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OZET

iC KONTROL VE iC DENETIM SISTEMININ BAGIMSIZ
DENETIMLE ILiSKiSI VE BiR ORNEK CALISMA (HALKA ACIK
SIRKETLER)

Denetim ve kontrol kavramlari her ne kadar bir arada aniliyor olsa da faaliyetlerinin
yani sira amaglari da birbirinden tamamen farklidir. Denetime iliskin faaliyetler gene
olarak muhasebe ile ilgienirken kontrole iliskin faaliyetler muhasebe ile birlikte
isletmenin biitiin faaliyetleri ile ilgilenmektedir. Denetim ve kontrol kavramlari
arasindaki en onemli farklilik; denetime iliskin faaliyetler, isletmelerden bagimsiz bir
bi¢imde yiirtiilirken kontrole faaliyetleri ise, isletme yoOnetimine bagli bir bigimde
yiriitilmektedir. Bir diger farklilik ise ilgilendikleri alan ve hedefledikleri amag olarak
karsimiza ¢ikarken; Denetim faaliyetleri isletmenin tirettigi finansal tablolarin diirtistligii
ve giivenirligi konusunda inceleme ve degerlendirmeler yapmakta olup; kontrol
faaliyetleri ise, isletmelerin tiim faaliyetlerine iliskin inceleme ve degerlendirmeler

yapmaktadir.

Denetim ve kontrol faaliyetlerinin temel ama¢ ve islevlerinin birbirinden farkli
olmasma ragmen birbirlerinden ayrilmalari miimkiin degildir. Bagimsiz denetim
faaliyetlerini ylriiten denet¢i isletmede bir sistem olarak bulunana i¢ kontrol
mekanizmasindan en yliksek seviyede faydalanmaya caligmaktadir. Zira i¢ kontrol
faaliyetlerinin giivenilir, etkin ve fonksiyonel olmasi bagimsiz denetim faaliyetlerinin

kapsamini belirlemekte ve zaman ve maliyet agisindan 6nemli tasarruf saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: i¢ Denetim, i¢ Kontrol, Bagimsiz Denetim



ABSTRACT

INDEPENDENT CONTROL RELATIONSHIP AND
INTERPRETATION OF INTERNAL CONTROL AND INTERNAL
AUDIT SYSTEM (RING OPEN COMPANIES)

Audit and control concepts even though activity, although it is known together as well
as purpose is completely different from each other. As for the control activities relating
to control activities when dealing with gene accounting accounting is involved in all
activities of the enterprise with. The most important differences between auditing and
control; the activities related to the control, the execution of the control activities in a
format that is independent of the enterprise is carried out depending on the management
of the business. Another difference is that they're interested in the field, and achieve the
goal as; Control the integrity of the financial statements produced by the business
activities and is doing the review and assessments about reliability; control activities,

investigation and evaluation of all activities of enterprises.

The main purpose of the audit and control activities and functions are different from
each other, although it is not possible to leave from each other. Carrying out independent
audit activities as a system of internal control is found in the controller's operating
mechanism has been working to take advantage of the highest level. Because internal
control is effective and functional activities of reliable, independent auditing to determine

the scope of activities and provides significant savings in terms of time and cost.

Key Words: Internal Audit, Internal Control, Independent Auditing

Vi



KISALTMALAR

ABD : Amerika Birlesik Devleti

AICPA : Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitiisii

ASB : Denetim Standartlar1 Kurulu

COSO : Sponsor Organizasyonlar Komitesi (The Committee of Sponsoring

Organizations)
FCPA : D1s Ulkelerde is Ahlakina Aykir1 Davranislar Yasasi (Foreign Corrupt

Practices Act)

1A : I¢ Denetciler Enstitiisii (Institute of Internal Auditors)

PTT : Posta ve Telgraf Teskilati

SAS : Consideration of the internal Control Structure in a Financial Statement
Audit

SEC : Amerikan Menkul Kiymetler Borsast Komisyonu

SOX : Sarbanes-Oxley Yasasi

SPK : Sermaye Piyasas1 Kurulu

TTK : Tiirk Ticaret Kanunu

vii



TABLOLAR DIZINi

Tablo No Sayfa No

Tablo 4.1. Isletmede Hangi Unvan ile Gérevlerinizi Siirdiirmektesiniz Sorusuna Alinan

Cevaplarin Dagilimi...... ... 73

Tablo 4.2. Denetim Mesleginde Gegen Deneyim Siireniz Nedir Sorusuna Verilen

Cevaplarin Dagilimi. ... ... e 74

Tablo 4.3. Gergeklestirdiginiz Denetim Faaliyetleri Disinda, Isletmelere Baska
Konularda da Yardimci Oluyor Musunuz Sorusuna Verilen Cevaplarin Dagilimi.........74
Tablo 4.4. Denetlediginiz Isletmeler Bagimsiz Denetime Onem Veriyor Mu Sorusuna

Verilen Cevaplarin Dagilimi. ... e 75

Tablo 4.5. Denetlediginiz isletmelerde Etkin Bir I¢ Kontrol Sistemi Mevcut Mudur

Sorusuna Verilen Cevaplarin Dagilimi..............ooooiiiiiiiiiii e 77

Tablo 4.6. i¢ Kontrol Sistemi Y1l Igerisinde Incelenip Degerlendiriliyor Mu? Sorusuna

Verilen Cevaplarin Dagilimi. ... e 78

Tablo 4.7. Bagimsiz Denetim Faaliyetlerini Gergeklestirdiginiz Isletmelerin I¢ Kontrol
Sistemlerini Inceleyerek Degerlendiriyor Musunuz Sorusuna Verilen Cevaplarm

DaGilimiI. ..o 79

Tablo 4.8. Denetlenen Isletmelerin i¢ Kontrol Sistemlerinde Eksiklikler ya da Zayifliklar
Tespit Ettiginizde, Bu Konulari Isletme Yonetimine Bildirerek Onerilerde Bulunuyor

Musunuz Sorusuna Verilen Cevaplarm Dagilimi..................ooooiiiiiiiii .. 81

Tablo 4.9. Isletmelerin I¢ Kontrol Sistemlerini Incelemenin ve Degerlendirmenin
Bagimsiz Denetim Calismalarina Katkis1 Oldugunu Diisliniiyor Musunuz Sorusuna

Verilen Cevaplarin Dagilimi............oooiiii e 82

viii



Tablo 4.10. Etkin Bir Bigimde Isleyen I¢ Kontrol Sistemi Mevcut Olan Isletmelere
Yapilan Denetimlerde Zaman ve Maliyet Tasarrufu Saglanacagini Diigiinliyor Musunuz

Sorusuna Verilen Cevaplari Dagilimi..............ooooiiiiiiiiiii e 83

Tablo 4.11. Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlarindan Calisma Alani Standartlar
Icerisinde Yer Alan “I¢ Kontrol Sisteminin Incelenmesi ve Degerlendirilmesi”

Standardini Yeterli Buluyor Musunuz Sorusuna Verilen Cevaplarin Dagilimiu............ 84

Tablo 4.12. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Bagimsiz Denetim ile Alakali Yasal
Diizenlemelerinde Yer Alan i¢ Kontrol ile flgili A¢iklamalar1 Yeterli Buluyor Musunuz

Sorusuna Verilen Cevaplarin Dagilimi...........c.oooiiiiiiiiiiiiie 85

Tablo 4.13. I¢ Denetim Departmani Mevcut Olan Isletmelerde, Yaptiginiz Denetimler
Esnasinda i¢ Denetgiler Ile Is Birligi Saglanabiliyor mu? Sorusuna Verilen Cevaplarin

DagIlimI. ... e 86

Tablo 4.14. Yaptiginiz Denetim Calismalarinda, I¢ Denetcilerin Calismalarindan

Yararlaniyor Musunuz Sorusuna Verilen Cevaplarin Dagilimi............................... 87

Tablo 4.15. Sizce Tiirkiye’de Isletmelerde Etkin I¢ kontrol Sistemi Kurulmasi Yasal
Diizenlemeler ile Zorunlu Hale Getirilmeli Midir Sorusuna Verilen Cevaplarin

Dagilimi. ... 87

Tablo 4.16. Sizce Bagimsiz Denetimde I¢ Kontrol Sisteminin Incelenmesi Konusunda,
Bagimsiz Denetgilere Verilen Sorumluluklarin Arttirilmast Gerekli Midir Sorusuna

Verilen Cevaplarin Dagilimi............ooooiiiiii e 89

Tablo 4.17. i¢ Denetcilerin Yaptigi Calismalarin Isletme Yonetiminden Bagimsiz ve
Tarafsiz Bir Sekilde Yapilabilecegine Inaniyor Musunuz Sorusuna Verilen Cevaplarin

DaGIImI. .. e 89

Tablo 4.18. Isletmelerde Etkin Bir Sekilde Isleyen I¢ Kontrol Sisteminin ve Giivenilir
Bir I¢ Denetim Departmaninin Bulunmasinin, Hata ve Hile Olma Olasiligin

Azaltacagina ve Dolayisi ile Bagimsiz Denetim Raporunda da Isletme Hakkinda Yanlis



Goriis Bildirme ihtimalini Diisiirecegine Inantyor Musunuz Sorusuna Verilen Cevaplarin

DG .. e 91



BOLUM 1. GIRIS VE AMAC

Kiiresellesme olgusu ile birlikte 6zellikle ekonomi diinyasinda ortaya ¢ikan gelismeler
dogrultusunda, teknoloji alanindaki yenilikler, rekabet sartlarindaki degisim ve sermaye
piyasalarindaki sinirlarin ortadan kalkmasi sonucunda ekonomilerin merkezi aktorii olan
isletmeler de ortama uyum saglamis, hacimlerini genisletmis ve uluslararasi ticaret yapar
duruma gelmislerdir. Bu durum ayni zamanda isletmelerin is siire¢ ve faaliyetlerini daha
karmagik bir hale getirmistir. Yasanan gelismeler ayni zamanda isletmelerin zayif ve
giiclii yanlarin1 ortaya cikartirken; en Onemli sorun isletme ydnetimlerinin isletme
faaliyetlerindeki hakimiyetlerinin azalmasit olmustur. Yapilar daha karmagik hale
geldikce isleme varliklarinin riskler ile karsi karsiya kalma olasiliklari artmistir. Yakin
zamanda yasana muhasebe ve sirket skandallar1 bu agiklamalara en 6nemli 6rnekleri
teskil etmektedir. Tim bu gelisme ve yasananlar i¢ kontrol sistemlerine duyulan
gereksinimi ¢ok daha net bir sekilde ortaya koymus ayn1 zamanda da bagimsiz denetim

faaliyetleri ve denetgilere de 6nemli ek sorumluluklar yiiklemistir.

I¢c kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerinin bagimsiz denetim faaliyetlerine etkisinin
incelenmesinin ¢alisilacag: tezimizde halka agik sirketlerden anonim sirket kavrami
aciklandiktan sonra i¢ kontrol sistemi hakkinda genel bilgiler baslig1 altinda i¢ kontrol
kavrami, i¢ kontrol sisteminin tarihsel gelisimi, i¢ kontrol sisteminin dnemi, amaglari,
unsurlar1 ve temel ilkeleri lizerinde durulacaktir. Bir sonraki béliimde ise i¢ denetim
hakkinda genel bilgiler baslig altinda i¢ denetim kavramu, i¢ denetimin tarihsel gelisimi,
i¢ denetimin amaci, 6nemi, amaci, unsurlari, kapsami, uygulanma nedenleri, etik ilkeleri
ve i¢ denetimde sorumluluk ve yetkilendirmeye iliskin agiklamalara yer verildikten sonra
bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim sistemleri arasindaki iligkiler

aciklanmaya caligilacaktir.



1.1. TURK TICARET KANUNUNA GORE HALKA ACIK
SIRKET

Tiirk Ticaret Kanuna gore “Anonim Sirket” bir sermaye sirketi tiirtidiir. Tiirk Ticaret
Kanunu anonim sirketi Sermayesi belirli ve paylara boliinmiis olan, bor¢larindan dolay1
yalniz mal varligiyla sorumlu bulunan sirket” olarak ifade etmistir (6102 TTK
mad.329/1). TTK 337. Maddede kurucu kavramim diizenleyerek anonim sirketlerin
kurulus islemlerine iliskin gorevleri kurucular olarak ifade edilen ortaklara yiiklemistir.
Zira anonim sirketler hem biiyiik sermayeler ile kurulmasindan 6tiirii hem kurulus
ozellikleri geregi hem de hukuki ozellikleri geregi bazi islemlerin yliriitiilmesi

zorlasmaktadir (6102 TTK mad.337/1-2).

1.1.1. Halka Arz Kavram

Halka arz, bir ortakligin kaynak ihtiyacini karsilamada basvurdugu alternatif bir
finansman yontemidir (Akbulak, 2004: 95).

SPK’nunun 3. maddesinin (c) bendine gore, halka arz,

I.  Sermaye piyasasi araglarinin satin alinmasi i¢in her tiirlii yoldan halka c¢agrida
bulunulmasini;
ii.  Halkin bir anonim ortakliga katilmaya veya kurucu olmaya davet edilmesini;
iii.  Hisse senetlerinin borsalar ve teskilatlanmig diger piyasalarda devamli iglem
gérmesini;
iv.  SPK’na gore halka agik anonim ortakliklarin sermaye artirimlari dolayisiyla

paylarinin veya hisse senetlerinin satigin1 ifade etmektedir.

SPK’nunda 3794 sayili Kanun ile degisiklik yapilmadan once, halka arzin tanimina
sadece sermaye piyasasi araglarinin satin alinmasi i¢in her tiirlii yolda halka cagrida
bulunulmasi ile halkin bir anonim ortakliga katilmaya veya kurucu olmaya davet edilmesi
halleri girmekte idi. Hisse senetlerinin borsalar ve teskilatlanmis diger piyasalarda
devamli islem gormesi hali ile SPK’na gore halka agik anonim ortakliklarin sermaye
artirtmlart dolayisiyla paylarinin veya hisse senetlerinin satigi hali ise 3794 sayili Kanun

degisikligi ile SPK’na entegre edilmistir. Halka arz satim modeli de halka arz



edilmeksizin satis modelinde oldugu gibi hem birinci el hem de ikinci el piyasalarinda

uygulanabilen bir satim modelidir (Tekinalp, 1982: 22).
1.1.2. Hisse Senedinin Islem Gormesi

Hisse senedinin borsa veya teskilatlanmis sair piyasalarda devamli islem gormesi hali,
SPK’na 3794 sayili Kanun ile getirilen degisiklik ile eklenmis bulunmaktadir. 3794 sayili
Kanun’un gerekg¢esinde, hisse senetlerinin borsa ve teskilatlanmis diger piyasalarda islem
gormesinin halka arz tanimina alinmasina gerekce olarak; hisse senetlerinin satin alinmasi
icin ¢cagrida bulunmayan, bu nedenle de daha 6nce Kurul’dan halka arz izni almamis olan
ortakliklarin hisse senetlerini borsaya kote ettirmelerinin miimkiin bulunmamasi
gosterilmistir. Ayrica, sz konusu piyasalarin aleni (agik) piyasalar olarak ¢ok sayida alici
ve satictyl karst karsiya getirmelerinin halka arz yoniinde karine olusturmasi gerektigi

ifade edilmektedir.

Bu diizenleme, ihraggilarin sermaye piyasasi araglarinin borsada veya teskilatlanmig
diger piyasalarda devamli olarak islem gdérmeye baslamasi halinde, s6z konusu
ortakliklart da SPK kapsami altina alarak yatirimcmin korunmast ilkesine etkinlik

kazandirmaktadir.

“Devamli islem gorme” kriteri, ilgili sermaye piyasasi aracinin hangi siklikta piyasada
islem gorecegi sorusunu da beraberinde getirmektedir. Ogretide genel kabul goren goriise
gore, borsada islem gormesi yasaklanmamis olan menkul kiymetlerin devamli islem

gordiigi ilkesi benimsenmis bulunmaktadir (Ayoglu, 2008: 80).

SPK’nun 11’inci maddesinin 3’iincii fikrasinda, devamli islem gorme kavraminin
uygulamasina agiklik getirilmistir. Anilan hiikkme gore, “Kurul’ca yapilan incelemelerde,
SPK’na tabi ortakliklarin menkul kiymetlerinin ikinci el piyasasinin olustugu anlasildigi
takdirde, Kurul, dogrudan ya da dolayl ortak sayisini veya bilanco biiyiikliigiinii dikkate
alarak bu ortakliklarin menkul kiymetlerine borsada islem gorme sarti getirebilir”

(Tekinalp, 1982: 22).



1.1.3. Halka Arzin Sekli

fhragcilar, ihrag edecekleri yeni sermaye piyasasi araglarmi kendileri halka arz
edebilirler ya da s6z konusu sermaye piyasasi araglarinin halka arzi konusunda bir aract
kurulugla birlikte ¢alismak isteyebilirler. Asagidaki agiklamalarimizdan da goriilecegi
tizere, halka arz yoluyla satilan sermaye piyasasi araglarinin halka arzinin mutlaka araci
kurumlar aracilifiyla yapilacagi yoniinde bir zorunluluk bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, bazi istisnai durumlarda halka arz islemlerinin aract kurumlar vasitasiyla

gerceklestirilmesi zorunludur (Unal, 1999: 214).

Gergekten de SPK’nun 7’nci maddesinin 1’inci fikrast hiikkmii uyarinca, “Kurul, pay
sahiplerinin ve yatirimcilarin haklarini korumak amaciyla, sermaye piyasasi araglarinin
halka arz veya satisinin gerektiginde satin alma taahhiidii ile birlikte araci kuruluslar
araciligiyla yapilmasini; sermaye artirimlarinda kullanilmayan riigchan haklarina tekabiil
eden paylarin, piyasa degerinin {lizerinde olmasi1 halinde, bunlarin primli fiyat iizerinden

satilmasini isteyebilir” (Akbulak, 2004: 13).

SPK’nun 7. maddesinin 5. fikras1 hiikmiine gore de “Kurul, sermaye piyasasi
araglarin halka satiginda, kiigiik tasarruf sahiplerinin bunlar1 almalarini kolaylastirici,
hak ve yararlarin1 koruyucu tedbirlerin alinmasimi ortakliktan ve satis1 yapanlardan
isteyebilir. Kurul, halka arzlarda dagilimi en fazla saglayacak ve dagitimda kiigiik tasarruf
sahiplerinin oncelikle satin almasin1 temin edecek diizenlemeler yapmaya yetkilidir.”
Biitiin bu yetkiler Kurul’a, her halde tiim sermaye piyasasi araglarinin halka arzinin araci
kurumlar tarafindan yapilmasina karar verme yetkisi de tanimis géziikmektedir. Kurul’a
tanian bu yetki, taahhiidiin ve hisse senetlerinin halka arzinda fiyatin gergekci olarak

tespitine olanak verecek, ortakligin ve yatirimecinin korunmasini saglayacaktir.

Sermaye piyasasi araglarinin halka arz yoluyla satisim1 gerceklestiren ihracgilar veya
araci kuruluslar, satis siiresinin bitiminden itibaren 6 is giinii igerisinde satig sonuclari
hakkinda Kurul’a bilgi vermekle yilikiimliidiirler. Verilecek bilgilerin sekil ve esaslari,

Kurul tarafindan belirlenir (Caglar, 1991: 63).



1.1.4. 6102 Sayih TTK’Nin Anonim Sirketlere Getirdigi
Yenilikler

Her gegen giin ¢ok daha karmasik hale gelen ekonomi ve is diinyasi, gelisen teknoloji
ve artan ekonomik iligkiler ve rekabet ve ayni paralelde getirilen yasal diizenlemeler
isletmelerin karsilastigi risklerin niteligini ve boyutunu onemli Olgiide etkilemekte
isletmelerde erken uyari sistemlerinin daha bi¢imsel ve daha fonksiyonel sekilde
kurulmasi ve isletilmesini gerekli kilmaktadir. Ulkemizde siirdiiriilebilir isletme olmanin
hukuki temelini teskil eden Anonim Sirketlere yasal mevzuatimiza diger sirketlere oranla
biraz daha fazla Oonem verilmekte ve bu tiirdeki sirketlesmeler biraz daha tesvik

edilmektedir.

6102 sayil1 Yeni TTK ekonomimizin dnemli unsurlarinda olan Anonim Sirketler i¢in
evrensel ilkeleri temel alan 6nemli diizenlemeler getirmis 6zellikle bu tiir sirketlerin
saglam finansal yapilara sahip olmasini saglamada 6nemli rolii olan kurumsal yonetim
ilkelerini referans almigtir. Bu kapsam Anonim Sirketlerde finansal tablolarin
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uygun sekilde diizenlenmesi saglam i¢
kontrol sistemlerinin kurulmasi ve bagimsiz denetimin getirilmesi risk yonetimi gibi

konulara iligkin 6nemli diizenlemeler kamunun en ¢ok dikkatini ¢eken diizenlemelerdir.

Belirli pay sahiplerine ve azliga yonetim kurulunda temsil edilebilme hakki
verilebilmesi, tek kisilik anonim sirket kurulabilmesi, ortaklara sirketten bor¢ alma yasagi
getirilmesi, finansal bilgilerin internet ortaminda ilan edilebilmesi, yonetim kurulu
tiyelerinin niteligine iligkin diizenlemelerde en az dortte birinin yiliksek 6grenim gormesi,
yonetim kurulu iyelerinin elektronik ortamda toplantiya katilabilme imkam
getirilebilmesi gibi diger diizenlemelerde yenilik niteligi tasiyan diizenlemelerdir. Hig
sliphesiz ki bu diizenlemeler risk yonetimi ve i¢ denetim agisindan kurumun ig¢sel ortami

ve Orgiitsel yapilanmasini etkileyen 6nemli degisikliklerdendir.

Ticari hayatimiza bir¢ok yenilik getiren, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 13/1/2011
tarihinde kabul edilerek 14/2/2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmistir. Kanun’un; internet sitesi kurulmasina, ticari defterlerin Tirkiye

Muhasebe Standartlarina gore tutulmasina, Anonim ve Limited sirketlerin bagimsiz



denetime tabi olmalarina iliskin hiikiimleri diginda kalan diizenlemeleri 1/7/2012

tarihinde ylirtirliige girmistir.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun getirdigi yenilikler; ticari hayatin ¢aga ayak uyduracak
sekilde diizenlenmesi ve ticaretin oniindeki engellerin kaldirilmasi, gergek ve tiizel kisi
tacirler ile bunlarla ticari iliski i¢erisinde bulunan tigiincii sahislarin haklarinin korunmasi
bakimindan biiyiik kolayliklar saglayacaktir. Ayrica yapilan diizenlemeler ticaret hayatini
bastan sona degistirecegi gibi vergi ve muhasebe uygulamalar1 agisindan da 6nemli
degisiklikler yapacaktir. Isletmelerin mali tablolarin1 Tiirkiye Muhasebe Standartlarina
uygun hazirlamasi, bagimsiz denetim, tutulacak defterler, ortaklarin ortagi oldugu sirkete
borglanmalarinin  yasaklanmasi, ticari karlart ile {izerinden vergi hesaplanan
kazanglarimin ayr1 ayri hesaplanmasi gerekliligi ve bir¢ok maddeye uyulmamasi
durumunda adli ya da hapis cezasi verilmesi gibi yenilikler muhasebeye verilen 6nemi

artiracaktir.



BOLUM 2. IC KONTROL VE iC DENETIME
ILISKIN KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. KONTROL KAVRAMI

Tirk Dil kurumu kontrol kavramini; “Herhangi bir seyin gercege ve aslina

uygunluguna bakma” ve “Yoklama, arama” olarak tanimlamstir.

Kontrol kavrami, Ingiliz dilinde “Control” ve Latincede “Contrarotulus” olarak yer
alan ve denetim anlamina gelen kelimedir. Kontrol kavrami ile denetim kavrami ayni
kokten tiiremelerine ragmen ¢ok farkli anlamlar ifade etmektedirler. Denetim faaliyeti, is
akisindan tamamen bagimsiz ve konusunda uzman kisi ve kuruluslar tarafindan
yiiritiiliirken; kontrol faaliyeti sistematik bir siire¢ i¢inde yer alan ve is siirecine dahil

isletme personeli tarafindan yiiriitiilmektedir (Uzay, 1999:6).

Kontrol aym1 zamanda, bir karsilastirma islemi olarak, mevcut is performansinin
degerlendirilmesi ve bu performansin tespit edilen amaglar1 gerceklestirme ihtimalinin

belirlenmesidir (Can vd., 1991:161).

Farkl bir ifade ile kontrol; gerceklesen faaliyetler ile dnceden planlanmasi yapilmis
olan durumlarinin karsilastirilmasi olarak ifade edilmektedir. Kontrol faaliyetleri, ge¢cmis
donemler ile faaliyetlerin yiiriitiildiigi donem hakkinda bilgi saglamanin yani sira,
gelecek donemler hakkinda da birtakim tahminlerde bulunmaya imkéan yaratmaktadir

(Fisek, 2005:198).

Bir igletme ya da orgiitii saglikli bir bicimde hedeflerine ulastirmay1 saglayan politika
ve prosediirlere “Kontroller”, séz konusu kontrollerin olusturdugu ana kiitleye ise “/¢

Kontrol Sistemi” adi verilmektedir (Bozkurt, 2010:122).



2.2.1C KONTROL KAVRAMI

I¢ kontrol kavrami yapisinda kontrol eylemini barmdirmasindan dolay1 i¢ kontrol,
kontrol fonksiyonunun bir alt dalidir. Kontrol faaliyetleri, meydana gelen sonuglarin
onceden belirlenen sonuclarla, standart ve normlarla karsilastirilmasi, gerek duyulan
diizenleyici tedbirlerin alinmasi ve amaglara varilmasmin saglanmasi ile ilgilidir. I¢
kontrol faaliyetleri ise, onceden belirlenmis amaglara ya da standartlara uygun sonuglarin
elde edilmesi i¢in gerek duyulan ortamin tesis edilmesi ile ilgilidir. Kontrol ve i¢ kontrol
kavramlarinin temel amaclar1 ayn1 olsa da aralarindaki en 6nemli fark; kontrol, hata ve
hileleri tespit ettikten sonra diizeltici bir anlayis1 benimserken, i¢ kontrolde hata ve hileler
heniiz olusmadan Onleyici bir ortam tesis edilerek isletme ya da Orgiitiin hedeflerine

varabilmesi ulasmas1 amaglanmaktadir (Azaltun, 1999:38-39).

Isletme ya da orgiitte saglam bir i¢ kontrol sisteminin varligi giiven ortamini
yaratmaktadir. I¢ kontrol sisteminin amaglari; finansal raporlamanim giivenilirligini,
isletme faaliyetlerinin etkinlik ve verimliligini, yasalara ve ilgili diger diizenlemelere
uygunlugu saglamaktir. S6z konusu amaglara ulasilmasina yonelik olarak makul seviyede
giivence saglamak iizere tesis edilen ve isletmenin yonetimi, yoneticileri ve personeli
tarafindan etki altinda olan bir siire¢ olarak ifade edilen i¢ kontrol sistemi bir isletme ya
da orgiitte uygulanan tiim politika ve prosediirleri barindiran bir kontrol faaliyetidir

(Doyrangdl, 2001:33).

I¢ kontrol faaliyetleri, bir yontemler dizisi olarak anlik olay veya durumlarin aksine,
isletmenin stirekli bir sekilde faaliyetlerini yiiriittiigii bir siiregtir. Genel anlamda i¢
kontrol faaliyetleri, isletme tarafindan belirlenen amag¢ ve hedeflere varabilmek ig¢in
isletme yonetimi tarafindan kabul edilen politika ve prosediirler ile uygulanan usul ve

yontemlerin tamami olarak tanimlanmaktadir (Aksoy, 2005:139).

I¢ kontrol faaliyetleri, isletme yapis1 i¢inde ydnetim, ydneticiler ve personel tarafindan
yonlendirilen, faaliyetlerin etkinlik ve verimliligi, finansal raporlama sisteminin
giivenirliligi, yasal uygulama ve diizenlemelere uygunluk saglamay1 amaclayan ve bu
konuda makul seviyede bir giivence saglamak i¢in dizayn edilmis, is akis1 icinde mevcut
olmasindan dolay1 bir sistem olarak nitelendirilen bir kavram olarak ifade edilmektedir
(Uzun vd., 2006:1).



I¢ kontrol kavramy, isletme yonetimlerince, muhasebe meslek mensuplarinca, denetim
kuruluglarinca, yasa  koyucular ve ilgili  kuruluslarca farkli  bigimlerde

tanimlanabilmektedir. Giintimiize kadar i¢ kontrole iliskin pek ¢ok tanimlama yapilmaistir.

I¢ kontroliin siniflandirilmasi iki ana baslikta yapilabilir. Bu simiflandirma, kurumun

fonksiyonlarina gore, Yonetsel Kontrol ve Muhasebe Kontroliidiir (Saltik, 2007:5).

2.3. IC KONTROL SiSTEMININ TARIHSEL GELISiMi

I¢ kontroliin uluslararas: alanda ortak bir tanimlamaya ulasmasi uzunca bir zaman
siirmiistiir. I¢ kontrol ile ilgili 5nemli ¢alismalar yapan ABD’de bulunana kuruluslar bu

konuya iliskin ¢esitli standartlar ve raporlar hazirlamigtir (Uzay, 1999:6)

1940’1 yillar ile birlikte isletme ve Orgiit yapilarindaki genislemeler, faaliyet
hacimlerinin artmasi1 ve islemlerin her gegcen giin daha karmasik hale gelmesi gibi
sorunlart ortaya ¢ikarmistir. Bu gelismelerin 1s18inda i¢ kontroller ile ilgili ¢calisma ve

uygulamalara iliskin yeni birtakim arayislar i¢ine girilmistir (Bozkurt, 2010:121).

I¢ denetime iliskin yapilan tiim ¢alismalar ve yayinlanan raporlarda ortak goriis; “etkin
bir i¢ kontrol sistemin unsurlari, bilgiyi dogru bir sekilde ve en uygun zamanda ulastiran
iyi ve saglikli bir muhasebe sistemi, yazili politika, prosediir ve yontemler, faaliyetlerin
verimliligini ve etkinligini ol¢tip degerlendirmek icin rasyonel bir anlayisla diizenlenmig

biit¢eler ve i¢ denetim” olarak ifade edilmektedir (Bozkurt, 2010:121).

1970’1i yillarin sonlarina dogru, kamuya ait kaynaklarin kanun ve yasalara aykir1 bir
sekilde yabanci devlet yetkililerine aktarilmasinin belirlenmesi {lizerine hiikiimetce
c¢ikarilan, giderlerin beyan edilmesini zorunlu hale getiren Foreign Corrupt Practices Act
(FCPA) sayesinde i¢ muhasebe kontrolii biiyiik asama kaydetmistir. Ayn1 zamanda
Yolsuzluk Kanunu olarak adlandirilan bu kanun, tiim kurum ve kuruluglarda uygulamaya
konmus olup, i¢ kontrol faaliyetlerinin etki edebilecegi alanlarin genisletilmesi

amaclanmustir.

Yolsuzluk Kanunu olarak isimlendirilen Foreign Corrupt Practices Act ve Amerikan
Menkul Kiymetler Borsasi Komisyonu (SEC), isletme ve orgiitlerin i¢ kontrol

sistemlerinin etkin bir sekilde tesis edilmesini amaglamaktadir (Uzay, 1999:12).



S6z konusu gelismeleri takip eden dénem i¢inde I¢ Denetgiler Enstitiisii (IIA: Institute
of Internal Auditors) tarafindan yayimlanan “i¢ Denetim Mesleki Uygulama Standartlar1”
adli raporda, i¢ kontrol kavrami genis bir sekilde ele alinarak, i¢ denetimin faaliyet
alanmin Orgiitlerin i¢ kontrol sistemlerinin etkinliginin, yeterliliginin degerlendirilmesi
ve denetlenmesi oldugu ifade edilmistir. I¢ Denetgiler Enstitiisii, i¢ denetgilere
gerceklestirecekleri i¢ kontrol faaliyetlerine iliskin rehber olmasi amaciyla 1983 yilinda
“I¢ Denetim” adli ¢alismayr hazirlayarak yayimmlamistir. I¢ Denetim calismasi ile
“kontrol, isletme ydnetimlerinin belirledikleri ama¢ ve hedeflere varabilmek i¢in
planlama, orgiitleme ve yonlendirme yapmast ile gergeklesen, idari kontrol, yonetim
kontrolii ve i¢ kontrol gibi ¢esitleri olan orgiitteki diger sistemlerle biitiinlegmis, onleyici,

belirleyici veya yonlendirici genel bir tanim oldugu’ ifade edilmistir (Saltik, 2007:9).

I¢c Denetgiler Enstitiisiiniin yaptig1 tanimlama dogrultusunda i¢ kontrol; “yonetim
kurulunun ve iist yonetimin kurum igindeki kontrol sisteminin énemliligine iliskin tavir ve

davranislar” olarak ifade edilmistir (Kayim, 2006:28).

Treadway Komisyonu olarak da bilinen Hileli Mali Raporlama Ulusal Komisyonu
1987 yilinda kurulmus ve ayn1 yilda yayimladig: raporda, hileli finansal raporlarin 6niine
gecebilmek i¢in i¢ kontroliin ne derece 6nemli oldugu ve i¢ muhasebe kontroliinden ¢ok
daha genis bir anlam igerdigi ifade edilmistir. Ozellikle sermaye piyasalarinda kota
edilerek islem goren halka acik isletmelerde etkin bir sekilde faaliyet gosteren bir i¢
kontrol sisteminin tesis edilmesinin zorunlu oldugunun altin1 ¢izen komisyonun
tavsiyesini dikkate alan Uluslararast1 Muhasebeciler Birligi “I¢ Kontrol Rehberi’ni
hazirlayarak yaymmlamustir. I¢ Kontrol Rehberi ile i¢ kontroliin muhasebe kontrolleri,
yonetsel kontroller ve faaliyet kontrollerinden meydana gelen genis bir yelpazeye sahip

onemli bir islev oldugunun alt1 ¢izilmistir (Tuan, 2008:37).

1988 yilinda AICPA (Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitiisii) Denetim
Standartlar1 Kurulu tarafindan yayimlanan “Bir Finansal Tablo Denetiminde I¢ Kontrol
Yapisimin Dikkate Alinmasi” baglikli 55 no’lu standart 1990 yili basinda yiirtirliige
girmistir (Uzay, 1999:10).
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Bu standart ile kurul, i¢ muhasebe kontrolii ve i¢ yonetim kontrolii terimlerini ortadan
kaldirarak i¢ kontroliin unsurlarinit kontrol ortami, muhasebe sistemi ve kontrol
yordamlari olarak siniflandirmistir. Yapilan bu simiflandirma ile denet¢inin i¢ kontrole

iliskin denetim yapmasinin kolaylasacagi belirtilmistir (Erdogan, 2009:24).

1995°te AICPA Denetim Standartlart Kurulu (ASB), yayimlamis oldugu 78 no’lu “Bir
Finansal Tabloda I¢ Kontroliin Gz Oniine Alinmasi (SAS 78 - Consideration of Internal
Control in a Financial Statement)” baslikli standart ile i¢ kontrol tanimimi COSO

Raporuna uygun olarak su sekilde giincellemistir (Demirbas, 2005:168):

“I¢ kontrol, finansal raporlarin giivenilirligi, faaliyetlerin etkililigi ve verimliligi,
yasalara ve diger diizenlemelere uygunluk amaglarina ulasiimasim dikkate alarak
veterli élciide giivence saglamak iizere, isletmenin yonetim kurulu, yonetici ve diger

personeli tarafindan etkilenen bir siirectir.”

Treadway Komisyonunun onerisi ile i¢ kontrol hakkinda ortak bir tanima ulasilmasi
i¢cin Sponsor Organizasyonlar Komitesi (The Committee of Sponsoring Organizations —
COSO) kurulmustur. Ekim 1992°de COSO tarafindan yaymmlanan “I¢ Kontrol:
Biitiinlesik Cerceve (Internal Control: Integrated Framework)” adli rapor ile i¢ kontrol
alaninda genel kabul gérmiis ortak bir ¢ergeve olusturulmustur. Bu rapor daha sonra

yapilan bir¢ok calismaya da rehber olmustur (Erdogan, 2009:24)

COSO’ya gore i¢ kontrol; “Isletmenin yonetim kurulu, iist yonetimi ve diger calisanlar
tarafindan yiiriitiilen, faaliyetlerin etkililigi ve verimliligi, finansal raporlamanin
giivenilirligi ve ilgili yasalara ve diizenlemelere uygunlugu konusunda amaglarina
ulasitlp ulasilmadigr yoniinde makul giivence saglamak amaciyla tasarlanmig bir
stiregtir’. Bu tanim, tiim diinyada diizenleyici otoriteler tarafindan oldugu kadar denetim

firmalar1 tarafindan da benimsenmistir.

Sonraki yillarda Enron ve Worldcom, Parmalat, Ahold gibi biiyiik firmalarda yasanan
muhasebe ve denetim ile ilgili skandallar sonucu bu firmalarin sunduklar bilgilere ve bu
firmalar1 inceleyen bagimsiz denetim birimlerine karsi gliven kalmamistir. Bu giliveni
yeniden saglayabilmek amaciyla 2002 yilinda ABD’de Sarbanes-Oxley Yasast (SOX)
cikarilmistir. Yasanan bu skandallar, isletmelerde i¢ kontrol sistemlerinin olugturulmamais

olmasia veya etkin bir sekilde isletilmemis olmasina baglanmistir. Bu nedenle SOX
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Yasasi, esas olarak i¢ kontrol sistemlerinin etkin isleyisini saglamak tizere olusturulan

diizenlemeleri kapsamaktadir (Yavasoglu, 2001:340).

2.4. 1C KONTROL SISTEMININ ONEMI

I¢ kontrol sisteminin 6nemi amagclarindan ve hedeflerinden meydana gelen bir ydnetim
fonksiyonu olarak ifade edilmektedir. Bir isletme ya da orgiitte i¢ kontrol sisteminin
oncelikli hedefi finansal tablolarin giivenirlili§ini ve anlasila bilirligini saglamaktir.
Bunun yani sira i¢ kontrol sistemleri isletmeye ait varliklarin korunmasi, ilgili yasa ve
mevzuata uygunlugun saglanmasi ve isletme faaliyetlerinin verimlilik ve etkinliginin
artirtlmasi ile kaynaklarin ekonomik kullanimina 6nemli derecede destek saglamaktadir.
Bu durumla beraber, i¢ kontrol sistemleri ne kadar iyi ve saglikli bir sekilde dizayn edilip
uygulansa da hedef ve amaglara varabilme konusunda makul bir giivence saglayarak

isletme yonetimlerine yonetimsel ve muhasebesel kontroller saglamaktadir (Kepekei,
1994:23).

I¢ kontrol sisteminin bagimsiz denetime sagladigi en nemli katki, denetim riskinin
tespit edilmesi ve bagimsiz denetimin zaman planlamasina yardime1 olmasidir. Etkin ve
fonksiyonel bir sekilde islevsel olan bir i¢ kontrol sisteminin mevcut oldugu isletmelerde
bagimsiz denetgiler, ¢ok daha etkin ve saglik denetim faaliyetleri gerceklestirmektedirler.
Bu konuya iligkin yapilan aragtirmalarda i¢ kontrol sistemlerinin hata ve hilelerin tespit
edilerek onlenmesinde 6nemli sayilabilecek derecede bir paya sahip oldugu belirlenmistir

(Keskin, 2008:12).

Yetki ve sorumluluklarin belirlenerek, departmanlar arasi saglikli iletisim, uyum ve
koordinasyonun tesis edildigi ve i¢ kontrol sisteminin olusturuldugu isletmelerde, i¢
kontrol sisteminin etkin ve fonksiyonel bir sekilde islevsel olup olmadig1 ya da isletme
politika ve prosediirleri ¢ercevesinde hedef ve amaclarina ne seviyede hizmet ettiginin
incelenmesi ve degerlendirilmesi 6n planda olacaktir. Etkin ve fonksiyonel bir yapida
olan bir i¢ kontrol sisteminin mevcut olmasi, hedef ve amaclara varabilmeyi ve mali
raporlarin giivenilirliginin yaninda belirlenen politika, prosediir ve yasal diizenlemelere
uygunlugunun saglanmasi bakimindan da énemli bir rol iistlenmektedir. Bugiine kadar

ozellikle kiiciik ve orta captaki isletmeler faaliyetlerini siirdiirtirken kontrol
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faaliyetlerinden asgari diizeyde faydalaniyorlardi. Giiniimiiz diinyasinda ise artik i¢
kontrol sistemlerinin isletmeler igin giivence saglar bir faaliyet oldugu, faaliyetlerin
etkinlik ve verimliligini artirdig1 ve isletme hedef ve amaglarina ulasmada énemli bir rol

tistlendigi kabul edilmistir (Biger, 2006:41).

I¢ kontrol sistemleri ayn1 zamanda herhangi bir isletmede kurumsal ydnetimin énemli
bir yap1 tasi olurken, isletme icinde de meydana gelen hata ve hilelerin diizeyinin
belirlenmesine de etki etmektedir. i¢ kontrol hizmetini isletme disindan bagimsiz
kuruluslardan saglayan isletmeler, kendi yapist i¢inde i¢ kontrol sistemi mevcut olan
isletmelere nazaran hata ve hileleri ¢ok daha zor belirleyebilmekte ve Oniine
gecebilmektedirler. Bu durumdan anlasilan i¢ kontrol sisteminin isletme i¢indeki ortami
inceleyerek ve kontrol faaliyetlerini gelistirerek isletmeye deger kazandirma niteligine

sahip oldugudur (Keskin, 2008:13).

Etkin ve fonksiyonel bir yapidaki i¢ kontrol sistemleri ile isletme ve personel ¢ok daha
fazla koruma altindadir, organizasyonun bagarisina Onemli katkilar saglanarak
calisanlarin performansinda etki yaratilabilir. Ayn1 zamanda etkin bir i¢ kontrol sistemi,

muhasebe sistemlerini ¢ok daha da etkili kilmaktadir (Kepekg¢i, 1994:24).

I¢ kontrol sistemleri ile ilgili bazi temel gercekler asagidaki gibi siralanmaktadir
(Uzay, 2003:207):

e Ic kontroliin baslangi¢ noktasi, etkin ve fonksiyonel bir sekilde yapilandirilmis
olan kontrol ortamudir.

e Basarili ve gii¢lii bir kontrol ortami, isletme yonetimin kararli sekilde destegini
zorunlu kilmaktadir.

e ¢ kontrol, isletmenin ve isletmede gerceklestirilen her tiirlii faaliyetin yani bir
biitiiniin ayrilmaz bir pargasidir.

e I¢ kontroliin temel hedefi, ¢alisan personeli kontrol altinda tutmak degil, is siireci
ve akisini kontrol etmektir.

e ¢ kontroliin énemli bir dzelliginde, faaliyetlerin her zaman dogru ve saglikl
olmasini saglamasidir.

e Isletme hacminin ve faaliyetlerinin genislemesi ya da daralmasi gibi hallerde

farkli kontrollere gereksinim duyulmaktadir.
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e ¢ kontrol, isletme amag ve hedeflerine varilmasinda ancak makul bir seviyede

giivence saglamaktadir.

I¢ kontrol, bir isletme ya da &rgiit i¢inde hiyerarsisini her asamasinda her bir kesimin
dahil oldugu bir sistem olarak faaliyet gdstermektedir. Is akis ve siirecinin iginde i¢
kontroller mevcuttur. Bir igletme yapisinda i¢ kontrol sisteminin mevcut olmamasinin

olumsuz sonuglari su sekilde siralanabilir (Uzun vd., 2006:1):

e Isletmenin para ve mal kaybederek zarar etmesi,

e Isletme yonetimi tarafindan yanlis ve hatali kararlar alinmast,
e Suiistimal, yolsuzluk ve hileler ile kars1 karsiya kalinmasi,

e QGelir kaybina yol agmasi

e Isletme amag ve hedeflerine ulasilamamast.

2.5. IC KONTROL SISTEMi KURULURKEN DiKKAT
EDILMESI GEREKEN UNSURLAR

Ic kontrol sistemleri olusturulurken dikkat edilmesi gereken iki &nemli faktor
bulunmaktadir. S6z konusu bu faktorler i¢ kontrol sisteminin ¢ok daha iyi olusturulmasini

saglayacaktir. Bu faktorler su sekilde siralanabilir (Kepekgi, 1996:57):

e Risk Faktori ve

e Maliyet Faktorii.
2.5.1. Risk Faktorii

Isletme faaliyetlerinin beklendigi bicimde gerceklesmeme olasilig1 risk faktoriinii
olusturmaktadir. Isletmeler Finansal riskler ve Muhasebe riskleri olmak iizere iki farkli

risk ile kars1 karsiya kalmaktadirlar (Tas ve Durmus, 2008:61).

Risklere katlanmanin sonucunda Kar meydana gelmektedir. Riskin seviyesi karin
oraninda onemli bir bilesendir. Isletmeler i¢ kontrol sistemlerini kurmadan o6nce,
isletmenin kars1 karsiya oldugu risk tiirlerini ve dnem derecelerini belirlemelidir. isletme

s06z konusu bu riskleri tespit ettikten sonra azaltmak i¢in en uygun kontrol sistemini
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tasarlamalidir. i¢ kontrol sistemi etkin bir sekilde, isletmenin kendi yapisindan ve dis
unsurlardan meydana gelen risklerin bir degerlendirmesini yapmali, kontrol altina

alinabilen ve alinamayan riskler tespit etmelidir (Kepekei, 1996:57).

I¢ kontrol tarafindan gerceklestirilen etkin bir risk degerlemesi faaliyeti sonucunda
riskleri belirlemek ve riskleri asgari diizeye indirmek i¢in saglikli ve gii¢lii olan isletme
yonetimi tarafindan muhasebe ve igletme organizasyonlarina iligkin kontrol usul ve
esaslarinin uygulanmasi gereklidir. Isletme tarafindan kontrol etme ve yonetmeye olanak

saglanmalidir (Demirbas, 2005:171).

2.5.2. Maliyet Faktorii

Isletmeler tarafindan i¢ kontrol sisteminin kurulmasi icin bir diger énemli konuda i¢
kontrol sistemi kurma maliyetinin i¢ kontrol sisteminin isletemeye saglayacag faydanin
daha altinda olmas1 gerekmektedir. Maliyet faktorii isletmedeki risk faktoriinii makul bir
diizeye ¢ekmek igin kurulacak i¢ kontrol sisteminin fonksiyonel hale getirilmesi
maliyetinden kaynaklanmaktadir. Isletme tarafindan i¢ kontrol sisteminin kurulmasinda
planlanan tiim fonksiyonlarin maliyetleri isletmenin yapisina ve biiyiikliigline uygun ve

uyumlu olmalidir (Tas ve Durmus, 2008:62).

Isletmenin i¢ kontrole iliskin usul ve esaslar1 uygulamasi isletmenin icindeki
blirokratik islem sayisini artiracaktir. Faaliyetlere iligkin islemlerin yiiriitiilmesinde
isglicli ve belge artmasi ek maliyet anlamina gelmektedir. S6z konusu ek maliyetlerin
yani sira, biirokratik islemlerin yol ac¢tii zaman kayiplari, karlilik ve verimliligin
istenilen diizeyde gerceklesmesine neden olarak farkli kayiplara yol agmaktadir. Bu
noktadan hareketle s6z konusu bu maliyetler isletme tarafindan i¢ kontrol sisteminin
tasarlanmasi ve yiiriitilmesinde isletmenin géze aldig1 maliyetleri ve i¢ kontrol sistemi
kurma maliyetlerinden daha yliksek maliyetler oldugunu ifade etmektedir (Demirbas,
2005:172).

Sonug itibariyle isletme tarafindan yiiriitiilen i¢ kontrol usul politika ve prosediir
uygulamalar arttik¢a, i¢ kontrol sisteminin maliyetleri de artmaktadir. Isletme tarafindan
tasarlanan i¢ kontrol sistemi ve sisteme iliskin uygulama maliyetleri sistemin saglayacagi

faydadan yiiksek olmamalidir. i¢ kontrol sistemine iligkin yapilan tanimlama i¢inde fayda
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kavrami “belirlenen hedef ve amacglara ulasmada basarisizlik olasiliginin minimum
diizeye indirilmesiyle tasarruf edilen maliyetler” olarak ifade edilmektedir (Tas ve

Durmus, 2008:63).

2.6. IC KONTROL SiSTEMININ AMACLARI

I¢ kontrol, isletme ya da drgiitiin amag ve hedeflerine ulasmasina ydnelik sekilde
uygulanacak en iyi ve uygun yordam ve ydntemler biitiinii olarak ifade edilmektedir. i¢
kontrol yapisinin temel amaci isletmeye saglayacagi faydanin kendi yapisina 6zgii
maliyetlerden fazla olmasidir. Bagimsiz denetim kuruluslar1 da denetim faaliyetlerini
planlarken isletmelerin i¢ kontrol yapisindan dnemli bir 6lciide faydalanmaktadirlar. I¢
kontrol sistemlerinin isletme ve Orgiitler i¢in amaglar1 asagidaki gibi siralanmaktadir

(Bozkurt, 2010:122):

Isletme tarafindan belirlenmis amag ve hedeflere ulasilmasina yardime1 olmak,

o Isletme faaliyetlerinin ydnetim politika, prosediir ve talimatlarinin yani sira
yiiriirliikteki yasa ve mevzuata uygunlugunu saglamak,

e Muhasebe kayitlari ve finansal tablo ve raporlarin dogrulugunu ve giivenilirligini
saglamak,

e Isletmenin varliklarmi korumak,

e Isletme kaynaklarmin ekonomik, etkin ve verimli kullanimini saglamak.

2.7. IC KONTROL SiSTEMININ UNSURLARI

Isletmelerin i¢ kontrol sistemleri, belirlenen hedeflere ulasmasini saglamak icin
tasarlanan politika, prosediir, yontem ve yordamlardan olusmaktadir. I¢ kontrol
sistemlerinin igletmeler acisindan birgok amaci ve bu amaca iligskin bir¢ok uygulamasi
bulunmaktadir. S6z konusu uygulamalardan bir bdliimii de finansal tablolarin kontrolii
ile ilgilidir (Kepekei, 1996:65). 1988 yilinda yaymlanan SAS 55 (Consideration of the
internal Control Structure in a Financial Statement Audit) kapsaminda i¢ kontrol ile ilgili

sorumluluklar artirllmis ve isletmelerin kontrol yapisi, 6zel ama¢ ve hedeflere
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ulagilmasinda makul diizeyde bir giivence saglamak amaci ile tespit edilen politika,

prosediir ve yontemlerden meydana gelmektedir.

Standart kapsaminda yapilan tanimlama cergevesinde i¢ kontrol sisteminin ana

unsurlar su sekilde siralanmaktadir (Yilanci, 2006:25):

e Kontrol Cevresi,
e Risk Degerleme,
e Kontrol Faaliyetleri
e Bilgi ve iletisim

e izleme (Gozetim)
2.7.1. Kontrol Ortami

I¢ kontroliin temel unsuru kontrol ortamidir. I¢ kontroliin basarili olabilmesi, icinde
bulundugu kontrol ortamu ile birebir iligkilidir. Kontrol ortam, isletme ya da orgiitiin is
gorme seklini ifade etmektedir. Isletme catis1 altindaki her birey, kendisi yiiklenmis ne
sorumluluklarin ve verilmis yetkilerin smirin1 anlamali ve bilmelidir. Zira kontrol

kavram1 insan odakl1 olup en 6nemli rol de calisanlardadir (Saltik, 2007:61)

Kontrol ortami, isletme yonetimi ve sahiplerinin i¢ kontrol sistemi ile ilgili davranis
ve tutumlari, yonetimsel politika ve prosediirler, isletmenin oOrgiitsel yapisi, yetki ve
sorumluluklarin verilmesinde izlenecek prosediirler ve personel politikalarindan
meydana gelmektedir. Kontrol ortami, i¢ kontrol ¢ergevesini her yoniiyle kapsamaktadir.
Kontrol ortami tutum, davranis, tavir, yeterlilik, farkindalik ve tarz gibi kavramlari

igermektedir (Yilanci, 2006:26).

Etkin ve fonksiyonel bir i¢ kontrol sistemi i¢in gii¢lii bir kontrol ortami ¢ok énemli bir
unsur olsa da tek bagina yeterli degildir. I¢ kontrol siteminin fonksiyonel olmasi kontrol
faaliyetlerinin etkinliginden kaynaklanmaktadir ve etkin bir sekilde isleten kontrol
faaliyetleri de i¢ kontrol sisteminin ihtiya¢ duydugu bir diger unsurdur. Kontrol
faaliyetlerinin etkinligi, kontrol ortaminin zayif ve sagliksiz oldugu durumlarda, 6nemli
bir rol oynamaktadir. Kontrol ortaminin etkilendigi faktorler su sekilde siralanabilir

(Azaltun, 1999:27);

17



e Etik ve ahlaki degerler,

e Diiriistliik

o Yeterlilik,

e YoOnetim kurulu ve denetim komitesi,
e Yonetim anlayisi ve ¢alisma iislubu,
e Orgiitsel ve organizasyonel yapi,

e Yetki ve sorumluluk devri,

e Insan kaynaklarina iliskin politika ve yontemler.
2.7.2. Risk Degerleme

Risk kavrami, isletmeyi tamamiyla etkisi altina alabilecek olan ekonomik kayip ve
zararlar, etik acidan uygun olmayan davraniglar, giivenirligin zarar gérmesi ve yasal
mevzuata uymayan bir durumun isletmeyi olumsuz sekilde etkilemesi olarak

tanimlanmaktadir (Ozkul ve Ozdemir, 2011: 5).

Dogal risk ve ekonomik risk gibi riskler igsletmelerin karsi karsiya kaldiklari risklerdir.
Isletmeler riskleri asgari diizeye ¢ekebilmek igin gerekli dnlemleri almak zorundadirlar
zira ekonomik sartlar, is c¢evreleri veya siyasi gelismeler riskin tamamiyla ortadan
kaldirilmasina izin vermemektedir. Bu durum dogrultusunda, risklerin tanimlamasinin ve
tespitinin yapilmasi, risk alanlarmin tespit edilmesi ve belirli analizler ve incelemeler
yapilarak riskten korunmak i¢in i¢ kontrol sisteminde devamli bir sekilde gelistirilmelerin

yapilmasi gerekmektedir (Ozkul ve Ozdemir, 2011:5).
2.7.3. Kontrol Faaliyetleri

COSO kontrol modeline gore kontrol faaliyetleri; “yoneticilerin talimatlarinin
yerine getirilmesini saglayan politika ve prosediirler” olarak tanimlanmigtir. Kontrol
faaliyetleri isletme hedef ve amaclarinin gergeklestirilmesine yonelik karsilasilabilecek

riskler i¢in gerekli tedbirlerin alinmasini saglamaktadir.

Kontrol faaliyetleri isletmenin tiim birimlerini ve fonksiyonlar1 igerecek sekilde

yiiriitiilmektedir. Kontrol faaliyetleri su sekilde siralanabilir (Ozbek, 2012:431):
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e Onaylama,

e Yetkilendirme,

e Mutabakat,

e Operasyonel performansin gozden gegirilmesi,

e Aktiflerin giivenligi ve gorevlerin ayriligi.
2.7.4. Bilgi ve Iletisim

Bilgi ve iletisim, karar verici durumda olan isletme yonetimi, sahipleri ya da ¢ikar kisi
ve gruplarinin isletmeye iliskin ihtiya¢ duyduklar1 bilgilerin tespit edilmesi ve
ulastirilmast olarak tanimlanmaktadir. Bilgi sistemleri, ¢esitli kontrol faaliyetlerini
yiirlitmek i¢in ihtiya¢ duyulan bilgileri toplamaktadir. Finansal raporlamaya uyumlu bir
sekilde fonksiyonel olan bir bilgi sistemi, islem ve kosullari tanimlayarak bir araya
getirmek ve analizlerini gergeklestirmek, kayit altina almak ve raporlamak i¢in uygulanan
yontem ve yordamlar ile isletmenin varlik ve kaynaklarina iligkin hesap verme
yikiimliliiginii  siirdiirmek i¢in uygulanan yontem ve yordamlardan meydana

gelmektedir (Ozkul ve Ozdemir, 2011:7).

COSO kontrol modeline gore bilginin kalitesi, ihtiyaca uygun olmasi, zamanli, giincel,
giivenilir, dogru ve ulasilabilir olmasiyla oOl¢iilmektedir. Bilginin kalitesi, bilgi
sistemlerini etkilemekle beraber, i¢ kontrol faaliyetlerinin isleyisinden de kendisi

etkilenmektedir.

Etkin ve fonksiyonel bir muhasebe organizasyonunu da kapsayan bilgi sisteminde, tiim
islemler dogru bir sekilde tanimlanarak kaydedilmelidir. Ozellikle Finansal
raporlamalarda kullanilacak islemlerin en uygun sekilde smiflandirilabilmeleri igin,
yeterli ayrintida ve uygun zamanda tanmimlanmalari gerekmektedir. Islemleri dogru

donemlerde kayit altina almak i¢in meydana geldikleri donemler tespit edilmelidir

(Doyrangol, 2001:35)

Iletisim, finansal raporlamanin &tesinde, i¢ kontrol politika ve prosediirlerinin net bir
sekilde anlagilmasi ve bu politika ve prosediirlerle ilgili olan kisilerin ¢alisma sekli ve

sorumluluklart ile ilgilidir.
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Bilgi ve iletisim sistemleri, isletme amaclarinin, hedeflerinin, personel
sorumluluklarinin, yoneticilerin i¢ kontrole kars1 tutumlarinin anlagilmasini ve isletmenin

performans: hakkinda yonetime rapor verilmesini saglar (Erdogan, 2009:86).
2.7.5. Izleme

I¢ kontrol sisteminin performans kalitesinin degerlendirilme siireci gozetim olarak
ifade edilmektedir. i¢ kontrol sisteminin siirekli gdzetim ve bagimsiz degerlendirme
faaliyetleri ile performans kalitesi saglanmaktadir. Siirekli sekilde gozetim, isletme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi esnasinda ger¢eklesmektedir. Siirekli gozetim faaliyetleri,
yonetimin ve denetimin diizenli faaliyetleri ile birlikte personelin gorevlerini yiiriitiitken
gerceklestirdigi diger etkinlikleri de kapsamaktadir. Bagimsiz degerlendirmelerin
kapsam1 ve sikligi, temel olarak risklerin degerlendirilmesine ve siirekli gozetim
prosediirlerinin etkinligine baglidir. Bagimsiz denetim standartlar1 kapsaminda énemli i¢
kontrol eksiklikleri, kidemli yoneticilere, yonetimden sorumlu olanlara ve yonetim

kuruluna bildirilmelidir (Aksoy, 2005:196).

Gozetim faaliyeti, siirekli ve ayr1 ayr1 degerlendirme seklinde ya da her iki yontemin
bir arada uygulanmasi seklinde gergeklestirilebilir. Her iki yontemde de yonetim, olusan
degisikliklerin yapisini, bu degisikliklerin meydana getirdigi riskleri ve kontrolleri

yiiriiten personelin kabiliyet ve deneyimini de dikkate almalidir (Doyrangdl, 2001:55).

2.8. IC KONTROL SiSTEMININ TEMEL ILKELERI

Etkin ve fonksiyonel bir sekilde calisan bir i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasi ve
kurulmasi i¢in yonetim, asagidaki unsurlar1 g6z 6niinde bulundurmalidir (Yilanci ve

Sevim, 1991:129):

e Tam ve iyi tasarlanmig bir orgiit planlamasi,

e Isletmenin yapisal 6zelliklerine uygun bir raporlama sistemi,

e ¢ kontrol personelinin gorev, yetki ve sorumluluklarin saglikli bir sekilde tespit
edilmesi,

e Gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak yeterli isgiiciiniin saglanmasi,
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e ¢ kontrol faaliyetlerinin amag ve hedeflere paralel bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin
en uygun politika, strateji ve yontemlerin belirlenerek uygulanmasi icin gerekli

ortamin yaratilmasi.

Ayn1 zamanda, etkin ve fonksiyonel bir i¢ kontrol sisteminin ilkelerini su sekilde

stralamak miimkiindiir (Y1ilanct ve Sevim, 1991:129):

e Gorevlerin Ayrimi

e Yetkilendirme

e Uygun Bir Belgeleme ve Kayit Diizeninin Varlig
e Fiziki Koruma

e Bagimsiz Mutabakat
2.8.1. Gorevlerin Ayrimi

Isletmelerin Orgiitlenmesi ve organizasyonunun tasarlanmasinda herhangi bir isi en
basindan sonuna kadar biitiin siirecinde yalnizca bir personelin sorumlu olarak
belirlenmesi, meydana gelebilecek hatalarin artisinin yam sira hile ve yolsuzluklarin
tespit edilmesi ihtimalinin azalmasina sebep olacaktir. Bu sebepten o&tiirii isletmelerin
Olceklerine gore calisanlara verilecek gorevler, hata, hile ve yolsuzluklari tespit ederek
minimum seviyeye c¢ekebilecek bigimde farkli calisanlar arasinda paylastirilmalidir.

Gorevlerin ayriminin tasarlanmasin dikkate alinacak unsurlar su sekilde siralanabilir

(Bozkurt, 2010:127)

e Islemleri fiilen gerceklestirmekten sorumlu personel,
e Isletmenin aktiflerini korumaktan sorumlu personel,

o Islemleri kayit altina almaktan sorumlu personelin farkli kisiler olmasi

gerekmektedir.
2.8.2. Yetkilendirme

I¢ kontrol sisteminin bir diger temel ve 6ncelikli unsurlarindan birisi de isletme
calisanlarinin yetki ve sorumluluklarinin ayrintili ve detayl bir sekilde yazili bigimde

ortaya konmasidir. Isletme ile ilgili her tiirlii islem kesinlikle yetkili personel tarafindan
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gerceklestirilmelidir. Yetkiler, genel bir politika ve prosediir ¢cergevesinde yiiriitiiliiyorsa
genel yetkilendirme eger 6zel bir politika ve prosediir ¢ercevesinde yiiriitiilityorsa 6zel

yetkilendirme niteligi tasimaktadir (Giiredin, 2000:180).
2.8.3. Belge ve Kayit Diizeni

Uygun ve saglikli bir belge ve kayit siizeni etkin ve fonksiyonel bir sekilde ¢alismasi
tasarlanan i¢ kontrol sistemi i¢in ¢ok onemlidir. isletmeye ait finansal nitelik tastyan
islemlerin ve hareketlerin meydana gelmesi ve muhasebesel olarak kayit altina alinmasi
mutlak suretle belgelere dayandirilmalidir. Bu durumdan dolay1 s6z konusu belgelerin
sorumlulugu vardir. Muhasebe organizasyonlarinin dogru ve isletme dinamiklerine
uygun bir sekilde yapilanmasi, dogru ve giivenilir muhasebesel kayitlarin varligi,
muhasebesel bilgilerin ihtiyaca uygun zamanda raporlanabilmesi ve etkin ve fonksiyonel
bir i¢ kontrol sisteminin saglanmasi i¢in ¢ok biiylikk 6nem tasimaktadir (Giiredin,

2007:320).

2.8.4. Fiziki Koruma

Isletmelere ait varliklarin, kayitlarin, defter ve belgelerin, vb. varliklarin muhafaza
edilmesi i¢in isletme tarafindan her tiirlii fiziksel tedbir alinmalidir. Ornegin; yangin
ihtimaline karsi koruma ozellikli kasalar, diizgiin bir arsivleme sistemi, ozellikli
muhasebe araglari, veri saklama program ve lniteleri, gibi araglar fiziki korumada

kullanilabilir (Uzay, 1999:31).

2.8.5. Bagimsiz Mutabakat

Bagimsiz mutabakatlarin gerceklestirilmesi i¢ kontrol unsurlarinin uygun bir sekilde
yapilmasi biiyilk 6nem tasimaktadir. Bagimsiz mutabakatlar muhasebe kayitlarini
gerceklestiren personelin diginda kalan kisiler tarafindan, periyodik donemlerde haber
verilmeksizin gerceklestirilmeli ve bagimsiz mutabakatlar sonucunda tespit edilen

uygunsuz durum ve islemler igletme yonetimine rapor edilmelidir (Uzay, 1999:32).
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2.9. iIC DENETIM KAVRAMI

I¢ denetim olgusu, bir isletme ya da orgiitiin hedefleri dogrultunda gerceklestirdigi
faaliyetlerinin gelisimin saglamak ve ayni zamanda igletmeye deger kazandirmak amacini
tasiyan bagimsiz ve tarafsiz bir giivence saglayan damismanlik faaliyeti olarak
tanimlanmaktadir. i¢ denetimin temel amaci, isletme ya da drgiitiin risk ydnetim, yonetim
stireclerinin, kontrol faaliyetlerinin etkinligini ve islevsel olup olmadigini degerlendirmek
ve gelistirmek hedefine yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklasim ¢ergevesinde isletme

ya da orgiitiin hedeflerine ulagmasini saglamaktir (Sezal, 2006:41)

I¢ denetim faaliyetlerinin diger denetim faaliyetlerinden en onemli farki, giivence ve
damgmanlik faaliyetlerinin birlikte yiiriitiilmesidir. I¢ denetimin, isletme ya da &rgiit
yonetimleri organik bir bagi olmasina ragmen, islevsel anlamda bagimsiz ve tarafsiz bir
miiessese seklinde faaliyetlerini gerceklestirmekte ve bu sebepten Otiirii isletme ve
orgiitlerde yonetimsel anlamda hesap verebilirlik kavraminin benimsenmesinde dnemli
bir katki ortaya koymaktadir. Bunun disinda i¢ denetim faaliyetleri, kisisel islem ve
olaylar1 inceleyip degerlendirmek yerine sistemsel bir gerceve kapsaminda denetim
faaliyetini benimsemekte ve orglitsel ve organizasyonel faaliyet sonuglarmin kalitesi

tizerinde durmaktadir (Kurnaz ve Cetinoglu, 2010:26)

I¢ denetimin tanimi, I¢ Denetciler Enstitiisii (IIA) tarafindan yapilarak, tiim diinyada
kabul goren uluslararasi bir tanim niteligi kazanmistir. I¢ Denetgiler Enstitiisiine gore; “/¢
denetim, kurumun faaliyetlerine deger katmak ve bunlart gelistirmek amaciyla
tasarlanmis bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyetidir. Risk yonetimi,
kontrol ve yonetisim siireclerinin etkililigini, sistematik ve disiplinli bir yaklasimla

degerlendirip gelistiverek kurumun hedeflerine ulasmasina yardimci olur.”

2.10. iC DENETIMIN TARIHSEL GELIiSIMi

Denetim kavrami en sade sekli ile “baskalar: tarafindan yapilan islerin incelenmesi”
olarak ifade edilmekte ve kdkeni ¢ok eski zamanlara uzanmaktadir. Denetim ¢ok uzun
donemler boyunca iizerinde fazla durulmayan ve gozlem, sayma ve kayitlarin ¢ift tarath

kontrolii bi¢iminde gergeklestirilmis ve ¢ok Onemli bir degisim ve gelisim
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gostermemistir. Sanayi devrimi ile birlikte igletme ve Orgiit organizasyonlarinin yani sira
sistemlerdeki karmasiklik, her gecen giin artmustir. ikinci Diinya Savasinin ardindan
isletme ve oOrgiitlerde meydana gelen bu degismelere paralel bir bigimde i¢ denetim

uygulamalar1 da 6nemli bir degisim ve gelisim i¢ine girmistir (Giirkan, 2009:14).

I¢c denetim meslegi, I¢ Denetgiler Enstitiisiiniin (IIA) 1941 yilinda kurulmasiyla
birlikte 6nem kazanmaya baglamistir. IIA, i¢ denetim alaninda tiim diinya iilkelerinden
tiyeleri olan kiiresel dlgekte faaliyet gdsteren bir meslek kurulusudur. ABD i¢ Denetgiler
Enstitiisii tarafindan 1957 yilinda yapilan tanima goére i¢ denetim; muhasebe, finansman
ve diger faaliyet alanlarina oOrgiit icindeki bagimsiz degerleme faaliyeti olarak
belirlenirken, 1971 yilindaki tanim sadece, Orgiit faaliyetlerinin gozden gecirilmesi
seklindedir. 1978 yilinda yapilan tanima gore ise i¢ denetim, Orgiit faaliyetlerini
incelemek ve degerlendirmek amaciyla orgiit i¢inde kurulmus bagimsiz bir degerleme
fonksiyonudur. Zaman iginde i¢ denetim meslegiyle ilgili yasanan gelismelere bagh
olarak 1999 yilinda yapilan tanima gore de i¢ denetim, isletme faaliyetlerini gelistirerek
katma deger yaratmak amaciyla olusturulan bagimsiz ve objektif bir danigmanlik ve
denetim aktivitesidir. Yapilan bu tanimlara gore, i¢ denetim sadece yonetime degil, tiim

orgiite hizmet eden bir faaliyet olarak degerlendirilmektedir (Aslan, 2010:85).

1977 yilinda Amerika’ da ¢ikarilan ve Yolsuzluk Kanunu olarak bilinen Dis Ulkelerde
Is Ahlakina Aykir1 Davranislar Yasasi (Foreign Corrupt Practices Act - FCPA) ile halka
acik sirketlerin, islemlerini yetkili kisilerce gerceklestirerek kayda almasinda yeterli
giivence saglayacak bir i¢ kontrol sistemi kurmalar1 ve finansal faaliyetlerini tiim
ayrintilartyla dogru bir sekilde yansitan muhasebe kayit sistemleri olusturmalari
Oongorillmiistiir. Bu yasa ile dngoriilen glivencenin saglanmasinda en etkin ve kolay
yontem, i¢ denetim birimi kurmaktir. Dolayisiyla ¢ogu sirket i¢ denetim birimlerini
olusturmus veya var olanlarin diizey ve kalitelerini arttirmiglardir. Bu diizenleme disinda,
isletmelerin i¢ denetim birimi kurmalarin1 zorunlu kilan yasal bir diizenleme
bulunmamasimna ragmen, bir¢ok isletme sagladigi faydalar agisindan i¢ denetim

uygulamasini goniillii olarak kabul etmislerdir (Akarkarasu, 2000:16).

2000’11 yillar ile birlikte i¢ denetimde, art1 deger katmak suretiyle isletmeye somut
kazanimlarin sunuldugu bir doneme girilmistir. 2001 sonlarindan 2002 yilinin ortalarina

kadar gecen donemde ABD’de Enron, WorldCom gibi baz1 biiyiik sirketlerde yasanan
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muhasebe skandallar1 ile igletmelerde i¢ denetime daha fazla énem verilmesi geregi
dogmustur. Yasanan skandallardan sonra SOX Yasasi (Sarbanes—Oxley Act), sirketlerde

i¢ denetimle ilgili birgok diizenleme ve zorunluluk getirmistir (Akarkarasu, 2000:16).

21.ylizyilda isletme yonetiminde i¢ denetimin proaktif bir rol iistlenmesi gerekliligi
ortaya c¢ikmistir. Onceleri sadece ge¢mis uygulamalarin kontroliinden ibaret olmasi
yoniiyle reaktif bir siire¢ olan i¢ denetim faaliyeti, danismanlik ve deger katma gibi
islevler ile birlikte ayn1 zamanda proaktif bir siire¢ haline gelmistir. Eskiden i¢ denetim,
sadece igletme igerisindeki finansal usullere uygunluk denetimi olarak algilanirken,
giiniimiizde hem finansal hem de finansal olmayan konularda etkinlik ve verimliligin
onaylanmasini kapsayarak, tiim isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve amaclara
daha etkin bir sekilde ulagilmasini saglayacak bir yonetim araci haline donligmiistiir

(Kurban, 1997:24).

2.11. iC DENETIMIN ONEMI

I¢ denetimin 6ncelikli hedefi i¢ kontrol sisteminin amacina uygun isleyip islemedigini
degerlendirmek olup, isletme ya da orgiit faaliyetlerinin yasa ve yiiriirliikteki mevzuatin
yani sira ydnetim politika, prosediir ve talimatlaria uygunlugunu dlgmektir. I¢ denetim

miiessesesinin basli basina bir i¢ kontrol araci oldugu sdylenebilir (Ozer, 1997:41).

I¢c denetim, asagida siralanan konu basliklarinda isletmeye yardimci olarak destek

saglar (Kurban, 1997:25):

Muhtemel ve mevcut risklerin en uygun sekilde belirlenerek yonetilmesinin

saglanmasi,

e Farkli yonetim gruplari arasinda ihtiyag duyulan etkilesimin yaratilmasi,

e Onem ihtiva eden finansal ve ydnetimsel nitelikte olan ve isletme faaliyetleri ile
ilgili olan bilgilerin giivenilir, dogru ve ihtiyaca uygun zamanda iiretilmesinin
saglanmasi,

e Personelin politika, prosediir, yonetmelik, yasa ve ilgili diizenlemelere uygun bir

sekilde hareket etmesinin saglanmasi,
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e Isletme kaynaklarinin en ekonomik sekilde temin edilmesi ve verimli bir sekilde
kullanilarak ve muhafaza edilmesinin saglanmasi,

e Isletmenin plan ve programlari cercevesinde belirlenen hedef ve amaclara
ulagilmasinin saglanmasi,

e Isletmenin kontrol faaliyetlerine iliskin kalitesine ve gelisimine destek
saglanmasi,

e Isletmeyi etkisi altina alan dnemli diizenlemelerin bilinmesi ve takip edilmesinin,

giivence saglayip saglamadiginin belirlenmesi.

Gergeklestirilen i¢ denetim faaliyeti sonucunda ulasilan veriler, isletme veya orgiit
yonetimine amag ve hedeflere uygun kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilip kullanilmadig, faaliyetlerin yiiriirliikteki yasa ve mevzuata uygunlugu, isletme
varliklarinin korunmasi, isletme i¢inde var olan i¢ kontrollerin yeterliligi ve isletmenin
irettigi bilgilerin giivenilirligi konularinda giivence ve danigmanlik saglamaktadir. S6z
konusu i¢ denetim faaliyeti ayn1 zamanda mutlak gii¢ devlete, sosyal topluma, isletme ile
ilgili diger kisi ve gruplara ve analiz yapanlara karsi da giivence ve danismanlik

saglamaktadir (Ozer, 1997:42).

Ic denetimin en 6nemli &zelligi, isletme ya da orgiitlerin hedef ve amaglarma
ulagsmasina yonelik, isletme veya oOrgiitlere deger katma ¢abasidir. Bu amag kapsaminda,
isletmenin amag¢ ve hedeflerine ulasilmasinin disinda yeni yaratict hedef ve amaclar

belirlemesine ve gelistirmesine yardimci olmaktadir (Kurban, 1997:25).

I¢ denetim faaliyetini yiiriiten i¢ denetgiler isletme ya da drgiit yonetimine danismanlik
saglamak hedefiyle, hazirlayip sunduklari raporlarda iyilestirici ve gelistirici tavsiyelere
yer vermektedir. I¢ denetim anlayis1, devamli ve disipline bir sekilde, risk degerlemesine
dayanmasindan dolayr etkin ve fonksiyonel bir risk yOnetim anlayisinin

benimsenmesinde 6nemli bir katk1 saglamaktadir (Aksoy, 2006:62).

Gelisen ve karmasiklasan is diinyasinda etkin bir denetim mekanizmasi var olmadan,
istikrarli bir bilylime miimkiin olmamaktadir. I¢ denetim, isletme varliginmn
siirdiiriilebilmesi icin en gerekli unsurlardan biridir. i¢ denetim olmaksizin etkin bir
kontrol ortammin yiiriitiilebilmesi imkansizdir. I¢ denetim, basta ortaklar olmak iizere

isletme ile ilgili tiim ¢ikar gruplarini ilgilendiren en &nemli aragtir (Ozer, 1997:43).
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2.12. iC DENETIMIN AMACI

Ic denetim faaliyetlerinin gelisimi 20. Yiizyilmn ikinci yarisina dayanmaktadir. II.
Diinya Savasi’ndan once hirsizligin 6niine gegebilmek, hatalar1 tespit etmek ve
yolsuzluklar1 6nlemek amacini giiden i¢ denetim faaliyetleri giiniimiize gelene kadar

degisim ve gelismeler ugrayarak faaliyet alan1 genislemistir (Uzay, 1999:36).

Ic denetim faaliyetlerinin temel amaci, isletme ya da orgiite yarar saglamak igin
denetim faaliyetlerini siirdiirmek ve personelin sorumluluk ve gorevlerini etkin bir
bigimde yiiriitmesine uygun ortam hazirlayarak yardimci olmaktir. ¢ denetim
faaliyetlerinin s6z konusu amacina ulasabilmesi, i¢ denetim faaliyetlerini yiiriiten i¢
denetcilerin yonetime ya da denetim komitesine raporlama yolu ile ulagabilmesi ile
yakindan ilgilidir. S6z konusu raporlar vasitasi ile, oncelikle yonetim olmak {izere tiim
ilgili kisi ve birimlerin sorumluluk ve gorevlerini yerine getirmesi saglanmaktadir

(Aksoy, 2006:63).

Bir isletme ya da 0rgiit yapisinda mevcut olan i¢ denetim biriminin amag ve hedefleri,
genel anlamda yonetimin gereksinimlerine, isletmenin yapisal 6zelliklerine ve 6lgegine

gore belirlenmektedir.

Bu duruma bagli olarak i¢ denetim faaliyetlerini yiirliten i¢ denetcinin gorev ve

sorumluluklar su sekilde siralanabilir (Uzay, 1999:37):

e Muhasebe sisteminin incelenmesi

e ¢ kontrol sisteminin incelenmesi,

e Finansal nitelik tagiyan bilgilerin incelenmesi

e Faaliyetlere iligkin bilgilerin incelenmesi,

e Isletme faaliyetlerine iliskin etkinlik, verimlilik ve yeterliliginin incelenmesi,

e Islem ve olaylarin vyiiriikliikte olan yasa, yonetmelik ve uygunlugunun
incelenmesi,

e Belirli alanlara iliskin 6zel arastirma ve ¢alismalarin gerceklestirilmesi.
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2.13. iC DENETIMIN UNSURLARI

Ic denetim kavrami; “bir isletmedeki finansal ve operasyonel bilginin dogruluk ve
giivenilirligini, isletmenin risklerinin tamimlanarak en aza indirilmesini, i¢ ve dis
diizenlemelerin izlenip izlenmedigini, tatmin edici standartlarin  olusturulup
olusturulmadigimi, kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilip kullaniimadigini,
isletmenin hedeflerine etkin bir bicimde ulasip ulasmadigini belirleyen ve isletme
voneticileri ile diger iiyelerinin gérev ve sorumluluklarini etkin bir bicimde yerine
getirmelerinde destek olan, i¢ denetgiler tarafindan tiim iglem ve kontrollerin nesnel ve
Sistematik bir sekilde gozden gegirildigi ve onaylandig sistem” olarak ifade edilmektedir.
Bu tanimlama kapsaminda i¢ denetimin unsurlari su sekilde siralanabilir (Akarkarasu,

2000:16):

Sistematik ve nesnel olay,

Tim islemler,

Dogru ve glivenilir bilgi,

Risklerin belirlenmesi ve karsilanmasi,

Hukuka ve isletme i¢i kural ve usullere uygunluk,

Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi,

N o o a &~ wDbh e

Isletmenin amaglaria etkin sekilde ulasmasi.

2.14. 1C DENETIMIN KAPSAMI

Genel olarak isletme yonetimlerinin ihtiyacglari, isletmelerin yapist ve Olgegi i¢

denetimin kapsamini belirlemektedir.

ITA vyaptig1 i¢ denetim tanimlamasinda bulunan “Giivence ve Danigmanlik”
kavramlarindan, modernize edilmis i¢ denetim faaliyetlerinin isletme yonetimlerine
sagladigi hizmetlerin, geleneksel yapidaki i¢ denetim faaliyetlerinin “Degerleme”
fonksiyonunu da kapsayarak, ¢cok daha genis bir kapsamda ele aldig1 anlagilmaktadir.

Bunun disinda s6z konusu tanimlama ile i¢ denetim faaliyetinin kapsami iginde kontrol
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kavramina yer verilmekte ve i¢ denetim faaliyetini yiiriiten i¢ denetcinin iyi bir
yonetimsel yapida olduk¢a onemli ve aktif bir rol aldig1r gézlemlenmektedir (Erdogan,

2009:56).

I¢ denetim farkli gevre ve kosullarda, farkli hedef ve amaclari olan, farkl dlcekteki ve
yapidaki isletme ortak ve yonetimlerinin amag ve hedeflerini yansitacagindan 6tiiri, i¢
denetim faaliyetlerinin kapsami da isletmelerin nitelik ve 6zelliklerine gore farkliliklar
gosterecektir. Fakat; i¢ denetim faaliyetlerinin kapsami kurulus ve tasarlama bazinda
farkliliklar tasiyacak olsa da genel anlamda i¢ denetim faaliyetinin kapsamini olusturan

konular su sekilde siralanabilir (Sahin, 2005:65):

e Ekonomik ve operasyonel anlamdaki bilgilerin tanimlanmasinda, dl¢iilmesinde,
siniflandirilmasinda ve raporlanmasinda kullanilan yontem ve yordamlarin dogru
ve glivenilir olmasinin incelenmesi,

e Isletme faaliyetleri ve raporlar1 iizerinde 6nemli derecede etki yaratabilecek
politika, prosediir, planlama, yasa, yonetmelik, mevzuat, talimat ve sdzlesmelere
uygunlugu saglamak hedefi ile tesis edilen sistem ve yontemlerin incelenmesi ve
isletmenin s6z konusu durumlara uygun bir bigimde harekete edip etmediginin
tespit edilerek incelenmesi,

e Isletme varliklarini korumak hedefi ile olusturulan araglarin degerlendirilmesi ve
isletme varliklariin fiziksel varliginin dogrulanmasi,

e Isletme kaynaklarmin ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilip
kullanilmadiginin degerlendirilmesi,

e Isletme plan ve programlar1 dogrultusunda yiiriitiilen operasyonlarm ve
uygulamalarin gozden gegirilmesi ve elde edilen sonuglarin isletme faaliyetlerinin

amag hedeflerine uygunlugunun belirlenmesi anlamindaki yetki ve sorumluluklar.

I¢ denetim, isletme faaliyetlerinin daha etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirilerek
isletme i¢in rekabet avantajinin gelistirilmesi, isletme varliklariin akilct yonetimi,
yonetimsel danigmanlik, isletmenin aleyhine kayip ve zarar yaratabilecek hata, hile ve
yolsuzluk vb. islem ve eylemlerin Oniine gegilmesi gibi amag¢ ve hedeflere isletme
yonetimine bagli bulunan, fakat bagimsiz bir sekilde faaliyetlerini yliriiten i¢ denetgiler

tarafindan gergeklestirilen bir denetim tiiri olarak ifade edilmektedir. S6z konusu bu
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tanimalar dogrultusunda i¢ denetimin, diger denetim tiirlerinden ¢ok daha genis kapsamli

oldugu gozlemlenmektedir.

2.15. iC DENETIMIN UYGULANMA NEDENLERI

Isletmelerin i¢ denetim faaliyetlerine ihtiya¢ duymasinin nedenleri su sekilde

stralanabilir (Kiipgti, 2011:117):

Sorumluluk ve hesap verebilme,
Vekalet teorisi,
Y o6netime danigmanlik ve yardim,

Tasarruf ihtiyaci,

o b w0 DN e

Hile ve yolsuzluga kars1 korunma ihtiyaci.

2.16. iC DENETIMDE SORUMLULUK VE
YETKILENDIRME

I¢ denetime iliskin faaliyetlerin etkin ve fonksiyonel bir bicimde yiiriitiilebilmesi igin
bagimsizlik ve tarafsizlik olgusunun yani sira organizasyonel yapiya iligkin kosullar
yaratilmalidir. Isletme ya da orgiitlerdeki organizasyonel yapi ve i¢ denetcinin
konumlandirilmasi, I¢ denetim faaliyetlerini yiiriiten i¢ denetginin bagimsiz ve tarafsiz
bir sekilde inceleme ve degerlendirme yapabilmesine olanak saglayacak bir sekilde
olusturulmalidir. Bu sekilde i¢ denetim biriminin kendisini isletmenin y&netim
kademelerine ifade edebilmesi, kabul ettirebilmesi ve {ist yonetimin destegini saglamasi,

etkinlik ve verimliligin saglanmasina temel olusturmaktadir (Uzun vd., 2006:16).
2.16.1 I¢ Denetci

I¢ denetim faaliyetlerine iliskin siireg, isletmenin organizasyonel yapisi icinde &zel
planlamalar yapma gorev ve sorumluluklarini {stlenmis i¢ denetgiler tarafindan

yonetilmektedir (Giiredin, 2000:15)
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I¢c denetim faaliyetlerine iliskin siireci yoneten i¢ denetgiler, organizasyonel yapi
icindeki i¢ denetim faaliyetini ger¢eklestirmek {izere isletme tarafindan istihdam edilen

personeldir (Bilge, 2014:34).

¢ denetim faaliyetlerine iliskin siireci yoneten i¢ denetgilerden temel beklenti;
bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde, farkli faaliyetleri yiiriiten birimlerin 6nceden belirlenmis
yonetsel politika, prosediir, talimat ve yordamlara uygun ve uyumlu hareket edip
etmediklerini degerlendirmeleridir (Gokalp, 2013:24).

Ic denetim faaliyetlerine iliskin siireci yoneten i¢ denetgiler, isletmelere ve
organizasyonel yapi i¢indeki diger departmanlara onemli bir katki saglamaktadirlar.
Isletme ydnetimince bir deger yaratma beklentisi olabilmesi dogrultusunda i¢ denetciler;
gorev ve sorumluluklarini, deger yaratma fonksiyonlarini igletme yonetimine ifade etmeli

ve bilgilendirmelidir (Bilge, 2014:34).

I¢ denetgiler yiiriittiikleri i¢ denetim faaliyetlerinde etkin ve fonksiyonel olabilmek
icin, bagimsiz ve tarafsiz degerlendirmeler gerceklestirmelerine olanak saglanacak
sekilde yonetimsel danismanlik hizmetine devam etmelidirler. I¢ denetgiler faaliyetlerine
devam ederken IIA’in yaymmladigi I¢ Denetim Mesleki Etik Kurallari'na uymak
zorundadirlar (Eskazan, 2033:33).

2.16.1.1. I¢ Denetginin Sahip Olmas1 Gereken Ozellikler

Isletme ve organizasyonlar i¢in etkin ve fonksiyonel bir ydnetimsel kontrol ve denetim
aracl olan i¢ denetim faaliyetlerini yiiriiten i¢ denetgiye, isletme yOnetimince bazi
olanaklarin saglanmasinin yani sira i¢ denet¢inin de bazi nitelik ve ozelliklere sahip

olmasi gerekmektedir.
S6z konusu olanak, nitelik ve 6zellikler su sekilde siralanabilir (Kepekei, 1982:42):

e Isletmeler yayimladiklar1 ydnetmelik genelge ya da yazili dokiimanlar ile ig
denet¢ilerin gorev, yetki ve sorumluklarini tanimlamalidir.

e Isletme tarafindan i¢ denetcilerin bagimsizlig: saglanacak ortam yaratilmalidir.

e ¢ denetgiler vyiiriittiikleri denetim faaliyeti dogrultusunda gerekli mesleki bilgi,

deneyim, egitim ve yeterlilige sahip olmalidirlar.
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e ¢ denetciler denetime iliskin faaliyetleri yiiriitiirken, meslegin gerekli kildig
dikkat ve 6zeni gostermelidirler.
e Ic denetciler liderlik 6zelligine sahip olmalidir.

e ¢ denetciler diiriist ve iyi ahlak sahibi olmalidr.

I¢ denetci isletme organizasyonu iginde en iist kademedeki birime, mevcutsa denetim
komitesine, denetim komitesi yoksa isletme yonetim kurulu ya da genel miidiire bagli bir
sekilde faaliyetlerini yiiriitmeli ve tarafsizligindan siiphe edilmemesi i¢in uzun donemler
ayni isletme yapisinda gorevde bulunmalidir. I¢ denetgiler, her sart altinda bagimsiz
diisiinebilmeli, kritik durumlar1 degerlendirebilme yetenegine sahip olmali ve dogru ve
giivenilir yargilara varabilmelidir. Degerlendirmeler yapabilmek ve isletme yonetimine
onerilerde bulunabilmek i¢in, i¢ denet¢i elestirisel bir yapiya sahip olabilmelidir. Kritik
durumlan degerlendirebilme yetenegi, i¢ denetcinin etkinligi bakimindan 6nemli bir

olgudur (Gokalp, 2013:24).

2.16.1.2. I¢ Denetcinin Gérevleri

I¢ denetgiler, finansal nitelik tasiyan ve tasimayan islem ve olaylar icermek {izere ¢ok
genis bir alanda faaliyetlerini gerceklestirmektedirler. I¢ denetcilerin i¢ denetim
faaliyetine iliskin gorev, yetki ve sorumluluklari asagidaki hususlar kapsaminda

belirlenmelidir (Demirbas, 2005:173):

e Miisteri gereksinimlerine yonelik hususlar,

e Risk yonetimine iliskin hususlar,

e Isletmeye ve isletme faaliyetlerine deger katmaya ydnelik hususlar,

e Egitim, danigsma, yonetime cesitli konularda Onerilerde bulunma ve bagimsiz

denetime destek olma gibi diger hususlar.

Genel olarak isletme yonetimine denetim ve danigmanlik hizmetleri veren i¢ denetgiler
isletmelerde finansal, faaliyet ve uygunluk denetimleri gibi genis bir yelpazede

faaliyetlerini yiiriitiirler.
I¢ denetcilerin finansal denetim kapsamindaki gorevleri su sekilde siralanabilir:

e Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan muhasebe bilgilerinin dogruluk

ve giivenirligini arastirmak,
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e Muhasebe bilgilerinin elde edildigi kayit ortamini ve finansal raporlar1 incelemek,
e Hata ve hileleri tespit etmek ve 6nlemek,
e Muhasebe kayitlarinda mevcut olarak goriinen iktisadi kiymet ve varliklarin

isletmede fiilen bulunup bulunmadigini saptamak.
I¢ denetgilerin faaliyet denetimi kapsamindaki gorevleri su sekilde siralanabilir:

e Isletmenin amag ve hedeflerine ulasma yéniindeki performansini belirlemek,

e Isletmenin i¢ kontrol sistemini incelemek ve degerlendirmek,

e Isletmenin is akislarini incelemek ve degerlendirmek,

e Isletme ydnetiminin basarisini tespit etmeye ydnelik arastirma ve incelemeler

yapmak.

I¢ denetgilerin temel faaliyetleri olan uygunluk denetimleri degerlendirilmesinde ig
kontrol sisteminin yeterlilik ve etkinliginin belirlenebilmesi i¢in 6nceden belirlenmis
kriterlere gereksinim duyulmaktadir. S6z konusu kriterler; genel kabul gérmiis muhasebe
ilkeleri, yonetim politika ve yontemlerini iceren planlar, genelgeler ve ydneticilerin

emirlerinin igerigini olusturan kurallar olarak ifade edilmektedir (Kepekgi, 2004:4).

Bir isletme ya da organizasyondaki i¢ kontrol sistemi i¢ denetgiler tarafindan
yiiriitilmekte olan i¢ denetim faaliyetlerine direkt bir sekilde etki etmektedir. Ig
denetciler, iist kademe yonetimce belirlenmis talimat ve kurallara uygun bir sekilde
hareket edildiginin, yonetimsel kararlarda temel olan raporlarin dogru, zamanl ve tam
olarak hazirlanarak isletme yonetimine sunuldugunun tespit edilmesi hedefi ile i¢ kontrol
sistemini incelemektedirler. Bu baglamda, isletmelerde etkin ve fonksiyonel bir sekilde
calisan bir i¢ kontrol sisteminin varligi, i¢ denetim faaliyetlerinin de etkinligine katkida

bulunmaktadir (Giiredin, 2000:165).

Gilinlimiiz diinyasinda, elektronik bilgi isleme denetimi gibi k denetim faaliyetlerinin
yaninda, personel gelistirme, s6zlesme denetimi, isletme disindaki gruplarla iligkiler de
i¢ denetcilerin verdikleri hizmetler arasinda yer almaktadir. Ayrica, ISO 9000
standartlarina uyulmast sorumlulugu uluslararas: isletmelerde i¢ denetgilerin gorevleri

arasindadir (Saglar ve Tuan, 2009:346).
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Y 6netimsel yaklasimlarda meydana gelen gelismeler, kanuni diizenlemeler ve mevcut
rekabet, i¢ denetim faaliyetlerini yiiriiten i¢ denet¢ilerin gorev ve sorumluluklarini
devamli bir sekilde genisletmektedir. I¢ denetgi, organizasyon igindeki konumunu ve
yetkisini kullanmadaki bagimsizligi ile, organizasyon i¢indeki belirgin bir sekilde gdzlem

roliinii de tistlenmistir (Uyar, 2005:27).
2.16.2. I¢c Denetim Komitesi

Denetim komitelerinin olusturulmasindaki temel amag isletme ve organizasyonlarda,
temel unsurlar seffaflik, diiriistlik ve hesap verilebilirlik olan kurumsal yonetim

ilkelerini yapilandirmaktir.

Denetim komitesi, kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda isletme performansina
iliskin her tiirlii i¢c ve dis denetimin yeterli Seviyede ve seffaf bir sekilde yapilmasinm
saglayan, i¢ denetci, dis denetci ve yonetim kurulu arasinda bir iletisim gorevi ylriiten,

en az iki liyeden meydana gelen idari bir birimdir (Uyar, 2005:27).

I¢ denetgiler ile denetim komitesi arasindaki iliski ve goriisme sikligi, ic denetim
biriminin etkinligini ve islevselligini belirleyen 6nemli bir niteliktir. Bu baglamda
Uluslararas1 I¢ Denetciler Enstitiisii (ITA), i¢c denetim baskaninin yilda en az 4 kez

denetim komitesi ile bir araya gelmesi gerektigini vurgulamistir (Uyar, 2005:26).

Yonetim kurullar1 denetimle ilgili sorumluluklarini denetim komiteleri araciligiyla
gerceklestirmektedir ve denetim komiteleri de i¢ denetim biriminin gergeklestirdigi
faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde yonetildiginin gozetimini iistlenmektedir. I¢
denetim ve denetim komitesi arasindaki iliski, organizasyonun kurumsal bir sekilde
yonetilmesinde temel esaslardan olan “Hesap verilebilirlik” sorumlulugunu

giiclendirmektedir (Yilanci, 2003:30).

Denetim komitesi, i¢ denetimin giivence ve danismanlik fonksiyonlarini beklenildigi
gibi yerine getirmesi i¢in bagimsiz ve tarafsiz olarak faaliyette bulunmasini garanti altina
almay1 hedefleyen kurumsal bir olusumdur. Kurumsal yonetim igerisinde etkin olarak
isleyen bir denetim komitesinin bulunmasi, i¢ denetim faaliyetlerinin kredibilitesini ve
etkinligini artiracagr gibi ayni zamanda paydaslarinin haklarinin korunmasi igin

olusturulan kurumsal yonetimin 6nemli bir pargasini olusturacaktir (Uzun vd., 2006:17).
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Denetim komitesi, kurumun denetim ve kontrol iglevlerinin gézetim ve denetiminden
sorumlu yonetim kademesidir. Bu kapsamda denetim komitesi, denetim raporlarini takip
eder, i¢ denetim faaliyetlerini gelistirir ve destekler, denetim politika ve prosediirlerini
belirler. Denetim komitesinin olmadig1 kurumlarda, iist yonetim, i¢ denetim tarafindan
kendisine raporlanan konularda maliyet ya da bagka diisiincelerle herhangi bir islem
yapmayarak riskleri iistlenme yoluna gidebilir. Bunun sonucu olarak eger riskler
gergeklesirse paydaslarin kayba ugramasi s6z konusu olabilecektir. Denetim komitesinin
mevcut olmasi durumunda ise, i¢ denetim fonksiyonel raporlamasini denetim komitesine
yapacagi i¢in s6z konusu organizasyonel yapi, i¢ denetimin bagimsizligini saglayacak ve
etkinligini artiracagindan kurumsal yonetime katkida bulunacaktir. Denetim komitesi, i¢
denetim fonksiyonun etkinliginin saglanmasinda temel olarak hem kendinden beklenilen
gorevleri yerine getirmesinde, uygun diizeyde ve kalitede bilgi liretmesinde yeterli
kaynaklara sahip olmasini saglayarak hem de i¢ denetimin bagimsizligini destekleyerek

aktif bir rol alir (http://www.denetimnet.net).
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BOLUM 3. BAGIMSIZ DENETIM SURECINDE iC
KONTROL VE iC DENETIM

3.1. BAGIMSIZ DENETIMDE IC KONTROL SISTEMININ
ONEMI

Ic denetim faaliyetlerini yiiriiten i¢ denet¢inin isletme icerisinde gerceklestirdigi
calismalar bagimsiz denetim faaliyetini yiiriiten bagimsiz denet¢inin c¢alisma ve
faaliyetlerine etki edebilir durumdadir. i¢c denetim faaliyeti, bagimsiz denetim faaliyetini

asagidaki sekillerde etkileyebilir (Bozkurt, 1995:29):

e Bagimsiz denet¢i isletmenin i¢ kontrol sistemini anlamaya ve tanimlamaya
caligmaktadir. Bu asamada s6z konusu c¢alismay1 gergeklestirirken yiiriitecegi
prosediirler,

e Risk degerleme asamasinda gerceklestirilen prosediirler,

e Bagimsiz denetcinin gerceklestirecegi maddilik prosediirleri.

I¢ denetim faaliyetleri, bagimsiz denetim faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilecek
olan iki c¢esit risk degerlemesini etki altina alabilmektedir. S6z konusu etkiler; mali
tablolar seviyesinde onemli beyanlardaki yanliglik ve hata riskini ve yonetim tarafindan
ortaya konan iddialar i¢in kontrol riskini degerleme olarak ifade edilmektedir. I¢c denetim
faaliyetlerinin igletmenin i¢ kontrol ortaminda etkin ve fonksiyonel bir sekilde
yiirlitiilmesi, mali tablolarda tablolar da hata ve hilelerin tespit edilmesini saglayarak bu
konuya iliskin riski de 6nemli Ol¢iide azaltmaktadir. Bu durumdan dolay1r etkin ve
fonksiyonel bir i¢ denetim faaliyeti, bagimsiz denet¢inin kars1 karsiya kalacagi kontrol

riskini de azaltmis olmaktadir (Kiraci, 2004:112).

Bagimsiz denetci kendi denetim planini hazirlarken, i¢ denetginin ilgili donem iginde

gerceklestirmis oldugu denetim calisma ve faaliyetlerinden faydalanmaktadir. I¢ denetgi,
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i¢c denetim faaliyetlerini ylriitiirken bagimsiz denet¢i gibi davranmaktan kaginmalidir

(Bozkurt, 1995:30).

Bagimsiz denetciler tarafindan yiiriitiilen finansal denetimin basarili ve etkin bir
sekilde tamamlanmasinin saglanmasi ve sikliginin azaltilmasi i¢in bagimsiz denetgiler ile
i¢ denetgiler arasinda gerekli koordinasyon ve uyum ile is birligi tesis edilmelidir. S6z
konusu koordinasyon ve uyum ile is birliginin olusturulmasi sonucunda denetimin

verimliligi artacak ve denetime iliskin maliyetler azalacaktir (Uzay, 2003:212).

Bagimsiz denetgiler ile i¢ denetciler arasinda koordinasyon ve uyum ile is birliginin

olusturulmasi igin gerekli olan unsurlar1 su sekilde siralayabiliriz (Ozeren, 2000:30):

e Belirli araliklarda periyodik bir sekilde toplantilar diizenlemek,

e Birbirlerinin hazirladiklar1 denetim programlart ve denetimlere iliskin ¢aligma
kagitlarina rahat ve kolay bir sekilde ulagabilmek,

e Denetim raporlari ve yonetimle yapilan yazismalarinin alisverisini saglamak,

e Denetim faaliyetleri yiiriitiilirken kullanilan teknikler, yordamlar ve metotlar

konusunda ortak bir anlayisa sahip olmak.

Isletmede etkin ve fonksiyonel bir i¢ denetim bulunmasi durumunda i¢ denetci ile
bagimsiz denet¢i arasinda aktif, etkin ve fonksiyonel bir i¢ denetim bulunmamasi
durumunda ise pasif bir is birliginden s6z edilmemektedir. Bagimsiz denetgiler tarafindan
yiiriitiilen bagimsiz denetim faaliyetlerinin gézetimi ve bagimsiz denetim ile i¢ denetim
faaliyetiler arasinda koordinasyon ve uyum ile ig birliginin olusturulmasi, isletme
yonetim kurulunun sorumlulugu altindadir. S6z konusu is birliginin saglanmasi, i¢
denetimden sorumlu olan ydneticinin sorumlulugu kapsamindadir. I¢ denetimden
sorumlu yoneticinin, isletme yonetim kurulunun destegini almasi s6z konusu is birliginde

etkinligi saglamaktadir (Akgiin, 1999:14).

Etkin ve fonksiyonel bir sekilde yiiriitiilen i¢ denetim faaliyetleri, bagimsiz denet¢i
tarafindan gerceklestirecek denetim faaliyetlerinde uygulayacagi yontem, yordam, metod
ve tekniklerin kapsamini ve zamanlamasini tespit etmesinde yardimci olmaktadir. Bu

sebepten Otiirlii bagimsiz denet¢i, isletmede yiiriitiilen i¢ denetime iliskin faaliyetleri,
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bagimsiz denetim programini hazirlayarak kapsamini belirlemesine ve riskleri

tanimlamasina yardimei olacak kadar degerlendirmeli ve anlamalidir.

I¢ denetgiler tarafindan gergeklestirilen faaliyetler, isletmenin bagimsiz denetime hazir
olabilmesi bakimindan énemli rol oynamaktadir. I¢ denetim faaliyetlerini yiiriiten i¢
denetgilerin yaptiklar1 c¢alismalar bagimsiz dis denetciler i¢in denetim kapsamini
belirlemek agisindan onemli bir kanit kaynagi olmakla beraber bagimsiz denetgilerin
islerini kolaylastirmaktadir. Bunun disinda bagimsiz dis denetgiler, i¢ denetgilerin
gerceklestirdikleri ¢alismalarindan yararlanarak bagimsiz denetime iliskin maliyetleri de

azaltmis olacaktir (Demirel, 2007:78).

3.2. BAGIMSIZ DENETIMDE iC KONTROL

Bagimsiz denetci isletmede yliriitecegi denetim faaliyetleri ¢ercevesinde denetime
iligkin yapacagi planlamay: tasarlarken i¢ kontrol sisteminden maksimum o0lgiide
faydalanmakta ve etkin etkin bir sekilde kullanmaktadir. Bagimsiz denetim faaliyetini
yiirliten bagimsiz denetgi tarafindan i¢ kontrol sisteminin gdzden gegcirilmesinin temel
hedefi, denetime konu olan isletmenin muhasebe organizasyonu tarafindan
gerceklestirilen kayitlarin, iretilen bilgilerin ve hazirlanan mali tablo ve raporlarin
giivenilir ve dogru olup olmadigimi saptamak ve donem sonu denetimi esnasinda
uygulanacak denetim islemlerinin kapsami ve zamanlamasi ile birlikte detaylarini tespit
etmektir. Bagimsiz denetgiler ayn1 zamanda ISA 265 kapsaminda i¢ kontrol sisteminin
islevselligi ve hatta eksikleri konusunda isletme yoneticilerine goriis bildirerek sistemin
tyilestirilmesi konusunda tavsiyelerde bulunabilirler. Bagimsiz denetim faaliyetini
yiirliten bagimsiz denetgiler tarafindan i¢ kontrol yapisinin incelenip degerlendirilmesi
sonucunda tespit edilen kontrol riski, bagimsiz denetim faaliyetlerinin kapsamina ve

zamanlamasina direkt bir sekilde etki etmektedir (Kepekei, 2004:10).

3.2.1. Denetim Islevi
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Oncelikle Amerika Birlesik Devletleri ve Ingiltere olmak iizere bircok diinya
ilkesinde ortaya ¢ikan ekonomik krizler ve skandallar sonucunda denetim kavraminin
Oonemi ¢ok daha fazla artmis ve tiim diinya genelinde denetim alaninda bazi diizenleme

ve uygulamalar yapilmasi yoluna gidilmistir.

Ozellikle yatirimeiy1 koruma yasasi olarak da adlandirilan Sarbanes-Oxley Kanunu ile
birlikte kurumsal yonetime yonelik arayis ve ¢alismalar bu siire¢ i¢inde i¢c denetim

kavraminin 6nemini ortaya koymustur (Abdioglu, 2008:100).

Ekonomik diinyada meydana gelen yolsuzluklar, bagimsiz denetim kavraminin
Oonemini artirirken, aynt zamanda bagimsiz denetime iliskin yapilan kanuni
diizenlemelerin gézden gegirilerek yeniden giincellenmesi ve tiim diinyada yasanan
gelismelere uyum saglamasi agisindan modernize edilmesi ihtiyacini ortay koymustur

(Karakog, 2013:35).
3.2.2. Denetim ihtiyacim1 Ortaya Cikaran Nedenler

Isletmeler tarafindan bir iddia niteliginde ortaya konan finansal nitelikli bilgilerin
dogru ve giivenilirligi konusundaki bilgiye olan ihtiya¢ bagimsiz denetim yapilmasi
gerekliligini ortaya koyan en ©Onemli unsurdur. Finansal nitelik tasiyan bilgilerin
giivenirligini etkileyen bircok faktdr s6z konusu olabilmektedir. Finansal nitelik tagiyan
bu bilgilerin giivenirlik derecesini yilikseltmek i¢in denetim konusunda bagimsiz bir
uzman tarafindan inceleme yapilmasi ve bu bilgilerin giivenirligine iliskin goriis
bildirmesi dnem tasimaktadir. Isletme ile ilgili bircok kisi ve grubun menfaatleri birbirleri
ile catisma icinde olabilmektedir. Isletmedeki finansal islemlerin karmasik bir yapida
olmas1 ulasilan bilgiye duyulan giiven seviyesine etki edebilmektedir. Degerlemesi
gerceklestirilecek olan s6z konusu bilginin verilecek kararlari etkileyebilmesi, dogru ve

giivenilir bilgiye duyulan gereksinimi yiikseltecektir (Kavut vd., 2009:13).

Giiniimiiz kosullarinda, kiiresellesmenin de etkisi ile ekonomik faaliyetlerde yasanan
gelismeler sonucu ¢ok daha karmasik bir yapr halini alan, verilerin ve bilgi
kullanicilarinin artmasi ve finansal tablolar1 hazirlayanlarin tarafli davraniglari sebebi ile
giivenilir ve dogru bilgiye duyulan ihtiyag her gecen giin artmaktadir. Bilgi

kullanicilarinin verdigi kararlar ile finansal bilgilerin arasinda doru orantilt bir iliski
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vardir ve s6z konusu kararlarin dogru, giivenilir ve yerinde olabilmesi i¢in, mali bilgilerin
dogru ve giivenilir olmas1 6n kosuldur. Isletme yonetimleri tarafindan bir iddia niteliginde
hazirlanarak sunulan finansal tablolar bilgi kullanicilarinda gerekli  giiveni
olusturmayabilir. Bu durumda isletme haricindeki finansal tablo kullanicilarinin s6z
konusu bilgilerin dogrulugunu tespit edecek mesleki tecriibesi, bilgisi ve yetkileri s6z
konusu degildir. Bu asamada finansal tablolar araciligi ile {iretilen ve sunulan bilgilerin
dogruluk ve giivenirligi i¢in gerekli mesleki tecriibeye sahip ve yetkili kilinmis uzman

kisilere duyulan gereksinim ortaya ¢cikmaktadir (Selimoglu, 2011:2).

Mali tablolarin denetiminin bagimsiz denetgi tarafindan gerceklestirilmesini zorunlu
kilan en 0nemli unsur bilgi riskini olusturan kosullardir. Denetime duyulan ihtiyaci

zorunlu kilan nedenler su sekilde siralanabilir (Kepekei, 1996:8).

e Isletme ile ilgili cesitli kisi ve gruplar arasindaki ¢ikar catismalar,

e Giinlimiiz ekonomik kosullarinin gelismesi ile birlikte muhasebe sistemlerinin de
geliserek cok daha karisik ve karmasik bir yap1 haline gelmesi,

e Isletme ile ilgili gesitli kisi ve gruplarin isetme ile ilgili giivenilir ve dogru bilgiye
duydugu ihtiyag,

e Diger Sebepler.

S6z konusu nedenler bazi basliklar altinda asagidaki boliimlerde kisaca incelenmeye

calisilacaktir.

3.2.2.1. Cikar Catismalari

Mali tablolardaki bilgilerin kasitl ya da kasitsiz bir sekilde bazi ¢ikarlar dogrultusunda
hazirlanmis olmasi1 miimkiindiir. S6z konusu bu durum mali tablo kullanicilar1 ile mali
tablolarin hazirlanip sunulmasindan sorumlu isletme yonetimleri arasinda bazi ¢ikar
catigmalarina sebebiyet verebilir. Cikar ¢atismalar1 ayn1 zamanda mali tablo kullanicilar

arasinda da meydan gelebilmektedir (Kepekei, 1996:9).

Yukarida s6z konusu ¢ikar ¢atigmalart kapsaminda, isletme yoneticileri finansal
raporlar1 oldugundan ¢ok daha basarili gostererek daha fazla prim almay: ya da islerini
kaybetme riskini ortadan kaldirmayi1 hedefleyebilirler. Isletmenin finansal agidan gok

daha yeterli ve giiglii gosterilmesi ya da isletme degerinin oldugundan daha fazla
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gosterilmesi  igsletme paydaslarinin  alacaklar1  kararlarda olumsuz bir etki

yaratabilmektedir (Kavut vd., 2009:15).

Ayn1 zamanda isletme ile isletme ile iligki i¢inde bulunan tigilincii taraflar arasinda da
benzer c¢ikar catigsmalari meydana gelmesi karsilagilan bir durumdur ve yukarida
aciklanan bu olumsuz durumlar1 ortadan kaldirabilecek en 6nemli unsur bagimsiz

denetimdir (Kavut vd., 2009:15).

3.2.2.2. Muhasebe Sistemlerinin Karmasikligi

Mali tablolarin olusturulmasi igin finansal bilgilerin baz1 karmagik asamalardan
gecmesi gerekmektedir. S0z konusu asamalardan meydana gelen bu karmasik siireci
konusunda mesleki yeterlilige sahip ve uzman olmayan kisilerin analiz etmesi miimkiin
degildir. Mali tablolarin olusmasini saglayan karmasik yapidaki bilgilerin anlasilmasi ve
isletme muhasebe organizasyonlari tarafindan iiretilen bilgilerin ancak mesleki yeterlilige
ve donanima sahip uzman Kkisiler tarafindan belirli amaglar kapsaminda incelenip
degerlendirilmesi ve karar verici bilgi kullanicilari ile paylasilmasi gerekmektedir (Uysal,

2013:5).

Muhasebe organizasyonlar1 tarafindan gerceklestirilen islemlerin ve mali tablolarin
hazirlanma siireci, isletmelerin 6lgekleri biiyiidiikkce ¢ok daha karmasik bir yapi haline
gelmekte olup, bu durumda hata ev yanlighk barindirma olasiligini artirmaktadir.
Muhasebe organizasyonlari tarafindan tiretilen bilgileri gerek isletme yonetimleri gerekse
de bilgi kullanicilart agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. S6z konusu karmasik yapi
iretilen bilginin dogrulugu ve giivenirliginin tespit edilme gereksinimini ortaya

koymaktadir (Tas ve Durmus, 2008:7).

3.2.2.3. Giivenilir ve Dogru Bilgi Ihtiyaci

Muhasebe organizasyonu tarafindan iiretilen bilgiler, isletme yonetimi oldugu kadar
isletme dis1 bilgi kullanicilar1 bakimindan da biiyiik dnem tasimaktadir. Thtiya¢ duyulan
bilgiye ulasilamadig durumlarda, belirsizlik ortami olusabilir ve belirsizlik ortaminda

karar vermek biiytik riskler tasimaktadir (Kepekgi, 1996:10).

41



Isletmenin sundugu mali tablolar 1s13inda bilgi kullanicilar: tarafindan dogru karar
verilebilmesi i¢in, isletmeden giivenilir ve yeterli 6l¢iide bilgi edinilmesi gerekmektedir.
S6z konusu bilgileri saglamak isletme yonetiminin gérevi ve sorunlulugu altindadir. Bazi
nedenlerden dolay1 bilgilerin yanlis ve hatali olma riski vardir. S6z konusu bu nedenler

su sekilde siralanabilir (Bozkurt, 2012:20):

e Muhasebede gergeklestirilen islemlerin fazla olmasi ve karmasik yapisi,
e Isletme ile ilgili olan bilgi kullanicilarinin birgogunun isletmeden uzak olmasi,

e Isletmeye iliskin bilgiyi saglayan kisi ve gruplarin tutumlari.

S6z konusu bu kosullar altinda isletmelerin tirettigi bilgilerin dogru ve gilivenilir olmasi
cok zordur. Muhtemel risklerin olabildigi Olciide azaltilmasi gerekmektedir,
karsilagilabilecek risklerin azaltilmasi i¢in finansal tablo denetimleri biiyiilk 6nem

tasimaktadir.

3.2.2.4. Diger Nedenler

Onceki béliimlerde agiklanmaya calisilan nedenler disinda denetim ihtiyacini zorunlu
hale getiren bazi unsurlar da bulunmaktadir. Bilgi kullanicilarinin dogrudan dogruya
giivenilir bilgiye ulasmasinin miimkiin olmamasi, yasal diizenlemeler, bilgi kullanic1 ve
isletme sayisinin artmig olmasi gibi bazi nedenler de bagimsiz denetim ihtiyacini ortaya

koymaktadir (Kavut vd., 2009:15).
3.2.3. Denetim ve Bagimsiz Denetim Kavrami

Denetim kavrami kelime anlami olarak “incelemek, murakabe etmek, teftis etmek,
kontrol etmek” eylemleri gergevesinde (Yazici, 1987:5) uluslararasi literatiirde kabul
goren tanimu ile “iktisadi faaliyet ve olaylarla ilgili iddialarin oénceden saptanmig
olciitlere uygunluk derecesini arastirmak ve sonuglari ilgi duyanlara bildirmek amacuyla
tarafsizca kanit toplayan ve bu kanitlar: degerleyen sistematik bir siire¢” olarak ifade

edilmektedir (Giiredin, 1998:5).

Denetim kavrami, kontrol, teftis ve revizyon gibi kavramlar ile karistirilmamalidir.
S6z konusu kavramlar denetim kavramu ile tam olarak ortiisemeyen ve denetim eylemini

net bir sekilde aciklayamayan kavramlardir (Selimoglu, 2011:4).
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Teftis kavrami, “herhangi bir seyin ashni dogrusunu veya islerin iyi yiiriitiiliip
yiiriitiilmedigini tespit etmek icin yapilan incelemeler” olarak ifade edilmekte olup,

denetim kavramindan kapsam olarak ¢ok daha dardir (Tas ve Durmus, 2008:7).

Denetim zorunlu kilan bir riskin mevcut olmasi ve Oonceden belirlemis kural ve
Olctitlere aykirilik ihtimali ¢er¢evesinde bir savunma sistemi olarak ifade edilen denetim
kavrami1 dar anlamda, “isletmenin finansal tablolari ve muhasebe kayitlarinin

incelenmesi” olarak tanimlanabilmektedir (Haftaci, 2011:2).

Bagimsiz denetime iligkin farkli tanimlamalar yapilmis olsa dahi tiim tanimlamalarda
kapsam ¢ok da farkli degildir. Biraz daha genis bir tanimlama ile bagimsiz denetim, “bir
isletmenin finansal tablolarinin genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve standartlarina

uygun diizenlenip diizenlenmedigine iliskin yapilan denetim” olarak ifade edilmektedir

(Uyar, 2005:2)

Bagimsiz denetim isletme iginden olmayan ve isletme ile herhangi bir bag
bulunmayan tamamen bagimsiz kisi ve kurumlar tarafindan gergeklestirilen denetimdir.
Bagimsiz denetim; “finansal tablolarin, genel kabul gérmiis muhasebe kavram, ilke ve
standartlarina uygunlugu ile bilgilerin dogrulugunun ve gergegi diiriist bir bicimde
yansitip yansitmadiginin, denetgiler tarafindan denetim ilke ve kurallarina gore, defter,
kayit ve belgeler tizerinden incelenmesi ve tespit edilen sonuglarin rapora baglanmasi

stireci’’ olarak tanimlanmaktadir (Kavut vd., 2009:36).

Bagimsiz denetim olgusu, “herhangi bir isletmenin ekonomik faaliyetleri sonucunda
hazirlanan finansal tablo ve diger finansal bilgilerin énceden belirlenmis olgiitlere
uygunlugu ve dogrulugunun makul giivence saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz
denetim kanitlari ile bagimsiz denetim standartlarinda ongoriilen gerekli tiim bagimsiz
denetim tekniklerinin uygulanarak, defter, kayit ve belgeler tizerinden degerlendirilmesi

ve sonuglarimin bir rapora baglanmasi’’ olarak tanimlanmaktadir” (Selimoglu, 2011:5).

Bagimsiz denetimin kapsami belirli bir ekonomik birim ya da belirli donem ile sinirh
olmaktadir. S6z konusu ekonomik birim igletmenin biitiinii ya da herhangi bir boliimii
olabilmektedir. Ayrica bagimsiz denetim iic ya da alti aylik bir donem igin
yiiriitiilebilecegi gibi bir senelik bir donem i¢in de gerceklestirilebilir. Bagimsiz denetim

hedefe varabilmek ve makul seviyede bir giivence elde etmek igin yeterli miktar ve
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kalitede kanit toplama siireci olarak tanimlanabilir. Makul seviyede giivence bir biitiin
olarak finansal tablolarin 6nemli bir yanliglik icermedigine iligskin bir sonuca varabilmede
yeterli miktar ve kalitede bagimsiz denetim kanitinin bir araya getirilmesi ile

olusmaktadir (Uysal, 2013:14)

Bagimsiz denetim, isletmelerin talebi ya da yasal zorunluluklar iizerine bir denetim
sOzlesmesi ile denetim meslegini serbest meslek faaliyeti seklinde siirdiiren denetim

kuruluslar1 ya da kisileri tarafindan gergeklestirilmektedir (Kavut vd., 2009:37).
3.2.4. Bagimsiz Denetim, I¢ Denetim ve i¢ Kontrol iliskisi

Isletmeler tarafindan belirli amaglar dogrultusunda isletme yapisinda kurulan ig
denetim biriminin faaliyetlerini yiirliten i¢ denet¢ilerin ¢alismalar1 bagimsiz denetimi
etkilemektedir. S6z konusu etkileri meydana getiren unsurlar su sekilde siralanabilir

(Uzay, 1999:60):

e Bagimsiz denetim faaliyetini yiiriiten bagimsiz denet¢inin isletmede mevcut olan
i¢ kontrol sistemine giiven duymasi,

e Bagimsiz denetim faaliyetini yiiriiten bagimsiz denet¢inin i¢ denetgileri
degerleyebilmesi i¢in isletme tarafindan olanak ve ortam yaratilmasi,

e Ic denetgilerin, bir denet¢ide bulunmasi gereken bilgi, yetenek, deneyim,

uzmanlik gibi nitelik ve 6zelliklere sahip olmasi.

Bagimsiz denetim ‘“‘herhangi bir isletmenin, kendi c¢alisani olmayan denet¢i
grubundan olusan, isletme ile organik bir bagi ve direkt bir iliskisi olmayan bir denetim

organi, grubu ya da kisisi tarafindan denetlenmesi” olarak tanimlanmaktadir.

Bagimsiz denetimin yukarida belirtilen 6zellikleri kapsaminda, bagimsiz denetgiler ile
i¢ denetciler arasinda denetime iligkin yontemler, yordamlar, teknikler, sorumluklar,
denetim amag¢ ve hedefleri gibi konularda bazi farkliliklar s6z konusu olmaktadir

(Kepekei, 2004:14).
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3.3. IC KONTROL SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI

Bagimsiz denetgiler, bagimsiz denetim faaliyetlerini yiiriitme asamasinda finansal ve
muhasebeye iliskin gerceklestirilen islemlerinin kural, ilke ve bazi standartlara
uygunluguna iliskin gorislerini  destekleyecek giivenilir kanitlara gereksinim
duymaktadirlar. Bagimsiz denetgiler ayn1 zamanda, gegmis donemlerde neler oldugu ile
de ilgilenmektedirler. I¢ denetim faaliyetini yiiriiten i¢ denetgiler ise mevcut kosullar
cergevesinde denetim faaliyetlerini yliriitiirken isletmenin gelecek donemlerde nelerle
karsilasabilecegi ile ilgilenmektedirler. Bagimsiz denetcilerin temel amaci sonuglarin
degerlendirilmesidir. I¢ denetgilerin temel amaci ise daha once kurulmus ve isleyen
finansal ve ekonomik sistem ve birimleri incelemek, degerlendirmek olup isletme
yonetiminde bagh calisarak raporlamaktir. Bagimsiz denetgiler i¢ denetgilerin aksine ¢ok
genis bir yelpazenin sorumlulugunu tasiyp c¢ikarlarimi gozeterek faaliyetlerini

gerceklestirirler (Alptiirk, 2008:31).

Bagimsiz denetim, isletmenin kendi ¢alisan1 olmayan ve farkli bir tiizel kisilige sahip
denet¢i kisi ve gruplarindan meydana gelen, bagimsiz bir denetim organi tarafindan
denetlenmesidir. I¢ denetciler ile bagimsiz denetgiler, denetime iliskin planlamalarini
yaparken, denetime iliskin bilgi toplarken ve denetim sonuglarina ulasirken birbirlerinin
raporlar ve caligmalarindan faydalanabilirler. Bagimsiz denetim temel olarak ge¢mis
donemlere ait finansal bilgiler ¢ercevesinde faaliyetlerini yliriitiirken, i¢ denetim, ise
isletme faaliyetlerinin etkinligi, risk yonetimi ve is akisi siire¢lerinin devamli ve ayrintili

bir sekilde incelenmesine odaklanmaktadir (Aslan, 2010:71).

Bagimsiz denetim ayn1 zamanda, isletmeler i¢in kalite denetimi, kamu denetimi gibi
denetim faaliyetlerinde bulunabilir. Bagimsiz denetgiler isletmenin i¢ kontrol sistemini
degerlendirerek gergeklestirecegi denetim faaliyetinin kapsamini belirler. i¢ kontrol
sistemlerinin kalitesi finansal tablolara duyulan giiveni artirmaktadir (Bozkurt,
2011:135).
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Etkin, fonksiyonel ve glivenilir nitelikler tasiyan bir i¢ denetim ayni1 zamanda bagimsiz
denetim icinde bir giivence olusturmakta olup bagimsiz denetimin faaliyetlerini

yiiriitmesini de kolaylastirmaktadir (Aslan, 2010:71).
3.3.1. Bagimsiz Denetcilerin I¢ Denetcilerden Yararlanmasi

Bagimsiz denetgiler denetim faaliyetlerini yiirlitme asamasinda i¢ denetim pasif ve
aktif olmak iizere iki farkli bicimde is birligi i¢inde bulunarak i¢ denetimden
faydalanmaktadir. S6z konusu is birligi siiregleri su sekilde acgiklanabilir (Bozkurt,

2011:136):

e Pasif ig birligi kapsaminda bagimsiz denetim faaliyetlerini yliriten bagimsiz
denetcinin denetim siirecinde gerceklestirdigi faaliyetleri esnasinda yapmak
zorunda oldugu bir¢ok islem, i¢ denetciler tarafindan yapilmaktadir. Bagimsiz
denetci bu tiir faaliyetleri yeniden yapmak yerine i¢ denetcinin ¢alismalarindan
yararlanabilmektedir.

o Aktif is birligi kapsaminda ise bagimsiz denetcinin denetim faaliyetleri esnasinda,
kendisinin planlamas: ve gozetimi altinda i¢ denet¢i ile dnceden planlamasi
yapilan bir sekilde is birligi yaparak bagimsiz denetim faaliyetlerinin bir kismini

i¢ denetgiye yaptirabilmektedir.

I¢ denetim mesleki uygulama standartlarinin éngordiigii diizenlemeler kapsaminda, i¢
denetim biriminin sorumlu yoneticisi, benzer ¢aligmalarin gereksiz bir sekilde
yinelenmesinin Oniine ge¢mek ve gergeklestirilecek olan i¢ denetim ¢aligmalarinin
kapsamini en uygun sekilde belirleyebilmek icin bagimsiz denetci ile elde edilen bilgileri
paylasmali ve i¢ denetim faaliyetlerini bagimsiz denet¢i ile belirli bir koordinasyon ve

uyum icinde yiiriitmelidir (Kirmizi, 2007:80).

Bagimsiz denetciler ile i¢ denetgiler arasinda is birligi yapilabilmesi i¢in bazi
konularda olumlu izlenimler olusmasi1 gerekmektedir. S6z konusu olumlu izlenimler su

sekilde siralanabilir (Bozkurt, 2011:136):

e Ic denet¢inin tarafsiz ve objektif 6zelliklere sahip olmasi
e ¢ denetcinin mesleki alanda uzmanlik ve yeterliligi,

e ¢ denetcinin yiiriittiigii faaliyetlerin kalitesinin test edilmesi.

46



Ortaya koydugu oOneriler ¢ercevesinde denetime konu olan isletmenin i¢ kontrol
sisteminin incelendigi kanaatine varan bagimsiz denetci; i¢ denet¢inin gergeklestirmis
oldugu kontrol ve testleri tekrarlamayabilir. Bu sekilde denetim maliyetlerinden tasarruf
edilmesi de saglanmaktadir. Farkli bir ifade ile denetgilerin arasinda koordine ve uyumlu
bir is birligi hem denetgiye hem de isletmeye Onemli faydalar saglayabilir (Uysal,
2013:128).

3.3.2. I¢ Kontrol ve Bagimsiz Denetim Arasindaki iliski

Isletmelerin hazirlayarak bilgi kullanicilar ile karar vericilerin kullanimia sundugu
finansal tablolarda yer alan bilgilerin giivenilir ve dogru olmasi konusunda olusan endise
ve stipheler, bu konuda bazi tedbirler alinmasi zorunlulugunu ortaya koymustur. Zira bilgi
kullanicilarinin  kararlarina temel olacak bilgi ve verilerin dogruyu ve gercegi
yansitmamast halinde karar alicilar 6nemli risklerle karsi karsiya kalacaklardir. Bu
sebepten oOtiirii, olasi riskleri ortadan kaldirmak dogrultusunda belirli tedbirler gelistirmek
zorunlugu ortaya c¢ikmistir. Karar alicilarinin  kullanimlarina sunulan bilgilerin
dogrulugunu ve giivenirliligini maliyet ve yeterli uzmanliklar1 olmamasi nedeni ile
aragtirma olanag yoktur. Karar alict konumunda olan bilgi kullanicilarinin olas1 bilgi
risklerini asgari seviyeye indirmek bazi imkanlart vardir. Bu imkanlar su sekilde

siralanabilir (Tuan, 2009:5):

1. Karar alict konumunda olan bilgi kullanicilariin bilgiyi bizzat dogrulamas.

2. Karar alict konumunda olan bilgi kullanicilarinin, bilgi riskini goze alarak isletme
yonetimine giiven duymalari,

3. Karar alict konumunda olan bilgi kullanicilarinin bagimsiz denetimden gegmis

bilgileri kullanmasidir.

Finansal tablolar araciligi ile sunulan ve isletmenin mali performansini ve durumunu
iceren bilgiler, bu konuda uzman, donanimli ve mesleki yeterlilige sahip kisi ya da
kurumlar tarafindan onaylanarak giiven duyulabilir bir duruma getirilmistir. Bu durum
secenek karar alict konumunda olan bilgi kullanicilar1 tarafindan kabul gormektedir.
Etkin ve fonksiyonel bir i¢ kontrol sisteminin mevcut olmasi bagimsiz denetim agisindan

onemli sayilabilecek bir giiven saglamaktadir (Tuan, 2009:6).
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Etkin ve fonksiyonel bir sekilde ¢alisan i¢ kontrol sisteminin mevcut olmasi, finansal
tablo ve raporlamanin giivenilirligini tesis etmesinin yani sira, belirlenen yontem, yordam
ve kanuni mevzuata uygunlugun saglanmasi agisindan da énem tasimaktadir. Etkin ve
fonksiyonel bir sekilde ¢alisan i¢ kontrol sistemi, bagimsiz denetim faaliyetinin niteligi
konusunda da olumlu etkiler yaratmaktadir. I¢ kontrol sistemlerinin bagimsiz denetgiler
tarafindan incelenerek degerlendirilmesi, bazi risklerin 6nceden ve dogru bir sekilde
tespit edilebilmesine imkan yaratir. Bagimsiz denetim faaliyetini yiiriiten bagimsiz
denet¢i, denetim faaliyeti siiresince uygulayacagi yontem, teknik ve yordamlarini ve
bagimsiz denetimin kapsamini belirlemek icin i¢ kontrol sistemine iliskin ayrintili bir

sekilde bilgi sahibi olmalidir (Tuncay, 2011:96).

I¢ kontrol sistemine iliskin diizenlemelerde bagimsiz denetginin, i¢ kontrol sistemine
iligkin bilgi edinirken bunun finansal raporlama ile ilgili taraflarin1 dikkate almasinin
yeterli olacagi, finansal tablolarda mevcut olan bilgileri direkt bir sekilde etkilemeyen i¢
kontrol politika, prosediir ve yontemlerin incelenmesinin gerekmedigi agiklanmigtir

(Akisik, 2005:98).

Etkin ve fonksiyonel bir i¢ kontrol sistemine sahip olan isletmede bagimsiz denetci
faaliyet sonuglar1 hakkinda daha kolay ve kisa zamanda goriis bildirebilecektir (Uzay,

1999:1).
3.3.3. Denetim Siireci

Denetim siirecini baglatan ilk eylem miisteriden gelen denetim talebidir. Denetim
kurulusu denetim talebinde bulunan isletmeye iliskin bilgi toplar ve risk degerlendirmesi
gerceklestirerek denetim hizmeti verip vermeyecegi konusunda karar verir. Denetim
hizmeti verecegi isletmeye teklif verdikten sonra karsilikli olarak denetim sdzlesmesi
imza altina alinir. Denetim siireci dort ana siirecten olusmaktadir. Bu siire¢; Miisteri
se¢imi ve isin kabulii, denetimin planlanmasi, denetimin yiiriitilmesi ve denetimin

raporlanmasidir (Kavut vd., 2009:107).

Denetim siirecinin miisteri se¢im ve isin kabulii asamasindan sonra denetc¢i; denetim
faaliyetlerine iliskin stratejisini tespit etmek igin denetim planlamasini yapmalidir.

Denet¢i planlamayr en dogru ve saglikli sekilde yapabilmek igin Oncelikle isletme
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stireclerini inceler, kontrol testleri uygular ve ulastig1 bilgiler dogrultusunda ayrintili bir

denetim programi hazirlar (Kavut vd., 2009:110).

Denetim planlamasinda izlenecek yol haritasi su sekilde 6zetlenebilir (Uzay, 1999:75);

e Isletmenin faaliyetini siirdiirdiigii sektor hakkinda bilgi edinme,
e Isletmenin i¢ kontrol sistemini tanima,

e Onemlilik diizeyinin belirlenmesi,

e Denetim riskinin belirlenmesi,

e Denetime iliskin amaglariin belirlenmesi,

e Denetime iligkin programlarinin olusturulmasi.

3.3.4. Bagimsiz Denetimde i¢ Kontroliin Incelenmesi ve

Degerlendirilmesi

Gliniimiiz diinyasinda 6nemli bir kavram haline gelen i¢ kontrol olgusu 6zellikle
yasanan kiiresel finansal kriz ve muhasebe skandallarinin sonucunda isletmelerin amag
ve hedeflerine ulasmada ¢ok daha 6nemli ve 6zel bir rol iistlenmeye baglamigtir. Sarbanes
Oxley yasasi olarak da bilinen yatirimciy1 koruma yasasi, kurumsal yonetim ilkeleri ve
anlayisi ¢ergevesinde, isletme amac ve hedeflerine varilabilmesi ve finansal raporlamanin
dogrulugunun ve giivenilirliginin tesis edilmesi agisindan, i¢ kontrol sistemlerinin
tasarlanmasi, kurulmasi ve etkinligi ile islevselliginin saglanmasi konusunda bagimsiz
denetim faaliyetlerini yiiriiten bagimsiz denetim uzmanlarina direkt bir sekilde

sorumluluk vermistir (Aksoy, 2006:168).

Denet¢inin hedefi onceden tespit edilmis tehditlerin analizini ger¢eklestirmektir.
Tehditler gruplandirilip bir siralama yapilirken, meydana gelme ihtimali, ekonomik kayip
ve zararlar, isletmeye olan olas1 zarar1 goz Oniinde bulundurulmalidir. S6z konusu
siralama denet¢iye hangi riskin daha fazla tehdit kapsadigini ifade etmektedir. Etkin ve
fonksiyonel bir sekilde calisan i¢ kontrol sisteminin en 6nemli ve tamamlayict unsuru

giivenilir bilgi sistemidir (Akbulut, 2010:30).
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3.3.5. Bagimsiz Denetimde I¢ Kontroliin Incelenme Nedenleri

Denetcilerin  denetim faaliyetlerine baglamadan o6nce i¢ kontrol sistemini
incelemelerinin  Oncelikli nedeni: denetimi planlarken, denetimin kapsam ve
zamanlamasini belirlemektir. Bir diger neden ise: bagimsiz denetgilerin i¢ kontrol
sistemine iligkin goriis bildirmek, isletme yonetimine i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi

ve iyilestirilmesi kapsaminda tavsiyelerde bulunmaktir (Uzay, 1999:57).

Bagimsiz denet¢inin denetim faaliyetlerini planlama asamasinda i¢ kontrol sisteminin
givenilirligi konusunda vardigr kani, gergeklestirecegi denetim faaliyetlerinde
kullanacagi denetim yontem, yordam ve tekniklerini, denetimin kapsamini ve denetimin
zamanlamasini belirler. Bagimsiz denet¢inin denetim faaliyetine iliskin hazirlayacagi
denetim programi biiyiik dl¢iide i¢ kontrol sisteminin etkin ve fonksiyonel bir sekilde

calistyor olmasina baghdir (Sezal, 2006:18).

Etkin ve fonksiyonel sekilde galisan bir i¢ kontrol sistemine sahip olan bir isletmenin
finansal tablolarinda tablolarin da hata ya da yanliglik olma riski de azalmaktadir. Ayni
zamanda denetim riski de azalmaktadir. Denetim riskinin azalmasi durumunda bagimsiz
denetcinin bir goriise varabilmesi i¢in gergeklestirmesi gereken ¢alismalarin ve ulagilmasi
gereken kanitlarin sayist da diismekte olup, bu durumda denetimde maliyet ve zaman
tasarrufu saglamaktadir (Akbulut, 2012:31).

Bu sebepten o6tiirli bagimsiz denetci denetimini gerceklestirdigi isletmenin i¢ kontrol
sisteminin ne seviyede etkin ve fonksiyonel oldugu konusunda yeteri kadar bilgiye sahip

olmak i¢in girisimde bulunmalidir (Giiredin, 1998:30).

Bagimsiz denet¢i miisterinin se¢imi ve igin kabullii Oncesinde On arastirmalar
yapmalidir. Fakat denetimin planlanmasi agsamasinda c¢ok daha detayli inceleme,
arastirma ve degerlendirme yapilmasi gerekecektir. i¢ kontrol sisteminin giivenilirligi;
bagimsiz denetimin i¢ kontrol sistemine hangi 6l¢iide dayandirilacagi, denetim riski ve

onemlilik diizeyinin belirlenmesi bakimidan énemlidir (Ulusoy, 2006:147).

Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlari’ndan ¢alisma alani standartlar1 bagimsiz
denetcinin denetime konu olan isletmenin i¢ kontrol sistemini gozden gegirmesini ve

degerlendirmesini ongormektedir. I¢ kontrol sisteminin etkinlik seviyesi denetimin
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kapsamini belirleyeceginden, etkin bir i¢ kontrol sisteminde denetci faaliyet sonuglari

konusunda daha kolay yargiya ulasabilir (Uyar, 2010:44).

Denet¢i i¢c kontrol sisteminin giivenirliligini arastirmak, uygulanacak denetim
metotlarinin kapsamini belirlemek ve i¢ kontrol sistemi hakkinda yoneticilere 6nerilerde

bulunmak amaci ile i¢ kontrol sistemini inceleyip ve degerlemektedir (Caldag, 2015:46).

Etkin ve fonksiyonel bir sekilde ¢alismayan bir i¢ kontrol sisteminin mevcut olmasi
durumunda ise bagimsiz denetc¢i, denetim g¢alismalarinin kapsamini genisletecek ve
mevcut bilgilerin giivenilirligi konusunda daha fazla siiphe duyacaktir. Bagimsiz denetgi,
isletmedeki i¢ kontrol sisteminin etkinligini belirleyerek denetimde uygulanacak olan
denetim teknik, yontem ve yordamlarinin kapsamini ve ayrint1 diizeyini tespit edecektir

(Kavut vd., 2009:15).
3.3.6. i¢ Denetimin Taninmasi1 Degerlendirilmesi

Bagimsiz denetgi tarafindan i¢ kontrol sistemini incelenmesi ve degerlemesi dort

asamadan olusmaktadir (Giirbiiz, 1990:68).

e Ic kontrol sisteminin taninmast,
e ¢ kontrol sisteminin 6n degerlemesi,
e g kontrol sisteminin uygulamadaki etkinliginin test edilmesi,

e ¢ kontrol sisteminin son degerlemesi,

[k asamada sistemli bir sekilde bilgi toplanarak, belgelendirilir ve elde edilen bilgiler
ile 6n denetim programi hazirlanir. I¢ kontrol sisteminin n degerlemesi ile sisteme giiven
diizeyi belirlenir, daha 6nce 6n denetim programi olarak hazirlanan denetim programi
revize edilir. ig kontrol sisteminin uygulamadaki etkinliginin belirlenmesi i¢in galismalar1
test edilir, son asamada ise gerceklestirilen test sonuglarina gore i¢ kontrol sistemi
degerlendirilir ve gerek duyuluyor ise denetim programinda yeniden revizyon yapilir.
Yapilan denetim programinda i¢ kontrol sisteminin zayif ve eksik taraflar1 géz oniinde
bulundurularak, i¢ kontrol sisteminin gii¢lii oldugu alanlarda ¢aligma kapsami

daraltilabilir (Uzay, 1999:70).
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3.3.6.1. Uluslararas1 Denetim Standartlarina Gére I¢ Denetimin Tanimmasi

Uluslararas1 Denetim Standartlari’na gére bagimsiz denetcinin i¢ denetimi tanima ve
anlama sorumlulugu bulunmaktadir. Bu konuda yapilan diizenlemeler su sekilde

siralanmaktadir (http://www.kgk.gov.tr/).

1. Bagimsiz denet¢i, finansal tablolarin yanlis beyan riskini degerlendirmek ve
tanimlamak ve bununla ilgili gelecekte olan yeni denetim prosediirlerini
sekillendirmek ve gergeklestirmek i¢in, i¢ denetim faaliyetlerini yeteri kadar
anlamalidir.

2. Etkin bir i¢ denetim bagimsiz denet¢inin uyguladigi denetim yontem ve
tekniklerinin yapis1 ve zamanlamasinda degisikliklere, kapsaminin daraltilmasina
imkan saglayacak fakat tamamen ortadan kaldirmayacaktir. Buna ragmen, bazi
durumlarda, bagimsiz denetci, i¢ denetim faaliyetlerini degerlendirerek, bunlarin
bagimsiz denetim yontem ve tekniklerinde bir etkisi olmadigina karar verebilir.

3. Bagimsiz denetci, bagimsiz denet¢i finansal tablolarin denetimi sirasinda, i¢
denetimin fonksiyonlarini 6nceden saptamalidir.

4. Bagimsiz denet¢inin saptadigr i¢ denetim fonksiyonlart bagimsiz denet¢inin
igerik, zamanlama ve kapsam bakimindan uygulayacagi denetim yontem ve
tekniklerini degistirmesinde etkili olabilir. I¢ Denetim Calismalarini Test Etmek
ve Degerlendirmek

5. Bagimsiz denetci belirli bir i¢ denetim ¢alismasini kullanacagi zaman, kendisi i¢in
uygun olanlar1  bilgilendirmesi  ¢ercevesinde, denetim  prosediirlerini
degerlendirmeli ve gergeklestirmelidir.

6. Belirli bir i¢ denetim ¢aligmasinin degerlendirilmesi bu ¢alismanin ve bunlara
temel olan programlarin kapsaminin yeterliligine ve i¢ denetim icin yapilan 6n
degerlendirmenin uygun olup olmadigma baglidir. Bu degerlendirme agagidaki
hususlarin varligina gore yapilmalidir:

a. Calisma i¢ denetim i¢in yeterli teknik egitimi ve mesleki yeterliligi olan
kisiler tarafindan yapilmali ve yardimcilarin ¢aligmalari yeterli bir sekilde
gbzden gegirilmeli, gozetilmeli ve belgelendirilmelidir.

b. Belirlenen sonuglara ulasabilmek igin yeterli sayida uygun denetim kaniti

toplanmalidir.
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c. Ulasilan sonuglar bulgulara uygun olmali ve hazirlanan raporlar yapilan
calismanin sonuglari ile uyumlu olmalidir.

d. I¢c denetim tarafindan aciklanan olagandist hususlar uygun sekilde
¢Oziimlenmelidir. Bagimsiz denet¢i degerlendirilen ve test edilen belirli
bir i¢ denetim calismasini ve gerceklestirilen i¢ denetimde uygulanan

denetim prosediirlerini, sonuglarini belgelendirmelidir.”

3.3.6.2. Bagimsiz Denet¢inin i¢ Kontrol Sistemini Tanima Y 6ntemleri

Bagimsiz denet¢i i¢ kontrol sistemine iliskin incelemelerini sistemli bir bigimde
yapmalidir. Denet¢inin i¢ kontrol sistemini incelerken uygulayacagi yordam ve yontemler
belirlenirken igletmenin 6l¢cegi, faaliyetlerin dagilimi, organizasyon sekli, orgiitsel yapist,

bilgi sisteminin 6zellik ve nitelikleri goz oniinde bulundurulmalidir (Giirbiiz, 1990:69).

Bir isletmenin denetiminde isletme faaliyet ve islemlerinin denetim boliimlerine

ayrilmasinda uygulanan yontem ve teknikler su sekilde siralanabilir (Uzay, 1999:71):

e Isletmenin faaliyet ve islem akislari,
e Isletmenin faaliyet birimleri,

e Mali tablo siniflandirmalari.

Bagimsiz denetciler, i¢ kontrol sistemlerini ¢esitli kisimlara boliimleyerek inceler ve
degerlendirir, birbirleri ile iligkili ve benzer dzellik tasiyan faaliyetler bir arada incelenir
ve degerlendirilir. Bir isletmenin faaliyetleri su sekilde siniflandirilabilir (Giirbiiz,
1990:66):

e Mali tablolara gore,
e Departmanlara gore,
e Fonksiyonlara gore,

e Devrelere gore.

Bagimsiz denetg¢i, isletmeye ait i¢ kontrol sisteminin taninmasi dogrultusunda farkl
bilgi kaynaklarindan yararlanmaktadir. S6z konusu bilgi kaynaklarinin bir kismi su

sekilde siralandirilabilir (Aksoy, 2006:175);
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e Isletme personeli ile yapilan goriismeler ve sorgulamalar,

e Isletmenin 6rgiit yapist,

e Isletme yonetiminin yayinladig1 genelgeler ve Is tanimlar,

e Isletmenin hesap plan1 ve muhasebe yonetmeligi,

e I¢ denetcinin raporlari, calisma kagitlar1 ve denetim programlar,

e Onceki yillara ait dis denetim raporu, ¢alisma kagitlar1 ve i¢ kontrol raporlari,
e Muhasebe ¢alisanlarinin gézlemlenmesi, belge ve kayitlarin incelenmesi,

e Isletme tesislerinin gezilmesi.

Bagimsiz denet¢i planlama siirecinde isletmenin i¢ kontrol yapisina iligkin olarak

asagida siralanan konularda bilgi sahibi olmay1 amaglamaktadirlar (Bozkurt, 2012:130):

e Mali tablolara yansiyabilecek 6nemli hata ve yanlishiklarin tiirlerini tespit etmek,
e Meydana gelebilecek hata ve yanlisliklarin kontrol riskini etkileme diizeyini géz
Ontinde bulundurmak,

e Maddilik testleri uygulayarak denetim programini hazirlamak.
3.3.7. i¢ Kontroliin On Degerlendirilmesi

Bagimsiz denet¢i, denetimi planlamak i¢in i¢ kontrol sistemi hakkinda yeterli bilgiye
sahip olmalidir ve bu konuda bilgi edinmelidir. Bilgi edinmeden kasit, isletme yapisinda
mevcut kontrol politika, prosediir ve yontemleri ile kayit ortami konusunda bilgi
edinmenin yanin sira uygulanmakta olan kontrol politika, prosediir ve yontemlerinin
isletme tarafindan ne seviyede uygulanmakta olduguna iliskin bilgi edinmeyi

kapsamaktadir (Kepekgi, 1996:75).

Bagimsiz denetg¢i i¢ kontrol sistemini inceleyip degerlerken, sistemin zayif ve kuvvetli
taraflarini tespit etmeye calisir. Bagimsiz denet¢i i¢ kontrol sistemine iliskin elde ettigi
bilgiler ile denetim planini tasarlar, denetim plan1 kapsaminda yapilacak isler ve

kullanilacak denetim sekilleri belirlenir (Tas ve Durmus, 2008:71).
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Bagimsiz denetci 6n degerleme asamasinda kontrol ¢evresinin ve muhasebe sistemi
ile islem akislarnin seklini belirlemeye calisacaktir. Denetci, kontrol g¢evresini ve
muhasebe sistemindeki bilgi akis siirecini kavramak amaciyla inceleme ve gozlemler

yapacak, onceki donem bilgi ve belgelerini gézden gegirir (Erdogan, 2005:110).

Bagimsiz denetci toplanan bilgiler 15181 altinda sistemin giivenirligi konusunda gegici
bir karar verilir. Bagimsiz denet¢i bu karara dayanarak denetim programi hazirlar

(Caldag, 2015:51).

Bagimsiz denetci, I¢ kontrol yapisini inceleyerek, i¢ kontrollere ne derece giivenecegi
ile ilgili bir goriis olusturur. I¢ kontrol ydntemlerinin yeterli olarak uygulanip

uygulanmadigi belirlenemediginden bu degerleme gecici bir nitelik tasir (Akay,

1995:170).

Hata ve hilelerin 6niine ge¢ilmesinde en 6nemli araglardan biri isletmede kurulmus
etkin ve fonksiyonel bir i¢ kontrol yapisidir. Bir igsletmede zayif bir i¢ kontrol yapisinin
olmasi, hata ve hileye cok uygun bir ortam yaratmaktadir. I¢ kontrol yapisinda tespit
edilen zayifliklar, eksiklikler ya da agiklar 6nemli diizeyde hile belirtileri seklinde kabul
edilmektedir (Bozkurt, 2012:147).

Bagimsiz denetgi, finansal tablo ve diger finansal rapor ya da bilgilerin 6nemli
seviyede bir yanlishk igerebilecegini g6z Oniinde bulundurarak mesleki siiphecilik
yaklagimi ile elde edilen bagimsiz denetim kanitlarinin kalitesini, giivenirligini ve
gegerligini  sorgulamalidir. Finansal tablolardaki yanligliklar finansal tabloyu
diizenleyenlerin davranig, tutum ve egilimlerine baglt bir sekilde hile ya da hatadan
meydana gelebilir (Gogen, 2010:111).

Bagimsiz denet¢i on degerleme siireci sonunda i¢ kontrol sistemine ne diizeyde
giivenebilecegine gecici bir sekilde karar verir, gegici olmasimnin nedeni, isletme
faaliyetlerinde i¢ kontrol sistemi politika, prosediir ve yontemlerine ne 6lgliide uyulup
uyulmadig1 konusunda heniiz yeteri kadar belirti olmamasindan meydan gelir. Bagimsiz
denet¢i s6z konusu gegici yargiya dayanarak denetime iliskin programi hazirlar (Uysal,

2013:120).
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3.3.8. I¢ Kontrol Sistemin Etkinligin Test Edilmesi

Ic kontrol sistemlerinin mutlak bir giivence vermesi miimkiin degildir. Isletme
personelinin verecegi yanlis ve hatali kararlar, yaptiklari hile ve yolsuzluklar i¢ kontrol
sisteminin etkin ve fonksiyonel olarak ¢alismasini engellemektedir. Isletmenin i¢ kontrol
sistemi en iyi sekilde yapilandirilmis olsa dahi i¢ denetim faaliyetini yiiriiten denet¢i,
asgari denetim politika, prosediir ve tekniklerini uygulamak sorumlulugundadir. (Akisik,

2005:91)

Isletme y&netiminin gorevi i¢ kontrol sistemini tasarlamak ve sistemin etkin ve
fonksiyonel bir bi¢imde c¢aligmasini saglamaktir. Bagimsiz denetgiler ise i¢ kontrol
sistemini inceleyip ve degerleyerek, isletme yOnetiminin séz konusu goérevi olmasi
gerektigi gibi gerceklestirip gerceklestirmedigini belirler. Boylelikle bagimsiz denetci bir
goriige ulasir ve bu goriis i¢ kontrol faaliyetlerinin planlanmasi bakiminda biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Bagimsiz denet¢i i¢ kontrol sisteminin giivenirligine goére maddilik

testlerini daraltacak ve genisletecektir (Erdogan, 2005:105).

Bagimsiz denet¢i finansal tablolara yansiyabilme olasiligi olan hata ve hileleri
belirlemek i¢in planlama asamasinda isletmenin farkli siireclerini belirli testler
uygulayarak incelemektedir. Uygulanacak testlerin hedefi, isletmede mevcut kontrol
riskini tespit etmek ve denetime iliskin kanit toplamak i¢in ne kadar ayrintili denetim
caligmasi1 gerceklestirilmesi gerektigini saptayarak denetimin kapsamini belirlemektedir

(Kaval, 2008:143).

Finansal tablolardaki hata ve hileleri tespit etmek veya bunlari engellemek igin gerekli
etkinligin saglanmasinda faydalanilacak olan i¢ kontrol yapis1 veya yontemler
konusundaki testlerdir. Kontrol testlerinin sonucuna gére kontrol riskinin diizeyi diigiik
olarak belirlenecek ve maddilik testleri saptanacaktir. Olumsuz bir durum saptanirsa st

seviyede kontrol riski seviyesine gegilecektir (Akay, 1995:170).

Bagimsiz denetci tarafindan kontrol riskinin yliksek seviyede tespit edilmesi, i¢
kontrol sisteminin 6nemli seviyedeki hata ve hileleri engellemede basarili olmadigi
anlamina gelmektedir. Bagimsiz denetciler i¢ kontrol sisteminin zayif oldugu isletmede

gergeklestirecekleri maddilik testlerinde cok daha etkili denetim teknikleri kullanirlar.
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Bagimsiz denetci tarafindan kontrol riskinin yiiksek seviyede tespit edilmesi halinde

dogrudan dogruya maddilik testlerinin uygulanmasina gegilecektir (Bozkurt, 2011:145).

Bu asamada bagimsiz denet¢i, i¢ kontrol sisteminin kurgulandigi ve beklendigi bir
bigimde faaliyetlerini gergeklestirip gerceklestirmedigi, politika, prosediir ve yontemlerin
etkin ve fonksiyonel bir sekilde uygulanip uygulanmadigini tespit eder. Bagimsiz
denetcinin bunlart tespit etmek icin yaptigi testlere islem ya da uygunluk testi adi

verilmektedir (Caldag, 2015:51).

3.3.8.1. Uygunluk Testleri

Kontrol testleri kapsaminda gerceklestirilen uygunluk yani bir diger adi ile islem
testleri, muhasebe kontrolleri kapsaminda, igletme yonetimi tarafindan hazirlanan ve ig
kontrol faaliyeti i¢in tespit edilen kontrol yontemlerini test eden uygulamalardir.
Bagimsiz denet¢i, uygunluk testlerini uygularken 6ncelikle konuya iliskin kontrol i¢in bir
prosediir ya da politika olup olmadigini tespit edecek, daha sonra ise bu prosediir ya da
politikalarin yeterli diizeyde olup olmadigini test edecek ve kontrol prosediir ve

politikalarin etkinligini belirleyecektir (Erdogan, 2009:106).

Uygunluk testlerinin en 6nemli islevi, isletmedeki i¢ kontrol sisteminin hata ve
hilelerin oniine ge¢medeki yeterliligini, basarisini ve kapasitesini belirlemeye yarar ve
bagimsiz denetim faaliyetlerinde i¢ kontrol sistemine ne dl¢lide gilivenilebilecegini tespit

eder (Yilanci vd., 2013:94).

Uygunluk testleri herhangi bir denetim alaninda i¢ kontrol sisteminin yeterli olup
olmadig1 konusunda denet¢i goriisiine dayanak saglar. Bu ¢ercevede i¢ kontrol sisteminde

meydan gelebilecek kacaklar tespit edilmeye calisilir (Kaval, 2008:145).

3.3.8.2. Maddilik Testleri

Bagimsiz denetgi tarafindan yapilan maddilik testleri, finansal tablolarda bulunan
parayla ifade edilen hata ve yamltmalari tespit etmek igin uygulanan testlerdir. Isletme
faaliyetlerine dayanan ve finansal nitelik tasiyan i ve islemler finansal tablolara parasal
miktar olarak aktarilir. Bu siirecte yapilan hata ve hileler finansal tablolara aktarilmis
olacaktir. Isletmede mevcut olan i¢ kontrol sistemini tespit edemedigi hata ve hileler ve

finansal tablolarda mevcut olan bilgilerdeki yanlishk ve hatalar maddilik testleri ile
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belirlenip tespit edilmektedir. Maddilik testleri, dogrudan dogruya finansal tablolar
tizerinde degil, finansal tablolara temel olan islem ve olaylara iligkin kanitlar iizerinde

uygulanir (Erdogan, 2009:109).

Maddilik testleri, mali tablolardaki hesap kalanlarinin dogru olup olmadigim
belirlemeye yonelik olup, i¢ kontrol sistemleri ile direkt bir sekilde baglantili degildir.
Maddilik testlerinin temel amaci finansal tablolara iliskin goriis belirlemek oldugundan
esasa yonelik testlerdir. Uygunluk testlerinin uygulanmasinin ardindan tespit edilen
kontrol risk seviyesi maddi dogruluk testlerini dogrudan dogruya etkiler. Kontrol risk
seviyesi diisiik ise etkin ve fonksiyonel bir i¢ kontrolden s6z edilebilir, bagimsiz denetci

bu kosullarda maddi dogruluk testlerinin kapsamini daraltabilir (Y1lanci vd., 2013:95).
3.3.9. Bagimsiz Denet¢inin Bilgi Toplama Yontemleri

Bagimsiz denet¢i denetimi planlamak ig¢in, i¢ kontrol sistemine iliskin unsular
konusundaki elde ettigi bilgileri belgelemelidir. S6z konusu belgelerin seklini ve ¢apini

isletmenin i¢ kontrol sisteminin biiyiikliigii ve karmasik yapisi da etkiler (Kepekei,

1996:76).

Bagimsiz denetgiler igletmenin i¢ kontrol sistemini tanimak ve sistemin giiglii ve zayif
taraflarim1 belirlemek ve isletme hakkinda bilgi toplamak i¢in bazi yontemlerden

faydalanirlar (Uysal, 2013:108)

Bagimsiz denetci i¢ kontrol sistemini tanimasi siirecinde sistemli bir bigimde bilgi
toplar ve elde ettigi bilgiyi kaydeder. S6z konusu belgelerin sekli, isletmenin yapisina ve

biiyiikliigiine gore degisiklik gosterir (Bozkurt, 2011:139).

Bu siirecte bagimsiz denetgi tarafindan bilgi toplanmasinin amaci, isletmedeki i¢
kontrol sisteminin tasarlanmis bi¢imi hakkinda bilgi sahibi olma gereksinimidir. Farkli
bir ifade ile i¢ kontrol sistemi unsurlarinin hata ve hileyi engelleyebilme potansiyelini

belirlemeye ¢alismaktir (Yilanci vd., 2013:86).

Bagimsiz denet¢i, i¢ kontrol sisteminden elde ettigi verileri cesitli bicimlerde
belgelemektedir. Bagimsiz denetcinin belgeleme konusunda uyguladigi yontemler su

sekilde siralanabilir (Kéroglu ve Ugma, 2012:16):
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¢ Not alma yontemi,

e Akis semalar1 hazirlama yontemi,

Anket yontemi.
3.3.9.1. Not Alma Yontemi

Bagimsiz denetgiler, isletmenin ¢alisan personeli ile bire bir goriisme, isletmeye ait
yonetmelik, genelge gibi belgeleri, is akislar1 konusunda gerekli gordiikleri bilgileri not

alarak i¢ kontrol sistemini tanimaya yonelik calisma kagitlar1 hazirlarlar (Kepekei,

1996:369).

Bagimsiz denetginin gergeklestirdigi not alma yontemi basit ancak i¢ kontrol sistemi
hakkinda bilgi edinmek i¢in en etkili yontemdir. “Bagimsiz denet¢inin ilgili isletmenin
kontrol politika, prosediir, yontem ve yordamlar: konusundaki bulgu ve bilgilerini yaziya

dokmesi” olarak ifade edilmektedir (Erdogan, 2009:114).

Bagimsiz denetciler inceleme ve degerlendirme asamasindaki bulgu ve bilgilerini,
gerceklestirilen is ve eylemleri konusunda yaptig1 sorusturmaya iliskin aldiklart yanitlart
yazili bir sekilde not alir, aldiklar1 notlar isletmenin i¢ kontrol sistemine iliskin bilgi

saglamada faydalanirlar (Tas ve Durmus, 2008:73).

Not alma yonteminde bagimsiz denet¢i isletmenin i¢ kontrol sistemini yazili bir
bicimde anlatir, 6nemli oldugunu diisiindiigii konular1 ve isletme yonetimine yapacagi

tavsiyeleri ¢alisma kagitlarinda not alir (Uysal, 2013:108).

Bagimsiz denetcinin isletmenin i¢ kontrol sistemini tanima dogrultusunda
gerceklestirdigl not alma yonteminde tespit edilen tiim 6nemli olaylar ve isletmelerin
uygun bir bi¢cimde tespit edilip edilmedigi bagimsiz denet¢inin bilgi, deneyim ve mesleki

kabiliyeti ile direkt bir sekilde ilgilidir (Akay, 1995:181).
Not alma yonteminde not haline getirilmesi gereken konular su sekilde siralanabilir:

e Muhasebe sisteminde mevcut olan belge, bilgi, veri ve kaydin temel noktalarinin
acik bir sekilde ortaya konmasi,
e ¢ kontrol sisteminde mevcut olan ¢esitli uygulama siireglerinin not alma yolu ile

takip edilmesi izlenmesi,
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e Farkli kontrol yontem ve tekniklerinin uygulanma bi¢imlerin not edilmesi.

3.3.9.2. Akis Semalar1 Yontemi

Bagimsiz denet¢inin isletmedeki is akisi i¢indeki farkli prosesleri cesitli analiz
teknikleri yolu ile yazili bir sekilde kayit altina alarak isletmedeki, islemlerin ne sekilde
gerceklestirildigini belirler ve olasi zayif ya da giiglii taraflar tespit eder. Bu yontemi
uygulamak i¢in denetginin yapmasi gereken islem su sekilde siralanabilir (Tas ve

Durmus, 2008:72):

e Onemli islem ve olaylar tespit edilir,

e Her bir islem ve olayn is akis1 i¢indeki siireci tespit edilir,

e Her bir islem ve olayla ilgili siire¢ tespit edilir,

¢ En basindan sonuna kadar s6z konusu siirecler is akis semalarinda belirtilir,

e Her siirecin olusumunda olas1 zayif ve giiclii yonler tespit edilir.

Bagimsiz denetginin isletmenin i¢ kontrol sistemini tanima dogrultusunda
gerceklestirdigi akis semalar1 yontemi kavram olarak “bagimsiz denetginin igletmenin i¢

kontrol sisteminin faaliyetlerini gesitli sembollerden faydalanarak izlemesi” olarak ifade

edilmektedir (Bozkurt, 2011:139).

Bagimsiz denetgiler tarafindan herhangi bir isletme icin ilk defa hazirlanan akis
semalar1 ¢ok zaman almaktadir. Ancak akis semalar1 yontemi bagimsiz denetcinin
isletmenin i¢ kontrol sistemini tanima ve bilgi edinmesi glinlimiizde ¢ok yaygin ve yogun

bir sekilde uygulanmaktadir (Kepekgi, 1996:77).

Bagimsiz denet¢ilerin isletmelerin i¢ kontrol sistemlerini tanima ve hakkinda bilgi
edinme i¢in siklikla ve yogun bir sekilde kullandiklar1 akis semalar1 yontemi, isletmede
meydana gelen islem ve hareketleri net bir sekilde gdsteren bir arag olarak karsimiza
cikmaktadir. Akis semalar1 yonteminin bu fonksiyonu dogrultusunda isletmedeki mevcut
i¢ kontrol sisteminin zayif ve giiclii taraflar tespit edilir. Akis semalar1 yontemi yapisi
geregi uzmanlik ve tecriibe isteyen bir yontemdir. Bagimsiz denet¢i uygun gordiigi
taktirde isletmenin kendisi i¢in hazirladigi is akis semalarini kullanabilir (Yilanci vd.,

2013:89).
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3.3.9.3. Anket Yontemi

Bagimsiz denetcilerin isletmelerin i¢ kontrol sistemlerini tanima ve hakkinda bilgi
edinme i¢in uyguladigi bir diger yontem olan anket yonteminde bagimsiz denet¢i 6nceden
hazirlamis oldugu anket ve sorular ilgililere ileterek isletmenin i¢ kontrol sistemi

hakkinda bilgi toplamaya calisir (Tas ve Durmus, 2008:72).

Soru formlar1 olarak da adlandirilan anket yontemi, denetime konu olan isletmelerin
i¢ kontrol sistemleri hakkinda bilgi toplama konusunda g¢ok siklikla kullanilan bir
yontemdir. Bagimsiz denet¢i i¢ kontrol sistemi hakkinda gerekli gordiigii sorular1 sorarak

ihtiyact olan yanit ve bilgileri toplamaya calisir (Kepekei, 1996:77).

Soru formlart yonteminde, sorular genel olarak evet ya da hayir gibi kisa yanitlar ile
cevaplanacak seklinde olur. Basit ve kolay bir yontem olan soru formu yonteminde,
bagimsiz denet¢inin hazirladigi sorulara verilecek yanitlara goére bagimsi denetci

tarafindan isletmenin i¢ kontrol sisteminin degerlemesi yapilir (Uysal, 2013:110).

Anket yani soru formu yontemi, “her bir denetim alani i¢in sorulacak sorularin

onceden belirlenip, sorulmasi, yanit alinmasi siirecinden meydana gelmektedir”

(Bozkurt, 2011:143).
3.3.10. i¢ Kontrol Sisteminin Son Degerlemesi

I¢ kontrol sisteminin son degerlemesi olarak adlandirilan bu son asamada isletmede
mevcut olan i¢ kontrol sisteminin uygulama esnasindaki etkinliginin belirlenip testlerin,
i¢ kontrol sistemine iliskin gerceklestirilen 6n degerlenmeyi tamamlayip tamamlamadigi
degerlenir. Gergeklestirilen son degerleme kapsaminda bagimsiz denetci gerek gordiigii
durumlarda denetim programini revize etme yoluna gider. Bagimsiz denetci, i¢ kontrol
sistemlerinin zayif oldugu alanlar i¢in ilave denetim caligmalari koyarak denetimi o
alanlarda genisletir, gii¢lii oldugu alanlarda ise denetim c¢aligmalarini azaltarak kapsami

daraltir (Caldag, 2015:51).

Denetim alaninda bagimsiz denet¢i tarafindan belirlenen i¢ kontrol riskinin 6n
degerlemesi esnasinda risk diizeyi azami seviyenin iizerinde degilse, i¢ kontrol sisteminin

etkinligini degerlemek iizere farkli testler uygulanir. i¢ kontrol sistemine iliskin ek olarak
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yapilan uygunluk testlerinin de diisiik kontrol risk seviyesini desteklemesi durumunda,
bagimsiz denetci en basta tespit ettigi risk karari ile denetim faaliyetine devam eder. Bu
testler kapsaminda denetim alani i¢in kontrol riskinin son tespiti de gergeklestirilmis olur

(Yilanci, 2013:94).

3.3.11. i¢ Kontrol Eksikliklerinin Bildirilmesi

Isletmede mevcut olan i¢ kontrol sistemine iliskin eksiklikler, farkl1 yontemler ile
ortaya konabilir. Eksiklik kavrami genis anlamda “i¢ kontrol sisteminin dikkate deger
sekilde ortaya koydugu uyarilar” seklinde ifade edilmektedir. Eksiklikler, bu sebepten
otiirli olas1 ya da mevcut bir yetersizligi, sorunu ifade edebilir ve isletmenin amag ve
hedeflerine varabilmesi i¢in i¢ kontrol sistemini diizeltici, onleyici, tamamlayici ve

gelistirici 6zellik ve nitelikte giiclendirme olanagi saglayabilir (Aksoy, 2006:198).

Bagimsiz denetgi, i¢ kontrol sisteminin gerceklestirdigi inceleme, degerleme ve
kontrol sonucu ulagtigi bilgiler kapsaminda belirledigi sistemsel eksiklikleri isletme
yonetimine ya da yonetimden sorunlu olanlara bildirmekle sorumludur. S6z konusu
bildirim genel olarak yazili bir big¢imde rapor halinde yapilir. Fakat, bagimsiz denetgi
sOzlii bir bicimde bildirimde bulunmay: tercih edebilir bu sozlii bildirim bagimsiz
denetginin ¢alisma kagitlariyla yazil bir bigimde belgelendirilip desteklenmelidir (Ibis ve
Catikkasg, 2012:106).

Bagimsiz denet¢i, denetime iliskin olarak dnemli eksiklik ve hatalarin belirlenmesi ve
denetime uygun teknik, prosediir ve yordamlarinin tasarlanmasinda i¢ kontrol sisteminin
eksikliklerini dikkate almak zorundadir. i¢ kontrol sisteminin eksiklik ve hatalarinin
tespit edilmesindeki temel amag, i¢ kontrol sisteminin etkinligi konusunda bir goriis
bildirmek olmamakla birlikte, bagimsiz denetciler tarafindan belirlenen i¢ kontrol eksik
ve hatalarinin yazili bir sekilde ve uygun zamanda isletme yonetimine ya da yonetimden
sorumlu kisilere bildirilmesidir. Bagimsiz denet¢i BDS 265 kapsaminda bu uygulamay1

gerceklestirmekten sorumludur (Kavut, vd., 2009:87).
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3.4. BAGIMSIZ DENETIM ACISINDAN iC KONTROL

1940’11 yillar ile birlikte gelismekte olan iilkelerde isletmeler, gelisme ve degisimin
yant sira faaliyet alanlarini {ilke sinirlari disina tasiyarak genislemeye baslamislardir. Bu
gelisme ve degisimler islemlerin daha karmasik yapiya gelmesine sebebiyet vermis,
isletme yonetimlerinin faaliyetlerin kontroliindeki etkileri giin gectikce azaltmustir.
Gelisimi degisim ve genislemenin etkisi, yalnizca faaliyet alanlar ile sinirli kalmamig
kurumsallasma ihtiyacin1 da giindeme tasimstir. Isletme yonetimleri faaliyetlerini
kontrol altinda tutma disinda kurumsal bir yapiya ulagmak i¢in bir belirli standart ve
kriterler olusturarak yasa ve mevzuata uygun bir ¢ercevede isletme i¢i yonetmelik ve
talimatlarin1 yeniden diizenlemeye baslamislardir. Isletmeler ana faaliyetleri ve kar
hedeflerinin yani sira devamliliklarin1 saglamak dogrultusunda da bazi adimlar
atmiglardir. 1947 yilinda AICPA i¢ kontrol sistemlerine iligkin bir diizenleme yayinlamis
ve bazi tespitlerde bulunmustur (Bozkurt, 2012:121):

e Isletmeler genisledikce ve genis alanlara yayildikca meydana gelen karmasik yapi
isletme yoneticileri bakimindan giiven duyulacak bir yapilagsma gereksinimini
ortaya ¢ikarmistir.

e FEtkin ve fonksiyonel bir i¢ kontrol sisteminin sunacagi ortam; isletme
calisanlarinin bilgi ve deneyim eksiklikleri sonucunda olusacak kayip ve zarara
karst isletmeyi koruma altina alacak ve meydana gelebilecek hata, hile ve
yolsuzluklarin azalmasina yardimci olacaktir.

e Bagimsiz denetgilerin isletmelerde gerceklestirecekleri denetimlerde, denetime

destek olacak ve giiven duyduklari bir i¢ kontrol yapisi tesis edilmis olacaktir.

Bagimsiz denetimin kaliteli bir sekilde vyiiriitiilebilmesi ic¢in, bagimsiz denet¢i
tarafindan isletme i¢ kontrol sistemi hassas ve detayli bir sekilde incelenerek
degerlenmelidir. Calisma Alan1 Standartlarinin icinde mevcut olan I¢ Kontrol Sisteminin
Incelemesi Standardi bu 6ngériiyii destekleyen en onemli unsur olarak karsimiza
cikmaktadir. SO0z konusu standardi goéz Oniinde bulundurmadan gergeklestirilen
denetimin, kaliteli ve gilivenilir bir denetim olmasi s6z konusu degildir (Bozkurt,
2012:122).
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3.4.1. I¢ Kontroliin Bagimsiz Denetim Acisindan Onemi

Bagimsiz denetim faaliyetlerinin yiiriitilmesinde etkin ve fonksiyonel bir sekilde
calisan i¢ kontrol sisteminin varlig1 denetim siireci i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir. I¢
kontrol sisteminin tasarlanmasinda gbz Oniinde bulundurulan faktorler ve i¢ kontrol
sisteminin etkinligi ve islevselligi isletme bakiminda art1 deger yaratan ve ayni1 zamanda

isletmeyi koruyan bir fonksiyondur.

Ic kontrol sisteminin etkin ve fonksiyonel bir yapida olmasi bagimsiz denetim

faaliyetleri lizerinde olumlu bir etki yaratmaktadir (Kavut vd., 2009:18).

Bagimsiz denetim faaliyetinin en 6nemli ve temel faydasi karar alma asamasinda
kullanima konu olan tablo, rapor ve bilgilere hangi seviyede giivenilecegi konusunda
makul diizeyde giivence tesis etmesidir. I¢ kontrol sisteminin amac ve hedefleri ile de

uyum gosteren bagimsiz denetimin faydalari su sekilde siralanabilir (Kavut vd., 2009:18):

e Mali tablo ve raporlara duyulan giiven seviyesini artirir,

e Hile ve yolsuzluk egilim ve girisimlerini azaltir,

e Muhasebe organizasyonunda gerceklestirilen kayitlarda ve tretilen bilgilerde
hatali ve yanlis islemlerin azalmasin1 saglar,

e Muhasebe organizasyonunda olusan hata ve yanlislarin diizeltilmesini saglar,

e Isletmelerin seffaf bir sekilde yapilmasima katki saglayarak piyasalarda giiveni
yiikseltir,

e Kredi veren kurum ve kuruluslarin kredi degerlemelerinde karsi karsiya kaldiklar

bilgi riskini azaltir.

3.4.2. i¢ Kontroliin Bagimsiz Denetim Siirecine Genel Olarak

Etkileri

I¢c kontroliin bagimsiz denetimde etkileri asagidaki sekilde siralanabilir (Caldag,

2015:52):

e Denetim isinin kabul edilmesi, planlanmasi ve yiiriitiilmesi siirecinde denetciye

yol haritasi olur.
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e Denetim faaliyetinde uygulanacak denetim tekniklerinin niteliklerinin
belirlenmesine yardimci olur.

e Bagimsiz denetci tarafindan elde edilen denetim kanitlarinin giivenirligine etki
eder.

o Denetim risklerini etkiler.

e Denetim alaninin kapsamini belirler.

e Denetim zamanlamasin etkiler.

e Denetim maliyetini etkiler.

e Hata, hile ve yolsuzluklarin tespit edilmesini saglar.

Etkin ve fonksiyonel bir i¢ kontrol sisteminin mevcut oldugu isletmelerde (Haftaci,

2011:61);

e Denetim riski azalir.

e Denetim siiresi kisalir.

e Denetim kolaylasir.

e Denetim alani daralir.

e Denetim raporundaki goriisiin giivenirligi artar.

e Maliyet ve zaman tasarrufu elde edilir.

Etkin ve fonksiyonel olmayan bir i¢ kontrol sisteminin mevcut olmadig isletmelerde

(Haftaci, 2011:62);

e Denetim riski artar.

e Denetim siiresi uzar.

e Denetim zorlasir.

e Denetim alan1 genisler.

e Denetim raporundaki goriisiin glivenirligi azalir.
3.4.3. Bagimsiz Denetim Siirecinin Planlanmasinda i¢ Kontrol

Bagimsiz denetim agisindan i¢ Kontrol sistemlerinin incelenerek degerlenmesi,
denetim faaliyetinin planlanmasi asamasinda, gerceklestirilecek denetim faaliyetinin

kapsami, uygulanacak testlerin niteligi ve niceliginin belirlenebilmesi gibi hususlarinin
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daha acik ve net bir sekilde ortaya konabilmesine yardimci olur. I¢ kontrol sisteminin
incelenmesi, bagimsiz denetim faaliyetinin uygun ve saghkli bir sekilde

gergeklestirilmesinde bagimsiz denetciye dnemli katkilar saglar (Aksoy, 2006:203).

Isletmelerdeki i¢ kontrol sisteminin yiiriitiilmekte olan denetim faaliyetlerine direkt bir
sekilde etkisi soz konusudur. I¢ kontrol sistemleri bagimsiz denetgiler tarafindan
incelenip degerlenerek, isletme yonetimine i¢ kontrol sisteminin islevselligi hakkinda
goriis bildirerek ve sistemin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi hakkinda tavsiyelerde

bulunulmasi saglanir (Kéroglu ve Ugma, 2012:24).

Yatirimciyt Koruma Kanunu olarak bilinen Sarbanes Oxley Yasasi ile baslayan
slirecte, bagimsiz denetim kapsaminda isletmelerin i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi ¢ok

daha fazla 6nem tasimaya baslanmistir (Ciftci ve Ciftei, 2007:92).

Isletmelerde tasarlanip kurulacak etkin ve fonksiyonel bir i¢ denetim ve i¢ kontrol
sistemi, bagimsiz denetimde muhasebe bilgilerinin incelenmesi i¢in gereken zamandan
tasarruf saglamsimin yani sira bagimsiz denetimin kapsamini daraltir. Bu durumdan
dolay1 bagimsiz denetgi ile denetime konu isletmenin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
etkinligi bagimsiz denetim kalitesini direkt bir sekilde etkilemektedir (Acar ve Senal,

2013:297).

3.4.4. Hata ve Hileleri Onlemede Bagimsiz Denetim i¢ Kontrol

Tliskisi

Hile ve yolsuzluklarin 6niine gecilmesinde en 6nemli ve fonksiyonel araglardan biri
isletmede tesis edilmis giiclii ve saglikli bir i¢ kontrol sistemidir. Bir igletmede zayif ve
fonksiyonel olmayan bir i¢ kontrol sisteminin varlig1, hileye ve yolsuzluga ¢ok uygun bir
ortam yaratmaktadir. I¢ kontrol yapisinin hile ve yolsuzluk eylemi bakimindan unsurlari

su sekilde sirlanabilir (Bozkurt, 2012:147):

e Hile ve yolsuzluk egilimini zorlastirmalidur,
e Ogzellikli durumlarda hile ve yolsuzlugun meydana gelme olasiligini tamamen

ortadan kaldirmalidir,

66



e Hile ve yolsuzluk yapildiginda ise bu durumun tespit edilmesinde ve sorumlularin

ifsa edilmesinde aktif bir rol oynamalidir.

Bagimsiz denetimin faaliyetleri kapsaminda her tiirlii hata ve hilenin tespit edilmesi
miimkiin degildir. Zira denetci, isletmenin biitlin islemlerini incelmekten ziyade bazi
testler dogrultusunda belirli alanlarda inceleme gerceklestirmektedir. I¢ kontrol
sisteminin etkin ve fonksiyonel olmamasi ve hata, hile, usulsiizliik ve yolsuzluklara engel
olabilecek bir yapisinin olmamasi bagimsiz denetcinin sorumlulugu kapsaminda
olmamaktadir. Bagimsiz denet¢i denetime iliskin goriisiinii isletmeden topladig: bilgiler

ve belgelere dayandirmaktadir (Kaval, 2008:86)

Isletme yonetimlerinin en énemli sorumlulugu i¢ kontrol sistemlerini ve faaliyetlerini
belirlemeden 6nce muhtemel hata, hile, usulsiizlik ve yolsuzluklar ile s6z konusu

durumlarin énemlilik seviyelerini tespit etmelidir (Azaltun, 1999:5).

Bagimsiz denet¢i planlama siirecinde isletmenin i¢ kontrol sistemini ve muhasebe
organizasyonunun yapisini taniylp anlayarak igletmenin olasi riskli denetim alanlarini
tespit etmektedir. Bagimsiz denetci isletme iist kademe y6netiminin hile ve yolsuzluk
egilimlerine iliskin risk degerlendirmesi de gerceklestirir. Isletme iist kademe
yonetiminin yaptig1 hile ve usulsiizliikler genel olarak muhasebe birimiyle is birligi icinde
yapilir. I¢ kontrol sistemi ile tespit etmek ¢ok zor olmakla beraber, bagimsiz denetgi riskli

alanlar ile ilgili 6zel teknik ve yordamlar gelistirmelidir (Kaval, 2008:64).

Aym zamanda Isletmelerde dogrudan dogruya &nlenmesi miimkiin olmayan dogal
yani yapisal riskler bulunmaktadir. Etkin ve fonksiyonel i¢ kontrol sistemleri dogal

risklerin Oniine gecilmesinin en 6nemli yoludur (Bozkurt, 2012:417).

3.4.5. Bagimsiz Denetim Siirecinde Giivenilir Mali Tablolar ve

¢ Kontrol

Bagimsiz denetim temelinde isletme yonetimlerinin bir iddia niteliginde ortaya
koydugu finansal tablo ve raporlarin test edilmesi siireci olarak da tanimlanmaktadir.

Isletme yonetimleri finansal tablo hazirlayip sunmakla sorumlu olup, finansal tablo yayin
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doneminde isletmenin ekonomik, finansal durumu, likidite ve elde edilen karin kaynaklari

icin, bir bildirim ve iddia ortaya koymaktadir.

Bagimsiz denetcinin islevi s6z konusu iddialarin dogru olup olmadigini test etmektir.
Bagimsiz denet¢i finansal tablo ve raporlarin ger¢egi dogru bir sekilde yansitip

yansitmadigini test ederek goriis bildirmektedir (Kaval, 2008:71).

Giliniimiiz kosullarinda ekonomik faaliyetlerin artmasi, islemlerin daha karmasik bir
yapiya gelmesi, veri ve bilgilerin artmasi ve bilgi saglayanlarin tarafli davranislari sebebi
ile isletmelerin sundugu bilgilerin giivenirligi ¢cok daha fazla sorgulanmakta ve bilgi
kullanicilarinin giivenilir bilgiye olan ihtiyaglari artmaktadir. S6z konusu bu ihtiyag

bagimsiz denetcilerin uzmanligi ile giderilebilir (Selimoglu, 2011:2)

Isletmelerin yapis: igindeki etkin ve fonksiyonel bir sekilde calisan i¢ kontrol
sistemleri bagimsiz denetgi ile uyumlu bir sekilde ¢alisarak mali tablo ve raporlama da
meydana gelebilecek hata, hile ve yolsuzluklari tespit etmede Onemli bir gorev
iistlenmektedir. Bu siiregteki en 6nemli sorun i¢ denetim biriminin {ist yonetimlere bagl
sekilde caligmasindan dolayr iist yonetim tarafindan yapilan hile, usulsiizlik ve
yolsuzluklarin tespit edilmesinde ve Onlenmesinde karsilagtigi giicliiklerdir (Ersoy,

2011:56).
3.4.6. Bagimsiz Denetim Siirecinde, Denetim Siiresi ve
Giivenilir Kamtlar

Denetime konu olan igletmenin i¢ kontrol sisteminin etkin ve fonksiyonel bir sekilde

calismas1 bagimsiz denet¢inin karsit karsiya kalacagi denetim riskinin de azalmasini

saglayacaktir.

Isletmelerde i¢c kontrol sistemi etkin ve fonksiyonel bir sekilde ¢alismiyorsa ve
bagimsiz denet¢i bu duruma ikna olmussa, bagimsiz denetginin isletmeye iligskin daha
ayrintili testler yaparak denetim alanim1 genisleterek daha da ayrintili calismasi

gerekecektir (Ersoy, 2011:57).
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Bagimsiz denet¢inin denetim faaliyetlerinin kapsami tespit etmede en Onemli
dayanaklardan birisi de isletmenin i¢ kontrol sistemidir. I¢ kontrol sisteminin yeterligi
durumunda bagimsiz denet¢i denetim galismasinda daha az ornek ve kanitla, i¢ kontrol
sisteminin yetersizligi durumunda ise daha fazla 6rnek ve kanitla ¢alismak zorunda

kalarak, denetim faaliyetinin kapsamini genisletmek zorunda kalir.

I¢ kontrol sisteminin yeterliligi ile denetim maliyeti, zamanlilig1 ve kapsami arasinda

ters yonde negatif bir iliski s6z konusudur (Kaval, 2008:137).

Etkin ve fonksiyonel bir i¢ kontrol sisteminin varliginda, bagimsiz denet¢i tarafindan
elde edilen kanitlarin giivenirligi yiiksek ve kontrol riski diisiik olacak ve denetimde kanit
toplama maliyeti diiserken hem zamandan hem ekonomik maliyetten tasarruf saglanmis
olacaktir. Ancak i¢ kontrol sisteminin etkin ve fonksiyonel olmamasi durumunda ise
kontrol riski yiiksek ve elde edilen kanitlarin giivenilirligi disiik olacagindan dolay1
denetimin kapsami genisleyecek ve denet¢i tarafindan daha fazla test daha fazla kanita

ithtiya¢ duyulacak olup denetimin ekonomik maliyeti artacaktir (Uysal, 2013:132).
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BOLUM 4. IC KONTROL VE IC DENETIM
SISTEMININ, BAGIMSIZ DENETIMLE
ILISKISININ INCELENMESI

4.1. YONTEM

Bu caligma tarama modeli arastirmasi ozellikleri tagimaktadir. Ayrica bu ¢alisma
kapsaminda uygulamali aragtirma modeline de yer verilmistir. Uygulamali aragtirmalar;
anket, goriisme, gézlem ve ornekleme gibi araglarla ana kiitlenin ilgilenilen 6zelliklerini
ortaya koymay1 hedeflemektedir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren halka agik isletmelerin i¢
kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin bagimsiz denetim ile olan iliskilerini belirleyebilmek
i¢cin gerekli olan veriler, orneklemi olusturan firmalardan saglanmigtir. Veri toplama

yontemi olarak anket uygulamasi kullanilmastir.

4.2. KAPSAM VE SINIRLILIKLAR

Halka agik isletmelerde i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin bagimsiz denetim ile
olan 1iligkilerinin belirlenmesini konu alan bu arastirmanin saglikli bir bigimde

yiiriitiilebilmesi i¢in ¢esitli sinirliliklar getirilmistir;

1. Tirkiye sinirlant igerisinde faaliyet gOsteren ve halka agik faaliyet gdsteren
isletmeler arastirma kapsami igerisine dahil edilmistir. Halka ag¢ik olmayan
isletmeler ¢alisma kapsami disinda birakilmistir,

2. Isletme yoneticilerine 2017 yil1 igerisinde 10 Ocak, 21 Nisan arasinda uygulanan
anket degerlendirmesi ile sinirli tutulmustur,

3. Caligmada uygulanan anketler her halka acik isletmeden bir kisiye uygulanarak

45 farkli isletmeden veri elde edilmesi saglanmaistir.
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4.3. VERI TOPLAMA TEKNIiGi

Arastirmada kullanilan veriler anket c¢alismasi yolu ile saglanmistir. Anket
degerlendirme formlar1 ¢esitli kaynaklarin literatiirlerinin degerlendirilmesi ve uzman
kisilerden destek alinarak hazirlanmistir. Anket calismasi kapsaminda cevaplar 5°1i likert
Olcegi kullanilarak alinmistir. Bu arastirmada literatiir taramalar1 ve anketlerden elde
edilen verilerin degerlendirilmesinde Tiirkiye’de faaliyet gosteren halka agik isletmelerde
calisan denetim mensuplarinin  gorlislerini  belirttikleri  anketlerin  sonuglarinin
belirlenmesinde “SPSS for Windows 11.0 siirtimii” kullanimi tercih edilmistir. Anket
formundaki tiim soru basliklar1 kodlanmis daha sonra anket formundaki cevaplar veri
halinde diizenlenerek analiz edilmek iizere programa girilmistir. Bu tablolarda frekans
dagilimi, yiizde, aritmetik ortalama, standart sapma ve anova ile yapilan istatistik
hesaplama yontemi kullanilmistir. Veriler parametrik olmayan test yontemleriyle analiz
edilmistir. Veriler ilk dnce demografik degiskenler ve sorular ayr1 ayri frekans analizleri

ile sorulara verilen toplam cevap sayilar1 ve yiizdelerine ulasilmugtir.

Daha sonrasinda anova testleri gerg¢eklestirilmistir. Anlamlilik diizeyi p=0,05 olarak

alinmistir ve bu degerden yiiksek ¢ikan soru analizlerine anlamli ifadeleri kullanilmistir.

Yapilan istatistiksel analizler sonucu olusturulan tablolardan faydalanarak bazi

sonuglara ulasilmis ve bazi 6nerilerde bulunulmustur.

““I¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin bagimsiz denetimle iliskisinin” belirlenmeye
calisilacagi bu anket calismasi ile gelecege 1sik tutacak verilerin elde edilmesi

beklenmektedir.

Bu calisma kapsaminda halka acik isletmelerin i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin,
bagimsiz denetime etkisinin belirlenebilmesi agisindan halka agik faaliyetlerini siirdiiren
isletmelerde calisan kisilere yonlendirilen 18 soruluk anket calismasi gerceklestirilmistir.
Anket sorular1 toplamda 45 kisiye yonlendirilmis ve hepsinden biitiin sorulara tam yanit

alimmistir. Anket ¢alismasinda katilimcilara yoneltilen anket formu ek 1°de belirtilmistir.
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4.4. HIPOTEZLER

Hoi: Is tecriibesi ile bagimsiz denetcilerin isletmelere diger konularda yardim etmesi

arasinda anlaml bir iligki yoktur.

Hai: Is tecriibesi ile bagimsiz denetcilerin isletmelere diger konularda yardim etmesi

arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hoz: Isletmelerin faaliyet gecmisleri ile bagimsiz denetime verdikleri onem arasinda

anlamli bir iligki yoktur.

Haz: Isletmelerin faaliyet gecmisleri ile bagimsiz denetime verdikleri dnem arasinda

anlaml bir iliski vardir.

Hos: Bagimsiz denetim faaliyetlerinin etkinligi ile i¢ kontrol sitemlerinin yil igerisinde

kontroliiniin saglanmasi arasinda anlaml bir iliski yoktur.

Has: Bagimsiz denetim faaliyetlerinin etkinligi ile i¢ kontrol sitemlerinin yil i¢erisinde

kontroliiniin saglanmasi arasinda anlamli bir iliski vardir.

Hoa: I¢ kontrol sisteminin etkin ve giivenilir ¢calismas1 bagimsiz denetgilerin i¢ konrol

sistemini incelemesini etkilemektedir.

Haa: I¢ kontrol sisteminin etkin ve giivenilir ¢alismas1 bagimsiz denetgilerin i¢ konrol

sistemini incelemesini etkilememektedir.

Hos: Isletmelerin i¢ kontrol sistemlerini incelemenin ve degerlendirmenin bagimsiz

denetim ¢alismalarina katkis1 olmaktadir.

Has: Isletmelerin i¢ kontrol sistemlerini incelemenin ve degerlendirmenin bagimsiz

denetim ¢alismalarina katkisi olmamaktadir.

Hos: Bagimsiz denetgiler kontrolleri esnasinda i¢ kontrol denetgileri ile is birligi

saglayabilmektedir.

Has: Bagimsiz denetgiler kontrolleri esnasinda i¢ kontrol denetcileri ile is birligi

saglanamamaktadir.
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45. ARASTIRMAYA KATILAN ISLETMELERIN
DEMOGRAFIK OZELLIKLERINE iLISKIN BULGULAR

Ankete katilan kisilere ilk soru olarak oncelikle isletme igerisinde hangi unvan ile
gorevlerini stirdiirdiikleri sorusu yonlendirilmistir. Bu soruya alinan cevaplarin dagilimi

asagida Tablo 4.1. Kapsaminda belirtilmistir.

Tablo 4.1. Isletmede Hangi Unvan ile Gorevlerinizi Siirdiirmektesiniz Sorusuna Alman Cevaplarin

Dagilimi

Isletmedeki Unvan Frekans Yiizde
Bas Denetci 11 %24,4
Kidemli Denetci 7 %15,6
Denetci 8 %17,8
Denet¢i Yardimcisi 16 %35,5
Diger 8 %6,7
Toplam 45 %100

Ankete katilan kisilere ilk soru olarak 6ncelikle isletme igerisinde hangi unvan ile
gorevlerini siirdiirdiikleri sorusu yonlendirilmistir. Bu soruya alinan cevaplarin dagilimi

asagida Tablo 4.1. Kapsaminda belirtilmistir.

Ankete katilan kisilere sorulan isletmede hangi unvan ile ¢alismaktasiniz sorusuna
aliman cevaplar incelendiginde katilimeilarin en yiiksek ¢ogunluk ile toplam
katilimeilarin %35,5°1 ile denet¢i yardimeilar: oldugu belirlenmistir. Bu unvani sirasi ile

bas denetgi, denetci, kidemli denetgi ve diger unvanlar takip etmektedir.

Tablo 4.2. Denetim Mesleginde Gegen Deneyim Siireniz Nedir Sorusuna Verilen Cevaplarin Dagilimi

Deneyim Frekans Yiizde
1-5Y1l 5 %11,1
6-10 Y1l 14 %31,1
11-15 Y1l 12 %26,7
16-20 Y1l 9 %20
21-25 Y1l 3 %6,7
26 Y1l ve Uzeri 2 %4,4
Toplam 45 %100
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Ankete katilan kisilere ikinci soru olarak denetim faaliyetlerini ka¢ yildir

gerceklestirmektesiniz ve ne kadar siirelik bir tecrilbbeye sahipsiniz sorusu
yonlendirilmistir. Bu soruya alinan cevaplarin dagilimi asagida Tablo 4.2. Kapsaminda

belirtilmistir.

Ankete katilan katilimcilara sorulan denetim mesleginde toplam tecriibeniz kag yildir
sorusuna alinan cevaplar dogrultusunda katilimecilardan en biiyiik pay 14 kisi ile 6-10 y1l
aras1 deneyime sahip olduklarini belirtmistir. Bunu sirasi ile 12 kisi ile 11-15 yil arasi, 9
kisi ile 16-20 y1l arasi, 5 kisi ile 1-5 yil arasi, 3 kisi ile 21-25 yil aras1 ve son olarak 2 kisi
ile 26 y1l ve iizeri takip etmektedir. Buradan anlasilacag: iizere anket degerlendirmesi
kapsaminda katilimci olan denetcilerin meslekte en az 6 yil gecirme orani oldukca
fazladir. Buda demek oluyor ki anket kapsaminda sorularin soruldugu kisilerin meslekte
s0z sahibi oldugu durumunu meydana ¢ikartmaktadir.

Tablo 4.3. Gergeklestirdiginiz Denetim Faaliyetleri Disinda, Isletmelere Baska Konularda da Yardimec1
Oluyor Musunuz Sorusuna Verilen Cevaplarin Dagilim1

Cok Az Az Orta Fazla Cok Fazla
Frekans 4 5 1 5 30
Yiizde 8,9 11,1 2,2 11,1 66,7

Gergeklestirdiginiz Denetim Faaliyetleri Disinda, isletmelere Baska
Konularda da Yardimci Oluyor Musunuz?

Sum of Squares| Mean Square F Sig.
Between Groups ,996 ,249 1,245 ,298
Within Groups 16,802 ,200
Toplam 17,798

Ankete katilan katilimcilara yonlendirilen bu sorudan alinan cevaplar tablo 4.3.
kapsaminda belirtilmis ve hipotez 1’in dogrulu gergeklestirilen analizin sonucuna gore

belirlenmistir.

Ankete katilan katilimcilara yonlendirilen gergeklestirdiginiz denetim faaliyetleri
disinda, isletmelere bagka konularda da yardimci oluyor musunuz sorusuna alinan

cevaplar dogrultusunda 30 kisinin yani katilimcilarin toplaminin %66,7’si yardimei
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olduklarimi belirtmistir. 4 kisi ise yalnizca denetim faaliyetlerini gerceklestirdigini ve

isletmenin diger isleri ile ilgili hi¢bir konuda isletmeye destek olmadiklarini belirtmistir.

Ayrica %95 giliven orani ile yapilan F testi sonucuna gerceklestirdiginiz denetim
faaliyetleri disinda, isletmelere baska konularda da yardimei1 oluyor musunuz sorusunun
1§ tecriibesi ile kiyaslanmasi sonucu analizden belirlenen anlamlilik degeri p=0,298>0,05
bulunmustur. Daha 6ncesinden biz analize baglamadan 6nce anlamlilik degeri olarak %5
degeri yani 0,05 oranini belirlemistik. Buradan hareketle analizden ¢ikan deger belirlemis
oldugumuz anlamlilik degerinden yiiksek oldugundan dolayr is tecriibesi ile

gerceklestirdiginiz denetim faaliyetleri disinda, isletmelere bagka konularda da yardimei

oluyor musunuz arasinda anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna ulasabilmekteyiz.

Tablo 4.4. Denetlediginiz Isletmeler Bagimsiz Denetime Onem Veriyor Mu Sorusuna Verilen Cevaplarin

Dagilimi
Cok Az Az Orta Fazla Cok Fazla

Frekans 1 1 2 6 35
Yiizde 2,2 2,2 4,4 13,3 77,8
Denetlediginiz Isletmeler Bagimsiz Denetime Onem Veriyor Mu?

Sum of Squares| Mean Square F Sig.
Between Groups 3,578 447 2,516 ,017
Within Groups 14,220 ,178
Toplam 17,798

Anket calismasi kapsaminda katilimcilara yonlendirilen “denetlediginiz isletmeler
bagimsiz denetime Onem veriyor mu?” sorusuna alinan cevaplar asagida tablo 4.4.
dahilince belirtilmistir. Hipotez 2’nin dogrulugu burada gergeklestirilecek olan analiz

sonucuna gore belirlenecektir.

Ankete katilan katilimcilara yonlendirilen denetlediginiz igletmeler bagimsiz denetime
onem veriyor mu sorusuna alinan cevaplarin %91,1°lik kism1 denetlediklere isletmelerin
bagimsiz denetime 6nem verdiklerini belirtmistir. Yani arastirma kapsaminda incelenen
isletmeler igerisinde biiyiik bir gogunlugun bagimsiz denetim faaliyetlerine 6nem verdigi

sonucuna ulasabilmekteyiz. Buda demek oluyor ki birgok isletme artik bagimsiz denetim
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faaliyetlerine 6nem vermektedir. Bu sayede li¢iincii kisiler ve isletmeye yatirim yapmak

isteyen kisiler bu isletmelere daha fazla giiven duyabilmektedirler.

Arastirma kapsaminda incelenen isletmelere faaliyet gecmisleri hakkinda soru
sorulmamis olmasina ragmen isletmelerin faaliyet donemleri hakkinda gesitli bilgiler elde
edilmistir. Bunlarin sonucunda isletmelerin bagimsiz denetime énem vermesi ile faaliyet
gecmisi arasinda bir iliskinin olup olmadiginin belirlenebilmesi agisindan %95 giiven

orani F testi gerceklestirilmistir.

%095 giiven orani ile yapilan F testi sonucuna gore denetlediginiz isletmeler bagimsiz
denetime 6nem veriyor mu sorusunun igsletmenin faaliyet gegmisi ile kiyaslanmasi sonucu
analizden belirlenen anlamlilik degeri p=0,017<0,05 bulunmustur. Daha 6ncesinden biz
analize baslamadan oOnce anlamlilik degeri olarak %5 degeri yani 0,05 oranini
belirlemistik. Buradan hareketle analizden ¢ikan deger belirlemis oldugumuz anlamlilik
degerinden diisiik oldugundan dolay1 isletmenin faaliyet ge¢misi ile bagimsiz denetime
onem vermesi arasinda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulagabilmekteyiz.

Tablo 4.5. Denetlediginiz Isletmelerde Etkin Bir I¢ Kontrol Sistemi Mevcut Mudur Sorusuna Verilen

Cevaplarin Dagilimi

Cok Az Az Orta Fazla Cok Fazla
Frekans 3 3 4 5 30
Yiizde 6,7 6,7 8,9 11,1 66,7

Denetlediginiz isletmelerde Etkin Bir i¢ Kontrol Sistemi Mevcut Mudur
Sum of Squares| Mean Square F Sig.

Between Groups 1,594 ,266 1,344 247

Within Groups 16,204 ,198

Toplam 17,798

Anket calismasi kapsaminda katilimcilara yonlendirilen “denetlediginiz isletmelerde

i¢ kontrol sistemi her zaman etkin bir bigcimde kullanilmakta midir?” sorusuna alinan

cevaplar asagida tablo 4.5. dahilinde belirtilmistir.
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Ankete katilan katilimcilara yonlendirilen denetlediginiz isletmelerde etkin bir ic
kontrol sistemi mevcut mudur sorusuna alinan cevaplar incelendiginde %77,8’lik bir
kismin cevabinin etkin bir i¢ kontrol sistemi mevcuttur crvbi verdigi goriilmektedir. Buda
arastirma kapsaminda incelenen isletmelerin etkin bir sekilde denetim faaliyetlerine Gnem
verdigi sonucunu dogurmaktadir. I¢ kontrol sistemlerine 5nem veren her isletme bagimsiz
denetim faaliyetlerine de dnem vermesi gerekmektedir. i¢ kontrol sistemini iyi bir
bi¢imde kurarak ytiriitebilen isletmelerin yatirimcilar agisindan daha giivenilir bulunmasi

saglanacak ve isletmenin gelecek olan yatirimlar ile biiylimesine imkan saglanacaktir.

Ayrica %95 giiven orant ile yapilan F testi sonucuna gére denetlediginiz isletmelerde
etkin bir i¢ kontrol sistemi mevcut mudur sorusunun mesleki unvan ile kiyaslanmasi
sonucu analizden belirlenen anlamlilik degeri p=0,247>0,05 bulunmustur. Daha
oncesinden biz analize baglamadan 6nce anlamlilik degeri olarak %5 degeri yani 0,05
oranini belirlemistik. Buradan hareketle analizden ¢ikan deger belirlemis oldugumuz
anlamlilik degerinden yiiksek oldugundan dolayr mesleki iinvan degiskeni ile
denetlediginiz isletmelerde etkin bir i¢ kontrol sistemi mevcut olmasi arasinda anlamli bir

farklilik olmadig1 sonucuna ulagabilmekteyiz.

Tablo 4.6. ¢ Kontrol Sistemi Y1l igerisinde Incelenip Degerlendiriliyor Mu? Sorusuna Verilen Cevaplarin

Dagilimi
Cok Az Az Orta Fazla Cok Fazla
Frekans 4 6 5 6 24
Yiizde 8,9 13,3 111 13,3 53,3

I¢ Kontrol Sistemi Y1l icerisinde incelenip Degerlendiriliyor Mu?

Sum of Squares| Mean Square F Sig.
Between Groups 11,648 1,456 1,301 ,255
Within Groups 89,543 1,119
Toplam 101,191

Anket caligmas1 kapsaminda katilimcilara yonlendirilen “i¢ kontrol sistemi yil
icerisinde incelenip degerlendiriliyor mu?” sorusuna alinan cevaplar asagida tablo 4.6.
dahilinde belirtilmistir. Hipotez 3’{in dogrulu bu béliimde gerceklestirilecek olan analiz

sonuglaria gore belirlenecektir.
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Ankete katilan katilimcilara yonlendirilen i¢ kontrol sistemi yil igerisinde incelenip
degerlendiriliyor mu sorusuna alinan cevaplar dogrultusunda %66,7’lik bir kisim i¢
kontrol sisteminin yil i¢erisinde mutlaka en az 1 kerede olsa denetlendigini belirtmistir.
Bu durum oldukca 6nemli bir husus olarak karsimiza cikmaktadir. I¢ kontrol
mekanizmalarimin kurulup birakilmasi her zaman etkin sonuglar vermemektedir. En az
yilda 1 kez sistem kontrol edilerek eksiklikler veya hatalar varsa diizeltilmesi
gerekmektedir. 10 isletmenin i¢ kontrol mekanizmalarimi degerlendirmemesi isletmeler
adina geri doniilemez hatalar dogurabileceginden bu isetmelerin derhal i¢ kontrol

sistemlerini degerlendirmeleri saglanmalidir.

Ayrica %95 giliven orani ile yapilan F testi sonucuna gore i¢ kontrol sistemi yil
icerisinde incelenip degerlendiriliyor mu sorusunun bagimsiz denetimin etkinligi ile
kiyaslanmas1 sonucu analizden belirlenen anlamlilik degeri p=0,255>0,05 bulunmustur.
Daha oncesinden biz analize baslamadan 6nce anlamlilik degeri olarak %5 degeri yani
0,05 oranin1 belirlemistik. Buradan hareketle analizden ¢ikan deger belirlemis oldugumuz
anlamlilik degerinden yiiksek oldugundan dolayr bagimsiz denetimin etkinligi ile i¢
kontrol sistemi yil igerisinde incelenip degerlendirilmesi arasinda anlamli bir farklilik
olmadigi sonucuna ulasabilmekteyiz.

Tablo 4.7. Bagimsiz Denetim Faaliyetlerini Gergeklestirdiginiz Isletmelerin I¢ Kontrol Sistemlerini

Inceleyerek Degerlendiriyor Musunuz Sorusuna Verilen Cevaplarin Dagilimi

Cok Az Az Orta Fazla Cok Fazla
Frekans 4 7 6 6 22
Yiizde 8,9 15,6 13,3 13,3 48,9

Bagimsiz Denetim Faaliyetlerini Gergeklestirdiginiz Isletmelerin i¢ Kontrol

Sistemlerini Inceleyerek Degerlendiriyor Musunuz?

Sum of Squares| Mean Square F Sig.
Between Groups 9,242 1,155 4,680 ,000
Within Groups 19,747 247
Toplam 28,989

78




Anket calismasi kapsaminda katilimcilara yonlendirilen “bagimsiz denetim
faaliyetlerini gerceklestirdiginiz isletmelerin i¢ kontrol sistemlerini inceleyerek
degerlendiriyor musunuz?” sorusuna alinan cevaplar asagida tablo 4.7. dahilinde
belirtilmistir. Hipotez 4’iin dogrulu bu boliimde gergeklestirilecek olan analize gore

belirlenecektir.

Ankete katilan katilimcilara yonlendirilen bagimsiz  denetim faaliyetlerini
gerceklestirdiginiz isletmelerin i¢ kontrol sistemlerini inceleyerek degerlendiriyor
musunuz sorusuna alinan cevaplar dogrultusunda 28 kisi ¢ok fazla ya da fazla cevaplari

vererek i¢ kontrol sistemlerini denetlediklerini belirtmislerdir.

Ayrica %95 giliven orani ile yapilan F testi sonucuna gore bagimsiz denetim
faaliyetlerini gergeklestirdiginiz isletmelerin i¢ kontrol sistemlerini inceleyerek
degerlendiriyor musunuz sorusunun i¢ kontrol sisteminin etkin ve glivenilir ¢aligmasi ile
kiyaslanmasi sonucu analizden belirlenen anlamlilik degeri p=0,000<0,05 bulunmustur.
Daha oncesinden biz analize baslamadan 6nce anlamlilik degeri olarak %5 degeri yani
0,05 oranin1 belirlemistik. Buradan hareketle analizden ¢ikan deger belirlemis oldugumuz
anlamlilik degerinden diisiik oldugundan dolayr anlamli bir farklilik oldugu sonucuna

ulagabilmekteyiz.

Denetim faaliyetleri yalnizca bagimsiz denetim olarak yiiriitilmemelidir. Ayni
zamanda i¢ kontrol sistemlerinin de etkin bir sekilde calismasi denetgilerin islerini
hafifletmekte ve ayrica daha dogru islemler yapmasini saglamaktadir. Bu ylizden
denetciler tarafindan i¢ kontrol sistemlerinin denetlenmesi ve dogru islediginden emin
olunmasi gerekmektedir. i¢ kontrol sistemlerini denetlemedigini belirten 11 kisi ise hicbir

sekilde isletmelerin i¢ kontrol sistemlerine miidahalede bulunmadiklarini belirtmislerdir.

Tablo 4.8. Denetlenen Isletmelerin I¢ Kontrol Sistemlerinde Eksiklikler ya da Zayifliklar Tespit
Ettiginizde, Bu Konular1 Isletme Yénetimine Bildirerek Onerilerde Bulunuyor Musunuz Sorusuna Verilen

Cevaplarin Dagilimi

Cok Az Az Orta Fazla Cok Fazla
Frekans 7 6 7 4 21
Yiizde 8,9 15,6 13,3 13,3 48,9
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Anket calismas1 kapsaminda katilimcilara yonlendirilen “denetlenen isletmelerin ig
kontrol sistemlerinde eksiklikler ya da zayifliklar tespit ettiginizde, bu konular igletme
yonetimine bildirerek onerilerde bulunuyor musunuz?” sorusuna alinan cevaplar asagida

tablo 4.8. dahilinde belirtilmistir.

Ankete katilan katilimcilara yonlendirilen denetlenen isletmelerin i¢ kontrol
sistemlerinde eksiklikler ya da zayifliklar tespit ettiginizde, bu konular1 isletme
yonetimine bildirerek Onerilerde bulunuyor musunuz sorusuna verilen cevaplar
dogrultusunda 25 denet¢inin ¢ok fazla ve fazla cevaplarini vererek yakalamis olduklar
eksiklikleri isletme yonetimi ile paylastigi goriilmektedir. 13 denetginin ise bu sorulan
soruya ¢ok az ve az cevaplart vererek bu konu hakkinda ¢ok fazla etkin olmadiklarini

belirtmislerdir.

Isletmelerin dis kaynaklar tarafindan daha giivenli hissedilebilmesi icin bagimsiz
denetim ve i¢ denetim raporlarin uygun bir bigimde halka sunulmasi1 gerekmektedir.
Burada isletme yonetimi ile denetcilerin ortak bir gérev ugrunda birlesmeleri ve birlikte

hareket etmeleri saglanmalidir.

Tablo 4.9. isletmelerin I¢ Kontrol Sistemlerini Incelemenin ve Degerlendirmenin Bagimsiz Denetim

Calismalarina Katkisi Oldugunu Diisliniiyor Musunuz Sorusuna Verilen Cevaplarin Dagilimi

Cok Az Az Orta Fazla Cok Fazla
Frekans 1 3 1 4 36
Yiizde 2,2 6,7 2,2 8,9 80

isletmelerin ic Kontrol Sistemlerini incelemenin ve Degerlendirmenin

Bagimsiz Denetim Calismalarina Katkis1 Oldugunu Diisiiniiyor Musunuz?

Sum of Squares| Mean Square F Sig.
Between Groups 13,117 1,640 3,437 ,002
Within Groups 38,164 AT
Toplam 51,281

Anket caligmast kapsaminda katilimcilara yonlendirilen “isletmelerin i¢ kontrol
sistemlerini incelemenin ve degerlendirmenin bagimsiz denetim calismalaria katkisi

oldugunu diisiinliyor musunuz?” sorusuna alinan cevaplar asagida tablo 4.9. dahilinde
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belirtilmistir. Hipotez 5’in dogrulugu boliimde gergeklestirilecek olan analize gore

belirlenecektir.

Ankete katilan katilimcilara yonlendirilen isletmelerin i¢ kontrol sistemlerini
incelemenin ve degerlendirmenin bagimsiz denetim caligmalarina katkist oldugunu
diisiinliyor musunuz sorusuna verilen cevaplar dogrultusunda neredeyse katilimcilarin

tamamina yakinietkili olmaktadir yanitini vermistir.

Ayrica %95 giiven orani ile yapilan F testi sonucuna gore isletmelerin i¢ kontrol
sistemlerini incelemenin ve degerlendirmenin bagimsiz denetim g¢alismalarina katkisi
oldugunu diisiiniiyor musunuz sorusunun igletme performansi ile kiyaslanmast sonucu
analizden belirlenen anlamlilik degeri p=0,002<0,05 bulunmustur. Daha 6ncesinden biz
analize baslamadan Once anlamlilik degeri olarak %35 degeri yani 0,05 oranini
belirlemistik. Buradan hareketle analizden ¢ikan deger belirlemis oldugumuz anlamlilik
degerinden diisiik oldugundan dolayr anlamli bir farkliik oldugu sonucuna

ulasabilmekteyiz.

Isletmelerin i¢ kontrol sistemlerinin etkin bir bigimde ¢alismasi hem denetcilerin
yiikiinli hafifletmekte hem de hatali islemlerin Oniine gecilerek diizeltmede kaybedilen
zamani azaltmaktadir. Bu sayede isletmelerin karliliklar1 daha yiiksek seviyelere
tasinabilmekte ve ayrica denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesini kolaylastirmaktadir. Ig
kontrol sistemleri ve bagimsiz denet¢ilerin bir biitlin icinde hareket etmesi oldukga iyi

sonuglar meydana ¢ikartmaktadir.
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Tablo 4.10. Etkin Bir Bigimde Isleyen i¢ Kontrol Sistemi Mevcut Olan Isletmelere Yapilan Denetimlerde

Zaman ve Maliyet Tasarrufu Saglanacagini Diisiiniiyor Musunuz Sorusuna Verilen Cevaplarin Dagilimi

Cok Az Az Orta Fazla Cok Fazla
Frekans 1 1 1 2 40
Yiizde 2,2 2,2 2,2 4.4 88,9

Etkin Bir Bicimde isleyen i¢ Kontrol Sistemi Mevcut Olan isletmelere
Yapilan Denetimlerde Zaman ve Maliyet Tasarrufu Saglanacagini

Diisiiniiyor Musunuz?

Sum of Squares | Mean Square F Sig.
Between Groups 7,360 ,920 3,490 ,002
Within Groups 21,090 ,264
Toplam 28,449

Anket ¢alismas1 kapsaminda katilimcilara yonlendirilen “etkin bir bi¢imde isleyen i¢
kontrol sistemi meveut olan igletmelere yapilan denetimlerde zaman ve maliyet tasarrufu
saglanacagini diislinliyor musunuz?” sorusuna alinan cevaplar asagida tablo 4.10.

dahilinde belirtilmistir.

Ankete katilan katilimcilara yonlendirilen etkin bir bi¢gimde isleyen i¢ kontrol sistemi
mevcut olan isletmelere yapilan denetimlerde zaman ve maliyet tasarrufu saglanacagini
diislinliyor musunuz sorusuna verilen cevaplar dogrultusunda toplam katilimcilarin

%93,3’1 kesinlikle zaman ve maliyet tasarrufu saglayacagini belirtmistir.

Ayrica %95 giiven orani ile yapilan F testi sonucuna gore etkin bir bigimde isleyen
i¢ kontrol sistemi mevcut olan isletmelere yapilan denetimlerde zaman ve maliyet
tasarrufu saglanacagimi diisiinliyor musunuz sorusunun bagimsiz denetim ile
kiyaslanmas1 sonucu analizden belirlenen anlamlilik degeri p=0,002<0,05 bulunmustur.

Daha 6ncesinden biz analize baglamadan 6nce anlamlilik degeri olarak %5 degeri yani 0,

05 oranmi belirlemistik. Buradan hareketle analizden c¢ikan deger belirlemis
oldugumuz anlamlilik degerinden diisiik oldugundan dolay1 anlaml bir farklilik oldugu

sonucuna ulasabilmekteyiz.
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Ic kontrol mekanizmasi etkin bir sekilde calisan isletmelerin bagimsiz denetim
faaliyetleri oldukg¢a kisa ve zahmetsiz olarak gergeklesmektedir. Denetgiler i¢ kontrol
sistemi diizgiin isleyen isletmeleri her zaman daha ¢ok sevmektedirler. Bu maliyet ve
zaman kazanci hem isletme hem de denetgiler adina olmaktadir. Bu sayede i¢ kontrol

sistemlerinin 6nemi bir kez daha vurgulanmaktadir.

Tablo 4.11. Genel Kabul Gérmiis Denetim Standartlarindan Calisma Alam Standartlari Igerisinde Yer Alan
“I¢ Kontrol Sisteminin Incelenmesi ve Degerlendirilmesi” Standardini Yeterli Buluyor Musunuz Sorusuna

Verilen Cevaplarin Dagilimu

Cok Az Az Orta Fazla Cok Fazla
Frekans 1 3 2 6 33
Yiizde 2,2 6,7 4,4 13,3 73,3

Anket ¢aligsmasi kapsaminda katilimcilara yonlendirilen “genel kabul goérmiis denetim
standartlarindan g¢aligma alani standartlar1 igerisinde yer alan “i¢ kontrol sisteminin
incelenmesi ve degerlendirilmesi” standardini yeterli buluyor musunuz?” sorusuna alinan

cevaplar asagida tablo 4.11. dahilinde belirtilmistir.

Ankete katilan katilimcilara yOnlendirilen genel kabul gdérmiis denetim
standartlarindan ¢alisma alami standartlar1 icerisinde yer alan “i¢ kontrol sisteminin
incelenmesi ve degerlendirilmesi” standardini yeterli buluyor musunuz sorusuna verilen
cevaplar dogrultusunda 39 katihmec1 cok fazla ve fazla yamtlarini verdikleri
gozlemlenmektedir. SPK’nin yayimlamis oldugu standartlar bir¢ok denetci tarafindan
kabul edilmekte ve uygulanmaktadir. Standartlarin igeriklerinin yeterli bulunmasi
denetim faaliyetlerinin dogru ve giivenilir ilerlemesini saglamaktadir. 6 katilimei
standardin yeterli olup olmadig1 konusunda tam bir sonuca ulasamadiklarindan dolay1
kararsiz olmalarindan dolayr olumsuz yanitlar vermislerdir. Genel itibari ile ankete
katilan katilimcilarin %86,7’sinin olumlu vermesinden hareketle standardin yeterli
oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Katilimcilarin meslek hayatinda uzun siiredir
bulunmalar1 ve yeterli tecriibeye sahip olmalarindan dolayi verilen cevaplarin dogrulugu

tartisilamaz bir durumdur.
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Tablo 4.12. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Bagimsiz Denetim ile Alakali Yasal Diizenlemelerinde Yer Alan

I¢ Kontrol ile Tlgili Agiklamalar1 Yeterli Buluyor Musunuz Sorusuna Verilen Cevaplarin Dagilimi

Cok Az Az Orta Fazla Cok Fazla
Frekans 2 4 3 3 33
Yiizde 4,4 8,9 6,7 6,7 73,3
Anket c¢alismasit kapsaminda katilimcilara yonlendirilen “Sermaye Piyasasi

Kurulu’nun bagimsiz denetim ile alakali yasal diizenlemelerinde yer alan i¢ kontrol ile
ilgili agiklamalar1 yeterli buluyor musunuz?” sorusuna alinan cevaplar asagida tablo 4.12.

dahilinde belirtilmistir.

Ankete katilan bireylere yonlendirilen Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz
denetim ile alakal1 yasal diizenlemelerinde yer alan i¢ kontrol ile ilgili agiklamalar1 yeterli
buluyor musunuz sorusuna verilen cevaplar dogrultusundan katilimeilardan %80°’i ¢ok
fazla ve fazla yanitlarimi verdikleri gozlemlenmektedir. Genel itibari ile bakildiginda

yiiksek bir oranin i¢ kontrol ile ilgili agciklamalar1 yeterli buldugu sonucuna ulagilmstir.

Tablo 4.13. i¢c Denetim Departman1 Mevcut Olan Isletmelerde, Yaptigimz Denetimler Esnasinda i¢

Denetciler ile Is Birligi Saglanabiliyor mu? Sorusuna Verilen Cevaplarin Dagilimi

Cok Az Az Orta Fazla Cok Fazla
Frekans 0 2 0 1 42
Yiizde 0 4,4 0 2,2 93,3

i¢ Denetim Departmam Mevcut Olan isletmelerde, Yaptiginiz Denetimler

Esnasinda i¢ Denetciler ile is Birligi Saglanabiliyor mu?

Sum of Squares| Mean Square F Sig.
Between Groups 3,495 ,583 1,914 ,088
Within Groups 24,954 ,304
Toplam 28,449

Anket c¢alismas1 kapsaminda katilimcilara yonlendirilen “i¢ denetim departmani
mevcut olan igletmelerde, yaptiginiz denetimler esnasinda i¢ denetgiler ile is birligi
saglanabiliyor mu?” sorusuna alinan cevaplar asagida tablo 4.13. dahilinde belirtilmistir.

Hipotez 6’nin dogrulugu bu boliimde gerceklestirilecek olan analize gore belirlenecektir.
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Ankete katilan katilimcilara yonlendirilen i¢ denetim departmani mevcut olan
isletmelerde, yaptiginiz denetimler esnasinda i¢ denetgiler ile is birligi saglanabiliyor mu
sorusuna verilen cevaplar dogrultusunda 43 katilimcinin ¢ok fazla ve fazla yanitlar
vererek i¢ denetgiler ile is birligi icerisinde olduklarini belirtmislerdir. Buda demek
oluyor ki i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetim sistemlerinin tiim igletmelerde birlikte
yirlitilmesi gerektigidir. Etkin bir bigimde isleyen i¢ kontrol mekanizmasi bagimsiz

denetimide olduk¢a olumlu yonde etkilemektedir.

Ayrica %95 giiven orani ile yapilan F testi sonucuna gore i¢ denetim departmani
mevcut olan isletmelerde, yaptiginiz denetimler esnasinda i¢ denetciler ile is birligi
saglanabiliyor mu sorusunun i¢ kontrol sisteminin etkinligi ile kiyaslanmasi sonucu
analizden belirlenen anlamlilik degeri p=0,088>0,05 bulunmustur. Daha 6ncesinden biz
analize baslamadan oOnce anlamlilik degeri olarak %35 degeri yani 0,05 oranini
belirlemistik. Buradan hareketle analizden ¢ikan deger belirlemis oldugumuz anlamlilik
degerinden yiiksek oldugundan dolayr anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna

ulasabilmekteyiz.

Anket degerlendirmesi kapsaminda i¢ denetciler ile bagimsiz denetgilerin birlikte is
birligi i¢cinde ¢alismasinin isletmelerin etkinlikleri agisindan iligkisinin tespit edilebilmesi
icin gerceklestirilen koralsyon analizi sonuglarina gore bu iki durum arasinda pozitif

egilimli yiiksek diizey bir iligskinin oldugu saptanmustir.

Tablo 4.14. Yaptigimz Denetim Calismalarinda, I¢ Denetgilerin Caligmalarindan Yararlantyor Musunuz

Sorusuna Verilen Cevaplarin Dagilimi

Cok Az Az Orta Fazla Cok Fazla
Frekans 4 7 3 2 29
Yiizde 8,9 15,6 6,7 4,4 64,4

Anket caligsmasi

caligmalarinda, i¢ denetgilerin ¢caligmalarindan yararlaniyor musunuz?” sorusuna alinan

kapsaminda katilimcilara yonlendirilen

cevaplar agagida tablo 4.14. dahilinde belirtilmistir.
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Ankete katilan katilimecilara ydnlendirilen yaptiginiz denetim calismalarinda, ic
denetgilerin ¢alismalarindan yararlaniyor musunuz sorusuna 31 katilimeinin ¢ok fazla ve
fazla yanitlar1 vererek faydalandiklarini belirtmislerdir. 11 katilimci ise ¢ok az ve az

cevaplari ile ¢okta fazla faydalanmadiklarin1 beyan etmislerdir.

Tablo 4.15. Sizce Tiirkiye’de Isletmelerde Etkin i¢ kontrol Sistemi Kurulmasi Yasal Diizenlemeler ile

Zorunlu Hale Getirilmeli Midir Sorusuna Verilen Cevaplarin Dagilimi

Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim Katihyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum
Frekans 1 2 1 4 37
Yiizde 2,2 4,4 2,2 8,9 82,2

Sizce Tiirkiye’de isletmelerde Etkin i¢ kontrol Sistemi Kurulmas: Yasal

Diizenlemeler ile Zorunlu Hale Getirilmeli Midir?

Sum of Squares| Mean Square F Sig.
Between Groups 6,101 , 763 3,008 ,005
Within Groups 20,281 254
Toplam 26,382

Anket caligmasi kapsaminda katilimcilara yonlendirilen “sizce Tirkiye’de
isletmelerde etkin i¢ kontrol sistemi kurulmasi yasal diizenlemeler ile zorunlu hale

getirilmeli midir?” sorusuna alinan cevaplar asagida tablo 4.15. dahilinde belirtilmistir.

Ankete katilan katilimcilara yonlendirilen sizce Tiirkiye’de isletmelerde etkin i¢
kontrol sistemi kurulmasi yasal diizenlemeler ile zorunlu hale getirilmeli midir sorusuna
verilen cevaplar incelendiginde 41 kisinin kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplari
verdigi gozlemlenmektedir. 4 katilimcer ise diger cevaplart verekek bu konu hakkinda

kararsiz olduklarini belirtmislerdir.

Ayrica %95 giiven orani ile yapilan F testi sonucuna gore Tirkiye’de isletmelerde
etkin i¢ kontrol sistemi kurulmasi yasal diizenlemeler ile zorunlu hale getirilmeli midir
sorusunun denetgilerin ig tecriibeleri ile kiyaslanmasi sonucu analizden belirlenen
anlamlilik degeri p=0,005>0,05 bulunmustur. Daha 6ncesinden biz analize baglamadan

once anlamlilik degeri olarak %35 degeri yani 0,05 oranimi belirlemistik. Buradan
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hareketle analizden ¢ikan deger belirlemis oldugumuz anlamlilik degerinden yiiksek

oldugundan dolay1 anlaml1 bir farklilik olmadig1 sonucuna ulasabilmekteyiz.

Tablo 4.16. Sizce Bagmmsiz Denetimde I¢ Kontrol Sisteminin Incelenmesi Konusunda, Bagimsiz

Denetgilere Verilen Sorumluluklarin Arttirilmasi Gerekli Midir Sorusuna Verilen Cevaplarin Dagilimi

Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim Katihyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum
Frekans 5 4 6 6 24
Yiizde 11,1 8,9 13,3 13,3 53,3

Anket calismas1 kapsaminda katilimcilara yonlendirilen “sizce bagimsiz denetimde i¢
kontrol sisteminin incelenmesi konusunda, bagimsiz denetgilere verilen sorumluluklarin
arttirtlmas1 gerekli midir?” sorusuna alinan cevaplar asagida tablo 4.16. dahilinde

belirtilmistir.

Ankete katilan katilimcilara yonlendirilen sizce bagimsiz denetimde i¢ kontrol
sisteminin incelenmesi konusunda, bagimsiz denetgilere verilen sorumluluklarin
arttirtlmas1 gerekli midir sorusuna verilen cevaplar incelendiginde 30 katilimcinin
kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yanitlarimi verdikleri gozlemlenmektedir. 16
katilimct ise bu konu hakkinda zaten iizerlerinde oldukga fazla yiik olmasindan kaynakli

olarak olumsuz yanitlar vermislerdir.

Tablo 4.17. i¢ Denetcilerin Yaptig1 Calismalarin Isletme Y&netiminden Bagimsiz ve Tarafsiz Bir Sekilde

Yapilabilecegine Inantyor Musunuz Sorusuna Verilen Cevaplarin Dagilimi

Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum
Frekans 4 4 8 3 26
Yiizde 6,7 8,9 17,8 6,7 57,8

i¢ Denetcilerin Yaptig1 Cahsmalarin isletme Yonetiminden Bagimsiz ve

Tarafsiz Bir Sekilde Yapilabilecegine inaniyor Musunuz?

Sum of Squares| Mean Square F Sig.
Between Groups 2,094 ,349 1,178 ,326
Within Groups 24,288 ,296
Toplam 26,382
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Anket caligmast kapsaminda katilimcilara yonlendirilen “i¢ denetgilerin yaptigi
calismalarin isletme yOnetiminden bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde yapilabilecegine

inaniyor musunuz?”’ sorusuna alinan cevaplar asagida tablo 4.17. dahilinde belirtilmistir.

Ankete katilan katilimcilara yonlendirilen i¢ denetgilerin yaptigi ¢alismalarin isletme
yonetiminden bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde yapilabilecegine inaniyor musunuz
sorusuna verilen cevaplar incelendiginde 29 katilimcinin kesinlikle katiliyorum ve
katiliyorum yanitlarimi verdikleri gdzlemlenmektedir. i¢ denetimlerin isletme yonetimi
tarafindan kontrol edilmesinin dogru ve giivenilir sonuglar vermeyecegi 16 katilimci

tarafindan bu soru kapsaminda belirtilmistir.

Ayrica %95 giiven orani ile yapilan F testi sonucuna gore i¢ denetgilerin yaptigi
calismalarin isletme yonetiminden bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde yapilabilecegine
inaniyor musunuz sorusunun mesleki invan ile kiyaslanmasi sonucu analizden belirlenen
anlamlilik degeri p=0,326>0,05 bulunmustur. Daha 6ncesinden biz analize baglamadan
once anlamlilik degeri olarak %5 degeri yani 0,05 oranim belirlemistik. Buradan
hareketle analizden ¢ikan deger belirlemis oldugumuz anlamlilik degerinden yiiksek

oldugundan dolay1 anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna ulasabilmekteyiz.

I¢ denetgiler ile ilgili en ¢ok giindeme gelen konu, isletme ydnetiminden etkilenmeden
bagimsiz bir sekilde davranip davranamayaca@idir. I¢ denetgilerin, faaliyette
bulunduklar1 isletmenin bir elemam1 olmalar1 sebebi ile, olaylara karsi objektif
davranabilmeleri, bagimsiz denetgilere gore daha giigtiir. Ancak denetim meslegi geregi
denetcilik, diiriistlik ve ahlaki sorumluluk gerektirmektedir. Bagimsiz denetgiler, i¢
denetcilerin caligmalarindan yararlanmadan once, i¢ denetcilerin objektifligini
degerlendirmelidir. Eger i¢ denetcinin objektif bir sekilde calismalarini yiiriittiigiine

inaniliyor ise ¢aligmalarindan yararlanilmalidir.
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Tablo 4.18. Isletmelerde Etkin Bir Sekilde isleyen I¢c Kontrol Sisteminin ve Giivenilir Bir i¢ Denetim
Departmaninin Bulunmasinin, Hata ve Hile Olma Olasiligin1 Azaltacagina ve Dolayist ile Bagimsiz

Denetim Raporunda da Isletme Hakkinda Yanlhs Goériis Bildirme IThtimalini Diisiirecegine Inaniyor

Musunuz Sorusuna Verilen Cevaplarin Dagilimi

Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim Katihyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum
Frekans 0 0 0 0 45
Yiizde 0 0 0 0 100

Anket ¢aligsmasi kapsaminda katilimcilara yonlendirilen “isletmelerde etkin bir sekilde
isleyen i¢ kontrol sisteminin ve glivenilir bir i¢ denetim departmaninin bulunmasinin, hata
ve hile olma olasiligini azaltacagina ve dolayisi ile bagimsiz denetim raporunda da
isletme hakkinda yanlis goriis bildirme ihtimalini diislirecegine inaniyor musunuz?”

sorusuna alinan cevaplar asagida tablo 4.18. dahilinde belirtilmistir.

Ankete katilan katilimcilara ydnlendirilen isletmelerde etkin bir sekilde isleyen i
kontrol sisteminin ve giivenilir bir i¢ denetim departmaninin bulunmasinin, hata ve hile
olma olasiligim1 azaltacagina ve dolayist ile bagimsiz denetim raporunda da isletme
hakkinda yanlis goriis bildirme ihtimalini diisiirecegine inaniyor musunuz sorusuna
verilen cevaplar incelendiginde biitiin katilimcilarin kesinlikle katiliyorum yanitini
verdigi gozlemlenmektedir. Bu sonug, i¢ kontrol ile i¢ denetimin bagimsiz denetim

acisindan 6nemini vurgulayan bir sonug¢ olmakla birlikte, literatiirii kanitlar niteliktedir.

Diinyada siirekli olarak biiyliyen ve gelisen rekabet ortami, isletmelerin kendilerini
yeniden yapilandirma, varliklarin1 koruma, olasi hata ve hileleri onleyerek giivenilir
finansal bilgilere ve etkin kontrol ortamina sahip olma gereksinimleri artmustir.
Isletmelerin biiyiimesi ve islem hacimlerinin artmasi nedeniyle isletme faaliyetleri giin
gectikce karmasik hale gelmistir. Kiiresel rekabet icinde siirekli biiyiime ve gelismeyi
hedefleyen sirketlerin, kontrol, denetim ve risk yonetimine 6ncelik verdigi goriillmektedir.
Hem mevcut varliklarina hem de gelecekteki biliylimelerine yonelik riskleri en etkili ve
verimli sekilde yonetmek, uzun vadede yiiksek performans sergileyebilmek i¢in igletme
olmasi, isletmelerin Onceligini

ici  kontrollerin yeterliligi ve denetlenebilir

olusturmaktadir.
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Isletmelerde etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, hedeflere ulasmada olumlu
etkiler olustursa da kesin sonug getirmez. i¢ kontrol sisteminin yetersiz olmasi ya da hig
olmamasinin neden olacagi giivenilir olmayan bilgi, kanunlara aykir1 islemler, varlik
kayiplar1 ve kaynaklarin etkin kullanilamamas1 gibi maliyetlerin yani sira gereginden
fazla kontrole sahip olmanin yaratacagi maliyet de isletmeye onemli Sl¢iide olumsuz
sonuclar yaratabilir. Bu yiizden, belirli araliklarla i¢ denetim birimi ya da bagimsiz

denetciler vasitasiyla i¢ kontrol sistemi siirekli takip edilmeli ve degerlendirilmelidir.

Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlar1 ile bagimsiz denetciye, denetim
faaliyetlerine baslamadan 6nce karsilagabilecegi denetim zorluklarini tespit edebilmesi,
uygun bir denetim plan1 yapabilmesi, uygulanabilecek denetim yordamlarini ve ortaya
c¢ikabilecek kontrol riskini belirleyebilmesi i¢in isletme hakkinda bilgi toplamasi ve i¢

kontrol sistemini degerlendirmesi sorumlulugu verilmistir.

Bagimsiz denet¢i isletmenin i¢ kontrol sistemini inceleyip degerlendirdiginde, ic
kontrol politika ve prosediirlerinin planli ve sistematik bir sekilde uygulandigini ve
mevceut i¢ kontrol sisteminin isletme faaliyetlerinin etkin yiiriitiilmesine, hata ve hile
olusumunu azaltmaya yardimci oldugunu disiiniirse, i¢ kontrol sistemine giivenerek
denetim ¢aligmalarinin kapsamini daraltabilir. Boylece yapacagi denetimde hem zaman

hem de maliyet tasarrufu saglamis olur.

Bagimsiz denetciler, i¢ kontrol sistemini degerlendirme ¢alismalarinda ve diger
denetim calismalarinda isletmelerin i¢ denetim biriminin ¢alismalarindan yararlanabilir.
I¢ denetim faaliyetinin temel amaci, hatali islemleri ve muhtemel hileleri tespit ederek,
gerekli diizeltmelerin yapilip hata ve aksakliklarin tekrarlanmasini 6nleyecek onlemlerin
alimmasidir. I¢ denetgiler, isletmenin hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek olasi
riskleri tespit ederek, isletme aleyhine olan risklerin kontrol edilebilmesi ve azaltilmasi
i¢in isletme yonetimine Oneri ve tavsiyelerde bulunurlar. Boylece, isletme faaliyetlerinin
dogru ve giivenilir olmast ve bagimsiz denetime karsi seffaf bir denetim ortaminin
olusturulmas1 saglanmis olur. Bu da isletme faaliyetlerinin etkinligini saglayarak,

isletmenin rekabet giiciinii artirir ve igletmenin gelecege glivenle bakmasini saglar.
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SONUCLAR VE ONERILER

Gliniimiiz gelisen Diinya’sin da olusan degisiklikler ve gelismelerin durmadan
ilerlemesi dogrultusunda isletmeler agisindan rekabet edilebilirlik diizeyleri de
yiikselmistir. Rekabet ortaminin giiciiniin artmasi ile isletmeler iizerine diisen gorev ve
sorumluluklarda is yiikii ile paralel dogrultuda artig gostermeye baslamistir. Bu sebepten
dolay1 her tiirlii isletme kendi i¢ yapilarindaki sistemleri degistirme zorunlulugu igerisine
girmektedirler. Isletmeler bu sistemlerini degistirirken aym1 zamanda kendi varlik
yapilarina zarar gelmeyecek sekilde diizenlemelerde bulunmalidir. Isletmeler varliklarini
korurken isletme iginde gergeklesebilecek olan hileli ve hatali islemlere karsi da objektif
yaklagmali ve bu yolsuzluklar1 énleyici 6nlem ve tedbirler sistemi de kurmalidir. Bu
sayede isletmeler dis kaynak kullanicilarinin kendi isletmelerine saglayacaklart maddi
desteklerden faydalanabilir ve kendi sektorii igerisinde rekabet avantaji elde
edebilecektir. Isletmeler mali tablolarinda dogru islemler gerceklestirerck isletmelerine

katma deger saglama konusunda avantaj saglayacaklardir.

Global anlamda is faaliyetlerinin genislemesi lizerine biitlin isletmeler daha fazla is
yiikiiniin altina girmektedirler. Bu sayede isletmeler daha fazla karlilik elde edebilmekte
ancak daha fazla sistemli caligmaya ihtiya¢c duymaktadirlar. Global anlamda biitiin
sektorlerin hi¢ durmadan gelisim kaydettigi giiniimiizde kendilerine saglam bir yer
edinmek isteyen her isletmenin kendini gelistirmesine baglidir. Tiim bu sebeplerden
dolayr mali kayip yasamak istemeyen isletmeler agisindan denetim faaliyetlerini

yiirtitmek ve risk yonetimi sistemlerinin kurulmasi 6n plana ¢ikmaktadir.

Tiim bu rekabet ortami igerisinde faaliyet gosteren igletmelerin varlik yapilarinin
olumsuzluklardan etkilenmemeleri adina igletmeleri iizerine ger¢eklesebilecek olan biitiin
tehdit unsurlarint iyi bir bicimde belirleyebilmesinden ve yonetebilmesinden

gecmektedir.

Tiim bu anlatilanlardan hareketle, yiliksek faaliyet hacmine sahip olan sirketlerin
yonetim gruplari, kontrol faaliyetlerinin olusturulmasi i¢in bu faaliyetleri yonlendirecek
olan denetgileri kendi firmalar1 dahilinde bir sistem iginde istihdam ettirmelidir.

Isletmelerin daha iyi bir rekabet avantaji yakalayabilmesi i¢in i¢ denetim sistemini ¢ok
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iyi kurmasi gerekmektedir. Isletme icinde kurulan i¢c denetim organlari objektif bir
yaklasim sergilemezler ise isletmenin karar alma etkisini de negatif etkileyecektir.
Negatif etkilenme sonucu isletmeye dis kaynaklarin duyacaklar1 giiven duygusunda
zedelenmeler ve yipranmalar meydana gelebilecektir. Ayrica i¢ kontrol denetim
sistemlerinin  kurulmasinin yani sira bagimsiz denetim kuruluslarindan da fayda

saglanmasi gerceklestirilebilir.

Bagimsiz denetim faaliyetlerini yiiriiten kisiler olan bagimsiz denet¢iler sirketlerin i¢
kontrol sistemlerini kontrol ederek sirketlere almalar1 gereken 6nlemler hakkinda bilgiler
de verebilmektedir. Etkin ve fonksiyonel bir sekilde ¢alisan ve giiven duyulan bir i¢
kontrol sitemi oncelikle bagimsiz denetimin kapsamini daraltacak ve denetim yapilacak
riskli alanlarin azaltilmasini katki yaratacaktir. Ayrica bagimsiz denet¢inin uygulayacagi
testler ve toplayacagi kanit sayilarinda azalma goriileceginden dolay1 zaman kazancida
gerceklesecektir. Bu sayede isletmeler birgok agidan kar elde edebileceklerdir. Etkin ve
fonksiyonel bir sekilde islevsel olan i¢ kontrol sisteminin en 6nemli yarari sirkete duyulan

giiveni saglamasidir.

Tim bu anlatilanlar 15181nda etkin ve faydali bir bi¢imde isleyen i¢ kontrol sistemleri
sirketlere sagladig1 yararlarin disinda bagimsiz denetim faaliyetleri ile uyumlu ve
koordineli bir bicimde isleyerek seffaf ve saglikli bir bagimsiz denetim ortaminin

kurulmasina 6nemli katkilar saglamaktadir.

Bagimsiz dis denetimin ilk gayesi, yonetim tarafindan hazirlanan finansal tablolara
glivenirlilik faktoriinii kazandirmaktir. Uzun vadede hedefiyse, yonetime finansal
tablolar ile ilgili olarak tahmin, analiz, denetim ve rapor hazirlama gibi mevzular

tizerinde, gelecege ait kararlarin tespit edilmesinde kaynak saglamaktir.

Devlet, ana gorevlerini gerceklestirebilmek, iktisadi, kiiltiirel ve sosyal yasama yon
verebilmek igin, firmalarla ilgili verilere ihtiya¢ duymaktadir. Mesela, basarili bir vergi
politikasinin yiiriitiilebilmesi i¢in muhasebe verilerinin giivenilir ve dogru olmasi ¢ok
onemlilik arz etmektedir. Devlet, hatali muhasebe verilerine gore vergi aldigi zaman,
vergileme kurallar1 ¢ignedigi gibi, iktisadi biiylimenin devam ettirmek ve hizlandirmak,
fiyat istikrarmin korunmasit ve sermaye birikiminin elde edilmesi gibi hedefleri

gerceklestirmek zor hale gelecektir.
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I¢ kontrol, faaliyetlerin etkililigi ve verimliligi, finansal raporlamanin kanunlara ve
diger diizenlemelere uygunlugunu saglamak amaciyla yeterli 6l¢iide giivence saglamak
tizere olusturulan ve firmanin yonetim kurulu, yonetici ve diger calisani tarafindan
etkilenen bir stirectir. Bagimsiz denetimi; firmalarin finansal durumu hakkinda saglikli
ve yansiz bilgilerin elde edilmesi ve bu baglamda ilgililere ve liglincii sahislara tutarli ve

dogru bir bigimde bilgi vermek amaciyla yapilan denetimdir.

I¢ kontrol sistemini degerlendirirken bagimsiz dis denetcinin, i¢ kontrol prosediir ve
politikalarinin hepsini degil, sadece finansal raporlamayla ilgili olan taraflarini dikkate
alip, incelemesi yeterli olacaktir. Bagimsiz denetin ¢alismasi gergevesinde uygulanacak
denetim tekniklerinin tiirti, uygulamanin alani ve kapsamini belirlemek amaciyla, halka
acik anonim ortakligin i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isleyip islemediginin
degerlendirilmesi gerekir. Denetci, denetim siirecinde yapacagi bu degerlendirmelere
bagli olarak, bagimsiz denetim programi ile denetim tekniklerini gézden gecirir ve
gerekiyorsa gerekli diizeltmeleri yapar. Giiniimiizde i¢ Kontrol, bagimsiz denetimin
baslica kanitlari arasinda degerlendirilebilir. Denetime tabi tutulacak ortaklikta etkin bir
i¢ kontrol sistemi bulunmasi, mali tablolarin hatali veya hileli olma riskini azaltarak,
dogruluk ve giivenilirlik derecesini arttirir. I¢  kontrol sisteminin  giivenilirligi,
denet¢inin yeterli miktarda ve etkin denetim kaniti toplamasini saglayacak denetim
programinin niteligi ve zamanlamasinin belirlenmesinde de temel dayanaklardan
birisidir. Ancak misteri ortaklik, ne kadar etkin ve giivenilir bir i¢ kontrol sistemine
sahip olursa olsun denetgi, denetim faaliyetinde uygulamasi gereken denetim

prosediiriinii ve asgari denetim tekniklerini uygulamak zorundadir.

Ic kontrol sisteminin kendi igindeki smirlamalarin da dikkate almmasi gerekir. Bu
smirlamalar insan faktoriinden, i¢ kontrol sistemlerinin isletmenin islemlerinin timiini
kapsamamasindan ve isletmenin i¢inde bulundugu sartlarin statik olmamasindan
kaynaklanabilir. Insan faktdriine rnek olarak; isletme personelinin gérevde bulunmama
aliskanligi, dikkatsizlik, ihmal veya yorgunluk gibi nedenlerle i¢ kontrol prosediiriiniin
etkinliginin azalmas1 veya ortadan kalkmasi verilebilir. I¢ kontrol prosediiriiniin
isletmenin tiimiinde uygulanmamasi1 veya isletmenin islemlerinin sadece belli

kisimlarina uygulanarak tiimiinii kapsamamasi da sinirlamaya sebep olabilir.
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Ic kontrol, bagimsiz denetimin baslica kanitlar1 arasinda degerlendirilebilir.
Denetime tabi tutulacak ortaklikta etkin bir i¢ kontrol sistemi bulunmasi, mali tablolarin
hatal1 veya hileli olma riskini azaltarak, dogruluk ve giivenilirlik derecesini arttirir. Ig
kontrol sisteminin giivenilirligi, denet¢inin yeterli miktarda ve etkin denetim kaniti
toplamasint saglayacak  denetim  programinin  niteligi ve  zamanlamasinin

belirlenmesinde de temel dayanaklardan birisidir.

Bu bilgiler dogrultusunda bagimsiz denetimin daha etkin sekilde yapilabilmesi i¢in

i¢ kontrol sistemi ilgili olarak su 6nerilerde bulunulabilir;

e Isletmelerde bagimsiz denetimde planlamanin basarili sekilde yapilmasi igin ic
kontrol sisteminin islerligi saglanmalidir,

e Bagimsiz denetimde finansal raporlarin giivenilirligin artirilmasi i¢in i¢ kontrol
sisteminin etkinliginin saglanmas1 gerekmektedir,

e Bagimsiz denetimde kontrol riskinin diismesi Ve denetimin kapsaminin
genisleyerek siire ve maliyetin artmamasi igin i¢ kontrol sisteminin etkinliginin

saglanmasi gerekmektedir.

Gergeklestirilen anket degerlendirmesinden 6nce 6 adet hipotez belirlenmistir. Bu

hipotezlerden 3 tanesi ciiriitiilmiis ve 3 taneside anlamlilik kazanmustir.

Is tecriibesi ile bagimsiz denetgilerin isletmelere diger konularda yardim etmesi
arasnda anlamli bir iligki vardir hipotezi i¢in uygulanan analizler sonucunda anlamli bir

iliski olmadig1 sonucuna ulasilmis ve hipotez ciiriitiilmiistiir.

Isletmelerin faaliyet gegmisleri ile bagimsiz denetime verdikleri énem arasinda
anlaml bir iliski vardir hipotezi i¢in uygulanan analizler sonucunda anlaml bir iliski
oldugu sonucuna ulasilmis ve hipotezin dogrulugu ispat edilmistir. %95 giiven orani ile
yapilan F testi sonucuna gore denetlediginiz isletmeler bagimsiz denetime 6nem veriyor
mu sorusunun isletmenin faaliyet gecmisi ile kiyaslanmasi sonucu analizden belirlenen
anlamlilik degeri p=0,017<0,05 bulunmustur. Daha oncesinden biz analize baslamadan
once anlamlilik degeri olarak %5 degeri yani 0,05 oranini belirlemistik. Buradan
hareketle analizden ¢ikan deger belirlemis oldugumuz anlamlilik degerinden diisiik
oldugundan dolay1 isletmenin faaliyet ge¢misi ile bagimsiz denetime 6nem vermesi

arasinda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasabilmekteyiz.
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Bagimsiz denetim faaliyetlerinin etkinligi ile i¢ kontrol ssitemlerinin yil igerisinde
kontroliiniin saglanmasi1 arasinda anlamli bir iligki vardir hipotezi i¢in uygulanan analizler

sonucunda anlamli bir iliski olmadig1 sonucuna ulagilmis ve hipotez cliriitiilmustiir.

I¢ kontrol sisteminin etkin ve giivenilir ¢alismasi bagimsiz denetgilerin i¢ konrol
sistemini incelemesini etkilemektedir hipotezi i¢in uygulanan analizler sonucunda
anlaml bir iligki oldugu sonucuna ulasilmig ve hipotezin dogrulugu ispat edilmistir.
Ayrica %95 giiven orani ile yapilan F testi sonucuna gore bagimsiz denetim faaliyetlerini
gerceklestirdiginiz isletmelerin i¢ kontrol sistemlerini inceleyerek degerlendiriyor
musunuz sorusunun i¢ kontrol sisteminin etkin ve giivenilir ¢aligmasi ile kiyaslanmasi
sonucu analizden belirlenen anlamlilik degeri p=0,000<0,05 bulunmustur. Daha
oncesinden biz analize baglamadan 6nce anlamlilik degeri olarak %5 degeri yani 0,05
oranini belirlemistik. Buradan hareketle analizden ¢ikan deger belirlemis oldugumuz
anlamlilik degerinden diisiik oldugundan dolayr anlamli bir farklilik oldugu sonucuna

ulasabilmekteyiz.

Isletmelerin i¢ kontrol sistemlerini incelemenin ve degerlendirmenin bagimsiz
denetim ¢aligmalarina katkisi olmaktadir hipotezi i¢in uygulanan analizler sonucunda
anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmis ve hipotezin dogrulugu ispat edilmistir.
Ayrica %95 giiven orani ile yapilan F testi sonucuna gore isletmelerin i¢ kontrol
sistemlerini incelemenin ve degerlendirmenin bagimsiz denetim calismalarina katkisi
oldugunu diisiinliyor musunuz sorusunun isletme performansi ile kiyaslanmasi sonucu
analizden belirlenen anlamlilik degeri p=0,002<0,05 bulunmustur. Daha 6ncesinden biz
analize baslamadan oOnce anlamlilik degeri olarak %5 degeri yani 0,05 oranini
belirlemistik. Buradan hareketle analizden ¢ikan deger belirlemis oldugumuz anlamlilik
degerinden diisiik oldugundan dolayr anlamli bir farklihlk oldugu sonucuna

ulasabilmekteyiz.

Bagimsiz denetgiler kontrolleri esnasinda i¢ kontrol denetgileri ile is birligi
saglayabilmektedir hipotezi i¢in uygulanan analizler sonucunda anlamli bir iligki

olmadig1 sonucuna ulasilmis ve hipotez ¢iiriitiilmistiir.
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Degerli Katihmer;

Asagida yer alan anket formundaki bilgilerden Yrd. Dog¢. Dr. Turgay Miinyas
danmismanhiginda  gerceklestirilecek olan  Yiksek Lisans Tez c¢alismasinda
yararlanilacaktir. Anket sorular1 genel olarak degerlendirilecegi i¢in isminiz

alinmayacaktir.

Rifat DURUKAN
Okan Universitesi
Muhasebe ve Denetim Yiksek Lisans
Ogrencisi

1. Firma igerisindeki tinvaniniz nedir?
a) Bas Denetgi
b) Kidemli Denetgi
c) Denetgi
d) Denet¢i Yardimcisi
e) Diger (belirtiniz)
2. Denetim mesleginde gecen deneyim siireniz?
a) 1-5yil
b) 6-10 yil
c) 11-15y1l
d) 16-20 y1l
e) 21-25yil

f) 25 yil ve lizeri
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3. Asagidaki Sorular1 Cevaplandiriniz

Cok | Az | Orta | Fazla Cok
Az Fazla

Gergeklestirdiginiz denetim faaliyetleri
disinda, isletmelere baska konularda da
yardimci oluyor musunuz?

Denetlediginiz igletmeler bagimsiz
denetime dnem veriyor mu?

Denetlediginiz isletmelerde i¢ kontrol
sistemi her zaman etkin bir bi¢imde
kullanilmakta midir?

I¢ kontrol sistemi yil icerisinde incelenip
degerlendiriliyor mu?

Bagimsiz denetim faaliyetlerini
gerceklestirdiginiz isletmelerin i¢ kontrol
sistemlerini inceleyerek degerlendiriyor
musunuz?

Denetlenen isletmelerin i¢ kontrol
sistemlerinde eksiklikler ya da zayifliklar
tespit ettiginizde, bu konular1 igletme
yonetimine bildirerek dnerilerde bulunuyor
musunuz?

Isletmelerin i¢ kontrol sistemlerini
incelemenin ve degerlendirmenin bagimsiz
denetim ¢aligmalarina katkisi oldugunu
diigiiniiyor musunuz?

Etkin bir bi¢cimde isleyen i¢ kontrol sistemi
mevcut olan isletmelere yapilan
denetimlerde zaman ve maliyet tasarrufu
saglanacagini diisiiniiyor musunuz?

Genel kabul gérmiis denetim
standartlarindan ¢alisma alani standartlari
igerisinde yer alan “i¢ kontrol sisteminin
incelenmesi ve degerlendirilmesi”
standardini yeterli buluyor musunuz?

Sermaye Piyasast Kurulu’nun bagimsiz
denetim ile alakal1 yasal diizenlemelerinde
yer alan i¢ kontrol ile ilgili agiklamalari
yeterli buluyor musunuz?

I¢ denetim departmani mevcut olan
isletmelerde, yaptiginiz denetimler
esnasinda i¢ denetciler ile ig birligi
saglanabiliyor mu?

Yaptiginiz denetim ¢alismalarinda, i¢
denetcilerin ¢aligmalarindan yararlaniyor
musunuz?
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4. Asagidaki Sorular1 Cevaplandiriniz

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Sizce Tiirkiye’de
igletmelerde etkin i¢
kontrol sistemi kurulmast
yasal diizenlemeler ile
zorunlu hale getirilmeli
midir?

Sizce bagimsiz denetimde
i¢ kontrol sisteminin
incelenmesi konusunda,
bagimsiz denetcilere
verilen sorumluluklarin
arttirilmasi gerekli midir?

I¢ denetgilerin yaptig
¢aligmalarin isletme
yonetiminden bagimsiz ve
tarafsiz bir sekilde
yapilabilecegine inaniyor
musunuz?

Isletmelerde etkin bir
sekilde isleyen i¢ kontrol
sisteminin ve giivenilir bir
i¢c denetim departmaninin
bulunmasinin, hata ve hile
olma olasiligint
azaltacagina ve dolayisi
ile bagimsiz denetim
raporunda da igletme
hakkinda yanlis goriis
bildirme ihtimalini
diislirecegine inantyor
musunuz?
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