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OZET

Gelismekte olan veya az gelismis lilkelerin uzun yillardir sanayilesmeyi ekonomik
bliylimenin temeli olarak algilamasinin tarim sektoriindeki gelismeleri yavaslattigi
diisiincesinden yola ¢ikilarak hazirlanan tez calismamiz, Tiirkiye nin en 6nemli giicii olan
ancak potansiyelini yeterince degerlendiremedigine inandigimiz tarim sektoriiniin ve alt
kolu olan biiyiikbas hayvancilik faaliyetlerinin genel analitik incelemesi temeline

kurulmustur.

Calismamizin giris ve amag¢ kismindan sonra bagslayan ikinci boliimiinde,
diinyadaki aglik problemine vurgu yapilarak konu rakamlar ve tablolarla desteklenmis,
Tiirkiye’de aglik problemi olmamasina ragmen neden Kiiresel Aclik Endeksi

hesaplamalarina dahil edilen iilkeler grubundan ¢ikamadigimiz agiklanmaya ¢alisilmistir.

Ugiincii boliimde; iilkemizin tarim sektorii ile ilgili gelismeler ve dzellikle Avrupa
Birligi tiyesi 4 iilke ile temel karsilagtirmalara yer verilmistir. Karsilagtirmali analiz i¢in
secilen iilkeler, Avrupa’nin hem sanayi hem de tarimda gelismislik diizeyini yakalamis
olan Ispanya, Fransa ve Almanya’nin yanisira komsumuz olan ve iklim kosullarinda

benzerlikler yasadigimiz Yunanistan’dir.

Dordiincii ve beginci boliimde, tezimizin ana konusu olan biiylikbas hayvancilik
sektoriindeki gelisimimiz incelenmis ve karsilagtirmali analizlere yer verilmistir. Bu
boliimlerde ayrica tarimin istihdam diizeyine genel olarak etkileri ve kirsal kesimden
kentlere goclin engellenebilmesi i¢in tarim istthdammin artirilmasina yonelik

diisiincelerimiz belirtilmistir.

Altinci boliimde, proje yOnetiminin Onemi vurgulanarak ve bir ornek proje
uygulamasi yapilmistir. Arazi satin alimindan siit ve tiirev {iriin liretimine kadar ugtan uca
tim akis olusturularak bir manda ¢iftligi kurulum siireci tamamen 6zgiin rakamlarla,

hicbir kaynaktan alintt yapmadan projelendirilmis ve tiim asamalar1 belirtilmistir.



Son béliimde ise; tarimsal muhasebenin ana ilkeleri vurgulanarak, TMS 41-

Tarimsal Faaliyetler Standardinin muhasebe uygulamalar1 anlatilmistir.

Bu calismamizin temeli rakamsal verilere dayanmaktadir. Igerikte yer alan
tablolarin tamamina yakin1 -Tiirkce ve Ingilizce kaynaklardan ham rakamsal veri temin

edilmekle birlikte- tiimiiyle tarafimizdan olusturulmustur.

Calismamiz kapsaminda alinti yapilan kaynaklara paragraf igeriklerinde yer
verilmekle birlikte, konuyu anlamak ve analizleri dogru yapabilmek adina genel olarak
okunan ve yararlanilan ancak paragraf igeriklerinde kaynak olarak belirtilmeyen

dokiimanlara da kaynak¢a kisminda yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Gida, Gida Uretimi, Siirdiiriilebilirlik, Tarmm, Biiyiikbas
Hayvancilik, Damizlik, Tarim Isletmeleri, TMS 41



ABSTRACT

Agriculture and Cattle Breeding are complementary concepts in the sense that weakness
of one would inevitably reduce the effectiveness of the other. This study is mainly based
upon the agricultural activities of Turkey emphasizing on analytical interpretation of
statistical data regarding cereal production, cattle breeding, importance of accurate

project management and employment opportunities in rural areas

In Part | and 2 the hunger problem in developing end underdeveloped countries are
analysed so that why high level of productivity in world agricultural activites should be
attained.

In Part 3, Turkey’s agricultural development and activites are discussed based on historic
data and country’s agricultural performance is compared with selected European Union

countries i.e Spain, France, Germany and Greece.

In Part 4 and 5 Turkey’s cattle breeding sector, the main focus of this thesis, is analysed
in addition to the discussion of employment facilities in rural areas and the prevention of
migration from rural areas to urban areas, the most challenging problems of developing

countries.

In Part 6 and 7, the importance of project management is highlighted with a sample cattle
(water buffalo) farm project application. Accounting practices of agriculture is also

discussed in order to support the analytical analyses.

Keywords: Agriculture, Food Production, Animal Breeding, Cattle Farming, Bovine

Breeding, Agricultural Accounting
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BOLUM 1. GIRIS ve AMAC

Tarim, cesitli kaynaklarda farkli sekillerde tanimlanmakla birlikte, bu tanimlarin
tiimiiniin anlam bakimindan farklilik tasimadigi goriiliir. Ornegin, Tiirk Dil Kurumu’nun
Giincel Tiirkge Sozliigi’nde tarimin tanimi; “Bitkisel ve hayvansal iiriinlerin iiretilmesi,
kalite ve verimlerinin yiikseltilmesi, uygun kosullarda korunmasi, islenip degerlendirilmesi
ve pazarlanmasi, ziraat” seklinde yapilmistir. Veteriner Hekimligi Terimleri Sozligii’ ndeki
tarimin tanim ise; “Insanlarin hayvansal, bitkisel ve diger maddelere olan gereksinimlerini
kargilamak i¢in planlanmis degisik tiretim sitemlerini kapsayan genis bir terim” olarak

verilmektedir.

Tarimin ana kollarindan biri olan hayvancilik ise, Cografya Terimleri SozIigti’nde
“Evcil hayvanlar yetistirerek onlarin her c¢esit liriinlerinden, kimilerinin de giiclerinden
yararlanmay1 amaglayan ve genig anlamda tarimsal yagamin bir kolu sayilan etkinlik “ olarak
yer almaktadir. Bu tanimdan anlasilacagi gibi hayvancilik; gerek dogrudan gida, gerek gida
ve giyim sanayisine hammadde iireterek, yan tiriinleriyle bitkisel iiretim basta olmak {izere
cesitli tiretim dallarmi destekleyerek, gelismemis bolgelerle daglik alanlarda; ¢eki, ulagim
ve tasima gilicii saglayarak insanliga, diinya ve {iilke ekonomilerine Onemli katkilar

vermektedir (Ertugrul, 2013).

Tarim sektorii, gerek diinyada gerekse iilkemizde her donem Onemini korumus,
sorunlar siirekli tartisilmakla ve tespitler yapilmakla beraber istenen gelismislik diizeyine
cikartilamamistir. Diinyadaki aglik ve yetersiz beslenme ile miicadelede en 6nemli kavramin
tarrm ve hayvancilik sektoriiniin - gelistirilmesi ve verimlilik artisinin  saglanarak
siirdiiriilebilirligin saglanmas1 oldugu diisiiniilmektedir. Ozellikle iilkemizde kirsal
kesimden kentlere yogun bir go¢lin yasaniyor olmasi, tarimin gelisme ivmesinin azalmasiyla

birlikte birgok sosyal sorunu da beraberinde getirmektedir.

Tarim sektoriinde geng niifusun istihdam sorunlari, tarim arazilerinin azalan bir seyir

izlemesi, verimlilikte artisin saglanmasindaki zorluklar, hayvanciligimizdaki yapisal



problemler, sermaye yetersizlikleri, bilimsel tarim ve hayvancilik yontemlerimizdeki

yetersizlikler sektordeki baglica sorunlarimizdir.

Calismamizin temel amaci iilkemizin tarimsal kalkinmayi saglamada biiyiikk bir
potansiyelimiz olmakla beraber, alinacak ¢ok mesafemizin oldugunu sayisal verilerle ortaya
koymak, uzman goriislerine de yer vererek analiz-proje yonetimi ve muhasebe ekseninde

tarim ve hayvancilik sektoriimiiz hakkinda goriis sunmaktir.

Ilerleyen boliimlerde tarim ve hayvanciligin diinyada ve iilkemizdeki durumuna

deginilerek ¢esitli ¢oziim Onerilerinden de bahsedilmektedir.



BOLUM 2. DUNYADA GIDA PROBLEMI ve ACLIK
TEHDIDI

Aclik ve yetersiz beslenme diinyamizin en biiyiik sorunlarinin basinda gelmektedir.
Birlesmis Milletler(BM) Gida ve Tarim Orgiitii(FAO) niin 2014-2016 istatistiklerine
gore diinyada 795 milyon kisi aglik ve yetersiz beslenmeyle miicadele etmektedir. Bu
rakam, diinya niifusunun yaklasik 7.4 milyar kisi oldugu dikkate alindiginda, her 9
kisiden birisinin aglik sinirinda bulunuyor olmasi anlamin1 tagimaktadir. Diger bir nemli
sorun ise, aglikla miicadele eden insanlarin %98’inin(780 milyon kisinin) gelismemis

veya gelismekte olan iilkelerde yasadigi gercegidir.

Bolgesel dagilima bakildiginda, diinyada aglik ¢eken insanlarin toplam;
e % 641 Asya’da
e 9% 29’u Afrika’da
e 9% 4’1 Latin Amerika ve Karayipler’de

e 00 2’siise gelismis iilkelerde yasamaktadir.

Diinyada her bireye yetecek kadar yiyecek bulunmaktadir. Tarim ve hayvanciliktaki
teknolojik geligsmeler, yeni tarim alanlar1 vb. sayesinde son 50 yilda kisi bas1 giinliik
kalori tiiketimi artmis olsa bile, tlilkeler arasindaki gida dagiliminin dengesizligi ve gidaya
ulagilabilirlik en 6nemli sorundur. Bunun en biiyiik sebeplerinden birisi de fakirlik

ve/veya gelir dagilimindaki adaletsizliklerdir.

Asagidaki grafik toplam diinya niifusuna gore hazirlanmistir. Bolgesel yogunluklar
dikkate alindiginda agligin en yogun dagiliminin Afrika kitasinda oldugu goriilmektedir.
Afrika kitasinin tamami dikkate alindiginda; tiim kitanin yaklasik %20’si aglik sorunuyla

kars1 karsiyadir. Asya kitasinda niifusun %12’si aclik sorunu yasamaktadir.



Tablo 2.1. Aglik Ceken Niifusun Dagilimi (%) (Web_1)
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2015 yilinda agiklanan Kiiresel A¢lik Endeksi(Global Hunger Index) ne ve Diinya
Uluslararasi A¢lik Politikas1 Arastirma Enstitiisii (IFPRI) verilerine gore; gelismekte
olan 119 iilke i¢in hesaplanan ortalama aclik endeks degeri 21.7 olarak gergeklesmistir.
Kiiresel Aglik Endeksi 0-100 arasinda bir degerle 6l¢iilmektedir; 9.9 ve alt1 diisiik aglik
seviyesi, 20 nin iizeri ise Yiiksek aglik seviyesi degerleridir. Ol¢iime dahil edilen 119 iilke
arasinda 52 iilke 20’nin iizerinde endeks degeriyle yiiksek aclik seviyesinde yer
almaktadir. Ornegin; Orta Afrika Cumhuriyeti 51, Cad 44, Sierra Leone 39 endeks degeri

tasirken, Asya kitasinda ise Dogu Timor 34 endeks degeri tagimaktadir.

Tablo 2.2. Ulkelerin Kiiresel Aclik Endeksi, (GHI) (Web_2)
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Endeks hesaplamasi yapilan bir iilke i¢in dort temel parametre dikkate alinmaktadir;

1- Giinliik 1.800 kalorinin altinda besin alarak (undernourishment) yetersiz
beslenen niifus

2- Disiik kilolu ¢ocuklarin(child wasting) sayisi (bes yasindan kiiciik ¢ocuklarda
yetersiz beslenme nedeniyle boyuna gére normal kilosunun altinda olanlar)

3- Bodurluk seklinde tabir edilen, yasina gore boyu gelisemeyen cocuk sayisi
(child stunning)

4- Bes yasindan kiiciik ¢ocuklarin yetersiz beslenme nedeniyle 6lenlerin sayisi

(child mortality)

- Acligin 6nemlibir = Acligin en ciddi o‘zf_
gostergesi olan yetersiz ozelligi olimle I
besin kaynaklari sonuclanmasidir. L
= GHI'nin glivenilirligi icin

onemli bir degiskendir.
(cocuklar + yetiskinler)
- Aclikla GHI Bodurluk bu gbsterge

miicadelede HESAPLAMA icinde de kismen yer
Uluslararasi kabul 3 Boyut alir.

gormiis bir i
gostergedir. 4 Gosterge

- Toplam niifus
dikkate alinir

-» Kalori aliminmin yanisira alinan kalorinin
kalitesi ve bundan yararlanma orani dikkate alinir.
- Ozellikle cocuklar besin eksikliklerine karsi cok duyarlidir.
‘f‘ -2 Aileler igerisindeki bireylerarasi diizensiz besin alimi
?. da dikkate alinir.

- Zayiflik ve bodurluk strdirilebilir \b

gelismislik hedeflerinin birer {:\'
parametresidir.

300"?&

Sekil 2.1. GHI / Kiiresel Aglik Endeksi Bilesenleri (Web_3)



Tiirkiye bu endekste 5.1 degerle sondan 2’inci Siradadir ve aglik sorunuyla karsi
karsiya degildir. Ancak diinyada 161 milyon ¢ocuk bodurluk problemi yasarken bu sorun
iilkemizde de gorilmektedir. Bodurluk problemi Tirkiye’nin Kiiresel Aglik

Endeksi(GHI) hesaplamalarindan ¢ikmasini engellemektedir.

Boy kisaliginin 6nemli nedenlerinden birisi de protein alim1 eksikligidir. (Web_4),

(Web_5)

Proteinlerin yapitasi aminoasitler’dir. Hayvansal proteinleri olusturan aminoasitler;
yiiksek diizeyde, dengeli ve insanlarin yararlanabilecekleri niteliktedir. Ayrica viicut
dokularinin biiylime, gelisme ve yenilenmesinde kullanilan ve insan viicudunda
sentezlenemeyen esansiyel aminoasitler sadece hayvansal iiriinlerden saglanabilmekte,

bitkisel proteinlerde hi¢ bulunmamakta veya ¢ok diisiik diizeylerde yer almaktadirlar.

Hayvansal proteinlerin diger bir 6zelligi de biyolojik degerliliklerinin yiiksek
olmasi, yani kaliteli olmalaridir. Protein kalitesi, i¢erdigi aminoasitlerin yiiksek miktarda
ve dengeli olmastyla dl¢timlenir. Clinkii insan organizmasinin gidalardaki proteinlerden
yararlanma diizeyini, bu proteinleri olusturan aminoasitlerin en diisiik diizede olani
belirlemekte, diger aminoasitler yiiksek diizeyde bulunsa dahi, bu seviyenin {izerindeki
kisimlardan yararlanilmamaktadir. Yumurta, siit ve balikta bulunan proteinlerin sirasiyla
%94, %82 ve %80’1 insanlarca degerlendirilebilirken, bu oran fasulye, bezelye ve yulafta
sirasiyla %38, %47 ve %66’°dir.

Et, siit ve yumurta; 6zellikle protein, mineral ve vitaminler olmak iizere, temel insan
ihtiyaci olan besin maddelerini, uygun oranda ve yiiksek diizeyde igermektedir. Hayvan
hiicresinin esas 6geleri protein olup, enerji yag olarak depolanirken, bitki hiicrelerinin
yapitast selillozdur ve enerji nigasta seklinde depolanmaktadir. Hayvansal iriinler,
belirtilen 6zellikleri nedeniyle hem zengin protein hem de iyi bir enerji kaynagidir.

(Ertugrul, 2013)

Tiirkiye’de bir kisi ortalama giinliik 120 gr protein tiiketmektedir(2011-2013 arasi 3

yillik ortalamalar).



Tablo 2.3. Tiirkiye’de Kisi Bas1 Ortalama Protein Alimi (Web_6)
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Hayvansal kaynakli proteinin, alinan toplam protein i¢indeki pay1 genel olarak
degismemekte ve son 15 yillik ortalamalara gore lilkemizde bu oran %26 seviyesinde
seyretmektedir. Bir bagka ifadeyle; Tiirkiye’de bir kisinin giinliik besinlerden aldig1 her

100 gr proteinin ortalama 26 grami hayvansal kaynaklardan gelmektedir.

2011-2013 donemi olarak bakildiginda; alinan proteinin hayvansal kaynakli olani
giinliik ortalama kisi basi1 34 gramdir. Bu tutar her donemde artis géstermekle birlikte

yeterli oldugunu sdylemek giigtiir.



Tablo 2.4, Tirkiye’de Kisi Basi Ortalama Hayvansal Kaynakli Protein Alim1 (Web_ 6)
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3 Yillik Ortalamalar

Bu rakamlar1 gelismis bazi AB iilkeleriyle(Fransa, Yunanistan, Ispanya ve Almanya)
karsilastirdigimizda; bu iilkelerde lilkemizden daha fazla giinliik protein alim1 s6z konusu

oldugunu ve hayvansal kaynaklarin daha efektif kullanildigin1 gérmekteyiz.

Tablo 2.5, Secilmis AB Ulkelerinin Giinliik Protein Alim1 ve Kaynaklar1 (Web_6)
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Az gelismis iilkelerde tarim sektoriiniin  gelistirilmesi, tarim sektoriindeki
isttihdamin arttirllmasi, sulama imkanlara ulasilabilirlik, teknolojik ve koruyucu
tedbirlerin artirilmasi s6z konusu gida kaynaklarinin yetersiz dagilimiyla miicadelede en
onemli yol olacaktir. Az gelismis veya gelismekte olan ekonomilerde yillardir siiregelen
sanayileserek-biiylime g¢abalart ve bunun sonucunda tarimda yaratilan katma degerin
sanayiye aktarilmasi seklindeki ekonomi politikalarindan, her tilkenin kendi potansiyel
alaninda gelismeye yonelmesi, tarimin yan sektor olmaktan ziyade, bir ana sektor olarak

iilke gelisiminde ana rol oynamasi daha rasyonel olacaktir.



BOLUM 3. TARIM EKONOMISI

Ulkemiz bir tarim iilkesi olarak bilinmektedir. Niifusumuzun yaklasik %26s1 kirsal

alanda ikamet etmektedir.

TUIK verilerine gore 1990 yilinda kirsal alanda yasayan niifusumuzun oran1 %41 iken

g0¢ nedeniyle bu oran azalmis ve giiniimiizde %26 seviyesine kadar diismiistiir.

Tablo 3.1, Tiirkiye’nin Yerlesime Gore Niifus Dagilimi (2017) (Web_7)

Tiirkiye Niifus Dagilimi (2017)

%

%

Kirsal Alan Niifusu Kentsel Alan Niifusu

Ancak tarim ve hayvancilik konusunda yeterli gelisimin saglanamamasi ve
sanayilesmenin 0n plana alinmasi sebebiyle 6nemini kaybeden tarim ekonomisi iilkemizi
disa bagimli hale getirmistir. Koyden kente gociin hizla devam ediyor olmasi “farim
gelismedigi i¢in mi go¢ oluyor yoksa go¢ oldugu icin mi tarim gelismiyor” seklindeki

fasit daireden ¢ikmamizi engellemektedir. Bu kisir dongiiniin baslica sebepleri arasinda;

I) Tarim ve hayvancilikta giincel uygulamalarin ve teknolojik gelisimlere ayak

uydurulamamast,

i) Tarim iilkesi olmanin az gelismislik kavramiyla 6zdeslestirilerek bu konuda

toplumda 6nyarg1 olusmasi,
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i) Ciftcinin  siirekli olarak destekleme alimlariyla veya dogrudan gelir

destekleriyle yapisal gelisime yonlendirilmemesi,

iv) Kirsal kesimden kente go¢iin de ana sebeplerinden birisi olarak, geng niifusun

tarima ilgi duymayarak meslek veya gecim yolu olarak gérmemesi,

V) Kooperatif¢iligin ve/veya oOrgiitlenmelerin yayginlastirilmamasi, yetersiz

olmasi,
vi) Aile tipi isletmelerin yaygin olmasi ve burada gelisim saglanamamasi,

vii) Biiyiik isletmelerde kisa siirede net aktif yaratma politikasinin yaygin olmasi
ve fizibilitesi saglikli yapilmamis ve 6zkaynaga dayanmayan kisa vadeli

projelerle ve devlet tesvigi ve banka kredilerine dayali biiyiime aksiyonlari,

viii)  Hayvanciligin da aym tarimda oldugu gibi gelistirilmesine yonelik

projeler uygulanmamasi ve oluruna birakilarak yetistiricilik yapilmasi,

iX) Otlak/mera/sulak alan/bataklik/subasar vb. biiylik ve kiigiikbas hayvanlarin
dogal beslenme ve gezinme ihtiyaglarini karsilayan alanlarin yok edilmesi ve

azalmasi,
X) Yem bitkilerinin yetistirilmesinin yetersiz olmasi,
Xi) Cayir ve mera alanlarinin yillar itibariyle azalmasi,
xii)Ormanciliga ve orman koyliisiine yeterli dnem ve destegin verilmemesi,

xiii)  Tarim ve Hayvancilik politikamiz olmasina ragmen hedefe yonelik uzun

stireli politikalar yerine kisa vadeli pansuman tedbirlerle ¢6ziim arayislari,

Bunlarla birlikte, biiyiikkbas ve kii¢iikbas hayvancilik sektoriindeki gerilemenin

sebepleri, damizlik hayvan materyalinin ve kaliteli yem kaynaklarinin eksikligi,

hastaliklara kars1 korumanin yetersizligi, hayvancilik isletmelerinin kapasitesinin kii¢iik
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ve organize olamamasi altyap1 yetersizligi, ¢iftgilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi,

pazarlama ve finans yetersizligi vb. dir.(Sarica vd,2004)

Tarim konusunda iilkemizin AB’nin 6nde gelen 3 iilkesiyle (Fransa-ispanya-
Almanya) ve iklim sartlarimizin benzer oldugu komsumuz Yunanistan ile

karsilastirilmasinda son derece verimsiz bir tabloyla karsi karsiya kalmaktay1z.

Oncelikle niifusun kirsal kesimde yasama oranimin karsilastiriimasi yapildiginda;
tlkemizin oraninin %26 ile diger (4) {ilkenin oranma benzerlik gosterdigini
soyleyebiliriz. Ulkemizde kirsal kesimde yaklasik 20 milyon kisi yasarken sanayi devi
Almanya’da da benzer say1y1 gormekteyiz. Gelismis iilkelerin kirsal kesim niifusunun,
tahminlerin aksine, hi¢ de azimsanmayacak oranda oldugunu asagidaki grafikten

yorumlayabiliriz;

Tablo 3.2. Ulkelerin Kirsal kesimde yasayan niifus oranlar1 (%) (Web_6)
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Bununla beraber, orman arazileri hari¢ olmak tizere, ekilebilir arazi, stirekli ekim
alan1 (agag ve bitki meyveciligi) otlak ve mera arazilerinin toplami olan bir baska deyisle
tarim ve hayvanciliga uygun arazilerin toplamina bakildigindan iilkemizin diger (4)

iilkeye gore belirgin bir fazlaligi oldugunu goérmekteyiz. Bu da iilkemizin tarimsal
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kalkinmada gelismis iilkelere nazaran daha biiyiik bir potansiyelimiz oldugunu

gostermektedir.

Tablo 3.3. Ulkelerin Tarim ve Hayvanciliga Uygun Arazileri (Web_6)
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Ancak, tarim iilkesi gegmisimize ve bu konudaki yatkinligimiza ragmen, tarimdan
yeterli verimi elde edemedigimiz bilinen bir gercektir. Segilen {iilkelerle tarimsal verim
karsilagtirmasi yaptigimizda ana beslenme kaynagi olan tahillarin yillik iiretim miktarinin
potansiyelimize gore yeterli olmadigi aciktir. Ulkemiz 2014 verilerine gére yillik 32.7
milyon ton tahil yetistirirken Fransa’nin 73.3 milyon ton, sanayi devi Almanya’nin ise 52

milyon ton iiriin yetistirdigi goriilmektedir.
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Tablo 3.4. Ulkelerin Yillik Tahil Uretimi (2014) (Web_6)
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Sozkonusu grafigin daha detayli analizinde ise lilkemizin ana sorunu olan
potansiyele gore verimin yetersiz olusu agikca belli olmaktadir. Yillik tiretilen {iriin (tahil)
toplaminin ekilen araziye gore orani analiz edildiginde Almanya’nin hektar basina 8 ton,
Fransa’nin 7.6 ton, Yunanistan’in 4.1 ton, Ispanya’nim 3.2 ton verim aldig1 buna karsin

iilkemizde ise bu oranin hektar bagina 2.8 tonda kaldig1 anlagilmaktadir;

Tablo 3.5. Ulkelerin Ekilen Arazilerde Hektar Bagma Yillik Tahil Uretimi (2014)

(Web_6)
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Bununla birlikte tarim sektoriinde calisanlarin yarattiklart yillik katma deger
karsilagtirmas1 yapildiginda; {ilkemizin bu alanda da gelismesi gerektigi acikca
goriilmektedir. Fransa, Ispanya ve Almanya’nin calisan basina sirasiyla yillik 75 bin
EURO, 38.6 bin EURO ve 29.4 bin EURO katma deger iirettikleri ve gerek tarim
arazilerinin gerekse bu alanda calisanlarin veriminden en iist seviyede yararlandiklar
dikkate alindiginda, tilkemizin yillik ¢alisan basina 9 bin EURO ile daha katedecek ¢ok
yolu oldugunu diisiinebiliriz. Bu konuda ilk olarak yillik ¢alisan basina verimi 14.7 bin

EURO olan komgumuz Yunanistan’in seviyesini kendimize hedef olarak se¢gmeliyiz.

Tablo 3.6. Tarim Sektoriinde ¢alisanlarin Yarattiklar1 Katma Deger (2016) (Web_6)
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Onemli bir tarim {ilkesi olan Tiirkiye nin, segilen iilkelere gore GSYIH toplani

daha diisiik, Yunanistan’a gore ise daha yiiksektir.
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Tablo 3.7. Ulkeler bazinda G.S.Y.I.H (2016) (Web_6)
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Resmi istatistiklerin segmentlere gére dagilimina bakildiginda; Tarim, Ormancilik
ve Balik¢ilik segmentinin GSYIH’ya katki oraninda %6.18’lik payla iilkemiz basi
cekmektedir. Sanayilesmis iilkelere nazaran gerek toplam katma deger gerekse GSYIH
payr dikkate alindiginda farim’in iilkemizin vazgecilmez bir iskolu oldugunu ve
sanayilesme tartigmalarindan ayr1 olarak degerlendirilerek mutlaka etkinligimizi ve

verimliligimizi bu alanda artirmamiz gerektigini soyleyebiliriz.

Tablo 3.8. Ulkelerin Tarim, Orman, Balik¢ilik segmentlerinin G.S.Y.I.H icerisindeki
paylar1 (2016) (Web_6-7)
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Tiirkiye’'nin tarim alanlart yillar i¢inde artmamakta hatta azalmaktadir.
Stirdiiriilebilir gida tiretimi ve kendi kendimize yetebilme giiciimiizii koruma anlaminda
onemli bir faktér olan tarim alanlarinin, azalan seyir izlemesi ¢6ziilmesi gereken bir

sorundur.

Tablo 3.9. Yillar Itibariyle Tiirkiye nin Toplam Tarim Alanlarmnin gelisimi (Web_7)
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Tarimsal kalkinmada her ne kadar otomasyon ve makinelesme 6nemli olsa da
bedenen ¢alisan mevsimlik ve siirekli isgiicii son derece 6nemlidir. Ulkemizde bir tarrm
iscisinin (siirekli ¢alisan) aylik net geliri 2016 fiyatlariyla 1.677 TL’dir ve hemen hemen
asgari tucret seviyesindedir. Son yi1l(2016-2015) %9 artan {icretlerin 2002-2016

donemindeki 14 yillik ortama artis1 %15 seviyesindedir.

Beden giiciiyle ¢alisarak elde edilen bu gelirin son derece yetersiz oldugu ve de
0zendirici olmaktan uzak oldugu aciktir. Ancak tarimsal kesimde ¢alisanlarin yarattiklari
yillik katma deger 6lgiistinde bakildiginda (2016 yil1 i¢in yillik 9.087 Euro ve TL karsilig1
olarak aylik yaklagik 2.800 TL) bu tutarin neden yetersiz oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Tarimsal kalkinma ve verimlilik artisi ticretlere de dogal olarak yansiyacaktir.
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Tablo 3.10. Yillar Itibariyle Tiirkiye’de Tarim Iscilerinin Ayhik Ucret Gelisimi
(Web_7)
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3.1. ORMAN ALANLARI

Orman alanlarin karsilastirilmasi yapildiginda {ilkemizin orman alanlarinin

toplam yiizol¢iimiine orant bakimindan oldukga yetersiz oldugumuz goriilmektedir.

Tablo 3.11. Ulkelerin Orman Arazilerinin Toplam Yiizolciimleri icerisindeki Payi
(Web_6-7-12)
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Grafikten goriildiigi iizere, iilkemizin toplam yiizél¢limiiniin sadece %28’ orman
alaniyla kaplidir. AB ortalamasi %38 ve Almanya, Fransa, Ispanya gibi gelismis
iilkelerde bu oranlarda ortalamaya yakin yiiksekliktedir. Ozelikle sanayi devi
Almanya’nin orman alanlarinin %33 ile lilkemizden fazla olmas: diisiindiiriiciidiir. AB
tilkelerinin ormanlarinin iglenmesinden yillik olarak ekonomilerine yarattiklar1 katma
deger 26 milyar Euro seviyesindedir. Bu llkeler icerisinde Almanya yillik 3.6 milyar
Euro ile en basta yer almaktadir. Tiirkiye’de ise ormancilik konusundaki istatistikler
yeterli olmasa da ekonomiye GSYIH bakimindan katki diizeyi yiizde 1’in
altindadir(binde 8). (Geng, 2009)
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4- HAYVANCILIK

Hayvancilik sektorii gelismis iilkelerde, hayvanciligin toplam tarimsal {iretim
icerisindeki pay1 %70 ve daha ilizerindedir. Bu iilkelerde yetistirici orgiitlenmesinin ¢ok
uzun bir ge¢mise sahip ve giliclii olmasi, hayvanlarin islah edilerek verimlerinin
artirllmas1 ve bunlarin yayginlastirilmasi, yiikksek verime uygun cevresel kosullarin
saglanmasi, hayvanciligin 6nemli bir destek alani olan veterinerlik hizmetlerinin geligsmis
olmasi gibi faktorler hayvanciligin tarimsal iiretim degeri icerisindeki payinin da yiiksek

diizeylere ulagsmasini saglamaistir.

Tiirkiye hayvanciliginda da son donemlerde, gesitli faktorlerin etkisiyle, hizli
sayilabilecek bir degisim siireci yasanmaktadir. Kirsal niifusun halen iilke niifusunun iigte
birini olusturdugu, bu niifusun hayvancilig: biiyiik 6lciide ekstansif! olarak siirdiirdiigii,
ekstansif hayvancilig1 zorunlu kilan dogal kosullara sahip alanlarin kiiglimsenemeyecek
diizeyde oldugu gergeklerini gozardi eden bir yaklagima dayali olan bu degisim, 6nemli

sorunlar1 da beraberinde getirmektedir.(Ertugrul, 2013)

4.1. DUNYADA BUYUKBAS HAYVANCILIK

Diinyada 2016 verilerine gore yaklasik 1.5 milyar adet biiyiikbag hayvan (sigir)
bulunmaktadir.(Web_8) Bu rakamin yaklasik 1 milyar adedi (17) iilke ve AB iilkelerinde
yer almakta, kalan 500 milyon adedi ise diger iilkelere daginik sekilde yetistirilmektedir.

Diinyada, mevcut biiyiikbas hayvan adedi bakimindan ilk 3 iilke; Hindistan,
Brezilya ve Cin’dir. ABD 4. siray1 almaktadir. Sadece ilk dort tilkenin, diinyadaki
biiyiikbas hayvan niifusunun yaklasik %70’ine sahip oldugu goriilmektedir. Tiirkiye 14
milyon bag(%1.41) ile 10. sirada yer almaktadir. (Web_9)

! Ekstansif Tarim(Kaba Tarim, Kuru Tarim): Modern yéntemlerin kullanilmadig diisiik verimli tarim.
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Tablo 4.1. Diinyada Biiyiikbas Hayvan Adetleri (2014) (Web_9)

Sira Ulke Adet Pay
1 Hindistan 303.350.000 %30,39
2 Brezilya 226.037.000 %22,64
3 Cin 100.085.000 %10,03
4 A.B.D. 93.500.000 %9,37
5 AB. 89.250.000 %8,94
6 Arjantin 53.515.000 %5,36
7 Avustralya 27.750.000 %2,78
8 Rusya 18.430.000 %1,85
9 Meksika 16.500.000 %1,65
10 Tiirkiye 14.080.155 %1,41
11 Kanada 12.100.000 %1,21
12 Uruguay 11.845.000 %1,19
13 Yeni Zelanda 9.903.000 %0,99
14 Misir 6.995.000 %0,70
15 Belarus 4.320.000 %0,43
16 Japonya 3.800.000 %0,38
17 Ukrayna 3.780.000 %0,38
18 Kore Cum. 3.106.000 %0,31
Toplam 998.346.155 %0100,00

Bu tabloya ilave olarak diinyada yaklasik manda
bulunmaktadir(Web_10). Manda yaygin
Hindistan(%55), Pakistan(%17) ve Cin(%13) tarafindan yapilmakta, bunlar1 da

Misir(%3), Nepal(%3), Filipinler(%2) ve Vietnam(%?2) izlemektedir. Diger yandan

168 milyon bas

yetistiriciligi  en olarak  sirasiyla;

Avrupa’da dzellikle Italya’da entansif? olarak manda yetistiriciligi yapilmakta olup, bu
iilkede toplam 300.000 basa yakin manda bulunmaktadir. (Kinik ve Yerlikaya, 2015)

Ayrica manda siitii Gliney Asya iilkelerinin temel besin kaynagidir. Hindistan ve

Pakistan’da manda sayis1 sigir sayisindan fazladir.

2 Entansif Tarim: Tarimda verimi artiracak tiim olanaklarin (sulama, giibreleme, kaliteli tohum kullanma
ve makinelesme) kullanildigi yéntemdir. Bu yontem daha ¢ok tarim alanlarinin az ancak nifusun fazla
oldugu gelismis Ulkelerde yaygindir.
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4.2. TURKIYE’DE BUYUKBAS HAYVANCILIK

Tiirkiye’de Ozelde hayvansal iiretim, genelde de tarimsal iiretimle ilgili
istatistiklerin dogru ve giivenilir zemine oturtulamamis olmasi, hemen her dénemde
yoneticilere istatistikler lizerinde su ya da bu sekilde tasarrufta bulunma imkan
saglayabilmektedir. Bu nedenle hayvan popiilasyonunun belirli bir dénemde biyolojik

artamayacagi abartili rakamlar ortaya ¢ikmaktadir. (Web _11)

Resmi istatistiklere gore iilkemizdeki biiyiikbas hayvanlarin yillara gore adetsel

gelisimi asagidaki tabloda gosterilmistir;

Tablo 4.2. Ulkemizdeki Biiyiikbag Hayvan Sayilarmin Gelisimi (Web_7)

Adetler
Yil Sigir Manda Toplam

2002 9.803.498 121.077 9.924.575

2003 9.788.102 113.356 9.901.458

2004 10.069.346 103.900 10.173.246
2005 10.526.440 104.965 10.631.405
2006 10.871.364 100.516 10.971.880
2007 11.036.753 84.705 11.121.458
2008 10.859.942 86.297 10.946.239
2009 10.723.958 87.207 10.811.165
2010 11.369.800 84.726 11.454.526
2011 12.386.337 97.632 12.483.969
2012 13.914.912 107.435 14.022.347
2013 14.415.257 117.591 14.532.848
2014 14.223.109 122.114 14.345.223
2015 13.994.071 133.766 14.127.837
2016 14.080.155 142.073 14.222.228

Tablodan da goriilecegi lizere biiylikbas hayvan sayimizda niifusumuzu besleyecek

kadar yeterli gelisim saglanamamastir.

Biiyiikbas hayvancilik sektoriimiizle ilgili sayisal verileri analiz ettigimizde;
sektoriin bircok sorununun devam etmekte oldugu ve yeterli seviyede olmadigimiz

goriilmektedir.
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Avrupa Birligi’ne iiye 28 iilkenin toplam biiyiikbas hayvan varligir 89.250.000°dir
ve aritmetik ortalama esasina gore hesaplandiginda iilke basina 3.187.500 adet biiyiikbas
hayvan anlamina gelmektedir. Ulkemizdeki biiyiikbas hayvan sayis1 14.080.000 adetle
bu rakamin 4.42 katidir. Ancak Avrupa Birligi’nde iilke basina ortalama 2.127.000 hektar
otlak ve mera alani oldugu dikkate alindiginda hektar basina diisen biiyiikbas hayvan
sayist iilkemize gore bir bucuk kat fazladir. Bu sebeple, tarimsal {iretimde ortaya ¢ikan
verimlilik istlinligiiniin hayvancilik alaninda da goriildiigiinii sdyleyebiliriz(otlak ve
meralarin verimlilik hesaplamasinda diger degiskenler sabit tutulmugstur. Ornegin
tilkemizdeki kiigiikbas hayvan sayisi, AB iilkelerindeki yaygin domuz yetistiriciligi dikkate
alinmamigtir). Avrupa Ulkeleri, Entansif Yontem olarak adlandirilan bilimsel yontem ve
teknolojinin tarim sektdriinde yogun kullanimiyla verimliligin artirilmasinda en biiyiik

ornegi teskil etmektedirler.

Tablo 4.3. Ulkelerin Otlak ve Mera Alanlari, 2013 (Web_12)
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Ulkemizde yukarida bahsedilen sorunlara ilaveten, otlak ve meralarimizin

yayginligiin avantajini kullandigimizi da sdylemek giictiir.

“Tiirkiye hayvancilik sektoriinde ¢ayir ve meralar, uzun yillar boyunca hayvancilik
icin; ucuz, olabildigince siirdiiriilebilir yem kaynag1 olarak diisliniilmiis, genis cayir ve
meralara sahip oldugu varsayilan Tiirkiye bir hayvancilik cenneti olarak

23



nitelendirilmistir. Bu hatali degerlendirme, bulunulan cografyanin iklim kosullarina bagh
olarak kirilgan bir yapida olan meralarin niteliklerinde bozulmaya, hayvancilik i¢in son
derece 6nemli olan kaba yem’in® yeterli miktarda temininde giigliiklere yol agmistir. Mera
olarak nitelenen alanlarin bolgelere gore ancak %15-%50’sinde bitki Ortiisliniin yeterli
oldugu ve bu alanlarin kuru ot veriminin 45-100 kg/Da arasinda degistigi tahmin
edilmektedir. Nitelikleri bu diizeye inmis alanlari, Oncelikle mera olarak degil,

erozyondan korunmasi gereken alanalar olarak diisiinmek daha dogru olur” (Pehlivan vd.
2009)

Teknolojik gelismeler ve teknolojinin tarimda artan kullanimu ile birlikte ¢ayir ve

mera alanlar1 tarim arazisine doniistiiriilmektedir.(Unal vd, 2014)

Daha agik bir ifadeyle; yeni tarim alanlar1 agmak i¢in hayvan yetistiriciliginde kritik
onem tastyan otlak ve meralar1 azaltmak yerine, mevcut tarim alanlarmin verimliligini

artirmak en akilci yol olacaktir.
4.2.1. Turkiye’deki Sigir Irklar:

S1gir popiilasyonumuzun 1rk dagilimi incelendiginde ilk gbze carpan hususun yerli
ik popiilasyonunun yillar itibariyle pay olarak azalmasidir. 2002 yilinda yerli rklarin
popiilasyon igerisindeki pay1 %37 olarak yer almaktayken, bu oran 2016 yili itibariyle
%12’ye diismistiir. 14 yillik (2002-2016) ortalama pay ise %25’tir. Buna karsin, kiiltiir
k1 payr 2002 yilinda %19’lardan 2016 yili itibariyle %47’lere ulasmustir. 14 yil
ortalamas1 %33 tlir. Melez 1rk popiilasyonu ise ortalama %42 pay ile mevcut durumunu

yillar itibariyle korumustur ve 2016 yil1 itibariyle %41 pay seviyesindedir.

3 Kaba Yem: Birim hacmi icinde besin maddeleri yogunlugu az, sinidirilebilirligi diisiik ve kuru maddesinde
%16’nin Uzerinde ham seliloz iceren, kuru ot, kuru yonca, ¢ayir otu, saman ve silaj gibi hacimli yem
maddeleridir.(Ertugrul, 2013)
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Tablo 4.4. Tiirkiye’deki Sigir Irklarinin Adetsel Dagilimi, (2016) (Web_7)

Tiir
Yil Kiiltiir Melez Yerli Toplam
2002 1.859.786 | 4.357.549 | 3.586.163 | 9.803.498
2003 1.940.506 | 4.284.890 | 3.562.706 | 9.788.102
2004 2.109.393 | 4.395.090 | 3.564.863 | 10.069.346
2005 2.354.957 | 4.537.998 | 3.633.485 | 10.526.440
2006 2.771.818 | 4.694.197 | 3.405.349 | 10.871.364
2007 3.295.678 | 4.465.350 | 3.275.725 | 11.036.753
2008 3.554.585 | 4.454.647 | 2.850.710 | 10.859.942
2009 3.723.583 | 4.406.041 | 2.594.334 | 10.723.958
2010 4.197.890 | 4.707.188 | 2.464.722 | 11.369.800
2011 4.836.547 | 5.120.621 | 2.429.169 | 12.386.337
2012 5.679.484 | 5.776.028 | 2.459.400 | 13.914.912
2013 5.954.333 | 6.112.437 | 2.348.487 | 14.415.257
2014 6.178.757 | 6.060.937 | 1.983.415 | 14.223.109
2015 6.385.343 | 5.733.803 | 1.874.925 | 13.994.071
2016 6.588.527 | 5.758.336 | 1.733.292 | 14.080.155

Tablo 4.5. Tiirkiye’deki Sigir Irklarinin Yiizde Dagilimi, (2016) (Web_7)

Tiirlerin Pay1
Yil Sigir Manda Yerli
2002 %19 %44 %37

2003 %20 %44 %36
2004 %21 %44 %35
2005 %22 %43 %35

2006 %25 %43 %31
2007 %30 %40 %30

2008 %33 %41 %26
2009 %35 %41 %24
2010 %37 %41 %22
2011 %39 %41 %20
2012 %41 %42 %18
2013 %41 %42 %16
2014 %43 %43 %14
2015 %46 %41 %13
2016 %47 %41 %12

Ulkemizde siit ve besicilik amaciyla yetistirilen sigirlar, tiirleri bakimindan Kiiltiir,

Melez ve Yerli olarak {i¢(3)’e ayrilirlar. Melez ki “farkli irk veya hattan sigirlarin
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birlestirilmesiyle meydana gelen” sigir cinsidir. Kiltiir irk1 ise genel tanim olarak;
Ingiltere basta olmak iizere bati ve orta Avrupa iilkelerinde, genellikle sanayi
devriminden sonra elde edilmis ve 1slah ¢alismalar1 ile verimleri stirekli artirilmis yiiksek
verimli hayvanlardir. Basglica bilinenleri; Esmer, Siyah Alaca, Jersey ve Sart Alaca’dir.
(Ertugrul, 2013)

4.2.2. Biiyiikbas Hayvan Fiyat Gelisimi

Biiyiikbas hayvan fiyatlar1 2016 yilinda bir 6nceki yila gore %26 oraninda artmustir.
2010-2016 doneminde yillik ortalama %7 oraninda artis goriilmektedir (manda ve sigir

fiyatlar1 ayn1 oranda artmistir).

Tablo 4.6. Tirkiye’de Biiyiikbas Hayvan Fiyatlari Gelisimi (Web_7)
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4.2.3. Siit Uretimi

Ulkemizde sagilan hayvan sayis1 2016 yil1 itibariyle 5.5 milyon adete yakindir. Son
yillarda sayica diisiis gosterse de 2002-2016 donemi ortalamasi yillik ortalama 4.750.000
olarak gerceklesmektedir ve bu oran toplam biiyilkbas hayvan sayimizin ortalama

%40’ 1ma tekabiil etmektedir.
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Tablo 4.7. Yillar itibariyle Ulkemizde Sagilan Hayvan Sayis1 (Web_7)

Tiir Adet
Yil Sigir Manda | Toplam
2002 4.392.568 51.626 | 4.444.194
2003 5.040.362 57.378 | 5.097.740
2004 3.875.722 39.362 | 3.915.084
2005 3.998.097 38.205 | 4.036.302
2006 4.187.931 36.353 | 4.224.284
2007 4.229.440 30.460 | 4.259.900
2008 4.080.243 32.610 | 4.112.853
2009 4.133.148 32.361 | 4.165.509
2010 4.384.130 35.726 | 4.419.856
2011 4.761.142 40.218 | 4.801.360
2012 5.431.400 38.205 | 5.469.605
2013 5.607.272 51.940 | 5.659.212
2014 5.567.176 54.795 | 5.621.971
2015 5.535.773 62.999 | 5.598.772
2016 5.431.714 63.329 | 5.495.043

Ulkemizdeki yillik siit iiretimi yildan yila artmaktadir. 2002 yilinda yillik 7.5
milyon ton olan toplam siit iiretimi, 2016 yil sonu itibariyle yillik 16.8 milyon tona

ulagmustir.

Tablo 4.8. Yillar Itibariyle Ulkemizde Siit Uretimi (Web_7)

Tiir (Lt.)

Yil/Lt. Sigir Manda | Toplam
2002 | 7.490.634 | 50.921 | 7.541.555
2003 | 9.514.138 | 48.778 | 9.562.916
2004 | 9.609.326 | 39.279 | 9.648.605
2005 |10.026.202 | 38.050 | 10.064.252
2006 |10.867.302 | 36.538 | 10.903.840
2007 |11.279.340 30.375 | 11.309.715
2008 |11.255.176 | 31.422 | 11.286.598
2009 |11.583.313| 32.443 | 11.615.756
2010 |12.418.544 | 35.487 | 12.454.031
2011 |13.802.428 | 40.372 | 13.842.800
2012 | 15.977.838 | 46.989 | 16.024.827
2013 | 16.655.009 | 51.947 | 16.706.956
2014 ]16.998.850 | 54.803 | 17.053.653
2015 ]16.933.520 | 62.751 | 16.996.271
2016 |16.786.263 | 63.085 | 16.849.348
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Yillik siit veriminin 2002 yilindan itibaren analizi yapildiginda ise, sigir basina
yillik 1.7 ton siit veriminin her yil verim artis1 saglanarak (teknolojik gelisim, daha 1yi
yemleme, daha modern ve iyi bakim sartlari, kiiltiir irkinin artirilmasi vb.) 2016 yilinda
sigir bagina yillik ortalama 3 tona ¢ikabildigi goriilmektedir. Manda bagina siit verimi ise

hemen hemen ayni seviyede yaklasik 1 ton olarak goriilmektedir.

Tablo 4.9. Yillar itibariyle Ulkemizde Biiyiikbas Hayvan Basina Siit Verimi

Siit Verimi(Tiir/Bas/Ton)
Yil Sigir Manda
2002 1,71 0,99
2003 1,89 0,85
2004 2,48 1,00
2005 2,51 1,00
2006 2,59 1,01
2007 2,67 1,00
2008 2,76 0,96
2009 2,80 1,00
2010 2,83 0,99
2011 2,90 1,00
2012 2,94 1,23
2013 2,97 1,00
2014 3,05 1,00
2015 3,06 1,00
2016 3,09 1,00

Ancak tiim bu gelismelere ragmen hayvan bagma siit verimimiz son derece
yetersizdir. Avrupa birligi ilkeleriyle karsilastirdigimizda, iilkemizde yillik hayvan
basina 3 ton siit elde edilebilirken, AB’ye bagli 28 {ilkenin iilke basi ortalamasi 6.9
ton’dur. Analizlerimize baz teskil eden iilkelerden Ispanya da 8.3, Almanya da 7.6,

Yunanistan da ise yillik 6.9 ton verim alinmaktadir.
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Tablo 4.10. Ulkelerin Biiyiikbas Hayvan Basina Siit Verimi (2015) (Web_12)
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Tiirkiye sigirciliginda hayvan basina siit verim ortalamasinin, saglanan artiglara

ragmen arzulanan diizeyin gerisinde kaldig: bir gergektir. (Pehlivan vd, 2009)
4.2.3.1. Tiirkiye’de Siit Fiyatlar

Siit tUreticisinin gelirini teskil eden siit satig fiyatlar1 artan enflasyon ve talebe
istinaden yillar i¢inde artis gostermistir. Ancak son 3 yildir (2014-2017) inek siitii
fiyatlarinda paralel bir seyir izlenmis olmakla beraber, manda siitiine artan toplumsal
ilgiden kaynakli talep artistyla inek siitii-manda siitii fiyatlar1 arasindaki makas yillar
itibariyle manda siitii lehine acilmistir. 2010-2016 doneminde manda siitii fiyat1 litre

basina %98 artarken, inek siitii %26 artis gostermistir.

Tablo 4.11. Ulkemizde Siit Fiyatlar1 Gelisimi (Web_7)
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4.2.4. Et Uretimi

Her ne kadar (daha 6nceki boliimde belirtildigi tizere) saglikli veri elde edilemese
de TUIK verilerine gore 2011 yilindan itibaren iilkemizde et tedariki amaciyla kesime
gonderilen biiylikbas hayvan sayist her yil artmaktadir. 2016 yi1l sonu itibariyle toplam
3.9 milyon adet biiyiikbas hayvan kesime gonderilmis ve 1 milyon tonu askin et iiretimi
yapilmistir. Biiyiikbas hayvan popiilasyonunun %27’si kesime gonderilmekle beraber
2002-2016 yillar1 arasin1 kapsayan donemde kesime gonderilen biiylikbas hayvanin
toplam popiilasyona orani ortalama %?20°dir. Diinyada biiyiikbas hayvan eti toplam
kirmiz1 et tiretiminin %34’lini teskil ederken iilkemizin kirmizi et iiretiminin %901

biiyiikbas hayvanlardan elde edilmektedir.

Tablo 4.12. Yillar itibariyle Ulkemizde Kesilen Biiyiikkbas Hayvan Sayis1 (Web_7)

Tiir Adet
Yil Sigir Manda | Toplam
2002 1.774.107 10.110 | 1.784.217
2003 1.591.045 9.521 | 1.600.566
2004 1.856.549 9.858 | 1.866.407
2005 1.630.471 8.920 | 1.639.391
2006 1.750.997 9.658 | 1.760.655
2007 2.005.140 9.534 | 2.014.674
2008 1.736.107 7.251 1.743.358
2009 1.502.073 4.857 1.506.930
2010 2.602.246 15.720 | 2.617.966
2011 2.571.765 7.255 2.579.020
2012 2.791.034 7.426 2.798.460
2013 3.430.723 2.403 3.433.126
2014 3.712.281 2.176 3.714.457
2015 3.765.077 1.391 | 3.766.468
2016 3.900.307 1.499 | 3.901.806

Ulkemizde kesime génderilen biiyiikbas hayvan sayisinin artmasiyla birlikte et
tiretimi de artmustir. Ozellikle 2012 yilindan itibaren kesime génderilen hayvan sayisi ile
et iiretimi artis1 arasinda daha giiclii yonde pozitif korelasyon goriilmektedir. Hayvan
basia alinan verim ise yillar itibariyle yeterli diizeyde degismemekte ve 2002-2016

yillarmi kapsayan dénem i¢in ortalama hayvan basina 215 kg. olarak gergeklesmektedir.
30



Tablo 4.13. Ulkemizde Yillar itibariyle Et Uretimi (Web_7)

Tiir (Ton)

Y1l/Ton Sigir Manda Toplam
2002 327.629 1.630 329.259
2003 290.454 1.709 292.163
2004 365.000 1.950 366.950
2005 321.681 1.577 323.258
2006 340.705 1.774 342.479
2007 432.406 1.989 434.395
2008 370.619 1.334 371.953
2009 325.286 1.005 326.291
2010 618.584 3.387 621.971
2011 644.906 1.615 646.521
2012 799.344 1.736 801.080
2013 869.292 366 869.658
2014 881.999 526 882.525
2015 1.014.926 326 1.015.252
2016 1.059.195 351 1.059.546

Avrupa Birligi iilkeleri agirlikli olarak domuz yetistiriciligi yapmaktadirlar. Et
ekonomileri domuz etine dayanmakta ve sigir etinin 3 kati domuz eti iiretmektedirler.
Ulkemizle AB iilkeleri 2014 y1li verilerine gore kiyaslandiginda biiyiikbas hayvan basina
alan verimde, Almanya 317 kg. ile basi ¢ekmektedir. Avrupa Birligi’ne iiye olan 28

tilkenin iilke basina ortalamasi ise 289 kg.’dr.

Tablo 4.14. Ulkelerin Biiyiikbas Hayvan Basina Et Verimleri (2014) (Web_12)
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4.2.5. Kirmuz1 Et ithalati

Ulkemizde 2009 yilina kadar kirmizi et ithalati son derece diisik ve
onemsenmeyecek derecede seyrederken, 2009 yilindan itibaren arz-talep dengesizligi
nedeniyle et fiyatlar1 artis egilimine girmistir. Fiyat artislarinin engellemesi amaciyla
2010 yilinda canli hayvan ithalatinda uygulanan ithalat vergi oranlar1 disiirilmustiir.
Bunlarin sonucunda kirmizi et ithalatimiz 2010 yilinda 249 milyon USD’ye, 2011 yilinda

ise rekor olarak tabir edilebilecek olan 512 milyon USD seviyesine yiikselmistir.

Tablo 4.15. Tiirkiye’nin Et ithalat1 (Web 7-14)
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Yillar igerisinde yasanan ekonomik krizler ve krizlerin etkilerinin giderilmesine
doniik politika tedbirlerinin zamaninda alinamamasi, hayvancilik sektoriinii son derece
olumsuz etkilemis, iiretimde azalmalar ve c¢ekilmeler olmustur. Son doénemlerde
uygulanan politikalarda yetersizlik sonucu, canli hayvan ile kirmizi et fiyatlarindaki
istikrarsizlik ve artan mali risk ireticilerin hedef ve beklentilerini olumsuz yonde
etkilemistir. Tirkiye’de kirmizi et fiyatlarinda istikrarin saglanmasi ve kirmizi et
ithalatinin durdurulmasinin ancak, sektdr paydaslarmin katilimiyla stiratle alinacak
rasyonel hayvancilik politikas1 tedbirleri ile orta ve uzun vadede gerceklestirilebilecegi

diisiiniilmektedir.(Aydin vd, 2011). Et ve kesimlik hayvan ithal etmekle kalic1 ucuzluk
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saglanmamakta, ithalat ile Tiirkiye’de hayvancilik o6lmektedir. Hayvancilik geriye
gidince de et fiyatlar1 daha da yiikselmektedir. (Uras, 2017)

Et fiyatlarinin artmasi ile birlikte yillar icinde ara ara ithalat yapilmasiyla et
fiyatlarinda belirli bir siire indirim saglanmakla beraber kalic1 ¢6ziim olmayan bu politika

ile hayvanciligimizin zarar gordiigii agiktir.

4.2.6. Et Fiyatlan

Birlesmis Milletler(BM) Gida ve Tarim Orgiitii(FAO) istatistiklerine gore; 2014
yilinda dana eti fiyati ortalama 4.950 USD/ton seviyesinde gergeklesmistir. Diinyada
2016 yilinda ortalama dana eti fiyati kilogram basma 4.5 USD (yaklasitk 17 TL)
civarindadir. Tiirkiye’deki 38 TL olan etin kilogram fiyat1 diinya ortalamalarinin ¢ok

tizerindedir. (Web_8-14)

Tablo 4.16. Tiirkiye’de Yillar Itibariyle Et Fiyat Gelisimi
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Siirtilerde gebelik oran1 ve dol veriminin diisiikliigii, 61iim ve hastalik nedenleriyle
yasanan kayiplar, et¢i ve kiiltiir irk hayvan sayimizin yeterli olmayist ile birlikte kurbanlik
hayvan kesimlerinin giderek et ihtiyacinin en yogun oldugu yaz aylarina rastlamasi et
fiyatlarin1 artirmigtir. Kirmizi et liretim maliyetinin %40’ 11 olusturan ve agirlikli ithal
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olan yemde ge¢mis yillara gore maliyetlerin artmasi da kirmizi et fiyatlarini artiran etken
olmustur. Diinyada et fiyatlar1 makul seviyedeyken iilkemizde fiyatlar artma

egilimindedir.

Orta ve uzun vadede damizlik hayvan yetistiriciligi isletmelerine yonelik tesvik ve
desteklemelerle besi materyali {iretiminin artirilmasi hedeflenebilir. Basta yem ve besi
materyali olmak iizere iiretici girdi maliyetlerinin diistiriilmesi, liretim ve verimlilik artis1
ile hayvancilik isletmelerinde 6lgek ve yatirnma doniik akiler politikalarin izlenmesinin
uygulanan ithalat politikasinin durdurulmasi sonucunu dogal olarak yaratacagi

disiiniilmektedir.(Aydin vd.2011)

4.3. YEM

Canli hayvan besiciligi yapan isletmeler i¢in hayvanin satin alma maliyetinden
sonra en onemli maliyet kalemi hayvan yemleridir. Satin alma maliyeti ve hayvan yemine
ilave olarak veteriner hizmetleri, ilaglar, yem katki maddeleri, 1sitma vb. gibi unsurlar da

de diger 6nemli maliyet kalemleridir.

Kirmizi et igkolunda canli hayvan alim maliyeti liretim maliyetinin yaklagik
%6011 olusturmaktadir. Kirmiz1 et liretim maliyetinin yaklagik %30’unu yem, kalan
maliyetleri ise is¢ilik, veteriner, as1 masraflari, nakliye masraflari ve iiretim tesisi isletme
masraflart olusturmaktadir. Bir canli hayvandan elde edilecek karkas et toplami canli

hayvan agirliginin ortalama %60’1 kadardir.(Web_13)
4.3.1. Yem Hammadde Fiyatlar:

Tiirkiye’de ise 2010-2016 doneminde ortalama yem fiyatlar1 besi yeminde %67, siit
yeminde ise %71 artig ger¢eklesmistir.
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Tablo 4.17. Tiirkiye’de Yem Fiyatlar1 Gelisimi (Web_7-13)

Yem Fiyatlar1 (TL/Ton)

1,800
1,600

1,400
1,200
1,000
800
600
400
200 I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

mSiit Yemi ™ Besi Yemi

Uras’a gore; “Cayir ve mera olmadan hazir yeme dayali hayvancilik yapmaya
calistyoruz. Yillik 65 milyon ton dolayindaki kaba yem tiikketiminde ¢ayir ve meranin
pay1 12 milyon ton dolayinda. Kaba yemin sadece %20’si, toplam yemin sadece %10’u
cayir ve meradan... Cayir ve meraya ¢ikamayan biiyilkbas hayvanlar kapali alanlarda
kaba yem ve karma yem yiyor. Kaba yem {iretimimiz de talebi karsilayamiyor. Karma
yem ve fabrika yemi en az %50 ithal girdiyle iiretiliyor. 5 y1l 6nce besiciler 1 kg et satarak
32 kg besi yemi alabiliyordu. Simdilerde 1 kg et karsilig1 18-20 kg besi yemi alabiliyorlar.
Yem fiyatlari et fiyatlarindan ¢ok hizli artt1”. (Uras, 2017)

Tiirkiye’de hayvan varligimizin yeterli beslenmesi (i¢in) tarim alanlarinda akilct
ekim ndbeti sistemlerinin uygulanmasi ve topraklarimizin yerinde tutulabilmesi i¢in yem
bitkileri tariminin gelistirilmesi zorunludur. Kaba yem ihtiyacimizi karsilamak i¢in
oncelikle yapilmasi gereken is mevcut tarim alanlarimiz igerisinde yem bitkileri ekim
alanlarinin payimin artirilmasidir. Bu konuda tarimsal {iretimi ileri diizeyde olan iilkelerin

yem bitkileri tariminin durumu bize 11k tutmahdir. (Yolcu vd, 2008)
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Otlak ve mera alanlarimizin rehabilitasyonu, kaba yemin omurgasini olusturan
silajlik* misir ve yoncanm iiretiminin artirilmasi yem fiyatlarinda istikrar ve kaliteli

hayvan yemi temininde 6nemli yol katedilmesini saglayacaktir.

Tiirkiye’nin tarim ve hayvanciliktaki tiretim ve olanaklari incelendikten sonra

sonuglarin ve beklentilerin 6zeti asagidaki gibi ortaya ¢ikmaktadir; (Pehlivan vd, 2009)
1) Son 70 yillik siirecte ¢ayir ve mera alanlar1 %70 daralmustir.

2) Yem bitkileri tiretim alan ve miktar1 artis gostermekle birlikte, tiretim yeterli

olmaktan ¢ok uzaktir.
3) Hayvancilikta yetistirici orgilitlenmesi yetersizdir.

4) Turkiye hem hayvanciligin gelistirilmesine uygun olan, hem uygun hale
getirilebilecek hem de hayvanciliktan bagka tiretim alternatifi olmayan genis alanlara

sahiptir.
5) Kaba ve karma yem iiretimi agisindan pek ¢ok olanak mevcuttur.

6) Tirkiye’nin bitkisel tiretimi igerisindeki pay1 olabilecek veya olmasi gerekenin
¢ok gerisinde olan yem bitkileri iiretimini; 6ncelikle toprak koruma sonrasinda da
hayvanciligir gelistirme amaciyla bugiinkii diizeyinin ¢ok {izerine ¢ikarmak

mumkindiir.

7) Tirkiye; hayvancilik sektoriindeki bilgi agigini kolaylikla kapatabilecek altyapiya
sahiptir.

4 Silaj: Bicilmis, belirli boyutlara getirilmis, bir siire pérsitilmis, yeterli diizeyde kuru madde iceren yesil
yemlerin,silo igerisine sikistirilarak yerlestirilip hava almasi engellenecek bicimde lzeri kapatildiktan
sonra dogal laktik asit bakterileri veya yapay asitlerle fermentasyona ugratiimasiyla elde edilen kaba
yemdir.(Ertugrul, 2013)
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8) Tirkiye; etnik, kiiltiirel, tarihsel, dinsel ve cografi yakiliklarin1 da kullanarak
hayvancilikta bolgesinin Onciisii, hayvan ve hayvansal {iriin konusunda her tiirlii

talebe yanit verebilecek potansiyele sahiptir.

9) Kamunun hayvancilikla ilgili uygulamalar1 genellikle belirlenmis bir hedefe
yonelik olmamakta, genis cerceveli ve uzun soluklu bir programin parcasi niteligini
tasimamaktadir. Gegici ¢oziimlemelere yonelik bu tip uygulamalar dogas1 geregi

kalic1 sonuglar tiretmemektedir.

10) Et agiginin kapatilamamasi durumunda Tiirkiye’ye kagak hayvan girisi artacak

veya iilke dnemli oranda et ithalatgis1 konumuna gelecektir.
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BOLUM 5. HAYVANCILIK ISLETMELERI ve
PROJE DEGERLENDIRME

5.1. TURKIYE’DE HAYVANCILIK ISLETME YAPISI

Agirliklh olarak geleneksel aile isletmelerinin hakim oldugu tarim ve tarimin alt
kolu olan hayvancilik sektoriimiiziin kiigiik 6lgekle ve diinya standartlarinin gerisinde,
daha c¢ok entansif metotlarla kendi kendini yonetiyor olmasi, gerek sektoriin gelisme
sorunlarinin ¢oziimiinii gerekse lilkemizin kendine yeten, dengeli ve uygun maliyetli gida

tiretim siire¢lerini zorlamaktadir.

Tiirkiye’de hayvancilik farkli sekillerde yapilmaktadir. Birincisi &6y tipi aile
hayvancilig olup her ailede ortalama 1-2 hayvan bulunmaktadir. Bu tip hayvancilik hem
aile tiikketimine yonelik, hem de isletmede az da olsa gelir getirici bir faaliyet
niteligindedir. Ikinci tip hayvan yetistiriciligi, arazisi olmayip disarida yevmiyeli calisan
ve aile tikketimini saglayacak 1-2 bas hayvan besleyen tarim is¢ilerinin faaliyetidir. Diger
yaygin bir igletme sekli de bitkisel tiretim yaninda hayvanciligin yan faaliyet olarak
yapilmasidir. Dordiinciisii; pazara yonelik iiretim yapan ihtisaslagsmis isletmeler ile
modern hayvancilik yapan isletmeler bunlar izlemektedir(Vural ve Fidan, 2007).
Entansif tarim ve hayvancilik olarak tabir edilen - modern teknoloji, glibreleme, saglikli
su ve yeterli sulama sistemleri ve daha bilimsel yontemlerin kullanildigi, ekilen birim
alan veya yetistirilen hayvandan daha ¢ok verimin alindigi- yontemlerin gelistirilmesi ve

uygulanmasi iilkemiz i¢in en dogru yaklagimlardan birisi olacaktir.

Fakat temelde isletmeleri bir bilimsel ayirima tabi tutmak gerekirse, lilkemizde
bliylikbas hayvancilikta damizlik, siit, besi, kombine tiir olmak iizere 4 farkli isletme
tiriine rastlanmaktadir. Damizlik hayvan isletmeleri; damizlik nitelikteki kiiltiir ki
damizlik siit sigirlarinin, etci sigirlarin ve damizlik diivelerin yetistirildigi isletmelerdir.
Buna karsilik, siit verimi yiliksek kiiltiir ve/veya melez irklarin kullanildigi, siitiin

sagilmasini ve saklanmasini saglayan seyyar/sabit sagim iinitesi, sogutma tanki gibi
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makine ekipman ve barmak bdliimlerinin bulundugu isletmeler siit hayvancilig:
isletmeleri olarak nitelendirilirken; eril, et¢i sigirlarin belirli bir siirede, uygun yem
rasyonlariyla beslenerek satisinin yapildigi isletmeler besicilik isletmeleri ve son olarak
besi ve siit¢iil 6zellikler gosteren 1rklarla yapilan, siit hayvanciligi ve besicilik 6zellikleri

gosteren kombine isletmeler olarak adlandirilmaktadir.

Kombine isletmelerde hem sigirlarin siitleri pazarlanmakta, hem yavrularindan eril
olanlar belirli bir zaman sonra satisa sunulmakta, hem de kalan diger yavrular isletmenin

faaliyetlerinin siirdiirilmesinde kullanilmaktadir (Web_18)

Proje calismamizin konusunu teskil eden igletme kombine tiir isletme olmakla

beraber, siit tlirev iiriinlerinin de satis ve dagitimini yapacak tiirdendir.

Tiirkiye’de sadece hayvancilik yapan isletmelerin toplam tarim isletmeleri i¢indeki
payt 1970 yilinda %9.40 iken, 2001 yilinda %2.36’ya diismiistiir. Ayrica, bitkisel ve
hayvansal {iretimi birlikte yapan isletmelerin oram1 %83.3’ten %67.42°ye gerilemistir.
Sonu¢ olarak, hayvancilikla ugrasan isletme sayis1 yillar itibariyle azalma

egilimindedir.(Pehlian vd, 2009)

Tablo 5.1. Genel Tarim Saym-Tarimsal Isletmelerde(Hanehalki) Anketi
Sonuglari.(Web_7)

Isletme Tiplerinin Pay1 (%)

Yillar Isletme Bitkisel + Hayvansal = Yalniz Hayvansal  Yalniz Bitkisel

Sayist Uretim Yapan Uretim Yapan Uretim Yapan
1970 3.058.900 83.30 9.40 7.30
1980 3.650.900 86.03 2.52 11.45
1991 4.091.530 72.14 3.43 24.43
2001 3.705.516 67.42 2.36 30.22

Tiirkiye’de biiylikbag hayvan yetistiriciligi agirlikli olarak mikro diizeyde
yapilmaktadir. Bir baska deyisle kiiciik siiriiler halinde aile tipi isletmeler yogunluktadir.
TUIK verilerinin analizine gore; biiyiikkbas hayvan yetistiriciligi yapan isletmelerin
%60’a yakin1 1-4 bas arasinda hayvan yetistirmektedir. Bu yetistirici isletmelerin sahip
oldugu hayvan sayisi toplam hayvan sayisinin %22’ye yakinin tegkil etmektedir. Analize
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1-9 hayvan sayis1 yetistiren isletmeler acisindan bakildiginda; bu grubun toplam isletme
sayisiin %81’ini olusturdugu ve bu isletmelerin hayvan sayisinin ise toplamin %43 {ine

sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 5.2. Tiirkiye’de Biiyiikbas Hayvan Yetistiriciligi Yapan Isletmeler (Web_7)

Biiyiikbag Hayvan Sayisina Biiyiikbas

Gore Isletme Bilyiikligi. ~ Hayvam Olan Bitylikbas

Hayvan (%)

(Bas) Isletme (%)
1-4 59.70 21.60
5-9 21.30 21.30
10-19 12.80 25.40
20-49 5.40 22.90
50-149 0.70 7.00
150-299 0.00 1.20
300+ 0.00 0.60

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi(TBMM) Genel Kurulu tarafindan 01.07.2013
tarihinde kabul edilen ve 1041 karar no’su ile yayimlanan 2014-2018 yillarin1 kapsayan
“Onuncu Kalkinma Plani”nmin 750 nolu tespit maddesinde “Tiirkiye’'de hayvancilik
isletmeleri genelde kiiciik olcekli olup, yem bitkileri iiretimi ile ¢aywr ve meralarin
korunma ve 1slahi yetersiz, suni tohumlama sayisi uluslararast ortalamalarin altinda ve
hayvan hareketleri ile hayvan saghgina yonelik onlemler yeterlilikten uzak bir

durumdadir” seklindeki ifade ile benzer yorum resmi olarak yapilmistir (Web_17)

Tarim ve hayvancilik isletmelerinin genel 6zellikleri ve sorunlarinin genel analizi

yapildiginda asagidaki tespitlere ulagilmaktadir;

e Tirkiye’de tarim isletmesi sayist yillar itibariyle artmis, isletmeler ise

kii¢iilmiistiir.

e Tirkiye’de hayvansal iiretim yapan isletmelerin orani dnemli Olciide

azalmaktadir.

e Tarim isletmeleri yapisal degisimle verimliligi artiracak sermayeye ve
sermaye birikim olanagindan yoksundur. Kamu kaynaklar1 ise etkin olarak

kullanilmamaktadir.
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e Hayvancilik sektoriine kamu miidahaleleri, yetistiriciyi koruma ve iiretimi
stirekli kilma yerine, gida sanayinin hammadde ihtiyacin1 karsilama veya

tiiketiciyi korumaya yoneliktir.

e Hayvancilik igletmelerinin pek ¢ogunun kiiciik dlgekli olusu, karliligin
son derce diisiik olmasi, pazar kosullarindaki yetistirici aleyhine olan dengesiz
yapi, yetistiricinin 6ngoriisiizliigii vb. nedenler isletmelerin sermaye edinmelerini
engellemekte, isletme biiylikliigliniin artirilmasi ve iiretim degistirilmesine engel
teskil etmektedir. Baz1 hayvansal iirlinler, 6zellikle siit piyasasinda tekellesme ve
oligopol yapt olusturma egilimi, orta ve biiyilk olgekli sigircilik yatirimi
konusunda heves kirici olmakta, mevcut isletmelerin de varligini tehlikeye

diisiirmektedir.(Pehlivan vd. 2009)
5.1.1. Istihdam

Tarim ve Hayvancilik, iilkemizdeki issizlik ve kdylerden kente go¢ gibi temel
sorunlarmin ¢dziimiine de ciddi anlamda destek olma potansiyeline sahiptir. Ozellikle
geng niifusun issizligi ve geng niifusun istthdaminin tarim ve hayvancilik isletmelerinde

daha dinamik ve verimli bir altyapinin kurulacak olmas1 gelecek i¢in umut vadetmektedir.

Tarim ve hayvanciligin gelistirilmesi i¢in geng¢ niifusun da hedefleme odagina
alinmas1 ayr1 bir devlet politikast olmalidir. Tirkiye toplam niifusunun %16.3 {inii
(12.989.000) 15-24 yas aras1 gengler olusturmaktadir. Geng niifusun en yogun oldugu ilk
5 ilimiz Hakkari, Sirnak, Siirt, Bayburt ve Agri’dir. Bu illerin tarim ve hayvancilik
acisindan da istthdam yaratilabilecek illerimizden oldugu goze c¢arpmaktadir.
Genglerimizin arasindaki issizlik orani ise %19.6 olarak gerceklesmistir. Istihdam edilen
genglerin %17.6°s1 tarim sektoriinde ¢alismaktadir. (Web_15).

Yapilan 6rnek bir aragtirmada hayvanciligin yogun olarak yapildigi Canakkale’nin
Biga ilgesi pilot olarak secilmis ve “Isletme sahiplerinin biiyiik kismi (%31) 41-50 yas
araligindadr. Geng niifusun diisiik kalmasi kéyden kente goglerden ve geng niifusun

bolgedeki biiyiik fabrikalarda is¢i olarak ¢alismayr hayvanciliga tercih etmesinden
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kaynaklanmaktadr. Bu durum hayvanciligin bélgedeki gelecegi agisindan bir sorun

teskil etmektedir” seklinde bir sonug ortaya konmustur (Seki ve Biler, 2006)

Tirkiye’de tarimi yapisal sorunlarindan biri olan tarim igletmelerinin kii¢iik ve
parcali olmasidir. S6zkonusu bu sorunun giderilmesi i¢in yaygin egitim imkanlarinin
sunulmasi ve tarimda agi8a ¢ikacak niifusa yeni is alanlarinin yaratilmasi gerekmektedir.
Bu amaca yonelik olarak kirsal alanda tarima dayali kiigiik ve orta dlgekli tesisler
kurularak, tarimsal iiretimden bir kisim ¢alisanin buraya kaydirilasi suretiyle istthdam

yaratilmasi dnemlidir.(Unal ve Fidan, 2014)

e Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu(TKDK) tarafindan
yiirlitiillen destek projelerinin incelenesi neticesinde, devlet destekli projelerden
hayvancilikla ilgili olanlarinin istihdama katkis1 arastirilmis ve pozitif sonuglara

ulasilmistir;(Giilgubuk vd, 2017)

e 2011-2014 willari arasinda TKDK tarafindan desteklenen projeler

arasinda calisma kapsaminda (16) ilin (145) projesi degerlendirilmistir.

e Degerlendirmeye alinan (145) projenin (27) adedi Siit Hayvanciligi
Yetistiriciligi, (20) adedi Besi Hayvancilig yetistiriciligi ile ilgilidir.

e Sozkonusu donemi kapsayan projeler sonucunda isletmelerde istihdam

adedinin ortalama 3.5 kat artti1 gortilmuistiir.

e En fazla istihdam yaratilan sektor besi hayvanciligi olmus ve 20 projede
toplam 349 istthdam yaratilmistir (isletme basina yaratilan istihdam 17.5 birey).
Besi hayvani yetistiriciliginde agirlikli olarak hayvan bakicilari, et isleme

tesislerinde gorev alan personel ve idari konulardaki bireyler gérev almaktadir.

e Siit Hayvanciligi’'nda ise 27 projede toplam 149 istihdam
yaratilmistir(proje basina 5.5 birey)
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Tiirkiye’de bir bireye istihdam yaratabilmek igin yapilmasi gereken yatirimin

ortalama maliyeti 429.000 TL diizeyindedir (Web_19)

TKDK destekli projeler yoluyla yaratilan istihdamin maliyeti ise 153.466 TL’dir.
Bu maliyet, ortalama bir bireye yaratilacak istihdam maliyetinin ii¢te biri ve genel tarim

istthdam maliyetinin (291.500 TL) yaklasik yarisidir.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii’niin Orta Amerika iilkesi Guatemala’da
yurittigi “Kirsal kesimde yasayan genglerin yeteneklerini katma degere doniistiirme”
amacli projesinde, goc¢iin yogun yasandigi ve geng niifusun issiz oldugu bolgelerde,
genclere tarim ve girisimcilik egitimleri verilmekte, yerel marketlere ulagsma imkanlari,
finansal projelerin gelistirilmesi vb. konularda destek olunmaktadir.(Web_16). Bu
tirden, 6zellikle kirsal kesimdeki genclerin tarim ve hayvancilik sektoriinde istihdamini

artiric1 projelere agirlik verilmesi katma deger acisindan son derece faydali olacaktir.

Aile tipi isletmelerin devlet tarim desteklerinden daha fazla yararlanmasi icin bu
segmente uygun kalici tedbirlerin alinmasi ve desteklenmesi 6nemlidir.
Istihdam yaratilmas: agisindan ise yapilacak yatirrmlarda yerel isgiiciiniin kullanilmasina
agirlik verilmeli ve gerekirse bu bir dnkosul olarak kabul edilmeli ve boylece isgiicii

kapasitesinin artirilmasi yoluna gidilmelidir (Giilgubuk vd, 2017)
5.1.2. Destekler

Ulkemizde tarim ve hayvanciligi gelisimi igin devletin tutarli ve siirekli politikast
olmasi son derece dnemlidir. Ozellikle kooperatif¢iligin devlet eliyle tesvik edilmesi,

onciiliik edilerek yayginlastirilmasi 6nemlidir.

Kirsal diinyanin geleceginde etkili olabilecek politikalar karmasik bir yapiya
sahiptir. Bu politikalarin olusturulmasini kooperatifsiz diisiinmek miimkiin degildir. Bu
nedenle tarima uygun bir Tarimsal Kooperatifcilik Politikast uygulanmalidir. Bu
politikalar; Girisim olarak tarimsal kooperatiflerin genisleme olanaklari artirilmali,
kooperatiflere uygun bir ortam yaratmali, kooperatifleri ve onu gelistiren cevre

kosullarini giivence altina almali, kooperatifleri her yoniiyle destekleyecek bir sekilde
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formiile etmelidir. Bunun igin tarimda kooperatif¢ilik bir Devlet Politikasi olarak ele

alinmalidir.(Cikin, 2016)

Serbest piyasa ekonomisinin hakim oldugu giiniimiizde, iilkemiz de dahil olmak
lizere, tim dilinyada tarim ve hayvancilia devlet tesvikleri verilmektedir. Tarim
sektorliniin kendine has 6zelliklerinden dolayr desteklenmesi ihtiyact vardir. Ayrica,
ekonomik ve siyasi bir¢ok nedenle diinyanin hemen her yerinde tarim sektdriine
miidahale edilmekte ve destek verilmektedir. Tarimin desteklenmesi ihtiyaci niifusun
beslenmesi, gida giivencesi ve kendine yeterlilik, gelir dagilimindaki adaletsizligin
giderilmesi, tarim dis1 sektorlere tarimin katkisi gibi nedenlerle ortaya ¢ikmaktadir.(Acar
ve Aytiire, 2014) Hayvancilik destekleri araciligiyla hayvan irklarinin 1slahi, kaba yem
dretiminin  artirtlmasi, verimliligin  artirilmasi, isletmelerin  ihtisaslastirilmasi,
isletmelerde hijyen sartlarinin saglanmasi, hayvan sagligi ve refahi, hayvan kimlik
sisteminin tesviki, hayvansal iiriinlerin islenmesi ve pazarlanmasi ile bunlarla ilgili

kontrol, takip ve standartlarin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.(Dinler, 2014)

Bu ¢ercevede, diinya genelindeki iyi uygulamalara bakildiginda; tarima yonelik
tesviklerin de temel ekonomi politikalarinda 6nemli bir yer tuttugu ve tesviklerin etkili
bir sekilde uygulanmasmin orta ve uzun vadede c¢ok olumlu sonuglar verdigi
goriilmektedir. Tarimsal tesviklerin amaci; tarim sektoriinlin oncelikli problemlerinin
¢cozlimiine katkida bulunmak, uygulanan politikalarin etkinligini artirmak, sektoriin bu
politikalara uyumunu kolaylagtirmaktir. Tarimsal destekleme politikalari, ekonomik ve
sosyal etkinlik ve verimlilik kosullarini saglayacak programlarla uygulanir. Odemeler
biit¢e imkanlar1 ¢ergevesinde ve programlarin niteligine bagh olarak, gerekli denetim ve
kontrollerin tamamlanmasindan sonra yapilmaktadir. ABD, Ingiltere, Fransa ve Almanya
gibi gelismis iilkelerde tarimsal tesvikler 5 yillik programlar ile agiklanmaktadir. Bu
gelismis llkelerde iiretici, hangi tirtine ne kadar tesvik alacagini 6nceden bilerek iiretim
kararmi verebilmektedir. Tirkiye’de ise tesvikler genellikle bir yil gecikmeli olarak
aciklanmakta ve tarim isletmeleri, {iriinlerini sattiktan sonra ne kadar tesvik alacagini
ogrenmektedir.  Bundan  dolayr  tarirmda  iiretim  planlamasi  yapmak

giiclesmektedir.(Tunggez, 2011)
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5.1.3. Tarim ve Hayvancilik Sektoriine Devlet Miidahalesi

Ozellikle ekonomik kriz donemlerinde serbest piyasa ekonomisi terkedilmekte
(Ornegin 2008 krizi) ve devlet Keynesgi ekonomi politikalariyla ekonomiye miidahale
etmekte (biiyilik firmalarin devletlestirilmesi, reel sektore verilen kredilerin devlet eliyle
artirllmasi vb.) ve krizlere ¢oziimler aramaktadirlar. Ekim 2008’de baslayan kiiresel krizi
gidermeye yonelik olarak basta ABD olmak ilizere AB iilkeleri ve gelismis kapitalist
iilkelerde devletin mali sitemi kurtarma hareketlerine girismesi ve reel sektorde vergi ve
faiz indirimlerine gitmesi Keynes’in ve Keynesci yaklasimlarin ekonomi-politik alaninda

yeniden tartisilmasini giindeme getirmistir(Altiok ,2009)

Hiikiimetlerin temel olarak maliye politikasi araciligiyla istihdami artirmak igin
toplam talebi etkileme ¢abalar1 olarak tanimlanabilecek olan Keynes ekonomisine
(Bannock vd. 1998) dair kamusal Onlemlerin; cgiftcilerin ekonomik yasantilarini
tyilestirmek, tarimsal iiretimi toplum yararina diizenlemek, kirsal kesimin refahim
yiikseltmek ve tiiketicileri fiyat artislarindan korumak amaciyla, tarrmda daha yogun

uygulanmasinin faydali olacag: diisiniilmektedir.

Tarim ve hayvancilik potansiyeli olan ve hem sanayilesme hem de konusunda
tarim konusunda yeterli gelisme gosterememis iilkelerde, devlet eliyle uygulanacak

Keynesgi politikalarin daha uzun soluklu ve kalic1 olumlu etkileri olacaktir.

Tarim sektoriine devlet miidahalesinin amacglar1 asagidaki gibi siralanabilir

(Dinler,2014)
a) Tarimsal iiriin fiyatlarindaki istikrarsizlig1 azaltmak,
b) Tarim sektoriinde calisanlarin diisiik olan gelir diizeylerini iyilestirmek
c) Tarmmsal iiretimi iilke ¢ikarlari agisindan yonlendirmek,

d) Tiiketicilerin menfaatlerini korumak,

45



e) Istihdam, verimlilik ve gida iiretiminde iilkenin kendine-yeterlilik seviyesini

artirmak.

Dolayisiyla; tarim ve hayvancilik sektoriinde iilke olarak gelismis iilke seviyelerine
ulasabilmemiz i¢in, kapsamli ve uzun siireli tarim politikasin1 bir yasal gerceveye
oturmak, tarimsal finansmani destekleyici projelerin destegini artirmak ve tarim

piyasasini saglam temeller lizerine kurmak gerekmektedir.

46



BOLUM 6. PROJE YONETIMI ve ORNEK
CALISMA

Proje, iyi tanimlanmis plan(zaman) ve sinirli biitce(maliyet) iginde kesin bir
sonug(basarim) yaratmak i¢in ¢esitli kisilerce yiiriitiilen karsilikli iligki i¢cinde olan
gorevlerden olusan tek ve karmasik bir sliregtir. Proje Analizi, yatirim kararmin alinmasi
icin projenin teknik, pazar ve talep, finansal, ekonomik ve toplumsal agidan inceleme

stirecidir. (Tevfik, 2012)

Ulkemizde, kisa vadede biiyiik getiriler hayaliyle yola ¢ikilan, 6zkaynaga
dayanmayan ve kisa vadeli kredilerle finanse edilerek sonuclar1 olumsuz olan ¢ok sayida
proje mevcuttur. Bu projelerin basarisizliklarinin ana nedeni sermaye yetersizligi ve proje

fizibilitesinin iyi yapilmamis olmasidir.

Fizibilite(yapilabilirlik) etiidii; yatirimecinin ne tiretecegini, nereye satacagini, nasil
iretecegini, ne kadarlik bir yatirnm yapacagini ve ne kazanacagini gosteren bir rapordur.
Yapilabilirlik etiitleri, kesin yatirim kararinin verilmesinden ve kesin projelerin
hazirlanmasindan 6nce yapilan ve projelerin teknik, ticari, finansal, ekonomik, sosyal ve
kurumsal yapilabilirliklerini analiz eden kapsamli bir calismadir. lyi hazirlanmis bir
yapilabilirlik etiidiine dayanmayan bir projenin basarili olma sans1 yoktur. Bir fizibilite
caligmasinda esas itibariyle 5 ana konuda bilgiler toplanip bir degerlendirme yapilmaya

calisilir;
1- Piyasa incelemesi
2- Kurulus yeri incelemesi
3- Mali inceleme
4- Teknolojik inceleme
5- Hukuki inceleme

(Sekerden, 2013)
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Bu béliimde tamamen 6zgiin olan ve hi¢bir kaynaktan alint1 yapilmadan olusturulan

bir “Manda Ciftligi Kurulumu ve Siiregleri” 6rnek olarak sunulmaktadir.

6.1. “OLEA MANDACILIK ve SUT URUNLERI A.S.”
PROJE FINANSMANI

6.1.1 Giris

XYZ Evler Konut Yapr Kooperatifi iiyeleri, kooperatif ingaatinin bagariyla bitimini
miiteakip yazliklarinda oturmaya baslamislardir. Halihazirda isleri olan kooperatif
tiyelerinden (3) tanesi kardestirler ve kooperatif arazisinin hemen arkasinda yer alan
yaklasik (100) doniimliik araziyi ailelerine aittir. Bu araziyi kullanarak hem yatirim
amagli hem de dogayla i¢ ice olan bir tesis kurmak istemislerdir. Ortaklarin mali agidan

sorunlart yoktur, oldukga varlikli kisilerdir.

Catalca’da su kenarinda bulunan (100) doniimliik yesillik arazide Manda
Yetistiriciligi Tesisi kurma fikriyle (3) ortakli 3.500.000 TL sermayeli bir anonim sirket
kurmuslardir. Sirketin adi Olea Mandacilik ve Siit Uriinleri A.S. olarak belirlenmistir

(“Olea” Latincede “zeytin” anlamindadir).

Ug ortak bu is fikrini gelistirmeden dnce manda siitii ve tiirevlerinin faydalari
tizerinde bir arastirma yapmislar ve Tiirkiye’deki manda siitiinden yararlanma
kapasitesinin son derece diisiik oldugunu tespit ederek pazardaki boslugu ve firsatlar
belirlemisglerdir. Amagclar1 hem satin aldiklar1 araziyi dogayr bozmadan isleterek
degerlendirmek hem de uzun vadede siirekliligi olan ciddi anlamda bir nakit getiri
saglamaktir. Ayn1 zamanda hem dogrudan istihdam saglayarak hem de tedarik zinciri
kanaliyla ¢ok sayida aileye is imkani sunarak iilkemiz ekonomisine katki yapmak
istemektedirler. Yapilacak tesisin ana konsepti ¢evreyi koruyan, enerji verimliligini esas
alan ve kendi kendisini dondiiren bir is kolu olmasidir. Ayn1 zamanda tesisin ileride

insanlarin gezerek kaliteli vakit gecirecekleri dogayla i¢ ice bir mesire alani olmasim
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amagclamaktadirlar. Projenin kendi kendisini 6demesini amaclayan ortaklar, finansmanin

bir kismini banka kredisiyle yapmaya karar vermislerdir.

Firma bu projesinin danigmanlik ve siire¢ yonetimi igini “ABC SMMM, Bagimsiz

Denetim ve Proje Yonetimi AS” sirketine vermis ve protokol imzalamistir. Sektorde

saygin bir yeri olan ve Denetim, Proje Yonetimi, Marka ve Sirket Degerlemeleri, Proje
Yonetimi konularinda elit bir firma olan ABC (bu sekilde anilacak), OLEA’y1,
ortaklarini, piyasay1 analiz edecek, firma ortaklarinin talepleri dogrultusunda bir proje
olusturarak vade, finansman gereksinimi, gerekli siiregler, tesvikler, ruhsat ve izinlerin

alim1 vb. konularinda bir ¢alisma yapacaktir.

Bu islemler icin OLEA ve ABC arasinda (5) yillik bir protokol imzalanmistir ve bu
is karsiliginda ABC toplam 600.000 TL + masraflar (KDV dahil, yillik %10 taksit artis1)
Proje Yonetimi {icreti alacaktir. Firmanin diger tiim islerini (organizasyonel yapilanma,
kurumsal yonetim, risk yonetimi, i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasi, mali miisavirlik vb)
ABC yapacaktir. Proje Yonetimi ticreti aylik 10.000 TL esit taksitler halinde (60) ayda
Odenecektir (Aylik 6denecek iicret her yil %10 artacaktir). ABC asagidaki adimlari

izleyecektir;
6.1.2. Proje Yonetimi

6.1.2.1. Proje Adimlar:

S6zlesme imzalanmasi

On Arastirma

Gerekli bina, tesis ve ekipman ihtiyacinin tespiti(Bkz. Ek-2)
Personel ihtiyaci tespiti(Bkz. EK-1)

Devlet Tesvikleri

Ruhsat ve izinlerin alinmasi

Firma ve ortaklarinin 6zkaynak ve varliklarinin analizi
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Projenin basabas analizi, isletme sermayesi ve uzun vadeli kredi ihtiyaci
Banka arastirmasi ve goriismeler

Satis ve dagitim olanaklar1 analizleri

Tanitim faaliyetleri planlanmasi

Mimari proje, peyzaj ve ingaat projelerinin ihalesi, ekipmanlarin satin alimi
Canl1 Hayvan satin alimi

Faaliyete gecis.
6.1.2.1.1 On Arastirma

ABC Denetim, 6n arastirmada manda siitii ve manda yetistiriciligi hakkinda su

bilgileri tespit etmistir;(Kinik ve Yerlikaya ,2015)

e Manda’nin et, siit ve ¢eki giliciinden faydalanilir.

e Inek siitii ile karsilastirldiginda manda siitii temel besin maddelerince daha

zengindir.

e Manda siitii, son yillarda artan anti-aging, organik beslenme ve yasam vb.

trendler sayesinde popiilerlik kazanmustir.

e Manda siitiinden iiretilen Mozzarella, Ricotta, Burrata, Mascarpone gibi Italyan
peynirleri ve kaymak, yogurt, tereyagi, dondurma gibi gurme lezzetler yiiksek kar
marjl1 ve tercih edilen iirlinlerdir. Ayrica manda etinden salam, sucuk ve pastirma

yapilabilmektedir.

e Manda etinin ve siitiiniin kolesterol miktar1 normal sigir etine gore %50 daha
azdir. Manda siitiiniin yag orani ise daha fazladir. Manda siitii, inek siitiine gore

daha beyazdir.

¢ Diinyada manda yetistiriciliginde lider iilke Hindistan (%55) olup, Pakistan (%17)

ve Cin (%]13) bu tilkeyi takip etmektedir. Tiirkiye ise istatistiklere girmemektedir.
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Tiirkiye’de manda yetistiriciligi yapan isletmelerin %831 aile tipi olup (1-5 bas)
biiyiik ¢apli tesis birkag tanedir(Ornegin Buffa markasi /Kandira).

Manda sulak alani sever. Ter bezleri diger sigir tlirlerine gére daha yetersizdir. Bu

yiizden yazin gilines ve sicaktan rahatsiz olup sulak araziye ihtiya¢ duyar.

Manda’nin beslenmesi kolaydir. Diisiik kaliteli yemden yiiksek verim elde
edilebilir. Mandanin parazitlere dayanikliligi vardir. Cabuk ve kolay yavru

gelisimi olur.

100 adet manda’dan giinde yaklasik 700 litre siit verimi alinabilir.

Tiirkiye’de en ¢ok manda yetistiriciligi Kizilirmak deltasinda Samsun, Bafra,
Sinop, Tokat, Corum, Amasya ve Tekirdag, Afyon’da yapilmaktadir. Afyon
Kocatepe Universitesi biinyesinde Siit ve Siit Uriinleri Unitesi kurulmus ve manda

stitii tiirevleri tiretimi yapilmaktadar.

6.1.2.1.2 Personel Ihtiyaci

Isci, idari personel, miihendis, veteriner, besici, bakici, teknik personel, mutfak
personeli, imalat personeli, sofor, bekg¢i, giivenlik personeli, bah¢ivan, isyeri
hekimi temizlik personeli, ikram personeli, dagitim ve pazarlama personeli olmak
iizere baslangigta (TO) 30 personel olmak {izere (5). yil sonunda toplam 100

personel.

Tanitim, imaj, sosyal medya yonetimi, sosyal sorumluluk aktiviteleri, dogallik

imajinin verilmesi ve pazarlama faaliyetleri i¢in bir ajansla anlama yapilmasi.

Personel egitimi i¢in devlet ve uzman egitim sirketinden yardim alinmasi
6.1.2.1.3 Tesis Kurulumu Siire¢ Planlamasi
Tesisin mimari projesi, peyzaj projesi, insaat yapimi i¢in ihaleye ¢ikilmasi.

Yem iiretimi icin (bugday, arpa, musir, fig vb.) ayrilan 20.000 m? alanimn tarla
haline getirilmesi i¢in kazim, temizlik, giibreleme, ¢itle ¢cevrilmesi ve ekimi i¢in

profesyonel yardim alinmasi ve ihaleye ¢ikilmasi. T.C. Gida Tarim ve
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Hayvancilik Bakanligi’nin www.tarim.gov.tr internet sitesinde su bilgiler kesin

ve net bir sekilde yer almaktadir;(Web_20)

“Unutulmamalidir ki, biiyiikbas hayvanlarin yasam metabolizmast ¢ayirlar
tizerinden insa edilmistir. Baska bir ifadeyle ¢cocuklar igin siit neyse, sigirlar igin de cayir

otu odur.

Son yillarda kurulan siit sigirciligi igletmelerde basarili olanlarin ortak yani, iyi
kaliteli kaba yeme sahip olmalaridir. Basarisiz olanlarin ortak yani ise yeterli diizeyde
kaba yemi iiretecek arazilere sahip olmamalaridir. Yani basarimin siri, iyi kalitede ve
veter diizeyde kaba yem (yonca, ¢ayir otu, korunga, fig+yulaf, hasillarin kurutulmus

otlari ve silaj) tiretimidir”

e Personel temini icin Insan Kaynaklar1 firmasiyla gériisiilmesi ve danismanlik
alinmasi, 6zellikli personelin (Veteriner, Aile Hekimi, Hemsire vb.) dogrudan

alim yapilmasi)

e Ekipman vb. satin alimlar1 i¢in ilgili firmalardan tekliflerin alinmast
e Calisma izni ve ruhsatlarin alinmasi

e Gerekli asamalarin bitimine miiteakip yiiklenici firmalarla protokol imzalanmasi,

avanslarin 6denmesi ve iglerin baglamasi
6.1.2.1.4 Devlet Tesvikleri

Hayvancilik Yatirimlarmin  Desteklenmesine Iliskin Karar (Resmi Gazete
2017/9760) uyarinca manda yetistiriciligi ile ilgili yeni ingaat yapimi, makine, alet,
ekipman ve canli hayvan alimlarinda %50 hibe mevcuttur. Tegvik ile ilgili tim projeler
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’na sunularak hibeye esas tutar iizerinden toplam
4.000.000.-TL nakit destek alinacaktir. Bu tutar tesisin (1) yil igerisinde tamamlanmasi

ve hakedis kabulii sonras1 6denecektir.
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6.1.2.1.5 Proje Finansmani

T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin www.tarim.gov.tr internet sitesinde

su bilgiler kesin ve net bir sekilde yer almaktadir;
“Devletge verilen faiz indirimli krediler disinda orta veya kisa vadeli kredi kullanarak
hayvancilik isletmesinin  kurulmasi ve faaliyetlerinin siirdiirtilmesinin - miimkiin

olamayacag bilinmelidir.”

e Bu kapsamda ABC tarafindan yapilan analizler soyledir;

Yukarida belirtilen tiim safhalar i¢in tesisin tam olarak kurulumunun maliyeti

12.370.000 TL olarak hesaplanmustir.

Tablo 6.1. Proje Maliyetleri

PROJE MALIYETI (TL)

Tesis Kurulumu (insaat) 5.000.000
Makine, Techizat; Arag, EKipman 4.000.000
Canli Hayvan Satin Alimi 2.000.000
i1k Y1l isletme Giderleri(TO0) 1.370.000
TOPLAM 12.370.000

e Ortaklar toplam 3.500.000 TL o&zkaynak katkisi saglayacaklardir. Devletten
alinacak 4.000.000 TL hibe ile birlikte toplam 7.500.000 TL 6zkaynak temin
edilmis olacaktir. Toplam ihtiya¢ duyulan proje kredisi 4.000.000 TL’dir. Ayrica,
bu tutarin yaklasik %?25’si oraninda yani 1.000.000.-TL isletme kredisi
saglanmasi gerekmektedir. (Ozkaynak/Toplam Proje Bedeli= %60)

Tablo 6.2. Proje Finansmani

PROJE FINANSMANI (TL)

Ozkaynak 3.500.000
Banka Kredisi 5.000.000
Devlet Tegvik/Hibe 4.000.000
Ikinci Y1l(T1) Kar 95.760
TOPLAM 12.595.760

e ABC ilgili bankalar ile goriismiis ve X Bankasindan proje kredisi alinabilecegini

Ongormustiir.
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e ABC yaptig1 fizibilite calismast ve bankanin kredibilite ¢aligmalar1 sonucunda
OLEA’ya;

[k (2) y1l1 6demesiz dénem olmak iizere toplam (7) yil vadeli 4.000.000
TL yatirim kredisi (3. yilin basinda her 6 ayda bir taksit 6demeli)

1 y1l 6demesiz toplam (5) y1l vadeli 1.000.000 TL isletme kredisi (tesis
faaliyete gegince kullandirim yapilacaktir. Aylik esit taksitli 6deme

olacaktir).

Kredilerin teminatina tesisin arsasi(tarla hari¢) ipotek alinacaktir. Ayrica
ortaklarin her biri sahsi kefalet vereceklerdir. Tesis i¢in alinan her tiirlii

ekipman, arag¢ vb. bankaya rehnedilecektir.

Ipotek alinacak olan arsam yeterli olan paymin ekspertiz degeri

15.000.000 TL olarak banka tarafindan tespit edilmistir.

Toplam 5.000.000 TL kredinin geri 6deme tutar1 faiz ve diger vergilerle
birlikte 9.000.000 TL olacaktir. Kredinin yillik faizi %17 olacaktir.

Kullanilan 5.000.000 TL krediye karsilik 3.805.000 TL faiz + BSMV
O0demesi yapilacaktir. Ayrica kredi tutar1 iizerinden %2 olmak iizere

100.000 TL komisyon ddenecektir.

Tiim bina, ekipman, tarla {iriinii ve canli hayvanlarin sigortas1 Banka
araciligiyla TARSIM destekli olarak yapilacaktir. Bu kapsamda (5) yilda
toplam 419.000 TL olmak {izere yillik ortalama 83.300 TL sigorta primi
odenecektir. TARSIM (Tarmm Sigortalar1 Havuzu) tarla iiriinlerinin sigorta
bedelinin  2/3’linli, canli hayvanlarin prim bedelinin  ’’sini

karsilamaktadir.

Yatirim Kredisi sartlart kapsaminda tiim personelin aylik maas 6demeleri,
cek karnesi kullanimi, havale, EFT, dis ticaret, sigorta vb. tiim bankacilik

islemleri krediyi veren banka araciligiyla yapilacaktir.
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Finansman ve Sigorta Giderleri’nin 6zeti asagidaki gibidir;

Tablo 6.3.a. Finansman Giderleri, Ozet

) YATIR.I M ) .
PROJE FINANSMANI KREDISI ISLETME KREDISI
Tutar (TL) 4.000.000 1.000.000
Kullanim Zamani TO T1
Taksit Odeme Baslangici T2 T2
Vade Sonu T6 T5
Yillik Taksit (ort.) 1.031.000 317.000
Faiz Orani (Y1llik) 17% 17%

Tablo 6.3.b. Finansman Giderleri, Ozet

PROJE DONEMI Kredi Geri Odeme Kalan Bor¢
TO 4.000.000 460.000 6.761.000
T1 1.000.000 577.000 7.768.000
T2 - 1.627.000 6.141.000
T3 - 1.627.000 4.514.000
T4 - 1.627.000 2.887.000
TS5 - 1.627.000 1.260.000
T6 - 1.260.000 -
Toplam 5.000.000 8.805.000

Tablo 6.3.c. Finansman Giderleri, Ozet
Odenen Faiz (Finansman Gideri) - 3.805.000
Bankaya Odenen Komisyon (%2) - 100.000
Toplam Finansman Gideri - 3.905.000

Tablo 6.4. Sigorta Giderleri, Ozet

SIGORTA GIDERLERI Tl T2 T3 T4 T5
Tesis 4.000 4.250 4.500 4.750 5.000
Makine + Ekipman 30.000 32.000 33.000 34.000 35.000
Canli Hayvan 37.500 40.000 42.500 45.000 50.000
Tarla Bitki 3.000 3.250 3.500 3.750 4.000
Toplam 74.500 79.500 83.500 87.500 94.000
Yillik Ortalama Sigorta Gideri 83.300 TL
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ABC, Proje Analizi’ni su sekilde yapmistir;

TO = ilk Yil: Banka Kredisi temini, ingaatlarin yapimi, personel alimi,

ekipmanlarin alimi, tarlanin hazirlanmasi ve ekimi ve her tiirlii tesis kurulum isleri

gergeklestirilir.

T1 = ikinci Yil: (200) adet disi (10) adet erkek manda satn alimi ve siirecin

baslamasi._Ayrica bu donemde isletme kredisi alimi. Siit ve giibre satislar1 baslar.

Satis, pazarlama ag1 kurulur. Tanitim faaliyetleri baglar.

T2 = Ugiincii Y1l: Kredi geri édemeleri baslar. Canli hayvanlar dogumlarla

birlikte sayica artar.

T3/T4/T5: Tesis tam kapasite ¢aligir. Ortalama 6ngoriilen kapasite {istii hayvanlar

satilir. Karlilig1 yiiksek tiirev tirlinler satigsa sunulur.

ABC tarafindan yapilan analiz sonuclari;

Projenin ilk yilinda toplam 1.370.000 TL zarar biitgelenmistir. Insaat yapiminin
baslayacagt yil (TO), personel, elektrik, su vb. sabit giderlere katlanilacaktir.
Ayrica baglangi¢ yili dahil olmak iizere alinan yatirim kredisinin her (6) ayda bir

faiz 6demesi yapilacaktir. Kredinin anapara 6demeleri (3). y1l baslayacaktir.

Tablo 6.5. Kredi Geri Odeme Plan1

KREDIi GERi ODEME PLANI

T0 460.000
T1 577.000
T2 1.647.000
T3 1.647.000
T4 1.647.000
T5 1.647.000
T6 1.280.000
TOPLAM 8.905.000

Ikinci yilin basinda (T1) tesis kurulmus olacak ve ekipman ile mandalarin satin

alimi baglayacaktir.
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e Tesis faaliyetinin (2). sene sonunda (T2) 95.000 TL kar edecektir.

e Karlilik artarak devam edecek ve faaliyetin 5. yilinda (T5) yillik kar 3 milyon TL

olacaktir. Bu sene ayrica kredinin tek kalan taksiti 1.280.000 TL disinda herhangi
bir bor¢ bulunmamaktadir. Bu borg 6. yilda (T6) 6denecektir. (Bkz. EK-3)

e Projenin yapilan karlilik analizine gore yillik ortalama karlilik 2 milyon TL

olacaktir. Ayrica faaliyetin ilk senesinde sadece siit satis1 yapilacak sonraki yillar

diger iirlinler (kaymak-yogurt-tereyagi-peynir cesitleri gibi karliligi yiiksek

iirlinler) iiretilip satilacaktir. Bu sebeple 2’nci seneden sonraki ortalama karlilik

hesaplandiginda bu rakamin 2.5 milyon TL olacagi 6ngorilmiistiir.

Tablo 6.6. Kar/Zarar

Ozet K/Z
DONEMLER
TL T0 T1 T2 T3 T4 T5

Gelir - 3.605.910 6.977.385 9.109.872 11.645.158 | 15.130.320
Gider 1.370.000 |- 3.510.150 5.080.800 6.345.600 9.367.750 |- 12.127.500
Net Kar |- 1370000 | 95760 | 1.896585 | 2.764.272 | 2.277.408 | 3.002.820
Ortalama Net Kar(yillik)
T1T5 2.007.369
T2-T5 2.485.271

e Alman proje ve isletme kredisinin, saglanacak nakit akislariyla geri 6deme

giiciiniin hesaplandigi Bor¢ Odeme Giicii Rasyosu ilk yil (T1) 1.51 olarak

gerceklesecek olup, 5. yilsonunda (T5) 2.49’a kadar c¢ikabilecektir. T1 ve T5

arasindaki (5) yilin ortalama BOG Rasyosu 1.98 olarak hesaplanmis ve olmasi

gereken deger olan 1’in lizerindedir.

Tablo 6.7. Bor¢ Odeme Giicii

BORC ODEME GUCU RASYOSU(*)

Donem T1 T2 T3 T4 T5

(A) EBITDA-TL 872.760 2.743.585 3.661.272 3.274.408 4.099.820
(B) Faiz+Anapara -TL 577.000 1.647.000 1.647.000 1.647.000 1.647.000
C=A/B>1 1,51 1,67 2,22 1,99 2,49
Ortalama(5 yillik) 1,98

(*) Faiz,vergi,amortisman,kar pay1 ncesi faaliyet kari'nin kredi ddemelerine boliimiidiir.

Rasyonun 1'den biiyiik olmasi beklenir.

EBITDA: Faiz ,Vergi, Amortisman, Temetti dncesi kar (operasyonel kar)
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e Proje yeterli diizeyde ve siirekli nakit akis1 yaratacaktir. Ik yil (T1) 130.000 TL

olan net nakit akis1 5. yilda(T5) 6.5 milyon TL tutara ulasacaktir.

Tablo 6.8. Nakit Akimi

NAKIT AKIMI (TL)

T0 T1 T2 T3 T4 T5
Baslangig Nakit Deger (+) 3.500.000 130.000 325.760 1.272.345 3.086.617 4.414.025
Alinan Kredi (+) 4.000.000 1.000.000 - - - -
Bina Ingaat Harcamalari (-) - 5.000.000 -
Ekipman Almi (-) - 1.000.000 |-  3.000.000
Canh Hayvan Alim (-) - - 2.000.000 - - - -
Dénem igi harcamalar (-) - 910.000 |- 2.833.150 |- 4.383.800 5.648.600 8.670.750 |- 11.430.500
Dénem i¢i Yaratilan Nakit (+) - 3.605.910 | 6.977.385 9.109.872 11.645.158 | 15.130.320
Kredi Odemeleri (-) - 460.000 |- 577.000 |- 1.647.000 1.647.000 1.647.000 1.647.000
Tegvik/Hibe Alimi (+) - 4.000.000 - - -
Net Donem Sonu Nakit (+) 130.000 325.760 | 1.272.345 3.086.617 4.414.025 6.466.845
e Ortaklar sermaye olarak 3.5 milyon TL ise yatirim yapacaklardir. Yapilan

projeksiyonlara gbre projenin nakit akislarinin net bugiinkii degeri(NPV) 4.2

milyon TL gibi gayet verimli bir tutar olarak gerceklesecektir. Kredi faiziyle

uyumlu olmasi ve ihtiyathlik ilkesi geregi bakimindan NPV iskonto oran1 %17

gibi oldukca yiiksek bir rakam olarak uygulanmasina ragmen I¢ Iskonto Orami

(IRR) %49 olarak gerceklesecektir. (nakit akislarinin bugiinkii degerini baslangi¢

sermayesine esitleyen oran).

Tablo 6.9. Proje Verimi

Iskonto Orani

17%

PROJE VERIMI

TL T0 T1 T2 T3 T4 T5
Nakit Akislari(yillara gore) - 3.500.000 325,760 1.272.345 3.086.617 4,414,025 6.466.845
NBD 4,222.419

IRR(%) 49,01%

e Proje Karlilig1 “Geri Odeme Dénemi” ydntemine gore de hesaplanmis ve projenin

2 yil 7 ay’da kendisini amorti edecegi hesaplanmistir.

Tablo 6.10. Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yontemi TO T1 T2 T3 T4 T5
Birikimli Nakit Akist - 3.500.000 |- 3.174.240 |- 1.901.895 1.184.722 5.598.747 12.065.591
Aylik Pozitif Akis Tutar1 (T3/12) 257.218

Projenin Amorti siiresi

T2 + (1.901.895/257.218) =2 Yil 7 Ay

e Tiim hesaplamalarda kullanilan tahmin, varsayim ve yontemler ile ihtiyaclar

EK’te yer almaktadir.
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Yillik iiretilen siit’iin %35°1 tiretim firesi olacaktir ve hesaplamalarda fire yiizdesi
yer almustir. Ik yil (T1) 399 ton olmak iizere 5. yilda (T5) ¢ig siit iiretimi y1llik
net 718 ton’a ¢ikacaktir. Toplam (5) yilin ortalama tiretimi yillik 537 ton olacaktir

(%5 fireden sonra).

Ikinci yildan itibaren (T2) iiretilen siitiin;
%30’u Cig Siit satist
%30’u gurme Italyan peynir imalat1 ve satis1,
%20’si Manda Kaymag imalati ve satist,
%20’s1 ise Yogurt ve Tereyag1 imalat1 ve satisi

i¢in ayrilacaktir.

Imalat esnasinda kullanilan ¢ig siit ile ilgili olarak;

Yogurt %80, Kaymak %10 (kalan1 yagsiz siit olarak satilacak), Tereyagi %10,
Peynir %20 verim verecektir. Ornek olarak vermek gerekirse, peynir i¢in ayrilan

her 100 kg siitten 20 kg peynir imal edilebilecektir.

Hayvan dogum orani sektdrde %80°dir. Ancak ihtiyatlilik ilkesi geregi bu oran
%25 olarak hesaplamalara alinmistir. Yavrularin Erkek/Disi olma olasiliklari
%50-%50 olarak Ongoriilmiis ve her dogan erkek yavrunun 2 yil sonra satis

planlanmustir.

Stirtideki erkek bogalar baslangicta her 20 disiye 1 erkek olmak iizere 10 adet

planlanmistir. Sektorde bu oran 50’ye 1°dir.

Manda bagina giinliik masraf (5) yilin ortalamasi olarak 14 TL hesaplanmigtir.
Hayvanlardan y1l igerisinde (300) giin siit verimi esas1 benimsenmistir.
Mandalarin giinliik siit verimi giinliik 7 It. olarak dngoriilmiistiir.

Satin almacak ekipmanlar igerisinde giibre isleme makineleri énemli bir yer

tutmaktadir. Tesis ¢evreye olan duyarlilig1 sebebiyle ¢ikan giibreyi isleyecek bir
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tesis kuracaktir. Cikan giibrenin satig1 yapilacaktir (Manda bagina giinliik 18 kg
giibre. Ton basina 300 TL satis fiyati).

e Hicbir hayvancilik isletmesinin yem iiretimi olmadan ayakta kalamayacagi
ogrenilmistir. Ayrica masraflarin yaklasik %60-%70’ini yem olusturmaktadir. Bu
sebeple firma ortaklarina ait 20.000 doniim arazide yemlik bitki yetistiriciligi de
yapilacaktir. Bu sayede hayvanlarin giderlerinin toplam giderlere orani ortalama
%20’ler seviyesinde tutularak 6nemli bir rekabet avantaji saglanacaktir. Yiiksek

karlilik ve basarinin sirr1 bu olacaktir.

ABC tarafindan yapilan analizler ve Proje Raporu firma ortaklarina detaylariyla
sunularak anlatilmig ve ortaklarin tam mutabakatiyla OLEA, Manda Yetistiriciligi
projesine baglamak lizere ABC ile s6zlesme imzalamis ve proje finansmani i¢in bankaya

kredi basvurusunda bulunmustur.
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BOLUM 7. TARIMSAL FAALIYETLERIN
MUHASEBELESTIRME UYGULAMASI

Uzun zamandir, tarim sektoriinde tarimsal faaliyetlerin koylerde yasayan ciftciler
veya kiigiik aile isletmeleri tarafindan yiiriitiiliyor olmasi, vergi mevzuatinin tarim
isletmelerinin biiylik kismini vergiden muaf tutmasi, tarim isletmelerinin muhasebeyi
vergi hesaplama etkinligi olarak gérmesi ve muhasebeye gereken 6nemi vermemesi,
tarim sektorde muhasebe uygulamalarmin gelismesini engellemistir.  Ancak,
profesyonelce yonetilen ve yonetsel kararlarda muhasebe verilerini etkin bir sekilde

kullanan sermaye sirketleri i¢in muhasebe dnemli bir aractir (Gokgoz, 2012)

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel TebligleriMSUGT) uyarinca biiyiikbas canli
varliklarin  hangi hesaplarda izlenecegi belirtilmemistir. Tiirkiye Muhasebe
Standartlari(TMS) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari(TFRS)’nin amacina
uygun sekilde uygulanabilmesi i¢in yeni hesap gruplari ve hesaplarin agilabilmesi
gerekir. TMS-1 Finansal Tablolarin Sunulusu standardinin 54. Maddesi bilangoda canli
varliklarin ayri bir grup igerisinde gosterilmesi gerektigi belirtilmistir. Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 Kurulu (TMSK)®, TMS-TFRS’ye uygun olarak hazirladigi hesap plani
taslaginda “Canli Varliklar” ile ilgili hesap gruplarn asagidaki sekilde belirlenmistir
(Y1lmaz 2014)

5> Bu kurum, 2 Kasim 2011 tarih, 660 sayili kanun hikmiinde kararname ile lagvedilerek, yerine Kamu
GoOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurulu olusturulmustur.
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DONEN VARLIKLAR
16 CANLI VARLIKLAR
160 TARLA BiTKiLERI
161 BAHGCE BiTKiLERI
162 BUYUKBAS HAYVANLAR
163 KUCUKBAS HAYVANLAR
164 KANATLI HAYVANLAR
165 SU HAYVANLARI
166 DiGER CANLI VARLIKLAR
167 CANLI VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI (-)
169 VERILEN SiPARIS AVANSLARI

DURAN VARLIKLAR
23 CANLI VARLIKLAR
230 MEYVE AGACLARI
231 MEYVE VERMEYEN AGACLAR
232 BUYUKBAS HAYVANLAR
233 KOCUKBAS HAYVANLAR
234 KANATLI HAYVANLAR
235 SU HAYVANLARI VE DiGER CANLILAR
236 CANLI VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI (-)
237 BiRiKMiS AMORTISMANLAR (-)
238 YAPILMAKTA OLAN CANLI VARLILAR YATIRIMLARO
239 VERILEN AVANSLAR

KAR/ZARAR HESABI OLARAK;
605 CANLI VARLIK DEGERLEME ARTISLARI
628 CALI VARLIK DEGERLEME AZALISLARI

Sekil 7.1. TMS, Canl1 Varliklarla ilgili Hesap Gruplandirmasi

Bir canli varhigi(tarimsal iiriin veya hayvan) donen varliklar igerisinde
muhasebelestirilmesi icin iirliniin isletme i¢in kullanim amacina bakilmalidir. Bir yil
igerisinde ilgili iiriin elden ¢ikarilacaksa (satig, kullanim vb.) donen varliklar igerisinde
izlenmelidir. Biiyiikbas hayvanciliktan 6rnek vermek gerekirse kurban bayrami dncesi
satilmak icin alinan ve besi amach elde tutulan hayvanlar doner varliklarda, siit {iretimi
veya damizlik amach elde tutulan hayvanlar ise duran varliklarda
muhasebelestirilmelidir. Ayrica, canli hayvanlarin iiremeleri sonucu isletme yeni bir
varlik kazanirsa, 6rnegin bir buzagini dogumu, buzagi yetistirilip biiytitiilmesi i¢in gegen
zamanda gercege uygun degeri, deger artiglar1 ve yapilan masraflar 238- Yapilmakta Olan
Canli Varlik Yatirimlari’'nda izlenir. Buzagi isletmeye fayda saglayacak biiylikliige

gelince kullanim amacina gore donen varliklar veya duran varliklar sinifinda izlenir.
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Isletme biinyesinde yararlanilan biiyiikbas hayvanlarin muhasebelestirilmelerine

yonelik 6rneklere asagida yer verilmistir. (Y1lmaz, 2014)

7.1. DONEN VARLIKLARDA IZLENECEK BUYUKBAS
HAYVANLAR

Ornek: AKAY Hayvancilik A.S. 5 Subat 2013 tarihinde kisa vadede satmak {izere
Erzurum’da kurulu olan DOGA Hayvancilik A.S.’den 20 adet inek satin almustir.
Ineklerin tanesi %8 KDV hari¢ 2.500 TL bedel ile banka havalesiyle ddenmistir;

wlodeans

162 BUYUKBAS CANLI VARLIKLAR 50,000
162.01 Inekler
191 INDIRILECEK KDV 4,000
102 BANKALAR 54,000

Inekler 7 Subat 2013 tarihinde teslim alinmus, nakliye sirketi %18 KDV harig 2.000
TL’lik fatura diizenlemistir (Odeme banka havalesi yoluyla yapilmustir)

wlodeenn

162 BUYUKBAS CANLI VARLIKLAR 2,000
162.01 Inekler
191 INDIRILECEK KDV 360
102 BANKALAR 2,360

7.2. DURAN VARLIKLARDA IZLENECEK BUYUKBAS
HAYVANLAR

Ornek: 10 Haziran 2012 tarihinde sagmal inek olarak kullanilmak iizere 10 adet
inek tanesi %8 KDV harig 2.500 TL’ye satin alinmistir. Bedeli bankadaki hesaptan havale
yapilmustir.
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wloddonee
232 BUYUKBAS CANLI VARLIKLAR 25,000
232.01 Sagmal Inekler

191 INDIRILECEK KDV 2,000
102 BANKALAR 27,000

7.3. TARIMSAL FAALIYETLERIN
MUHASEBELESIRILMESI(TMS 41)

Tarimsal faaliyetleri konusunu canli varlik ve tarimsal {iriinler olusturmaktadir.
Canli varlik ve tarimsal {irtinlerin biyolojik doniisiime sahip olmasi tarimsal faaliyetlerde

muhasebelestirme ve degerleme konusunu 6nemli hale getirmektedir. (Y1lmaz, 2014)

Tarimsal faaliyetlerin standartlarini1 ve amaglarini belirlemeye yonelik olarak TMS
41 Tarmmsal Faaliyetler Standard: ilk olarak 24.02.2006 tarih ve 26090 sayili Resmi
Gazete ile birlikte yayinlanarak yiiriirliige girmis ve 2007-2014 yillar1 arasinda dogrudan

tebliglerle cesitli giincellemelerle son halini almistir.

Standardin amaci tarimsal faaliyetlere iliskin muhasebelestirme yontemleri,

aciklamalar1 ve raporlama esaslarini belirlemektir (KGK), (Orten vd. 2015)

Tarimsal Faaliyetlerin muhasebelestirme kapsami temel olarak asagida ayrimi

verilen boliimlerde 6zetlenebilir;(KGK)
7.3.1. Kapsama Giren Faaliyetler

Faaliyetlerin bu standardin kapsamina girebilmesi i¢in tarimla ilgili olmasi

onkosuldur. Buna ilave olarak standart kapsamina (3) temel unsur girmektedir;

1- Canli Varliklar (Tasiyic1 bitkiler hari¢ olmak iizere, yasayan hayvan veya
bitkilerdir)

2- Hasat1 yapilmis tarimsal iriinler (tahillar, meyveler, yiin, siit, pamuk, et vb.)
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3- Tarimsal Faaliyetlerle ilgili devlet tesvikleri

Tarimsal Faaliyet; satmak amaciyla bir canli varligin biyolojik degisme siireci
sonucunda tarimsal {iriin veya canli bir varligin pargasi haline doniistimiiniin isletme

tarafindan yonetilmesidir.

Satmak veya ayni tiirden canli hayvan veya iiriinden daha fazla miktarda kazanmak
veya farkli canli varliklara doniistiiriilmek amaciyla bir isletme tarafindan gosterilen

faaliyetlerdir.

Bir faaliyetin (6rnegin, hayvancilik, su tirlinleri yetistirme, ormancilik, ¢igekeilik,

meyve yetistirme, fidan ekiciligi gibi) tarimsal faaliyet sayilabilmesi igin;

eCanli varlik olarak tanimlanan yasayan hayvan ve bitkilerin biyolojik

dontigiimiiniin miimkiin olmasi (degisim kapasitesi)

e Canli varliklarda niteliksel ve niceliksel degisime yol agan biiylime, bozulma,
tiretim ve dollenme siireci olarak tanimlanabilen “Biyolojik doniisiim” siirecinde,
dontisiimiin gerceklestirilmesi i¢in 1s1, nem, giibreleme, aydinlatma, besin seviyesi gibi
gerekli ortamin saglanarak siirece miidahale edilebilmesi (degisimin yonetilmesi).

Biyolojik doniisiimiin sonuglar1 genel olarak;

Biiyiime, bir hayvan veya bitkinin miktarinda veya kalitesinde artisi,
Bozulma; bir hayvan veya bitkinin miktar veya kalitesindeki diiiisii,
Ddéllenme; ilave hayvanlarin veya bitkilerin meydana getirilmesi,

Uretim; \ateks, ¢ay yaprag, yiin ve siit gibi tarimsal iiriinlerin tiretimi,
seklinde tanimlanabilir.

¢ Biyolojik degisim veya hasat sonucunda istenen kalite(genetik kalitesi, ormancilik
icin yogunluk, olgunluk, yag miktari, protein igerigi, lif miktar1) ve miktarda iriin
(agirhigy, capi, hacmi, ¢igekeilik i¢in goncagiil sayisi) elde edilmesi ve rutin bir yonetim

islevi olarak oOl¢iiliip izlenmesi gerekmektedir (degisimin ol¢giilmesi).
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7.3.2. Kapsama Girmeyen Faaliyetler

7.3.2.1. Yonetilemeyen Faaliyetler: Bu standart kapsaminda tarimsal faaliyet
sayllmaz. Ornegin, denizden avlanan balik, okyanus balik¢ilig1, ormanlarm
yok edilmesi vb. bu standart kapsaminda degilken, balik ¢iftliginde yetistirilen
balikk veya diger su friinleri yetistiriciligi(kerevit vb.) bu standart

kapsamindadir.

7.3.2.2. Hasat Sonrasindaki Siirecler: Uriiniin canli varliklardan ayrilmasi veya
canli varligin yasam siirecinin sona ermesi seklinde tanimlanan “Hasat” siireci
standart kapsaminda olup, hasat sonrasi siirecler bu standart kapsamina girmez
Hasat noktasindan sonra tarimsal {riinler, stoklar standardi kapsamina girer.
Ornegin, iiziim bag bir bitkisel canli varlik, bagdaki iiziimler tarimsal
uriindiir. Sarap ise hasattan sonra liziimiin ezilmesiyle ortaya ¢ikmis bir
iiriindiir. Bu standart, {iziim baginin hasat edilip {izimlerin toplandig1 asamaya
kadar olan siirecini kapsar. Bundan sonraki siire¢ standart kapsaminda
degildir. Hasat sonrasi islemler i¢in TMS 2-Stoklar standardi veya uygun
baska bir standart uygulanir.

7.3.2.3. Arsalar: Tarimsal faaliyetin yapildig1 araziye iligkin olarak TMS 16 Maddi
Duran Varliklar ve TMS 40 Yatirim Amagli Gayrimenkuller

7.3.2.4. Tarimsal Faaliyetler ile ilgili Maddi Olmayan Duran Varhklar: Ornegin,
isim haklari, patent, balik¢ilik lisanslari, pazar payi, miisteri listeleri vb. Bu

durumda TMS 38-Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardi uygulanir.

7.3.2.5. Tarimsal Faaliyetlerle ilgili Tasiyic1 Bitkiler: Tasiyict bitki; tarimsal
iirlinlerin iretimi ya da temini i¢in kullanilan, bir hesap doneminden fazla {iriin
vermesi beklenmeyen ve dnemsiz kalint1 satislar1 disinda tarimsal iiriin olarak
satilma ihtimali ¢ok diisiik olan bitkilerdir. Ornegin findik agacinin kendisi

tastyict  bitkidir ve TMS 16-Maddi Duran Varliklar kapsaminda
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muhasebelestirilir. Agacin iizerindeki findik ise hasat doneminde canli varlik

olarak muhasebelestirilir.

7.3.2.6. Tasiyia1 Bitkilerle ilgili Devlet Tesvikleri: TMS 20 Devlet Tesviklerinin
Muhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarinin Agiklanmasi: kapsaminda

uygulama yapilir.
7.3.3. Tasiyia1 Bitkiler ile Ilgili Genel A¢iklamalar

Tastyici bitki genel olarak, tizerinde canli varlik olarak siniflandirilabilen {iriin yetisen
bitkilerdir(findik, ceviz, badem vb. agaglar1). Ancak, asagidaki bitkiler tastyici

bitki sinifina girmez;

e Tarimsal iiriin olarak hasat edilmek icin yetistirilen bitkiler(6rnegin, kereste

olarak kullanilmasi i¢in yetistirilen agaclar)

e Isletmenin 6nemsiz kalint1 satislar1 disinda ayrica bitkiyi tarimsal {iriin olarak
hasat edecegine ve satacagina iliskin ¢ok diisiik bir ihtimalin bulunmasi
durumunda tarimsal driin tretmek icin yetistirilen bitkiler (6rnegin hem

meyve hem de kereste icin yetistirilen agaclar )
e Yillik mahsul (6rnegin misir, bugday vb.)

Tas1yict bitkiler artik {irlin elde etmek amaciyla kullanilmadiklarinda, s6zkonusu
bitkiler 6rnegin yakacak odun olarak kullanilmasi i¢in kesilip kalint1 olarak satilabilir. Bu

tiir onemsiz kalint1 satislari olsa da tasiyici bitki tanimi degismez.
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Tablo 7.1. Canli Varliklarin Diger Uriinler Doniisiim Tablosu (KGK)

Canh Varliklar

Koyun

Kersetelik agac
korusundaki agaglar

Mandira Hay vani

Sigir

Pamuk Bitkisi

Seker Kamus1

Titiin Bitkileri

Cay Calilig

Uziim Asmalart

Meyve Agaclari

Palmiye Agaclar

Kauguk Agaclar

Tarimsal Uriin

Yiin

Kiitiik

Stit

Gida elde edilmek tizere

kesilen sigir

Hasat edilmis pamuk
Hasat edilmis kamis
Toplanmis Yapraklar
Toplanmig Yapraklar
Toplanmis Uziimler
Toplanmis Meyve
Toplanmig Meyve

Hasat Edilmis Lateks

Hasattan sonra islenme
sonucu ortaya cikan

tiriinler

Yiin Ipligi, Hah
Kereste
Peynir

Sosis, pastirma

Iplik, giysi
Seker
Islenmis Tiitiin
Cay
Sarap
Islenmis Meyve
Palmiye Yag

Kaucuk Uriinler

Cay caliliklari, tiziim asmalari, palmiye agaglar1 ve kauguk agaglari gibi bazi
bitkiler genellikle tasiyici bitki tanimn karsilar ve TM'S 16'nin kapsaminda
bulunur. Ancak tastyict bitkiler iizerinde yetisen cay yaprag, liziim,

palmiye agac1 meyvesive lateks gibi tiriinler TM S 41'in kap samina girer.

Sonu¢ olarak; TMS 41-Tarimsal

Faaliyetler kapsaminda muhasebe ve

degerlendirme stirecine biyolojik doniisiime tabi, Olclilebilen, yonetilebilen bir canhi

varligin hasat donemi icerisindeki tarimsal faaliyet sonucglar1 ve bunlarla ilgili devlet

tesvikleri girer.

7.4, MUHASEBELESTIRME

TMS-41 kapsamina alinan canli varlik veya tarimsal {irliniin muhasebelestirilmesi

icin (3) ilave unsurun olusmasi gerekmektedir;
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1- Varligin isletme tarafindan kontrol ediliyor olmasi (6rnegin isletmenin bir sigirin

yasal miilkiyetini elinde bulundurmasi, damgalama ve isaretleme yapiyor olmasi

vb.)

2- Varliga iliskin gelecekteki ekonomik faydanin isletmeye aktarimimin muhtemel
olmasi (besi sigiriysa ilerideki et verimi, siit sigirinin siit verimi ve bunlarin

ticaretinden gelecek hasilatin isletme bilangosuna girecek olmasi)

3- Varligin gercege uygun degerini veya maliyetinin giivenilir bir sekilde

oOl¢iilebiliyor olmasi.

TMS-41 standardi canli varliklarin gercege uygun degerlerinden satis
maliyetlerinin diisiilmesi metoduyla o6l¢iilmesini Ongoriir. Burada belirtilen satis
maliyetleri, canli varligin satis1 esnasinda olusacak tahmini giderler olarak
belirtilmektedir. Bir bagka ifade ile satig maliyetlerinin pazara getirilme ve satis noktasi
maliyetleri olarak degerlendirilmesi miimkiindiir. Ornegin, nakliye giderleri, aracilara

Odenen tutarlar, sigorta giderleri, giimriik vergileri vb.

7.5. DEGERLEME

Canli varlik ve tarimsal {riinlerin biiylime, bozulma, ciiriime, lireme gibi ¢ok
degisik sekillerde biyolojik doniisiime sahip olmasi, tarimsal faaliyette bulunan

isletmelerde degerleme konusunu 6nemli hale getirmektedir (Gokg6z,2012)

Standartta canli varliklar i¢in gergege uygun deger modelinin 6nerilmesinin nedeni;
gercege uygun deger modelinin biyolojik doniisiimle birlikte ortaya ¢ikan degisikliklerin
etkilerini en iyi yansitan model olmasidir. Canli varliklarin gercege uygun degerinde
ortaya ¢ikan degisiklikler, isletme sahibinin gelecekte umdugu ekonomik yararlardaki

degisimle dogrudan ilgilidir (Tugay, 2013)

Gergege Uygun Deger; piyasa katilimcilarn arasinda 6l¢lim tarihinde olagan bir
islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat

olarak tammlanir (TFRS 13-Gergege Uygun Deger Olgiimii). Degerlemede kullanilan
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degerleme Olgeklerinden biri olan tarihsel maliyet giivenilirdir ancak gelecege yonelik
kararlarin alinmasinda kullanilabilecek ilgili bir deger degildir. Literatiirde ve
uygulamada tarihsel maliyetten uzaklasilmas1 ve cari degerle degerleme esaslarinin
kullanilmas1 giderek agirlik kazanmaktadir. Uluslararasi muhasebe ve finansal raporlama
standartlarinda yer alan degerleme esaslarindan biri olan “ger¢ege uygun deger” kavrami
finansal tablolarda gergek bilgiler sunulmasia olanak saglamaktadir. Ingilizcede “fair
value” olarak kullanilan kavram Tiirk¢ede “gercege uygun deger” ya da makul deger

olarak kullanilmaktadir.(Pamukgu, 2011)

Standarda gore, canli varliklarin ger¢ege uygun degeriyle giivenilir bir sekilde
Ol¢giilebilecegi varsayilir. Canli varliklarin piyasa fiyatinin Olglilmesinin  miimkiin
olmadig1 durumlarda birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliigii karsilig1 tenzil

edilerek maliyet bedeli ile 6l¢iilmesi imkani vardir.

Biiyiikbag canli hayvanlar i¢in Tiirkiye’de yeterince aktif piyasa mevcuttur.
Nitekim Borsa Istanbul’da islem goéren aktifine biiyiikbas canli varliklar olan firmalar
bulunduklar1 bolgelerdeki hayvan borsalarinda olusan ortalama degerleri aktif piyasa
verisi olarak kabul etmislerdir. Borsa Istanbul’a tabi olmayip aktifinde biiyiikbas canli
varlik olan kurumsal igletmeler de yine bdlgelerindeki pazarlarda olusan ortalama

fiyatlar1 veri olarak almaktadirlar (Tastan vd., 2013).

Isletmenin sahip oldugu canli varliklarin gergege uygun degerinden satis maliyetleri
diisiilerek ortaya ¢ikan deger ile gergege uygun degerindeki deger degisikligi arasindaki

kazang veya zarar 1lgili donemin kar veya zarari olarak yansitilir.

Standarda gore isletme canli varliklarla ilgili olarak meydana gelen donem basi ve

donem sonu arasindaki degisikliklerin mutabakatin1 gostermek durumundadir.

S6zkonusu mutabakatin bilanco dipnotlarinda nasil agiklandigina dair gergek bir

Ornege asagida yer verilmistir;
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Tablo 7.2. Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihli Finansal
Durum Tablolar1 Dipnotlar (Web 26 )

Canli Varliklar

Canh Varhiklar kesim amacty la bulundurulan besi danalarindan olusan canh hayvan stoklaridir. Canli varliklar,
TMS 41 "Tarimsal Faaliyetler" standardindaki esaslar dikkate alinarak finansal tablolara yansitilmigtir. TM S
41, canh varliklarmn 6lgiilebilmesi igin 6lgiim ydntemlerini 6nceliklendiren bir hiyerarsik yontem sunmaktadir.
Canh varhklarin 6lgiilmesinde kullanilan temel prensip, karkas et fiyatlari bagta olmak itizere bir takim
varsaymmlar kullamlarak makul degerler tizerinden sézkonusu varliklarin finansal tablolara yansitilmasidir.
Canh varliklarin makul degerlerinde meydana gelen degisimler gelir tablosuna "canli varliklar gergege uygun
deger farklar1" olarak yansitilmaktadir.

Sirket kesim amagli olarak besi danas1 bulundurmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 2.479 adettir
(31 Aralik 2015: 1.590 adet)

Canli varliklarm y1l igerisindeki hareketi agagidaki gibidir (TL) 2016 2015

(1) Dénem basi (1 Ocak) 6,711,357 1,060,977
(2) Uretimden ve alimdan kaynaklanan artis (b) 17,903,983 8,869,113
(3) Donem igerisinde gergeklesen satis ve liimler (12,286,917)|  (3,218,733)
(4) Tahmini satig maliyeti diisiilmiis makul deger kazanci-net 677,221 -
Dénem sonu (31 Aralik) (1+2+3+4) (Varliklar Kalemi) 13,007,660 6,713,372
Canli Varliklar Gergege Uy gun Deger Farklari (Gelir Tablosu) 677,221 -

Ornekten de goriilecegi iizere isletme; aktifinde yer alan canli varliklarmin, TMS 41’¢
gore tahmini satis maliyetlerini dikkate alarak gergege uygun degerlerini hesaplamis ve
her iki donem sonunda gergege uygun deger farklarini kar zarar hesabinda

muhasebelestirmistir.

Gergege uygun degerin canli varliklarin tamaminda saglikli olarak ol¢iilmesi 6nemlidir.

Biiytikbas hayvanlarla ilgili bir 6rnek vermek gerekirse (Tastan,2013);

e Biiyiikbas canli varliklarim maliyet degerleri 6zellikle dogum yoluyla ¢cogalma
halinde gergegin ¢ok gerisinde olabilmektedir. Isletmedeki tiim canli varliklara
maliyetlerin dagitiminda yeterli isabet olamayacag gibi, tiim maliyetler yeni canlt

varligin dogru degerini gostermede yetersiz kalabilecektir.

e Besicilik faaliyetlerinde hizla biiyiiyen canli varligin degerindeki artislar varligin

canli degerine yansimayacaktir. Ancak raporlama donemlerindeki ger¢cege uygun
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deger ile degerlenmesi halinde varlik olarak kayitli olan biiyiikbas canli varliklar

finansal tablolara dogru degerle yansimis olacaktir.

7.6. GERCEGE UYGUN DEGER MUHASEBE ORNEGI
(Yilmaz, 2014)

1 Agustos 2012 tarihinde AKAY Hayvancilik A.S.’nin varliklar1 arasinda bulunan
sagmal ineklerden 4 tanesi dogum yapmis ve 3 adet erkek buzagi, 1 adet disi buzagi
dogmustur. Dogan buzagilarin gercege uygun degeri tanesi 500 TL olarak tespit

edilmistir.

A,
238 YAPILM AKTA OLAN CANLI VARLIK YATIRIMLARI 2,000
238.01 Buzagilar

605 CANLI VARLIK DEGER ARTISLARI 2,000

16 Aralik 2012 tarihinde AKAY Hayvancilik A.S.’nin aktifinde kayitli 20 adet inek
salgin hastaliga yakalanmistir. Hastalik sonrasinda s6z konusu canli varliklarin gercege

uygun degerinde 15.000 liralik deger diisiikliigii tespit edilmistir.

wlodeens
628 CANLI VARLIK DEGERLEME AZALISLARI 15,000

232 BUYUKBAS HAYVANLAR 15,000
232.01 Sagmal inekler

Vergi Usul Kanunu(VUK) ve TMS-41’in kii¢iik ve biiytikbas canli varliklarla ilgili
olarak, ilk kayit aninda, her degerleme doneminde ve satis veya hasat aninda farkl
yaklasimlar benimsedikleri ve Tekdiizen Hesap Plani’nin kiiciik ve biiylikbas canli
varliklarin kaydedilmesi asamasinda yetersiz kaldig1 goriilmektedir. Diger bir husus ise,
Vergi Usul Kanunu’na gore hesaplanan maliyet ile TMS-41’e gbre hesaplanan

maliyetlerin birbirlerinden farkli olmasidir. Bunun nedeni ise Vergi Usul Kanunu’nun
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canli varliklari, maliyet yaklasimi ¢ergevesinde amortismana tabi tutmasi ve amortisman
giderini tarimsal {iriin (siit vb.) maliyetinin hesaplanmasinda dikkate almasi, TMS 41’in
ise amortismanda degerleme yaklasimini benimsemesi ve canli varliklardaki deger
azaligini tarimsal triinlerle iliskilendirmeksizin dénem zarar1 olarak kabul etmesidir

(Tugay, 2013)

TMS 41 standardinda tarimsal faaliyetlerde amortisman uygulamalan ile ilgili
aciklayici bilgi verilmeyerek, amortismanla ilgili islemlerde TMS 16-Maddi Duran
Varliklar standardinin dikkate alinacagi belirtilmistir. TMS 16’ya gore amortismana tabi
deger; varligin maliyetinden kalit1 degerin(hurda deger) diisiilmesiyle bulunur ve
amortisman bu deger iizerinden hesaplanir. Ayrica amortisman ayirma siiresinin
belirlenmesinde “yararli Omiir” goriisii hakimdir. Varligin yararli dmrii muhasebe
uygulayicisi tarafindan tahmin edilmekte ve zaman igerisinde tahminde meydana gelen
degisiklikler diizeltilmektedir. VUK nda ise ekonomik émiirler 333 sira numarali tebligle
ilan edilmis ve herkes tebligdeki ekonomik Omiirlere uymak zorundadir. Diger bir
farklilik da TMS 16’da VUK’ndan farkli olarak “iiretim miktar1 yontemi” adinda da

amortisman ayirma yonteminin belirlenmesidir (Gokgoz, 2012)

Vergi Usul Kanunu’na gore siitliik ve damizlik sigirlar i¢in faydali omiir “5 yil”,

amortisman orani %20 olarak belirlenmistir (Web_27)

7.7. DEVLET TESVIKLERININ MUHASEBESI

Devlet Tesviklerinin muhasebelestirme ilkeleri, “TMS 20-Devlet Tesviklerinin
Mubhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarinin A¢iklanmas1” standardiyla belirlenmistir.
Standarda gore Devlet Tesvikleri; isletmenin faaliyet konular ile ilgili belirli kosullarin
gecmiste veya gelecekte yerine getirilmesi karsiliginda isletmeye kaynak transferi
seklindeki devlet yardimlari seklinde agiklanmistir. Ancak, devlet tesvigi alan bir igletme
aktifinde yer alan canli varliklarin1 ger¢ege uygun degerinden tahmini satis maliyetlerinin
diisiilmesi yoluyla ol¢iiyorsa bu tesvikler TMS 41°e gére muhasebelestirir. Bu kapsamda

muhasebelestirme esaslarinda;
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1- Kosulsuz verilen devlet tesvikleri alacak haline gelmeleri durumunda,

2- Kosullu verilen veya belirli siire sonunda hakedilecek olan devlet tesvikleri kosullar

yerine getirildiginde veya siire sonunda,
3- Hakedis esasina gore verilen devlet tesvikleri ise zaman gectikc¢e (hakedildikge),
kar veya zarar hesabinda muhasebelestirilmesi dngoriilmiistiir.

Devlet tesvigi alan isletme aktifinde yer alan canli varliklarin1 gergege uygun deger
yaklasimi ile degil de maliyet bedeli ile (birikmis amortismanlar ve deger diisiis
karsiliklart diisiilerek) Olcliyorsa, bu durumda TMS 41 uygulanmaz ve alina devlet

tesvikleri TMS 20 standardi kapsaminda muhasebelestirilir.

Bu konudaki 6rneklere asagida yer verilmistir (Tungez, 2011)
7.77.1. Kosulsuz Verilen Devlet Tesvikleri

Stit sigirciligl yapan bir tarim isletmesi devletten her ay sattig1 siit miktarlarini ilgili
bankaya bildirmis ve kilogram basma 0,40 TL tesvik almustir. isletme 60.000 kg siit
sattigin1 belgelemistir. Bu durumda yapilacak muhasebe kaydi asagidaki gibidir;

oo
102 BANKALAR 2,400

649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR 2,400
Siit Tesvik Prim Kayd1

7.7.2. Kosullu Verilen Devlet Tesvikleri

Stit sigirciligl yapan bir tarim isletmesi 5 yil stire ile belirli bir bolgede tarimsal
faaliyette bulunmak sartiyla 50.000 TL devlet tesviki almistir. Eger tarimsal faaliyet daha

kisa siirerse aldig1 tesvikin bir kismini geri 6deyecektir.
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[k y1l yapilacak kayut;

wlodoues
1 | 102 BANKALAR 50,000

482 ERTELENM IS GELIRLER 50,000
Sigir Tesvik Prim Kaydi

Her yi1lin sonunda yapilacak kayit ise asagidaki gibi olacaktir;

el eees
2 | 482 ERTELENMIS GELIRLER 10,000
382 ERTELENMiS GELIRLER 10,000
Doénem Sonu Kaydi
wlodees
3 | 382 ERTELENMIS GELIRLER 10,000
649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR 10,000

Tesviklerin Gelir Hesabina Aktarilmasi Kay di

7.7.3. Hakedis Usuliine Gore Verilen Devlet Tesvikleri

Eger, her y1l faaliyetin yapilip yapilmadigi kontrol edilip ve kontroller sonucunda
tesvik taksitlerle veriliyorsa yukaridaki son yapilan kayit her yil 10.000 TL (50.000/5)
asagidaki gibi gelir olarak kaydedilir;

wlodenee
102 BANKALAR 10,000

649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR 10,000
Siit Tegvik Prim Kayd1

TMS 20 standardina gore devlet tesviklerinin muhasebelestirilmesine iligskin genel

olarak iki yaklasim bulunmaktadir. Bunlar; tesvigin kar ya da zarar disinda
75



muhasebelestirildigi ‘sermaye yaklagimi’ ve tesvigin bir veya daha fazla donemde kar ya
da zararda muhasebelestirildigi  ‘gelir  yaklasimi’dir.  Devlet tesviklerinin
muhasebelestirilmesinde “sermaye yaklasimi” daha uygun goriilmektedir. Ciinkii, devlet
tesvigini isletmeler sermayelerini giiclendirmek i¢in aldiklarindan dolay1 tesvigin
sermaye grubunda gosterilmesi daha uygundur. Diger taraftan gelir yaklagimina gore
devlet tesviginin gelir kaydedilmesi halinde vergi s6zkonusu olabilmektedir (Gokgoz,
2012)

Genel olarak, TMS 41 ile Vergi Usul Kanunu bakimindan Tarimsal Faaliyet
sonuclarinin muhasebelestirmesinde asagidaki Ozet tabloda goriilen benzerlikler ve

farkliliklar mevceuttur (Akdogan vd. 2011);
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Tablo 7.3. TMS 41 ve Tiirk Vergi Mevzuatinda, Tarimsal Faaliyetlerle ilgili

Yaklagimlarin Karsilastirilmasi (Akdogan vd, 2011)

Amaci

Kapsam

Aktiflesme Kriteri

Canli Varliklarin Degerleme
Esaslar1

Tarimsal Uriinlerin Degerleme
Esaslar1

Toprak Varliginin Degerleme
Esaslar1

Kar veya Zararin Ortaya Cikis
Zamani

Devlet Tesvikleri ile flgili
Agiklama Var mi?

Kayit Usulii

Degerleme Farklar1 Nerede
Gosterilmektedir?
Amortisman Ayrily or mu?
Amortismana Tabi Varliklarin

Isimleri Ayrntih Bir Sekilde
Sunulmus mu?

Amortisman Hesaplama
Yontemi

TMS 41' de Yer Alan Diizenlemeler

Gergege uy gun, giivenilir bilgi sunmak.
Canli varliklar, hasat anmdaki tarimsal
tirlinler ve gercege uy gun degerle
degerlenmis canli varliklara iligkin devlet
tesvikleri.

Kontrol, deger yaratma ve dl¢limdiir.

IIk aktiflestirmede, piyasa fiyat1 ya da
NBD' ye gore belirlenen net gercege

uy gun deger. Nispi istisna durumunda;
Tarihi maliyet

Ilk kay1tta, net gercege uy gun deger.
Hasattan sonraki bilango donemleri
kay1th deger

Uzerindeki agac, bina ve benzeri tesisten
ayr1 olarak maliyet degeri ile

flk kay1t aninda, degerleme dénemlerinde
ve satig aninda

VAR
Tahakkuk esasi.
Gelir tablosunda.

EVET
HAYIR

Gergege uy gun degerlenildigi durumlarda
amortisman ayrilmaz. Maliyet esasinin
uy gulandigl durumlarda yararh 6mriine
gore hesap edilir.
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Tiirk Vergi Mevzuatinda Yer
Alan Diizenlemeler

Vergi matrahmin belirlenmesi.

Hasat anina kadar olan tiim tarimsal
faaliyetler ile hasat anindan sonraki
baz1 faaliyetler.

Edinim ve kay ttir.

Borsa rayicinin olmasi halinde borsa
rayici, Borsa rayicinin olmamasi
halinde kay1th deger, o da yoksa
emsal bedeli

Maliyet bedeli.

Uzerindeki agag, bina ve benzeri
tesis ile birlikte maliyet degeriyle.

Satis aninda.

YOK

Tahakkuk esasi.

EVET

EVET

1/ yararh 6miir, (Oranlar, M aliyet
Bakanlhig tarafindan
belirlenmektedir)



SONUC ve ONERILER

Hizla artan iilke niifusumuzun saglikli ve yeterli beslenebilmesi ve siirdiiriilebilir
gida iiretimi i¢in tarim ve hayvancilik yogun olarak gelistirilmesi gereken sektorlerdir.
Az gelismis veya gelismekte olan iilkelerde sanayilesmenin 6n plana alinarak biiyiime ve

gelisme ¢abalarinin tarimsal gelismeyi yavaslattig diisiiniilmektedir.

Ozellikle Keynes ve Keynes¢i politikalarin yogun tartisildigi giiniimiizde, devletin
tarim sektoriine daha rasyonel miidahale ederek kiiciik veya biiyiik 6lcekli isletmeleri
gelistirme gayretlerinin daha da artirilmasinin gida da kendine yeterlik temel hedefimize
ulasmada hizla yol alabilmemizi saglayacaktir. Kdyden kente go¢ sorunlari karsisinda
onemli bir ¢6ziim de tarim ve hayvancilik sektoriinde istthdamin yerel projelerle
artirtlmasi ve en onemli giiclimiiz olan gen¢ niifusun kirsal kesimde mikro projelerle is
sahibi yapilmasi olacaktir. Bu konuda modellenecek proje onerileri, devletin miidahale
sekilleri, dis diinyadaki modellerin Tiirk¢eye cevrilerek aragtirmacilara yazili kaynak

temininin artirtlmasi sisteme katki saglayacaktir.

Tarim’da gelisme projelerle oldugu kadar diger alanlarla da saglanmali, muhasebe
acsindan dogru, giivenilir ve gilincel bilgileri saglayan Uluslararast Muhasebe
Standartlar’’nin uygulanmasi egitimlerle yayginlastirilmalidir. Ozellikle tarimda ki
muhasebe uygulamalarinin vergi tabanli olmasi, muhasebe uygulamalarinin yaygin
olmamasi, TMS-41 standardinin uygulama 6rneklerinin yeterli olmamasi sebepleriyle,

tarimsal muhasebe uygulamalar1 gelisime agik bir konudur.

Tezimizde belirtilen analizler ve ornekler gostermektedir ki, iilkemizde tarim

sektorii biiyilik bir potansiyel tasimakta ve gelecegimiz i¢in umut vadetmektedir.
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EKLER (APPENDICES)

EK-1: EKIPMAN iHTIiYACI

e Giibre Siyrict
e Traktor(3) adet
e Yem karma ve dagitma Makinesi
e Giibre Separatorii
e Giibre Pompasi
e Malak Kuliibeleri
e Yem Unitesi
e Siit Sagim Sistemi
e Kamyon (2) adet
e Kompost Makinesi
e Centrifilter(filtreleme makinesi)
e Kati Giibre Dagitma Romorku
e Silaj Makinesi
e Balyalama Makinesi
e Sulama Sistemi
o Kepce
e Sogutuculu Minibiis (3) adet
e idari binek oto (3) adet
e Jeep (1) adet
e Personel Tasiyic1t Minibiis (1) adet
e Pulluk (1) adet
e Bigerdover
e Bekei Kuliibesi (4 adet)
e Siit Isleme ve Tiirev Uriin Imalat Ekipmanlar
e Soguk Hava Deposu
e Siit Sogutma Tanklar1
e Kasint1 Fircalari
e Otomatik Suluklar
e Akbas cinsi Coban Kopekleri/Kurt cinsi Bek¢i Kopekleri
e Siirii Yonetim Programi (yazilim)
e Siirii Tanimlama Programi (yazilim)
e Paketleme Ekipmanlar1
e Jenerator
e Yangin Sondiirme Sistemleri
86



e Tesis glivenlik sistemi
e Alarm ve giivenlik kamerasi sistemleri

EK-2: TESIS KURULUM(BINA) iIHTIYACI

e Kapali Ahir (7.500 m?)

e  Giibre Cukuru (1.000 m?)

e (Gilibre Depolama Alani

e Silaj Cukuru

e Samanlik (2.000 m?)

e Sagimhane (1.000 m?)

e Revir (500m?)/ Revir (calisan)

e Dogumhane (500m?)

e Hayvan Gezi Alani (7.500 m?)

e Yapay sulak alan (7.500 m?)

e Idari Bina (1.000 m?)

e Calisanlar igin rekreasyon alani (1.000m?)

e Idari rekreasyon alani (1.500 m?)

e Yem Deposu

e Uriin Deposu

e Siit Muhafaza Tankerleri ve Deposu

e Gozetleme Kulesi

e Otopark (2.000 m? agik +kapal)

e Silaj Yem icin tahil ekim alani ( 20.000m?)

e Siit Isleme ve Paketleme Tesisi (peynir, tereyagi, yogurt, kaymak vb imalat) (2.000 m?)

e Personel Konaklama Binas1 (2.000 m?)

e Dikenli Koruyucu Tel

e Duvar Oriilmesi(tesis etrafina)

e Tesis ici ve gevresini agaglandirma ve peyzaj

e Elektrik/Su/Isitma/Telefon /Internet Sebekesi

e Pers. Konaklama/Rekreasyon ve Idari Bina
Mobilya+Mefrusat+Techizat+Donanim
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EK-3: PROFORMA K/Z TABLOSU

| GELIRLER (TLI) | TO T1 T2 T3 T4 5
Siit - 3.192.000 1.211.963 | 1.556.100 1.975.050 2.585.520
Gibre 413.910 512.460 643.860 747.338 998.640
Hayvan - - - 210.000 480.000 675.000
Yogurt - 897.750 | 1.120.392 1.388.520 1.723.680
Kaymak - 987.525 | 1.244.880 1.556.100 2.010.960
Tereyag - 493.763 622.440 778.050 1.005.480
Peynir - 2.423.925 | 3.112.200 3.950.100 5.171.040
Yagsiz Siit - - 450.000 600.000 770.000 960.000
TOPLAM - 3.605.910 6.977.385 | 9.109.872 | 11.645.158 15.130.320

GIDERLER (TL) | T0 T1 T2 T3 T4 TS5
Hayvan Bakimi/Yem - 843.150 1.138.800 | 1.328.600 1.660.750 2.080.500
Ucretler 720.000 | 1.440.000 2.400.000 | 3.300.000 5.760.000 7.800.000
Elektrik 20.000 100.000 110.000 120.000 130.000 150.000
Yakit 25.000 50.000 75.000 100.000 125.000 175.000
Su 20.000 50.000 60.000 70.000 80.000 100.000
Tohum+Tarla Bakimi 50.000 70.000 80.000 90.000 100.000 110.000
Ambalaj - - 80.000 90.000 100.000 125.000
Nakliye 10.000 50.000 100.000 110.000 140.000 175.000
Bakim Onarim 10.000 40.000 45.000 50.000 55.000 65.000
Sarf Malzemesi 5.000 30.000 75.000 110.000 130.000 150.000
Diger Giderler 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000
Finansman Gideri 460.000 577.000 597.000 597.000 597.000 597.000
Amortisman - 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Vergi - 100.000 150.000 200.000 300.000 400.000
TOPLAM 1.370.000 | 3.510.150 5.080.800 | 6.345.600 9.367.750 12.127.500

NET KAR (TL) TO T1 T2 T3 T4 TS5
- 1.370.000 95.760 1.896.585 | 2.764.272 2.277.408 3.002.820
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EK-4: PARAMETRELER

MASRAFLAR (TL) T0 T1 T2 T3 T4 T5
Manda Sayisi 210 210 235 270 315 370
Digi 200 200 225 260 305 360
Erkek 10 10 10 10 10 10
Yavru - 50 70 90 110 130
Disi Yavru - 25 35 45 55 65
Erkek Yavru - 25 35 45 55 65
Satilan erkek yavru - - 25 35 45 55
Toplam Manda 210 260 280 325 380 445
Gunlik Masraf/Manda (TL) 11 12 13 14 15 16
Gunluk Masraf 2.310 3.120 3.640 4.550 5.700 7.120
Yillik Masraf(Manda) 843.150 1.138.800 1.328.600 1.660.750 2.080.500 2.598.800
Sut alinabilen giin/yil - 300 300 300 300 300
Calisan Sayisi 30 40 50 50 80 100
Personel Gideri(kisi basi) 2.000 3.000 4.000 5.500 6.000 6.500
Toplam Pers.Gideri 720.000 1.440.000 2.400.000 3.300.000 5.760.000 7.800.000
Vergi Orani 0% 35% 35% 35% 35% 35%
URON Siitiin bu diriine aynilan %'si T0 T1 T2 T3 T4 T5
Sut T1 %100 sonra 30%| uretim yok 399.000 134.663 155.610 179.550 215.460
Yogurt 10% Uretim yok Uretim yok 44.888 51.870 59.850 71.820
Kaymak 20% Uretim yok Uretim yok 89.775 103.740 119.700 143.640
Tereyag 10% tretim yok tretim yok 44.888 51.870 59.850 71.820
Peynir 30% Uretim yok Uretim yok 134.663 155.610 179.550 215.460
Kaymak Siit Artigi Kaymaktan artan Uretim yok Uretim yok 50.000 60.000 70.000 80.000
SATIS FiYATI Fiyat/Kg(TL) T0 T1 T2 T3 T4 T5
St tretim yok 8 9 10 11 12
Yogurt tretim yok 22 25 27 29 30
Kaymak Uretim yok 100 110 120 130 140
Tereyag Uretim yok 100 110 120 130 140
Peynir Uretim yok 80 90 100 110 120
Kaymak St Artigi tretim yok 8 9 10 11 12
CiRO (TL) Firesiz Verim (%) T0 T1 T2 T3 T4 T5
Sut 100 uretim yok 3.192.000 1.211.963 1.556.100 1.975.050 2.585.520
Yogurt 80 Uretim yok 0 897.750 1.120.392 1.388.520 1.723.680
Kaymak 10 Uretim yok 0 987.525 1.244.880 1.556.100 2.010.960
Tereyag 10 uretim yok 0 493.763 622.440 778.050 1.005.480
Peynir 20 Uretim yok 0 2.423.925 3.112.200 3.950.100 5.171.040
Kaymaksiz Stt 100 Uretim yok 0 450.000 600.000 770.000 960.000

Toplam= 3.192.000 6.464.925 8.256.012 10.417.820 13.456.680
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