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ONSOZ

“Bagimsiz Denetim ve I¢ Denetimin Hileli islemlere etkisi” ¢alismamin amaci,
muhasebe hilelerinin ve bu hilelerin meydana getirdigi olumsuz sonuglarin isletme
sahiplerine ,¢alisanlara ilgili kigilere yaptig1 etkilerin dnlenmesi i¢in ne yontemler
olusturup bu yontemlerin gergege uygun bir sekilde sonuclandirp farkindalik yaratarak
hileleri ortaya c¢ikarmaktir. Her gecen giin teknolojinin ilerlemesi verilerin
karmagikliginin artmasindan dolay1 konuya iliskin alinabilecek 6nlemlerin neler oldugu
ortaya konulup Bagimsiz Denetimin ve I¢ Denetimin bu hileler ile ilgili yapilmasi
gereken islemler ve Onlem alinmasi gerekli durumlar iizerindeki etkisi ne olabilir

vurgulanmaktadir.

Tez damsmanim Prof. Dr. Halis ERTURK hocama gdsterdikleri yardimlardan

dolay1 tesekkiir ederim.

MEHTAP AKBALIK
01.12.2017
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OZET

BAGIMSIZ VE iC DENETIMIN HIiLELI iSLEMLERE ETKIiSi

Isletme yonetimleri ya da isletme personelleri tarafindan cesitli nedenlerden dolayi
hilelere basvurulmakta ve bu yatirimci iliskilerini, dolayisiyla finansal piyasalari
olumsuz etkilemektedir.

Bu c¢alismada hile ve hileli finansal raporlama ile ilgili bircok kavramsal boyut
irdelenmis, bir¢ok acgilardan ele alinmis ve Tirkiye’de uygulanan Tekdiizen Hesap Plani
Cergevesinde ve Hesap Plan1 bazinda yapilmasi muhtemel hileli iglemler 6rnekleriyle
aciklanmaya calisilmisti. Bagmmsiz Denetim Isletme icerisindeki hilelerin ortaya
cikarilmasidaki onemi agiklanmistir. Bagimsiz Denetimle birlikte i¢ denetimin hileleri
Oonlemede isletmede etkinligi vurgulanmistir. Muhasebe sisteminin ve dolayisiyla da
finansal raporlamanin daha saglikli yiiriitiilmesinin gerekliligi sonucuna varilmaistir.
Ilgili dnlemlerin Oncelikle sirket bazindaki i¢c kontrol mekanizmalariyla saglikli bir
sekilde yiiriitiilmesi, isletmelerin kurumsallasma yolunda adim atmalar1 ve hilenin
Onlenmesiyle ilgili lilkemizde de uzmanlasmis bir yap1 igerisinde hilelerin minimize
edilmesi gerektigi goriisiine ulagilmistir.

Bu tezin amac1 bagimsiz denetimin ve i¢ kontroliin hile {izerindeki etkisi hilenin
onlenmesi ve bununla ilgili yapilmasi gerekli islemler ele alinmustir. Isletme igindeki
hile ¢esitlerini agiklamak, hilelerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve incelenmesi konularini
teorik olarak incelemek, i¢c denetgiler tarafindan tespit edilen hileler ve hilelerin
Oonlenmesinde etkili olan faktdrler ile ilgili bir aragtirma yapmaktir.

7 ana boliimden olusan bu ¢alisma hile kavramini, muhasebe hilelerin dagilimimi
Bilango ve Gelir tablosunda yapilan hileler ve bu hilelerin ortaya c¢ikarilmasinda
bagimsiz ve i¢ denetimin yararlari, sorumluluklar1 i¢ denetimin gerekliligi, amaclar1 ve

hileyi 6nlenmesine yonelik denetim etkileri ele alinip bir aragtirma ile desteklenmistir.

Anahtar Kelimeler: Hile,Denetim,Kontrol

01.12.2017 MEHTAP AKBALIK
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ABSTRACT

INDEPENDENT AND INTERNAL AUDITING FAMILY
PROCESSING EFFECT

Business executives or business people resort to fraud for various reasons and this

affects investor relations and therefore financial markets.

In this study, many conceptual dimensions of fraud and fraudulent financial
reportingand tried to be explained by examples of possible fraudulent transactions
which are taken from many angles and made on the basis of the Uniform Chart of
Accounts Plan and the Account Plan applied in Turkey. Independent Audit The
prominence in the discovery of the scam in the business is explained. With Independent
Audit, the effectiveness of internal audit is emphasized. The necessity of carrying out
the accounting system and hence the financial reporting better has been achieved. It has
been reached that the measures should be carried out in a healthy manner primarily with
the internal control mechanisms of the company, that the enterprises should take steps in
the institutionalization process and that the deceit should be minimized in a structure

specialized in our country.

The purpose of this thesis is to investigate the preventive effect of the independent
control and internal control on the fraud, and the necessary actions to be taken related to
it. To explain the types of fraud in the enterprise, to investigate the prevention, detection
and examination of frauds theoretically and to investigate the factors that are effective

in preventing the frauds and scams detected by the internal auditors.

This study, which consists of 7 main sections, was supported by a research with
the concept of fraud, the distribution of accounting frauds, the tricks made in the
Balance Sheet and Revenue table, the benefits of independent and internal audit in
revealing these frauds, and the necessity of internal audit, objectives and fraud

prevention.

Keywords: Fraud, Control, Control
Date:01.12.2017



BOLUM 1. GIRIS VE AMAC

Kiiresellesme, artan rekabet ve teknolojinin gelismesiyle birlikte muhasebede veri
islemlerinin artmasiyla birlikte karmasik bir hal almistir. Bu karmasik yapi hilelerin
olusmasina ve artmasina yol agmaktadir. Bu baglamda i¢ denetimin riskleri tespit etme
ve hilelerle ilgili nasil bir Onlem alacagini bunlarin uygulanis sekillerini ortaya
cikarmaktadir. Bagimsiz denetimde tarafsiz bir sekilde i¢ kontrollerin uygunlugunu
denetleyerek etkinligini, mevzuata ve sirket prosediirlerine uygunlugunu ,mali
raporlarm hazirlanmasi ve varliklarin korunmasi gibi konularda sirketlerin kontrollerini
giiclendirecek, siireclerini  kontrol altinda tutarak hileleri engelleme yollarini
aramaktadir.

Hilelerin onlenmesi, tespit edilmesi ve incelenmesi konularimi teorik olarak
incelemek, bagimsiz denetgiler ve i¢ denetciler tarafindan tespit edilen hileler ve
hilelerin 6nlenmesinde etkileri neler olmali konularma yer verilmektedir

Birinci bdliimde amag¢ ve detaylar anlatilmaktadir. Tkinci Béliimde Hile tanimi ve
tiirleri ile ilgili agiklamalar yapilmis olup isletme i¢cinde ve disinda yapilan hileler
bulunmaktadir. Ugiincii boliimde muhasebe hile yontemleri ve bunlarin ¢alisanlarla
,Lfinansal raporlama ile birlesme iizerindeki etkileri anlatilmaktadir. Dérdiincii béliimde
finansal tablo hilelerinde bilango ve gelir tablosu ile ilgili hilelere yer verilmektedir.
Besinci boliimde hilelerin ortaya ¢ikarilmasinda Bagimsiz Denetimin dnemi, yararlari,
sorumluluklari, 6zellikleri hileli islemleri bulmada ve hileleri 6nlemede hesaplardaki
yapilan denetimden bahsedilmektedir. Altinc1 béliimde i¢ kontroliin tanimi 6nemi hile
iizerine etkileri ve bununla ilgili bir anket ¢alismasi bulunmaktadir. Yedinci boliimde
sonug ve degerlendirme bulunmaktadir.

Ortaya ¢ikan tabloda hilelerde bagimsiz denetim ve i¢ denetimin hile islemlerine

karsi, Onemli bir yere sahip olmas1 anlatilmaktadir.



BOLUM 2. HILE KAVRAMI

2.1. HILE KAVRAMININ TANIMI VE OZELLIiKLERI

Hile isletme yonetimdekiler ile yOdnetimden sorumlu olan kisilerin igletme
caliganlarinin ve Uglincli sahislarin kasith olarak adil ve yasal olmayan bir menfaat
saglamak amaciyla aldatma iceren davraniglarda bulunmalarini ifade eder. Hileyi daha
1yl anlayabilmek i¢in icerigine bakmak gerekir. Hile eyleminde hileyi yapan kisinin
kendine menfaat saglama esast vardir. Kesinlikle kasit unsuru vardir. Muhasebe
ilkelerinin, muhasebe politikalarmin ve muhasebe uygulamalarmin, kasith olarak yanlis
uygulanarak, rapor kullanicilarini kasten yaniltmaya calismaktadir. Bu baglamda

muhtemel muhasebesel hile 6rnekleri agsagi sekilde siralayabiliriz.
Als yolsuzluklar:

*Naylon Fatura Alinmasi

*Yiksek Bedelli Fatura Alinmasi

*Alis Iskontolarmin Kayit Dis1 Tutulmasi
Satis yolsuzluklar :

*Faturasiz Satis Yapilmasi

*Diisiik Bedelle Satig Yapilmasi

Isletme Giderlerinin Yiiksek Gosterilmesi:
*Yukaridakilere ilaveten diger giderleri yiiksek gostermek(Ornegin gereginden

fazla karsilik, amortisman giderleri kaydetmek)

Ozel Giderlerin IsletmeyeAktarilmasi:
*Ev veya diger 6zel biirolar1 ile ilgili elektrik, su, telefon faturalarmin isletmeye
odetilmesi.

*(Ozel seyahat ve otomobil giderlerinin isletme ddetilmesi

Degerleme Hileleri (KariAzaltmak Amaciyla):

*Stoklar1 oldugundan daha az gosterme



*Karsilik giderleri yaratmak veya yiikseltmek,gideri hesaplamak

*Amortisman giderlerini yiiksek hesaplayabilmek icin gergek¢i olmayan
amortisman oranlarmin kullanilmasi,

* Amortisman siiresini tamamlamiglara amortisman

*Devlet kagitlarina, vadeli mevduata, ters repo islemlerine gelir tahakkuk
ettirmemek,

*Hurda, artik, defolu mallar1 bilangoya almayarak yok gdstermek,

*QOrtiilii Sernaye Dagitimi, ortaklarm alacaklarma, kurulus dénemi sermayesine
faizyiiritmek, bunutahvil ve VDMK ihrac1 yoluyla legalize etmek,sirkete devamli
borg¢lu kalmak,

*Qrtiilii Kazang Dagitimi, Ortaklarm diger sirketlerine veya grup i¢i diger sirketlere

emsaline oranla daha ucuz mal satmak, Onlardan daha pahali fiyatlarla mal almak.

Degerleme Hileleri (Kar1 Artirmak Amaciyla ):
*Stoklar1 oldugundan fazla gostermek veya degerlemek,
*Karsilik ve reeskont ayirmamak,

*Diisiik amortisman oranlar1 kullanmak,

*Qrtiilii sermaye faizi elde etmek,

*QOrtiilii kazang elde etmek.

Anzi Gelirlerin Kayit Dis1i Tutulmasi:

-Sirketin ya da firmanmn faaliyet konusu ile ilgili olmayan bazi1 harcamalarin isletme
kayitlarina yansitilmis olmasi,

- Gergekte daha az miktarda mal ve hizmet satin aldigi halde almandan fazla
miktarda fatura vb. belge alinmis olmas,

-Bilingli yapilan matematiksel hatalar 10.00 TL’nin 10.00.00 TL yazilmasi gibi,

-Yargi karariyla alinan gelirlerin kaydedilmemesi,

-Muhatap tarafindan diizenlenmesi miimkiin olan gider pusulasmin her konuda
sikca diizenlenmesi,

-Bilingli yapilan miikerrer kayitlar ya da bazi tahsilat kayitlarinin atlanmasi,

- Ortaklar cari hesabinin sik kullanilmasi, iretilen mal miktarinin gizlenmesi,

-Depo ve stok mevcudunun oldugundan az ya da ¢ok gdsterilmesi,



-Calisanlarin kayit dist kalmasi ve sigortalanmamasi,

-Banka ve havale girig-¢ikislarinda bilingli bir bicimde yapilan kayit atlamalari,

-Hayali adlara hesap acilmasi,

-Kayit dist mal ve hizmet satislari,

-Fire oranlarinm oldugundan az ya da yiiksek gosterilmesi,

- Yeniden degerleme ve amortisman ayirma da ayrilmasi gerekenden daha fazla
ayirma,

-Duran varligin daha yiiksek bir fiyatla satilmasma ragmen diisiik bedelle satis
gosterilmesi,

-Temsil ve ilzam giderlerinin oldugundan daha fazla gosterilmesi,

- Mal ve hizmetin isletme ile ilgili olmayan birisi adina alinmasina ragmen belgenin
isletme adma alinmasi,

- Hisse senedi ve tahvilden saglanan gelirin kayit dis1 birakilmasi,

-Yabanci1 para kur farklarinin gizlenmesi,

- Hayali yedek firma kurarak sahte belge akisinin saglanmasi,

-Gotiri isi altinda adresi belli olmayan sahislara gider pusulas1 diizenlettirilmesi,

- Daha once ticari faaliyetine son vermis vergi miikelleflerinin kullanilmayan ve
iptal edilmeyen faturalarmin diizenlenmesi,

- Kimligini kaybeden ya da 6lmiis sahislar adina vergi numarasi alarak onlar adina
fatura diizenlenmesi,

- Kayitlarla mali tablolarm uyumlu olmamasia ragmen uyumlu gibi gosterilmesi,

-Heniiz 6denmemis borg¢larm O0denmis gibi gosterilmesi ya da tahsil edilen
alacaklarin heniiz tahsil edilmemis gibi gosterilmesi,

- Bilgisayar yazilimlarni hileye gore diizenleme,

- Belgelerin miikerrer kullanima,

- Zamanindan 6nce veya sonra kayit diisme.

2.2. HILE TURLERI

Muhasebede hile tiirlerine bakildiginda yonetim hileleri, ¢aligan hileleri, mali tablo
hileleri bulunmaktadir. Ayrica isletme dist hilelerde bulunmaktadir. Bu hileleri soyle

siralayabiliriz:



Bazi borglar1 bilangoda gdstermemek, Bazi aktif kalemleri oldugundan daha fazla
gostermek, Gider yazilmasi gereken bazi masraflar1 aktiflestirmek, Tahsili miimkiin
olmayan alacaklara karsilik aymrmamak, Dovizli borglar1 veya alacaklar1 bilango
tarihindeki kur yerine daha diisiik yada yliksek gostermek, Gelir ve giderleri ait oldugu
yilda gelir/gider yazmamak, Olmayan stoklar1 var gibi bilancoda gdstermek, Sabit
kiymet amortismanlarini dogru yapmamak, Kredi faiz giderlerini hesaplara dogru
yansitmamak, Sirket borg¢larini oldugundan az gdstermek, Faturasiz mal alarak bazi
alimlar1 kayit disinda birakmak, Personele agiktan iicret 6deyerek personel giderlerini az
gostermek, Miikerrer kayit yapma, Borcu alacaga, alacagi borca kaydetme,
Amortismani eksik veya fazla hesaplama, gibi hile tiirleri ile muhasebe islemleri aldatici
sekilde gosterilmektedir.

Hile isletme i¢inden kisilerce yapilabilecegi gibi, isletme disindan kisiler tarafindan

da yapilabilir.

2.2.1. Isletme i¢cinden Yapilan Hileler

Isletme iginde yapilan hileler, hile yapanin isletmenin bordrosu altinda gérevli kisi
olmas1 anlamma gelir. Isletme ¢alisanlarmnin, gorevlerini ifsa ederken, isletmedeki po-
zisyonlarina ve yetkilerine gore sirket varlik ve kayitlarina ulasma imkanlar1 vardir.
Hile yapan isletme caligsani, bu imkani1 kotiiye kullanarak isletme varliklarini kétiiye

kullanilir[2]

2.2.1.1. Cahsanlar Tarafindan Yapilan Hileler

Hapis gibi agir yaptirimlar olmasina ragmen, calisanlar hile yapmaya devam eder-
ler. Bu kadar biiyiik riske ragmen neden hala hile yapmaya devam ederler sorusunun
cevabi oldukca basittir “’Ciinkii yapabilirler”. Yapilan arastrmalarda karsilasilan bir
baska gercek de hilelerin kiigiik ¢apli baslayip zaman i¢inde biytidiigtidiir.[3]

Caligan hileleri, zimmet yoluyla hirsizlik veya mesleki hileler olarak da isimlendi-
rilmektedir. Genel olarak bir ¢alisanin, isletmenin varliklarna el koyarak veya kural dis1
kullanarak igverenini dolandirmasidir. Calisan hileleri, dogrudan veya dolayli olmak
iizere iki ana baslik altinda incelenir.

Dogrudan yapilan hilelerde, c¢alisan, isletmeden nakit para, stok, demirbas ve buna

benzer varliklar1 ¢almaktadir. Bu iglemi bir hayalet isletme olusturarak yapabilmektedir.
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Ornegin hayali isletmesi aracilig1 ile mal vermeden, vermis gibi gdstermekte, bunun
O0demesini almaktadir. Dogrudan yapilan hilelerde bir {igiincii taraf bulunmamaktadir.
Alman varlik dogrudan ¢alisanin cebine girmektedir.

Dolayli hilelerde ise arada bir tiglincii taraf bulunmaktadir ve ¢aligan ile bu tiglincii
kisinin isbirligi s6z konusudur. Bu {i¢iincii taraflar1 saticit veya miisteri olarak tanimla-
yabiliriz. Calisanlar miisteri veya saticilar ile isbirligi yaparak kendilerine fayda sagla-
maya calisirlar. Ornegin, miisterilere diisiik fiyattan mal satip, miisteriden bu iyilige
kars1 riigvet alabilirler. Ya da ¢alisanlar saticilarla anlasip disiik kaliteli mal satin alabi-

lirler.[4]

2.2.1.2. Yonetim Hileleri

Bu hile tiirli ayn1 zamanda “’Hileli Mali Raporlama” olarak da adlandirilmaktadir.
Hileli Mali Raporlama; sirketlerin, finansal raporlardan faydalanacak kullanicilar1 ya-
niltmak ve yanlis yonlendirmek amaciyla, finansal raporlarda 6nemli sayilabilecek ya-
niltic1 ifadelere neden olan islemleri kasith olarak yapmayi ifade eder.[5]

2010 ACFE raporuna gore, hileli mali raporlama diger calisan hilelerine oranla da-
ha az yapilmaktadir. Hileli mali raporlama orani, 2010°da %4,9 olarak belirtilmistir.
Ayni rapora gore hileli mali raporlama her ne kadar az yapilsa da, verdigi maddi zararin
cok daha fazla oldugu gézlenmektedir. 2010 y1l1 ACFE raporunda incelenen 1.843 vaka
icinde, ¢alisan hilelerinin verdigi zarar 135.0008$ olarak tespit edilmisken, hileli mali
raporlamanin verdigi zarar 4.100.000$ olarak tespit edilmistir.[6]

Finansal raporlamada yapilabilecek hileler asagidaki gibi 6zetlenebilir;

(1) Muhasebe kayitlarinin ve muhasebe belgelerinin tahrif edilmesi veya manipii-
lasyonu

(2) Finansal raporlarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli bilgilerin, islemlerin
veya hesaplarm kasith olarak raporlardan ¢ikarilmasi veya olmasi gerektiginden farkl
gosterilmesi

(3) Muhasebe ilkelerinin, muhasebe politikalarinin ve muhasebe uygulamalarinin,
kasith olarak yanlis uygulanarak, finansal rapor kullanicilarini kasten yaniltmaya calis-
mak

(4) Finansal raporlarda yer alan biiyiikliikler, hesaplar, kullanilan muhasebe ilke-

leri, muhasebe politikalari ile ilgili agiklamalarin bilingli olarak ihmal edilmesi
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2.2.2. Isletme Disindan Yapilan Hileler

Isletme digindan yapilan hileleri; satic1 hileleri, miisteri hileleri ve yatirim hileleri
olmak iizere ii¢ baslik altinda inceleyebiliriz. Calisan hileleri ve hileli mali raporlama
sirketin i¢inden kisilerce yapilan hile tiirleridir. Satici, miisteri ya da yatirim hileleri ise

isletmenin i¢inden degil, isletmenin disindan kisilerce yapilan hilelerdir.

2.2.2.1. Yatirim Hileleri

1920°de Boston’da, Ponzi isimli bir is adami yaklasik 11,000 kisiden toplam 9,8
milyon dolar toplamistir. Yatirimcilara her 45 giinde bir %50 kar yaparak paralarini geri
alacaklarina dair vaatte bulunmustur.

Ponzi’ nin yatirimcilara bu kadar yiiklii bir paray1 bu kadar kisa zamanda 6deyebil-
mesi esasen imkansizdi. Fakat gecici bir yanilsama yaratarak bu soruna bir ¢dziim bul-
mustu. Sistem kisaca soyle isliyordu; bir kisi 100 dolar yatiriyordu. Ponzi bu parayi
esasen kendisi i¢in harciyordu. Paray1 yatirana parasini ve faizini 6demek i¢in 45 giin
icinde her biri 100 dolar verecek iki kisi buluyordu. Boylece ilk kisiye 6demesi gereken
150 dolar1 bulacak ve yine kendisi i¢in 50 dolar alacakti. Bu iki kisiyi bulduktan sonra,
kendisine 100 dolar vermeye istekli ilave dort kisi daha bulmak i¢in 45 giinii vardir. O
zaman ikinci iki kiginin her birine 150’ser dolardan 300 dolar 6deyecek ve ligiincii ola-
rak buldugu 4 kisiden aldig1 400 dolarin 100 dolarini kendisine alikoyacaktir. Sistem bu
sekilde isleyerek devam ediyordu.[7]

Ponzi semasi, gercek bir is yerine yeni katilimcilardan alman para ile yatirimcilara
anormal oranlarda geri 6demeler yapilmasina dayanan hileli bir yatirim islemidir.

Ponzi semas1 en sonunda ¢okmiistiir ¢linkii yapilan yatirimin altinda herhangi bir
varlik bulunmamaktadir. [8]

Yukarida anlatildig1 gibi Ponzi tarafindan yapilan bir yatirim hilesidir. Yatirim hile-

lerinde bireyler, hileli yatirimlara para yatirmalar1 konusunda yatirimeilar aldatmakta-

drrlar.[9]
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2.2.2.2. Satic1 Hileleri

Satict hileleri iki tiirlii gerceklesmektedir. Birincisi saticilarin tek basma hareket
ederek isledikleri hile tiirli, digeri ise saticilarin igsletme i¢inden ¢aliganlarla igbirligi ya-
parak meydana gelen hile tiiriidiir. Satic1 isletmeye diisiik kaliteli mal satabilir, eksik

mal teslim edebilir ya da isletmeye yiiksek tutarl satig yapabilir.[10]

2.2.2.3. Miisteri Hileleri

Yozlasma ve hile sadece sirket i¢cinden gelen bir tehdit degildir. Miisteriler ya da
saticilar gibi sirket disindan kisilerce de gergeklestirilebilir bir tehdittir. Miisteri hilele-
rinde, miisteriler satin aldiklar1 mallarin bedelini 6demeyebilir ya da bedelini 6demedik-
leri seylere sahip olmak isteyebilirler. Miisteriler, ¢ift fatura diizenleme, diisiik fiyatla
mal satin alma gibi hile eylemlerine bagvurabilirler. Miisteri hileleri de ayni1 satic1 hilele-
ri gibi, tek basina ya da isletme iginden bir ¢alisanla isbirligi kurarak gergeklestirebi-
lir. [11]

2.3. HILENIN NEDENLERI

Vergi Usul Kanuna gore Isletme icerisinde kayit ve belgelerinin bilerek yaniltici
belge diizenlenmesi muhasebe hile tiirleri icerisinde yer almaktadir. Vergi kagirma,
muhasebe hilelerine basvurma sebeplerinden en dnde gelenidir. Ayrica Isletme ydnetimi
tarafindan yapilan hilelerin temel bir amaci da firmay1 oldugundan daha iyi veya daha
kotii gostermektir. Vergi Tasarrufundan sirketin kredi kullanimlarma kadar etken bir rol
oynamaktadir.

Hilenin neden yapildigin1 anlamak i¢in incelenmesi gereken konu, hile iiggenidir.
Hile tiggeninde Baski, firsat, hakli gosterme unsurlar1 bulunmaktadir.

Baski: Calisan, ¢esitli nedenlerden dolay1 fazla paraya ihtiyag duyarlar. Bundan
dolayr muhasebede hileye basvururlar. Yoneticilerde firmanin finansal raporlarinin iyi
goziikmesini isterler ki alacaklar1 primler, iicretler ve isletmenin siirdiiriilebilirligini

saglanmasi buna baghdir.


http://www.vergi.tc/makaleDetay/SizdenGelenler/MUHASEBEDE-HILE-VE-HILENIN-TURLERI/132c5780-6e46-4faf-9b99-80e3917e3f75#_ftn10
http://www.vergi.tc/makaleDetay/SizdenGelenler/MUHASEBEDE-HILE-VE-HILENIN-TURLERI/132c5780-6e46-4faf-9b99-80e3917e3f75#_ftn11

Firsat: Isletmede zayif bir i¢ kontrol yapisi, ¢alisanlar1 hile yapmaya siiriikleyebilir.
Ornegin, kiigiik, ¢alinabilir varliklar1 fazla olan ve bu varliklara erisimin kolay oldugu
isletmelerde, hile orani daha fazladir. Ciinkii hileye firsat taninmig olunur. ( Firsat) [1]

Hakli Gosterme: Yakalandiginda, yaptig1 eyleminin ahlaki nitelik tagimadigini bilse
de paray1 sonradan yerine koyacagimni ve bu nedenle suglanabilecegini tahmin etmedigi

gibi bahaneler ileri stirerek kendini hakli gosterme ¢abasi i¢ine sokabilmektedir. (Hakli
Gosterme) [2]
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BOLUM 3. MUHASEBE HIiLE YONTEMLERI

3.1. FINANSAL RAPORLAMA HIiLELERIi

Muhasebe bolimi finansal islemlerle ilgili raporlar1 hazirlar. Bu fonksiyonun
gbzlemlenmesi sirketin kontroloriinden iist diizey finansal yoneticiye ve oradan yliriitme
kurulu baskanina kadar uzanir. Sirketin hukuk bélimii veya hukuk miisaviri, agiklanan
belgelerin yiiriirliikteki yasalara ve yonetmeliklere uygunlugunu inceler, yasalara ve
diizenlemelere uymayan hususlari Onlemeye veya ortaya c¢ikarmaya yonelik i¢

kontrollerin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi konularinda yonetime yardimci olur.

Eger sirketin bir i¢ denetim fonksiyonu varsa bu fonksiyon i¢ kontrolleri etkileyen

konularda inceleme, analiz ve tavsiyelerde bulunan bir degerlendirme gorevi yapar.

Yonetim Kurulu ise yiirlitmenin uygulamalar1 hakkinda gézetim yaparak sirketin
ortaklarina karsi sorumlu olur. Genel olarak Y6netim Kurulu sirketin finansal raporlama
stireciyle ilgili sorumlulugunu denetim komitelerine verir. Tim bu katilimcilar ve
bunlarin islevleri sirketin finansal raporlama sistemiyle ilgili i¢ kontrol ortaminin

unsurlarini olusturur.

Bagimsiz denetgilerin hileli finansal raporlamanin ortaya ¢ikarilmasi konusundaki
sorumluluklarin1 daha iyi tamimlamak amaciyla, genel kabul goérmiis denetim
standartlar1 degistirilmelidir. Standartlar, bagimsiz denetcilerin hileli finansal raporlama
potansiyelini ve bunlar1 ortaya c¢ikarmada makul bir glivence saglayacak tasarim
testlerini degerlendirmelerine imkan verecek ve onlar1 bu konuda sorumlu tutacak
sekilde yeniden ifade edilmelidir. Atilacak 6nemli adimlardan birisi, sirketin tim
kontrol ortamini degerlendirmeye imkan verecek sekilde riskleri tanimlayan ve denetim

testleri tasarimini kapsayan bir rehber gelistirilmesidir

3.2. CALISANLARA ILiSKIN HILELER

Sirketlerin ileride ¢alisanlarina saglayacagi ¢esitli faydalar i¢cin karsiliklar ayirmasi
ve sirkete ekonomik fayda saglayan calisanlara iliskin giderleri de gelir tablosuna

yansitmasi gerekir. (SPK’nin Seri: XI, No:25 sayilt Tebligi’nin 29’uncu Kisminda
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“Caliganlara Saglanan Faydalar” baslikli boliimde diizenlenmistir.) Bu kapsamda,
Tiirkiye’deki en temel yiikiimliiliik 1475 sayili IK’ nun 14’iincii maddesinde diizenlenen
kidem tazminat1 karsiligidir. Bu karsiligin kurallar1 ve sirketlere getirdigi yiikiimliiliikler
ayrintili diizenlemelerle ele alinmis bulunmaktadir.

Calisanlara iligkin yiikiimliiliikler kapsaminda da hilelere basvurulabilmektedir.
Calisan sayisinin veya calisanlarin tcretlerinin gerek belgelerde yapilan tahrifat,
gerekse kidem tazminati tablolarinda bilgilerin dogru gosterilmemesi suretiyle kidem
tazminat1 karsiliginin finansal tablolarda gercek degerinden farkli olarak gosterilmesi
saglanabilecektir. Bunun yaninda, kidem tazminati degeri i¢in ayrilmasi gereken
karsiliklar belirlenirken muhtemel isten ayrilma orami gibi c¢esitli varsayimlara da
ithtiya¢ duyulmakta olup, bu varsayimlardaki hileler de kidem tazminat1 karsiligi
tutarmin diisiik gosterilmesine yol agabilecektir. Kidem tazminati karsiligi tutari
bilangonun pasifinde gosterilirken, ayrilan gider karsiliklarmin iiretim maliyetine
verilmesi veya gelecege ait giderler hesabinda aktiflestirilmesi suretiyle, ilgili giderin
kar zarar hesaplarina yansitilmamasi s6z konusu olabilmektedir. Diger taraftan, sirketin
calisanlarina isten ayrilmalari durumunda kidem tazminati disinda ¢esitli 6demelerde
bulunma taahhiidiiniin olmasina karsin, (kullanilmayan izin karsiliklar1 gibi) bu
tutarlarin finansal tablolara yansitilmamasi, ¢esitli yiikiimliiliiklerin tam olarak finansal

tablolarda yer almasini1 engelleyebilecektir (Ulusoy Sibel,2007-57,58).

3.3. BIRLESME ISLEMLERINDE HiLELER

Sirket birlesmeleri de ¢esitli yontemlerin kullanilmasi ile finansal tablo hilelerine
konu olabilmektedir. Birlesme isleminin biiylikliigli nedeniyle bu konuda yapilan
hilelerin sirket finansal tablolarinda 6nemli etki yaratabilecegi de tabidir. Birlesmeye
iliskin hile yontemleri, varliklarin yanlis degerlenmesi, birlesme islemi nedeniyle
ayrilan karsiliklarin uygunsuz kullanimi ve birlesmenin finansal tablolara erken
yansitilmasi olarak sayilabilir (Ulusoy,2007-62,63).

Birlesme ve devralmalarda iktisap maliyeti varliklara ilgili varliklarin makul degeri
dikkate almarak yansitilmalidir. Bu kapsamda varliklarin yanlis degerlemesine iliskin
hile 6rnegi olarak; varlik degerlerinin yiiksek gdsterilmesi veya tarihi degerlerin uygun

bir bagimsiz kanit gosterilmeksizin artirilmasi verilebilir (HerveStyolowy 2000.s,44).
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Devralinan sirketin sahip oldugu markalar da birlesme sonucunda sirket finansal
tablolarina alinmakta olup, bu ve diger kalemlerin degerinin yanls gosterimi ile finansal
tablolarda yer alacak serefiye tutarinin farklilagtirilmasi s6z konusu olabilecektir (Naser,
1993, 5.136).

Birlesme ile sirketler birbirleri ile entegre olmak i¢in veya bazi faaliyetleri
durdurmak i¢in gesitli ylkiimliiliiklerle karsilasabilmektedir. Bu tip beklenen giderler
birlesme gerceklestiginde yiikiimliilik olarak tahakkuk ettirilmesi gerekmekte olup,
takip eden donemlerde sirketler kalan karsiligin yiiksek olduguna kanaat getirmeleri
durumunda bu tutar1 diisiirebilmektedir. Bu uygulama kotii niyetli uygulandiginda kar
yonetimine yol acabilmektedir. Ayrica, bu karsiliklar uygun olmayan bir bicimde donem
faaliyet giderleri ile de kapatilabilmektedir. Ornegin, SEC tarafindan yapilan
incelemelerde Cendant Corporation’da iist yonetimin birlesme karsiliklarmi bilingli
olarak yiiksek gosterdikleri ve takip eden yillarda bunlarin kapatilmasi yoniinde emir
verdikleri tespit edilmistir. KimberlyClark Corporation’da ise daha sonra yapilan
degerlendirmelerde birlesmeye iliskin karsiliklarin c¢ok yiiksek belirlendigi tespit
edilmistir. S6zkonusu sirket tarafindan artan tutarlar daha sonra baska bir birlesmeye
iligkin  karsiliklara aktarilmis, bazi karsiliklar ise gerekli veri ve dayanak
gosterilmeksizin gelir tablosuna aktarilmistir ( Report PursuanttoSection 704 of
TheSarbannes-OxleyAct, ( http://www.sec.gov), s. 20,21)

Heniiz birlesmeye iliskin iktisap gerceklesip kontrol saglanmadan birlesmenin
sonuglarmin finansal tablolara yansitilmasi da hileli bir islemdir. Bu islem sonucu
muhasebe diizenlemeleri heniiz konsolidasyona izin vermemesine karsin, birlesme

sonuglarmin finansal tablolara erken yansitilmasi s6z konusu olabilmektedir(Charles W.

Mulford 2002.s,150)
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BOLUM 4. FINANSAL TABLO HILELERI

4.1. BILANCO HESAPLARINDA YAPILAN HiLELER
4.1.1. Kasa Hesabinda Yapilan Hileli islemler

Nakit ile ilgili biyiik defter kaydin1 ve kasa tahsil (girig) yevmiyesi kaydini yapan
kisinin, nakit ile ilgili bagka bir muhasebe kaydi yapmasi engellenmis olmalidir. Bir
kisinin hem biiyiik deftere ve hem de alacaklar yardimc1 hesaplarma kayit diisebildigini
varsayalim. Bu kisi nakdi tahsil edenilen anlasir ve uygun olmayan muhasebe kayitlar1
yaparak parayr zimmetine gecirebilir ya da cesitli muhasebe hata ve hilelerine yol
acabilir. Ornegin; tahsilati kendisinde saklayarak kasa hesabi yerine cesitli giderler
hesabma, bor¢ ve alacaklar hesabina alacak kaydi diiserek, alacaklar yardimci
hesaplarinda tahrifat yapabilir (Giiredin, Denetim, s.248-249).

Kasa hesabmin alacak toplami, bor¢ toplamindan biiyiikse, yanlis bir kayit sz
konusudur. Bu yanlighigin muhasebe kurallarma gore diizeltilmesi gerekir. Boyle bir
durumun anlami, isletmeye fiilen giren bir nakdin girdigi tarihte kayitlara intikal
ettirilmemis olmasidir. Firma sahiplerinin kisisel harcamalarmi firma kasasindan
yapmalar1 da uygulamada sik karsilasilan bir olaydir. Bu durumda da kasada 6nemli ve
anormal sayilabilecek derecede yiikli paralar kaydi olarak mevcuttur. Firma
sahiplerinin sahsi harcamalar1 firma kasasindan karsilanmasma ragmen, yasal a¢idan
gecerli ve firma ile ilgili kayitlara alinabilecek belge mevcut olmadigindan kasada kaydi
paralar goriilmektedir.(Kiigiik, s.125-126 ).Bu durumda, kasa hesabi1 bakiyesi gercegi
yansitmadigr gibi, ortaklara faizsiz para kullandirilmakta veya kar yil iginde
dagitilmaktadir.. Bu nedenle, Kasa Hesabinin bakiyesinin yiiksekligi ortiilii kazang
dagitimi yapildig1 kuskularini arttirmaktadir.

Kisinin iizerinde bulunan paranin, c¢ok dikkat c¢ekici bir 06zelligi olmamasi
durumunda, iizerinde bulunan kisi disinda bir kisi ya da kuruma ait oldugunun ispati,

seri numaralarinin alinmasi disinda pek miimkiin olmayabilir. (Kiiciik, s.120).
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Yabanci paralarin degerlemesinde kullanilan kurlarda hileli islemler;

Ozellikle islemlerin ¢ogunun yabanci paralar iizerinden yapildigi firmalarda
yabanc1 paralarin diisiik kurlarla degerlenerek aradaki degerleme farklarmnin zimmete
gecirilmesi suretiyle gergeklestirilirler. Ayrica yine sifir (0) rakamu tlizerinde oynama
yapilarak da doviz cinsinden zimmete gecirme gerceklestirilebilir. Ayrica ¢ift tarafli
kayit teknigi nedeniyle, kasa hesabinda ortaya c¢ikan hata ve hilelerin sadece nakit
boyutu degil, diger taraf isleminin ne oldugu da cok dikkatle izlenmeli, olay sadece
kasadaki nakit mevcudun fiilen ortadan kalkmasi1 gibi diisiiniilmemelidir. Ornegin;
harcama belgesi iizerinde oynama yapilmak suretiyle zimmete para gec¢irme fiili
islenmigse, bu harcama belgesinin icerigi de zimmete gecirilen para kadar 6nem
kazanmaktadir. Bu harcama belgesi, hammadde alimi ile ilgili bir belge ise, dogrudan
iretim ve stok maliyetlerini, dolayli olarak da satis fiyatt ve satis miktarini
etkileyecektir. Bu harcama belgesi demirbas alimi ile ilgiliyse, hem amortismanlar
yoluyla giderleri arttiracak, dolayh vergi kacagina neden olacak, bilancoda maddi duran
varlik grubunun daha yiiksek tutarla yer almasini saglayacak, dolayisiyla aktif
toplaminin artmasini saglayacaktir. Bunlarin sonucu olarak da mali tablolar gercegi
yansitmayacak, hileli raporlama yapilmis olacaktir. Harcama tiirii ne olursa olsun, bu
islemden firma her tiirlii zarar gérmiis olacaktir. (Kigiik, s.121-125)

Kredili satis miisterisinden gelen tahsilatin calinmasi halinde, hirsizh@ yapan,
miisteriden olan alacak hesabini azaltmak icin su yollardan birine basvurur:

-Satig iade ve indirimi olarak kayit yapar.

-Miisteriden olan alacaklar1 tahsili imkansiz nitelendirerek kayittan siler.

-Bir baska miisteriden olan tahsilat1 kaydirarak, hirsizligin yapildig:

hesaba yansttir. (Giiredin, Denetim, s.147)

Denetim bulgular sonucu asagidaki kasa hesabi hilelerine rastlamak

miimkiindiir:

-Tahsilat islemi, sermaye Odemesi i¢in ortaklardan yapilan fiktif tahsilata
dayanmaktadir.

-Tahsilat tutar1 6zgiin belge tutarmdan farklidir.

-Tahsilat islemi, isletmenin ticari faaliyetine dayanmamaktadir.

-Ortaklara nakit kullandirmanin bir sonucu olarak kasa hesabi yiiksek bakiyede

seyretmektedir.
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-Kasa hesabinin yiiksek bakiyede seyretmesinin nedeni kayit dist gelir elde edilmis
olmasidir.

-Tediye islemleri fiktif gider belgelerine dayanmaktadir.( Sen;2003,s.50)

4.1.2. Ahnan Cekler Hesabinda Yapilan Hileli islemler

Ceki alan taraf Alinan Cekler hesabmna borg, c¢eki verenin hesabina(genellikle
alicilar hesabimna ) alacak yazar. Cek ciro edildigi, bankadaki ticari mevduat hesabina
yatirildig1 veya tahsil edildigi zaman Alman Cekler hesabi alacaklandirilir ,sirasiyla
Saticilar, Bankalar veya Kasa hesab1 borglandirilir. (Ataman,2003; s.46—47)

Alinan c¢ekler ile verilen ¢eklerin vadeli olmasi halinde, vadeli c¢ekler senetler
hesabinda izlenecektir. Aksi takdirde verilen vadeli ¢ekler nedeniyle, bankalar hesabi
stirekli olarak eksi (negatif) tutarlarda olabilir ve donem sonlarinda diizenlenen
bilancolarin yanlis yorumlanmasma ve yanlis analiz sonuglarma ulasilmasina yol
acabilirler. Ozellikle net isletme sermayesini olumsuz etkileyeceginden isletme igin kisa
stirede telafi edilemeyecek olumsuz sonuglarin dogmasina yol agabilir. (Kiigiik, s. 130)

Denetim bulgular sonucu asagidaki alinan ¢ekler hesabi hilelerine rastlamak
miimkiindiir: (Sen, s. 60)

-Cek tahsili banka hesap ekstresinde goriinmesine ragmen, kayda alinmamastir.

-Tahsil edilen ¢ek tutar1 kayda gecirilmemistir.

-Alman g¢ekler ortiilii sermaye iligkisiyle ilintilidir.

-Alman gekler, ortiilii kazang iliskisiyle ilintilidir.

-Alman gekler, fiktif satig karsiliginda sehven kayda alinmustur.

4.1.3. Bankalar Hesabinda Yapilan Hileli Islemler

Kasa hesabindan sonra likidetisi en yliksek hesaplardan birisi Bankalar hesabidir.
Bu nedenle hileli islemler i¢in ¢ok uygun bir hesaptir.(Kiigiik, s. 125)

Bu hesabin borg kalani, bankalarda mevcut paray1 gosterir. Bankalar hesabinin borg
kalan1 bankalar tarafindan gonderilen Hesap Ekstreleri ile karsilastirilir. Eksik veya

yanlislik s6z konusu ise gerekli diizeltme kayitlar1 yapilir.(Ataman, s.50)
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Bu hesaba bor¢ kaydedilen havaleler ile ¢ek tahsilleri ve alacak kaydedilen 6deme
emirleri ile tciincii kisilerce tahsil edilen c¢eklerin, igletmenin mal hareketleriyle
irtibatlandirilmas1 ve bdylece nakit akimiyla mal ve hizmet akiminin tutarligmin
Olctilmesidir. Bu hesapla ilgili olarak test edilmesi gereken diger bir husus da dénem
faiz gelirlerinin kar zarar hesabina intikal ettirilip ettirilmedigidir. Ayrica, yabanci para
cinsinden mevduatin Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore degerlemeye tabi tutulup
tutulmadigina da bakilmalidir.

VUK genel tebligi ile 8.000,00 TL nin asan tahsilat ve odemelerin yapilmasi
getirilmistir. Bu diizenlemenin amacmin “ticari islemler ve finansal hareketlerin
taraflarimin izlenmesi ve vergiyi doguran olaylarin mali kurumlarin kayit ve belgeleri
yvardimiyla tespit edilmesi” olmakla beraber, kasa ve bankalar tizerinde yapilacak hileli
islemler iizerinde de etkili ve caydirici olacagina inanmaktayiz.(Kiiciik, s. 126)

Farkh islemler icin farkh hesaplar kullanilmasi; isletmenin banka hesaplarinin
isleyisi, calisilan banka ve bu bankalara ait kullanilan hesap sayis1 hileli islemler i¢cin
bir gbsterge olabilir. Yiiksek tutarli islemlerin bankalar araciligiyla yapilmasi zorunlu
hale getirilmistir ancak, bankacilik islemleri nedeniyle 6denen faizler, komisyonlar ve
pul bedelleri de isletmeler i¢in ayr1 bir maliyet unsurudur. Ancak, farkli islemler i¢in
ayr1 ayri hesaplar agilmasi, ayni subede acilmis hesap varken yenilerinin agilmasi,
bankacilik islemlerinden yararlanilmayan ve genellikle bir ya da birka¢ islem igin
acilmis hesaplarn bulunmasi gibi islemler Bankalar Hesabinda hile ve yolsuzluk
yapilma ihtimalinin yiiksek oldugunun gdstergesidir.

Islemin yapildigi tarih ile ekstrenin gelis tarihinin farkh olmasi; Bankalar
hesabi ile ilgili islemler ancak bankadan gelecek ekstre ile kontrol edilerek netlestirilir
ve mutabakat saglanir. Ancak, farkli bankalarin bu konuda farkli c¢alisma sekilleri
mevcuttur. Bazi bankalardan giinliik ekstre almak miimkiinken, bazilar1 ancak aylik
ekstre gondermektedirler. Bunda ekstre gonderilecek hesabin tiirliniin de 6nemi vardir.
Bankalar hesabinda yapilan hileli islemlerde en ¢ok islem tarihi ile ekstre tarihi
arasindaki farkliligin kullanildig1 dikkat ¢cekmektedir. Hileli isleme bagvuran personel
ekstre gelip digerleri durumu o6greninceye kadar kendini kurtaracak gerekli tedbiri
alacak zamani yaratmaktadir. Sahte imza kullanilmasi; kiiciik ve orta boy isletmelerde,
firma sahipleri tarafindan firmada giivendikleri elemanlarmm, kendileri tarafindan

tesvik edildigi bir yontem sayilir. Acil isler nedeniyle bulunamadiklari zamanlarda
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evraklart elemanlarina imzalatmakta hemen hi¢ sakinca gormedikleri durumlara,
uygulamada sik¢a karsilagilmaktadir. Firma sahibi tarafindan kendi imzasinin taklit
edilmesi tesvik edilen kisi bir giin bunu firma sahibi aleyhine kullanabilmekte veya
firmadaki durumdan bir sekilde haberdar olan personel art niyetli davranarak bu yola
bagvurabilmektedir. Ayni sekilde imza sirkiilerinin fotokopi ve diger yollarla
degistirilmesi ve bu yolla hileye bagvurulmasi da yine sikc¢a karsimiza ¢ikan hususlardir.
Odeme araglar1 iizerinde oynanarak yapilan hileler; Kasa hesabmda anlatildig: gibi
O0deme araci tizerindeki rakamlar degistirilmek suretiyle aradaki farkin kendi adina

zimmete gecirilmesi seklinde yapilir.(Kiiciik, s. 125)

4.1.4. Verilen Cekler Hesabinda Yapilan Hileli islemler

Keside edilmis bir cekin tahsili i¢in gecen siireden yararlanilarak yapilan
yolsuzluktur. Bir bankaya yazilan ¢ekin tahsil edilmesi belirli bir siireyi alir. Isletmede
calisanlar banka hesabindan bir ¢ek keside etmek suretiyle, daha once zimmetlerine
gecirdikleri paralar nedeniyle meydana gelen kasa agigini gizlemeye c¢aligirlar.(Gliredin,
Denetim, s.248-249).

Odeme belgeleri iizerinde tahrifat yapilarak gerceklestirilen hileli islemler;
Ozellikle ¢ekle veya bankaya verilen talimatlarla yapilan demelerde scanner ile tarama
veya tutarlar lizerinde 6zellikle sifir (0) rakamlar1 ile oynamak suretiyle gerceklestirilir.
Bu durumda imzay: atan kisi 6deme tutar1 kadar bir belgeyi imzaladigini sanirken,
aslinda bankadan g¢ekilen tutar cok daha yiiklii bir tutar olmakta,aradaki tutar ise islemi
gerceklestiren personelin zimmetine gegmektedir.(Kiigiik, s. 121-122)

Verilen c¢ekler hesabmin bankalar hesabr ile birlikte ele almmmasi ve aktifi
diizenleyici olma 6zelligi nedeniyle, hile ve suiistimallere agik bir hesaptir. Ozellikle
muhasebe defterlerine kayit islemi ile tahsilatlarin kontroliiniin ayn1 kisi ya da kisiler
ceyapiliyor olmasi hileye zemin hazirlayici bir unsurdur. Ayrica, isletmenin kendi
ihtiyaclar1 icin bankalardan cekilecek nakitlerde c¢ek yerine daha ¢ok ddeme emri
kullanmasi giiniimiiz uygulamasinda ¢ok sik karsilasilan bir husustur. Bunda g¢ek
yapraklarmin kiymetli evrak olmasinin geregi harca tabi olmasi nedeniyle isletmeye
ayrica bir maliyet yliklemesinin ve bankalarin ¢ek karnesi verirken, 6zellikle st {iste
yasanan ekonomik krizler sonrasi olusan olumsuzluklar nedeniyle,daha sec¢ici ve ketum

davranmalarinin da etkisi biiyiiktiir. Ancak bu durum da 6zellikle tahsilatla ilgilenen
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personelin tahsilatlarda hile ve yolsuzluk yapma olasiligmin arttrmaktadir.( Kiiciik, s.
130-131)

4.1.5. Diger Hazir Degerler Hesabinda Yapilan Hileli islemler

Bu grupta ozellikle dikkat edilmesi gereken kredi karti ile yapilan islemlerdir.
Tagima kolayligi, nakit yerine hemen her yerde kullanilabilirligi, ¢esitli taksit ve indirim
imkanlar1 sunmasi, hediye ve indirim puanlarmin olmasi gibi nedenlerle kredi karti
kullanim1 ayrica tesvik edilmektedir. Bu 6zellikleri nedeniyle kredi kartlari, 6zellikle
perakende satis yapilan hemen tiim sektorler tarafindan artik gliniimiizde vazgecilmez
O0deme araclarindan biri haline gelmistir.

Ozellikle kurumsallasmamis isletmelerde daha belirgin sekilde gozlemlenebilen,
vergisel kaygilarla vergi matrahin1 oldugundan daha diisiik gosterme cabasi i¢indeki
isletmeler kredi karti ile yapilan satiglar1 bu amag i¢in kolaylikla kullanabilmektedirler.
Burada kredi kart1 ile yapilan satislar, satis hesabma kaydedilmemis olabilecegi gibi
kredi karti ile yapilan satislarin denetiminin daha kolay olacagini diisiinen isletme
yonetimi sadece kredi karti1 ile yapilan satislar1 yasal defterlere aktarmis da olabilir.

Hangi surette olursa olsun satis hasilatiin gizlenmesi stoklar hesabmni da dogrudan
ilgilendirmektedir. Dolayisiyla, kredi kart1 ile yapilan satiglarda sadece satislar, satis
hasilat1 ve satislarm maliyeti hesaplar1 degil, ayn1 zamanda stoklar hesabi da dikkatle
incelenmeli, fiili stoklarla kaydi stoklarin birbirini tutup tutmadigi kontrol edilmelidir.

Kredi kart1 ile yapilan satislar haricinde bu hesap c¢ok fazla hareketli bir hesap
olmamasi nedeniyle hata ve hilelerin ¢ok siklikla yapildigi hesaplardan olmamakla
birlikte 6zellikle vadesi gelmis kuponlar ile kredi kart1 ile yapilan satiglar konusunda
dikkatli olunmasi gerekir. Diger taraftan posta ve banka havalelerinin de hileli islemler

icin uygun oldugunu séylemek miimkiindiir.(Kiigiik, s. 134-135)
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4.1.6. Diger Menkul Kiymetler Hesabindaki Hileler

Sermaye hesabi niteligi geregi cok fazla hareketli olmayan bir hesap oldugundan
personel tarafindan hileli islemlerin gergeklestirilmesi i¢in uygun bir hesap degildir.
Daha ¢ok mali tablolarin iyi goriilmesi igin yonetim veya firma sahipleri tarafindan
hileli islemler i¢in kullanilirlar.

-Hesap planinda taahhiit edilen sermayenin tamami goriildiigiinden, sermayenin
0denmemis boliimiiniin donem i¢inde 6deneceginin sozlii olarak taahhiit edilmesi ve bu
yolla kars1 firmalar veya bankalardan ¢ikar saglanmasi.

-Ayni olarak taahhiit edilen sermayenin kayitlara alinirken yapilacak
degerlemesinin, ti¢lincli kisileri yaniltacak veya sermaye hesabinin olmasi gerekenden
daha yiiksek goriinmesini saglayacak sekilde yapilmasi(Kiigiik, s. 179-180).Bu
gruptaki hileli islemlere 6rnek olarak verilebilir.

Hisse senetleri hesabinda dikkat edilmesi gereken hususlar hisse senetlerinin alima,
izlenmesi ve elden ¢ikarilmasiyla donem sonlarinda yapilacak envanter ve degerleme
islemleridir Bu gruptaki hileli islemler daha c¢ok borsaya kayith sirketlere ait hisse
senetleri ile ilgilidir. Hisse senetleri sahibine ortaklik, yonetime katilma, yeni pay alma
gibi Ozellikler de sagladigindan karliligin yani sira ortaya ¢ikacak zarara da ortak olma
ozelligine sahiptir. Dolayisiyla borsaya kayithi hisse senetlerine kisa siireli de olsa kar
elde etme beklentisiyle yatirim yapmak her zaman ytiksek risk tasir. Borsa, piyasadaki
her tiir olumlu ve olumsuz sarttan aninda etkilenen ve spekiilatorlerin her zaman
devrede oldugu bir sistem olma 6zelligi nedeniyle dikkatli yatirim yapilmasi gereken bir
yatirim aracidir. Yiiksek risk yiiksek getiri gibi algilandigindan, isletme calisanlari
isletme varliklarini borsaya kisa stireli yatirim yaparak degerlendirmek ve bunu isletme
kayitlar1 ve yetkililerinin bilgisi diginda yapmak suretiyle hileli isleme basvurmus
olabilirler. Boylece isletmenin parasiyla borsadan yliksek paralar kazanacak, isletmenin
parasi yerine koyup, aradaki kar1 kendisi alacaktir. Yiiksek risk her zaman yiiksek
risktir. Yiiksek getiri getirmedigi zamanlarda yiiksek kayiplara da neden olacaktir.
Kiigtik, s. 136

Hisse senedi alimi konusunda isletmenin belirledigi bir politika varsa bu tespit
edilmelidir. Menkul kiymetlerin alimi konusunda kimlerin yetkilendirildigi ve bu
yetkilerin nasil kullamldigi &nemlidir. I¢ denetim agisindan bu yetkinin kéotiiye

kullanim1 isletme varliklarinin ve karliligmin korunmasi anlamma gelirken hem i¢
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denet¢i hem bagimsiz denetim ve hem de yeminli mali miisavirlerce yapilacak
denetimlerde hisse senetlerinin aliminda yapilacak hileli islemler énem arz edecektir.
Hisse senedi alimlarinda karsilasilabilecek hileli islemlerin temelinde borsaya kote
edilen hisse senetlerinde alim bedeli ile borsa veya pazar degeri arasinda Onemli
farkliliklarin olmas1 gelir. Diger hisse senetlerinde ise nominal deger ile alim degeri
arasindaki farkliliklar 6nem arz edecek tutarlara ulasmis ise goz ardi edilmemelidir.
(YYaman, s. 188)

Bu hesapta yer alan kiymetlerin degerleme hiikmiine uygunlugunun arastirilmasi
gerekir. Satmn alinan hisse senetlerinin borsaya kayithi sirketlere ait olup olmadigi
ozellikle degerleme konusunda 6zellik arz eden ve alindig: tarihten satis tarihine kadar
olan siirecin dikkatle izlenmesini gerekli kilan 6nemli bir husustur. Borsaya kote edilmis
hisse senetlerinde alis bedeli, borsa rayici ve pazar degeri olmak tizere ii¢ farkli rakam
s0z konusudur ve hangi rakamla degerlendigine bagl olarak hileli islem gerceklesebilir.
Borsaya kayith olmayan hisse senetlerinde de nominal bedel ile alim bedeli olmak iizere
iki farkli degerleme kriteri karsimiza c¢ikmaktadir. Hisse senetlerine yonelik hileli
islemler degerleme kriterleri ile oynanarak gerceklestigine gore, hisse senetleri
hesabinda yapilabilecek hileli bir islemin ortaya ¢ikartilabilmesi i¢in hisse senetlerinin
elden  c¢ikarilmasiyla  ilgili  olarak  diizenlenen  belgeler ve  kayitlar
karsilastirilmalidir. (Kiigiik, s. 137-138)

Hisse senetlerine yonelik hileli igslemler genellikle senetlerin elden c¢ikarilmasi
sirasinda olacaktir. Bu nedenle hisse senetleri hesabinda yapilabilecek hileli bir islemin
ortaya c¢ikartilabilmesi i¢in hisse senetlerinin elden c¢ikarilmasiyla ilgili olarak
diizenlenen belgeler ve kayitlar karsilastirilmalidir. Kayitlarda yer alan ¢ikis tarihiyle
fiili elden ¢ikarilig tarihinin ayni1 olmasina 6zen gosterilmelidir. Hisse senetleri kayitlar
iizerinde daha diisiik bir bedel ile ¢ikarilmis bir sekilde gosterilebilir. (Yaman, s. 188)

Karsilik ayrilmadigi durumlarda, mali tablolar1 kullananlar yaniltilmis, yanlis
bilgilendirilmis olur ki, bu da bir ¢esit hiledir. Ustelik bu durumda 3. kisiler dedigimiz
isletmeyle ilgili kisi ya da gruplar, isletme sahip ve yoneticileri tarafindan
aldatilmaktadir ve zarar isletme disinda ancak isletmeyle ilgili kisilere yonelmekte ve
zarar daha ciddi boyutlara ulagabilmektedir.(Kiigiik, s. 137-138)

Hisse senetleri satin alinan sirketlerin veya sirket sahip ve yoneticilerinin, hisse

senetlerini satin alan isletme ile veya isletme sahip ve yoneticileri ile herhangi bir
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baglart olup olmadigi konusu da arastirilmasi gereken Onemli bir husustur. Hisse
senetlerinin alig-satis1 yoluyla spekiilasyon yaratmak, sirketin iginde bulundugu zor
durumdan ¢ikmasini saglamak, hisse senetlerinin degerini artrmak veya azaltmayi
istemek gibi nedenlerle isletme ile olan ticari iligki veya isletme sahip ve yoneticilerinin
akrabalik, her iki sirkette yoneticilik yapmak, sirketlerin hissedar1 olmak gibi
durumlardan yararlanarak c¢ikar saglamak amaciyla bu islemler gerceklestirilmis

olabilir. Bu da {igiincii kisilere kars1 yapilmis bir ¢esit hileli islemdir.( Kiigiik, s. 138)

4.1.7. Ticari Alacaklar Hesabindaki Hileler

Tekdiizen Hesap Planmma uygun bilangoda likidite dl¢iisiine “Donen Varliklar”ve
“Duran Varliklar” icinde ikili bir ayrimda gosterilen bu hesap ve alt hesaplarini s6z

konusu ayrimi yok sayarak belirtmeye calisacagiz

4.1.7.1. Alcilar Hesabinda yapilan hileler

Senetsiz alacaklarm izlendigi 120 Alicilar Hesab1 bu nedenlerle firmalar agisindan
onemlidir. Bu hesap yine ayni nedenlerle hileli islemler icin de oldukca elverisli bir
yapidadir. Bu hesaba iliskin hileli islemler sadece personel tarafindan degil, mali
tablolarin diizenlenmesi sirasinda firma ile ilgili bilgilerin gizlenmesi ve daha iyi bir
durumda oldugunun gosterilmesi amaciyla yonetim tarafindan da gergeklestirilebilir.
Ayrica yine mali tablolara yonelik olarak alacaklardaki, donemsellik ilkesi nedeniyle,
uzun ve kisa vadeli ayrimi iiglincii kisileri yaniltmak amaciyla ydnetim tarafindan
kotiiye kullanilabilir.

Yabanci para cinsinden olan alacaklar i¢in donem sonlarinda degerleme ilkelerine
uyulup uyulmadigina dikkat edilmelidir. Yabanci paralarin degerlemesi ile ilgili hileli
islemler bu grup i¢in de gegerlidir. (Kiigiik, s. 140-141)

Cift girisli bir muhasebe sistemi i¢inde mal varliklarinin yaniltici tahsis edilmesini
gizleme c¢esitlerinden biri alacaklarin dogru bir sekilde gizlenmesidir; fakat buradaki
sorun ilgili borglarin nereye konulacagidir. Borglar1 gizlemek igin olas1 bir yer alacak

hesaplaridir, ¢iinkii bu borcun dengesi normaldir ve genellikle bir¢cok kisisel miisteri
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hesab1 bulunmaktadir.(Murat Emir,”Hile Denetimi”,Mali Co6ziim Dergisi, Sayi
86,2008,s.115)

Denetim bulgularnt sonucu asagidaki alicilar hesabi hilelerine rastlamak
miimkiindiir:(Sen, s. 90)

-Alicidan aliciya fark eden emtia satis kar marjinin ortaklara ait firmalarin alici
olmasi halinde bu firmaya satilan mallara ait kar marji1 emsal bedellerine gore daha
diistktr.

-Emtia ¢ikislar1 miktar olarak fiili ¢ikis ile mutabik degildir.

-Emtia ¢ikislar1 tutar olarak (fatura bilgileri) muhasebe ile mutabik degildir.

4.1.7.2. Alacak Senetleri Hesabinda Yapilan Hileli islemler

Senetlerin tahrif edilmesi yani ilizerindeki yazi ve rakamlarin degistirilmesi;(
Mazhar Hi¢ sasmaz, Isletme Hesaplarinin incelenmesi (Revizyon ve Kontrol),4. Baski,
Ankara lktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Yayin1,1974,s.74—75).Bu durum ozellikle
vadesinde tahsil edilemeyen senetlerin hukuki yollarla tahsili agamasma gelindiginde
sorun olmaktadir. TTK’nun 688.maddesindeki sartlar1 tasimadan diizenlenen bir senet
hukuken gegerli bir senet olmayacagindan ,ihtilaf durumunda yasal yollardan tahsili de
miimkiin olmayacaktir. Vadesi geldiginde 6denmeyen senet, sekil sartlarindaki
noksanlik nedeniyle gecersiz olacak ve yasal yollara bagvurulamayacak, dolayisiyla
alacagin tahsili imkansiz hale gelecektir. Boylece firmadan bedeli 6denmeden mal satin
almmis, bir anlamda firma dolandirilmis olacaktir. Ugiincii kisilerce bagimsiz olarak
gerceklestirilebilecegi gibi, firma icinden personelle anlagsarak da bu islem
gerceklestirilebilir.

Gegerli olan senedin, sonradan gecersiz olan sahtesiyle degistirilmesi; Alici
firma satin aldigi mal veya hizmet igin sekil sartlarini tasiyan bir senet diizenleyerek
firmaya vermistir. Ancak daha sonradan personel tarafindan bu senet eksik sekil sarth
sahte bir senetle degistirilir. Ger¢ek senet firmadan tahsil edilerek, tutar zimmete
gecirilir. Sahte olan ise firmada kalir. Kisa siireli para kullanildiktan sonra tahsilat
hesaplara aktarilir.

Vadeli ¢ek ve senet kullaniminin ¢ok oldugu firmalarda, dikkat cekmeyecek

derecede kiiciik tutarlarin banka kanaliyla degil de elden tahsil edilerek, muhasebe
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kayitlarina gecirilmeden tahsilati yapan personel tarafindan zimmete gecirilmesidir.
(Kiigtik, s. 143-144)

Ayni senedin birkag kere hesaba giris ve ¢ikis kaydedilmesi ve isletmede, bankalara
iskonto ettirilmek iizere sene sonunda diizenlenen ve sene baginda bankadan tekrar geri
alinan hatr senetlerinin bulunmasi.( Hi¢ sasmaz, Isletme Hesaplarnin Incelenmesi

(Revizyon ve Kontrol), s.74-75)

4.1.8. Alacak Senetleri Reeskontu Hesabinda Yapilan Hileler

Denetim bulgulann sonucu asagidaki alacak senetleri reeskontu hesabi
hilelerine rastlamak miimkiindiir:

-Alacak senetleri reeskontu hatali hesaplanmis ve bu hatali tutar aynen kayitlara
yansitilmastir.

-Reeskont hesaplanmasinda yanlis faiz oran1 esas alimmastir.

-Alacak senetleri reeskont iptal isleminin ertesi donemde gelir kayd1 yapilmamaistir.

-Bedeli pesin tahsil edilmis, fakat heniiz iadesi yapilmamis senetler reeskonta tabi
tutulmustur. (Sen, s.122)

-Sirket faaliyetiyle ilgili olmayan veya lehdar1 farkli olan senetler sirket
kayitlarinda veya reeskont listesinde gosterilerek reeskonta tabi tutulmustur.

-Yanlis degerleme orani ile hesaplanmasi

-Veya senet iizerindeki vadenin dikkate alinmamasi nedeniyle reeskont
hesaplanmamasi gereken tutarlar icin de reeskont hesaplanmasi (Or. Vadesi 1 aydan az

veya sonraki yila sarkmayan senetler gibi) seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.( Kiigiik, s.
145)

4.1.9. Verilen Depozite ve Teminatlar Hesabinda Yapilan Hileli Islemler

Depozito veya teminatin verildigi tarihte hesaplara diisiik bedelle aktarilmasi ,iade
alindig1 donemde ise hesapta goriinen tutar ile gercek depozito veya teminat tutari

arasindaki bakiyenin zimmete gegirilmesi.
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Ozellikle uzun yillar hesaplarda kalan depozito ve teminat tutarlarmin
degerlenmeyerek diisiik tutarda hesaplarda izlenmesi, tutar kii¢iik oldugundan dénem
sonunda kar/zarar hesaplar1 ile iliskilendirilerek hesap kalaninin yok edilerek, asil
tutarm zimmete gecirilmesi.

Yabanci para cinsinden depozito ve teminat bedelinin Tiirk lirasina ¢evrilmeden
yabanci para tutari lizerinden Tiirk Liras1 imis gibi kayitlara aktarilarak, donem sonunda
yuvarlama farklar1 hesaplarina aktarilmak suretiyle hesabin kapatilmasi ve gercek
depozito ve teminat bedelinin tamammm zimmete gecirilmesi Or.1.000 USD olarak
verilen teminat tutarimin muhasebe kayitlarma 1.000,00 YTL. olarak aktariimasi
gibi.Depozito ve teminat tutarinin hi¢ kayitlara alinmamasi. (Kiigtik, s. 148)

Denetim bulgularn sonucu verilen teminatlar ve depozito hesabinda asagida
belirtilen hilelere rastlamak miimkiindiir:(Sen, s.106)

-Teminat ve depozitolar hesabiin tutari ile 6denen nakit veya cek tutari birbirinden
farklidur.

-Verilen teminat ve depozito tutarmmm biiylikligi ile bu teminat ve depozito
karsiliginda aliman hizmetten daha biiyiik olmasi nedeniyle kars1 firmaya ortiilii kazang
saglanmustir.

-Verilen teminat ve depozito yabanci para olmasina ragmen degerlemeye tabi
tutulmamustir.

-Verilen teminat ve depozito tahsilati yasal takip sathasina gelmesi nedeniyle

aktarildig1 siipheli alacaklar rakamindan farklhidir.

4.1.10. Diger Ticari Alacaklar Hesabinda Yapilan Hileli islemler

Denetim bulgulan sonucu diger ticari alacaklar hesabinda asagida belirtilen
hilelere rastlamak miimkiindiir:(Sen, s.112)

-Emtia ¢ikislar1 miktar olarak fiili ¢ikis ile uyumlu degil.

-Emtia ¢ikislar1 tutar olarak (fatura bilgileri) muhasebe kayit bilgilerinden farklidir.

-Emtia ¢ikislar tutar olarak alici firma muhasebesi kayit bilgilerinden farklidir.

-Alacak tahsilleri, emtia ¢ikis fatura bilgileriyle uyumlu degil.
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4.1.11. Siipheli Ticari Alacaklar Hesabinda Yapilan Hileli Islemler

Tahsili siipheli hale gelmis olan alacaklar ilgili hesaplarin alacagi karsiliginda bu
hesaba bor¢ yazilarak bu durumdaki alacaklar normal alacaklardan ¢ikarilir. Alacagin
tahsili veya tahsil edilemeyeceginin kesinlesmesi durumunda bu hesaba alacak
kaydedilir.

Tahsili siipheli hale gelmis bulunan ticari alacaklarin bildngo giiniindeki degerine
getirilmesi i¢in karsilik ayrilir.(Ataman, Tekdiizen Hesap Plan1 ve Mali Tablolar, 5.98)

Stipheli hale gelmekle birlikte hala normal bir alacakmis gibi kayitlarda yer almasi
yanlis ve yaniltici mali tablolarin diizenlenmesine neden olacak ve iigiincii kisiler bu
yolla aldatilmis olacaktir. Bu durum yonetim tarafindan mali tablolarin diizenlenmesi
sirasinda  sirkette islerin yolunda gittigini gdstermek icin tercih ettikleri bir

yontemdir.(Kii¢iik, s. 149 )

Denetim bulgulart sonucu siipheli alacaklar hesabinda asagida belirtilen
hilelere rastlamak miimkiindiir: (Sen, s.118)

-Vade farklari, gecikme zamlar1 gibi geciken silipheli alacaklar tutarin iliskin
hesaplamalar nedeniyle siipheli alacaklarda olusan artislarin bor¢lunun kayitlariyla
uyumlu degil.

-Stipheli alacaklar nedeniyle ayrilmis olan karsilik mevcut siipheli ticari alacaklarin
miktarmdan fazladir.

-Stipheli alacaklar karsiligi, alacagm yasal takibe alindigi takvim yilindan sonraki
yillarda ayrilmistir.

-Stipheli alacaklardan yapilan tahsilat ya hi¢ gelir kaydedilmis, ya da bir sonraki
yilda gelir kaydedilmis ya da eksik gelir kaydedilmistir.

4.1.12. Siipheli Ticari Alacaklar Karsihg Hesabinda Yapilan Hileli Islemler

Denetim bulgulart sonucu siipheli alacaklar karsihgr hesabinda asagida
belirtilen hilelere rastlamak miimkiindiir:(Sen, s.118)
-Stipheli alacaklar nedeniyle ayrilmis olan karsilik mevcut siipheli ticari alacaklarin

miktarindan fazladir.
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-Stipheli alacaklar karsiligi, alacagm yasal takibe alindig1 takvim yilindan sonraki
yillarda ayrilmistir.

-Stipheli alacaklardan yapilan tahsilat ya hi¢ gelir kaydedilmis, ya da bir sonraki
yilda gelir kaydedilmis ya da eksik gelir kaydedilmistir.

4.1.13. Diger Alacaklar Hesabinda Yapilan Hileli islemler

Bu gruptaki alacaklar isletmenin ticari islemlerinden kaynaklanmamaktadir.
Dolayisiyla mali karinin tespitinde menfi unsur olusturmalar1 gerekir.

Tekdiizen Hesap Sistemi uygulamasi uyarinca, bu alacaklar iizerinden ayrilmasi
gereken “Diger Alacak Senetleri Reeskontu (137;237)” ile “Siipheli Diger Alacaklar
Karsiligr (139;239)’nin mali karmn tespitinde nasil dikkate alindigidir. Yine bu
hesaplardaki alacaklarla ilgili olarak, bizatihi bu alacaklarin olusumunun mali kar1
azaltip azaltmadiklar1 test edilmelidir. Ornegin; yiiklenilen bir finansman gideri
karsiliginda alinan borcun, ortaklara aktarilmasi halinde bu finansman yikiiniin de
ortaklara yansitilmasi gerekir. Harcamalar1 sirket tarafindan karsilanan ortak igin
kullanilan C/H kayitlari, bu kayitlar veya kayitlara esas teskil eden harcamalar ile
O0demeleri yapan personel tarafindan kendi kisisel harcamalarina ait belgeler firmaya
getirilmek suretiyle hileli islem gergeklesebilir. Bu durumda hileyi yapan kisi hem
kisisel harcamasini yapmis hem de iistiine bu harcamanin parasini almig olacaktir.

Hileli islemler bagl ortakliklar veya istiraklerden alacaklar hesabi kullanilarak da
gerceklestirilebilir. Alacaklarla ilgili hileli islemler gergeklestirilmisse, bu islemin yok
edilmesi i¢in alacak hesaplar1 arasmna bu tutar tek kalem veya pargalar halinde
aktarilarak sonunda yok etme yontemi uygulanabilir.

Denetim bulgularn sonucu ortaklardan alacaklar hesabinda asagida belirtilen
hilelere rastlamak miimkiindiir:(Sen, s.130)

-Sirketin ortaklara nakit 6deme (6diing para verme) yaptigi donemde kredi
kullanmustir.

-Sirketin ortaklara 6diing para verdigi donemde vadeli satin alimlar yapmasi sonucu
vade farki 6deyerek finansman gideri yaratmugtr.

-Sirketin ortaklara O6diing para verdigi donemde diisiik fiyath satiglar yapmasi

sonucunda karini diistirmiistiir.
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-Ortaklara yapilan O6demeler ortak tarafindan bu tutar1 baska ticari faaliyette

kullanilmistir.

4.1.14. Stoklar Hesabinda Yapilan Hileli islemler

Uriin cesitliligi, depolama sorunu, iiretim ve satis asamasmda koprii olma gibi
ozellikleri nedeniyle stoklar hileli islemler i¢in olduk¢a cazip ve savunmasizdir.(Kiigiik,
s. 152)

Stoklar bir igletmenin en 6nemli kalemleridir. Donem karinin olusumundaki etkileri
yaninda donem karmnin hesaplanmasinda da biiyiik 6neme sahiptirler.

Stoklarla ilgili hatali ve hileli islemleri, baska bir deyimle, gayri safi kar1 diisiik
gostermek hususunda basvurulan yollar1 veya ayni sonucu meydana getiren hatalara ve
hilelere; satin almada, satislarda, degerlemelerde, miktar ve kalite degisikliklerinde,
gider belgeleri ile fiyatlarda rastlanir.(Hi¢ sasmaz, Isletme Hesaplarinin Incelenmesi
(Revizyon ve Kontrol),4. Baski, Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi
Yayini,1974,5.90)

Stok alimlar1 hileli islemlerin en fazla yapildig1 yer olmasmnin yaninda hileli
islemlere de en uygun ortamdir. Hileli islemler genellikle stoklarin fiyatlarina,
kalitesine, miktarmna yonelik olarak yapilmaktadir. Bu sekilde nakit {izerinde yapilacak
hileli islemler en aza indirilmis olur.(Ogredik, s.33)

Stoklarla ilgili hileli islemler; ¢cok kere mevcutlarin kiymetlerini diisiik gostermek
suretiyle yapilir. Ancak, stoklar1 yiiksek gosterecek sekilde davraniglarla da
karsilasilmas1 miimkiindiir. Ornegin; devre bas1 stokunu yiiksek gosteren bir isletmede
emtia gayri safi kar1 azaltilmis olur. Boylece belki de dénem sonuglarinin sun’i bi
sekilde zararla kapatilmasina bile gidilebilir. Stok hareketlerinin incelenmesi sirasinda
,yakacak maddeleri, yedek pargalar, tamir ve kirtasiye malzemesi gibi tali bir nitelik
gosteren mevcutlarin  incelenmesi de ihmal edilmemelidir.(Hicsasmaz, Isletme
Hesaplarinin Incelenmesi (Revizyon ve Kontrol),4. Baski, Ankara Iktisadi ve Ticari
[limler Akademisi Yayini1,1974,5.92)

Stoklar kalemi ¢ogu isletmenin bilangosunda 6nemli bir varlik kalemidir. Stoklarin
fiziken var oldugunun ve degerlemelerinin uygunlugunun dogrulanmasi zordur. Bu

nedenle de stok kayitlarinda oynama yapilmasi olasilig1 fazladir. Kolay satilabilir
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olmalar1 da kétiiye kullanimlarini yaygmlastirmaktadir. Cogu biiylik isletmenin degisik
yerlerde ¢esitli kalem stoklarmin bulunmasi gercek olmayan stok kayitlarinin
yapilmasmi kolaylastirmaktadir. Fiziken var olmayan stoklarm kayitlanmis olmalari
satilan malin maliyetin oldugundan disiik, briit kar oranmi oldugundan yiiksek
gosterecektir. Ayni sekilde stok devir hizinda da bir diisiis gozlemlenecektir. (Giiredin,
Denetim, s.147 -149)

Muhasebe kayitlarinda stok hareketleri ile ilgili hatali ve hileli iglemler; genellikle
yanlis veya ters maddeler, toplama hatalar1, devir noksanliklari, degerleme yanligliklar1
seklinde meydana gelir. Ornegin; faturalar muhtevasi sene sonunda emtia hesabi
zimmetine yazildigi halde, mallarin heniiz gelmemis olmasinda durum bdyledir.
Akreditifli ithal islemlerinde de bdyle durumlarla karsilasilabilir.(Hi¢gsasmaz, isletme
Hesaplarinin Incelenmesi (Revizyon ve Kontrol),4. Baski, Ankaralktisadi ve Ticari
[limler Akademisi Yayin1,1974,5.91)

Aliglarin gizlenmesi hususunda girisilen bir kisim davraniglar ise, emtia gayrisafi
kar1 tizerine etkide bulunur. Bu konudaki hileli islemlerin bir kismi1 nazari alislar
yapmak ya da gercek alislar1 sun’i sekilde yiikseltmek suretiyle gerceklestirilir. Diger
bir kisim hileler ise, aliglar1 sun’i sekilde diisiirmek yolu ile yapilir. Hi¢ kuskusuz ikinci
sekil birincisine nazaran ¢ok daha dnemlidir.

Bu konuda, asagida belirtilen hususlarin goz oniinde tutulmasi gerekir:

-Nazari alislar, satic1 miiesseseler nezdinde yapilan karsilikli incelemelerle hemen
tespit edilebilecegi icin, uygulama yetenegi az olan bir davranisti. Ancak, bagka
hesaplarla dengeli hale getirip toplama ve devirleri yiikselterek de alislarm sun’i sekilde
kabartilmas1 miimkiindiir. Ozellikle ithalat islemlerinde, doviz kaydirmasi amaci ile
girigilen igslemler dolayisiyla bazen fatura muhtevasimin sisirildigi bir gercektir.

-Bir kisim aliglarin deftere kaydedilmeme durumu, yukarida da deginildigi gibi
daha sik rastlanan bir hileli yoldur. Alislarm sun’i sekilde diisiiriilmesinin dogal sonucu,
bir kisim satiglarm, kayit dis1 kalmasidir. Saticilarla uyusulmak suretiyle yapildig:
takdirde, bu nevi hilelerin tespiti bisbiitiin imkansiz olmasa bile, hayli giiclesir. Ancak,
kayden yapilan envanter neticesinde, girisi olan bazi mallarin, ne satiglar ve ne de
stoklar arasinda bulunmadigini tespit etmek de imkansiz degildir.(Higsasmaz, Isletme
Hesaplarinmn Incelenmesi (Revizyon ve Kontrol),4. Baski, Ankaraiktisadi ve Ticari

[limler Akademisi Yayin1,1974,5.91-92)
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Stoklar hesabindan karsilasilan ya da karsilasilmasi muhtemel hileli islemler
asagidaki gibi sayilabilir:

-Mevcut stok sayimlar1 bilingli bir sekilde, oldugundan diisik veya yiiksek
gosterilmektedir.

-Stok sayiminin yapilmasi bilingli olarak geciktirilmektedir

-Uretimden depoya veya depodan satisa sevklerde gercek sevkiyat ve mevcutlar
disinda ikinci bir kayit tutulmakta ve muhasebe kayitlarina gercek olmayan bu ikinci
kayitlarin yansitilmasi saglanarak, tiriinlerin ¢alinmasi seklinde yolsuzluk yapilmaktadir.

-Stok listeleri degistirilmektedir.

-Depoya giris ¢ikislarda kullanilan belgeler tahrip edilmekte ya da yok
edilmektedir.

-Saglam tiriinler defolu gibi gosterilerek atilmak iizere depodan ¢ekilmekte ve bu isi
yapan kisiler nam ve hesabma, firma disinda, gercek bedelinin ¢ok altinda satis
yapilarak elde edilen tutar zimmete geg¢irilmektedir.

-Uriinler firma deposu yerine baska bir yerde depolanarak, fiili stok sayimindan
gizlenmekte daha sonra kisisel ¢ikarlar i¢in kullanilmaktadir.

-Uretim veya satis icin depodan cekilen stoklar i¢in diizenlenen kagitlarda sevk
edilen stok tiirli veya miktar1 ile sevk evraklarma yazilan stok tiirii veya miktari
birbirinden farklidir.

-Yetkililerden veya firma sahiplerinden, dolayisiyla kayitlardan gizli {retim
yapilmaktadir.

-Yetkili imzalar taklit edilmektedir.

-Ilk madde ve malzeme stoklari, daha diisiik kaliteli ve ucuz olan taklitleri ile
degistirilmekte, tiretime verilen bu diisiik kaliteli malzeme nedeniyle fireler artmakta,
ancak stoklardaki azalis bu sekilde izah edilebilmektedir. Kaliteli tiretim malzemesi ise
firma disinda satilmakta ve elde edilen tutar zimmete gecirilmektedir.(Kiigiik, s. 153—
154)

Denetim bulgular sonucu stoklar hesap grubunda asagida belirtilen hilelere
rastlamak miimkiindiir:

-Kayitlarda goriinen ilk madde ve malzeme tutari, girdi belgelerinden(fatura vb.)

farklidir (hesap hatasi ve hile).

29



-Kayitlarda goriinen ilk madde ve malzeme tutarma iligkin girdi belgesi yoktur
(faturasiz giris).

-Kayitlarda ve girdi faturalarinda uyumlu olan ilk madde ve malzeme tutari, satic
firma kayitlarindan farkhdir.(satic1 firmanin kast1 veya muvazaali iglem).

-Stokta kalan ilk madde ve malzemenin maliyetinde bulunmasi gereken-kur farklari
vb.) maliyetler dogrudan gider yazilmistir. Sen, s.138

-Yar1 mamul donem sonu stokundan mamul stokuna kar diisiirmek amaciyla
fazladan pay verilmistir.

-Yar1 mamul donem sonu stokunun tamamlanma derecesinin yanlis hesaplanmasi
ve hesaplamanin tliretilen mamul maliyetini etkiledigi goriilmiistiir.

-Genel iiretim giderlerinin yanhs dagitim anahtar1 kullanilmasi nedeniyle iiretim
maliyeti yanlis olusturulmustur.(Sen, s.144)

-Mamul girdi tiir ve miktarlar1t mamul iiretim tiirii ve miktariyla uyumludegil.

-Kaydi dokiim bilgileri ile fiili envanter bilgileri uyumlu degil.

-Satilan mallar maliyeti, donem sonu (sayim sonu) stokuna gore ayarlama suretiyle
tespit edilmis olup kaydi envanter bilgileriyle ¢elismektedir. (Sen, s.152-153)

-Stokta kalan ticari mallarin maliyetinde bulunmasi1 gereken (kur farklarivb.)
maliyetler dogrudan gider yazilmistir.(Sen, s.157-158)

-Stok deger diisiikliigline konu edilen stoklarin aktife almis belgeleri mevcut
degildir.

-Stok deger diisiikliigline konu edilen stoklar yasal siireler igerisinde kayitlara
alinmamustir.

-Stok deger diisiikligii tutar1 yanlis hesaplanmistir.(Sen, s.171)

4.1.15. Mali Duran Varhiklar Hesabinda Yapilan Hileli islemler

Bagli Menkul Kiymetler ,Istirakler ,Bagh Ortakliklar ,Diger Mali Duran Varliklar

Tekdiizen Hesap Planina gore Mali Duran Varhklarla ilgili olarak test edilmesi
gereken hususlarn ise soyle siralayabiliriz:

-Bu hesaplarda belirtilen kiymetlerle ilgili olarak 1 Numarali Muhasebe Sistemi

Uygulama Genel Tebligi uyarinca ayrilmasi ongoriilen “Deger Diisiikligi Karsiligr”
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hesaplarinin mali karm tespitinde Vergi Usul Kanunun hiikiimlerine uygun olarak
diizeltilip diizeltilmediginin,

-Hisse senedi disindaki mali duran varliklarla ilgili olarak gelir tahakkuklarinin
donemsellik ilkesine uygun yapilip yapilmadiginin,

-Hisse senedinden olusan mali duran varliklardan (istirakler, bagli ortakliklar ve
istirakler hesabinda izlenmeyen ancak uzun vadeli olarak elde tutulmasi amaglanan
hisse senetlerinin) elde edilen kar paylarinin ve bu hisse senetleri nedeniyle edinilen
bedelsiz hisse senetleri ile riichan hakki kupon satis gelirlerinin vergi mevzuatina uygun
olarak kayitlara intikal ettirilip ettirilmediginin,

-Istirak ve bagl ortakliklarla ilgili ticari muamelelerde islemlerin mahiyetinin
ortiilii kazang dagitimi hitkiimlerini ilgilendirip ilgilendirmediginin,

-Istirak ve bagl ortakhiklara sermaye avansi adi altinda sermaye artirimi dncesi
O0deme yapilmigsa bunun Ortiilii kazang niteligi tastyip tasimadigmin, test edilmesi

gerekir.

4.1.16. Maddi Duran Varhklar Hesabinda yapilan Hileli Islemler

Duran varliklar tutar olarak ¢ogu isletmenin bilaingosunda Onemli yer tutar.
Bunlarin degerlemesinde zaman zaman subjektiflik hakim olur. Bu nedenle 6nemli
tutarda alacaklar1 ve stoklar1 bulunmayan isletmelerde duran varliklar bir yolsuzluk
hedefidir.

Ornegin; bazi isletmeler bakim ve onarmm giderlerini veya diger faaliyet giderlerini
duran varlik olarak aktiflestirme yoluna gider. Duran varlik alimlar1 ile ilgili
destekleyici belgeler incelenerek bu yolsuzlugun ortaya ¢ikarimasit ¢ok kolaydir.
(Giiredin, Denetim, s.149)

Gegerli ve dogru belgelerle satin alinan varliklar isletmede birakilmayip, sirket
calisanlar1 tarafindan kisisel amagclar1 i¢cin kullanilmak tizere alikonurlar. Bu tiir hile ve
hirsizliklar en sik karsilasilan olaylardir. Sirket adina kayith telefonlarin kisilerin kendi
ikametlerinde kullaniliyor olmasi, faks, hesap makinesi, bilgisayar gibi esyalarm yine
kisinin kendi ikametgdhina kendi kisisel islerinde kullanilmak {izere gotiirilmesi
gibi.Buradaki bir 6zellik goétiiriilen bu varliklarin bir daha igletmeye hi¢ getirilmemek

lizere gotiiriilmesi yani calmmasidir. Biiylik bir olasilikla bu durum igin sirket
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yetkililerine ya hi¢ haber verilmemekte ya da haberli gotiiriilenlerin ise “unuttum,
kaybettim, yaringetiririm” gibi bahanelerle siireye yayilarak varligin gotiiriildiigiiniin
unutturulmamast saglanir.

Alim ve satimla ilgili personel tarafindan, satin alinan varligin degerinin gergek
degerinden daha yiiksek gosterilmek suretiyle sirketten tahsil edilen tutarin kendi
zimmetine gecirilmesi.

Sirket kayitlarinda yer alan arsa, bina gibi varliklar sirketin bilgisi diginda, personel
tarafindan kiralanmis olabilir. Dogal olarak kira geliri sirkete degil bu isi yapan
personelin cebine girecektir.

Varlik maliyet bedeli kasith olarak yiiksek gosterilmis olabilir. Genellikle mali
tablolarda varlik tutarmin yiiksek, dolayisiyla sirket aktifinin yiiksek goriilmesi
amaciyla yonetim veya firma sahipleri tarafindan gerceklestirilen hileli islemlerdir.

Kisisel islemleri i¢in kullanilmak iizere satin aliman varliklarin belgesinin sirket
adina diizenletilerek, muhasebe kayitlarma alinmasi saglanmig, fiili sayimda
bulunamama sebebi bu olmus olabilir. Bu da genellikle mali tablolarm daha iyi
goriinmesini saglamak amaciyla yonetim veya firma sahipleri tarafindan tercih edilen
bir yontemdir. (Kiigiik, s. 165-166)

Sirket kasasinin yoneticiler veya firma sahipleri tarafindan kisisel ¢ikarlar
dogrultusunda kullanilmas1 sonucu kasada goriilen asm1 siskinligin - giderilmesi
amaciyla, ozellikle arsa, bina, daire, diikkkan gibi tasinmazlarin firma adina alimmas1 ve
satic1 ile anlasilarak, noterde diizenlenen satis belgesinin kasitlh olarak yiliksek
gosterilmesi, boylece kasada biriken tutarm buraya aktarilmig gibi gosterilerek, kisisel
harcamalar i¢in kilif hazirlanmis olmasi. Varliklarin sigorta ettirilmesi konusu da hileli
islemlerin kolayca gergeklestirilebilecegi bir alandir. Sigorta konusu mallarin gercekte
sirkette var olup olmadigi, sigorta bedelinin gercek varlik bedelini yansitip
yansitmadigi, varliklarin hasar riski tasiyip tasimadiklari, varliklarda meydana gelen
hasarin sigorta poligesi diizenlendikten dnce mi sonra mi yapildigr gibi konular
onemlidir. Bu konular zaten sigorta acentelikleri tarafindan poli¢enin diizenlenmesi
sirasinda gozden gecirilmektedir, ancak acente ile firma calisanlar1 veya yonetici ile
sahipleri arasinda sigortadan almacak tazminat nedeniyle anlagmaya varilmis ve

varliklar kasten zarara ugratilmis olabilir.(Kiigiik, s. 167)
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Denetim bulgulart sonucu birikmis amortismanlar hesabinda asagida
belirtilen hilelere rastlamak miimkiindiir: (Sen, s,242)

-Kist amortisman kuralina tabi bir binek otomobil i¢in kist amortisman
uygulanmamustir.

-Hizlandiran amortisman uygulanirken, esas alinan amortisman matrahin tespitinde
yeniden degerleme isleminden sonra net tutar baz almmasi gerekirken bu kurala
uyulmamastr.

-Normal amortisman usuliine tabi bir maddi duran varlikla ilgili olarak, hesaplanan
amortisman isleminde bu maddi duran varlikla ilgili olarak normal usulden
vazgec¢ilmemesi gerekirken, bu usulden vazgecilip hizlandirilan usule ge¢ilmistir.

-Amortisman hesaplama isleminde amortisman siiresi bir rakammin amortisman
oranina bdliinmesiyle olusan siire meri mevzuata gore 5 yil olmasi gerekirken bu siire 5

yildan daha az bir siire olarak hesaplanmistir.

4.1.17. Maddi Olmayan Duran Varhklar hesabinda Yapilan Hileli Islemler

Sabit kiymetlerin maddi olmayanlar1 igerisinde, “serefiye” kaleminin 6zel bir yeri
vardir. Halk dilinde “pestemallik” ve “hava paras1” gibi deyimlerle de anilan serefiye;
miisterilerin bir firmaya verdigi ya da kazandirdig1 degeri anlatir. Firmanin unvani veya
ismi de serefiye kavramu icersinde diisiiniiliir. Ayrica, serefiye kavrami ile firmanin
sagladig1 kar arasinda da siki bir iligki vardir. Bu agiklamalarin 15181 altinda ,bir bakima
ilgili firma mamullerine piyasada siiriim kudreti saglayan serefiye; belli bir yerde ticari
veya smai bir faaliyetin icrasina izin verilmesin ve bu durumu himaye eden kanun
hiikiimlerinden yararlanmay1 miimkiin kilan haklar, seklinde tanimlanabilir.(Hi¢sasmaz,
Bilango Ve Gelir Tablolar1 Analizi, Ankara; Ankara Iktisadi ve Ticari ilimlerAkademisi
Yayin1,3. Bask1,1974,s.32-33)

Bu hesaplarla ilgili olarak;
-Bunlar {izerinden ayrilan amortismanlar, itfa paylar1 veya tilkkenme paylarmin Vergi
Usul Kanunu hiikiimlerine uygunlugunun ve bunlarin imal edilen emtia ya da aktif

kalemlerin maliyetlerinin tespitinde ne sekilde dikkate alindigimnin,
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-Bu kiymetlerin yeniden degerlemeye tabi tutulup, deger artis fonu olusturulmasi ve
yeniden degerlenmis tutarlar lizerinden itfa payr ayrilip ayrilmadiginin, test edilmesi
gerekir.

4.1.18. Mali Bor¢lar Hesabinda Yapilan Hileli Islemler

Kisa vadeli yabanci kaynaklar, net isletme sermayesinin bir unsuru olmalar
nedeniyle Ozellikle {igiincii kisiler tarafindan, isletmenin donen varliklari ile birlikte
dikkatle incelenen hesap grubudur. Kisa vadeli yabanci kaynaklar hem pasifte kaynaklar
icinde uygun bir oranda olmali, hem de donen varliklardan her zaman daha diisiik bir
oranda olmalidir. Donen varliklarla esit tutarda olmasi,

Net Isletme Sermayesi = Ddnen Varliklar — Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar = 0
(s1fir)

Diizeyinde olacagindan tercih edilmeyen bir durumdur. Ayni sekilde donen
varliklardan daha yiiksek tutarda olmasi da net isletme sermayesi diizeyinin
eksi(negatif) diizeye gelmesi anlamma gelir ki bu daha da kotii bir durumdur ve
isletmenin geleceginin tehlikede oldugunun gostergesidir.(Kiigiik, s. 171)

Ucgiincii kisilere kars1 isletmenin durumunu iyi gostermek icin dzellikle yonetim ve
firma sahipleri tarafindan kisa vadeli borg¢larin diisiik gosterilmesi i¢in mali tablolarda
hileli islemlere basvurmalar1 sik¢ca karsilasilan olaylardir. Bunu yaparken amag,
isletmenin kredibilitesini korumaktir, ancak bunu yaparken yatirimcilar1 da yaniltmas,
aslinda cok 1yi sayilmayacak durum hakkinda yanlis bilgi verilmis olunacaktir.

Kisa vadeli bor¢larin diisiik gosterilmesi icin;

-Borglanma ile ilgili islemler muhasebe kayitlarina yansitilmaz,

-Bankalardan alinan krediler firma sahiplerinden biri veya birka¢1 adina alinarak,
alinan bu krediler firma ihtiyaclar1 i¢in karsilanir, bdylece dolayli yoldan hesaplardan
gizlenmis olmaktadir. Kiigiik, s. 171

-Krediler gercekte firma ile baglantili diger firmalar adma alinir, banka ile
baglantist bu firma araciligi ile yapilir, geri 6demeler, faiz tahakkuklar1 gibi iglemlerin
timii bu baglantili firma tarafindan gergeklestirilir. Ancak alinan bu kredinin nakit
olarak kullanimi nakit sikintist ¢eken asil firma tarafindan i¢inde bulundugu durumdan
kurtulmak amaciyla kullanilir. Bu durum genellikle aile sirketleri arasinda ya da istirak,
bagl ortaklik gibi firmalar kullanilarak gerceklestirilir. Goriinlirde her sey yasal ve

kurallara uygundur.
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-Firma sahiplerinin sahsi mal varliklar1 firmay1 i¢inde bulundugu durumdan
kurtarmak i¢in kullanilir. (")rnegin; isletme sahibinin kendi arabasi satilarak, nakit
isletmenin finansmaninda kullanilir. Isletmede isler diizelince de isletme adma yeni bir
arag alinir, ancak arag isletme sahibinin hizmetindedir. Isletme adma kayitli oldugu igin
de benzin, bakim onarim masraflarinin tiimii isletme tarafindan karsilanir.(Kiiciik, s.
171-172)

Bu hesaplarla ilgili olarak;

-Do6viz cinsinden olan banka kredilerinin, bilango giinii itibariyle V.U.K.’nu
hiikiimlerine uygun olarak degerlemeye tabi tutulup tutulmadiklarinin,

-Finansman giderlerinin sonu¢ hesaplarina intikalinde donemsellik ilkesine uyulup
uyulmadigmnin,

-Odenen faizlerle ilgili olarak stopaj yiikiimliiliigiiniin yerine getirilip
getirilmediginin,

-Bu hesaplarda belirtilen borg¢larn kaynaklar1 ve tutarlar1 itibariyle Kurumlar
Vergisi Kanunu’nda belirtilen ortiilii sermaye teskil edip etmediklerinin, test edilmesi

gerekir

4.1.19. Ticari Borclar Hesabinda Yapilan Hileli islemler

Alis yolsuzluklar genel olarak ii¢ sekilde yapihr:

-Yiiksek Bedelle Als Yapmak: Bu tarz yolsuzluklar daha ziyade vergiye tabi
olmayan, defter tutmayan veya gotiirii vergiye tabi miikelleflerde cereyan eder. Bu
muamelelerde saticilar, sattiklar1 malin bedelini aslina nazaran yiiksek gostermek
suretiyle diizenledikleri faturalar1 (miistahsil makbuzu, gider pusulasi v.b.) aliciya
verirler. Alicida bu faturalarin tutarlarini hesaplarina gegirir ve boylece malin faturadaki
alis fiyatmin yliksekligi yiiziinden maliyeti ile satig fiyat1 arasindaki gayrisafi karin
daraltilmas1 suretiyle vergi matrahinin kiigiiltiilmesi olanagi elde edilir. Yiiksek bedelle
alis yolsuzlugu, daha dnce temas ettigimiz uydurma firmalar vasitasiyla, yani bunlarin
birtakim diizme faturalar temini suretiyle yapilabilir. (Gokay,s.123-124)

-Alslar ve Ticari Bor¢lara Yonelik Hile ve Usulsiizliik Riski: Ticari borglarda
tahrifat yaparak hileli finansal raporlamanin gergeklestirilmesi egilimi stoklarda ve

alacaklarda yapilan tahrifatlara gore daha azdw. Borglarin oldugundan diistik
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gosterilmesi aliglarin ve satilan malin maliyetinin diigiik ve net karin oldugundan fazla
raporlanmasina yol acar. Aliglar ile ilgili olarak yapilan bir yolsuzluk da, 6demenin
hayali saticilara yapilmasi ve nakdin diizmece bir hesaba yatirilmasidir. Isletmeler
kasitl olarak borglar1 diisiik, kar1 fazla gostermek isterler. Bu amagla borglar bir sonraki
doneme ertelenip cari doneme kaydedilmezler veya ticari borglarda gercek disi
indirimler yapilir. Giiredin, Denetim, s.147 -149

Personel kendi adina sahte senetler diizenleyerek kayitlara almis ve vadesi
geldiginde gercek bir senetmis gibi senedi tahsil etmis olabilir.

Saticilar hesabmin kalani ger¢ek durumu gostermeyebilir. Bunun bir nedeni, hileli
islem i¢cin gercekte olmayan kisi veya sirketler adina C/H’ lar acilip, sirketin borcu
varmig gibi gosterilmis olabilir.

Satiglarin  yogun oldugu firmalar tarafindan gercekte olmayan aliglar veya
harcamalar i¢in belli bir bedel karsiliginda —genellikle fatura tutarmin belli bir yiizdesi
seklinde anlasilir- fatura temin edilerek bu faturalar muhasebe kayitlarina aktarilmakta,
boylece 6denecek KDV tutarinda alian bu fatura veya faturalarda belirtilen KDV tutari
kadar diisiis saglanmaktadir. Bu durumda da gercek olmayan satict firmalar
olugmaktadir. Bu durum firma sahiplerinin ve yoneticilerinin bilgisi dahilinde olmakta,
hem 6denecek KDV tutar1 6denmeyerek firmada kalmakta, hem maliyet veya giderler
arttigindan vergiden kagmilmakta, hem de genellikle bu tiir isleme basvuran firmalarda
sikca rastlanan kasadaki siskinlik, gercekte olmayan firmalara 6denmis gibi gosterilere
kazaltilmaktadir. Ancak bu uygulama sahte ve muhteviyati itibariyle yaniltict evrak
kullanma sucuna girmekte oldugundan ve tespiti halinde cezai miieyyidesi oldukca

agirdir.(Kiigiik, s. 174-175)

4.1.20. Diger Borclar Hesabinda Yapilan Hileli Islemler

Bu hesaplarla ilgili olarak;

-Bu kapsama giren borg¢larin Kurumlar Vergisi Kanunu’nda belirtilen*“ortiilii
sermaye “teskili mahiyetinde olup olmadiklarmin,

-Ortiilii sermaye mahiyetinde olmamakla birlikte bu borglar icin ddenen finansman
giderlerinin Ortiili kazang dagitimi anlaminda olup olmadigmm, Test edilmesi

gerekir.(Maliye Hesap Uzmanlar1 Dernegi, Denetim ilke ve Esaslari, s.419)
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4.1.21. Ozkaynaklar Hesap Grubunda Yapilan Hileli Islemler

Ozkaynaklarla ilgili asil tehlike ise, uzun siireler bilingli bir sekilde yapilan hileli
islemler sonucunda 6z kaynaklarm yok olma tehlikesidir. isletmede yapilan her olay
aslinda isletmedeki her varlik ve kaynakla dogrudan ilgilidir. Ornegin, vergi yiikiinden
asirt gikdyetci olan firma sahipleri vergi 0dememek igin satiglar1 belgesiz veya
oldugundan diisiik tutarli gergeklestirirler. Stok girislerinin de buna karsilik belgesiz
gerceklestirerek, tretim asamasinda bu hilenin ortaya c¢ikmasmin bir sekilde
engellendigini distinelim. Kayitlara yansitildigi sekliyle gergeklesen karlilik daha
dogrusu zarar nedeniyle firma vergi ddememis olacaktir. Ik yil igin firma sahipleri
istediklerini gerceklestirmis olurlar. Ancak, zarar rakaminin yiiksek tutulmasi ve zararh
faaliyetlere devam etmeleri halinde,

-Zararl faaliyet, daha dogrusu kayitlarda olmayan satiglar icin atil personel
istthdam edilmis goriintlisii olusacaktir. Zarar eden firmanin isten ¢ikarmayip halen
isyerinde istthdam ettigipersonel i¢in katlandig1 is¢ilikler maliyet unsurudur ve zarar
rakaminin artmasini saglar.(Kiigiik, s. 177)

-Gelir gergeklesmese de isletme faal goriindiigiinden, elektrik, su, yakit,kira, sigorta
gibi giderler devam edecek ve zarar rakaminin artmasini saglayacaktir.

-Zarar 0z kaynaklar grubu icerisinde 6z kaynaklar tutarimi azaltict etki yapan
unsurdur. Bir miiddet sonra 6z kaynaklar eksi (negatif) hale gelecektir. Bu da sirketin
iflasinin yaklagtig1 anlamma gelir.

-Oz kaynaklar1 eksi (negatif) hale gelen isletmeler sermaye artirrmina giderek 6z
kaynaklar1 art1 hale getirmek zorundadirlar. Ya da kar1 artirarak da geg¢mis yillar
zararlarmin etkisini azaltabilirler.

Boylece oOnceki yillarda gerceklesen hileli islem, birkac yil i¢inde intikamini
alacak, onceki yillarda 6denmekten imtina edilen vergiler, sermaye artiriminin zorunlu
hale gelmesine neden olabilecektir.

Bu arada firmanin kredibilitesi, ticari itibari iyice zayiflayacagi i¢in bankalardan
teminat, ¢cek kocani vs. alimi da zorlagacaktir. Satis1 olmayan bir firmanin aliglarinin
yiiksek olmasi, dolayisiyla 6demelerini ¢ekle yapmasi ve bunun siireklilik arz etmesi
isletmeye kuskulu yaklagilmasina neden olacaktir.

Oz kaynaklar isletmeler icin her donem &nem arz eden kaynak grubudur. Isletmede

hileli islemlerin gerceklesip ger¢eklesmedigi konusundaki sinyaller bu grubu olusturan
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hesaplarin  detayli ve yillar itibariyle seyrinin incelenmesi sonucunda

almabilecektir.(Kiigiik, s. 178)

4.2. GELIiR TABLOSU HESAPLARINDA YAPILAN HILELER

4.2.1. Briit Satislar Hesap Grubunda Yapilan Hileli islemler

Gelir ve Kurumlar Vergileri ve gerekse satisa bagl Gider Vergileri uygulamasinda,
vergi gizlemeye yonelik yolsuzluklarin basinda satis yolsuzluklar1 gelir. Gokay, s.121

Satis yolsuzluklan Gizli satislarda, satis islemi ile ilgili olarak muhasebeye hi¢bir
kayit diisiilmemekte, satis islemi kayitlar disinda yiiriitiilmektedir.(Arkun, Isletmelerde
Muhasebe Denetimi, Tkinci Bask1, Istanbul; Met/ErMatbaas1,1980,s.195)

Satiglar dolayisiyla bagvurulan hileli islemler, satislarin suni sekilde diistiriilmesi
suretiyle olur. Bu amaca ulasmak i¢cin de, ya mal miktarlarma dokunulmaksizin sadece
fiyatlar azaltilir, ya da baz1 satis kayitlarin disinda birakilir. Ikinci sekilde davranislara,
birincisine nazaran daha sik rastlamak mimkiindiir. Boylebir durumda, stok
hareketleri asagida aciklandigr gibi analiz edilir: Diyelim ki,satici miiessese,
miisterisine bir miktar mal satt1 ve mesela bunun 2/3 kismui i¢in fatura kesip muhasebe
kayitlarina gegirdi, kalan 1/3 kismi igin diizenlenen tesellim makbuzunu ise ortadan
kaldirdi. Boyle bir hileli davranis, ancak alislarin da gizlenmesiyle miimkiin olabilir.
Aksi halde, gayri safi kar yilizdesi diiseceginden, hileli durumun tespiti kolaylastirilmisg
bulunur. Bunun i¢indir ki stok hareketleri incelenirken,revizor alislarla satislar1 daima
bir arada iisiinmek zorundadir. Ancak, saticilarin faturasiz mal vermek istemedikleri
durumlarda, hileli islemlerin sadece satislarla sinirlanabilecegini de hatirdan
cikarmamak gerekir. Bazen, hileli islemler, lireticiden baslayip, imalat¢iya, oradan
toptanciya, toptancidan da perakendeciye kadar uzanabilir. Ozellikle, vergicilik
yoniinden 6nemli olan bu gibi hileli davraniglar, diiriist vergi miikelleflerini mesru
olmayan bir rekabetin baskisi altinda birakabilir.(Higsasmaz, Isletme Hesaplarmin
Incelenmesi (Revizyon ve Kontrol),4. Bask1, Ankaraiktisadi ve Ticari ilimler Akademisi
Yayini, 1974,5.92)

Fatura sahtekarlig1 suretiyle yapilan hileli muameleler, ya alic1 ve saticinin ikisinin

de istemesiyle yapilir veya saticinin tek tarafli iradesini aliciya kabul ettirmesi suretiyle
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yapilir. iki tarafin da bu hileli muameleyi kabul etmesi halinde, biiyiik bir ihtimalle
alicinin da bu isten bir kazanci vardir. Saticinin alictya hileli muamele yapma yoniindeki
iradesini tek tarafli olarak kabul ettirmesi halinde ise alici, mali satin almak zorunda
oldugu i¢in, saticinin diisiik bedelli fatura diizenlemesini kabul etmek zorunda kalmistir.

Ornegin; piyasada akaryakit darbogazmin bulundugu bir donemde, fabrikasi fuel-
oil ile calisan bir sanayici, iiretimini devam ettirebilmek i¢in, resmi satig fiyatmnin
iizerinde bir fiyat1 6demek, hem de saticinin resmi fiyattan diizenleyecegi faturay: kabul
etmek durumunda kalabilir.

Fatura sahtekarligmin diger bir sekli de ¢ift fatura kullanma usuliidiir. Bu sekildeki
yolsuzluklarda miisteriye verilen fatura dogru, fakat isletmede saklanan ve muhasebe
kayitlarina gecirilen faturanm sureti tahrifli olur. Bu tiir satigslar genellikle alicinin
bilgisi diginda cereyan eder. Gokay, s.122

Fatura sahtekarliginda, satis islemi faturaya dayandirilarak kayitlara gegirilmekte,
ancak faturada fiyat, miktar ya da her ikisi birden gercegi yansitmamaktadir.( Arkun,
Isletmelerde Muhasebe Denetimi, ikinci Baski, Istanbul; Met/ErMatbaasi,1980,s.195)

Uydurma firmalara yapilan satiglar, ¢ogu zaman ticarethanesi bile bulunmayan
tuttuklar1 basit defterlerde almadiklar1 mali, aldig1 gibi gosteren satmadiklar1 mali sattigi
gibi gosteren, sahte karliga vasita olmak suretiyle —yiiksek bedellerle- el altindan satigi
kolaylastiran kimselere yapilan satislardir. Isletme faturay: bunlar adina kesmekte ancak
satiglarm1 el altinda (gizli) olarak yiiksek bedelle yapmaktadir. Bu tiirden
uydurma(paravan) firmalar, naylon isletmeler, ¢ikardiklar1 faturalarda naylon faturalar
olarak adlandirilmaktadir.(Arkun, Isletmelerde Muhasebe Denetimi, ikinci Baski,
Istanbul; Met/ErMatbaas1,1980,s.195)

Hasilatin Eksik Gosterilmesi: Satilan emtia bedellerinin, iicretle yapilan islerde
iicret tutarlarinin tamamen ya da kismen muhasebe kayitlarma gecirilmeden,sahsen
isletme sahibi tarafindan tahsil edilmesi seklinde ortaya ¢ikar.

Ornegin, hurda mal, malzeme, esya, ya da amorti edilmis demirbaslarin satildiklar1
halde hasilat hesaplarma gecgirilmemeleri, hasilat toplamini etkileyecektir. Satiglar
hesaba aktarilmis olsalardi, hasilat toplami artmis olacakti. Isletme sahibinin 6zel
ihtiyact icin, isletmesinden emtia alip, defterine bu islemi kasten gegirmemesi, hasilati

yine ayn1 yonde etkileyecektir.
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Isletmelerin cesitli kaynaklardan elde ettikleri hasilat1 defterlerine dogru tutarlar
iizerinden gecirmeleri gerekir. Ancak vergi gizlemek amaciyla elde edilen hasilatin tam
(dogru) gosterilmeyerek, defterlere ve belgelere dayanarak bu yonde damigikli kayit
diisiildiigiine rastlamak her zaman i¢in miimkiindiir.

Ornegin; bir isletmenin miisterisine 100.000.-liralik mal sattigmi ve vardiklari
anlagsmaya goOre satilan mala kars1 saticinin  80.000- lira tutarinda bir fatura
diizenledigini varsayalim. Boyle bir hareket hasilat1 ve dogal olarak da kar1 20.000,- lira
azaltacak, vergi matrah1 da 20.000,- lira asmdirilmis olacaktir. (Arkun, Isletmelerde
Muhasebe Denetimi, Ikinci Bask1, Istanbul; Met/ErMatbaas1,1980,s.194—195)

Hasilatin ilgili oldugu dénemin kar ve zarar hesabina yansitilmis olmasi gerekir.
Herhangi bir nedenle s6z konusu doneme iliskin bir hasilat heniiz defterlere
gecirilmemisse, gecirilmeyen hasilatin mali kar-zarar hesabinda dikkate alinmamasi
gerekir. Ancak, yine matrah asindirmak amaciyla 6zellikle donem sonlarma yakin
zamanlarda yapilan satislari, satis gercekte o donem iginde gergeklestigi halde faturasi
sonraki donemde diizenlenerek, bu kadar tutar hasilat sonraki doneme aktarilmis
olmaktadir.(Arkun, Isletmelerde Muhasebe Denetimi, Ikinci Baski, Istanbul;
Met/ErMatbaas1,1980,s.195)

Ornegin, cesitli tazminatlar(sigorta tazminat1 vb.) degersiz duruma girmis olan
alacaklardan, siipheli duruma diismiis ve karsilik ayrilmis alacaklardan yapilan tahsilat,
mal aliglarinda fatura disinda saglanan 6zel menfaatler vb. bu tiirden hasilat arasinda
sayilabilir. (Arkun, Isletmelerde Muhasebe Denetimi, Ikinci Baski, Istanbul;
Met/ErMatbaas1,1980,s.196)

Matematik Hatalar:Satis hasilatlar1 yasal defterlere dogru ve gegek tutarlari
itibariyle kaydedilmesine ragmen aylik veya yillik toplamlari alinirken kasdi yapilan
eksik veya hatali toplamalar sonucunda satig hasilatlar1 sonu¢ hesaplarma eksik intikal
ettirilebilir. Genelde bu kasdi hata yapilirken ¢ift kayit sistemi nedeniyle diger bir
hesabinda toplami yanlis almir ve bu hatanin mali tablolarda veya mizanlarda
dengesizlige neden olmas1 dnlenir.

Kayit Hatalar:Satis hasilatin1 gizlemeye yonelik olarak yapilacak kayit hatalarini
iki grup altinda toplayabiliriz.

Satis Faturalarmm Yasal Defterlere Intikalinde Yapilan Hatalar:Satis

faturalarinin tamaminin yasal defterlere intikal ettirilmesine ragmen bazi faturalarin
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tutar1 eksik kaydedilmek suretiyle satis hasilati ve dolayisiyla donem kazanci diisiik
tespit edilebilir. Ornegin 580.000.000.000.-TL bedelli bir faturanin yasal defterlere
58.000.000.000.-TL olarak intikal ettirildigini varsayalim. Bu durumda satig hasilati
522.000.000.000.-TL eksik beyan edilmis olacaktir.

-Doénem i¢indeki biitiin satiglar i¢in fatura diizenlenmesine ragmen bu faturalarin
bir kismu yasal defterlere intikal ettirilmeyebilir. Ornegin 100 adet faturanin yer aldig1
bir cilt faturadan 52.000.000.000.-TL bedelli, 152.000.000.000.-TL  bedelli
vel46.000.000.000.-TL bedelli ii¢ adet faturanin yasal defterlere kaydedilmedigini
varsayalim. Bu durumda satis hasilat1 350.000.000.000.-TL eksik hesaplanmis olacaktir.

Satis Faturalan ile ilgili Muhasebe Kayitlarinda Yapilan Hatalar:Satis
faturalarinin yasal defterlere intikalini saglayan muhasebe kayitlarinda yapilan hatalar
ile satis hasilatmin eksik hesaplanmasina olanak saglanabilir.Ornegin;590.000.000.000
TL’lik bir satisin yapildigini ve bu satis nedeniyle asagida yer alan muhasebe kaydmnin

yapildigini varsayalim.

S6z konusu yevmiye maddesi hatalidir ve bu hatali yevmiye maddesi ile yurtigi
satiglarinin dénem sonu bakiyesi 1.000.000.000.000 TL azaltilmis olacaktir. Ayn1 amac1
gergeklestirecek bir bagka muhasebe kaydi ise asagidaki sekilde yapilabilir:

........................... TARIH ..o

610 SATISTAN IADELER 500.000.000.000

191 INDIRILECEK KDV 90.000.000.000

120 ALICILAR 590.000.000.000
.............. satislarin iadesi.............
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Ayn1 amact gergeklestirecek bir bagka hatali yevmiye kaydi ise asagidaki sekilde

yapilabilir:
........................... TARTH ..o
153 TICARI MALLAR 500.000.000.000
191 INDIRILECEK KDV 90.000.000.000
120 ALICILAR 590.000.000.000

4.2.2. Satis indirimleri Hesap Grubununda Yapilan Hileli islemler

-Matematik Hatalari: Satis indirimleri yasal defterlere dogru ve gergek tutarlar
itibariyle kaydedilmesine ragmen aylik veya yillik toplamlar1 alinirken kasdi yapilan
fazla toplamalar sonucunda satis indirimlerinin tutar1 artiwrilmis ve satis hasilat
azaltilmis olabilir.

-Kayit Hatalarn: Satis indirimlerine iliskin olarak yapilan muhasebe kayitlarindaki
kasdi hatalar ve hatali muhasebe kayitlar1 vasitasiyla satis hasilati azaltilmaya
calisabilir. Bir firmaya yapilan satis indirimi miikerrer olarak muhasebe kayitlarma
intikal ettirilmis olabilir Bu muhasebe kayitlarnin olduk¢a farkli sekillerde
yapilabilecegi daha onceki boliimlerde ayrmntili olarak agiklandigindan bu boliimde
tekrardan ka¢milmustir.

Satis Indirimleri Ve Muvazaah Islemler: Satis indirimleri uygulamas1 firmalar
acisindan muvazaali islemlere konu olmaya miisait bir uygulamadir.isletmelerin donem
kazanglarin1 ve Katma Deger Vergisi ve Gegici vergi beyanlarini dengeleyebilmek veya
arzu edilen sinirlar i¢inde tutabilmek i¢in muvazaali islemlere basvurduklarma oldukca
sik rastlamaktayiz. Bu nedenle satis indirimlerinin gercek bir muameleyi yansitip
yansitmadigr ve muvazaa olup olmadigi hususu yapilacak karsit incelemeler sonucu
tespit edilmelidir. Ornegin iade edilen mallarm sonraki donem veya donemlerde tekrar
ayni firmaya satilmis gdsterilmesi muvazaa yoniinden dikkat cekicidir ve aragtirilmasi

gerekmektedir.
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Satis indirimleri ve Alc1 Firmalar: Uygulamada en ¢ok karsilasilan durumlardan
birisi de satig iskontolarmin alicilar tarafindan kayitlara yansitilmamasidir.Bu durum ise
alic1 firma agisindan maliyetlerinin oldugundan yiiksek ve donem kazancinin ise diisiik
olarak hesaplanmasina neden olmaktadir. Bu nedenle genis ¢apli iskonto uygulamasi
yapan firmalarm alic1 firmalar1 nezdinde yapilan karsit incelemeler,alic1 firmalardaki
vergi ziyainin saptanmasini kolaylastirabilecektir.

Satis Iadeleri Yoluyla Satis Hasilatim Azaltmaya Yonelik Hatalar:

Matematiksel hatalar, kayit hatalar1 ve muvazaali islemelere satis iadesinde de sik¢a
rastlanmaktadir. Bu konuda satis indirimleri konusunda yukarida yapilan aciklamalara
aynen gecerli olmakla beraber sunu eklemek 6zel 6nem tagimaktadir. Hizmet satislarina
iligkin olarak diizenlenen iade faturalar1 isin icab1 olagan degildir. Bu nedenle muvazaa
iceriyor olmasi ve gercegi yansitmamasit kuvvetle muhtemeldir.(Maliye Hesap

Uzmanlar1 Dernegi, Denetim Ilke ve Esaslari, 5.436-437)

4.2.3. Satis iskontolar1 Hesabinda Yapilan Hileli islemler

Alis iskontolari, pesinat iskontosu olabilecegi gibi, ciro iskontosu seklinde de
olabilir. Pesinat iskontolar1 genellikle faturalarda gosterilir. Ciro iskontolar1 ise yil
sonlarinda hesaplanip dekontlarla bildirilen bir iskonto tiiriidiir.( Gokay, s.124)

Nakit veya kasa iskontosu, fatura iizerinde gosterilen ve gergek satis tutarinin belli
bir oran veya tutarla azaltilmasimni saglayan iskontolardir. Bu iskontolarda KDV matrahi
iskontodan sonraki tutardir. Dolayisiyla vergisel bir avantaj da saglanmis olmaktadir.

Burada iskontoyu yapan veya iskonto yapilan taraf olunmasina gére muhasebe
kayitlar1 farklilik gosterecektir. SOyleki, iskontoyu yapan taraf i¢cin bu iskonto Briit
Satis Karmi azaltic1 bir unsurdur ve Satislar hesabindan ayri olarak 611 Satis Iskontolar:
hesabina kaydedilerek takip edilir. Boylece faaliyet donemi icerisinde ne kadarlik bir
iskonto yapildig1 ve bu iskontonun Net Satiglar1 nasil etkiledigi agik bir sekilde goriiliir.

Iskonto yapilan taraf icinse bu bir indirimli alis islemidir ve satm alinan iiriin
iskonto sonrasi degerle stoklar veya diger ilgili hesaba kaydedilir. Boylece alic istedigi
{iriinii daha az para odeyerek, baska bir deyisle ucuza almis olmaktadir. Ozellikle

iskontolarin fatura lizerinde gosterilerek yapildigi durumlarda iskontodan sonraki miktar
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degil, iskonto Oncesi tutar dikkate alinmak suretiyle de maliyetlerin artirilmasi seklinde
muhasebe hileleri ile karsilasilmaktadir.

Miktar ya da yilsonu iskontosu ise faaliyet donemi i¢inde gerceklesen satiglarin, o
yil i¢in kararlagtirilan satis ve pazarlama politikalarmin sonucu olarak uygulanan
iskontolardir. Genellikle bayilik anlagsmalari ile ¢alisilan firma ve iirlinler igin siklikla
uygulanir. O yil i¢in belirlenen satis rakami hedefine ulasanlar ile asanlar i¢in bir nevi
0diil olarak uygulanan iskontolardir. En sik karsilagilan uygulama bedelsiz satis seklinde
yapilanlardir. (Kiigiik, s. 191-192)

Bu tiir iskonto yolsuzluklari, saticilara, fatura disinda kabul edilen iskontolara ait
meblaglarin, alict igletmenin muhasebesine intikal ettirilmeden is sahibi tarafindan
tahsil olunmasi tarzinda cereyan eder. Bu yolsuzluk kategorisi i¢inde, saticilarin, satisa
aracillik eden tiiccar adma tahakkuk ettirdikler1 ve Odedikleri komisyonlar1 da
degerlendirebiliriz. Muhasebeye intikal ettirilmeksizin, tahsil suretiyle vergiden
gizlenen iskonto ve komisyonlar bazi hallerde yiiksek meblaglara ulasir.(Gokay. s.124)

Iskontolarla ilgili miikerrer kayit yapilmas: hileler i¢in uygun ortamlardir. Daha
sonra bu miikerrer kayitlar diger hesaplara virman yoluyla aktarilarak firma C/H olmasi

gereken diizeye getirilirken, stoklardaki hileler de ortiilmiis olacaktir.(Kiiciik, s. 192)

4.2.4. Satislarin Maliyeti Hesabinda Yapilan Hileli islemler

Satislarin Maliyetini Etkileyen Alislarda Yapilan Hileler :

-Yiiksek Bedelli Alis

Satiglarin maliyetlerinin hesaplanmasinda ilk dikkat edilmesi gereken husus,maliyet
hesaplarmin dogru yapihip yapilmadigidir. Ozellikle satis hasilatmin yiiksek oldugu
durumlarda donem karinin ¢ok yiiksek c¢ikmamasi i¢in basvurulan hile satislarin

maliyetinin yiliksek gosterilmesidir. (Kiigiik, s. 193)
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4.2.5. Faaliyet Giderleri Hesabinda Yapilan Hileli islemler

Giderler detay incelemeyi kolaylastiracak sekilde miimkiin oldugunca detayli bir
sekilde alt hesaplarda izlenmelidir. ~ Gizliligin  hile belirtisi  olabilecegi
unutulmamalidir.(Kiigiik, s. 195)

YoOnetici veya sahiplerin bilgisi dogrultusunda, isletmenin mali tablolarinin daha iyi
goriinmesi amaciyla alinan krediler muhasebe kayitlarina hi¢ yansitilmamis olabilir. Bu
durumda ay, donem ya da yilsonu faiz hesaplarinin da kayitlara yansitilmamasi gerekir.
Ancak, muhasebe kayitlarina yansitilmadan kullanilan kredi karsiliginda harcamalar
firma i¢in yapilacaksa, c¢ift tarafli kayit fonksiyonu geregi bu paranin kaynagmin bir
sekilde hesaplarda gosterilmesi gerekecektir. Eger bu kredi kasada goriilen ve nedeni
izah edilemeyen siskinligin giderilmesi i¢in kullanilacaksa, hile ile gizlenmeye
calisihyor denebilir. Bu durumda banka faizleri de hesaplara yansitilamayacak, yine
kasadaki para kullanilmig ve yine nedeni izah edilememis olacak ve bu dongii bu
sekilde donmeye devam edecektir. Aksi durumda, yani kredinin hesaplara alinmayip,
kredi faizlerinin yansitilmasi ve kaynagmin da diger hesaplarmig gibi muhasebe
kayitlarina yansitilmasi ise hileli islem olmasi yani sira, vergisel agidan da sakincalidur.

Yonetici veya firma sahiplerinin kigisel hesaplarinin sirket islemleri icin
kullanilmas1 gerekce gosterilerek, bu hesaplarla ilgili tahakkuk eden faizlerin sirket
kayitlarina yansitilmasi: Sebebi ne olursa olsun sirketin kendi hesaplar1 disinda bir
hesapla ilgili gider ve zarar unsurunun sirket muhasebe kayitlaria yansitilmasi hileli bir
islemdir. Mali tablolar ile ticari ve mali kar olumsuz etkilenecek, tigiincii kisiler
yaniltilmig olacaktir.

P.O.S. cihazlar1 kullanilarak, yonetici veya firma sahiplerine ait kisisel kredi
kartlarindan para cekilerek, isletme ihtiyaclar1 i¢in kullanilmasi: Bankalardan kredi
alimamadigi, kredi limitlerinin dolu oldugu veya kisa siireli ihtiyaclarin karsilanmasi
amactyla zaman zaman basvurulan bir yontemdir. Gergek bir satis islemi olmadan,sebep
ne olursa olsun bu sekilde bir para tahsilati ortiilii kazancin geri isleyisidir diyebiliriz.
Bu durum kayitlara alinsa bile bu islem igin tahakkuk edecek faiz kanunen kabul
edilmeyen bir giderdir. Gider olarak kayitlara alinmasi dogru degildir.

Kisisel hesaplara ait faizlerin isletme hesaplarina yansitilmasi: Yonetici, firma
sahibi veya personel tarafindan kendi adlarina kayith kisisel hesaplarin isletme ile ilgili

islerde kullanildig1 durumlarda, bu kisisel hesaplara tahakkuk ettirilen faiz, hesap
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isletim iicreti vs. giderlerin isletme hesaplarma gider olarak aktarildig1 goriiliir. Isletme
ile ilgili iglemlerin yalnizca isletme ile ilgili hesaplarda yapilmasi isletmenin ayri
kisiliginin oldugu ilkesi geregidir. Dolayisiyla bu tiir islemlerin yapiliyor olmasi bir hile
belirtisidir ve dikkatle incelenmesi gerekir.(Kiigiik, s. 203—204)

Giderlerin Yiikseltilmesi: Isletme giderlerini oldugundan daha yiiksek
gostermekle (sisirmekle), emtianin satig maliyeti arttirilmis, boylece satis maliyeti ile
satis bedeli arasindaki fark olarak tanimlanan katisik (gayri safi) kar distirilmis
dolayisiyla yine matrah asindirilmis olabilir.

Ornegin, disartya yaptirilmis bakim ve onarm isleri igin yiiksek bedelli faturalar
almak. Amortismana tabi yatirim varliklarinin degerini yiikseltmek, yiliksek bedelli satin
almak (Oyle gosteren belgeler diizenletmek) muvazaali firma degisikligi yaparak amorti
edilmis bir degeri yeniden amorti etmek, araziyi binalar hesabina karistirarak ayni
ylizdeler lizerinden amortisman aymrmak, bdylece amortisman giderlerini sigsirmek.
Amortismana tabi deger i¢cin ayrilacak amortisman, s6z gelisi bina amortismani, ilgili
bina kiralanmis olsa idi verilecek kiradan az ise, binay1 baslangicta ya da sonradan
baskalarma gegirerek kira ddemek. (Arkun, isletmelerde Muhasebe Denetimi, Ikinci
Baski, Istanbul; Met/ErMatbaas1,1980,s.192-193)

Ticari ve mali kazancin hesaplanmasinda bir kisim giderler yiikseltilerek vergi
matrahi kiigiiltiilmeye ¢alisilabilir. Vergiyi gizlemek amaciyla yukarida gosterilen gider
kategorilerine dahil her tiirlii isletme giderlerinin ger¢ek olmayan bir sekilde artirilmasi
olanaklidir. Bu, c¢esitli yollarlar olabilir. Ger¢ek dis1 belgeler diizenlenmesi veya aliman
gider belgelerinin, ger¢ek harcamalardan fazla tutarlar1 ihtiva etmesi gibi, imalat
giderleri arasinda suiistimale elverisli giderlerden birisi de amortismanlardir.

Amortisman yolsuzlugu, amortismana tabi servetlerin degerini yiikseltmek, yiiksek
degerle satin almak, amortismana tabi olan mallar ile olmayanlar1 birbirine karistirarak
tiimiinii amortismana tabi tutmak, yiiksek nispette amortisman uygulamak veya amorti

edilen bir mali tekrar amortismana tabi tutmak v.b. gibi usulde yapilabilir.
Isletme giderleri ile ilgili bir diger yolsuzluk sekli de, aktiflestirilmesi gereken

giderlerin, dogrudan gider yazilmasidir. Ornegin, bir sabit kiymetin kullanma mriinii

uzatict veya kullanma 6mrii i¢indeki fonksiyonunu artiric1 giderlerin aktiflestirilmeleri
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lazimdir. Bu tiir giderlerin dogrudan gider yazilmalar1 halinde, o yiligin vergi ziyani s6z
konusu olur.

Isletme giderleri iginde yolsuzluga en agik ve elverisli olan gider tiirii, genel idare
giderleridir. Burada iicretlerin, bilhassa yolculuk ve temsil giderlerinin yiiksek
tutulmasi, teminindeki kolaylik nedeniyle akaryakit giderlerinin yiiksek boyutlarda
olmasi ve aydinlatma, su, telefon ve 1sitma giderlerine ait faturalarin miikerrer
kaydi(6rnegin; uygulamada PTT idaresinin yolladigi 6deme emri kagidi ile fatura,
birbirlerine ¢ok benzemekte ve her ikisi de ayni gider olmasma ragmen ayr1 ayr1 gider
yazilmaktadir) vergi matrahinin daraltilmas: yollarinmn klasik 6rneklerindendir.(Gokay,

5.125-126)

Ozel Giderleri Isletmeye Aktarmalisletmeye ait olmadig1 halde isletmeninmis gibi
gosterilen birgok giderlere,gider hesaplar1 arasinda rastlamak miimkiindiir. Uzman —
denet¢i bu konuda da gayet dikkatli davranmalidir. Ozellikle, isletme sahibinin kendi
ozel isleri i¢in ¢ektigi paralari isletmenin gideri imis gibi hesaplara ge¢irmesi, ¢ift yanl
isleme yonteminden yararlanarak olay1r maskelemesi bir bagska hesaba diyelim ki genel
giderler hesabina borg, kasaya alacak yazmasi vb. Durum ne olursa olsun, 6zel isler i¢in
O0denen tutarlar,iicretler, komisyonlar, iskonto — tenzilat vb. ad altinda maskelenerek
maskelenerek dogrudan dogruya isletmenin gideri imis gibi gosterilebilir Bir de alinan
mallara karsilik 6denen tutarlar i¢cin alinan faturalar, aslinda 6denmis olan tutarlarin
ustiinde diizenlettirilebilir Ya da mal alimi1 sirasinda diizenlenen fatura, hem de mal
bedeli 6denirken alinan makbuz ayr1 ayri hesaplara kaydedilerek, bir kez yapilan
harcama iki kere kasadan gegirilmis olur. Ancak bu gibi durumlar kasdi bir sug teskil
ederler. Bu tiirbir islem de isletmenin karmi azaltici matrah asmdirici
niteliktedir.(Arkun, Isletmelerde Muhasebe Denetimi, Ikinci Baski, Istanbul;
Met/ErMatbaas1,1980,s.190-191)

Genel olarak, 6denecek vergiyi azaltmak amaciyla, bazen de ihmal ve dikkatsizlik
nedeniyle, isletme sahibinin sahsini ilgilendiren 6zel giderlerin, isletmeye ait giderlere

karistirildig goriiliir.

Maas ve Ucret Gideri: Bu kalem hileli finansal raporlama i¢in onemli bir risk

alamdir. Isletmeler mamullere asir1 iicret gideri yiiklemek suretiyle stoklar1 ve net kari
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oldugundan yiiksek gosterebilirler. Isletme calisanlar1 bazen duran varliklarin insasinda
calistirilir. Bu durumda asiri iicret gideri duran varliklarda aktiflestirilebilir. isletmede
calismayan kisilere 6deme yapiliyor gosterilip tutar zimmete gecirilebilir. Calisan ig¢ilik
saati oldugundan yiiksek raporlanabilir. (Giiredin, Denetim, s.149)

Birgok sirketin memurlarina ve bilhassa kilit noktalardaki personeline ikramiye
verdigi ve hatta bu hususta personeliyle bir anlasma yaptigi goriiliir. Denet¢i, bu
anlagsmalar1 gézden gecirmeli ve durumun kayitlarda dogru bir sekilde izlenip
izlenmedigini tespit etmelidir. Bu incelemenin ikramiyelerin dogru hesaplandigi ve

hesaplarin sisirilmemis oldugu yoniinden siirdiiriilecegi muhakkaktir .

Doneme Ait Olmayan Giderler: Her vergi borcu belirli bir doneme ait
oldugundan yalniz o déneme ait giderlerin dikkate alinmasi gerekir. Ornegin, biiyiik bir
onarim ya da binalarda yapilan degisiklik i¢in yapilan giderler, dnceden kira bedeller
iile sigorta primlerinin yalniz s6z konusu olan doneme ait kisimlar1 kar ve zarar
hesabinda yer almalidir.

Sonraki doneme iligskin olan giderler, ilgili hesaplardan armdirilmis olmalidir. Bu
tir bir armdirma yapilmayarak yukarida sayilan giderlerin tamami, kar ve zarar
hesabmna aktarilmigsa, mali-kar-zarar’a gegiste bir diizeltmede yapilmamissa, vergi

matrahi1 agindirilmis olur.

Giderlerin Aktiflestirilmesi: Aktiflestirilmesi gerekmeyen giderleri aktiflestirerek
giderleri az, yatrim varh@m fazla gostermek s6z konusu olabilecegi gibi,
aktiflestirilmesi gereken giderlerin aktiflestirilmeyerek gider hesaplar1 igerisinde
birakilmasi, boylece giderlerin siskin gosterilmesi de miimkiindiir.

Ornegin, deger artis1 niteliginde olmayan normal bakim ve onarim giderlerinin
bakim ve onarim yapilan degere (diyelim ki tesisat) katilmasi, ilgili gider hesabina
aktarilmasi. Birbirini tamamlar nitelikte olmasina ragmen degisik zamanlarda, degisik
yerlerden aliman elektrik tesisati’na iligkin satin almalar, elektrik tesisati, ya da Tesisat
Hesabma geg¢irilmek gerekirken, yani aktiflestirilecekken, giderler arasinda yer
alabilir.(Arkun, Isletmelerde ~Muhasebe Denetimi, Ikinci Baski, Istanbul;
Met/ErMatbaas1,1980,s.192)
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Giderlerin Gizlenmesi: Ozellikle, gizli satis, satigslar1 gizleme, hesaplara
yansitmama s0z konusu oldugunda giderlerin gosterilmemesi, ya da diisiik gosterilmesi
bu kez giderlerinde gizlenmesi gerekir.

Ornegin, denetimi yapilan déneme ait kira, vergi, tazminat komisyon ve yapilacak
satig iskontolarinin hesaplara yansitilmamasi, degersiz alacaklarin imha edilmemesi,
amortismanlarin diisik ya da hi¢ ayrilmamasi siipheli alacaklar igin karsilik
ayrilmamasi, s6z gelisi, genel giderler hesabinin borg toplami, 3.850,TL fazla yazilarak,
bilerek bir hesap hatas1 yapilmig, buna kars1 da Borglular hesabinin alacak toplami
degistirilmis ise, bir yandan isletmenin kar1 3.850,-TL azaltilmis, vergi matrahi
asidirilmis, 6te yandan alacak miktar1 da eksik gosterilmistir.

Isciye de ek ¢ikar saglayarak iscilik iicretlerinin diisiik gdsterilmesi bu durumda
ayrica sigorta primi ve gelir vergisi tevkifat1 da kii¢iilmektedir. Bu durum ¢ogunlukla
kiiciik isletmelerde, ya da faturasiz galismaya yatkin perakendeci isletmelerde soz
konusudur. Genellikle, iilkemizin kiiciik hatta orta biiyiikliikteki isletmelerinde iicretin
halen bile is¢i ile isveren arasinda net olarak kararlastirildigi, vergi, sigorta vb. is¢inin
O0demesi gereken seylerin isveren tarafindan 6dendigi, isverenin de bildirgesini diledigi
sekilde diizenleyebildigi goriilmektedir. Ayrica bu tiir bir olusumun nedeni olarak, asgari
ticretlerin yiiksekligi, isletmeye yiiklenen sosyal sorumlulugun biiylik bir mali yiik
getirmesi gosterilmektedir. Ancak, vergi yoniinden olay matrah asindirmadan bagka bir
sey degildir. (Arkun, Isletmelerde Muhasebe Denetimi, Ikinci Baski, Istanbul;
Met/ErMatbaas1,1980,s.193-194)

4.2.6. Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir Ve Karlar Hesabinda Yapilan Hileli
Islemler

Doénem i¢inde alacaklar hesabinda gerceklestirilen hileli bir islem genellikle stipheli
alacaklar hesabina aktarilacak, bir miiddet bekledikten sonra bu alacak i¢in karsilik
ayrilacak, daha sonra da bu hileli islemin ortadan kaldirilmasi i¢in en uygun zaman olan
donem sonunda konusu kalmayan karsiliklar hesabma aktarilarak kapatilacak, boylece
bu hileli islem kayitlardan ¢ikarilmis olacaktir. Bankalar hesabinda gerceklestirilen
hileli islemler ise faiz gelirleri hesaplar1 kullanilarak donem sonu islemleri sirasinda

kayitlardan ¢ikarilirlar.(Kiiciik, s. 196)

49



Sabit kiymetlerin satisindan saglanan karlar ve alinan tazminatlar gibi sik sik
tekerriirii beklenmeyen kazanglar daima incelenmeli ve konu her yoniiyle ¢alisma
kagitlarma islenmelidir. Bu tiir kalemler hemen hemen daima alisilmamis yapidadir. Bu
nedenle islemle ilgili her sey tespit edilmeli ve hesaba gecirilisler tetkik
edilmelidir.(Comlekei, Eskisehir Akademisi Yayinlar1 1976,s.173-174)

Gelirler, ticari alacaklar ve nakit tizerlerinde tahrifat yapmaya ve ¢alinmaya miisait

kalemlerdir.

Gelirler ile ilgili ii¢c temel tahrifat s6z konusu olabilir:

-Gergek olmayan hayali gelir kaydedilmesi yoluyla gelirlerin sisirilmesi.

-Gelirin zamanindan 6nce tahakkuk ettirilmesi yoluyla gelirlerin sisirilmesi: Bu tiir
yolsuzluga ozellikle yonetimin biitcelenmis satis hedeflerini tutturma baskisi altinda
oldugu durumlarda basvurulur. Yollama yapilmadan once fatura diizenlenmek suretiyle
gelir tahakkuku erkene alinmis olur. Bir diger yontem de tarafli anlagsma yapilarak satis
kosullarin1 degistirmektir. Donem sonuna yakin zamanlarda énemli bir miisteriye ¢ok
uygun fiyatla ve sattig1 zaman 6demek, satamadiginda ise sinirsiz iade yapma kosuluyla
biliyiik miktarda satis yapilarak gelirler sisirilmeye caligilir.

-Gelirlerle ilgili hileli ayarlama kayitlar1 yapilmasi. En yaygin gelir ayarlamasi satis
iade ve indirimleri aracilig1 ile yapilir. Isletme satis iadelerini denet¢iden kagirarak
satiglar1 ve kar1 sisirmeye calisir. Sayet iade alinan mallar fiziki stok sayimina dahil
edilirlerse, raporlanan satilan malin maliyeti azalirken kar tutar1 yiikseltilmis olur. Ayni
zamanda fiziki sayimin sonucu bir varlik artarken, iligkili ticari alacaklardaki azalig
kayitlara gecirilmez. Bu durumlarda satis iadelerinin eksiksiz kayitlandiginin
belirlenmesi i¢in biitiin teslim alma raporlar1 dogrulanmalidir.

Gelirlerin hileli raporlandigna uyar: analitik inceleme teknikleri uygulanarak ve
belgelerdeki tutarsizliklar arastirilarak algilanabilir. Ozellikle briit kar yiizdesi ve alacak
devir hiz1 hilenin var olduguna isaret edebilir. Ger¢ek olmayan gelir kaydi ve satislarin
maliyeti dikkate alinmadan gelirin zamanindan once erken tahakkuk ettirilmis olmasi
briit kar oranm yiikseltir. Ger¢ek olmayan gelir kaydi, bu gelirler hi¢gbir zaman tahsil

edilmeyecegi igin, alacak devir hizini diigiirtir.
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Gelirlerle ilgili hileli raporlamanin arastirilmasinda bagimsiz denetci belge
iizerindeki oynamalara ve olagandisi kayitlara dikkat etmeli, belgelerin suretlerini degil

daima asillarini incelemelidir.(Giiredin, Denetim, s.146-147)
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BOLUMS. HILELERIN ORTAYA
CIKARILMASINDA BAGIMSIZ DENETIM

5.1. BAGIMSIZ DENETIMIN HiLE UZERINE ETKISi

Denetiminde Bagimsiz Denet¢inin Hileye iliskin  sorumluluklar1 Muhasebe ve
denetim, gecmiste oldugu gibi giinimiizde ve gelecekte degisikliklerin yasandigi
dinamik bir yaprya sahiptir. (Kutlu ve Oztiirk, 2013: 212). Bu degisikliklerden giiniimiiz
itibariyle denetim alanindaki en Onemlisi Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu’nun (KGK) kurulmasidir.

Bagimsiz denetciler ve kuruluslar, denetledikleri finansal tablo, bilgi ve raporlara
iliskin hazirladiklar1 bagimsiz denetim raporlarinin denetim standartlarina aykir1 olmasi
halinde yaniltici, yanls, eksik bilgi ve kanaatlerden dogabilecek zararlardan hukuken
sorumlu tutulmuslardir (Madde 24). Ayrica denetim sonuglarini raporlayip sunmak ve
denetim faaliyeti ve sonuglar1 konusunda sézlesme imzaladiklar: sirketin genel kuruluna
aciklamalarda bulunmas1 Tiirk Ticaret Kanunu’ndan kaynaklanan yikiimliiliikler
arasinda yer almaktadir (Madde 37).

Finansal tablo hilelerinin kullaniminin asil amaci, finansal tablo kullanicilarmin
Sirketin ger¢ek finansal durumu hakkinda bilgi sahibi olmasini engellemek (Ulusoy,
2007: 32) ya da Sirketin finansal durumunu oldugundan daha iyi gostermektir.

Hileyle ilgili bagimsiz denetim siireci bagimsiz denetim standardi (BDS 240)
baslig1 altinda genis bir bi¢imde yer alan denetim siirecinin asagidaki sekilde maddeler
halinde 6zetlenmistir:

Denetim So6zlesmesi hazirlanip taraflarca onaylanmasi1 Hile kaynakli 6nemli
yanligliklara karsilik uygun denetim prosediiriiniin tasarlanmasi ve uygulanmasi Hile
risklerinin tespit edilmesi Hile riski degerlendirilmesi Denetim kanitlarmin
belgelendirilmesi Degerlendirilmis hile kaynakli 6nemli risklere karsi tedbirlerin almnip
i¢c kontrol sisteminin kurulmasi Denetim raporunun hazirlanmasi ve sunumu. BDS’ye
gore denetci, hilenin varhigindan siliphelenebilir hatta tespit edebilir, ancak hilenin
gercekten olup olmadigi hakkinda hukuki bir karar veremez.

Hilenin 6nlenmesi ve tespit edilmesine iligkin asil sorumluluk yonetime aittir (BDS,
240). Gyi bir yonetimin varligi, denetimin etkin bir sistem olmasini kolaylastirmaktadir

(Kuluglu, 2006: 31).
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BDS’lere uygun denetim faaliyetini gerceklestiren denetcinin sorumlulugu, hile
kaynakli yanligligin bulunmadigina dair makul bir giivence saglamasidir. Hilenin
varligma isaret edinen bir bilgi veya hileyi tespit eden denet¢i, bu hususlarla ilgili olarak
yonetimin uygun kademesindeki kisilerle iletisime gecer. Ayrica yonetim tarafindan
yapilan hilenin (yOnetim hilesi) calisan tarafindan yapilan hileye gore tespit
edilememesi riskinin daha yiiksek oldugu belirtilmistir (BDS, 240). Hileye iliskin
bagimsiz denetim standartlari, yonetimin denetiminde smirlandirilmis bir cergevede
faaliyet gostermektedir. Bagimsiz denet¢i calisanlarin hile risklerini veya hile yaptigini
tespit edip, engellenebilmesini saglayabilir. Ancak denetci tarafindan denetim esnasinda
yonetim tarafindan hile kaynakli riskleri, hatta hilenin varhigini tespit etse bile

engellenmesinin muhtemel olmadig1 gériinmektedir.

5.2. BAGIMSIZ DENETIMIN YARARLARI

Toplumun biiyiimesi, iktisadi yasamin gelisip karmasiklagsmasi ve iktisadi yasama
katilan menfaat sahiplerinin ¢ogalmasi nedeniyle giivenilir bilgi elde etme gereksinimi
artmaktadir. Yukarida da belirtildigi iizere, finansal tablo kullanicilari, kendi ¢ikarlar1
dogrultusunda isletme ile ilgili olarak cesitli kararlar almak durumundadir. Amaglara
uygun, dogru ve tutarl karar verebilmek icin, karara esas teskil eden bilgilerin gecerli
ve gilivenilir olmasit gerekmektedir. Giivenilir olmayan bilgi, kaynaklarin etkin
kullannomin1 engellemekte, topluma ve karar alicinin kendisine zarar vermektedir.
Muhasebe islemlerinin ¢coklugu ve karmasikligi, mali tablo kullanicilarmin isletmeden
uzak olmasi, mali tablo kullanicilar1 ile mali tablo hazirlayicilar1 arasindaki ¢ikar
catigmast ve bilgilerin alinacak kararlarla ilgili olmasi s6z konusu bilgilerin kasith veya
kasitli olmadan yapilan hata ve yanlisliklar1 igermesini miimkiin kilmaktadir. (Giiredin,
1999) Yapilan hilelerin dnlenmesi amaciyla isletme disinda olan ve bagimsizlig: ulusal
ve uluslararas1 diizenlemelerle belirlenmis uzman kisilerce yapilan denetim sonucunda
bilgilerin giivenilir olup olmadigi hususunun raporlara baglanarak ortaya konulmasi

esas1 benimsenmistir.
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Bagimsiz denetimin denetlenen isletmeye, denetlenen isletme ortaklarina,
denetlenen igletme ile ilgili iglincti kisilere, is hayatinin diger iiyelerine, kamu

kuruluslarma ve ekonomiye yararlari i¢cin oldukc¢a fazladir.

5.2.1. Denetlenen Isletmeye Yararlar

- Bagimsiz denetgiler tarafindan denetlenen mali tablolar giivenilir ve dogrudur. Bu
sadece yatirimcilar i¢in degil, ayn1 zamanda isletme ortaklar1 ve yoneticileri icin de
faydalidir. Mali tablolarini inceleyen isletme ortaklar1 ve yoneticilerin, mali analizleri
yaparak isletmenin gelecegi icin gerekli olan yeni projelerin hayata gegirilmesi ve
gecmisteki hatalar ve eksiklerin tespit edilmesi ve tekrarlanmamasi i¢in gerekli adimlari

atmasini saglar.

Glinlimiizde, uluslararas1 alanlarda ihalelere katilmak isteyen ya da yabanci
ortaklarla is yapma egilimde olan isletmeler icin bagimsiz denetim raporu yasal olarak
bir zorunluluk olmadigi durumlarda bile talep edilir olmustur.

- Bagimsiz denetime tabi olmak, yurti¢i ve yurtdisindaki finansal kuruluslardan
kredi alma imkanlarini artirrr. Denetimden gegmis mali tablolarin UFRS’ye gore
hazirlanmis olmasi, yurtdisi finansal kuruluglara mali tablolar1 degerlendirmesinde

yardimci olur.

- Bagimsiz denetim, isletme c¢alisanlarinca yapilacak olan hile eylemlerine karsi
caydiricilik islevini gorerek sirket ortaklarinin haklarin1 ve varliklarinin korunmasini
saglar. Ayrica, bagimsiz denetim faaliyetleri ile isletmelerin i¢ kontrol yapisindaki
eksiklikleri ortaya ¢ikartarak isletmelerin gerekli ¢alismalar1 yaparak hile eylemlerine

karsin gerekli 6nlemleri almasini temin eder.

- Muhasebe hatalarinin ortaya ¢ikartilmasini ve diizeltmelerin yapilmasini saglar

(Toroslu, 2012; 83).

- Isletmenin vergi daireleri, SPK ve BDDK gibi kamu daireleri ile olan iliskilerinde
kolaylik saglar; bu otoritelerin igletmenin mali tablolarina olan giiveni diger isletmelere

gore daha fazladir.
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5.2.2. Ekonominin Diger Aktorlerine Yararlan

- Isletmeye kredi veren finansal kuruluslarm kredi riskini azaltarak 6deme gii¢liigii
¢ekecek olan isletmelere kredi verilmesini engeller.

-Isletmenin ticari iliski kurdugu diger isletmelerle iliskilerine giiven verir. Isletme
birlesmelerinde, alim-satimlarinda veya ig ortakliklarinda bagimsiz denetim raporu talep
edilir hale gelmistir. Ayrica, isletmenin miisterilerine ve uzun vadeli ¢calisma prensibiyle
yonetilen satici konumundaki firmalara igletmenin siirekliligi konusunda giivence verir;
.Denetimden gegmis mali tablolar yatirimcilarin ve yatirim yapma plani yapan kisilerin

yatirim kararlarinda yardimcei olur.

-Bagimsiz denetgiler, denetim goriislerini hazirlanmis mali tablolar {izerinde

olustururlar, bu da dolayli olarak denetimin faydalarindan biri olmasini saglayacaktir:

- Finansal piyasalarda fon talep edenler ile fon arz edenler arasinda giliven
cercevesinde kurulan iliskiler, piyasalarin gelismesini, isletmelerin kapasitelerinin ve
iretimlerinin artmasini, daha biiyiik projelerin planlanmasmi ve dolayisiyla istihdamin
artmasimi saglayacaktir. Buna paralel olarak, devletin vergi gelirlerinin artmasi, iyi bir
maliye yonetimin oldugu durumlarda sosyal refahin iyilesmesi sonucunu beraberinde
getirecektir.

- Isletmenin ticari iliski kurdugu diger isletmelerle iliskilerine giiven verir. Isletme
birlesmelerinde, alim-satimlarinda veya is ortakliklarinda bagimsiz denetim raporu talep
edilir hale gelmistir. Ayrica, isletmenin miisterilerine ve uzun vadeli ¢alisma prensibiyle
yonetilen satic1 konumundaki firmalara isletmenin siirekliligi konusunda giivence verir;

- Denetimden ge¢mis mali tablolar yatirimcilarin ve yatirim yapma plani yapan

kisilerin yatirim kararlarinda yardimci olur.

- Bagimsiz denetciler, denetim goriislerini mali tablolar iizerinde olustururlar, bu da

dolayli olarak denetimin faydalarindan biri olmasini saglayacaktir.

- Finansal piyasalarda fon talep edenler ile fon arz edenler arasinda giiven
cercevesinde kurulan iligkiler, piyasalarin gelismesini, isletmelerin kapasitelerinin ve
iretimlerinin artmasini, daha biiyiik projelerin planlanmasini ve dolayisiyla istthdamin

artmasini saglayacaktir. Buna paralel olarak, devletin vergi gelirlerinin artmasi, iyi bir
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maliye yonetimin oldugu durumlarda sosyal refahin iyilesmesi sonucunu beraberinde

getirecektir

5.3. HILE iLE iLGIiLi BAGIMSIZ DENETCININ SORUMLULUGU

Denetginin sorumlulugu, miisteri isletme yOnetimi tarafindan sunulan finansal
tablolarm hata, hile ve usulsiizliikten diizeltilmemis hata, hile ve aksakliklar toplaminin
finansal tablolar1 okuyan basiretli bir kullanicinin kararini etkiliyor ya da degistiriyor

olmasi gerekir (Giiredin, 2010; 131)

Finansal tablolar iizerinde yapilan hata ve hilelerin hem isletme yonetimleri hem de
isletme caliganlar1 tarafindan yapilabilecek olmasi denet¢inin sorumlulugu agisindan
onemlidir. Bagimsiz denetciler, sadece isletme yOnetiminin bilgi kullanicilarini
aldatmasi olasiligin1 degil, ayn1 zamanda isletme c¢alisanlarinin igletme yonetimlerini

hedef alan hilelerini de g6z 6niinde bulundururlar

Denetim elemanlar1 (i¢ denetim ve sirket denetim komitesi iiyeleri) goriisecek,
isletmenin ne derece yolsuzluga wuygun oldugunu degerlendirecek, ozellikle
yolsuzluklarm isletme yOnetimi tarafindan mi, yoksa c¢alisanlar tarafindan mi
yapilabilecegi konusunda bir yargiya varacaktir. Denetimin baslangicinda, isletmeyi,
isletmenin ¢evresini ve i¢ kontrol sistemini incelerken, risk degerlemesi yapacak,

isletme yonetiminin ne tiir baskilar altinda oldugunu degerlendirecektir.

Sirket mali tablolarm dogrulugunda asil sorumluluk sirket yOnetimindedir.
Yonetimler, organizasyonlarin1 hilelerin engellenmesini ve ortaya c¢ikartilmasini
saglayacak sekilde etkin i¢ kontroliin hakim oldugu bir modele gore dizayn etmek
zorundadirlar. Nitekim kurumsal yonetim ilkelerinin bir geregi olarak, etkin bir i¢
kontrol sistemini temin etmek amaciyla yonetim kuruluna karsi sorumlu olan denetim
komitelerinin kurulmasi zorunludur. Bununla birlikte, yonetim kurulunun hile ve
hatalarin engellenmesi ve finansal tablolarin dogruluguna yonelik sorumlulugu
denetgiyi hile ve hatalardaki sorumluluklarindan kurtarmaz. Ulkemizde, “Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” nde de bu durum agikca
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goriilmektedir. Teblig’de, kamuya agiklanacak olan finansal raporlara yoneticilerin
finansal tablo ve faaliyet raporlarinin kendileri tarafindan incelendigine bir eksiklik
icermedigine yonelik agiklamalarin eklenmesinin bir yiikiimlilik oldugundan

bahsedilmektedir

5.4. BAGIMSIZ DENETIMIN OZELLIKLERI

Muhasebe denetiminin tanimi igerisinde ¢ok sayida unsur bulunmaktadir. Bu
nedenle muhasebe denetimi tamimmin igerdigi oOzellikleri kavramak tanimin
anlasilmasini kolaylastiracaktir.

-Onceden saptanmis Slciitler s6z konusudur. Caldag’m da belirttigi gibi, denetim
calismalarinda finansal tablo ve muhasebe islemlerdeki bilgilerin dogrulugu
arastirilirken 6nceden saptanmis Olgiitlere uygunluk aranmaktadir.

-Denetim, belli bir donemin ekonomik birimini kapsamaktadir. Denetim ¢aligmalar1
ile belli olgiitlere uygunlugun arastirilabilmesi i¢in, denetim kapsamanin belli bir
ekonomik birim ile sinirlandirilmasi1 gerekmektedir. Ekonomik birim, ortakliklar, devlet
birimleri ya da diger tiizel kisilikler olabilecegi gibi tiizel kisiliklerin belli departmanlari
da olabilmektedir.

-Her bir denetim ¢alismasi, belli bir ekonomik donemi kapsamaktadir. Denetimin
kapsadig1 donem yillik, 3 aylik, 6 aylik ve 9 aylik olabilecegi gibi 6zel durumlarda

birka¢ mali donemi kapsayan denetimler de yapilabilmektedir.

-Denetim ¢aligmasmi bagimsiz uzmanlar yiiriitmektedir. Genel Kabul GOrmiis
Denetim Standartlari’nda yer aldig1 iizere, denetim, denetim ¢aligmalarini yiiriitebilecek
mesleki yeterliligi ve deneyimi gerektirmektedir. Bagimsiz denet¢i olabilmenin diger
Oonemli bir hususu ise bagimsiz olmasidir. Sirket biinyesinde caligan i¢ denetgiler i¢in

bile bagimsizlik vazgecilmez bir sarttir.

-Denetim ¢aligmalar1 sonucunda varilan kanaat bilgi kullanicilarina bildirilir. Bilgi
kullanicilari, kamuoyu, kredi verenler, sirketler, yatirimecilar vb. bilgi ihtiyac1 duyan
birimleri kapsamaktadir. Denetimin son evresi olan raporlama asamasinda ileri siiriilen

iddialarm giivenirligine yonelik goriis bildirilir.

57



-Denetim faaliyetleri, denetim konusunun uyumunun degerlendirildigi belli
kistaslara gore yiiriitiiliir. Bu kistaslar vergi kanunlari, muhasebe ve denetim standartlari

vb. yerel ya da evrensel diizenlemeler olabilir.

5.5.BAGIMSIZ DENETIMDE HIiLEYi ONLEMEK iCiN YAPILAN
HESAPLARIN DENETIMi

5.5.1. Kasa Hesabinin Denetimi

Kasa hesabi, ¢ok fazla sayidaki isleme konu olan ve sirketin tahsilat ve 6deme
dongiilerini ilgilendiren bir hesaptir. Diisiik bakiyeli ¢ok fazla isleme konu
olabileceginden dolay1 ¢alisanlar tarafindan yapilan hilelere ¢ok miisaittir.

Kasa hesabmin denetiminde maddi dogruluk testlerinin uygulanirligi ¢ok yiiksektir.
Bagimsiz denetcgiler, donem sonu itibariyle gergeklestirdikleri denetim faaliyetleri
kapsaminda kasa sayimlarma gozlemci olarak katilirlar ve sayim sonucunda tespit
edilen bakiye tutanaga baglanir. Kasa sayimlar1 donem sonlarinda gergeklestirilemedigi
durumlarda sayimin gergeklestigi tarih ile donem sonu arasindaki kasa girigleri ve kasa
c¢ikislar1 incelenerek bakiyenin dogrulugu test edilebilmektedir. Kasa sayiminda sadece
paralarin degil, ayn1 zamanda ¢ek, bono, teminat mektuplar1 gibi aktiflerin de fiili
tutarlar ile kayitlardaki tutarlarin karsilastirmasi yapilir.

Biiyiik oOlcekli sirketler ya da finansal kuruluglarin birden fazla subelerinde kasa
oldugu durumlarda sayim sirketin bazi subelerinde gergeklestirilir. Kasada ¢ok fazla
sayida kiymet deger (cek, senet, bono vb.) s6z konusu oldugunda, diger denetim
tekniklerinde oldugu gibi ana kiitleden Ornekleme yapilarak kiymetlerin sayimi
gerceklestirilir ve makul sayida denetim kanit1 elde edilir.

Bagimsiz denetgiler, donem sonlarinda gergeklesen kasa sayimlarina gozlemci
olarak katilmaktadirlar. (Ercinler 2014;88)

Bagimsiz denetciler, yabanci paralarin doviz degerlemesinin yapilip yapilmadigini,
eger yapiliyorsa;

-Hangi siklikta yapildigina,

-Degerlemelerde hangi kurlarin dikkate alindigina ve

-Kur hesaplamalarinda hata yapilip yapilmadigina dikkat etmelidirler.
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Kaval’a (2008; 191) gore, yabanci paralarin degerlemesinde problemler yaganabilir.
Ciinkii yabanct para mevcutlart Vergi Usul Kanunu madde 280’e gore, varsa Borsa
Raici, yoksa T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan ilan edilen kurlar ile degerlenir. Maliye
Bakanlig1 her Ocak ayinda bu kurlar1 yayinlar. Buradaki efektif kuru degerlemeye esas
kurdur. Ancak Sermaye Piyasasi Kurulu’na tabi sirketler ile bankalar degerleme kurlar1
farklidir. Ciinkii, bu mevzuata gore yabanci paralar T.C. Merkez Bankasi’nin belirledigi
efektif alis kurlarina gore degerleme yaparlar. Dolayisiyla T.C. Merkez Bankas1 kurlar1
ile Maliye Bankasi kurlar1 arasinda fark olabilir.

Denetci, resmi siteler gibi giivenilir kaynaklardan elde ettikleri kurlar1 yeniden
hesaplama teknigini kullanarak muhasebe uzmanlarmin kur hesaplamalarinda
matematiksel bir hata ya da hile yapip yapmadiklarii kontrol etmek ve degerlemeden
kaynaklanan farklarin kambiyo kari ya da kambiyo zarari olarak dogru bir sekilde

smiflandirildigindan emin olmak durumundadir.

5.5.2. Bankalar ve Cekler Hesaplarinin Denetimi

Banka hesap bakiyesinin giivenirligini saglayan en etkili denetim teknigi bankalara
mutabakat gondermektir. Banka mutabakatlar1 alic1 ve satict mutabakatlarma gore ¢ok
daha giivenilirdirler; finansal kuruluglar miisteri ve tedarik¢i firmalar1 ile
kiyaslandiginda, hile ve usulsiizliiklerin karsilig1 olan yaptirimlar1 daha fazla ciddiye
almaktadirlar. Fakat banka uzmanlar1 banka mutabakatlaria verdikleri cevaplarda hata
yapabilmektedirler. Bu durumda bankalardan hatalarin diizeltilip tekrar cevap verilmesi
talep edilir.

Bankalara gonderilen mutabakatlarla sadece banka hesap bakiyesinin degil, ayni
zamanda bankadaki ¢ek, senet ve teminat gibi kiymetlerin dogrulamasi yapilir.
Mutabakatlara verilen cevaplar sayesinde banka kredileri, kredilerin vadeleri ve faiz
oranlar1 gibi konularda da detayli bilgi alinabilmektedir. Banka mutabakatlarina cevap
alinamadig1 durumlarda alternatif denetim prosediirlerinin uygulanmasi gerekmektedir.
Ornegin, banka ekstreleri de her ne kadar mutabakatlar kadar kuvvetli kanitlar olmasa
da birer denetim kanit1 olarak degerlendirilebilirler. Ciinkii banka ekstrelerinde de banka
yoneticilerinin imzalar1 bulundugundan dolay1 bilginin dis kaynaklarca bir teyidi s6z

konusudur. Alman ¢eklerin maddi dogruluk c¢aligmalar1 kasa sayimlari esnasinda

59



gerceklestirilebilmektedir. Sayim esnasinda ¢ek bakiyesinin tamaminin ya da 6rneklem
yoluyla segilen kisminin fiili olarak var olduklarmin kontrolii gergeklestirilmis olur.

Verilen ¢eklerde isletme zilyetliginde olmadigi i¢in herhangi bit mutabakat veya
ticlincii kisilere onaylatma gibi teknikler kullanilamaz. Cekin lehdar1 da g¢eki keside
etmis olabilir. Bu nedenle verilen ¢ekler i¢in uygulanabilecek denetim teknigi belge
incelemesi seklinde olabilir (Kaval, 2008; 199).

Banka bakiyesini vadeli ve vadesiz mevduatlar olusturmaktadir. Banka
mutabakatlar1 ile vadeli mevduatlarin vadelerini ve faiz oranlarini dogrulayan denetci
yeniden hesaplama teknigini kullanarak sirketin hesaplamis oldugu faiz gelirinin
hesaplanmasinda bir yanliglik yapilip yapilmadigin tespit etmek zorundadir. Bu teknik,
yabanci para mevduat bakiyelerinin kur degerlemesi igin de gegerlidir.

Hem alinan hem de verilen ¢eklerin reeskont hesaplamalarinda sirket uzmanlarinca
yapilmast muhtemel olan matematiksel yanligliktan kaynaklanan hata ya da hilelerin
Oniine gecilmesi amaciyla reeskont hesaplamalarinin kontrol edilmesi sarttir. Buna ek
olarak, rakamlarin dogrulugundan emin olan denet¢i ayrica reeskont faiz giderleri ve
reeskont faiz gelirleri hesaplarmin muhasebelestirilmesinde bir yanlislhigin olabilecegini

g6z Oniinde bulundurmalidir. (Ercinler 2014;91)

5.5.3.Alacaklarin Denetimi

Ticari alacaklar genel olarak senetli alacaklar ve senetsiz alacaklar olmak iizere
ikiye ayrilmaktadir. Bir alacagin senetli veya senetsiz olmasi denetim tekniklerinin
belirlenmesi agisindan onemli bir ayrimdir. Alacak senetleri bakiyesinin denetiminde
yaygin olarak kullanilan denetim teknikleri sayim ve dogrulamadir. Eger senetler
herhangi bir bankaya tahsile veya teminata verilmemisler ise, denet¢i bunlar1 hesap
kesim tarihinden kisa bir siire 6nce veya sonra sayar. Bu sayim daha c¢ok kasa sayimu ile
birlikte yapilir. Ciinkii senetler ¢ogu isletmede kasada muhafaza edilirler. Sayim
sonucunda bulunan tutar ile hesapta yer alan tutar karsilastirilarak fiili durum ile kaydi
durumun esitligi aragtirilir (Kaval, 2008; 208).

Sayim esnasinda, hesapta olan fakat fiilen gézlemlenmemis olan senetlerin olmasi
durumunda bu bakiyeler i¢in bankalara mutabakat gonderilebilir. Zaten, bankalara

gonderilen mutabakatlarda genellikle senet bakiyeleri hakkinda bilgi de talep

60



edildiginden ¢ogu kez ayrica bir mutabakat gonderilmesine ihtiyag duyulmaz.
Mutabakata cevap alindiginda bankalara teminata ya da tahsile verilmis olan senetler
teyit edilmis olur.

Senetsiz alacaklar icin en etkili teknik dogrulamalardir. Alacak bakiyelerinin
dogrulugunun testi i¢in cogunlugu yiliksek bakiyeli olan miisterilere mutabakatlar
gonderilir. Bir sirketin ¢ok sayida miisterisi olacagindan tiim miisterilere mutabakat
gonderilmesi miimkiin degildir. Burada 6nemli olan bir husus, sadece yiiksek bakiyeli
miisterilere mutabakat gondermenin yanlis olacagidir. Muhtemel hilenin tespiti igin
diisiik bakiyeli miisterilerinin bazilarina da mutabakat gonderilmesi gerekmektedir.
Ayrica, denet¢i mutabakat gonderilecek firmalar1 secerken bir alacagin tahsilatinin
stipheli olmas1 ya da sektdr disindaki sirketten yiiksek bir ticari alacaginin goziikkmesi
gibi 6zel durumlar1 g6z Onilinde bulundurmalidir. Bagimsiz denet¢i, mutabakat ile
dogrulugunu teyit edemedigi alacak bakiyeleri i¢in alternatif testler uygulamak
zorundadir. Bu durumda, mutabakata cevap vermemis olan miisteri firmaya dénem
icinde diizenlenen satis faturalar1 detay teste tabi tutabilir ve ayn1 zamanda banka
ekstrelerinden denetlenen donemi izleyen donemdeki miisteri 6demeleri kontrol
edilebilir. Eger miisteri firma ile denetlenen firma arasinda bir sdzlesme varsa, bu
sO0zlesmenin elde edilmesi de bir denetim kanit1 olarak degerlendirebilmektedir.

Bagimsiz denetc¢i, miisteri bazinda alacak bakiyelerini ge¢cmis donemlerle
kiyaslayarak vadesi ge¢mis olan alacaklarm neden tahsil edilemedigini firma
yetkilileriyle goriismeli ve s6z konusu Dbakiyeleri siipheli alacak olarak
smiflandirmalidir.  Bir alacak, vadesi ge¢medigi halde de siipheli duruma
diisebilmektedir. Bundan dolay1 bagimsiz denet¢iler mesleki i¢giidiilerine gore hareket
ederek miisteri firmalarm durumlarimi genel ekonomik ve finansal kosullar1 dikkate
alarak irdelemelidir. Siipheli alacaklarin belirlenmesinde avukat mektuplar1 da 6nemli
bir yer tutmaktadir. (Ercinler 2014;93-94)

UFRS’ nin bir geregi olarak, alacaklar ticari olan/ticari olmayan, kisa vadeli/uzun
vadeli, iligkili taraflardan olan/iliskili taraflardan olmayan ayrima tabi tutularak mali
tablolarda yer alirlar. Bu ayrmmin gereginin disinda alacaklarin degerleme ve
raporlamasinda;

-Alacaklardan tahsil edilebilir (geri kazanilabilir) tutarmin belirlenmesi, dolayisiyla

karsilik ayirmaya gerek olup olmadigi, eger ayrilacak ise tutarmin ne olacagi,
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-Reeskonta tabi tutulup tutulmayacagi, tabi tutulacaksa faiz oranin ne olacagi,
-Ayrilan karsiliklar ve reeskont tutarmin vergi yasalar1 karsisindaki durumu,
-Mali tablolarin eklerinde kamuya agiklanacak hususlarin niteligi ve ayrintisi,

onemi ve 6zelligi olan konulardir (Kaval, 2008; 216).

5.5.4. Duran Varhiklarin Denetimi

Duran varliklarin denetiminde, sabit kiymet listelerinin sirket yetkililerinden
almarak muhasebe kayitlar1 ile karsilastirmast yapilmalidir. Sabit kiymet listesinin
dogrulugunu test etmenin birka¢ teknigi s6z konusudur. Bunlardan biri belge
incelemesidir. Denetgiler, detay test prosediirlerini uygulayarak sabit kiymet giris ve
cikislarini test edebilirler. Sabit kiymet listelerinde, sabit kiymetlerin varlik numaralari,
sirket aktifine giris ve aktiften ¢ikis tarihleri, faydali dmiirleri, amortisman tiirleri ve
maliyetleri gibi temel bilgileri igermelidir. Denetciler, bu listelerden Ornekleme
yontemiyle yeterli sayida ornek secerek sabit kiymet giris ve ¢ikislarma dair bilgileri
alis ve satis faturalarini inceleyerek kontrol etmelidir.

Maddi duran varliklarin test edilmesinin diger bir yontemi ise fiziki incelemedir.
Denetgiler, isletme yOnetiminden sabit kiymet sayimi talep etmeli ve bu sayimlara
gozlemci olarak katilmalidir. Sirketin tiim sabit kiymetlerinin sayilmasmin imkansiz
olacagindan dolay1 denetgi sabit kiymet listesinden degeri yiiksek olan ve her ne kadar
degeri yiiksek olmasa da denet¢i i¢giidiisiine gore goriilmesinin gerekli olduguna
inanilan sabit kiymetler secilir ve bu sabit kiymetlerin fiili olarak var olduklar
goriilebilir. Sabit kiymet sayimlar1 esnasinda, denetgiler fiili olarak var olan sabit
kiymetlerin sirket kayitlarinda olmama ihtimalini de g6z oniinde bulundurur ve yine
mesleki i¢cgiidiileriyle 6rnekler secerek bu sabit kiymetlerin listelerde olup olmadiginin
kontroliinii yapar.

Maddi duran varliklarin denetiminde uzman raporlar1 da 6nemli yer tutmaktadir.
Denetgiler, mithendislik gibi farkli bir uzmanlik gerektiren konularda alaninda uzman
kisilerin raporlarmi dikkate alir ve bu raporlar1 denetim kanit1 olarak degerlendirir. Hava
ve deniz tagimaciligi yapan sirketlerin sabit kiymetlerinde deger diisiikliiklerinin olup
olmadigint degerlendiren bir denet¢inin bir uzman gorilisiine ihtiyag duymasi

muhtemeldir.
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Sirket biinyesindeki bazi sabit kiymetler kiralik olabilir. Kira sdzlesmelerinin
alinmasi kiralik sabit kiymetler ile sirket miilkiyetindeki sabit kiymetlerin ayriminda
fayda saglayacaktir. Ayrica, stok kalemlerinde oldugu gibi, sirkete ait bazi sabit
kiymetler gegici olarak bagka bir sirkete ait lokasyonlarda ya da bagka bir sirkete ait
sabit kiymetler denetlenen igletmenin lokasyonlarinda bulunabilir. Bu gibi durumlarda
iiclincli taraflara mutabakat gonderilmesi s6z konusu sabit kiymetlere ait bilgilerin
dogrulugunun saptanmasi bakimindan etkili bir yontem olacaktir.

Denetciler, analitik testler yaparak muhasebe uzmanlarmin amortisman
hesaplamalarinda bir yanhshk yapip yapmadiklarmi degerlendirmelidir. Sirket
yonetimlerinin, sirket varliklarmin net degerlerini ylikseltmek amaciyla amortisman
hesaplamalarinda oynama yapma ihtimalleri bulunmaktadir. Denetgiler, isletmenin sabit
kiymetlerin muhasebelestirme politikalarmi 1yi incelemeli, dogru faydali omiir ve
amortisman oranlarmin kullanildigindan emin olarak amortisman tutarlarini yeniden

hesaplamalt ve matematiksel yanlisliklarin olmadigini tespit etmelidir. (Ercinler

2014;94-95)

5.5.5.Stoklarin  Denetimi

Denetgilerin stoklarin fiziki olarak var olduklarini saptayabilmesi i¢in stoklarin
fiziki sayimlarmi gozlemci olarak katilmasi gerekir. Gegerli nedenlerden dolay1 fiziki
sayimi gozlemlemeyen denetci alternatif denetim teknikleri kullanarak tatmin edici
denetim kanitlar1 toplamak zorundadir.

Stoklar birden fazla lokasyonda ve ¢ok fazla sayida bulunabileceginden dolay1
denetcinin sadece bazi stoklarin sayimimi goézlemleyerek genel bir kanaate varmasi
yeterlidir. Denetci, gdzlemleri sirasinda stok sayimlarinin diizgiin ve giivenilir bir
sekilde gerceklestigi izlenimini edinmelidir. Denet¢inin, stok sayimlari sirasinda dikkat
etmesi gereken hususlar sunlardir:

-Denetci, bazi stok kalemlerinin birden fazla sayilmis ya da hi¢c sayilmamig
olabilecegini bilmelidir. Stok alanlarinin ve stok kalemlerinin niteligi ya da
planlamadaki bir yanlislik stoklarin belli bir sira igerisinde sayilmasmi engelleyebilir.

Bunun i¢in sayilan stok kalemleri isaretlenmeli ya da etiketlenmelidir.
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-Sayim esnasinda depoya herhangi bir stok girisinin ve ¢ikisinin olmadigindan
emin olunmalidir. Stok hareketliliginin oldugu anlasildiginda sevkiyat evraklarinin
alinmasi gerekecektir.

-Isletmenin ambarinda konsinye stok olup olmadig: arastiriimalidir (Toroslu, 2012;
374). Konsinye mallar i¢in mutabakatlar gonderilip dogruluklarmin teyit edilmesi
gerekir.

-Stoklarm giivenligi i¢in gerekli prosediirlerin sirket yoneticileri tarafindan izlenip
izlenmedigi hakkinda fikir sahibi olunmalidir. Stoklarin bulundugu depolarda kamera ve
yangin alarmi sistemlerinin olmasi buna 6rnek olarak verilebilir.

Sayim sonrasinda, sayim sonuclar1 degerlendirilir. Sayim sonuglarinda Onemsiz
hatalar bulunursa bunlarin diizeltilmesi i¢in saymm sorumlulari uyarilir. Onemli
sayilabilecek hatalar s6z konusu ise yoneticiler ile goriisiilerek bu durum kendilerine
iletilmelidir.

Stoklarin fiziki olarak sayimi tamamlandiktan sonra swra stok kalemlerinin
kuruslandirilmasina gelir. Bunun i¢in stoklarin fiyatlamasi yapilir. Stok miktarlar1 ile
fiyat carpilir ve ¢arpimlarin toplami almarak, stoklar i¢in toplam deger hesaplanir. Bu
islemlerden sonra denet¢i sayim sonuglarmi, doneme iligkinligini, bulunmadigini
inceleyerek degerlendigini arastirr (Giiredin, 2010; 442).

Denetgiler, stok girislerinin dogrulugunu test etmek i¢in detay testler yapabilir. Stok
listesinden Orneklem yoluyla 6rnekler seger ve sectigi Orneklerin faturalarini kontrol
ederek satin alinan stoklarm miktarlarinin, tutarlarmin ve satmm alim tarihlerinin

dogruluguna yonelik kanit elde etmis olur.

5.5.6. Maliyet Hesaplarinin Denetimi

Uretim igletmelerinde, iiretim siirecinin sonunda mamullerin maliyetleri meydana
gelmektedir. saftha veya siparis maliyetleme yontemlerinden hangisinin kullanildigs, fiili
ya da standart maliyet sistemlerinden hangisinin benimsendigi, esas liretim yeri ve
hizmet tiretim yeri ayriminin dogru bir sekilde yapilip yapilmadigi, endirekt giderlerin
gider yerlerine yiiklenmesinde (birincil dagitim), hizmet gider yerlerindeki giderlerin
esas lretim gider yerlerine yiiklenmesinde (ikincil dagitim) ve esas tiiretim gider

yerlerine toplanan giderlerin mamullere yiliklenmesinde (ligiinciil dagitim) kullanilan
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yikleme anahtarlarinin uygun olup olmadigi ve bu dagitimlarin saglikli yapilip
yapilmadigi kontrol edilmelidir (Glicenme, 2004; 78).

Stok ve maliyet islemlerinde matematiksel hesaplamalar ¢ok fazla yer tutmaktadir.
Denetgiler, stok degerleme yontemleri (LIFO, ortalama maliyet, vb.), maliyetlerin gider
yerlerine dagitimi, stok fiyatlamasi gibi islemleri incelerken kendileri de ayrica
hesaplamalar yapmali1 ve matematiksel bir hata yapilip yapilmadigini tespit etmelidir.

Denetciler i¢in 6nemli olan diger bir konu, stoklarda deger diisiikligli olup
olmadig1 ve eger var ise deger diisiikliigliniin dogru bir sekilde ayrilip ayrilmadigmin
kontroliidiir. Stoklar hesab1 denetiminin her agamasinda muhtemel deger disiikliikleri
g6z oniinde bulundurulmali, gerektigi durumlarda stoklarla ile ilgili olarak uzmanlardan

yardim alinmalidir. (Ercinler 2014;98)

5.5.7. Bor¢larin Denetimi
5.5.7.1. Ticari Bor¢larin Denetimi

Ticari bor¢ bakiyelerinin dogrulugunu tespit edebilmenin en giivenilir denetim
tekniklerinden biri satic1 firmalara mutabakat géndermektir. Saticilara gonderilecek olan
mutabakatta donem sonu bakiyesi kadar s6z konusu satici firmaya donem igerisinde
yapilan toplam 6demelerin hacmi de onemlidir. Bundan dolayi, denet¢inin, mutabakat
gonderilecek satic1 firmalar1 belirlerken alict mutabakatlarinda oldugu gibi direkt olarak
donem sonu bakiyelerinin yliksekligini g6z oniinde bulundurmasi yanlis olacaktr.
Firmalar, bor¢larini daha diisiik géstermek amaciyla donem sonu borg¢ bakiyelerinde hile
yapmalar1 durumunda, aslinda yiliksek derecede bor¢lu olunan bir saticiya, sirket
kayitlarinda diistik bakiyeli goriildiigli icin mutabakat gonderilmeyecek ve boylece hile
ortaya ¢ikartilamayacaktir.

Satic1 firmalarin mutabakatlara cevap vermedigi durumlarda alternatif testler
uygulanmalidir. Donem sonu borg bakiyesini olusturan, donem i¢inde diizenlenmis olan
faturalar incelenebilir ve denetim donemini izleyen doneme ait banka ekstreleri alinarak
bor¢ 6demeleri kontrol edilebilir.

Denetciler, denetledikleri sirketten 6deme vadelerini gosteren bir ¢aligma almak
durumundadirlar. Bu ¢aliymada vadesi ge¢mis ama 6demesi yapilmamis tutarlar ayrica

degerlendirilmelidir. Vadesi ge¢mis bor¢ bakiyelerinin iki temel nedeni olabilir:
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Bunlardan biri satict firma ile yasanan ihtilaftir, digeri ise calisma sermayesinin
yetersizliginden kaynaklanan bir bor¢ ddeme kabiliyetsizligidir. Bu noktada sirket
avukatlarindan aliman avukat mektuplar1 da onemli bir kanitti. Davaya konu olan
bor¢lar hakkinda bilgiler muhasebe kayitlartyla karsilagtirilmas: denetcilere faydali
olacaktir. (Ercinler 2014;99)

5.5.7.2. Finansal Bor¢larin Denetimi

Denetc¢inin kisa ve uzun vadeli banka kredileri bakiyelerine yonelik en giivenilir
kanitlarindan biri banka mutabakatlaridir. Bankalara gonderilen mutabakatlarda banka
kredileri bakiyeleri test edilmis olmaktadir. Mutabakatlarda banka kredileri ile ilgili
olarak sadece bakiyeler degil, ayn1 zamanda kredinin déviz birimi, faiz oran1 ve vadesi
gibi bilgiler de dogrulanmis olmaktadir. Bu bilgilerin giivenilir bir kaynaktan elde
edilmesi, faiz tahakkuklarinin denetg¢i tarafindan yeniden hesaplanarak matematiksel bir
hatanin olup olmadigmin tespiti agisindan Onemlidir. Nitekim, kontroller dogru
kaynaklar iizerinden ger¢eklestirilmelidir.

Kredi sozlesmeleri de giivenirligi yiiksek kanitlardir. Banka kredileri ile ilgili faiz
oran1 ve vade gibi bilgiler goriilebilir. Banka yetkilileri tarafindan imzalandigindan
dolay1r gilivenilir bir denetim kanit1 olarak degerlendirilebilecek olan kredi
sOzlesmelerinde kredi anapara ve faiz 6demeleri tablolar1 da yer almaktadir. Denetci,
banka ekstresi ya da banka dekontlarindan kredi anapara ve faiz 6demelerinin yapilip

yapilmadigini kontrol etmelidir . (Ercinler 2014;100)

5.5.8. Gelir — Gider Hesaplarimin Denetimi

Gelir ve gider hesaplarmin denetimi kar ve zararin dogrulugu agisindan dnemlidir.
Sirket yoneticileri, sirket karini1 fazla gostermek icin gelir hesaplarini daha yiiksek ya da
gider hesaplarini daha diisiik gostermek egiliminde olacaklardir.

Gelir ve gider kalemlerinin ¢gogu bilango kalemleri ile baglantili oldugundan dolay1
bilango kalemlerinin denetimi yapilirken gelir gider kalemlerini de denetlemis olur.

(Ercinler 2014;101)
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5.5.9. Satislarin Denetimi

Satislar, gelir kalemleri igerisinde en riski kalemlerdir. Karint oldugundan daha
fazla gostermek isteyecek olan yoneticiler asagidaki yontemlere bagvurabilir:

-Kayitlarda goriilen satiglarin fiilen yiikklemesi yapilmamustir. Satisg gercek degildir
(Bozkurt, 2010; 261).

-Yapilan yiikkleme ve kayitlar gercek olmayan miisterilere yapilmistir (Bozkurt,
2010; 261).

Satiglar ile alacaklari denetimi arasinda yakin bir iliski bulunmaktadir. Denetgiler
satiglarin detaylar1 ile alacaklarin detaylarini karsilastirarak bu hesap gruplar1 arasindaki
iliskilerin uyumunu goézlemlemelidirler. Satis departmanlarindan aliman listelerdeki
yiiksek tutarli miisterileri bakiyeleri ile muhasebe kayitlarinda goziiken yiiksek tutar
alacak bakiyeleri arasindaki iligkinin tutarsiz olmasi denetgiler i¢in bir risk teskil eder.
Ayrica, alacak mutabakatlar1 ile teyit edilen bakiyeler satislara dair mali bilgilerin
dogrulugu agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Satislarin testinde analitik testler dnemlidir. Ozellikle iiretim isletmelerinde miktar
ve randiman incelemeleri yapilmasi satislara yonelik giivence elde etmek i¢cin dnemlidir.
Baz1 sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin satiglarinin analitik testinde dis kaynak
verilerinden yararlanilabilir. Ornegin, ilag sektoriinde faaliyet gdsteren bir sirketin satist
analitik olarak test edilirken, Saglik Bakanligr’nin ilan ettigi satig fiyatlar1 ile sirketin
satig miktarlarini ve diger etkenleri goz oniinde bulundurarak sirketin toplam satis tutari
hakkinda fikir sahibi olmak miimkiindiir.

Sirketlerin satiglar1 test ediliyorken satiglarin marj analizlerinin yapilmasi diger
onemli bir gerekliliktir. Marj analizleri ile sirketin satiglar1 aylik olarak incelenir ve briit
satislarin, net satiglarin ve maliyetlerin yil igerisindeki hareketliligi incelenir. Boylece,
onemli artig ve azalislar hakkinda bilgi toplanir. Marj analizleri yapilirken sektoriin
ekonomideki durumlari da dikkate alinmalidir.

Analitik testlerin ve analitik incelemelerin yani swra belge incelemeleri de
denetcilerin uygulamasi gereken bir denetim teknigidir. Bu teknik ile ana kiitleden
ornekler segilerek satis faturalar1 ve sirketin satis sozlesmeleri incelenmelidir. Satis
faturalarinin  0rnek secilmesinde iki yOntem vardir. Bunlardan birinde sirket
kayitlarindan ornekler secilir ve secilen oOrneklerin faturalar1 incelenerek sirket

kayitlarindaki satiglar belgelere dayandirilir. Digerinde ise, sirket dosyalarindan 6rnek
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secilen faturalarin sirket kayitlarinda yer alip almadiginin incelenmesi yoluyla satiglarin
kayitlara gegirildigine yonelik kanaat elde edilir. Her iki yontemde de Ocak ay1 ve
Aralik aylarindan da Orneklerin se¢ilmis olmasi satiglarin donemselliginin kontrol

edilmesi agisindan gereklidir. (Ercinler 2014;101-102)

5.5.10. Faaliyet Giderlerinin Denetimi

Faaliyet giderleri, isletmenin faaliyetleri ile maliyetine eklenmeyen giderlerdir. Bu
giderlerin detaylar1 ticret giderleri, bakim-onarim giderleri ve kira giderleri gibi
detaylardan olusur.

Faaliyet giderlerinin en onemli kalemlerinden biri iicret giderleridir. Ucret
giderlerine hem analitik hem de detay test uygulamak miimkiindiir. Ucret giderlerinin
gecen donem ile denetlenen donem arasindaki farki, personel sayilar1 ve zam oranlari
dikkate almarak analitik teste tabi tutulur. Ozellikle, personel sayilar1 ve zam oranlarinin
sirketlerin insan kaynaklar1 departmanlarindan alinmasi denetim kanitina olan giiveni
artiracaktir. Ucret giderlerine detay test uygulanmasi da gereklidir. insan kaynaklar
departmanlar1 tarafindan hazirlanan personel icmallerinde yer alan tutarlar iicret
bordrolar1 incelenerek ve ¢alisanlarla s6zlii mutabakat yapilarak test edilebilir.

Faaliyet giderlerinde yer alan diger onemli kalem amortisman giderleridir. Duran
varliklarin denetiminde amortisman hesaplamalar1 zaten denetlendiginden dolay1
amortisman giderleri de ayrica test edilmis olmaktadir.

Diger gider kalemleri kira giderleri, danismanlik ve miisavirlik giderleri, bakim-
onarim giderleri, vergi giderleri, yakit, elektrik ve kirtasiye giderleri gibi ¢esitli
giderlerden olugsmaktadir. Bu giderler denetlenirken yiiksek bakiye verenlerine dncelik
tanmnmalidir. Giderin niteligine gore analitik test ya da detay test veya her ikisi birden
uygulanabilmektedir. Ornegin, kira giderlerini inceleyen bir denetgi, kira faturalar1 ve
kira sozlesmeleri incelemesine ek olarak TUFE oranlarin1 dikkate alarak cesitli
donemlerdeki kira giderlerini analitik olarak inceleme yoluna da basvurabilir.

Gider hesaplarmin denetlenmesinde giderlerin dogru smiflanip smiflanmadigi
kontrol edilmelidir. Ornegin, faaliyet giderlerinin her {i¢ simfinda da iicret giderleri

bulunabilir. Muhasebe departmani personel giderleri genel yonetim giderlerinde, satis
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departmani personel giderleri ise satis ve pazarlama giderlerinde gosterilmelidir.

(Ercinler 2014;102-103)

5.5.11. Diger Gelir ve Giderlerin Denetimi

Diger gelir ve giderlerin de biiylik bir kismi bilangco kalemlerinin denetimi ile
iliskilidir. Baz1 gelir ve gider kalemleri ve bunlarin bilango kalemlerinin denetimi ile
olan iliskileri soyledir:

-Kambiyo Karlann ve Zararlan: Denet¢i, alicilar, saticilar ve bankalar gibi
hesaplarin denetimini yaparken kur degerlemelerinde dogru kurlarm kullanildiginin,
hesaplamalarda matematiksel bir yanlis olmadiginin ve kur farklarinin Kambiyo Karlar1
ve Kambiyo Zararlar1 hesaplarinda dogru bir sekilde muhasebelestirildiginin kontroliinii
yapmakta oldugundan dolay1 bu hesaplar hali hazirda test edilmis olmaktadir.

-Reeskont Faiz Gelirleri ve Giderleri: Alacaklarin ve borglarin denetiminin
kapsamina reeskont hesaplamalar1 ve muhasebelestirilmesi de girdiginden dolay1
bilanco denetimlerinde bu kalemlere yonelik bazi1 testler yapilmis olmaktir.
Reeskontlarin  hesaplamalarinda dogruluguna kanaat getirilen rakamlarin gelir
tablosunda dogru bir sekilde yer alip almadiklarinin kontrolii yapilmalidir.

-Faiz Gelirleri: Faiz gelirleri, genellikle vadeli mevduat hesaplarindan
kaynaklanan gelirlerdir. Banka hesabmin denetiminde faiz hesaplamalarina yonelik
prosediirler izlenir, banka mutabakatlarinda faiz orani, vade gibi bilgiler teyit edilir.

-Duran Varhklar Satis Karlar ve Zararlari: Sabit kiymet giris ve ¢ikislart maddi
duran varliklarin denetimine test edilmektedir. Sabit kiymet ¢ikislarina yonelik testini
yiirliten denet¢i, ayn1 zamanda bazi ek prosediirler izleyerek sabit kiymetin satislarin
kaynaklanan karlar1 ya da zararlar1 da ayrica test etmis olabilir.

-Karsihk Giderleri: Ticari alacaklar, stoklar ve duran varliklardaki deger
diisiikliiklerinin muhasebelestirilmesinin gelir tablosu bacagi olan bu hesap bilango

denetimleri sirasinda test edilmis olmaktadir. (Ercinler 2014;103-104)
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BOLUM 6. IC DENETIM HILE iSLEMLERINE
ETKISI

6.1. iC DENETIM TANIMI VE KAVRAMI

I¢ denetim, isletmeye bir hizmet olarak muhasebe ve i¢ kontrol sistemlerinin
incelenmesi i¢in yOnetim veya yonetim kurulu tarafindan izleme ve degerleme
faaliyetidir. Bir Orgiitte hizmet gayesiyle faaliyetlerinin ve uygulamalarmin

degerlendirilmesi i¢in olusturulmus bagimsiz bir degerleme ve kontrol fonksiyonudur

I¢ denetim, bir organizasyonun faaliyetlerine deger katmak ve gelistirmek igin
tasarlanmis bagimsiz, tarafsiz bir giiven ve danigma eylemidir. O, bir organizasyonun
risk yonetimi, kontrol ve kurumsallikla ilgili siire¢lerinin etkinligini degerlemek ve
gelistirmek i¢in sistematik ve disipline edilmis bir yaklasim getirerek organizasyonun

amagclarini basarmasina (ulasmasina) yardim eder.

6.2. IC KONTROL SISTEMININ AMACLARI

I¢c Kontrol Sisteminin amaglar1 esas, genel ve 6zel olmak iizere siniflandirilabilir.

I¢c Kontrol Sisteminin Esas Amaclari:

1-Isletmenin varliklarini korumak,

2-Muhasebe bilgilerinin dogruluk ve giivenirligini saglamak (Muhasebe bilgilerinin
dogrulugu, finansal nitelikteki islemlerin kaydedilmesinde, smiflandirilmasinda,
Ozetlenmesinde ve raporlanmasinda genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerinin ilgili
yasalarin uygulanmasidir. Muhasebe bilgilerinin giivenirligi ise, belge ve kayitlarin
isletmenin gercek islemlerini yansitmasini, kayit dis1 birakilmis islemlerin olmadigini
ifade eder.)

3-Faaliyetlerin verimliligini ve politikalarini uygunlugunu saglamak.

4-Kaynaklarin ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamak.

5-YoOnetim tarafindan belirlenmis hedeflere ve amaclara ulasilmasini saglamak.
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ic Kontrol Sisteminin Genel Amaclari:

1-Islemler, yonetimin devrettigi genel ve 6zel yetkilere uygun olarak yiiriitiilmelidir.
2-Islemler, genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak ve hesap verme
yiikkiimligiinii yerine getirecek sekilde kaydedilmelidir.

3-Varliklara ve belgelere erisim yetkili personelle sinirlandirilmalidir.

4-Mevcut varlilar, belirli sorumluluk kayitlariyla kargilastirilmali ve herhangi bir fark

belirlendiginde, farkin 6zelligine gore gerekli sorusturma yapilmaldir.

ic Kontrol Sisteminin Ozel Amaclar

Belirli bir islem grubunu yiiriitmek icin, genel kontrol amaglarina paralel 6zel
kontrol amagclar1 belirlenir.Mesela kredili satis islemlerine yonelik 6zel kontrol amaglari
sunlardir.

Yetki: Kredili satis islemi yapilmasi belirli personele verilmeli ve alicilarin kredi

limitleri agilmamalidir.
Gerceklik: Gergek tutarlar gosterilmeli, hayali islem ve miisteriler olmamalidir.
Biitiinliik: Yapilan tiim kredili satislar kayitlarda gosterilmelidir.

Kayitsal dogruluk: Irsaliye, fatura vs belgeler stoklara ve alici hesaplarma dogru

kaydedilmelidir

Smiflandirma: Yapilan islemler kayitlara intikal ettirilirken belli bir smiflandirmaya

tabi tutulmali ve her islem smifindaki dogru hesaplara kaydedilmelidir.

Zamanhhk: Islemler gerceklestigi donemde zamaninda kayitlara intikal ettirilmelidir.
Varliklar1 Koruma; islemle ilgili kiymetli evraklar, kilitli yerlerde muhafaza altma

almmalidir.

Mutabakat; Biitiin kayit islemleri ve varliklar birbiriyle kontrol edilerek mutabakati

yapilmalidir.
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6.3. IC KONTROL SiSTEMININ HILE UZERINE ETKISI

Denet¢inin ¢aligmalarinin kapsamini belirlemede en énemli dayanak isletmenin i¢
kontrol sistemidir. I¢ kontrol sisteminin yeterliligi kontrol riskini diisiirecek, buna para-
lel olarak da denetci hileleri rahatlikla tespit edecektir .Eger i¢ kontrol sistemi yeterli
bulunmaz ise, denetci, kontrol riskinden geri kalan bulgu riski (ve dolayisiyla denetim
riski) daha fazla olacaktir. Bu durumda denetgi, temel gorevi olan denetim riskini mi-
nimuma indirmek oldugu i¢in daha fazla kanit toplamak icin daha fazla denetim teknigi

uygulayacak ve ¢alismalarinin kapsamini artiracaktir.

6.4. HILELERIN ONLENMESINE YONELIK iC KONTROL
SISTEMI

Bilgi kullanicilarinin isletmenin sundugu finansal tablolara olan giivensizlikleri
bagimsiz muhasebe denetiminin dnemini artirmistir. Bagimsiz muhasebe denetgilerinin
calismalarinin 6nemli bir kismini, mali tablolar1 hakkinda goriis olusturmaya calistiklari
isletmenin i¢ kontrol yapisinin incelenmesi olusturmaktadir. Ciinkii denetginin,
dogrulugu ve giivenilirligi konusunda goriis olusturmaya ¢alistigi mali tablolar
isletmenin i¢ kontrol sisteminin bir sonucudur. I¢ kontrol, bir isletmenin finansal
bilgilerinin dogrulugu ve giivenilirligi ile dogrudan ilgilidir. Bundan dolay1 denetciler
oncelikle isletmenin i¢ kontroliinii anlamaya ¢aligmakta ve burada edindikleri bilgilere

gore denetim faaliyetini planlamaktadirlar (Yilanci vd., 2007: 57).

6.5. ISLETMELERDE iC KONTROL SISTEMININ MUHASEBE
HILELERINI ONLEMEDEKI ETKISINE YONELIK ANKET
CALISMASI

Birinci kisimda isletmelerde i¢ kontrol prosddiirlerinin uygulanip uygulanmadiginin
tespitine yonelik sorular, ikinci kisimda ise muhasebe sistemi igerisinde hatali ve hileli
islemler 1ile karsilasilip karsilasiilmadiginin  belirlenmesine yonelik sorular yer

almaktadur.

72



6.5.1 Cahismanin Amaci:

Bu calisma isletmelerdeki i¢ kontrol sisteminin muhasebe hilelerini 6nlemedeki

etkisini ortaya koymak amaciyla yapilmistir.

6.5.2 Arastirmanin Icerigi

Veri Toplama Yontemi Isletmelerin muhasebe sistemi agisindan i¢ kontrol
sisteminin Onemi tartisilmaz bir gergektir. Etkin olarak calisacak bir i¢ kontrol
sisteminin kurulmas: i¢in dikkat edilmesi gereken bes temel ilke vardir. Bunlar;
gorevlerin aymrimi, yetkilendirme, belgeleme ve muhasebe kayit diizeni, fiziki kontroller

ve bagimsiz mutabakat olarak siralanmaktadir.

Calismada anket sorulart bu bes temel ilke g6z Oniinde bulundurularak
hazirlanmistir. Calismanin 6rnek kiitlesini, Tiirkiye'nin bes (5) bolgesinde sekiz (8)
farkli sehirde faaliyet gosteren orta ve biiylik Olgekteki isletmeler olusturmaktadir.
Tesadiifi 6rnekleme yontemine gore belirlenen isletmelere posta yoluyla anket sorulari
gonderilmistir. Ancak isletmelerimizin biiylik bir kisminda i¢ kontrol sisteminin
olusturulmamis olmas1 ve/veya bir kisminin ankete yanit vermemesi neticesinde,
analize tabi tutulan isletmeler toplamda 8 il ile sinirli kalmis ve bazi bolgelerde sadece

tek ilden igletmelerin verileri degerlemeye alinmistir.

Katilimc1 igletme sayisini arttirmak i¢in anket sorulari1 gonderilen isletmelerden
17’si ile yiiz yiize goriisme yapilmustir. I¢ kontrol sistemine sahip toplamda 45 isletme
analize tabi tutulmustur. Ulkemizde i¢ denetimin, biiyiik 6l¢iide kurumsal ydnetim
ilkelerini benimsemis isletmelerde uygulanmakta olmasi ve arastirmanin amaci itibari
ile i¢ denetcilere ulasilmasi1 gerekliligi 6rneklemin bu sekilde sinirli kalmasma neden

olmustur.

Tablo 1°de goriildiigii gibi ankete katilan islemelerin %35,56’s1 (16 isletme)
Kahramanmaras’ta, %33,33’i (15 isletme) Istanbul’da faaliyet gdstermektedir. Bu
illerde isletmelerle yliz yiize goriisme yapma imkani olmasi katilimei igletme sayismin
diger illere oranla daha fazla olmasma yol agcmistir. Diger illerden anket ¢alismasina

katilan igletmelerin orani (14 isletme) ise %31,11°dir.
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TABLO 6 1: Anket Uygulanan Isletmelerin llere Dagilimi

Sehir Say1 Yiizde
Kahramanmarag 16 35,56
Istanbul 15 33,33
Adana 4 8,89
Malatya 3 6,67
Gaziantep 3 6,67
Ankara 2 4,44
Elazig 1 2,22
Yozgat 1 2,22
Toplam 45 100

TABLO 6 2: Anket Uygulanan isletmelerin Sektorel Dagilimi

Sektor Say1 Yiizde
Uretim 30 66,67
Hizmet 8 17,77
Ticaret 7 15,56
Toplam 45 100

TABLO 6 3: Anket Uygulanan Isletmelerin Biiyiikliikleri

isletme Biiyiikliigii Say1 Yiizde

Orta Olgekli Isletmeler 34 75,55

Biiyiik Olcekli Isletmeler 11 24,45
Toplam 45 100
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6.5.3. i¢c Kontrol Sistemi le Tlgili Bulgularin Degerlendirilmesi

Tablolar olusturulurken katilimcr isletmelerin  Onermelere vermis olduklari
cevaplarin yiizdelik olarak ortalamalar1 alinmistir. Ayrica ilgili sorulara kag¢ isletmenin

cevap verdigi tabloda yer almaktadir.

TABLO 6 4: Mal ve Hizmet Alimlar1 Tle Tgili

Isletmemizde, Mal Ve Hizmetler ile Ilgili Olarak Talepte Bulunma, Onay Verme, Kayit Altma Alma Ve

Muhafaza Etme slevleri Bagimsizdir

Evet (%46,5) Hayir (%25,6) Kismen (%27,9) N (43)

Satin Alma Istek Fisi, Satin Alinacak Malzeme Kullanilmasindan Sorumlu Yénetici Tarafindan

Onaylanmaktadir

Evet (%81,4) Hayir (%11,6) Kismen (%7) N(43)

Teslim Alma Islemi, Satin Alma Ve Muhasebe Boliimiinden Bagimsiz Bir Birim Tarafindan Yapilmaktadir

Evet (%59,1) Hayir (%31,8) Kismen (%9,1) N(44)

Mal Ve Hizmet Teslim Alinmasi Ile Ilgili Rapor Diizenlenmektedir.

Evet (%65,1) Hayir (%18,6) Kismen (%16,3) N(43)

Dosyalara Ve Kayitlara Erisimde Personel Yetkilendirmesi Vardir.

Evet (%59,1) Hayir (%22,7) Kismen (%18,2) N(44)

Alig Faturalariin Kaydedilmesinde, Siparis Fisi Ve Teslim Alma Raporuyla Karsilastirma Yapilmaktadir.

Evet (%81,8) Hayir (%11,4) Kismen (%6,8) N(44)

Satin Alma Ile Tlgili Yevmiye Maddelerinin, Alis Faturalar1 Ve Diger Destekleyici Ve Belgelere Uygunlugu,
Kayit Islemini Yapmayan Bagimsiz Bir Kisi Tarafindan Kontrol Edilmektedir.

Evet (%44,2) Hayir (%41,8) Kismen (%14) N(43)

Ortalama

Evet (%62,33) Hayir (%23,37) Kismen (%14,18) N(18)

Etkin bir i¢ kontrol sisteminde, mal ve hizmet alimlar: ile ilgili olmas1 gereken
kurallara iliskin sormus oldugumuz 6nermelere katilimer isletmeler %62,33 oraninda

‘evet’ cevabini vermistir. Bu oran, isletmelerin i¢ kontrol sistemi temel ilkelerini dikkate
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aldiklarmi gostermektedir. Ayrica katilimcilar %23,37 oraninda ‘hayir’ ve %14,18

oraninda da ‘kismen’ cevabini vermislerdir.

TABLO 6 5: Mal ve Hizmet Satimu ile Tlgili

Miisterilerden Gelen Siparislerin Kabul Veya Reddedilmesi Islevini Yerine Getiren Bir Birim Bulunmaktadir

Evet (%62,8) Hayir (%23,2) Kismen (%14) N(43)

Isletmemizde Siparis Alma Ve Mal Génderme Birimleri Ayrilnustir

Evet (%57,1) Hayir (%33,3) Kismen (%9,5) N(42)

Siparisin Almmasi, Siparisin Gonderilmesi Ve Faturamin Diizenlenmesi Islemini Yapanlar Farkli Kisilerdir

Evet (%53,7) Hayir (%31,7) Kismen (%14,6) N(41)

Kayit Islemini Yapan Kiginin Digindaki Bir Yetkili, Kayitlar Ile Kayitlarm Dayandigi Belgeleri
Karsilagtirmaktadir

Evet (%59,1) Hayir (%27,3) Kismen (%13,6) N(44)

Ortalama

Evet (%55,58) Hayir (%33,6) Kismen (%10,82) N(82)

Mal ve hizmet satimlar1 ile ilgili 6nermelere, ¢alismamiza katilan isletmelerin
%55,58’1 ‘evet’ cevabmni vermistir. %10,82°si kismen, %33,6’s1 ise hayrr cevabini
vermigstir. Katilimcilarin %50'sinden fazlas1 mal ve hizmet satimi fonksiyonlarinda

gorevlerin ayriligi ilkesinin benimsendigi yoniinde goriis bildirmislerdir.

TABLO 6 6: Nakit Sistemi Ile Tlgili

Isletmenizde Odeme Birimi Ile Tahsilat Birimi Birbirinden Ayr1 Birimlerdir

Evet (%39,5) Hayir (%53,5) Kismen (%7) N(43)

Odemeler Ile Ilgili Olarak Odeminin Onaylanmasi ile Kayitlara Gegirilmesi Islemleri Birbirinden

Bagimsizdir
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Evet (%50) Hayir (%43,2) Kismen (%6,8) N(44)

Alman Mal Ve Hizmetin Odeme Onay1 Alinmadan Ve Odemesi Yapilmadan Once Isletmeye Girmis Olmasi

Saglanmaktadir

Evet (%72,7) Hayir (%11,4) Kismen (%15,9) N(44)

Tahsilatlar Giinliik Olarak Bankaya Yatirilmaktadir

Evet (%53,5) Hayir (%27,9) Kismen (%18,6) N(44)

Cek Ve Senetler Birden Fazla Kisi Tarafindan Imzalanmaktadir

Evet (%32,6) Hayir (%60,5) Kismen (%7) N(43)

Banka Kayitlar [le Muhasebe Kayitlari Arasinda Mutabakat Yapilmaktadir

Evet (%88,6) Hayir (%6,8) Kismen (%4,5) N(44)

odemelerimizde Banka Hesabi1 Kullamilmaktadir

Evet (%81,8) Hayir (%6,8) Kismen (%11,4) N(44)

Ortalama

Evet (%59,81) Hayir (%30,01) Kismen (%10,17) N()

Calismamiza katilan isletmelerin %59,81°1 nakit sistemi ile ilgili i¢ kontrol
sisteminde olmasi gereken nitelikleri gdsteren Onermelere ‘evet vardir’ cevabini
Isletmeler %30 oraninda hayir cevabini verse de, kismen cevabi da gdz Oniinde

bulunduruldugunda bu kurallar1 benimsediklerini gostermektedir.

TABLO 6 7: isletme ici islemler ile Tlgili Onermeler

Satin alma boliimii igletmeye gelen alis faturalarini, teslim alma raporu ve satan alma emri ile karsilagtirarak

onaylamaktadir

Evet (%71,1) Hayir (%15,6) Kismen (%13,3) N(45)

Odemenin yapilabilmesi igin alig faturalar bir yetkili tarafindan incelerek onaylanmaktadir Evet (%80)

Hayir (%8,9) Kismen (%11,1) N (45)

Kayitlama islevi ile koruma islevi birbirinden bagimsizdir
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Evet (%52,3) Hayir (%29,5) Kismen (%18,2) N( 44)

Stok giris ve ¢ikislart diizenli olarak muhasebe boliimiine bildirilmektedir

Evet (%80) Hayir (%4,4) Kismen (%15,6) N( 45)

Ucret d6demesinin onaylanmasi, muhasebe kayitlarina gecirilmesi ve iicret 6deme ceklerinin dagitimi

islemleri birbirinden bagimsizdir

Evet (%350) Hayir (%43,2) Kismen (%6,8) N(44)

Iscilik takip boliimii, tahakkuk boliimii ve muhasebelestirilme béliimii bagimsizdir

Evet (%57,8) Hayir (%37,8) Kismen (%4,4) N(45)

Tahakkuklar yetkili kisilerce kontrol edilmektedir

Evet (%) Hayir (%) Kismen (%) N 82,2 6,7 11,1 45

Katilime1 isletmeler, isletme ici islemler ile ilgili olarak i¢ kontrol sisteminde
bulunmas1 gereken 6zellikleri kapsayan onermelere %67,62 oraninda ‘evet’ cevabini
vermislerdir. Bu durum isletmelerin i¢ Kkontrol sisteminin bu temel ilkesini

benimsediklerini gostermektedir.

TABLO 6 8: Stok ve Uretim ile Tlgili

Hammadde, yart mamul ve mamullerin stoklart ayr1 ayri tutulmaktadir

Evet (%71,4) Hayr (%25,7) Kismen (%2,9) N(35)

Depodan ¢ikislar sadece yazili talepler iizerine yapilmaktadir

Evet (%80) Hayir (%17,5) Kismen (%2,5) N(40)

Stok kayitlari ambar personelinden bagimsiz bir kisi tarafindan tutulmaktadir

Evet (%51,3) Hayir (%48,7) Kismen (%0) N (39)

Hammadde ve malzeme alimlar1 satin alma birimi tarafindan onaylanmus siparis pusulalarina dayanilarak

yaptlmaktadir
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Evet (%) Hayir (%) Kismen (%) N 63,2 21,1 15,8 38

Hammadde ve malzeme alimi i¢in “istek fisi” diizenlenmektedir

Evet (%68,4) Hayir (%26,3) Kismen (%5,3) N(38)

Stoklarin dénem sonu sayimi yapilmakta ve kontrol edilmektedir

Evet (%90) Hayir (%5) Kismen (%5) N(40)

Dénem iginde stoklarin fiziki sayimu yapilmaktadir

Evet (%85) Hayir (%7,5) Kismen (%7,5) N(40)

Ambar sorumlusu her tiirlii stok giris ve ¢ikisini muhasebeye bildirmektedir

Evet (%80,5) Hayir (%7,3) Kismen (%12,2) N(41)

Stok ve tiretim ile ilgili 6nermeler en az sayida katilimci tarafindan cevaplanmistr.
En az sayida katilimci tarafindan cevaplanmasina ragmen bu Onermelere ‘evet’
cevabinin orani en yliksektir. %73,72 oraninda ‘evet’ cevabini veren isletmelerde stok

ve tiretime iliskin i¢ kontrol mekanizmasinin iyi ¢alistigi sonucuna ulagilmistir.

TABLO 6 9: Muhasebe Hileleri fle ilgili

Muhasebe kayitlarinda donem donem rakamsal hatalar ile karsilagilmaktadir

Evet (%37,8) Hayir (%28,9) Kismen (%33,3) N(45)

Islemlerin muhasebelestirilmesi yapihirken, islemin ait oldugu hesaba degil de baska hesaba kaydedilmesi

durumuyla donem dénem karsilagilmaktadir

Evet (%33) Hayir (%6) Kismen (%33) N(45)

Islemlerin muhasebelestirilmesi yapihirken, islemin ait oldugu hesaba degil de baska hesaba kaydedilmesi

durumuyla donem dénem karsilagilmaktadir

Evet (%) Hayir (%) Kismen (%) N

Hesaplarin ismi dogru algilanmasina ragmen alacakli olmasi gereken hesabin borca, borglu olmast gereken

hesabin alacaga yazilmast durumuyla donem donem karsilasilmaktadir.

Evet (%28,9) Hayir (%46,7) Kismen (%24,4) N(45)

Hatal1 ve hileli diizenlenmis belgeler dsnem dénem karsilagilmaktadir.
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Evet (%20) Hayir (%55,6) Kismen (%24,4) N(45)

Miikerrer kayitla donem donem karsilagilmaktadir.

Evet (%31,8) Hayir (%36,4) Kismen (%31,8) N(44)

Siparisi verilen ve teslim alinan mallarin, istekte bulunulan mallardan farkli olmasi durumuyla dénem dénem

karsilagilmaktadir.

Evet (%29,5) Hayr (%40,9) Kismen (%29,5) N(44)

Isletmemizde miisterilerimize donem dénem yanlis mal génderildigi sorunu ile karsilagiimaktadir

Evet (%27,3) Hayir (%52,3) Kismen (%20,4) N(44)

Uygun olmayan ve ger¢ek olmayan kisilere 6deme yapilmasi durumuyla dénem dénem karsilasiimaktadir.

Evet (%4.,4) Hayir (%88,9) Kismen (%6,7) N(45)

Hatali tahakkuk ile donem dénem karsilasilmaktadir.

Evet (%15,9) Hayir (%59,1) Kismen (%25) N(44)

Konusu olmayan bir 6deme ile donem dénem karsilasiimaktadir.

Evet (%6,8) Hayir (%77,3) Kismen (%15,9) N(44)

Gider kalemlerinde ve alimlarda anormal bir artis ile donem donem karsilasiimaktadir.

Evet (%25) Hayir (%59,1) Kismen (%15,9) N(44)

Diizenlendigi donemlerde kaydi yapilmayan belgeler ile donem dénem karsilasilmaktadir.

Evet (%20,5) Hayir (%45,5) Kismen (%34,1) N(44)

Faturalar agik olmasina ragmen, kapali fatura gibi kaydedilmesi durumuyla donem dénem karsilagilmaktadir.

Evet (%!11,1) Hayir (%61,4) Kismen (%27,3) N(44)

Belgesiz kayitla dosnem donem karsilagiimaktadir.

Evet (%15,9) Hayir (%65,9) Kismen (%18,2) N(44)

Belgelerdeki rakamlar ile oynanarak yapilan kayitla dsnem donem karsilagilmaktadir.

Evet (%13,6) Hayir (%79,5) Kismen (%6,8) N(44)

Sahte belgeye dayali kayitla donem dénem karsilagiimaktadir.

Evet (%6,8) Hayir (%86,4) Kismen (%6,8) N(44)
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Vergi dairesine diizeltme beyannamesi verilmesi durumu ile donem donem karsilasiimaktadir Evet (%25)

Hayir (%50) Kismen (%25) N(44)

Ortaklara veya personele hayali avans kaydi yapilmasi durumuyla donem donem karsilasiimaktadir.

Evet (%9,1) Hayir (%79,5) Kismen (%11,4) N(44)

Isletmemizde defter kayit ve belgeleri iizerinde hile yaptigimi tespit ettigimiz personelimiz olmustur.

Evet (%6,8) Hayir (%86,4) Kismen (%6,8) N(44)

Hatalar nedeniyle GV ve SSK gibi konularda donem dénem ceza alinmaktadi.

Evet (%18,6) Hayir (%58,1) Kismen (%23,3) N(43)

ORTALAMA Evet (%19,4) Hayir (%59,56) Kismen (%21,03)

6.5.4. i¢c Kontrol Sistemi Sorularina verilen cevaplarla Muhasebe Hileleri ile ilgili
Onermelerin Karsilastiriimasi

TABLO 6 10: I¢ Kontrol Sistemi ile ilgili Onermeler fle Muhasebe Hileleri ile ilgili Onermelerin
Karsilagtirilmasi

I¢ Kontrol Sistemi Ile Tlgili Evet
Onermeler (%)

Mal Hizmet Alimlari 62,32
Mal Hizmet Satimlari 55,58
Nakit Sistemi 59,81
Isletme Ici Ile Tlgili islemler 67,63
Stok Ve Uretim 73,73
Ortalama 63,81

Mubhasebe Hileleri Ile Tlgili Hayir(

Onermeler %)

Ortalama 59,6
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Tablo 10’de elde edilen sonuglara bakildiginda; i¢c kontrol sistemi ile ilgili
Oonermelere ortalama %63,81 oraninda ‘evet’ cevabini veren isletmeler, hileler ile
karsilasilip karsilasiimadig: onermelerine %59,6 oraninda “hayir” Muhasebe Hileleri Ile
Iigili Onermeler Hayir(%) Ortalama 59,6 demislerdir. Bu durumda etkin bir i¢ kontrol
sistemi olan igletmelerin muhasebe hata ve hilelerinin 6nlenmesinde basarili olduklar1

sOylenebilir.
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6.6. DEGERLENDIRME

Giiniimiizde teknolojik ve ekonomik gelismeler ile yasal diizenlemelerin etkisiyle,
isletmelerde i¢ kontrol sisteminin nemi her gegen giin artmaktadir. Isletmede etkin bir
i¢c kontrol sisteminin varlhigi, isletme varliklarinin korunmasina, isletme politikalarina
uyulmasina ve muhasebe sistemi icerisinde karsilasilabilen hatali ve hileli islemlerin
onlenmesine katki saglar. I¢ kontrol sistemi, isletme icerisindeki faaliyetlerin
zamaninda, dogru ve eksiksiz yapilmasini sagladigi gibi, isletmeye olan giiven ve itibari

da artirir.

Yeni TTK’nin Anonim sirketlerde yonetim ve temsil ile ilgili esaslar baslig1 altinda
yonetim kurulunun gorev ve dagilimini diizenleyen 366. maddesinde “Yonetim kurulu,
islerin gidisini izlemek, kendine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarmi
uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iclerinde yonetim kurulu {yelerinin de
bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilir” hiikmii ile denetim komiteleri
kurulmas1 konusunda, zorunluluk olmamakla beraber yonetim kuruluna yetki

verilmistir.

Bu anket calismasi ile isletmelerimizde mevcut i¢ kontrol sistemlerinin etkin olarak
calisip calismadigi ve muhasebe hata ve hilelerini 6nlemede basarili olup olmadigi

ortaya konulmaya calisilmistir.

1-)Calismada elde edilen bulgularin bir kismu asagida 6zetlenmektedir; 1. Katilimce1

isletmelerin %86,67'si kiiciik ve orta dlgekli isletmedir

2-)Anket ¢aligmasina katilan isletmelerin %91,11'i sermaye sirketi, %2,22'si halka
acik sirkettir.

3-) Isletmelerin %71,12'si iiretim ve hizmet isletmeleridir.

4-)Katilimer isletmelerde gorevlerin ayriligi ilkesine genel olarak uyuldugu tespit
edilmistir; %45,6'sinda "Mal Ve Hizmetler Ile Ilgili Olarak Talepte Bulunma, Onay
Verme, Kayit Altma Alma Ve Muhafaza Etme Islevleri Bagimsizdir', %59,1'inde
‘Dosyalara Ve Kayitlara Erisimde Personel Yetkilendirmesi Vardir®, %57.1'inde 'Siparis
Alma Ve Mal Génderme Birimleri Ayrilmistir’, %59,1'inde "Kayit Islemini Yapan
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Kisinin Disindaki Bir Yetkili Kayitlar Ile Kayitlarm Dayandigi Belgeleri
Karsilagtirmaktadir’.

5-) Katilimer isletmelerin yalnizca %53,5'inde nakit tahsilat ve 6deme birimleri
birbirinden ayrilmamis olsa da, %81,8'inde 6demelerde banka hesab1 kullanilmaktadir,
%88,6'sinda banka kayitlar1 ile muhasebe kayitlar1 arasinda mutabakat yapilmaktadir,
%72,7'sinde alinan mal ve hizmetin ddeme onay1 I¢ Kontroliin Muhasebe Sistemindeki
Hata ve Hilelerin Onlemedeki Rolii Uzerine Bir Alan Calismasi 187 almmadan ve
O0demesi yapilmadan Once isletmeye girmis olmasi saglanmaktadir ve %50'sinde
Odemeler ile ilgili olarak 6demenin onaylanmasi ile kayitlara gegirilmesi iglemleri
birbirinden bagimsizdir. Veriler degerlendirildiginde, katilimci isletmelerde nakit

kontrolii genel olarak etkin sekilde yapilmaktadir denilebilir.

6-) Katilimcilarm %80'i stok giris ve c¢ikislarinin diizenli olarak muhasebe
boliimiine bildirildigini ve 6demenin yapilabilmesi i¢in alig faturalarinin bir yetkili

tarafindan incelenerek onaylandigini belirtmislerdir.

7-) Isletmelerin %80'inde depodan ¢ikislar sadece yazili talepler iizerine
yapilmakta, %85'inde dénem iginde stoklarin fiziki sayim yapilmakta, %90'inda ise

stoklarin donem sonu sayimi ve kontrolii yapilmaktadir.

8-) Katilimei isletmelerde karsilasilan ve hileli islem olarak nitelendirilebilecek
olan, 'Uygun olmayan ve ger¢ek olmayan kisilere 6deme yapilmasi’, "Sahte belgeye
dayali kayitlar’ ve ‘defter kayit ve belgeleri iizerinde hile yaptigi tespit edilmis
personellerin olmasi® dnermelerine verilen olumlu cevaplar sirastyla %4,4, %6,8 ve yine

%6,8'dir.

Genel olarak sonuglar degerlendirildiginde, i¢ kontrol sisteminin mevcut oldugu
isletmelerde muhasebe hata ve hilelerinin dnlenmesinde i¢ kontrol sisteminin varliginin

onemli oldugu sonucuna ulagilmaktadir.

Ancak mevcut i¢ kontrol sisteminin etkin olarak ¢alisabilmesi ve bunun sonucu
olarak, i¢ kontrol sisteminden beklenen faydalarin saglanabilmesi, iyi niyetli ist

yonetim ile miimkiin olabilir.

84



Isletmelerimizin bir kisminda i¢ kontrol sisteminin olusturulmamis olmas1 ya da
isletmelerin bu konuda bilgi paylasimmda bulunmak istememeleri neticesinde,

anketlerin geri doniisiimii ¢ok diisiik olarak gerceklesmistir.

Bazi illerde isletmelere sahsen gidilerek katilime1 igletme sayisi artirilmaya
calistlmis ve bunun sonucunda da Istanbul ve Kahramanmaras illerinde faaliyet

gosteren igletmeler, katilime1 igletmelerin %68,89"unu olusturmustur.

Bu ¢alismamizin kisitlarindan birisidir. Diger kisit ise katilimer isletmelerin esit
oranda farkl biiyiikliikteki isletmelerden olusmamis olmasidir. Bu durum birinci kisitin
sonucu olarak ortaya cikmistir. Sonu¢ olarak, isletme sahiplerinin temel ilkeleri
(gorevlerin ayirimi, yetkilendirme, belgeleme ve muhasebe kayit diizeni, fiziksel
kontroller ve bagimsiz mutabakat) goz Oniinde bulundurarak kuracaklar1 bagimsiz
calisan etkin bir i¢ kontrol sisteminin hem isletmenin varliklarin1 koruyacagr hem de

amaglarma ulasmasimi kolaylastiracagi soylenebilir
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BOLUM. 7 SONUC ve ONERILER

Bu calismayla amaclanan, hileli finansal raporlama ve Bagimsiz Denetimin Hileli
Finansal Tablolarm Denetimindeki Onemin konusunda tekdiizen hesap planm
cergevesinde finansal raporlamaya tastyan hileleri 6rneklemek ve agiklamakti. Calisma
ile hile ve hileli finansal raporlama ile ilgili bir¢ok agilardan ele alinmis ve Tiirkiye’de
uygulanan Tekdiizen Hesap Plan1 Cer¢evesinde ve Hesap Plani bazinda yapilmasi
muhtemel hileli islemler 6rnekleriyle ac¢iklanmaya calisilmistir. Bu 6rneklemeler, Gelir
Tablosu ve Bilanco gibi genel amach finansal tablolardaki olasi hileli islemler 6rnek
alinarak sinirli tutulmustur.

Bagimsiz Denetimin roliiniin hesap planinda yapilan hilelerin ortaya g¢ikarilmasi
hileli finansal raporlamaya neden olan hileler yoneticilerin yaptiklar: hileler {izerinde
durulmakla birlikte; sonuclar1 itibariyle finansal tablo verilerini dolayisiyla finansal
raporlamay1 etkileyen; isletme calisanlarinin isletme varliklarma yonelik hilelerine
zaman zaman yer verilmistir. Ilgili énlemlerin Oncelikle sirket bazindaki i¢ kontrol
mekanizmalariyla saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi, isletmelerin kurumsallasma yolunda
adim atmalar1 ve hilenin Onlenmesiyle ilgili iilkemizde de uzmanlagmis bir yapi
icerisinde hilelerin minimize edilmesi gerekmektedir. Bunun iginde en 6nemli gérevler
Isletme sahiplerine diismektedir .I¢ kontrol yapisim diizgiin olacak sekilde
olusturulmas1 kurumsallasmanim yolunu da agmaktadir. I¢ kontrol sisteminin olusmasi
ve isletmenin kurumsallasmasi demek isletmenin varliklarmi korunmasi ve ayni
zamanda isletmenin amaglarma ulasmas1 demektir. I¢ kontrol sistemiyle birlikte verilere
ulagma daha saglikli olacagindan Bagimsiz denetimin raporlamasina da etki edecektir.

Bagimsiz Denetim hesap denetimlerinde etkin bir rol oynamasi ve hileyi ortaya
cikarmada  sirketin i¢ kontroliiniin yaptig1 ¢alismalardan da faydalanarak fiziki
incelemeler sonucunda 6rneklem kullanarak hileleri tespiti kolaylasmaktadir.i¢c kontrol
sistemine sahip olmayan veya isletmenin amaglar1 ve hedeflerine ulagsmada , isletmede
olusabilecek diizensizlikleri, hatalar1 ortaya c¢ikartmada yetersiz kalan bir i¢ kontrol
sistemine sahip isletmeler hilelerin olusmasi kacimilmazdir. Isletmenin i¢ denetim
boliimii tarafindan ilgili faaliyet siirecinin i¢ kontrol sistemi etkinligi degerlendirilmistir.

Ozetleyecek olursak olusturulan i¢ kontrol sistemi araciligiyla Bagimsiz denetimin
raporlama islemlerinin dogrulugi ile isletme varliklarmin korunmasi, isletme st

yonetim politikalarina uyulmashileli islemlerin Onlenmesi, muhasebe kayitlarinin
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eksiksiz ve gecerli olmasi, mali bilgilerin giivenilir ve zamaninda hazirlanmasi
saglanmis olacaktir. Bu amaglar1 gerceklestiren bir i¢ kontrol sistemi, isletmenin
faaliyetlerinde istenilen hedeflerine ulagmasini saglayacaktir. Ayrica isletme ilgililerine
dogru bilgiyi zamaninda sunarak, isletmeyle aralarinda olusacak giiven ortaminin
pekismesini destekleyerek Kurumsallasmanm gerekliligi ortaya c¢ikacaktir. Bunun
gostergesi olarak i¢ denetim ve bagimsiz denetimin hile tizerindeki etkisi 6nem derecesi

artarak igletme icerisinde olusturulmasi saglanilmadir.
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