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ONSOZ

Okul oncesi egitim donemi bir ¢cocugun dogumundan temel egitime basladigi
giine kadar gecen yillar1 kapsayan ve sonraki hayatinda énemli rol oynayan; bedensel,
sosyal-duygusal, zihin ve dil gelisimlerinin biiyiik Ol¢iide tamamlandigi, kisiligin
sekillendigi bir siiregtir. Bu nedenle, ¢ocugun 6grenme potansiyelinin yiiksek oldugu
okul oncesi egitim doneminde uygun fiziksel ve sosyal cevre kosullari saglandigi
takdirde ¢ocuklar daha hizli ve basarili bir gelisim gosterirler.

Okul oncesi egitim kurumlari; toplumun temel yapisini olusturan saygi, sevgi,
paylagma, isboliimii, sorumluluk gibi degerlerin egitimini de saglayarak c¢ocugu
gelecege hazirlayan en giivenli ortamdir.

Okul dncesi egitim ortaminin tiim bu amaclara hizmet edebilir olmasi i¢in uygun
kosullarin saglanmasi gerekmektedir. Bu konudaki basat unsur okul Oncesi egitim
kurumlarinda ¢alisan 6gretmen ve yoneticilerdir. Bu ¢alisma yonetici ve dgretmenlerin
yonetim siireclerinde yasadiklar1 problemleri belirlemek amaciyla yapilmistir.

Calismamin gerceklesmesinde bana siirekli destek olan ve yardimlarini
esirgemeyen danismanim Dog. Dr. Ebru Oguz’a tesekkiirlerimi bir borg bilirim.
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OZET

(")(V}REVTMEN VE.Y(")NETiC.iLERiN OKUL ONCESI EGITIMi
DEGERLENDIRMELERI VE BU ALANDA YASANILAN
YONETIMSEL SORUNLAR

Bu aragtirmanin amaci; Milli Egitim Bakanligina bagli bagimsiz anaokullarinda ve
ilkokullara bagli anasiiflarinda yasanan yonetimsel sorunlar1 yonetici ve 6gretmenlerin
bakis agisindan; genel hizmetler; is goren hizmetleri, egitim programi, 6grenci
hizmetleri, biitce hizmetleri ve denetimini de kapsayan egitim yonetiminin islevleri
gergevesi altinda incelemektir. Bu arastirmada nitel yontem kullanilmis ve amagh
orneklem sec¢ilmistir. Arastirmanin verileri 10 bagimsiz anaokulu yoOneticisi ve bu
okullarda gorev yapan 10 okul Oncesi 6gretmeni ile 10 ilkokul yoneticisi ve bu
okullarda gorev yapan 10 okul Oncesi 6gretmenine olmak iizere toplam 40 kisiye
uygulanan goriisme formu ile elde edilmistir.

Bu galigmada goriisme yapilan O0gretmenlerin ve yoneticilerin okul oncesi egitim
siirecinde karsilastiklar1 yonetimsel sorunlarin ¢alistiklar1 kurum cercevesinde degistigi
goriilmiistiir. Bagimsiz anaokulunda ¢alisan 6gretmenler yonetimsel agidan ilkokullara
bagli anasiniflarinda ¢alisan Ogretmenlere kiyasla daha az sorun yasadiklarini ifade
etmislerdir. Arastirmada yonetimsel sorunlarin okul dncesi egitim siirecine yansimalari
inceleniyorken alt baslik olarak yonetimsel sorunlar kapsaminda uygulanan egitim
programi, egitim sistemi, denetim, fiziki kosullar, kararlara katilim, isbirligine yonelik
sorular yoneltilmistir. Gortismelerden elde edilen verileri analiz etmek i¢in nitel analiz
tekniklerinden igerik analizi kullamilmistir. Icerik analizi ile elde edilen veriler
tablolastirilarak yorumlanmistir.

Bu arastirma kapsayan bulgular sonucunda bagimsiz anaokulunda ¢alisan
ogretmenlerin ve yoneticilerin ilkokullara kiyasla okul dncesi egitim siirecine bilgi,
program, mesleki yeterlilik agisindan daha hakim olduklari, daha ¢ok is birligi i¢inde
calistiklar1 goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Okul oncesi egitimi, yonetim siiregleri, okul oncesi 6gretmenleri,
okul yoneticisi

Tarih: Nisan, 2017
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ABSTRACT

PRE-SCHOOL EDUCATION EVALUATIONS OF
TEACHERS AND ADMINISTRATORS AND ADMINIiSTRATIVE
PROBLEMS EXPERIENCED iN THiS AREA

The purpose of this research is to analyze administrative problems in kindergartens
of primary schools and independent kindergartens of Ministry of National Education
according to the functions of education administration including process services,
training programs, student services, budget service and audit from the point of view of
administrators and teachers. Qualitative method is used and purposeful sampling is
chosen in this research. The data of the study is obtained from the a total of 40 interview
forms applied in 10 independent kindergartens with 10 kindergarten administrators and
10 Kkindergarten teachers and in 10 primary schools with 10 primary school
administrators and 10 kindegarten teachers.

In this study, it is observed that administrative problems in the pre-school education
faced by administrators principal and teachers change according to the type of education
institution. The teachers working for independent kindergartens told that they face
fewer administrative problems than kindergarten teachers who work in primary schools.
In the study, in order to analyze the effects of administrative problems on the pre-school
education, questions with the sub headings of curriculum educational system, auditing,
physical conditions, participation in decisions and collaboration have been asked. In
order to analyze the data from the interviews, content analysis method is used as a
qualitative analysis technique. The data derived from the content analysis method have
been interpreted with tables.

As a result of the findings, it can be concluded that the teachers and administrators
working in independent kindergartens are better than their colleagues in the primary
school in terms of knowledge, program, professional competence related with pre-
school education processes and they work more collaboratively.

Key Words: Pre-school education, administrative process, kindergarten teachers,
school administrator
Date: April, 2017
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BOLUM 1
GIRIS

Egitimin ilk basamagini olusturan okul Oncesi egitim donemi; cocugun yiiksek
O0grenme potansiyeline sahip oldugu bir donem olarak gorilmektedir. Saglikli bir
sekilde olusturulan, g¢ocuklarin iyi etkilesim kurabilecegi fiziksel ve sosyal gevre
kosullarinda, ¢ocuklar daha hizli ve basarili bir gelisim siireci yasarlar.

Bu siire¢; ¢ocugun temel egitime baslama donemine kadar gecen yillar1 kapsar ve
cocuklarin bedensel, sosyal-duygusal, bilissel ve dil gelisimlerinin biiyiikk o6lgiide
tamamlandigi, kisiligin sekillendigi bir stiregtir.

Okul oOncesi egitim siiresince g¢ocuklar temel egitim ve Ogretim hayatlarina
hazirlanirken, paylagmayi, sosyallesmeyi ve birlikte calismay1 6grenirler. Okul oncesi
egitimin amaci ¢ocugun var olan yeteneklerini ortaya ¢ikarmaktir.

Yeteneklerinin bilincinde ve saglikli cocuklar yetistirmek, onlarin gelisim
ozelliklerini ve bu 06zellikler dogrultusunda gereksinimlerinin neler oldugunu bilmeye
baghdir. Bu sebeple okul oOncesi egitim sadece anne babanin yalniz basma
basarabilecegi bir konu olmaktan ¢ikmistir.

Basarili bir okul 6ncesi egitim diger egitim basmaklart gibi, 6grenci-6gretmen-veli
birlikteliginden olugsmaktadir. Bu birliktelik ne kadar bilingli ve saglikli yonetilirse, okul
oncesi egitim alan ¢ocuklar da o kadar saglam bir kisilik kazanirlar. Okul 6ncesi egitim
alanindaki Ogrenci-6gretmen-veli birlikteliginin iyi olmasi bu siireci kapsayan tiim
unsurlarin iyi yonetimiyle alakalidir. Bu unsurlar; dgrencilere sunulan hizmetler, okul
oncesi egitim kurumlarinda calisan tiim personel, uygulanan egitim programi,
kurumlardaki denetim yapis1 ve biitge planlamasidir.

Tiirkiye’de okuldncesi egitim kurumlarinda verilen egitimin kalitesi; bu siiregteki
unsurlarin yonetimiyle alakali olarak farklilagmaktadir. Yani mevcut olan resmi ve 6zel
kurumlarin nitelikleri farklilik gostermektedir ve bunun nedeni ydnetimsel olarak okul

oncesi egitim siirecinin tiim unsurlarinin bir biitiin halinde yonetilememesidir.



Yapilan bu calisma kapsaminda incelemesinde resmi ve 6zel farkli okul Oncesi
kurumlarinda yonetimsel siiregler ele alinarak incelenmis ve okul Oncesi egitim
niteliginin artirilmasina katki saglamasi i¢in hem yoneticilerin hem de 6gretmenlerin

goziinden yasanilan sorunlar belirlenmeye ¢alisilmistir.

1.1. Arastirmanin Problemi

Okuldncesi egitim, ¢ocugun gelecekteki hayatini sekillendirecek ¢ok onemli bir
siirectir. Egitim alaninda yapilan bilimsel arastirmalar ve uygulamalar gostermistir ki
donanimli, saglikli ve istenilen davraniglara sahip nesilleri yetistirmek i¢in egitime
kiiglik yaslarda baslanilmalidir (Comert ve Giileg, 2004).

0-6 yas donemi ¢ocugun her tiirlii gelisim alani agisindan kritik bir dénemdir. Bu
donemde cocuk, ¢evreden gelen tiim uyaranlara acik vaziyettedir. Bu nedenle bu
donemde verilecek egitim de ¢ocuk agisindan ¢ok 6dnem tasimaktadir. Bu egitim siireci
cocugun bireysel ozelliklerine ve gelisimsel diizeylerine uygun, zengin uyarici ¢evre
olanaklarin1 saglayan ayni zamanda da toplumun Kkiiltiirel degerleri ve oOzellikleri
dogrultusunda ¢ocugu yonlendiren, onun dogumundan ilkokulun baslangicina kadar
olan yillarini i¢ine alan bir siiregtir (Calisandemir, 2002).

Okuloncesi donemde kolaylikla kazandirilan davraniglar gelecekte degistirilmesi zor
olabilecek kalic1 kisilik ozelliklerine doniisiir. Bu sebeple de okuloncesi donemde
cocuga verilecek egitimin ¢ok nitelikli olmas1 gerekmektedir. Cocugun dogru
davraniglari, 1yi aligkanliklar1 kazanmasi, biitiin gelisimlerinin olumlu sekilde
ilerletilmesi bu donemin verimli degerlendirilmesi ile alakalidir. Ayrica okul 6ncesi
donemde her alanda verilen egitimin niteligi ve icerigi ilerideki temel egitime zemin
olusturmasi bakimindan da 6nemlidir. Tiim bunlarin yani sira sosyo-ekonomik acidan
kiltiir diizeyleri farkli ailelerde biiyliyen ¢ocuklar arasinda olusan egitim farkliliklarini
en aza indirgemek, toplumun her kesimindeki ¢ocuklara daha iyi bir gelisim ortami
saglamak ag¢isindan da okuldncesi egitim biiyiilk 6nem arz etmektedir (Calisandemir,
2002).

Tirkiye’de yuva, kres, anaokulu, anasmifi gibi farkli kurumlar vasitasiyla okul
oncesi egitimi verilmektedir. Bunlarin i¢inde ilkokullara bagli anasmiflar1 ve

anaokullar1 okul dncesi egitimi veren en yaygin okul dncesi egitim kurumlaridir.



Glinlimiizde okul oncesi kurum ydneticilerinin Orgilitsel amaglar1  yerine
getirebilmeleri i¢in bu egitim basamagindan ve ¢evre dinamiklerinden haberdar olmalar1
gerekmektedir. Oysa bu calisma kapsaminda incelenen arastirmalardan elde edilen
bulgulara gore, Tiirkiye’de okul o6ncesi egitim veren agirlikli kurum olan anasmiflarinin
okul miidiirlerinin neredeyse tamamina yakini okul 6ncesi egitim alaninin disindadir.
Tok’un (2002) arastirmasimna gore bu durum karsilagilan yonetim sorunlarinda
Ogretmenler ve yOneticiler arasinda soruna yaklasim agisindan farklilik olusturmaktadir.
Topaloglu'nun (2009) yaptigr arastirmada da oOrgiitsel amaglarin gergeklestirilme
diizeyini okul 6ncesi kurum 6gretmenlerinin yoneticilerine gére daha yiiksek diizeyde
algiladiklar1 gorilmustiir.

Egitim siireci kapsaminda bireylerin yas seviyesi kiigiildiikce 6gretmenlik meslegi
daha fazla 6zveri ve fedakarlik istemektedir. Bu durum 6gretmen i¢cin daha titiz bir
calisma silireci gerektirmektedir. Cocuk egitimi s6z konusu oldugunda 6nemli olan
okuloncesi egitim kurumunda uygulanacak egitim programi ve programi uygulayacak
ogretmenin yeterliligidir. Bu yiizdendir ki, okuloncesi 0Ogretmenlerinin diger
ogretmenlerden daha nitelikli ve yeterli olmasi gerekmektedir.

Okuloncesi egitim konusunda kendi ekoliinli olusturmus olan Montessori’ ye gore
de, cocugun egitiminde iki sey cok Onemlidir. Bunlardan biri egitim materyalleri ve
uygulamalarini igeren ¢evre digeri ise bu ¢evreyi hazirlayan 6gretmendir (Calisandemir,
2002).

Biitlin bu goriisler, cocugun egitiminde, egitim programini hazirlayan ve uygulayan
O0gretmenin ve de okul oncesi kurumunun tiim yonetimsel siireclerinden sorumlu olan
yoneticinin 6nemli rol oynadigini goéstermistir. Bu baglamda arastirmada bagimsiz
anaokullar1 ve biinyesinde anasinifi bulunan okullarin yoneticileri ve 6gretmenlerinin
yasadiklar1 yonetimsel sorunlar kapsaminda tiim egitim siirecine yonelik goriisleri ele

alinacaktir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amact; Milli Egitim Bakanligina bagli bagimsiz anaokullarinda ve
ilkokullara bagli anasiniflarinda yasanan sorunlari yonetici ve Ogretmenlerin bakis

acisindan; genel hizmetler; is goren hizmetleri, egitim programi, 6grenci hizmetleri,



biitce hizmetleri ve denetimini de kapsayan egitim yonetiminin islevleri c¢ergevesi

altinda incelemektir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan yenilikler toplum ve aile yapisim1i da
degistirmektedir. Degisen toplum yapist iginde aileler, sosyal ve kiiltiirel agidan
cocuklarmin tiim ihtiyaglarin1 tek baslarmna karsilayamamaktadir. Ozellikle cevredeki
uyaranlara kars1 ¢ok duyarli olunan 0-6 yas1 doneminde, aile tarafindan verilen egitim
tek basina yetersiz kalmaktadir. Ozellikle annenin calismadigi ailelerde; genellikle
anneler ya da cocukla ilgilenen diger yetiskinler, gecirdikleri egitim tecriibelerine
dayanarak cocuklarini yetistirmektedir. Ancak yetigkinin egitim tecriibesi giiniimiiz
egitim anlayisiyla ¢ogu zaman bagdasmamaktadir (Seven, 2014).

Okul 6ncesi egitimin amaci ¢ocuklarin biiyiime ve gelismelerine destek olmak ve bu
amacla bakimlarin1 saglamaktir. 0-6 yas araligi her alanda gelisimin (bilissel, sosyal-
duygusal ve fiziksel, disel, 6z bakim) en hizli oldugu yillardir. Cocuklar dogustan
genetik olarak bir potansiyelle dogarlar. Ancak bu potansiyeli en iist seviyeye ¢ikarmak
g¢ocugun cevresinin, gelisimi i¢in ona sundugu imkanlarla yakindan ilgilidir. Okul
Oncesi egitim c¢ocuga uyarict bir c¢evre saglayarak gelisimini olumlu yonde
desteklemektedir (TUSIAD, 2005).

Ulkelerin gelismislik diizeyi ilgili istatistiklerde okul &ncesi alanindaki okullagma
oran1 dnemli bir gostergedir. Cesitli nedenlerden dolay: bu oran tilkeden tilkeye farklilik
gostermektedir. Ulkemizde okul dncesi egitime verilen deger giin gectikge artmaktadir.
Ozellikle 2000 yilindan sonra okul éncesi okullasma oran1 artmaya baslamis ve bu oran
2014-2015 yili i¢in % 50’ye yaklagmistir (Bkz: Tablo 2.1). Ancak bu oran gelismis
iilkelerle kiyaslandiginda oldukga diisiik kalmaktadir. OECD iilkelerinde ise 3 yas i¢in
okullasma oranm1 %70 iken Avrupa iilkelerinde bu oran %80°dir. 5-6 yas icin OECD
tilkelerinin neredeyse tamaminda okullasama oran1 %100’diir (Aslanargun ve Tapan,
2015).

Ekonominin en 6nemli temel kaynagi insandir. Kiiciik yaslarda egitimsel agidan
insana yapilan yatirimin geri doniisii gerek ekonomik gerekse sosyal yonden yiiksek
olmaktadir. Kaytaz’m (2005) Tirkiye’de okul oncesi egitim fayda-maliyet analizi

caligmasina gore okul Oncesi egitime yapilan her bir birimlik yatirimin, iilke



ekonomisine 6.37 TL tutarinda bir getiri sagladigi1 belirlenmistir. Benzer bir calisma
olan TUSIAD (2005) tarafindan yayimnlanan “Dogru Baslangig: Tiirkiye’de Okul Oncesi
Egitim” isimli raporuna gore de okul dncesi egitime yatirilan her 1 dolar i¢in en az 4.35
dolar getiri saglandig1 ifade edilmistir. Yine TUSIAD ile TODER tarafindan
desteklenen, Sirin ve Vatanartiran (2014) tarafindan PISA (The Programme for
International Student Assessment) olarak anilan Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme
Programi 2012 sonuglarinin ele alindig1 bir bagska calismada da 2012 yilinda yapilan
PISA sonuclarindan elde edilen verilerle, PISA’da basarili olan {ilkelerin ortak
Ozelliklerinden birinin de, bu {ilkelerin okul dncesi egitimi yaygin bir sekilde ve kaliteli
olarak verdikleri tespit edilmistir.

Tiim bu arastirmalar 1s181inda son yillarda okul 6ncesi egitime olan ihtiya¢ giderek
artmistir. Bu da okul Oncesi egitim ile ilgilenenlerin daha kaliteli program ve egitim
ortamlar1 olusturmalari i¢in zorlayici bir faktor olmustur. Okul 6ncesi egitimin, ihtiyaci
karsilayabilecek sekilde ve kalitede yapilmasi i¢in arge caligsmalari yapilmaktadir. Bu
cercevede okul Oncesi egitimin temel unsurlarindan biri olan 0gretmen goriisleri de
onemli hale gelmistir.

Okul 6ncesinin yayginlastirilmasina katki saglamasi amaciyla ana okul ve anasinifi
yoneticilerinin okul Oncesi egitim hakkindaki farkindaliklarinin belirlenmesi ve bu
alandaki egitim siirecinin vazgecilmez temel unsuru Ogretmenlerin bakis agisiyla
karsilagilan sorunlarin belirlenmesi agisindan yapilacak arastirmanin 6nemli oldugu

diistiniilmektedir.

1.4. Simirhhiklar

Bu arastirma 2014-2015 egitim dgretim yili icinde 6rneklemde yer alan Istanbul il
Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagli on tane bagimsiz anaokulunun ve on tane biinyesinde
anasinifi  bulunan ilkokulun yoéneticisi ve okul Oncesi Ogretmenleriyle yapilan

goriismelerde verilen cevaplarla sinirhdir.

1.5. Sayiltilar

Aragtirma kapsaminda goriislerine basvurulan okul yoneticileri ve Ogretmenleri

goriisme sorularini igtenlikle cevaplandirmis ve gercek diisiincelerini belirtmislerdir.



BOLUM 2

KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Okul Oncesi Egitim

Okul 6ncesi egitim; ¢cocugun tiim gelisim alanlarinda ilk basamagi olusturmaktadir.
0-6 yas donemini kapsayan bu egitim basamagi; aslinda bireyin ileriki yasaminin
temelini olusturmaktadir.

Okul Oncesi egitimi ya da bazi kaynaklarda “Erken Cocukluk Egitimi” olarak da
adlandirilan bu egitim basamagi, ¢ocugun dogumundan, ilkokula baslamasina kadar
gecirdigi yillar1 kapsamaktadir. Okul 6ncesi egitim hem ailede hem de kurumlarda
verilmektedir. Ancak ¢ocugun gelisiminde ilk yillarda aile ¢evresi birinci derecede etkili
olmakla birlikte daha sonraki yillarda aile ¢evresi ¢ocugun tiim gelisim ihtiyaglarini
karsilamada yetersiz kalabilir. Bu durumda devreye, ¢ocuklarn akranlariyla birlikte
gelisimlerini en saglikli, en dogal bigcimde yasayabilecekleri bir ortam saglayan okul
oncesi egitim girmektedir (Kildan, 2010).

Okul oncesi egitimi, ¢ocuklarin hayatinin ilk donemlerini kapsayan ve fiziksel,
zihinsel, sosyal gelisimleriyle birlikte beslenme, saglikli gelisim ve de sosyal iletisim
icin gerekli tiim aktiviteleri icermektedir (Ilgar, 2013). Bir baska deyisle okul oncesi
egitim, ¢ocuklarin daha sonraki yasamlarinda Onemli roller oynayan; biligsel,
psikomotor, sosyal-duygusal, 6zbakim ve dil gelisimlerinin biiyiik 6l¢lide tamamlandigi,
kisiligin sekillendigi gelisim ve egitim siireci olarak tanimlanabilir (Oktay,1999)

Okul o6ncesi egitim; On Dordiincii Milli Egitim Surasi’nda “0-77 ay grubundaki
cocuklarin gelisim diizeylerine ve bireysel 6zelliklerine uygun, zengin uyarici ve gevre
imkanlar1 saglayan, onlarin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden gelismelerini

destekleyen, onlar1 toplumun Kkiiltiirel degerleri dogrultusunda en 1iyi bigimde



yonlendiren ve ilkdgretime hazirlayan, temel egitim biitlinligii igerisinde yer alan bir
egitim siireci” olarak tanimlanmustir (Altay, 2011).

Bu egitim siireci, ¢ocugun benlik kavramini, kendini ifade etmesini saglayacak
ortamlar sunarak 0z denetiminin gelismesini ayni zamanda da ozgiiveni olusmus
bagimsiz bir kisilik kazanmasini destekler, ¢evrede uyaranlar olusturarak ¢cocugun akil
yiirlitme yetenegine, yaraticiligina ve hayal giiclinlin gelisimine katki saglar (Aral ve
Yasar, 2010).

Yapilan arastirmalarda bu donemde cocugun karsilastifi uyaranlar beyinde yeni
sinaptik baglar kurmakta ve dentrit dallanmasin1 olusturmaktadir. Uyarilamayan ve
bunun sonucunda kullanilmayan néronlar ise yok olmaktadir. Bu dénemde ¢ocugun
edindigi tecriibeler dil, sosyal, fiziksel ve duygusal gelisimi i¢in de ¢ok Onemlidir
(Altun ve Erden, 2011).

Oyle ki 17 yasma kadar olan zihinsel gelismenin % 50’sinin 4 yasina kadar, %
30’unun ise 4 yasindan 8 yasina kadar olustugu, 18 yasina kadar gosterilen okul
basarilarinin % 33’linlin 0-6 yasina kadar alinan egitimle alakali oldugu ortaya ¢ikmigtir
(Kogak, 2001). Bloom’un arastirma sonuglarina gore de insan dgrendiklerinin %80’ini 8
yasina kadar kazanmaktadir (akt: Tok, 2002).

Okuléncesi egitimden yararlanan bir ¢ocuk, heniiz okula baslamadan renkleri ayirt
etmeyi, biiyiikliik-kii¢iikliik, uzunluk-kisalik, nitelik ve nicelik kavramlarin1 seviyesine
uygun olarak ogrenmektedir. Ogretmenin anlattiklarimi, okuduklarini dinlemeyi ve
dinlediklerini anlatabilme yetenegini gelistirmektedir. Ayrica, doga olaylarim
gozlemlemeyi, bir konuda karara varmayi, sarki sOylemeyi, resim yapmay1
ogrenmektedir. Tiim bu etkinlikler de ilkokul icin temel olusturmaktadir (Basal ve
Taner, 2005).

Okul oOncesi egitimi almis c¢ocuklarin daha sonraki akademik yasamlari
incelendiginde ilkokul birinci siifta, okul 6ncesi egitim almayan Ogrencilere oranla
iliskiyi baslatma ve siirdiirme, grup igerisinde c¢alisma, 6zdenetimini saglama, okula
gelmede daha istekli olma, esyalarini paylagsma, okul ve sinif igi kurallara uyma,
nezaket ve gorgii kurallarina uyma konularinda daha basarili olduklar1 gézlenmistir.
Sosyal gelisim alanlarindaki bu katkilar1 disinda 6z bakim alaninda da el-yiiz yikama,
tuvalet ihtiyaglarin1 giderme, kaza ve tehlikelerden kendini koruma, giysilerini giyip

cikarma gibi becerileri bagimsiz yapabildikleri saptanmistir. Yaraticilik ve kendini ifade



etme acisindan da daha ileri de olan okul 6ncesi egitim almis ¢ocuklarin almayanlara

oranla okuma yazmaya daha once gegtigi gézlenmistir (Altun ve Erden, 2011).

2.2. Okul Oncesi Egitimin Amaclar

Okuloncesi egitim, ¢ocuklarin var olan hazir bulunusluklarini, yeteneklerini
yukariya tagimak ve gorecekleri farkli 6gretim programlarinin verimliligini arttirmaya
da destek olmasi acisindan ¢ok onemlidir. Okuldncesi egitimin amaglar1 genel olarak
toplumsal, egitsel ve gelisimsel olmak iizere ii¢ ana baglikta toplanabilir (Aktan ve
Akkutay, 2014): Bunlar toplumsal, egitici ve gelisimsel amaglardir. Toplumsal amaglar;
calisan annelere destek vermek, her ¢ocugun bireysel farkliliklarin1 goz 6niine alarak,
cocuklarin sosyal, zihinsel, duygusal, fiziksel, cinsel vb. gelisim asamalarinda
geleneksel egitimin bosluklarini telafi etmektir.

Egitici amaglar, cocugun duygularim egitmek, cocugun c¢evresiyle iletisimini
saglayarak, cocugun duyarli davranislarin1 gelistirmektir.

Gelisimsel amaglar ise, ¢ocugun dogal gelisimini temel alarak, kendi viicudunu kontrol
etmesini (6zdenetim) saglamak, o6grenme, dil vs. gibi Dbecerilerinin gelisimini
saglamaktir.

Milli Egitim Bakanlig1 ise 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununda yer alan Tiirk
Milli Egitiminin genel amac¢ ve temel ilkelerine uygun olarak; okul dncesi egitimin
amagclarini sdyle gruplandirmistir (WEB_1, 2016):

1. Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelisimini ve iyi aligkanliklar kazanmasini
saglamak,

2. Onlarn ilkokula hazirlamak,

3. Sartlart elverissiz cevrelerden ve ailelerden gelen cocuklar igin ortak bir
yetistirme ortam1 yaratmak,

4. Cocuklarin Tiirk¢eyi dogru ve giizel konusmalarini saglamaktir.

Milli Egitim Bakanligi okul Oncesi egitimin amaglarini; ¢ocuklarin psiko-motor,
biligsel, sosyal-duygusal ve dil gelisimlerini desteklemek ile ¢ocuga bundan sonraki
okul donemi icin akademik alt yap1 olusturmak ve ¢ocuklarin var olan hazir

bulunusluklarini esitlemek adina bir gruplama yapmustir.



2.3. Okuldncesi Egitimin Temel ilkeleri

0-6 yas doneminde ¢ocuklardaki 6grenme hizi ¢ok yiiksektir. Bu yas aralifinda genel
gelisim ozellikleri her ¢cocuk icin ortak olmasina ragmen bazen ¢ocuklarin kendine 6zgii
oldugu da unutulmamalidir. Cocuklarin gereksinimlerine uygun olarak ancak her
cocugun da farkli oldugu kabul edilerek hazirlanan okul dncesi egitimi programi i¢in
dayanak olan bu goriisler 1s181inda Milli Egitim Bakanligi 2013 yilinda giincellenen yeni
programa gore okul oncesi egitimin temel ilkelerini soyle belirtmistir (WEB_1, 2016):

1. Okul 6ncesi egitimi ¢ocugun gereksinimlerine ve bireysel farkliliklarina uygun
olmalidir.

2. Okul dncesi egitimi ¢ocugun motor, sosyal ve duygusal, dil ve biligsel gelisimini
desteklemeli, 6z bakim becerilerini kazandirmal1 ve onu ilkokula hazirlamalidir.

3. Okul oncesi egitimi kurumlarinda cocuklarin gereksinimlerini karsilamak
amaciyla demokratik egitim anlayisina uygun 6grenme ortamlar1 hazirlanmalidir.

4. Etkinlikler diizenlenirken ¢ocuklarin ilgi ve gereksinimlerinin yani sira ¢evrenin
ve okulun olanaklar1 da g6z 6niinde bulundurulmalidir.

5. Egitim silirecinde ¢ocugun bildiklerinden baglanmali ve deneyerek 6grenmesine
olanak taninmalidir.

6. Cocuklarin Tiirk¢eyi dogru ve gilizel konusmalarina gereken 6nem verilmelidir.

7. Okul oncesi donemde verilen egitim ile ¢ocuklarin sevgi, saygi, is birligi,
sorumluluk, hosgorii, yardimlagsma, dayanisma ve paylagsma gibi duygu ve davraniglari
gelistirilmelidir.

8. Egitim, ¢ocugun kendine saygi ve giiven duymasini saglamali; ona 6z denetim
kazandirmalidir.

9. Oyun bu yas grubundaki ¢ocuklar i¢in en uygun 6grenme yontemidir. Biitiin
etkinlikler oyun temelli diizenlenmelidir.

10. Cocuklarla iletisimde, onlarin kisiligini zedeleyici sekilde davranilmamali, baski
ve kisitlamalara yer verilmemelidir.

11. Cocuklarin bagimsiz davraniglar gelistirmesi desteklenmeli, yardima gereksinim
duyduklarinda yetiskin destegi, rehberligi ve yetiskinin giiven verici yakinlig
saglanmalidir.

12. Cocuklarin  kendilerinin ~ ve  bagkalarmin  duygularint  fark  etmesi

desteklenmelidir.



13. Cocuklarin hayal giicleri, yaratici ve elestirel diisiinme becerileri, iletisim kurma
ve duygularini anlatabilme davraniglar: gelistirilmelidir.

14. Programlar hazirlanirken aile ve i¢inde bulunulan ¢evrenin Ozellikleri dikkate
alinmalidir.

15. Egitim siirecine ¢ocugun ve ailenin etkin katilim1 saglanmalidir.

16. Okul 6ncesi egitimin siire¢leriyle rehberlik hizmetleri biitiinlestirilmelidir.

17. Cocugun gelisimi ve okul Oncesi egitimi programi diizenli olarak
degerlendirilmelidir.

18. Degerlendirme sonuglari c¢ocuklarin, 6gretmenin ve programin gelistirilmesi
amactyla etkin olarak kullanilmalidir.

Okul oncesi egitimin temel ilkelerine bakildiginda ¢ocugun merkeze aliarak bir
egitim slirecinin  planlandigi  goriilmektedir. Cocuklarin  gelisim  alanlarinin
desteklenmesinin yan1 sira paylasma, hosgorii, sevgi, saygl gibi degerlerin 6gretimi ile
0z bakim, 6z giiven, 6z denetim gibi ¢cocugun bireysel olarak kendine yetebilmesi de
amaglanmistir. Dikkat edilmesi gerek nokta; bu ilkeler ¢ergevesinde hazirlanan egitim
programinin aile ve g¢evre Ozelliklerine uygun olarak hazirlanmasi geregidir. Ayrica
egitim programi icin bir diger 6nemli husus da 6gretmenin gozlemci, ¢cocugun daha

aktif olmasi, kendi deneyimleyerek 6grenmesini temel almaktir.

2.4. Tiirkiye’de Okul Oncesi Egitimin Diinii ve Bugiinii

Tirkiye’de kiigiik yastaki ¢ocuklarin egitimi diisiincesi Cumhuriyet 6ncesinde Fatih
Sultan Mehmet donemine (1451-1481) kadar gitmektedir. O dénemde yer alan “Sibyan
Mektepleri” bir anlamda okul 6ncesi alaninda agilmig ilk kurumlardir (Dogan, 2012).

Sibyan mektepleri (mahalle mektepleri) 5-6 yas cocuklarini kabul ediyor ve burada
cocuklara 3-4yil boyunca dini egitim veriliyordu. Baz1 veliler daha kii¢iik yasta olan
cocuklari da gonderebiliyorlardi. Ayrica kimsesiz ¢ocuklarin yetistirilmesi ve
korunmasi amaciyla agilan 1slahhane ve Daruleytamlarda 2-7 yas arasindaki ¢ocuklarin
barindirilip egitilmesi i¢in bazi anasmiflart da olusturulmustur. (Celik ve Giindogdu,
2007).

Egitimci Sat1 Bey 2. Mesrutiyetin Baglangic Tarihi 1908’in 6ncesinde bazi illerde
daha ¢ok, yabanci ve azinliklara ait ana mekteplerinin agildigin1 ancak resmi olarak bu

tarzdaki okullar1 Balkan savaslari sonrasi agildigini soyler (Giil, 2008).

10



Egitimci Sat1 Bey’in Istanbul Beyazit’ta agtigi 6zel bir cocuk yuvasi da o dénemin
okuloncesi egitim alanindaki gelismelerinden biridir. Ayrica yine ddnemin
egitimcilerinden Kazim Nami Duru, Avusturya-Macaristan ziyaretinde anaokulu
Ogretmeni yetistiren okullar1 gezmis ve dondiiglinde Selanik’te bir anaokulu smifi
acmistir. Bu okullar bugiinkii okul o©ncesi egitim kurumlarina benzer Ornekler
sayilabilirler (Ozdemir, Bacanli ve Sézer, 2007).

1913 yilinda cikarilan “Tedrisati Iptidaiye Kanunu Muvakkati” yani ilkdgretim
gecici kanunu ile anaokullari, ilkokullarin bir basamagi sayilmis ve bu okullarin yurdun
her yerinde agilmasi hilkkmii getirilmistir. 1915 yilinda da Ana Mektepleri Nizamnamesi
yani ana okullari tiiziigii yayinlanarak yiirtirliige konulmustur (Derman ve Basal, 2010).

Cumhuriyetin ilan edildigi tarih olan 1923’teki okul Oncesi ile alakali bilgilere
bakildiginda 80 anaokulunda 5580 ¢ocugun egitim gérmiis ve 136 6gretmenin istihdam
edilmistir. Ayrica 1927°de Ankara'da 6gretim siiresi iki y1l olan "Ana Ogretmen Okulu"
acilmistir (Celik ve Glindogdu, 2007).

Tiirkiye’de okuldncesi egitim ile ilgili dnemli gelismeler 1960 yilindan sonra daha
cok dikkat cekmektedir. 1960°da bu alanda 6gretmen yetistirmek i¢in Kiz Teknik
Yiiksek Ogretmen Okulunda gocuk gelisimi ve egitimi boliimii agilmistir. 1961 yilinda
yiiriirliige giren Ik gretim Kanununda okul dncesi egitime yer verilmis ve 1962 yilinda

13

da “Anaokullar1 ve Anasiniflari1 Yonetmeligi cikarilmistir. Bundan sonraki
donemlerde de hiikiimet programlarinda, kalkinma planlarinda, komisyon ve suralarda
bu konu ele alinmistir (Halavuk, 2013).

Osmanli Devleti doneminde okul 6ncesi egitim; sibyan mekteplerinde ve azinliklarin
kendi tebaasina actigi okullarda yapilmaktaydi. Ancak 1910’dan sonra ¢ikarilan
kanunlarla okul Oncesi egitim resmiyet kazanmigtir. Cumhuriyetin ilan edilmesiyle
birlikte okul oncesi egitim ilkdgretimden once bir egitim kademesi olarak giiniimiize
kadar devam etmistir.

Bugiin itibariyle tilkemizde okul 6ncesi alanda ulasilan istatistiki veriler Tablo 2.1°de

verilmistir (WEB_2, 2016):

11



Tablo 2.1. Okul Oncesi Net Okullasma Oranlar1 Ve Ogrenci Sayilari
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Tablo 2.1°de yer alan bilgilere gére MEB 2010-2014 Stratejik Plani’nda hedeflenen
okul oncesi egitimde okullasma oranina ulasilamamistir. Soyle ki; MEB 2010-2014
Stratejik Plani’nda, 48-72 ay net okullulagsma oranmin 2014 yilinda % 70’e ulasmasi
hedeflenmesine kargin bu oran %350’ye yaklagabilmistir. 2012-13’te “4+4+4” yasasiyla
giincellenen okula baglama yas1 dogrultusunda, okul dncesi egitimde dncelikli yas grubu
48-66 ay olarak yeniden diizenlenmis, bu yas grubu i¢in hedeflenen net okullulasma
orant 2013 yil1 i¢in % 55, 2014 yil1 i¢inse % 70 olarak belirlenmistir. Buna karsin, 2013
yilinda yayimlanan Onuncu Kalkinma Plani’nda 4-5 yas icin 2018 yili sonunda % 70
briit okullasma oranina ulagilmasi hedeflenmistir.

Tablo 2.1°de yer alan verilere gére okul 6ncesi egitimde, 2010-11 ve 2012-13 yillar
arasinda bir duraksama oldugunu, sonraki yillarda da okullulagsma oranlarindaki artisin

onceki yillara gore yavasladigini goriilmektedir.
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“4+4+4” sonras1 5 yas grubunda ise; okul Oncesi egitimde okullagsma oran1 %40’tan
fazla azalma gostermis ve en son 2014-2015 yilinda %53.8 olarak gergeklesmistir. Bu
oran, aradan gegen 3 yila ragmen 2011 yilinda elde edilen %65.7’lik erisimin uzaginda

kalmaktadir (Oral, 2016).

2.5. Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Egitim Yénetimi

Egitim, bir yoni ile toplumsal bir eylem alani, bir yonii ile bu alan1 kendisine
inceleme nesnesi yapmis uygulamali bir bilim dalidir. Egitim bilimlerinin yonetimsel
stirecler icermesi gerekliligi hizli sanayilesme ve buna bagli olarak ortaya ¢ikan hizli
kentlesme ile ortaya ¢ikmistir. Sanayilesme ve kentlesme egitim kurumlarinin sayisinda
artisa neden olmustur. Bu gelismenin bir sonucu olarak egitim kurumlarinin planl ve
orgiitlii bir yapida yonetilmesi ihtiyaci belirginlesmistir. Bu noktada devreye giren
egitim yOnetimi ise egitsel amacin basarilmasma doniik insan ve madde kaynaklarinin
kullanilmas: olarak tanimlanabilir (Ozdemir, 2011). Bir baska degisle egitim yonetimi;
egitim Orgiitlerini belirlenmis amagclara ulastirmak i¢in insan ve diger gerekli tiim
kaynaklar1 temin ederek ve bunlar en etkili sekilde kullanarak belirlenmis politika ve
alinmis kararlar1 uygulamaktir (Sarpkaya, 2014). Bir uzmanlik alani olan egitim
yonetimi amagsal ve fonksiyonel bakimindan diger yonetim alanlarindan farkliliklar
icerir. Egitim yOnetimini farkli kilansa tiim toplumsal kurumlarin stlendigi
sorumluluklarin egitsel boyutunu ele almasindandir. Toplumsal kurumlart var eden
insan1 etkileme kapasitesi bu boyutu olusturmaktadir (Aydin, 2014).

Yonetim kavrami da insan ve madde kaynaklari araciligi ile belli bir amaci
gerceklestirme ya da bir is1 bagarma eylemi olarak tanimlanmaktadir (Topaloglu, 2009).
Erdogan (2014) ise yonetimi, Orgiitiin amaglarina ulagsmasi i¢in sorun ¢ézme, planlama,
orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme gibi islevlerine iliskin ilke, kavram, teori,
model ve tekniklerin sistematik ve de bilingli olarak uygulanmasiyla ilgili ¢caligmalar
biitiinii olarak tanilamaktadir. Yani ona gore yonetim, bilimsel temeli var olan bir
siirectir. Bu sliregler ise; karar verme, planlama, orgiitleme, iletisim, es glidiimleme,

etkileme ve degerlendirmedir (Can, 2013).
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Okul 6ncesi kurumlarinda bu siiregler kapsaminda yasanan iliskiler daha direkt, acik
ve sade olmalidir, ¢linkii ¢ocuklarin aile ortamindan sonra girdikleri ilk farkli ortam
okul 6ncesi kurumudur (Zembat,1994).

Bu baglamda okul oncesi egitim donemi c¢ocuklarinin yonetimi séz konusu ise
yonetim siiregleri, okul Oncesi egitim kurumlarinda islerken mutlak dahil olmasi
gereken Oge isbirligidir. Cocuklarin egitim ortamina alismasi ve egitimin verimliligi
acisindan karar alma , planlama, orgiitleme, degirlendirme ve diger tiim siireglerde
yonetici ve 0grtemenlerin ortak hareket etmesi ve tiim bu siireclerin birbiryle baglantili

olmas1 gerekmektedir.

2.6. Yonetim Siirecleri

Yonetim, farkl siireclerden olugmaktadir ve tiim bu siirecler birbiriyle baglantilidir.
Her siiregte izlenilen yollar1 daha anlasilir kilmak i¢in yonetim siireglerini siniflama

yoluna gidilmistir. Bu siniflama asagidaki 7 siireci kapsamaktadir (Saglam, 2013).
2.6.1. Karar Verme

Yonetim siireclerindeki ana unsur karar siirecidir. Cilinkii tim Orgiit iiyelerinin
isbirligi icinde verimli ¢aligmalar1 ortak karar alabilmelerine baglidir. (Keskinkilig,
2007)

Karar, bir konuda varilan kesinlesmis bir yargidir. Karar vermeyse; bir konuda var
olan cesitli goriisler icerisinden en uygunu secerek sonuca dair bir yargiya varmaktir.
Bu acidan orgiit acisindan verilen kararlarda gerek toplumsal gerek bireysel tiim
degiskenlerin hesaba katilarak orglit agisinda en faydali kararin verilmesi
gerekmektedir. Bu da karar verme siirecini agik¢a bir sistematige baglamaktadir
(Saglam, 2013). Buna gore karar verilirken belli asamalar takip edilmelidir. Bu
asamalar soyle siralanmaktadir (Sarpkaya, 2014):

1. Oncelikle sorunun saptanmasi ile karar verme siireci baslar. Ortada ¢oziim

bekleye bir sorun vardir ve var olan ¢éziim yollarindan kusku duyulmaktadir.

2. Soruna iliskin bilgi toplanarak bu duruma yol acan etmenler ortaya konmaya

caligilir.

3. Soruna iliskin toplanan bilgiler gozden gecirilir ve gruplanir, gereksizler

ayiklanir. Bu asama bilginin ¢ziimlenmesidir.
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(Cozlim ulastirabilecek tiim se¢enekler bu asamada degerlendirilir.

4
5. Degerlendirilen se¢eneklerden en uygun olanina karar verilir.
6. Karar verilen ¢oziim segenegi uygulanir.

7. Uygulanan ¢oziim secenegi yani verilen karar objektif olarak degerlendirilir,

aksayan yonler ortaya konulur.

2.6.2. Planlama Siireci

Daha oncesinden olusturulmus amaglara ulasmak i¢in yapilacak tiim c¢aligmalarin
secilmesi isine planlama denir. Bu sayede kararsizlik ortadan kalkar ve amag {izerinde
odaklanma gergeklesir, harcamalar konusunda tasarruf gergeklestirir, siireci denetim
hususunda kolaylik saglar. Planlama yapilirken; 4 temel “ne” sorusuna cevap bulmak
onemlidir. Bunlar; neyi, ne zaman, neyle, nasil yapacagizdir (Sarpkaya, 2014).

Planlama; yapmanin orgiit agisindan faydalarinin yani sira bazi durumlarda zararlar
da olabilmektedir. Ornegin; iyi bir plan hazirlamak ciddi derecede zaman ister,
planlamada yapilabilecek sayisal hatalar olumsuz sonuglara yol acabilir, gelecekte
ulagilmak istenen amaglara dahilinde plana fazla odaklanmak simdiki zamanin goz ardi
edilmesine yol acabilir, plam1 uygulayicilar arasinda iletisim kopuklugu olabilir
(Saglam, 2013). Bu agidan iyi bir plan; esnek olmali yani degisikliklere acik olmali,
katilm orami yiiksek olmali ve en basindan hedefler ve uygulama secenekleri iyi

degerlendirilmelidir (Sarpkaya, 2014).
2.6.3. Orgiitleme

Belli bir amac1 gergeklestirmek icin iki veya daha ¢ok kisinin birlesmesiyle olusan
yapiya Orgiit denir. Bu insanlarin belli bir amaci gerceklestirmek i¢in belirli ¢aligmalar
yapmalar1 gerekmektedir. Bu amagla yapilan c¢alismalarin yapilandirilmasi ve
diizenlemesi i¢in yapilan tiim isleri kapsayan siire¢ de orgiitlemedir. Bu siire¢ dahilinde
hangi islerin, nasil ve kim tarafindan yapilacagi belirlenir (Saglam, 2013)

Orgiitleme siireci ulasilmak istenilen amaglarmn belirlenmesi ve bu amagclar dahilinde

uygulanacak planlara karar verilmesiyle baslar. Bu asamadan sonra yapilacak tiim igler,
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bu islerin kimlerce ve nasil yapilacagmin saptanmasi gereklidir. Iste orgiitleme bir

calisma plan1 ortaya koymaktir (Sarpkaya, 2014)
2.6.4. Tletisim Siireci

Iletisim; Diisiince, duygu ve g¢esitli bilgilerin, iki yahut daha fazla bireyce
paylasilmasidir. Belli bir amag etrafinda toplanan bireylerin bilgi, duygu ve diisiinceler
hususunda ortak bir payda da bulusturulmasidir (Can, 2013).

Iletisim siirecinde 5 temel dge sz konusudur. Bunlardan ilki siireci baslatan kaynak,
kaynaktan alic1 ya da alicilara gonderilen tiim bilgi, duygu ve diisiincelerden olusan
ileti, bu iletinin alictya gonderildigi yol ya da ara¢ olan kanal, bu kanal yoluyla iletinin
ulastirilmak istendigi kisi ya da kisiler de alicidir. Son olarak da degerlendirme yani
alicinin iletiyi aldiktan sonra kaynaga verdigi doniittiir. Doniit iletisim siirecini tek
yonlii olmaktan ¢ikarmasi yani alict ve kaynak arasinda bir bag olusturmasi acgisindan
onemlidir (Can, 2013). Degerlendirme asamasi ulasilmak istenen amaca ne oOlgiide
varildigin1 belirlemeye yarar. Bu sayede, silire¢ dahilinde yapilan tim caligsmalardaki

yetersizlikler veya giiglii yanlar ortaya ¢ikarilabilir (Aydin, 2014).
2.6.5. Etkileme Siireci

Belirlenmis amaglar dogrultusunda orgiitteki tiim kisi ve kaynaklari yonetme ve
yonlendirmeye etkileme denir. Orgiitteki yoneticiler belirlenen amaclara ulasabilmek
adina grup iiyelerini yonlendirebilmelidirler. Bu agidan yoneticinin etkileme kabiliyeti
cok onemlidir. Yoneticiler orgiit liyelerini etkilemek adina bazi itici faktorlerden destek
alirlar. Bunlar; maddi odiller verme, fiziki sartlarda iyilestirme ve kisisel olarak
yiiceltici firsatlar saglamadan olusan nesnel iticiler ile hizmet i¢i egitimler, isten atma,
ticret kesme gibi korkutucu kosullar ileri siirme ve ikna etme yontemini de kapsayan
oznel iticilerdir (Sarpkaya, 2014). Ayrica Orgiit iyelerinin amaglar etrafinda
biitlinlesmesini saglamak agisindan su hususlara da dikkat etmek gereklidir; Orgiit
amaclarinin daha ¢ekici hale getirilmesi, personelin becerilerine vurgu yapilmasi,
olumlu sonuglanan bireysel tecriibelere imkan verilmesi, orgiit bagliliginin saglanmasi,
fayda saglayacak oOnerilerde bulunulmasi, bireysel gelisimin dikkate alinmasi, gerekli

bilgi akisinin tiim iiyelerce saglanmasi (Aydin, 2014).
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2.6.6. Es Giidiimleme Siireci

Belirlenen amaglar dahilinden var olan tiim insan ve kaynaklarin sagladig: faydalari
biitlinlestirmeye es giidiimleme denilir. Yani bireylerin orgiitiin ortak amaci i¢in yaptigi
tiim calismalarda ve zamanlamada birligin saglanmasidir (Aydin, 2014).

Esgiidiimiin saglanmasinda 6nemli olan araclar denetim ve orgilitlemedir. Denetim
vasitasiyla gosterilen belirlenerek aralarindaki uyum tespit edilebilir ve orgiitleme
sayesinde de iiyelerin islevleri ve yetkileri belirlenerek aralarindaki uyum saglanabilir

(Sarpkaya, 2014).
2.6.7. Denetim Siireci

Belirlenen amaglar dogrultusunda yapilan tiim orgiitsel faaliyetlerin, saptanan ilke ve
kurallara uygunlugunun belirlenmesi siirecine denetim denir (Erdogan, 2014). Denetim
siireci kapsaminda oOrgiitsel amaclara ne kadar yaklasildigi anlasilmaya c¢alisilir,
yanliglar ve eksik yapilanlar belirlenmeye ¢alisilir, daha iyiye ulagsmak i¢in ¢aligsmalar
gelistirilebilir (Sarpkaya, 2014). Bu siire¢ iic asama dahilinde gerceklesir. Ilk olarak
belirlenen amag ve elde edilen sonucun uygunlugunu belirlemek igin veri toplanarak var
olan durumun saptandigi kontrol asamasi, ikinci olarak da ¢ikan sonugla hedeflenenin
karsilagtirilarak bir gelismeye gidildigi degerlendirme asamasidir. Bu iki agamadan
sonra eldeki verilerle diizeltme-gelistirme asamasina gegilir. Burada daha iyi bir siireg

ve sonug i¢in gerekli neri ve uygulama c¢alismalart yapilir (Sarpkaya, 2014).

2.7. Egitim Yénetiminin islevleri

Basaran’a gore (1996) egitim yonetiminin islevleri; egitim programinin ydénetimi,
ogrenci hizmetlerinin yOnetimi, i goren hizmetlerinin ydnetimi, genel hizmetlerin
yOnetimi ve egitim biit¢esinin yonetimi seklinde siralanmaktadir. Bu islevler kisaca

sOyle agiklanabilir:
2.7.1. Egitim Programlar1 Yonetimi

Egitim programlar1 yonetimi; programin zamanlamasi, kapsami ve uygulanmasin
icermektedir. Bir egitim programi yapilirken her seyden 6nce programin dgretim yili ve

bu yil igindeki is takvimi g6z oniinde bulundurularak yapilmalidir. Ogretim yili, bir

17



sene icinde Ogretime ayrilan calisma gilinleridir ve Ogretim yili eyliilde baslayip,
haziranda biter; baslama ve bitis giinlerini ise valilik tarafindan belirlenir. is takviminde
ise; okullardaki etkinlik, anma, kutlama gibi ¢alismalarin tarihi belirlenir (Tok, 2002).
Bunlarin disinda haftalik ders programlari, 6gretmenlere smif ve ders dagilimimin
yapilmasinin yani sira egitim hedeflerine destek olacak rehberlik c¢aligmalari, sosyal
faaliyetler, okul-cevre baglantisin1 saglama gibi tiim planlamalar da programa dahil
edilmelidir(Meri¢c ve Memduhgolu, 2012).

Aydin’a (2014) gore bir egitim 6gretim programi gelistirilirken oncelikle hedefler
belirlenmeli sonra buna gore igerik olusturulmalidir. Olusturulan igerigi aktarmak igin
gerekli personel, donanim, kaynaklar saglanmali ve zamanlama yapilmalidir. Tim
bunlardan sonra denetim olmali ve Ogretim personelinin hizmet i¢i egitimi
saglanmalidir.

Bu siiregte en 6nemli gorev okul yoneticisi olan okul miidiiriine diismektedir. Ciinkii
egitim lideri olarak okulu ydnetmek aslinda egitim programini yonetebilmekten
gecmektedir. Midiir; ders i¢i ve ders dist tiim egitim programini olusturmak, bu
programlar i¢in gerekli maddi destekleri ve insan kaynaklarini bulmak, ekip ¢alismasi
olusturmak ve de ekibinin de mesleki gelisimine destek olmaktan sorumludur (Dogan,

2012).
2.7.2. Ogrenci Hizmetleri Yénetimi

Bir okulun yonetimindeki asli unsur, egitim sorumlulugunu tstlendigi 6grencilerdir.
Bu nedenle de okul yonetiminin esas gorevi Ogrencilerin nitelikli hizmet almalarim
saglamaktir (Can, 2013). Okulda yiiriitiilen faaliyetlerin tamami da bu amaca hizmet
etmektedir. Bir 6grencinin kaydinin yapilmasi ile okula baslamasi, 6zliik islemleri, tiim
egitim hizmetlerinden yaralanmasi 6grenci hizmetlerini olusturmaktadir. Bu hizmetleri
ogrencinin kaydi, devamlilik, sinif gegme, okul degistirme gibi 6zliik isleri ile 6Zrenci
sorunlarini ¢ozmeye yonelik olarak rehberlik hizmetleri, disiplin, saglik, beslenme, 6zel
egitim seklinde iki grupta toplamak gerekmektedir (Meri¢ ve Memduhgolu, 2012).
Egitim ve Ogretimin kalitesi acisindan o6zlik islemleri disinda kalan 0Ogrenci
hizmetlerinin {izerinde durulmalidir. Bireyi bulundugu ortama ve kendi yasamina daha
uyumlu hale getirmeye yonelik olarak disiplin ¢aligmalari, okul hijyeninin saglanmasi

ve saglikli yasama iliskin becerilerin ¢ocuklara kazandirilmasi, dogru beslenme
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ortaminin olusturulmast ve buna yonelik aligkanliklarin ¢ocuklara ogretilmesi, kisinin
kendini tanimasi ve problem ¢dzmeye yonelik beceriler kazanmasini kapsayan rehberlik
hizmetleri ile gerekli durumlarda engelli ¢ocuklar i¢in sunulan 06zel egitim
hizmetlerinden olusan Ogrenci hizmetleri sadece okul yoneticisinin degil okulun
tistlindeki egitim orgiitleri ve okulun diger tiim islevlerinin gérevidir (Tok, 2002).
Can (2013), nitelikli 6grenci hizmetlerini soyle Siralamaktadir:

- Egitim i¢in fiziki ortam olusturulmali ve amaca uygun donatilmalidir.

- Okuldaki gereksiz ve yorucu kirtasiye ve biirokrasi isleri en aza indirilmeli

- Ogrencilere toplu bir grup yaklasimindan ziyade her birine bir birey olarak

yaklagilmalidir.

- Ogrencilerin okula kars1 pozitif olmalarina ¢aba gdsterilmelidir.
2.7.3. Is Goren Hizmetleri Yonetimi

Bir okulda gorev yapan personelin géreve basladigi zamandan o okulda gorevi bitene
kadar olan siiredeki tim o&zlik islerini kapsayan calismalar is goren hizmetlerini
olusturmaktadir. Bu c¢alismalar gerekli insan kaynaginin talep edilmesi, gelen
personelin goreve baslamasi, yer degistirmesi, licretlendirilmesi, sicil ve disiplin isleri,
hizmet i¢i egitimleri gibi hizmetlerden ibarettir (Meri¢ ve Memduhgolu, 2012).

Bir orgiit i¢in de gorev yapan kisiler o drgiitiin hizmet ve kalite anlayisini pozitif ya
da negatif yonde etkiler. Motive olmus nitelikli personele sahip kurumlarda performans
daha yiiksektir. Bu yiizden etkili bir okul igin tiim is goren hizmetlerinin 6zenle
yapilmas1 gerekmektedir (Sarpkaya; 2014).

Bir okul 6ncesi kurumunda gorev alan personel; okul 6ncesi kurumunun amacini
gerceklestirmek icin i¢ ve dis 6gelerle baglant1 kuracak, egitim programini olusturacak
ve gerekli gorev dagilimini yapacak olan yonetici; ¢cocuk gelisimi i¢in kritik donem
sayilabilecek okul oncesi donemde g¢ocugun ilerideki hayati i¢in Onemli beceriler
kazandiracak 6gretmen ve bu grup disinda kalan memur, hizmetli ve temizlik is¢isi gibi

egitimci olmayan yardimei galisanlardan olugmaktadir (Tok, 2002).
2.7.4. Genel Hizmetler Yonetimi
Okulun biiro isleri ve fiziki durumlarla ilgili isler olmak iizere iki grupta

kategorilendirilen genel hizmetler daha ¢ok egitim programina, 6grenciye, i gorene
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dogrudan yonelik olmayan, ama okulun biitiiniinii ilgilendiren okul isletmesi hizmetleri
olarak da adlandirilabilir. Bir okulda yapilmasi gereken fiziki isler; derslik, atdlye,
laboratuar, kiitiiphane, salonlar, oyun alanlari, yurt, donatim, temizlik, 1sitma,
aydinlatma, bakim ve onarim gibi okulun gereksinimlerinin karsilanmasidir. Biiro isleri
ise, okullarda tutulmasi gereken defter, dosya, kayitlar, ayniyat ve demirbas esya ile
ilgili isler ve bunlarla alakali yazigmalardan olusmaktadir (Meri¢c ve Memduhgolu,
2012).

Genel hizmetler yonetimi; okul kurumu iginde yer alan egitim alanlari, egitime
yardimci alanlar ve tiim bu yerlerin isletmesini kapsayan caligmalar olarak da
nitelendirilebilir. Bir okul 6ncesi kurumu temel alinacak olursa egitim alanlarini; agik
ve kapali oyun alanlari, gesitli etkinliklere uygun bahge, siniflar, lavabolar ve sinif
icindeki oyun merkezleri olusturmaktadir. Egitime yardimci yerler ise; yemekhane,
depo, arsiv ve koridorlardan meydana gelmektedir. Tiim bu alanlar isletilirken ise dikkat
edilmesi gerekli hususlar ise hijyen ve kaza riskini ortadan kaldirmaktir. Bu yiizden
belli aralilarla kontrol ve tamiratlar yapilarak bu yerler kullanima siirekli agik

tutulmalidir (Tok, 2002).
2.7.5. Biitce Hizmetleri Yonetimi

Diinyada, niifusu artan iilkelerin buna paralel olarak egitim gorecek genc niifusu
artmasina ragmen egitime ayrilan payin niifusa ters oranda olmasi nedeniyle egitimin
belli ekonomik kriterlere bagli olarak yonetilme zorunlulugu ortaya ¢ikmigtir. Egitim
biitgesi olusturulmast ve yoOnetilmesi egitim planlamasmin devamidir (Meri¢ ve
Memduhgolu, 2012).

Egitim biitgesi olusturmak; egitim alanina ne kadar maddi kaynak ayrilacagi ve bu
kaynaklarin hangi egitsel hizmetler i¢in ne oranda paylastirilacaginin belirlenmesini
kapsayan bir siirectir. Iyi biitceleme siirecinde oncelikle orgiitiin amaglar1 dikkate
alinmal1 ve savurganlik 6nlenmelidir. Egitim programi gerceklestirilebilmeli ve egitim
maliyeti hesaplanmalidir. Biitce yapilirken okulun sorunlar1 bilinmeli buna goére kaynak
ayrilmali ve denetim de goz ard1 edilmemelidir (Can, 2013).

Bir okulun giderlerini; personele yonelik harcamalar, temizlik, 1sinma gibi fiziki
kosullara yonelik harcamalar, tamirat, bakim gibi devamliliga yonelik harcamalar,

egitim arag¢ gerecleri, donanim i¢in harcamalar ve bunlar disinda olabilecek durumlar
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icin yapilabilecek harcamalardan olusmaktadir. Oysa okul biitcesini; il 6zel idare
biitgesi, genel blitge ve Ogrenci aidatlart saglamaktadir. Giderler ve gelirler arasinda

denge olusturmak i¢in biit¢e hizmetlerinin yonetimi 6nem arz etmektedir (Tok, 2002).

2.8. Ilgili Arastirmalar

Tok (2002) “Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Y&netim Sorunlart” isimli yiiksek
lisans tez ¢alismasinda Ege bdlgesindeki resmi bagimsiz anaokulunda goérev yapan
yonetici ve 0gretmenlere anket uygulamistir ve elde edilen bulgular séyledir:

Y oneticiler karsilastiklar1 yonetimsel sorunlari 6nem sirasina gore; uzman (jimnastik,
drama Ogretmeni vb.), as¢i, diger yardimci personelin disaridan {icretli olarak
saglanmasinin biitceyi olumsuz yonde etkiledigi, 6zellikle alan disindan brangta olan
yOneticiler i¢in hizmet i¢i egitimin yetersiz olusu, veli aidatlarinin zamaninda yatmayisi,
okul Oncesi kurumlarda rehberlik hizmetlerinin olmayisi, Ogretmenlerin mesai
saatlerinin yiiksek olmasmin verimi diislirmesi, personel atamalarinin yetersiz olusu,
kisisel gelisim konusunda dgretmenlerin isteksiz davranmasi, okul biitgesinin yetersiz
olusu, velilerin okulla igbirligi yapmada isteksiz davranmalari, 6grenci sayisinin fazla
olmasi olarak siralamislardir.

Tiim bu yonetimsel sorunlar i¢inde yoneticilerin performanslarini en ¢ok etkileyen
ilk bes neden ise soyledir:

1. Uzman (jimnastik, drama Ogretmeni vb.), as¢i, diger yardimci personelin

disaridan iicretli olarak saglanmasinin biit¢ceyi olumsuz yonde etkilemesi,

2. Alan disindan brangta olan yoneticiler i¢in hizmet i¢i egitimin yetersiz olusu,

3. Yardime1 personelin yetersiz olusu,

4. Yardimcr personelin okul Oncesi egitim konusunda yeterli donanima sahip

olmayisi,

5. Denetim ve rehberlik hizmetlerinin yetersiz olusu ve yine ayni orana sahip bir

diger madde de 6gretmenlerin kisisel gelisim konusunda isteksiz davranmalari,

Ogretmenler ise karsilastiklari ydnetimsel sorunlari énem sirasina gore; mesai
saatlerinin uzun olmasi, kurumlarda saglik personeli ve rehberlik hizmetlerinin
olmayisi, yapilan hizmet i¢i egitimlerin yetersiz olusu, uzman personelin kadrolu
olmayip disaridan temin edilmesi, atamalarin yetersiz olusu, yardimer personelin okul

Oncesi egitimine sahip olmamasi, yeterli denetim hizmetinin olmayisi, velilerin okulla
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isbirligine istekli olmamasi, 6grenci saymin fazla olmasi, anaokulu programlarinin
merkeziyet¢i bir yapiyla hazirlanmasi, sosyal aktivite alanlarimin olmayis1 seklinde
siralamislardir.

Tim bu sorunlar i¢cinde 6gretmenlerin performanslarini en ¢ok oranda etkileyen ilk
iki maddedir. Yani Ogretmenler mesai saatlerinin uzun olusunun performanslarini
diisiirdiigiinii ve bu ylizden de egitimde verimin yakalanamadigindan sikayet¢i olurken;
okullarda acil durumlarda miidahale edecek ve risk faktorlerini en aza indirecek saglik
personelinin olmayisin1 da performanslarinin diistiren 6nemli bir etken olarak
gormektedirler.

Tok (2002), bu arastirmasindaki bir diger 6nemli bulgu ise yonetici ve 6gretmenlerin
bahsi gecen tiim sorunlara yaklasimlart bakimindan cinsiyet, kidem, egitim diizeyi
degiskenleri agisindan anlamli bir farklilik olup olmadigina iligskindir. Buna gore;
yonetici ve 0gretmenlerin karsilagtiklart yonetimsel sorunlara katilma ve bu sorunlardan
performanslarinin etkilenme derecelerine gore goriislerinde cinsiyet, kidem ve egitim
durumu degiskenlerine gore bir farklilik goriilmemistir. Yine benzer bir bulgu da
Ogretmen ve yonetici olarak sorunlara katilma ve performanslarinin etkilenme
derecelerinde de anlamli bir farklilik goriilmemistir.

Alan yazinda yapilan bir diger 6nemli ¢alismada Dogan’in (2012) “Biinyesinde
Anasinifi Buluna I[lkdgretim Okulu Yéneticilerinin Okul Oncesi Egitim Ile Ilgili
Goriisleri” isimli yiiksek lisans tezidir. Bu arastirma; Tokat 11 Milli Egitim
Miidiirligiine Bagl biinyesinde anasinifi bulunan ilkdgretim okullarinin yoneticileriyle
yapilan goriismeleri kapsamaktadir. Bu goriismelere gore yoneticiler okul Oncesi
egitimin amacini; ¢ocugun sosyal duygusal gelisimini desteklemek, cocugu ilkdgretime
hazirlamak, ¢cocugun sosyallesmesini saglamak olarak agiklamaktadirlar.

Yoneticiler; okuldncesini ¢ocuk gelisimi i¢in kritik dénem ve ayni zamanda
ilkogretime hazirlik asamasi olarak kabul gordiikleri ve de ¢ocuga sosyal beceriler
kazandirdigin1 diistindiikleri i¢cin 6nemli gormektedirler. Ayn1 zamanda problemli
cocugun fark edilmesi acisindan da okul Oncesi egitimi Onemli bulduklarin
belirtmislerdir.

Ayrica aragtirmada koy ve beldelerde calisan yoneticiler okul donanimlarmin

eksikligini ve fiziki sartlarin yetersiz olusunu vurgulamislardir.
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Okul yoneticileri okul dncesi programlarinin yeterli oldugunu ancak gretmenlerin
uygulama konusunda yetersiz olduklarini belirtmisledir. Programin igerigi s6z konusu
oldugunda ise yoneticilerin detayli bir bilgiye sahip olmadigi ortaya ¢ikmistir. Ancak
koy ve beldelerde calisan yoneticiler 6zellikle 6z bakim becerilerinin gelistirilmesine
agirlik verildigini gozlemlediklerini belirtmislerdir. Okul 6ncesi etkinlikler hakkindaki
fikirleri soruldugunda ise yoneticiler ¢ogunlukla; geziler, sosyal etkinliklerinden ve
bahge etkinliklerinden bahsetmislerdir.

Yoneticilerin ¢ogu belirli giin ve haftalarda ¢ocuklara aktif gorev verilmesini
belirtmislerdir.

Bir diger 6nemli bulguda ise; yoneticilerin siniflarin fiziki kosullarinin iyilestirilmesi
ve tuvaletlerin ¢ocuklara uygun hale getirilmesi, a¢ik ve kapali oyun alanlarinin,
dinlenme ve yemek alaninin olmasi ve de okullarin miistakil olmasi1 gerektigini
vurgulamiglardir.

Okul yoneticileri gerekli materyal temininde veliyle igbirligine gittiklerini ve ayni
zamanda milli egitim midiirliikklerinden destek aldiklarini belirtmisledir.

Yoneticiler okul Oncesi egitimin yayginlastirilmas: icin velilerle bizzat
goriistiiklerini, brosilir hazirlayarak dagittiklarimi ve de kayit olacak ¢ocuklarin
belirlenerek ev ziyareti ya da telefon goriismesi yapildigini sdylemislerdir. Yine ayni
sekilde okul aile igbirligini saglamak icin de veli toplantisi araciligiyla goriisme
yaptiklarini belirtmislerdir.

Merkezde calisan okul yoneticileri ev ziyareti yaparken Onciil nedenlerini “velinin
okula karsi tutumunu degistirmek” olarak soylerken, beldede ¢alisan yoneticiler
oncelikle “aileyi tanimak ” amaciyla ziyaret gerceklestirdiklerini sylemislerdir.

Hem merkezde hem de belde de gdrev yapan tiim okul yoneticileri biitge konusunda
sikint1 ¢ektiklerini ve okul Oncesi egitime pay ayiramadiklarinin altin1 ¢izmislerdir.

Ayrica yoneticiler i¢in bir diger ortak bulgu da kurumlarindaki okul Oncesi
Ogretmenler ve diger Ogretmenler arasinda isbirligi saglama konusunda sene basi
toplantilar1 diginda her hangi bir ¢abaya gerek duyulmadigidir.

Mesleki gelisim saglama konusunda merkezde gorev yapan yoneticiler
O0gretmenlerini daha ¢ok milli egitim miidiirliiklerinin hazirlamis olduklar1 seminerlere
yonlendirdiklerini, kdylerde ¢alisan yoneticiler ise buna ek olarak okul biinyesinde de

hizmet i¢i egitim diizenlediklerini dile getirmislerdir. Bu konudaki bir diger bulgu da
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merkez yoneticileri “cocukla iletisim” hususunda seminer isterken, belde yoneticileri
“cocuk gelisimi”, koyde calisan okul yoneticileri ise “cocuk psikolojisi” konusunda
hizmet i¢i egitim istemeleridir.

Merkezde gorev yapan okul yoneticileri anasinifi 6gretmenlerini denetlerken olgiit
olarak planlarin uygulanisini baz aldiklarini, kdy ve beldedeki yoneticiler ise dgrenci
davraniglarin1 gozlediklerini belirtmislerdir.

Ada, Kiigiikali, Akan ve Dal’in (2014) yaptig1 “Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda
Yonetim Sorunlar1” isimli arastirma ise Igdir il merkezine bagli bagimsiz
anaokullarinda ¢alisan 19 Ogretmen ile goriisme formu uygulanarak bir calisma
yapilmistir. Sonug olarak 6gretmenlerin karsilastiklar: en 6nemli yonetimsel sorunlar;

e Denetim konusunda gelen miifettiglerin alan bilgisine sahip olmamalari, yapilan

degisiklikleri takip etmemeleri ve de rehberlikten ¢ok teftis yapmalar1 6gretmenlerin

sorunlarindan biridir.

e Yardimei personel sayica yetersiz olusu ve var olan personelin de alan bilgisine

sahip olmayisinin egitimin niteligini olumsuz yonde etkiledigini s6ylemislerdir.

e Mesai saatlerinin uzun olusunun ve bu siire i¢inde okul dncesi 6gretmenleri

olarak teneffiis ve ara imkanlarinin olmayisinin 6gretmen performansini diisiiriirken,

Ogrenci agisindan da verimi diisiirdiigiinii belirtmislerdir.

e Okul aidatlarinin zamaninda ve tam Odenmemeleri ve bu konuda velinin

aidatlarin okul i¢in harcandigina ikna olmamasi nedeniyle okul oncesi egitime icin

biitce ayirma konusunda zorluk ¢ektiklerinin alt1 ¢izilmistir.

e Okul bahge alanlarinin materyal acisindan eksik oldugu ve var olan

materyallerin de ¢ocuklarin yasina uygunlugunun olmayisindan sikinti ¢ektiklerini

vurgulamiglardir.

Ogrenci sayilarinin yasamlan bolge sartlarina gére bazen ¢ok, bazen eksik olusundan dolay:

cocuk gelisimlerinin takip edilemediginden bahsetmislerdir.

Okul 6ncesi egitimi alaninda yapilan yurt dis1 ¢alismalarinda ortaya ¢ikan bulgular,
Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalarla parelellik gostermektedir. Gana Cape Coast Metropolis
bolgesinde 45 anaokulundan 62 okul Oncesi Ogretmeninin katilimiyla yapilan bir
aragtirmaya gore; yetersiz egitim ve dgretim materyalleri, okul dncesi 6gretmenlerinin

egitim- 0gretim faaliyetlerinde eksiklik meydana getirmektedir. Yine bu aragtirmadaki
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bulgulardan bir digeri de anne ve babalarin okul dncesi egitimine ilgisizligi nedeniyle
verilen egitimde verimli bir sonug elde edilememesidir (Ntumi, 2016).

Bat1 Afrika iilkelerinden biri olan Nijerya’da yapilan bir ¢calismada da ortaya ¢ikan
bulgulara gore okul Oncesi egitimin yonetimi ve denetiminde basariya ulasilmasi;
miifredatin etkin bir sekilde uygulanmasia, Onceden belirlenen hedeflere ulasilip
ulagilmadiginin  kontroliine, standartlara uyumun saglanmasina, engellerin ve
problemlerin tanimlanmasina ve personelin motivasyonunun artirilmasina baghdir.
Ancak tim bu sartlarin saglanmasindaki denetim eksikligi nedeniyle okul Oncesi
egitimde verimlilik saglanamamakta, miifredattan beklenen fayda goriilememektedir.
Yine ayni c¢alismadaki bir diger bulguya goére de okul Oncesi egitiminde egitim
kaynaklarinin tedarik edilmesi, Ogretmenlerin yetistirilmesi, yonetim ve denetim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi bakimindan finansal kaynaklar biiyilk O6neme sahiptir.
Nijerya’da bu finansal destegin saglanamamasindan &tiirii de okul Oncesi egitimden

beklenen fayda goriilememektedir (Akinrotimi ve Olowe, 2016).
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BOLUM 3

YONTEM

Bu boliimde arastirmada kullanilan yontem, aragtirmanin ¢alisma grubu, verilerin

toplanmasi ve analizi bulunmaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada, okul Oncesi egitim kurumlarinda yasanan yonetsel sorunlarla ilgili
olarak Ogretmenlerin ve yoneticilerin goriislerini belirlemek amaciyla nitel arastirma
yontemi ve nitel arastirma desenlerinden olgu bilim kullanilmgtir.

Nitel arastirma; algilarin ve olaylarin kendi ortamlarinda gdzlem, goriisme ve
dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanilarak gercek ve birbirini
tamamlar bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma olarak
tanimlanabilir (Yildirim ve Simsek, 2005).

Nitel arastirma tiirlinde arastirmaci bilinmeyeni ortaya g¢ikarma, aciklama ve bir
sonuca ulasma cabasi igerisindedir. Bunun i¢in arasgtirmayi1 yoOnlendirecek sorularla
bilgileri toplar ve bu bilgileri yorumlayarak sonuglara ulagir. Nitel arastirmada; goézlem,
goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemleri kullanilir (Yildirim,
2010).

Nitel aragtirma; insanlarin yasam tarzlarini, Oykiilerini, davranislarini, orgiitsel
yapilar1 ve toplumsal degismeyi anlamaya doniik bilgi iretme siireglerinden biridir;
insanlarin olaylara doniik kisisel bakis agilarin1 6§renmeyi amaglar.

Nitel arastirma yapilirken oncelikle aragtirmanin konusunu olusturan kisi, olay ya da
durum hakkinda belli bir ama¢ dogrultusunda bilgi toplamak igin 6rneklem segilir.
Gortildiigii lizere orneklem rastgele degil belli bir ama¢ dogrultusunda seg¢ildigi icin
buna ‘“amacli 6rneklem” ismi verilmektedir.

Orneklem se¢iminin ardindan, nitel bir arastirmanin en 6nemli bilesenini olusturan

“nitel veri” toplanmas1 asamasina gecilmektedir. Nitel veri, belirli bir amag icin, dogal
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ortamda, gozlem ve goriisme gibi cesitli teknikler yoluyla elde edilen ve kisilerin
olaylara iliskin algi ve diisiincelerini igeren her tiirli bilgidir. Temel veri toplama
yontemleri arasinda katilimc1 gozlem, dogal gézlem, belge incelemesi ve derinlemesine
goriisme gibi yontemler bulunmaktadir. Bu yontemler disinda bireysel yasam
hikayeleri, 6zgecmis incelemeleri, tarihsel analizler, film, video ve fotograflar, beden
dili ¢oziimlemeleri, anketler, tarama c¢alismalar1 (surveys) ve psikolojik testler ise
destekleyici veri toplama yontemleri olarak gruplanmaktadir. Elde edilen veriler daha
sonra nitel analizin ilk basamagini olusturan betimleme asamasinda yazili olarak ifade
edilir. Betimleme siirecinin tamamlanmasinin ardindan toplanan veriler belirli temalar
cergevesinde smiflandirilir. Bdylece arastirmaci veriler arasinda bir karsilastirma
yapabilir, birbirleri ile iliskilendirerek veriler arasinda yer alan degiskenler arasindaki
iligkileri ve farkliliklar1 inceler. Son asamada ise arastirmaci bu degiskenler arasinda
baglantilar kurmaya c¢alisir BOylece aragtirma konusu olay agiklanmaya ¢alisilir
(Ozdemir, 2010).

Nitel arastirma desenlerinden olgubilim ise bildigimiz fakat hakkinda ayrintili bilgi
sahibi olmadigimiz olgular iizerinde yogunlasmamizi saglar. Yani giinliikk yasamimizda
karsilastigimiz ancak tam manasiyla kavrayamadigimiz olgulari aragtirmayi amaglar.
Olgubilim, veri kaynag olarak direk arastirmaya konu olan olguyu yasayan birey ya da
gruplar1 ele alir ve baslica veri toplama aract da bu kisilerle yapilan goriismedir.
Ornegin; bu galismada “Ggretmen ve yoneticilerin okul 6ncesi egitim hakkindaki
degerlendirmeleri ve bu alanda yasadiklar1 yonetimsel sorunlar” olgusu ele alinmis ve
bu sebepten 6tiirii bu durumu yasayan 0gretmen ve yoneticilerle yapilan goriismeler
olgubilim arastirmasina 6rnek teskil etmektedir. Olgubilim arastirmalari, genellenebilir,
kati sonuglar ortaya koymayabilir. Fakat sozkonusu olgunun iyi kavranmasina yardimei
olur ve bu olgunun teorik ve pratigine yonelik katki saglar (Yildirim ve Simsek, 2005).

Ornegin; bu calismada elde edilen bulgulardan ortaya cikan “okul dncesi egitim
kurumlarimin miistakil olas1 gerektigi” sonucu egitim sisitemi iginde yer alan tiim okul
Oncesi 0gretmen ve yoneticilerinin fikirleri dahilinde degildir yani tiim kurumlar i¢in
genellenemeyebilir ancak bu alandan yasanan sorunun ortaya c¢ikmasina katki

saglamistir.

3.2.Arastirmanin Calisma Grubu
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Aragtirmanin ¢alisma grubunu; 2014-2015 egitim &gretim yilinda Istanbul il Milli
Egitim Miidirliigi  Levent, Sisli, Besiktas, Kagithane, Bahgelievler, Sariyer ve
Yenibosna ilgelerine bagli 10 bagimsiz anaokulunun ve 10 tane de biinyesinde ana
simifin1 bulunan ilkokulun yoneticileri ve O6gretmenleri olusturmaktadir. Arastirma
kapsaminda 10 bagimsiz anaokulu miidiirii ve bu anaokullarinda ¢alisan 10 okul 6ncesi
ogretmeni ile 6 ilkokul miidiiri ve 4 midir yardimcisi ile bu okullara baglh
anasimiflarinda calisan 10 okul 6ncesi 6gretmeniyle goriisiilmiistiir. Bu arastirmanin
calisma grubu 40 kisiden olusmaktadir.

Calismada amagli 6rnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi
kullanilmistir. Kolay ulasilabilir durum Orneklemesinde arastirmaci yakin olan ve
erisilmesi kolay olan bir durumu secer. Bu yontem arastirmaya hiz ve pratiklik
kazandirir. Bu calismada kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi kullanilmasimin ilk
nedeni Istanbul ilinin erisim agisindan kolayligi, ikinci nedeni ise secilen yonetici ve
okul oncesi 6gretmenlerinin herhangi bir zorlama olmaksizin goniillii olarak goériisme
yapmalaridir. Yapilan goriigmeler sonucu calisma grubuna ait kisesel bilgiler asagida

tablolastirilarak verilmistir.

Tablo 4.1. Okul Yéneticilerinin Kisisel Bilgileri

BAGIMSIZ

5 ANAOKULU ILKOKUL
DAGILIMI YONETICILERI YONETICILERI

Kadin

Cinsiyeti
Erkek

10

Miidiir

Gorev Unvam

E 2]

Miidiir Yardimecisi

(o2 F

1-5Y1ll

6-10 Y1l

Gorev Siiresi 11-15 Yll

W (W [k

15-20 Y1l

20 Y1l ve Ustii 3

NN [P

Okul Oncesi Oretmenligi 10

Cocuk Gelisimi ve Egitimi

Brans Boliimii Ogretmenligi -

Simif Ogretmenligi -

Diger -

5*
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BAGIMSIZ
ANAOKULU ILKOKUL
DAGILIMI YONETICILERI YONETICILERI

Lisans 6 10
N Yiiksek Lisans 2 -
Ogrenim Diizeyi

Doktora 1 -

Diger (On Lisans) 1 _

Tablo 4.1. Devami
* Diger grubundaki 5 ogretmenin branslari ise soyledir:
- Tiirk¢e Ogretmenligi
- Almanca Ogretmenligi
- Din kiiltiirii ve Ahlak bilgisi Ogretmenligi
- Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
- Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Ogretmenligi

Tablo 4.1°de yer alan bilgilere gore:

- 10 tane bagimsiz anaokulu yoneticisinden 6’s1 kadin, 4’1 erkektir. Bu rakam
ilkokul yoneticilerinde ise tamamen farklilagmakta ve 10 yoneticinin hepsinin erkek
oldugu goriilmektedir.

- Bagimsiz anaokulu yoneticilerden 6’s1 miidiir ve 4’4 midiir yardimcisidir.
[lkokulda ise goriisiilen yoneticilerden 4ii miidiir, 6’s1 miidiir yardimcisidir.

- Bagimsiz anaokulunda calisan 10 yoneticiden 1kisi 1-5 yil arasinda hizmet siiresine
sahipken 3 kisi 6-10 yil, 3 kisi 11-15 y1l ve son 3 kisi de 20 y1l ve iistii sliredir hizmet
vermektedirler. Yapilan calismaya katilan bagimsiz anaokulu yoneticileri icerisinde 15-
20 y1l aras1 hizmet siiresine sahip kimse olmamistir. ilkokul yoneticilerine bakildiginda
ise 1’er yonetici 1-5 ve 6-10 yildir hizmet verirken 2’ser yonetici 15-20 y1l ve 20 yildan
daha fazla siiredir bu gorevi yapmaktadirlar. 4 yonetici ise 11-15 yillik gorev siiresine
sahiptirler.

- Bagimsiz anaokulunda ki 10 yoneticiden hepsi okul Oncesi Ogretmenligi
mezunudur. Tlkokul yéneticilerinden ise okul éncesi 6gretmenligi ya da ¢ocuk gelisimi
O0gretmenligi mezunu olan yoktur; bunlardan 5’1 simif 6gretmenligi ve diger 5 tanesi de
farkli alanlarda branglara sahiptir.

- Bagimsiz anaokulu yoneticilerinden biri 6n lisans, altis1 lisas mezunu iken, 2’si
yiiksek isans ve 1’i doktora mezunudur.llkokul yoneticilerinden ise tamami sadece

lisans egitimine sahiptir.
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Tablo 4.2. Ogretmenlerin Kisisel Bilgileri

DAGILIMI

BAGIMSIZ
ANAOKULUNDA
CALISAN
OGRETMENLER

ANASINIFINDA
__ CALISAN
OGRETMENLER

Kadin

10

Cinsiyeti
Erkek

1-5vil

6-10 Y1l

Gorev Siiresi 11-15Y1l

15-20 Y1l

20 Y1l ve Ustii

ks |w

Okul Oncesi Ogretmenligi

Cocuk Gelisimi ve Egitimi

Brangi Boliimii Ogretmenligi

Simif Ogretmenligi

Diger

Lisans

Yiiksek Lisans

Ogrenim Diizeyi
Doktora

Diger (On Lisans)

Tablo 4.2°de yer alan bilgilere gore:

Ilkokullarin anasimflarinda calisan gretmenlerin  tamami kadinken, bagimsiz

anaokullarinda calisan 6gretmenlerden 9’u kadin, 1°1 erkektir. Ancak Tablo 4.1°de

goriilen verilere gére bagimsiz anaokulu yoneticilerinden 4’1 erkektir.

- Bagimsiz anaokullarinda ¢alisan 6gretmenlerden 5°1 1-5 yildir, 4’1 6-10 yildir ve

1’i de 11-15 yildir gorev yapmaktadir. ilkokullara bagli anasimiflarinda galisan

ogretmenlerin ise 3’1 1-5 yildir, 4’i 6-10 yildir ve 1’er kisi de 11-15 yil, 15-20 yi1l ve

20 yildan daha fazla siiredir gérev yapmaktadir.

- Bagimsiz anaokullarinda ve ilkokullarin anasiniflarinda c¢alisan Ogretmenlerin

tamami okul ncesi 6gretmenligi mezunudur. Sadece ilkokulda ¢aligsan bir 6gretmen kiz

meslek lisesi ¢cocuk gelisimi ve egitimi boliimii mezunudur.
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- Bagimsiz anaokullarinda ve ilkokullarin anasiniflarinda ¢alisan 9’ar 6gretmenin de
lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Yalnizca bagimsiz anaokulunda calisan
Ogretmenlerden bir tanesi yiiksek lisans, ilkokullarin anasiniflarinda ¢alisan

O0gretmenlerden bir tanesi de 6n lisans mezunudur.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Nitel arastirmalarina veri toplama yoOntemleri igerisinden goriisme teknigi
kullanmilmistir. Ek-1ve Ek-2’de kisisel bilgiformu ve goriisme sorularinin yer aldigi
goriisme formu bulunmaktadir.

Goriisme; aragtirma konusu ile ilgili kisilerle belirli bir ama¢ dogrultusunda konusma
yapilmasidir (Ozdemir, 2010).

Gortisme teknigi, acik uglu sorularin sorulup, yanitlarin alinarak konunun detayli
olarak irdelenmesine olanak taniyan bir veri toplama teknigidir. Burada gilinliik bir
sohbet degil, arastirmacinin amaca yonelik sorulariyla ilerleyen bilingli bir bilgi
aktarimi s6z konusudur (Kiimbetoglu, 2005).

Bu teknik; bir kisinin davranislarinin nedenlerini ve herhangi bir konudaki
goriiglerini ya da duygularin1 6grenmek amaciyla kisiye gidilerek ondan bilgi almaktir.
Kiginin hiir iradesiyle acik uclu sorulara verecegi yanitlar dogrultusunda onun
diisiinceleri, duygular1 ya da goriislerini daha dogru bir bicimde 6grenme olanagi vardir.
Arastirmaci, arastirmakta oldugu konu hakkinda onceden hazirlamis oldugu sorularin
esliginde ya da o anda amacli sorular yonelterek hedef kisinin diisiincelerini ve
duygularin1 sistematik olarak ortaya cikarmayir amaglamaktadir. Bu teknigin temel
amaci genellikle bir ¢calismaya konu olan hipotezi test etmek degil; aksine arastirilan
konuda insanlarin deneyimlerini ve bu deneyimleri nasil anlamlandirdiklarini anlamaya
calismaktir (Tiirniikli, 2000).

Aragtirmada veri toplama araci olarak nitel arastirmalarda kullanilan bir veri toplama
aract olan yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Gorligme formu
hazirlanmadan 6nce konuyla ilgili literatiir taranmis, yapilan ¢aligmalar incelenmis ve
yonetim iglevlerinin alt basliklar1 olan genel hizmetler; is goren hizmetleri, egitim
programi, Ogrenci hizmetleri, biitge hizmetlerini ve denetimi kapsayacak sekilde
olusturulan sorular goriisme formuna eklenmistir. Goriisme formu uzman goriisiine

sunularak forma son hali verilmistir. Goriisme formu 15 sorudan olugsmaktadir (Bkz: Ek
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2) Gorlisme her bir katilimci ile bire bir yapilmistir. Bu goriismeler yaklasik birer saat

stirmiistiir. Katilimcilarin sorulara verdigi cevaplar arastirmaci tarafindan not edilmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Goriismelerden elde edilen verileri analiz etmek i¢in nitel analiz tekniklerinden igerik
analizi kullanilmistir.

Bu yontemde tiimdengelimci bir yol izlenmektedir. Igerik analizinde arastirmaci
arastirma konusu ile ilgili kategoriler gelistirir. Daha sonra, incelemis oldugu veriler
icinde, bu kategoriler icerisine giren kelime, ciimle ya da resimleri sayar (Ozdemir,
2010).

Icerik analizi, belirli kurallara dayali kodlamalarla bir metnin bazi sozciiklerinin
daha kiiciik icerik kategorileri ile 6zetlendigi sistematik, yinelenebilir bir tekniktir.
Aragtirma verileri arastirmaci tarafindan okunarak, katilimcilarin en sik kullandiklari
kelimeler, ciimleler, sorunlar tespit edilir. Bu veriler dogrultusunda temalar ve kodlar
olusturulur. Katilimcilarin kullandiklari ciimleler dogrudan alinir ya da sorunlarin nasil
goriildiigii ortaya konulmaya ¢alisilir (Ada vd. ,2014)

Icerik analizi ile elde edilen veriler tablolastirilarak yorumlanmustir.
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BOLUM 4

BULGULAR

Bu boliimde arastirmanin amacina yonelik olarak, bagimsiz anaokullarinda ve
ilkokullarin anasiniflarinda ¢alisan yonetici ve Ogretmenlerin okul Oncesi egitim

kurumlarindaki yonetimsel sorunlarina yonelik diigiinceleri yer almaktadir.

4.1. Bagimsiz Anaokulu Yoneticilerinin Okuloncesi Egitim Hakkindaki

Goriisleri

4.1.1. Okul Oncesi Egitimin Amaci:

Bagimsiz anaokulu yoneticilerinin okul Oncesi egitimin amacina yonelik olarak
verdigi cevaplar dogrultusunda agirlikli olarak ortaya ¢ikan temalar; gelisim alanlarini

desteklemek, ilkokula hazirlik saglamak, sosyallesmesine yardimci olmak yoniindedir.

Tablo 4.3. Bagimsiz Anaokulu Yéneticilerinin Okul Oncesi Egitimin Amacina Yénelik Goriisleri

Goriisler Frekans(f)

Cocugu Ilkokula hazirlamak

Cocugun Sosyallesmesini aglamak

Cocugun Gelisim Alanlarint Desteklemek

Cocugun Kisilik Olusumunu Desteklemek

Cocugun Akran Iletisimini Saglamak

Cocuga Degerler egitimini 6gretmek (isbirligi, paylasma, saygi, empati vd.)

Cocuga Ozgiiven Kazandirmak

Cocugun Tiirk¢eyi Giizel Konugmasini Saglamak

Calisan Ailelere Destek Olmak

Veliyi Egitim Siirecine Dahil Etmek

Cocugun Yaraticiligini Geligtirmek

Cocugun Potansiyelini Ortaya Cikarmak

Cocuga Kendini ifade etme becerisi kazandirmak

i e I e R NI N RS e )

Cocuga Oz Bakim Becerileri Kazandirmak

Bagimsiz anaokulu yodneticilerinin ¢cogunlugu okuldncesi egitimin amacinin ilkokula

hazirlamak olarak goriirken, diger bir ortak goriis de okuldncesi egitimin ¢ocugun
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sosyallesmesini sagladigi yoniindedir. Bu agidan AYK1, AYK3, AYKS ve AYEl
goriiglerini soyle ifade etmistir:

Okul oncesi egitimin asil amact ¢ocuklarin hayata dair esit bir baslangic yapmalarini

saglamak olmali. Bu sey gelisim agisindan 6nemli. Her ¢ocuk bir olmuyor ama anaokulunda

eksik yonler tamamlanabiliyor, bir hazir bulunusluk olusturuluyor. (AYKI)

Okul éncesi ¢ocuklarin sosyallesmesini saglar, onlarin bilissel ve zihinsel gelisimlerini

saglar ve cocuklar: temel egitime hazirlar. (AYEI)

Cocuklarin  sosyallesmesini  saglar. Cocuklar kendini ifade etmeyi oOgrenir. Sinifta

akranlariyla iletisim kurarken, onlari ilkokula hazirlar. (AYK3)

Okul oncesi bes temel gelisim alanim destekler ama énemli olan onlart hayata hazirlar.

Mesela; sosyal becerilerini gelistirir, isbirligi yapmay, iletisim kurmay, birlikte problem

¢ozmeyi 6grenir, ilkokula hazirlanir.(AYKS)

Cocuklar1 bes gelisim alaninda (sosyal- bilissel-6z bakim- psikomotor- dil gelisim)
desteklemek de okul Oncesi egitimin amaclar1 arasinda kabul goéren bir goriistiir. Bu
hususta yoneticilerden AYE4, AYK6 ve AYK4 goriislerinden bazilar agagidaki gibidir:

Oncelikle amag dil becerisi kazandirmaktir. Yani Tiirkceyi giizel konusmayr 6gretmek asil

amacimiz olmali. Sonra gelen ¢ocuklara ozgiiven vermeliyiz, yeteneklerini kesfetmeliyiz.

Ayrica anaokullarimin asil nedeni ¢ocuklarin akranlariyla iletisim kurmalarini saglamaktir.

(AYE4)

Tiim alanlarda ¢ocuklarin gelisimlerini desteklemek amacimizdir. Ama ¢ocugun yaninda

veliyi de egitime katmak olmali. Veli okulla ilk olarak ana okulda tamsiyor. Onu bu asamada

bilinglendirmeliyiz. Ayrica okullar ¢ocuklar igin sosyal bir ortam sunarak onlarin mutlu
olmalarim saglamali. Ancak bunlardan sonra ilkokula hazirlik, 6z bakim, 6z giiven dgretmek
gelmeli. Once ¢ocuk mutlu olmali.( AYK6)

Tiirkiye 'de ¢alisan ailelerin ¢ocuklarina destek olmak icin okul dncesi sart. Bunun disinda

cocuklara hem egitim vermek hem de kiiciik yaslarda oz bakim konusunda destek olmak

anaokulunun amacidir. (AYK4)

Tiim bu gorlslerin yan1 sira kimi yoneticilerden AYK2 ve AYE3 okul Oncesi
egitimin kisilik gelisimini destekledigini su sekilde belirtmislerdir:

Okul éncesinin amaclarint siralarsak bence; ¢ocugun yeteneklerini kesfetmesini saglamak,

isbirligi, empati, saygi, paylasmak gibi degerleri ogretmek, akademik gelisimine destek

vermek ve kisilik gelisimini saglamaktir.(AYK2)

Once ¢ocugun tiim gelisimlerini desteklemenin yami sira sosyal olarak da psikolojik olarak

da ilkokula hazirlamak ve kisilik olusumunu desteklemek.(AYE2)
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4.1.2. Okul Oncesi Egitimin Onemi

Bagimsiz anaokulu yoneticileri i¢in okul 6ncesinin onlara ne ifade ettigi hususundaki
gorisleri soruldugunda ise kategorilendirilen ana temalar; kisilik gelisimini destekleyen,
ileriki yasam i¢in hazir bulunusluk olusturan, ilkokula temel olusturan, ¢ocuklar i¢in
uyaran zenginligi sunan bir egitimdir. Ayrica yoneticilerin altin1 ¢izdigi bir diger nokta
ise 0-6 yas araligin1 gelisimsel agidan kritik donem olarak gérmeleridir.

Tablo 4.4. Bagimsiz Anaokulu Yoneticilerinin Okul Oncesi Egitimin Onemi Hakkindaki Genel
Goriisleri

Goriisler Frekans(f)
Cocugun Gelisim Alanlarint Destekler 6
Cocuga lleriki Yasami I¢in Hazir Bulunusluk Saglar 6
Cocugun Kisilik Olusumunu Destekler 4
Cocugu Ilkokula Hazirlar 3
Cocuga Uyaran Zenginligi Saglar 2
Cocuga Degerler Egitimini Ogretmek (Isbirligi, Paylasma, Saygi, Empati Vd.) 2
Cocugun Akran Iletisimini Saglar 1
Cocugun Sosyallesmesini saglar 1
Kadin Istihdamina Destek Olmak 1
Anne Baba Egitimini Saglar 1
Cocugun Oyun Ihtiyacim Giderir 1
Cocugun Ozgiiven Gelistirmesini Saglar 1
Cocuga Toplu Yasam Becerileri Kazandirir 1
Cocuga Programli Bir Ogretim Imkan1 Verir 1
Cocugun Ilkokulda Yasayabilecegi Okul Kaygisina Ortadan Kaldirir. 1

Bagimsiz anaokulu yoneticilerinin ¢oguna gore okul dncesi egitim oncelikle cocugun
gelisim alanlarin1 destekleyen ve ¢ocugun toplu yasama ilk adim attig1 egitim kademesi
oldugu icin ileridegocukta hazir bulunusluk olusturan bir egitimdir. Ayrica anaokulu
yoneticileri, bu yas araliginin kisilik olusumu i¢in temel olusturmasi bakimindan okul
Oncesi egitimi dnemli bulmaktadirlar.

AYKS okul 6ncesi egitimin dnemi hakkinda sdyle diisiinmektedir:
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Oncelikle toplumda kadin istihdamin desteklemek icin, ¢alisan kadinlarin sayisinin artmasi

icin okul dncesi ¢ok onemli, bu yiizden yayginlastirilmali da. Bu donem ¢ocuklar icin kritik

bir donemdir ¢iinkii kisilik gelisiminin %’ii 0-6 yasta olusur. Yine anaokullari ¢ocuklara

uyaran zenginligi sunarak onlarin hazir bulunusluklarini da gelistirmektedir.

Yoneticilerden AYE4 ise okul Oncesinin Onemi hakkinda su goriisleri
paylasmaktadir:

Anaokulu ¢ocuklari ilkokula hazirlar. Bu yonde onlarin kiigiik kas gelisimini destekler, okul

kaygisimi azaltir, ¢cocuklara toplu yasami ogretir. Cocuk anaokulunda paylasmayr 6grenir.

Zaten bu donem kisilik gelisimi i¢in de onemlidir.

Bagimsiz anaokulunda c¢alisan kadin yoneticilerden AYK2 kritik donem vurgusu
yapmaktadir. ifadeleri su sekildedir:

Okul oncesi egitim, evinden ilk kez toplu ortama gelen ¢ocuk icin tiim hayata dair hazir

bulunusluk saglar. Hem akademik hem de sosyal-duygusal gelisim yoniinden ilkokul igin

temel olusturur. 0-6 yas beyin gelisimi icin kritik donemdir. Onun igin bu donemin verimli

gecmesi gerekir. Bu ytizden okul 6ncesi egitim sart.

Bir diger kadin yonetici (AYK3) ise oyun ortami saglamasi agisindan okul 6ncesi
egitimin dneminin altini ¢izmistir ve sunlar1 sdylemistir:

Giiniimiizde ¢ocuklar i¢in oyun ogretimi sagliyor ve bunu yaparken de fiziksel ve sosyal

gelisimi de sagliyor. Cocugun kisilik gelisimine destek oluyor. Cocuklar ana okulunda

empati kurmayi, paylasmay, saygiyi ogreniyor, dzgiiven gelistiriyor.
4.1.3. Okul Oncesi Egitimin Zorunlu Olmasi

10 tane bagimsiz anaokulu yoneticisine okul dncesi egitimin zorunlu olmasi fikrini
nasil karsiladiklar1 soruldugunda; 9 kisi zorunlu olmasi gerektigini, 1 kisi de zorunlu
olmamas1 gerektigini belirtmistir. Zorunlu olmas1 gerektigini diisiinenler cogunluktadir
ancak bu konuda velinin egitime olan ilgisi ve okul biit¢esi agisindan kaygilarini da dile
getirmislerdir.

Yoneticilerin ¢ogunlugu ¢ocugun ilkokula baslamadan bir sene onceki yilin okul
Oncesi egitim i¢in zorunlu olmasi gerektigini savunmaktadirlar. Hatta okul Oncesi
egitimin simdiye kadar zorunlu olmama nedenini AYK1, AYKS, AYE4 ve AYK2 alt
yapinin eksik olusuna, gerekli okul oncesi egitim bilincinin olusmamasina ve bu

egitimin masrafli goriilmesine baglamaktadirlar:
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Bence okul oncesi 3-6 yastan itibaren zorunlu olmall. Zorunlu olamamasinin nedeni de alt
vapi yetersizlikleri. Devletin ve velinin bu konuda bilinci olmadigi i¢in okul oncesini ¢ok da
gerekli gormiiyor, gerekli yatirimu yapmiyor. Bu yiizden deviet yeterli destegi saglarsa
zorunlu olmali. (AYK1)
Oncelikle ilkokul éncesi son 2 yil okul éncesi zorunlu olmali. Ama fiziki olarak alt yapinin
olmayis1, okul oncesi bilincinin olmayisindan dolayr zorunlu olamiyor. Zaten zorunlu olursa
da devlet mutlaka destek olmali yoksa niteliksiz bir egitim olur. Ciinkii veli de masrafli
oldugunu diisiindiigii icin okul dncesine katilim diisiik.(AYKS5)
Bence 6 yagsta zorunlu olmali. Devlet okul oncesinin onemini pek bilmiyor zaten aileler de
okul oncesini 6nemsiz goriiyor. Tabi masrafli olusu da goz korkutuyor.(AYE4)
Tabi ki zorunlu olmali. Okul éncesi egitim 4-6 yas olmali. Bunun ilkokuldan onceki 1 yilim
zorunlu yapmalilar. Okul oncesi bilinci olusmadigt icin zorunlu olamad:, toplum da buna
hazir degil. Velinin bilincinin olmamasi katilim oranin diigiiriiyor.(AYK2)
Okul oOncesi egitimin zorunlu olmamasi gerektigini savunan AYE3 ise bunun
nedenini sdyle agiklamaktadir:
Bence okul dncesi zorunlu olmamali. Ciinkii simdi zorunlu olmadigi igin gelen veli kendi
istegiyle geliyor. Ama zorunlu olursa istekli isteksiz herkesi alacagiz. O zaman da veli daha
bilingsiz olur. Bence okul oncesini zorunlu yapacaklarina okul oncesine katilimi artirsinlar.
Okul oncesi egitimin zorunlu olmasi durumunda yoneticilerden AYK3 ve AYE2
yasanabilecek en biiyiik sorunun velilerden toplanan iicretlerin alinamayacagi takdirde
biitcenin 6nemli oranda diisecegidir. Bu yiizden zorunlu egitime gecilmesi durumunda
mutlaka devlet desteginin saglanmasinin altin1 ¢izmektedir. Ancak okul 6ncesi egitimin
zorunlu olmas1 durumunda veli ilgisi konusunda hemfikir degillerdir:
3 yastan itibaren anaokulu baslamali ama ¢ocugun ilkokula baglamadan onceki sene
anaokuluna gelmek mecburi olsun. Devletin okul oncesi politikast olmadigindan daha
dogrusu okul oncesine yeterli 6nem vermediginden okul oncesi zorunlu olamiyor. Bir de
aileler ¢ok bilingsiz, sosyo-ekonomik seviyeleri diigiik bu yiizden okul odncesi egitimi
bilmiyorlar ama eger zorunlu olursa bu yiizden devletin anaokullarina destek vermesi
gerekir, ¢linkii zorunlu olursa kimseden para alamayiz. Zorunlu olunca bu sefer de veli ilgisi
diiser, nasil olsa okula almak zorundalar, zorunlu diye.(AYK3)
Bence zorunlu olmali. Okuldncesi bilincinin olmamasi ve fiziki yetersizliklerden okul dncesi
zorunlu olamadi. Okuloncesinin masrafli olusu da veliyi kacirryor zaten. Eger zorunlu olursa
da iicretsiz olur. Bu durumda devlet destegi saglanmali. Ayrica zorunlu olursa veli okul

oncesi konusunda bilinglenir ve zamanla imkanlar da iyilesir.(AYE2)
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AYEI nispeten daha kiiciik yaslardaki cocuklarin zorunlu olarak okula baglamasinin
velilerin okula ilgisini artiracagi konusunda okul 6ncesi egitimin zorunlu olmasinin
avantaj saglayacagini diisiinmektedir:

Cocuklar icin okul oncesi 4 yasta balamali ancak bu yasta zorunlu olmamali. Cocuklar

4yastan itibaren anaokuluna gelmeli fakat ilkokula baslamadan énceki sene zorunlu olmali.

Simdiye kadar zorunlu olmadi ¢iinkii hem okul éncesi masrafli bir is hem de velilerin okul

oncesi bilinci yok zaten bu yiizden simdi de okul éncesine katilim diisiik. Ama eger zorunlu

olursa velinin ister istemez okul dncesi ilgisi artacak.

Tablo 4.5’te ise yonetici goriisleri kategorize edilmistir:

Tablo 4.5. Okul Oncesi Egitimin Zorunlu Olmas: le Ilgili Goriisler

Temalar Yonetici goriisleri f
Okul 6ncesi egitimin zorunlu | ilkokuldan onceki sene | 7
olmasi mecburi olmali

olmasi durumda okul

destegi olmali

Okul oncesi egitimin zorunlu | Okul oncesi bilincinin | 8
olamamasinin nedenleri olmayis1
Fiziki altyapinin olmayis1 5
Masrafli olusu 2
Okul oOncesinde okullagma | Ailenin bilingsiz olmasi 5
oranin diisiikliigiiniin nedenleri | Masrafli olusu 4
Okul oncesi egitim zorunlu | Veli ilgisi artar 2
olmasinin velinin okula ilgisine | Veli ilgisi azalir 2
etkisi
Okul oOncesi egitimin zorunlu | Biitce azalir bu yiizden devlet | 5

biit¢elerinin durumu

4.1.4. 4+4+4 Egitim Modelinin Okul Oncesi Egitime Etkisi

Bagimsiz anaokulu yoneticilerinin ¢ogu; 4+4+4 egitim modelinin okul Oncesi
egitimde ve dolayisiyla ilkokulda da okula baslama yasini asagiya ¢ektigi konusunda

hemfikirdirler. Bu husustaki yonetici fikirleri asagida tablolastirilmistir:

Tablo 4.6. 4+4+4 Egitim Modelinin Okul Oncesi Egitime Olan Etkisiyle lgili Goriisler

Temalar Yonetici goriisleri f
4+4+4 egitim modelinin okul | Okul oncesi cagindaki | 4
mevcuduna etkisi cocuklar ilkokula basladiklart
icin okul mevcutlar diistii
4+4+4  egitim  modelinin | Okul Oncesi yas1 kiigiildigi | 6
egitime etkisi i¢in egitim becerileri 6z bakim
alanina yoneldi
Yaslarin karma olmast smif | 6
dengesini bozdu
Okula baglama yas1 kii¢iildii 10
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4+4+4 egitim modelinin okul | Veli ilgisi artt1 5

ilgisine etkisi
4+4+4  egitim  modelinin | Ilkokul egitimi icin kalite | 6
gocuga etkisi distii
Okul kaygis1 olustu 1
Okula uyum kolaylasti 1

Hazir bulunusluk ve fiziksel | 1
yetersizlik olustu

Tablo 4.6. Devam

Kimi yoneticiler 4+4+4 egitim sisteminin okula baslama yasin1 kii¢liltmesinin
sakincalar1 oldugunu savunmaktadirlar. Yoneticilerden AYK2 ve AYK3 bu durumun
egitimi daha ¢ok 6z bakim becerilerine yoneltecegini ve ilkokul egitiminin kalitesini de
bozacagini soyle ifade etmislerdir:

Bu sistemle yas gruplart kiigiildii, egitim iyice 6z bakima kaydi. Ilkokul icin de egitim kalitesi

diistii. Ogretmen de kiigiik yasa hazir degildi zaten. Olumlu hichir yan géremiyorum bu

sistemde. Okulu egitim icin degil bakim evi gibi goriiyorlar bu sistemle. (AYK2)

Yas seviyesi ¢ok diistik, verdigimiz egitim daha 6z bakim agirlikli oldu ama biz okul olarak

vas gruplarint boldiigiimiiz icin ¢ok sorun olmadi. Ancak bu sistemle ilkokulun da egitim

kalitesi diistii. (AYK3)

Yoneticilerden AYKS ve AYKI bu sistem sonuncunda okula baglama yasinin
kiigiilmesiyle birlikte Cocuklarin yas gruplarina gore boliinemedigini bunun da egitim
acisindan siniflardaki dengeyi bozdugunu su sozlerle belirtmiglerdir:

4+4+4 yas gruplarmm karistirdi. Simifin dengesi bozuldu. Olumlu bir yam olmadi yani.

Boéylece kiiciik yasta okula baslamanin da onii agildi.(AYK1)

Yas kiiciildiigii icin oncelikle ilkokul egitiminin kalitesi diistii. Ciinkii cocuklarin okul hazir

bulunuslugu yetersiz, fiziksel gelisimi yetersiz, hepsinde okul kaygisi olustu. Yasin diisiip

sinifin karma yag olmast sinifin dengesini de bozdu. Tek iyi yani, yas kiiciik oldugundan veli
egitim konusunda biraz daha ogretmene danisir oldu.(AYK5)

Yoneticilerden AYE2 ve AYK6 4+4+4 egitim sistemiyle birlikte okul mevcutlarinin
olumsuz etkilendigini ancak bu sistemin olumlu yanlarimin da oldugunu; velinin okula
ilgisinin bu sistemle birlikte arttigini sOylemislerdir. Bu konuda gorislerini soyle
paylasmiglardir:

4+4+4 ile birlikte oyun ¢agi ¢ocuklar: ilkokula bagladi, 6grenci kaybi yasandi. Bizdeki yas

kiictildiigii icin de egitim 0z bakima yoneldi. Ama bu yiizden de okula baslamada veli ilgisi

artti.(AYE2)
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Yasin kiigiilmesi egitimi daha ¢ok 0z bakima c¢evirdi. Bizdeki ¢ocuklarin ilkokula
baglamasiyla da mevcutlar diistii. Ama anaokuluna baslayanlarin kiigiik yas olmasiyla

ailenin okula ilgisi de artti.(AYKG)
Bu yoneticilerin aksine AYE3 ise daha kiiclik yas ¢ocuklarinin okula gelmesinin okul
mevcudunu olumlu yonde etkiledigini su sozlerle belirtmistir:

Biiyiik yas cocuklarimiz icin ogrenci kaybr yasadik. Hepsi ilkokula basladilar. Bu ilkokulu

olumsuz etkiledi bence. Ama bize gelen ogrencinin yagsi kiiciildiigii icin mevcudumuz artti.
(AYE3)

Okul mevcutlar1 agisindan 4+4+4 egitim sistemi hakkinda olumlu ve olumsuz
goriisler mevcuttur. Ancak yoneticilerden AYK4 sistemi okula uyum agamasi agisindan
degerlendirmis ve olumlu gordiigii noktay:1 s0yle paylagmistir:

Bu sistemde okula baslama yasimin kiiciilmesi bizim igin ¢ok iyi oldu. Ciinkii ¢ocuklarin

uyumu agisindan okula erken gelmesi iyi bir sey. Bu durum velinin okula ilgisini de artirdi.

Ama yas gruplarina gore siniflar boliinemezse bu durum d&gretmen igin ¢ok yipratic

oluyor.(AYK4)
4.1.5. Okul Oncesi Egitimle Ilgili Hizmet I¢i Egitim Goriisleri

Bagimsiz anaokulu yoneticileri okul Oncesi egitim ile alakali en az 1 hizmet i¢i

egitim seminerine katilmislardir. Bununla ilgili kategoriler sdyledir:

Tablo 4.7. Okul Oncesi Egitimle ilgili Hizmet i¢i Egitim Seminerleri

Tema Yonetici goriisleri f
Hizmet ici egitim Drama

Orf Miizik egitimi

Anne- baba egitimi

2013 okul 6ncesi programi
Cocuk ve mimari

Ozel egitim

P FEPDNWWN

Yoneticilerin en ¢ok katilim gosterdigi seminer dramadir (AYE3, AYKI1, AYK2,
AYK3, AYK4, AYKS, AYK®6). Daha sonra ise orf miizik egitimi ve anne-baba egitimi
gelmektedir (AYE2, AYK2, AYK6, AYK1, AYKS5, AYKG).

Bu kategorilere gore; bagimsiz anaokulu yoneticilerinin alanlarinda kendini
yetistirmeye acik olduklar1 gézlenmektedir. Yoneticilerden bazilari aldiklar1 seminerleri

sOyle ifade etmislerdir:
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Drama egitimleri aldim. Universite sempozyumlarina, hocalarin seminerlerine katiltyorum.
Aile katilim ¢alismalariyla ilgili seminerlere gidiyorum.(AYKI)

Orf egitimi aldim, basketbol kursuna katildim. Stratejik planlama, takim ¢alismasi, egitim
yvoneticiligi, is giivenligi seminerlerini aldim. ayrica ozel bir dernekten cinsel istismar
tizerine de egitim aldim. (AYE2)

En son yeni programin egitimini aldim. Izcilik egitimi aldim. Gerisi aklima gelmiyor. (AYEI)
Ozel egitim konusunda egitim aldim. Onun disinda herhangi bir sertifikam yok. Baska hizmet
i¢i egitime katilmadim. (AYE4)

4.1.6. 2013’te Giincellenen Egitim Program

Giinlimiizde okul 6ncesi egitim kurumlarinda kullanilan okul 6ncesi egitim programi
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2013 yilinda giincellenmistir. Programda yer alan
degisiklikler diizenlenen seminerler ile okul oncesi egitim kurumlarindaki 6gretmen ve
yoneticilere anlatilmistir. Bagimsiz anaokulu yoneticilerinin yeni program hakkindaki
diisiinceleri asagida tablolastirilmastir.

Tablo 4.8. 2013’te Giincellenen Egitim Programu Hakkinda Bagimsiz Anaokulu Yoéneticilerinin
Goriisleri

Goriisler Frekans(f)
Cocuk merkezlidir

Merkezler olusturulmasi siniflarin kosullarina uymuyor

Ogretmen aktif gozlemci konumdadir

Programun niteligi degil 6gretmenin niteligi onemlidir

Evrak yiikiinii artirdi

Uygulamada sinif kogullarina gore 6gretmene esneklik tantyor

Cocuga bagimsiz oynama becerisi kazandiriyor

Ogretmenin daha sistematik calismasini sagliyor

Cocuga zaman yonetimi kazandiriyor

Rl R Rww SN~

Program hakkinda higbir fikrim yok

Arastirmaya katilan bagimsiz anaokulu yoneticilerinden 1°1 hari¢ diger 9 yonetici de
program hakkinda bilgi sahibidir. Bu yoneticilerden ¢ogunun ortak goriisii; programin
cocuk merkezli olusudur. Yoneticiler programin 6gretmeni aktif gézlemci konumunda
gormesinden memnundurlar. Ancak programda yer alan sinifin merkezlere bdliinmesi
uygulamasimin smif kosullariyla uyusmadigi konusunda olumsuz diisinen yoneticiler
mevcuttur. Bu konuda aksi olarak olumlu diislinen yoneticilerden AYK4 ve AYKS

fikirlerini ise soyle ifade etmistir:
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Bu programa ¢ok olumlu bakiyorum. Bir kere merkezler fikvi ¢ok iyi oldu. Cocuk bu sayede
bagimsiz ¢calismayr ogreniyor. Ayrica program ogretmene de esneklik taniyor. Tamamen
cocuk merkezli bir yaklasim. Aile katilimlari, ¢ocuk gozlem dosyalari, portfolyolar, hepsi
cocugu gozlemlemek icin ¢ok iyi oldu. (AYK4)
Bir kere program ¢ocuga zaman yonetimi kazandiriyor. Merkezler bu a¢idan iyi. ama biz
mekant bolemedik, simif sartlart uygun degildi. Ogretmen aktif bir gozlemci oluyor, bu
acidan ¢ocuk merkezli olmasi da iyi. Program 6gretmeni daha sistematik yapryor. (AYKS)
Yoneticilerden AYE3 ve AYK6 ise bu konuda olumsuz diisiinmektedirler ve
diistincelerini su sekilde ifade etmektedirler:
Bu program ogretmeni evrak yiikiine bogdu. Zaten 6gretmenler de bunu tam uygulayamadi
clinkii pratikteki egitimi tam olarak verilmedi. Ancak programin ¢ocuk merkezli olusu ve
ogretmeni aktif gozlemci yapist iyi bir uygulama. (AYE3)
Programin evrak yiikii ¢cok. Siiflar kiiciik ve kalabalik, onun icin merkezler fikvi de sumf
yapisina uygun degil. Programin ashinda i¢i de bos. Cocuk merkezli olusu, esnek olusu,
progranun niteligi, uygulanist ashinda ogretmenle alakali. (AYK6)

Bu goriistin tam tersini savunan yonetici AYKI ise programin olumlu yanlarini su

sekilde belirtmektedir:
Bu programda etkinlik planlarinin énceden hazirlanmasi ve planlamayr 6gretmenin
yapmasi, Ozellikle de zamanlama konusunda esnek olusu d&gretmenin isini  ¢ok
kolaylastiryyor. Siniflarin merkezlere boliinmesi ve ¢ocuk merkezli olusu da ¢ok giizel bir
uygulama. (AYK1)
Yoneticilerden AYE?2 ise program hakkinda pek bilgisi olmadigini belirtmistir. Var
olan goriisleri soyledir:
Tek bildigim uygulanabilirlik acisindan siniflarin uygun olmayisidir. Programin niteligi ise
ogretmenin vasfina baghdir aslinda. Bunun disinda program hakkinda her hangi bir bilgim
yok.(AYE2)
Aslinda programin degil 6gretmenin dnemli oldugunun altin1 ¢izen AYK3 ve AYK2
goriislerini su sozlerle ifade etmislerdir:
Program degil ogretmen énemli. Sonugta programlart dgretmenler uyguluyor. Bu program
acisindan bakarsak ben olumsuz gérmiiyorum. Cocuk merkezli olusu iyi, her ¢ocugun
bireysel olarak degerlendirilmesi giizel. (AYK3)
Merkezler fikri, okullarin fiziki kosullarina pek uymadi. program c¢ok esnek, dgretmenleri

tembellige itti. Aslinda programlarin degismesi fark etmiyor. onemli olan ogretmendir.

(AYK?2)
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4.1.7. Okul Oncesi Egitimde Fiziki Kosullar

Okul oncesi egitim kurumlarinda var olan fiziki kosullarin yeterlilik durumu
bagimsiz anaokulu yoneticilerince degerlendirilmistir. buna gore ortaya ¢ikan goriisler
asagida tablolagtirilmistir.

Tablo 4.9. Anaokullarindaki Fiziki Kosullar Hakkinda Bagimsiz Anaokulu Yoneticilerinin
Goriisleri

Goriisler Frekans(f)
Uygulama bahgesi olsun

Donanimli ve genis bir oyun parki olsun

Miistakil ve bagimsiz anaokulu olsun

Farkli uzmanlik alanlarinda uygulama at6lyeleri olmali
Kum havuzu olmali

Siniflar genis olsun

Pedagojik egitimi olan yardimci personel olmali
Siiflar 15 kisi olsun

Okulda depo olmali

Evcil hayvan yetistirilebilecek alan olsun

Okul dogayla i¢i ice olmall

Okullarin sahnesi olsun

Kullanilan materyaller ahsap ve organik olmalidir
Siflar 20 kisi olmali

Sinifta yerler parke olsun

Kapali oyun alani olsun

NINNWWW W ANOOoO|IO|O|N[(N(N|©

Tablo 4.9°da yer alan bilgilere gére okullarin fiziki sartlar1 s6z konusu oldugunda
yoneticilerin ¢cogunlukla hem fikir olduklart ortak goriisleri sunlardir:

- Okulda kum havuzu olmalidir.

- Uygulama bahgesi olmalidir.

- Genis ve materyalce zengin bir oyun parki olmalidir.

- Okullar miistakil, bahgeli ve herhangi bir kuruma bagli degil bagimsiz olmalidir.

- Siniflar genis olmalidir.

- Okul i¢inde cocuklarin bizzat uygulama yapacaklar1 farkli uzmanlik atolyeleri

olmalidir.

- Her smufta ya kiz meslek liselerinin ¢ocuk gelisimi mezunu ya da bu alanda hizmet

ici egitim almis olan yardimc1 personel olmalidir.
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Anaokullart smiflarinin fiziki sartlart s6z konusu oldugunda yoneticiler fikirlerini
sOyle dile getirmislerdir:
Bence tiim okul dogayla bas basa olmali. Bagimsiz ve miistakil bir okul olsun. Bahgede
sadece oyuncaklar degil kondisyon alani da olmali. Ayrica c¢ocuklarin  bitki
yetistirebilecekleri bir alan, evcil hayvanlar, kum havuzu da olsun. Okulda siirekli miizik
olmali. Siniflar ise genis, bol materyalle dolu olmali; ozellikle cesit gesit puzzlelar, egitici
oyuncaklar olmali. Smiflar 20 kisiyi gegmemeli. Siniflarda hali olan bir oturma alant da
olmali. Sanat, miizik ve oyun atolyeleri olmali. Ama okul éncesinde farkli brans derslerine
baska hocalarin gelmesine olumsuz bakiyorum. Bence biitiin dersleri sinifin kendi
ogretmeni vermeli. (AYK3)
Okul dogayla iliskili, miistakil ve bagimsiz olmali. Bahgede hayvan ve botanik alani, genis
bir parki ve kum havuzu olmali. Okuldaki materyaller organik, gercege uygun, cocugun
deneyip de ogrenecegi sekilde olsun. Swiflar 15 kisiyi ge¢mesin ve her sinifta yardimci
personel olsun ancak bu personel mutlaka ¢ocukla iletisim konusunda egitim olmali. Ben
anaokullarinda farkly ders ve farkly 6gretmen fikrine olumlu bakiyyorum. Cocuklar igin farkl
atolyeler olmali ve ¢ocuklar bu atolyelere ayrilmalilar. (AYK6)
Swniflar genis olsun ve simiflarda uygulama atolyeleri olsun. Bol ve ¢esitli materyaller
konsun simiflara. Okul yesil icinde, miistakil, bagimsiz olsun. Bina daire seklinde ortada
genis bir alant olsun. Bahgede park, kum havuzu, botanik, hayvan bakim alani olmali,
cocuklar hayvan baksinlar, bahge ekimi yapsinlar. Okul iginde kapali bir oyun salonu,
depo, ogretmen dinleme alani olmali. En onemlisi siniflarda egitimli yardimci personel
olmali. (AYE4)
Bir kere bahge genis olmali. Cocuklar burada sebze meyve yetistirsinler, hayvan baksinlar.
Kum havuzu, oyun alani da olmali ama motor beceri alant ayri olmali. yani tirmanma,
denge tahtasi, ip ¢ekme, siiriinme yeri olsun. Swiflar genis olmali ve sinif ici disi her yerde
bolca dolap olmal, farklt farkli bolca ogrenme merkezleri olmali simiflarda, ayrica
yardimct personel verilmeli her sinifa. Stmiflar eger biiyiik yassa 20’yi gegmemeli. Okulda
depo ve sergi alani da olmali. (AYE3)
Swniflar yart yapilandirilmig olmali, cocuk her seyi deneyimlemeli, yaraticiligini kullanmall.
Okul dogayla i¢ ice olmali, sicakta da sogukta da ¢ocuklar digariya ¢ikabilmeli, mesela
bahgede agacglar ve ¢adwr da olsun. Siniftaki materyaller ahsaptan olsun. Okul bagimsiz,
miistakil olsun. Stniflar 15 kisiyi gecmesin ve her sinifin yardimct personeli olsun. (AYK?2)
Malzemeler ahsap ve organik, dayanmikl, ¢esitli olmali. Renkler soft olmali. Simif iginde
mutfak, kum ve su havuzu, lavabo, tuvalet, faaliyet atolyeleri olmali. Simiflar bahgeye

acilmali ve her sumifin da deposu olmali. Okul miistakil, bagimsiz olmali, bahgesinde
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botanik alam olmali, ¢ocuklar bitki yetistirmeli ve tirmanma, ziplama yeleri de olmali
bahgede. Okulun kendi sahnesi de olmali. En azindan hizmet i¢i egitim almis bir yardimci

personel her sinifta olmali. (AYK3)
4.1.8. Okul Biitgesi

Bagimsiz anaokulu yoneticileri kurum biitgeleri konusundaki fikirlerini asagida ifade

emislerdir.

Tablo 4.10. Bagimsiz Anaokulu Yoneticilerinin Okul Biit¢esi Hakkindaki Goriisleri

Temalar Yonetici goriisleri f
Okul biitgesinin olusumu Okul aidatlar1 10
Cocuk kuliibii ticretleri 6
Bagislar 8
Biitcenin yeterliligi Biitce yeterlidir 2
Biitce yetersizdir 8

Biit¢enin kullanildig: alanlar Personel giderleri
Temizlik giderleri
Mutfak giderleri

Kirtasiye giderleri

PN WwW

Bagimsiz anaokulu yoneticilerinin tamami okul biit¢esini olusturan ana unsurun
aidatlar oldugunu soylemektedir. Bu yoneticilerden 6 tanesi buna ilaveten ¢ocuk kuliibii
licretinin de biitcede onemli bir katkis1 oldugunu belirtirken bir tanesi de goniillii
bagislarin biitcede dnemli bir yer tuttugunu vurgulamistir.

Okul biitgesinin yetersiz oldugunu diisiinen yoneticilere gore okul giderlerinden pay
kaldig: siirece egitime pay ayrilabilmektedir. Okul giderlerine bakildiginda ise temizlik
ve personel giderleri ile kuliip yapan okullar i¢in mutfak giderleri biit¢elerinde 6nemli
yer tutmaktadir. Yoneticilerin bu husustaki ifadeleri sdyledir:

Biitceyi aidatlar, kuliip ticretleri ile olusturuyoruz ama yetmiyor. (AYKS5)

Aidatlar ve kuliip ticretleri ve goniillii bagislar ile biitgceyi olusturuyoruz. Ancak personel,

kirtasiye, gida, temizlik giderleri ¢ok oluyor, biitge yeterli gelmiyor. (AYK4)

Biitce aidat ve bagislarla olusuyor. Personel, mutfak ve temizlige gidiyor. Biitge kesinlikle

yetmiyor. Bu durumda yapabileceklerimiz ¢ok stnirli. (AYK1)

Aidat, goniillii bagis ve kuliip iicretleri ile biitceyi yapiyoruz. Eger bagis olmazsa aidatlar

yetmiyor. (AYE2)

Aidat, kuliip ticreti ve bagislarla biitcemizi olusturuyoruz. Ancak toplananlar giderlere

gidiyor, kalan egitme harcaniyor. Biitce yetersiz kaliyor.(AYK6)
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Biit¢e aidat, bagis, kuliip ticreti ile oluyor. Ama yetmiyor. Temizlik, personel, yiyecek

masrafimiz oluyor. Bunlardan kalan egitime harcaniyor. (AYK?2)

Yoneticilerin ¢oguna gore biitce yetersizdir ancak yoneticilerden AYE3 ve AYK3
okul biitcelerinin yeterli oldugunu su sozlerle ifade etmislerdir:

Aidat, kuliip iicreti ve goniillii veli bagislari ile biitce olusuyor. Bize yetiyor. (AYE3)

Aidatlarimiz var. Kultip yapan bir okuluz. Bunun katkisi ¢ok biiyiik oluyor. velilerden de

goniillii bagis aldiklarumiz var. Tiim bunlar bir araya gelince biitce bize yetiyor. (AYK3)
4.1.9. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Okul i¢inde Karar Alma Siireclerine Katihim

Bagimsiz anaokulu yoneticilerine Ogretmenlerini karar alma siireglerine katma
oranlar1 soruldugunda ¢ogunlukla toplantilar vasitasiyla hep birlikte karar verdiklerini
belirtmislerdir. Bu konuda yonetici fikirlerinden bazilari Tablo 4.11°de ifade edilmistir:

Tablo 4.11. Bagimsiz Anaokulu Yéneticilerinin Ogretmenlerin Karar Alma Siireclerine Katilimm
Hakkindaki Goriisleri

Goriisler Frekans(f)
Kararlari birlikte aliriz 7
Karalar1 6gretmenler alir 2

Tablo 4.11°de de goriildiigli gibi yoneticilerden ikisi kararlar1 6gretmenlerin aldigini
belirtirken, cogunluk hep birlikte karar verdiklerini sdylemektedir. Sadece bir yonetici;
ogretmenlerin fikirlerini almalarma ragmen son kakar1 kendilerinin verdiklerini
vurgulamastir.

Yoneticilerden AYE3 ve AYE1 kurumlarindaki kararlarin 6gretmenlerince alindigin
su sozlerle ifade etmektedirler:

Kurul toplantilarinda yapilacaklar planlaniyor ve ona goére ogretmenler komisyonlart

olusturuyorlar buna gére de karalart onlar veriyorlar.(AYE1)

Ayda bir toplanti yapiyoruz ve bu toplantilarda yapilacak faaliyetlere, alinacak

malzemelere, kullanilacak yardimci kaynaklara ogretmenler karar veriyorlar. (AYE3)

Okul biinyesindeki tiim kararlarin hep birlikte alindigini sdyleyen yoneticilerin
ifadeleri ise sOyledir:

Haftalik olarak toplaniyoruz, fikirlerimizi paylasiyoruz ve kararlar birlikte aliyoruz. (AYK6)

2 haftada bir toplantt yapip tiim kararlart birlikte aliyoruz. (AYK2)

Biitiin kararlar birlikte alryoruz, komisyonlar kurup toplantilar yapryoruz. (AYKS)
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Tiim bu yoneticilerin aksine bir ana okul yoneticisi ise okulda alinacak kararlarda
son noktay1 kendilerinin koydugunu belirtmistir. Bu durumu soyle ifade etmektedir:

Ogretmenlerin fikirlerini aliriz, kararlarini sorart ancak son noktay idare koyar.(AYE2)
4.1.10. Okul Oncesi Ogretmenleriyle is Birligi Yapilan Durumlar

Bagimsiz anaokulu yoneticileri; sene sonu gosterileri, belirli giin ve haftalardaki
torenler, yapilmasi planlanan geziler, alinacak materyaller, sinif i¢i etkinlikler ve aile
katilm ¢aligmalar1 konusunda okul Oncesi Ogretmenleriyle isbirligi yaptiklarin
belirtmektedirler.

Tablo 4.12. Bagimsiz Anaokulu Yéneticilerinin Ogretmenlerle isbirligi yapma Hakkindaki
Goriisleri

Goriigler Frekans(f)
Belirli giin ve haftalardaki térenlerde isbirligi yapryoruz 6
Alinacak materyallerde isbirligi yapiyoruz

Sinif i¢i aile katilim etkinliklerinde igbirligi yapiyoruz
Sene sonu gosterilerinde igbirligi yapryoruz

Sosyal faaliyetlerde igbirligi yapiyoruz

Diizenlenecek gezilerde isbirligi yapiyoruz

NfoTjo1|o O

Tablo 4.12°de de goriildiigii {izere bagimsiz anaokulu yoneticileri ¢ogu konuda
Ogretmenleriyle is birligi yapmaktadirlar. Bu konuda yonetici fikirleri sdyledir:

Okula alinacaklar, yapilacak gésteriler, sinif dist ve suf i¢i faaliyetler konusunda birlikte

calisiyoruz. (AYE4)

Gosteriler, egitim ogretim faaliyetleri, aile katili ¢aliymalar, simif i¢i ve suuf dist

faaliyetlerde dgretmenlerimizie birlikte ¢alistyoruz. (AYK3)

Sosyal faaliyetler, geziler ve sene sonu gosterisinde, okula alinacak materyallerde, belirli

giinlerde yapilacak torenlerde ogretmenlerimizle birlikte ¢alisiriz. (AYE2)

Sene sonu gosterileri, sosyal etkinlikler, sinif iginde diizenlenecek faaliyetleri ve tiim isleyisi

birlikte planliyoruz, isbirligi icinde ¢alisiyoruz. (AYKS)

Belirli giinlerde diizenlenen torenler, sene sonu gosterileri, okul oncesini tanitim amagl

senlikler, okula alinacak malzemelerde ogretmenlerin de fikrini alarak birlikte hareket

ediyoruz. (AYEL)

Stratejik plan hazirlamada, belirli giin ve haftalarin etkinliklerinde, gezi gozlemlerde, sosyal

etkinlikler ve degerler egitimi verirken hep komisyonlar kurup is boliimii yapryoruz. (AYKI)

Gosteriler, aile katilimi ¢alismalari, okul oncesi senligi, okula alinacak materyaller, okulda

yvapiulacak degisikliklerin hepsinde isbirligi icindeyiz. Bu kurum kiiltirii i¢in ¢ok

onemlidir.(AYK4)
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4.1.11. Okul Oncesi Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri

Bagimsiz anaokulu yoneticilerinin hepsi; 6gretmenlerinin mesleki gelisimleri igin
hizmet i¢i egitimleri duyurduklarini ve yine ¢ogunlugu da okul biinyesinde kendi
aralarinda seminerler diizenlediklerini soylemislerdir. Bu konudaki diisiinceleri asagida
tablolastirilmistir.

Tablo 4.13. Bagimsiz Anaokulu Yéneticilerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri Hakkindaki
Goriisleri

Goriisler Frekans(f)
Hizmet i¢i egitim seminerlerini duyuruyorum 10
Okul biinyesinde seminerler diizenliyoruz 4

Ozel kurum seminerlerini duyuruyorum
Akademik yondeki egitimlerini destekliyorum
Okulumuza uzman davet ediyorum

Ozel seminerlerde katilim i¢in iicreti karsiliyorum

RINNIN

Tablo 4.13. Devam

Tablo 4.13’¢ gore anaokulu yoneticilerinden ¢ogu 6gretmenlerinin gelisimleri igin
seminerler konusunda onlara destek vermektedir. Bu hususta yoneticilerden AYK6 nin
fikirleri asagidaki gibidir. Hatta yoneticilerden AYE3 ise bazi 0zel seminerlerin
ticretlerini de kurum olarak karsiladiklarini su s6zlerle belirtmistir:

Hizmet i¢i egitim ve ozel kurum seminerlerini duyuruyorum ve bunlardan bizim i¢cin uygun

olanlara hep birlikte katilyyoruz. (AYK6)

Ozel ve resmi tiim seminerleri duyuruyorum, aym zamanda kendi aramizda da seminerler

yapiyoruz, hatta ogretmenlerimin katilvmi igin ozel seminerlerin iicretlerini karsilayip;

onlart génderiyorum. (AYE3)

AYK1 ve AYKS de seminerleri 6gretmenlere duyurmak ve katilim saglamak disinda
kendi aralarinda da seminerler diizenleyerek tecriibelerini birbirlerine aktardiklarini
sOyle vurgulamiglardir

Milli egitim seminerlerini ve diger kurumlarin seminerlerini duyuruyoruz sene  basinda ve

sen sonunda farkll konularda birbirimize seminerler diizenliyoruz. (AYKI)

Resmi seminerleri ve bildigim diger seminerleri onlarla paylasiyorum ayrica kendi aramizda

egitimde iyi ornekler seminerleri yapryoruz. (AYKS)

Okul yoneticilerinden AYE1 VE AYK3 ise diizenlenen seminerler disinda
ogretmenlerinin gelisimleri i¢in onlarin akademik egitimlerine destek olduklarini soyle

ifade etmislerdir:
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Seminerleri duyuruyoruz, baska bir ¢alisma yapmiyoruz ancak yiiksek lisans yapan
ogretmenlerimize ve seminerlere katilmak isteyen ogretmenlerimize ders saatlerinde esneklik
taniyoruz. (AYEI)

Seminerleri duyuruyorum ve birlikte bunlara katilyyoruz ayrica ogretmenlerimin yiiksek

lisans programlarini destekliyorum. (AYK3)

Kimi yoneticiler ise Ogretmenlerinin mesleki gelisimi i¢in okula uzman davet
ettiklerini belirtmislerdir. Bu yoneticilerden AYK4 ve AYK2’nin goriisleri asagidaki
gibidir:

Ogretmenlere resmi seminerleri duyuruyorum. Bazen kurumumda uzman gériismesi de

ayarliyorum. Hep beraber faydalaniyoruz. (AYK4)

Yonetici olarak seminerleri duyuruyoruz. Ayrica okula okul dncesi konusunda uzman

hocalar da davet ediyoruz. (AYK2)
4.1.12. Okul Oncesi Egitimin Yayginlastirilmasi

Bagimsiz anaokulu yoneticilerine okul Oncesini yayginlastirma hususundaki
goriigleri soruldugunda; velilerle bireysel olarak goriisme, aile katilimi calismalari,
toplanti, seminer diizenleme, ev ziyareti, brosiir hazirlama, senlikler yapma ana temalari
ortaya ¢ikmistir. Belirlenen tiim temalar asagidaki tabloda belirtilmistir:

Tablo 4.14. Bagimsiz Anaokulu Yéneticilerinin Okul Oncesi Egitimin Yayglastirilmas:
Hakkindaki Goriisleri

Goriisler Frekans(f)

Veliyle bireysel goriisme yapiyorum 10

Aile katilimi1 ¢aligmalar1 yapryorum

Toplantilar yaptyorum

Uzman ¢agirarak veli i¢in seminerler yapiyorum

Tanitim i¢in okul 6ncesi senlikleri yapiyorum

Brosiir hazirlayip dagitiyorum

Ev ziyaretlerinde bulunuyorum

Veli egitimi ¢aligmalari yapiyorum

Sene sonu gosterileri diizenliyorum

R RN w w NS o o

Maddi destek sagliyorum

Tablo 4.14’e gore okul Oncesinin yayginlastirilmasi icin tiim yoneticiler bireysel
gorisme yapmaktadir. Ayrica ¢ogu da aile katilimi calismalar1 ve toplantilar

diizenlemektedirler. Bir uzman esliginde veli seminerleri diizenlemek ve okul oncesini
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tanmitim amaglh senlikler yapmak da yoneticilerin tercih ettikleri diger yontemler
arasinda yer almaktadir.

Yoneticilerden AYK3, AYKS ve AYK2 veliyi bilinglendirmek i¢in veli egitim
caligmalari, seminer ve goriismeler yaptiklarini su sekilde ifade etmistir:

Oncelikle okul éncesini tamtim amagh brogiirler hazirliyoruz. Gelen velilerle bizzat

gortistiyorum ayrica ev ziyaretlerinde de bulunuyorum. Okul oncesinin onemini daha iyi

anlamalart i¢in donem iginde bir uzman ¢agirarak c¢esitli konularda velilere seminerler
diizenliyorum. (AYK3)

Velilerle birebir goriisiiyorum, donem iginde toplantilara katiliyorum, daha dnce okul

oncesinde farkindalik igin veli egitimi yaptim, bu tarz ¢alismalara énem veriyorum. (AYK5)

Veli egitimi yapryorum. Onlar i¢in seminerler diizenliyorum. birebir goriismeler yapiyorum,

yeri geliyor ev ziyaretine de gidiyorum. okulda aile katilim ¢alismalariyla onlart okula dahil

etmeye ¢alisiyoruz. (AYK2)

AYEI ise veliyi egitime dahil etmek, okul dncesi egitimden haberdar etmek disinda
maddi acidan da velilere destek olarak okul Oncesi egitimin yayginlasmasina destek
oldugunu su sozlerle belirtmektedir:

Velilerle bireysel olarak goriigiiyorum, kayit alirken bazi ailelere maddi olarak destek

oluyorum, her ay biilten seklinde brosiirler hazirlayip velilere dagitiyoruz, okul dncesine

daha ¢ok ragbet etmeleri icin sene sonunda senlik ve gosteriler yapryoruz okulcak, sene
icinde de aile katilimi ¢aliymalaryla veliyi mutlaka egitime dahil etmeye ¢alistyorum.

(AYE1)

Yoneticilerden AYK4 reklama yonelik ¢alismalarla okul oncesi egitim daha c¢ok
duyulacagini diisiinmektedir. AYK4 yaptig1 calismalar1 sdyle anlatmaktadir:

Sene sonunda senlik diizenliyorum. Bu, c¢evredekilerin ilgisini c¢ekiyor, c¢ocuklariyla

geliyorlar, ¢ocuklart mutlu olunca iyi bir izlenim olusuyor. Velilerle bizzat goriisiiyorum.

Dénem iginde ev ziyaretlerine gidiyorum, gittigim evlerde baska insanlarla da tanisip

onlarla da konusuyorum. Ayrica kayit doneminde tamitim amagh brogiirler de hazirlayp

etrafa dagitryoruz. Bunlar da sadece okulu anlatmryorum, okul éncesinden de bahsediyorum.

(AYK4)

AYES3 ise okul oncesi egitim alaninda yapilabilecek en iyi tanitim faaliyetinin 1yi bir
egitim oldugunu su sekilde vurgulamaktadir:

Her seyden once okulumda iyi bir egitim veriyorum boylece iyi bir intiba olusuyor, daha ¢ok

insan geliyor. Bundan daha dnemli bir sey olamaz. Mutlaka veli katilim ¢alismalar

yapryorum veliyi egitimin igine sokuyorum, okulda neler yaptigimizi goriiyorlar.
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Universitelerle goriisiip hocalar ¢cagiriyorum. Bu hocalar toplantilarda velilere seminerler

veriyorlar. Boylece veli de okul éncesinde bilinglenmis oluyor. (AYE3)
4.1.13. Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Fiziki Kosullar Ve Personelin Denetimi

Bagimsiz anaokulu yoneticilerinin kurumlarinin denetiminin nasil olmas1 gerektigi
hakkindaki goriislerine bakildiginda temel olarak ortaya cikan basliklar okullar
denetleyenlerin okul oncesi temelli olmasi ve denetimden once rehberlik etmeleri
gerektigidir. Bu konudaki tiim gortisler asagida tablolastirilmistir.

Tablo 4.15. Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Personelin Ve Fiziki Kosullarin Denetimi
Konusunda Bagimsiz Anaokulu Yoneticilerinin Goriisleri

Goriisler Frekans(f)

Gelen miifettigler mutlaka okul 6ncesi temelli olmalidir 10

Miifettisler rehberlik amaglh gelmelidir

Miifettisler denetim yapmalidir

Okul midiirii 6gretmenleri denetlemelidir

Okul miidiirii okul kosullarini denetlemelidir

Ogretmenler birbirini denetlemelidir

[ N O] OO OO N

Anaokullar1 birbirini denetlemelidir

Tablo 4.15. Devamm

Tablo 4.15’e gore tiim yoneticiler, denetim yapacak olanlarin mutlaka okul 6ncesi
egitimi bilen biri ya da tamamen okul Oncesi temelli biri olmasini istemektedirler. Yine
cogunluktaki bir yonetici grubu da denetim i¢in gelen miifettiglerin rehberlik etmesini
arzu etmektedirler.

Yoneticilerden AYKI1 ve AYKS oOncelikle denetimden c¢ok okul Oncesi
ogretmenlerinin birbirlerine zlimreler arasi rehberlik yapmalar1 gerektigini sdyle ifade
etmektedirler:

Her seyden dnce ogretmenler birbirlerine ziimreler arasi rehberlik yapmalidirlar. Bu,

denetimden daha ogretici bir yol olur. Miidiirlerin belli kriterleri olmalidir, bunlara gore

denetleme yapmalidirlar. Denetleme yaparken bu kriterlere gore dgretmenleri yilda 1 ya da

2 kez degerlendirebiliriz ama bina ve diger ¢alisanlarin denetimi aylik hatta giinliik bile

olabilir. Digsaridan gelecek denet¢i ise denetim ve 6l¢me yapip mutlaka geri bildirim vermeli

mutlaka bu yiizden okul 6ncesini iyi bilmeli.(AYK5)

Mutfakta ve temizlikte ¢alisan personeli okul idaresi olarak denetliyoruz zaten. Ayrica

ogretmenleri de ara ara kontrol ediyoruz ama onlarin birbirlerine rehberlik etmeleri gerekli.
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Ziimreler bir araya geldiginde kidemli 6gretmenler digerlerine bir seyler 6gretmeli. Her

dénem basinda miifettisin gelmesi yeterli. Ama sene basinda sistemin icinden biri rehberlik

etmek igin gelmeli. (AYKI)

Yoneticilerden AYE4, AYE1 ve AYK3 miifettislerin egitim amacl okula gelmeleri
gerektigini, okulla alakali denetimlerini kendilerinin yapabileceklerini su seklide

belirtmislerdir:

Yilda bir kez miifettis gelip hepimize egitim versin bunun icin bize okul oncesi miifettisleri
gelsin. O zaman disaridan denetime gerek kalmaz. Okulun tuvaletini, sinifim, fiziki kosullart
bizim denetlememiz yeterli olur zaten miifettislerin bunlarla vakit kaybetmesi bog is. (AYE4)
Ogretmeni miidiir denetlemeli, miidiirii de miifettis. Ama gelecek olan miifettis okul
oncesinden olmali ki aym zamanda rehberlik yapsin. Bu amagla gelirse yilda 2-3 gelip sinifa
da girmeli. Ogretmenlere de bir seyler 6gretmeli daha sonra da idareyi teftis gitsin. (AYE1)
Her donemin basinda okul oncesi temelli bir miifettis gelip rehberlik yapmali, eksiklerimizi
belirtmeli, egitim ogretim metotlart konusunda egitim vermelidir. Daha sonraki gelisinde
rehberlik ettigi konularda denetim yapmalidir. Okulun fiziki yapisini okul idaresi olarak biz
stirekli denetlemeliyiz zaten. Gelen miifettis de bu denetimlere gore bizi denetlemelidir.
(AYK3)

Denetim konusunda AYK2 ise nispeten farkli bir goriise sahiptir. bu konudaki

sOylemleri soyledir:
Bence anaokullart birbirini denetlemelidirler. Miifettisler ise 6gretmenleri denetlemeli ¢iinkii
zaten okulun fiziki yapisiyla biz siirekli ilgileniyoruz. 2 yilda bir okul éncesinden anlayan

biri gelip égretmene baksin. (AYK2)
4.1.14. Okul Oncesi Egitimde Okul Aile Isbirligi

Yoneticiler okul ve aile arasinda igbirligini saglama konusunda en ¢ok aile katilimu,
toplanti, bireysel goriisme, seminer, sosyal etkinlikler, ev ziyareti gibi metotlara
basvurmaktadirlar. Bu durum asagidaki tabloda kategorize edilmistir.

Tablo 4.16. Okul Oncesi Egitimde Okul-Aile isbirligi Konusunda Bagimsiz Anaokulu
Yoneticilerinin Goriisleri

Goriisler Frekans(f)
Aile katilimi caligmalari yapryorum 10
Veli toplantist yaptyorum 7

Seminerler diizenliyorum
Bireysel goriisme yapiyorum
Sosyal etkinlikler diizenliyorum
Ev ziyaretinde bulunuyorum

w|ojo|o
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Brosiir génderiyorum 2
Sosyal medyayi kullaniyorum 2

Tablo 4.16ya gore okul aile is birligini saglamada bagimsiz anaokulu yoneticilerinin
en ¢ok basvurdugu yontem aile katilim caligmalari yapmaktir. Veli toplantilart da
siklikla bagvurulan diger bir yoldur. Ayrica bu toplantilardan farkli olarak yoneticiler;
seminerler diizenleyerek de aileyle isbirligine gitmektedirler. Bireysel goriisme yapmak
ve sosyal etkinlikler vasitasiyla is birligine gitmek de yine kullanilan bagka bir metottur.
Bu yontemleri kullanan yoneticilerden AYE3, AYK3 ve AYEI goriislerini soyle ifade
etmislerdir:

Aileyle isbirligi olmamall, veli zaten okulun direk bir parcasi olmali. Bunun igin de siklikla

veli katilim ¢alismalari, sinif igi etkinlikler ve projelerle veliyi okula dahil ediyoruz. Mutlaka

velilerle birebir goriisiiriim, hepsiyle konusurum. Diizenli olarak her ay seminerler yaparak
veliyi egitimin i¢ine sokuyorum. (AYE3)

Uzman ¢agirarak seminerler yapryorum bu sayede veli okula daha ¢ok ragbet ediyor. Stnif

ici, stmif dis1 faaliyetlere veliyi de cagwrarak aile katilm ¢alismalar: yapryoruz. Mesela

geziler diizenliyoruz hep beraber. Ayrica aile ziyaretlerinde de bulunuyorum, daha iyi
kaynasiyoruz. Her donem toplantilar yapiyoruz ayica gelen velilerle yiiz yiize goriigiiriim.

(AYK?3)

Okul olarak her ay veli toplantist yapip bir araya geliyoruz. Ayrica aile katilim ¢alismalart

ile de velileri okula dahil ediyoruz. Ogretmenlerimle birlikte aile ziyaretlerine gidiyoruz hep

beraber, boylece daha iyi kaynagsiyoruz. (AYEL)

Tiim yapilan katilim ¢aligsmalara ek olarak AYK1 veliyi bilgilendirmek i¢in sms
(kisa mesaj)servisini aktif olarak kullandigini sdyle belirtmistir:

Aile katilm ¢aligsmalart yaparak sinif i¢i etkinliklere dahil ediyoruz veliyi. Birebir goriisme

ve toplantilar zaten her okulun yaptigi seyler ama biz ayrica veliyi bilgilendirmek icin

seminerler yapip, brosiir ve haber mektuplart da génderiyoruz. Okulun sms(kisa mesaj)
sistemini de aktif kullanarak onlart her seyden haberdar ediyorum. Bahar déneminde
anneler giinii etkinligi, veli piknigi gibi sosyal faaliyetlerle veliyle bir araya geliyoruz.

(AYK1)

Diger yoneticilerden farkli olarak AYK4 ise okul aile isbirligi konusunda sosyal
medyay1 aktif olarak kullandigini su sozlerle ifade etmistir:

Veli katilim ¢alismalar: ve organizasyonlarla veliyi okula ¢ekiyorum. Zaten toplanti ve

bireysel goriismeler siirekli yaptigimiz seyler. Bularin disinda sosyal medya araciligryla okul
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adina iletisim agr olusturduk bu sayede daha ¢ok veliye kisa zamanda ulasabiliyorum.

(AYK4)
4.1.15. Okul Oncesi Egitim Kurumunda Verilen Egitimden Beklentiler

Bagimsiz anaokulu yoneticilerinin kurumlarindaki okul oncesi egitimden ilk
beklentileri ¢ocuktan once veli egitimi saglamasidir. Daha sonra ise yoneticiler
kurumlarindan c¢ocuklara sosyal iletisim becerileri kazandirmasin1 beklemektedirler.

Tim goriisler asagida tablolastirilmistir:

Tablo 4.17. Bagimsiz Anaokulu Yéneticilerinin Okul Oncesi Egitimden Beklentileri

Goriigler Frekans(f)
Veli egitimi versin 7

Sosyal iletisim becerilerini gelistirsin

Kurum sartlarini iyilestirsin

Cocugun yeteneklerini kesfetsin

Riskli ¢ocuklar i¢in kaynastirma egitimi yapsin

Iyi egitim vermeli

Ilkokula hazirlasin

Giizel konugma becerileri gretsin

Toplu yasam becerisi kazandirsin

Oz bakim becerileri kazandirsin

Degerler egitimi verdin(Oz giiven, sayg1, empati...)
Akran iletigimi saglasin

Okul dncesi egitimi yayginlastirsin

Gelisim alanlarmi desteklesin

Hazir bulunusluk saglasin

I I e e G LY LS S NS

Calismaya katilan anaokulu yoneticileri okullariin fiziki sartlarindan memnun
degillerdir ve iyilestirilmesi de beklentileri i¢inde yer almaktadir. Bu konuda AYK6 ve
AYKS su goriisleri paylasmistir:

Oncelikle veliyi okul éncesi egitim hakkinda bilinglendirmeli, veliye egitim vermeli.

Bulundugum  kurum ¢ocuklara egitim vermeden odnce fiziki olarak onlara rahat

edebilecekleri bir ortam saglamali, kurum sartlarint iyilestirmeli. Sonra da bu ortam iginde

cocuklarin sosyallesecekleri bir iletisim ortami olusturmali. Burasi bir ana okul oldugu icin
cocuklara oz bakim becerilerini ogretmeliyiz once. (AYK6)

Once daha iyi bir eSitim icin kurumun fiziki sartlarim iyilestirmeliyiz. Ayrica eskiden vardi

ama simdi kaldirdilar. Anaokullarinda mutlaka bir rehber 6gretmen olmali. Cocugu tanima

ve veliyi bilgilendirme isiyle o ilgilenmeli. Ondan sonra okul olarak mesleki gelisim
uzmanlarwyla ¢alisabiliriz bu da ogretmenlerin gelisimine katki saglar. Ayrica okulumuzda

bir iistiin yetenekliler sunifi olmali bence. Boyle ¢ocuklar ¢ikiyor ama harcaniyor. (AYKY5)
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AYK?2 ve AYE4 okul 6ncesi egitimden beklentiler s6z konusu oldugunda velinin de
bu asamada bilinglendirilmesini arzu etmektedirler ve fikirlerini sdyle ifade etmislerdir:

Bu kurum okul oncesi alaminda c¢ocuktan once veliyi egitisin, bu konuda ihtiya¢ var.

Bulundugumuz cevre agisindan ¢ocuklarda tistiinde durmasi gereken sey iletisim becerileri

olmali. Cocuklar ¢ok argo konusuyorlar, onun icin giizel konusma becerisi, iletisim

becerileri kazandirmalyyiz. Cocuklar giizel bir Tiirkce konugsunlar. (AYK2)

Her seyden once bu kurum kaliteli egitim yapmali. O zaman hi¢hir alanda sorun yasamayiz.

Anaokulu olarak ¢cocugun biitiin gelisim alanlarini destekleyecek bir egitim yapmaliyiz. Veli

egitimi bir yaris olarak goriiyor. Anaokulu degince ilkokula hazirlik diisiiniiyor hemen.

Veliyi bunun boyle olmadigr konusunda egitmeliyiz. Okul dncesini bilmeli. (AYE4)

AYE3 okul 6ncesi egitimden beklentisi s6z konusu oldugunda oncelikle ¢ocuklarin
bu asamadayken potansiyellerinin kesfedilmesi gerektigini diisiinmektedir. Ona gore
sOyle olmalidir:

Cocugun potansiyelini ortaya ¢ikarsin. Yani ¢ocugun hangi alanda becerisi var, ozgiivenini

ortaya ¢ikarsin. Ayrica risk altindaki ¢ocuklari da bu asamada ortaya ¢ikarip kaynastirma

egitimi vermeliyiz. Cocuklar ana okulda toplu yasam kurallarini 6grenmeli ki ileride hayata
daha kolay uyum saglasin. (AYE3)

AYK3 cocuga okul dncesi egitim doneminde degerler egitimi verilmesinden yanadir
ve fikirlerini su sekilde paylagsmaktadir:

Cocuk ev ortamindan ¢ikip, bu okula geldiginde birinci olarak 6zgiiven kazanmall, ikinci

olarak iletisim becerileri kazanmali. Bence onemli olan bunlar. Ayrica biz bu yaslarda

cocuklara farkhiliklara karsi sayguli olmayr ogretebiliriz, israf etmemeyi oOgretebiliriz.

Mesela kurum olarak geri doniigiim yapmaliyiz. (AYK3)

4.2. Tlkokul Yoneticilerinin Okuléncesi Egitim Hakkindaki Géoriisleri

4.2.1. Okul Oncesi Egitimin Amaci

[lkokul yoneticilerinin okul dncesi egitimin amaci hakkindaki fikirlerine bakildiginda
cogu yonetici “ilkokula hazirlar” fikrini paylagsmislardir. Daha sonra ortaya ¢ikan ana
temalar; ¢ocugun sosyallesmesini saglamasi ve gelisim alanlarin1 desteklemesidir.

Asagidaki tabloda yonetici goriisleri kategorize edilmistir.

Tablo 4.18. ilk Okul Yoneticilerine Gore Okul Oncesi Egitimin Amac
Gériisler ‘ Frekans(f) ‘
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Cocugu ilkokula hazirlamak

Cocugun sosyallesmesini saglamak

Cocugun gelisim alanlarini destekler

Cocuga toplu yasam becerisi kazandirir

Cocugun kisilik gelisimini destekler

Cocuga Oz Bakim Becerileri Kazandirmak

Cocugun Akran lletisimini Saglamak

Cocug@a Degerler Egitimini Ogretmek (Isbirligi, Paylagsma, Saygi, Empati Vd.)

Veliyi Egitim Siirecine Dahil Etmek

Cocuga Kendini Ifade Etme Becerisi Kazandirmak

PR RN DN NN N o ©

Cocuga Beslenme Aligkanligi Kazandirir

Tablo 4.18’de ilkokul yoneticilerinin okul Oncesi egitimin amaci hakkindaki
gorigleri belirtilmistir. Baz1 yoneticiler bu konuda “beslenme aligkanligi kazandirmak,
veliyi egitime dahil etmek, kendini ifade etme becerisi kazandirmak” gibi fikirler

(13

paylagmis olsalar da cogunlukla kabul gbéren amagclar; “ ilkokula hazirlik, gelisim
alanlarinda destek olmak ve sosyallesmeyi saglamaktir”.

Bagimsiz anaokulu yoneticilerine gore de okul Oncesi egitimin ilk ii¢ amaci bu
seklide ortaya c¢ikmustir. ilkokul yoneticilerinden farkli olarak anaokulu ydneticileri
“giizel Tiirkce konugsma becerisi kazandirmak, ¢alisan ailelere destek olmak, ¢ocugun
yaraticiligii gelistirmek, potansiyelini ortaya ¢ikarmak”™ goriislerini de paylagmislardir.

Iki okul tiirii karsilastirildiginda yoneticilerin okul dncesi egitimin amacima iliskin
olarak fikirlerinde anlaml1 bir faklilik yoktur, ¢ogunlukla benzer diisiinmektedirler.

Ilkokul yéneticilerinden IYE10, IYE7, IYES, IYE9 okul 6ncesi egitimin amaci
konusunda ortak goriislere sahiptirler ve goriislerini soyle ifade etmektedirler:

Okul oncesi ¢ocugu ilkokula hazirlar, ¢cocugun sosyal gelisimini destekler, kalem tutmayi

ogretir. Yani kiiciik kaslarimi da ¢alistirir. Anaokulunda veli okula karsi daha ilgili oluyor.

Ayrica ¢ocuk anasinifina gelince kendini ifade etmeyi oOgreniyor, 6z bakim becerisi

kazanyor. (IYE10)

Okuloncesi her seyden once ¢ocugu ilkokula hazirlar. Anasinifina gelen ¢ocuk davranissal

ve sosyal yonden toplum icinde hareket etmeyi ogrenir. Cocugun kisilik gelisimini destekler.

(IYE7)

Okul oncesi egitim ¢ok gerekli. Anaokuluna giden cocuk ilkokula daha hazir oluyor.

Akademik bir alt yapt olusturuyor. Fiziksel olarak da bir iist kademeye hazirlaniyor. Ayrica

kiiciik kas gelisimini gelistiriyor. (IYES)

Okul édncesi ¢ocugu ilk okula hazivlar. Birincisi akademik olarak, ikincisi okul kiiltiirii

olusturarak. cocuga oku kurallarini, okul davranislarim égretir.(IYE9)
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IYE4 okul 6ncesi egitimin giiniimiiz ¢ocuklar1 agisindan nemini soyle paylasmaktadar:
Okul oncesinin amact ilkokula hazirlamaktir. Ama veliler anasinifinda daha ¢ok bakicilik
istiyor, aile egitimi ¢ok zayif. Cocugun 6z bakim becerileri, akademik ve sosyal egitimlerinin
verilmesi, toplumsal kurallari 6gretmek i¢in okul dncesi ¢ok onemli. Yeni tip ailede ¢ocuk
sayist az, onun igin ¢ocuk paylasmayi bilmiyor, izole bir ortamda biiyiiyor. Okul oncesi bunu
asmak i¢in énemli. Hayatin ilk basamagint olusturuyor. (IYE4)

IYE1 ise okul dncesi egitimin ¢ocuk icin sadece ilkokula hazirhig: ifade etmedigini
su sozlerle ifade etmistir:
Okuléncesi bireyleri tiim gelisim yonleriyle hayata hazirlar. Burada verilen temel egitim

sadece ilkokula hazirlik igin degil tiim hayata hazirlik icindir. (IYE])
4.2.2. Okul Oncesi Egitimin Onemi

flkokul yoneticileri i¢in okul Oncesi egitimin 6nemi konusundaki ana fikirler;
“ilkokula hazirlamasi, toplu yasam becerisi kazandirmasi” seklinde ortaya c¢ikmustir.
Asagidaki tabloda diger goriisler de dahil olmak iizere tiim goriisler kategorize

edilmistir.

Tablo 4.19. i1k Okul Yéneticilerinin Okul Oncesi Egitimin Onemi Hakkindaki Genel Goriisleri

Goriisler Frekans(f)

Cocugu Ilkokula hazirlar

Cocuga toplu yasam becerileri kazandirir

Cocugun ilkokulda yasayabilecegi okul kaygisina ortadan kaldirir.

Cocugun bagimsiz, 6zgiir bir birey olmasini saglar

Cocuga Degerler egitimini 6gretmek (isbirligi, paylasma, saygi, empati vd.)

Cocuga ileriki yasami i¢in hazir bulunusluk saglar

Cocugun 6zgiiven gelistirmesini saglar

Cocugun hastaliklara kars1 bagisiklik kazanmasini saglar

Cocugun Sosyallesmesini saglar

R PR NN RO o

Cocugun Akran [letisimini Saglar

Tablo 4.19. Devamm

Tablo 4.19’a bakildiginda, ¢ogu yonetici Oncelikle “ilkokula hazirlamasi, okul
kaygisin1 azaltmasi ve toplu yasam becerisi saglamasi” agisindan okul dncesi egitime
Oonem vermektedir.

Bagimsiz anaokulu yoéneticilerinin ¢ogunlugu ise okul Oncesi egitimi; “cocugun
gelisim alanlarin1  desteklemesi, ¢ocukta hazir bulunusluk olusturmasi ve kisilik

gelisimini desteklemesi” agisindan 6nemli gérmektedir. Okul dncesi egitimin “ilkokula
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hazirlama” agisindan 6nemli oldugu fikri bu goriislerden daha sonra gelmektedir.
Ayrica bagimsiz anaokulu yoneticilerine gore okul Oncesi egitim c¢ocuga uyaran
zenginligi ve programli bir 6gretim imkan1 sunmasi bakimindan da 6nemlidir.

Ilkokul ve anaokulu ydneticilerinin okul oncesi egitimin &nemli hakkindaki
goriigleri 1518inda  karsilastiracak olursak anaokulu yoneticileri daha g¢ocuk odakli
disiinmektedirler. Okul Oncesi egitim ¢ocugun tiim gelisimleri agisindan Onemli
gormektedirler ancak ilkokul yoneticileri i¢in en 6nemli nokta c¢ocuklarin ilkokula
hazirlik agisindan okul 6ncesi egitim almis olmalaridir.

IYE7, iYE4, IYE3, IYE10 VE IYE2 ilkokula hazirlik acisindan okul éncesi egitimin
Oonemini su sozlerle vurgulamaktadirlar:

Ilkokulda okul oncesi egitim alan ve almayan ¢ocuk arasinda ¢ok fark oluyor. Ozellikle simif

kurallarimi 6grenmesi, okuma-yazma becerisi kazanmas: ve dzgiiven agisindan okul oncesi

cok onemli. (IYE7)

Okul oncesi egitimi alan ¢ocuk ilkokula hazir geliyor. Sinif 6gretmeninin yiikii de azaliyor.

Ayrica anaokuluna gidip de ilkokula gelenlerin hastaliklara karsi bagisikliklar: geligmis

oluyor. Okuléncesi hayat icin ilk basamak bence. (IYE4)

Okul oncesi ilkokulu icin temel saghyor, okul kaygisint azaltiyor, ¢ocuk okula daha kolay

uyum saglyor. (IYE3)

Anasiniflart ¢ocuk i¢in onemli. Ciinkii buraya gelen ¢cocugu okul kiiltiiriine adapte eder, okul

kurallarini 6gretir. (IYEI0)

Okul oncesine gitmeyen c¢ocuklarin gelisimi geride kaliyor. Okul oncesi egitim ilkokula

motive ediyor, adapte ediyor, birlikte yasama kiiltiirii, igbirligi yapma becerisi, hazir

bulunusluk kazandiriyor. (IYE2)

IYEY, IYE6 ve IYE1 okul éncesi egitimin sadece ilkokula hazirlik olmadigin1 sdyle
vurgulamiglardir:

Okul oncesi egitimle ¢ocuk bagimsizlasyyor, birey oluyor. Karar vermeyi, diigiinme

becerilerini greniyor. Iletisim kurmayi, empatiyi ve davranis kaliplarim égreniyor,

sosyallesiyor, paylasiyor, ortak yagsamay: dgreniyor. (IYE9)

Toplum gelisimi yéniinden bu alan egitimini énemli ve gerekli goriiyorum. (IYEG6)

Sadece okula, egitime degil tiim hayata sindirtyor. Anasinifinda edindigi deneyimleri

cocugun ileriki yasami i¢in zemin hazirliyor. (IYEI)

4.2.3. Okul Oncesi Egitimin Zorunlu Olmas:
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Ilkokul yoneticilerinden 9 tanesi okul ncesi egitimin zorunlu olmasi gerektigini
belirtmislerdir. Sadece bir yonetici aksi yonde diisiinmektedir.

Asagidaki tabloda ise yonetici goriisleri kategorize edilmistir:

Tablo 4.20. Okul Oncesinin Zorunlu Olmasi ile ilgili Goriisler

Temalar Yonetici gorisleri f
Okul oncesi egitimin zorunlu | Zorunlu olmali 9
olmast Zorunlu olmamali 1

Okul oncesi egitimin zorunlu | Okul oncesi bilincinin | 1
olamamasinin nedenleri olmayist

Fiziki altyapinin olmayist 5
Masrafli olusu 3
Okul oncesinde okullagma | Ailenin bilingsiz olmast 3
oranin disiikliigiiniin | Masrafli olusu 4
nedenleri
Okul oOncesi egitim zorunlu | Veli ilgisi artar 1
olmasinin  velinin  okula | Veli ilgisi azalir 2
ilgisine etkisi
Okul oncesi egitimin zorunlu | Biitge azalir bu yiizden devlet | 3
olmast durumda okul | destegi olmali

biit¢elerinin durumu

Ilkokul yéneticileri okul 6ncesi egitimin zorunlu olmayisinda bas etken olarak fiziki
altyapmin eksikligini gostermektedirler. Ayrica hem bu egitimin zorunlu olamayisini
hem de okul oncesine katilim oranlarinin diisiik olmasini okul dncesinin masrafli bir
egitim olarak gérmelerine baglamaktadirlar. Ailelerin bilingsizligini de yine okul dncesi
oranlarimi diigiiren bir etken olarak belirtmislerdir.

Anaokulu yoneticileriyle ilkokul yoneticileri karsilagtirildiginda tek farklilik
anaokulu yoneticileri, ailelerin bilingsiz olmasindan daha c¢ok sikdyet etmektedirler.
Okul 6ncesine olan ilginin diisiikliiglinti daha ¢ok bu faktdre baglamaktadirlar.

[lkokul yoneticilerinden IEY1 okul &ncesi egitimi hem aile hem de devlet agisindan
masrafli olarak gormektedir ve bu yiizden de zorunlu olamayisint sdyle ifade
etmektedir:

Okul oncesi zorunlu olmali ancak imkanlar yetmediginden simdiye kadar zorunlu olamadi.

Eger zorunlu olursa da devlet tiim ihtiyaglart karsilayamaz, dolayisiyla da kalite diiser.

Ayrica okul éncesinin iicretli olusu da veli ilgisini azaltiyor. (IVEI)

Benzer goriisleri savunan IEY5 de okul oncesi egitimin zorunlu olmasini
savunmaktadir. Bu sayede maddi olumsuzluklarin mazeret gosterilemeyecegini su

sOzlerle paylagmaktadir:
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Bence okul oncesi zorunlu olmali. Ciinkii veli biit¢eyi mazeret gostererek ¢ocugu okula

gondermiyor. Zaten okul éncesi iicretli oldugu icin de katilim diisiik oluyor. Imkanlarin

kasitly olmasindan okuléncesi zorunlu olamiyor. Zaten anasimiflart kendini ancak aidatlarla

cevirebiliyor. Ama okul oncesi zorunlu olursa ilkokullarin hem yas seviyesi hem de akademik

seviyesi yiikselecek. (IYES)

Tam aksi yonde diisiinen IEY7 okul &ncesi egitimin zorunlu olmasi durumunda veli
ilgisini azaltacagini belirtmektedir. Soyle ki:

Bence okul oncesi zorunlu olmamali. Aileler buna kendi karar vermeli. Cocugun okul éncesi

egitim almasi gelisimi icin olumlu bir sey, fakat bunun zorlama olmasi aileleri tirkiitiir.

Bence asil onemli olan egitim iicretsiz verilmesi. Eger iicretsiz olursa katihm direk

artacaktir. (IYE7)

Okul éncesi egitimin zorunlu olmasi gerektigini savunan IYES okul dncesi egitimin
zorunlu olmadi1 durumunda su noktanin alt1 ¢izmektedir:

Niceliksel olarak okul éncesinin zorunlu olmasi énemli degil, niteliksel olarak zorunlu

olmali. Imkanlar, ekonomik sartlar yiiziinden okul 6ncesi egitim zorunlu olamiyor. Zaten veli

de bilingsiz oldugu icin katilim oranlari da diisiik. Eger zorunlu olursa iicretsiz olmasi

demektir. Bu durum da egitimde kaliteyi diisiiriir ¢linkii sayr artar. Veli de bilingsiz

oldugundan nasil olsa zorunlu diye okul ilgisi de azalr. (IYES)

IEY9 bazi sartlar dogrultusunda okul éncesi egitimin zorunlu olmasi gerektigini
belirtmektedir. Bu sartlar1 sdyle ifade etmektedir:

4.5 yastan sonra zorunlu olmahdir. Imkdnlar elvermedigi icin simdiye kadar zorunlu

olmadi. Ciinkii zorunlu olunca fiziki kosullar tamamen saglanmal. Okulun bahgesi,

materyalleri, spor salonu dahil her tirlii imkanlart olmali. 1 sene zorunlu olmasi yeterli.

(IYEY9)
4.2.4. 4+4+4 Egitim Modelinin Okul Oncesine Etkisi

[lkokul yéneticilerine gore 4+4+4 egitim sisteminin okul dncesi egitime en dnemli
etkisi okula baglama yasinin kiigiilmesi olmustur. Bir diger 6nemli goriis de anasinifina
gelmesi gereken ¢ocuklarin ilkokula baglamasiyla anasinifi mevcutlarinin diismesidir.

Asagidaki tabloda tiim yonetici goriigleri kategorize edilmistir.

Tablo 4.21. 4+4+4 Egitim Modelinin Okul Oncesi Egitime Olan Etkisiyle flgili Goriisler

Temalar Yonetici goriisleri f
4+4+4 egitim modelinin | Okul  Oncesi  c¢agindaki | 6
okul mevcuduna etkisi ¢ocuklar ilkokula
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bagladiklar1  i¢in  okul
mevcutlar diistii
4+4+4 egitim modelinin | Yaglarin karma olmasi sinif | 5

egitime etkisi dengesini bozdu
Anaokulu  ve ilkokul
ogretmeni arasindaki | 1

isbirligi artt1
Okula baslama yas1 kiigiildii | 10
4+4+4 egitim modelinin | Veli ilgisi artt1 4

okul ilgisine etkisi
4+4+4 egitim modelinin | Ilkokul egitimi icin kalite | 4
cocuga etkisi diistii
Okul kaygisi olustu 5

Ilkokul yoneticileri 4+4+4 egitim sisteminin okul 6ncesi egitimi hem egitim kalitesi
hem de okul mevcudu agisindan olumsuz etkiledigini diistinmektedirler. Sadece olumlu
yaklastiklar1 taraf yasin kiigiilmesiyle birlikte veli ilginsin arttig1 yoniindedir.

Bagimsiz anaokulu yoneticileri de bu sistemin okul mevcutlarint disiirdiigl, okula
baslama yasini geriye ¢ektigi, ilkokul egitiminin kalitesini azalttigini, yasa bagli olarak
smiflarin dengesinin bozuldugu ve yine yasin kiigiilmesiyle birlikte velinin okula olan
ilgisinin arttig1 gorilislerinde hem fikirdirler. Ancak ilkokul yoéneticileri ana okul
yoneticilerine gore okul kaygisi olustugunu daha fazla gozlemlemislerdir. Ayrica ana
okuldaki yoneticiler yasin kiigiilmesiyle birlikte egitimin igeriginin 6z bakim alanina
kaymasindan sikayet etmektedirler ancak ilkokul yoneticileri bu sistemin egitimin
igerigine olan etkisi konusunda fikir sahibi degillerdir.

IYE2, IYES ve IYEl 4+4+4 egitim sisteminin okul &ncesi egitimi olumsuz
etkiledigini ancak olumlu gordiikleri tek noktanin aile ilgisi oldugunu su soézlerle
vurgulamislardir:

[k etapta sistemin 60 aylik ¢cocuklar icin olmast anasinifi mevcutlarimizi diisiirdii, herkes

ilkokula kayit yaptirdi. Bunlar 1. Smifa baslayinca da wyum sorunlar: yasandi. Ancak

cocuklar ilkokula kiiciik baslayinca hazirlik igin az da olsa kimi ailelerde okul dncesine ilgi
artti, anasmiflarint mecburi gibi gérdiiler. Ama bu sistemle hem ilkokulda hem anasinifinda
yas dengesi bozuldu, akran egitimi olmadi. (IYE2)

Bu sistemle birlikte yas kiiciildii, simif dengesi bozuldu. Ustelik égrenci sayisi da azaldh.

Ozellikle ilkokulda egitim kalitesi diistii. Ciinkii cocuklarda ozgiiven eksikligi ve okul kaygisi

olustu. Ancak bu durum veliyi biraz daha bilin¢lendirdi. Artik ¢ocuklarin okul igin hazir

bulunuslugunu sorar oldular. (IYES)
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4+4+4 ile veli cocugunun ilkokula hazir olup olmadigini kendisi de gordii. Bu yiizden okul

oncesi farkindaligr artti. Okul dncesi 6gretmenine okula baslama konusunda soz hakki

dogdu. Ilkokul 6gretmeni ile okul oncesi 6gretmeni arasinda koordinasyon arttr. Siniftaki yas
seviyesinin ne olmasi gerektigini veli de idrak etti. (IYEI)

IYES VE IYE6 bu sistemin kendilerini olumsuz etkileyen yanlarini soyle ifade
etmislerdir:

Bu sistemde ergenlerle ilkokul ¢cocugunun ayni ortamda olmasi zaten sakincaliydi. 8 yullik

egitim bizi etkilememisti ama 4+4+4 okul oncesini etkiledi. Yag seviyesi diistii ve de 6grenci

kaybina yol agti. 60 aylik cocuklar anaokulu yerine ilkokula gitti.(IYES)

4+4+4 ilk ciktiginda okul oncesi yoniinden sakincalyydi. Anaokuluna gidecek ¢ocuk 1. Sinifa

gitti, yas seviyesi diistii, okul éncesine giden ¢ocuklar azaldi. Ama sonra bakanligin 66 aylik

fikrinden vazgegcmesiyle normale dondiik. (IYEG)

Bu sistemle ilgili olarak bir IEY10 da diger yoneticiler gibi yasin kiigiilmesinden
sikayet etmektedir ancak kiiclik yasta cocuklarin ilkokula baslamasiyla birlikte artik
okul dncesine gerek kalmadigini savunmaktadir. Goriisiinii sdyle dile getirmektedir:

4+4+4 gelince yeni derslik agmak zorunda kaldik. Okul binamiz buna yetmedi. Ama 12 yillik

egitimle birlikte 1.smiflarin yas seviyesi zaten diistii. Bu yiizden okul 6ncesi egitim olmasa da
olur. Kiiciik yaslart da kayit almaya baslayinca anasmmiflarimin mevcutlart daha da

kalabaliklast: bu da sinifin dengesini bozdu zaten. (IYE10)
4.2.5. Okul Oncesi Egitimle Alakali Hizmet ici Egitim Gériisleri’

Calismaya katilan 10 ilkokul yoneticisinden sadece 1 tanesi daha 6nce okul dncesi
egitimle alakali bir seminere katildigini ifade etmistir. Alan 6gretmeni olmamalarina
ragmen biinyelerinde bulunan anasiniflarinin idari personeli olan ilkokul yoneticilerinin
bliylik ¢ogunlugu okul Oncesiyle alakali bir egitim almadigini ifade etmistir. Oysa
bagimsiz anaokulu yoneticilerine bakildiginda calismaya katilan 10 yonetici de hem
okul oncesi 6gretmenligi mezunudur hem de alanla alakali olarak en az 1 hizmet igi
egitim seminerine katildiklarini ifade etmislerdir.

Iki ydnetici grubu arasindaki temel farklilik bagimsiz anaokulu yodneticileri okul

oncesi egitim alanina daha hakimlerdir.

! Bu hususta tiim gorisler ortak giktigindan otird farkl gorus bildirilmemistir.
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Hizmet i¢i egitim konusunda 9 yonetici de “hayir, katilmadim” seklinde ifade
kullanmislardir. Bu hususta bir egitime katilan tek ilkokul yoneticisi olan IYE1 de
katildig1 egitimi sOyle ifade etmektedir:

Siileyman Sah iiniversitesinde psiko-sosyal drama alaninda bir egitime katilmistim.(IYE1)

4.2.6. 2013’te Giincellenen Egitim Programm Hakkinda ilkokul Yéneticilerinin

Goriisleri

Ilkokulu yoneticilerine 2013 yilinda giincellenen ve halihazirda kullanilan okul
Oncesi egitim programi hakkindaki diisiinceleri soruldugunda sadece 4 yonetici fikir
beyan etmistir. Geriye kalan 6 yonetici herhangi bilgiye sahip olmadiklarini
bildirmisledir. Bu konuda IYEI1, IYES, IYE6, IYE7 giincellenen programi gocuk
merkezli olusu agisindan olumlu bulmuslardir ve diislincelerini soyle ifade etmislerdir:

Osrenciyi aktiviteye daha ¢ok dahil eden bir program. Cocuk merkezli ve aktivitelerde daha

cok duyuya hitap ediyor, programda 6grenme merkezleri mevcut. (IYEI)

Programa gore simiflarda merkezler olusacak ama simiflarin fiziki kosullar: nedeniyle

uygulanamadi. Yani uygulamada ¢ok degisiklik yok ama ¢ocuk merkezli olusu agisindan iyi,

cocuk icin daha ézgiivenli bir ortam oluguyor. (IYES)

Cocugun bilissel, fiziksel, , sosyal gelisimi acisindan program olumlu oldu. Programda

oyuna agirlik verilmesi olumlu bir katki sagladi. (IYEG6)

Programi, ogretmene inisiyatif tanimasi ve ogrenci merkezli yaklasimi agisindan basarit

buluyorum. (IYE7)

Arastirmaya katilan bagimsiz anaokulu yoneticilerinden ise 1’1 hari¢ diger yonetici
de program hakkinda bilgi sahibidir. Bu yoneticiler ile goriis beyan eden ilkokul
yoneticilerinin program hakkinda hemfikir olduklari ortak goriis programingocuk
merkezli olusu ve sinifin merkezlere boliinmesi fikrinin fiziksel
sartlarla uyusmadigidir.

Iki yonetici grubu karsilastirildiginda ilkokul yoneticilerinin anaokulu ydneticilerine
gore nispeten okul dncesi egitim programi hakkinda fazla bir bilgiye sahip olmadig1 bir
baska deyisle verilen okul dncesi egitimin icerigi hakkinda bir bilgiye sahip olmadiklari

gorilmiistiir.

4.2.7. Okul Oncesi Egitimde Fiziki Kosullar

63



Ilkokul y®éneticilerine ideal bir anasinifi ortammin nasil olmasi gerektigi
soruldugunda o6zellikle iistiinde durduklari husus siniflarda egitimli yardimci personel
olmas1 gerektigidir. Ayrica paylasilan fikirlerden goriilmektedir ki ilkokul yoneticileri
daha ¢ok miistakil, bahgeli bir anaokulu arzu etmektedirler. Asagida ortaya ¢ikan

fikirlerin tablolastirilmis sekli mevcuttur:

Tablo 4.22. Ana Simiflarindaki Fiziki Kosullar Hakkinda ilkokul Yéneticilerinin Goriisleri

Goriisler Frekans(f)
Miistakil ve bagimsiz anaokulu olsun

Pedagojik egitimi olan yardimci personel olmali

Kum havuzu olmali

Donanimli ve genis bir oyun parki olsun

Siniflar genis olsun

Dinlenme alani olmal

Farkli oyun alanlar1 olmali

Farkli uzmanlik alanlarinda uygulama at6lyeleri olmali

Uygulama bahgesi olsun

Evcil hayvan yetistirilebilecek alan olsun

Kullanilan materyaller ahsap ve organik olmalidir

Sinif i¢inde yerler hali olmali

Okulda siirekli miizik olmali

Simif iginde lavoba olmali

Siuflar 15 -18 kisi olsun
Hemsire olmal

RPN W W W WWww s~ ool o) 0O

Tablo 4.22°de de goriildiigii gibi yoneticiler en ¢ok; okullarin bagimsiz ve miistakil
olmasinda, siniflarda yardimci personel bulunmasinda ve de okulda kum havuzu
bulunmasi goriislerinde birlesmektedirler. Bununun disinda bir yonetici de okul dncesi
kurumlarinda hemsire olmasi fikrini paylagmistir. Ayrica yoneticilerin yaris1 da
simiflarin ve kurum bahgelerinin donanimli ve genis olmasi gerektigi hususunda
hemfikirdiler.

Bagimsiz anaokulu yoneticileri de benzer fikirleri paylasmaktadirlar. Onlar da
cocuklarn toprakla ugragsmasini elzem gérmektedirler ve bu yiizden de okullarda kum
havuzu istemektedirler. Ayrica iki grup yonetici de okul oncesi kurumlarin bagimsiz
yonetilmesi ve miistakil olmasinda ortak goriise sahiptirler. Cogunlugun bir diger ortak
goriisii de egitimli yardimci personel olmasi gerektigi yoniindedir. iki yonetici grubu
arasindaki temel fark anaokulu yoneticilerinin neredeyse tamami okullarinda uygulama
bahgesi olmasini arzularken, ilkokul yoneticilerinde bunu isteyen sadece {i¢ yoneticidir.

Yine ayni sekilde farkli uzmanlik alanlarinda atdlyeler olmasi fikri de anaokulu
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yoneticileri arasinda daha c¢ok ragbet gormektedir. Ancak kurumlarda kullanilan
malzemenin organik olma fikri tiim yoneticilerce benimsenmemistir. Ana okul
yoneticilerinde olmamasima ragmen ilkokul yoneticileri arasindan one sitirtilen farkl
gorusler ise yerlerin hali olmasi istegi, siniflarda da lavabo olmasi gerektigi ve okullarda
stirekli miizik olmasini arzu etmeleridir.

Okul oncesi kurumlarinmn fiziki sartlarn konusunda IYE1, IYE7 ve IYES
anaokullarinda ¢ocuklarin ilgi ve yeteneklerine gore farkli atdlyeler olmasi gerektigini
diistinmektedir ve goriiglerini soyle paylasmaktadirlar:

Ben olsam okul agmadan once kamuoyu yoklamasi yaparim ama ¢ocuk agisindan. Yani bir
¢ocuk okuldan ne bekler? Sonar okulda ¢alisan yardimci personelin bu egitimi, kariyeri
olmali. Kesinlikle okul igleyisi bagimsiz olmali. Ayrica okuldaki sumflar biiyiik olmak yerine
cocuklarin gidebilecegi farkli farkli atélyeler olmali. Cocuklar bu atélyelere gitmeli. (IYE])
Kum havuzu olmali ve hobi bahgesi olmali, ¢ocuklar toprakla temas etmeliler. Her geligim
alamina uygun yaparak yasayarak égrenecekleri uygulama atolyeleri olmali. Tiyatro, sinema
alant olmal. Genis bir yemekhanesi olmali, ¢cocuklar burayr kullanmalilar. Miizik suifi da
olmali. Binalar géstermelik havadan olmamali béyle donanimli olmali. (IYES)

Okulda bahge olmall ve ¢ocuklar toprakla temas etmeliler. Farkll egitim metotlarina gore

swniflar olmalr. Okulda bir hemsire bulunmali. Cocugun icinden segecegi her tiirlii materyal
eksiksiz simifta bulunmali. Genis bir simif olmali, sivri u¢lu materyaller simifta olmamal,
minderler bulunmali. Okul Jéncesi egitimi almis yardimci personel siniflarda olmall.

Cocuklarin bu ¢cagda Ingilizce diisiinebilme altyapist acisindan yabanci dil egitimi mutlaka

verilmeli. Okul ¢ocuklar icin rengdrenk ve minyatiir olmal. Miizik dinletisi fonda ¢almali

stirekli. Seramik atolyesi gibi farkli atélyeler olmali. Okulda etkinlik alamindan bagska
dinlenme alani da olmali. (IYE7)

IYE4 ise okul 6ncesi egitim kurumlarmin fizik yap: olarak eksiksiz donatilsa bile
kullanicilar olarak 6gretmen faktoriine dikkat cekmektedir. Gerekli materyallerin
ogretmenlerce hor kullanildigin1 yahut Ogretmenlerin materyal hususunda o6zverili

olmadiklarini sdyle ifade etmektedir:
Her seyden once swmniflar genis olmall ve lavabolar sinif icinde de olmali. Birden fazla egitim
merkezi olmali. Mesela uzay kosesi gibi farkli alanlara hitap eden merkezler, teknoloji
kosesi, kimya laboratuar: gibi yerler olmali. Cocuklar buralarda kendi kendilerine uygulama
yapmalilar. Egitimli yardimci eleman mutlaka olmali. Hayvan besleme alani, kum havuzu da
olmali. Ancak anaokullar: gereksiz israfin ¢ok yapildigi yerler. Ogretmenlerde mesleki

yetersizlik ¢ok var. Bu yiizden materyal ve donammda her seyi hazir bekliyorlar. (IYE4)
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IYE6 smif kosullarmin yam sira Milli Egitim Bakanligi’nin da egitimsel materyal
acisindan destek olmasini istemektedir ve bu konudaki fikrini sdyle iletmektedir:

Swniflar en az 75m2 olmali. Tam giin egitimde ¢ocuklarin dinlenme ve oyun alanlari ayri

olmali. Her 6grencinin kendine ait bir dolabi olmali. Temizlik ve mutfakta ¢calisan elemanlar

Hijyen konusunda egitimli olmall ve ayrica da ¢ocuk psikolojisi konusunda sertifika egitimi

almalilar. Buna gore de her sinifin ayrica bir yardimci personeli olmali. Egitim agisindan

Milli Egitim Bakanhginin vermis oldugu kitaplar c¢ok yetersiz, ¢ocuga hitap etmiyor.

Yardimct kitap ve materyallerle egitim desteklenmeli. (IYEG6)

Okul 6ncesi kurumlarinda kullanilan materyallere dikkat ¢ceken IYE9 bu konuda su
hususlarin altini ¢gizmektedir:

Okullardaki kapali alanlar ¢ok ¢esitli olmali. Yatakhane, havuz, atélyeler, bagimsiz kapal

bir bahge, hayvan besleme alani, hobi bahgesi, oyun aletlerinin oldugu bir alan olmali. Okul

binasi prefabrik olmamali. Sinifin ici genis olmali ve sinifta lavabo olmal, yerler firinlanmuis
agag, perdeler de store olmali. Simiflar alttan isitmalr olmali. Smifta kullanilan malzeler
uzak dogu mali olmasin; yerli, TSE damgali ve organik olsun kesinlikle plastik olmasin.

Kullanmilan materyaller gercek olsun, oyuncak degil, cocuk yasayarak ogrensin. Cocuk

gelisimi mezunu bir yardimci personel siniflarda olmali ya da ise alinacaklar 70 saatlik bir

alan egitimi almalilar. (IYE9)

Okul oncesi kurumlarin fiziki kosullarmin yani sira mevcutlarinin da egitim
acisindan 6nemini vurgulayan IYE3 ve IYE2 smiftaki ¢cocuk sayisinin fazla olmamasi
gerektigini su sozlerle ifade etmektedirler:

Swiflarda matematiksel oyuncak merkezi, akil oyunlart merkezi ve gérsellige hitap eden

farkli alanlarda haritalar olmali. Kum havuzu da olmali. Kesinlikle miistakil ve bahgeli

olmali. Yerler halt dosemeli olsun. Yardimci personel olmali ama en azindan bir hizmet ici
egitimden gegsin. Aydinlik, ferah, genis bir sinif olsun ama yine de ¢ocuk sayist 15 kiside
kalsin. (IYE2)

Bir kere suiflar genis olsun, en fazla 18 kisi bulunsun. Smiflarda lavabo bulunsun, hali-

parke karisik déseme seklinde olsun. Teknolojik donanimin yam sira materyaller de zekd

gelistirici olsun. Aym zamanda saglhk agisindan organik ve giivenli olmali, kazalara
sebebiyet vermemeli. Okulun kendine ait bahgesi bulunmali, burada park oyuncaklari,
tirmanma, jimnastik, kum havuzu, hayvan yetistirme, bitki alamt olmali. Farkli atélyeler
bulunsun. Cocukla iletisim konusunda hizmet ici egitim goérmiis yardumci personel de

verilmeli okullara. (IYE3)

4.2.8. Okul Biitgesi
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Ilkokul yoneticilerine biitgelerinden anasmiflari igin nasil ve ne oranda pay
ayirdiklart soruldugunda calismaya katilan 10 yonetici de biitgeyi aidatlarla
olusturduklarini belirtmislerdir. Sadece iki yonetici gonillii veli bagis1 aldiklarini
belirtirken, yoneticilerden bir tanesi de bazen belediyeden maddi olarak destek
gordiigiinii sOylemistir. Yoneticilerin yarisi biitgenin yetersizligini vurgulamislardir.

IYE2, IYE4, IYES VE IYES okul aidatlar1 ile biitce olusturduklarini hatta bu
blitceyi anasiniflar1 disinda ilkokul ihtiyaglar1 i¢cin de kullandiklarii su sozlerle ifade
etmislerdir:

Anasinifi igin anaswifi aidatlarimi kullamiyorum hatta tiim okul igin de bu aidatlardan

kullantyorum. (IYES)

Aidatlarla giderleri karsiliyoruz hatta paradan okula da aktariyoruz. Aslinda okul dncesi

okulun hem kasasini hem vitrinini olugturuyor. Ama en ¢ok gider de zaten okul oncesinde

oluyor. (IYE4)

Biit¢e icin aidatlart kullaniyoruz. Hatta anaswfi aidatlarini okul igin de kullaniyyoruz.

Okulun kasast anasimifi. Ama aidatlar yetersiz bence. (IYE2)

Aidat topluyoruz, hatta bunlar: okula da harciyoruz. Yeterli gelmiyor aidatlar. (IYES)

IYE7 ve IYE1 aidatlarla toplanan biitcelerin yetersiz kaldigim ve bazi durumlarda
biitgeye katki yaptiklarini belirtmislerdir. Bu durumu soyle dile getirmislerdir:

Biitce aidatlarla olusturuluyor, bazen géniillii velilerden ve belediyelerden bagis

alabiliyoruz. (IYE7)

Toplanan aidatlarla biitce olugturmaya ¢alisiyoruz. Bazen bireysel katkida da bulunuyoruz.

Ashinda okuldaki yemekler disaridan degil de okulda yapilsa o bile biitceye katki saglar.

(IYEI)

IYE9 okul aidatlarmin yetersiz geldigini buna ¢dziim olarak da yerel yonetimlerin
okul dncesi egitime destek olmalar1 gerektigini su sozlerle vurgulamaktadir:

Aidatlarla biit¢e olusturuyoruz ama yetmiyor anaswiflarina belediyeler destek vermeliler,

onlar da anasinifi agmalilar, buralarda ¢alisacak elemanlart istihdam etmeliler. (IYE9)

Bagimsiz anaokulu yoneticilerinin biitge ile ilgili goriislerine bakildiginda aidatlara
ek olarak tam giin egitim yaptiklar1 i¢in ¢ocuk kuliibii iicretlerinden de biitceye gelir
elde ettikleri goriilmektedir. Ayrica on yoneticiden sekiz tanesi veli bagisinin da
biitceye katki sagladigin1 soylerken ilkokulda bu sayi ikiye diismektedir. Bagka bir
ifadeyle veliler, ilkokullara bagli anasmiflarina ¢ocuklarini kaydettirirken bagimsiz
anaokullarina gore daha az bagista bulunmaktadirlar. Ayrica anaokulu yoneticileri var

olan biitcenin personel, temizlik, mutfak, kirtasiye giderlerine kullanildigini bu yiizden
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egitim giderleri acisindan  biitgesin  yetersiz  kaldigin1  belirtirken, ilkokul
yoneticilerinden bazilar1 okul 6ncesi biit¢esini ilkokul kismi i¢in de kullandiklarini ifade
etmislerdir.

Bagimsiz anaokullarina bakildiginda ilkokullara oranla biitge agisindan daha egitim
odakl1 diislinerek biitceyi yetersiz bulduklari, ilkokullarin ise okulun diger giderlerini
birincil olarak diislinerek anasinifi biitgcesini okul biit¢esine aktardiklari ortaya ¢ikan bir

bulgudur.
4.2.9. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Okul Icinde Karar Alma Siireclerine Katilimi

flkokul yoneticilerinin ¢ogu okul genelindeki karar alma siireclerine anasinifi
Ogretmenlerinin katilmadigini ifade etmislerdir ve bu duruma etken olarak da okul
oncesi 6gretmenlerinin ¢alisma kosullarin1 gostermislerdir. Anasinifi 6gretmenleri s6z
konusu oldugunda daha ¢ok okuldncesi egitimle ilgili materyal alirken ya da etkinlik
diizenlerken onlarin fikirlerini aldiklarini belirtmislerdir. Boyle diisiinen yoneticilerden
bazilan diislincelerini soyle paylagsmiglardir:

Okula malzeme alirken, anasimiflarimin fiziki kosullarini degistirirken, 23 Nisan ve diger

belirli giin ve haftalar da, sene sonu gosterilerinde ogretmenlerimize basvuruyoruz ama

tabii ki yeterli degil ancak anasmiflarimin aralari, teneffiisleri yok onun igin ¢oOK

goriisemiyoruz. (IYE9)

Her hangi bir ihtiya¢ alinacaksa onlarin fikrini aliriz ama okul genelinden ¢ok haberdar

olamiyorlar. Ciinkii teneffiisleri yok. (IYE3)

Okulla ilgili aldigimiz kararlara katilamiyoruz ¢iinkii binalar: ayr ve ¢alisma aralar: yok.

Okul éncesiyle ilgili alinacak kararlar: da zaten onlar gelip talep ediyorlar. (IYE7)

Materyal alirken, 23 Nisan torenlerinde, belirli giinlerde, okul éncesiyle ilgili konularda

ogretmenlerimizin fikrini aliyoruz. (IYES)

Sene basi, sene sonu genel toplantilara katiliyorlar ancak. Onun disinda arda hep bir

kopukluk oluyor.(IYE10)

IYE4, IYE6 ve IYE1 ise diger yoneticilerin aksine kararlari ortak aldiklarmi, bu
hususta ¢aba sarf ettikleri su sozlerle vurgulamiglardir:

Kararlart ortak alyoruz ama binalari ayri oldugu igin aramizdaki etkinliklere

katilamiyorlar. (IYE6)

Biiyiik oranda kararlara onlart da katiyoruz. Zaten ogretmenler de gelirler kendilerini

unutturmazlar. (IYE4)
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Bol bol onlart da karar almaya katmaya c¢alisiyoruz. Ozellikle okul éncesinde kararlar

alimirken onlara sorariz. (IYE1)

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin karar alma siireglerine katilimi1 s6z konusu oldugunda
ilkokullar ile bagimsiz anaokullar1 arasinda biiylik bir fark ortaya ¢ikmaktadir.
Anaokullarinda sadece bir yonetici kararlar1 kendilerinin aldigin1 sdylerken, 2 yonetici
kararlar1 6gretmenlerin aldigini geriye kalan 7 yonetici de hep birlikte karar aldiklarini
belirtmislerdir. Bagimsiz anaokullart s6z konusu oldugunda karar alma siireclerinde bir
isbirligi goriiliirken aksine ilkokullara bagli anasiniflarinda okul genelinden ayrisma s6z
konusudur. Bu duruma neden olan baslica etmen anasinifi 6gretmenlerinin mesai
saatleri ve binalarin fiziki yapilar1 gosterilmistir.

flkokullarda anasmiflarinin okul binasi i¢inde daha izole edilmis olmalar1 ya da okul
bahgesi i¢inde ayr1 bir bina i¢inde egitim 6gretim yapmalari nedeniyle 6gretmenler de
okul genelinden ayrismak durumunda kalmislardir. Ayrica okul Oncesi egitimde
teneffiis ve Ogle aras1 olmamasi sebebiyle de mesai saatleri i¢inde 6gretmenler okul
genelinden kopuk kalmaktadirlar. Bu sebeplerden dolayi ilkokul yoneticileri sadece
anasiiflartyla ilgili etkinliklerde ya da alinacak malzemeler de ogretmenlerin

kararlarinin alindigini vurgulamiglardir.
4.2.10. Okul Oncesi Ogretmenleriyle is Birligi Yapilan Durumlar

Ilkokul ydneticileri; sene sonu gosterileri, belirli giin ve haftalardaki torenler,
alimacak materyaller, smif i¢i etkinliklerde, yemek listesi yapilirken okul Oncesi
ogretmenleriyle isbirligi yaptiklarini belirtmektedirler. Bu konudaki goriisler asagida

tablolastirilmistir:

Tablo 4.23. Ilkokul Yoneticilerinin Ogretmenlerle isbirligi Yapma Hakkindaki Goriisleri

Goriisler Frekans(f)
Alinacak materyallerde igbirligi yapiyoruz 8

Belirli giin ve haftalardaki térenlerde igbirligi yapiyoruz
Sene sonu gosterilerinde isbirligi yaptyoruz

Yemek listesi hazirlarken isbirligi yapiyoruz

Anasinifi etkinliklerinde isbirligi yapiyoruz

Okulla ilgili stisleme yaparken isbirligi yapiyoruz

RRPlWOo o

Tablo 4.23’te de gortldiigi gibi ilkokul yoneticileri en ¢ok anasiniflari i¢in malzeme
alirken, toren ve gosteri diizenlerken anasinifi 6gretmenleriyle isbirligine gitmektedirler.

bu hususta 6gretmen goriigleri sdyledir:
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Anasinifi  etkinliklerinde ve ihtiyaglar alimirken ve 23 Nisan torenlerinde anasinifi

ogretmenlerimizle isbirligi yapariz. (IYES)

Anasinifi is ve islemleriyle ilgili ozellikle okulu ve bahgeyi siislemek gerektiginde anasinifi

ogretmenleriyle isbirligi yapiyoruz. (IYES)

Anasimifi icin ihtiyaclart alirken isbirligi yapiyoruz. Ayrica ogrenci ya da veliyle ilgili

problem yasamirsa da 6gretmenlerimizin fikvini aliriz. Higbir problem yoksa gériismiiyoruz.

(IYE?)

Belirli giin ve haftalarda, ayrica okul éncesi ihtiyag malzemesi alinirken 6gretmenlerimizle

ishirligi icinde ¢ahigiriz. Yemek listesi yapilirken de onlarn fikvini aliriz. (IYE10)

Belirli giin ve haftalardaki torenlerde, 23 Nisan senliginde, yemek listesi hazirlanmirken, sene

sonu gosterileri olusturulurken hep isbirligi yapariz. Okul oncesi bu durumlarda okulun

vitrinidir.(IYE2)

Anaokulu yoneticileri ile ilkokul yoneticilerinin okul 6ncesi 6gretmenleriyle isbirligi
yapma konusundaki en belirgin fark sosyal faaliyetlerde ve aile katilim etkinliklerinde
ortaya ¢ikmaktadir. Anaokulu yoneticileri ¢ogunlukla bu etkinlik ve faaliyetlerde
ogretmenleriyle isbirligi yaptigini belirtirken ilkokul yoneticilerin de ise sadece bir
yonetici bu duruma olumlu yaklagmistir. Bir baska degisle anaokulu yoneticileri
egitimle ilgili mevzularda bizzat 6gretmenle ici ige ¢alisirken ilkokul yoneticileri okul
oncesi egitim konusunda yapilanlardan ¢ok da haberdar degillerdir; 6gretmenler bu tiir

etkinliklerde idarecilerden bagimsiz olarak daha ¢ok kendileri calismaktadirlar.
4.2.11. Okul Oncesi Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri

Cogu ilkokul yoneticisi, 6gretmenlerinin mesleki gelisimleri i¢in hizmet i¢i egitim
seminerlerini sadece duyurduklarint bunun disinda farkli bir sey yapmadiklarini

belirtmislerdir. Bu durum asagida tablolastirilmistir:

Tablo 4.24. ilkokul Yéneticilerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri Hakkindaki Gériisleri

Goriisler Frekans(f)
Hizmet i¢i egitim seminerlerini duyuruyorum 8
Mesleki kurslara gondermek isterim 1
Higbir sey yapmiyoruz 1

Tablo 4.24’te de gorildigi gibi ilkokul yoneticileri kurumlarinda c¢alisan
dgretmenlerinin mesleki gelisimleri icin cok da caba sarf etmemektedirler. IYE2, IYE3,

IYE7, IYE10 bu durumu sdyle paylasmaktadirlar:
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Seminerleri duyuruyoruz ve katilmalarini istiyoruz. (IYE2)

Varsa bakanlik seminerlerini duyuruyoruz. (IYE7)

Seminerlerden haberdar ediyoruz. (IYE10)

Ozel bir sey yapmiyoruz, sadece seminerleri haber veriyoruz. (IYE3)

IYES kurumlarinda calisan okul dncesi dgretmenlerinin mesleki gelisimleri icin bir
katk1 saglamadiklarini ve bunun bir eksiklik oldugunu su sozlerle ifade etmektedir:

Mesleki gelisim icin hichir sey yapmiyoruz. Evet; bu bir eksiklik ama zaten ogretmenler de

cok istekli degiller. (IYES)

Bir diger yonetici (IYE6) de bu durum igin ¢aba sarf etmedigini ancak bu fikre kapali
olmadigin1 belirterek su ifadeleri kullanmistir:

Heniiz bir sey yapmadim ama sartlar dahilinde meslekli kurslara gondermek isterim. (IYE6)

IYEL,IYE4, IYES ise 6gretmenlerinin gelisimleri icin seminerleri duyurmanmn disinda da bu

duruma ozen gosterdiklerini belirtmislerdir:

Seminer ve sertifika programlarini duyuruyoruz. Ayrica farkli bolgelerde ¢alisan idareci

arkadaslarla da konusuyoruz, onlarin takip ettigi seylerden wuygun olanlart biz de

ogretmenlerimiz icin uyguluyoruz. (IYEI)

Seminerleri duyuruyoruz. Bunun diginda iyi okullara geziler diizenledik. (IYE4)

Seminerlere yonlendirme yapiyoruz. Bunun disinda biz baska bir sey yapmiyoruz ama
onlarin gitmek istedikleri seminerlere de izin veriyoruz.(IYES)

Bagimsiz anaokulu yoneticilerinin bu husustaki goriislerine bakildiginda ise hepsi
seminerleri duyurdugunu ve bunun disinda da okul biinyesinde seminerler
diizenlediklerini, okula uzman davet ettiklerini yahut Ogretmenlerin akademik
egitimlerine destek olduklarini belirtmislerdir. Hatta bir yonetici ticretli kurslarin bazen
bedelini dahi karsiladigin1 s6ylemistir.

Ana okul yoneticileri ilkokul yoneticilerine gore mesleki gelisime daha acik ve
isteklidirler. Gelisim i¢in ¢aba gostermektedirler ve daha cesitli metotlar ortaya
koymaktadirlar. Bu durum; ana okul yoneticilerinin alan 6gretmeniyken, ilkokulu
yoneticilerinin okul dncesi alana uzak olmalarindan 6tiirii kurum biinyesindeki anasinifi

O0gretmenlerinin gelisimlerini ¢ok da onemsemedikleri ortaya ¢ikarmaktadir.

4.2.12. Okul Oncesinin Yayginlastirilmasi
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Ilkokul yoneticilerine okul &ncesini yaygmlastirma hususundaki
soruldugunda ortaya ¢ikan ana tema; velilerle goriismedir. Buna ilaveten toplanti,

seminer diizenleme, ev ziyareti, senlikler yapma gibi goriisler de ortaya ¢ikmuistir.

Belirlenen tiim temalar agsagidaki tabloda belirtilmistir:

Tablo 4.25. ilkokul Yéneticilerinin Okul Oncesinin Yayginlastirilmas1 Hakkindaki Gériisleri

Goriisler

Frekans(f)

Veliyle bilgilendirme amagli gériisme yapiyorum

5

Toplantilar yapiyorum

Sene sonu gosterilerini daha diizenliyorum

Seminerler yapiyoruz

Tanitim i¢in kayit déneminde ilan veriyorum

Ev ziyaretlerinde bulunuyorum

Okul rehberlik servisi ile ¢alistyoruz

Veli oryantasyon c¢alismalari yapiyorum

Maddi destek sagliyorum

Ders aktivitelerini ve bina sartlarimni iyilestiriyorum

I L R R

Ilkokul yéneticilerinin okul dncesi egitimi yayginlastirmak igin en sik basvurduklari

yol veliyle bireysel ve toplu gériisme yapmaktir.

IYES, IYE2, IYEl okul &éncesi egitimin yayginlasmasi icin velinin dikkatini bu

konuda cezp etmek ve bu hususta onlar1 egitmek icin ¢aba sarf ettiklerini sdyle ifade

etmislerdir:

Veli i¢in oryantaston programlart uyguluyoruz. Kayit doneminde ¢evreye ilan veriyoruz.
Okul éncesi egitimin amact hakkinda velilere bilgi veriyoruz. (IYEI)

Kurum olarak veli- dgrenci-ogretmen beklenti anketleri yaptik. Buna gére de toplantilar
vapiyoruz, veliyi bilgilendiriyoruz. Ayda bir veli profiline uygun ortam hazirlayp veliyi
okula davet ediyoruz, calismalar yapiyoruz. Veliyi ¢ekmek icin ise yartyor. (IYES)

Okul oncesini gelen herkese tavsiye ediyoruz, velilere ne kadar onemli oldugunu
anlatiyoruz. Idareci olarak toplantilarinda bizzat bulunuyoruz. Sene sonu gosterilerinin
daha dikkat ¢ekici olmasi igin ¢aba sarf ediyoruz. Bu veliyi daha ¢ok ¢ekiyor, reklam oluyor.
Ayrica veliyle iyi iletisim kurabilmek de ¢ok onemli. Bu da veliyi okula ¢eker dolayisiyla okul
oncesi yayginlagir. (IYE2)

IYE7 ve IYE10 ise bu konuda bireysel ¢abalardan ¢ok kurumsal desteklerin daha ¢ok

ise yarayacaginin altin1 ¢izmektedir:

Zor durumlarda genellikle iicret almamaya c¢alistyoruz. Cocugu kaydetmek icin bizzat
gortistip, anasimifini tavsiye ediyoruz, ilkokula uygun olmayanlart hemen anasnifina

yonlendiriyoruz. Okulun rehberlik servisi okul oncesi egitimle ilgili veli bilgilendirme
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toplantilart yapiyor. Ama bence bu konuda muhtarliklarla ¢alisiimali. Ciinkii o mahallede

oturan okul dénemindeki cocuklarin kaydim en iyi onlar bilir. (IYE7)

Biz ozellikle bir sey yapmiyoruz. Bence bu konuda devlet destegi alinmali; anasinifinin

tamamen iicretsiz olmasi okul oncesini yayginlastirir, ayrica kurumlarin fiziki imkanlart da

yeniden diizenlenmeli, iyilestirilmeli. (IYE10)

IYE6 bu konuda zaten okul olarak avantajli bir ¢evrede olduklarii ama yine de
gerek fiziki gerekse egitimsel olarak okul alt yapisini giiclendirerek okul dncesi egitimin
yayginlagmasi i¢in katki sagladiklarini su sekilde ifade etmistir:

Bina sartlarin iyilestirmeye calisiyoruz. Zaten bolge olarak okul dncesi egitim iist diizeyde.

Biz egitim sartlarim da iyilestirmek icin drama, Ingilizce gibi ekstra dersler de koyuyoruz.

Ilgedeki bos okullara kaymakamhigin da destekleriyle kayit yapryoruz. (IYE6)

IYE4 ise okul dncesi egitimin yaygilasmasi icin bu alanda hizmet veren daha ¢ok
kurum olmasi su ciimleyle belirtmistir:

Bizzat kendim okul agmak isterim. Boylece daha ¢ok ¢ocuga ulasilr. Bunun disinda kendi

kurumumda velilerle konusuyorum hep. (IYE4)

Bagimsiz anaokullar1 ydneticilerinin okul Oncesi egitimi yayginlastirmak icin
yaptiklari ¢calismalar ilkokul yoneticilerine gére daha ¢ok cesitlilik gostermektedir. Tim
yoneticiler bireysel goriise yapmaktadir. Tlkokullardan farkli olarak okulla uzman davet
ederek veli icin seminerler diizenlemektedirler, ozellikle de veliyi egitim siirecine
katmak, onlar1 bu siirecten haberdar etmek i¢in aile katilm calismalarina agirlik
vermektedirler. Ayrica sene sonu gosterilerini daha cekici hala getirmek yerine, okul
oncesi senlikleri diizenleyerek okul oncesi egitim alaninda c¢evrede bir algi
olusturmaktadirlar.

Anaokulu yoneticilerinin okul Oncesi egitimi yaygmlastirmak i¢in ilkokul
yoneticilerine gore daha cesitli calismalar yapmaktadirlar. Bunda alana daha ¢ok hakim
olmalarimin etkisi goriilmektedir. Ayrica bagimsiz anaokullar1 hedef kitle olarak bizzat
okul dncesi egitim alaninda hizmet verdikleri i¢in bu alanin yaygilastirilmasi onlarin var
olabilmeleriyle de dogrudan iliskilidir. Bu yiizden ilkokul yoneticilerine gore okul
Oncesi egitimi yayginlagtirmak i¢cin ana okul yoneticileri daha ¢ok ¢aba sarf

etmektedirler.
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4.2.13. Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Fiziki Kosullar ve Personelin Denetimi

Ilkokul yoneticilerinin ¢oguna gore okul 6ncesi kurumlarinda fiziki kosullar ve
personelin denetimi i¢ denetim olmali yani denetimi okul idaresi yapmalidir. Bir sablon
dahilinde idare; okulun fiziki kosullarini siirekli denetim altinda tutmalidir. Cogunlukca
kabul goren bir diger goriis de okullar1 denetleyen miifettislerin okul oncesi temelli
olmalar gerektigidir. Asagida ilkokul yoneticilerinin tiim goriisleri tablolastirilmistir:

Tablo 4.26. Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Personelin Fiziki Kosullarin Denetimi Konusunda
Ilkokul Yoneticilerinin Goriisleri

Goriisler Frekans(f)

Gelen miifettisler mutlaka okul 6ncesi temelli olmalidir 7

Okul miidiirii denetim yapmalidir

Miifettisler rehberlik amagli gelmelidir

Miifettisler denetim yapmalidir

Ogretmenler birbirini denetlemelidir

= N B o o

Bagimsiz denetim kuruluslarinca denetim olmalidir

Tablo 4.26’ya gore denetim hususunda farkli goriisler mevcuttur.

En farkli goriis; IYE7’ye aittir. Ona gére denetimin bagimsiz denetim kuruluslarinca
olmalidir. Bu fikrini su sozlerle ifade etmektedir:

Denetim bagimsiz denetim kuruluslar: tarafindan yapimahdir. 3 ayda bir okul dncesi temelli

olan bir denetci fiziki kosullar: ve personeli denetlesin. Once sene basinda gelip rehberlik

yapsin sonraki gelislerinde sartlar: denetlesin. (IYE7)

Bu goriisiin tam aksini diisiinen IYE10, IYE3 ve IYE6’ya gére de denetim disaridan
degil icerden yani bizzat okul idaresince olmalidir. Yoneticiler goriislerini sdyle
paylasmuslardir:

Idarecinin denetlemesi veterli olur. Yilda iki kere olsun. Birinci de rehberlik, ikinci de

denetim yapsin. Basarili bulduklarina da basar: belgesi versin. Idareci tiim bunlari bir

sablon dahilinde yapmal. Idarecinin denetiminin faydasi; Ogretmene gére zamanini
ayarlayabilir olmasidir. Yani haberli olacak aniden gelmeyecek. (IYE10)

Bakanlik personel denetimini okullara biraksin. Yonetmelik ¢ergevesinde yani bir sablona

gore idare ogretmeni degerlendirebilir. Zaten okulun fiziki yapisi da imkanlar ddhilinde

siirekli iyilestiriliyor. (IYE6)
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Fiziki kosullarin denetimi siirekli olmali. Okul idaresi yapmali denetimi. Okul miidiirii bir
sablona gére yilda ii¢ kez sinif igini denetlemeli. Bir uzman ise sene basinda gelerek sadece
rehberlik yapmali. (IYE3)

Okul oncesi egitimde denetgilerin rehberlik yapmasini, sadece belirli kriterlere gore
okulu denetleyip gitmemelerini gerektigini diisiinen IYE1 ve IYE4 su noktalar
vurgulamiglardir:

I¢ denetim yogun olmali. Anketlerle beklentiler dlciilmeli, eksikliklerin farkinda olunmall.

Bunun disinda gelen denetleyenler okul dncesi temelli olsun, rehberlik etsin, gelip de sirf

materyallere bakmasin, egitime katilsin, yerinde uygulama yapsin. (IYE1)

Okul éncesi temelli birileri denetim yapmali. Veli goriisii de alinmali. Yilda iki kere denetim

yeterli. Ilk geldiginde rehberlik, ikinci gelisinde tefiis yapmali. Ama bu teftis biirokratik

olmamali, mesleki sevki kirmamali. (IYE4)

Denetimden 6nce rehberlik olmasi gerektigini diisiinen yoneticilerin tam aksini
savunan [YES5 fikrini sdyle ifade etmektedir:

Okul éncesi igin yetkili bir kurum kurulmali, denetciler de okul éncesi temelli olmali. Ayrica
idareciler de okul oncesi egitim konusunda hizmet ici egitim almali. Bu sekilde herkes isini
bilirse rehberlige gerek yok, sadece denetim olmalidir. (IYES)

IYE9 ISE disaridan denetime karsidir. Okul biinyesinde bulunan rehberlik
ogretmeninden ve okul 6ncesi 6gretmenlerinden faydalanarak bir kurum i¢i denetim agi
olusturulabilecegini savunmaktadir. IYE9’un gériisleri soyledir:

Rehber ogretmenler 6grencileri denetlemeli, 6gretmen de fiziki kosullar: denetlemeli. Okul

idaresi ise ayda bir kez bakanlik sablonuna gére 6gretmeni denetlemeli. Bu sablon evet-

haywr-yeterli-yetersiz seklinde olsun. Ayrica ilgenin bir okul dncesi miifettisi olabilir ama bu
rehberlik amach. (IYE9)

Okul 6ncesi egitimde personel ve fiziki kosullarin denetiminde bagimsiz anaokulu ve
ilkokul yoneticileri paralele diisiinmektedir. Her iki yonetici grubu da oncelikle okul
oncesi egitim temeli olan birinin teftis i¢in gelmesini istemektedirler. Ayrica gelen

miifettislerin teftisten ¢ok rehberlik yapmalari gerektigi de savunulan bir diger goriistiir.
4.2.14. Okul Oncesi Egitimde Okul Aile isbirligi

Ilkokul yoneticileri okul dncesi egitim alaninda okul ve aile arasinda isbirligini
saglama konusundaki fikirleri soruldugunda; 5 yonetici donem icinde yapilan veli

toplantilar1 disinda farkli bir etkinlik yapmadiklarint sdylemislerdir. Caligmaya katilan
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yoneticilerden 4tanesi ise okul aile is birligi konusunda 6gretmenin esas rolii oynadigini
bu ylizden okul idaresinin ekstra bir ¢aligma yapmasina gerek olmadigr goriislinii
savunmuslardir.

Okul oncesi egitim alaninda kurumlarinda yaptiklar1 ¢aligmalar1 veli toplantis1 ve
ekstra bazi etkinliklerden olusan IYE10, IYE8 VE IYEl goriislerini soyle ifade
etmektedirler:

Sene basi veli toplantisi yapryoruz. Okul icin oryantasyon toplantilar: diizenliyoruz. Ayrica

okul yapisina gore veli etkinlikleri planliyorum. (IEY10)

Veli toplantilart oluyor zaten. Okulun mesaj sistemini de aktif olarak kullaniyoruz. Yapilan

sosyal etkinliklere velileri de davet ediyoruz. (IEYS)

Veli toplantisi yaptik donem basinda. Yapilan degisikliklerde veliye bilgilendirme yapryoruz,

geri doniit aliyoruz, karar verirken onlarin da fikirlerini soruyoruz, farkl fikirler gelince

degerlendiriyoruz. Veliler yapabilecekleri dogrultusunda maddi yonden destek sagliyorlar.

(EYI)

Okul aile isbirligi adma yapilan calismalar1 yetersiz géren IYES bunu su sekilde
ifade etmistir:

Gezi, sosyal etkinlikler yapiyoruz ve velileri de c¢agiriyoruz. Toplanti ve gériismeler de

bulunuyoruz ama yine de yeterli bir isbirligi yok. Okul, maddi a¢idan da veliyi ¢calismalara

dahil etmek istiyor. (IYES)
Okul aile isbirligi konusunda esas gérevin dgretmende oldugunu diisiinen IYE2, IYE3,
IYE4 bu konuda sorumlulugu Ogretmenlere vermektedir ve goriislerini sdyle
paylasmaktadirlar:

Ogretmenle velinin isbirligi gii¢lii olmali. Biz 6gretmenlere bu yonde tavsiye de bulunuyoruz.

Ancak ogretmen bir sorun durumu ilettiginde biz veliyle iletisime ge¢iyoruz. (IYE2)

Ogretmen veliyle okul arasinda her zaman tampon girevi goriir, veli énce Ogretmenle

gortisiiyor, sonra bize geliyor. Biz de veliyle veli goriisme giinlerinde ogretmenden sonra

goriisiivoruz. (IYE3)

Veli gériismelerini 6gretmen yapiyor. Biz idare olarak karismiyoruz herhangi bir yaptirimda

bulunmuyoruz. (IYE4)

[lkokul yéneticilerinin bu tutumunun aksine IYE6 bu konuda galisma yapmak
istedigini belirtmistir:

Aslinda velilere okul oncesi egitimle ilgili seminer verdirmek isterim. (IYE6)

Okul-aile isbirligi konusunda ilkokul yoneticileri ve bagimsiz anaokulu

yoneticilerinin ortak goriisleri mevcuttur. Bu konuda her iki yonetici grubunun da
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basvurdugu en temel yontemlerden biri veli toplantilaridir. Ancak ayristiklari nokta
anaokulu yoneticileri igbirligi i¢in seminerler diizenleme, ev ziyaretleri yapma, brosiir
hazirlama, sosyal medyadan faydalanma ve aile katilimi c¢alismalar1 gibi ekstra
faaliyetler de yapmaktadirlar. Bu konuda anaokulu yoneticilerinin bizzat alan 6gretmeni
olduklar1 i¢in daha sevkle c¢alismalari ve alana daha hakim olmalarinin etkisi

goriilmektedir.
4.2.15. Okul Oncesi Egitim Kurumunda Verilen Egitimden Beklentiler

Ilkokul yéneticilerinin kurumlarindaki okul ©6ncesi egitimden ilk beklentileri
cocuklar1 ilkokula hazirlamasidir. Daha sonra ise ¢ocuklara okul kurallarin1 6gretmeli

ve sosyal iletisim becerileri kazandirmalidir. Tiim goriisler asagida tablolastirilmistir:

Tablo 4.27. ilkokul Yéneticilerinin Okul Oncesi Egitimden Beklentileri

Goriigler Frekans(f)
[lkokula hazirlasin 8

Sosyal iletisim becerilerini gelistirsin
Okul kurallarimi 6gretsin

Veli egitimi versin

Toplu yasam becerisi kazandirsin

Okul kaygisini azaltsin, okulu sevdirsin
Akademik altyapi olustursun

Veli memnuniyeti saglasin

Kiigiik kas gelisimini desteklesin

Iyi egitim vermeli

Riskli ¢ocuklarin tespitini saglasin

Oz bakim becerileri kazandirsin

RININININWWwWWw| o1 o1

Tablo 4.27’ye gore yoneticilerin bulunduklar1 kurumlarinda verilen okul Oncesi
egitimden beklentileri farklilik gostermektedir. Ancak ¢ogu yonetici veli egitimi arzu
etmektedir ve ¢ocuklarin sosyallesmelerini bunun yani sira da iletisim becerilerinin
artmasini istediklerini dile getirmislerdir. Yoneticiler

[lkokul yoneticilerinin neredeyse tiimii tamamen okul odakli diisiinerek bulunduklar
kurum itibariyle okul oncesi egitimden ilk olarak g¢ocuklari ilkokula hazirlamasini
beklemektedirler. Bu sekilde diisiinen IYE2 ve IYE10 goriislerini sdyle paylagmislardr:

Kurumumdaki okul oncesi egitim veli-okul memnuniyetini saglamali. Egitimin kalitesini

artirarak ¢ocuklart ilkokula hazirlamali. Cocuklar okula baslarken sosyallesmeleri, hazir

bulunusluklar: da hazir hale gelmeli. Okul ortamint daha samimi hale getirerek ¢ocuklart

okula 1sindirsin, onlara bu asamada kurallarim égretsin. (IYE2)
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Cocuklarin akademik olarak alt yapiarmm olusturarak ilkokula hazirlasin. Cocuklarin
okulda kaliteli vakit gegirmesini saglasin. Bu asamasinda veliyi de egitsin. Bulundugum
kurum nitelikten énce niceliksel olarak okul dncesinin sayisimi artirmal, daha ¢ok ¢ocuga
hitap etmeli. (IYE10)

Okul oncesi egitimin tiim okul memnuniyeti i¢in 6nemini vurgulayan IYE3 de
gOrlsiinii su climle ile ifade etmistir:

Anasinifi okulun vitrini. Eger memnun kalinirsa ¢ocuk ayni okulda ilkokula da devam
ediyor. Bu yiizden c¢ocuklarla aktif bir sekilde ilgilenilmeli, veli memnuniyeti
saglanmal. Anasinifindayken okul kurallar: da ogretilmeli. (IYE3)

Bu yoneticilerin aksine IYE7 ve IYE9 ¢ocuklari dncelikli olarak ilkokula hazirlamak
yerine okul Oncesi egitim i¢in baska beklentilere sahiptirler. Soyle ki:

Bence okul oncesi egitim davrams egitimi iizerine yogunlasmali, ¢ocuklara simif kurallarin,

oyun kurallarim, arkadas iletisimini 6gretmeli. Onlarin seviyesinde bir egitim olmali ve

cocuklara saygiyla yaklasimali. Bu donemde okul korkusu olusturulmamali, ¢ocugun
inisiyatif aldigi bir yapr kurulmali. Egitimin bu asamasinda riskli ¢ocuklarin tespiti de
yapilmali. (IYE7)

Oncelikle bu kurumda anasimflarinda bir problem ¢ikmamast icin yasanabilecek kazalara

kars1 onlemler alinmali. Toplu yagsam becerileri ve iletisim becerileri kazandirilmali. Okul

oncesi egitimde ¢ocukla birlikte veli de egitilmeli. (IYE9)

Okul 6ncesi egitimden beklentiler agisindan IYES ve IYES sadece gocuk egitimi
yoniinden degil veli egitimi olarak da bir beklenti icerisindedirler. Bu fikirlerini su
sekilde belirtmislerdir:

Cocuk sosyallessin. Anaswmnifina gelince akademik bir alt yapt olussun, iletisim becerileri

gelisgsin. 1. simifa hazirlansin. Sadece ¢ocuga degil veliye de egitim verilsin. Veli de okul

kurallarim 6grensin. (IVES)

Kaliteli bir birinci sinif 6grencisi isterim. Sosyal yonden ve akademik yonden hazir olmall.

Swnif ve okul kurallarim bilsin, kiiciik kas geligimi olussun. Veli de bu agamada okulla nasil

muhatap olacagini 6grensin.(IYE10)

Bagimsiz anaokulu ve ilkokul yoneticilerinin okul 6ncesi egitimden beklentileri s6z
konusu oldugunda iki grup yonetici arasinda biiyiik farklilik géze carpmaktadir. Ilkokul
yoneticileri oncelikle ¢ocuklar i¢in bir sonraki basamak olan ilkokul egitimi odakli
diistinmektedir. Onlara gére okul oncesi egitim Oncelikle ¢cocugu ilkokula hazirlamali,
okul kurallarini, iletisim kurmayi, toplu yasamay1 6gretmeli; ¢ocukta akademik alt yap1

olusturmalidir. Oysa bagimsiz anaokulu yoneticileri daha ¢ocuk odakli beklentiler
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paylasmaktadirlar. Ornegin cocuklarin gelisim alanlarmi desteklemesi, onlara dzgiiven
kazandirmasi, oyun ortami olusturmasi, giizel konusma becerisi kazandirmasi gibi
gorlsler ifade etmislerdir. Anaokulu yoneticilerince en ¢ok paylasilan ortak goriis okul
Oncesi egitimin veli egitimini saglamasidir. Onlara gore egitime adim atilan ilk basamak
olan okul 6ncesi egitim kurumlarinda veli de egitim konusunda bilinglendirilmelidir.
Riskli ¢cocuklarin egitimin bu ilk basamaginda tespiti veya okul Oncesi egitimin kiiciik
kas gelisimini desteklemesi gibi goriisler ise ana okul ydneticilerine nazaran ilkokul
yoneticilerince ¢ok paylasilmamustir.

Iki grup yonetici arasindaki bu temel farkin altinda yatan baslica etmen;
anaokullarinin direk alana hizmet veriyor olmasi, anasiniflarinin ise ilkokullarin sadece

bir basamagini olusturuyor olmasidir.

4.3. Illkokulda Calisan Anasimfi Ogretmenlerinin Okuléncesi Egitim

Hakkindaki Goriisleri

4.3.1. Okul Oncesi Egitimin Amaci

flkokula bagl anasiniflarinda ¢alisan okul 6ncesi dgretmenlerine gdre okul dncesi
egitimin baslica amaclarini; “ilkokula hazirlamak, gelisim alanlarini desteklemek, toplu
yasam becerici kazandirmak,” fikirleri olusturmaktadir. Daha sonra ortaya c¢ikan
temalar; ¢cocugun sosyallesmesini saglamasi ve akademik temel olusturmasi, 6z bakim
becerilerinin kazandirilmasidir. Asagidaki tabloda ogretmen gortisleri kategorize

edilmistir:

Tablo 4.28. ilk Okula Bagh Anasimfi Ogretmenlerine Gore Okul Oncesi Egitimin Amaci

Goriisler Frekans(f)
Cocugu ilkokula hazirlamak

Cocugun gelisim alanlarini destekler

Cocuga toplu yasam becerisi kazandirir

Cocuga akademik alt yap1 olusturur

Cocuga Oz Bakim Becerileri Kazandirmak

Cocugun sosyallesmesini saglamak

Cocugun Akran lletisimini Saglamak

Cocugun kisilik gelisimini destekler

Cocugun hayal giiciinii ve yaraticiligini gelistirir

Cocuga Degerler egitimini 6gretmek (isbirligi, paylasma, saygi, empati vd.)

NN NN W w &~ oo

Cocuga okul sevgisi kazandirir
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flkokulda galisan anasmifi dgretmenlerine gore okul dncesi egitimin baslica amaci
cocugu ilkokula hazirlamak ve ¢gocugun gelisim alanlarini desteklemektedir. Bu goriisii
paylasan 10K 1, iIKO3, IOK2 kendilerini sdyle ifade etmislerdir:

Oncelikle ¢ocugu ilkokula hazirlamak, hazir bulunuslugunu gelistirmek, hayal giiciinii

artirmak baslica amaclardir. Ayrica anasinifina gelen ¢ocuk 0z bakim becerilerini de

ogrenir. Kisaca okul éncesi egitim hayata hazirlayan ilk basamak. (IOK1)

Cocuklarin zihinsel, duygusal, bedensel, dilsel, sosyal geligimlerini desteklemek ve ilkokula

hazirlamakur. (IOK2)

Amag ilkokula hazirlamaktir. Sosyal ve biligsel gelisimi saglar. Cevreye uyumu, iletisim

becerilerini, 6z bakim becerilerini gelistirir, temel kavramlar: 6gretir.(IOK3)

I0K9, I0K7 VE ICK4 ise okul oncesi egitimin oncelikli amacinin ilkokula
hazirlamaktan daha ¢ok bir takim beceriler kazandirmasi yoniinde oldugunu vurgularlar.
Bu yondeki goriislerini su sekilde paylagmislardir:

Anasimifina gelen ¢ocuk bireysel olarak kendini tanir, yapabileceklerini kesfeder. Oz bakim

becerileri gelisir. Toplu yasama becerisi kazamr. Karar verme, 6zgiir hareket etme gibi

sosyal- duygusal ozellikleri gelisir. Okul éncesi egitim sosyallesmeyi saglar. (IOK9)

Cocugun kendi kimligini bulmasum saglar, ¢ocuk kendini kesfeder, ilgi alanlarin kegfeder.

Akran iletisimi saglar. Anasumifina gelen ¢ocuk toplu yasamayi, paylasmayr 6grenir,

yaraticihg gelisir. (IOK7)

Okul oncesi egitim ¢ocugu sosyal olarak hayata hazirlar. Yani ¢ocuga toplu yasam

kurallarim, deger yargilarimi, saygi, sevgi, paylasmak gibi duygulari ogretir. Akademik

basari ise ancak bunlardan sonra gelmelidir. (IOK4)

Okul oncesi egitimin sadece temel egitime hazirlik disinda da 6nemli islevleri
oldugunu vurgulayan diger bir yonetici IOK10’a gore de okul dncesi egitim degerler
egitiminin dgretilmesi i¢in ilk basamaktir. Diisiincelerini sdyle belirtmistir:

Okul oncesi egitim ¢ocuklara toplumla birlikte hareket etmeyi 6gretiv, onlart topluma
kazandirir. Ilkokula hazirlar. Cocuk bu asamada degerler eSitimini ogrenmeye baslar.
(I0K10)

Ilkokul yéneticilerinin ve ilkokullarin anasiniflarinda ¢alisan 6gretmenlerin okul
oncesi egitimin amac1 s6z konusu oldugunda gériisleri paralellik gostermektedir. Iki
grup egitimci de ¢ogunluk olarak okul oncesi egitimin amacinin ilkokula hazirlamak,
gelisim alanlarin1  desteklemek, toplu yasam becerisi kazandirmak ve ¢ocugun

sosyallesmesini saglamak olarak géormektedir.
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4.3.2. Okul Oncesi Egitimin Onemi

Ilkokulda calisan anasmifi 6gretmenlerinin okul dncesi egitimin énemi hususunda

hemfikir oldugu baslica temalar; ‘“okul oncesi egitimin okul kaygisini azaltarak, okul

sevgisi asilamasi, okul kurallarini 6gretmesi ve g¢ocugun ileriki yasami igin hazir

bulunusluk olusturmasidir”. Asagidaki tabloda diger goriisler de dahil olmak tizere tiim

goriigler kategorize edilmistir.

Tablo 4.29. ilk Okula Bagh Anasmifi Ogretmenlerinin Okul Oncesi Egitimin Onemi Hakkindaki

Genel Goriisleri

Goriisler

Frekans(f)

Okul Kurallarim Ogretir.

Okul Kaygisin1 Azaltir.

Cocupa lleriki Yasami I¢in Hazir Bulunusluk Saglar

Ilkokul Egitiminin Kalitesini Artirir

Cocugu Ilkokula Hazirlar

Veliyi Bilinglendirir

Cocugun Kisilik Geligsimini Destekler

Cocuga Toplu Yasam Becerileri Kazandirir

Kiigiik Kas Gelisimini Destekler

Cocugun Akran Iletisimini Saglar

RPIRIRPIERNNIN Ao

flkokulda ¢alisan anasinifi dgretmenlerine gore okul dncesi egitim alan cocuklarin

okul kaygis1 azalmaktadir ve bu ¢ocuklar

okul

kurallarm1  daha kolay

benimsemektedirler. IOK1, I0OK8 ve IOK7 bu husustaki diisiincelerini soyle ifade

etmektedirler:

Okul éncesi egitim ¢ocugu 1. simifa hazirlar, ama akademik alt yapidan énce ¢ocugu okul

ortamina hazirlar, okul kurallarimi ogretiv, okul sevgisi asilar. Bu sekilde dgrenciyi

hazirladigy icin de ilkokulun da egitim kalitesini artirryor. (IOK1)

Eger cocukla anasimifina gitmeden ilkokula baslarsa okul korkusu olusabiliyor bu da onlart

egitimden sogutur, kaygt ve korku olusurdu. Cocuk anasinifindan sonra ayni kurumdaki

ilkokula devam edince ¢ocugun ilkokulda da takibi yapiliyor ve ana sinifi 6gretmeniyle goriis

aligverisinde bulunuluyor. (IOK8)

Cocuga hazir bulunugluk katiyor. Bu yiizden de 1.sinifta da egitimin kalitesini artiriyor.

Akademik alt yapr olusturuyor. Cocuk ic¢in okul kaygisini azaltiyor, okul kurallarim

ogretiyor. (I0K7)

IOK2 ¢ocugun okul éncesi yas dénemindeki egitiminin dnemini su sozlerle vurguluyor:

Insan beyninin en hizli gelistigi donem 0-6 yas donemidir. Bu yiizden okul oncesi egitimde

cocuk icin hayatin temelleri atilir. (IOK2)
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IOK5 Ve IOK10 ise okul oncesi egitimin sadece ¢ocuk igin degil veli icin de
Oneminin altini ¢izmis ve soyle sdylemistir:

Okul éncesi ¢ocugu hem psikolojik hem de akademik olarak ilkokula hazirlar, okul sevgisi

kazandwrir. Ayni zamanda veliyi de okula hazirlar. Veli de ¢ocuguyla birlikte okula alisir,

cocugunun kapasitesini, yeteneklerini ana okuldayken o da goriir. Eger kaynastirma durumu
50z konusuysa da bu dénemde kesfedilir. (IOK5)

Okul oncesi sayesinde okul-¢ocuk-aile etkilesimi daha saglikl ve giiclii bir yapiya ulastr.

(IOK10)

IOK3 de bu donemde kaynastirma egitim gerekli cocuklarin tespiti agisindan okul
oncesi egitimin altin1 ¢izmektedir. Soyle ki:

Okula wyum saglama acgisindan, okul kurallarim 6grenme agisindan, kaynastirma

dgrencisinin tespiti ve ¢oziimii acisindan okul éncesi egitim ok onemlidir. (IOK3)

Ilkokul yéneticileri ve ayni kurumlarda ¢alisan anasinifi 6gretmenleri okul dncesi
egitimin 6nemi konusunda ayni goriisleri paylasmaktadirlar. Yoneticilere gore okul
Oncesi egitim c¢ocuklar1 ilkokula hazirlamasi agisindan Onemlidir. Anasiifi
ogretmenlerince de ¢ocuklarin ilkokula kolay uyumu agisindan okul dncesi egitim okul

kaygisini azaltmakta ve okul kurallarin1 6gretmek i¢in 6nemlidir.
4.3.3. Okul Oncesi Egitimin Zorunlu Olmasi

Ilkokulda calisan 9 anasinifi dgretmeni okul oncesi egitimin zorunlu olmasi
gerektigini belirtmislerdir. Sadece bir 6gretmen aksi yonde diisiinmektedir.

Asagidaki tabloda ise 6gretmen goriisleri kategorize edilmistir:

Tablo 4.30. Okul Oncesinin Egitimin Zorunlu Olmas: ile ilgili Goriisler

Temalar Ogretmen goriisleri f
Okul Oncesi egitimin zorunlu | Zorunlu olmali 9
olmast Zorunlu olmamal1 1
Okul Oncesi egitimin zorunlu | Yanlis politikalar yiiziinden 2
olamamasinin nedenleri Fiziki altyapinin olmayist

Masrafli olusu 7

1

Okul oncesinde okullasma oranin | Ailenin bilingsiz olmasi 3
diigiikliigliniin nedenleri Masrafli olusu 3
Okul  Oncesi egitim  zorunlu
olmasmin velinin okula ilgisine | Veli ilgisi azalir 3
etkisi
Okul Oncesi egitimin zorunlu | Biitge azalir bu yiizden devlet | 1
olmas1 durumda okul biitgelerinin | destegi olmali
durumu
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flkokullara bagh anasiniflarinda ¢alisan dgretmenlerce okul dncesi egitim zorunlu
olmali, ancak Ogretmenler zorunlu egitimin ilkokuldan onceki sene baglamasini
savunmaktadirlar. Bu hususta IOK7, IOKS8 ve I0K6 soyle sdylemislerdir:

Sadece bir sene okul oncesi zorunlu olmali, okuldan énceki sene yani. Ancak ¢ok masrafli

olur zorunlu olmasi. Bu yiizden devlet destegi saglanmali. Masrafli olusundan bir de veli

bilingsiz oldugundan gondermiyor okula cocugunu. (IOK?7)

Ilkokuldan onceki 1 yil zorunlu olmali. Ancak imkédnlar dahilinde zorunlu olabilir. Yani

yardimct personel ve okul eksigi giderilirse zorunlu olsun. Cocuklar 36 aydan itibaren

anaokuluna gelince 6 yasina kadar 3 yil okuldan sikiliyorlar. Bu yiizden 36 ayda okul daha
¢cok oyun merkezi gibi olmali. Yaslar boyle kiiciik olunca da zaten siniflar karma oluyor bu
yiizden de yardimci personel mutlaka olmali. (IOK8)

Ilkokuldan énceki sene zorunlu olmah. Ancak imkdnlar dahilinde simdiye kadar zorunlu

olamadi. Ayrica okul dncesi egitimin iicretli olusu da kayitlart disiiriiyor. Eger zorunlu

olursa iicretsiz olur bu durumda da sorun yasamwr, okul altinda kalkamaz. Ayrica zorunlu
olursa veli mecburi gonderecek, bu da veli ilgisini azaltir. (IOK6)

Okul oncesi egitimin zorunlu olmasmin velinin okula ilgisini olumsuz yonde
etkileyecegini diisiinen IOK3 bu konudaki fikrini su ciimlelerle paylasmaktadir.

Materyal ve bina eksikligi giderilirse zorunlu olmali. Bu imkdnlar saglanamadigi icin

simdiye kadar zorunlu olamadi. Ayrica veli de ¢ok bilingsiz. Eger zorunlu olacaksa veli de

bilinglendirilmeli. Ciinkii zorunlu oldugu takdirde iicretsiz olur, veli de bilingsiz oldugu icin
egitime gerekli onemi vermez. (IOK3)

Okul o6ncesi egitimin zorunlu olmasi fikrine farkli bir agidan yaklasan ve o6zellikle
kirsal bolgelerde okul oncesi egitim gerekliligini vurgulayan IOK1 diisiincesini su
sekilde agiklamaktadir:

Okul éncesi egitim zorunlu olmah. Ozellikle de kirsal bélgelerde dil dgretimi ve 6z bakim

becerilerinin gelistirilmesi ve akademik alt yapuin olusturulmast agisindan zorunlu olmall.

Imkénlar miisait olmadig1 ve fiziki kosullar olmadig icin zorunlu olamadi. Ayrica veli de ¢ok

bilingsiz, okul dncesini bilmiyor, bir egitim olarak gérmiiyor. Tabi iicretli olusu da etkiliyor,

katilimu diisiiriiyor. (IOK1)

IOK2 ve 10K4 okul &ncesi egitimin simdiye kadar zorunlu olamayisinin dncelikli
nedeninin yanlig e8itim politikalarindan kaynaklandigini savunmaktadirlar. bu konudaki
goriislerini s0yle paylagmaktadirlar:

48-60 ay zorunlu olmali. Yani 4-5 yas, 2 yil zorunlu olsun. Devlet politikalar yiiziinden

simdiye kadar zorunlu olamadi. Okullarin fiziki alt yapist eksik, veli bilingsiz. Bu yiizden de
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katilm da okul éncesine diisiik oluyor. Eger zorunlu olursa mutlaka deviet destegi

saglanmali. (IOK2)

Okul oncesi zorunlu olmali. Calisan, ¢calismayan herkes ¢ocugunu okula gondermeli. Siyasi

olarak yanhs egitim politikalar: yiiziinden zorunlu olamiyor zaten. Velilerin de egitim

seviyesi diigiik, okul dncesinin énemini bilmiyorlar, amacin bilmiyorlar. Onun icin su an
tam katilim olmuyor.(IOK4)

Tiim bu goriislerin aksine IOK5 okul 6ncesi egitimin zorunlu olmasindan yana
degildir. Bunun nedenini ise sdyle aciklamaktadir:

Okul éncesi zorunlu olmayabilir. Ciinkii zorunlu olursa sinif mevcutlart artacak, veliden

ticret alinamayacak. Veli mecburi gonderdigi icin de iyice ilgi azalacak, veli bilingsizlesecek.

Okullar bu durumlarin altindan kalkamaz. (IOK5)

Okul 6ncesi egitimin zorunlu olmasina iliskin goriisler s6z konusu oldugunda ilkokul
yoneticileri ve ilkokuldaki anasinifi 6gretmenleri ortak goriiste birlesmektedirler. iki
grubun da neredeyse tamami okul dncesi egitimin zorunlu olmasini desteklemektedirler.
Simdiye kadar neden zorunlu olamayisindaki esas faktorii ise fiziki alt yapinin olmayisi
olarak gormektedirler. Bir diger ortak goriis de eger zorunlu olursa veli ilgisinin

azalacag1 yoniindedir.
4.3.4. 4+4+4 Egitim Modelinin Okul Oncesi Egitime Etkisi

[lkokulda calisan anasinifi dgretmenlerinin 4+4+4 egitim sistemiyle ilgili temel
cikarimlari, okula baslama yasinin diismesi olmustur. Bu durum ise anasiniflarinda yas
gruplarinin karma olmasina sebep olmustur. Bu egitim sisteminde okula baslama
yasiin kiigiilmesiyle birlikte cocuklar ilkokula da kiigiik yasta baslamislar hatta bir
kismu1 da okul dncesi egitim almadan ilkokula baglamigtir. Diger bir 6nemli goriis de bu
durumlarin ilkokulun egitim kalitesini diisiirdiigii ve ayn1 zamanda da ¢ocuklarda okul
kaygisina sebep oldugu yoniindedir. Asagidaki tabloda tiim yonetici gorisleri

kategorize edilmistir:

Tablo 4.31. 4+4+4 Egitim Modelinin Okul Oncesi Egitime Olan Etkisiyle lgili Goriisler

Temalar Ogretmen goriisleri f
4+4+4 egitim modelinin okul | Okul O&ncesi ¢agindaki c¢ocuklar | 2
mevcuduna etkisi ilkokula basladiklart i¢in okul

mevcutlar diisti
Yas kiigiildiigii icin mevut artti

4+4+4 egitim modelinin egitime | Yaslarin  karma olmast  sinif | 6
etkisi dengesini bozdu
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Okula baglama yas: kii¢iildii 10

4+4+4 egitim modelinin okul | Veli ilgisi artt1 3
ilgisine etkisi Veli ilgisi azaldi 1
4+4+4  egitim modelinin ¢ocuga | Ilkokul egitimi igin kalite diistii 3
etkisi Okul kaygisi olusgtu 3

Tablo 4.31. Devam

Anasinifi  6gretmenleri, 4+4+4 sistemiyle kiiclik yastaki c¢ocuklarin ilkokula
baslamak zorunda kaldigin1 ve bunun da ilkokul egitimini olumsuz yonde etkiledigini
vurgulamaktadirlar. I{OK8 ve IOK2 bu konudaki gériislerini soyle ifade etmektedirler:

Okula baslama yast kiigiildiigii icin ¢ocuklarin okula uyumlar: zorlasti. Bence olumsuz bir

sistem. Cocuklar ilkokula da kiiciik basladigi icin problem yasadilar, okul kaygisi olustu.

Ilkokulun akademik basaris: diistii. (IOKS)

Okul yas1 kiigiik oldugu icin ilkokulun da kalitesi bozuldu. Ciinkii cocuklar fiziksel ve sosyal

yonden okula hazir degildi. Anasiniflarinda yas gruplarinin karisik olmasyla ve kiiciik yagin

artmasiyla birlikte sinif dengesi de bozuldu. (IOK2)

IOK7 ve 10K6 ilkokula baslama yasmin diismesinin sinif yapisini olumsuz
etkilemesine ragmen velilerin okula olan ilgilerinin arttigin1 ileri siirmektedirler. Bu
Ogretmenlerin goriisleri soyledir:

Yasin kiiciilmesiyle birlikte siniflar karma oldu, yaslara gére gruplama yapamadik. Bu da

sinifin dengesi bozdu, ogretmeni ¢ok zorladi. Ama ¢ocugu okula kiigiik gelince veli okul

konusunda bilinglendi, okula olan ilgisi artti. (IOK7)

Okula baslama yast diistiigii icin okula oncesine olan talep artti. Okul konusunda aileler

daha bilinglendi. Ama yasin kiiiilmesi sinif dengesini bozdu. (I0K6)

IOK3 ve IOK1 bu sistemin ana siiflarinin yas grubu dengesinin bozulmasina,
ilkokulun egitim kalitesinin de olumsuz etkilenmesine neden olmasinin yani sira olumlu
bir getirisi olarak da artik velilerin, ilkokula baslama hususunda g¢ocuklarinin hazir
bulunusluklart agisindan G6gretmenlerin  fikirlerine daha c¢ok deger verdigini
sOylemektedirler. Diislincelerini sdyle ifade etmektedirler:

Yasin kiigiilmesiyle bocalama yasandi. Ama yas kiigiiliince de okul oncesine olan talep artti

ve mevcut sayimiz da arttt ama okula uyum zorlasti. Yas kiiciiltince ilkokulun egitim kalitesi

de diistii. Bu yiizden aileler okula baslama konusunda okul éncesi égretmenine daha ¢ok
fikir sorar oldu. Okul éncesinin énemi artti. (IOK3)

Yaslar kiiciiliince farkli yas gruplart arasinda sinif dengesini kurmak ogretmenin igini

zorlastirdi. Ana okula gelmesi gereken ¢ocuklar ilkokula gittigi icin say1 da diistii. Bu durum

ilkokulun kalitesini de diistirdii. Cocuklarda okul kaygisi olustu. Ama ilkokula baslama
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yasimin kiiciilmesiyle veliler bu konuda okul oncesi dgretmeninin fikrini daha ¢ok sorar

oldular. (IOK1)

4+4+4 sistemiyle alakali olarak ilkokul yoneticileri ve anasinifi 6gretmenleri okula
baslama yasinin kiigiilmesi, bu durumun siniflarin yas dengesini bozmasi, ¢ocuklarda
okul kaygisinin olugmasit ve ilkokul egitiminin kalitesinin diismesi konularinda
hemfikirlerdir. Iki grup egitimci de bu sistemin olumlu bir yan1 olarak da veli ilgisinin
artirdigin1 gozlemlemislerdir. Ancak bu sistem hususunda ortak olmadiklar1 tek nokta;
okul mevcutlar1 olmustur. ilkokul yéneticilerine gore bu sistemde okula baslama yast
asagiya cekilince ana okula gelmesi gereken ¢ocuklar ilkokula kayit yaptirmislar bu
durum da okul mevcutlarim1 diisiirmiistiir. Anasinifin1 6gretmenleri bu goriiste, okul
yoneticileriyle hemfikir degillerdir. Kimi 6gretmenler okula baglama yasinin

kiicilmesiyle birlikte okul dncesine olan talebin arttigini sdylemistir.
4.3.5. Okul Oncesi Egitimle Ilgili Hizmet I¢i Egitim Goriisleri

Ilkokullara bagl anasmiflarinda calisan okuldncesi 6gretmenleri alanlariyla alakali
olarak daha c¢ok 2013 yilinda giincellenen okul Oncesi egitim programinin egitim
seminerine katildiklarini ifade etmiglerdir. Bunun yani sira higbir egitime katilmadigini
ifade eden 6gretmenler de mevcuttur. Asagidaki tabloda dgretmenlerin egitime katilma

durumu gosterilmistir.

Tablo 4.32. Okul Oncesi Egitimle Tlgili Hizmet i¢i Egitim Goriisleri

Tema Ogretmen goriisleri f
Hizmet i¢i egitim 2013 okul 6ncesi programi
Higbir seye katilmadim
Drama

Digerleri. ..

Orf Miizik egitimi

P NN WW

2013 yilindaki degisen okul Oncesi egitim programiyla alakali hizmet ici
egitiminden farkli olarak baska egitimlere de katilan I0K3, 10K10, IOK5 ve 10KS8
bunlari soyle ifade etmistirler:

Okul éncesi kongresine katildim, 2.dil egitim seminerine gittim. Isaret dili egitimi aldim.

Bir¢ok seye katildim ama simdi hatirlamiyorum. (IOK3)

Yaratici drama, program gelistirme, bilgisayar ve Ingilizceyle alakali seminer ve egitimlere

katildim. (IOK35)
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Orf ¢algilariyla ilgili bir egitime katildim. Daha bir siirii seye katildim ama isimlerini

hatirlayamiyorum.(IOK10)

Drama egitimi aldim. (IOK8)

Bunlarin diginda 3 6gretmen sadece 2013 program seminerine katildiklarini; diger 3
Ogretmen de okul Oncesi alamiyla alakali olarak daha o©nce higbir egitime
katilamadiklarini ifade etmislerdir.

Ilkokul yoneticileri ve ilkokullarda calisan anasinifi 6gretmenlerinin okul Sncesi
egitimle alakali olarak hizmet i¢i egitimlere katilma durumlarina bakildiginda
yoneticilerde bu oranin ¢ok diisilk oldugu goze carpmaktadir. Sadece bir yoOnetici
egitime katildigina dair fikir beyan ederken, Ogretmenlerde ise egitime katilanlarin
sayist 7°dir. Bu durum, okul 6ncesi 6gretmenlerinin yoneticilerine gére mesleki agidan

gelisimleri i¢in daha fazla ¢aba sarf ettiklerini ortaya koymaktadir.
4.3.6. 2013’te Giincellenen Okul Oncesi Egitim Program

Ilkokulda ¢alisan anasimifi 6gretmenlerince 2013 yilinda giincellenen ve halihazirda
kullanilan okul Oncesi egitim programi hakkindaki diisiinceleri soruldugunda
ogretmenlerin hemfikir olduklar1 hususlar; “programin ¢ocuk merkezli olusu,
ogretmenler acisindan evrak yiikiinii artirdigi ve programda yer alan merkezler fikrinin
smiflarin fiziki kosullariyla uyusmadigr” yoniindedir. Tiim goriisler asagidaki tabloda

sunulmustur.

Tablo 4.33. 2013’te Giincellenen Egitim Programi Hakkinda Anasinifi Ogretmenlerinin Goriisleri

Goriisler Frekans(f)
Merkezler olusturulmasi siniflarin kosullarina uymuyor

Cocuk merkezlidir

Evrak yiikiinii artirdi

Uygulamada sinif kosullarina gore 6gretmene esneklik tantyor
Veli acisinda tatmini diisiik bir program

Cocugun yaraticiligini artirtyor

Cocuga 6zgiiven kazandiriyor

Rl R RN N o]~

Program hakkinda higbir fikrim yok

2013 yilinda giincellenen ve hala uygulanmakta olan program hakkinda 1 6gretmen
hicbir bilgisi olmadigint belirtirken, 0gretmenlerin ¢ogu programin bazi 6zellikleri

hakkinda olumsuz fikir beyan etmislerdir. Program hakkindaki olumlu goriisler ise;

87



programin ¢ocuk merkezli olusu ve 6gretmene esneklik tanimasidir. Bu 6gretmenler
diisiincelerini soyle ifade etmislerdir:

IOK4 programi egitim agisindan olumlu bulmaktadir. Ancak merkezler fikrinin
okullar a¢isindan uygulanabilirligine pek de imkan olmadigini su sézlerle vurgulamstir:

Merkezler fikri giizel, ¢ocuklarin buralara yonlendirilmesi, ¢ocuk merkezli olusu, simif

isleyisinde ¢ocuga daha ¢ok yer verilmesi 6zgiiven acisindan iyi. Ancak okul imkdnlart

acisindan, arag-gereg eksikligi, simif mevcudu, simif boyutu yédniinden program ¢ok
uygulanabilir degil. (I0K4)

I0K2, 10K5 ve IOKS8 programin 6zellikle cocuk agisindan ¢ok verimli oldugunu
belirtmelerine ragmen 6gretmen agisindan olumsuz yanlarini su sekilde paylagmislardir:

Programda alanlar arasi1 gegisler rahat, ogretmen esneklik taniyor, ¢ocuk merkezli.

Bireysellige onem veren bir program. Ancak evrak isleri ¢ok zaman kaybettiriyor, ayrica

programin esnek yapisi bazen 6gretmeni bosluga itiyor. Ozellikle merkezler fikvi kalabalik

ve kiiciik stniflar icin uygun degil. (IOK2)

Bu programda ¢ok evrak dolduruyoruz. Bence zaman kaybir. Cocugu tamdigimizi bildirmek

icin bu kadar ¢ok belge doldurmamalyiz, kagit israfi oluyor. Ancak programin esnek olusu,

cocuk merkezli olusu iyi. (IOKS)

Program dolayisiyla ¢ok kagit israfi var. Her seyi yaziya dokiiyoruz, pratik degil, kullanish

degil. Merkezler fikri giizel ama siniflar genis degil ve mevcutlar fazla. (IOK5)

IOK10 ise program konusunda diger Ogretmenlerden daha farkli bir fikir 6ne
stirmiistiir. Ona gore programlart kullananlar olarak bizzat Ogretmenler program
yapmalilar. Bu konuda diisilincelerini su sekilde paylasmistir:

Program bu giincellemeyle biraz daha iyilestirildi ama yeterli degil, biraz daha ¢alisiimall.

Program daha égretmen odaklt olmali. Egitim kaynagi eksigimiz ¢ok, énce bu ¢oziilmeli.

Ogretmenler icin seminerler yapilmali, 6gretmenler kendi programlarim kendileri yapmali.

(I0K10)

IOK1 ve IOK7 programin dgrenci ve dgretmen boyutundan ziyade veli boyutuna
dikkat ¢cekmektedirler. Onlara gdre programin esnek ve ¢ocuk merkezli olusu velinin
egitimden beklentisini karsilayamamaktadir. Goriislerini soyle ifade etmektedirler:

Cocuk merkezli bir program. Cocuk agisindan yaraticihgr artirryor. Fakat veliyi tatmin

edemiyoruz. Onlar egitimin ogretmen merkezli olmasini ¢ocugun her seyi 6grenmesini

istiyorlar. Merkezler fikri de giizel ama imkanlar dahilinde uygulanmasi biraz gii¢. Ayrica

ogretmen igin evrak yiikii de artti. (I0K1)
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Programin ¢ocuk merkezli olusu veliyi tatmin etmedi. Onlar ogretmenin etkin olmasin
istiyor. Ama ¢ocuk merkezli olusu, merkezler fikvi giizel ama simif sartlart buna miisait
degil. Program evrak yiikii ¢ikards, kdagit israfi cok. (IOK7)

2013 yilinda giincellenen egitim programi hakkinda anasinifi 6gretmenleri ve fikir
beyan eden ilkokul yoneticileri arasindaki ortak goriis; programin ¢ocuk merkezli
olusudur. Calismaya katilan 10 o6gretmenden sadece 1 tanesi higbir bilgiye sahip
olmadigin1 belirtirken, bu rakam 10 yonetici i¢in de 6 kisidir. Bu da gostermektedir ki;
ilkokul yoneticileri anasinifi 6gretmenlerine gére okul dncesi egitim programi hakkinda
cok fazla fikir sahibi degillerdir. Yani kurumlarinda verilen okul dncesi egitimin igerigi

konusunda yeterli donanimdan yoksundurlar.
4.3.7. Okul Oncesi Egitimde Fiziki Kosullar

Anasinifi 6gretmenlerine gore ideal bir anasinifi ortamimin vazgecgilmez unsurlari;
biiyiik bir bahgeye sahip olmasi; siniflarin genis olmasi, siniflarda bolca ve cesitli
oyuncaklarin olmast ve de yardimci personelin bulunmasidir. Diger tiim goriisler

asagida tablolastirilmistir:

Tablo 4.34. Ana Simflarindaki Fiziki Kosullar Hakkinda Anasimifi Ogretmenlerinin Goriisleri

Goriisler Frekans(f)
Pedagojik egitimi olan yardimci personel olmali

Donanimli ve genis bir oyun parki olsun

Siniflar genis olsun

Kum havuzu olmali

Kullanilan materyaller bolca ve gesitli olsun

Uygulama bahgesi olsun

Farkli uzmanlik alanlarinda uygulama atélyeleri olmali

Evcil hayvan yetistirilebilecek alan olsun
Siniflar 15 -18 kisi olsun

Pedagog olmal1
Miistakil ve bagimsiz anaokulu olsun

[N N I N N S G, | o) IENT ENT e

Anasmifi 6gretmenlerine gore; bir okuloncesi egitim kurumunda her seyden once
yardimc1 personel bulunmalidir. Daha sonra bahce ve siiflarin genis ve donanimli
olmasimi arzu etmektedirler. Kurumlarda kum havuzu bulunmasi da diger bir ortak
goriistiir. Bu goriisleri savunan IOK7 ve IOKS kendilerini sdyle ifade etmektedirler:

Bir 6gretmen olarak ¢alistigim kurumda oyun salonu, oyun bahgesi, kum havuzu olmasin

isterim ama anasmifimin bahgesi ayri olmal, okulla ortak olmamali. Bahgede hayvan
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besleme alani, hobi bahgesi de olmali. Sinif icinde ise materyaller agikta durmali, siniflarda

teknolojik donamim olmali. Okulun uyku odast ayri olmali ve de ¢alisan personel de egitimli

olmali. (IOK8)

Oyun alani ve faaliyet alant ayri olsun. Okulun mutlaka bir deposu, yemekhanesi, oyun parki

ayrt olsun ve de okul yesilin i¢inde olsun. Bahgede evcil hayvanlar, kum havuzu, su havuzu

bulunsun. Stiflar genig ve ferah olsun, kalabalik olmasin. 15 6grenci yeterlidir. Materyaller
bol, cesitli, olsun. Zaten zekd oyunlarit boliimii ayri olsun. Cocuk gelisimi boliimii lise
mezunu biri de yardimci personel olsun. (IOK7)

IOKS5 ve 10K6 okul éncesi egitim kurumlarindan bekledikleri fiziki alt yapinmn yan
sira anaokullarinin bagimsiz olmamalarimi ve bir ilkokula dahil olarak egitim
vermelerini arzu etmektedirler. Goriislerini soyle paylasmaktadirlar:

Swniflardaki materyaller ¢esitli olmali. Yani egitici ve ¢ocuklarin bakis agilarim degistirecek

nitelikte olmali. Bahgesi olmali kurumun. Bahgede biiyiik, kiiciik kas gelisimini desteler

nitelikte oyuncaklar bulunmali, bir hobi bahgesi ve ayni zaman da kis icin kullanabilecegi
bir alan da olmal. Farkl atélyeler ve farkli hocalar bulunmali, dil egitimi mutlaka olmall.

Calisan yardimci personel hizmet igi egitim almali. Anaokulu diger okullara bagli olmali,

bagimsiz olmamal. Kurumun bir pedagogu olmali. (IOKS5)

Okul genis olmali, mevcut az olmal. 4 yasta 15 kisiyi gegmemeli, 5 yasta da 18 kisiyi.

Okulun bahgesi bagimsiz olmali ancak okulun bir kuruma bagli olmasi her zaman daha

iyidir. Simiflardaki materyaller eksiksiz olmall ve egitici oyuncaklar bol olmali. Kum havuzu,

hobi bahgesi, hayvan besleme alant bulunmali. Yardimci personel mutlaka olmali ancak
cocukla iletisimi bilmeli an azindan hizmet ici egitim gormeli. (I0OK6)

IOK2 ise diger 6gretmenlerin aksine okul éncesi egitim kurumlarinin bagimsiz birer
okul olmalarin1 savunmaktadir. Fikrini su climlelerle ifade etmektedir:

Swniflar 60m2 olmali ve en fazla 18 ¢ocuk bulunmali simifta. Her tiirlii materyal bolca
bulunmall ve kesinlikle organik olmali malzemeler. Okul dncesine ait bir depo, dgretmenler
odast olmali. Mutfak saghkl ve hijyenik olmal. Sertifika egitimi almis yardimct personel
calismali buralarda. Simiflarda parke-hali ve minder karisik olmali. Okulun bahgesi
bagimsiz olmali ve kum havuzu tirmanma alani, park oyuncaklari, bitki yetistirme alan
hepsi olmali. Simiflarda lavabo da bulunmali. Okulda farkh atolyeler olmali. Okullar
bagimsiz olsun baska bir okula baglh kalmasin. (IOK2)

Okul o©ncesi kurumlardaki egitim sisteminin “Montessori Egitim Sistemini”
benimsemesini isteyen IOK1 ise sdyle soylemektedir

Okullarda Montessori egitim sistemi olsun. Alina malzemeler gercek olsun, kullanilan

materyaller gergek olsun. Oyuncak yerine gorsel algiya hitap eden zekd merkezleri olsun.
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Okulun ayrt bir bahgesi, kum havuzu olmali. Suuflar genis ve aydinlik olmali. Okul

oncesinde hizmet i¢i egitim almis yardimci personeller ¢calismali. (IOK1)

IOK3 okul éncesi egitim kurumlarindaki fiziki sartlarin disinda iyi bir okul dncesi

egtim i¢in okul yoneticilerinin de okul oncesi egitimi hakkinda bilgi sahibi olmasi

gerektiginin altin1 ¢izmektedir. Bu konuda goriislerini s0yle paylasmaktadir:

Bence okul éncesi kurumlarin ayri bir bahgesi, oyun parki olmali. Burada sadece

oyuncaklar olan bir park degil, kum havuzunun da oldugu detayli bir park olmal. Siiflar

materyalce zengin, genis ve aydinlik olmal. Giivenlik agisindan fiziki kosullar tehlikesiz

olmali. Yerler parke ve bazi yerlerde de egitici halilar olmali. Hizmet i¢i egitim almis bir

yardimct personel olmali. Ama en onemlisi okul oncesinden anlayan idareciler olmali.

(I0K3)

flkokul yoneticileri ile kurumlarindaki anasmifi 6gretmenlerinin bir okul 6ncesi

kurumun fiziki sartlar1 s6z konusu oldugunda hemfikir olduklar1 hususlar ¢oktur. iki

grup egitimci de okul Oncesi kurumlarinda asagidaki hususlarin bulunmasini arzu

etmektedirler;

Kum havuzu

Donanimli ve genis bir oyun parki

Uygulama bahgesi

Evcil hayvan yetistirilebilecek alan

Genis bir smif

Farkli uzmanlik alanlarinda uygulama atdlyeleri
Pedagojik egitimi olan yardimei personel

15 -18 kisilik siniflar

Iki egitimci grubunun bu konuda ortak olmadiklari tek husus ise yoneticiler okul

oncesi kurumlarin bagimsiz kurumlar olmalarindan yana iken anasinifi 6gretmenleri bu

konuda daha c¢ekimserdirler. 1 6gretmen bu goriisten yana iken diger 2 6gretmen ise

okul 6ncesi kurumlarin bagka bir kuruma bagli olmasini istediklerini ifade etmislerdir.

4.3.8. Okul Biitgesi

Anasinifi dgretmenlerince okul biitcesi aidatlardan olusmaktadir. Ogretmenlere gore,

personel, temizlik, beslenme giderlerinden sonra kalan para egitime aktarilmaktadir.

Ogretmenlerin gogu biitgenin egitim giderleri igin yeterli gelmedigini belirtmislerdir.
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I0K4, 10KS8, 10K1, I0K7 ve 1OK3 bu konuda diisiincelerini soyle paylasmislardir.
tanesi ihtiyaglarinin karsilandigini belirtmistir. Bu goriislere gore anasinifi 6gretmenleri
kendilerini sdyle ifade etmektedirler:

Biitce aidatlarla olusturuluyor. Yemek, ¢alisan ve sinif ihtiyaclarina kullaniliyor. Bizim icin

yetersiz. (IOK?7)

Aidatla biitce olusuyor. Personel, beslenme, temizlik, egitim masrafinin hepsine kullaniliyor.

Hepsine birden yetmiyor. (IOK1)

Okul aidatlart ile biitce olusuyor. Artan ise egitime kaliyor. (IOKS)

Aidatlarla giderleri karsiliyoruz. Okul éncesine bir sey kalmiyor. Yetmiyor biitce. (IOK4)

Biit¢e i¢in aidat toplamiyor. Toplanan da temizlik malzemesi, beslenme maliyeti, ¢alisan

iicretlerine gidiyor. Egitim masraflarini karsilamak icin yetersiz. (IOK3)

IOK9, 10K5 ve I0K6 ise olusturulan biitcenin kendilerine yeterli geldigini su
climleyle belirtmektedirler:

Okul aidatlar: ile biit¢e olusuyor. Simdilik ihtiyaglarimizi karsiliyor. (I0K9)

Biitce aidatlarla karsilaniyor, simdilik bize yetiyor. (IOK6)

Toplanan aidatlarla masraflarimiz karsitlaniyor, onun icin su ana icin bize yeterli geliyor.
(IOK5)

flkokul yoneticileri ve anasinifi Ogretmenleri biitgenin aidatlarla olustugunu
belirtmisledir. Yoneticilerden ve 6gretmenlerden biitcenin yeterli ve yetersiz olduguna
iligkin goriislerdeki oranlar da benzerdir. Buna gore biitge hususunda iki grup egitimci

de ortak goriisleri paylagmaktadirlar.
4.3.9. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Okul i¢inde Karar Alma Siireclerine Katilin

Ilkokullara bagl anasmiflarinda gorev yapan ve calismaya katilan 10 dgretmenden
dokuzu kurumlarindaki karar alma stire¢lerine katilamadiklarini séylemislerdir.

Buna neden olan baslica etmenin ise okul Oncesi egitimde teneffiis ve 6gle arasi
olmamasi ve anasmiflarinin ilkokuldan ayri olusu sebebiyle mesai saatleri iginde
okuldan haberdar olamayislarmi gostermektedirler. Ayrica oOgretmenler, okul
yoneticilerinin okul 6ncesi egitim siireci konusunda yeterince bilgi sahibi olamayisindan
otilirli de karar alma siireglerine katilamadiklarini belirtmislerdir. Bu konuda 6gretmen

goriisleri soyledir:

92



I0K2, 10K 10 ve IOK6 okulla alakali herhangi bir siirece katilamama nedenlerinin
basinda okul dncesi egitimin ¢alisma sartlarin1 gormektedirler. Bu konudaki goriisleri
sOyledir:

Hicbir sey bilmiyoruz. Teneffiisiimiiz olmadigi icin hichir seyden haberdar olamiyoruz.
(I0K6)

Katilim okul yapisina gore degisiyor. Ancak biz kendimizi gostermesek unutuluyoruz. Zaten

teneffiislerimiz olmadigi ve siniflarimiz farkl: yerde oldugu icin goriisemiyoruz. (I0OK2)

Stire¢lere katilamiyoruz. Binamiz ayri ve teneffiisiimiiz olmadigi igin hi¢bir seyden haberdar

olamiyoruz. Toplanti saatleri bize uygun saatlerde olmali, ¢alisma saatlerimiz esnetilmeli.

(IOK10)

I0K4, 1OK5 ve 10K3 okul idaresinin okul ncesi dgretmenleri unuttugunu, gerekli
durumlarda haberdar edilmediklerini sdyle vurgulamislardir:

Sene bast kurul toplantilarina katilamiyoruz. Ciinkii idareciler okul déncesi alanina

yabancilar, isleyisi bilmiyorlar, bizi unutuyorlar. (I0OK4)

Hicbir siirece katilmiyoruz, haberdar olamiyoruz. Eger alanla alakali bir durum yoksa

sosyal faaliyetlerde unutuluyoruz, seminerlerden haberimiz olmuyor. (IOK3)

Okulda unutuluyoruz. Ancak bir sorun olursa idareyle goriisiiyoruz. Sene basinda sonun da

toplantilara gidiyoruz o kadar. (IOK35)

IOK9 ise okulda belli durumlarda kendileriyle iletisime gecildigini su sozlerle
belirtmistir:

Okuldaki genel siireglerle ilgili bilgimiz yok. Ama 23 Nisan, ozel giinler gibi durumlarda

siireclere katiliyoruz. (IOK9)

Diger 6gretmenlerin aksine sadece IOKS8 okuldaki karar alma siirecine katildigin
belirtmistir ve sOyle sOylemistir:

Karar alma siireclerine katiliyoruz, her seyden haberdarim. Ogrenci kaydi, simf

yerlestirme, ihtiya¢ ve yemek listesi olusturulurken hep fikrimizi soruyorlar. (I0OK8)

Okuldaki karar alma siireglerine katilim konusunda ilkokul yoneticilerinin ve
anasinifi 0gretmenlerinin ortak goriisii siireglere katilamamadir. Bunda iki grup egitimci
de anasiniflarinin okul binasindan ayrigsmis olmalarini ve okul 6ncesi egitimde teneffiis
ve 0gle aras1 olmamasi sebebiyle de mesai saatleri iginde 6gretmenlerin okul genelinden

kopuk olmalarin1 sebep olarak gdstermektedirler.

4.3.10. Okul Oncesi Ogretmenleriyle Is Birligi Yapilan Durumlar
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Anasinifi 6gretmenleri; sene sonu gosterileri, belirli giin ve haftalardaki torenler,
alinacak materyaller ve okulla ilgili ihtiyaglar konusunda kendileriyle isbirligi
yapildigin1 belirtmektedirler. Bu konuda 6gretmenlerin goriislerini belirten tablo ve

O0gretmen ifadeleri asagidaki gibidir:

Tablo 4.35. ilkokul Yéneticilerinin Ogretmenlerle isbirligi Yapma Hakkindaki Gériisleri

Goriigler Frekans(f)
Belirli giin ve haftalardaki tdrenlerde igbirligi yapiyoruz 9
Sene sonu gosterilerinde isbirligi yapiyoruz 8
Alinacak materyallerde isbirligi yapiyoruz 4
Okulla ilgili siisleme yaparken isbirligi yapiyoruz 4

[lkokulda ¢alisan anasinifi 6gretmenlerince okul 6ncesi egitim ile alakali mevzularda
sikca kendileriyle isbirligi yapilmaktadir. Bu konuda I0K6, IOK2, iOK3, iOK7 VE
I0K9 goriisleri paylasmislardir:

Belirli giinlerde gelip soruyorlar fikrimizi. Anasinifina malzeme alinirken, sene sonu

etkinliklerinde isbirligi yapiliyor. (IOK6)

23 Nisan, resmi torenler, sene sonu ektikleri, anaokulu ihtiyaglary, okulla alakali pano

hazirlama, okul siisleme gibi durumlarda isbirligi yapiliyor. (IOK2)

23 Nisan'da, sene sonu gosterisinde, okul oncesi senliklerinde, okul siisleme, durumlarinda

ve malzeme alinirken idare fikrimizi sorarlar. (IOK3)

Okula materyal aliminda, yemek listesi olusturulurken, gezi ve gosteri gibi faaliyetlerde

isbirligi yapiyoruz.(IOK9)

Okul ihtiyaglart alvmirken, 23 Nisan, sene sonu gésterileri, belirli giin ve haftalardaki

torenlerde, sergi calismasi yapilirken bir arada oluyoruz. (IOK7)

IOK4 ve IOK 10 sadece belirli hususlarda kendileriyle isbirligi yapilmasindan hosnut
degillerdir ve diistincelerini su sekilde belirtmektedirler:

Belirli giin ve haftalarda, sene sonu gésterilerinde, 23 Nisan’da bizimle ig birligi yaptliyor.

Okul éncesi sadece bundan ibaret sayiryor. Okula kazan¢ kaynagr olarak goviiliiyor. Bu

yiizden okulla alakal reklam faalivetlerinde anasinifi 6gretmenlerine danisiliyor. (IOK4)

23 Nisan, sene sonu etkinlikleri, bilet satislari, gibi ozel durumlarda iizerimize diisen gorevi

veriyorlar. Okul oncesi okulda kazang getiren birim olarak gériiliiyor. Baska tiirlii hichir

isbirligi yok. (I0OK10)

Okuldncesi 6gretmenleriyle isbirligi hususunda anasinifi 6gretmenleri ve yoneticiler

hem fikirdirler. Bir bagka degisle iki grup egitimci de belirli giin ve haftalarda, sene
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sonu gosterilerinde, anasinifina malzeme alinirken ve okulun siislenmesi gibi

durumlarda igbirligi yaptiklarini belirtmislerdir.
4.3.11. Okul Oncesi Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri

Anasinifi 6gretmenleri mesleki gelisimleri i¢cin okul yoneticilerinin genellikle bir
sey yapmadiklarini belirtmislerdir ve yapilan ¢aligmalar1 da yeterli gérmemektedirler.
Cogu 0gretmen sadece hizmet i¢i egitim seminerlerinin duyuruldugunu ama daha farkli
bir sey yapilmadigini belirtmislerdir.

I0K9, I0K2, 10K1, 10K 10, IOK3 ve i{OK8 bu husustaki hosnutsuzluklarin1 soyle
getirmislerdir:

Hayir, hi¢hir konuda yardim etmez, bizi unuturlar. Okul oncesi okulun para kaynagi olarak

goriilityor. Mesleki énemimizin farkinda degiller. (I0K9)

Ozel okulda calisirken mesleki gelisimimize dikkat ediliyordu ama simdi devlette hichir

destek olmad. (IOK2)

Kisisel ihtiyaglara goére seminerler degisebilir ama var olan seminerlere bile

gonderilmiyoruz. (IOK1)

Okul gelismemiz igin hicbir sey yapmiyor. Seminerlere de istiyoruz ama géndermiyorlar.

(IOK10)

Simdiye kadar sadece bir seminere gonderdi, baska hi¢cbir sey yapilmadi. (I0K3)

Gelismem icin hicbir sey yapmadilar, destek de olmadilar. (IOKS)

IOK4 ise diger dgretmenlerin aksine bu konudaki memnuniyetini su ciimle ile ifade
etmistir:

Idare, hep fikrimizi sorar, bir sey yapmak isteyince bize destek verir. (IOK4)

Mesleki gelisim hususunda, yoneticiler Ogretmenleri i¢in sadece hizmet ig¢i
egitimleri duyurduklarini sdylemislerdir. Anasinifi 6gretmenleri de bdyle oldugunu
belirtmis ancak bu durumdan hosnut olmadiklarin1 da sdylemislerdir. Onlara gore

yoneticiler daha destekleyici olmalilar.
4.3.12. Okul Oncesi Egitimin Yayginlastirilmasi

Caligmaya katilan anasiifi 6gretmenleri okul Oncesi egitimi yayginlagtirmak igin
daha ¢ok; velilerle goriismesi ve ev ziyareti yapmaktadirlar. Buna ek olarak, seminer ve
bilgilendirme toplantis1 diizenleme de tercih edilen bir yontemdir. Asagidaki tiim

gortsler tablolastirilmistir:
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Tablo 4.36. Anasmifi Ogretmenlerinin Okul Oncesi Egitimin Yaygmlastirilmasi Hakkindaki
Goriisleri

Goriisler Frekans(f)

Veliyle bilgilendirme amagli gdriisme yapiyorum

Ev ziyaretlerinde bulunuyorum

Seminer, bilgilendirme toplantis1 yapiyoruz

Brosiir, bilgi mektubu génderiyorum

Yapiyoruz Sene sonu gosterileri

Reklam faaliyetleri, ilan, duyuru vb.

Aile katilim ¢alismalar1 yapiyoruz

| PN N W W o) o

Masraflar i¢in sponsor buluyorum

Tablo 4.36. Devamm

Okul oncesi egitimi yayginlastirmak i¢in 6gretmenlerin bazilart veli goériismesi
yaparken bazilar1 da broslir ya da ilan dagitmaktadir. Kimileri ise aile katilim
calismalari, sergi ya da sene sonu gosterileriyle veliyi egitime katarak okul Oncesi
egitimi daha ¢ok duyurmaya ve yamaya calismaktadir.

IOKO9 ve IOK8 bu konuda yaptiklar1 calismalari sdyle anlatmaktadirlar:

Aile ziyaretleri yapryorum, bilgi formu génderiyorum. Okul dncesinin amaci, ¢ocuk

psikolojisi hakkinda yazilar dagitryorum, veli toplantisi, veli goriismesi yaptyorum. (IOK9)

Aile ziyaretinde bulunuyorum, bilgilendirme toplantilar: diizenlerim, veli gériismesi yarim,

eve bilgilendirme mektuplar: génderirim. (I0KS)

IOK7 ve I0OKS5 okul 6ncesi egitimin yayginlagsmasi konusunda daha ¢ok veliye hitap
eden reklama yonelik ¢alismalar yaptiklarini su sekilde ifade etmislerdir:

Ozellikle bir seyler yapmiyorum. Daha reklamsal ¢alismalar yapiyoruz. Mesela sene sonu

gosterilerimizi iyi yapmaya ¢alistyoruz. Velilerle de sik stk goriisiiriim. (IOK7)

Swnif ici etkinliklere veliyi de davet ediyorum. Veli goriismesi yapiyorum. Geziler

diizenliyorum. Aileleri davet ediyorum sinifima. Daha ¢ok ozendirme ¢alismalart yani.

(IOK5)

IOK10 ve 10K1 ise sehir merkezine nazaran daha kirsal bolgelerde calistiklari
donemde alan taramasi yaparak dgrenciyi bizzat okula kazandirdiklarini belirtmislerdir.
Bu 6gretmenler diisiincelerini su yondedir:

Ozellikle kayit doneminde duyurular ile ilgi cekmeye calisiyorum. Kirsal kesimde ¢alisirken

evleri de dolasmistim. (I0K10)

Kirsal bélgede ¢alistigim zaman alan taramasi yaptim, ogrenci topladim, ailelerle birebir

goriistim. (IOK1)
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I0K4 ise okul oncesi egitimin ailelerin gdziinde masrafli olmasini okul ncesi
egitimin yayginlasmasinin Oniindeki en biiyiikk engel olarak gdérmektedir. Bu ylizden
kendince s0yle bir ¢6ziim bulmustur:

Velilere donem basinda seminer verdiriyoruz. Burada okul oncesinin amaci, onemi, isleyisi

hakkinda bilgi veriyoruz. Aynmi sekilde donem ortasinda da bilgilendirme yapryoruz. Yeri

geldi kapt kapt gezdim ogrenci de topladim. Kirtasiye masraflarini karsilamak icin
gortismeler yaptim ¢linkii okul 6ncesinin tamamen masrafsiz olmasi katilvmi olumlu yonde
etkiliyor. (IOK4)

Okul oOncesi egitimin yayginlastirilmast hususunda ilkokul yoéneticilerinin ve
anasmifi  dgretmenlerinin goriisleri paraleldir. 1ki grup egitimcinin de en ¢ok
basvurdugu yontem veli goriismesi ve toplanti yapmaktir. Bunun disinda 6gretmenler
aile ziyaretinde bulunma, brosiir ya da bilgi formu génderme gibi yontemler de tercih

etmektedirler.
4.3.13. Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Fiziki Kosullar Ve Personelin Denetimi

Anasmifi 6gretmenleri denetim yapilirken iki hususun altin1 ¢izmektedirler. ilki;
denetimi yapacak olanlarin okul oncesi egitim temelli birileri olmalari, ikincisi ise;
denetimden ¢ok rehberlik yapilmasi yoniindedir. Bu husustaki goriisler sdyledir:

Tablo 4.37. Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Personelin ve Fiziki Kosullarin Denetimi
Konusunda flkokulda Cahsan Okul Oncesi Ogretmenlerinin Goriisleri

Goriisler Frekans(f)
Gelen miifettiglerin okul dncesi egitim temelli olmalidir | 10
Denetimden ¢ok rehberlik amagli gelmelidir. 10

Okul miidiirii fiziki kosullar1 denetlemelidir. 2

Calismaya katilan anasinifi 6gretmenlerinin tamaminin hemfikir oldugu nokta; gelen
miifettislerin mutlaka okul 6ncesi egitim temelli olmalar1 ve denetimden ¢ok rehberlik
amagl gelmeleri yoniindedir. Ayrica kimi 6gretmenler miidiir teftigini yeterli gormeyip
miifettislerin personel ve bina denetimi de yapmalarini isterken kimi 6gretmenler de bu
konuda idare teftisini yeterli gormektedir.

IOKS, 10KS5, i10K4, IOK9 denetimin yilda iki kere olmasini istemektedirler. Ancak
ilk teftiste okul dncesi egitim alaninda kendilerine rehberlik yapilip ikinci denetimde de
bunun teftisinin yapilmasini su ciimlelerle ifade etmektedirler:

Denetciler okul dncesi temelli olmalidirlar. Bizimle 1 hafta derse girmeliler uygulamada

bizi gormeliler. Yilda iki kez gelmeliler. Once rehberlik, sonra denetim olmali. Ayrica
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ogretmeni denetlemeden once hizmet igi egitime tabi tutup, sonra denetim yapmalilar.

(IOKS)

Okul oncesi temelli birileri yapmali denetimi. Idareci degil, denetim disaridan olmali.

Sadece denetim icin degil bir kez de rehberlik amagh gelsinler. Denetim icin gelenlerin

bakanliktan ya da ozel kurumdan gelmeleri fark etmez, yeter ki egitimli olsun, gelince bir

seyler ogretsin. (IOKS5)

Branstan anlayan denetgiler olmali. Calisan personel de denetlenmeli. Denetgilerin

rehberlik yonii olmali. Denetgiler habersiz gelmeli yilda iki kez. Birincisi rehberlik, ikincisi

teftis amacli olmali. Sadece miifettis degil, idareciler de gelip Ogretmenle goriis
aligverisinde bulunmalilar. (I0K4)

Denetgiler okul éncesi temelli olmali. Sadece evrak kontrolii degil uygulamalarda kontrol

edilmeli. Ilk teftis donem basinda rehberlik amagh olmali. Bir sonraki geliste teftis olmall.

Yilda 2 kere olmasi yeterli. (I0K9)

IOK?7 sene de bir kez rehberlik amagl bir denetleme olmasindan yanadir. Farkli bir
teftisle gerek olmadigini su sozlerle ifade etmektedir:

Okul oncesi temelli biri denetim yapsin. Senede 1 kez, rehberlik ama¢l gelsin. Fiziki

kosullari okul idaresi siirekli denetlemeli zaten. (IOK?7)

IOK10 teftis yapilirken sadece okulun fiziki denetimine ya da personelin evrak
durumuna bakilmamasi gerektiginin altin1 ¢izmektedir. Ona gore;

Okul oncesi temelli miifettisler bizi denetlemeli. Evraklara bakmamali sadece, rehberlik

tarzinda ogretmene yol gosterici olmali, giivenlik agsindan bina kontrolii yapmali, ¢alisan

personelin verimine ve de psikolojik olarak okul éncesinde ¢alismaya uygun mu diye de
bakmahdur. (I0K10)

Okul oncesi egitimde fiziki kosullar ve personelin denetimi hususunda ilkokul
yoneticileri ve anasiifi 6gretmenlerinin ortak goriisleri denetim i¢in gelenlerin mutlaka
okul oOncesi temelli olmalar1 ve rehberlik amagli gelmeleridir. Ancak yoneticiler
Ogretmenlere oranla kurum igindeki teftisin kendilerince yapilmasini daha ¢ok arzu
etmektedirler. Oysa Ogretmenler bu konuda sadece okul idaresinin teftisini yeterli
gormeyip gelen denetcilerin tiim okulu, personel ve fiziki kosullariyla birlikte tiim

okulu da denetlemelerini istemektedirler.
4.3.14. Okul Oncesi Egitimde Okul Aile isbirligi

Okul ve aile arasindaki isbirligini saglama konusunda 6gretmenlerin en ¢ok izledigi

yontem, aile katilim ¢alismalarina ve smif i¢i etkinliklere veliyi de dahil ederek onu
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okul siirecine katmaktir. Bunun disinda toplu ve bireysel goriisme de yapmaktadirlar.
Asagida Ogretmenlerin bu yondeki calismalar1 tablolastirilmistir ve de gorisleri

sunulmustur:

Tablo 4.38. Okul Oncesi Egitimde Okul Aile Isbirligi Acisindan Ogretmen Goriisleri

Goriisler Frekans(f)
Aile katilim caligmalar1 ve etkinlikler yapiyoruz 10

Veliyle bilgilendirme amagli gériigme yapiyorum 9

Veli toplantist yapiyoruz 7

Tablo 4.38’de de yer alan tiim ¢alismalar 6gretmenlerce siklikla uygulanmaktadir.
Bu hususta baz1 6gretmenler ¢alismalarini s0yle paylagmislardir:

Veli goriismesi, veli toplantist yapiyorum. Ayrica sinif igcinde yaptigim faaliyetlere aileyi de

cagiryorum. (IOK1)

Birebir gdriisme yapiyorum, veli toplantist yapiryorum. Swuf etkinlikleri, aile katilim

calismalarinda veliyi de cagirtyorum. (IOK6)

Veli goriismesi ¢ok sik yaparim. Swuif ici ve sinif disi faaliyetlere veliyi de dahil ederim.

Sorunlu ogrenciler icin rehberlik servisiyle aileyi bulusturuyoruz. (IOK8)

Veli gériismesi ile sinif ici etkinliklere davet ediyorum. Gezilere, etkinliklere ve toplantilar

icin okula siirekli geliyorlar. (IOK9)

Cocuk faaliyetlerinde velilerden yardim aliyorum, onlart da mutlaka faaliyete katiyorum.

Bireysel goriismeler yapryorum. (IOK10)

Piknik, gezi gibi simif disi etkinliklere katilim saglyorum. Veli toplantilari, seminerler,

bireysel goriismeler yapiyorum.(IOK4)

Swif ici faaliyetlerle aile katilimim saglyorum. Geziler, toplantilar, bireysel goriismeler de

yapiyorum. Telefon agim sik kullamirim.(IOK3)

Ilkokul yoneticileri ve anasmmfi dgretmenlerinin okul- aile isbirligini saglama
hususunda ortak bir goriise sahip degillerdir. Bu konuda okul yoneticileri sorumlulugu
ogretmenlerde gormektedirler. Yoneticiler cogunlukla veli toplantilart disinda farkli bir
etkinlik yapmadiklarm sdylemislerdir. Ogretmenler ise veli goriismesi ve aile katilim
caligmalar1 ile daha bireysel c¢alismalar yapmaktadirlar. Anaokullarina nazaran
ilkokullarda okul Oncesi egitim bazinda veliyle birebir muhatap olan anasmifi
ogretmenleridir. Bu durum, anaokulu yoneticilerinin bizzat okul 6ncesi egitim alaninda
hizmet veriyor olmalarindan, ilkokul yoneticilerinin ise bu alanda egitim ve 0gretim

islerini daha ¢ok 6gretmen bazinda siirdiirmelerinden kaynaklanmaktadir.

4.3.15. Okul Oncesi Egitim Kurumunda Verilen Egitimden Beklentiler
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flkokulda calisan anasinifi dgretmenlerinin kurumlarindaki okul dncesi egitimden

beklentileri s6z konusu oldugunda hemfikir olduklar1 goriisler; okul Oncesi egitimin

oncelikle veli egitimi de vermesi, ¢ocuklara sosyal iletisim becerileri kazandirmasi ve

okullarin fiziki kosullarinin iyilestirilmesi gerektigidir. Bu husustaki tiim goriisler

asagida tablolagtirilmistir:

Tablo 4.39. ilkokullarda Calisan Anasinifi Ogretmenlerinin Okul Oncesi Egitimden Beklentileri

Goriisler

Frekans(f)

Okulun fiziki kosullarini iyilestirsin

Veli egitimi versin

Sosyal iletisim becerilerini gelistirsin

Ilkokula hazirlasin

Oz bakim becerileri kazandirsin

Akademik altyap1 olustursun

Atatlirk bilinci olustursun

Okul kurallarii &gretsin

Okul kaygisini azaltsin, okulu sevdirsin

Cocugun motor becerilerini gelistirsin

RPIRIRPIERNNIN OO

Anasmifi 6gretmenlerince ¢ocuklar i¢in okul 6ncesi egitimden ilk beklentiler, okul

yoneticilerinin aksine onlar1 ilkokula hazirlamak degil onlarin sosyal iletisim

becerilerini  gelistirmektir. 1OK1
paylagmaktadirlar:

ve IOK4 bu konuda

goriislerini  sdyle

Once veliye okulla nasil muhatap olacagim ogretmeli. Once anne-baba egitimi vermeli

yani. lyi bir egitim icin okulun fiziki kosullarim iyilestirmeli. Cocuklarin 6z bakim

becerilerini gelistirmeli. Ilkokul icin akademik alt yapi olusturmali. En énemlisi sosyal

yonden iletisim becerilerini gelistirmeli. (IOK1)

Once idareciler 6gretmenleriyle fikir alisverisinde bulunmali. Stmif sayilarim esit dagitmals.

Materyal eksiklikleri giderilmeli.

Cocuklara giizel konusma becerisi, kibar olma,

yardimlasma, saygi duyma, kavga etmeme gibi giizel davramslar ogretilebilir. (IOK4)

Ogretmenlerin ¢ogu iyi bir egitim icin &ncelikli beklentilerini; okullarin fiziki

kosullarmin iyilestirilmesi olarak gormektedirler. Ozellikle materyal ve donanim

konusundaki eksiklikleri oldugunu séylemislerdir. IOK 10, IOK3 ve IOK8 bu durumu su

climlelerle vurgulamaktadirlar:

Okuldaki her siirece anasimifi ogretmenlerinin de tam katilmi saglanmali, kararlar

konusunda onlarmm goriisii alinmalidir. Suiflarin teknolojik donammi saglanmali, her
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sinifta internet olmalidir. Materyal eksikleri giderilmelidir. Okulun bahge diizenlemesi

olmalidir. (I0K10)

Materyal eksiklikleri giderilmeli, kurum okul oncesine uygun hale getirilmeli. Veliler sene

basinda okul éncesi konusunda bilgilendirilmeli, kirtasiye malzemeleri hakkinda veliye

idare bilgi vermeli. Ogretmenler icin rahatlama imkam olmali. Idare giicli durmali,

tartismalara imkan vermemeli. (IOK3)

Aile egitimini saglamall, okul dncesi hakkinda bilgi vermeli, okul éncesinin bir egitim

kurumu oldugunun farkina varmali. Veli okulla nasil muhatap olacaginin farkina varmall.

Okul ¢ocugun 6z bakim becerilerini gelistirmeli. Siniflarin ferah olmasina dikkat edilmeli,

okulun mutlaka bahgesi olmali. Ogretmen de kuruma geldiginde calistigi ¢evreye oryante

edilmeli. (IOKS)

IOKS5 ise; bulundugu kurumdan hem gocuklara okul sevgisi hem de Atatiirk bilinci
kazandirilmasi yoniinde bir beklenti i¢indedir. Fikirlerini soyle ifade etmektedir:

Ilkokula hazirlasin. Veliye okulla muhatap olmayi 6gretsin. Veli cocugunun eksik yonlerini,

seviyesini gorsiin. Cocugun sosyallesmesini saglasin, ona iletisim kurmayr 6gretsin. Okul

sevgisi asilasin, okul kurallarim 6gretsin. Atatiirk bilinci kazandirsin. (IOKS5)

flkokul yoneticilerinin ve anasmifi dgretmenlerinin calistiklart  kurumdan
beklentileri s6z konusu oldugunda farkli goriisler mevcuttur. Yoneticilerin bulunduklari
kurumun okul 6ncesi egitiminden Oncelikli beklentileri, ¢ocuklar1 ilkokula hazirlamasi
ve onlara okul kurallarmi dgretmesi yoniindedir. Ogretmenler ise beklentiler séz konu
oldugunda; smifin materyaller eksiginin giderilmesi, veli egitimi gibi daha c¢ok
yasadiklar1 sorunlarm ya da eksiklerin giderilmesi yoniinde beklenti igindedirler. iki
grup egitimcinin de hemfikir oldugu goriis okul oncesi egitim kurumunun gocugun

sosyal iletisim becerilerini gelistirmesi yoniindedir.

4.4. Bagimsiz Anaokulunda Calisan Anasmfi  Ogretmenlerinin

Okuloncesi Egitim Hakkindaki Goriisleri

4.4.1. Okul Oncesi Egitimin Amaci

Bagimsiz anaokullarinda g¢alisan okul Oncesi Ogretmenleri igin gore okul oncesi
egitim Oncelikle; “cocugu ilkokula hazirlamak, onun gelisim alanlarin1 desteklemek,
sosyallesmesini saglamak ve kisilik gelisimini desteklemek™ amaglarina sahiptir. Daha

sonra ise en c¢ok ortaya konan goriisler okul Oncesi egitimin; c¢ocuga Ozgiliven

101



kazandirmasi ve onun yeteneklerini kesfetmesini sagladigi yoniindedir. Asagida

Ogretmen goriisleri tablolagtirilmistir:

Tablo 4.40. Bagimsiz Anaokulu Ogretmenlerine Gore Okul Oncesi Egitimin Amaci

Goriisler Frekans(f)
Cocugun gelisim alanlarini destekler 6

Cocugun sosyallesmesini saglamak

Cocugun Kisilik Gelisimini Destekler

Cocugu Ilkokula Hazirlamak

Cocugun Yeteneklerini Kesfetmesini Saglar

Cocuga Ozgiiven Kazandirmak

Cocuga Toplu Yagam Becerisi Kazandirir

Cocuga Akademik Alt Yap1 Olusturmak

Cocugun Hayal Giiciinii Ve Yaraticilifini Geligtirmek
Cocukta Okul Kaygisin1 Azaltmak

Cocugun Akran lletisimini Saglamak

Tablo 4.40. Devam

RPIRPIRPIRPINOW DS

Bagimsiz anaokulunda calisan AOE1 ve AOK7 bir 6gretmene gore okul oncesi
egitim cocuklar1 bes gelisim alaninda desteklerken, kisilik gelisimini de sagladigini
sOyle ifade etmisledir:

Cocugun 6z bakim, motor, sosyal-duygusal alan, zihinsel alan ve dil gelisim alanlarinda

becerilerini gelistirir. Kisilik gelisimini desteklerken, 6zgiiven kazanmasina yardimct olur,

sosyallesmesini saglar. (AOE1)

Cocugu hayata hazirlamak, kisilik gelisimini desteklemek, 6zgiiven kazandirmak ve 5 gelisim

alamni desteklemektir bence. (AOK7)

AOK6 ve AOK9 okul 6ncesi egitimin ¢ocugu gelisimsel agidan desteklemesinin
yani sira ona toplu yasam becerileri kazandirdigini da sdylemislerdir:

Okul oncesi; ¢ocukta 6zgiiven gelisimini, gelimsel alanlar: destekler. Toplum iginde hareket

edebilmeyi, toplum kurallarint 6gretir. Cocugun sanata ve spora ilgisini artirtr. Kendini

ifade edebilmesini dgretir. Sorumluluk bilinci kazandirir. (AOK6)

Sosyallesmeyi saglar, 5 alandaki geligimi destekler. Cocugun 6z kimligini olusturmasini

saglar. Toplu yasami ogretir. (AOK9)

AOK3 ve AOK2 okul oncesi egitimin ¢ocugu hem duygusal hem de akademik
acidan ilkokula hazirladiginin da altini1 ¢izmistir. Onlara gore;

Okul oncesinin amaci, okula hazirligi saglamaktir. Hem akademik hem de sosyal a¢idan

cocuga temel hazirlyor. Oncelikle okul kaygisini yok ediyor. (AOK3)

Cocuklarin psikososyal, fiziksel, duygusal, bilissel, dilsel gelisimlerini desteklemek ve onarl

ilkokula hazirlamak. (A0K2)
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AOKS okuldncesi egitimin amagclarini kendince soyle siralamistir:

Amacglart swralayacak olursak; 1. ilkokula hazirlik, 2. tiim alanlarda gelisime destek olmak,

3. sosyal bir ortam hazirlamak, 4. akran iletisimini saglamak. (AOKS5)

Diger dgretmenlerden farkli olarak AOK1 ise okul 6ncesi egitimin degerler dgretimi
i¢cin bir basamak oldugunu belirtmistir. Bu 6gretmen soyle soylemektedir:

Bu asamada aldigi egitim; ¢ocugun potansiyelini tammasini saglar. Yaratict diisiinme

becerileri kazandirir. Saygi, sevgi, empati, paylasma, yardimlagma gibi insani degerlere

sahip bireyler yetistirmek icin okul éncesi donem onemlidir. (AOK1)

Bagimsiz anaokulunda ¢alisan 6gretmenlerin ve ilkokullarin anasiniflarinda ¢alisan
O0gretmenlerin okul Oncesi egitimin amaci hakkindaki gorisleri karsilastirildiginda
benzerlikler goriilmektedir. Iki grup Ogretmende okul Oncesi egitimin cocuklarin
gelisim alanlarin1 destekledigi ve onlari ilkokula hazirladigi hususunda hemfikirdirler.
Ancak ilkokulda calisan G6gretmenlerin ¢ogunluguna gore bu egitim c¢ocuga toplu
yasama becerisi kazandirmasi agisindan da onemlidir. Oysa bagimsiz anaokulundaki
okul oncesi Ogretmenleri i¢in diger onemli hususlar arasinda bu asamadaki egitimin
cocugun kisilik gelisimini desteklemesi ve onun sosyallesmesine katki saglamasi yer
almaktadir. Bu goriisler acisindan en onemli farklilik, ilkokullarin anasiniflarinda
calisan okul oncesi 0gretmenlerinin daha okul odakli diisiinerek ¢ocugun ¢ogunluga
uyabilmesi agisindan okul Oncesi egitimin amaglarini siralarken, bagimsiz anaokulunda
calisan okul 6ncesi 6gretmenlerinin ¢ocugu daha merkeze alarak onun kisisel gelisimine
yonelik goriis bildirmeleridir. Bagimsiz anaokulu yoneticileri ise kurumlarinda calisan

O0gretmenleriyle paralel diistinmektedirler.
4.4.2. Okul Oncesi Egitimin Onemi

Bagimsiz anaokulunda ¢alisan okul oncesi 6gretmenlerinin okul Oncesi egitimin
onemi hususunda hemfikir oldugu nokta; bu donemin yani 0-6 yasin ¢ocugun tiim
gelisimi 6zellikle de zihinsel gelisimi i¢in kritik donem oldugudur. Ayrica 6gretmenler
okul 6ncesi egitimin ¢ocukta yasami icin bir hazir bulunusluk olusturdugunun da altimi
cizmisglerdir. Asagidaki tabloda diger goriisler de dahil olmak {izere tiim goriisler
kategorize edilmistir:

Tablo 4.41. Bagimsiz Anaokullarinda Calsan Ogretmenlerin Okul Oncesi Egitimin Onemi
Hakkindaki Genel Goriisleri
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Goriisler

Frekans(f)

Cocukta hazir bulunusluk olusturur.

0-6 yas ¢ocuk gelisimi icin kritik donemdir.

Cocugu Ilkokula hazirlar

Gelisim alanlarmi destekler

Degerler egitimi(paylasma, yardimlagma, sabir, empati...) verir.

Biiyiik — kiigiik kas gelisimini destekler.

Okul kurallarin 6gretir.

Cocuga toplu yagsam becerileri kazandirir

Cocugun Akran lletisimini Saglar

Anne- baba egitimi saglar

R R RN W] w] w &~ o

Caligmaya katilan 6gretmenlerin hemfikir oldugu temel husus okul dncesi egitimin

hazir bulunusluk olusturdugu yéniindedir. Bu hususta AOK2, AOKS5, AOK9 goriislerini

sOyle paylasmaktadirlar:

Cocuklarin ilkokuldaki seviyelerinin egsitlemesi agisindan bu donemdeki egitim énemli. Bu
acidan anaokuluna gelen ¢ocuklarin hazir bulunusluklarint artmaktadir. (AOK2)

Okul oncesi, ilkokul i¢cin temel saglyor. Ailenin eksiklerini tamamliyor, hazir bulunusluk
sagliyor, béylece ¢ocuklarin hayatta daha basarilh olmalarini saglyor. Dil alaninda ve
motor becerilerde gelisim sagliyor, 6z bakim égretimini gerceklestiriyor. (AOKS5)

Kiiciik kas gelisimini ve biligsel alandaki gelisimi saglar. Iletisim becerileri, ézgiiven
kazandwrir. Anne — babamin eksigini tamamlar. Bu yastaki gelisim ¢ok onemlidir, alinan
egitim hazir bulunusluk olusturur. (A0K9)

AOK3 ve AOK7 okul 6ncesi egitimin gocuga degerler dgretimi igin &nemli bir

basamak oldugunu diisiinmektedirler. Bu konuda goriislerini su sekilde ifade

etmislerdir:

Biiyiik ve kiiciik kas geligimi, dikkatini toplayabilme gibi biligsel becerilerin kazanimi
yoniinden okul éncesi onemlidir. Ayrica okul kurallarini ve toplu yasam kurallarimi 6gretir.
Cocuklar anaokullarinda paylasmay, sabretmeyi, empati gostermeyi égrenirler. (AOK3)
Ailenin eksigini kapatmak i¢in donemli. Aile artik ¢ocukla ilgili degil, tiim egitim- Ogretim
okullarda veriliyor. Giintimiizde artik sosyallesme ¢ok zor. Okul oncesi bu eksigi
kapatabilmek icin de énemli. Paylasma, yardimlasma gibi degerleri cocuk okulda dgreniyor.
(AOK?7)

Okul dncesi egitimin yas araligi itibariyle énemine dikkat cekken AOK6 ve AOEI]

ise sOyle soylemektedirler:
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Okul éncesi egitim ailelerin eksik yanlarini tamamlayarak sinifia herkesi esitliyor. Cocuklart
ilkokula hazirlyyor, onlara hazir bulunusluk kazandiryor. 0-6 yas ¢ocugun gelisimi i¢in ¢ok
onemli bir donem zaten. (AOKG6)

Bu yas kisilik ve zekd gelisimi agisindan onemli. Okul éncesi bu donemde ileriki hayat igin

temeli atiyor. Akran iletisimi sagliyor. Saygi, empati gibi duygular: ¢ocuk sinifta égreniyor.

(AOEI)

Okul oncesi egitimin 6nemi s6z konusu oldugunda okul Oncesi egitimi; ¢ocugu
ilkokula hazirlamas1 ve c¢ocukta hazir bulunusluk olusturmasi agisindan iki grup
O0gretmen de 6nemli gérmektedirler. Ancak bagimsiz anaokulunda c¢alisan 6gretmenler;
0-6 yas donemini kritik donem olarak adlandirmakta ve bu donemde ¢ocugun gelisimsel
olarak anaokullarinda desteklendigini belirtmektedirler. Ayrica degerler egitiminin de
bu dénemde cocuklara kazandirilmasinin 6nemini vurgulamaktadirlar. Ilkokullarin
anasiniflarinda calisan Ogretmenlerse okul Oncesi egitimi daha ¢ok okul kaygisin
azaltmast ve okul kurallarin1 6gretmesi agisindan 6nemli gormektedirler. Bagimsiz
anaokulu yoneticileri ise okul Oncesinin Onemi konusunda kurumlarinda caligsan

Ogretmenlerle ayni fikirdedirler.
4.4.3. Okul Oncesi Egitimin Zorunlu Olmasi

Calismaya katilan Ogretmenlerin neredeyse tamami okul Oncesi egitimin zorunlu
olmast gerektigini vurgulamaktadirlar. Bir 08retmen ise verilen egitimin kalitesinin
bozulmamas1 adina okul 6ncesi egitimin zorunlu olmasina karsidir ancak okul oncesi
egitime katilimin artirillmasi yoniinde fikir beyan etmistir. Asagidaki tabloda ise tiim

gorlsler yer almaktadir:

Tablo 4.42. Okul Oncesi Egitimin Zorunlu Olmasi ile Tlgili Goriisler

Temalar Ogretmen goriisleri f
Okul 6ncesi egitimin zorunlu olmas1 | Zorunlu olmali 9
Zorunlu olmamali 1

Okul oOncesi egitimin  zorunlu | Yanlis politikalar yiiziinden 7
olamamasinin nedenleri Fiziki altyapinin olmayis1 4

Masrafli olusu 1
Okul oncesinde okullasma oranin | Ailenin bilingsiz olmasi 6
diigiikliigliniin nedenleri Masrafli olusu 7
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Okul  Oncesi  egitim  zorunlu | Veliilgisi azalir 2
olmasinin  velinin okula ilgisine
etkisi Veli ilgisi artar 2

Okul 6ncesi egitimin zorunlu olmasi | Biit¢e azalir bu yiizden devlet | 7
durumda okul biitgelerinin durumu destegi olmali

Bagimsiz anaokulunda calisan 6gretmenler okul Oncesi egitimin zorunlu olmasi
yoniinde hemfikirdirler. Fakat hangi yas aralifinda zorunlu olmasi konusunda farkli
goriislere sahiptirler. Ogretmenlerin ¢ogu, ¢ocugun ilkokula baglamadan &nceki senenin
zorunlu olmas1 gerektigini sdylerken kimi ogretmenler de 2 ya da 3 yastan itibaren
zorunlu olmas1 gerektigini vurgulamaktadirlar. Bu hususta AOK2, AOK3, AOK9 ve
AOEI1 sdyle goriis paylasmislardir:

Bence ilkokuldan onceki 1 sene zorunlu olmali. Ama okul oncesi masrafli, fiziki

yetersizlikler zaten aile de bilingsiz oldugu i¢in okul dncesine katilim az. Bu ytizden zorunlu

ve ticretsiz olmali. Bu durumda devlet de desteklemeli. Ayrica dezavantajli ¢cocuklar igin
okul oncesi tamamen iicretsiz olmali, bu egitimden yararlanmalilar. (AOK2)

2 yastan itibaren okul 6ncesi zorunlu olsun. Veli bilingsiz ¢iinkii okula gondermiyor. Ancak

zorunlu olursa devlet okullar: desteklemeli. (AOK3)

36-48 ayda yarim giin, sonrasinda ise tam giin zorunlu olmali. Okul oncesinin masrafli

olusu, katilimi diistiriiyor, aile gondermek istemiyor. Devletin de okul oncesi bilinci

olmadigi i¢in zorunlu degil. (AOE1)

4 yastan itibaren zorunlu olmali. Cocuk énce oyun grubu olarak gelsin, sonra tam giin

olsun. Okul oncesi bilinci olmadig1 igin devlet de veli de onemsiz goriiyor, zorunlu

olamiyor. Masrafli olusu ¢ok énemli degil, devlet destegi olmali zaten. (AOK9)

AOKI ise okul éncesi egitimin zorunlu olmas: fikrine karsidir. Ona gore zorunlu
olmas1 durumunda sayisal olarak okul binalar1 artacaktir fakat bu durum egitimin
niteligini bozacaktir bu da veli ilgisini de azaltacaktir. Goériisiinii su sekilde ifade
etmektedir:

Okul éncesi zorunlu olmamall bence. Bu, egitimin niteligini bozar, sadece nicelik olarak sayt

artar. Onun yerine okul oncesi bilinci artirarak okul doncesine katilim artirlmalidir. Devletin

okul oncesine 6nem vermemesinden zaten okul oncesi de zorunlu olamiyor. Olursa eger veli
ilgisi azalir. Bu durumda egitim iicretsiz olur ve okullar bunun altindan kalkamaz. (AOK1)

AOK7 ve AOKS ise okul dncesi egitimin zorunlu olmas1 durumunda aile ilgisinin

mecburen artacagini savunmaktadir. Onlara gore:
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6 yasta zorunlu olmali. Devlette okul dncesi bilinci yok ve maddi imkdnlar yetersiz zaten.
Zorunlu olursa iicretsiz olur, bu durumda nitelik ve nicelik destegi verilmeli. Okul éncesi
masrafli goriiliiyor, o yiizden aileler katilmiyor. Ama zorunlu olursa ailenin ilgisi de artar.
(A0K7)

3 yastan itibaren okul oncesi baslamali. 3-6 yas zorunlu olmali. Okul oncesi masrafli

olusundan devlet desteklemiyor ve bu yiizden aile de géndermiyor. Ayrica aile de okul

oncesinde bilingsiz. Zorunlu olmasi aile egitimini de saglar, bu yiizden ailenin okul oncesine
olan ilgisi de artar. (AOKS8)

Okul oncesi egitimin zorunlu olmasi konusunda ilkokullarin anasmifinda ¢alisan
ogretmenler ile bagimsiz anaokullarinda calisan dgretmenler aym fikirdedir. iki grup
O0gretmen de bu egitimin zorunlu olmasini istemektedir. Ancak okul Oncesi egitimin
zorunlu olamayisinin nedeni s6z konusu oldugunda; ilkokulda ¢aligan 6gretmenler fiziki
alt yapinin olmayisini, ana okulda ¢alisan 6gretmenler ise devletin bu hususta yanlis
politikalar izlemesini sebep gostermektedirler. Ayrica zorunlu olmasi durumunda
ilkokulda calisan Ogretmenler velinin okula olan ilgisinin azalacagini; ana okulda
calisgan Ogretmenlerden bazilar1 ise bu durumun veli ilgisini artiracagini
diisiinmektedirler. Okul dncesi egitimin zorunlu olmasi durumunda ana okulda caligan
Ogretmenlerin en biiyiikk endisesi okul biitcelerinin bunu kaldiramayacagi ve devletge
okullarin desteklenmesi yoniindedir. Oysa ilkokullarda ¢alisan okul 6ncesi 6gretmenleri
boyle bir endise duymamaktadir.

Bagimsiz anaokulu yoneticileri ise bu konuda ogretmenleriyle tamamen ayni

goriislere sahiptirler.
4.4.4. 4+4+4 Egitim Modelinin Okul Oncesi Egitime Etkisi

Bagimsiz anaokullarinda calisan 6gretmenlerin 4+4+4 egitim sistemiyle ilgili temel
cikarimlar1 okula baslama yasiin diismesi ve bunun anaokullarinin mevcutlarina olan
etkisidir. Ogretmenler okula baslama yasmin geriye cekilmesiyle birlikte anaokuluna
gelmesi gereken cocuklarin ilkokula gittigini, bu durumun da okullardaki mevcudu
diisiirdligiinii belirtmektedirler. Ayrica okula baslama yasinin kii¢iilmesinin bir baska
etkisi de anaokuluna gelen ¢ocuklarin kii¢iik yasta olmasi nedeniyle egitimin daha ¢ok
0z bakima kaydig1 yoniindedir. Asagidaki tabloda tiim 6gretmen goriisleri kategorize

edilmistir.
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Tablo 4.43. 4+4+4 Egitim Modelinin Okul Oncesi Egitime Olan Etkisiyle Ilgili Goriisler

Temalar Yonetici goriisleri F
4+4+4 egitim modelinin okul | Okul oncesi cagindaki | 5
mevcuduna etkisi cocuklar ilkokula basladiklari
i¢in okul mevcutlar1 diistii
Yas kiiciildiigii i¢in mevut artt1 | 1
4+4+4  egitim  modelinin | Yaglarin karma olmasi smif | 4
egitime etkisi dengesini bozdu
Okula baglama yas1 kiiciildii 10
Yasin kiiciilmesiyle Dbirlikte | 5
egitim 6z bakima yoneldi
4+4+4 egitim modelinin okul | Veli ilgisi artt1 4
ilgisine etkisi
4+4+4  egitim  modelinin | Ilkokul egitimi igin kalite diistii | 3
¢ocuga etkisi Okul kaygisi olustu 1

4+4+4 egitim sistemiyle alakali olarak Ogretmenlerin ¢ogu olumsuz bir goriise
sahiptir. Oncelikle ¢ocuklarin okula baslama yaslarinin kiigiilmesinin okul mevcutlarini

azaltigim belirtmektedirler. AOK3, AOK7 ve AOE1 bu konuda goriislerini soyle

paylasmaktadirlar:

Bu sistemle birlikte okullarda ¢ocuk sayisi diistii, ¢iinkii bize gelmesi gereken ¢ocuk ilkokula
gitti. Okullarda sinmiflarlardaki yas dengesi bozuldu, ¢ok kiiciikler ve biiyiikler aym sinifta
olunca egitimin verimini diigiirdii. Yas kiigiiliince ¢ocuklarda okul kaygisi olustu, egitim
kalitesizlesti. (AOK3)

Mevcut ilkokullara kaydi. 6 yasta ana okul yerine ¢ocuk ilkokula gitti. Anaokullarindaki yag
36 aya diistii, egitim 6z bakima yénelik oldu. Okul imkanlart da bu duruma miisait degildi.
Ancak yasin 36 aya diismesiyle birlikte ailelere okullar maddi olarak daha cazip geldigi
icin okul oncesini tercih etmeye basladilar, bu yasta ozele gidenler devlete kaydi. (AOK?7)
Bence bu sistem bizi olumsuz etkiledi. Yasin kiiciilmesi konusunda ogretmenin uzmanlik
alanmi tam degildi. Ayrica kiigiik ¢ocuklar okulu ¢ok tercih etmezken bize gelecek ¢cocuk da
ilkokula gittigi icin 6grenci sayist diistii. Ilkokulda da yasin kiigiilmesiyle birlikte ilkokulun
da seviyesi diistii. (AOE1)

AOK4, AOK9 ve AOK6’nin bu egitim sistemiyle alakali olarak bir diger olumsuz

gortsleri ise siniflarda yas gruplarinin karma olmasiyla birlikte, egitim agisinda sinif

dengesinin bozuldugu yoniindedir. Onlara gore:

Yasin kiigiilmesi siniflarin dengesini bozdu. Hem bizde hem ilkokulda. Bu yiizden ¢ocuk

ilkokula temelsiz gidiyor. Ancak kii¢iik yasta ilkokula gitmesinin tek olumlu yam veli ilgisini
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biraz artirdi. Ciinkii veli ilkokula baslamadan once egitim almasi igin artik ¢ocugunu

anaokuluna géndermeye basladi. (AOK4)

Bagimsiz anaokulu oldugumuz icin okul mevcudumuz bu durumdan ¢ok etkilenmedi bence

bu sistem daha ¢ok ilkokulun kalitesini bozdu. Fakat yasin kii¢iilmesi bizde de egitimi daha

¢ok 6z bakima gevirdi. Ayrica yas gruplarimin karisik olmasi simif dengesi igin dezavantaj

yaratt. Yas kiiciiliince velilerde ekstra bir ilgi ya da bilinglenme gormedik. (AOK9)

Bu sistem okula baslama yasim diistirdii. Cocuklar hazir olmadan birinci sinifa basladi.

1’in de kalitesi diistii. Bagimsiz anaokullari icin yas gruplart béliindii ama anasmiflarinda

bu sorun yaratti, siniflar boliinemedi, denge bozuldu. Ancak yas kiigiiliince veli ilgisi artti.

36 ayda anaokuluna baglatirken ve ilkokula baslarken anasinifi ogretmeninin fikrini daha

cok sorara oldular. (AOKG6)

4+4+4 egitim sistemiyle alakali olarak AOKS ve AOKS8’in olumlu gordiigii nokta
veli ilgisinin eskisine nazaran artti§1 yoniindedir. Ogretmenler goriislerini su sekilde
ifade etmektedirler.

Cocuklarmn ilkokula gitmesi kiigiik yasta mevcutlar: diisiirdii. Yasin kiiiildii ama okullarin

niteligi buna uygun degil. Ancak yasin kiictilmesi velinin ilgisini artirdi, okul oncesine olan

ilgi artti. Cocuk ilkokula baslarken 6gretmene daha ¢ok damsiyorlar. (AOKS5)

Cocuklar 1. Simifa basladigr icin ¢ocuk sayist azaldi. Yasin kiiciilmesi anaokullarindaki

egitimi 0z bakima ¢evirdi. Ancak yasin kiiciilmesi ailenin okul éncesine ilgisini artirdi. Aile

artik okul éncesinin gerekliligini anladi. (AOKS)

4+4+4 egitim sisteminin okul dncesi egitime etkisi s6z konusu oldugunda bagimsiz
anaokullarinda ve ilkokullarin anasimiflarinda calisan 6gretmenler hemfikirdirler. Ancak
ilkokuldaki 6gretmenler bu sistemle birlikte yasin kiigiilmesinin etkisiyle mevcutlarin
bozulmasindan ve smif gruplarinin karma olmasindan otlirii simif dengesinin
bozulmasindan daha ¢ok etkilendiklerini ifade etmektedirler.

Bagimsiz anaokulu yoneticileri ise kurumlarindaki 6gretmenlerle aymi goriisleri

paylasmaktadirlar.
4.4.5. Okul Oncesi Egitimle Alakali Hizmet ici Egitim Goriigleri

Bagimsiz anaokullarinda calisan okuldncesi 6gretmenlerinin ¢ogu alanlariyla alakali
olarak bir egitime katilmislardir. Asagidaki tabloda Ogretmenlerin egitime katilma

durumu gosterilmistir.

Tablo 4.44. Okul Oncesi Egitimle Tlgili Hizmet i¢i Egitim Seminerleri
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Tema Ogretmen goriisleri F
Hizmet i¢i egitim Drama 4
Orf Miizik egitimi 3
Ekolojik okuryazarlik 2
Farkli okul oOncesi egitim | 2
yaklasimlar1
Is giivenligi 2
Stratejik planlama ve Kkalite | 2
yonetimi
Digerleri... 5
Higbir seye katilmadim 1

Anaokulunda calisan Ogretmenler daha ¢ok drama ve orf miizik egitimlerine

katilmiglardir. Daha sonra ilgi alanlarma gore farkli tiirdeki egitimlere katilan

O0gretmenler mevcuttur. Egitim alan Ogretmenlerden bazilar1 kendini sOyle ifade

etmislerdir:

Okul oncesi egitimde farkly yaklagimlar seminerine katilmistim. Orf ve dramaya da
gitmistim. En son da iletigimle ilgili bir egitime gittim. (AOK2)

High scoope yaklasimiyla alakali bir egitim gérmiistiim. Sonra sagliklt beslenme, ilk
yardim, is giivenligi gibi hizmet ici egitimlere de gittim. Bir de iyi ogretmen olma diye bir
seminere de katilmigstim. (AOK3)

Ozel yetenekler diye bir egitim seminerine gitmistim. Diksiyon ve benzeri hizmet ici
egitimleri de aldim. Ayrica alanla alakali olarak anne baba egitimine de gittim. (A0K9)
Ekolojik okuryazarlik, stratejik plan hazirlama, yaratici drama ile ilgili egitimler aldim.
Daha bir siirii sey de var ama hatirlamiyorum. (AOK4)

AOKG6 ise bu egitimler disinda okul biinyesinde yonetici ve 6gretmenler olarak

yaptiklar1 diizenli toplantilar1 da egitici buldugunu belirtmis ve sdyle sdylemistir:

Simdiye kadar katildigim hizmet ici egitimler; program gelistirme, ekolojik okuryazarlik, is
giiveligi, kalite yonetimi iizerine. Ama bunlarin disinda zaten okulumuzda 2 haftada bir
egitim toplantilar: yapiyoruz. O da ¢ok faydali oluyor. (AOK6)

AOKS ise 2013 yilinda giincellenen okul dncesi egitim programimin mecburi olan

hizmet i¢i egitimi disinda baska bir egitime katilmadigini su sekilde belirtmistir:

Yeni program disinda baska bir seye katilmadim. (AOKS8)

AOKS de higbir egitime katilmadigini ve bunun katilmama nedenini soyle ifade

etmistir:

Meslekte yeniyim. Bu yiizden heniiz bir egitime katilmadim. Daha once aldigim sertifikalart
da hatirlamiyorum. (AOKS5)

[lkokullarin anasimiflarinda calisan dgretmenlerin hizmet ici egitimle alakali olarak

katilimlarina bakilacak olursak en ¢ok alinan hizmet i¢i egitim gilincellenen okul 6ncesi
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programinin egitimi olmustur. Hizmet i¢i egitimlere katilim sayis1 ve egitim ¢esitliligi
acisindan bagimsiz anaokullarinda g¢alisan Ogretmenler daha aktiftirler. Yine ayni
sekilde anaokulu yoneticileri de bu konu da aktiftirler. Calismaya katilan bagimsiz
anaokulu yoneticilerinin tamami en az bir egitime katilmislardir, higbir egitime

katilmadim diyen yonetici yoktur.

4.4.6. 2013’te Giincellenen Egitim Okul Oncesi Egitim Program

Bagimsiz anaokulunda calisan 6gretmenler okul dncesi egitim programi hakkinda
olumlu ve olumsuz yonde fikir beyan etmislerdir. Ancak ¢ogu 6gretmenin ortak goriisii
programda yer alan merkezler fikrinin smiflarin fiziki yapisiyla uyusmamasidir.
Asagida tiim goriisler tablolastirilmistir:

Tablo 4.45. 2013’te Giincellenen Egitim Programn Hakkinda Bagimsiz Anaokulu Ogretmenlerinin
Goriisleri

Goriisler Frekans(f)
Evrak yiikiinii artird:

Cocuk merkezlidir

Ogretmen aktif gdzlemci konumdadir

Merkezler olusturulmasi siniflarin kosullarina uymuyor

Program kullanigh degil, uygulamada bosluk yaratiyor

Uygulamada sinif kosullarina gore 6gretmene esneklik taniyor

W N W NN B~ On

Programin niteligi degil 6gretmenin niteligi 6nemlidir

Ogretmenler, programin esnek yapida ve ¢ocuk merkezli olusunu olumlu bir 6zellik
olarak goriirken, aksine merkezler fikrinin siniflarda uygulanamadigini ve 6gretmenin
evrak yiikiiniin arttigin1 da belirtmisledir. AOK1, AOK8 ve AOEl bu hususta
goriislerini s0yle paylagmiglardir:

Merkezler planli bir dgrenme yasatiyor c¢ocuga, ama swnifin imkdnsizligi yiiziinden

yapilamadi. Ogretmenin evrak yiikii artt, her etkinligin plammi ayri yazmak kagit israfi

dogurdu. Ancak planlarin degerlendirme kisminda sorular olmast ¢ok iyi. Cocuk merkezli
olmasi, ogretmenin aktif gozlemci olmasi da iyi. Sinifin fiziksel kosullarimin uymamasi

yiiziinden, programi ¢cok uygulayamiyoruz. (AOEI)
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Merkezleri 6grenme agisindan, bilissel egitim agisindan olumlu buluyorum. Programin
esnek olusu ve ¢ocuk merkezli olusu da iyi ancak program bos. Gozlem formlari, etkinlik
planlari, giinliik ve aylik planlar, evrak yiikiinii artirdr.( AOKS8)

Programin 6gretmene ve oOgrenciye esneklik saglamasi giizel, ¢ocugun yaraticiligin

artirtyor ancak etkinlik planlart ve aylik planlar hem kirtasiye yiikiinii artiriyor hem de

uygulamada bosluk yaratiyor. (AOK1)

AOK4, AOKS5 ve AOK6 program hakkinda goriis bildirmislerdir ancak sinifta
uygulanan programin degil, programin uygulayicisi olan Ogretmenin daha Onemli
oldugunun altin1 ¢izmislerdir. Goriiglerini su sekilde ifade etmislerdir:

Etkinlik plani olmast daha kullamish olmus. Merkezleri olusturmak icin fiziksel altyapt

yetersiz. Zaten programin degismesi sorun degil, her sey 6gretmene bagli. (AOK4)

Programla birlikte evrak yiikiiniin ¢ok olmasi oOgretmenin zamaminmi ¢alyor. Egitim

setlerinin kullamlamamasi da ogretmen igin koti bir uygulama. Merkezler sinif yapisina

uymuyor. Program bos. Her sey 6gretmene bagl. Cocuk merkezli olusu da ogretmene bagli.

(AOKS5)

Programda yer alan kazammlar c¢ocuklar icin hafif kaliyor. Giinliik akis olusturmak

tamamen evrak yiikii. Zaten ev ziyaretleri bulundugum bolge icin gereksiz olur. Merkezler

fikri de her simifa uygun degil. Her zaman program degil, 6gretmenin vasfi onemli. (AOK6)

AOK7 ise diger 6gretmenlerin tam aksi yonde diisiinerek programimn dgretmene
esneklik tanimadigini soyle ifade etmistir:

Merkezler fikri sagma, ¢ocuk ozgiirce istedigi yerde oynamali bence. Planlar is gereksiz

fazla. Ogretmenin giiniinii kendi planlamas: daha iyi. Programdaki planlama cok bos.

(AOK?7)

2013 yilinda giincellenen program hakkinda hem ilkokullarin anasiniflarinda hem de
hem de bagimsiz anaokullarinda galisan dgretmenler ortak goriislere sahiptirler. Iki grup
ogretmen de programin, ¢ocuk merkezli oldugunu, 6gretmene esneklik tanidigini ancak
evrak yikiinii artirdigmm ve merkezleri uygulamasini smiflarinda yapamadiklarin
belirtmislerdir. Anaokulunda calisan Ogretmenler programi uygulama acisindan bos
bulurken, ilkokulda calisgan Ogretmenlerde bu goriise paralel olarak programin
boslugunun egitim agisindan veliyi tatmin etmedigini sdylemislerdir.

Ilkokullarda calisan Ogretmenlerin  aksine bagimsiz anaokulu yonetici ve
ogretmenlerinin ortak goriisii ise programin degil 6gretmenin niteliginin énemli oldugu

yoniindedir.
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4.4.7.0kul Oncesi Egitim Kurumlarinda Fiziki Kosullar Fiziki Kosullar

Anaokulunda c¢alisan Ogretmenler kurumlarindaki fiziki kosullar s6z konusu

oldugunda ¢esitli beklentiler i¢cindedirler. Cogunluk olarak ortak goriisleri; okul 6ncesi

kurumunun miistakil ve bagimsiz olmasi, uygulama bahgesine, oyun parkina ve farkli

atolyelere sahip olmasi, kurumda mutlaka yardimci personelin bulunmasi ile siniflarin

cokca ve c¢esitli materyallerle donatilmasi yoniindedir.

tablolastirilmistir:

Tablo 4.46. Ana Smiflarindaki Fiziki Kosullar Hakkinda Bagimsiz

Ogretmenlerin Goriisleri

Asagida tiim goriigler

Anaokulunda Calisan

Goriisler

Frekans(f)

Miistakil ve bagimsiz anaokulu olsun

Pedagojik egitimi olan yardimc1 personel olmali

Uygulama bahgesi olsun

Farkli uzmanlik alanlarinda uygulama at6lyeleri olmali

Donanimli ve genis bir oyun parki olsun

Kullanilan materyaller bol ve ¢esitli olsun

Siniflar genis olsun

Evcil hayvan yetistirilebilecek alan olsun

Simuiflar 12-15 kisi olsun

Kum havuzu olmali

Teknolojik donanim olmali

Depo olmali

Kullanilan materyaller ahsap ve organik olmalidir

Yemekhane olmali

Okul i¢inde trafik alani olmali

RN W W oo 01O N | 00| 00|00 ©

Tablo 4.46’ya gore 6gretmenler genellikle bu konuda ortak goriislere sahiptirler. Bu

goriisleri dzetler nitelikteki AOK3 bu konudaki diisiincelerini sdyle ifade etmektedir:

Okuldaki materyaller ahsap ve organik olmali hem de ¢ocugun boyunda olmali. Okulda

genis koridorlar ve her konuda hazirlanmis panolar olmali. Teknolojik donanima sahip

olmali. Stiflar genis ve aydinlik olmali, duvarlart da agik renk olsun. Mutlaka bagimsiz bir

bahgesi olsun ve burada da tirmanma, ziplama gibi tiim bahge oyuncaklart olsun. Okulun

ayri bir yemekhanesi ve sahnesi olmali, tuvaletler kapili degil, bolmeli olsun. Cocuklarin

bireysel kullanabilecekleri ayri birer dolaplart bulunsun. Mutlaka egitimli yardimct

personel olsun. (AKO3)
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AOEl bir okul 6ncesi kurumunun fiziki sartlari s6z konu oldugunda diger
ogretmenlere gore okulun yapist i¢in farkl bir goriise sahiptir. Ona gore:

Okul doganin iginde olmali, dogayla biitiinlegsmeli. Okuldaki tiim materyaller ahsap ve

organik olmali. Okulda duvarlar olmamali. Cocuklar yas gruplarina ayrilmamali, akran

egitimi olmali. Ortamlar dogal olmali, ¢ocuklar deneyerek 6grenmeli. Teknolojik donanim
olmali. Ogretmenlere etkinliklere gore farklilasmali. Kiz meslek ¢ikisli yardimct personel
olmali. Okul bagimsiz olmali. (AOE])

AOK9, AOK7 ve AOKS cocuklarin farkli etkinlikler yapabilecekleri atdlyeler
olmasimi arzu etmektedirler ancak bu atdlyelerde farkli 6gretmenlerin ders vermesini
istememektedirler. Goriiglerini su sekilde ifade etmislerdir:

Oncelikle okul tek katl, miistakil ve siniflarin bahgeye acilacag sekilde yapilmal, bagimsiz
olmali. Smif da en fazla 15 kisilik, yerler parke, ayri bir dinlenme alani mevcut, materyaller
antibakteriyel ve cesitli olacak sekilde donatilmali. Bahgede trafik pisti, hobi bahgesi,
minderler olmali. Okulun kendi deposu, salonu, hayvan yetistirme alani olsun. Cocuklarmn
farkli atélyeleri olsun ama digsaridan o6gretmen gelmesine karsiyim. Cocuk iletigimi
acisindan okul dncesi 6gretmeni gelmeli. (AOK9)

Swniflar genis olmali ve tiim merkezler yer almali. Okulun mutfak, tuvaletler gibi fiziki

kosullart tam olmali. Materyaller bolca ve ¢esitli olmali. Svuf sayisi 15°i gegmemel.

Swniflarin mutlaka egitimli yardimct personeli olmali. Yerler de parke ya da hali kaplama

olabilir. Bahgede kum havuzu, motor gelisimi destekleyecek oyuncaklar, botanik alan,

hayvan yetistirme alant olmali bence. Zaten okullar miistakil ve bagimsiz olsun. Cocuklarin
ilgi alanlarina gore sanat atolyeleri, oyun odasi, farkli atélyeler olsun ama bunlara
disaridan hoca gelmesin.”. sinifin kendi 6gretmeni yeterlidir. (AOK5)

Bence anaokullart kampiis sistemi olsun. Mesela bahgede bir fen laboratuari, uygulama

alani, hayvanat bahgesi, botanik alani, kum havuzu olsun. Okulda kil atélyesi, miizik odast,

farkli sanat atélyeleri bulunsun. Ama bu atdlyelere disaridan farkly ogretmen gelmesin,
okulun kendi hocasi olsun. Swflar biiyiik olmal, materyaller cesitli ve bolca olmali, her
simifin yardimer egitimli personeli olmali. Okullar miistakil ve bagimsiz olmal. (AOK7)

AOK4 ise bu odgretmenlerden farkli olarak ¢ocuklarin farkli atdlyelerde farkl
ogretmenlerden ders almalari istegini soyle belirtmektedir:

Swflar genis olsun, mobilyalar yasa uygun olsun, materyaller ¢ok ¢esitli olsun, simf tal2

kisi bulunsun. Eger ¢ocuklar kiiciik yas grubuysa okul miistakil ve bagimsiz olmalt ama yasg

grubu biiyiikse okul ilkokula da bagh olabilir. Bahge dogayla i¢ ice olmali, agaglar,

cicekler, spor aletleri, irmanma oyuncaklart olsun. Yardimci egitimli personel bulunmall
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mutlaka. Stmiflarda giizel bir kiitiiphane de olmali. Cocuklarin yeteneklerine gore farkl ders
atélyeleri olmali, bu derslerin kendi 6gretmenleri olmali. (AOK4)

AOK1 ve AOK2 kurumlarin sahip olmasinin arzu ettikleri fiziki kosullarin yan sira
smiflarin mevcutlarina da dikkat ¢ekmisglerdir. Onlara gore siniftaki cocuk sayist 15°1
gecmemelidir. Goriislerini soyle paylasmaktadirlar:

Swniflar genis olmali ama yine de 15 kisiyi gecmemeli. Farkll etkinlik atolyeleri olmal,

egitimli bir yardimct personel olmali, bahgede sadece park oyuncaklari degil, uygulama

alanlart da olmali. Mesela tirmanma, ziplama, hayvan bakma, bitki yetistirme alam, kum
havuzu da olmali. Okul kesinlikle miistakil ve bagimsiz olmali. (AOK1)

Biiyiik bir sinif olmali, zengin materyallerle donatilmali. Bahgenin zemini yumugsak olmali ve

bir boliim kapali botanik alani ve kum havuzu olmali. Her sumifta egitimli yardimct personel

olmali. Okul bagimsiz olmali ve oyun alanlart ayri olmali. Siniflar 15 kisi olmali. (AOK2)

Kurumlardaki fiziki kosullarin nasil olmasi1 gerektigi yoniinde anaokulunda ¢alisan
ogretmenlerin ilkokulda calisan meslektaslariyla hemfikir olmadigi nokta; okullarin
bagimsiz ve miistakil olmalarini istemeleridir. Ayrica anaokulundaki 6gretmenler okul
bilinyesinde depo, yemekhane, farkli atdlyeler, uygulama bahgesi, organik ve ahsap
materyaller olmasini da arzu etmektedirler.

Bagimsiz anaokulu yoneticileri ise kurumlarin fiziki sartlar1 s6z konusu oldugunda
yukaridaki tabloda yer alan tiim gorlislerde kurumlarindaki Ogretmenlerle

hemfikirdirler.
4.4.8. Okul Biitcesi

Bagimsiz anaokulunda ¢alisan 6gretmenler, ¢alistiklar1 kurumlarin biitcesinin aidat-
cocuk kuliibii iicretleri ve bagislardan olustugunu sdylemektedirler. Ogretmenler
blitcenin yetersiz oldugunu da belirtmisledir. Bu husustaki goriislerini  soyle
paylasmuslardir:

Aidatlar, kuliip iicreti ve bagislarla biitce olusuyor. Ama giderler fazla bu yiizden biitce

yetersiz kalyor. (AOE1)

Okul aidatlart ve bagislarlia biitce olusuyor. Biitce daha fazla olursa daha ¢ok sey

yapulabilir. [htiyaglarimiz igin yeterli gelmiyor. (AOK3)

Aidat, kuliip iicreti, bagislarla biitce olusuyor. Personel ve temizlik masraflart icin

kullaniliyor. Daha ¢ok paramiz olsa daha giizel seyler yapariz. (AOK35)

Biitceyi aidat- kuliip ve bagislar olusturuyor. Calisanlar ve okul giderlerine harcaniyor.

Sadece aidat hi¢hir seye yetmiyor. Onun i¢in bazi masraflar: veliden aliyoruz. (AOK6)
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Aidat topluyoruz. Bagislar geliyor. Biitce yetmiyor ama. Daha ¢ok para gelirse daha giizel

seyler olur. (AOK7)

Biitce aidatlarla olusuyor ancak yetmiyor. (AOK1)

Aidat topluyoruz. Biitce ¢ok yetersiz, ihtiyaclara yetmiyor. (AOK4)

Tiim bu 6gretmenlerin aksine AOK9 okul biitcesinin yeterli geldigini su ciimleyle
ifade etmistir:

Aidat ve bagislar geliyor. Biitce yetiyor bize. (AOK9)

Ilkokulda ¢alisan okul oncesi &gretmenleri ve anaokulunda calisan &gretmenler
biitcenin yetersizligi hakkinda ortak goriise sahiptir. Anaokulu yoneticileri de

kurumlarindaki 6gretmenler gibi okul biitgesinin yetersiz oldugunu diisiinmektedirler.

4.4.9. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Okul Icinde Karar Alma Siireclerine Katihm

Bagimsiz anaokullarinda gorev yapan ve calismaya katilan 10 6gretmenden dokuzu
yonetici ve Ogretmenler olarak toplantt yapip hep birlikte karar aldiklarim
sOylemislerdir.

Birlikte karar aldiklarini ifade eden 6gretmenlerin goriisleri soyledir:

Birlikte karar alyoruz. Notlar araciligiyla goriiglerimizi yaziyoruz. Rutin toplantilar

yapiyoruz. (AOK4)

Birlikte karar aliyoruz. Diizenli toplanti yapiyoruz. Her seye konugup kara veriyoruz.

(AOKS5)

Tiim kararlari toplanti yaparak beraber veriyoruz. Komisyonlar kuruyoruz. (AOK?7)

Toplanti yapip fikirlerimiz soéyliiyoruz. Tiim kararlar: birlikte aliyoruz. (AOKS8)

Kararlart birlikte aliyoruz ama ilkokulda ¢alistigim donemde higcbir seyden haberimiz

olmuyordu. (AOKG6)

Kararlart birlikte alyoruz. Toplantilar yapryoruz, bireysel fikirlerimizi paylasiyoruz,

beraberce karar aliyoruz. (AOK9)

Toplantilar yaparak kurallar: hep birlikte alyyoruz. (AOK1)

AOE1 diger tiim dgretmenlerin aksine fikir beyan etmis ve karar alma siirecinde
fikirlerinin soruldugunu ama uygulanmadigimi sdylemistir. AOK1 kendini soyle ifade
etmistir:

Her zaman siirece katildigimiz séylenemez. Ciinkii idare fikrimizi soruyor ama pratikte

karsihgini yapmiyorlar. (AOEI)
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Karar alma siireci s6z konu oldugunda bagimsiz anaokulunda ve ilkokulda c¢alisan
ogretmenlerin  goriisleri arasinda &nemli bir farklilik vardir. Ilkokulda calisan
Ogretmenler karar alma siireglerine katilamadiklarin1 sdylerken, anaokulunda c¢alisan
ogretmenler tiim siirece katildiklarmi belirtmislerdir. Ilkokulda calisan anasmifi
Ogretmenleri bu duruma neden olarak okul Oncesi egitimde teneffiis ve 0gle arasi
olmamasi ve anasmiflarinin ilkokuldan ayr1 olusu sebebiyle mesai saatleri iginde
okuldan haberdar olamayislari1 gostermektedirler. Ayrica Ogretmenler, okul
yoneticilerinin okul 6ncesi egitim siireci konusunda yeterince bilgi sahibi olamayisindan
otiirti de karar alma siireclerine katilamadiklarini belirtmislerdir.

Bagimsiz anaokulu yoneticileri ise bu hususta Ogretmenlerine paralel olarak

toplantilar yaparak kararlari birlikte aldiklarini séylemislerdir.

4.4.10. Okul Oncesi Ogretmenleriyle is Birligi Yapilan Durumlar

Bagimsiz anaokulunda c¢alisan Ogretmenler; okulla alakali her mevzuda okul
idaresiyle hep birlikte hareket ettiklerini belirtmektedirler. Bu konuda 6gretmenlerin

goriislerini belirten tablo asagidaki gibidir:

Tablo 4.47. ilkokul Yoneticilerinin Ogretmenlerle isbirligi Yapma Hakkindaki Gériisleri

Goriigler Frekans(f)
Sinif igi- sinif disi etkinliklerde isbirligi yapiyoruz 10

Sene sonu gosterilerinde igbirligi yapiyoruz 8

Alinacak materyallerde igbirligi yapiyoruz 8

Belirli giin ve haftalardaki térenlerde igbirligi yapiyoruz 3

Ogretmenler kendileriyle isbirligi yapilan hususlari; sene sonu gosterileri, almacak
materyaller ve smif i¢inde ve disindaki tiim faaliyetler olarak ifade etmislerdir.
Gortisglerini soyle paylagsmaktadirlar:

Okulla ilgili tiim faaliyetle, alinacaklar, egitim faaliyetleri, sosyal aktiviteler. Hepsinde

isbirligi icinde ¢alisiyoruz. (AOKI)

Etkinlikler, alinacaklar, gosteriler. Yani okulda her alanda bir isbirligi var. (AOK2)

Swif ici-suf disi etkinlikler, okul yapisiyla alakali durumlar, veli iletisimi, gosteriler.

Bunlarin hepsinde beraberiz. (A0K35)
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Belirli giinler, sene sonu gésterileri, aile katilim ¢alismalari, sinif i¢i ve sunif disi faaliyetler,
alinacak malzemelerde isbirligi icindeyiz. (AOKS)

Swif i¢i egitim sosyal etkinlikler, yemek listesinin olusturulmasi, materyal alimi ve

organizasyonlarda isbirligi yapiyoruz. (AOK6)

Gezi, sene sonu etkinlileri, belirli giinler, aile katilim ¢alismalari, sosyal faaliyetler gibi tiim

islerde isbirligi icinde calisiyoruz. (AOEI)

Gosterilerde, sinif ici ve sinif disi etkinliklerde, alinacak malzemelerde, sosyal faaliyetlerde

yani her seyde is birligi icindeyiz. (AOK9)

Okul aktiviteleri, sene sonu gosterileri, ozel giinlerde, térenlerde hep beraber hareket ederiz.

(AOK3)

Ilkokulda calisan Ogretmenler kismen anaokulunda calisan meslektaslariyla ayni
fikirdedirler. Yani belirli giin ve haftalar, alinacak materyaller ve sene sonu
gosterilerinde okul yoneticilerinin kendileriyle isbirligi yaptigini belirtmektedirler.
Ancak smif i¢i ve dis1 egitim faaliyetlerinde anaokullarindaki 6gretmenlerin aksine
kendileriyle isbirligi yapilmadigini belirtmislerdir.

Bagimsiz anaokulu yoneticilerinin bu konudaki fikirleri ise 6gretmenleriyle birebir
ortiismektedir, goriisleri ortaktir. Iki grup egitimci de neredeyse her zaman is birligi

icinde calistiklarini belirtmisglerdir.
4.4.11. Okul Oncesi Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri

Mesleki gelisim konusunda anaokulunda c¢alisan 6gretmenler genellikle okullarinin
tutumundan memnundurlar. Bagimsiz anaokulunda calisan 6gretmenler yoneticilerinin
seminerleri duyurdugunu ve bunlara gitmeleri i¢in destek olundugunu ayrica okul
biinyesinde de seminerler, bilgilendirme toplantilar1 yaptiklarini sdylemislerdir. Bu
husustaki 6gretmen goriisleri soyledir:

Seminerleri duyuruyorlar hem de gonderiyorlar. Okul bu tiir faaliyetlere katilmama destek

oluyor. Ayrica yiiksek lisansi da destekliyor. (AKO9)

Mesleki gelisimimde ¢alistigim okullar ¢ok bir sey yapmadi. Ama bu okulda seminere gitmek

istesem ya da yiiksek lisans yapsam destek olurlar. (AKOS)

Okul uzman toplantilarini ve seminerleri duyuruyor. Hatta birlikte gidiyoruz. (AOK4)

Hizmet ici egitimleri bildiriyorlar. Kendi aramizda da seminerler, bilgilendirme toplantilari

yapiyoruz. (AOKI)

Seminerlere davet ediliyorum, bildiriyorlar. Ayrica okula uzman da ¢agrildi. (AOK3)
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Mesleki gelisim konusunda diger 6gretmenlerin aksine AOKS ve AOK7 okullarmin
yaptig1 calismalardan memnun olmadiklarint belirtmislerdir ve kendilerini su sekilde
ifade etmislerdir:

Hayr, gelismem icin hichir katki saglamadi. (AOK7)

Okulun bana hicbir katkisi olmadi. (AOKS5)

Ilkokullarda bulunan anasmifi &gretmenleri mesleki gelisimleri konusunda
genellikle bir ¢aba sarf edilmedigini ve de yapilan ¢alismalarin sadece hizmet i¢i egitim
seminerlerinin duyurulmas: oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenler mesleki gelisimleri
i¢in bu durumu yeterli gormemektedirler.

Bagimsiz anaokulu yoneticilerinin ise O6gretmenlerinin mesleki gelisimleri ig¢in
yaptiklar1 ¢alismalar, kurumlarindaki 6gretmenlerinin fikirleriyle ortiismektedir. Yani
yoneticiler bu konuda caba harcadiklarini ifade ederlerken 6gretmenler de bu durumu

onaylamisglardir.

4.4.12. Okul Oncesi Egitimin Yayginlastirlmasi

Bagimsiz anaokulunda ¢aligan 6gretmenler; okul dncesi egitimi yayginlagtirmak igin
daha cok; velilerle bireysel ve toplu goriisme, ev ziyareti ile brosiir, biilten hazirlama
gibi yontemler kullanmaktadirlar. Tiim goriisler agagidaki tabloda sunulmugtur:

Tablo 4.48. Anaokulunda Cahsan Ogretmenlerin Okul Oncesi Egitimin Yayginlastirilmasi
Hakkindaki Goriisleri

Goriisler Frekans(f)

Veliyle bilgilendirme amagli gériisme yapiyorum 10

Seminer, bilgilendirme toplantist yapiyoruz

Brosiir, bilgi mektubu, biilten, pankart vb. gonderiyorum

Ev ziyaretlerinde bulunuyorum

Aile katilim ¢alismalar1 yapryoruz

Sosyal medyay1 kullanarak reklam yapiyoruz

Sene sonu gosterileri

= k| w | o] ] o

Alan taramasi yaptyorum

Ogretmenlerin istisnasiz olarak bu konuda basvurdugu ilk yontem bireysel
goriismedir. Daha sonra ise sik¢a toplu goriisme yaptiklarini belirtmislerdir. Bu konu da

AOK7, AOE1, AOKS, AOK4, AOK1 gériislerini sdyle ifade etmislerdir:
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Seminer ¢alismalari, bireysel goriismeler yapryorum. Eviere gidip kadin giinlerinde ziyarette
bulunuyorum, onlara anlatiyorum. Toplu gériismeler yapiyorum. El ilam dagitiyorum,
senlikler diizenliyoruz. (AOK7)

Alan taramasina ¢iktim, bireysel goriismeler yaptim, ailelerle goriistiim. Okul olarak
seminerler diizenliyoruz kendi aramizda.(AOE1)

Aile katilimi yapiyorum. Toplu goriisme, bilgilendirme toplantisi yapiyorum. Sosyal
faaliyetlere, gezilere veliyi de dahil ediyorum. Her zaman bireysel gériisme yapryorum.

(AOK8)

Veli goriismesi, aile katilimi ¢alismalart yapryorum. Ev ziyaretlerinde bulunuyorum. Sik sik

toplantilar diizenliyoruz.(AOK4)

Bilgilendirme seminerleri yapiyoruz. Aile katilim ¢alismalart diizenliyorum. Veli goriismeleri

yapryorum.(AOK1)

AOK3, AOK6 ve AOKY ise okul éncesi egitimi yaygilastirmak igin artik sosyal
medyayr kullandiklarini, sosyal medya {lizerinden tanitim ve reklam yaptiklarini
bildirmislerdir. Fikirlerini su sekilde paylasmislardir:

Aile goriigsmesi, bireysel goriisme, aile katilim ¢alismalart yapryorum. Veli toplantisi rutin

yapiliyor zaten. Ayrica sosyal medyayt da kullaniyorum. (AOK3)

Veli goriismesi, veli katilim ¢alismalari, toplanti yapryorum. Sosyal medyayr kullanarak ya

da brosiir, afis, senlik hazirlayarak reklam yapiyorum. Ev ziyaretinde bulunuyorum.

(AOK9)

Sosyal medya ile reklam yapryorum. Dergi ¢ikarttim. Sene sonu gosterisi, senlikler

diizenliyorum. Bire bir veli gériismeleri yapiyorum, onlara anlatiyorum. (AOK6)

Bu konuda anasimifi 6gretmenleri ve anaokullarinda ¢alisan 6gretmenler genellikle
benzer faaliyetler yapmaktadirlar. ilkokullarda calisan anasinifi 6gretmenlerinin en gok
bagvurdugu yontemler bireysel veli goriismeleri ve ev ziyaretleridir. Anaokulu
Ogretmenleri ise ev ziyaretlerine ¢cok ragbet etmemekte, bireysel gorligmelerin yan1 sira
toplu goriismeler, aile katilim c¢alismalar1 ve reklamsal ¢aligmalara da agirhik
vermektedirler.

Bagimsiz anaokulu yoneticilerinin ise kurumlarindaki 6gretmenlerle yaptiklar

caligmalar bir farklilik arz etmemektedir. Ayn1 goriigleri paylagmaktadirlar.
4.4.13.0kul Oncesi Kurumlarinda Fiziki Kosullar Ve Personelin Denetimi

Anaokulunda calisan Ogretmenlerin denetim hususunda hemfikir olduklar1 nokta;

denetimi okul yoneticisinin yapmasi ve gelen miifettislerin dncelikle okul dncesi egitim
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alanina hakim olmalar1 ve rehberlik amagli gelmelidirler. Tim goriigler asagida tablo

halinde sunulmustur:

Tablo 4.49. Okul (")1.1_cesi Kurumlarinda Personelin Fiziki Kosullarin Denetimi Konusunda
Anaokulunda Calisan Ogretmenlerin Goriisleri

Goriisler Frekans(f)
Gelen miifettigler mutlaka okul 6ncesi temelli olmalidir 8
Miifettisler rehberlik amacli gelmelidir 7
Okul miidiirii denetim yapmali, i¢ denetim olmalidir. 6
Ogretmenler birbirini denetlemelidir 1

AOEI1, AOK3, AOKS5 ve AOK6 denetim siirecinde disaridan bir denetci gelmesi
yerine idarenin ve personelin i¢ denetim yapmasinin yeterli olacagini sdylemistir.
Onlara gore:

Idareci elindeki bir sablona gére denetim yapmali, i¢ denetim saglanmali. Miifettis olarak

gelecek olan rehberlik ve onderlik amagh gelmeli, okul oncesi temelli biri olmal. Senede 2-

3 kez gelmeli o zaman. (AOE1)

Okul idaresi 15 te bir gelip suf diizenine, okul kosullarina bakmaldir. Bir koordinator ya

da yine idareci ayda bir kez de ders denetimi yapmalidir. (AOK3)

Okul miidiirii denetim yapmalidir. Denetimler tek giinliik olmalidwr ve dénem bagslarinda

olmalidwr. Bakanliktan gelen miifettisler ise oncelikle okul oncesi temelli olsun, rehberlik

yapsmn. Tiim okula, fiziki kosullara miidiir siirekli bakmal. (AOK35)

Okul éoncesini bilen biri senede bir kez rehberlik ama¢h gelsin. Zaten idare siirekli denetim

yapmali. (AOKG6)

AOK4’e gore ise yoneticilerin okulu, 6gretmenlerin de birbirini denetlemesi ve okul
yonetimini denetlemesi yerinde olacaktir. Goriislerini sdyle ifade etmistir:

Ogretmenlerin birbirini denetlemesi yeterli olur. Dénem basinda kurum miidiirii siniflara

gelip gozlem ve rehberlik yapsin. Ogretmenler de sablona gore idareyi denetlesin. Gelen

miifettis de mutlaka okul oncesi temelli olsun, denetim degil rehberlik yapsin, her dénem
gelsin. (AOK4)
AOK1 ise okullarin okul dncesi egitim formatina uygun yapildig: takdirde denetime
de gerek kalmayacagini vurgulamistir. Goriisiinii su seklide belirtmistir:
Okul oncesini bilen biri denetime gelmeli. Daha ¢ok rehberlik yapmali. Zaten okullar kalite
standartlarina uygun yapilirsa bu sayede denetime ¢ok ihtiya¢ kalmaz, okul idaresinin
bakmas: yeterli olur. (AOK1)

AOKO ise miifettislerin denetim konusunda fakli bir yontem izlemesini sdylemistir. Ona

gore;
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Kesinlikle okul dncesini bilen biri olmali. Denetim rehberlik amagli olmali. Denetim sayis
da okulun tecriibesine gore degismeli. Bir okulu hep aymi kisi denetlemeli ki degisimden
haberdar olabilsin. Idari denetim icin farkli biri de gelebilir. Okulun fiziki yapisini ise zaten
miidiir siirekli denetlemeli. Ayrica disaridan gelen biri de okul kosullarina bakabilir.
(A0K9)

Okul 6ncesi kurumlarindaki personel ve fiziki kosullarin denetimi konusunda hem
ilkokulda galisan hem de anaokulunda ¢alisan okul 6ncesi dgretmenleri hem fikirdir. iki
grup egitimciye gore de gelen denetimciler okul dncesi egitim alanina hakim olmalilar
ve Oncelikle rehberlik yapmalilar. Ancak anaokullarinda ¢alisan 6gretmenler denetimin
okul yoneticisi tarafindan i¢ denetim seklinde yapilmasini arzu etmektedirler.

Bagimsiz anaokulu yoneticileri de 6gretmenlerle denetim hususunda aymi fikirleri
paylagmaktadir. Fakat Ogretmenlerle hemfikir olmadigi tek nokta denetimcilerin

rehberligin yani sira denetim de yapmalarini arzu etmeleridir.

4.4.14. Okul Oncesi Egitimde Okul Aile isbirligi

Bagimsiz anaokulunda ¢alisan 6gretmenler okul ve aile arasinda isbirligini saglama
konusunda en c¢ok aile katilimi, toplanti, bireysel goriisme ve sosyal etkinlikler
yapmaktadirlar. Bu durum asagidaki tabloda kategorize edilmistir.

Tablo 4.50. Okul Oncesi Egitimde Okul-Aile isbirligi Konusunda Bagimsiz Anaokulunda Cahsan
Ogretmenlerin Goriisleri

Goriisler Frekans(f)

Aile katilimi ¢aligmalar1 yapiyorum 10

Veli toplantisi yapiyorum

Bireysel goriisme yapiyorum

Sosyal etkinlikler diizenliyorum

Seminerler diizenliyorum

Sosyal medyay1 kullantyorum

Bilgi mektubu, iletisim defteri kullaniyorum

[ N W W N oo ©

Ev ziyaretinde bulunuyorum
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Tablo 4.50’de yer alan tiim ¢aligmalarla alakali olarak 6gretmen goriisleri soyledir:
Toplanti, seminerler diizenliyorum. Veliyle birebir goriisiiyorum. Gezi, piknik gibi sosyal
faaliyetlere veliyi de davet ediyorum. Sinif ici etkinliklere cagiriyorum. (AOEI)

Veli katilimi ¢calismalart yapryorum. Bireysel ve toplu olarak ailelerle gériisiiyorum. Sosyal

medyayt aktif olarak kullaniyorum, artik velilerle boyle siirekli iletisim halindeyiz. Sinif i¢i-

swnif dist etkinliklerde veliden yardim aliyorum. Okulla alakali olarak bilgi mektubu da
génderiyorum siirekli. (AOK4)

Projeler yapiyorum, aile katilimina davet ediyorum. Swnif ici-sinif dist tiim faaliyetlerde

onlar da var. Ev ziyaretlerine de gidivorum. Geziler, sosyal faaliyetler yapiyoruz birlikte.

(AOK7)

Aile katilim c¢alismalart yapryorum. Bireysel goriismeler ve toplantilar diizenliyorum.

Iletigim defteri kullaniyoruz karsilikly olarak. (AOK3)

Bir iletisim agi olusturduk, siirekli goriigiiyoruz. Toplantilar mecburi bir uygulama zaten.

Sanat geceleri, sosyal faaliyetler, aile katlhim ¢alismalar: gibi etkinlere siirekli veliyi de ddahil

ediyorum. (AOK6)

Aile katilimi ¢alismalari, seminer ve toplantilar, bireysel gériismeler. Hepsini yapiyoruz.

Sosyal etkinliklere mutlaka veliyi de katiyoruz. (AOK9)

Aile katilimina ¢agiryoruz velileri. Birebir veli goriismesi, toplanti, bireysel goriisme

yapiyoruz. Iletisim agi kurduk, aktif bir sekilde kullaniyoruz. (AOK2)

Okul- aile igbirligini saglama konusunda ilkokullarin anasmifinda ve de
anaokullarinda ¢aligan dgretmenler ayni ydntemlere bagvurmaktadirlar. Ogretmenler;
toplanti, bireysel goriisme ve de aile katilim ¢aligmalar1 yapmaktadirlar.

Bagimsiz anaokulu yoneticileri de bu yontemleri izlemektedirler. Ancak ilkokulda

calisan 6gretmenlerden tek fark olarak hem anaokulu 6gretmenleri hem de yoneticileri

sosyal etkinlikler ve de seminerler diizenlemektedirler.
4.4.15.0kul Oncesi Egitim Kurumunda Verilen Egitimden Beklentiler

Bagimsiz anaokulunda calisan 68retmenlerin kurumlarindaki okul 6ncesi egitimden
beklentileri s6z konusu oldugunda hemfikir olduklar1 goriisler; okul Oncesi egitimin
oncelikle veli egitimi de vermesi, ¢ocuklara sosyal- iletisim becerileri kazandirmasi ve
okullarin fiziki kosullarini iyilestirmesi gerektigidir. Bu husustaki tiim goriisler agagida
tablolastirilmistir:

Tablo 4.51. Anaokulunda Cahisan Ogretmenlerin Bulunduklar1 Kurumdaki Okul Oncesi Egitimden
Beklentileri
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Goriisler

Frekans(f)

Veli egitimi versin

Sosyal iletigim becerilerini gelistirsin

Okulun fiziki kosullarini iyilestirsin

Ilkokula hazirlasin

Oz bakim becerileri kazandirsin

Cocuga 6zgiiven kazandirsin

Akademik altyap1 olustursun

Cocugun bedensel gelisimini desteklesin

Cocukta hazir bulunusluk olustursun

Okul kurallarini dgretsin

Cocugun potansiyelini ortaya ¢ikarsin

N LN ENEGIEN

Ogretmenler; okul &ncesi egitim doneminde, kurumlarinda bulunan c¢ocuklarin;

sosyal iletisim becerilerinin gelistirilmesi beklentisi i¢indedirler. Bu goriisii paylasan

AOKO ozellikle giiniimiiz cocuklar1 i¢in su noktanin da énemini vurgulamaktadir:

Okul éncesinde; once veli egitimi yapmali, veliyi bilinglendirmeliyiz. Okul, ¢ocuklar i¢in
giiniimiizde teknoloji bagimhiligin azaltsin, iyi ve diizgiin iletisim kurmay: 6gretsin. (AOK9)

AOKS ve AOEI ise ¢ocuklarin bu donemde ilkokula hazirlik igin gerekli becerileri

kazanmalar1 gerektigini sylemislerdir. Buna gore;

Okul bu dionemde veliye okul dncesinin onemini ogretmeli. Velinin bilinglenmesi gerekli.
Cocugu ilkokula hazirlamali. Bu yiizden 0z bakim ogretmeli, ozgiiven vermeli anaokulu.
Iletisim becerileri kazandirmali. (AOKS)

Ana okul once ilkokula hazirlamali. Bu yiizden sinif kurallarini, toplum kurallarini
ogretmeli. Ozgiivenli, iletisimi iyi cocuklar yetistirmeli ki hazir olsunlar. (AOE])

Okul 6ncesi egitim doneminde 6gretmenlerin iki 6neli beklentisi de veli egitiminin

saglanmasi ve kurumlarin fiziki sartlarini iyilestirilmesidir. AOK6 ve AOK2’nin bu

husustaki gortisler soyledir:

Okulun fiziki kosullar: iyilessin. Projeler gerceklestirilebilir, velilere okul oncesinde egitim
verilebilir. Ayrica ¢ocuklarin bu donemde okullarda bedensel gelisimleri de desteklenmeli.
(A0K6)

Bu dénemde ¢ocuklarin var olan ilgileri gelistirilmeli, potansiyelleri ortaya ¢ikariimall.
Cocuk sosyallesmeli. Fiziki yapi, ozellikle bahge egitim igin kullanilabilir hale getirilmeli.
Velinin, bu dénemde okul éncesi egitim hakkinda egitilmesi de ¢ok onemli. (AOK2)

AOK8 ve AOK3’in c¢alistiklar1 kurumdan beklentisi ise “okul Oncesi

Ogretmenlerinin egitim kalitelerini iyilestirmesi” yoniindedir. Goriislerini su sekilde

ifade etmektedirler:

Ogretmenlerin egitimi ivi olmali. Ogretmenler uzmanlasmali. Mesleki yeterliliklerini

kazanmis olmalilar. (AOKS)
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Ogretmen denetimi ¢ok olmali. Ogretmen simfta daha aktif davranmali, cocugu merkeze

koymali. Okullarn fiziki sartlar: da iyilestirilmeli. (AOK3)

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurumlardan okul dncesi egitim konusundaki beklentileri
s0z konusu oldugunda, hem ilkokulda hem de anaokulunda c¢alisan okul 6ncesi egitimi
O0gretmenlerinin beklentileri ortaktir. Bunlar; okul oncesi egitimin dncelikle veli egitimi
de verilmesi, ¢ocuklara sosyal- iletisim becerileri kazandirilmasi ve okullarin fiziki
kosullarinin iyilestirilmesi yoniindedir.

Bagimsiz anaokulu yoneticileri de kurumlarindaki Ogretmenlerle ayni goriisleri

paylasmaktadir.
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BOLUM 5

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. Sonuc¢

Bu béliimde arastirmanin sonunda elde edilen bulgulara gore varilan yargilar yer

almaktadir.

Yapilan arastirmada olusturulan gériisme formuna dayali olarak ilkokul ydneticileri

ve ilkokullarda ¢alisan anasinifi 6gretmenleri ile bagimsiz anaokulu yoneticileri ve bu

okullarda calisan anasinifi 6gretmenlerinin okul Oncesi egitimle alakali yonetimsel

sorunlar hakkindaki goriisleri incelenmistir.

Okul 6ncesi egitimle alakali olarak karsilasilan yonetimsel sorunlar; genel hizmetler;

is goren hizmetleri, egitim programi, 6grenci hizmetleri, biitce hizmetlerini ve denetimi

de kapsayan egitim yonetimi islevleri agisindan ele alinmistir.

flkokul yéneticileri ve ilkokullarda ¢alisan anasinifi 6gretmenleri ile bagimsiz

anaokulu yoneticileri ve bu okullarda calisan anasinifi 6gretmenlerinin okul 6ncesi

egitimle alakali olarak karsilasilan yonetimsel sorunlar kapsaminda hazirlanan 15

soruya verdikleri ortak cevaplar asagida tablolagtirilmistir:

Tablo 5.1. Goriisme Formu ile Elde Edilen Sonuclar

SORULAR ILKOKUL ANAOKUL
YONETICI OGRETMEN YONETICI OGRETMEN
1.0kul -Gelisim -Gelisim alanlarini | -Gelisim alanlarini | -Geligim alanlarini
Oncesi alanlarini desteklemek desteklemek desteklemek
Egitimin desteklemek -llkokula -Ilkokula -ilkokula
Amaci -Ilkokula hazirlamak hazirlamak hazirlamak
hazirlamak -Toplu yasam | -Kisilik gelisimini | -Kisilik gelisimini
-Toplu  yasam | becerisi desteklemek desteklemek
becerisi kazandirmak
kazandirmak
2. Okul -llkokula [lkokula Hazir  bulunugluk | -Hazir bulunusluk
Oncesi hazirlamak hazirlamak olusturur olusturur
Egitimin -Toplu  yasam | -Toplu yasam | -Gelisim i¢in kritik | -Geligsim icin
Onemi becerisi becerisi dénem kritik donem
kazandirmak kazandirmak -Degerler
-Gelisim -Gelisim alanlarini | egitiminin -Degerler
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alanlarimi desteklemek Ogretimini egitiminin
desteklemek saglamak Ogretimini
saglamak
3. Okul -Zorunlu olmali | -Zorunlu olmali -Zorunlu olmali -Zorunlu olmali
Oncesi -Olmama nedeni | -Olmama nedeni | -Olmama  nedeni | -Olmama nedeni
Egitimin fiziki altyapmnin | fiziki  altyapimn | yanlis egitim | yanlis egitim
Zorunlu Olmasi yetersizligi yetersizligi politikalar1 politikalar1
4. 4+4+4 Egitim -Okula basglama | -Okula  baslama | -Okula baglama | -Okula  baglama
Sisteminin Okul yas1 kiiciildii yas1 kiiciildii yas1 kiigiildii yas1 kii¢iildii
Oncesi -Smiflarin  yas | -Simiflarin yas | -Siiflarin yas | -Smiflarin yas

Egitime
Etkisi

dengesi bozuldu
-Veli ilgisi artt1

dengesi bozuldu
-Veli ilgisi artt1

dengesi bozuldu
-Veli ilgisi artt1

dengesi bozuldu
-Veli ilgisi artt1

- flkokulun | - ilkokulun egitim | - [lkokulun egitim | - ilkokulun egitim
egitim  Kkalitesi | kalitesi diistii kalitesi diistii kalitesi diistii
diistii - Okul mevcudu | - Okul mevcudu | -Okul  mevcudu
- Okul mevcudu | azaldi azaldi azaldi
azaldi
5.Alnan hizmet ici | -Higbir egitime | -Higbir  egitime | -Herkes en az bir | - Hicbir egitime
egitimler katilmayan 9 | katilmayan 3 | egitime katilmistir. | katilmayan 1
kisidir. kisidir. -Cogunluk drama | kisidir.
-Cogunluk egitimi almistir. -Cogunluk drama
giincellenen okul ve Orf mizik

oncesi egitim egitimi almistir
programi
seminerini
almagtir.
6. 2013’te | -6ydnetici -16gretmen -lyonetici program | -Tiim Ogretmenler
giincellenen yeni | program program hakkinda | hakkinda bilgi | program hakkinda
egitim program hakkinda  bilgi | bilgi sahibi | sahibi degildir. bilgi sahibidir.
sahibi degildir. degildir. -Cocuk merkezlidir | -Cocuk
-Cocuk -Cocuk -Evrak yiikii arttt merkezlidir
merkezlidir merkezlidir -Merkezler  fikri | -Evrak yiikii artt1
-Evrak yiikii artt1 smifla uyusmadi - Merkezler fikri
-Merkezler  fikri smifla uyusmadi
smifla uyusmadi
7.0kul oncesi | -Egitimli -Egitimli personel | -Egitimli personel | -Egitimli personel
egitim personel olmali olmali olmali olmali
kurumlarinda -Kum havuzu | - Kum havuzu | - Mistakil ve | -Miistakil ve
fiziki kosullar olsun olsun bagimsiz olsun bagimsiz olsun
- Donanimli ve | -Donanimli ve | -Uygulama bahgesi | -Uygulama
genis bir oyun | genis bir oyun | ve oyun parki | bahgesi ve oyun
parki olsun parki olsun olsun park1 olsun
- Miistakil ve | - Smmflar genis | -Farkli  uzmanlik | -Farkli uzmanlik
bagimsiz olsun olsun atolyeleri olsun atolyeleri olsun

8. Okul Biitgesi -Biitce -Biitge aidatlardan | -Biitge aidat, veli | - Biitge aidat, veli
aidatlardan olugmaktadir bagis1 ve kuliip | bagis1 ve kuliip
olugmaktadir -Biitge yetersizdir | licretlerinden iicretlerinden
-Biitce olusmaktadir olusmaktadir
yetersizdir -Biitce yetersizdir | -Biitce yetersizdir

9.0gretmenlerin -Ogretmenler - Karar alma | -Kararlar1 birlikte | - Karalar1 birlikte
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karar alma | karar alma | siireglerine alinz. alinz
siireclerine siireglerine katilmiyoruz
katilim katilmazlar
10. Ogretmenlerle | - Belirli giin ve | - Belirli giin ve | -Okula  alinacak | -Okula  alinacak
yapilan  isbirligi | haftalardaki haftalardaki materyaller materyaller
durumlar torenler torenler - Belirli giin ve | -Okul etkinlikleri
- Sene sonu | -Sene sonu | haftalardaki - Sene  sonu
gosterileri gosterileri torenler gosterileri
-Aile katilim
calismalari
11. Ogretmenlerin | -Hizmet ici | -Mesleki gelisim | -Tiim seminerler -Tiim seminerler
mesleki gelisimleri | egitim icin bir ¢alisma | Duyurulmaktadir Duyurulmaktadir
seminerleri yapilmamaktadir. | -Okul biinyesinde | -Okul biinyesinde
duyurulmaktadir seminer seminer
diizenlenmektedir. | diizenlenmektedir
12.0kul oncesi | -Bireysel -Bireysel goriisme | -Bireysel gorlisme | -Bireysel goriisme
egitimin goriisme -Ev ziyareti - Bilgilendirme | -Bilgilendirme
yayginlastirilmasi toplantilar1 toplantilart
icin yapilan -Aile katilm | - Aile katilim
calismalar calismalari caligsmalar1
13.0kul oncesi | -Miifettisler okul | -Miifettisler okul | -Miifettisler —okul | -Miifettisler okul
egitim oncesi egitim | Oncesi egitim | Oncesi egitim | Oncesi egitim
kurumlarinda temelli olmal temelli olmal temelli olmal temelli olmal
denetim -Miifettisler -Miifettisler -Miifettisler -Miifettisler
rehberlik rehberlik yapmali | rehberlik yapmali rehberlik yapmali
yapmali -Okul miidirt | - Denetimi okul
-Okul  miidiird ogretmenleri, miidiirii yapmali
denetim miifettis okulu
yapmalidir denetlemeli
14.0Okul aile | -Veli toplantilar1 | -Aile katilim | -Aile katilim | -Aile katilim
isbirligi calismalari calismalari caligsmalari
-Bireysel -Veli toplantist -Veli toplantist
goriismesi -Bireysel goriisme | -Bireysel goriisme
15. Okul oncesi | -Cocuklar1 -Veli egitimi | -Veli egitimi | Veli egitimi
egitimden ilkokula saglasin saglasin saglasin
beklentiler hazirlasin -Kurumun  fiziki | -Cocuklarin sosyal | -Cocuklarin sosyal
-Cocuklara okul | sartlar1 iyilegsin iletisim becerilerini | iletisim
kurallarin -Cocuklarin sosyal | gelistirsin becerilerini
Ogretsin iletisim -Kurumun  fiziki | gelistirsin
-Cocuklarin becerilerini sartlar1 iyilessin -Kurumun  fiziki
sosyal iletisim | gelistirsin sartlar1 iyilessin
becerilerini
gelistirsin

Tablo 5.1. Devam

Yapilan goriismeler sonucu elde edilen bulgular acgisindan ve tablo 5.51°de de yer

alan ortak goriisler bakimindan sonuglar sdyle maddelestirilmistir:

1. Okul oOncesi egitimin zorunlu olmasi fikrine ilkokullarin ve bagimsiz

anaokullarin yonetici ve 6gretmenleri olumlu yaklagmaktadirlar. Ancak bu konuda

yasanan en biiyiikk endise okul oncesi egitimin zorunlu olmasi durumunda tiicretsiz
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hale gelecegi ve bu durumda okullarin masraflarin altindan kalkamayacagi, egitimin
niteliginin bozulacag1 yoniinde bir kaygi mevcuttur.

2. Okul oncesi egitim kurumlarinda gorev yapmakta olan yonetici ve
Ogretmenlerin 4+4+4 egitim sistemiyle alakali olarak ortak goriisleri bu sistemle
birlikte okula baglama yasimin kiigiildiigii ve buna bagli olarak da siniftaki yas
gruplarinin  dengesinin karma olmasiyla birlikte smif dengesinin bozuldugu
yoniindedir.

3. Ogretmen ve yoneticilerin biiyiik bir kism1 okul biitelerinin yetersizliginden
sikayet etmektedirler. Giderler disinda kalan biitgenin egitim i¢in yetersiz oldugunu
belirtmektedirler.

4. Okul oncesi egitim kurumlarinda olmasi gereken fiziki kosullar s6z konusu
oldugunda tiim yonetici ve Ogretmenlerin altini ¢izdigi husus smiflar i¢in ¢ocuk
pedagojisi konusunda egitimli bir yardimci personelin bulunmasi gerektigidir.

S. Okul oOncesi egitim kurumlart i¢in c¢alismaya katilan yoOnetici ve
Ogretmenlerin vurguladigr diger bir nokta da okul Oncesi egitim kurumlarinin
bagimsiz ve miistakil olmasini istemeleridir.

6. flkokulda ¢alisan okul 6ncesi dgretmenleri okuldaki karar alma siireglerine
katilmadiklarin1 ifade etmislerdir. Bu duruma bina olarak anasinifi boliimiiniin
ilkokuldan ayr1 olmasimin ve ¢alisma saatleri i¢inde tenefflis arasinin olmamasinin
etken oldugunu belirtmiglerdir.

7. Okul oOncesi egitimde denetim konusunda ilkokullarin ve bagimsiz
anaokullarin yonetici ve Ogretmenlerin hemfikir oldugu husus denetim igin gelen
kisinin okul 6ncesi egitim temeli olan yani okul Oncesi egitimi bilen biri olmasi
gerektigidir. 2. ortak diisiince ise gelen denet¢inin teftis degil rehberlik amaclh
gelmesi gerektigi yoniindedir.

8. Arastirmaya katilan tiim yonetici ve 6gretmenlerin kurumlarinda verilen okul
oncesi egitimden Oncelikli beklentileri arasindaki ortak nokta “veli egitimi”
yapilmasi yoniindedir.

Sonug olarak; tiim bu bulgular dogrultusunda 6ncelikle okul 6ncesi egitim kurumlari
miistakil, donaniml1 bir bahgeye sahip ve isleyis olarak da bagimsiz olmalilardir.
Kurumlarda calisan 6gretmenlerin mesai saatleri diisiiniiliirse kurum igi iletisim ve

isbirliginin saglanmasi acisindan ¢ocukla iletisim konusunda egitim gormiis yardime1
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personeller olmalidir. Okul 6ncesi egitim ilk okuldan 6nceki sene zorunlu olmalidir
ve Ozellikle kirtasiye masraflart konusunda devlet destegi saglanmalidir. En 6nemli
husus ise denetimin okul yoOnetimince titizlikle yapilmasi gerektigidir. Mutlaka
alanda egitimli olan miifettislerin ise sene basinsa egitimdeki gelismeler konusunda
ogretmenlere rehberlik yapmalari yonetici ve Ogretmenler agisindan —aydinlatic

olacaktir.

5.2. Tartisma

Birer egitim orgiitii olan okullarda karsimiza g¢ikan yonetimsel, d6gretimsel ya da
egitimsel sorunlarin ¢dziimi i¢in Oncelikle bu sorunlarin ne oldugunun bilinmesi
gereklidir. Sorunun ne oldugunu tanimlanmadan ¢6ziimii miimkiin degildir. Karsilasilan
bu sorunlar; Ogretmenlerden, Ogrencilerden, biitceden, yoneticilerin yOnetim
becerilerinden veya okulun fiziksel kosullarindan kaynaklanabilir.

Ortadgretim, ilkogretim ve okul Oncesi egitim alaninda yapilan calismalar
incelendiginde Ogretmenlerin ya da yoneticilerin benzer ya da benzer olmayan
sonugclarla karsilastiklar1 goziikmektedir.

Demirtas, Ustiiner ve Ozer’in (2007) yapmus oldugu arastirmada okul tiirii, dgretmen,
okullarin fiziki yapisi, 6grenci gibi bir¢ok etmen acisindan bakildiginda anaokullar
Orgiin egitim sistemi igerisinde en az, genel liseler ise en ¢ok sorun yasayan okullar
olarak goziikmektedirler. Bu arastirmadan elde edilen bulguya gore; okul yoneticileri
yasanan sikintilarda kendilerini bir sorun kaynagi olarak algilamamaktadirlar, bir baska
degisle yonetim becerilerini bu konuda yeterli gdrmektedirler. Oysa Ozcan ve Seren’in
yonetim siirecinin islevlerinden olan karar alma siirecine yonelik arastirmalarinda
ogretmenlerin geneli, kararlara diisiik seviyelerde katildiklarini, yliksek seviyelerde
katilmak istediklerini belirtmislerdir. Ogretmenler Ogretimsel boyuttaki kararlara
yonetimsel boyuttaki kararlardan daha c¢ok katilmakta ve daha c¢ok katilmayi
istemektedirler. Yine benzer bir sonu¢ da yaptigim bu arastirmada ortaya c¢ikmuigtir.
[lkokullara bagli anasmiflarinda ¢alisan okul oncesi Ogretmenleri kararlara katilim,
isbirligi konularinda okul yoneticilerinin kendileriyle yeterince verimli ¢alismadigini
belirtmiglerdir.

Giiniimiizde bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelismeler, tim egitim sistemini

etkilemektedir. Egitim sistemindeki bu degismeler sebebiyle okul yonetimi giderek
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daha karmagsik hale gelmistir. Cinkir bu konuda yapmis oldugu arastirmada okul
miidirlerinin yasadiklari sorunlarin baglicalarinin okul biitgesi, genel hizmetlerin
yonetimine iligkin sorunlardan olustugu digerlerinin ise okul dis1 kaynakli konular,
personel hizmetleri ve son olarak da 6grenci hizmetleri ile ilgili yasanan sorunlardan
kaynaklandigin1 belirtmektedir. Benzer sonuglarin ortaya ¢iktigi Giimiseli (2001)
tarafindan yapilan arastirma sonuclarina goére ilkdgretim okulu miidiirlerinin
karsilastiklar1 baslica sorunlar incelendiginde; en 6nde gelen ilk dort sorununun; “maddi
kaynak yetersizligi, arag-gere¢ ve teknoloji yetersizligi, derslik sayisindaki yetersizlik
ve maas yetersizligi” oldugu belirtilmistir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerine gore
egitim ve Ogretimin yoOnetimi konusunda en sik karsilastiklari sorun “6zel egitime
muhtag 6grencilere yonelik programlarm yetersizligidir. Ogrenci ydnetimi alaninda en
sik karsilasilan sorunun “devamsizlik”, personel yonetimi alaninda en sik karsilagilan
sorunun ise “personel sayisindaki yetersizlik, biitce ve genel hizmetlerin yonetimi
alaninda en sik karsilasilan sorunun ise “bakim, onarim, giincelleme vb destek
hizmetlerin yetersizligi” oldugu vurgulanmistir

Tim bu ilkdgretim kademesindeki okullarda ortaya ¢ikan en temel sorun maddi
sikintidir. Yani okul biitgelerinin yetersizligidir. Benzer seklide yapilan bu ¢aligmada da
gerek ana okullar gerek ilkokullarin anasiniflarinin temel sikintisini da biitgeden okul
giderleri ¢ikarildiginda egitim i¢in gerekli payin ayrilamamasidir.

Sarice (2006) ise arastirmasindan elde ettigi bulgulara gore ilkogretim okulu
midiirleri, okullarindaki fiziki durumdan, ders arag ve gereclerinin yetersizliginden ve
de maddi yetersizlikten kaynaklanan sorunlarla karsilastiklarini belirtmektedirler.
Ayrica arastirmaya katilan miidiirlerin yonetim konusundaki mesleki bilgi ve beceriler
acisindan yetersiz olmalarindan 6tiirii sorunlar yasadiklar1 da ortaya ¢ikan bir bulgudur.
Ayni arastirmada miidiirlerin, personel isleriyle ilgili konularda O6gretmenlerden
kaynakli sorunlardan daha ¢ok hizmetli ve memurlardan kaynakli sorunlar yasadig: da
belirtilmistir. Miidiirlerin en ¢ok tlizerinde durdugu sorun devletin ilkdgretime ayirdigi
parasal kaynaklarin yetersiz olmasidir. Bu sorun, velilerden toplanan katki paylar ile
¢oziimlenmeye calisilmaktadir. Bunun sonucunda okul yonetimleri ve veliler karsi
karstya gelmektedir. Bu arastirmada da okul biitgesinin yetersizligi disinda dikkat ¢eken
bir diger bulgu da miidiirlerin mesleki bilgi ve beceriler agisindan yetersiz oluslarinin

tespitidir. Yaptigim calismada da ilkokul miidiirlerinde benzer sekilde bir bulgu ortaya
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¢ikmistir. Buna gore; ilkokul midiirleri okul 6ncesi egitim konusunda yeterli bilgi ve
beceriye sahip degillerdir bu da yonetimsel agidan sorunlar olusturmaktadir.

Bayrak’in 2009 yilinda yatig1 yiiksek lisans ¢alismasinda okul miidiirlerinin yeni
ilkdgretim programinin uygulanmasi ile ilgili planlama yaparken ve bu siiregte gerekli
iletisimi saglarken, Ogretmenleri giidiileme ve degerlendirmede bulunurken sorunlar
yasadiklar1 goriilmiistiir. Ayn1 okul miidiirlerinin 6gretmenleri arasinda gerekli gorev
dagilimim1 yapma, orgiitleme ve ekip calismasi yapma konusunda onemli derecede
sorun yasamadiklar1 belirtilmistir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin ¢ogunun yeni
ilkdgretim programinin uygulanmasi ile birlikte bu hususta miifettis ve okul velileriyle
ilgili sorunlar yasamadiklar1 ancak bu program dahilinde hizmet i¢i egitime, fiziki
imkanlara ve materyal teminine iliskin c¢esitli sorunlar yasadiklari vurgulanmistir.
Yapilan bu arastirmada da okul miidiirii ve okul 6ncesi 6gretmenlerinin paylastigi temel
sikintilar da fiziki kosullarin iyilestirilmesi gerektigidir. Ayni sekilde 6nemle iizerinde
durulan bir diger husus da ozellikle ilokulda gorev yapmakta olan yonetici ve
Ogretmenlerin hizmetici egitimlerden yeterince faydalanamadigi ve bu konuda sorun
yasamasidir.

Yapilan bu karsilastirmalar sonucunda egitimin tiim kademelerinde ortaya ¢ikan
temel sorunun finansal oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Yapilan bu calismada da finansal
kaynak sorunu hem okul Oncesi egitimin zorunlu olmasindaki hem de okul Oncesi

egitime katilim oraninin diisiik olmasindaki baslica neden olarak ortaya ¢ikmaktadir.

5.3. Oneriler

Bu ¢aligma Milli Egitim Bakanligina bagl Istanbul ili igerisindeki devlet okullarinda
yapilmistir. Bu okullar; ilkokullarin anasmiflarim1i  ve bagimsiz  anaokullarini
kapsamaktadir. Aile Ve Sosyal Politikalar Bakanligina bagli 6zel kres ve giindiiz bakim
evleri ile Milli Egitim Bakanligina bagli 6zel okullar bu arastirma dahilinde degildir.
Bu sebeple arastirmacilar bu ¢aligmay1 bu kurumlarda da tekrar edip, farkli sonuglar
elde edilebilir ve sonuglar karsilastirilabilir. Ayrica arastirmacilar, c¢alismayr baska
illerde yaparak sonuclari karsilastirilabilirler.

Aragtirmanin sonuglarina gore okul oncesi egitim alaninda hizmet veren tiim kurum

ve ¢alisanlar i¢in olusturulan Oneriler ise asagida maddeler halinde sunulmaktadir:
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1. Arastirmaya katilan ilkokul yoneticilerinin kimlik bilgilerine bakildiginda hepsinin
mesleki bransinin okul 6ncesi egitim alanin disinda oldugu goze carpmaktadir. Bu
acidan alan disindaki yoneticilere hizmet i¢i egitimlerle okul 6ncesi egitimi alaninda
gerekli alan bilgisi verilmelidir.

2. Okuldncesi egitimi zorunlu olmasi durumunda Milli Egitim Bakanligi maddi
olarak okul 6ncesi egitim kurumlarina destek saglamalidir.

3. 4+4+4 egitim sistemiyle birlikte okula baslama yasi kiigiilmiistiir. Bu sebeple
cocuklarin yaslar1 karma olarak sinif olusturulmak yerine yaslarina gore gruplanarak
sinif olusturulabilir.

4. Okul oncesi egitim alaninda hizmet veren tiim okullara maddi olarak destek
saglanmalidir, okul biit¢eleri desteklenmelidir.

5. Okullarda her smif i¢in yardimei personel bulunmalidir. Bu personelin okul 6ncesi
egitim ve ¢ocuk pedagojisi konusunda egitim almig olmasina dikkat edilmelidir.

6. Okul oncesi egitim alaninda hizmet veren kurumlarin miistakil ve bahgeli binalar
olmasina 6zen gosterilmelidir. Ayrica okul 6ncesi egitim kurumlari bagka bir okul ya
da kurum biinyesinde degil, bagimsiz olarak hizmet verecek sekilde
yapilandirilmalidir.

7. Tlkokul biinyesinde bulunan anasiniflarinda galisan dgretmenlerin okuldaki karar
alma siireclerine katilimi i¢in yoneticileri daha 6zenli olmali ve belirli araliklarla
anasiifindaki 6gretmenlerle goriismeler yaparak her konuda onlarin da fikirlerini
almalidirlar.

8. Okul oncesi egitim alaninda denetim yapanlara ya bu alanda hizmet i¢i egitimlerle
alan bilgisi verilmeli ya da okul oncesi egitim alanindan denetgiler yetistirilmelidir.
Yapilan denetimler tiim personel i¢in egitici olmali ve rehberlik amaci tagimalidir.

9. Egitimin ilk basamagi olan okul Oncesi egitim doneminde veli egitiminin
saglanmasi i¢in okul Oncesi Ogretmenlerine, hizmet i¢i egitimlerle “anne- baba
egitimi” verilmelidir. Egitim siireci i¢inde ¢ocuklarin yam sira veliler i¢in de bir

egitim plan1 hazirlanmalidir.
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EKLER

EK 1: KISISEL BiLGI FORMU

Asagidaki sorulara cevap verirken uygun yerlere (x) isareti koyunuz.

1. Cinsiyetiniz: a. Kadin () b. Erkek ()

2. Gorev Unvanimiz: a. Miidiir ( )
b. Miidiir Yardimcist ()

c. Ogretmen ( )

3. Meslekte hizmet siireniz: a. 1-5 y1l ()
b.6-10 y1l ()
c.11-15y1l ()
d. 15-20 y1l ()

e. 20 ve iistii ()

4. Mesleki branginiz:

5. Ogrenim diizeyiniz: a. Lisans ()
b. Yiiksek lisans ( )
c. Doktora ()

e. Diger ()
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EK 2: GORUSME SORULARI

1. Okul 6ncesi egitimin amact hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?

2. Okul 6ncesi egitimin 6nemi hakkida neler diisiiniiyorsunuz?

3. Okul 6ncesi egitimin zorunlu olmas: fikrini nasil degerlendiriyorsunuz?

4. Sizce 4+4+4 egitim modeli okul dncesi egitimi nasil etkiledi?

5. Okul &ncesi egitimle ilgili bir hizmet ici egitime katildiniz mi? (isimlerini
sOyleyiniz)

6. 2013’te giincellenen okul dncesi egitim kakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

7. Sizce okul 6ncesi egitim kurumlarinda siniflardaki fiziki kosullar (sinif yapisi-

materyal-yardimci1 personel) nasil olmalidir?

8.
9.

Okul biitgesinden okul 6ncesi egitime nasil ve ne oranda pay ayirtyorsunuz?

Okul oOncesi Ogretmenlerini okuldaki karar alma siire¢lerine ne oranda

katiyorsunuz?

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Okul 6ncesi 6gretmenleriyle hangi durumlarda is birligi yapiyorsunuz?

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki gelisimleri i¢in neler yapiyorsunuz?
Okul 6ncesi egitimi yayginlastirmak i¢in neler yapiyorsunuz?

Okul 6ncesi egitimde fiziki kosullarin ve personelin denetimi nasil olmalidir?
Okul 6ncesi egitimde okul-aile igbirligini nasil sagliyorsunuz?

Bulundugunuz kurumdaki okul dncesi egitimden oncelikli beklentiniz nelerdir?
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