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OZET

MUHASEBE DENETIMINDE YAPILAN HATA VE
HILELERIN iC KONTROL SISTEMINDEKI ONEMI

Giiniimiizde kiiresel gelismelerin etkisiyle ekonomik yapida, teknolojik
gelismeler ve ticari islemlerin ¢esitliliginin artmasi, muhasebe sistemi igerisinde ortaya
c¢ikan hata ve hileleri daha da artirmaktadir. Bu durum hatali ve hileli islemler
sonucunda olusturulan finansal tablolara dayanarak karar vermek durumunda olan bilgi
kullanicilarinin kararlarinda yanilmalarina sebebiyet vermektedir. Muhasebe Sistemi
icerisinde karsilagilan hata ve hilelerin 6nlenmesinde ise i¢ kontrol sistemine olan
ihtiyaci da beraberinde getirmistir. Isletmelerin biitiin béliimlerinde olusabilecek
faaliyetlerin izlenip, kontrol edilmesini ve hatalarin ¢oziime ulastirilmasinda oldukca

Onemli bir etkendir.

Isletmelerde olusturulan i¢ kontrol sisteminin, ger¢eklesmesi muhtemel hata ve
hileleri onlemede gosterecegi basari, yonetimin sorumluluklarini etkin olarak yerine

getirmesine yardime1 olacaktir.

Bu tezin amaci, muhasebe denetiminde hata ve hileleri 6nlemede i¢ kontrol

sisteminin 6nemindeki etkinligi ortaya koymaktir.

Tezin hazirlanmasi asamasindaki katki ve Onerileri ile beni yonlendiren ve bana
yol gosteren tez danismanim Prof. Dr. Halit Targan UNAL hocama ilgi ve desteginden

dolay1 tesekkiirlerimi sunarim.

Yogun ve uzun arastirma donemimde tez ¢alismam siirecinde sabir ve destekleri

ile her zaman yanimda olan aileme, dostlarima sonsuz sevgi ve tesekkiirlerimi sunarim.
Anahtar Kelimeler: Muhasebe Denetimi, Hata ve Hile, I¢ Kontrol

Tarih:Ocak, 2018



ABSTRACT

THE IMPORTANCE OF MIiSTAKES AND CHEETINGS MADE iN
ACCOUTING AUDIT INTERNAL CONTROL SYSTEM

Today by the effects of global progress on economical system technological progress
and increasing of diversity on commercial processes, cause to increase faults and
fraudulents in accounting system. This situatian causes to misdirect people. Who hasto

take their decisions via by these tables created incorreff and fradulent processes.

These faulty and fraudulent processes meet in accounting brings requirament of internal

control system with it.

Abserving of all actions whichmay happen in all departmants of companies is very
important factor to make faults solved.

The success of, internal control system made in companies to provant potential faults
and fraudulants will help managent to accomplish their responsibilities effectively.

The purpose of this thesis is proving of effrency on importance of internal control

system on preventing faults and fraudulents in accouting audit.

A affer my thanks to my thesis consultant Prof. Dr. Halit Targan UNAL. His
contributions and suggestion to lead me and show me. He way while preporing this

thesis.

| want to offer my thanks and love to my family and friends for their patient and support

during this busy and long searding for this thesis.

Key Words: Accounting Audit, Error and Fraud, Internal Control,
Date: January 2018
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BOLUM 1. GIRIS ve AMAC

Giliniimliz diinyasinda kiiresellesme ile birlikte yasanan hizli degisim
teknolojinin de etkisiyle, isletme faaliyetlerinin daha karmagik bir hal almasina sebep
olmus ve igletme yonetiminin tiim isletme tizerindeki kontrol yetenegini kaybetmesine
neden olmustur. Zaman igerisinde artan rekabet ortaminda hizla biiylime igerisinde olan
isletmeler; faaliyetlerini belirlenen hedefler dogrultusunda isletme politika ve stratejileri
ile uyumlu olarak siirdiiriiliip stirdiiriilmediginin ve isletme kaynaklarindan en iyi
sekilde fayda saglayip saglamadiginin tespiti bakimindan; yonetim faaliyetlerinin
isletme biinyesinde kurulu bir i¢ kontrol fonksiyonu ile desteklenmesi gerektigini ortaya

koymustur.

Isletmelerin ve isletme c¢alisanlarinin  elde etmis oldugu basarilar
degerlendirmek ve igletmelerin mali verileri hakkinda tam anlamiyla bilgi sahibi olmak

icin muhasebeye verilen 6nem artmaigtir.

Muhasebe denetimi, isletme ile ilgili sunulan mali tablolardaki bilgilerin
onceden belirlenmis Olgiitlere uygunluk derecesini 6lgmek i¢in isletme ve ilgili
taraflardan ayri, bagimsiz, muhasebe ve denetim konusunda uzman kisilerce, kanit
topladiklarint sunmak. Degerlendirdiklerini ise, goriisleriyle smirli veya makul bir
giivence vermek amaciyla bilgi kullanicilarina bir raporla sunan bir denetim ¢esididir.
Kisaca denetim, finansal tablolardaki bilgilerin giivenilirlik ve dogrulugunu 6l¢gmek i¢in

yapilan faaliyetlerdir.

Isletmelerin faaliyet alanlarinin genislemesi ve islem sayilarmin artmasi, isletme
ile ilgili paydas sayilarinin da artmasi, paydaslarin karar verme siirecinde giivenilir
bilgiye olan ihtiyac1 gibi faktorler denetimin &nemini artirmaktadir. Isletmelerin
hesaplarinda ortaya ¢ikan hata ve hileler kiiciik bir kesime yarar saglarken, tamiri

imkansiz sonuglara da yol agmaktadir.



Calisma dort boliimden olusmaktadir. Birinci bolimde giris ve amagtan

bahsedilmistir.

Ikinci boliimde, muhasebe denetiminin tanimi, denetimi gerekli kilan nedenler
ve denetim kavrami, denetim standartlari, uluslar arasi denetim standartlari, muhasebe

denetiminin Ozellikleri, tiirleri ve amaclarindan bahsedilmistir.

Calismanin {igiincli  boliimiinde, muhasebe hatalariin tanimi, Ozellikleri,
muhasebe hatalarinin nedenleri ve ¢esitleri, muhasebe hileleri, muhasebe hileleri tanimi,

ozellikleri ve tiirlerine yer verilmistir.

Dordiincii ve son bolimiinde, i¢ kontrol sistemini gerektiren nedenler, i¢
kontroliin tanimi, 6nemi, amacglarindan bahsedilmistir. Son boliimde 6rnek uygulama

dahilinde hile 6rnek olayiyla i¢ kontroliin 6nemi vurgulanarak sonlandirilmistir.

Calismada genis kapsamli literatiir taramas1 yapilarak konu ile ilgili dnemli ve
detayli bilgilere ulagilmistir. Konu ile ilgili olarak; kitap, tez, makaleler, dergi ve
internet gibi kaynaklardan yararlanilarak, isletmelere giin gectikge Onemi artan ig

kontrol sisteminin sagladig yararlar irdelenmistir.



BOLUM 2. MUHASEBE DENETIMI

2.1. Denetimi Gerekli Kilan Nedenler ve Denetim Kavram

Muhasebe denetiminin; Anglo-Sakson iilkelerde karsiligt “Auditing” dir.
Auditing kavraminin kdkeni, Latince “isitme ve dinleme” anlamina gelen “Audire”
filline dayanmaktadir. Bunun anlami, eski tarihlere dayanan toplumlarda seg¢ilmis

uzmanlarin gorevli kisilerin yaptiklar isleri dinleyerek, dogruyu bulmaya ¢alismalaridir

(Bozkurt, 1999: 17-18).

“’Denetim; ekonomik faaliyet ve olaylarla ilgili sonuglarin (isletmenin mali
tablolart v.b. gibi) dnceden saptanmis 6l¢iitlere uygunluk derecesini (dogrulugunu ve
giivenilirligi) arastirmak, sonuglari ilgi duyanlara bildirmek amaciyla kanit toplayan ve
bu kanitlar1 derleyip sistematik bir hale getiren bir siirectir. Denetim, dinamik bir

faaliyet olup anlamli, planl ve bilimseldir’” (Dag, 2016: 22).

Denetim, genellikle finansal bilgilerin dogrulugu veya gecerliligi hakkinda goriis

saglama siirecine bagvurmak i¢in kullanilmaktadir.

Denetim, finansal tablolardaki bilginin giivenilirligini artirmaktadir. Isletmelerin
faaliyetleriyle alakali yonetim tarafindan hazirlanan finansal raporlarin dogrulugunu
inceleyip makul bir giivence saglamaktadir. Denetimin yararlar1 asagidaki seklinde

ozetlenebilir (Fido, 2016: 22);

e Hile ve yolsuzluk meylini en aza indirmek,

e Isletmenin faaliyet seffafligma katki saglamak,

e Muhasebe hatalarinin diizeltilmesine yardimci olmak,

e Isletmedeki muhasebe kayitlarinda hatali veya eksik islemleri azaltmak,

e Giiven ve hesap verebilirligi artirmak,

e Isletmede i¢ kontrol sisteminin verimliligini inceleyip iyilestirmek igin

tavsiyelerde bulunmak.



Gerek isletmelerin gerekse kamu kurumlarinin en 6nemli sorumluluklarindan
biri basta devlet olmak iizere toplumun tim kesimlerine dogru, verimli ve giivenilir

bilgi sunmaktadir.

Mali tablolarin kullanicilari ile mali tablolarin hazirlanmasindan sorumlu olan
sirket yoOneticileri arasinda ger¢ek veya olasi bir ¢ikar c¢atigmasi olabilir. Mali
tablolardaki bilgiler, kasitli olarak sirket yonetiminin ¢ikari dogrultusunda hazirlanmis

olabilir.

Muhasebe siireci ve mali tablolarin hazirlanmasi, isletmeler biiyiidiikce ve
teknoloji ilerledikge daha da karmasik hale gelmekte ve mali tablolarda hata olma
olasilig1 artmaktadir. Ve asagida maddeler halinde stralanmigtir

(http://www.muhasebesitesi.com, 20.09.2017);

< Cikar Catigmasi
<> Muhasebe Sisteminin Karmagikligi
<> Mali tablolar1 kullananlarin sayilarinin ve etkilerinin artmasi ve

giivenilir bilgiye duyulan ihtiyag

< Maliyet ve zaman kayb1
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Sekil 2.1: Denetimi Gerekli Kilan Unsurlar

Kaynak: Esse Fido, (2016), ¢’ Finansal Tablolarda Hile Denetimi Ve Hileyi Onlemeye Y&nelik
Denetim Teknikleri: Tiirkiye Ve Ab Uygulamalarinin Karsilastirilmasi’’, Sf: 19, Yiiksek Lisans Tezi,
Selcuk Universitesi, Konya.

Muhasebe islemleri ve mali tablolarin hazirlanmasi siirecinde, isletmeler
biiyilidiikce ve teknoloji ilerledikge iiciincii kisiler ile yapilan islemlerin nitelikleri, sayisi

ve karmasikligi da artmaktadir (Gliredin, 1999:4).

Islemlerin karmasiklasmas1 ve sayilarin ¢ogalmasi, bunlarin kayitlara yanlis
sekilde gegirilmesi, hazirlanan mali tablolarda da hata olma olasiligini artirdig1 gibi hata

ve hileleri ortaya ¢ikarmayi da zorlastirabilmektir. Bu tiir hatalar ortaya ¢ikarabilmek



icin ve isletme yoneticileri tarafindan hazirlanan finansal bilgilerin gilivenilirligini de

artirmak i¢in denetime ihtiya¢ vardir (Giiredin, 1999:4).

Denetim unsurlar1 asagidaki basliklar altinda toplanabilir (Kaval, 2008: 4).

1. Denetim bir siirectir: Denetim faaliyeti evreler halinde gergeklestirilir. Birbirini
izleyen bu evrelerin baslangi¢ ve sonucu arasindaki faaliyetler belirli bir plan dahilinde

surdurulur.

2. Iktisadi faaliyet ve olaylara iliskin iddialar: Isletmenin, iktisadi faaliyetleri ile
ilgili olarak hazirladig1 cesitli raporlar ve beyanlar, isletme agisindan bir iddia niteligi
tagimaktadir. S6z konusu raporlar ve beyanlar isletme tarafindan hazirlanmis ve menfaat

gruplarina sunulmustur. Denetim bu iddialarin dogru ve giivenilirliginin arastirilmasidir.

3. Onceden saptanmis Olgiitler: Denetci isletmenin iddiasi niteligindeki finansal
tablolar1 Oonceden saptanmis Olgiitlerle karsilastirarak, bu Olgiite gore dogruluk ve
giivenilirligine karar verir. Bu Olgiitler, anlagmalar, kanunlar, yonetim tarafindan

saptanmis hedefler ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri olabilir.

4. Tarafsizca bilgi toplama ve kanitlar1 degerleme: Denetci igsletmenin iddialarinin
dogrulugunu arastirmak i¢in isletme ve isletmeyle ilgili kisi ve kuruluslardan bagimsiz

olarak yeterli ve uygun miktarda kanit toplamak zorundadir.

5. 1Ilgi duyanlara bildirme: Isletmeyle ilgili finansal olaylara bircok kisi ve
kurulusun dogrudan veya dolayl ilgisi bulunmaktadir. Denetci bu ilgililere, isletmenin

finansal bilgileri konusunda yaptig1 denetim son agamasini olugturmaktadir.



2.2. DENETIM STANDARTLARI

Denet¢inin yaptigi, denetim caligmasinin giivenilir olmasi, denetim mesleginin
temel taslarindan birisidir. Bunun saglanabilmesi i¢in denet¢inin denetim caligsmalari

sirasinda onceden belirlenmis Olclitlere gore hareket etmesine baglidir.

“Yasalar veya mesleki kuruluslarca konulmus, meslek mensuplar tarafindan
genel kabul gormiis denetim uygulamalarinin kalitesini 6lgen oOlgiitlere denetim

standartlar1 denir’’ (Haftaci, 2014: 24).

2.2.1. Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlar:

S6z konusu standartlar ilk kez 1947 yilinda bir meslek orgiitii olan Amerika
Yetkili Kamu Muhasebecileri Enstitiisi  (AICPA) tarafindan olusturulmustur.
Gliniimiizde ise Uluslararasi Denetim Standartlar1 adi ile Uluslararast Muhasebeciler
Federasyonu (IFAC) tarafindan yayinlanmaktadir
(http://www.selcuk.edu.tr/dosyalar/files/muhasebedenetimi.pdf, 16.01.2018).

Dis raporlamada bir isletmenin en 6nemli gorevinin bilgi kullanicilarina genel

kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun mali tablolar sunmak oldugudur.

Uzun siire yapilan ¢alismalardan ve edinilen deneyimlerden sonra gelistirilmis
olan ve her denetimde her denet¢inin uymas1 gerekli, genel nitelikteki sozii edilen bu
kurallara ‘Genel Kabul Go6rmiis Denetim Standartlari” (GKGDS) denir (Selimoglu,
Ozbirecikli, Uzay, Kurt, 2014: 1).


http://www.selcuk.edu.tr/dosyalar/files/muhasebedenetimi.pdf

Tablo 2.1: Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlari

Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlari;

a) Genel Standartlar
b) Calisma Alam Standartlar
€) Raporlama Standartlar1 olmak tizere {i¢ ana grupta toplanir. Bu standartlar

sunlardir:
a.Genel Standartlar

1. Denetim bir uzman olarak gerekli teknik egitim ve yetenege sahip kisi veya kisilerce

yapilmalidir.

2. Denetim gorevi ile ilgili tiim konularda denetgi veya denetciler bagimsiz diisiinme mantigi

i¢inde olmalidir.

3. Incelemenin yapilmasinda ve denetim raporunun hazirlanmasinda gerekli mesleki 6zen ve

titizlik gosterilmelidir.
b. Calisma Standartlar1
1. Is iyi bir bicimde planlanmali ve varsa, yardimcilar iyi bir sekilde kontrol edilmelidir.

2. Denetim islemlerinin bagl oldugu test sonuglarinin saptanmasi amaciyla ve giivenilir bir
temel olarak, mevcut i¢ kontrol sisteminin gerektigi gibi incelenmesi ve degerlendirilmesi

yapilmalidir.

3. Incelenen finansal tablolar hakkinda bir denetim gbriisiine varmak i¢in sorusturmalar,

gozlemler, teftis ve dogrulamalar yoluyla yeterli ve uygun kanitlar elde edilmelidir.
¢. Raporlama Standartlar

1. Denetim raporu finansal tablolarin genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak

hazirlanip sunuldugunu belirtmelidir.

2. Denetim raporu cari donemdeki muhasebe ilkelerinin aynen gegen déonemdeki gibi,

degismeden uygulanip uygulanmadigini belirtmelidir.

3. Finansal tablolardaki agiklayici notlar, raporda aksi belirtmedik¢e, makul dlgiide yeterli

sayilmalidir.

4. Denetim raporu ya finansal tablolarin tiimii agisindan bir goriige yer verilecegi ya da bir

gorls belirtilemeyecegi savini agiklamalidir.

Kaynak: Ersin Giiresin, “’Denetim ve Gilivence Hizmetleri, SMMM ve YMMM” lere Y 6nelik

Ilkeler ve Teknikler>’, 2007, 11. Basku. Istanbul, s.42-43.



2.2.1.1. Genel Standartlar

Genel Standartlar grubu isminden ve grup ic¢inde yer alan standartlardan da

anlasilacagi lizere, denetciyle ve onun ¢alismasinin kalitesi ile ilgili standartlardir.

Bu standardin boliimlerinde; mesleki egitim ve yeterlilik, bagimsiz davranma ve
mesleki O6zen yer almaktadir. Asagida igerikleri hakkinda bilgi agiklamalari

bulunmaktadir.
a. Mesleki Egitim ve Yetkinlik Standardi

Denetim, yeterli teknik egitime ve yetkinlige sahip kisi veya kisilerce
yapilmalidir. Yeterli egitim ve deneyimi olmayan kimseler denetimi yapamazlar.
Gerekli egitim ve meslek yeterlilik iiniversitede edinilen bilgi ve meslekte edinilen
deneyimin disinda, bagli bulundugu denetim kuruluslar1 tarafindan belli zaman
dilimlerinde gergeklestirilen kurs, seminer ya da meslek i¢i egitim adi altindaki tiim

egitim programlari yolu ile elde edilir (Duman, 2008: 45).
b. Bagimsiz Davranma

Finansal tablolar1 kullananlar denet¢inin bagimsiz bulunduguna inanirlar.
Boyle bir inan¢ denetcilik mesleginin varligi i¢in en 6nemli glivencedir. Bu kisiler
denet¢inin bagimsizligini sliphe ile karsiladiklari durumlarda, denet¢inin bildirmis
oldugu denetim goriisii olanlar i¢in bir anlam tasimayacaktir. Boyle bir durumda da bir

denetim islevinden s6z edilemez.

Finansal tablolar1 kullananlarin denet¢inin bagimsiz diisiince mantigr i¢inde
bulunduguna giiven duymalar1 icin, denetcilerin bagimsizliklarina goélge diisiirecek
iligkilerden ve davraniglardan kaginmalari zorunludur. Bagimsizlifina golge diisiiren
etmenler meslek ahlaki ile ilgili kurallar arasinda diizenlenmistir. Bunun i¢in bagimsiz

olmalar1 duyulan giiven i¢in 6nemlidir (Gtiredin, 2000: 29).

SPK’ nin ¢ikardig: seri X, No: 22 Sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 Hakkinda Teblig’de belirtildigi gibi bagimsizligin ortadan kalkmais

sayilacagi durumlardan bazilari sunlardir (Yildirim, 2014: 69);



% Bagimsiz denetim kurulusunun ortak, ydnetici, bagimsiz denetgileri,
denetci yardimcilar: ve bunlarin 3. Dereceye kadar (3. Derece dahil) kan

ve hisimlari ile esleri veya bagimsiz denetim kuruluslar1 tarafindan

7
A X4

Miisteriden veya miisteri ile ilgili olanlardan, dogrudan dogruya veya
dolayli bir menfaat elde edildiginin ortaya ¢ikmasi ve bunlara bir
menfaat saglanacagi vaadinin, ilgili bagimsiz denet¢i tarafindan bagimsiz
denetim “’kurulusunun yonetimine yazili olarak bildirilmemis olmasi,

¢ Misteriyle veya miisterinin ortaklariyla veya miisterinin yonetim,
denetim veya sermaye bakimindan dolayli veya dolaysiz olarak bagl
bulundugu veya niifuzu altinda bulundurdugu gercek veya tiizel iligkisine

girmis oldugunun belirenmis olmasi

C. Mesleki Ozen

Bu standarda gore mesleki bilgi ve deneyime sahip her bagimsiz davranan
denet¢i mutlaka uygun bir denetim ¢alismasi1 yapacak degildir elbette... Denetginin
gorevini siirdiiriitken ve raporunu diizenlerken gereken mesleki 6zen ve titizligi
gostermesi kaginilmazdir. Bu standart kaliteli bir denetimin yapilmasi agisindan genel
bir a¢iklamay1 getirmektedir. Denetgiden beklenen, onun uzmanhigini 6zen ve titizlikle

yerine getirmesidir (Giigli, 2007: 29).

2.2.1.2. Calisma Alan1 Standartlar1

Bu standardin igeriginde de; planlama ve gézetim standardi, i¢ kontrol

incelenmesi ve kanit toplama igerikleri hakkinda bilgiler agiklanmustir.

i) Planlama ve gozetim standardi: Calisma alani standartlarindan ilki, denetim
caligmasinin iyi bir sekilde planlanmasini ve varsa yardimci denetgilere iyi bir
sekilde nezaret edilmesini Ongdrmektedir. Denetimde planlama g¢aligmalar:
hazirlanirken, is giicii planlamasi, zaman planlamast ve kaynaklarin verimli

kullaniminin planlamasi yapilir.

ii) I¢c kontroliin incelenmesi: Bir isletmede etkin bir i¢ muhasebe kontrol

sisteminin bulunmasi, yaymlanan finansal raporlarin dogruluk ve giivenirlik
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derecesini artirir. Yani, finansal tablolarin hatali olma riskini azaltir. Denetim
riskinin azalmasi ise denetim goriisiine ulasmada gerekli olacak denetim

islemlerinin sayis1 ve kapsaminin daralmasina sebep olur.

iii) Kanit toplama: Denetgi toplayacagi denetim kanitlarinin miktarini isletmenin
i¢ kontrol sisteminin etkinligine, denetlenen hesabin veya hesap grubunun
niteliklerine veyahut genel olarak, denetlenen miisterinin durumuna gore
belirleyecektir. Denetgi yeterli sayida, kaliteli kanit toplamakla yiikiimliidiir.

(www.muhasebesitesi.com, 12.09.2017)

2.2.1.3. Raporlama Standartlar1

Denetim faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan denet¢i goriisiiniin belirtildigi,
raporlarin kapsami, yapist ve diizenlemeleriyle ilgili hususlar1 ve detaylar1 igeren ve
meslek mensuplari tarafindan uyulmasi zorunlu olan standartlardir. Bu gruba giren dort
denetim standardi asagidaki gibidir ve dort denetim standardi sunlardir; genel kabul
gérmiis muhasebe ilkelerine uygunluk, tutarlilik, mali tablolardaki a¢iklama yeterliligi

ve denetgi goriisiidiir ve agiklamalariyla asagida bulunmaktadir (Soyer, 2005: 41-42)

i) Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkelerine Uygunluk Denetim raporu, temel
anlamda, isletmenin faaliyet sonuc¢larinin ve mali durumunun okuyucuya dogru bir
bicimde yansitilip yansitilmadigini dile getirmek icin hazirlandigr diisiiniiliirse, soz
konusu tablolarin genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygunluk arz edip etmedigi
de ayni1 denetim raporunda belirtilmesi 6ngoriiliir. Denet¢inin, isletmenin mali durumu
ve mali durumundaki degisiklikler ve faaliyet sonuglar ile ilgili sunacagi goriisiinde

o6l¢iit olarak bagvuracag: en onemli kaynak genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleridir.

ii) Tutarlilik standardinin amaci, birbirini izleyen muhasebe dénemleri arasinda
mali tablolarin karsilastirilabilirligini  saglamaktir. Bu standarda gore, denetim
caligmalar1 sonucunda ortaya c¢ikan denetim raporu, isletmelerde uygulanan muhasebe
ilkelerinin, cari donemde de aynen ge¢mis donemdeki gibi degismeden uygulanip
uygulanmadigini belirtmesi beklenebilir. S6z konusu isletmelerde, cari donemde
uygulanan muhasebe ilkelerinde bir 6nceki donemlere gore degisiklikler mevcut ise, bu
degisikliklerin ne oldugu ve bunlarin parasal etkileri mali tablolarin dipnotlarinda

belirtilmelidir.
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iii) Mali Tablolardaki Agiklamalarin Yeterliligi Tam agiklama kavrami, mali
tablolarin, bu tablolardan yararlanacak olan kisi veya kuruluslarin karar verirken dogru
temeller lizerinde olmasina yardimci olacak ol¢lide acik, yeterli ve anlasilir olmasi
gerektigini ifade eder. Bu nedenle, mali tablo dipnot agiklamalarinin, olabildigince fazla
kullanicty1 kapsayacak bir sekilde, genis amacli olarak, gereken detayda kisa ve 6z

olacak sekilde diizenlenmelidir.

iv) Denetgi Goriisii Denetim ¢alismalari sonucunda ortaya ¢ikan denetim raporu,
bir biitiin olarak mali tablolar hakkindaki goriisii agiklayan bir ifadeyi veya goriisii
belirtilemeyecegine iliskin bir ispati igermelidir. Denetim raporunda genel bir goriis
belirtilmedigi zaman, bunun nedenleri de agiklanmalidir. Mali tablolarda bir denetginin
isminin yer aldigi biitiin durumlarda, rapor, bu denet¢inin incelemesinin niteligini ve

eger varsa sorumluluk diizeyini de aciklayici bir sekilde ortaya koymalidir.

2.2.2. Uluslararasi Denetim Standartlari

Calismanin bu boliimiinde, giiniimiizde hizli bir sekilde degisime ugrayan ve
ekonomik ve finansal agidan biiyliyerek gelisen diinyada, iilke i¢i kavram birliginin
saglanmasmin yani sira llkelerarasi kavram birliginin saglanmasinin bir zorunluluk
haline gelmis olmasindan dolayr Uluslararasi Denetim Standartlarini (ISAS) ele

alacagiz.

Muhasebe, isletmelerde giinliikk yasanan ekonomik faaliyetlerinin ifade edildigi
ortak bir dildir. Kurallar1 ve uygulamalar1 iilkeler arasinda farklilik gosterse bile temel
ilkeler ve kavramlar konusunda uluslararas1 bir mutabakata yer verilmistir. Ulkelerin
¢ogu, mevcut genel kabul gormiis muhasebe ilkelerini benimsemekte ve muhasebe

uygulamalarina uluslararas1 muhasebe standartlar1 benimsenmektedir.

Ekonomide, ozellikle para ile sermaye piyasalarinda yasanan gelismeler,
muhasebe standartlarin1 oldugu gibi denetim standartlarii da gelistirmeyi zorunlu
kilmaktadir. Bu alanda basta gelen, son yillarda agirlikli olarak Amerika-Avrupa
eksenini etkileyen diizenleyici birim, IFAC isimli kurulustur. Bu federasyon
kapsaminda kurulan degisik komiteler ve c¢alisma gruplarmin belirledigi hem

Uluslararas1 Muhasebe Standartlarini (IAS), hem Uluslararas1 Denetim Standartlarini
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(ISA' s) hem de meslek mensuplarinin sahip olmasi gereken etik degerleridir (Bagpinar,

2014: 58).

Mali tablolarin dis denetiminin ekonomik yasamdaki Onemi nedeniyle,
denetim calismalarinin belirli kalitede ve seviyede olmasi beklenir. Muhasebe ilke ve
kurallarinin arzu edilen Olgiide kesin olmayisi, denetimin c¢ok degisik ortamlarda
gerceklestirilmesi gibi sebepler degerlendirmelerin subjektif dlgiitlere gore yapilmasina

neden olabilmektedir.

Diger taraftan da mali tablolar1 hazirlayan, kullanan ve denetleyenler i¢in de
belli ortak Oolgiitlerin saptanmasi gereklidir. Bu oOlgiitler saptandigi takdirde mali
tablolarin iletisim fonksiyonunu yerine getirebilmesi olduk¢a miimkiin olur. Objektif ve
ortak olgiitler kullanilmadig: siirece ne dis denetim calismalari, ne de mali tablolar bir

yarar saglayacaktir (Aksoy, 2006: 181).
2.3. Denetim ve Muhasebe iliskisi

Finansal tablolarin hazirlandig1 muhasebe siirecinin amaglar1 ve yontemleri
ve bu tablolarin giivenilirliklerinin arastirildigi denetim siirecinin amaglart  ve

yontemleri arasinda 6nemli farkliliklart bulunmaktadir.

Muhasebe metodolojisi bir ekonomik birime (isletmeye) eden olaylarin ve
islemlerin saptanmasini esas alir. Bu saptama yapildiktan sonra s6z konusu kiymet
hareketleri Olgiilerek muhasebe kayitlarina aktarilir (kayitlanir), smiflandirilir ve
Ozetlenir. Bu siirecin sonunda da muhasebe raporlar1 diizenlenerek ilgililere dagitilir.
Muhasebenin amact gecerli finansal bilgileri karar alicilara yarayacak bir sekilde
diizenleyerek sunmaktir. Bu agidan muhasebe yaratici niteligi olan bir siiregtir
diyebiliriz.

Kisaca; muhasebe bir isletmenin ekonomik faaliyetlerinden kaynaklanan,
hareketlerini kaydeden, siniflandiran, isletmenin var olan alacaklarini ve borglarini
hesaplamak suretiyle ekonomik durumuna iligkin islemleri yorumlayarak, ekonomisi

hakkinda bilgiler iireten bir sistemdir.

Finansal tablolar1 denetlemenin metodolojisi, muhasebe siirecini gozden

gecirilerek kritik bir gozle incelemek ve finansal tablolarn diiriistliigi hakkinda bir
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yargiya ulagmaktir. Bu amagla denetci gesitli teknikleri kullanarak yeterli ve uygun
kanit toplar ve bunlar1 degerlendirir. Denetim, muhasebe siirecinde hazirlanmis finansal
tablolar hakkinda bildirilen bir goriis ile sona erer. Burada da yeni bir bilgi
yaratilmamakta, ancak muhasebe raporlarimin degeri artmaktadir. Denilebilir ki;
muhasebe yazi yazma faaliyeti iken, denetim editorlik faaliyetini yansitmaktadir

diyebiliriz (Giiredin, 2000: 13).

Soyle ki; denetim ©nemli Ol¢iide muhasebe kanitlarimi dayanak yaparak
gergeklestirilir. Bu yoniiyle denetimin onemli bir dayanagi muhasebedir. Diger yoniiyle
denetim, yapilan muhasebe iglemleri ile donem sonlarinda ¢ikartilan finansal tablolarin
genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun bir bigimde diizenlenip

diizenlenmedigini belirtme amaci gliden bir saglama yapma islemidir.

Buna gore; ‘’muhasebesiz denetimin dayanaksiz, denetimsiz muhasebenin
saglamasiz’’ oldugu rahatlikla sdylenebilir. Denetim agisindan dayanak ve kanit olarak

gosterip kullanilabilecegi muhasebe bilgileri ve verileri ¢cok fazladir (Haftaci, 2014: 57).

Diger bir deyisle her tiirli muhasebe bilgisi ve muhasebe belgesi denetim
acisindan dayanak ve kanit olma &zelligi gosterebilir. Iyi bir denetim yapabilmenin
yolu, iyi bir muhasebe temeline sahip olmaktan geger diyebiliriz. Asagida muhasebe ve

denetim iligkisi hakkinda sekille gosterimi bulunmaktadir (Haftaci, 2014: 57).

Muhasebe diizeni olmayan, belge ve muhasebe diizenini kuramamus iilkelerde
saglikli bir denetimden sz edilemeyecegi gibi, muhasebeyi her yoniiyle bilmeden hangi

yonden olursa olsun iy1 bir denetleme yapilamaz.
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MUHASEBE DENETIM

Yonetimin Hazirladig1 Finansal

Olaylarin ve Islemlerin Analizi
Tablolarin Elde Edilmesi

Bu Tablolardaki Bildirimler ile

Kiymet Hareketleri ile flgili :
llgili Kanit Toplama ve Bu

Bilgilerin Muhasebe Kayitlarina
Aktarilmasi ve Ozetlenmesi Kanitlari Degerlendirme

Genel Kabul Gormiis Muhasebe
Ilkeleri Agisindan Bildirimlerin
Diiriistliigiiniin Saptanmast

Finansal Bildirimlerde Bulunulmasi

Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Bulgularla Ilgili Bir Denetim
Ilkeleri Isiginda Finansal Tablolarin Raporunun Hazirlanmasi
Hazirlanmasi

Denetim Raporunun Miisteriye
Takdim Edilmesi

Finansal Tablolar ve Denetim
Raporunun Y1illik Faaliyet Raporu ile

Ortaklara Sunulmasi (Dagitilmast)

Sekil 2.2: Muhasebe — Denetim iliskileri
Kaynak: Ersin Giiredin, “’Denetim’’, Beta Yayinlar1 10. Baski, Istanbul, Y11:2000, s. 13
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Denetim; en genis anlamiyla, daha Onceden hedeflenen bir amaca ulasilip,
ulagilamadigini veya hangi seviye ve olgiilerde ulagildigini incelemek, tetkik etmek ve
analiz etmektir. Muhasebe denetimini genis olarak inceledigimizde denetimi,
faaliyetlerin etkili ve yeterli bir seviyede yiiriitiiliip, yiirtitilmediginin incelenmesi
amactyla, bilgi toplama islemlerinin ve biitiin yonetim faaliyetlerinin incelenmesi ve

degerlendirilmesini kapsayan bir siirectir seklinde tanimlayabiliriz.

Muhasebe denetimi; temelde kapsamli anlamdaki denetimin 6zel bir amaca
indirgenmis halidir. Bu 6zel amag, firmaya ait ekonomik faaliyetlerin kaydedildigi,
muhasebe kayitlarinin ve kayitlarin sonucu olan finansal tablolarin dogrulugunun,

tarafsizliginin ve giivenilirliginin incelenmesidir.

2.4. Muhasebe Denetiminin Tanimi

“’Muhasebe denetimi, bir isletmenin finansal tablolarinin genel kabul gormiis
muhasebe ilkelerine veya isletmenin hukuki statiisii geregi olarak baska bir muhasebe
sistemine uygun diizenlenecek ise buna uygun diizenlendigini belirtmeye ve
raporlamaya yoneliktir. Mali tablolarin ve bu tablolarin dayanagmi olusturan kayait,
belge ve diger ipuclarn iizerinden yiiriitilen ¢alismalara dayanan ve bu bulgularin

denetim raporunda 6zetleyen sistematik incelemesidir’” (Kaval, 2005: 10).
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DENETIM

Denetlenecek Bilgi Onceden Saptanmus
Olgiitler

Kanit Toplar ve Degerlendirir

Sonuglari Isletme Ilgililerine

Aktarir

Sekil 2.3: Denetim Tanimi Akis Semasi

Kaynak: Nejat Bozkurt, “’Muhasebe Denetimi’’, Alfa Yayinevi, Istanbul, Yil. 1998, s.25
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2.5. Muhasebe Denetiminin Ozellikleri Tiirleri ve Amac

Yoniinden Denetim Thirleri

Isletmelerin faaliyetleri ile dogrudan veya dolayl olarak ilgilenen bircok kisi ve
kurulus bulundugu bir gergektir. Yasanan ekonomik gelismeler ve kiiresellesme olgusu

bu kisi ve kuruluslar1 giin gegtikge artmasina neden olmaktadir.

Muhasebe denetiminin 6zelliklerini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir

“’Demir, 2016: 19°’;

a) Denetim, iktisadi bir doneme ait veriler uygulanmaktadir. Denetim

uygulanacak dénemin kesin olarak belirlenmektedir.

b) Denetim bir karsilastirma siirecinden olusmaktadir. Diger bir ifade ile
kurumun sundugu verilerle, bastan belirlenen kanuni hiikiim ya da Genel Kabul Gormiis

Muhasebe Ilke ve prensiplerinin karsilastirilmasini kapsamaktadir.

c¢) Denetim, kanit toplama ve degerlendirme temeline dayanmaktadir. Denet¢inin
bir karara varabilmesi i¢in saglikli ve yeterli kanita ulasmasi gerekmektedir. Saglanan

bu kanitlar denetg¢i tarafindan degerlendirilir ve bir goriis elde edilir.

d) Denetim, konusu igerisinde uzman ve bagimsiz kisiler tarafindan
uygulanmaktadir. Denet¢i, ¢aligmalarini siirdiirebilmek icin yeteri kadar tecriibe ve

bilgiye sahip olmali ve bagimsiz davranabilmelidir.

e) Denetim calismalarinin neticesinde rapor diizenlenmektedir. Bu rapor

denet¢inin goriislerini igermektedir.

Denetim; denetim c¢alismasinin ne amagla yapildigina veya denetimin
konusunun ne olduguna goére de simiflandirilabilmektedir. Denetim faaliyeti ile
ulagilmak istenen amaca gore denetim tiirleri; finansal tablolar denetimi, uygunluk
denetimi ve faaliyet denetimi olmak {izere ii¢ baslikta siniflandirilmistir. Amag finansal
tablolarin bir biitiin olarak dogru ve giivenilir olup olmadigin1 saptamak oldugunda,

finansal tablolar denetiminden s6z edilir (www.ismmmo.org.tr, 12.09.2017: 39).
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Denetimle elde edilmek istenen amag isletme faaliyetlerinin etkin yiiriitiiliip
yiiriitiilmedigini, hedeflerini gerceklestirme derecesini saptamak oldugunda yapilan
denetim caligsmasi faaliyet denetimi olarak tanimlanir. Uygunluk denetiminde ise amag,
belirli bir otorite tarafindan belirlenmis Ol¢iitlere ne Ol¢lide uyuldugunun tespitidir

(www.ismmmao.org.tr, 12.09.2017: 39).

Tablo 2.2: Finansal Tablo Denetimi, Uygunluk Denetimi, Faaliyet Denetimi Karsilastirmasi

Finansal Tablo Uygunluk Denetimi Faaliyet Denetimi
Denetimi
Denetimin Konusu Finansal Tablolar Bireylerin yaptig1 islem | Orgiitiin veya bir
ve faaliyetler birimin faaliyet
sonuglart
Olgiit Genel Kabul Gormiis Yasa, yonetmelik vb. Performans gostergeleri
Muhasebe Kavram ve
Ilkeleri
Sonuglarin Sunulmasi Kamuoyu Ust Yénetim Yoneticiler

Kaynak: Necdet Saglam, *’Tiirkiye Denetim Standartlarina Gore Finansal Tablolarin Bagimsiz

Denetimi ve Raporlanmasi’’, Yaklagim Yayincilik, Ankara, Yil: 2014, s. 64.

Finansal Tablolar denetiminde amag; finansal tablolarin bir biitiin olarak ele
alimip saptanmis Olgiitlerle uyum i¢inde bulunup bulunmadiklarini arastirmasini
yapmasidir. Genel kabul goérmiis muhasebe ilkeleri dogrultusunda yaptigt bu
hazirlanmalar1 gereken ve denetim kapsamina giren finansal tablolar bilango, gelir

tablosu, dagitilmayan karlar tablosu ve finansal durumda degismeler tablosudur

(Giiredin, 1993: 14).

Denet¢i finansal tablolar1 denetlerken, bu tablolarin degisik gruplarca degisik
amaglar icin kullamilacagi hususunu goéz ardi edemez. Denetim tiim gruplarin
ihtiyaglarina karsilik vermek {iizere gergeklestirilen genel amacgli bir ¢alismadir. Her

grup i¢i ayr1 bir denetim yapilmaz. Genel amacgh tek bir denetim yapilarak tiim
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gruplarin bilgisine sunulur. Eger bu gruplardan herhangi biri bu genel denetimin kendisi
icin yeterli bilgi saglamadigi goriisiine bulunursa; bu grup i¢in gerekli diger bilgileri

toplama olanagi her zaman mevcuttur (Giiredin, 1993: 14).

Mali tablolar denetiminde amag¢ mali tablolardaki kasith veya kasitsiz olarak
yapilan yanlisliklar1 ortaya ¢ikartmaktir. Isletme tarafindan hazirlanan mali tablolara

ornek olarak bilango, gelir tablosu ve fon akim tablosu verebiliriz.

Uygunluk denetiminin amaci, yetkili bir iist makam tarafindan saptanmis olan
kurallara uyulup uyulmadigina dair yapilan bir arastirmadir. Bu iist makam isletme

iginden olabilecegi gibi, isletme digindan da elbette olabilir (Giiredin, 2000: 14).

Uygunluk denetiminde amag, otorite tarafindan belirlenen prensiplere
uygulayanlarin uyma seviyelerinin belirlenmesidir. Uygunluk denetiminde uygulanacak
Olciitleri tepe yonetimleri ile devlet belirler. Tepe yonetimleri, isletmelerindeki ¢alisma
diizenini saglamak i¢in uyulmasi mecburi Kkurallar olusturlar. Kurallara uyulup
uyulmadigini ise i¢ denetciler vasitasi ile belirlerler. Devlet veya bagli kurumlar ise,

belirlenmis yontem, kural ve mevzuata uygunlugu kendi elemanlari araciligi ile

gerceklestirir (Bozkurt, 2015: 28).

Isletme yonetimi ve yasalarca konulmus olan kurallar ve belirlenmis olan
politikalar, isletme personelinin ne derecede uygulandiginin belirlenmesi amaci ile
yapilan denetimler, uygunluk denetimleri olarak ifade edilir. Bu kurallar yasalarla
belirlenmis olabilecegi gibi isletme yonetimleri tarafindan politika olarak da belirlenmis

olabilirler.

Ormek olarak; faturalarin ve ¢eklerin sira numarasi izleyip izlemediklerini
belirlemek amaci ile yapilan incelemeler, aragtirmalar, isletmenin daha 6nce belirledigi
asinma payr hesaplamalar1 yontemine uygun kayit yapilip yapilmadigini belirlemek
amaci ile yapilan kontroller uygunluk denetimi kapsamindaki ¢aligmalardir (Tiredsi,

2007: 26).

Faaliyet Denetimi; Faaliyet denetimi sadece muhasebe islemlerini degil
isletmenin tiim islevlerini icerdiginden olduk¢a genis bir uygulama alani vardir. Diger
denetleme mekanizmalarma gore daha karmagiktir. Daha soyut kriterleri vardir.
Olgiitleri sektdr ortalamalari, oranlar, basari dlgiileri ve biitceler kullanilmaktadir

(Kaval, 2008: 9)
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Isletmenin &nceden belirlemis oldugu amaglarina ulasip ulasiimadigini ve ayni
zamanda isletmenin verimli calisip g¢alismadigini tespit etmek amaciyla isletme
politikalarin1 ve politikalarin uygulama sonuglarini degerleme ve Glgmeye yarayan

denetim tirudur.

Faaliyet denetimi, isletmenin organizasyon yapisini, is akislarini ve yonetim
performansimi tespit etmeye yonelik genis capli bir inceleme faaliyetidir. Isletmenin
finans, pazarlama, satin alma, arastirma, gelistirme ve insan kaynaklar1 gibi
boliimlerinin isletme politikalarina ne oranda uygun davrandiginin incelenmesi de
faaliyet denetiminin konusunu olusturur. Faaliyet denetimi 6zellikle isletme yonetiminin
etkinligini ve performansini degerlendirmede 6nemli bir siirectir. Faaliyet denetiminin

amagclar1 asagidaki maddelestirilmistir (www.ismmmo.org.tr, 12.09.2017: 40-41);

% Isletmenin performansini incelemek,

¢ Hedeflerin ne 6l¢lide gergeklestigini saptamak,

% Verimli ¢alisip ¢alismadigini incelemek.

BOLUM 3. MUHASEBEDE YAPILAN HATA VE

HIiLELER

Yapilan muhasebe diizensizliklerinin hata m1 yoksa hile mi oldugunun tespit
edilmesi kasit unsurunun ortaya ¢ikarilmasina bagli oldugundan bu ayrimin yapilmasi
her zaman kolay olmamaktadir. Hata ve hile, her zaman birbirinden ayirt
edilemeyebilir. Hileli iglemleri cogu hatali islemler yardimi ile gergeklestirilir. Ayni
zamanda hatali iglemleri gizleyebilir. Hatalarin hileli bir nitelik kazanmasi ise bunlarin

kasitli olduklarindan kaynaklanir (Kaymak, 1996: 63)
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Finansal tablolarda ortaya ¢ikabilecek onemli yanligliklar muhasebe bakimindan
iki etken bulunur. Ve bunlar; hata ve hilelerden kaynaklanabilir. Bu bdliimde hata ve
hile konusuna yer verilmistir. Hatalar, finansal tablolardaki kasitli olmayan yanlislardir.

Hile ise tam tersi; bunda kasit unsuru bulunmaktadir.

3.1. Muhasebe Hatalar

Bu boliimde muhasebe hatalarinin tanimi ve 6zelliklerinden bahsedilmistir.

Devaminda muhasebe hatalarinin nedenlerine yer verilmistir.
3.1.1. Muhasebe Hatalarimn Tanim ve Ozellikleri

Hata kavrami Tirkge sozliikte kelime anlami olarak “istenmeyerek ve
bilmeyerek yapilan yanlis, yanilma, yanilgi” olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla
hatalar istem dis1 yapilan yanlisliklar olarak da tanimlanabilir. Hata kavramini hileden
ayran en temel Ozellik kasit icermemesidir. Ornegin mali bir tablonun hazirlanis:
sirasinda herhangi bir degerin rakamsal olarak yanlis yazilmasi kasit unsuru icermedigi
icin bir hatadir. Ancak ayni durum, birinin kasith olarak yanlis rakamlari mali tablolara
gecirerek yatirimcilari yaniltmasi hile kapsamu igerisine girer. Iki olayda da yapilan

yanlis rakam olay1 birbirinden farklidir (http://dergipark.gov.tr 28.09.2017).

Yukaridaki tanimdan da anlasilacagi gibi, muhasebe hatalarinin islem ve
olaylarinda bilerek yapilan bir kasit unsuru yoktur. Gerekli 6zenin gosterilmemesi
sonucu olugmaktadir. Bu durum diger boliimde anlatilacak olan muhasebe hilelerinden

ayiran en 6nemli detaydir. Hilenin, kasit unsurunu barindirtyor olmasidir.

3.1.2 Muhasebe Hatalarinin Nedenleri

Muhasebe hatalarinin  nedenleri; bilgisizlik ve tecriibesizlik, ihmal ve

dikkatsizliktir. Asagida konu agilimlari ele alinmistir.
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3.1.2.1 Bilgisizlik ve Tecriibesizlik

Muhasebede islemleri ger¢eklestirmek ve dogru sonuca ulasabilmek igin gerekli
olan tiim kanun, ilke, kavram ve bilgilerin bilinmesi ve dogru bir bicimde uygulanmasi
gereklidir. S6z konusu bu unsurlar1 bilmeyen bir muhasebe personeli veyahut da bunlari
bilen fakat yanlis yerlerde uygulayan birisi muhasebede gesitli diizensizliklere yol
acabilmektedir (Kisacik, 2013: 24).

Ayrica isletme calisanlarinin isletme ici egitime tabi tutulmalar yetistirilmeleri,
icin gerekli olmakla birlikte seminerler ile desteklenmelidir. Bdylece muhasebe
hatalarinin yapilmasi en aza indirilmeye ¢alisilmis ve isletmede i¢ kontrolde arttirilmis

olacaktir.

3.1.2.2. Thmal ve Dikkatsizlik

Muhasebeye ait islem ve olaylar gerceklestirilirken, bilgi kadar 6nemli olan
diger konu da gerekli olan dikkat ve 6zenin gosterilmesidir. Aksi takdirde, dikkatsizlik,
unutkanlik, ilgisizlik ve ihmal sonucu yapilan islemler muhasebenin akis sistemini

bozacak ve hatalara sebebiyet verecektir (Kirik, 2007: 40).

S6z konusu ihmal ve dikkatsizlikler, ay sonlarinda diizenlenen mizanlarla ve
hatalardan zarar géren liciincii sahislarin hatirlatmalariyla ortaya ¢ikmaktadir. Bunun
yant sira saglikli ve kontrollii bir muhasebe akisinin oldugu isletmelerde hatalarin
olugmasina sebep olan s6z konusu ihmal ve dikkatsizlikler yapildiktan kisa bir siire

sonra ortaya ¢ikmaktadir.

3.1.3. Muhasebe Hatalarmin Cesitleri

Her gecen giin teknolojinin gelismesi ile beraber muhasebe islemleri artik
bilgisayar ortaminda yapilmakta oldugundan dolayi, bu durum muhasebe hatalarinin
onemli Gl¢iide azalmasini ayrica bazi hatalarin da tamamen ortadan kalkmasina neden
olmustur. Yine de uygulama esnasinda sikca karsilagilan bazi hatalar bulunmaktadir. Bu
hatalar1 5 grupta incelemek miimkiindiir. Bunlar ( Irmak, Arslan Kurnaz, Caglayan ve

Bal, 2002: 33-39);
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¢ Matematik Hatalar1

« Kayit Hatalar1

¢ Nakil Hatalar

% Unutma ve Tekrarlama Hatalar1

+» Bilango Hatalari

3.1.3.1. Matematik Hatalar1

Muhasebe islemlerinde, matematiksel islemler yapilirken gerceklesen hatalardir.
Toplama islemi 75.000 olmas1 gerekirken, yapilan hesaplama hatasindan dolay1
sonucun 80.000 ¢ikmast ve bu yanlis sonucun kayitlara bu sekilde gegirilmesi
matematik hatasina bir ornektir. Cift kayit sisteminden dolayr matematik hatalarinin
kayitlar {izerinden tespiti s6z konusu olmayip ancak belgeler {izerinde uygulanacak olan
aritmetik inceleme sayesinde matematik hatalarini ortaya ¢ikarmak miimkiindiir (Kaya,

2013: 5).

Teknoloji c¢aginin sagladigi bilgisayar destekli programlarla yapildigindan
aritmetik  islemler bilgisayarda kullanilan paket programlarda kendiliginden

hesaplandig1 i¢in matematik hatalar1 ¢ok fazla olmamaktadir.

3.1.3.2. Kay1t Hatalar1

Giinliik defterlerde yapilan kayit hatalari ¢esitli sekillerde olabilir.

Glinliik deftere kaydedilen islemlerle ilgili hesaplarin adlarinda hata yapilabilir.
Sozgelimi; veresiye yapilan bir satis islemi, alicilar hesabi1 yerine alacak senetleri

hesabina islenmis olabilir.

Giinliik deftere kaydedilen islemle ilgili tutarlarda hata ya da yanlighklar yapmis
olabilir. Bu diizensizlikler, rakamlarda yapilan hatalar olarak da adlandirilir.

Muhasebedeki bir is olgusuna iliskin rakamin 1000 YTL yerine 100 YTL yazilmasi ya
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da tahkim tehir olarak da adlandirilan 854 YTL’nin 845 YTL olarak yazilmasi 6rnek
verilebilir (Vasfi, 2007: 152-153).

Ornegin; miisterinin verdigi 20.000,00 TL’lik miktarl1 senedin kayd:1 asagidaki
gibi yapilmaktadir:

sl

120 Alicilar Hesab1 20.000,00

121 Alacak Senetleri Hesabi 20.000,00

/

Yukarida yapilan bu hatali kaydin diizeltilmesi i¢in kayit yapilan miktarin 2 kati
ile ters orantili bir kayit diistilerek hata asagidaki sekilde diizeltilir.

sl

121 Alacak Senetleri Hesabi 40.000,00

120 Alicilar Hesabi1 40.000,00

/

3.1.3.3. Nakil Hatalar

Muhasebe islemlerinde yer alan miktarlarin, bir sayfadan digerine, bir defterden
digerine, defterlerden mizana ya da yevmiye defterlerine kayit edilen islemlerden
herhangi birinin biiyiik defter kaydi sirasinda yapilan hatali kaydedilmesi ya da farkl
olan baska bir hesap iizerine kayit edilmesi neticesinde olusan hatalardir.  Nakil

esnasinda olusan miihim hatalar sunlardir (Oztoprak, 2017: 26);
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I.  Bir sayinin hatali aktarilmas,
ii.  Dogru saymnin hatali bir hesaba gegirilmesi,
iii.  Hesabin bor¢ kisminda bulunmasi gerekli olan rakamin o hesabin alacak
kismina kaydedilmesi,
iv. Rakamlarin yevmiye defterinden biiyiik deftere aktarimi esnasinda
rakamlarin iki kes gecirilmesi

V.  Rakamin yevmiye defterinden biiyiik deftere geg¢irilmesinin unutulmasi

3.1.3.4. Unutma ve Tekrarlama Hatalar

Isletmeye ait satis gider gibi islemlerin ilgili doneme kaydedilmemesi veya
kayitlara hi¢ alinmamasi unutma hatasidir. Ornek satis faturalarinin bir veya bir kaginin
kaydedilmemesinin unutulmas: birden fazla donemi ilgilendiren giderlerin tek bir yil
kayitlara yansitilmasi gibi tekrarlama ise unutmanin tersine islemin kayitlarina iki defa
gecirilmesidir. Miikerrer kayitta denilen bu hata ¢ogunlukla 6demesi sonradan yapilan
islemlerin hem belge asli hem de 6deme sirasinda iki defa muhasebelestirilmesinde

dolay1 olur (www.goruntuludershane.com , 06.11.2017).

3.1.3.5. Bilango Hatalar

Bilango, bir isletmenin varliklarinin ve varliklarin kaynagimi teskil eden
unsurlarin belirli bir tarihte gosterildigi tablodur. Bilango diizenlenirken temel
muhasebe kavramlar1 ile muhasebe standartlar1 esas alinmaktadir. Bilangonun
diizenlenmesi sirasinda isletmelerin uymas1 gereken kurallara bilanco ilkeleri
denilmektedir. Bilango ilkelerine uyuldugu takdirde, ilgili kisiler igletmenin istedikleri

tarihteki finansal durumunun ne oldugu ile ilgili dogru bilgiye ulasabilirler.

Bilango diizenlenirken belirtilen ilke ve esaslara uyulmamasi durumda ise
bilanco hatalar1 ortaya ¢ikmaktadir. Bilango hatalarini ii¢ grupta ele almak miimkiindiir.
Bunlar; ilk grup isletmenin aktif ve pasiflerinde bulunan kiymetlerin
degerlendirilmesinin ve karsilik ayrilmasinin muhasebe kurallarina, kanuni sartlara gore
yapilmamis olmasi durumunda meydana gelen hatalardir. Bunlara kisaca degerleme

hatalar1 da denilmektedir.

Ikinci grup bilango hatasi da bilangoda ne i¢in yapildig: belli olmayan ve kapali

hesaplarin bulunmasi durumunda ortaya ¢ikan hatalardir. Son olarak yapilan hatalar ise
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birlestirme hatalaridir. Bu hatalar aktif ve pasif hesaplarin karsilastirilmas: sonucu

birlestirilmesi esnasinda ortaya ¢ikar (Anuk, 2015: 54).

Finansal tablolarda bulunan hileyi hatadan ayiran temel faktor, finansal
tablolardaki yanligliklarin kaynagmin kasith olup olmadigidir. Yanlighik kelimesi,
finansal tablolarda yer almasi gereken bir bilgiyi kayitsizca ¢ikartmak ya da eksik bir
sekilde sunmak anlamina gelir (Fido, 2016: 44).

Bu kapsamda; finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan verileri toplarken
bunlar1 analiz ederken yapilacak bir yanlislik, olaylarin gézden kagirilmasindan veya
hatali yorumlanmasinda kaynaklanan yanlis bir muhasebe tahmini, muhasebe ilkeleri
uygulama esnasinda degerlendirme, kayda alma, siniflandirma, sunma ve agiklama

konulari ile ilgili yanlisliklar1 hata olarak nitelendirir (Fido, 2016: 44).

Hata ve hileyi ayiran temel faktor belirlendikten sonra bu bdliimde muhasebe

hileleri konusuna gec¢ilmektedir.

3.2. Muhasebe Hileleri

Calisanlarin,  kurumlarin =~ veya  kuruluslarin =~ muhasebe  hilelerine
bagvurmalarindaki temel sebep kendi ¢ikarlar1 dogrultusundadir. Ve ¢ok cirkin bir olay:
yasamaktir. Bilerek yaniltma, kandirma ve bunlar1 yaparken kendilerinde hakl
sebeplerini dahi bulmalar1 s6z konusudur. Bu béliimde de muhasebe hilelerinden

bahsedilmistir.
3.2.1. Muhasebe Hileleri Tanimi ve Ozellikleri

“Bir igletmenin muhasebe kayitlarinda ve dolayisiyla mali tablolarinda yapilan
olagan olmayan diizenlemeler, maskelemeler, yolsuzluk ve hileler kiigiik bir kesime
fayda saglarken O6nemli bir kesime zarar vermektedir. Yapilanlardan mikro diizeyde
yatirimcilar, borg¢ verenler, ¢alisanlar, saticilar zarar goriirken, makro diizeyde devlet ve
kamu zarar gérmektedir. Kaynaklar yanls yerlere aktarilmakta ve bundan tiim toplum

zarar gormektedir’” (Bozkurt, 2000: 15).

Hile “aldatma, yaniltma, donen dolap, bir kimsenin kendi davranis bigimi veya

sarf ettigi sozler ile diger bir kimseyi bir irade beyaninda bulunmaya veya sézlesme
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yapmaya yoOneltmek i¢in yanlis bir fikir dogusuna veya yanlis fikrin devamina bile
neden olmasidir” diye tanimlanmistir. Hile, bir eylem olarak baskalarina zarar verir ise
ceza yasalarimizca ‘“su¢” sayilmistir. Tiirkge sozliikte ise hile, “¢cikar saglamak
amaciyla bir mala degersiz bir sey karistirmak” seklinde agiklanmistir. Siite su katmak
gibi... Buna gore hile, kars1 tarafi aldatmak suretiyle maddi veya manevi bir yarar
saglamak icin yapilan her tiirlii bilingli davranis bigimidir (http://www.bursa-
smmmo.org.tr , 20.09.2017).

Hile kavramini daha iyi anlamak icin, kavramin icerdigi 6zelliklere bakmak

gerekirse asagidaki gibi siralayabiliriz (Bozkurt, 2009: 60);

% Hile eylemi, hileyi yapan tarafindan gizlice siirdiiriilen bir
faaliyettir.
** Hile eyleminde, hilekarin kendisine yarar saglama esas1 vardir.
% Kesinlikle kasit unsuru bulunmaktadir.
+» Kurban bir sekilde aldatilir.
¢ Her durumda hile eyleminden kurban kisi veya isletme zarar

gorur.

Genel olarak hile eylemlerinde basrolde giiven yer almaktadir. Giiven; hile i¢in
olmazsa olmaz bir ozelliktir. Hilenin basarili olmasinda giiven vazgecilmez bir unsur
olarak goriilmektedir. Gliven olmadig: siirece hile eyleminin gergeklesme olasilig1 ¢ok

diisiik olmaktadir. Bunlar1 yapan kisi de bunun farkindadir ( Oztiirk, 2015: 9).

Bir muhasebe hilesinin olabilmesi i¢in iki unsuru barindirmasi gerekmektedir ve

asagida maddeler halinde verilmistir (Cubukcu, 2009: 117);

1- Muhasebe hatalar1 i¢in gegerli olan durumun tam kasit unsuru
barimdirmas: gerekmektedir. Yani hilede hatadan farkli olarak kasten yaniltma vardir.
Hile yapan kisiler, ya kars1 tarafi bilingli olarak aldatmaya gitmekte ya da gercekleri
yanlis aciklayarak karsi tarafi irade disi yanlis agiklama yapmaya itmektedir. Bir
yanligin kasti olmasi i¢in iki sartin varlig1 gerekir.

a- Hile yapan kisi ya da kisiler yapilan yanlisligin farkinda olmalidir.
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b- Hile yapan kisi ya da kisiler karsi tarafa bu ifadelere inandiklarint ve bu

yanlis ifadelerle s6zlesme kuracagini hatta rapor verilecegini bilmelidirler.

2- Isletmelerdeki ¢alisanlarin ya da yoneticilerin ¢ikar saglamak amaciyla
hareket etmesi gerekmektedir. Kisilerin ¢ikar saglamalarina dayali bir eylem olmasi
da zaten kasith bir girisimi Sebebiyet vermektir. Kisisel ¢ikarlar i¢in yapilan hile,

isletmenin ¢ikarlarina ters diismektedir ve isletmeye zarar vermektedir.

Bu iki onemli noktayr vurgulayacak bir tamim yapilacak olunursa eger hile;
““Isletmeye zarar vererek, kisisel ¢ikarlar1 dogrultusunda yarar saglayabilecek konumda

olan kisilerin, kotii niyetli girisimleri’” seklinde tanimlanabilir.

Hile, sadece belli bir menfaate ulasmak icin degil isletmenin bilgilerinin
lizerinde oynamakla, ya da isletmeye ait olan varliklarin kotiiye kullanmasiyla yapilan
dolandiricilik faaliyetinden ibaret degildir. Ayn1 zamanda makami koétiiye kullanma, ya
da sirketin itibarindan ya da devletin giiciinden yararlanarak haksiz zenginlesme de
buna dahildir.

3.2.2. Muhasebe Hilelerinin Unsurlari

Kisileri hile yapmaya iten nedenler arastirildiginda, Donald R. Cressey
tarafindan zimmet sucu nedeniyle ABD’de hapiste olan 200 mahkum {izerinde yapilan
arastirmaya bakildiginda; Donald R. Cressey, gergeklestirdigi arastirma sonucunda bu
kisilerin biiyliik ¢ogunlugunun finansal yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmek i¢in hile
yaptig1 sonucuna ulagmistir. Bu unsurun disinda tiim mahkumlarda mevcut olan iki
unsur daha bulunmaktadir. Bunlar, hileyi yapabilmek ve gizleyebilmek icin kisilerin
karsina ¢ikmug bir firsat ve kisilerin isledikleri sugta yaptiklarin1 hakli gosterebilecekleri

bir nedendir.

Calismalarin tamamlanmasi iizerine Donald R. Cressey, kisilerin hile yapma
nedenlerine iligkin bir agiklama saglayabilmek icin ortaya bir teori koyarak, kisileri hile
yapmaya iten 3 unsuru agiklamistir. Bu unsurlar, “’baski’’, “’firsat’> ve ‘’haklh
gosterme’’ dir. Her ne kadar hile tiggeni terimini Donald R. Cressey ile iligkilendiriliyor

da olsa, ¢aligmalarinda “hile iicgeni’’ terim olarak yer vermemistir. <’Hile Uggeni’’ni
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terim olarak ortaya koyan kisi ACFE’nin de kurucusu olan ve hile konusunda da ¢ok

sayida ¢aligsmalar yapan Joseph T. Wells’dir (Mengi, 2012: 115).

“Bir hilenin meydana gelebilmesi i¢in ii¢ unsura ihtiya¢ duyulmaktadir. ilk
olarak yonetim ya da ¢alisanlarin baski altinda olmasi, bu kisilere hile yapmalar1 i¢in bir
neden saglar. ikinci olarak, isletmede kontrollerin bulunmamasi, kontrollerin etkin
calismamasi ya da yonetimin kontrolleri asabilmesi, hilenin gergeklestirilebilmesi i¢in
bir firsat yaratir. Ugiincii unsur ise, hile eylemini gergeklestiren kisinin bu eylemini

hakl1 gésterebilmesidir” (Karavardar, 2015: 29).

Bir kiginin hile yapabilmesi i¢in isletme igerisinde buna uygun bir konumda
olmas1 gerekir. Iyi bir i¢c kontrol sistemi ile hile yapma firsatlar1 sinirlanabilmektedir.
Ve i¢ kontrol onemi kesinlikle géz ardi edilmemelidir. Ciinkii isletmede gorev
ayriliklar1 yapilirken gozetim, kayit tutma ve yetkilendirme gorevleri bir kiside
toplanmayip, ayr1 tutulursa hile yapmak daha da zorlasacaktir. Boyle bir diizenlemede;
bir ¢alisan hile yapiyorsa baska bir ¢alisan onu bulacak konumda gorevlendirilmelidir

(Cubukgu, 2009: 118).

Isletme yoneticileri tarafindan yapilan hilelerin amaci az gelir gdstererek vergi
0deme miktarin1 en aza indirmek istemeleridir. Ayni1 zamanda sirketin durumunu

oldugundan daha 1yi gostererek kredi verenleri yaniltmaktadir.
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BASKI

FIRSAT HAKLI
Sekil 3.1: Hile Ucgeni

Kaynak: www.google.com.tr/search=hile+iiggeni 10.01.2018

Hile ¢cogunlukla baski, firsat ve hakli gésterme unsurlarinin bir araya gelmesi ile
olusan ve ’Hile Uggeni’’ olarak adlandirilan yapiyla olusmustur. Bask unsuru, isletme
calisanlar1 iizerinde ¢esitli nedenlerle ortaya ¢ikan baskilar olarak tanimlanmakta olup,
calisanin borcu nedeniyle 6liim tehdidi almasi bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir.
Firsat unsuru, isletmenin hile yapilmasina firsat verecek bir yapi icerisinde bulunmasi

durumunda ortaya ¢ikar (Artar, 2016).

Calisanin isletmede saglikli bir i¢ kontrol yapisinin olmadigini diisiinerek
rahatlikla parayr zimmetine gecirmesi bu duruma Ornektir. Buradan da anlasilacag:
tizere i¢ kontrol hileyi Onleyebilir. Hakli gosterme unsuru ise yapilan hileleri hakli
gosterme ¢abalaridir ve galiganin aldigi parayr sonradan yerine koyacagini, bununla
suclanacagini diistinmedigini ileri siirerek kendisine bu vaatlerde bulunmasi bu duruma

ornektir (Artar, 2016).
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3.2.3. Muhasebe Hilelerinin Tiirleri

Glinlimiizde isletme ile yakindan veya uzaktan iliski i¢erisinde bulunan ve
isletme ilgilileri olarak tanimlayabilecegimiz (isletme sahip ya da ortaklari, paydaslar,
calisanlar vb.) kisi veya kurumlar tarafindan ¢esitli alanlarda ve sekillerde hileler

yapilabilmeleri miimkiindiir. (www.alomaliye.com, 28.09.2017).

Muhasebe hatalari kayitlar tizerinde yapilirken muhasebe hileleri ise agirlikl
olarak belgeler lizerinde ve isteyerek yapilir. Hilelerin belgeler tizerinde ve bilingli
olarak yapilmasi nedeniyle muhasebe sistemi icerisinde kendiliginden ortaya

¢ikarilmasi miimkiin olamaz bir sekilde kilifina da uydurabilir ( Alptiirk, 2008: 402).

Yapilan arastirmalarda, diinya genelinde;
(http://www.pusulaadlimuhasebeuzmanligi.com/hizmetlerimiz/kimler-hile-yapar.html,
24.01.2018)

i.  Her durumda hile yaparlar - %10
ii.  Firsati bulunca hile yaparlar- %75

ili.  Hig bir durumda hile yapmazlar- %15

Calisanlarin ¢alisma yillarina gore hile yapma orant ise;

i, Iki ii¢ y1lda; %30,
ii. 4.veS5. Yillar arasinda %70,

iii.  Yolsuzluk ve hileli islemleri yoneldikleri goriilmiistiir.

Hile yapanlarin karakteristik 6zelliklerinde bakildiginda;
(http://www.ozdenetim.com/urun.kategori=hile-denetimi, 17.01.2018)

e

» Konuskan, sevimli, kendisine ¢ok deger verirler

X/
°e

Hastalik derecesinde yalancidirlar ve vicdan azabi ¢ekmezler,

X/
°e

Bozgunculukta agirt hiinerlidirler,

7/

» Duygusuz ve bagkalarinin duygusuna 6nem vermeyen tiplerdir,

e

» Eylemleri nedeniyle sorumluluk kabul etmezler,

K/
L X4

Kurnaz, egoist, ¢ok risk alan, kurallara uymama 6zelligi tasirlar,
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< Ise en dnce gelip, en geg cikarlar,

** Yillarca izin yapmadan calisirlar,

% Hile yapanlarin cinsiyetlere orant; %40 kadinlar, %60 erkekler,

+ Egitim diizeyleri arttik¢a hile sayis1 azalmakta ancak zarar boyutu

oldukca artmaktadir.

Hile isletme i¢inden kisilerce yapilabilecegi gibi, isletme disindan kisiler
tarafindan da yapilabilir.

3.2.3.1. Isletme Icinden Yapilan Hileler

Isletme iginde yapilan hileler, hile yapanin isletmenin bordrosu altinda gérevli
kisi olmas1 anlamina gelir. Isletme calisanlarinin, gorevlerini ifsa ederken, isletmedeki
pozisyonlarina ve yetkilerine gore sirket varlik ve kayitlarina ulagma imkanlar1 vardir.
Hile yapan isletme calisani, bu imkani1 koétiiye kullanarak isletme varliklarini kotiiye

kullanir.

3.2.3.1.1. Calisanlar Tarafindan Yapilan Hileler

Insam hile yapmaya iten birden fazla sebep vardir. Bu sebepler birka¢ nedenle
simnirlamak dogru degildir. Sebepler i¢in uygun zaman bulundugunda hile yapmak
kaginilmaz bir hale gelir. Isletme calisanlarin hile yapma nedenlerinin temel sebebi;

baski unsuru, firsat unsuru ve hakli géstermeleridir.

Hapis gibi agir yaptirimlar olmasina ragmen, c¢alisanlar hile yapmaya devam
ederler. Bu kadar biiylik riske ragmen neden hala hile yapmaya devam ederler
sorusunun cevab1 oldukca basitticr  “Ciinkii yapabilirler’’. Yapilan arastirmalarda
karsilagilan bir baska gercek de hilelerin kiiciik capli baslayip zaman iginde
biiyiidiigidiir.

Calisan hileleri, zimmet yoluyla hirsizlik veya mesleki hileler olarak da
adlandirilmaktadir. Genel olarak bir ¢alisanin, isletmenin varliklarina el koyarak veya
kural dis1 kullanarak igverenini kandirmasi, dolandirmasidir. Calisan hileleri, dogrudan

veya dolayli olmak {izere iki ana baslik altinda incelenir.

33



Dogrudan yapilan hilelerde, ¢alisan, isletmeden nakit para, stok, demirbas
ve buna benzer varliklart ¢almaktadir. Bu islemi bir hayalet isletme olusturarak
yapabilmektedir. Kendi kendine yazdigi senaryoda kendisine eslik etmesi gibi bir
durum séz konusudur. Ornegin hayali isletmesi aracilig1 ile mal vermeden, vermis gibi
gostermekte, bunun 6demesini almaktadir. Dogrudan yapilan hilelerde bir tigiincii taraf

bulunmamaktadir. Alinan varlik dogrudan ¢alisanin cebine girmektedir.

Dolayl hilelerde ise arada bir {i¢iincii taraf bulunmaktadir ve ¢alisan ile bu
tictincii kisinin isbirligi s6z konusudur. Bu {igiincii taraflari satici veya miisteri olarak
tanimlayabiliriz. Calisanlar miisteri veya saticilar ile igbirligi yaparak kendilerine fayda
saglamaya calisirlar. Ornegin, miisterilere diisiik fiyattan mal satip, miisteriden bu
iyilige kars1 riigvet alabilirler. Ya da calisanlar saticilarla anlasip diisiik kaliteli mal satin

alabilirler ( http://www.vergi.tc/makaleDetay/SizdenGelenler/ , 01.01.2018).

Isletme calisanlarinca yapilan hile gesitlerinin bir kisim isletmelerde diger
isletmelere oranla daha ¢ok yapildig1 goriilebilir. Bu durumun olusmasina isletmedeki
ortamlarin tasidiklar1 bir takim ozellikler sebebiyet verebilmektedir. Bu kapsamda
asagida bulunan tabloda ozellikleri baz alinarak diisiik ve yiiksek hile riski bulunan

isletmeler gosterilmektedir.
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Tablo3.1:Yiiksek ve Diisiik Hile Riski

Degiskenler Yiiksek Hile Riski Diisiik Hile Riski
Yonetim Bigimi Hiikmedici Katilimet
Yonetim Egilimi Diisiik Gliven Gtice Yonelik
Yiiksek Giliven Bagariya Yonelik
Yetki Dagilimi Tepe yonetiminde toplanan, Tim yonetim kademelerine dagilan
merkeziyetci
Planlama Merkezi Merkezi olmayan
Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Isletme Hedefi Kar Odakl1 Miisteri Odakli
Raporlama Siradan olanin raporlanmasi Olagan dis1 olanin raporlanmasi
Odiillendirme Sistemi Cezalandirict Giiglendirici
Cimri, Politik Comert, Adil
Performansin Geri Beslenmesi Elestirici Destekleyici
Olumsuz Olumlu
Iyi Davranisin Karsihig: Cogunlukla Parasal Dikkate Alma, Promosyon, Ek

sorumluluk ve Para

Isletme Etigi Kararsiz, Hayal Kiriet ve | Agik¢a Tanimlanmig ve Diizgiin
Gelgitgei

I¢ liskiler Ust Diizeyde Rekabetci ve | Dostca, Rekabetci ve Destekleyici
Diismanca

Degerler ve inanglar Ekonomik, Politik ve Kisi | Sosyal, Duygusal ve Grup Odakli
Odakli

Insan Kaynaklar Yiiksek Degisim, Yeterli Terfi Olanagi,

Yikici, Kaytarict

Diisiik Degisim, Tatmin Edici

Ana Finansal Konu

Nakit Akist Sorunlari

Yeni Yatirim Olanaklari

Yonetim Yapisi, Sistem ve

Kontroller

Biirokratik

Emredici, Esnek Olmayan

Birokratik, Sistematik

Kendi kendine kontrol

I¢ Tletisim

Bigimsel, Yazili, Karly,

Oviingen ve Belirsiz

Bi¢imsel Olmayan, Soézlii, Net,

Dostca ve Diiriist

Kaynak: Nejat BOZKURT, “lIsletmelerin Kara Deligi Hile’*, Alfa Yaymcilik, istanbul, Y11:2009, sf. 167-168.
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3.2.3.1.2. Yonetim Hileleri

Vi.

Kayit dis1 islemler,

Belge sahtekarligi,

Hentiz gerceklesmemis bir islemi gelir olarak kaydetmek,
Uydurma hesaplar, sahte islemlerle gelir unsuru yaratmak,
Arizi islemlerle bir kerelik gelir yaratmak,

Zamaninda Once veya sonra kayit, donemsellik kavraminda

sapmak, ilgili donemin gelir ve giderini sonraki doneme aktarmak veya

sonraki doneme ait gelir ve gider unsurlarini ilgili ddneme aktarmak.

Vii.
viil.
iX.
X.
Xi.

Xii.

Satis yolsuzluklari,

Alis yolsuzluklart,

Isletme giderlerini yiikseltme,
Ozel giderleri isletmeye aktarma,
Degerleme hileleri,

Arnizi gelirleri gizleme.

Bir isletmede agagidaki islemlerin yogun olarak yasanmasi isletme yonetimi

tarafindan hile yapildig1 kanaati uyandirabilir:

i.
islemler,
ii.
sorunlar,
iii.

iv.

Donem sonlarinda yakin tarihlerde ytiksek karli, olagan olmayan

Bor¢ ve alacak yapisinda, faizlerinde ve tahsilat yapisinda

Isletme hakkinda dava ve inceleme agilmasi

Yoneticilerin ahlaki ve finansal sorunlar (kumar, borg, yiiz

kizartici igler, diiriist olmamak) yasamasi,

V.

Vi.

Izin kullanimina dikkat etmeyen yoneticiler,

Isletmenin kurumsal yapisinin (i¢ denetim, i¢ kontrol, kurumsal

kiiltiir) olmamasi,

Vii.

Riskli sektorlerde faaliyet gdstermek,
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viii.  Iliskili taraflarla yapilan islemlerde yogunluk,

IX. Cok sayida ¢esitli banka ile ¢caligmak.

Isletme yonetimi tarafindan yapilan hileleri ortaya ¢ikarabilmek igin her
isletmenin uygun bir i¢ kontrol ve denetim mekanizmasmna sahip olmasi gerekir. I¢
kontrol sistemi isletme yonetimi tarafindan kararlarinin uygulamaya gecirebilmesinde
uygulanan temel ilkeler, yontemler ve diizenlemelerden meydana gelen bir sistemdir
(Uyar, 2007).

3.2.3.2. Isletme Disindan Yapilan Hileler

Isletme disindan yapilan hileleri; satici hileleri, miisteri hileleri ve yatirrm
hileleri olmak {izere ii¢ bashk altinda inceleyebiliriz. Calisan hileleri ve hileli mali
raporlama sirketin i¢inden kisilerce yapilan hile tiirleridir. Satici, miisteri ya da yatirim
hileleri ise igletmenin iginden degil, isletmenin disindan kisilerce yapilan hilelerdir
(http://www.vergi.tc/makaledetay/sizdengelenler/muhasebede-hile-ve-hilenin-turler:
01.01.2018).

3.2.3.2.1. Yatirim Hileleri

Yatirnm ve yonetim hilelerinin birbiri ile olduk¢a yakindan iliskili oldugu
sOylenebilmektedir. SOyle ki yonetim hilelerinde isletme yoneticileri, igsletmenin mali
tablolarin1 manipiile ederek agiklanan karlarin isletme gerceklerinden farkli bigimde
gosterilmesi i¢in ¢aba sarf ederler. Yiiksek gosterilen kar rakamlari ise isletmenin hisse

senetlerinin tizerinde etki yaratacaktir (Tirkmen ve Mengi, 2013: 33).

Yatirim hilelerinde ise, hilekarlar, hileli vaatlerde bulunarak veya gergekleri
yansitmayarak kisileri yatirrm yapmaya yonlendirirler. Yonetim hilelerinde mali
tablolar yanligliklar iceren bu mali tablolar1 kisilere yatirim yapmalari i¢in sunulur.
Ancak kisilerin, ger¢ek dis1 veriler ile kandirilarak yatirim yapmalarima neden

olundugundan, ortaya ¢ikan hile tiirii yatirnm hilesidir (Tiirkmen ve Mengi, 2013: 33).
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“Isletmelere mal tesliminde veya hizmet ifasinda bulunan saticilarm yaptiklari
hileler: satici hileleridir. Satict hileleri, saticinin tek basina veya isletmeden bir ¢aligan
ile is birligi yapmasi sonucu gerceklesmektedir. Saticinin tek basina yaptigi hilelere
ornek olarak saticinin isletmeye yliksek tutarda satis yapmasi, kalitesi diisiik mal
satmasi, eksik mal teslim etmesi veya hi¢ etmemesi gosterilebilir. Saticinin isletmeden
bir ¢alisan ile is birligi yapmast sonucu gergeklesen hileler ise genellikle riigvet yoluyla
olmaktadir. Satici, isletme c¢alisanina asagidaki nedenlerden dolayr riisvet

verebilmektedir’’ asagida maddeler halinde verilmistir (Artar, 2016);

% llgili isletmeye mal ve hizmet satabilmek.

% Isletmeye oldugundan yiiksek tutarda satis yapabilmek,

% Isletmeye oldugundan diisiik kalitede satis yapabilmek,

% Isletmeye oldugundan daha az sayida teslimat yapabilmek,

% Isletmeye verilecegi taahhiit edilen mallar1 teslim etmemek veya hizmeti

yapmamak.

Satict hileleri tiim diinyada 6zellikle kamu kurumlarina yonelik olarak sikga

yapilmaktadir.

3.2.3.2.2. Miisteri Hileleri

Yozlagma ve hile sadece sirket iginden gelen bir tehdit degildir. Miisteriler ya da
saticilar gibi sirket disindan kisilerce de gerceklestirilebilir bir tehdittir. Miisteri
hilelerinde, miisteriler satin aldiklar1 mallarin bedelini 6demeyebilir ya da bedelini
O0demedikleri seylere sahip olmak isteyebilirler (http://www.vergi.tc/makale,
01.01.2018).

Miisteriler, c¢ift fatura diizenleme, diisiik fiyatla mal satin alma gibi hile
eylemlerine basvurabilirler. Miisteri hileleri de ayni satict hileleri gibi, tek basina ya da
isletme iginden bir calisanla isbirligi kurarak gerceklestirebilir

(http://www.vergi.tc/makale, 01.01.2018).
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Ayn1  zamanda miisterilerin mal ve hizmet aldiklart isletmeye karst
gerceklestirdikleri ve satis yapan isletmenin zarar gérmesiyle birlikte sonuglanan
hilelerdir. Bu tiir hilelerde miisteriler, saticilari, ddemeleri gereken tutarin altinda 6deme

yapabilmek i¢in aldatmayi tercih ederler (Karakaya, 2016: 165).

Tablo 3.2: Hile Tiirleri

HIiLE TURLERI

Hile Tiirii Kurban Hile Yapan Aciklama
1. Calisan Isveren Isletme Calisanlar dogrudan veya dolayli
Hileleri Calisanlar1 olarak isverenden ¢alarlar.

2. YOnetim

Tim mali tablo

Tepe yonetimi

Tepe yonetimi genellikle finansal

Hileleri ilgilileri bilgileri oldugundan farkli
gosterir.
3. Yatirim Yatirimeilar Bireyler Yatirimcilarin, hileli yatirimlara
Hileleri para yatirmalari saglanir.
4. Satici Hileleri | Mal ve/veya Satig yapan igletme | Saticilar fiyatlar sigirirler veya

hizmet satin alan

veya bireyler

satilmis mallar1 teslimi

isletmeler yapmazlar.
5. Miisteri Mal ve /veya Miisteriler Miisteriler yanlis bilgiler vererek
Hileleri hizmet satan saticilart aldatma yoluna giderler.

isletmeler

Kaynak: https://www.google.com.tr/search?q=y6netim+hileleri+nelerdir 01.01.2018
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BOLUM 4. iC KONTROL SISTEMI

4.1. i¢ Kontrol Sistemini Gerektiren Nedenler

Kontrol, isletmenin temel yonetim fonksiyonlarindan sadece birisidir. Kontrol
fonksiyonu isletmede olusturulmus i¢ kontrol sistemi araciligiyla yerine getirilmektedir.
I¢ kontrol, zamanli, tam, dogru ve eksiksiz bilgiye ulasilmasi, mali raporlamadaki hata
riskinin en aza indirilmesinin miimkiin olmasi, isin azami bir giiven i¢inde
yapilabilmesi, operasyonlarin sekteye ugramasina engel olunmasi konularinda yonetime

yardime1 olmaktadir (Tuan ve Memis, 2007: 2-3).

I¢ kontrol sisteminde; hedefler, gorevler ve sorumluluklar ile kabul edilebilir
riskler belirlenmekte, risk ve kontrol sistemlerine iliskin degerlemeler yapilmakta,
kurum igerisinde gerekli motivasyon saglanmakta ve diizenli raporlama sistemi

uygulanmaktadir (Ozer, 2010: 25).

Ic kontrol sisteminde islemlerin, seffaflik, etkinlik, etkililik ve ekonomiklik
ilkelerine ve ayni zamanda ilgili mevzuata uygunlugu konusunda makul giivence
saglamak icin ugrasilir. Uluslararasi standartlara uygun olarak geleneksel kontrol
sisteminin olumsuzluklarinin giderilmesi hedeflenir. Ciinki hi¢bir zaman tiim
olumsuzluklar giderilemez ancak makul bir seviye de olumsuzluklar giderilebilir (Ozer,
2010: 25).

4.2. i¢c Kontrol Sistemi Tanim ve Onemi

Bugiiniin kiiresellesen diinyasinda isletmelerin biiyiimesi, faaliyetlerinin sayica
artmasi ve karmasiklasmasi nedeniyle yonetimsel denetim, yonetim tarafindan etkin bir
i¢ kontrol yapis1 olusturmak ve denetim faaliyetlerini bu yapi iizerinden yiiriitmekle
saglanabilir. Gelisen teknolojinin de etkisi ile hata ve hile riski de bu oranla kendini
gelistirebilir. I¢ kontrol bu durumu makul bir seviyede tutabilir, indirebilir.

Temel anlamiyla muhasebe, kayitlarin tutulmasi, saklanmasi, 6zetlenmesi,
raporlamasi ve analizi ile ilgilenen bir siirectir. I¢ kontrol ise muhasebeye yansiyan

islem ve olaylarin isletme ve yonetim politikalar ile uygunlugunu arastirir. Bu nedenle
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i¢ kontrol sistemi finansal olaylar1 degerlendirirken bunlarin muhasebeye aktarilmasi ile
ilgilenir. Isletme varliklarim1 korumak igin yonetimin verdigi yetkilere gore hareket
edilip edilmedigini ve kayith varliklarla mevcut varliklarin birbiri ile uygunlugunu

karsilastirir.

“Isletmenin amaclarina saghikli bir sekilde ulasmasim saglayacak politika ve
siirecler dizisinin olusturdugu, isletme yonetimi tarafindan kurulup c¢alistirilan biitiinsel

yapiya i¢ kontrol adi1 verilir’” (Haftaci, 2007: 139).

5018 sayili Kanunun 55. Maddesinde; I¢ kontrol, idarenin amaglarina,
belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yiiriitiilmesi. Varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve eksiksiz olarak tutulmasini saglar. Mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini saglamak {izere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve siire¢le i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
bitiiniidiir seklinde tanimlanmastir  (http://www.maliye.gov.tr/Documents/Kontrol
16.01.2018).

I¢ kontroliin dogru anlasiimasinda, saglikli kurulmasinda ve etkin isletilmesinde
uluslararasi ¢alismalarin katkis1 da biiytiktiir. Uluslararas1 Yiiksek Denetim Kurumlari
Organizasyonu (INTOSALI) ile Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu’nun (IFAC) bu
husustaki ¢abalar1 ve standart olusturma ¢alismalar kiiresel diizeyde devam etmektedir.
Bu genel ¢alismalar gergevesinde, 1992 yilinda Kamu Sektérii I¢ Kontrol Standartlar:
Kilavuzu’nu yayinlayan INTOSAI 2004 yilinda da kilavuzu gézden gegirilmis olarak,
yeniden yaymlanmigtir (Akyel, 2010: 84).

I¢c kontrol; bir kurumun yonetimi ve personeli tarafindan hayata gegirilen
tamamlayict bir siire¢ olup, belirli amaglar1 gergeklestirmek amaciyla; kurumun
misyonunu basarmasi igin riskleri gégiislemek ve makul bir giivence saglamak iizere
yeniden tasarlanmistir <’Intosa1 Gov 9100, 2004: 6.

I¢ kontroliin dogru anlasilmasi ¢ok énemli bir unsurdur. I¢ kontroliin ne oldugu
iyi bir sekilde bilinmelidir. I¢ kontroliin tanimina bakildiginda farkli vurgularla birden

fazla tanimi oldugu goriilmektedir. Ama amag hep aynidir.
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“I¢ kontrol, kurum kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli ve kurumun
amaglara uygun bir sekilde kullanilmasi, is ve islemlerin mevzuata uygunlugunu,
faaliyetler hakkinda diizenli, zamaninda ve giivenilir bilgi tretilmesi, kurumun
varliklarinin korunmasi, yolsuzluk ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi konularinda yeterli ve
makul giivence saglayan bir yonetim aracidir’” (Ttimer, 2010: 11).

Ic kontrol, yoneticilerin kurumu calistirmalarma ve amaglarmi siireklilik
temelinde gergeklestirmelerine yardimci olmak iizere alt yapinin bir pargasi olarak insa

edilen bir yonetim kontroliine denmektedir ( Korkmaz, 2007: 8).

Isletme aktiflerinin korunmasi ve cari faaliyetlerin etkili bicimde ydnetilmesi

icin yapilan finansal yonden kontroliiniin yapilmasina i¢ kontrol denilmektedir (Arkun,

1980: 109).

Ic kontrolin amaci, belli bir dénem icinde yapilan genel faaliyet plani
hazirladiktan sonra, bu planin isletmenin c¢aligmalarin1 karla sonug¢landirmasini

saglayacak bigcimde etkili ve rasyonel olarak uygulanip uygulanmadiginin kontroliidiir

(Arkun, 1980: 109).

Etkili i¢ kontrol sisteminin yoklugu isletmenin maddi varliklariyla birlikte defter
ve belgelerin yonetimin kontroliinden ¢ikmasma sebebiyet verebilir. Teknolojik
gelismelerle beraber isletmelerde otomasyonun o6n plana ¢ikmasi islemlerin

giivenirligini dis etkenlere daha da agik konuma getirmistir (Kalkinoglu, 2003: 75).

Gilinlimiizde isletmelerin degisen kosullara uyum saglayabilmesi ve kiiresellesme
slirecinde yasasan yogun rekabet ortami ig¢inde varliklarini siirekliligi konusunda, etkin
bir yonetim anlayis1 ile gecerlidir. “’Etkin bir yOnetim anlayisinin en Onemli
unsurlarindan biri olan kontrol fonksiyonu her gecen giin daha da 6nem kazanmaktadir.
Kiiresel rekabet i¢inde siirekli bliylime ve gelismeyi hedefleyen isletmeler i¢in kontrol,
bugiin uygulamalarin etkinligini 6lcen ve bu uygulamalari, dnceden belirlenen bir

29

amaca yonlendiren bir siire¢ olarak tanimlanabilir.”” Yonetim anlayisinda kontrol
kavraminin 6ne ¢ikmasiyla beraber, zamanl ve eksiksiz bilginin 6nemini daha da

artmistir (Adiloglu, 2011: 96).
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I¢ kontrol sisteminin 6nemi, amacindan kaynaklanmaktadir. Bir isletmede ic
kontrol sistemi oncelikle mali tablolarin giivenirliligini ve anlasilabilirligini saglamay1
amaglar. Isletme varliklarin1 korunmasiny, ilgili mevzuata uygunlugunun ve verimliligin
artirtlmasina yardimcr olur. Bununla birlikte, i¢ kontrol ne kadar iyi tasarlanip
uygulanirsa uygulansin, isletmenin hedeflerine ulagsma konusunda yonetime ve yonetim
kuruluna sadece belirli bir giivenceyle yonetimsel ve muhasebesel yardim saglar

(Dabbagoglu, 2009: 110).

ABD’de uygulamaya konulan SOX yasasi ile “kurumsal yonetim” baglaminda,
isletme hedeflerine ulasilabilmesi, finansal raporlamanin dogrulugunu ve gercekligini
saglamak icin i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve etkin bir bigcimde isletilmesi
zorunlu kilinmis ve gerek isletme yoneticileri, gerekse bagimsiz dis denetgilere dnemli

sorumluluklar yiiklenmistir (Yalman, 2014: 11).

Ic kontrol, belirlenen amaglara ve hedeflere ulasmak icin isletme ydnetimi
tarafindan kabul edilen politikalar, uygulanan usul ve yoOntemler biitliinliinii yer

vermektedir (Yalman, 2014: 11).

Etkin bir i¢ kontrol sisteminin varligi, hedeflere ulasma ve finansal raporlarin
giivenilirliginin saglanmasi yani sira, dnceden belirlenen politikalara ve yasal yonetsel
diizenlemelere uygunlugun saglanmasi agisindan biiyiikk bir 6nem sahiptir (Yalman,
2014: 11).

Netice itibariyle, etkin bir i¢ kontrol sistemi kurumda meydana gelebilecek
onemli hata, hile ve yolsuzluklar1 engelleyerek, yonetimin yanlhs kararlar almasi ve
kaynaklarin israf edilmesini Onleyecektir. Bununla birlikte mali tablolara makul bir
giivence saglayarak kurum dis1 yatirnmcilarin ve ¢ikar gruplarin daha isabetli kararlar

almasm yardimei olur (Kizilboga ve Ozsahin, 2013: 223).

I¢ kontrol sistemi ile isletmenin birimleri kendi i¢inde alt birimlere ayrilmakta,

her birim ise basinda farkli kisiler gorevlendirilerek c¢alisanlarin birbirlerini kontrol
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etmeleri ve denetlemeleri saglanmaktadir. Bu sekilde diizgiin bir dokiiman, kayda alma
ve raporlama yapilabilmekte, her ¢alisanin gérevi belirlenmekte ayni1 zamanda hata ve

hileye basvurmalar1 6nlenmektedir.

Ayni zamanda ¢alisanlarin isletmenin sahip oldugu sisteme giris izni belli
kisilere verilerek her calisan sisteme girememesi bir dnlemdir. Kurulan bilgi ve belge
akis1 icerisinde biitlin yapilan faaliyetler kayda alinmakta, kaydedilen bilgilerin
dogrulugu denetlenmekte ve ¢ikan veriler isletme yonetimine diizgiin ve dogru bir
sekilde aktarilmaktadir. Bu sekilde yoneticiler isletme faaliyetlerini kontrol altinda
tutarak olumsuz gelismelere veya verimsizliklere zamaninda miidahale etme imkani

bulabilmektedir (Kaval, 2008: 126).

I¢ kontrol sistemi, seffafligin adil ve etkin olarak saglanmasinda nemli bir
etkendir. Etkin bir i¢ kontrol sistemi; isletme icerisinde suistimallere olanak vermeme

gibi, isletme faaliyetlerini ve isletme yonetiminin aldig1 yanlis kararlarini 6nlemesidir.

Tablo 4.1: Etkin ve Etkin Olmayan i¢ Kontrol Yapisimin Etkileri

Etkin i¢ Kontrol Yapis Etkin Olmayan i¢c Kontrol Yapisi

Denetim kolaylasir ve denetim riski azalir. Denetim siireci zorlagir ve bunun sonucunda

denetim riski vardir.

Denetim siiresi azalir. Denetim siiresi uzar.

Denetim alani daralir. Denetim alan1 genisler.

Kaynak: Vasfi Haftac1 (2011), *” Muhasebe Denetimi’’, Umuttepe Yayinlari, 2.Baski

I¢ kontrol sisteminin amaglarmi, niteligini ve kimlerin sorumlu oldugunu ortaya
koyan ve COSO tarafindan da yapilan tiim diinyada benimsenen tanima gore i¢ kontrol
sistemi, “en genis anlamda, bir isletme veya diger bir kurulustaki yonetim kurulu, st

yonetim ve diger personel tarafindan etkilenen ve bu kisilerin i¢inde bulundugu;
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* Faaliyetlerin etkinlik ve verimliligi (performans amaglari),

* Finansla raporlamanin giivenilirligi (raporlama amaglari),

*Yiriirlikteki yasa, yonetmelik ve diger diizenlemelere uyum (mevzuata
uyum) biciminde ili¢ grupta toplanan amaglara yonelik uygun bir giivence saglamak
lizere tesis edilen bir siire¢” olarak tanimlanmaktadir (Alagdz, 2008: 100).

[Ik asamada, i¢ kontrol sistemini incelerken edilmesi gereken énemli bir unsur;
i¢ kontrollerin iki ana boliimde ele alinmasi gerektigidir. S6z konusu iki ana boliimde

ele alinmasi gerektigidir. S6z konusu iki ana boliim ise; yaygin ve 6zel kontrollerdir.

i) Yaygin Kontroller (Isletme Diizeyinde Kontroller)

Yaygin kontroller kurumsal yonetimi ve genel yonetimi hedef alan belirli bir
siire¢ ya da islemden ziyade isletme biitiiniinii etkileyen, genel bir kontrol ortaminin
olusturulmasina hizmet eden kontrollerdir. insan kaynaklari, hile, genel BT yonetimi en
tipik Orneklerdir. Kiiciik isletmelerde bu kontroller yoneticilerin diirtistliik ve
kontrollere yonelik davranislarindan etkilenmektedir.

i) Ozel Kontroller ( Islemlere Dayanan Kontroller)

Isletme siireclerine ydnelik 6zel kontroller, siire¢ kontrolleri olarak tasarlanirlar.
Bunlar; finansal tablolarin hazirlanmasi i¢in islemlerin uygun bir sekilde kaydedilmesi,
muhasebe kayit islemlerinin igerigini acgiklayabilecek ayrintilarin kayda alinmasi,
O0demeler ve giderlerin yonetim onay1 ile yapilmasi vb. islemlerin saglikli bir sekilde

yiirlitiilmesine yoneliktir.

4.3. Coso

COSO; i¢ kontrol, kurumsal risk yonetimi ve suiistimali 6nleme alanlarinda
kapsamli rehberler hazirlamak amaciyla fikir 6nderligi yapmak amaciyla asagidaki 5
o0zel  sektdr  kurulusunun  sponsorlugunda 1985  yilinda  kurulmustur
(https://denetimsitesi.wordpress.com/2014/08/15/coso-2013-ic-kontrol-cercevesi-3/,
24.01.2018)
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e American Institute of Certified Public Accountants (Amerikan Sertifikali Kamu
Muhasebecileri Enstitiisii)

e American Accounting Association (Amerikan Muhasebe Birligi)

o Financial Executives Institute (Finansal YOneticiler Enstitiisii)

« Institute of Internal Auditors (I¢ Denetciler Enstitiisii)

o Institute of Management Accountants (YOnetim Muhasebecileri Enstitiisii)

Bunlar uzun ve sistematik bir ¢alisma siirecinden sonra 1992 yilinda Ig
Kontrol — Biitiinlestirilmis Cergeve (Internal Control — Integrated Framework isimli bir
rapor yayimlamistir. Bu rapor ile i¢ kontroliin temel kriterlerini ortaya koyan bir model
gelistirilmistir.  COSO g¢ercevesi, i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi amaciyla tiim diinyada yaygin bir sekilde kullanilmaktadir
(https://denetimsitesi.wordpress.com/2014/08/15/coso-2013-ic-kontrol-cercevesi-3/,
24.01.2018).

Coso, mali raporlarinin is ahlaki, etkili bir i¢ kontrol ve kurumsal yonetim
araciligiyla kalitesinin artirilmasini1 amag edinmis goniillii kuruluslarin bir araya gelmesi
ile olusturulmustur. 1985 yilinda Hileli Mali Raporlama Uzerine Ulusal Komisyonu
desteklemek iizere kurulmustur. Coso tarafindan hazirlanan i¢ kontrol modeli, Avrupa
Birligi iilkeleri basta olmak {izere bircok gelismis iilkeye de ilham kaynagi olmustur
(http://www.iktisatsozlugu.com/nedir-COSOMKAhI_I1U, 17.01.2018)

Coso modeli i¢ kontrol sistemlerine iliskin standartlarinin  temelini
olusturmaktadir. Bir i¢ kontrol modeli olan Coso, i¢c Denetciler Enstitiisii tarafindan
yayimlanan ¢ i¢ Kontrole Iliskin Isletme Raporunun Hazirlanmasinda i¢ Denetgilerin
Rolii’ bashkli raporda belirtildigi lizere, denetim siirecine dahil edilmis bir model
olmustur. Modele gore i¢ kontrol sisteminin ana hedefleri; organizasyonun etkin ve
etkili igler yapmasini, giivenilir mali raporlar hazirlamasim1 ve mevzuata uyumunu
saglamaktir (http://www.iktisatsozlugu.com/nedir-COSOMKAhI_IU, 17.01.2018).

The Commitee of Sponsoring Organization (COSQO)’ya gore i¢ kontrol sistemi;

kurumun yonetim kurulu, yonetim ve diger personeli tarafindan yerine getirilen
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faaliyetleri ile verimliligini saglama, giiven iceren finansal raporlama ve ilgili yasa ve
diizenlemelere uygun olabilme ve belirlenen hedeflere ulasmak iizere olusturulan bir
siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Finansal tablolarin giivenilirligini, kurumun varliklarin
korunmasini, hilelerin tespiti ve 6nlenmesinde, belirlenen hedeflere ulasmada yasa ve
diizenlemelere uygun olmak {izere kurulan i¢ kontrol sistem olduk¢a 6nem tagimaktadir

(Fido,2016: 70)

Ic kontrol ile ilgili uluslararasi kabul gérmiis olan COSO modeline gore,
operasyonel etkinlik ve verimlilik, glivenilir mali raporlama ve mevzuata uygunlugun
saglanmasinda i¢ kontrollerin bes temel bilesene gore yapilanmasi ongoriilmiistiir. S6z
konusu temel bilesenler; kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi
ve iletisim, izlemedir (http://www.denetimnet.net/UserFiles/Documents/Makaleler/Ali
, 01.01.2018).

COSO 2013 yilinda yapilan en 6nemli degisiklik, yanda belirtilen 5 bileseni
destekleyen 17 ilkenin sunulmasi oldu. S6z konusu ilkelerin, 1992 yilinda yayimnlanan
¢ergevenin i¢inde ise iistii kapali bir bicimde ele alindigini sdyleyebiliriz. Etkin ve etkili
bir i¢ kontrol ortami i¢in COSO 2013 modeli, her bir bilesenin ve ilgili 17 ilkenin
organizasyon i¢inde mevcut olmasini ve biitiinlesmis bir sekilde uygulanmasini gerekli
kiliyor. Buna bagli olarak, organizasyon i¢inde i¢ kontrollerin tasarlanmis olmasi ve
sistematik bir sekilde uygulamaya alinmasi ve i¢ kontrol sisteminde var olmaya devam
etmesi gerekiyor (http://www.denetciyiz.com/coso-nedir-ne-ise-yarar-coso-modeli-ic-
kontrol-yapisi-nedir-coso-kupu-piramidi/, 25.01.2018).

Coso Bilesenleri Ve Destekleyici 17 ilke

Kontrol ortamai:

1- Etik degerlere ve diiriistliik ilkesine olan bagliligin gosterilmesi
2- Kontrol ortamina iliskin gozetim sorumluluguna ait ¢aligmalarinin ytiriitiilmesi

3- Kontrol ortami1 yapisinin, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi
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4- Yetkinligin gelistirilmesine iligkin bagliligin gosterilmesi
5- Hesap verme sorumlulugunun yerine getirilmesi

Risk degerlendirmesi:

6- Dogru ve uygun hedeflerin belirlenmesi

7- Risklerin belirlenerek analiz edilmesi

8- Suiistimal riskine iligkin degerlendirmelerin yapilmasi

9- Kayda deger ve onemli degisikliklerin tespit edilmesi ve degerlendirilmesi

Kontrol faaliyetleri:

10- Uygun kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ve gelistirilmesi

11- Genel kontrollerin teknoloji odakli belirlenmesi ve gelistirilmesi
12- Politika ve prosediirler araciligiyla uygulanmasi

Bilgi ve iletigim:

13- lgili bilgilerin kullanilmasi

14- i¢ iletisimin kurulmas1

15- Das iletisimin kurulmasi

Izleme faaliyetleri:

16- Mevcut yapida devam eden veya ayri izleme faaliyetlerinin ve degerlendirmelerin

yiiritiilmesi

17- Siirece iliskin eksikliklerin ve iyilestirmeye acik alanlarin belirlenmesi ve bunun

iletisimin saglanmasi.
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COSOQO’ya gore, etkin bir i¢ kontrol sistemi yukarida belirttigimiz bes unsurun dayanagi
17 ilkenin yiiriirliikte olmasina ve bes temel unsurun birbirleriyle iligkili olarak

islemesine orantilidir.

Isletme ortami ve yonetimin felsefesi kontrol ortammin olusumunda etkilidir.
Isletmenin stratejik, mali ve operasyonel amaglarina gore tanimlanan riskleri kontrol

faaliyetlerinin tasarlanmasinda belirleyici olurlar. Bilgi, iletisim ve izleme ise

kontrollerin etkinliginin degerlendirilmesi, goézden gecirilmesine yardimci olur

(http://www.denetimnet.net/UserFiles/Documents/Makaleler/Ali , 01.01.2018).

Ic Kontrolun Bilesenleri

Bir kurumdaki tim faaliyet ve
birimler; faaliyetlerin etkinligi
ve etkililigi, bilgilerin
glvenilirligi ve mevzuata
uygunlugu amaclarina ulasmak
amaciyla i kontrolin bes
bileseninden yararlanir.

Sekil 4.1: i¢ Kontrol Bilesenleri
Kaynak: www.google.com.tr/search?q=i¢+kontrol+bilesenleri, 10.01.2018
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Coso modelindeki i¢ kontrol bilesenleri asagida sirasiyla ele alalim;

i. Kontrol Ortami:

Isletmelerde etkin bir i¢ kontrol yapisinin en énemli unsurlarindan biri
kontrol ortaminin saglanmis olmasidir. Kontrol ortami, isletmenin yonetim
faaliyeti ile i¢ kontrol yapisinin 6nemine iligkin olarak, isletme yonetiminin
ve yonetimden sorumlu kisilerin tutum, davranig ve anlayiglarini ifade
etmektedir. Kontrol ortami, isletme calisanlarinin i¢ kontrol yapisi ile
diisiincelerini etkileyerek, i¢ kontrol yapisinin etkin ve disiplinli bir yapida

olmasini saglar (Kepekei, 1996: 24)

Diirtistliik, etik degerler ve calisanlarin yetenegi, yonetimin felsefesi
ve yonetim kurulunca saglananlar gibi faktorler vasitasiyla calisanlarin
kontrol bilincini etkileyerek organizasyonun tarzini da ortaya koyar. Bu unsur

kontroliin ve diger biitiin bilesenlerin temelini olusturmaktadir.

Yonetim ve calisanlar, biitiin bir organizasyon iginde, i¢ kontrole ve
yonetime yonelik olarak pozitif ve destekleyici bir ortam olusturmali ve

devamini da surdiirmelidir.

ii. Risk Degerlendirmesi:

Risk degerlendirmesi, kurumun hedeflerini gerceklestirmesini
engelleyen 6nemli riskleri tespit ve analiz etme, bunlara yanitlar verilmesini
saglama siirecidir. Riskler degerlendirilirken idarenin karsilasacagi
potansiyel olaylar ile birlikte idarenin 6zgli durumu (6rnegin kurumun
biiytikliigi, faaliyetlerinin karmagikligi, yiirtittiigli faaliyetlerde tabi oldugu
mevzuat, siyasi Oncelikleri, kamuoyu ilgisi) da gdz Oniinde alinmalidir
(http://ickontrol.uludag.edu.tr/images/files/Ic_Kontrol_El_Kitabi.pdf,
10.01.2018).

Risk degerlendirme, tespit edilmis risklere karsilik verilip

verilmeyecegine ve karsilik verilecekse fayda/maliyet dengesi en uygun
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olan karsiligin secilmesine destek olur
(http://ickontrol.uludag.edu.tr/images/files/Ic_Kontrol_EIl_Kitabi.pdf,
10.01.2018).

iii.  Kontrol Faaliyetleri:

Kontrol faaliyetleri, isletme yonetiminin uyarilarin1 uygulanmasini
saglayan usul ve esaslardir. Ornegin, mallarin kredisi riski yiiksek olan bir
miigteriye gonderilmediginden veya yalnizca yetkilendirilmis satin
almalarin yapildigindan emin olmak gibi (Bozkurt, 2012: 41).

Bu kontroller, yeterince kullandiklar1 ortamlarda isletmenin
amaglarina ulagmasini engelleyebilecek risklere karsilik vermektedirler.
Onlemler alinmasidir. Bilgi teknolojileri veya elle gerceklestirilen ilgili
kontrol faaliyetleri igletme siirecleri ve varliklarin korunmasi gibi olagan

faaliyetlerde ortaya cikabilecek riskleri azaltmak {izere yapilir (Bozkurt,

2012: 41).

iv. Bilgi ve Iletisim:

Bilgi ve iletisim, bir igsletmenin bir kontrol sisteminin merkezi bir
nevi onun sinir sistemidir. Bu sistemi sayesinde yonetim hedeflerini,
politikalarina calisanlara iletebilir. Bir isletmenin muhasebe bilgi ve iletisim
sisteminin asil amaci, islemlerin baslatilmasi, gerceklesmesi, kaydedilmesi
ve raporlamasi ile ilgili sorumlulugun korunmasimi saglayan bir siiregtir

(Uzay, Selimoglu, 2008: 100).

v. Izleme:

[zlemenin amac1 i¢ kontroliin dogru bir sekilde tasarlandiginin,
yonetildiginin, etkili ve uygun olup olmadigini belirleyen bir siirectir. I¢
kontroliin performansi, operasyonlar siirekli izlenmeli ve periyodik

degerlendirmeler araciligiyla zaman i¢inde de takip edilmelidir.
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Isletmenin amaclarina ulasmada ¢ok &nemli bir yere sahip olan i¢ kontroliin,
isleyisi sirasinda gergekten bu isleve sahip olup olmadiginin, yani i¢ kontroliin
kalitesinin belirlenmesi i¢in izlenmesi igin gerekir. Bu amagla (Koca, 2010: 26);

«  Kontrol faaliyetlerinin ve tasarimimin uygun personel tarafindan
ve zamaninda yapilip yapilmadigi,

% Tanimlanmis alanlarda iyilestirilme ve diizeltme faaliyetlerinin
yapilip, yapilmadigi,

¢ Gerekli faaliyetlerin tamamlandigin1 belirlemek igin belirli

yordamlarin, sonuna kadar yiiriitiiliip yiiriitilmedigi izlenmelidir. Bu izleme

etkinligi, 6zellikler i¢ denetim fonksiyonunun 6nemli bir gorevidir.

COSO Kiipii; i¢ kontrol unsurlarin, i¢ kontroliin amaglart ve idarenin
faaliyetleriyle iligkini gosterir. Birimler, hedefler ve i¢ kontroliin unsurlari, bir kiipiin
farkl yiizeylerini olusturur ve ayrilmaz bir pargasidir

(https://icdenetim.ibb.istanbul/coso-kupu-coso-cube/ , 09.01.2018).

Tim faaliyet ve birimler; faaliyetlerin etkinligini ve verimliligi, bilgilerin
giivenilirligi, mevzuata uygunluk ve kurum varliklarinin korunmasi hedeflerine
ulagmakla birlikte COSO modelinde yer alan i¢ kontroliin bes unsurundan faydalanir.
Ve Coso kiipii asagidaki sekilde gorsellestirilir (https://icdenetim.ibb.istanbul/coso-
kupu-coso-cube/ , 09.01.2018).

COSO Kiipti'niin 6n yiiziinde i¢ kontrol unsurlart (listten alta dogru kontrol
ortamu, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ve gozetim) belirtilir.
Ust yiiziinde ise, unsurlarm var olmalar1 ve isleyisleriyle yerine getirmekle yiikiimlii
olduklar1 operasyonlar, raporlama ve uyum yer alir. Yan ylizde ise, faaliyetlerin isletme
geneli, boliim, birim ve gorev bazinda organizasyon yapisinin siniflandirmasi yapilir
(http://bulenthasanefendi.blogspot.com.tr/, 26.01.2018).

I¢ kontrol organizasyonunun operasyon, raporlama ve uyum konularinda etkin
diizeyde fonksiyonda bulunabilmesi ancak COSO’nun bes i¢ kontrol unsurunun tam

uygulanmasiyla miimkiindiir. COSO Kiipii’nde belirtilen tiim unsur ve fonksiyonlar
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birbirleriyle  iligskili ve  baglantilir  (http://bulenthasanefendi.blogspot.com.tr/,
26.01.2018)

COSO KuBU

Idarenin hedeflerinin I¢ kontrolin diger unsurlanna

gerceklesmesinl temel teskil eden genel bir
engelleyecek risklerin cerceve olup kisisel ve mesleki
tammlanmasi, analiz diirfistlk, etik dederler, mesleki
edilmesi ve gerekli yeterlilik, organizasyonel yapi,

dnlemlerin belirlenmesi insan kaynaklar ile yinetim

stirecidir, felsefesi ve I yapma tarzina

iliskin hususlari kapsar,

idarenin hedeflerinin
gerceklestirilmesini
safjlamak ve belirlenen
risklert yonetmek
amactyla olusturulan
Itika ve irlerdir, I¢ kontrol sisteminin
w o kalitesini
dedetlendirmek iizere

yiirtititlen tim izleme
faaliyetlerini kapsar,

Gerekli bilginin ihtiyag duyan kisl, personel ve yoneticiye belirl bir

formatta ve ilgililerinic kontrol ve dider sorumluluklaring yerine

getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi iginde fletiimesini
saflayacak bilgl, letisim ve kayit sistemini kapsar,

Sekil 4.2: Coso Kiipii

Kaynak: https://www.google.com.tr/search?q=coso+modeli&safe 01.01.2018

Kurumun ulasmaya ¢alistigi hedefleri ve bunlara ulagsmak i¢in nelere ihtiyag
duydugunu gdésteren bilesenler arasinda dogrudan bir iliski vardir. COSO Kiipiinde bu
iliski acgikca gosterilmektedir
(https://ickontrol.saglik.gov.tr/Files/FK/ic_kontrol_sistem.pdf, 24.01.2018).

« Uc hedef kategorisi- faaliyetler, mali raporlama ve uyum- kiipiin iist kisminda

dikey siitunlarla gosterilmistir.
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« I¢ kontroliin bes unsuru kiipiin én kisminda yatay satirlarla gdsterilmistir.

« I¢ kontroliin iliskili oldugu, kurumun tiimii, birim ve faaliyetleri, matrissin

ticlincii boyutunda gosterilmistir.

Kontrol ortami diger bilesenler igin bir temel olusturur ve bu yiizden kiipiin 6n
yiizliniin en alt parcasini olusturur. Bir iistiinde ise hedeflere ulagsmak ile ilgili risklerin
belirlenmesi ve analizi yani risk degerlendirme bileseni yer almaktadir. Ugiincii
bilesende ise risklerin yonetimi i¢in belirlenen kontrol faaliyetleridir. Bilgi ve iletisim
ise kurum igerisinde islerin ylriitiilmesini ve kontrol edilmesini miimkiin kilan bilginin
etkin bir sekilde elde edilmesinin, paylasiimasinin ve etkili bir iletisim sisteminin
saglanmasidir. Son unsur ise en istte yer alan izleme de sistemin zaman igerisindeki

performansini degerlendiren bir siirectir.

4.4. I¢c Kontrol Sisteminin Amaclari

“I¢ kontrol sistemini kurmak isteyen {ist ydnetim, 6nce isletmenin finansal
risklerini ve muhasebe risklerini belirlemelidir. Daha sonra bu risklerden kaginmak igin
veya riskin derecesini diisiirmek i¢in politikalar ve prosediirler kabul edilmeli, ilgili
personele iletilerek, personel bilgi sahibi olmasi saglanmalidir. I¢ kontrol sistemi,
finansal riskleri ve muhasebe risklerini azaltmak veya bu risklerden kaginmak icin
kuruldugundan, risklerin genelde hatta ayrintida ele alinisina gore sistemin amaglari {i¢

diizeyde incelenebilir’’ (Kepekei, 2000: 60).

I¢ kontrol sisteminin amaglar1 esas, genel ve 6zel olmak iizere siniflandirilabilir.

i) I¢ Kontrol Sisteminin Esas Amaglar1 (http://www.icdenetim.gov.tr/tr/ic-
kontrol-standartlari, 14.11.2017);

X Isletmenin varliklarin1 korumak,

<> Muhasebe bilgilerinin dogruluk ve giivenilirligini saglamak,

<> Faaliyetlerin ~ verimliligini ve politikalarin1  uygunlugunu
saglamak,
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<> Kaynaklarin ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamak,
< Yonetim tarafindan  belirlenmis hedeflere ve amaclara

ulasilmasini saglamak.

i) I¢c Kontrol Sisteminin Genel Amaclari
(http://danismend.com/kategori/altkategori/ic-kontrol-sistemi/,19.11.2017);

X2 Islemler, yonetimin devrettigi genel ve oOzel yetkilere uygun
olarak yiiriitilmelidir.

<> Islemler, genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak
ve hesap verme yiikiimliiliiglinii yerine getirecek sekilde kaydedilmelidir.

<> Varliklara ve belgelere erigim yetkili personelle sinirlandirilmadir.
<> Mevcut varliklar, belirli sorumluluk kayitlariyla karsilastiriimali

ve herhangi bir fark belirlendiginde, farkin 6zelligine gore gerekli sorusturma

yapilmalidir.

iii)  I¢ Kontrol Sisteminin Ozel Amaglar::

Belirli bir islem grubunu yiiriitmek icin, genel kontrol amaglarina paralel 6zel
kontrol amaglar1 belirlenir. Mesela kredili satis islemlerine yonelik 6zel kontrol
amaglar1 sunlardir ( http://danismend.com , 29.09.2017);

<> Yetki: Kredili satig islemi yapilmasi belirli personele verilmeli ve
alicilarin kredi limitleri agilmamalidir.

<> Gergeklik: Gergek tutarlar gosterilmeli, hayali islem ve miisteriler
olmamalidir.

<> Biitlinliik: Yapilan tiim kredili satislar kayitlarda gosterilmelidir.

> Kayitsal dogruluk: Irsaliye, fatura vs. belgeler stoklara ve alict

hesaplarina dogru kaydedilmelidir.
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<> Siniflandirma: Yapilan islemler kayitlara intikal ettirilirken belli
bir smiflandirmaya tabi tutulmali ve her islem sinifindaki dogru hesaplara
kaydedilmelidir.

X Zamanllik: Islemler gerceklestigi donemde zamaninda kayitlara
intikal ettirilmelidir.

<> Varliklar1 Koruma: Islemle ilgili kiymetli evraklar, kilitli yerlerde
muhafaza altina alinmalidir.

X Mutabakat: Biitiin kayit islemleri ve varliklar birbiriyle kontrol

edilerek mutabakati yapilmalidir.

4.5. I¢ Kontrol Sisteminin Temel Unsurlar

I¢ kontrol yontemlerinin ve tekniklerinin se¢iminde ve etkin bir bigimde
uygulanmasinda birgok unsurlardan bahsedilebilinir. Bu unsurlarin degerlendirilmesi
kontrol yontem ve tekniklerini degerlendirmek igin gereklidir. Bir igsletme uygun ve
etkin bir kontrol sisteminin kurulmasi icin gerekli unsurlara sahip olmadikca i¢
kontroliin amaglarina ulagsmasi beklenemez. Etkin bir i¢ kontrol sistemini olusturan
unsurlar soyle simiflandirilabilir: Kontrol ¢evresi, Muhasebe Sistemi ve Kontrol

Yontemleri (http://www.muhasebedersleri.com , 28.09.2017).

4.5.1. Kontrol ¢evresi

Kontrol ¢evresi, bir isletmede var olan, i¢ kontrol sisteminin etkinligini artiran
ya da azaltan faktorler olarak ifade edilir. Bir baska ifade ile gerek isletme i¢inden ve
gerekse isletme disindan bir takim unsurlarin olusturdugu ortamdir. Bu unsurlar;
yonetim felsefesi, orgiit yapisi, personel politikalari, i¢ denetim, yonetim kontrol

yontemleri ve dis etkenlerdir seklinde siralayabiliriz (Bakir, 2007: 43).

Muhasebe sistemi ne kadar iyi olursa olsun istenildigi sekilde edilsin eger
personel sorumluluklar1 dagitiminda bir hata yapilmigssa ya da personelin kendini
gelistirebilmesi i¢in gerekli bilgi ve egitim verilmiyor ise sistem ancak personel kalitesi

kadar isleyecektir (Tiiredi, 2005: 84).

56


http://www.muhasebedersleri.com/

4.5.2. Muhasebe Sistemi

“’Muhasebe sistemi bir isletmenin, tutar ile belirtilebilen ¢esitli hareketlerini
kaydetme, siiflandirma, 6zetleme, analiz, yorum ve rapor islemlerini yerine getirmeye
yaramaktadir. Isletmelerde muhasebe islemleri kanaliyla cesitli hata ve diizensizlikler
yapilabilmektedir. I¢ kontrol yapisi biinyesinde bu hata ve diizensizlikleri dnleyebilmek
i¢in etkili ve diizenli bir muhasebe sistemi olusturmak gerekmektedir’” (Bozkurt, 1998:
125)

“’Etkin bir i¢ kontrol sistemini olusturan diger bir unsur asagidaki 6zellikleri

tastyan bir muhasebe sisteminin varligidir (Giirbiiz, 1995: 47-78).

1- Yetki ve sorumluluk alanina gore diizenlenmis bir hesap plani,

2- Muhasebe politika ve prosediirlerini ayrintili olarak diizenleyen
bir muhasebe yonetmeligi,

3- Etkin bir biitge ve standart kontrol sistemi,

4- Iyi diizenlenmis ve seri numarali muhasebe belge ve formlar1’

4.5.3. Kontrol Yontemleri

Isletme amagclarma ulasmayr saglamak icin ydnetimin isletme kontrol
cevresine ekledigi usul ve yontemlerdir (http://www.muhasebedersleri.com
28.09.2017);

1- Islemlerin y&netimin devrettigi yetkilere uygun olarak yapilmasi

2- Yeterli diizeyde igboliimii yapilmasi

3- Varliklarin ~ kullanilmast  ve  kayitlara erisim  yetkisinin
sinirlandirilmasi

4- Sorumluluk kayitlarinin mevcut varliklara karsilagtirilmasi.
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4.6. i¢c Kontrol Sisteminin Kurulmasinda G6z Oniinde

Bulundurulmasi Gereken Faktorler

Isletme y&netimi, isletmenin varliklarini korumak ve kayiplar1 6nlemek diler.
Bunu da etkili bir i¢ kontrol sistemi kurarak yapmaya calisir. Isletmede etkin bir ic
kontrol sistemi kurulurken bazi faktdrlerin géz oniinde bulundurulmasi gerekmektedir.
Bu faktorler; Risk Faktorii ve Maliyet faktorii olmak tlizere iki tiir bashk altinda

incelenir.

i) Risk Faktorii isletmeler amaglarina ulasmaya calisirken bir takim risklerle karsi
karsiya kalirlar. Risk, isletme faaliyetlerinin planlandigi sekilde gerceklesmeme
ihtimalidir. Kar ise bu risklere katlanmanin bir sonucudur. Giiglii bir isletme yonetimi
ise bu risklerin belirlenmesini ve miimkiin oldugu o6lgiide bu riskleri azaltmak igin
muhasebe ve isletme faaliyetlerine iliskin kontrol prosediirlerinin hayata gecirilmesini
olanak saglar. i¢ kontrol sistemi kurulmadan 6nce, isletme ydnetimi mevcut risklerinin

turlerini ve dnemlilik derecesini belirlemelidir.

Isletme yoneticilerinin karsilasabilecekleri iki tiir risk vardir. Bunlar; Finansal
Riskler: Isletmede uygun olmayan ydnetim politikalarinin uygulanmasi ve yolsuzluklar
neticesinde isletme varliklarmin kaybi veya zarar gérme ihtimalidir. Muhasebe Riskleri:
Varliklarla ilgili hesap verme yiikiimliiliigiiniin yerine getirildigi raporlarda hatta
kayitlarda yapilacak hata olasiligidir. Muhasebe kayitlarinda ve raporlarinda bilerek
veya bilmeyerek yapilan yanligliklar, bu bilgi kullanicilariin yanilma riskini ortaya

koyar (Hatunoglu, Koca vs., 2012 : 175).

Her isletmede risklerin kontrol edilebilmesi miimkiindiir. Isletmede risk diizeyini
azaltmak veya riskten kaginmak i¢in politikalar olusturulmali ve politikalarla uygunlugu

saglayacak usul ve yontemler belirlenip uygulanmalidir.
i) Maliyet Faktorii i¢ kontrol yapisinin kurulmasinda ve calistirilmasin da

isletmenin katlandig1r bu tiir harcama ve kayiplar i¢ kontrol yapisinin maliyetidir.

Isletmede, i¢ kontrol usul ve ydntemleri arttikga i¢ kontrol yapisinin maliyeti de artar.
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Burada dikkat edilmesi gereken nokta fayda maliyeti dengesidir. Maliyet higbir zaman
beklenen faydayr asmamalidir (Giirkan, 2009: 14).

I¢ kontrol yapisinin amaglarina ulasmada, basarisizlik olasiliginin azaltilmasiyla
tasarruf edilen maliyetler faydayr meydana getirir. Isletmede yolsuzluk ve
savurganliktan meydana gelecek zararlar, i¢ kontrol usul ve yontemlerinin uygulanmasi
ile giderek azaltir. Ancak bu zararlar hi¢bir zaman sifira inmez. Ciinkii ne kadar etkin
bir i¢ kontrol yapisi kurulursa kurulsun her isletmede 6nceden tahmin edilemeyen ve

Oniine gegilemeyen kayiplar mutlaka olacaktir (Giirkan, 2009: 14).

Higbir zaman sifira inme ihtimali s6z konusu degildir, makul bir giivence

seklinde Oniine gecebilir.

4.7. ic Kontrol Sisteminin Tiirleri ve Temel Ilkeleri

Glinlimiizde i¢ kontroller, isletmenin i¢ biinyesindeki Onlemlerin timini
kapsamaktadir. Bu dogrultuda i¢ kontroller orgiitsel yapi icerisindeki islevlerine gore
tanimlanirken genellikle yonetsel kontroller ve muhasebe kontrollerinin genel
smiflandirilmasima gore boliiniir. I¢ kontroliin muhasebe kontrolii ve ydnetsel kontrol
olarak iki kisimda incelenmesinin temel amaci, genel kabul gdrmiis denetim
standartlarina uygun bir denetim c¢alismasinin kapsaminin belirlenebilmesini var
etmektir (Melikyan, 2015: 19).

) Yonetsel Kontrolii; Yonetsel kontrol, yonetimin planlama ve Orgiitleme
fonksiyonlar1 ile dogrudan ilgilidir. Planlama orgiitsel amaclarin belirlenmesini ve
amaglara ulagmak icin politikalarin, prosediirlerin ve yontemlerin se¢imini igeren bir
donemdir. Politika iletmede, eylemlerde kilavuzluk gorevi yapan genel davranis plani
olarak ortaya c¢ikarken, prosediir ve yontemler politikanin nasil ve ne sekilde
uygulanacagini, kisacasi politikanin yiiriitme bi¢imini siirdiirmektir (Kepeke¢i, 1982:
16).

Y 6netim politikasina uyumu 6zendiren ve faaliyetlerin verimliligini iyilestirmeyi

hedef alan i¢ kontroller, yonetsel kontrol olarak tanimlanir. Yonetsel kontrol sistemi;
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isletme iist yonetiminin belirledigi hedefler dogrultusunda etkin ve verimli bir sekilde
yirlitiilmesine yonelik, yonetim politikalarina bagliligi artiran ve mali olaylar ve

muhasebe kayitlariyla direkt iliskisi bulunmayan yontemlerdir (Kaval, 2008: 89).

Her igletmenin kurulusunda belirlenen ve ulagilmak istenen amaclari mevcuttur.
S6z konusu amaglara ulagsmak igin ise, isletme yonetimi izlenecek politikalar1 6nceden
belirler. Buna gore yonetim kontrolii, isletme yonetimi tarafindan gelistirilen, yonetim
politikalarina uyulmasini tesvik eden ve isletme faaliyetlerinin verimliligini artirmayi

amaglayan kontrollerdir.

Islemlerin gerceklestirilmesi sirasinda yasalar ve diger mevzuata aykiri
uygulamalarin yapilmamasi, bunun sonucunda ise cezali duruma diisiilmemesi de
yonetsel kontrol gorevinin yerine getirilmesiyle miimkiin olabilecektir. Bunun yani sira,
iyi bir i¢ kontrol sisteminin kurulup isletilmesinde yoOnetimin saglamayr umdugu
amaglar baslica dort grupta toplanabilir; giivenilir bilgi saglanmasi, isletme varliklarinin
ve kaynaklarimin korunmasi, verimliligin artmasi, belirlenmis politikalara bagliligi

6zendirme asagida maddeler halinde agiklanmistir (Giiredin, 2000: 168-169).

“’Iyi bir i¢ kontrol yapisinin kurulup isletilmesinde yonetimin saglamay1 umdugu
amaglar baslica dort grupta toplanmaktadirlar. Bunlar:

« Giivenilir bilgi saglanmasi: Faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde
yiirlitiilebilmesi i¢in yonetimin zamaninda saglanmis giivenilir ve dogru bilgilere
ithtiyact vardir. Etkin bir i¢ kontrol sisteminin bulundugu isletmelerde bu bilgilere
ulagsmak daha az maliyetle, daha hizl1 bir sekilde olacaktir.”

% Isletme varliklarmimn ve kayitlarin korunmasi: Bir isletmenin fiziki ve
fiziki olmayan varliklar1 gerek isletme ici gerekse isletme disi ¢evrelerin tehditlerine
kars1 her zaman risk altindadir. Bu varliklarin ¢alinmasi, kaybolmasi, amaci diginda
kullanilmast gibi durumlarin engellenmesi amaciyla uygun kontrollere gereksinim
duyulmaktadir.

% Verimliligin arttirilmast: Uretim siirecinin her asamasindaki fire ile

aksakliklarin aza indirilmesini saglayacak uygun bir kontrol sisteminin is giicii ve
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zamandan saglayacagi tasarruf ile varliklarin verimsiz ve amag¢ diginda kullanimi
Onlenecektir.

< Belirlenmis politikalara bagliligi 6zendirme: Bir isletmenin temel
amaclar1 ve bu amagclara ulagsmak icin izlenecek politika ve prosediirler, isletme
yonetimi tarafindan oOnceden belirlenir. Bu amaclara ulasmada hizmet eden

calisanlarin da bir amag birligi i¢inde hareket edip etmedigi, bu politika ve kurallara

uygun davranip davranmadigi var olan i¢ kontrol yapilari ile tespit edilir.

i) Muhasebe Kontrolii; isletmenin sahip oldugu varliklarinin ve mali nitelikteki
islemlerine ait kayitlarinin giivenilirligini saglamaya yoneliktir bu kontroller. Bu tiir
kontrollerle, mevcut kayitlarin genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri g¢ercevesinde
yapilip yapilmadigi netlestirmeye, mali nitelikteki islemlerin kayitlara gecirilmesi
sirasinda kasitl ya da kasitsiz kayiplarin olup olmadigini bakilip tespit edilmeye ¢alisilir
(Bakir, 2007: 46-47).

iii)

Muhasebe kontrolii ve yonetim kontrolii arasindaki farki kesin sinirlarla ¢izmek
miimkiin olmamaktadir. Bu nedenle “i¢ kontrol” terimi muhasebe kontrolii anlaminda
da kullanilabilmektedir. Muhasebe kontrolii, orgiitiin plani, varliklarin korunmasi ve
finansal kayitlarin gilivenilirligi ile dogrudan ilgili tiim prosediir ve kayitlar1 kapsar

(Gtiredin, 2000: 166).

Muhasebe kontrolleri finansal tablolar iizerinde dogrudan etkiye sahip
olmalarindan &tiirii denetginin i¢ kontrol yapisini degerlendirmesiyle inceleme siirecine
girerler. Muhasebe kontrolii baslica {i¢ unsur tarafindan belirlenir (Giiven, 2008: 25-26):

« Varliklarin Korunmasi: Varliklarin korunmasini genis ve dar anlamda ele
almakta miimkiindiir. Genis yaklagimla ele alindiginda wvarliklarin korunmasi
kapsamina her tiirli isletme karart mevcut olur. Dogal afetler, karar
mekanizmalarindaki aksakliklar vb. etkenler muhasebe siirecinin disinda kabul
edildiginden dolayr yonetsel kontroliiniin kapsamina alinmasi daha dogru karar
olacaktir. Varliklarin korunmasin1 dar anlamda tanimlamak ise denetim faaliyeti

agisindan daha anlamlidir.
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« Finansal Kayitlarin Giivenilirligi: Muhasebe kontrolii agisindan finansal

bilgilerin giivenilirligi isletme i¢ine ve digina yapilan raporlamanin giivenilirligi ile
karsilastirilir. Bagimsiz dis denetim isletme disina raporlanan finansal tablolarin
diiriistliigii ve dogrulugu ile iliskilidir. Isletme igine yapilan raporlama ise yonetsel
kontrollerin de konusu olan ayrintilart igerir.

« Kiymet Hareketleri: Kiymet hareketleri isletme i¢i ve isletme dis1 taraflar
arasindaki iktisadi varlik ve hizmet degisimlerini ve bunlarin iiretim siirecine

katilmalar1 sirasinda tliketimlerinin  karsiligidir. Kiymet hareketleri isletme

faaliyetlerinin temelinde var olur.

Isletmelerde etkin bir i¢ kontrol yapisinin uygulanabilmesi igin i¢ kontrol
yapisini olusturan ilkelerin esas alindig1 bir diizenin bulundurulmasi ve kurulmasi
gerekir. Bu diizenin kurulabilmesi i¢in asagidaki kosullara ihtiya¢ vardir (Giiven,
2008: 44);

% Ic kontrol tam ve devamli olmalidir.

< I¢ kontrol yalnizca muhasebe ve mali servislere 6zgii degil, isletmenin
tiim servisleri ile ilgili olmalidir.

% I¢ kontrol, temel bir amacin veya isin gerceklesmesi i¢in kurulmus olmali
ve bu isi yiirliten uzman bir personelin hayal giiclinii isleterek arastirmalarinda kendi

yetenek ve elestirisini kullanmasi gerekmektedir.

Muhasebe kontrolleri;

*¢ Muhasebe islemlerinin, yonetimin genel ve 6zel yetkilerine uygun olarak
yiiriitiilmesi,

% Muhasebe islemlerinin genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun
olarak finansal raporlarin hazirlanmasini saglayacak bi¢imde kaydedilmesi,

*¢ Mubhasebe islemlerinin varliklari tizerinde hesap verme yikiimliiliigiinii
devam ettirecek sekilde kaydedilmesi

% Varliklan iizerinde sadece yonetimin yetkilerine uygun olarak tasarruf

hakkinin verilmesi konularinda yeterli giivencenin saglanmasi i¢in kurulmus kontrol

sistemleridir (Kepekgi, 1994: 17).
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4.8. Hile Denetimi Uygulamasi ve Vakanin Ornegi

Isletmeler hata ve hileleri en az seviyeye indirerek giivenilirliklerini ve

devamliliklarin1 saglamak ve en yiiksek diizeyde tutmaya ¢alismaktadir. Bu sayede hem

kendi calisanlarina hem de finansal bilgi kullanilicilara dogru bilgiler verebilecektirler.

Bunun i¢inde bir takim araglardan yararlanmaktadirlar. Bu calisma ile de isletmelerin

hata ve hileleri 6nlemede i¢ kontroliin nemi vurgulanmaktadir.

XXXX sirketi, konaklama alaninda faaliyet gosteren bir sirkettir. Asagidaki

uygulamada sirketin 01.01.2013 - 31.01.2013 tarih aralig1 verileri kullanilmistir.

i)

i)

Hile Vakasi Nedir: Otelde asgibasi olarak calisan kisinin et stoklari
iizerinden varliklar1 kétiiye kullanmasidir. I¢ kontrol sisteminin yeterl
bir sekilde kurulmamasi nedeniyle, otel yonetiminin kisiye giivenmesi ve
gerekli tedbirleri almamasindan dogan bir olay; kisi gelen etleri teslim
alirken eksik teslim almis. Aslinda alinmayan et alinmig gibi gosterilip,
et fiyat1 oldugundan daha yiiksek fiyatla gosterilerek fazladan 6deme
yapilmasina neden olunmustur.

Hile Isletme I¢inden ve Disindan Kimleri Kapsamaktadir: Hile, isletme
icinden ascibasityr ve isletme disindan da et satan isletmeyi
kapsamaktadir.

Hile Neden Meydana Gelmistir: Isletme sahibinden ve ¢alisanlardan elde
edinilen bilgilere gore, ascibasi borclart ¢cok olan, yasam tarzi olarak
liikse ve gece yasamina diiskiin birisidir. Ve ayn1 zamanda ev ve araba
kredisi kullanmistir. Ve krediler ag¢inin maasinin 6nemli bir kismini
olusturmaktadir. Bu durumda calisan {izerinde hile {i¢geninde
bahsettigimiz baski unsurunu olusturmaktadir. Ayn1 zamanda igletmenin
mevcut i¢ kontrol sisteminin eksikleri de c¢alisana hile firsati sunmustur.
Firsat unsuru ise davranigs ve bahaneler unsuru i¢in asc¢ibasi verdigi
emegin karsiligini alamadigimi, liks yasamin kendisinin de hakki
oldugunu, asir1 kredi borglar1 oldugundan kendisini rahatlatmak i¢in

sebepleri oldugunu diisiinerek kendini vicdanen rahatlatmistir.
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vi)

vii)

Hile Hangi Siklikla Meydana Gelmektedir: 2013 yili iginde Ocak-
Temmuz déneminde her et teslimatinda gergeklesmistir.

Hangi Belgeler ve Kayitlar Kanit Olarak Kullanilabilir: Mal teslim
fisleri, denetgiler tarafindan yapilan stok sayimlari, 6deme emirleri, menti
planlar1 ve mutfak satislar1 vb.

Hilenin Isletmeye Verdigi Zarar Parasal Olarak Ne Kadardir: 12.563
TL dir.

Hileyi Yapan Kisi Finansal Kazanimlarini Nasil Elde Etmistir: Et
tedarikcisi ile ascibasi arasinda aradaki farkin karsilikli pay edildigi
tahmin edilmektedir.

Vaka analizi yapilan isletmede mutfak boliimiiniin i¢ kontrol sistemi
degerlendirilirken asagidaki hususlar dikkatimizi ¢gekmistir.

Mutfak boliimii ¢alisanlart igin ig analizlerinin yapildig1 ve g¢alisanlarin
gorev tanimlarinin var oldugu goriilmistiir.

Otelde menii planlamasi yapilmis olup, standart malzeme miktar1 ile
fillen tiiketilen malzeme miktar1 karsilastirllmaktadir. Ay sonunda
tiiketim raporlar1 kontrolii yapilmakta fakat olusan fireler kayit sistemi ile
izlenmemektedir.

Personel yemek saatleri disinda yemek yemesine izin verilmemektedir.
Otelde, personel tabldot usulii yemek yemekte ve onlar igin ise ayri
malzemeler kullanilmaktadir. Personel otele giris ve ¢ikiglarda hirsizliga

kars1 aranmaktadir.

Isletme 2013 Temmuz aymnda i¢ denetim talebi ile bagvuru yapmis olaymn

incelenmesi i¢in. 2012 ve 2013 yilinin ilk 7 ay1 karsilastirildiginda konaklayan miisteri
sayis1 birbirine ¢ok yakin olmasina ragmen et kullanim miktarinda olumsuz yonde

onemli farkliliklar tespit edilmistir.

2012 yilinin ilk 7 ayinda toplam 7.345 kisi konaklamis iken 1.073 porsiyon

kirmiz1 et ile ilgili yiyecek satilmistir. Ve ilk 7 ayinda kirmizi et kullanimi; 11.083 TL

2013 yilinin ayn1 déneminde bu say1 7.115 kisi olarak gergeklesmistir. Kirmizi

et tiketimi 29.403 TL’dir. Ortalama konaklama ve ortalama satilan porsiyonlar
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birbirine ¢ok yakin rakamlar iken, 2013 yilindaki kirmizi et tiikketimi bir 6nceki yilin
neredeyse iki kati olarak gerg¢eklesmistir. Bu durum kirmizi et tiiketiminde yanlislik

(hata veya hile) izlenimini uyandirmistir.

Yapilan goriismede asci1- baginin ¢ok gergin ve mutsuz oldugu gozlemlenmistir.
Goriismede asgibaginin su ifadeleri dikkatimizi ¢ekmis ve kayit altina alinmistir;
“herkes benim isime karisiyor, satin almayr asc¢ibasi yapmalidir, onlar etin iyisini
bilemiyorlar, etin iyisini ben bilirim, ben ydrenin en iyi as¢istyim, aslinda bu isletmede

calismasam benimle ¢alismak isteyen bir¢ok isletme var”.

Satin alma sorumlusu ile yapilan goriismelerde asgibasinin israrla malzemeleri
kendisinin almak istedigi belirtilmistir. Satin alma sorumlusu alim yaptig1 zamanlarda
asc¢ibasi tarafindan alinan malzemeler begenilmeyerek sorun g¢ikartilmis ve asgibasinin
istedigi kasaptan alim yapilmaya devam edilmistir. Satin almada dikkati ¢eken konu
etin alim fiyatinin 35 TL olmasidir. Yine satin alma sorumlusundan 6grenildigine gore

toptan kirmizi et alim fiyatlari ilgili yorede 24 TL dir.

Ascibasi ile yapilan 2. toplantida et agiginin olan biten tekrar soruldugunda,
maasinin %75°1 kadar (ev, ev kredisine) ddedigi ve yardimcisinin, kisinin gece hayatina
diiskiin oldugunu belirtmesi. Bunlara cevap olarak kisinin sdyledikleri ise; personelin eti

yedigi tiikkettigini dile getirmistir.

Yapilan aragtirmalarda ise, personelin tabldot usulii yemek yedigi ortaya
cikmistir. Ayn1 zamanda etin pisirilme esnasinda, ylizde 20 azalma goriildiigiiniin
kanitina ulasilmig fakat buna ragmen ette; 418,77 kg olumsuz fark edilmistir. Avukatla
yapilan gorlismeler esnasinda hile yaptigin1 kabul eden kisi; kidem, ihbar ve yillik

izinlerini elden almis gibi imzalayip i akdine son verilmistir.

iX) Uygulanan  Yontem: Arastirmada asagida  siralanan  iglemler
gergeklestirilmistir.

X) Adisyona Gore Yiyecek Uriinleri Menii Satis Miktarlarmin Tespit
Edilmesi: ilgili dénem icin restorantta kirmiz1 et ile yapilan menii satis
miktarlar1 adisyonlardan sayilarak tespit edilmistir. Ve buna gore de
kirmizi et kullanilan driin sayis1 2.107 adettir. Ve detay tablo 4,2°de

gosterilmistir.
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Xi) Standart Kullanilmasi Gereken Kirmizi Et Miktarlarinin Tespit Edilmesi:
Standart kullanilmas1 gereken kirmizi et miktar1 otelin asgisinin
hazirladig1 standart regetelerden elde edilmistir. Ve recetelerde
isletmenin kabul ettigi standart regetelerdir. Kirmizi et miktar1 da tablo

4,2’de gosterilmistir.

Tablo 4.2: 01/01-30/07 2013 Dénemi Kirmizi Et Satis Miktar1 ve Standart Gramajlari

Adisyonlarina Gore Kirmizi Et Kullanimi, Menii Satis Miktarlari, Toplam Kullanilmasi Gereken

Gramaj

Uriinler Satis Miktar1 Satis Miktar1 Standart Gramaj Ortalama Kg
(Birim)

Testi Kebap 189 0,300 56,700
Adana Kebap 138 0,150 20,700
Vadi Ciizine 60 0,200 12,000
Sag Tava 113 0,200 22,600
Sultan Kebap 42 0,200 8,400
Erciyes Kebap 192 0,150 28,800
Kiymali Pide 12 0,100 1,200
Pacha Clizine 27 0,200 5,400
Ali Nazik 119 0,200 23,800
Kuzu Sis 86 0,200 17,200
Kuzu Incik 275 0,350 96,250
Kuzu Pirzola 95 0,200 19,000
Gami Ciizine 108 0,200 21,600
Kuzu Biftek 6 0,350 2,100
Izgara Kofte 130 0,150 19,500
H.B. 100 0,200 20,000
Bonfile 12 0,350 4,200
Karisik Izgara 3 0,150 0,450
Toplam 379,000

Kaynak: (XXXX isletmesi, 2013)

66




30 Temmuz 2013’te stok sayimi ilgili boliimiinde ¢alisanlarina yaptirilmistir.

Yapilan sayima gore

isletmede donem sonunda 127,6 kg kirmizi et stoku

bulunmaktadir. Aradaki fark ilgili donemde kullanilmasi gereken kirmizi et miktarini

gostermektedir. Asagidaki tabloda 4,3’te kirmizi et stok sayim sonuglar1 bulunmaktadir.

Tablo 4.3: 30/07 2013 Kirmuz1 Et Stok Sayim Sonuglar:

Uriin Miktar (kg) Birim Fiyat (TL) Toplam Tutar (TL)
Kuzu Et 8,00 20,00 160,00
Kuzu Pirzola 2,60 37,00 96,20
Dana Et 4,95 40,00 198,00
Yagli Kiyma Dana 10,80 24,00 259,20
Yagsiz Kiyma Dana 8,15 26,00 211,90
Bonfile Et 11,45 40,00 458,00
Artik Et (Kiymalik) 58,75 19,00 1.116,25
Dana Kiyma 4,90 26,00 127,40
Kuzu Incik 18,00 22,00 396,00
Dana Yumurta 0,00 24,00 -

Dana Incik 0,00 50,00 -

Kuzu Kiyma 0,00 30,00 -
Toplam 127,6 - 3.022,95

Kaynak: (XXXX isletmesi, 2013)
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Uretimde kullanilan et miktarmin hesaplanmasinda fire oranlar1 da dikkate
alimmugtir. Tahmini olan fire orani yiizde 20 olarak kabul edilmis olup toplam 75,08 kg
(379,00 kg*0,20) fire olusmas1 beklenmektedir. Ilgili dénemde kullanilmas1 gereken et
miktar1 ile kullanilan et miktar1 arasindaki farkin hesaplanmasi Tablo 4,4’te
gosterilmektedir. Elde edilen sonuglara gore kullanilan et miktar1 ile kullanilmasi
gereken et miktar1 arasindaki olumsuz fark fireler de goz oOniinde bulundurularak

dikkate alinmis ve 418,77 kg olarak tespit edilmistir.

I Isletme YYYY Et isletmesinden 2013 yil1 Ocak—Temmuz aylarina iliskin
et alimlarinin 1.000,45 kg oldugu tespit edilmistir.

ii. Yiyecek satislart ilgili donemin adisyonlarindan miktar bazinda tespit
edilmistir.

iii. Ascibasi tarafindan hazirlanan receteler temin edilmis ve adisyonlar
tizerinden miktarlar ile hesaplama yapilarak et kullanim miktarinin 379 kg olmasi
gerektigi sonucuna varilmistir.

v, 30 Temmuz 2013 tarihinde stok sayimi yapilmis ve depoda 127,6 kg et
oldugu tespit edilmistir.

Yukaridaki bilgiler cergevesinde yapilan hesaplama asagidaki gibidir:

Kullanilmas1 Gereken ve Kullanilan Kirmizi Et Miktart (Kg) Farkinin
Hesaplanmasi; Yapilan hesaplama sonucuna gore et miktarinda 418,77 kg
aciklanamayan bir kayip s6z konusudur. Bu kaybin parasal karsiligr 12.563,10 TL dir.
Ilgili durum su sekilde aciklanabilir; sorumlu as¢1 ya mesleginin geregi olan stok

kontroliinii yapamamuis ya da varliklar1 kotliye kullanarak isletmeyi zarara ugratmistir.

Calisanlar tarafindan yapilan hileler i¢in her igletmenin uygun bir i¢ kontrol

sistemi kurmas1 gerekmektedir.
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Tablo 4.4: Kirmiz1 Et Miktar Farkinin Hesaplanmasi (Kg)

Donem Basi Stok -Kg (1 Ocak 2013) (+) 00,00
Toplam Alinan Et Miktar1 1.000,45
Kullanilmasi Gereken Kirmizi Et 379,00
Fire (379,00 kg*0,20) (-) 75,08
Net Kalmasi Gereken 546,37
Donem Sonu Stok (30 Temmuz 2013) (-) 127,60
Olumsuz Fark 418,77

Kaynak: (XXXX isletmesi, 2013)

Yukaridaki tespitler c¢ercevesinde aradaki olumsuzluk nedenleri asgiya
soruldugunda higbir agiklama yapmamigtir. Olumsuz farkin nedenlerinin satin alma, et
isletmesi ve as¢1 arasinda yapilmis 6zel bir anlasmadan kaynakli hile oldugu tahmine
varilmistir. Ve anlagsmali olarak et miktarlarina iligkin bir teslim alma prosediirlerinin
uygulanmadigi goriilmektedir. Bunun sonucu olarak aslinda alimi1 gerceklesmeyen etin
sanki alinmis gibi gosterilmis ve aradaki tutar hileyi yapanlarca paylasilmistir. Etin
ortalama fiyatinin 30 TL/kg oldugu varsayildiginda s6z konusu olan hilenin parasal
tutar1 yaklasik olarak 12.500 TL dir.

Hileleri 6nlemede ©nemli unsurlardan birisi isletme biinyesinde olusturulan
gii¢lii bir i¢ kontrol sistemidir. I¢ kontrol isletmedeki yénetim kurulu, iist yonetimin ve
diger personelin etkilendigi; faaliyetlerdeki etkililigin ve verimliligin mali raporlamanin
giivenirliligi ve diizenlemelere uygunluk konularinda hedeflere ulasilip ulasilmadigi
gerekgesiyle, i¢ kontroliin oldugunda makul bir giivence saglanmasi amaciyla

tasarlandiginda yapilan hileler i¢in 6nemli bir siirectir.
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Isletmede i¢ kontrol yapismin zayif olmasi, hileye yol agmaktadur. I¢ kontrol
mekanizmasinda goriilen zayifliklar, eksiklikler ya da agikliklar 6nemli hile belirteci

olarak kabul gérmektedir.

Sonug olarak hata ve hilenin bulunmasi ve raporlanmasindan daha 6énemli olan
hileli islemlerin bir daha yasanmamasi i¢in uygun bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi

gereklidir.
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BOLUM 5. SONUC

Muhasebe bilgilerinin kalite seviyesinin diisiik olmasinin temel iki nedeni
muhasebe hata ve hilelerinden kaynaklanmaktadir.

Giliniimiizde her alanda ¢ok hizli ve biiylik degisiklikler toplumlari, isletmeleri
ve devleti etkilemektedir. Gelisen teknoloji diinyasinda isletmeler de varliklarini devam
ettirebilmek i¢in ¢aba sarf etmektedirler. Rekabetin de ¢ok sert oldugu bu donemlerde,
isletmelerinde karsilastiklart sorunlar yalnizca rakipleriyle sinirlt kalmayip, yakinlarinda
bile olsa ¢ok gec fark edilen hatta fark edilmeyen sirket i¢i hata ve hilelerdir.

Kiiresellesmeyle birlikte isletmelerde de artan rekabet ve kurumsallagsma
anlayisiyla beraberinde isletmelerin muhasebesindeki hata ve hileleri Onleyici ig
kontrolden destek alma gereksinimini meydana getirmistir. Ulkelerin kalkinmasinda
onemli bir engel teskil eden vergi kacaginin da onlenmesi ve kayit disi ekonominin

kayith hale getirilmesinde ¢ok onem teskil eder.

Hata, muhasebe hatalarinin islem ve olaylarinda bilerek yapilan bir kasit unsuru
yoktur. Gerekli 6zenin gosterilmemesi sonucu olusmaktadir. Bu durum hatay: hileden
ayiran en Onemli detaydir. Hile ise aldatma, gizleme ya da giiven ihlali olarak
adlandirilan yasa dis1 her gesit olay olarak dahi tanimlanmaktadir. Bu olaylar siddet
veya gii¢ kullanimina bagli olmamakla beraber, bireyler ya da Orgiitler tarafindan
yapilabilmektedir. Isletmelerde yapilan hileler hem siklik agisindan hem tutar agisindan
giin gectikce Onemli bir seviyede artig gostermektedir. Ciinkii hileyi yapan kisiler
bunlar bilerek yaptigindan ayn1 zamanda islemlerini tespit edilememeleri i¢in gereken

alternatifleri de diistinmiis olmaktadir.

Diinya genelinde isletmelerde yagsanan olumsuz giiven i¢ kontrol faaliyetlerinin
gerekliligini bir kez daha ortaya cikarmustir. Isletme dis1 paydaslarin isletme igindeki
temsilcisi roliinde olan yonetim kurulu; tim paydaslar adina isletme faaliyetlerine
yonelik makul giivence saglamakla yiikiimliidiir ve bu gorevi i¢ kontrol araciligi ile

yerine getirmelidir.
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Isletme ile ilgili gelecegini etkileyecek kararlar almak durumunda olmasi ve
ihtiya¢ duydugu bilgilerin, verilerin kendilerine iletilmesi, isletmenin finansal tablolari
sayesinde olabilmektedir. Verilerin, dogru, diiriist, seffaf ve glivenilir bir sekilde olmasi
gerekir. Bu da etkin bir i¢ kontrol yapisi sayesinde dogru olacagi i¢in ayr1 bir 6nem arz

eder.

Isletmelerde yasanan hata ve hilelerin azaltiimasmim en kolay yolu hata ve
hilenin tespit edilmesine calismaktan ziyade bunlara Onleyici adim ve yoOntemler
atilmasma yogunlasmaktir. Dogal olarak i¢ kontrol sisteminin varligi isletme

yonetiminin sorumlulugunu artirmakta ve hileleri dnlemektedir.
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