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ONSOZ

Isletmelerde personel ve iicret dongiisii, ise alim siireci ve personelin
iicretinin  6denmesi islemlerinden olusmaktadir. Isletmelerin kurumsallasma
stirecinde ¢cok dnemli asamalardan biri olan personel ve iicret dongiisii, isletmeler
acisindan ayr1 bir dneme sahiptir. Ekonomik agidan biiyliyen isletmelerde ozellikle
kurumsallasma ile birlikte personel istihdami iicretlerin 6denmesi siiregleri isletmeler
acisindan Onemi artan bir konu olmustur. Bu yiizden isletme ydnetimi tarafindan
belirlenen personel istihdami ve iicretlerin 6denmesi siireclerinin igletme amaglari
dogrultusunda planlanmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Dogru bir bigimde isleyen bir
personel licret dongiisii isletmelerde bu alanlarda ortaya ¢ikmasi muhtemel hata ve
hilelerin gerek oOnlenebilmesi gerekse miimkiin oldugunca hizli bi¢imde ortaya
cikarilabilmesi agisindan da biiyiik onem arz etmekte ve isletmeleri bu konuda

meydana gelebilecek zararlardan da koruma imkani sunmaktadir.

Bu calismamda beni tesvik ederek, destekleyen ve giivenini hi¢bir zaman
eksik etmeyen ¢ok kiymetli hocam Dog¢. Dr. Banu Tarhan Mengi’ye katkilarindan

dolay1 tesekkiir ediyorum.
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OZET

PERSONEL VE UCRET DONGUSUNDE MEYDANA
GELEBILECEK YANLISLIKLAR VE ORTAYA CIKARILMASI

Isletmeler giiniimiizde faaliyetlerine devam ederken pek ¢ok riskle de
miicadele etmek zorunda kalmaktadirlar. Karsi1 karsiya kalinan riskleri ortaya ¢ikaran
yanligliklar gerek isletme c¢alisanlart gerekse isletme dis1 diger kisiler tarafindan
yapilabilmektedir. Bu yanlisliklar isletmelerin ¢esitli yaptirimlarla karsi karsiya

kalmasiyla ve maddi /manevi zararlara ugramasiyla sonu¢lanmaktadir.

Personel ve {cret dongiisiinde ortaya ¢ikan yanlisliklar, calisanlarin
bilgisizligi, dikkatsizligi veya Ozensizliginden kaynaklanabilecegi gibi, isletme
calisanlar tarafindan yapilan hileli islemler nedeniyle de meydana gelebilmektedir.
Isletmenin i¢ kontrol sistemindeki bir agiklik ya da i¢ kontrol sisteminin yetersizligi
nedeniyle dnlenemeyen ve ortaya ¢ikarilamayan bu hata ve hileler isletmelere 6nemli

zararlar vermektedir.

Bu ¢aligmada personel ve ticret dongiisiinde meydana gelebilecek yanlisliklar,
bu yanlisliklarin dnlenmesi ve ortaya ¢ikarilmasi detayli bigimde incelenmistir. Ucret
kavrami ile ilgili genel bilgiler verildikten sonra, iicret bordrosu ile ilgili
tanimlamalar kanunlar ger¢evesinde ele alinmistir. Daha sonra isletmelerdeki ic
kontrol sistemi ile ilgili agiklamalar yapilmig, i¢ kontrol sisteminin isletmelerde
meydana gelebilecek yanligliklar tizerindeki etkisi aciklanmistir. Personel ve ticret
dongiisii ile ilgili genel bilgilerin verilmesinin ardindan, ¢aligmanin son bdliimiinde
ticretlerle ilgili yanhsliklar detayli bi¢imde ele alinmis olup, yanlhsliklarin ortaya
cikarilmas1 ve Onlenmesi i¢in yapilmasi gerekenler bir drnek uygulama ile ele

alinmustir.
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Anahtar kelimeler : Ucret, Ucret Bordrosu, I¢ Kontrol, Hata, Hile
Tarih :

ABSTRACT

DETECTIiON OF ERRORS AND FRAUD iN THE PAYROLL AND
PERSONNEL CYCLE
Nowadays,while businesses are continuing their activities, they have to
struggle with many risks. The mistakes that are exposed to the risks faced can be
made by people work in company or other people. These inaccuracies result in

businesses facing various sanctions and suffering material/ moral damages.

The mistakes that occur in personnel and wage cycle can be caused by the
ignorance, carelessness or lack of knowledge of the employees, as well as due to
fraudulent transactions made by the employees of the business. These mistakes and
tricks which can not be prevented or unstoppable due to an openness in the internal
control system of the company or the inadequacy of the internal control system,

cause significant damage to the business.

In this study, the mistakes that may occur in personnel and wage cycle,
prevention and identification of these mistakes are examined in detail. After giving
general information about the wage concept, the definitions related to the wage
payroll have been handled within the framework of the laws.Later, explanations were
made about the internal control system in the business and the effect of the internal
control system on the mistakes that may occur in the business is explained. After
giving general information about the personnel and wage cycle, in the last part of the
study, the mistakes related to wages have been handled in detail, and the necessary
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things to be done in order to find out and prevent mistakes are handled with a sample

application.

Key words: Wage, Wage Payroll, Internal Control, Mistakes, Trick
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BOLUM 1. GIRIS VE AMAC

Giliniimiizde, isletmeler iizerinde yapilan yanhighklarin verdigi =zararlar
ekonomik sistemleri olumsuz yonde etkilemektedir. Yapilan bu yanlisliklar ¢esitli
hata ve hilelerden olugmaktadir. Bu yanlisliklarla ilgili olarak yapilan miicadelede
yapilan ¢alismalar bu yanligliklar1 tam anlamiyla ortadan kaldirmamaktadir. Bunun
nedeni ise isletmelerde yapilan hata ve hileleri yapmanin ¢esitli yollarinin olmasi ve
isletmelerdeki zayif i¢ kontrol sistemlerinden kaynaklanmaktadir. Isletme
calisanlarindan bazilar1 diisiincelerini ve yeteneklerini kotii niyetle kullanmasi
sonucunda yanlishiklar ortaya ¢ikmakta bunun sonucunda ise isletmeler maddi ve
manevi zararlarla kars1 karsiya kalmislardir. Yapilan yanlisliklarin 6niine gecebilmek
amactyla her isletme kendi i¢ kontrol sistemlerini olusturmakla birlikte, kimi zaman
i¢ kontroller yeterli diizeyde oldugundan dolay1 yapilacak olan yanlisliklarin 6nii
kapanmis, kimi zaman ise i¢ kontrol sistemlerinin yetersiz olmasi sonucunda yapilan
yanhshklarin yapilmasi kolaylasmistir. I¢ kontrol sistemlerinin yeterli diizeyde
olmasi igletmede yapilan yanlisliklar: ylizde yiliz engelleyememektedir. Ciinkii hata
ve hileleri yapmak icin en ufak firsati degerlendiren hilekarlar yapmak istediklerini

basaril bir sekilde yapmaktadir.

Bu tez ¢alismamizin amaci, personel ve licret dongiisiinde personelim ise
alinmasi ve lcretinin 6denmesi siireglerinde meydana gelen iglemlerin hangi
stireclerden olustugu ve isletmelerin gelecegi acisindan ne kadar énemli ve gerekli
oldugunu belirlemek olup, yapilabilecek yanlisliklarin ortaya ¢ikarilmasi ve
yanlighiklar sonucunda isletmelerin karsi karsiya kalacaklari yaptirimlarin tespit

edilmesidir.



BOLUM 2.UCRET VE UCRET BORDROSU
KAVRAMLARI

2.1.UCRETIN TANIMI VE ONEMIi

2.1.1 Ucretin Tanimi

Ucret kavrami ¢ok boyutlu bir kavram olmasindan dolayi, etki ettigi her
alanda bolgelere, sektorlere ve iilkelere gore farkli anlamlar yiiklenmis bunun sonucu
olarak iicrete iliskin degisik tanimlamalar ortaya c¢ikmustir. Ucret, isgdrenlerin
caligmasi sonucu elde ettikleri maddi ve maddi olmayan biitiin menfaatlerdir. Para ile
O0denen ve para cinsinden Olgiilebilen maddi karsiliklart ifade etmek icin de

kullanilabilmektedir(Mucuk, 2008, 342).

Yasaminmi siirdiirmek zorunda olan insanlar ihtiyaclarimi karsilamak icin
calismak zorundadirlar. Maddi ya da manevi olan bu ihtiyaglara bakildiginda maddi
ithtiyacin karsilanabilmesi igin bir gelire ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu da insanlarin

caligmasini zorunlu hale getirmektedir(Topalhan, 2014, 26-27).

Ucret ekonomik ve toplumsal olaylarda cesitli kesimler tarafindan aciklanmis
ve ¢esitli tanimlamalarla ifade edilmis olan bir kavramdir. Genel olarak iktisadi
acidan; ‘‘emegin fiyati’’,calisan agisindan bir gelir unsuru olmasinin yaninda igveren
acisindan bir maliyet unsuru olarak aciklanmaktadir. Ucretle ilgili yapilan
aciklamalar ve sunulan goriisler ise licretin gelir ve maliyet unsurlar1 dikkate alinarak

yapilmistir(Talas, 1997, 34) (Zaim, 2005, 71-72).

Ucret, ekonomik bakimdan galisanin bakmakla yiikiimlii oldugu ailesi i¢in bir
gelir kaynagi oldugundan dolayr 6nem kazanmistir. Bu bakimdan {icret calisan
kesimin hayat seviyesi ve satin almadaki giiciinii gosteren bir 6zellige sahiptir.
Boylece {icretlerin artmasi calisanin hayat seviyesini arttirtp satin alma giiciinii

kuvvetlendirecektir(Zaim, 1974, 8). O halde, iicret kavrami sadece eckonomik



bakimdan agiklanan bir kavram olmayip, 6nemli bir sosyal yone de sahiptir. Bu da

gelir dagiliminda adalet kavraminin 6nem kazanmasini saglamistir.

Ucret kavramina kanunlarimizda da yer verilmistir. 1982 Anayasa’sinda 55.
maddesinde iicretin emegin karsiligi oldugu belirtilmistir. ‘‘Devlet, g¢alisanlarin
yaptiklar1 ise uygun adaletli bir licret elde etmeleri ve diger sosyal yardimlardan

yararlanmalari i¢in gerekli tedbirleri alir.”’seklinde tanimlanmastir.

Gelir Vergisi Kanunu’na gore yapilan bir 6demenin licret olarak ele alinip
alinmayacagi ¢esitli unsurlara baglidir. Bunlardan biri, {icretin bir ig ve bir hizmet
karsiligi O6denmesidir. Gelir Vergisi Kanunu’na gore 6deme bir is karsilig

yapilmamissa licret olarak kabul edilmemektedir.

Is Kanunu’nda iicret, hizmet akdinin temel unsuru olmasi ve devlet
miidahalesi ve toplu is sozlesmeleri ile korunmasi nedeniyle ele alinmistir. 4857
sayil1 Is Kanunu’nun 32/1. maddesine gore iicret, ‘‘genel anlamda bir is karsiliginda
isveren veya lglincii kisiler tarafindan saglanan ve para ile ddenen tutar” olarak

tanimlanmustir.
2.1.2. Ucretin Ekonomik Yonii

Ucretin ekonomik yonii ¢alisani en ¢ok ilgilendiren yanidir, ¢iinkii ¢alisanlar
ithtiyaglarini aldiklari iicretlerle karsilamaktadir. Bu nedenle isletmelerin ¢alisanlarina

ithtiyaclarmi karsilayabilecegi seviyede iicret 6demesi yapmasi, isletme yonetiminin

temel amacidir(Ataay,1985, 30).

Bu nedenle hakkaniyet geregi c¢alisanlara Odenecek ticretlerin isletme
imkanlar1 6lgiisiinde ve iilkenin sosyal ve ekonomik durumu da g6z oniine alinarak

calisanin rahat bir hayat siirmesine yetecek seviyede tespit edilmesi gerekmektedir.



2.1.3. Ucretin Cahsanlar Acisindan Onemi

Isletme calisanlar;, emekleri ile {iretime katilmaktadirlar. Emeklerinin
karsilig1 olarak ise isverenden elde ettikleri iicretler onlarin tek gelir kaynagidir.
Calisma hayat1 boyunca is¢iler yasamlarini siirdiirebilmek i¢in ¢aligmakta olup ticret

geliri elde etmektedirler. Bu da iicretin ¢alisanlar agisindan 6nemini arttirmaktadir.
2.1.4. isverenler Acisindan Ucretin Onemi

Ucret is yapmanin bir maliyet unsuru olarak isverenler agisindan énemli bir
kavramdir. Isverenlerin calisanlara verdigi iicret, isletmeler agisindan 6nemli bir

maliyet unsurudur.

Bu sebeplerden dolay1r calisma yasaminda siirekliligin saglanmasi ve
verimliligin artmasina bagl olarak isletmeler agisindan kar maksimizasyonunun da
saglanmasi icin isletme yonetimlerince lizerinde titiz bir sekilde durulmus olup,
gelistirilen ticret politikalar1 ile isletme hedeflerini gergeklestirmislerdir(Ataay, 1985,
31-32).

2.2. UCRETIN UNSURLARI

Bir 6demenin iicret ya da baska bir gelir unsuru olarak sayilabilmesi i¢in gelir
vergisi bakimindan vergilendirilip vergilendirilemeyecegi igin bazi tespitlerin
yapilmasi1 gerekmektedir. Vergilendirme anlaminda iicret ad: altinda yapilan her tiirlii
O0deme gelir vergisi kapsamina girmekte ve kaynagini olusturmaktadir. GVK ‘da yer

alan tanima gore bir 6demenin ticret sayilabilmesi i¢in(Gib, 2016, 2):

e Isverene tabi olarak calisma
e Calismanin belli bir isyerine bagl olarak yapilmasi

e (Calisma karsilig1 bir 6deme yapilmasi gerekmektedir.

Is Kanunu’nun 32. maddesinin 1. fikrasinda yapilmis olan tanima gére iicretin

3 unsuru bulunmaktadir. Bunlar;



e Bir is karsiliginda 6denme
e Paraile 6deme

e Isveren ya da iiciincii kisiler tarafindan 6denmesi
2.2.1. Ucretin Bir Is Karsihginda Odenmesi

Gelir Vergisi Kanunu’nun 61. maddesinde ifade edildigi gibi {icretin
unsurlarindan biri de bir is karsihiginda 6denmesidir. Isveren tarafindan iicret olarak
verilecek olan gelirin mutlaka ifa edilmis ya da edilecek bir hizmet karsiliginda

verilmesi gerekmektedir.

Bir ddemenin hizmet karsihiginda yapilip yapilmadigi konusunda ise Is
Kanunu ve Is sézlesmesi devreye girmektedir. Ucret gelirinden séz edebilmek igin

mutlaka is¢i ile igveren arasinda yazili bir sézlesme olmak zorundadir.

Is Kanunu bir is karsiig1 olmadan yapilan iicretlerden séz etmistir. Bunlar
‘sosyal ticret’ olarak ifade edilmektedir. Bir is ya da hizmet karsiligi olmadan yapilan
ticret 0demeleri hafta tatili, ulusal bayramlar, genel tatiller, yillik izinli giinler
sayilabilmektedir. Isverenin hizmet karsiligi olmadan yapmis oldugu bu tiirden
O0demelere sosyal ticret ad1 verilmektedir. Bunlarin disinda kanunlarda da anlagildig:
lizere is¢inin ¢alismadan alabilecegi bir licret bulunmamakta olup isverenin isgiye
caligmadan iicret 6demesi yapmasi miimkiin olmayip aksi durumda yapilan 6deme

ticret olarak nitelendirilmeyecektir(Aktay vd, 2009, 130).
2.2.2. Ucretin Para Olarak Odenmesi

Isveren ya da iigiincii kisiler tarafindan calisana 6denen iicret geliri para
olarak ddenmelidir. Odeme Tiirk parasi ile yapilmalidir. Odenen iicretin yabanci para
cinsinden &denmesi is¢i ve isveren tarafindan karsilikli olarak kararlastirilmissa
O0demenin yapilacag: giindeki kur baz alinir ve Tiirk lirasi ile 6denir. Calisana yapilan
ticret niteligindeki her g¢esit O6deme (prim, ikramiye) yine ayni sartlara
sahiptir(CSGB, 2013, 5).



Calisanin yaptig1 hizmetin sonucu olarak isveren tarafindan verilen tcretin
para ile 6denmesi zorunlulugu isci ve isveren agisindan onemlidir. Bu sayede
isverenin ayni olarak 6deme yapmasma imkan veren sistemler sonucunda ortaya

c¢ikan sakincalar yok edilmistir.

Is Kanunu’nda bu konuyla ilgili olarak yapilan diizenleme 32. madde ile
sOyle agiklamistir; “‘licret, prim, ikramiye ve bu nitelikteki her ¢esit istihkak kural
olarak, Tiirk parasi ile isyerinde veya 6zel olarak agilan bir banka hesabina 6denir.”’
seklinde agiklanmistir. Buna gore c¢alisana, licreti para yerine gecen mal veya esya ile
yani ayni olarak ddenemeyecektir. Bu madde hiikmiiyle is¢inin zarara ugramasinin

Oniine gec¢ilmek istenmistir.
2.2.3. Ucretin Isveren ya da Uciincii Kisiler Tarafindan Yapilmasi

Ucretin unsurlarindan sonuncusu ise iicretin isveren ve diciincii kisiler
tarafindan 6denmesidir. Yani iicret igverenle beraber istisnai olarak {i¢iincli bir kisi

tarafindan da 6denebilmektedir.

6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu’nda da bu konuda hiikiim bulunmaktadir.
Borglar Kanunu’nun 83. maddesinde; Borcun, bizzat borglu tarafindan ifa
edilmesinde alacaklinin menfaati bulunmadik¢a borglu, borcunu sahsen ifaya mecbur
degildir.”” seklinde ifade edilmistir. Bor¢lar Kanunu’nda yer alan bu madde ficretin
odenmesi seklini belirlemistir. Ucretin iigiincii kisiler tarafindan da &denebilmesi

saglanmstir.

Is Kanunu'nda iicretin isveren veya iiciincii kisiler tarafindan &denmesi
ficretin unsurunu olusturmaktadir. Isverenin is sozlesmesinden dogan temel borcu
olan iicretin 6denmesi Is Kanunu 32. maddesine gore, isveren disinda iigiincii kisiler

tarafindan saglanan ve para ile ifade edilen tutardr.



2.3. UCRET iLE iLGIiLI KAVRAMLAR

Ucret kavrami ¢ok karmasik bir kavram olmasi nedeniyle farkli sekillerde
tanimlamalar1 yapilmaktadir. Ucret kavrammnin anlasilmasinin saglanmasi amaciyla
ticret kavramu ¢esitli sekillerde ifade edilmektedir. Dar anlamda(ciplak) ticret, Genis
anlamda(giydirilmis) iicret, Nominal iicret, Briit licret, Net {licret, Asgari {icret, Ayni

ve nakdi ticret gibi ticret ¢esitleri bulunmaktadir(Aksoy,2010, 82).

Ancak uygulamada en cok kullanilanlara baktigimizda bazilarinin 6nem

kazandig1 goriilmekte olup ayn1 zamanda agiklanmasi geregi duyulmaktadir.
2.3.1. Dar(Ciplak) Anlamda Ucret

Yapilan isin karsiliginda 6denen asil {icrete denir. Asil, temel, ciplak iicret
olarak ifade edilen ticrettir. Dar anlamda ticret belirli bir zaman diliminde {iretilen

miktarin parasal karsiligini ifade etmektedir(Demir, 2005, 102).

Is Kanunu 8. maddesi temel iicretin varh@ halinde iicret eklerinin
olmasindan bahsetmektedir, yani temel {icretin disindaki diger 6demeleri iicret eki

olarak ifade etmektedir.

Diizenlenen haller disinda is¢inin haklarma iliskin olarak ticretin temel
alinarak yapilmasi esas1 benimsenmistir. Ornegin, isci iicretlerine yapilacak zamlarda
temel {icret baz almarak yapilmalidir. Ikramiye, yillik izin, hafta tatili iicreti, ulusal
bayram ve genel tatillerde yapilan iicret hesaplamalarinda dar anlamda ticret s6z

konusu olmaktadir.



2.3.2. Genis(Giydirilmis) Anlamda Ucret

Genis alamda fticret kavrami giydirilmis ticret olarak ifade edilmektedir.
Giydirilmis ticret ise asil ticret geliri ile birlikte iicret ekleri ile ayni ve nakdi sosyal

o6demelerin toplamini ifade eder(Demir, 2005, 102).

Giydirilmis ticret ¢alisanin bir aylik iicreti ile o isyerinden saglanan parayla
Olciilebilen, silirekli menfaatlerin toplami ile de ifade edilmektedir. Kisinin almig
oldugu son briit iicret tutarina ek olarak diizenli sekillerde verilen ddemelerin tiimii
olarak ifade edilmektedir. Kidem tazminatinin hesaplanmasinda dikkate alinan

ucrettir.

Genis anlamda iicret Is Kanunu’nda diizenlenen hallerde séz konusu
olmaktadir. Is kanununun 32. maddesinde is sdzlesmesi sona erdiginde asil iicret ile
is¢inin kazandigi diger menfaatlerin de tam 6denmesi esas1 benimsenmistir. Genis
anlamda {icret, is¢inin asil iicretine ek olarak aldigi ticret benzeri 6demeler ile ayni ve

nakdi yardimlardan olusmaktadir.

2.3.3. Briit Ucret- Net Ucret

Is Kanunu’nun 32. maddesinde briit {icret ve net iicret kavramlarma yer
verilmistir. Briit iicret, yiiriirlikte bulunan hiikiimlere gore vergi, sosyal giivenlik

primi gibi kanuni kesintiler yapilmadan 6nceki ticrettir.

Net iicret ise belirtilen kanuni kesintiler yapildiktan sonra kalan tutar yani

is¢inin eline gecen tutar olarak ifade edilmektedir.
2.3.4. Ayhk(Maktu) Ucret

Ucretin maktu olarak denmesi her ay sabit olarak izin olsun ya da olmasin
hastalik olsun ya da olmasin veya her hangi bir sebep olsun ya da olmasin hafta tatili,

ulusal bayram ve genel tatil gibi iicretlerin de i¢inde oldugu tutardir. Bu tiirden {icret



O0demelerinde ¢alisanin eline her ay sabit bir tutar gegmis olmaktadir(Sakar, 2010,
657).

2.3.5. Asgari Ucret

Devletin yetkili organlarinca ¢alisana ddenecek olan en az iicretin saptanmasi
olarak tanimlanmaktadir. 25540 sayili Asgari Ucret Yonetmeligi’nin 4’iincii
maddesine gore asgari licret, ‘‘is¢ilere normal bir ¢alisma giinii karsiligr 6denen ve
is¢inin gida, konut, giyim, saglk, ulasim ve kiiltiir gibi zorunlu ihtiyag¢larini giiniin
fiyatlar1 tizerinden asgari diizeyde karsilamaya yetecek iicrettir.”” seklinde

tanimlanmaistir.

Asgari licret calisan ve ailesinin ekonomik ve sosyal kosullara gore insanca
yasamasini saglayacak insanlik onuruyla bagdasacak olan licret olarak ifade edilir.
Asgari lcret kisilerin yasama ve caligma sartlarinin diizelmesini saglamaya yonelik

olan iicrettir(Izmirlioglu, 2010, 29).

Anayasamizin 55. maddesinde, ‘‘devlet, calisanlarinin yaptiklari ise uygun,
adaletli bir iicret almalarn icin gerekli tedbirleri alir. Asgari iicretin tespitinde
calisanlarin ge¢im sarti ile {iilkenin ekonomik ve sosyal yonii gbz Oniinde

bulundurulur.”” ifadesi yer almaktadir.

Is Kanunu’nun 39. maddesinde; is sdzlesmesi ile ¢alisan ve bu kanun
kapsaminda olan veya olmayan her tiirlii is¢inin ekonomik ve sosyal durumlarinin
diizenlenmesi i¢in Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginca Asgari Ucret Tespit
Komisyonu araciligi ile ticretlerin asgari siirlart en geg¢ iki yilda bir belirlenir.

Komisyon kararlar1 kesindir. Kararlar resmi gazetede yayinlanir.

ILO’ya gore asgari licret, is¢iye uygun yasama normlari saglayacak bir
licretin garanti edilmesidir. Asgari iicret 6denebilecek olan en diisiik iicrettir seklinde

agiklanmustir.



2.4. 1S KANUNUNDA UCRET TURLERI

Is mevzuatimizda iicretlerin ddenme sekillerinin hangi esaslara gore
belirlenip hesap edilecegi cesitli sistemlerle belirlenmektedir. Is Kanunu’nda iicret
tiirleri; Parca basi iicret, akord ticret, gotiirii {icret ve yiizdelere gore iicret olarak
diizenlenmisken, 17.07.1964 tarihli 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 77.
maddesinde ticretin yani sira; prim, ikramiye, kardan pay alma ve komisyon iicreti

seklinde asil ticrete ek ticretler diizenlenmistir.

Bu iicret tlirlerinden zamana gore iicret, akort iicret ve yiizdeye gore ddenen
ticretler uygulamada asil licret olarak ddenirken, prim, ikramiye, komisyon iicreti ve
kardan pay alma asil Tcretlere yapilan ek Odemeler olarak karsimiza

cikmaktadir(Celik, 2011, 145).

Asil ticretlerin baginda zamana goére 6denen iicret gelmektedir. Bu ticret tiirii
ise ig yerinde gecirilen zamana bagli olarak gerceklesir. Calisanin belirli bir siire is
yerinde bulunmasi sonucu kararlastirilan iicreti almasi esasmna dayanir. Uretim
miktar1 verimlilik gibi hususlar dikkate alinmaz(Cetiner, 2007, 84). Bu ficret tiirii
calisanin performansinin etkinligini dikkate almadigindan motive edici bir etkisi
yoktur. Bu sistem kullanildiginda calisanlar calismalar1 karsiliginda alacaklar
ticretleri dnceden bildiklerinden kendilerini giivende hisseder. Bu yoniiyle personele
alacag1 iicretle ilgili olarak bir glivence saglamaktadir. Bu {icret sisteminin
kullanilmasiyla birlikte denetimin iyi olmadigi durumlarda personel tarafindan islerin
yavaglatilmasi ihtimalinin oldugu ya da calisanin verimliligini arttirmamasi sakincali

bir durumun ortaya ¢ikmasi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir(Aksoy, 2010, 116).
Zamana gore licret sistemi asagidaki yerlerde kullanilir:(Ergiil, 2006, 97)

e  (Cesitli islerin yapilmasi gerektiginde
e Denetim, bekg¢ilik gibi islerde is¢inin bulunmasinin gerektigi islerde

e Hiz yerine daha ¢ok dikkat ve 6zen gerektiren islerde kullanilabilir.
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Ucret sistemlerinden bir digeri ise parga basi iicrettir. Bu sistemde ise iicret
belirlenirken yapilan isin yapilmasi i¢in belirli bir zaman dilimine bakilmaksizin
iretilen parga miktarina bakilmaktadir ve iicret {retilen miktar iizerinden
hesaplanmaktadir. Bu flicret sisteminde verime dayali olarak hesaplanan bu iicret
sisteminin son derece adil bir yontem oldugu goriilmektedir. Parca bast licret
sisteminde uygulamada en yaygin kullanimi parca basi(akord) {licrettir. Yapilan
O0deme isin sonucuna gore yani is¢i tarafindan iiretilen mal miktarmma gore
belirlenmektedir. Isin tam karsilig1 olmasi isci tarafindan daha ¢ok ¢alismaya neden
oldugundan is¢inin yipranmasi s6z konusu olabilmektedir. Ucretin yapilan isin
miktar1 ile Olgiilmesi isveren tarafindan is¢iye az isin verilmesine neden olmasi

sebebiylede is¢i agisindan avantajli bir durum degildir(Caglayan, 2008, 16).

Parca basi tlicretin en 6nemli 6zelligi iretim miktariyla 6denen licret arasinda
olumlu bir iligki bulunmasidir. Bu sistemde ne kadar ¢ok tiretim yapilirsa o kadar cok
ticret alacagini bilerek hareket eden galisani daha fazla {iretmeye tesvik eder. Buna
bagli olarak da verimlilik yiikselir(Bursal, Ercan, 1999, 137).

Parga basi iicretin avantajlar1 ve dezavantajlarina bakildigindan:(Ergiil, 2006,

98)
Avantajlart

e Isci acisindan bakildiginda normal iiretim diizeyini asan ve daha cok
parca lreten isciler irettikleri her bir pargalik fazla iiretim bagina {icret
alacaklarindan diger calisanlara gore ticretleri artacaktir.

e (Calismaya 6zendirici bir yontem olmasi yoniiyle ise isveren agisindan

olumludur.
Dezavantajlar

e Isciler arasindan bir rekabetin olusmasina neden olabilir.
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e lsveren tarafindan iiretimin artmas1 istendiginden fazla iiretim sonucu
kalitenin diismesi s6z konusu olabilir.

e lsci tarafindan yapacag her fazla iiretim iicret gelirini arttirdigindan
is¢inin fazla ¢alisma istegi yipranmasina neden olabilir.

e Parca Bas1 Ucret sistemi her isletme tarafindan kullanilamaz. Bu sistem
ancak tiretilen birimlerin dl¢lilmesi veya sayimi kolay olan tiretimler i¢in s6z konusu

olabilmektedir.

Parca Basina Ucret sisteminin zararlarinin giderilmesi icin ve iscilerin
korunmasina yonelik olarak Bor¢lar Kanunu 411. madde ile bazi diizenlemeler
yapilmistir. Buna gore is¢ilerin belli bir miktar isin garanti edilmesini isteme hakki

verilmigtir.

Is Kanunu’nda 24. maddede parca basi iicret ile ilgili diizenlemeye
bakildiginda ise iicretin parga basina ya da is tutar1 lizerinden 6denmesine karar
verilip igveren tarafindan isgiye yapabilecegi sayr ve tutardan az igin verilmesi
durumunda aradaki farkin zaman esasina gore belirlenerek 6denmesi gerektigi,

0denmedigi taktirde is¢inin s6zlesmeyi feshetme hakkina sahip oldugu belirtilmistir.

Yiizde usulii ya da gotiirii ticret sisteminde ise {licretin tamamini ya da belli bir
kismmin hizmet alan ftglincii kisiler tarafindan yapilan Odemelerin belli bir
yiizdesinin kesilmesi sonucu igveren tarafindan isciye ddenmesi olarak ifade edilir.
Bu sekilde belirlenmis iicret sisteminde iicretlerin toplanmasindan ve iscilere

dagitilmasindan igveren sorumludur(Tuncay, 1991, 286).

Isciye 6denen iicretlerden asil iicretin disinda olan yine isveren ya da iiciincii
kisiler tarafindan kanunlar ve is sézlesmelerine dayanilarak bazi sebeplerle ve belli
isimler altinda yapilan 6demeler ek licret olarak adlandirilmaktadir(Esener, 1978,

165).

Ikramiye, isciye isveren tarafindan verilen ek {icrettir. Iscinin isyerinde

yapmis oldugu katkidan dolay1 igverenin ise duydugu memnuniyeti gostermek igin
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is¢i-igsveren bagliligini belirtmek icin ya da 6zel olaylardan dolay1 yilbasi, bayram,
dogum giinii, isyeri kurulusu gibi nedenlerle verilen icrettir(Demir, 2009, 74).
Ikramiye 6demesi toplu is sozlesmesi ya da is sdzlesmesiyle ddenme sart1 olmadigi
siirece isveren ddeyip ddememekte serbesttir. Isveren tarafindan tek seferlik verilen
ikramiye adi altindaki odemeler isyeri kosulu olarak degerlendirilemez. Iscinin
ikramiye ddemesi isteyebilmesi i¢in isyerinde bir uygulama haline gelmis olmasi

gerekmektedir(Celik, 2011, 152).

Prim, is¢inin normal sartlarda tstiin bir ¢aba gostermesi sonucu olarak ve
sahip oldugu niteliklerden dolay1 bir basar1 elde ettigi zaman isveren tarafindan

odiillendirilmek amaciyla yapilmis olan 6zel bir 6demedir(Turan, 1993, 93).

Prim O6demesi is¢i tarafindan {istiin gayret sonucunda 6denmesi nedeniyle
ikramiye ile karistirilabilmektedir. Primin, isin gelismesini saglamak ve nitelikli
iscilere 6denme amacinin olmasi nedeniyle zamana gore iicretin sakincalarinin yok

edilmesi amacinda olmasi primi ikramiyeden ayirmaktadir(Korkusuz, 2004, 13).

Komisyon, 506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 4958 Sayili Kanunla
degisen 77. maddesinde bahsi gecen komisyon ise, isverene is sozlesmesi ile bagh
bulunan is¢inin, yaptig1 veya aracilik ettigi is ve isverene sagladigi ¢ikar lizerinden
belirli bir yiizdenin hesaplanarak is¢iye ddenmesi seklindeki iicrettir(Caglayan, 2008,
16).

Kardan pay alma, ek ticretler olarak adlandirilan son iicret tiirtidiir. Bu {icret
tiiri isletmenin elde etmis oldugu kara is¢inin belli bir oranda katilmasi imkanini
veren tcret tiiriidiir(Stizek,2010, 313). Kardan pay alma seklinde yapilan 6demeler
is¢inin is¢i olma sifatin1 degistirmez ya da sirkete ortak olmasi gibi bir durumu
ortaya c¢ikarmaz. Kardan pay alan isciler kotli yonetimden dolayr sorumlu

olmayacagi da yer almaktadir(Demir, 2009, 144).
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2.5. UCRET iLE iLGIiLI HESAPLAMALAR

2.5.1. Gelir Vergisi Kesintisi

GVK’na gore gercek kisilerin elde etmis olduklar iicretler ilgili kanun
hiiklimleri uyarinca gelir vergisine tabi tutulmustur. Ancak Tcret gelirinin
vergilendirilmesinde bazi gelirlerin indirim konusu yapilabilecegi ve bazilarinin

istisna ve muaf tutulabilecegi kanunla belirtilmistir.
2.5.1.1. Gelir Vergisi Kesintisini Belirleyen Unsurlar

Gelir vergisi kesintisini belirleyen unsurlar vergi matrahinin azalmasi ile
Odenecek vergi miktariin diismesi sonucunu meydana getirmektedir. Gelir Vergisi
kesintisi cesitli indirim istisna ve muafiyetler sonucunda s6z konusu olabilmektedir.
Prim, aidat, hayat sigortasi, tazminat ve yardimlar, sakatlik indirimi gibi

indirimlerden olugsmaktadir.
2.5.1.1.1. istisna ve Muafiyet

GVK’da bazi ekonomik ve sosyal nedenlerle gergek kisilerin elde ettigi bazi

gelirler, G.V’den istisna ya da muaf tutulmustur. Bunlar:

e Koylerde ve son niifus sayimina gore belediye i¢i niifusu 5.000°1
asmayan yerlerde faaliyet gosteren ve miinhasiran el ile dokunan hal1 ve kilim imal
eden igletmelerde ¢alisan is¢ilerin {licretleri,

e  Gelir Vergisinden muaf olanlarin veya gergek usulde vergilendirilmeyen
ciftcilerin yaninda ¢alisan is¢ilerin ticretleri,

e Toprak alt1 isletmesi halinde bulunan madenlerde cevher istihsali ve
bununla ilgili diger biitiin islerde ¢alisanlarin miinhasiran yer altinda calistiklari
zamanlara ait ticretleri,

e Koy muhtarlan ile koylerin katip, korucu, imam, bek¢i ve benzeri
hizmetlilerine koy biit¢cesinden ©denen {icretler ile ¢iftci mallarim1  koruma

bekgilerinin ticretleri

14



e Hizmetgilerin tUcretleri (hizmetgiler; evlerde, bahgelerde, apartmanlarda
dadilik, bahgivanlik kapicilik gibi 6zel hizmetlerde ¢alistirilanlardir.)

e Miirebbiyelere 6denen iicretler istisna kapsaminda degildir. GVK’na gore
diger ticretler arasindadir.

e Sanat okullar1 ile bu mahiyetteki enstitiilerde ceza ve 1slah evlerinde,
dariilacezelerin atOlyelerinde ¢alisan Ogrencilere hiikiimli ve tutuklulara ve
diiskiinlere verilen iicretler

e Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanununa tabi ¢iraklarin asgari icreti
asmayan iicretleri gelir vergisinden istisna edilmistir.

e Yiiz ve daha asag1 sayida is¢i ¢alistiran igyerlerinde bir, yiizden fazla is¢i
calistiran igyerlerinde iki amator sporcu c¢alistiranlarin, her yil milli miisabakalara
istirak ettiklerinin belgelenmesi ve bu amatdr sporculara ddenen iicretler (Asgari
ticretin iki katin1 agsmamak kaydiyla) gelir vergisinden istisna edilmistir.

e Oliim, sakatlik, hastalik ve issizlik sebepleriyle verilen tazminat ve

yapilan yardimlar gelir vergisinden miistesnadir.
2.5.1.1.2. indirimler

Gergek kisiler tarafindan elde edilen iicretler bilindigi gibi gelir vergisine
tabidir. Ucret, Bir isverene bagl olarak calisana; hizmet karsilig1 verilen para, para
yerine gegen degerler ile ayni olarak saglanan menfaatlerdir. Elde edilen bu iicretler
vergilendirilirken safi tutarlar1 {izerinden vergiye tabi tutulur. Ucret gelirinin safi
tutar1 ise igveren tarafindan saglanan menfaatlerden gerekli indirimler yapildiktan
sonraki kalan tutar olarak adlandirilmaktadir. Ucret gelirinden yapilabilecek

indirimler;

e  Asgari Gecim Indirimi

e  Sakatlik Indirimi

e  Sahis Sigorta Primleri

e Emekli aidat1 ve Sosyal Sigorta Primi

e Sendikalara Odenen Aidatlar
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2.5.1.1.2.1. Asgari Gegim Indirimi(AGI)

Gelir Vergisi Kanunu’na gore asgari ge¢im indirimi; ¢alisan is¢inin gelirini
elde ettigi takvim yil1 baginda gegerli olan ve sanayi kesiminde calisan 16 yasindan
bliyiik isciler i¢in uygulanan asgari iicretin yillik briit tutar1 iizerinden miikellefin;
kendisi igin %50, ¢aligmayan esi igin %10, ilk iki ¢ocuk i¢in %?7,5, li¢lincii ¢ocuk
icin %10 ve digerleri igin %5 oranindadir. AGI ilgili kanun hiikiimleri ¢ercevesinde

gelir vergisi tarifesinin birinci gelir dilimine girmektedir.

Calisanin asgari ge¢im indirimden yararlanabilmesi igin gelir vergisi kesintisi
yapilmak zorundadir aksi takdirde asgari gegim indiriminden yararlanamaz. Ornegin;
kapicilarin almis oldugu ticretler gelir vergisinden istisna oldugundan dolay1 asgari

gecim indiriminden yararlanmalari s6z konusu olmayacaktir.

Tablo 1 : 2018 Asgari Gecim Indirimi Tutarlar

AYLIK AYLIK
MEDENI DURUM TUTAR MEDENI DURUM TUTAR
Bekar 152,21 TL
Evli esi ¢aligmayan 82,66 TL Evli esi ¢alisan 152,21 TL
Evli esi ¢aligmayan 1 ¢ocuklu 205,49 TL Evli esi ¢alisan 1 ¢cocuklu 175,05 TL
Evli esi ¢alisgmayan 2 ¢ocuklu 228,32 TL Evli esi ¢alisan 2 ¢ocuklu 197,88 TL
Evli esi ¢alisgmayan 3 ¢ocuklu 258,76 TL Evli esi ¢alisan 3 ¢ocuklu 228,32 TL
Evli esi ¢alisgmayan 4 ¢ocuklu 258,76 TL Evli esi ¢alisan 4 ¢cocuklu 24354 TL
Evli esi ¢calismayan 5 ¢ocuklu 258,76 TL Evli esi galisan 5 ¢ocuklu 258,76 TL

2.5.1.1.2.2. Sakatlik Indirimi

Gelir Vergisi Kanunun ilgili maddesinde belirtildigi {izere, asgari calisma
giiciinii belli dlgiilerde kaybeden calisanlar i¢in gegerli sakatlik indirimine iliskin
tutarlar her yil igin belirlenmektedir. Sakatlik derecelerinin tespit sekli ve
uygulanmasi Maliye, Giimriik, Saglik, Sosyal Yardim ile Calisma ve Sosyal

Giivenlik Bakanliklarinca hazirlanacak olan yonetmelikle belirlenir.
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Sakatlik indirimi 3 derecede belirlenir. Ilgili kanun hiikiimleri geregi ¢alisma
kabiliyetinin asgari; %80’ini kaybetmis kisiler 1. derece sakat, %60’mn1 kaybetmis
kisiler 2. derece sakat, %40’ kaybetmis kisiler 3. derece sakat olarak

degerlendirilirler(Gib)

Tablo 2 : 2018 Sakathk indirim Tutarlar
Birinci Derece Sakatlar ikinci Derece Sakatlar Uciincii Derece Sakatlar

1000 TL 530 TL 240 TL

2.5.1.2. Gelir Vergisinin Hesaplanmasi ve Oranlar

Gelir Vergisi gelir tutarinin(matrah), gelir vergisi oraniyla ¢arpilmasi seklinde
hesaplanir. Gelir arttik¢a vergi oran1 artmaktadir. Gelir vergisi oranlar1 her y1l Maliye
Bakanlig1 tarafindan giincellenir. Belirlenen bu oranlara gelir vergisi dilimleri adi
verilir. Gelir vergisi hesaplanirken yil i¢indeki matrahlar toplanir ve bu matrah

toplamlarina karsilik gelen dilime gore oran belirlenir(Gib)

Tablo 3 : 2018 Gelir Vergisi Oranlari

14.800 TL’ye kadar %15
34.000 TL’nin 14.800 TL’si i¢in 2.220, fazlasi %20
120.000 TL’nin 34.000 TL’si i¢in 6.060 TL, fazlas1 %27
120.000 TL’den fazlasinin 120.000 TL’si i¢in 29.280, fazlas1 %35

2.5.2. Damga Vergisi Kesintisi

Damga Vergisi Kanunu’nun 1’inci maddesine gore kanuna ekli 1 sayili
tabloya giren kagitlar damga vergisine tabidir. Damga Vergisi Kanunu’nun 1.
maddesine gore “ kagitlar terimi ile imzalamak veya imza yerine gegen bir isaret
konmak suretiyle diizenlenen ve herhangi bir hususu ispat veya belli etmek i¢in ibraz
edilebilecek olan belgeler ile elektronik imza kullanilmak suretiyle manyetik ortamda

ve elektronik veri seklinde olusturulan belgeleri” ifade eder. Belirtilen sartlara sahip
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olan kagitlarin nispi olarak mi maktu olarak mi1 vergilendirilecegi 1 sayili tabloya

bakilarak tespit edilir.
Bir kdgidin Damga Vergisine tabi olabilmesi igin;

e Damga Vergisi Kanununa 1 sayili tablosunda yaziyor olmasi
gerekmektedir.

e Yazilip imzalanmak veya imza yerine gegen bir igaret konmak suretiyle
diizenlenen veya elektronik imza kullanilmak suretiyle manyetik ortamda ve
elektronik veri seklinde olusturulan belge olmalidir.

e Bu belgeler herhangi bir hususu ispat edici nitelikte olmalidir. Soz
konusu sartlara sahip olan belgeler damga vergisine tabi olmaktadir. Belirtilen

hususlar1 tasimayan belgeler ise damga vergisine tabi olmayacaktir.

2.5.2.1 Damga Vergisinin Hesaplanmasi ve Oranlari

488 sayili Damga Vergisi Kanununda, tablolarda belirtilen damga vergileri

iki tiirde hesaplanip tahsil edilmektedir(m.10).

Maktu damga vergisi: Kagit tizerindeki bedel ne olursa olsun belirli bir TL karsilig

Odenen vergidir.

Nispi damga vergisi: Kagit iizerindeki bedele 488 nolu Damga Vergisi Kanununun
ekli tablolarinda belirtilen oranlarin uygulanmast sonucu damga vergisi tutarinin

hesaplanmasidir.

Ayrica ilgili kanunun 14. maddesinin birinci fikrasinda yer alan her bir
kagittan alinacak damga vergisine iliskin {ist smir yeniden degerleme oraninda
arttirllmis ve 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren 2.135.949,3 TL olmustur. 1.1.2018
tarihinden itibaren bazi kagitlar i¢in uygulanacak olan damga vergisi oran ve tutarlari

asagidaki gibidir:

1) Akitlerle ilgili kagitlar
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A) Belli bir parayi ihtiva eden kagitlar:
e Mukavelenameler, Temliknameler, Taahhiitnameler (Binde 9,48)
e Kira mukavelenameleri(mukavele siiresine gore kira bedeli lizerinden
(Binde 1,89)
o Kefalet, Teminat ve rehin senetleri (Binde 9,48)
e Fesihnameler (Belli paray: ihtiva eden bir kagida taalluk edenler dahil)
(Binde 1,89)
B) Belli parayi ihtiva etmeyen kagitlar:
e Tahkimnameler (58,8)
e Turizm isletmeleri ile seyahat acentelerinin aralarinda diizenledikleri
kontejan sozlesmesi (330,3 TL)
2) Kararlar ve mazbatalar
e Meclislerden, resmi heyetlerden ve idari davalarla ilgili olmayarak
Danistaydan verilen mazbata, ilam ve kararlarla hakem kararlar::
a) Belli paray1 ihtiva edenler (Binde 9,48)
b) Belli paray1 ihtiva etmeyenler (58,8 TL)
3) Ticari islemlerde kullanilan kagitlar
e Makbuz senedi (20,3 TL)
e Tasima senedi (0,60 TL)
e Konsimentolar, Rehin senedi (12 TL)
e Deniz 6diincii senedi (Binde 9,48)
4) Makbuzlar ve diger kagitlar
e Maas, licret, huzur hakki, ikramiye, harcirah ve tazminat gibi her ne
adla olursa olsun hizmet karsilig1 alinan paralar igin verilen makbuzlar
ile bu paralarin nakden 6denmeyerek kisiler adina acilmis veya agilacak
cari hesaplara nakledildigi veya emir ve havalelerine tediye olundugu

takdirde nakli veya tediyeyi temin eden kagitlar (Binde 7,59)
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2.5.3. Sosyal Sigorta Prim Kesintisi

2.5.3.1. Prime Esas Kazang

Prime esas kazan¢ Sosyal Giivenlik Hizmet dokiimiinde yer alan ve maasin
briit kazancini ifade eden kazang tutaridir. Bu tutar emeklilik hesaplamasinda ¢ok
biiyiik bir 6neme sahiptir. Emeklilik hesaplanirken ortalama prime esas kazang hesap
edilmektedir. Ornegin; 2018 yilinda asgari iicretli birinin maas1 1.603 TL ise bu

ticretlinin prime esas kazanci ise 2.029,5 olarak hesaplamaya yansir.

Tablo 4: 2018 Yih Sigorta Primi Alt ve Ust Simirlar

Giinliik Kazang Ust Aylik Kazang Alt Aylik Kazang Ust

Giinliik Kazang Alt Sinir1 | Siniri Siiri Siiri

67,63 507,36 2.029,5 15.221,4

Hak edilen ayda prime esas kazanca dahil edilen iicretlerden bazilari

sunlardir;

e Zaman birimine gore: Fazla caligma, Ulusal Bayram-Genel Tatil, Yillik
1zin licreti

e s Birimi Esasina gore: Yiizde usulii ile iicret, Profesyonel futbolcuya
Odenen ticret

e Zam ve Tazminatlar: Is giicliigii tazminati, Agir vasita tazminati, Yabanci
dil tazminati, s riski zamm

e  Huzur Haklart:

e Sigortalilara istirahatli iken 6denen ticretler:

e  Prim, ikramiye gibi o ay i¢inde yapilan 6demeler:

e Isveren tarafindan &zel saglik sigortalari ve BES’e 6denen tutarlar.

2.5.3.2. Prime Esas Kazang Istisnalar1

5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu’na gore: Ayni

yardimlar Oliim, dogum, evlenme yardimlari, gorev yolluklari, seyyar gorev
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tazminati, kidem tazminati, is sonu tazminati, kesif ticreti, ihbar ve kasa tazminatlari
ile kurumca tutarlar1 yillar itibariyle belirlenecek yemek, ¢ocuk ve aile zamlari
igverenler tarafindan sigortalilar i¢in 6zel saglik sigortalar1 ile BES’e 6denen ve aylik
toplam1 asgari iicretin %30’unu ge¢cmeyen Ozel saglik sigortasi primi ve bireysel
emeklilik katki paylar tutarlar1 prime esas kazanca tabi tutulmaz. Prime esas kazang

istisnalarindan bazilar asagida agiklanmistir.
2.5.3.2.1. Kidem Tazminati

Calisana isveren tarafindan tek sefere mahsus olarak verilen kidem tazminati
prime esas kazanglar igerisinde sayilmamistir. Kidem tazminatina hak kazanabilmek
icin calisan is¢inin en az bir yil calismis olmasi gerekmekte ayrica igine igveren

tarafindan son verilmis olmasi gerekmektedir.

Kidem tazminati her bir yil i¢in is¢inin bir aylik briit {icretine ek olarak
yemek yardimi, egitim yardimi, saglik yardimi, devamli 6denen primler gibi
O0demelerde dikkate alinarak kidem tazminati hesaplanir. Kidem tazminatinda binde

7,59 oraninda damga vergisi kesintisi yapilir.
2.5.3.2.2. Ihbar tazminati

Is Kanunu 17. maddesinde diizenlenmis olan ihbar tazminat1 ise diger bir
istisnadir. Isci ile isveren arasinda yapilan belirsiz siireli is sozlesmesinde
sozlesmenin feshedilmesi s6z konusu oldugunda sézlesmenin feshinden once diger
tarafa haber verilmesi gerektigi agiklanmaktadir. Iscinin kidemine gore belli siireler
sonunda yapilan akdin feshedilmis sayilacagi ve haber verme sartina uymayan tarafin
diger tarafa haber verme siiresine iligkin olarak ortaya ¢ikacak olan bedeli (ihbar
tazminat1) 6demek zorunda oldugu belirtilmistir. Bu {cretin alinmasindan sonra
caliganin igyeri ile herhangi bir iliskisi kalmadigindan yapilan bu 6deme iicret
niteliginde olmayip prim hesabinda dikkate alinmayacaktir. Ihbar tazminatinda yiizde
15 oraninda gelir vergisi ve binde 7,59 oraninda damga vergisi kesintisi

yapilmaktadir.
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2.5.3.2.3. Ayni Yardimlar

Isverenler bazen calisanlarina mal olarak ayni yardimlarda bulunmaktadir.
Elbise, ayakkabi gibi ayni yardimlarda bulunmaktadirlar. Yapilan bu aym
yardimlarin tutarlar1 dikkate alinmadan prime esas kazancta dikkate alinmayacaktir.
Sozii edilen bu yardimlar SGK priminin disindadir. Ayni yardimlar nakden

Odenirse(komiir parasi, erzak parasi) prime esas kazang¢ hesabinda dikkate alinir.
2.5.3.2.4. Yolluk(Harcirah) Yardimlari

6246 Sayil1 Harcirah Kanunu’nda yer verilen harcirah; 6denmesi gereken yol
masrafi, glindelik aile masrafi ve yer degistirme masrafindan birini, bir kagin1 veya
tamamin1 seklinde tanimlanmis ve devaminda harcirahin, yol masrafi, aile masrafi ve

yer degistirme masraflarini ihtiva edebilecegi belirtilmistir.

Calisanlara is sozlesmelerine dayanarak ve igveren tarafindan ¢alisanin gegici
bir gorevle baska bir yere gitmesi yada yerinin degistirilmesi sonucu verilen

yolluklar prime esas kazancta dikkate alinmaz.

2.5.3.2.5. Cocuk ve Aile Yardimlari

Isverenin calisanlarina ¢ocuk zammi/yardimi ya da aile zammu/yardimi adi
altinda yaptig1 yardimlarin her donem devletce belirlenen oranlarda SGK ve Gelir

Vergisi istisnalar1 bulunmaktadir.

Cocuk yardimi, igverenin isgilerine kendi insiyatifinde 6dedigi ya da is
sozlesmelerinde belirtilen hiikiimlerle 6demek zorunda oldugu yardimdir. Calisanin
cocuklart basma karsilk verilmektedir. Isveren tarafindan yapilan bu yardim,

hesaplanan tutarlarda SGK ve vergi matrahindan istisna edilmektedir.

Aile yardimi1 da c¢ocuk yardimi gibi zorunlu 6denen bir yardim degildir.
Ancak is soOzlesmelerine hiikiim konulmussa bu hiikiimlere istinaden isveren
tarafindan ddenmesi gereken bir yardimdir. Isveren tarafindan aile yardim adi

altinda 6denen yardimlar SGK primlerinde istisna olmasina ragmen gelir vergisinden
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indirilmesi sadece memurlara 6denen yardimlar icin gecerlidir. Ozel sektdrde yapilan

aile yardimlarimin vergi matrahindan indirilmesi s6z konusu degildir.

Cocuk ve aile yardimlar ile ilgili diizenleme 5510 sayili Sosyal Giivenlik

Kanununda su sekilde belirtilmistir;(m.80/3-b)

““Ayni yardimlar ve 6liim, dogum ve evlenme yardimlari, gérev yolluklari,
seyyar gorev tazminati, kidem tazminati, i sonu tazminati, veya kidem tazminati
mabhiyetindeki toplu 6deme, kesif iicreti, ihbar ve kasa tazminatlar1 ile kurumca
tutarlar1 yillar itibariyle belirlenecek yemek ¢ocuk ve aile zamlari igveren tarafindan
sigortalilar i¢cin 6zel saglik sigortalarina ve bireysel emeklilik sistemine ddenen ve
aylik toplam asgari iicretin %30’unu gegmeyen 6zel saglik sigortas: primi ve bireysel
emeklilik katki paylari tutarlari, prime esas kazanca tabi tutulmaz.”” seklinde

aciklanmustir.

Tablo 5: 2018 Yemek Cocuk ve Aile Yardimlar: Tutarlari
Donem Cocuk Zammi(Ayhk) Aile Zamm(Ayhk)

01.01.2018-31.12.2018 40,58 202,9

2.5.3.3 Sosyal Sigorta Prim Oranlar1 ve Hesaplanmasi

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu hiikiimlerine
gore is¢ilerin gelirlerinden sigortalilar ve onlar1 caligtiran igverenler adina kisa ve
uzun vadeli sigorta kollar1 ile genel saglik sigortasi belirtilen oranlar iizerinden prim
kesilmesi esasini diizenlemistir. Prime esas kazancglarin hesabinda hak edilen iicretin

briit toplami esas alinir(5510 sayilt kanun m. 80)

Hizmet akdine tabi olanlar agisindan 5510 Sayili Kanun’un 4/1 a bendi
kapsaminda olanlar agisindan yapilacak olan prim kesintileri normal ve emekli

calisanlar i¢in asagidaki gibidir:
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Tablo 6: SGK Prim Kesinti Oranlari

NORMAL EMEKLI
CALISAN CALISAN
Isveren isci |lisveren Isci

SOSYAL GUVENLIK DESTEK PRIiMi 22,5 75
KISA VADELI SIGORTA KOLLARI
PRIMI 2 2
MALUL.YASL. VE OLUM SIG. PRIMI 11 9
GENEL SAGLIK SIGORTASI PRIMI 7,5 5
[SSIZLIK SIGORTASI PRIMI 2 1
TOPLAM 22,5 15 24,5 75

2.5.4. Igsizlik Sigortasi Prim Kesintisi

Issizlik sigortas1 prim kesintisi bir isyerinde calisan is¢inin calisirken, ¢alisma
istek, yetenek, saglik ve yeterliliginde olmasma ragmen, kendi istek ve kusuru
disinda isini kaybedenlere, ugrayacaklar1 gelir kayiplarint kismen de olsa
karsilayarak kendilerinin ve aile fertlerinin yasadiklar1 kisilerin zor duruma
diismelerini Onleyen, sigortacilik teknigi ile faaliyet gosteren, devlet tarafindan
kurulan zorunlu bir sigorta koludur. 4447 sayili kanunda yukaridaki sekilde
tanimlanan issizlik sigortas1 prim kesintisi kanunda belirtildigi sekilde ¢alisanin isten

ayrilmasi s6z konusu oldugunda faydalanilacaktir.

2.5.4.1 Issizlik Sigortas1 Prim Oranlari1 ve Hesaplanmasi

Bu uygulamada calisanin calistign dénemde Issizlik Sigortas: Fonu’na kisinin
ticretinden kesilen sigortali paylari, isveren paylar1 ve devlet tarafindan 6denen katki
Issizlik Sigortas1 Fonuna aktarilip kisi issiz kaldiginda ise kisiye bu fondan issizlik
Odenegi odenmektedir. 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi

Kanununun 80 ve 82. maddelerinde belirtilen prime esas aylik briit kazanglar
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tizerinden calisan payt %1, isveren payr %2, devlet katkisi ise %1 seklinde

hesaplanir.
2.5.5. Sosyal Giivenlik Destek Primi Kesintisi

Geng issizligin azaltilmasina yonelik olan SGDP kesintisi herhangi bir sosyal
giivenlik statlisiinden emekli ve yaslilik aylig1 alanlarin is sdzlesmesi ile ¢alismalari
ve vergi miikellefi olmalarin1 gerektirecek bir faaliyette bulunmalari sonucu bu
kigilerin prim o6deme yikimliligii olarak ifade edilebilmektedir. Calisanlarin
SGDP’ye tabi olup olmadiklar1 hesaplanirken ilk defa sigortali olunan tarih dikkate

alinarak hesaplama yapilir.

e 4/a sigortalilar agisindan SGDP uygulamasi 06/05/1986 tarihinde
baglamis olup bu tarihten sonra yaslilik ayligi baglanan sigortalilarin yeniden
calismaya baslamalar1 halinde SGDP 6deme zorunlulugu getirilmistir.

e Bag-kur, Emekli sandig1 ya da banka sandiklarina gore emekli olup 4/a
kapsaminda ¢alismaya baslayanlar da 06/05/1986 tarihinden itibaren SGDP’ye tabi
olmustur.

e 01/10/1999 tarihinden itibaren 4/a kapsaminda yaslilik aylig
baglandiktan sonra serbest avukat veya noter olarak c¢alismalarini siirdiirenlerin
ayliklarindan sosyal yardim zammui dahil %15 SGDP kesintisi yapilir.

e Bag-kur ya da 4/b sigortalarindan emekli olduktan sonra Bag-kur
calismas: olanlar hakkinda SGDP uygulamasi ilk olarak 08/09/1999 tarihinden
itibaren baglamis olup %10 SGDP kesintisi yapilir.

2.5.5.1 Sosyal Giivenlik Destek Primi Oran1 ve Hesaplanmasi

Sosyal Giivenlik Destek Primi, prime esas kazang iizerinden % 7,5 ¢alisan
pay1 ve % 22,5 isveren pay1 olmak iizere % 30 oraninda sosyal giivenlik destek primi

alinmaktadir.
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2.6. UCRET BORDROSUNUN TANIMI VE ONEMIi

Ucret Bordrosu, iicret ve iicret iizerinden yapilan yasal kesintilerin
gosterildigi belge olarak tamimlanir. Isverenler calisanlar1 igin {icret bordrosu
diizenlemek zorundadirlar. Usuliine uygun diizenlenen ficret bordrolarinda yapilan
Damga Vergisi ve Gelir Vergisini Maliye Bakanligina; SGK Primi Isci Pay1, Issizlik
Sigortas1 Is¢i Payr, SGK Primi Isveren Payi, Issizlik Sigortasi Isveren Paylari ise
Sosyal Giivenlik Kurumuna bildirilmek zorundadir. Vergi Usul Kanunu'nda Ucret
Bordrosu, Is Kanununda Ucret Hesap Pusulasi ve SSGSSK’da ise Ucret Tediye

Bordrosu diizenlenmistir.

Isveren isyerinde veya bankaya yaptigi ddemelerde isciye iicret hesabini
gosterir imzal1 veya isyerinin 6zel isaretini tasiyan bir pusula vermek zorundadir. Bu
pusulada 6demenin giinii ve iliskin oldugu donem ile fazla calisma, hafta tatili,
bayram ve genel tatil licretleri gibi asil iicrete yapilan her ¢esit eklemeler tutarinin ve
vergi, sigorta primi, avans mahsubu, nafaka icra gibi her ¢esit kesintinin gésterilmesi
gerekir. Yargilamada iscilik alacaklarmin ispatt hususunda ticret bordrolar1 6nemli
bir yere sahiptir. Yargitay’in goriisii licret bordrolarmin usuliine uygun
diizenlenmesi, bordrodaki bilgilerin dogru olmasi, is¢inin ihtirazi kayit koymadan
imzalanmasi halinde imzalanan ayla ilgili alacagi bulundugunu iddia edemeyecegi

seklindedir.

2.6.1. Ucret Bordrosu Yiikiimliiliikleri

Isverenin iicret bordrosu diizenleme zorunlulugu kanunlarimizda agikca
belirtilmistir. Buna gore isveren Vergi Usul Kanunu'na gore iicret bordrosu, Is
Kanunu'na gore Ucret Hesap Pusulasi, Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasina
gore iicret tediye bordrosu diizenlemek zorundadir. Isveren her ay diizenli olarak
sayllan bu yasal belgeleri diizenlemekle sorumludur. Diizenlenmeyen iicret
bordrolart i¢in kanunda isveren aleyhine idari para cezalar1 dngoriilmektedir. Ispat

giici bakiminda yargi mercilerince delil niteliginde olan bu belgeler bazen isci
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acisindan bazen de isveren agisindan kesin delil belgesi ve ispat araci olarak

kullanilmaktadir.

Isveren tarafindan hazirlanmasi bir zorunluluk olan iicret bordrolar ¢alisanin
maasinin ve maagindan yapilan kesintilerin gosterildigi bir belgedir. Bu belgede
bulunmasi gereken bilgiler Is Kanunu, Vergi Mevzuat1 ve 5510 sayili SSGSSK’da
farkli sekillerde belirtilmektedir. Buna gore isveren, belgelerini Sosyal Gilivenlik
Kurumuna sunarken 5510 sayili kanuna gore iicret tediye bordrolarinin imzali olmasi
gerekmekte olup, Vergi Usul Kanunu agisindan incelenen belgeler ise bu kanuna
gore diizenlenmesi gerekmektedir. Isveren bu belgeleri diizenlerken gerekli bilgilerin
eksiksiz olmasi konusunda dikkatli olmalidir aksi takdirde diizenlenen bordrolar

gecersiz sayllmaktadir.

2.6.2. Ucret Bordrosunun Sekli

Ulkemizde isverenler tarafindan diizenlenen isciye {icretinin ayrintisini
gosteren ve isverenlerin diizenlemek zorunda olduklar1 iicret bordrolarinin Is
Kanunu, Sosyal Giivenlik Kanunu ve Ticaret Kanunlarinda farkli format ve bilgiler

dahilinde diizenlenmektedir.

2.6.2.1. Ucret Bordrosunda Bulunmas1 Gereken Asgari Bilgiler

Iscinin {icretinin 6dendigini ispat etme yiikiimliiliigii isverene aittir. Isveren
tarafindan diizenlenen ticret bordrolar1 ya da licret hesap pusulalar1 diizenlenirken
bordro iizerinde bulunmas: gereken asgari bilgiler yer almaktadir. isci acisindan bir
gelir olup igveren agisindan ise 6nemli bir maliyet unsuru oldugundan {icret bordrosu
diizenlenirken ticret miktar1 ve Tlcretten yapilan kesintilerin dogru sekilde

hesaplanmasi bordronun gecerliligi acisindan 6nemlidir.

5510 sayili SGK mevzuatinin 102. maddesi ticret bordrosunun tasimasi

gereken unsurlara yer vermistir. Diizenlenen aylik iicret tediye bordrolarinda;
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e Isyeri sicil numarasi

e Bordronun iliskin oldugu ay

e  Sigortalinin adi, soyadi

e Sigortalinin Sosyal Giivenlik Sicil Numarasi(T.C. Kimlik Numarasi)

e Ucret Odenen Giin Sayist

e Sigortalnin Ucreti(aylik, haftalik, giindelik, saat veya parca bas1 iicret)

e (Odenen iicret miktari

e Ucretin alindifma dair sigortalinin imzasi bilgilerinin mutlaka olmasi

gerekmektedir.

Odenen iicret tutar1 ve iicretin alindigina dair sigortalinin imzasiin

bulunmasi zorunludur. Bankadan yapilan 6demelerde imza sart1 aranmaz.

4857 sayili IK’nun 37. maddesinde ‘‘Ucret Hesap Pusulas1’’ kavramina yer
verilmistir. Buna gore, igveren isyerinde veya bankaya yaptigi ddemelerde isciye
ticret hesabin1 gosterir imzali ve igyerinin 6zel isaretini tagiyan bir pusula vermek

zorundadir. Bu pusulada;

e  Odemenin giinii ve iliskin oldugu dénem ile

e Fazla calisma, hafta tatili, bayram ve genel tatil {icretleri gibi asil iicrete
yapilan her ¢esit eklemeler tutarinin ve

e Vergi, sigorta primi, avans mahsubu, nafaka ve icra gibi kesintilerin ayr1
ayr1 gosterilmesi gerekmektedir. Bu islemler damga vergisi ve her g¢esit resim ve

harctan muaftir.

Gelir Vergisi Kanunu’na gore vergiden muaf olan iicretlerle diger iicretler
lizerinden vergiye tabi hizmet erbabina yapilan f{cret odemeleri i¢in bordro
diizenlenmez. Vergi Usul Kanunu’na gore iicret bordrosunda en az asagidaki bilgiler

gosterilmelidir:

e Hizmet erbabinin ad1, soyadi

e Varsa vergi karnesinin tarih ve numarasi
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e Birim iicret(Aylik, haftalik, giindelik, saat veya parga basi ticreti)

e (alisma siiresi veya licretin ilgili oldugu siire

e Ucret iizerinden hesaplanan vergilerin tutar

e Bordronun hangi aya ait oldugu gosterilmek sartiyla igverenler tarafindan

istenilen sekilde diizenlenebilmektedir.

213 sayili Vergi Usul Kanunu, 4857 sayili Is Kanunu ve 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanununa gére Ucret Bordrosu ve Ucret Hesap
Pusulasinda bulunmasi gereken asgari bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir(Aslan,

2013).
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Tablo 7: Ucret Bordrosunda Bulunmasi Gereken Asgari Bilgiler

213 Sayih
Vergi Usul | 4857 Sayili | 5510 Sayih
ASGARI BILGILER Kanunu is Kanunu | SSGSSK

Iscinin Ad1 Soyadi X X

Ilgili Oldugu Dénem X X

Isyerinin Sicil Numarasi

Sigortalinin TC Kimlik Numarasi

Sigortalinin Sosyal Giivenlik Sicil numarasi

X X| X| X| X| X

Caligsma Siiresi X

Ucreti (aylik, haftalik, giindelik, saat veya par¢a bast
iicret) X X

Fazla Calisma Ucreti

Hafta Tatili Ucreti

Bayram Ucreti

Genel Tatil Ucreti

Diger her tiirlii Eklemeler

Sigorta Primi

Hesaplanan Vergi X

Avans Mahsubu

Nafaka Kesintisi

fcra Kesintisi

X[ X| X| X| X| X| X| X| X| X| X

Her Cesit Kesinti

Ucret Odenen Giin Sayisi X

Odenen Ucret Tutar1 Toplam

X

Odeme Giinii

Isveren(yetkili kisi) Imzasi

X| X| X| X

Iscinin Imzas1

2.6.2.2. Ucret Bordrosunun Eksik Diizenlenmesinin Sonuglari

Vergi Usul Kanunu’nun  359. maddesinde ‘‘Sigortalinin iicretinin eksik

gosterilmesi halinde s6z konusu iicret bordrosu ‘‘muhteviyati itibariyle yaniltict
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belge’’ olarak tanimlantyor. Bu durumda da igverenler hakkinda 1,5 ile 3 yil arasinda
hapis cezas1 ongoriiliiyor. Madde hiikmiinde de belirtildigi gibi bu belgelerin eksik

diizenlenmesi yok hiikmiinde sayilmuistir.

5510 sayili kanunun 102/e/5 maddesinde isverenler tarafindan sunulan
belgelerle ilgili daha 6nceden belirlenmis olan zorunlu unsurlara iliskin, belgelerle
ilgili olarak herhangi bir eksikligin olmasi durumunda iicret tediye bordrosunun
gecerli olmayacagi ve gecerli olmayan her bir {icret tediye bordrosu igin ise aylik

asgari licretin yarisi tutarinda idari para cezasinin uygulanmasina yer verilmistir.

4857 sayih Is Kanunu’nun 102/b maddesi geregi “‘ilgili kanunun 37.
maddesine aykir1 olarak fticrete iliskin hesap pusulasi diizenlemeyen veya is¢i
ticretleri iizerinden 38. maddeye aykir1 olarak iicret cezasi veren veya yaptig1 licret
kesintisinin sebebini ve hesabini bildirmeyen, 52. maddedeki belgeyi vermeyen
igveren veya igveren vekiline dort yiliz elli TL idari para cezasi verilir.”” seklinde

belirtilmistir.

2.6.2.3. Ucret Bordrosunun Yaniltic1 Bigimde Diizenlenmesi

Ucret Bordrosu VUK ’ta diizenlenmistir. Ucret Bordrosunun yaniltici bigimde
diizenlenmesinin sonucu olarak bu belgeler yine Vergi Usul Kanunu’nda diizenlenen

belge sahteciligi nedeniyle kacake¢ilik sugunun olugsmasina elverisli belgelerdir.

VUK’un 359. maddesinin (b) fikrasindaki belge sahteciligine iliskin olarak
sugun ticret bordrosu agisindan olusumu i¢in vergi kanunlar1 uyarinca diizenlenen

saklama ve ibraz mecburiyeti bulunan bu belgelerin;

e Asil ve suretlerinin
e Tamamen veya kismen

e Sahte olarak diizenlenmesi veya bu belgelerin kullanilmasi yeterlidir.

Ayrica, iicret bordrosu agisindan VUK’un 359. maddesinde a-2 fikrasinda

yaniltict belge ile ilgili olarak bu belgeleri diizenleme veya kullanma sugunun
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olusumu i¢in, gergek bir muamele veya duruma dayanmakla birlikte bu muamele
veya durumu mahiyet veya miktar itibariyle ger¢ege aykir1 sekilde yansitacak ticret
bordrosunun diizenlenmesi veya bu nitelikte diizenlenmis belgenin kullanilmasi

gerekir seklindedir.

2.6.3. SGK Mevzuatinda Ucret Bordrosu

Sosyal Sigorta Islemleri Yonetmeliginin 105. maddesinde *‘isverenlerin,
SGK’ya verecekleri prim belgesinde yazili olanlar1 dogrulayici nitelikte olmak ve
5510 sayili kanunun 102. maddesinin (e) bendinin bes numarali alt bendinde sayilan
hususlari icerecek sekilde aylik iicret tediye bordrosu diizenlemek zorunda olduklari

belirtilmistir.

Ucret Tediye Bordrosunda bulunmasi gereken zorunlu unsurlardan herhangi
birini ihtiva etmeyen (imza sarti yoniinden makbuz mukabilinde veya banka
kanaliyla yapilan 6demeler harig) iicret tediye bordrolari gecerli sayilmamaktadir.
5510 sayili kanuna gére gegersiz olan her bir Ucret tediye bordrosu icin aylik asgari

ticretin yarisi tutarinda idari para cezasi uygulanmaktadir.(m.102/1 e-5)
Uygulanacak olan cezanin iist sinirt:

e Bilango esasina gore defter tutmakla yiikiimlii olanlar i¢in aylik asgari
ticretin on iki kati,

e Diger defterleri tutmakla yiikiimlii olanlar i¢in aylik asgari {icretin alt1
kati,

e Defter tutmakla yiikiimlii olmayanlar i¢in aylik asgari ticretin ii¢ kat1 ceza

uygulanir.
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2.6.4. Is Kanununda Ucret Bordrosu

Isveren isyerinde veya bankaya yaptigi ddemelerde isciye iicret hesabimi
gOsterir imzali veya isyerinin Ozel isaretini tasiyan bir pusula vermek

zorundadir.(Is.Kanunu, m. 37)

Bu pusulada 6demenin giinii ve iliskin oldugu dénem ile fazla ¢aligma, hafta
tatili, bayram ve genel tatil iicretleri gibi asil licrete yapilan her gesit eklemeler
tutarinin ve vergi, sigorta primi, avans mahsubu, nafaka ve icra gibi her gesit
kesintilerin gosterilmesi gerekir. Bu islemler damga vergisi ve her ¢esit resim ve

hargtan muaftir (Is.Kanunu, m. 37).
Ilgili kanun maddesine gore Ucret Hesap Pusulasinin unsurlari:

e Pusulanin imzali ve igyerinin 6zel isaretinin tasiyabilir nitelikte
e Asil iicrete dahil edilecek eklemeler tutarinin (genel tatil, fazla ¢aligsma)
e Vergi, sigorta primi, nafaka, avans mahsubu gibi yapilan kesintilerin

gosterilmesi gerekmektedir.

Is Kanunu’nun 37. maddesinde goriildiigii gibi isciye isveren tarafindan hak
ettigi iicretin ayrintisin1 gdsterir bir belge verme zorunlulugu bulunmaktadir. Ucret
hesap pusulasinda is¢i, ticretiyle ilgili her tiirlii ayrintiy1 gorebilmekte olup aldigi
licretten yapilan kesintiler hakkinda bilgi sahibi olmaktadir. Ucret Hesap Pusulasi
isveren tarafindan her ay diizenli olarak diizenlenmesi gereken bir belgedir. Isveren
tarafindan is¢iye verilen bu belge isci tarafindan imzalattirilarak bir niishasi is¢ide bir
niishasi ise igverende kalmaktadir. Bu belgenin isverence diizenlenmeyip isciye
verilmemesi is¢i tarafindan igverene karst bir giiven eksikliginin olugsmasina sebep
olabilmektedir. Is¢i tarafindan imzalanmis olan iicret hesap pusulasi is¢i tarafindan
kabul edilmis ve herhangi bir eksikligin olmadigi anlamma geldiginden
imzalanmadan o©nce pusuladaki bilgilerin dogrulugunun kontrol edilmesi is¢i

tarafindan bilinmesi gereken énemli bir husustur.
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Ucret Hesap Pusulalar gerek isci tarafindan gerekse isveren tarafindan yargi
yollarinda kesin delil niteliginde olup yargilamada kullanilmaktadir. Isverenin imzali
ticret hesap pusulalarin1 kendi lehine kullanabilmesi s6z konusu olabilmektedir.
Imzalanmus iicret bordrolari iki taraf i¢inde dogrulugu kabul edilmis sayilip kayitlara
alinmaktadir. Sahteligi Ispat edilinceye kadar imzali {icret hesap pusulasi isveren

lehine kesin delil niteliginde olacaktir.

Is Kanunu’nda diizenlenmesi zorunlu olan iicret hesap pusulasmnin
diizenlenmeyip isciye verilmemesi halinde kanunun 102/b maddesi geregi idari para

cezas1 uygulanacaktir(ls.Kanunu, m. 102/b).

Sonug olarak isveren tarafinda her ay diizenli olarak hazirlanan iicret hesap
pusulasi, is¢i tarafindan imzalanmasi gerekmektedir. Ucret hesap pusulasi isci
tarafindan ise iicretlerin pusulada gosterildigi sekliyle dogru olup olmadiginin ve
ileride ortaya cikabilecek anlagmazliklara kargi imzalanmadan once kontrol edilmesi
isci lehine sonug¢ doguracaktir. Is¢i tarafindan imzali her iicret hesap pusulasi isveren

lehine kesin delil niteligi tasimaktadr.

2.6.5. Vergi Mevzuatinda Ucret Bordrosu

Vergi Usul Kanunu’nda ticretin ayrintisinin gosterildigi yasal belge ticret
bordrosu olarak diizenlenmistir. Ucret Bordrosu Vergi Usul Kanunu 238.
maddesinde aciklanmistir. Buna gore; Isverenler her ay ddedikleri iicretler icin Ucret
bordrosu tutmaya mecburdur. Gelir Vergisi Kanunu’na gore vergiden muaf olan
ticretlerle diger licret lizerinden vergiye tabi hizmet erbabina yapilan ticret 6demeleri

igin licret bordrosu diizenlemez(GVK m. 23).

Vergi Usul Kanunu’nda diizenlenmis olan iicret bordrosu isveren tarafindan
her ay diizenlenmesi gereken zorunlu belgelerdendir. isveren tarafindan
diizenlenmesi gereken {iicret bordrosu herhangi bir sekil sartina bagli olmayip

isverenler tarafindan zorunlu bilgilerin bulunmasi sartiyla istenildigi sekilde is¢inin
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gercek iicreti iizerinden diizenlenebilmektedir. Ucret Bordrolar1 is¢inin gercek iicreti
tizerinden hesaplanmali ve bu ficret {izerinden belgelenmelidir. Gergek iicret
iizerinden belgelenmeyen Ucret Bordrolar1 kagirilan vergiler nedeniyle yaniltici
belge niteliginde olup kayit dist ekonominin gostergesi olarak belirtilmektedir.
Yaniltict belge seklinde diizenlenen iicret bordrolart devlet acisindan vergi
kayiplarinin yagsanmasina neden olmaktadir. Yasalar karsisinda delil olarak
kullanilabilen iicret bordrolarinin gercegi yansitmast gerekmektedir. Gergegi
yansitmayan licret bordrolari is¢i tarafindan isveren aleyhine yasalar oniinde delil

niteliginde olmaktadir.
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BOLUM 3. IC KONTROL SISTEMi VE DONGU
KAVRAMI

3.1. KONTROL KAVRAMI

Kontrol kavrami, isletme yoOnetimi agisindan isletmenin bes temel
fonksiyonundan biridir. Isletmelerin, tedarik, iiretim, pazarlama, personel, muhasebe
ve finans gibi tiim fonksiyonlarini kapsar ve isletme ile ilgili faaliyetleri i¢ine alir.

Isletmenin bes temel fonksiyonu vardir. Bunlar:(Cetin, 2001, 24)

e Planlama

e Orgiitleme

e Yiritme

e Koordinasyon

e Kontrol olmak tizere bes temel unsurdan olusmaktadir.

Isletme yonetimi acisindan kontrol kavraminm asil amacina bakildiginda
isletmede faaliyetlerin siirdiiriilmesi bakimindan bazi zayif noktalarin tespit edilmesi
ya da c¢ikabilecek olumsuzluklarla ilgili olarak 6nlem alip tekrarinin olmamasi igin
yapilan faaliyetlerdir. Bu nedenle kontrol kavrami isletmeler agisindan Olgme,

degerleme, tartma gibi fonksiyonlara sahiptir(Doyrangol, 2002, 2).

Ic kontrol kavrami ise isletmenin hedeflerine ulasmasi igin yiizde yiiz
giivence vermeyen isletme yonetimi ve c¢alisanlar tarafindan gergeklestirilen
siireclerdir. I¢ kontrol faaliyetlerinin isletme hedefleri dogrultusunda diizenli,
ekonomik, etkili, hata ve hilelerden uzak; yasalara uygun davranma konularinda
isletmelerin korunmasini saglamak iizere gilivenilir mali bilgilerin elde edilmesine
yonelik bilgiler vermek amaciyla konulmus kurallar biitiiniidiir. i¢ kontrol faaliyetleri
hedeflere ulasabilmek i¢in kesin glivence vermeyip makul giivence

vermektedir(Saltik, 2007, 5).
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Uluslararas1 I¢ Denetgiler Enstitiisii'ne gore i¢ kontrol; bir o6rgiitiin
yonetiminin ayrilmaz bir parcasi olup; faaliyetlerde etkinlik ve verimlilik, biit¢cenin
uygulanmasi, mali tablolar ile ilgili raporlar da dahil olmak sartiyla mali raporlama
ve i¢ ile dis kullanima iliskin diger raporlarin giivenilirligi, yiiriirlikkteki yasalara ve
diizenlemelere uygunluk amaglarinin  gergeklestirilmesi konusunda, isletme
faaliyetlerinde devamlilik temelinde bir takim eylem ve hareket olan makul giivence

saglayan tepe yonetiminin énemli bir pargasidir(Demirtas, 2005, 169).

5018 sayili Kamu Mali Yoénetim ve Kontrol Kanunu 55. maddesinde i¢
kontrol; ‘‘idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,
mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak
lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi

kapsayan mali ve diger kontroller biitiintidiir.”’

I¢ kontrol sistemlerinden COSO(Committee of Sponsoring Organisations of
the Treadway Commission) uygulanmakta olan i¢ kontrol sistemlerinden en 6nemlisi
olarak kabul edilmektedir. Amerika’da bes bagimsiz meslek Orgiitii tarafindan

kurulmustur. Bu bes meslek orgiitil ise;

e  Amerikan Muhasebeciler Birligi(AAA)

e  Amerika Sertifikali Kamu Muhasebeciler Birligi(AICPA)
e Uluslararasi Finans Yoneticileri(FEI)

e Ic Denetgiler Enstitiisii(IIA)

e YoOnetim Muhasebecileri Enstitiisti(IMA)

Amerika’da 1985 yilinda kurulan bu komite hileli finansal raporlamayla

miicadele amaciyla kurulmustur(Tiiredi vd., 2014, 142).

1992 yilinda COSO tarafindan I¢ Kontrol Biitiinlesik Cerceve (Internal

Control Integrated Framework) yaymlanmustir. I¢ Kontrol Biitiinlesik Cergeve;
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Etkinlik ve verimlilik, Yasa ve mevzuata uygunluk, Finansal tablolarin giivenilirligi
basliklar1 adi altinda yaymlanmistir. COSO tarafindan yaymlanan I¢ Kontrol
Biitiinlesik Cerceve genis kesimler tarafindan kabul goérmiis ve bircok kesim

tarafindan uygulanmaktadir(COSO, 2004).

Son olarak 2004 yilinda i¢ kontrol yapisint gelistirerek finansal tablolarin
giivenilirligini saglamak amaciyla basarili sekilde hedeflerin gerceklesmesinde
ortaya cikabilecek risklere karsi ¢ikabilecek risk boyutunu Kurumsal Risk Yonetimi
Biitiinlesik Cercevesini agiklamistir(COSO, 2004).

Isletme y&netimi tarafindan belirlenen i¢ kontrol ile ilgili olarak hedeflenen;
calisanlar arasindaki iligkilerin uygun, verimli ve etkin bir bicimde faaliyette
bulunma, isletme varliklarimin kot kullaniminin - 6nlenmesi  ve hasarlarin
olusmasinin engellenmesi ve yiiriirlikteki mevzuata uygun islemler yapmayi
hedefledigi goriilmektedir(Arcagok ve Eriiz, 2006, 152). i¢ kontroliin uygulanmasi
asamasinda tepe yOnetimine basta olmak {izere tiim isletme calisanlarina yardimeci
olan bir siireci ifade ettigini gdrmekteyiz. i¢ kontrol ile amaclanan durumlarin neler

olduguna baktigimizda bazi sonuglar ortaya ¢ikmaktadir:

e Isletme verimliliginin arttirilmas1 ve belirlenmis olan prosediirlere
uygunlugun saglanmasi

e Isletme varliklarmin korunmasina yardime1 olunmasi

e Isletmenin gelir saglama amaci diisiiniilerek kaynaklarmin etkin
kullaniminin saglanmasi

e Mali raporlarin giivenilirliginin saglanmasi

e Yasalarla belirlenmis kurallara uygunlugun saglanmasidir.

Sonug olarak i¢ kontrol isletme faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde faaliyetlerin
etkinlik derecelerini gorebilme agisindan calisan kesimin verimliligi {izerinde etkili

olabilme ¢abasi olarak ifade edilebilir. Bunun sonucu olarak isletme yoOnetimine
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dogru zamanda dogru bilginin aksamadan dogrudan dogruya gelmesi

saglanabilmekte bu da verimliligi artirip amaca ulagsma noktasinda etkili olmaktadir.

3.2. IC KONTROL SiSTEMI VE ONEMI

Ic Kontrol Sisteminin ¢esitli sekillerde uygulanmakta olan sekilleri
bulunmaktadir. Her isletme kendi faaliyetiyle ilgili ¢esitli sistemler benimsemistir ve

faaliyetlerini bu sistemler iizerinden yiiriitmektedir.

I¢ kontrol sistemi isletmenin amacinin gerceklesmesine yonelik olarak sahip
oldugu isletme varliklarinin korunmasi, etkinligin arttirilmasi muhasebe raporlarinin
giivenilirligini saglamaya yonelik olarak isletmenin yapisinin belirlenmesine yonelik
bir uygulama olarak tanimlanabilir(Cook ve Winkle, 1980, 198). i¢ kontrol sistemi
bir diger tarafta isletmelerde ortaya ¢ikabilecek olan hata ve hilelerin ya da risklerin
Onlenmesi i¢in yoOnetim tarafindan olusturulan sistemler biitiinii olarak da

tanimlanmaktadir(Erol, 2008, 231-232).

Etkili ve dogru tasarlanmis bir i¢ kontrol sayesinde isletme yonetimi dogru ve
giivenilir bilgiye zamaninda ulasabilmekte ve daha saglikli kararlarin alinabilmesi

saglanmaktadir(Tuan ve Memis, 2007, 3).

Son yillarda yasanan muhasebe skandallar1 karsisinda sirketlerde i¢ kontrol
sisteminin Oneminin daha da arttigi gbze carpmaktadir. Etkin ve verimli, bir i¢
kontrol sistemi isletme faaliyetlerinin dogrulugu ve amaglara ulasma noktasinda ¢ok

onemli bir faktor oldugu goriilmektedir(Alagdz, 2008, 95).

3.3. IC KONTROL SiSTEMINIi OLUSTURAN UNSURLAR

Ic Kontrol Sistemi, isletme tepe yonetimi tarafindan belirlenmis olan ve
faaliyetlerdeki etkinliligi artirmak igin yOnetim tarafindan belirlenmis olan

prosediirlerin uygulanmasi agamalarini belirleyen sistemlerdir.
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COSO i¢ kontrol yapist birbirinden bagimsiz olmayan zincir halkalar1 gibi i¢

ice gecmis bes bilesenden olusmaktadir. Bunlar;

e Kontrol Ortami1

e Risk Degerlendirmesi
e Kontrol Faaliyetleri

e Bilgi ve lletisim

o lizleme
3.3.1. Kontrol Ortam

I¢ kontroliin unsurlarindan biri olan kontrol ortam: diger unsurlarin temeli
niteligindedir. Isletmenin hedeflenen amaca ulasabilmesi i¢in yani basarili olabilmesi

kontrol ortamiyla yakindan iligkilidir(Doyrangdl, 2002, 47).

Kontrol ortami bileseni maddi bir kavramdan ¢ok manevi bir 6neme sahiptir.
Isletme calisanlarinin kontrol bilincini etkileyen, gelistiren sistematik bir diizenin
olusmasina temel olusturur. Kontrol kavrami denildiginde faaliyetlerin
gerceklestirildigi ortam diisiiniilmelidir. Isletmenin kontrol bilincinin olusmasi

bakimindan temel olusturur(Tiiredi ve Karakaya, 2015, 69).

Maliye Bakanligmin yayimlamis oldugu I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Iliskin Usul ve Esaslar’a gére de kontrol ortamini olusturan unsurlar asagidakilerden

olusmaktadir:

e Isletme yoneticileri ve ¢alisanlarin i¢ kontrole iliskin bakis acilarinin
olumlu olmasi

e Isletme yoneticileri ile galisanlarin meslek etik degerlerine ve diiriist bir
yonetim anlayisina sahip olmalari

e Performansa dayali bir yonetim anlayisi iginde gorev, yetki ve
sorumluluklarin uzmanliga 6nem verilerek alaninda uzman Kkisilerin bu alanda

degerlendirilmesinin saglanmasi
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e Idare ile ilgili olarak &rgiitiin yapis1 ile gorev ve sorumluluklarin agik bir

sekilde belirlenmesi saglanmalidir.
3.3.2. Risk Degerlendirmesi

I¢ kontrol sisteminin unsurlaridan bir digeri ise risk degerlendirmedir. Risk
degerlendirme, isletmenin hedeflerine ulagmasini engelleyen 6nemli bir takim
olaylart tespit ve analiz edip daha sonra bunlara uygun onlemler alma

stirecidir(Akyel, 2010, 87).

Isletmenin cevresel kosullari devamli olarak degismekte oldugundan, risk
degerlendirmesi siireklilik temelinde tekrarlanan bir siire¢ olmalidir. Risk
degerlendirmesi degisen kosullari, firsatlari, riskleri tespit ve analiz etmek, degisen
risklere uyum saglamak tizere i¢ kontrolde degisiklik yapmayi ifade eder(INTOSAI
GOV 9100, 2004, 19).

Isletmelerin karsilasabilecegi riskler i¢c kaynaklardan olabilecegi gibi dis
kaynaklardan da olabilmektedir. Risk, isletmeler agisindan hedeflere ulasma yolunda
ortaya ¢ikan her tiirlii olumsuz durumu ifade etmektedir(M.U, Temmuz 2014).
COSO’nun i¢ kontrol sistemlerinden olan risk degerlendirmesi faaliyetine yonelik

olarak ortaya koydugu ilkeler;

e Hedeflerin Belirlenmesi
e Risklerin Belirlenmesi ve Analiz Edilmesi
e Hile Riskinin Degerlendirilmesi

e Risklerde Meydana Gelebilecek Degisimlerin izlenmesi

Sonug olarak risk degerlendirme isletme faaliyetini siirdiiriirken hedeflerine
ulagabilmek i¢in ¢ikabilecek risklerin belirlenmesi planlanmasi ve tedbirlerin
alinmasi siirecidir. Isletme ydnetimi tarafindan belirlenmis olan bu risklere karsi
alinan 6nlemlerin etkinliginin dénemler itibariyle kontrol edilmesi isletme agisindan

onemli bir siire¢ olarak goriinmektedir.
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3.3.3. Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetleri, 6ngoriilen bir riskin etkisini ya da olasiligini azaltmayz,
idarenin amag¢ ve hedeflerine ulasma olasilifin1 artirmayr amaglayan eylemlerdir.
Kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi risk degerlendirmesinin tamamlanmasina
baghdir. Isletme yonetimi, gérevlerin ve hedeflerin gergeklestirilecegine iliskin
makul giivence elde etmek icin risk yoOnetimini esas almak suretiyle kontrol
faaliyetlerini planlamali, bunlar1 organize etmeli ve yonlendirmesini saglamasi
gerekmektedir. Kontrol faaliyetleri, hem mali hem de mali olmayan kontrolleri
kapsamakta olup idarenin tiim faaliyetleri i¢in bir bitiin olarak tasarlanip

uygulanmas: gerekmektedir(Kamu i¢ Kont. Rehberi, 2014, 58).
Kontrol faaliyetleri bes farkli sekilde meydana gelmektedir(ACFE, 2010, 48).

e Bagimsiz kontroller

e Isletme belgelerinin saklanmasi ve belgelere erisimin kolay olmasi
e Yapilan islemlerde dogruluk

e  Gorevlerin agik bir sekilde ayriminin yapilmis olmasi

e Bilgi ve belgelerin yeterli kullaniminin saglanmasi
3.3.4. Bilgi ve Iletisim

Bilgi ve iletisim isletmelerde faaliyetlerin siirdiiriilmesi acisindan énemli bir
yere sahiptir. Isletmeler gerek ic iliskide calisanlar arasinda dis iliskide ise miisteri
cevresi ile dogru, giivenilir bilgileri zamaninda elde etmeleri acisindan isletme

yonetiminin kontrol faaliyetlerinde dikkate alinmaktadir(Gonen,2009, 200).

I¢ kontrol sisteminden olumlu sonug alinabilmesi igin &ncelikle isletmenin
biitiin departmanlarina bilginin zamaninda ulagmasi gerekmektedir. Isletmede
caliganlar gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilmeleri icin bilgiler aninda
siniflandirilip kaydedilmelidir. Ancak bu sekilde isleyen bir sistemde gilivenilir

bilgiye zamaninda ulasilabilmektedir(Sayistay Dergisi, 2012).
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Bilgi ve iletisim sisteminin ne sekilde olacagi konusunda isletmelerin
hacimleri gbz oniine alinmaktadir. Bilgi ve iletisimin yazi ile olabilecegi gibi sozlii

de gergeklestirilmesi miimkiindiir(Doyrang6l, 2001, 55).

COSO raporunda yer alan i¢ kontrol ile ilgili biitlinlesik ¢erceveye gore bilgi
ve iletisim standardinda dikkat edilmesi gereken ii¢ ilke bulunmaktadir:(COSO,
2011, 91)

e Firmalar, i¢ kontroliin diger bilesenlerinin ¢alismasini destekleyecek nitelikteki
onemli ve kaliteli bilgileri iiretir ya da bu bilgileri iiglincii kisilerden tedarik
eder.

e Kurumlar, i¢ kontroliin diger bilesenlerinin ¢aligmasini destekleyecek, i¢
kontrolle ilgili hedeflerin ve sorumluluklarin da dahil oldugu verileri igletme
dahilinde paylasacaktir.

e Organizasyonlar, Tgciincii kisilerle i¢ kontroliin bilesenlerini ilgilendiren

meseleler hakkinda devamli iletisim halindedirler.
3.3.5. izleme

I¢ kontrol sisteminin istenilen sekilde devam ettirilmesi i¢in belirlenmis olan
bu sistemlerin belirli araliklarla izlenmesi ya da gdzlenmesi siirecini ifade eder.
Yapilan gozlemler sonucunda i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak bazi degisiklikler

yapilmasi gerekliligi ortaya ¢ikabilmektedir.

Isletmenin hedeflerine ulagmasi noktasinda uygulamis oldugu i¢ kontrol
sisteminin igletme yonetiminin amaci dogrultusunda ilerlediginin kontrolii agisindan
onemlidir. Isletme yonetimi tarafindan uygulanan i¢ kontrol sisteminin isletmenin
kars1 karsiya oldugu riskler ya da ileride karsisina ¢ikabilecek risklere karst uyumlu
olmasi istenmektedir. Etkin bir i¢ kontrol sistemi bu risklere uyum sagliyor olmasi

gerekmektedir(Akyel, 2010, 88).
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Isletme yonetimince belirlenmis olan i¢ kontrol sistemleri kurumun amaci,
teknolojik gelismeler, iiretim siireclerinde meydana gelen degisimler sonucunda

yeniden diizenlenmesi sonucunu meydana getirmektedir.

Stirekli gelisim, izleme, degerlendirme ve i¢ kontrol siirecinin yenilenmesi ile
saglanabilir. Izleme, i¢c kontrol faaliyetinin belirli zaman araliklariyla kalitesinin,
kontrollerin tasarim1  ve isleyisinin ya da alinmasi gereken Onlemlerin

degerlendirilmesinden olusan siiregtir(Saltik, 2007, 17).

3.4. 1IC KONTROL SISTEMININ ETKILERI

Ic Kontrol Sistemi cesitli acilardan degerlendirildiginde basta isletme
yonetimi olmak tizere sirket icindeki i¢c denet¢ci ve bagimsiz denetciye etkisi

olabilmektedir.
3.4.1. i¢ Kontroliin - Yénetime Iliskisi

Ic kontrol sistemi, isletmenin kurumsal kimliginin 6nemli bir &gesini
olusturmaktadir. Isletmelerde meydana gelebilecek hata ve hilelerin ortaya
cikarilmas: da i¢ kontrol sistemi ile dogrudan ilgilidir. Kurumsal yOnetimin bir
parcasi olarak i¢ denetim gorevi risk yOnetimini ve i¢ kontrollerin gelismesini
saglarken, i¢ kontrol kurumsal yonetimin etkin hale gelmesini saglar(Gogen, 2010,
109-111).

Isletmelerin giderek biiyiimesi ve idare edilebilirliginin zorlasmas: ile beraber
yonetim kontrollerinin farklilasmasi ve yonetim agisindan bazi sorunlarin yasanmasi
sebebiyle kurumsal yonetim daha fazla glindeme gelen bir konu haline gelmistir.
Isletmelerdeki i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve uygulanabilirligi hedeflere
ulasilmasimi kolaylastiracaktir. Etkin bir i¢ kontrol sistemi kurumsal yonetimin

etkinlik ve basarisinda énemli olmaktadir(Baskici, 2012, 115-116) Iyi bir i¢ kontrol

44



ile isletme yonetiminin bekledigi amaglara baktigimizda asagidaki sonuglara

ulasabiliriz(Giiredin, 2007, 19):

e  Giivenilir bilgilere ulasilmasini saglar
e Isletme varliklarmin ve kayitlarinin korunmasini saglar
e Verimliligin arttirllmasina katkida bulunur

e Isletme ydnetiminin belirlemis oldugu politikalara katki saglar.
3.4.2. i¢ Kontrol - i¢ Denetci iliskisi

Ic kontrol ve i¢ denetim birbirleri ile yakindan iliskili fakat ayri iki
kavramdir. I¢c denetim faaliyeti risk yonetimi ile kontrol siirecleri ve yonetsel
siireclerin denetimini kapsayacak sekilde yapilmalidir i¢ kontrol sistemi ise drgiitsel
hedeflerin gerceklesip gerceklesmedigi hususunda ve 1ilgili hususlarda makul
giivence saglamak iizere orgiit biinyesinde tesis edilmis sistemler biitiiniinii kapsar. I¢
kontrol, yoneticilerin kurumu c¢alistirmalarina, amaglarini siireklilik temelinde
gerceklestirmelerine yardime1 olmak iizere alt yapinin bir pargasi olarak insa edilen

bir yonetim kontroliidiir.

I¢ kontrol sisteminin basarili ve etkin olabilmesi igin isletmelerde i¢ denetim
elemanlarina ihtiyag duyulmaktadir. Yoneticiler tarafindan belirlenmis olan i¢
kontrol sistemlerinin hedeflere ulagsma noktasinda etkin olup olmadiginin kontrol

edilmesi gerekmektedir.

I¢c denetim faaliyeti isletme igerisinde kurulmus olan i¢ denetim biriminde
calisan  ve isletmenin  bir ¢alisam1  olan i¢  denetciler tarafindan

gerceklestirilmektedir(Oksay ve Acar, 2007, 27).

I¢ denetim isletme tepe ydnetimi ve ydnetim kurulu tarafindan olusturulmus
olan hedefler cercevesinde isletme fonksiyonlarimin bir tamamlayicisidir. Ig
denetcinin amaci, Isletme varliklarinin zararlara karsi korunmasi ve isletme

faaliyetlerinin hedeflenen amaglara uygun olarak yapildiginin arastirilmasidir.
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Isletmelerdeki amaci i¢c kontrol sistemlerinin etkinligini dlgmek olan i¢ denetgi
isletmenin faaliyetini siirdiirlirken karsisina ¢ikacak olan olumsuzluklara karsi tedbir
almmasimi saglayan bir nitelik tasir. I¢ kontroliin etkin olmas1 noktasinda isletme

tepe yonetimine yardimci olmaktadir(Doyrangél, 2007, 305).

Ic denetim faaliyetleri gerekli kontrollerin ardindan isletme ydnetiminin
sorumluluklarinin ve yiikiiniin hafifletilmesini, kaynaklarin korunmasi ve mali tablo
bilgilerinin giivenilirliginin saglanmasi yonetim siiregleriyle ilgili olarak etkinligin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesini amaglamaktadir. I¢ denet¢i ¢aligma alanina

baktigimizda asagidaki gibi siralayabiliriz(Memis, 2007, 462).

e ¢ kontroliin etkinliginin 6l¢iilmesi

e Kayitlarin giivenilirliginin kontrol edilmesi
e Hata ve hileleri ortaya ¢ikarmak ve 6nlemek
e  Ust ydnetime bagl olarak gérev almak,

e Raporlama prosediirlerini yerine getirmek.
3.4.3. i¢ Kontrol - Bagimsiz Denetgi Tliskisi

Bagimsiz denetgiler, miisterilerine profesyonel denetim hizmeti sunan ve tek
basina calisan uzman kisiler ile bir denetim isletmesinde gorevli kisilerdir. Bagimsiz
denetgiler, egitimleri, deneyimleri ve/veya bagimsiz olma nitelikleri ile ¢esitli
denetim islevini en iyi sekilde siirdiirebilecek yetenekteki kisilerdir(Gliredin, 2007,
348)

Bagimsiz denetim siirecinde i¢ kontroliin varhi@i ve etkinligi isletmeler
acisindan cok dnemlidir. ¢ kontroliin olusturulmasinda dikkate alman unsurlar ve i¢
kontroliin etkinligi isletme agisindan deger yaratan ve koruyan bir islevdir. i¢ kontrol
sisteminin etkin olmasi bagimsiz denetim siirecini olumlu etkiler. Denetimin en
onemli faydasi ise karar verme siirecinde karar vericilere kullanilacak bilgilere ne

olgiide giivenilecegi konusunda makul giivence vermesidir. I¢ kontrol sisteminin
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amaglariyla da uyumlu olan denetimin yararlar1 asagidaki gibi siralanabilir(Kavut vd,

2009, 18).

e Mali tablolara olan giiveni arttirir

e Hile ve yolsuzluklara egilimi azaltir,

e  Muhasebe kayitlarinda hatali islemlerin azalmasina yardimci olur

e Isletmelerin seffafligina katki saglar ve piyasadaki giivenirligini
yiikseltir,

e  Kredi kurumlariin kredi degerlemede karsilastiklari bilgi riskini azalir,

Isletmelerdeki i¢ kontrol sisteminin iyi bir derecede oturmus olmasi ve
uygulaniyor olmasi buna bagli olarak iyi bir i¢ denetim faaliyetinin olmasi1 bagimsiz
denet¢i tarafindan yapilacak olan denetimlerde denetginin uygulayacagi denetim
tekniklerinin olusmasi hususunda ve yapilacak denetimin tiirii ve zaman1 konusunda
yardime1 olabilmektedir(Giiredin, 2007, 318). Isletmelerde ydnetim tarafindan
kurulmus olan i¢ kontrol sistemlerinin uygulaniyor olmasi bagimsiz dis denetcilerin
yapacaklari denetimin kapsami agisindan da Onemli bir paya sahip oldugu
goriilmektedir. Isletme sahipleri isletmenin bazi yanlishiklara diismesinin
engellenmesi i¢in kurulmus olan i¢ kontrol sistemlerini gormek ic¢in ydnetimden
raporlar almaktadir. Bunun sonucunda ise i¢ kontrol sistemlerine bagli olarak
bagimsiz denetgiler tarafindan finansal tablolar ve bu tablolarin degerlendirilmesi
acisindan ¢esitli bilgiler istenmektedir. Bu durum bagimsiz dis denetimde i¢ kontrol

sisteminin onemini ortaya koymaktadir(Kepekei, 2004, 10).

Bagimsiz dis denetci faaliyetlerini siirdiirlirken isletmenin i¢ kontrol sistemi
anlasilmalidir, i¢ kontrol sisteminin anlasilabilmesi i¢in ise denetimin amag ve

kapsaminin belirtilmis olmasi gerekmektedir(Carmichael ve Willingham, 1996, 149).
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3.5. DONGU KAVRAMI VE KULLANILAN DONGULERIN
FAYDALARI

Dongli kavrami Tirk Dil Kurumunda herhangi bir olaymn birden fazla
tekrarlanmasi seklinde agiklanmistir. Bu kavram personel ve iicret dongiisii ile
iligkilendirilirse, isletmelerde personelin istihdam edilmesi ve licretinin 6denmesi
stirecinde isletme yOnetimi tarafindan belirlenmis olan kriterlerin birbirini takip etme

siireci seklinde aciklanabilir.

Isletmeler tarafindan belirlenmis olan genel olarak kabul edilen dongiiler
cesitli siniflara ayrilmistir. Denetim faaliyetleri asamasindan isletmenin fonksiyonlari
g6z Oniine alinarak olusturulan isletmenin dongiileri cesitli gruplara ayrilmistir.
Uygulamada isletme igerisinde uygulanan dongiiler ise asagidaki gibidir(Bozkurt,
2015, 247).

e Satis ve Tahsilat Dongilistiniin Denetimi

e Satin Alma ve Odeme Déongiisiiniin Denetimi
e  Stok ve Uretim Déngiisiiniin Denetimi

e Personel ve Ucret Déngiisii

e Kaynak Elde Etme ve Geri Odeme Déngiisii

Yukarida acgiklanan bes dongii yaklasimi isletmelerde denetim asamasinda
denetim elemanlar1 agisindan denetim asamasinda ¢cok onemli bir etkinlige sahiptir.
Bu agamada her bir dongili kendi icerisinde ayr1 ayri denetime tabi tutulmakta ve
etkinlikleri ve verimlilikleri tespit edilmektedir. Ayr1 ayri belirlenmis olan bu
dongiiler sayesinde denetim uygulanirken bilgiler daha erken elde edilmekte ve

denetimin kolaylasmasi saglanmaktadir(Erdogan, 2012, 163).

Kisaca isletmeler tarafindan kullanilan bu dongiiler sayesinde isletmenin

kontrol faaliyetlerinin etkinligi daha kolay saglanmakta olup etkinlik diizeyinin
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artmasi saglanmaktadir. Her dongii kendi igerisinde cesitli siireclerden olusmakta

olup her birinin ayr1 ve kendine 6zgii diizenlemeleri olmaktadir.

Satig ve Tahsilat Dongiislinii Denetimi; Satis ve tahsilat dongiisiiniin denetimi
ile amaglanan bu dongiide yer alan hesap bakiyelerinin GKGMIi(Genel Kabul
Gormiis Muhasebe ilkelerine) uygun olup olmadig hakkinda bilgi sahibi olmaktir.
Isletme faaliyetleri ne olursa olsun temel hedef satis oldugundan, denetim

caligmalarinda bu dongili 6nemli bir yere sahiptir(Bozkurt, 2015, 247).

Satin Alma ve Odeme Déngiisii; Isletme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi sirasinda,
ihtiya¢ duyulan mal veya hizmetlerin, satic1 isletmelerden alinmasi ve alinan mal
veya hizmet bedellerinin 6denmesi siireclerini ifade eder(Messier, Glover ve Prawitt,
2008, 412-413). Mal ve hizmetlerin satin alinmasi ve faturalarin 6denmesi
islemleriyle birlikte ele alinip, elde etme ve harcama faaliyeti olarak ifade
edilmektedir. Bu dongilide yer alan mal ve hizmet alimlar1 isletmenin satin almayla

ilgili olarak biitiin islemleri ifade etmektedir(Elitas ve Kiraci, 2010, 48).

Stok ve Uretim Déngiisii; Isletmelerin satmak ve iiretimde kullanmak
amaciyla elde ettigi ilk madde ve malzeme ticari mal, yar1 mamul, mamul gibi
varliklardan olugsmaktadir. Stoklar 6zellikle tiretim ve ticaret isletmelerinde 6nemli

rol oynayan aktif kalemler arasinda bulunmaktadir(Bozkurt, 2015, 307).

Kaynak Elde Etme ve Geri Odeme Déngiisii; Isletmeler kuruluslarindan
itibaren yasamlar siiresince varliklarin1 koruyabilmek amaciyla ¢esitli yollarla ¢esitli
tirlerde kaynaga ihtiya¢ duymaktadirlar. Kaynaklar isletmelerin kisiligi acisinda ne
tiirden olursa olsun bir borg niteligindedir. Genel olarak isletmelerde varliklarin elde
edilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklar iki ana boliime ayrilir. Bunlar; Yabanci

Kaynaklar, Oz Kaynaklar(Bozkurt, 2015, 339).

Konumuz geregi bu calismada ‘‘Personel ve Ucret Déngiisii”> yaklagimi

ayrintili olarak ele alinacaktir.
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BOLUM 4. PERSONEL UCRET DONGUSU

4.1. PERSONEL VE UCRET DONGUSUNE GENEL BAKIS

Personel ve {iicret donglisii personelin ise alinmasi ve iicretinin 6denmesi
siireclerinden olusmaktadir(Bozkurt, 2015, 331). Bu boliimde insan kaynaklari
uygulamalarindan personelin ise alinmasi ve iicretinin 6denmesi siiregleri ele

alinacaktir.

Personel ve Ucret Dongiisii isletme igerisinde insan kaynaklar1 departmaniyla
ilgilidir. Insan kaynaklar1 departmanmi diger departmanlarin isgdren ihtiyacinm
saglamas1 ve ticretlerin 6denmesi bakimindan da onemlidir. Yani insan kaynaklar
isletmelerin mamiil ya da hizmet {iretimi asamasinda hedeflerine ulasabilmek icin
kullanmak zorunda oldugu kaynaklardan olan insan faktoriinii ifade
etmektedir(Kahveci, 2012, 3). Insan kaynaklar1 personelin ise nasil alindigi, nasil
gelistigi, nasil yonetilip motive edildigi ve licret 6ddeme sistemlerinin ne sekilde

yapildigyla ilgili bir yonetim stirecidir(Gelinas ve Dull, 2008, 499)

Isletmelerin insan kaynagmin ©nemini kavramasiyla insan sermayesi
giinlimiiz modern yoOnetimine gore stratejilerin olusturulmasinda birincil faktor
olarak kullanilmaktadir. Isletmenin biitiin faaliyet alaninda bulunan insan sermayesi
biiylik bir titizlik igerisinde secilip gelistirilir bunun sonucu olarak isletme sahip
oldugu insan sermayesi ile fark yaratacak, calisanlarin ise gelisip tatmin ve

motivasyonu artacaktir(Isevi ve Celme, 2005, 257).

Ucret dongiisii ise sirketin faaliyeti disinda personele yapilan ddemelerle ilgili
bir sistemdir. Ucret dongiisii siireci dogas1 geregi asagidaki nedenlerden dolay1 baz1

0zel prosediirler gerektirmektedir(Hall, 2011, 266):

e (Caligma sekline gore personelin iicretinin  hesaplanmasi ve

O0denmesi(haftalik, saatlik, par¢a basina ve belli bir igi tamamlamak)
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e Her personel i¢in ayr1 ayr1 bordrolar hazirlanmali ve bordrolar dikkatli
bir sekilde kontrol edilmeli ¢iinkii bordro birlestirmeleri ¢esitli hilelerin yapilmasina

neden olmaktadir.

4.2. PERSONEL VE UCRET DONGUSUNDE KONTROLLER

Insan kaynaklar1 yénetiminde personelin segilmesi ve iicret demesinin dogru
ve eksiksiz hesaplanmasi bu noktada Onemlidir. Personel ve {licret dongiisiiniin
isletmenin personel istihdamiyla basladigini ve bordrosunun hazirlanip {icretinin

O0denmesiyle sona erdigini yukarida belirtmistik.

Insan kaynaklari isletmedeki biitiin béliimler icin personelin istihdam
edilmesi bakimindan énemlidir. Istenilen niteliklere uygun personelin bulunmast ile
secilmesi ve dogru personelin alinmasi insan kaynaklarimin asil islevi haline

gelmistir.

COSO I¢ Kontrol Sisteminde insan Kaynaklar1 Yénetimi asagidaki sekilde
gerceklesmektedir.

e Personelin ise alinmast
e Performans degerleme
e Egitim

e Ucretleme

e Disiplin

uygulamalarin1 kapsadigi goriinmektedir. COSO, personelin ise alinmasi sirasinda
nitelikli, becerikli ise uygun olan g¢aligsanlarin tercih edilmesini uygun bulmaktadir.
Performans degerleme ve egitim asamasinda ise alinacak personele gorevlerinin
neler oldugunun hangi tiir sorumluluklarinin olacagi belirtilir. Bu sorumluluklar
cercevesinde egitimler ve imkanlar verilmektedir. Yapilan egitimler ise baslayan
personelin bagarili olmasi ve kisa zamanda uyum saglamasi bakimmdan dnemlidir.

Ucretleme konusu personel alim siirecinde iki taraf i¢inde Onemlidir. Ucret,
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personelin performans ve calisma istegini arttiran bir faktor olarak calisan agisindan,

bir maliyet unsuru olarak ise isletme agisindan 6nemlidir.

COSO, verimliligin arttirilmas1 etkinligin saglanmasi amaciyla insan
kaynaklar1 ilke ve standartlarmi kabul etmistir. Ornegin, yetenekli ve nitelikli
personelin ise alimmast ve sorumluluklarini yerine getirmesi isletme faaliyetlerini
hizlandiracagi aksamalarin iSe azalacagi sonucunu ortaya c¢ikarmaktadir. Bu da

isletme agisindan risklerin azalmasini saglayacaktir.

Ic kontrol sistemi personel ve iicret dongiisiine uygulanirken yapilan
islemlerin hata, eksiklik ve yolsuzluklardan uzak olacagi beklenmektedir. Kontrol
sistemlerinin denetimi yapan kisi tarafindan taninmasi gerekmekte olup daha sonra

bazi testlerin uygulanmasiyla sistemin etkinligi degerlendirilmektedir.

Personel ve Ucret Déngiisii iizerinde kurulacak i¢ kontrol yapis1 meydana
gelebilecek hata ve yolsuzluklar1 6nleme amacia yonelik olmaktadir. Dongiiniin
olusumunda meydana gelebilecek hata ve yolsuzluklar asagidaki sekillerde meydana
gelebilir(Bozkurt, 2015, 335):

e Isletmede fiilen calismayan personele 6deme yapilabilir

e Isletmede ¢alismadig1 zamanin iicreti personele ddenebilir

e Personele normalde almas1 gerekenden daha fazla 6deme yapilabilir

e Uretim isletmelerinde mamuliin maliyetine girmesi gereken {icret

O0demelerinin dogrudan gider yazilmasi

Personel ve Ucret Dongiisiinde, I¢ Kontrol sirasindan denetginin hedeflerini

asagidaki gibi siralayabiliriz;(Bozkurt, 2015, 335)

e  Gegerlilik: Yapilan iicret 6demelerinin fiili olarak gergek personele
yapildigyla ilgilidir.
e Yetkilendirme: Ucret ile ilgili olan islemlerin uygun bir sekilde

yetkilendirmelerin yapilip yapilmadig ile ilgilidir.
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e Biitiinliik: Ucret hareketleri ile ilgili olarak var olan biitiin islemler
kayitlara gegmesi ile ilgilidir.

e Degerleme: Kayitlarda yer alan ticret ile ilgili islemler dogru zaman ve
ticret haddine gore yapilmasidir.

e Zamanhlik: Ucret ile ilgili islemlerin zamaninda yapilmasidur.

e  Smiflandirma: Ucretlerin kaydedilmesi asamasinda her iicret 6demesinin
ilgili oldugu hesaba kaydedilmesidir.

e Ozetleme: Ucret islemlerinin kayitlarinin uygunlugudur.

4.3. PERSONEL VE UCRET DONGUSU SURECINDE
KULLANILAN BELGELER

Personel dongiisti ise alinacak olan personelin istihdam edilmesi siirecidir.
Burada isletme tarafindan personel ile ilgili olarak bazi belgelere ihtiyag vardir.
Belgeler is¢ci ve isveren tarafindan belirlenen sartlar g6z Oniine alinarak

doldurulmalidir.
4.3.1. is Basvuru ve Bilgi Formu

Personelin istthdamu siirecinde isletme tarafindan ilk yapilmasi gereken, is
basvuru ve bilgi formunun doldurulmasi olmaktadir. Bu formlarin belli bir formati
yoktur. Isletmeler tarafindan istenilen formatlarda hazirlanabilmektedir. Personelle
ilgili temel bilgilerin yer aldigr bu formlar personelin degerlendirilmesi agisindan

onemlidir.
Is Basvuru ve Bilgi Formunda bulunmasi gereken bazi bilgilere baktigimizda;

e Kigisel Bilgiler
e Egitim Bilgileri

e Katilmis Olunan Kurs ve Seminerler
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e Yabanci Dil ve Seviyeleri
e Askerlik Durumu
e Referans

e  Calisilmak istenen Departman
4.3.2. Cahsilacak isin Genel Ozellikleri

Ise alman personelin yapmakla yiikiimli oldugu isler is¢i ve isveren
tarafindan karsilikli olarak belirlenmelidir. Yapilacak olan isin neler oldugunu kesin
cizgilerle ayirmak miimkiin degildir. Burada yapilmasi gereken is¢inin yapmasi

gereken mutad islerin belirlenmesi olmaktadir.

4857 sayili Is Kanunu’nun 25/2 maddesinin (h) fikrasinda da bu konuda
hiikiimler bulunmaktadir. Personelin gorevini istenilen ya da belirtilen sekilde
yapmamasi yada gereken 0zeni gostermemesi isverene is sozlesmesini hakli nedenle
feshetme imkam vermektedir. Isveren hakli olarak sdzlesmeyi feshetmek istiyorsa
bunu kamtlamak zorundadir. Ornegin; bekgilik gérevini yapmakla gérevlendirilmis
bir iscinin gorevi basindayken uyumasi igverene is sézlesmesini bitirme imkani
vermektedir. Ancak igverenin uyarisina ragmen is¢inin yerine getirmemekte israr
ettigi isin, is¢inin gorevi dahilinde olmasi gerekmektedir. Personelin gorevi dahilinde
olmayan bir igin yapilmasinin 1srar edilmesi ve personel tarafindan yapilmamasi
igverene i§ sozlesmesinin feshi imkanin1 vermemektedir. Bu yoniiyle de personelin
ise alinmasi asamasinda yapilacak olan isin genel Ozelliklerinin belirlenmesi

gerekmektedir.
4.3.3. Calisma Zaman Kartlan

Personelin ise giris ve isten ¢ikis saatlerinin kontrol edilmesinde kullanilan
kartlardir. Bu kartlar personelin hangi saatlerde ise giris yaptigmi ve ¢alisma
saatlerine bagli olarak calisma performansini gosterdiginden personelin alacagi
ticretin hesaplanmasinda onemlidir. Her kartta kartin kime ait oldugunu gosteren

bilgiler bulunmaktadir.
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Zaman Kkartlar1 isletme tarafindan yapilacak olan kisa siireli kontroller
sonucunda biitlin personele ait olan puantajin ¢ok daha kisa siirelerle hazirlanmasina
ve zamandan da tasarrufu saglamaktadir. Puantajin alinmasindan sonra ise ayrintili
raporlar elde edilmekte bunun sonucu olarak her personel i¢in etkinlik analizi

yapilmaktadir.
4.3.4. Odeme Belgeleri

Personele ddeme yapilirken verilen belgedir. Iscinin hak ettigi net iicreti
gosteren bu belgede is¢i tarafindan briit iicret ve bundan yapilan kesintiler
goriinmektedir. Is¢iye imza karsilig1 verilen bu belgeler isveren tarafindan ispat araci

olarak kullanilmasi yoniiyle 6nemlidir(Bozkurt, 2015, 333).

““Isveren isyerinde veya bankaya yaptigi ddemelerde isciye iicret hesabini
gosterir imzali veya igyerinin 6zel isaretini tasiyan bir pusula vermek zorundadir. Bu
pusulada 6demenin giinii ve iliskin oldugu donem ile fazla calisma, hafta tatili,
bayram ve genel tatil {icretleri gibi asil iicrete yapilan her ¢esit eklemeler tutarinin ve
vergi, sigorta primi, avans mahsubu, nafaka ve icra gibi her ¢esit kesintilerin ayr1 ayri
gosterilmesi gerekir. Bu islemler damga vergisi ve her ¢esit resim ve harctan

muaftir.”(Is.Kanunu, m. 37).
4.3.5. Bordro Bilgileri

Calisan is¢inin alacagi tcretin belirlenmesi i¢in gerekli olan bilgilerin
verilmesi gerekmektedir. Calisanin alacagi iicreti belirleyen bazi 6zel bilgileri alacag:

ticretin belirlenmesi bakimindan énemlidir.
Calisan is¢inin alacagi ticreti belirleyen unsurlar:

e (alisanin evli ya da bekar oldugu
e Evli ise cocugunun olmadig bilgisi ya da ¢ocuk sayist
e Emekli ise emekli oldugunu

e (Calisan engelli ise ilgili belgelerle
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e  Sakatlik indiriminden yararlaniyorsa ilgili raporlar1 teslim etmelidir.

Gerekli olan bordro bilgilerinin ilgili yerlere zamaninda ve eksiksiz

bildirilmesi ticret bordrolarinin dogru hesaplanmasini saglayacaktir.

4.4. PERSONEL VE UCRET DONGUSUNUN UYGULANMASI

Personel ve icret dongiisiiniin  uygulanmas1 asagidaki  sekillerde

yapilmaktadir.
4.4.1. Ise Alma

Bir isletmede en 6nemli olan unsur insandir. Bu nedenle isletme acgisindan bu
derece onemli olan insan faktorii ilgili boliimler tarafindan dogru zamanda dogru
kisinin almmmasin1 gerektirmektedir. Ise alinacak olan kisinin yapacag: is ile ilgili
olarak yeterli bilgisinin olmamasi egitim maliyetlerinin, is kazalarmin ve isletmedeki
diger personelin is yiikiinii arttiracagindan verimliligin diigmesine de sebep olacaktir.
Bu sebepler goz oniine alindiginda ise uygun personelin alinmasinin isletmeler

acisindan ne kadar 6nemli oldugu anlasilmaktadir(Goktas, 2009, 9).

Ise uygun personelin bulunmas1 asamasinda istenilen nitelikteki adaylar i¢in
bir havuz olusturulur ve adaylar bu havuzda toplanir. Personelin seg¢ilmesi
durumunda ise havuzda toplanan personel istenilen niteliklere uygun olup
olmamasma gore ayristirilir. Bu asamayr gecen personel artik ise alinmis
sayllmaktadir. Se¢me asamasindan sonra secilen personel bazi programlara tabi
tutulur ve bu programlar sonrasinda insan kaynaklari tarafindan personelin bos
pozisyona yerlesmis sayildigia karar verilmektedir(Tonus, 2013, 61). Ise almacak
olan personelin se¢imi insan kaynaklar1 agisindan olduk¢a 6nem tastyan bir siirectir.
Insan kaynaklarinin basarisinin belirlenmesi ise alim siirecinde alman personelin

dogru tercih olup olmamasiyla dl¢iilmektedir. insan kaynaklar1 planlamasi sonucu
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ortaya c¢ikan bos pozisyonlar ve bosalacak pozisyonlarla ilgili olarak kriterlerin

belirlenmesi ile baslayan siire¢ isletmenin devamliligi agisindan 6nemlidir

Personel alim asamasinda isletmeler tarafindan belirlenmis olan kriterlere
uygun olan personelin bulunmamasi bosta bulunan kadrolarin doldurulmamasina
neden olmakta bunun sonucu olarak ise istenilen 6zelliklere sahip olmayan kisilerin
ise alinmasina neden olmaktadir. Yapilan yanlis personel se¢imi isletmeler agisindan
gerek ticret ve maliyetler agisindan gerek yapilacak olan denetimlerin artmasi
bakimindan ciddi olumsuzluklara neden olmaktadir. Ise alinan personelin istenilen
yetkinlikte olmamas1 ve bunun sonucu olarak istenilen verimin alinamamasi yanlis

personelin alindigini géstermektedir(Barutgugil, 2004, 257).

Ise uygun personelin isletmeye alinmasmin isletmeye saglayacag: faydalara

baktigimizda:(Avci, 2017, 7)

e Ise yeni baslayan bir personel igin ortama alismak ¢ok &nemli bir faktor
olup ve uzun bir siire¢ oldugu goriilmektedir. Bunun i¢in en nitelikli elemanin ise
alinmasi saglanmali ve ise alisma faktoriiniin daha kisa siirede gerceklesmesi
saglanmalidir. Istenilen niteliklere sahip olmayan bir galisan alinmasi sonucunda
personelin ise alinma siireci uzamakta ve egitimi i¢in daha fazla zamanin ayrilmasi
gerekmektedir. Bunun yerine nitelikli personelin tercih edilmesi ve egitim igin ise
calisan nitelikli personel tercih edilmeli daha kisa siirede daha da iist seviyeye
¢ikmasi saglanmalidir.

e Isletmenin yonetim kadrosunda bulunanlarin daha etkin ve verimli
calismasi ve iiretken olmasi beklenmektedir. Bunun icin ise yoneticilerin altinda
calisan personelin nitelikli olmas1 yoneticilerin islerini hafifletecek bu da verimin

artmasina ve yoneticilerin zamanlarinin artmasina neden olmaktadir.

Bu asamada personelin ise alim silirecinde isletmeler agisindan farkliliklar
bulunmaktadir. ise alim sirasinda ise alinacak olan personel ile ilgili olarak bilgiler

personel bilgi formlar ile diizenlenmektedir.
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4.4.2. Ucretin Belirlenmesi ve Bordro Hazirlama

Personelin alacagi ticretin belirlenmesi hem ¢alisan hem de isletme agisindan
onemlidir. Isletmelerde bu konu ile ilgilenecek ayr1 bir boliimiin olmasi isletmelerin
faydalarina olacaktir. Ucret sistemleri isletmelerin iicret giderlerini etkilediginden
iizerinde durulmasi gereken bir konudur. Ucret sistemi isletmelerin {icret
konusundaki uygulamalarinin ne sekilde oldugu ve nasil bir yol izlenmesi
gerekliligiyle ilgilidir. Ucretlerin 6denmesi ile birlikte baglayan iicret sisteminde
biitin veriler degerlendirilmekte olup {cretin dogru sekilde iletildigi, yasal
uygulamalara uyumluluk ve sosyal giivence ile birlikte ne miktarda 6demelerin

yapilacagina dair uygulamalar iicret sistemi i¢erisindedir(Arslanalp, 2017, 36-37).

Isletmelerde calisan personelin {icretinin &denmesi ve bordrolarin
uygulamada istendigi sekillerde diizenlenmesi gorevi isletme icerisindeki ayri bir
calisan kisi tarafindan diizenlenmesi yapilacak hatalarin azalmasini saglayacaktir.
Calisan personel genel olarak c¢alistigi zamanin {cretini talep eder. Bunun
belirlenmesinde ise personel zaman kartlar1 ¢ok onemli bir isleve sahiptir. Personel
bilgilerinin yer aldigi bu kartlar personele yapilacak O6demeleri gostermesi

bakimindan 6nemlidir.

Bordro hazirlama asamasinda ¢alisanlarin fazla mesai, ikramiye, rapor, ya da
prim oOdemeleri gibi detaylarinin diizenlenmesinin dogru sekilde yapilmasi ve
hesaplanmas1 isletmeler agisindan c¢ok Onemli olmakta ve etkin bir i¢ kontrol
sistemini gerektirmektedir. Bordrolar hazirlanirken personelden yapilacak prim
kesintilerinin dogru hesaplanmasi1 gerekmekte ve gercek dicretlerin 6denmesi

saglanmalidir(Bozkurt, 2015, 334).
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4.4.3. Odeme

Isverenin iicret deme borcu ve buna karsilik is¢inin is gérme borcu karsilikli
olarak yapilan is sdzlesmesinde acik¢a belirtilmektedir. Isverenin bu yiikiimliiliigii,
Borglar Kanunu’nun 313. maddesinde ve 4857 sayili Is Kanunu’nda iicretle ilgili

olarak 0zel diizenlemelerden anlasilmaktadir.

4857 sayili Is Kanunu iicretleri denmeyen iscilere galismaktan kagiabilme
imkan1 vermistir. ilgili kanunda ‘“licret 6deme giiniinden itibaren 20 giin icerisinde
miicbir sebepler disinda 6denmeyen is¢i is gdrme borcunu yerine getirmekten
kacmabilir’’ denilmektedir. Bu nedenle iscinin iicretinin édenmesi Is Hukukunda

hem is¢i hemde isveren agisindan 6nem arz etmektedir.

Personele yapilan {cret O6denmelerinin gerektigi sekillerde yapilmasi
isletmeler agisindan 6nemli bir noktadir.‘‘Hata ve yolsuzluklarin 6nlenebilmesi igin,
ticret bordrolarinin  hazirlayanlar ile O0demeyi yapanlar aynm1  kisiler
olmamalidir’’(Bozkurt, 2015, 334). Boylece gerek iicretlerin hesaplanmasi gerekse
ticret Odemelerinin yapilmas1 sirasinda yapilabilecek yolsuzluklarin = Oniine

gecilmektedir.
4.4.4. Vergi ve Primlerin Odenmesi

Personellerle ilgili olarak yapilan odemelerden is¢i sigorta primlerinin,
igveren sigorta primlerinin, gelir vergisi ve damga vergisi kesintilerinin yapilmasini

ifade etmektedir.

Isverenler tarafindan yapilacak bu kesintileri sosyal giivenlik kurumu ve vergi
dairesine kars1 sorumlu olarak isverenlere verilmistir. Isverenler her ay yapilan bu

kesintileri vergi dairesine zamaninda bildirmek zorundadirlar.

Isletme tarafindan yapilan kesintiler her ay diizenlenen iicret bordrolarinda da
eksiksiz bir sekilde gosterilmelidir. Vergi Usul Kanunu, Is Kanunu ve Sosyal

Giivenlik Kanunu’na gore diizenlenen bu bordrolarin bu konuda yetkilendirilmis
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uzman bir kisiye hazirlatilmast isletme agisindan herhangi bir ceza ile
karsilagilmamasi acisindan son derece Onemlidir. Bu nedenle hesaplamalarin
yapilmasi ve ddenmesi asamasinda isletme igerisinde bulunan etkin bir i¢ kontrol
sistemi ile hatalar ya da yanligliklar en aza indirilebilmekte ve kars1 karsiya kalinacak

cezalarin minimum seviyeye indirilmesi saglanabilmektedir(Bozkurt, 2015, 334).

4.5. PERSONEL VE UCRET DONGUSUNDE MADDILIK
TESTLERI

Ucret giderleri isletmenin giderleri arasinda énemli bir yer tuttugundan dolayt
isletmeler bu konu ile ilgili olarak i¢ kontrol yapilarina gereken dnemi vermektedir.
Risk agisindan bakildiginda ise genellikle i¢ kontrol hedeflerinden gecerlilik ve
biitiinliik ilkeleriyle ilgili olarak riskler ortaya ¢ikabilmektedir. Ciinkii isletmelerde
vergiden kaginmak icin iicretlerin diisiik goOsterilmesi yoluna bagvuruldugu
goriilmektedir. Bundan dolayr bu iki kavram Onem kazanmaktadir. Maddilik
testleriyle ilgili olarak personel ve iicret dongiisiinde Analitik Inceleme Prosediirleri
uygulanir ve tahakkuk eden iicretlerin yil sonu bakiyeleri test edilir(Bozkurt, 2015,
337).

Giiniimiizde mali tablolardan yararlanan kesimin ve buna bagli olarak
denetime olan ihtiyacin artmasi, yagsanan ekonomik gelismelerle birlikte muhasebe
denetiminde meydana gelen gelismeler ¢ok sayida karmasikligin olusmasina ve
bunun sonucu olarak hata ve hilelerin meydana gelmesine sebep olmustur. Bu
nedenle mali tablolarla ilgili olarak tablolarin giivenilirlikleri aragtirtlirken her tiirlii
mali ve mali olmayan bilgilerin dikkate alinmasi gerekliligi ortaya ¢ikmis ve bir
takim analitik prosediirlerden yararlanmak zorunlu hale gelmistir(Dénmez ve Ersoy,

2011, 22).

AICPA’nin yaymlamig oldugu 56 nolu denetim standardinda (SAS:56)
Analitik Inceleme Prosediirleri (AIP) “Cesitli finansal ve finansal olmayan veriler ile

isletmenin kayitlar1 arasindaki anlamli iligkilerin incelenmesi ile elde edilen
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bilgilerin, denet¢i tarafindan gelistirilen beklentilere uyup uymadigina bakilmasi
islemlerine  analitik inceleme prosediirleri adi  verilmektedir.” seklinde

tamimlanmustir(Bozkurt, 2014, 151).

Analitik inceleme prosediirlerinin uygulanmasiyla amaglanan hedefler

asagidakilerden olusmaktadir:(Toroslu, 2012, 288)

e Denetlenecek isletmenin faaliyetlerine ve iginde bulundugu sektore
iligskin bilgi edinerek denetim ¢alismasina 151k tutmak,

e isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilme kabiliyetini ve mali sikint1
yasama sikligini tespit ederek denetim riskini ongérmek,

e Mali tablolarda bulunabilecek olasi hata, hile ve yanliglar1 ortaya
¢ikarmak,

e Daha az denetim testi uygulanmasini saglayarak zaman ve maliyet

tasarrufu saglamak.

Personel ve Ucret dongiisiinde analitik inceleme prosediirleri diger déngiiler
kadar onemli ve ayritili olmasa da c¢esitli prosediirler uygulanmaktadir. Bununla

ilgili baz1 prosediirler asagidakilerden olugmaktadir:(Bozkurt, 2015, 337)

e Denetlenen cari donen {iicret giderleri ile 6nceki donemde
gerceklesmis olan ticret giderlerinin karsilastirilmasi

o Direkt iscilik giderleri ile satiglarin birbirine oraninin 6nceki
donemlerle karsilastirilmasi

e Denetlenen cari donemde iicretlere iligkin vergilerin 6nceki

donemlerdeki ticretlerin verdileriyle karsilastirilmasi

Yukarida sayilan analitik ilkelere bagli olarak meydana gelebilecek olan

hatalar ise agsagidaki gibi olabilmektedir:

e Ucretlerle ilgili olan giderlerde yiiksek veya diisiik iicretlerin

gosterilmesi s6z konusu olabilir.
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e Direk iscilik giderleriyle ilgili yiiksek ve diisiik gostermeler s6z
konusu olabilir.

e Vergilerle ilgili ortaya ¢ikabilecek dengesizlikler meydana
gelebilmektedir.

Ucretlerle ilgili olarak hesaplardaki bor¢ bakiyeleri diger hesaplarm borg
bakiyelerine oranla daha az dnemlilige sahiptir. Isletmelerde i¢ kontrol sisteminin
etkin olmas1 denet¢i tarafindan uygulanacak olan maddilik testlerinde fazla ayrintiya
girmemesine ve zaman kaybinin yasanmamasini saglayacaktir. Bu nedenle denetim
asamasinda denet¢i bu asamada cari doneme ait tahakkuk etmis tcretlerle ilgili

bakiyelerin dogruluguna bakmaktadir(Bozkurt, 2015, 337).
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BOLUM 5. YANLISLIK KAVRAMI VE
PERSONEL VE UCRET
DONGUSUNDE MEYDANA
GELEBILECEK YANLISLIKLARIN
ORTAYA CIKARILMASI

5.1. YANLISLIK KAVRAMI

Yanlis kelimesi genel olarak yanlis davranis, yanlis is, yanlis sani, hata
kavramlariyla birlikte kullanilmaktadir(TDK). Yanlislik kavrami ise incelendiginde
bircok anlamda kullanilmaktadir. Yanlishk kavramini isletmeler agisindan ele
aldigimiz zaman bu kavram genellikle kayit yanlishklari, unutulma, tekrarlama ile
bilango yanlisliklari, degerleme yanlislart seklinde hesap ve kayitlarda dogru
olmayan yaniltic1 ve eksik bilgilerden olustugu goriilmektedir. Isletmelerde yapilan
yanligliklara baktigimizda ise bunlarin hata ve hile seklinde ortaya c¢iktigi
gorinmektedir. Bu iki kavram her ne kadar ayni anlama geldigi disiiniilse de
birbirinden farkli kavramlar oldugu unutulmamalidir. Hata ve hile kavramlar
arasindaki temel fark ise hatanin bilmeyerek istenmeden meydana geldigi hile ise bir
plan yapilarak bilerek ve isteyerek meydana geldigi ve sonunda bir tarafin g¢ikar

saglamasi seklinde olmasidir.
5.1.1. Hile Kavram ve Tanimi

Hile kavrami isletmelerde giderek onemi artan ve isletmelerin denetiminde
tizerinde durulan kavramlardan biridir. Hile ¢ok genis anlamli bir kavramdir. Hileye
iligkin yapilan tanimlamalarda yolsuzluk, aldatma, usulsiizliik, dolandiricilik gibi pek

¢ok kavramdan s6z edilmektedir.
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Kelime karsilig1 olarak hile kavrami “‘birini aldatmak, yaniltmak i¢in yapilan
diizen, dolap, oyun, entrika ve ¢ikar saglamak icin bir seye degersiz bir sey katma’’
anlaminda kullanilmaktadir(Tiirk¢e Sozliik, Cilt 1, Tiirk Tarih Kurumu Basim Evi,

Ankara 1998, 995).

Hile, mali tablolarda bilerek ya da isteyerek yanlis bilgilerin agiklanmasi ve
bilerek bir tutarin ya da agiklamanin mali tablolara yansitilmamasi seklinde

aciklanabilir(Alagoz, 2008, 115).

Muhasebede yapilan hileler bes unsurdan meydana gelmektedir(Howard vd,

1992, 49).

e Hileyi gergeklestiren kisi(suglu)

e  Suglunun hile yapmadaki istegi(kasit)

e Birinin bir varligin degerini goz ardi1 etmesi

o Varligi goz ardi edilen kisinin sugun olustugu zamanda bunu
farketmemesi

e  Suclunun bu hareketten ¢ikar saglamasi

Yukaridaki unsurlar1 belirttikten sonra hile ile ilgili olarak bir tanim yapilacak
olursa; ‘“Maddi bir amag igin kasitli olarak yapilan bir davramis ya da tutumlar
nedeniyle magdur bir taraf yaratmak ve bu taraf iizerine zararlara neden olmaktir.”

seklinde agiklanabilir.

Yukaridaki aciklamalarda da anlasildigi gibi hile kavraminin s6z konusu
olabilmesi i¢in kasit unsurunun séz konusu olmasi gerekmektedir. Hileyi, hatadan
ayiran en temel 6zellik kasit unsuru icermesidir. Hukuki anlamda da pek ¢ok alanda
kullanilan hile kavrami aldatan, aldatilan ve fiil kavramlar1 tizerinde sekillenmistir.

Yapilan bu fiil sonucunda ise bir menfaat bulunmaktadir(Saban, 2006, 59-60).

Hile sonucunda kesinlikle magdur bir taraf bulunmaktadir. Buna dayanarak

hile kavraminin 6zelliklerini asagidaki gibi siralayabiliriz:(Bozkurt, 2009, 60)
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e Kesinlikle kasit unsuru vardir

e  Magdur olan taraf bir sekilde aldatilir

e Hileyi yapan taraf hileli eylemi gizlilik igerisinde yapar

e Hileyi yapan tarafin hile sonucunda ¢ikar saglama amac1 vardir

e  Yapilan her hilede magdur ya bir kisi ya da bir isletmedir.
5.1.2. Hile Ucgeni

Kisileri hile yapmaya siiriikleyen nedenler arastirildiginda, Donald R. Cressey
tarafindan zimmet sugu nedeniyle ABD’de hapiste olan 200 mahkum iizerinde
yapilan arastirma karsimiza ¢ikmaktadir(O’Gara, 2004, 155-156). Donald R.
Cressey, gergeklestirdigi arastirma sonucunda bu kisilerin biiyiik ¢ogunlugunun
finansal yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmek icin hile yaptig1 sonucuna ulagmistir.
Bu unsurun disinda tiim mahkumlarda ortak olarak mevcut olan iki unsur daha
bulunmaktadir. Bunlar, hileyi yapabilmek ve gizleyebilmek i¢in kisilerin karsisina
cikmig bir firsat ve kisilerin isledikleri sugta yaptiklarini hakli gosterebilecekleri bir
nedendir(Wells, 2001, 89).

2002 yilinda da SAS No.99, Donald.R.Cressey tarafindan ortaya konan hile
licgenini su sekilde desteklemistir. “Bir hilenin meydana gelebilmesi i¢in ii¢ unsura
ihtiya¢ duyulmaktadir. ilk olarak yonetimin ya da calisanlarin baski altinda olmasi bu
kisilere hile yapmalar1 igin bir firsat saglar. Ikinci olarak isletmede kontrol
faaliyetlerinin ~ bulunmamasi,  kontrollerin  etkin  ¢alismamas1  hilenin
gerceklestirilebilmesi icin bir firsat yaratir. Ugilincii unsur ise, hile eylemini

gerceklestiren kisinin bu eylemini hakli gosterebilmesidir”(AICPA, 2002).
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Hile Uggeni asagidaki sekilde ii¢ kisimdan olusmaktadir(Bozkurt, 2000, 64).

Tablo 8 : Hile Ucgeni
Baskilar-Tesvikler

Firsatlar Yaklagimlar-Tutumlar

Hile kavraminin olusmasina sebep olan unsurdan ilki baski unsurudur.
Isletme calisanlar iizerinde cesitli nedenlerle yapilan baskilardir. Ornegin, kisiyle
ilgili olarak 6zel yasamiyla ilgili olumsuzluklar, kotii aliskanliklar: olan bir Kisinin
paraya ihtiya¢ duymasi dolayisiyla hile yapmasi kaginilmaz oluyor. Baslica baski
unsurlarina baktigimizda:(Dauber vd, 2009, 88-91)

e Isletme ydneticilerine gii¢ hedefler verilmesi

e Kisisel mali ihtiyaglar

e (Calisanin beklentilerinin isletmeden karsilanmamasi

e Isletmenin karliliginin ekonomik, endiistriyel ve operasyonel durumlar
nedeniyle tehlikeye girmesi

e Isletme yoneticilerinin finansal durumunun, isletmenin finansal

durumuna bagli olmasi

Hile iicgeninin bir diger unsuru ise firsat unsurudur. Isletme calisanlarinin,
hile yapilmasina olanak saglayacak bir ortamin mevcut olmasi olarak ifade edilebilir.
Ornegin, isletmede diizenli yapilan bir denetim faaliyetinin olmamasi ve bunu
calisanin bilmesi sonucu olarak paray: rahatlikla zimmetine gegirmesi. Bir isletmede

hile yapmaya firsat veren baslica unsurlar sunlardir:(Baskan, 2013, 14)
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e Hileli davranisi onlemeyi veya ortaya cikartmayi saglayan kontrollerin
eksikligi,

e Yapilan isin kalitesini belirlemede eksiklik,

e Hile suglularini cezalandirmada basarisizlik,

e Bilgiye erisim eksikligi, ilgisizlik ve kapasite yetersizligi,

e Denetim eksikligi.

Hile yapanin, psikolojik olarak yaptig1 hileyi hakli ¢ikarma g¢abasi ise hile
icgeninin li¢lincii unsuru olan bahane olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hileli davranisa
bahane bulundugu zaman, baski ve firsat arasinda bir koprii gorevi gorecektir. Kisiler
su¢ davramigima girdigi zaman bunu hakli kilmaya yonelirler. Yaptiklar1 yanlist
dogrulamak icin kendilerini ikna etme cabasina girerler. Ornegin, nakit para hirsizlig
yapan ¢alisanlarin niyetlerinin o parayir sonradan yerine koyma amaciyla aldiklari
goriilmektedir. Bu fiili yapan kisiler hirsizlik degil ddiing para ya da borg aldiklarini
diistiniirler(Erdogan, 2006, 148). Isletmeler i¢c kontrol sistemlerini kurarken hile
ticgenindeki unsurlari kontrol altinda tutacak onlemler alarak olusturmasi ile kural ve
ilkelere bagli olarak c¢aligilmas1 durumunda yapilacak olan hilelerin minimize olacagi

diistiniilmektedir.
5.1.3. Isletme ici Hile Tiirleri

Isletmelerde yapilan hileler isten erken ayrilma ya da is saatlerinde isyeri
kurallarma aykir1 sekilde yapilan basit hareketlerden, isletmeye ait olan mal yada
paranin zimmete alinmasi gibi genis bir alan1 kaplayan bir kavramdir. Bu konuda
onemli olan, ¢alisanlarin kendilerine ait olmayan herhangi bir seyi izin almadan
kullanip sahip olmak istemeleridir. Hile olayimnin meydana gelmesinde ve hile olayina
ciddi boyutlar kazandiran unsur ise caligsanlarin isletme igerisindeki pozisyonlarini

sonuna kadar kullanmak istemeleridir.

Hile tiirlerine baktigimiz zaman c¢alisanlarin isletme varliklarini kendi

cikarlart dogrultusunda kullanmalar1 seklinde ortaya ¢ikabilecegi gibi, isletme
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yoneticilerinin faaliyet donemi ile ilgili mali tablolar1 gergege aykir1 sekilde

diizenleyip yansitmalar1 seklinde de ortaya ¢ikabilmektedir.
Isletmelerde yapilan hileler 5 grupta incelenmektedir((Bozkurt,2009, 64).

Tablo 9 : Hile Tiirleri

Hile Tiirii Kurban Hileyi Yapan | Ac¢iklama
Calisan Hileleri Isveren Calisanlar Calisanlar Hirsizlik Yapar

Tepe Mali Tablolar Oldugundan Farkli
Y 6netim Hileleri Mali Tablo Ilgilileri | Y&neticileri Gosterilir

Degersiz ya da Hayali Yatirimlar

Yatirim Hileleri Yatirimeilar Bireyler Yaptirilir
Alim Yapan

Satic1 Hileleri Isletmeler Saticilar Fiyatlar Sisirilir
Satis Yapan

Miisteri Hileleri Isletmeler Miisteriler Saticilar Aldatilir

5.1.3.1. Calisan Hileleri

Isletmelerin varliklari ile kaynaklarini bilerek ve isteyerek yanlis kullanimi ya
da calisanin kisisel fayda saglamasi seklinde meydana gelmektedir(Simsek, 2001,
20).

e (Caligsanin zimmetine para gec¢irmesi

e Banka kayitlar ile oynayarak calisanin maddi fayda saglamasi

e Isletmeye ait olan demirbas, sabit varliklarin hirsizlig

e Riigvet alinmasi, veya riisvet verilmesi adina kurum varligin1 kullanma

e Fazla mesai iicretleri ile oynayarak fazla 6deme alinmasi.

Isletmeler calisanlar araciliiyla varliklarim devam ettirmektedir. Calisanlar
isletme igerisinde, genellikle kamuya kapali olan ve sirketle ilgili olarak gizli veya
Ozel biitiin bilgilere erisimi olan 6nemli gorevlerde bulunmaktadir. Bu durum

isletmelerde istihdam edilen bu ¢alisanlara 6nemli gorevlerin verilmesi sonucu ortaya
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cikmigtir. Calisan hileleri de denilen mesleki hileler bu konumlarda bulunan

calisanlar tarafindan ortaya ¢ikmaktadir(Uncitral, 2013, 60).

Calisan hileleri, isletme igerisindeki bir calisanin isletme varliklarina el
koyarak isletme varliklarin1 Kural disi kullanmasi ve isvereni kandirmasimi ifade
etmektedir. Calisanlarin yaptig1 bu hile dogrudan yapilabilecegi gibi dolayli olarak
da yapilabilmektedir. Dogrudan yapilan hilelerde, ¢alisanlar isletmeden nakit para,
stok ve demirbas gibi varliklart ¢alarak ya da hayali bir isletme kurarak
gerceklestirmektedir. Boylece ¢alisanin hileyi yaparken tiglincii bir kisiye ihtiyaci
kalmamaktadir(Bozkurt, 2009, 65).

Dolayl: hileler ise, ii¢lincii bir tarafin olmasiyla gerceklesmektedir. Dolayli
yapilan hilelerde calisan riisvet alarak hilenin gerceklesmesine sebep olacaktir.
Calisan bu tiirden hilelerde menfaatini {i¢iincii kisilerden saglamaktadir(Bozkurt,

2009, 64).

5.1.3.2. Yonetim Hileleri

Isletmelerdeki yonetim hileleri ise, genellikle yiiklii miktarda zararlarin
olusmasma sebep olmaktadir. Genellikle {iist yoneticilerin isletmenin mali
tablolarinda oynamalar yapmasi veya mali tablolar1 degistirmeleri seklinde
gerceklesmektedir. Bu  tiirden hileler mali tablolarda sahtecilik olarak
adlandirilmaktadir. Yoneticiler tarafindan yapilan bu hileler sonucunda isletmenin

durumu oldugundan daha iyi ya da daha koti géstermektedir(Bozkurt, 2009, 65).

Yonetim hileleri bagka bir tanimda su sekilde aciklanmistir; isletme
yoneticilerinin igletmeyle ilgili olarak ortaya ¢ikan mali tablolarla ilgili olarak bu
tablolara giivenip hareket eden taraflar1 yani hissedarlar, miisteriler, devlet kurumlari,

kredi verenleri ve diger kisileri aldatmasidir(Ramaswamy, 2007, 34).

Bu tiir hileler yonetim kadrolarmin etkin rol aldigi ve isletmenin zarara
ugratilmast sonucunu ortaya koyan hilelerdir. Yonetici tarafindan isletme

belgelerinin degistirilerek kendilerine menfaat saglamalarindan olugmaktadir.
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5.1.3.3. Yolsuzluk

Ahlaki olmayan davraniglar, isletme c¢alisaninin isletmenin faaliyetini
stirdiiriirken igveren ya da ticilincii bir kisinin hakkinin goz ardi edilerek yanlis bir
yontemler kendisine veya bir baskasina fayda saglanmasi  seklinde
gerceklesmektedir. Bu sekilde yapilan eylemler isletmenin zararima bagli olarak
maliyetinin artmasina sebep olmaktadir. Yolsuzluklarin olusmasi sonucunda 3.
kisilerin sirkete bakis agis1 degisecek yatirimeilarin giiveninin yok olmasinin yaninda
bliylime durmaktadir. Kaynak dagilimindaki bozulmalar meydana gelmekte ve

isletme ile ilgili risklerin artmasina sebep olmaktadir(Bozkurt, 2009, 73).
5.1.4. Hilenin Yapilma Siireci

Isletmelerde yapilan hilelerin  olusumu belirli bir zaman diliminde
gerceklestigi goriilmektedir. Aslinda yapilan hileler siirekli olarak devam etmekte
olup isletme yonetimindeki zayiflik ve i¢ kontrol eksikliginin de sonucu olarak
devam eden bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun sonucu olarak yapilan
hile, yapan kisi bakimindan arttk normal bir fiilmis gibi yapilmaya devam
etmektedir. Yani yapilan hileler yapan kisi bakimindan isletme yonetimindeki
eksiklik ve yakalanmama duygusuyla yapilmaya devam eden bir siire¢ olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Buda baslarda onemsiz ve ufak tutarlarda yapilan hilelerin
zaman igerisinde bliyliylip isletme icin Onemli bir kayip haline gelen hilelerin

olugsmasina sebep olmaktadir(Kandemir, 2010, 19).
5.1.5. Hileye Karsi Ahinmasi Gereken Onlemler

Bir isletmede yonetimin muhasebe hileleri ile ilgili olarak yaptig1 en biiytik
hata, hile ile ilgili olarak gerekli 6nlemlerin alinmamas1 ve bunun sonucu olarak hile
olayr meydana geldigi zaman ne yapabileceginin bilinmemesidir. Oysa ki isletme
yonetimi tarafindan hileli fiilin gergeklesme olasilig1 dnceden diisiiniilmeli ve gerekli
onlemler alinmalidir. Hileye kars1 yetkili kisiler ile ¢alisanlarin bilgilendirilmesi gibi

hileye karsi oOnceden hazirlikli olunmasi ve gerekli Onlemlerin alinmasi
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gerekmektedir. Isletmelerde hile yapan kesim igin uygulanacak olan yaptirimlar
onceden belli edilmeli ve bu yaptirimlardan taviz verilmemelidir. Boylece hile
yapma egiliminde azalmalar olup yaptirimlarin caydiricilign ortaya ¢ikacaktir.
Ornegin, hile yapan kisilerin ayn1 anda iist yonetime bildirilmesi ve idare tarafindan
takibe alinmasi ayni zamanda kanuni islemlerin yapilmasi hile yapma konusunda

caydiricilik yaratabilmektedir(Duman, 2008, 356).
5.1.6. Hata Kavram ve Tanim

Arapga kokenli bir kelime olan hata kavrami Tiirkge’de istemeyerek ve
bilmeyerek yapilan yanlis, kusur, yanilma, yanilgi seklinde
aciklanmistir(www.tdk.gov.tr). Muhasebe sisteminde hata ise istenmeden meydana
gelen olaylar seklinde tanimlanmaktadir. Dolayisiyla muhasebe siirecinin igerisinde
olan insan faktorii bu siire¢ icerisinde her zaman hata yapmaya elverisli bir
durumdadir. Ornek verecek olursak bordro hazirlama siirecinde ¢alisan bir personelin
dalginligina rast gelerek fazla mesai saatlerini yanlis hesaplayip kaydetmesi ya da hig
kaydetmemesi ‘‘muhasebede hata’ olarak ortaya ¢ikmaktadir. Burada 6nemli olan
hata yapilirken bir kastin olmamasidir. Bunun disinda insan faktorii her zaman hata

yapabilmekte olup dogasi geregi hatalar ortaya ¢ikabilmektedir(Kiraci, 2004, 7).

Isletmelerde  istenmeden de  olsa  meydana  gelen  hatalara

baktigimizda:(Hatunoglu ve Digerleri, 2012, 176)

e (Calisanlarin bilgisizliginden kaynaklanan hatalar
e (Calisan tarafindan raporlarin yorumlanmasi asamasinda yapilan hatalar
e Bilgi ve belgelerin isletme calisan1 tarafindan eksik ya da yanlis olarak

kaydedilmesinden kaynaklanan hatalardir.

Isletmelerde yapilan hatalar istenmeden, bilmeden ya da kasten
yapilmamaktadir. Yapilan bu hatalar yapan agisindan bazi sebeplerden dolay1

yapildigi  goriilmektedir. Isletmelerde yasanan hata olaylarmmn nedenlerine
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baktigimizda daha cok; dikkatsizlik, bilgisizlik, tecriibesizlik ve yorgunluk gibi

sebeplerden dolay1 meydana geldigi gériinmektedir.

Dikkatsizlik: Dikkat, muhasebe departmaninda gorev yapan personelin dikkat
etmesi gereken en 6nemli konulardan biridir. Yapilan muhasebe islemleri sirasinda

gerekli mesleki 6zen ve sorumlulugun gosterilerek hareket edilmesi gerekmektedir.

Muhasebe ile ilgili islemlerin kayit altina alinmasi ve yapilan bu iglemlerle
ilgili olarak gerekli 6zen ve sorumlulugun gosterilmesi hatalarin meydana gelmemesi
bakimindan 6nemlidir. Aksi durumda gerekli 6zen ve sorumlulugun gosterilmemesi
durumunda ise ¢alisan tarafindan unutkanlik, ilgisizlik ya da ithmal sonucu, yapilan
islemlerle 1ilgili olarak hatalar meydana gelmektedir. Diizenli bir muhasebe
sisteminin oldugu bir isletmede yapilan hatalarin olugsmasina sebep olan s6z konusu
dikkatsizlikler yapildiktan kisa bir siire sonra fark edilmekte ve diizeltme yoluna
gidilmektedir. Oysa tam tersi durumda ise yapilan hatalar zarar goéren tligilincii

kisilerin itiraz da bulunmalar1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir(Kirik, 2007, 39).

Bilgisizlik: Muhasebe departmaninda gorev alan personelin muhasebe
kavramlari, ilke ve esaslar1 ile bu konuda diizenlenmis yasal mevzuati bilmeleri
gerekmekte olup isletmenin muhasebe sistemi hakkinda kendisine yetecek kadar
bilgiye sahibi olmasi gerekmektedir. Aksi durumda bazi diizensizlikler s6z konusu

olmaktadir.

Gilinlimiizde yasanan bir takim gelismelerle birlikte yapilan islemlerin
muhasebelestirilmesi gii¢ ve karmagik bir hal almistir. Yasanan bu durum karsisinda
bu gibi departmanlara iy1 yetismis, kaliteli, diiriist personelin ¢alistirilmasi igletmeler
acisindan biiylik bir 6nem kazanmistir. Uygulanmakta olan muhasebe ilke ve
esaslarinin takip edilip bu konudaki yasal diizenlemelerin bilinip takip edilmesi
muhasebe ile ilgili yasanabilecek hatalarin minimize edilmesini saglayacaktir.
Personelin hata yapmasini engellemek i¢in yapilmasi gereken dnlemlerden bir digeri
ise cesitli egitimler diizenleyerek calisanlarin alanlarinda bilgi sahibi olmasi

saglanmalidir(Turangift¢i, 1998, 44-45).
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Yorgunluk: Muhasebe belli bir zaman g¢ergevesinde yapilan ve yiiksek tempo
ile isleyen bir siirectir. Bu nedenle muhasebe meslegiyle ugrasan kisiler yogun
tempoda calistiklarindan dolayr hatalar ya da yanlighiklar yapmalar1 kaginilmaz
oluyor. Hata ve yanlisliklarin olmamasi i¢in ise isletme igerisinde gorev ayrimi yani
is boliimii kesin cizgilerle ayrilmali ve yasanacak olan hata ya da yanligliklar en aza

indirilmelidir.

Tecriibesizlik: Isletmelerde yasanan hatalardan sonra meslek mensuplari
hatalara bagl olarak tecriibe kazanmaktadirlar. Isletmelerde genellikle meslege yeni
baslayan personel ile ilgili olarak hatalar meydana gelmektedir. Bu nedenle ise yeni
baslayan personellerle ilgili olarak yanlarina tecriibeli ¢alisanlarin gorevlendirilmesi
sayesinde tecriibesizlik ve bilgisizlikten kaynakli yagsanacak olan hatalarin minimize

edilmesi saglanacaktir(Kirik, 2007, 40).

5.2. UCRET BORDROSU YANLISLIKLARI VE YASANAN
RISKLER

5.2.1. Ucret Bordrosu Hatalar

Ucret bordrosu, bir is karsiliginda isveren tarafindan iscilere ddenen iicretleri,
diger ddemeleri ve bunlardan yapilan kesintilerin ayrintili gosterildigi tablolardir.
Isveren tarafindan her ay diizenli olarak hazirlanmak zorundadir. insan kaynaklari
yonetimi i¢erisinde dnemli bir yer olarak bulunan ticret 6demeleri ticret bordrolari ile

tahakkuk edip 6denmektedir.

Bordrolarin diizenlenmesi asamasinda ve sonrasinda ilgili kisiler tarafindan
bir takim 6n hazirliklarin yapilmamasi sonucundan bazi sorunlar ¢ikmakta ve bunun
sonucu olarak sirketler cesitli yaptirimlarla karst karsiya kalmaktadir. Bordro
hazirlayicilarinin egitilmeden ve yeterli donanimlara sahip olmadan bordrolama ile

ilgili hesaplamalar yapmalar1 sonucunda ortaya ¢ikan hatalar tazminat, fazla mesai
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gibi sonradan ortaya c¢ikan giderlerle karst karsiya kalinmasina sebep

olmaktadir(Gtilsever, 2010).

Ucret Bordrosu 213 sayili1 VUK, 4857 sayili Is Kanunu ve 5510 sayil1 Sosyal
Giivenlik Mevzuatinda ayr1 ayri diizenlenmistir. Her ii¢ kanunda da iicret bordrosu
ya da ticret hesap pusulasinin diizenlenmesi gereken sekiller ve bulunmasi gereken
asgari bilgiler farkli oldugundan diizenlenme asamasinda bazi hatalarin yapilmasi
kaginilmaz olmaktadir. flgili kanunlar cercevesinde hazirlanan iicret bordrolar
isverenler tarafindan eksiksiz diizenlenmeli ve eksik diizenlenmis olan {icret
bordrolarinin  hi¢ diizenlenmemis sayilacagi unutulmamalidir. Ornegin; SGK
tarafindan defter belge ve kayitlar istenildigi zaman igveren tarafindan verilmesi
gereken 5510 sayili kanuna gore {licret bordrosu diizenlemek ve bu iicret
bordrolarinin imzali olmas1 gerekmektedir. Defter kayit ve belgeler vergi dairesi
tarafindan incelenecekse 213 sayili VUK’a gore licret bordrosu diizenlenmesi
gerekmekte olup yine bordrolarin imzalanmis bir sekilde tutulmas: gerekmektedir. Is
Kanunu’na gore hazirlanan bordroda ise iicret bordrolarinin imzali olma zorunlulugu
bulunmamaktadir. Ucret bordrosu diizenlenirken yapilan belli bagli hatalar asagidaki

gibidir(is Kanunu, VUK, SGK).
5.2.1.1. Bordroda Bulunmasi Gereken Bilgilerde Eksiklik

Ucret bordrolar1 igverenler tarafindan ispat araci olarak kullanildigi daha
onceden belirtilmisti. Ispat arac1 olarak kullamlmasmin yanminda Is Kanunu, Vergi
Kanunu ve Sosyal Giivenlik Kanunu’nda eksik diizenlenmesi durumunda cesitli
yaptirimlar uygulanmasi bordrolarin istenilen sekillerde de diizenlenmesi sonucunu
ortaya c¢ikarmaktadir. Diizenlenen iicret bordrolart hangi kanuna gore diizenleniyorsa
o kanundaki gerekli bilgilerin eksiksiz bulunmasma dikkat edilip bordrodaki
bilgilerin is¢i ve isveren tarafindan kontrol edilmesini gerektirmektedir(CSGB, 2013,
47). Yargitay 9. dairesinin 21.02.2012 tarih 353 sayili kararinda imzali icret
bordrolarinda, hafta tatili ¢aligmas1 ve fazla mesai ile ilgili siitunlara yer verilmis ve

bu siitunlarda 6demeler yapildigi gosterilmisse; davaci isci tarafindan daha fazla
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calistig1 ve bordronun ger¢egi yansitmadigi seklinde bir ihtirazi kaydin yer almadigi
bordroyla ilgili olarak bordrolarin ilgili oldugu aylara gore hafta tatili ve fazla

mesailerin hesaplanmasi dogru olmaz seklinde hiikiim verilmistir.

SSGSSK ve VUK’a gore diizenlenen ticret bordrolarindaki tutarlarin banka
tizerinden veya makbuz karsilig1 yapilan 6demeler s6z konusu olmast halinde bordro
lizerinde imza sart: aranmamaktadir. Ancak Is Kanunu’na gore diizenlenen iicret
hesap pusulalarinin imzali olmasi bordronun davalarda 6nemli bir ispat araci olarak
kabul edildigi gorinmektedir. Bu da igveren tarafindan yapilan 6demelerin makbuz
karsilig1 veya banka araciligiyla 6denmesi halinde bile iicret hesap pusulalarinin
is¢iye imzalatilarak verilmesinin, igveren lehine Onemli bir ispat araci olarak

kullanilabilecegi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Yargitay’in ilgili kararlarina bakildigindan bordro iizerinde yapilan eksiklik
olarak is¢i aleyhine daha az vergi ve prim ddemek amaciyla igverenler tarafindan is¢i
ticretlerinin diisiik gosterilmesi dikkat ¢ekmektedir. Boyle durumlarda ise s6z konusu
olan is¢inin gercek iicretinin tespitidir. Is¢inin gergek iicretinin tespit edilmesi gesitli
sekillerde yapilmaktadir. Iscinin isyerinde gegirdigi siire, isyerinin biiyiikligii
yapilan isin 6nem kazandigi goriinmektedir. Boyle durumlarda isgiyle ilgili olarak
yapilan isin niteligine gore cesitli kuruluslardan alinan emsal bedel dikkate alinarak

karar verilmelidir seklinde agiklanmaktadir.

Sonug olarak isveren tarafindan hazirlanan {icret bordrolar1 ya da iicret hesap
pusulalar ilgili kanunlar goz Oniine alinarak diizenlenmeli ve eksik diizenlenen
bordrolarin herhangi bir gecerliliginin olmadigi unutulmamalidir. imzali iicret hesap
pusulalarmin ihtirazi kaydin bulunmamasi ve icretinin 6dendigi anlasilmasi

durumunda is¢i lehine ispat araci olarak kullanilmayacagi bilinmelidir.
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5.2.1.2. Ulusal Bayram ve Genel Tatil Giinii Calisma Ucretinin Hatali Hesaplanmasi

Ulusal bayram Tiirkiye’de 29 Ekim’dir. Genel tatil giinleri ise resmi ve dini

bayram giinleri ile yilbasidir.
Resmi bayram giinleri;

e Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami(23 Nisan)
e Isci Bayrami(1 Mayis)

e Genglik ve Spor Bayrami(19 Mayis)

e Zafer Bayrami(30 Agustos)

e Demokrasi Bayrami(15 Temmuz)
Dini bayram giinleri ise;

Ramazan Bayrami 3,5 giin, Kurban Bayrami 4,5 giin, Yilbagi tatili ise 1
Ocak’tir.

[s Kanunu’na gore ulusal bayram ve genel tatil giinlerinde isciler
calismadiklar1 halde o giine ait ¢iplak iicretlerini tam olarak alir. Caligmas1 halinde

1s¢iyi korumak i¢in bir giinliik licret ilave olarak 6denmektedir.

Resmi ve 6zel biitiin isyerlerinin, 29 Ekim’de kapatilmas1 zorunludur. Diger
genel tatil giinlerinde, sadece resmi daire ve kuruluslar tatil edilir. Ulusal bayram ve
genel tatil giinlerinde igyerlerinde ¢alisilip ¢calisilmayacagi toplu is s6zlesmesi veya is
sozlesmeleri ile kararlastirilir. Sozlesmelerde bu konuda hiikiim bulunmamasi

halinde s6z konusu giinlerde is¢inin onayinin alinmasi gerekmektedir.

Aylik iicretle calisanlarin aldiklari {icretlerin igerisinde ulusal bayram ve
genel tatil giinlerine ait TUcretleri de oldugundan ek bir {licret 6demesi

yapilmamaktadir.

Saat ticreti ile ¢alisan is¢ilerin tatil giinii Ticreti saat {icretin 7,5 katidir.
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Isci, dini bayram, ulusal tatil ve genel tatillerde calismasina ragmen
igsverenden herhangi bir {icret almamis ise dava yoluyla bu caligma iicretlerini
isverenden talep edebilir. Isveren, iscilere bu iicreti dedigini bordrolarla ispatlamasi
gerekmektedir. Is¢inin bordrosunda tatil {icretlerinin ddendigine dair herhangi bir
rakam yok ise is¢i bu tatillerde ¢alistigini tanik yoluyla ispat edebilir. Ayrica isci
resmi ve dini tatillerde ¢aligmasina ragmen igsverenden herhangi bir {icret almiyorsa

tek tarafli olarak is s6zlesmesini feshedebilir.

Yargitay 7. Hukuk Dairesinin 22.09.2016 tarihli ve 2015/44209
E.2016/14714K sayili kararinda, is¢inin yukarida bahsedilen tatil giinii caligmasindan

kaynakl1 alacagi i¢in dava yoluna bagvurmasi ve somut olayin ispati incelenmistir.

Davaci, davali isyerinde muhasebeci olarak calistigini, is sozlesmesinin
igverence haksiz olarak feshedildigini belirterek kidem ve ihbar tazminati ile eksik
Odenen ticret, fazla ¢alisma, hafta tatili, ulusal bayram, genel tatil ve yillik izin
alacaginin davalilardan tahsilini talep etmistir. Davalilar ise davanin reddine karar

verilmesini istemislerdir.

Mahkemece, toplanan deliller ve bilirkisi raporuna dayanarak davanin kismen
kabuliine karar verilmistir. Davacinin ulusal bayram ve genel tatillerde ¢alisma

ticretine hak kazanip kazanmadig1 hususu taraflar arasinda uyusmazIlik konusudur.

Yerel mahkemenin kararini inceleyen Yargitay 7. Hukuk Dairesi, 4857 sayili
Is Kanunu’nun 47. maddesinde, kanun kapsamindaki isyerleri bakimindan, ulusal
bayram ve genel tatil giinii olarak kabul edilen giinlerde calisma karsilig1 olmaksizin
o giliniin licretinin 0denecegi, tatil yapilmayarak calisildiginda ise, ¢alisilan her giin
icin bir giinliik ticretin 6denmesi gerektigi hiikkme baglanmistir. 2429 sayili ulusal
bayram ve genel tatiller hakkinda kanunun 2. maddesinde, resmi ve dini bayram

giinleri ile y1lbag1 giiniiniin genel tatil giinleri oldugu agiklanmustir.

Ulusal bayram ve genel tatil giinlerinde ¢alistigini iddia eden is¢i, bu iddiasini

ispatla yiikiimliidiir. Is¢inin imzasini tasiyan bordro sahteligi ispat edilinceye kadar
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kesin delil niteligindedir. Bir bagka anlatimla bordrosunun sahteligi ileri stiriiliip
kanitlanmadikga, imzali bordroda yer alan bayram ve genel tatil iicreti 6demesinin
yapildig1r varsayilir. Bordroda ilgili boliimiin bos olmasi ya da bordronun imzali
olmamasi halinde isci, ulusal bayram ve genel tatil giinlerinde ¢alistigini her tiirli

delille ispat edebilir.

Somut olayda davaci, genel tatil giinlerinden olan kurban ve ramazan
bayraminda ilk giin hari¢ ¢alistigini beyan ederek ulusal bayram ve genel tatil ticreti
alacagi talebinde bulunmustur. Davali C..... Cimento San. ve Tic. A.S ise dini

bayramlarda isyerinde ¢alisma olmadigini savunmustur.

Mahkemece, davacinin dini bayramlarin ilk giinii hari¢ tiim ulusal bayram ve
genel tatillerde ¢alistigi kabulii ile hesaplama yapan bilirkisi raporuna itibarla hiikiim
konulmustur. Ancak bu kararlar hatalidir. Ciinkii, daha once denetimden gegen ve
davacilar tarafindan itiraz edilmeyen mahkeme kararlarina gore, davali isyerinde dini
bayramlarda ¢alisma yapilmadig: anlagilmaktadir. Bu husus ulusal bayram ve genel
tatil alacaklart bakimindan kesin delil olusturur. Ayrica ayni mahkemede agilan
davalarda, farkli bilirkisilerden alinan raporlarda, ayn1 konuda farkli hesaplamalarin

varlig1 da kabul edilemez.

Davali igyerinde, davaci yoniinden farkli bir ¢alisma usulii olduguna dair
dosyada bir delil de bulunmamaktadir. Hal bdyle olunca, davacinin dini bayramlarda
ve arife giliniinde ¢aligmadiginin kabulii ve ulusal bayram ile genel tatil alacagi
hesab1 yapilmasi gerekirken hatali degerlendirme ile yazili sekilde hiikiim kurulmasi

isabetsiz olup karar bozulmalidir.

Sonug olarak, ulusal bayram ve genel tatil olarak kabul edilen giinlerde
is¢ilere, igveren tarafindan bir is karsilifi olmaksizin bir giindelik tutarinda iicret
Odenir. Ayrica tatil yapmayarak caligirlarsa ¢alisilan her giin igin bir giinliik iicreti
odenir. Isci, dini bayram, ulusal bayram ve genel tatillerde ¢alismasina ragmen
igsverenden herhangi bir iicret almamis ise dava yoluyla bu {icretlerini talep

edebilmektedir.
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Agilan davada ulusal bayram ve genel tatil giinlerinde ¢alisma olup olmadigi
incelenirken, ilgili calisma doneminde puantaj kaydr var ise sadece o kayitlar esas
aliarak belirleme yapilmalidir. Ancak daha Once denetimden gegen ve davacilar
tarafindan itiraz edilmeyen mahkeme kararlarina gore, davali isyerinde dini
bayramlarda ¢alisma yapilmadigi anlasilirsa bu husus, ulusal bayram ve genel tatil
alacaklar1 bakimindan kesin delil niteligindedir(Gokee, 2017).

5.2.1.3. AGI Hesaplamalariyla ilgili Hatalar

Tiirkiye’de asgari gegim indirimi uygulamasina ilk defa 1950 yilinda
uygulamaya giren 5421 sayis1 Gelir Vergisi Kanunu ile baslanmistir. ilk baslarda
uygulanan kazang vergisi ve iktisadi buhran vergilerinde de indirimler olmasina
ragmen bunlar1 asgari ge¢im indirimi  seklinde nitelendirmek  dogru

olmamaktadir(Pamak, 1978, 199).

Biitiin gelir kategorileri ile ilgili olarak kisinin kendisinin ve ailesinin
yasamani asgari diizeyde saglayacak gelirin vergi konusu olmamast anlami
gelmektedir(Bosnali, 1997, 153). Adalet ilkesi geregi olarak vergi uygulamalar
kisilerin 6deme giicii gdz Oniinde bulundurularak belirlenmektedir. Insanlar
yasamlarini devam ettirebilmeleri i¢in belli bir gelire sahip olmalar1 gerekmektedir.
Yasamlarin1 devam ettirebilmeleri i¢in gereken gelir seviyesinin iistiindeki maddi
olanaklardan vergi alinmalidir. Diger bir deyisle kisinin vergi 6deme giiciiniin hangi
gelir seviyesinden sonra baglayacaginin rakamsal olarak belirlenmesi gerekmektedir.
Belirlenen bu alt diizeye ise minimum gecim diizeyi denilmekte olup vergisel agidan

ayricalik taninmasi ise asgari ge¢im indirimi olarak adlandirilmaktadir.

Asgari ge¢im indirimi uygulamasiin amaclarindan birisi de sosyal devletin
asgari bir yasam diizeyi saglamasi gerektigidir. Sosyal devlet, vatandaslarinin asgari
yasama diizeyini saglayan devlettir. Sosyal devlet vergi politikalarinin uygulanmasi
ile ilgili olarak ekonomiye miidahale ederek, gelir ve servet dagilimindaki
adaletsizlikleri gidermeye calisir. Yani, sosyal devlet ilkesi geregi asgari yasam

diizeyinin vergi dis1 birakilmasi gerekir(Yakar, 2007, 229).
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Ulkemizde asgari ge¢im indiriminin en énemli dayanagi anayasadir. 1982
Anayasasi’nin baslangi¢ boliimiinde, “Her Tiirk vatandasinin bu Anayasadaki temel
hak ve hiirriyetlerden esitlik ve sosyal adalet gereklerince yararlanarak milli kiiltiir,
medeniyet ve hukuk diizeni i¢inde onurlu bir hayat siirdirme ve maddi ve manevi

varligini bu yonde gelistirme hak ve yetkisine dogustan sahip oldugu’’ belirtilmistir.

(13

Anayasamizin 73. maddesinde; . herkes, kamu giderlerini karsilamak
tizere, mali giliciine gore, vergi ddemekle yiikiimlidiir. Vergi yiikiiniin adaletli ve

dengeli dagilimi, maliye politikasinin sosyal amacidir.” hitkkmii yer almaktadir.
Asgari gegim indiriminden;(Www.gib.gov.tr)

e Ucretleri ger¢ek usulde vergilendirilen tam miikellef gercek kisiler.
(Diger bir ifade ile iicretleri tevkif suretiyle vergilendirilen tam miikellef kisiler)

e Tevkifata tabi tutulmamis tcret gelirlerini yillik beyanname ile
bildirenler

e  Gelir vergisi kanunu’nun 61. maddesi iicret kapsaminda degerlendirilen
licret geliri elde edenler(Ornegin, sosyal giivenlik destekleme primi 6demek suretiyle

calisanlar ile kurumlarin yonetiminde gorevli olanlar) yararlanir.

2018 yili asgari gecim indirimi hesaplamasi asagidaki sekilde yapilir;(GVK
madde 32)

e Asgari ge¢im indirimi ticretin elde edildigi takvim yili basinda gegerli
olan ve sanayi kesiminde calisan 16 yasindan biiyiik is¢iler i¢in uygulanan asgari

ticretin yillik briit tutarina:
Miikellefin kendisi i¢in %50
Caligmayan ve herhangi bir geliri olmayan esi i¢in %10
Cocuklarin her biri i¢in ayr1 ayr1 olmak tizere; ilk iki ¢ocuk i¢in %7,5

Ucgiincii ¢ocuk i¢in %10
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Diger ¢ocuklar i¢in %5

olmak {izere iicretlinin sahsi ve medeni durumu dikkate alinarak hesaplanan
indirim oranlariin uygulanmasi sonucu bulunacak matrahin, gelir vergisi tarifesinin
birinci gelir dilimine karsilik gelen %15 oranla carpilmasi sonucu bulunan tutarin
12’ye boliinmesi sonucu her aya isabet eden tutar hesaplanir. Hesaplanan bu tutar ise
Odenecek olan vergiden mahsup edilir. Ancak, 6denecek asgari ge¢im indirimi tutari

aylik asgari licret lizerinden hesaplanan vergiden fazla olamaz.

Asgari gecim indiriminin yillik tutar1 her ticretli i¢in takvim yili baginda
gecerli olan asgari licret lizerinden hesaplanan yillik vergi tutarini agamayacak ve
ilgili y1l icerisinde asgari iicret tutarinda meydana gelen degisiklikler, asgari ge¢im
indirimi uygulamasinda dikkate alinmayacaktir. Asgari gecim indirimi tutarinin,
ticretlinin aylik hesaplanan vergisinden fazla olmasi halinde, fazlalik dikkate
alinmayacaktir. Dolayisiyla, iicretlinin yararlanacagi aylik asgari ge¢im indirim
tutarr, aylik asgari TUcret tutar1 iizerinden hesaplanan aylik vergi tutarini

asamayacaktir.

2017 yilinda asgari ticretin briit tutar1 tizerinden hesaplanan gelir vergisi tutari
aylik 226,63 TL oldugundan, calisana verilecek olan asgari ge¢im indirimi de 226,63
TL’yi gecemeyecektir. Calisganin  bu tutarda asgari gecim indiriminden
yararlanabilmesi i¢in de hesaplanacak olan asgari ge¢im indirimi %85’¢ denk

gelmektedir. Buna gore %85°1lik bu oran 2 sekilde bulunabilir(Tiirkay, 2017, 290):

Evli, esi galismayan ve 3 c¢ocuklu bir iicretlinin asgari ge¢im indirim orani

asagidaki sekilde hesaplanir;

e Ucretlinin kendisi i¢in %50
e (Calismayan ve herhangi bir geliri olmayan esi i¢in %10
e (Cocuklardan her biri i¢in ayr1 ayr1 olmak {izere ilk iki cocuk i¢in %7,5

e  Uciincii ¢ocuk icin %10
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olmak iizere toplamda %85 oraninda asgari gecim orant hesaplanacaktir.

e Evli, esi calisan ve 5 ¢ocuklu bir iicretlinin asgari ge¢im indirim orani
asagidaki sekilde hesaplanir;

e Ucretlinin kendisi i¢in %50

e Cocuklardan her biri i¢in ayr1 ayr1 olmak iizere ilk iki ¢ocuk i¢in %7,5
olmak sartiyla toplam %15

e Ugiincii ¢ocuk i¢in %10

e Diger ¢ocuklar i¢in %5 oldugundan son iki ¢ocuk toplam %10
olmak {izere toplamda %85 oraninda asgari ge¢im orani hesaplanacaktir.

Ornek: Esi calismayan ve 2 cocugu bulunan iicretli Bay (C)’nin 2017 yili
Ocak ayma ait yararlanabilecegi asgari gecim indirimi tutar1 su sekilde

hesaplanacaktir(\Vergi Rehberi, 2017).
2017 yilinda asgari ticretin yillik briit tutar1 1.777,50 X 12=) 21.330 TL
Miikellefin asgari ge¢im indirimi orani:
Miikellefin kendisi i¢in %50
Miikellefin esi i¢in %10

Miikellefin ¢ocuklari i¢in (%7,5 + %7,5) %150lmak iizere toplamda %75

(50+10+15) asgari gecim indirim orani hesaplanmaktadir.
Asgari gecim indirimine esas tutar (21.330 X %75=) 15.997,50 TL
Asgari gecim indiriminin yillik tutar1 (15.997,50 X %15=) 2.399,62 TL

Asgari ge¢im indiriminin aylik tutari (2.399,62/12=) 199,97 TL
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Asgari Gegim Indiriminin Hesaplanmasina Iligkin Tablo(Gib)

Asgari ticret; 2018 yili i¢in aylik briit 2.029,5 TL, yillik 24.354 TL olarak

belirlenmistir.

Tablo 10 : 2018 Yih Asgari Gecim Indirimi Hesaplama

AYLIK
MATRAH INDIRIM TUTAR
Yillik Briit Asg.
Ucretlinin Medeni Durumu | Oran% | Ucret*Oran Matrah*%015 indirim/12
Bekar 50 12.177 1.826,55 152,21
Evli esi ¢aligmayan 60 14.612,4 2.191,86 182,66
Evli esi ¢alismayan 1 ¢ocuklu | 67,5 16.438,95 2.465,84 205,49
Evli esi ¢alismayan 2 ¢ocuklu | 75 18.265,50 2.739,83 228,32
Evli esi ¢calismayan 3 ¢ocuklu | 85 20.700,90 3.105,14 258,76
Evli esi ¢alisan 50 12.177 1.826,55 152,21
Evli esi ¢alisan 1 ¢cocuklu 57,5 14.003,55 2.100,53 175,04
Evli esi ¢alisan 2 ¢cocuklu 65 15.830,10 2.374,52 197,88
Evli esi ¢alisan 3 ¢ocuklu 75 18.265,50 2.739,83 228,32
Evli esi ¢alisan 4 ¢cocuklu 80 19.483,20 2.922,48 243,54
Evli esi ¢alisan 5 ¢cocuklu 85 20.700,90 3.105,14 258,76

2018 yilinda calisan bir {icretlinin medeni durumu, ¢ocuk sayist ve esin
calisip caligmamas1 goz oOniine alinarak alinabilecek en diisiik ve en yiiksek asgari
gecim indirim tutarlar1 gosterilmistir. Yukaridaki tabloya gore 2018 yili aylik gelir
vergisi tutar1 258,76 oldugundan, asgari ge¢im indirimi 2018 yilinda 258,76 TL’yi

gecemeyecektir.

5.2.1.4. Kidem ve Thbar Tazminat Hesaplarinin Hatali Yapilmas:

Kidem tazminati 1475 sayil Is Kanunu’nda 14. maddede belirtilmistir ve

asgari c¢alisma siiresini dolduran is¢inin is sOzlesmesinin yine yasada sayilan

83



nedenlerle sona erdirilmesi halinde, is¢i ya da mirasg¢ilarina kidemi ve {icreti dikkate

alinarak isveren tarafindan gerekli 6demenin yapilmasidir(Gode, 2015, 3).

Kidem tazminatina hak kazanabilmek i¢in kanunda 6ngorildiigii sekilde bazi
kosullarin gergeklesmesi gerekmektedir. Bu kosullar kidem tazminatina hak
kazanabilmek icin bir arada gerceklesmis olmasi gerekmektedir. Is Kanunu’na tabi

bir hizmet erbabinin

e Biris sozlesmesinin olmasi,

e Iscinin isyerinde en az bir y1l ¢alismis olmas1 ve

e Kanunda belirtilen sebeplerle is sozlesmesinin feshedilmis olmasi ya da

e Iscinin Oliimii gibi sebepler gerekmektedir. Bu kosullar hep birlikte

saglandigi taktirde isci kidem tazminatina hak kazanabilmektedir.

Kidem tazminatina hak kazanabilmek igin Is Kanunu’na tabi bir is
sozlesmesinin yapilmas1 gerekmektedir. 4857 sayili Is Kanunu’nun 4. maddesinde
sayilan istisnalar kapsamindaki calisanlar ile Bor¢lar Kanunu’na tabi calisanlar is
sozlesmesi ile c¢aligsalar dahi kidem tazminatina hak kazanamazlar. Buna gore
evlerde ¢alisanlar yada el sanatlariyla ugrasanlarin bu tazminati alma hakk: yoktur.
Yapilan is so6zlesmesinin tam ya da kismi, belirli veya belirsiz, mevsimlik ¢alisma,
cagr1 lizerine ¢alisma olmasi kidem tazminati hakki bakimindan herhangi bir farklilik
yaratmaz(Cil, 2004, 1900).

Iscinin kidem tazminati hakkinin olusabilmesi i¢in diger gerekli kosul ise
azami bir y1l ¢alismis olma sartidir. Isci tazminata hak kazanabilmek igin bir yil

calismasinin olmasi gerekmektedir(Siizek, 2003, 150).

Bir yil ¢alisma sart1 Is Kanunu’nda agikga belirtilmedigi icin bir yil kidem
sarti kosulunu Is Kanunu’nda 14. maddede gecen ‘‘Iscinin ise basladigi tarihten
itibaren hizmet akdinin devami siiresince her gecen tam yil icin isverence is¢iye 30
giinliik ticreti tutarinda kidem tazminat1 6denir. Bir yildan artan siireler i¢in de aym

oran lizerinden 6deme yapilir.” ifadesinden ¢ikartilmaktadir.
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Iscinin fiilen ise basladig1 tarihten itibaren kidem tazminati igin siire baslamis
olmaktadir. Iscinin ¢iraklikta gecirmis oldugu siireler kidem tazminati hesabinda
dikkate alinmaz. Ancak deneme siireleri kidem tazminati hesabinda dikkate
alinmaktadir. Is Kanunu madde 14/2; ‘‘iscilerin kidemleri, hizmet sdzlesmesinin
devam etmis veya fasillarla yeniden akdedilmis olmasina bakilmaksizin ayni
igverenin bir veya birden fazla degisik isyerlerinde g¢alistiklar1 siireler géz Oniine
almarak hesaplanir. Isyerinin devir veya intikali yahut her hangi bir suretle bir
isverenden bagka bir igverene gecmesi veya baska bir yere nakli halinde is¢inin
kidemi, igyeri veya isyerindeki hizmet akitleri siirelerinin toplami iizerinden
hesaplanir.”” Is Kanunu’na gére kidem tazminati almak isteyen bir calisanimn is

sO0zlesmesini kidem tazminatina elverisli sekilde feshetmesi gerekmektedir.
Isci tarafindan kidem tazminatina hak kazandiran haller;

e Iscinin dliimii sebebiyle fesih

e  Muvazzaf askerlik sebebiyle fesih

e Kadin is¢inin evlenmesi sebebiyle fesih

e Saglik sebepleriyle fesih

e  Emeklilik sebebiyle fesih

e Ahlak ve iyiniyet kurallarina uymayan nedenlerden dolay: fesih

e  Zorlayici sebeplerle fesih

Iscinin kidem tazminati hesabinda dikkate alinacak olan iicreti son iicrettir.

Bu ticret is sozlesmesinin feshedildigi andaki iicrettir.

Tazminata esas alinacak iicret, saat iicretin 6nce 7,5 ile ardindan 30 ile
carpilmast sonucu ¢ikarilmalidir. Aksi halde {icretin tespitinde is¢inin fiilen ¢alistig
giin sayis1 iizerinden hesaplanmasi dogru bir hesaplama olmaz(Orhan, 2011). Aylik
sabit licret 6denen hallerde ise, 30 giin i¢in ddenen licret bir aylik iicret olarak esas
alinmalidir. Feshin ger¢eklestigi takvim aymin 30 giinden daha az ya da fazla olmasi

ayri bir hesap yontemini gerektirmez(Karabas, 2006, 63). Kidem tazminatinin
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hesaplanmasinda bir diger onemli nokta ise is¢inin sabit bir iicretle ¢aligmamasi
durumu olup bu konu Is Kanunu’nun 14/9. maddesinde agik¢a diizenlenmistir.
Boylece parca basi, akord, gotiirii veya yiizde usuliine gore calisan iscinin
tazminatinin hesaplanmasinda bir yilda almis oldugu toplam iicretin o siire igerisinde
calistigr giinlere boliinmesiyle bulunacak ortalama {icret kidem tazminatinin

hesabinda dikkate alinacak ticret olacaktir(Akyigit, 2008, 637).

Kidem tazminatinin hesaplanmasinda esas alinacak olan icret
giydirilmig(genis anlamda) iicrettir. Giydirilmis iicret ise asil ticret geliri ile birlikte
ticret ekleri ile ayni ve nakdi sosyal ddemelerin toplamini ifade eder(Demir, 2005,

102).

Kidem tazminatinin hesaplanmasi sirasinda sadece damga vergisi kesintisi

yapilir. Yapilacak damga vergisi kesintisi ise 2018 yili igin binde 7,59’dur.

Ihbar tazminati, is sdzlesmesinin sona ermesi sonucunda sdz konusu
tazminatlardan ikincisidir. Is Kanunu’nun 17 maddesinin 4. fikrasinda diizenlenen
thbar tazminat1 bildirim siiresine uymayan tarafin, diger tarafa 6demekle ytlikiimlii
oldugu bildirim siiresine iligkin iicretin karsilig1 olarak ifade edilmektedir. Usulsiiz
fesih durumunda fesih iglemini gerceklestiren is¢i veya isverenin feshin muhatabi
olan diger tarafa ifayla ylikiimlii oldugu tazminat doktrinde ve uygulamada ‘ihbar
tazminat1’ olarak ifade edilmektedir(Narter, 2015, 197). Is sozlesmesinin taraflari
yasalarda belirtilen siirelere uymak sartiyla is s6zlesmesini bildirimli fesih suretiyle
sona erdirebilirler. Ihbar siirelerine baglanan fesih yalmzca ‘belirsiz siireli’ is
sO0zlesmelerinde s6z konusu olmaktadir. Taraflarin, is s6zlesmesini yaparken bir siire
on gormeden bu sézlesmeden her zaman tek yanli olarak cayabilecekleri hakkina
sahip olduklar1 ve cayma iradesini belirtilen siirelerle sinirli olarak kullanabilecekleri

sozlesmelerdir(Tungomag ve Centel, 2008, 190).

Is Kanunu 17 maddesinde yer verilen fesih bildirim siirelerine iligkin olarak
thbar tazminat1 is¢inin hizmet siiresini dikkate alarak tespit etmektedir. Buna gore

hizmet siiresi arttikca hesaplanan ihbar tazminati tutar1 da artmaktadir. Yapilan
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hesaplamaya gore is¢inin; isi alti aydan az siirmiisse 2 hafta, isi alt1 ay ile bir buguk
yil arasinda siirmiigse 4 hafta, isi bir buguk yil ile ii¢ y1l aras1 siirmiisse 6 hafta, isi {i¢

yildan fazla siirmiigse 8 hafta olarak hesaplanmaktadir

Ihbar siiresinin s6z konusu olabilmesi igin bazi sartlarn gerceklesmesi

gerekmektedir(Kilig, 2010, 44-47):

e Ortada gecerli bir is s6zlesmesi olmali
o Sozlesme belirsiz siireli olmasi
e Sozlesmenin siirekli olmasi

e Taraflardan birinin bildirimli fesih beyaninda bulunmasi

Ihbar siirelerinin hesaplanmasinda bazi sorunlar ortaya cikabilmektedir.
Hesaplamanin hangi giinden itibaren baslayacagi ihbarin ne zaman yapilmis
sayllacag1 hafta hesabimnin ne sekilde yapilacagi is¢i ve isveren acisindan Onemli

durumlardir.

Ihbar siireleri hesaplanirken haftalarin hesaplanmasi sirasinda, Is Kanunu’nda
bagka hiikiim olmadigindan Borglar Kanunu’nun 76/2 maddesindeki hiikmiinden
yararlanilmaktadir. Boylece ihbar siirelerinin hesaplanmasinda haftanin hangi
giiniinde fesih bildirimi yapilmigsa son haftanin aynmi giiniinde sozlesme sona
erecektir. Fesih ile ilgili olarak bildirim siireleri, iradenin karsi tarafa ulastigi anda
baslamaktadir(Akyigit, 2008, 617). Ornegin bir isyerinde 4 aydan beri belirsiz siireli
1§ sOzlesmesiyle ¢alisan is¢i (K) hakli bir neden olmadan bildirimli fesih hakkini
kullanmak isterse bu calisan 4 ay siire ile calistig1 i¢in is sozlesmesi fesih iradesi
igverene ulastiktan 2 hafta sonra sona erecektir. Boylece 15 Mayis giinii bildirimli
fesih yapan ¢alisanin sézlesmesi 29 Mayis giinii sona erer. Aksi durumda ise igveren
tarafindan bildirimli fesih s6z konusu oldugunda is¢inin (K) 4 aylik calisma siiresi

karsilig1 olan iki hafta sonra s6zlesmesi sona erecektir.

Ihbar tazminati, ¢alisanin isyerindeki ¢alisma siiresine gore uyulmasi gereken

ihbar siireleri goz oniinde tutularak hesaplanir. Her ne kadar Is Kanunu’nda ihbar
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tazminatinin hesaplanmasinda hangi iicretin esas alinacagi belirtilmemisse de sz
konusu ticretin hesaplanmasinda usulsiiz fesih anindaki ticretin kabul edilmesi uygun
olur(Siizek, 2009, 471). Yargitay’a gore de "ithbar tazminatinin hesaplanmasinda,

fesih tarihindeki ticretin nazara alinarak yapilmasi gerekir." seklindedir.

fhbar tazminatinin hesaplanabilmesi igin oncelikle ¢alisan is¢inin ise giris ve
¢ikis tarihlerinin yaninda is¢inin briit {icretinin bilinmesi gerekir. Bu konularda bir
anlagsmazlik s6z konusu ise SGK’dan davaci is¢inin sicil numarasinin bildirilmesiyle

s6z konusu bilgiler talep edilmelidir.

Ayrica Yargitay kararlarina gore ihbar tazminatinin hesabinda Is Kanunu 32.
maddesinde yazili olan iicrete ek olarak isciye saglanmis para veya para ile
dlciilebilir menfaatler de dikkate alinir. Ucret disinda kalan parasal haklarin bir yilda
yapilan 6demeler (ikramiyeler de buna dahil) toplaminin 365°e boliinmesi suretiyle
bir giinliik iicrete eklenmesi gereken tutar belirlenir denilmektedir. Yargitay’a gore

ithbar tazminat1 giydirilmis briit iicret izerinden hesaplanir.
Ihbar tazminatin1 bir &rnekle aciklarsak;(Calik, 2005, 133)

Isyerinde 6 yil ¢alismis ve is sdzlesmesi isveren tarafindan bildirim siirelerine
uyulmadan feshedilmis olan bir is¢inin briit ticreti 1200 TL ise ve is¢inin aylik briit
80 TL yakacak, briit 50 TL c¢ocuk, briit 20 TL ayakkabi yardimi olmak iizere toplam
150 TL sosyal yardim aldig1 varsayilirsa, ihbar tazminatinin hesabina esas giinliik

licret;
Giinliik briit ticret: 1200 TL/30 giin =40 TL
Giinliik briit sosyal yardim: 150 TL/30 =5 TL'dir.
Toplam giydirilmis giinliik briit ticret: 40 TL+5 TL =45 TL olacaktir.

Isci 6 yil c¢alistigindan 8 haftalik (56 giinliik) iicreti tutarinda ihbar
tazminatina hak kazanacagindan, édenecek ihbar tazminatinin miktari: 45 TL X 56

giin = 2520 TL (Briit) olarak bulunacaktir.
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Is Kanunu’nun 17. maddesinde hafta olarak tayin edilen bildirim siiresinin bir
hafta yedi gilin kabul edilerek, bulunacak toplam giin sayisinin, is¢inin tespit edilen
giinliik giydirilmis son briit iicreti ile carpimi sonucu bulunan tutar, briit ihbar
tazminatim1 ifade etmektedir. Thbar tazminatindan vergi hukuku bakimindan, gelir
vergisi ve damga vergisi kesintisi yapilmaktadir. Ancak sosyal giivenlik hukuku
bakimindan ihbar tazminati, prime esas kazanca tabi degildir ve dolayisiyla prim

kesintisi uygulanamaz(Demircioglu, 2014, 127).

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu 80/I-b’ye
gore ihbar tazminatindan sigorta primi kesilmez. Bu maddeye goére "6liim, dogum ve
evlenme yardimlari, yolluklar, kidem, ihbar ve kasa tazminatlari, ayni yardimlar ile
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginca miktarlart yillar itibariyle belirlenecek
yemek, ¢ocuk ve aile zamlari, sigorta primlerinin hesabina esas tutulacak kazanglar
aylik tutarin tespitinde nazara alinmaz. Bunlarin disinda her ne ad altinda 6deme

yapilirsa yapilsin tiim 6demeler prime tabi tutulur(Dénmez, 2008, 105-106).

5.2.1.5. Fazla Mesailerin Yanlis Hesaplanmast

Is Kanunu 41. maddesine gore agiklanan yonetmelikte ‘‘Fazla calisma,
yasada yazili kosullar gergevesinde haftalik 45 saati gegen ¢alismalardir.”” seklindeki
aciklamaya gore fazla calismanin belirlenmesinde giinlilk ¢alisma esas alinmayip

haftalik ¢aligma siiresi dikkate alinmistir(Is Kanunu,m.41/1- Y6netmelik m.3).

[s Kanunu 63. maddesinde normal calisma siiresini 45 saat olarak
belirlemistir. Ancak 45 saatlik haftalik caligma siiresi giinliik 11 saati gegmemek
sartiyla calisilan giinlere farkli sekillerde dagitilabilecegini kabul etmistir. Iscilerin
sagliklarini tehlikeye atmamak amaciyla bir giinliik 24 saat icerisinde is¢iye araliksiz
12 saatlik bir dinlenme olanagi saglanacak sekilde giinlik ¢alisma siiresi ara
dinlenmeler disinda en fazla 11 saat olarak belirtilmistir. Haftada 5 giin giinliik 9 saat
calisilan is yerleri icin fazla ¢aligma siiresi 2 saat iken, haftada 6 giin giinliik 7,5 saat

calisilan igyerlerinde ise 3,5 saat fazla ¢alisma yapilabilmektedir.
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Fazla calisma siireleri yillik olarak hesaplandiginda ise 270 saatten fazla
olamaz. Yarim saatten az olan g¢alismalar yarim saat olarak hesap edilirken, yarim
saatten fazla olan ¢alismalar ise 1 saat olarak kabul edilmektedir. Her bir saatlik fazla
calisgmanin karsiligi olarak verilecek olan T{icret normal saat {icretin %50

arttirilmastyla belirlenir(Is Kanunu 41/2 — Yénetmelik m.4).

Fazla saatlerle ¢alismak i¢in is¢inin onaymnin alinmasi gerekmektedir. Fazla
calisma ihtiyaci olan isveren bu onay1 her yilbasinda is¢ilerden yazili olarak alir ve
isci 6zliik dosyasinda saklar(ls Kanunu 41/7 — Yonetmelik 9). Ayrica isveren, fazla
calisma yaptirdig1 is¢ilerin calisma saatlerini gosteren bir belge diizenlemeli ve
imzal1 bir suretini ise is¢inin 6zliikk dosyasinda saklamalidir. Fazla ¢alisma ticretleri

de normal iicretler gibi 6denmek zorundadir ve 20 giin igerisinde 6denmelidir.
5.2.2. Bordro Siirecinde Yapilabilecek Hileler

Bordro hilelerinin tespit edilmesi aslinda personelin ise alim siirecinde dikkat
edilmesi gereken bir siiregtir. Ise alim siirecinde personelin 6zgecmis ve
referanslariin dikkatli sekilde incelenmesi alinacak personel ile ilgili olarak dogru
tespit yapilmasm saglayacaktir. Isletme tarafindan yeni personel aliminda gérevli
personel ve bordrolama igini yapacak olan personelin farkli kisiler olmasi
gerekmektedir. Ayrica personel ile ilgili olan zaman kartlar1 bagimsiz  kisiler
tarafindan kontrol edilmelidir. Bunun disinda dikkat edilmesi gereken diger onemli
bir husus ise bu iglerle ilgili olarak alinan personelin 6zge¢mis ve referanslar
dikkatli sekilde incelenmesi isletme lehine olacaktir. Personel kayitlar1 sistemli bir
sekilde gozden gecirilmeli, iicretlerin artmasi sebebiyle yapilan diizeltmeler
incelenmeli, maaglarla ilgili olarak biitcenin asilip asilmadigi kontrol edilmelidir.
Bordroyla ilgili olarak yapilan hilenin ortaya ¢ikarilabilmesi i¢in personelle ilgili
olarak bazi dikkat ¢ekici faktorler bulunmaktadir. Bu faktorler asagidaki
gibidir(Kandemir, 2010, 112):

e Hig tatile ¢itkmayan personel
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e Hig hastalik izni almayan personel

e Hig vergi kesintisi ve diger indirimler yapilmayan personel

e Hig sigorta numarasi veya gecerli vergi numarasi olmayan personel

e Hic adresi olmayan ya da posta kutusu seklinde adresi olan personel

e Diger calisanlar ile ayni adrese sahip olan ya da bir arkadas/akrabasinin
adresini kullanan personel

e Telefon numarasi olmayan personel

e Hesap numarasi diger ¢alisanlar ile ayni olan personel

e Komisyon oranlarinda zaman i¢inde goriilen degisiklikler

e Olagandis1 ve agiklanmasi zor olan fazla mesai siireleri

e Olagandis1 saatlik ticret degisiklikleri

e Iscilik giderlerinde olagandis1 ve agiklanmasi zor artislar
5.2.2.1. Fazla Mesai Siitununun Bordroda Bos Birakilmasi

Iscinin iicret bordrosunda fazla calisma siitunu bulundugu halde bu siitunun
bos birakilmasi, iscinin fazla mesai yapmadigi anlamina gelmez. is¢i bdyle bir
bordroyu imzalamis olsa dahi fazla mesai hakkindan vazge¢mesi s6z konusu

degildir.

Iscinin bordrosunda agik¢a fazla calisma yapmadigi belli olan veya bazi
is¢ilerin fazla mesai {icretine hak kazandiklar1 yazili sekilde tespit edildigi halde
bordroda {icretin tahakkuk ettirilmedigi durumlarda bordro ‘‘ihtirazi kayit’’ ileri
stiriilerek imzalanmalidir. Aksi durumda fazla mesai yaptig1 halde bordroda {icreti
tahakkuk ettirilmeyen is¢i imzaladig1 bordroya ihtirazi kaydi koymamasi nedeniyle
fazla mesai hakkinin ortadan kalkmasina sebep olacaktir. Boyle durumlarda isci fazla

mesai alacagini ancak yazili delil ile ispat etmek zorundadir(Kurt,2011).

Imzali {icret bordrolar: ile fazla calisma iicretinin 6dendigi anlasiliyorsa,
is¢inin  bordrodakinden fazla c¢alisma yaptigr ileri siirilemez. Ancak is¢i
bordrodakinden fazla mesai yaptigin1 bordroya atmis oldugu ihtirazi kayit olmasi

kosuluyla her tiirlii delil ile ispatlayabilmektedir. Is¢inin imzasini tasiyan bordrolar
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sahteligi ispat edilinceye kadar kesin delil niteligindedir. Imzali {icret bordrosunun
sahteligi ileri siirtiliip kanitlanmadik¢a bordroda belirtilmis olan fazla mesai iicretinin
O0denmis oldugu kabul edilmektedir. Bordroda fazla ¢alisma siitununun bos olmasi ve
is¢i tarafindan bordronun imzalanmamis olmasi halinde isci fazla c¢alisma iicretini

her tiirlii delil ile ya da tanik beyani ile ispat edebilir(Kurt, 2011).

5.2.2.2. Ucretlerin Bordroda Diisiik Gosterilmesi

Iscinin aldig1 {icretin SGK’ya diisiik bildirilmesi kayit dig1 istihdam olup
sigortasiz is¢i ¢alistirmaktir. Isveren vergisel yiikiimliiliiklerini azaltmak ve ilgili
kurumlara daha az vergi ve prim ddemek amaciyla calisanlarin iicretlerini diisiik
gosterme yoluna bagvuruyorlar ve maliyetlerinin artmasimni engelliyorlar(Destek;

Sgk, 2014).

Uygulamaya bakildiginda, maliyeti diisiirmek isteyen isverenlerin se¢mis
oldugu bir diger yontem ise is¢iyi asgari iicret lizerinden gosterip asgari iicret
kadarlik kismin1 bankadan verip artan kismim ise elden verdikleri goriilmektedir.
Yapilan bu hilenin sonucunda ise is¢inin emeklilik ayliginda alacagr maasin
etkilenmesinin yaninda isten ayrilan is¢inin alacagi tazminatin diisiik olmasi1 ve fazla
mesai iicretlerinin is¢inin aleyhine diisiik olmasina sebep olacaktir. Is¢inin bu durum

karsisinda hakli festh imkaninin oldugu unutulmamalidir.

5510 sayili kanunda agikca belirtildigi gibi isciler hangi {icreti aliyorlarsa
Sosyal Gilivenlik Kurumuna o icret lizerinden bildirmelerinin yasal yiikiimliiliik
oldugu belirtilmistir. Bircok is¢i kesimi tarafindan pek Onemsenmeyen bu konu
calisanlarin SPEK miktarlarinin yani prime esas kazang tutarlarinin ya da emekli
olduklarinda emeklilik maaslarmin yiiksek ya da diisiik olmasini dnemli Slgiide

etkileyecektir(Destek Sgk, 2014).

Bordroda is¢inin iicretini diisiik gdstermenin kanunlardaki yaptirimlarina

bakildiginda;
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Vergi Usul Kanunu’na gére muhteviyati itibariyle yaniltici belge diizenleme
sayllan gergcege aykir1 bordrolar nedeniyle, isveren hakkinda(Anonim sirketlerde
yonetim kurulu hakkinda 1 yildan 3 yila kadar hapis cezasi uygulanacaktir.(VUK
Md. 359/a-2)

Ayrica, bununla da yetinilmeyecek, iicretin vergisi de, ii¢ kat ceza ve gecikme
faizi ile birlikte istenecek. Tabi sigorta primi de cezali olarak istenilecek. Bu
maddeye gore muhteviyatt itibariyle yaniltici belge diizenlenmesi kagakgilik
sayiliyor. Ucret bordrosu da bir belgedir, ¢alisam asgari iicretli gdsterip, daha fazla

maas ddeyen bir igveren yaniltic1 belge diizenlemis gibi cezalandirilacak.

4857 sayilh Is Kanunu'nda ise ‘‘Isveren tarafindan iscinin iicreti kanun
hiikiimleri veya sozlesme sartlarina uygun olarak hesap edilmez veya 6denmezse,”’
denilerek isciye hakli nedenle derhal fesih hakki tanimaktadir. Is Kanunu’nun 24.
Maddesinin e fikrasi da iscinin bu nedenle isten derhal ayrilmasina ve birikmis

kidem tazminatini da talep etmesine olanak saglar.

Yargitay 9. Hukuk Dairesi E.8001-K.12296 nolu kararinda ** Is¢inin calistig1
siireye ait sigorta primleri tamamen 0denmemis veya gergek iicretine gore noksan
O0denmis ise, davaci isi kabul etmemekte ve is akdini feshetmekte hakli olur. Boyle
olunca da ihbar tazminati alamaz ise de, kidem tazminatina hak kazanir’> demistir.

Gortildugi gibi yliksek yargida konuyla ilgili is¢inin lehinde karar vermistir.
5.2.2.3. Bordrolardaki Saat ve Ucretlerde Sahtecilik

Saat ve tcretlerle ilgili olarak gergeklesen bordro hileleri isletmeler agisindan
son derece onemli bir konudur. Bu tiirden hilelerin yapilmasi saat miktar1 ya da saat
licretiyle  oynanarak  zaman  kartlarinda  oynamalar  yapilarak  hileler
gerceklesmektedir.  Bu  tiir  hilenin  gergeklesmesi  asagidaki  sekillerde
gerceklesmektedir:(Kandemir, 2010, 113)

e  Zaman kartlarin1 onaylamakla gorevli yetkilinin imzasinin taklit edilmesi
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e Onay vermekle gorevli olan personel ile anlagilmasi yani birlikte hareket
edilmesi

e Onay vermekle gorevli personelin dikkatsizliginden ya da
yogunlugundan faydalanilmasi

e Zaman Kkartlarinin  saklanmasiyla ilgili olarak  aksakliklardan
faydalanilmasi

e Personel ile ilgili izin siiresinin yanlis bildirilmesi

e Olmayan bir personel adina zaman kartinin diizenlenip saat {icretinin

yiiksek gosterilmesi

5.2.2.4. Bordrolardaki Hayali Calisanlar

Isverenler tarafindan sigortali olarak bordroda gosterilen kisilerin isyerinde
fillen calismalar1 gerekmektedir. Aksi durumlar s6z konusu oldugunda ise sahte

sigortalilik s6z konusu olmakta ve sirketler agir cezalarla kars1 karsiya kalmaktadir.

Isverenin sigortali gosterdigi kisilerin fiilen calismas: sart. Kendi esini bile
sigortal1 olarak bildiren igverenin mutlaka ticret vermesi gerekiyor. Aksi halde 'sahte
sigortalilik' kapsaminda agir cezalarla karsi karsiya kalinmaktadir. Fiili ¢alismanin
soz konusu olmadigi sigortaliklarda islemin sahte sigortaliik kapsaminda
degerlendirildigi unutulmamahidir. Eger bir kisi isyerinde sigortali olarak
gosteriliyorsa bu kisinin fiilen orada calisiyor olmasinin yaninda mutlaka ticretinin

Odeniyor olmasi gerekmektedir(Biilbiil, 2016).

Sosyal Giivenlik Kurumuna yapilan sahte sigortaliklarla ilgili olarak yapilma
amaglarina  baktigimizda  farkli  amaglarin = oldugu  goriinmektedir. Bu

amaglar(Giilsever, 2010):

e SSK Statiisiinde Emeklilik: SSK 4-a statiistinde emekli olmak i¢in aranan
sartlarin Bag-kur’dan emekli olma sartlarina gore daha avantajli oldugundan dolay:
tercih edilmektedir. Baz1 igverenler erken emeklilikten faydalanabilmek icin kendi

isyerlerinde 4/a sigortali ¢alisan olarak goriilmeyi tercih etmektedirler.
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e Emeklilik i¢in Eksik Kalan Giinleri Tamamlama: Emekli olmadan issiz
kalan kisilerin bu eksik giinlerini tamamlamalar1 i¢in sahte sigorta yapmay1 tercih
etmektedirler.

e Agir Hastalik Tedavisi: Kanser, kalp ve bobrek yetmezligi gibi yiiksek
masraf gerektiren hastaliklar i¢in bir yerden sigortali gosterilip sagliktan
yararlanilmaktadir.

e Es Durumu Tayini: Esi memur olan kisiler es durumu tayininden
faydalanabilmek icin fiilen ¢aligmadiklar1 halde sigortali gosterilebilmektedirler.

e Asgari Iscilik Uygulamasi: Asgari iscilik isverenin yapmis oldugu is igin
Sosyal Giivenlik Kurumuna bildirdigi ¢alisan sayisi, prim 6deme giin say1s1 ve prime
esas kazancin, kurumun yapacagi incelemeler sonucunda isin bitirilmesi i¢in gereken
sigortal1 sayisi, prim giin sayist ve PEK(Prime esas kazang) tutarmin altinda olup

olmadiginin tespit edilmesidir.

Sahte sigortaliligin sonuglarina baktigimizda ise sigortali ve igveren agisindan
sonuglart bulunmaktadir. Is¢i acisindan sahte sigortalilik tespit edildigi anda iptal
edilmektedir. Sahte sigortali emekli olmugsa kendisine kurum tarafindan verilmis
olan gelirler iptal edilmekle beraber yasal faizi ile birlikte geri alinir. Sahte
sigortalilik siiresince 0denen primler ise sigortaliya geri verilmemekle birlikte

kuruma gelir olarak kalmaktadir.

Sahte sigortaliligin isveren agisindan sonucu ise; Sosyal Gilivenlik Kurumuna
sahte olarak bildirilen sigortaliya ait kisa vadeli sigorta kollarindan(meslek hastaligi,
is kazasi, analik) yapilan tim masraflar 506 sayili kanun’un 90. maddesi geregince
sahte sigortaliy: bildiren isverenden alinir. Sosyal Sigorta Islemleri Y&netmeliginin
21. maddesi geregince isverenin igyeri kayitlari gegersiz sayilmaktadir(Karadeniz,
Karadeniz, 2012).

Bu nedenle igverene 506 sayili Kanun’un 140. maddesi geregince:

e Bilango esasina gore defter tutanlarda aylik asgari licretin 12 kat1
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e Diger defterleri tutanlarda aylik asgari {icretin 6 kati
e Defter tutmakla yiikiimlii olmayanlara, aylik asgari ticretin 3 kati

tutarinda idari para cezasi uygulanir.

Yapilan sahte sigortaliklarin karsisinda yapilabilecek ¢oziim ise istege bagl
sigortaliliktir. 5510 sayili yasanin 50. maddesinde *‘Istege Bagli Sigortalilik; kisilerin
istege bagli olarak prim ddemek suretiyle uzun vadeli sigorta kollarina ve genel

saglik sigortasina tabi olmalarini saglayan sigortalilik tirtdiir.”’

Istege bagl sigortali olabilmek icin aranan sartlar vardir. Bu sigortaliliktan
Tiirkiye’de ikamet edenler ile Tiirkiye’de ikamet etmekte iken sosyal gilivenlik

sozlesmesi imzalamamis iilkelerdeki Tiirk vatandaglarindan(Kurt, 2016):

e 5510 sayili yasaya tabi zorunlu sigortali olmay1 gerektirecek sekilde
calismamak veya sigortali olarak c¢aligmakla birlikte ay icerisinde 30 gilinden az
calismak ya da tam giin calismamak

e Kendi sigortalilig1 dolayisiyla aylik baglanmamis olmak

e 18 yasini doldurmus olmak

e Istege bagh sigortalilik talep dilekgesiyle Sosyal Giivenlik Kurumuna

basvuruda bulunmak
5.2.2.5. Gereksiz Fazla Mesailer

Yargitay ictihatlarina gore is¢ilerin {licret alacagi ile ilgili davalarda fazla
mesai ispati 6onemlidir. Kural olarak fazla mesainin yapildig: ile ilgili olarak ispat
yiikii iscide olup yapilan fazla mesainin iicretinin 6dendiginin ispati ise isverene
verilmistir. Is¢i fazla mesai yaptigmi tamk ifadeleri ya da yazili delillerle ispat
edebilirken igveren ise ispat araci olarak isc¢inin ihtirazi kayit atmaksizin imzalamis
oldugu bordro ile ispatlamaktadir. Is¢i imzalamis oldugu bordroya ragmen fazla

mesai yaptigini iddia ediyorsa ancak bunu yazili delil ile ispatlamak zorundadir.
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Uygulamaya bakildiginda isverenler iscinin ileride mahkeme yoluyla fazla
mesai iddiasinda bulunmasinin 6niine gegebilmek i¢in bordro iizerinde gereksiz fazla

mesai tahakkuklar1 yapmaya baglamiglardir.

Yargitay 7. Hukuk Dairesinin konu ile ilgili kararina bakildiginda:(Yargitay
7. H.D. Esas No. 2013/22464 Karar No. 2014/5560: 2014)

DAVA: Taraflar arasinda gorillen dava sonucunda verilen hiikmiin,
Yargitayca incelenmesi davali Aras Kargo AS. vekili tarafindan istenilmekle, temyiz

isteginin siiresinde oldugu anlasildi. Dosya incelendi, geregi goriistildii:

1-Dosyadaki yazilara, hiikkmiin dairemizce de benimsenmis bulunan yasal ve
hukuksal gerekceleriyle dayandigi maddi delillere ve 06zellikle bu delillerin
takdirinde bir isabetsizlik goriilmemesine gore davalinin asagidaki bendin kapsami

disinda kalan temyiz itirazlarinin reddine.

2-Davaci vekili, kidem ve ihbar tazminat ile yillik izin ve fazla ¢aligsma {icreti

alacaklarmin tahsilini talep etmistir.
Davali davanin reddine karar verilmesini istemistir.
Mahkemece davanin kismen kabuliine karar verilmistir.

Taraflar arasinda davaci is¢inin fazla calisma iicretinin hesaplanmasi

konusunda uyusmazlik bulunmaktadir.

Davaci is¢i fazla caligma alacaklarinin 6denmedigini iddia etmekte, davali ise

yapilan fazla calisma karsiligi iicretlerin 6dendigini savunmaktadir.

Imzali iicret bordrolarinda fazla galisma iicreti 6dendigi anlasiliyorsa, isci
tarafindan gercekte daha fazla ¢alisma yaptiginin ileri siiriilmesi miimkiin degildir.
Ancak, iscinin fazla c¢alisma alacaginin daha fazla oldugu yoniindeki ihtirazi
kaydmin bulunmasi halinde, bordroda goriinenden daha fazla ¢alismanin ispat1 her

tiirlii delille s6z konusu olabilir. Buna karsin, bordrolarin imzal1 ve ihtirazi kayitsiz
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olmast durumunda dahi, is¢inin gecerli bir yazili belge ile bordroda yazili olandan
daha fazla ¢alismay1 yazili delille kanitlamas1 gerekir. Isciye bordro imzalatilmadig
halde, fazla ¢aligma iicreti tahakkuklarini da iceren her ay degisik miktarlarda ticret
O0demelerinin banka kanaliyla yapilmasi durumunda da ihtirazi kayit ileri stirilmemis
olmasi, Odenenin iizerinde fazla calisma yapildiginin yazili delille ispatlanmasi

gerektigi sonucunu dogurmaktadir.

Somut olayda dosya igerisinde bulunan fazla calisma hesab1 yapilan
donemlere iliskin davaci tarafindan ihtirazi kayit konulmadan imzalanan bir kisim
bordrolarda fazla caligma fticret tahakkuklari bulundugu ancak tahakkuklarin

sembolik oldugu anlagilmaktadir.

Dairemizin yerlesmis ictihatlarina gore igverence is¢ilerin fazla ¢alisma iicreti
talep etmesine engel olacak sekilde sembolik fazla ¢alisma tahakkuklari yapilirsa bu
aylar fazla calisma hesabindan dislanmaz ancak yapilan fazla calisma O6demeleri

tespit edilen fazla caligma ticreti alacagindan mahsup edilir.

Mahkemece sozii edilen sekilde mahsup islemi yapmayan bilirkisi raporuna

itibar ederek hiikiim kurulmus olmas1 hatalidir.

SONUC: Temyiz olunan kararin, yukarida yazili nedenle bozulmasina, pesin
alan temyiz harcinin istek halinde davali Aras Kargo AS.'ne iadesine, 10.03.2014

giinlinde oybirligiyle karar verildi.

5.3. BORDRO DONGUSU DENETIMIi

5.3.1.Ay icerisindeki islemlerin Kontrolii

Bordro siirecinde ay igerisinde yapilan islemler; Ise giris ve isten cikis
tarihlerinin Kontrolii, ormal calisan - emekli ¢alisan ayrimi, Isci haklarinin tamamryla

bordroda yansitilmasi seklinde siralanabilir.
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5510 sayili kanunda ise alman her personelin ise giris bildirgesinin
verilmesinin zorunlu oldugu ve bu personellerin ise girislerinin isyerlerinin almig

oldugu e-bildirge sifreleri ile yasal siiresi i¢inde yapmalar1 gerektigini agiklamistir.

5510 sayil1 kanun 8. maddesinde 4/1a kapsaminda ise alinan personelle ilgili

olarak ise girislerinin ne zaman verilmesi gerektigi ile ilgili agiklama yapilmistir.

Isverenler 4. maddenin birinci fikrasnin (a) bendi kapsaminda sigortali
sayilan kisileri, 7. maddenin birinci fikrasinin (a) bendinde belirtilen sigortalilik
baslangi¢ tarihinden Once, sigortali ise giris bildirgesi kuruma bildirmekle

yiikiimliidiir. Ancak igveren tarafindan sigortal ise giris bildirgesi:

e Insaat, balik¢ilik ve tarim isyerlerinde ise baslatilacak sigortalilar icin, en
gee calismaya baglatildigi glin

e Yabanci iilkelere sefer yapan ulastirma araglarina sefer esnasinda
aliarak calistirilanlar ile kuruma ilk defa isyeri bildirgesi verilecek isyerlerinde; ilk
defa sigortali ¢alistirmaya baglanilan tarihten itibaren bir ay icinde calismaya
baslayan sigortalilar i¢in, ¢aligmaya basladiklar1 tarihten itibaren en ge¢ s6z konusu 1
aylik siirenin doldugu son giine kadar verilmesi yasal siirede verilmis sayilmaktadir.

e Kamu idarelerince istihdam edilen 4447 sayilh ‘‘Issizlik sigortasi
Kanunu’na gore issizlik sigortasina tabi olmayan sozlesmeli personel ile kamu
idarelerince yurt dis1 gorevde ¢aligmak iizere ise alinanlarda istisna kapsamindadir.
Bu sigortalilarin ise basladiklari tarihten itibaren 1 ay icinde, ise giris bildirgelerinin
kuruma verilmesi halinde bildirimlerin yasal siiresi iginde yapildigr kabul

edilecektir(5510, m.8/a,b,c).

Sigortal1 ise giris bildirgelerinin sekil, icerik ve bildirgelerin ne sekilde
verilecegi 5510 sayili kanunda kurum tarafindan yonetmelik ile ¢ikarilacagini hiikiim
altina almistir. Kanundaki yetkiye dayanarak kurum tarafindan ise giris
bildirgelerinin e-bildirge yoluyla verilecegi seklinde diizenleme yapilmistir. Sosyal

sigortalar yonetmeliginin 11. maddesine gore; Isverenler sigortali olarak
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calistirdiklart personele ait ige giris bildirgelerini 4/1-a kapsaminda sigortali sayilan
bu ¢alisanlar1 ¢alismaya baslamadan once Sosyal Giivenlik Kurumuna e-bildirge

yoluyla gondermeleri gerekmektedir.

Yanlig yapilan ise giris bildirgeleri ayn1 giin igerisinde gece 23:59’a kadar
iptal edilebilmektedir. Ancak bu konuda Sosyal Giivenlik Kurumu bir diizenlemeye
gitmistir. SGK tarafindan 25.08.2016 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan Sosyal
Sigorta Islemleri Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasima Iliskin Yonetmelikte;

Kanunun 4. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendine tabi sigortali ¢aligtiran
igverenler e-sigorta yoluyla yaptiklari bildirimleri bildirgede belirtilen ise giris
tarihini takip eden ilk is giinii saat 23:59’a kadar e-sigorta yoluyla iptal
edebilirler(Ozdemir, 2016).

Siiresi i¢inde verilmeyen ise giris bildirgelerinin yaptirimlart 5510 sayili
kanunun 102. maddesinde agiklanmistir. 5510 sayili kanuna gore sigortali ise giris
bildirgeleri kurum tarafindan belirlenmis olan yasal siire igerisinde sekil ve usul
bakimindan uygun verilmemesi durumda, kurumca internet, elektronik veya benzeri
ortamda gondermek zorunlu olup da anilan ortamda gondermeyenler ile kanunda
belirtilen siire igerisinde kuruma bildirimde bulunmayanlar 102. maddenin birinci
fikrasinin (a) bendinin 1 numarali alt bendi geregince her bir sigortali igin asgari

ticret tutarinda idari para cezasi uygulanacaktir.

Ise giris bildirgelerinin verilmedigi, mahkeme tarafindan, kurumun denetimi
ve kontrolii ile gorevli olanlar tarafindan ya da kamu kurumlarinin denetim
elemanlarinca yapilan kontroller sonucu tespit edilmesi halinde her bir sigortali i¢in

asgari {icretin iki kat1 tutarinda idari para cezasi verilmektedir(Yigit, 2015).

Sigortali ise giris bildirgelerinin yasal siiresi sona erdigi tarihten itibaren 30
giin igince igverenler tarafindan kendiliginden verilmesi durumunda veya teblig

tarihinden itibaren en ge¢ 15 giin icerisinde dortte birinin dortte licliniin ddenmesi
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durumunda kalan kisim igin pigmanlik indirimi gibi degerlendirilmekte olup tahsil

edilmemektedir(Gliney, 2013).

5510 sayili kanunun 4/l-a kapsamindaki c¢alisanlarin sigortaliligi isten
ayrildiklar1 bir diger ifadeyle hizmet akitleri sona erdigi tarihte biter. Isten ¢ikan 4/1-a
kapsamindaki sigortalilarin  SGK’na  bildirilmesi ise giren sigortalilarin
bildirilmesinde oldugu gibi igverene yiliklenmis bir sorumluluktur. Bu sorumluluk
daha onceleri Bakanlik Bolge Miidiirliiklerine ve Is-Kur’a verilen isten ayrilis
bildirgesi ile yerine getirilmekteydi. 3 Agustos 2009 tarihinden itibaren tek bildirge
sistemine gegilmesiyle birlikte igten ayrilis bildirgesi SGK’ya e-sigorta yoluyla
sigortalinin  isten ayrildig1 tarihten itibaren 10 giin iginde verilmeye

baslanmistir(Sakar, 2009, 139).

Omegin; 15.06.2010 tarihinde isten ayrilan bir sigortalinin isten ¢ikis
bildirgesi en ge¢ 25.06.2010 tarihinde verilmelidir.

Isten ayrilis bildirgesinin son verilme giinii tatil giiniine rastliyorsa ilgili
bildirgeler takip eden ilk is giinii SGK’ya verildigi takdirde yasal siiresinde verilmis
gibi sayilir.

Sigortal1 isten ayrilis bildirgesinin verilmesinden sonra sigortalinin igine
tekrar donmesi gibi durumlar ortaya ¢ikabilmektedir. Bununla birlikte e-sigorta ile
bildirilen isten ayrilis bildirgeleriyle ilgili tarih hatalari olabilir ve diizeltme amaciyla
giincellenmesi ya da tamamen iptal edilmesi gerekebilmektedir. Yapilan bu iptal
islemlerinin e-sigorta sisteminde bildirilmis olan isten ¢ikis tarihinden itibaren 10
giin igerisinde ya da ¢ikis tarthine bakilmaksizin isten ayrilis bildirgesinin verildigi
giin icinde yapilir. Isten ayrilis bildirgesinde tarihin yanlis yazilmasi durumunda sdz
konusu tarihi diizeltmek s6z konusu olmamaktadir. Bu durumlarda isten ¢ikis
bildirgesinin once iptal edilmesi gerekmekte olup daha sonra dogru tarihe gore isten

ayrilis bildirgesi verilmelidir(Goktas, 2010, 180).
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Isten ayrilis bildirgesinin hi¢ verilmemis olmasi, e-bildirge yoluyla
verilmemesi(kagit ortamda verilmesi) yada siiresi disinda verilmesi durumunda

asgari licret tutarinda ceza uygulanacagi 5510 sayili kanunda belirtilmistir.

5510 sayil1 kanunun 102. maddesinin birinci fikrasina 2009 yilinda eklenen
(J) bendi ile sigortali isten ayrilis bildirgesi kurum tarafindan belirtilen sekle ve usule
uygun verilmemesi veya kurumca internet, elektronik veya benzeri ortamda
gondermekle zorunlu tutuldugu halde, anilan ortamda géondermeyenler hakkinda bir
takvim ayinda islenen bu fiillerden dolayr tutmakla yiikiimlii bulunulan defter ve
belgelerin ibraz edilmemesi nedeniyle verilmesi gereken ceza tutarin1 asmamak
kosuluyla her bir sigortali i¢in asgari iicretin 1/10’u tutarinda idari para cezasi

uygulanmaktadir.

Kanunun 102. maddesinin ikinci fikras1 geregince mahkeme kararina
kurumun denetim ve kontrol ile gorevlendirilmis memurlarinca yapilan tespitler veya
diger kamu idarelerinin denetim elemanlarinca kendi mevzuatlar1 geregince
yapacaklar1 sorusturma, denetim, incelemelere ya da kamu idarelerinden alinan
belgelere istinaden diizenlenenler hari¢ olmak {izere, sigortali isten ayrilis
bildirgesinin yasal siiresi gegtikten sonra ilgililerce kendiliginden 30 giin igerisinde
verilmesi ve s6z konusu cezalarin ilgililerce yapilacak tebligat tarihini takip eden
giinden itibaren 15 giin i¢inde 6denmesi halinde 6ngoriilen cezalar ¥4 oranina karsilik
gelen tutar iizerinden uygulanir. Kanunun besinci fikrasi geregince idari para
cezalarinin kuruma itiraz edilmeden veya yargi yoluna basvurulmadan 6nce teblig
tarihinden itibaren on bes giin i¢cinde pesin 6denmesi halinde, bu defa bunun dortte

ticii tahsil edilir.

5.3.1.1. Normal Calisan Emekli Caligan Ayrimi

Ucret bordrosu diizenlerken dikkat edilmesi gereken konulardan biri de
calisan personelin emekli mi yoksa normal caligan mi oldugudur. Burada {izerinde

durulmasit gereken normal c¢alisanin bordrosunun normal olarak hazirlanmasi
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gerektigi ancak emekli iicret bordrosunda bazi ayrintilarin gézden kagmamasi

gerekmektedir.

5510 sayili Sosyal Giivenlik Kanunu ile meydana gelen reform yasasinda {i¢
farkli sigorta statiisii benimsenmistir. Yasal dayanaklar1 ise ilgili yasanin 4.
maddesinin a,b ve c bendleri ile agiklanmistir. Hizmet akdiyle g¢alisan normal
sigortali olan 4/a sigortalilari, bagimsiz c¢alisan yani Bag-kur sigortalist olan 4/b
sigortalilar1 ve kamu kurumlarinda memur statiisiinde ¢alisan 4/c sigortalilar1 olarak
belirtilmistir. 5510 sayili reform yasasiyla birlikte sigortalilarin bildirimleri de farklh
esaslara dayanmaktadir. Normal calisan olarak belirttigimiz 4/a sigortalilarim
bildirim ylikiimliiliigii isverenlerdedir. Yine 4/a statiisiinde calisip emekli ayligi alan
sigortalilar da isveren tarafindan bildirimleri yapilmaktadir. Ancak dikkat edilmesi
gereken emekli ¢alisanin emekliye mahsus prim koduyla sigorta giris bildiriminin
yaptlmast ve aylk prim ve hizmet Dbelgesinin e bildirge yoluyla
gonderilmesidir(Akcan, 2014).

Iscilerin ise giris bildirgelerinin yapilacagi zaman emekli ¢alisan m1 yoksa
normal ¢alisan m1 olduklar1 bordrolarin diizenlenmesi asamasinda 6nemlidir. Calisan
kisinin 4/a kapsaminda normal bir ¢alisan olmasi tiim sigorta kollarina tabi olmasin
gerektirirken yine 4/a kapsaminda olup emekli aylig1 almakta olan bir ¢alisan olmasi

ise SGDP’ye tabi olmasini1 gerekmektedir.

Normal calisan bir sigortali tiim sigorta kollarindan faydalanmakta olup uzun
ve kisa vadeli sigorta primleri her ay igveren tarafindan Sosyal Gilivenlik Kurumuna
bildirilmektedir. Asgari {icretli normal bir 4/a sigortalisinin bordrosunun

diizenlenmesinde agagidaki hesaplamalar yapilmaktadir.
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Asgari licretin netinin hesaplanmasi(Vergi Sirkiileri;2018/8)

Asgari Briit Ucret: 2.029,5

SGK Primi Isci Pay1 (9+5) %14: (284,13)

Issizlik Sigortas1 Isci Pay1 %1: (20,30)

Gelir Vergisi Matrahi: ( Asgari Briit Ucret-Isci Kesintileri): 1.745,37
Gelir Vergisi Kesintisi %15: (258,76)

Damga Vergisi %0,759: (15,40)

Asgari Gegim Indirimi(Bekar ve Cocuksuz): 152,21

Net Ucret: 1.603,12

Iscinin Isverene Maliyeti;

Asgari Ucret: 2.029,5

Sigorta Primi Isveren Pay1 %20,5: 416,04
Issizlik Sigortasi Isveren Pay1 %2: 40,59

Isverene Toplam Maliyet: 2.486,13

SGDP, belirli yas, sigortalilik ve prim 6deme giin sayisin1 tamamladiktan

sonra emeklilik veya yaslilik aylig1 almaya hak kazanan sigortalilarin bu ayliklarinin
kesilmeden hizmet akdine bagl olarak ¢alismalari durumunda isverenler tarafindan

kendi adina ve hesabina tabi ¢aligsmalari durumunda kendilerinden alinan primdir.

Sigortali ise giris bildirgelerinin zorunlu olarak e-bildirge kapsaminda

bildirilmesi asamasinda sigorta is kolunun sec¢imi sigorta kolunun se¢imi bakimindan

onemli bir konudur. Emekli bir ¢alisan i¢in sigorta kolunu ‘‘Sosyal Giivenlik Destek
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Primi”’ yerine ‘‘“Tim Sigorta Kollari(zorunlu)’’ se¢ilmesi durumunda bildirgenin
onaylanma asamasinda uyari mesaji gelmekte ve sectiginiz sigortalilik kodundan
dolayr sigortalinin SGK’dan almakta oldugu aylig1 kesilecektir’” seklinde ifade
gelmektedir. Isveren tarafindan bu mesaj dikkate alinmayip ise giris bildirgesi
onaylanirsa bu Veriler ayn1 giiniin aksami 23:59’a kadar SGK sisteminde saklanir.
Isveren bu ise giris bildirgesini 23:59’a kadar iptal etmese ya da sigorta kolunu
diizeltmese saat 24:00’da verilen ise giris bildirgesi kesinlesir ve emekli sigortalinin

almis oldugu emekli aylig1 takip eden aydan itibaren kesilir.

Sigortali olarak ¢alisacak olanlarin hangi sosyal giivenlik destek primi
uygulamasina tabi olacaklar1 ve hangi kanun hiikiimlerinin gecerli olacagi ve hangi
kanun maddelerinin uygulanacagi konusu ilk defa sigortali olunan tarihe gore
degisiklik gostermektedir. Sosyal Giivenlik Kurumu 4/a kapsamindaki SGDP
uygulamasi 06.05.1986 tarihinden itibaren uygulanmakta olan ve bu tarihten sonra
yashlik aylig1 baglanan sigortalilar1 ¢alismaya baslamasi ve istekleri dogrultusunda
SGDP’ye tabi olmalar1 saglanmistir. Bag-kur, Emekli Sandigi ve banka
sandiklarindan emekli olup 4/a kapsaminda calismaya bagslayan sigortalilar yine

06.05.1986 yilindan itibaren SGDP’ye tabi olmuslardir.

01.10.1999 yilindan itibaren 4/a kapsaminda emekli maas1 almaya hak
kazandiktan sonra serbest avukat veya noter olarak calismasini stirdiirenlerin

ayliklarindan %15 oraninda SGDP kesintisi yapilmaktadir.

Bag-kur sigortalis1 olan 4/b statiistindeki emekli olan sigortalilar ise emekli
olduktan sonra Bag-kur kapsaminda c¢alisanlarla ilgili olarak SGDP uygulamasi
08.09.1999 yilindan itibaren baglamistir. Bu kapsamdakilerden aylik maaslarinin
%10’u kesilmektedir.

SSK, Emekli Sandig1 ya da banka sandiklarina gore emekli ayligi alip 4/b
statiisiinde ¢alismaya baslayip ticari kazang ya da serbest meslek kazanci sebebiyle
gercek ya da basit usulde gelir vergisi miikellefiyeti olanlar 02.08.2003 yilindan
itibaren SGDP’ye tabi olmuslardir.
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SGDP’ye tabi bir sigortalinin net {icretinin hesaplanmasi;(Dolmaz, 2017)
Briit Asgari Ucret: 1.777,5

Sigorta Primi Is¢i Pay1 %7,5: (133,31)

Issizlik Sigortas1 Isci Payi: 0

Gelir Vergisi Matrahi (1.777,5-133,31): 1.644,19

Gelir Vergisi %15: (246,63)

Damga Vergisi %0.759: (13,49)

Asgari Gegim Indirimi: 133,31

Net Ucret: 1.517,38

Iscinin Isverene Maliyeti;

Briit Asgari Ucret: 1.777,5

Sigorta Primi Isveren Pay1 %24,5:435,49
Issizlik Sigortasi Isveren Pay1: 0

Iscinin Toplam Maliyeti: 2.212,99

Yukaridaki hesaplamalarda da goriildiigii gibi 4/a statiisiindeki normal bir
calisanla emekli bir ¢alisanin {icretinin hesaplanmasinin farkli oldugu ve arasindaki

farkin ise emekli calisanin yani SGDP’ye tabi bir ¢alisanin prim hesabinda

igsizlik sigortasi is¢i pay1 ve igsizlik sigortasi igveren paymin’’ hesaplanmamasidir.
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5.3.1.2. is¢i Haklarinm Tamamiyla Bordroda Yansitilmasi

Hak kelimesi saglanan menfaat anlamindadir. Is¢inin hakki ise Is Kanunu’na
tabi olarak calisan bir ig¢inin hem ilgili kanundan hem de ilgili mevzuatlardan dogan
haklarini ifade etmektedir. Is¢inin haklari da ise alinma siirecinde, calisma esnasinda

ve isten ¢ikista s6z konusu olmakta ve ii¢ boliimde incelenebilmektedir.

Sigortalinin ise baslama sirasindaki hakkina bakildiginda c¢alisanin sigortaya
bildiriminin yapilmasi hakki s6z konusu olmaktadir. Buna gore sigortalinin ise
baslarken bir giin 6nceden Sosyal Giivenlik Kurumuna bildiriminin yapilmasi

gerektigi ve ise girig bildirgesinin verilmesi gerekmektedir.

Iscinin calisma esnasindaki haklarina bakildiginda bu haklarla ilgili olarak Is
Kanunu’nda da bununla ilgili birgok konu agiklanmigtir. Calisan sigortalinin
igverenle is iliskisi kurulduktan sonra ortaya cikan haklarindan olusmaktadir.
Bununla ilgili olarak ilgili kanunda da agiklandigi gibi ¢aligma siireleri, tatil,
dinlenme haklari, asgari licret diizeyleri gibi c¢esitli konularda is¢inin haklar
bulunmaktadir. Bu haklarla ilgili olarak igveren tarafindan is¢i aleyhine diizenlemeler
yapilmasi miimkiin olmamaktadir. Is¢inin ¢alistign esnada sahip oldugu haklara

baktigimizda:

e Esit Davranilma

e Ucret Alma

e Yillik Ucretli izin kullanma

e Hafta tatili kullanma

e Ulusal bayram ve genel tatilde caligmama
e  Ucretli mazeret izni kullanma

e Issaglig ve giivenligi 6nlemlerinin alinmasi
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e Kadin iscilere analik, dogum sonrasi {icretsiz izin, yar1 zamanli ¢alisma
ve kismi siireli ¢alisma hakki

e [hbar siiresi kullanma

e Yeni is arama izni

e  Ucretin 6denmemesi halinde s6zlesmeyi feshetme

e Ucret hesap pusulas1 alma

e Fazla mesai iicreti alma

e Giinliik 7,5 saatten fazla ¢alistirllmama

e Haftalik en fazla 45 saat ¢alisma

e Giindiiz 11 saatten fazla ¢alismama ve geceleri 7,5 saatten fazla
calismama

e Yilda 270 saatten fazla mesai yaptirilmama

e Aradinlenmesi kullanma

e (Calisma belgesi alma

Isci ile isveren arasindaki ©&nemli konulardan biri olan fazla mesai
ticretlerinin is¢i licret bordrosunda ya da iicret hesap pusulasinda agikca gosterilmesi

gerekmektedir.

Ulkenin genel yararlar1 yahut igin niteligi veya iiretimin arttirilmasi gibi
nedenlerle fazla g¢alisma yapilabilir. Fazla calisma, kanundaki yazili kosullar

cercevesinde, haftalik 45 saati gecen ¢alismalardir(is Kanunu, m.41).

e Her bir fazla ¢aligma igin verilecek iicret normal ¢alisma {icretinin saat
basina diisen miktarinin yiizde elli arttirilmasiyla 6denir.

e Haftalik ¢alisma siiresinin 45 saatin altinda belirlendigi durumlarda
yukarida belirtilen esaslar dahilinde uygulanan ortalama haftalik calisma siiresini
agsan ve 45 saate kadar olan c¢alismalar fazla siirelerle calismadir. Fazla siirelerle
caligmalarda, her bir saat fazla ¢alisma i¢in verilecek olan iicret normal galisma

ticretinin saat bagina diisen miktarinin yiizde 25 arttirilmasiyla ddenir.
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e Fazla caligma siiresinin toplami1 270 saatten fazla olamaz.
e Fazla calisma ve fazla siirelerle ¢alismalarin ne sekilde uygulanacagi

cikarilacak yonetmelikle gosterilir.

Fazla ¢alisma ve fazla siirelerle ¢alisma yapmak i¢in is¢inin yazili onayinin
alinmasi gerekmektedir. Zorunlu nedenlerle ya da olaganiistlii durumlarin s6z konusu
oldugu zamanlarda bu onay alma zorunlulugu bulunmamaktadir. Fazla g¢aligma
ihtiyact olan isyerlerinde isverenler tarafindan her yil is¢ilerden yazili olarak
onaylarinin alinmasi ve is¢i 6zliikk dosyasinda saklanmasi gerekmektedir. Yapilan bu
fazla caligmalarin ya da fazla siirelerle ¢alismanin tespiti i¢cin gerekli belgeler
diizenlenmeli ve is¢i tarafindan imzalanip bir niishasinin isciye verilip diger
niishasinin ise 6zliilk dosyasinda saklanmasi gerekmektedir. Yapilan bu ddemeler

licret bordrosunda ve iicret hesap pusulasinda agikca gosterilmelidir(iki, 2014).

Is Kanunda aciklanmis olan is¢inin ¢alisma sekillerinin yaninda yine Is
Kanunu’nda 1is sozlesmesinin sona ermesinden sonra is¢inin haklarin1 da
diizenlemistir. Is¢inin isten ayrildiktan sonraki haklar1 asagida agiklanmistir(Baysal,
2017).

e  Yillik izin Ucreti alma
e Kidem tazminati alma
e Thbar tazminati alma

e Askerlik doniisii ise baglatilmama tazminati
5.3.2. Aylik Sigorta Prim ve Hizmet Belgeleri

Aylik sigorta prim bildirgeleri ile ilgili hususlar, 5510 sayili1 Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik Sigortast Kanununda 86 ve 91. maddelerinde diizenlenmis olup
Sosyal Sigorta Y&netmeliginin 102 ve 103. maddeleri ile Isveren Uygulama

Yonetmeliginde diizenlenmistir.
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Aylik prim ve hizmet belgeleri Sosyal Giivenlik Kurumuna e- sigorta yoluyla
yani elektronik ortamda bildirilir. Aylik prim ve hizmet bildirgelerinin gonderilmesi

ile ilgili olarak(Resmi Gazete; Teblig;27011:28.09.2008):

e Isyerinin 6zel sektdre ait bir isyeri olmasi halinde ilgili aym bildirgesi ay1
takip eden ayin 23’iine kadar gonderilmesi gerekmektedir.

e Isyeri resmi nitelikteki bir kurum ise sigortalilar iicretlerini ayin 15°i ile
takip eden ayin 14’{ arasindaki calismalari karsiliginda hak ettiklerinden, aylik prim
ve hizmet belgeleri en gec ¢alisma doneminin sona erdigi tarihi izleyen ayin 7’sine
gonderilmelidir.

e Aylik prim ve hizmet belgesinin gonderilmesi gereken tarihin son giinii
resmi tatile denk gelirse, ilgili ay1 prim ve hizmet belgesi takip eden ilk is giiniine
kadar uzar.

e Aylik prim ve hizmet bildirgeleri stiresi i¢inde diizenlenip SGK’ya yasal
siiresi i¢inde gonderilmemesi halinde, elektronik ortamda gonderilmesi miimkiin
olmadigindan, SGK’ya siiresi disinda gonderilecek aylik prim ve hizmet belgeleri

sosyal glivenlik kurumuna elden teslim edilir veya posta yoluyla gonderilir.

5510 sayili kanuna gore aylik prim ve hizmet belgesinde belge tiirliniin
secilmesinde bazi sigortalilarla ilgili olarak tiim sigorta kollar1 hiikiimleri, bazi
sigortalilarla ilgili olarak ise 5. maddede Ongoriilen sigorta kollar1 hiikiimleri
uygulanmaktadir. Buna gore aylik prim ve hizmet belgesinde yer alan *‘belge tiirii”’
boliimiine tiim sigorta kollarina tabi ¢alisanlar igin ““1- Hizmet Akdi ile Tiim Sigorta
Kollarma Tabi Calisanlar’’, yashilik ve emeklilik aylhigi almakta iken yeniden
sigortali olarak calisanlar i¢in ise ‘‘2- Sosyal Gilivenlik Destek Primine Tabi
Calisanlar’” secenegi isaretlenir. Her iki se¢eneginde secilmesinin uygun olmamasi

durumunda ise diger uygun belge tiirleri se¢ilir(Giiney, 2013).

Sigortal1 ¢aligtiran igverenler aylik primlerini diizenli 6demeleri ve kuruma
herhangi bir borglarinin olmamasi halinde bazi prim tesvikleri verilmektedir. Bu

tesviklerden en fazla kullanilani ise bes puanlik prim indirimi olup, bu indirimden
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yararlanilabilmesi i¢in kanun numaras1 bdliimiine 05510 Say. Kan. MYO %S5
segceneginin isaretlenmesi gerekir. Bes puanlik prim indirimi disindaki tesviklerden
yararlanmak i¢in bazi 0Ozel sartlar arandigindan, diger tesviklerden ne sekilde
yararlanilmasi gerektigi konusunda SGK tarafindan yayinlanmis genelgelere bakmak
gerekmektedir(Giiney, 2013).

5510 sayili kanun’un 4. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendine gore
sigortali ¢aligtiran igverenler, yonetmelik ekinde yer alan sigortalinin durumuna
uygun prim ve hizmet belgesinde isverenle ilgili olarak:(28.09.2008, Resmi Gazete;
Teblig;27011)

e Ad ve soyadi ya da unvani
e Isyerinin adresi
e Igsyeri iletisim bilgileri

e Vergi kimlik numarasi ya da T.C kimlik numarasi
Sigortal1 ile ilgili olarak;

e Sosyal giivenlik sicil numarasi

e Isim ve soyisim

e Prim 6deme giin sayilari

e Prime esas kazang tutar1 ( hak edilen tcretlerle ilgili olarak iicret, prim,
ikramiye gibi ayr1 ayir belirtilmelidir.)

e Ay baz1 giinlerinde ¢alismamis olmalar1 halinde, eksik giin sayisin1 ve
eksik ¢alisma nedenlerini

e Ay icerinde isten ayrilmis olanlarin isten ¢ikis nedenleri

e Sigorta primi, issizlik sigortasi primi ve aylik Sosyal giivenlik destek

primleri
Belgenin;

e liskin oldugu ay ve yil
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e Belgenin mahiyeti(asil, ek ya da iptal nitelikte oldugu)
o Tiri

° Varsa kanun numarasi

Aylik olarak diizenlenen prim ve hizmet belgeleri e-sigorta ile Sosyal
Giivenlik Kurumuna gdnderilmesi sirasinda belgeyi gonderen igveren, alt igveren ya
da gecici is iligkisi kurulan isverenlere iliskin olarak ad, soyad ya da unvan, isyeri
adresi, telefon numarasi ve vergi kimlik numarasi ya da Tiirkiye Cumhuriyet Kimlik
Numarasi bilgileri isyeri tescil kiitiiklerindeki bilgilere bakilarak, sistem ilizerinden
aylik prim ve hizmet belgelerine kaydedilip bu bilgilere gore verilmektedir. S6z
konusu bilgilerde degisiklik olmas1 durumunda ise bagl olunan miidiirliige basvuru

yapilarak diizeltmesi yapilmalidir.

Sigortali calisanla ilgili olarak ilgili ay i¢in iicret almaya hak kazandiklar
siireler ‘“Prim Odeme Giinii>> boliimiine yazilmaktadir. Ay igerisinde hak ettigi iicret
ise ‘“‘Prime Esas Kazan¢’’ boliimiine yazilmaktadir. Ay igerisinde is¢iye 0denen

prim, ikramiye ve bu nitelikteki kazanglar ilgili yerlerine yazilarak bildirilmektedir.

Sigortali prim bildirgeleri ile ilgili olarak bazi hesaplamalarin yapilmasi

gerekmektedir:(Kurt, 2010, 267)

e Ay igerisinde tiim giin ¢alisan sigortalilarin prim 6deme giin sayilar1 ilgili
ayin kag giin ¢ektigine bakilmaksizin(ayn 28, 29, 30, 31 ¢ektigine bakilmaksizin) 30
giin olarak kaydedilir.

e Aym ilk gilinlinde ise giren ve ilgili ayda tam giin ¢alisanlar harig, ay
icerisinde ise giren sigortalilart prim 6denecek giinlerinin hesabinda ise girdikleri
tarih ile ayin kag giin ¢ektigine bakilarak parmak hesabi yapilarak hesaplanir.

e Ay igerisinde isten ayrilan sigortalilarin prim 6deme giin sayilarinin
hesab1 yapilirken isten cikis tarihleri ile ilgili ayin ka¢ giin ¢ektigine bakilarak yine

parmak hesabi seklinde hesaplanir
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e Ayin son giiniinde ¢alistiktan sonra isten ayrilan sigortalilar ilgili ayin

tamamu i¢in licret almaya hak kazanirlar.

Aylik prim ve hizmet belgelerinin yasal siiresi igerisinde verilmemesi

halinde(Kurt, 2014):

e Belgenin asil nitelikte olmasi1 durumunda aylik asgari iicretin 2 katini
geememek sartiyla belgedeki sigortali sayisi basina, aylik asgari {icretin beste biri
kadar

e Belgenin ek nitelikte olmas1 durumunda ise yine asgari iicretin iki katini
geememek sartiyla ek belgedeki sigortali sayisi basina, aylik asgari iicretin sekizde
biri tutarinda idari para cezasi verilir.

e Siiresi disinda verilen aylik prim ve hizmet belgelerinden dolay1
tahakkuk eden primler yasal siiresi i¢cinde ddenmemesi olmasi sebebiyle, ayrica

tahakkuk eden primlerin de faiziyle 6denmesi gerekecektir.
5.3.3. Bordrolarin Kanunlara Uygunlugunun Denetimi

Isverenler tarafindan aylik olarak diizenlenen iicret bordrolari, iicret tediye
bordrolar1 ve {icret hesap pusulalari diizenlenirken SGK, Vergi Mevzuati, Is

Kanunu’na uygun olmasi konusunda dikkatli olmalar1 gerekmektedir.

Sosyal Sigortalar Yonetmeliginin 105. maddesinde; Isverenlerin, kuruma
verdikleri prim belgesinde yazili olanlari dogrulayict nitelikte olmak ve kanunun
102. maddesinin birinci fikrasinin (€) bendinin bes numarali alt bendinde Sayilan
hususlar1 icerecek sekilde aylik ticret tediye bordrosu diizenlemekle yiikiimli

olduklar1 hilkmii yer almaktadir.

5510 sayili kanun’un 102. maddesinin 1. fikrasinin (€) bendinin 5 numarali

alt bendine gore; Isverenler tarafindan ibraz edilen aylik iicret tediye bordrosunda:

e Isyerinin sicil numarasi

e Bordronun iligskin oldugu ay
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e  Sigortalinin adi, soyadi

e  Sigortalinin sosyal giivenlik sicil numarasi
e  Ucret 6denen giin sayisi

e Sigortalinin iicreti

e Odenen iicret tutari

e Ucretin alindigina dair sigortalinin imzasinin bulunmasi zorunludur.

Ucret tediye bordrolari ile ilgili olarak SGK tarafindan yapilan denetimlerde
dikkat edilmesi gereken bazi hususlar bulunmaktadir. Bununla ilgili olarak iicret
tediye bordrosu ile ilgili olarak dikkat edilmesi gereken hususlar asagidaki
gibidir(Aksoy, 2015):

e Ucret tediye bordrolarinin imzasiz olmas1 durumunda isveren tarafindan
hazirlanan iicret tediye bordrolarmin 6demesi makbuz karsiliginda ya da banka
yoluyla 6demenin yapilmasi durumunda iicret tediye bordrosu gecerli sayilmaktadir..

e Yukarida sayilan bulunmasi zorunlu olan unsurlarin {cret tediye
bordrosunda bulunmamas1 durumunda iicret tediye bordrolar1 gecerli olmaz gegerli
olmayan her bir iicret tediye bordrosu i¢in aylik asgari iicretin yarisi tutarinda idari
para cezas1 uygulanir.

e Isyerinde fiilen galistig1 tespit edilen sigortalilarin bazilarmin iicret tediye
bordrosunda bulunmamasi bordronun gegersizlik sebebidir.

e Sigortalilarla ilgili olarak ficretlerinin 1ilgili iicret tediye bordrosunda
eksik ya da fazla yazilmasi durumunda iicret 6deme bordrosu gegersiz sayilmaktadir.

e Ayni doneme ait iscilik ticretlerine iligskin farkli olarak diizenlenmis olan
birden ¢ok iicret tediye bordrosu gecersiz sayilmaktadir.

e Isyerinin faaliyet donemiyle ilgili olarak bir aya iliskin olarak iicret
tediye bordrosunun incelemeye sunulmamasi ibraz etmeme nedeniyle idari para
cezasini gerektirmektedir.

e Ucret tediye bordrolarinin incelemeye sunulmamasi halinde;
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Bilango esasina gore defter tutmakla yiikiimli olanlar icin, aylik asgari
ticretin 12 kati, diger defterleri tutmakla yiikiimlii olanlar ise, aylik asgari iicretin 6
kat1, defter tutmakla yiikiimlii olmayanlar ise, aylik asgari ticretin 3 kati tutarinda

idari para cezas1 uygulanir.

Vergi Usul Kanunu’nda 238. maddesi gore isverenler her ay odedikleri
ticretler icin iicret bordrosu diizenlemek zorundadir. GVK’a gore vergiden muaf
ticretlerle diger ticret lizerinden vergiye tabi hizmet erbabina yapilan ticret 6demeleri

i¢in bordro tutulmaz.

Vergi usul kanunu 238. maddesine gore licret bordrosu asagidaki bilgileri

icermelidir:

e Hizmet erbabinin soyadi, adi; ticretin alindigmma dair imzasi veya
miihrii(Ucretin 6denmesinde ayrica makbuz alan isverenlerin tutacaklar1 {icret
bordrosuna imza veya miihiir konulmas1 mecburi degildir.)

e Varsa vergi karnesinin tarih ve numarasi

e Birim ticreti(Aylik, haftalik, giindelik, saat veya parga basi ticreti)

e (alisma siiresi veya lcretin ilgili oldugu siire

e Ucret iizerinden hesaplanan vergilerin tutar

Bordronun hangi aya ait oldugu bas tarafinda gosterilir. Bir aya ait bordro
ertesi aym yirminci giliniine kadar hazirlanip tarihlenerek, miiessese sahibi veya

miidiirii ile bordroyu tanzim eden memur tarafindan imzalanir.

Isverenler iicret bordrolarmin yukarida yazilan esaslara gore diledikleri

sekilde diizenleyebilirler.

VUK kapsaminda diizenlenmesi Ongoriilen belgelerden biri olan iicret
bordrosu kagakgilik suclarinin olugmasi bakimindan elverisli bir belge olup bu
suclarin olusmast bakimindan 6zellik arz etmektedir. Ozellikle hizmet iliskisinde

gercege aykirt olarak {icret bordrosunun olusturulmasi s6z konusu olabilmektedir.
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Istihdam iliskisine dayanilarak isveren tarafindan gercege aykiri olarak olusturulan
ticret bordrosunun VUK’un 359. maddesi geregince kacakeilik suglar1 kapsaminda
degerlendirilmesi gerekmekte olup, gercekte hizmeti bulunmayan birinin adina iicret
bordrosunun igveren tarafindan diizenlenmesi Yargitay kararlarinda 5237 sayili
TCK’nin  294/2°’nci maddesi kapsaminda resmi evrakta sahtecilik yoOniinden

degerlendirilmektedir(T.C. Yasalar,2004).

Gergege aykirt sekilde diizenlenen fiicret bordrolart ile ilgili olarak sugun
olusumu i¢in VUK 359. maddesinin (b) fikrasindaki su¢un olusumu igin vergi

kanunlari uyarinca diizenlenen ve saklama ile ibraz mecburiyeti olan bu belgelerin:

e  Asil veya suretlerinin
e Tamamen veya kismen
e Sahte olarak diizenlenmesi ya da bu sekilde diizenlenen belgelerin

kullanilmast yeterlidir.

Ucret bordrosu ile ilgili olarak VUK ’nun 359. maddesinin (a)-2 fikrasindaki
muhteviyati itibariyle yaniltici belge diizenleme veya kullanma sugunun olusumu
i¢in gercek bir muamele veya duruma dayanmakla birlikte bu muamele veya durum
mahiyet veya miktar itibariyle gergege aykirt sekilde diizenlenmis olup kullanilmasi
gerekmektedir. Buna gore isveren tarafindan hazirlanan ticret bordrosunun asil veya
suretlerinin tamamen veya kismen sahte olarak diizenlenmesi veya bu belgelerin
kullanilmas1 durumunda VUK 359. maddesinin (b) fikras1 geregi sahte belge
diizenleme ve kullanma sugu giindeme gelecektir. Ornegin; isverenin isci
calistirmamis olmasina ragmen gercekte istihdam etmedigi akrabasi bay (A) icin
sahte ticret bordrosu diizenleyerek kayitlara almasi ve giderlestirmesi durumunda
hem sahte belge diizenlemek hem de bu sahte belgeyi kullanmak yoniinden iki ayri

kagak¢ilik su¢u olusmustur.

Bununla birlikte, gercekte calisan isciyle ilgili olarak diizenlenmesi gereken

ticret bordrosu yerine gider pusular1 diizenlenerek yapilan 6demenin ‘‘muhtelif

116



hizmet’’ adi1 altinda kayitlara alinmasi ve belgelendirilmesi durumunda hem sahte
belge diizenleme sugu hem de sahte belge kullanma bakimindan miikellef
bakimindan iki ayr1 su¢ olusmaktadir. Ornegin; calisan iscisiyle ilgili olarak her ay
diizenlemek zorunda oldugu iicret bordrosu yerine vergi ve SGK primlerinin
6dememek i¢in bordro yerine gider pusulast diizenleyip kullanmasi fiilinde yine
sahte belge diizenleme ve kullanma fiili s6z konusudur. Boyle bir durumda yok
edilen vergiler ile ilgili olarak 3 kat vergi ziyai cezasi uygulanarak talep edilecektir.
Ayrica bdyle bir durumda miikellef agisindan uzlagsma yolu da kapali oldugundan

yine isveren 2 ayr1 kagakgilik suguyla karsi karsiya kalacaktir.

Sahte veya muhteviyati itibariyle yaniltici belge diizenlemek ya da kullanmak
suclarinin iglenmesi durumunda sorumlunun miikellef olmasi zorunlu degildir.
Ongoriilen sekilde belgeler iizerinde isveren disinda bir ¢alisan, muhasebeci ya da
igverenin vekili tarafindan bu sug islenebilir. Yargitay 11. Ceza dairesi tarafindan
verilen bir kararda serbest muhasebeci olan samigin, igyerinde calismayan kisiler
adina c¢alistyormus gibi iicret bordrosu diizenleyip Sosyal Giivenlik Kurumuna
vermesinden ibaret olan eyleminin 3568 sayili kanunun 2-A maddesi kapsamindaki
islerden olmasi halinde ayni yasanin 47 nci maddesi araciligiyla 5237 sayili TCK’nin
204/2’nci maddesine uygun bir sugu olusturdugu belirtilmistir.(Yargitay 11. Ceza
Dairesi K. 2012/8893; E. 2011/13549)

Sonu¢ olarak Ucret bordrosu Vergi Usul Kanunu’'nda diizenlenmis
belgelerden olup 459. maddesinde belirtilmis olan ‘kagakgilik suglar’” kapsaminda
olan belge sahteciligi eylemleri iizerinden kacak¢ilik suclari bakimindan 6nem arz
etmektedir. Bu konuyla ilgili olarak Yargitay igtihadlarina bakildiginda da o6zellikle
meslek mensuplarinin bu belgelerin diizenlenmesi ve kullanilmasi yoniinden dikkat

etmeleri gerekmektedir.

4857 sayil1 Is Kanunu 37. maddesinde Ucret Hesap Pusulasini diizenlemistir.

Buna gére, Isveren isyerinde veya bankaya yaptig1 6demelerde isciye iicret hesabini
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gosterir imzal1 veya isyerinin 6zel isaretini tagiyan bir pusula vermek zorundadir. Bu

pusulada:(Is Kanunu, m.37).

e  Odemenin giinii ve iliskin oldugu dénem ile

e Fazla calisma, hafta tatili,

e Bayram ve genel tatil {icretleri gibi asil {icrete yapilacak her cesit
eklemeler tutariin ve vergi, sigorta primi, avans mahsubu, nafaka, ve icra gibi her
cesit kesintilerin ayr1 ayr1 gosterilmesi gerekir. B islemler damga vergisi ve her cesit

resim ve har¢tan muaftir.

Ucret hesap pusulasi is¢i ve isveren arasindaki iicretle ilgili olarak iicretin
miktari, yapilan eklentiler ile ©denip 0Odenmedigi hususunda ileride ortaya
cikabilecek anlasmazliklarda ispat niteligi tasiyan bir belgedir. Konu ile ilgili olarak
Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 24164/2008 tarihli kararinda konuyla ilgili goriistinii
agiklamustir; ““Isci iicretlerinin isyerinde 6denmesi ya da banka hesabina yatirilmasi
hallerinde iicret hesap pusulasi tiirlinde bir belgenin is¢iye verilmesinin zorunlu
oldugu 4857 sayili Is Kanunu’nun 37. maddesi ile hiikkme baglanmistir. Usuliince
diizenlenmis olan bu belgeler, iscinin iicreti noktasinda igverenden sadir olan yazil

delil niteligindedir.”’(Yargitay 9. H.D. 24164/2008; E.27491)

Is Kanunu’nun 102. maddesinin (b) bendine gére; ‘‘aykiri olarak iicrete
iliskin hesap pusulasi diizenlemeyen veya is¢i licretlerinde 38. maddeye aykir1 olarak
licret kesme cezasi veren veya yaptigi tlicret kesintisi sebebini ve hesabini
bildirmeyen, 52. maddedeki belgeyi vermeyen isveren ya da isveren vekiline 450 TL

idari para cezasi verilir.”’

Isverenin, is¢iye yapilan is karsiligi iicret deme borcu bulunmaktadir. Is¢inin
imzasiin alinacagi iicret hesap pusulasi veya iicret bordrosu igverenin licret 6deme
yikiimliiliiglini yerine getirdigine iliskin olarak makbuz niteligi tasimaktadir. Buna
gore itiraz edilmeden imzalanan iicret bordrolarinda yer alan bilgilerle ilgili olarak

is¢inin bordro iizerinde belirtilen haklarini tam olarak aldigin1 géstermektedir. Aksi
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durumda ise igveren bordroyu imzalatmazsa, is¢i alacagmi her tiirli delil ile
ispatlama hakkina sahiptir. Uygulamada {icret bordrolarinin imzasiz olmasi is¢i
tarafindan 6zellikle fazla mesai alacaginin olduguna dair iddialar ortaya ¢ikmakta ve
bu durum isverenler tarafindan sikintili bir durum olmaktadir. Kanunlar agisindan
bordrolarin ya da pusulanin imzalanmasinin zorunlu olmadig1 durumlarda bile ilgili
belgeler isciye imzalatilmahdir. Iscilere 1slak imza attirmanin miimkiin olmamasi
durumunda 5070 sayili Elektronik Imza Kanunu ile getirilen elektronik imza
imkanindan yararlanilmalidir. Uygulamaya bakildiginda isverenler tarafindan yapilan
bir diger yontem ise isciyi zor durumda birakmak igin {icret bordrosuna gercekten
olmayan birka¢ saatlik fazla ¢aligma gostermekte olduklarindan Yargitay bu konuda

bu uygulamalar1 g6z 6niinde bulundurarak karar vermektedir.

Isci calistign siire icerisinde ve isten ayrildiktan sonra dava agma hakkina
sahiptir. Isci iicret ve benzeri alacaklarda 5 yil, kidem tazminat: ve ihbar tazminati ile

ilgili alacaklarda ise 10 yillik zamanasimi siiresi bulunmaktadir(Is Kanunu, m. 32).

Sonug olarak igveren tarafindan diizenlenen iicret bordrosu ya da ticret hesap
pusulalart ile ilgili olarak ilgili belgelerin diizenlenmemesi veya usuliine uygun
olarak diizenlenmemesi sebebiyle ilgili kanunlar geregince usulsiizliik cezasi ve idari
para cezalar1 verilmektedir. Uygulamada isverenler tarafindan {icret hesap
pusulalarinin ya da ticret bordrolarinin bazi zorluklar sebebiyle imzalatilmamasi
durumuna rastlanmaktadir. Ucret ile ilgili 6demeler banka iizerinden yatirildiginda
ilgili belgelerin imzalanmasinin 6neminin kalmadigi durumu ortaya ¢ikmaktadir.
Banka {izerinden yapilan Odemeler olsa dahi tlicret hesap pusulast ve Ticret
bordrosunun imzalanmas: gerektigi unutulmamalidir. Imzali belgeler sadece
mahkeme tarafindan kabul edilmekte olup yapilan hesaplamalarin dogru yapildigina
dair herhangi bir agiklama ya da imza yoksa igveren tarafindan davanin kaybedilmesi
sonucu ortaya g¢ikmaktadir. Ucret bordrosu ya da iicret hesap pusulalarinin

imzalatilmasi igveren agisindan fayda saglamaktadir.
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BOLUM 6. OZEL BIR SIRKETTE PERSONEL VE
UCRET DONGUSUNDE YAPILAN
YANLISLIKLAR VE ORTAYA
CIKARTILMASI

6.1. UYYGULAMANIN AMACI

Uygulamanin amaci, ¢alismamizin onceki boliimlerinde s6zii edilen personel
ve licret dongiisiinde meydana gelebilecek yanlisliklar ve bu yanlisliklarin ortaya
cikarilmasi ana basligi altinda personel ve iicret dongiisiinde personelin istithdami
stireci ve personelin {icretinin O0denmesi siirecinde yapilan yanlisliklar ile bu

yanligliklarin ortaya ¢ikarilmasi hususlarinin 6rnek bir uygulama ile incelenmesidir.

6.2. SIRKET ILE ILGILi GENEL BILGILER

Sevgi Cuval Imalat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 13.07.2004 yilinda
cuval iiretiminde faaliyet gostermek iizere Anadolu’da kurulan tek ortakli bir iiretim
isletmesidir. Sirket tiretimini yaptig1 cuvallart Dogu Anadolu Bolgesi basta olmak
lizere Marmara Bolgesi, Akdeniz ve Karadeniz bolgelerine satigin1 yapmakta olup

ayn1 zamanda yilin ilk aylarinda olmak iizere yurtdisina ihra¢ etmektedir.

Sehrin merkezine yakin olmakla birlikte ulasim agisindan da kolay bir
konumda bulunan sirket iiretim faaliyetinin gerceklesmesi i¢in iki katli kapali alana,
bir yemekhane ve bir de idari binaya sahiptir. Ayrica sirkette, ¢alisan personelin ve

misterilerin araglarii park edebilecegi bir de park alani bulunmaktadir.

Sirkette haftanin 6 gilinii iiretim yapilmaktadir. Sirket liretim faaliyetini 12°ser

saatlik iki wvardiya seklinde silirdirmektedir. Yani sirkette 24 saat {iretim
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yapilmaktadir. Ayrica gerekli oldugu zaman calisanlar fazla mesai yapabilecegi gibi
yine istege bagl olarak gerektiginde pazar giinleri de iicret karsihiginda iiretime

devam edilmektedir.

Uretimde c¢alisan personeller giinde 12 saat ¢alismaktadir. Iki vardiya
seklinde iiretimin yapildig1 sirkette birinci vardiya sabah 07:00°da baslayip aksam
19:00’a kadar devam etmektedir. ikinci vardiya ise aksam 19:00’da baslayip sabah
07:00’a kadar iiretim faaliyetini siirdiirmektedir. Isletmede idari bliim ve muhasebe-
finans boliimleri ise sabah 08:00°da ise baslayip aksam saat 17:00’a kadar
calismaktadir.

Siparis usulii calismakta olan sirkette yapilan ¢uvallar siparise gore istenilen
ebatlarda ve renklerde baskili ve baskisiz olmak iizere 100°e yakin gesitte ¢uvalin
{iretimi yapilmaktadir. Uretim asamast; iplik, dokuma ve konfeksiyon olmak iizere 3
asamada yapilmaktadir. iplik béliimiinde hammaddeler iplik seklini aldiktan sonra
dokuma bolimiinde ise iplikler istenilen ebatlarda kumas haline getirilmektedir.
Dokuma boliimiinde kumas haline getirilen iplikler farkli renk ve ebatlarda demir
cubuklara sarilarak konfeksiyon boliimiine gonderilmektedir. Buradaki konfeksiyon
calisanlar tarafindan makinalarda istenilen ebatlarda kumaslar kesildikten sonra

kenarlarinin dikilmesinin ardindan ¢uvallarin iiretimi tamamlanmis olmaktadir.

Sirkette calisan personellerle ilgili olarak yabanci uyruklu c¢alisanlarin da
oldugu goriilmektedir. Calisan personelin Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi ve yabanci
uyruklu olma dagilimina baktifimizda yabanci uyruklu ¢alisanlarin daha ¢ok iiretim
boliimiinde istihdam edildigi goriilmektedir. Sirkette ¢alisan personelin uyruguna

baktigimizda ise dagilim asagidaki gibidir.
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Isletmede cahsan T.C Vatandasi ve Yabanci Calisan Dagihim

Kadin Erkek
Tiirkiye Cumhuriyeti 14 25
Yabanci Uyruklu 3 6

Isletmede ¢alisan personellerin normal ¢alisan ya da emekli ¢alisan olma
durumlarina baktigimizda ise isletme icerisinde emekli ¢alisanlarin da oldugu
goriinmektedir. Sirkette idare, muhasebe-finans ve iiretim olmak {izere toplamda 48

calisan bulunmaktadir. Bununla ilgili dagilim ise asagidaki gibidir.

Isletmedeki Normal ve Emekli Calisan Sayisi

Normal Cahisan 46
Emekli Calisan 2

Calisanlarin egitim durumu ve calistiklar1 boliim asagidaki gibidir.

isletmede Cahsan Cersonelin Egitim Durumu

Gorevi Ikogretim Lise Universite

Yonetici 1

idare

1
Muhasebe personeli 2
Finans personeli 2
Elektrik Miihendisi 1
Ustabasi 3

Konfeksiyon boliimii 10

Dokuma-Iplik béliimii 22

Temizlikci
Sofor

Depo Sorumlusu

Giivenlik

N = N -
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6.3. SIRKET ICERISINDEKI PERSONEL VE UCRET DONGUSU
SURECI VE DENETIMi

Isletmeler farkli birimlerden meydana gelen olusumlardir. Bu birimlerin
farkli olmas1 birbirlerinden bagimsiz oldugu anlamina gelmemektedir. Isletmedeki
bu birimler birbirleriyle iletisim halinde olmakla beraber sistemlerde birbirleriyle
iligkilidir.

Konumuz geregi bu boliimde isletmenin personel ve licret dongiisii siireci ele
almacaktir. Isletmede personel ve iicret dongiisiine ise alim siireci ile baslanacaktir.
Sirkette personel istihdami ile ilgili olarak yapilan g¢alismalara baktigimizda bu
konuda herhangi bir insan kaynaklar1 departmaninin olmadifi gdzlenmistir. Ise
alian personel ile ilgili olarak is bagvuru formu ya da bilgi formu doldurulmamakta
olup personel ihtiyaci tamidiklar vasitasiyla gerceklesmektedir. Istihdam edilecek
olan personel ile ilgili olarak herhangi bir ¢aliyma yapilmamaktadir. Boyle bir
uygulamanin olmasi insan kaynaklar1 departmanina olan ihtiyac1 azaltmakta ve
herhangi bir calismanin yapilmasii engellemektedir. Personel istihdamiyla ilgili

olarak isletmeye bazi 6nerilerde bulunulmustur:

Ise alim siireci ile ilgili olarak isletme icerisinde bir insan kaynaklari
departmaninin olmamas: ihtiya¢ duyulan personel ile ilgili yeterli bir planlamanin ve
hazirligin yapilmamasi1 sonucunu dogurmakla beraber dogru personelin istihdam
edilmesi olasiligim da azaltmaktadir. Isletmede personel istihdaminin tamidiklar
vasitastyla ger¢eklesmesi isletme agisindan alinan personel ile ilgili olarak az da olsa
istenilen verimin alinmamasi sonucunu ortaya ¢ikarabilmektedir. Bu nedenle isletme
ile ilgili olarak bir insan kaynaklar1 departmaninin bulunmasi alinacak personel ile
ilgili olarak bir planlamanin yapilmasini saglayacaktir. Ayrica insan kaynaklari
departmani tarafindan istihdam edilen personelin belirli egitimlerden ge¢mesi de
alinacak olan personelin verimliligini ve ise olan uyumunu arttiracaktir. Alinacak
olan elemanlarin nitelikli olmasi iyi bir insan kaynaklar1 departmani planlamasi ile

gergeklesebilecektir. Bunun sonucu olarak ise hem maliyet azalacaktir hem de
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yonetim kadrosunun zamaninin artmasi gerceklesecektir. Isletme tarafindan istihdam
edilen personel ile ilgili olarak is basvuru formlarinin doldurulmamasi isletme
yetkililerinin personel ile ilgili olarak yapacagi degerlendirmelerini kisitlayacaktir.
Personel ile ilgili olarak is bagvuru ve bilgi formlarinin doldurulmasi1 gerekliligi
personel ile ilgili olarak yapilacak degerlendirmelerin daha dogru sekilde olmasini

saglayacaktir.

Ise alinan personel ile ilgili olarak diger onemli konu ise is¢i ozliik
dosyalaridir. Ise alinan personele ait bilgiler muhasebe departmanina teslim edilir.
Personele ait olan belgeler muhasebe ¢alisanlar1 tarafindan dosyalandiktan sonra
saklanmaktadir. Gerek is¢i a¢isindan gerek igveren agisindan 6nemli olan bu bilgiler,
is¢i acisindan gerekli bilgilerin verilmesi isveren agisindan ise bu bilgilerin
saklanmas1 ve bulundurulmasi zorunlulugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Isletmede
istihdam edilen personel ile ilgili olarak is¢i 6zliik dosyalari incelendiginde bazi
eksiklikler disinda personele ait bordro bilgileriyle ilgili herhangi bir eksikligin
olmadig1 tespit edilmistir. Personel ile ilgili bilgiler 6zliikk dosyalar1 ile muhafaza
edilmektedir. Ozliik dosyalarindaki bilgilerin belli araliklarla giincellenmesi gerektigi
hatirlatilmigtir. Ciinkii 6zliikk dosyasinda meydana gelebilecek bazi degisiklikler her
ay diizenlenen iicret bordrosundaki rakamlarin dogrulugunu etkileyecektir. Ornegin;
personelin ¢ocuk sayisinda meydana gelen artis personel ile ilgili olarak
diizenlenecek olan iicret bordrosundaki AGI tutarini degistirecektir. AGI tutarmin
yanlig olmasi iicret bordrosunun hatali olmasina sebep olacaktir. Hatali {icret
bordrolari ise gegersiz oldugu sonucundan, isletme agisindan personele ait bilgilerin

belli araliklarla glincellenmesi gerekliligini zorunlu hale getirmektedir.

Personel ve flicret dongiisiiniin ikinci asamasi ise ise alinan personelin
ticretinin 6denmesi siirecidir. Yani personelin sigortalilik baslangicinin yapilmasi,
ticret bordrosunun diizenlenmesi ve licretinin 6denmesi siire¢lerinden olusmaktadir.
Personele yapilan 6demeler gilinliik olarak giris ve cikis saatlerinin yer aldigi imza
formlarinin imzalanmasiyla hesaplanmakta olup ticretleri imza formlarindaki verilere

gore olusturulmaktadir.

124



Isletmede bordro siireciyle ilgili olarak muhasebe departmani ilgilenmektedir.
Muhasebe departmaninda g¢alisanlar ise 4 kisiden olusmaktadir. 2 kisi iiretimin
yapildig1 binada 2 kisi ise fabrika disindaki ek binada islemleri gerceklestirmektedir.

Muhasebe boliimiinde ¢alisan personelin gérev dagilimi asagidaki gibidir.

Muhasebe Boliimiindeki Personelin Listesi ve Gorevi

Personelin Gorevi Personelin Ad1
Kontrol ve Raporlama Islemleri(Muhasebe Miidiirii) Mehmet Bey
Evraklarin Kaydedilmesi Merve Hanim
Personel Sigorta Islemleri Faruk Bey
Banka Islemleri Hakan Bey

Personel ile ilgili olarak ticretlerin 6denmesi gerek isletmeler agisindan gerek
personel agisindan dikkat edilmesi gereken bir konudur. Personelin istihdamindan
sonra ise alman personelin iicretinin 6denmesi ise alim silirecinde ddemelerin ne
sekilde yapildigi ve ayin kacinci giiniinde verildigi ile ilgili bilgiler muhasebe
departmani tarafindan sozlii olarak bildirilmektedir. Bu konuda yaptigimiz gézlemler
sonucunda ige alim siirecinde is basvuru formlar1 ile personelin alacag ticretin, kag
saat calisilacagi, tatil glinleri gibi bilgilerin yazili olarak belirlenmesi hem isletme
acisindan hem personel acgisindan c¢ikabilecek anlagmazliklara karsi yazili delil

niteliginde olacagi hatirlatilmistir.

Calisan personel ile ilgili olarak sigortalilik durumlarma baktigimizda
sirketteki calisanlarla ilgili olarak sigortalilik durumlarina bakildiginda calisanlar
arasinda 2 emekli ile birlikte biitiin ¢alisanlarin sigortalilik islemlerinin ise
baglanildig1 giin yapildigi goriinmektedir. Calisanlarla ilgili olarak her ay Sosyal
Gilivenlik Kurumu’na yapilan bildirimlerle ilgili normal ¢alisan ve emekli galisan
olarak bildirimlerin yapildigi gozlenmektedir. Calisan personel ile ilgili olarak
diizenli bir sekilde her ay ticret bordrosu diizenlenmektedir. Calisanlarla ilgili olarak
sigortalilik islemlerinin yapilmadigi ve bordro diizenlenmedigi varsayimi ile

isletmeye bazi 6nerilerde bulunulmustur:
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Isyerine ait SGK bildirgeleriyle ilgili olarak bazi calisanlarin sigortasiz
olmast ve bunun sonucu olarak sigortasiz sekilde calistirilmasi isletme agisindan
cesitli cezalarla kars1 karsiya kalinacagi hatirlatilistir. isletmede sigortasiz ¢alisanlar
mevcut oldugu disiiniildiigiinde asagidaki cezalarla kars1 karsiya kalinacaginin ilgili

calisanlara hatirlatilmistir.

Calisan ile ilgili olarak sigortali ise giris bildirgesinin verilmemesi sonucu

asagidaki cezai islem uygulanmaktadir:(102/a-2)
Idari Para Cezast: 2.029,5*%2 = 4.059 TL seklinde olmaktadir.

Sigortasiz ¢aliganla ilgili olarak aylik prim ve hizmet belgesinin verilmemesi

sonucunda ise asagidaki cezalar uygulanmaktadir:(102/c-4)

Idari Para Cezas1 (Her ay igin): 2.029,5*%2 = 4.059 TL seklinde olacaktir. Yani
sigortasiz is¢i ¢alistiran bir igveren her bir is¢i i¢in yillik 48.696 TL para cezasi ile
kars1 karstya kalinmaktadir.

Isletme tarafindan  diizenlenen bordrolarin  kanunlara uygunluguna
baktigimizda diizenlenen iicret bordrolarin Is Kanunu, Vergi Usul Kanunu ve Sosyal
Giivenlik Kanununa uygunlugunun tespit edilmesidir. Ucret bordrosuyla ilgili olarak
diizenlemeler her ii¢ kanunda da ayr1 ayri diizenlendigi Onceki bdliimlerde

belirtilmisti.

Isletme tarafindan diizenlenen bordrolarin  kanunlara uygunluguna
baktigimizda ise bordrolarin emekli ve normal ¢alisan seklinde ayr1 ayr1 diizenlendigi
gorinmektedir. Bordro tlizerinde gosterilen {icretlerin personele ait gercek briit licret
iizerinden gosterilmektedir. Ucretlerin gercek briit iicretler iizerinden gosterilmesi
sonucu herhangi bir vergi kaybinin s6z konusu olmadigi gdzlenmistir. Isletmede
diizenlenen bordrolarda {icretlerin diisiik gosterilmesi s6z konusu oldugu

diisiintildiiglinde asagidaki yaptirimlarla karsilanacagi hatirlatilmastir:
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4857 sayill Is Kanunu’nun 102. maddesi su sekildedir; “32. maddesinde
belirtilen tcret ile is¢inin bu kanundan veya toplu is soézlesmesinden veya is
sozlesmesinden dogan iicret 6demelerini siiresi i¢inde kasten 6demeyen veya eksik
O0deyen, 39. maddesinde belirtilen komisyonun belirledigi asgari {icreti isciye
O6demeyen veya noksan Odeyen, licret, prim, ikramiye ve bu nitelikteki her cesit
istihkakint zorunlu tutuldugu halde 6zel olarak agilan banka hesabina Gdemeyen
isveren, isveren vekili ve liglincii kisiye her is¢i ve her ay i¢in yiiz doksan bir (191)

Tiirk Lirasi idari para cezasi verilir.”’

5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu’nun 102/c-4
bendine gore gore ise ticretin diisiik gosterilmesinin yaptirimi 4059 TL idari para

cezasidir.

Herhangi bir aya ait {icret bordrosu ile ilgili olarak AGI hesaplamalar1 ve
fazla mesailerle ilgili bazi kiigiik rakamsal hatalar disinda bordrolarin kanunlar
yoniinden uygunlugu ile ilgili olarak herhangi bir olumsuzluga rastlanmamuistir.
Ucret bordrolarinda ¢alisanlarla ilgili olarak fazla mesai, prim gibi 6demelerin
yansitildigr ve O0demelerin yapildigi goriinmektedir. Diizenlenen {icret bordrolari
kanunlara uygun olarak personele imzalatilarak bir niishasi ¢alisana verilmekte bir
niishas1 saklanmaktadir. Diizenlenen iicret bordrolarinin kanunlara uygun olmamasi
durumunda yaptinmlar1 da kanunlara gore degisiklik gosterecegi isletme
calisanlarina hatirlatilmigtir.  Bordrolar kanunlara uygun olmamasi durumunda

asagidaki yaptirnmlarin s6z konusu olacag belirtilmistir;

Sosyal Giivenlik Giivenlik mevzuatina goére 5510 sayili kanun’un 102.
maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinin bes numarali alt bendinde sayilan hususlari
icerecek sekilde aylik iicret tediye bordrosu diizenlemek zorunda olduklar
belirtilmistir. Isletmemizde diizenlenen iicret tediye bordrolarinin personele
imzalatilmamas1 sonucu gegersiz iicret tediye bordrolart i¢in aylik asgari {icretin

yaris1 tutarinda idari para cezasi ile kars1 karsiya kalinabilecegi belirtilmistir.

Ucret tediye bordrosu ile ilgili olarak cezanin iist sinir1 ise asagidaki gibidir:
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Bilancgo esasina gore defter tutmakla yiikiimlii olanlar i¢in aylik asgari licretin
on iki kati, diger defterleri tutmakla ylikiimlii olanlar i¢in aylik asgari {icretin alti
kati, defter tutmakla yiikiimlii olmayanlar i¢in aylik asgari {icretin iic kati ceza

uygulanir.

4857 sayih Is Kanunu’nun 37. maddesinde, ‘‘Isveren isyerinde veya bankaya
yaptig1 6demelerde is¢iye ticret hesabini gosterir imzali veya igyerinin 6zel isaretini

tagiyan bir pusula vermek zorundadir.”” seklinde diizenleme bulunmaktadir.

Is mevzuatina gore diizenlenen Ucret Hesap Pusulalarinda isci ile ilgili olarak
fazla mesai, prim gibi 6demelerin hesaplanmadigi ya da eksik hesaplanmis olmasi ve
diizenlenen pusulanin personele verilmemesi s6z konusu oldugunda is mevzuatina

gore asagidaki sonuglari ortaya ¢ikmaktadir.

e Ucret hesap pusulalarinin is¢iye imzalatilmamas is¢inin isverene olan
giivenini zedeler.

e Ucret hesap pusulalar1 is¢i ve isveren agisindan yargi yollarindan kesin
delil niteligindedir. Ancak imzasiz iicret hesap pusulalarimin hicbir gegerliliginin
olmadig1 belirtilmelidir.

e Is Kanunu’na gore diizenlenmesi ve isciye verilmesi zorunlu olan iicret
hesap pusulalarinin is¢iye verilmemesi 450 TL idari para cezasina sebep

olmaktadir.(102/b)

Vergi Usul Kanunu’nda ise ticret bordrolari i¢in herhangi bir sekil sartt 6n
goriilmemektedir. Gerekli bilgilerin olmasi durumunda iicret bordrolar: istenildigi
sekilde diizenlenebilmektedir. Vergi mevzuatina gore diizenlenen iicret bordrolar
iscinin gergek briit iicreti iizerinden hesaplanmalidir. Is¢inin gergek iicreti iizerinden
diizenlenmeyen iicret bordrolar1 diizenlenmemis sayilmakta olup isveren taratindan

delil olarak kullanilmamaktadir.

Ornek isletmemizde diizenlenen iicret bordrolarryla ilgili olarak personelin

haklarinin  bordroya dogru yansitilmadigi hesaplamalarin  dogru yapilmadigi
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diisiiniildiigiinde, diizenlenen ticret bordrolarinin yaniltict belge niteliginde oldugu,

ispat araci olarak kullanilabilirliginin olmadig1 hatirlatilmastir.

Sonug olarak gecersiz olan iicret bordrolar i¢in verilecek olan idari para

cezasi asagidaki gibidir:(102/e-5)

Idari Para Cezasi (Her ay igin): 2.029,5 / 2 = 1.014,75 seklinde olacaktir.
Yani gecersiz olan {icret bordrolan ile ilgili olarak yillik ceza tutar1 12.174 TL

olacaktir.

Isletmede yapilan &demelerle ilgili olarak ise personele yapilan iicret
O0demeleri isletmenin anlagmali oldugu bankaya calisanlarin agmis olduklari sahsi
hesaplarina gonderilmektedir. Bu konuda isletme calisanlarina maaslarin banka
tizerinde hesaplara yatirilmas: gerektigi ve elden licret 6demelerinin yapilmamasi

gerektigi lizerinde durulmustur.
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BOLUM 7. SONUC VE ONERILER

Isletmelerde farkli yontemler kullanilarak yanlisliklarin gerceklestirildigi,
yapilan bu yanlisliklarin kimi zaman ¢alisanlar, kimi zaman yoneticiler, kimi zaman

da isletme sahipleri tarafindan yapildig1 goriilmektedir.

Personel ve iicret dongilisii agisindan yapilan yanlisliklara baktigimizda ise,
personel dongiisii ile ilgili Isletmelerde 6nem diizeyi yiiksek olan hatalar isletmelerin

gelecegini tehlikeye diisiirebilecek sonuglar dogurmaktadir.

Personel ve iicret dongiisiinde, en fazla igse alim siirecinde hatalar yapilmakta,
bu siirecte yapilan hatalarin siirece dahil edilmesiyle, cesitli yanlisliklar meydana
gelmektedir. isletmelerde istihdam edilen personel ile ilgili olarak ise alim siirecinde
gerekli biitlin bilgilerin eksiksiz bir sekilde alinmasi ve bunlarin kontrol edilmesi
gerckmektedir. Eger isletmede ayr1 bir insan kaynaklari departmani bulunuyorsa
alinan personel ile ilgili gerekli arastirmalar ya da on hazirliklar yapilmali eksik

bilgilerin kontrolii saglanmali ve yanligliklarin yapilmasinin oniine gegilmelidir.

Personel ve ilicret dongiisiinde yapilan bir diger hata ise bordro ile ilgili olarak
yapilan hatalardir. Bordro ile ilgili olarak yapilan hatalar ise bazen ise alim
stirecindeki eksikliklerin devami olarak bordroya yansimakta, bazen de direkt bordro
lizerinde yapilan yanlis hesaplamalardan kaynaklanmaktadir. Ise alim siirecinde
bordro bilgisi alinmayan personelin asgari gec¢im indiriminin yanlis olmasin
personelin bordrosunun hatali olmasma sebep olmaktadir. Ya da bordro iizerinde
personel ile ilgili olarak fazla mesai {icretinin yanlis hesaplanmasi hatali bordrolarin

olusmasina neden olmaktadir.

Isletmelerde yapilan yanlisliklarin énlenebilmesi icin yapilabilecek muhtemel
hatalar tespit edilmeli ve bunun sonucunda ¢esitli tedbirlerin alinmas1 ve kontrollerin
saglanmasiyla birlikte isletmenin zarar gérmesi Onlenebilmektedir. Yanligliklara
kars1 6nlem kapsaminda, organizasyon yapilarini saglam bir sekilde kuran isletmeler,

yapilabilecek yanlisliklar1 en az seviyeye indirmelerinin sonucunda, bu yanlishklarin
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sebep oldugu olaganiistii durumlarla karsilasmamaktadirlar. Yapilan yanlisliklart en
az seviyeye indiren isletmeler ayn1 zamanda, gelecege yoOnelik olarak planlamalar

yaparak kendi gelisimlerini hizlandirabilirler.
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