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OZET

Tiirkiye’de inovasyon kavrami 2000’lerin ortalarindan itibaren giindemi mesgul
etmeye basladi. Fakat inovasyon, ozellikle gelismis lilkelerin giindemlerinde 1900°1u
yillarin bagindan bu yana 6nemli bir yer tutuyor. 50 yildan fazla bir siiredir de tizerinde

cok onemli, ciddi, aragtirmalar ve ¢aligmalar yapiliyor.

“Inovasyon, yeni veya &nemli 6lciide degistirilmis {iriin (mal ya da hizmet),
veya siirecin, yeni bir pazarlama yOnteminin ya da sirketi i¢i uygulamalarda, isyeri
organizasyonunda veya dis iligkilerde yeni bir organizasyonel yoOntemin

uygulanmasidir”

Bir iilkede rekabet giicii artarsa, refah ve yasam standardi, yiikselir. Rekabet
giiciinii arttirmak iginde iiretkenligi artirmak gerekir. Uretkenligi artiran en dnemli etken
de inovasyondur. Inovasyon, iilkeler i¢in siirdiiriilebilir kalkinmanin, toplumsal refahin
ekonomik biiyiimenin, istthdam artiginin, yasam kalitesinin anahtaridir. Gelismis
iilkelerle aramizdaki farki kapatarak, one gecmek i¢in inovasyonun oneminin herkes
tarafindan anlasilmasin1 saglamaktan baska c¢aremiz yok. Bu calisma, inovasyon
etkinliginin yiiriitiilmesine, benimsenmesine katki saglamak, inovasyonla (yenilik) ilgili
fikir ve diisiinceleri olan bireylere yol gosterici olmak ve patent, faydali model
caligmalarina tesvik etmek amaciyla inovasyon ve inovasyonlarin koruma altina
alimmas1 konusunda fikri miilkiyet haklar1 hakkinda liratatiir arastirmas1 yapilarak, her
kosulda ve yliksek risk altinda calisan saglik ¢alisanlart bulasici hastaliklardan korumak

amaciyla Intraket iizerinde faydali model belgesi alinmis bir ¢alisma yapilmustir.

Faydali model c¢alismasi;  intraket, yalnizca bir defaya mahsus olarak
kullanilabilen tibb1 bir malzeme olup, periferik damara girisi veya damar yolunu agma
isleminde yararlanilan; kaniil ve anjiokat gibi adlari ile de ifade edilebilen malzemedir.
Bulusun amaci damar yolu agilirken kilavuz ignenin ele batmasinin ve disariya kan
akisinin engellenmesidir. Bu sayede, kan yolu ile bulasabilecek hastaliklarin, saglik

personeline veya baska hastalara gecmesi engellenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kalkinmanin itici giici, inovasyon (Yenilik),Yeniliklerin
korunmasi, Faydali model ¢alismasi.
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ABSTRACT

INNOVATION, DRIVING POWER OF DEVELOPMENT
AND USEFUL MODEL STUDIES

The concept of innovation in Turkey began to busy agenda since the mid-2000s.
But innovation particularly holds an important place since the early 1900s on the agenda
of developed countries. For more than 50 years, there are many important and serious

research studies have been done.

“Innovation, new or significantly modified products (goods or services), or the
process of in-app or company a new marketing methods, workplace organization or

external relations is the implementation of a new organizational method”

If the competitiveness increases in one country, prosperity and standard of living
rises. To enhance competitiveness we need to increase productivity. The most important
factor is innovation that increases productivity. Innovation is the key of sustainable
development for the country's social welfare, economic growth, increase of employment
and quality of life. To get ahead with closing the gap between developed countries and
us we do not have any other choice except providing a shared understanding of the
importance of innovation. This study contributes to the implementation of innovation
activities, to provide guidance to individuals with individual ideas and thoughts about
innovation and patents, utility models was performed in order to promote their work.
With making review about IP rights, to protect health care workers who work at high
risk conditions from infectious diseases this study has been done and utility model

certificate has been taken on branul

Utiliy model study; intranet that can be used as a medical material only once,
and utilized in the process of opening the peripheral vein or into the path of a vein; the
cannula and that can be expressed with names like anjiokat material. The aim of the
invention is to prevent the guide needle to sink to hand and not to flow the blood out,
while the person is trying to open the vascular access. In this way, we prevent the
diseases that can be transmitted via blood to pass to the health personnel or other

patients

il



Keywords: Driving force of development, innovation, protecting innovation,
utility model study
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ONSOZ

Glinlimiizde zengin iilkeler ile fakir {tlkelerin arasindaki fark git gide
acilmaktadir. Teknolojiye sahip olarak gelismis sanayide biiylik pay alan ilkeler, geri
kalmis ve gelismekte olan iilkeleri her gecen giin kendilerine bagimli konuma
gelmelerini amag¢ edinmektedir. Ulkemizin s6z konusu gelismis iilkeler grubunda
bulunabilmesi i¢in var olan teknolojiyi ilerletip gelistirmeye, sanayide yenilik¢i Uriinler
iretebilmek i¢in sanayiyi gelistirmeye gereksinimi olduk¢a fazladir. Ayni zamanda
stratejilerimizi bir sekilde yonlendirdigimiz stirece, ililkemizin sosyal, kiiltlirel ve
ekonomik sartlarini1 daha da ileri seviyelere gotiirmek adina énemli bir hamleyi hayata

gecirmis oluruz.

Yiiksek Lisans egitimim ve ¢aligmalarimin baslangicindan beri, benden yardim
ve destegini esirgemeyen, yapmak isteyip de yapamadigim seyler i¢in bana cesaret
veren, yol gosteren degerli hocam ve tez danismanim Sayin Prof.Dr. Haydar SUR'a
bana ayirdigr zaman, gosterdigi sabir ve emekleri i¢cin minnettarim. Kendisine sevgi ve

tesekkiirlerimi sunarim.

Yiiksek Lisans egitimimiz esnasinda bizimle bilgilerini paylasan ve her konuda
farkindalik kazanmamizi saglayan ve yol gosteren degerli hocalarimiza, tim emegi

gecen herkese sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum.

Zor giinlerimde aldigim bu egitimde bana maddi ve manevi destek saglayan
annem Muhsine Mavi, babama Nuri Ziya Mavi, ablam Saziye Giil, kardesim Aydin

Mavi ve iki evladim olan, Mert ve Ayberk'e , sevgi, saygi ve siikranlarimi sunarim.

Tiim emegi gecen herkese sevgi, saygi ve siikranlarimi sunarak tesekkiir ederim.



BEYAN

Bu calismamin kendi ¢alismam oldugunu, tezde kullanilan bilgileri etik kurallar
icinde elde ettigimi, daha Once iiretilmis olan ve yararlandigim biitiin bilgi fikir ve

yorumlar1 akademik kurallar i¢inde kullandigim ve kaynak gosterdigimi beyan ederim.

Sadiye MAVI
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1. GIRiS

Rekabetin hizla arttig1 global diinyada, ekonomik gelismede en etkili etken olan
inovasyonun Onemi giin gegtikce artiyor. Ayni zamanda inovasyon, ilkelerin
gelismisliklerinin gdstergesi olarak kabul ediliyor. inovasyon hem iilkelerin, hem de
sirketlerin varliklarin1 devam ettirmeleri ve ayrica, s6z sahibi olabilmeleri i¢in stratejik
onem kazandi. Kiiresel ekonomiye artik yenilikler ve buluslar yapan, digerlerinden
farkl1 olmay1 ve farkliliklar {iretmeyi becerebilen {lilkeler ve sirketler yon vermekte.
Niifusu ve yiizol¢glimii yoniinden daha az olan bazi iilkeler yenilik yapma konusundaki

biling ve ¢abalariyla diinya ekonomisinin en 6nemli yerleri haline gelmistir.

Tirkiye’nin, diinya {lizerindeki stratejik konumu, dinamik geng niifusu, yeralti
ve yerlstii zenginlikleriyle bir¢ok tilkenin kiskandig 6zelliklere sahip olmasina ragmen,
bugiin yenilik, bulus ve farklilik yarisinda ne yazik ki gelismis iilkelerin ve sirketlerin
cok gerisinde, Celaleddin-1 Ruminin dedigi gibi; “Diin diinde kaldi, bugiin yeni seyler
soylemek lazim™ diyerek, Tiirkiye olarak her ne kosulda olursa olsun bilgi iireten ve bu

bilgiyi insanlik yararina, refahina ve esenligine dontistiirmek diisiincesiyle ¢alismaliy1z.

Inovasyon sonucu alnan ve koruma belgesi olan, patent iilkelerin
kalkmmishgmin en onemli gostergesidir. Ulkeler patent alim sayisina gore

siralandiginda, gelismis iilkeler siralamasi tablosu ¢ikmaktadir.

Mihaylovi¢ Dostoyevski’nin dedigi gibi, insanlarin en ¢ok korktugu seylerden
biride yeni bir adim atmak, yeni bir s6z sOylemektir. Yenilik hayal etmeyi, calismayzi,
arastirmay1, sabri, risk almay1 gerektirir. Ulkemizin disa bagimli olmamasi, giiclii ve
gelismis tilkeler bir {ilke olabilmesi i¢in teknoloji gelistirmek, yenilike¢i iiriinler iiretmek,

yeni bir adim atmak, yeni bir s6z sOylemeye siddetle ihtiyaci vardir.



2.GENEL BIiLGILER
2.1.inovasyon

Tiirkcede yaygin olarak kullanilmaya baglayan yabanci kokenli kelimelerden
biride inovasyondur. Hayatimizin her alanina giren inovasyondan; tarimdan sanayiye,
spordan sagliga, bilisimden iktisata bir ¢cok sektorde yararlanilmaktadir. Teknik terim

olarak ise 1990 yillarda kullanilmaya baslanmistir.

Ingilizceden Tiirkgeye gecen inovasyon kelimesi, Latince de innovatio sdziine
dayaniyor. Latincedeki bu s6z de ‘yenilenmek; degismek, baskalasmak’ anlamlarindaki

innovare fiilinden tiiremistir (1).

Tirk Dil Kurumu (TDK), inovasyonu Biiyiik Tiirkce Sozliikte “yenilesim”,
Iktisat Terimleri Sozliigiinde “yenilik”, Yabanci Sézlere Karsiliklar Kilavuzunda,
“yenilesim” ve “degisen kosullara uyabilmek i¢in toplumsal, kiiltlirel ve yonetimsel

ortamlarda yeni yontemlerin kullanilmaya baslanmasi.” seklinde anlamlar verilmistir

).

[novasyonun anlami, Tiirkge'de "yenilik", "yenileme" ve “yenilik¢ilik” gibi
sozciiklerle ifade edimeye calisilsa da, bu sozciikler inovasyonun gercek anlamini

verememektedir (3).

Inovasyon tek basma bir etkinlik degildir. Inovasyon, bilim ve teknoloji
etkinliginin tiim siireclerini kapsiyor. Inovasyon, bilim ve teknoloji etkinliginde bir
fikrin kuram, eylem ve sonu¢ bakimindan yarara doniismesi ve en dnemlisi bu yararin
pazarlanabilir, bir somut ¢ikt1 olmasidir (4). Bu nedenle inovasyonun anlamina, sadece
"yenilik", "yenileme" ve “yenilik¢ilik” deyip gecemeyiz. Inovasyon yenilenmenin
kuramsal asamasindan baglayarak yeni ya da yenilesmis {riinii de igine alan ve
pazarlanabilme niteligini kabul eden bir siire¢ (5). Kisaca “Inovasyon”, kavram olarak,

hem bir siireci hem de bir sonucu anlatir (6).

Inovasyon bu kadar genis bir kuram, eylem ve ¢ikt1 siireclerini icine alan bir
etkinlik olmasindan dolay1 her iilkenin her bilimsel arastirma alaninin, her sanayi
tinitesinin kendi 6zelliklerine ve dncelliklerine gore inovasyon stratejilerini olusturmasi

beklenir. Iktidar, beyin giicii, iiniversite, planlama, imkanlar, sanayi, teknoloji, endiistri



ve piyasa gibi tiim elemanlar inovasyonun icinde yer alan kisimlardir. Inovasyon
etkinliginde basarili olabilmek i¢in Oncelikle toplumun her kesiminin ve iktidar

giicliniin olay1 benimsemesi ve desteklemesi gerekir (4).
2.1.1 inovasyon Tanimlar1

Inovasyon, 1990°lii yillarin basinda bu yana &zellikle gelismis iilkelerin
giindemlerinde 6nemli bir yer tutuyor. 50 yildan fazla bir siiredir tizerinde ¢ok ciddi
arastirmalar ve calismalar yapiliyor. Ne yazik ki inovasyon kavrami Tiirkiye’de

2000’lerin ortalarinda itibaren giindemi mesgul etmeye bagladi.

Inovasyona yonelik cesitli tanimlamalar vardir. Inovasyonun tanimini, ilk defa
ekonomist ve politika bilimcisi Joseph Schumpeter tarafindan *“ kalkinmanin itici giici”

olarak yapilmistir.

Schumpeter, 1911 de yazdig1 ve 1934 yilinda ingilizceye cevrilen kitabinda

inovasyonu

-Tiiketiciler i¢in yeni bir {irlin veya var olan bir iirlinde yeni bir 6zellik
kazandirilip piyasaya siiriilmesi

- Daha ekonomik iiretim metodunun uygulanmaya baglanmasi

-Yeni bir pazarin agilmasi

-Onceden bilinmeyen hammaddelerin veya yari mamullerin temini konusunda
yeni bir kaynagin bulunmasi

-Bir sanayinin yeni organizasyona sahip olmasi olarak tanimlar.

Schumpeter ayrica, girisimcilerin inovasyoncu rolleriyle pazarda dengeyi

bozduklarin1 ve ekonomide siirekli hareketlilik yarattiklarin1 vurgular (7).

Schmookler (1966): “Bir isletme, kendisi i¢in yeni bir {irlin veya hizmet
gelistirirse ya da kendisi i¢in yeni bir yontem veya girdi kullanirsa teknik bir degisiklik
yapmis olur. Belli bir teknik degisikligi ilk yapan isletme inovasyonu yapandir ve

yaptig1 bu eylem inovasyondur.”

Becker/Whisler (1967): "Bir fikrin, benzer hedefleri olan organizasyonlardan

biri tarafindan ilk defa kullanilmasidir."



Knight (1967): “Bir organizasyon ve onun ¢evresi i¢in yeni olan bir degisikligin

gerceklestirilmesidir.”(8)
Downs/Mohr (1976) “Organizasyonlardaki farkli uygulanmalardir”(3).

Vedin (1980): "Inovasyon, bir icadin ilk defa kullanima alinmast, ilk defa pazara

sunulmasidir."

Goldhar (1980): "Fikirlerin ortaya atilmasindan ticarilestirmeye kadarki siireci
kapsayan inovasyon, tamimli kaynak ayirma karar noktalartyla baglantilanan

organizasyonel ve bireysel davranis kaliplar1 dizisidir"(8).

Freeman (1982): “Yeni (veya iyilestirilmis/geliskin) bir {iriinlin pazarlanmas1 ya
da yeni (veya iyilestirilmis/geliskin) bir siirecin veya ekipmanin ilk defa ticari kullanimi

icin yiiriitlilen tasarim, liretim, yonetim ve ticari faaliyetleri kapsar.”

Moore/Tushman(1982):“Inovasyon, pazardaki bir gereksinimin sentezlenmesi

ve bu gereksinime yanit veren iirliniin tiretilmesidir”(3).

Rogers (1983): "Inovasyon, yeni olarak algilanan bir fikir, uygulama veya bir

nesnedir."

Drucker (1985): “Inovasyon, girisimcilerin farkli bir is veya hizmet ortaya
koymak icin degisiklik yapmalarin1 saglayan aractir ve kaynaklara yeni kapasite
yaratma yetenegi kazandirir. Bir disiplin, 6grenme yetenegi, uygulama yetenegi olarak

gosterilme 6zelligine sahiptir.”

Rothwell/Gardiner (1985): “inovasyon sadece teknolojik agidan Onemli bir
ilerlemenin ticarilestirilmesi anlamina gelmez (radikal inovasyon), ayni zamanda
teknolojik bilgide kiiciik capli degisikliklerin kullanimini da igerir (iyilestirme veya

artimsalinovasyon)

Rickards (1985):“Inovasyon, yeni fikirlerin uygulamaya konmasidir. Sistemlerin

problemlerinin (gereksinimlerinin) yeni yaklagimlarla ¢6ziilmesidir.”

Roberts (1987) : “Inovasyon = icat + kullanim. icat, yeni fikirler yaratmak ve
bunlar isler hale getirmek icin ortaya konan tiim cabalar1 ifade eder. Kullanim siireci,

ticari gelistirme, uygulama ve transferi kapsar; belli hedeflere yonelik fikirlere ve
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icatlara odaklanmayi, bu hedefleri degerlendirmeyi, arastirma ve/veya gelistirme
sonuglarin transferini ve teknolojiye dayali sonuclarin genis bir alanda kullanimini,

yayilmasini ve yayginlastirilmasini da igine alir”(8).

Porter (1990): “Sirketler, inovasyon ile rekabet avantaji yakalar. Inovasyona,
hem yeni teknolojileri hem de yeni is yapis sekillerini kapsayacak sekilde genis bir
acidan yaklasirlar”(3).

Jorde ve Teece ise yeniligin pazara sunulmasini da dikkate alarak yeniligi, “yeni
stire¢, Uriin, organizasyon yapist ve yontemlerini aramak, kesfetmek, gelistirmek,

tyilestirmek, adapte etmek ve ticarilestirmektir” seklinde tanimlamistir.

Higgins ise yenilik kavramini; ¢* Bir kisi, grup vb. kesim igin énemli bir etkiye
sahip Orgiitsel siireclerin yaratilmasi, mevcut iiriinlerin gelistirilmesi ya da yeni

iriinlerin yaratilmast’’ seklinde tanimlamaktadir.

Devinney ve Davis’e gore yenilik; “’Yeni karsilasilan ya da mevcut olan bir

ihtiyaci gidermek i¢in iiretilen yeni ¢oziimler’’ dir.

Cumming’e gore yenilik; “’Bir iirlinlin ya da deger yaratma siirecinin ilk basaril

uygulamasi’’dir (8).

El¢i’ye gore inovasyon, ekonomik ve toplumsal deger yaratmak i¢in iiriinlerde,
hizmetlerde ve is yapis yontemlerinde yapilan degisiklik, farklilik ve yenilikler

inovasyon olarak adlandirilir.

Inovasyon en genis anlamiyla, bilginin ekonomik ve toplumsal fayda
doniistiiriilmesi olarak tanimlanir. Bu nedenle de teknik, ekonomik ve sosyal siirecler
biitiintidiir. Degisime olan istek, yenilige aciklik ve girisimcilik ruhuyla 6zdeslesen bir

kiiltiirlin tirtintdir (3).

Uzkurt, inovasyonu yeni olan bir seyin ekonomik ve sosyal bir katma degere
dontistiirilecek sekilde ticarilestirilmesi olarak, tanimlamistir. inovasyonun temel
dinamigini "yeni olan her sey degil, ekonomik ve sosyal bir katma degere doniisen ya da

doniistiirtilen yenilikler" olusturdugunu ifade etmistir (9).



Korkmaz’a gbre inovasyon"Inovasyon; yeni diisiincelerin ekonomiye

doniistiiriilmesidir."
"Inovasyon= teorik kavram + teknik yenilik + ticari uygulama

"inovasyon; diislince gelistirme, teknoloji gelistirme, yeni(veya gelistirilmis)iiriin
veya Uretim yontemi veya ekipmani liretme ve pazarlama aktivitelerinin yonetimidir"

(10).

Kirim (2005) da inovasyonu; illa ki yeni bir teknoloji gelistirmek ya da diinyay:
degistirecek icatlar bulmak degil, baskalarinin diisiinmediklerini diisliniip bizi
rekabetten farklilastiracak, bize biiyiime ciro ve kar artis1 saglayacak yeniliklerolarak

tanimlamaktadir (11).

Giiles ve Biilbiil’e gore inovasyon terimi; isletme tarafindan bir diisiincenin,
aracin, sistemin, politikanin, programin, {iriiniin, hizmetin veya siirecin ilk kez

sunulmasi ya da kullanilmasini ifade eder (12).

TUSIAD inovasyonu, ‘‘bir iiriin veya bir siirecin verimliligini artirabilmek; bir
fikri, pazarlanabilir bir {irlin ya da hizmete, yeni ya da gelistirilmis bir imalat ya da
dagitim yontemine, ya da yeni bir toplumsal hizmet yontemine doniistiirmeyi ifade

eder.” seklinde tanimlar (13).

Inovasyona yonelik bir¢ok tanim bulunmaktadir. Uluslararas1 kabul géren ise
OCED ile Avrupa Komisyonu’nun (Eurostat), birlikte yayinladigi Oslo Kilavuzunda
yapilan tamimdir. Oslo Kilavuzu’nda inovasyon su sekilde tanimlanir: “Inovasyon, yeni
veya Onemli Ol¢iide degistirilmis {irlin (mal ya da hizmet), veya siirecin, yeni bir
pazarlama yonteminin ya da sirketi i¢ci uygulamalarda, isyeri organizasyonunda veya dis

iligkilerde yeni bir organizasyonel yontemin uygulanmasidir” (7).
2.1.2.inovasyonun Onemi

Diinya piyasalar1 artik kiiresel bir pazar haline gelmistir. Teknolojiyi elinde
bulunduran ve bdylelikle gelismis bir sanayiye sahip olan zengin {ilkeler {i¢iincii diinya
iilkelerini yani fakir {ilkeleri kendilerine daha fazla bagimli hale getirmektedir.

Ulkemizin bu gelismis iilkeler sinifinda yer alabilmesi yani ekonomik olarak tam



bagimsiz bir iilke olabilmesi i¢in de teknoloji gelistirmeye ve yenilik¢i iirlinler liretmeye

siddetle ihtiyaci vardir (14).

Bir iilkede rekabet giicii artarsa, refah ve yasam standardi, yiikselir Rekabet
giiciinii arttirmak iginde iiretkenligi artirmak gerekir. Uretkenligi artiran en 6nemli etken
de inovasyondur. Bu sebeple inovasyon, iilkeler i¢in siirdiiriilebilir kalkinmanin,
toplumsal refahin ekonomik biliylimenin, istthdam artisinin, yasam kalitesinin
anahtaridir.Ancak inovasyon sayesinde iilkenin ve toplumun kaynaklart {irlin ve hizmete
doniistiirerek ekonomik ve toplumsa deger olusturulabilinir. Yapilan arastirmalarda,
iilkelerin ihracat oranlarindaki iyiye gidis veya i¢ talebin yiiksekligi sayesinde
bliyiiyebildiklerini; ancak bu biiylimenin siirdiiriilebilir olmasinin iilkenin ekonomik
birimlerinin yenilik yaratma yetenek, becerilerine ve bu performanstaki artisa bagh

oldugunu gostermektedir (7).

Inovasyon, hem ulusal ekonomi igin, hem toplum i¢in hem de isletmeler icin

vazgecilmez bir dinamizm kaynagi haline gelmistir.

Inovasyona, toplum ve ekonomi acisindan bakildiginda
e Toplumsal refahin ve yagam kalitesinin ylikseltmesi
e Siirdiiriilebilir ekonomik biiylimeyi saglamasi,

e Uretkenligin ve istihdamin artmasi

e Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi,

e Yeni hammadde kaynaklarinin ortaya ¢ikarilmasi,
e ihracat da artis1 saglamast,

e Patent sayilarinda artis1 saglamasi,

e Bolgesel kalkinmaya katki saglamasi,

e Enerji kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimasi,
e Girisimciligin artmasi,

e Disa bagimliligin azalmasi, agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir

Inovasyona, isletmeler agisindan bakildiginda

e Rekabet giiciiniin artmasi
e Maliyetlerin azalmasi

e Verimligin ve kalitenin artmasi



e Pazar paynin artmasi ve yeni pazarlara girilmesi

e Karliligin artmasi,

e Hammadde kullaniminda etkinligin saglanmasi,

e Bilginin ekonomik bir degere donilismesi,

e Yeni lirlin ve hizmetlerin gelistirilmesi

e Miisteri tatmininin artmasi

e Uretimde, tedarik ve pazarlama da esneklik saglama,

e Uriin ve hizmetlerin iiretim siirelerinin kisalmasi ve firelerin azalmasi

e (alisma sartlariin iyilesmesi

e Miisteri, tedarik¢i ve aracilarla iletisim gelistirilerek bilgi paylasiminin

saglanmasi, acisindan da biiyiik onem arz etmektedir (9).
2.1.3. inovasyonun iligkili Oldugu Kavramlar

Inovasyonun iliskili oldugu bazi temel kavramlar bulunmaktadir ve bu
kavramlar cogu kez inovasyonla karistirilmaktadir. Inovasyon, disiplinler arasi bir

siirectir ve pek ¢ok yonetim yaklasimi ve kurami ile iligkilidir (15).
2.1.3.1.Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge)

Diinya piyasalarinda rekabet giiclinii belirleyen temel faktor AR-GE ve
inovasyon kaynakli yiiksek ve siirdiiriilebilir verimlilik artisidir (16). Ulkelerin ekonomi
ve sanayi politikalarinda en iist sirada Ar-Ge ve inovasyon yer almaktadir (17). Ar-Ge
heniiz bulunmamisi bulma ve sonra da bilgiyi veya bir {irlinii gelistirme veya var olani

yenilemek i¢in sistematik olarak yapilan ¢alismalardir (18).

Arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) OECD tarafindan, "bilgi dagarcigini artirmak
amaciyla sistematik olarak siirdiiriilen yaratici ¢alisma ve bu bilginin yeni uygulamalar
yaratmak ic¢in kullanilmasi" olarak tanimlanmis ve Ar-Ge’yi 3 farkli kategoriye

ayirmistir. Arastirma ve gelistirmenin 3 farkli kategorisi Sekil 1°de goriilmektedir

Sekil 1 Arastirma ve gelistirmenin 3 farkh kategorisi

ARASTIRMA ARASTIRMA DENEYSEL
GELISTIRME Prototip
Pazar Arastirmasi Laboratuvar ve Saha
; 2 Calismalar
Literatiir vs. Calismalari vs.

Sekil 1, 20. Kaynaktan ahimmistir




Arastirma ve gelistirme, kiiltiir, insan ve toplumun bilgisinden olusan bilgi
dagarciginin artirilmasi ve bunun yeni siireg, sistem ve uygulamalar tasarlamak iizere
kullanilmas: i¢in sistematik bir temelde yiiriitiilen yaratici ¢alismalari, ¢cevre uyumlu
iriin tasarimi veya yazilim faaliyetleri ile alaninda bilimsel ve teknolojik gelisme
saglayan, bilimsel ve teknolojik bir belirsizlige odaklanan, ¢iktilar1 6zgiin, deneysel,

bilimsel ve teknik icerik tasiyan faaliyetleri kapsamaktadir.

Arastirma ve gelistirme; hem bir sirket, hem de bir iilke i¢in yenilikgilik yoluyla
biliylime ve gelismenin baglica bir unsurudur. Ar-Ge yapan kuruluslar, iiretkenliklerini

ve liretim kalitelerini artirmak veya yeni {iriin ve hizmetler yaratmak amacini giiderler

(19).

Ar-Ge (Arastirma-Gelistirme) ile inovasyon birbirleriyle iliskili olan
kavramlardir. Bu iki kavrami birbirleriyle karistirmamak gerekir. Ar-Ge, inovasyonun
on kosuludur. Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan yenilik¢i yaklasimlar, girisimci bir bakis agisi
ile ele alindiginda, bu yeniliklerin ticarilestirilmesi sonucunda inovasyon ortaya c¢ikar
(20). Yalmiz her Ar-Ge caligmasinin sonucunda inovasyon olusmadigi gibi, her
inovasyon da bir Ar-Ge c¢alismasinin sonucunda olusmaz. Ar-Ge yeni bilgiler,
malzemeler, Uriinler, hizmetler iiretir veya var olani yenilemek ve bilginin sistematik
olarak toplanmasini saglar. Inovasyon ise bilimsel arastirmadan icada, gelistirmeye ve
ticaretlestirmeye kadar yeni bir {irlin veya iiretim siireci yaratmadaki tiim faaliyetleri

kapsar (11).
2.1.3.2.Bulus, icat ,Kesif,ve Inovasyon Kavramlari ve Farklar:

Cesitli kaynaklara baktigimizda bulus kelimesi ¢cogu zaman icat kelimesini
yerinede kullanildigini goérmekteyiz. Oysa ki bulus ve icat kelimeleri birbirinden ¢ok
farkli anlamlardadir. Bazen kesif kelimeside bulus kelimesi yerine kullanilmaktadir.
Inovasyon kavramimnimn bulus, kesif, icat kavramlariyla olan iliskisine gegmeden 6nce

bulus, icat, kesif kelimelerin tanimlanmasi uygun olacaktir (21).

Bulus, insanlar tarafindan bilinmeyen fakat aslinda var olan birseyin ¢aligmalar
sonucunda 6grenilmis hale gelmesidir (22). Yani, suyun kaldirma kuvveti, yer ¢ekimi
kanunu gibi 6rnekler verilebilir. Burada 6nemli olan, yer¢ekimi vardi ve insanlar

farkinda degildi.insanlar, Newton sayesinde yercekimini fark ettiler. Insanlik



olmasaydida muhtemelen kiyamete kadar yer ¢ekimi kanunu olacaktir. Tabi burada

kanitlanmis bir teori vardir ve bilimsel bir meseledir.

Kesif, kelimesinde de s6z konusu bulmaktir fakat daha onceden varolan ama
bilinmeyen cografi bir durum séz konusudur. Yani yeni bir gezegenin veya kara

pargasinin bulunmasi.

Icata, daha 6nceden var olmayan birseyin, elde olan olanaklardan insanlarin
hayatin1 kolaylastiran, ¢ogu zaman bir sorunu ¢dzen bir iirlinlin ortaya ¢ikarilmasi s6z

konusudur. Her icadin bir mucidi vardir. Misal Telefon bir icattir (21).

Inovasyon kavrami yeni bir iiriin veya énemli dlciide degistirilmis {iriin, hizmet,
yeni pazarlama yontemi ,yeni bir siire¢ ya da oOrgiitsel yapmin ortaya konulmasini
icerir. Inovasyon kavrami bu kavramlarla karistirilmaktadir.Ancak bu kavramlar aym
anlamda degerlendirilemez. Inovasyonda sz konusu yeni iiriin/hizmet ya da siire¢ ticari
kimlige biiriiniir (15). Icat, insanlarin hayatin1 kolaylastiran yenilik boyutu olan bir
fikrin {irlin veya siirece doniistiiriilmesidir. Basariyla ticarilestirilmedigi siirece Icat,
toplumsal ve ekonomik fayda yaratamaz; dolayisiyla inovasyon olarak adlandirilamaz
(7). Icatlarin sonuglarindan faydalanabilir fakat burada 6nemli olan ekonomik getirisi
olan yapilmamis,bilinmeyen birseyler yapmaktir. Bu nedenle de fikirler ve kavramlar
onem kazanir. Ornegin, Murray Spengler tarafindan icat edilen Elektrikli siipiirgenin
ticarilestirilmesini ve satisint W. H. Hoover adli bir deri imalatgis1 gergeklestirdigi icin

Spengler ad1 degil, Hoover adi diinya ¢apinda bilindi ve yayildi.

[novasyonun biiyiikliigii yaratacagi etkinin biiyiikk olacagi anlamia

gelmez.Bazen kiiglik bir inovasyonun yaratacagi etki ¢ok biiyiik olabilir (23).

Bulus, Kesif, Icat ve Inovasyon kavramlari arasindaki farklar Tablo 1 de

goriilebilir.
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Tablo 1. Bulus, Kesif, Icat ve inovasyon kavramlar1 arasindaki farklar

lBuJu; ll(estf cat novasyon
lan bir bilimsel "ar olan bir gezegen (Insan havatum catlarm
alin fark riidiz veva kara laviastiran, eligtiriimes:
Imesidir arganmn fark runiarin egisturilmesi ve
Imes: cozumiermnden ortava [venilenmesidir.
cikan yven: Grunler Urun, hizmet ve
lama)
ulug sahib: bilim £r mevcut Nfucit s6z konusu wrum yada kisiler
vardar. 0z konusu her
novasyonumnu
eligtiricisini bilmek
olay degil
urian mmsanligin utiin insani:ga ait atent atent yada faydal:
ammina agik iges: alindigmnda odel belgeleriyie
oruma aitinda orunmakta
uyun kaldirma Amerika min kesfi [Telefon ep telefonu
vveri, yer gekimi myamn uyvdusununfAraba lekirikli Arabalar
u, 1s1 Kanunu esfi

Tablo 1, 21. Kaynaktan alinmstir
2.1.3.3. Yaraticihk

Yaraticilik, bilim, sanat, reklamcilik, moda , dekorasyon ve piyasaya yeni
siiriilen irlinlerde oldugu gibi, pek c¢ok bilimsel, sanatsal, sosyal ve endiistriyel
etkinliklere iliskin olduk¢a genis bir alan1 kapsamaktadir. Bu nedenle, farkli bakis
acilar1 ortaya ¢ikmaktadir. Yaraticilik bazen "siire¢", bazen "ortaya konan {irlin " bazen
de "bir tiir kisilik yapis1" olarak vurgulanmaktadir. Ancak, ortaklasa kabul edilen ise
"yeni bir seyin ortaya konmas1" dir (24).

Bir ¢ok arastirmaci yaraticiligi tanimlamaya caligmis; bazilar1 yaraticiligr bir
sezgi siireci olarak benimsemis, bazilart Ol¢iim ve kisilik iizerinde durmustur.
Yaraticilikla ilgili tanimlamalar, daha ¢ok, tanimlamanin yapildigi alanlara gore

degisiklikler gostermektedir.

1926’da  Wallas, yaraticiligt dort evreye aymrmistir: a) hazirlik, b)

tasarim/kulucgka, c) diisiince gelistirilmesi, aydinlanmasi ve d) gerceklik denetimi

Harmon’a (1956) gore yaraticilik, ortaya yeni bir sey c¢ikaran herhangi bir
siiregtir: Bu, bir fikir, bir nesne, yeni bir bi¢im ya da eski Ogelerin degisik bir

diizenlemesi olabilir (25).
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Haris (1998) yaraticilig bir yeti (ability), bir egilim ve siire¢ olma 6zelliklerine
gore ele almistir. Haris’e gore yaraticilik bir yetidir. Ciinkii yaraticilik, mevcut olan
fikirlerin bir araya getirilmesi, degistirilmesi ve bunlarin sentezlenmesi yapilarak yeni
fikirlerin yaratilmasini igerir. Yaraticilik; degisim ve yeniligin benimsenmesi, fikir ve
olasiliklarin test edilebilmesi, farkli bir bakis acisiyla (dis diinyaya bakista esneklikle)
orgiitiin dis ¢evresinde meydana gelen olaylara bakabilmesi ve var olan {riinlerin
gelistirilmesi gibi egilimleri icerir(26). Harris, yaraticithik bir silirectir demis ve
yaraticilik siirecini altiya ayirir: a) gereksinmeyi gergeklestirme, b) bilgi toplama, c)
etraflica bir konu {lizerinde diisiinme, d) ¢6zlimler hayal etme, e) gercekligini tesbit etme
ve f) diisiinceleri isleme g¢evirme(23). Yaratici kisiler problem ve sorunlara ¢dziim
bulma yoniinde yogun c¢alisir ve bu ¢abalarindaki asamali degisiklikler ve
iyilestirmelerle fikir ve ¢ozlimlerini degistirerek gelistirirler.Yaratic1 kisiler dnceden
bilinmeyen ve beklenmeyen bir problemi algilarlar ise, bunu baskalarindan farkli goriis
acistyla anlamlandirirlar. Problemi algilamak; probleme anlam vermek, yorumlamak ve

genelleme yaparak kendi durumlariyla uyumlu hale getirmektir ( 26).

Torrance, yaraticiligi “Sorunlara, bozukluklara, eksik bilgilere, kaybolmus
unsurlara, uyumsuzluklara karst duyarli olma; zorlugu tanima, ¢oziimler arama,
tahminler yapma ya da yeni varsayimlar kurma, bunlar1 degistirme veya yeniden

deneme ve sonuglarini inceleme” ( 25).

Andreasen (2009) ise, yaraticiligin beyinden kaynaklandigini, 6ziinde ise, 6zgiin,
yepyeni sekillerde diisiinebilme yetene§i yattigin1 ve yaraticiligin birey- siirec- iiriin
olmak iizere li¢ bileseni oldugunu belirtmektedir. Yaraticiligin bireyle basladigini ve
yaratici bireyi tanimlayan kisilik 6zelliklerinin; deneyime ve maceraya agik olma, asilik,
bireysellik, duyarlilik, oyunculuk, israrcilik, merak ve sadelik oldugunu sdyleyen
Andreasen (2009), yaratict insanin yaptigi calismanin, o kisi i¢in tek Onemli sey
oldugunu belirtmektedir. Bu durumu agiklamak icin belki de en iyi kelime tutkudur ve
belirli bir alanda biiyiik isler basarmis insanlar, o alana bir agkla ve igerdigi siirecin

dogasina bir tutkuyla ¢ekilirler (27).

Cogunlukla yaraticiligin yeniligin es anlami oldugu sanilmaktadir. Fakat bu
kavramlar arasinda belirgin farkliliklar vardir. Yaraticilik yeni fikirleri olusturma
stireciyle ilgiliyken yenilik bu yeni fikirlerin mal ve hizmetlere doniistiiriilmesi siirecine

odaklanir (26). Agikgasi yenilik, orgiitlin yaratici fikirler gelistirdigi ve sonug olarak bu
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fikirleri 6zgilin, faydali ve somut ticari iirlinlere, hizmetlere ve is modellerine
doniistiirdiigii bir siirectir (15). Ozet olarak yenilik yeni fikirlerin paraya déniistiiriilme

stireciyle ilgilidir.

Yaraticilik konusunda Amabile, yaraticilik ve yenilik kavramlarini birbirinden
ayrrarak su sekilde tanimlamustir: Yaraticilik her alanda yeni ve yararli bilgilerin
dretilmesi seklinde tanimlanabilirken, yenilik oOrgiit icindeki bu yaratici fikirlerin
basarili bir sekilde uygulamaya konulmasi seklinde tanimlanabilmektedir. Yaraticilik
yeniligin baslangic noktast durumundadir.Yenilik i¢in yaraticiligin olmasi mutlak

sartken tek basina yer almasi yeterli degildir (26).
2.1.3.4. Tasarim

Dilimize tasarlama sozciigii, Ingilizce ve Fransizca da ki “desing” kelimesi

karsilig1 olarak kullanilmaktadir. Desing kelimesi de Latince kokenlidir (28).

"Tasarim", bir liriiniin tiimii, veya bir parc¢asi veya lizerindeki siislemenin, ¢izgi,
sekil, bigim, renk, doku, malzeme veya esneklik gibi insan duyulari ile algilanan ¢esitli

unsur veya Ozelliklerinin olusturdugu biitiinii, ifade eder (29).

Tasarim aslindan bilgi edinmenin bir unsuru olarak karsimiza ¢ikar. Bu sebeple
zihinsel tasarimla duyumsal tasarim arasinda her zaman bir etkilesim s6z konusudur.
Ciinkii hissedilen bilgi ile hafizada yer alan bilgi daima birbirine kenetlenmis

durumdadir. Bu bilgiler 1s181nda gercek bilgiden s6z edebiliriz.

Yaraticinin siirecin kendisinde oldugu glizel sanatlarda ise siireg, faaliyetin
gerceklesmesi i¢in liizumlu olan sema ve planlarin diizenlenmesinden meydana

gelmektedir.

Bilgisayar alaninda ise, bilgisayar destekli tasarim: Arastirma biirolarinda, yeni

bir iirliniin tasarimi i¢in kullanilabilen bilisim tekniklerinin tiimii (30).

Tasarim kavraminin isletme bilimini ilgilendiren yoni siirekli genislemekte ve
isletmelerin hemen hemen biitlin boyutlar: ile ilgili bir hale gelmektedir (15). Serbest
rekabet ortaminda rakipler, miisteri memnuniyetini elde etmek icin reklamlarinda iiriin
imajin1 marka ve tasarim ile 6ne ¢ikarmaktadirlar. Teknik yoniinden ayni, kalitede olan

iki Urlin arasinda miisteri tercihinde, iiriiniin tasarim etkisi biyiiktir. Kimi
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zaman tasarim, misteri tercihlerinde tek basina belirleyici olabilmektedir. Bu acidan
tasarima yiiklenen amag, {iriiniin fonksiyonelligine katkida bulunmak ve {iriiniin

goriinlimiinii degistirerek pazarlamaya yardimci olmaktir (31).

Cogu kisi i¢in tasarim bir seylerin gelistirilmesi ve yaratilmasi anlamina
gelmektedir. Bu nedenle yenilik ve tasarim kavramlarinin karistirilmaktadir. Geleneksel
anlamda tasarirm g¢izimlerin, planlarin  ve modellerin  gelistirilmesi  olarak
tanmimlanmaktadir. Ornegin bir ugagin modelinin gelistirilmesi siirecinde miihendisler
ve tasarimcilar birlikte ¢caligirlar. Tasarim siireci, arastirma ve gelistirme siireci ile ic ice
olarak diisiiniilebilir. Bu kapsamda yenilik siireci igerisinde tasarimin énemli bir yere

sahip oldugu ifade edilebilir (15).
2.1.3.5.Girisimcilik

Girisimcilik ~ sozctigi Tirk Dil Kurumu Soézliigiine bakildiginda “Emek,
sermaye ve dogayl bir araya getirerek {iiretim siirecinin bir iiretim faktorii olarak
tasarlanmasi, orglitlenmesi ve onun tiim riskinin listlenilmesi.” olarak tanimlanmaktadir

(32).

Girisimciligin tanimu ilk kez, 18. yiizyilin baslarinda Fransa’da yasayan Irlandali
ekonomist Richard Cantillon tarafindan yapilmistir. Bu tanimda girisimci, heniiz
belirginlesmemis bir bedelle satmak iizere iiretimin girdilerini ve hizmetlerini satin alan
ve lreten kisi olarak ifade edilmistir. Bu tanim, girisimcinin risk iistlenme 6zelligini

vurgulamakta ve bunu ortaya ¢ikarmaktadir (33).

Girisimcilik girisimci kisinin firsatlar1 gorerek, risk alarak, oncii ve rekabetci
olarak gerceklestirdigi bir de- ger yaratma siirecidir. Girisimci ise kazang elde etmek
tizere emek, sermaye, dogal kaynaklar ve teknolojiyi orgiitleyerek kendi isini kuran

kisidir (34).

Girigimcilik kavram1 pek ¢ok yazar tarafindan farkli boyutlar1 ve farkli s6zciik

gruplariyla agiklanmaya ¢alisilmistir. Bu gruplar su sekilde siralanabilir.

1.Baslatma/bulma/yaratma
2.Yeni isletme
3.Yenilik/yeni iiriinler/yeni pazar

4 Firsatlarin pesinde kosma
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5.Risk alma/risk yonetimi/belirsizlik
6.Kar arzusu/kisisel fayda

7.Uretim yollar1 ve kaynaklar
8.YOnetim

9.Deger yaratma

10.Biiylime arzusu

11.Girigim

12.Degisim yaratma

13.Sahiplik

14.Sorumluluk/ Yetki

15.Strateji olusturma

Girigimcilik stirekli olarak degisen bir olgu oldugundan tek bir tanimla

aciklanamamaktadir. Girisimcilik, bir¢ok bileseni olan bir olgudur (35).
2.1.4.Inovasyon (Yenilik) Cesitleri

Yenilikler, bir sira kademeleri tamamalayarak olusur ve ayni olmayan gruplara
farkli etkiler birakirlar. Bu sebepten otiirii yenilikler, etki asamalarindan yapisal
niteliklerine gore bir¢ok degisik kriterler goz Oniinde bulundurularak simiflamalar
olusturulmustur. S6z konusu siniflandirmalar c¢ogunlukla; yeniliklerin nitelikleri,
olusturdugu farklilik ve bu farkliligin asamasi, kullanilan yerler, teknoloji yogunlugu
acisindan ara sira da birey, toplum ve ulus olarak bu diizeylerde de incelenmesi
acisindan da degisik bir siiflandirma yapilmaktadir. Bazen pek ¢ok alanda meydana
gelen yeniliklerin bir araya getirilmesi veya sadece bir alanda yararlanilan teknoloji,
baska alanlara tasinmaasiyla da yenilikten s6z edilebilir. Bu acidan s6z konusu
yenilikler ¢ogunlukla bagka gruptaki yeniliklerin birlesmesinden meydana gelebilmekte
ve olusturulan siniflandirmada sadcece bir alanin niteliklerini degil birden fazla alanin

niteliklerini biinyesinde bulundurur.
Yeniliklerin siniflandirilmalarinda ¢ok keskin sinirlarin oldugunu séylemeyiz. Bu
nedenle pek ¢ok farkli yaklagim s6z konusudur (15).

Joseph Schumpeter’in calismasi, yenilik teorilerini 6nemli dercede
etkilemistir. Schumpeter, ekonomik gelismenin yenilik tarafindan; kendisinin “yaratici

yikim” olarak nitelendirdigi yeni teknolojilerin eskisinin yerini aldig1 dinamik bir siire¢
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yoluyla harekete geg¢irildigini ifade ederek savunmustur. Schumpeter’in goriisiine gore,
“radikal” yenilikler 6nemli yikici degisiklikler yaratirken, “adimsal” yenilikler ise
degisim siirecini stirekli olarak ileriye gotiirmektedir. Schumpeter (1934) bes yenilik
tiirlinden olusan bir liste onermistir:

* Yeni iirlinlerin girisi

* Yeni iiretim yontemlerinin girisi

* Yeni pazarlarin agilmasi

« Hammaddeler ve diger girdiler i¢in yeni tedarik kaynaklariin gelistirilmesi.

* Bir endiistride yeni pazar yapilarinin yaratilmasi (36).

Drucker’a gore ise 4 ¢esit inovasyon vardir.

* Artimsal inovasyon
* Toplamsal inovasyon
* Biitiinleyici inovasyon

« Radikal inovasyon

Trot, inovasyon cesitlerini biraz daha genisletmis ve su sekilde adlandirip,

orneklendirmistir.

« Uriin inovasyonu: Yeni veya iyilestirilmis iiriiniin gelistirilmesi

* Siire¢ inovasyonu: Yeni imalat siirecinin gelistirilmesi

* Organizasyonel inovasyon: Yeni bir bolim kurma, yeni bir igsel iletisim
geligtirme

* Yonetsel organizasyon: Toplam kalite yonetimi

« Uretim inovasyonu: Kalite gemberleri, tam zamaninda iiretim

*Ticari/Pazarlama inovasyonu: Yeni finansman anlasmalari, yeni satig
yaklagimlari

« Hizmet inovasyonu: Internet temelli hizmetler
Tushman, en temel anlamda inovasyonu iki ana guruba ayirmistir.

A) Uriin inovasyonunu, 3 ana dal atinda a¢iklamistir

* Artimsal {iriin inovasyonu
* Yapay liriin inovasyonu

* Ayrik {iriin inovasyonu
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Tushman {iriinlerin ya da hizmetlerin yapilma ya da servis edilmesi olarak
tanimladig siire¢ inovasyonunu iiriin inovasyonun i¢in kullandig1 3 ana baslik altinda

islemistir 3 ana dal atinda agiklamistir.

B) Siire¢ inovasyonu

* Artimsal {iriin inovasyonu
* Yapay liriin inovasyonu

* Ayrik {iriin inovasyonu
Giiles ve Biilbiil inovasyonu ¢esitlendirirken 3 ana baslik altinda toplamislardir

A) Sisteme gore inovasyon

* Programlanmis inovasyon

* Programlanmamis inovasyon

B) Onceligine gore inovasyon

« Uriin inovasyonlari,

* Organizasyonel inovasyonlardir,

C) Sonuclarmna/etkilerine gore inovasyon

» Kademeli inovasyon
* Radikal inovasyon
* Uygulama inovasyonlari

* Teknik inovasyonlar

Oslo Kilavuzunda ise 4 cesit inovasyondan bahsedilmektedir; bunlar iiriin

inovasyonu, siire¢ inovasyonu, pazarlama inovasyonu ve organizasyonelinovasyondur.
* Uriin inovasyonu,
* Siire¢ inovasyonu
* Pazarlama inovasyonu

* Organizasyonel inovasyon (37).

En yaygin kullanimi1 olan yenilik siniflandirmalar1 asagidaki tablo 2 de

gosterimistir.
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Tablo 2.En yaygin kullanimi olan yenilik simiflandirmalari

YENILIK SINIFLANDIRILMASI

Boyutlarina ve Etki derecesine Gore Yenilikler

Radikal Yenilikler
Artimsal Yenilikler

Meydana Getirdigi Degisim ve Farkliliklara Gore
Yenilikler

Yikict Yenilikler
Destekleyici Yenilikler

Kullanim Alanlarina Gore Yenilikler

Uriin-Hizmet Yeniligi
Stire¢ Yeniligi Pazarlama

Yenilikleri

Teknolojik Yogunluguna Gore Yenilikler

Teknolojik Yenilikler
Teknolojik Olmayan
Yenilikler

Diger Yenilik Simiflandiriimasi

Toplumsal
Orgiitsel(Organizasyonel)
Eko (Cevre)

Tablo 2. 15. Kaynaktan alinmistir

2.1.4.1.Boyutlarina ve Etki Derecelerine Gore Yenilikler

Boyutlarina ve Etki Derecelerine Gore Yenilikler radikal (Radical) ve artimsal

(Incremental) yenilikler olmak iizere iki grupta toplanir.

Radikal yenilikler : Radikal yenilikler, daha 6nce denenmemis, mevcut diizen

veya uygulamalar yaratir (38).

ve aligkanliklar1 ortadan kaldirarak, yerine tamamen farkli uygulama ve davraniglarin
gelmesine sebep olabilirler ve var olanlardan tamamen farkli ve yepyeni pazarlar
yaratilmasina yol agan {riin, hizmet, slire¢c ve yoOntemlerin gelistirilerek sosyal ve
ekonomik faydaya doniistiiriilmesi seklinde yapilan yenilikler olarak tanimlanabilir

(15). Radikal yenilik, yeni bilim ve miihendislik esaslari {izerine kurulur. Yeni pazar
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Radikal inovasyonlar, tamamen yeni, oldukca yiliksek oranlarda riskli ve
maliyetlidir (39). Basar1 sans1 basarisizligina gore daha az ve siirecin oldukga belirsiz ve
uzun oldugu inovasyonlardir (40). Bu nedenlerden dolayr radikal inovasyon kararlari
verilirken isletmelerin olduk¢a dikkatli davranmasi gerekmektedir. Buna karsilik
sektorde ilk olmanin avantajiyla radikal inovasyon sonucunda elde edilecek basarinin

getirisi de yiiksek olacaktir (39).

Artimsal yenilikler: Genellikle radikal inovasyonunu ger¢ekesmesiyle meydana
gelen, pazara sunulmus bir iriiniin veya olaylar dizisinin daha da olumlu hale
getirilmesiyle satin alan kisilere ¢cok daha fazla yarar1 olan tiim yenilikleri i¢inde
bulundurmaktadir. Aciklama neticesinde artimsal inovasyonun radikal inovasyonun
devami ve pargcasi niteliginde yenilikler oldugu ifade edilebilir. Bir yandan isletmelerin
var olan rekabet giiclerini artirma yoluna giden, diger yandan da tiikticilere daha yararh
iirinler ve daha iyi hizmet sunulmasini saglayan artimsal inovasyon, bu nitelikleriyle

radikal inovasyonun tamamlyacisidir.

Ormegin; cep telefonu ortaya c¢ikmasi radikal bir yeniliktir, zaman igerisinde
kademeli olarak radyo, kamera, wap uyumu gibi Ozelliklerin eklenmesi artimsal

yeniliklerdir (41).
2.1.4.2.Meydana Getirdigi Degisim ve Farkhiliklara Gore Yenilikler

Meydana getirdigi degisim ve farkliliklara gdre yenilikler yikict yenilikler ve
destekleyici yenilikler olmak iizere ikiye ayrilir. Yikict ve destekleyici yeniliklerin bazi
ozellikleri radikal ve artimsal yeniliklerle benzemektedir. Fakat meydana getirdikleri

etkiler agisinda oldukga farklidir.

Yikicr yenilikler: Pazarda heniiz mevcut olmayan ve olmasi beklenmeyen bir
iyilestirme ya da gelistirmenin getirilmesidir. Yani pazarda daha Once var olan
kabulleri, 6n yargilari, genel benimsemeleri degistirecek “yeni” bir durum yaratir.
Burada 6nemli olan, yeni {iriin ya da hizmetin o zamana kadar pazarda veya yasamda
var olan bi¢imini tiimiiyle ortadan kaldiriyor olmasidir. Kisacasi insanlarin yasam
bicimi (ya da bunun bir parcasi) geri doniilmeyecek sekilde degistiren,(42)sektordeki
rekabeti derinden etkileyen, degistiren hatta pazar payir pastasindan biiyiik pay alanlari
(eski ya da yeni fark etmez) ortadan kaldiracak kadar pazari alt-list eden yeni pazarlar

olusturan,teknolojide yeni bir ¢ag acan, ezber bozan yeniliktir (43). Farkli performasta
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yeni bir iirlin, hizmet ile yeni bir pazar yaratilmasidir. Yeni bir teknoloji ve is modeli

yeniligi gerektirir (38).

Basit, eksik yanlar1 olan fakat kolaylikla erisilebilir, makul fiyatl bir iiriin veya
hizmeti sinirl bir misteri kitlesine sunma yoluyla pazara giris yapmakla baslayan, var
olan pazar1 yikarak liderligi ele gecirmekle nihayetlenen siireg. Mesala mevcut olan
sabit telefonlara kars1 cep telefonlari, Migros, Carrefour SA gibi perakende biiytiklerine

kars1 BIM ve A101 gibi indirim marketleri yikic1 inovasyonu temsil ediyor (44).

Destekleyici yenilikler: Piyasadaki isletmeler arasindaki rekabeti koriikleyen ve
firmalar1 inovasyon yapmaya iten inovasyon tiiriidiir . Bu inovasyonlar, pazardaki
iirlinlerin performanslarini artirir ve radikal 6zellikte olabilecegi gibi artimsal 6zellikte
de olabilirler. Pazardaki baglica miisteri gruplar1 tarafindan kullanilan {riin ve
hizmetlerin yeni gereksinmeleri karsilayacak big¢imde iyilestirilmesini saglamak
amaciyla yapilan yeniliklerdir. Destekleyici inovasyona, cep telefonlarinda yillardir
gerceklestirilen iyilestirmeler 6rnek olusturmaktadir. Bu yonden bakildiginda yikici ve
destekleyici inovasyon arasindaki iligki ile radikal ve artimsal inovasyon arasindaki

iligkiler arasinda paralellikler vardir (41).
2.1.4.3.Kullanim Alanlarina Gore Yenilikler

Kullanim alanlarina ve degisimin odagina gore yenilikler, iirlin-hizmet ve siire¢
yenilikleri seklinde simiflandirilarak ve  bunlara ek olarak, iirlin ve hizmetlerin
pazarlama yontem ve stratejilerinde yapilan yenilikleri agiklamak icin pazarlama

yeniligi kavrami kullanilmaktadir (15).

Uriin-Hizmet Inovasyonu : Uriin yenilikleri, farkli ve yeni bir iiriiniin
gelistirilmesi; veya mevcut olan {iriinde degisiklik ,farklilik ve yenilik yapilarak pazara
sunulmasi iiriin inovasyonu olarak adlandirilir (45). Daha ¢ok yeni iirlin ve hizmet
iiretmeyi hedeflemektedir. Uretilen bu yeni iiriinler, yeni pazar ve tiiketicilerin
kazanilmasini ve mevcut durumdan farkli degisimler yapilarak memnuniyet diizeyinin

arttirllmasini da saglamay1 amaclamaktadir (46).

Firmalar, bazen hem iirlin, hem de hizmet sunabildikleri gibi, bazende sadece
{iriin veya sadece hizmet sunabilirler. Ornek olarak, hastaneler genellikle sadece hizmet

sunarlar. Ama restoranlar (yemek iiriinii) hem hizmet hem de {iirlin sunarlar. Bir
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bilgisayar {ireticisi iirlin sunar; fakat sattig1 bilgisayar1 miisterinin evine teslim etmesi ve
sonrasinda bilgisayarin bakimini ve tamirini yaparsa hizmet sunmus olur. Bu anlamda
verilen hizmetler, daha ¢ok miisteri memnuniyeti saglayacak veya daha ¢ok miisterinin
dikkatini ¢cekecek bigimde degistirmek ve farklilastirmak da hizmet inovasyonu yapmak
anlamina gelir.Hizmet inovasyonu deger yaratmanin, biiylimenin ve karlilig1 arttirmanin

etkili bir yolu olarak goriilebilir. (47).

Siirec Inovasyonu: Oslo Kilavuzu’'nda siire¢  yeniligi su sekilde
tanimlanmaktadir: “yeni veya onemli derecede iyilestirilmis bir iiretim veya teslimat
yonteminin gergeklestirilmesidir. Bu yenilik, teknikler, techizat ve/veya yaz>l>mlarda
onemli degisiklikleri icermektedir” (48).Uriin ya da hizmetin iiretim asamas1 sirasindaki
adimlarindan birinde ya da birkaginda yapilan degisikliktir. Siire¢ inovasyonunda
kullanilan bir siire¢ tamamen degistirilebilir ya da iyilestirilebilir (49).  Siire¢
inovasyonunda da yeni veya onemli derecede iyilestirilmis olma sart1 6ne ¢ikmaktadir.
Stire¢ inovasyonu ii¢ ayri amaca hizmet etmektedir. Bu hizmetler sirasiyla; iiretim ya da
teslimat maliyetlerini azaltmak, kaliteyi arttirmak ve yeni ya da Onemli derecede
iyilestirilmis {irinler iiretmek veya teslim etmektir. Ornegin; 2006 yilinda Easylet
Tiurkiye’ye ucak seferlerine baslayarak, iilkemizdeki en diisiik ugus {icretlerini
miisterilerine sunmustur. EasyJet’in burada yeni is siire¢lerini uygulamalar1 etkili
olmustur. Sirket, tek tip ugak kullanmig, bakim ve onarim giderlerini azaltmis; kisa
mesafeli uguslarn tercih etmis, ucgakta yiyecek servisini iptal etmis, is siireglerin
maliyetini azaltmis ve is siireclerini daha verimli hale getirmistir. Siire¢ yeniligi, liretim
yontemlerinde yenilik ve teslimat yontemlerinde yenilik bi¢iminde iki grupta

incelenebilmektedir (50).

Pazarlama Inovasyonu: Pazarlama inovasyonunda firmalar, iiriin ve
hizmetlerini pazara siirmek i¢in gelistirirler. Pazara siirdiikleri iiriin ve hizmetlerde
pazar paylarim arttirmak amaciyla farkli, degisik ve yeni tasarimlarin, ambalajlarin ve
pazarlama yontemlerini gelistirilip kullanirlar (51). Uriiniin islevsel dzelliklerinde bir
degisiklik yapmadan, yanlizca iriin bigimindeki ve goriintisiindeki degisikliklerle
yapilan pazarlama inovasyonlari, firmanin satiglarini artirmak amaciyla yapilan, her
tiirlii pazarlama yenilikleridir. Ornegin, Internetten yemek siparisi, bilet ve tatil paketi
satin alinmasi, televizyon dizilerinde iiriin yerlestirme  bunlar bir pazarlama

inovasyonuna ornek olusturmaktadir (41).

21



2.1.4.4.Teknoloji Yogunluguna Gore Yenilikler

Inovasyon, igerdikleri teknolojik yogunluguna gére teknolojik ve teknolojik

olmayan yenilikler olarak iki gruba ayrilirlar.

Teknolojik Inovasyon: Teknolojik iiriin ve siire¢ inovasyonunu kapsar.
Teknolojik olarak yeni bir iirlin ya da siirecin gelistirilmesini veya var olan {iriin ve
stiregler de 6nemli derecede teknolojik degisikliklerin yapilmasidir. Teknolojik iiriin
inovasyonu miisteriye yeni ya da iyilestirilmis hizmetler sunmak maksadiyla
performans o6zellikleri artirilmig bir iiriinlin gelistirilmesi ve ticarilesmesidir. Teknolojik
siire¢ inovasyonunda ise yeni veya onemli derecede gelismis iiretim veya dagitim

yonteminin uygulanmasidir (52).

Teknolojik olmayan yenilikler: Bu tiir yenilikler, yeni bir orgiitlenme sekli,
yeni bir yonetim anlayisi, yeni bir iicretlendirme sistemi, tirlin ve hizmetler i¢in yeni bir
pazarlama yontemi, yeni bir pazar bulma veya miisterilerle yeni bir iletisim kurma sekli
olabilir. Teknolojik ve teknolojik olmayan yenilikler gergeklesme siirecinde, cogu
zaman birbirlerine ihtiya¢ duyarlar ve birbirlerini tamamlar Teknolojik bir yeniligin
sosyal ve ekonomik degerini artirabilmek icin ¢esitli pazarlama stratejileriyle pazara
sunulmasi1 gerekmektedir. Bu da teknolojik bir yeniligin, teknolojik olmayan bir

yenilikle deger kazanmasi anlamina gelmektedir (15).
2.1.4.5.Diger Yenilik Simiflandirmalari

Inovasyonlar, dikkat ¢eken bazi &zelliklerine gore isimlendirmeler
yapilmaktadir. Sikca rastlanilan diger inovasyon g¢esitleri toplumsal ve orgiitsel

(Organizasyonel) inovasyonlardir.

Toplumsal yenilik: Toplumsal inovasyon sadece ticari bir sistem olmadigi,
esitsizlikleri ortadan kaldiran, istihdam yaratan ve ¢evrenin korumasina katkida bulunan
toplumun tim kesimlerine fayda saglayacak yenilik, degisiklik ve iyilestirme
faaliyetlerinin gelistirilmesini ve uygulanmasindan s6z eder (7). Toplumsal inovasyon,
20’nci yiizyilin son c¢eyreginde gelisen “sosyal sorumluluk  anlayisiyla ortaya
cikmistir. Firmalarin kendi ekonomik sikintilarinin nedenlerinden birisi olarak sosyal
sorunlart gormeleri nedeniyle sosyal sorumluluk anlayisina yonelmelerine sebep

olmustur. Gelisen sivil toplum anlayisi ile birlikte; firmalar; kendilerini kamu ile birlikte
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toplumun paydaslar1 arasinda gérmeye baslamislardir. Toplumsal inovasyon anlayisiyla;
hem firmalar i¢in hem de toplum i¢in katma degeri yiiksek ve siirdiirtilebilir bir degisim
ve gelisim siireci olusturulmas: amaglanmaktadir (53). Ornegin; e-devlet islemlerini

internet lizerinden yapabilmelerine olanak saglayan yenilikler, toplumsal yeniliklerdir.

Toplumsal yenilikler sadece devlet tarafindan yapilan yenilikler olarak
algilanmamali, sivil toplum Orgiitleri ve kar amaci giiden kuruluslar tarafindan da

toplumun yasam standardini ve refahini artiracak yenilikler yapilabilir (15).

Orgiitsel yenilik: Oslo Kilavuzuna gore, orgiitsel inovasyon, farklilastirilmis
orgiitsel yapilarin tatbiki ,gelismis yonetim metotlarin uygulanmasi, tamamen yeni veya
ciddi oranda degisime ugramis stratejik oryantasyonlarin benimsenmesi seklinde ii¢ ana

bicimde ortaya ¢ikabilecegi ifade edilmistir (54).

Isletmenin ticari uygulamalar1 alaninda, isyeri organizasyonunda, dis iliskilerinde yeni
bir organizasyonel yontem uygulanmasidir. Organizasyonel inovasyonun, idari ve islem
maliyetlerini azaltmak, isyeri memnuniyetini (ve dolayisiyla iscilik tiretkenligini)
iyilestirmek, ticari olmayan varliklara (diizenlenmemis dis bilgiler gibi) erigim
kazanmak ya da ara¢ gere¢ maliyetlerini azaltmak amaciyla isletme performansini

artirmasidir (55).

Eko-inovasyon: Cikt1 kalitesinden 6diin vermeden, minimum dogal kaynaklar
kullanarak ve rekabetci fiyatlarla; iirlin ,silireg, sistem ve hizmetlerin ¢evreye olumsuz
etkisini azaltilarak veya giderilerek yeniden yapilmasi (56) yani kisacasi ¢evreye dost

iiretim ve hizmetlerin uygulanmasi

Inovasyon Tiirleri ve inovasyon faliyetlerinin amaclar1 asagidaki tabloda

gosterilmistir.
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Tablo 3.inovasyon Tiirleri ve inovasyon faliyetlerinin amaclari

{riim
inovasyonu

| Inovasvonu

tekmik standarlarma

fizmet tedangine ligkin faalivet
ivetlermmin dugarabmes)

v hiemet tedanigs veiveva
imial lizimn veva venimlihiginm
ilmasy

F—

arkh uncan faalvetler arasanda
lesom ve iletigimin nvilegtirilmesi

et orgamzasyonlar ile milg
lasimi ve ransferinim srurimoass

arkh magter taleplerine usum
welenegimn artiril masi

ustenle rle daha gugho thgkaler
Bl

[Calisma kosullanmm wilestindmesi

Diger

Cevres:l etkiler azalimak veva saglik
v guvenlfn aalegtormoek

[Duzentey w1 kogallan sag arrak

Tablo 2, 57. Kaynaktan ahmmistir
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2.1.5. inovasyon Siirecleri

Inovasyon, siirekliligi olan ve her basamaginda geri beslemelerin oldugu bir
siiregtir. “Inovasyon Dongiisii” olarak adlandirilan bu siireg, asagidaki adimlardan

olusur:

Sekil 2. inovasyon Déngiisii

Firzatlarin
Yakalanmasi

Stratejik Secimin
Yapilmasi

Gerekli Bilginin
Edinilmesi

Cdziimiin
Gelistinlmesi

Sekil 2, 57. Kaynaktan ahmmistir

2.1.5.1.Firsatlarin Yakalanmasi:

Isletme karlilik oranini ve rekabet giiciinii artiracak, inovasyon fikirleri iiretmek
icin, stirekli olarak firsatlar1 belirleyip, degerlendirmesi gerekir. Bu firsatlarin
kaynaklari, igletmedeki c¢alisanlarin inovasyon fikirlerinden, miisterilerin degisen
gereksinimlerinden, rakiplerin ¢alismalarindan, yeni gelisen teknolojilerden olabilir.
Ayrica, yurt i¢i veya yurt disinda herhangi bir kurulus veya kisi tarafindan yapilan bir
aragtirma-gelistirme (AR-GE) calismasimin sonuglari ya da yeni bir diizenlemeye,

kanuna, standarda uyma zorunlulugu inovasyon firsatlarin1 dogurabilir(58).
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2.1.5.2. Stratejik secimin yapilmasi:

Uretilen inovasyon fikirlerinin isletme iginde ve disinda degerlendirilmeye tabii
tutuldugu, uygun olan fikirlerin 6nem sirasina gore derecelendirildigi,uygun olmayan
fikirlerin elendigi asamadir. Inovasyon fikirlerinin isletmenin amacina ve kaynaklarina
uygun olup olmadig: arastirilir ve stratejik acidan en onemli olani, en biiyiik rekabet
avantajin1 sunan firsat1 secip yol belirlenir. Bu secimde en 6nemli etkenlerin basinda

miisterilerin gereksinimleri ve istekleri gelir (59).

2.1.5.3.GereKkli bilginin edinilmesi:

Isletmenin karlilik oranin1 ve rekabet giiciinii arttiracak yiiksek potansiyele sahip
inovasyon fikrini yasama geg¢irmeye baslamadan once gerekli olan kaynaklarin
ayrilmasi gerekir. Oncelikle iiriin, hizmet veya siirecin gelistirilebilmesi igin gerekli
bilgiler bir araya getirilerek toplanmalidir. Toplanan bilgilerde yazili olanin yaninda
yazili olmayan bilgilerde onemlidir. Isletmelerin, toplanan bilgileri dziimseyerek ve
yazili hale getirerek depolamasi onlarin yetkinligini, rekabet edebilme giiciini
arttirmakta ve onlar1 avantajli hale getirmektedir (57). Inovasyon icin gereken bilgileri
toplarken miisterilerin ve kullanicilarin problemleri, neye ihtiyaglart oldugu ve ne

istedikleri 6nemli bir sekilde dikkate alinmalidir (59).
2.1.5.4.Coziimiin gelistirilmesi ve uygulamaya koyma/pazara sunma:

Inovasyonun bu asamasinda, isletmenin karlilik oranimi ve rekabet giiciinii
arttiracak yiiksek potansiyele sahip inovasyon secilip ve gerekli olan bilgi ve bilgi
kaynaklar1 bir araya getirilip inovasyon projesi tanimlandiktan sonra sira uygulamaya
gelir (60). Bu asamaya kadar soyut olan fikir bu asamada somut hale doniistiirtilerek
basarili olan bir iiriin veya slire¢ prototipinin, laboratuvar ortami disinda denenmesi ve
izlenmesi asamasidir. Uygulama asamasi dis diinyaya bagvuru ve pazar testi agsamasi
olarak da bilinir. Bu asamada yeni {iriin, ticarilesmeden Once kiigiik miktarlarda
iiretilerek denenmek iizere pazara siiriiliir (40). Uriiniin ger¢ek pazarda test edilmesi
maliyetli ve zaman alic1 bir ¢alismadir. Az miktarda iiretilen yeni tirliniinii pazarda test
edilmesi, yeni iirlinlerin potansiyel satiglarint 6lgmek, alternatif pazarlama planlarini
gergeklestirmek ve gozden kacan hata ve eksikliklerini tespit edilmesi agisindan
onemlidir. Bu adimda isletmede gerceklestirilecek olan tiim bu faaliyetler ile

isletmeninin ileride zor duruma diismesi engellenmis olacaktir (26). Bu asamada iiriin,
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hizmet veya siire¢ son halini alana kadar ¢aligsmalar stirdiiriiliir. Pazardan siirekli olarak
alian bilgilerle desteklenen gelistirme calismalari, tirliniin, hizmetin pazarlanmasi veya

stirecin ticari kullanimi ile devam eder (61).
2.1.5.5.08renme

Ogrenme asamasi, diger tiim asamalardaki basar1 ve basarisizliklarin
degerlendirilmesine, gerekli bilgilerin iiretilmesine ve bunlarin inovasyon siirecini daha
iyi bir sekilde kullanilmasina olanak saglar. Tim asamalar1 etkileyen 6grenme,
inovasyonun siirekliligi, buna bagli olarak isletmenin rekabet giiciiniin siirekliligi

acgisindan onemlidir.

Inovasyon siirecinde yasananlar ve kazanilan deneyim ve beceriler yeni
inovasyon fikirlerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi agamasinda ¢ok daha basarili ve
hizli bir siirecin gerceklestirilmesini olanak saglar. inovasyon siireginde yapilan
dogrular ve yanlislardan dersler ¢ikarilir; bu dersler sirket calisanlart ile paylasilir ve

yazili hale getirilerek kurumsal hafizanin olusmasina katki saglanir (7).

2.1.6.Inovasyon Siirecini Yonetmenin Altin Kurallari

« Isletme, f{iriin ve siireglerini belli araliklarla nasil iyilestirebilecegi konusunda
sorgulamalar yapmalidir.

+ Isletme sorgulama esnasinda beyin firtinasi, SWOT analizi, TRIZ gibi
sistematik bir metod kullanmal1 ve sonuglar1 yazili hale getirilerek takip etmeli.

+ Isletme calisanlarmin inovatif fikirlerine agik olmali ve iist ydnetime
iletebilecegi bir boliim olusturmali.

* isletme calisanlarini inovatif fikirler i¢in ddillendirerek inovatif fikir tiretmeye
ozendirmeli

» Isletme galisanlardan gelen fikirleri degerlendirmek igin stratejisiyle baglantili
kriterler ve prosediir belirlemeli ve uygulamali.

oIsletme calisanlarmim fikir iiretip firsatlari takip edebilmeleri i¢in fazladan
zaman yaratmalarina olanak saglamali ve fikirleri test edebilmeleri i¢in kii¢likte olsa bir
bilit¢e ayirmali.

» Isletme periyodik araliklarla iiriin ve hizmetleri igin miisteri memnuniyetini

olgmeli ve nasil iyilestirebilecegi konusunda ¢alismalar ve arastirmalar yapmali
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» Isletme miisterilerine sundugu iiriin ve hizmetleri i¢in farkinda olduklar1 veya
olmadiklar1 ihtiyaclarini belirleyecek mekanizmalar gelistirmeli ve belli araliklarla
uygulamalidir.

« Isletme rakiplerini belirlemeli, diizenli ve diizgiin olarak neler yaptiklarini
izlemeli ve yazil1 bir raporda toplamali

» Isletme tedarikgileriyle, iiriin ve siireglerini iyilestirebilecek ne tiir caligmalar
yapilabilecegi konusunda belirli araliklarla ¢alistaylar diizenlemeli.

« Isletme sektoriiyle ilgili galismalar yapan iiniversiteler, arastirma merkezleri
gibi kuruluglarla diizenli olarak bir araya gelip inovasyon faaliyetleriyle ilgili
yapabilecekleri hakkinda konugmali.

* Isletme, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Maliye Bakanlig, Tiirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) ve Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi (TTGV) tarafindan saglanan inovasyon tesvik ve desteklerini ve
Avrupa Birligi’nin Cergeve Programlarmi inceleyip inovasyon projeleri i¢in bu
imkanlardan yararlanmaya ¢aligmali.

» Isletme calisma alam ile ilgili konularda patent, endiistriyel tasarim ve marka
tescillerini takip edecek bir mekanizma kurmali ve diizenli araliklarla takip etmeli.

+ Isletme yeni iiriin ve hizmet gelistirme siirecini tanimlayrp ve yazili hale
getirmeli.

» [sletme tiim bu ¢alismalari icerecek bir inovasyon stratejisini ve eylem planini
is planma yerlestirmeli, ve tiim c¢alisanlarimi hazirlik ve uygulama siirecine dahil

olmasini saglamali

« Isletme faaliyet alam disindaki alanlarda yapilan teknolojik gelismeleri ve
teknoloji alanlarimi (bilgi ve iletisim teknolojileri, nano teknolojiler gibi) tespit etmeli ve
bu alanlardaki gelismeleri takip ederek bunlarin iirlin, hizmet ve siireclerine ne tiir

farkliliklar kazandirabilecegi konusunda ¢alismalar yapmali (7).
2.1.7.inovasyon (Yenilik)Kaynaklar

Bilingli, sistemli inovasyonun firsat analiziyle basladigini sdyleyen ve firsat
olarak yedi kaynak siralayan Peter F. Drucker, bu yedi kaynagin dordiinii i¢sel ve tiglinii

dissal kaynaklar olmak iizere iki ana baslik altinda toplamistir (62).
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2.1.7.1.Isletme ya da Sektor Biinyesindeki Kaynaklar(icsel Kaynaklar)

Isletme ya da Sektor Biinyesindeki Kaynaklar, isletmelerin sahip olduklar: bilgi,
beceri, 6grenme yetenegi, girisimei 6zellikleriyle yapilan yatirimlar, Ar- Ge ¢aligmalari,
deneyim ve yeni teknolojileri benimseme diizeyleri gibi faktorlerden olusmaktadir.
Peter F. Drucker igsel yenilik kaynaklarmi kiiresel rekabet ortamimi goz Oniinde

bulundurarak dort ayr1 baslikta toplamistir.

e Beklenmeyen gelismeler,
e Uyumsuzluklar,
e Siire¢ gereksinimleri,

e Pazar ve sektor yapisindaki degisiklikler, seklinde (63).
Beklenmedik Gelismeler

Beklenmeyen, planlanmamis gelismeler, beklenmeyen basari, basarisizlik
inovasyonlarin en onemli kaynaklarindan biri olup yalmizca isletme iginde degil,
isletmenin disinda diger bir tabir ile sektoriin i¢inde ve disinda da olabilir
(15).Beklenmeyen olusumlarin yenilik kaynag olarak degerlendirilmesinde 6nemli olan
belirtilerin iyi fark edilmesi ve anlasilmasi ve elde edilmesi muhtemel firsatlarin

goriilmesidir (64).

Yahoo - iki doktora Ogrencisi olan Filo ve Yang’in 1994 yilinda bilimsel
makalelere link verdikleri basit bir web sayfasi olarak baslamis. Daha sonra bu sayfaya
hobileriyle ilgili baska web sayfalarint da eklemisler. Bu yillarda arama motorlar
olmadig1 icin, bu basit sayfa cevrelerinde ¢ok fazla dikkat ¢cekmis. Yang ve Filo bu
beklenmeyen gelisme karsisinda internet’teki sitelerin kategorize edilmis bir listesi olan
Yahoo’yu kurmaya yoneltmis. Yahoo geliserek ve diger pazarlara girerek simdiki halini
almis. Internet diinyasinda Google’dan sonra epey geriye diismiis olsa da, simdi bile

Yahoo’nun piyasa degeri 25 milyar dolar civarinda (65).
Uyumsuzluklar

Olmas1 gereken durum ile mevcut durum arasinda, beklentilerle sonuglar yada
varsayimlarla gercekler arasindaki bir fark, aykirilik veya uyumsuzluklar olabilir. Cogu
zaman hesaba katilmayan bu uyumsuzluklar kiigiik miidahaleler ile inovasyon igin bir

firsat yaratabilir (39).
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Katarakt ameliyat1 diinyanin en yaygin {i¢iincii ya da dordiincii cerrahi miidahale
usuliidiir. Doktorlar bu ameliyati1 o derece sistemlestirmislerdi ki, geriye "eski usul"
olarak bir tek lifi kesme isi kalmisti. Goze yapilan katarakt ameliyatinda Doktorlar lifi
kesmeye gerek birakmadan eritebilecek bir enzimin varligini 50 yildir bilmekteydiler.
Alcon Laboratuarlar1 kurucularindan Bili Conner 1960'l1 yillarinda tip teknolojisindeki
bir bagdasmazlik durumundan yararlanmasini bilmis ve bu enzime birkag¢ aylik raf 6mrii
kazandiran bir koruyucu katmistir. Goz cerrahlar1 bu yeni bilesimi derhal benimsediler
ve Alcon bu bilesimin diinya capindaki tekeli haline geliverdi. 15 yil sonra, Nestle bu

sirketi cok yiiksek bir fiyata satin ald1 (66).

1970’li yillarda birgok havayolunun fark edemedigi basit verimlilik
problemlerine ¢oziim bulan Southwest Havayollar1 konforsuz fakat ucuz havayolu
fikrini gelistirerek diger havayollarinin gézden kagirmis olduklart miisteri kitlesini
kazanmis ve havayolu pazarini genisleterek tiim diinyadaki en karli havayolu
sirketlerinden bir tanesi olmayir basarmistir. Bu basarmin en o6nemli kilit noktasi
Southwest Havayollarinin diger havayolu sirketlerinin isleyis ve miisterilere bakis

acilarinda gergek¢i olmayan uyumsuzluklar: fark edebilmis olmasidir (65).
Siirec geregi

Siire¢ gereklilikleri, diger bir ifadeyle siire¢ icerisinde olusan yeni ihtiyaglara
cevap vermedigi zaman , yeniligi giidiilemekte, yenilige kaynaklik etmekte ve yenilik
icin biiylik firsatlar olusturmaktadir. Siire¢ gereklilikleri var olan bir siireci daha iyi hale
getirilebilir, siirecte zayif olan halkalarin yerine gegebilir ve yeni bilgilerle eski siireci
yeniden diizenleyebilir. Siire¢ gerekliliklerin diger yenilik kaynaklarindan farki , i¢ ya
da dig cevredeki bir olay ile degil, siire¢ geregi yapilmis bir isle baslar ve duruma
odaklanmaktan ¢ok goéreve odaklanir (67). Bir siirecte giderilmesi gereken bir ihtiyagin
bulundugu yerde inovasyon firsati var demektir. Drucker bu alanda inovasyonu,
yapilacak isten yola ¢ikarak, var olan bir siireci miikemmellestirmek olarak ifade

etmektedir.

Siire¢ Gereklerine Dayali Inovasyon Kriterleri su sekilde siralanir.

1.Kendi basina igleyen bir olusum
2.Gligsliz ya da eksik bir halka
3.Acik bir hedef tanimi
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4.Coztim ogelerinin net bir sekilde tanimlanmasi

5.”Bu isin daha 1y1 bir yolu olmali” felsefesinin yayginlik kazanmis olmasi (62).

1965’11 yillara kadar Japonya modern otoyollara sahip degildi. Atli arabalar igin
yollar ~ bulunmaktaydi ve  biiyilk  sehirlerin  disinda  kaldirimli  yollar
bulunmamaktaydi.Ulkedeki otomobil sayisinin artmasiyla, hiikiimet yollara kaldirimlar
doseme karar1 aldi ve kaldirnmlarin dosenmesiyle otomobiller yiiksek hizda
kullanilmaya baslandi. Yanliz yollarin genisligi sadece iki arabanin gececegi kadar
olmasindan dolayi, 6zellikle geceleri kaza sayisinda artiga yol agti. Japonyanin yollar
ihtiyaca gore yeniden yapmast 20 yili alacakti. Hiikiimet, siiriiciileri daha dikkatli arag
kullanmalar1 konusunda kampanyalar diizenledi ancak beklenilen sonug¢ elde
edilemedi.Bir Japon genci Tamon Iwasa, kazalarla ilgili sikintiy1 yenilik firsati olarak
degerlendirdi ve yeniden tasarladigi otoyol reflektorlerine herhangi bir yonden gelen
araclarin O6n farlarim yansitma kabiliyetine ekledi. Japon hiikiimeti bu yeni

reflektorlerden ylizbinlerce satin alarak kazarlarin hizla azalmasini sagladi (68).

1870 yillarinda bir siyah olarak Elijah McCoy’ miihendislik diplomasini eline
alir, fakat o tarihlerde bulabildigi tek is, Michigan Merkez Demiryollari’nda yaglama
isciligi olmustu. O tarihlerde trenler sik sik durdurup elle yaglaniyordu. McCoy bu isin
daha kolay bir yolu olmasi gerektigini diisiinerek yagi hareketli parcalara dogrudan
akitan bir yagdanlik tasarimi gelistirdi. Kisa bir siire McCoy yagdanligi bulunmayan

herhangi bir agir makine eksik kabul edilir oldu (62).
Sektor Ve Pazar Degisiklikleri

Sektordeki gelismeler ve buna bagli olarak degisen pazar yapilari yeniliklerin
ortaya c¢ikmast igin gerekli ortami hazirlar. Bu degisimler; miisteri ihtiyacindaki
degisimler, tedarikgilerin ve rakiplerin degisimleri ile bagka olaylar sonucu meydana

gelebilir. Isletmeler bu degisimleri yakindan izleyip firsatlara doniistiirebilirler

Firmalarin ~ piyasadaki degisimleri onceden tahmin edebilmeleri ve bu
degisimlere kars1 Onlemler alabilmeleri igin {iriin pazarlar1 ile olan baglarini
kuvvetlendirmelidir.Yenilik ¢aligmalarini zamaninda baglayarak degisime uyum
gosterme ve saglikli bir tepki verebilmek i¢in yogun ve araliksiz gézlemler yapilmali

ve gelismeler yakindan takip edilmeli (64).

31



Ornegin, Japonya da artan benzin fiyatlar1 nedeniyle Japon otomobil firmalar1 degisen
tiiketici tercihlerini gdz Onilinde bulundurarak yakit tasarrufu saglayan daha kiiciik
otomobiller iliretmeye baslamasi diinya pazarlarinda Japon arabalarinin paymi biiyiik

ol¢iide arttirmistir (15).
2.1.7.2.isletme ya da Sektor Disindaki Kaynaklar (Dissal Kaynaklar)

Firmanin veya sektor disindaki degisiklikler digsal yenilik kaynaklaridir. Peter F.
Drucker dissal yenilik kaynaklarini ii¢ ayr1 baglikta toplamistir.

e Demografik degisiklikler
e Algilama farkliliklar
e Kazanilan yeni bilgiler (62).

Demografik degisiklikler

Demografik degisimler (niifus, yas profili, istthdam, egitim durumu, gelir vb.) en
belirgin olan degisimlerdir. Demografik degisimlerin sonuglar1 da Onemli OSlglide
ongoriilebilmektedir. Demografik degiskenlerden elde edilen bilgilerle gelecekteki
birtakim olusumlar tahmin edilebilir hale gelir. Firmalar bu verilerle ileride yapacaklari
eylemleri ve yenilik stratejilerini yonlendirebilirler (69). Niifus yapisindaki degisimler
yeni ihtiyaglart doguracagindan ve bu da inovasyonu tetikleyeceginden inovasyon firsati
kaynaklarinin en giivenilir olan1 demografidir (39). Bu firsatlar1 yakalayabilmek igin
isletmelerin, tiiketici tercihlerini ve beklentilerini karsilamaya g¢alisirken demografik
yapidaki degisimleri goz Oniinde bulundurarak tiretim ve hizmet siireclerinde bu
degisimlerdeki farkliliklara gore olusturabilmelidir (67). Demografik degisimler, hangi
iirlin/hizmette talebin artacagi, kim tarafindan satin alinacagi, ne sekilde ve hangi
Olcekte satin alinacagi konusunda 6nemli etkilere sahiptir. Demografik degisimlerden

ilerideki pazarlarinin temel istek ve ihtiyaglarinin nitelik ve miktar1 ¢ikarilabilir (69).
Algilama farkhhiklar

Algilama, kiginin g¢evresinde olup bitenleri duyular kanaliyla fark etme ve
yorumlama siirecidir. Algilarin yorumlanmasina, analiz edilmesine, orgiitlenip anlaml

iligkilerin kurulmasi siirecine algilama (perception) denir. Algilamada daha onceki
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yasantt ve deneyimlerin etkisi biiyliktiir. Bu yiizden, algilama son derece 6znel bir

siirectir (70).

Insanlarin algilamalarindaki degisiklikler tiiketici davramisi olarak yenilik
firsatlar1 yaratabilmektedir. Algilarin degisimini ¢esitli promosyon calismalari, fikir
liderlerinin goriisleri ve cevredeki degisiklikler etkilemektedir Burada onemli olan

tiiketicinin stirekli degisen algisini fark edip, buna uygun yenilik yapmaktir (71).

Insanlarda dogal yasam ve beslenme ¢ok popiiler oldu. Bunun nedeni olarak
dogal yasamdan uzaklasildig1 i¢in kanser vakalarin arttigi, farkli hastaliklarin ortaya
cikt1ig1 gibi bir alg1 olusmasi (72) ve insanlarin saglik konusundaki beklentilerin artmasi,
daha uzun yasamak ve hastaliklardan korunmak adina farkli arayis igine girmis
olmalar1. Toplanan veriler 151831nda, saglik alaninda gerceklesen gelismelerden otiirii
yaklasik son 20 senede gelismis iilkelerde hayatimi siirdiiren niifusun hayat siirenin
uzamasi s0z konusu olacaktir. Dolayisiyla yash niifusun artacagi da diger bir gercektir.
Buna bagl olarak bir ¢ok isletme bu hayat siiresi gercekleri karsisinda yeni aligveris
unsurlarin1 devreye sokmaya baslamistir. Mesela egzersiz etkinlikleri, yeni spor arag
gerecleri, saglik yayinlart gibi pazarlar olusturmuslardir. Tiiketicilerin yarattigi algi
degisikligi ile Whole Foods organik ve dogal gida iiriinlerin satigin1 yaparak 279 subeye

sahip slipermarket haline gelmistir.

Cesitli faktorlere (sosyo-ekonomik, politik, teknolojik, kiiltiirel, demografik gibi)
bagl olarak gerceklesen degisimlerin yarattig1 algi degisiklikleri isletmeler i¢in yenilik
yaratmanin bir diger yoludur. Bu noktada isletmelerin demografik degerler gibi
toplumsal alg1 ve degerlerin de siirekli degistiginin farkinda olmasi1 ve bu degisimleri

cok 1yi takip etmesi gerekir (15).
Yeni Bilgi Kaynaklan

Bilimsel yada bilimsel olmayan bilgideki gelismeler yeni iiriinler ve yeni
piyasalar yaratabilir. Bir arastirmaya gore, insanlar yeni bilgileri takip edebilmek i¢in
her ii¢ yilda bir iiniversite egitimi gormek zorundadirlar. Bu arastirma bilginin takibinin

onemini gosteriyor (51).

Bilgiye dayali yenilikler, harcanan zaman, kazalar, ongoriilebilirlikleri ve

girisimcilik i¢in yarattiklar1t meydan okuma kapasiteleri bakimindan 6biir yeniliklerden
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oldukca farkhidirlar Bu tiir yenilikler bir¢ok alandaki farkli bilgilerin toplanmasi ve
birbirleriyle iliskilendirilmesinden meydana gelmektedir.Bu sebeple dogus siireleri
uzundur ve dogduktan sonrada ticari hale getirilmeside uzun zaman almaktadir. Ayrica
bilgiye dayali her yeniligin pazarlanabilecegi kesin olmadigindan pazar riski tasir (71).
Peter Drucker’in yaptig1 analize gore bilim adamlarinin yaptiklar: buluslar genelde 25-
30 sene sonra inovasyon halinde pazara girdigini gostermektedir. Ornegin 1910 yilinda
kanser tedavisi i¢in bulunan, kemoterapi ancak 1936’dan sonra pazara sunulabilecek bir
ilag haline gelmistir (72). Mesala, bilgisayarlar en az alti ayr bilgi tiirlini
gerektirmektedir. Bilgisayarda gerekli biitiin bilgi 1918'de hazir oldugu halde, isleyen
ilk dijital bilgisayar1946'dan Once ortaya c¢ikamamistir. Bu tiir yenilikler zahmetli,
yonetimi zor, riskli ve uzun bir siire icinde meydana gelmesine ragmen, ister bilimsel,
ister teknik, isterse sosyal alanda olsun tarih yaratan yenilikler arasinda dnde gelir (15).
Ne yazik ki tiir yenilikler yapan kisilerin yerine bagkalar1 bu yeniligi inovasyona

doniistiirmeyi basarir.
2.1.8.Inovasyon Stratejisi

Strateji kelimesinin kdkeni eski Yunanca’ya dayanmaktadir. Eski Yunanca’da
“stratos” (ordu) ve ‘“ago” (yonetmek, yon vermek) kelimelerinin birlestirilmesiyle
strateji ortaya ¢ikmistir. Baz1 yazarlar kelimenin etimolojik yonden Latince “stratum”
kelimesinden tiiretildigini sdylemektedir. Latince’de stratum; “yol, ¢izgi, nehir yatagi”

anlamlarina gelmektedir.

Yonetim ve isletme de strateji; isletmenin g¢evresi ile arasindaki iliskileri
diizenleyen ve rakipleri karsisinda istiinliikk saglayabilmek amaciyla kaynaklarini
harekete gegiren bir anlam tasimaktadir. Diger bir ifadeyle strateji, isletme ile g¢evresi
arasindaki iligkileri analiz ederek isletmenin dogrultularini ve amaglarinin tespit
edilmesi, bunlar1 gergeklestirecek faaliyetlerin belirlenmesi ve oOrgiitiin yeniden
diizenlenerek gerekli kaynaklarin tahsis edilmesi seklinde tanimlanmaktadir.Kisacast,
degisen bir c¢evrede faaliyet gostermek zorunda olan isletmelerin en az zararla

hedeflerine ulagsmasini saglayacak tiim kural ve yaklagimlarin biitiiniidiir (73).

Bir isletmenin varolabilmek ve biiyliyebilmek i¢in pazarda durmak bilmeyen

kiyasiya rekabet savasini kazanmasi gerekir. Bu konuda en 6nemli silah iyi hazirlanmais,
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benimsenmis ve basariyla uygulanan bir stratejidir.Aslinda sadece inovasyonda degil,

1sinizin her alaninda basarili olmaniz i¢in stratejik diisiiniip hareket etmelisiniz (23).

Literatiirde farkli simiflandirmalar olsa da Freeman ve Soete (1974)nin yaptigi
altili siniflandirma genel olarak kabul gormektedir. Fakat c¢ok kesin sinirlarla

13

birbirinden ayirmanin miimkiin olmadig1 bu stratejilerin yazarlar tarafindan “ agikca
tanimlanan kusursuz bi¢imler degil bir ihtimaller dizisi” olarak kabul edilmesi gerektigi

sOylenmektedir.
2.1.8.1.Saldirgan Yenilik Stratejisi

Pazar veya piyasa liderligini elde etmek isteyen isletmeler tarafindan izlenen bir
stratejidir(74). Saldirgan yenilik stratejisi, yeni bir iirlinli veya yeni bir iiretim siirecini
rakip firmalardan daha 6nce gelistirip pazara sunarak teknik alanda ve pazarda onciiliigii
ele gecirmek amacini tasir.Bu strateji, firmanin diinya ¢capinda bilim ve teknoloji sistemi
ile 6zel bir bagr bulunmasini ve kuvetli bir arastirma gelistirmeye dayanmasini,
sagladig1 yeni firsat ve iistiinliiklerden hizla yararlanmay1 bilmesini gerektirir. Saldirgan

strateji yiiksek getiri ve risk iliskisini beraberinde getirir (75).

Glglii saldirgan bir strateji, isletmeye pazardaki konumunu koruma ve
gelistirmek icin basarili bir sekilde hareket etme yetenegi kazandirir. Pazarda amaglari
dogrultusunda fiyat indirimleri, karliliktan 6zveride bulunma gibi cesur adimlar atarlar.
Pazarlama, iiriin, kalite veya iiretim kapasitesi konularinda kendileriyle rakip firmalarin
durumlarim karsilagtirarak rakiplerinden daha hizli davranmaya gayret gosterirler (76).
Saldirgan stratejinin uzun bir siire almasi nedeniyle isletmeler tarafindan ¢ok tercih

edilmez (74).
2.1.8.2.Savunmaci Yenilik Stratejisi

Savunmaci yenilik Stratejisi izleyen isletmeler diinyada dncii olmay1 istemezler,
ancak ayn1 zamanda teknik degisimin de arkasinda kalmak istemezler. Ik olmanin agir
riskine tahammiil etme niyetinde degildirler ve ilk yenilik¢ilerin hatalarindan ve
actiklar1 pazardan faydalanma niyetindedirler (75). Bu stratejinin tercih edilme nedeni,
yiikksek Ar-Ge maliyetlerinden ve radikal yenilikten kaynaklanan riskten kaginmaktir.
Bu stratejide 6nemli olan, tamamen yeni {iriin veya siiregler yerine mevcut bir {iriin ya

da siireci iyilestirerek ondan tam anlamiyla yararlanmaktir (76).
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Savunmaci yenilik stratejisinde Ar-Ge olmadigi anlamina gelmez. Savunmaci
yenilik stratejisi en az saldirgan yenilik stratejisi kadar arastirma yogundur. Bu noktada
en Onemli fark yapilan yeniligin niteliginde ve zamanlamasindadir (74). AR-GE
caligmalari, varolan iirlinde miisterinin ihtiyacint daha iyi karsilayabilecek kiigiik
yenilikler, degisiklikler yapmaya yoneliktir. Bu ¢aligmalar daha az zaman ve maliyet
gerektirir. Bu strateji, Uriin farklilagtirllmasinin 6nem tasidigi oligopol piyasalarda
yaygin bir sekilde uygulanir. Oligopol piyasalarinda 6nemli olan nokta reklam ve
pazarlama teknikleri, satis sonrasi hizmetler savunmaci firmalar i¢in dnemlidir. Firma
calisanlarinin ve miisterilerin yenilikle ilgili olarak aydinlatilmasi konusunda 6nemli
miktarda kaynak ayrilir. Genel olarak savunmaci strateji gelismekte olan iilkelerde,
bilimsel ve teknolojik bilginin eksikligi, yeterince gelismis piyasanin olmayisi ve

saldirgan strateji benimseyerek riske girmek istememesi nedeniyle daha yaygindir (77).
2.1.8.3.Taklitci Yenilik Stratejisi

Taklit¢i inovasyon stratejisi izleyen bir isletme, yenilikleri izleyerek varolan
teknoloji ve bilgileri kullanmaya calismaktadir. Bu tiir sratejiyi izleyen isletmeler,
patentler ile koruma altina alinmis iirlinlerde patent siiresinin dolmasimi bekleyerek,
herhangi bir lisans ticreti 6demesine gerek kalmadan, yeni pazar bulmalar1 durumunda
taklit ettikleri {irlinii maliyet avantaji sayesinde daha ucuz olarak piyasaya c¢ikarmakta

ve daha fazla kar elde edebilmektedir (78).

Bu stratejiyi uygulayan isletmeler, yenilik c¢alismalarini yapan isletmelerin
karsilasabilecekleri olas1 sorunlarla karsilasmayacaklarin1 ~ diisiinmeleri. Taklitci
stratejisini uygulayan isletmeler icin; diisiik isgiicli, malzeme, enerji ve yatirim maliyeti
temel faaliyet stratejisidir. Bu stratejiyi izleyen isletmeler Ar-Ge’ye fazla kaynak
ayirmazlar ve bu isletmelerin basarisi, liretim ve pazarlama maliyetlerinin digerlerine

gore daha az olmasina baghdir (78).
2.1.8.4.Bagimh Yenilik Stratejileri

Bagimli inovasyon stratejisini izleyen isletmeler, cogunlukla iirlin tasariminda ve
AR&GE c¢alismalarinda hemen hemen hicbir girisimi bulunmayan kiigiik ve sermaye
yogun isletmelerdir. Bagimli inovasyon stratejisini kullanan igletmeler, zayif pazarlik
giicline sahip olmalarina ragmen, diisiik genel ve idari maliyetler, girisim yetenekleri,

uzmanlasmis bilgi ve 6zel yoresel iistiinliikler nedeniyle yeterli kar saglayabilmektedir
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(78). Bagimli inovasyon stratejisini tercih eden isletmeler, teknolojik yenilik agisindan
bliyiik ve giiclii bir isletmenin uydusu ve alt kurulusu gibi calisirlar. Eger miisterilerden
bir istek gelirse pazara sunduklari {iriiniin temel 6zelliklerinde ve hizmette bir degisiklik
yaparlar. Tam bagimli strateji tercih eden isletmeler, biiyiik o6lgekli ve teknolojik
bakimdan giiglii bir sirketin bir departman1 gibi ¢alisirlar(80). Ornegin; giiclii bir tekstil
firmasi, kendine bagimli olarak baska bir isletmenin boya tesislerini kullanabilir. Ya da
kendi pazarinin disinda farkli bir pazara yayilabilme konusunda baska bir isletmenin
dagitim tesislerinden yaralanabilir. Bagimli olduklar isletmelerden ve miisterilerden bir
istek gelirse pazara siirdiikleri {irtiniin temel Ozelliklerinde ve hizmette c¢esitli

degisiklikler yaparlar (81).
2.1.8.5.Geleneksel Yenilik Stratejisi

Geleneksel yenilik stratejisinde, bilimsel ¢alismalardan ziyade mesleki
yeteneklerin gerekli oldugu bir stratejidir. Bu stratejide, pazarda degisim talebi
olmamasi ve rekabetin degisime zorlamamasi halinde degisiklige gidilmez. Geleneksel
yenilik stratejisinde yapilan degisiklikler ise teknoloji boyutundan ¢ok ‘moda’ olarak
adlandirilabilecek tasarim ile ilgili yapilan yeniliklerdir. Ayrica bu tiir isletmeler
geleneksel yetenekleri (zanaat becerileri) sayesinde yliksek taleplerle karsilasabilirler.
Fakat teknolojik yeniliklerin yiliksek oldugu ve teknoloji bagimli endiistrilerde
yasamalar1 oldukca zordur (82). Geleneksel yenilik stratejisinde, radikal yenilikler
olarak yapilabilecek moda degisimler kisa bir donem i¢in teknolojik calismalarin ve
bilgi yogun rekabet ortaminin degisim hizina ulasamayarak kisa siireli basarilar olarak
kalacaktir (81). Geleneksel yenilik stratejisini izleyen firmanin piyasada tutunmasinin
sebebi iirettigi iiriiniin 6zelligidir. Uriinler genellikle el becerilerine dayanir, baska yerde
bir 6rnegi yoktur, dolayisiyla bir tekel pozisyonunu saglar. Bu iiriinlere talep yiiksektir.
Bu stratejiyi ¢ogunlukla restoran, el isleri, dekorasyon firmalari izlerler. Freeman
(2000:282), geleneksel strateji izleyen firmalar i¢in ‘“‘sanayiinin koyliileri” terimini

kullanmustir (77).

Nadir bulunan ve emek, gayret, isciligi yogun olan iiriinlerin ortaya konuldugu
alanlarda bu tiir isletmelerin var olabilmesi ihtimali kuvvetlidir. Ozel hiiner gerektiren
isler bu alanlara girebilmektedir. Buna 6rnek olarak, Karagdz ve Hacivat tasvirleri ile
gblge oyunu oynatan bir Hayali ustas1 gosterilebilir. Kdkeni uzun bir gegmise dayanan

bu oyunun oynatilmasi ve oyun sirasinda ihtiyag olan takimlarin hazirlanmasi tecriibe
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ve emek isteyen bir istir. Artik kaliplasmis sekil ve yontemleri bulunan oyunda ortaya
konulabilecek yenilik imkani oldukga dusiiktiir. Ancak geleneksel strateji uygulayan
isletmelerin dis ¢evre kosullarinin hizli degisimi karsisinda ayakta kalabilmeleri igin
talebi canli tutmalar1 gerekmektedir. Ornegin elde dokunan halilar yogun emek, is¢ilik
ve zaman harcanarak Uretilmekte bu nedenle yiiksek fiyatlar talep edilmektedir.
Makinalarda dokunan halilarin maliyeti uygun olmasina ragmen, el halisina meraklh

olan bir kesimin varlig1 sayesinde, kiiciilmiis olsa da bu sektor hayatta kalabilmektedir

(64).

Bagimh isletme ile geleneksel stratejiyi izleyen isletme arasindaki en Onemli
ayrim Urliniin niteligidir. Bagimhi isletmenin {riiniinde, tasarim ve Uriin 6zellikleri
disaridan gelmesine bagli olarak Onemli degisimler meydana gelebilmektedir.
Geleneksel stratejiyi kullanan isletmelerde ise yenilik zanaat,yetenek, becerilere
dayalidir. Bilimsel girdileri ya hi¢ kullanmazlar veya cok az kullanirlar. Geleneksel
stratejiyi  kullanan isletmelerde iirlinlerin zanaat becerilerine dayali olmasi bu
isletmelere karst talebi artiran en Onemli nedendir. Her ne kadar ileri sanayi
ekonomilerinde de yasayabilecek glicte olsalar da birgok sanayi dalinda dissal

teknolojik yeniliklerin karsisinda dayanaksizdirlar (74).
2.1.8.6.Firsatlar1 izleme (Firsat¢i) inovasyon Stratejisi

Firsatlar1 izleme stratejisi; rakibin zayif yOniinii ve pazarin kesfedilmemis
yonlerini, bosluklarmi bulmaya dayanan bir stratejidir. Stirekli degisen teknoloji ve
pazar sartlarinda, pazarda goriilen eksiklerin, bosluklarin takip edilmesi ve daha once
diistiniilmeyen ve de talep yaratabilecek bir ihtiyaci karsilayacak iirlin ve hizmet
sunmak suretiyle yenilik ortaya koyan bir strateji tiiriidiir. Bunun igin isletmenin
girisimcilik ve yaraticitligimin yiiksek olmasi gerekmektedir. Bu stratejiyle isletme,
yiiksek risk ve maliyet tasiyan arastirma faaliyetleri yiiritmeden de 6nemli yenilikler
ortaya ¢ikarabilmekte ve maliyeti diisiik bu yeniliklerden ©Onemli karlar elde
edilebilmektedir. Biiylik isletmeler ile dogrudan rekabet giicli zayif olan isletmelerin bu
tir yenilikler ile atilimlar yapabilmekte ve isletmenin biiyiimesi s6z konusu

olabilmektedir (83).

Firsatlar1 izleme stratejisini uygulayan firmalar olduk¢a yenilik¢idirler ve 6lg¢ek

ekonomisi veya tecriibenin saglayacagi avantajlardan faydalanarak iiretmis olduklar
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yenilik¢i tirlin ile piyasaya girmek icin firsat beklerler. Rakiplerinin zayif yanimi
bulmaya calisirlar. Firsatlar izleyen firmalar bir iirtinden digerine kolayca gegebilme
yetenegine sahiptirler. Rakibinin zayif yoniinii analiz ederek o yonde stiinliik
saglamaya ve pazar payin biiylitmeye caligmaktadir. Bu firmalar, teknolojik bakimdan
radikal bir yeniligi gerceklestirmis olmasina ragmen teknoloji Onciisii olmanin bazi
dezavantajlart nedeniyle basarisizliga ugrayan firmalarin, yaptig1 yenilikten
yararlanarak piyasaya girebilirler. Bu stratejiyi izlemede firmanin gerekli enformasyon
ve bilgiyi saglayabilme kapasitesi, diger firmalarla iligskisi ve firmanin 6z sermayesi
onem tasir. Bu isletmeler kendi giiclii yonlerini gelistirme yerine rakiplerin zayif

yonlerini analiz ederek bundan yararlanma yoluna giderler (84).
2.1.8.7.Diger Stratejiler

Bu stratejilerin  diginda yaygin goriilen bir diger srateji elde etme stratejisi
olarak tanimlanan stratejidir. Elde etme stratejisinde bir teknolojik yenilige iliskin
bilginin, bu bilgiye sahip is gorenler tarafindan isletmede uygulanmasi (83) veya bu
bilgiye sahip ig gérenlerin ve bu bilginin uygulandig isletmenin elde edilmesi yoluyla

yeniligin yapilmasini ifade eder.

Bu strateji ile bagka bir isletmede yapilan ar-ge yatirimlarinin {riinlerinden
epeyce diisiik bir maliyetle yararlanma firsati dogmaktadir. Isletme ne kadar biiyiik
olsada, tiim teknolojik secenekleri inceleyebilme ve tiim yenilikleri gergeklestirebilme
beceresine ve olanagina sahip degildir. Bu nedenle isletmelerin ¢ogu, kendi disinda
gerceklestirilen ¢alismalardan, gelismelerden yaralanmak igin ¢esitli yollardan bilgiyi,
bilgiye sahip olan fertleri veya bilgiyi yatirima doniistiiren isletmeye sahip olmak
isteyecektir. Yenilikler i¢in bilginin 6nemli bir kaynak olmasi nedeniyle isletmelerin
bilgiyi elde etmesi 6nem kazanmaktadir. Bilgiyi elde edebilmenin, sahip olabilmenin en
onemli yolu ise lisans anlagmalari ile bunun satin alinmasidir. Lisans anlagmasi ise bir
isletmenin sahip oldugu bazi haklarinin kullanimini belirli bir siire boyunca bir bedel
karsiliginda bir baska firmaya devretmek amaciyla yapilan hukuki sozlesmelerdir.
Isletmelere, aktarilan haklar patent, marka gibi sinai miilkiyet haklari, kalite kontrol,
yonetim deneyimi, teknik ve miihendislik hizmetleri gibi bilgiler olabilmektedir .
Bilginin elde edilmesinde kullanilan bir diger bir yol ise bilgiye sahip kisilerin isletme

bilinyesine alinmasidir (64).
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2.1.9.inovasyonda Basan icin Bilinmesi Gerekenler:

Isletmelerin inovasyon konusunda basarili olabilmelerini saglamak icin

yapilmasi gerekenleri asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir:

1.inovasyonda basar1 igin herseyden once Inovasyonun Kkiiltiirel bir konu
oldugunu kabul ederek, onu destekleyen bir kiiltiirel altyapiya ve isletme yapisi
gereklidir.

2. Inovasyonda basar1 icin risk almada cesaretli olmak

3. Inovasyonda basar1 icin en iist diizeyde yaraticih@ kullanmak ve bunu
destekleyen bir ortam olusturmak

4. Inovasyonda basar1 i¢in en 6nemli inovasyon kaynaginin miisterinin oldugunu
asla unutmamak

5. Inovasyonda basari i¢in dogru, agik ve etkin bir iletisim ortam1 olusturmak

6.Inovasyonda basar1 icin isbirligine agik olmak ve bunun igin genis bir aga
sahip olmak

7.Inovasyonda basari i¢in basariyr édiillendirimek basarisizligi hos gormek

8. Inovasyonda basari igin 6lgiilebilir hedefler koymak ve performansi izleyip

degerlendirmek (7).

9.Inovasyonda basar1 icin mutlaka bir inovasyon stratejisi olusturulmalidir.

10. inovasyonda basar1 igin disa agik ve igeride de paylasima ve etkilesime
dayali bir network sistemine ihtiyag vardir.

11. inovasyonda basari i¢in ne tiir inovasyonlarin yapilmasi gerektigi konusunda

dogru kararlar verilmelidir (9).
2.1.10.Tiirkiye’nin Inovasyona Yaklasim

Inovasyon basaris1 agisindan Tiirkiye Avrupa Birligi® ne iiye iilkeler ve aday
iilkeler arasinda en son siralarda yer almaktadir. Gelismekte olan iilkeler inovasyon ile
kalkinma metodunu kullanarak hizli bir sekilde yollarina devam ederken Tiirkie bu
iilkelerinde gerisinde bulunuyor. Bu siralamalar ele alindiginda, ekonomik ve toplumsal
acidan gelisme gosterme konusunda Tiirkiye’ nin ¢ok hizli oldugu kesinlikle ifade

edilemez.

S6z konusu yavashgin sebepleri incelendiginde ilk etapta sektorlerin ve

toplumun inovasyon konusunda gerekli Olclide farkindaligin  bulunmasindan
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kaynaklandig1 goze carpiyor. Diger bir faktor ise, inovasyonun direk olarak bilim,
teknoloji, arastirma ve gelistirmenin neticesi olarak nitelendirilmesi; devletin sagladigi
desteklerinde bu durum paralelinde yapiliyor olmasi ve inovasyonun s6z konusu diger

politika alanlarinin disinda kalmis olmasidir.

Ulkemizde inovasyon ve inovasyon politikalar1 hakkinda konusmalar neredeyse
Avrupa ile ayn1 donemlerde konusulmaya baslansa da aslinda mevcut inovasyonun alt

yapisinin ve inovasyon faaliyetlerinin ge¢misi bu kadar yeni degildir (39).

Planli dénemin baglamasiyla Tiirkiye’ de inovasyon alaninda ¢alismalarindan da
s0z edilmeye baslanmustir. Devlet Planalma Teskilatinin 1962 yilindan kurulmasiyla
1963-1967 wyillarim1 ig¢ine alan Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani hazirlanmis ve
Tiirkiye’ nin bilimsel ve teknolojik agidan yiiriitiilen etkinliklerin gelistirilebilmesi
amaciyla Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu’ nun kurulmasi fikri kabul
edilmistir. 1968-1977 yillarin1 kapsayan Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 ve Ucgiincii
Bes Yillik Kalkinma Plani ile de teknolojik gelisme ve teknoloji transfer hususlarindan
bahsedilmistir. 1979-1983 yillarin1 kapsayan Dordiincti Bes Yillik Kalkinma Planinda
ise ilk defa teknoloji politikalar1 uygulanmistir. Teknoloji politikalarinin sanayi,
istthdam ve yatirim politikalariyla birlestirilerek incelenmesiyle belirli alanlarin  kendi

teknolojilerini iiretecek sekilde gelistirilmesi gibi uygulamalarda bulunulmustur.

1980-1989 yillarinda bilim, teknoloji ve inovasyon alanindaki en miithim gelisme
1983 yilinda “bilim, teknoloji alaninda arastirma ve gelistirme politikalarinin ekonomik
kalkinma, sosyal gelisme ve milli giivenlik hedefleri dogrultusunda tespit edilmesi,
yonlendirilmesi ve koordinasyonunun saglanmasi” amaciyla Bilim ve Teknoloji Yiiksek
Kurulu’nun (BTYK) kurulmasi ve Tiirkiye'nin “ilk bilim politikas1 belgesi” olarak
kabul edilen Tirk Bilim Politikast 1983-2003’iin yayinlanmasidir. Ne yazik ki
yayinlanan bu program uygulamaya konulamamistir. 1983°de kurulan, ancak ilk
toplantisint 9 Ekim 1989’da yapabilen BTYK’ ya, kisith oOlgiide de olsa islerlik
kazandirilmasi, bu kurulun 3 Subat 1993°de yaptigi ve “Tiirk Bilim ve Teknoloji
Politikast 1993-2003” baslikli, yeni bir politika tasarimini onaylayip uygulamaya
koyma kararin1 verdigi ikinci toplantisindan sonra baslayan donemde miimkiin
olmustur. Bu toplantida alinan kararlar Tiirkiye’nin bilim ve teknoloji politikalarindaki
degisikligi ¢ok acik bir sekilde yansitmaktadir. Bu tarihe kadar Tiirkiye’de bir bilim ve

teknoloji altyapisi kurma amaci giiden ve yazili olmayan politikalar, artik bilim ve
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teknolojiyi toplumsal refah ve ekonomik katma deger yaratma amacina yonlendirmistir.
Kurulun izleyen toplantilarinda, bu amaci ger¢eklestirmek i¢in gerekli olan ulusal
inovasyon sisteminin olusturulmasi yolunda araglarin tanimlanmasi ve diizenlenmesine
yonelik kararlar alinmistir. Ancak bu donemde de sistematik bir biitiinlik
saglanamadigindan dolaytr bilim, teknoloji ve inovasyon politikalarinda maalesef

basariya ulasilamamistir (85).

Bu eksikligin giderilmesi i¢in 2002°de BTYK’nin karar1 dogrultusunda sonraki
20 yilin bilim ve teknoloji politikalarini sekillendirmek i¢in ilgili tiim aktorlerin

katilimiyla, TUBITAK 1 koordinasyonunda Vizyon 2023 Projesi baslatildi (7).

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plant dénemi yani 2001 ve 2005 yillarinin i¢inde

bulunduran plan inovasyon tiretimi husundaki gereklilikler tizerinde durulmustur.

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Planinin olusturulmasi esnasinda, Bilim ve
Teknoloji Ozel Ihtisas Komisyonu inovasyon politikalarinin devam edebilmesi
amaciyla bir Oneri belgesi sunmustur. Bilim teknolojileri, biyoteknoloji, elektronik
sanayi ve diger alanlarla ilgili kurulan 6zel ihtisas komisyonlar1 da bu sekilde raporlar
sunmustur. Tiim s6z konusu raporlarin kalkinma planlarinda sozii gegen inovasyon ile
alakali hususlar paralelinde temel olusturdugu ifade edilebilir. 2007-2013 senelerini
kapsayan Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Planinda milli seviyede rekabet edebilme
konusunda ivme kazanambilmesi adina inovasyona ayri bir deger verildigi izlenimi

tespit edilebilir.

Ulkemizin 1960’l1 yillardan itibaren gelismis nitelikte, bilim ve teknoloji
politikas1 yaratma kabiliyeti ve kuramsal ¢ergeveye sahip oldugu ifade edilebilir. Bu
stirec 1996 yilindan itibaren gelisimini hizlandirmakta ve neredeyse tiim paydaslarin
siirece katilim1 gézlenmektedir. Ote taraftan da paylasila ileri gériisliiliigiin paydaslar
arasinda mevcut olmamasi, uygulanmast i¢in iizerinde karar kilinan politikalarin
gerceklestirme evresinde birtakim problemlere sebep olmaktadir. Bahsi gegen husustaki
noksanligin, ulusal inovasyon sisteminin meydana getirilmesinde de sorunlar
olusturacagi soylenebilir. Isbirliginin diisiik seviyelerde olmasi, inovasyon yonetim
mekanizmasi dahilinde var olan unsurlar arasindaki iletisim ve koordinasyon noksanligi

da, ulusal inovasyon sisteminin fonksiyonelligi agisindan dezavantaj yaratmaktadir.
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Avrupa Inovasyon Karnesi-2005 (European Innovation Scoreboard) adli ¢alisma
igeriginde, Group of Senior Innovation Officials (GSO- Inovasyon alaninda deneyimli
uzmanlar grubu olarak terciime edilebilir) adli olusum, AB ve AB aday iilkelerin
inovasyon alaninda eksik yonlerini; tiniversite-sanayi is birligi, teknoloji tabanli yeni
firmalarin gelisimi, inovasyonun finansmani, bilisim teknolojileri olarak tanimlanmistir

(86).

Tiirkiye’de inovasyon konusunda bilinglendirme ve tesvik etmek i¢in ¢aligmalar
bariz bir sekilde yogunlasti. Inovasyonun gelisimine devlet ve kamu-6zel karma
inisiyatifler, katkida bulunmaya ¢alisirken diger tarafdan degisik tesvik mekanizmalari
da inovatif diisiinceleri yasama ge¢cmesini kolaylastiriyor. Fakat biitiin bu ¢alismalar ve
ugrasilar Tiirkiye 6lgegindeki bir lilke i¢in hala yeterli degildir. Tiirkiye’ nin ihtiyaglara

uzun vadeli ¢ozlim getiren daha fazla iiretime aktarilabilir inovasyona ihtiyaci var.

Giliniimlizde inovasyon ¢ergevesindeki ekonomi politikalarinin esas maksadi
inovasyon ekosisteminin saglikli bir sekilde devamliliginin saglanmasidir. S6z konusu
bu amag icin, kamu kuruluslari, 6zel sektor, liniversiteler ve ilgili biitiin kisi veya
kuruluslarin paydas oldugu, gelismis bir inovasyon sistemiden s6z edilebilir. Bu sekilde
bir politika ile “bilimsel gelismelerin basarili ticari inovasyonlara doniismesi” amacina
varmak i¢in c¢aba harcanirken alakali biitiin paydaglarin diisiince, bilgi ve
deneyimlerinden yararlanmak miimkiin olabilir. Information Technology and
Innovation Foundation’dan Stephen D. Atkinson, inovasyon ekosisteminin geligimini
iki tiir politika uygulanarak gerceklesebilecegini belirtmektedir. Oncelikle inovasyonun
meydana gelmesini saglayacak, temel kosullarin olugsmasini saglayacak diizenlemelere
gereksinim duyulur. Atkinson, hiir girisimin yasal korumaya alinmasi, sektore dahil
olmay1 engelleyen unsurlarin ortadan kaldirilmasi ve finansman araglarina erisimin
kolaylastirilmas1 bahsi gegen politikanin esas hedefleri olarak ifade etmektedir. ikinci
politika olarak, iilkelerin inovasyon unsurlarini ayni ortamda bulusturarak, ortak
aragtirmalar yapmalarini temin edecek girisimlere ve gruplanmalara sebep olacak “acik

inovasyon” politikalarini olusturulmasini énermektedir.

Yillik olarak yaymmlanan Kiiresel Inovasyon Endeksi raporunun bu sene
sekizincisi yayimlanmustir. Bu rapora gore Tiirkiye 2014 yilinda 54. Sirada yer alirken
bu yil 58. sirada yer almistir. Kiiresel Inovasyon Endeksi, inovasyon politikalarini

inovasyonun ¢ergevesini belirleyen etmenler “Inovasyon Girdi Alt Endeksi”, inovasyon
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verimliligi ise “Inovasyon Cikt1 Alt Endeksi” olarak iki ana eksen iizerinden

degerlendiriyor.

Tiirkiye’nin Inovasyon Girdi Alt Endeksi’nin alt bilesenlerine gére 141 iilke

arasindaki yeri soyle:
1. Kurum ve Kuruluslar agisindan Tiirkiye 58’inci sirada yer almis.

a. Politik ¢evre yoniinden Tiirkiye 88’inci sirada yer almis. (Siyasi diizen,

giivenlik ve kamu kuruluslariin siyasetten bagimsiz ve 6zgiir islerligi)

b. Diizenleyici ¢evre yoniinden Tiirkiye 101’inci sirada yer almis. (Hiikiimetin
0zel sektoriin gelisimine sagladigr destek, hukuk devletinin yiriirliigii, esnek istihdam

politikalarinin varlig)

c. Is cevresi yoniinden Tiirkiye 67’inci sirada yer almus. (Is kurma, gelistirme,

istihdami artirma ve azaltma konularinda kolayliklar saglanmast)
2. Insan Kaynag1 ve Arastirma agisindan Tiirkiye 50’inci sirada yer almis.

a. Egitim yoniinden Tiirkiye 58’inci sirada yer almis. (Egitim igin biitceden

ayrilan miktar, egitim siiresinin otalamasi, temel bilim derslerindeki basar1)

b. Yiiksekdgretim yoniinden Tiirkiye 57’inci sirada yer almis. (Yiiksekogrenim
gorenlerin ayrica temel bilimler ve miihendislik boliimlerden mezunlarin orani, yabanci

dgrenci sayisi)

c. Ar-Ge yoniinden, Tiirkiye 40’mnc1 sirada yer almis. (Ar-Ge’ye icin ayrilan

biitcelerin GSMH’ye orani, ayrica 6zel sektoriin Ar-Ge’deki toplam pay1)
3. Altyap1 agisindan Tiirkiye 63’iinci sirada yer almais.

a. Bilisim yonlinden Tirkiye 63’lincii sirada yer almis. (Enformasyon

teknolojilerinin kullanimi agisindan, e-devlet uygulamalari ve online katilim)

b. Genel altyap1 yoniinden Tiirkiye 59’uncu sirada yer almis. (Elektrik tiretimi

konusunda ve lojistik altyapisindaki gelismigligi)
c. Stuirdiiriilebilir ¢evre yoniinden Tiirkiye 57 inci sirada yer almas.
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4. Pazar Gelismisligi acisindan Tiirkiye 58’inci sirada yer almis.

a. Kredi yoniinden Tiirkiye 104’lincii sirada yer almis. (Kredi kullanmada
saglanan kolaylik, 6zel sektoriin i¢ bor¢lanma kolayligi ve ayrica mikro kredi

imkanlart)

b. Yatirim yoniinden Tirkiye 51’inci sirada yer almis. (Yatirnmcinin korunmast,

ayrica borsaya ac¢ilma orani ve borsadaki sirketlerin degerlerinin toplami)

c. Ticaret ve rekabet yoniinden Tiirkiye 18’inci sirada yer almis. (Glimriik vergi

oranlartyla birlkte yerel rekabet yogunlugu)
5. Is Gelismisligi agisindan Tiirkiye 117 *inci sirada yer almus.

a. Bilgi iscileri yoniinden Tiirkiye 85’inci sirada yer almis. (Bilgi yogun
hizmetlerdeki istihdam, i¢ egitim veren sirket sayisi, 6zel sektdrdeki Ar-Ge harcamalari

ve kadin istihdam orani)

b. Inovasyon ¢evresi yoniinden Tiirkiye 110’inci sirada yer almis. (Universite-
0zel sektoriin igbirligi, kiimelenmedeki gelisim, yabanci Ar-Ge yatirimlari, uluslararasi

ortakliklar ve patent bagvurularindaki oran )

c. Bilgi alimi yoniinden Tiirkiye 95’inci sirada yer almis.. (Lisans ve telife

ayrilan pay, teknolojik {iriinlerde yapilan ithalat)

GII Endeksi’nin alt bilesenlerine bakildiginda, Tiirkiye’nin inovasyon alaninda
diinyada bulundugu konumu, gii¢lii ve zayif noktalar1 konusunda O6nemli ipuglari

vermektedir. Bunlardan bazilari soyle:
Zayif Karne:

+ Ozel girisimin hukuki ¢evresi konusunda Tiirkiye’nin konumuna bakildiginda,

orta siralarda yer aldig1 goriilmektedir.

« Istihdam esnekligi yoniinden ne yazik ki Tiirkiye heniiz gelismis iilkelerin ok

gerisinde (Is akdi fesih kolayliginda Tiirkiye 126’mc1 sirada).

* Tiirkiye egitime ayirdig: biitcenin GSMH’ye orani yiizde 2.9 olmasi nedeniyle

maalesef 141 iilke arasinda 111’inci sirada.
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* Kredi kullanimina iligkin sartlar ve kosullar Tiirkiye’de diger iilkelere gore
daha kati. Ana finansman kaynaklarina yeni girisimciler giicliikle erisebiliyor. Bunun
yaninda finansman sirketleri diisiik faizli uzun vadeli mikro finansman kredi hizmeti

saglamiyor.

« “Bilgi yogun isgiicii istihdamindaki yetersizlik” Tiirkiye’nin “Is Gelismisligi”
kistasinda alt siralarda kalmasinin en onemli sebebidir. ““. (Tirkiye bilgi yogun isgiicii

yoniinden diinyada 85’inci, bilgi ¢alisani istihdam oraninda ise 76’nc1)

* Tiirkiye’deki ozel sirketlerin Ar-Ge harcamalarinin GSMH’ye orani yoniinden
diinyada 34’{incii sirada yer almasina ragmen, inovasyon aglar1 ya da “Acik Ar-Ge”

acisindan 110’uncu siraya inmektedir.

» Tiirkiye ortak girisim firsatlar1 acgisindan 110’uncu sirada ayrica yurtdist
finansli Ar-Ge harcamalaria katilimlarda da alt siralarda yer aliyor (70’inci sirada).
Bunun yaninda Tiirkiye, Ar-Ge’ye yonelik {iniversite-sanayi igbirliginde GII endeksinde

orta siralarda yer aliyor.
Giiclii Karne:

* Tiirkiye tiniversite egitimine erigsim konusunda 141 iilke arasinda 26’nc1 sirada

yer aliyor.

» Tiirkiye tiiniversitelerin, Ar-Ge ve bilimsel {iretim yoniinden ilk 40 {ilke

arasinda bulunmaktadir..

* Bilisim altyapis1 yoniinden Tiirkiye, diinyanin gelismis tilkelerinin ¢ok uzagina

diismezken, lojistik olanaklar acisindan 29’uncu sirada yer aliyor.

» Tiirkiye, “Is ve orgiit sistemlerinde bilisim sistemlerinin kullanim1” ve “Siireg

inovasyonuna yeni alanlarin kazandirilmasi konusunda epeyce basarili konumda.

» Tiirkiye en basarili inovasyon gostergesini marka basvurularinda 141 iilke

arasinda 5’inci sirada yer alarak bu boliimde gegeklestirdi.

* Tirkiye yerli kisi ve kuruluslarin patent bagvurusu yoniinden diinyada 31’inci

sirada(87).
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2.2. Yeniliklerin Korunmasi Ve Yasal Cerceve

Glinlimiiziin bilgi ¢ag1 olmasiyla {iretim, temel olarak bilgiye dayanmaktadir.
Bilginin 6nemi anlasilmasiyla bilgi tiretimi hizli bir sekilde artmis bununla birlikte
bilgiye ulasilmasi ve bilginin korunmasi kavramlari da onemli hale gelerek, fikri
miilkiyet haklarinin énemini arttirmistir. Yenilik¢ilik, yaraticilik ve rekabet edebilirlik
sireglerini de i¢ine alan fikri miilkiyet haklar1 sistemi disiplinler arasi bir yapiya

kavusmustur (15).

Tiirkiye’de Fikri miilkiyet haklarinin tescili ve korunmasi 24 Haziran 1994
tarihinde, 544 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ile Sanayi ve Ticaret
Bakanligina bagli, idari ve mali 6zerklige sahip, kisa adi “TPE” olan Tiirk Patent
Enstitiisii tarafindan yapilmaktadir. 544 Sayili KHK'nin giinlimiiz kosullarina uyumlu
hale getirilmesi ve kanunlastirilmasi1 amaciyla 19 Kasim 2003 tarihinde "5000 Sayili
Tirk Patent Enstitiisi Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun" yiiriirlige girmis

bulunmaktadir Merkezi Ankara’dadir (88).

Yenilik¢ilik ve ekonomik gelismeyi saglamak icin Fikri miilkiyet haklari,

ozellikle, su sebeplerden o6tiirli onemlidir

* Fikri miilkiyet haklari, yeni buluslarin ortaya ¢ikmasi igin gerekli olan arz
ortamin1 olusturarak, yeniliklerin tegvikini ve siirdiiriilebilir ekonomik gelismeyi saglar.

* Fikri miilkiyet haklari, sanayi i¢inde ve sanayiler arasinda yenilik¢iligi

artiracak buluslarin olusmasina 11k tutatarak oncii bilgilerin yayilmasini saglar

* Fikri miilkiyet haklari, yeni yatirimlara tesvik edmesi agisindan 6nemlidir. Bu

yatirimlar bazen riskli, belirsiz ve maliyetli olabilir.

e Fikri miilkiyet haklari, global ekonomide tiiketici bilincini artirarak

yayginlastirir.
» Fikri miilkiyet haklari, etkili rekabet politikast olugsmasi agisindan 6nemlidir.

* Fikri miilkiyet haklari, bilgiye dayali ekonominin gelismesi agisindan gerekli

fikri miilkiyet menfaatlerini giivence altina alinmasini saglar.

* Fikri miilkiyet haklar ticari igerigi olmasi ve transfer edilebildigi i¢in farkli
pazarlarin olusmasini saglar.
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* Fikri miilkiyet, saglik sektorii gibi ekonominin gelismesinde 6nemli olan
sektorlerdeki yenilikg¢iligin gelismesini destekler.

* Fikri miilkiyet haklari, ayn1 zamanda bilim ve yenilik¢iligin bir araya gelmesi

acisindan 6nemli bir etkendir (89).
2.2.1.Fikri Miilkiyet Haklar:

Ingilizcedeki “Intellectual Property” ifadesi Tiirkge’de kimi zaman “fikri

(13

miilkiyet” bazen de “fikri ve smai miilkiyet” veya “ fikri, sinai ve ticari miilkiyet”
karsiliklar1 kullanilmaktadir. Bunlarin anlam ve igerikleri aymidir. Bu kavramlar;
bilgisayar programlari ile veri tabanlarin1 da igeren fikir ve sanat eserlerini, patentleri,
markalari, faydali modelleri, tasarimlari, cografi adlar ile isaretleri, yar1 iletkenlerin
topografyasi veya entegre devrelerin yerlesim diizeni olarak bilinen ¢ipleri ve dijital
iletisimleri kapsamaktadir, bunlarin hepsini birden ifade etmektedir. Kisacast fikri
miilkiyet haklari, fikri ¢aba ve zekanin {iriinlerini devlet otoritesiyle korumay1

hedefleyen haklardir. Fikri miilkiyet haklari, fikir ve sanat eserleri (copyrights) ve sinai

miilkiyet haklar1 (industrial property) olmak {izere iki ana kategoriye ayrilmaktadir (90).

Fikri miilkiyet haklarinin 6zellikleri sunlardir:

* Fikri miilkiyet haklar1 insan zihninin tirtintidiir.
* Gayri maddi mallar lizerinde kurulabilirler.

» Ozel hukuka iliskin haklardir.

» Mutlak haklardir, herkese karsi ileri siiriilebilir.

 Hak sahibine maddi ve manevi menfaatler saglar (15).

Fikri miilkiyet haklari, fikir ve sanat eserleri (copyrights) ve sinai miilkiyet

haklar1 (industrial property) olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 4. Fikri miilkiyet haklar

FiKRi MULKIYET HAKLARI

4

3

FSEK'IN KORUMA KONULARI

SINAI MULKIYET HAKLARI

FIKIR VE SANAT ESERLERI

Patentler

ilim ve Edebiyat Eserleri
(Bilgisayar Programlarn Dahil)

Faydali Modeller

Musiki Eserleri

Tasarimlar

Guzel Sanat Eserleri

Markalar

Sinema Eserleri

Cografi isaretler

isleme ve Derleme Eserler
(Eser Niteligindeki
Veri Tabanlar Dahil)

Entegre Devre Topografyalar

BAGLANTILI HAKLAR

Yeni Bitki Cesitleri

Biyoteknolojik Buluslar

icraci Sanatcilarin Haklari

Ticaret Unvanlar ve
Isletme Adlari

icray1 Organize Eden

Alan Adlan

Mitesebbislerin Haklari

Ticari Sirlar

Fonogram Yapimcilarinin Haklari

Know - How'lar

Film Yapimcilarinin Haklari

Radyo - TV Kurulusglarinin Haklari

Sui-Generis \eri Tabani
Yapimcilarinin Haklari

Tablo 4, 91. Kaynaktan alinnistir

2.2.1.1.Fikir Ve Sanat Eserleri (Telif Haklar1)

Telif hakki, herhangi bir bilgi, fikir,zihin veya diislince ¢abalar1 sonucu olusan
fikri drtinlerin, kullanilmasi ve yayilmast ile ilgili haklarin, baz1 kural ve
yasalarla belirli kisilere verilmesidir. Yani, orijinal bir iirlinlin, eserin kopyalanmasina
veya kullanilmasina izin vermeme hakkidir. Telif hakki, belirli bir siire i¢in gecerlidir

(92).
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Eseri meydana getiren sahislarin haklarmi diger kisiler tarafindan izinli
olmayarak kullanimini1 engelleyen hakka telif hakki denir. Telif hakki eseri meydana
getiren kisilere ayricalikli haklar sunar. Bu haklar sayesinde eser sahipleri harcamis
oldukalr1 emekleri karsiliksiz kalmaz paralarini alabilirler. Ayni1 zmanada bu hak, kisiyi
kanun onilinde de korur eser sahibini belirler nitelikte olur. Bunlarin yani sira telif
hakkiyla, icraci sanat ile ugrasan kimselere, prodiiktorlere ve yayaim kuruluslarini da

korur.

Telif hakki sahiplerinin en biiyiikk sorunlarindan biri, korsanlik veya eser
hirsizlig1 yolu ile haklarinin ihlal edilmesidir. Giiniimiizde en ¢ok tartisilan konulardan
biride internette ve aglardaki dosya paylasiminin telif hakk: ihlali ve korsanlik oldugu
yoniindedir. Telif hakki sahipleri, ne yazik ki eserlerinin kopyalanmasi nedeni ile

zararlarini telafi edememektedirler (93).

Koruma stiresi eser sahibinin yasadigr miiddetce ve 6liimiinden itibaren 70 yil
devam eder (Ek ctimle: 21/2/2001 - 4630/16 md.) Bu siire, eser sahibinin birden fazla
olmas1 durumunda, hayatta kalan son eser sahibinin Oliimiinden itibaren yetmis yil
geemekle son bulur. Sahibinin oliimiinden sonra alenilesen eserlerde koruma siiresi
Oliim tarihinden sonra 70 yildir . Telif hakk: siiresi sona erdiginde, eser kamuya mal
olur ve bu eserin kopyalanmasi serbest hale gelir. Ancak, eserin hakki eser sahibine

aittir (94).

Eser Kanunumuza gore bir fikir ve sanat iiriiniiniin eser olarak kabul edilip

koruma altina alinabilmesi i¢in;

e Fikri bir cabanin iiriinii olmas1 gerekli
e Sahibinin hususiyetini tagimasi gerekli
e Sekillenmis,bicimlenmis olmas1 gerekli,

e Kanunda belirtilen eser tiirlerinden birine girmesi, gerekmektedir.
Fikir ve sanat eserlerinin cesitleri:

e ilim ve edebiyat eserleri sunlardir:
e  Musiki eserleri:
e Giizel sanat eserleri:

e Sinema eserleri:
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e Islenme ve Derlemeler (95).
Telif Haklariin Ozellikleri

e Telif Hakkinin olusmas: icin tescile ihtiyag yoktur. Fikir ve sanat eserleri
tizerindeki haklar eserin tiretilmesiyle birlikte baslar.

* Telif haklar1 soyut 6zellige sahiptir. Telif haklar1 ile himaye altina alinan, insan
diisiincesinin  olusturdugu maddi olmayan mallardir. Telif haklar1 somutlastig
maddeden ayr1 ve bagimsiz bir varlik ve hukuki degere sahiptir.

* Telif haklarinda tilkesellik ilkesi vardir. Yani koruma hangi iilkeden isteniyorsa
koruma sartlar1 o iilkenin mevzuatina gore belirlenir.

* Telif haklar1 mutlak hak niteligine sahiptir ve herkese kars1 ileri siiriilebilirler.
Fakat toplum yararmi korunmasi gibi nedenlerle bu mutlak hakka bazi sinirlamalar
getirilmistir. Mutlak hakka getirilen sinirlandirmalar: Kamu diizeni, genel ahlak, kamu
yarar1 gibi nedenlerden dolay1 getirilen sinirlamalar ve hususi menfaat (sahsi kullanim
vs.) yararina getirilen istisnalardan olusmaktadir. (Mesala, bir eserin kar amaci
giidiilmeksizin, sahsi kullanim amaciyla ¢ogaltilabilmesi miimkiindiir.)

* Fikri miilkiyet haklarin korunmasi belli bir siire i¢in gegerlidir.(fikir ve sanat
eserlerinde 70 yil vs.) Fikir iiriinleri somutlastiklart esyadan ayr1 ve de bagimsiz bir
hukuki statiiye sahiptir.

* Fikri irilinlerin  6zel kanun, tiziik ve yoOnetmelikler ¢ergevesinde

diizenlenmektedirler (96).
2.2.1.2.Smmai Miilkiyet Haklar

“Smai Miilkiyet,” kavrami genel tanimiyla, sanayideki ve tarimdaki buluslarin,
yeniliklerin, yeni tasarimlarin ve 6zgiin ¢alismalarin ilk uygulayicilar1 yani bulan, yapan
kisi adina; ticaret alaninda iiretilen ve satilan mallarin {izerlerindeki iireticisinin veya
saticisinin ayirt edilmesini saglayacak isaretlerin sahipleri adina kayit edilmesini ve
boylelikle ilk uygulayicilarin iiriinii tiretme ve satma hakkina belirli bir siire sahip
olmalarin1 saglayan gayri maddi bir haktir. Aslinda Sinai Miilkiyet Haklar1 bir “bulus”
iizerine kurulur ve bu bulusun, 6zelliklerine, istenilen koruma siiresine gore, devlet
tarafindan belgelenerek korunmasiyla, miilkiyet haklari ortaya g¢ikar. Sinai miilkiyet

haklar1 sunlardan olusur:
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* Patentler

» Faydali Modeller,

* Endiistriyel tasarimlar,
* Markalar1

*Cografi isaretler

*Entegre Devre Topografyalari (97)

2.2.1.2.1. Patent

Patent, kavram1 “acik olmak” anlamini tasiyan ve kokeni Latince “patare”
fillinden gelmektedir (98). Patent kavrami Tiirkge’de, 1844 tarihli Fransiz Patent
Kanunundan almarak yapilan ve Osmanli déneminde 1879 tarihli ihtira Berat:
Kanununda “berat” olarak kullanilmistir. Bu yasa 110 yil yiiriikliikte kalmis ve 1995
yilinda patentlerle ilgili modern diizenlemeler yapilarak 551 sayili Pa-tent KHK kabul
edilmistir (99).

Patent kisacasi, yenilik 6zelligine sahip bir bulus iizerinde, bu bulusu yapan
kisiye yasal hiikiimler cer¢evesinde belirli bir siire i¢in bulusu iizerinde tekelci bazi
haklar vermektir (98). Bir baska ifadeyle patent, bulus yapan kisinin yaratici
diisiincesinin belirli bir zaman igerisinde ve yasal hiikiimler ¢er¢evesinde koruma altina
alimdigin1 gosteren bir belge seklinde tanimlanabilir. Patent ifadesi ilk onceleri yalnizca
bulusu belgeleyen bir 6ge olarak goriilmiis daha sonralart hem bulus lizerindeki tekel
kullanma yetkisi saglayan mutlak hakki, hem de bu hakki kanitlayan belgeyi ifade eden
bugiinkii anlamiyla kullanilmaya baslanmistir (100).

Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii'niin (WIPO) ifadesine gore patent; “bir devlet
dairesince (veya birden ¢ok iilke adina hareket eden bolgesel ofis ) istek iizerine verilen,
yenilik 6zelligine sahip bir bulusu tanimlayan ve patentli bulusun sadece patent belgesi
sahibinin yetkisiyle isletebilmesine olanak taniyan yasal bir durum yaratan bir belgedir

(101).”

Genel olarak kabul edilen tanimlamaya gore ise patent; sinai alandaki bir
bulusun sahibine resmi bir organ tarafindan verilen ve bu bulusun belirli bir zaman
dilimi igerisinde kendisinin izni olmadan bagskalarinca kullanilmasini engelleme

yetkisini veren bir belgedir (100).
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Patent Verilebilirlik Sartlar

e Yeni, olmas1 gerekir
e Teknigin Bilinen Durumunu Asan

e Sanayide Uygulanabilir olmas1 gerekir

Yenilik: Teknigin bilinen durumuna dahil olmayan bulus yenidir. Teknigin
bilinen durum ise, patent miiracati yapildig: tarihten 6nce, bulus hususunda diinyanin
herhangi bir yerinde toplumca erisilebilir yazili veya sozlii tanitim, kullanim veya bir
baska yolla agiklanan bilgileri ifade etmektedir.Patent miiracat tarihinde veya bu
tarihten sonra yayinlanmis olan ve patent bagvurusu tarihinden onceki Tiirk patent ve
faydali model belgesi bagvurularinin yayinlanan ilk metinleri teknigin bilinen durumuna
dahildir (102). Kisacas1 yenilik sarti, bulusun daha 6nceden agiklanmis olan bilgiden
nicelik yoniinden farkli olmalidir. Bagka bir deyisle, patent basvurusu ile topluma
sunulan ve karsiliginda tekel hakki talep edilen bilginin daha &nceden toplumca

erisilebilir olmamasi gerekir (103).

Teknigin Bilinen Durumunun Asilmasi:Bulusun teknigin bilinen durumunu
astigin1 ortaya koyan teknik istiinlik ve nitelik olarak ifade edilebilir. Bulus, ilgili
oldugu teknik alandaki bir uzman tarafindan, teknigin bilinen durumundan asikar bir
sekilde ¢ikarilamayan bir faaliyet sonucu gergeklesmis ise, teknigin bilinen durumunun

asildig1 kabul edili (104).

Sanayiye Uygulanabilir Olma: Bulus, tarim dahil olmak iizere sanayinin
herhangi bir alaninda iretilebilir veya kullanilabilir olma ozellikte ise sanayiye

uygulanabilir oldugu kabul edilir (102).

Bulus niteligi olmadigindan dolay1 patent kapsami disinda kalan ve koruma talep

edilmesi halinde patent verilmeyecek durumlari ise soyle siralayabiliriz:

e Kesifler, bilimsel teoriler, matematik metotlart bulus niteliginde
olmadiklarindan dolay1 patent verilmez

e Zihni, ticari ve oyun faaliyetlerine iliskin plan, usul ve kurallarin bulus
niteliginde olmadiklarindan dolay1 patent verilmez

e Edebiyat ve sanat eserleri, bilim eserleri, estetik niteli§i olan yaratmalar,

bilgisayar yazilimlarin bulus niteliginde olmadiklarindan dolayi patent verilmez
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¢ Bilginin derlenmesi, diizenlenmesi, sunulmasi ve iletilmesi ile ilgili yapilan
caligmalarin bulus niteliginde olmadiklarindan dolayi patent verilmez

e insan veya hayvan viicuduna uygulanacak cerrahi ve tedavi yollari ile insan,
hayvan viicudu ile ilgili teshis usulleri bulus niteliginde olmadiklarindan dolay1 patent
verilmez

Bulus olarak kabul edilmekle birlikte patent verilerek korunmayan buluslar ise
sunlar:

¢ Bitki veya hayvan ¢esitlerine veya dnemli dercede biyolojik esaslara dayanan
bitki veya hayvan yetistirilmesi usullerine patent verilmez

e Konusu bakimindan kamu diizenine ve genel ahlaka aykiri,uygun olmayan

buluslara patent verilmez (105).

Patent Tiirleri

551 sayil1 Patent Haklarinin Korunmasi Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
maddeleri gore; iirlin patenti, usul patenti, ek patent ve gizli patent olmak {lizere dort
patent tiiri oldugu goriilmekte (106) ve bunun yani sira koruma ve bagvuru sekli
acisindan da patentler incelemeli ve incelemesiz olarak ikiye ayrilarak buna gore
koruma saglanmaktadir (107).

Uriin Patenti

Uriin patentinde patent belgesi iiriiniin kendisine verilmektedir. Patent verilerek
iirline saglanan koruma yani koruma altina alinmis makine ile iiretilen iiriinleri icermez.

Ornek , patent , baski yapan makineye verilmis ise bask1 yapilan iiriinii igermez (108).
Usul Patenti:

Bir iiriinii ortaya c¢ikaran, onu ortadan kaldiran, ona sekil veren vb. islemleri
gerceklestiren usiile (yonteme) verilen patentdir. Usul Patentinde 6nemli olan yontemdir

ve patent belgesi bu yonteme verilmektedir (107).
Ek Patent

Patent konusu olan bulusu miikemmellestiren ya da gelistiren ve asil patentin
konusu ile biitlinliikk icinde olan buluslarin korunmasi i¢in, ek patent talebinde
bulunabilir. Bulusa patent verilmesi kabul edilinceye kadar, patentin verilmesi kabul

edilmese bile, patent bagvurusuna ek patent miiracati yapilabilir (102). Ek patent, asil
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olan patentin konusu ile biitlinliik icinde olan ve onu daha verimli hale getiren,
gelistiren buluslara verilen patenttir. Mesela; bir makinenin verimini arttiran veya
gelistiren  bir parga ek patentin konusudur. Asil patente uygulanan hiikiimler ek
patentler i¢cin de uygulanir. Ek patentde asil patentden farkli olarak yillik {dicret
o0denmez. Ek patent basvurusu, basvuru sahibinin istegine goére bagimsiz bir patent
basvurusuna doniisebilir. Ek patentin asil pantentde doniismesi i¢in Tiirk Patent
Enstitiisii (TPE) tarafindan yapilan inceleme sonunda, ek patent bagvurusunun asil
patentle baginin olmadigina karar verildikten sonra ek patent bagvurusunda bulunana

bildirilmesinden sonraki ii¢ ay i¢inde kullanilabilir (106).
Gizli patent

TPE, basvuru konusu bulusun milli savunma menfaatleri agisindan Onemli
oldugu kanisina varirsa, bagvuru hakkinda bir islem yapmadan, durumu basvuru
sahibine ve Milli Savunma Bakanligina bildirir. Milli Savunma Bakanligi, basvuru
konusu bulusun milli savunma menfaatleri agisindan 6nem tasidigina karar verirse,
bildirim tarihinden itibaren {i¢ ay icerisinde TPE bildirir ve patent bagvurusu ile ilgili
islemlerin gizli yiritiilmesini ister. TPE durumu basvuru sahibine bildirir ve herhangi
bir islem yapmadan basvuruya gizli patent verir.Patent sahibi, bulusu yetkisi olmayan
sahislara aciklayamaz Patent sahibi, patentin gizli tutuldugu zaman i¢in, devletten
tazminat isteyebilir ve patent gizli kaldig1 siire boyunca, herhangi bir {icret ddemez.
Patent sahibi, Milli Savunma Bakanliginin onay:r olmadan, yabanci iilkede patent
basvurusu yapamaz. Bulus sahibinin ikametgahi Tiirkiye'de ise, aksi ispat edilinceye
kadar, bulusun Tiirkiye'de yapilmis oldugu kabul edilir.Eger Basvuru konusu bulusun
Milli Savunma Bakanligi, tarafindan milli savunma agisindan Onem arz etmedigini
bildirir veya ii¢ ay igerisinde TPE herhangi bir dildirimde bulunmazsa TPE bagvuru
konusu bulusu ile ilgili iglemleri baglatir (102).

Incelemeli ve incelemesiz Patent

Ulkemizdeki patent korumasinda, basvuru sekline goére incelemesiz ve

incelemeli olmak lizere iki sistem vardir.

Incelemeli patentde, arastirma raporu ve inceleme raporu diizenlenmektedir (109).
Incelemeli patent, maliyet gerektirir ve ayrintili inceleme sonunda verildigi icin

islemleri daha uzun siirmektedir. Incelemeli patent, basvurunun patentlenebilirlik
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kriterlerine sahip olup olmadigini gosteren bir inceleme raporuna gore verildiginden
dolay1 daha saglam, giivenilir ve daha uzun bir koruma elde edilmektedir. incelemeli

patentin koruma stiresi 20 yildir (18).

Incelemesiz patende ise yalmz arastirma raporu vardir, inceleme raporu yoktur
(109). Incelemesiz patent mali imkanlar1 kisitli bulus sahiplerinin ve kiigiik isletmelerin
buluslarini koruma altina alinmasini tesvik etme amacli, incelemeli patente gére daha
kisa bir koruma siiresi saglayan patent tiiriidiir. Incelemesiz patent, nitelik olarak patent
olarak kabul edilir fakat; tescil konusunun gercekligi ve yararlilifi devlet tarafindan
garanti edilmez. incelemesiz patentin korumas: siiresi 7 y1l olup, basvuru sahibinin, bu
siire igerisinde inceleme talebinde bulunularak tescilin incelemeli patente doniistiirme

hakki1 vardir (110).
Patent Basvurusu ve Ekleri

Buluglara patent verilebilmesi i¢in, asagida belirtilen unsurlar ile basvuruda

bulunmak sarttir:

Bagvuru dilekgesi olmali;

b. Bulus konusunu agiklayan tarifname olmali;

c. Patentle korunmasi istenilen bulusun unsur veya unsurlarini igeren istem
veya istemler olmali;

d. Tarifnamede, istem veya istemlerde atif yapilan, resimler,¢izimler olmali;

€. Ozet;

f. Bagvuru ticretinin 6dendigini gosteren belge (111).

Patent bagvurularin islem siireci asagidaki sekilde gosterilmistir.
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Sekil 3.Patent Bagvurusunun siireci
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2.2.1.2.2. Faydah Model

Faydali modelin tanmimi {lkeden iilkeye farkli sekilde tanimlanmakta,
uluslararast kabul goren bir tanimi bulunmamakta. Faydali model, teknigin bilinen
durumunu agmayan; fakat var olan haline de dahil olmayan, bu yoniiyle yeni olarak
nitelendirilebilen ve sanayiye uygulanabilir bulus seklinde tanimlanabilir. Faydali
model, bulus asamas1 diizeyinin diisiik olmasiyla taninan, pratik ¢éziimler getiren, yarar
ve kolaylik saglayan, sanayide uygulama alani bulan kiiciik bulus formunda veya arac,
gere¢ ya da bir makinenin is gérme eforunu artiran, zaman tasarrufu saglayan veya

pratik olarak kullanilabilen bulus bi¢iminde de tarif edilmektedir (113).
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Diinya fikri miilkiyet teskilat1 (WIPO) : Faydali modelin bilhassa KOBI’lerin
dretmis olduklar1 {iriinler ve uygun adaptasyonlar icin yapilmis kiiclik yeniliklere
verilen bir belge oldugunu ve oncelikle mekanik alandaki buluslar i¢in kullanildigindan
s0z etmektedir. Faydali modeller, “sinirli bir siireyle bir bulus i¢in verilen miinhasir bir
hak olup, hak sahibinin izni olmadan korunan bulusun {i¢iincii kisiler tarafindan ticari

olarak kullanilmasini engeller” seklinde tanimlamaktadir (114).

Faydali model belgesi verilmesi islemleri, hem zaman hem de masraf acisindan
patent verilmesine oranla, daha elverislidir. Faydali modelin bu 6zellikleriyle, kiiciik ve
orta O0lgekli sanayicilerimizin ve arastirma kuruluslarimizin bulus yapmalarini ve bunlari
sanayiye uygulamalarini 6zendirecegi diistiniilmiistiir. Ayrica, kiiciik ve orta
biiyiikliikteki isletmelerin yaptiklar1 yeniliklerin, rakiplerce neredeyse aynisinin
yapilarak taklit edilmesi tehlikesi vardir. Kiiglik ve orta biiytlikliikteki isletmelerin, bu
buluslarina faydali model belgesi vererek korumak, onlarin ekonomik olarak
varliklarinin siirdiirm elerinihizmet edecektir. Baska bir ifadeyle, faydali model
korumasi, yapilan yeniliklerin taklit edilmesi tehlikesine karsi, patent korumasina oranla

daha cabuk ve seri bir islev gorecek sekilde diizenlenmistir (97).

Tirk mevzuatina gore, bir bulusa faydali model belgesi alinabilmesi i¢in yeni
(novelty) ve sanayiye uygulanabilir (industrial applicability) olmasit gerekli ve
yeterlidir. Tiirkiye bir bulusa faydali model belgesi alinabilmesi i¢in bulug basamagini
asma (inventive step) sarti aramaz. Tiirk hukukunda faydali modeller de, kural olarak
mutlak (diinyada) yenilik sart1 kabul edilmistir. Kisacas1 faydali modele konu olan
bulus, bagvuru tarihinden once diinyanin herhangi bir yerinde kamuya sunulmamis
olmasi gerekir. Faydali model korumasi, patent korumasi ile aynit amaci tasidigi igin
patentlenemez nitelikteki konu ve buluslara verilmez. Bununla birlikte bir bulusa ayni

zamanda hem patent hem de faydali model belgesi alinamaz

Korumanin amact ayni olmasina ragmen patent ve faydali model korumasi

arasinda 6nemli farkliliklar gosterir. Bu farkliliklar su sekilde o6zetlenebilir:

a) Tirk hukukunda, faydali modellerin patentlerden farkli olarak bulus
basamagini agma sartinin aranmamast.
b) Koruma siireleri bakimindan patentin koruma siiresi; ineelemeli patentte 20,

incelemesiz patentte 7 yil iken, faydali modellerde 10 yil siire ile korunur.
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c¢) Inceleme bakimindan faydali model basvurulari sadece sekli bakimdan
incelenir; esasa doniik bir inceleme yapilmaz.

d) Ek buluslar, usul buluslar1 ile bu usuller neticesinde elde edilen iirlinler ve
kimyasal maddeler patentlenebilirken, bu tiir buluglara faydali model belgesi verilmez

(115). Faydali model basvurularin islem siireci asagidaki sekilde gosterilmistir.

Sekil 4.Faydali Model Basvurusunun siireci
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2.2.1.2.3. Endiistriyel Tasarim

Bir iiriinlin biitiinii, bir parcasi, ya da lizerindeki bir siislemenin ¢izgi, sekil,
bicim, renk, doku, malzeme veya esneklik gibi insan duyular ile algilanan ¢esitli unsur

veya Ozelliklerinin biitiinii lizerindeki haktan s6z etmektedir (116).

Endiistriyel tasarim, iirlinlin sekli gibi li¢ boyutlu 6zellikleri, iirliniin siislemesi,
desenleri, ¢izgileri, rengi gibi iki boyutlu 6zellikleri veya bu 6zelliklerin bir yada daha

fazlasinin birlesiminden olusur. Endistriyel tasarimlar,fikri milkiyet hukukuna gore
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sadece Uriiniin estetik ya da dekoratif taraflarin1 kapsar.Fakat is yasaminda ise iirliniin
pazarlanabilirligi,iiretim,maliyetleri veya nakliye,depolama,tamir, ve satis gibi konulari
g0z Onilinde bulundurarak {iriinilin iglevsel ve estetik yonlerini gelistirmeyi ifade eder.
Endiistriyel tasarim bir tirlinti ¢ekici ve cazip hale getirerek art1 deger katar ve boylelikle

ticari degerini arttirir. (117).

554 KHK gore tasarimin korunabilmesi i¢in “yenilik” ve “ayirt edici nitelik”
ozelliklerini tagimasi ve kamu diizeni ve genel ahlaka aykir1 olmamasi gerekir. Tescilli
tasarimlarin koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren 5 yildir. Koruma siiresi, tescilin

beser yillik donemler halinde yenilenmesi seklinde 25 yila kadar uzatilabilir (116).

2.2.1.2.4. Marka

Marka, bir firmanin mal veya hizmetlerini bir bagka firmanin mal veya
hizmetlerinden ayirt etmeyi saglamasi sartiyla, kisi adlari dahil, 6zellikle sozciikler,
sekiller, harfler, sayilar mallarin sekli veya ambalajlar1 gibi ¢izimle goriintiilenebilen
yada benzer bigimde ifade edilebilen, baski yoluyla yayinlanabilen ve ¢ogaltilabilen her

tiirlii isaretleri kapsar (118).

556 sayili Markalarin Korunmas: Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye

gore tescil edilecek markalarin gesitleri asagida gosterilmistir.

a) Ortak Marka: Uretim ya da ticaret veya hizmet isletmelerinden olusan, bir
gurubun mal ya da hizmetlerini diger igletmelerin mal ya da hizmetlerinden ayirt etmek
icin kullanilan isarettir.

b) Garanti Markasi: Marka sahibinin denetimi altinda bir¢ok isletme tarafindan
o isletmelerin ortak 6zelliklerini, iiretim usullerini, cografi menselerini ve kalitesini
garanti etmek i¢in kullanilan isarettir.

¢) Ticaret Markasi: Bir igletmenin imalatin1 ya da ticaretini yaptig1 mallari,
baska isletmelerin mallarindan ayirt etmek i¢in kullanilan isarettir.

d) Hizmet Markalari: Bir isletmenin hizmetlerini diger isletmelerin

hizmetlerinden ayirt etmek i¢in kullanilan isarettir (119).

Markalarda elde edilen koruma, sahibine stirekli olarak bir tekel hakk:
saglamaktadir. Markalarda yasal olarak saglanan koruma esnek olmayan bir talep
yaratarak sahibine tekel getirim elde etme firsati verir. Isletmeler markalari ile marjinal

maliyetlerinden daha fazla bir fiyatlama yaparak kazang ve karlarini arttirma firsati elde
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ederler. Tiirkiye’de, tescilli markanin koruma siiresi, basvuru tarthinden itibaren on
yildir ve onar yillik donemler halinde yenilenerek sinirsiz bir sekilde devam

ettirilebilinir (120).
2.2.1.2.5. Cografi Isaret

Fikri ve smai miilkiyet haklarindan birisi olan cografi isaretler, belirgin bir
niteligi, tinli,san1 veya diger Ozellikleri itibariyle kdkeninin bulundugu bir yore, alan,
bolge veya lilke ile 6zdeslesmis bir iiriinii gosteren isaretlere cografi isaret denir.

Kisacas tirliniin cografi kaynagini gosteren igaretlerdir (121).
Cografi isaretler, mense ad1 ve mahreg isareti olmak iizere iki gesittir.

Mense adi olarak isimlendirilen isaretler, belli bir yore, alan veya bolgeye has
doga ve beseri Ozelliklerden kaynaklanan ve iriiniin imalatinin, iglenmesi ile diger
islemlerinin timiiyle bu cografl alanda yapilan tirtinler i¢in kullanilir. Menge adina konu
olan iirlinler, ait olduklar1 bolgenin disinda iiretilemezler; 6rnegin Amasya elmasi,

Bozcaada sarabi, Malatya kayisi

Mahreg isareti belli bir bolge, alan ya da yoreden kaynaklanan bir {iriin olmasi
ve bu alan ya da yore ile 6zdeslesmis, imalati, islenmesi veya diger islemlerinden en az
biri, bu cografi alanda gerceklesmis iriinler i¢in kullanilir. Bu g¢esit {iriinler,
imalatlariyla ilgili islemlerden en az birinin ait olduklar1 cografi alanda
gerceklestirilmeleri kosuluyla bu bdlgenin disinda da tiretilebilirler. Fakat kaynagi olan
cografi alan disinda gergeklestirilen bu iiretimde, 6nemli olan, kaynak olan cografi alana
6zgii hammadde ve iiretim ydntemlerinin aynen uygulanmasidir. Ornegin, Isparta halis1
Isparta’da uygulanan yontemlerin uygulanmasi kosuluyla bir bagka yerde de dokunabilir

(122).

Mense adi ve mahreg isareti arasindaki fark imalat yeri ile ilgilidir. Mense adin1
tagiyan Uriinler ait olduklar1 cografi bolgenin disinda tretilemezken, mahreg isaretini

tastyan Uriinler bagka yerlerde de iiretilebilirler (120).
2.2.1.2.6. Entegre Devre Topografyalar

Entegre devre ile; elektronik bir fonksiyonu ya da bunun gibi diger fonksiyonlari

yerine getirmek {izere tasarlanmis, en az bir aktif eleman1 olan ve ara baglantilarindan
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bir kisminin ya da tamamini bir parga malzeme igerisinde veya lizerinde bir araya
getirilmis ara veya son formdaki bir liriin kastedilmektedir. Entegre devre topografyasi
ise; entegre devreyi olusturan tabakalarmm ii¢ boyutlu dizilimini gdsteren, iiretim
maksadiyla hazirlanmis ve herhangi bir formatta sabitlenmis goriintiiler dizisi olup, her
gOriintli entegre devrenin iiretiminin herhangi bir asamasindaki yiizeyinin tiimiinii veya

bir kisminin goriiniimii kastedilmektedir (97).

Kisacas1 elektronik esyalarin kendilerinden beklenen fonksiyonlar1 yerine
getirmelerini saglayan ve yar iletken iirlinler iizerinde olusturulan, elektronik devre

tasarimlari bir sinai hak olarak korunmaktadir (123).
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3. GEREC VE YONTEMLER
3.1. 3.1.Arastirmamn Tipi

Bu calismada inovasyon , yeniliklerin korunmasi ve yasal cergeve hakkinda
literatiir taramas1 yapilmis ve saglik alaninda kullanilan tibbi bir sarf malzeme olan
intrakette yapilan, yenilik calismasi ve bunun sonunda Tiirk Patent Enstitlisii'nden

alinan smai miilkiyet haklarindan biri olan faydali model belgesi yer almistir.
2. Arastirmanin Modeli

Kitaplar, hakemli ve hakemsiz dergiler, gazeteler, brosiirler vs taramasi ve saglik
alaninda kullanilan tibbi bir sarf malzeme olan intrakette yapilan, yenilik ¢alismasinda

faydali model belgesi alabilmek i¢in hazirlanmasi gereken tarifname yer almistir.
3.2.1.Tarifname
Birden ¢ok fonksiyona haiz giivenilir bir intraket
3.1.1.1.Teknik Alan

Bulus, periferik damara girisi yada damar yolunu agmak amaciyla kullanilan;
kaniil, anjiokat gibi isimler ile de adlandirilabilen; tek kullanimlik tibbi bir malzeme

olan intraket ile ilgilidir.

Bulus o6zellikle, bahsedilen intraket ile damar yoluna girip, kilavuz igneyi
cikarirken, bahsedilen ignenin ele batmasini ve disariya kan akisin1 onlemek {izere;

giivenilir bir intraket ile ilgilidir.
3.1.1.2.Teknigin Bilinen Durumu

Intraket bugiinkii teknik nitelikleriyle, damarin girisini gdrmeye olanak
taniyacak bicimde lizerinde kanin gitmesini saglayan bir igneden, sert olmayan ve
kendine has olarak dizayn edilmis katater hortumdan ve kelebek big¢iminde olan ve
hastanin bedenine sabit hale getirilmesinde herhangi bir sorun olmayan bir govdeden
meydana gelmektedir (Sekil 6 ve7). Ozellikleri belirtilen intraketler, birbirinden farkli

uzunluk ve caplarda iretilmekte ve damarlarin i¢ine ilag ve sivi enjekte etmek
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maksadiyla kullanilmaktadir. Ayrica oral olmayan hastalarin parenteral beslenmelerinde

veya kan ve kan tiriinlerinin transfiizyonunda da intraketlerden yararlanilmaktadir.

Bugiin kullanilan intraketlerde, damarlarin yolunun agilmasinin akabinde, kan
yavas olmayan bir hizda digartya akmaktadir. Bunun 0niine gegmek amaciyla, intraket
kullaniminda yavas davranilmamasi1 gerekmektedir. Ancak, intraketten kanin disari
akmasini engellemek icin acele ederken intraket ignesinin hastanin veya intraket
uygulayicisinin eline batmamasi icin dikkat edilmelidir. Bahsi gegen durumlardan
birisinin gerceklesmesi, saglik personelleri arasinda kan la bulasan hastaliklarin
bulagmasi, hastanin intraketten akan kani gordiigiinde tedirgin olmasi veya bayilmasi,
intraketten disar1 akan kanin akmasini 6nlemek amaciyla baski uygulanarak hastanin
caninin yanmasi, hastanin kiyafetlerinin, yataginin vb. kanla kirletilmesi gibi

olumsuzluklara neden olabilmektedir.

Netice itibariyle intraket kullaniminda meydana gelen olumsuzluklardan otiirii
ve uygulanan ¢oziim yollarinin yetersizligi sebebiyle, intraketle ilgili teknik olarak

gelistirme yapilmasinin zaruri oldugu degerlendirilebilmektedir.
3.1.1.3.Bulusun Amaci

Bulus, 6nceki boliimlerde deginilen ihtiyaglari ve var olan biitiin olumsuzluklari
gideren, ek olarak bir takim avantajlar1 saglayan birden fazla fonksiyone sahip intraket

ile alakalidir.

Bulusun ilk etaptaki amaci, damardan igeriye ilag ve sivi enjekte etmek igin
damarin yolunun agilmasini saglayan intraketlerde, igneyi kullananin eline batmamasin
ve intraketin disartya kan akitmamasimi saglamaktir. Bu sekilde, kan ile bulasan
hastaliklarin saglik caliganlar1 arasinda bulagsmasini 6nlemektedir. Bu durumu ise bir
musluk sistemi ile saglamak bulusun diger amacidir. Bahsi gegen musluk sistemi ayni
zamanda kan akisi oldugunda intrakete baski uygulanmasini Onleyerek hastaya

verilecek olas1 bir zararin da oniine gecgecektir.

Oz olarak bahsi gegen musluk sistemi ile bir &nceki boliimde intraket
kullanimindaki  sorunlardan dolayr yasanan olumsuzluklarin Oniine gecilmek

amaclanmaktadir.
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Musluk sistemi ile glidiilen amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in bulus, damara
ilag veya sivi enjekte etmek ve damar yolunu agmak maksadiyla kilavuz igne olarak
isimlendirilen igneye dair bir intraket ile alakali olup, bu bulusun 6zelligi ise bahsi

gecen kilavuz ignenin gilivenli olarak ¢ikarilmasini temin etmek iizere;

- Igne iizerinde asgari bir ¢cikintiy1 haiz govde,

- Bu ¢ikintiya oturan ya da ayri olarak kullanilan sabitleyicide bulunan
yuva,

- Govde ve sabitleyicinin rahatca hareket etmesini saglayacak bosluk,

- Yuvada yer alarak kilavuz igneyi sabitleyici ve sikistirict fonksiyonu
olan sikistirict,

- Sikistirict aracilifiyla ignenin himaye edildigi hazneden meydana

gelmektedir.

Bulusun giittligii amaglar1 meydana getirmek tizere, sikistirict yuvanin igine ray

vasitastyla hizli bicimde girmektedir.

Bahsi gecen amaglar1 gercekestirmek iizere damara ilag veya sivi enjekte etmek
ve damar yolunu agmak maksadiyla kilavuz igne olarak isimlendirilen igneye dair bir
intraket ile alakali olup, bu bulusun 6zelligi ise damar yolunun agilmasi akabinde kanin

disar1 akmasinin 6niine gegmek lizere;

- Kan akis ve ilag verilis yolu (Bu yolun iizerinde 3 adet delik ve silindir
mevcut)
- Kan akisin1 durduran kol (Kol kan akis ¢ubugunun iizerinde ve saat

yoniinde degistirildiginde akis1 durdurmakta) meydana getirmektedir.

Bulusun nitelikleri ile saglayacaklar1 biitiin avantalar1 asagida belirtilen sekiller
ile bu sekillere atiflar yapilarak yazilan yilizeysel olmayan aciklamalaral kesin olarak
idrak edilecektir ve bu sebepten dolay1 yapilacak degerlendirmelerinde bu hususta

yapilmasi gerekmektedir.

3.1.1.4.Bulusun Anlasilmasina Yardimei Olacak Sekiller

Sekil 1: Bulus konusu birden ¢ok fonksiyona haiz giivenilir bir intraketin
goriinlimiiniidiir.

Sekil 2: Bahsedilen intraketin, ¢alisma seklinin goriintimiidiir.
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Sekil 3: Bahsedilen intraketten, ignenin ¢ikarilmis seklinin goriiniimiidiir.

Sekil 4: Bahsedilen intraketten, giivenli bir sekilde ignenin ¢ikarilmasini ve kan
akisinin durdurulmasini saglayan sistemin goriinimudiir.

Sekil 5: Bahsedilen intraketten, giivenli bir sekilde ignenin ¢ikarilmasini ve kan
akisinin durdurulmasini saglayan sistemin, ¢alisma seklinin gérntimiidiir.

Sekil 6: Onceki teknige ait intraketin goriiniimiidiir.

Sekil 7: Onceki teknige ait intraketin calisma seklinin gériiniimiidiir.

Cizimlerin mutlaka Olgeklendirilmesi gerekmemektedir ve mevcut bulusu
anlamak icin gerekli olmayan detaylar ihmal edilmis olabilmektedir. Bundan baska, en
azindan biiyiik Ol¢iide 6zdes olan veya en azindan biliyiik Olclide 6zdes islevleri olan

elemanlar, ayn1 numara ile gosterilmektedir.
3.1.1.5.Parca Referanslarinin A¢iklamasi

1.Intraket
10.Govde

100. Cikint1

11. Hazne

12. Sikistiric

13. Yuva

130. Sabitleyici
14. Ray

15. Bosluk

16. Silindir

17. Kan akis ve ilag verilis yolu
170. Delik

1700. Karsiliklt
1701. Alt veya iist
18. Kol

180. Kulp

1800. On

1801. Dik

saat yonii: x

aclL: o
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3.1.1.6.Bulusun Detayh Aciklamasi

Bu detayli aciklamada, bulus konusu birden ¢ok fonksiyona haiz giivenilir bir
intraketin (1) tercih edilen yapilanmalari, sadece konunun daha iyi anlasilmasina

yonelik olarak ve hi¢bir sinirlayict etki olusturmayacak sekilde agiklanmaktadir.

Bulus, birden ¢ok fonksiyona haiz giivenilir bir intrakettir (1). Bahsedilen intraket

(1), mevcut teknikteki gibi damar yolunu agmak amaciyla kullanilmaktadir.

Bulus konusu intraketin (1), mevcut teknikten farkli 6zelligi ise; damar yolu
acildiktan sonra, kilavuz ignenin gilivenli bir sekilde c¢ikarilmasini ve disariya kan
akisinin engellenmesini saglayan bir sisteme haiz olmasidir. Bu sayede, bahsedilen

intraket (1), glivenilir bir sekilde kullanilabilmektedir.

Bulus konusu intraket (1); damar yolu acildiktan sonra, kilavuz ignenin giivenli
bir sekilde ¢ikarilmasi igin; tercihen silindir formunda olan bir gévde (10); bahsedilen
govdenin (10) u¢ kisminda yer alan ve bahsedilen igneyi i¢ine hapseden bir hazne (11);
bahsedilen igneyi sikistiran bir sikistirict (12); bahsedilen sikistiricinin  (12)
konumlandirildig1 ¢anak formuna haiz bir yuva (13); bahsedilen yuvanin (13),
bahsedilen sikigtirictyr (12) bir hamlede icine almasii saglayan ray (14); bahsedilen
yuvanin (13) icerdigi, yukariya dogru uzanan bir uzant1 seklinde olan sabitleyici (130);
bahsedilen govde (10) iizerinde bulunan ve bahsedilen sabitleyiciyi (130) kilitleyen
cikint1 (100); bahsedilen govde (10) lizerinde bulunan ve bahsedilen sabitleyicinin (130)
rahat bir sekilde hareketini saglayan bosluk (15), icermektedir.

Bahsedilen intraket (1), damar yolu agildiktan sonra, kanin disariya akisini
engellemek i¢in ise; agma-kapama oOzelligine haiz bir musluk sistemine haizdir.
Bahsedilen bu sistem; ortasindan yatay sekilde gecirilmis bir silindir (16); bahsedilen
silindir (16) lizerinde bulunan delikler ile ortlisen, deliklere (170) haiz kan akis ve ilag
verilis yolu (17); bahsedilen kan akis ve ila¢ verilis yolunun (17) yOniiniin ve
dolayisiyla bu yolun (17) iizerinde bulunan deliklerin (170) yerlerinin degistirilmesini
saglayan kol (18) icermektedir. Bahsedilen kan akis ve ilag¢ verilis yolu (17), bulusun
tercih edilen yapilanmasinda, 3 adet delige (170) haiz olup, T formundadir. Bahsedilen
deliklerden ikisi karsiliklidir (1700). Ve bu T formun, u¢ kisimlarinda yer almaktadir.
Bu iki delikten (1700), kilavuz igne gegmektedir. Deliklerin bir digeri (1701) ise, gubuk

iizerinde, konuma gore degisecek sekilde, yukar1 veya asagi dogru olan ¢ikintinin ug
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kismindadir. Bu delik (1701) de, damar yoluna siviyr vermek amaciyla

kullanilmaktadir.

Ayrica, T formunda olan ve bahsedilen kan akis ve ilag verilis yolu (17) bir ucu,

bahsedilen igneyi i¢ine hapseden hazne (11) ile temas halindedir.

Bahsedilen kol (18); silindir (16) ve kan akis ve ilag verilis yolu (17) ile yekpare
olabildigi gibi; irtibathi da olabilmektedir. Bahsedilen kol (18) {izerinde, bulusun tercih
edilen yapilanmasinda, iki adet kulp (180) bulunmaktadir. Bu kulplardan (180) biri; 6ne
dogru, biri de dik sekildedir. Iki kulp (180), aralarinda belli bir ac1 (a) olacak sekilde

konumlandirilmaktadir.
3.1.1.7. Bulus Konusu intraketin (1) Calisma Prensibi:

Damar yolunu agarken, kilavuz igne, gevsek konumda ve kan akis ve ilag verilis
yolu (17) ig¢indedir. Bu durumda; sabitleyici (130), govde (10) tizerinde konumlu
cikintiya (100) yerlesmis pozisyondadir. Ve igne rahatga hareket edebilmektedir.
Herhangi bir sabitleme bulunmamaktadir. Ayrica, bu asamada; musluk sistemi agik
konumdadir. Kulplardan biri (180), 6ne dogru; biri (180) de, yukari1 dogru dik
sekildedir. Deliklere (170) haiz kan akis ve ilag verilis yolu (17) da, ters T formundadir.
Bu durumda, deliklerden biri, 6nde; biri, yukarida; biri de arkadadir.

Damar yolu agildiktan sonra, kilavuz ignenin gilivenli bir sekilde ¢ikarilmasi ve

kan akisinin durdurulmasi i¢in; asagidaki yol izlenmektedir.

- damar yolu agilip, igne geriye cekilirken; oncelikle, kilavuz igne, kan akis ve
ilag verilis yolu (17) i¢cinden ayrilmaktadir. Bununla beraber; sabitleyici (130),
govde (10) lizerinde bulunan ¢ikintidan (100) kurtarilmaktadir. Ve serbest
konuma ge¢mektedir. Bu kurtarilma ile beraber; sabitleyicinin (130) bulundugu
yuva (13), ray (14) sayesinde, bosluk (15) i¢inde rahat¢a hareket edebilmektedir.
Bununla beraber; yuva (13) hizli bir sekilde, sikistiriciyr (12) igine alir. Ve igne
sikistirilmis, hapsedilmis, kilitlenmis olur.

- Ignenin kilitlenmesi ile beraber, kan akisini durdurmak icin; kulplarin (180) ve
dolayisiyla, deliklerin (170) yonii degismektedir. Bu durum, kolun (18) saat
yoniinde (x) c¢evrilmesi ile gerceklesmektedir. Bahsedilen kulpun (180)

cevrilmesi ile; kan akis ve ilag verilis yolu da (17), saat yoniinde (X)
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cevrilmektedir. Bu durumda, aralarindaki a¢1 (o) aym kalacak sekilde; ondeki
kulpun (1800) yonii yukariya; dik olan kulpun (1801) yonii ise, arkaya dogru
yatay seklini alir. Bununla beraber de, ters T formundaki kan akis ve ilag verilig
yolu (17); yatay formda T seklini alir. Bu form degisikligi ile beraber; ondeki
delik yukari; yukaridaki delik arkaya; arkadaki delikte asagi dogru
yonelmektedir. Bu sekilde kan akis1 kesilmektedir.

Bahsedilen kan akisinin kesilmesi sayesinde; kanin etrafa yayilmasi dnlenmekte
ve kan yoluyla bulasabilecek hastaliklarinda oniline geg¢ilmektedir. Bu durum, ayrica

hastaya giiven de vermektedir.
3.1.1.8. istemler

1.Bulus, damar i¢i ila¢ uygulamak veya sivi vermek iizere, damar yolunu agmak
amaciyla kullanilan kilavuz igneye haiz bir intraket (1) ile ilgili olup, 6zelligi; damar
yolu acildiktan sonra, bahsedilen kilavuz ignenin giivenli bir sekilde ¢ikarilmasini

saglamak tizere;

tizerinde en az bir ¢ikintiya (100) haiz govde (10),

- bahsedilen ¢ikintiya (100) yerlesen veya ayrilan sabitleyiciye (130) haiz
yuva (13),

- bahsedilen govde (10) iizerinde bulunan ve bahsedilen sabitleyicinin
(130) rahat bir sekilde hareketini saglayan bosluk (15),

- Dbahsedilen yuvaya (13) konumlu, bahsedilen kilavuz igneyi, sabitleyen
ve sikistiran en az bir sikistiric (12),

- bahsedilen sikistirict (12) vasitasiyla, bahsedilen ignenin hapsedildigi

hazne (11), icermesidir.

2. Istem 1’e uygun intraket (1) olup, &zelligi; bahsedilen yuvanin (13),

bahsedilen sikistirictyr (12) bir hamlede i¢ine almasini saglayan ray (14) icermesidir.

3. Bulus, damar i¢i ilag uygulamak veya sivi vermek iizere, damar yolunu agmak
amactyla kullanilan kilavuz igneye haiz bir intraket (1) ile ilgili olup, 6zelligi; damar

yolu agildiktan sonra, disariya kan akiginin engellenmesini saglamak iizere;
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- lizerinde en az 3 adet delige (170) haiz, silindir (16) icinde konumlu, kan
akis ve ilag verilis yolu (17),

- bahsedilen kan akis ve ilag verilis yolu (17) lizerinde konumlu ve
bahsedilen kan akis ve ilag verilis yolunun (17) pozisyonunu; saat
yoniinde dondiiriilmesi (x) ile degistirerek, bahsedilen kan akisini

durduran kol (18), icermesidir.

4.Bulus, damar i¢i ilag uygulamak veya sivi vermek lizere, damar yolunu agmak

amaciyla kullanilan kilavuz igneye haiz bir intraket (1) ile ilgili olup, 6zelligi; damar

yolu agildiktan sonra, bahsedilen kilavuz ignenin giivenli bir sekilde ¢ikarilip, disariya

kan akisinin engellenmesini saglamak {izere;

tizerinde en az bir ¢ikintiya (100) haiz govde (10),

bahsedilen ¢ikintiya (100) yerlesen veya ayrilan sabitleyiciye (130) haiz
yuva (13),

bahsedilen gévde (10) iizerinde bulunan ve bahsedilen sabitleyicinin (130)
rahat bir sekilde hareketini saglayan bosluk (15),

bahsedilen yuvaya (13) konumlu, bahsedilen kilavuz igneyi, sabitleyen ve
sikistiran en az bir sikistirici (12),

bahsedilen sikistiric1 (12) vasitasiyla, bahsedilen ignenin hapsedildigi hazne
(1D),

bahsedilen hazne (11) ile temas halinde olan ve iizerinde en az 3 adet delige
(170) haiz, silindir (16) i¢inde konumlu, kan akis ve ilag verilis yolu (17),
bahsedilen kan akis ve ilag verilis yolu (17) tizerinde konumlu ve bahsedilen
kaln akis ve ilag wverilis yolunun (17) pozisyonunu, saat yoOniinde
dondiiriilmesi (x) ile degistirerek, bahsedilen kan akisini durduran kol (18),

icermesidir.

5. Istem 3 ila 4’e uygun intraket (1) olup, dzelligi; bahsedilen kan akis ve ilag

verilis yolu (17) T formundadir.

6.istem 3 ila 4’e uygun intraket (1) olup, dzelligi; bahsedilen T formun (17),

karsilik uclarinda formlandirilan, bahsedilen kilavuz ignenin gectigi, iki delik (1700)

icermesidir.
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7.stem 3 ila 4’e uygun intraket (1) olup, dzelligi; bahsedilen T formun (17),
yukar1 veya asagi dogru olan ¢ikintisinin u¢ kisminda formlandirilan ve damar yoluna

stviy1 vermeyi saglayan delik (1701) igermesidir.

8.istem 3 ila 4’¢ uygun intraket (1) olup, o6zelligi; bahsedilen kolun (18)
cevrilmesini saglayan, bahsedilen kol (18) tlizerinde konumlu en az bir kulp (180)

igermesidir.
3.1.1.9.Bulusun Ozeti

Birden cok fonksiyona haiz giivenilir bir intraket

Bulus, damar yolu agildiktan sonra, bahsedilen kilavuz ignenin giivenli bir
sekilde cikarilip, disariya kan akisinin engellenmesini saglamak {izere; {izerinde en az
bir ¢ikintiya (100) haiz govde (10); bahsedilen c¢ikintiya (100) yerlesen veya ayrilan
sabitleyiciye (130) haiz yuva (13); bahsedilen govde (10) {lizerinde bulunan ve
bahsedilen sabitleyicinin (130) rahat bir sekilde hareketini saglayan bosluk (15);
bahsedilen yuvaya (13) konumlu, bahsedilen kilavuz igneyi, sabitleyen ve sikistiran en
az bir sikistirict (12); bahsedilen sikistirict (12) wvasitasiyla, bahsedilen ignenin
hapsedildigi hazne (11); bahsedilen hazne (11) ile temas halinde olan ve iizerinde delige
(170) haiz, kan akis ¢ubugu (17); bahsedilen kan akis ¢ubugunun (17) {izerinde
konumlu ve bahsedilen ¢gubugun (17) pozisyonunu, saat yoniinde dondiiriilmesi (x) ile
degistirerek, bahsedilen kan akigin1 durduran kol (18) igeren birden ¢ok fonksiyona haiz

giivenilir bir intraket ile ilgilidir.
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3.1.1.10.Birden Cok Fonksiyona Haiz Giivenilir Intraketin Sekilleri
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4. BULGULAR

4.1. Intraket Konusunda Yapilan Faydali Model Calismasinin Topluma Ve

Ekonimiye Yararlari

Saglikli yasam hakki, temel insan hakki olarak kabul edilmektedir. Ttim tilkelerin
amaclarindan biri de, saglikli bireylerden olusan gelismis bir toplum yapisinin

olusturulmasidir (124).

Saglik hizmetleri, hastaliklarin teshis, tedavi ve rehabilitasyonu ile birlikte,
hastaliklarin 6nlenmesi, toplum ve bireyin saglik diizeyinin gelistirilmesi ile ilgili
faaliyetler biitiinii anlaminda ifade edilmektedir. Saglik hizmetleri, koruyucu saglik
hizmetleri, tedavi hizmetleri, rehabilitasyon hizmetleri ve saghgin gelistirilmesi

hizmetleri olarak kamu veya 6zel sektor tarafindan verilmektedir (125).

“Saglik Sektorii” sagliga dogrudan ya da dolayli, veya 6nemli etkileri olan mal ve
hizmet nitelikli her gesit tirlinii tiretmek / arz etmek ve talep etmek / tiiketmek iizere ¢cok
degisik tiretim alanlarinda kurulmus sistem ve alt sistemler ile, bunlarin icerdigi kisi,
kurum, kurulus, statii, iiriin ve benzerlerinin tlimiinii ifade etmek i¢in kullanilan, genel

ve kapsayici bir kavramdir (126).

Kiiresel ekonomideki gelismelere baktigimizda, tibbi cihaz sektoriiniin ¢ok ciddi
bliylime gosteren alanlardan birisi olarak goriilmektedir. Bilhassa hastanelerde teshis ve
tedavi hizmetlerinin basarisinin ve genel verimliligin arttirtlmasi1 konusunda tibbi
cihazlarin 6nemi oldukca biiyiiktiir. Ayrica hastanelerin gittikce teknoloji yogun
isletmeler durumuna gelmesi de bu onemi artirmaktadir. Tibbi cihaz nedir ya da ne
tibbi cihaz degildir ile ilgili tanimlama yapmak tibbi cihaz tiirlerindeki ve bunlarin alt
gruplarindaki cesitlilik ve ¢cokluk nedeniyle kolay olmamaktadir. T1bbi cihaz tiirleriyle
ilgili gilivenilir bir tahmin yapilamamakla birlikte ana kategoriler bazinda diinya
pazarinda yaklagik 10.000 tibbi cihaz tiirii bulunmaktadir. Tibbi cihazlarin degisik
versiyonlar1 ve farkli modelleri dikkate alindiginda sdylenen rakamlar 90.000 ile 1,5

milyon arasinda degismektedir (127).

Tibbi cihaz, alet ve malzemelerin iretimi konusunda iilkemiz halen ¢ok
yetersiz ve teknolojik olarak dnemli 6l¢lide disa bagimlidir. Ne yazik ki T1ibbi cihazlarin

hemen hemen tamami, alet ve sarf malzemelerinin biiyiik bir boliimii ithal edilmektedir.
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Bu aletleri iireten yerli firmalarimiz olmasina ragmen bu firmalarin bircogu yabanci
bliyiik firmalarla rekabet edebilecek durumda degildir. Kiiciik 6lgekli de olsa Tibbi alet
ve malzemelere yonelik yerli iiretim bulunmakta fakat yerli {irlinlere giivensizlik ve
genel ekonomik politikalardan 6tiirii KOBI niteligindeki yerli iiretim bir tiirlii belirleyici

olamamaktadir.

Ulkemizde genelde konvansiyonel cihazlar iiretilmekte fakat ileri teknoloji ve bilgi
gerektiren katma degeri yiiksek {irlinler disaridan alinmaktadir. Tiirkiye de ¢ok sayida
yerli tibbi cihaz {reticisi bulunmasma ragmen, c¢ok az miktarda tibbi cihaz
uretilmektedir. Tirkiye tibbi cihaz ihtiyacinin yaklasitk % 85’1t yurt disindan
karsilanmakta olup, 815 milyon dolarlik sektoriin sadece 54 milyon dolarlik kismini

ihracat olusturmaktadir (128).

ABD, tibbi cihazlar sektoriinde onemli bir Ustiinliigli bulunurken, bu {ilkeyi
Almanya, Japonya, diger AB {ilkeleri ve Cin gibi gelismis iilkeler izlemektedir. Sektorel
(2010) katma deger 258.4 milyar USD olup, bu katma degerin yaklasik %39 gibi 6nemli
bir boliimii ABD tarafindan gergeklestirilmistir. Tiirkiye yarattigi katma deger ile sektor
icinde 9%0.7’lik gibi kiiglik bir paya sahiptir. Tirkiye tibbi cihazlarda ne yazik ki
ithalate1 bir lilke konumundadir (129).

Tiirkiye tibbi cihazlarda ithalatgr bir iilke konumundadir. Ithalat rakami 2013
yilinda 2,35 milyar dolara ulasmstir. Thracat ise 2013 yil1 igin 386,92 milyon dolardir.
2013 yil1 i¢in ihracatimizin ithalati karsilama oran1 %17 dir. Bu sebeple de tibbi cihazlar

iilkemiz i¢in 6nemli bir konu olmaktadir (127).

Her kosulda ve yiiksek risk altinda biiylik 6zveriyle calisan saglik calisanlari;
kesici, delici ve dzellikle igne batmasiyla yaralanmalar sonucunda hepatit B, hepatit C
ve HIV dahil olmak iizere potansiyel olarak tehlikeli olan 30 patojenle karsilasarak ciddi
infeksiyon riski altinda bulunuyorlar (130).

Verilere gore, diinyadaki 35 milyon saglik ¢alisani, her yil Hepatit B, C ve HIV
ile sonuc¢lanan 2 milyon igne batma yaralanmasi ile karsilagiyor. Tiim vakalarin yiizde
40 ila 75'min raporlanmadig ifade edilen veriler, her {i¢ yaralanmadan birinin HBV, her
30 yaralanmadan birinin HCV, her 300 yaralanmadan birinin ise HIV ile sonuglandigini
gosteriyor. Son yillarda bu viriislere, Kirirm Kongo Kanamali Atesi (KKKA) ve Kus
Gribi de eklendi (131).
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Yiiksek risk altinda calisan saglik calisanlar1 igne batmasiyla yaralanmalarda
ciddi bir infeksiyon bulagmamis olsa dahi emosyonel etkisi siddetli ve uzun siireli
olabilir, ¢linkii saglik personeli ve aileleri dliimle sonuglanabilecek bir infeksiyonla

kars1 karstya olup olmadiklarinin cevabini aylar boyunca endise i¢inde bekler (130).

Igne batmasi sonucu cesitli hastaliklarin bulastid1 saglik calisanlari, tedavilerinin
yani sira hukuki agidan da miicadele vermek zorunda kalmaktadir. igne batmas: sonucu
Tiirkiye’de ve diinyada hastalik bulasan bir¢ok saglik calisan1 ya hayatin1 kaybetmistir
ya da uzun ve aci1 veren tedavilere devam etmektedir. Ayrica igne batmasi sonucu ¢esitli
hastaliklarin bulastig1 saglik calisanlarinin, tedavi masraflar1 ve tazminatlari, ekonomik

acidan da yiik olusturmaktadir (132).

Saglik, 6zellikle ekonomik biiyiime ve kalkinmaya katkis1 agisindan biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Ulkelerin kalkinmislik seviyelerini cesitli indeksler ile belirlemeye yonelik

girisimler igerisinde saglik 6nemli bir yer tutmaktadir.

Saglik hizmetlerinin asil amaci, toplumdaki tiim bireylerin saglikli olmalar1 i¢in
caligmak, bireylerin saglik hakkini glivence altina alarak bireylerden iiretim faktorii
olarak yararlanilmasini saglamaktir. Saglik hizmetleri, ister tedavi seklinde olsun, ister
hastalig1 dnleme seklinde vyiiriitiilsiin saglik hizmetlerinin amaci1 aynidir: Insanlarin
saglikli Oomriinii uzatmak. Saglik hizmetlerinde amag, bireylerin yasam hakkinin

giivence altina alinarak, iiretkenliklerinin devamliligint saglamaktadir (133).

Netice olarak intraket ile ilgili olarak gergeklestirilen bu c¢alismanin sosyo —
ekonomik bakimdan faydalarini 6zetlersek, saglik personellerini olas1 olumsuzluklardan
korumakta, istihdam sayisinin artisinda, sosyal olarak kalkinmada, hayat standartlarinin
yiikselmesinde, dis ticarette bagimliligin diismesinde ve ihracat artisinda az da olsa

olumlu etkileri olabilmektedir.
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5.SONUC VE ONERILER

Inovasyon ve kalkinma, iilkelerin iizerinde durdugu ve tartistigi konulardir.
Iktisadi kalkinmadaki her biiyiik adim, var olan inovasyonlardaki gelismeler ve yeni
inovasyonlarin ortaya ¢ikmasiyla olmustur. Iktisadi kalkinmanin en 6nemli etkeni
inovasyondur. Inovasyon, fikri miilkiyetin gelistirilmesiyle  fiziksel ve beseri
sermayenin ve isglicliniin Uretkenliginin artirarak iktisadi kalkinmaya katki
saglamaktadir. inovasyon konusunda yapilan arastirmalar, iilkelerin inovasyondaki
basarilar1 ekonomik kalkinma ve toplumsal kalkinma, refah ve gelisme icin 6nemli rol
oynadigini; bilgi ekonomisine geciste en énemli etken oldugunu; dinamik inovasyon
politikalarma ve sistemlerine sahip olan iilkelerin gelismislik yarisinda siiratle
ilerlediklerini, ayrica inovasyonla bir ¢ok toplumsal sorunu giderdiklerini agikca ortaya

koymaktadir.

Ulkelerin gelismesinde en 6nemli taslardan biride, bilimsel ve teknolojik
gelismeler ve buna bagli olarak maliyetlerdeki diisiis ve toplam verimlilik artiglaridir.
Gelismis iilkeler ile gelismekte olan ve az gelismis iilkeler arasindaki maliyet,
verimlilik ve rekabet giicii farkliliginin en 6nemli sebepleri; teknollojik gelisme hizi ve
inovasyona yonelik performanslaridir. Bu nedenle , gelismis iilkeler i¢in ekonomik
bliylimede ve kalkinmada teknoloji ve inovasyom ilk kosul haline gelmistir.
Teknolojinin ve inovasyonun, ekonomik biiyiime ve kalkinmada strtejik bir dneme
sahip oldugunu fark ederek gereken Onemi veren iilkeler iiretimlerinde sagladiklar
verimlilik ve maliyet avantaji sayesinde rekabet gliclerini yiikselterek ekonomik

bliylime hizlarini arttirmaktadir.

Bir iilkenin inovasyon konusundaki becerisi yaninda gii¢lii, etkin olarak
inovasyon sisteminin meydana getirilmesi, ekonomik ve etkisi baglaminda toplumsal
kalkinma ile iilke firmalarinin uluslararasi rekabette soz sahibi olmasini beraberinde
getirmektedir. Rekabet edilebilirlik, piyasalarin yapisal 6zellikleri, fikir ve diislince
haklarinin himaye edilmesi, insan kaynaklar1 politikalarinin ve uygulamalarinin kalitesi,
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine yapilan yatirim, risk sermayesine destek olma,
teknolojinin iilkenin her tarafina yayilmasi ulusal inovasyon performansinin

belirleyicileri konumundadir.
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Kiiresel Inovasyon Endeksi, Cornell Universitesi, INSEAD (The Business
School for the World) ve Diinya Fikri Haklar Orgiitii (WIPO) isbirligi ile 141 iilkenin
inovasyon calismalarint ayrintili bir sekilde  incelenmesidir. 2015 yilinda 8.si
gerceklestirilen Kiiresel Inovasyon Endeksi raporuna gére 2014 yilinda 54. sirada yer

alan Tiirkiye bu y1l 4 basamak gerileyerek 58. sirada yer almistir.

2015 Kiiresel Inovasyon Endeksi raporuna gore, Tiirkiye’nin énemli ticari
hacmi ve ticaret sirkiilasyonu ve ayrica bilisim ve ar-ge’ye yonelik yatirnm ve
harcamalari olmasmna karsin  bunlarin {iretim ve inovasyona doniistliriilmesi
basamaklarinda sikintilarin - oldugu  gériilmektedir. Ulkemiz, politikalar1  ve
uygulamalar1 ile tiiketim toplumundan f{iretici toplum yapisin1 hizli bir sekilde
edinmemiz gerekmekte, inovasyonu esas alan iktisadi ve iiretim politiklarini
uygulamaya koymas: rapordan elde edilebiliecek en miihim husustur. Tirkiye’de
inovasyon merkezli kalkinmanin saglanmasi gerektigi ve bunun ancak egitimden kamu
kuruluslarina kadar yapilanmasi ve 6zel sektoriin is yapis aliskanliklarina kadar pek ¢ok
alanda eksiklikler giderilerek, genel katithmli bir “Milli Inovasyon Sistemi”
olusturulmali. Ulkemizin arastirma-gelistirme ve inovasyon ydniinden bir egitim
siirecinden gecmesi liizumlu goriilmektedir. Arastirma ne sekilde yapilir? Ileride
gereksinim duyacagimiz seyler ne sekilde tespit edilir? Tespit edilen gereksinimler en
optimum yolla ne sekilde tedarik edilir? Goriildiigii iizere bu sorular belli bir egitim
evresinden gectikten sonra yanitlanabilecek sorulardur. Bu sorularin cevaplarina iliskin
edinilecek deneyim ise uzun yillar sonrasinda elde edilmektedir. Zamanla yaristigimiz
giiniimiizde bu siireci kisaltmanin bir takim yollar1 mevcuttur. ilk olarak yurtdisinda
faaliyet gosteren, uluslararasi rekabet edebilen Tiirk girisimcileri iilkeye getirmek.
Ikinci yol ise, arastirma ve gelistirmede {ist diizey olarak tabir edilen uluslararas

sirketlerin bir tane dahi olsa faaliyetlerini Tiirkiye’de gergeklestirmesini temin etmek.

Toplumsal gelisim ig¢in fikir iiretmek gerekir. Fikri iiretmek sermaye
kalkinmanin lokomotifidir, iiretemeyen yalnizca tiiketen toplumlarin geleceginde
tutsaklik vardir. Ulke kalkinmasi toplumsal gelisim i¢in en énemli ulusal sermaye bilgi
iretmek iretilen bilgiyi teknolojiye doniistiirmektir. Giiniimiizde teknolojide yasanan
hizli gelismeler sebebiyle sanayi toplumu yerini bilgi toplumuna birakmistir. Bilgi
toplumunda rekabet giiciinii etkileyen en biiylik unsur teknoloji tiretmektir. Kalkinmis

iilkelerde, bilginin 6nemli olmasi sayesinde fikri ve Sinal Miilkiyet Haklarinin
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denetlenmesi ve korunmasi noktasinda atilan adimlar 6nemli diizeydedir. Arastirma ve
gelistirme ile fikri Uriinlerin ortaya konmasi i¢in yapilan tesviklerle iilkede yasayan
insanlart bu hususta bilgilendirmislerdir. S6z konusu hususlar1 pek Onemsemeyen
iilkelerse, toplumsal ve iktisadi kalkinmada ciddi problemlerle karsilasmakta sonug
itibariyle bu konulara 6nem veren iilkelerin gerisinde kalmaktadirlar. Bulus yapan
kisilerin fikirlerinin 6nemsenmesi ve fikri haklarini koruyacak nitelikte diizenlemelerin
yapilmasi, diger insanlarin da bu ugraslara tesvik edilmesini ve cesaretlendirilmesini
beraberinde getirecektir. Fakat bulus yapmak ve fikir iiretmek bash basina yetenekle
bagdastirilarak gelismesinin kendi siirecine birakilacagi bir durum degildir. Bulus ve
fikir tiretmek belli bir egitim ve 6gretim siireci sonunda nitelikli olarak saglanabilen bir
durumdur. Nitelikli insanlarin yetismesini saglayan egitim sistemi, bilgiye dayali
toplumun meydana gelmesindeki en 6nemli unsurdur. Tiirkiye’de yasal zeminde ilk
olarak 1871 yilinda Alamet — 1 Farika Nizamnamesi ile baglayan fikri haklar1 korunmasi
gerekli olan gelisim ger¢eklesememesinin sebeplerinden birisi egitim sistemidir. Bu
sebepten dolayr fikri haklarin korunmasinin gelistirilmesine, insanlarda bilincin
artirllmasina yonelik ¢oziim yollar1 aranmali ve s6z konusu hususla ilgili eksiklikler

giderilmelidir.

Bir iilkede fikri tiretim neticesinde patent alim miktari ne derece fazla ise, o
iilkenin teknolojik olarak gelistigi soylenebilir. Ulkemiz bu noktada diinyanin diger
iilkeleri ile kiyaslandiginda, bayagi geride oldugu goriilmektedir. Kiiresel olarak
teknolojik gelisimin yiliksek diizeyde ve hizda gerceklestigi iilkelere buluslar patent
hakki ile koruma altina alinirken Tiirkiye’de kaliteli egitim veren tiiniversitelerin ve
biiyiik sirketlerin dahi aldig1 patent sayisi ¢ok azdir. Halbuki patent alarak fikri haklarin
korunmasina iliskin bilincin var oldugu toplumlarda, patent lisans anlagmalarindan elde
edilen gelirler hatr1 sayilir diizeydedir. Tiirkiye’de neredeyse bir buguk asirlik gegmisi
olmasina karsin Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklarinin himaye altina alinmasi noktasinda
tam olarak bilincin olusturulabildigi sdylenememektedir. Fikri haklarin korunmasinin
yeni bir icat yaparak ya da marka tescilinin noterler vasitasiyla gerceklestigini
sananlarin varligi bu bilincin tam olarak oturmadiginin ve olusmadiginin acik
gostergesidir. S6z konusu konudaki bilingsiz durumumuz ve diinyanin diger iilkelerine
kiyasla geri kalmis halimiz bulus yapanlart magduriyete ugratmakta, yaratmasi olanakl
olan katma degerin olusturulmasinin oniinde engel teskil etmektedir. Bu durum icat

neticesinde iiretilen bir {iriinden haksiz sekilde emegi gegmeyen, fikri olmayan kisilerin
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muazzam gelirler elde etmelerine sebebiyet vermekte ya da bu nitelikteki bir iirtiniin
iretilemeden fikirlerde kalmasina neden olmaktadir. Ayrica sinai miilkiyet haklar1 ve
kazanglar1 hususunda fazla bilgisi olmayan bulus sahipleri, fikri haklarini1 koruma altina
alacak islemleri gerceklestirme noktasinda biirokratik ve maddi engellere takilacagi

diistincesiyle patent, marka, telif vb. tescil islemlerine bagvurmamaktadir.

Ulkemizin inovasyon yoniinden bir eksigide, kulaktan dolma eksikler tespit
edilip inovasyon yapilmaya c¢alisilmaktadir. Mesala saglik alaninda, saglik
calisanlarinin artik sanayiye inmeleri gereklidir . Eger saglik alaninda bir inovasyon
yapilacaksa karsilagilan sorunlar1 ve bu sorunlarmin c¢oziimiiniide en iyi saghk
calisanlar1 bilir. Fakat bunlarin ¢oziimleri i¢inde farkli miihendislik alanlar1 ve farkl
meslek guruplart gereklidir. Bu nedenle bir ekip olusturulmali ve bu ekipte mutlaka

yillarini vermis ve deneyimli bir saglik calisant olmali .

Tirkiye’de inovasyon merkezli kalkinma i¢in en 6nemli engellerden biriside
finans kaynaklara ulasimdir. Finans kaynaklara ulagsmak i¢in birgok prosediirden
gecmek gerekir ve bu prosediirlerden ge¢gmeninde ayrica maliyeti vardir. Ulkemizde,
“’sen ilk dnce cepten dde, ben sonra sana dderim’’ mantig1 yer almaktadir. Bu nedenle
maddi durumu olmayan ¢ogu kisi inovasyon yapmaktan ve bunlar1 hayata gegirmekten

vazgecmektedir. Bunun igin Tiirkiye finansal destek icin farkli bir yol izlemelidir.

Ulkemiz patent alm miktar1 agisindan diinyanm diger iilkeleri ile
kiyaslandiginda, bayagi geride oldugu goriilmektedir. Bunu sebepleri patent basvurusu
yapacak kisinin patent dosyasini hazirlamasi1 konusunda bilgi eksikligi olmasi1 ve bunun
icin de patent sirketlerine bagvurmakta, patent sirketleri patent dosyasini hazirlamada
ciddi rakkamlar talep etmektedir. Ayrica patent iicretleri ve bunlarin yillik harglari
patent bagvuru sayisint azaltmaktadir. Bunu agmak igin patent iicretleri ve bunlarin
yillik harclar1 kaldirilmali , danigsmanlik biirolar1 agilmali ya da maddi destek

saglanmal1.

Yapilan yenilikleri hayata gecirmek i¢in Tiirkiye patent enstitiisii, sanayi odalari
kalkinma ajanslari, medya, finans ve yatirim aktorleri, is melekleri arasinda iletigimin

artirilmasi, gereklidir.

Tiirkiye’de iktisadi olarak giiclii bir yap1 ile yiiksek hayat standartlarinin

meydana getirilmesi i¢in inovasyon ve fikri haklarin korunmasi hususunda yaptigi
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yatirimlart artirmali ve bu konuda ugras veren insanlarin finansal kaynak saglamada

caydiric prosediir yerine desdekleyici prosediir uygulamali.
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