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OZET

Diinyadaki biitiin tilkelerin ve ulkeler iginde yer alan bitin igletmelerin kit
kaynaklari en verimli bir sekilde kullanmaya ¢aligtiklan bir ortamda, bu kaynaklann
bilyik olgiide harcanmasim1 gerektiren yatinm projelerinin 6nemi kuskusuz ¢ok
biiyiikktir.  Giinimiizde hala yatinm projelerinin  hazirlanmasinda  ve
degerlendirilmesinde gerekli 6zenin gosterilmemesi, mikro diizeyde isletmeleri,
makro diizeyde ise iilkeleri olumsuz y6nde etkilemektedir. Yatirim yapmayi diigiinen
gerek igletmeler gerekse ilkeler olumlu sonug alabilmek i¢in 6ncelikle yatinmla
ilgili ok iyi bir analiz ve planlama yapmalan gerekmektedir. Ve bu da fizibilite
etiidlerinin geregince hazirlanmasina baghdir.

Bu caligma, yatinm projeleri ve fizibilite etiidiiniin agamalarinin incelendigi
iki ana teorik boliimden olugmakta, iigiincii bolimde ise Karaman ilinde uygulamaya
konulabilecek 6rnek bir fizibilite etiidii yer almaktadir.

Birinci boliimde, yatinm kavrami ve yatinm projelerinin hazirlanma safhalan
hakkinda genel bilgiler verilmektedir. Ayrica yatinm projelerinin devletten tegvik
alabilmesi i¢in gerekli sartlar ve tesvik tedbirleri hakkinda da genel bilgiler
verilmektedir.

Ikinci bolimde, yatirim projelerinin hazirlanmasinda en 6nemli safhalardan
biri olan fizibilite etiidii incelenmistir. Fizibilite etiidii, ekonomik, teknik ve mali
etidlerin birlesiminden meydana gelmektedir. Ekonomik etiid de, pazar arastirmasi,
kapasite ve kurulus yeri segimi ile ilgili calismalar yer alir. Uretim metodu, makine
ve donanimin segimi ve iggiicii ihtiyacinin belirlenmesi teknik etiid asamasinda
gergeklestirilir. Mali etiid agamasinda ise projenin toplam maliyeti ile isletme donemi
gelirlerinin hesaplanmasi ve bunlann mali tablolara aktarilmasi suretiyle fizibilite
etiidi tamamlanmis olmaktadir.

Ugiincti bolimde, fizibilite etidi uygulamalarina yer verilmistir. Fiili
uygulamanin yansitilmasi amaciyla Karaman ilinde gergeklestirilen ve ilgili
birimlere sunulan bir fizibilite 6megi tzerinde ¢aligmanin daha anlamli olacag:
kanaati hasil olmustur. Yapilan ¢aligmanin genel kabuliiniin saglanmasit agisindan,
ilgili fizibilite etiidiiniin 06.05.1998 tarih ve 23334 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
98/1 nolu tebliy o6ncesi durumu ve tarafimizdan gerekli verilerin toplanarak

olugturuldugu teblig sonrasi sistematik yapist meydana ¢gikanimigtir.
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SUMMARY

In an economic environment which every country and every business firm of
any country strives for the allocation of scarce sources, investment projects which
consume much of those sources will become more important. Because the required
importance is not given to the invesment projects today, both the individual firms
and countries are effected negatively. In order to obtain the desired results from the
invesment, it is necessary to analyse and plan the invesment first.

This study covers two theoric parts examining the stages of invesment
projects and feasibility studies and the third part induces a sample feasibility study
which can take place in Karaman.

In the first part, general information about investment concept and the
preparation stages of invesment projects are given and the conditions for state
incitements.

In the second part, we examined the most important stage of invesment
project, the feasibility study. Feasibility study includes economic, technical and
financial studies. In the economic study market research, capacity planing and plant
take place. The production method, maching and equipment, manpower planning
take place in technical study. In financial study, we calculate the total cost and
revenue of project and carry them to the financial statements.

In the third part, we prepare feasibility study for an invesment project. This
study includes all information above. The study is prepared due to the last law about
the feasibility studies ( 06.05.1998 - 23334 numbered Resmi Gazete ) and to the
format of Treasury and Foreign Trade Advisory.
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GIRIS

Ginimiizde diinyada ki iilkelerin hedefleri, ellerindeki kaynaklardan
maximum verimi saglayacak sekilde faydalanmaktir. Ayrica ulkelerin ekonomik
bakimdan geligebilmeleri igin de mevcut kaynaklarim tilke ihtiyaglar dogrultusunda
en uygun bir bigimde kullanmalan gereklidir. Biitiin bunlari gergeklestirebilmek igin
ise iyl hazirlanmig yatinm projelerine ihtiyag vardir. Yatinm projesi fikirlerinin
uygulamaya konulmasinda en 6nemli karar araci fizibilite etiidleridir. Etiidler mevcut
belirsizlikleri en az diizeye indirebilecek bigimde, ne kadar hassas ve ayrintili olarak
hazirlanirsa, uygulama agamasinda olumsuz etkilerle karsilagilmasi olasihigy da o
kadar zayif olacaktir. Ayrica iyi hazirlanmig bir fizibilite etiida, finansman
kurumlarina yapilacak bagvurularda incelemenin kisa siirede sonuglandinimasina,
projenin uygulama agsamasinda karsilagilacak muhtemel gigliiklerin 6nceden gériliip
o6nlem alinmasina ve tesvik igin bagvurulacaksa devlete proje fikrinin

anlatilabilmesine yardimci olur.

Turkiye’de 6zel sektor yatinmlarninin planlanmasi degisik sekillerde ve cesitli
kurumlarca yapilmaktadir. Planli déneme gegildikten sonra planlarda daima bu
konuya yer verilmis, fakat gintimiize kadar ne yeterince yer verilip verilmedigi, ne
de amacina ulagip ulasmadifi bir tirla agikliga kavusturulmamistir. Ozel sektor
yatirimlaninin gergekten dogru bir sekilde planlandigi ve amacina uygun bir bigimde
gergeklestirildigi  hala tartigtimaktadir.  Ayrica boyle bir konuyu agikhiga

kavugturacak kadar saglikl veri de oldugu siiphelidir.

Uygulamada bu planlama Devlet Planlama Teskilati’nca yapilmakta ve
Hazine ve Dis Ticaret Mistesarlifi’'nca takip edilmektedir. Devlet verdigi tegvik
tedbirleri ile yatirimlan {ilke ekonomisine faydali alanlara yénlendirmeye
caligmaktadir. Bazen yatirim projeleri igin yapilan ¢aligmalarin sadece kredi almaya
yonelik ya da tegvik tedbirlerinden yararlanmak igin yapildig: gérulmekte, bu iki
sebep haricinde ugragmaya degmeyecek bir ayrinti olarak bakilmaktadir. Fizibilite

etiidiiniin 6neminin tam kavranmasiyla, konunun énemi daha iyi anlagilacaktir.



Proje ¢aligmalarinda asil olan yatinm planlamasinin ve fizibilite raporunun
nasil hazirlanacag degil, neden hazirlanmasi gerektifinin anlagilmas1 ve eldeki
verilerin dogrulugunun tam olmasidir. Zira goguntukla yanlig bilgi ve 6gretilerle yola
¢ikilmasi sonucu yapilan galigmalar ¢ok daha yamiltici olmaktadir. Gerekli olan bazi
verilerin Devlet Istatistik Enstitiisii gibi ciddi ¢alismalarda bulunan kurumlardan
temin edilmesi mimkiindiir. Fizibilite etiidiniin hazirlanmas1 ¢ok kapsamli bir
calismay1 ve farkli alanlarda uzmanliklan gerektirdiginden, bu galismay1 yapacak

ekonomik, teknik ve mali konularda uzman kisilere ihtiyag vardir.

Fizibilite etidi, sonucunda yatinm 6nerisinin kabul veya reddine karar

verilecegi i¢in yatinm proje agamalarinin temelini olusturur.

“Gunimiiz isletmelerinde kullanilan fizibilite etitlen ve Karaman ilinde
fizibilite etidleri ile ilgili 6rnek uygulamalar” baglikli bu ¢ahismada yatinm
projelerinin hazirlanmasi, safhalan, fizibilite etiidiiniin agamalan igin gerekli temel
baz1 bilgilerin sistematik bir bigimde sunulmasina ¢aligtimis ve bu bilgiler 1s18inda
uygulama galismasi ile sonuglandirilmigtir. Bu ¢aligmanin teorik kismu iki bélimden
olusmaktadir. Birinci bolimde yatinm projeleri ile ilgili genel agiklamalar ve
asamalan anlatilmigtir. Ayrica tesvik konusunda da gerekli bilgiler verilerek, son
duzenlemelere gore konuya 1gik tutulmaya ¢alisilmuistir. Ikinci bolimde fizibilite
etidiniin asamalan olan ekonomik, teknik ve mali etiidler ayrintilan ile incelenmis,
gerekli verilerin hesaplanmasi hakkinda bilgi verilmistir. Calismanin uygulamali
bolimiinde ise Karaman ilinde gergeklestirilen bir yatinm projesinin fizibilite etidi
aynen verilmis ve ilk iki bolimdeki teorik bilgilere dayanarak yine Karaman ili igin
ayn1 yatinm konusunda bir 6rnek fizibilite etiidii hazirlanmigtir. Hazirlanan fizibilite
etidic verileri, Turkiye genelinde bu yatinm projesini uygulamaya elverisli
sekildedir. Sonug ve degerlendirmede ise 6nceki bélimlerde elde edilen bilgiler goz

oniinde bulundurularak genel bir degerlendirme yapilmgtir.



BIRINCI BOLUM

YATIRIM PROJELERININ OLUSUM SURECI

1. PROJE VE YATIRIM PROJESIi KAVRAMI

Uygulamada proje denilince akla, bir konu etrafinda diisiincelerin
yogunlastinlmasi, bir ¢6ziim ya da ¢ikig yolunun bulunmasi igin tiim ayrintilarin
dugiiniilmesi  ve uygulanacak yontemlerin sistematik  olarak  belirlenmesi
gelmektedir. Proje, bir konu etrafinda ayrintili ve sistematik diigiince oldugu kadar,
mevcut bilgi ve ek aragtirmalarla bir senteze ulagma bigimidir. Projede konu veya
olayla ilgili disiinceler, ¢oziim yollarim ilgilendiren bilgiler, arastirmalar ve bunu
takip eden sonuglar genellikle bagimsiz bir sekilde vyiritilebilecek bir taslaga
donusturalur. Bu taslagin baslangig ve bitisi  6nceden asagi yukan tahmin edilir.
Ancak, her taslak da oldugu gibi proje de de baz1 6zellikler mevcuttur, Bu 6zellikler
istikrar, esneklik, tutarhilik, is akis diizeni ve benzerleridir. Isletme faaliyetleri
sureklilik arz ederken, proje faaliyetleri baglangici ve bitisi belli olan ve siireklilik
arz etmeyen bir ozellige sahiptir. Siiphesiz igletmede birbirini izleyen ve birbirine
paralel ¢ok sayida projeler olabilir |. Bir binamin mimari ¢iziminin yapilmast,
betonarme, sthhi tesisat, 1s1 yalitim, elektrik, kalorifer ve benzeri ile ilgili hesaplama
ve ¢izimlerin hazirlanmasi, bir ingaat projesi iginde yer almasi gereken alt

projelerdir.

Isletmenin kaynaklarinin kit olmasi, isletme igin saglanacak faydamn
maksimum kilinmasi sorununu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu sorunun ¢éziimii  igin
kaynaklarin  etkin  kullamilmasi gerekmektedir. Bu sebeple, kaynaklarin

yatinm faaliyetlerinde optimum kullanilmasi igin disiincelerin  yogunlagmasi, bu

! YILMAZ, Zekai : Yatirim Projeleri Analizi ve Yonetimi, Bursa, 1997, 5.18.
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konudaki gabalarin, bilgilerin, aragtirmalann ve sonuglarin baslangig ve bitig
noktalan itibari ile bir taslak ve programda birlestirilmesi geregi ortaya gikmaktadir.
Bu gekildeki taslaga yatinm projesi adin1 vermekteyiz.

Yatinm projeleriyle gogu kez bina, makine ve donatim ve benzeri sabit
sermaye varhklan arttinlarak belli bir tretim kapasitesi meydana getirilir. Isgici,
sermaye, hammadde ve malzeme seklindeki ekonomik faktorler belli bir iretim
teknolojisi ile birlestirilir ve minimum maliyet yada maksimum kar/fayda amaglarina

uygun olarak mal ve hizmet iiretme faaliyeti gergeklestiriimeye ugrastlir 2.

Yatiim projesi her plan ve program gibi biiyiik olgiide gelecek ile ilgili bilgi
ve verilere dayanmaktadir. Bu sebeple yatirim projesinde gelecege yonelik bilgi ve
verilerin tahmin edilmesi gerekmektedir. Bilindigi iizere, gelecedi tahmin etmek aym
zamanda belirsizlii de beraberinde getirmektedir. Diger bir ifade ile, gelecegin
belirsizligi alinacak kararlan ve yatinm projelerini etkileyecek ve yatinmin riskli
olmasina neden olacaktir. Ancak hemen belirtmek gerekir ki; planli ve sistemli
¢alisan yoneticiler gelecekteki gelismeleri miimkiin oldugu kadar gergege yakin bir
tahminde bulunabilirler. Bu nedenle, yonetici igin planlama fonksiyonu énemli bir

yere sahip olup, yatirim kararlarinda yol gosterici rol oynar y

1.2.YATIRIM TURLERI

Bir ekonomide sermaye birikimini arttirmak ve gelecekte daha fazla mal ve
hizmet tretmek amaciyla iiretim kapasitesine yapilan eklemeler degisik kriterlere
gore smiflandinlabilir. Burada yatinmlar ilk 6nce makro ekonomi ve isletme

acisindan ayrima tabi tutulacak, daha sonra bunlarin alt basliklan incelenecektir.

2 TECER, Meral : “Proje Yonetimi”, Amme Idaresi Dergisi, C.16, S.1,Mart 1983, 5.79.

} YILMAZ, Zekai age., s.19.



1.2.1. MAKRO EKONOMI ACISINDAN YATIRIMLAR

Makro ekonomi agisindan yatirimlarn, bir siire iginde dretilen ve ithal edilen
mallardan, tiketilmeyecek veya ihrag edilmeyecek kismin bir gaye i¢in kullamlmasi
olarak tamimlayabiliriz. Bu tamim iginde, bahse konu olan yatinmlann aginma ve
yipranmadan dogan deger diisiigleri dahil bulunmaktadir * Kisaca yatinm bir ilkenin
sabit sermaye stokuna yaptiga ilavelerdir. Yol, koprii, baraj, fabrika gibi tretimi
arttiran alt yap: tesisleri ile okul, hastane, sinema, tiyatro, stadyum gibi sosyal ve
kultirel tesisler bir tlkenin sabit sermaye stokunu meydana getirir. Bir ilke
ckonomisinin giici sabit sermaye stokunun biyuklagi ile olgulir. Ulke
kalkinmasinda fiziki alt yap1 ve sosyal yatinmlar kadar o ilke insanlarinin egitimi
icin yapilan yatirimlarda énemli rol oynar’. Makro ekonomi agisindan yatirimlar;
gayri safi ve safi (net ) yatinmlar ile otonom ve uyarilmig yatinmlar olarak aynma

tabi tutabiliriz.

1.2.1.1. Gayri Safi ve Safi ( Net ) Yatinmlar

Makro diizeyde, belli bir donemde ( bir y1l ) yapilan yatirimlarin tamami
gayri safi, net olmayan yatinmlarin kapsammna girmektedir. Oysa ki, belirli bir
donemde yapilan yatirimlarin bir boliimi, ekonomide 6nceden var olan fakat belirli
calisma siresi i¢inde bir miktar aginmaya ve eskimeye ugramis bulunan iretim
araglarimin eskiyen ve agmnan kisimlarim yenilemek igin kullamlir. Gayri safi
yatirimlarda, asinma ve eskimeleri karsilamak i¢in yaptlmig olan yatinmlar da
dikkate alimr. Safi yatiimlarn, gayri safi yatirumlardan yenileme yatinimlannt
¢ikararak bulabiliriz ®. Safi yatinmlarin sermaye stokunun zaman igindeki degisme
haddi ya da zaman birimi bagina degisme oldugu agiktir’. Gergekte bu iki yatirim

arasindaki ayrimi ¢ok kesin bir bigimde ortaya koymak miimkiin degildir. Bununla

* PAKDEMIRLI, Ekrem : Yatirnm Planlamasi ve Fizibilite Etiidleri, 1zmir, 1983, s.3.
5 SEKER, Sakip : Dénem Sonu Islemleri, Cilt 2, Ankara, 1999, 5.1277.

® KARAKAYALI Hiiseyin : Makro Ekonomi, izmir, 1991, 5.113.

7 ULUATAM, Ozhan : Makro Iktisat, Ankara, 1993, s.189.



beraber, makro analiz agisindan, tamamlama yatinmlan ile stok artiglan net

yatirimlardir.

1.2.1.2. Otonom ( Bagimsiz ) ve Uyariimus Yatirnmlar

Otonom yatinm denildifi zaman, herhangi bir degiskene bagli olmaksizin
gergeklestirilen yatinmlar akla gelir. Bu yatinmlar da talep artiginin ve ulusal gelirin
yatinm kararlarinda ve dolayisiyla yatinm harcamalarinda bir etkisi yoktur. Ulusal
gelir diizeyine bagli olmadan, makro kararlar geregi gergeklestirilen ( yol, liman,
baraj ve benzeri ) kamu yatinmlan ile orta ve uzun vadeli islerde, 6zel sektoriin

talepten bagimsiz olarak yaptig1 yatinimlar, otonom yatirimlardir®,

Uyanlmg yatinmlar ise; ulusal gelirde meydana gelecek bir degigmenin,
tiketim harcamalanyla satig miktarina yansimasindan etkilenerek girisimcilerin
yapmaya karar verdikleri yatinmlardir. Gelir arttikga uyanilmis yatinmlarda artar.
Tam kapasite ile gahisan bir ekonomide, tiikketim mallan talebindeki artislarin
fonksiyonu olarak da ele alinabilir. Tam kapasite ile ¢alisan bir ekonomide tiiketim
mallar talebinin artmasi, bu artan talebi karsilamak icin yeni Kkapasitelerin
olusturulmasim gerekli kilacaktir. Su halde uyanlmis yatinmlar, tiketim

harcamalarinda bir dénemden 6teki doneme meydana gelen degismelerdir.

1.2.2. ISLETME ACISINDAN YATIRIMLAR

Yatinm deyimi isletme agisindan, gelecekte uzun bir zaman siiresince
gergeklesmesi beklenen karlart elde etmek amaciyla belli kaynaklarin tahsisi olarak
tanimlanabilir'®. Isletme biliminde yatinmlar, mali yatinmlar ve sabit sermaye

yatirimlan olarak iki ana gruba ayrilir. Sabit sermaye yatinmlan da; kurulus

® KOKLU, Aziz : Makro iktisat, Ankara, 1984, 5.84.

® ALKIN, Erdogan : iktisat, istanbul, 1992, 5.172-173.

' HOVEZ, ibrahim ; UYAR, Adnan : “Yatinmlarda Tegvik Belgesi ve Tesvik Belgesine Ait
Uygulama Esaslart” , Vergi Diinyasi, Say1 190, Haziran 1997, 5.110.



yatirimlari, genigleme yatirimlan, yenileme yatinmlari, modernlestirme yatirimlari,

dar bogaz giderme yatinimlar olarak bir ayrima tabi tutulabilir.

1.2.2.1.Kurulus Yatirinmlan

Isletmenin yeni kurulmasi veya bazi igletme faaliyetlerine yeni baglamast
dolayisiyla, ilk defa ilk kurulus veya yeni kurulus i¢in yapilan yatinmlardir. Bu

yatinmlarla yeni bir tretim kapasitesi olusturulmaktadir. Yatiim konusu iiriiniin

uretimine yeni baslamlmig olmas: esastir. Bu iretim varolan bir kurulug tarafindan
gergeklestirilebilecedi gibi, yeni olugturulan bir tiizel kisilik tarafindan da

gerceklestirilebilinir'! .

1.2.2.2.Genisleme Yatirimlar

Var olan bir iretim kapasitesini arttirmak veya yeni bir iiretim potansiyeli
meydana getirmek amact ile yapilan harcamalara genisleme yatirrmlari denir. Diger
bir ifade ile, talebin artmas: durumunda yeterli 6lgiide tretim yapamayan isletmeler
ya kapasitesini arttirmak ya da yeni tretim tesisleri kurmak suretiyle yeni yatirimlara
gidebilirler. Nitekim Gretim hacminin toplam talebi karsilayamamasi, rekabet
ortamini hareketlendirir ve yeni ikame isletmelerin dogmasina sebep olur. Bu
nedenle, isletme ve ilke yoneticileri igin genisleme yatinmlari mikro ve makro
ag¢idan 6nemlidir. Genisleme yatirimlar: , meveut iiretim initesinin bilyiitillmesi, yeni
bir ek dretim unitesinin kurulmasi, birkag ekibin ¢alismasini birlestirerek

prodiiktivitenin ~ arttirilmasi, ikinci bir ortakla birlikte mevcut potansiyelin

birlestirilmesi gibi durumlarda ortaya ¢ikar'?.

' GUVEMLI, Oktay, Nurgiil R. Chambers, Mustafa Ime : Yatirnm Projelerinin Diizenlenmesi
Degerlendirilmesi ve Izlenmesi, Istanbul, 1997, 5.17.
"2 USLU, M. Zeki : Yatirim Projelerini Degerlendirme Yéontemleri, Adana, 1998, s.6.



1.2.2.3.Yenileme Yatirnmlan

Yenileme yatinmlan , mal ve hizmet dretimi faaliyetinde bulunan igletme

veya igletme kisimlanmin faaliyetlerini siirdiirebilmeleri igin yaptiklann yada
yapacaklan yatinmlardir. Isletmenin 6mriiniin sonsuz oldufu varsayimindan hareket
edilir ise en azindan siirekli olarak yenileme yatirimi yapmak gerekli olmaktadir. Iste
bu sebeple, igletmenin eskiyen veya ekonomik olmayan tesislerinin yerine yenisinin
ikame edilmesi gerekmektedir. ikame ve yenileme yatinmu denilince ilk agamada
eskiyen tesisin yenisinin aynisi ile degistirilmesi digiiniilebilinir. Ancak bu varsayimi
¢ok kez gergeklestirmek miimkiin olmamaktadir. Teknolojik gelismeler dolayisiyla
eskisinin yerine konacak olan yeni tesis eskiye kiyasla gerek kapasite, gerekse diger

bazi teknik ozellikler agisindan daha geligmis bir yapiya sahip olacaktir.

Yenileme yatinmlan iginde onanm ve revizyon ¢alismalari da yer alir.
[sletme mevcut tesislerini , iiretim giiciinii muhafaza etmek amaciyla zaman zaman
tamir ve revizyon islemierine tabi tutar. Yatinim 6zelligine sahip tamirler bir yildan
fazla sire igin tesisin Gretim giciine katkida bulunurlar. Aym sekilde genel
revizyonda uzun bir siire igin tesisin iretim giiciinii muhafazasina destek saglar.
Buyik onarim ve revizyon igin yapilan yatirimlar sadece tesisin iiretim giiciini

muhafaza etmesine degil, ayrica kapasitenin gelismesini de etkilemektedir' .

1.2.2.4. Modernlestirme Yatirumlar:

Bu yatinmlar aslinda maliyetleri disiirmek amaci ile yapilmaktadir.
Genellikle 1sgiiciinde ekonomi saglamak igin tesislerin iretimde kullamlmasi,
mevcut mamill kalitesinin dizeltilmesi veya yeni mamillerin iiretimi igin
modernlestirme yatirimlar yapilir. Maliyetleri digiirmek igin iiretimin islah edilmesi
cesitli sekillerde olmaktadir. Ornegin hizmetlerin tamamen yararh hale getirilmesi

i¢in diizenlenmesi, kalitesi en iyi olan mallarin kullamlmas: ve rasyonel metodlarin

P YILMAZ, Zekai : a.ge., s.7.



uygulanmasi gibi tedbirlere bagvurulur.

Modernlegtirme yatinmlannda gelir ve gider tahminleri genigleme
yatinmlanna gore daha kolay yapilabildigi igin avantajli olmaktadir. Modernlestirme
yatinmlarina gidilmesi sonucu teghizat ve iriinde meydana gelen degisiklik cesitli

departmanlardaki degerlendirilmesi gii¢ olan maliyetleri de etkileyecektir.

Modernlestirme yatirimlant ayni zamanda isletmeler arasindaki rekabetin
diger bir boyutuna etki etmektedir. Isletmenin teknik yeniliklerden faydalanmasi
sonucu uretim giderleri diigecek, prodiktivite artacak ve béylece kir marj

fazlalasacak veya fiyatlani diigiirme imkam saglanacaktir ™.

1.2.2.5. Darbogaz Giderme Yatirimlar:

Isletmenin iretim akisinda yer alan makine ve donamm dizisinin bazi
bolumleri arasinda kapasite agisindan dengesizlik varsa bir darbogazin varligindan
soz edilebilir. Darbogaz, iiretim bolimlerini olusturan makine ve donamm arasinda
olabilecegi gibi, iiretim boliimleri ile yardimci makine ve donamim arasinda da
olusabilir. Darbogaz genellikle yeni tamamlanmig ve Uretime gegmis tesislerde

goralir.

Darbogazin giderilmesi igin, bu durumu meydana getiren béliime ya yeni
makine ve donanim eklenir ya o béliimiin makine ve donaniminda kismen degisiklik
yapilir ya da o bolimiin makine ve donamimi degistirilir. Bunlarin tiimii darbogaz

giderme yatirimlanidir .

14 TATAR, Tevfik : Yatirnnlarin Secimi ve Degerlendirme Teknikleri, Ankara, 1993, 5.13.
1S GUVEMLI, Oktay, Nurgiil R. Chambers, Mustafa Ime : a.g.e., 5.20.
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1.3.YATIRIM PROJELERI VE HAZIRLANMASI

Ulkelerin ekonomik bakimdan gelisebilmeleri igin mevcut kaynaklarim iilke
ihtiyaglan dogrultusunda en uygun bir bigimde kullanmalan gereklidir. Bu yiizden

sadece devletin gergeklestirecegi yatinmlar degil, isletmelerin de gergeklestirecegi
yatinmlar, isletmeler ig¢in oldugu kadar ilke ekonomisi i¢in de biyiik Gnem
tagimaktadir. Ister isletme dizeyinde olsun, ister iilke diizeyinde olsun kaynaklarin
optimal bir bigimde kullanilmasi, segencklerin degerlendirilmesi, degisik konularda

hazirlanmig yatinnm projeleriyle yakindan ilgilidir.

Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Tegkilat1 (UNIDO) , yatirim projesini “bir
toplumda belirli bir zaman siiresi iginde, mal ve hizmetlerin iiretimini arttirmak igin,
birtakim imkanlari yaratma, genisletme ve/veya gelistirmeye doniik bir oneridir ”
seklinde tammlamaktadir.

Bir yatinm projesi birbirini takip eden degisik agsamalardan gegerek
olgunlasir. Bu agamalardan birinin gozden uzak tutulmasi, tutarll kararlar almayi
guclestirir. Ayrica, yatinm projelerinin  gerek yurt igi gerekse yurtdigt kredi
kurumlarina sunulabilecek nitelikte ve onlarin degerlendirmelerine elverigh bir

sekilde hazirlanmalan da zorunludur'®.

Yatirim projesinin fikir olarak tasarlanmasindan, hazirlik, eleme, segme,
yatirimin gergeklesmesiyle sonunda isletme donemine gecise kadar siiren faaliyetler

biitiiniine proje ¢alisma sathalan denir .

[sletmenin ve yatirimin biyiikligiine ve tirine gore degismekle beraber proje

caligma safhalarini s6yle siralayabiliriz :
a- Yatirim disiincesinin dogusu ve 6n inceleme
b- Fizibilite etiitlerinin hazirlanmasi

c- Proje degerlendirilmesi ve yatirim karan

16 BALCIK; Bahaettin : Yatirim Projelerinin Hazirlanmasi ve Degerlendirilmesi, Konya, 1992,
s.10.

" BARUTCU, Mahir : “Proje Kavrami ve Proje Caligmalari”, Yatirim Projelerinin Hazirlanmasi ve
Degerlendiriimesi Semineri, Cilt1, Devlet Yatinm Bankasi, Ankara, 1985,s.29.

1.8, YORSEIOGTTTIi KORUAY
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d- Kesin proje

e- Projenin uygulanmasi ve tretime gegis

1.3.1.YATIRIM DUSUNCESININ DOGUSU VE ON INCELEME

Yatinm diigtincesini doguran etkenler incelendiginde bu diigiincenin degisik
sebeplerle ortaya ¢ikabildigi goérilmektedir. Talep artigi, isletmenin gelisme
politikas, maliyetin digiiriilmesi, yeni mamiil imali, yenileme gibi konular yatinm
diisiincesini  ortaya gikartabilmektedir'®, Aynca isletmelerde  kullamimayan
kaynaklarin varlify, iretilen mal serisini tamamlama diisiincesi ve riskleri yayma

gabasi da yatiim diisiincesinin dogusuna sebep olabilir'” .

Kisi yukarida siralanan nedenlerden biri, birkagt veya hepsine dayanarak bir
yatinm digiincesini kafasinda gelistirebilir. Boyle bir diigiince olustuktan sonra, bu
disiincenin uygulanabilir nitelikte olup olmadifi yapilacak gesitli 6n incelemeler
sonucu ortaya ¢ikacaktir’®. On inceleme genelde kisi yada kuruluslarin ortaya
koydugu fikirleri biraz daha goézden gecirme ve netlestirme amacim tagiyan ve 6n
bilgilere dayanan 6znel bir degerlendirme olup, muhtemel fikirler iginden umut
verici olanlari 6n plana ¢tkarmayr amaglamaktadir. Bu sebeple 6n inceleme, baganli
olma umudu verebilen fikirleri bir proje ¢alismas: asamasina indirgeme olarak ifade
edilebilir”’ . On inceleme raporu, yatirim konusunun igletme amag ve politikalan
kargisindaki durumunu ortaya koyarak, ayrintiya girmeksizin, yatirim tutari ile bunun
finansmanini, gelir ve maliyet tahminlerini , faydalanilacak tegvik tedbirlerini ve
benzeri bilgileri kapsayacaktir. On inceleme ile 6énemli sayilabilecek yatirim
dustinceleri gergeklestirilebilme imkanina kavugacak , aym zamanda , kisa bir

aragtirma ile olumsuzlugu gorilebilecek bir disiince igin proje diizenlenmeyerek

'8 GUVEMLI, Oktay : a.g.e., 5.13.

' BALCIK, Bahaettin : a.g.e., 5.12-13.

20 SIMSEK, Serif : isletme Bilimlerine Giris, Konya, 1995, 5.70.

>l AYANOGLU, Kamil ve digerleri : Kamu Yatinm Projelerinin Planlanmas: ve Analizi, Ankara,
1996, hitp://www.dpt.gov.tr./dptweb/ekutup/prjplanpri* html
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bosuna masraf yapilmasi 6nlenmis olacaktir. On inceleme sonuglarna dayamlarak
alinacak yatinm projesinin hazirlanmas: kararinda , proje sorumlulannin tespiti ile ,
projenin tahmini maliyeti ve aragtirma boyut ve siirelerinin saptanmasi da uygun
olacaktir’”.

Proje fikirlerini belirlemek , maliyetleri kabaca tahmin etmek ve bunlari 6n
incelemeye tabi tutmak yatiim projelerinin hazirlanma asamalanmin en Onemli
bolimiini olusturur. Bu asamada olugturulan segenekler ve alinan kararlarla baglayan

stireg , projelerin son giktilan izerinde kagimlmaz etkiler meydana getirir.

1.3.2.FiZiBiLITE ETUDLERININ HAZIRLANMASI

Uretilmesi planlanan mamiil hakkinda gerekli 6n incelemeler yapildiktan
sonra diigiince diizeyindeki bir projenin yeterince cazip oldugu anlagilirsa fizibilite

etiidii hazirlama agamasina gegilir.

Fizibilite etiidii , yatirtmcinin ne iretecegi , nasil iiretecegi , Grettifini nereye
sataca@, ne kadarhk bir yatinm yapacag , yatinmi nereye yapacagl , ne kazanacagl

ve benzeri sorulara cevap verebilecek bir aragtirmadir.

Fizibilite etiidii , kesin yatinm kararnimin alinmasindan ve kesin projenin
hazirlanmasindan once yapilan, ekonomik, teknik, ve mali etitleri kapsayan bir
rapordur. Her ii¢ agidan da yapilacak incelemeler ayni anda baglamalidir. Ciinkii her
iic inceleme konusu da birbirine bagli ya da birbirinin tamamlayicisidir. Bunun igin

birbirinden bagimsiz olarak ele alimmamalidir® .
Fizibilite etiidii genel olarak dort temel amag igin yaptlir® :

-Ellerindeki kaynaklar etkin olarak kullanmak amaciyla gerek makro gerekse

mikro agidan yatinnm kararimi verecek olanlar fizibilite etidii hazirlarlar.

2 GUVEMLI, Oktay : ag.e., s.13-14.

2 GURDOGAN, Nazif :Ticari ve Sosyal Acidan Proje Degerlendirme Ydntemleri, Ankara, 1986,
5.26.

2% AYANOGLU , Kamil ve digerleri : a.g.e., http://www.dpt.gov.tr./dptweb/ekutup/prjplanprj* html
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-Devlet gesitli sektorlerde 6zel kesim yatinmlarnini tegvik etmek ve
desteklemek amaci ile yatinm tegvikleri ve krediler verir. Bunlardan faydalanmak

isteyen ozel firmalar projeleri igin fizibilite etiidii hazirlarlar.

-Yatinm yapacak kuruluglar bunu gergeklestirmek i¢in efer bir finansman
kurulugundan kredi talebinde bulunacaklarsa, finansman kurulusuna sunmak iizere

bir fizibilite etiidii hazirlarlar.

-Projenin uygulanmas: asamasinda karsilagilabilecek muhtemel giglukleri

onceden gérmek ve onlemleri almak igin fizibilite etiidii hazirlamr.

1.3.3.PROJENIN DEGERLENDIRILMESI VE YATIRIM KARARI

Bir projenin uygulamaya elverigli olup olmadigini, noksan, zayif ve hatali
hususlarinin bulunup bulunmadigimi, ekonomik ve teknik omri igerisinde kendini
odeyip 6deyemeyecegini veya karlilik derecesini 6lgmek igin yapilan ¢aligmalara
proje degerlendirilmesi adi verilir. Bu bakimdan proje degerlendirilmesi kavrami, bir

yatirim projesinin ilgili gevrelere ifade ettigi deger olarak ortaya konmaktadir™ .

Proje degerlendirmenin asil amaci, mevcut kaynaklarla en fazla fayday:
saglamak ve belirlenmis hedefleri en az maliyetle gergekiestirmektir. Proje
degerlendirme ile makro analizler ve sektér ¢alismalarimin sonuglarmin kontrolii
saglanir. Plan ve programlar ne kadar dogru hazirlanmis ve iyi degerlendirilmis
projelere dayandirilirsa, gergeklesme oranlan ve tutarhliklan da o derece yiiksek

olur®®,

Bir projenin ekonomik degerlendirmesinin ilk asamas: ticari karhlik
analizidir. Burada - bir projenin finansal verilerine gore yapilabilirligi
incelenmektedir. Projenin direkt fayda ve maliyetleri beklenen piyasa fiyatlarina gore

parasal ifadelerle hesaplanmaktadir. Bu degerlendirme tek bir projenin yapilabilirligi

> BUKER, Semih ; ASIKOGLU , Riza : Yatirim ve Proje Degerlemesi, Eskisehir, 1996, 5.42,
% BAYRAKTAR, Fulya “Ulusal Ekonomi Agisindan Proje Degerlendirme” | Proje Degerlendirme
Semineri, Cilt 5, Tiirkiye Kalkinma Bankasi, Ankara, 1996, s.2.
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hakkinda bilgi verebilecegi gibi, kirlilik esasina gére birden gok projenin siraya
konmasinda da kullanilabilir. Ticari kdrlilik analizi iki agidan yapilabilir:

- Yatinmn kirhilif analizi
- Finansal analiz

Bu iki analiz tirti birbirinin ikamesi degil, tamamliayicisidir. Bunlar, bir
yatinm karanm farkh agilardan degerlendirme esasina dayanmaktadir. Yatinmin
karlihg analizi, finansman kaynagini dikkate almadan ve daha gok sermaye getirisi
ile ilgilenerek bir projeye tahsis edilen kaynaklann karlilifim olger. Nitekim,
yatinmin karhh@ analizi projenin faydali 6mrii boyunca ortaya ¢ikan finansal
hareketleri hesaba katmadan, bir projeye tahsis edilen kaynaklann getirilerini
degerlendirmektedir. Finansal analiz ile de finansman kaynaklarinin projenin yatinm

ve isletme dénemi igin yeterli olup olmayacag: degerlendirilmektedir.

Bir yatinm projesinin karliligini degerlendirmek i¢in, asagidaki yontemler

kullanilabilir *’:

- Basit getin orani

- Geri 6deme siurest

- Net bugiinkii deger

- I¢ karhlik oram

Basit getiri orani ve geri odeme siiresi yontemleri projenin tim faydah
omrini degil, segilen bir émek donemi ya da en ¢ok birkag donemi dikkate
aldigindan, genellikle basit veya statik yontemler olarak adlandirihr. Bu yontemlerin

uygulanmas: yillik veri esasina dayanmakta, yani nakit girig ve gikislan gergeklestigi

dénemin nominal degerleri ile hesaplanmaktadir.

Net bugiinkii deger ve i¢ kdrhlik oram yontemlerine ise projenin faydah
omruniin timina dikkate aldign ve gelecek donem nakit giris ve ¢ikislarim bugiinki
degerine indirgeyerek hesaba kattifi i¢in, indirgenmis ya da dinamik yontemler adi

verilir.

" URETEN, Aykut : “ Risk Analizi” , Proje Degerlendirme Semineri, Cilt 5, Tiirkiye Kalkinma
Bankasi, Ankara, 1996, s.1-2.
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Bununla birlikte, basit yontemler daha az zaman almasina ragmen, basit bir
analizin yeterli oldugu durumlarda kullamlabilirken, diger yontemler daha detayl

analizlerin gerekli oldugu zaman tercih edilirler.

Bir yatiimin net bugiinkii degeri, saglayacag nakit giriglerini belli bir
iskonto oram tizerinden bugiinkii degerine getirerek ve bundan ilk yatinm tutarim

cikararak belirlenir. Net bugiinkii degere (NBD) gore bir yatirima karar verirken;
1- NBD sifirdan biyiikse, kabul
2- NBD sifirdan kiigiikse, red
3- NBD sifira esitse, kayitsiz kalma s6z konusudur.

Net bugiinkii deger sifirdan biiyiikse, sirket ilk yatinm tutarim geri 6demek
igin ve yatnmdan bekledigi getiriyi saglamak igin gerekenin dstiinde fon
saglayacaktir. Bir yatinmin net bugiinkii degerinin sifirdan biiyilk olmas1 ise s6z
konusu yatinmin beklenen getirinin altinda bir fon saglayacag ve yatinmun tlk

tutarint da karsilayamayacagini gosterir 2
Net bugiinkii deger yonteminin formiili:
n = Yatirimin ekonomik émriini
A = Yatinmin ekonomik émrii boyunca saglayacagl net nakit giriglerini
k = Yatinnmdan beklenen minimum i¢ verim oranini
= [lk yatirim tutarini
H = Ekonomik 6mriin sonunda yatirimin hurda degerini gostersin 2

n A H
Yatinimin net bugtinki degeri = )’ + - 1
t=1 (1+k)' (1+k)»

** PINCHES, GEORGE E. : Essentials Of Financial Management, 1996, 5.188.
? TURKO , R.Metin : Finansal Yénetim, Erzurum, 1994, 5.299.
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I¢ kdrhhk oramm ise, projenin para ¢ikist ile para giriglerini birbirine

esitleyen iskonto oram olarak tanimlayabiliriz. I¢ karlilik orant k
n At H

> + =1
t=1 (1+k)" (1+k)®
olarak ifade edilebilir’® .

Bagka bir sekilde ise, yatirimin net bugiinkii degerini sifira esitleyen iskonto
oranindan bulabiliriz *'.
A¢ A
NBD=—— - 1 =  [¢ Karhlik Orani= ——— -1
1+k I
Geri 6deme siiresi yontemi, yatinim projelerinin degerlendirilmesinde basitligi
nedeniyle en ¢ok kullanilan yontemdir. Bir projenin geri ddeme siiresi, baglangi¢
yatirmm miktanna, nakit akimlanimn ne kadar siirede esit olacagim bulur. Bunu su
sekilde ifade edebiliriz :

Yatirim Tutan

Geri Odeme Siiresi =
Yillik Net Nakit Girisi

Geri 6deme siiresi yonteminin kurali, daha kisa geri 6deme siiresi olan
projeleri tercih etmektir. Geri 6deme siresi kisaldik¢a, yatinmin daha az riskh
olacag ve likiditesinin artacagl kabul edilir. Bu yéntemin ciddi yetersizlikleri vardir.
Birincisi, geri 6deme siiresinden sonraki nakit akimlarini dikkate almamasi, ikincisi

. . . K
ise nakit akimlarinin zamanlamasini dikkate almamasidir'™.

Yontem se¢imi yatinmin amacina, ekonomik sartlara ve veri teminine bagh
olmaktadir. Bununla birlikte, iki yada daha fazla projenin degerlendirilecegi ve
kargilagtinilacagl durumlarda yatirimin nihai amacina gore ayni yontem segilmeli ve

boylece aym temelde bir kargilagtirma, siralandirma ve akilci karar alma

3¢ GONENLI , Atilla ; isletmelerde Finansal Yonetim, istanbul, 1985, 5.184-185.

31 BREALEY, Richard A. : Principles Of Corporate Finance, 1991, 5.80.

32 KOLB, Robert W ; Ricardo J Rodniguez : Finansal Yénetim, Ceviren: Ali [hsan Karacan, Ankara,
1996, s.161-162.
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saglanabilmelidir .

Bir yatiim projesi yatirimci tarafindan degerlendirilebilecegi gibi projeyle
ilgili farkh gevreler tarafindan da degerlendirilebilir. Devlet projelerin tegvikten
faydalamp faydalanamayacagina iligkin degerlendirmeyi yaparken projeye fon
saglayacaklar projenin kirlihgini; yerel yonetimler projenin bolgeye saflayacag
katkiy1 degerlendirirler.

Tesvik tedbirleri, yatinmian ve doviz kazandirici faaliyetleri arttirmak ve
ekonomik kalkinmada, genel ekonomi stratejisine uygun olarak 6zel sektorii daha
genis ve tesirli hale getirebilmek igin uygulanan 6nemli araglardir. Devletin bu
yondeki hedefi her seyden 6nce yatinm amaclarina gére mali yapilan yetersiz kalan
isletmeleri yatirim yapmaya 6zendirmek ve ayrica yatinm yapmaktan dofan risk
faktorlerini azaltmaktir. Bir baska deyisle tegvikler, gergeklestirilmesi zor
yatinmlanin realize edilmesinde 6nceden veya sonradan verilen odillerdir’. Fakat
her yatinm projesi devletin sagladifi tegviklerden faydalanamaz. Tegviklerden
faydalanabilmek igin projelerin tagimas: gerekli sartlar 06.05.1998 tarih ve 233344
say1lt Resmi Gazete’nin 98/1 nolu tebliginin 3. Maddesinde soyle belirtilmigtir :

Sabit yatirim tutann Kalkinmada Oncelikli Yorelerde 25 milyar Tirk
Lirasi’ndan, Geligmis ve Normal yérelerde 50 milyar Tiirk Lirasi’ndan az olmamak
tizere gergeklestirilecek yatirnmlar ile ilgili olarak, yabanci sermayeli ortakliklarca
Hazine Miistesarligi Yabanci Sermaye Genel Midirligi'ne, diger yatirimcel
kuruluslarca Hazine Miistesarlifi Tesvik ve Uygulama Genel Miudirlagi’ne

miiracaat edilir.

Tegvik belgesine hakiki sahislar, adi ortakliklar, sermaye sirketleri,
kooperatifler, is ortakhklan (adi ortaklik), kamu kuruluslari ve kamu kurulusu
niteligindeki meslek kuruluglan, demekler ve vakiflar ile yurtdigindaki yabanci
sirketlerin Turkiye’deki subeleri miiracaat edebilir.

Kurulacak sirketler adina ve tamamlanmig yatinmlara iliskin olarak tesvik
belgesi talebinde bulunulamaz. Ancak, yabanci sermayeli yatirimlar ile ilgili olarak

kurulacak sirketler adina yatinmet tarafindan tegvik belgesi talebinde bulunulabilir.

3* MAZLUM, Mustafa; I. YUCEL ve M. TEKEOGLU : Ozel Kesim Yatirnm imkanlari ve Yatirim
Kararlarimda Tegviklerin Etkinligi, TOBB Yayin, 1990, s.4-5.
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Tegvik belgesine miiracaatta aranilacak belgeler sunlardir:

a) Yatinm Bilgi Formu’ndan bir niisha (Ek 1°de 6megi verilmigtir),

b) Kalkinmada Oncelikli Yérelerde yapilacak yatinmlarda 50 milyon Tark
Lirasi’nin, Gelismis ve Normal yorelerde yapilacak yatinmlarda 100 milyon Turk
Lirast’nin (Geligmis ve Normal Yorelerde gergeklestirilecek yatirim 5 trilyon Tiirk
Lirast’min tizerinde olmasi halinde 300 milyon Tiirk Lirasi’nin) T.C. Merkez Bankast
nezdindeki Fon’a yatinildigina dair makbuzun ikinci niishast,

¢) Yurt igi ve disindan temin edilecek makine ve techizata iligkin olarak
yatinmci tarafindan dizenlenmis ve tasdik edilmis listeler (Ek 2’de ornegi
verilmigtir) :

a. Noter tasdikli imza sirkiileri,
b. Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ash veya 6megi,

f) Turizm yatinmlarinda Turizm Bakanhigi’ndan turizm yatinm belgesi,
egitim yatinmlaninda Milli Egitim Bakanlig1’ndan izin belgesi ve tersane (gemi inga
ve onarim tesisleri) yatinmlannda Denizcilik Miistesarlifi’ndan temin edilecek
uygun goriis yazisi,

g) Miiteahhitlik hizmetlerinde isin istlenildigine dair ilgili kurum ve
kurulustan temin edilecek is durum belgesi,

h) Madencilik yatinmlarinda rodovans anlagsmasi (Maden Isleri Gene)
Midirligii’ nce onayl) veya isletme ruhsati,

i)Gelismis yorelerde tevsi, modernizasyon, yenileme, kalite diizeltme,
darbogaz giderme, entegrasyon ve tamamlama niteliginde gergeklestirilecek
yatinmlarda kapasite raporu,

j) Yatirim projesinin niteligine gore Mistesarlikca gerekli gorilecek diger

bilgi ve belgeler.

25 Mart 1998 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan Yatinmlarda Devlet
Yardimlan ve Yatirimlan Tegvik Fonu Esaslari Hakkinda 98 / 10755 sayih karann 2.
ve tebligin 6. maddesine gore yatirnmlara devletge saglanabilecek destek unsurlan

(yardimlan) olarak ;
- Gumrik vergisi ve toplu konut fonu istisnasi,
- Yatirim indirimi,

1.0, YOKSEADEDT (i KURULE
DOKUMARTASY U8 MERKEZY
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- Makine ve teghizat aliminda katma deger vergisi destegi,

- Vergi, resim ve harg istisnasi,

- Enerji destegi,

- Arsa tahsisi,

- Yatinmlan tegvik fonundan kredi tahsisi, dngorilmugtir** .
Bu tegvik tedbirlerinden birkagim kisaca agiklamak gerekirse :

- Giimriik Vergisi ve Toplu Konut Fonu lIstisnasi : Tesvik belgesi
kapsamindaki makine ve teghizat ithalati, yirirlikteki Ithalat Rejimi Karan
geregince 6denmesi gereken Giimriikk Vergisi ve Toplu Konut Fonundan istisnadir.
Ancak, binek araci, otobiis, gekici, treyler, mobilya, yat, kamyon, transmikser,
kesintisiz gii¢ kaynagi, beton santrali, forklift, beton pompasi, ingaat malzemeleri ile
porselenden ve seramikten mamul sofra ve mutfak egyasimin tegvik belgesi
kapsaminda ithal edilmesi halinde yirirliikteki Ithalat Rejimi Kararinda 6ngoriilen
oranlarda gimriik vergisi ve toplu konut fonu tahsil edilir.Yatinm ile ilgili
hammadde, ara mal1 ve igletme malzemesi ithalati, Gimrik Vergisi ve Toplu Konut

Fonu istisnasindan yararlandiriimaz ve tesvik belgesine dahil edilmez®.

- Yatirim Indirimi : Yatirim indirimi, yatirima yoneltilen fonlarin belirli bir
yiizdesinin matrahtan veya vergi borcundan diigiilmesini 6ngoren, Gelir ve Kurumlar
vergisi mukelleflerine tamnmis bir vergi istisnasidir. Vergi matraln yerine yatirnmin
belli bir oraninin dogrudan dogruya odenecek vergiden digilmesidir. Yatirim
indirimi orani, yatinm tutarimin %40°1 olarak belirlenmistir. Ancak, organize sanayi
bolgeleri ve kalkinmada oncelikli yorelerde %100 olarak uygulanmasi kabul
edilmigtir. Yatinm indirimi, yatinmlan tegvik amaciyla yatirim yapan miitesebbisten
yapmayana gore daha az vergi almayi amaglayan bir finansman kaynag 6zelligini

tagimaktadir’.

* KOG, Ergiin : “Son Vergi Reformu ile Birlikte Yatinmlara Saglanan Devlet Yardimlaninin
Uygulanmas: ve Degerlendirilmesi”, Yaklagim, Y1l 6, Say1 70, Ekim 1998, 5.43.

3 YUCEL, Mustafa : Yatirrm ve fhracati Tesvik Unsurlar Rehberi, MUSIAD Yayinlari,
1998.s.16.

¢ ASIKOGLU, Riza : Tiirkiye’de Yatirum Tesvik Tedbirleri, Eskigehir, 1988, 5.72-73.
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- Makine ve Techizat Aliminda Katma Deger Vergisi Destegi : Yurt icinde
imal edilmis bulunan makine ve teghizatin tegvik belgesi kapsaminda satin alinmasi
halinde Katma deger vergisi oraninda ( kalkinmada oncelikli yorelerde katma deger
vergisi artt 10 puan ) yatinimlan tegvik fonundan yatinmcilara 6deme yapilmasidir.
Yatinm tegvik belgesinde yer alan mallardan “makine ve teghizat” nitelidi
tagiyanlarin yurt igi teslimleri ile ithalinde 01.08.1998 tarihinden itibaren katma
deger vergisi uygulanmamaktadir. Buna kargilik, sarf malzemeleri ve yedek pargalari
ile hizmet iretiminde dogrudan ve zorunlu olarak kullanilanlar digindaki masa,
sandalye, koltuk, dolap, mefrusat gibi demirbagslar makine ve teghizat kapsamina
girmediginden istisnadan yararlanamayacaktir. Tagit araglan da makine ve teghizat
kapsamina girmemektedir >’

- Vergi, Resim ve Harg Istisnasi : Belirli miktarlarda ihracat yapilmasinin
garanti edildigi yatinmlarda kullanilmasi 6ngériilen krediler i¢in yatinmcilara vergi,
resim ve harg istisnasi taninmaktadir. Bu istisna, tam kapasite ile iiretime gegtikten
sonra 5 yil miiddetle, asagidaki oranlarda ihracat yapmayi taahhiit eden yatirim
projelerine agilacak orta ve uzun vadeli i¢ yatinm kredileri ile doviz kredilerine ve

dis kredilere uygulanmaktadir;

13

Gelismis bolgelerde yapilacak yatirimlarda yillik tiretimin asgari % 20’si,

[}

Normal bolgelerde yapilacak yatirimlarda yillik tretimin asgari %51,

Kalkinmada oncelikli yorelerde yapilacak yatirimlarda yillik dretimin
>: 38
7.

1

asgari %35

1

Arsa Tahsisi : 21.01.1998 tarihli ve 4325 sayihh Kanuna istinaden
yayimlanan yonetmelik gergevesinde tegvik belgeli yatinmlara Maliye Bakanligi’nca

arsa tahsisi yapilabilir.

37KOC,Ergun rage., 547

*® Yatinmlarda ve Thracatta Tegvik Politikalar: ve Uygulamalan, Marmara Universitesi ile DPT
Tegvik ve Uygulama Bagkanligi ve Yabanci Sermaye Bagkanhifimin Birlikte Duzenledikleri
Sempozyum, Istanbul, 1986, s.305.
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1.3.4.KESIN PROJE

Hazirlanan yatinm projesi ilgili ¢evreler ile degerlendirilip kabuliine karar

verildiginde projenin kesin proje haline déniistirilmesi agamasina gelinir.

Kesin proje agamasinda, yatirnmci hakkinda genel bilgiler, igletmenin hukuki
sekli ve proje hakkinda genel bilgiler verilerek proje tammlantp, plan ve programlar
ile iligkisi ortaya konur. Daha sonra projede 6n goriilen yapilarin ayrintili planlan ve
projeleri hazirlamp hesaplamalan yapilir. Isletmenin iiretim sirecinde kullanacag
makinalarin kapasiteleri, maliyetleri, siparisten sonra teslim siireleri saptanir. Uretim,

patent veya lisans konusu olacaksa gerekli anlagmalar yapilir®.

1.3.5.PROJENIN UYGULANMASI VE URETIME GECIS

Bu agamada, hazirlik ¢alismalari tamamlanmig yatirimlann asama agama
gergeklestirilmesine baglanir. Uygulama agamasi, arsa alinmasini, yapt islerini, tesis
islerini, makine ve benzeri varliklarin satin alinmasini ve sonunda montaj ¢alismasini
icine almaktadir. Yatirimin fiziki gerceklesmesi asamasinda proje revizeleri goz
ontne alimp yatinmda gerekli dizenlemeler yapildiktan sonra, isletme donemine
hazirlik ¢aligmalan da goézden gegcirilip, gerekli revizeler isletme donemi iginde
gerceklestirilir. Deneme igletmesinde yatinmin performansi goézden gegirilerek
yatinmdan beklenen verimliligin gergeklesip gerceklesmeyecegi tespit edilir, sonuca
gore tretime gegilmesi, revize edilmesi veya Uretim faaliyetinin ertelenmesine karar

verilebilir® |

Projenin uygulama siiresi boyunca yapilan islerin kisa araliklarla gozden
gecirilerek, denetleme caligmalanmin yapilmast gereklidir. Boylece islerin

zamanlama ¢izelgesine uygunlugunun, harcamalanin projeye gére yapilip

*» BUKER , Semih ve ASIKOGLU, Riza : a.g.e., s. 42-43.
40 SAHINKUGUK, Necdet : “Proje Yonetimi ve izleme” , Proje Degerlendirme Semineri, Cilt 5,
Tirkiye Kalkinma Bankasi, Ankara, Eyliil 1996, s.3-4.
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yapilmadigimn izlenmesi ve gerektiginde projede degisiklik yapilabilmesi mimkiin
olacaktir.

Yatinm planlan ne kadar aynintili yapilirsa yapilsin yatinm gergeklestirilip

iiretim agamasina gelince bazi durumlarda istenilen nitelikte tiretim yapilamayabilir.
Bir iiriin{in pazara giris agamasi 6nemli bir baglangici olugturur. Tiketiciler o Giriinler
ile ilk karsilagtiklarinda o iriin hakkinda bir gorige sahip olurlar. Bu durumda
6nceden belirlenen kalite standardina ulagmadan iiriinleri pazara sunmak isletmeler
igin iyi olmayan imajlarin meydana gelmesine sebep olur. Isletmeler 6nceden
belirlenen kalite standardina ulasincaya kadar tiriinlerini pazara sunmazlar. Onceden
belirlenen kalite standardina ulasildiginda, triinlerini pazara sunma agamasina

gelinmigtir. Bu asamaya kadar gegen zamana, deneme iiretimi agamasi denir H

' BUKER , Semih ve ASIKOGLU , Riza : a.g.e., s.43.
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IXiNCi BOLUM

FiZIBILITE ETUDUNUN ASAMALARI VE FIZiBiLITE ETUDLERINDE
YER ALAN FINANSAL TABLOLARIN GENEL YAPISI

2.FIZIBIiLITE ETUDU

Fizibilite etiidleri, projenin, gergekten fizibil oldugunu ve yatinmciya ( bu
durumda yatirimet herhangi bir gruplagma olabilir: bir iilke, sirket, boliim, hatta kisi )
yararh olabilecegini kamtlamak igin hazirlanir. Bu inceleme, girigimcinin digiincesi
bir projeyle gergeklestirilebilir mi sorusuna cevap vermek igin yapilir. Fizibilite
aragtirmasimn ve onun ardindan gelen projesinin amaglan olmahdir. Ve yapilacak

biitiin galismalar da bu amaglar dogrultusunda gergeklestirilmelidir“.

Fizibilite etidi bir yatinm projesinin ekonomik, teknik ve mali yonlerinin
kapsamli bir incelemesidir. Bu incelemelerin sonucunda yatirim onerisinin kabul
veya reddine karar verilecegi i¢in, yaunm proje asamalanmn temelini
olusturmaktadir. Projelerin hazirlanmasinda ki ekonomik, teknik ve mali etadler i¢
ice girmis ve birbirini tamamlar niteliktedir. Genelde ekonomik, teknik ve mali bir
siralama esasina gore aragtirma yapilmaktadir. Cok kapsamli bir ¢alismay1 ve farkh
alanlarda uzmanhklan gerektirdiginden bu etiidleri yapacak ekonomik, teknik ve
mali konularda uzman en az ig¢ kisiye ihtiyag vardir. Ekonomist, pazar analisti,
endiistri mithendisi, ingaat miihendisi, muhasebe uzmani gibi kisilerin ortaklasa

calismalan sonucu fizibilite etiidii hazirlanabilir. Bagaril1 bir etiit, biitiin bolimlerin

> DEKOM, Anton K. : “Systems Feasiibility : Studying The Possibilites” , Journal Of Systems
Management , Cilt 42, Boliim 6, Haziran 1991, 5.23.
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ahenkli ve sistemli caligmasina, uzmanlarin sik sik bulgularini birbirlerine
nakletmelerine ve diger uzmanin o konudaki fikirlerini almalarma baghdir. Oregin,
iktisatgi, talep tahmini sonunda buldugu igletme kapasitesini once teknik uzmana
nakledecek ve teknik sartlarnin bu kapasitede bir fabrika kurulmasina imkan verip
vermeyecegini soracaktir. Mali analist s6z konusu kapasite de bir fabrikanin yatinm

tutarim hesaplayip finansman imkanlannin buna yetip yetmeyecegini aragtiracaktir,

2.1.EKONOMIK ETUT

Fizibilite ettidlerinin ilk agamasimi ekonomik etiit olusturmaktadir. Bunun
sebebi de, incelenen yatinm fikrinin gergeklesip gergeklesmemesi gerektiginin ilk
asamada ekonomik yonden degerlendirme gerekliligindendir. Ekonomik etidler;
pazar aragtirmasi, isletme kapasitesi ve kurulug yerinin segimi olmak lizere ¢ ana

konuda yapilir.

2.1.1.PAZAR ARASTIRMASI

Yatirim projeleri gergekte, toplum refahim yiikseltmeye yonelik tasarimlardir.
Genel olarak yatirim kararlari, tesebbiisiin piyasadaki payim tahmin edebilmesi i¢in,

gelecegin kesfinden veya pazarin analiz edilmesinden sonra verilir.

Varolan talebi irdelemeyi ve gelecekteki biyiikliigiina tahmin etmeyi igeren
dolayl1 yontemler saglikli olsa dahi, konuya daha bilimsel bir sekilde yaklagmak igin
kapsamli bir pazar arastirmasi yapmak gerekir. Mevcut talep belli bir siirede ve
belirlenmis bir piyasada, veri fiyattan driniin toplam talep edilen miktarin

gostermektedir. Varolan talebin biiyiiklik ve bilesimi tanimlanmaktadir s,

® KUCUKKIREMITCI, Oktay : “Ekonomik inceleme ve Degerlendirme” , Proje Degerlendirme
Semineri , Cilt 4, Turkiye Kalkinma Bankas:, Ankara, Ekim 1995, s.3.
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Pazar, saticilarin mal satmak amaciyla bir araya geldikleri ortamlardir. Pazar
aragtirmasi ise, verilen bir fiyattan toplumun satin alacaf: disiniilen ve yeni bir

isletme tarafindan iretilecek olan mal ve hizmetlerle ilgili ara»stumala,rdlr44 .

Pazar aragtirmasinda, ortaya konulacak iiriinin muhtemel miugteri gevresi,
genel talep analizi, malin tanim, iiretimin yerini tutabilecek (ikame) iiriinlerin
durumu, bagka iretici ve dis alimcilar, rekabet sartlan, i¢ talep yaninda ihracat
imkanlan, fiyat yapis: iizerindeki etmenler, son yillarin tretim-tiiketim-ithalat ve
ihracat ile ilgili verileri ve bunlara dayanan gelecek bes-on yilin satis tahminleri

yapthr® .

2.1.1.1.PAZAR ARASTIRMASINDA YAPILACAK CALISMALAR

Isletmenin pazar sistemi igerisinde yagama ve tutunabilme sansi yaninda
pazar olugturan bitiin faktorler aragtirilir. Pazar sartlan tetkik ve tespit edildikten

sonra bu konuda yatinm karari verilebilir.

Pazar arastirmasinda incelenmesi gereken baslica konular su sekilde

stralanabilir:
a- Talep miktarinin arastiriimasi
b- Yurtigi iiretim ve ithalat durumunun aragtinlmasi

c- Cari piyasa fiyatlari ve maliyet durumunun aragtiriimasi

2.1.1.1.1.Talep Miktarmin Arastirilmasi

Talep miktarinin belirlenmesi, iretecegimiz mamiillerin tretim ve tilketim

hacmini, fiyatlanini, kalitelerini, tikketim yerlerint ve tiketicilert saptamamiza

* USTA,Ocal : Yapilabilirlik Etiidleri ve Yatirnm Projelerinin Degerlendirilmesi,izmir, 1985,
s.78.
45 YUKSEL, Al Sait : Para Bulma ve Yatiurim, istanbul, 1982, 5.102.
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yardime olacaktir. Yatirim kararinin verilmesinde talep etiitlerinin etkisi bitytktiir*® .

Dis satim imkam olan mallar i¢in hem i¢ hem de dig piyasalarda talep

aragtirmasi yapilmas: gereklidir, I¢ piyasa ile ilgili talep arastirmasmin amaci, ig

talebin besleyecegi yatirim alanlanmn tespit edilmesidir. I¢ piyasa analizi éncelikle
ilgili malin mevcut talep fonksiyonunu ¢ikarmaya yonelik olmahidir. Utretilmesi
planlanan malin o6zellikleri, kullanim yerleri, tiketici kitle(ler), tiiketicilerin
egilimleri ve bu egilimlerde yakin ge¢miste ortaya ¢ikan degismeler ve nedenleri

aragtiriimahidir.

Malin piyasasinda karsilanmamig talep olup olmadi hususu ve talebin yillik
artiy izt mutlaka tespit edilmelidir. Yatinmin ekonomik omri iginde talepte
meydana gelmesi muhtemel degismeler, yakin gegmisteki talep hareketleri
incelenerek, tahmin edilmelidir. Talep tahmininin pazar aragtirmasinda ki en énemli
konu olmasi, kurulacak tesisin buyiklaginin gelecekteki talebe gore
planlanmasindan kaynaklanmaktadir. Kargilanmamig talebin gostergeleri olarak,
ithalatta kisitlamalar, piyasada tayinlama uygulamalari, agin kir elde edilmesi, satig
fiyatlarinin ¢ok yitksek olmasi, ilkenin bazi bélgelerinde malin bulunmamas! ve

benzerleri siralanabilir’’.
2.1.1.1.2. Yurt I¢i Uretim ve ithalat Durumunun Arastiriimasi

Talep miktarmin tam olarak ortaya g¢ikariabilmesi igin yurt igi tretim
miktarinin tespit edilmesi yaninda, yurt disindan ithal edilecek benzer 6zellikteki
mallarin da ne oranda oldugunun belirlenmesi gerekir. Diger bir deyimle, bu
cahigmalarla s6z konusu mallar ve hizmetlerde ne kadar {retim boslugunun

bulundugu ortaya ¢gikarilmaldir.

Yurt igi dretim ve ithalat durumunun tespitinde istatistik serilerden

yararlanilmaktadir. Nitekim istatistik serilerden, s6z konusu mal veya hizmetin,

“ CELEBI , Esat : Yatirnn Harcamalar Hesaplar: Etiit ve Analizleri ile Yatinmlarin
Verimliliini Arttirabilme Olanaklan, Istanbul, 1992, 5.107.
47 Sahin, Hiseyin : Yatirnm Projeleri Analizi, Bursa, 1998, s.16.
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yillara gore tilkketim miktanm, fiyatlarimi, milli gelir rakamlarini, ikame mallarin

durumunu o6grenmek miumkindiir. Ancak bu serilerden tam  anlamyla

yararlanilabilmesi ve geligmelerin dogru bigimde yansitilabilmesi igin geriye dogru

en az 5-10 yillik bir inceleme zorunlu gériilmektedir.

2.1.1.1.3. Cari Piyasa Fiyatlar1 ve Maliyet Durumunun Arastiriimasi

Uretilecek mal ve hizmetlerin talep ve iiretim miktarlarimin tespiti yeterli
bulunmamakta, bu mal ve hizmetlerin yurt i¢i ve yurt dig1 maliyetleri ile toptan ve
perakende satis fiyatlaninin da bilinmesi zorunlu goriilmektedir. Nitekim {iretilmesi
digiiniilen mal veya hizmetlerin maliyet ve satig fiyatlarinin arastinlmastyla, bu tiir
firetim yapan igletmelerin kir marjlan ve rekabet olanaklar ortaya ¢ikanlabilir. Diger
bir deyimle, kurulmasi diigiiniilen isletmenin mevcut isletmeler kargisinda rekabet
gicli ve yagsama sansi Ol¢iilmeye gahisilir. Ayrica retilmesi planlanan mal veya
hizmetler yurt disindan ithal ediliyorsa, iiretici ve ithalat¢i firmalarin fiyatlarina (FOB
ve CIF degerlerine ) makul bir kir pay1 da eklenerek s6z konusu mal veya hizmetin

piyasa fiyati ortaya ¢ikarilabilir.

2.1.2. KAPASITE SECIMI

Bir projenin iretim konusunun belirlenmesinden sonra karsilasilacak diger
sorun, isletmenin hangi tiretim hacminde faaliyet gosterecegidir. Kapasite saptanmasi
teknik ve ekonomik yonden birlikte yapilacak galigmalarin driniidir. Bununla
beraber, kapasite segiminde temel etken, arz-talep durumudur ve dolayisiyla konunun
ekonomik yonii agir basmaktadir. Isletmenin uretim kapasitesi, isletmenin belirli bir
sire igerisinde mevcut iretim faktérlerini rasyonel bigimde kullanarak meydana
getirebilecegi iiretim miktandir®™. Yatinm projelerinde isletme bityiikliiginii kapasite

belirlemektedir. Tahmini tretim miktart ve teknik etkenler g6z oniinde tutularak

*® TEKIN, Mahmut : Uretim Ydnetimi, Konya, 1996, Cilt 1, s. 179.
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saptanacak olan kapasite de, kurulugun gelecekte ki bilyiime imkanlari da g6z oniine

alinmalidir.
2.1.2.1. KAPASITE CESITLERI

Projenin kapasitesini tespit ¢aligmalarinda ulagilmak istenen hedef optimal
kapasiteyi segmektir. Optimal kapasite, liretim maliyetinin en diisiik oldugu tretim
miktarim ifade eden kapasitedir. Bunun yam sira bir igletmenin tiretim giiciini ifade

eden teorik, pratik, fiili kapasite gesitleri de vardir.
2.1.2.1.1. Teorik Kapasite

Bir isletmenin idretimde bulunacagi makine, arag, gere¢ veya fiziki
imkanlarimin hi¢ durmadan, ariza olmadan, belirli bir donemdeki en yiiksek iiretim
hacmini ifade etmektedir®’ . Teorik kapasite teknik projelerde gosterilen ve daha gok

hesaplamayla bulunan kapasitedir. Fizibilite etiidlerinde bu kapasite tiirii kullamlir.
2.1.2.1.2. Pratik Kapasite

Isletmelerde ki isglicii, makine ve teghizatin tretimde hicbir aksama
olmaksizin uzun sire teorik kapasite diizeyinde galismast miimkiin degildir. Isletme
faaliyetinden dogan normal duraklamalar ( ariza, elektrik kesilmesi, bakim ve
benzeri gibi ) yiiziinden teorik kapasitenin altindaki tiretim miktarina pratik kapasite

denir?’,

* DINCER, Omer ; Yahya Fidan : isletme Yénetimine Giris, istanbul, 1995, s. 137.
*G.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii ile T.C. Ziraat Bankas: Genel Midiirliiginiin Miistereken Hazirladign
Seminer Notlari, Yatirim Projeleri Gelistirme ve Degerlendirme, Ankara, 1985, 5.87.



29

2.1.2.1.3. Fiili Kapasite

Yeterli siparis alinmamasi, is akiminda ki hatalar,hammadde teminindeki
gecikmeler gibi sebeplerle, bazen iretim miktar1 pratik kapasitenin de altina

digebilir. Bu zamanki iiretim fiili kapasiteyi verir.

Yukanda belirtildigi iizere, fizibilite etiidlerinde teorik kapasite dikkate alintr,
digerleri goz 6niinde tutulmaz.

2.1.2.2. KAPASITE SECIMINi ETKILEYEN FAKTORLER

Yatinimeilarin optimal yatirim kararlart verebilmesi igin, kapasite se¢imini
etkileyen faktorleri dikkate almasi gerekir. Optimum kapasiteyi belirlerken, talep
hacmi, maliyet, finasman imkanlari,hammadde kaynaklan ve yardimct maddeler gibi

faktorler goz oniine alinmalidir.

2.1.2.2.1. Talep Hacmi

Kapasiteyi belirleyen faktérlerin baginda talep diizeyi gelmektedir. Bir tretim
tesisinin kurulabilmesi i¢in talep hacminin en kiigitk ekonomik kapasite ile tretim
yapmay1 miimkiin kilacak buyiiklikte olmasi gerekir. Bu sartin gerceklesmemesi
halinde kapasiteyi belirlemede 6teki faktorlerin higbir rolii olmayacaktir ve rasyonel
yatinmcr  tesisi  kurmayacaktir. Yeterli talebin olmast halinde kapasite
belirlenmesinde teknik ve finansal imkanlar belirleyici olacaktir. Piyasada mevcut
talebi ve potansiyel talebi bu kadar kat1 olmasa da genellikle kapasiteye iligkin bir
sinirlama  getirdigi soylenebilir. Yatinmcinmin mevcut talebi ve potansiyel talebi

aragtirarak, piyasa talebinden alabilecegi payi tahmin ederek, iiretim tesisinin

kapasitesini planlamas: gerekir’’.

! SAHIN, Hiseyin : a.g.e., s.43-44.
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2.1.2.2.2. Maliyet

Isletmelerin faaliyetleri sirasinda belirli bir kapasiteden sonra iiretim
arttinlmaya devam edilirse, genel olarak ya azalan verimler veya artan maliyetlerle
kargilagilir. Bu nedenle, yeni bir projenin gergeklestirilmesi veya tevsi edilmesi
sirasinda, maliyet yapisi ve faktorlerinin analizi 6énemli bir yer tutar. Diger bir
deyimle, kapasite segiminde sabit, degisken, ortalama ve marjinal maliyetlerin yeterli
derecede analizi gerekir. Sabit masraflar, tretim miktarina paralel olarak
degismeyen ve belirli bir tiretim miktarina kadar degismezlik 6zelligi tasiyan giderler
olmasi nedeniyle bu giderlerin kullamldig: sabit varliklardan faydamlmamasi halinde
de aym giderler yapilmig sayilacak, toplam sabit varliklar degismedigi halde birim
degismez giderler artacaktir. Degigsken masraflar ise tiretim miktarina paralel olarak
toplamlan1 degisme ozelligi gosteren giderlerdir. Ortalama maliyetler ise toplam
maliyet tutarlarinin toplam iretim miktarina bélinmesiyle elde edilen masraflardir.
Marjinal maliyetler ise tretimi bir birim arttirmak suretiyle harcanmasi gereken

maliyetler olarak belirlenmektedir.

Maliyetlerin artmasi projenin karliligin1 azaltacaktir. Aslinda dretimin
artmasiyla maliyetlerin artmasi tabidir. Ancak, maliyet artis hiz1 iiretim artis hizindan

dugik oldugu takdirde, Giretim artigina veya kapasite artigina devam edilir’?.

2.1.2.2.3. Finansman Imkanlar

Finansman imkanlarimin yetersizligi de kapasiteyi simrlayabilir. Isletmenin
sahip oldugu finansal kaynaklar, optimal kapasite biyikliginin segilmesinde
dikkate alinmasi gerekli faktorlerin basinda gelmektedir. Kapasite planlamasiyla
finansal kaynaklar arasindaki iliskiler iki agidan ele alinabilir. Birincisi, finansal
kaynaklar ve kapasite arasindaki fonksiyonel iligki durumuna gore kapasite

buyiklagi belirlenebilir. ikincisi, isletmenin optimum kapasite diizeyinde iiretim

*2YUSLU, Zeki M. : age,s.116-117.
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yapabilmesi igin finansal kaynaklarin yeterli olup olmadigi hesaplamr. Isletme
yoneticileri, birinci ve ikinci durumda finansal kaynaklarla kapasite iligkilerini dogru

bir sekilde analiz ederek isabetli karar vermek durumundadirlar®.

2.1.2.2.4. Hammadde Kaynaklar1 ve Yardimci Maddeler

Uretim tesisinin kapasitesini belirleyen faktérlerden birisi de hammadde
kaynaklandir. Ozellikle dogal hammadde kullanacak olan yatinm projelerinin
kapasitesini belirlemede hammadde kaynagimin potansiyeli mutlaka ciddi bigimde
analiz edilmelidir. Oregin, maden antma projelerinde maden cevherinin rezerv
durumu, termik santrallerde komiir rezervinin bityiikliigii, hidrolik santrallerde suyun

debisi yatinm projesinin kapasitesinin belirlenmesinde gogunlukla temel etkendir™.

2.1.3. KURULUS YERI SECiMi

Yatirim projeleri bir veya birden ¢ok amaci gergeklestirebilmek diisiincesi ile
hazirlanirlar. Hedeflenen amag yada amaglar yatinmlarin, ileride ulagmak istedikleri
sonuglara varmasinda etkili olur. Bu nedenle yatirimi gergeklestirecek olan girigimeli,
yeni kurulacak isletmesi igin amaglarina en iyi bigimde yardimci olacak kurulusg
yerini segmelidir. Bir ekonomik ¢aliymamin kurulug yeri denince, verimin ortaya

konulmasi igin gerekli tesislerin oldugu yer anlagilir. Bir anlamda kurulug yerini,

tizerinde bir isletmenin kuruldugu toprak pargas: olarak ifade etmek miimkiindiir.
Kurulus yeri kavramiyla, belirli 6zellikleri olan ve iizerinde girisim yOnetiminin
uretim 6gelerini en genig anlamda verimli kilabilmek igin gergeklestirecegi yer ifade
edilmektedir. Kugkusuz isletmenin kurulug yerinin miimkiin oldugu kadar en iyi

bigimde segilmesi gerekmektedir, ¢iinkii bu yer isletmenin tiim yasami boyunca

>3 TEKIN, Mahmut : a.g.e. , 5.198-200.
>* SAHIN, Hiiseyin : a.g.e. , 5.45.
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calismalanni siirdiirecegi yer olacaktir’. Dogru yerin se¢imi, minimum maliyet
maksimum kazang saglamakla beraber isletmenin bagariya ulagmasinda 6nem tagir.

2.1.3.1. BOLGE VE YER SECiMI

Kurulug yerinin se¢imi bir karar sistemini olugturur. Burada ilk once
isletmenin kurulacag: bolgenin segilmesi ve daha sonra bélge igerisinde bir noktanin

seg¢imi iizerinde yogunlagilmas: gerekir.

Bolgenin segimi sirasinda girisimci, biiyiik oranda yatinm ve vergi indirimleri
gibi devletin planlama ve giidilleme 6nlemlerinin etkisi altinda kalabilir. Fabrikanin
kurulacag:r bolgenin segiminde kurulus yeri 6geleri makro ekonomik diizeyde
incelenir ve 6nem siras1 projeden projeye farklilik gosterebilir. Bazi projelerde
pazara yakinlik, bazi projelerde hammaddeye yakinlik, bazi projelerde isgiicti daha
onem kazamr. Isletmenin kurulacag yerin secimi, bélge segimine nazaran daha
ayrintili caligmalan gerektirir. Yer segimindeki faktorler, bolge segimindeki
faktorlerle ¢cogu zaman ayni olmalarna ragmen, yer segiminde faktorler mikro

diizeyde ele alinirlar™ .

2.1.3.2. KURULUS YERIi SECIMINI ETKILEYEN FAKTORLER

Kurulug yeri segimini etkileyen c¢ok sayida faktér bulunmaktadir. Bu
faktorlerden;, pazara yakinlik, hammadde, vasifli isgilik, ulagtirma-haberlesme,
hammadde ile mamiil arasindaki hacim, agirlik ve deger farkliliklan, iklim sartlar,
enerji gibi olanlarinin bir anlamda bilegkesi yatirimin nerede yapilmast gerektigini
belirler’” . Bu faktorler cesitli sekillerde siniflandirmaya tabi tutulabilirler. Ancak

burada faktorlerin niteligine gore bir simflandirma yapmaksizin baglica faktorler

3> ALPUGAN, Oktay ve digerleri : Isletme Ekonomisi ve Yonetimi, istanbul, 1995, 5.86.

’ DEMIR, M.Hulusi; GUMUSOGLU, Sevkinaz : Uretim / islemler Yonetimi, Istanbul, 1994, s.166.
57 GULERMAN, Adnan : “Yatinmlarin Tesviki ve Yonlendirilmesi” , Yaklagim , Yil 7, Say1 74,
Subat 1999, s5.10.
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tizerinde durulacaktir.

2.1.3.2.1. Hedef Pazara Yakinhk

Isletmenin kurulus yerinin segiminde basta gelen faktorlerden biri olan pazara
yakinlik, 6zellikle ulagtirma sisteminin yetersizligi ve tagima maliyetlerinin yiiksek
oldugu durumlarda daha da ¢nemli hale gelir. Genel olarak, kiigiikk bir pazar alam
i¢in faaliyet gosteren kugik ve orta igletmelerin kurulus yerlerinin pazara déniik
olacagi kabul edilir.

Isletmenin tiirii, retilen mahn tiri ve tasima maliyeti yiksek tiirde
hammadde kullanmilmasi da kurulug yerinin pazara yakin olmasina sebep olur.
Nitekim hizmet isletmeleri ile toptan ve 6zellikle perakende ticaret isletmeleri; gabuk
bozulan mal tireten isletmeler ve petrol rafinerileri s6z konusu ii¢ ayn nedenle pazara

yakin kurulus yerlerini segerler’.

2.1.3.2.2. Hammadde Kaynaklarina Yakinhk

Yatinmlarda kurulug yeri segimini etkileyen bir diger 6nemli faktorde
hammaddedir. Bazi hammaddeler iretim siirecine biiyik miktarda katihp, iiretim
islemlert sonucu agirlik veya hacimlerinden fire vermektedirler. Bu tiir durumlarda
isletmelerin hammadde kaynagina yakin kurulmasi avantajlidir. Eger bir malin
uretiminde kullamilan hammaddeler, nihai mamiile agirhik veya yogunlugunu
kaybetmeden katiltiyorsa, kurulug yerinin hammadde kaynaZina ya da pazara yakin

veya pazar ile hammadde kaynag: arasinda se¢imi miimkiindiir >°.

* MUCUK, ismet : Modern isletmecilik, Istanbul, 1993, s.111.
*® TATAR, Tevfik; UNLER, Mithat : isletmecilik Ilkeleri, Ankara, 1992, s.51.
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2.1.3.2.3. Ulagtirma imkanlan

Gerek hammadde, gerckse mamiiliin taginmasinda, igletme déneminde
ulagim ekonomisi ve avantaji saglayan biiyikk vasitalarin, kullanilmasina imkan
verecek bir ulagtirma sebekesine bagl veya baglanmasi teknik ve ekonomik yénden
miimkiin olan bir kurulus yerinin segilmesi biiyiik 6nem tasir®™®. Isletmeler igin belli
bagli ulagim alternatifleri; karayolu, denizyolu, havayolu, demiryolu ve boru
hatlandir. Isletmeler kurulus yerlerini segerken bu ulasim sistemlerinden en az bir
tanesinden tam anlamiyla faydalanmayi isterler. Isletmenin kullandign hammadde ve
urettifi mamillerin niteligi alternatifler arasinda en uygun olaninin segimini
gerektirir® . Omegin, kisa zamanda bozulabilecek, giirityebilecek mamiller ireten bir
isletme; ancak hizhi bir ulagim ve gerekli donammlara sahip ulagim araglan ile

mamiillerinin niteliklerini kaybetmeden pazara ulagtirabilir.

2.1.3.2.4. Isgiicii imkanlar

Kurulug yerinin segiminde miktar ve nitelik yoniinden iggiicii saglama
imkanlar1 da 6nem tagimaktadir. Genis olgiide isgiicii kullanan buyiik isletmeler ile
emek yogun teknolojiyi segen igletmeler yeterli sayida kalifiye eleman: temin
edebilecekleri yerlere yonelirler. Isgiciiniin tedarik imkanlan yaminda maliyeti ve
verimliligi de 6nem tagimaktadir. Genellikle kalifiye isgiicii yiksek maliyetlidir, ama
verimliliinin yiksekligi nedeniyle, birim iiretim maliyeti distiigii i¢in isletmelerin

tercih sebebi olmaktadir®.

2.1.3.2.5. Organize Sanayi Bolgeleri

Girigimciler eskiden yatirimlarin kurulus yerini segerken; pazar, hammadde,

% 0GUZ, Siikrii : 5000 Tonluk Soguk Hava Deposu Fizibilite Etiidii, Proje Sorumlusu: Osman
Okka, Gazi U. Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi, Ankara, 1985, s.12.

! TATAR, Tevfik, UNER, Mithat : age. , s.52.

% MUCUK, ismet : age., s.112.
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ulagim, iggiicii, enerji, iklim ve benzeri faktérleri dikkate alarak karar veriyorlardi.
Artik organize sanayi bolgeleri de yukaridaki faktorlerin igine eklenmis durumdadir.
Gerek merkezi hikiimet, gerekse mahalli idareler, isletmelerin kurulus yerlerinin

belirlenmesinde eskiye oranla ¢ok daha fazla yénlendirici konumdadirlar.

Organize sanayi bolgeleri, bir plan uyarninca parsellenip, su, elektrik, kanal,
telefon, yol gibi alt yapi tesislerine sahip, isletmelerin ihtiyag duyacagi banka,
postane, ving ve benzeri diger imkanlanin da bulundugu arazilerdir. Ozellikle,
sanayilesmis ekonomilerde, arazi ve alt yap: tesislerine ayrilacak olan sermayenin
girisimciler igin bir mali yik olmaktan ¢ikmasim saglamaktadir ©. Bu nedenle, bir
¢ok hizmeti tamamlanmig olan organize sanayi bélgeleri, kurulug yerinin segiminde
etkili olmaktadr.

2.2. TEKNIK ETUT

Ekonomik yonden uygun oldugu tespit edilen bir yatirim onerisi i¢in ikinci
asama teknik etiddir. Teknik etiit, pek ¢ok ekonomik ve teknik kapsamli
caligmalarin yerine getirilmesini gerektirmesine ragmen, temelde tretim metodunun
segimi, iggiict ihtiyacinin tespiti, Uretilecek mallann yani iriinlerin ve artiklarnn
cesitleri, fiziki ve kimyevi nitelikleri, arik degerlendirme imkanlan, kullanilacak

makine ve donatimin nitelikleri ve tercihi gibi konulari kapsar .

2.2.1.URETIM METODUNUN SECiMi

Fizibilite etuidlerinin teknik aragtirmalar1 yapilirken ilk olarak yapilacak olan
uretimde hangi tiretim metodunun kullanilabileceginin aragtirilmasidir. Bugiin belli
bir tiretim igin uygulanabilen metotlar ¢ok fazladir. Bunlar arasindan igletmeye en

uygun olani tercih edilecektir. Isletme igin en uygun metot ise, en az giderle iiretim

63 DINCER, Omer ; FIDAN, Yahya : a.g.e., 5.125.
“G.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii ile T.C. Ziraat Bankas: Genel Miidiirliigiiniin Miigtereken
Hazirladigi Seminer Notlary, a.g.e., s.88.
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yapabilecek, istenilen oranda kir saglayabilecek, isletme randimamm arttirabilecek
metot olacaktir.

Uretim metotlan1, yapilacak her iiretimin gekline gore belli iiretim agamalar
ile meydana gelirler. Imalatin baglangicindan mamiiliin elde edilmesine kadar, biitiin
asamalar iiretim metodunun kapsamindadir. En basit gekli ile Gretim metodu, belli bir

uretim agamasinin veya agamalar dizisinin yapilip tamamlanmasidir.

Uretim metotlan segiminde daima en son metotlar {izerinde durutur. Fakat hig
uygulanmamis metotlarin uygulanmasi, igletme igin riskli olabilir. Bunun igin gesithi

benzeri igletmelerde uygulanmakta olan metotlar tercih edilmelidir 6,

Bu c¢ahismalar esnasinda, o6nce yatinm projelerinin ihtiyag duydugu

teknolojinin tanimlanmas: ve nitelifinin belirlenmesi gerekir. Cesitli sekiller

alabilecek uretim siireg ve bilgileri ya patentlesmis olabilir ya da patentlesmemis
olabilir. Bilindigi iizere, bulug nitelifindeki bilgiler patentlesebilir. Patentlesmis
bilgiler ya lisans sozlesmeleri veya satin alma yoluyla saglanabilir. Bu da
beraberinde bir maliyeti getirir. Buna karsin, patentlesmemis bilgileri ya basit oldugu
veya belirli bir bulug dizeyine sahip olmadifi igin, ya know-how lisanslan
araciligiyla ya da gesitli yayinlart almak suretiyle daha ucuza temin etmek miimkiin

olabilir®.

Amag en az emek ve sermaye ile en fazla iretim elde etmek olduguna gore,
proje yoneticisi, rasyonel, rantabil ve giivenli olanim segmek zorundadir. Ote yandan
tretim konusunda gesitli yontemler olup bunlan etkileyen g¢esitli faktorlerde

bulunmaktadir. Bunlar® :
- Uretim bigimi ( tek, seri, kitle @iretimleri )
- Agirlik verilecek tretim faktorii ( emek, sermaye )
- Yontemin risk derecesi
- Yan trtinlerin degerlendirme durumu

- Dese ve artiklanin durumu

5 CELEBI, Esat : a.g.e., 5.130-131.
6 YILMAZ, Zekai : a.ge., s.47.
7 USLU, M. Zeki : a.g.e., 5.129.
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- Gerekli arazi ve binanin bayiklagi
- Lisans sartlan, ilgili isletmenin kontrol ve onay1

- Rantabilite durumu v.b.

2.2.2. MAKINE VE DONATIMLA ILGIiLi ETUDLER

Kullamlacak makine ve teghizatin yurt iginde imal imkanlar ile ileride bakim
ve onarim problemlerinin incelenmesi, yerli malzeme durumu gibi aragtirmalar bu
etit kapsamindadir. Makine ve donatimla ilgili diger onemli konulardan birisi,
tiretim teknigi diizeyi olmaktadir. Yani gok isgi gerektiren ucuz bir makine mi, yoksa
bityiik olgiide kendi bagina galisacak pahali bir makine mi olacag konusunda karar
alinmast gerekir. Makine ve donatimla ilgili bagka 6nemli bir konu ise kapasitedir.
Kapasite her zaman igin giivenilir bir pazarlama aragtirmasina dayandinlarak tespit
edilmelidir. Kapasite segiminde kargimiza teknolojik smirlamalar veya projenin

zorladig1 maksimum ve minimum kapasite limitleri gikabilir.

Bir tesebbiis talep tahminlerine gore tiretim hacmini tespit ettikten sonra, bu
iretimi gergeklestirmeye imkan verecek makine, alet ve benzeri donammlari

segecektir. Bu segimde su faktorleri goz 6niinde bulundurmak gerekir® :

- Segilecek makine ve aletler, iiretimi planlanan mamulii yapabilecek

nitelikte olmalidir.
- Donanmimlar, talebi karsilayabilecek kapasitede olmalidir
- Makine ve aletler, teknolojik yeniliklere sahip olmalidir

- Makine ve aletler, kaliteli mal ve hizmet iretimini saglayacak sekilde

olmalidir

- Donatimlar, teknik personel tarafindan kullamlabilecek veya mevcut
personel bu donatimlan calistirabilecek diizeye getirmek igin hizla

egitilmelidir.

% USTA, Ocal : a.g.e., 5.49-50.
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- Makinelerin yilik vergi, sigorta, bakim, direkt ig¢ilik, endirekt iggilik

giderleri kargilagtinlmali ve en elverigli olam segilmelidir
2.2.3. iISGUCU IHTIYACININ BELIRLENMES]

Projelerin teknik etidinin  iretim yontemi ve makinelerle ilgili
gozikmesinden dolayi, ¢ogu hallerde tim bu igleri yapacak teknik elemanlarin
tizerinde yeteri kadar durulmaz. Oysa bir projenin gergeklestirilmesinden hurda hale
gelene kadar gesitli nitelikte elemanlara ihtiyag duyulur. Bu ihtiyag baglangicta gok
cesitli olmamakla beraber, proje iiretime bagladiktan itibaren ¢ok gesitli 6zellikte ig¢i
ve yoneticiye ihtiyag duyuldugu goriilir. Kurulug doéneminde gegici personele,
faaliyet doneminde ise o6zellikleri farkh gok miktarda teknik elemanlara ihtiyag
duyulur. Personel ihtiyaglarina iliskin etiitler asagidaki siraya gore yaptlir®:

Uretim miktan ve yontemi

- Personelin 6zellikleri

- Personelin iicret ve maaslar
- Personelin sosyal sorunlan

- Sendika faaliyetleri

- Personel teminindeki giiclik
- Personelin egitimi

- Rakip isletmelerin personel politikalan dikkate alinur.

23.MALIETUT

Fizibilite etidii g¢aligmalanmin {igiincii ve son agamasimt mali etiit

olusturmaktadir. Yatiim projelerinin hazirlanmasinda ve degerlendirilmesinde

% USLU, M. Zeki : a.g.e. 5.135-136.
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ekonomik ve teknik alandaki incelemelerin sonuglaninin parasal olarak ortaya
konulmasi mali etiidlerle gergeklestirilir. Mali analiz projenin gergeklesebilmesi igin
kurulug doneminde gerekli toplam yatirim tutan ve iiretim agamasina gegtikten
sonraki isletme sermayesi ihtiyaci ile elde edecegi gelirleri tahmin etmek ve bu
tahminler neticesinde yatinm projesinin degerlendirilerek sonucunun ortaya

konulmasim1 amaglar.

2.3.1.PROJENIN TOPLAM MALIYETININ HESAPLANMASI

Bir yatinm projesinin toplam maliyeti, yapilacak harcamalarin amaci,
tekrarlanma durumu ve projenin émrii g6z Oniine alinarak, yatinm harcamalan ve
isletme giderleri olarak ikiye ayrlabilir. Benzer bigimde bir projenin kapsadigi
zaman donemi ya da projenin 6mrii, kurulug (yatirnm) dénemi ve igletme doénemi

olmak iizere iki doneme aynlir.

Belirli bir sire tretim devresinde sekil degistirmeyen fakat gesitli tiretim
devrelerine katilip giderek tiikenen, kullanilmaz hale gelen sermaye 6gelerine sabit
sermaye yatinmi denir. Isletme sermayesi yatinmi ise, yapilacak iretimi

yiiriitebilecek cari aktifleri ifade etmektedir® .
Hammadde, yardimci madde, isletme malzemesi, genel giderler, yakit, bakim

onanim, isgilik-personel giderleri ve satis giderleri gibi isletmenin ¢aligmalarim

surdiirebilmesi i¢in yapmis oldugu harcamalara igletme giderleri adi verilir.

2.3.1.1.LKURULUS DONEMI TOPLAM YATIRIM TUTARININ
HESAPLANMASI

Bir yatinm projesinin gergeklesebilmesi igin gerekli toplam yatinm tutan ve
isletme giderlerinin dogru hesaplanabilmesi temel amag olmakla birlikte, yatirnm

onerisinin sunulacag kisi ve/veya kurumlara ve projenin hazirlanma amacina gore

" GIRAY , Adil : Proje Hazirlama ve Degerlendirme Yontemleri, Ankara, 1993, 5.103.
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bu giderlerin gruplandiriimas: farkliliklar gosterir. Esas olan hazirlanan mali etid ile
projeye iligkin tiim maliyet kalemlerinin hesaplama kapsamina dahil edilmesidir.

2.3.1.1.1.Sabit Sermaye Yatirim Giderlerinin Hesaplanmasi

Sabit sermaye yatirim giderleri, yatirim projesinin uygulamaya koyup tiretime
gecis asamasina kadar ki donemde, maddi ve maddi olmayan tiim sermaye

faktorlerine yapilan harcamalar1 kapsar.

Maddi sabit degerler, elle tutulup gozie gorilen ve somut bir bigimde
belirlenebilen aktif degerlerden olugur. Makine, arazi, bina, tesis, demirbag ve
benzerleri maddi sabit degerlerdir. Maddi olmayan sabit degerler de, aktif kalemler
arasinda yer almakla beraber, maddi sabit degerlerde oldugu gibi somut bir bigimde
gorilmeyen degerlerdir. Bunlarda patent, know-how, lisans gibi hesaplamalarda yer
alan degerlerdir. Bir yatinm projesinin “n” yili kapsayan kurulus doneminde ki
muhtemel sabit sermaye yatinm harcamalann Tablo 2.1.°de gosterildigi gibi

gruplandirilabilir
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Kurulug Dénemim y11 (=0, 1,2, ....... ,m)

HARCAMA TURU to yils t; yiht tm yilt Toplam

Ithal | Yerli | Ithal | Yerli fthal { Yerli { Toplam

1. Etiit ve Proje Giderleri

2.Lisans, Patent, Know-How v.b.

3. Arsa Bedeli

4. Arazi Diizenlemesi ve Hazirhik
Yapilan

5. ingaat Giderleri

5.1. Fabrika Binas:
5.2. Yardimci Tesisler
5.3. Yonetim Binalar
5.4. Sosyal Tesisler

6. Ulagtirma Tesisleri

7. Ana Fabrika Makine Teghizat
Giderleri

8.Yardimc Isletme Makine
Techizat Giderleri

9. Ithalat ve Giimriikleme Giderleri

10. Tagima ve Sigorta Giderleri

11. Montaj Giderleri

12. Tasit Araglan Giderleri

13. Isletmeye Alma Giderleri

14. Genel Giderler

15. Beklenmeyen Giderler

TOPLAM SABIT YATIRIM

Tablo : 2.1. Toplam Sabit Sermaye Yatirimi ve Yillara Dagilim Tablosu

Tabloda gosterilen sabit sermaye yatinma harcama kalemlerinin tutar

tahmininde asagidaki bilgilerden faydalanilabilinir:
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-Etiit ve proje giderleri: Yatinma ait etiit ve proje ¢aligmalan ile ilgili
ekonomik ve teknik aragtirma masraflari ile yatinm dénemi isgletmeye alma sirasinda
ihtiya¢ duyulacak kontrolérliik, miisavirlik,egitim ve benzeri konularda yapilacak
harcamalar bu kalemde dikkate ahmr ’'. Bazen fizibilite etidii bir uzman
damigmanhk firmasina yaptinlabilinir. Bu durumda damgman firmamn talep ettigi

uicret etiit ve proje giderlerini olusturur.

-Lisans, patent, know-how: Segilen tiretim teknolojisinin gerektirdigi patent
ve know-how igin yapilan lisans s6zlesmelerinin kapsadify 6demeleri igine alir.
Ancak lisans sozlesmelerinin kapsadifi o6deme ya bir defada tesis isletmeye
gecmeden once 6denmekte veya tesis liretime gegtikten sonra yillik iretimin ya da
satig miktar1 degerinin belli bir yiizdesi olarak igletme donemi boyunca yillik olarak
Odenir. Bu nedenle ancak bir defada tesis isletmeye gegmeden 6nce yapilan 6demeler
bu bolumde gosterilecek, digerleri ise isletme giderleri bolimiinde yillara gore yer
alacaktir. Segilen teknolojiyi satan firmanin teklifi veya bu kurulus ile yapilan

gorugmeler tutarin tespitinde temel bilgi kaynagi olacaktir )

-Arsa bedeli: Bir iretim iinitesinde ayrilan arazinin satin alma degeri ile
dikili araziye 6denen tazminat, tapulama masraflari, varsa irtifa haklan ve istimlak

masraflarinin toplami arsa bedelinin tutarini olugturur B

-Arazi diizenlemesi ve hazirhk yapilari: Arsanin ingaat i¢in hazir hale
getirilmesi igin yapilacak her tiirli diizenleme (gerekli kazi ve dolgu ¢aligmalari,
istinad duvarlar, santiye tesisleri, servis yollarn,kanalizasyon, arazinin gevrilmesi ve
bahge tanzimi) ile ilgili 6ngoérillen harcamalardir. Kurulug donemini tagan, 6rnegin
yesil alan ve bahge boliimii gibi, harcamalarin geri kalan ve igletme donemine

yayilan kismi isletme giderlerine yazilir ™.

7! 06.05.1998 Tarih ve 23334 Sayili Resmi Gazete

2 SARIASLAN, Halil : a.g.e., s.140.

” YULEK, Ertan : Yatinm Projeleri Hazirlama El Kitab: , Sakarya , 1983 , 5.70.
™ SARTASLAN, Halil : a.g.e., s.140-141.
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-Ingaat giderleri: Ingaat igleri bir yatinm projesinin gerek hazirlama gerekse

uygulama agamalaninda olduk¢a 6nemlidir. Aynm1 zamanda sabit sermaye yatirimlan

igindeki niceliksel biiytiklagii ile de bu 6nemini artirmaktadir. Bu giderin toplamina,
isletmenin faaliyet konusu, iiretim yontemleri, tiretilen mamiilin nitelik ve kalitesi,

yatirrmun biyiikligi ve teknoloji gibi faktorler etki etmektedir .
Ana fabrika bina ve tesisleri:

Bir yatinm g¢aligmasi iginde ki ingaat islerinin en Onemlisi ana fabrika
yapilandir. Bu tir sinai yapilarin, projelendirme ve 6lgillendirme esaslart hakkinda
genel kistaslar vermek zordur. Bu esaslar, her sanayi koluna ve uygulanacak prosese
gore farkhlik gosterir. Bu nedenle, ingaat giderlerinin hesaplanmasinda tesisin proses
ozelliklerinin de etkisini dikkatle incelemek gerekir. Ingaat maliyetlerinin dogru
olarak tahmini igin, kesin projelere dayanan hesaplamalarin yaninda, daha once
tamamlanan benzeri yapilarda tutulmus kayitlara dayanan, birim maliyet
analizlerinin yapilabilmesi ve deneyimli miihendislerin bu verilerle edindikleri
mesleki bilgileri de katarak sonu¢ rakamlarina ulagmalan gereklidir. [nsaat
maliyetlerinin kesin olarak hesaplanabilmesi i¢in tek emin yol, kesin projeler
{izerinden her bir is kaleminin ayr1 ayn miktarim hesapladiktan sonra gegerli piyasa
rayigleri ile ¢arparak ve genel masraflar ekleyerek toplam kesfe ulagmaktir. Ancak
yatinm projelerinin hazirlanmasi sirasinda genellikle elde mithendislik projesi
bulunmadigindan, bulunsa bile bunlar iizerinde maliyet ¢aligmalarina girismek
zaman ve para isteyen isler oldugundan, ingaat maliyetleri kestirme ve yaklagik

usullerle tahmin edilir’®.

-Ulastirma tesisleri: Fabrika sahasi i¢erisinde ulasimi saglayan i¢ yollar ve
fabrikay1 ana ulagim aglarina veya kopri, iskele, liman, rihtim, istasyon, havaalani
gibi ulasim birimlerine baglayan baglant1 yollari i¢in tahmin edilecek giderler bu

bélimde belirtilir. Fabrika kurulug yeri, ulagtirma yatinmlarim etkileyen faktorlerden

” BUKER, Semih : a.g.e., s.173.

¢ AKTUNC, Erdogan : “Sabit Sermaye Yatinm ve Omek Caligma” ,Yatinm Projelerinin
Hazirlanmasi ve Degerlendirilmesi Semineri, Cilt 6, Devlet Yatinm Bankasi, Ankara, 1985, s.312-
313.



en Onemlisidir. Ciinkii tesisin kurulacag: alanin, ana ulasim merkezlerine olan
uzakhifi ve tesis igi ulagim imkanlan, ulagim tesislerinin toplam maliyetini
etkileyecektir. Burada 6nemli olan nokta, tesis igin gerekli olan ulasim aginin ve
maliyetinin, yatinm projesinin hazirlanmasi safhasinda belirlenmesi ve tesisin

ihtiyacim tam olarak kargilayabilecek bigimde planlanmasidir 77.

-Ana fabrika makine ve techizat giderleri: Projenin liretecegi mal veya
hizmetin iretilmesi ile dogrudan dogruya ilgili olan, makine ve teghizatin satin alma
bedellerinin toplamini kapsar. Projelerin dig para harcamalannin biiyiikk kismim bu
bolim tegkil ettiginden, giderlerin ¢ok dikkatli bir bigimde hesaplanmasi lazimdir.
Makine techizat segiminde yerli-ithal ayrnmu titizlikle yapilmali, satin alinmig veya
ahinacak makine-teghizattan her birinin bedeli fatura veya proforma faturalardan
tespit edilmelidir. Yurt iginden saglanacak olanlarin fabrika teslim bedelleri i¢ para,
yurt digindan temin edileceklerin ise FOB teslim bedelleri (ithal edilen ulke

limaninda ki teslim bedeli) dig para olarak hesaplara katilmalidir 8,

-Yardimar isletme makine ve techizat giderleri: Yardimci tesisler, esas
tiretim Gnitelerinin galigmalanna yardimei olan ve onlara gereken su, elektrik, yakit,

buhar, basingli hava ve benzerlerini temin eden birimlerdir.

Genel olarak; elektrik tesisleri,su tesisleri, yakit tesisleri, buhar tesisleri,
basingli hava tesisleri, havalandirma ve isitma tesisleri, yiikkleme-bosaltma ve tagima
tesisleri, pis su ve artiklann atilmasi i¢in yapilan tesisler, bakim onanim atélyeleri ve

laboratuar makine ve donatimu yardimei tesisler kapsamina girer .

Bunlara iligkin makine ve teghizatin satin alma bedellerinin toplamini kapsar.

Eger ithal edilenler var ise FOB (Free-On-Board) degerleri dikkate alinacaktir.

" BUKER,Semih : a.g.e., s.175.

" DALBUDAK, Taner : “ Sabit Yatinm Tutarinin Saptanmasi “ Yatirim Projeleri Hazirlamilmast ve
Degerlendirilmesi Semineri, Tiirkive Kalkinma Bankasi, Ankara , 1996, 5.426.

" DALBUDAK, Taner : a.g.e., s.426.
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-Ithalat ve giimriikleme giderleri: Yurt digindan ithal edilen makine ve
techizatla ilgili, degisik donemlerde, degisik oranlarda, gesitli ithalat ve giimrik
vergisi ve giderleri ¢denmek zorundadir. Yirurlikkteki ithalat ve gimriikleme
yasalarina gore ithal makine ve techizat igin hesaplanacak tutarlar bu bdlime
yazilacaktir. Tabi ki yatinm tegvik belgeli ve bu vergilerden muaf ise boyle bir gider

tiiréi olmayacaktir *.

-Tasima ve sigorta giderleri: Makine ve teghizatin ithal edilmesi durumunda
dis navlun ve sigorta giderleri ile limandan teslim alimindan fabrika yerine gelinceye
kadar yapilacak tiim yurt igi tagima ve sigorta giderlerini; yurt i¢inde satin alma
durumunda ise satin alma yerinden fabrika yerine kadar yapilacak tiim tagima ve
sigorta giderlerini igine alir. “ Elde ayrintili bilgi bulunmamasi durumunda i¢ tagima
ve sigorta gideri olarak, toplam yerli makine techizat giderinin %2-4’ii , dis tagima ve
sigorta gideri olarak FOB bedelinin Avrupa limanlarindan olan ithalat igin %7’si ,

R - .
» 81 Eger makine ve

Amerika ve Japonya’dan olan ithalat igin %12’si alinabilir
teghizat ithalati CIF bedeli lizerinden anlagilarak alinrms ise dis navlun ve sigorta

giderleri, satict firma tarafindan ustlenileceginden olmayacaktir.

-Montaj Giderleri: Gerekli tim makine ve teghizatin, ana fabrika ve
yardimet isletme tesislerine montajlan ile ilgili tim masraflar bu boélimde yer
alacaktir.Ortalama bir deger olarak toplam makine ve teghizat bedelinin %6°st kadar

bir tutar yazilabilir *.

-Tasit Araclart Giderleri: Proje irininiin pazar yerlerine ulagimi ve
dagitimi, hammadde ve yardimci maddelerin taginmasi , personel tagima ve diger
tagima amaglar igin satin alinmasi gerekli tasit araclarinin satin alma tutarlarim igine
alir. Bu araglara iligkin diger giderlerden kurulus dénemi iginde olanlar genel

giderler iginde, isletme donemi iginde olanlar isletme giderleri i¢inde yer almahdir.

% SARIASLAN, Halil : a.g.e., 5.142.
81 06.05.1998 Tarih ve 23334 Sayth Resmi Gazete
%2 06.05.1998 Tarih ve 23334 Sayili Resmi Gazete
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Uriin dagitim1 ve hammadde tedariki igin gerekli tagit araci sayist ve niteligi,
ekonomik ve teknik etiit agamalarinda, dagitim ve tedarik fonksiyonlarina iligkin
olarak verilen kararlar 1518inda belirlenmeli ve harcamalar bu verilere gére tespit

edilmelidir **.

-Isletmeye alma giderleri: Binalar insa edilip makinelerin montaji
yapildiktan sonra sira tesisin tretim agamasindadir. Ancak ¢ogu zaman, tesis normal
iretime gegmeden 6nce belirli bir siire deneme iiretiminde bulunur. Mamillerin
onceden belirlenen kalite ve nitelikte tiretilmesine kadar gegen siireye deneme siiresi,

bu siirede yapilan harcamalara da igletmeye alma giderleri ad1 verilir.

Deneme siiresinde yapilan giderlerden baglhicalan; hammadde, yardimc:
madde, su, malzeme, yakit, buhar, enerji, iscilik, anza, bakim, onarim, teknik
hizmetler ve benzerleri olmaktadir. Isletmeye alma doneminde, iretim yapildiginda
dretilen drinlerin onceden belirlenen standartlara uygun olanlarinin satiglarindan

saglanan gelirlerin, isletmeye alma giderlerinden mahsup edilmesi mumkiindiir.

Bazi is kollarinda deneme iretimi uzun sirebilecegi igin, bu siireye bagli
olarak isletmeye alma giderleri yiksek tutarlarda olabilir. Deneme tiretimi olmayan

veya kisa siiren igletmelerde ise bu giderler daha diisiik olacaktir 8

-Genel Giderler: Projenin gerceklesmesi i¢in yapilmasi gerekli, fakat buraya
kadar ki bolumlerde yer almamis olan bazi giderler bu harcama kaleminde yer alir.
idari kurulus ve servislerin giderleri, personel egitimi, aydinlatma, 1sitma, PTT,
sigorta, emlak alim vergisi, bina ingaat vergisi, tasit aim vergisi, diger kurulug

donemi giderleri bu bolimde yer alacaktir ®.

-Beklenmeyen Giderler: Bir projenin gerektirdigi sabit yatinm giderlerinin

tahmininde ekonomik ve teknik analiz agamalarinda yapilan ¢aligmalarda elde edilen

¥ SARIASLAN, Halil : 5.142.

$ KARGUL, I. Dogan : Yatinmlarda Proje Analizi , Istanbul , 1996, s. 117.

¥ AKTUNC, Erdogan : Isletme Dénemi Giderleri , Proje Degerlendirme Semineri , Tiirkiye Kalkinma
Bankasi, Ankara , 1996, s. 335.
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bilgilerden faydalamlmaktadir. Dolayisiyla bu analizler ne kadar titizlikle yapilirsa
proje maliyetlerini dogru tabmin etme ihtimali o kadar artacaktir. Ancak gosterilecek
tim titizlie ve dikkate kargin bazi tahminlerde hatalar, unutulan bazi harcamalar,
beklenmeyen bazi nedenlerden dolay1 tahminlerdeki degigmeler ve nihayet kurulug
agamasinda projeye yapilacak bazi eklemeler nedeni ile yapilan tahminlerde hata
olabilecektir. Iste bu tahmin hatalarim diizeltmek amaci ile tahmin edilen maliyetlere

beklenmeyen giderler ad: altinda bir maliyetin eklenmesi gerekecektir.

Beklenmeyen giderler sabit yatinm harcamalarina iliskin olarak iki sekilde
olugabilir. Birincisi fiziki harcamalarin tahmininde yapilan hatalardan kaynaklanan,
ikincisi beklenmeyen fiyat artiglarindan kaynaklanan giderlerdir. Birinci tiir, projenin
hazirlanmasi doneminde unutulan bazi harcamalart , kurulug sirasinda projeye
yapilacak eklemeleri ve tahmin hatalarim kargilamak igindir. Fiyat artiglarinin ve kur
farklarimin da beklenenin iizerinde degisiklik gosterebilecegini dugiinerek ayrilan
tutar ikincisini olusturur .

Yukanda onbes madde bigiminde agiklanan sabit sermaye yatirim
giderlerinin kurulugs doénemindeki her yil igin tahmin edilen degerler toplam,

projenin sabit sermaye yatinm giderleri toplamidir.

2.3.1.1.2. isletme Sermayesi ihtiyacimin Belirlenmesi

Yukarida agiklanan sabit sermaye yatirim giderleri proje triintiniin iretilmesi
i¢in gerekli olan fiziki tesisin kurulmast amaciyla yapilmasi gereken harcamalardir.
Kurulan bir tesisin faaliyetini siirdiirebilmesi ya da isletilmesi ancak yeterli igletme
sermayesini elinde bulundurmas: ile mimkiindir. isletme sermayesinin diger bir adi
da caligma sermayesidir. Bagka bir ifade ile kurulu bir tesis kendi kendine
calismayacaktir. Calismasimi diizenli ve aksamadan devam ettirebilmesi i¢in elinde
bir miktar fonun hazir bulunmasi lazimdir. Iste bu fon igletme yada galisma

sermayesi olarak adlandirilir ¥,

% SARIASLAN, Halil : s. 143-144.
87 SARIASLAN, Halil : s. 145,

1.0, YOESEKOGRETIE KURULL
ONOMAITASY B4l MERREZY
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Yeni kurulacak bir igletmeye ait igletme sermayesi tutarimin tahmini gesitli
gliclikkler tagimaktadir. Ciinkii isletmenin gelecege ait tahminlerinin yapilmasinda
esas alinabilecek ge¢migine ait igletme sermayesi unsurlarimn durumlanm yansitan
muhasebe ve istatistik verileri bulunmamaktadir. Yeni kurulan bir igletmede isletme
sermayesinin tamami finansman ihtiyaci olarak ortaya g¢ikar. Cinkia boyle bir
isletmede net isletme sermayesi yoktur. Bu bakimdan isletme sermayesi tutarinin
dogru olarak saptanmasi gerek teknik agidan istenilen iretim dizeyine ulagilmasim
saglayacak, gerekse isletmenin finansman ihtiyacim belirleyerek gerekli kaynakliarin
temin edilmesinde yol gosterici olacaktir. Ancak isletme sermayesi ihtiyaglan
endiistriler ve isletmeler arasinda degigsmekte olup ihtiyag miktarini tayin etmek igin
belirli bir kural yoktur. Bu durumda her isletme sermayesi unsuru ayn ayr ele
alinarak igletmenin, sektoriin ve benzer isletmelerin durumlannin aragtiriimasi

yoluyla asgari isletme sermayesi ihtiyact tahmin edilebilir® .

2.3.1.1.2.1. isletme Sermayesi ihtiyacim Belirleyen Etkenler:

Isletme sermayesi ihtiyacini etkileyen ve direkt olarak isletmenin yapisi ile

ilgili bir ¢ok faktér vardir. Bunlar :

-Kredi Bulma imkanlari: Para piyasasinda kredi bulma imkam olan
isletmeler kasa ve bankada daha az para tutacaklardir. Ciinkii gerektiginde kredi
bulabileceklerine giivenirler. Ancak bu imkanlann olmayan isletmeler kasa ve
bankada daha fazla para tutacaklardir. Bu durumda da isletme sermayesi ihtiyaci
artacaktir.

-Satin Alma ve Satis Sartlari: Uretim igin gerekli girdilerin piyasadan
kredili yada pesin alinmasi, satiglarin pegin yada kredili yapilma durumu ile kredili
alim ve satim i¢in uygulanan kredi doéneminin uzunlugu isletme sermayesi

ihtiyacimin miktarim dogrudan etkiler. Ornegin otuz bir giin vadeli satig yapan bir

88 INANKUR,Cansel : “Isletme Sermayesi”, Proje Degerlendirme Semineri, Tiirkiye Kalkinma
Bankasi, Ankara, 1995, 5.492-493.
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igletmenin altmig bir giin vadeli satig yapan bir igletmeye gore igletme sermayesi
ihtiyact daha az olacaktir. Cinkii birinci igletmenin alacak devir hizi ikinci

isletmeden daha yiiksektir. Bunun igin igletme sermayesi ihtiyact daha az olacaktir.

Ikinci igletmenin fonlant alacaklara daha uzun siire bagh kaldigindan isletme

sermayesi ihtiyaci daha fazladir.

-Stok Politikas1 ve Stok Devir Hmn : Bir isletmenin izleyecegi stok
bulundurma politikas1 ve stoklarin yil igindeki devir hizlan isletme sermayesi
ihtiyacinin miktanm etkiler. Miigteri tatmini ve piyasa payim muhafaza etmek gibi

amaglarla fazla stok bulunduran bir igletmenin igletme sermayesi ihtiyaci fazla

olacaktir. Diger yandan stoklarini kisa siirede tiiketen ve yerine yenilerini alan
isletmenin de igletme sermayesi ihtiyaci az olacaktir. Ciinkii stoklara baglanan para
kisa siire bagl kalmaktadir. Buradan hareketle isletme sermayesi ile stok miktart
arasinda dogru, stok devir hizi ile ters yonde bir iligki oldugunu soyleyebiliriz. Stok

devir hiz1 yiikseldikge isletme sermayesi ihtiyaci azalacaktir.

-Uretim Siiresi : Bir igletmenin dretim siirecinde girdilerin mamal bigimine
doniisimi i¢in gerekli zaman suresi uzadikga isletme sermayesi ihtiyaci artacaktir.
Cuinku uretim giderlerinin igletmeye satig geliri olarak geri doniisi gecikecektir. Bu

durumda igletme sermayesi ihtiyaci artacaktir ¥.

-Uretim Kapasitesi ve Birim Uretim Maliyeti :Birim iretim maliyetleri ve
uretim kapasiteleri yiiksek olan isletmelerin igletme sermayesi ihtiyaglart da fazla

olacaktir. Ciinkii tiretime baglanan para miktar: fazladir *.

-Isletmenin Tiirii : Bir igletmenin ihtiyag duydugu igletme sermayesi miktar1

o igletmenin i¢inde bulundugu sektore ve faaliyet alanina gére birbirinden farklidir.

¥ SARIASLAN, Halil : a.g.c.. 5.146.
* SARIASLAN. Halil : a.ge.. s.146-147
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Omegin, sanayi isletmeleri turizm isletmelerinden daha fazla isletme sermayesine

ihtiyag duyarlar.

-Piyasadaki Rekabet Diizeyi : Rekabetin yogun oldugu piyasalarda gerek
kredili satiglara yonelme durumunda alacaklann artmasi, gerekse diger isletmelerle
rekabet etmek amaci ile gerekli faaliyetleri baglatmak ( Promosyon faaliyetlerinde
bulunmak gibi ) i¢in isletme sermayesi ihtiyacinin miktan artabilir.

Sonug olarak, proje analisti bu faktorlerin etkisini g6z 6niinde bulundurarak

isletme sermayesi ihtiyacini hesaplayacaktir.

2.3.1.1.2.2. Isletme Sermayesi ihtiyacim Hesaplama Yontemleri

Isletme sermayesi ihtiyacimin hesaplanmasi igin genellikle ii¢ yontem
kullanilir. Bunlar; faaliyet devri katsayis1 yontemi, giinlik masraf yada gider tutan
yontemi  ve Schmallenbanch yontemidir. Son iki yontemin uygulanmasinda
karsilagilan giiclikler nedeniyle, ¢calisma devri katsayist yonteminin isleyisi burada

incelenecektir,

2.3.1.1.2.2.1. Faaliyet Devri Katsayis1 Yontemi

Bu yontemde igletme sermayesi ihtiyaci, satig hacmine bagh olarak bulunan
yillik isletme giderlerinin, faaliyet devri katsayisina boltiinmesi ile hesaplanmaktadir.

Hesaplamada asagidaki formiiller kullanihr :

365

Faaliyet Devri Katsayis1 =
Faliyet Devni Siiresi
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Yillik Isletme Giderleri

Isletme Sermayesi Ihtiyaci=
Faaliyet Devri Katsayisi

Faaliyet devri katsayisi, igletmenin faaliyetlerinin tamamlanmasi igin gereken
siirenin yillik toplam giin sayisina boliinmesiyle bulunur. Uretim amactyla katlanilan
harcamalarin bir yilda kag defa geri dondiigiinii hesaplamak igin, 6nce hammaddenin
satin alindig tarihten mamil hale getirilip, satildifi tarihe kadar gegen zamanin
tespiti gerekir. Ayrica iiretilen mallar kredili satilacaksa alicilara ne kadar vade
tamnacafinin, kasa ve bankadaki paranin kag giinlik bir harcamay: kargilamaya

yeterli oldugunun bilinmesi de gerekir.

Ikinci formiilde yer alan yillik igletme giderleri, satiglan elde etmede
katlamlan tim harcamalar1 kapsamaktadir. Hammadde, yardimci madde, yakit, su,
elektrik, bakim-onanm, is¢ilik ve benzeri kalemler igin yapilan harcamalar, maliyet
muhasebesi esaslarina gore belirli oranlarda tiretilen mal birimlerine yiikklenmektedir.
Bitin bu harcamalarin toplami, satilan malin maliyetini olusturur ve tahmini yillik

isletme giderleri olarak formiilde yer alir .

Ornek : Bir igletmenin yillik satis tutan 4 milyar TL. , satilan malin maliyeti
3,6 milyar TL. , olarak tahmin edilmektedir. Projede, Isletmenin faaliyet devri ile

ilgili tahmini bilgiler s6yle ise :

Giin
Hammadde ve malzemenin stokta bekleme siiresi .............................. 15
Uretimde ZEGENM SHIE ............ovieveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeereee e eer e eenesen. 10
Mamiillerin depoda bekleme SUresi .................ccooooiiiiiiiiieccee 20
Satista alicilara taninan vade ... 90

' KARGUL, Dogan : a.ge., s.120.
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Kasa ve bankadaki paralann ortalama ginlik

Odemeleri karsilayacag giin SAYISI ...............ooovemeemevreerrreesnesnesennns 5
Faaliyet Devii SUTESI .........oovevviieiceceicececeeceeeee et 140
365

Faaliyet Devri Katsayisi =

140

= 2.6071
3.600.000.000

Isletme Sermayesi Thtiyaci =

2.6071

= 1.380.844.617 TL.

2.3.1.1.3. Toplam Yatirimin Finansmam ve Sermaye Yapisi

Projenin 6ngérdugiu yatirnmin gergeklesebilmesi igin gerekli sabit sermaye
miktarn ile isletme sermayesi tutari hesaplandiktan sonra, bunlarm toplami olan ilk
yatirim tutarimin hangi kaynaklardan karsilanacagi asamasina gelinir. S6z konusu
yatinm tutarimn  finansmaninda 6z kaynaklar ve yabanci kaynaklardan
faydalanilabilinir.

Tesvik belgesi kapsamindaki yatinmlarin finansmaninda uygulanabilecek
asgari Ozkaynak oranlart 06.05.1998 tarih ve 23334 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan 98/1 sayili tebligin 16. Maddesine gore asagidaki gibi belirtilmigtir:

- Kalkinmada Oncelikli Yorelerde yapilacak yatirnmlarda % 20,

-Normal ve Geligmis Yorelerde yapilacak yatirimlarda % 40,

-Ro-Ro tasimacilify, havayolu kargo tagimaciligs yatinmlan %25,

-Gemi inga, yat inga, gemi ithali ve ugak ithali yatinmlar1 % 15,

-Finansal kiralama sirketlerinin yapacagi kiralama yatinmlart % 10,

Tesvik belgeli yatinimlar kapsaminda dig kredi ve yurtiginden déviz kredisi
(i¢ kredi ile birlikte kullamlmasi dahil) temin edilmesi halinde, 6z kaynak oranlan %

20'ye kadar indirilebilir. Ayrica, ihrag edilmek iizere inga edilen gemi ve yatlar
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( deniz arag ve geregleri dahil) ile Miistesarlikga uygun gorilen Yap-islet-Devret
modeli gergevesinde gergeklestirilecek yatinmlarda bu sinirlara bagh kalinmaz.
Yatinnma Fon kaynaklarindan kredi desteginin 6ngoriilmesi halinde, bu kredi
ile dig kredi yukarida belirtilen % 80 limitlerini agmamak iizere birlikte kullanilabilir.
Tesvik belgelerinde gosterilen 6z kaynak nispet veya miktanmin altinda
kalinmasi, bunun yerine daha fazla kredi kullanildiginin anlagilmas: halinde fazla
kullamlan krediye tekabiil eden Vergi, Resim ve Harg Istisnas1 3/12/1988 tarihli ve

3505 sayih Kanun hitkiimlerine gore geri alinir.

Yatinmlann finansmaninda; yeniden degerlendirme fonu, 6z kaynak olarak

miitalaa edilmez.

2.3.1.1.3.1. Oz Kaynaklar

Oz kaynaklar, igletmenin kuruculan tarafindan gerek kurulus sirasinda

gerekse daha sonra konulmus olan fon kaynaklaridir.

Yatirim projelerinin  finansmaninda 6z kaynaklarin asgari bir seviyede
bulunmasim zorunlu kilan sebepler mevcuttur. Bu husus, kullanilacak yabanci
kaynaklarin degerlendirilmesinde onem tagir. Sabit sermaye yatinm ve isletme
sermayesi thtiyacinin belli oranda 6z kaynaklarla karsilanmasi gerekiyorsa, 6z
kaynaklarin bu orani saglayacak bigimde olmasi gerekir. Faaliyette bulunacak sanayi
kolunun 6zellikleri, hukuki mevzuat, ekonominin iginde bulundugu durum, yabanci
kaynak kullanma imkanlarinin simirhiligi gibi nedenlerle gerekli 6z kaynak ihtiyacimn
tespiti ve degerlendirilmesi konulari onem tagir. Oz kaynaklardan saglanan
sermayenin miktarinda ve bilesiminde, isletmenin biyiikliigi, ortak sayisi, sermaye

piyasasinin durumu, borg alabilme imkanlari ve benzeri faktorler dikkate alintr 2.

Oz kaynaklarla finasman; bu fonlar karsihginda faiz gibi sabit bir 6deme
yapma zorunlulugu getirmemesi, fonlann kullaniminin zamanla sinirh olmamas:,

kredi verenler igin bir giivence ve 6lgii tagimasi agisindan astiinliikler sahiptir *.

2 KARGUL, Dogan : 5.126.
* CEYLAN, Ali - age. , s 140-141.
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2.3.1.1.3.1.1. Proje Fonlar

Proje fonlar, tesisin kesin igletmeye gegtikten sonra faaliyetleri sonucu
meydana getirecedi kaynaklardir. Kaynak olarak gdsterilen proje fonlan tutanmn,
yillar itibariyle projenin saglayacag: nakit girdilerinden her tirli nakit gikislar

digiildiikten sonra kalan tutar1 agmamasina 6zen gosterilmelidir.

Proje fonlan bir kisim finansman ihtiyacinin kargilamada kaynak olacag igin
Ozenle hesaplanmalidir. Fazla hesaplanmasi finansman agigi dogurabilecegi gibi
eksik hesaplanmasi da daha azla kredi 6ngoriilerek sirketin iizerine daha fazla faiz

yiikii binmesine ve karlilifin diismesine yol agabilecektir.

Proje fonlari (+ ) veya ( - ) olabilir. Projenin fon meydana getirmesi halinde
bu fon bir takim harcamalara kaynak olacak, finansman tablosunda ( + ) olarak yer
alacaktir. Projenin fon yaratmayip faaliyet sonucu fiili zarar olugmas1 halinde ise fon
kaybi olacak ve kaybedilen fon kadar finansman ihtiyac1 ortaya gikacaktir. Bu

durumda tabloda ( - ) olarak yer alacaktir.

Isletmedeki tesisler degerlendirilirken baslangi¢ tarihindeki proje fonlan,
gercek bir nakit ¢ikisit meydana getirmeyen birikmis amortismanlarin karlara
eklenmesi veya zarardan disilmesiyle hesaplamr. Bu durumda hesaplanan
destekleme primleri vergiye tabi olacagi igin vergi hesaplamalarinda goéz Oniine

alinmalidir **.

2.3.1.1.3.2. Yabanci Kaynaklar

Isletmenin alacaklilarina borglandigi miktar ile alacaklilarin isletmeye

sagladiklari kaynaklarin paraile ifade edilen degeri yabanci kaynaklari meydana

¢ URETEN, Naile : “ Mali Degerlendirme” , Proje Degerlendirme Semineri , Tiirkiye Kalkinma
Bankasi, Ankara, Eylil 1996, 5.55.
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getirir. Yabanc1 kaynaklan vadelerine gore kisa vadeli ve uzun vadeli yabanci
kaynaklar olarak ikiye ayirmak mimkiindiir.

Kisa vadeli yabanci kaynaklar, bir yil veya daha az vadeli kaynaklardur.
Genellikle isletme sermayesinin finansmaninda kullamlir. Sabit sermaye
yatinmlannin kisa vadeli yabanci kaynaklarla kargilanmasi risk ve likidite agisindan

sakinca olugturabilir.

Kisa vadeli yabanci kaynaklar kapsamina ticari borglar, banka kredileri,
6denecek vergi, resim ve harglar, alinan teminat ve depozitolar ve tahakkuk etmis

giderler girmektedir.

Uzun vadeli yabanci kaynaklar, bir y1l ve daha uzun vadeye sahiptirler.
Ozellikle yatiim, ihracat ve kalkinma bankalan tarafindan ve\ veya diger

kurumlardan saglanmis krediler ile isletmenin ihrag ettigi tahvillerden meydana gelir
95

2.3.1.1.3.3. Finansal Planlama

Toplam yatirim tutarimin finansmaninda kullanilacak 6z kaynak ve yabanci
kaynak bilesimleri ile yabanci kaynaklarin siire ve miktarlarim, saglanacak bu
yabanci kaynaklarin sirelerinde 6deme imkanlan, garantileri, finansal planlamanin
kapsamindadir. Sadece yabanci kaynaklarin saglanmasi ve garantisini kapsamaz.
Fizibilite etiidlerinde 6zellikle saglanabilecek yabanci kaynaklarin, isletme tarafindan
zamaninda 6deme imkanlart da gosterilecektir. Finansal planda, her seyden once
isletmenin yapacagl odemelere iligkin varsayimlar bulunur. Yapilacak yatinmlar,
prodiiksiyondan elde edilecek gelire ait hesaplarda burada yer alir. Finansal planlarin

gorevi kurulusun finans islerini rasyonel bir bi¢imde diizenlemektir. Diizenleme

sirasinda en bagta gelen amag optimal bir likitligi saglamaktir. Yani gerekenden fazla

likit araglara yer vermeyen, devamli bir 6demeye hazir olma durumunun

> KARGUL, I. Dogan : age. s 127.
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bulundurulmas: gerekir .

finansmanin
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iktisadi  bigimde
gergeklestirilmesi  dogrultusunda akla gelebilen biitiin ihtimallerin goz Oniinde

KURULUS DONEMI ( m Yil )

to

t;

t

tm

TOPLAM YATIRIM
1a. Sabit Sermaye Yatirimi

1b. isletme Sermayesi Yatirimi

YILLIK TOPLAM SABIT YATIRIM

1. FINANSMAN
2a. Oz kaynak

2b. Yabanci kaynak

FINANSMAN [HTIYACI

[ (lat+1b)—2a]

2.2. Projenin Yatirim Tutari ve Sermaye Yapisi Tablosu

KURULUS DONEMI

ISLETME DONEMI

to t1

tm

T+

tm+2

YABANCI KAYNAK
1. Ana Para Taksiti

2. Faizler

TOPLAM

2.1.1. Projenin Bor¢ Odeme Plam Tablosu

*® CELEBI, Esat - a.g.e., 5.147.
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2.3.1.2. ISLETME DONEMIi GIDERLERININ HESAPLANMASI

Proje konusu iiriin veya hizmetler ile bunlann dretiminde kullamlacak girdiler
ile ¢iktilara iligkin pazar aragtirmasinin yapilmasi, proje amacinmin, segilen tretim
kapasitesinin, yillara goére kapasite kullanim oraminin, kurulug yerinin, dretim
yonteminin belirlenmesi, toplam yatinm tutarinin hesaplanmasi; uygulama plam ile
finansman planinin belirlenmesinden sonra, kdrlilik hesaplanmn yapilabilmesi igin

isletme dénemi giderlerinin hesap edilmesi gereklidir.

Isletme dénemi giderlerinin oldugunca eksiksiz ve dogru olarak tahmin
edilmesi ve hesaplanmasi, uygulamaya konulacak proje yoninden énemlidir. Bir
yatinm karan, kurulacak tesiste tretilecek iriin veya hizmetlerin ne kazandiracaginin
bilinmesine, bu da, toplam yatirim tutarinin, isletme doénemi giderlerinin ve

gelirlerinin hesaplanmasina baglidir.

Kurulacak tesisin aynist veya benzerinin o iilkede bulunmasi, gesitli bilgilerin
saglanmasinda yardimci olur. Eger ki proje konusu tesis aymi iilkede veya diinyada
ilk defa kurulacak ise, proje hazirlayanlar ve degerlendirenler pek ¢ok belirsizlik ve
zorlukla karst karsgiya kalirr Bu durumda isletme donemi giderlerinin
hesaplanabilmesi i¢in, uretim yontemi ve buna bagl olarak uretim akim gemas,
birim iiretim i¢in ana giderler kullantmi ile madde balansinin lisansér veya kurucu
firmadan temin edilmesi gerekir. Bu bilgiler ve gider turlerinin ayn ayn

hesaplanmasiyla yillik isletme giderleri tablosu hazirlanir

Proje agisindan isletme dénemi giderleri, proje veya yatirim konusu tesiste
tretimi planlanan Grin veya hizmetlerin maliyetini olugturan harcamalarin
toplamidir. Isletme dénemi deyiminden projenin yil olarak belirlenen faydali 6mrii
kastedilmektedir. Uretilecek iiriin veya hizmetler igin yapilacak harcamalar ile
bunlarin satiglarindan saglanacak gelirlerin kargilagtirilmasi sonunda artt bir degere
ulagmak yani kar saglamak, yatirim kararinin en 6nemli amacidir. Onun igin, igletme

donemi giderlerinin proje asamasinda ¢ok dikkatli bir sekilde incelenmesi, tahmin ve
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hesap edilmesi gerekir. Bu hesaba dayamlarak, iiretilecek iiriiniin maliyeti hesaplanr,

tesisin kir hacminin tespit edilmesi ve diger degerlendirme galigmalar yap111r97.

Yillik isletme giderleri tablosu, asagida gosterildigi bigimde ayrintili olarak

hazirlanabilir:

Kapasite Kullanim Oran1 % % % %
YIL 19.. 19.. 19.. 19..
Gider Tiurleri

1-Hammaddeler
2-Yardimc1 Maddeler
3-Isletme Malzemesi
4-Yakit

5-Elektrik

6-Su

7-Is¢i ve Personel Giderleri
8-Amortismanlar

9-Lisans

10-Bakim ve Onarnim
11-Genel Giderler
12-Beklenebilecek Farklar

Uretim Giderleri Toplami

13-Faizler
14-Satis Masraflan
15-Diger Giderler

Yillik Isletme Giderleri Toplam:

2.3. Yilhik isletme Giderleri Tablosu

7 AKTUNG, Erdogan : a.g.e., 5.445-446.
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2.3.2. ISLETME DONEMI GELIRLERININ HESAPLANMASI

Bir yatinm projesinin ekonomik émri i¢inde her yil elde edecegi tahmini
gelirler, proje konusu iiriiniin 6n gorillen birim fiyat: ile pazar aragtirmasi sonucu
belirlenen satis miktarinin garpimu ile bulunur. Burada, iretilen tiim mamiillerin

satilacag yani igletmenin hig stok bulundurmayacag: varsayimi kabul edilmektedir.

Projenin toplam gelirleri ise, igsletme donemi gelirlerine yatinmin ekonomik
omrii sonundaki makine arag gere¢ ve binalarin hurda degerinin ve arsa bedelinin
ilave edilmesi ile bulunur®®.

Buna gore projenin toplam gelirlerinin yillara gére dagilimi asagida verilen

tablo yardimiyla gosterilebilir.

GELIRLER YILLARA GORE GELIR MIKTARI ( TL)

To ty ta th to

1. SATIS GELIRLERI

2. HURDA DEGERI

YILLIK TOPLAM

2.4. Isletme Dénemi Gelirleri Tablosu

2.3.2.1. Proforma Gelir ve Nakit Akimlar1 Tablosu

Projenin yillara gore gelir ve giderleri hesaplandiktan sonra, projenin yillara
gore kanm hesaplamak ve biitiin olarak karhiligint degerlendirmek i¢in proforma
gelir tablosuna birlikte aktarmak uygun olacaktir. Bilindigi gibi islemekte olan bir
tesis igin gelir tablosu gegmis bir doneme iligkin faaliyet sonuglarim toplu olarak
gosteren bir finansal tablodur. Gelecek dénemlere iligkin olarak hazirlanan gelir

tablolar gelir gider biitcesi ya da proforma gelir tablolart olarak adlandirilir. Proje

% KARGUL, I. Dogan : a.g.e., 5.129.
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caligmalan da gelecege yonelik oldufu igin projenin gelir ve giderlerini birlikte
gosteren tablolar proforma gelir tablolan olarak bilinir’”.

Ote yandan projenin yasam devri boyunca karhliginin ve nakit durumunun bir
biitiin olarak degerlendirilebilmesi igin projenin neden oldugu net nakit giris ve
¢ikiglaninin bilinmesi gerekecektir. Dolayisiyla bu amagla da bir nakit ya da fon akim
tablosunun hazirlanmasi gerekir. Ancak projenin kirlilifizi degerlendirmede yalniz
gergek kaynak kullammu ile ilgilenildigi igin finansal yiikiimlilik olarak borg
6demeleri bu agamada goz oniine alinmaz. Ciinkii alinan borg ya da yabanci kaynak
kullamm amaci agisindan proje maliyetine faizi ile birlikte zaten eklenmektedir. Bu
ylzden, yatinim Onerisinin kdrliligimi degerlendirmek amaci ile hazirlanacak
proforma nakit ya da fon akim tablolarinda borglarin ana para 6demeleri yer
almayacaktir. Boyle olunca, kolaylik ve proje faaliyetlerini bir biitiin olarak gérmek
amaci ile proforma gelir ve proforma nakit akim tablolan birlegtirilerek biitiinlesik

bir proforma gelir ve nakit akim tablosu olarak asagidaki gibi hazirlanabilir.

* SARIASLAN, Halil : a.g.e., 5.179.
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Projenin Yagam Devri ( Kurulug + I5lt.Dén.)

to t b ta-1 tn

Gelirler

( Artik deger dahil )

Itk Yatinm Gideri
(Kurulus don.faiz.harig)
Isletme Giderleri

( Amort. faiz harig)

4. Faiz

Amortisman

(1-3-4-5 ) =
Briit Kéar
(Isletme Donemi)

( 6x (vergi orani) ) =
Vergi

(6-7)=
Net Kér

9.

((8+5)Y-2)=
Net Nakit Akimi

2.5. Proforma Gelir ve Nakit Akimlar:1 Tablosu



62

UCUNCU BOLUM

KARAMAN iLINDE FiZiBiLITE ETUDLERI ILE ILGILi

ORNEK UYGULAMALAR

3.1.Karaman Ilinin Sosyal ve Ekonomik Yapist

Tirk dilinin bagkenti, sanayi ve kiiltiir sehri Karaman, I¢ Anadolu Bélgesinin
gineyinde, Akdeniz ile I¢ Anadolu’yu birbirine baglayan koprii konumunda, 9.393
km? yizélgiimine, 225.000 niifusa sahip, 15.06.1989 tarih ve 3578 sayil yasa ile
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 70. ili olmus bir sehrimizdir. Diinya tizerindeki gelismeleri
yakindan takip eden ve ekonomik alanda kabuk degistiren iilkemizde, bu degisimin

tam anlamiyla yagandigt illerimizin baginda Karaman gelmektedir.

Karaman tarim ve sanayi alanindaki tiretimiyle, tilke ekonomisinde 6nemli bir
yere sahip olmustur. Karamanli sanayici, gelenekselligi modern teknoloji ile
birlestiren girisimci 6zelligi sayesinde kendisini devamli yenileyerek iilke igi ve iilke
dis1 rekabete agilmis ve Karaman’in Gayri Safi Milli Hasila siralamasinda
Tiirkiye’nin ilk on ili arasina girmesini saglamigtir. Karaman’da 1998 yih itibariyle
liretim yapan baglica 8 un fabrikasi, 14 biskiivi fabrikasi, 9 bulgur fabrikasi, 3 yem
fabrikasi, 1 meyve suyu fabrikasi, 2 ambalaj, 1 ¢ivi ve tel, 2 entegre et tesisi ile gok
sayida bulgur, gofret, sekerleme imalathanesi ve 8 soguk hava tesisi bulunmaktadir.
Karaman biskiivi ve gikolata uretimiyle iilke igi talebin %43’iinii, bulgur ve un
tretimi ile %40°1n1, elma tretimi ile de %62’sini karsilamaktadir. Elma iiretiminde,
315.000 ton uretim ve 4.000.000 agac sayisi ile Tiirkiye genelinde birinci siraya

yerlesmigtir.

Hizla geligen Karaman sanayisine katkida bulunmak amaciyla 24.12.1989

tarth ve 20382 mikerrer sayili Resmi Gazetede yayinlanan yasa ile Karaman
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Organize Sanayi Bolgesi kurulmustur. Ik kurutusta 50 hektar alan iizerine kurulan
Karaman Organize Sanayi Bolgesi, 1996 yilinda 1000 hektar alana ¢ikanlmagtir.
Organize Sanayi Bélgesinde bugiine kadar 73 tesis kurularak faaliyete gegmis, 20
tesisin ingaatlan devam etmekte ve 52 tesisin kurulug ¢caligmalan gesitli asamalarda

siirmektedir.

Karaman sanayi, 1994 yilinda 27 milyon $, 1995’de 100 milyon §, 1996’da
200 milyon $, 1997°de yaklasik 400 milyon $ ihracat yaparak illke ekonomisine
katkida bulunmugtur. Karaman Organize Sanayi Bélgesinde faaliyete gegen giimrik
midirliagi, ihracat igslemlerinde sanayiciye kolaylik saglamistir. Ayrica kurulug
¢aligmalan devam den serbest bolge tamamlandiginda Karaman ili iilke genelinde ki

diger sanayi gehirleriyle tam anlamiyla rekabet edebilecek diizeye gelecektir.

Karaman ilinin Kalkinmada Oncelikli Yoreler kapsamina alinmasiyla birlikte
girisimciler igin daha cazip hale geldigini soylemek mimkindir. Cinki
gerceklesecek yatinmlarda faydalanilacak tegvik araglarinda artis olmustur. Bu
baglamda yatirim siirecinde olusturulacak fizibilite etiidlerinin 6nemi gindeme
gelmektedir. Uygulamanin yansitilmasi amaciyla Karamanda uygulanan bir fizibilite

etidii inceleme konusu yapilmistir.

3.2. 06.05.1998 Tarih ve 23334 Sayili Resmi Gazetede Yaymlanan 98/1
No’lu Teblig Oncesi Uygulanan Fizibilite Etiidii Ornegi

En son yirirliige giren tebligden once hazirlanan fizibilite etiidlerinde,
yatinmci ve yatirmla ilgili bilgilerden sonra, toplam yatinm tablosu, yatinm
finansmam tablosu, yatirimin yararlanacagi tegvik araglan tablosu, yatirimin tegvik
kararnamesi ile iligkisi gibi bilgiler istenmekte idi. Ayrica proforma nakit akim
tablosu, proforma fon akim tablosu, proforma bilangoda istenen tablolar arasinda idi.
Asagida sunulan ¢aliyma Karaman ilinde gergeklesmig bir yatirim projesinin Hazine
ve Dig Ticaret Miistesarligina sunulmug fizibilite raporudur. Hesaplamalarin
yeterince agik olarak gosterilmemesi, makine global listesinin istenen standartlara

uygun olmamasi, gerekli tablolardaki eksiklikler bu ¢aligmanin sadece devletten

1.c. YORSEMOGRETIM KURULB
anKUMANTASY 2w AKEZP
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tesvik alabilmek igin yapilmig eksik bir fizibilite etiidii oldugunu géstermektedir. En
son tebligle birlikte fizibilite raporundan ¢ikanlan proforma tablolar, hazirlanmasinin
giicligu vb. nedenlerle zaten yatinmcilar tarafindan hazirlanmiyor ve raporlar eksik
olarak sunuluyordu. Asagidaki galigmada proforma tablolar olmadan hazirlanmig ve

sunulmug, devletten bu gekliyle tegvik almus bir fizibilite etiidiidiir.
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YATIRIM BILGI FORMU

I- YATIRIMCI KURULUS HAKKINDA BiLGILER

1- Sirketin Adt : XXX BISKUVI VE GIDA SANAYI A S.
2- Sirketin Hukuki Sekli : ANONIM SIRKET
3- Kayith Sermayesi : 100.000.000.000.- TL.
4- Adresi : ORGANIZE SANAY1 BOLGESI KARAMAN
5- Bagh Bulundugu Vergi D.
Ad : KARAMAN VERGI DAIRESI
Hesap Numarast XXX XXX XXX
6- Ticaret Sicil No ;XXX

7- Firmada Projeden Sorumlu Sahis ve Sahislarin Isimleri
XXXX XXXXX

XXXX XXXXX

[I- YATIRIM HAKKINDA BILGILER

- Yatinmin Konusu : Imalat- Gada, Igki- Biskiivi, Cikolata, Ciklet, Patates
ve Misir Cipsi Imalati
2- Yatinimin Cinsi : Komple Yeni Yatirim

3- Kurulus Yeri

-1k : Karaman
- Tigesi - Merkez
- Adres : Organize Sanayi Bolgesi

4- Yatinnma Baglama Tarihi : Subat 1997

5- Deneme Uret.Gegis Tarihi : Muhtelif Tarihlerde
6- Kesin Islet. Gegis Tarihi : 31.12.1999

7- Elektrik Giica : 800 KW

8- Istihdam : 150 Personel

9- Doviz Thtiyac :7.444.574.- USD



10- Yarar. Istenen Tesvikler :
- %100 Yatirim Indirimi
- %100 Gumrik Muafiyeti
- %15 Tegvik Primi

- Vergi, Resim ve Harg Istisnasi

YATIRIM DEGERLERI

Guimriikla Toplam Sabit Yatinm
Gumriiksiz Toplam Sabit Yatirim
Isletme Sermayesi

Gumriikli Toplam Yatirim

Giimriiksiiz Toplam Yatirim

FINANSMAN DEGERLERI
OZ KAYNAKLAR %50

Sermaye : 100.000

Sirket Fonlan : XXX

Arttirilacak Sermaye . 609.269

Tegvik Primleni - 120.000
YABANCI KAYNAKLAR %50

[¢ Kredi : 750.000

Isletme Kredisi . 79.269

66

MILYON TL.

1.633.538
1.633.538

25.000
1.658.538
1.658.538

829.269

829.269
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YATIRIMIN 1997 YILI TESVIK KARARNAMESI ILE ILiSKiSi

Yatirtm konumuz komple yeni yatinm olup, bu tesisler Bakanlar Kurulunun
13.01.1995 tarih ve 94/6411 sayili kararnamesi ile yirirliige girmis ve 13.01.1995
tarih ve 22170 sayii Resmi Gazetede yayinlanan 1995 yatinmlann ve déviz
kazandirici hizmetlerin tegviki ve yonlendirilmesi ile ilgili esaslara gore soyle tesvik
edilmektedir:

Yatinnm Tegvik Belgesine baglanabilecek yatirimlar normal bolgelerde toplam
sabit yatinm tutari 10 milyar TL. olan yatinmlardir.

Tegvik belgesine baglanabilecek yatinmlar uygun gorildiigi taktirde; giimrik
muafiyeti, yatirim indirimi, fon kaynakli kredi, tegvik primi ile vergi, resim ve bina
ingaat harc istisnasi vb. gibi projeye gore gerekli oranlarda yararlandinliriar.

Gerek kararnameye ve gerekse 94/6411 sayili karara gore :

Normal yorelerde yapilacak yatinmlara uygulanacak asgari 6zkaynak orani
%50"dir.

Normal bdélgelerde yapilacak olan yatinimlarda yatinm indirimi orami
%100’ dir.

Yerli makine ve teghizat ahmlarinda uygulanacak tegvik primi KDV oram
kadardir.

Ayrica binalar bina ingaat harci istisnasindan yararlandinlir.

III- PROJENIN GEREKCESI VE YATIRIMIN KAPASITESI

Karaman ili organize sanayi bolgesinde satin alinan arsa iizerine toplam
11.000 m? fabrika binas: insa edilerek agagida verilen kapasitelerde mamul imalati
yapilacaktir. S6z konusu bina igine monte edilecek olan ekli yerli ve ithal makine
global listesindeki makine ve teghizat ile yilda toplam 35.300 Ton mubhtelif cinste
biskiivi, kraker, ¢gikolata, sakiz, bar, marsmallow tipi biskiivi ve patates cipsi imalati
yapilarak satiga arz edilecektir. Imalati yapilan biskiivilerin bir kismi yurt iginde bir
kismi da yurt digina ithal edilerek iilkemize doviz kazandiracaktir. Son yillarda

diinya siyasi literatiiriinde meydana gelen degisiklikler ile bilhassa Orta Asya Tiirk
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Cumbhuriyetleri ve Balkan iilkelerinin bagimsizliga kavugmalan sonucu biskiivi
mamullerine talebin artmasiyla boyle bir yatinm dagiintilmistir. Bu yatirim ile 150
personel istihdam edilecek ve yilda ekonomiye 303.776.000.000.- TL. katma deger
ilave edilecektir.

Ileri ki boliimlerde agiklandign iizere yapilacak yatinm igin satin alinacak
makine ve tesisler projemize dahil edilmig olup, bu tesisler son teknolojik standartta
olup biiyiik bir bélimii son teknolojinin gerektirdifi kapasite ve kalitede makine ve
tesisler olup, imalatlanin ihra¢ kapasitesini arttiracagi gibi rekabet giiciini de o
oranda arttiracaktir.

URETILEBILECEK ( KAPASITE )

) o TOPLAM
MAMULUN CINSI TON/ YIL
Mubhtelif Biskiivi 18.000
Cikolata 1.500
Cubuk Kraker 3.000
Marsmallow Biskiivi 6.000
Bar 2.300
Ciklet 4.500
Misir Cipsi 1.440
Patetes Cipsi 1.440
TOPLAM 38.180

IV. ARZ VE TALEP DURUMU

Tesislerimizde imalatim yapacagimiz iiriinler gerek yurt i¢i gerekse yurt dist
pazarlarinda pazarlanacaktir.

Yukandaki bolimde de agiklandigi iizere imalati yapilan iriinler gida
maddesi niteliginde oldugundan pazarlama problemleri asgari seviyedir. Karaman
ilinin avantajida, biskiivi ve diger mamulleri almaya gelen kisi veya kuruluslar
mutlaka biitin fabrikalan gezmekte ve en ekonomik olan fabrikalardan satin
almaktadir. Tesisimiz sabit giderlerini asgari seviyede tutarak birim maliyetleri

agagiya ¢ekerek diger fabrikalardan pazar kapmasi s6z konusu olacaktir.



V. URETIM TEKNOLOJiSI

Imalati yapilan komple mamuller dinya iilkelerinin son kullandigx teknoloji
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ile uretilip, yapilacak yatinmlar bilhassa ihracatta rekabeti saglayacak bigimde ve
irtinler gerek kalite gerekse ambalaj bakimindan diinya iilkelerinin kabul ettigi
standartlarda olacaktir.

IMALAT AKIS SEMASI

1. Hammaddeler mikserlerde kangtirilarak hamur haline getirilir.
2. Elde edilen hamurlar kaliplardan gegirilir.

3. Belirli derecelerde firinlarda pigirilerek mamul hale getirilir.
4

Elde edilen mamuller paketleme makinelerine sevk edilerek, gramajina

gore ambalajlamr.

VI. YATIRIM DONEMI BILGILERI

A. YATIRIMIN YILLARA DAGILIMI TABLOSU

MILYON TL

YATIRIMIN TUTARI 1997 1998 1999 TOPLAM
1. ETUD PROJE 1.500 XXX XXX 1.500
2. ARAZI ARSA XXX XXX XXX XXX
3. BINA INSAAT 100.000 43.000 XXX 143.000
4. ITHAL MAKINE TECHIZAT 119.570 650.000 120.651 890.222
5. YERLI MAKINE VE TECHIZAT 54.250 350.000 111.723 515.973
6. AKREDITIF 730 6.500 1.206 8.436
7. DIS NAVLUN VE SIGORTA 432 1.250 950 2.632
8. GUMRUK VERGI VE RESIMLERI XXX XXX XXX XXX
9. GENEL GIDERLER 1.500 1.500 2.000 5.000
10. MONTAJ GIDERLERI 2.000 2.000 1.000 5.000
11. IC NAVLUN SIGORTA 250 500 175 925
12. BEKLENMEYEN GIDERLER 4.950 23.650 7.250 35.850
13. YATIRIM DONEMI FAZILERI XXX 12.500 12.500 25.000
GUMRUKLU TOPL. SABIT YATIRIM  285.182 1.090.900 257.456 1.633.538
GUMRUKSUZ TOPL. SABIT YATIRIM  285.182 1.090.900 257.456 1.633.538
14. ISLETME SERMAYES] 3.000 10.000 12.000 25.000
GUMRUKLU TOPLAM YATIRIM 288.182 1.100.900 269.456 1.658.538
GUMRUKSUZ TOPLAM YATIRIM 288.182 1.100.900 269.456 1.658.538




B. YATIRIMIN TUTARI TABLOSU

YATIRIMIN TUTARI
1. SABIT YATIRIM
A. Arazi arsa XXXX
B. Bina ingaat 143.000
C. Makine teghi. : 1.406.195
- ithal 890.222
- Yerli 515973
D. Dig. Harcam. 84.343

2. GUMRUK VERGI VE RESIMLERI
3. ISLETME SERMAYESI

TOPLAM YATIRIM
C. YATIRIMIN FiNASMANI TABLOSU
YATIRIMIN FINANSMANI
1. OZKAYNAKLAR (% 50.00)
- Sermaye 100.000
- Sirket fonlart XXX
- Arttinlacak sermaye 609.269
- Tegvik primi 120.000
2. YABANCI KAYNAKLAR (% 50.00)
- T kredi 750.000
- Isletme kredisi 79.269
3. GUMRUK MUAFIYETI
TOPLAM FINANSMAN
FON BIRIKIMI HESABI

1997 Y1l bilangosu analizi:
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MILYON TL.
1.633.538

XXX
25.000
1.658.538

MILYON TL

829.269

829.269

XXX
1.658.538

Sirket 1993 yilinda kurulmus olup, 1997 yili bilangosu henuz ¢ikmadigindan

heniiz fon olugmamistir.

FINANSMAN KAYNAKLARININ YILLARA DAGILIMI

FINANSMAN KAYNAKLARI 1997 1998 1999 TOPLAM
1. OZKAYNAKLAR (% 50.00) 829.269 829.269
- Sermaye 829.269
- Yatinm faizleni 25.000
2. YABANCI KAYNAKLAR (% 50.00 ) 829.269 829.269
- g kredi 750.000
- Igletme kredisi 79.269
3. GUMRUK MUAFIYET] XXX XXX
TOPLAM FINANSMAN 1.658.538 1..658.538
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D. YATIRIM FAALIYET VE HARCAMALARI ACTKLAMASI

1997 yili Mayis ayinda baglayacak yatinm dénemi 1999 yili Aralik ayinda
sona erecek olup belirtilen siirede yapilacak faaliyet harcamalar bu boliimde ayn ayn

incelenmigtir.

1. Etiid ve Proje giderleri
Bu proje kapsaminda ingaa edilecek binamin proje giderleri olarak
1.500.000.000.- TL harcama yapilacaktir.

2. Arazi ve arsa temini
Bu kalem i¢in organize midirligiinden alinacak 30.000 m? arsanin alinma

bedeli belli olmadigindan projeye dahil edilmemigtir.

3. Bina ve ingaat isleri
Bu yatirim ile agagida belirtilen binalar ingaa edilerek toplam 4.000.000.000.-

TL harcama yapilacaktur.

BINA NEVI M? si HARCAMA TUTARI
Fabrika Binasi 10.000 143.000.000.000.-
Ve Depolar

Toplam 10.000 143.000.000.000.-

4. Yerli makine ve techizat

Tesisin biitiin ana ve yardimc: iretim makine ve teghizati yerli olarak satin
alinacak olup, global liste ekte sunulmustur.

Yerli makine ve techizat icin toplam 515.973.030.000.- TL harcama
yapilacaktir.

Ithalatgilardan satin alinacak makine ve techizatlar icin TCMB doviz

kurundan hesaplama yapilmgtir.
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5. ithal makine ve techizat

Tesise alinacak ithal makine ve teghizatlar igin toplam 7.444.574.- USD
harcama yapilacaktir. 12 /02 /1997 tarihi itibariyle TCMB USD satis kuru olan
117.840.- TL’den 890.222.000.000.- TL harcama yapilacaktir.

6. Akreditif giderleri
Ithal makine ve teghizat icin % 1 oraminda banka komisyonu olarak
8.436.000.000.- TL harcama yapilacaktir.

7. Dis Navlun ve sigorta giderleri
Ithal makine ve techizatin yurt dig1 navlun bedeli olarak 2.632.000.000.- TL

harcama yapilacaktir.

8. Giimriik vergi ve resimleri
Ithal makine ve teghizat 1996 yili tesvik kararnamesine gore % 100 oraminda

gumriikk muafiyetine tabi oldugu igin hesaplama yapilmamistir.

9. Genel giderler

Yatinm doénemi bazi vergi, resim ve harg 6demeleri, genel idari giderler,
p.t.t., kirtasiye, noter giderleri, seyahat giderleri ve benzeri i¢in toplam
5.000.000.000.- TL harcama yapilacaktr.

10. Montaj giderleri

Yerli ve ithal makine teghizatin montaji igin gerekli olan montoér 6demeleri
montaj is¢iligi, is makinalan kiralar, enerji ve sarf malzemesi vb. igin
5.000.000.000.- TL gider hesaplanmusgtir.

11. i¢ navlun ve sigorta giderleri
Yerli makinalarin fabrika sahasina kadar yapilacak i¢ tagima ve sigortalar

i¢in 925.000.000.- TL harcama 6ngorillmiistiir.
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12. Beklenmeyen giderler

Yatimmun fiziksel yapisinda su anda herhangi bir degisiklik dngérilmemekle
beraber ilerleyen safhalarinda ortaya ¢ikabilecek bazi ek ig ve degisiklikler fiziki
beklenmeyen giderleri meydana getirecektir.

Bu boéliime kadar yapilacak olan harcamalar i¢in toplam 1.564.868.000.000.-
TL’nin % 2.2 = 35.850.000.000.- TL harcama yapilacagi hesap edilmistir.

13. Yatirim dénemi faizleri

Yatinm 3 yilda tamamlanacagindan temin edilecek orta vadeli i¢ krediler igin
25.000.000.000.- TL faiz 6denecegi hesap edilmistir.

SABIT YATIRIM TUTARI

Yatirtmin 13 maddede agiklanan sabit yatinm harcamalan toplama:

GUMRUKLU TOPLAM SABIT YATIRIM : 1.633.538.000.000.- TL
GUMRUKSUZ TOPLAM SABIT YATIRIM : 1.633.538.000.000.- TL
Tutarlarinda hesap edilmistir.

14. isletme Sermayesi
Hammadde yardimci1 madde ve isletme malzemeleri stoklarn vadeli satis ve

kisa siireli mamul stoku durumuna gore isletme sermayesi dagihmi asagida

gosterilmistir.

- Hammadde StoKU........ooomioor e, 10.250.000.000.-TL
- Yardimci madde stoklar............oocooveeeiieioiieeeeel 1.250.000.000.-TL

- Mamul madde stoklar.................c...cccocoviiiiiiin 500.000.000.-TL

- Yakit stoKu.......oooooveeiiii 275.000.000.-TL

- Yedek parga Stoku.............cccooevviveeiieiiiieie e 250.000.000.-TL

- Ambalaj malzeme stoku.....................c...ooo 6.250.000.000.-TL

- Misteriye bagli mal deferi.........................c........... 3.750.000.000.-TL

- Nakit ihtiyact...........ocoooveiieiieiieccceeeeee 1.475.000.000.-TL
L

25.000.000.000.- TL



74

GENEL YATIRIM TUTARI

GUMRUKLU TOPLAM YATIRIM : 1.658.538.000.000.- TL
GUMRUKSUZ TOPLAM YATIRIM : 1.658.538.000.000.- TL
Degerlerinde bulunmustur.

VIL ISLETME DONEMI BILGILERI
1993 yili Nisan ayindan itibaren baglayacak olan igletme dénemi siiresince bu
bolimde ayn ayn incelenen faaliyetler sonucu ortaya ¢ikacak gider, gelir ve karhlik

durumlan s6z konusu olacaktir.

A. YILLIK ISLETME GIDERLERIi

TAM KAPASITE YILLIK ISLETME GIDERLERI (MALIYETI)

(Milyon TL)

HARCAMA KALEMLERI TUTARI TL
LHAMMADDELER ..o, 850.650
2.YARDIMCI MADDELER ......cccooiiiooooeeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeee 170.000
3.ELEKTRIK GIDERLERI .......ooovooioooeeeeeeeeeee, 31.954
4.SU GIDERLERI .....ooooiiieeeeeeeeee e 250
5.YAKIT GIDERLERI .....oooovooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 550
6.ISCILIK VE PERSONEL ......oooiooeeeeeeeeeeeeee e 78.921
7.BAKIM VE ONARIM GIDERLERI .....oooovoiioeeeeeeeee 20.600
8. AMORTISMANLAR ..o XXX
9. PATENT VEROYALITE ..o XXX
10.SABIT GIDERLER .........coooiooioeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees e eee e XXX
11.GENEL GIDERLER  ......cootioooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 12.600
12. FINANSMAN GIDERLERI ..o, 29.500
13.DIGER GIDERLER .....oooiviveotoeseeeeeeeeeeeeeeeee e, 7.750
14PAZARLAMA GIDERLERI ..o, 16.500

GENEL TOPLAM 1.219.275



1. Hammaddeler
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Yerli ve ithal olarak temin edilecek hammaddeler asagida imalatin cinsine

gore ayr ayn hesap edilmis olup 1997 yili birim fiyatlan dikkate alinmigtir.

CINSI MIKTAR B.FIYATI TUTARI

1. UN
2. SEKER

3. YAG

4. DIGERLERI
5. CIKLET MAYASI
6. CIKLET GLIKOZU
7. TOZ KAKAO

8. VANILYA

9. TOZ JELATIN

10. DIGERLERI

850.650.000.000
2. Yardimer maddeler
1. Ambalaj malzemeleri (Muhtelif) = 166.000.000.000 TL
2. Fuel Ol = 1.200.000.000 TL
3. LPG Gazi = 2.800.000.000 TL
TOPLAM = 170.000.000.000 TL
3.Elektrik giderleri

Tesisin makine enerji giicii 800 KW.dir. Ancak normal ¢alisma sartlarinda 3

vardiye enerji kullanimu:
% 85’inin kullanildig1 kabul edilerek:
800 x % 85 =680 KW
Kurulu giig........ccoovieiiiiiic 680 KW

Yillik caligma saati............................. 7.200 saat (300 isgiinii 24 saat ¢alisma)

4.896.000 KW/Y1l
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Elektrik birim fiyatt :  6.500.- TL
Yillik sarfiyat miktan : 4.896.000 KW
X

31.824.920.000.- TL Motor
Tesisin aydinlatma ihtiyaci igin sarf edecegi miktar yillik 20.000 kw’dir.
20.000 x 6.500.- TL = 130.000.000.- TL Tenvirat
Motor.................... 31.824.000.000.- TL
Tenvirat................. 130.000.000.- TL

31.954.000.000.- TL Elektrik giderleri
4. Su giderleri
Tesisde kullamlacak su miktar1 yilda 250.000.000.- TL.lik su sechir

sebekesinden temin edilecektir.

5. Yakat giderleri
Tesisin 1sthlmasi igin LPG gaz kullanilarak yilda 550.000.000.- TL harcama

yapilacagi hesap edilmistir.

6. Iscilik ve personel giderleri

[stihdam edilecek 150 personelin gorev ve iicret tablosu soyle diizenlenmistir.

Gorev Unvam Adedi Odeme/Yil TL

Mithendis 4 3.600.000.000
Teknisyen 20 12.000.000.000
Kalifiye eleman 111 43.290.000.000
Diger Personel 15 4.500.000.000
TOPLAM 150 63.390.000.000
SSK primi igveren hissesi 13.629.000.000
Tasarrufu tesvik fonu igveren hissesi % 3 1.902.000.000

TOPLAM 78.921.000.000
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7. Bakim ve onarim giderleri:
Makine ve tesislerin bedelleri toplamimn % 1.5’u oraninda alinmugtir.
1.373.375.000.000.- * % 1,5 = 20.600.000.000.- TL

8. Amortismanlar
Makine ve Teghizatlar = 1.406.195.000.000 * % 20 = 281.239.000.000.- TL
Bina Amortismani = 143.000.000.000 * % 4 = 5.720.000.000.- TL

TOPLAM 286.959.000.000.- TL

9. Genel Giderler
Kirtasiye, noter giderleri, sigorta primleri, genel yonetim giderleri, temizlik
malzemeleri, ilan reklam giderleri, temsil ve agirlama giderleri igin 12.600.000.000.-

TL ayrilmstir.

10. Finansman giderleri
Muhtelif bankalardan kullamlacak igletme kredisi igin yillik toplam
29.500.000.000.- TL finansman giderleri harcamasi planlanmistir.

11. Pazarlama ve satis giderleri
Gerek yurt i¢i gerekse yurt diginda goérevlendirilecek elemanlarin seyahat

giderleri igin takriben 16.500.000.000.000.- TL harcama yapilacagi hesap edilmistir.

12. Diger giderler
Bu kalem igin toplam 7.750.000.000.- TL harcama yapilacagi hesap

edilmigtir.
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B. ISLETME GELIRLERIi

(MILYON TL)
MIKTARI

MAMULUN CINSI TON/YIL B.FIYATI TUTARI
- Muhtelif Biskiivi 18.000
- Cikolata 1.500
- Cubul Kraker 3.000
- Marsmallow Biskiivi 6.000
- Ipek Bar 2.300
- Ciklet 4.500
- Patates Cipsi 1.440
- Musir Cipsi 1.440
TOPLAM 38.180 1.377.780

C. PROJENIN KARLILIK DURUMU
Bu bolume kadar gelir ve giderlerin ayn ayri hesaplanmasindan sonra ortaya

¢ikacak kérlihk ve fonlarin durumu, gelir ve giderlerin her yil ayni oranda artacag
varsayllmisgtir.

Asagidaki tabloda bakiye fon 351.872.000.000.- TL.dir.

PROJE GELIR-GIDER VE FON AKISI

(MILYON TL)
1998 VE MUTEAKIP

ACIKLAMA YILLAR
1. Isletme gelirleri 1.377.780
2. Isletme giderleri 1.218.275
3. Proje kén 158.505
4. Amortismanlar 286.959
5. Faiz 6demeleri 25.000
6. Kanuni kar 133.505
7. Yatinm indirimi % 100 133.505
8. Ihracat istisnas: XXX

9. Kurumlar vergisi Matrahi XXX
10. Kurumlar vergisi (Asgari) XXX
11. Gelir vergisi stopaji1 ve diger kesintiler 22.028
12. Vergi sonrasi kar 111.477
13. Ana para 6demeleri 40.000
14. Fon akis1 351.872




VIII PROJENIN DEGERLENDIRILMESI
(Milyon TL)
1. Sermayenin kirlilig1 = Net Kér / Oz sermaye
=111.477/ 829.269
=48.05
2. Yatinmun karhihifs = Net Kér / Toplam yatirim
=111.477/1.658.538
=6,72
3. Geri doniig siiresi = Toplam yatirim / Toplam Fon
=1.658.538/351.872
=4,7 Yil
4. Kisi bagina yatinm = Toplam yatirim / Istihdam
=1.658.538 /150
=11,056
5. Kisi bagina iiretim = Gelirler / Istihdam
=1.377.780/ 150
=9.185
6. Net Katma Deger = Briit kir personel genel ve faiz giderleri toplami
=303.776
7. Yatirimin tretkenligi = Net katma deger / Toplam yatirim
=303.776 / 1.658.538
= 18,32
8. Sermaye hasila orani = Toplam yatirim / Net Katma Deger
=1.658.538/303.776

=54

9. Iktisadilik = Gelirler / Giderler
=1.377.780/ 1.219.275
= 1,13

10. Ekonomik 6mrii = Sabit yatinm / Amortismanlar

=1.633.538/286.195
=57Yil
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XXX BISKUVI GIDA SANAYI AS.

MAKINE LISTESI
WAFER CUTTING MACHINES GOFRET KESIM MAKINESI
DOUGH MIXER HAMUR MAKINASI
DISCARD MILL ISKARTA DEGIRMENI
POWDERED SUGAR MILL PUDRA SEKER DEGIRMENI
WAFER BATTER MIXING SYSTEMS BiSKUVI HAMUR MIKSERI
WAFFER BAKING OVEN BISKUVI FIRINI

WAFFER DEPOSITING SYSTEMS
CHOCOLATECOATING MACHING
CHOCOKATE PREMIXER

CREAM MIXER

CHOCOLATA MIXER

KREMA SURME MAKINASI
CIKALATA KAPLAMA MAKINASI
CIKOLATA ON HAZIRLAMA MIKS.
KREMA MIKSERI

CIKOLATA MIKSERI

A R AL

te. pOKUBAITEETON

KB
MERKEZ}
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3.3. Giiniimiiz Isletmelerince Kullamlabilecek Olan Fizibilite Etiidlerinin
Genel Yapis: ve 06.05.1998 Tarih ve 233334 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan
98/1 No’lu Tebligle Ongoriilen ilkelerin Uygulandign Ornek Fizibilite Etiidii

Uygulamas:

Yatinmlarda Devlet Yardimlan ve Yatinmlan Tegvik Fonu Esaslari hakkinda
23.02.1998 tarihli ve 98/10755 sayih kararn uygulanmasina iliskin esas ve usulleri
tespit eden 06.05.1998 tarih ve 23334 sayili Resmi Gazetenin 98/1 nolu Yatinmlarda
Devlet Yardimlan ve Yatirimlan Tegvik Fonu Esaslan hakkinda kararn
uygulanmasina iligkin tebligle, Hazine ve Dig Ticaret Mistesarlifi’na tegvik almak
igin yapilacak bagvurularda sunulacak olan yatirim bilgi formunda baz:1 degisiklikler
yapilmigtir. Yatirim bilgi formunda artik sadece yatirimer kurulug ve yatirimla iigili
bilgiler, toplam sabit yatinm tablosu ve yatinm dénemi finansman planm tablosu yer
almaktadir. Ve bu tebligle birlikte tegvik araglari arasinda yer alan tesvik primi
yiriirliikten kaldiriimistir.

Asagida sunulan fizibilite etiidii, teorik kisimda anlatilan veriler ve en son
yirirliige giren teblig dikkate alinarak hazine ve Disg Ticaret Miustesarligi’na
sunulmak {izere hazirlanmis bir 6rnek ¢aligmadir. Kargilagtirabilme imkam saglamasi
agisindan, bu fizibilite etiidiinde, yatinm konusu ve kurulus yeri 6nceki fizibilite
etidiyle aym1 alinmigtir. Farkli noktalar ise; tegvik priminin yirirlikten kalkmasi
nedeniyle dikkate alinmamasi, Karaman ilinin Kalkinmada Oncelikli Yoreler
kapsamina dahil edilmesiyle uyulmasi gereken asgari 6z kaynak oranlarinin degismis
olmasidir. Bu fizibilite etiidiinde yer alan bitiin verilerin hesaplamalarinin agik ve
net bir sekilde gergegi gostermesine ¢alisilmigtir. Yapilan hesaplamalar da ekonomik

konjuktiir ve piyasa degerleri ele alinarak gergek rakamlara ulagilmaya ¢aligiimigtir.
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YATIRIM BIiLGi FORMU

I- YATIRIMCI KURULUSUN

1- ADI VE UNVANI : XYZ BISKUVI VE GIDA SANAYI A S.
2- SERMAYESI : 200.000.000.000.- TL.
3- ADRESI : ORGANIZE SANAYI BOLGESI KARAMAN
4- BAGLI BULUNDUGU VERGI DAIRESI
ADI : KARAMAN VERGI DAIRESI

VERGI NUMARASI  : XXX XXX XXX
5- ORTAKLAR HAKKINDA
BILGI VE VERGI NUMARALARI
XXX XXX XXX XXXX XXXXXX
6-FIRMA VE ORTAKLAR HAKKINDA BILGI ALINABILECEK OZEL VE
RESMI KURULUS VE BANKALAR
XXX XXX XXX XXXX XXXXXX
7- FIRMADA PROJEDEN SORUMLU SAHISLARIN ISIMLERI, ADRESLERI,
TELEFON NUMARALARI
XXXX XXXXX

XXXX XXXXX

II- YATIRIM iLE ILGILI BILGILER

GENEL BIiLGILER
1- YATIRIMIN KONUSU . Gida imalati, Biskiivi, Cikolata,
Ciklet
2- YATIRIMIN CINSI : Komple Yeni Yatinm
3- KURULUS YERI
- T : Karaman
- Tigesi : Merkez
4- YATIRIMA BASLAMA TARIHI :17.04.1999

5- DENEME URETIMINE GECIS TARIH : Muhtelif Tarihlerde
6- KESIN ISLETMEYE GECIS TARIHI :31.12.2001
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7- ELEKTRIK GUCU : 1000 KW

8- ISTIHDAM : 250 Personel

9- PROJENIN KAPASITESI :
Sade Biskiivi 5.220,4
Cubuk Kraker 1.199,5
Gofret 8959
Kremal Biskiivi 2.896.,5
Sponge Kek 1.468,8
Cikolatali Bar 1.162,8
Biskiivili Bar 1.493,2
Top Kek 1.231.2
Ciklet 1.175,0
Marsmallow 1.877,7
Tablet Cikolata 918,0
Kahvaltilik Cikolata 691,2
Diger 1.166,4
TOPLAM 213966

11. PROJENIN GEREKCESI
Karaman ili organize sanayi bélgesinde kurulacak olan tesislerimiz i¢in ingaat
rubsati alinarak insaat mevsiminin baglamasi ile beraber hemen fabrika binasi
ingaatina baglanacak ve makinelerin montaj ¢aligmasina bu yilin sonuna dogru
gegcilecektir.
Bu projeye baglanirken g6z 6niine alinan hususlar sunlardir:
1. Karaman ilinin bu konuda bir sektér olugturmasi sonucu gerek
tlkemizdeki misteriler agisindan gerekse yurt digindaki miusterilerin
Karaman ilini tanima ve 6grenmeleri etken olmugtur.
2. Karaman ilinde fabrikada ¢alistirilacak teknik ve diger eleman agisindan

sikint1 bulunmamaktadir.
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3. Biskiivi konusu satig sonrasi hizmetleri gerektirmediginden ve hammadde
temini il ve komgu illerden saglandifindan yatinm igin etken bir faktor
olmustur.

4. Turk Cumhuriyetleri ile Balkanlar ve Orta Dogu Ulkelerinin taleplerinin
artmast bu yatirnmin yapilmasinda bityiik bir faktér olmustur. Su anda
sayilan yerlerde yaganulan krize ragmen yatinmin tamamlanip isletmenin
uretime baglayacagi yila kadar bu durumun dizelecegi kabul
edilmektedir.

Bunun igin tesisimiz imal ettifi mamiillerinin biiyitkk bir bolimini ihrag
ederek ilkemize doviz kazandiracaktir. Son yillarda diinya siyasi literatiiriinde
meydana gelen degisiklikler ile bilhassa Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri ve Balkan
ilkelerinin bagimsizhifa kavugmalani sonucu g¢ikolata ve biskiivi talebinin artmasi
lizerine yatinm yapilmasina karar verilmis olup, ileri bélimlerde yatinmia ilgili
gerekli bilgiler verilmigtir. Makine ve teghizatlar igin gerekli olan bilgi ve belgeler

ekte tetkiklerinize sunulmustur.

12. URETILECEK MALLAR VE HIZMETLER
Kurulacak olan tesisimizde yukaridaki kapasite konusunda siralandigi iizere,

biskiivi, gofret, kek, ciklet, ¢ikolata, kraker, bar ve bunlarin tiirevleri tretilecektir.

PROJENIN TEKNIK YONLERI

1. URETIM TEKNOLOJISI

Imalatin yapilmas: sirasinda kullanilacak olan en son teknolojiye sahip makine ve
teghizatlarla, bilhassa yurt diginda buna mukabil yurt iginde de rekabeti saglayacak
kaliteyi yakalamak hedeflenmistir. Diger rakip isletmeler incelendiginde ambalaj
konusunda ki mevcut yetersizliklerin rekabeti olumsuz yonde etkiledigi gérilmiis, bu
sikintiyr yagsamamak igin diinya Ulkelerinin kullandipa son teknoloji makine ve
techizatlarin satin alinmasi planlanmigtir. Uretim teknolojisi olarak isletmemizde

kitle iiretim yapilacaktir.
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2.URETIM AKIS SEMASI
1. Hammaddeler mikserlerde karistinlarak hamur haline getirilir.

2. Elde edilen hamurlar kaliplardan gegirilir.
3. Belirli derecelerde firnlarda pigirilerek mamul hale getirilir.
4. Elde edilen mamuller paketleme makinalanina sevk edilerek, gramajina

goére ambalajlanir.

3.PATENT, LISANS, ROYALITE VE KNOW-HOW
Yatinm ve iiretim safhalarinda patent, lisans, royalite ve know-how’a gerek
yoktur.

TOPLAM SABIT YATIRIM TUTARI
1999 yili Mart ayinda baglayacak yatirnm dénemi 2001 yil1 Aralik ayinda sona
erecek olup belirtilen siirede yapilacak faaliyet harcamalan bu bélimde ayn ayn

incelenmistir.

1. Etiid ve Proje giderleri
Bu proje kapsaminda insaa edilecek binamin proje giderleri olarak
1.500.000.000.- TL harcama yapilacaktir.

2. Arazi ve arsa temini
Bu kalem igin organize midurliginden 10.000 m? arsa satin alinarak

12.000.000.000.-TL. harcama yapilmistir.

3. Arazi diizenlemesi ve hazirhk yapilar

Bu gider kalemi igin 2.000.000.000.- TL harcama 6ngorilmuigtiir.

4. Bina ve ingaat giderleri
Mevcut binalarin yanmina yapilacak ve ek proje m?’leri verilen binalar igin

300.000.000.000.- T1. harcama yapilacag hesap edilmistir.
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5. Yerli makine ve techizat giderleri
Yerli makine ve teghizat ig¢in toplam 972.817.546.000.- TL harcama
yapilacaktir. Yerli makine ve teghizatin global listesi ekte sunulmugtur.

6. Ithal makine ve techizat

Ithal makine ve teghizatlar igin toplam 5.267.129.- USD harcama yapilacag
tespit edilmistir. Ithal makine ve teghizatin global listesi ekte sunulmugtur.
10/03/1999 tarihi itibariyle TCMB § satiy kuru olan 358.407.- TL’den
1.887.775.904.000.- TL harcama yapilacaktir.

7. Ithalat ve giimriikleme giderleri
Ithal makine ve techizat 1998 yili tesvik kararnamesine gore % 100 oraminda
gimrik muafiyetine tabi oldugu igin hesaplama yapilmamistir.

8. Tasima ve sigorta giderleri

Yerli makine ve techizatlarin fabrika sahasina kadar yapilacak i¢ tagima ve
sigortalar1 i¢in toplam tutannin %2’si olan ( 972.817.546.000.- * %2 )
19.456.350.920.-TL,

Ithal makine ve techizatlarin fabrika sahasina kadar yapilacak i¢ tagima ve
sigortalar1 igin toplam tutanin %7’si olan ( 1.887.775.904.000.- * %7 )
132.144.313.300.- TL, olmak tzere;, tasima ve sigorta giderleri olarak toplam
151.600.664.220.- TL. harcama 6ngoriilmustiir.

9. Montaj giderleri

Yerli ve ithal makine teghizatin montaj1 igin gerekli olan montér 6demeleri
montaj ig¢iligi, i makinalan kiralar, enerji ve sarf malzemesi vb. igin  toplam
makine techizat bedelinin %6’s1 olan ( 2.860.593.450.000.- * %6 )
171.635.607.000.- TL. harcama 6ngorilmiigtiir.

Yerli makine techizat 972.817.546.000.-

Ithal makine techizat 1.887.775.904.000.-

TOPLAM 2.860.593.450.000.-
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10.Tasit araclan giderleri

Isletmeye personel ulagiminda , Gretilen mamiillerin  pazarlara
ulagtinlmasinda ve diger idari islerde gorevli elemanlarca kullanilmak iizere alinacak
tagit araglan igin 60.000.000.000.-TL. harcama 6ng6rilmustir.

11. isletmeye alma giderleri
Deneme iiretimine baglanmasindan kesin isletmeye gegise kadar yapilmasi

zorunlu harcamalar igin 8.600.000.000.-TL. harcama oéngoriilmigtir.

12. Genel giderler

Haberlegme, aydinlatma, ilan vs. masraflar ile emlak ve tagit alim vergileri,
yatinm dénemi personel, personel egitimi ve yonetim giderleri,idari ve sosyal
binalarin tefrisi ve c¢esitli demirbaglarla ilgili giderler i¢in 8.460.000.000.-TL

harcama ongéralmiigtiir.

13. Diger giderler
Bagta yatinm donemi finansman giderleri olmak iizere gesitli fon, vergi ve
benzeri masraflar ile yatinmin ilerleyen safthalarinda ortaya ¢ikabilecek bazi ek is ve

degisiklikler i¢in toplam 100.000.000.000.- TL harcama yapilacagi ongoralmistir.

14. Isletme Sermayesi
Hammadde, yardimci madde ve igletme malzemeleri stoklar: vadeli satig ve

kisa sireli mamul stoku durumuna goére isletme sermayesi dagilimi asafida

gosterilmigtir.
- Hammadde stoku................coooiiiiiiii 118.125.000.000.- TL
- Yardimci madde stoklan................cocoveeiinn 28.125.000.000.- TL
- Isletme malzemesi StOKU.............cceuvreeioreeeeeane. 1.800.000.000.- TL
- Mamul madde stoklari..............c.coeeevininnni 11.250.000.000.- TL
= YaKIt StOKU. ..o 4.387.500.000.- TL
- Yedek parga StOKU............ccoooiiiiiiiiiecieeecee 5.625.000.000.- TL

- Ambalaj malzeme stoku................cocoeeiiviiiieniii 16.875.000.000.- TL
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- Migteriye bagh mal degeri.............ccccooceivevreennnnn. 50.625.000.000.-TL
- Nakit thtiyacl........cc.coeeeieiieeicrieeeeecee e 33.187.500.000.-TL
TOPLAM 270.000.000.000.-TL

YATIRIMIN YILLARA DAGILIMI TABLOSU
( 000.000.-TL )

YATIRIMIN TUTARI 1999 2000 2001 TOPLAM
1. ETUD PROJE 1.500 XXX XX 1.500
2. ARAZI ARSA 12.000 XXX XXX 12.000
3. ARAZI DUZ. VE HAZIR YAP. 2.000 XXX XXX 2.000
4. BINA INSAAT 90.000 140.000 70.000 300.000
5. YERLI MAKINE VE TECH. 200.000 500.000 272.817 972.817
6. ITHAL MAKINE VE TECH. XXX 1.000.000 887.775 1.887.775
7. ITHALAT VE GUMRUKLE. XXX XXX XXX XXX

8. TASIMA VE SIGORTA 4.000 80.000 67.600 151.600
9. MONTAJ GIDERLERI 12.000 90.000 69.635 171.635
10. TASIT ARACLARI XXX XXX 60.000 60.000
11. ISLETMEYE ALMA GIDER. XXX XXX 8.600 8.600
12. GENEL GIDERLER XXX XXX 8.460 8.460
13. DIGER GIDERLER XXX 60.000 40.000 100.000
GUMRUKLU TOPLAM SABIT YAT.  321.500 1.870.000 1.484.889 3.676.389
GUMRUKSUZ TOPLAM SABIT YAT.  321.500 1.870.000 1.484.889 3.676.389
14. ISLETME SERMAYESI XXX 130.000 140.000 270.000
GUMRUKLU TOPLAM YATIRIM 321.500 2.000.000 1.624.889 3.946.389

GUMRUKSUZ TOPLAM YATIRIM 321.500 2.000.000 1.624.889 3.946.389




YATIRIM DONEMi FINANSMAN PLANI

FINANSMAN KAYNAKLARI

1. OZKAYNAKLAR (% 30)

- Sermaye 200.000.000.000
- Fonlar XXXX

2. YABANCI KAYNAKLAR (% 70)

- Kredi 2.762.472.505.154

TOPLAM FINANSMAN
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1.183.916.916.066

2.762.472.805.154

3.946.389.721.220
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Yukanidaki galiyma Hazine ve Dig Ticaret Miistesarlifina tesvik belgesi
almak icin verilecek olan fizibilite etiidiidiir. Agagidaki galigmalar ise girisimcinin
yapacagi yatirimi mali agidan degerlendirebilmesi ve bu yatirma karar vermesi igin
yapilan galigmalardir. Bu ¢alismada projenin yilhk igletme gelirlerinin, giderlerinin

ve karhlik durumunun hesaplamalar1 gosterilmistir :
ISLETME DONEMI BiLGILERI

1999 yili Temmuz ayindan itibaren baglayacak olan isletme donemi siiresince
bu béliimde ayrt ayri incelenen faaliyetler sonucu ortaya ¢ikacak gider, gelir ve

karhlik durumlan séz konusu olacaktir.

A. YILLIK iSLETME GIDERLERI

TAM KAPASITE YILLIK I[SLETME GIDERLERI (MALIYETI)

(Milyon TL)
HARCAMA KALEMLERI TUTARI TL
HAMMADDELER ..o, 4.615.626,566
YARDIMCI MADDELER  .......o.oiiioieeeeeeeeeeeeeere 244.940
ELEKTRIK GIDERLERI ..., 132.715
SUGIDERLERI ..o 1.000
YAKIT GIDERLERT ......oooooooooooeoe e 5.500
ISCILIK VE PERSONEL ........c.oooiiiieeeeeeeeeeeeeeee e, 258.603,781296
BAKIM VE ONARIM GIDERLERI ............oooiiii 71.514,836240
AMORTISMANLAR ..o, 584.118,690
PATENT VEROYALITE ..o, XXXX
SABIT GIDERLER ......coooiooo oo XXXX
GENEL GIDERLERT ........cooioioeeeeeeeeeeeeeee 10.000
FINANSMAN GIDERLERI ..o 400.000
PAZARLAMA GIDERLERI .....coccoooiiviieeeeeeeeeen. 38.000
DIGER GIDERLER  ...........ccc......... e e, 39.001,126464

GENEL TOPLAM ... 6.401.020



HAMMADDE iHTIYACLARI

Kapasite
UN Ton/YII % Miktar
Biskiivi 9.216 *0.60 = 55.296
Gofret Yaprag 2.419*095 = 2299
Biskrem Biskiivi 8.164 *0,45 = 3.672
Cubuk Kraker 11.995 *0,80 = 960
Sponge Kek 5434*0,33 = 1.793
Top Kek 12.312*%0,33 =_4.062
TOPLAM 767.220
HIDROJENE BIT MARGARIN
Biskiivi 9.216 *0,13 = 1.198
Krema 15.391 *0,30 = 462
Gofret Yaprag: 2419 *0,05 = 121
Biskrem Biskiivi 8.164 025 = 204
Cubuk Kraker 1.199,5%0.08 = 96
Sponge Kek 543,4*0.03 = 16.3
Sponge Kek Kremasi 315,8¥0.42 = 1326
Top Kek 1.231,2*0.18= 21.6
Cikolata 4367,8*0.21= 9172
Graniil 249 *0.10 = 2.5
TOPLAM 3.262.30
SEKER
Biskiivi 9216 *0.22 =2.027,5
Krema 1.539,1*0.6 = 9234
Marshmallow 4699 *0.8 = 376
Biskrem Biskiivi 8164 *0.2 = 163
Sponge Kek 5434 %03 = 163
Sponge Kek (Pasta Kremasi) 315,8*0.46= 1452
Top Kek 1.231,2*0.23 = 283,1

Ciklet 1.175 *0.62= 728,50
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Jole
Granil
Cikolata
TOPLAM

YEMEKLIK TUZ
Biskiivi
Gofret Yaprag
Sponge Kek
Sponge Cake (Pasta Kremasi)
Top Kek
TOPLAM

SERPME TUZ
Biskiivi
Cubuk Kraker
TOPLAM

AMONYUM BiKARBONAT
Biskiivi

Gofret Yaprag
TOPLAM

SODYUM BiKARBONAT
Biskiivi
Gofret Yapragi
Top Kek
TOPLAM

SODYUM METABISULFIT
Biskiivi
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Kapasite
Ton/Yil % _ Miktar
130,6 *0.53= 69,2
249*0.74= 184
4367,8*%05 =2.184
7.081,30

9.216 *0.007= 64.50
241,9*%0.005= 1.2
5434 *0.005= 2.7
3158 *0.005= 1.5

1.231,2*0.004 = 4.9

74.8

9216 *0.001= 9.2
1.199,5%0.01 =12
21.2

9216 *0,01 = 9,2
241,9*%0.003 =12

21.2

9.216 *0.005= 46
241.9*0.002= 04
1.231,2*0.003=_3.6

50

9.216 *0.0001= 0.9



METIL VANILIN

Biskiivi
Krema
Sponge Kek
Top Kek
TOPLAM

NISASTA

Biskiivi

Krema

Biskrem Biskiivi
Sponge Kek
Graniil
TOPLAM

KAKAO

Biskiivi
Krema
Sponge Kek
Top Kek
Granil
Cikolata
TOPLAM

SUTTOZU

Biskiivi
Biskrem Biskiivi
Sponge Kek
Cikolata
TOPLAM

YAGSIZ PASTORIZE SUT

Biskiivi

Kapasite
Ton/YII % Miktar
9216 *0.0035=32.2

1.539,1 ¥0.0004 = 0.6
543,4 *#0.001 = 0.5
1.231,2%0.003 = 3.6 _

36.9

9.216 *0.04=368.6
1.539,1 *0.06 = 92.4
816,4*0.03= 244
543,4 *0.10 = 54.3
249*0.01=_02
539.9

9216 *0.013= 119.8
1.539,1 *0.03 = 46.2

3158 ¥0.015= 4.7
1.231,2*%0.004= 49

249%0.04 = 1
43678*0.12 = 5241
700.70

9216 *0.01 = 92.1
816,4 *0.036 = 29.3
543,4*0.01 = 54

4.367,8 *0.04 =.147.7

301.5

9.216 *0.0025=23
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Kapasite

PEYNIR SUYU TOZU Ton/Yil % Miktar
Biskiivi 9.216 *0.005 =46
Krema 1.539,1 *0.0035= 54
Cikolata 43678*002 =873
TOPLAM 138.7

LESITIN
Biskiivi 9.216 *0.005 = 46
Krema 1.539,1 *0.0015= 2.3
Cubuk Kraker 1.199,5*0.001 = 1.2
Sponge Kek 5434 *%0.007 = 3.8
Sponge Kek 3158*%0.005 = 1.5
Cikolata 43678 *0.005 =21.8
TOPLAM 76.6

SITRIK ASIiT
Biskiivi 9216 *0.0001= 09
Marshmallow 4699 *0.003 = 1.4
Jole 130,6 *0.005 = 0.6
TOPLAM 29

SODYUM HiDROKSIT
Gubuk Kraker 1.199,5 *0.004 = 4.8

GLISERIN
Sponge Kek 3158*0.04 = 126
Top Kek 1.2312*0.02 =246
Ciklet 1.175 *0.004 = 4.7
TOPLAM 419

GLIKOZ
Biskiivi 9216 *0.02 = 1843
Marshmallow 4699 *0.12 = 564
Biskrem Biskiivi 8164 *0.035 = 285




Sponge Kek

Sponge Kek

Top Kek

Ciklet

Jole

Graniil

TOPLAM
PRALIN

Granil

JELATIN
Marshmallow

FINDIK PURESI
Krema
Biskrem Biskiivi
Sponge Kek
TOPLAM
KEBOY

Biskiivi

PEKTIN

Jole

EKMEK MAYASI
Biskiivi
Cubuk Kraker
TOPLAM

Kapasite
Tow/YIl %
543,4 *0.03

124,8 * 0.80
1.231,2*0.10
1.175 *0.20

130,6 * 0.40

24,9 *0.05

24,9 * 0.05

469,9 * 0.04

1.539,1 *0.0015
816,4 * 0.03
315,8*0.015

9.216 *0.001

130.6 * 0.03

9.216 *0.001
1.199,5 *0.02
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Miktar
= 16.2

= 100
123.1
= 235
52
1.2
796.70

Il

It

i

18.8

=244
47
31.4

I

= 92




SODYUM ASIT P.FOSFAT
Top Kek

AROMALAR
Biskiivi
Krema
Marshmallow
Biskrem Biskiivi
Sponge Kek
Sponge Kek (Pasta Kremast)
Sponge Kek (Pasta Surubu)
Top Kek
Ciklet
Jole
Graniil
Cikolata
TOPLAM
ENZIM
Biskiivi
Gofret Yaprag:
Sponge Kek
TOPLAM
MALT

Biskiivi

MELAS SURUBU
Biskiivi

GIDA BOYASI
Ciklet

Kapasite
Ton/Y11 %

9%

Miktar

1.231,2 * 0.004

9.216 *0.001
1.539,1 * 0.001

=49

=92
=15

469,9 * 0.0015=0.7

816,4%0.002 = 16
543,4*0.001 =0.5
315,8%0.004 =12
124,8 *0.003 =03

1.231,2#0.001 =12

1.175 *0.005 =538
130,6 * 0.005 =0.6
2490008 =0.1

4.367,8*0.005 =21.8
44.5
9.216 *0.0002= 1.8
241,9 % 0.001 =02
543,4*0.015 =8.1
10.1

9216 *0.003 =27.6

9216 *0.002 =18.4

1175 *0.001 =1.1



Jole
TOPLAM
POTASYUM SORBIT
Sponge Kek
Top Kek
TOPLAM
SUSAM
Biskiivi
Cubuk Kraker
TOPLAM
KAKAO YAGI
Cikolata

CIKLET MAYASI
Ciklet

PRON AG
Top Kek

MEYVA SEKERI
Top Kek

DEXTROZ

Krema

YUMURTA
Biskrem Biskiivi
Sponge Kek
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Kapasite
Ton/YiI. % Miktar
130,6 *0.001 =0.1

1.2

543,4*0.001 =05
1.231,2*0.0015=1.8

23

9216 *0.005 = 46
1.199,5*0.15 =180
226

43678 *%0.10 =436.7

1.175 *0.18 =211.5

1.231,2*0.002 =24

1.231,2*0.10 =123.1

1.539,1 *0.007 =10.7
816,4*0.003 = 24
543,4*030 =163
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Kapasite
Tow/Yl _% Miktar

Top Kek 1.231,2*0.10 =123.1

TOPLAM 2885
SORBITOL

Sponge Kek 5434 %*0.02 =108

Sponge Cake (Pasta Surubu) 124,8*0.15 =18.7

TOPLAM 28.5
SOYA UNU

Sponge Kek 315,8*0.004 =12.6

1. HAMMADDELER

Yerli ve ithal olarak temin edilecek hammaddeler asagida toplam imalatta
kullanilacak miktarlanina gore hesap edilmis olup, Ocak 1999 birim fiyatlan
dikkate alinmigtr.

Cinsi MIKTARI BR. FIYATI TUTARI
(TON/YIL) (000.-TL)

Un 7.672,20 55.464 425.530.900.800
Bit. Margarin 3.262,30 338.739 1.105.068.240.000
Seker 7.081,30 138.396 980.023.594.800
Yemeklik Tuz 74,80 50.706 3.792.808.800
Serpme Tuz 21,20 35.200 746.240.000
Amon. Bikarbonat 92,80 131.414 12.195.219.200
Sody. Bikarbonat ,05 85.313 4.625.650
Sod. Metabisilfit 0,90 128.678 115.810.200
Metil Vanilin 36,90 3.985.611 147.069.045.900
Nisasta 539,90 144.918 78.241.228.200
Kakao 700,70 356.586 249.859.810.200

Siittozu 301,50 700.207 211.112.410.500



Yagsiz Pas. Stt
Peynir Suyu Tozu
Lesitin

Sitrik Asit
Sodyum Hidroksit
Gliserin

Glikoz

Pralin

Jelatin

Findik Piiresi
Keboy

Pektin

Ekmek Mayasi
Sod. Asit P. Fosfat
Aromalar

Enzim

Malt

Melas Surubu
Gida Boyasi

Pot. Sorbit
Susam

Kakao Yagi
Ciklet Mayast
Pron Ag

Meyve Sekeri
Dextroz

Yumurta

Sorbitol

Soya Unu

02
138,70
76,60
2,90
4,80
41,90
796,70
1,20
18,80
31,40
9,20
3,90
33,20
4,90
44,50
10,10
27,60
18,40
1,20
2,30
0, 20
436,70
211,50
2,40
123,10
10,70
288,50
29,50
12,60

500.160
225.594
268.461
354.021
284.770
290.033
146.423
273.145
2.060.119
1.539.695
351.402
4.441.905
269.390
253.052
3.322.733
485.269
78.960
15.400
277.954
2.179.130
504.506
1.388.232
338.053
455.027
601.445
410.532
258.752
254.372
147.807

TOPLAM

10.003.200
31.289.887.800
20.564.112.600

1.026.660.900
1.366.896.000
12.152.382.700
116.655.204.100
327.774.000
38.730.237.200
48.346.423.000
3.232.898.400
17.323.429.500
8.943.748.000
1.239.954.800
147.861.618.500
4.901.216.900
2.179.296.000
283.360.000
333.544.800
5.011.999.000
110.991.320
606.240.914.400
71.498.209.500
1.092.064.800
74.037.879.500
4.392.692.400
74.649.952.000
7.503.974.000
1.862.368.200

4.615.626.566.000
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2. YARDIMCI MADDELER VE iSLETME MALZEMESI

CiNsi MIKTARI BR. FIYATI TUTARL
Fuel Qil 625 Ton/Yil 108.600.000.-TL 68.875.000.000
LPG Gaz 920 Ton/Yil 105.500.000.-TL 97.060.000.000
Sair Islt. Malz. 80.005.000.000

TOPLAM 244.940.000.000

— 3. ELEKTRIK GIDERLERIi
Tesisin makine enerji giicii 1000 kw’dir. Ancak normal ¢aligma sartlarinda

%70’inin kullanilacagini kabul edersek;
1000 kw x %70 = 700 kw

Kurulu gii¢ 700 kw

Yillik caligma saati 7200 saat ( 300 isgiinii x 24 saat)
Yillik sarfiyat miktar 5.040.000 kw/y1l

Elektrik birim fiyat: (KDV Dabhil)

(Organize sanayi bolgeleri igin) 26.125- TL

131.670.000.- TL Motor

Tesisin aydinlatma ihtiyaci i¢in sarf edecegi miktar yillik 40.000 kw’dur.

40.000 kw x 26.125 TL = 1.045.000.000 TL Tenvirat

Bu sekilde
Motor 131.670.000.000.- TL
Tenvirat 1.045.000.000.- TL
Elektrik giderleri 132.715.000.000,- TL
4. SU GIDERI

Tesisde kullamilmak iizere yilda 1.000.000.000.- TL lik su sehir sebekesinden

temin edilecektir.
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5. YAKIT GIDERLERI
Tesisin 1sitilmas1 i¢in LPG gaz kullanilarak yilda 5.500.000.000.- TL

harcama yapilacag: hesap edilmigtir.

6. ISCILIK VE PERSONEL GIDERLERI

Istihdam edilecek 250 personelin gérev ve ticret tablosu soyle diizenlenmistir.

Gorev Unvani Adedi Odeme/Y1l TL
Miihendis 5 9.000.000.000.-
Teknisyen 20 24.000.000.000.-
Kalifiye eleman 75 72.000.000.000.-
Diger Personel 150 106.104.717.000.-
TOPLAM 250 211.104.717.000.-
SSK primi igveren hissesi 41.165.419.820.-
Tasarrufu tegvik fonu igveren hissesi 6.333.644.476.-
TOPLAM 258.603.781.296.-

7. BAKIM ONARIM GIiDERI
Makine ve teghizatlarin bedelleri toplaminin % 2.5’u oraninda alinmistir.

2.860.593.450.000.- * % 2,5 =71.514.836.240.- TL

8. AMORTISMANLAR
Makine ve Teghizatlar = 2.860.593.450.000.- * % 20 = 572.118.690.000.-TL

Bina Amortismani = 300.000.000.000.- *% 4 = 12.000.000.000.- TL
TOPLAM 584.118.690.000.-TL
9. GENEL GIiDERLER

Kirtasiye, noter giderleri, sigorta primleri, genel yonetim giderleri, temizlik
malzemeleri, ilan reklam giderleri, temsil ve agirlama giderleri i¢in 10.000.000.000.-

TL ayrilmagtir.
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10. FINANSMAN GIiDERLERT
Muhtelif bankalardan kullamlacak isletme kredisi i¢in yillik toplam
400.000.000.000 TL. finansman giderleri harcamasi planlanmistir.

11. PAZARLAMA VE SATIS GIDERLERI
Gerek yurt i¢i gerekse yurt diginda goérevlendirilecek elemanlarin seyahat

giderleri i¢in takriben 38.000.000.000.- TL. harcama yapilacag1 hesap edilmistir.

12. DIGER GIDERLER
Bu kalem igin toplam 39.001.126.464.- TL. harcama vyapilacagi hesap

edilmigtir.
B. iISLETME GELIRLERI
MAMULUN CINSI MIKTARI TUTARI
TON/YIL ( 000.000.-TL)
- Sade Biskiivi 5.220.,4 1.855.588
- Cubuk Kraker 1.199,5 482.675
- Gofret 895.9 409.909
- Kremali Biskivi 2.896,5 750.944
- Spange Kek 1.468,8 1.059.567
- TopKek 1.231,2 862.137
- Ciklet 1.175,0 729.988
- Digerleri 7.307,4 1.963.800

TOPLAM 8.114.608



C. PROJENIN KARLILIK DURUMU

PROJE GELIR-GIDER VE FON AKISI

(MILYON TL)
ACIKLAMA YILLAR
1. Isletme gelirleri 8.114.608
2. Isletme giderleri 6.401.020
3. Proje kén 1.913.584
4. Amortismanlar 584.118,690
5. Faiz 6demeleri 400.000
6. Kanuni kar 929.465,31
7. Yatinm indirimi % 100 929.465,491
8. Thracat istisnasi XXX
9. Kurumlar vergisi Matrahi XXX
10. Kurumlar vergisi (Asgari) XXX
11. Gelir vergisi stopaji ve diger kesintiler 359.047,0862
12. Vergi sonrasi kar 570.418,2238




VIII PROJENIN DEGERLENDIRILMESI
Milyon TL

1. Sermayenin kérlilig1 = Net Kar / Oz sermaye
= 570.418,2238 /1.183.916,916
=% 48.18
2. Yatimmun karlihgr = Net Kér / Toplam yatirim
=570.418,2238 / 3.946.389
=% 14.54
3. Geri donig siuresi = Toplam yatinm/Toplam Fon
=3.946.389/570.418,2238
=6.9 Yil
4. Kisi bagina yatirim = Toplam yatirim / Istihdam
=3.946.389 /250
= 15.785.565.000
5. Kisi bagina tiretim = Gelirler / Istihdam
=8.114.608 / 250
=32.458.432.000
6. Iktisadilik = Gelirler / Giderler
8.114.608 / 6.401.020
=1,26

I
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YERLI MAKINE GLOBAL LIiSTESI

S.N. MAKINE ADI

A. Hammadde Girigi ve Stoklama Alam
1-Un ve Seker Cuval Elevatorii
2-Un Gétiirme Helezonu
3-Un Deposu+Helezonu+Un Elegi

o MIKT.
1-PETIT-BEURE KESKI BISKUViI HATTI

1
2
2

4- Pudra Seker Degirmeni ve Helezonu 2

5- Biskiivi Iskarta Degirmeni
6- Pudra Seker Besleme Helezonu

1
2

7-Enterverti Hazirlama kazam-+Pompasi+

Sogutma kazam
8- Yag Stok Tanklan
9- Siit Stok Tanklan ve Techizati
Hamur Hazirlama Bélumii
1-Yag Inceltme Makinesi

2- Pudra Seker+Nisasta+Biskiivi tozu+

2
2
1

1

Servis Deposu 4
3-Har¢ Besleme Depolani+helezonlan 5
4-Harg Kazam 4

5-Fermantasyon Odasi+tesisati(komple) 1
1

6-Soguk Oda Tesisat1
7-Otom.Un Kantari+Hoperi ve Raylan
8-Hamur Karistirict Mikser
9-Hamur Kantar1(500 kg lik)
10-Hamur Tasima Arabasi
11-Harg Tasima Arabasi

12-Hamur Arabasimi Devirme Diizenleri 1

C.Hamur Sekillendirme Diizeni- Pisirme-
Sogutma- Ambalajlama Bolumii

2
3
1
4
2

1-Hamur Besleme Silindirleri ve Tagima

Bantlar
2-Ug silindirli Hamur Tikici Makine

3-Hamur Incelt. Silindirleri(3 Komple)

4-Kirint1 alma, Geri gotiirme bantlari+
Kinnti yayma diizeni

5- Komple Rotatif ve Keski Makinesi

6- Biskiivi Besleme Oynar bandi

]
1
1

1
1
1

7-1¥65m Thermo-Cycle Bis. Pis. Finim 1
8- Biskiivi Alma ve Dizci Palet Sistemi 1
9-Sogutma ve Toplama Bandi(1*50m) 1
10-Biskiivi Otom. Besleme Diizenleri 1
11-Ustten Sarmali Ambalaj. Makinesi 5
12-Paket Gotiirme Konveyor Bandi 1
13-Biskiivi Kaliplan 3
14--Kalip Sehpasi+Kalip Vinci 1

B. FiYATI

399.500.000
2.585.000.000
3.525.000.000

940.000.000

3.055.000.000
3.290.000.000

564.000.000
446.500.000
705.000.000

3.877.500.000
6.580.000.000

164.500.000
188.000.000

14.805.000.000

1.410.000.000
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TUTARI

3.525.000.000

799.000.000
5.170.000.000
7.050.000.000
2.115.000.000
1.880.000.000

1.110.000.000
6.580.000.000
3.887.500.000

1.762.500.000

2.256.000.000
2.232.500.000
2.820.000.000
5.875.000.000
3.172.500.000
7.755.000.000
19.740.000.000
1.410.000.000
658.000.000
376.000.000
587.500.000

5.405.000.000
10.340.000.000
16.450.000.000

7.040.000.000
22.325.000.000
3.877.500.000
75.200.000.000
2.702.500.000
10.105.000.000
12.925.000.000
74.025.000.000
587.500.000
4.230.000.000
1.010.500.000



15-Biskiivi Koli, Paket Bandlan 2

611.000.000

2-ROTATIF(PAVO) PIKNIK URETIM HATTI

A. Hammadde Girigi ve Stoklama Alam

1-Un Gétiirme Helezonu 1
2-Un Deposu+Helezonu+ Elegi 1
3-Biskiivi Iskarta Degirmeni 1
4-Enterverti Hazirlama kazam-+Pompasi+

Sogutma kazam 1

B. Hamur Hazirlama Bélimii

1-Hamur Kanistirict Mikser 2
2-Harg Kazam 1
3-Hamur Tagima Arabalar 2
4-Harg Tagima Arabalar 2
5-Hamur Arabasi Devirme Diizenleri 1

C. Hamur Sekillendirme Diizeni- Pigirme-
Sogutma- Ambalajlama Bolumii
1-Hamur Besleme Silindirleri ve Tagima

Bantlan
2-Hamur Pargalayici
3-Komple Rotatif $ekil. Makinesi
4-Glikoz Siirme Makinesi
5-Susam Doékme Diizeni
6-1*65m Thermo-Cycle Bisk. Pis. Firnm 1
7-Biskiivi Alma ve Dizici Palet Sistemi 1
8- Bisk. Sogut. ve Topl. Bandi(1*50m) 1
9- Biskiivi Besleme Grublar 1
10-ES-10 Paketleme Makinesi 3
11-Biskiivi Kaliplari 3
12-Kalip Sehpasi+ Kalip Vinci 1
13-Biskiivi Koli, Paket Bantlan 2
3-ROTATIF (PAVO) KREMALI BiSKUVI
URETIM HATTI
A. Hammadde Girisi ve Stoklama Alan
1-Un Gotiirme Helezonu 1
2-Un Deposu+Helezonu+Un Elegi
3-Enterverti Hazirl kaz.+Sogutma kaz.
C. Hamur Hazirlama Boliimii
1-Hamur Kanstirict Mikser 2
2-Har¢ Kazam 1
3-Hamur Tagima Arabalan 2
1
1
1

S S G N UUY

p— k.

4-Krema Kanstirma Mikseri
5- Krema Odast+Techizati(Sogutucu)
6-Hamur Arabasi Devirme Diizenleri
C. Hamur $ekillendirme Diizeni- Pigirme-
Sogutma- Ambalajlama Boélumii
1-Hamur Besleme Silindirleri ve Tagima
Bantlari 1

6.580.000.000

164.500.000
188.000.000

14.805.000.000
4.236.000.000

611.000.000

6.580.000.000

188.000.000
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1.222.000.000

399.500.000
2.585.000.000
2.115.000.000

3.055.000.000

13.160.000.000
705.000.000
329.000.000
376.000.000
587.500.000

5.405.000.000
1.997.500.000
22.325.000.000
846.000.000
1.057.500.000
75.200.000.000
2.702.500.000
10.105.000.000
12.925.000.000
44.415.000.000
12.960.000.000
1.010.500.000
1.222.000.000

399.500.000
2.585.000.000
3.055.000.000

13.160.000.000
705.000.000
376.000.000
3.407.500.000
3.760.000.000
587.500.000

5.405.000.000



2-Hamur Parcalayici
3-Komple Rotatif Sekil. Makinesi
4-Biskiivi Besleme Oynar Bandh
5-1*65m Thermo-Cycle Bisk.Pis. Finim
6-Bisk. Alma ve Dizici Palet Sistemi
7- Bisk. Sogut. ve Topl. Bandi(1*50m)
8- Biskiivi Otomatik Besleme Grublar
9-Iki Kafali Bisk. Kremalama Makinesi
10-Kremali Biskiivi Toplama Bandlarn
11-ES-10Ustten Sarmali Amblj. Mak.
12-ES1 Flowpack Ambalajl. Makinesi
13-Biskiivi Kaliplari
14-Kalip Sehpasi+ Kalip Vinci
15-Biskiivi Koli, Paket Bantlar
4-GOFRET IMALAT HATTI MAKINE
TECHIZATI
1-ATM 36 Gofret Plaka Firim 2
2-ATM 28-38 Gofret Kes. Makinesi 1
1
1

ét\)n—t\).h.ht\)t\)x—-»—-t—a_v—l)—tu—n

3-ATM 38 Gofret Krema Siirm. Mak.
4-ATM 1000 Pudra Sekeri Degirmeni
5-ATM 15 Gofret Krema Makinesi

(Krom Nikel Kazanli) 1
6-ATM 6 Gofret Hamuru Karma Makinesi
(Krom Nikel Kazanli) 1

5-CIKOLATA KAPLAMA HATTI MAKINE
VE TECHIZATI
1-Cikolata Kaplama Makinesi 1
2-Sogutma Tuneli 1
6-CIKOLATALI BAR HATTI MAKINE VE
TECHIZATI
1-2000 kglik Stok Tanki
2-1000 kglik Kullanma Tanki
3-500 kglik Kangtiricili kazan
4- Findik Kanigtirici
5-Temperleme Makinesi
6-Bar Depozitorii

8-Giyotin
9-Cikolata Kaplama Makinesi

15.275.000.000
611.000.000
14.805.000.000
6.227.500.000
1.410.000.000

611.000.000

6.027.750.000
2.902.250.000
2.679.000.000

4.700.000.000

7- MARSHMALLOW HATTI MAKINE PARKI

1
1
1
1
1
1
7-Sogutma Tineli 2
1
1
P
1

1-500 KG Surup Kaynatma Kazam

2-1000 kglik Stok Tanki 2
3-200 kglik Kullanma Tanki 1
4- Turbo Mikser 1
5-Marshmallow Depozit6rii 1
6-Cikolata Kaplama Makinesi 1
7-Sogutma Tineli 2

3.290.000.000

4.700.000.000
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1.997.500.000
22.325.000.000
3.877.500.000
75.200.000.000
2.702.500.000
10.105.000.000
12.925.000.000
30.550.000.000
1.222.000.000
59.220.000.000
24.910.000.000
2.820.000.000
1.010.500.000
1.222.000.000

12.055.500.000
2.902.250.000
2.679.000.000
1.786.000.000

2.232.500.000

1.339.500 000

2.350.000.000
4.700.000.000

4.700.000.000
3.290.000.000
2.350.000.000

705.000.000
1.880.000.000
1.410.000.000
9.400.000.000

705.000.000
2.350.000.000

2.350.000.000
6.580.000.000
1.410.000.000
940.000.000
3.760.000.000
2.350.000.000
9.400.000.000



8-DIGER MAKINE VE TECHIZATLAR

1-Imalat ve Kontrol i¢in Bilgisayar ve
Yazicilar Komple
2-Hammadde Tagima Kamyonlari
3-Sabit Hava Kompresori
4-Basingli Hava Deposu
5-1000 KVA Elektrik Trafosu
60m2 Buhar Kazani1 Tam takim
6-1000 Kcal esanjor Tam takim
7-3000 It Boyler Tam takim
8-1000m 80 0 ¢aplt boru ve izolesi
9-12m3/h Hidrofor ve montaji
10-Forklift
3*16mt.80 Ton Tartim Kapasiteli Tam
Elektronik Kantar

GLOBAL LISTE TOPLAMI
%15 KATMA DEGER VERGISI

1
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4.168.430.000

8.786.956.520  17.573.913.040
5.765.725.000

279.650.000

11.045.000.000

7.520.000.000

1.410.000.000 2.820.000.000
1.410.000.000

1.410.000.000

940.000.000

7.088.000.000

5.684.819.200

972.817.546.000
145.922.631.900

GENEL TOPLAM

1.118.740.177.900




ITHAL MAKINE TECHIZAT LIiSTESI
S.N. MAKINE ADI MIKTARI FOB KIYM.
(Menge iilke dovizi)
1- Déoner kaliph, doner kesmeli Kraker
ve sandovig biskiivi tiretim hatti(komple)
-Hamur Hazirlama
-Sekillendirme
-Pigirme ve sogutma
-Ambalajlama Unitesi
-Elektrik Panosu Dahil komple $ 2.072.000
2- DP/1000 tipi depozitér
JD/1000 tipi kavanoz depozitorit
-CX-1000 tipi komple yardimci
extruder ve tel kesme makinasi komple $  350.000
(Yedekleri ve aksesuarlar dahil)
3-Hermetine-400 otomatik amblj.mak. 2 DM  400.000
(Yedekleri ve aksesuarlan dahil)
4-Mach-800 otom. amblj. mak. 2 DM  800.00
(Yedekleri ve aksesuarlan dahil)
5-Cikolata kaliplama makinasi 1 £ 220.000
(Yedekleri ve aksesuarlan dahil)
6-Cikolata kesme ve paketleme makinasi 2 DM  480.000
(Yedekleri ve paketleme dahil)
7-Marshmallow hazirlama makinesi 1 NLG  180.000
(Yedekleri ve paketleme dahil)
8-Bisk. Kopiik kreme basma depozitorii 1 $ 350.000
(Yedekleri ve paketleme dahil)
9-Cikolata paketleme makinesi 2 DM  450.000
(Yedekleri ve paketleme dahil)
10-Tip STR-600ve MOD 11-660-35 ciklet
tiretim hatt1 ve sogutma tiineli Komple) 1 DM  380.000
(Yedekleri ve paketleme dahil)
11-CWC-1000 ciklet kesme ve paket.mak. 2 DM 550.000
(Yedekleri ve paketleme dahil)
12-CWC-1000 ciklet kesme ve paket. mak. 2 DM 500.000
(Yedekleri ve paketleme dahil)
13-Sakiz kartonlama makinesi SBO 600 1 DM 150.000
(Yedekleri ve paketleme dahil)
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FOB

2.072000

350.000

222.229

448.458

353.684

266.674

88.754

350.000

250.008

202.635

305.565

271.786

83.336

TOPLAM

5.267.129

NOT:

Tarih 10.03.1999 (TCMB Resmi Kurlar)
1$ 358.407.-TL’s1
1 DM 199.121.-TL’s1
1£ 576.195.-TL st
1 Hollanda Florini  176.723.-T1’s1
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URETIM HATLARI VE URETIM MIKTARLARI

1.BiSKUVI

Biskiivi firinlarinin uzunluklan 65 metredir.

Finnlardan dakikada 25 kg. biskiivi alinacaktir. (finn kalip devir sayisina
gére hesaplamalar yapilmaktadir) Biskiivi finm hat anzalan ¢iktiktan sonra,
duraklamalar ve iskartalar baz alindifs zaman % 80 randimanla galisacag: kabul
edildiginde % 20 genel kayip mevcuttur.

20kg/dk.x 60 dk.x 8 saat x 300 giin/y1l x 0,80=2.304.000 kg/yil

Hatta 4 adet finn mevcuttur 2304 x 4 =9.216 Ton/yil

Bunun 2310 tonu kremal1 biskiivide, 746,6 tonu biskivili barda, 939 tonu
marsmallow da kullamlacaktir. (2.310 + 746,6 + 939 = 3.995,6 )

Sade biskiivi =9.216 - 3.995,6 = 5.220,4 Ton/Y1l

2.CUBUK KRAKER
Cubuk kraker finin uzunlugu 50 metredir. Yapilan hesaplamalarda dakikada
13 Kg kraker gikacagi ve ambalajlanacag tespit edilmistir.
Tesis randimaninin %85 olacag kabul edilmektedir.
9,8 kg/dk. x 60 dk. x 8 saat x 300 giin x 0,85=1.199.520 Kg/Y1l
1.199,5 Ton/Y1l

3. BISKREM

Biskrem firin1 65 metre uzunlukta olup, yapilan hesaplamalarda dakikada
14,4 Kg. i¢i ¢ikolotali biskiivi iiretilecegi tespit edilmigtir.

Tesis randimaninin %90 olacagi kabul edilmektedir.

9kg/dk.x 60 dk x 8 saat x 300 giin x 0,90 = 1.166,400 Kg/Y1l

1.166,4 Ton
Bu iirtindeki ¢ikolata miktar1 %30 olup 349.920 Kg/Y1l
Cikolata 349.9 Ton/Yil, Biskiivi 816,48 Ton/Yil
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4.GOFRET
Dakikada gofret firnindan 12 adet yaprak alinacaktir. Yaprak agirhig: 35 gr.
olacag1 kabul edildiginde, tesis randimaninin %80 olacagi kabul edilmektedir
12 adet x 60 dk. x 0,035 Kg x 8 saat x 300 giin /y1l x 0,80 = 48.384 Kg/Y1l
Hatta 5 finn vardir. 48.384 Kg/Y1l x 5 =241.920 Kg/Y1l
241,9 Ton/Y1l yaprak
Mamiil {iriintin %27’s1 yaprak,%73’ti kremadir.

241.920/27 * 73 = 654.080 Kg/Y1l krema
654 Ton/Y1l krema
241,9 Ton Yaprak+ 654 Ton Krema = 895,9 Ton/Y1l Gofret

5. KREMA

Biskiivi iiretiminin %25,5’1 kremali biskiivide kullanilacaktir. Bu biskiivide
krema oram %23 tiir. Kremalama iglemi sirasinda tesisin %85 randimanla galigacagi
kabul edilmektedir.

12.240 Ton/Y1l x 0,22.5 = 2.754 ton biskiivi pavo olarak kullamiimaktadir.

2.310/77 * 23 *0.85 = 586.5 ton krema

Kremal: biskiivi kremasi 586,50 Ton
Goftret kremast 654 Ton
Bar kremast 298,60 Ton
1.539,10 Ton/Y1l krema iiretilir.
Bir krema kangtirma makinasi 20 dk.da 72kg. krema yapacaktir, hatta 4 adet

krema makinasi bulunmaktadir.

6.SPONGE KEK
Uretim hatt: imaforni/italyan menseli olup dakikada 12 Kg. Cikolata kapl:
sponge kek (pasta) tiretecek olup, %85 randimania galigacagi hesaplanmistir.

12 kg/dk x 60 dk x 8 saat x 300 giin /Y1l x 0,85 =1.468.800 Kg/Y1l Pasta
1.468,8 Ton/Y1l Pasta
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Pastada %37’si siinger kek 543,5 Ton

Pastada %33’ gikolata 484,7 Ton
Pastada %21,5°i krema 315,8 Ton
Pastada %8,5°1 124.8 Ton
1468,8 Ton /Y1l
Krema ve surubu kendi 6zel birimlerinde, gikolata ise hazirlama tinitesinde
tiretilecektir.
7. CIKOLATA BAR

Biskiivili bardan ayn kurulan bu hatta dk.da 9,5 Kg bar iiretilmektedir. %85
kapasite ile galisacagl hesaplanmgtir.
9,5 Kg/dk.x 60 dk.x 8 saat x 300 giin/y1l x 0,85 = 1.162.800 kg/y1l
1.162,8 Ton/y1l Cikolata bar

Uretimin yart mamiilii gikolata tesisimizde hazirlananacaktir.

8.BISKUVILI CIKOLATALI BAR
Hatta dakikada 16 kg. bar tiretilecek. Tesis randimaninin %85 olacag kabul
edilmektedir.
12,2 kg/dk.x 60dk.x 8 saatx300 giin/y1l x%85=1.493.280 Kg/Y1l
1.493,2 Ton/y1l bar uretilecektir.

Bar iiretiminin % 50°si Pavo 746,6 Ton
Bar iiretiminin % 30’u Cikolata 4479 Ton
Bar iretiminin % 20’si Krema 298.6 Ton
9. TOP XEK

Top kek firnm 50 metre boyundadir. Dakikada 9,5 Kg. Kek uretilecegi
hesaplanmugtir. Tesisin %90 randimanla ¢alisacagi kabul edilmistir.
9,5 Kg/dk.x 60 dk x 8 saat x 300 giinx 0,90 = 1.231.200 Kg/y1l top kek
1.231,2 Ton/Yil top kek tiretilir.
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10. CIKLET

Uretim hattinda 4 tane paketleme makinasi mevcuttur. Makinalarin her biri
dakikada 600 adet paket ciklet yapacaktir. Makine randimanimin % 85 olacag kabul
edilmigtir.. Ciklet adet adet agirlig ortalama 4,5 gr. olacaktir.

4 makinex 600 adet/dk.x 0,0040Kg.x 60dk.x 8saat x 300 giin x 0,85 =
1.175.040 Kg/ Y1l
1.175,6 Ton/Y1l

11. MARSHMALLOW HATTI (1)
Dakikada 8 kg. marshmallow’lu mamul iiretilecektir. %80 randimanla
calisacaktir.
8 Kg.dk.x 60 dk x 8 saat x 300 giin/y1l x 0,80= 921.600 Kg/y1l
921,6 Ton/Y1l Marshmallow

Marshmallowlu iiretimin %50°si (Biskiivi)Pavo 460,8 Ton
Marshmallowlu iiretimin%30’u Marshmallow 276,5 Ton
Marshmallowlu tiretimin%20°i Cikolata 184,3 Ton

Not: Biskiivi bahsinde pavonun biskiivi firinlarindan alindig1 gésterilmistir.

12.MARSHMALLOW HATTI(2)

Hattin iiretim zamaninin %70°de marshmallowlu uriinler, %30°da ise joleli
iiriinler uretilecektir. Hat %80 kapasite ile galigacaktir.

Dakikada 8Kg marshmallowlu iiriin iiretilecektir.

8 Kg/dk x 60dk.x 8 saat x 300 giin/y1l x 0,80 x 0,70 = 645.120 Kg/ Y1l

645,1 Ton marshmallowlu tiriin

Marshmallowlu iiretimin %50’ Pavo 322,7 Ton/yil
Marshmallowlu iiretimin %30’u ~ Marshmallow 193,4 Ton/y1l
Marshmallowlu iiretimin %201 Cikolata 129 Ton/yil

Dakikada 9 kg j6leli mamul iretilecegi hesap edilmisgtir.
9 Kg/dk x 60dk.x 8 saat x 300 giin/y1l x 0,80 x 0,30 =311.040 Kg/Y1l
311 Ton/y1l jéleli iiriin
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Joleli iiretimin %50’si Pavo 115,5 Ton/yil
Joleli tretimin %42’si Jole 130,6 Ton/y1l
Joleli dretimin %8’si Graniil 24.9 Ton/yil
Not: Graniil matrisi saatte 20,5 kg = 54 Ton/yil Graniil iiretilecektir. Hattin

pavolan biskiivi bahsinde gegen firinlardan temin edilecektir.

13.CIKOLATA

a- Tablet ¢ikolata iretim hattinda dakikada 7,5 kg tablet ¢gikolata %85
randimanla tretililecektir.

7,5 Kg/dk x 60dk.x 8 saat x 300 giin/y1l x 0,85 = 918.000 Kg/Y1l

918 Ton/Y1l Tablet Cikolata

b- Krem g¢ikolata iiretim hattinda 3 ambalaj makinasi ile dakikada 6 kg iiretim
yaptlip %80 kapasite ile galigacaktir

6 Kg/dk x 60dk.x 8 saat x 300 giin/yil x 0,80 = 691.200 Kg/Y1l

691,2 Ton/yil Krem Cikolata

7 adet Winner ¢ikolata hazirlama makinasinda ortalama
3042.4Ton/y11=1267.7K g/saat
1267 kg/saat x 8 saat x 300 giin/y1l = 3042.48 Kg/y1l gikolata iiretilecektir.
Lehman hazirlama makinasinda 12 ton/giin x 300gtn/y1l = 3600 Ton/y1l
¢ikolata tiretilecektir.
7 adet Winner’den 3042 ton/yil
1 adet Lehman’dan 3600 ton/yil
toplam 6642 ton/y1l ¢ikolata iiretilecektir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Diinyadaki gelismelere paralel olarak bunlan iilkemize getirmeye g¢alisan
girigimcilerimiz her giin yeni olugumlara dogru yonelmektedirler. Strekli artan niifus
iiretim yapan igletmelerin daha yiksek kapasiteli donanimlara sahip olmalarim
gerektirmektedir. Ancak sadece kapasite artinminda bulunmak yeterli degildir. Bunu
en son teknolojiyi kullanarak yerine getirmek gerekir. Artik pek ¢ok iilkede oldugu
gibi iilkemizde de istiin teknoloji kullamlarak kisa zamanda, kaliteli Gretim
gerceklestirilmeye baglamlmigtir. Girigimcilerin yatinm fikirlerini hayata gegirmek
i¢in hazirladiklan fizibilite etiitleri sadece bugiinkii ihtiyaci kargilamaya yonelik
degil, gelecekteki ihtiyaglar da 6ngérerek olusturulmalidir.

Ihtiyaglardan dogan yatinm fikrini anlamli ve olumlu bir projeye
déniistirmek oldukga onemlidir. Projenin tirtinii ilk bagta belirledikten sonra
projenin kapsamimin olugturulmasi igi uzman kisilere yaptinlmahdir. Her olasilik
etiid edilerek bir 6n inceleme hazirlanmali ve proje i¢in gerekli paranin, makine ve
techizatlann, insan giiciiniin miktarlani ve kaynaklan belirlenmelidir. Daha sonra da
yatiim  projelerini  degerlendirme yontemleri ile proje sayisal olarak
degerlendirilerek gergekei yorumlara ulagilabilmelidir.

Devlet verdigi tegviklerle iilke agisindan olumlu sonuglar dogurabilecek
yatirimlan desteklemektedir. Bunun igin Hazine ve Dig Ticaret Mistesarlii’nin
istedigi formatlarda bir fizibilite etiidi ile gerekli belgeler hazirlanmahidir. Fizibilite
etiidi ne kadar agik ve inandinct olursa tegvik alinabilmesi de o derece
kolaylasacaktir.

Hazine ve Dig Ticaret Miistesarligi, 06.05.1998 tarihinde yiirtrliige giren
tegviklerle ilgili son teblifle yatinmciya bir takim kolayliklar saglamistir.
Hazirlanacak olan fizibilite etiidiinde sunulacak bilgi ve tablolarda azaltmaya gitmis,
sadece toplam sabit yatirim tablosu ve yatinm doénemi finansman plam tablosu
istenmektedir. Daha 6nceki donemlere gore istenen tablolarda meydana gelen azalma
kolaylik saglamasina ragmen girisimci igin dezavantaj haline doénigmemelidir.
Burada amag¢ sadece devletten tegvik almak i¢in Hazine ve Dig Ticaret
Miistesarhigina sunulmak iizere fizibilite etiidii hazirlamak olmamali, girisimcinin

yatinm gergeklestirdigi zaman elde edecegi sonuglart da gergekgi bir sekilde ortaya
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koyarak, onun karar almasina isik tutmak olmahdir. Omnek olarak hazirlanan
fizibilite etiidiinde gorilecedi iizere gerekli olan biitiin verilere ulasamama sorunu,
Devlet Istatistik Enstitiisi’niin yaymlams oldugu istatistiklerden ve aym konuda
veya benzer konuda faaliyet gosteren isletmelerden yararlanarak ¢éziimlenebilir.
Omek fizibilite etiidiinde gorillecegi tizere gergeklesecek yatiimin kapasitesi
tiretilecek driinlere gore ayn ayr gosterilmis ve daha sonra bu triinlerin iiretiminde
kullanilacak hammadde miktarlari tespit edilmis ve birim fiyatlan ile garpilarak
uriinlerin maliyeti hesaplanmigtir. Ayrica kapasite goz éniinde tutularak igletmenin
uretimi gergeklestirebilmesi igin gerekli makine donanim listeleri ayrnintili bir sekilde
hazirlanmis ve tutarlan da tespit edilmigtir. Ornek fizibilite etidii ile gergeklesmis bir
yatinmin fizibilite etiidii olan ilk etiid karsilagtinldifinda, 6rnek etiidiin gergekgi
verilere dayanmakta oldugu ve bitin hesaplamalan agikhikla gosterdigi
goriilmektedir.

Yatinmlar iilkeler ve igletmeler igin bityiik 6nem tagimaktadir. Bu yiizden
yatinnmlara karar vermeden once gergekgi bir sekilde hazirlanacak olan fizibilite
etidiiyle, mevcut belirsizliklerin bityiik bir bélimii ortadan kaldinlarak karar
vermede kolaylik saglanmig olacaktir. Bu agsamada, yapilacak fizibilite etidii
calismalannin disiplinler arasi etkilesimi de dikkate alarak yiiriitillmesi son derece
onemlidir. Ulke ihtiyaglarini karsilayabilecek, yeni teknolojileri getirecek, issizligin
biyiik bir problem oldugu giiniimiizde i imkanlan yaratacak projelerin yiirarlige
girmesi gerekmektedir. Ancak bu gekilde gelismekte olan iilkeler arasindan, gelismis

ulkeler arasina gegebiliriz.
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