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OZET

Teknoloji, uluslararas: etkilesimler sonucu siirekli gelismis ve yayllmustir.
Iktisatgilar arasinda, teknolojinin bu hizh evriminin ekonomiye etkisinin hangi
ol¢ilerde ve nasil oldugu tartisma konusu olmustur. Bir grup iktisatgiya gore
(6zellikle Klasik, Neo-Klasik Kuram ve Digsal Biiyime Modelleri), teknoloji,
lkelerin uzun donem ekonomik biiyiimelerine digsal etkide bulunmaktadir. Bu-
nedenle uzun dénem bilyiime oram sifirdir. Diger grup iktisat¢illara gore (Yeni
Bityime Kurami: Igsel Bilyitme Modelleri), teknoloji, tlkelerin uzun donem
ekonomik biiyiimelerine igsel etkide bulunmaktadir. Boylece iilkeler arasinda

yakinsama durumu olmakta ve birbirlerini yakalamaktadirlar.

Giiniimiiz, ekonomik biiyiime analizlerinde teknoloji, etken faktorlerden
birisi olarak kabul edilmektedir. Fakat, teknolojinin ekonomik biiyiimeye etkisinin
pozitif olmast teknolojinin niteliine baglidir. Bu durumda uygun teknoloji
kavramn Onem kazanmaktadir. Cunkii, ilkelerin ge_ljsmislik simflandiriimast
agisindan, kisi basg GSMH’lan, ihracat giicleri, egitim seviyelerinin 6l¢iimi, nifus
yapilan ve kiiresel entegrasyon hzlan gibi kriterlerle gesitli gruplara ayrilmuslardir.
Bu nedenle, benzer teknolojiler, iilkelerin ekonomik biyiime siireclerine aym
etkide bulunmamaktadir. Ozellikle, Az gelismis ve Gelismekte Olan Ulkeler igin
uygun teknoloji segimi, transferi ve sonuglan, bu iilkelerin ekonomik biytimelerine
oldukga o6nemli etkide bulunmaktadir. ESer uygun teknoloji segiminde hata
yapilirsa, bu hata, iilkelerin ekonomik biiyiimelerine negatif etki yapacaktir. Zaten
olumsuz sosyo-ekonomik yapiya sahip olan bu iilkeler mevcut sorunlann yamnda
yeni sorunlarla da karsilasacaklardir. Bu iilkeler igin bir diSer 6nemli sorunda,
yabanci teknolojilere olan bagimhhktir. Bu nedenle yeni teknolojiler iiretmek,
gelistirmek i¢in bilim ve teknoloji politikalan olusturulmas: sorun i¢in ¢oziim
olarak kabul edilmektedir. Bu ¢6ziimde devletin etkisi olduk¢a onemlidir. Bilim ve
teknoloji politikalaninin olugturulmasinda ve uygulanmasinda devletin 6ncii olmast
gerektigi belirtilmektedir. Bu politikalar g¢ergevesinde en onemli yatinm begeri

sermayeye yapilan yatinm oldugu ekonomi ¢evrelerince de kabul edilmektedir. Bu



if

sayede, Aragtirma ve Gelistirme faaliyetleri i¢in birincil faktor olan beseri sermaye
elde edilerek yeni teknolojilerin iiretimi ve gelistirilmesi saglanacaktir.

Yukandaki tartismalar altinda, teknoloji, ekonominin 6nemli bilesenlerinden
biri haline gelmigtir. Fakat problem, ekonomi ile teknoloji arasindaki uyumun nasil
saglanacag ve surdiirillebilir yapida olacagidir. Bu g¢alijmada genel olarak bu
sorunlann agimasi igin ¢oziim yollan aranmugtir. Boylece, bu ¢alismada Az Gelismis
ve Geligmekte Olan Ulkeler igin uygun teknoloji segimi ve transferi probleminin

¢Oztimiine yonelik. alternatifler sunulmugtur.
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ABSTRACT

The technology has developed and diffused continuously as a result of
international interactions. The economists arguing how and to the what extened the
technologic evoluation has had on impact on the economy. One a group of
economists (especially, Classic and Neo-classic, Exogenous Growth Models),
claims that technology affects the countries’ long-run economic growth externally.-
For this reason, long-run economic growth rate is zero. On the other hand the other
group of the economists (New Growth Models; Endogenous Growth Models)
argues that technology affects the long-run economic growth of the countries
internally. As such, whilesome countries are getting convergence therefore, the

others are catching up with each other.

The current reality is that, technology is accepted as one of the effective
factors in economic growth analysis. But, whether the effect of technology on the
economic growth is positive depends entirely on the quality of the technology. In
this case, the appropriate technology is an important concept. Because, countries in
their classification of development have been grouped in various ways from
depending on the level of per capita income level, exporting power, education
level, population structure, and global economic integration speed. Therefore,
similar technologies do not have an identical affect the countries’ economic growth
processes. The result of selection and the transfer of the appropriate technology
particularly for developing and Less Developed and Developing Countries affect
the economic growths of countries in a rather sensitive way. If an appropriate
technology is not sellected, it will have a negative effect on the economic growth of
these countries. This will bring further border to such countries which also have
other social and economic problems. Another important problem for these
countries is the dependence on foreign technologies. To set science and
technological policies for creating and improving new technologies are accepted as
a solution for overcoming the problem mentioned above. In this solution, the
government plays important role. The government should be pioneering as

claimed in the literature. Whithin these policies, it is generally accepted that the



best investment is human capital. As a result of this, human capital which is the
primary factor for research and developing activities, will be obtained and then,

producing and improving new technologies will be provided.

The above discussion suggest that, technology has been getting an important

component of the economy. The problem is that how a harmony between economy

v

and technology could be established and sustained. In general this study seek some-

solutions for these problems. Thus, in this study attempt to provide altenatives for
the problem of sellection of appropriate technologies and transfers, for these

Countries to the new studies.
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GIRIS

Kiresellesen diinya ekonomisinde, iilkelerin konjonktiirdeki sosyo-ekonomik ustiinlik
kriterlerinden en 6nemli olam, modern teknolojilere sahip olmalandir. Dolayisiyla ulkeler,
yeni teknolojiler treterek birbirlerine ustinlik kurma c¢abast iginde amansiz rekabete
girmiglerdir. Bu nedenle tilkeler, siirekli olarak teknolojilerini yenileme, yerine gore transfer
etme ve yeni teknolojiler gelistirme igin bilim ve teknoloji politikalan olugturmak
caligmalarina iz vermiglerdir. Bu gelismeler kargisinda tilkemiz, bu rekabete tam anlamyla
entegre olamamustir. Bu nedenle, Tiirk Iktisat Literatiiriine katkida bulunmak ve yapilacak
yeni ¢aligmalara yon verici altyapr olusturmak amaciyla Teknolgji Transferi: Teknoloji
Transferinin Azgelismis ve Gelismekte Olan Ulkelerin Ekonomik Biiyiimelerine Etkisi:
Nigde-Bor Deri Imalat Sanayi Uygulamas: baslikli bu tez ¢alismast yapilmigtir. Uygulama
boluminde, Deri Sektoriniin teknolojik yapisi ele ainmigtir. Deri Sektorii, hem sermaye-
yogun hem de isgiicii yogun teknolojileri birlikte kullanan, ayrica, tretim teknolojilerinin
uluslararasi rekabette tstiinkik kriteri olan ve girdilerinin baytik bir bolimini ithalat yolu ile

kargilayan, Tirk Sanayii’nde 6nemli yeri olan bir sekt6r olmasidir.

Bu ¢alismada, teknoloji evriminde, giiniimiiz modern teknolojilerine ulagilmast, ve bu
sirecte, iktisat bilimine etkisi, tarihsel bir yaklagimla incelenmistir. Bu inceleme
cercevesinde, modern teknolojilerin simur tammazhig:, difizyonu ve gelistirilmesinin hangi

stireglerden gectigi tartigimistir.

Sanayi Devrimi déneminde, modern iktisadin temel ozellikleri ortaya ¢tkmugtir. Genel
olarak bu ozellikler, ekonomik bilyiime, isgiicii-iicret iligkileri, yeni makine ve teknikleﬁn
uretim sirecine dahil edilmesi, arz-talep dengesi, buyik uretim sistemleri ve fabrika
sistemleridir. Bu ozellikler, sagladiklan faydalanmn yaminda birtakim sorunlan da
berberlerinde getirmiglerdir. Ozellikle, iilkelerin bityiime politikalarinda, teknolojinin
oynadig: rol iktisatgilar arasinda biiyiik tartigmalar ¢ikmasina neden olmustur. Bu tartigmalar
zamanla, teknolojinin iilkeler arasinda transfer edileme siiregleri ve Az Geligmis Ulke
(AGU), Gelismekte Olan Ulkelerin (GOU) ekonomik  biiyiimelerine etkisi tizerine

yogunlagmustir.



Iktisadi kuramlarda, ekonomik bityiime ve teknoloji arasindaki etkilesimin digsal mu?
yoksa i¢csel mi? oldugu tartismalann ¢ikis noktasidir. Bu acidan, Klasik ve Neo-Klasik
Kuram’larda, teknolojinin uzun dénemde ekonomik biyiimeye etkisinin digsal 6zellik tasihg
ve “sifir” oldugu savunulurken, Yeni Biiyiime Modellerinde ise bu etki igsel ve “sifir”’dan
fakl oldugu vurgulanmustir. Teknoloji transferinin AGU ve GOU’lerin  ekonomik
bityiimelerine etkisi konusunda da farkh gorusler ortaya atilmustir. Kimi iktisatgilara gore,
teknoloji transferi, disa baZimhih@ arttinirken, kimine gore de teknoloji transferinin yéni
iretim sistemlerini de beraberinde getirmesinden dolayr i¢ dinamizmi hizlandirarak,

ekonomik bityiimede sigrama yaptig: ifade edilmistir.

Bu tartismalarin incelenmesine yonelik olarak hazirlanan bu ¢aligma, ¢ boliimden

olugmaktadir.

Birinci boliimde, “Teknolojik Gelisme ve Teknolojinin Iktisadi Kuramlarda Ekonomik
Biiyiimeye Etkisi” bagh@: altinda teknolojik gelismenin tarihsel siirecte analizi yapilmistir. Bu
analizde, teknolojik gelismenin evreleri, tiirleri ve Klasik Kuram, Neo-Klasik Kuram, Yeni
Teknolojik Ustiinliik Teorileri ve Yeni Biiyiime Modelleri gercevesinde teknolojinin
ekonomik biiyiimeye etkisi incelenmistir. Bu incelemede, John S. MILL, Joseph
SCHUMPETER, Kenneth J. ARROW’un teknoloji hakkindaki goriislerine yer verilmistir. Bu
iktisatgilarin katkilarmin, tartigmalara nasil yon verdigi, giiniimiiz teknoloji ve ekonomik
biiytime arasindaki iligkinin kurulmasindaki rolleri belirtilmisgtir.

Ikinci bolimde, “Uluslararast Teknoloji Tramnsferi ve Teknoloji Transferipin
Azgelismis ve Gelismekte Olan Ulkelerin Ekonomik Biiyiimelerine Etkisi” baghg: altinda,
tilkelerin geligmiglik diizeylerinin nasil belirlendigi, teknoloji transferinin ne anlam igerdigi
ve transferde hangi kanallanin kullamldig, AGU ve GOU’lerin teknoloji transferi
aktivitelerinden nasil etkilendigi ve Tirkiye’nin teknoloji transferi ve iiretimi alanlanﬁda
hangi faaliyetierde bulundugu incelenmistir. Ozellikle, AGU ve GOU’ler agisindan, isgiicii ve
teknoloji istihdammin {iretim sistemindeki birlikteligine yonelik uygun teknoloji secimi ve

transferinin nasil olmas: gerektigi konularinda agiklamalar yapilmustir.
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Ugiincii boliimde ise “Tiirkive-italva Deri Imalat Sekiorleri Nigde-Bor ve Vicenza-
Arzignano Deri Imalat Sanayii Uygulamasr”, bash@ altinda ilk olarak Tirk ve Italyan Deri
Sektoriinlin yapist kargilagtirmalt olarak incelenmigtir. Uygulama alami olarak, neden deri
sektoriiniin alindigi ve neden Nigde-Bor ve Vicenza-Arzignano Deri imalat firmalarinin
secildigi anlatilmigtir. Ilerleyen boliimlerde, uygulama yontemi olarak yapilan anketin

sonuglari, hem grafikler hem de istatistiksel olarak degerlendirmeleri yapilmustir.
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BIRINCI BOLUM
TEKNOLOJI, TEKNOLOJIK . GELISME VE IKTISADI KURAMLARDA
EKONOMIK BUYUMEYE ETKIiSI

I. TEKNOLOJININ VE TEKNOLOJI ILE ILGILI KAVRAMLARIN
TANIMLANMASI

1. Teknolojinin Tanimlanmasi

Insanoglu, yasammmn her devresinde karsilastigt fiziksel ve biyolojik gitchikleri
asabilmek, yasam sartlanni kolaylagtirmak ve ihtiyaglarmi daha hizh gidermek igin strekli
arayly igerisinde olmugtur. Bu arayis siiresince, yeni bilgiler edinmis ve bu bilgiléri
gereksinimlerini kargilamak igin yeni seyler iiretmekte kullanmustir. Yeni gelen her nesil bu
bilgileri artirarak birbirlerine aktarmuglardir. Bilgiler, aktanildik¢a daha da zenginlesmigtir. Bu
bilgi ve deneyimlerin 1181 altinda, yeni aletler icat edilmis ve bu icatlar asirlara yayilmigtir.

Yeni bilgiye ve onun teori ve pratige uygulanmasina genel olarak “teknoloji” denmistir.

Teknoloji, igerifinin karmagik olmasi ve birgok bilim alamm da g¢ok yakindan
etkilemesinden dolayr bilim adamlannca kimi ortak, kimi benzer, kimi de oldukga farkh

sekillerde yorumlanarak gesitli tamimlar yapilmigtir. Bu tanimlamalara deginecek olursak:

Teknoloji, bilimsel bilgi ya da yeni Griin dretimi veya siireglerin olugmasinda katkida

bulunan teknik veya yontemle ilgili bilgi birikimidir’.

! DONEK, Ekrem: “Realizing Technological-Change: The New Techno-Economic Paradigma”. Haceitepe
Universitesi L.L.B.F. Dergisi, C.13, 1995, 5.102.
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Teknoloji, direkt olarak teorik ve pratie bilimsel bilginin par¢alarnimin uvarlanmasidir.
Know-How?, metotlar, prosediirler, basanl ve basansiz tecriibeler, fiziki alet ve donammlar

olarak tammlamr’.

Teknoloji, bilimsel ¢aligmalarin ticaret haline getirilmesidir“.

Teknoloji, sosyal yasamin bir gerekliligi olarak insanin iktidar ve glictini ¢ogaltmak,
beseri yiki ve zahmeti aza indirgemek, refah seviyesini yiikseltmektir. Daha genel. igerikle

teknoloji sanayilesme, kalkinma ve uygarhkla birebir fiskiler bitiiniiniin incelenmesidir .

Teknoloji, belli bir emek ve sermaye diizeyinde uretilebilecek ¢ikti miktarim artiran

herhangi bir olgudur®.
Teknoloji, mal ve hizmet tiretiminde kesfedilmis bilginin tatbikidir.
Teknoloji, mal ve hizmet iiretimi i¢in toplumun sahip oldugu toplam bilgi biitiiniidiir’ .

Teknoloji, sorunlarmn ¢oziimiinde devreye giren enformasyon ve bilgi birikiminin

uygulanma teknigidir®.

* Know-How (teknik bilgi ya da siireg bilgisi), belirli bir amag icin teknolojinin temel unsurlanndan biri olan
arastirma ile ilgili bilgilerin toplanmasinda, dizayvnin meydana getirilmesinde ve dizayn edilmis bir konunun
uygulamaya, konulmasinda kullamlan usul, yol ve yontemlert-anlamh bir sirava sokma; bu konuda belirli
kurallar olusturma, yeni yontemler meydana getirme, eksik ve yetersiz yontemleri iyilestirici calismalar yapma
ve gerekirse sirasim degistirme faativetieridir: Know-How, herhangi bir konuda ‘siireci olusturan vontemler
toplulugunu ¢ok iyi bilmek, anlam yaratabilmek ve anlaml: sekilde bir araya getirmek ve kullanabilmek bilgi
ve yetenegini gerekli kilar. Know-How; yontem, arastirma, bulma ve dizayn etme tle ilgilidir ve te}molqumn
ti¢ temel unsurundan birini olusturur,

3 DOSL G: Technical Change and Industrial Transformation; McMillan Press, London; 1984, p:13-14. |

* SNOW, Charless C. and OTTENSMEYER, Edward J.: Managing Strategies and Technologies; Strategic
Management in High Technology Firms,; London; 1990, p.182:

3 HAMITOGULLARI, Besir: “Teknoloji Transferinin Teorik Baz Sorunian; Teknoloji Transferi ve Tiirkive”,
Tiirkive Ekonomi Kurumu Yavmlan, Aralik, 1974/5; 5.5-8;

¢ PARASIZ, [lker: Modern Ansiklopedik Ekonomi Sézligii, Ezgi Kitapevi, Bursa, 1999, 5.589.

" SEYIDOGLU, Halil: Ekonomt ve Isletmecilik Terimleri-Actklamah Sézliigii, Giizemcan Yaymlap
Istanbul, 1999, 5.325.

® ATTNER, Raymond F. and PLUNKETT, Waren R.: Intreduction to Management,; 4% - Edition. PWS/Kent
Publish. Boston, 1992, p.418.




Teknoloji, mal ve hizmet iiretimine vonelik kabiliyet, bilgi ve yontemdir’.

Teknoloji, sanayiinin bir¢ok dallarinda kullanilan donammlarnn, tretim tekniklerinin ve
metotlann incelenmesi, bilim ve pratik hayatin ihtiyaclanmn kargilanmasina ya da insanin
¢evresini kontrol etme, sekillendirme ve degistirme cabalarni igeren aktivitelerdir. Bilimsel
ve sistematik bilgilerin pratik amaglar ve igler igin gelistiriimesi ve uygulanmasi, belirli
hedeflere ulagmak i¢in, tarihin her asamasinda gelistirilen ve genisletilen bilgi birtkiminin

{iretim siirecine tatbik edilmesidir'®.

Teknoloji, kiiresellesmenin temelinde yatan ve ¢odu kez mali agidan giigli firmalar

ile teknik kabiliyetleri yitksek olan firmalann iligkilerinde esitligi saglayan etkendir''.

Teknoloji, madde (hardware) ve bilgi (software)’nin birlesmesinden olusan, sevk ve

idare tekniklerini iginde barmdiran olgudur'®
Teknoloji, her seyden énce bilgidir'.

Teknoloji, mal ve hizmet iiretiminde kullamlan veya kullamlabilinecek tiretim bilgisi

ve bu bilginin tiretilme ve kullanma becerisidir’*.

Teknoloji, teknikler tizerine diigiinme olarak tammlanabilir. Cinkt teknik
sistemlestirilmemis kurallara dayanan bir uygulamadir. Ama teknoloji bunun kargit: olarak
tekniklerin sistemlegtirilmig, bi¢imlendirilmis bilgisidir. Bu yaklasgimla hareketle ti¢ biyik
aynm yapilabilir;

® GOKAL, ismail: Teknoloji Transferi; Tiirkiye icin Bir Model Denemesi, Dis Ticaret Dergisi; ‘S.7, Ekim, 1997
(www. foreignitrade.gov.1r.)

' YUCEL, Ismail Hakla: Bilim-Teknoloji Politikalarr ve 21 Yiizythn Toplumu; DPT ; ISBN 975:19-1806,
Temmuz, 1997 , (www.ektup.dpt.gov.tr)

1 BAYDAS, Abdulvahab ve SATR, Haluk: “Globallesme Stirecindc Rekabet ve Bilgisayara Dayalt Yeni Pazar
Anlavlsl” Iktisat I§1etme Finans Dergisi, S.152, Ankara, 1998, s.50.
12 SARIHAN, Halime Inceler: Rekabette Basarmn Rolit; Teknoloji Yonetimi, Desnet Yayinlar, I. Baski
1998, 5.39.

"> BASALLA, George: Teknolojinin Evrimi; (cev. Cem SOYDEMIR), TUBITAK Yayini; Ankara; 1998, 5.38.

" BARUTCUGIL, ismet: “Isletmelerde Teknoloji Kararlan, Bursa Universitesi”, Bursa Umversnes1 iktisadi ve
Sosval Bilimler Fakiiltesi Dergisi; €.1; S:1; Temmuz; 1979, 5.59 -




1. Diizensiz bilgiler (teknik bilgi) /diizenli bilgiler (teknolojik bilgiler) karsithg:.

2. Kod edilmeyen bilgi /Kodlanabilen bilgi; Beceriyi', teknik ve teknolojik

bilgiden ayirir.

3. Bilgiler teknolojik tirtinler kargith@:;, soyut bilgiyt maddi dayanaklarindan

(makine, fabrika tutumu vb.) ayirt etmeye yarar.'®

Yapilan bu tammlarin genel bir sonucu olarak teknoloji; nesilden nesile aktarilan bilgi
birikimleri ve bu birikimlerin teori ve pratiSe uygulanmasiyla elde edilen yeni liriin Gretme
kabiliyetinin, yonetim tekniklerinin, fiziki donammlann insan yasam kalitesini yiikseltme

ve insan hakimiyetini 6n plana ¢ikaran ¢aligmalann bir bitind olarak tammlanabilir.

Teknoloji, bilimin hakimiyeti altinda bir durum olarak ifade edildiginde, teknolojik
degisim ile ilgili calismalar agisindan ayn bir Onem tagtmaya baglar. Teknoloji, pratik
problemlerin ¢6ziilmesinde, bilimsel kuramin uygulamast gibi yanhs bir digiince tarzi
yuritildiginde genellikle teknolojinin, bilimin hakimiyeti altinda oldugu durum ortaya
cikar. Eger teknoloji, uygulamali bilimin bir diger adindan baska bir sey degilse ve eger
bilim, devrimsel araglarla degisiyorsa, teknolojik defisme de “sireksiz” olmak

zorundadir'”.

2. Teknoloji ile figili Kavramlarin Tanimlanmas:

Teknoloji ile ilgili olarak, gesitli bilim adamlarinca yapilan ve ¢ahismamuzin ilerleyen
bolimlerinde sik sik kullanacagimz kavramlan su sekilde verebiliriz:

'3 Beceri yillar boyunca olumlu deneyimler birikiminin; giigliikler ve yanilgilar birikiminin sonucudur. GOreceh
bir kavramdir. Bu durum ne yazili ne de s6zlii bilgi kategorilerine alinamaz.

16 PERRIN, Jacques: Les Transferts de Technologie; Teknotoji Transferi, (Cev.Turgut ARNAS), Iletlslm
Yayinlan & la Decouverte, Istanbul, Arahk, 1992, 5.20

" BASALLA, George: a.g.e., 5.36



Teknik: Nesilden nesile biriken bilgilerin bilimsel yontemlerle insanogiunun yararina

sunulma yollaridir™,

Uygun Teknoloji (Appropriated Technology): Ulke veya firmadaki varolan faktor
donammna uygun veya es teknoloji uygulanmasidir’”. Ulkenin, bolgenin ya da sektorin
sosyo-ekonomik sartlarina gore degisen goéreceli bir kavramdir. Her sosyal grubun uygun
teknoloji ifadesi yogunlastiklan alanlara 6zgidiir. Girigimciye gore en yiiksek karn getiren,

ekolojiste gbre ¢evrenin kirletilmesini en aza indirgeyen teknolojilerdir™.

Jenerik Teknoloji (Generic Technology): Cok genis bir liriin ve islemier siirecini
kapsayan fakat iktisadi kazang saglamas: biraz daha uygulamah Arastirma ve Gelistirme

(Ar&Ge) gerektiren teknolojilerdir®.

Rekabet Oncesi Teknoloji (Pre-Competative Technology): Firma bagima AR-GE
caligmalanmin pahali olmasindan dolayi, bir sanayi dalinda, rakip firmalarin Gretim
asamasina gelmeden 6nce iirétim fakiorlerini ve diger kaynaklanm bir araya getirmeler ile

ortak yiiriittiikleri calisma bashg: altinda toplanan teknolojilerdir®.

Teknoloji Transferi ( Technology Transfer)”: Az Gelismis Ulkeler (Less-
Developing Countries: AGU) ve Gelismekte Olan Ulkelere (Developing Countries: GOU),
Geligmis Ulkelerin (Developed Countries: GU) iiretim mekanizmalan i¢in olugturulan
teknolojik bilgilerin kullamm haklarim aktarmaktir®®. Bir baska ifade fle teknoloji transfeti,
bir Girtinii veya bir liretim siirecini elde etme kabiliyetinin bir tlkedeki igletmelerden diger

bir iilkedeki igletmelere aktaniimasi olarak da tammianabilir®.

¥ SARTHAN, Halime I.: a.g.e., 5.19.

' PARASIZ, Ilker: “Ekonomi Sozliigii.....”, a.ge. . 5.630.

2 SARTHAN, Halime 1. a.g.e., 5.20. :

2 SARTHAN, Halime I.: a.g.e., 5.20

Z SARTHAN, Halime 1. a.g.e., 5.20

> Bu kavramla ilgili detayli agiklamalar aynr-adr tagivan kenuda verilmistir.
2 PERRIN, Jacques: a.g.e., 1992.,5.21.

* BARUTCUGIL, ismet: a.g.m.. 5.79.



Arastirma ve Gelistirme (Research and Development)®®: Yeni bir iiriiniin
uretilebilmesi i¢in gerek duyulan iiretim tekniginin icat edilmesi, bilim ve teknolojinin
sindirilmesi, gelistiriimesi, yenilenmesi ve sonugta yeni bir uriine veya hizmete, kisaca

teknigin tiretim siirecine doniisiimii igin vapilan faaliyetlerin biitinidir®’

Teknolojik Iierleme (Technological Progress): Genel olarak kapital, girisim
becerisi, egitilmis isgiicii ile teknikierin zamanla artmast ve yayimas: ile biiylimenin

gerceklestirilmesiyle ortaya grkan durnmdur®.

Teknoiojik Degisme veya Gelisme (Technoiogical Change or Pregress). Teknoloji,
ekonomide, Uretim streciyle ilgili bir kavramdir. Son zamanlarda, “fitketim teknolojisi”
seklinde ifade edilen tiretim teknolojisi kavram, analitik olarak iiretim fonksiyonu® ile ifade
edilmektedir. Uretim fonksiyonu seklinde statik bir kavram olarak teknoloji, geleneksel
ekonomik analizin temel taglanndan biridir. Bununla birlikte teknolojinin 6nemi, kavramin
dinamik yizi olan teknolojik degismedir. Uretim fonksiyonunda bir degisiklik, yeni iiretim
tarlerinin ve yeni Uriinlerin uygulamaya girmesi seklinde gorilmektedir ve teknolojik bir
ilerleme seklinde olusmaktadir. Etkinlik, verimlilik ve refah kriterleriyle degerlendirildigi
zaman teknolojik ilerlemenin diizelmeler meydana getirdigi varsayiimaktadir®.

Otonom Teknolojik Gelisme : Ulkenin ya da firmamn sahip oldugu faktor
donammlarmin etkisinden bagimsiz olarak olugan teknolojik gelismelerdir

Uyarilmis Teknolojik Gelisme : Ulkenin ya da firmamn sahip oldugu faktor

donammlarmin etkisine bagh olarak olusan teknolojik geligmelerdir.

Destekieyici Teknoioji (Supporting Technology): Tum temel bilimsel uygulamah ve
teknolojik Ar&Ge faaliyetleri ile pazarlama ve sati faaliyetlerine esas teskil eden Sigme ve

%6 Bu kavramla ilgili detayh agiklamalar ayni adh tagivan konuda verilmistir.

> KARACASULU, Nitiifer : Tiirkive’deki Bilimsel ve Teknolojik Gostergeler, Dis Ticaret Dergisi, S.15, Y .4,
1999, £.40. Anvw. foreigntrade.gov.tr.)

% PARASIZ, Ilker: “Ekonomi Sozliigi...”, 2.g.e., 5.630.

* {retim Fonksivonu, belirli bir girdi sonucu olusan crkt: miktartm gosteren efri veya crkayr emek, sermayvewe
teknolojinin bir fonksiyonu olarak gésteren matematiksel ifade olarak tanimlana bilir

30 DEMIRGIL, Demir: Teknoloji; Ekonomi-Ansiklopedisi CD’si, INumara Hearst; 1998; 5:1213.
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kalibrasyon teknikleri, Giriin standarilani vb. hazirianmasma ve gelistirilmesine yardim eden

teknolojilerdir*’.

Bilgi (Information): Dordiincii iiretim faktérii olarak kabul edilen®® bilgi, zamanla
alinnmig ve zihne yerlesmis diizensiz veri birikiminin belli bir sistematik dahilinde diizene

konulmus veriler bitiiniidir.

Teknolojik Etkinlik (Technological Efficiency): Bir malin olabilecek en digitk girdi
miktart ve Uzun Donem Ortalama Maliyet egrisinin minimum noktasinda, yani Marjinal

Maliyet egrisiyle kesistisi noktada israf yapiimadan iretim yapimasidir.

Teknolojik Acitk (Technological Gap): Ulkeler, bélgeler va da yoreler arasindaki

sosyo-ekonomik esitsizlik veya uyumsuzluklardir.

Teknolojik ikilem (Technological Dualizm): Sermaye yogun endiistri siireciyle, asin

isgiicii istihdam etmek igin emek yogun yontemlerin birlestirilmesidir**.

Teknoloji Yonetimi (Management eof Technology): Belirlenen aktivitelerin,
stratejilerin, amaglann gergeklestirilmesinde, firma departmanlarmin ve kaynaklarinin
birlestirilmesi  siireci olarak tammlanabilir’>. Bir organizasyonun stratejik ve taktik
amaclanmn sekillendirilmesinde ve bunlara ulagiimasinda gereksinim duyulan teknolojik
kapasitenin, planlanmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasidir. Daha genis bir ifade ile teknoloji
yonetimi, yoneticilik ile teknik uzmanlik arasinda bir bag kurmaktwr. Teknoloji transferi,
teknoloji pazarlamasi vé planlama, Ar-Ge, tasanm, prototip olusturma vb. ilgili faaliyetiérin

tiimiidiir?®

' SARTHAN, Halime I.: a.g.e. 5.21.

3232 ILYASOGLU, Eyiip : Tiirk Bilgi Teknuolojisi ve Giimritk Birligi, Tirkiye Is Bankast Kiiltiir Yaym]an L

Baski, Temmuz, 1997, s.3.

33 SEYIDOGLU Halil : “Ekonomi Sozlugu 7, age:, s.324.

3 PARASIZ, ilker : “Ekonomi Sézligii..”, a.g.e., 5.588.

** GAYNOR, Gerard H. : Management of Technalogy; Handbook of Technology Management; McGraw-
Hill Inc., New York, 1996, p.1-7.

36 SARIHAN, Halime I.: a.g.e., 5.49
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Teknolojik Bagmiihk (Technological Dependence): AGU’ler, ihtivag duyduklan

M . . e e s 11t tai e ot 3237
teknolojiyi tretemediklerinden dolayi, bu teknolojiyi, GU den siirekli ithal etmeleridir’’.

Teknolojik Bagmiiik Oram : Ulkelerin imalat sanayi katma degerinin, teknoloji

transferi 6demelerine oramdir".

Teknoloji Uyariamasi1 (Technoiogy Adaptation): AGU’lerin, GU’lerden almug

olduklart teknolojiyi kendi tilke sartiarina uydurmalandlr3 °

3.Teknolojinin Tarihsel Siire¢c Analizi

Teknolojinin tarihi, insanoglunun tarihiyle biriikte baglar. Bu siiregte, higbir toplum,
teknolojisinin, ¢ok kiigiik dahi olsa bazi yonlerini bagka bir toplumdan &6diing almayacak
kadar yahtilmus ve igsel olarak kendi kendine yeterii degildir. Siradan iletisim bicimlerine
dahil olan toplumlar, yeni teknikier ve uriinlerle ilgili bilgileri birbirlerine aktarmak zorunda
oiduklarmdan, etkilesim tiirti ne olursa olsun, temaslar teknolojiyle ilgili bilgilerin birinden
digerine aktanlmasim sagiayan en eski yollardan birisidir. Bu temaslar, kesif, seyahat, ticaret,
savag veya goO¢ gibi olgulann sonucu olarak gorilebilir. Bu temaslarin hepsinde, ilgili
taraflarin yeni teknolojik imkanlarla kargilagmalarina vesile olur. Bir toplum i¢in geleneksel

bir uygulama, digeri igin 6nemli bir yenilik veya icat olarak goriilebilir®.

Teknolojinin tarihsel gelisiminin temeli, dért 6nemli uygarlifa dayandirdabilir. Bunlar;
Eski Yunan, Eski Misir, Mezopotamya ve Eski Cin uygarhklandir. Bu uygarliklar
donemlerinde teknoloji uygulama diizeyi simrh, kuram ya da sekillenmeye baslamug bilgi
diizeyinde olmugtur. Ozellikle Orta Dogu Eski uygarhiklan tarafindan olusturulan kuramlar,
7.yy ve 8.yy’da Ortadogu’da kurulan Abbasiler, Endiliis Emevileri gibi Misliiman
Devietlerce yeniden yorumlanarak uygulamaya geg¢is olanag saglanmigtir. Orta Dogu

3" SEYIDOGLU, Halil: “Ekonomi Sézliigii...”, a.g.e.. 5.324.

% TURKAY, Inci :Teknoloji Transferi ve Transfer Antasmatart; Mart 1977, s.35.
* SEYIDOGLU, Halil: “Ekonomi S6zliigii...”, a.g.e., 5.325.

“C BASALLA George: a.g.e.. 5.103



merkezli bu gelismeler, farkli donemlerde yasanan savaslar ve c¢esitli ticari iligkilerle
Avrupa’ya vayiimstir. Ozellikle, Endiilis Emevileri déneminde, teknolojinin Avrupa’ya
aktanim: oldukga yogun olmustur. Konuyu birka¢ 6rnekle somutlastinrsak —bw doneme kadar
ki Avrupa’nin somut teknolojik birikime sahip olmadigmn gostergeleri olmast agisindan
onemli orneklerdir- *'; 800 yillarinda Abbasi Hikiimdart Harun-el Resid tarafindan Italya
Imparatoru Parlman’a verilen sihirli oldugu diisiiniilerek pargalanmak istenen, fil seklindeki
otomatik saat, 1492°de Endiliis Emevileri’ni yikan kisilerin rasat kulesini ¢an kulesi
zannederek c¢an takmalari, Ibn-i Sina tarafindan yazilan ve modern tibbin temeli kabul edilen
tip kitabinin son birkag yiizyila kadar Avrupa’da ders kitabr olarak okutulmasi, Artukogullan
devrinde yapilan ilk tulumba, 9.yy’da Ben-i Musa kardeslerce yapilan otomatik, kapah
sistemli devreler, basit mekanik robotlar, Osmanh déneminde Lagari Hasan Celebi tarafindan
yapilan ve test edilen ilk insanh roket yapim, Hazerfen Ahmet Celebi tarafindan
gerceklestirilen ilk planor tarzi uqus, gibi 6mekler, sahip olunan bilgi birtkiminin pratige

basaniyla uygulandigim gostermeleri agisindan oldukga garpicidir.

Biyuk dontisim ve devrimlerin gergeklesmesinde, Hacgh Seferleri etkin olmustur.
Haclilar bu seferler esnasinda dogu medeniyetlerinin bilgi birikimleri ve bunlann pratige
uygulanms teknolojileriyle  kargilastilar ve bu zenginlikleri beraberlerinde Avrupa’ya
gotiirdiler. Orta Dogu medeniyetlerinde yasanan bilim ve teknolojiye ilgisizlik, 15.yy dan
sonra Avrupa’mn bilim ve teknoloji alaninda Rénesans ve Reform hareketleriyle bu birikimi
yeniden yorumlamasiyla teknolojik gelisme, hizh bir ivme kazandi Transfer edilen bilgi
birtkimi, beraberinde yeni tekniklerin bulunmasina ve boylece de cografi kesiflerin
baglamasina neden oldu. Diinyanin dort bir yamindaki zenginliklerin Avrupa’ya akmasi,
bolluk ve refali da beraberinde getirdi. Transfer edilen bilgi, yeni eklemelerle daha hizh
geliserek, matbaamin da kullanilmas: ile teknolojinin yayilmast hizlandi. Boylece, Modern
teknolojinin dogmast, sekillenmesi ve yayimas:i 18 yy. sonlarinda baglayan Ingiliz Saqayi
Devrimi’yle (I. Sanayi Devrimi) baslamustir*?. Buhar giiciinin makinelerin ¢alismasina
uygulandig1 1776 yili 1. Sanayi Devrimi’nin (18.yy sonu — 19.yy baslari) baglamasii ve diger

kusak Sanayi Devrimleri’nin yasanmasina Onciililk etmistir. Demiryollarimn yayilmast II.

‘! NEGIS, Erkut : Tarihde Diinyada ve Tiirkiye’de Teknoloji, Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Ekim,
1993,5.4-5,

42 GQKEK Aykut: Nicin Bilim ve Teknoloji Politikasi; Tarihsel Gelisim, Diinya Ornekleri ve Tiirkiye,
TUBITAK/BTP, Eyliil, 1998, s.1, twww.tubitak.gov.tr/bipd/bispd/diger/biltek)
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Sanayi Devrimi’ni (1850-1870), demir yollarinin yerini benzin ve elektrik giicii ile ¢alisan
makinelerin almasi H1. Sanayi Devrimi'ni (20.yy ilk yarist), atomun pargalanmasi, niikleer
enerjinin kullandmasi ve mikro-elektronik gelismelerin yasamas: da IV. Sanayi Devrimi’ni
(1945-.._)" ortaya cikammustiringiliz Sanayi Devrimi’nin dinamigi, Avrupa’da bolluk ve
refahin artmasindan dolay: ortaya ¢ikan agin talebi karsilamak igin imaldt faaliyetlerinin
gelistirilmesi ve genisletilmesi olmustur. Bunu saglayan faktorler ise, teknik bulus ve

teknolojik yeniliklerin hizla artmasidir.

Kanimizca, eger toplam talep toplam arzdan diisiikse, teknik ilerlemeyi tetikieyecek

mekanizma iglevselligini yitirecek ve teknik ilerleme olmayacaktir.

Genigleyen sanayi, i¢ dinamizm kazanarak kendi kendini yenileyen ve gelistiren
teknolojiyi de tretir hale gelmigtir. Bu durum, Biiyiik Britanya’ya kendi motifleri ile teknoloji
uretme yetkinligi saglamug, bu da B.Britanya’nin o doénemde Gstin ve Oncii olmasini
saglamigtir*. Bu agamanm gergeklesmesinde Iskogya’li bilim adamu olan ve Klasik Kuram’m
temelini atan Adam Smith (1723-1790)’in biiyiik katkidlan olmugtur. A. Smith, 1776°da
yazcigr “Uluslarin Zenginligi (The Wealth of Nations)” adh eseriyle, ticari sermaye ¢agindan
sinai kapitalizmine gegis asamasmi saglayacak fikirleri 6ne siirmistii. Eserinde, zenginligin
kaynag olarak tretim ve verimliligi 6n plana ¢ikarmmg ve sanayi iretiminde, isbolimii ve
uzmanlagmanin gerekliligini de vurgulamustir®. Ayrica, serbest piyasa fikrini de savunarak

gelismenin daha hizh olacagim savunmustur.

Alman Iktisatgr Karl Heinrich Marx (1818-1883), endiistriyel kapitalizmin bityiik
teknolojik basanlanm agik bir gekilde kabul etmigtir Marx’mn iddiasina gére, buhar
makineleri, demiryollari, telgraf ve diger tiirlerden makineler yardimyla, doZanin insan
emegi altina alinmas: siireci ile endiistriyel siuf yiiz yil iginde biitiin eski uygarhklann bilgi
birikimlerinin &tesine gegmistir. Kapitalistler basarili olmuglardir. Bunun nedeni de, statik

toplum model anlayigindan dinamik ve siiregen teknolojik degismeyi hizlandiran taplum

“ ULKEN, Yiiksel: 20.yy.da Diinya Ekonomisi,Giiniimiiz Iktisadi Meseleleri ve Bashca Tahlil Aletleri.
Istanbul Unv. Iktisat Fakiiltesi Yayinlari, II. Baski, 1970, 5.14-15.

4 GOI\ER. Avkut: a.g.m., fevww. tubitak. gov. tr/btpd/btspd/diger/biltek)
4> SMITH. Adam: Uluslarm Zenginli3i : The Wealth-of Natiens, (Cev. Ayse YUNUS Mehmet Bakaral), C.1.
2.Bask, Istanbul, Eylil. 1997, s.19.
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model anlayisina gegilmesidir. Kapitalist simfin da boylece ilk yonetici smif olmasina neden
oldugu da belirtilmistir. Bu anlaviglar ¢ercevesinde Marx, yapilan icatlann ve yeniliklerin
boyun eZmeyen veya ayaklanan iscilere engel olmak amactyla kasith olarak yapildiklanna
inamyordu. Yani teknoloji, isciler iizerinde bir kontral giicii olarak kullanthyordu™®. Marx,

Komiinist Manifestosunda (Communist Manifesto) su sekilde yazmugt::

“Uretimin daimi devrimlegtirilmesi, (ieknolojik seviyenin yiikseltilmesi) biitiin
toplumsal sartlanmalarm araliksiz karmagasi, siirekli belirsizlik ve catisma

: NP 47
burjuva donemini diger donemlerden ayirmaktadir™.”

Marx, sermayenin dogal olarak teknolojinin, isglicii yerine ikame edilmesinin igsizligi
artiracagim ifade etmistir. Bunun sonucu olarak biiyiiyen igsiz ordusunun, kapitalist sistemi

yikacagim belirtmistir*®.

Iktisat tarihgisi Nathan Rosenberg, bir dogal kaynaktan saglanan malzemenin
azalmasina ¢6ziim bulmak zorunda olan endistriyel toplumlann kargilasacaklarn cesitli
alternatifleri belirlemisti. Bu alternatiflerden biri de tretim faktori hammaddenin, birim
veriminin teknolojik ilerleme araciifmyla arttnlmasidir™. Rosemberg’e. gore tekmolojik
arayisin probleme yonelik oldugu ve teknolojik degisim kesintisiz ve artinct 6zelligi vardr.
Yani, ortaya ¢ikan problemlerin ¢oziimiine yonelik g¢ahigmalar, teknolojik yeniliklerin
olusmasina neden olur™.

Teknolojinin, uluslararas: ticaretteki durumunun icat eden kisiler agisindan bir “hak”

olarak degerlendirilmesi, 1883 Paris Sozlesmesi’yle®’, sanayi miilkiyetinin uluslararas: alanda

* BASALLA, George, a.g.e. 5.149-150.

“"MARX, Karl: Manifesto of The Communist Party, Saut K. PADOVER, C.1, New York, 1972, p.83.

“8 TEKEOGLU, Muammer: iktisadi Diisiinceler Tarihi, Cukurova Universitesi Basymevi, Adana, 1993, 5.116.

“BASALLA. George. a.g.e. 5.152. .

% Tiirkiye Ticaret ve Sanavi Odalan ve Ticaret Borsalan Birligi : Tiirk Imalat ve Sanayinde Teknolojik

_ Degisim, Tiirkive Ticaret ve Sanayi‘Odalar1 ve Ticaret Borsalan Birligi Yayini, 1990, s.16.

311883 vilinda imzalanan Paris Sozlesmesi 1900, 1911, 1925, 1934, 1958, 1967, 1979 villarinda degistirilmistir.
Sozlesmeve 149 iilke tivedir.

Buluglar (patent ve faydali model belgeleri), ticaret ve hizmet markalan. endiistrivel tasarimlar, ticaret
unvanlar, cografl isaretler sozlesmede 6zel olarak dizenlenmistir. S6zlesmeye iive iitkeler bir "Birlik" )
olusturmaktadir. S6zlesmenin tiim sinai haklar acisindan "Ulusal Islem” ve "Riichan Hakk flkesi" olmak iizeri
iki 6nemli temel ilkesi bulunmaktadir,



korunmasi, hukuki bir cergeveye oturtulmustur’®. Ciinkii, Sanayi Devrimiyle ortaya ¢ikan bag
dondiiriicii teknolojik yenilikler, kendisini meydana getiren Kkisilerin haklanmi, uluslararasi
platformda resmi bir sekilde belgelemiyordu. Bu olay, teknolojik ilerlemenin hizim
diistiriyordu. Bundan dolayi, teknoloji ve onu olusturan bilgi birikimi, bir hak olarak,
anlasmaya taraf olan tlkelerce tamnmgtir. Bu gelismeyle haklarin koruma altina ahinmas,

giiven ortam saglams ve teknolojik ilerleme hzlanmgtir.

Teknolojik gelismeler, 6zellikle 20.yy’da daha hizh ilerlemigtir. Bunun nedeni, biitiin
diinyay: etkileyen L. ve II. Diinya savaglandir. Biytk savaslarda diismana Gstiinlik saglamak
ve kendi zayif noktalanm giiclendirmek igin iilkeler, yeni savas arag¢ ve ekipmanlanimin yam
stra, bunlarin meydana getirilmesine imkan tantyan yeni teknikler de gelistirerek sahip
olduklart bilgi birikimini hizla artirmiglardir. Kazanmak gidisiyle Gretilen “savay
teknolojileri™nin, savas sonrasinda “sivil teknoloji”’lere uyarlanmasi bir dénim noktasim
olusturmustur.Ornegin, 1.Diinya  Savagi, kamyonun  biyudigié  besik  olarak
tammlanmaktadir™. Bu durum, Amerika Birlesik Devletleri'nin (ABD) 6nemli otomobil
dergilerinden “Horseless Age” (Atsiz Cag)’in 1918 yih sayilanindan birinde “Bugiine kadar
bu savastan daha fazla kamyon reklam yapan bir baska sey daha olmammgtr™ diye
yazilmistir'*. II. Diinya Savaginda gelistirilen radar sistemleri, sivil teknolojide haberlesme ve
yon takibinde, deniz altilarda ve bomba yapiminda kullanilan niikleer enerji, elektrik iireten

santraller, tip vb. alanlarda yeni atilimlar gergeklestirilmesine imkén vermistir.

Nathan Rosenberg, diinya tarihinin her evresinde hissedilen ihtiyaglann, yogunlugu ve
bu yogunlugun olusturdugu potansiyel pazarlanin oldugunu ve bu nedenle de siirekli

karsilagilan taleplerin gok az bolimiiniin karsilanabildigini soyler>”.

Bu tespit bize, diinyamn nifus artigimn Gzellikle gegtiSimiz yuzyilda hzlandigim
diginiirsek artan simursiz ihtiyaglarn bilim tabanh teknolojilerin izl gelismelerine sahne

olan 20.yy.da da kargilanamadiZin ilent strebiliriz.

2 BOLTZ. C.L.: Teknolojik ve iktisadi Gelisme, Istanbul, 1970, 5.78-79.
3 KAROLEVITS, Robert F.: This was Trucking, Seattle, 1966, p.65.

** CONOT. Robert: A Streak of Luck, N.Y., 1979, p.245.

3 BASALLA. George: a.g.e.. 5.194.
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4. Teknolojide Eski ve Yeni Paradigma Ayrlml5 6

Teknolojik gelisme ve degismeler, iiretimde 1bolumi ve ihtisaslagsmayi, faktoér maliyet
yapilanm, tretim tekniklenini etkilemis ve yeni sekiorlerin ortaya ¢ikmasina vesile olmugtur.
Bu gelismelerden dolayi tekno-ekonomik eski ve yeni paradigmalar aynmmm gindeme

gelmistir.

Eski paradigma; II. Diinya Savast esnasinda ABD’nin liderliginde ortaya ¢ikan kitle-
uretimle (Mass-Production) giindeme gelmigtir. Bu donemde eski tekno-ekonomik paradigma
fuil-oil enerjisi, tretim standardizasyonu ve kitlesel seri uretim Olgegi (Mass Scale

Production) olarak tammlanmustir.

Yeni paradigma, ABD, Japonya ve bazi Avrupa Birligi (AB) tilkeleri 1950°li yillarin
baglarinda bilgi ekonomisine gegmiglerdir. Bu gegisin sonucunda a@ir sanayi hakimiyeti
yerini servis ve bilgi teknolojisi hakimiyetine birakmugtir. Yeni tekno-ekonomik paradigma
ise bu yeni ekonomi anlayist i¢inde, bilgi iiretim aktiviteleri, bilgt teknolojisi veya bilgisayar
teknolojisi seklinde tammlandnlmstir’. Mikro-clektronik bilgisayar, veri islemlerinde
mikro siirecler, robotlar, uzay teknolojileri, biyo-teknoloji, ve telekomiinikasyon sistemleri
gibi daha bir ¢ok yeni alanlar yeni paradigmaya 6rnek gosterilebilir. Yeni paradigma, cesitli
bilim adamtannca; Ugiincii Dalga®®, Bilgi Teknolojisi olarak adlandinimustir,

Yirminci yuzyl bu hizh gelismelerden dolayi, bilgi ¢agi olarak da nitelendirilebilir.
Bunun nedeni iletisim alanlarmdaki bag dondiiriicii gelismeler ve diinyamn bilgisayarlar agi
ile sarmalanmasindaki biiyi, enformasyon devrimi, toplumsal yasamn her alam ve

katmaninda ortaya ¢ikan etkileri, diinyay: hizla kiiciilen global bir koye doniistiirmesidir™. |

> DONEK, Ekrem: a.g.m. , p.107.

57 ATIK, Hayriye: “The Characteristic of The Information Economy”, Balikesir Universitesi Sosval Blhmler
Enstitiisii Dergisi, C.2, 8.3, Kasmm, 1999, s.120

* TOFFLER, Alvin : Ugiincii Dalga. Altin Kitaplar, Ekim; 1996.

% PAK, Namik Kemal: “TUBITAK Perspektifinden 21. Yiizyil; Tairkive nin Acil fhtivac: Bilim ve Teknoloji”,
GLOBUS Ekonomi-Finans Dergist Aralik. 1999, s:118.
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1980°er ve 1990°larda uluslararasi rekabette oOnderhigi belirleyecek robotlar,
telekomiinikasyon, enformasyon, bilgisayar gibi alanlardir. Bu onderlige sahip olmak igin,
Ar&Ge ve egitimde tiimlesik bir yatnm stratejisinin zamaninda saptanmasi tlkeler ya da

firmalar agisindan biiyiik éneme sahiptir®.

% FREEMAN, “Christopher: New Technology and Catching Up”. The European Journal of Development
Research, N.1. June, 1989, p.2.
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II. TEKNOLOJIK GELISME VE SOYUT DIS TICARET KURAMLARINDA
TEKNOLOJI

Teknoloji, daha once de belirttigimiz gibi toplumlararas: etkilesimler sonucu geligmis
ve yayilmstir. Elbette bu etkilesimlerin baginda ticari iligkiler vardir. Diinyada son yillarda
iki ekonomik gelisme yasandi Birincisi ekonomik gelisme stirecinde varh@m hissettiren
teknolojik gelisme, ikincisi ise, iilkelerin ulusiararast platformiarda yeniden yapllar;ma51mn
getirdigi bagimhibktir. Bu bolimde, teknolojinin ekonomi Gzerine etkisini ve bu etkilerin

dogurdugu farkl: yaklagimlan inceleyecegiz.

1. Teknolojik Gelisme

Teknolojik gelisme, iriin gelistiren veya maliyetlerde diisme saglayan yeni iretim
sistemlerinin ya da donammlarin zamanla ortaya gtkmasidir. Bu gahismamizda, teknolojik
gelisme ile teknolojik degismeyi birbirine e kavramlar olarak anacagiz. Teknoloji, girigimei,
isgiicli, sermaye ve doga gibi bir iiretim faktoradir. Fakat, teknolojiyi diger {iretim
faktorlerinden aywran Gzelligi, bu faktorlerinin dretim siirecinde verimlerinin artmasim

saglamasidir.

Teknolojik gelismeler, sosyo-ekonomik gelismelerin meydana gelmesinde etkilidir. Bu

olguyu su sekilde gosterebiliriz.®';

Bilimsel Gelisme — - Teknolojik Gelisme —giktisadi Gelisme —pSosyat Gelisme

Kesin bir yargiya varacak olursak; sayet teknolojik gelismeler olamasaydi, iilkeler

iktisadi geligmeyi saglayamayacakti.

8 ULKEN, Yiiksel: “20.yy.da Diinya ekonomisi...”, a.g.e., s.14.
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Yeni teknolojik donammlann {iretim sirecine dall edilmesi, daima ilkedeki net
iiretimin artmasmna yol acacaktir™. Net iretimin artmast, teknolojik gelismenin olusmasini,

hizlanmasim, geniglemesini ve yayilmasin tetikleyecek temel noktalarindan birisidir.

Teknolojik gelisimin  sosyo-ekonomik yapiya etkisinin belirlenmesinde, isglictinin
marjinal venimliliginin 6l¢imii, temel kriter olarak genel kabul gérmistiir. Bu konuda Colin
Clark 1960°daki eserinde 1850-1937 willan arasinda ABD’nin i§ verimliliginin teknolojik

geligsmeler kargtsindaki durumunu incelemistir.

TABLO.1.1.1850-1937 Yillar: Arasinda ABD’nin I5 Verimliligi

Yillar |Efektif Geliy is Bagi Gelir (65 Haft./Saat)
1850 820 846
1870 999 1065
1880 1123 1238
1890 1259 1451
1900 1490 1751
1910 1491 1832
1920 1404 1905
1830 1572 2325
1937 1696 2678

Kaynak: ULKEN, Yiksel; 20.vv.da Dinva ekonomisi,Giniimiiz Iktisadi Meseleleri ve Bashca Tahlil
Aletleri, Istanbul Unv. Ikiisat Fakilitesi Yaviniars, II. Bask, 1970, s.14

Clark’in tespitlerine gore, Tablo.1.1°de, ¢aligan iggiici bagina verimlilik 1880-1900
arasinda %100 fakat 1900-1937 arasinda %50 artig gostermigtir. Reel gelir, ii¢ kat artmasi
gerekirken iki kat artrmstir. Ciinkii ¢alisma saatlerinde bir diigiis olmustur. Bu diisiisiin
nedeni, teknolojik gelismeden kaynaklanmistir, Boylece teknolojik gelisme, hem is

saatlerinin azalmasina hem de titketimin artmasimna yol agrmstir®.

Teknolojik gelisme, gesitli biiyime modellerinde ¢esitli fonksiyonlara sahiptir. Kisaca
bu fonksiyonlanina deginecek olursak®*:

%2 RICARDO, David: On The Principles of Political Economy and Taxation ; Ekenomi Politiginin ve
Vergilendirmenin Ilkeleri, (Cev. Tayfun Ertan), Belge Yayinlan, I. Baski, Ekim 1997, 5.339.

$ ULKEN, Yiiksel: “20.vy.da Diinya ckonomisi...”, a.g.e., 5.16.

5 ERKOK_Siir: Teknoloji Segimi ve istihdam Sorunlar, ALT.LA., N.118. Ankara. 1977, 5.3-4.



Klasik Buyiime Modellerinde, teknolojik gelisme, teknik bilgi diizeyi olarak ele alr.
Klasiklere gore, her zaman yeni (iriin tiretme ve teknolojik gelisme imkam vardir. Teknolojt,
yatinmlarin bir fonksiyonudur ve bu nedenle yatinmlann kérlar ile aciklanmasinda kén
belirleyen faktorlerden birisi olarak ifade edilir. Teknoloji, sermaye mallarindan ayn olarak

disiiniimemigtir.

Marx’¢1  yaklagimda teknoloji, sermaye mallant bigiminde ortaya ¢ikmaktadir.
Teknolojik gelismenin varolmas;, daha az istihdamla daha fazla dretim elde edilmesi
nedeniyle igsizler ordusunu artiran bir faktér olarak belirtiimektedir. Bu durumun da, sistemi

cokertecegini sOylemistir.

Schumpeter ise, Marx’mm aksine teknolojik gelismenin zamanla ¢okiisii onleyecegini
soylemistir. Bunun i¢in yatinmlan ikiye ayirmmgtir. Birincisi, kdr ve faiz hadleri tarafindan
etkilenen uyanimig yatinmlar, ikincisi ise, yeni kaynaklarin kesfi veya teknolojik buluglarla
olusan bagimsiz yatinmlardir. Bu yeni kaynaklann, tretim sirecine dahil edilmesi kin

arttracagindan buyiimenin saglanacagim sGylemistir.

Neo-Klasik Kuramda teknolojik gelismeye, direkt olarak modelde yer verilmemis, fakat
bu gergegi g6z ardi edemediklerinden, sabit artan nétr airhk olarak sonradan modele dahil
edilmistir. Teknolojik gelismenin ilk defa sermaye mallarindan ayn olarak ele alinmas:, Neo-

Klasik Kuramla baglamistir.
1.1. Teknolojik Gelisimin Evreleri
Teknolojik gelisim evrelerinde su i bicimde bir aynma gidilebilir®:
1. icadin Anonim Asamasi (15.yy. ve 18.yy): Bu asamada, daha gok sosyal ihtiyag

sartlart oldukga yavas gelismekteydi ve buna bagh olarak da icatlarin ihtiyaclan kargitlama
lmzi da bu gelismeye bagh olarak yavas ilerliyordu. Belirtmemiz gerekir ki, teknolojik

% TURKCAN, Ergun: “Teknolojik Diizevi Etkileven Politikatar ve Tiirkive”, ALT.LA .C.2, 8.6, Kis 1981.,
s.42 \
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icatlarin gergeklesmesinde etkin giig, ekonomik gereksinimlerden gok, hayal giicii ve merakin
etkisidir®®. lcadi yapan salus(lar) bilinmedigi gibi iktisadi -agidan arz ve talep arasmda bir
iligkiden direkt olarak bahsedilemezdi. Bu nedenlerden dolayi, hem Klasikler hem de Neo-

Klasikler, icat ve teknik yenilik/yenile(n)me durumunu digsal olarak gérmislerdir.

2. fcadn Kisisel Asamasi (18.yy ve 20.yy): Bu asamada mucitler ve icatlar arasinda
hukuki iliskinin kurulmasi baglamistir. Yukarida degindigimiz sekliyle, mucitlerin iginde
bulunduklan iktisat dis1 sartlardan dolayr bu evrede de talep ve icat arz1 arasinda organik bag

kurulamamgtir.

3. icadm Kollektif-Organize Asamas: (20.yy. ve ....): Bu asamada icat, kisisellikten
kollektivist bir olusuma gegmistir. Modern teknoloji anlayigtyla talep ile arz arasinda bir bag

kurulmaya baglanmusgtir.

John R. Hicks, ilk kez 1932°de iktisat biliminde, emek arzi kithginin insanlari bir
arayisa ittigini, bu nedenle de hem isgiiciinden tasarruf saglayict hem de ortaya ¢ikan arz
sikintisim agmaya yarayan icatlarin gelismesine hiz verildigini belirtmistir. Buna ek olarak
icatlarin, toprak haricindeki azalan sermaye mallarim azaltti1 yonde hareket edecegini ileri
sirmustir. 1950’lerde iktisat tarihgisi H.J. Habakkuk, ABD’de icatlarin arazi genigligine gore
emek arzimin az olmasindan dolayl, icatlann bu agi@ kapatma yoniinde hareket ettigini ortaSra
koymus ve Hicks’in gériiginii dogrulamustir®’. Iste bu.gelismelerden dolay: icat arzt ve talebi
arasinda bir organik bag bu agamada kurulmustur.

1.2. Teknolojik Gelisme Cesitleri

Teknolojik gelismeyi igerdigi tretim faktorleri bilesiminin yogunluklanna gére lige
ayrrmak miimkindir. Bunlar: Nétr Teknolojik Gelisme, Sermaye-Yogun Teknolojik Gelisme
ve Iggiicii-Yogun Teknolojik Geligmedir.

% BASALLA, George: a.g.e.. 5.91.
¢ BASALLA, George: a.g.e., 5.156-158



1.2.1. Nétr ya da Yansiz Teknolojik Gelisme®®

Notr Teknolojik Gelisme, sermaye ile emek arsinda bir uyumsuzluga neden olmadan
devamh ve diizenli buyime halinde teknolojik gelismenin olmasi gereken o6zelliklerinin

icerildigi bir durumdur.

Notr teknolojik gelisme kavramimn en eski tammu Hicks (1932)’e aittir., Hicks,

“Ucretler Teorisi " adl eserinde Notr Teknolojik Gelismeyi;

“Sermaye-emek orami aym kaldiginda teknolojik gelisme sermayenin
marjinal verimi (MPy; marginal productivity of capital)ile isgiiciiniin
marjinal verimi (MP.: marginal productivity of labor) arasindaki oram
degistirmemisse meydana gelen teknolojik gelisme Notr Teknolojik Gelisme
olarak ifade edilmektedir.”

diye tanimlamugtir,

Sayet, isglicinin marjinal verimligi, sermayenin marjinal verimliliginden biyiik
(MP,, > MPx) ise sermayeyi tasarruf eden ve iggiiciini  kullammum artiran “iggiicii kullanicr”
teknolojik  gelismeden, sayet, isgiiciiniin marjinal verimliligi, sermayenin marjinal
verimliliginden kugiik (MP, < MPx) ise sermaye kullammim artiran “sermaye kullanicr”

teknolojik gelismeden bahsedilir.
Hicks modelinde, isgiicii ve sermayeyi homojen faktorler olarak algllamstir.
Q=f(K,L) la.
Uretim fonksiyonun da, tiretim miktanm Q, sermaye ve isgiiciinii sirast ile K ve L

harfleriyle gosterilmistir. Teknolojik geligme her iki faktorin ( K ve L ) verimliligine etki

ederek Gretim miktarim degistirir. Bu degigim zamana baglh oldugundan yani teknoloji zaman

® ERKOK. Siir: a.0.e.. 5.62-66.



icinde degistiginden 1.a."daki denkleme t zamamndaki teknolojik gelismeyi Aq sembolii ile

gosterip eklersek;

Q=AyfIK,L) 2.a.

Boylece denklem, zamana bagh teknolojik gelismeyi de igerecektir. Hicks’in buradaki
amaci, iretim artistyla olusan biiyiimeden, iggiici ve sermaye sahiplerinin elde ettikleni

gelirden aldiklan paya sahip olduklarin ifade etmektedir.

Harrod tipi Notr Teknolojik Gelismede, teknolojinin sabit oldugu varsaymm altinda

marjinal sermaye-¢ikt1 orani ve AK/AY oram sabit tutulmustur®. Yani,

AK/AY =K/Y 3.a.

Seklinde esitlik olarak yazilacaktr. Bu durumda K/Y sabit olacagindan 4.a. da v

sembolil bize sermaye hasila katsayisim verecektir,
AK/AY=K/Y=v 4a

Olusan Nétr Teknolojik Gelisme, MPx’yr degistirmeyen gelismedir. K/Y oram sabit
oldukca MP tam rekabet sartlaninda elde edilen kir oramina esit olacaktir. Olgege gore sabit

verim oldugu farz edilirse zaman iginde kir oram da sabit kalacaktir.

Harrod, Hicks’de oldugu gibi sermaye ve isgiici sahiplerinin gelirden esit pay
almalanim dengeli biiyiimenin sarti olarak kabul eder. Hicks’den farkl olarak, K/Y orammnn
hem de MP’nin sabit ve dedigmezlidi noktasindan hareket ederek teknolojik gelismenin
etkisinin iggiicii yonlii oldugunu séyler. Bu Notr Teknolojik Gelismeyi, “isgiicii arttiricr”
Notr Teknolojik Gelisme olarak tanimlar.

% PARASIZ. iiker: Modern Biiviime Teorileri; Dinamik Makro Ekonomiye Giris, Ezgi Kitapevi, Bursa,
1997. 5.40.
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Harrod, sayet nifus artist olursa bunun emek bagma kullamlan sermaye miktanm
azaltacag, teknolojik gelismenin de isgiiciiniin kullammim azaltwrken verimini arttiracag
diisiincesiyle bu artis1 niifusta birkag kat bilyiitecekmis gibi etki yaptigim ifade etmigtir.

Horrod-Domar modelinde dengeli bityiime sarti,

s/v=m-+n 5.a.

Burada, n niifus artisini, m teknolojik gelismeyi, ikisinin toplam: olan (m + n ) de dogal

biiyiime hizim, s tasarruf oranini, v sermaye hasila katsayisim gostermektedir.

Y C
3 2 (k)
£l (k)
] ®
H
O L D E K

SEKIL 1.1 Harrod-Domar Modelinde Teknolojik Gelisme
Kaynak: ERKOK, Siir: Teknoloji Secimi ve Istiidam Sorunlar, A.1.T.IA., N.118, Ankara, 1977, s5.64

Sekilde fl(k) ve f2(k) sermaye verimliligi fonksiyonlardir. f2(k)’nin egimi, C
noktasinda f1(k)’nin A noktasindaki egimine esittir. Teknolojik gelisme, isgiicti bag1 serméye
miktan ve iretilebilecek triin miktarimn artmasi ile fl(k) egrisini yukan hareket ettirir.
Boylece, 2(k) egrisi elde edilir. Cunkii, isgiici basi sermaye kullammi 0Z’den 0T’ye
gelecektir”. Orijinden gegen OAC dogrusu K/Y orammmn baslangic degerine { 0Z/AZ )_ esit
oldugu noktada olusmaktadir. Harrod’a gére K/Y sabit oldugunda kir oram veya MPx’y1



(vam f dogrusunun egimi) sabit yaparsa teknolojik gelisme nétrdiir. AC dogru parcasi, milli

gelirin kara giden sabit payim belirtir.

Solow tipi Notr Teknolojik Gelismede, Harrod’dan farkh olarak, sadece sermaye
mallannin  marjinal verimliligi etkilenmektedir. Bu yoniyle olusacak bir notr teknolojik
gelisme, Harrod’daki gibi isgiici arttinct degil “sermaye arttwicr™ notr teknolojik gelisme
olacaktir. Sermaye mallari doénemler iginde farkh teknikler kullanilarak meydana
getirildiginde, homojenlik ortadan kalkmaktadir. Aynca, homojen nitelikte olmayan

makineleri kullanan isgiicii faktérleri de homojen olmayacakiir.

Harrod-Domar modelinde iiriin, sermayenin fonksiyonu olarak algilanmistir. 1§gﬁc§i ile
sermaye, lretime sabit oranda dahil edilmistir. Solow ise, teknik donammlann aym
verimlilikte olmayacagim ifade etmesiyle iggiicli ve sermayenin liretime katilma oranlarmn

birbirinden farkh olacagm ileri siirmiistiir’".
Solow tipi nétr teknolojik gelisme, Cobb-Douglas tretim fonksiyonu ile

¢oziimlenmektiedir. Gergek ekonomilerin makul olarak tammlanmasim yapan basit bir Gretim

fonksiyonudur’>. Cobb-Douglas” iiretim fonksiyonunu;

Y = AK®. L}-¢ 6.a.

Burada A > 0 teknoloji seviyesi, « ,0 < « <1 arasinda bir sabit olarak ifade edilir"*,

Solow tipi notr teknolojik gelisme fonksiyonu,

Q=f(K,Ay,L) 7a

" PARASIZ, ilker: “Modern Biiviime Teorileri:..”, a:g.e.’s.7-8

"' CHIANG, Alpha C.: Matematiksel iktisadin Yontemleri, (Cev. Ergun Kip, Muzaffer Sarimeseli ve Osman

__Aydogmus), Verso Yavincihik, II. Baski; Ankara, 1990, 5.482-483.

> BARRO, Robert J. , SALA-I-MARTIN, Xavier: Economic Growth, McGraw-Hill Inc., New York, 1993,
p.17.

> Ampirik arastirma esasina davanan bu caligma 1928 ABD sanayisindeki kisi bast katma deger (Y/K) ve
sermaye degeri ( K/L ) arasindaki iliskinin incelenmesi iizerine Cobb ve Douglas tarafindan gelistiritmigtir. Bu
calismada Y/I'nin logaritmasinin K/L’nin logaritmasimin { Log(Y/K) = LogA + a Log(K/L) ; 0<a<l1 istatistiki

gecerliligi ispat1 } dogrusal artan bir islevi oldugu hipotezi gelistirilmistir. Sonugta Y = AK” . L'-*  esitligi
ile sadelestirilmigtir.
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Bu fonksiyonu 6.a.’ye uygularsak,

Q=AY AKR* L'° 8.2

Bu durumda teknolojik gelisme, sabit oranda artiy gosteriyor. Bu oran A semboli ile
gosterilmistir. A, t déneminde A oranmnda artan teknolojik gelismeyi ifade etmektedir. A,

Solow-notr teknolojik gelismede ma’e esit olacaktir. Burada, m teknolojik gelisme oramm,

o sermaye katsayisin ifade edecektir. Ciinkd,
Q=K1 9.2,
K, teknolojik gelismenin etkiledigi sermaye mahin ifade etmektedir. Bu da,

K=A" K 10.a.

olacaktir. Boylece Cobb-Douglas tiretim fonksiyonu,

Q=(A™ K)* L 11.a.
Q= A™t K.L'-* 12.a.
ve

A=ma 13.a.
olacaktir.

Yalniz bu noktada, Cobb-Douglas vaklaggmina yoneltilen elestirilere deinmek
gerekmektedir. Teknolojik ilerleme hzinin “sifir” kabul edilmesi ve faktér yoZunlugunun

™ BARRO, R. J., SALA-I-MARTIN, X.: a.g.e.. p:17.
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degismez oldugu varsayimlan bu fonksiyonun elestiriimesine neden olmustur”.
Tablo.1.1°deki verilerin degerlendirilmesi bu varsayimlarn elestiriimesindeki temel nedenleri

ortaya koymaktadir.

Solow’a gore, toplam Uretimin artmasi sermaye stokunun etkisine bagh olarak simrhdir.
Cinki, iiretimi artiran temel faktor teknolojik geligmedir. Teknolojik gelismeler, sermaye
mallarinda ortaya ¢ikar. Ayrica, burada belirtilmesi gereken nokta, sermaye mallan
yatinminin yapilmasiyla iiretilebilecegidir. Yatinmlarin sermaye-yoZun olmasindaki temel
etkenlerden birisi de Isgiictine 6denen ticretlerin zamanla artmasidir. Bu da, yapilan
yatinmlarin sermaye-yogun hale gelmesini saglayacaktir. Fakat, bu yatinmlar, donemsel
hareketlerde birbirinden farkh olusacaktir. Bu sebeple, her bir yatinmin verimliligi esit
olmayacaktir. Isgiiciine ddenen ticretler de aym olmayacak, hem aym donemde hem de farkh

donemlerde farkh olacaktir. Tablo.1.1°de bu durum daha net gorilmektedir.

Teknolojik gelismenin iggiicii {izerindeki etkisini inceleyecek olursak; yeni ve yiksek
teknolojili makineler, isgiicline olan talebi daraltacaktir. Ciankii, her yeni icadin tretim
siirecine girmesi, marjinal verimi arttiracak ve daha az istihdam olusmasim saglayacaktir. Bu

durumun bir formiiliizasyonunu su sekilde yapabiliriz.
Uretime dahil edilecek her yeni makine igin talep edilen iggiici miktanm n , p

donemindeki yatinmu Iy ve t zamanmda her bir makine ve talep edilen igglicti miktarlan

toplamuim,

J1ED . D] + H¢2) . @2+ I (-n) A {t-n)]
ile ifade edersek toplam istihdam formiili;

% %1 I(t-n) . N (t-n) 14.a.

olacaktir. Toplam isgiicti arz1 Lt ;

> ALKIN, Erdogan: Gelir ve Biiyiime Teorisi, Istanbul Universitesi Yaynlari, N.3466. 1987.
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" Zim1 I (t-n) . n (t-n) > Lm 1a

olacaktir. Bu durumda iggiicii arzi, teknolojik gelismelerden olumsuz etkilenecek yani

disecektir.

1.2.2. Sermaye-Yogun ve Isgiicii-Yogun Teknolojik Gelisme

Sayet teknolojik gelisme, faktér fiyatlan. degismedigi halde’®, MP. ve MPx degerlerini
farkl: oranlarda etkileyebiliyor ve MPx degerini MP; ’nin degerine gore daha biyiik ofénda
arttinyorsa, bu durumda AK/AL’ min degerinin mutlak olarak artacagindan bahsedebilirié.
Sermaye kullammim birim iggiicii bagina arttiran bu tiir teknolojik gelismeler Sermaye-Yogun
ya da Sermaye Kullamlan (Capital-Using) Teknolojik Gelisme olarak adlandinlr”’. Bunun
tam tersi durumda, yani, MPx degeri MP; ’nin degerine gore daha biyiik oranda azaliyorsa bu
durumda AK/AL’ min deger olarak digmesi halinde sermaye faktoriintin kullamm: birim
isglicli basina azalacaktir. Literatiirde bu duruma Isgiicii-Yogun ya da Isgiicii —Kullanilan
( Labor-Using) Teknolojik Gelisme denir.

’® VURAL, Savas: Kalkinma Ekonomisi; Beta Yaymlars; 4: Basky; istanbul, 1986, 5.164: |
" FUSUNOGLU, Mahir ve DIGERLERI: iktisadin ilkeleri, Alkam Yayimnevi, Ankara ,1996, 5.163.
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o
SEKIL.1.2. Teknolojik Gelisme Cesitleri
Kaynak: VURAL, Savas: Kalkinma Ekonomisi, Beta Yavinlari, 4. Baski, Istanbil, 1986, s5.164

Sekil.1.2.’de es tretim egrileri I ile gosterilmistir. Sayet, faktor fiyatlan degismedigi
halde, belli bir iiretim seviyesine erismek icin ya daha ¢ok sermaye ya da daha ¢ok isgiicii
gerekecektir. Sermaye kullammu, isgiicii kullammina gére daha yogunsa sermaye-yoZun
iiretime gecilmis olacaktir. Bu durum Sekil.1.2. A’ da gergeklesmistir. Kesik ¢izgilerle ifade
edilen durum sermaye-yogun bir teknoloji kullanmina gegildigini géstennektedir.
Sekill.2. B’ de ise kesik ¢izgilerle ifade edilen durum, igglicine gbre daha az sermaye
kullanilan teknolojiye gegildigini gostermektedir. Bu durumda, isgiici-yogun iretim tarz

benimsenmigtir.

Gergek hayatta kargilasilan teknolojik gelismeler, sermaye-yofun teknolojik
gelismelerdir. Yani, isgiicii tasarrufu saglayici olamdir. Ciinki, 6zellikle gelismis tlkelerde
isgiicii kithgimin olmas: ve buna bagh olarak da tcretlerin yiiksek olmasi iilkeleri sermaye-
yogun teknolojiler kullanmaya ve iiretmeye itmistir. Dolayisiyla, bu iilkelerde, yéni
teknolojilerin meydana getirilmesi i¢in AR-GE faaliyetlerine ¢ok biiyliik 6énem verilmektedir.



2. Soyut Dis Ticaret Teorileri ve Teknoloji

Ekonomik bityiime ve teknoloji arasindaki iliski, iktisadi kuramlarda tartismalara neden
olmustur. Bu disiince aynhklanim Klasik Kuram, Neo-Klasik Kuram ve Yeni Bilyiime
Modelleri ¢ergevesinde incelenecektir. Bu incelemeyle, teknolojinin ekonomik biyiimeye
etkisini, teknolojinin digsalligini kabul eden kuramlardan hareketle i¢selliZini kabul eden yeni

modellerin olusumuna kadarki tarihsel ¢ercevede ortaya konmustur.

2.1. Klasik Kuram ve Teknoloji

Teknik gelismenin uluslararas: ticaret tizerindeki etkisi, ilk olarak, David Ricardo’nun
(1722-1823) Kargilagttrmali Maliyetler Teorisi’nden esinlenen John S. Mill (1806-1873)
tarafindan incelenmistir’®. Bundan dolayl, Ricardo’nun bir bakima, Klasik Kuram’m temelini
olugturan Kargilagtirmahi Ustiinliikler Teorisi ve teknolojik gelismenin bu teoriye dahil edilis
sirecini incelememiz gerekmektedir. Fakat sunu ifade etmeliyiz ki; Klasikler, tiretimdeki
artigt, toprak kalitesine ve iggiici miktarina baglarrnslar79 ve teknolojiyt sabit kabul

etmiglerdir®.

2.11. Karsilastirmah Ustiinlitkler Kuram

Uluslararas: ticaretin olusumunda istinliikler kuramim bilimsel manada ilk inceleyen
Adam Smith olmugtur. Smith’e gore iilkeleri uluslararasi ticarete yonlendiren sebep
uluslararas ticaretin kapal ekonomi durumuna gore daha kérh olmasidir® . Smith’in “Mutlak

78 ERDOST, Cevdet : Sermayenin Ulustararasitagnras: ve Teknoloji Transferi, Savas Yayintar; Ankara,
1982, 5.30

" TURKCAN, Ergun: “Verimlilik ve Teknotoji liskisinin Tarihsel Evrimi”, Iktisat-isletme-Finans Dergisi.
S.137, Agustos 1997, 5.54.

% KARLUK, Ridvan: Uluslararas: Ekonomi; Beta Yaymlarr, 4 Bask, Istanbul. 1996, s. 36,

8 KARLUK, Ridvan: a.g.e., 5.12.




Ustiinlikler Teorisi™”nde (Theory of Absolute Advantages), tlke hangi mallan daha diisiik
maliyetle (retmekteyse, o mallarda, mutlak Ustiinliige sahiptir. Ulke, bu mallarda
uzmanlagmali ve bu mallan ihra¢ etmelidir. Uretimi pahali olan mallann iiretiminden
vazgegcilerek, bu mallarin ithal edilmesi ve tretimi diigiik maliyetli yapabilen diger iilkelerce

bu malin iretilmesi gerekmektedir®™. Aksi halde ticaret yapilamayacaktir.

Ricardo, iilkenin bir mahn iretiminde mutlak Ustinkige sahip olmasi halinde bile
uluslararast ticaretin olugabilecegini ve ilkelerin bu durumdan kéarlh cikabilecegini
“Karsilastrmali  Ustiinliikler Teorisi” 'nde (Theory of Comperative Advantages) ortaya
koymustur. Teoriye gore, iilke bir malda ya da biitiin mallarda mutlak tstinlige sahip olsa
bile, oénemli olan dstinliik derecesidir. Ulke, daha az maliyette (rettidi mahn uretin}ine
devam edecek, daha az iistiin oldugu mallann iretimine devam edip kaynaklarin: israf etmek
istemeyecektir™.

Bu teori, temelde “Emek-Deger Teorisi’ne dayamr. Degeri belirleyen faktér, homojen
kabul edilen isgicudir. Teknolojik gelismenin isgiici verimliligini nasil etkiledigine
deginilmemistir™. Isgiicii verimliligindeki goreli farkhihk, temelde, teknolojik gelismelerden
kaynaklanmaktadir®. Bu durum M. Tekeoglu’na gore™, Ricardo’nun éngoriilerinde maliarm
degerini iggliciiniin belirlemesine ragmen, basit iggiiciiyle Uretilmis mallarla, pahal ve
dayanikli makine ve araglar yardimiyla iretilmis mallar arasinda teknolojik gelismeden
kaynaklanan fark oldugu ifade edilmektedir. Kisacasi, mallardaki emek-deger farkliliklarimn
nedenleri agtklanmamasina ragmen bu durum, Ricardo’nun teknolojik sermayeyi emege
hakim 6ge olarak gormesinin bir belirtisi oldugudur. Aynica, Ricardo biiylimeyle ilgili
varsayimlannda sanayi kesiminde teknolojik degigim mzimn yitksek oldugu vurgulanng‘tlrs?

Ricardo’nun teorisindeki diger bir istisna, sermayenin roli ile ilgilidir, sermaye dolayh
ya da kristallesmis iggiicii olarak kabul edilmigtir. Sabit doner sermaye ayrim: yapan Ricardo,

sabit sermayenin déner sermayeye oram yikseldiZi ve sermayenin dayaniklihg arttig

¥ SEYIDOGLU, Halil: Uluslararas: iktisat; Teori , Politika ve Uygulama,Giizem Yayinlari, 11 Bask,
Istanbul, 1996, s.16.

% SEYIDOGLU, Halil: “Uluslararas: Iktisat....” a.g.e., 5.17.

¥ SEYIDOGLU, Halil: “Uluslararast Iktisat....” a.g:e., 5.19.

8 ERDOST, Cevdet: a.g.e..s.14-15

% TEKEOGLU, Muammer: “Iktisadi Diisiinceler Tarihi”, a.g:e.s.81.

¥ HiC, Miikerrem: Biiyiime ve Gelisme Ekonomisi, Mentes Kitabevi. Istanbul, 1991.'s.4.
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takdirde, degerin artacagim kabul etmistir. Sermaye, mallanin deSerini iki bakimdan
etkilemektedir. Uretimde kullamlirken yok olan sermaye, Uriiniiniin degerine bir ek
yapmaktadir. Diger taraftan, zaman birimi basina kullanilan sermayenin, cari faiz oranina

gore karsih@inin hesaplanmasi gerekmektedir™.

2.1.1.1. J.S.Mill’in Klasik Kuram’a Katkilan

Uluslararas: ticaret oranlarimn belirlenmesinde J.SMill, “Degisim Oranlart Teorisi’ ni
literatiire kazandirmugtir. Klasik Dig Ticaret Teorisi’ne, kargilikli talep unsurunu bu teorisi ile
kazandirmustir. Burada, hangi iilkenin malina talep daha fazla ise dig ticaret degisim
oranlarimn o Ulkenin lehinde olustugunu belirtmistir®™. Bu anlamda, iilke, yeni bir mal ya da
hizmet Gretmis ve bu iiretimde teknolojik gelismelerden faydalanmus ise, bu durum talep ve

talepteki degisme ile ortaya ¢tkmaktadir.

J.S.Mill, teknolojik gelismenin ortaya cikardigi iki durumdan bahseder’. Birincisi,
uretim sartlarindaki bir pozitif gelismenin etkisiyle ihra¢ edilen malin maliyetinin eskisine
kiyasla diigmesidir. Bu durumda biiyiik olasilikla ticaret hadleri, bu tlke lehinde olusacaktir.
Ikinci durumda ise, yeni bir iriiniin ihrag mallan arasma girmesi, hem iilkenin rekgbet

gliclini artiracak, boylece, ticaret hadleri iyilesecek hem de karg: tilkenin refah: artacaktir.

Klasik Kuram’da tanmsal alanda azalan verimler yasasi gegerli oldugundan teknolojik

gelisme ile ilgili bu durum sanayi alaminda ortaya gikacaktir.
Sonug mahiyetinde Klasik Kuram’in 6zelliklerini siralayacak olursak”’:

a. Smith’de mutlak, Ricardo’da nispi olarak kabul edilen uluslararas: igboliimii ve

uzmanlasma, lilkelerarasinda iggiicii verimliliginin farkli olmasina dayamr.

* DEMIRGIL.Demir: Teknoloji;Ekonomi Ansiklopedisi CD’si, Numara Hearst, 1998, s. 273.
% TEKEOGLU, Muammer: “iktisadi Diisiinceler Tarihi”, a.g:e..s.97. ‘

% ERDOST, Cevdet: a.g.e.,s.15.

! ERDOST. Cevdet: a.g.e..s.16.
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b. Isgiicii verimliligindeki farkhiliklanin kaynagi, teknolojik gelismelerdir.

c. Azalan Verimler Yasasi, tanmsal alanda oldugundan teknolojik gelisme sanayi
alamnda ortaya c¢ikar. Sanayi kesiminde, teknolojik gelisme hizi yiiksektir ve isgiictinin
marjinal Griin egrsi, artan bir fonksiyonu yansitmaktadir. Tanm kesiminde, teknolojik
gelisme hizi oldukca diisiktir’®. Toprak miktart da veri oldugundan, bu. kesimde azalan
verim gecerlidir. Sanayi kesimindeki teknik ilerlemeler ve artan verim, tanm kesimindeki
azalan verim halini venemediginden, ekonominin timi igin azalan verim .kanunu

islemektedir”.

d. Teknolojik gelisme, iilke reel gelirine olumlu etki eder. Cunkii teknolojik

gelisme, dis ticarette lkeye avantajlar kazandirr.
e Teknolojik geligme, biiyiime iizerinde digsal etkide bulunur.

f. Teknolojik gelisme ile ilgili Klasik Doktrinde elde edilen tek sonug; dig
ticarette kazancin, taraflar arasinda dagiimu tzerinedir. Ulkelerin reel gelirleri tizerindeki

etkisine deginilmemistir.

2.2. Neo-Klasik Kuram ve Teknoloji

Biyime kurami izerine yapilan c¢ahgmalar, 1950-1960’h yillarda biyik iz
kazanmugtir. Neo-Klasik Biiyitme Kuram®, bu donemde ortaya ¢ikmustir. Bu yaklagima en
biayik katki Robert Solow’ tarafindan yapimmsur’™. Solow’un, 1956 yilinda yazdig

makalesinde”®, kurdugu tek sektorli modelin varsaymmlan sunlardir. Sermayenin marjinal

2 HIC, Mitkerrem: a.g.e.. s.5.

% ALKIN, Erdogan.: Teknoloji;Ekonomi Ansiklopedisi CD’si, 1Numara Hearst; 1998, 5.789: A,

4 SOLOW. Robert: “A Contribution to The Theory of Economic Growth”, Quarterly Journal of Economics,
February, 1956.

** DORNBUSCH. Rudiger ve FISCHER, Staniey: Makroekonomi (Cev.Mahir FISUNOGLU ve Digerleri),
McGrawHill&Akademi Ortak Yayinm, Birinci Baskr; Istanbul-1998; 5.269. -

% SOLOW, Robert: agm, s.65-94.




verimliliginin siirekli azaldigi, 6lgege goére sabit getirilerin oldugu, tretim faktorieri arasinda
ikamenin miimkiin oldugu ve teknolojinin digsal faktor olarak kabul edildigidir’’. Neo-Klasik
Kuram’da buiylimenin analizi yapilirken, birinci dereceden homojen uretim fonksiyonu
kullantir™®. Bu fonksiyonun temeli, girdi-¢ikt1 (input-output) denkligi Gizerine kuruimustur.
Bu Kuramin varsayimlarindan, dlgege gore sabit getiri kosuluna gore, lretim siirecine giren
girdi miktan ile tretim sonucu elde edilen ¢ikti miktan arasinda bir esitlik olmahdir. Fakat,
tiretime katilan bir birim girdi, diretim sonucu iki birim ¢ikt: elde edilmesine neden oluyorsa
Neo-Klasik’lere gore bu durum meydana gelen teknolojik gelismeden kaynaklanmakta ve
fazla olan kisimda yani, teknolojik gelismenin katkist “artik veya bakiye (residual) ™ olarak
nitelendirilmektedir™. Bir bagka ifade ile teknoloji kavramu, girdi-gtkti arasmdaki bir
orantidir. Bu nedenle her teknolojik gelisme, bir teknik gelismey1 ve her yeni teknik degisme

de teknolojik gelismeyi meydana getirmez'®
Teknolojik gelismeden bagimsiz tiretim fonksiyonunu yazacak olursak'®’
Y=F(K,L) 16.a.

Sayet su li¢ Ozellik saglanirsa, iretim fonksiyonunun Neo-Klasik oldugunu séyleriz.

Birinci olarak;
Her girdi ile ilgili olarak F ( o )'* pozitif ve azalan marjinal ¢rkt1 icin K> 0 ve L >0 ;

OF/0K>0 , 9%F/0K*<0

OF/0L>0 , 0°F/0L%*<0 17.a.

Ikinci olarak, F ( & ) dlgege gore sabit getiri:

Cahsmamlzm Nétr Teknolojik Gelisme bashgr almda ‘Solow un gorirslerini genis olarak incelemistik.

** ALKIN, Erdogan: “Gelir ve Biiyiime Teorisi....”, a.g.e., 5.60.

% KULA, Ferit: “Yeni Sanayilesen Ulkelerde Teknolan ‘Geligme; Firma Sevivesinde Teknolojik Yetenekler”,
Ercives Universitesi 1.1.B.F. Dergisi. S.14, 1999, s.111.

1% KIBRITGIOGLU, Avkut: “Yeni Biiviime ModeHerinde Beseri Sermavenin Yeri”, Ankara Universitesi S.B.F.
Dergisi., C.53, N.1-4, Ocak-Aralik, 1998, s.211.

""" BARRO. R. J.. SALA-I-MARTIN, X.: a.g:e., p.16.




F(AK,AL)=X-F(K,L)  bhepsiigin A>0 18.a.

Uclincit olarak, sermaye (veya isgiiciiniin) 0’a gittikce sermayenin (veya isgiiciiniin)

marjinal Grinin sonsuzluga yakinsamas: veya tersi:

Lim K— O(FI\) =Lim L— O(FL) =

Lim g o(Fx) =Lim 1 (FL) =0 19.a

Bu son ozellik, “Jnada Durumu (Inada Conditions)” olarak da bilinir'®. Neo-Klasik
Kuram’da en sik kullamlan iiretim fonksiyonu Cobb-Douglas tiretim fonksiyonudur. 16.a. bu

fonksiyonu gostermektedir:

Y = AK® L-* 20.a.

Cobb-Douglas fonksiyonunun yogun kullammu asagidaki gibidir:
y = Ak” 21.a.
21.a. denkleminin elde edilisi ise:

f'(K) =Aak*™" >0,
7K = - Aa(1-0)k* > < 6,

Lim g of'(k) = 0,
Lim o 0 f/(k) = o 22.a

Boylece, Cobb-Douglas iiretim fonksiyonu, Neo-Klasik Kuram’in tretim fonksiyonu
ozelligine donisiar'®. Cobb-Douglas tretim fonksiyonunda, uzun ve duragan durum

(stationary state) biiyiime oram “sifir” kabul edilmigtir.

192 (1) gibi bir zamandan bagimsiz fonksivon

193 INADA, Ken-Ichi: “On a Two-SectorModel of Economic Growth: Comments and a Generalization", Review
of Economic Studies. N.30, June 1963, p.199-128

1% BARRO. R. J. . SALA-I-MARTIN, X : a.g.e., p.17.
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Neo-Klasik’lerde, iilkelerin teknoloji diizeylerinin aym oldugu ve bunun sonucunda
gelismekte ve geligmis uzun dénem (long-run) biiylime oranlanmn aym uzun doneme esit
olacag varsaylmigtir. Uzun Dénemde biiyiime oranm “sifir” oldugunu kabul ederler. Bu
duruma literatirde “Yakmlasma-Yakinsama Hipotezi: Convergence Hypothesis” ve
GOU’lerin, GU’leri yakalamalanna da “Yakalama Siireci: Catching Up Process”
denilmektedir. Bu siirecin temelinde yatan ise sermayenin getirisinin daha ¢ok oldugu GOU
yonelmesidir. Yakinlagma Hipotezine gore, birinci olarak, sermaye artigi, isgiicii artisindan
yiiksek ise ve teknoloji digsal ve sabitken faiz oranlannin diisecegi, ikinci olarak da, AGU ve
GOU’lerin, GU’leri mutlak suretle yakalayacag: ileri striilmigtir. Fakat yapilan ampirik
caligmalardan elde edilen bulgular varsayima ters digen sonuglar vermistir. Boylece, gergek
dinyada yakinlagsma olugmamaktadir. Yapilan caligmalar sonucunda, teknolojinin dxssél-
sabitligi gercek digt oldugu ileri sirilmastar'®. Eklemek gerekirse, sayet, AGU, ve
GOU’lerin GU’lerle aym teknolojiyi kullamr ve aym oranda tasarruf ederlerse, yakinsama

olacagim ileri siirmislerdir’®.

Neo-Klasik Kuram’in varsayimlanindan bir baskas: da, faktorler arasinda ikamenin
oldugudur. Kuram’a gore, iiretim fonksiyonun kullanilmasinda olgege gore sabit getiri soz
konusu idi. Boylece, cikti sabitlifinin korunabilmesi i¢i, isglicii arttifinda sermaye faktor

girdisinin azaltilmas: gerekmektedir.

1% RIBRITCIOGLU, Aykut: a.g.m:; 5.214-215
1 DORNBUSCH, R. ve FISCHER, S.: a.g.e.. 5.276.
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SEKIL.1.3. Es Uriin egrisi Uzerinde Notr Teknolojik Gelismenin Etkisi
Kaynak:ASLANOGLU, Mehmet: Bir biiviime Modeli Olarak Uvgun Teknoloji,
Uludag Unv., L1B.F. Derg., 1986, 5.2, 5.29

Eg urin egrlerinin negatif egimli olmalarimn nedemi faktorlerden birinin artmast

durumunda, digerinin azalmas: geregindendir (Sekil 1.2.).

Ozet olarak; Neo-Klasik Kuram’da teknoloji sabit ya da etkisiz/notr olarak kabul edilir.
Uretim fonksiyonundaki yer degistirmelerin faktorlerarasi Marjinal Teknik Tkame Oramni
(Marginal Rate Of Technologic Substution; MRTS) etkilemedigi, sadece ¢ikti miktarim
azalttig1 ya da artirdig ifade edilmektedir. Bu durumu gosterecek olursak: |

MRTSLignk =-dK/dL 23.a.
IV[RTSLiQinK=WL/WK=W/r 24.a.

MRTSy igin x isglicit i¢in sermayenin marjinal teknik ikame orammi, MPy isgiiciiniin
marjinal Griine katkisi, MPx sermayenin marjinal iriine katkisi, w isgiicinin fiyat, r

sermayenin fiyatim gostermektedir’®”.

19 ASLANOGLU, Mehmet: “Bir Bityiime Modeli Olarak Uygun Teknoloji”, Uludag Unv: LI.B.F: Derg. C.VIL
S.2. Kasim 1986, s.30-31
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Neo-Klasik’lerde teknoloji, iktisat digi kavram kabul edilmis ve fen bilimleri alt faktorii
olarak ele alinmustir. Bu yoniiyle teknolojinin, hem digsal hem de rastlanti sonucu olustugunu
varsaymuslardir'®. Bu durumu acacak olursak; mucitler iktisadi olmayan psikolojik ve
entelektilel diirtiilerle hareket ettiklerinden, aynca, arz ve talep arasinda organik bagm
kurulamamasidan dolayi hem Klasik’ler hem de Neo-Klasik’ler teknolojiyi digsal olarak ele
almuglardir. Schumpeter, icat ile yenilik aynminda icadi, digsal faktér olarak ele almug, ancak,
ne zaman teknoloji iiretim siirecine dahil edilirse, teknolojinin iktisadin konusu olacagim

belirtmistir'®.
Neo-Klasik Kuram’m teknolojiyie ilgili gériiglerini 5zetleyecek olursak''®:

a. Teknolojik gelisme, iretim imkanlari egrisinin ileri hareketiyle gosterilmekte

ancak gelismeyi saglayan faktorler belirtiimemektedir.

b. Teknoloji transferi gergeklestiren firmalann, teknoloji tizerinde her hangi bir

katkilar olmadig1 sadece kullanici olduklan varsayiimaktadir.

c. Geligtirilebilecek yeni bir teknigi, firmalar, kolayca ve serbest olarak transfer

edebilecekledir.

d. Teknolojik bilgi seviyesi, teknolojik gelismeye bagh olarak genisleyeceginden

yeni teknolojilerin hem kullanim: hem de transferi zorluk tegkil etmemektedir.

e. Biitiin iilke ve firmalar icin teknoloji, kolayca temin edilebilir Gretim
faktoradir. Aynica adaptasyon sorunu olmamaktadir. Ciinkli, her faktor igin alternatif

teknolojiler mevcuttur.

f. Teknolojik gelisme kendiliginden ortaya c¢tkmakta ve olusum nedem

bilinmemektedir.

\% KIBRITCIOGLU, Aykut: a.g.m., 5.214.
1% TURKCAN, Ergun: “Teknolojik Diizeyi Etkileyen Politikalar...” a.g.m., 5.42-43
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. Teknik bilgi dolasimu serbesttir ve kolayca elde edilir ve bu nedenle de turetim
fonksiyonlan goreli olmayacaktir. Bunun sonucunda, uluslararas! ticaretin ve uzmanlagmanin

nedeni olarak da, her iilkenin farkli faktor donanimlarina sahip olmasi gosterilir'*.

h. Teknoloji, homojen kabul edilen iggiicii ve sermaye girdileri gibi bir Gretim
faktorii kabul edilmektedir. Fakat, teknolojik degisimin bilyimeye etkisi, orta ve uzun

donemde ortaya ¢ikmaktadir' "2,

i Teknoloji, bilinmeyen ve digsal bir faktor olarak kabul edilmektedir' .

- Yeni teknolojileri segen firmalarin, bunlar Gzerinde degisiklikler yapamadig ve

bu yonde de diirtiisti olmadigi kabul edilmektedir''*.

2.2.1. Faktér Donanumi Teorisi ( Heckscher-Ohlin Teoremi) ve Leontief
Paradoksu

Kargilagtirmal  Ustiinliikler Teoremi'nde Ricardo, uluslararas: ticaretin olusmasinda
tlkelerarasi malivet yapilanmn ve isgiicii verimliliginin birbirlerinden farkli oldugunu
kaynaklandigim belirtirken, bu farkliliklarin nedenine deginmemistir. Bu, bir eksiklik olarak
kabul edilmistir. Isvegh iktisatet Eli Heckscher (1879-1952), “Gelirin Daguimnda Dy
Ticaretin Etkisi — The Effect of Foreign Trade On The Distribution of Income” adh, 1919
yilinda Ekonomisk Tidskrift’de yaymnlanan makalesinde, bu eksigi gidermeye cahsmustir.
Ortaya attif1 veni yaklasima, “Faktor Oranlart Teorisi” denmigtir''®. Heckscher’in &grencisi
Bertil Ohlin, 1933 vyilinda, “Bolgesel ve Uluslararast Ticaret — Interregional ‘and
International Trade” adh eseriyle bu caligmaya katkilarda bulunmustur. Boylece bu ¢alisma

iktisat literatiintinde “Heckscher-Ohlin Teoremi” olarak amlmustir.

"9 KULA, Ferit: a.g.m., s.113.

"1 ERDOST. Cevdet: a.g.e., s.17

"2 Tarkive Ticaret ve Sanayi Odalan ve Ticaret Borsalan Birligi : a.g.e., 5.12.
'3 Tiirkive Ticaret ve Sanayi Odalan ve Ticaret Borsalar Birligi - a.g.e.. s.12.
"' Tiirkive Ticaret ve Sanayi Odalan ve Ticaret Borsalan Birligi : a.g.e., 5.12.
1% SEYIDOGLU. Halil: “Uluslararas: iktisat...”, a:.g.e.; s57
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Bu teoriye gore, uretimde kullanilan iki onemli iiretim fakt6rii vardir. Bunlar isgiicti ve
sermayedir. Bu dretim faktorlerinden hangisi tilkede usttn ise, o ilke bu faktodriin yogun
olarak kullamldigr mallarda karsilastirmali ustiinliik elde eder. Bunun anlamu, iilkenin bu
mallar1 daha ucuza tretmesi ve bu iretimde uzmanlasmasidir. Boylece iilke, bu mallan ihrac
edecek, karsiiginda da pahaliya tirettigi mallant ithal edecek, bu durumda dis ticaret kazanch
olacaktir. Fakat, teorinin dayandinldii varsayima gore, ilkeler arasinda aym mallann
tretiminde kullanilan teknoloji her iilke igin aymdir ve iretimde 6lcege gore sabit getiri 56z
konusudur''®. Teoride teknolojinin konumunun saptanmasinda, gergek dinyaya uymayan
noktalar vardir. Oncelikle teknoloji, uluslararasi ticarette lisanslar, patentler, diger fikri ve
sinai haklan koruyan kanunlarla ve gesitli yaptinmlarla korunmaktadir. Teknoloji, firmalar
arasinda ilk wygulamalarda bir sir olarak nitelendirilmektedir. Bu teoride, teknolojiye, biitiin
iilkelerin kolayca ulagmalan ve tretim siireglerinde uygulamalan varsayimi gergekeiligini
yitirmektedir. Ancak teknoloji, kanunlarin ve yaptinmlann izin verdigi 6lgiide transfer

edilirse ve bitin tlkeler bunu yerine getirirse o zaman bu varsayim dogrulanabilir.

Nobel Odiillii (1973) iktisatc1 Wassily Leontief, 1953 yilinda yaymnladig, Heckscher-

117 .
, ABD’nin sermaye-

Ohlin Teoremi’nin test edilme niteligini tagiyan Gnli makalesinde
yogun mal ihracatimn, ithalatindan daha diisiik oldugunu tespit etmistir. Literatiirde bu durum
Leontief Paradoksu olarak bilinmektedir''®. Leontief bu ¢ahsmasmda ik defa kendisinin
gelistirdigi endiistriler arasindaki baglantilarin kantitatif olgiimini saglayan “Girdi-Ciktr”
teknigini, ABD’nin, 1947 yilindaki girdi-gikt1 tablosu iizerinde kullanmustir. Elde ettigi son{xnp
teorinin varsayimlarma tamamen ters diismektedir'’®. Cinki, yukanda da belirtildigi gipi,
iilke hangi tiretim faktorlerinde yoZunsa o iiriinlerde istiinliie sahiptir ve ihrag eder, digeﬁm
de ithal eder. ABD’nin teknoloji-yogun mal iiretiminde iistiin olmasindan dolayr ﬂlracatuﬁn
teknoloji-yogun, ithalatinn isgiicii-yogun mallardan olusmas: gerekirken, elde edilen
sonuglar ihracatimn iggiici-yogun mallardan, ithalatmn da teknoloji-yogun mallardan
olustuunu gostermistir. Leontief, bu durumu, her ne kadar vasifli isgticine baglayarak'®

' KARLUK. Ridvan: : a.g.e. , 5.30

117 LEONTIEF. Wassily; “Domestic Production and Foreign Trade: The American Capital Position Re-
examined”, Proceedins of The American Philosophical Society ,1953, p.341-349

'!® KRUGMAN R Paul and OBSTFELD, Maurice * International Economics, Theory and Policy, Addision-
Wesley Inc., U.S., 1997, p.82.

12 SEYIDOGLU, Halil: “Uluslararas: Iktisat:...”.a.ge:, 5.68

20 KRUGMAN.R.P. and OBSTFELD, M : a.g.e.p.83 '
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Neo-Klasik Kurama ters diismemeye ¢aligsa da teknolojinin llkeler arasindaki benzerligine
iliskin varsayima ters dismiistar'>’. Bu durum, ekonomi literatiirinde, teknolojinin konumu

lizerine yeni tartigmalar baglatmgtir.

2.3. Neo-Klasik Kurammn Elestirisi'* ve Ayrilmalar

Neo-Klasik Kuram varsaymmlarin da teknoloji diizeyi her ilkede esittir. Ayrica,
tilkeierin teknolojiyi elde etmeleri olduk¢a kolaydir. Bununla birlikte, Giretim faktérlerinin
tilkeler arasindaki dagilimi, homojen olarak kabul edilmistir. Bu ¢ikanmlar bizi, Solow’un
sabit teknolojik biiyiime oramina yo6nlendirmektedir. Bu oran, ilkeler igin kesilen kenar
yansimasint (Cutting Edge Reflect) ifade etmekte ve de uzun dénemde duragan durumu

tammlamaktadir.

Teknolojik biiyiime oranmi, Solow’un dedigi gibi donemler arasi veya yillar itibariyle
sabit olmamustir. Angus Maddison'® '** tarafindan yapilan asagidaki listede, son 300 yih
kapsayan iggiicii ve verimliligin yiksek oldugu ilkelerde, liderlik donemlerinin teknolojik

sinirlan sunulmustur.

2 ERDOST, Cevdet: a.g.e..s.23

12 BEN-DAVID, Dan : Internationat Trade And The Growth of Nations; A Teaching Module for Th
World Bank’s EDI Program, December 1998, ( www.econ.tau.ac.il/bendavid/woridbank) ‘

'* MADDISON, Angus : Phases-of Capitalist Development. Oxfort University Press, 1982.

12 MADDISON, Angus : Monitoring The World Economy:1820-1992, OECD, 1995. -




TABLO 1.2. Oncii Ulkelerin Verimlilik Bityiime Oranlar:

isglicli/saat
Basgina.
Oncii Ulkeler D6énem GSYiH'un Yillik
Averaj Bliyiime
Orani (%)
Hollanda 1700-1785 -0,07
ingiltere 1785-1820 0,5
ingiltere 1820-1890 1,3
ABD 1890-1992 22

Kaynak : 1.Maddison, Angus : Phases of Capitalist Development, Oxfort Universiry Press, 1982.

2.Maddison, Angus : Monitoring The World Economy:1820-1992, OECD, 1995.

Teknolojik liderlerden Hollanda, 1700°den 1785°e dogru olan dénem arahginda, pozitif
ekonomik bilyiime gergeklestirememistir. (Tahminen, 1700 yihi 6ncesi donemlerde 1000 il
Once yagayan insanlarla 500 yil énce yasayanlar arasinda, yilhk biytime agisindan 6nemli bir
fark olusmamugtir) 1785°de Hollanda, %0,5’lik bityiime hizina ulasan Ingiltere tarafindan
yakalanmgtir. 1820-1890 doéneminde, Ingiltere’nin biiyiime hmz %1,3’e  yiikselmigtir.
1890°dan beri de ABD, %?2,2’lik biiyiime hiziyla teknolojik lider konumuna gelmistir.

Asagidaki grafik donemler iginde artan teknoloji siurimt gostermektedir.



Isgiicii Verimlilik Seviyeleri Indeksi ( 1700 Baz Alinarak)
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SEKIL.1.4. Teknolojik Sinur : 1700 — 1992
Kaynak: BEN-DAVID, Dan: “International Trade And The Growth of Nations; 4 Teaching Module for
The World Bank’s EDI Program”, December 1998

Son donemin teknoloji lideri olan ABD’nin altindaki tlkeler, i bunlar birbirlerini
yakalamis ve hatta gegmisler- gegen 300 yil igindeki degisik donemlerde ekonomik biiyiime
acisindan, daha iyl durumlara ulasmuslardir. Buradan iki sonug¢ ¢ikarlabilir, birincisi, hizh
bilyiime, bir baglangig degildir. Bu, teknolojik birikimin bir sonucudur. Ikincisi, teknolojik
gelisme sabit hizla ileriye doniik bir hareket degildir. Buyimenin “Sifir"a yakin olmasi
20.yy’da yaklagik %2’ye ulagmasi bir gostergedir. Ayrica tabloda, ulkelerin bir kismu her yil
icin %2, %3 buyirken, digerleri %1 bazilan da %!1’in altinda biuytimektedir. Goraldugi gibi,
uzun donemde biiyiime oram Neo-Klasik Kuram’in 6ngordugu sekilde siirekli “sifir” ya da
Solow’un ong6rdugu gibi, sabit oranlarda olmamaktadir. Teknolojik devinim, dénemler

arasinda farkli oranlarda olmaktadir,
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2.3.1. Joseph Schumpeter’in Etkisi

Joseph Schumpeter, teknolojik gelisme veya degisimi su U¢ ayrnmin bir toplamm
seklinde ifade ederek, literatiire yeni bir anlayigi dahil etmistir, icat (invention),
yenilik/yenile(n)me (innovation), yayima (diffusion)'®. Inovasyon kavrami, istenen yeni

kombinasyonlar olusturma yetenedi'>® olarak tammiansa bile, Tirkge’de tam kargihgr

7 128

olmamasindan dolayi'?’, bu kavramm vyerine, yenilik/yenile(n)me'* kullanmamiz daha
uygun olacaktir. Schumpeter’in bu katkisi, 1960’lardan sonra teknoloji gelisme ve degisimin
igsellestiriimesi galigmalarimin ¢ikis noktas: olmugtur. Yani, teknolojik degisim ekonominin
gelismesinde “itici gii¢”’tiir, bu yoniiyle teknolojik gelisme, icsel etkide bulunmaktadir.

Ciinkis, firmalann ayakta kalmatar kendi teknolojik yenilik ve degisimlerine baghdir, '*

Burada, bu iki kavramla (icat ve yenilik/yenile(n)me) ilgili deSinilmesi gereken nokta
sudur: Mucitler, iktisadi dirtiilerin etkisiyle degil, iktisat disinda sosyo-psikolojik gﬁdﬁle‘rle
uriin verirler. Bu nedenle Schumpeter, icat-yenilik/yenile(n)me aynmina gittiginde icadi,
digsal bir faktér olarak aymmstir. Sayet icat, iktisadi uretim siirecine dahil edilirse,
yenilik/yenile(n)melerin olusacafuna deginmigtir®’. Yenilik/venile(nyme, belli kurallara
baglanmadan igin kalitatif yoniiyle aldkalidir. Uzun doneme yaydmustir. Sonucu kesin

belirlenemediginden risk icerir™’.

Schumpeter’in bu katkilari, Neo-Klasik Kuram’a olan tepki ve aynimalann odak
noktasi olmustur. Teknolojinin biiyiime Gizerindeki etkisi, digsal ve bilinmeyen olmaktan
¢tkmug firmalarin varolma gabalarindan dolay: igsel oldugu kabul edilmistir.

'** DONEK_Ekrem: a.g.m., 5.102.

1% WILSON, Ira G. and WILSON Marthann: Mamagement; Innovation and System Design; New York,
1971, p.4. )

¥ KILIC, Mustafa: “ innovasyon ve Isletmeler”, Hacettepe Universitesi. I.LB.F. Dergisi; C.7, $.1-2, 1989,
s.103.

' GOKER, Aykut: a.g.m., (www:tubitak. gov.tr/bipd/brspd/diger/biltek)

' Tiirkive Ticaret ve Sanayi Odalan ve Ticaret Borsalan Birligi : a.g-e, 5.13.

B3O TURKCAN, Ergun: a.g.m. 5.42:

B! BITTLE. L. Robert: Encyclopedia of Professional Management, US, Vol.1, 1978, p.529.




2.3.2. Kenneth J. Arrow’un Katkilar ve Yaparak Ogrenme Modeli'*

Arrow, 1962°de yaymladigi “Yaparak Ogrenmenin Fkonomik Anlamlarr - The
Economic Implications of Learning by Doing” adl makalesinde, teknolojik degisim ve
ekonomi arasindaki etkilesimi kurumsallagtirmaya c¢alismus ve teknolojik gelismenin,
rekabet¢i piyasa sisteminde daha kolay olacagii ifade etmistir. Schumpeter’e kaf$1
geligtirilmis bir goris olmasmma karsin, ilk defa piyasa yapilarmn teknolojik degisimle
kargiliklr iligkili oldugunu vurgulamistir. Ekonomiye bir diger katkisi da  “yaparak ogrenme
— learning by doing” kavramum literatiire katmasidir. Yaparak o6grenme modeline gore,
deneyim ve tecriibeler ile olgege gore sabit getiri altinda calisan firmanin lretim ve verim
artig1 arasinda dogrusal bir iliski mevcuttur. Veri kabul edilen teknolojik bilgi seviyesinde,

uretim faktorlerindeki bir artig iiretimi de ayni oranda artiracaktir.

3. Yeni Teknolojik Ustiinliik Teorileri

Leontief Paradoksu sonucu, 1960’lardan sonra ortaya atilan teorilerde, teknolojinin,
uluslararas: ticaretin geligtirilmesi ve ekonomik biiyiime iizerindeki etkisinin  Gnemine

aragtirmalarda yogun olarak deginilmigtir.

Bu teoriler, teknolojinin, her iilkede farkli agamalardan gegerek siirekli degistigi ve
gelistigini igermektedirler. Bunun yam sira, yeni teknolojilerin ve teknik bilginin degisik
zamanlarda ortaya ¢tkmasiyla, aym endiistrilerdeki tiretim siiregleri farklilagmaktadir. Aynica,
burada zaman kavramimin kullamlmast bu teorilerin dinamik yapiya sahip olmalarim

saglamstir.

Asagida bu teorilerin konumuzla ilgili olanlan incelenmistir.

132 ARROW, Kenneth J. : “The Economic Implications of Learning by Doing”, Review of Economic Studies
June 1962, p.155-173.
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3.1 Teknoloji A¢ig1 Teorisi

Teknolojik Agik Teorisi (Technological Gap Theory), 1961 yiinda M.V. Posner
tarafindan ortaya atildi'. Bu teorive gore, uluslararas: ticarette kargilaghrmal iistinligin her
tlke i¢in ayni olmamasimn sebebi, iriinlerde veya iiretim siireglerinde saglanan teknolojik
yenilik ve gelismelerin, her iilke i¢in aym hiz ve zamanda olusmamasindan
kaynaklanmasidir.  Ciinkii, GU’lerdeki yilksek kaynaklar ayrlarak yapilan .AR-GE
calismalani, teknolojik yeniligin veya gelismenin ilk olarak bu iilkelerde olusmasma olanak
vermektedir'™*. Teori’yi dinamiklestiren nokta, teknolojik yenilik we gelismenin
saglanmastyla, transfer edilmesi arasindaki eszamanlih@in olmamasidir. Ciinki, teknolojide
yasanan bu durumlar, gesitli yasa ve yaptinmlarla korundugundan, teknoloji, bir iilkeden
digerine aminda transfer edilememektedir. Boylece, teknolojiyi ilk ireten ya da gelistiren
iilke, dis ticarette monopol konuma gelecektir. Fakat zaman iginde teknoloji, serbest mal
konumuna gelmesiyle ya da taklit edilmesiyle yaygmlasacaktir. Bu yaygmlasma siireci
sonunda teknolojiyi transfer eden iilkeler ki bunlar geneldle AGU ve GOU’lerdir, sahip
olduklan ucuz isgiicii ve dogal kaynak ustiinliikleri yardimiyla teknolojik yeniligi ya da icadi
ilk yapan iilkeden daha gok avantajli olacaklardir. Buna en giizel 6rnegi, bir zamanlar diinya
tekstil Griinii ihracatinda ilk swralarda olan Ingiltere’nin artik giiniimiizde bu triinleri Tiirkiye

gibi GOU veya bazs AGU’lerden almasidir™®,

Teknolojik yeniligin veya gelismenin, ilk ortaya ¢ikmasi ile onun taklit edilmesi ya da
yasal transferi arasinda gegen siireye “Teknolojik Gecikme (Technologic Lag)” denmektedir.
Bu siirenin olugumu iig degiskene bagl olarak degismektedir'®;

1. Dis Tepki Gecikmesi ( Foreign Reaction Lag —l; ) : Yurtdisinda ortaya cikarilan
teknolojik yenilik veya gelismenin ve yeni iriinlerinin, yurtiginde ciddi manada rakip olarak
kabul edildigi ana kadar gegen siiredir.

'** POSNER, M.V: “International Trade and Technologinal Change”, Oxford Economic Papers. 1961, p.323-
341 -

134 KARLUK, Ridvan: : a.g.e., 589

13 SEYIDOGLU, Halil: “Uluslararas: Iktisat....”a.g.e.. 5.74

S ERDOST, Cevdet: a.g.e..s.23
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2. I¢ Tepki Gecikmesi ( Domestic Reaction Lag —ly) : Teknolojik venilik veya
gelismenin ve yeni lirinlerin, hem ortaya ¢ikanldigi i¢ pazarda hem de dig pazarda, yerli ya
da yabanci tim drinlere karst gosterdigi tepki siiresidir. Fakat bu stre, yalmzca endiistrinin

yurti¢inden gelen tepkileri 6lger.

3. Ogrenme Siiresi ( Learning Time —l ) : Teknolojik yeniligin veya gelismenin ve

yeni tiriinlerinin, her bir tilkenin taklit etme yetenegini gosteren siiredir'>’.

Bu t¢ gecikme doneminin toplamu bize Toplam Taklit Gecikmesini ( Total Imitation

Lag vermektedir. Formiilde L harfiyle gosterilmistir;
= 1f+ ld +11 25a

Bu u¢ degiskenin diginda, Teknolojik yenilik veya gelismenin ve yeni Grinlerinin,
yurtigi Griinlere tam ikame sagladig1 ana kadar gecen gecikme stiresi de Talep Gecikmesi (

Demand Lag —1) olarak tammlanir.

Boylece Posner’e gore Net Taklit Gecikmesi ( Net Imitation Lag —lx), toplam taklit
gecikmesi ile talep gecikmesi farki kadar olacaktir. Matematiksel ifadeyle;

Ix=L-1 26.a.

Sonug olarak, toplam gecikme, talep gecikmesinden kiigiik ise, ( L< I; ) uluslararas:
ticaret olmayacak ve teknoloji transferi™®® gerceklesmeyecek, tersi durumda ise, ( L > I, )
uluslararasi ticaret ve teknoloji transferi olacaktir. Burada ézenle belirtilen durum, gecikrhe
siirelerinin bityiikligudar. Yani, gecikme siirelerinin uzun olmasi, teknolojik yenilige veya
gelismeye ve yeni driinlere sahip ilke agisindan, onemli bir teknolojik iistiinliik so6z
konusudur. Clinkii teknolojinin transfer hizi siirelerin uzunluduna baghdir. Gecikme siiresi
uzunsa, bu hiz dogal olarak diisiik olacaktir.

137 Bahsedilen bu iig gecikme siiresi icinde belirtilen “teknolojik venilik veya teknolojik gelisme™ gallsmanuzda
veni bir iiriin anlaminda ele alinmstir.
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AGU ve GOU agsindan, teorinin matematiksel boyutuna bir bagka yonden bakacak

3
olursak '’

G = II-Tn 27.a

Bu denklemde, GU’nin t donemindeki teknoloji seviyesi I, AGU veya GOU igin
teknoloji seviyesi G ile gosterilen bu esitlikte AGU veya GOU’lerin gelismis iilkeden T, il

kadar teknolojik aciga sahip oldugunu gostermektedir.

Sayet GUnin teknoloji seviyesinin, her yil a gibi bir hizla arttigim varsayarsak. O

zaman bu tilke ve diger tilkelerin teknoloji seviyeleri;

11= 10 (lt 28&

G[ = 10 (1‘ = 29.3,

Sonug olarak, AGU veya GOU agisindan teknolojik agik;

L - Gt /Gl :aTn -1 30.a.

Goraldagt gibi, Posner, teknolojinin, dig ticaret ve ekonomik biiyiime Gzerindeki
etkisinin 6nemine deginerek literatiire ciddi katki yapmustir. Teknolojinin ortaya ¢ikmasi ve
yayilmasi, simdiye kadar ki teorilerde kabul edildigi gibi amnda degil, fakat belli bir zamana
yayimistir. Ayrica, teknolojik yeniliklerin ortaya ¢ikmasi tesadiiflere degil, yeni teknolojiye
sahip olmamn bir Ustiinlik oldugu disiincesiyle yapilan AR-GE c¢aligmalarina bagldir.
Ayrica, Teknolojik Agik Teorisi’nde, teknoloji transferinin uygunlugu veya maliyetinden ¢ok
transfer edilen teknolojinin Oziimsenmesi, uyarlanmasi ve yeniden uretilmesi (izerinde

durulmustur’®.

138 Teknoloji transferi ister taklit isterse vasal yollarla olursa olsun. _
13% VURAL, Savas: a.g.e.. 5.173. ‘
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3.2. Uriiniin Yasam Donemleri Teorisi

Literatiirde, Uriin Donemleri va da Mal Gelistirme Modeli olarak da bilinen bu teori,
1966 yilinda, Raymond Vernon tarafindan ortaya atimstir'®'. Teknolojik Actk Teorisi’nin
gelistirilmis ve genellestirilmis hali olan bu teoriye gore, bazi ilkeler mevcut mallarda,
bazilar1 ise yeni iriinlerde uzmanlasir ve kargilagtirmali Ustiinlige sahip olurlar. Yeni
urtinlerden kasit, fiziksel ve kimyasal diizenlerinde, teknolojik yenilikleri, yiiksek .AR-GE
cahgmalarm, vasifli iggiiciinii barindirmalandir. Bu 6zelliklerinden dolay: yeni Grtinler, genel

olarak ilk kez sanayilesmis ve gelismis tilkelerde tretilmektedirler.

Teoriye gore, yeni bir Griin ortaya ¢ikmasindan yaygin hale gelinceye kadar iig¢

asamadan gecer'*;

1. Yeni Uriin Dénemi ( New Product Cycle): Sunus Dénemi olarak da adlandinilan bu

' yeni teknolojiler ve yogun AR-GE faaliyetleri sonucunda yeni iiriin kiigiik ¢apta

donemde
iretilir. Bu donemde ig piyasaya yénelik olarak yapilan iiretim siirecinde, tiriinde ortaya ¢ikan
aksakliklar giderilerek daha da gelistirilir. Uriine olan talep artinca, dretimin boyutu da
genigler. Bu durumda firma, sahip oldugu teknoloji ve AR-GE ¢aligmalan agisindan monopb]

durumdadr,

2. Gelisme ve Olgunlasma Dénemi (Devoloping and Maturing Cycle) : Bu dénemde
uriiniin ihracatina baglamir. Boylece iriniin i¢ ve dig talebi arttiindan iretim daha da
genisler. Artik dretim teknolojisi, deneme-yanilma metodundan ¢ikar ve standartlagir. AR-GE
¢alismalarinin Gretime yikledidi maliyet ve kalifiye isgliciine gereksinim ortadan kalkar.
Firma sahip oldugu teknolojiyi lisans, patent, Know-How, Know-Why gibi kanallardan
transfer etmeye bagslar. Teknoloji transferi, genelde isglicli Ucretlerinin digiik, doéﬂ

kaynaklarin zengin oldugu AGU ve GOU’lere yapihr. Burada amag, iiretim maliyetlerini

"OKULA, Ferit: a.g.m. s.113.

'l VERNON, Raymond : “International Investment and International Trade In The Product Cycle”, Quartely
Journal of Economics, May 1966, p:190-207

"2 ERDOST, Cevdet: a.g.e.s.33

** MUCUK. ismet : Pazarlama Ilkeleri; Der Yavinlarr; 6. baskr, Istanbul 1994, 5.143
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diistirmektir. Fakat, transfer iicretlerinin yilksek olmasi baslangicta malivetleri hemen

disirmez'**. Oncii firma, kismen de olsa tiretimine devam eder.

3. Standartlasma ve Gerileme Donemi (Standarting and Decreasing Cycle): Bu
dénem, uriinin, teknolojinin transfer edildigi ilkelerden ithal edilmesiyle baglar. Artik
teknoloji, yasal ya da taklit yoluyla tiim diinyada yayginlasir. Bir bakima teknoloji, serbest
mal konumuna gelir. Dolayisiyla, ilk iki asamada monopol giice sahip oncii firma,
teknolojinin yay;gmlasmam ve Uuretici sayismin da artmasma paralel olarak monepolistik
giiciinii kaybeder'®’. Yerli tiriine olan, i¢ ve dis talebin siirathi diigmesi bir noktadan sonra yurt

ici iretimi devreden gikanr. Boylece, tirtiniin yasam dénemleri tamamlanmis olur.

Belirtmeliyiz ki, yeni uriin, bu asamalardan gecerken farkli yeni triinler icin yeni
teknolojilerin icadi, mevecut teknolojilerin yenilenmesi ve gelistirilmesi, bunlar igin gerekli

AR-GE faaliyetleri kesinlikle kesintiye ugramamalidir.

Teknolojik tstiinlitk teorilerinin, genel bir degerlendirmesini yapacak olursak; Klasik
ve Neo-Klasik Kuramlarda ihmal edilen veya biyime iizerindeki etkisi 6nemsenmeyen
teknoloji, bu teorilerde, ustinliiii, rekabet giiciinii ve biyiimeyi etkileyen temel
degiskenlerden biri olarak ele ahnmistir'*®. Bunun yam sira bu teorilerde gene Klasik ve Neo-
Klasik Kuramlarin aksine teknolojinin biitiin iilkelerce ayni anda yayilmasimun s6z konusu
olmayip, farkli zamanlarda yayilabilecegi ifade edilmigtir. Teknolojinin bilyiime iizerindeki
etkisi, net olarak belirtiimemesine ragmen, AR-GE faaliyetlerinin, teknolojik gelisme evreleri
iizerinde, rakiplere kars1 digsal ve kontrol dist degiskenler haline getirdigi ortaya konmaya
¢aligilmugtir. Fakat, bu durumun monopolcii gii¢ yaklasimi gercevesinde, biiylime iizerinde
pozitif digsal etken olarak goriilmesi 6n plana ¢ikmmgtir. Ayrica, bu analizlerde teknoloji, hem
tretim faktorlerine hem de mallara igerilmis olarak ele ahnmustir. Bundan dolay:, uluslararas:
teknoloji mobilitesi Uzerine aciklama getirilmezken, teknolojinin, iriin dolagmu ile
biitiinleserek yer degistirildigi cikarm bir eksiklik olarak nitelendirilebilir'’.

’“BOLTZ C.J;age.s.71.
“* AKLAN, Necla Adanur “Tiirkiye'de Yabanct Sermaye Yaurnimlarr”, Dis Ticaret Dergisi: S.6 Temmuz,
1997. pwww.foreigntrade.gov.1r.)

1“6 AKLAN, Necla Adanur; a.g.m., fwww. foreigntrade.gov. )

147 ERDOST. Cevdet : a.g.e.. 5.38-45
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1. YENi BUYUME MODELLERI VE TEKNOLGJININ BUYUMEYE ETKISI

1. I¢sel Biiyiime Modelleri

Teknolojik yeniliklerin, iktisadi biiyiime siirecine etki ve katkisim o6lgmek oldukca
giigtiir. Biyiimenin temelinde yatan faktorlere teknolojinin dahil edilmesi, yeni yaklagimlan
dogurmustur. Bu cergevede en énemli katkilar Abramovitz (1956), Solow (1957) tarafindan
yapilmis ve Denison (1967) tarafindan revize edilmistir'®®. Teknoloji, biiyiimenin, isgiicii ve

sermaye ile agiklanamayan kism olarak kabul edilmigtir.

1980’lerin ortalarinda Romer (1986)'*°, Lucas (1988)"° ve Rebelo (1991)'*! Neo-
Klasik Kuram’in 15181 altinda sekillenerek ortaya atilan Igsel Biiyiime Modellerinin (IBM) ilk
kusagim olusturmuslardir. IBM, Neo-Klasik Kuram’dan etkilenmig olmasina ragmen, bu
modellerden farkh olarak azalan getiri kosuluna karsi gikarlar. Ayrica teknolojik gelisme, tam
rekabet kosullan altinda -ekonominin bir -igsel -degiskeni -olarak ele almislardir'*? Yani, Neo-
Klastk Kuram’da, digsal teknolojik gelisme tarafindan uzun dénem GSMH biyiimesi, ya
sabit oranda artan ya da sifir olacag éne striilmiistii. Bu varsayim IBM’de tam ters vmsaﬁm
olarak ortaya atildi. Cinkii insan sermayesi igeren sermaye mallanmin genis
smiflandinlmasinda, yatinmlann getirisi, azalan olmamaktadir. Bu nedenle uzun doénem
biyime oram sabit ve “sifir’a esit olmamaktadir. Bu duruma da ekonomik biylime

denmigtir'>. 1980’lerden sonra yasanan .bu kuramsal gelismeler, teknoloji hakkmda yeni

¥ GOKER, Avkut : a.g.m., (www.tubitak.gov.tr/btpd/btspd/diger/biltek)

1 ROMER, M. Paul : “Increasmg Returns and Long-Run Growth™, Journal of Political Economy, 94.-3,
October, 1986, p.1002-1037.

10 1 UCAS, Robert E. Jr. : “On The mechanics of Development Planning”, Journal of Monetary Economics, 22-
1, July, 1988, p. 3-42.

151 REBELOQ, Sergio : “Long-Run Policy Analysis and Long-Run Growth”, Journal of Political Economy, 99-3,
July, 1991, p.500-521.

152 ATES, Sanh : “Igse] Bityiime Modellerinde Fiziksel Sermaye Yatinmlarinin Onemi: Ulustararasi Verilere
Bir Bakis”, Cukurova Universitesi 1.L.B.F. Dergisi: C:8; S.1; 1998, (www.cu.edn.tr/iibfdergisi) |

" BARRO. R J., SALA-I-MARTIN, X.: a.g.e., p.38-39.
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varsayimlani ortaya ¢ikarmustir. Teknolojik birikim ve tekmk bilgiler bittnityle ilgili

i
olarak’®* ** Bunlar:

. Teknolojik  birikim ve teknik bilgiler tam oOzellikleri tamamen ifade
edilemeyecegi,

. Teknoloji, tamamuyla anlagilamayacag;,

o Kolayca kopya edilemeyecegi,

. Teknoloji kolayca elde edilemeyecegi,

° Uretim faktorlerinin her tilkede homojen degil heterojen dzellikte oldugu,

. Teknolojinin, ekonomik biiyiimeye digsal degil i¢sel etkide bulunacag.

. Bilgi, kismen veya tamamen gizli bir kamusal maldir. Bu bilgiden herkes

yararlanabilir. Bu duruma da “tasma etkisi "(spillover effect) denir.

. Eger bilginin yayiimu ve dretiminde digsalliklar varsa bu durum cesitli

aksakliklari da beraberinde getirmektedir.

. Teknolojik geligme ile hem fiziki hem de begeri sermaye arsinda iligki

bulunmaktadir.

Ortaya ¢ikacak teknolojik digsalliklardan, diger firmalarin serbestce yararlanmalarim
(spillover effect) mimkiin goren dier firmalar, bilgi iUretiminde yer almak istememeleri

beraberinde piyasa aksakhlarim da (market failure) getirecektir. Bazi IBM’nde, bu gibi tagma

13 FISUNOGLU, Mahir : “Sanayilesme ve Teknoloji Stratejileri”, Tiirkive Kalkinma Bankas Sanavi Yillipx
1993, Ankara, 1993, 190.
153 KIBRITCIOGLU, Avkut: a.g.m.. 5.215.




etkilerinin dikkate alinmamasi, dlgee gore sabit getiri varsayimimn terk edildigin isarettir.

. o .. < 56
Bunun nedeni, tagma etkilerimin artan getiri kosullarint yansittigi varsayimdir’*®,

IBM, iki gruba aynlmustir. Birinci Grup IBM, Romer’n 6nciiligiinde gelistirilmigtir.
Bu gruba gore, AR-GE faaliyetleri, beseri sermaye yatmmlan ve kamu yatinmlan soﬁucu
olugan tasmalardan, artan marjinal faktor verimliligi ve olgege gore artan getiri varsayimlan
olusmaktadir. Bu varsaymmlar ile Neo-Klasik Kuram’m 6lgege gore sabit getiri ve teknolojik
gelismenin sabitligi varsaymlan terkedilmis oluyordu. fkinci Grup IBM; Lucas’n yer aldig
bu grupta, Neo-Klasik Kuram’in teknolojik gelismenin sabitligi (teknolojik gelismenin
igsellestirilmesinin 6nemli olmadigi) ve 6lcege goére sabit getiri varsayimlant korunmus,
sadece, biriktirilen toplumsal sermayenin marjinal verimlili§inin azalmadig1 (sabit / artén)

varsayimlarindan hareket etmiglerdir'®’.

IBM’nin birinci grubunda “Teknolojinin Ejeri'** olarak AR-GE. faaliyetleri kabul
edilmigtir. Romer’e gére AR-GE sektorii, insan sermayesinde géreceli yogunluktadir. Bu
sorun olarak goriilebilmektedir. Bununla birlikte, ara girdiler bu sektore bazi noktalarda
katkida bulunur. Bu ara girdiler, bilgisayarlar ve arastirmacilanin verimliliklerini artiran
diger laboratuar ekipmanlandir (Lab-Equipment). AR-GE maliyetini de {icret oranmnin firiin
miktarina oranlanmas: olarak ifade etmigtir. Goriildiga gibi teknolojinin geligtirilmesinde
temel nokta, AR-GE faaliyetleridir. AR-GE faaliyetlerinin saglikli ve basarih olmasmaa
onemli olan becerili insan giiciidiir'”. Becerili insan giiciiniin olusmasinda en onemli
faktor, yaparak ogrenmedir. Cinkii insanlar yogunlagtiklant alanlarda deneme yanilma

yollan ile tecriibe sahibi olurlar.

136 RIBRITCIOGLU, Aykut: a.g.m:. 5.217.

BT KIBRITCIOGLU, Aykut: a.g.m., 5.219.

'8 Teknolojinin Ejeri, teknolojinin ilham perisi otarak tanmianmustr. N

1 ROMER, M. Paul : “Endegenous Technological Change”, Journal of Political Economy, October, 1998,
p.71-102.
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2. Teknolojik Gelismenin Olciimii ve Biiyiimeye Etkisi

Uretim fonksiyonu, ekonomide iiretilen ¢ikti miktari ile bu giktin iretilmesinde
kullamlan {iretim faktorleri ve teknik bilgi diizeyini iligkilendirme demektir. Uretim

fonksiyonunu;
Y = A fiK,L,HN,Xn....) 27.a.

olarak gosterdigimizde ¢ikti diizeyini Y, teknoloji diizeyini A ve iretim faktér girdileri
sermaye, igglicl, insan kaynagmi, doga ve diger girdileri swrasiyla K, L, HL N ve Xn

sembolleriyle ifade edebiliriz.

Teknoloji diizeyinin biiyiimeye etkisini, 27.a. denkleminde agiklarsak; ¢ikt1
diizeyindeki artis (biiyume), Uretim faktor girdileri ile teknoloji diizeyindeki bir artisa

baghdir.

Uretimde sabit getiri durumu s6z konusu oldugunda, yani K ve L faktorlerindeki esit
oranda bir artig, ¢iktiyt aym oranda artirdigi durumda, kullanilan ve teknolojik gelismenin
etkisini gosteren biiyiime muhasebesi denkleminde, ¢ikti bilyiimesini olusturan faktérleri

gosterebiliriz'®,

AY/Y =[(1-0) * AN/N]+ (6 * AK/K ) + AA/A 28.a.

Burada ¢ikt1 biyiimesini AY/Y, sermaye igindeki iggiicii payim (1-0), isgiicii biiyiime
hizim AN/N, sermaye paym: 6, sermaye biyiime mzim AK/K, teknolojik gelisme oranim
AA/A olarak gosterebiliriz. (1-0) ve 0, isgiicii ve sermayenin iretimden aldiklan paylarl;la
esit afirliktadirlar. 28.a. denkleminde teknolojik gelisme oram (AA/A), teknik gelisme veya
toplam faktor verimliliginde bir artig olarak adlandirilir.

' DORNBUSCH, R. ve FISCHER; S.: a:g:e., 5.263.



Lh
i [

Teknolojik deZigimin, ekonomiye etkisinin Glgimi Gzerine yapilan ampirik
calgmalarda, ekonomik iretim fonksiyonu (maliyet fonksiyonu) temel teskil etmistir.
Denklem 16.a. kullanldiginda, gercek diinyada, benzer iretim faktorlerinden farkh giktilar
tretilebilmektedir. Fakat ilerleme oldugunda, gelismenin 6lgiiminin pratie uygulanmasinda
birgok zorluklar ortaya gikmakta ve yapilan ampirik ¢ahgmalar gercedi yansitamamaktadir.
Cuinkii, teknoloji her zaman sayisal degerlerle tespit edilemeyecek durumda olur. Yani,
teknoloji bazen elle tutulamayan kalitatif igerikli olabilmektedir. Ampirik ¢alismalarda bu bir
zorluktur. Bu nedenle, olgiimiin bir bagka yolu da, teknolojiye vekalet eden Toplam Fakior

161

Verimliligi (Total Factor Productivity-TFP) yardimiyla yapilan hesaplamalardir™". Buﬁa

gore,
TFP =Q / Z (Wi.Xj) 2%.a.

Burada Q uretim miktarmi, X girdi miktarm, i faktér ve Wi'de tahsis agirhgim

goOstermektedir.

Modern kapitalizmin 6ziini olusturan sanayi (endiistri) sisteminin, modern teknoloji
ile yakindan ilgisi vardir. Modern makinelerin kullanimi, teknolojinin iiretimi, iiretim
kapasitesinin de genislemesine yol agar. Bu nedenle, teknoloji, giiniimiizde bir bilgi unsuru
olarak kullanilmaktan ¢ok, etkinliin, daha dogrusu sanayi tiretimindeki etkinligin 6lgiimiinde
onemli bir analiz aletidir. Bu analiz, “leknoloji katsayis” adi verilen kavramla
yapilabilmektedir. Analizin 6zii, sanayi iiretimde kullanilan girdinin giktiya oram olmaktadir.
Eger buradan olugan iretim fonksiyonu, diizgiin, yani lineer ise faktdér harcamalarn
teknolojik katsayiyr etkilemedigi kaydedilir. Ciinkii, bir faktori digeriyle ikame edecek ﬁgrat
degisikliginin olugturulma sans: artik yoktur. En etkin teknoloji, kullamlmis olamdir. Ancak,
bunun i¢in milli ekonomilerde kullamlan teknolojinin ¢agdas olmasi, daha dogrusu,
kesfedilmis teknolojinin en iyisinin iilke i¢inde de uygulamyor olmasi gerekir. Aksi
durumlarda, bu analizin tatbikine olanak yoktur . |

' BEN-DAVID, Dan : a.g.m.. p.52
182 MORTAN, Kenan: Teknoloji;Ekonomi Ansiklopedisi CD’si, 1Numara Hearst; 1998, 5.1213.
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IKINCi BOLUM
ULUSLARARASI TEKNOLOJI TRANSFERI VE TEKNOLOJI
TRANSFERININ AZGELISMIS VE GELISMEKTE OLAN ULKELERIN
EKONOMIK BUYUMELERINE ETKIiSI

I. AZGELISMIS$ VE GELISMEKTE OLAN ULKELERE GENEL BAKIS.

Diinya ilkelerinin énemli bir bolimi ya AGU ya da GOU’lerden olusmaktadir. Bu
tlkelerin ekonomik biiyiime gabalan, iktisat Lteratiriiniin ilgi alamnda Onemli bir yere
sahiptir. Cunkii, ekonomik buyiime, olduk¢a yoZun ve ¢ok yonlii iktisadi politikalarin
olusturulmas! ve uygulanmasiyla gergeklestirilebilmektedir. Oldukg¢a karmagtk ve hassas olan
bu politikalarm, AGU ve GOU’lerde uygulanmasi, bir ¢ok problemi de berabeﬁﬂde
getirmektedir. Bu problemlerin temelinde yatan faktorler, bu ulkelerin hukuksal, sosyal ve
iktisadi yapilartyla iligkilidir. Bundan dolayi, bu bolimde AGU ve GOU’lerin genel

ozellikleri incelenmigtir.
1. Azgelismis ve Gelismekte Olan Ulkelerin Terminolojisi [zerine

AGU ve GOU kavramlanmin tammlanmast iizerine yogun tartismalar vardir. Burada

kavramlanin tammlanmasina yénelik birkag goriige yer verecegiz.

163,

Ulkelerin gelismiglik diizeyinin belirlenmesinde alt1 kriter kullamimaktadir. Bunlar'®;

o Ulkelerin kisi basina GSMH miktarlarina,

' SOULE, George ve ANTELL, Gerson : Herkes Icin Ekonomi, (Cev. Nejat Muallimoglu), Avciol Bas-Yay,
II1. Baska, Istanbul, 1996, s.347.



*Kisi bagina diisen giinliik kalori miktarina,

¢ Tibbi hizmetler; bebek 6limleri ve tahmini 6miir siiresine,
e(Okuma-yazma oranina,

*Kisi bagina diisen enerji tiiketimine,

e Niifus Istatistiklerine,

*Ekonominin bagmmlilik ve dis soklardan etkilenme derecesine'®,

eEkonomi birimleri ve pazarimn cesitlenmiglizine gore's

Bu kriterler gercevesinde, ilkelerin kigibasi Gayri Safi Milli Hasilalannin (GSMH)
karsilagtinimas: yontemi, genel kabul gormiistiir. Bu yontem ile yapilan tammlamalarda da
seviye kaosu yasanmugtir. Diinya Bankasi’'mn “/994 Diinya Gelisme Raporun’da ilkelerin
kisibast GSMH’ min 6lgiilmesiyle elde edilen verilere gore, 6758’ altinda kigibasi GSMH’a
sahip 42 iilke AGU (dusiik gelirli), 675$-8356$ arasmndaki 66 iilke GOU (orta gelirli) ve
8356%’m ustiindeki 19 ilkede GU (yiksek gelirli) olarak tammlanmugtir'®. Birlesmis
Milletler (BM, United Nations)’lerin verileriyle 48 iilke, 8008 - 900$ ile AGU olarak
tammlanmugtir'®’. Bir bagka goriige gore de, AGU, kisibagt GSMH"s1 1000$°in altinda kalan
ilkeler olarak ifade edilmigtir'*’. Bir diger gortiste ise, 20008"m altmda olan lkeler icin
“Geri Kalms Ulkeler (GKU)”, “AGU”, “GOU” olarak alt gruplara aynlmistir. Bu tiir bir
ayrnima gidilmis olmasi, vurgulanmak istenen ifade de bir karsithk olusturmamaktadir. Ciinki
bu ulkeler igin alt aynmlarda farkh isimlerin kullanilmasi fazla bir anlam kaymasina neden
olmamaktadir. Sonugta bu ilkelerin ortiisen o6zellikleri, GU’lerin sahip olduklan faktor

164 UNCTAD: “Statiscal Synopsis of LDC’s 1999: What Are The Least Developed Countries”, 1999,
(www.unctad.org/en/pub/ps21dc00.enfr.htm)

165 UNCTAD: “Statiscal Synopsis ...”, a.g.e , (www.unctad.org/en/pub/ps21dc00.enfr.htm)

1% HOGENDORN, S. JAN : Economic Development; Third Edition, HarperCollinsCollege Publishers Inc,
NewYork 1996, p.6.

'7 UNCTAD: “Statiscal Synopsis ...”, a.g:e:, (www.unctad.org/en/pub/ps21dc00.enfr.htm)

168 [ KIN, Akan : Teknoloji;Ekonomi Ansiklopedisi CD’si, 1Numara Hearst, 1998. s.121.
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birikimlerinden yoksun olmalaridir'®. Bu yolla bizde aym anda AGU ve GOU kavramlarin
beraber anacagiz. Bu iki tilke grubunun icinde bulunduklant sartlar, ileride de belirtecegimiz
ozelliklerden dolayr paralellik arz etmektedir. Genel itibanyla, aym bilyiime sikintilarim

yasamalart ve sorunlannin ¢6ziimlerinin de benzer olmasi, bu iilkelerin, beraber amilmasim
gerektirmistir. Tablo.2.1.’de Diinya Bankasi’'nca (DB, World Bank) yapilan gelir gruplarina

gore tlkelerin tasnif gosterilmigtir’ . Yiiksek gelir grubuna dahil edilen iilkeler, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiti (OECD, Organization for Economic Cooperation and
Development) ve OECD’ye dahil olmayanlar geklinde iki alt grupta gosterilirken, tablonun
ikinci kisminda orta ve diigiik gelir grubu iilkeler, bor¢ durumlanna gore verilmistir. Tiirkiye,

orta-gelirin diisiik alt grubunda ve orta derece borglu iilkeler sinifinda yer almaktadir.

' LADO. Augustine and VOZIKIS, George : Technology Transfer To Promote Entrepreneurship In
Developing Countries; An Integration and Proposed Framework, Entrepreneurship Theory and 'Practi?e,
1998, N.21/2, p. 57.

17 World Bank: Global Economic Prospects And The Developing Countries 2001; Appendiks 1. 2001,
twww. worldbank. org/prospects/gep2001/full. htm) -




TABLQ.2.1. Ekonomilerin Gelir ve Bor¢ Durumlarima Gore Simiflandirimas:

Alt-Sahra Africa Asya Aviupa ve Merkez Asva Orta Dofiu ve Kuzey Aftika Amerika
Dofju ve . Dojju Avrupa
ceiroruu | P | Gineydoju  BanAwica |PBAVEVe CIMY | ez Aviupa | OrtaDoju  Kuzek Afrika
Grup Pasifik Asya
Afrika Asya
Yixsek-Celir | OSCD Avustraya Awsturya Kenada
Jeporve Beldla AED
Y. Zelorda Danimaria
Fransa (a}
Armanva
Yuremisian
|Henda
Irianda
lava.
Liksenburg
Hallarda
Nonec
Porteidz
{spanva R
Isvec
Isvicre
BBritve
OECD Buma Sioenya Andora {srail Aruba
Hariei | Fransiz Polenezvas: Kardl Adalan |Kuvent Bahara Adalan
Guamn Kibns Keter Halanda Antillen
Hora Kona Cini d) Faeroe Adaizn | Biriesik Arap Kraibian Viriin Adess (ABD)
Meleo Ciri (e} Grénland
Yeni Littenstayn
N, Marina Adaian Moo
S
Cin Tawen
Yiiksek Derece Borglu Orta Devece Borgly | Disiik Dereoe Borgiu Snfiandmimamesiar
Orta-Gelr | Ust [Anartin h Antiguave  Lucial tinkiad&T | Arreniian Samoa
Breziva Macariston Batveyn Urrrren Mevotte
Gabon | ibnan {Barbaricos Palarva Palau
Vaezva |Bostvara: Suuii Arebistan |Poto Riko
Noritvus Hinatistan Sloak Cumh.  [Men Adast
Panarre Cek Currh. Sevien
Urugquay [ Dorrinik Giney
Venezuelia Estoya Stits & Nevis
|Greneda Libva
Kore! eita
Diigtk |Boliwa Cezayr Belze Amavuk Belarus Varshall Adasi
Bosna-Hersek |Koarbiva Bt GnelCxeVede  Cin Micronesia
Kitba IVeiedonve  Fas {DorinkCumn B Sahedar
Boator PapuaGine  Fllipiner  {Msir Fii
Guwyana RusyaFed Sama  |Guatenaia Iran
Irak Tavard Tuws  {Kezakdstan WKiribati
Urdin [ TURKIYE [Litverver Letorma
Peru Maldv Nanibva
Surive Parequay Rorernva
Surinam Siilnia
Sineziland Torgo
- Yuoosiawa
Disi-Gelir Afgenistan Angola Benglades  Yemen  |Ermenisten Liberya
Buridna Burundi Benin Zimoalve tAzesoacan -
Oria Afila Karerun Karrboova Bhuten
Coe Elivopva Gambva K Kore
Guena Endonena  |Gama Lesatn-
L2oPDR Madagasiar |Haiti Nepal
Valavi Maii | Hindistan |Sdomon Adalen
IMorzama Mearbk  [Kenva Tafldistan
{Myanrrer Nieraa  {Kirawisian Ulcara
Niierva Nier Voidoa Qzbeldstan
Ruanda SeoTome  |Vopdistan
Serra-Leone Sorvel Paldsten
|Suden Terzava  [Senecl
learqn Uendz Tao
Zambiva
& Fransa'nin Balirmieri DehilFransz G: Guarkk Martique ve Renion w

Kaynak: World Bank: Global Economic Prospects And The Developing Countries 2001, Apj)endiks L

Fakat, GSMH yontemi, bazi iktisat¢ilar tarafindan giivenilir olgiit olarak kabul
edilmemektedir. Bu goriisii savunanlardan Simon KUZNETS e gére, kisi bast GSMH yerine,
GSMH degeri kullanmak daha rasyonel olacaktir'”’. Ciinkii, kisi bagg GSMH, GSMH’ min

tilke niifusuna bolinmesiyle elde edilir. Her tlkenin niifusu da birbirinin aym: degildir. Bu

"' KUZNETS, Simon: Modern Economic Growth Rate, Structure and Spread; NewYork; 1967, p..21/35.
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sebeple, elde edilen kisi bagt milli gelir iilkelerin gelismislik karsilagtirmalan icin gergeklik
dis1 olacaktir.

Alegorik  yaklagimla, Ek.1.’de verilen DB’nn  hazirlanan tabloda ulkelerin
GSMH’larina gore siralamasi verilmistir. Ek.1.’de Turkiye’nin 1997 yih verilerine gore,
62.60 milyon niifusuna karsilik elde edilen kisi bast GSMH’s1 30808 iken, AB iyesi komsusu
Yunanistan, 10.52 milyon nifusuyla kisi bast GSMH’s1 114028’dir. Buna ragmen,
uluslararast statiide Turkiye, Yunanistan’a gore politik giici daba fazladir. Bulundugu

12 Diger taraftan da diinyanin siiper giiclerinden kabul

bolgede giiclii deviet konumundadir
edilen Rusya, 147.10 milyon niifusuyla 3011$ kisi bast GSMH’ya sahiptir. Bu durumda da
Rusya iilkeler siralamasinda Tirkiye'nin altinda yer almis olacaktir. Bu durum, oldukga

carpik bir durumu ortaya ¢ikartmaktadir.

Ulkelerin GSMH’lan, ABD Dolan cinsinden hesaplanmasinda  rasyonellik
olmamaktadir. Ozellikle, GOU, uluslararas: ticarette rekabet etmek icin uyguladiklan
devaluasyon politikalann nedeniyle, Dolar karsisinda kendi para degerlerini digtirmeleri,
hesaplamada gercek disi sonu¢ elde etmelerine neden olmaktadir. Bu durum, fiyatlara da
yansimakta ve kimi zaman ilkeler arasinda benzer mallarda, farkhi fiyatlanin olusmasina
neden olmaktadir'”. Fakat, biz, bu cahsmada, yaygm kullammmdan dolayr ‘ﬁlke
simflamasinda GSMH’y1 6lgiit olarak kabul edecegiz.

AGU ve GOU’lerin tespitinde, kullamlan ayraglardan biriside teknoloji olgegidir.
Teknoloji, iilkelerin sahip olduklan tiretim faktorlerinin, zenginliklerinin iglemesi ya da bir
araya getirilmesiyle sonuglanmin, insan ihtiyaglanm kargilamaya sunulma yol veya
yontemidir. Tarihsel bir perspektifle, bu iilkelerin, teknolojiye yaklasimlarm incelersek’”*;
Bu iilkelerin, GU’lerin teknolojik birikimlerine ulagma istekleri, 1960’h yillarda giindeme
gelmigtir. Ozellikle, Brezilya basta olmak iizere AGU ve GOU’lerin etkisiyle BM, 1961°deki

toplantisinda kullanim haklarmin, bu tilkelere etkisini incelemeye ald:.

"> DULGEROGLU, Ercan: Kalkinma Ekonomisi, IV. Bask1. Bursa, 1999, s.11.
"> DULGEROGLU, Ercan: a.g.e.., s.16.
174 PERRIN, Jaques : a.g.e. , 5.10-16.
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1963°de, Cenevre’de, “Bilim ve Teknigin Az Gelismis Bolgeler Yararina Uygulanmasi”
baslangic konferansi BM tarafindan diizenlendiBM, 1964’de, BM Ticaret ve Kalkinma
Konferans1 (UNCTAD, United Nations Conferences on Trade and Development) , 1965°te,
BM Smai Kalkinma Orgiti (UNIDO, United Nations Industry and Development
Organization) kuruldu. Zamanla, kurulus gayesi teknoloji transferi alaninda birinci organ
olmak olan UNIDO, yerini UNCTAD’a birakti. Boylece, UNCTAD, bu iilkelerin diinya
ticaretiyle biitiinlesmelerine yardimer olarak uluslararast ticarette yeniden dizenlemeler
getirmek temel hedef oldu. GOU’lerin, niifuslarina gore dinya ticaretinden aldiklani ¢ok
dugiik seviyelerdeki payin artirilmast amaciyla, 19707 yillarda, BM’in biinyesinde baslatilan
¢aligmalar neticesinde 1979 yilinda "Buenos Aires Eylem Plani" kabul edilmis, GOU arasinda
isbirligi ve ozellikle teknik igbirligi onem kazanmist'”. BM’in, 1979°daki, “Kalkmma Igin
Bilim ve Teknoloji” adh konferansinda, bu iilkelerle GU’ler arasindaki teknoloji agiginin nasil
kapatilacag:, aradaki farkin nasil azaltilacag: iizerine ¢ahismalar yapildi. Bu iilkelerin, biiyiime
ve kalkinma programlanimi kendilerinin olusturmasi, kaynaklarimn bir kismim bilim ve
teknoloji altyapisimn kurulmas: igin ayirmalan gerektigi vurgulandi. Gelismenin t¢ temel
bilegeni olarak, AR-GE ¢aligmalan, bilimsel ve teknolojik altyapimn kurulmast ve
geligtirilmesi, egitim sisteminin ¢agdas hale getirilmesi seklinde ifade edildi. Bu kriterleri
gerceklestirebilmek igin gereken kaynak on yillik stre igin GSMH’mn %!1°i olarak
ongorilmistir. AGU, Mayis 1981°de Karakas ve Subat 1982°de Yeni Delhi’de bir araya
gelerek kendi aralannda ortak caliyma ve isbirligi olusturma kararlan aldidar. Bu durum
literatiirde “Kollektif Qz-yeterlilik” olarak amlmaktadir. Béylece kendi aralarninda teknoloji
transferi i¢in gerekli alt yapiyr kurdular. Fakat i¢sel rekabetleri ve diger ulkelerin gekingen

yaklagim istenilen beraberligi olugturmalarini engellemistir.

Yakin gecmise gelindiginde 1999 yih diinya ticaret sistemi iki nehir arasindaki sete
benzemektedir. Bu yilin Kasim ayinda diizenlenen Diinya Ticaret Orgiiti’nin (WTO, World
Trade Organization) Bagkanhk Konferansi, 21.yy oncesi kiiresel ticaret politikalan igin bir 6n
hazirhk olarak planlanmustir. Bu sistemin informal fonksiyonlar1 olan AB, ABD ve Kanada

229

ve diger ilkeler 21.yy Oncesi uluslararasi goriismelerin “Milenyum Tury’nda dinya

ticaretinin daha da liberallesmesi ve yeni diizenleyici kurallanin olusmas: ¢ergevesinde goriis

!> DPT : Tiirkiye’nin Teknik Isbirlii Kapasitesi ve Teknoloji Transfer Potansiyeli, DPT Yaynlar, 1995,
{(www.dpt.gov.1r)
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birligi icinde olmuslardir. AGU ve GOU bu gelismelere bityiik ilgi gosterdiler. Kendi
gelecekleri igin bircok c¢ikarim elde ettiler. Boylece, “Outward Orientation™ (Dig
Yonlendirme) olarak nitelendirilen, ilkelerin geligmelerine paralel olarak ekonomik
biyimelerinde uluslararas: ticaretin disaridan yonlendirici temel etken durumu olan bu
kavram, AGU ve GOU’ler acisindan belirgin qikis noktass olmustur'”®.  “Outward
Ornentation”, bir buyime stratejisi olarak iilkelerarast performans degerlendirmede 6nemii
unsur haline gelmigstir. Fakat, bu stratejinin uygulanabilmesinde uluslararas: ticarette optimal
liberallesmenin saglanabilirligi yatmaktadir. Bu zorunluluk, AGU ve GOU’leri diinya ile
butiinlesebilme, kiiresellesme adaptasyonunun sosyo-ekonomik agidan saglanmasi igin
gerekli yapisal reformlarin yapiimasi gibi konularda itici kuvvet olmustur. Ortaya konan bu
¢abalara ragmen bazi kapitalist iilkelerde bityiik tekellerin ortaya ¢ikmasi ve gelismesi AGU
ve GOU’lere yapilan yatmimlari olumsuz etkilemistir. Nedeni ise bu ilkelere yapilacak
sermaye transferinin zaman iginde kendi tekellerini tehdit edecek rekabetin olusma
endisesidir. Diger bir ifadeyle, bazi gelismis olarak tammlanan tlkeler, AGU ve GOU’leri
kendilerine potansiyel rakip olarak gormekteydiler'”’. Iste bu diigiince, kayitsizhklarim
artirmugtir. Bu olumsuz anlayiga ragmen, yukanda amlan gelismeler, uluslararas: teknoloji
transferinin olusturulan yeni kurallarla baglanarak, gelismesini saglamistir. AGU ve GOU
acisindan  teknoloji edinim zorluklann bir olgiide giderilmistir. Teknolojinin yaymimi
hizlanmustir. Boylece 21.yy oncesi Teknolojik Babil Kulesi'™ olusmus ve teknolojirﬁn

simrtammazhgr saglanmustir.

17¢ BERGSTEN C. Fred : “The Globat Trading Svstem and The Developing Countries In 20007, Instriute For
Intematlonal Economics. Working Paper 1999-6. May, (www.cid.harvard.edu/cidirade)
GOKDEMIR. Levent: “Az Gelismis Ulkelerin Iktisadi Kalksnmalarinda Bir Cikis Yo", Isletme Finans
Dergisi. Ocak 1998, s.30.
'78 Teknoloji, gegmisten gelen birikimler ve karstirkh etkilesimler sonucu gelismistir: Zaman icinde “teknolq
yayildik¢a yeni katkilarla geligmistir. Yani teknolojinin orijini kaybolmug anonimiegmistir. Bundan dolay1L
durum Teknolojik Babil Kulesi olarak: nitclendirmistir. -




2. Teknolojik Gelisme ile Ilgili Bazi Gostergeler

Ulkelerin gelismislik diizeylerinin belirlenmesinde 6nemli gostergelerden biriside
teknolojiyi Uretme ve kullanmaya yonelik sahip olduklan birikimlerin  birbirleri ile

kryaslanmasidir.

2.1. Uluslararas: Bilim ve Teknoloji Seviye Olciimleri Cergevesinde AGU, ve

GOU’ler'™

Ulkelerin bilim ve teknoloji seviyelerinin belirlenmesinde, elde edilen sonuglara gore

ulkelerarasi seviye kargilagtirmalaninda kullamlan ve OECD tarafindan kesinlestirilerek

standart hale getirilmis kriterler sunlardir'®’;

1. AR-GE harcamalarimn GSMH i¢indeki yiizdelik pay:
2. Istihdam edilen (faal cahisan) her 10.000 kisi basina dﬁseh AR-GE personeli say1s

3. Science Citation Index (SCI- Bilimsel Atif Endeksi)) tarafindan taranan dergilerdeki

bilimsel makale sayisi

4. Yuksek teknoloji ihracat miktan

'7 Bu kismun olugturulmasinda biiyiik 6lgiide Niliifer KARACASULU nun a.g.m. den faydalaminustir.
'8¢ KARACASULLU, Niliifer : a.g.m:, 5.50.
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2.1.1. AR-GE Harcamalan

Yenilik/yenile(n)meler, OECD iilkeleri agisindan hayati 6nem tagimaktadir ve bir nevi
onlarin kalp atiglan gibidir. Bu faaliyetlerin gergevesinde, giinimiiz bilyiime stratejileri
olusturulmustur.  Yenilik/yenile(n)meleri  olusturan  unsurlardan  biriside, = AR-GE
faaliyetleridir. 1996 yih iginde OECD iilkelerinin AR-GE faaliyetleri i¢in yaptiklan harcama
yaklagtk 300 milyar dolardir’®'. AR-GE faaliyetleri, oldukca yiiksek maliyetler icermekte
olmasma ragmen kiiresellesen diinya ekonomi atmosferinde, varolma savasinn
kazamlmasinda en onemli silahtir. Yapilan AR-GE harcamalan iilkenin sahip oldugu bilim ve
teknoloji diizeyini gostermektedir. Bu seviye ne kadar yiiksekse, ilkenin gelecege yonelik

giiciide o derece biiyiik olmaktadir.

GU, AR-GE igin yaptiklani harcamalar, toplam diinya AR-GE harcamalarinm yaklagik
%95’ini olustururken, diinya niifusunun %70’ini olusturan AGU ve GOU’lerin yaptiklan

182 (harcamalar, yogun olarak

harcama tim diinya toplammn yaklagtk %5’i diizeyindedir
GOU’lerde olugmaktadir). Buradan da anlagilacag gibi, AGU ve GOU igin teknolojik yenilik
ekonomik bitylime siirecinde belirleyici bir faktér olmamaktadir. Ciinkii bu iilkelerde
teknolojik yenilik icin birincil altyapr olan AR-GE faaliyetlerine yeterli 6nem

verilmemektedir'®?.

AR-GE harcamalarmin GSYIH’daki paylanna gore iilkeler su sekilde gruplara

aynlabilir'**:

a. Teknolojide Lider Ulkeler ; %1.5in iizerindeki iilkeler grubu.

b. Yiiksek Teknolojili Ulkeler; %]1 - 1.5 arasindaki iilkeler grubu.

**! GUINET, Jean and PILAT. Dirk : “Promoting Innovation-Does It Matter?”,OECD Observer; 01: August
1999, p. 63.

‘82 K ARACASULU, Niliifer : a.g.m, .50

183 GOKER, Aykut : a.gm., inww. tubitatk, gov.tr/bipd/bispd/diger/biltek)

' DPT : Bilim ve Teknoloji, VIL: BYKP; Ozel ihtisas Komisyonu Raporu. 1994; 5.149. (www. dpr. gov.r)




¢. Orta Derece Teknoloji Maliki Ulkeler ; %0.5 — 1 arasindaki tilkeler grubu.

d. Diisitk Teknolojili Ulkeler ; %0.5’n altindaki iilkeler grubu.

Bu verilerden sonra OECD tarafindan olusturulan Tablo.2.2.’yi'® inceleyecek

&6
olursak®";

TABLO.2.2. Ulkeler tibariyle AR-GE Harcamalarmm GSYIH icindeki Pay:

ULKELER % olarak
Japonya 3,06
ABD 2,84
G. Kore 2,52
K. Amerika 2,38
Almanya 2,29
OECD 2,23
Fransa 2,18
Hollanda 2,04
Danimarka 2,00
B. Britanya 1,83
AB 1,81
italya 1,05
Ispanya 0,90
Rusya Fed. 0,86 ‘
Tiirkiye 0,49
Y unanistan 0,49

Kaynak:TUBITAK, Bilim ve T eknoloji Gostergeleri, 2000 (www.tubitak.gov.1r)

2.1.2. AR-GE Personeli Sayis:

Istihdam edilen (faal cahisan) 10.000 niifus bagina diisen AR-GE ¢alisanlan sayisi,
ulkede yapilan AR-GE caligmalaninin durumunu gostermektedir. Bu faaliyet alamindaki

calisan sayisimn, belirtilen niifus icindeki payr ne kadar ¢ok ise, tlke, o derece yogun bilim

183 Tabloda. Rusya 1996, Hollanda; Tirkiveve Yunanistan 1997, ABD. K. Amerika. Danimarka. italva, ispanva
1999, digerleri ise 1998 yilmna ait verilerdir.
156 TUBITAK : Bilim ve Teknoloji Gostergeleri,2000. (www:tubitak.gov.tr)
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ve teknoloji politikasina sahip anlamina gelmektedir. Ayrica, ekonominin bayime oram,
aragtirmacilann toplamiyla orantihidir. Ekonomideki arastirmacilarin sayistmin artmasi, kigi
basina geliri de artirmus olacaktir. Bunun anlami, arastirmacilar tarafindan yapilan caligmalar
sonucu elde edilen veni tasanmlar, disiinceler, teknik ve teknolojiler Gretim siireclerine
yanstyarak yeni Urinler iretilmesini saglayacaktir. Yeni Urin dretimi, beraberinde, yeni i
olanaklarim da saglayacagindan daha fazla istihdam gerektirecektir. Buda yeni gelirler
tiretecektir. Sonug olarak, uzun dénemde, ekonomide genisleme saglanacak ve bliylime orant

artacaktir'®’.

TABLO.2.3. Ulkeler tibariyle 10.000 iktisaden Faal Niifus Basma Diisen
AR-GE Personeli

ULKELER % olarak
Rusya Fed. 15,30
Japonya 13,70.
Fransa 12,30
Danimarka 11,90
Almanya 11,60
Hollanda 10,90
B. Britanya 9,50"
AB _ 9,50
G. Kore 6,00
italya 6,00 »
ispanya 5,90
Yunanistan 470
Turkiye 1,00

Kaynak: TUBITAK, Bilim ve Teknoloji Gostergeleri 2000, (www.tubitak.gov.tr)

'®7 JONES, 1. Charles : “Growth: With or Without Scale Effects?”, JEL Classification; 040/E10. December,
1998. awww.stanford.edu/~chadi}-
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GU’de, aktif calisan niifus bagma diisen AR-GE personeli sayisi yaklasik 45-100
arasindadir. Bu durum, GOU’lerde, 45 kisi altindadir. Tablo.2.3.’de’™ bazi iilkelere ait AR-

GE galisan sayisi verilmigtir'® .

TABLO.2.4. AR-GE Personeli Sayist ( 1995Y1h)

ULKE Toplam 10.000

Arastirmaci | ¢alisan:

Sayisi kisi

basina

ABD 962.700 74
Almanya 459.138 59
Avusturya 24.458 3%
Belcika 38.449] - 53
Cek Cum. 22.678 23
Danimarka 30.213| 57
Finlandiya 33.634|.. 67
Fransa 318,384 60
Irlanda 12.372 59
Isveg 62.635 78
Isvicre 47.870 45
Ispanya 79.988 30
Izlanda 1.694 72
Ingiltere 270.000 52
Italya 141.789 32
Japonya 948.087 101
Kanada 134.600 55
Kore 162.247] 48
Meksika 33.297 6
Norvec 23.938 73
Tiirkiye 21,995} - 7
Yunanistan 14.549 20
G-7 2.152.779 66
AB-15 821.128 49

Kaynak: KARACASULU, Nilifer : Tiirkive 'deki Bilimsel ve Teknolojik Gostergeler, Dis Ticaret
Dergisi, S.15, Y.4, 1999, 5.46. www.foreigntrade.gov.1r.
The OFECD, MSTI, Nisan 1998, 5.17-19

'8 Tabloda, B.Britanya 1993, Rusya Fed. 1996, Fransa, Hollanda, AB, italya, Tiirkiye ve Yunanistan 1997.
digerleri ise 1998 yili verileridir. Tablodaki veriler 1000 personel basina olarak verilmigtir. -
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Tablo.2.4.’de iilkelerin AR-GE personel sayilari ve 10.000 faal niifus bagima diisen AR-
GE personelinin 1995 yilina ait doneleri verilmistir. Bu doneler cergevesinde Tirkiye,
Meksika, Yunanistan, Italya, Cek Cumhuriyeti ve Ispanya’daki 10.000 faal niifus bagina
diisen AR-GE personeli, 45 kisinin altindadir. Bu noktada, yukandaki smiflandirmaya

istinaden, bu iilkeler, bilim ve teknoloji diizeyleri oldukca diigiiktiir.

2.1.3. SCT’a Kayith Bilimsel Makale Sayisi

SCI, uzmanlar ve akademisyenlerden olusturulmus hakem heyetlerince yapilan,
degerlendirme ve onaylariyla makale yayinlayan bilimsel dergilerin taranmas: ile olusturulan
bir endekstir. Bu endekse dahil edilen makalelerin sayilari, ait olduklan tlkelerin bilim ve
teknoloji seviyelerinin degerlendirilmesinde kullanilir. Tablo.2.4.’de baz iilkelerin SCI’ya

kayith makale sayilari verilmigtir.

18% TUBITAK: Bilim ve Teknoloji Gostergeleri,2000, (www.tubitak.gov.tr)
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TABLQ 2.5, Fen Bilimleri Palinda 1998 Yik Bilimsel Atif Endeksine (SCI) Gére Ulkelerin
Stralamas: ( Ik 30 Ulke Fgin Y

¥ Makale . . Makale
ULKELER Adet ULKELER Adet
ABD 297785 |G. Kore 11514

B. Britanva 78800 Belcika 11007
Japonya 75997 prezilya 9846
Almanya 74156 lisrail 9725
Fransa 52405 Tayvan 0258
Kanada 35751 Polonya 9197
italya 34893  |Danimarka 8348
Rusya Fed. 25586 Avusturya 7554
Ispanya 23180  |Finlandiya 7414
Avustralya 21457 |Turkiye = 5109 -
Hollanda 20771 Norveg 5024

Cin Halk Cumh. 19637 'Yunanistan 4926
Hindistan 16784 |Meksika 4396
Isvec 15845  |Macaristan 4382
Isvicre v 15005 |Y. Zelanda 4354

Kaynak: TUBITAK, Bilim ve Teknoloji Gostergeleri, 2000 (www.tubitak.gov.tr)

SCI endeksinin 1998 yihi makale kayitlarina gére, ABD’nin yaym adedi, diger iilkelerle
karsilagtinldiginda oldukg¢a fazladir. Bunun en 6nemli sebeplerinden birisi, SCI kayltlanﬂm
orijini genelde ABD kokenli dergiler olmasidir. Tiirkiye ilk 30 ilke icinde 25. sirada yer
almigtir. Tablo geneli incelendiginde, Tiirkiye sahip oldugu yaym sayisina gore oldukga geri

siralardadir.
2.1.4. Yiiksek Teknoloji Ihracat Hacmi

Ulkelerin, iiretip ihrag ettikleri teknolojinin parasal degerinin, birbirleri ile kiyaslanmasi
sonucu tilkenin bilim ve teknoloji politikalan cergevesinde, yiiksek teknoloji iiretim
kapasiteleri belirlenmis olur. Ciinkii, ileri teknoloji retimi bilgi ve tecriibe birikimi

gerektirmektedir. Bu yetilere sahip olma llkenin ya da ulkelerin bilim ve teknoloji

1% TUBITAK: Bilim ve Teknoloji Gdstergeleri,2000, fwww. tubitak. gov.tr)
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seviyelerinin biyukligiine baghdir. Tablo.2.6.’de baz iilkelerin yiiksek teknoloji ihracatlan

gosterilmistir.

TABLOQ.2.6. Yiiksek Teknoloji fhracati (1995)

Topiam '_l'oplam
: Ihracat
. Milyon - Ihragét . Milyon| Icinde
Ulke Dol-a v iginde Yukfek Uike Dolar ng ksek
Teknoloji o
ihracati % Teknoloji
lhracat1%
ABD 181.233 43 Filipinler 2.986 42
Japenya 165.972 39 Portekiz 2.581 14
ingilters 79.256 4 Norveg 2.525 23
Singapur 69.249 70 Q. Afrika 1.879 15
Fransa 67.152 31 Polanya 1.688 10
G. Kore 47.805 42 Tiirkiye 1.289 8
Malezya 37.072 67 Slovenya 1.123 16
Hollanda 44729 40 Suudi Arab. 935 34
italya 32.496 16 Kolombiya 815 21
Kanada 27.648 23 Fas 619 25
Cin 24.393 19 Yunanistan 497 10 !
Meksika 21.438 35 Ozbekistan 377 14
irlanda 19.811 63 Romanya 355 8 |
Isvigre 19.755 26 Sili - 338 16
Isveg 17.731 26 Cezayir 29 12
Tayiand 14.826§ . .. 36 Bangiades : 4 0
Avusturya 11.407 25 Bolivya 30 15
Hong Kong 8.112} 29 Kongo - B 2 12
Finlandiya 7.151 21 Ekvator 24 8
Danimarka 6912 - 24~ Misir - - 89 6
Avustralya 5.802 41 Honduras 3 5
Israil 4722 28 Kenya 20 5
Brezilya 4.021 16 Madagaskar 2 3
Endonezya 3.615 16 Mozambik 1 51

Kaynak: KARACASULU, Niliifer: Tirkive'deki Bilimsel ve Teknolojik Gostergeler, Dis Ticaret
Dergisi, S.15, Y.4, 1999, 5.51. (www foreigntrade.gov.tr)

Tablo.2.6’de, 48 tilkenin 1995 yih donelerine gore, yiksek teknoloji ihracatinda, ilk tig
sirada ABD, Japonya ve Ingiltere yer almaktadir. G. Kore, Malezya, Meksika ve Tayland gibi
GOU’ler ilk siralardadir. Tirkiye, GU’ler grubuna dahil edilen Yunanistan’m iistiinde yer
alarak 30. sirada yer almgtir. Buna ragmen, 1.289 milyon dolarlik ihracat ile digiik teknoloji

tilkeleri arasindadir.
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AGU ve GOU’ lerin bilim ve teknoloji diizeylerini yitkseltebilmelerinde birincil faktor,
yenilik/yenile(n)me faaliyetlerine mz vermeleridir. Bu sistemin olusturulmas:, oldukga giiglia
altyapt ve finansal kaynaklar gerektirmektedir. Bu durumda, en biayik rol, deviete
diigmektedir. Devlet, temel bilimsel arastirmalar ve yatinmlar yaparak yonlendirici olmal,
fikri ve smai haklan koruyucu diizenlemeler yaparak, yeni taranm ve digiinceleri tegvik
etmeli, son olarak da bu sistemin kendiliginden iglevselligini sirdariici olabilmesi igin
organizasyonel bazda diizenlemeler yaparak yeni kurum veya kuruluslann olugmasm

saglamahdir™".

L g . .. . 192 .. . .
Birbirine es deger aktiviteler olan bilim ve teknoloji”™ sirekli geligmek zorundadir.

3. Azgelismis ve Gelismekte QOlan Ylkelerin Teknoloji Transferi Gereksinim
Nedenleri ve Teknolgji Siyasetleri

Ozellikle II. Diinya Savagindan sonra, diinya ekonomi dengelerinde taslar yerinden
oynamug, carpict gelismeler yasanmugtir. Bu donemde, ABD, Batr'nin mutlak giicii haline
gelirken Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB) de Dogu’nun mutlak giicii olmustur.
Diger taraftan da Avrupa ilkeleri, savastan sonra kendi aralaninda gesitli anlagmalarla
birlesme yoluna gitmigler ve ikinci geyrekte Avrupa Birligini hayata gecirmiglerdir. Artik
diinya ticaretinin, yeni anlagmalarla yeniden yapilandinimas;, savag teknolojilerinin
gelistirilerek sivillestirilmesi, bilgi toplumu anlayigiun yayilmasi 21.yy girerken dinamik bir
yeni diinya sistemini olugturmustur. Bloklagmalar ve teknolojik gelismeler dénemin AGU ve
GOU’lerini bu degisime ayak uydurma cabalanm hizlandirmgtur.

Turkiye’nin de iginde bulundugu bu iilkeler, gelisme yanginda bircok sorunlarla

karsilagmuglardir. Bu sorunlar;

! GUINET. J. and PILAT, D. :a.g.m., p.63
" BASALLA_ George: a.g.e.. s.37



e Hizl niifus artigimn beraberinde getirdigi istihdam sorunu,

e Yatirimlar igin gerekli sermayenin elmay:st,

=Doviz rezervlerinin yetersizligi,

e Teknolojik altyapimin olmayig,

e Yeterli egitilmis iggiict: eksiklig,

e Ekonomik hukuki ve diger sosyal mevzuatlardaki sorunlar,

eDugiik satin alma gici,

el¢ tasarruflardaki yetersizlikler,

e Yerli sanayiinin geligiminin olmamast,

eRekabet gartlarinin olugmamast,

eKorumaciliZin teknoloji tiretim yetenegini zayiflatmasi,
gibi sorunlar bu iilkeleri yeni politika arayiglanna itmigtir. Bu politikanin temelinde,
kiresellesen dinyaya adaptasyonun saglanmast igin gerekli diizenlemeleri yapmak
yatmaktadir. Ozellikle, sosyo-ekonomik mevzuatlarda yapilacak diizenlemeler, adaptasyon
politikast i¢in birincil hedef olmustur. Béylece, yeni diizenlemelerle kalkinmalarim

gerceklestirebilecekler ve de olugturulacak giiven ortamu sayesinde, yatirimlar igin ihtiyag

duyduklann sermaye stokunu dig bor¢ batagma digmeden yabanci sermaye kanahyla



giderebileceklerdir’. Bu iilkelerde, yasanan istihdam sorununa ve diigiik olan verimliligin
artiniimasina tek ¢oziim teknoloji transferidir. Bu yoniiyle teknoloji ekonomik bityiime, bilgi

birikimi ve yasam standartlanimn arttinilmasinda odak noktadir. Geldigi toplumdaki kati
kurallann ve normlan yikarak, yeni bir anlayiginda ortaya ¢ikmasina da yol acan teknoloji
transferi, bir anlamda, “Yeuilestirici Yikun™ olarak da tammlanabilir'®® Bu gelismelere
paralel olarak i¢ ve dig ticaret hacminin genigletiimesinde, yerli firmalann gl¢lenmesinde
onemli rolii olan yeni teknolojilerin transfer edilmesi de bu politikanin, temel bir unsuru
olarak kabul edilmigtir. Teknoloji transferi, ilke igi tiretim kalite ve kapasitesini artirarak
uluslararas: ticarette ililkeye rekabet avantaji saglayacaktir. Aynica, iilkedeki Fikri ve Sinai
Haklarin Korunmasmma yonelik veni c¢ahismalar yapilmasi, teknoloji transferinin
kolaylagmasmna imkan verirken uluslararas; adaptasyona biiyiik katki saglayacaktir'®. Fakat,
yabanci teknolojilerin transfer edilmesi, sirdiiriilebilir teknolojik gelisme acisindan yeterli
olmamaktadir. Dolaysiyla, bu teknolojilerin, daba iyi Ogrenilebilmesi, sindirilebilmesi ve
geligtirilebilmesi gerekmektedir'®. Bu amacin saglanabilmesi igin, ihtiyag duyulan teknolojik
altyapinin  olusturulmasi ve buna yonelik enstitilerin kurulmasi gerekmektedir. Burada,
belirtmesi gereken bir bagka noktada, koruma altina alinan sanayilerde teknoloji tiretebilme
yeteneginin zayiflamas: hatta yok olmasidir'®’. Bu, ¢ok 6nemli bir durumdur. Ciinkii, her ne
kadar teknoloji transferi ile ihtiyag duyulan teknolojiler tlkeye getirilmis olsa da bu teknoloji
yeniden yorumlanarak iilke iginde iretimi yapiimadig: stirece uzun dénemde etkisiz olacaktir.
Bagimliigin artmasinda etken olan korumacihifin azaltiimasi, bir o6lgiide teknoloji

transferinin saglikli yapilmasini saglayarak yeni teknoloji Giretimleri de artmus olacaktir.

Yiiksek ticret ve verimlilige sahip GU’ler ile diisiik ticret ve verimlilige sahip AGU ve

GOU’lerden olusan diial kutuplu diinya ekonomisi yerini, uluslararas: ticarette yasanan

1% OKSAY, Suna: “Cokuluslu Sirket Teorileri Cercevesinde Yabanct Sermaye Yatirimlarmin incelenerek
Degerlendirilmesi”, Dis Ticaret Dergisi, S.8, Ocak 1999, fwww.foreigntrade.gov.tr)

'* OECD : “The OECD Jobs Strategy: Technelogy, Productivity and Job Creation; Vol:1/Vol.2, 1996,
(www.oecd.org)

1 USTON, Alan: “Teknoloji Transferinde Fikri ve-Sinai Haklar”, Drs Ticaret Dergisi, S:7, Ekim 1997,
(www foreigntrade.gov.tr) :

19 TURKCAN, Ergun: “Verimlilik veTeknoloji....”, a.gm;, 5.56.

%7 FISUNOGLU, Mahir : a.g.m. , 5.191.
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esneklikier ve yeni politikalarin dogal sonucu olarak, dusik ucret yiksek verimlilik elde eden

AGU ve GOU’lerin entegre oldugu yeni ekonomi diizenine birakmugtir' >

Guniimiizde teknoloji, ¢esiti yollardan farkli bigimlerde elde edilebilmektedir.
Teknolojilerin hizh gelismesi GU’lerin bu alanda kargilagtirmali istiinlilk saglamasimna neden
olmasi ve fikri ve smai haklann korunmasinda sorunlar gikmas'” teknolojiye ulasim
uluslararas: statiide ¢esitli yasa ve yaptinmlarla giiclestiriime geregini dogurmustur. Bu
nedenle, ileri teknoloji sahipligi smr altnda kalan AGU ve GOU ‘ler, temelinde
taklitcilikten yenilik/yenile(n)meye hedefinin yer aldigi politikalarla, teknoloji duzeyi geri
tilkeler, teknolojide lider iilkeleri yakalayabilmektedirler. Cath-Up’da denilen bu durumu
dinyada en giizel sekilde uygulayanlar, Uzakdogu Asya ilkeleridir. Vurgulanmas: gereken
durum, bu politikalarin yasalagtinlmas: ve ek adaptasyon politikalar1 ile desteklenmesi

gerekmektedir®®.

Catching-Up Economies olarak adlandinlan GOU sinifindaki Asya Ulkeleri,
kendilerine strateji olarak, Friedrich List (1789-1846)*"' éngoriileri dogrultusunda bir politika
izlemislerdir. Alegorik yaklagmmla, G.Kore ve Tayvan’da uygulanan ulusal teknoloji

politikas: sunlardan olugmaktadir: 22

1. Tayvan’da sektorler arasi kredi ve diger tegvikler sunulurken, herhangi bir aynim

yapilmadan egitlik esas alind1.
2. G.Kore’de ihracatin giiglendirilmesi i¢in, birincil sektorler temel alinds.

3. Tayvan’da ihracat: artirmak igin, déviz kuru reel degeri diigiik tutuldu.

1% KAYMAK, S. Alev: “GOU’deki Hizh Biiyirme Gelismis Ulke Ekonomisine Zarar Verivor Mn?”, Dis Ticare
Dergisi. S.4, Ocak 1997, (www. foreigntrade.gov.tr)

199199 ILYASOGLU Eyiip : 5.46.

% BEN-DAVID, Dan : a.g.m., s.5.

201 Alman Tarih¢i Okulun ‘Kuruculandar olar List'in ekomom antayisinda kat1 bir ulusat ekonomi anlay: i1
savunmustur.

22 GOKER, Avkut: Nigin Bilim ve Teknoloji Politikast; Tarihsel Geligim, Diinya Ornekleri ve Turkwp
TUBITAK-BTP, Eyliil 1998, s.5, (www.tubitak_gov.tr/btpd/btspd/diger/biltek)




4. Her iki ilkede de isgiicii piyasasinda uygulanan politikalar goreli olarak liberal
statide olmustur. Boylece, ticret ve rant oranlar, sahip olunan faktoér donammlarina uygun

olmustur.

5. Bir fark olarak da biiyiik 6l¢ekli firmalarin AR-GE faaliyetleri G. Kore’den farkli
olarak Tayvan’da tesvik edilmemistir.

6. Tayvan’da, diinyadaki teknolojik deSisimin incelenebilmesi ve ithalin daha gergekei
nitelikte yapilabilmesine yonelik olarak, Endiistri Teknolojileri Arasurma  Enstitiisii

(Industrial Technologies Research Institute) kurulmustur.

Bu tir ulusal politikalarla, sahip olduklan disiik isgiicii ve teknolojik yeterliliklerinden
dolayi, birgok GOU, Japonya ve ABD gibi GU’lerle uluslararas: ticarette rekabet avantaji
saglamuslardir™®
nitelendirilen Uzakdogu iilkeleri ile birlikte bir gok GOU, teknoloji gelistirmede “Zaklitten
Icada” (from Imitation to Inmovation) felsefesini esas olarak politikalarna dahil
etmiglerdir®™. Bu felsefeyle, yeni bir teknolojinin icat etme zorluklanna katlamlmadan, baska

tilkelerce yapilan icatlari, sadece taklit etmiglerdir. Fakat, gegen zaman iginde taklit

. Vurgulamamiz gereken bir nokta da sudur; 6zellikle Asya Kaplanlan olarak

kabiliyetlerinin verdigi bilgi ve tecriibe birikimleri sayesinde, kendi icatlari yapmaya
baslamuslardir. Japonya’min da ekonomik geligiminin baslangicinda aym felsefeyi uygulamas:

bolge iilkeleri i¢in dogal olarak 6rnek tegkil etmesi gayet dogaldir™®.

Teknoloji transferi, tek basina iktisadi biiyiime igin yeterli olmamaktadir. Sayet, AGU
ve GOU, teknolojik yenilik i¢in kendi kendine yeterli olabilme sartlanindan olan AR-GE
caligmalarina yonelmezler ya da ¢6nem vermezler ise yapilan transfer, fazla bir anlam
kazanmamus olacaktr®®. Aynca, teknolojinin adaptasyonuna yonelik bu tir galigmalar,
GU’lere gore GOU igin oldukca onemlidir. Ciinkii, teknolojinin gelistiriime calismalan
sirasinda ilgili toplumun genel karakteristik Ozelliklei bu teknolojiyle biitiinlesir. Bu

2 BAYDAS, A. ve SATIR, H.: a.g.m., 5.56.

** DEMIROGEN, Osman: “Imalat Teknolojilerinin Stratejik agidan Degerlendirilmesi”; Iktisat fstetme Finans
Dergisi, S.152, Kasim 1998, s39

% K AZGAN, Giilten: “Digiik Ucret; Diisitk ‘Verinr Yerine Teknolojive Yatirim”; Ekonomik Forum Dergisi.
TOBB Yayim, Haziran 1996, s.4. ‘

26 GOK AL, Ismail: a.g.m., (www. foreigntrade. govir)




76

207

teknolojik geligsimin dogasinda vardir™ . Fakat, teknolojik degisimin olusumundaki sertligi ne

kadar biyyiikse, bulundugu toplumun temel yargilanyla ¢atismast da o kadar buyiik olacaktir.
Bundan dolayidir ki, uygulanacak politikalarn yenilikgi kurumlan olusturacak stratejiler®”*

igermelidir.

-,

22; ANSAL, H. ve SOYAK A.: a.g.m., 5.24
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IL. ULUSLARARASI TEKNOLOJI TRANSFERI

1. Uluslararasi Teknoloji Transferinin Tamimlanmasi

Daha once, birinci bélimde yaptigimiz teknoloji transferinin tammim, biraz daha
genisletirsek; Teknoloji transferi, gelismis teknoloji olusturabilen, bilimsel stok ve birikime
sahip olan bir firmadan, sektérden veya iilkeden, digerine dogru olusan akimdir*®. Bu akim,
yeni ve daha kaliteli mal veya hizmetle ilgili olarak patent, makine ve donamm veya teknik
bilgi seklinde aktanlan iretim yontemlerinin bilesenleridir’'’. Burada belirtilmesi gereken
nokta, transfere konu olan arglimanmn, kullanmim hakkimn, tam ya da kismi devri olarak
aktariimasidir®’'. Teknoloji transferi, belli mal ve hizmetlerin iretilmesinde meveut teknoloji
ve bununla ilgili girdilerin kazamlmasidir’’?. Bir baska ifadeyle, dizayn, miihendislik ve
uretim teknikleri ile bilimsel ya da teknolojilerin tabiatiyla ilgili dokiimanlarin, maddi ya da
fikri haklariin belli bir iicret karshginda alinmasiyla yapilan aktivitedir*®>. Aynca transfer,

projelerarasi yatay ya da dikey olarak farkli sekillerde de olusabilmektedir®'*.

Teknoloji transferinin yapilmas: iki Onemli yapilanmay: ortaya ¢ikarmaktadir.
Bunlardan birincisi tiretim yapt ve kapasitesinin giiglenmesi ve cesitlenmesidir. Yeni tretim
arglimanlarinin transferi yeni iiretim departmanlanmin dogmasina ve bunlann yeni katma
deger olusturmasina etki edecektir. Transferin bir diger etkisi de teknolojik kapasitenin
artmasi olacaktir’”. Tammlarda da belirtildigi gibi teknoloji transferinin yonii, genelde
GU’den AGU ve GOU’lere dogru olusmaktadir. Transferi gergeklestiren alkelerin amacilary,,
ekonomik faaliyet yapilanm giglendirmek, maliyetleri diigiirmek, kaliteyi yitkseltmek

istemeleri olarak siralanabilir.

2% HAMITOGULLARI: Besir: a.g.m., s.10.

19 SEYIDOGLU, Halil: “Ekonomi Sézliigii..”, a.g.e., 5.325.

f“ PERRIN, Jacques: a.g.e.,s.21.

“* OZBILGIC , Zergiil : Sinai Haklar Alt Komisyon Raporu, DPT.Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu,
(www.dpt.gov.tr)

** EMIRLL Elif : Application of The Critical Path Method To The Planning of A Technology Transfer
Project Using Linear Programming, Master Tezi, Bilkent Universitesi, 1993, p.2. :

““ BARUTCUGIL, Ismet: a.g.m., s.80.

*13 Tiirk imalat ve Sanayinde Teknolojik Degisim, a.g.e.. 5.23.
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2. Teknoloji Uretimi ve Teknoloji Transferinin Zorunlulugu

Teknoloji tretimi, her llkeye ya da her firmaya has bir 6zellik degildir. Ciinki,
teknolojiyi iretmek, olduk¢a yogun bilgi birikimi, uzmanlagmg isgiici ve bilim adamlan
gerektirmektedir. Bunun yam sira teknolojiyi liretmekte en 6nemli faktorlerden biri olan,
glicli ekonomik altyap: ve istikrar olmalidir. Fakat, bazi marjinal durumlarda da bu islev
gergeklestirilebilir. Bu da ilkelerin mecburi ulusal dayamigmalannt sagladiklan, savaslar
sonrast ekonomik atihmlardir . Buna en giizel 6rnek, II. Diinya Savasi sonrasinda, sosyo-
ekonomik kosullar tahrip olan Japonya, Almanya, ve Isveg gibi iilkelerin, savas sonrasinda,

ulusal dayamsma sayesinde bugiin ulastiklar seviye gosterilebilir.

Teknoloji iretiminin altyapisiun olugmasinda en biiyiik rol, egitimdir. Egitimdeki
atthmlara paralel olarak, bu programi destekleyecek bilimsel AR-GE laboratuarlarnin
kurulmas: gerekmektedir. Béylece, ihtiya¢ duyulan bilimsel altyap:, kurulmus olmaktadir.
Elbette, bu asamaya gelinceye kadar meydana gelen masraflanin kargilanabilmesi igin,
ekonomik birikim sarttir. Bu unsurlarin bir araya getirilebilmesi igin yenilik¢i bir yonetim

anlayisimin kurulmasi da ayn bir zorunluluktur.

Bu sekilde, teknolojinin iiretilmesi saglandiktan sonra, elde edilen birikimin maddi
kargiigimin alinmas: i¢in teknoloji transferinin yapilmasi gerekmektedir. Cﬁnkﬁ, bu yolla,
teknoloji lreten ilkeler, bu asamaya gelinceye kadar, katlamlan ekonomik zorluklan
kargilamal ayrica, teknolojik monopol konuma gelerek, bir gii¢ olmalan yadsmmayacak bir
durumdur. Fakat, teknolojinin transfer edilmesi, en az uretilmesi kadar giic durumdur. Ciinki,
uretilen teknoloji igin gerekli pazarin olusmasi gerekmektedir. Teknoloji transferi genelde,
AGU veya GOU’lere yapildigindan bu iilkelerin ekonomik yetersizliklerinden dolayr bazi

giiclikler vardir.

Teknoloji thrag edenler, miimkiin mertebe kendileri i¢in olgunlasma asamasmna gelmis
teknoloji satmak isterler. Bundan amag, ekonomik liderliklerini koruma kaygis1 ve kars: tarafi
kendilerine bagimli hale getirme diirtusiidiir. Thrag ettikleri teknolojinin kullammna yonelik

asgari bilgileri, kars: tarafa aktarirlar.
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Teknolojiyi ithal edenler agisindan da yapilarina en uygun teknolojiyi segmede zorluklar
ortaya ¢itkar. Cinkl ellerinde yeterli bilgi birikimi olmadigindan uygun teknoloji segimi
oldukca gii¢ hale gelmektedir. Bunun yamnda bir gekilde secilip alinan teknolojinin faaliyete
gecirilmesi i¢in gerekli uzman ve egitimli isgiiciiniin saglanmasi da gerektir. AGU ve
GOU’lerin  gelisim  siireglerini  tamamlayabilmeleri ve ekonomilerini saglam temellere
oturtarak gelismislik seviyesine ulasabilmeleri i¢in saglam, teknoloji yogun yatinmlara

girismeleri de zorunlu olmaktadir.

3. Uluslararas: Teknoloji Transferi Kanallan

Teknoloji transferinin veya difiizyonunun temel olarak gergeklestirildigi kanallar su

sekilde siniflandirilabilir:

1. Uluslarn Kiltirel Etkilesimleri Kanallaryla

2. Fikri ve Sinai Haklarin Devri Kanallanyla

3. Yabanci Sermaye Kanallariyla

N

. Blok Satin alimlar ya da Ithalat Kanallariyla

5. Beyin Transferi ve Egitim Kanallariyla

6. Ozellestirme Faalivetleri Kanallaryla

7. Yazili ve Gorsel Basin Kanallanyla

e

. Isbirligi ve Birlikte Ortaklik Anlasmalar1 Kanallartyla

9. Fuarlar ve Teknoparklar Kanallariyla
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Yukarida bahsedilen transfer kanallarint agacak olursak;

3.1. Uluslarm Kiiltiirel Etkilesimleri Kanaliyla

Teknoloji aktanimumin kiltiirel etkilesimle ortaya ¢tkmasi, daha ¢ok tarihsel stureg iginde
gergeklesmistir. Bir nevi kiiltiirlerin negatif etkilesimleri olarak tammlanabilen savaslar,
emperyalist ve kolonilesme hareketleri, teknolojinin uluslararasinda aktanimasina ve
yayllmasina yol agmistir’’®. Calismamuzin baslarinda da belirttigimiz gibi, yerd teknolojilerin
icat edilmesinde ve gelismesinde 6zellikle Hagh Seferleri etkili olmustur. Dogu ile Batinin bu
karsilasmasi sonucu, iki kutup arasinda teknoloji transferi gergeklesmistir. Aym durum I. ve
II. Diinya Savagslarinda da meydana gelmis ve boylece giniimiiz teknolojilerinin temelleri o

donemde atilmugtir.

Emperyalizm ve kolonilesme hareketleri sonrasinda, etkin giiclerce sunulan
teknolojinin alinmamasi gibi durum olmayacagindan transfer gerceklesmis olmaktadir. Bu
konuya alegorik yaklagmda bulunursak; Hindistan, yaklagik ikiyiiz yil siren Ingiliz
somiirgeciligt sonrasinda buharhh makine, demir yolu ve telgraf gibi donemin temel
teknolojilerine kavusmugstu. Bu altyapi, Hindistan™ giiniimiiz gelisen iilkeler arasmna dahil

etmis ve ¢agdaslan iginden hizla aynimistir.

3.2. Fikri Ve Sinai Haklarin Devri Kanaliyla

Fikri ve Smai Haklarin korunmasma yénelik ilkelerarasi c¢aligmalanin temeli, 1883
yiinda imzalanan, Paris So6zlesmesi’yle atilmig ve bu sozlesme 1900, 1911, 1925, 1934,
1958, 1967, 1979 willannda degistirilmigtir. Bahsedilen tarihsel siire¢ iginde, 1967°de
Stockholm'de imzalanan bir sozlesme ile Diinya Fikri Haklar Orgiitii olarak ifade edilen

71 BASALLA. George: a.g.e., 5.104
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WIPO (World Identy Proporties Organization)*!” kuruldu®®. Bu sozlesme ve birlikteliklerin
zaman iginde yeni diizenlemelerle geligmesi, yeni icat ve buluslanin haklanimin korunmas
agisindan olduk¢a Onemlidir. Bu sekilde teknoloji transferi, belli bir diizen ve giivenlige

ulagmustir.

Yeni teknolojik bilgi ve birikimi, uygulamalan, projeler, tasarimlar v.d. gibi alanlarda
teknoloji transferini gergeklestirmek igin telif hakki, tescilli marka, cografi isaretler,
endiistriyel dizaynlar, cografi isaretler’””, lisans, patent, Know-How, Know-Why, royalty v.b.
fikri ve smai haklan koruma enstriimanlan aracihiftyla transfer gergeklesmektedir™®. Bu
araglar yardimiyla teknolojiyi talep eden ¢demeler sonucunda belli haklara ulagmus olur. Bu
haklar, tamamen iretim ve kullamm hakkina sahip olma, dretim hakkina sahip olma,

kullamm hakkina sahip olma, kiralama v.b. haklardir.

Bu fikri ve sinai haklann korunmasini saglayan araglar agacak olursak:

3.2.1. Lisanslar

Dug ticarete konu olan bir mala ilgili dlkenin Dig Ticaret Bakanh@inca, (veya benzeri
kuruluslarca) kullamm amacina gore i¢ ve dig piyasa kosullan da g6z 6niine alinarak, Ithal
Lisans1 veya Ihrag Lisansi olarak verilen belgelerdir. Bu belge(lere) sahip olan taraf lisansmn

igerigine gore ilgili mal yabanci tlkenin adina yapma, bir imkamm kullanmak veya varolan

27 Orgiitiin amaglari :
- Ulkeler ve diger uluslararas: orgirtlerie isbirligi yaparak fikri ‘haklann korunmastm saglamak,
- Fikri haklarla ilgili "Birlik"ler (Paris ve Bern gibi) arasinda idari igbirligini saglamak, olarak ifade edilebilir.
- Uluslararasi s6zlesmelerin ve antasmalarm diizenlenmest; -
- Ulusal diizenlemelerin gagdas hale getirilmesi,
- Geligmekte olan iilkelere bu konuyta ilgili tekmik yardim saglanma$1
- Konuyla ilgili bilgi derlenmesi ve bunun dagitilmas:
- Buluglar, markalar ve endiistriyel tasarimlar gibi sinai haklann degisik titkelerde korunmas: amaciyla talep
halinde gerekli hizmetin ve destegin saglanmasi
Diinya Fikri Haklar Orgiitii'niin gorevlert olarak sayilabilir: _
Tiirkive'nin de iiye oldugu WIPO'mun, 1 Ocak 1998 tarihi itibariyle 171 {iyesi bulunmaktadir
¥ DERICIOGLU, M. Kaan : “Fikri Hakdar ile figili Uluslararast ‘Sézlesmeler ve Orgiitler”, TUSIAD Bﬁlte¥j,
Kasim 1998, (www.fusiad.org.tr ) ‘
*° ILYASOGLU, Eyiip : a.g.e., 5.48.
20BOLTZ, C. 1. a.g.e.. 5.69-71. -
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yonteme siirekli ya da gegici olarak sahip olma izni vermektedir’'. Lisans sézlesmeleri

(Contract of Licence) teknoloji transferinin gergeklesmesindeki hukuki yoldur. Lisans

sozlesmeleri igeriklerine goére cesitlere aynimaktadir. Bazilarina gore borg iliskisini kuran

baglanti, bazilarina gore de bir ortakh@ ya da benzeri olarak nitelendirilmistir.lisan
222,

sozlesmeleri kullanim ve igeriklerine gére su sekilde tasnif edilebilir™*:
!

Sanys Lisansit Sozlesmesi, lisansi alan, lisans konusu mallan piyasaya sunma hakkina

sahip olur.

Inra¢ Lisansi Sozlesmesi, lisans alana, patentli mal ihrag edebilme olanagma sahip

olur.

Ithal Lisans Sozlesmesi, lisans alana,. iilkesinde patent hukuku geregince korun,_an
urinleri bir dig tilkeden ithal edebilme yetkisi bu mallar i¢ piyasada ticarete sunabilmesini

saglamaktadir.

Kullanma Lisansi Sozlesmesinde, lisans alan, kendi igletmesi igin gerekli olan, lisans

verene ait, patente iligkin makine, ve donammlar1 kullanma hakkim edinmektedir.

Montaj Lisans:, lisans verene ait teknik ilkelere uygun olarak, lisans veren tarafindan

teslim edilmis pargalar, lisans alanca bir arayla getirilme hakkinin devridir.

Gelistirme ve Yeniden Yapma Lisanslari, verilen mamulin modele gére yeniden

yapilmasimn ya da geligtirilmesinin s6z konusu oldugu sdzlesmelerdir.

Uretim Lisanst, lisans konusu olan seye dayah olarak uretimde bulunmas: halinde ise

1

soz konusu olmaktadir

! ERSOY, Caner: Teknoloji;Ekonomi Ansiklopedisi-CD’si; 1Numara Hearst, 1998, 5:10/113.
*2 ULUSAN. 1.: Teknoloji;Ekonomi Ansiklopedisi CD’si, INumara Hearst, 1998, 5.10/113.
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Fakat, teknolojilerin ¢ogu anonim hale gelmigtir. Bu 6zelliginden dolayr anonimlesmis
teknoloji*>, her hangi bir hak bedeli 6demeden, zahmetsizce elde edilir. Transfer, ya egitim
kurslani geklinde ya da her tirlii iletisim araglani yardimiyla olusur. Fakat, yukanda
belirttigimiz fikri ve smai haklanin edinim yollan diginda, indirgenmiy teknolojilere®* bélli

bedel odenerek ulasilir™’,

3.2.2. Patentler

Fikni ve Sinai Miilkiyet Haklarindan biriside, patent ya da ihtira beratidir. Patentin kisa
tammu, tanm dahil sanayiinin herhangi bir alamnda uygulanabilen ve “yeni icar” kabul
edilen teknik ya da dugiincelere verilen belgedir. Bunlar, bir sinai veya ticari icad: kullanma
hakkini temsil eder. Icatlara patent verilerek korunabilmesi icin, asagidaki kriterlerin varhg;

aramir®?%;
e Sanayiye uygulanabilir olma,
e Yeniolma,
e Teknigin bilinen durumunu agma.
Patent Birolan tarafindan bagvuru ve inceleme gibi prosediirlerden sonra verilir. Bu

hak, maddesel olmayan duran varlk nitelifinde olup, isletmenin aktifleri arasinda
gosterilir’?’. Patentler, temsil edilen icadin kendine 0zgi yanlarim ve kullammim giivence

* Anonimlegmis veya Tiimel Teknik ve Teknoloji : Bir iilke ya da topluma mal edilmis ve serbestge
ulasilabilinen bilgi birikimidir.

* Indirgenmis veya Tikel Teknik ve tcknoloji : Lisans, patent gibi haklarla simirlandinimamms ancak bellibedel
kargiliginda elde edilen teknolojik bilgi birikimidir:

=5 PERRIN, Jaques: a.g.e., 5.32-33.

%% ORTAN Ali Necip , ARIKAN Ayse Saadet : Smnai Haklar Alt Komisyon Raporu, DPT, Ozel ihtisas
Komisyonu Raporu, (www.dpt.gov.tr.)

2" BILGINOGLU, Fahir : Teknoloji;Ekonomi Ansiklopedisi-CD’si; 1Numara Hearst; 1998; 5:20/64.
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altina alan, icat edenin, hakkimn korunmasim saglayan®®, hem lokal hem de uluslararas:

hukuki gegerlilige haiz beratlardir.

3.2.3. Know-How

Teknoloji teknolojinin temel unsurlanindan olan Know-How’un tam Tiirk¢e katsiliginin
olmamasi, bu kavramin birbirine benzer fakat kismen farkh anlamlarda kullanilmasma yol
agmgtir. Bu gorislerin bazilarinda Know-How, bir sire¢ analizi olarak ifade edilmistir.
Teknolojik aragtirma ile ilgili bilgilerin toplanmasi, dizayn edilmesi, uygulamaya konulmasi,
kullanilan yontem sekilleri, -eksiklikleri giderici davrams olarak tammlanmistr®™. Kaow-
How, firmalarin iretim, satig, orgiitsel ve idari iglevler, maliyet muhasebesi gibi ekono‘mik

aktivitelerinde kullamlan teknik, ticari, mali ya da baska alanlara uyarlanan bilgidir.

Bir bagka tammlamaya gore de Know-How, patentlesmemis ya da patentlesememis
icat, siireg, dizayn, tasanm, plan ve projeler, tecriibe ve yetenekler v.b. 6zellikleri ig:er(ian
kavramdr®®, Bu tammdan dolay, Know-How’lar, patentler gibi 6zellikle korunan bir ‘hak
degildir. Ciinkii, icat sahibi, icadmin patentle korunmamasm isteyebilir. Bu sekil bir talep,
uygulamada patentle benzer nitelik tagimasma, fakat hukuki agidan aralaninda fark
-olusturmasina neden olmaktadir®'. Modern teknolojiler, patentlesmese bile, uygulama ya da
taklidi hemen hemen olmayan triinlerdir. Ciinkii bu teknolojileri uygulamak icin gerekli
Know-How’lar, ancak, bu teknolojilere sahip firmalarca verilebilir. Giiniimiiz fleri
teknolojilerin buyiik bir kismu, bu sekilde patentlesmemis Know-How’lan icermektedir. Bu
durum, buzdagmn su altinda kalan bolimii seklinde betimlenebilir®?. Know-How ile patent,
monopol gii¢ saglamalan agisindan birbirlerine benzemelerine ragmen, uygulamada baz

farkhiliklar ortaya gikar™>;

8 PARASIZ, Ilker : “Ekonomi Sézliigit...”, a.g.e.; s:472:

e EREN, Erol : Teknoloji;Ekonomi Ansiklopedisi CD’si, I1Numara Hearst, 1998, 5.111/152.

20 BAS, Mustafa : Teknik Bilgi (Know-How) Lisans Stzlesmesi;Yetkin Yayinlar; 2000, Ankara, 5.32.
=1 BAS, Mustafa : a.g.e. , s.41. '
2 TORKCAN, Ergun : “Teknolojik Diizeyi Etkileyen...”, a:gm. , 5:53

=3 EMIRLI, Elif : a.g.e.. p.6. "



eKnow-How uygulamaya konulmadig ve ticarete konu olmadig: siirece monopol giicii

devam eder. Fakat patentler teorik ve pratikte de monopol giiciinii korumaya devam eder.

eKnow-How, gizli tutuldugu strece diger bir ifade ile anlasiimazhigm sirdiardoga

stirece degerlidir. Patent ise her zaman gegerliligini korur.

eKnow-How transfer aktivitesi esnasinda onem kazamrken patent hem uygulamada

hem de hukuksal alanlarda tammnmak durumundqdlr.

3.2.4. Royalty

Teknoloji transferi sirasinda lisanslar, patentler ya da bazi Know-How’lar igin 6denen

ticret ya da kira seklinde satigmn yiizdesi iizerinden belirlenen parasal karsiliktir®>*.

Fikri ve Smai Haklann, teknolojik gelisme agisindan 6nemini 6zellikle, patentler,
Know-How'lar, plan ve projele, tasanimlar da goérmek mimkiindiir. Amlan bu varhklar
tzerindeki Fikri ve Smnai Haklann, taninmasi ve korunmasi, bir yandan AR-GE faaliyetlerini
tesvik edip, teknik bilgilerin degerlendirilerek yaygmlagmasi saglarken, diger agidan da

teknoloji transferinin gergeklesmesine yardimer olmaktadir™”.

3.3. Yabanci Sermaye Kanallariyla

Giiniimiizde kiiresellesmenin hizlanmasiyla, ilkelerarast sermaye dolagimi oldukca
serbestlesmis ve yaygin hale gelmistir. Sermaye hareketleri, direkt ya da dogrudan akimlar

halinde olabilir. Dogrudan yabanci sermaye yatinmi, uluslararast sermaye ve teknoloji

3" SEYIDOGLU, Halil : “Ekonomi Sozliigii...”, a.g.e., s.289.
5 DPT: Bilim Araghrma Teknoloji Ana Plani Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, 1988, s: 355,
(www.dpt.gov.1r)
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transferi olmanin yam sira, geldigi ilkeye girisim ruhu, teknoloji, risk tagima ve
organizasyon aktarimi da saglamakta, Dogrudan yabanct sermaye, gittigi iilkelerdeki yeni
firmalarin, yalnizca olusumlanmin ve makine ve donammlanmn finansmam olarak
degerlendirilmemelidir. Dogrudan yatinm, bu yoniinden dolayi, firma yénetim ve modern
organizasyon yapisim ve Know-How'u da beraberinde getirmekte, aynca rekabet etkenini de
iilkeye yerlestirmektedir™®. Bu siireclerde en biyiik pay, Gok Uluslu Sirketler ({CUS)® -aittir.
CUS’larm teknoloji transferi sirecindeki konumlan, gidecekleri iilkelerin hassasiyetlerine

gore gesitli sekillerde ortaya ¢ikabilmektedir. Bunla 28,

a. Kontrollii Direkt Yatirim: Ileri teknolojinin ilk asamalarinda olusan durumdur.
Sahip oldugu ileri teknoloji iizerindeki monopol giicii sayesinde, misafir oldugu iilkenin
yapisina tepki gosterip bu iilkenin piyasasinda egemen konuma gelmesiyle olusur. Bu durum,

genellikle, kendi kendine yetkin olmayan sosyo-ekonomik ve siyasi yapilarindan dolay1 AGU

ve GOU’lerde goriiliir.

b. Ulusal Kontrollii Direkt Yatnrim: Genelde, devrin sonraki agamalarinda ortaya
¢ikabilir. Eger AGU veya GOU, pazarlik giiciine sahipse bu yéntem uygulanabilir. Boylece
bu ulkelerin, istihdamin garanti edilmesi, gelismemis yerli sanayiinin korunmasi, katma
degerin ana sirkete gitmesinin engellenmesi, disa bagimhligin azaltilmasi, teknolojinin

i¢sellestirilmesi gibi sorunlarma ¢dziim getirilebilmektedir.

c. Lisans Verme Asamasi: Talebin ¢ok sayidaki firmalarca yapilmasi durumunda
uygulanabilir. Lisans sahibinin monopol giiciinden dolay, lisans sartlarina bazi kullammu
kisitlayict maddeler koyabilir. Ornegin, Uretim igin gerekli ara unsurlarnin, ana ﬁrme\:,dan
temini gibi. Bu yaptinm giicii, negatif etki yapabilmektedir. Bu durumda teknoloji ihrag éden
tlke yeni teknolojiyi kisa donemde igsellestirebilecedi inanci tagimyorsa, CUS’un etkinlik
stiresini azaltabilir. Fakat bu kolay bir ¢ikis noktast anlamina gelmemektedir.

26 OZBILGIC , Zergiil : a.g.e. , s.42.

=7 Cok Uluslu Sirketler, ana iilkenin haricinde diger iilkelerde tamamen ya da kismen szhip oldugw vavru
sirketler aracihifryla, 6icek ekonomileri ve monopo! giiglerini de kullanarak iktisadi faaliyet gosteren sirketlere
verilen genel addir.

S BOLTZ, CL.: ag.e.,s.72-75.
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Anlasitacagn iizere CUS’lann etkinlikleri gercevesinde Iehte ve aleyhte yonler

bulunmaktadir.

CUS’larin ya da yabanci sermayenin lehinde ortaya atilan gorislerin birlestikleri temel

noktalar sunlardir®™’;

e Bu kanallar ile olusan teknoloji transferi ozellikle, AGU ve GOU’lerin

ekonomilerinde yapisal diizeltmeler yapmaktadir.
e Yapisal diizenlemeler, iilkenin simirli yatirim ve tasarruf olanaklanim harekete gegirir,

e Yeni teknolojilerin yeni iiriinlerin Gretimini saglamasiyla istihdam sorununa ¢6ziim

olur.

e Atil hammadde kullanim artiracagindan ve gelismis teknikler kullamlac_:agmdan israf

da 6nlenmis olur.

e Arz ve talepte canlilik yapacagindan, ekonomi ivme kazamr, arz yonlii canhihk faizler

tizerinde digiiriicii bask: yaparak enflasyonu disiiriici etki yapar.

e Ucuz iiretim faktorlerinden dolayr maliyetler de disiik olacagindan ihracati

canlandirabilir,

e CUS’lann sahip olduklan teknolojik stiinliklerden dolayr yerli firmalara 6ncii

pozisyonda olurlar,
e CUS’lar, kalite ve verimlilikte artig saglanir.

e CUS’lar, lokal AR-GE’ye Onem vermekte, isgiicliniin egitim ve yetistirilmesini

saglamaktadir,

2% EREN. Erol : Yenilik Politikas:, 1980, s.134-135.
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e Yerel girdileri kullanarak bunlann iretimlerini tesvik etmekte, bu alanlarda olgek

ckonomilerin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir.

e lleri yonetim programlarinin iilkeye girmesine imkén hazirlamaktadir 240,

Aleyhteki  gorislere gore CUS’larm misafir olduklan tlkelerin sosyo-ekonomik

yapilarina negatif etkileri belirgin olarak sunlardir;

e CUS’lar, AGU ve GOU‘in hukuki ve ekonomik yapilarmdaki eksikliklerden

faydalanarak tilke ekonomisine miidahaleci tutum izlerler.
e Giig aldiklan nokta giiglii parasal sermayeleri ve teknolojik monopolleridir.

e Bu tir dlkelerdeki hukuki yapt CUS’lann denetleme ve kontrol acisindan yetkin
degildir®'  Sayet kontrol ve denetleme mekanizmalari bir sekilde islevsel hale getirilirse
CUS’lar uluslararasi hukuktan yararlanarak tahkime giderler. Bu durum AGU ve GOU

agisindan ¢ogunlukla olumsuz ve baglayici sonuglar doguracaktir.

o Sermayelerinin farkl tlkelerden toplanmus olmasi da hiikiimetler astiinde bir gii¢

olmalarma neden olmugtur®*

e CUS’lar sahip olduklan teknolojik gii¢lerinden dolayl, aym sektérdekr yerli firmalara
gore yuksek verimlilik elde edeceklerinden yerli firmalann gelismesinde olumsuz etki

yapmaktadiriar®®.

e Isgiicii ve bammaddenin ucuz ve bol oldugu iilkelere yoneldiklerinden dolayr bu

tilkelere goturdikleri teknoloji ¢ogunlukla isglicii-yogun teknolojilerdir. Yani belirli

20 OZBILGIC , Zergiil : a.g.e. , s.44.

21 BASKAYA. Fikret : Kalinma-iktisadimn Yitkselisi ve Diisiisit. Imge Yayintan: Ankarat 994.s. 194.
21 KIN, Akin : a.g.e, 5.136/136.

3 ANSAL. H. ve SOYAK. A. : a.gm:, 5.142.
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teknolojileri empoze ederler. Bu nedenle de negatif teknolojik gelisme saglamr. Boylece

teknolojik ilerlememe kisirdngiisii olusur®**

e Her ne olursa olsun genelde teknoloji birikimlerini tam olarak bulunduklan ulkelerle

paylagmamaktadirlar. Bu durum, teknoloji aktariminin olugmadigini g gostermektedir™® .

¢ Ana firma yavru firmalardan elde ettikleri kazanglann dikey gecis genlikle biinyesine

transfer eder. Bu durum misafir iilkenin ekonomik gelismesinin aleyhinedir.

¢ CUS’larin misafir olduklan iilkeler AGU ve GOU oldugu igin bu iilkelerdeki i¢ ya da

dis kaynakli ucuz kredi ve tesviklerden de yararlanmaktadirlar®*

e (CUS’lar ihrag ettikleri teknolojileri bir mal degil de sermaye olarak transfer etmek
istemektedirler. Boylece bu teknolojileri pahah satmakta ve yiiksek kérlar etmektedirler®®’.
Bu sebeple bazi iktisat¢ilar dogrudan dig yatinmlarla olusan teknoloji akimini teknoloji
transferi olarak nitelendirmezler. Cinkii yabanci firmanin lokal firmalarla birlesmelerinin ,

sahip olduklar teknolojik birikimin aktanlmasimn miimkiin olmadig: goriisindeler®™

e AGU ve GOU’lerin ekonomik yapilarma ragmen ozellikle liks mallara yonelik bir
tiketim ¢iginlig: davramgi hakimdir. CUS’lar bu zayifliktan faydalanmakta ve iretimlerini
bu alanlarda yapmaktadirlar. Yapilan dretim, yani yatinmlan olugturacak tarzda
olmamaktadir. Bu durum yeterli seviyede olmayan tasarruf iizerine dusiiriicii etkicie

bulunmaktadir. Ullkeler biyiime hedeflerine ulasamamaktadislar™®.

** MANISALI Erol : Gelisme Ekonomisi; ‘Ar YayirDaginm; 3. Bask, Istanbul 1982. 5.170.

245 HAMITOG‘ULLARI Besir : a.gm. , 5.14-13.

¢ JLKIN, Akin : a.g.m. . s. 136/136

27 BASKAYA, Fikret : a.g.e., s. 132.

28 ERDOST, Cevdet : a.g.e. , 5.100.

*%% OYGUR L. Halime: “Kalkinma Siirecinde ‘Yabanct ‘Sermave ‘Yatirrmlari”, Hacettepe tiniversitesi 1.1.B. F
Dergisi. C.7. S.1-2. 1989, s.48.
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250

e CUS’larin AGU ve GOU’lere gitmeleri o ilkedeki kompradorlasmanin™ fazla

olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu durum gelir diizeyi yiksek elit grubun kendi

menfaatlerini diigiinmelerinden kaynaklanmaktadir®’

Aleyhteki bu gériiglerde belirtilen durumlarin gerceklesmis olmasma ragmen, CUS’lar
misafir olduklan iilkelerin, sosyo-ekonomik, hukuki ve Kkiltiirel yapilarinda olumlu
gelismelere ve bilyiik degisimlere yol agmustir. Gegmiste sermaye ihtiyacimn giderme,
istihdam sorununa ¢oziim, maliyetlerin diigiriilmesi, déviz rezervinin artiriimasi gibi .amaglar
cergevesinde istenilen yabanci sermaye artik ginimiizde, bu noktalara ek olarak, modern
teknoloji saglamak, i¢ ve dis rekabeti giiglendirmek, Gretim yapisim ve ekonomiyi

cesitlendirmek gibi konular.da icermektedir®™.

Sonug olarak, CUS’lart misafir eden iilkeler, belli bir dénem sikintt yasamalari ve
bunlari agma gayretleri, bu iilkelerin gelismelerine ve dis diinyaya adaptasyonlarinda buyiik
yol kat etmelerine neden olmaktadir. Gergekte, yabanci sermayenin getiri ve gotiiriileri var.
Onemli olan getirilerinin artinlip gotiiriilerinin indirgenmesidir®’. Kiirsellesen diinyada

degisim hizli, degisim giiglii ve degisim engellenemez.

3.4. Blok Satin ahmlar ya da Ithalat Kanallariyla

AGU veya GOU, teknolojilerini kendileri direkt olarak tretemediklerinden anahtar
teslimi seklinde bir fabrikay:, caligmaya hazir halde blok olarak satin almakla, donatim
mallan,, ara mal ya da parca almak suretleriyle ithal edebilirler™*. Uygulamada bir baska
yolda, bu iilkelerdeki likidite sikigkh@mndan dolayr GU’lere hammadde ihra¢ ederler

karsihginda da teknoloji satin alirlar. Fas’in fosfat kargihginda Almanya’ya giibre fabrikas:

=0 Kompradorlar: vabanci gikarlanim gézeten ve onlara hizmet eden yerli yoneticiler veya tacirlerdir. Bunlar
kiiciik fakat egemen suuftir. Kompradorlagma ise bu elit sinifin CUS lann iilkeye gelme ve ver}esmelennde
uygun ortamn hazirlanma politikalan ve uygulamalanna verilen genel addir.
1 BASKAYA, Fikret : a.g.e., s. 132.
2 OKSAY, Suna: a.g.m.,, (www, foreigntrade. gov.1r.)
>3 OYGUR L. Halime: a.g.m..s.51:"
** HAMITOGULLARY, Besir : a.g.m. . 5.14-13.
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kurdurmas;, Turkiye'nin prt karsihginda Ruslara Seydisehir Aliminyum tesislerini

kurdurmalari **° bu transfer kanalma yonelik ¢arpict 6rneklerdir.

3.5. Beyin Transferi ve Egitim Kanallariyla

Burada, su iki kavram arasinda bir aynmin yapilmasinda fayda vardir. Beyin Gogi ve
Beyin Transferi, Beyin Gogii, AGU veya GOU’lerdeki yeni teknolojiler, icat etme potansiyeli
yitksek vastfli kisilerin GU’lere gekilmesidir. Fakat biz GU’den AGU veya GOU’lere ¢esitli
anlagsmalar ya da direkt olarak getirilen vasifh kigileri ayirt etmek daha dogrusu teknoloji
transferi yontni belirtmek i¢in Beyin Transferi kavrammm kullanmayr daha uygun bulduk.
Buradan da anlagilacag: gibi, teknoloji ihrag eden tilkelerdeki, modern teknoloji kullanabilen
ya da bu teknolojileri ithal eden iilke ekonomisine uygulama bilgi ve beceri esnekligi olan
uzmanlarin ya da deneyim sahiplerinin iilkeye getirilmesi teknoloji transferi kanallarindan
biridir. Bu kisilerin seyahat, gog, egitim, staj gibi yollardan getirilmesi olarak uygulamada

mevcuttur”s.

3.6. Ozellestirme Faaliyetleri Kanallariyla

AGU veya GOU gibi, devletin ekonomide uretici olarak yer aldigi ekonomiler,
kuiresellesme girdabinda, serbest piyasa diizenine gecebilmek igin Ozellestirme yoluyla hant\al
yapilara sahip devlet girigimlerini 6zel sektore devretmek istemektedirler. Ozel]estinhe
yoluyla devir ¢aligmalarinda, yabanci firmalar da devreye girmekte ve onlarda bu
hareketlerden faydalanmaktadirlar. Bunun sonucunda, bu firmalann sahip oldugu teknolojik

>*EREN, Erol : “Yenilik Politikasi”, a.g.e., 5.136.
** TORKCAN, Ergun : “Teknolojik Diizeyi Etkileven:..”, agm: , s.51.
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birikim dlkeye transfer edilmektedir’. Fakat burada da tilke agisindan, istihdam sorunu,
vabancilarin ekonomik hegemonyas: gibi olumsuz gelismeler olacagi goriisleni ortaya

atilmaktadir.
3.7. Yazih ve Gorsel Basin Kanallariyla

Yabanci bilim adamlannca yazilmig yeni teknolojik bilgi ve uygulamalan ya da proje
ve tasanimlan igeren kitap, makale gibi basili yaynlardan, ayrica, internet, video, slayt gibi
gorsel yollardan da teknoloji transferi gergeklestirilmektedir. Bu kanallar digerlerine gore

daha ucuz hatta her hangi bir bedel 6demeden teknolojinin aktarimim saglamaktadir.

3.8. isbirligi ve Birlikte Ortaklik ( Girisim ) Anlasmalan Kanallariyla

Teknolojiyi ithal edenlerle, ihrag edenler arasinda ortaklasa, Ihracat firmalan
kurulmalari, teknoloji alanlarinda igbirligi anlagsmalant yollanyla da teknoloji transferi
gerceklestirilebilir. Bir bagka yolda, yabanci ortagin, teknolojisi ve bilgi birtkimini, yerli
firmamin da isgicii, hammadde gibi diger tretim faktorlerini ortaya koymastyla olugan
Uluslararast Birlikte Ortakliklarla (International Joint Venture) teknoloji transferi
gergeklesmektedir. Bu yontem, AGU ya da GOU’lerce sikga uygulanmaktadir. 1ki ya da daha
fazla uluslararas1 firmalarla, yerel firmalann bir araya gelmesiyle olugan bu birlikteligin igsel

baglilik dereceleri sirastyla su bagliklar altinda toplanabilir.
. Teknik egitim ve is baslangicinda yardim verme anlasmalari
. Uretim veya.moniajdan sonra geri alma anlasmalari
. Patent ruhsati verme (patent licencing)

. Imtiyaz verme (franchising)

7T ANSAL. H. ve SOYAK. A. - a.o.m.. 5.142.
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. Know-How ruhsati verme
. Yonetim veya pazariama hizmet anlasmalart
. Sermaye kaulimli olmayan kesif, arastirma ortakhigi, ve ortak iiretim

veya gelistirme anlasmalari
. Sermaye katilimli ortak girisim (equity joint venture)

Bahsedilen bu baghklar®*, hangi derecede olursa olsun, teknoloji transferi, birlikteligin
daha baslangic asamasinda gerceklesmektedir. Bu kanalla, iilkeler, lokal ortakhk ya da
ortaklarhiklarin, birlikteligin dogal sonucu, teknoloji transferinde, faydasini maksimize edecek
tavir ve davrams igine girmelidir ki bilgi ve beceri aktarnimim arttirma, globallesen diinyada
rekabet giiciini saglayama gibi stratejik alanlarda bagarihi olabilmelidir. Buna érnek olarak
Sabanct Holding’le Japon Toyota firmasimn birlikte kurduklan Toyotasa Fabrikasi gibi.
Boylece karsilikh olarak gikarlar gozetilmekte ve yerli firmalar teknoloji alaninda kazanch

cikmaktadirlar.

3.9. Fuarlar ve Teknoparklar Kanallariyla

Yerli ya da yabanci firmalar tarafindan diizenlenen, modern teknolojilerin sergilendigi
fuarlar ya da teknoparklar bir (niversite ya da aragtirma merkezi yakimnda kurulmus
teknoloji gelistirme veya bu teknolojinin ticarilestirilmesini gerceklestiren kurumlar®®

kanaliyla da teknolojinin aktariminda yararlanilmaktadir.

¥ SAYILIR, Ali : “Gelismekte Olan Ulkelerde Kurulan Uluslararasi Cok Ortakl Girigimierde Bilgi Edinimi ve
Yerel Ortaga Yansimast”, Dokuz Evliil Universitesi Sosval Bilimler Enstitiisii Dergisi, C.1, 8.1, Y11 1999 -

% KULA, Ferit: Yeni sanayilesen Ulkelerin Teknolojik Yetenekleri ve Teknoloji Thracat:; (yavmlanmam:s
viiksek lisans tezi), Kayseri, 1998, 5.123.
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Fakat, bu ortamlarda, benchmarking®®, taklitcilik gibi Fikri ve Smai Haklarla
bagdasmayan yollar ortaya ¢ikmaktadir. Bir donem, Japon firmalan, 6zellikle otomotiv ve
elektronik sektorlerinde bu yollara basvurmuslardir. Aynica Gnlii Amerikan sirketleri, IBM,

AT&T, Ford ve Xerox, benchmarking yoluyla maliyetlerini diisirmuslerdir™®.

Ileri teknolojilerin transferinde, teknolojinin niteliklerine gore ikili aynma gidilebilir.
Cunki, teknoloji yaymiminda, teknolojinin geligmiglik ya da yasam evrelerine gore
durumunda nitelik farki ortaya gikmaktadir. Bu fark, teknolojinin transfer edilmesinde 6nemli

bir unsur olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bunlar;

Igerilmemis Teknoloji T ransferi (Disembodied Technology Transfer): Bu kavram,
teknoloji transferinde, makine, hammadde,uzman bilgisi gibi salt teknoloji verilerinin
disindaki unsurlann transfer edilmesi®®?, bu transfer sonucunda, iiretim igin yeni donanim ve
sermaye gerektirmeden®®® yapilan transferdir. Yani, yeni bir tiriin, donamm, isgiicii gibi sahip
olunan uretim faktorlerince ve de sadece bu driiniin teknik resmi veya projesi goriilerek
urretilebiliyorsa, yapilan transfer iceriimemis teknoloji transferidir. Ozellikle belirtmek
gerekirse, yapilan transfer, sadece lisans, patent, Know-How ile ilgili plan, proje gibi
belgeleri®® icermektedir. Boylece yeni bir iiretim faktorii ya da ara mah transfer etreden

sadece yeni Griinle ilgili teknik bilgilerin transfer edilmesi s6z konusudur.

Icerilmis Teknoloji Transferi (Embodied Technology Transfer): Transfer edilen yeni
Uriiniin dretimi igin mevcut teknolojik altyapitya ilave olarak ya da tamamen makine,

donamm, kalifiye eleman, kimyasallar gibi somut teknolojik birikimin transfer edilmesidir.

Igerilmislik ikiye ayrilabilmektedir®®. Birincisi, Insana icerilmis Teknoloji (Human
Embodied), iilkeler arasinda, egitim,amach 6grenci ya da uzman deSisimleri, seyahat gibi
yollarla teknolojinin igerilmesidir. Ikincisi de Reel Sermayeye Icerilmis Teknoloji ( Capital

*%° Firmalarin rakiplerinin tiriinlerini yakin takibe almas1 ve onlarin sahip olduklan teknolojileri kopva edip
gelistirme stratejisidir.

1 PARASIZ, flker : “Ekonomi Sézliigii...”, a.g.e. , 5.66.

2 TURKCAN, Ergun : “Teknolojik Diizeyi Etkileyen...”, a.g.m., 5.50.

*% SEYIDOGLU, Halil : “Ekonomi Sozliigii...”, a.g:e:, s.94.

%4 ERDOST, Cevdet : a.g.e.. s.50.

*% ERDOST, Cevdet : a.g.e.. 5.50.



Embodied), her tiirli makine ve donanimlan, ara mallar, yabanci sermayeli yatiimlarin

transfer edilmesidir.

AGU ve GOU’lerin sanayii yapisi yogun olarak Kiigiik ve Orta Biyiiklikteki Isletmeler
(KOBI)den olusmaktadir. Bu nedenle, hem ekonomik hem de orgiitsel zayifliklarindan
dolay1 KOBI’ler dis ticarette ve teknoloji transferi kanallanmn kullaniimasinda oldukca
etkinsiz kalmaktadirlar. Dolayisiyla, teknolojik revizyona yapamamalar, iretim Kkalitesi ve
verimliliginin  diigiikliigii, yiksek maliyetler nedeniyle hem i¢ hem de dig rekabette
zorlanmaktadirlar. Bu iilkelerin cogunda, KOBI’ler, “Sektérel Dig Ticaret Sirketleri” (SDS)
seklinde orgiitlenmislerdir®®®. Boylece, teknoloji transferi kanallanm daha etkin ve yogun

kullammmim gergeklestirebilmislerdir.

4. AGU ve GOU l¢in Uygun Teknolojinin Ozellikleri

AGU ve GOU igin gereksinim duyulan teknoloji nasil olmalidir? Bu sorunun cevabi
siiphesiz, uygun teknoloji olacaktir. Uygun teknoloji, ulke veya firmadaki varolan faktor
donammina uygun veya es teknoloji uygulanmasidir. Ulkenin, bélgenin ya da sektériin sosyo-
ekonomik sartlarna gore degisen goreceli bir kavramdir. Buradan da anlagildigi iizere uygun
teknoloji, ihra¢ oldugu iilkenin sosyo-ekonomik yapisina, geleneksel normlarina uyum siireci
dustik olan, o tlkedeki mevcut iiretim sistemiyle kisa zaman iginde kaynasan teknolojidir. Bir
bagka ifadeyle prodiiktiviteyi en kisa zamanda artiracak, gelir piramidinin en altindaki ve
ortasindaki gruplarin gegim seviyelerini yiikseltecek niteliklerde olmalidir. Bu teknolojinin
ulke i¢inde yaylma ve biyimesi g¢ok hizh olursa, bu teknoloji igin altyap
hazirlanmamasindan dolay1 ekolojik dengenin bu duruma tepki vermesi de o denli siddetli
olabilmektedir®’. AGU ve GOU igin bu tammlar ve sartlar gergevesinde uygun teknoloji
secimi yapmalan gerekmektedir. Eger, bu tilkelerde mevcut sistem ve yapiya uygun olmayan

teknoloji kullanma egilimi ortaya cikarsa, bu ilkeler igin sonun baslangici olur. Bunun

2% Y ALCIN, Tbrahim : “Kiigiik Ve Orta Olgekli Isletmelerin Sektorel Dig Ticaret Sirketleri Olarak
Orgutlenmelen” Dis Ticaret Dergisi. Ocak, 1998, (http://www foreigntrade.gov. tr/eaa‘/drdergt/ocak98)
2T HAMITOGLULLARI. Besir: a.g.m.. 5.21-24.
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anlamm, yukarida da belirttigimiz gibi, bu dlkelerin ortak bazi ozelliklen mevcut. Bu
ozelliklerinden en Onemlisi, haleq sahip oldukian teknoloji birikimi genelde isguci-yodun
teknolojilerdir. Cunki emek mevcut teknolojileri ikame edebilme durumundadir. Aynica,
hzl nifus artigt karsisinda sermaye birikimi  eksikliginden dolayr yeni is olanaklan
olusturulamamg istihdam sorununu ortaya ¢ikarmustir. Sayet, ilke, bu sartlanyla
bagdagmayan bir teknoloji ithal etmek isterse, yeni teknoloji mevcut yap: ve normlarla
catisacagindan dolayi, getirisinden ¢ok baz kokten gotirileri olacaktir. Bu goturiilerden
kasit, gelismis ulkelerle kiyaslandifinda yukanda bahsedilen negatif ozellikler, ¢6ziimii
imkansiz sorunlar haline doniseceklerdir. Bir de bunlara, teknolojik dializm sorunu da
eklenecek boylece tilke iginde sosyo-ekonomik ¢okinti hizlanacaktir. Bu sorunlardan dolayi
uyeun teknoloji segimi ve kararlan oldukga onem kazanmaktadir. Bazen de, GU’lerin kendi
karakteristikleri gercevesinde gelistirdikleri ya da icat ettikleri teknoloji AGU’lerde

etkinsizlesebilmekte veya kullanimlar sinirlandiniimaktadir.

Teknoloji, motomot olarak aktarnhirsa uygunluk ortadan kalkmaktadir. Elbette bu
durum, tlkenin, biiytime ve kalkinmas: i¢in yapilan teknoloji transferinin olumsuz sonuglara
yol agmasi igten bile degildir. Bu nedenle, teknoloji transferi, ihtiyaglar en iyi farzda
gidermenin yol ve yontemi olmalidir. Teknoloji segimi, bu asamada, ¢ok biiyiikk 6nem

kazanmaktadir.

4.1. Uygun Teknoloji Secimi ve Karar Asamasi

Teknoloji transferinin en 6nemli asamasi, uygun teknolojinin se¢imi asamasidir. Bu
agamada, talep edilen teknolojinin, ilke ya da firma yapisina, amaglarma ve hedeflerine
uygunlugu mutlak suretle zorunludur. Bu nedenle, rasyonel olarak yapilacak bir secim,
transfer edilecek teknolojinin, ilke ya da firmamn sosyo-ekonomik yapi ve normlanyla
catigmasimt  engellemis olacaktir. Geleneksel uygulanmada, teknoloji segiminde proje

oncelikleri, genel olarak sermaye biitgeleme tekniklerinden faydalamilarak yapiir. Bu
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tekniklerin bazilani sunlardir®®®: geri 6deme, i¢ karhlik ve simdiki deger yontemi. Uygun
teknolojilerin belirlenmesinde genelde kullamlan bu finansal kriterler ile yeni teknolojinin,
stratejik boyutlart arasinda fayda ve zarar dikotomisi olusmaktadir®®. Bir taraftan yeni
teknolojinin Uretime katiimas: ile elde edilen 6lgek ekonomilerinden faydalanilarak kalite ve
verimliligin yam sira karlilik orammn artinimast saglanirken diger yandan da disa olan

bagimliligin artmasina neden olmaktadir.

Ileri endiistrilerde firmalarin bilyiiyen veya azalan rekabetgiliklerinin belirlenmesinde,
isgiicii maliyetleri, firmalarn dolasimi, genel prosediirlerin gelismesi ve delokalize edilmesi
gibi degiskenler sorun olugturmaktadir. Bu noktada uygun teknoloji segimi ve teknolojinin
dogru kullamm sadece iiretim sartlarimn ve rekabetin gelistiriimesinde degil saglikli ig
¢evresinin olusturulmasina, iggiicii fiziki eforunun azalmasmna, etkinli§in saglanmasina da
katkida bulunmaktadir. Aynica kiigiik tretim smiflandirmalaninda yiiksek iretim oranlannmn

saglanmas: ihtiyaca en iyi cevap veren teknoloji ile olmaktadir®™.

Teknolojinin iiretilmesi, gelistirilmesi ve transfer siireci, zamana bagli olarak

Ek 2’de verilen dort agamadan olusmaktadir.

1. Asama; Yeni Teknoloji Uretimi : Bu asamada, ihtiya¢ duyulan teknolojiler Ar&Ge
faaliyetleriyle icat edilir ve pratie uygunlugu gelistirilir. Yapilan bu tasarimlar ya
da prototipler, yurt i¢i piyasalaninda, fuar ve sergiler, Universiteler, teknoloji
dernekleri, yazili ve gorsel basin kanallanyla tamtiir. Bu tantimlar sonucu ilk
uretim ve satiglar yapilir. Yerli firmalarn tretim streglerinde kullanilmaya baglanr.
Yeni teknolojilerin, yurt igi tanittm ve yerli firmalarca kullammi agamalannda
ortaya ¢tkan kullamma yonelik problemler Ar&Ge birimince degerlendirilerek yeni
teknolojilere revizyon yaptlir.

% BALCIK Burhanettin: Yatirim Projelerinin Hazirtanmas: ve Degerlendirilmesi, Atlas Basim Yayin,
Konya, 1991, 5.119.
26 DEMIROGEN, Osman: “Imalat Teknolojinin Stratejik Acidan Degerlendirilmesi”, fsletme-Finans Dergisi.
S.152, Kasim (Ozel Say1), 1998, 5.33.
=70 ASSOMAC Associazione Nazionale Costruttori Italiani Macchine ed Accessori per Calzaturp,
Pelletria e Concena, ASSOMAC, Vigevano, Italy, 1998, p.2.
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2. Asama; Yurt Disi Yayimim Asamast : Birinci asama tamamlandiktan sonra yeni
teknolojilerin yurt disi piyasalara yaymim igin uluslararast fuar ve sergiler, firmalar
arasi ticari iliskiler, Giniversiteler arasi iliskiler yazili ve gorsel kaynaklar ve internet
kanallartyla tamitimi yapilir. Yabanc firmalar, yeni teknoloji ile ihtiyaglan arasinda
tespitler yapar. Yeni teknolojilerin, tretim sistemlerinin gelistirecegi, rekabet
avantaji saglayacag@ kalite ve verimliligi yiikseltecegi dogrultusunda ihtiyaglarim

giderecekleri gorusiini kabul ederlerse 3. Asamaya gegilir.

3. Asama; Uygun Teknoloji Secim Asamast : Bu asamada firmalar yeni teknolojiler
arasinda uygun olam se¢me yoluna giderler. Yurt i¢i ve yurt diginda alternatifler
tespit edilir. Bu alternatiflere, uygun teknoloji secim analizleri yapilarak ihtiyaglan

en 1y1 kargilayacak teknoloji segilir.

4. Asama; Secilmis Teknolojinin Transfer Asamas: : Uygun teknoloji segildikten
sonra bu teknolojinin hangi yollardan edinilecegi arastirihir. Bu teknoloji ya yurt
iginden veya yurt digindan transfer edilir ya da (eger firmanin benzer teknoloji
uretim yetenegi varsa) taklit, benchmarking yoluyla, AR-GE faaliyetleriyle igsel
olarak aretilmesine gidilir. Bu imkan olugmuyorsa, tlke iginden bu teknolojinin
temin edilebilirliini aragtinr. Eger, bu teknoloji tlke iginde de yoksa iilke digindan

transfer kanallarindan en uygunu segilerek elde edilir.

271,

Uygun teknoloji segiminde AGU ve GOU igin kullanilan baz: dlgiitler sunlardir*’":

a) Sermaye Devretme Oram Olgiitii: Bu ilkelerin, yeterli doviz stokuna sahip
olmamalar, teknoloji transferinde ddemeler dengesi agisindan sikint1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu
nedenle, secilen teknolojinin, yiikksek sermaye devir oramma®” sahip olmast gerekmektedir.
Sermaye-iirin oramimin baz alindigt bu 6lgiitle segilip kullamlan teknoloji, daha fazla triin
tretilmesini saglar. Boylece teknoloji transferi i¢in yapilan odeme, kisa dénem iginde

karsilanarak 6demeler dengesinin agik vermesi engellenmis olmaktadir.

37: ERKOK_Siir: a.g.e.. .23-27.
272 Sermayenin devretme orani, yillik diriiniin, iiretimde kullanilan sermavenin degerivle béliinmiis degeridir.
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b) Sermayenin Toplumsal Marjinal Uretkenligi Olciitii: Marjinal iretkenlik, kit
kaynaklarn kullaniminda en yiiksek getirlyi elde etmede kullamlan olguttir. Bu olgut
agiklanirken, sermaye-isgiicii oramndan faydalamlir AGU ve GOU’lerin ortak 6zelliklerinden
birisi, tilke ekonomisinde tarim sektoriiniin paymun yiksek olmasidir. Bilindigi gibi, bu
kesimde, gizli igsizlik oram oldukg¢a yiiksektir. Bu nedenle, sayet, isgiici teknolojinin yerine
tkame olabiliyorsa sermayenin toplumsal marjinal tretkenligi sifir olacaktir. Diger yandan,
teknoloji, iggiiciiniin sermayeyi ikamesini absorbe ediyorsa, se¢im yerinde olacak ve marjinal
uretkenlik artacaktir. Bir dier nokta ise iggiicii sermayenin yerine gegebiliyor fakat bu
durum, tretimi azaltmiyorsa, iggiicii, teknoloji kullammim aza indirgemis olacak bu da hem

sermayenin devretme oranim hem de toplumsal marjinal iretkenlidi artirmus olacaktir.

¢) Sermayenin Yeniden Yatinm Payr Olciitii: Bu olcitiin kullammminda ise, isgiicii
faktoriyle birlikte, zaman faktorii de olgiime dahil edilmektedir. Bu o6lgiite gore, bilylimenin
hedeflerinde belirlenen bir tarthe kadar, sermaye bagma trini maksimize edici kapasiteye
ulagsmak mevcut ise, yatirimun zaman dilimlerine yayilmastmn en rasyonel 6lciitii, birim
yatinmlar basina, iggiiciinii daha ¢ok iiretken hale getirecek segenek segilmesidir. Bu kriterde

isgiictintin tiretkenligini belirlenen zaman iginde ortaya gikarmaktir. Bu dlgiitte

“ Yatirnm miktar1 iggi basma diigen yatwmm payt ile belirlenir. Yatirim
kaynaklarmmn en kusursuz dagilimi, sermayenin, marjinal sermaye basma yeniden
yatrim paymm cegitli kullanim secenekleri arasinda esitlemekle bagarir. f§gi
basma gayri safi iiretkenlik eksi is¢i bagma diisen tiiketim, isci basmna gegerli
gayri safi yeniden yatirim paymi verir. Yenileme ve onarim gikariinca herhangi
bir donemde is¢i basina diigen net yeniden yatiwim miktart bulunur. Buda

gelecekte istihdam edile bilinecek is¢i sayisint da belirler.”
Bu agiklamay1 formiil haline getirirsek;
Ewn=Ei1 [ 1+ [(P-ew)/c 1] 1.b.

Burada , E; baslangi¢ istihdam seviyesini, Eq+1y  bir  sonraki  dénem  istihdam

seviyesini, P makine bagmna diigen iretimi, e makine bagina digen ig¢i sayisim, w iicret
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oramni, ¢ makine maliyetini gostermektedir. E;, p ve e parametre olarak verildiginde sonraki

donemin istihdam seviyesi yani Eg.1y, e ile w arasindaki iliskiye dayamir.

d) Getiri Oram Olgiitii: Uygun teknoloji segiminde, alternatifler arasindan yapilan
secimde kullamlan olgiittiir. Genellikle, toplam yatinlabilir sermayeden saglanabilecek Getiri

Orant’nin optimal diizeye ulastinlmasi amaclanmir. Buna gore,

(Ri=Cy)/(TI-1V) 2b.

Yukanda verilen oranlamada, R; birinci yilin getirisini, C; birinci yilin maliyetini, TI
toplam yatinm tutari, JV hurda degeri ifade etmektedir. Bu oranlama yardimiyla yillik net
getirinin, yilllk net yatinma oranlamast bize alternatifler arasinda se¢im yapmada
kullanilabilir®”.

e) Ortalama Yatirim Kriteri Olciitii?’*: Bu olgiit, yapiimasi hedeflenen yatinminin
yillik degerinin ortalamasina malin hurda degeri digindaki kismunin yillik eskime pay: ve
yilik bakim-onanim maliyetinin eklenmesi ile elde edilmektedir. Amag¢, yatinm tutanmi,
makine-teghizat Omrinii ve bakim-onanm maliyetlerinin dikkate alinmasiyla alternatifler

arasinda yillik ortalama maliyeti en diigiik olamn secilmesidir. Bunun formiilizasyonu ise:
Toplam Ortalama Yilik Maliyet = {[(I+JV) /2] +(I-JV)+Cm} /N 3b

Formiilde, I, yatnm miktari, JV hurda degeri, Cm toplam makine bakim-onarim

maliyeti, N yatinmmin 6mriinii géstermektedir.

f) Simdiki Deger Ol¢iitii”": Uygulamada, yatnim kararlari, bu denli basit olarak
gergeklestirilememektedir. Ciinkii, yatinm siresince bazi harcamalarda ortaya ¢ikmaktadir.
Ayrica, yatinmin getiri siiresi ve getiri oram yillara gore degisebilir. Bu nedenle uygulamada,

> BARUTQUGIL, Ismet: a.g.m., 5.69-71.
> BARUTCUGIL, Ismet: a.g.m., 5.69-71
73 CINGI, Selguk: Teknoloji;Ekonomi Ansiklopedisi CD’si, INumara Hearst, 1998, 5.35/113,
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Fayda-Malivet Analizi"™® olarak da bilinen Simdiki Deger Olgiti yayemm olarak
kullaniimaktadir. Fayda-Maliyet Analizi, alternatif teknoloji iceren projelerin kargilagtirmas
icin  kullamlabilen bir olgiittir.  Analiz, faydalann ve maliyetlerin  tammlanmas,
sayisallagtinlmas: ve degerlendirilmesini gerektirir. Bu tiir bir proje deSerlendirmesi i¢in pek
cok degisik disiplinden uzmanlann katihm: ve katkist gerekmektedir. Bu yolla elde edilen
bilgilerle, tasarlanan bir projenin gelecege yonelik tahmin edilen fayda ve maliyetlerinden
giderek her bir dénem igin net faydasi hesaplanabilmektedir. Fayda-Maliyet Analizi’nin ilk

hali, bir oran F/M bi¢iminde olmustur. Buna gore;

Fayda / Maliyet = =1 F /[ (X¢=1 M) +BM ] 4b

Formiilde, ¥;-; F wilik gelecek faydalann simdiki degerini, 4=y M willik gelecek
maliyet ile BM kurulus maliyetinin simdiki degerlerini gostermektedir. Bu durumda F/M> 1
ise proje onaylanmakta, F/M< 1 oldugunda da reddedilmektedir.

Bu hesaplama bigimi zamanla gelistirilmis ve boylece tahmin edilerek ortaya ¢ikan net
faydamin belirli bir faiz oramyla iskonto edilmesiyle, projenin buginkii degeri elde
edilmektedir. Net fayda asagida verilen formiille bulunur.

Net Fayda (NF)=F - M 5b

Boylece simdiki deger su formiille tespit edilebilir;

SD = NF/i 6.b.

*76 Maliyet - fayda analizinde, gerek maliyetin- gerekse faydanm ‘tamimlanmasi, kapsaminin-belirlenmesi,
bunlarin savisal ifadeler bicimine doniistiirilmesi konularinda ¢ok ciddi pratik sorunlar bulunmaktadir.
Ornegin, hava kirliligi ile miicadele projesinde, elde edilecek temiz havamn (favda) parasal olarak degerini
ifade etme giicliigi hesaplama konusundaki sorunlara tipik bir 6raektir. Bu analizin uygulamasinda toplumsal
malivetleri ve toplumsal favdalar: tiim kapsamiyla hesaptamak ve uygun faiz oranm (iskomrto oramm) segmek
konusundaki giicliikler, analizin gecerliligini 6nemli 6l¢iide etkilemektedir.
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Yukanda bahsedilen 6igiitler gercevesinde, uygun teknoloji segiminde ortaya iggicu-
yogun teknoloji ve sermaye-yogun teknoloji ikilemi g¢ikmaktadir. Bu ikilemin olusum

nedenlerini asagidaki sekil yardimiyla inceleyecek olursak *”/;
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SEKIL.2.1. Sermaye-Yogun ve Isgiicii-Yogun Teknikler i¢in Es Uriin Egrileri
Kavnak: HOGENDORN, 8. JAN : Economic Development, Third Edition, HarperCollinsCollege
Publishers Inc, NewYork 1996, p.244

Sekil.2.1.”de, iggiciinin yogun oldugu ekonomide, sermaye-yogun teknik secilmesine
ragmen sermayeden fedakarh@ gostermektedir. Dikey eksende, sermaye miktan ve yatay
eksende, iggiici miktan gosterilmistir. Sermaye-yogun lretim siirecini gOsteren es iiriin

i

egrileri, CI olarak gostermekte ve Cl1°den Ci4’e hareket etmektedir.

Bu egriler, yiiksek sermaye yogunlugunu (yitksek sermaye-isgiicti orammni) géstermekte
ve yiiksek iggiicii yogunlugunu gésteren LI es tirtin egrileri ile iliskilendirilmektedirler. CI4’e

kadar faktor oranlan, yani sermaye ve iggici ¢ok az miktarda degisebilmektedirler. Bu

“" HOGENDORN, S. Jan: a.g.e., 5.243-244.



degismede, sermaye biraz fazla, isgiicii biraz daha az degisebilmektedir. Bu durum, A ve
B’de, veya daha az sermaye, daha ¢ok isgiicii degisimi ise, C ve D’de gergeklesebilmektedir.
Burada, irin miktarinda herhangi bir degisme olmamaktadir. Cl4 diizeyinde teknikler

sermaye-yogundur. Bir baska agiklamayla, CI boyunca sermaye-yogun > isgiicii-yogun, 11

boyunca da isgiicii-yogun > sermaye-yogun olmaktadir.

Sayet ekonomide, sermaye kisith, iggiici bol miktarda ve de maksimum ¢iktr dizeyi
hedeflenmis ise, sermaye-yogun teknolojinin kullamlmas: mutlak olarak yanhs olacaktir. Bu
secim, ¢ikt1 dazeyinin CI1 seviyesinde olmasina imkan verecektir. Sermayenin kithg, yiiksek
ileri teknolojilerin kullammum imkansiz hale getirecektir. Ayrica, bir diger dezavantaj da,
mevcut isglcti de bu sektérde kullamlamayacaktir. L1 ve L2 igguicti bu durumda istihdam
edilemeyecektir. Bununla beraber, isgiicii-yogun teknolojiler uygulanabilir. K sermaye
kombinasyonu, L2 isgiiciiyle yiiksek diizeyde ¢ikti elde edilmesine izin verecektir. LI4 es
uriin egrisindeki gibi yanhs faktér oranlan ileride su fedakarliklanin yapilmasmna neden
olacaktir: biiytk potansiyel rekabet avantajiyla ihracat, ithalatin azaltilma sonucuyla panalize

olacaktir.

Burada belirtilmesi gereken noktalardan birsi de, iggiiciiniin beceri diizeyidir. Ithal
edilen teknolojinin igermis oldugu teknoloji diizeyi genelde, AGU ve GOUlerin isgiicii
beceri diizeylerine esit olmamaktadir. Bu nedenle Neo-Klasik Kuram gercevesindeki gibi
tretim faktorlerinin homojenligi diglanmig olmaktadir. Yanimig ,

“Ileri teknolojiler, sadece ozel tip sabit miktar sermaye ile galisan bir miktar Gzgiil

becerili iggiiciine ihtiyag duyarlar. Bu nedenle, aym bilgilenme diizeyinde, isgiicii ve

sermaye arsmda stk tamamlayicilik iliskisi vardir. Teknik katsayilarin degi§iklig;',

es tiriin egrileri boyunca, kolay bir ikameden daha ¢ok, katsayr kiimelerinin

birinden digerine dinamik gecisi olarak dikkate alinmak durumundadir.”

Lee ve Harmston’un Sabit-Oranh Uygun Teknoloji Modeli varsayimlarinda®”; kit olan
faktorin, tretiminde kullamlan diger faktériin asinn arzina yol agacag verilmistir. Ayhca

378 ASLANOGLU, Mehmet: a.g.m., s.29.
*® ASLANOGLU, Mehmet: a.g.m., 5.29
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faktorlerin birlestirilmesinde, fivatlan degil teknolojik ve beceri diizeylen etkilidir. “Eger
uygun iiriinler ve uygun iiretim siireci secilmigse, wygun teknoloji bir uygun girdi bileseni
olarak yorumlanr” Uygun teknoloji modelinde, teknoloji veridir. Iki triin iki ayr tretim

prosesi ile Giretiimektedir.

K X
XZ ]
Ks D X1
K, / C X3
:14
1 / {g
A / 2
O LO L

SEKIL.2.2. Faktér Homojenligi Varsaymm Altmnda Uretim Haritas:
Kaynak: ASLANOGLU, Mehmet: “Bir Biviime Modeli Olarak Uvgun Teknoloji”, Uliidag Unv. f.f.B.E
Derg. CVII, 8.2, Kastm 1986, 5.35.

Sekil.2.2.°de, igglici ve sermayenin homojen oldugu varsayimu altinda, Xj;, X,
X21,X22 gelisme uzayim, K tilkenin faal faktér donammm, L iggiicii diizeyini géstermektedir.
Bu donamm diizeyinde sermaye kullammi OKj , isgtici OLo kadardir. Bu faktor bilegiminde
hedef, tam istihdamdir. istenilen istihdam.seviyesine, A, B, C, D, faktoér bilesenlerinde

ulasilabilmektedir. Fakat, bu noktalarda, tnin ya da faktér bilesenleri uygunlﬁgu
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olmayacaktur. Uygun Teknoloji Modeline bilgilenme ve becerinin artimi faktoriinii de

ekleyecek olursak ;

Teknoloj
Toor " RIBo/ )
Ts
T B
T Ae
S Se Ss Beceri

SEKIL..2.3. Beseri ve Beseri Olmayan Denge

Kaynak: ASLANOGLU, Mehmet: “Bir Biviime Modeli Olarak Uygun Teknoloji”, Uludag Unv.
LLB.F. Derg. C.VIL, 8.2, Kasim 1986, s.36.

Sekil.2.3°de, B¢, teknolojik bilgi seviyesini, o4, t zamanmndaki iggiici bilgilenme
seviyesini, { By / o ], t zamamndaki bilgilenme diizeyi degisikligi olarak beseri ve beséri
olmayan faktorler arasindaki déengeyi gGstérmektedir. Dikey eksen, sermayenin teknoloji
diizeyini, yatay eksen de isgiicii beceri diizeyini temsil etmektedir. Baslangi¢ noktasinda,
sermaye ve igglicliniin sabit oldugu varsayarsak; Sayet, iggiiciniin ortalama beceri diizeyi S;
den S; dogru artarsa, fakat teknoloji diizeyi, T, de kalirsa, ihtiya¢ duyulan isgiiciiniin ekstra
beceri diizeyi, S; S; gereginden daha fazla olacaktir. Uretin A noktasinda, fakat cikts Qo’&a
kalacaktir. Sayet, iggiiciiniin ortalama beceri diizeyi, S;’de kalir ve teknoloji diizeyi, ¢ikarsa,
¢ikt1 artrms olmayacak hala Qg’da kalacaktir. D noktasim Q; iizerinde hareket ettirmek igin
esanh olarak, teknoloji diizeyi T, ‘ye ve isglici beceri diizeyi de S;’ye cikartmak gerekir.
Boylece, begeri ve beseri olmayan kaynaklar arasinda, denge yeniden kurulmusg olacaktir.
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Kisacasi, Uygun teknoloji se¢iminde ve karannda, belirlenen teknolojinin mutlak
suretle ihtiyag duyulan alamin Gretim sistemi ve iggiici beceri diizeyiyle oOrtismesi
gerekmektedir. Aksi durumda yapilan transfer, istenilen sonuglan vermeyecek ve yen

maliyetlerin dogmasina da neden olacaktir.
AGU ve GOU’lerin sermaye-yogun teknoloji gerekgeler ;

Iktisatcilar arasinda AGU ve GOU’lerin, teknoloji segimlerine yonelik bir takim
tartigmalar yasanmustir. Genelde, bu iilkeler, kendilerini kanitlama etkisi nedeniyle modern
teknolojilerin  ithalatma ya da mevcut olanlann ilke kosullarma adaptasyonuna
yonelmislerdir. Fakat, bu adaptasyon siirecini faktor yanh (factor biased) politikalarindan
dolayt GU  gergeklestirmiglerdir. Cinkii GU’ler, sahip olduklart kit ve pahali tretim
faktorleri -ki ozellikle isgiicii burada ornek verilebilir- modern teknoloji iiretme ve igiﬁde
bulunduklari ortama adapte etme uygulamalanmi kolayca gergeklestirebilirler. AGU ve
GOU’lerin yabanci damsmanlan, kiiltiir-atlamasi uzmanlan bu iilkeleri sermaye-yogun
teknoloji kullammlan konusunda yénlendirici ve destekleyici temeli olugturmuslardir. Buna
ragmen, ulke biirokratlannin felsefesinde, sermaye-yogun teknolojilerin kullamminin artrria
yonelisine karst oOnyargihdirlar. Ayrica, bu kesim, kendi lokal fakiriklerini ve egitimsiz
isglici yapuarim iyimserlikten uzak hoggoriisiiz bir bakis agisiyla karsilarlar. Yoneticiler,
birkag calisan ve egitilmiy az sayidaki mithendisleri kontrol altina alabileceklerini diigiinirler.
Fakat bu kesim yabanci girisimcilere aginn giivenirler. Kendi igsel tretim varhklanna karg
giivensiz tutum icinde bulunmalan tlkeye alinmasi planlanan yeni teknolojilerin iiretim
siireglerinde kullanamayacag diigiincesine kapilirlar. Bu kararsizhk ve ziyan endigesi genelde

ilk sermaye-yogun teknoloji se¢imi ¢ikmaza girebilir

Buna ragmen, tlkenin sahip oldugu en son teknoloji, sermaye-yogun teknolojidir. Bu

280

lilkelerin sermaye-yogun teknoloji taleplerinde yaygin bes gerekee™ vardir;

1. Her ne kadar, isgiici bol ve ucuz tretim faktorii oOzelliini tagimaktaysa da,

egitimsiz olmalanindan dolay: prodiiktivitesin ¢ok diisiik olmast.

*° HOGENDORN, S. JAN: a.g.e., s245-252.
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2. Isgiicii igin, suni yiiksek fiyat ya da sermaye igin, suni digiik fiyat. Devletin
uygulams oldugu iicret ve fiyat politikasimn gergek disi olmasi s6z konusudur. Ozellikle,
devletin tanm sektoriine uyguladifi siibvansiyonlar, rekabet disi diistik fiyat olusumuna ayn:
zamanda da bu kesimde c¢ahgsanlann gelirinin yiiksek olmasina neden olmaktadir. Bir de,
devletin diger, sektorlerde uyguladig: asgari ucret dizeyi de, dikkate alimrsa ortaya gikan
tablo Ucret dializminin olusmasina neden olacaktir. Sayet yabanci sermaye tilkeye girecek
olursa, sanayi sektorii giiclenecek, bdylece, ucretler dengelenecek ve de rekabet etkisiyle

fiyatlar yapayhk sendromundan aninma diistincesi.

3. Ulkedeki saghkh olmayan finansal yapmnm diizelecegi diigiincesi. Bu iilkelerdeki
yiksek faiz oranlani ve enflasyon, sermayenin yatinma yonelmesini engellemektedir. Bu
nedenle, dis yatinmlann ilkenin makro dengelerini pozitif etkilemesinin beklentisi de

gerekgelerden birisidir.

4. Her ne kadar, iilkedeki iiretim fakt6rierinin gogunun fiyati ucuz olsa bile, egitimsiz

isgiictinden dolay iggiici maliyetlerinin yiiksek olmasi.

5. Faktor ikamesinin zorlugu. Isgiiciiniin niteliksiz olmas: ve teknolojik diizalim gibi
heterojen sebepler, faktor ikamesini, zorunlu hale getirmistir. Bu ikame, teknoloji ile 1$gucu

arasinda olacag diigiincesi.
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Belirtilen bu gerekgeleri asagida verilen sekiller yardimiyla inceleyecek olursak;

C

L1 pi L P

SEKIL.2.4. Isgiicii icin Yapay Yilksek Fiyat, Sermaye kcin Yapay Disiik. Fiyat Uygulama
Etkisinin Sermaye Kullanimum Yiikseltip, isgiicii Kullanimmi Diisiirmesi
Kaynak: HOGENDORN, S. JAN : Economic Development, Third Edition, HarperCollinsCollege ~ Publishers
Inc, NewYork 1996, p.251.

Sekil.2.4.A’da beklentilerin etkisinde olusan kombinasyonda, isgiici igin yapay yiiksek

fiyat, sermaye icin de yapay diisik fiyat durumu gosterilmigtir. Isgiici ve sermaye
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yogunluklan arasindaki herhangi bir segim, tek e Giriin eZrisiyle gosterilmistir. Burada iggiict
ve sermayenin fiyatlarindaki degisme teknolojinin adaptasyon giiciinde degistirecektir. PP
fiyat dogrusunu gostermektedir. Burada sermaye kit, iggici ise bol faktorler oldugu
varsayilmaktadir. Uretim teknolojisi isgiicii-yogun ve sermaye miktart K, isgiicii miktant da L
ile gosterilmektedir. Isgiiciiniin fiyaty, orijine doSru itelenirse ve sermayenin fiyati da
desteklenirse yeni fiyat dogrusu P;P; elde edilmis olacaktir. Bu durumda, yonetici, farkh
fakt6ér yoZunluklaninmi segme hakkina sahip olacaktir. Boylece, K;’deki gibi sermayenin ¢ok,
Ly’deki gibi isgiicliniin daha az istihdam ortaya gikacaktir. Teknolojinin nitelikleri bu faktor

kombinasyonunda sermaye-yogun olacaktir.

Alternatif durum Sekil.2.4.B’deki gibi, C;, es uriin egrileri sermaye-yoSun teknoloji
tipinde ve P,P; fiyat dogrusunda olusur. AGU ve GOU’lerin ¢ogunda, biiyiime igin yeniden
yapilanmamn zorlugu yamnda teknolojik diializm belirginlesmis olacaktir. Planlamacilar,
“Golge Fiyat, Shadow Price” denen argiimam sikhikla kullamirlar. Bu fiyat, degisiklik ya da
bozulmanin olmadi® durumda uygulanan fiyattir. Yani bol isgiicti icin diigiik golge fiyat ve
kit sermaye igin yiiksek golge fiyat ortaya g¢ikacaktir. Bu fiyatlar faktdr yogunluklan

segiminde karar mekanizmalanna yardime: olur.

Sayet, faktor oranlar, teknik sebepler igin goZu kez sabitse, ¢ikt1 aym oranda sermaye
ve isgilict girdilerindeki artigla egit oranda artacaktir.(Sekil.2.5.A )

Alternatif olarak faktor oranlan sabit olmayabilir . bu durumda, genis fiyat degisiminde
-ki sekilde PP’den P.P, ‘ye gecis olarak gosterilmigtir- bir ayar gerekmektedir. Kiigiik
degismelerde -PP’den PP, ‘ye- faktor ikamesine gidilmez. Modern sektérlerde sonug, teknik
sebepler icin iggiicii istthdam simrlandinlmas: olugabilir. ($ekil.2.5.B)
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SEKIL.2.5. Sermaye-Yogun Uretimde Sabit Faktor Oranlari
Kaynak: HOGENDORN, S. JAN : Economic Development, Third Edition, HarperCollinsCollege
Publishers Inc, NewYork 1996, p.6.

AGU ve GOU’ler, iiretim sistemlerindeki teknolojik diializm rijitligine gore teknoloji
secimi yapmak zorundadirlar. Eger rijitlik derecesi yiiksekse, baglangicta isgﬁcﬁ-yoérun
teknikler secmelidirler. Belli bir gegis siireci yasayarak sermaye-yogun teknikk;re
gecmelidirler. Boylece, yumusak gecis yasayarak, yapisal sorunlarn giderilmesini de
saglarms olurlar. §zellikle, istihdam sorunu, bu devrede hafifletilmis olacaktir. Ciinkii, uyglm
teknoloji secimi, adaptasyon siiresini de kisaltacak, boylece, sermaye-yogun tekniklgrin

kullanimu i¢in gerekli egitilmis iggiicii altyapist hazirlanmug olacaktir.

Uluslararas: teknoloji transferinin olugmasinda iilkelerin ekonomik bilyiime g¢abalan
onemli bir etkendir. AGU ve GOU’ler yeni teknoloji iiretimi icin gerekli bilgi birikimi,
parasal gii¢ ve diger altyapiya sahip degillerdir. Bu gibi sorunlardan dolay: ihtiyag duyduklan
teknolojiyi GU’lerden transfer etmek yoluna gitmiglerdir. Fakat teknoloji transferinde énemli
olan nokta uygun teknolojinin transfer edilmesidir. Uygun teknoloji, tilkenin sosyo-ekonon'lik
ozellikleriyle en kisa siirede kaynagan teknolojidir. Bu noktada iilkenin iiretim sisteminin
sermaye-yogun ya da isglici-yogun mu oldugu uygun teknoloji segim agamasi igin énemli bir

1

durumdur.
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III. TEKNOLOJi TRANSFERI SONUCLARININ AGU VE GOU’LERIN
EKONOMILERINE YANSIMALARI .

1. Teknoloji Transferinin Sonuclarnmn AGU ve GOU’ler Acisindan

Degerlendirilmesi

Teknoloji transferi, AGU ve GOU’ler agisindan oldukga énemlidir. Ciinkii bu iilkeler,
ekonomik biytimelerinin ve kalkinmalanmin teknoloji transferi ile hizlanacagim kabul
etmiglerdir. Elbette, teknoloji transferi, bu ilkelere, ulagmak istedikleri hedefler
dogrultusunda bir ¢ok faydalar olusturmaktadir. Fakat, bu faydalann yam sira bazi sorunlan

da giindeme getirmektedirler.

Sorunlarin aza indirgenmesi igin ilkelerin Oncelikle bilim ve teknoloji altyapilarina
o6nem vermeleri bir zorunluluk haline gelmistir. Bu baghk altinda bu gelismelerin

degerlendirmeleri sunulmustur.

1.1. AGU ve GOU’lerin Teknoloji Transferlerinde ve Transfer Siirecinde
Kargilastiklart Sorunlar

Teknoloji transferi, uluslararasi ticaret ve iliskilerde kendine 6zgii nitelikleri olan,
oldukca karmagik bir pazar haline gelmistir. Bu pazann yénii, bir GU’den diger bir GU’ye ya
da GU’den AGU ve GOU’lere dogru olmaktadir. Teknolojinin en énemli ozelligi, iretildigi
tilkenin ya da iilkelerin, sosyo-ekonomik ozelliklerini yapisina sindirmiy olmasidir. Bir diger
Ozelligi ise, glinimiiziin, temel rekabet silahlarindan biri haline gelmis olmasidir. Bu
yonleriyle teknoloji, bir ilkeden digerine aktarilirken, her iki kutup arasinda birgok sorunlarn
da beraberinde getirmektedir. Bu sorunlar, bilhassa, genel ozelliklerinin etkisiyle, AGU ve



GOU’lere olan transferlerde kendini gostermektedir. Genel itibariyla ortaya ¢ikan sorunlar
28]

sunlardir

a. Patent konusu olmaktan ¢ikmis teknolojilere, yabanct sermaye tarafindan lisans

ticreti talep edilmesi ve bu durumun siireklilik arz etmesi.

b. Transfer edilen teknolojiyle iiretilen mallarm ihracatimm, lisans anlasmalarina

konan maddelerce stmirlandirilmis olmasi.

c. AGU ve GOU’lerdeki AR-GE harcamalarimn yiiksek olmaswma dayanilarak,

yabanci sermaye tarafindan lisans iicretlerinin yitksek tutulmasi.

d. Yabanci sermaye yatirmmu iginde yerli katkinmn yitksek olmast halinde, pazar kaybi

ve diisiik lisans iicreti 6demesinin olusacag diisiincesi.

e. Teknoloji transferi ile iilkeye gelen teknolojilerin, yeni bagimiilik bigimlerinin
tastyicist olmalar?™. Teknoloji transferinde, . ahcimn pazarhk giiciiniin diigitk. olmasi, ayrica,
alternatif secimlerinde hem teknolojinin G6zellikleri ve hem de maliyeti hakkinda ciddi

cahigmasi ve bilgi birikiminin olmamasi teknolojiye egemen olmayi engeller.

f. GU tarafindan iiretilen yeni teknolojilerin ¢ogunun, bant sistemi diger anlan?lyla
seri iiretim sistemlerine gore dizayn edilmesi. Bilindigi gibi, AGU ve GOU, i¢ ve dis talep
eksikligi sikintisim yagayan pazara sahiptirler. Bu nedenle, seri dretim igin dizayn edilmis
teknolojilerin transfer edilmesi, atil kapasite olugumu ve prodiktivitesi digitk iretim

5

sisteminin olugmasi gibi olumsuzluklarn iilke ekonomisine girmelerine neden olmaktadir.

g. Teknoloji, ihrag eden tarafindan iiriin iizerindeki monopol giiciinii teknoloji
transferi siirecinde kullanmasr®™™®. Teknoloji ihracatcisi, monopol giicii sayesinde (patent ve

lisans haklann v.d.) eski ve kapali teknolojileri yiiksek fiyatlardan satabilmektedirler. Bu

#1 URAS, T.Giingér: “Tiirkivede Teknoloji Transferi Konusunda Uygulama ve Uygunlamada Ortaya Cllgan
Sorunlar”, Tiirkive Ekonomi Kurumu Yavinlan, Aralik, 1974/5, s. 41-42.

%82 PERRIN, Jacques: a.g.e.. 5.67.

%3 BARUTCUGIL, S. ismet: a.g.m., 5.80
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durum, yitksek maliyet ve diisiik verimli teknoloji transferi bi¢iminin olusmasina olanak

taniyacaktir.

h. Teknoloji ihrac edenin, diretim ve satisla ilgili Jasutlamalarr’™. Teknoloji ihracatcisy,
rekabet giiciniin engellenmemesi i¢in hem iretimde hem de yurt i¢i yurt dist satiglarda
transfer anlagmasi geregi kota uygulamalarina gidebilir. Teknoloji- ithal eden agisindan, yéni

teknoloji ile planlanan hedeflere ulasamama durumu ortaya gikmaktadir.

1. Yeni tekmolojilerin transferinin pahalt olmast AGU ve GOU lerii oldukca eski ve
iiretimdeki verimliligi diisiik teknolojilere yoneltmesi’> . Elbette ki bu tiir tercihiler bahsedilen
tlkelerin arzu edilen bityiime hizina ulagmalanna olumsuz etkide bulunacaktir. Zaten 6deme

sikintis1 geken bu tilkeler i¢in israf durumu s6z konusudur.

i. Ulkenin, fakior yogunluguna uygun olmayan teknoloji ithali, istihdam sorununu
kroniklestirecektir”™. isgiicii tasarruf edici teknoloji transferi, iilke niifusunda énemli bir paya

sahip olan igsizler ordusunun daha da artarak, engellenemez boyutlara ulagmasina neden olur.

j- Uvgun olmayan teknoloji ithali, gelir dagilimindaki bozukhugu artiracakti™’. Baz
iktisatcilara gore, parasal giicii ellerinde bulunduran kiigiik bir kesimin, gikar saglamasina yol
acacaktir. Sermaye-yogun tekniklerle iggiiciiniin tasarruf edilmesi, gelir gruplan arasindaki

ugurumu artiracaktir.

k. Ithal edilen teknolojinin doniisiimii ve icsellestirilmesinin saglanamamasi, bir diger
sorundur®®. Ozellikle sermaye-yogun teknoloji ithal edildiginde, yetismis uzman, mihendis
v.d. vasifh iggici agi31 gelen teknolojinin igsellesmesini ve doniisiimind engelleyecektir. Bu

da teknolojinin sindirilmemesi nedeniyle bagimlilig: artiracaktir.

24 ERDOST, Cevdet: a.g.e., 5.58.

#3 TURKCAN, Ergun: “Teknolojik Diizeyi Etkileven:...”, a.g.m., 5.54.
S BASKAYA, Fikret: a.g.e., s.58.

#" BASKAYA. Fikret: a.g.e., 5.58.

8 GOKAL, ismail: a.g.m., (www. foreignitrade.gov.1r.)

Y8, FOKSEKOERETIM iibau:
POKUMANTASTON W Alid
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. Transfer edilecek teknolojinin hem secim hem de transferi asamalarmda,
profesyonellik disi yaklasimlar™’. Teknoloji segimi ve transferinde rol oynayan sahislarn,
kisisel egilimleri, subjektif egilimleri, ihtiraslari, 6n kararh ve deneyimsiz olmalar, bilgi
akisim saglayamamalan gibi yaklagimlar transferin basansiz olmasina yol agmaktadir.

m. Teknoloji transferinde, CUS lerin stratejilerinin iilke cikarlaryla ¢atismasi™®*’.
CUS’lar, sahip olduklan teknolojik giiglerinden dolayr, aym sektordeki yerli firmalara goére
yiksek verimlilik elde edeceklerinden verli firmalarin gelismesinde olumsuz etki
yapmaktadirlar. CUS’lann ¢ogunun iilkeye getirdikleri digik hacimli ve modasi ge¢mis
teknikleri igeren Gretim sistemlerin iilke ekonomisine sagladigi fayda disiik olacaktr®?.
Ayrica, belirli teknolojileri empoze ederler. Bu nedenle de negatif teknolojik gelisme

saglamir. Boylece, teknolojik ilerlememe kisirdongiisi olusur.

n. CUS’lar iilkedeki “Bebek Endiistriler” iginde bir tehdit unsuru olarak da kabul
edilir. Ciinkii yeni kurulmus veya yeni yeni gelismekte olan endiistrileri sert rekabet iginde

yok edebilmektedirier.

Teknoloji transferinin baglangic oncesi ve sonrasi asamalarinda ortaya cikabilecek
sorunlar, bu sekilde 6zetlenebilir. Fakat, teknoloji yarar saglanacak bir avantaj, sakimlacak
bir tehlikedir. Demek ki teknoloji, bir dikotomi bir zitliklar diinyasidir. Bu durumda tehlike

ve sorunlan yaninda teknolojinin saglayacag yarar ve faydalar da vardir.

% BARUTCUGIL, ismet: a.g.m., 5.64.

0 ANSAL, Hatice ve SOYAK, Alkan “QOzeltestirmede-Yabancr Ortagin Teknotoji Gelistirme Faahvetlen
Uzerine Etkisi”, Iktisat. Isletme Finans Dergisi, Ankara, Ocak 1998, S.23. 5.142.

! MANISALL Erol : a.g.e., 5.170:

*2BOLTZ. C. L. :a.g.e.. 5.68-69.




1.2. AGU ve GOU’lerin Teknoloji Transferleriyle Saglayacaklart Avantaj ve

Faydalarin irdelenmesi

a. Teknoloji transferi, AGU ve GOU 'lerin uluslararasi pazarlara a¢ilmalarinda temel
etkenlerden birisidir®™”. Teknoloji transferi olusumu geregi, bu ilkelerin, yurt distyla iletisim
icinde olmalarini gerektirir. Boylece, diinya piyasasindaki gelismeler yakindan takip edilerek,
bilgi akigi saglanmig olur. Ayrica, yeni pazarlar tespit edilerek, dis ticaret hacmi arttinlmig

olur.

b. Ulke ekonomisine dinamizm kazandirir. Yeni teknolojiler, iilke iginde veni
yatirimlarin olusmasini saglayarak iiretilen mallarda kaliteyi artinr. Uriin cesitlendirmesini

saglar.

c. Uretim sisteminde verimliligi artirir. Yeni teknolojiler, daha az girdi ile daha ¢ok
ctkt1 elde edilmesini gerceklestirerek, hem verimi, hem kaliteyl yikseltir hem de zamandan

tasarruf saglar.

d. Istihdam sorununa ¢oziim getirir. Uygun teknoloji yeni iretim alanlarmn
olugmasim saglayarak igsiz ordusunun eritilmesine imkan verir. Fakat ileri teknolojilerin
toplu olarak teknolojik igsizlife neden olacagi yonindeki gorisler, tamamyla
dogrulanamamugtir. Ciinkii, yeni teknolojilerin meydana getirdigi, istihdam sorunlarin
¢oziimil i¢in bagka teknolojilerin gelistirilmektedir. Yasanan bu gelismeler, isgiicii talebini
azaltmann yaminda yeni -taleplerin -dogmaswna neden -olmaktads™*. Bu durum iggici
mobilitesini artiracagi gibi Uretim farkhiiklanmn giderilmesini saglayarak gelir dengesi

olusturulur.

e. Yabanci sermayenin iitkeye girisini artiracak diizenlemeler yapilir. Ulke, daha fazla
yabanci sermaye girisi saglayabilmek i¢in, hukuksal, iktisadi, sosyal giivenlik gibi bir¢ok

> PERRIN, Jaques: a.g.e.. 5.57.
* FISUNOGLU, Mahir : a.g.m. . 5.196-197.
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alanda veni ve dinya standartlanna uygun mevzuat dizenlemesini gergeklestirme

zorunluluguna girer.

f. Ulke iginde rekabetin giiclenmesi saglamr. Yeni teknolojiler, firmalarin, hem yurt
ici hem de yurt digt rekabet etme yetenegini artir. Ciinkii, kalite ve verimlilik artrmg, bunlara

ilaveten, faktor maliyetleri distirtilmiigtiir.

g. Ulke icindeki Bebek Endiistrilerin, gelisim siirecini hizlandirir. Teknoloji transferi,
tilkede veni endiistrilerin olugmasina ya da mevcut endiistriler i¢in yan endiistriler olusmasina
neden olmaktadir. Ulkenin iiretim mozaig& ¢esitlenerek, ekonomide canlanma

yakalanmaktadir.

h. Issizlik oramm azaltarak, cesitli  gelir gruplart arasindaki  gelir  yénlii
dengesizlikleri gidermek *°. AGU ve GOU i¢in bir ¢tkmaz olan istihdam sorunu, yeni teknik
ve Uretim sistemlerinin gelmesi, bunlann yeni kullamm alanlan olusturmasi istihdam
sorununa ¢oziim olmaktadir. Ayrica, agilan egitim programlan ile vasifsiz isgiliciine yeni

kimlik kazandirmaktadir. Boylece, gelir dagiliminda dengeye gidilmig olmaktadir.

1. Teknoloji transferi ile iilkenin teknolojik kapasitesinin artmasi, bilim ve teknoloji
altyapisi olusmasi, sosyo-ekonomik sistemin yenilenmesi gibi olumlu gelismelere yéon verilmis
olur. Ulke, egitim ve degisim programlanna yonelerek, suan ve gelecekte ihtiyag duyacagi
uzman kadrolarin, teknokratlarin  yetigmesini saglayacaktir. Bu kadrolann yetismesine
paralel olarak, ulusal bilim ve teknoloji politikalar1 olugturularak, iilke i¢i teknoloji gelistirme
merkezlerinin artmasi saglanmig olacaktir. Sosyo-ekonomik ve hukuksal mevzuatin diinya
standartlarina gore yenilenmesi saglanarak biiyiimenin yaninda kalkinma icinde atak baslamus

olacaktir.

i. Sektorler arasmdaki teknolojik diializm kapatilmis olacaktir. Bu iilkelerin sektor
yapilan yiiksek oranda isglicii-yogundur. Teknoloji transferi ile sermaye-yogun yapiya gegcis

baslamug olacak ve sektorler arast teknolojik agik zamanla kapanacaktir.

% ALPAR. Cem : “Cokulushu Sirketler ve Ekonomik Kalkinma™, ALTI.A.. N.124. 1978. 5.9.
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jo Uluslararasi isboliimii-uzmanlasmayr ve refahr  artar™®.

Yeni teknolojilerin
tretiminde kullanilan faktor bilesenleri  yogunluklanmin iilkelerarasinda farkli olmasi,
ilkelerin Kargilagtirmali Ustiinlitkler Kuramu gergevesinde bu teknolojilerin ve bunlardan
elde edilen Grunlerin iretimi isbélimii ve uzmanlagmaya neden olacaktir. Buna érnek olarék,
ltalya’da sermaye-yogun faktérlerin bollugundan dolayt tekstil ve deri makinelerinin
uretiminde uzmanlagirken, Tirkiye’de isgiicii-yogun faktorlerin bollugundan dolayl, bu
sektorlerde, daha basit teknoloji ve iiriin tiretiminde uzmanlagmsgtir. Béylece, uluslararas:
isbolumiit de gerceklesmis olmaktadir. Elbette, bu durum, verimlilide de yansimakta ve

uluslararasi refah diizeyi artmaktadir.

2. Teknoloji Transferi Sonuclarmm AGU ve GOU Ekonomilerine Yansimalar

Kiiresellesen diinyada, biiyiimenin i¢ dinamizmi olarak teknoloji, artik yadsinamaz bir
konuma gelmistir. Ileri teknolojilere sahip olmak, onlan iiretmek ve ihra¢ etmek gelismislik
seviyesinin yiikseltilmesinde temel hedef haline gelmistir. Elbette, bu hedefe ulasmak, hem
bilgi hem de donamm birikimi agisindan bazi altyapi calismalanmn yapimasimi zorunlu
kilmigtir.  Teknolojinin yayilmasi ve yenilenme gerekleri, iilkeleri altyapt calismalanna

yoneltmistir. Bu galismalarin merkezinde, Bilim ve Teknoloji Politikalari (BTP) yatmaktadr.

2.1. Bilim ve Teknoloji Politikalar1 Cercevesinde Teknoloji Yonetimi

Teknoloji transferi ile yeni bilgi ve donamima sahip olan ilkeler, bagimliliklarim
azaltabilmek, elde edilen birikimlerin igsellestirilebilmek igin, BTP’lan iiretme ve bunlan
uygulama yollarma gitmislerdir. Sirdiirilebiliv bir ekonomik biiyiimenin temelinde, yeni
bulus ve teknolojilerdeki atihmlar yatmaktadir®’. BTP’ler bu hedefin saglanmasma en

onemli aragtir. Bu, teknoloji yonetiminin geregidir. Teknoloji yonetimi, yoneticilik ile teknik

¢ FISUNOGLU, Mahir: a.g.m., 5.196.
*7 FISUNOGLU, Mahir : a.g.m., 5.197.
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uzmanlik arasinda bir bag kurmak ve teknoloji transferi, teknoloji pazarlamasi ve planlama,

Ar&Ge, tasanm, prototip olusgturma vb. ilgili faaliyetlerin timudar™"

. Bu gergevede, bilim ve
teknoloji politikalarinin olusturulmasi, 6zellikle AGU ve GOU igin bir zorunluluktur. Bu
zorunlulugun yerine getiriimesinde en biyik gorev, devlete diismektedir. Cinki, bu
politikalanimin olugturulmasi ve bu dogrultuda calisacak o6rgiitlerin kurulmasi, oldukea yiiksek

maliyetler gerektirmektedir.

Devletin etkinliginin saglanmas: Uruguay Turu Nihai Senedi’nde WTO Kurulus
Anlagmasi ile uluslararasi bir nitelige biriinmistir. Buna gore; devlet siibvansiyonlan ile
ilgili kurallar koyan ve yaptinmlar getiren anlagmada, sinai arastirmalarinda giderlerin
%75’ine, rekabet Oncesi sinai gelistirme aragtirma giderlerinin %507sine kadar olan kismumn
devletge karslanmasimna izin verilmistir™’. Béylece, AGU ve GOU’ler, kamu tarafindan
desteklenen degisim ve bilyiime derslerini ¢ziimsemislerdir. Hitkiimetler ¢ogu kez, firmalan
ihracata tegvik etmigtir. Boylece, firmalar, teknoloji hakkinda daha genis bilgi ve derin

deyimlere sahip olacaklardir.

Brezilya, Hindistan, Endonezya, G. Kore,  Tayvan ve Meksika gibi bazi GOQ’ler
bilginin aynstirnlmasi ve arastinlmasi igin enstitiler kurmuglardir. Bu merkezler sayesinde,
isglici-yogun alternatif teknolojiler iiretilebilecek, bilgi birikimi gii¢lendirilecek, yeni iiriin
aretimi igin yeni tasarim ve projeler olugturulacakti. Dikkat cekici 6rneklerden birisi, Tayvan
Endiistrivel Teknoloji Arastirma Enstitisii- Taiwan’s Industrial Technology Research
Enstitute’dir. Bu enstitiiniin temel aragtirma alami, elektronik teknolojilerdir. Buradaki
aktiviteler, Japonya’daki ¢aligmalann bir kopyast niteliSindedir. Arastirmalarin  hedefi,
GU’ler etrafinda yogunlasan firmalara hizl iletisim saglayarak onlan desteklemekti. Devlet
politikasi, teknolojiye ulasim telkin edicilikten gok ihracat tegvikgi politikalaradir. Yani vefgi
indirimleri ve muafiyetleri, giimriiksiiz girdi temini, yenilik/yenile(n)me 6diilleri ve kurulumu
kolay fabrika ingast gibi politikalar izlenmigtir. G. Kore’deki G. Kore Taeduck Bilim Sehri —
S. Korea’s Taeduck Science City’de benzer anlayisin bir triintidir. Bu g¢aligmalarin
hizlanmasindaki en biiyiik etkenlerden birisi, yerli sanayii korumaya yonelik bazi ithalat
bariyerleridir. Bu tilkeler, sahip olduklan iiretim faktorlerinin &zellikleri, bu politikalarla

** SARIHAN, Halime L.: a.g.e., s.49
*° GOKER, Aykut : a.g.m. . (www.tubitak.gov.tr/bipd/btspd/diger/biltek)
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beraber bir ¢ok vyeni teknolojilerin uretilmesinde oncti olmuslardir. Aynica, BTP’lan, ithal

teknoloji kaydina da yer vererek tilkeye giren ithal teknolojileri denetim altina almuslardir **

GU’lerin hepsi de, basanlarmi BTP’lanna baglamuglardir. Ornegin ABD Bilim ve
Teknoloji Ofisi’nee, 1997°de yayinlanan bildiride su ifadelere yer verilmigtir: '

“Oncelikler sivil teknolojilere verilmek iizere temel arastirmalara destek
verilerek ozel sektor, yenilik ' yenile(n)me calismalarma ve yatwrimlarina .
uygun ortamiar saglanmustr. Ayrica, ekonominin biitiin alanlarinda, -askeri
ve sivil- teknolojik etkinligin gergeklestirilmesi, cevre ile wyumlu ieknoloji
stratejileri, egitim alammmda teknolojinin yogunlastirilmasi, uluslararasi
anlasmalarin onaylanmasi, fikri ve miilkiyet haklarimn giiclendirilmesi

hedefleri gergeklestirilmistir™® "

Surasi bir gergek ki, BTP’larinin olusturulmasinda birincil gérev, devlete diismektedir.
ABD’nin etkin 265 sanayi sirketinin birlesik organizasyonu olan Endiistriyel Arastirma
Enstitiisii- Industrial Research Institute, 1996 baskanhik ve kongre adaylan igin hitkiimetge
yaymlanan ABD’nin BTP’s1 amaglanni belirten yazida,

“Bilim ve teknolojiyi, Pazar ihtiyaglarim kargilamaya yonelik yeni iiriinler,
iiretim yontemleri ve hizmetlere doniisme siirecinden birincil derece
sorumlu olan ozel girisimcilerdir. Fakat devlet, yenilik/yenile(n)me hiz ve
yogunlugunu tasarruf, yatwmm, egitim ve risk alma konusunda devletin
etkinligi etkiler.”

denmistir. Buradan da anlagillacag1 iizere, altyapi olusturma siirecinden deviet,
uygulama asamasindan da 6zel sektor gorevlidir. Yani, devlet ve Ozel sektoriin kati suretle

birliktelizi, BTP’simun olusturulma ve uygulanabilme sansimu artirmaktadir’®?, Burada deviet,

% HOGENDORN, S. Jan : a.g.e:, 5.259-260.
3! OSTP (Office of Science and Technolog_\ Policy): “Significant Accomplishments in Science and Technolog\

Policy”, September, 1997, (www.whitehouse.gov/wh/eop/ostp/html/initiatives/html.)
302 IRY (Industnal Research Institute) : “Position Statement-On ‘US Economic and Technology Policy”, Jugv

1996-1, prww.iri.org.us)
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bu politikanin olusturulma siirecinde farkh ¢ikar gruplan arasindaki diyologun saglanmasi ve
gelistiriimesinde etkindir. Diger bir ifadeyle, politikalarin uygulamaya konmasinda, AR-GE
birimleri, Gniversiteler, kamu ve 6zel sektor yoneticilert vd. sosyo-ekonomi gruplan arasinda
bir uyumun saglanmasinda temel gérev devietindir. BTP’min, uygulanmast ve basarya
ulagmas: i¢in kaynak dagihiminda yeniden yapilanma, uygulamada toplumun farkhi kesimleri
etkileneceginden toplumsal uzlagma, bilgi akigimin hizlandinimast igin egitim-6gretim
kurumlarmnin revizyonu ve ilkenin ekonomik, sosyal ve siyasi yapisma bagh olarak kalkis

noktalarninin ulusal motiflerle bezenmesi ve biitiinlegmesi sarttir >%.

33 GOKER. Avkut : a.e.m. . rwww. tubitak.eov.tr/btnd/btsnd/dicer/biltek)
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1V. TURKIYE’DE TEKNOLOJi TRANSFERININ GELiSiMi VE ELESTIiREL
ANALIZ

Tiirkiye Cumhuriyeti, 63 milyon nifus, kisi bast GSMH’s1, 3.2245%°la GOU smfinda
yer almaktadir’®™. Teknoloji transferi siirecinde ve sonrasinda kargilasti@ sorunlar, diger

GOU’lerle benzer niteliktedir.

Tirkiye, kiiresellesen diinya ticari iliskilerinde teknolojik gelisme alaninda Gst siralarda
yer alma gayreti igindedir. Fakat, bu yangta, yasadigi ekonomik ve sosyal problemlerden
dolayr, ge¢ kalmustir. Ciinkii geng tarihinde siyasi gekismelerin dogurdugu birgok sikintilar
yasamigtir. Bu sikintilar, ekonomik sorunlan igin gerekli ¢oziimlemelerin yapilamamasina
neden olmustur. Tirkiye’nin giindemindeki 6ncelik siralamalannda, -son zamanlara kadar-,
teknoloji hep alt siralarda olmus ve ozellikle 1980°li yillara kadar dinya ile olan
entegrasyonunda basanli olmamustir. Bu déneme kadar ki ekonomik tablo, su ozellikleri
tasimstir; 1950-80 periyodunda iilke ekonomisinde en biiyik paya sahip olan iktisadi
varhklar, Kamu Iktisadi Tesebbiisleri (KIT) idi. KIT lerin kurulus amaci, ekonomideki 6zel
girisimlerin eksikligini doldurmakti. Fakat bu donemden itibaren siyasi maniplasyonlara
maruz kalan KIT’ler, ihmal edilmisler cagin gerektirdigi yeni teknolojik donammlarla
desteklenememiglerdir. Aynca, ithal ikameci ekonomik blyiime anlayisi, Tirkiye'de
korumacih@in en ist diizeylere ¢ikmasina neden olmus ve ekonomideki iktisadi varhiklar
sirekli siibvanse edilmiglerdir’®. Bu anlayis kiiresellesen diinyadaki teknolojik yenilik ve
geligmelerin yakindan takip edilmesini onlemigtir. 1980°lerden sonra yasanan iktisadi ve
siyasi doniigim ihracata dayali bilyiime anlayigimn baglangici olmustur. Bu anlayis
gergevesinde, diinya iilkelerince yapilan anlagmalar ve almnan kararlar dogrultusunda,
ozellestirme hareketleri, yabanci sermayenin ilkeye gelebilmesi ig¢in korumacihfin
azaltilmasi, ekonomik ve hukuki mevzuatlarin giincellestirilmest, gibi atihimlarla kiiresellesen
diinyayla uyum siireci baglamis oldu®® Bu evrilme, &zellikle, yabanci sermayenin iilkeye

3%4 Dy Ticaret Bakanhigi: Diinya Ulkelerinin Bashca Ekonomik Gostergeleri (1995-1998?.
(www forcigntrade.gov.tr) ”’ .
303 KEPENEK., Yakup ve YENTURK, Nurhan : Tiirkive Ekonomisi, Remzi Kitapevi, 7. Baskz. Istanbul, 1995.
5.86/129. '
%% KEPENEK. Y. ve YENTURK, N. : z.g.e., 5.182-193



hizh gelebilmesi i¢in yapilan ¢alismalar yogunlagmistir. Bu yonde yapilan ¢aligmalar iginde
11 Agustos 1989°da Resmi Gazetede yayinlanan Tirk Parasimn Kiymetini Koruma Kanunun
32 sayih Kararname ile yabanci sermaye Uzerindeki miktar kisitlamalanimin kaldirilmas: ve
6224 sayih Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunun igerigi gemisletilerek serbest bolgelerin
kurulmasi, faaliyet alanlarinn artinlmasi gibi Onlemlerle oldukca onemlidir’®”.

beraberinde, teknoloji ve bilim politikalanmin 6ncelikler icine girmesi ge¢ kalinmis

Bu siireg

donistimiin gergeklesmesini sagladi.

1. Bes Yillik Kalkinma Planlan ve Bilim ve Teknoloji Politikalar:

Turkiye Cumhuriyeti, Osmanli Devleti'nden o6nemli bir teknolojik altyap:

%% Buna ragmen, kuruldugu giinden bugtine kadar, teknolojik ilerlemeyi

devralmadi
kendisine hedef se¢migtir. Bu hedef g¢ercevesinde hazirlanan kalkinma planlan iginde,
bilimsel ve teknolojik altyapr olusturma ¢ahgmalan baglamigtir. Bu planlarmn ilki olan Birinci
Bes Yillik Kalkinma Planinda (1963-67, I. BYKP), BTP olusturulmasina yonelik ilk adimlar

atilmig ve hedef tespit edilmistir. Bu planda hedef su sekilde belirtilmigtir'®

“Tabii bilimlerde temel ve uygulamali arastrmalar: teskilatlondirmak,
bunlar arasinda igbirligini saglamak ve arastirma yapmay! tesvik etmek
izere bir Bilimsel ve Teknik Arastirmalar Kurumu kurulacaktir. Bilimsel ve
Teknik  Arastrmalar  Kurumu, aragtirmalarmm  plan  hedeflerini
gergeklestirecek alanlara yonelmesinde ve buna gore oncelik almasinda

yardimct olacaktir.”

Bu pasaj, aym zamanda, Tiirkive Bilimsel ve Teknik Arastwmalar Kurumu'nun
(1963, TUBITAK) kurulmasim saglamstir. Tirkiye’de ilk olarak teknolojik gelisme ve
teknoloji transferi konulann Ikinci Beg Yillik Kalkinma Plami (1968-72, II. BYKP) son

7 AKLAN, Necla Adanur : a.g.m., fwww. foreigntrade. gov. )

3% TURKCAN, Ergun : “Teknolojik Diizeyi. Etkileyen...” a.g.m., 5.59.

% GOKER, Avkut ve DIZDAROGLU, Nurdogan - Bilim ve Teknolop Yénetim Sistemleri,; Ulke Orneklen
ve Tiirkive, TUBITAK. May1s 1996. 5.102.
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yillaninda, Uglincii Bes Yilhk Kalkinma Plan’nda (1973-77, 1Il. BYKP) dolayh olarak yer
almstir. Uygulamada, teknoloji, arka planda kalmistir. Oncelik, doga bilimlerinde temel ve
uygulamall arastirmalara verilmistir. Ilk kez, Dordiinci Bes Yilhk Kalkinma Plani’nda

(1979-83, IV. BYKP), teknoloji politikalarindan su ifadelerle s6z edilmigtir’*°

“Teknoloji politikalarin sanayi, istihdam ve yatirim politikalariyla birlikte
bir biitin olarak ele almmast ve belli sekiorlerin kendi teknolojilerini

uiretecek bigimde gelistirmesi...”

Bu 6ngorii gercevesinde, 1980°lerde yaklagik 300 bilim adami ve uzman yardimiyla ilk
defa Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikasi: 1983-2003 ad1 altinda hazirlanan raporla teknoloji 6n
plana gecmistir. Ancak, bu rapor, uygulamaya konamamustir. Takip eden yillarda, Bilim ve
Teknoloji ~ Yiiksek Kurulv (1983, BTYK) kurularak c¢alismalann sistemlestirilmesi
hedeflenmistir. BTYK, Subat 1993’teki toplantuisinda “Ziirk Bilim ve Teknoloji
Politikasi:1993-2003” raporunu olusturmustur. Bu rapor, Subat 1995°de Bilim ve
Teknolojide Atihm Projesi Caligma Komitesi Raporu ile gelistirilerek, Yedinci Bes Yilhk
Kalkinma Plan’nmn (1999-2004, VILBYKP) iskeletini olugturmustur’”’. VILBYKP planin
BTP’ye iliskin ana noktalan sunlardir’'?;

. Bilimsel ve teknolojik ¢ahigmalarin desteklenerek Bilgi Toplumuna
gegis saglamak,

. GSYIH icindeki AR-GE paymnin %1.5 seviyesine ulagmak,
. Egitilmis iggticii sayisimn artirilmast,

. AR-GE istihdaminin artiriimast,

319 GOKER, A. ve DIZDAROGLU, N. : a.g.e., 5.103.

31! GOKER, A. ve DIZDAROGLU, N. : a.g.e., 5,103

312 Exonomik Forum Dergisi: “Yedinci Kalkinma Plamnda Bilim ve Teknoloji; 2000°c Dogru Hedef Blhm ve
teknolojide Atilim”, TOBB Yayimi, Haziran 1996, s.10-14.



. Kamu ve ozel sektore, teknolojilerinin giglendiriimesi i¢in destek
verilmesi,

. Hleri teknoloji iretimi ve kullammu igin uluslararasi bilgi agn
giiclendirilmesi,

. Universite-sanayi entegre galigmalarmm gelistirilmesi,

. Teknoloji transferi, yeni teknoloji tretimi ve gelistiriimesi amaciyla

kurulmus ya da olusturulacak her tiirlii aktiviteve destek verilmesi,

. Hukuksal ve kurumsal mevzuatlarda, Giimriik Tarifeleri ve Ticaret
Genel Anlasmasi (GATT;General Aggrement on Tarrifs and Trade) ve AB 6ngoriileri

cercevesinde uyum diizenlemelerinin yapilmast,

. Yeni fikir ve disiincelerin uygulanabilirliginin saglanmasi igin,

sistemdeki aksaklik ve sinirlamalarin kaldiriimast.

BYKP hakkinda genel bir degerlendirme yapacak olursak; I. BYKP’dan itibaren aradan
gecen 37 il icinde BTP alaminda —son ii¢ BYKP kismen harg tutulabilir- ciddi geligmeler
saglanamamgtir. Bu sonuca varimin nedeni sudur; kalkinma yangmna Tirkiye’den sonra
baslayan G. Kore, Tayvan (diger Asya Kaplanlar1), Hindistan gibi tilkeler Turkiye’nin dniine
gecmistit. Bunun nedeni, her ne kadar teknolojik ilerleme hedef edinilmig olsa bile
uygulamada hep geri planda islenmis bir motif olarak kalmasidir. Ornegin, GSYIH iginde
AR-GE faaliyetlerine aynlan pay %1, 10,000 iktisaden faal nifus bagina diigen personel
sayist 7, ve SCI’ya kayith makale sayisi ile 25, sirada yer alirken, G. Kore GSYIH AR-GE
payr1 %3, AR-GE personel 48, ve kayith makale sayisi ile 16, siradadir. Bu gostergeler,
uygulanan politikalarin ne kadar zayif kaldiginin gdstergesidir.

Tiirkiye’de, uzun vadeli ve siireklilik arz eden teknoloji politikalani uygulanmamustir.

Aynica, BTP, iktisat ve ticaret politikalarindan bagimsiz fakat bu politikalarla uyumlu



degildir’”®. Her ne kadar bilim adamlan ve uzmanlar tarafindan bilimsel aktiviteler yapilsa,

raporlar hazirlansa dahi teknoloji tam anlamiyla sindirilememistir®'*

2. Tiirkiye’nin Teknoloji Yapisina Yonelik Coziimlemeler

Tiirkiye’de son yillarda, bilimsel ve teknolojik gelismeyi ekonomik biylimenin baglica
itici glci olarak ele alan stratejik planlama yaklagimi, BTP’dan sorumlu kamu kurumlan
tarafindan benimsemiglerdir. Tiirkiye Bilisim Vakfi (TBV), bu gergevede, Turkiye’nin bilim
ve teknoloji yapisii incelemek igin “Bilisim Stratejileri: Genel Denge Modeli Arastirmasi ve

Sonuglar?” adh bir calisma yapmustir. Bu calismaya gore su sonuglar elde edilmistir’'?;

1. Piyasa ekonomisinin kendiliginden isleyisi, toplumun bilim ve
teknoloji  yeteneginin optimal diizeye Yyiikseltilmesi ve béylece optimal

bityiime hizina ulasilmast igin yetersiz kalmaktadir.

2. Toplumun mevcut bilim ve teknoloji birikimi, altyap: olanaklar:
ve yetismis insan giicii diizeyi veri alindiginda, piyasa ekonomisinin bu
olanakiar: kullanarak kendiliginden ulagtigi bityiime hizi, optimal bityiime
hizinmn altmdadir.

3 Fiyat-iicret mekanizmasimin ~ sundugu  dengede, AR-GE
kesiminde istihdam edilen yetismis insan giicii optimal diizeyin altinda
kalmaktadir.

4. AR-GE kesimindeki yetersiz istihdam, hem yeni bilgi hem de
bilgi teknolojileri iiretiminde yetersizlige yol agmakta, boylece ekonominin

optimal bityiime hizina ulasmasini engellemektedir.

*1> GOKAL, Ismail : a.g.m., (www. foreigntrade.gov.1r.)

314 NEGIS. Erkut: a.g.e. 5.12.

313 TBV(Tiirkive Bilisim Vakfi) : “Bilisim Stratejileri ; Genel Denge Modeli Arastirmas: ve Sonuglarr™, 2000,
(www.thv.org.1r).
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Arastirma kapsaminda geligtirilen modelin Turkiyve verilerine uyarlanmasinda.,
degiskenlerin 1990-1995 degerlerinin ortalamas: esas alinmug ve baslangic yih olarak 1993
yih segilmistir. Parasal biiyiikliiklerin, 1993 yili degerleri ve izleyen yillardaki evrimi 1987
fiyatlanyla ifade edilmistir. Niifus artigiin etkisini dikkate alabilmek amaciyla, milli gelir
(GSMH) buiyiime hizi rakamlan, kisi basma milli gelirdeki reel biyime hizimi yansrtacak
bigimde olusturulmustur.Bu gercevede vapilan analiz, ekonominin kendilidinden ulasaca@
dengede belirlenecek biiyiime hizi ile diger buyikliklerin, onerilen ya da irdelenen bilim-
teknoloji politikalannin uygulanmas: halinde ortaya ¢ikacak biyiikliiklerle karsilagtinimasina

dayanmaktadir.
Asagida, bu kargilagtirmadan elde edilen bazi ¢arpici bulgular 6rneklenmektedir:

. Modelin varsaymmlart ¢ercevesinde, Tiirkiye ekonomisinin
yetismis insan giicii  varlignmmn  AR-GE  kesimine optimal diizeyde
Yyonlendirilmesi halinde kisi basina milli gelirde saglanabilecek biiyiime hizi
yiizde 8,9 olarak hesaplanmustir. Oysa aym insan giicii varligryla ve mevcut
bilgi tabaniyla, piyasa ekonomisinin kendiliginden kisi bagmma milli gelirde

sag! layabzlece&z 391‘7’2’1‘5” ‘lgnl:lvgilr)ig%cgnglg ”eé,”lid 1% é?i%% yon[endlrllmesz icin

uygulanmast onerilen siibvansivon sisteminin nihai mal  sektorimiin
vergilendirilmesi yoluyla finanse edilmesi halinde, bu amacla uygulanacak
vergi yiikiimin GSMH'va oram yiizde 1,7 diizeyinde olacaktr. Ama bu
uygulama sonucunda, toplam ar-ge harcamalarmm GSMH'ya orani,
pivasanmin kendiliginden igleyisiyle elde edilecek yiizde 0,3 diizeyinden yiizde
2,1'e ¢ikacaktrr.

. AR-GE kesimindeki istihdam: ézendirici siibvansiyon oraninin
optimal diizeyin altinda kalmast durumunda da biyiime hizinda ¢arpici
artislar saglanabilecegi goriilmektedir. Ornegin, sitbvansiyonun biitiiniyle

vergilendirme yoluyla finanse edildigi segenekte, optimal oramn yarisi



diizevinde bir siibvansivon uygulanmastyla bile yiizde 5,1'lik bir biiviime

hizina ulasiabilecektir.

. Arastrmacilarmn, ulusal ve wuluslararast bilgi kaynaklarma
erisim olanaklarmm artirilmasi, ekonominin bijyiime hizmda bir ariisa yol
acmamakla  birlikte, aym biiyiime hiziyla daha sonraki  bir  tarihte

ulasilabilecek bir GSMH diizeyine daha onceki bir tarihte ulasiimasina

olanak  vermektedir.  Ornegin, arastrmacilarm  erigebildigi  bilgi .

kaynaklarmmm bir yil iginde yiizde 17 orammnda genislemesi durumunda,

bityiime hizi artmadigt halde, ekonominin ancak 12 yil sonra erisebilecegi

GSMH diizeyine bir yilda erisebilecegi hesaplanmustir.
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Kamu tarafindan bilisim sektoriine saglanacak bir destegin dogrudan bu sektordeki

sermaye birikimine yonelmesi durumunda da ekonominin biliyime hizinda bir artis ortaya

¢tkmamakta, ama ekonomi, olagan biiyime hiziyla gene zaman iginde bir "sicrama"

kaydetmektedir. Ornegin, kamu otoritesinin, bilgi teknolojileri sektériindeki firmalara,

yaptiklan yatinmlann yans: oramnda bir siibvansiyon saglamayr iistlenmesi halinde,

GSMH'mn bir yil i¢inde ii¢ yil sonraki diizeyine sigrayacag: hesaplanmaktadir.

3. Tiirkiye’de Teknoloji Gelisimi ile ilgili Baz1 Gostergeler

Teknolojik gelisimin olgiilmesi konusunda, Sanayi ve Ticaret Bakanh@: ile Devlet
Planlama Tegkilati (DPT), TUBITAK ve Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE) niin ortaklalsa
yaptiklart en onemli ¢aliymalardan birisi de 1991 yili son verileri gergevesinde “Tiirkiye nin

Teknoloji Envanter” nin olugturulmasidir. 1987, 1989 ve 1991 yillaninda yapilan ¢aligmalarda

her gruba bir envanter kodu verilmesiyle, envanter formu olusturulmus ve bir de kilavuz

hazirlanmugtir.

Tablo.2.7.’de 1987 ve 1991 yillanndaki Turkiye'nin sahip oldugu teknoloji durumunu

gostermektedir.



TABLO.2.7.Tiirkiye’nin Teknoloji Envanteri’*®

1987 1991
Teknolojilerin Genel Olan |}Olmayan| Genel Olan | Olamayan Kismen*
Genel Tasnifi Teknoloji| Teknoloji | Teknoloji| Teknoloji| Teknoloji| Teknoloji :
Kodlar Siniftar
3301 Havacilik 18 7 11 18 12 6 4
3302 Biyokimyasal 7 6 1 7 7 " "
3303 Kimya 60 57 3 61 58 3 .
3304 Bilgisayar 20 19 1 20 20 1 "
3305 Yapi 41 40 1 41 40 1. .
3306 Elk-Elktrnk 14 14 " 14 14 . "
3307 Elektronik 28 19 9 28 25 3 "
3308 Cevre 18 12 6 18 13 5 3
3309 Beslenme-Gida 30 28 2 30 28 2 )
3310 Genel Endst 13 12 1 13 11 2 1
3311 Enstrimantasyon 20 .24 5 29 26 3 1
3312 Malzeme 28 22 6 29 23 6 4
3313 Makine Muah. 45 40 5 486 41 .. 5 3
3314 Tibbi 18 18 " 18 18 " .
3315 Metalurji 45 41 4 45 41 4 1
3316 Metal ve Metalsi 18 18 .y 18 18 . »
3317 Motorlu Tagit 11 10 1 11 10 .. 1 .
3318 Maden 9 9 " 9 9 ” "
3319 Deniz 18 14.. 4 18 15- 3 "
3320 Nukleer 7 4 3 7 4 3 1
3321 Petrol ve K&mdr 16 - 16 - i 16 16 " »
3322 Glg 10 7 3 10 8 2 1
3323 Demiryolu 5 4.. 1 5 4. 1 "
3324 Uzay 15 " 15 15 1 14 2
3325 Haberlesme 18- - 12 6- 18 156+ 3 "
3326 Dokuma 33 32 1 33 32 1 "
3327 Tasima Sis. 7 6 1 7 6 1 .
3328 Birim Islem g8 99 N Q9 09 " Lol
3329 Sehir Plantama- 10 9 1 10 9 1 1
3330 Silah San. 11 9 2 11 10 1
3331 Farmasotik - 14 12 2 14 14 " "
3332 Mikrobiyolojik 24 23 1 24 23 1 "
3333 Dasunsel Ur. " " " 9 g . "o
TOPLAM 739 653 96 751 679 72 22
ORANLAR (%) 88" 12 " 90 10 3 "

Kaynak:Ekonomik Forum Dergisi, “Eksik Teknolojiler: Uzay, Ucgak, Niikieer, Ileri Optik...",
Haziran, 1996, s17.
(*) Bu teknoloji dallar, Tirk sanavi ve ticaret hayannda heniiz uygulanmamakia birlikte AR-GE

enstitiilerinde ve bir kisum kuruluglarda proje, tasarim, prototip vapinm ve sumrl kullamm icinde olanlardir.

%16 Ekonomik Forum Dergisi, “Eksik Teknolojiler: Uzay, Ugak, Niikleer, lleri Optik.:.”, FOBB Yavmu. Haziran

1996, s17.




129

Tabloda, Tiirkiye,1987 yihnda diinyada ilgili alanlarda ki mevcut 739 teknoloji
dahindan 653’1 yani %88’ine sahiptir. Bu oran, 1991 yilinda 751 teknoloji dalindan 679’una
sahip olunarak %90°a ulagilmigtir. Bu arada, AR-GE kurum ve kuruluglan da 22 yeni
teknoloji ile tamgmuglardir. Fakat Uzay teknolojisinin 15/15%1, Ugak sanayiinde 8/157i

tilkemizde mevcut degildir.

Bilindigi gibi, teknoloji transferinin en 6nemli yollarindan biriside, yabanci sermaye
hareketleridir. Ozellikle 1980°li yillardan sonra izlenen ihracata dayali buyiime politikast
altinda vyapilan calismalar yabanci sermayenin lkemize girisinin  kolaylagtirimas

yoniindedir.

Tablo.2.8.’de Turkiye’ye giren yabanci sermayenin yillara gore dagim verilmistir.
1980’11 yillardan sonra izlenen ihracata dayali buyiime politikas: etkisini 1982-1989 yillan
arasinda gostermigtir. 1980°lerde 78 olan yabanci firma sayisi kimilatif artigla 1989°da
1.525’e yiikselmigtir. 2000 yili Eyliil ay1 itibariyle kiimulatif olarak 5.228’¢ ulagmustir. Bu

veriler Turkiye’nin diinya ile olan entegrasyonuna bir gostergedir.



TABLQ.2.8. Tiirkiye’de Yillara Gore Yabanc: Sermaye Yatirimlarmm Dagiim

Kaynak: TCMB, Hazine ve Dis Ticaret, 2000, (www.treasury.gov.tr)

TURKIYE'DE YILLARA GORE YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI
iZIN ‘ FIRMALARIN
VERILEN YATIRIM FIRMA| TOPLAM
YABANC! |BELGELERININ| SAYISI | SERMAYASI | FliLl GIRIS
SERMAYE | TOP.YAT.
(MILYON TUTARI (KOMU |{(MILYAR TL -| (MILYON
YILLAR ABD $) (MILYAR TL) | LATIF) | KUMULATIF)| ABD $)
1980 97.00 76.87| 78 28,390 35
1981 330.51 72.16) 109 47,400 141
1082 160.00 218.14 147 100,196 103
1983 98.74 199.22 166 147,109 87
1984, 241.36 31228 235 254,775 163
1985 214.49 1,166.16] 408 464,981 158
1086 363.00 300074 619 707,164 170
1987 655.24 3,179.53 836 960,035 239
1988 820.52 546827 1,172 1,597,103 488
1989 1,511.94 9,507.35] 1,525 4,847,832 855
1990/ 1,861.16 18,249.28] 1,858] 7,943,775 1005
1991 1,967.26 1580398 2,123 13,101,036 1041
1992 1,819.96 17,976.36] 2,330 23441214 1242
1993]  2,125.00] 70,136.27] 2,554 36,737,050 1016]
1094  1,485.61 37,202.36] 2,830 62,449 964 830
1995  2,938.32 328,447.82] 3,161 113,013,790 1127
1986/  3,836.97] 1,250,652.13 3,582 235,971,182 964
1997  1,678.20 624,461.10, 4,068 458,968,459, 1032]
1998 1,645.02] 1,016,653.54 4,533 823,560,554 976)
1999  1,690.07] 1,599,520.36] 4,950 1,446,503 817
2000  1,937.39] 3,214,699.48 5228 2,445 822 839
TOPLAM [27,477.76 8,217,194 L L 13,327
(*) Evltl ayi itibariyte (**) Haziran ay
itibariyle
R



TABLO.2.9. izin Verilen Yabanc1 Sermayenin Ulkelere Gére Dagihm

IZIN VERILEN YABANC! SERMAYENIN ULKELERE DAGILIMI
(Milyon ABD $)
1980- T

ULKELER |84 [1085 |1086 [1987 [1088 |19me  j1em0 191 1092 1803  |1se4  f1e95 j1906 |1997 J19e8  [1e9e  [2000" [TOPLAM
FRANSA 4308 1492 831) 33.11| 43.71) 233.42| 660.08| 249.18] 363.75)- 223.15] 256.26] 476.05/2.37035 103,94 13560) 14672 2681} 5386.35
ALMANYA 144.68] 22.48) 45.261105.581101.61| 130.05| 145.88 196.41] 202.48] 145.37] 22346 30213 226.47 26159 320.80 407.31| 467.51] 2.569.03)
HOLLANDA | 3028 870 240] 2040 68.30| 148.21] 3414 280.30] 272.00] 170:42) 104.00| s60.32] 33861 20611 262.08|" 234,57 “245.18) 3,18488]
ABD. 268.20] 21.71| 24.53) 61.07|120.75 137.49] 127.84| 460.87) 197.55| 248.34] 168.32] 23137] 179.44] 174.48] 207.20] 28251 28.65 3.048.32
INGILTERE | 28.73] 26.49] 22.83/102.61|120.85| 280 72| -286.41| 80.82{ 100.34] -120.49) - 47.42] 161.37] 164.80) 122‘25|w44.43 - 88.40 221.37] 2038.13
[lsvl(;RE 233.34) 20.01] 53.20) 825211540 167.22| 127.74| 109.08] 20351] 136.11| 5420 327.75) 156.84] 5028 101.58f 50.88) 23.18) 201312
ITALYA 2240 010 483 600| 4058 7420 es5.86 180.68| 110.66 41020] 164.00 0857 4324 12450 12889 9529 12777 171508
LIAPONYA 0.08] 348 26311153 e0.18] 7378 102.71] 5450 se.60] 237.08] 12592 283.84 21.14] 126.68] 17.54] 13.85] 141.88] 142243
BELCIKA 1309 0.18 17.12 450 388 2085 1807 827 2000 2110 1343 3620 70.18] 781 1782 2341 €51 31207
S ARABISTAN| 408 438 7577 727 1732] 1108 483 4sed 3407 1508 s4d 1181 s.sal 1041 17.14] 1447 s 20880
G.KORE 000 000 020 185 048] 101 17.25) osea 1020] 3zl o053 1504 3008 17880 251 1362 s0.44 207l07
KANADA 7562 000 554 058 o676 . e21).. 224]. 51.26)..2268. 5831 37.37] 4133 143 0.344 12.86) - 184 - 081 260.13
BAHREYN 333 600 oo 004 107 058] 435 692 4070 2502f 1195 644 <1844 448 2516 o000 o000 16534
ISVEG 066| 085 103 688 307 1201 15885, 1296} 1436l - 628 870 11.84 2208 752 1042 88 8es 160.78
AVUSTURYA | 282 016 000 106 485 815 653 838 883 5855 350 3292 1120 8420 6.0 1641) 2850} 154.35
DANIMARKA | 2136 680 4.67] 205 058 3164 1578 473] 366 521] 857 363 044 1368 4915 1128 977 148.08
ISINGAPUR | 000 000 000 000 00s| 2673 2583 e67] 1407 1508] 132} 1813] 617 835 o000l o016 271 131.22
PANAMA 08| 067 2036 206 16.10] 373] 302 174 258 358 "211] 1758 019 o000l o067 o000 sced 12578
IRAN 12.59| 278 700 803 11.17| 1207 548 328 s8es s sesl 563 535 e s00l 158 141 10070
1LEC. a48 000 oot 213 o70] s86| 857 e0g 1047 170 20.98] 076 730 362 336 o003 04 edar
SURIYE 4420 170 171] 285 553.. 421) 1113 35¢.. 09gj. .269. 160 149 1047 458). 072 187 03d s077
leae 1606 000 464 103 314 aes| 604 804 037 3.3eJ 031 o023 oeo| o058 o031 o016 o000 4as3
piER OLK. [102.82) 03.04) 59,94 02.40) 43,68 105.17] 15700} * 184 83} 12527} "91.25" 13v0d] 10504 14232 s0160] 12370 27528 * 43554 2,752.60

TOPLAM|975.61|234.45/3684.00(655.24820.52{1,511.94)1,861.16 1,967,za|1,s19.9q2.oea.39|1,477.e1 2.038.32/3,836.07]1,678.20[1,645.801,700.51|1,937.2827,486.26
" Eylat ay ttibariyle I I | I ¥ I , ' ' ’ | |

Kaynak: TCMB, Hazine ve Diy Ticaret, 2000, (www.treasury.gov.ir)

Tablo.2.9.’da 1980 — 2000 yillan arasinda, iilkeye giren yabanci sermayenin, tlkelere
gore dagilimi verilmigtir. Bu dagihmda, ilk 10 sirayi, Fransa, Almanya, Hollanda, ABD,
Ingiltere, Isvigre, Italya Japonya ve Danimarka gibi diinya teknoloji liderliinde st sirada
bulunan GU’ler almstir. Bu da gosteriyor ki, Tiirkiye’ye giren yabanci sermaye, yiiksek

teknolojili iilkelerden gelmektedir ve Tirkiye’nin teknolojik kapasitesinin artmasi agisinda

bir vendir.



TABLQ.2.10. Izin Verilen Yabanc: sermayenin Sektérel Dagilim

[ZIN VERILEN YABANCI SERMAYENIN SEKTOREL DAGILIMI ‘
Milyon ABD Dolan

VILLAR _ [MALAT |% TARIM |% |MADENCILK[es  |HIZMETLER|%  |TOPLAMFILI GIRig
1980 88.76 291,51 [0.00  [%0.00}0.00 260.0018.24 08.49 j97.00 [35

1981 246.54  [%73.05 |0.86  |%0.25/0.95 900.29(89.13 - %26.41]337.51  [141
1982 98.54 %59.01 [1.06  |e0.63]1.97 1.18/65.43 939.18]167.00__[103
1983 88.93 286.56 [0.03  [%0.03[0.02 000.02013.76- [%13.39102.74 |87

1984 185.92  [o068.51 [5.93  [%2.19)0.25 950.09[79.26 9%29.21271.36  [162
1983 142.89  J0o60.94 [6.37  [%2.72}4.26 o61.82{80.97 9:34.53234.49 _ [158
1986 19347 %53.15 [16.86  |%4.63]0.86 950.24[152.81 %41.98364.00 {170
1987 29391 [%44.86 [13.00  |os1.98[1.25 ©50.19[347.08 952.97/655.24  [239
1988 490.68  [%59.80 [2735  |e3.33}5.62 9:0.68]296.87 936.18/820.52 [488
1989 950.13  |9662.84 [9.36  [%0.62[11.86 %0.78]540.59 9635.75]1.511.94 [855
1990 1214.06  [%65.23 16556  [%3.52}47.09 9%2.53]534.45 928.72]1.861.16 [1.005
1991 109548 19655.69 [22.41  [o1.14[39.82 962.02/809.55 941.15{1.967.26 [1.041
1992 127428 [%70.02 [33.59  |%1.8518.96 91.044493.13 %27.101.819.96 [1.242
1993 1568.59  |%76.02 21.05  [%1.02]11.37 960.55(462.38 9622.41[2.063.39 [1.016
1994 1107.29  [ee74.94 [28.27  [oe1.91f6.20 90.43(33585  [%22.73(1.477.61 [s30
1995 199648 [%67.95 31.74  |%1.0860.62 062.06(849.48 %28.91]2.938.32 [1.127
1996 64059 [%16.70 |64.10  |%1.67]8.54 %00.2203.123.74 _|%81.41[3.836.97 [964
1997 871.81  [%51.95 {1222  |%0.7326.70 91.59767.48 945.73]1.678.21 (1032
1998 101829  [0s61.81 [5.75  %0.35[13.73 960.83]609.67 1%37.01{1.647.44 Jo76
1999 1,123.22  [0666.05 [17.19  [%1.01)6.76 90.40{553.40 9632.54]1.700.57 [817
2000 [505.24  [%26.08 [58.88  [%3.04]1.66 960.091371.61  [%70.80(1.937.39 [g39**
TOPLAM [15.195.10 [055.27 [441.58 [%1.61[268.52 960.98[11.584.88  [%42.14[27.490.08[13.327 |
* Eyill ay! ftibariyle “"Haziran ay: ftibariyle | i

Kaynak: TCMB. Hazine ve Dis Ticaret, 2000, (www.treasury.gov.1r)

Tablo.2.10.’de izin verilen yabanci sermayenin, sektorler itibariyle dagilimi verilmigtir.
Buradaki verilerden hareketle, Tiirkiye’ye giren ve 6zellikle yogun olarak GU’lerden gelen
yabanci sermaye 1980 — 2000 yillan arasinda yoZun olarak sirasiyla, imalat sektori,
hizmetler sektérii tarim sektorii ve son olarak maden sektériine yatirim yaprustir. Bu veriler
isiginda, yapilan yatinmlann sermaye-yogun teknoloji icerdigini ifade edebiliriz. Cﬁnléﬁ,
imalat sanayiine giren yabanci sermaye %55.27 iken tanim sektoriine %1.61 oranda girmistir.
Bu yargimin dayanagi, imalat sektoriinde kullanilan teknolojinin sermaye-yogun oldugu ve
tanm sektoriinde kullamilan teknolojinin iggiicii-yogun oldugudur.



TABLO.2.11. Dogrudan Yatirmmlar ( Milyon Dolar )
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A- YURTDISINDA YERLESIK KISILERIN TURKIYE'DE
YAPTIKLARI YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI

GERCEKLESEN
YILLAR NET GIRIS CIKIS IZINLER
1992 844 911 67 1820
1993 636 746 110 2125
1994 608 636 28 1485
1995 885 934 49 2938
1996 722 914 192 3837
1997 805 852 47 1678
1998 940 953 13 1646
1999 783 813 30 1700
TOPLAM 6223 67359 336 17229
Ocak-Ekim 1999 669 669 0 1254
Ocak-Ekim2000 (*) 589 1307 718 2328
B- TURKIYE'DE YERLESIK KiSILERIN YURTDISINDA
YAPTIKLARI YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI
YILLAR NET CIKIS GIRIS
1992 65 66 1
1993 14 65 ST
1994 49 50 1
1995 113 114 1
1996 110 133 23
1997 251 272 21
1998 367 396 29
1999 645 655 10
TOPLAM 1614 1751 137
Ocak-Ekim 1999 527 537 10
Ocak-Ekim2000 (*) - 751 210 159
C- NET YABANCI SERMAYE
1992 779
1993 622
1994 559
1995 772
1996 612
1997 554
1998 573
1999 138
TOPLAM 4609
Ocak-Ekim 1999 142
Ocak-Ekim2000 (*) -162
(*) Gegici

Kaynak: TCMB, Hazine ve Dig Ticaret, 2000, (www.treasurv.gov.tr)

Dogrudan yatinmlanin verildigi Tablo.2.11.’de, iki yatinm grubu yer almaktadir.

Bunlar, yurt disinda yerlesik kisilerin Tiirkiye’ye yaptiklan yatinmlar ve Turkiye’de yerlesik
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kisilerin yurt digina vaptiklan yatinmlardir. Birinci grup verilerine bakacak olursak, 1992 —
1999 willari arasinda yurt diginda yerlesik kisilerin yaptiklar yatinm girigi 6.759 milyon dolar
iken ilkeden yabanct sermaye ¢ikist 536 milyon dolardir. Bu veriler, tilkeye giren dogrudan
sermaye yatiimlanimn, idlkeden ¢ikana oranla oldukga yiiksek oldugunu gdéstermektedir.
Diger taraftan da Tirkiye’de yerlesik kisilerin yurt digina yaptiklan dogrudan yatinmlar
1.751 milyon dolar iken yurt i¢ine dénen yatinm 137 milyon dolardir. GOU smnifinda yer alan
Turkiye, ikinci grubun yatinim hareketleri goz oniine alindiginda, teknoloji ihraci da yaptigim
sOyleyebiliriz. Cuinkii yatinmlar biinyesinde yeni iriin Uretmek igin aym zamanda veni

piyasalarda varolabilmek igin gerekli teknolojik birikimi igermektedir.

4. Tiirk Bilim ve Teknoloji Yonetim Sisteminin Kurumsal Yapisi®"’

. BYKP ile bilim ve teknoloji yonetim sisteminin olusturulmasina yénelik ilk
¢aligmalar yapilmigtir. Bu galiymalar genigletilerek, bilim ve teknoloji altyapisim olusturmaya

yonelik olarak, AR-GE enstitiilerinin, gesitli kurum ve kuruluslann kurulmasi saglanmigtir.

Bu ¢ercevede, Tiirk Bilim ve Teknoloji Sisteminin giiglendirilmesi amaciyla kurulan

enstitii, kurum ve kuruluglar, hedefleri ve katkilar1 asagida incelenmistir.

4.1. Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK)

Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu, Tiirk Bilim ve Teknoloji sistemi icinde, en iist
diizeydeki politika belirleme orgamdir. 1983 wilinda kurulan ve Bagbakana bagh olan
Kurul'un amaci, bilim ve teknoloji alamindaki AR-GE politikalarimin  saptanmast,

yonlendirilmesi ve koordinasyonun saglanmasidir.

37 GOKER. A. ve DIZDAROGLU. N. : a.g.e.. 5.105-118



Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu, Bagbakanin bagkanh@mnda ilgili Devlet, Milii
Savunma, Malive, Milli Egitim, Saglik, Orman, Tanm ve Koyisleri, Sanayi ve Ticaret, Enerji
ve Tabii Kaynaklar bakanlan ile YOK Baskam, Deviet Planlama Tegkilat1 Miistegari, Hazine
ve Dis Ticaret Miistesarlan, TUBITAK Baskam ile bir yardimcisi, Tirkiye Atom Enerjisi
Kurumu (TAEK) Bagkam, TRT Genel Miidiirii, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Bagkam ve bir iiniversite temsilcisinden olusur. Kurul'un sekreterya hizmetleri TUBITAK

tarafindan yerine getirilir.

Yasada yilda en az iki defa toplanmasi ongérilen Yiksek Kurul, 1983 yilindan bu yana
yalmzca iki defa toplanmustir. Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu'nun yasa ile belirlenen

gorevleri sunlardir:

. Uzun vadeli bilim ve teknoloji politikalarinin saptanmasinda Hiikiimet'e

yardimct olmak;
. Bilim ve Teknoloji ile ilgili alanlarda AR-GE hedeflerini saptamak;

. Oncelikli AR-GE alanlannmi  belirlemek, bunlarla ilgili plan ve
programlar hazirlamak;

. AR-GE plan ve programlan dogrultusunda kamu AR-GE kuruluglarim

gorevlendirmek;
. Ozel sektorle ilgili tesvik edici ve diizenleyici tedbirleri saptamak;

. Bilim ve teknoloji sisteminin etkinlegtiriimesi ve gelistirilmesi amaciyla,

yasa tasarilan ve mevzuat hazirlamak;

. Aragtirmac: insan giicii yetigtirilmesi ve etkin bir sekilde kullammu igin

gerekli 6nlemleri saptamak ve uygulanmasin saglamak;
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. Ozel kuruluslarm AR-GE merkezlerini kurmalan igin gerekli esas ve

usulleri belirlemek, bu faalivetleri izlemek, degerlendirmek ve yonlendirmek;

. Hangi alanlara ne oranda AR-GE yatimmu yapilmasi gerektigini
saptamak;
. Programlama ve yiiriitme agamalarinda sektorler ve kuruluslar arasinda

koordinasyonu saglamak.

4.2. Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastrma Kurumu (TUBITAK)

1963 yihnda kurulan Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu'nun amaci, temel
ve uygulamal bilimler alaminda AR-GE caligmalarim gelistirmek, 6zendirmek, diizenlemek
ve koordinasyonu saglamaktir. Bagbakana bagh, idari ve mali 6zerklige sahip bir kurum colan

TUBITAK,

. Universite biinyesinde ve kamu ile 6zel sektordeki arastyrma

merkezlerinde yapilan temel ve uygulamal aragtirmalar i¢in finansman destegi saglar;

. Sanayi kuruluglarinca proje bazinda yiiriitilen AR-GE faaliyetinin,
tahsis edilen kamu fonlarindan geri 6demesiz olarak desteklenebilmesine esas tegkil
etmek Uzere, bu kuruluslann destek konusu faaliyetinin AR-GE faaliyeti olup
olmadigim, harcama miktarmin s6z konusu faaliyete uygunlugunu ve verilecek

destegin oran ve tutarim uzman kurulug olarak tespit eder.

. Kendisine bagli arastirma birimlerinde temel ve uygulamali aragtirmalar

ile teknoloji ve Giriin gelistirme galigmalan yapar;

. Bilim adamu ve arastirmaci yetigtirilmesini desteklemek igin burslar ve

odiller verir, gengleri 6zendirmeye yonelik yangmalar diizenler;



. Bilim ve teknoloji alaninda enformasyon hizmetleri verir;

. Bilimsel yayinlar yapar; bilimsel yayin ve toplantilar: destekler;

. Faaliyet alam icindeki konularda yerli ve yabanci kurumlarla igbirligi
vapar,

. Bilim, teknoloji ve arastrma alaminda politika ve strateji Onerileri

gelistirir; hukiimete damgmanlik yapar;

. Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu'nun sekreterya hizmetlerini yerine

getirir.

TUBITAK'a bagh arastirma birimleri, Gebze'deki Marmara Arastirma Merkezi (MAM)
ve Ankara'daki Bilgi Teknolojileri ve Elektronik Aragtirma Enstitiisi (BILTEN) ile Savunma
Sanayii Aragtirma ve Gelistirme Enstitiisii'diir (SAGE).

4.3. TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi (MAM)

Temel ve uygulamali aragtirma ve deneysel gelistirme alanlannda faaliyet gosteren
Marmara Aragtirma Merkezi'nde, 54'ii yann zamanh toplam 388 arastirmaci g(")revlid‘ir.
Bunlardan 1451 doktora, 136's: yiiksek lisans, 107'si lisans derecesine sahiptir. MAM'da
matematik, fizik, kimya, yerbilimleri, gen mihendisligi ve biyoteknoloji, elektronik ve
kriptoloji, metroloji, bilisim teknolojileri, uzay bilimleri ve teknolojileri, malzeme, gida,
cevre ve enerji sistemlerini iceren ¢ok genis bir alanda AR-GE ¢aligmalan yapilmaktadir.
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4.4. TUBITAK Bilgi Teknolojileri ve Elektronik Arastirma Enstitiisii (BILTEN)

Elektronik sistem ve tiimdevre tasanmi, ¢oklu ortamlar, gorinti igleme, gii¢
elektronigi/giic sistemleri, komiinikasyon sistemleri ve enformasyon teknolojileri (donanim,
yazihm, standartlar) alanlarinda AR-GE caligmalan yapan Bilgi Teknolojileri ve Elektronik
Arastirma Enstitiisti'nde 12'si yar1 zamanh toplam 76 arastirmaci gorevlidir. Bunlardan 16'si

doktora, 19'u yitksek lisans, 41'i lisans derecesine sahiptir.

4.5. TUBITAK Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (SAGE)

Kurulus amaci, savunma sanayii ile ilgili yurtdigi teknolojileri izlemek, bu konularda
yurti¢i teknolojiler gelistirmek ve savunma sanayii alamnda aragtirma gelistirme ve egitim
¢alismalarn yapmak olan Savunma Sanayii Aragtirma ve Gelistirme Enstitiisi'nde 11 yan
zamanli toplam 52 aragtirmaci gorevlidir. Bunlardan 1 doktora 14' yiksek lisans, 37'si

lisans derecesine sahiptir.

4.6. Tiirkiye Bilisim Dernegi (TBD)*'®

Turkiye Bilisim Dernegi 1971 yilinda kurulmugtur;, 7 Mart 1994 tarihinden beri Kamu
Yararina Caligan Dernekler arasmndadir. Onemli bir 6zelligi, bilgisayarla iligkisi olan, yolu
bilgiden gegen herkesin bireysel iiyeliine agik bir dernek olmasidir. Cagimizda bu, yiiksek
bir Uiye potansiyeli anlamina gelmektedir. TBD bugiin 5000'i bulan iiye sayisini kisa bir siire

i¢inde onbinlere ¢gikarmak niyetindedir.

18 TBD (Tiirkive Bilisim Dernegi): www. thd.org.1r.



Tirkiye Bilisim Derneginin amaci, Turkiye'de bilisimle ilgili her tirli caligma ve
diizenlemenin toplumsal gelismeye katki verici bi¢imde, cagdas boyutlarda uygulanmasin

saglamaktir

4.7. Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA)

Tiirkiye Bilimler Akademisi, "Tirkiye'de tiim bilim alanlarindaki arastirmalan, bilimci
kigiligini ve aragtiriciigi ozendirmek ve bu alanlarda emegi gecenleri onurlandirmak;
gengleri bilim ve aragtirma alamina yoneltmek; Tirkiye'deki bilimcilerin ve aragtincilann
toplumsal statiilerinin yiikseltilmesi ve korunmasina c¢alismak; bilim ve aragtirma
standartlanmn uluslararast diizeye c¢ikanimasina yardim etmek" amacityla 2 Eylil 1993
tarihinde kurulmugstur. Bagbakana bagh, tiizel kisilige, bilimsel idari ve mali 6zerklige sahip
bir kurum olan TUBA'mn gérevieri sunlardir:

. Bilimsel konularda ve bilimsel Onceliklerin saptanmasi amaciyla

incelemeler ve damgmanlik yapmak,
. Toplumda bilimsel yaklagim ve diigiincenin yayilmasim saglamak,

. Hiikiimete Tirk bilimcileri ve aragtimacilarmin toplumsal statiileri,
yasam dizeyleri, gelirleri ve bu tir faaliyetlerin geregi olan 6zel kolayhk ve

aynicaliklara iligkin mevzuat degisiklikleri onermek,

. Bilimin 6neminin llke kamuoyunca takdir ve kabulini saglamak ve

bilim adamligini 6zendirmek ve odiiller vermek,

. Yukarida belirtilen amaglarin  gergeklesmesi ve gorevlerin yerine

getirilmesi ile ilgili her tiirli faaliyette bulunmak.
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4.8. Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK)

1956 yilinda kurulan Tirkiye Atom Enerjisi Kurumu'nun amaci; barniggt amaglarla
Turkiye'de atom enerjisinin kalkinma planlarina uygun olarak tlke yararmna kullaniimasmns

saglamaktir.

Kurumun gorevleri arasinda, atom enerjisinin tlke yararna kullamlmasim saglamak
tzere temel ilke ve politikalan belirlemek; bu konudaki plan ve programlan yapmak; atom
enerjisinden yararlanmak amaciyla AR-GE c¢alismalan yapmak, yaptirmak ve koordinasyonu
saglamak; niikleer reaktorlerle ilgili izin ve lisans vermek ve gerekli denetimleri yapmak

bulunmaktadir.

Tirkiye Atom Enerjisi Kurumuna bagh AR-GE kuruluslari, Ankara Nikleer Aragtirma
ve Egitim Merkezi, Cekmece Niikleer Aragtirma ve Egitim Merkezi ve Lalahan Hayvan

Saglig1 Niikleer Arastirma Enstitiisii'diir.

4.9. Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)*"’

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), Diinya Bankasi destekli, Teknoloji
Gelistirme Projesi ger¢evesinde, Diinya Bankasi ile Tirkiye Cumhuriyeti arasinda imzalanan
ikraz anlagmasi uyarinca, 6zel sekt6r ve kamu sektori igbirligi ile 1991 yilinda kurulmugtur.

Vakfin kurulug senedi ile belirlenen amagclan sunlardir:
. Ulkemizin bilimsel ve teknolojik altyapisim giiglendirmek,

. Turk sanayi kuruluglannin aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine kaynak

ayirmastni tegvik etmek ve desteklemek,

!9 Ekonomik Forum Dergisi : “Teknolojiyi Gelistirmek Igin Valaf: TTGV”, TOBB Yavini. Haziran, 1996, 5.20.
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. Ulkemizin uluslararasi pazarlardaki rekabet giiciinii artirma potansiyeli
tastyan oncelikli bilimsel ve teknolojik aragtirma ve gelistirme alanlanm tespit etmek.

izlemek ve bu alanlardaki calismalan tesvik etmek,

. Ozel  sektor-Universite-Kamu  kuruluglan  arasindaki ~ baglan

gliclendirmek.

4.10. Bilim-Teknoloji-Sanayi Tartismalar: Platformu (BTSTP)

BTSTP, “yasanan sorunlara kalici ¢oziimler bulmarnmn Tiirkiye'nin bilim-teknoloji-
sanayi yetenegini yiikseltmekle miimkiin olacagr" inancinda birlesen ve bu konuda sorumluluk
duyan biitiin kisi ve kurumlan ortak g¢oziimler uretmek tlizere bir platformda bir araya
getirmeyi amac edinen kiigiik bir grup tarafindan 1992 sonlannda kuruldu. 1994'te, TUBA,
TUBITAK ve TTGV'nin ayn yaklasim cercevesinde Platforma sahip ¢ikmasiyla, bu ilging
girigim yeni bir boyut kazandi. BTSTP, gercekten de, bilim-teknoloji-sanayi konularina taraf
kigi ve kurumlarnin etkin katiimyla Tirkiye'nin bu Ugli alana yénelik politikalaninin
iiretilmesine Onemli katkilarda bulunan bir platform niteligini  kazandi. Platfonmin,

olusturulan Caligma Gruplan eliyle 1995 yilinda tirettigi,
. Enformatik,
. Tleri Malzemeler,
. Molekiiler Biyoloji/Biyoteknoloji/Gen Miithendisligi ve
. Yiiksekogretimde Kalite Yonetimi

konularindaki politika dokiimanlari genis bir ilgi uyandirds.
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4.11. Yiiksek Planiama Kurulu (YPK)

Yiiksek Planlama Kurulu, Bagbakanin bagkanhginda, Bagbakanin belirleyecegi
bakanlar ile DPT Miistesani'ndan olusur. Kurul'un amaci, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmay: planlamada ve politika hedeflerinin belirlenmesinde Bakanlar Kurulu'na yardimci
olmaktir. Yiiksek Planlama Kurul'nun sekreterlik hizmetlerini DPT yiratir. YPK'mn
gorevleri arasinda, kalkinma planlamasi ve politika hedeflerinin belirlenmesinde Bakanlar
Kurulu'na yardimcit olmak, kalkinma planlan ile yillik programlant Bakanlar Kurulu'na
sunulmadan once hedeflere uyguniuk ve yeterlik yoniinden incelemek; ekonomik konularda
iist diizeyde kararlar almak, Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ile ilgili kararlar almak ve yatinm ve
ihracatin tegvikine iligkin esaslan saptamak bulunmaktadir. YPK, tanimlanan bu goérevleri
gercevesinde bilim ve teknoloji politikalanimin saptanmasinda da séz ve karar sahibidir. AR-
GE faaliyetlerine yapilan yardimlar igin kaynak olarak kullanilabilen "Geligtirme ve

Destekleme Fonu" da YPK denetimindedir.

4.12. Devlet Planlama Teskilati Miistesarhg (DPT)

Devlet Planlama Tesgkilati'mn kurulus amaci, kaynaklarin verimli kullamilmast ve
kalkinmanin hizlandinlmas: amaciyla tlkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel planlama

hizmetlerinin yerine getirilmesidir.

Bagbakana bagh olan DPT'nin gorevieri arasinda, Ulke kaynaklanim saptayarak
izlenecek ekonomik, sosyal ve kiiltiirel politikayr ve hedefleri belirlemekte Hiikiimete
damsmanhk yapmak; hiikimetge belirlenen amaglar dogrultusunda kalkinma planlan ile
yillik programlan hazirlamak; ekonomik, sosyal ve kltiirel politikayla ilgili konularda kamu
kuruluglann arasinda koordinasyonu saglamak, uygulamayr yoénlendirmek ve bu konularda
hiikimete damgmanhk yapmak; kalkinma planlan ve willik programlann basan ile
uygulanabilmesi i¢in goriis ve teklifler hazirlamak, uygulamalan izlemek, koordinasyonu

saglamak ve degerlendirmek; 6zel sektorle ilgili tesvik ve yonlendirme politikalanimin genel
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cergevesini hazirlayarak hiikiimete teklif etmek bulunmaktadir. DPT, tamimlanan bu goérevieri
cercevesinde, bilim ve teknoloji politikalannin olusturulmast ve bu politikalarin hayata

gecirilmesini destekleyici 6nlemlerin alinmas: siirecine katkida bulunur.

DPT, bugiinkii uygulama gergevesinde, tniversitelerce yiriitiilen teknolojik arastirma

projelerine -bu projeleri degerlendirerek- dogrudan kaynak tahsisinde de bulunmaktadir.

4.13. Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayii Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanh$
(KOSGEB)

Kiigitk ve Orta Olgekli. Sanayii. Geligtirme ve Destekleme Idaresi Baskanh@'mn amaci,
ekonomik ve sosyal ihtiyaclann karsilanmasinda kigik ve orta olgekli sanayi isletmelerinin

paym, etkinligini ve rekabet giiglerini artirmak ve sanayide entegrasyonu saglamaktir.

KOSGEB'in gorevleri arasinda,. kiigiik ve orta olgekli sanayi igletmeleri i¢in gerekli
bilgi ve teknolojinin yurtigi ve yurtdigi kaynaklardan temin edilmesini saglamak; bununla
ilgili AR-GE faaliyetlerini tegvik etmek ve desteklemek; bu igletmelerin mevcut
teknolojilerinin  gelistirilerek yenilenmesi igin imkanlar hazirlamak, teknoloji gelistinﬁe
merkezleri, teknoparklar, damigmanlik merkezleri, enstitiler v.b. birimlerin kurulmasim
saglamak; universiteler ile kamu ve O6zel aragtirma kurumlanndaki bilim ve teknoloji

altyapisindan kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin yararlanmasim saglamak bulunmaktadir.
4.14. Yiiksekogretim Sistemi

Turkiye'de AR-GE harcamalanimin faaliyeti gergeklestiren kesimlere goére dagilim
incelendiginde, Yiiksekogretim Sektori'nin % 67.2 ile en buyik paya sahip oldugu
gorilmektedir. Yiksekogretim kurumlarmin ve ist kuruluglannin (Yiksekogretim Kurulu ve
Universitelerarasi Kurul) "teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklan ile egitim-
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Ogretim, aragtirma, yaymm, ogretim elemanlar, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslan

bir bittinlik i¢inde" Yiiksekogretim Kanunu ile dizenlenmigtir.

4.14.1. Yiiksekogretim Kurulu (YOK)

Yiksekogretim Kurulu, tim yiiksekogretimi diizenleyen ve yiiksekogretim
kurumlaninin faaliyetlerine yon veren, Yiiksekogretim Kanunu ile kendisine verilen gorev ve

yetkiler gergevesinde 6zerklige ve kamu tiizel kigiligine sahip bir kurulustur.

Yiiksekogretim Kurulu, diger gorevlerinin yam sira,

. Yiiksekogretim alanlari igin ihtiyag duyulan Ogretim elemanlarimn
yurticinde ve yurtdiginda yetistirilmesi igin kisa ve uzun vadeli planlar hazrlar;

uygulamayi izler.

. Yiiksekogretim kurumlan iginde bolim, anabilim ve anasanat dallan ile
uygulama ve aragtirma merkezi agiimasi, birlestirilmesi veya kapatilmas: ile ilgili

konularda karar verir.

. Cesitli bilim ve sanat alanlarinda bilimsel milli komiteler ve calisma
gruplan kurar.
. Yiksekogretim ust kuruluglar ile Gniversitelerce hazirlanan biitgeleri

inceler ve onayladiktan sonra Milli Egitim Bakanhigr'na sunar.

. Universitelerin faaliyet raporlanm inceleyerek basan - degerlendirmesi
yapar.



4.14.2. Universitelerarasi Kurul

Akademik bir organ niteliginde olan Universitelerarast Kurul, diger gorevleri yamnda,
"Yiiksekogretim planlamast gercevesinde, iiniversitelerin egitim-0gretim, bilimsel arastirma
ve yaym faaliyetlerini koordine etmek, uygulamalari degerlendirmek -ve bu cercevede-

Yiiksekogretim Kurulu'na ve iiniversitelere onerilerde bulunmak"la da gbrevlidir.
4.14.3. Universitelerde Arastirmalarn Finansman Kaynaklar
Tirkiye'de, AR-GE faaliyetinin dagilimindaki agwhgma yukanda isaret edilen

universitelerdeki aragtirmalarn baglica finansman kaynaklarn sunlardir:

. Katma biitgenin makine-teghizat faslinda yer alan odenekler ile bu

amagcla alinan dig krediler ve kiittiphane 6denekleri,

. Katma biit¢enin transferler fashnda yer alan arastirma fonu 6denekleri

ile doner sermaye gelirlerinden aynilan paydan olusturulan arastirma fonu,
. TUBITAK '¢a saglanan finansman,

. Devlet Planlama Tegkilati'nca teknolojik projeler fashndan proje

karsihginda verilen ve aragtirma fonuna aktanlan 6denekler,

. Déner sermaye kanali ile kamu kurum ve kuruluglan ile 6zel kuruluglara

sozlesme ile yapilan projelerden saglanan gelirler.
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4.15. Kamu Arastirma Kurumlan

Tirkiye'de Kamu Arastirma Kurumlarni'nca gergeklestirilen AR-GE faaliyetinin toplam
AR-GE harcamalan icindeki pay1 % 9,9'dur. (Uretici kamu kuruluglarinca yapilan AR-GE bu
rakama dahil degildir) Ulkedeki toplam tam zaman esdegerli AR-GE personelinin ise %

19'unun Kamu Aragtirma Kurumlari'nda gérevli oldugu gorilmektedir.

Tirkiye'deki kamu arastirma kurumlan, bu ¢alismada ele ahmnan diger ulkelerdeki
benzerlerine goére, 6lgek agisindan (6zellikle de arastirmacit sayillan itibariyle) ¢ok daha
kiiciiktiirler. Ancak, TUBITAK ve TAEK'e bagl birimlerin nispi olarak belli bir biyiikliige
erismis olduklan sdylenebilir. Yalmzca MTA, kendi verilerine gore, 1186 kisilik kadrosu ile,
Turkiye 6lgeginde istisnai bir bityiikliige sahip goziikmektedir.

TUBITAK'a bagh AR-GE Birimlerinin son birkag yidir AR-GE alanlanim ve
misyonlanim gozden gegirerek yeni ve dinamik bir yapilanma siirecine girmis olmalar, isaret
edilmesi gereken bir baska husustur. Boylece, bu birimler, yukarida isaret edilen politika
dokiimanlan ile sekillenmeye baglayan "ulusal bilim ve teknoloji politikast" gercevesinde
belli bir yoriingeye oturmaya baglamiglardir. Benzer bir yonelimin, bakanliklara bagh kamu
arastirma birimlerinde de ortaya gikmasi beklenir.

4.16. Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu Niikleer Arastirma Enstitiileri

Niikleer alanda aragtirma, gelistirme, uygulama ve egitim c¢absmalann yapan
kuruluglardan, Ankara Niikleer Arastirma ve Egitim Merkezi'nde, 36'st doktorali 78
aragtirmaci, Cekmece Nikleer Arastirma ve Egitim Merkezi'nde 30'u doktorali 131
aragtrmaci, Lalahan Hayvan Saghg Niikleer Aragtima Enstitiisi'nde 14'G doktorali 21

aragtirmaci gorev yapmaktadir.
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4.17. Tarimsal Arastirma Birimleri

Kamu kesiminde, tarim, ormancilik ve koéy hizmetleri alanlannda AR-GE ¢ahigmalan
yapan aragtirma enstitii, merkez ve laboratuarlan sayisal agidan en biyik grubu
olusturmaktadir. Tanimsal Arastirmalar Genel Miduarligi'ne bagh 47 arastirma kurulusunda
gorevli 857 aragtirmacidan 197'si (% 23); Koy Hizmetleri Genel Midurliigi'ne bagh 11
aragtirma enstitiisiinde gorevli 186 aragtirmacidan 33'G (% 18); Orman Bakanhgi'na bagh 11

aragtirma enstitiistinde gorevli 145 aragtirmacidan 17'si (% 12) doktora derecesine sahiptir.

4.18. Refik Saydam Hifzisthha Merkezi Baskanhg:

Kurulus amaglan arasinda, halk sagh@min korunmas: ve iyilestirilmesine yonelik
aragtirmalar yapmak, konferanslar diizenlemek ve yaymlar yapmak bulunan Refik Saydam
Hifzisthha Merkezi Bagkanhgr'nda 150 dolayinda aragtirmact gérevlidir. Ilag ve Kozmetikler
Aragtirma Mudiirligi ile Cevre Sagh@i Arastirma Miidirligii Merkezin 6nemli aragtirma

birimleri arasindadir.

4.19. Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii (MTA)

Maden Tetkik ve Arama Genel Miidirligi, genel olarak yerbilim aragtirmalan
kapsamunda bilimsel altyap: bilgileri iiretme ve hizmete sunma amaciyla, her tirli yerbilim
ve teknoloji aragtirmalan yaparak madencilik sektoriine ve iilke kalkinmasina destek olmak
iizere kurulmus bir bilimsel arastirma kurulusudur. Jeoloji, jeofizik, teknoloji aragtirmalan,
kimya ve madencilik alanlarinda temel ve uygulamali AR-GE yapan Maden Tetkik ve Arama
Genel Mudiirliigii'nde, kendi verilerine gore, 67'si doktoralh 1186 aragtirmact gorev

yapmaktadir.
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4.20. Diger Kamu AR-GE Birimleri

Yukanida sayilan AR-GE kuruluslarimn yam sira, Genelkurmay Bagkanhigi, ilgili
Devlet, Milli Savunma, Baymndirhk ve Iskan, Ulagtirma, Sanayi ve Ticaret, Enerji ve Tabii

Kaynaklar Bakanliklari'na bagh AR-GE birimleri bulunmaktadir.

Kamu AR-GE birimleri ile ilgili detayl: liste EK.3. verilmistir.
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UCUNCU BOLUM
TURKIYE-ITALYA DERI IMALAT SEKTORLERI NiGDE-BOR VE
VICENZA-ARZIGNANO DERI IMALAT SANAYIi WGUMMSI

I. ARASTIRMANIN AMACI , MODELI VE YONTEMI

1. Arastirmanin Amac:

Aragtirmanin amaci, teknoloji transferinin firmalann, tretim sistemlerine, i¢ ve dis
rekabet giiclerine etkisinin incelenmesi. Ayrica, firmalarin, teknoloji transferi sonucu elde
edilen yeni teknolojilerin kullamm durumlan, igsellestirilip gelistirme kapasiteleri,
kullandiklar1 teknoloji transferi kanallarinin tespiti, uygun teknoloji igin gerekli organizasyon
yapilarinim olup olamadigi, yeni teknolojilerin galiganlar ilizerine etkileri ve yeterli vasifli
¢ahsanmn olup olmadig durumlaninin tespiti gibi durumlann belirlenmesini igermektedir. Bu
amag icin, Turk Deri Sektorimiin Nigde-Bor Bolgesi Imalat firmalan ile Italyan Der

Sektoriiniin Vicenza-Arzignano Bolgesi Imalat firmalan kargilagtirmas: segilmistir.

Deri Sektorii altinda Tirk Deri Sektoriiniin Nigde-Bor Bolgesi Imalat firmalan ile
Italyan Deri Sektoriniin Vicenza-Arzignano Bolgesi Imalat firmalan Kargilastirmasinim

uygulama alani olarak segilmesinin nedenleri ise;

e Literatiirde, teknoloji transferi alamnda Tirk Deri Sektoriine yonelik daha once

belirgin bir ¢aligmanin yapiimamig olmasi nedeniyle bu boslugun doldurulmasi,

eSon yillarda, ozellikle, Tiirk Deri Sektériinde yasanan sikintilarin, teknoloji agisindan

degerlendirilmesi,

eNigde-Bor Bolgesi Imalat firmalanmin, sahip olduklart teknolojiyi kullanma

kapasitelerinin tespit edilmesi,



eNigde-Bor Bélgesi Imalat firmalanna, yeni teknolojilerin ekonomik biiyiimeye etkisini

glsterme,

e Nigde Universitesi Halil Zohre Ataman MYO’na bagli Deri Uygulama ve Geligtirme
Merkezi ile Dericilik Bolimii akademisyen ve Ogrencilerinin ¢aligmalanina katkida

bulunmak,

eitalyan Deri Sektoriiniin, diinya piyasasindaki tstiinliigiiniin teknoloji faktoriine bagh
olmasimmdan ve aynca GU iginde Italya’mn genel yapisimn, GOU igindeki Tiirkiye’nin

yapisina benzerliginden dolay1 uygulama alam olarak bu iki tlke se¢ilmistir.

eitalyan Deri Sektoriiniin, Vicenza-Arzignano Bélgesi Imalat firmalarmm Organize
Sanayi Bolgesinde bulunmalaninin teknolojik agidan gelismelerine biiyiik etkisi olmugtur.
Yapimakta olan Bor Deri Organize Sanayi Bolgesine taginmalan konusunda sikintilar
yasayan Tirk Deri Sektoriiniin Nigde-Bor Bolgesi Imalat firmalarma yol gosteric] ve

destekleyici olmasr icin Italya’daki bu bolge secilmistir.

2. Deri Imalat Sanayi

21. yy girdigimiz su giinlerde ilkelerin geligmiglik dizeyleri, sahip olduklar teknoloji
birikimlerine ve bu alanda diinya ile olan entegrasyonlarina goére Olciilmektedir. Ulkemizde
bu yonde, ozellikle son yillarda, onemli atiimlar ger¢eklestirmekte ve kendine yeni
teknolojiler tiretebilecek BTP’lan olusturma gayretindedir. Bu gayret yeni teknoloji iiretme

ve gelistirme konusunda 6zellikle imalat sektorleri lizerinde yogunlagmugtir
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2.1. Tammlanmasi, Yapisi ve Ozellikleri

Tarihi ilk caglara kadar uzanan Anadolu derciligi giinimize kadar pek ¢ok
asamalardan gegerek bugiinkii haline kavusmustur. Dericiligin organize hale gelmesinde
ozellikle Osmanli Donemi Ahi Tegkilatlan oldukga Onemli rol oynamuslardir. Bu tegkilatin
kurdugu temeller lizerine insaa edilen dericilik, Tirkiye Cumhuriyeti ile modemn

teknolojilerin kullanildigt ve ekonominin énemli itici kuvvetlerinden biri haline gelmigtic.

Teknolojik agidan deri islemede kullamlan tekniklere degSinecek olursak; ilk ¢aglarda
deri, hayvansal yaglar ile yogrularak yumusatirdi. Zamanla bilgi birikiminin artmast ve biraz
da rastlantilar tiitsiileme teknigini dogurmustur. Bu teknik giinimiizde kullamlan buharlama
olarak gelmistir. Bu arada mese kokleri gibi bitkisel katki maddelerinin yamnda volkanik
bolgelerde olusan “akim” maddesi de tabaklamada kullanilmustir. 12.yy.”la kadar ki donem
icinde teknikler son halini aldi. Giiniimiizde deri, tabakhanelerde, Budama, badana, yiin
yolma, yikama, pikle, krom, talaslama, yas tras, krast, boyama, boyal sikma, kurutma ve
mekanik iglemlerden gegerek konfeksiyona hazir hale getirilmektedir’®. Yukanda bahsedilen

asamalar EK.6.’da detayl olarak verilmistir.

Yapilan bir aragtirmaya gore, iilkemizde, 1958 yilinda 434 motorlu ve 1543 kara tabak
olmak tizere 1977 adet deri isleyen imaldthane bulunurken, bu rakamin 1987 yilinda 1223'e
dismils oldugu ortaya konmustur. Ekonomik kosullar, deri dretiminin fabrikasyon iiretim
diizenegine doniismiis olmasi, deri organize boélgelerinin kurulmalan kara diizen tabakh@n
yok olmasina, buna kargin istanbul Tuzla, Izmir Menemen, Corlu basta olmak iizere bir kisim
illerde fabrikalann kurulmasim beraberinde getirmistir. Istanbul Tuzla 1993, Izmir Menemen
ve Corlu Deri Organize Sanayi Bolgeleri 1994 yillannda kurulmuglardir. Aym siireg
igerisinde deri sanayiinin yogun oldugu Bursa, Bolu Gerede, Isparta Yalvag, , Denizli,
Manisa,Usak, Balikesir Gonen'de deri organize bolgelerinin kurulmalan DPT onayindan
gecmistir. Nigde-Bor bolgesinde altyap: caligmalann 2001 itibariyle tamamlanmak iizeredir.
Adi gecen bolgelerin diginda Istanbul Beykoz, Bursa Kemalpasa, Manisa Kula, Salihli,
Akhisar, Izmir



Bergama, Tire ve Menemen, Antakya, Tokat, Erzurum, Aydin Karacasu, Kusadasi,
(Canakkale Ezine ve Biga, Adapazan, Sanlurfa, Kahramanmaras, Malatya, Gaziantep ile
Isparta'da makinalasmis ya da makinalagamamug tabakhanelerde cahsildig:r bilinmektedir.
Sanhurfa, Kahramanmaras, Tokat, Kusadasi, Tire'de halen kara dizen tabakhk gegerlidir.
Deri isleme sanayiinin yo3un oldudu illerde ayakkabihk deri, ayakkabi tabanhk kosele,
giysilik deri, sariciye amach deri islenmektedir. Bu islenen derilerin belli baghlan buyiikbas,
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kugtkbas (keci-oglak), koyun, kuzu derileridir'™".

Avrupa’da hizla yayilan gevre koruma baskisi nedeniyle Fransa, ltalya ve Ispanya gibi
iilkeler ham deri tabaklamasindan uzaklasmuslardir. Isgiicii-yogun bir sanayi olan deri
sektoriinde, isgiicii maliyetlerinin vyiiksekligi ve c¢evre kirliligi gibi nedenler yamnda
kaynaklart daha yiiksek olan teknoloji ve bilgi yogun sektorlere tahsis eden 1970°li yillara
kadar sektorde lider konumda olan gelismis iilkeler bu alam terk etmeye baslamislar ve ham
deri islemeciligi AGU ve GOU’lere dogru kaymustir. Tiirkiye bir yandan bu boslugu
doldurmus, bir yandan da yogun bir ¢evre koruma baskist ile kargilasmistir. Bu nedenle hem
cevreye uygun antmal diinyada ornek olarak gosterilen deri sanayi bolgeleri olusturulmus
(Tuzla, Menemen, Corlu Deri Sanayi Bolgeleri) hem de teknoloji yenilenerek talebe cevap

verilmeye calisiimugtir® >,

Tirkiye’de yaganan bu teknolojik evrilme siirecinde, Tirk Deri Sektori ekonominin
temel unsurlarindan olmasmna ragmen baz: sikintilar yasamaktadir. Bu sikintilarnin temelinde
yabanci teknolojilere olan bagllik yatmaktadir. Deri imalati i¢in gerekli makine parks,
kimyasal maddelerin biyiik bir bolimii yurt i¢inde retilmediginden dolayr ithal
edilmektedir. Hem global hem de lokal ekonomide yasanan ve neredeyse her ii¢ bes yilda
tekrarlanan krizler bu sektorii olduk¢a olumsuz etkilemektedir. Disa olan bagimhlig siddeth
doviz talebinde bulunmasina yol agan ekonomisi Tirk Lirasimn deger kaybma ugramasi,
ithracatimn istenilen diizeyde olamamasi sektorii tikanma noktasma getirmistir. Sektor, yeni

teknolojiler ve yeni triinler lretimi igin yeterli uzman kadrolara sahip degildir. Bu alanda

320 Gihangir Dericilik : (www. cihangir.com.1r)

321 DAGTAS, Liitfii: fwww.dbic.de/pub/a_dericilik:hm),; lzmir1999 A
32 |GME, (fhracat: Gelistirme Merkezi) : (www.igeme.org. tr/tur/foyler/sanayi/freme.htm)




diizenli uygulanan bir politikadan da mahrumdur. Bir diger 6nemli sorun sektor iginde

“Bolgecilik” nedeniyle yipratici fikir aynliklan meveuttur’>,
Deri sektoriiniin ekonomik yapisini inceleyecek olursak;

Tirk Deri Sanayi, diinya deri isleme kapasitesindeki % 22’lik payr ile bu alanda
dinyanin 2. iilkesi konumundadir. Deri ve deri mamulleri sekt6rii imalat sanayiindeki %2,2,
toplam sanayi istihdamindaki % 1,5’lik paylan ile Tiirkiye’nin 10. biiyiik sanayi koludur’**.
Turk Deri Sanayi,1990'h yillarda bavul ticareti ile birlikte hizla gelisjen ve bu ticaretin
seklinden dolayr Rusya pazanna bagimh kalan sektér, 1998 yilinda Rusya'mn yasadif
ekonomik krizden buyiik-zarar gordii. Deri sanayi 1999 yilim; 1998 yihinda Asya'da baslayan -
ve Rusya'ya sigrayan ekonomik krizin etkileri ve Marmara bolgesinde meydana gelen deprem
dolayisiyla sikintih gegirdi. Gegmis wyillarda bavul ticareti yoluyla Tirkiye ekonomisine
bayiik girdiler saglayan deri firmalari, 1998 sonrasinda, bavul ticaretinin azalmas: ile birlikte
resmi ihracata donik galigmalar icerisine girdiler. 1990'h yillarda Rusya pazarna yonelmenin
bir sonucu olarak, Avrupa pazanm terk eden sektor, tekrar Avrupa'ya yéneldi. Bu arada

belirtilmelidir ki, 1990’larda Rusya’ya yonelen bu sektdr i¢ piyasayr ihmal etmigtir.

En son 2001 yih Subat ayinda yasanan ekonomik krizden ¢ikig amaciyla doviz
kurlarinin  dalgalanmaya birakilmasi, temel girdilerini ithalat yoluyla temin eden deri

sektoriinii derinden etkiledi. Firmalann biiyiik bir kismi kapanma noktasina geldi.

Deri ve deri mamulleri sektériinde kapasite kullamm oram istikrarsiz pazar hareketleri

ve plansiz kapasite artinmlan nedeniyle diigmektedir. Sektorin kapasite kullamm oram 1998

yilinda % 50-60 arasinda gergeklesmigtir’>.

*= Bolgecilik ayriminin varligy, anket uygulamasr sirasinda yapilan soylesilerde onemte belirtitdiginden kavda
deger onemli bir bilgi olarak alimmstir. Nigde-Bor Deri Imalat Sanayi firmalan kendilerinin bu anlayig
gergevesinde pivasadan diglandiklanm diigiimmektedirler.” - ,

24 IGME : a.g.w.s.

3 IGME : a.gw.s.



TABLO.3.1 Deri ve Deri Mamulleri ithalat ve Ihracat Verileri {Milyon Dolar)

Genel Thracat 1999 2000 -

LA T 3 o Ocak-

1998 1999 oK o ataticindeki | O cak-.

degisim Pay: (1999) Subat Subat

ayl Dénemi { Donenn

IHRACAT 662,7 5078 234 | 1,91 58,8 70,6 .
ITHALAT | 7536 | 3483 | -53.8 0,86

Kaynak: http:/-www.turkishleather.com trk_lindust6.htm

Thracat : Sektoriin performans: 6nemli 6lgiide ihracata baghdir. Bu nedenle yurtdist
talepteki degigiklikler sektériin basanisim etkilemektedir. Kayitlt ihracat tutan ile toplém
ihracatimizda %1.66°lik bir paya sahip olan sektor, bavul ticareti rakamlarimn da bu tutara
eklenmesi ile paym vyaklastk %10’lara ¢ikarmaktadir. Sektorde 1999 yilinda 442.6 milyon
dolarhik ihracat gergeklestirilmigtir Son yillarda Ozellikle Rusya Federasyonu, Merkezi ve
Dogu Avrupa ilkeleri ile diger BDT iilkelerinden gelen turistlere yonelik satiglar ile deri
sektori iilkemize net doviz girdisi saglar hale gelmistir. Sektor tek bir ana pazara bagh olarak
gelisimini  hizla siirdiirmiistiir. Fakat turistlerin ¢esitli nedenlerle baska iilkelere
yonelmelerinin yamsira diinya iilkelerinde ozellikle de Rusya Federasyonu’nda yasanan
ekonomik krizler de deri sektoriintin ihracatim olumsuz yonde etkilemektedir’®. Tablo.3.1°de
diinya deri ticaretinde biiyiik bir pazar payina sahip olan sektoriin, 1998 yilinda 662.7 nﬁiyon
dolar olan toplam deri ve deri mamulleri ihracati 1999 yilinda yiizde 23.4'lik bir diisiisle
507.8 milyon dolara geriledi. Sektériin genel ihracatindaki payr 1999 yilinda 1.91 oldu. 1999
Ocak-Subat aylan toplam ihracati 58.8 milyon dolardan 2000 Ocak-Subat aylarinda 70.6
milyon dolara yiikseldi.

ithalat :1998 yih toplam ithalati 753.6 milyon dolardan 1999 yihnda yiizde 53.8'lik
diigiisle 348.3 milyon dolara geriledi. Ithalattaki diigiis dolayistyla sektoriin Tirkiye génel
ithalatindaki payr 1998 yihinda yiizde 1.64 iken; 1999 yihnda bu pay 0.86'ya geriledi. Ithalatin
biiyiik bir kismu ham deriden olugmaktadir. 1999 yilinda ham deri de 195.3 milyon dolarlik
ithalat gerceklestirilmistir ve bu miktar toplam deri ithalatmim yaklasgtk %56’sina karsihk

326 JGEME : a.g.w.s. (Aynen alinti yapilmstir)
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gelmektedir. 1998 yilinda deri ve deri mamulleri ithalatinda saraciyenin payr %8.2, deri

glyim esyasimn pay1 %3.21 ayakkabinin payi ise % 22.8°dir

TABLOQ.3.2. Deri ve Deri Mamulleri ithalat ve [hracat Paylar1 1999 (Milyon Dolar)
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THRACAT ITHALAT
Milyon | %1k | Milyon | %'k’
Dolar- Pay Dolar Pay .
Konfer}kmyon, Sarraciye 265 52.2 41 11,9
ve Der1 egyasi
Ayakkab,, Tozluk vb. 109.5 21,6 79,7 22.9
Egya Aksam
Postlar, Kurkler, Taklit '
Kiirkler ve Mamiilleri 85,5 16,8 31,7 %1
H?m Postlar, Deriler ve 476 904 195 56
Koseleler

Kaynak: http.//www.turkishleather.com trk_lindust6.htm

Tablo.3.2’de 1999 yili ihracatimin yiizde 52.2'sini 265 milyon dolar ile konfeksiyon,

sariciye ve deri esyasi olustururken, yizde 21.6'sim 109.5 milyon dolar ile ayakkabilar,

tozluklar vb. esya aksamlan, yiizde 16.8'ini 85.5 milyon dolar ile pestlar, kiirkler, taklit

kirkler ve mamulleri, yiizde 9.4%ini 47.6 milyon dolar ile ham postlar, deriler ve koseleler

olusturdu.

1999 yili ithalatinin, yiizde 56'stm1 195 milyon dolar ile ham postlar, deriler ve koseleler

olustururken, yiizde 22.9'unu 79.7 milyon dolar ile ayakkabilar, tozluklar vb. esya aksamiar,

yuzde 11.9'unu 41 milyon dolar ile konfeksiyon, saraciye ve deri esyast, yiizde 9.1'ini 31.7

milyon dolar ile postlar, kiirkler, taklit kiirkler ve mamulleri olusturdu.

7 IGEME : a.g.w.s.
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TABLO.3.3. Deri ve Deri Mam. ithalat ve Ihracatinda i1k 14 Ulke

fhracat 1Ik||ithalat Ik 14
14 Ulke Ulke

Almanya Italya

Rusya Fed. ||Ingiltere

Fransa Ispanya
ABD Cin Halk Cum.
Ingiltere Fransa

Hollanda ABD
Ispanya Almanya
Italya Avustralya
S. Arabistan ||Finlandiya
Avusturya ||Tayvan
Polonya Azerbeycan
Israil Rusya Fed.
Yunanistan |{Hollanda
Belgika Vietnam

Kaynak: http://www.turkishleather.com/trk_lindust6.htm

Tablo.3.3’de Tirkiye'nin en fazla deri ve deri mamul ihracat1 ger¢eklestirdigi ik 14
iilke sirasi ile soyle: Almanya, Rusya, Fransa,. ABD, Ingiltere, Hollanda, Ispanya, Italya,‘ S.
Arabistan, Avusturya, Polonya, Israil, Yunanistan, Belgika. Resmi ihracatin %31.9°u
Almanya, %14,9°u Rusya Federasyonu, %10’u Fransa’ya gergeklestirilmektedir. Ihracat

yapilan difer pazarlanmuzi ise bazi Orfa ve DoZu Avrupa llkeleri ile BDT iilkeleri

oJusmnnakIadlr328

Tiirkiye'nin en fazla deri ve deri mamulleri ithalat: gerceklestirdigi ilk 14 iilke siras: ile
soyle: Italya, Ingiltere, Ispanya, Cin Halk Cumhuriyeti, Fransa, ABD, Almanya, Avustralya,
Finlandiya, Tayvan, Azerbaycan, Rusya Federasyonu, Hollanda ve Vietnam’dir.

Deri ve deri mamulleri iretimi ile ilgili verileri inceledi§imizde, kii¢iikbas mamul deri
iiretiminin 1997 yih itibariyle 3.88 milyar dm®’ye ulastifn goriilmektedir. Biiyitkbas mamul

deride ise yiizlik deri tiretimi 1.47 milyar dm*’ye,



TABLO.3.4. Tiirkiye’de Deri ve Deri Mam. Sanayi Uretimi

1995 | 1996 | 1997 | 1998 {1999*

Kiiciikbas Mamul Deri (min.dm?)| 3725 4627 3886 3811 284

Yiizliik (min.dm?) 1274 1482 1471} 1664 1389“
Kosele (bin ton) 8 8726/ 8780] 7868 6885
Deri Giyim Esyasi(bin adet) 8366 10835 9683 4341 2938H
Ayakkab1 (min.cift)** 105, 148 166 96 10?]
Deri Ayakkabi 50, 500 58 37 4

Plastik Ayakkabi 17 24 34 5 ;u
Tekstil Ayakkabi - 14 15 16 15 16ﬂ
Terlik 49 57 58 39 39!

* 1999 yili rakamlan tahminidir
** Lastik, ahgap harig
not: Saraciye iiretim rakamlarn bulunmamaktadir

Kaynak: DPT yillik Programlar
IGEME, (Tirkiye Ihracat: Gelistirme Etiit Merkezi) : (www.igeme.org. tr/tur/fovler/sanavi/freme‘htmT)

Tablo.3.4.’de kiigiikbas mamul deri, yiizlik deri tretimi ve deri giyim esyas: 1994-
1996 yillan arasinda artarken, 1997-1999 dénemlerinde Rusya krizine bagh olarak bir diists
yaganmugtir. Bu donem Tiirk deri sektoriiniin énemli bir kriz yasadigimi gostermektedir.

2 IGEME : a.g.w.s.



TABLO.3.5. Deri ve Mamulleri Sanayiinde Diinya Deri Giyim (Bin Dolar) Ihracat:

JULKE - | 1993 | 1994 [ 1995 | 1996 | 1997
CIN | 1067389 1541436 1790711] 1807834 2023133
[TORKIYE | 424025 388212 386253 286284 265331
fratya | 179567 222755 333514 268736] 249346
JALMANYA | 136880 149372 154563 164008 177495
ABD 83478 78713 102000 77607 77526
{FRANSA [ aomig 6152 71228 68941 62702
HOLLANDA | 52887 38543 50219 63327 358064
JINGILTERE | 49457 63889 41662 61412 49643
{ENDONEZYA. 61905 80356 70497 58387 40804

13395 24113)

IDANIMARKA

Kaynak: IGEME: (www.igeme.org.tr/tur/fovier/sanavi/freme.htm)
TABLO.3.6. Deri ve Mamulleri Sanayiinde Diinya Deri Giyim (Bin Dolar) ithalat:

ABD 1497628] 1557524] 1327256] 1245343 1325846,
AEMANYA 1022056] 1085576] 1050972] 963830] 973892
[HONG KONG 50447 545044 "~ ~§33456‘1 458492] 434503
IiNGiLTERE 1 181782] 233011 225389 231932 256417
IFRANSA [ 264833] 266666 287426] 282459 229883
PAPONYA | sazao2f ass75 428473 349567 2041101
ITALYA { 124320] 161672] 220645] 217046] 199714
[HOLLANDA | 138281] 127864] 119318] 146752 154803
[KANADA 1 132566] 1225801 105889]  92851] 106703
}iSViCRE—LiECH; 56124 102757 101392 96966] . 96121,

Kaynak: IGEME: (www.igeme.org. tv/tur/fovier/sanavi/freme.htm)




159

2.2. Nigde-Bor Deri Imalat Sanayi

Nigde Ili’nin Bor Iigesi’nde Dericiligin kokeni 17.yy.’la kadar uzanmaktadir. Bor
Dericiligi, tarihi boyunca iki 6nemli dénim noktas: yasamugtir. Ilki 1899 yiinda donemin
kaymakam: Giritli Ali Kemal Bey tarafindan dagmik halde bulunan kii¢iik imalathanelerin
tek merkezde toplanmasidir. Bu gelisme, egitilmis isgiicii ve yeni teknikler transferini de
beraberinde getirmistir. Aynica, ilk tabaklama igleminin ger¢eklestiriimesini de saglamustir.
Ikinci doniim noktas;, Bor’lu Halil Ataman’m 1923 yimda Almanya’dan gétirdigi
potasyum bikromat kimyasal bilesenini deri imalatina uygulamasidir. O doneme kadar
bitkisel kangimlann kullamldii deri imalat sektorinde bikromat’la beraber fabrikasyon

sistemine gegis saglanmigtir’ .

Bu tiir gelismelerle deri imalatinda Tiirkiye’nin 6nde gelen boigelerinden olan Bor
Deri Imalat Sanayi son yillarda oldukga yogun sikintilar yasamaktadir. Bunda en biiyik
etken kiiresellesen diinyada bu sektorde yasanan ¢ok yonlii teknolojik gelismelerin
yakindan takip edilememesi ve gegmis tekniklerden tamamen vazgegilip yeni iiretim ve
yonetim tekniklerinin uygulanamamasidir. Bor Deri Imalat Sanayinin c¢agdas tretim
standartlarina ulagmasi, kalite ve verimliliin artmasi amactyla Bor Deri Organize Sanayi

Bolgesi olusturulma galismalarimn alt yapist tamamlanmustir.

Giiniimiizde Bor Deri Imalat Sanayinde yaklagik 1000 ¢ahisamyla 61 firma faaliyette
bulunmaktadir. Firmalarin hepsi kiigiik olgekli firma statiisindedir. Fakat iretim ve
teknoloji birikimleri agisindan kendi iginde ii¢ gruba aynlmustir. 61 firmamn 12’si biyiik,
30’u orta, 19’0 dusiik seviyeli iiretim yapan kiigiik ol¢ekli firmalardan olusmustur. 2000 yih
itibariyle yapilan toplam iiretim yaklagk 22.350 milyon dm’ olarak resmi kayitlara
geg:mistirm. 2000 y1h itibariyle sadece 10 firma ihracat gerg:eklestinnistirm.

32 ATLI, H. Emin : Gegmisten Giiniimiize Bor, Boyut Yayn Grubu, I Basks, Istanbul, 1999, s. 33-36.

330 Bor Dabaklar Odas: verileri

331 2000 yih itibariyle sadece 1 firma direkt olarak ihracat yapmisken diger 9 firma yerli aracilar aracihgyla
ihracat faalivetinde bulunmugtur. Bunun nedeni firmalann ihracat kredisi almms olmalarindan kaynaklanmigtir.
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2.3. Vicenza-Arzignano Deri imalat Sanayi

Vicenza kuzey Italya’mn sanayilesmis en biiyiik illerinden birisidir. Vicenza Ilinde, orta

332 . .
Arzignano, Chiampo,

ve biyiik olgekli yaklagtk 8000 caliganiyla 770 deri isleme firmas:
Montorso ve Zermeghedo deri isleme tesislerinin kurulu oldugu en 6nemli ilgeleridir.
Vicenza, deri piyasasimn yaklagik %75°i yurt digi piyasaya yonelmistir. Bu ilgelerden
uygulama alammiz olan Arzignano’da yaklagtk 60 firma bulunmaktadir. Cevrenin
korunmasma yonelik olarak bu firmalar sehrin yaklagik 5 km disindaki Organize Sanayi
Bolgesine tasinmuglardir. Firmalann gevre korumaya yonelik bu hareketleriyle birlikte tiretim
yapilarinda da teknolojik ¢oOziimlemelere gitmiglerdir. Bu anlayig tretimde kalite ve

verimlilizi de artirmigtir®®*.

3. Arastirmanin Modeli

Tiirk ve Italyan deri imalat firmalarnin teknoloji transferine bakis acilanim 6lgmek,
teknoloji transferinde karar alma yontemlerini ve uygulamalarinin tespiti, yeni teknolojilerin
kullammina yonelik sorunlara karsi, caliganlanmn egitim durumlanmi ve  firma igi
dagihmlarina gore esnekliklerinin, iiretim yapilanmn ve triinlerinin tespiti, yeni tekniklerin
gelistirilmesine yonelik igsel dinamiklerinin belirlenmesi amaglan gergevesinde yiiz yiize

anket uygulamasi yapilmigtir. Yapilan anket bes b6limden olugmaktadir.

Birinci boliimde ankete katilan firma yoneticisinin yasi, cinsiyeti, unvam ve egitim

durumuna iliskin sorular yer almaktadir.

Ikinci bolimde, firma c¢ahsanlanmin egitim seviyeleri ve teknik kadronun sayisal
dagihimina yonelik sorular yer almaktadir.

332 Associazione Industriali della Provincia di Vicenza : Banca Dati per Ise Imprese I Dati Statistici ed
Economici, 1999, fwww.assind.vi.it/web/comnopw.nsfiweb/capitoli/)
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Uglincii bolimde, firmamn urin gesitleri, tirin pazan, iretim agamalar, iretim tarz,
girdi temin yollan, uygulama teknikleri, teknolojilerini kullanma kapasitelerine iliskin sorular

yer almaktadir.

Dordinct bolimde, firma yapisi, fonksiyonel birimlerden AR-GE yapisi, teknoloji
transferi igin biitgelerinden tahsis ettikleri pay miktan, teknoloji yonetimi, takibi, bilgi
kanallari, yeni teknoloji edinim vyollan, c¢ahsanlann adaptasyon sorunlann ve makine

parklarina yonelik sorular yer almaktadir.

Besinci béliimde ise, Italya ve Tiirk Deri Sektérlerine iligkin genel durumunun tespitine

yonelik sorular yer almaktadir.

I, I, ve IV. Boliimlerdeki sorularin yamtlan grafikler haline getirilerek yorumlanma
yontemine gidilmistir. V. Bolimle ilgili sorular ise istatistiki ¢oziimleme yoluyla analiz

edilmigtir.

4. Veri Toplama Yontemi

Cahsmamn amacim gergeklestirmeye yonelik veri toplama araci birincil kaynaklardan
olusturulan anket formu ile salanmuigtir. Anketlerin uygulanmasi sirasinda Tiirkiye’de
Nigde-Bor, Italya’da ise Arzignano’da faaliyet gosteren isletmelerle yiiz yiize kisisel goriisme

yontemi kullamlmugtir. Yapilan goriigmeler her bir anket igin yaklagik yarim saat siirmiigtiir.

Uygulama galigmalan, Italya’da Agustos-Eyliil-Ekim’2000 donemlerinde Tiirkiye’de
ise Haziran-Temmuz’2000 dénemlerinde yogun olarak gerceklestirilmigtir. Anket sorularn,
deri sektori ile tniversitelerdeki ilgili kisilerin bilgileri ve bu alanda hazirlanmis baz
kaynaklann kullamlmasiyla olusturulmustur. On hazithkla olusturulan anket sorularinn
uygulanabilirligi, Nigde-Bor Deri Sanayii Bolgesinde 5 igletme iizerinde test edilmigtir. Bu

333 Miinindustria : www.minindustria.it/Gabinetto/Seg- tecn/SME WEB/ita/dists/distrett. htmiarzienano




calisma sonucu uygulamayla bagdasmayan sorular c¢ikarilmig ve yeni dizenlemeler yapilmsg

ve boylece sonraki uygulamalar igin yanlis anlamalar ve eksiklikler ortadan kaldinimigtir.

Calismaya katkida bulunan yoneticilerin 6zellikle Italya’daki isletmelerin biiyiik
bolimii ve Nigde-Bor’daki bazilan gizlilik nedeniyle ankete verdikleri cevabin gizli kalmasi
kosulu ile sadece isimlerinin belirtilmesine izin vermislerdir. Bu firmalar firma bilgilerinden
bazilanim bos birakmuglardir. Calismaya katkida bulunan igletmelerin isimleri Ek.4.’de yer

almaktadir.

Tirkiye ve Italya igin yapilan anketin 35. sorusu her iki iilkenin Deri Sektériiniin yapisi
iizerine genel yargilardan olusturulmustur. Bu bolimdeki yargilar 5°li Likert Olgegi

kullanilarak 6lciilmeye calisiimugtir.

Anket sorularinin tamami EK.5.’de verilmagtir.

5. Orneklem

Aragtirmamin veri tabam, Tiirkiye’nin Nigde-Bor Bélgesinde ve Italya’mn Vicenza-
Arzignano Boélgesinde Deri Imalat Sektorlerinde faaliyet gosteren 30 isletme ile yapilan

yuzylize gériisme ve posta yontemi ile elde edilmistir.

Anket degerlendirilmesi igin Nigde-Bor Bolgesinden 20 firma iiretim teknolojileri ve
sektor igindeki konumlanndan dolayr uygun goriilmustir. Fakat bu firmalardan 5 tanesi

yoresel sikintt ve anlays farkindan dolay: ankete katiimay: kabul etmemislerdir.

Anket degerlendirilmesi igin Italya’mn Vicenza-Arzignano Bélgesinden 35 firma
tiretim teknolojileri ve sektor igindeki konumlanndan dolayr uygun goriilmiistiir. Italya’daki
isletmelerle anket uygulamasi igin kurulan ilk temaslarda tek tarafh giiven sorumu
yaganmistir. Bu sorunun agilmasi i¢in Vicenza Ili Sanayi Birligi’nden Sayin Alberto
NARDI'den referans belgesi alinmugtir. Buna ragmen Arzignano Organize Sanayi
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Bolgesi’nde faaliyet gosteren secilmis firmalardan 25 tanesi gorismeleri kabul etmistir.
Zaman problemini 6ne siiren 8 firma ise anket yanitini posta kanah ile géndereceklerini ifade
etmiglerdir. Yerinde yapilan anket ile ve posta kanaliyla gelen anket sayisi 15 olarak

belirlenmistir.

Ana kiitle olarak ulasiimas: hedeflenen 55 isletmenin 26°s1 ile yiiz yiize gorigme 40 ile
posta yontemi ile anket sonuglan elde edilmistir. Boylece ornek kitle olarak 30 firma

secilmigtir,
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II. ARASTIRMA SONUCLARI VE DEGERLENDIRMELERI

1. Arastirmaya Katilan Isletmelerin Genel Profili

Burada ankete katilan igletmelerin genel profilinin tespiti konusunda anketin 2-34.
sorular1 degerlendirilmistir. Degerlendirme yontemi, Tirk ve Italyan Deri Sektorlerini her

birinin kendi 6zelliklerini icerecek sekilde yapilmmstir.

S.2. (Seru 2); Anketi Cevaplayan Yoneticilerin Egitim Durumlan

Anketimizi cevaplayan Turk

firmasmin yetkililerinin 871 ilkogretim,

3’4 lise, 4’0 universite mezunudur.

287 @7 Bl | = Diger yandan italyan-firmalannm 2’si
0= B B ~ ilkogreti T’si lise, . .6’s1 tniv rsilte
llkogr | | o |Univeri D Sretm, q

etim | | site | a mezunudur.  Tark  ve  Italyan

yetkililerinin ~ egitim durumlarmmn

o Ytaly a 2 =l ‘ kargilagtirmasinda Italyan
SEKIL.3.1.Anketi Cevaplayan Yoneticilerin Egitim yetkililerin egitim seviyeleri
Durumlart. oldukea yiiksektir.




S.3. Firmalarda Calisanlarin Egitim Durumlarinin Sayisal Dagihmlan

100V

50
O ikog Chiver] Dot
o9\ tise | nfvel_' ‘_or‘
efim | sife

m Tirkiye | 85 8 1.8~

HYtalya | 236 }. 107 .1..25.

SEKIL.3.2. Cahganlarin Egitim Durumlarinda gore
Dagilimi

Calisanlarin  egitim  durumlan
kargilagtinlmasinda Tuark firmalannda
calisan 101 kisinin %85°1 ilkogretim,
%8’1 lise %81 universite mezunudur.
Italyan firmalaninda calisan %70’
ilkogretim, %29°u lise, %8’1 iniversite
mezunu, %0.3°%  doktora yapmus
kisilerden olusmaktadir:  Bu- durum(]’la
Tark firmalaninda.  istihdam- edilén
personel diisuk eZimlidir.

S.4. Firmalarda Cahsan Teknik Kadronun Sayisal Dagihmlan

_ Sekilden  goruldiigi

lizere Italyan firmalan teknik

kadrolarmin Tiirk firmalara

gore olduk¢a daha uzman

-yaptya sahiptir. Bunun en

belirgin  noktas:  Italyan

Aftistenti

B Tarkiye 15

Ditalya 34

Firmalarinda 18 deri
mithendistve 20 teknisyen

olmasina-  kargin Tark

Dagihmlan

SEKIL.3.3. Firmalarda  Cahsan- Teknik- Kadronun- Sayimal

firmalarnda  boyle  bir
istihdam  yoktur. Italyan

firmalarda. 22. teknikere
\

karsiik Turk firmalarinda sadece 2 tekniker istthdam edilmektedir.
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S.5. Firmalarda Uretilen Uriinlerin Dagium

SEKIL.3.4. Firmalarda Uretilen Uriinlerin Dagiim

Italyan firmalan kar marji en yiksek, tiretimi i¢in ileri teknoloji ve teknik iceren ve
aym zamanda diinya piyasasinda rekabet avantaji saglayan dosemelik deri tiretimi yaparken
Tirk firmalar bu iiriinii Gretecek teknolojik birikime sahip olmamaktadir. Ayrica Tirk
firmalan diger grubuna giren deri iiriinlerini de tretememektedir. Buna karsin Tiirk firmalan

Italyan firmalannca iiretilmeyen sarraciye,-agma ve yarma gibi deri triinlerini iiretmektedir.

S.6. Firmalarda Uretilen Uriinlerin Pazar Baliimleri

Tiark firmalanmin %141 ihracata,

%867s1 yurtigi piyasasina yonelik {irétim
yaparken - ltalyan firmalarmm  %667si
: : 1.0 yurtigine, %34’ ihracata;, - yonelik iiretirm
s yapmaktadir. Belirtmemiz.. gerekir ki bu
firmalarin  hepsi imalatgadir. Nigde-Bor’da

m Tarkiye g tretilen yarn-mamdl deri yogun olarak
lElltalya :

Istanbul piyasasina gitmekte ve bu iiriin ya

SEKIL.3.5. Firmalarda Uretilen Uriinlerin Pazar direkt olarak yurt digina gitmekte ya da bu

Boliimleri piyasada mamiil hale getirilerek yurtdisina

ya da yurt igine sevk edilmektedir. Benzer durum ltalyan sektorii igin de gegerlidir.
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S.7. Firmalarm Uretim Asamalarinin Yapis

Turk firmalannin  hepsi

; 1slatmadan finisaja kadar

j/' =< tiretirken Italyan firmlarammn 4’

| bu prosesi gerceklestirmekte ve

id ' 1t 1slatmadan kromlama‘ya

Pl EERFes = 5 kadar, 10’u kromlanmug .deriden
I,i’;?:; ISZana' .» g:z'an finisaja  kadar ki  prosesi

W Tarkiye 15 0 g uygulamaktadir. Cevreye olan
O ltalya 4 tahribatin tabloda verilen ilk iki

agamada hamderiye tatbik edilen

SEKIL.3.6. Firmalarin Uretim Asamalarmin Yapisi

asitler ve ileriki safhalarda
yapilan kromlama sonucu oldugu digiiniiliirse Turkiye’de g¢evreye verilen tahribat oldukca

yiiksek orandadir.

S.8. Firmalarin Fason Uretim Sistemindeki Konumlar:

Turk firmalannin %7si
Italyan  firmatarmn ~ %40™1

fason Uretim  yapmaktadir.

Buda isbélﬁmﬁ ve

uzmanlagmanin Italya’da daha

yogun oldugunu gosterir.

E Tdrkiye
O ltalya

SEKIL.3.7. Firmalarm Fason Uretim Sistemindeki Konumlar:




S.9. Firmalarin Uretim Girdi Malzemelerini Temin Yollar:

ithalat Yoluyla |Yurt iginden  |Her ki yoidan

Tirkiye|italya [Tirkiye|ltalya [Tirkiye |ltalya
Kimyasallar 0 3 15 10 0 2
Ham Deri 0 10 15 2 0 3
Kromlanmis Deri 0 10 0 2 0 3
Makine Teghizat 2 0 9 15 4 01

l

TABLO.3.7. Firmalarin Uretim Girdi Malzemelerini Temin
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Yapilan incelemelerde Tirkiye’de kullamlan kimyasallar ve makine techizat %95

oraminda ithal markalardan olusmaktadir. Tirkiyve’de oOzellikle makine alaminda yerli iiretim

oldukga diisiiktiir. Bu nedenle Italyan sektérii ozellikle makine parklant yerli firmalardan

saglarken Tiirk firmalan yerli aracilardan — genelde Italyan menseili makineler- almaktadir.

Tablodaki en net durum kromlanms deri girdisinde ortaya ¢ikmaktadir. Goruldigi tzere

Tirk firmalar hi¢ kromlanmis deri almamaktadir. Ciinki Uretim prosesleri geregi (S.7)

kromlanmig deriyi kendileri tiretmektedir. Fakat Italyan firmalan bu ara girdiyi ithal

etmektedir.

S.10. Firmalarmn Finisaj Teknikleri

Tarkiye

£ ftalya

SEKIL..3.8. Firmalarin Finisaj Teknikleri
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Tark firmalanmn uyguladii finisaj tekniklerinden anyonik-katyonik, poliretan ve
moda finisaji Italyan firmalarca uygulamrken italyan firmalanmin 15%i, Tirk firmalarimn
uygulamadig farkh finisaj teknikleri uygulamaktadir. Ozellikle finisaj asamasi bilgi ve teknik
birikimi aymi zamanda bunlarin hassas uygulamasini gerektiren bir agama olmas1 pazar paymn
etkileyen en 6nemli unsurlardan birisidir. Deriye renk ve desen verilen bu asama derinin
retim agamasinda ortaya ¢ikan ya da dogal bazi bozukluklan orten teknikleri icerir. Elbette
bu durum deri kalitesini arttirdigi gibi aym zamanda da moda sektorii i¢in de moday:

belirleyici yapidadir.

S.11. Firmalarin Teknolojik Kapasitelerini Ayhk Uretim Siirecinde Kullanma

Durumlanr

B Mevcut Kapasite

3 Olmas: Gereken

SEKIL.3.9. Firmalarmn Teknolojik Kapasitelerini Aylik Uretim Siirecinde Kullanma
Durumlan

Firmalarin teknolojik kapasitelerini {iretim siirecinde kullanmalina yénelik durumlanm
gosteren bu sekilde sadece Tiirkiye yer almaktadir. Ciinki Italyan firmalan bu soruya cevap
vermekten kagmnmuglardir. Goriildigi tzere Tirk firmalan sahip olduklann teknolojiyi

yeterinde kullanamamaktadirlar.
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S.12. Firmalarin Teknoloji Yonetimi Anlayisindan Faydalanma Durumlan

Teknolojik taktik ve amaglarin

101 belirlenmesinde Tiirk firmalarin %407,

5 Italyan firmalanmm %67°si teknoloji
yonetimi anlayigindan faydalanmakta.

0= Bu durumda Tirk firmalar, Italyan
Tarkiye firmalara gore teknoloji ile ilgili
0 kalya Kararlarda rasyonel hareket etmemekte

SEKIL3.10. Firmalarin Teknoloji Yonetimi ve sikintilar yasamaktadurlar.

Anlayisindan Faydalanma Duremlar-

S.13. Firmalarm Uretim Kalitelerinin Yapis

Firmalanin tretim sireglerinde

elde ettikleri her parti gikt1 igin aym

kalitede urin- elde etmelerine yﬁnehik

soruda Tirk firmalannn: %87si,

Italyan firmalanimin. %27°si her Farti
Tarkiye tretim igin ayn kaliteyi
Bltalya |41

tutturamamaktadiriar.

SEKIL.3.11.Firmalann Uretim Kalitelerinin Yaps)
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S.14. Firmalarin Teknoloji Alaninda Karar Verme Sistemi ve Orgiit Yapisi

7
10-
5-
0 JE = A
Yonetim Kurufu | Fonksiyonetl--
Tarkiye 15
O ktalya 4

SEKIL.3.12. Firmalarm Teknoloji Alanmda Karar Verme:

Sistemi ve Orgiit Yapist

Tark  firmalar  Gratit
yapilarinda fonksiyonel
birimlere sahip olmadiklarindan
teknoloji ile ilgili  kararlar
tamamen yonetim. kurullarjnca
alimrken Italyan firmalarda ise
profesyonel orgit yapisi
cergevesinde kararlar fonksiyonel
birimlerce  ahnmaktadir. “Bu

durum avantaj saglamaktadir.

S.15. Firmalarin Ar&Ge Laboratuar: Varhigina Gére Durumlan

B Tarkiye :
Bhtalya | 11

SEKIL.3.13.Firmalarin Ar&Ge Laboratuan Varhigma Gore

Durumlar

Turk firmalanmn higbiri
Ar&Ge laboratuarna  sahip
degilken 11 Italyan firmas:
Ar&Ge laboratuarina sahiptir.
Bu durum Italyan firmalarimn
teknolojiye yatinm yaptiklan ve
kendi tekniklerini Gretebildikleri
icin bir gostergedir. S5, S10,
S.13. sorufarda~  Italyan

firmalarmmin = Tirk: firmalarna

yonelik usttnliiklerinin temelinde Ar&Ge faaliyetleri yatmaktadir.



S.16. Firmalarin Ar&Ge Laboratuarlarinin Olamamasini Sebepleri

10
57
0 o O el
Kurul. Maliyeti 1+
Yuksek
B Tdrkiye 13
B italya 2.

SEKIL.3.14. Firmalarin Ar&Ge Laberatuarlarimn Olamamasim Sebepleri
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Ar&Ge laboratuanna sahip olmayan 15 Turk firmast ve 4 Italyan firmasi neden olarak

Tirk firmalarin %87’si, Italyan firmalarmin %507si kurulma maliyetinin yiiksek olmasina,

Tiirk firmalann %13, Italyan firmalanimn %100°4 bu bolime ihtiyag duymadiklanna, Tirk

firmalanmn %67’si, Italyan firmalanmin %0°1 yeterli teknik eleman olamamasina

baglamaktadirlar. Onemli nokta yeterli eleman sikintistun Italyan deri sektériinde

olmamasidir. Ar&Ge igin gerekli uzman personel istthdam: Tiirk firmalarinda yoktur.

S.17. Firmalarm Teknoloji Transferi Icin Biitcelerinden Ayirdiklari Pay

durumlan

B Tarkiye

O ltalya

SEKIL.3.15. Firmalarmn Teknoloji Transferi icin Biitcelerinden Ayirdikiar: Pay Durumlan

4



Tiirk firmalan teknoloji transferi igin Italyan firmalarina gore biitcelerinden oldukca
disiik pay ayirmaktadirlar. Bu durum bazi ekonomik etkenlere baglanmis olsa bile teknoloji

transferi i¢in Tirk firmalan etkinsiz kalmaktadir.

S.18. Firmalarin Teknolojilerini Kontrol Etme Durumlan

B Turkiye 4.

O ltalya

SEKIL.3.16. Firmalarin Teknolojilerini Kontrol Etme Durumlar

Hemen hemen firmalann hepsi belli araliklarla teknolojilerini kontrol etmektedirler.

S.19. Firmalarm Teknolojik Gelismeleri Takip Yollar:

SEKIL.3.17. Firmalarm Teknolojik Geligmeleri Takip Yollar ..
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Teknolojik gelismelerin takibinde Tirk firmalarinin higbiri interneti, teknoparklan ve
gorsel basim kullanmazken Italyan firmalannin 127si interneti, 5°1 teknoparklarn ve 4’0 gorsel
basim kullanmaktadir. Tirk firmalanimin teknoloji takibini yurt i¢i fuar ve sergilerden

yaptiklar anlagiimaktadir.

S.20. Firmalarin Damismanhk Hizmeti Alma Durumlan

Tirk firmalanmn  %14°(, |, Italyan

firmalannin ~ %67’s1  stratejik  teknoloji

yonetimi alaminda damigmanlk  hizmeti

veren kuruluslardan faydalanmaktadirlar.

B Tirkiye 2
O kdya 10

SEKIL.3.18. Firmalarin Damsmanhk Hizmeti Alma Durumian

S.21. Firmalarm Teknoloji Transferi Alaninda Bilgi Alma Yonleri

Y. -

Bl Tirkdye i
Ditdya ) L T
SEKIL.3.19.Firmalarin Teknoloji Transferi Alamnda Bilgi Alma Yénleri

Italyan firmalarindan 4’ 6zel kurum ya da kuruluslann bilgilerinden faydalamrken,
Tiirk firmalaninin higbiri 6zel sektérden bilgi almamaktadir. Italyan firmalanmn higbiri kamu



ya da yari-kamu kurum ya da kuruluglanindan bilgi almazken Tirk firmalarnindan 2°si kamu

ve yari-kamu kurum ya da kuruluglanindan bilgi almaktadir.

S.22. Firmalarin Teknolojik Degisiklik Yapilma Durumu

Tark firmalanmin ~ %67°si,  Italyan

firmalarimin %80°i son zamanlarda teknolojik

yenilige gitmiglerdir. Tirk firmalan . Italyan

firmalarma goére yeterli teknolojik yenilik

yapamamuglardir. Bu durum teknolojik rekabet

agisindan Turk firmalanmin aleyhine olmustur.

B he| 0
pia | 2| 3

SEKIL.3.20. Firmalarin Teknolojik Degisiklik Yapiima Durumu

S.23. Firmalarin Teknolejik Degisikiik Yapma Nedenleri

SEKIL.3.21.Firmalarm Teknoloiik De5isiklik Yanma Nedenleri

l

Yogun olarak Turk firmalariin %47’si, Italyan firmalanmn %94’ teknolojik yenilige
gitmelerinin nedeni olarak rakiplerin yeni teknolojileri kullanma politikalart oldugunu ifade

etmiglerdir. Tiirk firmalarnimin %34’ ekonomik c¢evrenin etkisi, %6.7’si hukuksal nedenlere,
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%40°1 organizasyon yapilarinin geregince ve %14°0 yonetimle ilgili ozelliklerden dolay:
teknolojik degisiklige giderken Italyan firmalarinin, %40°0 ekonomik ¢evrenin etkisi, %27’si
hukuksal nedenlere, %27°1 organizasyon yapilariin geregince ve %54°0 yonetimle ilgili

ozelliklerden dolay: teknolojik degisiklik yapmuglardir.

S.24. Firmalarin Teknoleji Transferi Yollar

ETukye | O 0 5 o 3
Glalya 11 o e k] g0 1 el

SEKIL.3.22.Firmalarin Teknoloii Transferi Yollar1

Turk firmalannin %34°G yerli ortakha giderek, %20°si teknik yardim ve igbirligi
anlagmalariyla, %40 diger yollardan (nakit 6demelerle) gerceklestirirken, Italyan firmalar,
%740 leasing, %401 yerli ortakhga giderek, %7’si yabanct ortakliga giderek, %67si teknik
yardim ve igbirligi anlagmalanyla, %40 diger yollardan (nakit odemelerle)
gerceklestirmektedirler.
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S.25. Firmalarin Teknoloji Transferini Nasil Gergeklestirdigini Gosteren Durum

IB/H)G <] :: 0 = 2

Tirk firmalaninin %6071 aracilar
vasitasiyla yurt icinden, %14’4 direkt
yurt digindan, %27’si her iki yoldan
teknoloji  transferini  gergeklestirirken
Italyan firmalarinin %1007 yurt iginden

gerceklestirmektedir.

SEKIL.3.23. Firmalarin Teknoloji Transferini- Nmﬁl

Gergeklestirdigini Gosteren Durum

S.26. Firma Calisanlarimin Yeni Teknolojiye Adaptasyon Durumlar:

O kaya

SEKIL.3.24. Firma Cabsanlarmm Yeni
Teknolojiye Adaptasyon Durumlan

Teknoloji  transferi sonucunda
calisanlarin yeni teknolojiye adaptasyon
sonucunda Tirk firmalapmn: %940
Italyan firmalaninin %34°i- gesitli sorunlar
yasamuglardir. Bu durum Tirk. firmalan
agisindan calisanlarin  egitim  durumlanmn

zayififina igarettir.
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S.27. Yeni Teknolojiye Adaptasyonlar Konusunda Karsiasilan Sorunlarin Yapisi

| Turkiye :
Ditalya 5 0 DR T

SEKIL.3.25. Yeni Teknolojiye Adaptasyonlar Konusunda Karsilagilan Serunlarm Yapist- -

Tirk firmalarimin %94°G stress, %40°1 ¢atigma, %20’si iletisim eksikligi, %601 isten
atilma korkusu ve %74’ii ise yabancilasma konusunda sorunlar yasarken Italyan firmalannda,
%341 stress, %7 siyeniden egitime direng, %7si iletisim eksikligi, %27’si isten atima
korkusu ve %14’ ige yabancilasma konusunda sorunlar yasamuglardir. Tiirk firmalaninda
calisanlarin  yeni teknolojiler karsisindaki adaptasyon esneklileri Italyan firmalannda
caliganlara gore oldukea distktiir.

S.28. Firmalarin Adaptasyon Sorunlarina Yonelik Tedbirleri

Yeni Dizayn |. Programlar.

W Turkive 5
Ditalya FARH

SEKIL.3.26. Firmalarin Adaptasyon Sorunlarmma Yonelik Tedbirleri
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Tirk firmalarmin %3470 yeni is dizaym, %14’0 stratejik uyum, egitim ve gelistirme
programlari, %74’ti odiillendirme yollaniyla adaptasyon sorununu ¢6zime giderlerken,
Italyan firmalannin, %47’si yeni ig dizaym, %100°G stratejik uyum, egitim ve gelistirrﬁe
programlari, %100’ etkili performans deZerlendirme teknikleri, %601 O6dillendirme

yollanyla adaptasyon sorununu ¢éziimiine gitmislerdir.

S.29. Firmalarin Yapilar

SEKIL.3.27. Firmalarm Yapsan- -

Tirk firmalanmn %100%0 aile isletmesi yapisindayken Italyan firmalanmin %54’u aile,
%401 yerli ortaklik, %7’si yerli ve yabanci ortaklik durumundadir.

S.30. Firmalarin Birlesmesinde Onemli Olan Kriterler

SEKIL.3.28. Firmalarm Birlesmesinde Onemli Olan Kriterler
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Firma birlegmeleri hakkinda italyan firmalan teknolojik iistiinliik ve giiven unsurunu ilk
olarak digiinirken Tirk firmalan giiven ve sermaye yapist unsurlarimi 6nemli buluyorlar.
Tirk firmalan icin teknolojik istiinliik son sirada 6neme sahip. Burada Italyan firmalarinin

teknolojik tstiinliige verdigi 6nem oldukga yuksektir.

S.31. Firmalarm Teknolojilerine Gore Rekabet Durumlar

Tirk firmalanimn %401 .. Italyan

firmalanmin %944 sahip  olduklan

teknolojilerin  diger firmalara karg1

rekabet avantaj sagladigina inamyorlar.

o TN o ﬂ 2
SEKIL.3.29. Firmalarin Teknolojilerine Gore Rekabet Durumlan

-

S.32. Firmalarin Makine Parklan

SEKIL.3.30.. Firmalarm Makine Parkian

Italyan firmalan stratejileri geregi bu soruya cevap vermekten kagindiklan icin sadece
Tirk firmalarnnin makine park: verilmigtir.
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S.33.ve S.34. Tiirk Firmalarinin Kiiciik Firmalarla Birlesme ve Organize Sanayi

Bolgesine Tasinma Istekleri

Turk firmalannin 14’ organize
sanayi bolgesine taginmak - isterlerken
(8.33), aymt 14 firma- kiigiik -firmalarla

birleserek organize sanayi bolgesine

5 taginmak  (S.34)  istemektedirler.

ol ftalyan firmalannm hepsi organize
o

Sekil.3.31. Tiirk Firmalarmm® Kiicik Firmalarla
Birlesme ve Organize Sanayi Bolgesine Tagmmma
Istekleri

sanayi bolgesinde oldugundan bu
sorular sadece Tiirk firmalarina
. sorulmustur.

Anket sorularina yonelik .genel bir degerlendirme yapacak olursak; italyan
Firmalarinda calisanlann egitim seviyeleri Tiirk Firmalanina gére daha yiiksektir. Ozellikle
idari yapilanmada lisans ve lisans istii egitim seviyesindeki kadro mevcuttur. Bunun yam
sira lise mezunu isgiicii olduk¢a yogundur. Egitim seviyesinin yiiksek olmasiun 6nemi
sudur: egitimli iggliciiniin yogun bilgi birikimi igeren teknolojileri Ogrenme ve
adaptasyon hizim arttirmasidir. Ankette bunun en belirgin ispatt S.4 ve S.26. sorularda
mevcuttur. Italyan Firmalarindaki teknik kadronun yogunlugu, Tiirk Firmalara gore olduk¢a
yiiksektir ve iggiicliniin yeni teknolojiye adaptasyon sorunlan oldukg¢a diigiiktiir. Ayrica
gozleme dayah bir tespit olarak; firma i¢i igbolimii ve uzmanlagmaya son derece bityiik
onem verilmigtir. Isciler sadece uzmanlastiklari bolimde ¢ahgmaktadirlar. isci ve ustabagt
kadrolan yogun olarak Hint kokenlilerde olusturulmustur. Bu yontem, ucuz isgiicii
istihdamim kolaylagtirmustir. Hint koékenlilerin yogunlukta olmasmin nedeni, Hindistan’in
deri isleme alanmnda uzmanlasms olmasidir. Her iki unsur bir araya geldiginde, Italyan
Firmalan, ucuz ve kalifiye iggiiciinii istihdam ederek, maliyet rekabetinde avantajh duruma
gelmiglerdir. Italyan Firmalanmn bu niteliklerine kargin Tiirk Firmalarinda cahsanlann
disik egitim seviyesinde olmalan ve buna bagh olarak da adaptasyon problemleri ortaya
cikmaktadir. Teknik kadro yogunlugu oldukga disiiktiir. Tirk Firmalannda gézleme dayal



tespit olarak; firma i¢i igboliimii ve uzmanlagmaya 6nem verilmemektedir. Bir is¢iye birden
fazla gorev yiiklenmekte bu da isin kalitesi ve devamhligi agisindan problemlere neden
olmaktadir. Ayrica iggiiciine yapilan 6demeler firmalann. maliyet rekabetini diisiirmekte bu

da Pazar payim etkilemektedir.

Teknolojinin igsellestirilmesi siirecinde egitilmis isgilici olduk¢a 6nemlidir. Firma igi
igboliimi ve uzmanlasma ile egitimli iggiiciniin harmonizasyonu, yaparak Ogrenme hizini
arttiracaktir. Bu teorik yaklagimdan hareketle, Tirk Firmalan yeni teknolojilerin
igsellestiriimesi ve sindirilmesi Italyan Firmalarina kiyasla oldukca dusiik ve rijittir. Elbette

bu durum teknoloji transferi siirecini de olumsuz etkilemektedir.

Firmalann @rin ve iretim yapilanm karsilagtinldiginda; Italyan Firmalan gevre
korumasina yo6nelik AB hukuksal mevzuati geregince tabaklanmus deri Gretimini %25
seviyesindedir. Bundan dolay: iiretim sistemleri ithal edilen kromlanms deri (blu-wet denilen
finisaj agamasina getirilmis deri) finisaji asamasina dayalidir. Bu asama ankette S.7’de Krom-
Finisaj Asamasi olarak verilmigtir. Bu uretim sistemi Italyan firmalanimin Finisaj
tekniklerinde uzmanlastirmugtir. Aynica fason dretim tarzi isbolimi ve uzmanlagmay:
yaygmnlastirarak kalite ve deneyimlerin artmasim saglamstir. S10°da Italyan Firmalar, Tirk
Firmalarin uygulayamadigi teknikleri uyguladigi gorilmektedir. Bu teknoloji ve bifgi
birikimi kolaylikla taklit edilememektedir. Bu distiinliik driinlere de yansimgtir. Italyan
firmalani, diinya deri piyasasinda yiiksek kazang getiren deri iiriinleri tiretmektedir. Ozellikie
otomotiv ve moble sektorlert igin tiretilen dogemelik deriler, konfeksiyon sektori igin liretilen
tiriinler bunlara 6rnektir. Islenen deri cinsi yogun olarak biyiikbas ve daha az miktarda
kiiciikbas derilerden miitesekkildir. Finisaj teknikleri deri kalite ve gorinimiiniin
mitkemmellestirilmesini saglamaktadir. Bu teknikler Italyan firmalarnnt diinya piyasasinda
oldukga yitksek konumlara tagimigtir. Tirk Firmalarinda ise neredeyse tam ters bir {iriin ve
tretim yapist mevcuttur. Cevre korumaya yonelik Tirk Hukuk Mevzuatlarindaki yetersizlik
ve eksiklikler nedeniyle yaptinmlar AB standartlarinda degildir. Bundan dolayr Tuark
Firmalarinin iiretim tarzlann Islatma-Finisaj Asamasi  geklindedir. Elbette tabaklamanin
baslangig safhasinda finisaj asamasina kadar ki slregte ¢evreye, doSamn absorbe
edemeyecegi nitelik ve miktarda atik transfer edilmektedir. Sektorde isbolimi ve

uzmanlasmaya dayanan fason iiretim tarzi benimsenmedigi i¢in kalite ve bilgi birikimi



oldukga diigiik seviyelerdedir. Bu iiretim anlayisinin olmamasi, finisaj asamasinda uygulanan
tekniklerin yalin ve cabuk taklit edilebilir olmasina yol agmustir. Uretilen iiriin ise buna bagl
olarak disiik kalitededir. Genelde riinler, ayakkabi, ¢canta ve az miktarda da giyim sektoriine
yoneliktir. Bu pazarlar genel anlamda dosemelik ve moda konfekstyona yonelik uriinlere
uygulanan yiiksek finisaj teknikleri icermemektedir. Tir Firmalan sahip olduklan teknolojiler
biiyiikbag deri iglemesine yoneliktir. Biiyiikbag deri islemi kiigiikbasa gore daha kolaydir.
Cunki kiciikbas deri islemi, daha ileri teknoloji ve bilgi birikimi gerektirmektedir. Tark

Firmalar bu teknoloji ve bilgi birikimine sahip degildir.

Ayrnica Turk Firmalan, sahip olduklan makine parkim kullanma kapasiteleri de oldukga
dustiktiir. Bu da atil makine parkinin olugmasina neden olmaktadir. Ciinkii, Turk Firmalarinin
makine parki biiyiilk miktarlarda seri tiretime yonelik makinelerden olusmustur. Ornegin bir
Pres Makinesi haftada birka¢ saat ¢ahismakta diger zamanlarda atil durmaktadir. Bu sorunun
kaynagi her firmamn bu tir makinelere sahip olma iste@idir. Sayet ortakhk olarak almmug
olsalardi her firma bu makinelerden faydalanacak ve atil kapasite durumunu ortadan
kaldirmig olacakti. Fakat Italyan Firmalan pazar paylanmn genigliginden dolayr seri iiretim
yapmak zorunda olduklanndan ve siirekli hammadde girisi sagladiklarindan bu sorunla
karsilagmamuglardir. Turk Firmalan yogun olarak yerli ham deri islediklerinden belli
donemlerde bu girdiyi temin edememektedirler. Ciinkii ithalat rejimine yonelik bilgi birikimi
ve profesyonellige sahip degillerdir. Burada anlagilacag: tzere, Turk Firmalan uygun
teknoloji transferi yapamamaktadirlar. Ciinkii teknoloji segim kararlan ihtiyag ve iiretim

sistemlerine uygun olmayan teknolojilerden yana olmustur.

Uygun olmayan teknoloji transferinin yapiimasmmn nedenlerinden birisi ise Tirk
Firmalann teknoloji yonetimi anlayipn eksikligi ve teknoloji alaminda damgmanhik hizmeti
almamalanndan kaynaklanmaktadir. Tiirk firmalanmn teknoloji takip kanallant yogunlukla
sektor ile ilgili fuarlardir. Aynca teknoloji transferi karalan fonksiyonel birimlere sahip
olmadiklarindan firma sahiplerince yapilmaktadir. Sonugta fuarlarda sergilenen yeni
teknolojilerin incelenmesi ve alim kararlaninda teknolojilerin teknik ozelliklerinden ¢ok firma
sahiplerinin keyfi istegi 6n plandadir. Yani, sektoriindeki teknolojik Gstiinliigii, sahip oldugu
teknolojinin optimal kullamm: ve sindirilmis olmasindan ¢ok profesyonellik digt yaklagimla

pahali teknolojilere sahip giidiisii bigiminde “koleksiyoncu anlayrs” olarak algilamaktadiriar.
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Fakat Italyan Firmalan teknoloji transfer karan ve uygun teknoloji se¢imi konularinda, igsel
olarak fonksiyonel birimlerinin teknik raporlar ve digsal olarak da damsmanhk hizmeti veren
servislerden faydalanmaktadirlar. Italyan firmalan segim ve karar asamalaninda, begeni, g6z
zevki, illaki olsun seklindeki profesyonellik dist keyfi ve kisisel etkenlere yer

vermemektedirler.

Tiirk Firmalan, sanayii sektoriiniin en 6nemli rekabet unsurlanindan bir olan Ar&Ge
faaliyetlerine yonelmemiglerdir. Bu durum net olarak S.15°de gorilmektedir. Highir Tiirk
Firmast Ar&Ge laboratuarina sahip degildir. Fakat Italyan Firmalarinin yaklagtk %75°1 bu
fonksiyonel birime sahiptir. Deri sektériiniin en bityiik problemi temel girdi malzemesi olan
ham derinin kalitesinin her bir deri i¢in farkhi olmasidir. Ciinkii, deri canl bir dokudur.
Hayvanlann yetistirilme yontemleri, yetistirildigi yorenin cografyasi, bitki ortiisii deriye
cesitli zararlar vermektedir. Oregin diiz arazi yapist olan mera bolgelerinde yetisen hayvamn
derisi ¢ok az zedeli ve ince iken daglik, calilik sert iklime sahip yerdeki deri ise sert ve zedeli
olabilmektedir. Bu durumda derilerin iglenmesine yonelik tekniklerde farkh olma
durumundadir. Bu farkh tekniklerin segiminde birincil rol Ar&Ge birimine diismektedir.
Italyan Firmalan Ar&Ge birimleri yardimyla ilkelere, yorelere, bélgelere goére deri
kalibrazasyon sistemi geligtirmigtir. Fakat Tirk Firmalan bu birimlerin olmamasindan dolay1
boyle bir sisteme sahip olamamuglardir. Bu nedenle de her parti iiretim igin aym kalitede tirtin

elde edememektedirler.

Italya deri makineleri siretiminde uzmanlagmstir. Bu nedenle Turk Deri Sektoriinde
kullanilan makineler genelde Italya orjinlidir. Ciinki, yerli dretim makineler im;tim
sistemine tam adaptasyon saglayamamakta ve kisa sirede uretim digt kalmaktadir. Yerli
makine Uretimi i¢in gerekli teknoloji maalesef tlkemizde alt seviyelerde ve yiiksek
maliyetlerdedir. Diger yandan da Italyan Deri Makineleri Ureticilerinin irettikleri yeni
teknolojiler bityiik olgiide Italyan Deri Imalat Firmalanna hitap etmektedir. Elbette bu durum
Tiirk Firmalanm olumsuz etkilemektedir. Italya’dan ithal edilen teknolojiler kiigitk 6lgekli
Tirk Firmalanmn iretim sistemleriyle tam kombinasyon saglayamamaktadir. Bu da
teknolojilerin  kullammum  olumsuz  etkilemekte, ¢oSu zaman atil kalmalanina neden

olmaktadir.



2. Verilerin Analizi

2.1. Veri Analiz Teknikleri

Ankete katilan 15 Tirk ve 15 Italyan Deri Imalat Sanayii sektériinde faaliyet gosteren
isletmelerden elde edilen veriler istatistiksel yontemlerle analiz edilmeye g¢aligilmgtir.

Caligmanin istatistiksel analizlerinde SPSS 9.0 programi kullamimustir.

1. Onemlilik Testi ( t Testi)**; Onemlilik testleri elde edilen degerlerin ya da vanlan
sonuclarin istatistiksel olarak 6nem tasiyip tagimadigi ya da anlamh olup olmadigim test

etmek i¢in batvurulan yéntemlerdir.

Iki ya da daha gok sayrda grup incelendiginde 6nemlilik testleri; gruplar arasinda fark
olup olmadigimin, degigskenler arasinda bag olup olmadiginin ve gruplarin homojen olup

olmadiginin test edilmesinde kullamimaktadir

Veri analiz teknikleri iginden t Testi’nin segilmesinin nedeni degerlendirmeye alman

ornek kiitle sayis1 30’un altinda olmasidur.

2. Eslenik Cift Orneklem: Aym veya benzer denekler iizerinde yapilan uygulama

sonucu elde edilen verilere denir.

3. Sifir Hipotezi (Hy) ve Alternatif. Hipotez (Hy)**>: Hipotez testleri ana kiitle
parametreleri yoniinde dogru veya yanlis olasi yargilan belirlemek i¢in 6rnek kiitleden elde

31 BASAR, Alaaddin ve OKTAY: Erkan: Uygulamah Istatistik 1, Aktif Yaymnlan, I1.Bask, Erzurum, 1999, s.
197
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edilen verilerin kullaniimasidir. Sifir Hipotezi (Hy), birincil olarak dogrulugu veya ortak
kabul edilmis vargilara denir. Sifir Hipotezi (Ho), tek basina bir anlam veremez. Bundan
dolayr bu hipotezde edinilen yargmn tersi bir yargiyr sunan hipoteze de Alternatif Hipotez

(H,) denir.

4. Sol — Sag Kuyruk Testleri’>®: ¢rnekten elde edilen veriler Sifir Hipotezi (Ho) nin
yanliy olabilecegi ihtimalini doguruyorsa ii¢ ¢esit alternatif hipotezden yararlanhir. a) Cift
Kuyruk Testi, ornek istatistiki verileri, ana kiitle parametresinin iddia edilen degere esit
olmadigt yo6niinde kusku doguruyorsa yapilan testtir. Anakiitle parametresi belirtilen
degerden kigiik ya da biiyiik olabilir. Bu durumda Ornek istatistigi, anakiitlede iddia edilen
degerden kiigiik olabilecegi ihtimali varsa yapilan teste Sol Kuyruk Testi denir. Ornek
istatistigi, anakiitlede iddia edilen degerden bityiik olabilecegi ihtimali varsa yapilan teste Sag

Kuyruk Testi denir.

Test prosediirii geregi Sifir Hipotezi (Ho)’'ni reddetmeye, dolayisiyla Alternatif
Hipotez (H;) kabul etmeye ¢alisinz. |

arhgindaki cevaplara verdikleri 6nem derecelendirme metodudur®’.

Genel de verilen
cevaplann igerigi, 5= Kesinlikle Kanhyorum, 4= Katihyorum, 3= Ne Katilyyorum-Ne
Katilmiyorum, 2= Kanlmiyorum, 1= Kesinlikle Katilmiyorum, seklindedir. Olumsuzluk
iceren yargilarda numara siralanmas: tersinden hareket etmektedir. Yani; 1= Kesinlikle
Kanlhyorum, 2= Katnliyorum, 3= Ne Katiliyorum-Ne Katilmiyorum, 4= Katilmuyorum, 5=

Kesinlikle Katilmiyorum.

3 BASAR, A. ve OKTAY, E.: a.g.e.. 5.173
35 BASAR. A. ve OKTAY, E.: a.g.e.,s.173
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3. Arastirmanin Kisitlar

Bu caligma sonuglan degerlendirilirken bazi sirurlamalarin géz 6niinde bulundurulmas:

gerekmektedir:

Ozellikle Tirkiye ile ilgili anket uygulamasinda ankete cevap veren firmalar galisan
sayisi, Uretim miktari, biitgeden AR-GE igin ayrilan pay gibi muhasebe alamim ilgilendiren
bolimlere verdikleri yanitlar yasal kuskulardan dolay1 gergekligi sorgulanabilir. Bu
belirsizlikten dolayr firmalann verdikleri yamtlar cergevesinde isletme biyikliigi makine

parkindan yola ¢ikilarak tespit edilmeye ¢ahigtimistir.

Italyan firmalarla yapilan ankette makine parkina yonelik sorulara teknolojik
birikimlerinin rakipler tarafindan 6grenilebilme kaygilarindan dolayr yamt verilmemistir.
Fakat AB iiyesi olmalan ve bu dogrultuda yasal netligin ilgili sektore hakim olmastndan
dolay: firma yapilan ¢aligan sayilan gergevesinde tespit edilmigtir.

Italya’da yapilan anketin Ingilizce olmasi, fakat anketi yamtlayan kigilerin yeterli
Ingilizce bilmemeleri sorular algllamada bazi kisitlamalan beraberinde getirmis olabilir.
Genelde yiiz yize yapilan goriigmelerde bu algillama hatalan dustik seviyede tarafimca
yapilan Italyanca agiklamalarla bir noktada onlenmis olsa da, posta ile yapllan anketlerde

yanhs algilamalarin engellenmesi miimkiin olmayabilir.

Anketin genel yargilarla ilgili olan S.35.in yamtlanmasi sirasinda, ozellikle, Turk
Firmalaninin yoneticilerinin biyiik bir kismut timevanimer yol izledigi gozlemlenmigtir. Yani,
degerlendirme baslangicinda, kendi durumlanindan yola ¢ikarak genelin pargasim
degerlendirme egilimine girmiglerdir. Bu durum hissedildiginde konuyu agiklayici
bilgilendirme yoluna gidilmigtir. Fakat, buna ragmen, biyiik bir kismumn piyasanin geneli
hakkinda tam bilgi sahibi olmadig i¢in yamtlamada baz1 yamimalar olabilir.

37 SEYIDOGLU. Halil : “Ekonomi Sézliizii..”. a.ece. s.187.
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4. Tiirk ve Italya Deri Sektorii Hakkindaki Genel Yargilarin Analizi

Anketin genel yargilar bélimiinde S.1, S.4, S.16, S.17, S.18 ve S.19 no’lu sorular
Tirk Firmalarina yonelik oldugundan istatistiksel degerlendirmeye alinmamgtir. Bu

sorulan kisaca degerlendirecek olursak;

S.1. Son yilarda Tiirk Deri sektoriinde yasanan gerilemenin sebebi olarak teknolojik
degisikligin yakindan takip edilememesi konusunda Tirk Firmalarmin %1374 Katilmiyorum,
% 401 Katiiyorum, %A47’si de Kesinlikle Katilipyorum kisimlanm isaretlemislerdir. Bu
durumda firmalarin %87°si gerilemenin sebebini teknolojinin yakindan takip edilememesi

olarak gormektedirler.

S.4. Tiirk Deri Sektoriinde faaliyette bulunan isletmeler kiyaslandiginda teknolojik
ustinliigiin rekabet avantaji sagladigi konusunda Tirk Firmalanimn, % 6’s1 Ne katiliyorum
Ne Katilmuyorum, %601 Katiliyorum, %34t Kesinlikle Katiliyorum kisimlarim
isaretlemiglerdir. Bu durumda firmalarin %940 teknolojik dstiinliigiin rekabet avantaj

sagladig konusunda birlesmektedirler.

S.16. Tiirk Deri sekioriinde kullamilan metodlarm babadan ogula aktarma yolu ile
gectigi konusunda Tiirk Firmalarimn, %40’1 Katilmiyorum, %6’s1 Ne kaniliyorum Ne
Katilmuyorum, %30’u Katthyorum, %24’ Kesinlikle Katilyyorum kismum igaretlemiglerdir.
Bu durumda firmalarin %54’ metodlann babadan oglula gegme yoluyla aktanldigimi kabul

etmektedirler.

S.17. Tiirkiye 'deki iiniversitelerin teknoloji transferi ve yeni teknoloji iiretiminde biiyiik
rol oynadikiar1 konusunda Tirk Firmalarninin, %30°u Kesinlikle Katilmiyorum, %4071
Kanlmuyorum, %14°i Ne katiliyorum Ne Katilmiyorum, %16’si Katiliyorum kismim
isaretlemigtir. Bu durumda firmalann %701, teknoloji transferi ve yeni teknoloji tretimi

konusunda biiyiik rol oynadiklarina katiimamaktadur.
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S18. Nigde Universitesi ile firmalar arasinda bilgi aligverisi ve teknolojik yenilikler
alanlarmda  siki iliskiler mevcuttur konusunda Turk firmalarinin, %60° Kesinlikle
Katilmiyorum, %14°t Katilmiporum, %6’st Ne katliyorum Ne Katilmiyorum, %20’si
Katthyorum kisimlanimi isaretlemistir. Bu durumda firmalarnin %74°0 bilgt aligverisi ve
teknolojik venilikler alanlarnda Nigde Universitesi ile firmalar arasinda siki iligki olmadigina

inanmaktadir.

S.19. Tiirk Deri sekioviimii bunalimdan kurtaracak yol yeni teknolojilerin transfer
edilmesi ve ihracata yonelinmesidir konusunda Tiirk Firmalarinin %134 Katilmiyorum, %
40’1 Katiliyorum, %47’si de Kesinlikle Katthyorum kisimlanm isaretlemiglerdir. Bu
durumda firmalann %87°si, bunalimdan ¢ikisin yolunu yeni teknolojilerin transfer edilmesi

ve ihracata yonelinmesine baglamaktadiriar.
Serbestlik derecesi Eslenik Cift Omeklem igin ;
sd =n— 1 oldugundan, n = 15 i¢gin sd = 14 olarak tespit edilmistir.

Burada, sd, sebestlik derecesini, n, 6rnek kiitle eleman sayisim ifade etmektedir. Her
soru igin aritmetik ortalama arah@ Likert Olgegi uygulandigindan 1 — 5 arast olarak tespit
edilmistir. Bundan anlamhilik diizeyi 0.05 olarak alinmustur.

14 sd ve t0,05 anlamhlik diizeyinin t Dagihimu Tablosu’nda tespit edilen degeri 1,761
olarak bulunmustur. Test Cift Kuyruk olduguna gore bu deger (+/-)1,761 olarak alinacaktir.
Sayet hesaplanan t degeri bu iki rakamun arasinda ise Sifir Hipotezi (Ho) kabul edilecektir.
Sayet hesaplanan t degeri bu iki rakamin arasinda degilse Alternatif Hipotez (H;) kabul

edilecektir.

a) -1,761 >t <+1,761 ise Sifir Hipotezi (Hy) kabul edilir.
b) 1<-1,761yada > +1,761 ise Alternatif Hipotez (H;) kabul edilir.

Bu kriterler ¢ercevesinde her iki hipotezin yorumlamalan su sekilde olacaktir;
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Ho Kabulse ; ... arasinda anlaml bir farkih@mm bulunmadigr soylenebilir.
H; Kabulse;.......................... arasinda anlamh bir farklih@in bulundugu sdylenebilir.

H; hipotezleri gercevesinde t degerlerinin hepsi (-) negatif pozisyondadir. Bundan

dolayr;

Aort It < Aort Tu oldugunda Tiirk Isletmelerinin ilgili konuda 5 siddetli cevaba daha

yakin digiindiiklerini gésterir,

Aort It > Aort Tu  oldugunda Italyan Isletmelerinin ilgili konuda 5 siddetli cevaba daha

yakin digindiiklerini gésterir,

4.1. Uygulamaya iliskin Sonuclarin Istatistiksel DeZerlendirilmesi

Degerlendirmelere iliskin SPSS 9.0 programumn veri ¢ikti tablolan EK.7’de

verilmistir.

S.35.2. ile ilgili hipotezler;

H, : Italyan ve Tirk Deri Sektorleri arasinda Isletmelerde teknoloji transferi ile ilgili
kararlar yonetim kurullarinca abnir konusunda anlamh bir fark yoktur
H;: Italyan ve Tiirk Deri Sektorleri arasinda Isletmelerde teknoloji transferi ile ilgili

kararlar yonetim kurullaninca alinir konusunda anlamb bir fark vardir.

Cikarim: Cift Omeklem Testi tablosunda ; t Testi degeri “ t = -2,201 ” olarak
bulunmustur. Bu deger; ¢ < -1,76/ durumunu yansittigindan Alternatif Hipotez (H;) kabul
edilir. H; kabul edilmesi ; Italyan ve Tiirk Deri Sektorleri arasinda bu konuda anlamh bir

farklihgin bulundugu s6ylenebilir.
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H1’in kabul edilmis olmasi durumunu S.4. ile iliskilendirtlirse, Turk Firmalarinda
teknoloji transferi ile ilgili kararlar yonetim kurullaninca ahmirken, ltalyan Firmalarinda

kararlar fonksiyonel birimlerce alinmaktadir.

Genel Istatistikler tablosunda ; Aort It; 3,53 < 4,13 ;Aort Tu oldugundan Tiirk

Isletmelerinin ilgili konuda 4 siddetli cevaba daha yakin disindiklerini, Italyan

Isletmelerinin ilgili konuda 4 siddetli cevaba daha yakin disiindiiklerini gostermektedir.
S.35.3. ile ilgili hipotezler;

Hy : ltalyan ve Turk Deri Sektorleri arasinda Teknoloji yonetimi ve teknoloji transferi
konularinda igletmelerin planlari bulunmaktadir konusunda anlamh bir fark yokrur
H; : Italyan ve Tiirk Deri Sektorleri arasinda Teknoloji yonetimi ve teknoloji transferi

konularinda igletmelerin planlan bulunmaktadir konusunda anlaml bir fark vardir.

Cikarim: Cift Orneklem Testi tablosunda ; t Testi degeri “t = 3,287 ” olarak

bulunmugtur. Bu deger; 7 > 1,761 durumunu yansittifindan Alternatif Hipotez (H;) kabill

edilir. H; kabul edilmesi ; Italyan ve Tirk Deri Sektorleri arasinda bu konuda anlamh bir

farkliligin bulundugu sdylenebilir.

Genel Istatistikler tablosunda ;.. Aort It;.4,07 > 3.13 ;Aort Tu oldugundan Italyan
Isletmelerinin ilgili konuda 4 siddetli cevaba daha yakin diigindiklerini, Tirk Isletmelerinin

ilgili konuda 3 siddetli cevaba daha yakin diigiindiiklerini, gdstermektedir.

S.35.5. ile ilgili hipotezler;

Hp : ltalyan ve Tiirk Deri Sektorleri arasinda Igletmeler miisterilerin isteklerine en
uygun teknolojiyi seger konusunda anlamh bir fark yoktur |
H; : ltalyan ve Tiirk Deri Sektorleri arasmda Igletmeler misterilerin isteklerine en

uygun teknolojiyi seger konusunda anlamh bir fark vardir.



Cikarim: Cift Orneklem Testi tablosunda ; t Testi degeri “ t = -0,526 ” olarak

bulunmustur. Bu deger; -/,761 >1 < -1,76] durumunu yansitigindan Sifir Hipotezi (Ho)

kabul edilir. Ho kabul edilmesi; Italyan ve Tiirk Deri Sektorleri arasinda bu konuda anlamh

bir farkliigin bulunmadig: sdylenebilir.

Genel istatistikler tablosunda ; Aort It; 4,27 < 4.47 ;Aort Tu oldugundan Tirk

Isletmelerinin ilgili konuda 5 siddetli cevaba daha yakin dusindiiklerini, Italyan

Isletmelerinin ilgili konuda 5 siddetli cevaba daha yakin disiindiiklerini gostermektedir..
S.35.6. ie ilgili hipotezier:;

H, : ftalyan ve Tiirk Deri Sektorleri arasinda Isletmeler teknoloji transferi ve teknoloji
yonetimi konusunda bu alanlarda damigmanlik hizmeti veren kurum veya kuruluglardan
faydalanmaktadirlar konusunda anlamh bir fark yoktur

H; : Italyan ve Tirk Deri Sektorleri arasinda Isletmeler teknoloji transferi ve teknoloji
yonetimi konusunda bu alanlarda damgmanhik hizmeti veren kurum veya kuruluslar&an

faydalanmaktadirlar konusunda anlamh bir fark vardir.

Cikarmm: Cift Omeklem Testi tablosunda ;3 t Testi degeri. “ t = 1,075” olarak

bulunmustur. Bu deger; -1,761 > ¢ < +1,76] durumunu yansittifindan Sifir Hipotezi (Ho)
kabul edilir. Hy kabul edilmesi ; Italyan ve Tiirk Deri Sektorleri arasinda bu konuda anlamh
bir farkliigin bulunmadigr sGylenebilir.

Genel Istatistikler tablosunda ; Aort It; 3.53 > 3,27;Aort Tu oldugundan Tiirk

Isletmelerinin ilgili konuda 4 siddetli cevaba daha yakin digiindiiklerini, Italyan
Isletmelerinin ilgili konuda 4 giddetli cevaba daha yakm disiindiklerini gostermektedir.

S.35.7. ile ilgili hipotezler;

Hj : italyan ve Tiirk Deri Sektorleri arasinda Isletmeler teknolojik degisiklik ve yenilik
yapmayi en temel rekabet silahi olarak goriirler konusunda anlamh bir fark yokeur )
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H; : Italyan ve Tirk Deri Sektorleri arasinda Isletmeler teknolojik degisiklik ve yenilik

yapmayi en temel rekabet silalm olarak gériirler konusunda anlamh bir fark vardir.

Cikarim: Cift Orneklem Testi tablosunda ; t Testi degeri “t = -1,323 ” olarak
bulunmugtur. Bu deger; -1,761 >t < +1,761 durumunu yansithgindan Sifir Hipotezi (Hy)

kabul edilir. Hy kabul edilmesi ; italyan ve Tirk Deri Sektorleri arasinda bu konuda anlaml

bir farkhiligin bulunmadigi s6ylenebilir.

Genel Istatistikler tablosunda ; Aort It; 4,13 < 4.47 ;Aort Tu oldugundan Tiirk

Isletmelerinin ilgili konuda 5 giddetli cevaba daha yakin disindiklerini, Italyan

Isletmelerinin ilgili konuda 4 siddetli cevaba daha yakin diisiindiiklerini gostermektedir.
S.35.8. ile ilgili hipotezler;

Hy : italyan ve Turk Deri Sektorleri arasinda Isletmelerin biitgelerinden AR-GE igin
ayirdiklann pay diger isletme igi departmanlara aywrdiklan paya oranla daha yiiksektir
konusunda anlaml bir fark yoktur

H; : Italyan ve Tiirk Deri Sektorleri arasinda Isletmelerin biitgelerinden AR-GE igin
ayirdiklari pay diger isletme i¢i departmanlara aywrdiklan paya oranla daha yiksektir
konusunda anlaml bir fark vardir.

Cikarmm: Cift Orneklem Testi tablosunda ;. t Testi degeri “ t = -0,695 olarak
bulunmustur. Bu deger; 1,761 >t < +1,761 durumunu yansittigindan Sifir Hipotezi (Hp)
kabul edilir. Hy kabul edilmesi ; Italyan ve Tiirk Deri Sektorleri arasinda bu konuda anlamh

bir farklihin bulunmadigr sdylenebilir.

Genel Istatistikler tablosunda ; Aort It; 3,27 < 3.53 ;Aort Tu oldugundan Tiirk
Isletmelerinin ilgili konuda 4 siddetli cevaba daha yakin digiindiiklerini, Italyan

Isletmelerinin ilgili konuda 4 siddetli cevaba daha yakin diigiindiiklerini gostermektedir.
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S.35.9. ile ilgili hipotezier;

Ho : ltalyan ve Tirk Deri Sektorleri arasinda Isletmeler teknoloji transferi kararim
alirken cevre kirliligine yol agacak teknolojilerden kagimrlar konusunda anlamh bir fark
yoktur

H; : ltalyan ve Tiirk Deri Sektorleri arasinda Isletmeler teknoloji transferi kararmi
alirken ¢evre kirliligine yol agacak teknolojilerden kagimrlar konusunda anlambi bir fark

vardir.

Cikarim: Cift Orneklem Testi tablosunda ; t Testi degeri “ t = 1,503 olarak

bulunmugtur. Bu deger; -1,76] > t < +1,76] durumunu yansitigindan Sifir Hipotezi (Hy)
kabul edilir. Hy kabul edilmesi ; Italyan ve Tiirk Deri Sektérleri arasinda bu konuda anlamh

bir farkhihgin bulunmadigr séylenebilir.

Genel Istatistikler tablosunda ; Aort it; 4,13 > 3.47 ;Aort Tu oldugundan Turk

Isletmelerinin ilgili konuda 4 siddetli cevaba daha yakm disindiiklerini, ftalyan
Isletmelerinin ilgili konuda 4 siddetli cevaba daha yakin diisiindiiklerini gostermektedir.

S.35.10. ile ilgili hipotezler;

Hp : Italyan ve Tiirk Deri Sektorleri arasnda Teknolojik yeniliklerle ilgili kararlar
calisanlar tizerinde olumsuz etkilere neden olmaktadir konusunda anlamh bir fark yoktur
H; : Italyan ve Tirk Deri Sektorleri arasinda Teknolojik yeniliklerle ilgili kararlar

calisanlar Gzerinde olumsuz etkilere neden olmaktadir konusunda anlamli bir fark vardir.

Cikarim: Cift Omeklem Testi tablosunda ; t Testi degeri “ t = 1.000  olarak
bulunmustur. Bu deger; -/,76/ >t < +1,761 durumunu yansittigindan Sifir Hipotezi (Hy)
kabul edilir. Hy kabul edilmesi ; Italyan ve Tiirk Deri Sektérleri arasinda bu konuda anlamh

bir farklihgin bulunmadigr sdylenebilir.



Genel Istatistikler tablosunda ; Aort it; 4.00 > 3.73 ;Aort Tu oldugundan Italyan

Isletmelerinin ilgili konuda 4 siddetli cevaba daha yakm disiindiiklerini Tiirk Isletmelerinin

ilgili konuda 4 siddetli cevaba daha yakin diisindiiklerini gostermektedir.
S.35.11. ile ilgili hipotezler:;

Hy : Italyan ve Turk Deri Sektorleri arasinda Isletmeler arasi is b(‘)h’imu\ ve
uzmanlagmaya son derece énem verilmektedir konusunda anlamh bir fark yoktur
H; : Italyan ve Turk Deri Sektorleri arasinda Isletmeler arasi is bolimi ve

uzmanlasmaya son derece dnem verilmektedir konusunda anlamli bir fark vardir.
Cli(ar%lm: Cift Omeklem Testi tablosunda ; t Testi degen “ t = 4,315” olarak

bulunmugtur. Bu deger £ > +/,761 durumunu yansittigindan Alternatif Hipotez (H;) kabul
edilir. H; kabul edilmesi ; Italyan ve Tiirk Deri Sektorleri arasinda bu konuda anlamli bir
farklihgin bulundugu sdylenebilir.

Genel Istatistikler tablosunda ; Aort It; 4,13 > 2.47 ;Aort Tu oldugundan Tirk
Isletmelerinin ilgili konuda 3 siddetli cevaba daha yakin disindiiklerini, Italyan
Isletmelerinin ilgili konuda 4 siddetli cevaba daha yakin digiindiiklerini g6stermektedir.

S.35.12. ile ilgili hipotezler;

Hp : Italyan ve Tirk Deri Sektorleri arasmda Fason iretim oldukga. yaygin bir
uygulamadir konusunda anlamh bir fark yoktur
H; : Italyan ve Turk Deri Sektorleri arasinda Fason iiretim oldukga yaygin bir

uygulamadir konusunda anlamli bir fark vardir.

Cikarmm: Cift Orneklem Testi tablosunda ; t Testi degeri “ t = 1,234 > olarak
bulunmugtur. Bu deger; -1,761 > t < +1,76/  durumunu yansittigindan Sifir Hipotezi
(Ho) kabul edilir. Ho kabul edilmesi ; Italyan ve Tiirk Deri Sektorleri arasinda bu konuda
anlamh bir farkhihgin bulunmadig: sdylenebilir.
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Genel Istatistikler tablosunda ; Aort It; 4,07 > 3.73 ;Aort Tu oldugundan Tiirk

Isletmelerinin ilgili konuda 4 siddetli cevaba daha yakin disiindiiklerini, Italyan

Isletmelerinin ilgili konuda 4 siddetli cevaba daha yakin disinditklerini gostermektedir.
S.35.13. ile ilgili hipotezler;

Hy : Italyan ve Tirk Deri Sektorleri arasinda AR-GE ¢aligmalarina biiyiik 6nem
verilmektedir konusunda anlamh bir fark yoktur
H; : Italyan ve Tirk Deri Sektorleri arasmda AR-GE ¢aligmalarina biiyitkk 6nem

verilmektedir konusunda anlaml bir fark vardir.

Cikarmm: Cift Omeklem Testi tablosunda ; t Testi degeri “ t = 0,163 > olarak
bulunmugtur. Bu deger; -1,761 > 1 < +1,76/ durumunu yansittigindan Sifir Hipotezi (Hy)
kabul edilir. Hy kabul edilmesi ; Italyan ve Tirk Deri Sektorleri arasinda bu konuda anlamli

bir farkliigin bulunmadig sdylenebilir.

Genel Istatistikler tablosunda ; Aort It; 3,87 > 3.80 ;Aort Tu oldugundan Turk

Isletmelerinin ilgili konuda 4 siddetli cevaba daha yakin disiindiiklerini, Italyan
Isletmelerinin ilgili konuda 4 siddetli cevaba daha yakin diigiindiiklerini gostermektedir.

S.35.14. ile ilgili hipotezler;

Hy : Italyan ve Turk Deri Sektorleri arasinda Kiigiik isletmelerin birlesmesi kalite ve
verimliligi pozitif etkiler konusunda anlaml bir fark yoktur
H; : Italyan ve Tiirk Deri Sektorleri arasinda Kiigiik isletmelerin birlesmesi kalite ve

'

verimliligi pozitif etkiler konusunda anlamh bir fark vardir.

Cikarim: Cift Orneklem Testi tablosunda ; t Testi degeri “ t = -4,525 > olarak
bulunmugtur. Bu deger; 7 < -2.977 durumunu yansittigindan Alternatif Hipotez (H;) kabul
edilir. H; kabul edilmesi ; Italyan ve Tiirk Deri Sektérleri arasinda bu konuda anlamlr bir

farkliigin bulundugu soylenebilir.
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Genel Istatistikler tablosunda ; Aort It; 3,73 < 4.67 ;Aort Tu oldugundan Tiirk

Isletmelerinin ilgili konuda 5 siddetli cevaba daha yakin digindiiklerini, Italyan

Isletmelerinin ilgili konuda 4 siddetli cevaba daha yakin dusiindiiklerini gostermektedir.
S.35.15. ile ilgili hipotezler;

H, : Italyan ve Tirk Deri Sektorleri arasinda Organize Sanayi Bolgeleri isletmeler
agisindan teknoloji ve kalitenin yiikseltilmesi i¢in ¢cok Onemlidir konusunda anlambi -bir f;érk
yoktur

H; : Italyan ve Tirk Deri Sektorleri arasinda Organize Sanayi Bolgeleri isletmeler
agisindan teknoloji ve kalitenin yiikseltilmesi i¢in ¢ok 6nemlidir konusunda anlaml bir fark

vardir.

Cikarmm: Cift Omeklem Testi tablosunda ;. t Testi degeri “ t = -2,449 > olarak
bulunmustur. Bu deger; 7 < -1,76] durumunu yansittiindan Alternatif Hipotez (H;) kabul
edilir. H; kabul edilmesi ; Italyan ve Tiirk Deri Sektorleri arasmnda bu konuda anlamh bir

farkliigin bulundugu sdylenebilir.

Genel Istatistikler tablosunda ; Aort It;. 4,53 < 4.93 ;Aort Tu oldugundan Tirk

Isletmelerinin ilgili konuda 5 siddetli cevaba daha yakin digindiklerini, Italyan
Isletmelerinin ilgili konuda 5 siddetli cevaba daha yakin diigiindiiklerini géstermektedir.

HI1 hipotezinin kabul edildigi sorularda S.35.2, S.35.3, 8.35.11, 8.35.14 ve S.35.15
Tiirk ve Italyan Firmalan arasinda anlamli farkliklarm oldugu, HO hipotezinin kabul edildigi
sorularda S.35.5, S.35.6, S$.35.7, S.35.8, S.35.9, S§..35.10, S.35.12 ve S.35.13 ise aralaninda
anlamli farkhliklarin olmadigr gériilmektedir.

Bu durumda, teknoloji transferi ile ilgili kararlann yoénetim kurullarinca alinmasi,

eknolii Hanster konusunda, firpalann placlannn bulundudDIRA" SRS holumd ve
etkiledigi, organize sanayi bolgelerinin teknoloji ve kalitenin yiikseltilmesi i¢in ¢ok Onemli
oldugu konularinda Italyan ve Tiirk Firmalar birbirlerinden farkh diisiinmektedirler.
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SONUC

Nesilden nesile aktanlan ve her aktarmada yeni nitelikler kazanarak siirekli gelisen
teknoloji, giiniimiizde ekonominin en 6nemli bileseni haline gelerek dordiincii retim faktori
olmustur. Bu siirecte, teknolojinin ekonomik biyime izerindeki etkisi ekonomik kuramda

yaygin bir tartisma konusu olmustur.

Klasik Biiyime Modellerinde, Teknoloji, sermaye mallarmdan ayn olarak
digiinilmemis, yatinmlarin bir fonksiyonu olarak ele alinmugstir. Klasik Kuram’da tanimsal
alanda azalan verimler yasasi gegerli oldugundan teknolojik gelisme ile ilgili bu durum
sanayl alaminda ortaya ¢iktigy ifade edilmigtir. Klasik uluslararas: ticarette isbolumii ve
uzmanlagsmamn nedeni olarak ilkelerarasinda isgiici verimliliginin farkli teknolojik
gelismelerden dolayn homojen olmamasina dayandirilir. Azalan Verimler Yasasi, tarimsal
alanda oldugundan teknolojik gelisme sanayi alaminda ortaya ¢ikar. Bu nedenle de sanayi
kesiminde teknolojik geligme hiz1 yiiksektir. Fakat Teknolojik geligmenin, buyiime tzerinde
digsal etkide bulundugu ifade edilmistir.

Neo-Klasik Kuramda ise teknolojik gelismeye, direkt olarak modelde yer verilmemis,
fakat bu gercegi g6z ardi edemediklerinden, sabit, artan ve notr agulik olarak sonradan
modele dahil edilmistir. Aynica, teknolojik gelismenin ilk defa sermaye mallanindan ayn
olarak ele alinmasi Neo-Klasik Kuramla baglamigtir. Neo-Klasik’lerde, iilkelerin teknoloji
diizeylerinin aym oldugu ve bunun sonucunda gelismekte ve gelismis uzun dénem (long-run)
biiyime oranlannm aym uzun doneme esit olacagi varsayilmigtir. Teknoloji transferini
gerceklestiren firmalann, teknoloji lizerinde her hangi bir katkilan olmadid: sadece kullanici
olduklar1 varsayilmaktadir. Ciinkii, gelistirilen yeni bir teknigi, firmalar, kolayca ve serbest
olarak transfer edebilmektedirler. Bitiin iilke ve firmalar igin teknoloji, kolayca temin
edilebilir tretim faktoriidiir. Aynica adaptasyon sorunu olmamaktadir. Ciinkii, her faktor igin
alternatif teknolojiler mevcuttur. Teknolojik gelisme kendiliginden ortaya c¢ikmakta ve
olusum nedeni bilinmemektedir. Bu nedenle teknoloji, bilinmeyen ve digsal bir faktdr olarak
kabul edilmektedir.
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Joseph Schumpeter, teknolojik gelisme veya degisimi su l¢ aynmun bir toplamu
seklinde ifade ederek, literatire yeni bir anlayit dahil etmistir; icat (invention),
yenilik/yenile(n)me (innovation), yayilim (diffusion). Bu durumda teknolojik gelisme, Neo-
Klastk Kuram’in ongoérdiigii sekilde kendiliginde ortaya ¢ikmamakta kaynagi icat ve
yenilik/yenile(n)me olarak belirtiimektedir. Schumpeter’in bu katkilan, Neo-Klasik Kuram’a
olan tepki ve aynlmalann odak noktas: olmustur. Teknolojinin biyiime tzerindeki etkisi,
digsal ve bilinmeyen olmaktan ¢ikmus firmalarin varolma cabalarindan dolayr igsel oldugu

kabul edilmigtir.

Schumpeter’in etkisiyle ortaya ¢ikan ayriimalar, teknolojinin niteli§inin tammlanmasim
degistirmistir. Bu dogrultuda 1980’lerin ortalaninda olusturulan Igsel Bityiime Modellerinde
teknolojinin nitelikleri ve ekonomi igindeki yeri su varsayimlarla ortaya konmustur.
Teknolojik birikim ve teknik bilgiler tiim 6zellikleri tamamen ifade edilemeyecegi, teknoloji,
tamamuyla anlaglamaz ve kolayca kopya edilemez oldugu, her ilkede homojen degil
heterojen ozellikte oldugu, teknolojik gelisme ile hem fiziki hem de beseri sermaye arsinda
iligki bulundugu, ekonomik biiyiimeye digsal degil icsel etkide bulundugu. Giiniimiizde
buytik taraftar toplayan bu modeller, 6zde ekonomik biiyiimenin temel kaynaklarindan biri
olarak teknolojiyi gormektedirler. Teknolojik gelismenin ekonomik biiyiime iizerinde igsel
etkide bulundugunu belirtmiglerdir. Ciinkii, beseri sermayeye yapilan yatinmlarla Ar-Ge
faaliyetlerinin teknolojik gelismeyi hizlandirdifi boylece de biyiimeye igsel etkide

bulundugu tGzerinde durulmustur.

Teknoloji hakkinda en Onemli sorunlardan biriside ekonomik biyiimeye -etkisinin
olgimi sorunudur. Ciinkii, teknoloji her zaman sayisal degerlerle tespit edilemeyecek
durumda olur. Yani, teknoloji bazen elle tutulamayan kalitatif igerikli olabilmektedir.
Ampirik caligmalarda bu bir zorluktur. Bu soruna yonelik zorlugun giderilmesinde
teknolojiye vekalet eden Toplam Faktér Verimliligi yardimiyla yapilan hesaplamalardir.
Aynca baz analizlerde de “teknoloji katsayisi” kullamlmaktadir. Analizin 6zl sanayi
uretimde kullanilan girdinin ¢iktiya orant olmaktadir. Eger buradan olusan tiretim fonksiyonu
diizgiin, yani lineer ise fakt6r harcamalanin teknolojik katsayiyr etkilemedigi kaydedilir.
Ciink, bir faktori digeriyle ikame edecek fiyat degisikligi olusturma sanst artik yoktur.
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Ulkeleraras1 ekonomik bityiime siirecinde iki asama s6z konusudur. Birincisi
“Yakmlagsma-Yakimsama Asamas: (Convergence)” ikinci asama “Yakalama Asamasi

(Catching-Up)”dr.

Birinci asama, GU’lerdeki sermaye ve teknolojik birikimin reel getirinin ¢ok oldugu
AGU ve GOU’lere transfer edilmesiyle baslar. Bu siregte GU’ler, bu iilkelerin sahip
olduklan, goreceli olarak ucuz ve bol olan hammadde ve isgiici birikimlerinden faydalanmak
isterler. Bu sermaye ve teknolojik birikim transfen daha ¢ok CUS’lar tarafindan
gergeklestirilir. Bunun yaninda bu ilkeler de direkt kendi tasarruflan ile bu birikimleri
transfer edebilirler. Teknoloji transferinin AGU ve GOU’lerin ekonomileri iizerinde su
olumlu etkilerde bulunmaktadir; AGU ve GOU’lerin uluslararasi pazarlara agilmalanmn
hizlanmas:, iilke ekonomisine dinamizm kazandirir, Gretim sisteminde verimliligi artir,
istihdam sorununa ¢oziim getirerek ¢esitli gelir gruplan arasindaki gelir yonli dengesizlikleri
giderir, yabanci sermayenin iilkeye girisini artiracak diizenlemeler yapilir, Ulke iginde
rekabetin giiclenmesi saglamr, lilke igindeki Bebek Endiistrilerin, gelisim stirecini hizlandirr,
tilkenin teknolojik kapasitesinin artmasi, bilim ve teknoloji altyapist olugmasi, sosyo-
ekonomik sistemin yenilenmesi gibi olumlu gelismelere yon verilmis olur, sektorler
arasindaki teknolojik diializm kapatilmig olur. Teknoloji transferinin, “Yenilestirici Yikim”
bi¢iminde iilke ekonomisine olumsuz etkide bulunmamas: igin temel 6n kosul Uygun
Teknoloji Segiminin yapiimasidir. Uygun teknoloji seciminde 6nemli nokta ilkenin genel
yapisina, kural ve normlanna uygun olan teknoloji seciminin yapilmasidir. Batiin bu
gelismelerin sonucu olarak ekonomik biiyiime hiz kazanmaya baslar ve AGU, GOU ve
GU’ler arasinda Yakinlasma-Yakinsama meydana gelir.

Ikinci asama olan yakalama asamasinda ise, ilke birinci agamadaki 6n kosul olan
uygun teknoloji transferini gerceklestirdikten sonra baslar. Ulkeye transfer edilen uygun
teknolojilerin tilke motifleriyle 6zdeglestirilmesi gerekmektedir. Bu durum genis tabanh bilim
ve teknoloji politikalarimin olusturulmasi, beseri sermaye yatiimlanmn arttirilmasi ve Ar-Ge
calismalanim tegvik edilmesiyle saglamr. Ancak bu sayede “Sirdiirilebilir Teknolojik
Gelisme” saglanmig olacaktir. Ulke artik uzun dénemde kendi teknolojisini tretebilir hale

gelmis ve uluslararasi piyasalarda teknoloji ihrag eden iilke olarak yerini almus olur. Béylece
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diger ekonomik kosullar da yerine getirilerek ekonomik biyiime saghkli olarak

saglanmus olacak ve AGU ve GOU’ler GU’leri yakalamug olacaktir.

Uygun teknoloji transferi tiretim maliyetlerinde distriici etki yaparken kalite ve
verimliligi de yiikseltecektir. Bu durum atil kapasite sorununu ortadan kaldirarak kaynak
tahsisinin optimal yapimasim saglayacaktir. Boylece firma bazinda baglayan biiyiimeler
sektore, sektorde yaganacak biyiime diger sektorlere yansiyarak genel ekonomi lizerinde
hzli ve surdirilebilir biyime saglanmig olacaktir. Bu durumda teknoloji trangferi

“Siirdiiriilebilir Teknoloji Yonlii Tiirev Ekonomik Biiyiime” durumunu saglayacaktir.

Uygulama bolimi Sirdiirilebiliv  Teknoloji Yonli  Tiirev Ekonomik Bilyiime

agisindan irdelenecek olursa;

II. Diinya Savasi’ndan giiniimiize kadar gecen siirede Italya’nin gelismis tilkelere
yakinsamas: ve yakalamasi tamamiyla teknolojiye  yaptiklan  yatinmlardan
kaynaklanmaktadir. Buna paralel olarak Italyan Deri Sektériiniin gelismesi teknolojiye
yapilan yatinmlann dogal bir sonucudur. Italya’mn Deri Imalat Sektoriinde
gergeklestirdigi yiiksek Ar&Ge c¢aligmalan, bu iilkeyi, basta deri makineleri tiretimi olmak
Uzere deri isleme ve konfeksiyon sektorlerinde diinya piyasasiun en gigli ulkesi
konumuna getirmigtir. Tiirkiye agisindan durum olduk¢a kotiidar. Cunku Tiirkiye’de
teknolojiye yatim yeterince yapilmamug ve teknoloji oncelikler siralamasinda hep son
siralarda yer almistir. Bu nedenle Tiirkiye daha yakinsama agamasimn baglarindadir. Tiirk
Deri Sektori, 1990°h yillarin ortalaninda oldukga Ayﬁksek ihracat yapisina ulagmasina
ragmen ithalata bagimh hassas ve kinlgan yapisi nedeniyle Uzakdogu Asya ve Rusya
krizlerinden ¢ok koti etkilenmigtir. Sektorde yaganan kriz firmalan yeni arayiglara
itmigtir. Ozellikle kalite ve verimliligi gelistirmek icin organize sanayi bolgelerine
yonelmislerdir. Boylece yiiksek teknolojili iiretim sistemine gegis yapma saglanmaya
cahgilmustir. Biyilk merkezlerde yasanan bu gelismelerden Nigde-Bor Deri Imalat
Firmalan etkilenmistir. Heniiz yapilmakta olan Bor Deri Organize Sanayi Bolgesi
cahsmalan tamamlanamadifindan sektordeki gelismeler karsisinda geri kalmis ve
olumsuz etkilenmistir. Anket sonuglan incelendiginde teknolojiye dayali iiretim yapist
olduk¢a uyumsuz oldugu gériilmektedir. Nigde-Bor Deri Imalat Sektoriinde kullamilan
teknoloji firmalann tretim yapilarina uygun olmadigr i¢in atil kapasite varhgm ortaya



varh@im ortaya ¢ikarmistir. Yeni teknolojilerin takibi ve transferi saglikli olmamakla beraber
beseri sermaye yatirimi yapiimamaktadir. Bu durum Ar&Ge faaliyetlerinin olmamasiyla da
agiklanabilir. Kullamlan teknolojiler daha ¢ok sermaye yogun ve fabrikasyon sistemine
uygun oldugundan istenilen verim elde edilememistir. Uygun teknoloji segiminin
yapilamamasindaki temel faktorler, profesyonel yonetim sisteminin olmamasi, alternatiflerin
tespiti i¢in gerekli bilgi birikiminin olmamasi gibi yapisal sorunlardir. Bu nedenle hedef
alinan market yurtigi piyasadir. Cogunlukla kalite distikligti bu firmalarin pazar paylanm

yitkseltememelerine, yurt dist piyasalara tam olarak agilamamalarna neden olmustur.

Lumun bu olumsuzluklar, firmalann, Sirdiiriilebilir Teknoloji Yonlii Tiirev Ekonomik
Biiyiime sirecinde etkinsiz kalmalanina neden olarak bu siirecin gergeklesmesine katk:
saglayamamuglardir. Bu yargiya ulagmada temel gosterge deri sektoriniin toplam imalat

sanayiine yaptigt katkimn nispi olarak yillar bazinda azalmasidir.

Teknolojik gelismelerin  firmalar, firmalanin  sektorler, sektorlerinde  tlkelerin
ekonomilerine etkisi mutlak olarak reddedilemez. Teknolojik gelismeler iki yonde ortaya
¢ikabilmektedir. Transfer kanallani aracihgiyla digsal olarak ya da AR-GE g¢alismalanyla igsel
olarak elde edilmektedir. Bu noktada, ¢alismamizin uygulama boliimiindeki Nigde-Bor Dern

Imalat Firmalarina yonelik olarak su gikarim ya da onerileri belirleyebiliriz:

a. Genel olarak yerli teknolojilerin tretim strecinde istenilen kalite ve verimlige sahip
olmamalart firmalant ithal piyasasina yoneltmistir. Bu zorunlu yonelim, teknoloji transferi
¢aligmalarinin  genelde irrasyonel yapilmasina neden olmustur. Firmalar yeni teknoloji
transfer ederken kendi piyasa kapasitelerini, iggiicii yapilarm, iretim maliyeti ve fiziksel
fabrika sartlanm bitiin olarak incelememiglerdir. Dolayistyla uygun olmayan teknoloji
transferine gitmiglerdir. Hassas yapist ve dig bagimliligi olan deri sektorinde bu tir
transferler, en kiigiik kriz ya da talep yetersizlifinde maliyetlerin ani ve sert artisina neden
olur. Bu durum da firmalann piyasa taleplerinin diigiik olmasi, seri Gretime yonelik teknoloji

transfer etmektense diigiik kapasiteli teknolojilere yonelmelidirler.

b. Nigde-Bor Deri Imalat Firmalanmn kicik olgekli olmalart bir takim yapisal

sorunlant da beraberinde getirmigtir. Bunlarm baginda ¢agdas organizasyon yapilarina sahip
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olmamalari gelmektedir. Firma i¢i orgitlenmede vetersizlikler s6z konusudur. Ata-erkil
yonetim anlayigt firma i¢i fonksiyonel birimlerin®® olusmasi engellemistir. Omegin
firmalarda bir AR-GE biriminin olmamas: hem igsel yeni teknolojilerin gelisiminin
saglanamamasina hem de teknoloji transferi siirecinde uygun teknoloji se¢im ve kararmn
almmasi engellemektedir. Dolayisiyla, firmalarin re-organizasyona gitmeleri acil olarak

gerekmektedir. Ancak bu yolla profesyonellik firma iginde gelistirilebilir.

¢. Firmalarn hem kiigiik olgekli olmasi hem de profesyonel firma igi orgiit
sistemlerinin yoklugu dis ticarette ihracat yapamamalarina neden olmaktadir. Séyle ki,
firmalann ihracat birimine, dolayisiyla uzman ¢aliganlara sahip olmamalan, ihracat rejim ve
kanallanm kullanamamalanm giindeme getirmigtir. Bunlarin yaninda dig pazar arayislarina
da gene enformasyon eksiklii nedeniyle gidememiglerdir. Dis ticaretle ilgili parasal ve
parasal olmayan kaynaklardan da yararlanamamaktadirlar. Gelecegin biiyikk pazan - olan
internette e-ticaret konusunda da eksik kalmiglardir. Bu tiir bilisim teknolojilerini de takip
edememektedirler. Biitiin bu sorunlann agilamasina yonelik olarak, firmalarin, Sektorel Dis
Ticaret Sirketleri bigiminde o6rgiitlenmeleri acilen gereklidir. Ancak bu yolla dis ticarette
rekabeti saglamanin yaninda, yeni teknolojilerin takibi, yeni pazarlann olusturulmasi, devlet
desteklerinden yararlanma, katihmci firmalann hem AB hem de diinya standartlanna
ulagmasimn saglanmasi, kalite ve verimliligin artinlmasi, kalifiye iggiicii egitim ve istthdam

gibi konularda basan saglamr.

d. Firmalarda calisan isgiicinin biyik kismi, genel anlamda yeterince egitilmemis,
yenilikgi diisiinceden uzak kigilerden olusmustur. Buradaki tammlamamn agihmi sudur:
istihdam edilen iggiiciiniin biyiik boliimii yeni iiretim teknik ve teknolojilerini takip etmekten
uzak yapidadir. Firmalarda insan kaynaklan bolimii olmadigindan eBitim programlan
uygulanamamaktadir. Caliganlar gorsel olarak isi 6grenmekte ve tatbik etmektedirler.
Sektordeki hem i¢ hem dis rekabet agisindan mutlak suretle eitimli ve uzman isgiicii
istihdam: yapiimali mevcut iggiicii yorenin negatif kiltiirinden anndinimahdr.

33 Fonksiyonel birimler, Ek5 Anket Sorulant Orneginin III. Bolimi 14. Sorusunda belirtitmistir

Cocri KURULD
15 gg&m S1ON MEBEEZA



e. Firmalann fiziksel sartlan hem g¢ahsanlar hem de iretim kalitesi agisindan, AB ve
diinya standartlanina uygun degildir. Firmalann binalan dar alanda ¢ok kath yigma sistemde
yapildigindan seri iretime uygun nitelikten yoksundurlar. Aritma sistemleri olmadi@indan
hem insan saghg hem de gevre temizligi agisindan tehlike arz etmektedirler. Bu yap1 uyum
siirecinde oldugumuz AB’nin isgiicii ¢alisma kosullan ve ¢evreyt koruma yasalarna
uymamaktadir. Zoruniu olarak firmalann Bor Deri organize Sanayi Bolgesine tagmmalan
gerekmektedir. Ancak bu yolla, gevre koruma ve Kkaliteli isgiici cahsma kosullan
saglanabilir. Ayrica genis ve diiz alanda kurulan bir fabrika sistemiyle seri, kalitesi. yiiksek

verimli iretim saglanabilir.

Bu éneriler gergevesinde Nigde-Bor Deri imalat Sanayii sektér i¢inde iist konumlara
-gelerek sektorel ekonomik biiyiimede etkin olabilir. Sektordeki buyiime (diger sektorlerde de
benzer gelismeler siirdiiriildiidi diisiiniiliirse) genel ekonomi lizerinde etkili olarak ekonomik

biiylimeyi saglanacaktir.
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93 [Kongo 2,50 2,67 275 * 1.784 * * * 680 * * *  [Frank 580,0]
Kosta Rika 3,33 3,40 3,46 3,53 9016- 9170 8757 M [2.707 2697 2820 *  Colones - 257.2
Kuveyt 1,80 1,89 198 203 26556 306854 30.207 25.172[14.753 16.219 15.256 12.400 [Dinar 6,3
Lao Halk C. 4,88 5,04 519- * 1777 1874. 1,748 1.202(364 372 336 v Kip- 3.298,330]
7 |Lesotho 2,03 2,08 213 * 033 840 1.023 8771460 452 480 ¥ |laofi 5,528
98 |Letonya 2,51 2,48 2,47.- 2,45 4449 5134- 55827 6.3961.773 2062 2.238 2611 flat.. 0,61
99 [Liberya 2,76 2,81 288 * . . * * . . M *  |Liberya Dolan 1,000
100 JLibya 5,41 5,59 578 ~ - - - - . - . *  |Dinar .
101 [Litvanya 3,71 371 371 3,70 6.026 8.567 9.585 10.692[1.624 2309 2584 2880 (Litai 4,50
102 [Libnan 3,01 3,08 314 * M . * M v . * * {Pound 1.516,10]
103 |Luksemburg 0,41 0,42 042 17.598 17.644 16409 17.38642.823 42.010 39.068 * |Frank 36,288
104 IMacaristan 10,22 10,18 10,15 10,11| 44254 44700 45300 47.400]4.330 4.387 4.463 4.688 {Forint 2144
105 |Madagaskar 14,87 1535 1585 * 3.160 3.995 3.545 3.750/1212 260 224 " |Frank 5.441,4}
[106 [Makedonya 2,00 2,00 200 * M * * . M M * * |Dener
107 Malavi 0,79 10,14 1044 1.403 2.321 2527 1687|1163 228 242 *  |Kwacha
108 [Maldiv Adalan 0,25 0,26 0,27 * . M . . * M . *  |Rufiya
108 [Malezya 20,11 20,55 21,00 21,39/87.315 98170 97.884 . 4.342 4.826 4.681 *  [Ringgit
110 {Maii 1079 11,13 1148 * j2374 2.527 2453 2628 227 214 *  |Frank
111 [Malta 0,37 037 0,38 0,38{3.245 3.333 3.340 3.470/8.768 9.008 8.788 9.133 [Pound
112 [Mauritus 1,09 1,13 1,15 1,16/3.973 4.307 4.203 4.253[3.645 3.812 3.655 3.667 [Rupees
113 {Meksika 90,49 96,58 8640 100,24/286.698 320475 401.458 414.97313.168 3.411 4165 4.140 |Peso




114 Misir 5923 60,60 62.01 ¢ 160472 67.385 75635 82.71011.021 1.112 1220 *  |Pound 2.388
115 [Mogolistan 2,30 2.34 237 2.40[957 1.070 933 . 416 457 394 *  |Tugriks 840,8
116 |Moidovya 4,35 4,33 4,31 v .44t 1.663 1.872 v 331 384 434 o Lei 5,371
117 {Moritanya 2,28 2,35 2,39 * |1.058 1.081 v * 454 460 *  |[Cuguiyas 188,48
118 |Mozambik 1582 16,18 16,54 16.92(1.489 M « M 95 . M *  IMeticai 11.874.60)]
118 [Namibya 1,54 1,58 1,61 3.381 3.18¢ 3.280 ¢ 2195 2.019 2.037 *  {Namibia $ 5,528
120 [Nepal 2146 21,13 2259 21.84j4.224 4.391 4837 44481197 208 214 204 Rupee 865,97
121 [Nijer 9,15 §,47 8,79 * 1650 1.682 1.524 1.682]180 178 156 *  [Frank 589,950
122 Nijerya 111,72 115,02 118,37 * - . . * v * M > Naira 21,89
123 |Nikaragua 4,54 4,24 435 * 1887 1.973 2.023 M 416 465 465 *  [Cordoba 10.6
124 i{Norveg 4,36 4,38 441 4,43|1146.602 158.152 158.362 145.892{33.624 36.108 34.776° * |Kron 7.55|
125 |Orta Afrika Cum. [3,27 334 3.25 N ERE] 1.030 983 . 341 308 296 *  {Frank 590.0
126 [Ozbekistan 22,80 M 23,70 * 21878 . * * 970 M M * |Sumu T
127 |Pakistan 13025 134,15 138,16 130,58[59.572 61.405 59,838 61.842)457 458 433 474 Rupee 44,550
128 {Panama 2,63 2,67 2,72 2,76|7.806 8.151 8.858 9.144/3.006 3.053 3.183 3.313 |Balboa : 1.080)
128 |Papua Y. Gine 4,07 4,40 421 'ZJ * M v * M v M * Kina 2,‘1
130 {Paraguay 483 496 509 52218982  9.601 9.555 8.505(1.860 1.936 1.877 1.628 [Guaranic. 2.755,70
131 |Peru 2353 2395 2437 24,80(58.137 61.011 65.191 627442513 2547 2675 2.530 |Nuevos Sole 2.930,0]
132 {Polonya 3859 3862 3865 3867|126.317 142865  143.132. * 3.273 3.702 3.703 v oty 3,475
133 |Portekiz 9,82 8,83 9,80 * |104.67¢ 108980 101.871 106.863 [10.552 10.875 10.395 * |Eskiido 1 86,1
134 [Romanya 2268 2261 2255 2251 35477 35144 34945 38157 |1.564 1.554 1550 1.695 |Lei 8.875,
135 |Ruanda 5,18 5,40 5,88 * |1.326 1.392 1.863 2.036 256 258 317 *  |Frank 3123
136 (Rusya 148,14 147,74 147,10 146,54|347.649 429.620 442988 276611 [2.347 2808 3.011 1.888 |Ruble 8,7
137 |Samoa 0,17 0,17 0,17 0,17 [188 210 213 1162 1.233 1.253 *  [Tala 2,842
1138 ;Sac Tome&Prinsipl0,13 0,14 0,14 v v v v * * v * * {Dobra M

139 |Senegal 8,57 8,80 9,04 828 4437 4.796 4523 4.841 518 545 500 522  JFrank 589,950
140 ISeysel Adalan 0,067 0,08 0,08 * 1508 489 579 594 7.259 6.243 7.237 *  |Rupee 5,26&
141 {Sierra Leone 4,51 4,30 4,43 R (Y] 830 978 703 2006 216 221 * iLeone 1.563,620,
142 ISingapur 3,61 374 374 3,87 [85.158 91.506 ©5.240 84.446 [23.580 24.467 25.652 21.821 [Singapur § 1,7]
[143 |Siovakya 5,36 537 5,38 538 117.393 18781 19452 20362 |[3.245 3497 3616 3.778 JKoruny 35,
144 {Slovenya 1,89 1,99 1,89 1,98 |[18.744 18.859 18.202 ot 9.419 98.477 9.147 * [Totar 166,13
145 [Solomon Adalan 0,38 0,39 040 * M * M * * 3 * *  ISolomon IsL.$ 4.82]
146 [Somali 9,50 . 1020 * > 2 - . * - * *  [Shilling *

147 |Sti Lanka 1811 1831 1855 * 13.028 13.89715.091 15706 {719 758 814 *  |Rupes 64,6,
148 [St. Kitts ve Nevis 0,04 004 004 * 231 246268 G 5.781 6.144 6.705 *  |Karayip $ 2,700]
149 [St. Lucia 0,14 0,14 0,15 * 548 567 571 . 3.918 4.049 3.806° * 7 |Rareyip §° 2,7
150 1St Vincent&Gren. 0,11 0,11 0,110,11 263 275 * * 2.387 2.485 M *  |Karayip $ 2,700}
151 |Sudan 2671 2728 2790 * 8319  8.16810.162 - 311 209 364 * {Pound - 200802
152 [Surinam 0,41 0,43 0,44 * 434 577 665 818 1.059 1.342 1.5t * [Guilder 40,0
1153 {Suriye 14,19 1462 1495 " 50.866 60.26264.926" * 3.585 4.122 4343 *  |Pound 11,225
154 Suudi Arabistan 18,25 1884 19490 * 127.810 141.322146.494 428.881 [2.003 7501 7516 * [Riyal 3,‘74’50
155 [Svaziland 0,91 0,94 091 * 1.267 . 1.2284.313 . 1.393 1.306 1.443 * . [Lilangeni - 5,4807]
156 |Sili 14,20 14,42 14621482 | 65216 6856875778 72949 [4.593 4755 5183 4922 ([Pesc 460,;&)
157 {Tacikistan 5,80 * 600. * 1.976 * * M 340 * * *  |Ruble- A
158 [Tanzanya 30,34 30,80 3151 * 2537 26292578 - 84 85 82 *  |Shilling 664,67
158 [Tayland 59,40 60,00 60,6061,20.] 168.356 185.045149.072 . 111.328 [2834 3.084 2460 1.819 [Baht. 41,359
160 [Togo 408 420 432 * 1.307 1.450 1.400 1320 345 324 *  [Franc 589,85
161 [Tonga 010 o010 010 * . . * M . - * *  [Pa'anga 1,492
162 [Trinidad&Tobago 1,28 1,26 31 5313 5.7855.867 M 14.217 4.591 4478 * [TT Dottar 6, ,
163 [Tunus 896 908 922933 18.020 1958718900 18956 [2012 2155 2050 2132 |Dinar 1.1
164 |Tarkiye* 61,60 62,60 62,606346 |170.081" 183.601*" 192.438"" 204.692**|2.769** 2.828** 3.080"* 3.224**|Lira 262.208,
1165 [Tarkmemistan 450 - - * 4125 M * v 920 * M *  |Manat *

166 |Uganda 1926 1885 20,4421,03 6170  6.344 . M 320 320 - *  IShilling

167 {Ukrayna 51,73 51,33 50,8850,50 | 37.010 44.55849.675 M 715 868 976 *  {Hryvna

168 [Umman 12,13 230 240 * 13.753  14.72816.153 * 6.457 6404 6.731 * [Rial

168 {Uruguay 322 3,24 3,273,228 18.046 1812419867 20.831 [5604 5802 6106 6.332 {Peso

170 |Urdin 5,44 5,58 577 * 6.511 6.644 6.976 7.386 1197 1.181 1.209 *  |Dinar

171 [Vanuatu 0,17 0,17 0,18 * 238 . M M 1.397 hd v *  {vatu

[172 {Veneziella 2184 231 22782344 77380 7053888434 05023 {3.543 3.162 3.882 4.054 |Bolivares

N



173 [Vietham 7250 ot . N 17.634 . . . 240 - - * {Dong M

174 |Yemen 15.37 1592 1648 * 10.964 6.9595.729 * 713 437 348 *  |Rial 135,882
175 |Yeni Zelanda 2. 357 376379 60.035 65.28164.984 53.087 [16.958 18.286 17.283 14.007 [Zelanda $ 1.9
176 |Yugoslavya 10,50 > * * . M . M M - M * " *

177 [Yunanistan 1045 1047 1052 ~ 116.047 123.375119.945 120.723 [11.105 11.784 11.402 = |Drahmi 205,5]
178 {Zambia 8,08 828 848 3.470 3.2863.922 * 420 397 463 *  |Kwacha 1.862.07|
179 [Zimbabve 11,53 11,81 12,201268 7.091 8.546 . M 616 718 . Y Zimbabwe $ 861,5]

Kaynak: World Bank : Entering The 21st. Centurv, World Development Reports 1999.2000.

vww. worldbank. org)
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EK.3. Kamu Arastirma Gelistirme Kuruluslar

Basbakanhk

Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK), ANKARA
Marmara Aragtirma Merkezi (MAM), Gebze KOCAELI

Bilgi Teknolojileri ve Elektronik Arastirma Enstitiisi (BILTEN), ANKARA
Savunma Sanayii Aragtirma ve Geligtirme Enstitiisii (SAGE), Lalahan ANKARA
Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu, ANKARA

Ankara Nukleer Aragtirma ve Egitim Merkezi, ANKARA

Cekmece Niikleer Aragtirma ve Egitim Merkezi, ISTANBUL

Lalahan Hayvan Saghg: Niikleer Arastirma Enstitiisii, ANKARA

Genelkurmay Baskanhg:

Silahlanma ve Savunma Arastirma Dairesi Bagkanhg, ANKARA

Deniz Kuvvetleri Komutanhg: Aragtirma ve Proje Geligtirme Merkezi, ANKARA
Hava Kuvvetleri Komutanhg Hava Ikmal ve Bakim Merkezi Komutanlikle::
GATA Saghk Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigii Aragtirma ve Gelistirme Merkez Bagkanlig:,
ANKARA

Devlet Bakanhg:

Koy Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Toprak ve Giibre Aragtirma Enstitiisii Midirligi, ANKARA

Koy Hizmetleri Ankara Arastirma Enstitiisii Midurliigii, ANKARA

Koy Hizmetleri Tarsus Arastirma Enstitiisti Miidiirliigii, ICEL

Koy Hizmetleri Menemen Aragstirma Enstitiisit Miidarligi, IZM]R :

Koy Hizmetleri Eskigehir Aragtirma Enstitasi Miidarliga, ESKISEHIR

Koy Hizmetleri Konya Aragtirma Enstitiisti Mudirligii, KONYA

Tokat K6y Hizmetleri Aragtirma Enstitiisii Midiirlagi, TOKAT

Koy Hizmetleri Aragtirma Enstitiisii Miidiirligi, SAMSUN

Koy Hizmetleri Sanliurfa Aragtirma Enstitiisii Midiirligii, SANLIURF A

Koy Hizmetleri Erzurum Aragtirma Enstitiisti Midirligi, ERZURUM

Atatirk Koy Hizmetleri Arastirma Enstitiisii Midirlagii, K]RKLARE;_

Devlet Bakanhg: |

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii Arastirma Enstitiisii, RIZE



Tutin, Titiin Mamiilleri Tuz ve Alkol Isletmeleri Genel Midarligi (TEKEL)
Arastirma Enstitiisi Baskanhig, ISTANBUL

Milli Savunma Bakanhgi

ARGE Dairesi Bagkanhg , ANKARA

Baymdirlik ve Iskan Bakanhg:

Karayollann Genel Miidurliagii Teknik Arastirma Dairesi Bagkanligi, ANKARA
Afet Isleri Genel Miidiirliigii Deprem Arastirma Dairesi Bagkanlig,, ANKARA
Saghk Bakanhg)

Refik Saydam Hifzisthha Merkezi Baskanhg, ANKARA

Ulastirma Bakanlig:

Tiirk Telekomiinikasyon A.§. AR-GE Miidiirligii, ANKARA

T.C. Devlet Demiryollar: Isletmesi Genel Midiirliigii

Dairelere Bagli AR-GE Subeleri, ANKARA

Tarm ve Koyisleri Bakanh

Tarmmsal Arastirmalar Genel Miidiirliigii, ANKARA

Mandacihik Arastirma Enstitiisii Midiirliigi, AFYON

Bandirma Koyunculuk Aragtirma Enstitiisi Miidiirliigli, BANDIRMA
Bagcihk Arastirma Enstitiisii Miidiirliisii, TEKIRDAG

Ancilik Aragtirma Enstitiisii Miidirligia, ORDU

Alata Bahge Kiiltiirleri Aragtirma Enstitiisii, Erdemli iCEL

Gegit Kusag1 Tarimsal Aragtirma Enstitiist Mudirligi, ESKISEHIR
Atatiirk Bahge Kiiltiirleri Merkez Arastirma Enstitiisii, YALOVA

Veteriner Kontrol ve Aragtirma Enstitiisii Miidiirligii, ADANA

Diyarbakir Zirai Miicadele Arastirma Enstitiisii, DIYARBAKIR
Ipekbocekgiligi Aragtirma Enstitiisii, BURSA

Erzincan Bahge Kiiltiirleri Aragtirma Enstitiisti Miidiirliigii, ERZINCAN
Findik Arastirma Enstitiisti, GIRESUN

Veteriner Kontrol ve Aragtirma Enstitiisii Mudiirliigi, KONYA

Ege Tanmsal Aragtirma Enstitiisi Midiirtigi, [ZMIR

Veteriner Kontrol ve Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii, ELAZIG

Erzurum Veteriner Kontrol ve Aragtirma Enstitiisii Miidirligi, ERZURUM
Akgakale Tarimsal Aragtirma Enstitiisti Midiirliigii, SANLITURFA

S8
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Bodrum Su Uriinleri Arastirma Enstitiisii, MUGLA

Akdeniz Tarnimsal Arastirma Enstitiisit Midirligii, ANTALYA

Dogu Anadolu Tarimsal Arastirma Enstitiisii Midiirligi, ERZURUM
Malatya Meyvecilik Aragtirma Enstitiisii, MALATYA

Samsun Veteriner Kontrol ve Aragtirma Enstitiisii Miidarligi, SAMSUN
Tavuk Hastaliklan Arastirma ve As1 Uretim Enstitiisii Miidirligi, MANISA
Egirdir Bahge Kiltirleri Arastirma Enstitiisi Madirligt, ISPARTA
Lalahan Hayvancilik Arastirma Enstitisi Mudirligia, ANKARA

Trakya Tarimsal Arastirma Enstitiisti Midirlagii, EDIRNE

Egirdir Su Uriinleri Arastirma Enstitiisi Mudiirligi, ISPARTA

1l Kontrol Laboratuvan Midirligi, ISPARTA

Canakkale 11 Kontrol Laboratuvan Miidirligi, CANAKKALE

[zmir 1l Kontrol Laboratuvart Mudiirliigi, IZMIR

Ankara Il Kontrol Laboratuvan Miidirligi, ANKARA

Bursa Gida Teknolojisi Arastirma Enstitiisii Midiirtigi, BURSA

Konya Hayvancilik Merkez Aragtirma Enstitiisii Midiirligi, KONYA
Bornova Zirai Miicadele Arastirma Enstitiisi Miditirligi, [ZMIR

Adana Zirai Miicadele Arastirma Enstitiisit Miidirligii, ADANA
Bornova Veteriner Kontrol ve Arastirma Enstitiisti Miidarligi, [ZMIR
Manisa Bagcilik Arastirma Enstitiisii Midirligi, MANISA

Ankara Sap Enstitiisi, ANKARA

Etlik Veteriner Kontrol ve Arastirma Enstitiisii Miidirliigti, ANKARA
Antepfistig1 Aragtirma Enstitiisit Mirdiirkigi, GAZIANTEP

Bornova Zeytincilik Arastirma Enstitiisti Midiirliaga, [ZMIR

Pendik Veteriner Kontrol ve Arastirma Enstitiisii Miidiirligii, ISTANBUL
Sakarya Tanimsal Aragtirma Enstitiisii Miidirligi, SAKARYA

Aydin Incir Aragtirma Enstitisi Mudiirligii, AYDIN

Bahri Dagdas Milletlerarasi Kighk Hububat Arastirma Merkezi Miidiirliigi, KONYA
Nazilli Pamuk Arastirma Merkezi Miidiirligii, AYDIN

Trabzon Su Uriinleri Arastirma Enstitiisit Miidiirliigi, TRABZON
Orman Bakanhg, |

Arastirma Planlama ve Koordinasyon Kurulu Baskanh$



2
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Arastirma ve Cevre Dairesi Baskanhg:, ANKARA

Kavak ve Hizhi Gelisen Tiirr Orman Agaglan Arastirma Miidirligi, IZMIT

Dogu Anadolu Ormancilik Arastirma Miidiirligi, ERZURUM

Orman Agaglan ve Tohumlan Islah Arastirma Midiirligi, ANKARA

Dogu Akdeniz Ormancilik Arastirma Enstitiisii, TARSUS

Bati Akdeniz Ormancilik Arastirma Enstitiisii, ANTALYA

Giineydogu Anadoly Ormancihik Aragtirma Miidiirligii, ELAZIG

l¢ Anadolu Ormancilik Arastirma Midiirligi, ANKARA |

Bat1 Karadeniz Ormancilik Aragtirma Miidirligi, BOLU

Dogu Karadeniz Ormancilik Arastirma Midiirliigii, TRABZON

Marmara Ormancilik Aragtirma Miidiirligii, ISTANBUL

Ege Ormancihik Aragtirma Midirligi, IZMIR

Sanayi ve Ticaret Bakanhgi

Turkiye Seker Fabrikalan A.S. Seker Enstitiisi, ANKARA

Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu Genel Miidiirliigii AR-GE Daire Bagkanhgi, ANKARA
Tiirk Patent Enstitiisii, ANKARA

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg:

Elektrik Igleri Etiit Idaresi Genel Miidiirliigii, ANKARA

Devlet Su Isleri Genel Miidiirligii

Teknik Arastirma ve Kalite Kontrol Dairesi Bagkanhigi, ANKARA

ETIBANK Genel Miidiirliigii Maden Arama ve Aragtirma Dairesi Bagkanhg, ANKARA
TPAO Petrol Aragtirma Merkezi, ANKARA

Turkiye Elektrik Dagitim A.S. Genel Miidiirliigii (TEDAS)

APK Daire Baskanligs Aragtirma Dis Tligkiler ve Otomasyon Miidiirliigii, ANKARA
Tiirkiye Elektrik Uretim Iletim A.S. Genel Miidiirliigi (TEAS)

APK Daire Bagkanhg: Aragtirma D Iliskiler ve Otomasyon Muduarliigia, ANKARA
Petrol Isleri Genel Miidiirliigii Petrol Aragtirma Laboratuvan (PAL)

ODTU Petrol Miihendisligi Boliimii, ANKARA
Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii, ANKARA



EK.4. Ankete Katilan Firmalarin Isimleri

VICENZA-ARZIGNANO DERI FIRMALARL
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NiGDE-BOR DERI FIRMALARI

1. 3 C LAVORAZIONE PELLI SRL ARZIGNANO (V1| 1. BESYUZLUK DERIRICILIK __BOR
2. [B.P. SAS DI BENETTI P. & C. TANN.| ARZIGNANO (VI)|| 2. [BOR MADERSAN LTD. BOR
3. |CONCERIA BELVEDERE ARZIGNANO (V| 3: |CETIN DERI AS: BOR
4. |CONCERIA BESCHIN GINO SPA | ARZIGNANO (V1)|| 4. |CIFT-DERSAN LTD. BOR
5. |CONCERIA CADORE ARZIGNANO (VD|| 5. [EMEK DERI AS BOR
6. |CONCERIA CARLOTTO IDA SPA | ARZIGNANO (VD)|{ 6. [ERZIN DERICILIK BOR
7. |CONCERIA NUOVA LAPEL SRL. | ARZIGNANO (VD)|| 7. [KAVAS DERICILIK BOR
8. ICONCERIA PASUBIO SPA ARZIGNANO(VD!| 8. KIRT DERI AS. BOR
9. |[CONCERIA PERLA ARZIGNANO (VD)|| 9. IMAMAKLAR DERICILIK SAN. [BOR
10.[CONCERIA PRIANTE ARZIGNANO (V)| 10. N.U. DERI UYGULAMA MRKZ. [BOR
11. |CONCIARIA ADRIATICA SPA ARZIGNANO (VD) | 11. [OZKANLAR DERi SAN. LTD. [BOR
12.[DUMA SPA ARZIGNANO (VI)|| 12. [SUCU DERI AS. [BOR
13.|GRUPPO CONCIARIO CALBE SPA " | ARZIGNANO (VD)|| 13. [UC KARDESLER DERT BOR
14./GVANSPAL ARZIGNANO.(VD)! | 14. [VOLKAN DERI AS. . BOR
15.{SPACCATRICE ARZIGNANESE SRL| ARZIGNANO ¢(VI)|| 15. [YALIN DERI SAN. LTD. BOR




EK.S. Firmalara Uygulanan Anket Ornegi

2. Anketi Cevaplayan Yéneticinin ;

3. Isletmenizde calisanlann egitim durumlannin sayisel dagilimlarin tabloda gosteriniz.
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ANKET FORMU
LBOLUM
Yasi
Cinstyeti
Unvani :
Egitim Durumu: () Ilkokul () Universite
{ ) Ortaokul () Yiiksek Lisans
() Lise () Doktora
ILBOLUM

Mezun . -
. Yiiksek Yiiksek ,
Olduklan Hkokul Ortaokul Lise Fakiilte . Doktora
Okul ' Lisans |
Okul
Isletmenizde
Caligan

Sayist
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4. Isletmenizde gahsan teknik kadronun saysal dagiimlarin tabloda gosteriniz.

. Altislenti Finisaj Deri Kimya )
Unvanlan Teknisyen | Tekniker o o Diger
Ustabagt | Ustabag Miihendisi | Mithendisi

Adet

5. Isletmenizde asagidaki iiriinlerden hagisi / hangilerini iiretmektesiniz?

() Videla Deri () Zig Deri () Désemelik Deri () Sarraciye
() Késele () Nubuk () Astar () Yarma
() Pull-Up () Crazy () Rustik () Agma

] 2 oo

6. Isletmenizde iirettiginiz iirimiin pazan asagidakilerden hagisine / hangilerine yéneliktir.

() Ihracata

() Yaurt Ici Satiga

7. Igletmenizin iiretim asamasi asagidakilerden hangisine dahil edilebilir.

() Islatma’ dan =» Piklaj dahil

() Islatma’ dan =» Kromlama dahil




() Islatma’ dan =» Civi dahil

() Islatma’ dan = Finisaj dahil
() Piklaj” dan =» Civi dahil

() Kromlama’ dan =» Civi dahil

() Civi’ dan = Finisaj dahil

8. Isletmeniz Fason Uretim yapmaktamdir.
() Evet() Hayir

9. Isletmenizde kullandigmiz girdi malzemelerini asagida belirtilen durumlardan kagisi / hangileri ile

saglamaktasiniz?
Kimyasallar () Ithalat Yoluyla () Yurt Iginden () Her Iki Yoldan
Ham Deri () Ithalat Yoluyla () Yurt icinden () Her ki Yoldan
Kromlanms Deri () ithalat Yoluyla (). Yurt Iginden () Her iki Yoldan

Makine-Techizat () ithalat Yoluyla () Yusticinden () Her iki Yoldan
Diger........coovn.... () Ithalat Yoluyla () Yurt i¢inden () Her 1ki Yoldan

10. Isletmenizde asagida belirtilen Finisaj Tirlerinden hagisini / hangilerini uygulamaktasmniz.

() Anyonik Finisaj () Katyonik Finisaj () Anyonik-Katyonik Finisaj

() Poliiiretan Finisaj () Moda Finisaj: () DIBEL o)



11. Igletmenizin sahip oldugu teknolojiyi kullanma durumuna yonelik agagdaki tabloyu sayisal

degerlerle ifade ediniz.

Aylik ( Ton ) Yillik ( Ton)

Uretim Miktar

Kapasitesi (Full Kapasite)

12. Isletmenizde Teknolojik taktik ve amaglarm belirlenmesinde “Teknoloji Yonetimi Anlayssindan”

faydalanmakta mismniz?
() Evet () Hayir
13. Gunliik ya da aylik iiretimlerinizde her parti gikti i¢in ayni kalitede iriin elde ediyor musunuz?

() Evet () Hayir

14.  Isletmenizde teknoloji ile ilgili kararlar hangi Srgiitsel seviyede veriyorsunuz?
() Tepe Yonetimi tarafindan ( Yénetim Kurulu )
() Dantgmanlar tarafindan
() Fonksiyonel Béliimler tarafindan ( Litfen bélimiini de isaretleyiniz)
() Arastirma & Gelistirme Departmant tarafindan (AR-GE)
() Uretim Departmam tarafindan

() Pazarlama Departman tarafindan
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() Finans Departmani tarafindan

15. Isletmenizde AR-GE Laboratuvar: var m?
() Evet () Hayir

Eger 13, soruva cevabimiz “HAYIR? ise;

16. AR-GE Laboratuvariniz agagidaki sebeplerden hangisi‘hangilerinden dolayr mevcut olmadigmi

belirtiniz.

() Kurulma maliyeti yitksek oldugundan
() Bu béliime ihtiya¢ duyulmadigindan

() Yeterli teknik eleman bulunmadigindan

Iv. BOLIM

17. Isletmenizde teknoloji transferi igin ayrilan pay biitgenizin yaklagik olarak yiizde kagim
olusturmaktadir?

() Hig ayrnilmamaktadir

() %0,1 - %l

() %l1,1 - %2

() %2,1 - %3

() %3,1 - %4

() %4,1 - %S5

() Yoo (%5 'den fazia ise % kag oldugunu liitfen belirtiniz)



3 ]
(7S]
Lo ]}

18. Sektoriiniizdeki teknolojik gelismeler karsisinda, mevcut teknolojik yapmizi belirli araliklarla

kontrol ediyor musunuz;

() Evet () Hayir

19. Sektérintizdeki teknolojik gelismeleri asagidaki vollardan hangisi / hangileri ile takip
etmektesiniz?

() Internetten

()Yart Igi Fuar Ve Sergilerden

() Yurt D1s1 Fuar Ve Sergilerden

() Teknoparklar Kanalyla

() Damigmanlik Hizmeti Veren Kuruluslardan

() Yazih Yaymlardan (Her Tiirli Siireli Ve Siireksiz Yayinlardan)

() Gorsel Basmdan ( TV, Video, vb.)

() Universite(ler) Kanaliyla

20. Isletmeniz Stratejik Teknoloji Yonetimi alaninda calismalar yapan kuruluslardan danismaniik
hizmeti almakta midir?

() Evet () Hayir

21. Teknoloji transferi alaninda asagida belirtilen kurum ya da kuruluslardan hangisi / hangilerinin
bilgilerinden faydalan maktasmiz? Liitfen isimlerini belirtiniz.
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() Kamu Kurum ve Kuruluglarindan ..o

() Ozel Sektdr Kurtluglarindan. ...........coooooooooeoe oo

22. Sektoriiniizde yasanan hizli teknolojik gelismelere paralel olarak igletmenizde teknolojik
degisiklik yapildi m1?

() Evet () Hayir

23. Isletmenizde yapilan teknolojik degisikligin remel nedeni asagidakilerden kangisi / hangileridir?

() Ekonomik Cevre

() Toplumsal ve Kiiltiirel Cevre

() Rakiplerin Yeni Teknolojiyi Kullanma Politikalan

() Hukuki Ve Politik Cevre

() Organizasyon Yapiniz

() Yénetimle ilgili Ozellikler
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24. Isletmenize yeni teknolojiyi ( her tiirli makine ve techizat, kimyasallar ve teknik bilgi) asagida
belirtilen yollardan hargisi / hangilerini kullanarak transfer etmektesiniz?
() Kiralama
() Lisans, Patent, Know-How ve Benzeri Anlasmalarla
() Yerli Sirketlerle Ortakhiga Giderek
() Yabanci Sirketlerle Ortakliga Giderek

() Teknik Yardim ve Isbirligi Anlagmalaryla

25. Isletmenize teknoloji transferini nereden gergeklestiﬁyorsunuz?
() Yurt Iginden
() Yurt Disindan
() Her Iki Yoldan

26. Teknoloji transferi sonucunda ¢ahisanlarmiz teknolojiye adaptasyonlar konusunda sorunlar
yasadilar m?

() Evet() Hayir

27. Cahsanlarmizin teknolojiye adaptasyonlann konusunda yasadiklant sorunlar asagrdakilerden

hangisi / hangileridir?
() Stres

() Catigma
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() Hetigim Eksikligi

() Isten Atilma Korkusu

() Yeniden Egitime Direng

() Ise Yabancilasma

28. Calisanlarmizin teknolojiye adaptasyonlart konusunda karsilastikiann ya da karsilasabilecekleri

sorunlara yonelik aldiginiz tedbirler asagidakilerden hangisi / hangileridir?

() Yeni Is Dizaym

() Stratejik Uyum, Egitim Ve Geligtirme Programlan

() Etkili Performans Degerlendirme Teknikleri

() Odiillendirme Sistemi

29. Isletmenizin yapis1 agagidakilerden hangisine dahil edilebilir?

() Aile Sirketi

() Yerli Ortakhk

() Yabanci Ortaklik

() Yerli Ve Yabanc: Ortakhk



239

30. Sirketlerin birlegsmesinde veya yerli va da vabanc: ortakliklarmn olusmasmda asagidakilerden

hangisi / hangileri sizce ¢ok daha énemlidir?

() Karsilikh Giiven

() Sermaye Yapisi

() Teknolojik Ustiinligii

31. Deri sektérinde faalivette bulunan diger isletmelerle kiyaslandifmizda isletmenizin teknolojisi
rekabet avantaji saglamaktadir?

() Evet () Hayir



32. Makine parkinizda asagidakilerden hangisi / hangileri bulunmaktadir.

MAKINE ADI

ADEDI

Kavelato

Trag

Kurutma

Zimpara

Finiflex

Gergi

Pres

Finisaj

Desi

Komprasoér

Pat Pat

Iskefe

Vakum

Acki-Sikma Mak.

Rol — Kot

Toz Alma Mak.

Linatéz

Stiet Tas

Yarma

240



33. Kigiik isletmelerle birlegerek organize sanayi bolgesine tagmmak ister misiniz?

() Evet

( ) Hayir

34. Bor Deri Organize Sanayii Bolgesine Taginmak Ister misiniz?

() Ever

() Hawnr

V. BOLUM
V. BOLUM

35. Teknolojik Gelisme ile ilgili olarak asagida sunulan Tiirk Deri Sektdriine yénelik yargilardan

sizce en uygun olanmu isaretleyiniz>>".

Kesinlikle Ne Katihivorum — Kesinlikle
YARGILAR Katiliyorum N Katilmiyorum
Katiliyorum Ne Kanlmiyorum Katidmiyorum
1. Son yilarda Tirk
Deri Sektoriinde
Kesinlikle | Katiliyorum | Ne Kaulhvorum — | Katilmiyorum | Kesinlikle
vasanan gerilemenin F
Katiliyorum Ne Kanllmryorum Katlmyorum
sebebi teknolojik 0 0 0 0 0
gelismelerin yakindan
takip edilememesidir.
2. Isletmelerde o o
. . Kesinlikle | Katityorum. .| Ne Kanliyorum — | Katlmuyorum |  Kesinlikle
teknoloji transferi ile i :
o i Katiliyorum Ne Katilmiyorum Katilmiyorum
ilgili kararlar y6netim
Q) 0 0 O ()
kurullarmca almir.
3. Teknoloji yonetimi
ve teknolojt transfert Kesinlikle | Katthyorum | 5., 10n Ityorum — Katilmryorum ;|  Kesmlikle
konularinda Katihyorum Ne Kaulmvorum Katilmiyorum
isletmelerin planlari O QO () O O
bulunmaktadir.

%% Yargylar bolamiinde italik olarak yazilmag sorular Tirk Firmalarina vonelik olarak hazirlansus ve

sorulmustur.
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4. Tiirk Deri

Sekioriinde faalivetie

bulunan isletmeler Kesinlikle | Katlvorum | no, konivorum — | Katimyvorum Kesinlikle
krvaslandiginda Karliyorum Ne Kanlmiyorum Karzlmzyomm‘
teknolojik iistiinliik () () () () ()
rekabet avantaji
saglamaktadir.
5. Isletmeler o
? ) Kesmlikle | Katthyorum | v, r0nivorum — | Kattimiyorum | Kesinlikle-
misterilerin isteklerine | : i
_ Katiliyorum Ne Kattlmivorum Katilmiyorum
en uygun teknolojiyi )
O 0 () 0 O
seger
6. Isletmeler teknoloji
transferi ve teknoloji
yénetimi konusunda bu Kesinlikle | Katiltyorum | ., Kanhvorum — Katilmiyorum Kesinlikle |,
alanlarda damigmanlik Katiliyorum Ne Kanlmivorum Katllmxyorunﬂ
hizmeti veren kurum ) O () O )
veya kuruluglardan
faydalanmaktadirlar.
7. Isletmeler teknolojik
degisikiik ve yenilik Kesinlikle | Katihyorumr | ) t-0r Iivorum — | Katiimuyoram | Kesintikle
yapmayi en temel Katiliyorum Ne Katilmivorum Kanhmyorum\
rekabet silahi olarak O O () O )
gorirler.
8. Isletmelerin
biitcelerinden AR-GE
i¢in ayirdiklart pay Kesinlikle | Katiliyorum | Ne:Kanlivorum — | Katilmiyorum:|  Kesinlikle |
diger isletme igi Katihyorum Ne Katilmyorum Katilmiyorum
departmanlara O O O O O
ayirdiklan paya oranla
daha yiiksektir.
9. Isletmeler teknoloji o o
. Kesmlikle Katthyorum Ne Katilivorum — Katl}miyorum Kesinlikle
transferi kararmi ’
Katiliyorum Ne Kanimiyorum Katilmiyorum
ahirken gevre kirliligine
O O 0 O O

yol agacak




teknolojilerden

kacmirlar.

10. Teknolojik

eniliklerle ilgili i .
g £ Kesinlikle | Katiliyorum | Ne Kanlivorum — | Katilmiyorum Kesinlikle
kararlar ¢alisanlar .
Katiliyorum Ne Kanlmivorum Katilmiyorum
tizerinde olumsuz
. O O O @) @)
etkilere neden
olmaktadir.
11. Isletmeler aras ig
béliimit ve Kesinlikle | Katihyorum | Ne Kaniivorum — | Katitmiyorum | Kesinlikle
uzmanlagmaya son Katiliyorum Ne Kanlnuvorum Katilmiyorum
derece 6nem O O O 0 O
verilmektedir.
12. Fason iiretim Kesinlikle | Katiltyorum | Ne Kanlivorum — | Katilmiyorum | Kesinlikle
olduk¢a yaygm bir Katiliyorum- Ne Kanlmivorum Katilmryorum
uygulamadir. O O O O O
13. Tiirk Deri ) .
Kesmlikle | Katthyorum'| Ne Katdrvorum — | Katilmiyorumr | Kesinlikle
Sektoriinde AR-GE i :
Katilryorum Ne Kanlmyvorum Katlhmyorun?
¢alismalarma bityitk
: . O O 0 O O
énem verilmektedir.
14. Kiigiik isletmelerin o L
) ) Kesinlikle | Katilyorum | Ne Katilivorum — | Katilmryorum Kesinlikle
birlesmest kalite ve o
Lo " Katiliyorum Ne Katilmiyorum Katilmryorum
verimiiligt pozit
o O O 0 O O
etkiler.
15. Organize Sanayi
Bélgeleri igletmeler Kesinlikle - | Katilyorumr | Ne Kanliyorum — | Katiimryorunr | Kesintikle |
agisidan teknoloji ve Katihyorum .. Ne Katilmiyorum Katilmiyorum
kalitenin yiikseltilmesi O O 0 O )
i¢in ¢ok Gnemlidir.
16. Tiirk Deri
Sektoriinde genelde Kesinlikle | Katiltyorum | Ne Katliyorum — | Katilmiyorum | Kesinlikle
kullanilan metodlar Katiliyorum Ne Kaulmiyorum Kantiimiyorum
babadan ogula () () () () ()

aktarma yolu ile




gecmektedir.
17 Tiirkive deki
Universiteler teknoloji | Kesinlikle | Kanliyorum | Ne Kanlvorum - | Katilmyorum | Kesinlikle
transferi ve yeni Katiliyorum Ne Kanlmivorum Katilmiyorum
teknoloji iiretiminde () () () () ()
biiyitk rol oynariar.
18. Nigde Universitesi
ile igletmeler arasmmda s
Kesinlikle | Kartliyorum | Ne Katlivorum — | Katimiyorum Kesinlikle
bilgi aligverigi ve )
Kartiyorum Ne Katimvorum Katilmivorum
teknolojik yenilikier
4 ‘ () () () () ()
alanlarinda siki iliski
meveuttur.
19. Tirk Deri ‘
Sektériinii bunalimdan s
Kesinlikle | Katiliyorum | Ne Kathyorum — | Katilmyyorum Kesinlikle
kurtaracak yol yeni ’
Katiiyorum Ne Kanlmivorum Katilmivorum
teknolojilerin transfer
G () () () () ()
edilmesi ve ihracata
Yonelinmesidir.

36. Sizin anketimize eklemek istediginiz éneri ve diigiincelerinizi liitfen belirtiniz.

Gostermis oldugunuz ilgiye tesekkiir ederim.

Ars. Gér. Fatih YOCEL

Nigde Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler fakiiltesi
Iktisadi Kalkanma ve Uluslararas: Iktisat A.B.D.
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EK.7. 5.35.%in Istatistiksel Analizi (SPSS 9.0 Dokiimii)

FREKANSLAR

ISTATISTIK

N

Art.
Ort.

Std.
Sapma

Gegerli

veri

Gegersiz
veri

.35.2.IT - Isletmelerde Teknoloji
[Transferi ile ilgili kararlar yonetim

[kurullarinca alinir.(litalya)

15

3,53

.64

15.35.2.Tu - Isletmelerde Teknoloji
Transferi ile ilgili kararlar yonetim
kurullarinca alinir (Turkiye)

15

4,13

5.35.3.1T - Teknoloji yonetimi ve transferi
konularinda isletmelerin planlari
bulunmaktadir(ltalya).

15

4,07

5.35.3.TU - Teknoloji yonetimi ve transferi
konularinda isletmelerin planlari
bulunmaktadir.(Tirkiye)

15

313

1s.35.5.IT - Isletmeler musterilerin
isteklerine en uygun teknolojiyi
tsecer.(ltalya)

15

4,27

15.35.5.TU - Isletmeler musterilerin
isteklerine en uygun teknolojiyi
isecer.(Tiirkiye)

15

4,47

teknoloji ydnetimi konusunda bu alanlarda
danismanlik hizmeti veren kurum veya
kuruluslardan faydalanmaktadiriar(italya).

5.35.6.IT - Isletmeler tekneloji transferi ve |

15

3,53

5.35.6.TU - Isletmeler teknoloji transferi ve
teknoloji yonetimi konusunda bu aianlarda
danismaniik hizmeti veren kurum veya
kurulustardan

faydatanmaktadirlar. (Ttirkiye)

15

3,27

1,03

246



5.35.7.IT - Isletmeler teknolojik
degisiklik ve yenilik yapmayi en temel
rekabet silahi olarak goriirler.(ltalya)

15

4,13

.52

5.35.7.TU - istetmeler teknolojik
degisiklik ve yenilik yapmayi en temel
rekabet silahi olarak goriirier.(Turkiye)

15

4,47

5.35.8.IT - Isletmelerin butcelerinden AR-
GE icin ayirdikleri pay diger isletme ici
deparmanlara ayirdikleri paya oranla daha
yuksektir.(ltalya)

15

3,27

1,03

5.35.8.TU - Isletmelerin butcelerinden AR-
GE icin ayirdikleri pay diger isletme ici
deparmaniara ayirdikleri paya oranla daha
yuksektir.(Tlrkiye)

15

3,53

|s.35.9.lT - [sletmeler teknoloji transferi
kararini alirken cevre Kirliligine yol
acacak teknolojilerden kacinirlar.(ltalya)l

15

4,13

.35.9.TU - isletmeler teknoloji transferi
kararini alirken cevre kirliligine yol.

cacak teknolojilerden
kacinirlar.(Ttirkiye)

15

3,47

1,46

5.35.10.1T - Teknolojik yeniliklerle iigili
kararlar calisaniar uzerinde olumsuz
letkilere neden oimaktadir.(ltalya)

15

4,00

,93

5.35.10.TU - Teknolojik yeniliklerle ilgili
kararlar calisanlar uzerinde olumsuz

etkilere neden olmaktadir.(Tiirkiye)}

15

3,73

.96

15.35.11.IT - Isletmeler arasi is bolumu ve
uzmanlasmaya son-derece onem
verilmektedir.(ltalya)

15

413

15.35.11.TU - Isietmeler arasi is boiumu
ve uzmanlasmaya son derece onem
verilmektedir.(Tiirkiye)

15

2,47

5.35.12.1T - Fason uretim oldukca yaygin
bir uygulamadir.(italya)

15

4,07

5.35.12.TU - Fason uretim oldukca yaygin
bir uygulamadir. (Tirkiye)

15

3,73
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15.35.13.IT - Italyan Deri Sektorunde AR-
GE calismalarina buyuk onem
\verilmektedir.(ltalya)

15

3,87

74

15.35.13.TU - Turk Deri Sektorunde AR-
GE calismalarina buyuk onem
verilmektedir.(Turkiye)

15

3,80

1,52

5.35.14.1T - Kucuk isletmelerin birlesmesi
kalite ve verimliligt pozitif etkiter(itatya).

15

3,73

5.39.14.TU - Kucuk isletmelerin birlesmesi

kalite ve verimiiligi pozitif etkiler.(Tirkiye)

15

4,67

.35.15.1t - Organize Sanayi Bolgeleri
isletmeler acisindan teknoloji ve
itenin yukseltiimesi icin cok
onemlidir.(ltalya)

15

4,53

i5.35.15.1t - Organize Sanayi Bolgeleri
isletmeler acisindan teknoloji ve
lkalitenin yukseltilmesi icin cok
onemilidir. (Tiirkiye)

15

4,93

248



§.35.2.TU - Isletmelerde Teknoloji Transferi ile
iigili kararlar yonetim kurullarinca alinir (Tiirkiye)

f %

Valid 2 Katiimiyorum 1 6,7

3 Ng K_atiliyorum, Ne 1 6.7
Katilmiyorum ’

4 Katiliyorum 8 53,3

5 Kesinlikle Katiliyorum 5 333

Total 15 | 100,0

Total 15 | 100.0

8.35.3.1T - Teknoloji yonetimi ve transferi konularinda
isletmeilerin pianlari bulunmaktadir(italya).

f %

Valid 2 Katilmiyorum 1 6,7

3 Nekatiliyorum, Ne

Katilmiyo?lum 2 133

4 Katiliyorum 7| 46,7

5 Kesinlikle Katiliyorum 5 33,3

Total 15 | 100,0
Totat 15 | 106,60 }

8.35.3.TU - Teknoloji yonetimi ve transferi konularinda
isletmelerin planlari bulunmaktadir.(Turkiye)

f %
Valid 2 Katiimiyorum 4 1 26,7
3 Ne Katiliyorum,
Ne Katilmizorum 5| 3338
4 Katitiyorum 6 | 40,0
Total 15 | 100,0
Total 15 1 100,0

s.35.5.IT - Isletmeler musterilerin isteklerine en

uygun teknolojiyi secer.(Italya)

f % -

Valid 3 Ne Em‘ryomm Ne 2| 133
Katilmiyorum ’

4 Katiliyorum 7 46,7

5 Kesinlikle Katiliyorum 6 | 40,0

Total 15 | 100,0

Total 15 | 100,00




250

5.35.5.TU - Isletmeler musterilerin istekierine en
uygun teknolojiyi secer.(Tiirkiye)

f %
Valid 2 Katilmiyorum 2 13,3
4 Katiliyorum 2 13,3
5 Kesinlikle Katiliyorum 11 73,3
Total 15 | 100,0
Total 15 | 100,0

s.35.6.Tu - Isletmeler teknoloji transferi ve teknoloji yonetimi
konusunda bu alanlarda danismanlik hizmeti veren kurum
veya kuruluslardan faydalanmaktadirtar.(Tarkiye)

f %

Vahd 2 Katitmiyorum: 4 1 26,7

3 Ne Katiliyorum, Ne

Katilmiyonfm S| 333

4 Katiliyorum 4 | 26,7

5 Kesinlikle katiliyorum 2 13,3
: Total 15 | 100,0
Total 15 | 100,0

8.35.7.IT - Isletmeler teknolojik degisiklik ve yenilik
yapmayi en temel rekabet silahi olarak gortirler.(Italya)

f %
Valid 3 Ne Katiliyorum, Ne
- 1 6,7
Katilmiyorum
4 Katiliyorum 11 73.3
5 Kesinlikle Katiliyorum 3| 20,0
Total 15 | 100,0
Total 15 | 100,0

§.35.7.Tu - Isletmeler teknolojik degisiklik ve yenilik
yapmayi en temel rekabet silahi olarak gériirier.(Tiirkiye)

f %

Valid 2 Katiimiyorum 1 6,7

3 N.e thiliyorum, Ne 1 6.7
Katiimiyorum ’

4 Katiliyorum 3 20,0

5 Kesinlikle Katiliyorum 10 66,7

Total 15 | 100,0

Total 15 | 100,0°




5.35.8.IT - Isletmelerin butcelerinden AR&GE icin
ayirdikleri pay diger isletme ici deparmaniara
ayirdikleri paya oranla daha yuksektir.(Italya)

f %

Valid 2 Katilmiyorum 5 33,3

3 Ne Katiliyorum, Ne

Kaﬁlmiyoer 2 133

4 Katiliyorum 7| 46,7

5 Kesinlikle Katiliyorum 1 6,7

Total 15 | 100,0
Total 15 | 100,0°

$.35.8.TU - Isletmelerin butcelerinden AR&GE icin
ayirdikleri pay diger isletime ici deparmanlara
ayirdikleri paya oranla daha yuksektir.(Tarkiye)

f %

Valid 2 Katilmiyorum 31{ 20,0

3 Ne Katiliyorum, Ne

Katilmiyor?xlm 5| 333

4 Katiliyorum 3| 200

5 Kesinlikle Katiliyorum 4 | 267

Total 15 { 100,0
Total 15 | 100,0

§.35.0.IT - Isletmeler teknoloji transferi kararini alirken
sevre Kirliligine yol acacak teknolojilerden kacinirlar.(ltalya)

il f %
lid 3 tiliyorum, Ne y
v K:titlar:;or;’m N 3 20,0
4 Katiliyorum 7| 46,7
5 Kesinlikle Katiliyorum 51 333
Total 15 | 100Q,0
Total 15 | 100,0

5.35.8.TU - Isletmeler teknoloji transferi kararini alirken cevre
kirliligine yol acacak teknolojilerden kacinirlar.(Tiirkiye)

f %
Vahid 2 Katilmiyortm 7| 467
4 Katiliyorum 2 13,3
5 Kesinlikle Katiliyorum 6 | 40,0
Total 16 | 100,0
Total 15 | 100,0
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s.35.10.IT - Teknolojik yeniliklerle ilgili kararlar calisanlar
uzerinde olumsuz etkilere neden olmaktadir.(ltalya)

f %
Valid 2 Katiliyorum 2 13,3
4 Katilmiyorum 9| 60,0
5 Kesinlikle Katiimiyorum 4 | 26,7
Total 15 1 100,0
Total 15 | 100,0

!

8.35.10.TU - Teknolojik yeniliklerle ilgili kararlar calisaniar
uzerinde olumsuz etkilere neden olmaktadir.(Ttrkiye)

f %
Valid 4 Katilmiyorum 3| 20,0
2 Katiliyorum 10 66,7
1 Kesinlikle Katiliyorum 2 13,3
Total 15 | 100,0
Total 15 | 100,0

§.35.11.IT - Isletmeler arasi is bolumu ve
uzmanlasmaya son derece onem verilmektedir.(ltalya)

f %
Valid 2 Katilmiyorum 1 6,7
4 Katiliyorum 10 { 66,7
5 Kesinlikle Katiliyorum 4 | 26,7
Total 15 | 100,0
Total 15 | 100,0

8.35.11.TU - Isletmeler arasi is bolumu ve uzmanlasmaya
son derece onem verilmektedir.(Tlirkiye)

f %
Valid 1 Kesinlikle Katilmiyorum 3] 20,0
2 Katilmiyorum 7| 46,7
4 Katiliyorum 51 333
Total 15 | 100,0
Total - 15 1 108,0 }




$.35.12.IT - Fason uretim oldukca yaygin bir uygulamadir.(Italya)

f %
Valid 3 Ne Katiliyorum, Ne
- 1 6,7
Katilmiyorum
4 Katiliyorum 12 80.0
5 Kesinlikle Katiliyorum 2 13,3
Total 15 | 100,0
Total 15 | 100,0

§.35.12.TU - Fason uretim oldukca yaygin bir

uygulamadir.(Turkiye)
f %

Valid 2 Katilmiyorum 3 20,0

3 Ne Katiliyorum, Ne

Katilmiyorum 2 133

4 Katiliyorum 6 40,0

5 Kesinlikle Katiliyorum 4 26,7

Total 15 | 100,0
Total 15 | 100,0

§.35.13.TU - Turk Deri Sektorunde AR&GE
calismalarina buyuk onem verilmektedir.(Tlirkiye)

f %
Valid 1 Kesinlikle Katilmiyorum 2 13,3
2 Katilmiyorum 2 13,3
4 Katiliyorum 4 26,7
5 Kesinlikle Katiliyorum 71 46,7
Total 15 | 100,0
Total 15 | 100,0

5.35.14.IT - Kucuk isletmelerin birlesmesi kalite ve
verimililigi pozitif etkiler(ltalya).

f %

Valid 2 Katilmiyorum 1 6,7

3 Ne Katiliyorum, Ne

Katilmiyor?l,m 3 20,0

4 Katiliyorum 10 66,7

5 Kesinlikie Katiliyorum 1 6,7

Total 15 | 100,0
Total 15 | 100,0

‘)



$.35.14.Tu - Kucuk isletmelerin birlesmesi kalite

ve verimliligi pozitif etkiier.(Tlrkiye)

f %
Valid 4 Katiliyorum 5 33,3
5 Kesinlikle Katiliyorum 10 66,7
Total 16 | 100,0
Total 15 | 100,0

s.35.15.IT - Organize Sanayi Bolgeleri isletmeler acisindan
:eknoloji ve kalitenin yukseitilmesi icin cok onemlidir.(ltalya)

f %
Valid 4 Katiliyorum 7 46,7
5 Kesinlikle Katifiyorum 8| 533
Total 15 | 100,0
Total 15 | 100,0

$.35.15.TU - Organize Sanayi Bolgeleri isletmeler
acisindan teknoloji ve kalitenin yukseltilmesi icin

cok onemlidir. (Tiirkiye)

1

f %
Valid 4 Katiliyorum 1 6,7
5 Kesinlikle Katiliyorum 14 93,3
Total 15 | 100,0
Total 15 | 100,0
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T-Testi
Cift Orneklem Istatistikleri
Ort.
Art. o std.
Sapma .
Ort. hatasi

Ciftt s.35.2.1T - Isletmelerde Teknoloji Transferi ite ilgili 64 17 :

kararlar ydnetim kurullarinca alinir.(ltalya) ,53
5.35.2.TU - Isietmeterde Teknoloji Transferi ite 83 2
ilgili karariar ydnetim kurullarinca alinir (Tirkiye) A3

cift2 s.35.3.1T - Teknoloji yonetimi ve transferi 88 23
konularinda isletmelerin planiari bulunmaktadir(itaiya). | ,07

5.35.3.Tu - Teknoloji yonetimi ve transferi 83 22
onularinda isletmelerin planlari bulunmaktadir.(Turkiye)| ,13

Cift3 8.35.5.IT - Isletmeler musterilerin isteklerine en 70 18

uygun teknolojiyi secer.(ltalya) 27
$.35.5.TU - Isletmeler musterilerin isteklerine en 106 | 27
uygun teknolojiyi secer. (Tiirkiye) A7

Cift4 $.35.6.1T - Isletmeler teknoloji transferi ve
teknoloji yénetimi konusunda bu alanlarda danismanlik 52 13 :
hizmeti veren kurum veya kurulusiardan .53
faydalanmaktadirlar(ltalya).

5.35.6.TU - Isletmeler teknoloji transferi ve R
teknoloji ydnetimi konusunda bu alanlarda danismanlik ' 1.03 27
hizmeti veren kurum veya kuruluslardan 27
faydalanmaktadirlar.(Tiwkiye)

Cifts s.35..7.1T - Isletmeler teknolojik degisikiik ve '
yenilik yapmayi en temel rekabet silahi olarak 13 52 13
gorirler.(ltalya)

8.35.7.TU - isletmeler teknolojik degisiklik ve
yenilik yapmayi en temel rekabet silahi olarak 47 92 ,24
goriirler.(Tirkiye)

Cifte 5.35.8.IT - Isletmelerin butcelerinden AR-GE icin
ayirdikleri pay diger istetme ict deparmantara ayirdiklert 27 1,03 | 27

paya oranla daha yuksektir.(italya)

h



5.35.8.TU - Isletmelerin butcelerinden AR-GE icin

ayirdikleri pay diger isletme ici deparmanlara ayirdikleri 53 |5 1,13 ,29
lpaya oranla daha yuksektir.(Tirkiye)
Cift7 5.35.9.1T - Isletmeler teknoloji transferi kararini
alirken cevre Kirliligine yol acacak teknolojilerden 13 ls 74 ,19
kacinirlar.(italya)
$.35.8.TU - Isletmeler teknoloji transferi kararini
alirken cevre kirliligine yol acacak teknolojilerden 475 1,46 | ,38
kacinirlar.(Tirkiye)
Cift8 5.35.10.IT - Teknolojik yeniliklerie ilgili karariar
calisanlar uzerinde olumsuz etkilere neden | s .93 24
loimaktadir. (itatya)
s.35.10.TU - Teknolojik yenilikierle ilgili karariar
calisaniar uzerinde olumsuz etkilere neden 7ls .96 125
olmaktadir.(Tirkiye)
Cifto. s.35.11.IT - Isletmeler arasi is bolumu ve 4 19
uzmanlasmaya son derece onem verilmektedir(ltalya) | ,13 | &
s.35.11.TU - Isletmeler arasi s bolumu ve 119 | 3t
uzmanlasmaya son derece onem verilmektedir.(Tiirkiye)] 47 | 5 . ‘
cift10 s.35.12.IT - Fason uretim oldukca yaygin bir 46 12
uygulamadir. (ltalya) 0715
$.35.12.TU - Fason uretim oldukca yaygin bir
uygulamadir. (Tiirkiye) 7315 &
Cift11 s.35.13.1T - ltalyan Deri Sektorunde AR-GE 74 19
calismalarina buyuk onem verilmektedir. (italya) 87Tt 5
$.35.13.TU - Turk Deri Sektorunde AR-GE 152‘ 39
calismalarina buyuk onem verilmektedir.(Titrkiye) 80| 5 : :
cift12 $.35.14.IT - Kucuk isletmelerin birlesmesi kalite 70 18
ve verimtiitigh pozitif etkiter(itatya). 73 ['5
Kucuk isletmelerin birlesmesi kalite ve verimliligi 49 13
pozitif etkiler.(Tirkiye) 67 |5
Cift13 s.35.15.IT - Organize Sanayi Bolgeleri isletmeler
lacisindan teknoloji ve kalitenin yukseltitmesi icin cok 53 [5.00 5z A3
onemilidir.(ltalya)
s.35.15.TU - Organize Sanayi Bolgeleri isietmeler 6.67E0
lacisindan teknoloji ve kalitenin yukseltilmesi icin cok 03| s 26 5

onemlidir. (Turkiye)
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Cift Orneklem Testi

Ciftlere
Hiskin
Farklar

sd

Antamiilik
(Cift kuyruk)

Art. Ort.

Std.
Sapma

Ort.
std.
Hatasi

Cift1

Isletmelerde Teknoloji
Transferi ile iigili karariar
yonetim kurullarinca
alinir.(ltalya) - Isletmelerde
Teknoloji Transferi ile iigili

karariar yonetim
urullarinca alinir (Tarkiye)

1,06

-2,201

14

,045

Cifi2

[Teknoloji yonetimi ve
transferi konularinda
isletmelerin planiari
bulunmaktadir(italya). -
iTeknoloji yonetimi ve
transferi konularinda
isietmelerin planlarj
bulunmaktadir.(Tiirkiye)

1,10

3,287

,005

Gifta

Isletmeler musterilerin
isteklerine en uygun
teknolojiyi secer.(ltalya) -
Isletmeler musterilerin
isteklerine en uygun
teknolojiyi secer.(Ttirkiye)

1,47

-,526

14

,607

Cift4

Isletmeler teknoloji
transferi ve teknoloji
ydnetimi konusunda bu
lalaniarda danismanlik
}|izmeti veren kurum veya

{kuruluslardan

1,075

,301
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faydalanmaktadirlar(ltalya)
- Isletmeler teknoloji
transferi ve teknoloji
yonetimi konusunda bu
alanlarda danismanlik
hizmeti veren kurum veya
fkurutuslardan
faydalanmaktadiriar. (Tirki

ye)

Cifts

Isietmeler teknolojik
degisiklik ve yenilik
yapmayi en temel rekabet
silahi olarak
gorirler.(Italya) - Isletmele
teknolojik degisiklik ve
yenitik yapmayi en temel
rekabet silahi olarak
gorirler.(Tirkiye)

-33 1 98 25 [-1,323|14 207

Cifte

Isletmelerin butcelerinden
AR-GE icin ayirdikleri pay
diger isletme ici
deparmaniara ayirdikleri
paya oranla daha
yuksektir.(ltalya) -
Isletmelerin butcelerinden
AR-GE icin ayirdikleri pay
diger isletme ici
deparmantara ayirdikieri
paya orania daha
yuksektir.(Tiirkiye)

- 27 149 | ,38 |-695 |14 ,498

Cift7

isletmeler teknoloji
transferi kararini alirken
cevre kirliligine yol acacak
teknolojilerden

kaciniriar.(ltalya) -
Istetmeler teknoloji
transferi kararini alirken
cevre kirliligine yol acacak

67 1,72 | 44 11,503 14 158

15 1\\\(@5\«6 . "o m&m
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teknolojilerden
kacinirlar.(Tirkiye)

ITeknolojik yeniliklerle iigili
kararlar calisanlar uzerinde
olumsuz etkilere neden
olmaktadir.(ltalya) -
Teknolaojik yenilikierle ilgiti
kararlar calisanlar uzerinde
olumsuz etkilere neden
oimaktadir.(Tiirkiye)

1,03

27

1,000

14

Isletmeler arasi is bolumu
ve uzmanlasmaya son
derece onem
veriimektedir.(ltalya) -
Isletmeler arasi is bolumu
lve uzmanlasmaya son
derece onem
verilmektedir.(Tirkiye)

1,67

1,50

4,315

14

,001

Fason uretim oldukca
yaygin bir
uygulamadir. (italya) -
Fason uretim oldukca
yaygin bir
uygulamadir.(Tirkiye)

1,05

1,234

14

Italyan Deri Sektorunde
AR-GE calismalarina
buyuk onem
verilmektedir.(ltalya) - Turk]
Deri Sekiorunde AR-GE
calismalarina buyuk onem
verilimektedir. (Tirkiye)

6,67E-
02

1,58

163

14

872

Kucuk isletmelerin
birlesmesi kalite ve
verimliligi pozitif
etkiler(italya). - Kucuk
isletmelerin birlesmesi

alite ve verimliligi pozitif
tkiler.(Tirkiye)

21

-4,525

14

,000
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Cift13

iOrganize Sanayi Bolgeleri
isletmeler acisindan
teknoloji ve kalitenin
Iyukseltiimesi icin cok
onemlidir.(ltalya) -
Organize Sanayi Bolgeleri
isietmeler acisindan
teknoloji ve kalitenin
yukseltilmesi icin cok
onemlidir. (Tirkiye)

-,40

,63

,16

-2,449

14

,028
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