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Diinya ekonomisinde 6zellikle 1980 yilindan itibaren kiiresellesmenin etkisi ve iktisadi
liberalizmin benimsenmesi ile birlikte gozle goriiliir sekilde degisimler olmustur.
Yasanan bu degisimler neticesinde bazi {iilkeler hizla biiylimeye baslamis ve bu
ilkelerin makroekonomik gostergeleri ile yasam kosullarinda pozitif gelismeler
yasanmustir. Iktisat literatiiriine gelismis iilkelere gore kiiresellesmenin getirdigi bu
degisimlerden faydalanarak hizla gelisen iilkeleri tarif eden ‘Yiikselen Pazarlar’

(Gelisen Pazarlar) olarak bilinen yeni bir kavram girmistir.

Gelisen bu tlkeler arasinda digerlerine gore uyguladiklart ekonomi politikalar: ile
dikkat ¢eken ve BRIC olarak adlandirilan iilkeler toplulugu vardir. BRIC iilkeleri
Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin Halk Cumhuriyeti ekonomilerini digerlerinden|

ayirmak tizere kullanilan bir kisaltmadir.

BRIC iilkelerinin makroekonomik gostergeleri incelendiginde ise Cin Halk
Cumhuriyeti bu iilkeler arasinda énemli bir yere sahiptir. Cin’in diger lilkelere gore
GSYH’sinin ve Ar-Ge harcamalarinin daha fazla oldugu, ihracat potansiyelinin ayni

sekilde yiiksek oldugu gorulmektedir.

Bu calismada kiiresellesme sonucu diinya ekonomisinde hizla gelisim gosteren
yiikselen pazar ekonomileri hakkinda bilgi verilmis ve bu ekonomilerin 6zelliklerinden
bahsedilmistir. Yiikselen pazarlar arasinda digerlerine gore daha hizli biiyiime gosteren
Cin Halk Cumhuriyeti’nin ekonomisi ve ticari faaliyetleri ayrintili olarak incelenmis ve

Tiirkiye ile Cin Halk Cumbhuriyeti ekonomik iliskilerine de deginilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yiikselen Pazar, Cin, Yabanci Sermaye
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There have been changes perceptibly in world’s economy with the impact of]
globalisation and embraced of economic liberalism especially since 1980. In
consequency of these changes some countries have been started to develop and there
have been positive changes in the macroeconomic known as ‘Emerging markets’ in the
economy literature that is the description of the rapidly developed countries where take
anvantage of the changes oh the globalisation in comparison with the developed

countries.

Among these developed countries, there is a group of contries called BRIC and has
managed to take attention with their applied economic policies than the others. BRIC in
an abbrevation of countries included Brazil, Russia, India and Republic of China and it

is used to isolate their economy than the others.

When analysed the macroeconomic indicators of BRIC countries, the Republic of
China has an important place among these countries. It has seen that China’s GNP
(Gross National Product) and Ar-Ge expenses are much more than the other countries

and its export potential identically is much higher.

In this study, it has been mentioned of features of these economies and has been
informed about rapidly developing market economies in world economy as the result of]
globalisation. It has been analysed broadly the economy and commercial activities of
the Republic of China, in which achieved more rapidly growth than the others among
the developing countries, and also mentioned that the economic relations of Turkey and

the Republic of China.
KeyWords: Emerging Market, China, Foreign Capital
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GIRIS
Calismanin Konusu

Kiiresel degisimin yogun bir bicimde yasandigi ilk yillarda, gelismekte olan iilkeler
yabanci yatirimlar agisindan oldukga riskli pazarlar seklinde degerlendirilirdi. Ancak
son senelerde bu iilkelerin doneme uygun rekabetci bir yapiya kavusmak i¢in, degisim
gostermesi, kendilerini gercek diinya ile uyum gostermesine ve farkli alanlarda gergek
giiclerini sergileyebilmelerine imkan tanimistir. Yasanilan degisimler neticesi gelismis
ulkelere oranla farkli bir yol takip eden bu tiir iilkeler, kisa siirede diger rakip tlkeler

arasindan siyrilarak kendilerini bir {ist basamaga tagimislardir.

Yogun kiiresel rekabet ortaminda, rekabet giiclerini giin gegtikge yiikselten ekonomiler,
diger gelismis ve gelismekte olan {ilkelerden daha degisik olan yapilartyla goze
carpmaktadirlar. Rekabet yarigina bir hayli gerilerden baglayan bu iilkeleri simdiki
pozisyonlarina getiren en gbze garpan nitelikleri, kendilerine has sosyo-ekonomik

yapilari, yiksek blylime oranlari ve esnek karar alabilme sistemleridir.

Gilintimiizdeki kiiresellesmenin meydana getirdigi bu gelismelerden faydalanan ve
BRIC iilkeleri seklinde bilinen Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin, kiiresel deger ve yenilik
zincirleri yardimiyla diger yiikselen iilkelerden ayrilarak, gelismis iilkelerle daha siiratli

bir yakinsama siireci i¢ine girmislerdir.

Bu dort iilkeden ilk 6nce Cin ardindan Hindistan, ekonomi stratejilerini degistirerek
tilkelerini yabanci yatirimeilara agip, isletmelerinin kiiresel deger zincirlerine girislerine
destek vermislerdir. Bilhassa Cin firmalari, kiiresel deger zincirlerine fason imalatgi
bi¢iminde daha diisiik halkalardan girmelerine karsin, ticaret fazlalari, yliksek tasarruf
oranlart ve devletin uyguladig1 bilingli tesvik politikalariyla sermaye problemlerini
¢ozlime kavusturup, teknoloji yatirimlarina yogunlasarak deger zincirlerinde siiratle
yiikselmeye baslarlarken, yilikselen enerji ve hammadde istekleri dogal kaynak zengini

Brezilya ve Rusya icin ¢ok onemli bir firsat haline gelmistir.

Bu c¢alismanin konusu da soguk savas sonrasi global diinyaya entegrasyonunu
saglamaya calisan Cin Halk Cumhuriyeti’nin yiikselen pazar ekonomisi ve ticaretinin

incelenmesidir.



Calismanin Onemi

1949 senesinde Cin Komiinist Partisi liderliginde kurulan Cin Halk Cumbhuriyeti,
1970’11 senelerin sonuna kadar merkezi planli ekonomi politikasi diger bir deyimle disa
kapali ekonomi politikasini esas almistir, fakat biiyiime ve refah yiikselisinde istenen
diizeye gelememis ve bir¢ok problem ile karsi karsiya gelmistir. 1978 senesinde
DengXiaoping’in liderliginde baslatilan ekonomik reformlar ve disa agilma politikalar
ile Cin Halk Cumhuriyeti dis diinya ile daha yakin iligkiler kurmak i¢in ilk ve en 6nemli

adimini atmustir.

Cin Halk Cumbhuriyeti reform siirecinin baslangict 1980°1i senelerde, serbest piyasa
ekonomisini benimsemesinin bir sonucu olarak yabanci sermayenin ilgi odagi olarak
istikrarli bliylime rakamlar ile diinyanin dikkatini ¢ekmeyi basarmistir. 2000’li seneler
ise 20 yil once baslattigi reformlarinin {iriinlerini almaya baslayan dénem olmus ve
kiiresellesme siirecine katilmasmin &rnegi olan 2001 senesinde Diinya Ticaret Orgiitii
tiyeliginden Cin’in ihracati ve ekonomik biiylimesi daha da biiyiik bir hiz kazanmistir.
Giinlimiizde ise, diinyanin en 6nemli ekonomik siiper giicii konumundadir. Bu durumun

en ciddi unsuru reform siireci olarak bilinmektedir.

Cin Halk Cumbhuriyeti giiniimiizde erismis oldugu ekonomik pazar ve askeri giic ile
Amerika Birlesik Devletleri’nin karsisinda yeni bir denge faktorii seklinde goze
carpmaktadir. Son senelerin en fazla tartisilan {iilkesinin dis politika iligkileri ve

ekonomik performansi da bir¢ok arastirmaya konu teskil etmektedir.
Calismanin Amaci

Caligmanin temel amaci yiikselen pazar ekonomileri arasinda bulunan Cin Halk
Cumhuriyeti’nin kalkinma siirecinde devletin roliini, genel ekonomik pazar durumunu,
uygulanan sanayi ve teknoloji politikalarinin  etkinligini ve dig ticaretini

degerlendirmektir.
Yontem

Temel amag¢ dogrultusunda 6ncelikli olarak birincil kaynaklar kullanilmaya ¢aligilmakla

birlikte ilk olarak literatlir calismasi yapilmis ve bu alanda yapilan benzer ¢alismalar



incelenmistir. Kaynak taramasinda daha once konu ile ilgili yapilan yerli ve yabanci

bilimsel caligsmalara ulasilmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda hazirlanan “Yiikselen Pazar Ekonomileri Cin Halk Cumhuriyeti Ornegi”

konulu bu tez giris boliimii harig ii¢ ana béliimden olusmaktadir.

Caligmanin birinci boliimiinde yiikselen pazar ekonomileri incelenmistir. Bu bdliimde
yiikselen ekonomi kavrami, yiikselen ekonomilerin 6zellikleri, yiikselen ekonomilerde
karsilagilan zorluklar, yiikselen ekonomilerin avantajli yonleri, yiikselen ekonomilerdeki

cekici sektorler, yiikselen ekonomiler ve biiyiime yer almaktadir.

Calismanin ikinci bolimiinde Cin Halk Cumhuriyeti tarihi, Cin Halk Cumhuriyeti’nde
devletin rolii, Cin Halk Cumhuriyeti’nin dis politikasi, Cin yiikselen ekonomisi, yeni
stiper giiclin dogusu, Cin Halk Cumhuriyeti’ndeki genel ekonomik durum, Cin halk

Cumbhuriyeti’nin Dig Ticareti, Cin i¢in muhtemel gelecek senaryolari yer almaktadir.

Calismanin ti¢iincii bolimiinde Tiirkiye ve Cin Halk Cumhuriyeti ekonomik iligkileri
incelenmistir. Bu boliimde Tiirkiye’nin dis ticaretinde Cin Halk Cumhuriyeti’nin yeri,
Turkiye-Cin Halk Cumbhuriyeti dig ticaret iligkileri, Tiirkiye-Cin yatirim iligkileri,
Turkiye-Cin ticaretinin lojistik altyapist ve Tiirkiye-Cin Halk Cumhuriyeti ticaretinde

karsilagilan sorunlar incelenmistir.

Son olarak caligma yiikselen pazar ekonomileri ve Cin Halk Cumbhuriyeti ile ilgili

yorum ve degerlendirmenin yer aldig1 sonu¢ kismi ile tamamlanmigtir.



BOLUM 1: YUKSELEN PAZAR EKONOMILERI

1.1. Yiikselen Ekonomi Kavrami

Yikselen ekonomi terimi literatiir de kendine yeni bir yer bulabilmesine karsin,
konunun giincelligi ve sergiledigi O6nem sebebiyle akademisyen ve arastirmacilar
tarafindan yogun bir bicimde kullanilip, bir¢ok makale ve arastirmaya konu olmustur.
Bir ¢ok gelismis lilke kokenli firma yoneticisi ilk basta bu iilkeleri yalnmizca kisa
donemli gereksinimlerinin  karsilanmas1  acisindan uygun pazarlar seklinde
degerlendirmisler, ancak yiikselen ekonomilerde meydana gelen rekabet, siiratli degisim
ve uyum neticesi bu iilkelerin degisik sekillerde degerlendirilmesine yoneltmistir. Fakat
hangi iilkelerin yiikselen ekonomiler kategorisine dahil edilmesi gerektigi halen biiyiik

bir tartisma konusudur.

Degerlendirilmesi gereken diger bir 6nemli konu ise hangi tilkelerin yiikselen ekonomi
kategorisine dahil edilecegidir. Gelismekte olan iilkelerin tamami yiikselen ekonomi

seklinde degerlendirilebilir mi?

Ulkedeki esitsiz gelir dagilimu, yetersiz endiistriyel, sosyal altyap1 ve yogun niifus gibi
bir cok sorunu ¢ozebilmek igin reformlar yapmak yénunde karar veren, bu konuda uzun
donemli planlar diizenleyen, bu planlar1 hayata geciren ve bu etkinliklerin ardindan kisi
basima GSMH’da  yiikselis  goOsteren  iilkeler yiikselen ekonomi olarak
isimlendirilmektedir (Cavusgil ve Ghauri, 1990).

The Economist dergisi (8 Ocak, 94) gelismekte olan iilkeler arasinda hazirladigi, toplam
GSMH miktar1 ve sermaye pazarlarindaki kapitalizasyon oranin1 esas aldigi
caligmasinin  neticesinde diinyadaki 242 iilkeyi yiikselen ekonomi seklinde
simiflandirmistir. Amerika Birlesik Devletleri Ticaret Departmani ise, 10 biyuk ve en
onemli yilikselen ekonomiyi soyle siralamaktadir: Cin Ekonomik Alani (Cin, Tayvan ve
Hong Kong), Hindistan, Endonezya, Glney Kore, Turkiye, Polonya, Meksika, Brezilya,
Arjantin ve Gliney Afrika Cumhuriyeti (Garten, 1996).



1.2.  Yikselen Ekonomilerin Ozellikleri
1.2.1. Sosyo-Ekonomik Yapi

Diinyadaki niifusun neredeyse % 75’lik oran1 yiikselen ekonomilerde hayatlarini devam
ettirmektedirler. Bununla birlikte bu iilkelerdeki niifus artis oranlarinin diger gelismis
tilkelerden daha yiiksek olmasi ve niifusun gittikge alim giiciinii gliclendirmesi, pazar
potansiyeli biiyiikliigii bakimindan bu iilkelerin 6nemini gittik¢e yiikseltmektedir. 1.3
milyar niifusuyla Cin ve yaklagik 1 milyar niifusu ayrica niifusundaki yiiksek artig
orantyla Hindistan ve 6teki yiiksek niifuslu iilkeler sinirli pazar potansiyeline sahip
batili iilkeleri 6zendirecek kadar onemli ve goze carpan pazarlardir. Bu iilkelerde

meydana gelen niifus artis1 ve pazar potansiyeli bakimindan 6n plana ¢ikarmaktadir.

Yiikselen ekonomilerin biiyiikk bir 6neme kavusmasinin diger bir sebebi de, gelismis
tilkelere oranla daha gen¢ ve daha dinamik bir niifusu elinde bulundurmalaridir. Geng
niifusun diinyayr anlama bi¢iminin devamli olarak degismesi, taleplerinin bati
toplumlarindan etkilenerek eskiye oranla daha tiiketici bir kimlige kavusmasi ve tlkenin
ekonomik bakimdan gelismesi neticesinde meydana gelen gelir yiikselisi toplam talep
miktarini siiratle yiikseltmekte, ylikselen ekonomilerin kalkinmasina destek vermektedir
(Neace, 1999). Gelismis tlilkeler elinde bulundurduklar1 zenginlikler ve kisi basina
GSMH bakimindan daha ileride olsalar da, gelisme sathasinda ve yeni diizene uyum
gosterme savasinda olan ylikselen ekonomiler aradaki agig1 kapatmak yoniinden ugras

gostermektedirler (Estes, 1998).

Yiikselen ekonomilerde farkli gegmise, sosyo-kiiltiirel yapt ve Ozelliklere sahip etnik
gruplarin bulunmasi ve bu farkli gruplar arasinda yasanan politik, sosyal, ekonomik vb.
cekismelerin bulunmasi iilke riskini arttirmaktadir. Etnik farkliliklardan kaynaklanan
problemlerin ekonomik yapimin bozuklugundan beslendigi de géz oniine alindiginda,
var olan problemlerin ¢6ziimii i¢in ekonomik firsatlarin ve egitim olanaklarmimn bu
kesimler arasinda esit sekilde dagiliminin saglanabilmesi gereklidir. Bu iilkelerdeki
problemlerin ger¢ek nedeni, gegis doneminde uygulanan yanlis politikalar ve etik

yapida goriilen ¢oziilmelerdir (Civi, 2001).

Yiikselen ekonomilerin yapisinda bulundurdugu cok az sayidaki biiyilik aile sirketleri

ekonomik alanda ¢ok etkin bir role sahiptirler. Ote taraftan iilkedeki hizli degisim



nedeniyle meydana gelen birtakim agiklarindan yararlanip, pazari tanimanin sagladigi
giic ve kendine olan giiven ile politik cevrelerle saglanan yakin iligkilerinden de gii¢
kazanan bu firmalar, iilke ekonomisinde ¢ok ciddi pozisyonlara ulagmislardir. Bu
firmalarin irlinlerinin ¢esitliligi, pazarlama aglarindaki yayginlik elde edilen roliin
onemini daha da yiikseltmektedir. Ulkedeki bircok farkli sektdrde yatirimlari olan ve
politik alana baski yapabilme giicii bulunan bu isletmeler yabanci sermayeyle de ortak
girisimlerde One c¢ikarak farkli projeler gelistirip oligopolist yapiyr koruma cabasi

sergilemektedirler (Civi, 2001).
1.2.2. Yiiksek Biiyiime Oram

Yiikselen ekonomilerin son donemlerde ekonomik bakimdan daha liberal bir kimlik
elde edebilmek icin sergiledikleri gayret ve bu gayretlerin karsilig1 olarak kazandiklari
siirdiriilebilir biiylime hizi, boyle {ilkeleri gelismis {ilkeler ve CUS’lar arasindaki
Oonemini daha da yilikseltmektedir (Euromoney, 1999). Yiiksek biiylime orani olan
tilkelerde gelismis iilkelere oranla daha genis bir gelisme alaninin olmasi, bir¢ok
uluslararasi organizasyonun ve yardim gruplarmin da katkilartyla bu hizli biiylimenin
desteklenmesi, bu iilkelerdeki kiiresel degismeye ve gelismeye hiz kazandirmaktadir

(IMF, 1998).
1.2.3. Yiuksek Risk

Boylesine hizli gelisme ve degisim sergileyen iilkelerde kars1 karsiya kalinan en biiyiik
problem ise her tiirlii riskin yiiksek olmasidir. Birgok yiikselen ekonomide politik ve
ekonomik belirsizligin birlikte getirecegi gelecegin tahmin edilmesinde meydana gelen
giicliikler, uzun siireli ongodriilerin yapilamamasi, stratejilerin yalnizca kisa donemli
yapilabildigi riskli bir ortam karsimiza g¢ikmaktadir. Bu durum CUS’larm yatirim

kararlarinda negatif bir unsur seklinde yer almaktadir.

Demokratik altyapiyr saglamakta giicliilkler yasayan, gecmisteki tecriibe ve hayat
stillerinden styrilip 6zgiirliik¢ii bir yapiy: elde etmekte giicliik ceken bu tilkelerde politik
belirsizligin uzun donemde iilke giindeminden uzaklasmamasi dengelerin oturmasini
zorlastirmaktadir. Kutsal devlet diislincesinin halen sivillesmenin 6niinde ciddi bir engel

oldugu bu tiir devletlerin (bilhassa eski dogu blogu {ilkeleri) egitim sistemlerindeki



cozlimlerin de etkisiyle, eski yOnetim stilini kaldirmakta ve yeni anlayisi yapilarina

oturtmakta giicliik yagamaktadirlar (Khanna ve K. Palepu, 1997).
1.2.4. Politik Yapimin Etkin Calismamasi

Ulkenin  gelisme  yapisiyla uyum  gdstermeyen  ydnetim  diisiincesinin
degistirilmemesinin en fazla gbze ¢arpan sebebi, politik ve ekonomik giice sahip olan
kesimlerin bu giicii ve kullandiklar1 imkanlar yitirme korkusu i¢inde olmalaridir. Her
ne kadar diizenlenen reformlarda bu kesimlerin desteginin oldugu gibi goriinse de,
ellerinde bulundurduklar1 giliciin 6nemli bir bolimiinii yitirme korkusu, iilkenin
gelismesine destek verecek radikal degisikliklerden kaginmalarina yol agmaktadir. Bu
sekilde sistem politik yapida deforme ve yozlasmayla yiiz yiize gelmektedir. Kamu
yonetiminde baslayan yozlasma, iilkelerin varliklarin1 bor¢lu olduklar1 degerlerin
kaybolmasina ve yozlagsmanin kademe kademe toplumun her tabakasina yayilmasina

neden olmaktadir (Khanna ve Palepu, 1999).

Kdiltirel yap1 biiyiik bir hizla degismekte ve riigvet yiikselen bir deger olarak
anlagilmaktadir. Bu nedenle demokratik altyapis1 olmayan ve yaptiklart degisimi
benimsemeyen ulkelerin politik yapisinda kararsizlik, devamsizlik, yozlasma goze

carpmaktadir.
1.2.5. Enflasyonist Ekonomi

Yiikselen ekonomilerin kendilerine has olan diger bir 6zelligi de, yiliksek enflasyonun
biitlin ekonomiyi etkisi altina aldig1 gercegidir. Etkisi diisiik olan ekonomik politikalarin
uygulanmaya devam edilmesi, disiplinsiz ve gelecek donemler diisiiniilmeden verilen
kararlar sebebiyle kronik bir durum haline gelen enflasyon birgok sorunun esas

kaynagini meydana getirmektedir (The Economist, 1999).

Enflasyon sebebiyle sermaye maliyetinin biiylik bir hizla yilikselmesi, yatirimlarin
miktarin1 olumsuz olarak etkilemekte, tasarruf etme ve bu tasarruflarin yatirima
yonelme oranlarinin da diismesine yol agmaktadir. Gelisme yolunda onemli gayretler
gosteren bu iilkelerin hayat kaynagi olan yeni yatirimlarin miktarinin diismesi birgok

problemi de birlikte getirmektedir.



1.3.  Yikselen Ekonomilerde Karsilasilan Zorluklar

Yiikselen ekonomiler birbirleriyle karsilastirildigi zaman sahip olduklar1 temel yapilar
ve kurumlar bakimindan ciddi farkliliklar sergilese ve kendileriyle 6zdeslesen farkli
kimlikleri 6ne ¢iksa dahi, boyle iilkeler ayni1 kriterlerle degerlendirildigi zaman bu sefer
karsimiza gelismis lilkelerden daha farkli bir resim ¢ikmaktadir. Her ne kadar yiikselen
ekonomilerdeki hayat tarzi, aliskanliklar, 6zetle bir¢ok sey cabuk degisen modern
diinyanin stil ve normlarina beklenmedik bicimde ulasip, uyum gosterse de, gegcis
siirecini yasayan iilkelerin karsilagtigi birtakim temel zorluklar ve c¢esitliliklerin
belirtilmesi, ylikselen ekonomilerin bu donemde karsilastig1 sathalarin ve engellerin tam

manasiyla anlasilmasina destek verecektir.

Cok sayida yiikselen ekonomi kamu sektorii aldig1 kararlar, hayata gecirdigi yasa ve
yonetmelikler ve iilkenin her tarafin1 kapsayan biirokratik sistemleriyle ekonomide olan
agirligini her gegen giin daha da fazla hissettirmektedir. Biiyiik bir hizla gelisen
ekonomiyi yonlendirmek ve kamu sektoriiniin gereksinimlerine cevap vermek igin
gereken finansman, i¢ ve dis bor¢lanma yardimiyla karsilanmaktadir. Fazla borg yiikdi,
faiz oranlarmi ytikseltmekte, bu durum da iilkedeki ekonomik etkinliklerin yoniine ve
hizlanmasina engel olmaktadir. Boyle iilkelerin ¢ogunda egitim, saglik, ulasim, enerji
vb. temel alanlarin kamu denetiminde olmasi sebebiyle, iilkedeki yapilasma da
(miiteahhitlik isleri) devlet denetimi altindadir. Gelismekte olan iilkeler bakimindan
onemi bir hayli biiyiik olan bu sektorlerin kamu elinde olmasi, 6zel sektor ve kamu
arasindaki iligkilerin boyutunun degismesine, yozlasmanin fazlalagmasina yol

agmaktadir.

Yiikselen ekonomilerde karsi karsiya kalinan diger bir problemde, entelektiiel iiriin
haklariyla (Intellectual Property Rights) aldkali uluslararast diizenlemelerin
yapilmamas1 veya bu konuda alinmis olan kararlara karsin bu kanunlarin
uygulanmasinda titiz davranilmamasidir. Sahte iiriinlerin piyasalarda hizla dolagmasi ve
her cesit sanat eserlerinin gayet kolay bir sekilde cogaltilarak el degistirmesi, en
onemlisi bu faaliyetlerin devlet tarafindan ekonomiyi canlandiracag: diisiiniildiigii igin
ses ¢ikarilmamasi, diger taraftan haksiz kazanglarin olusmasina neden oldugu gibi, ote

taraftan da senelerce devam eden Ar-Ge etkinlikleri ve harcanan milyonlarca dolar



neticesinde kazanilan iriinleri bu pazarlara sunmak istemeyen c¢ok uluslu isletmeler

acisindan yatirim sec¢enekleri arasindan ¢ikmasina yol agmaktadir (Civi, 2001).
1.4. Yukselen Ekonomilerin Avantajh Yonleri

Amerika Birlesik Devletleri bagkaninin yaptirmis oldugu bir ¢alismaya gore, yiiksek
bliylime yiizdeleri (%12) ve sahip olduklar1 biiyiik gelisme potansiyel ve alaniyla
yiikselen ekonomiler oniimiizdeki senelerde diinya pazarlarinda ¢ok Onemli bir yere
kavusacaklardir. Gelismis iilkelerin senelik ortalama %2’lik biiyiime ylizdesine sahip
oldugu ve Oniimiizdeki 20 sene igerisinde ylikselen ekonomilerin kiiresel GSMH
icindeki oranlarmi % 10.2’den % 20.7°ye c¢ikaracaklar1 degerlendirildiginde, bu
tilkelerin biitlin ¢ok uluslu sirketler ve batili isletmeler i¢in dikkat ¢ekici pazarlar

durumuna geldigi goze ¢carpmaktadir (Civi, 2001).

Yiikselen ekonomilerde diinya niifusunun ¢ok ciddi bir kisminin yasamasit ve bu
niifusun devamli olarak tiiketim aliskanliklarini1 degistirmek suretiyle, bat1 tiiketicinin
standartlarin1 yapilarina almalari, bununla beraber iilke yapisinda meydana gelen
degisim sebebiyle endiistrinin bir¢ok gereksiniminin bat1 iilkelerinden alinmasi, bu
iilkelerin diinya ithalatindan almis olduklar1 pay:1 da biiyiik oranlara tagimistir. ithalat
miktarlarinin devamli olarak yiikselis sergilemesi nedeniyle ihracat¢i1 yabanci firmalar

bakimindan 6nemli pazarlar seklinde bahsedilmeye baslamiglardir.

Bu {ilkelerin rekabet sistemlerinin tam anlamiyla yerlesmemis olmasi, gelecegi tahmin
edebilen, uzun vadeli planlar diizenleyebilen ve bu pazarlara ilk sirada girme basarisina
ulagip ilk giren firsatin1 yakalamis yabanci isletmelere genis hareket alanlari, biiyiik
firsat saglamaktadir. Biiyiik kar marjlarinin ve yiikselen pazar potansiyelinin yer aldigi
alanlarin iilke capinda bir hayli fazla ve bu alanlarda yerel rakiplerin gii¢siiz olmasi,
yabanci rakiplerin bu pazarlar kesfedememesi de yiikselen ekonomilerin dnemlerini

daha da yukseltmektedir.

Gelismeye destek vermek isteyen, liretimi yiikseltip pazarlara canlilik ve dinamizm
saglamak isteyen kamu yoneticileri, bu pazarlara yabanci sermayenin girigini
kolaylastiran tedbirler alirken, {iretici ve pazarlamaci isletmeleri yogun kuralci
yapilariyla stkmamak ve {ilkeye yatirim yapan isletme sayisini yiikseltmek amaciyla

genis hareket alan1 vermeye caligmakta ve meydana gelen olumlu gelismelere katki



vermek istemektedir. Uretimi yiikseltmek, tlke ekonomisini hareketlendirmek igin her
yontemin mubah oldugu fikrinin bu {ilkelerin ¢ogu tarafindan onaylanmasi bati

diinyasinin bu iilkelere karsi pozitif yaklasimlarini da ciddi mana da yiikseltmektedir
(Civi, 2001).

1.5.  Yikselen Ekonomilerdeki Cekici Sektorler

Yiikselen ekonomiler son senelerde ekonomik ve sosyal yapilarini siiratle degistirdikleri
ve kendilerine degisik bir kimlik kazandirmakta kararli olduklar: i¢in 6ncelikli olarak
altyapt calismalarina agirlik vermislerdir. Enerji  sektoriiniin =~ biitiin  iiretim
departmanlarina verdigi 6nemli destek nedeniyle bu iilkelerde gelisimde en gézde sektor
olma 6zelligini muhafaza etmektedir. Enerji sektoriindeki hizli gelismeyi ulagim, ingaat
gibi sektorler de izlemekte ve buralardaki yogun ve hizli degisim batili firmalar i¢in

biiyiik is imkanlar1 yaratmaktadir (Civi, 2001).

Diinyadaki iletisim sektoriiniin biiyiik bir siiratle modernlesmesi bu iilkelerde de
hissedilse de eski teknolojilerin yurt genelinde yayilmasi nedeniyle bu iilkeler igin
sorunlu bir sektor halindedir. Diinyaya uyum saglayabilmenin iletisim sektoriindeki
gelismeyle yakalanabilecegini bilen bu tiir iilkelerde, iletisim donanim ve hizmetleri igin

buyik bir istek olugsmakta ve bilyiiyen istekler sicak bir pazari da birlikte getirmektedir.

Meydana gelen degisimlerle birlikte, diinya konjonktiiriine paralel bir sekilde cevresel
duyarhiliklarin ylikselmesi c¢evre kirliligini denetleyen ve uyarici niteliklere sahip
cevresel kirlilik donanimlart {ireten isletmelere de pazarlarda biiylik imkanlar
saglamaktadir. Saglik sektoriinde de modernlesme gerceklestirilebilmesi i¢in medikal
ekipmanlarla birlikte, bilimsel ¢alismalar i¢in gereken ekipmanlari i¢in de, dnemli bir

pazar olarak degerlendirilmektedir.

Yukaridaki sektorlere arti olarak, endiistri ve tarim makineleri sektorleriyle birlikte
endistriyel alet ve ekipman sektorleri de devamli biiyiime gdstermektedir. Bu
ekipmanlarin ithalatinin artmasiyla beraber, sektorlere yurt ici ve disindan da devamh
olarak yatirimlarin yapilmasi rekabeti ylikseltmekte, pazarlarin bilyilikliiglinii ortaya

koymaktadir.

Bununla birlikte hayat seviyelerinde de devamli diizelmeler goriilmesiyle beraber istek

yapist degisim sergilemekte, buna paralel olarak da otomotiv, spor malzemeleri,
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elektronik mal ve kicuk aletler, bilgisayar sektorleri de kendilerine buyik bir alan
kazanmaktadirlar (Civi, 2001).

1.6.  Yiukselen Ekonomiler ve Buylume

16. yiizyila degin iilkeler arasinda birbirlerine ¢ok yakin ve diisiik olan kisi basina gelir
ve biiylime orani, buharli motorlarin gelistirilmesi, fosil yakitlarindan faydalanma ve
tarimda ki tekniklerin gelistirilmesiyle beraber yiikselmeye baslarken, elektrik, telefon,
telgraf ve ulasimdaki degisikliklerden faydalanan ve faydalanamayan iilkeler arasinda
hizla farklilasmustir. Ik 6nceleri ingiltere ve Bati Avrupa 6ne ¢ikarken, 19. yiizyilda
teknolojik gelismelerden yararlanip, alan ve Ol¢cek ekonomilerini yogun bir bicimde
kullanip, 6nemli maliyet dislisleri gergeklestiren A.B.D., bu iilkeleri gegerken
girisimciligi, arastirmaciligi ve yenilik¢iligi ile biiylik bir farkindalik yaratmistir.

(Dahlman, 2007).
Tablo 1.

En Buyuk 13 Ekonomide Biiyiime Hizi Oranlar (2010-2017)

BUYUME HIZI (%)

ULKELER 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015* | 2016* | 2017*
ABD 253 | 1,60 | 2,32 | 221 | 238 | 314 | 306 | 2,66
Cin 1041 | 93 | 776 | 7,75 | 7,36 | 676 | 630 | 6

Hindistan 299 | 257 | -142 | -1,32 | -0,11 | 083 | 1,42 | 1,52
Rusya 45 | 43 | 34 | 13 | 062 | 383 | -1,10 | 1
Tiirkiye 915 | 877 | 212 | 412 | 290 | 3,15 | 3,60 | 3,59
ingiltere 10,26 | 663 | 508 | 689 | 7,16 | 746 | 7,47 | 755

Almanya 393 | 366 | 058 | 021 | 161 | 1,62 | 1,67 | 1,49
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Brezilya 7,57 3,91 1,76 2,74 | 0,14 | -1,03 | 0,98 2,25

Endonezya 5,14 1,77 2,21 2,10 2,16 4,04 4,26 4,48

Kaynak: IMF Kiiresel Ekonomik Goriiniim Raporlari (* isaretli olanlar tahmini rakamlardir).

Gelisme gosteren ekonomiler, onceki 20 seneden ve gelismis ekonomilerden daha hizli
olarak biiyiirlerken toplam ¢ikt1 i¢indeki paylar1 da %39’dan %46’ya yiikselmistir. En
hizl1 biiyliyen Dogu Asya ve Pasifikte bulunan gelismekte olan {ilkeler, toplam ¢iktidaki
paylarint %13’den %19’a ylikseltmislerdir (Kniivala, 2007).

Diinya piyasalarina daha hizli uyum, i¢ piyasalarin daha aktif duruma getirilmesi,
teknolojiden daha yogun bi¢imde yararlanma, bir¢ok emtiada yiikselen talep, gelismekte
olan ekonomilerde blyumenin hizlanmasma 6nemli bir destek vermektedir. Bilhassa
1997/98 yillarinda Asya’da baslayip diger gelismekte olan iilkelere dogru yayilan
krizden dersler alan az gelismis lilkeler, biitce ve dis acikta diisiikliik, daha ¢ok rezerv
birikimi, para ve maliye stratejilerinin daha verimli uygulanmasi gibi amaglardan
sapmamiglardir. Bu tablo, bu iilkeleri, krizlerden daha az olglide etkilenir ve

yatirimeilarin daha ¢ok giivenini kazanir bir duruma getirmistir (Ozkul, 2011).
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BOLUM 2: YUKSELEN PAZAR EKONOMILERINDE CIN HALK
CUMHURIYETI

2.1.  Cin Halk Cumhuriyeti Tarihi

Cin diinyadaki en eski uygarliklardan bir tanesi olarak géziimiize ¢arpmaktadir. Antik
caglardan bu yana yaklasik 4,000 senelik bir tarihi vardir. Cin Halk Cumhuriyeti tarihi,
Modern ¢ag (1840-1919), Yeni Demokratik Devrim (1919-1949) , Cin Halk
Cumhuriyeti (1949-...) olarak ii¢ donem seklinde incelenebilir.

2.1.1. Modern Cag (1840-1919)

Cin Tarihi’nin doniim noktasinin baslangici olan 1840 Afyon Savasi, Cinlilerin afyon
ticaretini yasaklamasiyla baslamistir. 17. ve 18. yiizyillarda Avrupa’da ki gugcli
devletlerin somiirge ve pazar arayisi sonucunda 19. yiizyilin basindan itibaren Ingiltere,
Cin’e yiliklii miktarda afyon kacirmak suretiyle Cin glimiisiiniin disariya kagmasina ve
¢ok onemli ekonomik problemlere neden olmustur. Afyon ticaretini elinde bulundurmak
isteyen Ingiltere’nin 1840 yilinda Cin’e saldirmasi sonucu Qing hanedanligi Ingiltere ile
“Nanking Antlagsmasi”n1 imzalamak zorunda kalmistir. Bu anlagma sonrasinda tam
bagimsizligim1 kaybeden Cin; yar1 koloni, yar1 feodal bir toplum haline gelmistir

(Sandikh ve Giillii, 2005).

Afyon Savasi’nin ardindan “Nanking Antlasmasi” ile Ingiltere, Wanghia Antlagmas ile
Amerika Birlesik Devletleri, Whampoa ile de Fransa ve diger emperyalist devletler,
belli imtiyazlar kazanmislar ve Cin’i bazi niifuz alanlarina bdélerek, tilkenin ekonomisi,
bilimi ve kiiltiiriiniin gelismesini 6nemli oranda engellemislerdir. Imtiyazlarin Cin
Devleti tarafindan gerektigi kadar uygulanmamasi neticesi II. Afyon Savaslar
baslamistir. 1860 senesinde Ingiltere Fransa ve Cin arasinda imzalanan Pekin
Antlagsmas1” ile Uzakdogu’da gii¢ dengelerinin tekrar bicimlendigi belirtilebilir.
Ingiltere’nin elde ettigi genis imtiyazlarin diger devletlere de verilmesi ve Rusya’nin
Cin tizerindeki baskisini iyice hissettirmesiyle Fransa’ya miittefigi olarak yakinlasmaya
baslamistir. Afyon Savaslarinin ardindan Cin’i disa dogru acabilen Ingiltere,
Ortadogu’da meydana gelen Rus tehdidine karst Osmanl imparatorlugunu ve Cin’i

desteklemis ve bu destek Cin-Japon savasina degin stirmiistiir (Karaca, 2004).
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Japonya karsisinda alinan yenilgi bolgede gii¢c dengelerini degistirmis ve Kore’nin de
Japonya’nin etkisi altina girmesi ile Rusya ve Ingiltere dikkatlerini Japonya’ya
yoneltmistir. Bu gelismelerin ardindan Ingiltere Cin’in toprak biitiinliigiinii savunma

stratejisini yenileyerek, Japonya’yi takip etmeye baslamistir (Karaca, 2004).

Bu isgallerin neticesinde Cin’de ¢ok genis bir milliyet¢ilik akimi meydana gelmis ve
1900 senesinde “Boksor Ayaklanmalar1” ile beraber bir eyleme doniismistiir. O
donemin en 6nemli olaylarindan bir tanesi olan Dr. Sun Yat-Sen liderliginde bir burjuva
demokratik devrimi niteliginde olan 1911 Devrimi, Qing Hanedan1 yonetimini sona
erdirmis, Cin’i 2000 seneden daha fazla yoneten monarsik sistem, Cin Cumhuriyeti
gecici hukimetinin kurulmasiyla beraber sona ermistir. 1911 Devriminin, modern Cin
tarihindeki Onemi c¢ok biiyiiktiir. Fakat 1911 Devriminin pozitif sonuglari, Cin
burjuvazisinin verdigi tavizler sebebiyle yok edilmis ve iilke Yuan Shikai’nin liderligini
iistlendigi Kuzey Mahalli Diktatorlerinin egemenliginde yeni bir doneme giris yapmistir

(Cin Egitim Hizmetleri, 2015).

Bu rejimin en belirgin 6zelliklerinden biri igeride istibdatla yonetilmesi, disarida ise
emperyalist gli¢lere bagimli bir halde olmasidir. Taiping Cennet Krallig1 Devrimi ve Dr.
Sun Yat-Sen’in burjuva demokratik devriminin gegici siireli basarilar1 da dahil olmak
sartiyla 1840 ile 1911 seneleri arasindaki devamli siiren miicadelelerin hepsi
basarisizlikla son bulmus ve halk sefalet icerisinde yasamak mecburiyetinde

birakilmistir (Cin Egitim Hizmetleri, 2015).
2.1.2. Yeni Demokratik Devrim (1919-1949)

Rusya’daki 1917 Ekim Sosyalist Devrimi’nin sergiledigi basarinin ardindan Marksizm
Cin topraklaria kadar ulagsmis, Cin’in ileri goriislii aydinlar1 arasinda Marksizm’in Cin
devrimini basariya gotiirebilecek tek gercek unsur oldugu disiincesi yayilmaya
baslamistir. Ekim Devrimi’nin etkileri altinda 1919 senesinde, emperyalizmin ve
feodalizmin karsit1 olan “4 Mayis Hareketi” Cin’de bulunan is¢i kesimini siyasete
gotiirmistiir. Bu biiylik emperyalizm ve feodalizm karsitt hareket siiresince Cin

proletaryasi ilk defa biiyiik potansiyelini agik¢a ortaya sermistir.

4 Mayis Hareketi, Cin devriminin eski demokratik devrimi yeni demokratik devrim

yonline gevrilmesine destek olmustur. Marksizm-Leninizm’in daha da yayginlagarak
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Cin halkinin devrimci pratigi ile biitiinlesmesiyle Cin Komiinist Partisi’nin ideolojisiyle
birlikte kadrolarin1 da hazirlamistir. 1921 senesinde tiim iilke capindaki komiinist
gruplarin temsilcisi olan Mao Zedong, Dong Biwu, Chen Tanqui, He Shuheng, Wang
Jinmei, Deng Enming ve Li Da, Sanghay’da Birinci Ulusal Kongre’sini yaparak Cin

Komiinist Partisi’ni kurmuslardir.

1921 senesinden itibaren Cin devrimi yeni bir gériiniime kavusarak, Cin halki, CKP’nin
liderliginde 28 sene boyunca devam eden bir miicadele vermislerdir. Bu miicadele, dort
donem seklinde ayrilabilir: Kuzey Mahalli diktatorlere karsi verilen savas (1924-1927),
ciftgi Devrimi Savasi (1927-1937), Japonya’ya karsi verilen Direnis Savasi (1937-1945)
ve Ulusal Kurtulus Savasi (1945-1949). Bu son savas, Chiang Kai-Shek o6nderligindeki
Kuomintang’in iktidarin1 sona erdirmis, Tayvan ve bir ka¢ ada disinda tim Cin
topraklarinin kurtarilmasiyla neticelenmistir. Bdylelikle Cin halki yeni demokratik
devrimi basariyla sonuglandirabilmistir. 1949 senesinde ise Chiang Kai-Shek

onderligindeki Milliyet¢i Partisi kapanmistir (Cin Egitim Hizmetleri, 2015).

1957 senesinde 1966 senesindeki kiiltiir devriminin baslangicina siiren on sene, Cin’in
genis kapsamli sosyalist yapilanmayr baglattigi bir donem olma niteligine sahiptir.
Fakat, ekonomik etkinlikleri yonlendiren yanliglarin tam anlamiyla ¢éziimlenememesi
ve tim bunlarin, siyaset ve ideoloji alaninda slirmesi neticesinde kultlr devrimi ilan
edilmistir. 10 sene siiren karisiklik doneminde iilke, ekonomi merkezi planlama ve
yanlig bir bi¢gimde siirdiiriilen modernlesme miicadelesi karisimi sayesinde daha once
esi benzeri goriilmemis bir kitlk meydana gelmis, otuz milyon insanin agliktan
O0lmesine yol agarak ciddi bir ¢oOkiintii i¢ine dogru siiriiklenmistir (Cin Egitim

Hizmetleri, 2015).

Mao’nun 1976 senesinde 6lmesinin ardindan Kiiltiir Devrimi tasfiye edilmis ve Deng
Xiaoping 1978 senesinden itibaren yenilik¢i fikirlerini kabul ettirmeye baslamistir.
Kiiltlir devriminin bitmesi, Cin tarihinde yeni bir siirecin baglangicini yaratmistir.
Yasanilan ekonomik kalkinma hareketi Cin’i pozitif bir bi¢imde etkilemistir. 1979
senesinden itibaren Cin’de, bir reform ve dis diinyaya agilma stratejileri hayata
gecirilmis ve modernlesmeye agirlik verilmistir. Ekonomik yapinin tekrar diizenlenmesi

ve ekonomik ve siyasi sistemlerin 1slah edilmesi agisindan ¢ok Onemli c¢abalar
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verilmigtir. Bu reform siireciyle Cin, sosyalist modernlesmeye giden Cin’in kendi

niteliklerini yansitan bir siirece kademeli bir sekilde girmeye baglamistir (Karaca, 2004).

Uzun seneler sosyalist bir yapida disa kapali bir sistem sayesinde varligini devam
ettiren CHC 1979 senesinden itibaren kendine 6zgu olan yeni bir piyasa ekonomisi

cercevesinde disa agilma stratejilerini hayata gecirmistir.
2.1.3. Cin Halk Cumhuriyeti Donemi

Deng Xiaoping’in Cin ekonomisini piyasa ekonomisi ilkeleri 1s18inda tekrar
diizenlemeye basladigi 1978 senesi, Cin’in modern tarihinde ¢ok ciddi bir donim
noktasi niteligindedir. Cin Komiinist Partisi, pozisyonunu muhafaza etmistir ve ayn
zamanda bu senelerde serbest piyasa ekonomisi reformlarin1 da hayata gegirmistir.
Sovyetler Birliginin de dagilmasiyla birlikte halkta siyasi reform talebi yiikselise
geemistir. Ancak ikinci nesil onderlerin ekonomik reformlara karsi arzulu olmalarina
karsin komiinist partisinin giliciinii yitirmesine taraftar olmayanlarin 1989 senesinde
Tiananmen Meydaninda toplanan demokrasi yanlis1 68rencilerine adaletsiz bir sekilde
yanit vermistir. Bu olay1 bir bagkaldir1 niteliginde ilan eden iktidar, silahsiz 6grencilerin
Uzerine tanklarla ylrimis ve iki yiizden fazla insanin 6lmesine yol agmistir (Karaca,
2004).

Meydana gelen bu gelisme Cin’in agilma stratejilerine ¢ok ciddi bir sekte vurmustur. 19
Subat 1997 senesinde Deng Xiaoping’in 6lmesinin ardindan basa gecen Jiang Zemin
zaman igerisinde gerceklestirdigi pozitif stratejilerle onderlik konumunu ¢ok saglam bir
konuma tagimistir. Bununla birlikte 1997 senesinde Hong Kong’un ve 1999 senesinde
Makao’nun Cin’e tabi olmasi ve bu iilke kapsaminda “Ozel Idari Bolge” statiisii
kazanmasiyla beraber Cin’in bolgede varolan énemi daha da yilikselmistir (Cakiroglu,

2008).
2.2.  Cin Halk Cumhuriyeti’nde Devletin Rolii

Cin hiikiimeti kurulmasindan bu yana merkezi planli ekonomi yardimiyla y6netilmis, 1.
5 senelik kalkinma planinda kamu yatirimlarinin %56’lik boliimi, II. 5 senelik
kalkinma planinda %59’luk boliimii, III. 5 senelik kalkinma planinda %71°lik boliimii
tilkede var olan sosyalist sistemin dnceligi olan gelir dagilimi ve esit biiyiime hedefini

gerceklestirebilmek igin gérece geri kalmis i¢ bolgelere yapilmistir. 1972-1978 seneleri
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arasinda devletin azgelismis bolgelere yapmis oldugu yatirimlar diismeye ve kapitalist
bolgeler ile ticari iligkiler ise gelismeye baslamistir. 1978 senesi sonrast Mao’nun
Olmesiyle hayata gegirilen ekonomik reformlarin asil yapisi; mali feodalizm, serbest
pazar ekonomisi, kiiresellesme ve karsilastirmali iistiinliiklerden meydana gelmektedir.
1980’li senelerde Devlet piyasalar1 diizenler, piyasalar girisimcileri yonlendirir (Ugur,

2010).

1980 senesi Oncesinde devlet, sanayi sektoriinlin gelismesinde basat bir role sahiptir.
Kamu yatirimlar1 vasitasiyla tiiketim, ara ve yatirnm mali iireten sanayi kollarinin
tamaminda direk olarak {iretici konumunda gbéze carpan devlet, bilhassa 1960’1
senelerin baslangicinda merkezi planlama uygulamasinin baglamasinin ardindan 6zel
sektor yatirnmlarinin yonlendirilmesinde de ¢ok ciddi bir role sahiptir. 1980°1i senelerin
sonrasinda ise yasanan bu gelismelerin tam tersine, devletin sanayilesme stirecine etki
eden belli bagh tiim donanimlarin elden ¢iktig1 ve devletin etkisinin siiratle azaltildig
bir siirece girilmistir. Bu suregte devlet, piyasa sistemini kullanarak 6zel sektor

yatirimlarinin yonlenmesine olanak tanimistir (Ugur, 2010).

Cin Halk Cumbhuriyeti’nde ki ucuz iggiicii bir bakima gelisimin anahtar1 niteligindedir.
Devlet eliyle bir taraftan sanayilesme gergeklestirilirken diger taraftan da biiyiik bir
orani ¢ift¢i olan niifusun sehirlere gogmesi ve fabrikalarda ¢alismaya tesvik edilmesi bu
yasanilan gelismeler tarim toplumundan sanayi toplumuna gecis bakimindan ¢ok énemli
bir doniim noktasi olmustur. Devlet bir taraftan calisanlara miilk edinebilme ve is
kurabilme olanaklar1 tanirken, diger taraftan da Diinya Ticaret Orgiitii’nde temsil
hakkina kavusmustur. Yonetimin kisiler {izerindeki baskisi1 ve siyasi konumu ¢ok fazla
degismemesine karsin bu tarz kisitl ekonomik ve sosyal haklar saglanmasindaki maksat

tarihsel silirecte onceden meydana gelememis orta sinifin olusturulmasiyd: (Ugur, 2010).

Cin’in son 30 senede ge¢irdigi ekonomik biiyiimenin ve kiiresel krizden diger iilkelere
oranla daha az zarar gormesi bir bakima devletin ekonomi iizerindeki kati ve mutlak
denetimi ile ifade edilmektedir. Otokratik kapitalizm diye de isimlendirilen bu sistemde
devlet 6zel sektore ve sirketlere herhangi bir isi yapmalarini veya yapmamalarin1 veya
bu yatirim oranin1 direk olarak agiklayabiliyor. Bu sekilde tamamiyla devlet tarafindan
yOnetilen pazar yine devlet tarafindan belirlenmis amaglar 1s18inda iiretime ve yatirima

yonlendirebiliyor. Bilhassa sanayinin kilit noktalarimin devlete ait olan isletmeler
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tarafindan gergeklestirilmesi ve yatirimlarin devlet tarafindan agiklanmasi igin kilit

noktasint meydana getirmektedir (Ugur, 2010).
2.3.  Cin Halk Cumhuriyeti’nin Dis Politikas1
2.3.1. Cin Halk Cumhuriyeti’nin Genel Dis Politikas1

Cin Halk Cumhuriyeti kuruldugundan bu yana bagimsiz, barisci bir dis politika takip
etmektedir. Cin’in dis politikasinda temel kurallar su sekilde ifade edilmektedir:

e (in, ne herhangi bir biiyilk glic veya devletler toplulugu ile ittifaka, ne de
stratejik iligkilere girmeden, hegemonyaciliga ve kaba gii¢ stratejilerine karsi
koyarak, uluslararast problemler karsisindaki davranis ve politikasini bagimsiz

bir bicimde tespit eder.

e (in’in dis politikasinin amaci, diinya barisini muhafaza etmek ve iilkenin

cagdaslagmasi yolunda uluslararasi ¢evre barisint gergeklestirmektir.

e (Cin, egemenlik ve toprak biitiinliigiine karsilikli saygi, karsilikli saldirmazlik,
i¢islerine miidahale etmeme, adalet ve karsilikli ¢ikar ve baris icinde yasamayi
meydana getiren bes kural temelinde herhangi bir iilkeyle iligkilerini gelistirmeyi

arzu etmektedir.

e Gelismekte olan Ugiincii Diinya Ulkeleri ile dayanisma ve isbirligini
kuvvetlendirmek, ¢evresinde yer alan iilkelerle basarili komsuluk ve dostluk

iliskilerini gliclendirmek.
e (in’in dis siyasetinde temeldir.

e (in, baris icinde bir arada yagsamanin bes kurali temelinde, uluslararasi iligkilerin
ve uluslararasi siyasi ve ekonomik yeni bir diizenin gerceklestirilmesini tavsiye

etmektedir.

Uluslararasi iligkilerinde Cin hiikiimeti, toplumsal mekanizma, ideoloji ve deger
yargilarindaki benzerlikler ve farkliliklar yerine, baris icerisinde bir arada hayat
stirdiirmenin bes kuralinin yol gosterici bir kistas oldugu goriisiinii savunmaktadir. 1953
senesinin Aralik ayinda Basbakan Zhou Enlai bir Hint heyetini kabul ettigi zaman,

oncelikli olarak egemenlik ve toprak biitiinliigline karsilikli olarak saygi, karsilikli
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olarak saldirmazlik, karsilikli olarak igislerine miidahale etmeme, adalet ve karsilikli
olarak ¢ikar ile baris iginde bir arada hayat1 devam ettirmeyi kapsayan bes temel kurali
One siirmiistiir. 1982 senesinde bes kural, agik ve net bir sekilde Cin Anayasasi’nda
yerini almistir. Barig iginde bir arada hayat siirdiirmenin bes kurali, Cin’in diinya
tilkeleriyle kurdugu ve gelistirdigi dostluk iligkilerinin temelini meydana getirmektedir

(Qin, 1996).

Cin dis politikasinda “pragmatizm”in ve ekonomik reformlarin bulunmasi ve iilkeler
arasindaki iligkileri bunlarin bigimlendirmesi Cin’in eski “Savas ve Devrim” teorisinden
styrilarak “Baris ve Kalkinma” doktrinini segtigi manasini tasimaktadir. Deng Xiaoping,
baris ve kalkinmayi su sekilde ifade etmistir: “Baris, Dogu ve Bat1 arasindaki meseledir;
kalkinma, Giiney ve Kuzey arasindaki bir meseledir. Bu meseleler Dogu- Bati, Gliney-
Kuzey seklinde ifade edilebilir. Ancak, Giiney-Kuzey sorunu esas problemdir”. Yani
her seyden 6nce hedef Cin’in ekonomik kalkinmasidir, bu hedefe ulasmak i¢in hem yurt

ici hem de yurt disinda barig ve gilivenli bir ortamin olugmasi gerekmektedir (Tabak,

2008).

Cin Hiikiimeti, kendi lehine yonelik geligsim gosteren uluslararasi ortami daha etkin bir
bicimde kullanmak amaciyla 2003 senesinde ulusal ¢ikarlarina uygun olan yeni bir dis
politika stratejisini One slrmiistiir: “Bliylik giiglerle gergeklestirilecek diplomasi
anahtardir; gevre iilkeleriyle yapilacak olan diplomasi birincildir ve gelismekte olan
ilkelerle yapilacak olan diplomasi ise temeldir”. Daha sonralar1 ise ¢ok taraflilik ve
isbirligi diplomasisi de stratejiye dahil edilmistir. Bu dis politika stratejisiyle beraber
Cin, kalkinma acgisindan diplomatik ortam olusturmak i¢in soyle amaglar tespit etmistir;
Iyi bir komsuluk ve dostluk ortami, baris ve kararli bir uluslararasi ortam, adalet ve
karsilikli faydali igbirligi ortamu ile tarafsiz ve samimi kamuoyu ortami olusturulmasi.
Cin’in 2003 senesinde gelistirdigi dis politika stratejisinde, cevre iilkelere vermis

oldugu 6nem nettir ve Asya merkezli global strateji takip edilmektedir (Ekrem, 2011).

Diger aciklama ile Cin dis politikasinin asil kurallari; Cin’in bagimsizliginin korunmasi
amacityla egemenlik ve gilivenlikten kesinlikle taviz vermemek, diinya baris ve
istikrarint tehdit olusturan ‘hegemonya’ politikalarina karst c¢ikmak, dis politikada

baglantisiz ve tarafsiz bir politikayi takip etmektir (Y1lmaz, 2008).
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2.3.2. Cin’in Orta Asya Politikalar:

Cin bakimindan Orta Asya, Cin’in siyasi, giivenlik, enerji ve ekonomik ¢ikarlarini
alakadar eden bir bolge olarak -tarihte oldugu- gibi c¢ikarlarina gore kapsamli

politikalar1 saptamustir.

Ekonomik bakimdan, zengin hammaddeleri olan ve bir pazar olarak Cin’i bdlge
tilkeleriyle ticari ve ekonomik isbirligine dogu yoneltmektedir. Orta Asya, Cin’in Bati
Kalkinma Projesi’ne ve Avrasya stratejisi olan Asya-Avrupa Kopriisii Projesi’ne (Yeni
Ipek Yolu Projesi) etki eden bir bélgedir. Siyasi bakimdan, bolgede yasanan terdriin ve
diger istikrarsizliklarin olusturdugu tehditlere karst Cin’i siyasi isbirligi yapmaya
yoneltmektedir. Enerji bakimindan, bolgede yer alan zengin enerjiler Cin’in ekonomik
kalkinmasi, enerji giivenligi ve bu nedenle biiyilk Cin’i olusturmasi bakimindan en

onemli kaynagi meydana getirmektedir.
Bu cikarlar 15181inda Cin’in bolgeye yonelik olan stratejik amaglart ise:
e Dogal kaynaklarin kazanilmasi,
e Ekonomik-ticari iligkilerin kuvvetlendirilmesi,
e Bolgede istikrarli bir ortamin olusturulmast,
e ABD’nin hegemonya giiciine kars1 olarak isbirligi yapilmasidir.

Pekin yonetimi, Sanghay Isbirligi Orgiitii kapsaminda dis politika, ekonomi ve askeri
gibi farkli araclardan yararlanarak Cin-Orta Asya iliskilerinin kuvvetlendirilmesine ve
bolgede etkin bir pozisyon almaya karsi bazi esnek stratejilerini 6ne siirmektedir

(Ekrem, 2011).

1997 senesinde Cin, Kazakistan’in ¢ok énemli bir petrol alaninda, basarili bir bigimde
petrol ¢ikarmak ve nakledilmesini kapsayan haklari igeren bir anlagma sayesinde Orta
Asya’ya giris yapmustir. Cin, Orta Asya’ya maliyet hesaplar fikirlerine dayanarak pazar
mantig1 bakimindan ele aldiklar1 bir petrol deposu seklinde degil de, politik ve glivenlik
acisindan yaklagmaktadir. Bu yiizden, Cin, Kazakistan’dan dogu Cin’e dogru boru hatti
désemeyi planlanmistir. Cin, Orta Asya’dan giivenlik igerisinde kesintisiz olarak enerji

almay1 planlamaktadir. Cin, Oncelikle ABD’yi bolgede jeopolitik bir rakip seklinde
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degerlendirmektedir. Cin’in Orta Asya politikasi, daha genis kapsamli bir stratejik
yaklasim icerisinde, ABD’ye karst c¢ok yonlii bir diinyanin olusturulma gayreti

olmaktadir.

Cin’in Orta Asya bdlgesine yonelik politikasinin iki temel ayag1 olmaktadir. Ilki, Cin,
bolgedeki milliyet¢i akimlarin uyanmamas: taraftaridir. ikincisi ise, ABD’nin bdlgeden
miimkiin oldugunca uzak tutulmasidir. Cin, bolgeye yonelik dis politika acisindan bu iki
temel noktaya dayanarak Orta Asya’yr kendi kontroliinde tutmayr istemektedir.
Milliyetei hiikiimetlerin Orta Asya’da iktidara geldiklerini gérmek Cin’in en ¢ekindigi
nokta olmaktadir. Cin’in Orta Asya i¢in izledigi politika, karmasik, ince, diger bolge
dis1 giicleri kollayacak sekildeki politik ve stratejik kaygilarla doludur. Cin’in 6nde
gelen hedefi kendi toprak biitiinliigiinii saglamaktir (Ugrasiz, 2002).

2.3.3. Cin’in Enerji Politikalar

Insanlarin hayatim1 siirdiirebilmesi icin bes temel unsurdan bir tanesi olan enerji
islevleri, ulusal ekonomi ve sosyal kalkinma agisindan temel bir stratejik malzeme
niteligindedir. Enerji tedarik giivenligi Cin’de yalnizca ekonominin siiratle biiyiimesiyle
degil, bununla beraber iilkenin genel giivenlik sistemi ve stratejik gelisimi ile alakalidir.
Ekonomik biiylimenin devamliligt ise Cin i¢in rejimin bir devami seklinde
degerlendirilmektedir. Cin’in gittikce enerjiye bagimli duruma gelmesinin nedeni,
ekonomik biiylimeyi devam ettirme mecburiyeti olmaktadir. Enerjiyi problemsiz ve
kesintisiz kazanma ise Cin’in temel dis politika hedefi durumuna gelmektedir (Karaca,

2012).

Cin uluslararas1 bir enerji stratejisine, ekonomik kalkinma hamlelerinin basladigi 1978
senesinden itibaren gereksinim duymaya baglamistir. 1990’11 senelerin bagindan bu yana
baslayan ortalama yilizde 9 oraninda biiylime, petrol gereksinimini ortaya koymustur.
1995 senesinden itibaren iirettigi petrolden daha fazlasini tiiketmeye baglamistir. 1997
senesinde meydana gelen Asya ekonomik krizinde yuzde 9 oraninda biiyiime gdsteren
Cin, Asya’da bulunan kiigciik devletlere iliskin giimriik tarifelerinde uyguladigi
indirimler, ucuz hammadde satis1 ve direk para yardimi gibi hamlelerle Asya’da
Japonya’nin ekonomik Onderligini sonlandirmistir. Satin alma giicli deger esiginden

milli hasila o6lciildiigiinde goriilmektedir ki, Cin ekonomisi neredeyse ABD
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ekonomisine esittir. Bu deger esitligi, iilke igerisinde enerjiye yonelik duyulan istegin

devamli ylikselmesine sebep olan ana unsurlardan bir tanesi olmaktadir (Karaca, 2012).

Uluslararasi enerji ajanst ise, Cin’in 2020 senesindeki petrol talebinin giinliik 10,1
milyon varil, petrol ithalatinin ise giinliik 8 milyon varil olacagini 6ne stirmektedir.
2000 senesinde ithalat 59.69 milyon ton, ithalata bagimlilik ylizde 24,8 oraninda
olurken, 2009 senesindeki bagimlilik yiizde 50 giivenlik sinirindan yiizde 51,29 oranina
yiikselmistir. Cin’in enerji gereksinimini belirten biitlin bu rakamlar, “enerjiyi
problemsiz ve kesintisiz bir sekilde kazanmay1” Cin dig politikasini saptayan faktorlerin
en baglarina yerlestirmis ve enerji giivenligini bir dis politika problemi durumuna

getirmistir” (Karaca, 2012).

Enerji gilivenliginin, “Enerji kaynaklarina yeterli ulasim ve enerjiyi problemsiz
kazanma” bigimindeki agiklamasi Cin i¢in de farkliliklar sergilemektedir. Fakat temel
farklilik; enerjiyi kesinti olmadan ve giivenli bir sekilde kazanmanin devam ettirilebilir
ekonomik biliylime, kuvvetlendirilmis ordu, Tayvan politikasinin taviz vermeden
yiiriitiilmesi ve bu nedenle Komiinist Parti iktidarinin siirekliligi manasina gelmesidir.
Bu anlamda Cin i¢in enerji glivenliginde alt1 temel faktoriin risk ya da tehdit seklinde

ortaya ¢iktig1 belirtilmektedir. Bunlar (Karaca, 2012);

e Yiizde 80’ini ABD donanmasinin denetledigi Deniz Yollar1 sayesinde

saglanmasi,
e Enerji kaynagini ¢esitlendirme ve enerjiyi kaynagindan kazanma problemi,

e Enerji kaynaklarinin yer aldigi alanlarin her cesit istikrarsizliga acik olmasi ve

bu durumun enerji fiyatlarina olan etkisi,
e Enerji fiyatlarinin 6teki giicler tarafindan yonlendirilme olasiligi,
e Kiresel 1sinma, hava kirliligi gibi konular tizerinden meydana gelebilecek baska,
e Giiney ve Dogu Cin Denizi’ndeki problemlerin artmasidir.

Cin, enerji kaynagi iilkeleri ihracat sayesinde ucuz Cin mallariyla ve bu iilkelere kendi
i¢ pazarmi agmak kosuluyla ithalat avantajlar1 saglayarak bagimli duruma sokmaya

caligmaktadir. Bu anlamda takip ettigi strateji, ihracati tesvik yoluyla enerjiyi kazanma
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ve llkenin ekonomik ile siyasi istikrarin1 devam ettirme maksadi tasimaktadir (Karaca,
2012).

Enerjinin problemsiz bir bigimde elde edilmesinin sunacag: istikrar, refah1 saglama ve
modern orduyu olusturmada basar1 demektir. Halkin refah diizeyi ve modern ordu
kendine daha fazla giiveni olan bir dis ve i¢ politika olusturabilecektir. Bu politika kendi
icinde yasanabilecek etnik problemlere karsi uluslararasi kamuoyunun etkisini
diistirecek, Tayvan politikasinin devam etmesine imkéan tanityacak ve bolgenin diger
giicleri Japonya, Hindistan ile Giiney Kore’ye bolgesel bir istiinliik manasina
gelecektir. Aksi bir durum, “biiyiik stratejinin” en Onemli bdliimiiniin kirilmasi
demektir, 1949 senesinden bu yana sabirla devam ettirilen Tayvan politikasin da ise gii¢
kayb1r anlamina gelecek ve gittikce daha fazla hissedildigi goriilen bolgesel etkinin

kirilmasina yol agabilecektir.

Bunlarla beraber 1990’11 senelerin basindan bu yana devamli yiikselis i¢inde olan refah
diizeyi, olusabilecek bir gerilemede, devamli baski altindaki halki, sosyal bir patlamanin
icine siiriikleyebilecek ve rejimin devamliligini zora sokabilecektir. Bu durumu bertaraf
edebilmek maksadiyla Cin, denizde ya da karada ulusal menfaatlerini korumak igin
daha saldirgan olabilecektir. Biitiin bu Ongoriiler ortaya koymaktadir ki enerjiyi
kazanmada bir problemin olmamasit Cin’t daha biiylik rekabetin igerisine
strtkleyebilecek, bununla birlikte giiclenen yapisi Cin’i askeri faktorlerin daha etkin

olabilecegi aktif bir dis politikaya dogru itebilecektir (Karaca, 2012).
2.4. Yukselen Cin Ekonomisi ve Yeni Siiper Giiciin Dogusu

Alinan tedbirlerle beraber Cin, ekonomide asiri-isinma egiliminden ¢ikmay1
basarabilmistir. Takip eden senelerde ekonomi ortalama %9’luk biiylime oranlarina
ulasmigtir. Sirasiyla 2003 senesinde %9,3, 2004’te %9,2, 2005’de %?9,9, 2006’da
%10,7, 2007°de ise %11,4’liikk biiylime oranlarin1 yakalamistir. Bu donemlerde diinya
ortalamas1 yiizde 5’lik oranlarla biiyiirken, Cin ekonomisi ortalama ylizde 10 oraninda
bliylime gostermistir. GSYH’s1 satin alma giicii paritesine gore 12 trilyon dolar1 gegmis
ve olusturdugu bu deger ile ABD’nin ardindan diinyanin ikinci biyik ekonomisi
olmustur. 2014 senesinde gercek kurlara gore ise 10,38 trilyon dolar civarindaki GSYH

ile Cin, ABD’nin ardindan diinyanin ikinci biiyiik ekonomik giicti konumundadir.
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Tablo 2.

Cin ve Bazi Diinya Ulkelerinin GSYH’s1 (2010-2017) (Milyar USD)

GSYH (Milyar Dolar)

ULKELER 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015* | 2016* | 2017*
ABD 14,96 | 15,551 | 16,16 | 16,76 | 17,41 | 18,12 | 18,95 | 19,86
Gin 5,94 7,31 8,38 946 | 10,38 | 11,21 | 1196 | 12,86
Hindistan 1,70 1,84 1,83 1,87 2,04 2,30 2,51 2,75
Rusya 1,52 1,90 2,01 2,07 1,85 1,17 1,37 1,51
Turkiye 0,73 0,77 0,78 0,82 0,80 0,75 0,79 0,84
Italya 2,13 2,28 2,07 2,13 2,14 1,84 1,88 1,94
Ingiltere 2,40 2,59 2,62 2,68 2,94 2,85 2,98 3,14
Ispanya 1,43 1,49 1,35 1,39 1,40 1,23 1,25 1,30
Almanya 341 | 375 | 353 | 3,73 | 385 | 341 | 351 | 364
Arjantin 0,46 0,55 0,60 0,62 0,54 0,56 0,57 0,58
Brezilya 2,20 2,61 2,41 2,39 2,35 1,90 1,92 2,02
Endonezya 075 | 089 | 091 | 091 | 088 | 0,89 | 095 | 1,03
Japonya 5,49 5,90 5,95 4,91 4,61 4,21 4,34 4,48

Kaynak: IMF Kiiresel Ekonomik Goriiniim Raporlari (* isaretli olanlar tahmini rakamlardir).

Ekonomideki tasarruflar, sermaye birikiminin ve dretimin en ciddi finansman
kaynaklarindan bir tanesidir. Bu yonden incelendiginde, Cin’in tasarruflarindaki

yiikselis ekonomik kalkinma bakimindan 6nemlidir seklinde ifade edilebilmektedir.
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Cin’in Ar-Ge harcamalart 1996 senesinden sonra Onemli diizeylerde yiikselis
sergilemektedir, 1996 senesinde 4,9 milyar USD olan Ar-Ge harcamasi 2002 senesinde
yaklasik 3 kat oraninda yiikselerek 15,6 milyar USD olmus ve neredeyse Ingiltere’nin
yarist kadar olmustur. Teorik acgidan, Ar-Ge ile ekonomik biiylime arasindaki yakin
iliski incelendiginde, Cin Ar-Ge etkinliklerinin uzun doénemde ekonomik y®nden

biiylimesine destek verdigi agiklanmaktadir (Simsek, 2005).

Cin’in dis yatirim uygulamasi incelendiginde, Cin’e yapilacak olan yatirimlarin tutari
30 milyon dolar1 gegmedigi takdirde projenin onayimi eyaletler yapmaktadir, yatirim
bedeli 30 milyon dolar seviyesinde ise projenin onayir Devlet Planlama Teskilatinca
veya Devlet tarafindan yapilmaktadir. Cin’in i¢ ve bat1 bolgelerinde yatirim yapacak
olan igletmelere vergi indirimi yapilirken ulastirma ve enerji altyapisiyla alakali olan
yatirimlara %25 yerine %15 oraninda vergi orani uygulanarak yatirimlar belli alanlara
yonlendirilmeye ¢alisilmaktadir. Bununla birlikte Cin’de etkinlik halinde olan
sirketlerin 5 sene i¢inde kazandiklar1 karlar1 tekrar yatirnma yoneltilirse %40 oranina
gelir vergisinden avantaj elde etmektedir. Yasadigimiz donemde Cin’de agilan yabanci
sermayeli sirketlerin sadece %25 ortak girisim sayesinde olurken, geriye kalan %75
oraninda sirketlerin tamami yabanci sermayeli yatirimlar olmaktadir (Saracoglu ve

Duran, 2008).

Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)’ne ve Uluslararas1 Para Fonu’na iiye konumunda olan
Cin’de, halen 450.000’in {izerinde yabanci sirket etkinlik gostermektedir. Bu sirketler
Cin’in toplam ihracatinin yaridan fazlasini olusturmaktadirlar. Uluslararas: yatirimlarin
son ii¢ senede neredeyse yaridan fazla diistiigli, diinya ekonomisinin geriledigi dikkate
alindiginda,Cin’in gosterdigi bu performansi etkileyicidir. 1978 senesinden 2004
senesine kadar Cin’in GSMH’sinin biiyiime orani senelik ortalama %9,5 seklinde
hesaplanmistir. Bu durum da o zamana kadar diinyada goriilen GSMH biiylimesinin en
yiiksek diizeyidir. Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD)’de gergeklestirilen
projeksiyonlar, halen satin alma giicli paritesine gore diinyadaki ikinci biiylik ekonomik
guc konumunda olan bu llkenin 2020 senesine kadar «yeni ekonomik stper guc»
olabilecegini belirtmektedir. Goldman Sachs’in bir arastirmasinda, ¢ok ciddi bir siyasi-

ekonomik bunalim veya dogal felaket olmamasi ve biiylimesini devam ettirilebilir
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kilinmasi halinde, Cin’in 2050 senesinde $44 trilyonluk GSMH biiyiikliigiine
erisecegini ve ABD’yi gerilerde birakacagini tahmin etmektedir (Sandikli, 2009).

Tablo 3’te Cin Halk Cumbhuriyeti’nin seneler itibariyle GSMH’daki degisiklikler
gosterilmektedir. Diinya Bankasi’nin verdigi bilgilere gore, 1965 senesinde 70 milyar
Amerikan dolar1 olan Cin Halk Cumhuriyeti’nin GSMH’s1 1990 senesine geldiginde
bes kattan daha fazla yiikselerek 370 milyar Amerikan dolar1 olmustur, 2012 senesine
geldiginde ise bu rakam 1965 senesine gore 110 kat artarak 7,748 trilyon Amerikan

dolar1 seviyesine gelmistir.
Tablo 3.

Cin Halk Cumhuriyeti’nin GSMH’s1 (Milyar USD)

Yillar GSMH Yillar GSMH
1965 70,177 2006 2.669,911
1990 370,018 2007 3.262,372
1995 643,556 2008 4.030,685
2000 1.168,776 2009 4.822,913
2001 1.273,207 2010 5.667,961
2002 1.406,927 2011 6.645,277
2003 1.631,402 2012 7.748,902
2004 1.937,841 2013 7,332
2005 2.265,626 2014 10,335

Kaynak: (Wufujiang, 2013), IMF.
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2.5.  Cin Halk Cumhuriyeti’ndeki Genel Ekonomik Durum
2.5.1. Cin Halk Cumhuriyeti’nde Issizlik ve Istihdam

Onceleri daha fazla tarimla ugrasan Cin’in yogun niifusu zaman igerisinde, globallesme
siireci ve yiikselen sanayilesme sebebiyle istihdamini sanayi ve hizmetler yoniine dogru
kaydirmistir. 1985 senesinde istihdamin ylizde 62,4’liik boliimii tarim sektoriindeyken
bu rakam, 1990 senesinde yiizde 53,4’e ve 2000 senesinde yiizde 46,3’e diigmiistiir ve
devamli olarak diisiis sergilemektedir. Cinlilerin biyik bir bélimi halen gelirlerini ve
istihdamlarini tarim sektorii sayesinde kazanmaktadirlar. Fakat sanayi ve hizmet sektorii

giin gectikee biiyiik gelisimler gostermektedir (Yigin, 2009).

Cin’in igsizlik istatistiklerinin giivenli oldugunu belirtebilmek pek olasi degildir. Bu
nedenle, iilkenin issizlik diizeyini ve egilimini belirten resmi verilerin incelenmesi
gercek durumu pek yansitmamaktadir. 2003—2007 seneleri arasinda meydana gelen hizli
ekonomik biiyiime nedeniyle istihdam oraninda bir yiikselis olusmustur. Fakat, Devlet
isletmelerinin azalmasiyla hiikiimet 19962002 seneleri arasinda personelin tigte ikisini
isten ¢ikarmak mecburiyetinde kalmistir. Isten ¢ikarilan insanlarin birgogu resmi agidan
issiz sayilmadig i¢in resmi issizlik oranlarinda sadece kiicuk bir yiikselis ger¢eklesmis
gibi goriinmektedir (Ozturk, 2011).

Tablo 4.

Cin ve Baz1 Diinya Ulkelerinin Issizlik Oranlar1 (%)

ISSIZLIK ORANI (%)

ULKELER 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015* | 2016* | 2017*
ABD 961 | 894 | 807 | 7.37 | 615 | 547 | 515 | 5.03
Cin 410 | 410 | 410 | 405 | 409 | 409 | 4.09 | 4.09

Hindistan 68 | 10,7 | 108 | 98 9,9 9,9 8,8 Na
Rusya 730 | 650 | 550 | 550 | 511 | 6.50 | 650 | 6.00
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Turkiye 11.90 | 9.80 9.20 9.04 | 10.30 | 11.43 | 1164 | 11.31

Italya 8.38 8.40 | 10.63 | 12.16 | 12.80 | 12.60 | 12.30 | 12.00
Ingiltere 7.90 8.10 7.98 7.60 6.20 5.38 5.41 5.40
Ispanya 19.85 | 21.40 | 24.80 | 26.10 | 24.45 | 22.56 | 21.11 | 19.94
Almanya 6.93 5.86 5.37 5.22 498 | 4.85 484 | 4.82
Arjantin 7.75 7.15 7.20 7.08 7.25 7.04 8.13 7.43
Brezilya 6.75 5.97 5.48 5.39 4.84 5.91 6.29 5.94

Kaynak: IMF Kiiresel Ekonomik Goriinim Raporlart (* isaretli olanlar tahmini rakamlardir).

Cin’de 1993 ve 2002 seneleri arasinda imalat sanayi; gercek rakamlarla ortalama yiizde
11,4 oraninda biiylime yakalamigtir. 1990’11 senelerin baslarinda imalat sanayinde
yasanan biiylime, tarimsal bolgelerdeki kasaba ve koy isletmelerinin yerel yonetimlerce
tesvik edilmesi neticesi, endiistriyel iiretimin yiikselmesi sonucunda meydana gelmistir.
Uretimdeki bu yiikselis, yerel tarrmsal fazlamin imalat sanayindeki kiigiik, diisiik
teknolojiye sahip ve emek-yogun isletmelere yatirnm bigiminde aktarilmasiyla
olusmustur. 1990’11 senelerin sonlarinda meydana gelen ekonomik yavaslik, kasaba ve
koy firmalarint finansal bir giicliik icine itmistir. Bu durumun neticesinde, 1996
senesinde kasaba ve kdy isletmeleri 135,1 milyon kisiye istihdam saglarken bu rakam
1998 senesinde 125,4 milyon seviyesine diigmiistiir. 2002 senesinde istihdam rakami

tekrar ylikselmeye baslamis ve 132,9 milyon olarak gerceklesmistir (Yigin, 2009).

Seneler itibariyle tarim alaninda istihdam edilen is giicli oran1 azalip, sanayi ve hizmet
sektorlindeki istthdam orani yiikselmekle beraber, tarimdaki is giicii orami yiiksek
gorilmektedir. Fakat bu durum, 2008 senesinden sonra degisim gostermeye baslamistir,
2011 senesine gelindiginde ise hizmet sektoriindeki istihdam orani bir yiikseligle tarim
sektoriindeki istihdam oranini gegerek, ylizde 35,7 oraninda olan is giicii oraniyla
Cin’deki en biiyiik isttihdam sektorii durumuna gelmistir. Diger bir aciklama ile Cin

istthdam bakimindan tarima bagimli olmaktan ¢ikmistir.
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Cin niifusunun ciddi bir boliimii kirsal bolgede yasamaktadir ve tarim kesiminde
istihdam edilmektedir, buna karsin Cin’de tarim is¢ilerinin verimliligi bir hayli diisiik
diizeydedir. Ote taraftan, tarim arazilerinin gittikge sanayi iiretimine agildif
goriilmektedir. Cin’in DTO’ye iiye olmasi tarimda istihdamin yapisina direk olarak etki
etmistir. DTO iiyeligi ¢ercevesinde belirtilen giimriik vergilerinin indirilmesi, tarim
sektoriiniin global rekabet karsisinda zorluk ¢ekmesine yol agmistir. Fakat, bu rekabet
kisa donemde tarim alaninda issizligi uyarmis ve is giicii geliri lizerinde bask1

yaratmistir (Orhan ve Bakkalci, 2009).

Bu sebeple 2001 senesinden bu yana tarim istthdaminin diistiigii goéze carpmaktadir.
Sanayi ve hizmetler sektoriinde ¢alismakta olan ve gelir seviyesi yiikselen ig giicliniin
istihdam i¢indeki oranlarinin yiikseldigi dikkat ¢ekmektedir. Gelir seviyesi yiikselen is
giicii geleneksel tarim {irlinleri yerine ithal gida maddelerine yonelmektedir. Cin’de
tarim iscisi gittikce yoksullasirken, yiikselen gida mali ithalati global gida mallar
fiyatlarimi artirmaktadir. Biitlin bu gelismelere yonelik tarim sektoriinde gelir seviyesi
azalmig, sanayi ve hizmetler sektoriiniin yogun bir bigimde kiimelendigi alanlara gocler

baslamistir (Orhan ve Bakkalci, 2009).
2.5.2. Cin Halk Cumhuriyeti’nde Enflasyon ve Faizler

Cin ekonomisinde enflasyon, reformlar 6ncesi ve sonrasi olarak iki boliim seklindedir.
Reformlardan Once fiyatlar devlet kurumlar1 tarafindan benimsendiginden Cin
ekonomisi yiiksek enflasyon problemleri ile karsi karsiya kalmigtir. Fakat hicbir zaman
cok yiiksek enflasyon oranlart gozlenmemistir. Bunun asil sebebi de tiiketim
aliskanliklarinin ¢ok olmamasi nedeniyledir. Yasadigimiz donemde ise Cin ekonomisi
stiratli bliyiimeyle diisiik enflasyonu ayni esnada yasayarak biiyiik bir mucizeye imza

atmistir (Inangh ve Kamaci, 2010).

Cin’in enflasyon oraninin 1980-1997 seneleri arasinda bir hayli dalgali ve yiiksek bir
seyir izlemekle birlikte 1997 senesinin ardindan daha ilimli bir diizeyde ilerledigi ve %6
oraninin altinda oldugu goze ¢arpmaktadir. 2012 senesinde tiiketici fiyat endeksi %3,1
oraninda yiikselmistir. Bazi seneler deflasyon meydana gelse de son senelerde yiikselen

taleple deflasyon beklentilerini yok etmistir (Wufujiang, 2013).
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Cin’de meydana gelen reform siireci faiz oranlarina da etki etmistir. Planli ekonomiden
Pazar ekonomisine gegis siirecinde faiz oranlari da para piyasasinda ve ardindan fon
piyasasinda reforma ugramistir. Hiikiimetler miidahaleci politikalar gerceklestirerek
rekabeti Onlemistir. Fakat globallesen diinyada rekabet ¢ok ciddi bir faktor oldugundan

reform siirecinde bu durumdan vazgecilmistir (Inan¢lh ve Kamaci, 2010).

Cin hiikiimeti son senelerde daha etkili bir para politikas1 yaklasimini izlemektedir.
Omek olarak, Cin’in Merkez Bankasi olan Cin Halk Bankasi ¢ok yiiksek ekonomik
biliylimeyi biraz daha yavaslatmak maksadiyla 2006-2007 seneleri arasinda resmi faiz
oranlarin1 8 defa yiikseltmek zorunda kalmistir. Neticede Cin hiikiimeti, etkin para

politikas1 vasitasi olarak faiz oranlarindaki degisikliklerden yararlanmaktadir (Oztlrk,

2011).
2.5.3. Cin Halk Cumhuriyeti’nin Déviz Kuru Politikasi

Cin’in kullandig1 para birimi Remninbi veya Yuan’dir. Reformlarla birlikte Cin diisiik
doviz kuru politikas1 gerceklestirmis, bu sekilde rekabet giicli yiikselerek ihracatini
yiikseltmistir. Cin’de 1981-1994 seneleri arasinda paralel doviz kuru sistemi
uygulanmistir. 1979 senesinde resmi déviz kuruna gére 1 Dolar 1,49 Rmb’ye esit
olmus, 1980’li senelerin basinda ¢ok fazla degerlenmis olan Rmb ithalati destekleme

maksatli olmustur (Inangli ve Kamaci, 2010).

1990’11 senelerin basinda ortalama 1 dolar 5,5 Rmb iken 2000 senesinden sonra 1 dolar
8,28 Rmb’ye esit olmustur. Fakat 2005 senesinin basinda 1 dolar karsiliginda 8,2765
olan Rmb, 2005 senesinden sonra biiyiik bir hizla deger kazanmaya baslamistir. 2005
senesinden 2011 senesinde kadar biiyiik bir hizla bir deger kazanarak, 2011 senesinde
%23,8 oraninda deger kazanmistir. 2012 senesi Aralik aymin sonunda ise 1 dolar

6.2855Rmb civarinda olmustur (Wufujiang, 2013).

1990 senesinden bu tarafa Cin’in ddviz rezervleri devaml olarak yiikselistedir. 2000
senesinde 165,57 Milyar Amerikan dolar1 civarinda olan net doviz rezerve miktar1 2010
senesinde 2847,33 Milyar Amerikan dolar1 civarina erigmistir. Cin’in déviz rezervleri
2012 senesi Aralik ay1 sonu itibariyle gecen seneye oranla yiizde 4,1 artarak 3,31 trilyon

Amerikan dolari’na ¢ikmistir (Wufujiang, 2013).
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Financial Times gazetesinin verdigi bir habere gore diinyadaki en biiyilk doviz
rezervlerini yoneten Cin’in rezervi 2013 senesinin ilk ¢eyreginde 130 milyar dolar
yiikselerek 3,44 trilyon dolar1 gegmistir. Bu yiikselis, 2011 senesi ikinci ¢eyreginden bu
tarafa kaydedilenlerin en hizlis1 olarak kayitlarda yerini almistir (Wufujiang, 2013).

2.6. Cin Halk Cumhuriyeti’nin Dis Ticareti

1957-1978 seneleri arasindaki 21 senelik donem i¢inde, Cin Halk Cumhuriyeti’nin dis
ticaretinde gozle goriiliir gelismeler kaydedilmis ve dis ticaret hacmi yaklasik 6,7 kat
oraninda yiikselise gecmistir. 1978-1997 seneleri arasindaki dénemini igeren son 19
sene icerisinde ise bu yiikselis 16 kat oraninda yiikselmistir. 1997 senesinde 326 milyar
dolarlik bir dis ticaret hacmine %12,1 oraninda bir yiikseligsle erisen Cin, diinya

ticaretindeki en biiyiik ilk 10 iilkesi arasina girmistir (Siikan, 2000).

1995 senesinde Cin Halk Cumhuriyeti’nin Dis Ticaret Kanunu hayata gegirilmistir. Dig
Ticaret, yabanci sermayeli isletmeler ayr1 tutulmak sartiyla, ticaret planlama sistemi
kurallart kapsaminda Dis Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Bakanligi (MOFTEC)
tarafindan gercgeklestirilmekte ve ulusal ve bolgesel seviyede oOrgiitlenmis Dis Ticaret
Sirketleri (FTC) sayesinde yiiriitiilmektedir. Thracata yonelik mecburi planlama
kaldirilmakla beraber birtakim triinler lizerindeki lisans uygulamasi siirmektedir. Fakat
ithalatta “plan” Onemini yerli iiretimi muhafaza etmek ve doviz rezervini denetlemek

maksadi ile devam ettirmektedir (Cin Halk Cumhuriyeti Ulke Raporu, 2013).
2.6.1. Cin Halk Cumhuriyeti’nin Diinya Ticaretindeki Yeri

Cin Halk Cumhuriyeti 1997 senesinden bu yana, ihracat ve ithalat diinya siralamasinda
ilk 10 Jdlkenin icinde vyerini muhafaza etmistir. Ticari biiyiime, Cin Halk
Cumbhuriyeti’nin 2001 senesinde DTO’ye katilimimin ardindan daha siiratli bir sekilde
gerceklesmistir. 2006 senesinde Cin’de %27,2 oraninda yiikselen ihracat sene sonunda
969,1 milyar dolara erisirken, ithalat ise senelik %20’lik bir yiikselisle 791,6 milyar
dolara erigsmistir. Bu neticeler 1s1ginda Cin’in 2006 senesi dis ticaret fazlast %74
oraninda ylikselerek 177,4 milyar dolar olarak kaydedilmistir, dis ticaret hacmi senelik
%23,8 oraninda yiikselisle 1760,6 milyar dolar civarinda olmustur. 2011 senesinde ise
senelik %22,5’lik bir artisla 3641 milyar dolarlik bir dis ticaret hacmi ile ABD’nin

ardindan diinya ticaretindeki ikinci biiyiik ekonomik gii¢ haline gelmistir.
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2.6.2. Cin Halk Cumhuriyeti’nin Thracat

Cin’in ihracattaki en biiyiik pazart ABD’dir. 2011 senesinde Cin’in ABD’ye yapilan
ithracat1 324,3 milyar dolardir. Cin’in 6nemli tutarlardaki ihracati ABD’den baska, Asya
kitasinda Hong Kong, Japonya ve Giiney Kore’ye yapilmaktadir. Ote yandan Japonya,
Giiney Kore ve Tayvan Cin’in ticari ortaklar1 olarak ithalatinda ve karsilikli ticarette
gittikce 6nemi yikselmektedir. Hong Kong 6zel durumu sebebiyle Cin icgin bir antrepo

ve re-export merkezi konumundadir (Cin Halk Cumhuriyeti Ulke Raporu, 2013).
Tablo 5.

Cin ve Baz1 Diinya Ulkelerinin ihracat1 (2009-2015/03) (Trilyon USD)

ULKELER 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015/03

ABD 1.056.0 | 1.278.3 | 1.480.3 | 1.545.7 | 1.579.6 | 1.623.2 378.4

Cin 1.1955 | 1.577.3 | 1.893.6 | 2.044.4 | 2.2148 | 2.331.2 582.4

Hindistan 165.7 226.9 303.1 296.3 315.1 318.1 67.9

Rusya 301.8 400.1 522.1 528.9 524.1 497.9 96.3
Tarkiye 102.9 114.1 135.6 153.3 152.4 158.1 37.3
ftalya 405.8 4459 525.2 502.9 518.9 520.1 115.3
Ingiltere 353.9 406.1 474.3 469.3 470.1 474.9 105.1
Ispanya 228.2 254.9 308.2 297.5 319.5 326.0 70.8

Almanya 11193 | 1.257.3 | 1.476.4 | 14084 | 1.452.6 | 1.507.3 330.8

Brezilya 152.8 200.7 255.6 243.0 242.2 225.2 50.3

Japonya 580.6 770.3 824.7 798.5 715.6 690.4 162.9

Kaynak: Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii (OECD).
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Cin’in ihracatinin temeli tekstil ve diger hafif imalat iirlinleriyle birlikte ¢cok cesitlidir.
1990’11 senelerin basinda, hafif imalat Cin’in ihracatinin %40’1indan fazlasin1 meydana
getirmistir. Bu triinler, ¢ogunlukla ayakkabi, giyim, oyuncak ve diger muhtelif
triinlerden, geri kalan ihracat iriinlerinin biiyiik bolimii hazir iirlinler (genellikle

tekstil), makineler ve ulasimda yararlanilan kiiclik elektronik cihazlardir.

Son senelerde, Cin daha gelismis elektronik Urlnleri (ofis makineleri, otomatik bilgi
islem makineleri, telekomunikasyon ve ses ekipmanlari, elektrikli makineleri), mobilya,
seyahat iriinleri ve endiistriyel malzemelerin i¢inde yer aldigi diger kategorilerde
belirgin bir yiikselise ulasmistir. Ornek olarak, Cin’in kiigiik par¢a imalatindaki orani
%42’lerden %?28’e diiserken; makine ve ulasim (elektronik donanimlar dahil)
alanlarindaki ihracat1 1993 senesinde %17’den 2003 senesinde %41°e yiikselmistir. Son
senelerde, bilhassa yabanci sermayeli isletmelerde iiretimde katma deger diizenli bir
bicimde yilkselmektedir. Genellikle baslica iriinlerin ihracati yiikselse de ihracat
icindeki paylar1 -baz1 iiriinler harig- gittikce diismektedir (Cin Halk Cumhuriyeti Ulke
Raporu, 2013).

2.6.3. Cin Halk Cumhuriyeti’nin ithalati

Cin’in gelismis iilkelerden olan ithalat orani son 20 senede yiikselirken, Asya’nin
bolgesel ticaretinde Cin’in aldigr rol gittikge Onemini ylikseltmektedir. Bolgeden
yapilan ithalat alimlar1 biiylik bir siiratle ylikselmektedir ve Cin su anda, diger Asya
ekonomileri agisindan en 6nemli ihracat bodlgelerinden birisidir. Onemli endstriyel
iilkelerin piyasalara giris orani incelendiginde, benzer neticelerle karsi karsiya
kalinmaktadir. ABD piyasasi 6rnek alindiginda, Cin 2003 senesinde, Japonya’'nin %9 ve
Kore’nin %3’liikk oranina karsin ABD ithalatinin %12°lik kismin1 karsilamaktadir. 2012
senesinde ise Japonya’nin %6,4 ve Kore’nin %2,6’lik oranina karsin ABD ithalatinin

%19’luk oranin1 karsilamaktadir (Cin Halk Cumhuriyeti Ulke Raporu, 2013).
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Tablo 6.

Cin ve Baz1 Diinya Ulkelerinin Ithalat1 (2009-2015/03) (Trilyon USD)

ULKELER 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015/03

ABD 1.559.6 | 1.913.2 | 2.208.1 | 2.276.3 2.268 2.345 564

Cin 1.001.1 | 1.3935 | 1.745.6 | 1.818.9 | 1.948.2 | 1.960.1 420.9

Hindistan 257.0 351.2 466.0 488.6 465.8 461.5 96.2

Rusya 191.3 246.5 323.9 335.6 342.2 310.1 54.2
Turkiye 141.2 185.6 242.2 237.8 251.4 242.5 54.9
[talya 4155 487.6 561.1 491.2 480.2 472.5 102.3
Ingiltere 484.6 560.1 636.4 640.3 646.3 665.4 151.1
Ispanya 293.2 327.1 376.7 337.9 340.1 357.5 76.9

Almanya 924.5 1.052.1 | 1.254.3 | 1.163.7 | 1.189.0 | 1.213.6 262.8

Brezilya 127.7 181.1 226.5 223.9 238.7 229.5 515

Japonya 552.3 695.2 858.7 884.2 832.5 812.8 170.5

Kaynak: Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii (OECD).

Cin’in ithalat mallarmin kapsami, Asya bdlgesinde yiiksek seviyede bir iiretim
uzmanlasmasi oldugunu gostermektedir. Oncelikle, islenecek ithalat mallarinin yiiksek
orani, Cin’in ihracatin1 somut bir hale getirmektedir. Islenecek ithalat mallarinin toplam
ithalat mallarina olan orani, 1990’11 senelerin baslarinda tiim ithalatin neredeyse
%35’inden 1997 senesine kadar yaklasik %50’sine yiikselmis ve o zamandan bu yana
da neredeyse bu seviyede kalmistir. Ayn1 bigcimde, islenecek ithalat mallarinin, Cin’in
ihracat mallarinin %40’ indan fazlasini meydana getirdigi 6ngoriilmektedir. Yiikselen

dikey uzmanlagsmanin yarattig1 etkiler, elektronik triinlerin yapiminda kullanilan asil
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bilesenler olan elektronik entegre devreler ve mikro montajlarin ithalatindaki siiratli

yiikselis géze ¢arpmaktadir (Cin Halk Cumhuriyeti Ulke Raporu, 2013).
2.7.  Cin I¢in Muhtemel Gelecek Senaryolari

Soguk Savasin ardindan global giic dengesinde olusan degisimler kendini en bariz
sekilde Asya-Pasifik bolgesinde hissettirmektedir. Rusya'nin bdlgedeki jeostratejik
etkisi diiserken, Cin ABD’ye rakip bir ana Dogu Asya giicii seklinde sahneye ¢ikmustir.
Elinde var olan potansiyeli ve jeopolitik ve jeostratejik oncelikleri ile Cin, dncelikle
Asya, ardindan ise Orta Asya ve Hazar bolgesi de dahil olmak iizere biitlin bu bolgelere
miicavir alanlarda en etkin olacak giiclerden biri olacagini net bir bigimde ortaya
koymaktadir. Cin, 21°nci yiizyil kendine kendisine iddiali amaglar koyan bir iilkedir. Bu
amaglarin en basinda 2050 senesinde diinyadaki bir numarali gii¢ olmak yer almaktadir.
Pekin hiikiimeti bu amacin1 basarabilmek icin inancl, planli ve lizumlu goérdigi
durumlarda piyasalara miidahalede bulundugu bir ekonomi stratejisini takip etmektedir

(Y1lmaz, 2008).
2.7.1. Cin, ABD ve Tayvan Ucgeni

Cin, konvansiyonel kuvvetini bilhassa Pasifik bdlgesinde konumlanacak bicimde
modernize ederken, ABD ile rekabet etmek maksadiyla bir gii¢ projeksiyonu agi
meydana getirmektedir. Yeni doktrin ‘saldirgan 6n savunma’ diisiincesi i¢inde Cin
sahilleri ve smnirlarina en uzak konumdan itibaren diigmana angaje olmayi tahmin
etmektedir. Uzay ve uydu sistemleri, agik deniz donanmasi (bir¢cok dizel denizalti),
havadan yakit ikmali, 6nemli miktarda Cruise fiizeleri, gelismis anti-gemi mayinlarina
gerceklestirilen yatirnmlar; Cin’in kiyilarindan itibaren 400 mil ve Uzerinde glc
projeksiyonu gelistirme c¢abasinin boliimleridir. Cin’in en biiylik hayali Tayvan ile
birleserek Hong Kong’a benzer sekilde bir ekonomik patlama daha

gerceklestirmektedir.

Cin askeri bakimdan uzun siireli bir ablukayr devam ettirecek bazi sistemlere
giivenmektedir. Bu sistemlerden bir tanesi Ruslardan alinan GLONASS sistemi olup
GPS gibi hedef tespiti ve yonlendirmeleri gerceklestirmektedir. Cin; ses, veri ve video
iletisimi yapan dort global haberlesme firmasina (Iridium, Inmarsat, Globalstar ve

Teledesic) abonedir. Cin, Giiney Kore ve Japonya’yi kendi topraklarini ABD’ye
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kullandirmamak hususunda birtakim zorlayici yollart deneyebilir. Daha ziyade deniz ve
hava savasi biciminde ge¢mesi beklenilen savasta Cin Hava Kuvvetleri heniiz ABD ile

rekabet edebilecek bir seviyeye sahip degildir (Y1ilmaz, 2008).

Bu nedenle iki lilke arasinda fiize savaslari daha da one ¢ikacaktir. Cin’in elindeki
avantaj Tayvan’da bulunan islerin Cin’in isabetli giidiimlii fiize gili¢lerinin menzili
icinde olmasidir. ABD, Giiney Kore ve Japonya’daki iislerden yararlanamayacagini
bunun yerine Tayland, Singapur ve Filipinlerdeki iisleri kullanmayr 6ngormektedir.
Avustralya ve Yeni Zelanda da askeri 6zellikte olmayan iis destegi saglayabilir (Y1lmaz,
2008).

2.7.2. Cin, Hindistan ve Pakistan Uggeni

Orta Asya’y1 Rusya’nin dibinden ¢alma diisiincesinde olan Cin’in Tibet ile alakali olan
korkusu Hintli nifusunun yikselmesi neticesi Hindistan’in denetimine girmesi riskidir.
Tibet, Cin i¢in ayn1 zamanda Himalayalara olan bir ¢ikis kapist 6zelligine sahiptir ve
birgok etnik grubun gb¢ yolu istiindeki bu kapi denetlenmezse Uygur Turklerinin
yasadigi Sincan da bagimsizliga gidebilir. Cin, ABD-Hindistan iligkisini dengelemek
maksadiyla Hindistan ile smir problemlerine iliskin girisimler yapmakta tarihsel
stratejik ortagi olan Pakistan ile Hindistan arasinda gerilimin diismesi i¢in kendine bir
rol edinmektedir. Diger taraftan Hindistan ile Cin arasinda da uzun bir ge¢gmisi bulunan
problemler bulunmakta ve iki {ilkenin de farkli stratejik Oncelikleri bulunmaktadir.
Hindistan ve Cin arasindaki siir bolgesi Hindistan ve Pakistan arasinda problemi olan
bolgeye yakin bir konumdadir ve Cin’in agik¢a Pakistan’in yaninda olmasi Hindistan

acisindan ciddi giivenlik problemleri olusturmaktadir (Y1lmaz, 2008).

Hindistan, Cin’in Pakistan’a verdigi destekten ve niikleer programini gelistirmesine
olan katkisindan rahatsizdir. Cin ise Hindistan’in ylikselen deniz giicii, fiizeleri ve uzay
teknolojisi edinme ¢abalarini biiyiik bir dikkatle takip etmektedir. Hindistan ekonomisi
de Cin’in ekonomisi gibi gelismekte ve niifusu da Cin’le rekabet edebilecek diizeylere
gelmektedir. Kisaca Cin ve Hindistan iliskileri Giiney Asya’da ki bolgesel giivenlik

dinamiklerinin en 6nemli faktorlerinden bir tanesi olacaktir (Yilmaz, 2008).

Kimi uzmanlarin go0riisiine gore, diinyadaki ekonomik giic merkezinin Dogu’ya

yonelmesinin sonrasinda catigmalarinin Asya kitasinda meydana gelebilecegi ifade
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edilmektedir. Bu dogrultuda gliniimiizdeki Asya, 19. yiizyilin Avrupa’siyla benzerlikler
tagimaktadir. Asya iilkeleri heniiz birbirlerine karst besledigi diismanliklarint birakmis
degillerdir. Etnik tartigmalar ve sinir sorunlarini ¢oziime kavusturamamislardir. Olasi
bir savasin ABD-Cin arasinda degil de Cin-Hindistan arasinda yasanabilecegi

Ongorulmektedir.

Hindistan’in Cin ile beraber Pakistan’1 giivenlik tehdidi seklinde algilamasi Cin ve
Pakistan’in dikkatlerini ¢ekmektedir. Cin’in Hindistan uzmanlar1 Hindistan’da gittikce
yiikselen “Cin tehdidi” seslerine karsi, onlarin, Hindistan halkinin temel menfaatleri
koruma noktasindan yola ¢ikmasinm1i ve sorumsuz bir bicimde ifadeleri beyan
etmemesini istemektedir. Pakistan Digisleri Bakanlig1 sozciisii olan Abdul Basit, Yeni
Delhi’'nin bu yeni askeri doktrininin, Hindistan’in diismanca ve hegemonik
saldirganligimi ele verdigini ifade etmektedir. Abdul Basit, Hindistan’in bu davranigini
cagdis1 soven bir zihniyet biciminde Ozetlemistir. Pakistan’in muhtemel ani olaylara
kars1 her tiirlii hazirliklar yapildigini agiklayan Abdul Basit, uluslararasi kamuoyunun
tim dikkatlerini Hindistan’in askeri doktrine yoneltme cagris1 yapmustir (Karaaslan,

2012).
2.7.3. Cin ve Japonya Arasindaki Ucgen

Ekonomisi ve askeri giicliyle beraber yiikselen Cin dogal olarak Japonya’nin denizcilige
dayali olan ekonomisine ve deniz giivenligine bir tehdit olusturmaktadir. Japonya’'nin
yeni hiikiimeti, Giiney Kore’de de oldugu gibi giivenlik alani disinda ABD ile uzak
olarak oteki ekonomik ve siyasi konularda Cin ile yakin iliskiler yaratmak hususunda
gayret i¢indedir. Fakat Cin’in askerl modernizasyonuyla beraber yiikselise gecen deniz
gucl Japonya dahil olmak iizere Cin’in ¢ogu komsu iilkesinde endise yaratmaktadir.
Bilhassa Cin’in deniz sahalarinda gergeklestirilen askeri tatbikati gibi etkinlikleri komsu
iilkelere haberdar etmeden yapmasi, boylesine endiselerini bir hayli yiikseltmektedir.
Kisaca Cin’in Japonya g¢evresinde diizenledigi askeri tatbikati, dogal olarak ABD’nin
Japonya’da konumlandirdig: askeri kuvvetlerin kalmas1 ve giivenlik isbirligini daha da

derinlestirmesi hakkinda birtakim tartismalar yaratmistir (Karaaslan, 2012).

Japonya Savunma bakani Toshimi Kitazawa, ge¢en sene Ekim ayinda Cin’in gittikce
hava ve deniz gii¢lerini kuvvetlendirmeye basladigini, Cin’in maksadinin tam anlamiyla

ne oldugunun anlagilamadigini ve bu durumun bazi iilkeleri endiseye yonelttigini
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aciklayarak, bu durumda Japonya-ABD Giivenlik Anlasmasi’nin dneminin daha fazla
bir bi¢cimde yiikselecegini agiklamistir. Japon Savunma bakani bu agiklamayr ABD
Savunma Bakani Robert Gates ve ABD Baskani Barack Obama’nin Japonya ziyareti
oncesinde gerceklestirmistir. Bu durum, iki iilke arasinda, Cin’e iliskin giivenlik

isbirliginin kapsaminin doldurulmaya calisildigini isaret etmektedir.

Cin tarafinin askeri gii¢ler araciligiyla Japonya’nin varolan girisiminden caydirmak
istedigi ¢ok nettir. Oteki bir neden ise Japonya’nin yiikseliste olan Cin’in Asya
bolgesinde ne sekilde bir strateji izleyecegi ve olusturacagi belirsizlik neticesinde, ABD
ile glivenlik igbirligini gilincellemesi girisimleri olabilir. Aslinda Japonya Basbakani
Hatoyama Yukio’nun Okinawa’daki Futenma Hava Ussii’'nde konuslandiran ABD
askerlerinin farkli bir bolgeye nakledilmesi ile alakali israrli davranisi, Japonya-ABD
giivenlik ve miittefiklik iligkilerine yipratacagi yorumlarina neden olmasina karsin,
Cin’in askeri tatbikati aslinda Japonya-ABD miittefik iligkilerinin kuvvetlendirmesine

destek vermis olacaktir.

Cin heniiz deniz alaninda diger komsu iilkelerle beraber giivenlik isbirliginde bulunma
konsepti gelistirmemistir; bunun nedeni ise Cin’in, ABD’nin miittefikleri olan Japonya,
Guney Kore, Yeni Zelanda ve Avustralya gibi Asya-Pasifik iilkelerine yonelik yasadigi
kusku ve ABD ile ABD’nin miittefikleri arasinda diizenlenen giivenlik isbirligi
anlagmasidir. Cin’in, Asya-Pasifik bdlgesinin glivenligini ABD ve miittefiklerine karsin
saglamasinin ¢ok kolay olmayacagi nettir. Fakat yiikseliste olan Cin, ABD’nin
bolgedeki kuvvetini azaltmakla bu dengeleri degistirebilmektedir. Bu sebeple kimi
ABD uzmanlar1 Cin’in Asya-Pasifik’te daha kuvvetli bir duruma gelebilecegini,
ABD’nin bolgedeki menfaatlerini zedeleyebilecegini ve Cin’e karsit koyan ABD’ye
biiyiik bir husumet yasatacagini ifade etmektedir. Kimi uzmanlar bu tehdidin yakin bir
zamanda olmayacagini ve ABD’nin buna karsin tedbirler almasina iliskin firsatlarin

halen var olduguna dikkat cekmektedir.

ABD’nin Asya-Pasifik’te yer alan miittefik iilkeleri de bu endiselere sahiptir ve
yiikseliste olan Cin’e karst ekonomik isbirligi yapmakla beraber, siyasi ve giivenlik
konusunda ABD dahil olmak iizere kendi aralarinda isbirligini olusturmaya gayret
gostermektedirler. Hindistan’in yiikselen Cin’e yonelik tasidigi endiseler, Hindistan ile

Japonya arasinda diizenlenen giivenlik isbirligi, Vietnam’m Japonya ile stratejik
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isbirligi yapmasi ve Giliney Kore’nin Hindistan ile Yeni Asya Diplomasisi iligkilerini
giiclendirmeleri ise yiikseliste olan Cin’in olusturdugu reaksiyon stratejileridir. Ayrica
Rusya’da Cin’in yiikselmesinin neler getirebilecegini tahmin etmeye ¢alisilmakta ve
Cin’in Asya’daki yayilmaciligina karsin Rusya-ABD isbirliginin yapilmasi tavsiye
edilmektedir (Karaaslan, 2012).

2.7.4. Cin, Vietnam ve Filipinler Uggeni

Ekonomik ve askeri bakimdan giderek kuvvetlenen Cin bolgesinde ge¢misten bu yana
gelen ve tartismali olan egemenlik bolgelerine daha ¢ok miidahil olmaya baslamaktadir.
En son Vietnam ve ondan 6nce Filipinler ile Giney Cin denizinde meydana gelen
gerginlik sirmektedir.

Giliney Cin Denizindeki durum son donemlerde Cin, Vietnam ve Filipinler arasinda
askeri bir catigma yaganabilecek asamaya gelmistir. Bolgede yasanan gerginlik Filipin
hiikiimetinin Paracel adalar1 {izerinde kurdugu hakimiyet ilan1 ile baslamistir. Bu
durumun iizerine Cin bu bolgeye savas gemisi gondermis ve bunun maksadinin Cinli
balik¢1 gemilerini korumak oldugunu ifade etmistir. Cin’in Filipinler’in karasularinda
daha 6nce de 6-7 defa ihlal yaptigi Filipinler Bagbakani tarafindan iddia edilmistir.
Cin’in bolgeye radar araclari ve askeri mithimmat naklettigi de belirtilmektedir

(Karaaslan, 2012).

Guney Cin Denizi olarak da bilinen ve Cin’in Giiney Batisinda yer alan alan stratejik
bakimdan son derece ciddi bir bolgedir. Vietnam, Filipinler ve Malezya’nin da i¢inde
yer aldig1 bolge ayrica Cin’in diinyaya acilan en 6nemli kapilarindan bir tanesidir.
Halihazirda Cin’in ihracat ve ithalatinin merkezi konumunda olan Dogu Cin’in diinyaya
acilan kapist bu bolgeden gegmektedir. Bu sebeple Cin igin bolgedeki hakimiyeti hayati
bir 6neme sahiptir. ABD’nin son yillarda Japonya, Vietnam, Malezya gibi bolge
tilkeleri ile yapilan ikili ve ¢ok tarafli askeri igbirligindeki ytikselis ve Malaka Bogazina
iligkin saldir1 tehditleri Cin’i bolgede on alici etkinliklere yoneltmektedir. Cin’in
gecmisten bu yana tartismali olan bolgelerdeki etkinligini fazlalastirdigini; ekonomik,
siyasi ve kiiltiirel Yumusak Giicliniin (SoftPower) disinda askeri bakimdan da gittikge

varligini hissettirmeye basladigi géze ¢arpmaktadir (Karaaslan, 2012).
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Cin’in son senelerde gittikge yiikselen siyasi ve askeri etkinligi bolgedeki iilkelerde
endise yasatmaktadir. Bununla birlikte 2012 senesinde Cin Komiinist Partisinde
yapilacak olan yonetici degisiklikleri de hassasiyetle takip edilmektedir. Son birkag
ayda Cin’de bazi general ve politikacilarin bahsettigi ve “sertlik” yanlis1 olarak
nitelenebilecek diisiinceler dikkat ¢ekmeye baslamistir. Cin’in artik uluslararasi alanda
askeri kuvvetini daha etkin bir bigimde kullanabilecegi ongoriilmektedir. Bu yeni
diisiincenin Cin yonetiminde daha ¢ok One ¢ikmasiyla komsu tlkeler ile askeri bir
karsilasmanin meydana gelebilecegi tahmin edilmektedir. 2012 senesinden sonra yeni
Cin yonetiminin verecegi kararlar gerek bolge gerekse diinya agisindan hayati 6neme

sahiptir (Karaaslan, 2012).
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BOLUM 3: TURKIYE VE CIN HALK CUMHURIYETI
EKONOMIK ILiSKiLERI

3.1. Tiirkiye’nin Dis Ticaretinde Cin Halk Cumhuriyeti’nin Yeri

Ik olarak Cin Halk Cumhuriyeti’nin baslattig1 Tiirkiye-Cin ekonomi ve ticaret iliskileri,
1974 senesinde diplomatik iligkilerin de kurulmasiyla Cin Halk Cumbhuriyeti ile de
stirmiistiir. 1974 senesinin Temmuz ayinda Disisleri Bakant Turan Giines ile Cin Dig
Ticaret Bakan1 LiQiang arasinda bir ticaret anlasmasi gerceklesmis ve bu anlasma

sayesinde ikili ticaret iliskilerinin temelleri yaratilmstir.

1981 senesinin Mayis ayinda ticaret protokolili ve 1982 senesinin Aralik ayinda “1983-
1984 Tirkiye-Cin Ekonomi, Sinai ve Teknolojik Isbirligi Karma Komitesi Tutanagr’nin
imzalanmasi ikili ekonomi-ticaret iligskilerine kanuni bir taban olusturmus ve bununla
beraber ikili ekonomi-ticaret iliskileri gelisim gostermistir. Fakat 1980°li senelerin
ortalarina kadar ticaret hacmi diisilk olmasma karsin Tiirkiye’nin aleyhine yonelik
gelisen ticari dengesizlik yasanmistir. Bu tarihlerden itibaren ikili ekonomi-ticaret

iliskilerinde Tiirkiye aleyhine agik verme hali siirekli meydana gelmistir (Ekrem, 2012).

Tiirkiye ile Cin Halk Cumhuriyeti arasinda yasanan ticari ve ekonomik iliskilerde son
zamanlarda giindemde olan asil konular, Cin’in gittik¢e biiyiiyen ihracat potansiyeli
sayesinde ilk basta tekstil olmak tizere belli sektdrlerde diinyanin bir¢ok {iilkesinde de
oldugu gibi Tiirkiye’de de i¢ pazarlara tehdit olusturmast ve Tiirkiye’nin dis ticaret
acigindaki biiyiime olmustur. Ayrica iki iilke arasinda karsilikli direk yatirimlar da
sinirli dilizeylerde olmugsa da son donemlerde bu alanlarda bir hareketlenme soz

konusudur.

Cin, yalnizca i¢ pazarlara ve yerel sanayilere “tehdit” olusturan bir faktor seklinde degil,
ilk basta ucuz is giici maliyeti olmak sartiyla sagladigi avantajlarla yatirimcilar
acisindan ciddi olanaklar saglayan bir “firsat” seklinde goriilmeye baslanmigsa da
Tirkiye’nin bu iilkeyle olan ticari ve ekonomik iliskileri heniiz var olan potansiyeli

yansitmaktan ¢ok uzaktadir (Cin Ulke Bulteni, 2012).

2012 senesinde Almanya, Irak ve Iran sirasiyla Tiirkiye’nin en fazla ihracat yaptig1 ilk

li¢ iilke olmustur. Cin Halk Cumhuriyeti ise 14. sirada bulunmaktadir. Tiirkiye Istatistik
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Kurumu’nun 2012 senesi dis ticaret verilerine gore Cin Halk Cumhuriyeti bir dnceki
seneye oranla %14,9 oraninda artarak 2,833 milyar Dolar degerindeki ihracat1 ile Tiirk

dis ticareti i¢inde %1,9 oraninda pay alabilmistir.

Cin Halk Cumbhuriyeti biitiin diinyada oldugu gibi Tiirkiye’'nin ithalatindaki oranini da
yukselterek Tiirkiye’nin en fazla ithalat yaptig: iilkeler arasinda Rusya Federasyonu ve
Almanya’nin ardindan iigiincii sirada oldugu belirtilmektedir. TUIK’in 2012 senesi dis
ticaret verileri 1s18inda, Cin Halk Cumbhuriyeti bir 6nceki seneye oranla %1,8 oraninda
gerileyerek 21,295 milyar Dolar tutarindaki ithalatiyla Tiirk dis ticareti iginde %9,0’luk

bir oranda pay almaistir.

Cin Halk Cumhuriyeti Tiirkiye’nin ithalatinda bir hayli 6nemli yere sahip olmasiyla
beraber 1,3 milyar1 asan niifusu ve asir1 biiyiik pazariyla Tirkiye nin ihracatinda da ¢ok

onemli boyutlara erisen hacimle ¢ok iyi yerlere gelebilir (Wufujiang, 2013).
3.2.  Tirkiye - Cin Halk Cumhuriyeti Dis Ticaret Iliskileri

Tirkiye ile Cin arasindaki ticari iligkiler, 2000 senesinden bu tarafa diizenli bir gelisme
kaydetmistir. Ikili ticaret hacmi biiyiik yiikselis gdstererek, 2006 senesinde 10,3 milyar,
2011 senesinde ise 24,1 milyar Amerikan Dolarma ¢ikmustir. ikili ticari iliskilerdeki
mutluluk veren gelismelere karsin, Cin ile ticarette Tirkiye’nin yasadig agik, seneler
itibariyle yiikselis halindedir. Ikili ticarette, 2011 senesi itibariyle Tiirkiye aleyhine
yasanan dis ticaret acig1 19,2 milyar Amerikan dolar olmustur. Bahsedilen acik, Tiirkiye

ile Cin arasindaki ekonomik iliskinin tek tarafli olduguna isaret etmektedir.

Tirkiye’nin Cin ile olan dis ticaretinde acik vermesinin en temel sebepleri su sekilde

siralanabilmektedir (Sandikl1 ve Giilli, 2011):

e (Cin’in uyguladig dis ticaret politikasinda ticaret yapma hakki belli isletmelere
verilmekte ve bu isletmelerin gergeklestirdigi ithalat ve ihracat da ayri bir izne
tabi tutulmaktadir. Diger taraftan, Cin pazarn kiigiik ve orta dlcekli isletmelerden

ziyade biiyiik isletmelerin hakimiyet kurdugu bir pazara donilismiistiir.

e Glimriik vergisi bedellerinin yiiksek olmasi ve giimrikk uygulamalarinin es
giidiimlii olmamas1 Tiirkiye bakimindan bu iilkeye ihracat i¢in dezavantaj

yaratmaktadir.
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e Tiirk isletmeleri dahil biitiin yabanci isletmelerin yalnizca iiretim yapabilmek
maksadiyla ihracat onay1 alabilmeleri Cin’deki ithalati kisitlamaktadir. Buna
karsin Tiirkiye’de vergi numarasi olan gercek ve tiizel kisiler serbest bir bigimde

ithalat yapabilmektedirler.

e C(Cin’de kambiyo mevzuatinda problemler olmasina karsin, Tiirkiye’de serbest

olmasi ithalati kolay bir hale getirmektedir.

e (in’de tretim maliyetlerinin diisiik olmasi, iiriinlerinin fiyat acisindan rekabet

gucunu yikseltmektedir.

e Tiirkiye’de kurulan c¢ok sayidaki Cin sermayeli isletmelerin mevcudiyeti
Tiirkiye’nin ithalatin1 yiikseltmektedir. Gergekte bu firmalarin birgogu yerli

sermayelidir ve Cin’den ithalat yapmak maksadiyla kurulan isletmelerdir.

e Tiirk isletmelerinin bu iilkeye ihracat yapmalarina olanak verecek dagitim kanali
gibi alt yapmin diizenlenmemis olmasi Tiirk isletmelerinin Cin pazarina

girmelerini daha gui¢ bir hale getirmektedir.

Turkiye-Cin Halk Cumhuriyeti dis ticaret hacmi iki iilkenin resmi iliskilere baslayan
1970’11 senelerde c¢ok kii¢iik rakamlardayken, 1990 ile 2000’1i seneler arasinda dalgali
bir bi¢imde yiikselis kaydetmistir. 2000 senesinden sonra ise global krizin etkisi altina
giren 2009 senesi haricinde bugiine kadar diizenli olarak yiikselis kaydetmektedir
(Wufujiang, 2013).

3.2.1. Tirkiye - Cin Halk Cumhuriyeti Thracat iliskileri

Tirkiye’nin Cin’e olan ihracati seneler itibariyle yiikselis kaydetmekle beraber, hem
Cin’in ithalat potansiyeli hem de Tiirkiye’nin Uretim ve ihracat kapasitesi goz Onlne
alindiginda yeterli olmamaktadir. 2000 senesinde yalnizca 96 milyon Amerikan Dolar1
tutarinda olan Tirkiye’nin Cin’e ihracati, 2007 senesinde 1,04 milyar Amerikan

Dolarina, 2014 senesinde ise 2,86 milyar Amerikan Dolarina yiikseldigi gortilmektedir.

Bir trilyon Amerikan dolarin1 agsmus ithalat potansiyeli olan ve i¢ tiiketime dayali bir
bliylime silirecine gecis yapma hazirliginda olan Cin’e iliskin Tiirkiye’nin ihracatinin
yeterli bir diizeye erisememesinin asil sebepleri olarak, bu iilkedeki tiiketim egilimleri

ile pazar degisikligi, Cin pazarinin “kendine has” yapisi, bolge ici (Giineydogu Asya ve
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Pasifik) ticaretin kuvvetli olmasi, Cin’in ciddi global ticaret iilkeleri ve bloklari
tarafindan ¢evrelendigi gercegi, Tirkiye ile Cin arasinda 6zel ticaret anlagmalarinin
olmamas1 ve karsilikli yatirim iligkilerinin yeterli seviyede gelismemesi ve Tiirkiye
ihracat¢ilarinin - Cin  ve Asya-Pasifik bolgesine iligkin sistematik caligsmalar

gerceklestirmemesi belirtilebilmektedir (Kose, 2011).
3.2.2. Turkiye - Cin Halk Cumhuriyeti ithalat iliskileri

Tiirkiye’nin Cin Halk Cumbhuriyeti ile ticari iligkileri ithalat agirlikli bir gelisim
sergilemektedir. 2000 yilinda 1,3 milyar Amerikan dolar1 olan ithalati, 2007 yilinda
13,23 milyar, 2009 yilindaki krizde biiyiik bir diigiisten sonra 2010 yilinda tekrar biiyiik
Olciide yiikselerek 17,18 milyar Amerikan dolari olarak gerceklesmis, 2014 yilina
gelindiginde ise 24,91 milyar Amerikan dolar1 olarak gerceklesmis.

2010 senesinde Cin Bagbakan1 Wen Jiabao Tiirkiye’ye ziyaret ettiginden Bagbakan
Recep Tayyip Erdogan’in ifade ettigi iizere Tiirkiye Cin’le olan dis ticaret hacminin
2015 senesine kadar 50 milyar dolara 2020 senesine kadar ise 100 milyar dolara
yiikseltmesini amaglamaktadir (CNNTURK, 2010). Tiirkiye bakimindan daha énemli
olan ise bu 50 milyar dolarlik dis ticaretin igerisinde Tiirkiye’nin Cin’e olan ithalat

oraninin artmasi ve bununla beraber var olan dis ticaret agiginin kiigiilmesi olmaktadir.
Tablo 7.

Turkiye-Cin Dis Ticaret Degerleri (2000-2014) (Milyar USD)

YILLAR IHRACAT ITHALAT
2000 96 1.345
2001 199 926
2002 268 1.368
2003 505 2.610
2004 392 4.476
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2005 550 6.885

2006 693 9.669

2007 1.040 13.234
2008 1.437 15.658
2009 1.599 12.677
2010 2.260 17.180
2011 2.467 21.692
2012 2.833 21.295
2013 3.600 24.685
2014 2.862 24.918

Kaynak: (TUIK).
3.3.  Turkiye-Cin Yatirim iliskileri

Iki {ilke arasinda gittik¢e yiikselen dis ticaret aciginin belli oranlarda telafi edilebilmesi
caligmalarina da destek vermek maksadiyla, Cin’in Tiirkiye’ye iliskin olarak, yatirim,
miiteahhitlik hizmetleri, ulagtirma, turizm ve enerji sektorlerinde daha biiylik a¢ilimlar
gerceklestirmesi  arzu  edilmektedir.  Yatinm  alanlarindaki  iliskilerimizin
giiclendirilmesi, istikrarli ve kalict igbirliginin yaratilmasi bakimindan 6énemli bir siireci
meydana getirmektedir. Bununla beraber, Ankara-istanbul Hizli Tren projesinin belli
bolimlerinin  bir Tirk-Cin Konsorsiyumu tarafindan yapilmasi maksadiyla, Cin
Eximbank tarafindan Tiirkiye’ye 720 milyon Amerikan dolar1 bedelinde kredi
verilmesine iliskin anlagmanin gerceklestirilmesi ve bu projenin insaat siirecinin
siirmesi, yatirimlar ve ekonomik isbirligi bakimindan en somut girisimi olusturmaktadir.
Ote yandan, telekomiinikasyon alaninda Cin’in énde gelen kuruluslarinin (Huawei ve

ZTE) Tiirkiye’de altyap1 ¢alismalarini gerceklestirmeleri ve bu alanda isbirligi igine
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girmeleri, ekonomik isbirligi bakimidan gilincel basari orneklerini teskil etmektedir

(Cin Halk Cumhuriyeti Ulke Raporu, 2013).

Bununla birlikte, 2010 senesinin Ekim ayinda Tiirkiye ile Cin arasinda “Demiryolu
Isbirligi Anlasmas1” imzalanmistir ve anlasmanin igeriginde 7 bin kilometre hizli tren
hatt1 yapilmasina karar verilmistir. Cin hiikiimeti projenin finansman bedeli i¢in 28-30
milyar dolar kredi tedarik edecegini belirtmistir. Yapilan agiklamalara gore hat,
Edirne’den Kars’a, Diyarbakir’dan Izmir’e, Trabzon’dan Antalya’ya degin uzanacak ve
trenler 450 kilometre hiza ulagacaktir. Ayrica Tiirkiye ile Cin’in igbirligi kapsaminda 10
sene icerisinde, Ankara-Sivas, Ankara-Izmir, Ankara-Antalya hattinin yapilmasina karar

verilmistir.

Diger taraftan, birtakim Cin isletmelerinin, madencilik ve dogal taslar basta gelmek
tizere, Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde kiiclik olgekte yatirimlari da vardir. Cin’den
Tiirkiye’ye dogru yonelecek yatirimlarin, emek yogun sektorlerle birlikte Tiirkiye’de
istihdam ve katma deger olusturan, teknoloji transferine imkan taniyan ve Tiirkiye nin
iretim siirecine destek veren sektorlerde yogunlagsmasi ve bu alanlarda dnde gelen Cin
isletmelerinin Tiirkiye’de etkinlik gdstermesi, yatirim iligkilerindeki Tiirkiye nin asil
beklentisini ve onceligini teskil etmektedir. Cin’in i¢ pazarmin biiyilikliigiinii ve global
rekabet sartlarini 6nemseyen Tiirk isletmeleri de, Cin’de yatinm yapmaya ve Cin’i,

diger bolge tilkelerine agilan bir kap1 seklinde gérmeye baslamistir.

Tirkiye ile Cin arasinda gittikce gelisen ticari ve ekonomik iligkiler doneminde, enerji,
yeni ve potansiyel barindiran bir sektor seklinde gbze carpmaktadir. Bu sektorde,
geleneksel alt sektorler (hidroelektrik santrallerinin kurulmasi) ve niikleer enerji ile
beraber, bilhassa yenilenebilir enerji kaynaklar1 (riizgar ve gilines enerjisi) konularinda
iki iilke kuruluslar arasinda isbirligi (yatirimlar dahil) olusturulabilecegi saptanmistir.
Bu kapsamda, Cin bolgesi ile sektorel igbirligi ngdren anlagmalarin neticelendirilmesi,

isbirligi calismalarma hiz kazandiracaktir (Cin Halk Cumbhuriyeti Ulke Raporu, 2013).
3.3.1. Cin’deki Tiirkiye Yatirnmlari

Tiirkiye ile Cin Halk Cumbhuriyeti arasinda karsilikli olarak direk yatirimlar sinirh
diizeydedir. Cin’e komsu olan Orta Asya bdlgesinde farkli sektorlerde biiyiik yatirimlar
gerceklestirmis ve bu bolge ile beraber Rusya, Ukrayna ve Kafkaslar’t da kapsayan
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Avrasya cografyasinda Sovyetler Birligi’'nin ¢okmesinden bu tarafa yaklagik 10 milyar

dolar tutarinda yatinm yapan Tirk is cevreleri, heniiz Cin pazarinin sagladigi

olanaklardan faydalanmamustir.

Tiirk sirketlerinin Cin’de kord bezi, celik, degerli madenler, plastik, insaat, gida ve

tekstil alanlarinda ¢ok az sayida girisimleri vardir ve bu yatirimlarin gergek degeri 2012

senesi Aralik aymin sonuyla yaklasik 150 milyon dolar tutarindadir. Ayrica elektronik,

gida ve tekstil sektorlerinde de birgok Tiirk sirketi iiretimlerinin bir kismin1 Cin’de

yapmaktadir. Bununla beraber, T.C. Pekin Biiyiikel¢iligi verilerine gore 2009 senesinde

iilkede 67 Tiirk sirketinin ofisi ya da temsilciligi vardir (D1s Ekonomik Iliskiler Kurulu,

2009). Cin’de etkinlik i¢inde olan baslica Tiirk sirketleri sunlardir:

DEMIRDOKUM: 2009 senesi Mayis ay1 igerisinde Kog¢ Holding biinyesinde
bulunan Demirdokiim firmasi, radyator tiretiminde dilimli radyatdrlerin yerini
panel radyatorlere birakmasiyla atil olan iiretim makinelerini dilimli radyatorle
benzerlikler tasiyan tdretim siireci olan yaglh radyator ftretimine dogru
yonlendirmistir.  Cinli  ChungMeilndustries  kurulusuyla gerceklestirilen
ortaklikla “Demirdokiim - ChungMeilndustries Limited” isimli bir isletme
kurulmustur. 7 Ocak 2004 senesinde etkinlige baglayan fabrika senede 300 bin

adet yagli radyatdr iiretimi yapmaktadir.

FABEKS DIS TICARET: 20 seneden bu yana Cin’le ticari iliskileri devam eden
Fabeks, 1993 senesinde yerlesik faaliyete gegmis ve kagmir kumasinin ana
vatam olarak bilinen Cin’in I¢ Mogolistan bdlgesinde "Silk &Cashmere”

markasiyla ipek ve kagmir iiretimine baglamistir.

ARCELIK-BEKO: Kog Toplulugunun beyaz esya sektoriinde ki temsilcilerinden
biri olan Argelik sirketi, uluslararas1 pazarda markalariyla biliylime stratejisi
boyutunda, 2000 yilindan bu tarafa etkinliklerini devam ettirdigi Cin pazarinda
2009 senesinde ¢amasir makinesi Uretimine baglamistir. Sanghay’a 189
kilometre uzaklikta bulunan Changzhou bdélgesinde bulunan Beko camasir
makinesi iiretim tesisinin, ilk asamada senelik 200 bin adet kapasiteye sahip
olmasi amaglanmigtir. 3 Aralik 2007 yilinda, Cin’in Changzhou bdlgesinde
“Beko Electrical Appliances Co.Ltd.” Camasir Makinesi Fabrikasi’nin resmi
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acilisin1 yapan Arcelik A.S.; bu yatirimiyla, Cin piyasasinda biiylimekle beraber,
Kuzey Amerika ve Asya-Pasifik bolgeleri i¢in tahmin ettigi biiylime stratejisini

hizlandirmay1 amacglamaktadir.

UNSA AMBALAIJ: Kimya, ilag, gida ve maden sektdrlerinde kullanilan
polipropilen biiyiik ¢uval (FIBC) iiretimi yapan Unsa Ambalaj, Cin’in Hangzhou
bolgesinde bir fabrika insa etmistir.

SISECAM: Kurulus, 1988 senesinde Hong Kong’da satis yaparak giris yaptig1
Cin pazarinda 2003 senesinde Sanghay Serbest Bolgesi’nde “Sisecam Shanghai
Trading Company” ismiyle bir yatirim gergeklestirmistir. Guanzhou’da da bir
ofisi bulunan sirket, 2000 senesinde 2.65 milyon dolar tutarinda olan Cin’e krom

kimyasallar1 ihracatini, 2004 senesinde 9.2 milyon dolara yiikseltmistir.

ZORLU TEKSTIL: Zorlu grubu biinyesinde bulunan Korteks Mensucat firmasi,
standart Urtinlerde Cin’deki treticilerle ¢alisarak uluslararasi piyasalarda rekabet
avantajin1 korumay1 amaglamaktadir. Sirketin Sanghay’da pazar arastirmasi ve

siurli satig yapan bir ofisi vardir.

GARANTI BANKASI: Banka, 18 Mayis 1999 senesinde Sanghay bdlgesinde
bir temsilcilik agcmistir. Bankacilik hizmetleri sunmayan bu ofisin maksadi,
gelismeleri yakindan izlemek, Tiirkiye ile Cin arasindaki ekonomik ve ticari
iliskilerde aktif olmak, Cin’in ekonomi, ticaret, finans ve bankacilik
alanlarindaki hukuki altyapisin1 anlamak ve Cin bankalarn ile iliskileri

giiclendirmektir. Garanti Bankasi’nin 15 Cin bankasiyla muhabirlik iliskisi

vardir.

IS BANKASI: Is Bankasi Sanghay Temsilciligi 25 Nisan 2006 senesinden
itibaren Cin Halk Cumbhuriyeti’'nin Sanghay sehrinde etkinlik gdstermeye
baglamistir. Temsilciligin etkinlikleri arasinda: Cin Halk Cumhuriyeti
ekonomisinin piyasa Orgiitlenmesi igerisinde bulunan sirket, kurum ve
kuruluslara Is Bankasi’nin tamitimi ve temsil edilmesi, Tiirkiye ile Cin Halk
Cumhuriyeti ve diger {ilkeler ile ticaret yapan yerli ve yabanci sirketlerle iletisim
kurularak, séz konusu olan ticari islemlerin Is Bankasi’na yonlendirilerek

bankanin Cin Halk Cumhuriyeti baglantili dis ticaret iglemlerinden aldig1 paymn
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yiikseltilmesi, Cin Halk Cumbhuriyeti ile ticaret iliskisi saglamak isteyen ya da
bu iilkede yatirim yapmak isteyen Tiirk firmalariyla beraber, Tiirkiye’ye yonelik
girisimlerde bulunmak isteyen Cin Halk Cumbhuriyeti firmalarima danigsmanlik

hizmeti verilmesidir.

SABANCI HOLDING-KORDSA: Grubun Kordsa Firmasi 2006 senesinin
Kasim ay itibariyle Cin’de etkinlik gosteren ABD kdkenli Invista Group’a bagl
IQNE Qingdao Nylon Enterprise’in yiizde 99.5’ini satin almak i¢in anlagsmustir.
20 milyon dolar tutarinda ciroya sahip olan firmanin satin alinmasiyla birlikte

Sabanci Holding Cin’deki ilk yatirimini1 yapmustir.

FIBA GROUP-TURKMALL: FibaGroup ve Tiirkmall ortakligindaki Star Mall,
Nisan 2008 tarihinde 200 milyon dolarlik bir yatirim gergeklestirerek, Shenyang
kentindeki bir aligveris merkezi projesiyle Cin pazarina giris yapmistir. 2010
senesinde tamamlanmasi dngdriilen ve i¢inde bes yildizli otel, buz pateni pisti,
sinema, gece kuliibii, spa odalar1 ve Tiirk hamami1 bulunacak olan merkezin Tiirk
perakende sirketlerini Cin’e getirecegi ve bu sirketlere yeni agilimlar sunacagi

tahmin edilmektedir.

3.3.2. Turkiye’deki Cin Yatirimlar:

2012 senesi Aralik ay1 sonuyla, Tiirkiye’de toplam sermayesi 100 milyon Amerikan

dolar1 tutarinda olan 350°yi asan Cinli sirketin kuruldugu biliniyor. S6z konusu

sirketlerden onemli bir boliimii ticaret sektoriinde, digerleri ise imalat sektorinde ve

hizmet sektoriinde etkinlikler igerisindedir. Son yillarda, baz1 Cin firmalari, enerji,

otomotiv, madencilik, miihendislik, elektrikli techizat, cesitli makine, insaat isleri,

beyaz esya, celik, ilag ve kimyasallar alanlarinda yatirnm gerceklestirmek maksadiyla

calismalarim devam ettirmektedir (Cin Halk Cumhuriyeti Ulke Raporu, 2013).

Tirkiye’de yatirim gergeklestiren belli basli Cinli Firmalar sunlardir:

HAIER: Beyaz esya ve televizyon iiretimi yapan firma ayni zamanda diinyanin
en buyuk klima Ureticisi sayilmaktadir. 2003 senesi cirosu 10 milyar dolar, kari
ise 193 milyon dolar tutarinda olan grup Wall Mart, Sears ve Best Buy gibi
perakendenin dev sirketlerine satislar yapmaktadir ve ABD’de kiiciik buzdolabi

pazarinin %?25’ine sahiptir. Halen 100 civarinda klima markasinin satis yaptigi
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Tiirkiye pazarma 1998 senesinde klimayla giris yapan Haier’in Tirkiye

distributorligiinii Sanko Holding kurulusu Akfel yapmaktadir.

HICON: Cin’in en iinlii su sebili, klima ve buzdolab iireticisi olan Hicon firmasi
Kervanci Grup ile beraber 1,5 milyon dolar tutarinda bir yatirnm
gerceklestirmistir. Amaci Oncelikle ¢evre iilkelere, ardindan ise Avrupa’ya {iriin
ihra¢ etmek olan Hiconaynca Tiirk ortagiyla beraber klima ve buzdolabi {iretimi

de yapmak istedigini ifade etmektedir.

ZTE ve HUAWEI: Telekom iiriin ve servisleri saglayan bu iki Cinli sirket
Tiirkiye’ye 3G yatirnmi yapmak amaciyla gelmistir. Diinyada 3G servislerinin
pazar lideri konumunda olan ZTE, fabrika kurmay1 diisiindiigti Tiirkiye’yi, 3G

servislerinde Avrupa sst durumuna getirmeyi 6ngérmektedir.

CHERRY: Cin’in en biiyilk otomotiv gruplarindan biri olan Cherry de
Mermerler Grubu ile gergeklestirdikleri anlagsma c¢ergevesinde 1 Subat 2008
tarihi itibariyle Tiirkiye’de Cherry markali otomobillerin satisin1 yapmaya
baglamigtir. Cherry, daha once diinyadaki otomotiv devlerinden olan Fiat ve

Chrysler ile de birtakim isbirligi anlagsmalar1 yapmistir.

GEELY: Cin’in kamuya ait olmayan en biiyiik otomotiv sirketi konumunda olan
Geely, Anadolu Grubu ile gergeklestirdigi anlagsmanin ardindan 2008 senesinde

Tiirkiye pazarina girmistir.

FETAS: Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi’ndan (ZTSO) alinan bilgilere gore
Tirkiye’nin birgok sehrini gezerek metaliirji ve yiizey islem {iiriinleri sektoriinde
uygun bir yatirim alanmi arayisinda olan Cin Fetas Sirketi, Caycuma OSB’de
fabrika kurmaya karar vermistir. Fetas OSB, Zonguldak Limani ve Giimriik
Sahasinda gerceklestirdikleri ziyaretlerin sonrasinda bolgesel avantaj ve sanayi

bolgesinin pozisyonu sebebiyle burada yatirim yapmak istedikleri ifade etmistir.

Karsilikli olarak ticari ve yatirnm iliskilerinin gelistirilmesi maksadiyla Cin’de

temsilcilikleri olan basta Tiirkiye Isadamlar1 ve Sanayiciler Konfederasyonu

(TUSKON) olarak, Miistakil Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi (MUSIAD), Tiirk

Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD), Cin Sanayici Is Adamlar1 Dernegi
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(TUCSIAD) ve Guangdong Tiirk Isadamlar1 Dernegi (GUTIAD) gibi sivil toplum
orgiitlerinin  gergeklestirdigi ¢aligmalarda biiylik bir O6neme sahiptir. Bilhassa
TUSKON’un yaptigr “ticaret kopriileri” faaliyetleri Cin yatirimlarinin g¢ekilmesi ve

Cinlilerin Tiirkiye’nin yatirim olanaklarin1 daha yakindan tanimasi amaciyla ¢ok verimli

gorulmektedir (Cihan, 2012).
3.4. Turkiye-Cin Ticaretinin Lojistik Altyapisi

Iki iilke arasindaki turizm, yatirrm ve bilhassa ticari etkinliklerin gelistirilmesi
asamasinda kuvvetlendirilmis bir ulasim agmin yapilmasi, asil Onceliklerden bir
tanesidir. Bu hedefe iligkin olarak Tiirkiye-Cin arasinda yasanan 6nemli hadiselerden
biri, 8 Ekim 2010 tarihinde Cin Basbakan1 Wen Jiabao’in Tiirkiye’ye yaptigi ziyaret
esnasinda imzalanan “Tiirkiye Cumhuriyeti Bagbakanlik Dis Ticaret Miistesarhig1 ile
Cin Halk Cumhuriyeti Ticaret Bakanhigi Arasinda Yeni Ipekyolu Baglantisi Ortak
Calisma Grubu Kurulmasina fliskin Mutabakat Zapt1”, Tiirkiye ile Cin arasinda “Tarihi
Ipek Yolunun yeniden vyiiriirliige gecirilmesine iliskin en ciddi siyasi irade beyanidir.
Tiirkiye ile Cin’in ulastirma alanindaki iligkilerini gelistirmeye yonelik olan bu proje de,
Tiirkiye’de yapilacak demiryolu projeleri ile Avrupa Birligi ve Cin arasinda “Yeni

Ipekyolu” meydana getirecektir (Wufujiang, 2013).

Tiirkiye’'nin Cin’e yaptiZ1 ihracatin %90’1mn {izerindeki bir bdliimiinii denizyolu
sayesinde ulasimini yapmaktadir. Cin’den gergeklestirilen ithalatta ise denizyolu
tasimacilig1 %64, karayolu tasimaciligi %20 ve havayolu tasimaciligl %16’lik bir orana
sahiptir. Ulkeler arasindaki ihracat ve ithalat tasimalarinda ise demiryollarindan

faydalanilamamaktadir (Wufujiang, 2013).

Iki iilke arasinda olan ticari ve ekonomik isbirligi ¢alismalarinin daha da hizlanip
giclenmesi icin destek vermek amaciyla Tirk Hava Yollar1 Sanghay merkezde
calismalarini baglatmis ve karsilikli olarak arttirilmis kargo seferlerini de baglamistir.
Bu alanda Cin’den de bir havayolu firmasi ise haftada iki defa Tiirkiye’ye ve

devaminda, Istanbul’dan Amsterdam’a kargo seferleri yapmaktadur.

Denizyolu tasimaciliginda tasima bedelleri, makul bir seviyede olmakla beraber, tasima
stiresi ise 35 giine kadar olabilmektedir. Buna karsin, iki iilke arasinda yapilacak direk

bir demiryolu hatti sayesinde bu silire 12-15 giin arasina kadar diisebilecektir.
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Halihazirda agirliklt bir bigimde karayolu tagimaciliginin yapildigi Orta Asya tilkelerine
yonelik olan ihra¢ tagimalarin bir kisminin da bu hat {istiinden yapilmasi suretiyle
ihracat tutarlar1 disiiriilecek ve rekabet glcinin ylkseltilmesine destek verilecektir
(TUCSIAD, 2011).

Neticede, iki iilke arasindaki biitiin ulastirma modellerinde ve lojistik altyapisinda
isbirligi gergeklestirilmesi, ikili ticaretin gelismesiyle birlikte, Tiirkiye ve Cin’in diinya

ticaretinden kaptig1 pay oraninin daha da yiikselmesine 6nemli bir katki saglayacaktir.
3.5.  Turkiye-Cin Halk Cumhuriyeti Ticaretinde Karsilasilan Sorunlar
3.5.1. Fikri Miilkiyet Haklar1

Fikri miilkiyet haklar1 ihlalleri ve taklit¢ilik nedeniyle Cin Halk Cumhuriyeti’nde
yabanci sirketlerin iirlinlerini piyasadaki fiyatlarinin daha da altinda satilmasindan
kaynaklanmaktadir. Devlet tarafindan tedbirler alinmaktadir ancak bu tedbirler ¢ok da
etkili degildir. Bu nedenle Cin Halk Cumhuriyeti’'nde yatirnrm gerceklestirecek
sirketlerin kendi tedbirlerini alarak, taklit¢ilik karsisinda daha dikkatli ve daha titiz
davranmalar1 gerekmektedir (Polat, 2009).

3.5.2. Mevzuat ve Birokrasi

Mevzuat yeterli diizeyde seffaf olmamakla beraber, her bolgede uygulanan mevzuatlar
farkliliklar sergilemektedir. Bununla birlikte kanuni diizenlemelerin sirketlere
duyurulmasinin etkin bir sekilde yapilmamasi ¢ok 6nemli bir problemdir. Farkli siyasi
yapilart olan 31 bolgede genel mevzuat, merkezi hiikiimet tarafindan gerceklestirilse

bile yerel yonetim bdlgelerinden de onay almaya gerek duyulmaktadir (Ekinci, 2005).
3.5.3. I¢ Pazara Giris Hakk

1 Temmuz 2004 tarihi itibariyle yiiriirliige sokulan “Dis Ticaret Kanunu” ile biitiin
isletmelere, ilgili kurumlara kayitlarini yaptirmalar: takdiriyle dis ticaret yapma olanagi
verilmistir, fakat kayit yaptirma, dagitim hakki verilse dahi uygulama esnasinda
birtakim sikintilar dogmaktadir. Bununla birlikte farkli bir lilkede ticaret yapmadan ve
bu pazarda pay alabilmek amaciyla istenilen {iriine yonelmek, talep yapisinin da

belirlenmesi gereklidir. 11 Aralik 2004 tarihi itibariyle yabanci isletmelere kendi
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dagitim aglarm1 yapmayla beraber perakende ve toptan satis yapma hakki da

taninmistir. Bagvurulari yerel yonetimler ve MOFCOM onaylamaktadir (Ekinci, 2005).
3.5.4. Standartlar

Kalite onay islemleri wuzun siirmekte ve yeterince seffaf bir bigimde
gerceklestirilememektedir. Standartlar eyaletler boyutunda farkliliklar sergilemektedir.
Bu durum da yabanci1 isletmelerin problemlerle karsilagsmalarina yol agmaktadir (Ekinci,

2005).
3.5.5. Ticari Bankacihk islemleri

Cin Halk Cumhuriyeti’nde dis ticaret- finans islemlerinin 6nemli bir bolimii Bank of
China tarafindan denetlenmektedir ve ayrica People’s Construction Bank of China,
Industrialand Commercial Bank of China, Agricultural Bank of China ve CITIC

Industrial Bank da son dénemlerde akreditif dizenleyebilmektedir (Polat, 2009).

Cin Halk Cumhuriyeti’nde meydana gelen gelismelerle beraber bankacilik sisteminin
batili manada gelisememesi en ciddi problemlerden biridir. Dis ticaret islemlerine
yonelik ilkeler yeterli seviyede degildir. Ornek verilecek olursa, Cin Halk Cumhuriyeti
bankalarinin teyitli akreditif agamamasi, diger lilke bankalar1 tarafindan agilan
akreditiflere teyit eklememesi ve diinya bankalarimin Cin Halk Cumbhuriyeti bankalar1
tarafindan agilan akreditiflere teyit eklenmesinin 6nlenmesi ¢cok 6nemli problemler
olusturmaktadir. Yatirimeilara, 6deme islemlerinde giiveni saglayan teyitli akreditifler,

dis ticarette en fazla yararlanilan 6deme bigimlerindendir (Polat, 2009).

Cin Halk Cumhuriyeti’nde meydana gelen diger bir problem ise siki kredi
politikalaridir. Cin Halk Cumbhuriyeti’nde kredi alabilmek i¢in garanti sart1
bulunmaktadir. Garantér olmadigi takdirde herhangi bir ipotek alinabilir, fakat bu
durumda da bulunulan eyaletin kanunlarinin onaylamasi gerekmektedir (Ekinci, 2005).
Bu durum da Cin Halk Cumhuriyeti’nin ¢esitli bolgelerden ve eyaletlerden meydana
gelmesinin bir dezavantaji seklindedir. Yine bunun diger bir negatif tarafi eyalet

bankasinin ¢ekinin diger bir eyalette gecersiz sayilabilmesidir.

Biiylik Cin pazarindan faydalanabilmek, gelismeleri yakindan izleyebilmek, Cin Halk

Cumhuriyeti’nin ekonomik, ticari, finans, bankacilik alanlarin1 ve hukuki yapisini
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tanimak ve Cin Halk Cumbhuriyeti ile olan iligkilerin giliglenmesine saglamak
maksadiyla Garanti Bankasi 18 Mayis 1999°da Sanghay’da bir temsilcilik agmak
suretiyle ilk Tiirk bankas1 olarak faaliyete baslamistir. Bank of China, Bank of Shanghai
gibi bankalarla muhabirlik iligkisi i¢indedir (Seyidoglu, 2003).

Diger bir banka olan Tiirkiye Is Bankasi’nin da 20 Eyliil 2006’da Sanghay Temsilciligi
faaliyete gecmistir. Bu temsilciligin hedefleri, Is Bankasi’m1 kurum ve kuruluslara
tanitimin1  gergeklestirmek, Tirkiye ve Cin Halk Cumbhuriyeti arasinda ticareti olan
isletmelerin islemlerini gergeklestirmek, Cin Halk Cumhuriyeti’nde is yapmak niyetinde
olan yada bu iilkeye yatirim yapmayr diisiinen Tirk isletmelerle ayni zamanda
Tiirkiye’de is yapmayi diisiinen Cin Halk Cumbhuriyeti isletmelerine destek olmak ve

danigmanlik hizmeti vermektir (Polat, 2009).
3.5.6. Tekstil

1 Ocak 2005 tarihinde, Tekstil ve Giyim Anlagmasi’nin yiiriirlikten kaldirilmasiyla
WTO iiyesi olan ¢esitli iilkeler tarafindan, Cin menseli tekstil ve konfeksiyon iiriinlerine
kars1 yiirtirliikte olan kotalar kaldirilmistir. Bunun neticesi olarak da, ucuz isgiicii gibi
birtakim etmenler Cin Halk Cumhuriyeti unsuru ile biitiinlesince Cin Halk
Cumbhuriyeti’nin diinya tekstil pazarinin ¢ok onemli bir kismini etkisi altina almaya
baslamistir. Tiirkiye ihracatinin ¢ok biiyiik bir kismini1 meydana getiren tekstil sektorii
tizerinde Cin Halk Cumbhuriyeti'nin WTO’ya iiyeliginin negatif etkileri yasanmistir.
Tirk tekstil sektoriinde isletmeler ucuz isgiicii ile birlikte, diisitk maliyetlerle rekabete

girememis ve bir¢ok isletme iiretimi durdurma asamasina gelmistir (Polat, 2009).

Bu asamada Cin Halk Cumbhuriyetinin tehdidinden etkilenen 52 iilke ve 90’1 askin
sektor WTO nezdinde girisimler gerceklestirmis, “Istanbul Deklarasyonu” isminde bir
bildirge yaymlanmistir. Bu bildirgede belirtilen konular Cin Halk Cumhuriyeti’nin para
birimi manipiilasyonu, devlet tesvikleri ve geri doniisiimsiiz ya da disiik faizli kredilerle
adaletsiz ticarete yol actig1 ve bunun neticesinde uluslararasi tekstil sektoriinde yapisal

problemler, sosyal sikintilar ve istthdam problemlerine neden olmasidir (Polat, 2009).
3.5.7. Cografi ve iklim Kosullari

9,600.000 km?yiizol¢imii ile diinyanin en biiyiik iilkelerinden biri olan Cin Halk

Cumhuriyeti’nde bolgeler arasinda meydana gelen iklim ve cografi sartlar, bolgeler
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arasinda gelismislik agisindan farklilasmalara ve iiriin isteklerinde degisimlere yol
acmistir. Yatirnmcilar bakimindan 6nemsenmesi gereken {iriiniin analizinin basarilt bir

bicimde yapilmasi ve bu yonde yatirim gergeklestirilmesidir (Polat, 2009).
3.5.8. Lisan Engeli

Cince’nin zor bir dil olmasi sebebiyle birtakim problemler yasanmaktadir. Piyasada
Cince’yi bilen personel sayisinin azlig1 ve Cin Halk Cumhuriyeti’nde ingilizce konusma
diizeyinin  diisiikliigii, kurumsal isletmeler disinda isadamlarima  problem
olusturmaktadir. Yazigsmalarin bircogunun Cince yapilmasit Cince’yi bilen personele

olan gereksinimi daha da yikseltmektedir (Polat, 2009).
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SONUC VE ONERILER

Diinya ekonomisinde son 30 yilda yasanan kiiresellesme ve ekonomik gelismeler
sonucu kiiresel rekabet ortaminda giiclerini siirekli arttiran yiikselen ekonomiler,
gelismis ve gelismekte olan tilkelere gore kendilerine has sosyo-ekonomik yapi, yiiksek
bliylime hiz1 ve uyguladiklar1 farkli politikalar ile dikkat ¢ekmektedirler. Buna karsin
enflasyonist ekonomi ve buna bagli olarak yiiksek risk, hizla degisen kiiltiirel ve politik

yapt bu lilkelerde karsilasilabilecek en biiylik sorunlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Gelismekte olan bu ekonomiler arasinda BRIC olarak adlandirilan (Brezilya, Rusya,
Hindistan ve Cin) iilkelerin diger gelismekte olan iilkelere gore farkli olan
makroekonomik gdstergeleri gelismis iilkelerin BRIC iilkeleri ile biitiinlesme ve yatirim

yapma ¢abalarini daha da arttirmaktadir.

Diger 3 BRIC iilkesine gore cok daha hizli gelisme gosteren Cin ekonomisi
calismamizda daha detayli olarak incelenmistir. 1980 yilindan itibaren disa kapali bir
anlayista olan iilke piyasa ekonomisine gecerek diinyaya kapilarini agan gelecegin siiper
ekonomisi olarak &ne ¢ikmaktadir. Ulkenin ekonomik verilerini inceledigimizde,
uyguladig: iktisat politikalar1 ve en dnemli liretim araci olan bilgi ve teknolojiyi ¢ok iyi
kullanmasi neticesinde lilke ekonomisindeki hizli biiyiime ve yasam standartlarinda
yasanan yikselme en belirgin 6zellik olarak goriilmektedir. Bu 6zellikleri ile dikkati

¢eken Cin diinyanin en hizli biiyliyen ekonomisidir.

Diinya niifusunun %20’sini olusturan biiyiiklikkteki iilkenin kiiresel ekonomi ile
bulusmas1 hem Cin hem de diinya iilkeleri agisindan dengeleri degistirmistir. Ulke 1990
yilindan sonra her yil %10 biiylimiis, GSMH rakamlar1 da ayn1 sekilde 10 kat
yiikselmistir. Sektorel olarak bakildiginda ekonomide sanayi sektoriiniin hakimiyeti
gorlilse de son zamanlarda hizmet sektdriinde 6nemli gelismeler yasanmaktadir. 2001
yilinda Diinya Ticaret Orgiitii {iyesi olan iilke yabanci yatirimcilara uyguladig
kisitlamalari kaldirmak zorunda kalmis ve tiyelikle birlikte diinya iilkeleri de Cin’e kars1
uyguladiklar1 ekonomik kisitlamalart kaldirarak yatirim yapmak igin rekabet etmeye
baglamigslardir. 2005 yilinda tekstil ve giyim anlagmasinin yiiriirliikten kaldirilmasi ucuz
isgiicli avantaj1 ile Cin’i tekstil pazarinda diinya devi haline getirmis ve bu durum bir¢ok

tilkeyi olumsuz etkilemistir.

56



Cin’in yiliksek biiylime hizina ragmen siiper giic olamamasinin teknoloji ve askeri gii¢
olarak ABD’nin ¢ok gerisinde olmasindan kaynaklandigini sdyleyebiliriz. Ayrica
ihracat/ithalat verileri incelendigine Cin’in biiyiimesini ABD’ye bagimli bir sekilde
sagladigin1 gérmekteyiz ki bu da iki iilkenin birbiriyle en biiyiik ticaret ortagi oldugunu
gOstermektedir.

Cin super guc olabilmek igin;

= [stikrarli bir sekilde ekonomik biiyiimesini siirdiirmeli ancak bunu yaparken de

ithtiyath olmalidar.

= QOzellikle sanayi sektoriiniin gelismesine paralel olarak enerji ihtiyacinin artmasi

sonucu farkli enerji kaynaklarina yonelik cesitli enerji politikalart gelistirmelidir.

= Ulkede bolgesel olarak goriilen ekonomik dengesizliklerin giderilmesine yonelik
onlemler ve politikalar olusturulmalidir. Ozellikle kirsal kesimde yasayan kisiler
sehirde yasayanlara gore hem teknolojik hem de maddi olarak ¢ok geri kalmais,
yine ayni sekilde tlkenin kuzey ve dogu kesimlerine yatirim yapilmamasi
nedeniyle bu boélgelerde yasayan insanlarin maddi imkansizliklar iginde
olduklar1 gerceginden hareketle kuzey ve dogu bolgeleri yabanci yatirimeilar

icin cazip hale getirilerek yatirim yapmalarinin tesvik edilmesi yerinde olacaktir.

» Elinde bulundurdugu ucuz is giicii ile diinya ekonomisine yon vermekle beraber
ucuz ig giliciiniin basit ve kalitesiz lirlin anlamina geldigi kanist yayginlagmis ve
bu nedenle Cin menseli {irtinler satin alinirken “Cin mali {iriin ucuz ve

kalitesizdir” algisinin 6nlenmesine yonelik tedbirler alinmalidir.

* Cin’in Dogu Tirkistan, Tayvan ve Tibet gibi iilkelerle varolan sinir problemleri,
insan hakki ihlalleri ve uluslararast normlarin uygulanmasinda ki aksakliklar

gibi i¢ sorunlarini ¢ézmeye caligmalidir.

» Ulkede mevcut tek ¢ocuk uygulamasi nedeniyle ilerleyen dénemlerde aniden
gen¢ niifus sorunu yasanabileceginden ekonomik gerileme yasanmamasi igin

Avrupa’ya benzer sosyal politikalarin gelistirilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye ile Cin ekonomik iligkileri baz1 risk ve avantajlar1 da beraberinde getirmistir.

En 6nemli risk iki {ilke arasindaki dis ticaret agiginin siirekli Tiirkiye aleyhinde olmasi,
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bir diger sorun ise istihdamdir. Kiiresellesme ve Diinya Ticaret Orgiitiine iiye olmasi
sonucu diger iiye iilkeler tarafindan ekonomik kisitlamalarin kaldirilmasiyla, ucuz is
giicii avantajini elinde bulunduran Cin’in {irettigi ucuz iriinler, bircok tlilkede oldugu
gibi Tirkiye de tekstil sektorii basta olmak tlizere ihracat bakimindan énemli olan diger
sektorlerde birgok kisinin igsiz kalmasina neden olmustur. Bu risklerin yaninda, iki tilke
arasindaki ekonomik iliskilerin daha da giiclenmesi maksadiyla 2010 yilinda yapilan
mutabakat ile Tarihi Ipek Yolu'nun canlandirilmasina yonelik demiryolu projeleri
vasttastyla, hem Cin’in Avrupa Birligi tilkeleri ile kuracag: ticari faaliyetlerin, hem de
Tiirkiye nin Avrupa Birligi ve Orta Asya iilkeleri ile yapacag: ticaret kapasitesinin hizla

geligsmesi saglanacaktir.

Tiirkiye’nin Cin ile ekonomik iliskilerindeki riskleri firsata doniistiirebilmesi ve

yukselen pazar ekonomileri ile rekabet edebilmesi icin;

= Ozellikle tekstil sektériinde rekabet olmakla beraber, sektorel bazda isbirligi
yapilarak ihracata agirlik verilmeli. Bu baglamda Cin’e olan ihracatin
arttirtlabilmesini teminen katma deger orani yiiksek sektorlere 6nem verilmesi

yerinde olacaktir.

* (Cin’in ekonomik biiyiimesi ile birlikte mevcut altyapisinda da cok Onemli
degisiklikler oldugu disiiniildiiglinde, 0Ozellikle ingaat malzemeleri ve
endiistriyel ekipmanlara yonelik talep artacagindan bu konuda faaliyet gosteren
isletmelerin, sanayi isletmelerinin artmasina paralel olarak cevre kirliliginin
Oniline gegilmesini saglayan iiriin ve hizmet saglayan isletmelerin ve saglik
sektoriiniin gelismesine bagli olarak medikal sektoriinde faaliyet gosteren
isletmeler icin Onemli bir pazar olacaktir. Bu sektorlerin yaninda iletisim,
endistriyel alet ve ekipmanlar, artan yasam standartlarina bagli olarak otomotiv,

bilgisayar ve elektronik ev aletleri gibi sektorlerin pazar pay: artacaktir.

»  Uriin ¢esitliligi, markalasma ve iiriin tanitim faaliyetleri ile rekabet ve ihracatin
arttirilmasi saglanabilir. Ozellikle Cin’in degisik bolgelerinde yasayan tiiketici
tercihleri tespit edilerek buna uygun iirlin farklilastirilmasina 6nem verilmesi

dis ticaret hacmine katki saglayacaktir.

= Bilgi ve teknoloji alaninda Ar-Ge ¢aligmalari arttirilmalidir.
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» Ulke yabanci sermaye yatirimlari i¢in cazip hale getirilmeli, yeni istihdam
alanlar tesis edilip igsiz kisi sayisinin azaltilmasi ve buna bagl olarak iilke
vatandaglarinin gelir dagiliminda esitlik saglanmali ve sosyo-kiiltiirel yapinin

korunmasi gerekmektedir.

59



KAYNAKCA

Cihan, (2012), “2012 yilinda Tiirk-Cin iliskileri Boyle Gegti”, Zaman, 31 Aralik 2012,
http://www.zaman.com.tr/dunya_2012-yilinda-turk-cin-iliskileri-boylegecti_
2035062.html, (Erisim Tarihi: 23.03.2015).

Cnntiirk, “Cin [Ile Ticarette Hedef 100 Milyar Dolar”, 8 Ekim 2010,
http://www.cnnturk.com/2010/ekonomi/genel/10/08/cin.ile.ticarette.hedef.100.milyar.d
olar/592318.0/index.html, (Erigim Tarihi: 22.03.2015)

Cakiroglu, Deniz, (2008), “Cin Ulke Raporu”, T.C. Basbakanlik Dis Ticaret
Miistesarlig1 Thracat1 Gelistirme Etiit Merkezi.

Cavusgil, S. T. ve P. N. Ghauri, (1990), “Doing Business in DevelopingCountries:
EntryandNegotiationStrategies”, Routledge, New York, ss. 10-15.

Cin Egitim Hizmetleri, “Cin Halk Cumbhuriyeti Tarihi”,
http://www.sinoturkish.com/ckm/index.php?option=com_content&task=view&id=27&I
temid=30, (Erisim Tarihi: 01.03.2015).

Cin Halk Cumbhuriyeti Ulke Raporu, (2013), T.C. Ekonomi Bakanligi.
Cin Ulke Biilteni, (2012), D1s Ekonomik Iliskiler Kurulu.

Civi, Emin, (2001), “Yeni Diinya Dizeninde Gii¢ Kazanan Ulkeler: Yikselen
Ekonomiler”, Celal Bayar Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Cilt:7 S:1,

Manisa.

Dahlman, Carl, (2009), “InnovationStrategies of Three of the BRICS: Brazil,
IndiaandChina-What Can WeLearnfrom Three DifferentApproaches?”, SLPTMD
WorkingPaper Series N0:023, University Of Oxford, Deparment of International
Development. (Aktaran: Ozkul).

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu, (2009), “Yiikselisi Anlamak; Cin 2009”,
http://www.deik.org.tr/Konseylcerik/1240/%C3%87in_2009_Y%C3%BCkseli%C5%9
Fi_Anlamak.html, (Erisim Tarihi: 23.03.2015).

60



Ekinci, Alper, (2005), “Cin Yabanct Sermaye Tiirkiye”, Turan Kitabevi Yayinlari,
Ankara.

Ekrem, Erkin, (2011), “Tiirk Cumhuriyetleri'nin Bagimsizliklarinin 20. Yilinda”, Cin’in
Orta Asya Politikalari, SFN Televizyon Tanitim Tasarim Yayincilik, Ankara.

Ekrem, Erkin, (2012), “Tirkiye-Cin [Iliskilerinin 40 Yili (1971-2011)”, Stratejik

Diisiince Enstitiisii.

Estes, R. J. (1998), “Social Development Trends in TransistionEconomies, 1976-1996”,
Conference on ProgressandChallenges of Economies in Transition, Michigan
StateUniversity Center orEuropeanand Russian Studies, 23-25 Kasim, East Lansing, ss.
3-7.

Euromoney, (1999), “The 1999 Guide to Risk &Reward in EmergingEconomies”,
Euromoney, Nisan, S:10, ss. 168-171.

Garten, J.E. (1996), “TheBigEmergingMarkets”, Columbia Journal of World Business,
Vol. : 31, No:2, ss. 6-8.

IMF, (1998), “Main Developments in the World Economy”, Annual Report 1998, IMF,
London, ss. 1015.

IMF, (2009), “World Economic Outlook”.
IMF, (2010), “World Economic Outlook”.

Inancli, Selim ve Kamaci, Ahmet, (2010), “Kiiresellesme Siirecinde Cin Ekonomisi ve
Tiirkive Ile Dis Ticaretinin Yapisal ve Sektérel Analizi”, Giimiishane Universitesi,

Sosyal Bilimler Elektronik Dergisi, S:2.

Karaarslan, Hasan, (2012), “Cin Halk Cumhuriyetinin Sahip Oldugu Gii¢ Unsurlar
Cercevesinde Gegmiginin, Bugiiniiniin ve Geleceginin Degerlendirilmesi”, Yiiksek

Lisans Tezi, Beykent Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Karaca, Ragip Kutay, (2004), “Dinyadaki Yeni Gug Cin: Tek Kutuptan Cift Kutuba”,
1Q Kiiltiir Yaymcilik, Istanbul.

61



Karaca, Recai Kutay, (2012), “Cin’in Degisen Enerji Stratejisinin Dis Politikasina
Etkileri (1990-2010) ", Uluslararasi Iliskiler, C:9, S:33.

Khanna, T. ve K. Palepu, (1997), “WhyFocusedStrategies May Be

WrongforEmergingMarkets”, Harvard Business Review, Temmuz-Agustos, ss. 42-44.

Khanna, T. ve K. Palepu, (1999), “The Right W ay ToRestructureConglomerates in
EmergingMarkets”, Harvard Business Review Temmuz-Agustos, Vol. : 77-4, ss. 125-
131.

Kniivila, Matleena, (2007), “Industrial Development AndEconomicGrowth:
ImplicationsforPovertyReductionandIncomelnequality, Industrial Development forthe
21. Century” , United Nations. (Aktaran: Ozkul).

Kose, Hasan, (2011), “Cin Halk Cumhuriyeti Ulke Raporu”, T.C. Basbakanlik Dis
Ticaret Miistesarligi Thracati Gelistirme Etiid Merkezi, Ankara.

Neace, M. B. (1999), “Entrepreneurs in EmergingEconomies: CreatingTrust,
SocialCapital, andCivilSociety”, = Annals of theAmerican = Academy of
PoliticalandSocialScience, ThousandOaks, Vol. : 565, ss. 149-159.

Orhan, Selma Seving ve Bakkalci, Ahmet Can, (2009), “Cin de Ikili Istihdam Yapisi ve

Kuresel Etkileri”, Sosyo Ekonomi Dergisi, Temmuz-Aralik.

Ozkul, Mehmet Fazil, (2011), “Diinya Ekonomisinde Degisen Dengeler ve Yiikselen
Ekonomilerin Artan Onemi”, Doktora Tezi, Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler

Enstitlisd, Ankara.

Oztiirk, Serdar, (2011), “Kiiresel Ekonomik Krizin Cin Ekonomisine Etkileri: Cin’in
Biiyiime Stratejisinin  Stirdiiriilebilirligi”, Siilleyman Demirel Universitesi, Sosyal

Bilimler Enstitsu Dergisi, C:2, S:14.

Polat, Gozde, (2009), “Cin Halk Cumhuriyeti'nin WTO Uyeligi ve Tiirkiye Ekonomisine
Etkileri”, Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,

[stanbul.

QinShi, (1996), “Cin”, Tiirkiye Baskisi, Elit Yayincilik, Ankara.

62



Sandikly, Atilla ve Giillii, Ilhan, (2011), “Gelisen Cin Ekonomisi ve Tiirk Dis Ticaretine
Etkileri”, Stratejik Ongérii Dergisi, Tasam Yayinlari, Istanbul.

Sandikli, Atilla ve Giillii, Ismail, (2005), “Gelecegin Siiper Giicii Cin”, Tasam

Yaynlari, Istanbul.
Sandikli, Atilla, (2009), “Gelecegin Siiper Giicii Cin”, Bilge Strateji Dergisi, C:1, S:1.

Saracoglu, Metin ve Duran, Cengiz, (2008), “Cin Ekonomisindeki Reformlar ve Cin’in
Diinya Ticaret Orgiitiine Uyeligi Uzerine Bir Degerlendirme”, Kamu-is Is Hukuku ve
Iktisat Dergisi, C:10, S:1.

Seyidoglu, Halil, (2003), “Uluslararas: Finans”, 4. Baski, Giizem Can Yayinlari,

[stanbul.

Siikan, Ozer, (2000), “Cin Halk Cumhuriyeti Tarihi-Kurulmasi-Gelismesi Tiirkiye ve
Diger Devletlerle Olan liskileri”, Harp Akademisi Basim Evi, Istanbul.

Simsek, Mevlidiye, (2005), “Cin Halk Cumhuriyeti’nin Diinya Ticaret
Orgiitii ne(WTO)  Uyeliginin  Ekonomik Etkileri ve Cin’in Gelecegine Iliskin
Senaryolar”, Yénetim ve Ekonomi Dergisi, Celal Bayar Universitesi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakultesi, C:12, S:2, Manisa.

Tabak, Hiisrev, (2008), “Mao Devletinden Devlet Maosu’na: Cin Dis Politikasinda
Tarih ve Degisim”, Tirk Bilimsel Derlemeler Dergisi, C:1, S:2.

The Economist, (1999), “The World Economy: CouldItHappenAgain?”, The Economist,
20 Subat, Vol. : 350-8107, ss. 19-21.

Tiirk Cin Sanayici ve is Adamlar1 Dernegi (TUCSIAD), (2011), “2011 ilk 3 ceyrekte
Cin”,
http://www.tucsiad.org.tr/Images/FileManager/2011%20ilk%203%20%C3%A7eyrekde
%20%C3%87in.doc, (Erigim Tarihi: 23.03.2015).

Ugrasiz, Biilent, (2002), “Cin’in Hazar ve Orta Asya Bolgesine Yonelik Politikast”,
Dokuz Eylil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitlisii Dergisi, C:4, S:3.

63



Ugur, Demet, (2010), “Cin Halk Cumhuriyeti Kalkinma Deneyimi: Sanayi ve Teknoloji
Politikalarimin Rolii”, Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Istanbul.

Wufujiang, Maner, (2013), “Turkiye-Cin Halk Cumhuriyeti Arasindaki Iliskilerin
Ekonomik Ac¢idan Degerlendirilmesi”, Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi,

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Yilmaz, Sait, (2008), “Yiikselen Gii¢ Cin’in Giivenlik Politika ve Stratejileri”, Beykent
Universitesi, Stratejik Arastirmalar Dergisi, C:1, S:2.

Yigin, Secil, (2009), “Cin Ekonomisi ve Dis Ticaret Iliskileri”, Yayrmlanmamis Yiiksek

Lisans Tezi, Cukurova Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Adana.

64



OZGECMIS

15.12.1981 tarihinde Istanbul-Uskiidar’da dogdu. ilkégrenim ve Lise’yi Istanbul da
tamamladi. 1998-2000 yillar1 arasinda Trakya Universitesi Liileburgaz Meslek
Yuksekokulu Elektrik bolimiinde 6grenim gordii. 2009-2011 yillar1 arasinda Eskisehir
Anadolu Universitesi Isletme boliimiinde egitim gorerek mezun olduktan sonra 2014
yilinda Nisantast Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Ana Bilim Dalinda
yiiksek lisans 6grenimine bagladi. PTT A.S. biinyesinde kamu personeli olarak gorev
yapmakta olup halen Nisantast Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Ana

Bilim Dalinda yiiksek lisans 6grenimine devam etmektedir.

65



