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GIRIS
Giinlimiizde teknolojinin hizla ilerlemesi, sanayilesmenin artmasi, makinelerin hemen he-
men her alanda kullanilmaya baslamasi ile birlikte insanlar i¢in gdreceli bir rahatlama s6z
konusu ise de asil olan bu rahatlama ile birlikte is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin hayati-
mizin her alaninda tehlike ve tehdit olusturmaya baslamasidir.
Isci sagligi ile is giivenligi kavramlari, birbirinden kolaylikla ayrilamayip bir biitiinii olustu-
rur. Nitekim gerek isci saghiginin ve gerekse is glivenliginin temel amaci, is kazalari ile
meslek hastaliklar1 gibi mesleki tehlikelerin Onlenip, calisanlarin saglik ve yasamlarinin
korunmasidir.
Isci sagligi, saglikli bir yasam cevresi icin gereken saglik kurallarini icerirken; is giivenligi,
daha ¢ok, is¢inin yasamina ve viicut biitiinliigiine yonelik tehlikelerin ortadan kaldirilmasi
icin gerekli teknik kurallarin tamamini da ele alir.
Diinya Saglik Orgiitii (WHO), saglig1, yalniz hastalik ve sakatligin olmamasi degil, beden-
sel, ruhsal ve sosyal yonden tam bir iyilik hali olarak tanimlamaktadir. Bu manada “is sagli-
g1” kavraminin genis bir ¢ergevede anlagilmasi gerekmektedir. ILO/WHO Is Sagligi Ortak
Komitesi is saghg alanindaki hedefini su sekilde belirlemistir: “Is saghigi, hangi isi yapar-
larsa yapsinlar biitiin ¢alisanlarin fiziksel, zihinsel ve sosyal refahlarinin miimkiin olan en
yiiksek diizeye ¢ikarilmasini ve burada tutulmasini; calisma kosullarindan kaynaklanan sag-
lik sorunlarinin dnlenmesini; is¢ilerin isleriyle ilgili olup sagliga zararli risklerden korunma-
larini; iscilerin fiziksel ve biyolojik kapasitelerine uygun mesleki ortamlarda calistirilmala-
rint; Ozetle 1isin insana, insanin da isine uygun hale getirilmesini hedefler.”
(isler, 2013: 2)
Is giivenligi kavramu, isgilerin isyerlerinde isin goriilmesi ile ilgili olarak meydana gelen
tehlikelerden, gerek isletme iginde ve gerekse isletme disinda meydana gelen endiistriyel
kirlenmeden dolayi, bedensel ve ruhsal olarak zarara ugramamalar1 i¢in alinmasi zorunlu
hukuki, teknik ve tibbi 6nlemleri saglamaya yonelik sistemli ¢aligmalar olarak da tanimla-
nabilir.
Is saglhig1 ve giivenligi kavram, is¢inin saglik ve emniyetinin isyeri sinirlari ve is dolayisty-
la dogan tehlikeler karsisinda korunmasini kapsamaktadir. Ancak 6zellikle yasam ¢evresin-
de de iscinin korunmasinin gerekli oldugu fikrinin ileri siiriilmesiyle birlikte bu tanimlama-
larin yeterli olmadiklar1 ve igerigi daha genis olan bir tanimlama ihtiyaci oldugu ortaya

ctkmaya baslamistir. Genis anlamda is saglig1 ve gilivenligi kavrami igyeri ile sinirl saglik
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ve emniyet tedbirlerinin yeterli koruma saglayamayacagini kabul eden, is¢inin saghigini ve
giivenligini etkileyen, ilgilendiren ve igyeri disindan kaynaklanan riskleri de kapsamina da-
hil eden bir kavramdir. Is saglig1 ve giivenligi kavrami, dinamik bir kavramdir. Calisma
sartlar1 ve bireylerin saglik ve giivenligini kapsayan tiim durum ve risklere bagl olarak sii-
rekli degisim gostermektedir. (Isler,2013: 39)

Is giivenligi hakki; herkese taninmis bulunan yasama, beden biitiinliigii ve saglik hakkinin
isyerindeki yansimasidir. Dar anlamda is glivenligi, isin goriilmesi sirasinda olusabilecek
tehlikelere karsi is¢inin yasami ve sagliginin korunmasini ve ¢alisma stireleri dahil ¢alisma
yontem ve sekillerinin diizenlenmesini kapsarken; genis anlamda is giivenligi, is iliskisinin
sosyal niteliginden hareketle, devletin ¢alisma iligkisinin ig¢inin yararina kurulmasi ve gelis-
tirilmesi i¢in elindeki tiim aracglari seferber etmesini igerir.

Ucret giivenliginden is giivencesine kadar genis bir yelpazeyi kapsayan genis anlamda is
giivenliginin dayanagi, sosyal devlet ilkesi ve is¢iyi koruma diisiincesidir. (Balkir, 2012)
ILO'ya gore diinya'da her yil yaklasik 250 milyon i kazas1 olmakta, 160 milyon is¢i meslek
hastaligina yakalanmakta ve her yi1l 1,2 milyon is¢i de bu gibi nedenlerden dolay1 6lmektedir.
Ulkemizde 6liimciil kazalarm oram gelismis iilkelere gore oldukga yiiksek durumdadir Ulke-
mizdeki sigortali bir is¢inin is kazasi nedeni ile 6liim riski ortalama 0.5 iken Avrupa'da bu
oran 0.1'dir, Ingiltere'nin yaklasik 6 katidir. (Yigitler, 2013)

ILO istatistiklerine gore son yirmi yili kapsayan 6liimciil is kazalar1 bakimindan; komiir ma-
denciligi alaninda tilkemiz diinya birincisidir. Meydana gelen is kazalar1 ve meslek hastalikla-
rinin ekonomilere toplam maliyeti GSMH'NIN %]1-3 arasinda kayba neden olmaktadir yani
ekonomimize etkileri bakimindan yilda 2,5 trilyon zarara neden olurken, yilda 1.500.000 is-
giinii kaybina sebep olmakta, yaklagik maliyeti 3,5 trilyonu gegmektedir.

Yukaridaki tablonun dikkat cekici degerleri ile birlikte ge¢cmis yillarda sik¢a kullanilan re-
aktif (tepkisel) yaklasim, yani is kazas1 olduktan sonra olayin nedenlerini sorgulayip ¢oziim-
ler iiretmeye ¢alisan yaklasim giiniimiizde yerini proaktif (6nleyici) yaklasima birakmustir.
Is kazas1 daha gerceklesmeden, olasi tiim faktdrler gdzlemlenip(calisan, ortam, uygulamalar
vs.) tedbirler alinmasi yani is kazasi daha olusmadan 6nlenmesi yaklasimi en onemli 6zel-
ligidir.

ISG egitimleri ile calisanlara giivenli davramis farkindali§i kazandirilmak istense de asil
olan orgiitteki tiim bireylerin risk ve tehditler hakkinda ayni fikir ve inanisa sahip oldugu bir
giivenlik kiiltiirii olusturmaktir. s kazalar1 deyince maden facialar1 veya insaatlarda meyda-

na gelen diismelerle sinirli bir bakis agisina sahip bir toplumdan; masa basinda bilgisayar
2



karsisinda is yapan bir bireyin yakalanabilecegi meslek hastaliklarindan, hastanede ¢alisan
bir hemsirenin basina gelebilecek is kazalarina kadar farkindalik yaratilmis bir toplum kétii
istatistiklerin de azalmasini saglayacaktir.

Tam da bu noktada asil tartisilmasi gereken ISG Uygulamalarinin s Kazalarin1 gercekten

Onleyip dnlemedigidir.
Tezimin amaci;

Is Giivenligi ve Isci Sagligina yonelik uygulamalarin, Tiirkiye’de yasanan ve diger iilkelere
oranla daha fazla 6liim ve sakatlikla sonuglanan is kazalarin1 engellemede yeterli olup ol-
madig1 ve gelinen noktanin belirlenmesi amaciyla Is Giivenligi ve Is¢i Saghig Uygulamala-
rinin is kazalarini engellemedeki rolii, Tiirkiye'de ve diinyada Is Giivenligi ve Isci Saghig
uygulamalarinin ve is kazalarinin ne diizeyde oldugunun belirlenerek ortaya koymaya cali-

silmasidir.
Tezimin 6nemi;

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde niifusun biiylik bir boliimiiniin c¢alisanlarin
olusturuldugu diistiniildiigiinde, calisanlarin sagligin1 koruma amacgli olarak calisma yerle-
rinin giivenli bir ortama doniistiiriilmesi i¢in ge¢misten giiniimiize yapilan Is Giivenligi ve
Isci Sagligi uygulamalarinin is kazalarmi engellemedeki roliiniin detayli sekilde ortaya ko-
yulmast gerekliliginden yola ¢ikilmistir.

Tezimin yontemi;

Tiirkiye'deki Is Saglhig: ve Is Giivenligi Uygulamalarmin gegmisten giiniimiize gelisimi
ile giiniimiizde Tiirkiye'de ve diinyada gelinen durumda mevcut uygulamalar incelenerek, s
Saghg ve Is Giivenligi Uygulamalarmin iilkeler arasi/kurumlar arasi farkliliklar veya var-
lik/yokluklar1 karsilastirilmis ve elde edilmis istatistiksel ¢alismalarla iliskilendirilerek uygu-
lamalarin is kazalarin1 6nlemedeki roliine iliskin gecerli sonuglara varilmistir.

Elde edilen sonuglarla Is Saghig1 ve Is Giivenligi Uygulamalarmin énemli olmasinmn
yani sira giivenlik kiiltiirii olusturmanin ve farkindalik yaratmanin is kazalarini etkilemede ne

denli 6nemli oldugu ¢ok daha iyi goriilebilecektir.



BOLUM 1: iS SAGLIGI VE GUVENLIGININ TARIHSEL GELIiSiMi
1.1. 1sci Saghg ve Is Giivenligine Olan Gereksinim

Ekonomik gelismislik ve refahin ilk adimi sanayilesme ise, ikinci adimi bu siirecin yarattigi
sosyal ve cevresel sorunlarin azaltilmasidir. Bu anlamda is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin
yarattig1 sosyoekonomik kayiplarin azaltilmast gelismisligin bir gostergesidir. 19. yiizyilda
buharli makinelerin yapilmasi ve fabrikalarda kullanilmasi ile yogun iiretim imkanina kavu-
san igverenler sadece bir tiretim faktorii ve maliyet unsuru olarak gordiikleri ¢alisanlarin1 uzun
saatler boyunca ve agir fiziksel sartlar altinda ¢alistirmaya baslamislardi. Karin1 en yiiksege
¢ikarmak i¢in maliyetleri oldukga diisiik tutmaya calisan isverenler, devlet miidahalesinin de
olmamasi nedeni ile is¢iler i¢in herhangi bir is giivenligi tedbiri almaksizin {iretimlerini siir-
diirmislerdir. Bu siire¢, zamanla is¢iler arasinda hastaliklara ve is kazalarinin artmasina sebep
olmustur. Toplumun biiyiik bir kismini olusturan is¢ilerin sagliksiz kosullarda ¢alismasi, hem
is¢i hem igveren hem de toplumun biitiinliigi, sagligi, ekonomisi gibi agilardan biiyiik bir so-
run olusturmustur. Endiistri devrimi ve Rusya’daki Bolsevik ihtilali, gelismis iilkelerin ¢ali-
sanlarinin sorunlaria egilmelerine neden olmugtur. ILO “Anayasasinin” hazirlanmasiin te-
mel nedeni insancil bir “Anayasa” hazirlamak olsa da, 6zellikle Bolsevik Ihtilalinin yarattig:
sosyal c¢alkantilardan kag¢inma endisesi de bu tiirlii bir “Anayasanin” hazirlanmasinda etkili
olmustur. Bir diger neden ise ekonomiktir. Somiirgeciligin kalkmasi, sosyal devlet anlayisinin
On plana ¢ikmasi, kazanilan isci haklari, is kazalar1 ve meslek hastaliklarina iligkin ¢alismalar
ozellikle 1960’11 yillardan sonra hizla artmistir. 1970’11 yillarda is yeri sagligi ve giivenligini
temel alan yasal diizenlemelerle hizlanan gelismeler; iirlin giivenliginin ve zararli maddelerin
kullaniminin yani s 1ra, binalarin ve endiistriyel siire¢lerin tasarim ve kullanim giivenligi gibi
konularin da bu kavram icinde ele alinmasina neden olmustur. Bunun sonucu olarak, isci sag-
181 ve i giivenliginin ileri diizeyde saglanmasi, tiim ileri iilkelerde, en dncelikli konular ara-

sina girmistir



1.2. lsci Saghg ve s Giivenliginin Onemi

Is Saglig1 ve Giivenligi Diinyada en énemli konular arasinda yer almakta, kayip kontrol ana-
lizleri yapilmaktadir. Bu analizler sonucunda elde edilen bilgiler 1s181nda olusan kayiplari

azaltma yolunda biiyiik adimlar da atmaktadirlar

Ulkemizde her 6 dakikada bir is kazas1 olmakta, her 6 saatte de bir is¢imiz hayatin1 kaybet-
mektedir. Bu evlerinden ¢ikan ve ¢ocuklarinin ge¢imlerini saglamak i¢in ¢alismaya giden 4
iscimizin aksamlari evlerine dénememeleri anlamia gelmektedir. Istatistikler her 2,5 saatte 1
iscinin is gdremez hale geldigini aciklamaktadir. Bu ¢ok aci1 bir durumdur. Is Kazalar istatis-

tiklerinde Avrupa'da ilk siray1, diinyada ise 3. siray1 almaktayiz
Bireyin en temel hakki olan ‘Yasama Hakkina’ saygi duyan,

* Sirkette calisan isciler ve aile fertlerine karsi her seyden once vicdani sorumlu-

luk perspektifinde manevi yiikiimliiliigii oldugunu diistinenler,

* Yasal olarak igveren ve vekili sorumlulugu ¢ercevesinde oldugu bilincinde
olanlar,

* Uretimin, sunulan hizmetlerin kusursuz bir sekilde siirdiiriilmesini isteyenler,

*

Uretimin, sunulan hizmetlerin sorunsuz devami ve Avrupa standartlarinda ga-

lisma ytiriitebilmek i¢in

Personelin moralinin diizgiin olmasini saglayarak yiiksek performansta ¢alisma

saglanabilmesi i¢in

* Saglikli bir toplum ve gilivenli yarinlar igin

* is¢i sagligi ve is glivenligi 6nemini kavramais sirketlere ihtiyag duymaktayiz.



1.3. Ts Saghg ve Giivenliginin Diinyadaki Tarihsel Gelisimi

Diinyada sanayilesmenin heniiz artmadig1 donemde Is Giivenligi de bir problem olarak go-
rilmemekle birlikte "Calisma" ilk insanla basladigindan, insan1 korumaya yonelik tedbirlerin
alinmasini da insanlik tarihi kadar geriye gotiirmek miimkiindiir. Faaliyet alanlarinin artmasi,
islemlerin karmasiklasmasi, tliretimde kullanilan malzemelerin karmagiklasmasi ve yine {ire-
timde kullanilan malzemelerin ¢esitlenmesi sonucunda tehlikeler ¢ogalmis, konu ile ilgili sis-
temli ¢alismalarin yapilmasini, kanun ve kurallarin konulmasini gerekli hale getirmistir.

Isle ilgili yaptirimlara rastladigimiz ilk yazili kaynaklar Himmurabi Kanunlaridir. Babil Kra-
11 Hammurabi'nin (M.0.1750) "Yaptig1 duvar ciiriikliigiinden dolay1 sahibinin iistiine yikilir-
sa, duvar1 yapan ustanin boynu vurulur." fermani giiniimiizde aligkin olmadigimiz sertlikte ve
ilk yazil1 6rnek olarak gosterecegimiz bir fermandir.

Kursun zehirlenmelerini bulan ve bundan korunma geregini bildiren yunan hekim
Hipokrat (M.O. 400), daha ge¢ dénemlerde; 16. ve 17. yiizyillarda (1633-1714) italyan Dok-
tor Bernardino Ramazzini'nin is sagligina iliskin bilimsel ¢alismalar1 bu gilinkii anlamda is
giivenliginin temelleri sayilir. Her ne kadar Is Saghigi ve Giivenligi ile ilgili énlemlere yazili
olarak ¢ok eskilerde rastlasak da, sanayi devrimi ile birlikte bu konuya yonelik ¢alismalar
toplum hayatina girmis ve artarak 6nem kazanmistir. Ingiltere'de 1788 yilinda fabrikalarda,
baca temizleme islerinde ¢alisan ¢ocuklara insanlik dist muameleler yapilmasi "Baca Temiz-
leme Kanunu'"nun ¢ikmasina neden olmustur. Bu kanun gerek bireysel, gerekse, hukuki dii-
zenleme olarak ilk gelisme olarak bilinir.
Devletin ilk ciddi miidahalesi ise fabrikalardaki ¢alisma siirelerini diizenleyen ciraklarin sag-
lik ve moral bakimimdan korunmalarini saglayan 1802 tarihli "Factory Act"tir. Bu kanunla
ciraklarin ¢alisma saatlerini giinde 12 saatle sinirlandirilarak, yilda bir kez yeni bir elbise ve-
rilmesi, ayda bir kez kiliseye gonderilmeleri, fabrikalarin iyi havalandirilmalar ve yilda iki
defa badana edilmeleri zorunlu tutulmustur.

1804'te, 1819'da "2.Factory Act" ve 1833'de emegin korunmasina yonelik dnemli yenilikler
getirilmis olmasi Ingiltere sinirlarmi asarak Avrupa ve Kuzey Amerika'ya da ornek teskil et-
mesi bakimindan énemlidir ciinkii daha sonra Ingiltere de bu alanda bircok kanuni diizenleme
yapilmistir.19.yy'da Almanya, Isvicre, Fransa ve ABD'de isci saglig1 ve is giivenligi ile ilgili
kanunlar ¢ikarilmistir.(Karacan ve Erdogan,2011:103)



1.4. 1Isci Sagh@ ve Giivenliginin Tiirkiye'deki Tarihsel Gelisimi

Konunun iilkemizdeki gelisimini ise Osmanli ve Cumhuriyet donemleri olmak {izere iki ayr1
donem itibar1 ile incelemeliyiz. Sanayilesmenin heniliz olusmadigi ve fabrika denilecek bii-
yiikliikte igyeri sayisinin ¢ok az olmasi bu konudaki ¢aligmalarin gecikmesine neden olmus-
tur.

Osmanli doneminde konuya iliskin 6nemli gelismelerin oldugundan s6z edemeyiz. Bu do-
neme iligkin 6nemli yasalarin 1865 yilinda Eregli komiir havzalarinda c¢alisan is¢ilere yonelik
olarak ¢ikarilan “Dilaver Pasa Nizamnamesi” ve yine ayni iskoluna yonelik olarak 1869 y1-
linda ¢ikarilan Maadin Nizamnamesidir. Cumhuriyet sonrasi donem ve giiniimiiz Cumhuriyet
donemine bakildiginda, 1921 yilinda 151 sayili — Eregli Havza-i Fahmiye Maden Amelesi-
nin Hukukuna miiteallik Kanunl kémiir is¢ilerinin ¢aligma sartlari, is glivenligi ve is¢i saglig
ile ilgili ilk yasadir.

1924 yilinda 394 sayili yasa ¢alisanlara hafta tatilini getirmistir. Daha sonra ise 1935 yilinda
milli bayram ve genel tatil glinleri hakkindaki yasa da yiirlirlige girmistir. 1926 yilinda 818
sayil1 Borglar yasasi, is kazast meslek hastaliklar ile ilgili hukuki hiikiimler getirmistir. 1930
yilinda ¢ikarilan Belediyeler Yasasi ise denetim konusunda hiikiimler icermektedir.

1930 yilinda ¢ikarilan 1593 sayilil Umumi Hifzissthha Kanunul ve 1937 yilinda ¢ikarilan
3008 sayili Is Yasas1 bu konuda ¢ikarilan énemli yasalardir.

Versailes Barig Antlagmasinin 13.bdliimiintin 427'nci maddesi ile ilgili olarak da tiim diinya-
da sosyal kanunlarm ¢ikarilmas1 dngoriilmiistiir. 1919 yilinda Isvigre'de baris antlasmasi ile
olusturulan "Cemiyet-i Akvam" ile birlikte, Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) de kurulmus-
tur. 1932 yilinda Tiirkiye ILO'ya iiye olmus ve boylelikle ILO'"nun ¢alisma mevzuatini ve te-
mel kaynaklari ile sozlesme ve tavsiye kararlarini uygulamaya baglamistir.

1946 yilinda Caligma Bakanligimi kurulmas: Is giivenligi ve Is saghg konusunda en 6nemli
asama olarak goriilmektedir.

1945 yilinda 4792 sayili — Isci Sigortalar1 Kurumu Yasasil da 6nemli bir asamadir. 3008
sayil Is Yasasi, 1967 yilinda 931 sayili yasayla yiiriirliikten kaldirilmis, bunun yerine ise
1971 tarihinde 1475 sayili Is Yasas1 gelmistir.

Bu yasa uzun bir siire yiiriirliikte kalmis ve bu yasaya dayanarak bir¢ok tiiziik ve yonetmelikte
cikarilmistir.

Son olarak 2003 tarihinde 4857 sayili Is Yasas1 yiiriirliige girmistir.



1964 yilinda yiirtirliige giren 506 sayili Sosyal Sigortalar Yasasi iscilere ¢esitli risklere karsi
giivenceler getirmistir. Bu yasa 2003 yilinda ¢ikarilan 4958 sayili yasayla degistirilmistir.
16.06.2006 tarihli 5510 sayili1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Yasasi kabul edil-
mistir.

4857 sayil Is Yasasiyla birlikte iilkemizde is saglig1 ve giivenligi mevzuatimiz da degismis,
bu yasayla birlikte 50 yonetmelik ve 5 teblig yayimlanmaistir.

Son olarak 20 Haziran 2012 tarihinde 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu yiiriirliige

girmistir.



BOLUM 2: iS SAGLIGI VE GUVENLIGINE YONELIK GUNCEL
MEVZUAT

2.1.iSG ile Ilgili Tammlar

Saglik : Bedensel, ruhsal ve sosyal yonden tam bir iyilik hali.(WHO)

[s Kazasi : Sigortalinin ig yerinde bulundugu sirada, igveren tarafindan yiirtitiilmekte olan
is nedeniyle veya gorevi nedeniyle, sigortali kendi adina ve hesabina bagimsiz c¢alistyorsa
yiirlitmekte oldugu is nedeniyle veya calisma konusu nedeniyle is yeri disinda bagka bir yere
gonderilmesi nedeniyle asil isini yapmaksizin ge¢en zamanlarda, emziren kadin sigortalinin,
cocuguna siit vermek icin ayrilan zamanlarda, sigortalilarin isverence saglanan bir tasitla isin
yapildig1 yere gidis gelisi sirasinda, meydana gelen ve sigortaliyr hemen veya sonradan bede-
nen ya da ruhen engelli haline getiren olaylardir. (5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Sag-
lik Sigortas1 Kanunu)Hukuksal acidan bir kazanin is kazasi olabilmesi i¢in; kazay1 gegiren
kisinin sigortali olmasi, kazanin meydana gelmesi, kaza ile sonug¢ arasinda uygun bir illiyet
baginin bulunmasi, kaza sonucu bedence veya ruhga engele ugramasi ve bu unsurlarin bir
arada gerceklesmesi gerekmektedir. Her ne kadar is kazasi isin yiiriitimii sirasinda meydana
gelen olay1 ifade etmekte ise de, yapilan isle ilgisi olmayan hal ve durumlarda meydana gelen

olaylar1 da kapsamaktadir.

Meslek Hastalig . Sigortalinin ¢alistigl veya yaptigi isin niteliginden dolay1 tekrarlanan
bir sebeple veya isin yliriitiim sartlar1 yiliziinden ugradig1 gegici veya siirekli hastalik, bedensel
veya ruhsal oziirliiliik halleridir. (5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Ka-
nunu)

Is Kazasi ile Meslek Hastaligini su sekilde birbirinden ayirabiliriz. Tehlikeli bir gaz soluyarak
zehirlenen bir is¢inin durumunu is kazasi olarak niteleyebilecegimiz gibi, boya fabrikasinda
calisip boya buharlarina maruz kalan is¢inin uzun siireler sonunda yakalanacagi hastaliklari

meslek hastaligi olarak adlandirabiliriz.



Kabul Edilebilir Risk : Kurulusun ,yasal zorunluluklara ve kendi iISG politikasma gore ta-

hammiil edebilecegi diizeye indirilmis risk.

Tetkik : “Tetkik kriterlerinin” karsilanma derecesini belirlemek amaciyla “tetkik delillerinin”
elde edilmesi ve objektif olarak degerlendirilmesi i¢in yapilan sistematik,bagimsiz ve dokii-

mante edilmis proses.

Tehlike : Insanlarin yaralanmasi veya sagliginin bozulmasi veya bunlarin birlikte gercekles-

mesine sebep olabilecek kaynak,durum veya islem.

Olay : Yaralanmaya veya sagligin bozulmasina veya o6liime sebep olan veya sebep olacak

potansiyele sahip olan,isle ilgili olaylar.

Is Saghg1 ve Giivenligi : Is yerindeki ¢alisanlarin veya diger iscilerin,ziyaretgilerin ve galisma
alanindaki diger insanlarin saglik ve giivenligini etkileyen veya etkilemesi miimkiin olan sart-

lar ve faktorler.

Is Saglhig ve Giivenligi Yonetim Sistemi : Kurulusun ISG politikasimi gelistirmek ve uygula-

mak ve ISG risklerini yonetmek igin kullanilan tiim kurulusun ydnetim sisteminin bir pargas.

Risk : Tehlikeli bir olayin veya maruz kalma durumunun meydana gelme olasilig1 ile olay
veya maruz kalma durumunun yol agabilecegi yaralanma veya saglik bozulmasinin ciddiyet
derecesinin birlesimi.

Is Goremezlik: Is Kazas1 veya Meslek Hastalig1 Nedeniyle sigortaliin is géremedigi siiredir.

Siirekli is géremezlik: Is kazas1 veya meslek hastaligi sonucu olusan hastalik ve dziirler nede-
niyle Kurumca yetkilendirilen saglik hizmeti sunucularinin saglik kurullari tarafindan verilen
raporlara istinaden Kurum Saglik Kurulunca meslekte kazanma giiciiniin en az % 10 oraninda

azalmis olma durumunu ifade eder. (5510 sayili Kanunun 19. Maddesi)

Is Kazas1 Vaka Sayilari: 2012 ve Oncesi yillarda is kazas1 geciren sigortali sayilarina ait istatis-

tikler verilirken 6demesi yapilip kapatilan is kazasi vaka sayilari esas alinmaktaydi. 2013 y1-

lindan itibaren is kazas1 bildirim formunun elektronik ortamda alinmaya baglanmas ile is ka-

zas1 geciren tiim sigortal1 sayilarina ait veriler Avrupa Birligi standartlart da (ESAW) dikkate
10



aliarak verilmeye baglanilmigtir. ESAW metodolojisine gore is kazasi sonrasi ise baslama
kazadan sonraki 5. glinde meydana gelmis ise bu is kazasi istatistiklere yansitilmaktadir.

(SGK Istatistikleri)

2.2. Tiirkiye'de Yiiriirliikte Olan ISG Mevzuati

2.2.1 Anayasa'da Yer Alan Hiikiimler

1982 Anayasasinda giivence altina alinmis bulunan sosyal giivenlik hakki, is sagligi ve gliven-

ligi hakkin1 da kapsamaktadir.

1982 Anayasasi i glivenligi hakkinin saglanmasini ve ¢alisanlarin ¢alisma kosullarinin iyilesti-
rilmesini bizzat devlete bir yapma borcu ve sorumlulugu seklinde yiikiimleyerek is giivenligi

hakkin1 anayasal koruma altina almigtir.

Is giivenliginin giiniimiizde kazandig1 6nem, is giivenliginin bircok iilkede anayasal bir hak
olarak kabul edilmesi gerceginde kendini gdstermektedir. Anayasal cergeve iginde de calisan-
larin is¢i sagligl ve is gilivenligini koruma esas alinarak; bu konu devletin 6devleri arasinda

sayilmis, calisanlarin korunmasinin sorumlulugu devlete yiiklenmistir.

Is giivenligi hakki dogal yasama hakkinin bir uzantisidir. Anayasa Mahkemesinin konuyla ilgi-
li olarak vermis oldugu kararlarda ¢alisanin is giivenligi hakkini koruyarak is glivenligi hakkini

yasama hakki ile iliskilendirdigi goriilmektedir.

1982 Anayasasi bir¢ok hiikmiinde dolayli bir sekilde is gilivenligi hakkini diizenlemistir. Her
seyden 6nce, Cumhuriyetin niteliklerini diizenleyen AY nin 2. maddesinde, Tiirkiye Cumhuri-
yeti’nin “Insan haklarma saygili sosyal bir hukuk devleti” oldugu belirtilerek, calisanlarin is-
yerlerinde viicut tamligina ve sagligina zarar verecek her tiirlii tehlikeye kars1 igverenlerden ve

devletten talep haklar1 oldugu kabul edilmistir.

Anayasanin 60. maddesine gore, “Herkes, sosyal giivenlik hakkina sahiptir. Devlet bu giivenli-
g1 saglayacak gerekli tedbirleri alir ve teskilati kurar.” denilmistir. Bu son madde, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin bir sosyal hukuk devleti oldugunu 6ngdren Anayasanin 2. maddesiyle birlikte
degerlendirildiginde, ¢alisanlarin saglik ve giivenliklerinin korunmasi gereginin Anayasamizda
yer aldig1 sonucuna varilabilir. Sosyal glivenligin devlet eliyle saglanmasi ve gerekli is gliven-

ligi diizenleme ve teskilatlarinin kurulmasi devlete anayasal bir gorev olarak verilmis-
11



tir.(Balkir, 2009:56)

2.2.2. 6331 Sayih Kanunda Isci Saghg ve Is Giivenligi

Devlet de saglikli ve giivenli bir ¢aligma ortami olusturmak isini isverene vermistir. 6331 sa-
yili Is Kanununun 4. madddesi;

a. Isveren, ¢alisanlarin isle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla yiikiimlii olup bu ger-
cevede;

1) Mesleki risklerin 6nlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirlii tedbirin
alinmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve gereclerin saglanmasi, saglik ve giivenlik
tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi igin
calismalar yapar.

2) Isyerinde alman is saghg ve giivenligi tedbirlerine uyulup uyulmadigin izler,
denetler ve uygunsuzluklarin giderilmesini saglar.

3) Risk degerlendirmesi yapar veya yaptirir.

4) Calisana gorev verirken, calisanin saglik ve giivenlik yoniinden ise uygunlugunu
g0z Oniine alir.

5) Yeterli bilgi ve talimat verilenler disindaki ¢aligsanlarin hayati ve 6zel tehlike bu-
lunan yerlere girmemesi i¢in gerekli tedbirleri alir.

b. Isyeri disindaki uzman kisi ve kuruluslardan hizmet alinmasi, isverenin sorumlulukla-
rin1 ortadan kaldirmaz.

. Calisanlarin is saglig1 ve giivenligi alanindaki yiikiimliiliikkleri, igsverenin sorumluluk-
larini etkilemez.

¢. Isveren, is saglig1 ve giivenligi tedbirlerinin maliyetini ¢aliganlara yansitamaz.
hiikiimlerine amirdir.

Is kazas1 ve meslek hastaliklarinin kayit ve bildirimi ile ilgili olarak ise;

6331 sayili kanun MADDE 14 ile;

a. Isveren;

1) Biitiin is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin kaydini tutar, gerekli incelemeleri
yaparak bunlar ile ilgili raporlar diizenler.

2) Isyerinde meydana gelen ancak yaralanma veya 6liime neden olmadigi halde is-
yeri ya da is ekipmaninin zarara ugramasina yol agan veya ¢alisan, isyeri ya da is ekipmanini

zarara ugratma potansiyeli olan olaylar1 inceleyerek bunlar ile ilgili raporlar1 diizenler.
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b. Isveren, asagidaki hallerde belirtilen siirede Sosyal Giivenlik Kurumuna bildirimde

bulunur:

1) Is kazalarin1 kazadan sonraki ii¢ is giinii i¢inde.

2) Saglik hizmeti sunucular1 veya isyeri hekimi tarafindan kendisine bildirilen mes-
lek hastaliklarini, 6grendigi tarihten itibaren ii¢ is giinii i¢inde.

c. Isyeri hekimi veya saglik hizmeti sunuculari; meslek hastalig1 6n tanis1 koyduklari
vakalari, Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan yetkilendirilen saglik hizmeti sunucularina sevk
eder.

¢. Saglik hizmeti sunucular1 kendilerine intikal eden is kazalarini, yetkilendirilen saglik
hizmeti sunucular1 ise meslek hastaligi tanis1 koyduklar1 vakalari en ge¢ on giin iginde Sosyal
Giivenlik Kurumuna bildirir. hiikiimleri ile bildirmek zorunda ise de kayitsiz is¢i sayisinin
dahi bilinemedigi lilkemizde bu verilerin ¢ok saglikli oldugundan s6z edemeyiz.

d. Bu maddenin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar, Saglik Bakanliginin uygun gorii-
sl alinarak Bakanlik¢a belirlenir.

13/05/2013 tarih ve 28648 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Calisanla-
rm Is Sagligi ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari Hakkinda Y®énetmelik” madde 5
uyarinca yonetim, isyerlerinde saglikli ve giivenli ¢alisma ortaminin tesis edilmesi i¢in gerek-
li 6nlemleri almakla yiikiimliidiir. Bu amagla isverenler, ¢alisanlari, yasal hak ve sorumluluk-
lar1 konusunda bilgilendirmek, onlarin kars1 karsiya bulunduklari mesleki riskler ve bunlarla
ilgili alinmasi gerekli tedbirler konusunda isyerlerinde is sagligi ve gilivenligi egitim program-
larin1 hazirlamak, egitimlerin diizenlenmesini, ¢alisanlarin bu programlara katilmasini sagla-
mak ve verilecek egitim i¢in uygun yer, ara¢ ve gere¢ temin etmekle ve cesitli tamamlayici
tedbirleri almakla yiikiimliidiirler (http:// www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/05/20130515-
1.htm).

Isverene yeterince zorlayici hiikiimler koymus olmasina karsmn kayitsiz istihdamimn yaygin

oldugu bir iilkede her igveren tarafindan bu bildirimlerin yapildigindan s6z etmek zordur.

2.2.3. 5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu
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5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu, sosyal sigortalar ile genel saglk sigor-
tas1 bakimindan kisileri giivence altina almak; bu sigortalardan yararlanacak kisileri ve saglanacak hakla-
11, bu haklardan yararlanma sartlar ile finansman ve karsilanma yontemlerini belirlemek; sosyal sigorta-

larin ve genel saghk sigortasinin isleyisi ile ilgili usil ve esaslar diizenlemektedir.

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas1 Kanunu, sosyal sigortalar ile genel saglk sigor-
tasindan yararlanacak kisileri, isverenleri, saglik hizmeti sunucularmi, bu Kanunun uygulanmasi baki-
mindan gergek kisiler ile her tiirlii kamu ve 6zel hukuk tiizel kisilerini ve tiizel kisiligi olmayan diger
kurum ve kuruluslari kapsar.

2.2.4. Bor¢lar Kanunu ve isci Saghg ve Is Giivenligi

“Isveren, isyerinde is saghigl ve giivenliginin saglanmasi icin gerekli her tiirlii énlemi
almak, ara¢ ve gerecleri noksansiz bulundurmak; is¢iler de is sagligi ve giivenligi konu-
sunda alinan her tiirlii 6nleme uymakla yiikiimliidiir.” seklindeki TBK m.417/II diizen-
lemesi, “Isverenler isyerlerinde is saglig1 ve giivenliginin saglanmasi icin gerekli her
tiirlii onlemi almak, arac¢ ve gerecleri noksansiz bulundurmak, is¢iler de is saglig1 ve gii-
venligi konusunda alinan her tiirlii 6nleme uymakla yiikiimliidiirler.” hiikmiini igeren
IsK. miilga m.77/1 ile neredeyse 6zdes bir anlatima sahiptir. Bu sekilde IsK. miilga
m.77/1 hiikmiiniin 6zne ve yiikklemdeki kii¢iik farklarla aynen Tiirk Borg¢lar Kanununa
girmesi, igverenin is kazasi ve meslek hastaliklarindan sorumlugunun hukuki niteligi
(kusursuz sorumluluk - kusur sorumlulugu) konusundaki tartigmalara yeni bir boyut ge-
tirmistir.

Gerekli her tiirlii 6nlemi almak” yiikiimliiliigii sadece mevzuatta dngoriilen 6nlemlerle
sinirli olmayip; bilim ve teknigin gerektirdigi her tiirlii 6nlemleri de kapsar. Baska bir
anlatimla Is Saglhig1 ve Giivenligi Kanunu basta olmak {izere isverenin tabi oldugu mev-
zuatta ongoriilsiin goriilmesin is¢inin yasami, beden biitiinliigii ve sagli§ina zarar verme
potansiyeli bulunan tehlikeleri belirleyip -risk degerlendirmesi yapip [ISGK m.4 (1)c,
10]- bunlara kars1 da koruma saglamasini gerektirir. “Gerekli her tiirlii 6nlem” anlatimi i
sverenin ekonomik, entelektiiel, sosyolojik konum ve diizeyini, is tecriibesini ve diger
kisisel niteliklerini géz ardi ederek kusur durumunun belirlenmesi gerektigine isaret
eder. Isveren ideal (model) bir isveren gibi davranmak zorundadir. Dolayisiyla salt bu
onlemlerin alimmamis olmasi isverenin kusurlu duruma sokar. Ogretide kusurun objek-

tiflestirilmesi olarak ifade bulan bu yorumun sorumlulugun hukuki niteligini kusursuz
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sorumluluga yaklastirdigi kuskusuzdur. Ne var ki, bu algilayista, gerekli her tiirlii 6nlem
alindig1 halde yine de is kazas1 meydana gelmis ise artik igvereni sorumlu tutmak miim-
kiin olmaz. Ote yandan, Isci, is saglig1 ve giivenligi konusunda alinan her tiirlii dnleme
uymak (TBK m.417/I1) ve kendisinin saglik ve giivenliklerini tehlikeye diistirmemekle
yiikiimliidiir [[SGK m.19(1)]. Sorumlulugun niteligi noktasinda esas alian ister kusur
sorumlulugu ister kusursuz sorumluk goriisii olsun, yiiriitmekte oldugu is ile meydana
gelen zarar arasinda uygun illiyet (nedensellik) bagi kurulamiyorsa isverenin sorumlulu-
gundan s6z edilemez ve illiyet bagin1 kesen nedenlerden biri de zarar gorenin (is¢inin)

agir kusurudur.(Sevimli,2013:107)
2.3. Uluslararasi Standartlar, Sozlesmeler ve Mevzuat

Ozellikle Ikinci Diinya Savasi sonrasi is giivenliginin uluslararasi diizeyde korunmasi gabalari
On plana ¢ikmis ve bir¢ok uluslararasi belgede iscilerin genel ve meslek hastaliklarina ve is
kazalarina kars1 korunmasina iligkin diizenlemelere yer verilmistir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii(ILO) niin 1944 yilinda Philadelphia’da diizenledigi konferansta,
tiim caligma alanlarinda is¢ilerin yasam ve sagliklarinin korunmasi 6rgiitiin temel hedef ve
amaglar1 arasinda sayilmistir. ILO Anayasasiin giris kisminda da is¢ilerin genel ve meslek
hastaliklarina ve is kazalarina kars1 korunmasina ilis kin 6nlemlerin alinmasi, sosyal adaletin
gerceklesme sartlar1 arasinda sayilmistir.

ILO, is saghig1 ve giivenligi ilgili bircok konuda uluslararasi sdzlesme kabul etmistir. Bunlar
arasinda ozellikle, 15, 35, 42, 81, 102, 115, 119, 127, 155 ve 161 sayil1 sozlesmeler sayilabi-
lir.

Avrupa is glivenligi alanindaki en 6nemli gelismelerden biri; 1987°de Avrupa Tek Senedi ile
ortaya konulmustur. Tek Senet, calisma ortaminda is¢ilerin saglik ve giivenligi konularinin
diizenlenmesini ve bu konuda karar alirken nitelikli ¢ogunluk yontemini getirmistir (Eyrenci
vd., 1987: 250)

Avrupa Birliginde, Avrupa Toplulugu Sosyal Bildirgesi ¢ercevesinde uygulanan en 6nemli
sosyal politikalardan biri de calisanlarin saglik ve giivenliginin korunmasiyla, yasama ve ¢a-
lisma kosullarinin iyilestirilmesidir. Topluluk, temel sosyal haklar bildirgesinde, is yerlerinde
saglik ve giivenligin korunmasinda, iiye iilkeler arasindaki mevzuatin uyumlastirilarak gelisti-
rilmesi gerektigini vurgulamaktadir.

Sosyal politika agisindan bakildiginda; Avrupa Birliginin amaci, ¢aligsma hayatinin standartla-

rinda insan haklarina uyumlu bir sekilde diizenlenen is kosullariyla daimi bir iyilestirme sag-
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lamaktir. Avrupa Sosyal Sarti’nin 1. boliimiiniin 3. maddesinde “Tiim calisanlarin giivenli ve
saglikli calisma kosullarina sahip olmak hakki vardir.” seklinde yapilan diizenlemesiyle bu
amag agikca ifade edilmistir.

Avrupa Sosyal Sart1 olarak bilinen, Iscilerin Temel Sosyal Haklarina Dair Topluluk Sarti; is
sagligr giivenligi alaninda ¢ok 6nemli gelismelere katkida bulunmustur. Avrupa Sosyal Sarti,
uluslararasilagan sosyal haklarin bolgesel diizeyde giivenceye baglanmasina katkida bulunan
bir insan haklar1 belgesidir. 26 Subat 1965°te yiiriirliige giren, Avrupa Sosyal Sarti’nin giiven-
ceye aldig1 19 maddeden birisi de, ti¢lincii maddede yer alan is saghig1 giivenligidir.

Avrupa Konseyi tarafindan kabul edilen Avrupa Sosyal Sarti’nin, “Gilivenli ve Saglikli Calis-
ma Kosullar1 Hakki” baglikli 3’lincii maddesinde sozlesmeci taraflarin, giivenlikli ve saglikli
calisma kosullar1 hakkinin etkin bir bi¢ imde kullanilmasini saglamak iizere;

* Giivenlik ve saglik alaninda diizenle meler yapmayi;

* Gozetim dnlemleriyle bu diizenlemelerin uygulanmasini saglamayi;

* Gerektiginde, is glivenligi ve sagligini gelistirmeyi amaglayan onlemler konusunda
calistiranlarin ve ¢alisanlarin orgiitlerine danismayi listlenecekleri”
hiikiim altina alinmustir.

Gozden Gegirilmis Avrupa Sosyal Sartinda; giivenli ve saglikli calisma kosullarini belirleyen
3. maddeye iki yeni fikra eklenerek,

* Isci sagh@ ve is giivenligi ¢alisma ortami konusunda, 6zellikle tehlikelerin en aza
indirilmesi konusunda, tutarlt bir ulusal politikanin diizenli araliklarla gdzden gegcirilerek uy-
gulanmasi,

* Tiim calisanlar i¢in 6zellikle koruyucu ve bilgilendirici is saglig1 hizmetlerinin tedri-
cen kurulmasi saglanmalidir.” denilmek suretiyle de bizzat i glivenliginde zarar ve tehlikele-
rin giderilmesi amacina agirlik verilmistir. AB, siire¢ i¢inde is saglig1 ve giivenligi konusunda
oldukca ayrintili diizenlemeler yapilarak bu alanda 80/1170 ve 89/391 sayil iki Cerceve Yo6-
nerge ortaya konmustur. Bu ¢erceve yonergelerde, bugiine kadar ¢ikarilan 19 yonerge ile so-
mutlastirilmaya ¢alisilmistir. Avrupa Birligi yonergeleri ile dar anlamda is¢in in is glivenligi
yaninda, sosyal ¢evre, is organizasyonu, monotonluk ve stres gibi psikolojik faktorlere iliskin
onlemlere de yer verilmistir. Ayrica, is giivenligi 6nlemlerinin alinmasi ve uygulanmasi asa-
malarinda igve rene, iscilere ve onlarin orgiitlerine bilgi verme ve onlarin goriislerini alma
yikiimlilagl getirilerek, is saghg ve giivenligi alaninda da isgilerin katilimi saglanmis-
tir.(Balkir, 2012)

Calisanlar icin tiim yonleriyle saglikli ve giivenli bir ¢aligma ortaminin olusturulamamasi,

caligma hayatinin giintimiizdeki en 6énemli sorunlarindan biri durumundadir. Birgok iilkede,
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ozellikle bizim gibi sanayilesme yolunda ilerleyen ve gelismekte olan iilkelerde, is saglig1 ve
giivenligi ile ilgili bir takim sorunlar ortaya ¢ikmakta, bu sorunlar ¢alisanlarin saglig1 yaninda
is verimini de etkilemektedir. Hem iiretim hem de hizmet sektorlerinde, isyerlerini ¢alisanlar
icin saglikli ve giivenli hale getirmek, kanunlarca zorunlu kilinmistir. iste tam bu noktada,
Occupational Health and Safety Assessment Series ifadesinin bas harflerinin bir araya geti-
rilmesi ile kisaltilan ve Britanya Standartlar1 Enstitiisii (BSI) tarafindan 1999 yilinda yayimla-
nan OHSAS 18001 is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi Standardi, bu zorunlulugu yerine
getirmede yardimcer olabilecek, tetkik edilebilir ve uluslararasi platformda kabul goren bir
standart olarak kargimiza cikmaktadir.
OHSAS 18001 her tiirde sektore ve faaliyetleri tiim organizasyonlara uygulanabilen, is saglig
ve giivenligi faaliyetlerinin kuruluslarin genel stratejileri ile uyumlu olarak sistematik bir se-
kilde ele alinip stirekli iyilestirme yaklasimi ¢ergcevesinde ¢oziimlenmesi i¢in kullanilan etkin
bir aragtir. Bu standart yardimiyla is saglig1 ve giivenligi risklerinin belirlendigi, analiz edildi-
gi ve Oonlemlerle asgari seviyeye indirildigi, yasal mevzuata uyumlu, is sagligi ve giivenligi ile
ilgili hedeflerin bulundugu ve bunlarin gergeklestirilmesi i¢in uygulamalarin hayata gegirildi-
g1 bir yonetim sistemi kurmak miimkiindiir

OHSAS 18001'in temel amacz; is saglhig ve giivenligi ile ilgili yasal mevzuatin 15181 altinda,
kurulustaki s6z konusu riskleri ortadan kaldirarak veya en aza indirerek, saglikli, giivenli bir
calisma ortam1 olusturmak ve bu ortami yonetmektir. Daha detayli anlatmak gerekirse OH-

SAS 18001'in g ana  bashikta  toplayabilecegimiz amagclari sunlardir:

1) Cahsanlari korumak: Calisanlar1 isyerinin olumsuz etkilerinden korumak, rahat ve

giivenli bir ortamda ¢aligmalarimi saglamak is sagligt ve giivenliginin ilk amacidir.

2) Uretim giivenligini saglamak: Is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 sebebiyle olusabi-
lecek is giicli ve is giinii kayiplarinin en aza indirilmesi, dolayisiyla is veriminde artisin sag-
lanmastyla {iretimin (iirlin ve/veya hizmet) korunmasi is sagligi ve giivenliginin amaglarindan

biridir.

3) Isletme giivenligini saglamak: Calisma ortamlarinda alinan tedbirlerle, isletmeyi
tehlikeye sokabilecek yangin, patlama, makine arizalar1 ve devre dis1 kalmalarin ortadan kal-

dirilmas isletme giivenligini saglayacaktir.

Bir¢ok kurulus, degisen yasalara uyum saglamak ve is gii¢lerini korumak amaciyla risk yone-
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timi stratejilerinin bir pargasi olarak bir Is Saglig1 ve Giivenligi Y&netim Sistemi uygulamak-
tadir. Bu sistem, kuruluslarin tutarli bir sekilde saglik ve gilivenlik risklerini tanimlamasina ve
denetlemesine, kaza risklerinin azaltmasina, yasalara uyuma yardimci olmasina ve genel per-
formans1 artirmasina olanak saglayan bir ¢er¢eve sunarak giivenli ve saglikli bir ¢alisma or-

tamini tesvik eder.

OHSAS 18001, is saghig ve giivenligi konusundaki gereklilikleri belirlemesi ile birlikte ayri-
ca kalite ve g¢evre standartlar1 ile uyumlu uluslararasi bir standarttir. Bu sebeple OHSAS
18001, diger yonetim sistemlerine rahatlikla entegre edilebilmektedir. OHSAS 18001, hem
kuruluslarin is sagligi ve giivenligi ile ilgili yasal mevzuata uyumlu oldugunu gosterirken hem
de is ortaminin siirekli iyilestirilmesi sayesinde is yerindeki liretkenligi ve verimi arttirmakta-
dir. OHSAS 18001, kuruluslarin {irtin ve hizmetlerinin gilivenliginden ¢ok ¢alisanin sagligina
ve igin glivenligine yonelik bir standarttir.

Uluslararas: mevzuatlardaki ortak konular asagida oldugu gibidir:

* Isveren isyerinde saglikli ve giivenli bir ¢alisma ortami saglamakla yiikiimlii-
diir,

* Isyerindeki saglik, giivenlik ve cevre yonetimi yeterli seviyede diizenlenmis
olmalidir,

* Calisanlar tehlikeler ve gilivenli ¢alisma konusunda bilgilendirilmeli ve egitil-
melidir,

*

Tehlikeler tanimlanmali ve degerlendirilmeli, gerekiyorsa azaltilmali veya

ortadan kaldirilmalidir.

BOLUM 3: iS SAGLIGI VE GUVENLIGININ TURKIYE'DE VE DUN-
YADAKI UYGULAMALARI
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3.1.Is Kazas1 Ve Meslek Hastaliklarinin Nedenleri

Meslek hastalig1 ile is¢inin yaptig1 is arasinda nedensellik bag: vardir. Is kazalarindaki kaza
etkeninde oldugu gibi, meslek hastaliklarinda da hastalik etkeni, insan viicudunun disindadir.
Is kazalar1 ve meslek hastaliklariin birlikte ele alinmasinin ana sebebi de budur. Meslek has-
taliklarini is kazalarindan ayiran, hastalik etkeninin devamli olmasi, hastaligin ilerleyici olusu
ve baslangi¢ tarihinin kesin olarak saptanamamasidir.

Bu iki kavram 6rnekle aciklanacak olursa, patlama sonucu meydana gelen isitme bozukluklar
is kazasi olarak tanimlanir. Fakat uzun yillar yiiksek siddette giiriiltiiye maruz kalarak c¢aligan
bir ig¢inin isitme kayb1 meslek hastaligidir. Bir is kazasinin ve meslek hastaliginin meydana
gelmesinde; sosyolojik, psikolojik, fizyolojik, egitim ve teknik konular etkili olmaktadir. s
kazalarinin iki temel sebebi vardir. Bunlar;

* Giivensiz ¢alisma davranislar1 ve

* Glivensiz ¢alisma sartlari.

Giivensiz caligma sartlarini da fiziksel ve ¢evresel sartlar olarak iki kisma ayrilir. Fiziksel
sartlar; bozuk ekipmani, yetersiz makine muhafazasini ve koruyucu donanim eksikligini kap-
sar. Cevresel sartlar ise; gliriiltii, radyasyon, toz ve stres gibi etkenleri kapsar.

[s kazalarinin ve meslek hastaliklarinin gogalmasinda rol oynayan temel etkenler sunlardir:

* Kazalarm ve hastaliklarin olusunda denetim ve kontrol yetersizligi,

* Teknolojik gelisimden faydalanmama,

* Egitimsizlik(isbasi, is saglig1 ve glivenligi, vb. egitimler),

* Koruyucu onlem yetersizligi, verilen koruyucularin titizlikle takip edilmeyisi, uygu-
lamadaki ithmal ve 6nemsememe,

* Sagliga ve emniyete elverigli olmayan kosullar,

* Deneyimsiz eleman istthdami (ucuz is¢i ve personel) yeni alinan is¢iler i¢in intibak
egitiminin yapilmayisi,

* Kazalarin neden, nasil meydana geldigi, olus nedenlerinin, ayni kazanin tekrarlan-
mamasi ve ciddi onlemlerin kazadan 6nce de, kazadan sonra da alinmasi gereginin sorumlu
formenler, miithendisler, is yeri giivenlik sefi ve igveren vekili santiye sefi tarafindan da titiz-
likle ele alinmamasi.

Kazalarin olusumunu inceleyen arastirmacilar, kaza zinciri faktorlerini dik duran domino
taglarina benzeterek drneklemislerdir. Kazalar bes temel faktoriin olusturdugu bir zincir olarak
kabul edilir. Dik duran domino taslar1 modeline gore kaza zinciri faktorii su sekilde siralan-

mistir:
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* Doga kosullar1 (dogal yapi)

* Kisisel eksiklikler

* Gilivensiz durum ve davranislar

* Kaza

* Zarar (6liim, yaralanma).
Zinciri olusturan faktorlerden biri olan “giivensiz durum ve davranislar” iistiinde durulmasi
gereken en onemli faktdr olarak dnem kazanmistir. Insanin sahip oldugu yetenekler doga ko-
sullari1 yonetememektedir. Bununla birlikte kisisel eksiklikler kaza riskini artirmaktadir.
Tiim bunlar ‘‘glivensiz durum ve davraniglar’’’ en onemli faktér yapmaktadir. Bu modele
gore “giivensiz durum ve davranislarin” ortadan kaldirilmasi, birinci ve ikinci faktorlerin ka-
zaya sebebiyet verme ihtimalini yok etmektedir. ‘‘Giivensiz durum’’ kavrami genel olarak
kazalara yol acan fiziksel eksiklikleri, hatali ve tehlikeli durumlar1 olusturmaktadir. *‘Giiven-
siz davranig’’ kavrami ise, ¢alisma sirasinda kazaya sebebiyet verebilecek dikkatsiz ve tedbir-
siz davranislari, hatali ve bilgisizce yapilan hareketleri icermektedir (Isler, 2013: 7).
Kaza nedenlerinin is kazalarinin ortaya ¢ikmasindaki agirlik oranlar1 konusunda farkli aras-
tirmalara dayanan degisik goriislerin bulundugu tespit edilmistir. Buna ragmen, genellikle is
kazalarinin %80’inin insanlara, %18’inin fiziki ve mekanik ¢evre kosullarina, %2’sinin ise
umulmadik olaylara bagli olarak olustugu belirtilmistir. Bu genelleme, is kazalarinin yaklasik
olarak %98’1 iizerinde Onleyici yaklagimlarin yapilabilecegini ortaya koymaktadir. Calisan
insanin giivensiz davranislarinin temelinde egitimsizlik bulunmaktadir. Bunun yan sira insa-
nin fizyolojik ve psikolojik yapisi ile ¢evre kosullart da glivensiz davranislari tetikleyebilmek-
tedir. Ornegin tam dinlenmemis bir galisan, calisirken dikkatini toparlamakta sikint1 yasaya-
cagindan giivensiz davramslara yonelebilir. Calisanlara ISG egitimleri ve mesleki egitimler

verilerek ve gilivenlik kiiltiirii agilanarak giivensiz davranislar 6nemli 6l¢iide engellenebilir.
3.1.1.Giivensiz Hareketlerin Nedenleri

Asagida siralanan, insan faktoriine dayanan hatalarin ¢alisan personel tarafindan yapilmasi
onlenmelidir. Bu onlemlerin en tesirlisi egitimdir, denetimdir. Bu 6nlemlere uymayan per-
sonele gerekli uyarilarin yapilmasi gerekir. Kurallara uyulmasi halinde is kazalarinin yiizde

50’sini teskil eden giivensiz hareketlerde ciddi bir azalma olacaktir.

* Asin yiik
* Uygun olmayan tepki
* Yerinde olmayan faaliyetler
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* Egitimsizlik

* Ise uygun olmay1s

* Uyumsuzluk

* Tecriibesizlik

* Yorgunluk

* Heyecanli veya iiziintiilii olus
* Dalginlik

* Dikkatsizlik

* Ngisizlik

* Diizensizlik

* Meleke noksanligi

* Hastalik

* Kurallara uymama v.s. (Seber,2012:30)

3.1.2. Giivensiz Durumlar ve Nedenleri

* Makinelerin veya kullanilan cihazlarin glivenli olmamast;

* Is Saglig1 ve Is Giivenligi Tiiziigii’ne uygun imal edilmemis olmasi.
* Isyeri ve is makinelerinin risk degerlendirmesinin yapilmamis olmasi.
* Isyerinin vaziyet plan1 iizerinde risk haritasmin ¢ikarilmamis olmast.
* Calisma yerinin konfor tesisatinin uygun olmamasi.

* Uygun kisisel korunma donanimlarinin kullanilmamasi.

* Calisma yerinin ergonomik olmamasi.(Seber,2012:30)

Yukarida bahse konu giivensiz durumlarin tespit edilebilmesi i¢in iyi bir risk deger-

lendirilmesi yapilmas1 gerekir.

3.1.3. Risk Degerlendirmesi Gereken Durumlar

Risk Degerlendirmesi Gereken Durumlar Isyerinde, daha énce hig risk degerlendirmesi ya-
pilmamis olmasi1 ve ¢alisanlarin saglik ve giivenligini etkileyebilecek asagida belirtilen

onemli degisikliklerin olmas1 durumunda, risk degerlendirmesi yapilmasi gereklidir:
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* Yeni bir makine veya ekipman alinmasi,

* Yeni tekniklerin gelistirilmesi,

* Is organizasyonunda veya is akisinda degisiklikler yapilmasi,

* Yeni hammadde ve/veya yart mamul maddelerin {iretim siirecine girmesi,

* Yeni bir mevzuatin yliriirlige girmesi veya mevcut mevzuatta degisiklik ya-
pilmasi,

* Is kazas1 veya meslek hastalig1 meydana gelmesi,

*

Is kazas1 veya meslek hastalig1 ile sonuglanmasa bile yangin, parlama veya
patlama gibi isyerindeki is sagligi ve giivenligini ciddi sekilde etkileyen olaylarin ortaya

¢ikmasi.(Seber,2012:30)
3.1.4. Risk Degerlendirmesi

6331 sayili Is saglig1 ve Giivenligi Kanunu’na gore isletmelerin yapmasi gereken en dnemli
yiikiimliiliiklerden birisi “Risk Degerlendirmesi yapma veya yaptirma yiikimlilugi diir.
Yeni kanunumuzun yaymlanmasini takiben Is Saghigi ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi
Yonetmeligi, 29.12.2012 tarih ve 28512 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yliriirliige
girmistir. Yonetmelik ile tiim isyerlerinde risk degerlendirmesinin yapilmas: veya yaptiril-
masi ile ilgili ayrintilar belirlenmistir.

Yeni 6331 Sayili s Saghi ve Giivenligi Kanunu’nda risk degerlendirmesi, isyerinde var
olan ya da disaridan gelebilecek tehlikelerin belirlenmesi, bu tehlikelerin riske donlismesine
yol acan faktorler ile tehlikelerden kaynaklanan risklerin analiz edilerek derecelendirilmesi
ve kontrol tedbirlerinin kararlastirilmas1 amaciyla yapilmasi gerekli ¢alismalar olarak tanim-
lanmigtir. Risk degerlendirmesi; isyerlerinde var olan ya da disaridan gelebilecek tehlikele-
rin, calisanlara, igyerine ve c¢evresine verebilecegi zararlarin ve bunlara karsi alinacak on-
lemlerin belirlenmesi amaciyla yapilmasi1 gerekli calismalardir. Endiistriyel isletmelerde
calisanlarin saglik ve giivenliklerini olumsuz etkileyen bir ¢ok tehlike ve risk bulunmakta-
dir. Bu tehlike ve risklerin ortadan kaldirmasi veya kabul edilebilir seviyelere indirilerek
kontrol altina alinmasi gerekmektedir. Risk degerlendirme ¢alismalar1 proaktif caligmalar-
dir, yani herhangi bir kaza veya meslek hastali§i meydana gelmeden bu kaza veya hastalig
meydana getirebilecek kosullarin ortadan kaldirilmasini saglayacak caligmalarin yapilmasi
islemidir. Risk degerlendirmesinin ne oldugunu ve nasil yapildigin1 anlamamiz i¢in 6ncelik-
le tehlike, risk ve risk degerlendirmesinin tanimlamasin1 yapmamiz gerekir. 6331 Sayil s

Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’nda tehlike, isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek,
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calisan1 veya igyerini etkileyebilecek zarar veya hasar verme potansiyeli olarak, risk ise teh-
likeden kaynaklanacak kayip, yaralanma ya da bagka zararli sonu¢ meydana gelme ihtimali
olarak tarif edilmistir. Risk, sozliikk anlam1 olarak zarara ugrama tehlikesidir ve 6ngoriilebilir
tehlikeleri ifade etmektedir. Risk degerlendirmesi kavraminin muhtelif kaynaklarda ¢ok
fazla tanim1 bulunmaktadir. Risk degerlendirmesi kisaca, riskin biiyiikliigiiniin tahmin edil-
mesini ve riskin kabul edilebilir seviyede olup olmadiginin tanimlanmasini kapsayan siirec-
tir. Yani risk degerlendirme herhangi bir tehlike ortaya ¢ikmadan once bu tehlikenin ortaya
cikarabilecegi siddetin biiylikliigiinli ve ortaya ¢ikma olasiligini tahmin etme islemidir.

Isletmelerde tehlikelerin tanimlandig1, belirlendigi ve bu tehlikelere karsi alinacak énlemle-
rin belirlenerek azaltma o6l¢iimlemelerinin yapildigi, riskleri elimine etmek igin yasal mev-
zuatlara entegre programlarin olusturuldugu ve uygulandigi, ¢alismalarin dokiimante edile-
rek calisanlara bildirildigi yonetim sistemlerine “Is Saghg ve Is Giivenligi Yonetim Sis-
temleri” denmektedir. Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sisteminin temel diregini ise “Risk

Degerlendirmesi” olusturmaktadir.(Ozkilig,2012:16)

Isyerinde risk degerlendirmesi yapmak mevzuat ydniinde zorunlu oldugu gibi, isletmenin ve
iilkenin gelecegi agisindan da oldukg¢a dnemlidir. Isyerlerinde meydana gelen is kazalari ve
meslek hastaliklar1 sonucunda biiyiik maddi kayiplar meydana gelmektedir. Halbuki, gerek
is kazalar1 gerekse meslek hastaliklari, nedenleri dnceden belirlenerek alinacak tedbirlerle
onlenebilecek vakalardir. Onceden belirleme de uygulanan islemlerin toplamina risk deger-

lendirmesi veya risk yonetimi diyebiliriz.

Mevzuat yoniinden; Ulkemizde Is Saghigi ve Giivenligi konusundaki temel yasa olan 6631
sayili Is Saghg Giivenligi Kanunu, AB’ nin 89/391 sayili gergeve direktifi ve iilkemizce
kabul edilmis olan 155 ve 161 sayili ILO (Uluslararas: Calisma Orgiitii) sdzlesmeleri de
dikkate alinarak hazirlanmustir. 6631 sayili Is Saghigi Giivenligi Kanunun 1. maddesinde:
“Bu Kanunun amaci igverenler ile bir is s6zlesmesine dayanarak ¢alistirilan ig¢ilerin ¢alisma
sartlar1 ve ¢alisma ortamina iliskin hak ve sorumluluklarini diizenlemektir.” 77. maddesinde
“Isverenler isyerlerinde is saghig1 ve giivenliginin saglanmasi icin gerekli her tiirlii onlemi
almak, ara¢ ve gerecleri noksansiz bulundurmak, is¢iler de is saglig1 ve giivenligi konusun-
da alinan her tiirlii énleme uymakla yiikiimliidiirler. isverenler isyerinde alinan is saglig1 ve
giivenligi onlemlerine uyulup uyulmadigini denetlemek, is¢ileri karsi karsiya bulunduklari
mesleki riskler, alinmasi gerekli tedbirler, yasal hak ve sorumluluklari konusunda bilgilen-

dirmek ve gerekli is saglig1r ve giivenligi egitimini vermek zorundadirlar.” hiikiimleri yer
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almaktadir. Bu yasanin 78. maddesine dayanilarak ¢ikarilmis olan yonetmeliklerde isveren,

isyerinde risk degerlendirmesi yapilmasindan sorumlu tutulmustur.

Saglayacagi psiko-sosyal ve ekonomik yararlar yoniinden risk degerlendirmesi; risk deger-
lendirmesi sadece yapilmasi zorunlu bir gereklilik olarak goriilmemeli, isletmenin gelecegi
yoniinden 6nemi iizerinde de durulmalidir. Risk degerlendirmesi yapmak gelecege yonelik
projeksiyonlarin hazirlanmasina da 1sik tutacaktir. Ciinkii, risk degerlendirmesi igverene,
isletmenin durumu hakkinda yeterli bilgi saglayacak, iiretimde siirprizle karsilasma duru-

munu ortadan kaldiracak ve gelecege gilivenle bakmasina katkida bulunacaktir.

3.2. Is Kazasi ve Meslek Hastahiklarmin isletme Yonetimine Etkileri

3.2.1 Saglhik ve Giivenlik Maliyeti Acisindan Etkileri

Is kazas1 ve meslek hastaliklari, isletmeye olan maliyeti agisindan isletmenin verimlilik ve kar-
liligim etkileyen en 6nemli unsurlardan biridir. Kuskusuz isletmelerde yapilan her faaliyetin bir
maliyeti bulunmaktadir. Dolayisiyla saglik ve giivenlige iliskin uygulamalarin da bir maliyeti
olacaktir. Is¢i saghg ve is giivenligi konusunda isverenin karsilasacagi maliyet iki tiirlii ola-
caktir. 1lki koruyucu ve 6nleyici tedbirler i¢in yapilacak harcamalar digeri de is kazas1 ve mes-
lek hastaligina ugrayan kisinin tedavi masraflari, olasi tazminat talebi, isine gidemedigi giinler
i¢in yapilamayan tiretim kaybi ile is kazas1 sonucu igyerinde meydana gelen zararlarin yol agti-
g1 parasal kayiplar. Is kazalart neden olduklar1 acilarin yaninda makine, malzeme, {iriin kayp-
larina da neden olmakta ve isletmenin verimliligini de diisiirmektedir. Uluslararas1 kuruluslarca
yapilan arastirmalar is giivenligi ve is giicii verimliligi arasinda karsilikli etkilesim oldugunu,
saglikli ve giivenli isyerlerinde verimliligin arttigin1 ortaya koymustur. Is kazalarinin nlenerek
is glivenliginin saglanmast, isyerinde verimlilik ve giivenlik artisini da saglamaktadir. Is kaza-
lar1 isin akisim1 durdurarak iiretimin kesintiye ugramasina da neden olmaktadir. Son yillarda
yapilan caligmalarla tezgahlarda koruma sistemlerinin gelistirilerek is giivenliginin saglanmasi
sonucu 6nemli dlgiide iiretim artis1 saglandig1 griilmektedir. Is kazalar1 nedeniyle iiretim arag-
larinda ve is giiclinde yasanan kayiplar tiretim maliyetlerini de olumsuz yonde etkilemektedir.
Is kazalar1 sonucu iiretimin durmasi sonucu ortaya cikan, yeniden diizenleme ve onarim calis-
malar1 i¢in gereken zaman ve maliyet de diger kayiplar1 olusturmaktadir. Ayrica is kazalarinin

calisanlar lizerindeki etkisi ile isler yavaslamakta, yaralanan kisiye yardimci olan is¢iler ve
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gbzlemci personel ile olay1 izleyen calisanlar ve yoneticilerin zaman ve is giicii kayiplart orta-
ya ¢ikmaktadir. Is kazalar1 sonucu iscilerin moral bozuklugu ve ¢alisma istegindeki azalma
iiretimde niteliksel ve niceliksel diigmelere neden olmaktadir. Yine is kazasina ugrayan kisinin
yerine yenisinin bulunup yerlestirilmesi ve gerekli niteliklerin kazandirilmasi isletmeye ek ma-
liyetler getirmektedir. Is kazas1 ve meslek hastalifina ugrayan bir kisinin isine devam edeme-
digi giinler isyeri igin bir kayip olacaktir. Uretim yapilamayan giin sayis: arttikca isletmenin
verimliligi diisecek, bu durum da zamanla isletmenin rekabet edebilirligini olumsuz yonde et-
kileyecektir. Meydana gelen is kazalarinin ¢ok biiyiik bir kismi ne yazik ki gerekli is giivenligi
tedbirleri alinmadig1 i¢in meydana gelmektedir. Is kazalarinin meydana gelmesinde, alinmayan
tedbirler nedeniyle ortaya ¢ikan sorunlar ¢cok yonlii ve agir olmakla birlikte, kazalar1 6nlemek-

ten daha fazla masraf ¢ikarmaktadir.(Karacan, Erdogan,2011:105)

3.2.2 Yasal Acidan Etkileri

Isyerinde is¢inin risklere kars: her tiirlii iyilik halinin siirekliligini saglamak, isverenin temel
yiikiimliiliiklerinden birisidir. Isveren iscilerin is ortaminda ruhsal, sosyal, fiziksel, iyilik
halini ortadan kaldiracak risklere kars1 her tiirlii 6nlemi almak zorundadir. Ulkemiz yasal
sistemine gore Anayasa’da, Borclar Yasasinda, Is Yasasi’nda, Sosyal Giivenlik Yasasi’nda,
Umumi Hifzissthha Yasasi’nda yer alan ilgili maddelerle ve gesitli yonetmeliklerle igveren-
lere isci saglig1 ve is giivenligi ile ilgili yaptirimlar getirilmistir. Is¢inin isverene hem kisi-
sel, hem de ekonomik yonden bagimli olmasi, is¢inin kisisel ve iktisadi agidan gelebilecek
tehlikelere kars: korunmasini zorunlu kilmustir. Isciyi isverene bagiml kilan is sdzlesmesi,
onun bor¢ doguran diger sozlesmelerden farkli bir s6zlesme olarak diizenlenmesi geregini
ortaya koymustur. Is sézlesmesinde “insan emegi ve hizmeti” s6zlesmenin esas unsurlaridir.
Burada sadece is iliskisinden dogan maddi kazancin degil, aym sekilde is¢inin kisiliginin
korunmasi da séz konusudur. Zira is iliskisi iscinin kisiligi ile baglantihidir. Is sézlesmesinin
bu 6zelligi nedeniyle is¢inin sadakat borcuna karsilik igveren de is¢iyi korumak ve gozet-
mekle yiikiimliidiir. Isverenin is¢iyi ¢alismasi esnasinda maruz kalacag isletme tehlikelerine
kars1 koruma ve gozetme borcu ve bundan dogan hukuki sorumlulugu BK. m.332°de belir-
tildigi iizere isletme tehlikelerine karsi is¢iyi korumak ve bunun i¢in gerekli 6nlemleri al-
mak, saglikli bir yasam yeri saglamakla yiikiimlidiir. Bu hiikiimle, isveren ile is¢i arasinda-
ki is iliskisinden dogan menfaat dengesinin diizenlenmesi amaglanmistir. Koruyucu Is Hu-
kuku ilkelerine gore, isyerinde is giivenligine iliskin tedbirlerin alinmasinm1 saglamak, isve-

ren ile ig¢i arasindaki is sozlesmesinden kaynaklanan bir borcun 6tesinde, is¢inin korunmast
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acisindan devletin is hayatina miidahalesini gerektirecek bir gorev olarak diisiiniilmiistiir.
Devlet sosyal devlet ilkesi geregi (AY. m.2. 5), is saglig1 ve giivenligini saglamakla ylikiim-
liidiir. Kamu hukuku nitelikli is saglig1 ve giivenligine iliskin kurallarda ise isyerinde is¢ileri
i kazalarindan korumak i¢in ne gibi uygun Onlemlerin alinmasi gerektigi, is kazalar1 ve
meslek hastaliklarini 6nlemek i¢in alinacak teknik koruyucu tedbirler 6ngoriilmiistiir. Kamu
hukuku karakterli bu diizenlemelerde devlet, isvereni is¢i saglig ve is giivenligi yoniinden,
igyerinde gerekli tedbirleri almakla zorunlu kilmis, denetimler sonucunda aykir1 davranisla-
rin tespiti halinde idari ve cezai miieyyideler dngoriilmiistiir. Kamu hukuku niteligini tasi-
yan is saglig1 ve giivenligine iligkin hiikiimlerin en dnemlileri basta Anayasanin 17, 49, 50,
56. maddeleri olmak iizere 4857 sayili Is Kanunu ( m. 77 vd.), Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasit Kanunu (m.21 vd.), Umumi Hifzissthha Kanunu (m.173 — 180) ve Beledi-
yeler Kanununda (m.15) yer almistir. Gerek 6zel, gerekse kamu hukukuna iligkin ve is¢iyi
korumaya yonelik hiikkiimler birbirini tamamlayici niteliktedir. Zira hem 6zel hukuk kurali
niteliginde olan BK. 332 hiikmii, hem de kamu hukuku kural1 niteligindeki Is K. 77 hiikmii
biitiin is iliskilerinde igverenin is¢iyi gdzetme ve koruma borcunu diizenlemektedir. Ancak
bu yaptirimlara ragmen is kazasi ve meslek hastaliklarinda azalma olmayisinin nedenine
konumuz agisindan yaklastigimizda bir¢ok igverenin bu konunun ne denli 6nemli oldugunu
g6z ard ettiklerini soylemek yanlis olmayacaktir. Ne yazik ki birgok isveren, gerek maliyeti
acisindan gerek art1 is ylkii getirecegi diislincesi ile saglik ve giivenlik tedbirlerini almak
yerine, eger denetim yapilirsa gereken cezayr ddeme yolunu se¢mektedir. Bunun nedeni
olarak, belirlenen cezalarin yeterli bir yaptirim giiciinii tasimadig: diisiiniilebilir. Ozellikle
biiyiik tehlike yaratan ve o6liimle sonuglanan is kazasi ve meslek hastaliklarinin meydana
gelmesinde igveren ya da igletme yonetiminin kusurlu bulunmasi durumunda daha agir ce-
zalar verilmesi ya da igyerinin kapatilmasi ve bu yaptirimlarin uygulanmasi caydirict ola-

caktir. (Karacan ve Erdogan,2011:106)

3.3.Is Kazas1 Ve Meslek Hastahiklarim1 Onleme Yaklasimlar

Tehlike, isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek, ¢alisan1 veya isyerini etkileyebilecek

zarar veya hasar verme potansiyeli olarak tanimlanabilir.
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Risk ise, tehlikeden kaynaklanacak kayip, yaralanma ya da baska zararli sonu¢ meydana gel-
me ihtimali olarak tanimlanabilir. Bu baglamda; is kazasi ve meslek hastaliklarini 6nlemek
icin ilk yapilmasi gereken tehlikeli durumlarin ortadan kaldirilmasidir.

Bunun i¢in de 6nce neyin tehlikeli oldugunun bilinmesi gerekir. Risk degerlendirmeleri bunun
icin yapilir.

Risk olusturan unsurlar tespit edilerek riskleri ortadan kaldiracak ¢oziimler gelistirilir. Bu
¢Ozlimlere uygun giivenlik onlemlerinin yerinde ve yeterli koruma saglayip saglamadigi test
edilir ve siirekli kontroller yapilir.

Egitim, ikaz ve uyari sistemleri ile de alman &nlemler pekistirilir. Is giivenligi ile ugrasanlar
kaza olmadan kaza ihtimallerini ortadan kaldirmaya, ya da alinacak dnlemlerle, riskleri kabul
edilebilir seviyeye ¢ekmeye yonelik calismalar yapar.

Gilintimiiz i saglig1 ve giivenligi anlayisi: is saglig1 ve giivenliginde tazmin edici degil onleyi-
ci, reaktif degil proaktif olmaktir. Bu anlamda, is saglig1 ve glivenliginde yeni yaklasimin ana
felsefesi; isyerlerinde risk degerlendirmesinin yapilmasi, ¢alisanlarin goriislerinin alinmasi ve
katilimlarinin saglanmasi, uzman katkisinin saglanmasi, ¢alisanlarin igyerindeki tehlikeler
konusunda bilgilendirilmesi, ¢alisanlara egitim verilmesi, koruma ve énleme bilincinin yerles-
tirilmesidir.

Nitekim geligmis iilkelerde yillardir uygulanan; is giivenligi birimi kurma, uzman ve hekim
istihdamy, is glivenligi kurulu olusturma, egitim ve isyeri i¢i denetim mekanizmalar1 gibi on-
leyici araglar, zaman i¢inde iilkemizde de uygulanmaya baslamistir.

ISG egitimleri ile ¢alisanlarin tehlikeli davranislarii tehlikesiz davranislarla degistirmesi sag-
lanabilir ve isyerlerinde giivenlik kiiltiirii olusturularak ISG bilincinin yayginlastiriimas: sure-
tiyle giivensiz davranislara yonelim engellenebilir ve katilimci bir ISG yonetimi ile de riskler
daha etkin bir sekilde tespit edilerek ortadan kaldirilabilir.(Isler,2013: 8, 9)

Yasalarm herkes icin esit sekilde baglayict olmasima ragmen ISG uygulamalarinda kamudan

Ozele, iilkelerden sehirlere, sirket biiyiikliiklerine kadar her ortamda farkliliklar goriilmektedir.

3.3.1. insan Kaynaklar1 Planlamasi

Bir organizasyonun amaglarint gerceklestirebilmesi i¢in her seyden 6nce uygun nitelikler
tagtyan, gerekli bilgi ve becerilerle donanmis ve uygun tutum gelistirmis yeterli sayida yone-
ticiye ve ¢alisana sahip olmas1 gerekir. Thtiya¢ duyulan insanlarmn sayilarinin ve niteliklerinin

onceden belirlenmesine ve bu ihtiyacin nasil ve ne diizeyde karsilanabileceginin saptanmasi-
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na iliskin faaliyetlerin tiimii insan kaynaklar1 planlamasinin icinde yer alir. insan kaynaklari
planlamasi, organizasyonda calisanlarin sayisinin eksik ya da fazla olmasini onler. Calisanla-
rin uygun niteliklere sahip olmasini ve bu niteliklerden en uygun sekilde yararlanilmasini
saglar. Ayrica organizasyonun cevresel degisimlere daha kolay uyum saglayabilmesi icin
calisanlarla ilgili eylemleri de planlar ve ydnlendirir. insan kaynaklar1 planlamasimin olma-
mas1 ya da yetersizligi, organizasyonda yaptirim giliciinlin kaybolmasina, iletisimin, etkilesi-
min, motivasyonun, katilimciligin ve is performansinin azalmasina yol acacaktir. Stres diize-
yi, endise ve tedirginlik artacak ve c¢atismalar yogunlasacaktir. Ortaya ¢ikacak bu durumlar
calisanin dikkatini olumsuz yonde etkileyecegi i¢in is kazalarina yol agabilecektir. Bu neden-
le iyi organize edilmis bir insan kaynaklarin1 planlama faaliyeti, is kazas1 ve meslek hastalik-

larin1 6nlemede etkin bir arag niteligindedir. (Karacan ve Erdogan,2011:106)
3.3.2. Isgéren Secimi

Insan kaynaklar1 yonetiminin en énemli fonksiyonlarindan biri olan isgéren secimi de is ka-
zalar1 ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Yapilmis olan is
analizi sonuglarina gore isin gerektirdigi bilgi, beceri, tecriibe, egitim, psikolojik ve fiziksel
ozelliklere uygun bir iggdrenin secilmesi gereklidir. Dikkatli ve titiz bir bigimde yapilacak
isgdren segimi islemleri, is ile isgdren uyumunu en dogru sekilde saglayacaktir. Isin gerektir-
digi niteliklere uygun olmayan bir elemanin ise alinmasi, ortaya ¢ikmasi muhtemel is kazala-
rin arttirabilecektir. Bu nedenle isletmeye alinacak isgdrenlerin, sadece belirli bir islem ge-
regi standart bir ise alim silirecinden degil, 1y1 bir se¢im siirecinden gecirilmeleri gereklidir.
Bu anlamda isgorenin istihdam edilecegi is ile ilgili gerekli becerilerinin var olup olmadigini
ortaya cikaran 6zel sinamalarin yapilmasi énemlidir. Ozellikle is kazalar1 ve meslek hastalik-
larinin sik¢a yasandigr sektorlerdeki isletmeler bu konuya dikkatle egilmelidir. Diger taraf-
tan ise alinacak kisinin kisilik yapisinin, ¢alisma ortaminin sartlarina uygun olmasi da gerek-
lidir. Kisinin sinirli, sakin, kiskang, rahat, titiz, diizenli, diizensiz, sorumlu, sorumsuz vb. ya-
piya sahip olmasinin yapacag ise yansimasi is kazasi ile karsilagsma riskini etkiler. Ayrica
adayin almis oldugu egitimin ise gére az olmasi iste yetkin olamayacagi olasiliginin bir gos-
tergesi olmakla birlikte, fazla olmasi da adaym motivasyonunu kaybederek sikilacagi ve ilgi-
sini azaltacagindan dolay1 hata yapma olasiligini artiracaktir. Adayda aranan bu nitelikleri
ortaya c¢ikaracak bir takim isgdren secimi islemleri yapilmasi gereklidir. Oncelikle secim
isleminin ilk asamasi olan bagvuru formu isin gerektirdigi nitelikleri ortaya koyan, se¢im

konusunda yonetimin saglikli karar vermesine yarayacak bilgileri kapsamalidir. Bu bilgiler
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adayin egitimi, is tecriibesi, yasi, saglik durumu, ¢esitli ilgi ve becerileri, eski isinden ayrilma
nedenleri gibi bilgilerdir. Bu bilgilerin istenmesinin altinda yatan varsayim ge¢cmise iliskin
davranis kaliplarinin gelecek davranislarini tahminde iyi birer 6l¢iit olabilecegidir. Bagvuru
asamasindan sonraki goriisme asamasi 6zellikleri is tanimlarina ve is gereklerine hi¢ uyma-
yan adaylar agisindan bir 6n eleme niteligindedir. Daha sonra yapilacak isin niteligine ve
ihtiyacina uygun sinav, goriisme gibi ¢esitli insan kaynagi segme asamalart uygulanir. Bu
agsamalardan biri olan sinav uygulamasi, giiniimiizde insan kaynaklar1 seciminde en ¢ok bas-
vurulan araglardan biridir. Sinavlar isin 6zelliklerine uygun bir sekilde ve uzman kisilerce
hazirlanmalidir. Ozel yasama iliskin konular soruldugunda cevaplarin yalnizca aday1 mesleki
gelisimi ile ilgili kullanilacagina dair giivenin verilmesi gereklidir. Ayrica adayin siyasal go-
rislerini ortaya ¢ikarmaya yonelik sorularin da aday: rahatsiz edecegi gozden uzak tutulma-
malidir. Se¢im siirecinin sonucunda igse basvuran adaylardan en uygunu secildikten sonra bir
amir denetiminde ise alistirma egitimi verilmelidir. Bu egitimin sonucunda gorev gereklerini
ogrenmis isgdren, isini yapmaya hazir hale gelmis olacaktir. Isletmede uygulanacak egitim,
sadece ise alistirma egitimi ile sinirli kalmayip, gelisen teknolojiye ayak uydurma, perfor-
mansi arttirma gibi durumlarla ilgili olarak da yapilacaktir. Gerek isletme i¢i gerekse isletme
dis1 olan egitimler isyerindeki calisanlarin gereksinim durumlarina gore insan kaynaklari

yonetimi boliimii tarafindan planlanmalidir.(Karacan ve Erdogan,2011:107)

3.4.Tiirkiye'de iISG Uygulamalari

3.4.1 Kamu/Ozel Sektor isyerlerinde iISG Uygulamalar

ISG Kanunu m. 2/I, “Bu Kanun; kamu ve 6zel sektdre ait biitiin islere ve isyerlerine, bu is-
yerlerinin isverenleri ile isveren vekillerine, ¢irak ve stajyerler de dahil olmak {izere tiim

calisanlarina faaliyet konularina bakilmaksizin uygulanir” hitkkmiinii 6ngérmektedir.
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“Calisan” deyimi, bilindigi iizere, is¢i ile memur (devlet memuru) ve diger kamu gorevlisi
(sOzlesmeli personel) (Ay. m. 128) gibi degisik kategorik adlar altinda, kamu kesimince
istihdam edilen degisik (gergek) kisileri birlikte anlatmak ve bunlar arasindaki farkliliklari
ortmek iizere getirilmistir.

Is saghg ve giivenligi, esas olarak is sdzlesmesine dayanarak calisan iscileri ilgilendirecek
bir konudur. Nitekim, burada s6z konusu olan, isin degil, is¢inin sagligi ve giivenligidir.

ISG Kanunu’nun uygulama alani ile kapsaminin oldukca genis tutuldugu, yukaridaki agik-
lamalarin 15181nda ortaya ¢ikmaktadir. Bunun nedenleri arasinda, iilkemizdeki is kazas1 sayi-
sinin oldukga yliksek olmasi ve dolayisiyla olabildigince genis bir is alaninin kapsanmak
istenmesinin yan1 sira, ISG Kanunu’nun is saghig1 ve giivenligi alaninda ¢ikarilmis ayr1 ve
Ozel bir yasa olmasi nedeniyle bu alandaki tiim ¢alisma iliskilerinin tek cat1 altinda toplan-
masi istegini de gosterebiliriz.

Ancak, uygulama alani genis tutulmak suretiyle saglik ve giivenlik giivencesinin toplumun
oldukca genis bir kesimine yayilmak istenmesi ideal bir yasama politikast olmakla birlikte,
bu siyasetin Oniinde dnemli engellerin yattig1 gézden kacgirilmamalidir. Bunlarin basinda da,
tilkemizde yaygin ve etkin bir is saglig1 giivenligi devlet denetim orgiitiiniin kurulamamais
olmasi gergegi gelmektedir.

Nitekim, az sayidaki denetim elemaniyla, ¢cok sayidaki igyerini saglik ve giivenlik yoniinden
denetleme olanag yoktur. Degisik bir sOyleyisle; getirilen kurallar ne kadar tam olursa ol-
sun, bunlarin uygulanip uygulanmadiginin yaygin ve etkin bir bi¢imde devlet tarafindan
denetimi saglanmadig1 takdirde, sistemden basarili olmasini beklemek yanlis olur. ISG Ka-
nunu acgisindan da, ayni seyleri soylemek miimkiindiir. Gergekten, s6z konusu yasa hiikiim-
lerine bakildiginda; saglik ve gilivenlik hiikiimleri uygulamasinin tek elde toplanmak isten-
digi, neredeyse tiim ¢alisan kesimlere giivence saglanmaya calisildig1 ve denetim elemanla-
rinin yetkilerinin giiclendirildigi goriilmektedir.

Is saglig1 ve giivenligi alaninda boyle bir yeknesak uygulamay1 gerceklestirebilmek ise, ni-
celik ve nitelik yoniinden yeterli ve etkin bir devlet denetim Orgiitiiniin varligina baghdir.
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1’nin mevcut yapist ise, su anda boyle bir denetimi
gerceklestirmek igin yeterli bir goriiniime sahip degildir. Bu anlamda, ISG Kanunu’nun yii-
rirliige girmesiyle birlikte is kazas1 sayisinda dnemli bir diisiisiin ortaya ¢ikmamasi da, be-
lirtilen gercegi tiim ciplakligiyla gdstermektedir. Buna gére, ISG Kanunu’nun genis tutulan
uygulama alanina giren caliganlara gergekten bir koruma (gilivence) saglanmak isteniyorsa,
oncelikle devlet denetim Orgiitiiniin yapisal eksikliklerinden arindirilmasi zorunlu goriilmek-

tedir.(Cenkel, 2012)
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3.4.2 Ornek ISG Uygulamalar:

Yasalarimiz herkes icin esit sekilde baglayici olsa bile, sirketlerin ISG uygulamalarinda fark-
liliklar gorebiliyoruz. Ulkemizdeki sirketlerin ISG uygulamalar1 agisindan iki temel gruba
ayrilmaktadir.

A Grubu sirketler; Ulkemizde faaliyet gosteren ¢ok uluslu ve marka degeri yiiksek
sirketler ile bunlara tagseronluk hizmeti veren yerel firmalardir. Ayrica yerli sermaye ile ku-
rulmus, bazi alanlarda uluslar arasi sirketler ile ortaklik yapan veya sadece Tiirkiye’de taninir-
l181 olan sirketlerde bu gruba dahildir.

B Grubu sirketler; Digerlerinin tiimiinii kapsar.

1) Grup sirketlerinin digerlerinden en temel farki, bu firmalarda ISG depart-
manlarinin destek birimi olmaktan ok, stratejik bir ortak olarak goériilmesidir. Oyle ki, yillik
veya dénemsel degerlendirme toplantilariin en az biri 6zel olarak ISG uygulamalarma ayri-
lir. Ust ydnetimin katilimi ile yapilan bu toplantilar, biiyiik bir ciddiyetle yapilir. Gériismelere
bir dnceki toplantidan o giine kadar igyerinde meydana gelmis is kazasi raporlarinin okunmast
ile baglanir ve cogunlukla CEO veya genel miidiir odadaki yoneticilere donerek;

* Bu y1l meydana gelen is kazalardan ne tiir dersler ¢ikartildigina,

* Benzer kazalarin olmamasi i¢in ne tiir 6nlemler aldigini,

* Kaza kok neden analizinden ¢ikan sonuglarin, ¢alisanlar ile paylasip paylasiimadigi-
ni,

* Calisanlarin isyerinin daha saglikli ve giivenli olmasi i¢in hangi 6nerilerde bulundu-
gu ve en iyi ISG 6nerinin ne oldugunu,

* Oniimiizdeki dénemde yeni yatirim alanlarinda, ISG risk analizinin nasil planladigi-
ni,

* Farkli bir is alan1 acilacak ve ¢alisan sayisi artacak ise, yeni is pozisyonlar1 i¢in mes-
leki risk analizinin ne zaman yapilacagi gibi sorular sorulmaktadir. Hatta bu tiir sirketlerde;
acil durum alarmi ¢almasi halinde, sirket CEO’su ve genel miidiirii basta olmak {izere, herkes
acil ¢ikis yollarimi kullanarak binay: terk eder. Gergekten acil bir durum mu var, biri gidip
kontrol etsin, yoksa biz toplantimiza devam edelim diisiincesi, hi¢ kimsenin aklina bile gel-
mez. Daha 6nce planlandigi sekilde binay1 terk edip, toplanma yerine giderler. Toplanma ye-
rinde sayim yapilir ve ancak “durum kontrol altina alinmigtir” bilgisi geldikten sonra binaya
geri déniiliir. Ve tiim bu siireg icinde, {ist diizey ydneticiler dahil herkes, ISG yetkilileri ve acil

durum ekiplerinin talimatlarina itiraz etmeden uyarlar.
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1. Grup sirketlerin marka degerleri mevcut fiziki varliklar1 i¢inde hatir1 sayilir bir orana sahip-
tir. Ornegin diinyaca iinlii bir otomobil markas1 olan TOYOTA nimn borsa degeri, 2015 yili
basi itibari ile 200 milyar dolarin lizerindedir. Bir bagka degisle besinci ve en biiyiik grup olan
mega-cap i¢indedir. FT Global 500 verileri ile sirketlerin marka degerleri orantilandig1 zaman,
marka degerinin sirket toplam hisse degeri i¢indeki pay1 yiizde 40’lar1 gecebilmektedir. Oran
ne olursa olsun su bir gergek ki, glinlimiiz sirketlerinin marka degeri o sirketlerin siirdiirtilebi-
lir biiylimeleri i¢in en temel sartlardan biridir.

Aym sey kendi fabrikasinda {iretim yapmadigi halde, iiriine markasii etiketleyen sirketler
icin de gecerlidir. Bu firmalar farkli sektorlerde ve diinyanin birgok yerinde kendi markalari
adma iiretim yaptirirlar. Ornegin tekstil sektorii igin Istanbul Giinesli ve Zeytinburnu, iilke-
mizde en sik kullanilan yerlerdir. Uluslararasi marka degeri olan firmalar, bu fabrikalarda
iretilen esofman, kot pantolon veya mayonun iizerine kendi etiketini yapistirarak tiim diinya-

ya satarlar. Ve ana igveren, taseron sirketin {irettigi iiriiniin rengi ve dikim kalitesinden Once;

* [scilerin sigortalar1 yatryor mu,

* Fabrikadan atilan sivi, kati ve gaz atiklarin emisyonlari iilke standartlaria uygun
mu,

* Isyerinde 6liimlii is kazas1 veya meslek hastalig1 var m1, veya

* Acil durum plani yapilmis ve test edilmis mi... diye denetler.

* Kotlarin tiretimi sirasinda kumlama isini yapan iscilerde silikozis denilen meslek
hastaliginin gelistigi haberi gazete mansetlerine ¢ikarsa, o tageron ile sdozlesme aninda feshe-
dilir. Dolays1 ile yukarda anlatmaya ¢alistigimiz ISG uygulamalarina bakis agisi, marka de-
geri olan ana igveren sayesinde ilgili taseron sirketler icin de gegerli olur.

Tiirk tiiketicisini satin alma tercihinin, meslek hastaligina yakalanan veya is makinesine siki-
sip parmagi kopan ¢alisandan ne kadar etkilenecegini kestirmek zor. Ama Avrupa ve Amerika
miisteri kitlesinin tercihlerinin olumsuz olarak etkilendigini ve uluslararasi borsalarda bu tiir
haberlerin sikint1 yarattigini biliyoruz. Yillar 6nce kuzey denizinde iiretim yapan bir petrol
sirketinin yaptig1 kaza sonrasi olusan sizinti, ¢evreye verdigi zarar nedeniyle gazetelere man-
set olmus, Avrupa’da ilgili sirketin akaryakit istasyonlar1 protesto edilmis, sirketin ugradig
kayiplar, dogru ISG uygulamalari i¢in her yil harcadigi paranin onlarca katina ulasmusti.

Ulkemizde 100 yasmi gecen diikkan sayis1 100’{in altinda ve ¢ogunlugu da bir iki diikkandan
olusan kii¢iik firmalardir. Bu firmalarin bazilar1 bir araya gelerek ytlizyillik markalar dernegini
kurmuglardir. (http:// www.yuzyillikmarkalar.org). Liseye bakildiginda Tiirk ekonomisinin en

eski sirketinin 1777 yilinda kurulan Hac1 Bekir Lokum ve Akide Sekerleri oldugu goriiliiyor.
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1000 yilinda Fransa’da kurulan Chaten de Goulaine, 1141 yilinda Italya’da kurulan Barone
Ricasoli, 1304 yilinda Almanya’da kurulan Hotel Pilgrim Haus, bugiin de faaliyetlerini siirdii-
ren Avrupa’nin en eski sirketleridir. Avrupa’da 100 yasin1 agsmis alt1 bin, Japonya’da ise 30
bin civarinda sirket vardir.

DuPont markasi Fransiz Devrimi sonrasinda, daha iyi bir hayat kurmak amaciyla Amerika’ya
goc eden Eleuthére Irénée du Pont de Nemours adli bir Fransiz gogmeni tarafindan Amerika
Birlesik Devletleri’nde 1802 yilinda kurulmustur; Tiirkiye’de ¢cogumuz i¢in ¢akmak ve dolma
kalem markasi1 olarak hatirlansa da ana is kolu kimya endiistrisidir ve tiim diinyada on binler-
ce caligsan1 olan dev bir sirkettir. Fransa’da, tinlii kimyager Lavoisier’den kimya egitimi alan
gen¢ DuPont, Wilmington, Delaware’de barut iiretimi yapan bir fabrika kurarak ise baslamis-
tir. DuPont ailesi zamanin en biiyiik dinamit tireticisidir.

DuPont’un da inanilmaz biiyiik tesisleri vardi ve buralarda meydana gelen kazalar ¢ok can
sikict oluyordu. Bu kazalar sonrasi liretim duruyor, isletmede biiylik zararlar olusuyordu. Ve
bir giin kapasitesi en yiiksek liretim tesisinde o kadar biiyiik bir patlama oldu ki, aile bir yol
ayirimina geldi. Ya ayni isi yapmaya devam edecekler, ya da fakli bir sektore yoneleceklerdi.
Uzun tartigmalardan sonra karar verildi... Ayn isi yapmaya devam edeceklerdi, fakat bu giin
temel bir ISG mottosu olan "Sifir Kaza" ile...

Giiniimiizde bircok sirkette ISG slogani haline gelen ’Sifir Kaza’ anlayismin bu olaydan
sonra hayat buldugu iddia edilir. Gergekligi tartismalidir ama o doneme ait miistehzi bir hika-
yede, tesis miidiirliniin bu patlamadan sonra insa edilen yeni tesiste, ailesi ile birlikte ikamet
ettigi anlatilir. Hatta ¢alisanlar i¢in lojman anlayisinin da, buradan ¢ikmis olma ihtimali yiik-
sektir.

Aksam vardiyasinda ¢alisirken ailesinin hemen yaninda lojmanda huzur iginde uyuyor olmasi,
iretim sirasinda yapilacak bir hatanin sadece kendisinin degil, tiim sevdiklerinizin de hayatini
tehdit edebilecegi, dolaysi ile temel ISG kurallaria sadece kendisinin uymasinin yetmeyece-
gi, kendisi ile birlikte ¢alisan herkesin bu kurallara tam ve eksiksiz olarak uymasinin sart ol-
dugu ve bunu saglamak i¢in tiim ¢abalarin ortaya konmasi en giizel diisiince tarzidir.

O giinlerden bu giine, ISG harcamalari veya uygulamalar1 i¢in verilecek kararlar, her defasin-
da vicdan ile ciizdan arasindaki sinirda belirginlesir. Tiim diinyada bu sinir1 kisisel vicdanlarin
subjektifliginden, objektif hayatin dogrularina ¢ekebilecek en giiclii enstriiman “’hukuk’’ ol-
mustur.

A Grubu sirketlerin kendine 6zel ISG hukuku ve standartlar1 vardir. Ancak bu sirketler, pren-
sip olarak bulunduklar iilkenin ulusal yasalarina da uyarlar. Ulusal standartlar ile sirket stan-

dartlar1 arasinda farklilik oldugunda, hangisi daha ince eleyip sik dokuyorsa o tercih edilir.
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Ormegin isyeri giiriiltii seviyesinin {ist st sirket standartlarina goére 85 dBA, ancak iilke
standard1 daha diisiik olarak 80 dBA ise, o secilir. Bununla birlikte bazi iilkelerde, yerel ka-
nunlar ¢ok az sey bekliyor veya herhangi bir standart koymuyor diye kendi ISG kurallarindan
da vazgegmezler. Zira 6liimlii is kazlar1 ve meslek hastaliklarina tahammiilleri yoktur. Ve hig
bir sekilde isi sansa birakmazlar. Ne yazik ki bu prensipler ¢ogunlukla B Grubu sirketler igin
gecerli degildir.

B Grubu sirketlerin cogunda 6zel bir ISG standardi gelismemistir ve bu konuda ulusal yasala-
ra uyumlu olmak yeterlidir. ISG konular1 bu sirketlerin yonetim toplantilarinda ancak, resmi
denetleme sonrasi sirketin kapatilmasi yoniinde ciddi bir ceza alinmigsa konusulur. Geri kalan
tiim zamanlarda bu konular, varsa sirket ISG miidiiriiniin yoksa ¢ogunlukla IK (insan kaynak-
lar1) veya idari isler miidiirliniin gorevidir. Zira sirket {ist yonetimi onca isinin arasinda boyle
tali konular ile ugrasamaz. Ulkemizde ISG konusundaki gelismeleri takip eden Tiirkiye Insan
Yénetimi Dernegi (PERYON) ve Towers Watson ortak anketinin 2013 raporu, hepimize ob-
jektif bir fikir verecektir. ilk kez 2012°de gerceklestirilen “Is Saglig1 ve Giivenligi” anketinin
ikincisine, PERYON iiyesi 105 sirketin orta ve iist diizey yoneticileri yanit vermisti. Bu anke-
tin sonug raporu sonuglarina gore sirketlerin yiizde 42’sinde isyeri saglig1 ve giivenligine ilig-
kin uygulamalar ¢alisanlara “hedef” olarak verilmiyor, sadece prosediir olarak algilaniyor.’
(Karabulut, 2015)

Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S.(TOFAS)'da uygulanan iISG Uygulamalar1 kurum olarak gii-
venlik kiltiiriinii oturtmus bir firma olarak 6rnek seviyedeki uygulamalardir. Buradaki;
Adim adim is giivenligi uygulamasi ile;

* Is Giivenligi Yonetsel Uygulamalarin baslatiimasi
* Gluvenli calisma alanlarinin olusturulmasi

* Calisan katiliminin saglanmasini

* [s Giivenligi Kiiltiiriiniin Benimsenmesini ve

* Sifir kaza hedefine ulasilmasinin amaglanmastir.

1. adimda calisanlara dncelikle ISG Kiiltiiriiniin benimsetilmesi ve yayilimi1 hedeflenis,

2. adimda calisanlarin ferdi katkilarinin 6nemi bireysel uygulamalar ile anlatilmaya calisil-
mis,

3. adim Takim Uygulamalar1 ile paylagim saglanmis, is giivenligi bilincinin kisilerde yer-
lesmesine destek saglanmistir.

Bu siireclerde endiistriyel alanda Tiirkiye'de ilk olan bir uygulamaya yer verilmis ve ISG
Forum Tiyatro ile her birim i¢in farkli senaryo ve farkli sahne hazirlanarak, interaktif kati-

lim saglanan tiyatro oyunlar1 sergilenmistir. detayli paylasim saglanmis ve 6000 kisi tara-
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findan izlenen bu oyu sayesinde KKM kullaniminin arttig1, giivensiz davranislarin azaldigi,
giivensiz kosullarin tespit ve bildiriminin artti§1 gorilmiistiir.
Ergonomik a¢idan dogru olmayan davraniglarin ve ¢alisma sartlarinin simiilasyonlu olarak
gosterilmesi ve calisanlarin egitilmesi saglanmstir.

Tiim bu uygulamalar sonunda; kaza frekanslar1 1,45'den 0,07'ye indirmeyi basarmis-

lardir.(Aydin, 2012)
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3.4. Diinyada ve AB'de ISG Uygulamalar:

Cok uluslu marka degeri yiiksek sirketlerde; ISG departmanlar destek birimi olmaktan ¢ok

stratejik bir ortak olarak goriiliir.
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Oyle ki, yillik veya donemsel degerlendirme toplantilariin en az bir 6zel olarak ISG uygula-
malarma ayrilir. Ust ydnetimin katilimi ile yapilan bu toplantilar, biiyiik bir ciddiyetle yapalir.
Kendilerine 6zel ISG hukuku ve standartlar1 vardir.

Ancak bu sirketler, prensip olarak bulunduklar tilkelerin yasalarina da uyarlar.Ulusal stan-
dartlar ile sirket standartlar1 arasinda farklilik oldugunda, hangisi ince eleyip sik dokuyorsa o
tercih edilir. Ornegin isyeri giiriiltii seviyesinin {ist sinir1 sirket standartlarina gore 85 dBA,
ancak tilke standartlarina gore 80 dBA ise o segilir.

Bununla birlikte kanunlar yeterli standartlar1 koymuyor iseler kendi ISG kurallarindan de
vazge¢mezler. Cilinkii giiniimiizde sirketlerin marka degeri o sirketlerin siirdiiriilebilir biiyii-
meleri i¢in en temel sartlardan biridir ve 6liimlii is kazalar1 ve meslek hastaliklarina taham-
miilleri yoktur.. ISG uygulamalarina bakis acisi, marka degeri olan ana isveren sayesinde
ilgili taseron sirketler icin de gecerli olur.

Tiirk tiiketicisinin satin alma tercihinin, meslek hastaligina yakalanan veya is makinesine siki-
sip parmagi kopan c¢alisandan ne kadar etkilenecegini bilemesek de, Avrupa ve Amerika miis-
teri kitlesinin tercihlerinin olumsuz olarak etkilendigini ve uluslararasi borsalarda bu tiir ha-

berlerin sikint1 yarattig1 bilinmektedir.
3.4.1.Diinyada Is Giivenligi Uzmanhg

Uluslararast literatiirde is giivenligi uzmanhg ,,Safety Professional” veya ,,Safety Practitio-
ner* olarak adlandirilmaktadir.

ILO (Diinya Caligma Orgiitii) Ansiklopedisi’nin 18.22-18.27 arasindaki boliimii ilgili drgiitiin
ISG profesyonellerinin nasil egitilmeleri gerektigi ile goriislerini aktarmakta olup, buna gore;
ISG uzmani olan kisilerin teknik konularin yaninda organizasyonel yapilari ve uygulamalari
anlama ve idari yeteneklere sahip olmalarinin gerekliligi vardir. Iletisim yetenegi, ISG prob-
lemlerinin arastirilmasi ve etkin ¢oziimler iiretebilme bu alanda calisacak kisilerin almis ol-
duklar: egitimlerde mutlaka yer almalidir.

ISG uzmanlarinin sadece teknik degil multidisipliner konularda yetismis olmasi gereklidir.
Genel ISG literatiiriinde, ISG miihendisi terimi sadece miihendislik bdliimleri mezunlar1 igin
kullanilmakta olmayip, diger disiplinlerde yetismis ama ¢esitli multidisiplinleri kapsayan egi-
tim programlaridan sertifika sahibi ISG uzmanlarmni tanimlamaktadir.

Isletme, is idaresi, sosyal bilimler gibi ¢ok cesitli disiplinlerden gelenler is giivenligi miihen-
disi olarak adlandirilir (http://en.wikipedia.org/wiki/Safety _engineer)

Ornek vermek gerekirse; Avusturya’da;
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“Iste Giivenlik ve Sagligin Korunmas1” (Bundesgesetz Uber Sicherheit und Gesundheitssc-
hutz bei der Arbeit) 450 sayili yasa temel yasa niteligindedir ve kisaca AschG diye adlandi-

rilmaktadir.

Bu yasanin (AschG) 74. maddesi; Is Giivenligi Uzmanlig: (Siherheits-fachkrafte) icin uzma-
nin, gerekli uzmanlk bilgilerini, Is ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nca tanmmis, uzmanlik
egitiminin basarili sekilde bitirildigine iliskin bir belge (diploma) ile kanitlanmas1 gerekmekte
oldugu hiikmiinii getirmektedir.

Kanada’da;

ISG konusunda bir sertifika olmadan da ¢alismak miimkiindiir. Fakat ISG konusunu meslek
olarak sececek kisiler, devletin diizenledigi bir sinava girerek basarili

olmak zorundadirlar. Bunun sonunda ,,Canadian Registered Safety Professional (CRSP)*
olarak adlandirilirlar.

S6z konusu sinava girmek i¢in ise, su sartlarin tiimiinii birlikte yerine getirmek gereklidir
(http://www.bcrsp.ca/designation.html):

a) Herhangi bir alanda bir 6nlisans derecesine sahip olmak veya ISG alaninda 1 yillik bir {ini-
versite programindan mezun olmak,

b) En az 3 yillik ISG deneyimi,

¢) Sinava basvuru aninda mesaisinin en az %50’sini ISG konusunda ¢alismakla gegiren bir ise
sahip olmak.

Kanada, yukaridakilerin disinda bir sart getirmemekte, ISG uzmani olarak ¢alisabilmek igin
0zel olarak herhangi spesifik bir miihendislik, vb. boliimii bitirmis olmay1 zorunlu kilmamak-
tadir.

Ingiltere’de;

Kiiciik isletmelerde mesaisinin sadece bir boliimiinii ISG alaninda ¢alisarak gecirenler igin
spesifik bir sertifikasyon gerekmemekle birlikte, kisi ISG alaninda tam zamanh ¢alisacaksa
icinde 6zel kuruluslarin, tiniversitelerin veya yar1 6zerk orgiitlerin yer aldig1 az sayida kuru-
mun verdigi sertifikasyon/diploma’ya sahip olmasi gerekmektedir
(http://www.iosh.co.uk/membership/about_membership/education_and_qualifications/ch
oosing_a_qualification.aspx#TechnicianMembership)

Ingiltere, bu az sayida kurumun kendi aralarinda yaristig1 ve boylece bu rekabet ortaminda her
birinin egitim programlarint miikemmellestirmek i¢in ¢cabaladig1 bir ortam

gelistirmeyi bagarmistir.
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Son 10 yilda NEBOSH (Milli ISG Smav Kurumu — National Examination Board in Occupati-
onal Safety & Health) bunlar arasindan siyrilmis ve ISG uzmani olmak isteyenlerin en ragbet
ettigi sertifikasyon programi olmustur (http://www.shp4jobs.co.uk/) Ingiltere’de gerek NE-
BOSH, gerekse diger sertifikasyon/diploma sinavlarina katilim i¢in herhangi bir spesifik iini-
versite boliimii bitirmis olma sart1 aranmamaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD);

Safety Enginer terimi sadece miihendislik disiplininden gelenleri degil genel olarak is saglig
ile is giivenligi alaninda tiim ¢alisanlar1 kapsamaktadir ve ABD’deki ISG profesyonellerinin
en temel meslek oOrgiitii olan ASSE (American Society of Safety Engineers)’ye bu kisilerin
timii liye olabilir. Fakat sozkonusu orgiite bir de profesyonel iiyelik miimkiindiir ki, bunun
igin asagidaki niteliklerden birine sahip olmak gerekmektedir
(http://www.asse.org/membership/qualifications.php):

Bunlar;

1. CSP (Certified Safety Professional)

2. CIH (Certified Industrial Hygienist)

3. ISG konusunda en az 5 yillik deneyim sahibi olmak ve akredite bir iiniversite boliimiinden
lisans veya yiiksek lisans diizeyinde mezun olmak sartiyla herhangi bir akredite ISG sertifi-
kasyona/lisansa sahibi olmak (Admission Commitee hangi sertifikalarin uygun olduguna ka-
rar vermistir),

4. ISG konusunda en az 5 yillik deneyim sahibi olmak ve akredite bir {iniversite béliimiinden
en az lisans diizeyinde mezun olmak sartiyla bir eyalet mudiirliigiine (satate agency) kayith
olmak,

5. ISG konusunda en az 5 yillik deneyim sahibi olmak ve akredite bir iiniversite boliimiinden
en az doktora diizeyinde mezun olmak (bu béliimiin iSG ile ilgili olmasi sarttir), ASSE’de
miihendis olmayan profesyonel iiyeler mithendis meslek mensuplarindan fazladir. Yukaridaki
listede 3 numarali maddede yer alan sertifikalar incelendiginde de bu sertifika egitimlerinin
coguna katilmak i¢in miihendislik sart1 gerekmemektedir

(Fizyoloji, kimya, yangin, meslek hastalig1 konusunda uzman hemsirelik, vb. sertifika prog-
ramlaridir bunlar).

ABD, Kanada ve Avrupa Birligi’indeki ISG uzmanhg: sistemini tanimaktadir. Kanada ve
AB’de ISG uzmani olmak igin iist diizey gereklilikler olan Canadian Registered Safety Pro-
fessional (CRSP) olmak veya IOSH’un profesyonel iiyesi olmak, yukaridaki bu 3. maddede
bahsedilen sertifikasyon/lisansa sahip olmak anlamina gelmektedir ki, bilindigi gibi gerek

Kanada’da gerekse ¢cogu Avrupa iilkesinde gene miithendis olma sart1 aranmamaktadir.
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Yukaridaki listede 1. maddede belirtilen CSP (Certified Safety Professional) olmak icinse
miihendislik sart: aranmamaktadir. Mesaisinin %50°den fazlas1 ISG ile ilgili bir gérevde en az
3 yillik is deneyimi sahibi olup da bir ISG &n lisans programindan veya ISG ile ilgili olmasa
da herhgangi bir iiniversite lisans programindan mezun olmak CSP sinavina girebilmek icin
yeterlidir (http://www.bcsp.org/safety-certifications).

Ozetlemek gerekirse, bir ¢ok iilke gibi ABD de ISG uzmanligin1 miihendis olmakla sinirlan-
dirmamis, ISG uzmanliginin tek bir teknik anabilim dali olmayip multidisipliner bir meslek

oldugunu kabul etmistir.

BOLUM 4:. iISG UYGULAMALARI VE GUVENLIK KULTURU ILiSKi-
SI

4.1. Givenlik Kiiltiirii Tanim

Kiiltiir, giinliik hayatta siklikla kullandigimiz ancak bazen anlamini etraflica diislinmedigimiz
bir kavram olarak goziikmektedir. Bir¢ok tanimi olmasina ragmen en sik kullanilan tanimi
Kroeber ve Kluckhohn (1952) tarafindan yapilmistir. Bu tanima gére Kiiltiir *Insan gruplari-
nin O0zglin yapilarin1 ortaya koyan, yaratilan ve aktarilan sembollerle ifade edilen diisiince,
duygu ve davranis bigimleridir. Kiiltiiriin temelini geleneksel goriisler ve 6zellikle onlara at-
fedilen degerler olusturmaktadir. Kiiltiirel sistemler bir yandan davranisin iiriinii, diger yandan
ise gelecekteki davranisin kosullayicisidir.

Giivenlik ise yine herkesin giinliik dilde de oldukca sik kullandig1 bir kavram olarak karsimi-
za ¢ikmaktadir. Maslow’un insan ihtiyaglari belirleyen piramidine gore giivenlik ihtiyaci,
yasama ihtiyacindan hemen sonra gelir. Kisi yasamak i¢in temel ihtiyaglarini yerine
getirdikten sonra gelecegini, kendini giivence altina almak ister. s kazalarindan korunmak,
yasamini giivence altina almak arzusu duyar. Giivenlik kavrami genel olarak ‘emniyet i¢inde
olma duygusu’ olarak tanimlanabilir. Bagka bir tanima gore ise Giivenlik, “mevcut ortamda
kabul edilebilir diizey ve bu diizeyi korumak i¢in zamansiz 6liim, yaralanma veya endise veri-
ci kosullarin var olma olasiligin1 azaltma” anlamindadir.

Giivenlik, isletmelerde sadece tanim ile sinirl1 kalmamali bunu stratejik olarak uygulayabil-

mek igin mutlaka bir kiiltiir olusturulmalidir. Giivenlik bilgiye dayanir. Ice sindirilmis ve ya-
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sam bicimi haline getirilmis bilgiye ise kiiltlir denilir. Her isletme kendi i¢inde kiigiik bir top-
lum olarak diisiiniiliirse, bu toplumun da bir kiiltiirii olacaktir.

Kiiltiir, insanlara yapmak zorunda olduklar1 seylerin neler oldugu ve nasil davranmalar1 ge-
rektigi konusunda duygu ve sezgi kazandirir. Bagka bir ifade ile 6rgiit kiiltiirii, orgiit tiyeleri-
nin diislince ve davraniglarini sekillendiren hakim deger ve inanglardir.

Orgiit kiiltiirii, isletme kiiltiirii, toplum kiiltiirii ya da firma kiiltiirii seklinde adlandirilan bu
degerler toplami, ¢esitli yonetim ve organizasyon kavram ve tekniklerinin uygulanma ve ba-
saril1 olma olanaklarmi etkileyebilmektedir. Bu nedenle, tiim yonetim, kavram ve tekniklerin
uygulanmasi, bunun i¢inde giivenlik de dahil, orgiit kiiltiirii ile birlikte degerlendirilmelidir.

(Aytag, 2011:1)

Is giivenligi, isletmelerin faaliyetlerinden birisi olmakla birlikte digerlerinden farklidir. Bunun
nedeni, is saglig1 ve giivenligi faaliyetlerinin orgiitteki her programin, her faaliyetin ve her bir
boliimiin parcasi niteliginde olmasidir. Is giivenligi uygulamalarini gelistirme cabalarma rag-
men, is kazalar1 hem calisan hem de isletme yonetimi agisindan temel nitelikli bir sorun ol-
may1 stirdiirmektedir.

Bu noktada, is saglig1 ve giivenligi faaliyetinin basarisini etkileyen is giivenligi kiiltiirli ya da
literatiirdeki yaygin kullanim sekliyle glivenlik kiiltiirii, orgiit kiiltlirii biitiiniintin bir alt ele-
manidir ve 6zellikle saglik ve giivenlik sorunlarina iliskin deger ve inanglarin yansitildig: bir
alt olusumdur.

Bir igyerinde giivenlik bilincinin yayilmasinin olumlu sonug¢larindan bir digeri, grup etkisinin
giivensiz davranislar1 kontrol altinda tutabilmesidir. “Siiriiden ayrilmama” felsefesi, dnemli
bir diirtii olmaktadir. Daha genel anlamda, kisiler “ortamsal” etmenlerden sanildigindan fazla
etkilenmektedir; temiz bir alana ¢op atmaya c¢ekinen bir kimse, zaten ¢op dolu bir alana kay-
gisizca ¢Op atar. Ayni durum, giivenlik kiiltlirline sahip olan ve olmayan kuruluslar igin de
gecerlidir.

Is giivenligi agisindan basarili olmak igin orgiitiin is giivenligine iliskin kiiltiiriiniin gii¢lii
olmasi (pozitif giivenlik kiiltiirii) ve bu kiiltiiriin isletmenin ortak bir degeri niteliginde olmasi
gerekir. Her isletmenin bir drgiit kiiltiirii vardir. Is giivenligi kiiltiirii de isletmenin genel ma-
nadaki 6rgiit kiiltiiriiniin bir pargasidir. (Isler,2013: 29)

Kiiltiir, spesifik bir sosyal grubu tanimlayan ve onu diger gruplardan ayiran bilis ve pratikler
kiimesi olarak tanimlanabilir. Bir baska deyisle kiiltiir, insan gruplarinin 6zgiin yapilarini or-
taya koyan, yaratilan ve aktarilan sembollerle ifade edilen diisiince, duygu ve davranig bigim-
leridir.

Her toplumun kendine 6zgii bir kiiltiirii oldugu ve kiiltiiriin toplumdan topluma farklilik gos-
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terdigi dikkate alindiginda, toplumda faaliyet gosteren orgiitlerin de kendilerine 6zgii kiiltiirle-
rinden s6z edilebilmektedir. Bu dogrultuda, orgiit kiiltlirii 6rgiitiin kendisi tarafindan toplu-
mun kiiltiirlinden etkilenerek olusturulmakta ve calisanin orgiitsel davranisi iizerinde énemli
bir etkiye sahip bulunmaktadir.

Orgiit kiiltiirii, 6rgiit icinde ¢alisan gruplarin kesfettikleri, gelistirdikleri temel goriis ve dii-
stincelerden ibarettir. Giivenlik kiiltiirii, 6rgiit kiiltiirii biitiinlinlin bir alt eleman1 olarak 6zel-
likle saglik ve giivenlik sorunlarina iliskin deger ve inanglarin yansitildigi orgiit kiiltiirtiniin
bir alt olusumu niteligindedir.

Giivenlik kiiltliriiniin kazalar1 6nlemedeki 6nemi kabul edilmeye baslandiktan sonra bu kav-
ramla ilgili birgok tanimlama yapilmistir. Giivenlik kiiltlirii kavrami ilk olarak 1986 Cerno-
bil’de yasanan niikleer kazadan sonra 1987 yilinda OECD Niikleer Ajansi tarafindan hazirla-
nan bir raporda kullanilmistir. Bu rapor, felaketin ortaya ¢ikmasinda orgiitsel hatalarin ve ¢a-
lisanlarin ihlallerinin oynadigi role isaret etmektedir. Giivenlik kiiltlirii kavrami, felaketin or-
taya ¢ikmasina sebep olan, isletmelerin ve is¢ilerin riskler ve is glivenligi hakkindaki bilgi ve
anlama eksikligini ifade eden bir kavram olarak kullanilmaya baslanmustir.(isler,2013: 31)
Giivenlik kiiltiirli, bir organizasyonun her bir seviyesindeki ve her bir gruptaki ¢alisanlarin ve
kamunun giivenligi konusunda kalict degerin ve onceligin yerlesmesidir. Bir baska deyisle
giivenlik kiltiirii; birey ve gruplarin giivenlige yonelik kisisel sorumluluk almasi, koruyucu
eylem, giivenlik ilgisini arttirmak ve iletmek, aktif olarak 6grenmeye ¢aba gostermek, hata-
lardan 6grenilen dersleri (hem bireysel hem de grup diizeyinde) davranig temelinde benimse-
me ve degistirme, bu degerleri siirekli bir sekilde ddiillendirmeyi ifade etmektedir.

Giivenlik iklimi kavrami ise, ¢calisanlarin is ¢evreleri, yonetimin giivenlik goriisii ve aktivite-
leri, is risklerindeki denetimler hakkinda algilama kaliplar1 gelistirmesi ve buna uygun dav-
ranmasi olarak ifade edilebilir. Giivenlik iklimi tam olarak kiiltiirli karsilamaz ancak isyerinde
kiiltiir hakkinda bir bilgi kaynagi olarak gortilebilir. “Glivenlik iklimi” ve “giivenlik kiiltlirii”
genellikle birbirine karistirilan ve birbiriyle iliskili olan kavramlardir. Aslinda her ikisi de
kendine 6zgii yapilardir.

Giivenlik kiiltiirii, biitlinli yansitti1 i¢in giivenlik ikliminden daha genistir. Giivenlik iklimi
sadece bireylerin giivenlik algilamalarimi ve giivenlige yonelik tutumlarini ifade etmektedir.
Ayrica, oOrgiit Giyelerinin orgiitiin glivenlik faaliyeti etkinligini nasil gérdiigiiniin bir gosterge-
sidir. Buradan hareketle giivenlik iklimi; giivenlik degerleri, normlari, inanglari, uygulamalari
ve prosediirleri hakkinda paylasilan algilamalar olarak betimlenebilir. (Isler, 2013: 32)
Giivenlik kiiltiiriine erismeye engel olabilecek unsurlar ise biirokratik kiiltiir 6zellikleri, ilgili

yonetmelikler ve yasalar, yonetim hatalar1 ve degismenin zor olmasi seklinde tanimlanmakta-
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dir. Biirokratik kiiltlirler biirokratik/hesapg1 kiiltiirlerin ana 6zelligidir. Bu kiiltiirde hiyerarsi-
nin ¢ok giiclii olmas1 ve bilgi akisinin olmamasi giivenligin 6nemsenmemesiyle sonuglanmak-
tadir. Giivenlik kiiltiiri 6niindeki bir baska engel is sagligi ve giivenligi ile ilgili yonetmelikle-
rin yetersizligidir. Bu diizenlemeler organizasyonda ve toplumda giivenligin nasil algilandigi-
nin en iyi gostergeleridir. Giivenlik kiiltiiriini igsellestirmekte en biiylik adimlardan biri yo-
netmelik ve yasalarin igeriklerinin giivenligi zorunlu kilmas1 ve biiylik yaptirimlarinin olma-
sidir. Yonetim hatalar1 ise glivenligi 6nemsememekten ve ¢alisanlara is saglhig1 ve giivenligi
cercevesinde gerekli ¢evreyi yaratmamaktan kaynaklanmaktadir. Degisimin zor olmasi ise,

yeni bir durumun kurumdaki herkes tarafindan belirsizlik olarak algilanmasidir

4.2. Giivenlik Kiiltiiriiniin ISG'ye Etkisi

4.2.1.Giivenlik Kiiltiirii Tanim ve ISG Iliskisi

Is giivenligi alaninda yapilan ¢alismalarda, rgiitlerin giivenlik kiiltiirii/giivenlik iklimi yapila-
rinin, giivenlik performanslarini belirleyen anahtar bir faktor olduguna vurgu yapilmaktadir.
Calisanlarin orgiitsel uygulamalar ve ¢alisma c¢evrelerine iligskin algi ve tutumlar1 onlarin gii-
venlige yonelik davranislarini etkilemektedir. Farkli sektorlerde yapilan arastirmalar, giivenlik
kiiltiirii boyutlarinin farkli glivenlik performans: kriterleri (is kazalari, glivenli davranig, ra-
mak kala olaylar, risk algisi vb.) iizerine olan etkilerini ortaya koymaktadir.

Is giivenligi performans iizerinde yoneticilerin, giivenlik kurullarmin, ¢alisanlarin biling dii-
zeyinin ve liderlerin onemli etkileri vardir. Tiim c¢alisanlarin is giivenligi yonetim sistemine
katilimi1 da (finansal kaynak kullanimi, is ve program olusturulmasi gibi tiim islevlerde) ¢ok
etkilidir. Elbette etkili genel yonetim ile iyi glivenlik yonetimi birbiriyle baglantilidir.

Kisaca ifade etmek gerekirse, giivenlik kiiltiirii i¢in alt kademelerde ¢alisanlarin ilgi ve bagli-
1181, tist yonetimin liderlik ve destegiyle birlestirilmesi gerekir. Alinan dnlemlerin gegici ol-
mamasi, bunun is hayatinin bir parcasi olarak tiim calisanlar tarafindan benimsenmesi ise 1lgi-
li igyerinde giivenlik kiltiiriiniin gelismesi ile saglanabilmektedir.

Her isyerinin kendi i¢inde olusturdugu kiiltiirli vardir ki; bu durum ¢alisanlarin kendi aralarin-
da resmi veya sessiz kurallar1 icermektedir. Yani is giivenligi kiiltlirii goriiniir ve goriinmez
bilesenlerden olusur. ISG kiiltiiriiniin yalnizca %10’unu olusturan kurallar, prosediirler, ista-
tistikler ve davraniglardir. %9011k kismi ise goriinmez bilesenlerdir, bunlar dile getirilmeyen

kurallar ya da inanglardr.
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4.2.2. Isletmelerde Giivenlik Kiiltiiriiniin Olusumunda Yo6netimin Rolii ve

Onemi

Uygulanan biitiin politikalar ve 6nlemlerin ¢alisanlara benimsetilmesinde, yonetiminin rolii-
nlin 6nemli oldugu bilinmektedir.
Isyerinde giivenli davranislarin gelistirilebilmesi i¢in sozlii talimatlar, egitim ve uyar1 isaretle-
ri gibi ara¢ ve aktiviteler kullanilmali, ramak kala olaylar bildirilmeli, raporlama kiiltiirii yay-
ginlagtirilmali ve bu kiiltiiriin olusturulabilmesinin siirekli bir ¢aba ve 6zveri gerektiren uzun
donemli bir strateji oldugu unutulmamalidir. Orgiitler, gergekgi ve ulasilabilir amaglar belir-
lemeli, buna karsilik giivenlik performansi ile ilgili bir 6lgme ve degerlendirme metoduna da
sahip olmalidir. Sadece meydana gelen kazalarin degil, ramak kala olaylarin bile kayit altina
alinmasi gerekliligi tiim ¢alisanlara net bir sekilde agiklanmalidir (Demirbilek, 2005).
Yonetimin igletmede giivenlik kiiltiirii olusturmak icin gerceklestirdigi tiim cabalar ve almig
oldugu hedeflerin disinda, calisanlarin bu konuyu sahiplenmesi, katkisi, sorumluluk almasi da
cok onemlidir. Isletmede calisan tiim personel, is kazalarmin ve yaralanmalarin 6nlenmesi
icin kendi sorumluluklarinin farkina vardiginda, isyerinde saglik ve giivenlik ile ilgili ¢alis-
malara daha fazla ilgi ve katilim gostereceklerdir. Bir isletme i¢in en temel 6ge olan “insan
kaynag1”, isletmenin verimine, kalitesine ve siirekliligine nasil etki ediyor ise aym sekilde
isletmedeki bilingli giivenlik kiiltiirliniin saglanmasina ve stirekliligine de etki etmektedir.
Bir isletmede is giivenligi yaratmada anahtar rol oynayan “Is giivenligini destekleyen ve dnce-
lik veren bir yonetim bagliligi olusturmak ve “Is¢i katilimini ve giivenli davramsi destekle-
mek” gerekmektedir. Ne olursa olsun tiim isletmelerde yonetim, giivenligi orgiit kiiltiiriiniin
bir parcasi olarak gérmelidir (Aytag, 2011).
Yonetimin tutum ve davraniglart; glivenlik onceligi, glivenlik iletisimi ve giivenlik egitimini
olumlu yonde etkilemektedir. Giivenlik kiiltiirii, isletmeler agisindan 6nemli bir faktordiir. Bu
nedenle de ydnetime énemli gorevler diismektedir. Orgiitsel yap1 igerisinde pozitif yonde giig-
1 bir glivenlik kiiltlirlinlin olusturulmasi, isyerinde giivenli davranislarin yayginlasmasina ve
is kazalarinin 6nlenmesine onemli katkilar saglayacaktir. Yapilacak olan diizenlemelerin ba-
sartya ulagsmasinda anahtar unsur ise, yonetim ve ¢alisanlarin karsilikli isbirligi icinde hareket
etmesi ve calisanlarin siirekli bir bicimde katiliminin saglanmasidir. Aksi takdirde, yapilacak
olan diizenlemelerin veya faaliyetlerin basariya ulasmasi miimkiin olmayacaktir. Is sagligi ve
is glivenligi kiiltiiriiniin olusturulmasi siirecinde isletme yonetiminin dikkat etmesi gerekli bir
diger unsur ise, giivenlik kiiltiirii olusum veya degisiminin belli bir siireci gerekli kildig1 ger-
¢egidir. Bu da uzun dénemli bir igletme stratejisini gerekli kilmaktadir (Akalp ve Yamankara-
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deniz, 2013)

C sinif1 is glivenligi egitimi almis kisilere glivenlik kiiltiirii ve yonetimin tutum ve davranisla-
rin1 degerlendirmek {lizere yonetimin tutum ve davranisi, giivenlik onceligi, giivenlik iletigimi,
giivenlik egitimi, giivenlik katilimi, glivenlik farkindalig1 ve yeterliligi, raporlama kiiltiirii ve
giivenli davranis boyutlarini 6lgen bir anket ¢alismast uygulamislardir. Yapilan arastirmada
giivenlik kiiltiirii boyutlar1 ile yoneticilerin giivenlik kiiltiirtine yonelik tutum ve davranislar
arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Bu iliski glivenlik kiiltiiriiniin tiim boyutlarinda pozitif
yondedir. Ayrica calisanlarin giivenli davranislari ile giivenlik kiiltiir{iniin alt boyutlar1 arasin-
daki en giicli iliskinin glivenlik farkindalig1 oldugu, ¢alisanlara verilen giivenlik egitiminin,
giivenlik iletisimini gii¢lii bir sekilde arttirdig: tespit edilmistir. Yapilan arastirmada yoneti-
min tutum ve davranislari, giivenlik kiiltliriiniin alt boyutlarindan giivenlik 6nceligi, giivenlik
iletisimi ve glivenlik egitimini, giiclii bir sekilde etkiledigi tespit edilmistir. Calismada yoneti-
ci olup olmama ile giivenlik kiiltiiriiniin 6nemli 6gelerinden biri olan yonetimin tutum ve dav-

ranig1 arasindaki iligki istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.(USLU,2014)
4.3. ISG Egitimi ve Giivenlik Kiiltiirii Arasindaki Iliski

Is giivenligi yonetimi alaninda hizli gelismeler, organizasyonlarin is giivenliginde
giivenlik kiiltiirii ve ISG egitiminin oynadig1 rolleri giindeme getirmis ve ISG egitimi is
kazalarini 6nlemede veya igyerinde i giivenligini iyilestirmede giivenlik miidahalelerinin
yaygin bir parcasi haline gelismistir. Bunun amaci, kisileri, isyerinde daha iyi bir giivenlik
kiltiiriinii saglamaya yonelik ¢alisanlarin is glivenligine iliskin tutum ve davramiglarini et-
kilemektir.

Giivenlik kiiltiiriiniin olusumunda ISG egitimi calismalar1 6nemli bir kurum ici ileti-
sim firsati olusturur. Giivenlik kiiltiiriinlin olusturulmasinda tepe yonetimin taahhiidiiniin
calisanlara aktarilmasi, ¢alisanlara bilgi ve beceri kazandirmak, katilimi saglamak tizere
yetiskin egitimi ilkelerine uygun olarak ISG egitimlerinin tasarlanmasi gerekir. ISG egitim-
leri bilgi ve beceri kazandirmakla kalmamali, davranis degisikligi yaratmay1 hedeflemeli-
dir.

Giivenlik kiiltiiriinlin ¢esitli boyutlarinda is giivenligi egitimi 6gelerinin bulunmasi is gii-
venligi egitiminin giivenlik kiiltiirdi ile iliskili oldugunu gostermektedir.

Is yasaminda olumlu bir giivenlik kiiltiiriiniin gelistirilmesi i¢in insanlarin egitim yoluyla
buna hazirlanmasi ve bir takim yeteneklerle donanimli olmalar1 gerektigi ifade edilmekte-

dir. ISG egitiminin giivenlik kiiltiirii degisimleri {izerindeki etkisini arastirmak igin cesitli
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calismalar yapmistir.

ISG egitiminin basaris1 konusunda, biiyiik 6l¢ekli isletmeler ve kiigiik-orta 6lgekli isletme-
ler (KOBI) arasinda farkliliklar bulunmaktadir.. Bunun nedeni, KOBI'lerde, is kazalar ile
sonuglanan is giivenligi bilgi ve becerisinin eksik olmas1 ve ISG egitimlerinin nadiren ya-
pilmasidir. Biiyiik isletmeler, ISG egitimine daha ¢ok 6nem vermekte ve bunun icin daha
fazla maliyete katlanmaktadirlar. Bunun sonucunda da calisanlarin yonetime karsi tutumla-
11 degismekte ve yonetimin bu konuda kendilerine destek oldugu algis1 olusmaktadir. Bu
durum, ISG egitiminin giivenlik iklimi ve kiiltiiriinde énemli bir rol oynadig1 gercegini or-
taya koymakta ve ISG egitimine katilim sonucu zamanla elde edilen giivenlik bilgi ve be-
cerilerinin igyerinin is giivenligi kiiltiirlinii etkiledigi s0ylenebilmektedir.

Y 6netimin tutum ve davraniglarinin, ¢calisanlarin ve isletmenin is giivenligine biiyiik oranda
etki ettigini, yonetimin bu noktadaki olumlu adimlarinin ¢alisanlarin giivenlik davranislari-
n1  ve isletmedeki i3 gilivenligini destekledigini ve gelistirdigini gostermistir.

(isler,2013: 50)

4.4. ISG Egitimleri Ile Giivenlik Kiiltiiriiniin Is Kazas1 Ve Meslek Hasta-

hiklarinin Onlenmesindeki EtKisi

Calisma hayat1 i¢in egitim; amag¢ ve hedefleri belirlenmis, egitilenlere ve kuruma 6zgii
farkliliklar dikkate alinarak yontem ve malzemesi gelistirilmis, uygulamaya doniik davra-
ni1s degisikligi yaratmay1 hedefleyen, etkinliginin degerlendirilmesi gereken planl bir akti-
vitedir.

Is saghg ve giivenligi; bilgiye dayali bir egitimin zinciridir. Oziimsenmis, yasam bigimi
haline getirilmis ve sosyal statiiye uyarlanmis bilgiye ise kiiltiir denilir.

Giivenlik kiiltiirii, glivenligi veya emniyeti tehdit edebilecek davranis veya uygulamalarla,
bunlarin yer aldigi ortak kullanim ya da etki alaninda bulunan canhilarin veya ara¢ gerec
gibi nesnelerin zararini en aza indirmeyi amaglayan, giivenlik ve emniyete dncelik veren,
algi, inang, tutum, kural, rol, sosyal, teknik ve politik uygulamalarla yetkinlik ve sorumluk
hislerinin biitiintidiir.

“Giuivenlik kultiiri” baslangigta, biiylik felaketlerin is giivenligi yonetim sistemindeki ye-
tersizlikler sonucu meydana geldigini ifade eden bir kavram olmasina karsin artik bireysel
diizeydeki is kazalarin1 agiklamak i¢in de kullanilmaktadir. Bireysel diizeydeki is¢i davra-
niglarinin bir organizasyonun giivenlik kiiltiiriiniin etkisinde olmasi nedeniyle, giivenlik

kiiltiiri bireysel diizeyde is¢ilerin maruz kaldigi olumsuzluklarda da etken bir sebeptir.
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Giivenlik kiiltiirii, yiiksek riskli sosyoteknik sistemlerde felaketler ve is kazalar1 dncesi bazi
genel davranislarin evrensel bir karakterizasyonunu saglar ve ayn1 zamanda risk yonetimi
stratejilerine yardim ederek mevcut risk degerlendirmesi uygulamasini tamamlamak i¢in
bir sezgisel ara¢ vazifesini goriir.

Giivenlik kiiltiiriinde, yonetimin giivenlige baghlig1 gozle goriiliir olmali, karsilikli giiven
saglanmali, etkinliklerin siirekliligi olmali, diizenli egitimler yapilmali, ¢alisanlarin tim
siireglere katilim1 saglanmali, giivenlik ¢abalarina doniik olumlu geri bildirimler verilmeli,
iki yonlii agik iletisim saglanmal1 ve glivenlik sistemi esnek olmalidir.

Giivenlik kiiltiirtinii olusturmanin ardindan, tim orgiit iiyelerinin saglik ve giivenlik konu-
sunda benzer inang, fikir ve algilar1 paylagsmalarinin saglanmasi sonrasinda kaza, yaralan-
ma ve hastaliklar1 azaltmak olanakli olabilecektir.

Her yoniiyle toplumu zarara ugratan is kazalar1 ve meslek hastaliklari, hem bireylerden
hem de igyerlerinin ¢alisma kosullarindan kaynaklanan aksakliklar nedeniyle meydana
gelmektedir. Isyerlerinin ¢alisma kosullarindaki is saglig1 ve giivenligine iliskin aksakliklar
is kazalar1 ve meslek hastaliklari i¢in tehlikeli durum olusturmakta iken ¢alisan bireylerden
kaynaklanan eksiklikler de tehlikeli davranislara yol agmaktadir.

Tehlikeli durum ve tehlikeli davranislar is kazalari ve meslek hastalilarinin meydana geli-
sindeki iki temel unsurdur. Tehlikeli durumlar, isyerlerinde is sagligi ve giivenligi tedbirle-
rini almakla giderilebilmektedir. Tehlikeli davranislar ise egitim yoluyla ¢alisanlarin tehli-
keli davranislarinin tehlikesiz davranislarla degistirilmesi ve isyerlerinde giivenligi kiiltiirii
olusturulmasi suretiyle bertaraf edilebilmektedir.

Calisanlarin davraniglarinda olumlu yonde degisiklikler meydana getirmenin en 6nemli
yollarindan biri de onlara is sagligi ve giivenligi konularinda egitim vermektir.

Cin’de yapilan bir ¢caligma, yetersiz is giivenligi egitiminin en yiiksek giivenlik riskleri ara-
sinda oldugunu gdstermistir.

2000-2007 OSHA kayitlarina gore her yil diizenli olarak yapilan is giivenligi egitimleri
sonucu 0liim, yaralanma ve hastalik oranlarinda diisiis gozlenmistir.

Ayrica, 2007 yilinda gerceklestiren diger bir ¢calismada is giivenligi oryantasyonu ve yone-
ticiler tarafindan verilen is giivenligi egitiminin énemi iizerinde durulmus ve bu kapsamda
yapilan is giivenligi egitimlerinin is giivenligi programlarina katki sagladig1 goriilmiistiir.
Isyerinde olusan kaza ve yaralanmalarla ilgili yapilan arastirma ve sorusturmalarda olayla-
rin olusumuna ¢ok sayida egitim eksikliginin katkida bulundugu belirtilmektedir. s kazala-
r1 ve meslek hastaliklar1 genel olarak dikkatsiz davranig, diisiik egitim seviyesi ve is ile

ilgili yetersizlikten kaynaklanmaktadir.
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Ulkemizde is saghig1 ve giivenligi ile ilgili hukuksal diizenlemelerin ve teknik donanimin
yeterli diizeyde oldugu dikkate alindiginda kamu kurumlarindaki is kazalarinin egitimsizlik
sonucu ortaya ¢ikan giivensiz davranislardan ve kisisel hatalardan kaynaklandigi goriilmek-
tedir.

Kazalari, yaralanmalar1 ve hastaliklar1 engellemek i¢in, is glivenligi egitimi etkin bir yon-
temdir. Ideal olan egitimin giivenlik sorunlar1 ortaya ¢ikmadan veya kazalar meydana gel-
meden Once gergeklestirilmesidir. Bu anlamda, iscilere verilecek olan egitim hem genel
saglik ve giivenlik kurallarin1 hem de ise ait olan prosediirleri icermelidir(Yilmaz, 2007:35)
Is giivenligi egitimi 6grenme ile baslar ve kullanilan metodlarla devam eder. Ogrenme ku-
ramlari ve ig giivenligi egitim metodlarina dayanarak asagidaki sonuglar elde edilmistir:
Ogrenme egitimin en dnemli pargasidir ve deneyimlerin paylasilmasi, hedeflerin belirlen-
mesi, tesvik ve kismi 6grenme ile desteklenmektedir.

* Ogrenme yetenek, beceri ve kabiliyet gerektirir.

* Insanlar bir engelle karsilastiklar1 durumda daha iyi dgrenirler.

* Ogrenme bir kontrol grubunun varli§inda test edilebilir.

* Egitimin kalitesi kullanilan egitim metoduna baglhdir.

* Egitim metodlar1 arasinda, is basinda egitim en ¢ok ragbet géren metodtur.

* Internet tabanl1 egitim, ucuz, esnek ve kolay ulasilabilir niteliktedir.

* Egitim malzeme, ekipman ve is¢ilerin egitim ve dil becerilerine bagli olarak fark-
lilik gosterir.

Is saglhig1 ve giivenligi programmma etkin katilimlariim saglanmasi ana hedef olarak
tanimlanmalidir. Bu ana hedef dogrultusunda belirlenen 6grenme hedefleri ise sunlar olma-
lidir;

* Tehlike kaynaklarin1 gézden gegirmek,

* Tehlike ve risk kavramini ayirt etmek,

* Tehlikelerin aciga ¢ikmasini kolaylastiran faktorleri belirlemek,

* [sletmede karsilasilan kaza 6rneklerini incelemek ve arka planini anlamak,

* Riskli davraniglar1 operasyonel olarak tanimlamak,

* Riskli davraniglarin tetikleyicilerini ve sonug¢larini degerlendirmek,

* Giivenli davraniglarin kazanilmasi ig¢in ¢alisanlara diisen rol ve sorumlulugu tarif
etmek,

* Glivenli calisma i¢in gdozlem geribildirim siirecini tanimak,

* Takim i¢i dayanigmanin, ¢alisma arkadasini korumanin énemini kavramak.

Egitimlerin bu standartta verilmesi ile birlikte egitimin 6ncesinde ve sonrasinda yapilan
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testler sonuclarma gore, yapilan ISG egitimlerine katilanlarin bilgi diizeylerinde %20’ye
yakin artis olusturulabilmektedir.

ISG calismalar1 ayn1 zamanda kaliteyi arttirma ¢alismalaridir. Giiniimiizde ISG’nin ihmal
edildigi sirketlerin (kaza ve yaralanmalardan dolay1) tedarik siireleri sarkacagindan sirketin
imaj1 ve dolayisiyla rekabet edebilirligi azalacaktir.

Giivenli ve saglikl bir ¢evrede calisan yetenekli insanlar, devamli saglik ve giivenlik prob-
lemleri ile ugrasmak durumunda kalan ayni yetenekteki insanlara gore daha fazla rekabet
edebilirlige sahiptirler.

Giivenlik kiiltiirii ve ISG egitimi ¢cok boyutlu bir yap1 olup, literatiire bakildig1 zaman ¢ok
cesitli sektorlerde, degisik arastirmacilar tarafindan, farkli sayida degiskenlerle ¢alisildig:
goriilmektedir. Yayinlanan galismalar ISG egitimlerinin ve giivenlik kiiltiiriiniin is kazalart
ve meslek hastaliklarinin  6nlenmesinde olumlu etkileri oldugunu gostermekte-

dir.(Isler,2013: 52)
4.5. Giuvenlik Performansi

Isci sagligi ve is giivenligi yonetim sistemlerinin temel bilesenlerinden birini de giivenlik
performansi 6lgiimii olusturmakta ve yapilacak olan performans dlgtimii 6rgiitlerin is¢i sag-
lig1 ve is giivenligiyle alakali amaclarina ulagmalarina yardimci olmaktadir. Giivenlik per-
formansi Olgiimii ile Orgiitlerin veya Orgiite ait boliimlerin is¢i saglhig ve is giivenligi siste-
mine uygun performans gosterip gostermedikleri tespit edilebilmekte, mevcut sorunlarin

belirlenip iyilestirilmesine imkan vermektedir (Dursun 2012: 65).

Giivenlik performansi, “gozlemlenebilir giivenli davranislarin bir ¢iktisidir” (Dursun 201 2:
33). Giivenlik performansi iki temel bilesene sahiptir: Giivenlik uyumu ve giivenlik katili-
mi. Giivenlik uyumu; giivenlik siireglerine uyum saglamak, isi glivenli bi¢imde yiirlitmek-
tir. Giivenlik katilimi ise, birlikte calistig1 kisilere yardim etmek, isyeri i¢cinde giivenlik
programi gelistirmek, gilivenlik etkinliklerinde baslatici olmak, isyeri giivenlik ¢aligmala-

rnda ¢aba harcamaktir (Ocaktan 2009: 26).

4.6.Giivenlik Kiiltiiriiniin Giivenlik Performansi Uzerine Etkisi

Genellikle 6diil sistemi ve giivenlik performansi arasindaki iliski giivenlik kiiltiiriiniin bir
yansimast niteligindedir. Olumlu bir giivenlik kiiltiirii, bir organizasyonun degisime, geli-
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sime, hatalardan, olaylardan ve kazalardan ders almaya ne kadar istekli oldugunun gdoster-
gelerinden biridir. Giivenlik kiiltiirii; yerlesmis, kalic1 ve degisime kars1 ¢ok direncli bir
yap1 gosterir. Bu bilgiler 1s181nda giivenlik kiiltiirii, ¢alisanlar ve yonetim olmak iizere bir
organizasyondaki tiim liyelerde yerlesmis kalict degerler ve oncelikler biitlinii olarak ifade
edilebilir.
Is giivenligini etkileyen inanglar isletme kiiltiirii icinde sakl1 bir sekilde yer alir. Higbir zaman
dile getirilmez ama gegmisteki tecriibe ve gelenekler nedeniyle varliklarini korurlar.
Bu baglamda giivenlik performansina pozitif katki verecek giivenlik kiiltlirii kriterleri asagi-
daki sekilde siralanabilir:

* Giivenlik politikalari,

* Yonetimin giivenlik i¢in goriiniir kararliligs,

* Demokratik uygulamalar ve yetkinligi,

* Tutumlar ve baglilik,

* Zorunluluk ve sorumluluklarin agik tanima,

* Guivenlik ve liretim arasindaki denge,

* Yetkin calisanlar ve egitim,

* Yiiksek motivasyon ve is tatmini,

* Yonetim ve calisanlar arasinda karsilikli giiven ve adil yaklagim,

* Kalite, kural ve diizenlemelerin giincellenmesi,

* Diizenli ekipman bakimi,

* Gerekli olay (ramak kala vb.) ve kiicilik bile olsa kazalarin rapor edilmesi ve etkin
yorumu,

* Farkli kurumsal seviyelerden ve gorevlilerden saglikli bilgi akisi,

* Uygun tasarim,

* Yeterli kaynak ve siirekli iyilestirme,

* Gerektiginde otorite ile olan is iliskileri.
Giivenlik kiiltiiriiniin olusumunda ISG egitimi ¢alismalar1 énemli bir kurum ici iletisim firsati
olusturur. Giivenlik kiiltiiriiniin olusturulmasinda tepe yonetimin taahhiidiiniin ¢aliganlara ak-
tarilmasi, calisanlara bilgi ve beceri kazandirmak, katilimi saglamak {izere yetigkin egitimi
ilkelerine uygun olarak ISG egitimlerinin tasarlanmas1 gerekir. ISG egitimleri bilgi ve beceri
kazandirmakla kalmamali, davranig degisikligi yaratmayi hedeflemelidir.
(Isler,2013: 46)
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BOLUM 5: iISG UYGULAMALARININ iS KAZASI ISTATISTIKLERI
ILE KARSILASTIRILMASI

5.1. SGK Istatistiklerinin Karsilastirilmasi

Ozellikle 2012 ve 2013 yillarmin karsilastirilmas ayr1 bir 6nem arz etmektedir. Amaci; isyer-
lerinde is saglig1 ve gilivenliginin saglanmasi ve mevcut saglik ve giivenlik sartlarinin iyilesti-
rilmesi i¢in igveren ve ¢alisanlarin gérev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliiklerini diizen-
lemek olan 6331 Sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu Haziran 2012 yilinda Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirliige girmistir. 2013 yil1 verilerinde ¢ok belirgin olmasa da bir diisiis bekle-
nir ki Tablo 1'e baktigimizda bunun tam tersi bir goriintii ile karsilastigimiz asikardir. Tek dii-
siis Meslek Hastaliginin tespitinde goriilmektedir ki, 5 yilda bir hazirlanan Is Saglig1 Giivenligi
Politika Belgeleri dahil, tespit edilen meslek hastaligi sayilarinin artmasi beklenirken ve ne-

dense tespit edilen meslek hastalig1 sayist hep azalmaktadir.

SGK istatistiklerine gdore 2012 yilinda 74.871 is kazasi meydana gelirken, 2013 yilinda
191.389 15 kazas1 meydana gelmistir. 2013 yilinda meydana gelen is kazas1 sayis1 2012 yilina
gore yiizde 291 oraninda artmistir.

2012 ve oncesi yillarda is kazas1 gegiren sigortali sayilarina ait istatistikler verilirken 6deme-
si yapilip kapatilan is kazas1 vaka sayilar1 esas alinmaktaydi. 2013 yilindan itibaren is kazasi
bildirim formunun elektronik ortamda alinmaya baslanmasi ile is kazas1 gegiren tiim sigortali
sayilarina ait veriler Avrupa Birligi standartlar1 da (ESAW) dikkate alinarak verilmeye basla-
nilmstir.

Yani, elektronik ortamda SGK’ya ulasan is kazasi bildirimleri esas alinmistir. Ancak, elekt-
ronik ortamda iletilen bu verilere iligskin olarak SGK’nin degerlendirmesini ancak, 13 ay son-
ra kamuoyu ile paylasabilmistir.

Her 1 milyon ¢alisma saatinde meydana gelen is kazasi sayisi, “is kazas1 siklik hiz1” olarak
ifade edilmektedir. 2013 yilinda is kazas1 siklik hiz1 5.88 olarak gergeklesmistir. 2012 yilinda
15 kazasi siklik hiz1 2.43 olarak gergeklesmistir.
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Tablo 1
Is Kazalar1 2012, 2013 Karsilastirmasi

2012 2013 Degisim (%)

Is Kazas1 74.871 191.389 155

Is Kazas1 Siklik Hiz1
1 milyon ¢aligma

( YO Gals 2.43 5.88 142

saatindeki is kazasi

sayist)

Is Kazas1 Siklik Hizi
(100 kisiden kaza 0.58 1.32 128

geciren kisi sayisi)

Is Kazas1 Agirlik
Hiz1

(Bir milyon saatte 395 507 128
kaybedilen is giinii

sayist)

Is Kazas1 Agirlik
Hiza

] 0,32 0,41 128
(100 saatte kaybedi-

len saat sayis1)

Is Kazas1 Sonucu
Hayatim1 Kaybeden- 744 1360 83

ler

Meslek Hastaligi
sonucu Hayatini 0 1 -

Kaybedenler

Tespit Edilen Meslek
395 371 -0.07
Hastalig

Is kazas1 siklik hiz1 ayrica ¢alisan her 100 kisiden kaza gecirenlerin sayisi ile de ifade edil-
mektedir. 2013 yilinda ¢alisan her 100 kisiden 1.32’si is kazas1 gegirmistir. 2012 yilinda bu
rakam 0.58 idi.
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Is kazasina iliskin degerlendirmelerde kullanilan kavramlardan birisi de is kazas1 agirhik hizi
kavramidir.

Is kazas1 agirlik hiz1 2 sekilde ifade edilir.

Birincisi ¢alisilan her 1 milyon saatte kaybedilen is giinii sayisidir. 2013 yilinda ¢alisilan her
1 milyon calisma saatinde 507 giin kaybedilmistir, bu oran 2012 yilinda 395 giin idi.

Is kazas1 agirlik hizinin hesaplanmasina iliskin 2. yontem calisilan her 100 saatte is kazasi
sonucu kag saatin kaybedildigidir, 2013 yilinda c¢alisilan her 100 saat sonucu, 0.41 saat kay-
bedilmistir. Is kazas1 agirlik hiz1 2012 yilinda 0.32 idi.

SGK istatistiklerine gore 2012 yilinda meydana gelen is kazalarinda 744 kisi hayatin1 kay-
betmisti, dolayisi ile 2013 yilinda is kazasi sonucu 6liim 2012 yilina gore yiizde 83 oraninda
artis gosterdi.

2013 yilinda 191 bin 389 is kazasinda 1360 kisi hayatim1 kaybetti. 2012 yilinda meydana
gelen 74 bin 871 is kazasinda 744 kisi hayatin1 kaybetmisti. 2013 yilinda meslek hastaligin-
dan hayatin1 kaybeden yok, 2012 yilinda meslek hastaliklari sonucu 1 kisi hayatin1 kaybet-
misti.

2012 yilinda 395 meslek hastalig1 tespit edilmis iken 2013 yilinda 371 meslek hastalig1 tespit
edilmistir.

Meslek hastalig1 da kader degildir, meslek hastaliklar1 da is kazalar1 gibi onlenebilir. Ancak,
meslek hastaliklaria yonelik dnlemlerin alinmadigi, 18 milyon 886 bin 989 sigortalinin ¢a-
listig1 iilkemizde 2013 yilinda asgari 75 bin 548 meslek hastaliginin tespit edilmesi gerekirdi.
Insan varligini, canini higbir maddi deger karsilayamaz. Ancak litaratiirde is kazalar1 ve mes-
lek hastaliklarinin parasal karsiligi da hesaplanmaktadir.

2013 yilinda meydana gelen is kazalar1 sonucu, sigortalilarin ayakta tedavileri ve yatarak
tedavileri nedeniyle 2 milyon 357 bin 505 is giinii kaybedildi. Is kazas1 sonucu gegici is go-
remez hale gelen tiim calisanlarin asgari ticret ile ¢alistigini kabul edersek, toplam 80 milyon
272 bin 534 TL kayip olusmustur.

Her bir 6liimlii is kazas1 i¢in 7500 giin kaybedildigi kabul edilir, dolayis1 ile 1360 6liim i¢in
10 milyon 200 bin is giinii kaybedilmistir. Dolayis1 ile 347 milyon 140 bin TL kayip olus-
mustur.

Bu hesaplamalarda, tedavi, onarim, hukuki masraflar vb bulunmamaktadir.

Is kazas1 sonucu, Ankara’dal34 bin 469, Antalya’da, 48 bin 308, Bursa’da 179 bin194, De-
nizli’de 61 bin 472, Istanbul’da 459 bin 904, izmir’de 222 bin 595, Kayseri’de 76 bin 460,
Kocaeli’nde 157 bin 995, Manisa’da 132 bin 581 is glinli kaybedilmistir.
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Meslek hastalig1 sonucu olusan gegici is goremezlik nedeniyle 2013 yilinda toplam 690 is
giinii kaybedilmistir.
Hayatin1 kaybedenlerin 1336’s1 (Oliimlerin yiizde 98.20°s1) erkek, 24’1 (6liimlerin yilizde
1.80’1) kadin.
Is kazas1 sonucu oSliimlerde yine insaat sektorii basi ¢ekiyor. Is kazasi sonucu dliimlerden
521°i (6liimlerin yiizde 38.30’u) insaat sektdriinde meydana geldi. Oliimlerde insaat sektorii-
ni 183 oliimle (6liimlerin yiizde 13.45°1) kara tagimacilig1 ve boru hatt1 tagimaciligi izledi.
2013 yilinda metal sektoriinde meydana gelen kazalarda 117 (6liimlerin yiizde 8.60°1) kisi
hayatin1 kaybetti.
Komiir ve linyit ¢ikartilmast sektoriinde meydana gelen is kazalart sonucu 36 (6liimlerin
yiizde 2.65°1) kisi hayatin1 kaybetti.
Is kazas1 sonucu 6liim en ¢ok Istanbul’da meydana geldi, Istanbul’da 2013 yilinda meydana
gelen is kazalar1 sonucu 218 kisi (is kazasi sonucu 6lenlerin yiizde 16’s1) hayatini kaybetti.
Oliimlerde Istanbul’u 116 (is kazas1 sonucu Slenlerin yiizde 8.50si) dliimle Ankara izledi.
2013 yilinda is kazas1 sonucu Izmir’de 82 (is kazas1 sonucu lenlerin yiizde 6.02’si) kisi, An-
talya’da 62 (is kazas1 sonucu dlenlerin ylizde 4.55°1) is kazas1 sonucu hayatini kaybetti. Bur-
sa’da 44, Konya’da 40, Gaziantep’te 37, Kayseri ‘de 37, Mersin’de 34, Kocaeli’nde 33, Ada-
na’da 29, Manisa’da 28, Hatay’da 28, Tekirdag’da 26, Mugla’da 22, S. Urfa’da 22, Zongul-
dak’ta 20 Eskisehir’de 19, Sakarya’da 17, Diyarbakir’da 16, Denizli’de 13, Erzurum’da 13
kisi is kazas1 sonucu hayatin1 kaybederken, Agri, Hakkari, Tunceli, Bayburt’ta is kazas1 so-
nucu 6liim meydana gelmedi.
2013 yilinda meydana gelen is kazalar1 sonucu, hayatin1 kaybedenlerin 8’1 16 yasinda, 11°1
18 yasinda, 28’i 18 yasinda idi. Is kazas1 sonucu 6lenlerin 163°ii 19-25 yaslar1 arasina idi. 26-
30 yaslar arasindaki 156, 31-35 yaslan arasindaki 196, 36-40 yas arasindaki 218 kisi, 41-50
yas arasindaki 376, 51-60 yas arasinda 158 kisi hayatin1 kaybederken, 60 yasin {lizerinde 46
kisi de i1s kazas1 sonucu hayatini kaybetti.
Is kazalar1 sonucu 6lenlerin 56’s1 “Teknisyenler, teknikerler ve yardime1 profesyonel meslek
mensuplar1”, 18’1 yoneticiler, 12’si bilim ve miihendislik alanlarindaki profesyonel meslek
mensuplari, 95’1 hizmet ve satis elemanlar1, 143’ sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar,
2911 tesis ve makine operatdrleri ve montajcilar, 697’°si nitelik gerektirmeyen meslekler.
Tablo 2

Is Kazalarinda Hayatin1 Kaybedenlerin Calisma Siireleri
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Calisma Siireleri

(Son Isyerinde)

ik Hafta

8-30 Giin 1-3 Ay

3 Ay-1 Yl

Hayatini
Kaybeden Sayisi

86

177 226

369

Toplam
(I1k 1 Y1l i¢inde)

876

Ik 1 Y1l icinde
Hayatim1 Kaybe-

denlerin Orani

876/1360
%64

Is kazas1 sonucu hayatin1 kaybedenlerin en biiyiik kesimini son igyerinde 3 ay ile 1 y1l arasin-

da ¢alisanlar olusturuyor. Is kazasi sonucu hayatin1 kaybedenlerin 369°u son isyerinde 3 ay

ile 1 y11, 226°s1 1-3 ay, 177’sini 8-30 giin arasinda ¢alisanlar olusturuyor.

Iscilerden 18’1 ise ilk basladig1 giin meydana gelen is kazasinda hayatin1 kaybederken, 86’s1

ise basladig ilk hafta igerisinde hayatin1 kaybetmektedir ki bu da ISG egitiminin 6nemini

acikca ortaya koymaktadir.

Dolayisi ile 1360 oliimden 876’sin1 (is kazasi sonucu Oliimlerin yiizde 64°ii) isyerinde en

fazla bir y1ildir ¢alisanlar olusturuyor.

Is kazas1 sonucu 6lenlerin 59’u isyerinde 5-10 yil arasinda ¢alisanlar, 40’1 ise 10 yildan daha

fazla siiredir ¢alismakta olanlardir.Sadece bu istatistik bile is kazalarin1 6nleme tecriibenin ne

denli 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.

SONUC VE ONERILER

Kisisel ve toplumsal gelismisligin en temel iki dgesi. Is saglig1 ve giivenligi birden ¢ok
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disiplinin bir arada oldugu bir alandir ve asagidaki temel ilkeler benimsenmistir:

* Biitiin ¢alisanlarin haklar1 vardir.

* [SG alaninda politikalar olusturulmalidir.

* Sosyal taraflar (devlet, isveren ve is¢iler) ve diger ilgili taraflarla goriis aligveri-
sinde bulunulmalidir.

* Onleme ve koruma, ISG program ve politikalarinin amaci olmalidir.

* Gelistirilen politikalar ve uygulamalar hakkinda kamuoyu bilgilendirilmelidir.

* ISG hizmetleri biitiin ¢alisanlar1 kapsayacak sekilde olusturulmalidir.

* Sosyal giivenlik hakk: yayginlastirilmalidir.

* Egitim, glivenli ve saglikli calisma ortamlar1 agisindan yagamsal dnemdedir.

* Calisanlarin ve igverenlerin ayr1 ayr1 ve birbirlerine karsi sorumluluklart vardir.

* Giivenlik kiiltiirii ve bilinci toplumsal diizeyde yiikseltilmelidir. Sanayilesme ve
teknolojik gelismeler insanligin refahini arttirirken, is hayatinda giivenli olmayan ¢aligma-
lar ve olumsuz sonuglar da meydana gelmeye devam etmektedir. s kazalar1 ve meslek has-
taliklar1 ¢ok sayida insanin hayatini tehdit etmekte ve biiyiik mali kayiplara neden olmak-
tadir. Buna ragmen toplumun is sagligi ve giivenligine verdigi 6nem ve bu konudaki bilinci
hala diisiik bir seviyededir.

Kuruluslar calisanlarini saglik giivenlik siirecine katmak i¢in yaratic1 yollar bulmak zorun-
dadirlar. Aragtirmalara gore, meslek hastaliklarinin tiimi, is kazalarinin yiizde 98’1 6nlene-
bilir niteliktedir. Saglikli, giivenli ¢alisma konusundaki bilingsizligin ve egitimsizligin is
kazalarinin en 6nemli nedenleri oldugu ve bunlarin onlenebilir nitelikte olduklar1 yapilan
arastirmalarda ortaya ¢ikmustir.
Is kazalarimi ve is yasamindan kaynaklanan saglik sorunlarmi azaltmanin en énemli yolu
isyerlerinde is glivenligi kiiltiirli olugturmaktir.
Is sagligi ve giivenligi egitimleri, isyerlerinde is giivenligi kiiltiirii olusturmanin hizli ve
etkili bir adimini teskil eder. Is saghig ve giivenligi egitimi iscilerin ve ydneticilerin isyer-
lerinde, is kazalari, meslek hastaliklari risklerini hizli ve etkili bir bicimde tanimalarina
yardimct olup bu risklere karsi tedbirli davraniglar sergilemelerini saglar. Calisanlarin is
sagligi ve giivenligi egitimine tabi tutulmasi konusu is kazalarina karsi onleyici nitelikteki
diisiik maliyetli bir tedbirdir.
Is giivenligi bakimindan alman tedbirlerin gecici olmak mahiyetinden ¢ikip kalici olmasi
icin olumlu bir is gilivenligi kiiltiirinlin isletmelerde hakim olmasi esastir. Boylece isyeri
calisanlar1 sahsi giivenlikleri i¢in gereken 6zeni, igyerinin glivenlik kiiltlirii dinamigi saye-
sinde elde etmis olacaklardir.
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6331 sayil1 Is Saghg ve Giivenligi Kanunu cercevesinde giivenlik kiiltiiriiniin iilke gene-
linde yayginlastirilmas1 amaciyla Ulusal Is Sagligi ve Giivenligi Konseyi kurulmasi éngo-
riillmiistiir. Bu durum iilkemizde de giivenlik kiiltiiriiniin ISG agisindan 6neminin anlasil-
maya baslandigin1 gostermektedir. Calisanlar is hayatinda bir¢cok riskle karsi karsiyadir.
Calisanlarin kendilerini bu risklere karsi koruma bilinci, giivenlik kiiltiirii seviyesi ile ya-
kindan iligkilidir.

Yapilan aragtirmalar dogrultusunda bir isletmede giivenlik kiiltiiriinii olusturan bilesenlerin
her birinin birbiri tlizerine olumlu etkisini dikkate almak ve gelistirmeye calismak gerek-
mektedir. Gilivenlik kiiltiirii seviyesi daha diisiik olan gruplarin yonetimin giivenlige bagli-
ligini, glivenlik konularina oncelik verdigini hissetmesi, her kademe ile daha kolay iletisim
kurabilmesi, egitim yoniinden varsa gereksinimlerinin giderilmesi, is glivenligi caligmala-
rina etkili katilimlarimin saglanmasi ve bunlara siireklilik kazandirilmasi gerekmektedir.
Yapilacak bilinglendirme faaliyetleri ile bu konuya tiim taraflarin ilgisi arttirilmali ve yapi-
lacak ¢alismalarin sonuglar1 takip edilmelidir.

Bir toplumda is saglig1 ve giivenligini arttirmak i¢in bazi 6neriler sunlardir:

* ISG ile ilgili gereksinimlerin tiim toplum tarafindan benimsenmesi gerekmektedir.
Bu sebeple ulusal biling diizeyini arttirici toplumsal “Glivenlik Kiiltiirii” olusumuna yone-
lik caligmalar yapilmas1 gerekir.

* “Bana bir sey olmaz!!!” yaklasimi toplum tarafindan yok edilmelidir.

* Toplumun her kesiminde giivenlik kiiltiirii olusturma ve gelistirmeye yonelik egi-
timler verilmelidir.

* Mesleki egitimin kalitesi arttirilarak, ISG konusuna daha fazla énem verilmelidir.

* |s kazalarinm biiyiik cogunlugunun KOBI’lerde meydana gelmesi ve ISG ¢alis-
malarinin en az yiiriitiildiigii yerlerin KOBI’ler olmasi nedeniyle, “Giivenlik Kiiltiiriiniin”
oncelikle KOBI’lerde yayginlastiriimasi gerekmektedir.

* [SG mevzuatinda belirtilen ¢cogu hususla ilgili KOBI isverenleri ve ¢alisanlariin
bilgi diizeyleri son derece yetersizdir. Tiirkiye’deki toplam istthdamda onemli paya sahip
KOBI’lerin bilinglendirilmesi noktasinda daha fazla projeler iiretilmesi gerekmektedir.

* s kazas1 ve meslek hastaliklari ile ilgili tutulan istatistiklerin daha fazla ¢ikarimlar
yapilabilecek seviyeye getirilmesi ve analiz edilerek politikalar iiretilmesi gere kmektedir.

* fsyeri ve Ortak Saglik Giivenlik Birimleri, ISG Uzmanhg ve Isyeri Hekimligi
gibi uygulamalarin aktif sekilde kullanilmasi ve yaygilastirilmasi gerekmektedir.

Is giivenligi kiiltiiriiniin isyerinde etkin olmas1 temelde biitiin ¢alisanlarin sorumlugundadir.

Ancak yoneticilerin bu konudaki tutarliligi, baghiligi, 6zendirici rolleri ve motivasyonlari
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giivenlik kiiltiirlinlin yerlesmesi bakimindan ¢ok dnemlidir. Ayrica yoneticilerin is glivenli-
g1 konusundaki kararliginin ¢alisanlar {izerindeki etkisi oldukga fazladir. Bu nedenle, gii-
venlik kiiltlirii olusturmada yonetimin kararlilig1 esash bir unsuru teskil etmektedir.
Calisanlarin almis olduklar1 ISG egitimi sonucunda is giivenligine dair bilgi ve becerileri
artmakta, glivensiz davraniglar1 giivenli davraniglarla yer degistirmekte, yaptiklari islere
iliskin riskleri bilip gérmeleri saglanmakta ve bunun sonucunda islerini daha giivenli bir
sekilde yapmalar1 temin edilmektedir. Calisanlar, ISG egitimi yoluyla elde ettikleri bilgi ve
becerileri yaptiklar ise transfer edince de is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 azalmakta ve
bunlarla beraber kaybedilen maliyetler diigmektedir. Ayrica giivenlik kiiltiirtine kazandir-
diklar ile de gelecege yonelik birikimler kazandirmaktadir. Glinlimiizde, is kazalar1 gibi
cok faktorlii bir sorunun, sadece yasama ve denetim gibi geleneksel devlet fonksiyonlariyla
coziilemedigi anlagilmistir. Sosyal taraflarin yonetim siireglerine aktif katilimi, okulda-
isbasinda etkin egitim ve onleyici ISG hizmetlerin tiim isletmelere ulasmasini saglayacak
bir yapinin olusturulmasi is kazalarinin 6nlenmesinde anahtar rol oynamaktadir.

ISG egitimi dendiginde dncelikle ¢alisanlarin egitimi akla gelir. Gergekten de ISG
caligmalarinin amaci, istihdam halinde olanlarin korunmasini saglamaktir. Bununla birlikte,
giivenli caligma her seyden Once bir kiiltiir sorunudur. Bireylerde bu kiiltiiriin yerlestirilme-
si ancak gocukluktan baslayarak bilinglendirilmeleriyle miimkiin olabileceginden, ISG egi-
timi sadece igyerleriyle sinirlandirilmamali, ilkdgretimden baslayarak iiniversite egitimi
bitene kadar tiim egitim kademeleriyle biitiinlestirilmelidir. (Isler,2013: 56) Ulkemizde iSG
konusunda basili yayin sayis1 olduk¢a azdir. Diinyada var olan 6nemli yayinlarin dilimize
cevrilmesi, saha arastirmalarinin yapilmasi, orijinal kitap ve yayn iiretilmesi ve bu konuda
calisacak akademik ve egitici kadrolarn yetistirilmesi acisindan ISG béliimleri kurulmali-
dir. Yapilacak bu ¢alismalarla isyerlerinde ISG hizmetlerini yerine getirecek uzman perso-
nelin ISG agisindan daha yetkin olmasi saglanabilir. Calisma yasaminda saglik ve giivenli-
g1 gelistirecek biling ve duyarlilig1 arttiran, olumlu tutumlar1 yerlestirmeye yonelik yani
pozitif giivenlik kiiltiirii olusturur nitelikteki ISG egitimlerinin i kazalar1 ve meslek hasta-
liklarinin 6nlenmesi i¢in en 6nemli araglardan oldugu asikardir. Sonug olarak giivenli dav-
raniglar giivenlik kiiltlirliniin yerlestigi ortamlarda saglanabilir. 2014 yilinda ytizlerce kisi-
nin 61diigii Soma kémiir madeni faciasi, 2014 yilinda Istanbul’da yasanan ve 13 kisinin
0ldiigii asansor kazasi, 28 Ekim 2014 tarihinde Ermenek’te yasanan komiir madeni faciasi,
her giin gazetelerde rastladigimiz ihmale dayali onlarca is kazas1 ve trafik kazalarinda her
yil kaybettigimiz binlerce insanimiz, Tiirkiye’de giivenlik kiiltiirliniin acilen 6zel sektorde

ve kamuda tiim kurumlarca giindeme alinmasinin ve bu Kkiiltiiriin ¢ocuklardan baglamak
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tizere tiim toplumda islenmesinin gerekliligini ortaya koyan olaylardir. (Koydemir, Akyii-
rek ve Topguoglu,2014)  Bu yiizden is giivenligi kiiltliriine yeterince 6nem verilmeli ve
giivenlik kiiltiirii bilinci sosyal taraflarin aktif katilimi ile ulusal diizeyde ele alinmalidir.

Is giivenligi sayesinde saglik ve sosyal yonden hirpalanan ¢alisanlarin is birakma, devam-
sizlik, devir hiz1 artis1 gibi nedenlerle ekonomik agidan maliyet artisina neden olmasi ve
daha verimsiz ¢aligmasi1 ortadan kaldirilabilir. Calisan memnuniyeti saglandig i¢in iretim
kalitesi artirilmis olur. Verimlilik ve karlilik artar, rekabet artar, kalifiye eleman sayisi1 ar-

tar, ¢alisanlarin ve toplumun yasam kalitesi artar.
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OZGECMIS

1977 yilinda Bandirma'da dogan Asli Deniz DELIKANLI, ilkokulu Bandirma ve Anka-
ra'da okumus, orta okul ve liseyi Ankara Anadolu Lisesinde tamamlamistir. 1999 yilinda
Deniz Harp Okulu'dan Gemi Insa ve Gemi Makineleri Miihendisi ve Deniz Subay1 olarak
mezun olmus ve miiteakiben 1999-2001 yillar1 arasinda TCG Yb.Kudret GUNGOR'de Ya-
ra Savunma Yardimci Subayligi ve Elektrik Subayligi gorevlerinde bulunmustur. 2001 -
2004 yillar1 arasinda Marmaris Aksaz'da Onarim Destek Personel Sube Midiirliigii ve
2004-2010 yillar1 arasinda Genelkurmay Baskant Emir Subayr Yardimcilig1 ve Genelkur-
may Genel Sekreterligi Plan Subaylig1 gorevlerini deruhte etmistir. 2010-2012 yillar1 ara-
sinda Giiney Deniz Saha Komutanlig1 idari ve Tarihge Kistm Amirligi, 2012-2014 yillart
arasinda Deniz Harp Okulu Komutanligi Protokol Subayligi ve Personel Sube Midiirligi
gorevlerini yerine getirmistir. Halen Deniz Egitim ve Ogretim Komutanliginda Lisans Ustii
Ogrenim Plan Subaylig1 gorevinde bulunmaktadir.

C Smifi Is Giivenligi Uzmam Sertifikasina sahip olan Asli Deniz DELIKANLI, evli ve iki

kiz ¢ocugu annesidir.Orta seviyede ingilizce, iyi seviyede almanca bilmektedir.
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Ek 1- 5510 Sayili Kanunun 4-1/a Maddesi Kapsamindaki Aktif Sigortalilardan iglemi Tamamlanan is Kazalar, Meslek Hastaliklari, Siirekli is Goremezlik, Oliim Vak'alari Ve Standardize ig Kazasi Oranlarinin Faaliyet
Gruplarina Ve Cinsiyete Gore Dagilimi, 2012
.1- Distribution of the Cases of Employment Injuries and Occupational Diseases, Permanent Incapacity and Death Whose Procedures are Completed and the Standardized Employment Injury Rates by Branches of Activities and Gender
[Under Article 4-1/a of Act 5510], 2012

Ek.1/1

Meslek hastaligi

Siirekli is goremezlik sayisi

Oliim sayisi

Standardize

§ § ' Nunii;a;fasel,::?g;:qem sayisi Number of permanent incapacity Number of death cases is ka:as:,
= Faaliyet gruplar injuries Number of occupational is kazasi Meslek hastaligi Toplam is kazasi Meslek hastaligi Toplam orani % (*)
2 ‘E (Nace sinifamasina gore) diseases Employment injuries | Occupational diseases Total Employment injuries | Occupational diseases Total Standardized
=8 (Branches of activities by nace codes) employment
g < Erkek | Kadin | Top. |Erkek| Kadin | Top. |Erkek | Kadin | Top. | Erkek | Kadin | Top. | Erkek | Kadin | Top. | Erkek | Kadin | Top. | Erkek | Kadin | Top. | Erkek | Kadin | Top. | iniury rates %
Male | Female | Total Male | Female | Total [ Male [ Female | Total | Male |Female | Total | Male | Female | Total | Male | Female [ Total | Male | Female | Total | Male |Female | Total )
01 Bitkisel Ve Hayvansal Uretim 424 80 504 0 0 0 16 3 19 1 0 1 17 3 20 5 0 5 0 0 0 5 0 5 88,78
02 Ormancilik Ve Tomrukguluk 83 2 85 0 0 0 4 0 4 0 0 0 4 0 4 2 0 2 0 0 0 2 0 2 37,13
03 Balikgilik Ve Su Uriinleri Yetis. 53 9 62 0 0 0 2 0 2 0 0 0 2 0 2 2 0 2 0 0 0 2 0 2 111,77
05 Komiir Ve Linyit Cikartilmasi 8.828 0 8.828 231 0 231 67 0 67 55 0 55 122 0 122 20 0 20 0 0 0 20 0 20 2.763,14
06 Ham Petrol Ve Dogalgaz Gikarimi 44 0 44 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 186,76
07 Metal Cevheri Madenciligi 421 0 421 4 0 4 14 0 14 3 0 3 17 0 17 7 0 7 0 0 0 7 0 7 298,15
08 Diger Madencilik Ve Tag Ocak. 564 5 569 1 0 1 32 0 32 3 0 3 35 0 35 17 0 17 0 0 0 17 0 17 153,89
09 Madenciligi Destekleyici Hizmet 99 2 101 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 309,62
10 Gida Uriinleri imalati 2.243 729 2.972 3 0 3 51 5 56 1 0 1 52 5 57 13 0 13 0 0 0 13 0 13 116,00
11 igecek imalati 58 5 63 0 0 0 12 0 12 7 0 7 19 0 19 3 0 3 0 0 0 3 0 3 79,38
12 Titiin Uriinleri imalati 17 8 25 0 0 0 2 0 2 1 0 1 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 76,14
13 Tekstil Uriinleri imalati 3.987 1.140 5.127 1 0 1 65 5 70 3 0 3 68 5 73 18 0 18 0 0 0 18 0 18 190,05
14 Giyim Egyalar imalati 474 369 843 2 1 3 9 2 11 1 0 1 10 2 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 29,56
15 Deri Ve llgili Uriinler imalati 142 30 172 0 0 0 9 2 11 0 0 0 9 2 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 45,27
16 Agag,Agag Uriinleri Ve Mantar Ur. 907 28 935 3 0 3 37 2 39 0 0 0 37 2 39 4 0 4 0 0 0 4 0 4 232,73
17 Kagit Ve Kagit Uriinleri imalati 595 40 635 1 0 1 15 0 15 0 0 0 15 0 15 1 0 1 0 0 0 1 0 1 245,48
18 Kayith Medyanin Basilmasi Ve Gog. 256 10 266 0 0 0 8 0 8 0 0 0 8 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 61,67
19 Kok Kémiirii Ve Petrol Uriin. im. 44 0 44 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 76,38
20 Kimyasal Uriinleri imalati 691 53 744 1 0 1 26 5 31 0 0 0 26 5 31 6 0 6 0 0 0 6 0 6 157,13
21 Eczacilik Ve Ecz.iligkin Mal.im.. 20 12 32 0 1 1 38 4 42 4 0 4 42 4 46 1 0 1 0 0 0 1 0 1 36,20
22 Kauguk Ve Plastik Uriinler im. 2.146 165 2.311 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0 0 0 2 0 2 216,51
23 Metalik Olmayan Uriinler ima. 3.484 249 3.733 7 1 8 53 2 55 27 0 27 80 2 82 21 1 22 0 0 0 21 1 22 294,26
24 Ana Metal Sanayi 4.884 54 4.938 6 0 6 71 0 71 13 0 13 84 0 84 10 0 10 0 0 0 10 0 10 477,84
25 Fabrik.Metal Uriin.(Mak.Tec.Har) 6.851 194 7.045 25 1 26 130 1 131 5 0 5 135 1 136 25 0 25 0 0 0 25 0 25 313,96
26 Bilgisayar, Elekronik Ve Optik Ur. 274 78 352 0 0 0 10 0 10 1 0 1 11 0 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 168,03
27 Elektrikli Techizat imalati 1.707 171 1.878 3 0 3 12 0 12 1 0 1 13 0 13 2 0 2 0 0 0 2 0 2 302,69
28 Makine Ve Ekipman imalati 2.175 60 2.235 4 0 4 32 1 33 1 0 1 33 1 34 8 0 8 0 0 0 8 0 8 226,59
29 Motorlu Kara Tagiti Ve Rémork im. 1.727 69 1.796 0 0 0 15 0 15 0 0 0 15 0 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 229,63
30 Diger Ulagim Araglari imalati 436 3 439 1 0 1 13 0 13 1 0 1 14 0 14 3 0 3 0 0 0 3 0 3 173,21
31 Mobilya imalati 1.553 35 1.588 0 0 0 47 0 47 0 0 0 47 0 47 4 0 4 0 0 0 4 0 4 181,10
32 Diger imalatlar 90 19 109 7 0 7 2 0 2 6 0 6 8 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 41,55
33 Makine Ve Ekipman.Kurulumu Ve On. 1.027 18 1.045 8 0 8 25 0 25 3 0 3 28 0 28 14 0 14 0 0 0 14 0 14 107,34
35 Elk.Gaz,Buhar Ve Hava.Sis.Uret.Da. 312 13 325 0 0 0 28 1 29 1 0 1 29 1 30 6 0 6 0 0 0 6 0 6 51,34
36 Suyun Toplanmasi Aritilmasi Ve Dagt. 67 1 68 0 0 0 9 0 9 0 0 0 9 0 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 67,39
37 Kanalizasyon 10 0 10 0 0 0 2 0 2 0 0 0 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40,20
38 Atik Maddelerin Degerlendirilmesi 285 9 294 4 0 4 24 0 24 0 1 1 24 1 25 11 0 11 0 0 0 11 0 11 92,20
39 lyilestirme Ve Diger Atik Yon.Hiz. 11 0 11 0 0 0 4 0 4 0 0 0 4 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 74,27
41 Bina ingaati 4.467 44 4511 5 0 5 281 0 281 3 0 3 284 0 284 126 1 127 0 0 0 126 1 127 70,08
42 Bina Digi Yapilarin ingaati 1.936 12 1.948 10 0 10 101 0 101 2 0 2 103 0 103 66 0 66 0 0 0 66 0 66 98,65
43 Ozel ingaat Faaliyetleri 2.705 45 2.750 15 0 15 181 0 181 0 0 0 181 0 181 63 0 63 0 0 0 63 0 63 97,86
45 Toptan Ve Per.Tic.Ve Mot.Tagit.On. 261 9 270 0 0 0 4 0 4 1 0 1 5 0 5 9 0 9 0 0 0 9 0 9 32,47
46 Toptan Tic.(Mot.Tasit.Onar.Harig) 1.027 86 1.113 4 0 4 27 2 29 1 0 1 28 2 30 23 0 23 0 0 0 23 0 23 34,71
47 Perakende Tic.(Mot.Tagit.Onar.Har) 1.357 310 1.667 4 0 4 45 7 52 1 0 1 46 7 53 10 1 11 0 0 0 10 1 11 23,90
49 Kara Tasima.Ve Boru Hatti Tagima. 2.473 76 2.549 11 0 11 80 2 82 0 0 0 80 2 82 72 1 73 0 0 0 72 1 73 66,52
50 Su Yolu Tasimacilhig: 266 0 266 0 0 0 6 0 6 0 0 0 6 0 6 5 0 5 0 0 0 5 0 5 151,88
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) Meslek hastaligi Siirekli is giiremezli.k sayisi Oliim sayisi Standardize
S o Is kazasi sayisi Number of permanent incapacity Number of death cases is kazasi
23 i Number of employment sayist s o) (¥
=9 Faaliyet gruplar . iniuri Number of occupational is kazasi Meslek hastaligi Toplam is kazasi Meslek hastaligi Toplam orani A'_( )
3 > (Nace siniflamasina gére) juries diseases oL : ) L : ) Standardized
>3 S Employment injuries | Occupational diseases Total Employment injuries [ Occupational diseases Total
s E (Branches of activities by nace codes) employment
g < Erkek | Kadin | Top. |Erkek| Kadin | Top. | Erkek | Kadin | Top. | Erkek | Kadin | Top. | Erkek | Kadin | Top. | Erkek | Kadin | Top. | Erkek | Kadin | Top. | Erkek | Kadin | Top. | iniury rates %
Male |[Female| Total Male | Female | Total [ Male | Female | Total | Male | Female | Total | Male | Female | Total [ Male | Female | Total | Male | Female | Total [ Male | Female | Total )
51 Havayolu Tasimaciligi 43 17 60 0 0 0 2 0 2 0 0 0 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 130,37
52 Tagima.igin Depolama Ve Destek.Fa. 1.378 311 1.689 5 0 5 24 1 25 1 0 1 25 1 26 11 0 11 1 0 1 12 0 12 127,93
53 Posta Ve Kurye Faaliyetleri 72 3 75 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 61,11
55 Konaklama 663 231 894 0 0 0 7 3 10 0 0 0 7 3 10 2 1 3 0 0 0 2 1 3 79,03
56 Yiyecek Ve igecek Hizmeti Faal. 1.027 283 1.310 0 0 0 7 1 8 0 0 0 7 1 8 10 1 11 0 0 0 10 1 11 47,52
58 Yayimcilik Faaliyetleri 9 0 9 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 3 0 3 0 0 0 3 0 3 8,60
59 Sinema Filmi Ve Ses Kaydi Yayimcili. 9 1 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6,87
60 Programcilik Ve Yayincilik Faal. 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,48
61 Telekominikasyon 3 0 3 0 0 0 9 0 9 0 0 0 9 0 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,35
62 Bilgisayar Programlama Ve Danis. 3 2 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,74
63 Bilgi Hizmet Faaliyetleri 10 9 19 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,84
64 Finansal Hizmet.(Sig.Ve Emek.Har.) 15 13 28 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,00
65 Sigorta Reas.Emek.Fonl(Zor.S.G.Harig) 7 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 4,60
66 Finans.Ve Sig.Hiz.igin Yard.Faal. 4 3 7 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,86
68 Gayrimenkul Faaliyetleri 7 4 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7,65
69 Hukuki Ve Muhasebe Faaliyetleri 32 10 42 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,562
70 idari Danigmanlik Faaliyetleri 268 38 306 0 1 1 6 0 6 0 0 0 6 0 6 3 0 3 0 0 0 3 0 3 19,34
71 Mimarlik Ve Miihendislik Faaliyeti 108 12 120 0 0 0 37 0 37 0 0 0 37 0 37 3 0 3 0 0 0 3 0 3 16,69
72 Bilimsel Aragtirma Ve Gelis.Faal. 6 3 9 0 0 0 3 1 4 1 0 1 4 1 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15,90
73 Reklamcilik Ve Pazar Arastirmasi 55 13 68 0 0 0 2 0 2 0 0 0 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21,73
74 Diger Mesleki,Bilim.Ve Tek.Faal. 14 2 16 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15,58
75 Veterinerlik Hizmetleri 14 3 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30,85
77 Kiralama Ve Leasing Faaliyetleri 67 4 71 0 0 0 2 1 3 0 0 0 2 1 3 1 0 1 0 0 0 1 0 1 36,75
78 lIstihdam Faaliyetleri 21 1 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22,66
79 Seyahat Acentesi,Tur Oper.Rez.Hiz 40 7 47 0 0 0 1 1 2 0 0 0 1 1 2 2 0 2 0 0 0 2 0 2 16,88
80 Giivenlik Ve Sorusturma Faaliyet. 248 12 260 0 0 0 5 0 5 1 0 1 6 0 6 3 2 5 0 0 0 3 2 5 18,44
81 Bina Ve Gevre Diizenleme Faaliyet. 524 113 637 1 0 1 15 0 15 2 0 2 17 0 17 5 1 6 0 0 0 5 1 6 35,15
82 Biiro Yonetimi,Biiro Destegi Faal. 251 44 295 1 1 2 11 0 11 0 0 0 11 0 11 6 0 6 0 0 0 6 0 6 16,10
84 Kamu Yon.Ve Savunma,Zor.Sos.Giiv. 35 1 36 0 0 0 2 0 2 0 0 0 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 58,17
85 Egitim 98 24 122 1 0 1 5 1 6 0 0 0 5 1 6 1 0 1 0 0 0 1 0 1 3,96
86 Insan Saglig: Hizmetleri 71 60 131 5 0 5 1 0 1 2 0 2 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8,47
87 Yatih Bakim Faaliyetleri 3 5 8 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 7,87
88 Sosyal Hizmetler 3 11 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7,38
90 Yaratici Sanatlar,Eglence Faal. 10 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14,37
91 Kitiphane,Arsiv Ve Miizeler 5 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36,34
92 Kumar Ve Miisterek Bahis Faal 131 6 137 1 0 1 13 1 14 0 0 0 13 1 14 6 0 6 0 0 0 6 0 6 161,25
93 Spor, Eglence Ve Dinlence Faal. 67 14 81 0 0 0 10 0 10 0 0 0 10 0 10 7 0 7 0 0 0 7 0 7 26,62
94 Uye Olunan Kurulus Faaliyetleri 7 1 8 0 0 0 4 0 4 6 0 6 10 0 10 2 0 2 0 0 0 2 0 2 3,46
95 Bilgisayar Ve Kigisel Ev Egya.Onar. 373 31 404 0 0 0 13 0 13 2 0 2 15 0 15 3 0 3 0 0 0 3 0 3 88,18
96 Diger Hizmet Faaliyetleri 538 168 706 2 1 3 9 2 11 0 0 0 9 2 11 2 0 2 0 0 0 2 0 2 35,88
97 Ev lgi Gahisanlarin Faaliyetleri 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,94
98 Hanehalklan Tar.Kendi iht.Faal. 4 4 8 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 56,62
99 Uluslararasi Orgiit Ve Tems.Faal. 2 0 2 0 0 0 5 1 6 0 0 0 5 1 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9,07
Bilinmeyen - Unknown 1.360 75 1.435 5 0 5 160 8 168 11 0 11 171 8 179 83 0 83 0 0 0 83 0 83 0,00
TOPLAM-Total 69.090 5.781 74.871 386 9 395 1.968 68 2.036 172 1 173 2.140 69 2.209 735 9 744 1 0 1 736 9 745 100,00
Not: Faaliyet gruplarinin ingilizceleri ektedir. Note: For english names of branches of activities see appendix.
* *
Standardize is kazasi orami (%) = 2012 yilinda bu faaliyet kolundaki is kazasi sayisi 100 Standardized employment injury rates (%) = Number of employment injuries in the branch of activities in 2012 * 100

Beklenilen ig kazasi sayisi=

Beklenilen is kazasi sayisi
(Genel iskazasi hizi)*(incelenen igkolundaki zorunlu sigortali sayisi)
Kaydedilen toplam iskazasi sayisi

Genel igk hizi=

Toplam sigortall sayisi

Expected number of employment injury=

General employment injury speed=

Expected number of employment injury

(General employment injury speed) * (N'of insured in the branch of activities)

Total number of employment injury

Total number of insured




EKk 2 - 5510 Sayih Kanunun 4-1/a Maddesi Kapsaminda is Kazasy/Meslek Hastaligi Gegiren Sigortali Sayilarimin Ekonomik Faaliyet Siiflamasi Ve Cinsiyet Dagihmi, 2013

2 - Distribution of the Number of Insured Having Work Accident/Occupational Disease by Classification of Economic Activity and Gender (Under Article 4-1/a of Act 5510), 2013

Ek.2/1

is goremezlik siirelerine (giin) gore is kazasi gegiren sigortah sayilart

Number of insured having work accident by incapacity days

Meslek hastahigina tutulan sigortah

sayisi

Number of insured having occupational

Erkek Kadin disease
Ekonomik Faaliyet Simflamas1 (NACE Rev. 2)* Male Female
Classification of Economic Activity (NACE Rev.2) . o o o Toplam
Kaza giinii | Kaza giinii (is Kaza giinii | Kaza giinii (is Total
(;lallslr) gii‘remez) 2 3 4 540 Toplam (t;_allslr) gii_remez) 3 4 54 Toplam Erkek Kadin Toplam
Accident day | Accident day Total Accident day | Accident day Total Male Female Total
(at work) (incapacity) (at work) (incapacity)
01-Bitkisel ve hayvansal iiretim ile aveihik ve ilgili hizmet faaliyetleri 520 26 40 47 19 425 1.077 154 8 8 17 10 88 285 1.362 0 0 0
02-Ormancilik ve tomrukculuk 89 1 5 9 0 75 179 7 0 0 0 0 6 13 192 0 0 0
03-Balikg1lik ve su iiriinleri yetistiriciligi 47 0 2 5 2 42 98 7 0 1 1 0 11 20 118 0 0 0
05-Komiir ve Linyit Cikartilmas 3.406 272 331 587 258 6.431 11.285 2 0 0 0 0 2 4 11.289 41 0 41
06-Ham Petrol ve Dogalgaz ¢ikarim 65 0 2 5 2 44 118 0 0 0 0 0 0 0 118 0 0 0
07-Metal Cevheri Madenciligi 565 12 33 49 16 369 1.044 8 0 0 0 0 3 11 1.055 0 0 0
08-Diger Madencilik ve Tasocak¢ihigt 763 19 34 64 24 668 1.572 17 1 2 0 1 5 26 1.598 0 0 0
09: iligi ici hizmet i i 159 3 6 5 1 70 244 0 0 0 0 0 0 0 244 1 0 1
10-Gida iiriinlerinin imalat1 3.080 171 289 429 109 2.508 6.586 1.395 65 76 157 47 785 2525 9.111 0 0 0
11-Igeceklerin imalati 129 6 9 14 4 104 266 15 1 1 1 0 4 22 288 0 0 0
12-Tiitiin diriinleri imalati 14 1 1 1 1 8 26 7 0 0 1 1 12 21 47 0 0 0
13-Tekstil iiriinlerinin imalati 3.553 249 402 659 173 3.424 8.460 1.181 100 158 202 59 836 2.536 10.996 0 1 1
14-Giyim esyalarimn imalati 558 30 45 55 18 421 1.127 611 73 59 63 23 351 1.180 2.307 1 0 1
15-Deri ve ilgili iiriinlerin imalat: 183 1 9 16 4 160 373 30 2 2 0 1 33 68 441 0 0 0
::ach:cl:f‘:ﬁn“;:"l':;ﬁ:v':’; :1;':;:1.1::? imalatr (mobilya harig), saz. saman ve benzeri 848 61 79 124 31 1066 2.209 29 3 3 3 2 2 62 2271 0 0 0
17-Kagit ve kagit iiriinlerinin imalati 583 45 74 127 39 727 1.595 43 3 5 7 2 43 103 1.698 0 0 0
18-Kayith ve ¢og 269 12 26 32 12 324 675 22 0 2 2 1 19 46 721 0 0 0
19-Kok komiirii ve rafine edilmis petrol iiriinleri imalati 31 2 4 5 1 44 87 1 1 0 0 0 0 2 89 0 0 0
20-Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 660 51 78 110 30 733 1.662 91 9 13 6 4 75 198 1.860 1 0 1
21-Temel eczacilik iiriinlerinin ve eczacihga iliskin malzemelerin imalati 76 5 5 7 3 61 157 31 1 2 1 1 11 47 204 0 0 0
22-Kauguk ve plastik iiriinlerin imalat1 2.038 114 269 296 101 2623 5.441 253 14 22 25 6 255 575 6.016 7 0 7
23-Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati 3.180 206 405 709 163 3.826 8.489 276 26 39 84 17 282 724 9.213 17 0 17
24-Ana metal sanayii 4.009 430 641 826 276 5721 11.903 85 3 7 4 3 56 158 12.061 4 0 4
25-Makine ve techizat harig. fabrikasyon metal iiriinleri imalati 5.763 369 708 842 316 7.057 15.055 291 16 35 34 12 256 644 15.699 6 6 12
26-Bilgisayarlarin. elektronik ve optik iiriinlerin imalati 229 21 15 37 22 237 561 67 8 14 12 11 53 165 726 0 0 0
27-Elektrikli te¢hizat imalati 1.326 161 202 262 135 1.669 3.755 168 16 24 26 27 175 436 4.191 1 0 1
28-Baska yerde 1n 1s makine ve eki imalati 2.104 120 220 266 101 2.145 4.956 v 6 6 11 7 50 157 5.113 1 0 1
29-Motorlu Kara tagiti. treyler (rdmork) ve yar: treyler (yari rdmork) imalati 2139 189 290 301 92 1.970 4.981 123 12 13 17 7 90 262 5.243 0 0 0
30-Diger ulasim araclarimn imalat: 597 46 76 83 33 491 1.326 9 0 0 1 0 5 15 1.341 9 0 9
31-Mobilya imalati 1.778 108 153 257 55 1.993 4344 66 2 2 8 2 55 135 4.479 2 0 2
32-Diger imalatlar 116 3 7 14 5 132 277 49 2 0 1 4 19 75 352 0 0 0
33-Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 1.262 49 86 109 46 967 2.519 23 1 3 3 1 10 41 2.560 4 0 4
35-Elektrik. gaz. buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 436 7 30 23 9 273 778 11 0 0 3 0 3 17 795 2 0 2
36-Suyun toplanmasi. aritilmasi ve dagitilmasi 54 4 4 5 3 57 127 0 0 0 0 0 0 0 127 1 0 1
37-Kanalizasyon 30 1 1 1 0 18 51 0 0 0 0 0 0 0 51 0 0 0
38-Atigin toplanmasu. 1slahi ve bertarafi faaliyetleri, maddelerin geri kazanimi 399 12 36 48 14 403 912 34 1 5 5 1 14 60 972 1 0 1
39-lyilestirme i ve diger atik yonetimi hi; i 4 1 0 0 0 8 13 0 0 0 0 0 3 3 16 0 0 0
41-Bina ingaati 8.015 100 255 420 112 5.350 14.252 21 1 0 0 1 11 34 14.286 5 0 5
42-Bina dis1 yapilarin ingaati 3.328 49 128 175 56 2172 5.908 6 0 0 0 0 3 9 5917 25 0 25
43-Ozel ingaat faaliyetleri 3.475 70 158 268 58 2.674 6.703 35 1 4 4 5 12 61 6.764 3 0 3
45-Toptan ve perakende ticaret ve motorlu kara tagitlarimin ve motosikletlerin onarimi 427 7 14 26 13 355 842 12 1 1 2 0 6 22 864 0 0 0
46-Toptan ticaret. motorlu kara tagitlar1 ve motosikletler hari¢ 1.256 26 62 93 41 1.132 2.610 192 5 8 18 4 116 343 2.953 0 0 0
47-Perakende ticaret ( Motorlu kara tagitlar1 ve motosikletler haric) 2.646 52 103 186 50 1.418 4.455 1.146 20 45 69 19 327 1.626 6.081 2 0 2
49-Kara tasimaciligi ve boru hatti tasimacihig 3.905 117 187 343 97 2738 7.387 121 5 1 12 5 66 210 7.597 4 0 4
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is goremezlik siir.elerine (gii‘n) gore iy kgzasl gec?ren sigortall sayilari Meslek hastaligina tutulan sigortal
Number of insured having work accident by incapacity days savist
Erkek Kadin Number of insure_d having occupational
Ekonomik Faaliyet Simflamas1 (NACE Rev. 2)* Male Female disease
Classification of Economic Activity (NACE Rev.2) . o o o Toplam
Kaza giinii | Kaza giinii (is Kaza giinii | Kaza giinii (is Total
(;-allslr) gii-remez) 2 3 4 54 Toplam (g_almr) gii_remez) 2 3 4 54 Toplam Erkek Kadin Toplam
Accident day | Accident day Total Accident day | Accident day Total Male Female Total
(at work) (incapacity) (at work) (incapacity)

50-Su yolu tasimacihg 247 13 28 29 7 263 587 4 0 0 0 0 3 7 594 0 0 0
51-Havayolu tasimacih 239 2 8 8 1 64 322 416 17 24 29 10 110 606 928 0 0 0
52-T: hik igin depol ve d ici faaliyetl 3.737 101 219 292 75 1.612 6.036 486 23 25 44 12 156 746 6.782 0 0 0
53-Posta ve kurye faaliyetleri 172 2 5 13 2 110 304 3 0 1 0 0 3 7 311 0 0 0
55-Konaklama 2133 32 74 136 16 647 3.038 817 14 37 60 16 201 1.145 4.183 0 0 0
56-Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri 3.103 50 84 169 56 1.213 4.675 1.186 23 37 80 20 413 1.759 6.434 1 0 1
58-Yayimcilik faaliyetleri 12 1 1 0 1 10 25 5 0 1 1 0 2 9 34 0 0 0
f:;:;;:g: filmi. video ve televizyon programlari yapimeihg. ses kaydi ve miizik yayimlama 2 0 0 0 0 3 27 8 0 0 0 0 2 10 a7 0 0 0
60-Programcilik ve yaymcilik faaliyetleri 9 0 0 0 0 3 12 1 0 0 0 0 2 3 15 0 0 0
61-Telekomiinikasyon 24 1 0 1 0 1 37 7 0 0 0 0 1 8 45 0 0 0
62-Bilgisayar progr: d hik ve ilgili faaliyetler 17 1 2 1 0 6 27 6 0 0 2 0 3 11 38 0 0 0
63-Bilgi hizmet faaliyetleri 23 1 0 0 0 7 31 18 0 0 1 1 4 24 55 0 0 0
64-Sigorta ve emeklilik fonlar: harig finansal hizmet faaliyetleri 37 0 0 1 0 15 53 51 0 1 1 1 6 60 113 0 0 0
65-Zorunlu sosyal giivenlik harig. sigorta. reasiirans ve emeklilik fonlar 5 0 0 0 0 1 6 11 0 0 0 0 2 13 19 0 0 0
66-Finansal hizmetler ile sigorta faaliyetleri i¢in yardimei faaliyetler 17 0 0 0 0 5 22 35 0 0 0 0 1 36 58 0 0 0
68-Gayrimenkul faaliyetleri 7 0 1 3 1 12 24 3 0 0 0 0 8 32 1 0 1
69-Hukuki ve muhasebe faaliyetleri 9 0 1 0 0 3 13 11 0 1 0 0 2 14 27 0 0 0
70-idare merkezi faali i, idari faali i 334 5 17 33 [ 204 599 144 0 2 7 1 38 192 791 1 1 2
71-Mi hk ve mii islik faali i, teknik ve analiz 186 6 7 12 6 127 344 18 1 1 2 0 5 27 371 0 0 0
72-Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri 12 0 0 0 1 14 27 3 1 1 1 0 4 10 37 0 0 0
73-Reklamcilik ve pazar arastirmasi 111 1 5 10 2 56 185 48 3 3 2 2 15 73 258 0 0 0
74-Diger mesleki. bilimsel ve teknik faaliyetler 17 1 0 0 1 7 26 3 0 0 1 0 3 7 33 0 0 0
75-Veterinerlik hizmetleri 10 1 0 0 0 1 12 1 0 0 0 0 3 4 16 0 0 0
77-Kiralama ve leasing faaliyetleri 102 3 10 3 1 71 190 12 0 2 5 0 9 28 218 0 0 0
78-istihdam faaliyetleri 76 3 2 5 1 46 133 9 0 0 0 0 8 17 150 0 0 0
79-Seyahat acentesi. tur operatorii ve diger rezervasyon hizmetleri ile ilgili faaliyetler 43 0 0 0 0 21 64 15 0 0 1 0 6 22 86 0 0 0
80-Giivenlik ve sorusturma faaliyetleri 493 24 20 25 11 277 850 62 4 1 3 1 22 93 943 1 0 1
81-Binalar ve cevre diizenlemesi faaliyetleri 1.233 29 54 73 35 718 2.142 704 14 15 31 9 167 940 3.082 1 0 1
82-Biiro yonetimi. biiro destegi ve is destek faaliyetleri 499 9 22 39 17 307 893 290 5 11 11 6 96 419 1312 0 0 0
84-Kamu yonetimi ve savunma; zorunlu sosyal giivenlik 72 1 3 7 1 44 128 0 0 0 0 0 0 0 128 0 0 0
85-Egitim 419 3 1 11 5 73 512 155 2 3 0 34 200 712 0 2 2
86-insan saghig hizmetleri 339 3 11 12 0 78 443 584 3 8 11 3 78 687 1.130 0 0 0
87-Yatih bakim faaliyetleri 2 0 2 0 0 7 11 12 0 1 1 0 10 24 35 0 0 0
88-Barmnacak yer saglanmaksizin verilen sosyal hizmetler 8 0 0 0 0 11 19 15 0 1 0 0 10 26 45 0 0 0
90-Yaratici sanatlar. gosteri sanatlar: ve eglence faaliyetleri 15 0 1 1 0 4 21 3 0 0 0 0 1 4 25 0 0 0
91-Kiitiiphaneler. arsivler. miizeler ve diger Kiiltiirel faaliyetler 1 0 0 0 0 3 4 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0
92-Kumar ve miisterek bahis faaliyetleri 10 0 0 0 0 4 14 0 0 0 1 0 2 3 17 0 0 0
93-Spor faaliy i. eglence ve dinl iy i 79 2 2 5 3 55 146 22 0 3 0 1 14 40 186 0 1 1
94-Uye olunan kuruluslarin faaliyetleri 8 0 0 1 0 6 15 7 0 0 0 0 4 11 26 0 0 0
95-Bilgisayarlarin ve Kisisel ve ev esyalarimn onarim 362 33 47 41 13 306 802 30 0 1 2 1 9 43 845 0 0 0
96-Diger hizmet faaliyetleri 743 26 42 56 22 420 1.309 299 7 13 15 6 120 460 1.769 1 1 2
97-Ev i¢i cahsan personelin isverenleri olarak hane halklarimn faaliyetleri 7 0 0 0 0 7 14 0 0 0 1 0 1 2 16 0 0 0
\9]:-3;:;:::klan tarafindan kendi kullammlarina yonelik olarak iiretilen ayrim yapilmans mal 4 0 0 0 0 4 8 4 0 0 0 0 1 5 13 0 0 0
99-Uluslar arasi drgiitler ve temsilciliklerinin faaliyetleri 8 0 0 0 0 1 9 1 0 0 0 0 0 1 10 0 0 0

Sigortahhig suqa erdiktgn sonra meslek.haslal.lgl teshisi konulan sigort.all sayisi 215 0 215

Number of insured diagnosed occupational disease after the end of the insurance

Toplam 79.122 3.583 6.193 8.927 2.829 69.990 170.644 12.225 524 754 1119 374 5.749 20.745 191.389 359 12 371

* Ekonomik faaliyet simflarimin ingilizceleri ektedir. For english names of classification of activities see appendix.
(1) Aciklamalar béliimiine bakimz Look at explanation part.
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