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Bu tez ¢alismasinda Tiirkiye Denizcilik Sektoriiniin mevcut ekonomik gostergeler ve
elde edilen istatistiksel veriler 15181nda analizinin yapilarak mevcut sorunlarina yonelik

cOziim Onerileri ve alinabilecek tedbirlerin ortaya konulmasi amaglanmistir.

Ancak Denizcilik Sektorii ile Kiiresel ve Ulke ekonomisinin ayrilmaz bir biitiin oldugul
ve birbirlerini dogrudan etkiledikleri gergeginden yola ¢ikilarak sektdriin analizinden|

once ekonomik bir analize ihtiya¢ duyulmustur.

Birinci ve ikinci boliimde Diinya ve Tiirkiye ekonomisinin analizleri ile denizcilik]
sektoriiniin ¢esitli kaynaklardan elde edilen verilere gore detayl bir analizi yapilmis ve
mevcut verilere gore ileriye doniik olarak tahminlerde bulunulmustur. Yapilan analiZ
kapsaminda IMF verileri, diizenli yayinlanan Platou Report verileri, Deniz Ticaret Odasi
yaymlar1 ve Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi ile diger Bakanliklarin|
yaymlart degerlendirilerek kiiresel ekonominin ve denizcilik sektdriiniin analizi
yapilmistir. Calismada sektor ile ekonomik gostergeler arasindaki baglantilar 6zellikle)

degerlendirilmistir.

Ugiincii boliimde diizenlenen panellerde konu olan, Devlet Teskillerinin ileriye déniik
planlamalarinda bulunan ve Deniz Ticaret Odasi tarafindan ilgili Bakanliklara teklif

gotiiriilen sorunlar ortaya konarak ¢oziimlerine yonelik teklifler sunulmustur.

Sonu¢ Boliimiinde Tirkiye Denizcilik Sektoriintin genel bir degerlendirilmesi yapilmig

ve Ontimiizdeki yillara yonelik tavsiyelerde bulunulmustur.

/Anahtar Kelimeler: Denizcilik, Sektor, Ekonomi, Tasimacilik,

viil
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In this study, in the light of current economic indicators and statistical data, by analysing
The Turkish maritime sector, was conducted solutions to existing problems and measures|

that can be taken.

However, based on the fact that the shipping industry and the global economy are
inseparable and directly affect each other, it was needed an economic analysis before

analysis of the sector.

In the first and the second episode, Global and Turkish Economy and Maritime Sector
detailed analysis made by inputs which is obtained from several sources and reveal some
projections to the future. In the context of this analysis, periodic Platou Reports, IMF
data, Turkish Chamber of Shipping publications and Ministry of transportation, maritime
affairs and communications reports and other Ministrys reports reviewed.. The links
between economic indicators in the study with the sector, in particular, have been

emphasized.

In the third episode, sector troubles which are listed in the economic or sector congress
and Ministrys future plans or Turkish Chamber of Shipping reports and their proposals

for solutions is asserted.

In consequence section, Turkish Maritime Sector evaluated generally, and it was made
some recommendations for the next years.

Keywords: Maritime, Sector, Economy, Shipping
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GIRIiS

Kiiresel ekonomi i¢in hayati derecede onemli olan deniz tasimaciligi 1900’lerden
itibaren modern c¢aga girilmesiyle ekonominin en Onemli unsuru haline gelmistir.
Kiiresel oOlgekteki tiim mal ve hizmet alimlarimin iireticiden tliketiciye dogru
gerceklestigi diisiiniildiiglinde iiretici olan gelismis iilkeler, zenginliklerinin en 6nemli
kaynag1 olan mal ve hizmetleri, bir sekilde tiiketicilere ulastirma zorunlulugundadirlar.
Iste tam da bu noktada, denizcilik, giiniimiiz i¢in de en belirleyici faktdr olmaktadir. Bu
nedenle kiiresel ekonomi her gecen giin biiylimekte ve mal ve hizmetlerin
ulagtirilmasinda tasimacilik en Onemli rolii iistlenmektedir. Maliyetleri diisiirmeye
calisan iireticiler, tasimaciligi da miimkiin olan en giivenilir, hizli ve ekonomik sekilde
gerceklestirmek istemelerinden dolay1 denizcilik sektorii biitiin - dikkatleri {istiine

toplamis ve alternatif tasima sekillerine gore iistiinliigii ile en tercih edilen yol olmustur.

Denizyolu tasimaciligi, dogal olarak diinya cografyasi i¢in en mantikli secenektir.
Ciinkii, diinyanin 3/4° i sularla kaplidir ve bu ylizden biitiin cografi konumlara
denizyolu ile ulasilabilir. Bunun yaninda, hava sartlar1 ¢ok zorlayici olmadig: siirece
zorlu fiziksel engellerin asilmasini gerektirmez. Diiz bir denizyolu rotasi boyunca ve
kimi zaman da kanallarla kisalan denizyolu ulasimi kullanildiginda, zaman ve para
tasarrufu saglayacagi kesindir. Bu nedenle diinya ticaretinin % 90’ a yakin bir kismu,

denizyolu tagimaciligi ile gerceklesmektedir.

Denizyolu tagimaciliginin tercih edilmesindeki en temel nedenler soyle siralanabilir.

. Denizyolu tagimaciligi ile ¢ok diisiik bir maliyetle, kisa zamanda ve bir
defada en fazla yiikiin tasinmasi miimkiin olmaktadir. Gidilecek mesafe uzadikca
denizyolu ile tasima maliyetleri de diismektedir. Clinkii, deniz tasimacili ile harcanan

yakit gideri, alternatif yollara gore oldukca diisiiktiir.

J Yerkiirenin %751 sularla kaplidir ve bu yiizden bazi kara pargalar1 denizlerle
ayrilmis durumdadir. Yani, kara ulagimi tiim cografya iizerinde yapilacak ticaret i¢in
miimkiin olmamaktadir. Havayolu ise en pahali yatirnm sekli olarak denizyolu

ulagimina gore oldukca maliyetlidir.



o Uluslar arasi sorunlarda ve sirketlerin durumlarina gore iilkeler ticarete ve
tasimaciliga hava sahalarin1 ve kara yollarin1 kapatabilmektedir. Ancak bu gibi
durumlarda dahi gemi ulasimi, uluslar arasi1 sular kullanilarak engelsiz devam

edebilmektedir.

o Denizyolu ulagimi, yakit tiiketimi en az olan yontemdir. Birim beygir giicii

ile yaklagik olarak Kamyon; 50 kg, Tren; 500 kg ve Gemi; 4000 kg tasiyabilmektedir.

o Birim zamanda en fazla yiik yiikleme ve bosaltilmas1 denizyolu tasimacilig

ile miimkin olabilmektedir.

Denizcilik sektdriiniin avantajlart diger ulasim ydntemlerinden fazla olmasimin
yaninda birtakim dezavantajlar da mevcuttur. Ozellikle kisa mesafelerdeki cesitli
yiklerin karayolu ile taginmasi denizyolu ile tasimaciligina goére c¢ok daha
avantajlidir. Bunun yaninda, karayolu tasimaciliginin en 6nemli avantaji olan ilk
yatirim maliyetleri denizyolu tasimaciligina gore cok daha diisiiktiir. Ancak, en
onemli olan kitle halinde tasima olduguna gore Oncelikle deniz ve beraberinde

demiryolu tasimacilig1 en avantajli tasimacilik sekli olmaktadir.

Ancak denizcilik sektorii, daha c¢ok sermaye ve yatirimlarin yogun oldugu bir
sektordiir. Clinkli yiiksek miktarda giic tlretebilen makine ile cihazlara, yiiksek
maliyetli iletisim imkanlarina ve egitimli personele ihtiyag duymaktadir. Sermaye
ve yatirimlara ihtiya¢ duyan sektorler genelde ekonomik olarak tesvik alir,
piyasalar1 monopol veya ona ¢ok yakin bir modeldir. Iste bu nedenle de denizcilik

sektori siirekli tesvik almaktadir.

Denizcilik sektorii sahip oldugu tiim bu ozelliklerden dolayr kiiresel ve iilke igi
ekonomik gdostergeleri etkileyebilen ve dogal sonucu olarak kiiresel ve {ilke
ekonomisinden etkilenebilen bir sektordiir. Bu nedenle bu tez calismasinda
denizcilik sektorii analiz edilirken 6nce kiiresel ve iilke ekonomisi analiz edilmistir.
Tez calismasindan da anlasilabilecegi tizere 2000’li yillarda tirmanisa gegen
denizcilik sektorii 2008 yilinda yasanan kiiresel krizden c¢ok ciddi sekilde

etkilenmistir.

Cok saygi duydugum Emekli Amiral Cem Giirdeniz, bir yazisinda, egitim alaninda



denizciligin ne kadar ¢ok ihmal edildiginden bahsetmektedir. Belirttigi sekliyle,
Tirkiye capinda 1970-1995 yillar1 arasinda iiniversitelerimizde, 828 Yiiksek Lisans,
273 doktora olmak {izere toplam 1.101 tez calismasi yapilmis olmasina ragmen bu
calismalarin i¢inde, Deniz Jeopolitigi/ Stratejisi, Deniz Harp Tarihi ve Deniz Giicli

konularinda yapilan tez ¢alismasi toplami yalnizca 12°dir.

Calismanin Konusu :

Denizcilik sektoriinde hizmet veren bir personel olarak bugiine kadar yapilan tez
calismalar1 igerisinde “Tiirkiye’de Denizcilik Sektoriiniin  Analizi, Sorunlari ve
Coziimlerine Yonelik Teklifler” konusunda yapilmig bir calisma olmadigi tespit

edilmis ve tez ¢alismamin konusu olarak belirlenmistir.

Cahismanin Onemi :

Tez calismasindan da anlagilacagi tizere Denizcilik sektorii yiiksek miktarlarda
sermayeye, uzun vadeli yatirimlara, kiiresel ve ililke ekonomisini dogrudan etkilemesi

nedeniyle devlet tegviklerine ve politik desteklere ihtiya¢c duymaktadir.

Bu nedenle Denizcilik Sektorii ¢esitli nedenlerle olusabilecek ekonomik risk tehditleri
altindadir. Bu c¢aligma ile Denizcilik Sektoriiniin bir degerlendirilmesi yapilarak
calismanin, ileriye doniikk yapilmasi diislinlilen denizcilik yatirimlart konularinda
faydali olacag1 degerlendirilmektedir. Biiytlik 6l¢ekli yatirimlar 6ncesinde sektoriin ¢ok
detayl1 bir incelemesinin yapilmasi ihtiyact her zaman bulunmaktadir. Bu konuda daha
once yapilmis olan bir tez calismast bulunmadigi dikkate alindiginda sektoriin
degerlendirilmesi konusunda yapilan g¢aligmanin 6nemli bir ihtiyacit karsilayacagi

degerlendirilmektedir.

Calismanin amaci ve yontemi :

Bu tez caligmasinda Tiirkiye’nin Denizcilik Sektoriiniin  Analizinin yapilabilmesi
hedeflenmistir. Ancak, denizcilik sektoriiniin analizinden Once mevcut ekonomik
gostergelerin incelenmesine ihtiyag duyulmustur. Bu nedenle Diinya ve Tiirkiye

Denizcilik Sektorlerinin analizinden 6nce mevcut ekonomik gostergeler irdelenmistir.



Tezin birinci boéliimiinde Diinya Denizcilik Sektoriinlin - analizinin  yapilmasi
hedeflenmistir. Bu boliimde oncelikle denizcilik sektorii ile dogrudan baglantili olan
kiiresel ekonominin mevcut durumu incelenmis ve neticesinde Diinya Denizcilik

Sektoriiniin analizi yapilmigtir.

Tezin ikinci boliimiinde Tiirkiye ekonomisinin mevcut durumunun analizi yapilarak
Tirkiye Denizcilik Sektoriiniin analizi yapilmistir. Detayli bir sekilde yapilmasi
arzulanan analiz kapsaminda, dnce sektorde hizmet veren gemilerin tonaj ve sayisal
degerleri, yas ortalamalar1 incelenmis sonra denizyolu ile tasinan yiikler analiz
edilmistir. Yapilan ¢alismanin bu boliimii denizcilik sektoriiniin ana unsurlarindan olan

Gemi Insa Sanayisi, Limancilik ve Deniz Turizmi analizi ile tamamlanmistir.

Tezin tg¢iincii boliimiinde ekonominin ana unsurlarindan olan denizcilik sektoriiniin

baslica sorun alanlari ele alinarak ¢oziimlerine yonelik teklifler bulunmaktadir.

Yapilan ¢alismanin sonu¢ boliimiinde ise diinya ve iilke ekonomisi ile denizcilik

sektoriimiiziin genel bir degerlendirmesi yapilmaistir.

Yapilan calisma esnasinda 6zellikle bu alanda hizmet veren Uluslar arasi Para Fonu
(IMF), RS Platou (Uluslar aras1 Denizcilik Yatirim Bankacilig1) raporlari, T.C. Merkez
Bankas1 verileri, Deniz Ticaret Odasinin yayinlari, Kalkinma Bakanlig1 Yillik raporlari,
Tiirkiye Gemi Insa Sanayicileri Birligi verileri, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanhigi 2003-2013 Istatistik kitapcig1 ile TBMM Tuzla Raporu verileri
kullanilmistir. Denizcilik Sektorii kapsaminda yapilan istatistikler ¢ok ¢esitli, 6zel ve
tiizel kurumlar tarafindan yapilmasina ragmen diizenli olarak yayinlanan bir veri tabani
bulunmamaktadir. Incelenen kaynak dokiimanlara ait mevcut durumu en dogru sekilde
analiz edilebilmesini saglamak amaciyla 2014 yili verileri hedef alinmis, 2015 verileri
tahmini olarak sunulmustur. Bu nedenle yapilan ¢aligma iceriginde yer alan istatistiksel

bilgilerin konu igerigine uygun olabilecek en giinceli olmasina 6zen gosterilmistir.



L. DUNYA DENIZCIiLIK SEKTORU ANALIZi

1.1. Diinya Ekonomisinin Mevcut Durumu

2008 yilinda ABD'de baglayan gayrimenkul piyasasi krizi tim diinyaya yayilmis ve
ABD Merkez Bankasi parasal genisleme politikas1 uygulayarak krizin 6niine gegmeye
calismistir. ABD Merkez Bankasina AB Merkez Bankasi da eslik etmis ve bir
toparlanma siirecine girilmistir. Bunun sonucu olarak likidite artmis ve Tiirkiye, Rusya,
Brezilya, Endonezya gibi gelismekte olan {ilkelere sermaye girisi yasanmistir. Son
yillarda diinya ekonomisine onemli katki saglayan Cin’de ise iilke ekonomisinin
bliylimesinde bir yavaglama oldugu goézlemlenmistir. Diinyanin en biiyiik ikinci
ekonomisi olan Cin'deki biiylime, 1990'dan bu yana en diisiik diizeyi gecen yil
kaydetmistir. Yillik yiizde 7,5'lik biiylime hizin1 15 yildir ilk kez yakalayamayan Cin,
2014'te yiizde 7,4'te kalmustir [1].

Biitiin tedbirlere ragmen kiiresel ekonomide biiylime hala yavas, kirillgan ve dengesiz
bir yapidadir. Uluslararast ekonomi kuruluglar1 tarafindan yayinlanan son raporlarda,
biiylime tahminleri asag1 yonlii gerceklesmistir. Kiiresel ekonomik gostergelerin yukari
dogru ivmelenebilmesi i¢in petrol fiyatlarindaki diisiislerin yeterli olamayacagi; diisiik
petrol fiyatlarinin diinya ekonomisine olan etkisinin gelismekte olan ekonomilerdeki
yapisal sorunlar nedeniyle sinirl kalacagi beklenmektedir. ABD Merkez Bankas1 ve AB
Merkez Bankasinin para politikalarinda yasanan normallesme siireci, genislemeci para
politikasindan ¢ikis gdstergesi olarak degerlendirilmis ve gelismekte olan
ekonomilerden yiliksek miktarlarda sermaye ¢ikislar1 yasanmis, bu iilkelerde faiz

oranlar1 artmis, borsalar ve ulusal para birimleri deger kaybetmistir.

Uluslararast Para Fonu tarafindan Ocak 2015 ay1 igerisinde yayimlanan Kiiresel
Ekonomik Goriinlim Raporuna gore 2014 yilinda yuzde 3,3 blyuyen diinya ekonomisinin
2015 yilinda bir miktar daha ivmelenerek ylizde 3,5 ve 2016 yilinda yizde 3,7 blylimesi
beklenmektedir. Ancak tim bu beklentilere ragmen bu tahminler Ekim 2014
tahminlerinden 0,3 puan asagidadir. Petrol fiyatlarindaki azalmanin kiiresel ekonomi
tizerindeki pozitif etkisine ve ABD’nin pozitif etkisine ragmen diinya biiyliime oranlari
asag1 yonlii revize edilmektedir. Bu duruma gerekge olarak Rusya, Cin, Avro Bolgesi ve

Japonya’daki zayif ekonomik goriiniim gosterilmektedir.



Uluslar aras1 Para Fonu tarafindan Ocak 2015 ay1 igerisinde yayimlanan Kiiresel

Ekonomik Goriinlim Raporuna gore biiylime ongoriileri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: 2014 Gayrisafi Yurti¢i Hasila rakamlar1 ve 2015 — 2015 GSYH biiyiime

ongoriileri IMF (Uluslararasi Para Fonu) [2]

2014 2015 2016
Diinya Ortalamasi %3,3 % 3,5 % 3,7
Gelismis Ulkeler Ortalamasi % 1,8 % 2,4 % 2,4
ABD % 2,4 % 3,6 % 3,3
Euro Bolgesi Ortalamasi % 0,8 % 1,2 % 1,4
Japonya % 0,1 % 0,6 % 0,8
Ingiltere % 2,7 % 2,6 % 2,4
Kanada % 2.4 % 2,3 % 2,1
Gelismekte olan Ulkeler Ortalamas1 | % 4,4 % 4,3 % 4,7
Rusya % 0,6 % -3,0 % -1,0
Asya % 6,5 % 6,4 % 6,2
Cin % 7,4 % 6,8 % 6,3
Hindistan % 5,8 % 6,3 % 6,5
Latin Amerika ve Karayipler % 1,2 % 1,3 % 2,3
Brezilya % 0,1 % 0,3 % 1,5
Meksika % 2,1 % 3,3 % 3,5
Sahra alt1 Afrika % 4,8 % 4,9 % 5,2
Nijerya % 6,1 % 4,8 % 5,2
Giiney Afrika % 1,4 % 2,1 % 2.5

2014 yilindaki ekonomik gostergelere 2008 yilinda yagsanan ekonomik kriz sonrast uzun
vadeli ekonomik durgunluk, issizlik oraninda gergeklesen artis ve biiyiime hizindaki

yavaslamalar, Orta Dogu’da ortaya c¢ikan politik riskler ile Rusya ile Ukrayna



arasindaki politik gerginlikler damgasimi vurmustur. Oniimiizdeki yillarda da benzer

risklerin devam etmesi 6ngoriilmektedir.

Ek olarak gelisen petrol fiyatlarindaki disiisler, kiiresel ekonomi igin riskler
olusturmaktadir. Petrol fiyatlarindaki diislisler, sanayi iiretiminin artmasi i¢in uygun
ortam hazirlamasina ragmen, fiyat diislislerini durdurmak amaciyla 6zellikle OPEC
iilkelerinin arzi kismasi durumunda kiiresel ekonomide ciddi daralmalar ortaya
cikabilecegi degerlendirilmektedir. Ekonomik gostergelerdeki bu belirsizlikler tiretici ve
yatirimeilart risk igerisine sokmaktadir. Dolayistyla, ekonomik olarak belirsizliklere ve

dalgalanmalara neden olmaktadir.

Finans piyasalarindaki kiiresel dalgalanmalar ise belirsizliklerin bir baska sonucu
olmaktadir. ABD dolarinin deger kazanmasi ve dolar karsisinda gelismekte olan
tilkelerin para birimlerinin deger kaybetmesi bu iilkeler i¢in ciddi enflasyon risklerini
giindeme getirmektedir. Buna ek olarak, ABD’nin para politikasin1 normallestirme ile
ilgili almis oldugu karar ile daha siki bir mali ve parasal politikaya gegecek oldugunun
sinyalini vermistir. Dolayisiyla IMF tarafindan da 2015 — 2016 yillarinda dolarin

degerinde bir artis beklenmektedir.

Avro alaninda ve Uzakdogu’da devam eden diisiik ekonomik durgunlugun belirgin bir
gostergesi olarak kabul edilmektedir. Bu durumun sonucu olarak 6zellikle avro bolgesi

ve Japonya’nin dis soklara ¢ok acik hale geldigi belirtilmistir.

Gelismis iilkelerin en temel ortak sorunu, iiretim agiklari ve hedeflenen degerlere
ulagsamayan enflasyon oranlari, gelismekte olan iilkeler i¢in ise, hedeflenen enflasyonun
tizerinde oranlar, gerekli makroekonomik uygulamak gerceklestirmek i¢in yetersiz
kapasite, petrol ireticisi iilkeler i¢in azalan petrol fiyatlarina bagli olarak yiiksek
enflasyon riskleri ve biitliin bunlarin bir sonucu olarak dis soklara kars1 kirillganlik olarak
Ozetlenebilmektedir. Ekonomik gostergeler ve ileriye doniik tahminler incelendiginde,
genel olarak ortaya cikan tablo yapisal ekonomik ve finanssal sorunlar dikkat
cekmektedir. Bu kapsamda, sorunlarin giderilmesi i¢in yapisal reformlarin uygulanmasi

zorunlu olarak goriilmektedir.



Ozet olarak, ABD ekonomisinde toparlanma egilimi ve Avro Bolgesi ekonomilerindeki
baz1 pozitif sinyaller gdzlenmesine ragmen kiiresel kriz sonrasinda biiylimenin temel
tagi olan gelismekte olan {ilkelerin biiyliime hizlarindaki diisiisler nedeniyle kiiresel
ekonomi zayif seyrini siirdiirmektedir. Bunun yani sira, gelismis iilkelere ait merkez
bankalarinin para politikalar1 uygulamalar1 kiiresel finanssal piyasalar {izerindeki
belirleyici etkisini devam ettirmektedir. ABD Merkez Bankasi’nin varlik alimlarini kisa
vadede azaltacagina dair beklenti nedeniyle kiiresel risk istah1 zamanlarda dalgali bir

seyir izlemistir.

ABD Merkez Bankasi’nin bu siiregte izleyecegi ¢ikis politikast ile orta ve uzun
vadedeki faiz artinm siireci uluslararasi sermaye piyasalari iizerinde belirleyici etken
olacaktir. Oniimiizdeki siiregte kiiresel nakit akiginin azalmasinin yani sira bankalar
daha tedbirli olmaya iten yeni ekonomik diizenlemelerin de devreye girmesiyle birlikte
gelismekte olan iilkeler agisindan dis finansman imkanlarinin dalgali bir dénem

yasayacagi degerlendirilmektedir.

Bunun sonucu olarak dis finansman sartlarindan kaynaklanan olumsuzluklarin, gelismis
tilkelerdeki diizenlemelere bagli olarak dis ticaret {izerinden gelen olumlu etkiler ile ne
derece telafi edilebilecegi konusu, gelismekte olan iilkelerin ekonomik performansini
belirleyecek ana etken olacaktir. Bu durumun sonucunda, ABD Merkez Bankasi’nin
para politikasindaki normallesmenin gerek ABD gerek Avro Boélgesi’ndeki ekonomik

toparlanma ile paralel gidip gitmeyecegi onem arz etmektedir.

1.2. Diinya denizcilik sektoriiniin analizi :

Global ekonomik kriz tiim sektorleri etkilemesine ragmen denizcilik sektorii diger
alanlardan daha az krizden etkilenmistir. Sanayi {iretim merkezlerinin yer degistirmesi
ve iiretimin diismesi deniz ticaretinin de azalmasina yol agsa da gemi inga yatirimlarinin
devam ettigi gozlemlenmistir. Bu durum krizin gec¢ici oldugu diisiincesi ve
yatirimcilarin gelecek 6nem ekonomik durum ig¢in iyimser olmasi ile agiklanabilir.
Tablo 2’de deniz ticaret filosunun krize ragmen gelismeye devam ettigi, gemi
teslimatlarinin ve yeni gemi sparislerin kriz sonrasinda da 6nemli seviyelerde devam

ettigi goriilmektedir. Yeni gemi siparislerinin 2006 ve 2008 arasinda yasandigi gibi



ylksek olmasa da yeni siparislerin devam ettigi ve 2013 ve 2014 yillarinda verilen

siparislerin 250 milyon DWT u buldugu goériilmektedir.

Tablo 2: Deniz Ticaret Filosunun Yillara Gore degisimi,Milyon DWT [3]

Dokme .
Kombine

Yillar Tankerler | Kimyasallar Digerleri | Toplam

Yii Tasimacihk

ik

2005 295,0 25,7 318,7 11,6 200,5 851,5
2006 317,7 26,9 340,7 11,6 2133 910,1
2007 324,7 29,0 363,7 11,2 2325 971,2
2008 3523 31,7 387,8 11,2 253,5 1036,5
2009 369,0 34,0 414,7 10,4 273,1 1101,3
2010 396,2 35,8 456,2 9,6 2949 1192,6
2011 413,1 36,1 533,8 6,8 309,9 1299,8
2012 439,0 36,5 617,1 326,3 1418,9
2013 460,5 36,6 682,5 324,1 1513,7
2014 471,3 36,3 718,7 343,6 1569,8
2015* 478,4 36,5 750,3 366,7 1631,8

Deniz ticaretinde tasinan yiiklerin yillara gére dagilimi Tablo 2’de verilmistir. 2005
yilindan 2013 yilina kadar olan veriler incelendiginde, kuru yiik tasimaciligindaki artis
yaklagik %75 olurken, toplam petrol tasimaciligindaki artis yaklasik %25 olmustur.
2008’de yasanan kriz sonrasinda 2009 yilinda tasman yiiklerde %35,0’lik bir azalma
yasanmis ancak 2010 yilinda %10’luk bir artisla bu diisiis telafi edilmistir. 2013 yilina




gelindiginde toplam tasinan yiiklerin agirligi 50.000 milyar ton sinirina yaklasmistir. Bu
durum Tablo 2°de ele alinan deniz ticaret filolarinin artisindan da anlagilmaktadir. 2012
ve 2013 verileri karsilastirildiginda ise fosfat ve tahil tasimaciliginda azalma yasandigi,
en yiiksek artigin boksit aliminyumda oldugu goriilmektedir. 2013 yil1 itibari ile taginan
yuklerin %72 si kuru yik, %25’1 petrol ve %3’lilkk kismi ise gaz ticaretinden

olusmaktadir.

Tablo 3: Diinya Deniz Ticaretinde Tasman Yiiklerin dagilimi, Milyar Ton [4]
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2003 3,138 | 2,636 | 1,765 | 300 109 | 5,08 | 4,136 | 4,621 | 21,785 | 8,02 | 1,675 | 9,694 | 166 | 403 |[32,048| 6.4%
2004 3,658 | 2,728 | 1,751 335 124 |5,612 | 4,695 | 4,489 | 23,391 | 8,532 | 1,879 (10,411 | 171 | 439 |34,412| 7.4%
2005 3,891 | 2,869 | 1,783 | 354 130 | 5,82 | 5,201 | 4,409 | 24,456 | 8,608 | 2,125 (10,733 | 166 | 457 |35,812| 4.1%
2006 4396 | 3,007 | 1,877 | 377 132 | 6,767 | 5,722 | 4,375 | 26,655 | 8,821 | 2,216 [11,037| 173 | 549 (38,414 7.3%
2007 476 | 3,105 | 2,027 | 408 136 | 7,19 | 6,415 | 4,009 | 28,052 | 8,715 | 2,283 (10,998 | 176 | 631 |39,857| 3.8%
2008 5 3214 | 2,122 | 420 133 | 6,879 | 6,745 | 4,233 | 28,745 | 8,849 | 2,356 [11,205| 185 | 684 |40,819| 2.4%
2009 5,563 | 3,058 | 2,182 310 93 |5871]6,063 | 4,172 | 27,312 | 8,122 | 2,498 | 10,62 | 175 684 [38,796 | -5.0%
2010 6,104 | 3,583 | 2,43 389 98 |6,722| 6,813 | 4,499 | 30,638 | 8,605 | 2,622 (11,227 183 877 |42,925|10.6%
2011 6,607 | 3,751 | 2,36 446 113 | 7,358 | 7,447 | 4,574 | 32,656 | 8,725 | 2,731 {11,456 | 189 | 1,059 | 45,36 | 5.7%
2012 6,88 | 4,238 | 2,509 | 442 123 | 7,79 | 7,652 | 4,673 | 34,306 | 9,174 | 2,763 (11,937 212 | 1,046 |47,502| 4.7%
2013 7,108 | 4,412 | 2,429 523 113 |8.186 | 8,002 | 4,811 | 35,585 | 9,334 | 2,865 {12,199 | 216 | 1,114 |49,114| 3.4%
Ort.
Gelisim (1) (1} [ (1) 0 (1} (1) 0 (1} [ 0 (1) (1} 0 0
2012 3.3% |4.1% |3.2% (18.5% (7.5%|5.1%4.6% (3.0% (3.7% [1.7% |3.7% |2.2% [1.9%6.5% |3.4%
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1.2.1. Gemi insa Sektoriiniin Durumu

Gemi insa sektoriinde, 2008 yilindaki krizi sonrasinda olusan durgunluga ragmen
onemli miktarda gemi teslimati gerceklesmistir. Kriz 6ncesinde Tankerlerin toplam
teslimatlarda 6nemli rol oynadigi, kriz sonras1 Dokme Yiik gemilerinin 6ne ¢iktig
Tablo 4’te goriilmektedir. 2009 ve 2014 yillar1 arasinda yillik bazda ortalama 150
Milyon DWT’lik teslimat yapilmis olup 2013 ve 2014 yillarinda sirasiyla 101,9 ve 86,2
Milyon DWT’lik teslimat yapilmustir.

Tablo 4: Gemi Insa Teslimatlarinin Yillara Gére degisimi, Milyon DWT [5]

Yillar | Tankerler | Kimyasallar 2gtme les()lﬁgicllllik Digerleri | Toplam
2005 28.0 1.5 23.1 13.8 66.4
2006 23.0 24 25.5 20.3 71.2
2007 28.7 3.0 24.8 23.0 79.5
2008 33.2 2.9 31.8 28.4 96.4
2009 15.7 2.2 51.7 28.4 128.0
2010 38.9 1.7 84.6 0.6 22.7 148.4
2011 39.7 1.0 101.2 1.0 22.7 165.5
2012 31.4 0.5 99.5 19.2 150.7
2013 21.3 0.2 58.9 21.5 101.9
2014 16,4 0,2 46,5 23,1 86,2

Gemi inga siparislerine bakildiginda ise sektoriin durumu daha iyi anlasilabilmektedir.
Global kriz sonrasinda 2009 yilinda siparislerin keskin bir sekilde diistiigii, 2011 ve
2012 yillarindaki diisiik siparislere ragmen son iki yilda siparislerin arttig1 Tablo 5’ten
goriilmektedir. Genel olarak, dokme yiik gemilerine olan talebin digerlerine gore
olduk¢a fazla oldugu goriilmekte olup bu degerler 2014 yilinda Tankerler igin 24.1,
Kimyasallar i¢in 1.0, dokme yiik gemileri i¢in 66.9, diger grupta toplanan gemiler i¢in
21.2 Milyon DWT olmustur. 2015 yilinin ilk ¢eyreginde ise Dokme Yk siparislerinde
diisiis yasandigi, 1990’lardan itibaren en diisiik siparisin gerceklestigi tahmin
edilmektedir.

11



Tablo 5: Gemi Insa Siparislerinin Yillara Gore degisimi, Milyon DWT [4]

Yillar | Tankerler | Kimyasallar | Dokme Yiik | Digerleri Toplam
2008 47.4 2.7 90.4 20.4 160.9
2009 10.3 0.8 33.6 1.5 46.2
2010 38.5 1.6 82.3 10.8 133.2
2011 9.2 0.5 27.9 25.7 63.2
2012 14.2 0.9 17.8 11.1 44.0
2013 31.0 1.2 73.0 29.8 135.0
2014 24,1 1,0 66,9 21,2 113,2
1.2.2. Tankerler

Tanker siparisleri 32 milyon DWT tonaja ulasmuis, siparislerin % 59’u Kore, % 30’u Cin
tersanelerine verilmistir. Bu tonaj 2012 yilina kiyasla iki misli bir degeri ifade
etmektedir. Y1l sonunda 21 Milyon DWT teslim gerceklestirilmistir. Siparis aktiviteleri
navlun fiyatlarinda gozlenen degisiklikler paralelinde c¢esitlilik gostermis, yilin ilk
yarisinda temiz tasiyicilar ( Clean Carriers) iyi bir performans gostermis, yilin son

ceyreginde VLCC segmenti kontratinda artis yasanmustir. [4]
1.2.3. Dokmeyiik Gemileri

Dokme yiikler igin siparis aktiviteleri yilin ilk ii¢ ¢ceyreginde sabit bir seyir izlemis, son
ceyrekte tavan yaparak yil sonlanmistir. Nisan ve Mayis aylarinda baslayarak y1l sonuna

kadar devam eden yiiksek oranli Capesize siparisleri bu segmentteki navlun fiyatlarinin
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artis1 sonucudur. Yilin biitiin ikinci yarisinda Ultramax ve Kamsarmax segmentleri de

artan karlilik oranlar1 paralelinde popiiler olmustur.

Toplamda yeni siparisler 2012 yilinin yaklasik dort katina yakin bir degerde 73 milyon
DWT tonajindadir. Y1l sonunda siparis defterini 118 Milyon DWT degerde birakarak
59 Milyon DWT operasyona baglamistir. Bu hacim mevcut filonun % 17’sine
esdegerdir. Cin tersaneleri dokmeyiik siparislerinin % 66’sin1, Japonya % 20’sini ve

Kore % 10’unu tstlenmislerdir. [4]
1.2.4. Konteyner Gemileri

Konteyner gemileri i¢in devam eden olumsuz piyasa sartlarina ragmen
konteyner siparisleri de 2012 yilin1 dérde katlamis, 2 milyon TEU hacme ulagmistir. Bu
hacmin % 90’indan fazlasim 8000 TEU {istii biiylik segmentleri kapsamis, Kore
konteyner gemisi insasinin bas aktorii pozisyonundaki konumunu yeniden ele gegirmis,

bu hacmin yarisina sahip olmus, % 28’lik kismin1 Cin tersaneleri tistlenmistir. [4]
1.2.5. Kruvaziyerler

Son otuz yila ait yapilan istatistiklere gore kruvaziyer gemi tonajinin ortalama
olarak 17.601 GT’dan 59.668 GT’a, ortalama minimum 2.191 GT/100 yatak
kapasitesinin maksimum 225.282 GT / 5.408 yatak kapasitesine ulastigini
gostermektedir. Eski gemilerin daha kiiclik tonajli olmasma karsin yeni insa edilen
gemilerin biiyiilk tonajli olmasi gemi kapasitelerinde ciddi oranda bir artisa yol
acmaktadir. 1970 yilia baktigimizda sadece iki geminin 65.000 GT’dan daha biiyiik
olmasina karsilik, 1987 yilinda ortalama kapasite 16.109 GT iken, 2013 yilinda 59.668
GT’a ulasmistir. 2016 yilinda bu degerin 65.000 GT a ulasacagi ongoriilmektedir. 1987
yilindan sonra gemi sayisi 147°den yaklasik iki kat artarak 300’e ulasmistir. Yilda 6
veya 7 geminin devreye girecegi ve yaklasik ayni sayida geminin sokiime gonderilecegi

g0z Oniine alarak gemi adedinin 300’{in altinda olacagi ongoriilmektedir. [4]

Son on yilda yeni inga aktivitelerinin artmasi gz oniine alindiginda sasirtic
olmasma ragmen Diinya ortalamas1 olarak kruvaziyer gemilerin yasi 17.3diir.
Kruvaziyer gemileri yaklasitk olarak 40 yasina, nadiren 60 yasina kadar

ulagabilmektedirler. Kruvaziyer gemilerin genel trendi, tonaj, kapasite ve ortalama
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kodlar1 belirsiz ve muglak olmakla beraber, 6zellikle liiks segmentlerde kiiciik, tonajl

gemilerde ise kapasitelerde artis yasanmaktadir. Yeni standartlar Carnival Group’ta

3.500 yatak, Norwegian Cruise Line ve Royal Caribbean Cruse Line’da 4000+
seklindedir. RCCL 5.400 yatakli OASIS sinif gemilerle ayni paraleldedir. OASIS smifi

birkag¢ yil daha en biiyiik size olma 0zelligi siirdiirecek gibi géziikmekle beraber, dev

gemilerle daha kiiciik tonajli kruvaziyer gemiler arasindaki fark azalmaktadir. [4]

Tablo 6: En Biiyiik Kruvaziyer Gemi Firmalari ( 1000 GT Ustii) [4]

. - 1000 Ugrak | Ortalama | GT % | Ortalama
Donatan/Operator Ulke Adet GT liman GT 1000 Pay Yas
Carnival USA 102 8117 208253 80 46.1 11.0
Royal Caribbean | ;¢\ 38 3889 94534 102 2.1 1.8
Cruises Ltd.

Star Cruises Malezya 17 1432 38251 84 8.1 11.6
Mediterrancan isvigre 13 1197 31015 92 6.8 7.5
Shippimg Cruises

TUI Group Almanya 12 475 12652 40 2.7 19.9
Disney Cruise

Line, Port USA 4 426 8520 107 24 7.8
Canaveral

Prestige Cruise USA 7 312 5804 45 18 9.1
Holdings

N.Y K Cruises Co. | Japonya 3 170 2962 57 1.0 16.5
Silversea Cruises Italya 7 137 2140 20 0.8 15.6
Fred Olsen Cruise |\ e 4 125 3785 31 0.7 31.0
Lines

Phonix Reisen, Monaco 3 102 2634 34 0.6 20.8
Bonn

Lois Cruise Limes, | o 4 93 3878 23 0.5 343
Nicosia

Saga Shipping, UK 3 80 1758 27 0.5 342
London

Portuscale Cruises )

(Rui Alegre) Portekiz 4 48 1895 12 0.3 55.3
All Discovery UK 3 48 1559 16 0.3 26.8
Cruising

Digerleri 71 950 27494 13 54 25.9
Toplam 295 17603 447134 60 100.0 16.8

14




1L TURKIYE DENIZCIiLIK SEKTORUNUN ANALIZI

2.1. Tiirkiye Ekonomisinin Mevcut Durumu

2014 yihh Tirkiye i¢in sosyal ve siyasi agidan hareketli, ekonomik agidan ise zorlu
gecmistir. Dort aylik donemlere gore incelendiginde ilk boliimde gergeklesen yerel
secimler, ikinci ve ti¢lincli boliimde Cumhurbaskanlig1 se¢imi, son donemde ise petrol

fiyatlarindaki gelismeler dikkat cekmistir.

Siyaset ve politikanin golgesi altinda ve etkisinde 2014 Tiirkiye ekonomisi gostergelere
gbre tahmin edilen biiyiime hedefinin yakalanamadigi, belirlenen enflasyon hedeflerinin
tutturulamadigi, cari agikta ise ¢ok ciddi bir gerilemenin yasandigi, issizligin yeniden
cift hanelere ¢iktig1, faizlerde dalgalanmalarla birlikte belirgin bir yilikselmenin
gerceklestigi bir yil olmustur. Bu gelismelerin hepsi kimi zaman Tiirkiye ¢apindaki,

kimi zaman da diinyadaki ekonomik ve politik gelismelerden az veya ¢ok etkilenmistir.

2013 yilinin son giinlerinde yasanan siyasi gelismeler Tirkiye'yi ¢ok ciddi bigimde
etkilemis ve iilke ekonomisini etkileyen en 6nemli ve belirleyici faktér olmustur. Bu
siire¢ iilkemizden c¢ok yiiksek miktarlarda sicak para ¢ikisina neden olmus ve bunun
sonucu olarak da doviz kurlarinda dalgalanmalara neden olmustur. Uzun siireden sonra
saglanan ekonomik istikrarin yeniden bozulmasina sebep olacak diizeye gelen doviz kur
artiglarina kars1 Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi sok faiz artiglariyla karsilik

vermistir.

28 Ocak 2014 tarihinde icra edilen Para Politikas1 Kurulu toplantist sonrasi, ekonomik
tedbir alinmasina yonelik olarak 1 hafta vadeli repo faizi ylizde 4,5’ten yilizde 10
seviyesine, gecelik bor¢ verme faiz orani yiizde 7,75’ten yiizde 12 seviyesine, gecelik
bor¢ alma faiz orani ylizde 3,5’ten yiizde 8 seviyesine yiikseltilmistir [6]. Olusan siyasi

kriz 6nce doviz kurlar1 ve sonucunda faiz artis1 yoluyla reel kesime yansimaistir.

Ayn1 zamanda cari agiga sebep olan taksitli satislara, i¢ talebi yavaslatmak maksadiyla

getirilen sinirlama karar1 2014 ocak ay1 i¢inde alinmis ve iilke i¢i ekonominin hareketli

15



kalmasini saglayan diisilk faiz ve kredi kartina taksit imkanmin kaldirilmasi iilke

ekonominin durgunlagmasina neden olmustur.

Yerel secimler ve sonrasinda yapilan Cumhurbaskanlifi secimleri nedeniyle kamu
harcamalarindaki artiglarin ekonomiyi goreceli olarak canli tutmus, ancak sec¢imlerin
sonrasinda Tiirkiye ekonomisi i¢ ekonomiden daha ¢ok ABD ve AB merkez

bankalarinin kararlarindan dolayi kiiresel ekonomiden etkilenmistir.

2014 yilinda siyasi alanda meydana gelen krizler ve kiiresel ekonomik faaliyetlerde
yasanan gelismeler sonucunda Tiirkiye ekonomisinin 2002 sonrasinda olusan siyasi
istikrar ve kiiresel finanssal bollugun destekledigi ithalata dayali biiylimenin sonuna

gelindigini ortaya koymustur.

Tiirkiye ekonomisinin, 2015-2017 yillarin1 kapsayan Orta Vadeli Ekonomik Program ve

Planlara gore parasal tedbirlerin yerine yapisal Onlemlere ihtiyact oldugu

degerlendirilmektedir.

GSYIH’nin 2013-2014 déneminde dort ayhik dénemler itibariyle biiyiime hizlarin
gosteren tabloyu inceledigimizde, olumsuz kiiresel ekonomi ve yukarida bahsedilen cari
ac1g1 kontrol etme maksathi uygulamalarin da etkisiyle, bliylime hizinda belirgin bir
ivme kayb1 yasandign goriilmektedir. Ceyrekler itibariyle GSYIH verileri ve biiyiime

hizlar1 arasindaki farkin agilmasi da, biiylimedeki yavaglamayi teyit etmektedir.

Tablo 7: GSYIH ve Biiyiime Hiz1 [7]

Cari Cari Sahbit
fiyatlarla Biiyliime fiyatlarla Biiylime fiyatlarla Biliyiime
G5YH hiz G5YH huzi G5YH hzi
il Geyrek™ (Milyon TL) (%a) (Milyon §) (%4} (Milyon TL) (%a)
| 386813 8.4 1898178 10,2 28048 a1
Il 3BT 128 10,6 210821 8.7 30205 4.7
m 417 548 10,8 213020 18 33006 4,3
IV 406 4595 11,5 200028 -1.3 312598 4.5
2013 Yillik 1 66T 288 10,6 823044 4.7 122 556 4,2
| 411 255 16,6 185841 5.6 28413 4.9
l 428258 10.6 202 407 -4.0 30807 2.3
m 463802 11.0 214781 0.8 33645 1.8
IV 446 366 8.5 1846885 -1.5 32104 28
2014 Aillik 1740782 11.6 goo407 -2.8 126 070 295
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Diinya ekonomisinin 2015 yilinda karsilasabilecegi riskler ve senaryolardan Tiirkiye
acisindan olasi1 ihtimallerin pek umut vermedigi soylenebilir. Kisaca ifade etmek
gerekir ise kiiresel ekonomide olusan durum artik Tiirkiyemin aligkin oldugu

ortamlara benzememekte ve Tiirkiye icin tehlikeli bir durum olugsmaktadir.

Bdylesine zorlu, karmasik ve dalgali bir kiiresel ekonomi ortaminda iilke i¢i ekonomik
dengelerin korunamamasi durumunda ortaya c¢ikabilecek gelismelerin Tirkiye
ekonomisini sikintiya sokabilecegi ¢ok aciktir. Dolayisiyla, Tiirkiye'de tiim ekonomik

birimler 2015 yilinda ¢ok daha dikkatli olmak durumundadir.

Kalkinma Bakanlig tarafindan yayimlanan ve gerek 10. Kalkinma Plani, gerek Orta
Vadeli Program ve gerekse heniiz tamamlanmayan doniisiim programlarinda atif

yapilan makro ekonomik hedefler Tablo ’da verilmistir.

Tablo 8: 2015 Yilinda Temel Ekonomik Biiytikliikler [8]

GOSTERGE 2013 2014 (T) 2015 (P) 2016 (P)
GSMH (Milyar TL.) 1.565.181 1.763.964 1.944.594 2.150.040
GSMH (Milyar Dolar) 821.937 810.310 850.133 906.654
BUYUME ORANI (%) 4,1 3,3 4,0 5,0
KISIBASINA GSYiH (Dolar) 10.807 10.537 10.936 11.541
NUFUS (Bin kisi) 76.055 76.903 77.738 78.559
ISTIHDAM (Bin kisi) 24.601 25.824 26.340 27.002
ISSIZLIK ORANI (%) 9,0 9,6 9,5 9,2
TUFE YIL SONU (%) 7,4 9,4 6,3 5.0
IHRACAT-fob (Milyar Dolar) 158.425 166.674 180.197 194.925
ITHALAT-cif (Milyar Dolar) 251.661 244.000 258.000 276.780
DIS TICARET ACIGI (Milyar -93.236 -77.326 -77.803 -81.855
CARI DENGE (Milyar Dolar) -65.068 -48.015 -46.014 -49.155
ORT. DOLAR KURU 1,904 2,177 2,287 2,371

Kalkinma Bakanlig1 raporuna gore 2015 yili i¢in tahmin edilen biiyiime hedefi yiizde
4’tiir. Biiylime hedefinin hangi Sl¢lide yakalanabilecegi hem i¢c hem de dis talebe
baglidir. Yilin ilk yarisinda yapilacak milletvekili se¢imleri kapsaminda kamu

harcamalarinda ortaya cikabilecek artislar ve enflasyona olan etkisine gore yasanacak
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muhtemel distisler 6zellikle ikinci ¢eyrekten itibaren faizlere yansiyacak ve bu da

Ozel tuketimi canlandiracaktir.

Ancak se¢imden nasil bir sonucun ortaya ¢ikacagini ongormedeki sorunlar ve ABD
Merkez Bankasinin faiz artirma karari ile avro bolgesindeki sorunlar yilin ikinci yarisi

acisindan 6ngdrli yapmay1 zorlastirmaktadir.

2015 yilinda biiyiime hedefi gercevesinde GSYIH'nin 850 milyar Dolar, niifusun 77
milyon 738 bin kisi ve kisi basina diisen gelirin 10.936 Dolar olmas1 beklenmektedir.
Yim ilk yarisinda bu hedeflerden ¢ok uzak olmayan bir ekonomik ortamin
olusabilecegi sOylenebilir. Ancak yilin ikinci yarisinda her tiirlii gelismeye hazirlikl

olunmalidir.

2.2. Tiirkiye’de Denizcilik Sektoriiniin Mevcut Durumu

2.2.1. Tirkiye Denizcilik Sektoriiniin Gemilere Gore Analizi

Tiirkiye Denizcilik Sektoriiniin mevcut durumu analizinde; gemi smiflar1 esas olmak
lizere, her sinif geminin, adet, tonaj (DWT,GRT) ve yas ortalamalari ile Milli Sicil/Tugs
(Tirkiye Uluslar arast Gemi Sicili) ve yurt dist/ yurt i¢inde insa durumlart ayri ayri

incelenmistir.

Tiirkiye Denizcilik Sektoriiniin yapisi ile ilgili yapilan analizlerde, sektdriin 1000 GRT
ve lizerinde degerlendirme yapilmakta ve basit matematiksel yas ortalamasi ile tonaj

araliklarina gore yas ortalamalar1 incelenmistir.

2.2.1.1. Tiirkiye Denizcilik Sektoriiniin Genel Sayisal ve Tonaj Analizi

Tiirkiye Denizcilik Sektoriiniin sayisal ve tonaj degerlendirmeleri, 2014 yil itibariyle
toplu olarak analiz edilmektedir. Tiirkiye Denizcilik Sektoriinde hizmet veren gemilerin
insa durumlarn itibariyle sayisal ve tonaj analizi tablosunda, toplam 641 adet geminin
293 adedi ithal, 348 adedi ise insa yoluyla edinilmistir. Yurtdisindan ithal edilen

gemiler 6.9 milyon dwt, insa edilen gemiler ise 1.8 milyon dwt’dur. (Tablo 9)
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1000 GRT ve iizeri hizmet veren 641 adet geminin adet bazindaki c¢ogunlugunu
biiylikten kiiclige siraladigimizda sirasiyla; % 38’ini Kuruyiik gemileri, % 14.6’sim
Doékmeyiik gemileri, % 10.9’unu Kimyasal Madde Tankerleri, % 8.1°ini Konteyner
gemileri ve % 4.2’sini ise Petrol Tankerleri olusturmaktadir. Diger tip gemiler ise,

hizmet veren gemilerin matematiksel olarak ancak % 24’tdiir.

1000 GRT ve lizerinde hizmet veren sektordeki gemilerin 8.7 milyon dwt ve 6.1 milyon
grt’dur. 8.7 Milyon Dwt olan Deniz Ticaret Filosunun dwt degerlendirmesine gore
strastyla; % 50.1’ini Dokmeyiik gemileri , % 14.9’unu Kuruyiik gemileri, % 13.7’sini
Petrol Tankerleri, % 9.1’ini Konteyner gemileri ve % 6.1’ini Kimyasal Madde

Tankerleri diger tip gemilerin dwt yiizdesi ise, % 5,9 dur.

Tablo 9: Tiirk Deniz Ticaret Filosunun ithal-Insa Tonaj Dagilimi (>1000 GRT) [9]

Adet DWT GRT
Gemi Tipleri ithal | insa | Top. % ithal insa Toplam % ithal inga Top. %

KURU YUK GEMISIT 60 184 | 244 | 38,07 | 443456 | 853.105 | 1296561 | 14,93 304.140 | 542811 | 846951 | 13,84
DOKME YUK GEMISI 86 8 94 14,66 | 4.216.14 | 136266 | 4352415 | 50,13 | 2.363.950 88.553 | 2.452.503 | 40,07
KONTEYNER 30 22 52 8,11 | 547.457 | 242.909 790.366 9,1 439.957 188.889 | 628.846 10,2
EEIEIITJESI(JI{I(ER 4 15 19 2,96 | 16.630 | 118390 135.020 1,55 11.745 83.395 95.140 1,55
KIMYEVI TANKERI 21 49 70 10,92 | 213578 | 319.901 533.479 6,14 132.246 216372 | 348.618 5,7
LPG TANKERI 7 0 7 1,09 | 35.029 0 35.029 0,4 32751 0 32751 0,54
ASFALT TANKERI 1 0 1 0,16 | 2770 0 2.770 0,03 1.900 0 1.900 0,03
RO-RO GEMISI 22 2 24 3,74 | 196392 | 21.117 217.509 2,5 452.994 58008 | 511.002 8,35
RO-RO FERRY 10 4 14 2,18 | 24.000 5.342 29.342 0,34 56.702 8.230 64.932 1,06
FERIBOT 7 3 10 1,56 3.882 3.988 7.870 0,09 37.248 4253 41.501 0,68
TREN FERISI 0 7 7 1,09 0 6.668 6.668 0,08 0 11.266 11.266 0,18
YOLCU YUK GEMISI 5 6 11 1,72 | 10495 5.047 15.542 0,18 39.746 20.892 60.638 0,99
BALIKCI GEMILERI 1 0 1 0,16 568 0 568 0,01 1.407 0 1.407 0,02
iﬁl\sdeiIIv[A G 3 0 3 0,47 | 1689 0 16.897 0,19 48.255 0 48.255 0,79
SEHIR HATLARI 1 0 1 0,16 0 0 0 0 1.042 0 1.042 0,02
SEHIR H. (ARABALI) 1 26 27 4,21 338 23.648 23.986 0,28 1.013 32.572 33.585 0,55
ROMORKOR 2 1 3 0,47 2.401 1.049 3.450 0,04 2.786 1.356 4.142 0,07
HIZMET GEMILERI 19 6 25 39 19.774 0 19.774 0,23 258.651 25759 | 284410 | 4,65
PETROL TANKERI 12 15 27 4,21 | 1.116.17 | 74.691 1.190.870 13,71 587.640 47552 635.192 | 10,38
TREN FERRY/RO-RO 1 0 1 0,16 | 6.266 0 6.266 0,07 15.195 0 15.195 0,25
Toplam : 293 | 348 | 641 100 | 6.872.26 | 1.812.1 | 8.684.38 100 4.789.36 | 1.329.9 | 6.119.27 | 100
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Tablo 10’daki veriler dikkate alindiginda, 641 adet gemiden % 14.6’sinin (94 gemi )
Milli sicile, % 85.3’{inilin (547 gemi) TUGS’a kayith oldugu goriilmektedir. Filomuzun
dwt olarak % 9.1°1 Milli sicile, % 90.9°u ise TUGS’a, grt olarak ise % 13’1 Milli sicile,
% 87’s1 ise TUGS a kayithdir.

Tablo 10: Tiirkiye Denizcilik Sektoriinde Hizmet Veren Gemilerin Sicil Itibariyle
Dagilimi [9]

Adet DWT GRT

Gemi Tipleri MGS | TUGS | Top. % MGS TUGS Top. % MGS TUGS Top. %
KURU YUK GEMISI 22 222 244 38,1 76.521 | 1.220.040 | 1.296.561 | 14,9 | 49.768 797.183 846.951 13,8
DOKME YUK

12 82 94 14,7 | 444.930 | 3.907.485 | 4.352.415 | 50,1 | 258.389 | 2.194.114 | 2.452.503 40,1
GEMISI
KONTEYNER 10 42 52 8,11 | 194.525 | 595.841 790.366 9,1 154.574 | 474.272 628.846 10,3
KURUYUK-

1 18 19 2,96 2.356 132.664 135.020 1,55 1.720 93.420 95.140 1,55
KONTEYNER
KIMYEVI MADDE

5 65 70 10,9 | 24.701 508.778 533.479 6,14 16.917 331.701 348.618 5,7
TANKERI
LPG TANKERI 0 7 7 1,09 0 35.029 35.029 0,4 0 32.751 32.751 0,54
ASFALT TANKERI 1 0 1 0,16 2.770 0 2.770 0,03 1.900 0 1.900 0,03
RO-RO GEMISI 0 24 24 3,74 0 217.509 217.509 2,5 0 511.002 511.002 8,35
RO-RO FERRY-

0 14 14 2,18 0 29.342 29.342 0,34 0 64.932 64.932 1,06
YOLCU
FERIBOT 0 10 10 1,56 0 7.870 7.870 0,09 0 41.501 41.501 0,68
TREN FERISI 7 0 7 1,09 6.668 0 6.668 0,08 11.266 0 11.266 0,18
YOLCU/YOLCU

5 6 11 1,72 9.800 5.742 15.542 0,18 | 36.077 24.561 60.638 0,99
YUK GEMISI
BALIKCI GEMILERI 0 1 1 0,16 0 568 568 0,01 0 1.407 1.407 0,02
BILIMSEL

0 3 3 0,47 0 16.897 16.897 0,19 0 48.255 48.255 0,79
ARASTIRMA G
SEHIR HATLARI 0 1 1 0,16 0 0 0 0 0 1.042 1.042 0,02
SEHIR HATLARI

3 24 27 4,21 3.093 20.893 23.986 0,28 3.686 29.899 33.585 0,55
ARABALI
ROMORKOR 1 2 3 0,47 1.394 2.056 3.450 0,04 1.565 2.577 4.142 0,07
HIZMET GEMILERI 21 4 25 3,9 0 19.774 19.774 0,23 | 243.124 41.286 284.410 4,65
PETROL TANKERI 6 21 27 4,21 23.757 | 1.167.113 | 1.190.870 | 13,7 15.132 620.060 635.192 10,4
TREN FERRY/RO-
RO 0 1 1 0,16 0 6.266 6.266 0,07 0 15.195 15.195 0,25
Toplam : 94 547 641 100 | 790.515 | 7.893.867 | 8.684.382 | 100 | 794.118 | 5.325.158 | 6.119.276 100

Milli sicile kayitli toplam 790.5 dwt’luk sektoriimiizde en fazla tonaja sahip gemi

smiflar sirastyla, % 56.3’tinlin Dokmeytik gemileri, % 24.6’sinin Konteyner gemileri,
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% 9.7’inin Kuruyiik gemileri, % 3.1’in1 Kimyasal Madde tankerleri ve % 3’iinii Petrol

tankerleri olusturmaktadir. Diger tip gemiler ise, Milli sicilin % 3.3 tiir.

TUGS’a kayith toplam 7.9 milyon dwt sektdriimiizde en fazla tonaja sahip gemi tipleri

biiylikten kiiclige sirasiyla, % 49.5’ini

Dokmeyiik gemileri, % 15,5’ini Kuruyiik

gemileri, % 14,8’ini Petrol tankerleri, % 7,5’ini Konteyner gemileri ve % 6.4’linli

Kimyasal Madde Tankerleri olusturmaktadir. Diger tip gemiler ise, TUGS un % 6.3 tiir.

Tablo 11: Sektordeki Gemilerin Yillar Itibariyle DWT Dagilimi (>1000 GRT) [9]

2011 DWT 2012 DWT 2013 DWT
Gemi Tipleri MGS TUGS TOPLAM | MGS TUGS Toplam4 | MGS TUGS Toplam
KURU YUK 109.093 | 1.220.628 1.329.721 64.610 | 1.340.762 | 1.405.372 76.521 | 1.220.040 | 1.296.561
DOKME YUK 474.281 | 4.437.412 4.911.693 415.831 | 4.697.581 | 5.113.412 | 444.930 | 3.907.485 | 4.352.415
KONTEYNER 150.264 | 505.881 656.145 185.205 | 642.923 828.128 194.525 | 595.841 790.366
KURUYUK-
KONTEYNER 0 140.250 140.250 2.356 141.994 144.350 2.356 132.664 135.020
KONTEYNER/
RO-RO 0 6.910 6.910 0 0 0 0 0 0
PETROL
TANKERI 36.007 | 1.199.911 1.235.918 39.937 | 1.319.335 | 1.359.272 23.757 | 1.167.113 | 1.190.870
KIMYEVI
TANKERI 48.604 609.714 658.318 27911 703.783 731.694 24.701 508.778 533.479
URUN
TANKERI 3.130 3.260 6.390 0 0 0 0 0 0
LPG TANKERI 0 25.868 25.868 0 35.029 35.029 0 35.029 35.029
ASFALT
TANKERI 2.770 0 2.770 2.770 0 2.770 2.770 0 2.770
RO-RO GEMISI 11.636 191.699 203.335 0 237.697 237.697 0 217.509 217.509
RO-RO FERRY-
YOLCU 656 28.252 28.908 0 29.789 29.789 0 29.342 29.342
FERIBOT 0 8.347 8.347 0 6.832 6.832 0 7.870 7.870
TREN FERISI 7.291 0 7.291 6.668 0 6.668 6.668 0 6.668
TREN RO-RO 0 6.266 6.266 0 6.266 6.266 0 6.266 6.266
YOLCU/YOLCU
YUK GEMISI 7.297 2.401 9.698 9.800 5.742 15.542 9.800 5.742 15.542
BALIKCI
GEMILERI 0 0 0 0 568 568 0 568 568
BILIMSEL
ARASTIRMA 0 0 0 0 0 0 0 16.897 16.897
SEHIR
HATLARI 441 1.102 1.543 0 0 0 0 0 0
SEHIR H.
ARABALI 2.314 18.764 21.078 3.093 20.893 23.986 3.093 20.893 23.986
ROMORKOR 1.394 0 1.394 1.394 1.049 2.443 1.394 2.056 3.450
HIZMET
GEMILERI 3.013 24.287 27.300 0 36.671 36.671 0 19.774 19.774
TOPLAM : 858.19 | 8.430.95 | 9.289.143 | 759.57 | 9.226.91 | 9.986.489 | 790.51 | 7.893.86 | 8.684.38
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Tablo 11°de Tiirkiye Denizcilik Sektoriinde hizmet veren gemi siniflar1 dikkate alinarak
Milli Gemi Sicili ile Tiirk Uluslararast Gemi Sicili dwt gelisimleri irdelenmistir.
Sektoriimiiz dwt olarak, 2011 yilina gore 2012 ‘da % 7,5 artmis, 2012-2013 arasinda ise
% 13 azalmistir. En fazla azalma olan gemi siniflart sirasiyla; % 27,09 ile Kimyevi
Madde Tankerleri, % 14,88 ile Dokmeyiik Gemileri, % 12,39 ile Petrol Tankerleri ve %
7,74 ile Kuruyiik gemileridir.

2.2.1.2. Denizcilik Sektoriindeki Gemilerin Genel Yas Ortalamalar1 Analizi

Tablo 12°de Denizcilik sektoriinde hizmet veren gemilerin smiflarina gore yas
ortalamasi analizi yapilmistir. Yas ve tonaj analizlerinde tiim sektor analiz edildigi gibi,
Kuruytik, Dokmeytik, Petrol Tankerleri, Kimyasal Madde Tankerleri, Konteyner ve
Ro-Ro gemileri baslig1 altinda da tonaj gruplari itibariyle sayisal ve tonaj bilgilerine ver
verilmektedir. 1000 Grt kapasitenin lizerindeki gemilerin dikkate alindig1 filoda 641

adet gemi bulunmakta ve bu gemilerin genel yas ortalamasi 2014 yili itibariyle 26’dir.

Tablo 12: Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Genel Yas Ortalamasi [9]

Gemi Tipleri Adet Tonaj (DWT) | Tonaj (GRT) Yas Ort.

KURU YUK GEMISI 244 1.296.561 846.951 24
DOKME YUK GEMISI 94 4.352.415 2.452.503 13
KONTEYNER 52 790.366 628.846 11
KURU YUK KONTEYNER 19 135.020 95.140 11
KIMYEViI MADDE TANKERI 70 533.479 348.618 11
LPG TANKERI 7 35.029 32.751 21
ASFALT TANKERI 1 2.770 1.900 33
RO-RO GEMISI 24 217.509 511.002 17
RO-RO FERRY-YOLCU 14 29.342 64.932 23
FERIBOT 10 7.870 41.501 14
TREN FERISI 7 6.668 11.266 42
YOLCU/YOLCU YUK GEMISi 11 15.542 60.638 26
BALIKCI GEMILERI 1 568 1.407 40
BILIMSEL ARASTIRMA / INCELEME

GEMISI 3 16.897 48.255 24
SEHIR HATLARI 1 0 1.042 62
SEHIR HATLARI ARABALI 27 23.986 33.586 25
ROMORKOR 3 3.450 4.142 35
HiZMET GEMILERI 25 19.774 284.410 38
PETROL TANKERI 27 1.190.870 635.192 17
TREN FERRY/RO-RO 1 6.266 15.195 35
TOPLAM : 641 8.684.381 6.119.277 26

22




2.2.1.3. Tiirkiye Deniz Ticaret Filosunun Diinya Filosundaki Yeri

Tablo 11°de, 1000 grt ve iizerindeki Tiirk Bayrakli gemiler ile Tiirk armatorlerinin
yabanci bayraktaki gemilerinin 2010-2014 yillar1 arasindaki degisimi yer almaktadir.
2010 yilinda Tiirk armatdrlerinin kontroliindeki filo 17,2 milyon dwt olup , bunun %
42,1’1 Tirk Bayrakli, % 57,9’u ise yabanci bayraktaki gemilerden olusmakta iken, 2014
Yili bagi itibariyle,Tiirk armatorlerinin 1000 grt ve {lzerindeki gemileri dikkate
alindiginda,% 28,2’s1 Tiirk bayraginda, % 71,8’1 ise yabanci bayrakta yer almistir. Bu
verilerden de goriildiigii iizere her gecen yil Tiirk Bayragindan Yabanci Bayraga kagis

yasanmaktadir.

1 Ocak 2014 itibariyle 1000 Grt ve tizerindeki gemilerde Tiirk Armatdrlerinin yabanci
bayrakli gemileri ile Tiirk bayrakli gemilerinin 2014 yilina gore artist % 0,3 olarak
gergeklesmistir.

Tablo 13: Tiirk Armatorlerinin Milli ve Yabanci Bayraktaki Gemileri [9]

Milli Bayrak Yabanci Bayrak Toplam
1000 1000 Toplam 1000
0, 0,

vil Adet DWT /o Adet DWT & Sektor DWT
2010 560 7246 2.1 665 9954 57,9 1225 17201
2011 547 7797 39,7 672 11863 60,3 1219 19660
2012 523 8479 37,6 642 14093 62,4 1165 22572
2013 627 9488 31,3 842 20838 68,7 1469 30326
2014 599 8580 28,2 890 21846 71,8 1489 30427

Tiirk Deniz Ticaret Filosunun 2000-2015 yillarindaki Diinya siralamasinda;
1 Ocak 2000 yilinda 18. sirada,
1 Ocak 2001 yilinda 20. sirada,
1 Ocak 2002 yilinda 19. sirada,

1 Ocak 2003 yilinda 20. sirada,
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1 Ocak 2004 yilinda 23. sirada,
1 Ocak 2005 yilinda 24. sirada,
1 Ocak 2006 yilinda 24. sirada,
1 Ocak 2007 yilinda 26. sirada,
1 Ocak 2008 yilinda 25. sirada,
1 Ocak 2009 yilinda 26. sirada,
1 Ocak 2010 yilinda 26. sirada,
1 Ocak 2011 yilinda 24. sirada
1 Ocak 2012 yilinda 23. sirada,
1 Ocak 2013 yilinda 22. sirada
1 Ocak 2014 yilinda ise 23. sirada yer almistir [9]

2.2.2. Denizcilik Sektoriiniin Yiik Cinslerine Gore Analizi

Denizyolunun ulasim kolayligi, en emniyetli tasima sekli olmasi, bir defada en fazla
yiikli en hizli sekilde ulastirmasi ve bunlarin avantajlarinin olusturdugu diisiik maliyet
nedeni ile en ¢ok tercih edilen tasimacilik yontemidir. Tiirkiye cografi 6zellikleri
nedeniyle Akdeniz c¢anaginda, Dogu-Bati, Kuzey-Giiney eksenlerinde kavsak
noktasinda olmasi1 dolayisiyla Atlantik’e, Arap Yarimmadasina, Ortadogu’ya,
Uzakdogu’ya Avrupa’dan ulasimin odagindadir. Bu cografik avantaj ayrica 4500
(8333km) deniz mili sahil uzunlugu ile deniz ulasiminin iilke i¢inde her bolgeye etkili
olacagi bir durumu ortaya koymaktadir. Diinya deniz ticaretinin % 90’1, Tirkiye’ nin dis

ticaretinin yaklasik % 85’inden fazlasi denizyoluyla yapilmaktadir. [4]
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Tablo 12: Yollar itibariyle Tiirkiye’nin Dis Ticaret Tasimalar1 Miktar Yiizdesi [9]

Yillar | Denizyolu | Demiryolu Karayolu Havayolu | Boru Hatt1 ve Diger
2003 87,6 0,8 10,5 0,1 1,0
2004 87,4 1,2 10,3 0,1 1,0
2005 86,0 1,2 11,9 0,2 0,7
2006 87,4 1,1 10,4 0,1 1,0
2007 87,4 1,1 10,0 0,6 0,9
2008 86,5 1,1 10,7 0,7 1,0
2009 85,0 0,8 12,6 0,8 0,8
2010 85,6 0,8 12,5 0,3 0,8
2011 85,8 0,8 11,8 0,4 1,2
2012 87,0 0,6 10,7 0,4 1,4
2013 86,4 0,5 11,4 0,4 1,3

Tiirkiye Istatistik Kurumu bilgilerine istinaden, 2013 yilinda Tiirkiye’nin dis ticaret
hacminin (miktar olarak) % 86,4’ii Denizyolu ile, % 11.4’ii Karayolu ile, % 0.5’1

Demiryolu ile % 1.3°1, diger yollar ile ve % 0,4’l ise Havayoluyla taginmugtir.

2.2.3. Gemi Insa Sanayisinin Analizi :

Tiirkiye Gemi Insa Sanayisinin analizi yapildiginda Yat Insa Sanayisi ile Gemi insa
Yan Sanayisini de analiz etme ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle bu calismada

Gemi Insa Sanayisinin analizi ii¢ baslk altinda yapilmistir.

2.2.3.1. Gemi insa Sanayisinin Analizi :

2002 yilinda 37 adet olan tersane sayisi, 2015 yili Nisan ay1 itibariyle 87’ye ulagsmustir.
Tersanelerimiz Marmara ve Bat1 Karadeniz’de yogunlagsmakla birlikte 52 adet yatirim
asamasinda olan tersane de mevcuttur.[4] Ancak 2008 yil1 son ¢eyreginde baslayan ve
2009 yil1 son ¢eyregine kadar kuvvetli sekilde hissedilen Kiiresel Ekonomik Kriz pek
cok sektorde oldugu gibi Gemi Insa Sektoriinii de negatif yonde etkilemis, siparis
sayilarinda diisis hem istihdam hem de yeni yatirnm ve modernizasyon g¢aligmalarinin

iptali ya da ertelenmesine sebep olmustur.
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Gemi Insa Sanayi desteklendigi ve gelistirildigi biitiin iilkelerde
e Baglisi1 yan sanayi sektorlerinde hizli bir gelisim olusturan,
o Doviz girdisi saglayan,
o Bolgesinde nitelikli is giiciinii arttiran,
e Bolgesel ticaretin gelismesine, biiylimesine ve giiclenmesine yardime1 olan,

o Bolgede yasayan insanlarin refah ve kiiltiirel diizeyini yiikselten,

Yan Sanayisi ile birlikte 6nemli bir isttihdam potansiyeli yaratan agir bir sanayi koludur.

Turkiye'de faal durumda bulunan tersanelerin bir kismi, halen tevzi ve modernizasyon galismalarini
sirdirmektedir. Ancak kiiresel ekonomik kriz nedeniyle bankalarin tersaneler (lizerindeki yaptinmlari,
tersanelerin tevsi ve modernizasyon projelerini askiya alma siirecini basglatmis, bir kisim yatinmlarinin ise

ertelenmesine ya da 6telenmesine neden olmustur.

Yeni Gemi Insa siparisleri almakta oldukga zorluk ceken sektér, bakim-onarim faaliyetlerine ydnelmistir.
2013 yil sonu itibariyle tersanelerimiz 20 adet gemiyi teslim etmistir. Teslim edilen gemilerin toplam tonaji
168.755 DWT'dur. [4]

Sekil 1 : Teslim Edilen Gemiler (Tonaj-DWT) [10]

Teslim Edilen Gemiler (TONAJ -DWT)
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Sekil 2 : Yillara Gore Bakim-Onarim Rakamlar1 [10]

Yillara Gore Bakim-Onarim Rakamlan
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2008 2009 2010 2011 2012 2013
DWT 8.433.000 10260400 10.707.057 13.071.654 15272490 15.755.206

Kriz bircok sektdrde oldugu gibi Tiirkiye Gemi Insa Sanayi’ni de olumsuz yonde
etkilemistir. Bu siirecin lilke menfaatleri dogrultusunda yonetilebilmesi Tiirkiye Gemi
Insa Sanayi'ne yonelik almacak tedbirlerinin acilen saglanmasiyla miimkiin
olabilecektir. Istihdama biiyiik katki saglayan Tersanelerimizde dogrudan istihdam
edilen personel 2007 yilinda 33.480 iken ekonomik krizden dolay1 yasanan siparis
iptalleri ile 2013 yilinda 17.000’e gerilemistir. [10]

Sekil 3 : Tiirkiye Gemi Insa Istihdam Rakamlar1 [10]

Tiirkiye Gemi insa istihdam Rakamlari
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Tirkiye tersanelerinde 2008 yilindan bu yana alinan siparisler yok denecek kadar azdir.
Tirk Tersanelerinin siparis kayitlar1 incelendiginde Ocak 2014 itibariyle 376.854
DWT’lik 53 adet gemiden ibaret oldugu goriilmektedir.

Tablo 15: Faal Durumdaki Tersaneler [10]

SEHIR Tersane Adi
ISTANBUL
1 Erkal Uluslararasi Nakliyat ve Ticaret A.S.
2 Gemsan Gemi ve Gemi Islet. San. Ve Tic. Ltd. Sti.
3 Hidrodinamik Gemi San. ve Tic. A.S.
4 Gemak Gemi Insaat Sanayi ve Tic.A.S.
5 Desan Deniz Insaat Sanayi A.S.
6 Sahin Celik Sanayi A.S.
7 Yildirim Gemi Insa Sanayi A.S.
8 Istanbul Denizcilik Gemi Insa san.
9 Anadolu Deniz insaat Kizaklar1 San. ve Tic. A.S.
10 Deniz Endiistrisi A.S.
11 Tiirkter Tersane ve Deniz Islet. A.S.
12 Yildiz Gemi ve Makine San. Tic. A.S.
13 Celik Tekne Sanayi ve Ticaret A.S.
14 RMK Marine Gemi Yapim San.
15 Sedef Gemi Insaat1 A.S.
16 Tuzla Gemi Endiistrisi A.S.
17 Selah Makine ve Gemicilik End. A.S.
18 Dearsan Gemi Insaat Sanayi A.S.
19 Ada Denizcilik ve Tersane Islet. A.S.
20 Torlak Denizcilik Sanayi ve Tic. A.S.
21 Yardimci Gemi Insa A.S.
22 Ceksan Gemi Insa San. Ve Tic. A.S.
23 Gisan Gemi Insa San. ve Tic. Ltd. Sti.
24 Torgem Gemi Ins. Sanayi ve Tic. A.S.
25 Dentas Insaat ve Onarim San. A.S.
26 Cindemir Mak. Gemi Onarim ve Tersanecilik A.S.
27 Dalsan Liman Ins., Tarama, Gemicilik San.
IZMIT
1 Tiirker Gemi Yapimi ve Sanayi Ticaret A.S.
2 Soli Gemi Insa San. ve Tic. A.S.
3 TVK Gemi Yapim. San. Tic. A.S.
4 Marmara Tersanesi A.S.
5 Um Deniz Sanayi A.S.
6 Uzmar Gemi Yapim Sanayi A.S.
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YALOVA

1 NACI SELIMOGLU Deniz Isletmeciligi Tic. A.S.
2 SELTAS Denizcilik San. ve Tic. A.S.
3 YASARSAN Gemi Insa San. ve Tic. Ltd.Sti.
4 ALTINTAS Mermer ve Tersanecilik San. ve Tic. A.S.
5 KURBAN Gemi insa Ins. San. ve Tic. Ltd.Sti.
6 CEMRE Miihendislik Gemi Insa San. ve Tic. Ltd.Sti.
7 AYKIN Tersanecilik ve Tas. Ins. San.ve Tic.Ltd. Sti.
8 TURKOGLU Gemi Insa San. ve Tic. Ltd.Sti.
9 KOCATEPE Denizcilik ve Gemiinsa San. Tic.Ltd. Sti.
10 BESIKTAS Gemi Insa A.S.
11 ARIF KALKAVAN Ogullar1 Gemicilik A.S.
12 DUZGIT Yalova Gemi insa San. A.S.
13 DEN-TA Denizcilik Tic. ve San. Ltd.Sti.
14 VBG Altinova Tersaneleri
15 Sefine Denizcilik Tersanecilik tur. San. ve Tic. Ltd. Sti.
16 Bogazi¢i Tersanecilik Gemi Insa San. Ve Tic. A.S.
17 Ozata Yat Insa Cekek Bakim Onarim San.Tic.Ltd.Sti.
18 Altiova Yat Insacilar San. ve Tic. A.S.
19 GISAN Gemi Insaa San. ve Tic. A.S.
20 Hatsan ins.M.T. Gemi Insa ve Deniz San.Tic.A.S.
21 Yiiksel Tersanecilik

ZONGULDAK
1 Azim Otel Turizm Deniz. Metal San. ve Tic. Ltd. Sti.
2 Eregli Gemi Insa San. ve Tic. A.S.
3 Madenci Gemi San. Ltd. Sti.
4 Med-Y1lmaz Gemi Insa San. ve Tic. A.S.
5 Umo Gemi San. Tic. Ltd. Sti.
6 Usmed Gemi Insa San. ve Tic. A.S.
7 Ustamehmetoglu Gemi Tersanesi
8 Ustaoglu Yat ve Gemi San. Tic. A.S.

CANAKKALE
1 Gelibolu Gemi Ins. San. ve Tic. A.S.
2 I¢das Celik Enerji Tersane ve Ulas. San. ve A.S

TRABZON
1 Rifki BASARAN Tersanesi
ORDU
1 Karadeniz Gemi Insa Sanayi A.S.
SAMSUN

1 Terme Tersanesi A.S. (Terme-Samsun)

KASTAMONU
1 Cide (Berk)Gemi ve Yat San. Tic. A.S

SAKARYA

1 Glindogdu Gemi Yan Sanayi ve Deniz Ltd. Sti
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HATAY

1 | Ister Isken. Liman ve Tersane Islet. Ltd. Sti.
ADANA
1 | Akdeniz (Akbasoglu) Gemi Insa

2003 yilindan 6nce Tersanelerimiz tek parcada en fazla 16.000 DWT’lik gemi siparisi
alabilirken 2007 sonunda 180.000 DWT’lik gemi siparisleri alinmaya baslanmustir.
Ancak, yasanan ekonomik kriz nedeniyle bu gemilerin iiretimi asamasina

gecilememistir.

Tiirkiye Tersaneleri 2002-2008 yillar1 arasinda iirettigi gemilerin ¢ogunu ihra¢ amagli
insa etmistir. Bu gemilerin tamamina yakint Avrupa Birligi iilkelerine ihrag¢ edilmistir.

Ozellikle kiigiik tonajli kimyasal tanker iiretiminde Tiirkiye bir marka haline gelmistir.

2002 yilinda mevcut tersanelerimizin kurulu kapasitesi toplam 550.000DWT iken 2012
itibariyle 3,67 Milyon DWT’e c¢ikarak 6 kat biiylime saglanmistir. 2006 yilindaki
toplam siparig 2,07 milyon DWT iken 2008 sonunda bu rakam 4,34 milyon DWT’e
ulagmis; ancak krizden dolay1 yasanan siparis iptalleriyle 2013 yili sonunda 0,37 milyon

DWT’e inmistir.
Tiirkiye tersaneleri 2014 yili itibariyle;
600.000 Ton/Y1l Celik Isleme,
Proje bazinda 2 Milyon DWT/YIL Yeni Gemi Insa,
Bir defada 80.000 DWT’a kadar Yeni Gemi Insas,
60-70 metrelik mega yatlar ile gezinti tekneleri insa,
14.6 Milyon DWT/YIL bakim onarim kapasitesine sahiptir.

Aralik 2008 ‘de tersanelerimizin siparis toplami adet bazinda 260 iken Subat 2009
itibariyle 244 gerilemis; Aralik 2008’de 4,34 milyon DWT olan siparis tonaji da yine
Subat 2009 itibariyle 4,17’e inmistir. Global ekonomik krizin etkilerini gosterdigi Ekim
2008’den 2010 yili sonuna kadar 1.520.000 DWT’lik 110 adet geminin siparisi iptal

edilmis ve bu siparislerden Tiirk Bayrakli olanlarin biiyiik kisminin insa baslama
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tarihleri ileri bir tarihlere Otelenmistir. 2014 yili sonu itibariyle Tiirk tersanelerinin

siparis defteri 53 adet gemiden olusmaktadir. [10]

Tersanelerimiz 6zellikle kiiclik ve orta tonajli kimyasal tanker ingasinda diinya ¢apinda
bir markadir. 2014 y1l1 sonu verilerine gore Tiirkiye diinya genelinde tanker siparisi alan

tilkeler siralamasinda adet bakimindan 6. sirada yer almaktadir.

2009 yilinda yasanan Global ekonomik kriz pek ¢ok sektdrde oldugu gibi gemi insa
sektoriinii de son derece olumsuz etkilemistir. Krizin etkilerinin kisa siirede atlatilmasi
maksadiyla firmalarin 6zellikle bankalarla yasadig: finans problemlerin 6ncelikli olarak
¢oziilmesi gerekmektedir. Insa edilmekte olan/ yarim kalmis gemilerin ekonomimize
kazandirilmasi ve istthdam saglamasi amaciyla kredilerinin yeniden yapilandirilmast;
Tersanelere yonelik orta vadeli yatirnm ve igletme kredisi i¢in ilave fon yaratilmasi ve
Devlet Destekleri icin gerekli diizenlemelerin yapilmasi sorunlarin ¢oziimii i¢in biiyiik

Oonem tagimaktadir. [10]
2.2.3.2. Yat insa Sanayi Analizi :

Yat ve tekne insa sanayisi ¢ok biiylik katma degere sahip, istihdam saglayabilen, ihracat
orani yiiksek bir sektdrdiir. Yat Insa sanayi, makina, demir-gelik, ahsap, boya-kimya,
elektrik, elektronik, tekstil, dekorasyon, lastik-plastik gibi ¢ok cesitli sanayi dalinin
iiriinlerinin Yat Insa tersanelerinde birlestirilmesi sonucunda iiretim yapan bir sanayi

dalidir.

Yat ve tekne insa sanayisi, icerigi ve uyguladigi teknoloji agisindan gemi inga
sanayinden farkli olup gemi insa sanayi i¢in biiyiik yatirimlar, uzun siire ve deniz
kenarinda biiyiik yerlere ihtiya¢ duyulurken, yat ve tekne imalat sanayi daha kii¢iik
yatirim ile daha kisa siirede ve daha kiiciik yerlerde faaliyet gosterebilmektedir. Biiytlik

yatirimlar gerektirmemesine ragmen, katma degeri ¢ok daha fazladir.

Tiirkiye, sahip oldugu sahilleri, yat turizmi olanaklari, kiiltiir ve tarihsel zenginligi ile,
ozellikle biliyliik Olgekli yatlar icin Onemli bir kiiresel pazar imkani saglamaktadir.
Diinyanin en cazip turistik ve tarihi noktalarindan biri olan Istanbul Atakdy ve
Zeytinburnu’ndaki yapimi planlanan yeni tesisler ve limanlar i¢cinde mega yat baglama

imkanlarinin da yer almasi, ileriye doniik olarak tilkemizin mega-yat turizm gelirlerinin
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de artmasmi saglayacak, bu yatirimlar lilkemiz icin bir kazang ve prestij kaynagi

olacaktir.

Ulkemiz yat ve tekne endiistrisinin genel olarak sahip oldugu iistiinliikleri basliklar

halinde 6zetlersek:
- Uzun bir tarihi gegmise sahip gemi ve tekne insa sanayi
- Ustalik ve kalifiye iscilik, egitimli isglicii, esnek ¢alisma saatleri
- Kaliteli ve uluslar aras1 standartlara sahip tiretim
- Uygun maliyet ve is¢ilik ticretleri
- Kaliteli ve yeterli yan sanayi, uygun tedarik kosullari
- Ulkemizin sahip oldugu yeterli teknolojik ve bilisim alt yapis
- Uzakdogu iilkelerine gore iilkemizin uluslar aras1 pazara yakinligi
- Ulkemizin sahip oldugu deniz ve yat turizm kapasitesi
- Uygun iklim ve ¢evre sartlar ve Ikili beseri iliskiler

Bu sektordeki dezavantajlar olarak; gezi teknelerinden alinan KDV ve OTV’nin
yiiksekligini, teknelerin motor giicline gore her yil alinmakta olan Motorlu Tasitlar
Vergisi (MTV) gibi diger iilkelerde olmayan vergileri ve teknelerin kayit islemlerindeki

biirokratik formaliteleri sayabiliriz.

Tirkiye 6zellikle Siiper yat (30m ve tistli ) insasinda 2007 yilindan itibaren istikrarli bir
yiikselis gostermis ve teslim edilen siiper yat adet ve uzunlugu itibariyle diinya

ticiinciiligli konumuna kadar ytikselmistir.
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Sekil 4: Diinya 24 metre ve lizeri Yat Siparisleri Siralamas1 (Adet) [10]
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2.2.3.3. Gemi Yan Sanayi Analizi:

Tiirkiye gemi yan sanayisi, gemi inga sanayimizin son yillardaki ilerlemesine paralel
olarak ilerleme gostermekte fakat bazi gemi yan sanayi iriinlerinin iilkemizde
tiretiminin olmamas1 nedeniyle sebebiyle tersaneler, yan sanayi iirlinlerinin biiylik bir
kismini ithal etmektedirler. Yan sanayinin gemi degerinin dnemli bir ylizdesi (yaklagik
%20) (EMEC-European Marine Equipment Council bu orani “gemideki {iriinlerin,
hizmetlerin ve sistemlerin degeri, gemi degerinin %70’inin (yolcu gemileri i¢in %85)
tizerinde” seklinde vermektedir.) oldugu gbz 6niinde bulunduruldugunda, yan sanayinin
gelisiminin gemi inga sektoriindeki rolii yada bagka bir ifade ile iki sektoriin birbiriyle

etkilesimi daha da iyi anlagilmaktadir.

Gemi yan sanayi, istihdam yaratma 6zelligi en yiiksek alt sektdrlerden biri olma niteligi
tasimaktadir. Japonya’da gemi yan sanayinde istihdam edilen iggiicii yaklasik 33.000,
Giliney Kore’de ise 65.000 kisi seviyesindedir. Avrupa’da ise gemi yan sanayinde
dogrudan istihdam yaklasik 262.000 kisidir. Gemi yan sanayi lretiminin iilkemiz
genelinde kiiclik isletmeler tarafindan gergeklestirilmesinin taleplerin karsilanmasinda
sorunlar yaratmasina ek olarak, {retimde standardizasyonun olmayisi tersane

taleplerinin onayl ithal tirlinlere kaymasina yol agmaktadir. [12]
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Giiverte donanimi, zincir, ¢ipa gibi tiretimlerinin yerli iireticilerimiz tarafindan ¢ok 1yi
seviyede gerceklestirilmesine ragmen, seyir donanimlari gibi elektronik agirlikli
tiriinlerin tiretimleri, diinyada birkag biiyiik iireticinin tekelinde olmasi nedeniyle hemen
hemen hi¢ s6z konusu olmamaktadir. Ayrica gemi insa sektoriiniin temel ham maddesi
olan ¢elik sa¢ ve profiller konusunda da yerli iiretim, teslim siireleri, ebatlar ve
mukavemet standartlar1 gibi dezavantajlari nedeniyle ihtiyacin ¢ok az bir kismi

karsilanabilmektedir.

Gemi ve yat inga sanayisinde malzeme ve cihaz olarak kullanilan yerli iiretim orani
ortalama % 35-40 oranindadir. Bu oran 1995-2004 yillar1 arasinda ortalama %10-15
oraninda gerceklesmis, ilerleyen yillarda, tersanelerimizdeki diizenlemeler paralelinde
ortalama %?30-35’ler seviyelerine ¢ikmistir. Yiikselen bu oran ile yan sanayi iiretimi
yapan bir kisim firmalar, uluslararasi rekabet kurallart ve bunlarin getirdigi
zorunluluklar nedeniyle iirlin kalitesini artirmiglar ve drettikleri iiriinlerin insa edilen
gemi ve yatlarda yaygin kullanilmasini saglamislardir. Halen Pendik’te Deniz
Kuvvetleri Komutanligi biinyesindeki Istanbul Tersanesi’nde MILGEM Projesi
kapsaminda insa edilen gemilerimizin yerli katki orani is¢ilik haricinde % 70’lere kadar
cikmigtir. Biitlin bu gelismeler, iiretilen gemi yan sanayi malzemelerinin Tirkiye
Tersaneleri’nde insa edilen gemi ve yatlar sayesinde dogrudan ihracatina imkan

yarattig1 gibi istthdamin artisinda da etkin rol oynamaktadir.

2.2.4. Tirkiye Denizcilik Sektorii Limancilik Analizi :

2.2.4.1. Liman ve iskelelerin Mevcut Durumu :

8333 kilometre kiy1 seridine sahip Ulkemizde 172 adet liman ve iskele bulunmakta
olup, bunlardan 6 tanesi Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri tarafindan, 3 tanesi de Tiirkiye

Devlet Demir Yollar tarafindan isletilmektedir.
Limanlar Isletilen Kurumlar agisindan 3 kisma ayrilmaktadir.

Tablo 16: Limanlar [13]

KAMU LIMANLARI 22 LIMAN
BELEDIYE LIMANLARI 23 LIMAN
OZEL LIMANLAR 127 LIMAN
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Limanlar ticarete konu olan mallarin ekonomiye giris ¢ikis yaptig1 lisler olarak ifade
edilebilir. Biitlin diinyada oldugu gibi lilkemizde de uluslararasi ticaretin biiyiik bir
boliimii halen en ekonomik sistem olan denizyolu ile gergeklestirilmektedir. Tasima
zincirinin deniz ayagmi olusturan limanlarin da iilke ekonomisinin gelismesindeki
onemli rolii g6z Oniine alinarak, hizmetlerin en iyi sekilde yapilmasi, AB’ne

entegrasyon siirecinde kisa ve uzun vadeli tiim 6nlemlerin alinmas1 gerekmektedir.

Tiirkiye Limanlari’nin Mevcut Teorik Kapasitesi asagidaki gibidir;

Tablo 17: Limanlarin Teorik Kapasitesi [13]

Yiik Tipi Teorik Kapasite
Konteyner 11.085.000 TEU
General Kargo + Kuru Doékme Yiik 276.851.862 Ton
S1vi Dokme Yiik 148.900.782 Ton
Tekerlekli Yiik 3.674.800 Adet

Diinya Bankasi’nca yillik olarak yayimlanan “Doing Business” raporunda diinyadaki
185 tilke 10 kriter goz Ontline alinarak “is yapma kolaylig1” agisindan siralanmaktadir.
Siralamada kullanilan kriterler; ise baslama, insaat ruhsati alabilme, elektrik
baglatabilme, miilkiyet kaydinin yapilabilmesi, kredi alma kolayligi, yatirimcilarin
korunmasi, ddenen vergiler, sinir Gtesi ticaret imkanlari, yapilan is sozlesmelerinin
uygulanabilirligi ve iflastan kaynaklanacak sorunlarin ¢6ziimii gibi i1 yapmayi

kolaylastirict unsurlardan olugsmaktadir.

Tiirkiye’nin Doing Business raporunda siralamasii belirleyen 10 kriter gdz Oniine

aliarak yapilan siralamalar agsagidaki gibidir;
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Tablo 18: Is Yapma Kolaylig1 Siralamasi [14]

Tiirkiye -
Kriter En lyi Ulkeler
Siralamasi
Ise Baslama 72 Yeni Zelanda
Insaat Ruhsat1 Alma 142 Hong Kong
Elektrik Baglatma 68 Izlanda
Miilkiyet Kaydi 42 Gircistan
Kredi Alma 83 Ingiltere
Yatirimcinin Korunmasi 70 Yeni Zelanda
Vergi Odeme 80 Birlesik Arap Emirlikleri
Dis Ticaret Yapabilme 78 Singapur
So6zlesmelerin Uygulanabilirligi 40 Liiksemburg
[flastan Kaynakli Sorun Coziimii 124 Japonya

Buna gore Tiirkiye’de yeni ise baslayan sirketlerin karsilastiklar1 en 6nemli sorun ingaat
ruhsat1 alabilmektedir. Tiirkiye bu konuda 185 iilke icinde ancak 142. sirada
bulunmaktadir. Bu 6nemli sorun Tiirkiye ortalamasini olumsuz etkilemektedir. Benzer
sekilde igletmelerin iflas etmeleri durumunda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziimiinde
Tiurkiye 124. sirada yer almaktadir. Diger yandan miilkiyet kaydi, sozlesmelerin
uygulanabilirligi, ise baslama kolayligi ve yatirimcilarin korunmasi gibi konularda

Tiirkiye ilk 72 iilke i¢inde yer almaktadir.

Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de limancilik sektorii ¢cok dinamik bir sektordiir.
Diinya ekonomisindeki gelismeler, mal ve hizmet ticaretini dogrudan etkilemekte ve
ozellikle mal ticaretindeki beklentiler en dnemli ulastirma altyapilar1 olan limanlarin
yatirim planlarini etkilemektedir. Mal ve hizmet ticaretine iliskin beklentilerin orta ve
uzun vadede artmasi liman yatirimlarinin hizlanmasina yol ac¢tig1 gibi, bu beklentilerin

azalmasi yatirimlarin ertelenmesine neden olabilmektedir.
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Tirkiye’de devlete bagh kuruluslara veya 6zel sanayi sirketlerine ait sanayi iskelelert,
Ege Bolgesi’'nde Aliaga cevresinde, Akdeniz Bolgesi'nde Iskenderun gevresinde ve

Marmara Bélgesi’nde Ambarli cevresi ve Izmit Kérfezi’nde yer almaktadir.

Tiirkiye limanlarimin yapilanmalari, bir yiik tlirinde uzmanlagmis limanlardan ¢ok
bir¢ok farkli yiik tiirtine hizmet verebilecek farkli ekipmanlarla donatilan ¢ok yonlii
liman 6zelligi gostermektedir. Bu da diinya limanlarinda goriilen uzmanlagsma egilimi

ile ters diismektedir.

Tiirkiye limanlarinin Akdeniz ve Karadeniz pazarlarinda rekabet edebilmeleri igin
yapilanmalarinda degisikliklere gidilmesi ve belli yiik tiirlerinde uzmanlagmasi ve/ya
konteyner tagimaciligina yonelik yeni limanlarin olusturulmasi projeleri iizerinde
durulmasi gerekmektedir. Marmara Bolgesi’nde yer alan 6zel limanlar i¢inde konteyner
isletmeciligi konusunda uzmanlasmis konteyner terminalleri de c¢ogalmakta ve yiik

doldurma ve bosaltma miktarlarini da hizla arttirmaktadir.

Cografik  agidan denizyolu tagimacilifina son derece uygun olan Tiirkiye nin
uluslararas1 pazarlara ulasmasinda ve {ilkenin ekonomik, sosyal ve ticari yapisi
lizerinde, ulusal ulagtirma sisteminin son noktasi olan limanlar oldukca etkilidir.
Kiiresellesme ile birlikte limanlar sadece bolgesel yiike hizmet veren limanlar olmaktan
citkmig ve bir bolgenin liman1 olmaktan c¢ok bolgedeki yiik trafiginin limani olma
yonlinde gelisme gostermistir. Limanlar yapilanmalarim1  bolgelerindeki aktarma

yiiklerinden daha fazla pay almak i¢in diizenlemektedir.

Tiirkiye limanlari, Dogu Akdeniz ve Karadeniz denizcilik hatlarinda stratejik konumda
yer almakta ve Dogu-Bati ve Kuzey-Giiney yonlii uluslararasi ulastirma koridorlarinin
kesisim noktasinda bulunmaktadir. Bulunduklar1 avantajli konum ile aktarma/transit
yiikleri ¢ekebilecek ozelliktedirler. Tiirkiye’nin her bir bolgesinde bulunan limanlar
farkli ulastirma aglarina hizmet verebilecek konumda yer almaktadir. Akdeniz ve Ege
Bolgesi’ndeki limanlar, kisa sapma mesafeleri ile Akdeniz’den gecen Asya-Avrupa ana
denizcilik hattinm yiiklerini ¢ekebilecek konumda yer almaktadir. Ozellikle Akdeniz
Bolgesi’nde bulunan limanlarimiz Orta Dogu ve Merkezi Asya lilkelerine ana denizcilik
hattindan gelen yiiklerin iletilmesinde aktarma/transit limani iglevi gorebilecek konuma

sahiptir. Avrupa Birligi tarafindan olusturulan Trans-Avrupa ve Pan-Avrupa ulagtirma
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koridorlarinin Tiirkiye baglantis1 ve bu koridorlarin Dogu’ya uzatilmasi agisindan ise
Marmara Bolgesi’ndeki limanlarin 6nemi biiyiiktiir. Tiirkiye’ye ulasan Pan-Avrupa 4.
koridoru ile Avrupa diilkelerinden Marmara limanlarina gelen yiiklerin karayolu,
demiryolu veya denizyoluyla Dogu iilkelerine iletilmesi saglanabilecektir. Denize kiyisi
olmayan Merkezi Asya iilkelerinin Avrupa ile ticaretinde en 6nemli ulasim alani olan
Karadeniz’deki ticaret ve tagimacilik hacminin biiyiimesi sonucu bdolgedeki
limanlarimizin 6nemi daha da artmistir. Limanlarimiz yoluyla Avrupa merkezli yiikler
Kuzey-Giiney ~ Ulastirma  Koridoru  dogrultusunda Iran ve  Hindistan’a

ulastirilabilmektedir.

Ancak, limanlarin denizcilik hatlar1 tarafindan tercih edilmesinin tek nedeni cografi
konum degildir. Liman operasyonlarinin verimliligi, hizmet kalitesi, uygun liman
altyap1 ve tlstyap:r fonksiyonlari, liman tarifeleri ve liman emniyeti de hatlarin dikkate
aldiklar1 diger etkenlerdir. Bir liman rekabet edebilmek i¢in uygun altyapiya, kaliteli
isgiictine ve yiiksek teknolojiye sahip olabilir; ancak hizmet sundugu art alana
ulasiminda karayolu ve demiryolu baglantilar1 yetersiz ise bunlarin hicbir 6nemi

kalmayacaktir.

Bu acidan bakildiginda 6zel sektor tarafindan isletilen limanlarin demiryolu baglantisina
sahip olmayist en onemli altyapr eksikligi olarak ortaya cikmaktadir. Ozellikle
konteyner trafiginde % 86 paya sahip olan 6zel limanlarin demiryolu baglantilarinin
bulunmamasi, kombine tagimaciligin maliyet avantajlarindan yararlanilamamasina yol
acmaktadir. Halbuki demiryolu ulagimi konteynerin deniz disindaki ulagimi i¢in en ideal

ulastirma modlarindan birisidir.

Tiirkiye’de yaklasik olarak elleglenen konteynerin % 64’liik ve genel kargonun da %
40’1k bolimii Marmara Bolgesinde gergeklesmektedir. Bolgede demiryolu baglantisi
olan liman sayisina baktigimizda Haydarpasa, Derince, Bandirma, Akport limanlari
disinda demiryolu baglantis1 olan liman yoktur. iskenderun Kérfezi ve Aliaga gibi

limanlarin yogun oldugu bélgelerde de durum aynidir.

Tiirkiye limanlarinin  yonetimi  ve idaresinin, farkli kuruluslar tarafindan
gerceklestirildigi goriilmektedir. Limanin her bir islevi o konuda yetkili bakanliklar ve

birimler tarafindan tistlenilmistir. Tiirkiye’de limanlarin idaresi ve yonetimi ile ilgili
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baslica kuruluslar sunlardir: Ulastirma Bakanligi, Saglik Bakanligi, Maliye Bakanligi,
Icisleri Bakanligi, Baymdirlik ve iskan Bakanlhigi, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Tarim
ve Koy Isleri Bakanligi, Cevre ve Orman Bakanligi, Denizcilik Miistesarligi, Giimriik
Miistesarligil, Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati (DPT), Demiryollar, Limanlar ve
Hava Meydanlar1 Insaati Genel Miidiirliigii (DLH), Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollar1 (TCDD), Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S. (TDI), Belediyeler, Polis

Teskilatlari, Go¢gmen Biirolari.

Bu kuruluglar arasinda zaman zaman zayif koordinasyona ve otorite g¢atigmalarina
rastlanmaktadir. Tirkiye’de limanlarda yatirim, operasyon ve idare siire¢lerinde ¢ok
karmasik bir sistem goriilmektedir. Limanlarla ilgili tek bir sorun bile birden fazla

kurulusu ilgilendirmekte, bu da karar verme siirecinde problemlere neden olmaktadir

Tablo 19: Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri Limanlarmin Yillik Kapasiteleri [15]

RIHTIM YILLIK GEMi KABUL | DEPOLAMA | KONTEYNER | YOLCU KABUL
. 5 L L. .. | KAPASITESI .

LIMANLAR UZUNLUGU | DERINLIK | ELLECLEME | KAPASITESI | KAPASITESI KAPASITESI

(Metre) (Metre) (Bin Ton/Y1l) (Adet/Y1l) (Bin Ton/Y1l) (Teu/Y1l) (Kisi/Y1l)
iSTANBUL 1.386,00 (-8,-12) - 3.950 - 3.860.000
CANAKKALE 90,00 (-6,-7) 300 365 - 110.000
KABATEPE 295,00 (-4,-5) - 365 - 90.000
GOKCEADA

900,00 (-6,-7) 400 700 200 200.000
(Kuzu Limani)
GOKCEADA 76,00 (-6,-8) - 365 -
(Ugurlu Iskelesi)
TEKIRDAG 2.100,00 (-8,-12) 3.000 2.000 - 300.000
KEMERKOY 135,00 (-12) - - -
TOPLAM 4.982,00 3.700 7.745 200 300.000 4.260.000
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Tablo 20: TCDD Limanlarmin Ozellikleri ve Fiziki Kapasiteleri [16]

Liman Yiik Elleg. Rihtim Konteyner Stoklama Kap.
Max. L Gemi Kabul L . i (*1000 Ton/Y1l)
Rihtim Alani Isci Kapasitesi | Kapasite Rih.Ekip.
Limanlar Draft Kapasitesi
Uzunlugu | (*1000 Sayisi . (*1000 (*1000 Kapasitesi

(m) (Gemilyil) Karigik

m2) Ton/Y1l) Ton/Y1l) | (*1000 TEU) Kont.
Esya

Haydarpasa 2765 320 -12 600 2651 5889 8558 407 689 269
izmir 3386 525 -13 682 3640 6419 11100 549 884 343
Derice 1092 366 -15 308 862 2288 2991 40 2984 100
TOPLAM 7243 1211 40 1590 7153 14596 22649 996 4557 712

Tablo 21: Ozel Limanlar Listesi [13]

1) ALIDAS ALANYA LIMANI

2) ANTALYA LIMANI SERBEST BOLGE RIHTIMI
3) CEKISAN SAMANDIRASI

4) MOIL SAMANDIRA PLATFORMU

5) ORTADOGU ANTALYA LIMAN ISLETMELERI A.S. (PORT AKDENIZ)

6) POAS ANTALYA SAMANDIRA TERMINALI
7) AKCANSA CANAKKALE LIMANI

8) BAGFAS ISKELESI

9) PORT OF BANDIRMA

10) BORUSAN LIMANI

11) BP GEMLIK ISKELESI

12) GEMLIK GUBRE LIMANI

13) GEMPORT

14) RODA LIMAN DEPOLAMA VE LOJISTIK ISLETMELERI A.S.

15)ICDAS iISKELESI

16) DOLAMIT MADENCILIK RIHTIMI

17) 02ZGUMUS MADENCILIK RIHTIMI

18) ASYAPORT

19) AUTOPORT LIMAN ISLETMELERI A S.
20) AKCANSA AMBARLI LIMANI

21) AMBARLI DEPOLAMA TESISLERI

22) ANADOLU CIMENTO TESISLERI

23)SET CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
24) AYGAZ LPG DEPOLAMA VE DOLUM TESISLERI
25) CEKISAN CEKMECE DEPOLAMA

26) KUMPORT LIMANI

27) MARDAS

28) MARPORT
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29) PETROL OFiSi HARAMIDERE TESISLERI

30) TOTAL HARAMIDERE iSKELESI

31) ANADOLU YAKASI KUMCULARI ISKELELERT
32) MOBIL OIL SERVIBURNU ISKELESI

33) PETROL OFiSi CUBUKLU TESISLERI

34) ZEYPORT

35) AKCANSA YALOVA CIMENTO TERMINALI ISKELES]
36) AKSA AKRILIK KIMYA SANAYI A.S.

37) AKTAS TERMINALI

38) ALEMDAR DILISKELESI

39) ALTINTEL iSKELESI

40) AYGAZ YARIMCA DOLUM TESISIi

41) COLAKOGLU METALURIJI TESISLERI
42)DILER LIMAN TESISLERI

43)EVYAP DENiZ ISLETMECILIGI LOJISTIK VE INSAAT A.S.
44)FORD OTOSAN YENIKOY ISKELESI

45) GUBRETAS TESISLERI

46) HABAS TERMINALI

47)IGSAS ISTANBUL GUBRE SANAYI A.S.

48) EFESAN PORT

49) KIZILKAYA LIMANI

50) KORUMA KLOR ALKALI SAN. VE TIC. A.S.

51) KROMAN CELIK LIMAN TESISLERI

52) LAFARGE ASLAN CIMENTO ISKELESI

53) LIMAS 1ZMIiT TERMINALI

54) MARMARA TRANSPORT ISKELESI

55) MILANGAZ SAMANDIRA TESISLERI

56) NUH CIMENTO SAN. A.S. (NUHPORT)

57) OPAY PLATFORM iSKELESI

58) PETLINE PLATFORMU

59) PETROL OFIiSi DERINCE ISKELESI

60) POLIPORT

61) SEDEF KONTEYNER TERMINALI VE LIMAN ISLETMELERI
62) SHELL DERINCE TESISLERI

63) SOLVENTAS

64) TOTAL GEBZE TERMINALI

65) TURKUAZ ISKELESI

66) TUPRAS IZMIT RAFINERI TESISLERI

67) TUPRAS KORFEZ SIVI YUK ISKELESI

68) YALOVA ELYAF ISKELESI

69) YARIMCA ROTA LIMANI

70) DP WORLD YARIMCA LIMANI

71) ERDEM EREGLI CIMENTO OZEL LIMANI

72) ERDEMIR LIMANI

73) EREN HOLDING LIMANI

74) BUTANGAZ TERMINALI

75) OPET MARMARA TERMINALI iSKELE VE PLATFORMU
76) AKPORT
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77) MARTAS MARMARA EREGLISI LIMAN TESISLERI
78) CAYIROVA CAM SANAYI ISKELESI

79) GISAS TUZLA ISKELESI

80) U.N. RO-RO PENDIK LIMANI

81) YILPORT

82) AKDENIZ KIMYA NEMPORT LIMANI

83) EGE CELIK LIMANI

84) EGE GUBRE LIMANI

85) EGE GAZ LNG TERMINALI

86) HABAS ISKELESI

87) BATICIM A.S. BATI LIMAN TESISLERI

88)IDC LIMANI

89) PETROL OFiSI ALIAGA TESISLERI

90) TOTAL OIL iSKELESI

91) TUPRAS LIMANI

92) PETKIM LIMANI

93) BODRUM CRUISE PORT

94) GULLUK GEMIi YANASMA ISKELESI

95) CESME LIMANI

96) DIKILI ISKELESI

97) MOPAK ISKELESI

98) KUSADASI YOLCU LIMANI

99) MARMARIS LIMANI

100) LIMAKPORT iSKENDERUN

101) TOROS CEYHAN TERMINALI

102) ADVANSA SASA POLYESTER TESISLERI
103) CEKiSAN SAMANDIRASI

104) GUBRETAS SARISEKI ISKELESI

105) ISDEMIR LIMANI

106) DELTA PETROL LIMANI

107) ORHAN EKINCI ISKELESI

108) YAZICI iSKELESI

109) ATAS TERMINALI

110) MERSIN LIMANI

111) MMK ATAKAS DORTYOL LIMAN ISLETMESI
112) MESBAS RIHTIMI

113) SAMSUNPORT

114) TOROS TARIM SANAYIil SAMSUN LIMAN iSLETMESI
115) SURSAN SAMANDIRASI

116) ORDU LIMANI

117) AYGAZ SAMANDIRALARI

118) PETROL OFISI SAMANDIRALARI

119) TOTAL OIL SAMANDIRASI

120) YILDIZ ENTEGRE AGAC SAN. SAMANDIRASI
121) SINOP LIMANI

122) GIRESUN LIMANI

123) PARK DENIZCIiLIK HOPA LIMAN iSLETMELERI A.S.
124) RIPORT
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125) UNYE CIMENTO TESISI LIMANI
126) POAS SAMANDIRA TESISLERI
127) TRABZON LIMANI

Sekil 5: Turkiye'deki Onemli Limanlarin Cografi Dagilimlari [13]
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2.2.4.2. Tirk Limancih@inin Analizi :

2000 yilindan sonra arka arkaya cikarilan kanun, yonetmelik, tebligler ile limanlara
diizenlemeler getirilmeye calisilmig ama bunlar1 uygularken problemler ortaya ¢ikmis
ve mevzuatin nasil uygulanacagi konusunda bir kargasa yasanmistir. Buna paralel
olarak 2008-2010 yili arasindaki kriz etkileri hari¢, Tiirkiye’nin ihracat/ithalat
hareketleri de artmistir. Yik artisina karsilik limanlarin mevcut kapasitelerinin
arttirilmasi icin yapilan calismalar devam etmektedir. Yeni nesil gemilerin ebatlarindaki
biiyiimeye karsilik limanlarin da bu tiir gemilere hizmet verebilecek yapiya donmesi
gereklidir. Ancak bu sekilde ellecleme rakamlar1 artacak ve operasyonlar daha hizli

olabilecektir.

Limancilik Sektorii ticaret hacmi ve ekonomik parametrelerden dogrudan etkilenmekle
birlikte, mevcut durumda tiim diinyada etkisi stiren global krizin sonug¢larindan da pay
almaktadir. Tiirkiye Olgceginde degerlendirmeye aldigimizda; Tiirkiye ekonomisinin
pozitif yonde gelisme potansiyeli, artan liman yatirimlari, ve konteynerize yiiklerin

hacmindeki artis trendi sektoriin  ivmelenerek biiyliyecegine olan inanci
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desteklemektedir. Bu olumlu gostergelerle birlikte, daha dnceden master plan dahilinde
degerlendirmeye alinmamis liman yatirnmlarinin atil kapasite ve verimsizlige neden
olmasi, sektoriin kamu kurumlari ile donem donem mali ve idari sikintilar yasamast,
lojistik sektoriiniin bir biitlin olarak ele alinmasi gerekliligi, liman yatirimlartyla birlikte
destek verecek arka plan lojistik aginin eksikligi, mevcut durumda Tiirkiye

limanciligina dair gelistirilmesi ve desteklenmesi gereken unsurlardir.

Limanlar diinyadaki ekonomik gelismelerden etkilenen yapiya sahip oldugundan
finansal yapis1t giiclii olan limanlarda kriz durumlarinda yatirnm yapmak avantajl
olmakta, ancak mevcut biirokrasinin ¢ikardig1 engeller, bunlarin neden oldugu yatirim
siireclerinde yasanan zaman ve maddi kayiplar rekabet kosullarini zorlastirmaktadir. Bu
kapsamda yatirim siireclerindeki maliyetlerin distiriilmesi ve biirokratik engellerin
neden oldugu zaman kayiplarinin 6niine gegilerek ayni maliyetle daha fazla is iiretimi

(verimlilik) caligmalar1 da 6n plana ¢ikmaktadir.

Tirk limanciliginin altyapi, mevzuattan kaynaklanan yatirim/genisleme girisimlerinin
yapilamamasi, modernizasyon (ekipman, isletim otomasyonlar1) ve Ozellikle
denizyoluyla dis ticaret baglantilari konularinda yetersiz durumda oldugu

goriilmektedir.

Glimriik, belediye ve diger bagli kamu kuruluslarinin mevcut limanciliga bakis1 ve
kisitlamalar1 liman kapasitesini diigiirmektedir. Transit yiik konusunda cografi ve
stratejik konumu diisiiniildiigiinde Tiirk limanlar1 bolge rekabetinde daha etkili olabilir.
Kamu ile 6zel sektor arasinda liman yatirimlarina ayrilan kaynaklarin kullanilmasi
hususunda mutakabat bulunmamaktadir. Kamu bu konuda 6zel sektorii dikkate almadan
calisma yapmaktadir.

Tiirk limanciligi su anda deniz tasimaciligindaki artisa bagli olarak bir toparlama
donemi yasamaktadir. Ancak liman sektdriiniin de bu toparlanma donemini iyi
degerlendirmesi, 6rnegin; personel egitimi, modernizasyon, ARGE faaliyetleri, kalifiye
eleman yetistirmek konularinda etkin olmasi1 6nemlidir. Bir¢ok liman sadece gelir gider
odakli planlar1 diisiinmektedir ve bu durum normaldir. Liman sahalarinin gevresi

genellikle ev ve igyerleri ile sarilmis olup gelisme yoniinde (6zellikle arka plan)
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sikintilar yasanmaktadir. Kamu ve yerel Idarelerin bu konuda limanlari daha

destekleyici politika olusturmalidir.

Mevcut haliyle Tiirkiye’de limancilik sektorii siiratle anlasilmaya ve biiyimeye devam
etmekte olup, yine de dniimiizdeki yillar i¢in kapasite yetersizlikleri ortaya ¢ikabilecek
gibi goriinmektedir. Ozellikle deniz tarafina dogru biiyiime imkanlarmnin kisitl olmasi
ve kara taraflarinda genelde engebeli araziler bulunmasi Tiirk Limanlarinin biiyiimesine

engel olan faktorlerdir.

2.2.5. Deniz Turizminin Analizi :

Denizde deniz araglari ile yapilan, turizm amagli meslek faaliyetleri ile, onu dogrudan
destekleyen diger meslek faaliyetleri DENIZ TURIZMI olarak tanimlanmaktadir. Ug
tarafi denizlerle ¢evrili olan Tiirkiye’de Deniz Turizmi, talebin en yliksek oldugu turizm

dallarindan birisidir

Ulkemizde Deniz Turizmi gelirleri, turizm gelirlerinin yaklasik  %20’sini
olusturmaktadir. Yine cok eski yillarda baslayan dalis turizmi, teknolojik gelismeye
paralel olarak su {istli sporlarinin da eklenmesiyle onemli bir turizm sektdrii haline
gelmistir. Giiniibirlik teknelerimiz ise, 6zellikle turizm merkezlerimizde sayilari binlerle

ifade edilen bir filo olusturmustur.

Tim bu sektorlerimizin, 6zellikle Antalya, Mugla (Fethiye, Marmaris, Bodrum) ve
Izmir sahil seridinde hizla gelisimi sonucunda yiiriirliikteki Yat Turizmi
Yonetmeligi’nin sektoriin ihtiyaclarina cevap veremeyecek hale gelmesi sebebiyle
Deniz Turizmi Sektorii, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ile isbirligi i¢inde hazirlamis
oldugu 2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu’nun Deniz Turizmi ile ilgili maddelerinde
yapilmasi istenen degisiklik taslagi 13 Ocak 2007 Tarihli Resmi Gazete’de

Yayinlanarak yiiriirliige girmistir.

Turizm Tesvik Kanunu Ile;

1- “Yat Turizmi” olan sektoriin adi “Deniz Turizmi” olarak degismis ve

genislemistir.
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2- “Kruvaziyer Gemileri” ve “Kruvaziyer Limanlar1” kanun kapsamina

alinmustir.
3- “Giiniibirlik Gezi Tekneciligi” Kanun kapsamina girmistir.

4- Yabanci bayrakli yatlarin (kruvaziyer gemilerin) karasularimizda kalma

stireleri 2 yildan 5 yila ¢ikartilmistir.

Deniz turizmindeki gelismeler insanlarin denizden yararlanma imkanlarmni arttirmis ve
cesitlendirmistir. Onceleri elit bir kitlenin spor, denize doniik eglence ve dinlenme araci
olarak kabul edilen yatcilik uluslararasi turizm hareketlerinin bir pargas: haline

gelmistir.

Diinya yat turizminin odaklastig1 énemli bolgelerden biri olan Akdeniz ¢anagi, gerek
ticari gerekse amatdr yatcilar i¢in de cazibesini her gecen giin arttirmaktadir. Deniz
turizmindeki bu gelismeler Akdeniz’in en temiz ve en giizel kiyilarma sahip tarihten

izler tagtyan bozulmamis koylara sahip tilkemizi de olumlu yonde etkilemistir.

Ulkemizde 80’li yillardan sonra gelismeye baslayan deniz turizmi sagladig1 sosyal ve
ekonomik katkinin yani sira tanitim faaliyetlerine katkist ve sagladigi doviz girdisi ile

genel turizm sektorii igerisinde dnemli yer tutmaktadir.

Kiiciik teknelerle giiniibirlik geziler veya kisa yatili geziler seklinde baslayan Yatcilik
Tirkiye’de diger turizm gesitlerine oranla uzun bir gegcmise sahip olmasina ragmen son
on yilda kitle turizminin bir parcasi olarak binlerce yatlik filo halinde hizli bir gelisme
gostermistir. Ozellikle geleneksel Akdeniz tekne yapim ydntemleriyle insa edilen ahsap
yatlarimizin (guletlerimiz) olusturdugu Mavi Yolculuk filomuz diinyada ilk ve tek
olup, Mavi Yolculuk iilkemizin diinya turizmine hediye ettigi 6zgiin bir turizm dal

olmustur.

Yat yatirnm ve isletmeleri, yat liman1 yatirim ve isletmeleri sportif amaclarla yapilan
aletli dalis aktiviteleri, su sporlari, amatdr denizcilige iliskin faaliyetler ve deniz
araclariyla yapilan giliniibirlik geziler blinyesinde toplayan deniz turizmi hizmet ticareti

uluslararas1 alanda kapasitesini her gecen giin arttirmaktadir.
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Turizmi Tesvik Kanunu ve bu kanuna paralel olarak Yat Turizmi Yonetmeligi yerine
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan yayimlanarak yiirtirliige giren “Deniz Turizmi

Yonetmeligi’nin sagladigi ortamda gelisen deniz turizmi turizm girdilerinde yaklasik %

20’lik paya sahip bir sektor haline gelmistir.

2.2.5.1. Deniz Turizm Sektoriiniin Onemli Boliimleri :
2.2.5.1.1. Arac Isletmeciligi :

Ulkemize gelen turistler, “bareboat” (miirettebatsiz) ya da miirettebatli tekneler
kiralayarak kiyillarimizda gezinti yapma imkanmna sahiptir. Miirettebatli teknelerin
biiylik bir kismi1 olan “gulet”ler ise lilkemize 6zgii bir seyahat ve tatil tiirii olan “Mavi
Yolculuk” turizmini yaratmistir. Bu konuda; gerek turistlerin can ve mal giivenligi,
gerek deniz kirliligi, gerekse haksiz rekabetin Onlenmesi ve mavi yolculugun
geleceginin giivence altina alinmasi icin ciddi bir kontrol sistemine ve yeni
uygulanabilir kurallara ihtiya¢ vardir. Yat baglama kapasitemizin arttirilmast igin
yetkilerin tek elde toplanmasi saglanmali ve biirokrasi hizlandirilmahdir. Yat

isletmeciligi 6zendirilmeli ve mevzuattan arindirilmalidir.

Bunun yani sira, yat imalat¢iligi 6zendirilmeli, Avrupa normlarinda iiretim i¢in egitim
ve altyapr saglanmalidir. Tirklerin ve yabancilarin, Tiirkiye’de imal edilmis, Tiirk
bayrakl1 yat satin almalar1 6zendirilmelidir. Italya’da yat imalat1 endiistrisi bu sekilde
gelismistir. Ne yazik ki, Tiirkiye’de yiizde yiiz yabanci sermayeli her tiirlii yatirim

yapilabilirken, yabancilarin Tiirk bayrakli yat sahibi olmalar1 imkansizdir.

Tablo 22: Yat ve Yatak Sayilar1 [17]

isletme Sayisi Yat Sayis1 | Yatak Sayis1
Turizm isletme Belgeli Tiirk Bayrakh Ticari Yatlar 857 1.529 15.312
Turizm Isletme Belgeli Yabanci Bayrakh Yatlar 26 871 6.911
GENEL TOPLAM 883 2.400 22.223
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2.2.5.1.2. Marina / Yat Limam Isletmeciligi :

Akdeniz Canagi’nda yiizbinlerce yat bulunmakta ve bu rakam her yil artmaktadir.
Tiirkiye’de giliniimiizde binlerce yat bulunmasina ragmen, Artvin-Samandag arasinda
sadece 21,000 yat baglama kapasitesi mevcuttur. Bu durum, 8333 km kiyist olan

tilkemiz i¢in yetersizdir.

Italya'nin 6500 km. uzunlugundaki kiyilarinda 380, Ispanya’nin 4964 km
uzunlugundaki kryilarinda 96, Hirvatistan’in 5835 km uzunlugundaki kiyilarinda 50
adet marina varken, her yonii ile ¢ok daha giizel, degisik, zengin 8333 kilometrelik

kiyilarimizda ise sadece 46 adet marina bulunmaktadir.

Diinya genelinde 19.000 adet marina/yat liman1 mevcut olup, sadece Avrupa genelinde

5000 adet marina/yat liman1 mevcuttur.

Ulkemiz kiyilarinda 2002 sonu itibariyle 25 adet marina varken, 2014 Yili sonu
itibariyle bu rakam 46 adete (6’s1 Belediyelere ait Belgesiz Yat Limani) ulasarak 8
yilda %94’liik bir artis saglanmustir.
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Tablo 23: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1’'ndan Turizm Isletmesi Belgeli

Yat Limanlar1 [17]

KAPASITE
LIMAN ADI TURU BULUNDUGU IL DENIZDE | KARADA
1-Setur Kusadasi Yat Limani Ana Yat Liman Kusadas1 / AYDIN 310 -
2-Atakdy Yat Limani Tali Yat Liman1 Atakdy / ISTANBUL 700 40
3-Tiirkiz Kemer Marinasi 3 Cipali Yat Limani Kemer / ANTALYA 150 150
4-Altinyunus Yat Limani Tali Yat Liman1 Cesme / IZMIR 90 60
5-Marmaris Yat Limani Ana Yat Liman Marmaris / MUGLA 676 122
6-Club Marina Yat Yanasma Yeri Gocek / MUGLA 121 -
7-Celebi Marina Tali Yat Limani ANTALYA 200 150
8-Kumlubiikii Yat Club Yat Yanasma Yeri Marmaris / MUGLA 10 -
9-Turgutreis Yat Limani Ana Yat Liman Turgutreis/ MUGLA 455 100
10-Ece Marina Yat Yanasma Yeri Fethiye/MUGLA 230 -
11-Milta Bodrum Yat Limam Tali Yat Liman1 Bodrum/MUGLA 348 50
12-My Marina Yat Yanagma Yeri | Yat Yanagsma Yeri Marmaris/MUGLA 67 15
13-D-Marin Didim Yat Limani1 5 ¢ipali Yat Limani1 Didim/AYDIN 576 600
14-D-Marin Port G6cek Marina 3 ¢ipal1 Yat limant Fethiye/Mugla 379 -
15- Alagat1 Yat liman1 3 ¢ipal Yat limam Cesme/IZMIR 260 100
16- Marintiirk Gocek Village Port | Tali Yat Liman Gocek-Fethiye/MUGLA 116 200
17-Yalova Yat Limani 3 Cipali Yat Limani YALOVA 240 80
18-Alanya Yat Limani 4 Cipalt Yat Limani Alanya/ANTALYA 287 160
19-Teos Marina 5 Cipali Yat Limam Seferihisar/IZMIR 480 80
20- Port lasos Rihtim ve Iskele Milas-MUGLA 100 -
TOPLAM 5795 1907
Tablo 24: Turizm Isletmesi Belgeli Yat Cekek Yerleri [17]
KAPASITE
LIMAN ADI TURU |  BULUNDUGU iL DENIZDE | KARADA
1-Ayvalik Yat Cekek Yeri Yat Cekek Yeri Ayvalik /BALIKESIR - 140
2-Albatros Yat Cekek Yeri Yat Cekek Yeri Marmaris / MUGLA 40 48
3-Yat Lift Yat Cekek Yeri | Bodrum/MUGLA 400
4-Aganlar Yat Cekek Yeri Yat Cekek Yeri Bodrum/MUGLA - 200
5-Gocek Yat Cekek Yeri Yat Cekek Yeri Fethiye/MUGLA - 156
TOPLAM 40 944
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Tablo 25: Turizm Yatirinmi Belgeli Yat Limanlar1 [17]
KAPASITE

LIMAN ADI TURU BULUNDUGU iL DENIZDE | KARADA
1-Alacatur Turistik Tesisleri Yat Liman1 | Tali Yat Limani Turgutreis / MUGLA 40 12
2-Meersea Kormen Yat Limant Yat Limant Dat¢a / MUGLA 246 56
3-Mart1 Marina ve Yat Isletmeleri A.S. Tali Yat Limant Marmaris / MUGLA 301 70
4-Kalkedon Marina Tali Yat Limani Bodrum / MUGLA 200 200
5-Ataport Yat Liman1 Ana Yat Liman Zeytinburnu / ISTANBUL 1000 100
6-Mandalya Yat Yanasma Yeri Yat Yanasma Yeri Milas / MUGLA 50 -
7-Cesme Yat Limani Ana Yat Liman Cesme / I ZMIR 377 100
8-Burhaniye Yat Limani 4 Cipali yat Liman Burhaniye / BALIKESIR 210 100
9-Skopea Marina Rihtim ve Iskele Gocek / MUGLA 80 -
10-West Istanbul Marina 5 ¢ipali Yat Limam1 | Beylikdiizii / ISTANBUL 765 370
11- Palmiye Iskelesi Rihtim ve Iskele Marmaris / MUGLA 50

12- Gokova Oren Marina 3 Cipal1 Yat Liman Milas / MUGLA 200 55
13-Palmarina Yalikavak Yat Limani 5 Cipal1 Yat Limam Bodrum / MUGLA 710 140

TOPLAM 4.229 1.203
Tablo 26: Turizm Yatirimi Belgeli Yat Cekek Yerleri [17]
. R -+ | DENIZD | KARAD
LIMAN ADI TURU BULUNDUGU IL E A
1-Marmaris Yat Cekek Yat Cekek Marmaris / 703
Yeri Yeri MUGLA
2-Yat Marin Yat Cekek Yat Cekek Marmaris / 357
Yeri Yeri MUGLA
3-Ege Yat Cekek Yeri Cekek yeri Milas/MUGLA - 15
TOPLAM 1070
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2.2.5.1.3. Kruvaziyer Turizm ve Feribot Isletmeciligi :

Seyahat endiistrisinin en hizli gelisen sektorii kruvaziyer turizmidir. 1980°den beri yillik
gelisme oranit % 8’lerdedir. Hizla biiyliyen kruvaziyer gemileri 3000 - 3500 turist
tasimakta boylece hem kisi basina maliyetlerini diislirerek simdiye kadar kruvaziyer
almada maddi giicii olmayan turistleri de kazanmakta ve sunduklari imkanlarla ¢ok

cazip bir duruma gelmektedirler.

Bugiinkii kruvaziyer endiistrisi kisa (3-4 giin), uzun (15 giin ve fazlas1) kruvaziyer

imkanlariyla bir ¢ok iilkenin kentlerini gezme olanagin1 vermektedir.

Diinya genelinde son bir yilda 14 milyon kisi kruvaziyer gemiler ile seyahat yapmustir.
Bunun 10 milyona yakimi (9,747) Amerikali, 4 milyonu da Avrupa ve diger

ilkelerdendir. Kruvaziyerlerin ¢ogu Karayipler’de seyir etmektedir.

Ancak Avrupa limanlarindan hareket eden gemilerde bir artis goriillmektedir. En biiyiik
grup ( % 48) Carnival’in sahip oldugu Carnival - Costa - Aida ve onu takip eden
Caribbean ( % 24) de Avrupa’dan kruvaziyer seferlerini ¢ogaltmaktadir. Tirkiye
limanlar1 da program dahilindedir. Istatistiklere gore limanlarimiza kruvaziyer gemileri

ile gelen yolcularin sayis1 1 milyonu agsmustir.

2009 yilinda 22,039 yatak kapasitesine sahip 12 adet yeni geminin hizmete girmesi
2010 yilinda 30 adet daha yeni gemi siparisi ile kruvaziyer turizmde genel artis hizla
devam etmektedir. Boylelikle artis % 30’lara erigsmektedir. 15 yil sonra 600,000 yataga
erisilebilecegi degerlendirilmektedir. Bu durumda limanlarimiza gelecek olan

kruvaziyer turist sayisi 3 milyona ulagacaktir.

Ulkemize gelen turistlerin ancak %15 inin yiiksek gelirli oldugu goz &niine alindiginda

zengin turist anlayisi alternatiflerden biri kruvaziyer turizmidir.

Son yillarda, tiilkemizin kruvaziyer sektoriindeki en biiyiik gelisme kruvaziyer
limanlarimizin birgogunun 6zellesmis olmasidir. Giinlimiiz itibari ile her liman kendi
trafigini arttirmak amaciyla yenilenme ve yatirnm yapma gayreti icerisindedir. ISPS

Code giivenlik sistemi, bu yatirimlarin bir boliimiinii olusturmaktadir.
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Gegmiste atil olarak degerlendirilen limanimiz, ziyaret¢i sayilarima bakildiginda
Akdeniz limanlariyla rekabet edebilecek duruma gelmislerdir. Diinya ¢apinda bu denli
hizli biliyliyen bir sektdrde limanlarimizin da aynmi gelismeyi yakalamak zorundadir.
Akdeniz canaginda tiim {ilkeler liman yatirimlarini hizlandirmislar, rekabet giiclerini

arttirmak gayreti igerisindedirler.
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Tablo 27: Yillar itibariyle Ulkemiz Limanlarin1 Ziyaret Eden Kruvaziyer Gemi ve
Yolcu Sayilar1 (2011-2013) [18]

LiMAN 2011 2012 2013
ADI GEMIi | YOLCU |GEMi| YOLCU |GEMi| YOLCU

Alanya 22 25.743 22 25.743 53 40.843
Antalya 64 127.250 55 159.430 64 163.575
Anamur 4 351 1 63 0 0
Bartin 2 208 9 882 15 2.071
Bodrum 82 46.031 131 52.832 114 28.546
Canakkale 23 4371 25 4.184 36 7.467
Cesme 1 89 25 4787 54 62.741
Datca 0 0 0 0 0 0
Dikili 34 17.485 24 4.865 21 7.655
Fethiye 5 1.975 11 1.969 4 1.067
Gocek 7 1.216 6 1.038 2 252
Giilliik 3 1.692 7 1.079 7 476
Iskenderun 5 1.308 0 0 0 0
istanbul 420 | 627.897 | 382 596.027 381 689.417
izmir 262 | 493.533 | 288 552.764 190 486.493
Kas 3 507 7 1.018 3 1.152
Kemer 0 0 0 0 0 0
Kusadasi 568 | 662.456 | 464 564.317 428 577.685
Marmaris 84 170.021 88 110.279 112 152.685
Mersin 3 416 2 774 3 1.381
Mudanya 5 922 0 0 2 414
Samsun 3 208 7 1.190 12 1.281
Sinop 9 4.088 10 3.708 16 7.460
Tasucu 4 805 4 709 0
Trabzon 13 6.267 18 8.015 24 8.115
Tuzla 0 0 0 0 1 0
Yalova - - 1 0 0 0
TOPLAM | 1.623 | 2.191.420 | 1.587 | 2.095.673 | 1.572 | 2.240.776
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III. SEKTORUN ONEMLI SORUNLARI VE ONERILER

3.1. Tiirk Bayragindan Yabanci1 Bayraga Kagis :

ITF (Uluslararast Ulastirma Iscileri Federasyonu), kolay bayrak gemisi tanimini;
geminin sahip oldugu iilkenin bayragindan bagska bir iilkenin bayrag altinda ¢alistirilan
gemi olarak yapmaktadir. Milli siciline kayit olunan devletlere ait diisiik har¢ ve diisiik
senelik vergi ve ucuz istthdam ve uluslararas1 mevzuatin uygulanmasia ydnelik
kolaylik, bayrak devletince gosterilen esnek yaklasim, birgok armatdrii gemilerini kendi
tilkelerinin bayragindan baska tilkelerin bayraklari altinda ¢alistirmaya 6zendirmektedir.
Kolay bayrak kavramimin somutlagsmasi, ITF’in 1948 senesinde Oslo’da diizenledigi
kongresinde kolay bayrak uygulamasina karsi yiiriittiigli kampanyayla baglamigtir.
Ozellikle gelismis iilkeler tarafindan yapilan liman ve bayrak devleti denetlemelerinde,
deniz ulastirmasinda emniyet ve ¢cevre korunmasiyla ilgili uluslararas: kurallara uyulup
uyulmadig titizlikle denetlenmekte ise de, kolay bayrak uygulamasi bir ticari gercek

olarak varligini stirdiirmektedir.

Tiirk dis ticaret yiiklerinin taginmasinda Tiirk Bayrakli gemilerin 2013 yili payr sadece
%12’dir. Bahse konu problem aslinda tasimacilik ve gemi kiralama kaynakli cari agik
sebebi olmaktadir. Tiirkiye’nin 2023 hedefleri kapsaminda toplam dis ticaretinin bir
trilyon dolar1 asacagi tahmin edilmektedir. Mevcut yerli tasimacilik pay1 devam ederse
sadece navlunlardan kaynaklanan yillik cari acgik katkist 20 milyar dolar1 asacagi

degerlendirilmektedir.

Deniz Ticaret Odas1 tarafindan yapilan c¢alismalarda Tirk Bayragindan Yabanci
Bayraga Kacisa neden olan baglica unsurlar ve teklifler miiteakip maddelerde

sunulmustur.

1) SGK Prim Odemeleri Fazlali: :

Deniz Ticaret Odasi tarafindan 2015 yilinda Tiirk Bayrakli Gemilerde SGK primlerinde
belli boliimlerin alinmamasina ydnelik teklif Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig ile

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligina gonderilmistir. SGK Primlerinde
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yapilacak diizenlemeler 1ile Tiirk Bayrakli Gemilerde istthdamin artacagi

degerlendirilmektedir.

2) Yabanci Uyruklu Gemi Adami Calistirma Izni Prosediirleri :

Onceki maddeye ek olarak Tiirk Bayrakli Gemilerde, Yabanci uyruklu personel igin
calisma izni prosediirlerine kolaylik saglanmasina yonelik teklif Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi ile Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligina
gonderilmistir. Yapilacak diizenlemeler ile Tiirk Bayrakli Gemilerde istthdamin artacagi

degerlendirilmektedir.

3) Gemilerin Emniyet Belgeleri (Sertifika) Sorunlart :

T/B’l1 gemilerin bagl olduklar1 mevzuat hiikiimleri geregince sorvey ve sertifika

islemlerinin diger bayraklara kiyasla daha hizli siirelerde yapilir halde getirilmelidir.

4) Navlun Primi Verilmesi :

Tiirkiye’den yapilan ihracat tasimalarinda Tiirk bayrakli gemilere yaptirilan tagimalarin
navlun bedelinin %15’ine tekabiil eden miktarin ihracat¢iya geri iadesi hususunda
Deniz Ticaret Odasi tarafinda Maliye Bakanligma ve Ulastirma,Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligina teklif yapilmistir. Bu konunun ihracat yapan firmalarin Tiirk

Bayragini tercih etmesine yonelik fayda saglayacagi degerlendirilmektedir.

5) Yurtdis1 Gelisli Tiirk ve Yabanci Bayrakli Gemilerin Transit Gegiste Bekleme

Siresinin Artirilmasi :

48 saat limiti, operasyonel esnekligi ve gemiadami degisimi, yakit, kumanya, yedek
parca ikmali ve ufak bakim onarim vb. igslemlerin yapilabilmesini saglayacak sekilde 1

hafta olarak belirlenmelidir.

6) Tiirk Tersanelerine Tamire Gelen T/B Gemiler :
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Yabancit Limandan gelen ve tersaneye bos olarak girecek T/B gemilere yerli yakit
yerine transit yakit yakma imkani taninmalidir. Bu hususun maliyetler konusunda etkili

olacagi ve T/B gemilerin tercih edilmesinde etkili olacag1 degerlendirilmektedir.

3.2 EXIMBANK Etkinligi :

Tiirk Eximbank diger adi1 Tiirkiye Ihracat Kredi Bankas1 21 Agustos 1987 tarihli Resmi

Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karan ile kurulmus, ihracatin gelistirilmesi

amaci ile kredi veren bir kurumdur.

Tiim diinyada Eximbank ihra¢ mallarinin ¢esitlendirilmesi ve yeni pazarlara agilarak

ihracatta pazar payinin artiritlmasi gibi temel amaglara hizmet etmektedir.

Tiirkiye Thracat Kredi Bankasinin temel amaci; ihracatin gelistirilmesi, ihra¢ edilen mal
ve hizmetlerin c¢esitlendirilmesi, ihra¢ mallarina yeni pazarlar kazandirilmasi,
ithracatcilarin uluslararasi ticarette paylarinin artirilmasi ve girisimlerinde gerekli
tegviklerin saglanmasi, ihracat¢ilar ile yurt disinda faaliyet gosteren miiteahhitler ve
yatirimcilara uluslararasi piyasalarda rekabet giicii ve giivence kazandirilmasi, yurt
disinda yapilacak yatirimlar ile ihracat maksadina yonelik yatirim mallar iiretim ve

satiginin desteklenerek tesvik edilmesidir.

Tiirkiye'de ihracatin kurumsallagmis tek asli tesvik unsuru olan Tirk Eximbank, bu
amaca yoOnelik olarak ihracatcilari, ihracata yonelik iiretim yapan imalat¢ilar1 ve yurt
disinda faaliyet gdsteren miiteahhit ve yatirimcilari kisa, orta veya uzun vadeli nakdi ve
gayri nakdi kredi, sigorta ve garanti programlar1 ile desteklemektedir. Tiirk
Eximbank’in, gelismis birgok iilkenin resmi destekli ihracat kredi kuruluslarindan farkli
olarak kredi, garanti ve sigorta islemlerini ayni ¢at1 altinda toplamis olmasi, ihracatci

firmalara verilen hizmetlerde bir biitiinliikk olusturulmasina imkan tanimaktadir. [4]

3.2.1. Denizyolu Tasimacihg (EXIMBANK) :

Ulkemizin cesitli yatinm kredileri kullaniminda, Hazine kanaliyla anlagmalarimn
imzalanmas1 oncesinde bir takim mekanizmalar olusturularak Tiirk Bayrakli Gemilere

yeni is imkanlar1 saglayacak ve tasimaciligi rekabete sokarak doviz kazandirici bir
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uygulama getirilebilmesi i¢in ¢6ziim Onerilerinde belirtilen cesitli kredi tiplerine gore

harekete gegilmelidir.

Tiirkiye tarafindan herhangi bir miidahale yapilmadigi takdirde Amerikan Eximbank
kanaliyla finansmani saglanan projelerde Amerika tarafindan diizenlenen ve Amerikan
Bayrakli Gemilerin korunmasini saglayan anlagma sarti nedeniyle yilikiin tamami

Amerikan Bayrakli gemi kullanan sirketlere verilmektedir.

Ancak, Amerikan Eximbank anlagsmasinda kredi kullanici iilke 6zel sektoriin ve kamu
sektoriiniin istekte bulunmasi halinde yiikiin %50’sinin o iilke bayrakli gemilere
verilmesi miimkiindiir. Bu konuda Hazine’nin ilgili dairesinin koordinasyonunda bu
istemin gergeklestirilmesini saglayacak mekanizma olusturulmali ve bu hususta
yapilacak bir kisitlama veya diizenlemenin cetin rekabet kosullarinda pazar payimni
arttirmaya c¢alisan Tiirk ihracat¢isina etkilerinin ilgili kurumlar, sektor temsilcileri ve

birliklerin goriis ve dnerileri alinarak bir karara varilmalidir.

Bulunduklar1 iilkelerin yatirim mallarinin ihracatlarini tesvik amaciyla Amerikan
Eximbank gibi basta Japonya olmak tizere diger iilkelerde de ihracat kredi kuruluslar
(Fransa’da Coface, Almanya’da Hermes, Italyan Sace vs) yine tasimacilig1 kendi iilke
bayrakli gemilerinin tekelinde bulundurucu sartlar belirlemislerdir. Bu konuda da
Hazine’deki ilgili birim kredi kullanan Ozel Sektdr ve Kamu sektorii ile beraber bu tiir
projelerin taginmasinda en az %50’lik bir Tiirk Bayrakli tasima payi talep etmesi faydali

goriilmektedir.

Diinya Bankasi1 Kredilerinde de CIF-FOB Farki’nin %10 fazlasinda bile kredi kullanan
iilke filosunun tagima yapmasi imkan1 bulunmaktadir. Bu nedenle, Hazine’nin ilgili
biriminin koordinasyonunda Tiirk Bayrakli gemilerin pay almasini teminen c¢alisma

yapilmasi gerektigi yoniindedir.

Yukaridaki ornekler gibi Tirk Eximbank’in kredilendirdigi ihracata iliskin tagimalarda
aynt A.B.D.’nin, Fransa’nin ve diger iilkelerin yaptig1 gibi Tiirk Bayrakli Gemi

Sarti’nin getirilmesi filomuza yeni is olanaklar1 saglayacaktir.
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3.2.2. Gemi Insa Sanayi (EXIMBANK) :

Denizcilik sektoriinde yasanan kriz, gemi yatirnmina girmek isteyen armatdrlerin
gecmiste kredi saglamakta olduklar1 kanallardan kredi saglama imkanlarini oldukca
zorlastirmistir. Armatdr yatirimimin tamamini ya da biiyiik bir kismint 6z kaynakla
yapmak zorunda kaldiginda dis finansmanin etkisi azalmakta ve sermaye yogun olan

20-25 y1l Omiirlii gemi yatirimi yapilabilir olmaktan ¢ikmaktadir.

Bu ortamda, benzeri biitiin gemi insa iilkeleri Eximbank’lar1 tarafindan uygulanmakta
olan kendi iilkelerinde siparis verilen gemilerin armatdrlerine Gemi Isletme Dénemi
Finansmani1 saglaniyor olmasi siparislerin biiylik bir oranda Kore, Cin, Japonya,
Almanya, Norveg, Ispanya ve Hollanda tersanelerine kaymasina neden olmakta olup, bu
tarz imkanlar isletmecilerin tersane se¢iminde %50’den fazla etken olmaktadir. SGyle
ki, bir Tiirk tersanesi armatdre 0deme paketi sunamadig: takdirde fiyat1 diigiik diger
kosullar1 uygun da olsa isi bir Ispanyol ya da bir Hollanda tersanesine

kaptirabilmektedir.

Tiirkiye’de gemi siparisi vermeyi diisiinen yabanci armatorlere, benzerleri Kore, Cin,
Japonya, Almanya, Norveg, Ispanya ve Hollanda iilkelerinde uygulanmakta olan 10-15
yil vadeli Gemi Isletme Dénemi Finansmani saglanmali, gerekirse, buradaki kredilerin
teminatlandirilmasi ve Eximbank tarafindaki risk yiikiiniin azaltilmasi i¢in Norveg’deki
GIEK  (Guaranteelnstitutefor ~ Eksport  Credits) veya Isve¢’deki ~ EKN

(Exportkreditnamnden) benzeri, araci garantor kuruluglart kurulmalidir

EXIMBANK i gemi inga sanayine destegi arttirilarak, diisiik faizli ve uzun vadeli
kredi imkani saglanmalidir. Tiirk Eximbank’in diinyada 6rnekleri goriildiigii tizere,
Tiirkiye’de yan sanayinin kullanilmasini destekleyen finansman imkanlarin1 saglamasi

sektorilin gelisimine katkida bulunacaktir.

3.3. Deniz Tasimacih@l ve Gemi insa Sanayisinin Ekonomideki Rolii :

Diger iilkelerle rekabet icerisinde olabilmesi icin denizcilik sektoriimiiz, devlet tesvik

politikasinda oncelikli sektér olmalidir. Bu nedenle; denizcilik ile ilgili kurallarin
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sektorel faaliyetleri daha etkili, gergekei, hizli ve kaliteli saglama yoniinde yenilenmesi

bir zorunluluktur.

Deniz tasimacilig1 ve ozellikle gemi insa sanayimizin yiiksek yerli katma degere dayali
olmasi neticesinde Tiirkiye'nin cari agigini azaltmada en etkili bir sektdr olmaya
adaydir. Ayrica, gemi insa sanayisinin nitelikli isglicii gerektirmesi nedeniyle issizlik
oraninin azaltilmasinda ¢cok 6nemli rol oynar. 2007-2008 doneminde tersanelerimizde
calisan sayis1 yaklasik 50 bin kisiye ulasmisti. Diinyada gelismis tilkeler, denizcilige ve
gemi sanayisine stratejik sektor olarak bakmakta ve dogrudan desteklemektedir. Cok
cesitli kalemler altinda seksenin lizerinde tesvik c¢esidi uygulanmaktadir. Deniz
Ticaretinin Tirkiye’nin Oncelikli sektdrlerinden Dbirisine ddniismesine yonelik

yapilabilecek uygulamalar asagida siralanmustir.

1) Gemi insa ve gemi isletme sirketlerinin birleserek biiylimeleri
durumunda destek saglanmalidir. Bu sekilde kiiresel Ol¢ekte rekabet etme sanslari

ylukselecek ve Tiirkiye ekonomisine ¢ok katki saglayabilecektir.

2) Gegmiste uygulanmis olan KDV destekleme primi tesvigi %18 olarak

uygulamaya yeniden sokulmalidir.

3) Ozellikle ARGE calismalarma yatirrm yapan gemi insa sirketlerine

dogrudan destek saglanmalidir.

4) Baz1 iilkelerin yaptigi gibi ton basina c¢elik alimina yonelik destek
getirilmelidir. (Ornek Cin ton basina 500 dolar destek vermektedir.

5) Tiirk bayrakli gemilerde calisan isgilerin (zabitan ve gemi adami) prim

uygulamasinin %50 olarak uygulanmasi saglanmalidir.

6) Yas ortalamasi 26'nin {izerinde olup; ¢cogunun da 30 yas iistiinde bulunan
koster filomuzun acilen yenilenmesi mecburiyeti bulunmaktadir. Bu acidan hurda
destegi saglanarak yeni yapilacak gemilerimizin ekonomik ve verimli olmast miimkiin
kilinabilir. Bunun sonucunda, Akdeniz ve Karadeniz canaginda ekonomik ve ticari
acidan giiclii Tiirk filosu, bayragimizi dalgalandirmaya devam eder ve tersanelerimize

verilecek siparigler sayesinde gemi insa sanayimiz ivme kazanmus olur.
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7) Yabanci llkelere ait gemiler ile tarafindan tasinan yiiklerin biiyiik bir
kismini olusturan petrol tlirevi iirlinlerin tasinmasinda kullanilan Petrol tankerleri ve

LNG gemi yatirimlari gergeklestirilmelidir.
8) Kombine karayolu/ denizyolu/ demiryolu tasimaciligi gelistirilmelidir.
3.4. Kamu Kuruluslarina Ait ithal Tasimalar :

Ulkemizin ithalat tasimalarmm cogunlugu yabanci bayrakli gemiler tarafindan
yapilmakta olup, Savunma Sanayi Miistesarligi dahil, DSI, Karayollari, M.K.E.K,
T.P.A.O., T.C.D.D.,, TM.O.vb. bir ¢ok kamu kurulusu ile bunlara bagli Genel
Miidiirliikleri, Ekonomi Bakanlig1 Ithalat Genel Miidiirliigii'niin AB kriterlerini gerekce
gostererek alimlar1 serbest birakmasi nedeni ile ithal tasimalarinda F.O.B satin alim

yapmayip, alimlarin1 CIF-CFR-DDU seklinde yapmaktadirlar.

[k bakista ithal alimlarin CIF-CFR-DDU biciminde yapilmasi, higbir ithalat ve tasima
siireciyle ilgilenmemeleri kamu kuruluslar igin bir avantaj gibi goriinse de Ulkemiz
denizcilik, nakliye firmalar1 issiz kalmakta, yabanci iilkelerin firmalar1 ve insan
kaynaklar1 bizim vergilerimizle desteklenmekte ve yiiksek oranda doviz yurtdisina
gitmektedir. Kamu kurum ve kuruluslarinda CIF-CFR-DDU seklinde yapilan alim
ihalelerinde, saticidan ayrica F.O.B alim igin teklif istenmemekte, nakliye- sigorta ile
ilgili birim fiyatlar1 arastirllmamakta biiylik tutarli alimlar i¢in satici firmalarin
kredilerini de beraberlerinde getirmesi talepleri nedenleriyle alim sekillerini bahse konu

sekillerde yapmaya zorlanmaktadir.

Nakliye ile ilgili yapilacak sozlesmelerde satici firmanin tagimacisinin da bu ihalelere
katilmasi, teklifini F.O.B art1 navlun seklinde ayristirmasi istenmesi halinde kamu
kurum ve kuruluslarinin pazarlik yapma sansini arttirilacagi, akreditif veya tasima
sozlesmelerine nakliyenin Tiirk Bayrakli gemilerle veya Tiirkiye’de yerlesik denizcilik
firmalar1 vasitasiyla yapilmasi hususunda bir maddenin konmasinin kamu yararina

faydali olacag1 degerlendirilmektedir.

Diinyadaki kriz ortami, ekonomiye ve istthdama yapacagi katkilar1 da dikkate alinarak
Devlet kuruluglari tarafindan yaptirilan tasimalarda AB kriterlerinin kat1 bir sekilde

uygulanmamasi, Devlet kuruluslarinin ithalat tagimalarimi FOB olarak yapmalar1 ve
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tasimalar1 Tiirk bayrakli gemilerle, yabanci bayrak altinda gemi calistiran Tiirk
sirketlerine vermeleri seklinde tesvik edilmesi ile ilgili bir karar veya teblig

cikartilmasinin denizcilik sektorii adina uygun olacagi degerlendirilmektedir.

3.5. Kruvaziyer Turizmi :

Limanlarimizi ziyaret eden ve Ulkemize 6nemli mali getirileri olan kruvaziyer
gemilerin tonajlarinin biiyiidiigii (boy +300 m-3000 kisi) dikkate alindiginda, mevcut
potansiyeli degerlendirebilecek ve karsilayabilecek kruvaziyer turizme uygun
limanlarimiz bulunmamaktadir. Yeni kruvaziyer limanlar kazandirilmasimin yaninda
mevcut limanlarin da kruvaziyer gemilerin ihtiyaclarina gore iyilestirilmesine ihtiyag

duyulmaktadir.
Ulkemiz kiyilarinda yapilacak olan yeni kruvaziyer limanlarin yerinin belirlenmesinde;

e Ulasim baglantilari, glimriikk boélgeleri ile iskelelere yanasacak gemilerin
ihtiyagalrin1  karsilayabilecek ilce merkezinden uygun mesafedeki bir mevkide

planlanmasi,
e Kruvaziyer limanlarina yakin hava alanina sahip olmasi,
e Limana yakin mesafede otellerin olmasi, ulasim yollariin yeterli olmasi,
e Kruvaziyer gemi yolculari i¢in modern yolcu terminali olmasi,

e 2500-5500 yolcu kapasiteli gemiler i¢cin uygun iskele olmasi gibi kriterlere
dikkat edilmelidir.

Halen, Istanbul ve Izmir, kruvaziyer gemilere ana liman olabilmek igin gerekli sartlart
barindirmaktadir. Kruvaziyer turizmin 6nemli mali getirileri dikkate alinmali ve acilen
Istanbul, izmir ve Antalya’ya kapasitelerine uygun bir kruvaziyer liman yapilarak
hizmete acilmali ve kruvaziyer turizmde Istanbul, izmir ve Antalya &nemli bir ana

liman haline bir an 6nce getirilmelidir.
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3.6. Denizcilik Calisma Sozlesmesi :

Bilindigi iizere Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan 2006 yilinda kabul edilen
Denizcilik Calisma Sozlesmesi (MLC 2006) Diinya Deniz Ticaret Filosu’nun (GRT)
%?33’1ine sahip en az 30 lilke tarafindan onaylandiktan 1 yil sonra yiiriirliige girme sarti
kapsaminda 20 Agustos 2013 tarihinde yiirlirliige girmis olup, bu giin itibariyle

s0zlesmeyi onaylayan iilke sayisi 49 olmustur.

Sozlesmeye taraf olmayan tilkelerin gemilerinin MLC 2006 sézlesmesine taraf olan bir
tilkenin limanina gitmesi halinde, Liman Devleti Kontrol Uzmani1 (PSCO) tarafindan
detayli denetime tabi tutulacak, denetim sonrasinda uygunsuzluk tespiti halinde
alikonacaktir (detention). Bu durum halen Paris Memorandumu kapsaminda Beyaz
Liste’de olan Tiirk Bayragi ve Tiirk Deniz Ticaret Filosu’nun itibar kaybina neden
olacag1 gibi, hem iilkemiz hem de gemi sahibi firmalar adina ticari kayiplar
olusturacaktir. 2015 yilinda Tirkiye’nin Denizcilik Calisma Sozlesmesine taraf olma
siireci tamamlanacaktir. Siirecin saghkli bir sekilde tamamlanmasinin faydali olacagi

degerlendirilmektedir.

3.7. Denizyolu Yolcu Tasimacihg KDV Indirimi :

Denizyolu yolcu tasimaciligi, toplumumuzun ozellikle dar ve orta gelirlileri olmak
lizere tiim kesimlerden halkin kullandig1 bir ulasim bicimidir. Ozellikle Istanbul, Izmir
gibi biiyiik sehirlerde trafik probleminin giderek arttig1 dikkate alindiginda denizyolu ile
toplu yolcu tagimaciligimin gelismesine olan ihtiya¢ ortadadir. Deniz yolu ile yolcu
tagimacilig1 ticretlerindeki briit gelirlerden alinan KDV’nin %18’den %8’e indirilmesi
halinde, toplu yolcu tasimaciliginin gelismesine onemli bir ivme kazandirilacagi ve
deniz tagimaciligimin diger tasima yontemlerinden daha fazla paya sahip olmasinin,
cevre kirliligi ve trafik sikisikliginin giderilmesi agisindan da fayda saglayacagi goz
Oonline  alinarak, konunun kamu yararina olumlu sonuglar  doguracagi

degerlendirilmektedir.

Denizyolu yolcu tasimaciliginin gelisiminin saglanmasi i¢in deniz yolu ile yolcu

tasimaciliginda alinan katma deger vergisi (KDV) %18’den %8’e indirilmelidir.
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3.8. Istanbul Barinma ve Baglama Yeri Ihtiyaci :

Istanbul Limaninda hizmet veren teknelerin (yag/yakit ve su tankerleri, turistik amacl
yolcu gemileri, acente botlari, gezinti tekneleri, yolcu motorlar1 vb.) barinma ve
baglama yerleri ihtiyact bulunmakta olup, s6z konusu teknelere barinma ve baglama
yeri belirlenmesi amaciyla Istanbul Valiligi Karakdy Liman1 Miilki Idare Amirligi’nce
18.10.2007 tarih ve 2007/312 sayili Emir ile “Istanbul Ilinin Ihtiyact Olan Yed-i Emin
Liman ve Barinma Yerleri” ihtiya¢ ve tespitine ydnelik olarak Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Baskanligi, Denizcilik Miistesarhig Istanbul Bélge Miidiirliigii ve Odamiz
temsilcilerinden olugan bir Alt Komisyon kurulmus, 06.11.2007 tarihli bir rapor
hazirlanmis, ancak sorunun ¢oziimiine yonelik olarak bugiine kadar herhangi bir sonug

alinamamustir. [4]

Alt Komisyon Raporu’nda; Istanbul Limani igerisinde faaliyet gdsteren su ve akaryakit
tankerleri, acente motorlari, turizm amagli yolcu gemileri, balik¢1 gemileri, romorkor
gibi kiiclik ve orta dlgekli deniz araglarina yonelik diizenin saglanmasi, seyir ve ¢evre
giivenliginin tesis edilebilmesi, kamuya agik kiyilara baglanmanin engellenebilmesi ve
mevzuata uyumlulugunun saglanmasi icin gerekli calismalar yapilmasinin gerektigi

belirtilmektedir.

3.9. Balik¢ihk :

Balik stoklarimiz hizla tiikenmektedir. Bazi balik tiirleri yok olma simirindadir.
Ozellikle kiigiik balik¢1 ekonomik olarak kétii durumdadir. Balikgiliga yonelik alinmasi
gereken bir¢ok tedbir bulunmakta olup kamu bu konuda herhangi bir diizenleme hentiz

getirmemistir.

Tiirkiye Geneli’nde Tespit Edilen Sebepler ;
1-Tirkiye genelinde balik¢1 filomuzunj (TROL) gerekenin ii¢ kat1 olmasi.
2-Girgir aglarida uzunluk sinirt olmamasi. (AB Ulkelerinde sinir 800 m)

3-Girgir takimlarinda derinlik sinirlarinin lamba ile 30 m 1s1ksiz 18 m olmasi.

(AB iilkelerinde 50 m)
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4-Balikgilikta kota uygulanmamas.

5-Kiigiik balikgilikta ag miktar1 ve cesitliligi ile ilgili bir diizenlemenin

olmamast.
6-Karasal kaynakli deniz kirliligi.

7-Ozellikle yaz aylarinda bolgesel niifus artist ve aritma sistemlerindeki

yetersizligin yarattig1 deniz kirliligi.

8-Akdeniz’de trol yasagi basladig: tarihte bolgemizde yasak olmamasi buradaki
takimlar1 bolgeye ¢cekmektedir. (Bu takimlarin tel uzunlugu ve motor giici bolgemiz

icin dezavantaj.)

9-Diger bolgelerdeki bolgesel yasaklar ve bazi tiirlerdeki aveiligin sona ermesi
ile 6zellikle Torba-Kazikli bolgesinde diger illerden gelen girgir sayisindaki asir1 artis

meralarimizi yormaktadir.

10-Diger illerden gelen girgir takimlarmin ag yiiksekligi (Yaklasik 162m)

Torba-Kazikli arasindaki bolgedeki si1g sularda trol etkisi yaratmaktadir.

11-Sirkiilerdeki balik iiremesi ile ilgili yasaklar, bolgemizdeki tiirlerin

yumurtlama zamanlarina uymadigindan, bu zamanlarda avlanma devam etmektedir.

12-Ozellikle ¢ipura iireme bolgesi olan Topan Ada ve Kardak Adalar civarinda
yumurta donemi ve avlanma tarzi konusunda higcbir diizenleme olmamasi, tiirii tehdit

eder hale getirmistir.

13-Balik¢ilik konusunda ilgili devlet teskillerinin katilimiyla bir calisma
komisyonu olusturularak balik¢iligin  gelecegine yonelik alinacak tedbirlerin

belirlenerek ve uygulamaya gecilmesinin faydali olacagi degerlendirilmektedir. [4]
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SONUC

Yapilan bu tez calismasinda elde edilen verilere gore denizcilik sektoriiniin glincel
durumu incelendiginde 2008 yilindan itibaren diisiis sergileyen sektoriin asagi dogru
hareketi 2015 yilinda da devam edecek ve piyasalarin tekrardan dengeye gelmesi 2016
yilinin ortalarini bulacagi tahmin edilmektedir. Bu tahminlere ¢ikabilecek muhtemel

politik ve savas ¢ikma riskleri dahil degildir.

Tiirk armatorlerinin oniimiizdeki yillar1 nasil degerlendirecekleri ve yasanabilecek
ekonomik krizlerdeki hareket tarzlar1 Onemlidir. Burada armatérler tarafindan
yapilmasi gerekenlerin en basinda maliyetlerden dolay1 olusan zararlar1 azaltmak icin
etkin bir filo yonetimine sahip olmak gerekmektedir. Ayrica diisiik isletme giderlerine
sahip olan gemilere yapilacak yatirimlar diger bir alternatif secenektir. Yapilacak bu
yatirim sonucunda piyasadaki tonaj fazlasi artacak ve diger armatorler icin
yasanabilecek kriz derinlesecektir. Bu durumda yatirimi yapan sirket tarafindan diisiik
maliyetle yiik tagimaciligi devam edecek, piyasalarin yiikselise gegmesi durumunda iki

sene icerisinde yiiksek karlar elde edilebilecegi tahmin edilmektedir.

Tirk Denizcilik Sektoriinde son yillarda yasanan ekonomik krizler neticesinde ¢ikan
sonuclar ve Onerilere gore sektdriin miiteakip donemlerde daha dikkatli tedbirli
olunmas1 gerekmektedir. Bu sonuglar ve oneriler tezde incelenilen; ge¢mis yillarda
yasanan Diinya deniz ticareti krizleri, Deniz Ticaret Odalar1 ve Ulastirma Bakanligi

verilerine dayanmaktadir.

Denizcilik sektoriindeki yiiksek orandaki rekabetci ortami arz ile talep dengesi
olusturur. Piyasadaki her bir armatér, farkli gemi tiirleri ile rekabet etmek zorunda
kalmaktadir. Bu rekabetci ortamda giiclii kalabilme ve rekabet edebilmenin en 6nemli
hususlarindan bir tanesi etkin filo yonetimi olmaktadir. Geminin yaginin artmasi sonug

olarak isletme giderlerinin de artmasina neden olacaktir.

Istanbul Deniz Ticaret Odasi verilerine gére Tiirk denizcilik filosunun yaslandig
goriinmektedir. Denizcilik filomuzun ortalama yasi 26 civarindadir. Ekonomik olarak
yasanan kriz donemlerinde sirketlerin zarar etmesinin en biiyiik nedenlerinden birisi

gemilerin yagl olmasi ve yiiksek isletme giderlerine sahip olmalaridir. Modern ve yeni
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gemilere sahip olmak sektoriin isletme giderlerini azaltmakta ve daha uygun sartlarda
tasimacilik sozlesmelerinin yapilmasina imkan saglamaktadir. Ayrica bu rekabetci
ortamda sektére hizmet veren armatorlerimizin kiiresel denizcilik sektoriinde itibar

kazanmasina sebep olmaktadir.

Etkin filo yonetiminin yapilabilmesi maksadiyla elde bulunan gemilerin diizenli
kontrollerinin yapilarak ve bakim-onarim planlamalarinda geminin ve armatdriin
itibarin1 korumak onemlidir. Kriz donemleri nakit sikintis1 nedeniyle yeni yatirimlara
firsat vermemektedir. Boyle kriz yasanan donemlerde Tiirk armatdrlerimizin farkli

biiyiikliiklerde olan kardes gemi gruplarina odaklanmalari en mantikli hareket olacaktir.

Kardes gemilerden olusan filolarda birden fazla sirket olabilir. Ayni zamanda
yapilacak isbirligi sayesinde farkli iilkelerin armatorleri ile isletme ve zamanlama
esnekligi saglanarak rekabet seviyesinin yukari ¢ikmasini saglanacak ve neticesinde
kar potansiyeli artacaktir. Fakat iilkemizin denizcilik sektoriinde kardes gemi anlayist
bulunmamaktadir. Armatorler genellikle filolarin1 kendileri isletmektedirler. Bu tiir
anlayislarda riskin paylagilmamasi nedeniyle kriz donemlerinde sektdre ait birgok

sirketin iflas boyutuna taginmasina sebebiyet vermektedir.

Tiirk denizcilik sektdriimiiziin giligsiiz bir bilango ve yiiksek bor¢ seviyesine sahip
olmasi, gelecekteki yatirimlarini ve yeni gemi satin almalar ile ilgili kredi imkanlarini
azaltmaktadir. Yerli bankalarin armatorlere kisa vadeli kredi verebilmesi,
sektdriimiiziin yabanci kaynaklara borglanmasina sebep olmaktadir. Ozellikle de kiigiik
ve orta Olgekli armatorlerimizin borglarinin 6deyememeleri nedeniyle ellerindeki
gemileri diisiik fiyata satmak zorunda kaldiklar1 bilinmektedir. Kiiciik o6l¢ekli
armatOrlerimizin bu durumlarda uygulamalar1 gereken yontem “ortak havuzlar

olusturmak” olmalidir.

Bunlarin yani sira Tiirk armatorleri, yabanci bayrak ile gemi isletme, yabanci
tersanelerde bakim-onarima girme ve yabanci kaynakli gemi isletme sirketlerini tercih
etmeleri sektorliin daha da zayiflamasina neden olmaktadir. Tiirkiye denizcilik
sektoriinde bir kez daha zihniyetin degismesi gerektigini savunmak gerekmektedir.
Yabanci sirketler ile yapilmasi gereken isbirliginin, uzun vadeli ¢ikarlar géz Oniinde

bulundurularak yapilmasi sart olmaktadir.
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Cin, kriz bitimi olarak 6ngordiigii 2014 yil1 sonu itibariyle Diinya denizcilik sektoriinde
birinci siraya ¢ikmak i¢in 30 milyar dolar sektore tesvik vermistir. Kendi tersanelerine
gemiler yaptirip kendi armatorlerine isletme haklarini vermislerdir. Giiney Kore’de
Cin’e benzer sekilde Kore Kalkinma Bankasi tarafindan sektore 5 milyar dolar fon

ayrilmistir.

Cok sayida tersanesi bulunan Tirkiye’de ise durum biraz farkhidir. 2004-2008
yillarinda piyasalarin altin ¢ag1 diye adlandirilan doneminde Tiirk tersaneleri, gemi inga
sanayisinde Diinyanin 6. biiyiik {ireticisi, yat insasinda ise Avrupa’nin 3. {ireticisi olup
diinya markasi haline gelmisti. 2013 senesinde 70’ten fazla Tiirk tersanesi bulunmasina

ragmen siparis defterinde teslimi goziiken sadece 8 adet gemi yer almaktadir.

Tiirk denizcilik sektoriine hizmet veren gemi insa sanayisi devletten yeterli destegi
alamaz ise yok olma tehlikesi ile kars1 kars1 kalmaktadir. Is¢i sayisinm 50.000’lerden
3.000’lere indigi disiiniildiigiinde tilke ekonomisine de olumsuz etki yapmaktadir.
Gemi insa sektoriiniin bir {ilkenin lokomotif sektorii olmasi gerekti diistiniildiigiinde,
devletin basta gemi insa sanayisi olmak iizere denizcilik sektoriine acil yatirim tesvik
paketleri sunmasi gerekmektedir. Bugiine kadar yapilan tesviklerin sektorii kurtarmaya

yetmedigi asikardir.

Ihracata dayali iireticileri destekleme adi ile yapilacak yeni tesvik paketinde savunma
sanayisine dayali yatirim, gemi yan sanayisi Ureticilerine yatirim ve tersane ve Tiirk
limanlarinin yenilenmesi adi altinda olusturulacak projeler ile Tiirkiye Ulasim Stratejisi
Hedef 2023°e¢ yonelik hedeflerin gerceklesmesine de yardimer olacaktir. Yapilacak
tesviklerin, yapilan calismada da deginildigi gibi yashi olan Tirk koster filosunu
yenileme adli projesi altinda yapmak daha olumlu olacaktir. Bu sekilde tersaneler is
yapma sanst bulacak ve sonucunda devletin yaptirdig1 gemileri igletmeye baglayacak
olan Tirk armatorlerimiz, dig ticaretin denizyolu tasimaciliginda Tirk bayrakl
gemilerinin altinda olmasin1 saglayip, kaybedilmeye baslanan diinya denizcilik

piyasalarindaki itibari, tekrar kazanilmaya ¢aligilacaktir.

Armatorlerimizin iilkemize getirdikleri doviz diistintilerek Tiirk bankacilik sisteminin
yabanci bankalarin sektdre karst gosterdigi tutum ile ayni olgiiye getirilmesi ve bunun

icin de ilk once Tirk armatdrlerine Eximbank Onciiliiglinde uzun vadeli isletme
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kredileri saglanmalidir. Gemi isletmeciliginin ihracatgilara benzer bir durumda

degerlendirilmesi faydal1 olacaktir.

Tiirkiye’nin Avrupa, Ortadogu ve Orta Asya arasinda bir koprii konumunda olmasi,
sahip oldugu tasimacilik koridorlar ile stratejik olarak diger {lilkelere gore daha
avantajli durumdadir. Ayrica Afrika iilkeleri ile artan ticaret hacmi ve hedeflenen 100
milyar dolarlik ticaretin Tiirk sahipli gemilere tasindirilmasi sektor i¢in biiyiik bir firsat

olacaktir.

2023 yilinda hedeflenen diinyanin en biiyiikk 10 limanindan bir tanesinin Tiirkiye’de
olmasi ile artacak ticaret neticesinde Mustafa Kemal ATATURK iin belirttigi gibi
denizciligin, Tiirk’iin milli tlkiisi haline getirilmelidir. Basta iiniversitelerimiz olmak
lizere denizcilik egitimi veren tim kurumlarimizin olusturacaklari projeler ile

denizciligi tanitip, denizde ve karada yeni is imkanlar1 hazirlamak olmalidir.

Ug biiyiik kitanin gegis yollari iizerinde olmas1 Tiirkiye’yi bir Dubai veya Hong Kong
gibi odak liman konumuna getirecek ve ekonomimize ve istihdam giicline yapacagi
katkilar1 biiyiik olacaktir. Eger dis ticaret ile tagidigimiz mallarinin % 85°nin deniz yolu

ile oldugunu diisiiniirsek denizcilik sektoriinlin her gegen giin 6neminin arttig1 ortadir.

Sonug olarak devlet tarafindan Tiirk denizcilik sektorii tesvik edildigi takdirde, alinacak
mali tedbirler ile birlikte Tirkiye’nin ana sanayilerinden biri olan gemi insa sektori
basta olmak tizere biitiin denizcilik sektorii krizin etkilerini en az zarar ile atlatacaktir.
Dis ticaretinin % 85’ini denizyolu tasimacilifi ile yapan Tiirkiye, diinya denizcilik
sektorlindeki eski giizel gilinlerine donebilmesi i¢in bu desteklerin bir an Once
yapilmas1 gerekiyor. Boylelikle hem istthdam alaninda hemde iilkeye doviz girdisi
bakimdan Tiirkiye ekonomisine olumlu ydnde yanstyacaktir. Ulkenin en énemli sorunu

olan igsizlik i¢inde yeni is olanaklar1 saglanacaktir.
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tecriibeleri yeni nesillere aktarabilmek maksadiyla Deniz Harp Okulu ve Deniz

Lisesinde egitici personel olarak gérev yapmaktadir.
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