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OZET

Firmalar varliklarini surdurebilmek ve rekabet gucunu arttirabilmek igin surekli
ve duzenli arastirma-gelistirme (ar-ge) faaliyetlerine girismelidirler. Bu faaliyetler,
uretim, pazarlama, érgutsel yapilanmada kullanilan sistem, yontem veya hizmetlerin
iyilegtiriimesini amaclayip personel ve sosyal igerikli konularda olabilir. Aragtirma ve

gelistirme fonksiyonu isletmenin dinamik yapisini surdirmesi bakimindan dnemlidir.

Firmalar gunimuzde temel amacg olarak firma degerini maksimum etmeyi
benimsemislerdir. GUnumuzde firmalar deger yaratmak igin entelektliiel sermaye
yonetimine o6nem vermektedirler. Entelektiiel sermaye yodnetiminde entelektiel
sermayenin unsurlari ise, deger yaratma tabanh yonetimin ana konusu olmaktadir. Bu
unsurlar igerisinde galismamizda yapisal sermaye igerisindeki yenilik sermayesi diger
bir anlamda ar-ge faaliyetleri ve bu faaliyetlerin finansmaninda kullanilabilecek

yontemler incelenmistir.

Calismanin uygulama bolumunde ar-ge faaliyetlerinin firma degerine etkisi,
firmalarin ar-ge faaliyetlerine yaptiklari harcamalar ve firmalarin piyasa degerleri
dikkate alinarak iki degisken arsinda iligkinin derecesi arastirilarak tespit edilmeye

calisiimistir.



ABSTRACT

As firms to continue their existence and to increase their competitive power they
must do regularly and continuously research and development (R&D) activities. The
mentioned activities may occur in the production, marketing, system used

organizational structuring and social contented subjects.

Nowadays firms have adopted to maximize the firm value. Firms give
importance the management of intellectual capital in order to create the firm value. in
the management of intellectual capital the main factors of intellectual capital form the

main subject of the value based management.

in this work, R&D activities and the methods that can be used in the R&D
activities finance have been studies. This work has aimed to explain the importance

of R&D activities in the period of creation value.

in the practice part of the work, the effect of R&D activities to firm value, have

been determined taking into account R&D spending and firm market value.
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OZET

Firmalar varliklarini sirdurebilmek ve rekabet glcunu arttirabilmek icin surekli ve
duzenli arastirma-gelistirme (ar-ge) faaliyetlerine girigsmelidirler. Bu faaliyetler, tretim,
pazarlama, orgutsel yapilanmada kullanilan sistem, yontem veya hizmetlerin
iyilegtiriimesini amaclayip personel ve sosyal igerikli konularda olabilir. Aragtirma ve
gelistirme fonksiyonu isletmenin dinamik yapisini strdirmesi bakimindan énemlidir.
Firmalar gunumuzde temel amag¢ olarak firma degerini maksimum etmeyi
benimsemislerdir. GUunumuzde firmalar deger yaratmak icin entelektiel sermaye
yonetimine ©6nem vermektedirler. Entelektiiel sermaye yodnetiminde entelektiel
sermayenin unsurlari ise, deger yaratma tabanh yonetimin ana konusu olmaktadir. Bu
unsurlar igerisinde galismamizda yapisal sermaye igerisindeki yenilik sermayesi diger
bir anlamda ar-ge faaliyetleri ve bu faaliyetlerin finansmaninda kullanilabilecek
yontemler incelenmistir.

Calismanin uygulama bdélimunde ar-ge faaliyetlerinin firma degerine etkisi, firmalarin
ar-ge faaliyetlerine yaptiklari harcamalar ve firmalarin piyasa degerleri dikkate alinarak
iki degisken arsinda iligkinin derecesi arastirilarak tespit edilmeye galisiimistir.
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ONSOZ

Gunumuz ekonomisinde rekabetin kogullari Klasiklerin dnermelerinden bu gune
cok degismigstir. Artik firmalar aktiflerinde bulundurduklari maddi varliklarin diginda
diger varliklardan ¢ok daha fazla deger yaratir olmuslardir. Maddi olmayan bu
varliklarin temelinde bilgi durmaktadir. Firmalar rekabet edebilmek ve deger
yatabilmek igin bilgi sahibi olmalari kaginilmazdir.

Bilgi edinmenin farkl yollari olsa da rekabette Ustunligu yaratacak bilgi kaynag
arastirmadan ve gelistirmeden gegmektedir. ikinci Diinya Savasi'ndan sonra dzellikle
atom bombasinin ve nukleer gucun fark edilmesi ile hukimetler bilginin gicinin de
fark etmislerdir . Ozellikle ABD savunma sanayine yonelik arastirmalarina 6nem

vermis Japonya ise ticari anlamda arastirmalar gergeklestirmistir.

Bilginin ilk elde edilmesi yani ar-ge faaliyetleri ¢ok zahmetli , karmasik ve
maliyetli olarak gorulebilir , fakat bilgi elde edildikten sonra pazarlamasinin maliyeti
dusuktir ve bilgi maddi varliklar gibi kullanildikga tukenmemektedir. Firmalar
bahsedilen zorluklarin karsisinda ¢ekincemede kalmakta ve ar-ge faaliyetlerine 6nem
vermemekte veya sistematik bir yaklasim olmadan gergeklestirilen ar-ge faaliyetleri
sonucunda firmalar zor durumda kalmaktadir. Firmalar bu tar problemlerle
karsilasmamak icin entelektlel sermaye, bilgi yonetimi ve ar-ge faaliyetleri

yonetimine tam anlami ile yaklagmalidirlar.

Calismamda bana yardimci olan ve her konuda destek olan Ydr.Dog¢.Dr. M.

Basaran OZTURK'e cok tesekkiir ederim.



GiRiS

Ar-Ge faaliyetleri 18. ylzyilda mucitlik ve sistematik olmayan yapida olmasina
karsin Il. Dinya savasi’nda teknolojinin oynadigi rolu fark eden ulkeler 6zellikle A.B.D.
,Japonya ve Avrupa ar-ge faaliyetlerine 6nem vermiglerdir. Ar-Ge faaliyetlerinin mikro
ekonomik ve makro ekonomik etkileri Uzerine bir ¢ok arastirmalar yapilmistir
bunlarin igerisinde Kondratieff , Kuznets ve Schumpeter’inkiler en dikkat cekici
olanlandir . Kondratieff kapitalist ekonomik sistemi incelemis ve genel ekonomik
seviyelerin buyuk dalgalanmalar oldugunu incelemis olup bu dalgalanmalarin nedeni
olarak teknolojik yeniligi gdstermistir. Schumpeter ise bu dalgalanmalari kabul etmis
yeniliklerin ise aniden ve buyuk ilerlemeler seklinde oldugunu savunmustur.
Yeniliklerin dogasinda ise bir yikimcilik oldugunu savunmustur. Yani her yenilik bir

onceki yenilikleri yikmis ve kullaniimaz olmustur.

Mikro ekonomik acgidan etkilerinde ise Porter deger zincirleri teorisinde firma
degerine etki eden en onemli faktorlerden birisini teknoloji ve yeniliklerin temeli olan
arastirma-gelistirme (ar-ge) faaliyetlerini gostermigtir. Ar-Ge gunimuizde de
entelektiel sermaye icerisinde incelenmekte ve bir entelektiiel sermaye unsuru olan

yapisal sermayenin igerisinde yenilik sermayesi kapsaminda incelenmektedir.

Yenilik sermayesinin dolayli olarak da ar-ge’nin temelinde insan sermayesi
bulunmaktadir. Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan insan sermayesinin maliyeti ¢cok
yuksek, yonetiimesi zordur. Bu bolumlerde galisan personelin firmada tutulmasi ve
veriminin arttirilmasi konusunda firmalar buyuk buatgeler bulundurmaktadirlar;
personelin firmayl birakmig olmasi ayni zamanda ar-ge projesini de birakmasi
anlami tasimakta ayni zamanda personelin rakip firmalara gitmesi durumunda

rekabet avantaji saglayacak proje dezavantaj durumuna ddénusecektir.

Ar-Ge faaliyetlerinin  finansmaninda zorluklar sadece personel kaynakl
olmamaktadir. Calismalarin finansmaninda yasanan diger zorluklar risklerin ve

belirsizliklerin yogun olmasidir. Risklerin ve belirsizliklerin bluylk olmasi nedeniyle ar-



ge faaliyetlerinin finansmaninda birgok yontem gelistirilmistir. Gelistirilen yontemler

sezgisel ve formel olarak iki ayri grupta bilestirilmigtir.

Sezgisel yontemi savunanlar ar-ge projelerinin gelecekte yaratilacak degerin
bu gunden hesaplanamayacagini savunmuslar ve gelecekte daha yuksek deger
yaratacak bir projenin hata ile elenebilecegini belirtmislerdir.

Formel olarak ar-ge c¢alismalarinin finansmaninda Villers ve Hecert'in
calismalari olmus yapilmasi gereken ar-ge harcamalarinin ¢esitli formuller geligtirerek
tespit etmeye calismisladir. Bu calismalar ar-ge finansmanini bir sistem igerisine

koymaya calismalarina ragmen projelerin diger 6zelliklerini gérmezden gelmiglerdir.

Ar-Ge proje degerlendirme segme yontemleri ise direkt olarak risk yonetimi ile
aynidir , ar-ge faaliyetlerinin sonuglari tam olarak tahmin edelemez tahmin edilebilir
olsa idi pahal labaratuar ortamlarina ve harcamalara dolayh olarak ar-ge

faaliyetlerine gerek olmazdi.

Ar-Ge faaliyetlerinin gelecekteki surdurulebilir rekabet icin  gerekliligi
kacinilmazdir fakat arastirmanin sonucunda yaratacagi etki arastirmanin tiriine gore
etki etmekte temel arastirmalar daha uzun ve Ustin rekabet avantaji yaratirken
gelistirmeler ve iyilestirmeler kisa donemli rekabet avantaji saglamaktadir. Firmalar
ticari basariyir ¢ok kisa donemlerde istemekte ve risklerde olduk¢a uzak durmak

istemektedirler ve temel arastirmalara fazla fon ayirmamaktadirlar

HukUmetler ar-ge faaliyetleri igin politikalar geligtirirken firmalarin beyaz fil ve
istiridye olarak tanimlanan projelerin  finansmanini  gergeklestirmeyeceklerini
disunerek bu projelerin ar-ge faaliyetlerini desteklemeli veya tamamen kendi
kaynaklari ile ¢alismalari yapmalidir. Canku; 6zellikle istiridye olarak tanimladigimiz
projeler temel arastirma konulari olabilir. Gelecekte surdurulebilir rekabet Ustunlugu
icin hukumetlerin bu noktada etkin olmalari gerekir. Turkiye Cumhuriyeti Hikimeti ar-
ge faaliyetlerine TUBITAK , TTGV, TIDEB. KOSGEB kanallar ile direkt fon



saglamakta ayni zamanda vergi erteleme ve vergi indirimleri gibi tegvik politikalari
uygulamaktadir.

Hukumet fon kaynaklarinin disinda EUREKA ve baska uluslar arasi kuruluslar
ve ulusal vakif ve derneklerde ar-ge faaliyetleri icin fon saglamaktadirlar. Sermaye
piyasalari ise ar-ge faaliyetleri igin gelistiriimis olan risk sermayesi yatirrm fonlar
olusturmuglar  ve ar-ge faaliyetlerini proje ortakligi karsihiginda finansmanini

gergeklestirmektedirler.

Bu tespitlerin sonucunda galismanin ilk bolumunde; ar-ge kavramini, ekonomik

acidan énemini, diinyada ve Turkiye'de gelisimi incelenmigtir.

ikici bélimde ; deger kavrami, deder ydnetimi dederi olusturan unsurlardan

bilgi ve onun sonucu olan entelektliel sermaye ve ar-ge arasindaki iligki incelenmisgtir.

Uclincli bolimde; ar-ge faaliyetlerinin firmalarca en ¢ok bilinmeyenin oldugu

finansal boyutu ele alinmistir.

Dérdiincli bdliimde; IMKB de islem goren ve ar-ge faaliyetinde bulunan
firmalarin ar-ge ve yaratilan deger arasinda iliski regresyon ve korelasyon analizleri ile

arastiriimistir.



1.BOLUM

AR-GE KAVRAMI ve AR-GE FAALIYETLERI

1.1. Ar-Ge Kavrami ve Tanimi

Teknik anlamda ar-ge kavrami yeni mahsul ve malzemenin gelistiriimesi,
mevcutlar icin yeni kullanma alanlarinin bulunmasi, mekanik tecghizatin teknik
metotlarin bulunup uygulanmasi gibi konulari icermektedir. Ar-Ge sabir isteyen, buyuk
dusunmeyi gerektiren bir yatirrmdir. Ar-Ge’de amacg basari kolektif bir galismanin
dranadar. Ar-Ge’de basariyl yakalamak maliyetleri dustirmek kaliteyi arttirmak hizla

degisen musteri ihtiyacglarini karsilama yetenegini kazanmaktir ( www.tubitak.gov.tr ).

Ar-Ge, bilim ve teknolojinin alt yapisini teskil etmekte olup, mevcut mamullerin
geligtiriimesinde ve igletmelerin varliklarini surdurmelerinde temel bir fonksiyon olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. (Simsek 1993: 281) Ar-Ge, arastirma ve deneysel gelistirme,
toplum, kultir ve insan bilgisini de igeren bilgi birikimini artirmak ve bunu yeni
uygulamalarda kullanmak igin yapilan duzenli yaratici c¢alismalardan olusur

(www.die.gov.tr/sozluk).

OECD (1970) raporunda ise ar-ge; bilimsel ve teknik bilgi birikimini artirmak
amaci ile sistematik bir temele dayali olarak yuratilen yaratici ¢aba ve bu bilgi

birikiminin yeni uygulamalarda kullanimidir.

Arastirma ve gelistirme kavramlari ayri, ayri ele alindiginda asagidaki sekilde

tanimlanmaktadir;

Arastirma; Bilinmeyeni bilmeye, 6drenmeye yonelik yapilan tim bilimsel ve

teknolojik faaliyetleri kapsamaktadir.

Geligtirme; Mevcut bilginin veya yeni teknolojinin yeniden duzenlenerek daha

iyiye dogru yonlendirilmesi faaliyetidir.

Niteliklerine gore arastirmalar da iki gruba ayrilirlar:


http://www.tubitak.gov.tr/

Temel Arastirma; Herhangi bir uygulama kaygisi olmadan bilimsel bilginin
geligtiriimesi i¢in, gerceklegtirilen ¢alismalardir. Yeni bilgi ve anlayisin elde edilmesi
amaciyla girisilen c¢aligmalardir. Belirli bir ticari amaci bulunmamakla beraber
endustrinin buglnkl ve gelecekteki faaliyet alanlari agisindan yararli bilgiler ortaya
cikarabilirler. Temel arastirmada incelenen konunun anlagilmasi ve tam bilginin elde
edilmesine gahgilir. Bilginin uygulanabilirligi veya uygulamadaki degeri aragtirmaciyi

ilgilendirmez.

Temel arastirma, yeni hipotezler ve kuramlar ortaya koyar. Varliklarin degerini,
yapilarini ve i¢gsel baglantilarini gozumler. Elde ettigi bulgulari genel yasalar bi¢ciminde
duzenlemeye caligir. Temel arastirma sonuglari, genellikle, tartisma kabul etmeyen
gerceklerdir.

Uygulamali Arastirma; Belirli bir uygulama hedeflenerek bilimsel Dbilginin
gelistirimesi igin yuritilen galismalardir. Ozellikle belirli uygulamalara ve ticari
amagclara yonelik olarak mamuller ve Uretim slrecleri Uzerinde yapilan ve yeni bilgilerin
elde edilmesine yol agan calismalardir (Eseryel, 1999: 56). Arastirma, bilinmeyeni
bilmeye, 6grenmeye yonelik yapilan bilimsel-teknolojik faaliyetlerdir. Gelistirme ise,
mevcut bilgiyi ya da teknolojiyi yeni duzenlemelerle daha iyiye dogru yonlendirme
faaliyetidir (Sarthan, 1998; 21).

isletmeler varliklarini siirdiirebilmek ve rekabet gliciinii arttirabilmek igin siirekli
ve duzenli arastirma-gelistirme faaliyetlerine girismelidirler. Bu faaliyetler, uretim,
pazarlama, orgutsel yapilanmada kullanilan sistem, yontem veya hizmetlerin
iyilegtiriimesini amaclayip personel ve sosyal igerikli konularda olabilir. Aragtirma ve
gelistirme fonksiyonu isletmenin dinamik yapisini strdlirmesi bakimindan 6nemlidir.
Bu fonksiyon, igletmenin diger butln fonksiyonlari GUzerinde etkili olmakta ve sonugcta
isletmeyi degisen kosullara kargi duzenleyen, sorunlarina ¢ézim bulan, dinamik yapiyi
surdurip buyume ve gelismesini saglayan destekleyici bir 6zellik go&stermektedir
(Cemalcilar, 1983; 293).



Sekil 1.1: Ar-Ge'nin Diger Fonksiyonlardaki Destekleyici Rolu
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-Ge Faaliyetlerinin Onemi

Gunumuzde ekonomik, sosyal, politik, teknolojik ve diger cevre faktorlerinde
meydana gelen hizli degismeler, hem ulke ekonomisi bakimindan hem de tek tek
igletmeler bakimindan ar-ge faaliyetlerinin 6nemini arttirmistir (Simsek 1993: 281). Bir
firmanin teknolojik yapisi, uygulama basarinin temel kaynagi olmasinin yani sira, kar
ve sirketin bliyimesinde de buylk bir 6nem tasir. Firmalarin sahip oldugu ortalama
sektorel teknoloji yapisi,ulkenin rekabet gucunl belirleyen bir faktér haline gelir.
Firmalarin teknoloji stratejilerinin uluslar arasi piyasalara entegre olabilmesi, ulkelerin
teknoloji yaratabilme ve teknoloji transfer gucune baghdir. Teknoloji yaratmak,ulkenin
kamu ve 0Ozel sektor—Universiteler dahil beyin sermayesinin niteligine badli
iken,teknoloji transferi Ulke sirketlerinin ve kamunun finansal 6z kaynaklari ve uluslar
arasi piyasalardaki kredibilitesi ile orantilidir. Firmalarin teknolojisinin gelismesi ar-ge
departmanin bulus yetenegi yaninda uretim yeterliligine,finansal ve pazarlama destegi
ile insan kaynaklarinin  yaraticihda ©6nem veren politikalarinda yatar
(www.danisment.com/konular/bilgiydnetimi). isletmelerin ar-ge faaliyetlerine  &nem

vermelerinin temel nedenleri asagidaki gibi 6zetlenmektedir (Barutgugil, 1981: 20-21).

e Pazarla ilgili Nedenler: Pazarda 6énde gelen isletme olmak ve bunu

korumak, rakiplere kargi koyabilmek icin mamul geligtirmek.

e Orgutsel Nedenler: Endustride yenilikci olarak bir imaj yaratmak ve bunu

surdurmek, aralarinda segim yapabilecek alternatif mamullere sahip olmak.


http://www.danisment.com/konular/bilgi

e Sosyal Nedenler: Degisiklik bekleyen tiketicileri tatmin etmek,

kamuoyuna karsi firmanin toplumsal yararliigini kanitlamak.

« Personelle ilgili Nedenler: Yetenekli ve istekli arastiricilari cekebilmek,

bunlari isletmede tutabilmek, ¢calismalara ¢alisma zevki ve anlami kazandirmak.

Ar-Ge faaliyetleri dneminin  mikroekonomik ve makroekonomik ayrintilar

asagida sunulmustur.
1.2.1. Ar-Ge'nin Mikroekonomik Agidan Onemi

Firma bazinda ar-ge g¢alismalarinin hedefi , firmanin karini ve Uretimini
maksimize etmeye yoneliktir. Yiksek teknolojinin hizla gelismesi ve artan uluslar arasi
rekabet kuresel ekonomilerdeki yapisal degisimin nedenleri arasindaki en 6nemli
etken olarak gorulmektedir. Buna gore rekabet, teknolojik gelismeye neden olmakta,
gelistirilen yeni teknolojiler yeni firsatlar dogurmakta ve piyasalar degisen talebi
karsilayabilmek i¢in yeni mamuller Uretmektedirler. Yani, genel olarak ekonomide
yasanan degisim ve donusumler buyuk odlgude teknolojik ilerlemeye
baghdir(Kurtulmusg, 1996: 124).Firmalar surdurulebilir rekabet ve deger yaratma

konularinda kendilerine Ustunluk saglamak igin ar-ge alt yapilarini olugtumalidirlar.

1.2.1.1. Rekabet Giicii ile Deger Yaratma ve Ar-Ge iligkisi

Fiyat, kalite, hiz, benzersizlik hala Grin Uzerinde rekabette énemli faktorlerdir.
Bunlara ilaveten yenilikgi surecgler sayesinde pazara yeni Urtnler sunmak rekabet
cabalari icin onem arz etmektedir. Bir isletme rekabet¢i durumunu koruyabilmek igin
urtnlerinde yenilik yapmak zorundadir. Dolayisiyla yenilik rekabetgiligin ve rekabetgi

isletme olmanin temelini olusturmaktadir (Denton 1999:82-85).

Rekabetin en 6nemli faktorlerinden biri teknolojik degisimdir. Teknolojik degisim
yeni sanayilerin olusmasi yaninda varolan sanayi yapilarinin degismesinde oncu bir rol
oynamaktadir. Yine, bu faktdér bazi sektdrlerde eskiden beri glcli olarak varolan

isletmelerin rekabetgi glgclerinin asinmasina ve yeni isletmelerin glglenip 6ne



cilkmasina neden olabilecektir. Rekabetin kurallarini degistirebilecek faktorlerin iginde
en guclu olani kugkusuz teknolojik degisimdir. Tum Onemine ragmen teknolojik
degisim ve rekabet arasindaki iligki genellikle yanhs algilanmaktadir. oysa kapitalist
gercekte rekabetin tipi degil; bir Grindn ortaya ¢ikisgi, bir teknigin, kaynagin, yeni bir
organizasyon seklinin dogmasi, yani masraf ve kalite bakimlarindan kesin bir
ustinluge dayanan ve yalnizca kar hadleriyle marjinal uretim degil, firmalarin
varliklarina, temellerine hticum eden bir noktanin dogusu énemlidir. Teknolojik degisim
tek basina dnemsenmekte, ileri teknoloji sektériinde rekabet ciddiye alinirken, ileri
teknoloji alaninda faaliyet gostermeyen sanayilerdeki rekabet kugumsenmektedir.
Cogdunlukla teknolojik yenilgiye bagh olarak basariya ulasan dig rekabet, bir ¢cok
isletmenin gerekmese dahi teknoloji yatirrmi yapmalarina neden olmustur. Yeniligi
kendi altinda mal ve hizmetlerdeki yenilik, stre¢ yeniligi ve yonetim sisteminde yenilik
olarak gruplandirmak mumkundur. Mal ve hizmetlerdeki yenilik ar-ge departmaninin
faaliyetlerinin bir sonucu olarak gorulebilir. Streclerdeki yenilik ise verimliligi artirmayi
amagclayan ve daha ¢ok makine altyapisina dayanan yeniliklerdir. Yonetim sisteminde
yenilik ise g¢evre kosullarina bagl olarak insanlari organize etmenin yeni yollarini
ortaya c¢ikarmaktir (Angel, 1999: 12).

Basaril yeniliklerin bir cogu teknolojiyi, yonetsel beceriyi ve tuketici ihtiyaglarina
iliskin bilgiyi bir araya getirir. Yapilan arastirmalar gostermistir ki; basarili yenilikler,
teknolojik firsatlarla beraber pazara talebine énem verenlerdir. isletmeler rekabetgi
ortamda durumlarini korumak igin drun yeniliklerine 6nem vermek zorundadirlar
(Tokol, 2004: www.ceterisparibus.net). Bu da Pazar talebine iligkin etkin bir
arastirmayi ve isletme icinde yenilikgi slreglerin basariimasina baghdir. Teknolojik
degisim kendi basina onemli degildir, ancak eger sanayi yapisini ve rekabetci
ustunlugu etkileyecekse onem tasiyacaktir. Tum teknolojik degdisimler stratejik olarak
faydali degildir. Aksine, bir isletmenin rekabetgi konumu ve sanayi cazibesi Uzerinde
olumsuz etkileri bulunabilir. ileri teknoloji karliigi garanti etmemektedir, hatta birgok
ileri teknoloji sanayisinin uygun olmayan vyapilari sebebiyle bazi geri teknoloji
sanayilerinden daha az karl bir durumda olduklari bilinmektedir (Porter, 2000: 29).
Teknolojik degisimin sanayi yapilar Uzerindeki etkisi asagidaki tablo1,1 yardimiyla

izlenebilir.



Tablo 1.1. Teknolojik Degisim ve Sektorel Etkileri

Teknolojik Degisim Sektorel Etki

Gelismis tedarikci farklilasmasi veya maliyetlerde azalma,
Yeni Tedarikci Teknolojisi potansiyel olarak daha glcli tedarikciler, potansiyel olarak|

daha fazla maliyete dayali rekabet

Teknoloji bina ve ekipmanPotansiyel rakipler icin sektére giris kolaylasir, potansiyel

maliyetini digurdr olarak maliyete dayali rekabet ihtimali artar

Teknoloji bina ve ekipmanPotansiyel rakipler icin sektére giris zorlasir, ikame mal

teminini daha pahali yapar [Uretimi ihtimali ylkselir, firmanin glca artabilir.

Firmanin guicl azalir, sektdre giris kolaylagabilir, potansiyel
'Yeni teknolojiye bagl ikameler )
olarak daha fazla maliyete dayali rekabet ortaya cikabilir.

Kaynak: Gaynor, 1998: 69

Rekabet Ustlnligu elde etmede yapacaklari katkilari strateji uzmani Michael
Porter tarafindan gelistirilen Deger Zinciri modeli ile agiklamakta, rekabetin stratejiyi
ve bilgi yonetimini rekabet yapisini nasil etkiledigini anlama konusunda yardimci
olmaktadir (Tekin, 2003: 332).

Teknoloji ile rekabet arasindaki iligkinin incelenip anlasilmasinda deger zinciri
kavraminin 6nemli bir roli bulunmaktadir. Deger zinciri, Porter'in(1985) rekabet
analizlerinde énemli bir yer tutmaktadir. Buna gore, bir isletme Urlnlerini tasarlayacak,
Uretecek, pazarlayacak, dagitacak ve destekleyecek birgok faaliyetten olugsan bir
batundur. Tum bu faaliyetler bir deger zinciri kullanilarak gosterilebilir. Bir igletmenin
deger zinciri ve bu zincirin isleyisi igletmenin tarihi, stratejisi ve stratejisinin uygulama
bigiminin bir yansimasidir. Rakipler arasinda deger zincirlerindeki farkhliklar rekabetgi

ustunlik icin 6nemli noktalari olusturmaktadirlar.

Sekil 1.2 Deger zinciri Modeli

Firma orgiit yapist

Insan kaynaklar1 yonetimi

Teknoloji gelistirme



Kaynak: Porter, 1985: 3

Rekabetgi kavramlar ele alindiginda deger, bir isletmenin musterilerinin
kendilerine sunulan mal ve hizmetlere karsilik ddemeyi kabul ettikleri bedeli ifade
etmektedir. Eger bir igletmede uretilen deger, yani elde edilen toplam gelir trin
olusturulurken yapilan maliyetlere nazaran fazla ise isletme karli sayilmaktadir.
Herhangi bir toplam stratejinin sonug olarak hedefi musteriler icin maliyetlerin Ustlinde

bir deger olusturmaktir. Deger zinciri toplam degeri gosterir (Porter, 1985: 34).

Teknolojinin rekabetgi Ustunligu etkileyebilmesi igin igletmenin goreceli
maliyet veya farklilasma konumunun belirlenmesinde o6nemli bir rol oynamasi
gerekmektedir. TUum deger faaliyetleri icinde yer aldigindan ve bu faaliyetlerin birbirine
baglanmasini sagladigindan teknolojinin hem maliyet hem de farkhlasma Uzerinde ¢ok
kuvvetli etkilerinin oldug@u ileri surulebilir. Teknolojinin tek basina sagladigi bu etkilerin
yaninda, maliyet ve farklilasma ile ilgili diger faktorleri etkileyerek ya da degistirerek
rekabetgi Ustinligu etkileyebildigi de goérilmektedir. Teknolojik ilerleme dlgek
ekonomilerine ulasmay! kolaylastirabilir ya da esneklik saglayarak bunu énemsiz hale
getirebilir. Teknolojik degisimin hangi hallerde rekabette avantaj saglayacagi ile ilgili

olarak, asagidaki faktorlere dikkat cekmek gerekmektedir (Porter, 2000: 5):

e Teknolojik degisimin kendisi maliyetleri dugurur ya da farkhlasma saglar

ve igletmenin teknolojik liderligi devamli olursa rekabetgi Ustinlige neden olabilir.


http://www.bilgiyonetimi.org/cm/pages/mkl_gos.php?nt=266%23_edn44%23_edn44

o Teknolojik degisim isletmeye avantaj saglayacak sekilde maliyet ya
da farkllasma sebeplerini etkileyecek olursa rekabetgi bir Ustinlik s6z konusu

olacaktir.

. Teknolojik degisime oOnculik etmenin yani sira ilk olarak faaliyete

gecmek, takipgiler taklide baglasa dahi 6nemli avantajlar saglayacaktir.

o Teknolojik degisim genel sanayi yapisini geligtirici bir etki yapacak

olursa isletmeler agisindan rekabetgci UstunlUkleri beraberinde getirecektir.

Deger ve rekabet Ustunligunu yaratan teknolojinin asil kaynagi ise ar-ge
calismalarinin kendisidir.

1.2.2. Ar-Ge'nin Makroekonomik Agidan Onemi

Ar-Ge Ulkenin sosyo-ekonomik kalkinma hedeflerine ulasma ve maksimize
etmeye yoneliktir (Sarthan, 1998: 50). Bugunkl dinya konjonktrinde ar-ge harcama
dlzeyi, kalkinmighigin en 6nemli gostergesi belirtiimektedir (Ayhan, 2002: 179).Ulkeler
ekonomik ve sosyal kalkinmalari gergeklestirebilmek, gelismis Ulkelerle aralarindaki
teknoloji agigini kapatabilmek, toplumun refah ve mutlulugunu yikseltebilmek igin ar-
ge faaliyetlerine gereken 6nemi vererek, bu faaliyetlere ayrilan kaynaklari artirmak
zorundadirlar (Simsek, 1993: 281).

Standart and Poor's kurulusunun 2002 yilinda yaptigi arastirmada ar- ge
yatirmlarinda butgelerinde en fazla pay ayiran dinyanin ilk 100 firmasi belirlenmistir.
S6z konusu isletmeler 2001 yilinda ar-ge boélumlerine 205 milyar A.B.D. Dolari
kaynak ayirmiglardir. Baumol (2002) goére ar-ge harcamalarinda ki miktar
makroekonomik buyumenin temelini olugturmaktadir (Durukan, 2003: 172).Tablo 1.2
yer alan firmalar dinya ekonomisine yon veren firmalar olup  makroekonomik

dengelerin bir yansimasi olarak da degerlendirilebilir.



Tablo 1.2 Ar-Ge Harcamasi Agisindan En Buyuk 10 Firma

. AR-GE Personel Basina
SIRALAMA AR-GE HARCAMASI (MILYON $) | Harcamalarinin Ar-Ge Harcamasi
Satiglara Orani(%) (Bin $)
2001 FIRMA 2001 2000 DE(?/L)SIM 2001 2000 2001 2000
1(1) | FORD MOTOR CO.(ABD) 7,400 6,800 8,8 4,6 4 20,879 19,654
GENERAL
2(2) MOTORCO(ABD) 6,200 6,600 -6,1 3,5 3,7 16,986 17,098
SIEMENS AG.
3(4) (ALMANYA) 6,028 5,403 11,6 7,8 7,1 12,455 12,088
DAIMLER-CHREYSLER
4(3) AG. (ALMANYA) 5,312 5,855 -9,3 3,9 3,9 13,995 14,058
5(12) IBM CO. (ABD) 5,290 4,345 21,7 6,2 4,9 16,358 13,737
6(40) BRIST(?ké\ADY)ERS S. 5,003 1,939 158 25,8 10,6 108,761 44,068
7(10) PFIZER INC. (ABD) 4,847 4,435 9,3 15,1 15 53,856 | 49,278
8(13) CIiSCO SiS.INC.(ABD) 4,777 4,077 17,2 21,4 21,5 125,771 | 119,912
TOYOTA MO.
9(11) CO.(Japonya) 4,745 4,348 9,1 3,9 3,6 19,234 20,163
10(7) Matsushita El Co 4,529 4,927 8,1 8,2 7.1 16,949 | 16,826
(Japonya)

Kaynak The Top 100 R&D Spenders Standard & Poor's 2002 Parantez i¢i 2000 yili
siralamasindaki yeri (Durukan, 2003: 174)

iktisatgilar ekonomik gelismeyi saglayan gesitli faktérlerin goreceli énemini
anlamak ile uzun zamandir ilgilenmektedirler. Aragtirmalar sonucunda gelismenin
dizenli bir sekilde ortaya ¢ikmadigini, dizensiz ve ani artiglar seklinde olustugunu ve
bunun da dis faktorlerin gelisme Uzerinde muhtemelen O6nemli bir etkiye sahip
olduklarinin gostergesi olarak kabul edilmektedir. Gelisme surecinin bu periyodik

yapisi Kondratieff, Kuznets ve Schumpeter tarafindan yodun olarak arastiriimistir.



Kondratieff (1935/1951) kapitalist sistemlerin  periyodik  davraniginin
incelenmesinde 6ncu olmustur. Milli ekonomilerin ekonomik faaliyetlerindeki uzun
dalgalari olusturan faktorlerle ilgili incelemesi 6nemlidir. Tarihsel verilerle yaptigi analiz
Fransa, ingiltere ve A.B.D.'nin toptan esya fiyat endeksleri, Fransa ve ingiltere'deki faiz
oranlari, ingiliz maas seviyeleri, Fransa'nin dis ticaret seviyesi, ingiltere'deki kémiir,
pik demir ve kursun uretim seviyeleri ve diger fiziksel kaynaklarin kullanim yogunlugu
ile alakali pek ¢ok endeksler seklindeki sayisal Ozelliklerin uzun vadeli periyodik
davraniglarinin mevcudiyetini tesis etmistir. Verilerin istatistiksel analizi uzun dalgalarin
48 ila 60 yillik bir periyoda sahip olduklarini géstermigtir. Bu gesitli faktdrlerin periyodik
davranislarindaki benzerlik ve bunlarin farkli tlkelerde mevcut olmasi temel bir seyin
olustugunu gostermistir. Kondratieffin dnemli olarak belirledigi cesitli 6zelliklerden en
ilgi cekici olani, teknoloji ve ar-ge konusundaki agiklamalandir  Kondratieff
(1935/1951): "Uretim ve iletisim teknigindeki dnemli kesif ve icatlarin ¢cogu uzun dal-
ganin gerileme doneminde yapilir, fakat bunlar genellikle ancak bir sonraki uzun

dalganin ilerleme déneminde hayata gegirilir." (Compton, 1999: 423).

Simon Kuznets de Kondratieff ile ayni ¢cagda yasamis bir bilim adamidir,

teknolojinin makro ekonomiye etkilerini asagidaki gibi aciklamaktadir:

"Analizlerin sonucunda, milli ekonomi kayitlari giktilarinin buyame oranlari ile
girdilerin buylme oranlari kiyaslamasinin pozitif bir kalan verdigidir. Bu da tamamen
olmasa bile buylk dl¢ude teknolojik degisimin katkisina baghdir. Modern ekonomik
buyumeye teknolojik yeniliklerin yaptigi katkiyi basit bir sekilde 6zetlemek gerekirse, ilk
olarak teknolojik yeniliklerin nihai UrUnlerin hacmini artirip 6zelliklerinden bazilarini
degistirirken ¢alisma sartlarini ve hayat sartlarini da surekli bir sekilde dénustiirmekte
olduklarini belitmek gerekir. ikincisi, teknolojik yeniliklerin kitlesel uygulamalari
kaginilmaz bir sekilde bazi olumsuz sonuglara yol agmistir. Uglincli olarak, her ne
kadar geleneksel girdiler, geleneksel olmayan gereksinimler ve olumsuz yan Uriinlerle
alakali tim maliyetlerin katkisini tek bir sayisal tahmine indirgemek zor olsa da, tek-
nolojik yeniliklerin net katkisinin olumlu ve blylk olmasi gerektigi sonucunu kimse
inkar edemez." (Kuznets, 1975: 239, 344, 345).



Teknoloji ve yenilik politikalari konusunda temel olan iki 6nemli kuram vardir:
Bunlardan biri neoklasik kuram, digeri ise Schumpeterci (evrimci) kuramdir. Neoklasik
kuram iktisatta baskin egilim olmasina karsin, teknoloji ve yenilik iktisadinda yetersiz
kalmis ve Ozellikle 1980’ler sonrasinda Ustunligu evrimci iktisat kuramina birakmistir
(Taymaz, 2001: 3).

1.2.2.1. Neoklasik Kuram

Neoklasik yaklagima goére Uretim teknolojisi, ¢ikti ve girdiler arasindaki iliskiyi
goOsteren Uretim fonksiyonu ile tanimlanir; ve digsal bir kaynak olarak ele alinir. Bu
kurama gore, teknolojik yenilik faaliyetleri icin gerekli olan kaynaklar da piyasa
tarafindan en etkin sekilde tahsis edilecektir. Teknolojik yenilik ve teknolojik bilginin
digsal olma 6zelligini tasimadigini; bu nedenle teknolojik yeniliklerin UGretilmesinde
piyasalarin aksayabilecegini; yani, tam rekabet¢i piyasalarda bile bu faaliyetlere
toplumsal olarak etkin diuzeyde kaynak tahsis edilemeyecegini; bu nedenle, devletin
teknoloji ve yeniliklere iligkin politikalarinin kaynak tahsis sureglerini etkileyecek

bicimde yapilandiriimasi gerektigini savunulmustur (www.inovasyon.org).

Neoklasik iktisatgilarin teknoloji ve ar-ge faaliyetleri igin varsayimlari asagidaki
gibidir:

» Teknolojik yenilik ve bilginin, fiziksel mallardan dnemli bir farkhligi, kamusal
mal niteliginin 6nemli olmasi, yani diglanabilirlik ve rekabetgilik 6zelliginin guglu
olmamasidir. Teknolojik yenilik ve bilginin bir firmada kullaniimasi, diger firmalarda
kullanilmasini diglamadig! gibi teknolojik yenilik ve bilgi bir defa kullanildiktan sonra
tukenmez, yok olmaz. Teknolojik yeniligin Uretilmesi buyuk yatirimlara gerek duyar ve
bu yatinmlar genellikle baska amaclar igin kullanilamaz. Fakat yenilik ve bilgi
uretildikten sonra, yeniden uretim maliyeti cok dusukttr. Bu maliyet yapisindan dolayi
Olcek ekonomileri teknolojik yenilik faaliyetlerinde ¢ok onemli olmaktadir. Teknolojik
yenilik ve bilginin kamusal mal 6zelliklerinin baskin olmasi ve bu faaliyetlerde Olgek
ekonomilerinin 6nem kazanmasindan dolayi, teknolojik yenilik piyasalarinda yasal
tekeller olusur. Teknolojik yenilik piyasalarinda olusan tekelci yapi, teknolojik

yeniliklerin tegvik edilmesi agisindan zorunlu olmasina karsin, dretilen yeniliklerin


http://www.inovasyon.org/getfile.02.pdf)

yayginlagmasini engellenmekte, kaynaklarin en etkin bir sekilde tahsis edilememesine
yol agmaktadir.

» Teknolojik yenilik faaliyetlerinde piyasanin aksamasinin ikinci nedeni,
belirsizliklerdir. Ticari belirsizlik teknolojik yenilik faaliyetlerinin finansmaninda sorunlar
olusturmaktadir. ilk olarak, sermaye piyasalari milkkemmel olsa bile, teknolojik yenilik
faaliyetlerinde belirsizligin fazla olmasi, bu faaliyetlerin finansmaninda risk unsurunun
yuksek olmasina yol agmakta, finansman maliyeti yuksek olmaktadir. ikinci olarak,
sabit sermaye yatirrmlarindan farkli olarak, teknolojik yenilik faaliyetlerinde elde
edilecek uruntn, yeni teknoloji/bilginin, ipotek edilememesi sonucu bu faaliyetler icin
dis finansman bulunmasi zordur. Son olarak, teknolojik yenilik faaliyetlerinde bilgi
esit/simetrik dagiimasidir. Teknolojik yenilik faaliyetlerini degerlendirebilecek yeterli
bilgiye sahip olmayan finans kaynaklari yeterli dizeyde veya uygun maliyette

finansman saglamayacaklardir.

 Teknolojik yenilik faaliyetlerinde piyasanin aksamasinin tguincu nedeni, Arrow
ikilemi olarak bilinen durumdur. Piyasa mekanizmasinin igleyebilmesi i¢in, ekonomik
aktorlerin davraniglari sonucu fiyatlarin olusmasi ve fiyat hareketlerinin sagladigi
bilgiye bagh olarak kaynaklarin tahsis edilmesi gereklidir. Bu mekanizmanin
calisabilmesinin 6n kosulu olan seffaflik, yani piyasaya surulen Granler hakkinda tam
bilgi, teknolojik yenilik ve bilgi icin saglanamamaktadir, ¢linkd teknolojik yenilik ve bilgi
piyasalarinda seffaflik olmasi durumunda, yani herkesin ayni bilgiye sahip olmasi
durumunda bir bilgi ahlg/verigi gerceklesemez. S$effaflik olmamasi durumunda,
potansiyel musteriler, teknolojik yenilik ve bilginin kendileri igin yararini
degerlendiremeyecekler ve belirli  bir talep olusturamayacaklardir.  Bu
durumda,teknolojik yenilikler igin piyasalar sig olacak, piyasa mekanizmasi etkin

olarak galisamayacaktir.

* Son olarak, teknolojik yenilik faaliyetlerinde digsalliklar 6nem
kazanabilmektedir. Bir firmanin teknolojik yenilik faaliyeti (teknolojik yenilik iceren
artnlerin kullanimi, teknolojik yeniligin taklit edilmesi, bu faaliyetlerde yetkinlesen
personelin bagka firmalar tarafindan istihdam edilmesi gibi nedenlerle) diger firmalara
olumlu katkida bulunabilmektedir. Teknolojik yeniligi yapan firma, yenilik faaliyetinin



tum faydasini elde edememekte, diger firmalara, hatta rakiplerine de yardimci
olmaktadir. Bu durumda, teknolojik yenilik faaliyetinin 6zel getirisi, toplumsal
getirisinden az olmakta, piyasa mekanizmasi teknolojik yenilik faaliyetlerine toplumsal

olarak en iyi dizeyde kaynak tahsis edememektedir (Taymaz 2001: 21).
1.2.2.2. Schumpeterci (Evrimci) Kuram

Schumpeter iktisadi dalgalar eserinde, yarim yuzyil kadar suren "Kondratieff"in
uzun dalgalarinin varligini kabul etmekle birlikte, Kondratieff'in agiklamasindan farkli
ve yeni bir agiklama getirmektedir. Schumpeter’in goristine gore, kapitalist bUylmenin
ana motoru ve girisimci karinin kaynagi, ¢cok buyuk olgude cesitlilik gosteren teknolojik
yeniliklerdir (Freeman, 2003: 23).

Schumpeter teknolojinin rolinu bir "uzun sureli yaratici yikim etkisi" saglamak
olarak tanimlamigtir. Teknik degisime bagl olarak kisi basina dusen ciktidaki
sapmalari kisi basina dusen sermayeye erigebilirlikteki degisikliklere bagh olan
sapmalardan ayirmanin basit bir yolunu arastirmistir. Onun tanimlamasina gore teknik
degisim uretim fonksiyonundaki herhangi bir degisim turi anlamina gelmektedir. Bu
blyuk degisimler her zaman igin araliksiz degildir; bunlar birbirinden kiyaslanabilir dur-
gunluk sureleri ile ayrilan kesikli hamleler halinde olugurlar (Compton, 1999: 424).
Birbirini izleyen teknolojik degisim dalgalari tablo1.3 de gosterilmigtir

Tablo 1.3 Birbirini Izleyen Teknolojik Degisim Dalgalari

Uzun Dalgalar ve Dongdler Temel Alt Yapinin Anahtar Ozellikleri

Yaklasik Kondratieff Bilim ve Teknoloji Ulastirma ve Enerji Evrensel ve
Zaman Dalgalari Haberlesme Sistemleri | Temel Faktorler




Birinci Sanayi Devrimi: | Ciraklik, yaparak Kanllar at arabasi Su gici Pamuk
1780-1840 | tekstilde fabrika | 6grenmek, resmi din yollari
Uretimi digi (= dissenting)
akademiler, bilimsel
dernekler
ikinci 1840- | Buhar giicii ve | Profesyonel makine ve | Demiiyollan (demir | Buhar giicii Kémur, demir
1890 demiryollan insaat muhendisleri, raylar) ve telgraf
Cagi teknoloji enstitiileri,
kitlesel ilkdgretim
Ucuincii Elektrik ve celik Demilyoilan (celik Elektrik Celik
1890-1940 cagi Sanayi ar-ge raylar) ve telefon
laboratuvarian,
kimyasaliar ve elektrik
makineleri, ulusal ar-
ge laboratuvar/an,
Standartlan belirleyen
laboratuvar/ar
Dordlincu | Otomobilierde Bulyuk kamu ve 6zel | Motorlu arag yollan, Petrol Petrol, plastik
1940-1990 ve sentetik sektér ar-ge si kitlesel radyo ve TV, maddeler
addelerde kitle yuksek 6grenim havayollan
Uretim Cagi
("Fordism")
Besinci Mikroelektronik Veri aglan, A&G'de Enfonnasyon Gaz / petrol | Mikroelektronik
1990-........ ve bilgisayar kiuresel aglar, hayat otoyollan, dijital
aglar Cagi boyu egitim ve 6gretim aglar

Kaynak. Freman 2003 23

Evrimci yaklasimin neoklasik yaklagsimdan en o6énemli farkhihdi; ekonomik
gelisme surecinde teknolojik yenilik ve 6grenme sureglerini 6n plana ¢ikarmasidir.
Evrimci iktisat, teknolojik yenilik sirecinde belirsizlik ve tesadufi etkenleri 6nemli
buldugu icin “analiz birimi” olarak, farkh teknolojileri, farkli yetenekleri, farkli 6érgut
yaplilari ile firmalari ve ekonomiye iligskin diger aktorlerin var oldugu bir sistemi dikkate
almaktadir. Bu gesitlilik, teknolojik gelisme surecinin hem nedeni, hem de sonucudur.
Firmalar arasindaki farklliktan kaynaklanan bu cesitlilik, teknolojik yenilik yoluyla
rekabetci Ustlnlik ve kar elde edilmesini saglarken, diger yandan, teknolojik yenilikler
de bu cesitliligi artirmaktadir. Yaratici yikim sureci, teknolojik yeniliklere dayal oldugu
icin yaraticidir. Fakat yine bu sureg, teknolojik yeniliklere ayak uyduramayan firmalari,
eski teknolojileri ve hatta sektorleri de ayikladigi icin ayni zamanda yikicidir. Evrimci

yaklasim, teknolojik gelisme surecini,



bulug — yenilik (innovation) — yayilma (diffusion)

gibi basit dogrusal bir sure¢ olarak degil de, hepsinin i¢ ice gectigi karmasik bir
sure¢ olarak aciklamaktadir. Belirli bir teknolojinin gelistiriimesi, bir firmanin diger
firmalarla, ar-ge kuruluslariyla, tlketicilerle yogun etkilesimi sonucu gergeklesmektedir.
Bu etkilesim ve bilgi aktarim surecinde piyasa digi mekanizmalar da yogun olarak
kullaniimaktadir. Bu nedenle, evrimci iktisatgilar teknolojik yenilik streclerini “sistem
yaklasimi” kullanarak tanimlamaktadirlar. Sistem yaklasimi, incelenen konuya gore

farkh dizeylerde olabilmektedir. Temel olarak ¢ sistem dizeyi tanimlanmaktadir:
e teknolojik sistemler — technology systems
e sinai kimeler - clusters
e ulusal yenilik sistemi — national innovation system

Freeman, Lundvall, Nelson ve Edqusit gibi, onde gelen evrimci iktisatgilar
tarafindan  gelistirlen bu kavram OECD tarafindan da benimsenmistir

(www.inovasyon.org).
1.3. Dinyada Ar-Ge Faaliyetleri ve Geligimi

Bu gunkii anlamda ar-ge faaliyetlerinin baslangicini 18. ylzyllin ilk
donemlerimde mucitlik ve laboratuvar ¢aligmalari olarak gorulmektedir. Bu donemde
calismalar genellikle kimya sanayisi Uzerinde yorumlanmaktadir. Ar-Ge  birimi
seklindeki temel kurumsal yenilikler Almanya'da 1870'de ortaya ¢ikmigtir. Firmalarin
uretim yenilikleri yapmasi bu tarihnten daha eskilere dayanmaktadir. Ancak ilk kez
Alman boyar maddeler sanayisi, yeni urtinler ve yeni kimya proseslerinin firma iginde
daha duzenli, sistematik ve profesyonel temelde geligtiriimesinin ve arastiriimasinin
firmaya dahil edilmesini daha karli olacagini anlamistir (Freeman, 2003: 100,344). 19.
Yuzyildan itibaren, tim Ulkelerde arastirmalarin ana kaynagini tniversiteler olusturmus
ve kamu fonlarindan 6nemli destekler almiglardir. Sadece universitelere degil, ayni
zamanda diger devlet arastirma kurumlarina ve 0Ozel kesimde ar-ge faaliyetlerinde

kullaniimak Uzere buylk kamu fon destekleri verilmigtir (Ayhan, 2002. 203).


http://www.inovasyon.org/getfile.asp?file=SK.Isik%20Uni.02.pdf

1.3.1. 20. Yuzyilda Birinci Donem

Birinci donem genellikle 1946-1965 yillarini  kapsamaktadir. 1l.Dlnya
Savasi’ndan sonra teknolojiye yatirnm yapabilecek tek tlke ABD olmustur. Bu donem
Soguk Savas dénemidir ve bu donemde Amerika Birlesik Devletleri'nin (ABD) Bilim ve
Teknoloji politikasinin itici gicunt Sovyet Rusya ile surdurulen askeri-teknolojik
rekabet olusturmustur. Bu donemde fizik, kimya gibi temel bilimler ve muhendislik
alanlari kuvvetle desteklenmigtir. Savunmayla ve uzayla ilgili buyik c¢apli sanayi
projeleri ortaya konmustur ve bu projeleri ve dnceliklerini tespit eden devlet olmustur.
Bu donemde ortaya ¢ikan yari iletken, bilgisayar, nukleer gu¢, komunikasyon uydulart,
jet yolcu ucgaklarinin yaygin olarak kullaniimalari, askeri alanla ilgili arastirma ve
teknolojik  gelistirme  Grdnlerinin - sanayi tarafindan  degerlendiriimeleri ile
gergeklestiriimistir.1946-1965 yillari arasinda ar-ge harcamalarinin hizh artigi Avrupa
ile seviye farkini ve beyin géguni ortaya ¢ikarmistir (Oztag, 2004: www.dtp.gov.ir.).
Diger sanayilesmis Ulkelerde benzer hizli gelismeler olmus Uglinc Diinya Ulkelerinde
de arastirma kurumlari ulusal ar-ge laboratuvarlari ve diger bilimsel kuruluslarin tesisi
egilimleri ortaya ¢ikmistir. Bu donemde bu reaksiyon sonucunda ar-ge faaliyetlerinin
birbirini iten olgular oldugu duasunulmagtur. Yavas buyumesi dusunulen ar-ge
yatinmlari Il. Dunya Savagi ve soguk savagin sonucu alarak tahmin edilenden ¢ok
daha hizla artmigtir (Freeman, 2003: 345). Il. Dunya Savasi 6ncesi ve sonrasi yapilan

ar-ge harcamalari tablo 1.4 de gosterilmigtir.

Tablol1.4 Ar-Ge / GSMH oranlari

1934 1967
ABD 0,6 3,1
AB Boblgesi 0,2 1,2
Japonya 0,1 1,0
SSCB 0,3 3,2

Kaynak: Freeman,1997: 346
1.3.2. 20. Yiizyilda ikinci Dénem

Bu donemde sanayilerin genelinde uzmanlagmis ar-ge yayginlastigi , askeri ar-



ge ihaleleri ve sivil bilim ve teknolojiye kamu ilgisi arttigi, lisans ve know-how
anlasmalari ve ¢ok uluslu sirketlerin yatirrm yolu ile teknoloji transferlerinin arttigi bir
suregtir . Tablo1.5’e bakildiginda d6zellikle ABD ar-ge faaliyetlerini savunma sanayine
agirhk vermekteyken diger rakipleri olan Almanya ve Japonya ar-ge faaliyetlerini

savunma sanayinin disindaki sanayilere yogunlagtirmaktadir.

Tablo:1.5 1970-80 Arasi Ar-Ge Harcamalarinin Sektorel Dagilimi

ABD Japonya Almanya

1971 | 1975|1980 | 1975 | 1979 | 1971 | 1975 | 1980
Savunma 52,2 | 50,8 |47,0| 3,8 3,6 21,3 17,6 14,2
Uzay 19,2 | 145|144 | 11,8 9,3 9,4 6,8 6,0
SHavacihk | 3,1 | 16 | 1,6 - - 3,6 2,6 2,3
Alt toplam 74,9 | 66,9 | 63,0 | 15,6 12,9 34,3 27,0 22,5
Tarim 19 22 | 2,2 | 22,2 18,4 3,1 3,0 2,6
Sanayi 0,6 04 | 04 | 17,7 13,9 8,6 9,1 11,7
Diger 22,6 | 295344 | 41,7 | 523 | 540 | 60,9 | 63,2

Kaynak. OECD 1981 Ar-Ge Raporu Paris

Bu dénemde ABD diger Ulkelerden daha Ustln arastirma Universiteleri sistemi
gelistirmigtir. ABD bir ulusal laboratuar sebekesi geligtirirken, endustrilerin pek ¢cogu da
temel bilim laboratuarlar gelistirdiler. 1l. Dunya Savagi'ndan sonraki ilk 30 yilda, bu
paradigma dogru goziktd. Dinyanin en buyidk ordusuna sahip ABD teknolojiyi bir
ustlnlik olarak kullanmaya kendini adamisti. En fazla Nobel 6duli kazanan bilim
adamlari da ABD'den c¢ikiyordu. ABD vyuksek teknoloji endustrisinde de dunyaya
hakimdi ve pazarlarda hemen hemen rakipsizdi.1980'lerin basindaki 6nemli
degisiklikler aniden ortaya c¢ikti. Dig ticarette buylk aciklar verildi, pazarlar denizasiri
rakiplere kaybedildi ve ABD'li tlketiciler ithal trlnlere ragbet ettiler. ABD'nin Il. Dinya
Savasi'ndan bu yana izledigi paradigma artik dogru gézukmemeye basladi. ABD hala
arastirmada liderdi, fakat artik dunya pazarlarinin gogunda rekabet avantajina sahip
degildi. Sekil 1.3 ve 1.4'de goruldugu gibi teknoloji yaratmada lider olan ABD ileri tek-
noloji pazarlarinda da hakimiyetini yitirmisti (Compton, 1999: 440).



Sekil 1.3 ABD , Japonya ve Avrupa'nin Bilgisayar islemci Pazar Paylari
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Kaynak : Compton, 1999: 41

Sekil 1.4 GSMH'nin Orani Olarak Savunma Dig1 AR-GE Harcamalari
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Kaynak : Compton, 1999: 445

Sekil 1.4'de, ABD'nin temel ticari rakipleri olan ulkelerin savunma sanayi ile
alakali ar-ge harcamalari toplamdan c¢ikarildiktan sonra, kalan ar-ge harcamalarinin
orani kiyaslanmaktadir. 1986'dan bu yana Japonya ve Almanya'nin ardinda kalsa da,
ABD'nin toplam ar-ge harcamalari yuksek gorulirken, savunma sanayi i¢in yapilan ar-
ge harcamalari hesaba katilmazsa 1970'den bu yana ABD'nin kalan ar-ge harcamalari
Japonya ve Almanya'nin ¢ok gerisindedir. Ticari ar-ge'de lider olan ulkelerin ABD'nin
en gucli rakipleri haline gelmis olmalari ABD'nin ticari ar-ge'ye verdigi destegin
azhdini son yillarda hukumetler igin tartismal bir konu haline getirmistir. 1890'da
cikarilan Sherman Antitrost Yasasi'nin bir sonucu olarak firmalar arasi arastirma
ortaklari 1984 vyilina dek yasak sayihyordu. 1984 vyilinda hikimet jenerik
teknolojilerdeki pazarlari Avrupa ve 6zellikle de Japonya'ya kaptirmamak igin ayni
araclardan yararlanmak gerektigi gerekgesiyle, Ulusal Arastirma Ortakligi Yasasi'ni
(National Cooperative Resarch Act NCRA ) cikartti Evan, Olk (1990). Bu tarihten sonra
Ar-Ge ortaklarinin sayisi hizla yukseldi. ABD ekonomisinin kilit noktalarinda yer alan
pek c¢ok konsorsiyum, limited ortaklik ve Universite-sanayi birlikleri olusmustur

(www.tubitak.gov.tr/rekabet/abdorn).

Bu donemde firmalar yenilik ve degisimi kagirmamak igin firmalar entelektuel
birikimlerini ve mali kaynaklarini diger firmalara acmakta ¢ok istekli olmasalar da
toplum ve tuketicilerle karsilikli etkilesim sonucu kendi yarattiklari bu hizli gelisime ve
rakiplere uyum saglayabilmek icin gerektiginde onlarla isgbirligine veya stratejik
ortakliklara girmek durumunda kalmiglardir (Durukan, 2003: 176) .

1.4. Turkiye'de Ar-Ge Geligimi ve Konumu

17. yluzyildan itibaren Osmanl imparatorlugu ve Avrupa arasinda bilim ve
teknik yonunden olusan fark ya da ugurum gittikge derinlesmigtir. Bu farkhihk 17.
yuzyilda kendisini hissettirmisse de, 18. ylzyildan itibaren devlet tarafindan da kabul
edilerek bazi yenilik hareketleri igin adimlar atilmaya baglanmigtir. Ancak, bu konuda
gec kalindigi sonraki yillarda daha iyi anlasiimigtir (Yucel, 1992: 57). 18. yuzyildan
itibaren Bati medeniyeti Osmanli’'nin temsil ettigi Dogu medeniyetini bilimde, sanatta,



teknolojide ve sanayide geride birakarak 6ne gecmigtir. Ayni yuzyilda Osmanli’'nin bu
geri kalmisliginin sonucu olarak Batr'lilar elde ettikleri askeri Ustlnluk sayesinde,
Osmanl’nin Batr'ya en yakin temasta oldugu topraklarindan baslayarak isgale
girismislerdir (Akgura, 1988: 153).

Tarkiye Cumhuriyeti, Osmanhdan 19. Yuzyil sonlari ve 20. Yuzyil baslarinda
kurulan ipek Bécekgiligi Arastirma Enstitiisti, istanbul Zirai Deneme istasyonu,
Veteriner Kontrol ve Arastirma Enstitiisii, Kandilli Rasathanesi, ve istanbul'da bir
universite devir almistir. Cumhuriyetin ilk dénemlerinde tarimda gelismeyi saglamak
lzere bir c¢ok arastirma enstitusi ve istasyonu acgilmistir (Bakis,

www.yunus.hacettepe.edu.tr).

Cumbhuriyetin ilk yillarinda sinirli arastirmaci kapasitesine ragmen ar-ge’nin
kalkinmanin temeli oldugu ilkesi benimsenmis ve bu baglamda bazi énemli kamu
arastirma kuruluglarinin temeli atilmistir. 1. Bes Yillk Kalkinma Plani da 1963’te
yururluge girmistir. Bes yillik kalkinma planlarinda agiklanan bilim ve teknoloji
politikalarinin uygulayicisi olarak Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) 1964 yilinda faaliyete gecirilmistir (Bakis, 2003:

www.yunus.hacettepe.edu.tr).

1980'li yillarin basinda, donemin konu ile ilgili Devlet Bakani Prof. Dr. Nimet
Ozdas’in esgudiminde, 300 kadar bilim adami ve uzmanin katilimiyla hazirlanan
Tark Bilim Politikasi: 1983-2003 dokumaniyla, ilk kez, ayrintih bir bilim ve teknoloji
politikas! ortaya konmaya calisiimistir. Bu dokimanda teknoloji konusu da bir ana
motif olarak ele alinmig ve Oncelik verilecek teknoloji alanlari belirlenmistir. Bu yeni
yaklasim, bilim ve teknoloji politikalarinin, ekonominin yénetiminde ve toplumsal
yasamin basglica etkinlik alanlarinin dizenlenmesinde etkili unsurlarin da (ilgili bakan
ve Ust duzey burokratlar, hukimet digi kurulus temsilcileri v.b.) katihmiyla
belirlenmesine olanak taniyan yeni bir kurum olusturmustur: Bilim ve Teknoloji Yiksek
Kurulu (BTYK).

Tark Bilim Politikasi: 1983-2003 hayata gegirilememis, 1983'te kurulan, ancak,
ilk toplantisini 9 Ekim 1989'da yapabilen BTYK'ya, sinirli dlgide de olsa, islerlik



kazandirilmasi ise, 3 Subat 1993'te yaptigi ve “Turk Bilim ve Teknoloji Politikasi: 1993-
2003” bashkh dokumani kabul ettigi ikinci toplantisi ile baslayan yeni dénemde

muUmkun olmustur.

Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikasi’'nin ve buna dayali Uygulama Glndemi’'nin
son seklini aldigi, Turkiye'nin Bilim ve Teknoloji Politikasi (TUBITAK, BTP 97/04,
Agustos 1997) dokumani, Yuksek Kurulun 25 Agustos 1997 gunli toplantisinda
onaylanmis; boylece, Turkiye’nin izleyecegi bilim ve teknoloji politikasi ile uygulamalari
acisindan, bas vurulacak temel dokimanlardan biri haline gelmistir. 1993 sonrasinda
izlenen politikanin ayirt edici 0zelligi, yalnizca bilimde degil teknoloji alaninda da
etkinligin amacglanmasi ve bu etkinligin, bilim ve teknolojiyi ekonomik ve toplumsal
faydaya donustlrebilme becerisine de sahip olma amacini igermesidir

(www.tubitak.gov.tr/teknolojipolitikast).

Turkiye ar-ge harcamalari ve diger gelismis Ulkelerin ar-ge harcamalari
karsilastinldiginda Turkiye'nin gelismismis uUlkelerin gerisinde kaldigi gorulmektedir,

tablol.6'da Turkiye ABD, Japonya ve AB Ulkulerinin gostergeleri verilmigtir.

Tablo 1.6: Tirkiye ve Diger Gelismis Ulke Ar-Ge Gostergeleri

GOSTERGELER Tarkiye ABD | Japonya AB
Her Bin Calisan icinde 1,05 8,08 9,26 5,28
Arastirmaci Sayisi
GSYIH icinde Ar-Ge| 0,63 2,62 2,91 1,92
Harcamalari Orani
Milyon Nufus Basina 93 708 498 135
Dusen Yilhik  Bilimsel
Yayin Sayisi

Kaynak: Turkiye Bilim Surasi Ar-Ge Calisma Grubu Raporu, 2002: 10

Turkiye ar-ge faaliyetleri konusunda gelecek dénemler hedefleri ise tablo 1.7
gosterilmistir. Belirtilen hedefler ulagiimasi gereken oncelikli teknoloji politikasi olmali
ve Turkiye teknoloji politikasi gosterilen hedeflerden uzaklagsmamalhdir

Tablo 1.7: Turkiye'nin 5, 10 ve 10+ Yil igin Ar-Ge Hedefleri



GOSTERGELER Simdiki 5Yil 10 Yil 10+ Yil
Durum Hedefi Hedefi Hedefi

Her Bin Calisan icinde| 1,05 5,0 6,0 7,0
Arastirmaci Sayisi
GSYIH icinde Ar-Ge 0,63 2,0 2,5 3,0
Harcamalari Orani
Milyon Nufus Basina 93 400 600 800
Dusen Yilhik  Bilimsel
Yayin Sayisi

Kaynak: Turkiye Bilim Surasi Ar-Ge Calisma Grubu Raporu, 2002: 12

Tarkiye'nin ve diger geligsmis Ulkelerin ar-ge harcamalarinda sektorel dagilimi
tablo 1.8'de gosterilmistir. Ar-Ge faaliyetlerinin Turkiye'de elektronik Grtinler ve makine
sektorlerinde yogunlastigi gorulmektedir. Diger gelismis Ulkelerde ise ar-ge
harcamalari ilag-kimya, makine, elektronik ve havacilik-uzay sektorlerinde orantili

sayllabilecek bicimde dagiimigtir.

Tablo1.8: Ar-Ge Harcamalarinin Sektérel Dagilimi

Sektor AlmanyaFransaBirlegikJaponya|A.B.D | G-7 [Turkiye
Krallik
Tibbi ilaglar 4.6 12.3 | 225 6.6 68 |9.6| 1.3

Kimyasal madde ve drunler (llag | 13.3 6.3 7.1 9.2 6.3 | 72| 57
haric)
Blro,muhasebe, bilgi islem mak. 3.9 2.6 1.1 9.9 88 | 4.9 0

Elektronik cihaz imalati 10 11.5 6.9 16.1 13.2 (14.4| 31.4

(radyo,televizyon, haberlesme.)
Hava ve uzay tasitlari yapim 8.1 13.7 9.3 0.7 11.2 | 9.0 | 0.7
onarimi

Baska yerde siniflandiriimamis 7.2 3.4 4.4 10.9 23 (48| 4.8
elektrikli makine ve cihazlari
imal.

Baska yerde siniflandiriimamis 11.3 4.6 5.8 8.7 42 | 6.0| 195
makine techizat imal.

Cihazlar, saatler 6 9.5 3.5 3.6 84 | 4.9 0.2
Motorlu kara tasitlari 21.2 11.9 | 10.1 12.8 11.1 |11.9] 7.7
Ana metal sanayi 1 1.7 0.6 3.5 05 |14] 59
Metalik olmayan diger mineral 1 1.2 0.5 2.1 0.3 [08] 59

urdin imal.




Makine ve techizat hari¢ metal 1.4 1.2 0.9 15 11 (14| 14
esya sanayi
Diger (kagit,basim,yayim, yakit, 54 7.8 7.7 8.8 58 [ 68| 9.6
petr.trlin., mobilya, gida, tekstil,)

Elektrik, gaz, su 0.4 3.1 1.4 1.1 02 (17| 27
insaat 0.3 0.7 0.1 2.2 0.2 | 0.6 0
Hizmet sektori 3.5 6.9 17.5 4.2 19.5 (14.0| 3.2

Kaynak: Arioglu, 2003: www.bilgiyonetiimi.org.tr

2.BOLUM

AR-GE VE DEGER ILiSKisSi

2.1. Deger Kavrami

Deger; para disindaki iktisadi varliklarin degerinin para olarak belirlenmesi, bir
isletmenin bina, arsa, makine-techizat, mal stoku, vs. seklindeki toplam aktiflerinin
degerinin takdir ve tahmini seklinde aciklanmaktadir (Seydioglu, 1992: 142). Deg@erin
goreceli bir kavram olmasi ve tam olarak saptanmasinin guglugu sebebiyle, firma
degerlemesi finansal yonetimin en karmasik konularindan biri olarak karsimiza

cikmaktadir (Ercan, Oztiirk, Demirgiines: 2003: 1).

Deger yaratma firma amaglari arasin ilk sirayr almadan once , firma amaci
daha farkl boyutlarda idi .1930 lu yillarda firma amacinin kar maksimizasyonu olarak
tanimlanmistir. Bu amacg¢ uzun sure kabul goérmustir. Robert Anthony, Harward
Business Review dergisinin 1960 Aralik sayisinda yazdidi "The Trouble With Profit
Maximization" isimli makalesinde firma amacinin kar maksimizasyonu olamayacagini

savunmustur. Her seyden once kar kavrami, tek bagina bir anlam ifade etmemektedir



(Ercan, Oztiirk, Demirglines: 2003: 13). Karin géreceli olmasi ve segilecek projelerin

Uzerinde kayaslama yapilamamasi kar yunetiminin olumsuzluklaridir.
2.2. Deger Turleri

Degisik deger kavramlarindan s6z edilebilir . Degerleme bu sebebten dolayi
farkli tanimlar alabilmektedir. (Seydioglu, 1992: 142). Bu deger kavramlari tespiti
birbirinden farkli olmakla beraber farkli deger sonuglari da sunmaktadir.

e Nominal Deger
o Defter Degeri
o Tasfiye Degeri
e Piyasa Degeri
e Gergek Degeri

o isleyen Tesebbiis Degeri

Nominal Deger: Hisse senedinin veya benzeri bir varigin GUzerinde vyazili
olan degeridir. Emisyon gergeklestirildiginde menkul varliklarin Uzerine gergekte

gegerliligi olmayan nominal deger yazilir .

Defter Degeri: Bilangcoda yer alan aktif toplamdan borglar toplami ¢ikarildiktan
sonra kalanin hisse senet sayisina bélimunden elde edilen sonugtur ve defter degeri
kesin bir rakamdir (Brealey, 1977: 189 ). Fakat uygulamaya bakildiginda hisse
senetlerinin defter degeri ile piyasa degeri arasinda fark oldugu gorulmektedir, defter
degeri finansal agidan gegerli sonuglar vermemektedir (Ceylan, 2000: 149). Banka ve

diger finansal kuruluslari gibi sermayenin nakit ve menkul kiymet agirlikli oldugu



firmalarda defter degeri daha gecerlidir. Bu tur firmalarda enflasyon muhasebesi

uygulandigindan defter degeri ve piyasa degeri arasindaki farklarda az olacaktir.

Tasfiye Degeri:Bir hisse senedinin tasfiye degeri , cari fiyatlarla varliklarinin
satilmasi, borg¢larinin 6denmesinden sonra kalacak olan paranin hisse sendi sayisina
bolinmesiyle bulunur (Alpan, 2000: 336). Hisse senedinin tasfiye degerini nominal
degerden farkh kilan en onemli etken, igletmenin varliklarinin piyasa degerlerinin
defter degerlerinden farkli olmasidir. Bu farkhlik, maddi ve maddi olmayan varliklarin
deger kazanmasindan kaynaklanmaktadir. Kuramsal olarak, hisse senedinin piyasa
degderinin tasfiye degerinin altinda olmamasi gerekmektedir. Hisse senedinin piyasa
degerinin tasfiye degerinin altinda olmasi, firmayi likidite etmek sureti ile kazang
saglama firsati verecegi igin, hisse senetlerine olan ilgiyi artirmaktadir (Sarikamis,
1995: 227). Firmanin hisse senetlerinin piyasa de@eri icin tasfiye degeri alt sinir

olusturur.

Piyasa Degeri:Piyasa degeri, bir hisse senedinin arz ve talebe goére alinip
satildigi fiyattir.Kote edilmis firmanin hisse senedinin piyasa degeri, hisse senedinin
borsada satildigi fiyattir. Firmanin toplam piyasa fiyati, piyasadaki hisse senedi sayisi

ile hisse senedinin piyasa degeri carpilarak bulunur (Alpan, 2000: 336).

Piyasa degeri objektif bir deger olmakla birlikte, bu her zaman borsa degerinin
birinci oncelikle kullaniimasi gerektigi anlamina gelmez. Makro ekonomik gelismeler
soncu piyasalarin zayif ve giclii oldugu dénemler vardir (ivegen, 2003. 28). Boyle
donemlerde borsa de@eri hisse senedinin gercek degerinin ¢ok altinda ya da ¢ok
ustinde olabilir. Burada gergcek degerden kasit, hisse senedi piyasasindaki
kosullardan bagimsiz olarak, hisse senedinin olmasi gereken olusturdugu ekonomik
degere paralel degeridir. Ayrica borsaya kote olmayan sirketler igin, borsa degeri de

olmadigina gore, alternatif degerleme yontemleri kullanmak bir zorunluluktur.

Olmasi Gereken Degeri:Bir pay senedinin gercek degeri etkin piyasada , bir
pay senedinin ait oldugu firmanin varliklar ,karliik durumu, dagitilan kar paylari |,
sermaye yapisi gibi degiskenlerin belirledigi degerdir. Bu bir anlamda yatirimcilarin

firmalarin gelecekte gelir yaratma potansiyelini ve kendilerinin bu hisse senedinden



bekledikleri kazan¢ orani goz 6nune alarak mevcut kosullar altinda s6z konusu hisse
senedi igin normal bulduklari degerdir (Serin, 2004: www.activefinance.com). Gergek
deger ile piyasa degeri arasindaki fark gercek deger teorik olmasi gereken deger ,
piyasa degeri ise gerceklesen degerdir. Teorik olarak birbirine orani bir olmasi gereken

cesitli piyasa algilamalari sonucu bu oran bozulabilmektedir.

isleyen Tesebbiis Degeri:Bir isletmenin piyasa degeri ile defter degeri veya
tasfiye degeri arasindaki fark, genellikle isleyen tesebbus degeri olarak ifade edilir.Bir
isletmenin isleyen tesebbils degerini belirleyen g faktor vardir. Bu faktorler, ek kazang
gucu, maddi olmayan varliklar ve gelecekteki yatirrmlarin degeridir (Ceylan,
2001:481).

2.3. Degerlemenin Gerekliligi

Firma degerlemesinin amacini, firmanin piyasa degerinin gergekgi bir bicimde
tespit edilmesi olugturmaktadir. Firma degerlemesi, portfdy yonetiminden, firma
birlesmelerine kadar pek ¢ok alanda kullaniimakta olup, degerleme farkl alanlarda
farkli roller Gistlenmektedir (Ercan, Oztiirk, Demirgiines: 2003: 7). Guniimiizde isletme
degerleme faaliyetlerinin 6nemi, isletmelerin yatay birlesme ve dikey birlesme
konularinda verimliligin arttinimasi, sahiplik ve ortaklik faaliyetlerinin kontrol
fonksiyonunu gergeklestiren kigilerden ayrilmasi sahiplik ve kontrol iglemlerinin farkl
tarafindan gergeklestirimesi, hizla degisen faktér maliyetleri, artan kiresel rekabet
kosullari, déviz ve oranlar gibi sabit olmayan kosullarin varligi, sermaye pazarindaki
degisiklikler, hisse sahiplerinin yonetimde artan bilgi ve katilimlari ile degerlemeye
karsi artan ilgileri sonucunda artmigtir (Tavmergen, 2004:
http://www.foreigntrade.gov.tr/ead/DTDERGI/Ocak2000).

Portfoy Yonetimi igin Degerleme: Portfdy, cesitli menkul kiymetlerden
meydana gelen, agirlikli olarak senedi, tahvil gibi menkul kiymetler ve tirev Urinlerden
olusan, belirli kisi veya grubun elinde bulunan finansal nitelikteki kiymetlerdir (Ceylan,
2000: 257). Yatirmcilarin  gelir elde etmekte isteklerinde en blyuk etki gelirin
suresidir. Yatirnmin zaman uygunlugunun tahmini ise yatirrm araglarinin tam tespiti ile
mumkun olmaktadir (Kanalci, 1997:115).


http://www.activefinance.com/
http://www.foreigntrade.gov.tr/ead/DTDERGI/Ocak2000/turzm.htm

Sermaye piyasasi yatirimcilari igin 6ngorulebilir deger ve risk yatirrmin seklini
oldukga degistirebilmektedir. Sermaye piyasalarinin saglikli islemesinde yatirm
araclarinin dogruya en yakin degerleme yapilmasi piyasa islevliligi icin en énemli

konuyu olusturmaktadir.

Finansal Yénetim igin Degerleme: isletme finansmaninda amag firma
degderinin maksimizasyonu ise zaman finansal kararlar, firma stratejisi ve firma degeri
arasindaki iliski en agikga ortaya konulmasi gerekmektedir. Yénetim danismanlik
firmalari son yillarda, sirketlere firma degerinin nasil artinlacagl konusunda yéntemler
teklif etmeye baglamiglardir. Bu yontemler ise genellikle firmalarin yeniden
yapilandiriimalarina yonelik olmaktadir (Damodaran, 1996, Ercan, 2000: 6).
Degerleme ise, isletmenin varliklarini meydana getiren aktif ve pasif kalemlerin belirli
bir tarihteki degerlerinin para birimi ile ifade edilmesidir. Firma degerlemesi de,
s6zkonusu firmaya ait kazancglarin, nakit akislarinin ve temettulerin gelecege projekte
edilerek bugiinkii degere iskonto edilmesi yolu ile yapilmaktadir (Oztirk, 2003

http://www.aso.org.tr/fasomedya/nisan2003/dosyanisan2003.html).

Birlesme- Devir Alma -Franchising islemleri igin Degerleme:Firma
birlesmeleri cogu kez verimsiz galigan firmalarin tasfiyesini saglayarak, yonetim
etkinligini arttirarak arastirma ve gelistirme giderlerinin daha etkin kullanimina olanak
vererek, Ozet olarak firmalarin ekonomik buyukliklere ulasmalarini saglayarak,
sermayenin kulanim etkinligini artirip toplumun refah dizeyinin artirlmasina katkida
bulunurlar. Ginimuzde globallesen dinya ekonomisi firma devir almalarinin tlke
sinirlari digina tagsmasini hizlandirmistir. Bu olgu, tUlkemizi de yakindan ilgilendirmeye
basladigi icin firma devir almalarinin detayli olarak etid edilmesi 6nem kazanmistir.
(Sarikamig, 2003: 8)Aktif ve pasif ile diger firmayi devir alan bir firmanin veya birlesme
sonucu meydana gelen yeni kurulusun kendilerini olugturan firmalarin piyasa
degerleri toplamindan daha yuksek bir piyasa degerine sahip olmalari diger bir
deyimle 2+2=5 etkisinin dogmasi teorik agidan buylk oOlgekte faaliyette bulunmanin
faydalari agiklanabilir (Akglg, 1994: 864). Sirketlerin blylume istekleri nedeni ile
gerceklesebilecek sirket birlesmeleri ve satin almalari degerleme ihtiyacini ortaya
cikarmaktadir (ivegen, 2003: 38).


http://www.aso.org.tr/asomedya/nisan2003/dosyanisan2003.html

Devralmalar igerisinde sade Ozel tesebbusler degdil kamu tesebbuslerinde

satilma ve devir iglemleri icinde degerin tespiti kamu yarari igin gok dnemlidir.

Halka Ac¢ilma ve Degerleme: Yiksek getiri saglamasi beklenen yeni
yatirmlarin finansmani igin firmalar aktiflerini elden ¢ikarabilir ve yonetim halka

acilarak gucunu kaybetmeden fon elde edebilir.(Yazici, 1997. 10)

isletmelerin halka acilimasinda en énemli sorunu firmanin gercek degerinin
belirlenmesi olusturmaktadir. Bir firmanin hisse senetlerinin borsada islem gérmesi ve
her bir hisse senedinin arz ve talebe gore piyasa degerinin olugsmasina ragmen,
firmanin hisse senetlerinin olmasi gereken degeri ile piyasa degeri arasinda fark
olabilmektedir. Bu sebeple, halka arz edilecek hisse senetlerinin olmasi gereken
degerlerinin belirlenmesi ve halka. arzda uygulanacak fiyatlama politikasi ile hisse
senetlerinin belirlenen fiyattan ya da iskontolu olarak arz edilmesi gibi secenekler
arasindan karar verilmesi, degerleme ile mumkun olabilmektedir (Ercan, Oztiirk,
Demirgunes: 2003: 10).

2.4. Degere Dayali Yonetim

Deger, herhangi bir nesnenin sagladigi toplam fayda, kullanim degeri, bir
varligin baska birisine verildiginde karsiliginda alinabilecek nesne miktari olarak
tanimlanabilmektedir (Samiloglu, 2002 :43). Firmalar ginuntzde karlihk yonetimini terk
etmekte sermaye piyasalari ve diger piyasalar igin yaratilan degerin performansini
gOstermeye gayret etmektedirler . Piyasalar degeri karliiktan daha iyi algilamakta ve
kolay karsilastirma yapabilmektedir.

2.4.1. Degere Dayali Yonetim Sireci

Firmalar deger yaratma surecinde tek basina etkili olmamalarina karsin sureg¢

icerisinde ¢ok biiyiik etki etmektedirler (Ercan, Oztiirk, Demirgiines: 2003: 26).



Deger yaratma surecinde Ust diuzey yoneticiler tekbasina degil alt duzey
calisanlari da u sureg icerisine katmalidirlar bu surecler asagidaki gibidir (Copeland,
1995: 109):

Strateji geligtirme

Hedef Belirleme

Uygulama Planlari ve Butge
. Perfomans Olgiim{ ve Tesvik Sistemleri
2.4.2. Deger Yaratan Unsurlar

Deger yaratan unsurlar, firma degerine etki eden tim degiskenlerdir. Firma
degerine etki eden unsurlar maddi unsurlar ve maddi olmayan unsurlar olabilir. Firma
i¢c ve dis cevresinde bulunan degiskenleri degeri olusturan unsurlar genel olarak firma
ici ve firma digi unsurlar olarak ikiye ayrilabilmektedir (Ercan, Oztirk, Demirgiines:
2003: 34).

Firmanin deger maksimizasyonu amacinin saglanmasi, firmanin sahip oldugu
deger yaratan unsurlarin her birinin etkin kullanilip belirtilen amaca en fazla katkiyi
saglayacak sekilde yonetiimeleriyle mumkin olabilmektedir (Aksoy, 1993: 6). Firma
degerine etki eden unsurlarin ydnetiminde dediskenlerin ¢ok olmasi ve etki
derecelerinin farkh olmasindan dolayr degere etki eden unsurlarin derecelendiriimesi
gerekmektedir. De@er yaratan unsurlarin derecelendiriimesinde duyarlilik analizlerinin
kullanilmasi mumkundur. Unsurlarin derecelenmesinden sonra firmanin hangi unsura
odaklanmasi gerektigini ve deger yaratmada hangi unsurlari kullanmasi gerektigini

tespit edebilmektedir.

Deger yaratan unsurlarin firma i¢i unsurlari ve firma digi unsurlari asagida

aciklanmigtir.

Firma igi Deger Yaratan Unsurlar: Firma ici deger yaratan unsurlar firmanin ic

cevresinde bulunan ve firmaylr dogrudan etkileyen unsurlardir. Firma i¢i unsurlarin



yonetimi ve unsurlar Uzerinde karar alabilme sartlari dis unsulardan daha kolay ve
firmaya 6zgudur. Firma i¢i de@er yaratan ana unsur yatirilan sermaye uzerinden elde
edilen getiridir. Sermaye Uzerinden getiriyi etkileyen de iki unsur bulunmaktadir; bu

unsurlar finansal ve operasyonel unsurlardir.

Finansal unsurlar; firmanin satiglari, kar marji, calisma sermayesi, duran varlk

yatinnmlari gibi unsulardir.

Operasyonel unsurlar; satis hacimleri, Grin skalasi, is¢i Ucretleri, satinalma

politikalari gibi unsurlardir (Ercan, Oztiirk, Demirgiines: 2003: 34).

Finansal ve operasyonel unsularin duyarlihk analizi ile firma degerine hangi
oranlarda etki ettigi Olgulir ve deger tabanli yonetim igin firmanin odaklanmasi

gereken deger unsurlar segilmelidir.

Firma Disi Deger Yaratan Unsurlar:Firma i¢ dinamikleri diginda firma
degerini etkileyen etmenler mevcuttur, firma dis ¢evresi igerisinde bulunan degiskenler
degder tabanli yonetim igin dikkate alinmasi gereken unsurlardir.

Firma degerine etki eden firma disi unsurlar igerisinde en énemlileri; birlesmeler
, satinalmalar ve satma islemleri olarak belirtiimektedir. Birlesmeler, iki firmanin tizel
kisiliklerini kaybedip Gguncu bir tuzel kisilik altinda toplanmasi ya da hedef olarak
gosterilen firmanin aktifleri ve pasifleri ile diger firmanin igerisine dahil edilmesi ile olur.
Satma ve satinalma islemleri hedef firmanin toplam degerinin diger firmaya satilmasi

islemidir (Ercan, Oztiirk, Demirgiines: 2003: 35)

Birlesme, satma ve satinalma iglemlerinin yapilmasinda ki faktorler; siner;ji
yaratma, vergi tasarrufu saglama, nakit kullanma etkinligini arttirma, is ve Urdn
cesitliligini arttirma, yatinm maliyetlerini disirme ve yatay ve dikey entegrasyonu

saglama ile firma degerini maksimuma ¢ikarma faaliyetleridir (Sarikkamig, 2003: 8-40).
2.5. Entellektiel Sermaye Kavrami

En basit sekliyle entelektiel sermaye, “bir organizasyonun bilgi degeri’

(Akpinar, 2000: 52), veya duyumsanmayan ve gorinmeyen varliklar olarak bir



isletmenin sahip oldugu kayith bilgiler ve igletmedeki ¢alisanlarin bilgi, beceri ve
deneyimleri” (Buyukozkan, 2002: 35). 1969 yilinda ilk olarak John Kenneth Galbraith
tarafindan kullanilan entellektiel sermaye terimi, 6zellikle son yillardaki teorik ve
endustriden uygulamali yayinlarla Bassi, Van Buren (1999), Bontis, Choo (2001),
Edvinsson, Malone (1997), Stewart (1997) Sveiby (2001), Wiig (1997) ve sadece bu
konuya 6zgun dergilerin yayimlanmasi JIC (2001) ve konferanslarin, seminerlerin
dizenlenmesiyle IC (2001) Stewart (2000) populerlik kazanmigtir. Galbraith bireysel
entellektiel sahiplikten bahsederken, artik gunimuizde igletmelerin sahip oldugu

entellektuel sermaye kavrami Uzerine yogunlagmaktadir.( Buyukozan, 2002 36).

Geligen bilgi ekonomisi trendine paralel, organizasyonel anlamda entellektuel
sermayenin ilk olarak Thomas Stewart tarafindan Haziran 1991 tarihinde kaleme
alinan “Brainpower (Beyin Glcu)” makalesi ile gindeme geldigi kabul edilmektedir. Bu
makalede entellektlel sermaye, “isletmeye piyasada rekabet avantaji saglayan,
isletme calisanlarinin bildigi herseyin toplami” Stewart (1991) olarak tanimlanmistir
(Buylkozan, 2002: 37). Sveiby ayrica insan sermayesini degerlendirmenin gerekliligini
ortaya atan ve fiziksel olmayan varliklara uygun muhasebe metotlari gelistirmeye
onculuk etmigtir. 1989’da yaptigi tum calismalari “Gorunmeyen Bilango” adl kitabinda
toplamig ve bilgi sermayesinin Ol¢gilmesi agisindan bir teori ileri surmugstir. Bu teori
bircok isve¢ firmasi tarafindan uygulanmaya baslanmistir. isve¢ Hizmet Sektdri
Konseyi 1993’de bu teorinin vyillik raporlarda bir standart haline getiriimesine karar
vererek bu konuda uygulamaya konulan ilk standart olmustur. Sveiby’nin fikirlerinden
oldukca etkilenen, entelektiel sermayenin bir diger dusundrt Leif Edvinsson, fiziki
olmayan varliklari  entelektiel sermaye olarak yeniden adlandirmistir
(www.dokiman.com:www.sveiby.com.au/IntellectualCapital.html,2003). Muhasebe
anlayigina gore ise, defter degeri ile piyasa degeri arasindaki farktir. Geleneksel
muhasebe anlayisina gore entellektiel sermayenin kargiligi serefiye olarak gorulebilir.
Piyasa isletmeyi bir blatlin olarak degerler, isletmenin alis fiyati ile tGm varliklarin
degeri arasindaki fark serefiye olarak adlandirilir. Kuramsal olarak serefiye, alicinin,
edinilen igletmenin tam varliklarinin (maddi ve maddi olamayan) gergege uygun
degerlerinin Uzerinde vermis oldugu primdir. Uygulamada geleneksel muhasebe,

maddi olmayan varliklari nadiren degerler. Genellikle maddi varliklarin gergede uygun



degerleri belirlenir ve onun digindaki her sey serefiye olarak nitelendirilir ve sadece
alicinin kayitlarinda gortiniir (Once, 1999: 2 , 73, 74). Finans yoneticileri genel kabul
gérmis muhasebe ilkelerine bagli degildirler ve bazen piyasa degerine dayali bilango
duzenlemektedirler (Brealey, 1997: 121).

2.5.1. Entelektiiel Sermaye Unsurlari

isletmeler icin ¢ok degerli olan bu sermayeyi daha iyi tanimlayabilmek ve
inceleyebilmek amaciyla arastirmacilar c¢esitli entellektlel sermaye modelleri
gelistirmiglerdir ve gunumuzde entellektlel sermayenin pek ¢ok tanimiyla birlikte gesitli
entellektiel sermaye unsurlari mevcuttur (Buyukozan, 2002: 38). Entellektiel
sermayeyi meydana getiren unsurlar, insan sermayesi, yapisal sermaye, iliski
sermayesi, musteri sermayesi, rekabet¢i sermaye, sosyal sermaye, tedarik kaynagi
sermayesi, topluluk sermayesi, mevzuat sermayesi ve anlagsma sermayesi gibi ¢ok
farkli sekillerde ele alinabilmektedir. Bu cesitliligin temel nedeni, entellektuel
sermayenin tanimlanmasinda oldugu gibi, siniflandirmay!r yapan bireylerin bakig
acillarinin ve yénelimlerinin farkliliklar gostermesidir (Ercan, Oztiirk, Demirgiines:
2003: 110).

2.5.1.1. insan Sermayesi

insan sermayesi, entelektiiel sermaye modellerinin temel bileseni olarak kabul
edilmektedir. isletme calisanlarinin bireysel olarak kendilerine verilen gérevleri yerine
getirebilmeleri icin sahip olduklari ve kullandiklari bilgilerin, yeteneklerin, becerilerin ve
yaraticilik ozelliklerinin bir araya toplanmis halidir. Bu sermaye tura isletmenin sahip
oldugu degerleri, igletme klltirini ve felsefesini de kapsamaktadir. Personel transferi,
personel geligtirme ve egitim ¢aligmalari sonucunda insan sermayesinin artirilmasina
paralel olarak igletmelerin verimliligi artmakta, kaynaklarinin daha etkin bir sekilde
kullanilmasi sonucunda da gunumuz igletmeleri her gegen gun agirlasan rekabet
sartlarina daha kolay adapte olabilmektedirler (Oztiirk, 2003
http://www.aso.org.tr/asomedya/nisan2003/dosyanisan2003.html).  Stewart, insan

sermayesini, butin merdivenlerin basladigi yer, buluggulugun kaynagi ve kavrayisin


http://www.bilgiyonetimi.org/cm/pages/mkl_gos.php?nt=182%23_ftn10
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pinari olarak kabul etmekte, Edvinson ise, entelektliel sermayeyi bir agaca benzeterek
insanlari bunun yetigmesini saglayan bitki Ozleri olarak betimlemektedir (Stewart,
1997: 94). Bununla birlikte, dlcliimesi ve hesaplanmasi bakimindan insan sermayesi

unsuru entelektlel sermaye karmasinin en sorunlu kismini meydana getirmektedir.
2.5.1.2. Yapisal Sermaye

isletmenin faaliyetlerini sirdirebilmesi igin gerekli olan ve insan sermayesini
destekleyen nitelikteki orgutsel degerleri ifade etmektedir. Bunun igerisinde, isletme
kaltart, dokimantasyonlar, musterilere ve pazara ait bilgilerin depolandigi veri
tabanlari, Uretim surecleri, kalite kontrol ve yonetim sistemleri, patentler ve telif haklari,
bilgisayar aglan ve enformasyon sistemleri, igletmecinin verimliligini ve karhligini
iyilestirmek igin uygulanmis ya da uygulanacak yonetim araglari, iyilestirme teknikleri,
bilgi teknolojisi sistemleri, ar-ge ¢abalari, amblemler tim o&rgutsel alt yapi degerlerini
kapsamaktadir. Bir bagka ifadeyle yapisal sermaye, igletme calisanlarinin mesailerini
tamamlayip evlerine donduklerinde ofislerinde  biraktiklart  batin  unsurlari
kapsamaktadir. Her firmanin kendine 6zgu bir yapisal sermayesi bulunmakta olup, bu
sermaye firma calisanlari tarafindan paylasiimaktadir. Firmadaki yapisal bilgiler iyi bir
bicimde muhafaza edilerek, tekrar kullanmak igin gerekli oldugunda kolayca
bulunabilmeli ve bdylece de bu bilgilerin sirketten ayrilan personele bagh olarak

degismesine ve kaybolmasina izin verilimemelidir (Blyukozan, 2002: 37).

Bu sermaye turt , yapisi itibari ile isletme etkinliginin bir gdstergesi olup ,
olglilmesi diger entelektiiel sermaye bilesenlerine oranla daha kolaydir (Ercan, Oztirk,
Demirglnes: 2003: 112).Yapisal sermaye unsurlari, entelektuel mulkiyet ve onun

disinda kalan Ust yapi unsurlari asagida belirtilmistir:

*Entelekttel Mulkiyet
*Patentler

*Telif Haklari
*Dizayn Haklari
*Ticari Sirlar



*Ticari Markalar
* Hizmet Markalari

Ust Yapi Unsurlari;

*YOnetim Felsefesi
sisletme Kiiltiir(i
*YOnetim Sureci
*Bilgi Sistemleri
*Ag Bilgi Bistemleri
« Finansal iligkiler

2.5.1.3. Miisteri Sermayesi

GuUnumuzde igletmelerin temel amaci olan kari elde edebilmelerinin gerekli
araclarindan  birisi musteri  memnuniyetini  saglamaktir.  (Cikrikgi, 2003
http://www.tbb.org.tr/turkce/dergi/dergi43/dastan.doc). Masteri sermayesi,
organizasyonun musteri, tedarik¢i ve toplumun geri kalan kesimiyle iligkisinin degerini
ortaya koyar ve sdzkonusu Kigilerin organizasyona bagimlliklarini ifade etmektedir
(Asikoglu; 1998: 587). Urliniin yeni bir misteriye satilmasi , isletmeye yada markaya
sadik mevcut bir mugteriye satilmasindan daha maliyetli olmaktadir. Bu ylUzden
ekonomik anlamda basarili olabilmek igin musteri baghliginin olusturulmasi ve

saglamlastiriimasi gerekmektedir (Ercan, Oztiirk, Demirgiines: 2003: 113).
2.5.1.4 . iliski Sermayesi

Firmalar rakipleri ile en iyi bicimde rekabet edebilmek igin iligkilerle kazanilan
bilgileri iyi kullanmalidirlar. iliskisel sermayenin dért unsurdan olugsmaktadir. Bunlar;
tedarikgiler, ortaklar, yatirrmcilar ve musteriler ile olan iligkilerin olusturdugu degerlerdir
(Blyuikdzkan, 2002: 38). insan sermayesi ve iliskisel sermaye gecici olup, yapisal
sermaye gibi kalicihklari bulunmamaktadir. Bu nedenle, entelektiel sermaye
yonetiminde karsilagilan en zorlayici konu, insan ve iligkisel sermayenin daha kalici
olan yapisal sermayeye donusturilmesi sorunudur. Boylece vyaratilan yapisal

sermaye, zaman iginde kullanilabilir, yenilenebilir ve gelistirilebilir hale gelecektir


http://www.tbb.org.tr/turkce/dergi/dergi43/dastan.doc

isletmeler, bu harici unsurlardan elde ettikleri bilgiler i1siginda entelektiiel sermaye
yapilarini guglendirerek daha verimli ve daha Uretken olabilmektedirler

2.5.1.5. Rekabetci Sermaye

Rekabetci sermaye kavraminin temel ilgi alanini rakiplerin hareket tarzlar ve
davranis bigcimleri olusturmaktadir. Rakiplerin stratejileri, faaliyet alanlari, pazarlama
konusunda gosterdikleri ¢abalar v.b. konular bu kavram dahilinde detayh bir bigimde
incelenmekte ve igletme yoneticilerinin rakip isletme ydneticileri gibi distnmeleri
saglanmaktadir. Bu ydnde elde edilecek bilgilerin isletme yodneticileri tarafindan
kapsamli bir bicimde analiz edilmesi ve degerlendirimesi sonucunda isletmenin
verimliligine olumlu katkilar saglanabilmektedir (Ozturk,
http://www.aso.org.tr/asomedya/nisan2003/html). Bu sermaye tlrl bazi durumlarda
iliski sermayesi igerisinde de elealinabilmektedir. Ancak rekabetin 6nem kazandigi ve
isletmenin temel amagclarindan bir tanesi surdurulebilir rekabet avantajlar saglamak
oldugu dusunuldugunde , rekabetci sermayenin iligki sermayesinden ayri ve daha
genis kapsamli olarak ele alinmasi uygun olacaktir (Ercan, Oztiirk, Demirgiines:
2003: 115).

2.5.1.6. Sosyal Sermaye

Sosyal sermaye, diger entellektiiel sermaye unsurlarindan farkli olarak, igletme
calisanlari ile diger isletmelerin c¢alisanlari arasindaki iligkilerin degerini ifade
etmektedir. Sosyal sermaye, hem musteri sermayesinden hem de iliski sermayesinden
farkh bir kavramdir. Mugteri sermayesi ve iligki sermayesi, sosyal sermaye butuninin
yalnizca belirli bir kismini olugturmaktadir. Musteri sermayesi, yalnizca, igletme ile
isletmenin masgterileri arasindaki iligkileri, iliski sermayesi isletme digsindaki bireylerle
ya da gruplarla olan iliskileri kapsarken, sosyal sermayenin boyutu buttn iliskileri igine
alacak kadar genigtir. Bir bagka ifadeyle, musteri sermayesi, iligki sermayesinin bir alt
birimini olugtururken, iliski sermayesi de sosyal sermayenin alt birimi olmaktadir. iligki
sermayesi, firmanin sadece c¢ikar gruplari ile iligkilerini kapsarken, sosyal sermaye
firma agisindan c¢ikar gurubu 6zelligi tasiyan birey yada topluluklarla olan iligkileri de

kapsamaktadir (Ercan, Oztiirk, Demirgiines: 2003: 114). iligki sermayesi ve misteri


http://www.aso.org.tr/asomedya/nisan2003/dosyanisan2003.html

sermayelerinin diginda genel olarak sinerji yaratan bir sermaye turu olarak kargimiza

cikmaktadir.
2.5.2. Entelektiiel Sermaye Unsurlarinin Etkilegimi

Firmalar, mugsteri sermayesine de insan sermayesi gibi sahip degildirler.
Musteriler de isgorenler gibi igletmeyi her an terkedebilirler. Bu nedenle entelektuel
sermaye yonetiminde insan sermayesi ve musteri sermayesinin, kalici olan yapisal
sermayeye donusturilmesi onemlidir. Gergekte entelektiiel sermaye yonetiminin en
¢ok deger yaratan kismi, entelektliel sermaye unsurlari arasinda olugsan dinamik
etkilesim ile yaratilan yapisal sermayeyi kayda almaktir. Cunku yapisal sermaye,
isletmece sahip olunan ve alinip satllan tek entellektiel sermaye unsurudur (

www.bilgiyonetimi.org-cm-.htm 2004).

Sekil 2.1 Entelektliel Sermaye Unsurlarinin Etkilesimi

Yapisal
Sermaye

Bilgi

Akasi ermayesi

Kaynak :www_bilgiyonetimi_org-cm-.htm

2.6. Ar-Ge ve Entelektlel Sermaye



Firma yoneticilerinin dikkati uzun yillar boyunca endustriyel toplumun temel
kaynaklari olan maddi unsurlar Uzerinde yogunlastir. Binalar, makineler , hammadde
ve malzemeler ile parasal yatirmlar Ust yoneticilerin baslica ilgi odagr olmustur.
Uretim ySnetimi , malzeme yénetimi, finansman yénetimi gibi konular gesitli diizeylerde
ele alinmisg, incelenmis, tartigsiimig ve geligtiriimigtir. Ancak , 6zellikle son dénemlerde
maddi unsurlardaki gelismelerle agiklanamayan bir buyime ve deger artisi Uzerinde
daha ¢ok durulmaya baslanmistir. Firmalarin gunumuizdeki bu yeni servetin
goérunmeyen kaynaginin bilgi oldugu artik kesinlikle kabul edilmektedir (Barutcugil,
2004 www.activeline.com). Bilgi yonetimine iliskin kavramlar ve uygulamalar ozellikle
sanayi sonrasi donemde 1990’lardan sonra gelismeye ve firmanin degerleri Gzerinde
etkisi olduguna inanildidi i¢in Uzerinde énemle durulmaya baslandi. Ancak yeni olan
bu kavram Uzerinde net bir tanim yapilmamis olsa bile bilgi yonetimi, “bir
organizasyonun entellektiel sermayesini en etkin bir sekilde kullanmasi seklinde
tanimlanabilir. Cunkd, bilgi yOonetimi Uzerine c¢alisan arastirmacilar, bilgi yonetimi
ile ilgili olarak yapilan isin ve firmanin degerini artiracak entellektiel sermaye
kavramindan s6z etmektedirler (Barca, 2002:

www.ceterisparibus.net/kongre/kocaeli_1).

Enetellektiel sermaye Sullivan ‘in belirttigi gibi gelecekte beklenen degerdir ve
gelecekteki nakit akislarinin buglnkl altyapisini bilgi ve dolayli olarak ile ar-ge
yatirimlari ve g¢alismalari olusturmaktadir. Bu anlamda ar-ge nin entelektliel sermaye
unsurlari igerisindeki yeri ve dnemi kaginilmaz olmaktadir. Yeni dinyanin ekonomik
aktiviteleri, endustrinin yapisi ve ticari iligkiler “kuresel bilgi ekonomisi” olarak
tanimlanabilir. Firma boyutuna bakilmaksizin, isgicli ve sermaye yogun firmalarin
yerini bilgi yogun firmalarin almasi isgucl, makina ve malzeme digsinda, bilgi gibi
tanimlanmasi ve tutulmasi gug¢ bir kavramin nasil yonetilebilecegi konusunu gundeme
getirmigtir. Bilgi yonetimi, entellektiel kapitalin yoOnetilmesinden ote, bilginin
yaratiimasi, donustirilmesi ve kullaniimasi gibi bilgi ile ilgili butin faaliyetleri de
kapsamaktadir (Akyos, 2004: http://sistem.ie.metu.edu.tr). Entellektiel sermaye yogun
firmalar defter degeri ve piyasa segri arasinda ki fark artmasi da bunun bir sonucudur
(Barutcugil, 2004: www.activeline.com).


http://sistem.ie.metu.edu.tr/know_info4.htm

2.6.1. Bilgi Kavrami

Bilgi, ele alinan konuya bagl olarak farklilik gosteren ve tanimi uzerinde
literatirde gorus birliginin saglanamadigi bir kavramdir. Bilgi, isletmeye deger yaratan
bir tarzda organize edilebilen, gruplandirilabilen, modellestirilebilen ve eyleme
gecirilebilen veri olarak tanimlanabilir. Bilgi, sureclerdeki bilgi (Explicit knowledge) ve
insanlardaki bilgi (Tacit knowledge) olmak uUzere iki baslik altinda incelenebilir (Vail,
1999: 16).

Bicimsel bilgi olarak da ifade edilen sureclerdeki bilgi, bicimsel modeller,
dokumanlar, kurallar prosedurler ve veri tabanlarinda yer alabilen ve somut bigimde
ifade edilebilen yazili bilgidir. Bigimsel bilgi, patentler, prosedurler, uygulamalar ve
ogrenilmis deneyimleri kapsamaktadir. Kesin olarak ifade edilen veya kayit altina
alinabilen bilgiyi veri tabanlari ve dokimanlarda tutmak ve saklamak nispeten kolaydir.
Sureglerdeki bilgi (acik bilgi) ylksek duzeyde bir dogruluk derecesiyle
paylasiimaktadir.

Bicimsel olmayan bilgi olarak da literattirde kullanilan insandaki bilgi, insanlarin
zihinlerinde sakli olan, deneyimler ve 6grenmenin derinliklerinde koklerini bulan know-
how zenginligidir. insandaki bilgi (6rtiilii bilgi), bireye 6zgii ve bireyle birlikte hareket
eden, onun inang, perspektif ve degerleriyle ilgili olan kigisel bilgidir. Anlasilmasi ve
ulasiimasi ¢ok gug¢ olan insandaki bilgi, zihinsel modeller, deneyim ve beceriler olarak
insanlarda bulunur. Cogu kez baskalari tarafindan bilinmemekte ve hatta ¢ogu insan
sahip oldugu bilginin baskalari acgisindan degerinin fakinda olamamaktadir. Bu
nedenle agikca ifade edilmesi ve bir araya getiriimesi gu¢lesmektedir.

Peter F. Drucker'a gore, yeni ekonomide bilgi, bireyler ve toplum agisindan
birincil kaynaktir. Bilginin giderek 6nem kazanmasinin temel nedenleri asagidaki gibi

siralanabilir (Barclay, 2004: http://www.media-access.com/ ):
e Pazarlarda rekabetin artmasi ve yenilikgi olma oranin ylikselmesi.

e GuUnumuzde refah yaratan endustrilerin blyuk bir kisminin bilgi yogun

olmasi.


http://www.media-access.com/whatis.html

e Rekabet baskisiyla maliyetlerini disurmesi gereken isletmelerin
oncelikli olarak personel indirimine gitmesi nedeniyle informel bilgi ile bicimsel

metotlarin ikame gereksiniminin ortaya gikmasi.

e Erken isten ayrilmalar ve artan isglcu mobilitesinin bilgi kaybina yol

agmasi.

e KulglUk ve orta boy isletmelerin ulusasiri kaynak bulma imkanlarina

kavusmasiyla artan karmasikligin yonetilmesine gereksinim duyulmasi.

e Stratejik yonlendirmelerdeki degisimlerin, spesifik bir alanda bilgi

kaybiyla sonuglanmasi.

e Bilgi varliklar ticaretinin yapildigi pazarlarda yeni gelismelerin
yasanmasl (Internetin ortaya cikisiyla elektronik ticaretin gelismesi ve

cesitlenmesi).

e isletmelerin bilgi ekseninde rekabet etmesi ve isin biiyiik bir kisminin

(yaklasik %70’i) bilgiye dayali olmasi.
e Omiir boyu 6grenme gereksiniminin kaginilamaz olmasi.

Sonug¢ olarak, bilgi toplumunda bilginin kullanimi arttikga Uretim yapisi da
degismekte; bilgi, isgici ve sermayeden de Onemli bir faktor olarak Uretime

girmektedir.
2.6.2. Bilgi Ekonomisinin Degeri

1980’lerin ortasindan itibaren uluslar arasi alanda yasanan gelismelerin
glinimuzde yorumlanmasi “bilgi ekonomisi” (information economy) kavraminin ortaya
¢clkmasina neden olmustur. Teknolojik gelismeyle vicut bulan, blydk o6lgude
dijitallesmeye ve internete bagl olan bilgi ekonomisi tipki dominant bir gen misali eski
ekonomiyi yok etmektedir (DTM, 2004 http://www.foreigntrade.gov.tr). Bilgi ekonomisi

bilginin (enformasyonun) baslatmis oldugu ve bu bilginin gittikge yodunluk kazanan



telekomunikasyon sebekeleri vasitasiyla iletildigi kuresel bir ekonomi” olarak
tanimlanabilmektedir (Ulgen, 2002: www.inet-tr.org.tr) .

Bilginin ekonomik degeri konusu, bilgi ekonomisi Uzerinde arastirma yapanlarin
en ¢ok Uzerinde durduklari konudur. Bilginin degeri kavraminin iki bileseni

bulunmaktadir.

e Herhangi bir nesne icin kullanim degeri, kullaniciya sagladigi yararla

Olcalur, bu olgut bilgi igin onun anlamidir.
e Degisim degeri piyasa degeridir.

Bilgi mutlak ve evrensel bir deger tasimamakta, degeri kullanan kigiye,
kullanilan zamana ve ortama gore degismektedir. Bilginin degerinin goreceli bir nitelik
tasimasi, bilginin ekonomik degerini sayisallagtiracak bir formdl bulunmasini
glclestirmektedir. Ornegin veri tek basina ¢ok az bir deger tasimakta ancak, bu veriler
karar alicilarin isine yarayacak enformasyon ve bilgiye doénustikten sonra deger

kazanmaktadir.

Bilgi ekonomisinde, bilginin ekonomik deger kazanmasindaki en buyuk faktor,
bilisim sistemleridir. Verinin islendikten sonra deger kazanmasi bilisim teknolojilerinin
bilginin deger kazanmasinda o6nemli bir yere sahip oldugu gercegini ortaya

cikarmaktadir.

Ozet olarak entellektiiel sermaye konusunun yalnizca bir firmanin entelektiiel
boyuyu olmadigi aksine firmanin kaynaklarinin yeni pazarlarda deger yaratici amaclar
dogrultusunda kullaniimasi , diger bir ifadeyle yeni fikirleri UrlGnlere ve hizmetlere
dénlstirebilme yani; ar-ge kapasitesi oldugu agikga gorilmektedir (Ercan, Oztiirk,
Demirglnes: 2003: 103).


http://216.239.39.100/search?q=cache:5khapOmwW_IC:inet-tr.org.tr/inetconf6/tammetin/ulgen-tam.doc+elektronik+ticaret+yeni+ekonomi+tan%C4%B1m%C4%B1&hl

3. BOLUM

AR-GE FAALIYETLERININ FINANSMANI

3.1. Ar-Ge Faaliyetlerinin Finansmaninda Karsilasilan Zorluklar

Onemli teknolojik yenilikler yolu ile stratejik avantaj kazanmaya calisan sirketler,
bu slrecin faaliyet seklinin uzun vadeli ve zahmetli oldugu gercegini kabul etmek
durumundadirlar. En onemli problem, fikrin pratige ilk indirgenigi olan yenilik nadir
olarak planlanabilen ve yoneticilerin diger faaliyetlerine bagladiklari analitik kesinlik ile
pek kontrol edilemeyen bir suregtir. (Quinn, 1986: 264 ). Teknoloji tek basina mevcut
degildir ve sadece kendisi i¢in arastiriimamalidir. Bunun yerine girketin koydugu amag
ve hedeflere ulasmak igin bir aragtir. Kendi alaninda teknolojik lider olmaya karar
vermis bir firma, teknoloji takipgisi olmaya karar vermis bir firmadan ¢ok daha farkh
ihtiyaclara sahiptir. Bu firmalardan birincisi ar-ge'ye buyuk odl¢ide yatirrm yapma
ihtiyacindadir, takipgi firmalar dezavantajli duruma duslrecek bir strede teknolojik
ilerlemeler yolu ile mevcut Urtnleri anlamsiz hale getirmeye c¢alisacak ve daha riskli
fakat potansiyel olarak buyuk getiriler saglayan yeni teknik alanlara gegcmeyi tercih
edecektir (Compton, 1999. 421). Yuksek teknolojiye dayali sektorlerdeki mucadele
blyUk oranlara ulagsmistir (Boumol, 2002: 23) dolayisi ile , temel arastirmalar fonlayan
hikimetler ve artan bir sekilde firmalar yasamlarini strdUrebilmeleri igin butge fazlasi
her kuruslarini ve bilgi birikimlerini ; malzeme ,cihaz, sistem , yontem ve prototip
gelistirmeye yonlendirmek zorundadir . diger bir ifadeyle , igletmeler yeni urin

gelistirerek yenilenecek veya teslim olacaklardir.

Ar-Ge projeleri finansmaninda diger bir problem personel ile ilgilidir, ar-ge
projelerinde gorevli personellere bilgi c¢alisanlari denilmekte ; bilgi ¢galisanlari ham
verileri igslemekte ve bu veriler Uzerine katma deger olusturarak bilgi Uretmektedirler
(Demircan, 1997: 125). Ar-Ge faaliyetlerinde ¢alisan bilgi ¢alisanina verilecek Ucret en

az bilgi ¢alisanlarini firmada tutacak seviyede olmalidir. Clnkd, personelin ayrilimasi



halinde yerlerini; doldurulmasi gug oldugu gibi, rakip firmaya giden bir ar-ge personeli
firmanin gelecegine iliskin planlarini da beraberinde goturecektir. Personel deuvri
hizli olan bir firmada personel kendini emin hissetmeyecektir, ki bu da firmanin
gelecedi bakimindan olumsuz sonuglar cikaracaktir (Akio, 1987: 223-234). Diger
onemli nokta personele verilmesi gereken ucret seviyesinin ne olmasi gerektigidir.
Business Week dergisininin arastirmasina gore, bu sahada calisan personele
verilecek ucretlerin (ekleri ile birlikte), diger personele verilenden % 16_20 daha fazla

olmasi gerektigi tesbit edilmistir (Manav, 1990: 400).

Firmalarin ar-ge faaliyetleri igerisinde bu tur zorluklar disinda cgesitli risk ve
belirsizliklere maruz kalmaktadir, teknolojik belirsizlik tipleri s6z konusu yenilik
projesine 6zgudir ve dolayisiyla iskonto edilemezler, ortadan kaldirilamazlar ve
sigorta edilebilir bir risk olarak degerlendirilemezler, karsilasacaklari riskler ve
belirsizlikler agagida belirtilmigtir:

Aragtirma suresi belirsizligi

Pozitif nakit akisi miktari ve suresi tahmini

Deneylerin basgari belirsizligi

Pazarlama riski

Rekabet riski

Teknolojik belirsizligin, deneysel gelistirme ve deneme uretimi asamalarinda
¢ok buyuk olgide azalacagi dogrudur ve gercekte ar-ge faaliyetlerin bir amaci da
budur. Ancak, bu asamalarin ortaya g¢ikaracagi sonug¢ calismalar tamamlanmadan
bilinemez; yoksa calisma deneysel sayllamaz ve faaliyet gergekten yenilikle ilgili
degildir. Basaril prototip denemesi, pilot tesis ¢alismasi, deneme Uretimi ve pazarlama
testlerinden sonra bile yenilik strecinin ilk déneminde, bir miktar teknolojik belirsizlik
s6z konusu olmaktadir (Freeman, 2003: 279).Tablo 3.1'de ar-ge seviyesine gore

belirsizlik seviyeleri gosterilmistir.



Tablo 3.1: Ar-Ge Faaliyetlerine Gdre Belirsizlikler

Gergek belirsizlik Temel arastirmalar Temel yenilikler

Cok yuksek Radikal Grtin yenilikleri

derecede belirsizlik Firma disindaki radikal proses yenilikleri
Yuksek derecede Basglica (major) Urun yenilikleri

belirsizlik Kendi sistemine ait radikal proses yenilikleri
Orta derecede Bilinen yeni "kusak" Grtnler

belirsizlik

Az belirsizlik Lisansi alinmig yenilikler

Uriin yeniliklerinin taklidi
Urun ve Uretim proseslerinde degisiklikler
Bilinen proseslerin ilk uyarlamalari

Cok az belirsizlik Yeni "model"

Uriin farklilastirmasi

Benimsenmis Urldn yenilikleri igin bir ajans

Bilinen Gran yeniliklerinin ge¢ uyarlamasi ve
kendi kurulusunda baskalarinin dretimini yapmak
(franchised operation)

Klguk teknik iyilestirmeler

Kaynak:Freman 2003: 279
3.2. Ar-Ge Faaliyetlerinde Finansal Karar Alma

Teknoloji, genel c¢evrenin en hizli degisen 06gesidir. Firmanin mevcut
hammaddeleri, uretim model ve surecleri, kullanilan makinalardaki degisme ve
gelismeler, ayni zamanda belirsizlik ve riski ortaya c¢ikarmaktadir. Teknolojik
degisiklikler, firma igin buyuk firsatlar sundugu gibi, onun mevcut durumunu tehlikeye
sokabilmektedir. Yeni teknolojiler, yeni hammaddelerin kullanimi ile yeni mal veya
hizmetlerin Uretimini de beraberinde getirebilir. Ornek olarak sivi yaglarda plastik
ambalajlarin  kullanimiyla birlikte teneke kutu imalatcilari buylk bir krizle
karsilagsmiglardir. Ayni hammaddelerin kullanilarak yeni mamdllerin Uretilmesi veya
uretim  sdreclerinde degisiklik  yapilmasi ise, igletmeye o6nemli firsatlar
dogurabilmektedir. Ancak burada teknolojik degisikliklerin, ekonominin her sektorinu

ayni oranda etkilememektedir (Dinger, 1996: 51).

Tablo:3.2 imalat Sanayi Teknolojik Gelisme Hizi (%)



31 Gida sanayii -0.019
32 Tekstil sanayii 0.003
33 Agag Urunleri sanayii 0.010
34 Kagit sanayii -0.009
35 Kimya sanayii 0.009
36 Cam ve ¢imento 0.022
37 Metal sanayii 0.012
38 Makina sanayii 0.045
39 Diger imalat sanayii -0.073

Kaynak: Taymaz, 2001: 122 .

Her sektorde teknoloji degim orani farkli boyutlarda meydana gelmektedir tablo
3.2'de goruldugu gibi en cok teknolojik yenilik makine sanayinde gegeklestigi
belirtilmigtir

Ar-Ge kararlari, firmada dnem tasiyan her fonksiyonu etkiledigi icin karmasik bir
nitelik kazanir. Yoneticiler pazarlama, hizmet ve destek, Uretim ve finans Uzerindeki
etkileri dUsunmeden ar-ge secimlerini 6zenle yapamazlar. Ar-Ge kararlari teknoloji ka-
zanma ya da piyasaya girme amacini tasiyan ele gecirmeleri i¢erebilir. Sonug olarak,
stratejik ar-ge kararlarina yonetilen her sirecg, is stratejisi Uzerinde de durmak
zorundadir.(Matheson, 1998: 20)

Teknik gelismeler, yenilikler ve buluslar, ar-ge faaliyetleri sonucunda ortaya
cikarlar. Bu tur yenilik ve gelismeler, genellikle, yeni Grunlerin piyasaya surilmesine,
yeni Uuretim veya satig usullerinin uygulamaya konulmasina ve yonetime bilgi
saglamaya yoneliktir. Bu sebeple ar-ge fonksiyonu pazarlama, dretim ve finansman
gibi diger isletme fonksiyonlarindan ayri olarak dusiiniimemelidir. Ozellikle ar-ge ile

uretim ve pazarlama arasinda siki bir bag bulunmaktadir (Dinger, 1996: 81).

Ar-Ge'nin yaptigi her seyin musteriler, sirket sahipleri ve diger yarardaslar igin
deger yaratma amaci tasimasi gerektigine gore, ar-ge faaliyetleri diger hedef ve
faaliyetlerle esguidimld olmalidir. Yoneticilerin ar-ge ile diger stratejik kararlar
arasindaki iligkiyi degerlendirmesine yardimci olmak icin sekil 3.1'de gorulen stratejik
karar hiyerarsisini kullanilir. Sirket icin en Ust strateji duzeyi orgutsel kimlik, sirketin
misyon ve degerler aciklamasidir. Bu duzeydeki kararlar genellikle 6rgitin yurutecegi

islerin tirine ve bu iglerde iyi olmak icin 6grenecekleri seylere odaklanir. Sonraki



duzey olan sirket stratejisi, girisimin daha Ust duzey gergevesi veri oldugundan, hangi
iglerin iginde yer alacagi yonundeki kararlarla ilgilidir. Sirket stratejisi bir arzu ve
kapasite sorunudur. Is stratejisi ise sirketin her bir alanda nasil rekabet edecegini
belirler. Ar-Ge stratejik karar hiyerarsisinin tepe noktasi, bu iki dizeyin iginde
baslamaktadir (Matheson, 1998: 20).

Sekil: 3.1 Ar-Ge ve Stratejik Karar Hiyerarsisi

Ar-Ge Teknoloji
Str.

Ar-Ge Portfoy Str. \

Ar-Ge Proje Str. \

Kaynak: Matheson, 1998: 20

Ar-Ge Kkararlarini almanin U¢ duzeyi, yukarda aciklanan orgutsel kararlarla
cakisir. Bunlar teknoloji stratejisiyle ilgili olan, ar-ge portfoyundn igerigini belirleyen ve
tekil ar-ge projelerini sekillendiren kararlardir. Sirketler akilli olmak icin bu ¢ diizeyin
hepsinde iyi kararlar almak zorundadir. Ar-Ge teknoloji stratejisi mantik geredi hem
sirket duzeyindeki hem de is duzeyindeki alanlarla gakigir; ¢unki teknoloji girisimin
nerede ve nasil rekabet edecegiyle ilgili bir etkendir. Ar-Ge portfdy ve proje kararlari
daha dusuk duzeylerde yer alir, her 6rgitiin almak zorunda oldugu baska bir¢cok ka-

rara eslik eder. Ar-Ge karar alma duzeyi teknoloji stratejisi belirleme ile baslar.

3.2.1. Teknoloji Stratejisi



Kuresellesme ve teknolojik degisim, guinumuz ig dunyasinda ve pazarlarinda
orgut stratejilerinin  temelini olusturmaktadir. Orglt stratejilerinde kiresellesmenin
etkisi sektorlere gore farklihk gostermekle birlikte, dlgek ekonomisi kullanimini tegvik
etmek, yenilikgi Grin arastirma ve gelistirme, maliyet yonetimi, kiresel Urlnler ve
kullanicilar igin benzer talep olusturma gibi gesitli sekillerde olabilmektedir. Teknolojik
yenilige ve gelismis teknolojilere sahip orgutler, kuresel anlamda galisma gerektiren

kuresel isletmecilik yapabilmektedirler.

Klresellesme olgusu, teknoloji yogun sanayilerde énemli bir rekabet artisina
neden olmasi, kuresel ekonomide agiri rekabet kavrami gundeme getirmistir. Bu
kavram kuresel isletmecilik yapan orgutlerin stratejik galismalarinin bir sonucu olarak
olusmustur. Dinya pazarlarina surekli sekilde yeni ve gelismis Grin ve hizmetlerin
sunulmasi, drgutlerin pazar. paylarinin daralmasina sebep olmustur. Bu durum kiresel
capta rekabetin artmasina ve bunun sonucunda kaginilmaz olarak yeni teknolojik
stratejik igbirlikleri ve kutuplagmalarin sekillenmesine yol agmistir. Dinyada,
kiresellesmeyle birlikte pazarlarda yogun rekabet yasanmaktadir. Bu rekabet
ortaminda orgutlerin basarili olmalari, tiketicilerin gereksinim ve isteklerinin istenilen
yer, zaman, miktar, kalite ve en uygun maliyetle karsilayabilme yeteneklerini surekli
bicimde gelistirmelerine baghdir. Ozellikle, kalite odakl rekabetin yasanmasiyla
birlikte, kaliteyi belirleyen en 6nemli kavramlardan birisi olan teknoloji faktord, is
yasaminda guindemin ilk siralarinda yer almaya baslamistir. Bu baglamda, ginimuz
orgut yoneticileri, urun ve sure¢ teknolojilerinin  geligtiriimesi  Uzerinde
odaklanmaktadirlar (Tekin, 2003: 90). Teknoloji Oylesine hizli bir seyir igerisine

girmistir ki , bu hizi takip etmek dahi guglesmistir.

Surekli olarak yeni bir teknolojik bulus gunlik hayatimiza girmektedir.
Teknolojinin nereye dogru ilerledigi dnceden yalnizca bilimkurgu yazarlarini mesgul
ederken, gunumuzde birgok sirket gelecege donuk teknolojik tahmin c¢alismasi
yapmakta ve buna gore teknoloji stratejilerini belirlemekte ve ar-ge c¢alismalarini
planlamaktadirlar. Kendi geleceginin planlamasina ve teknoloji stratejisini belirlemeye
yardimci olmak Uzere, British Telecommunications PLC, Martlesham Laboratory'den
(MHL) periyodik olarak, bir sonraki elli yila iligkin tahminlerde bulunmasini istemektedir



(Sarthan, 1998: 17). Teknoloji yonetiminde teknolojik tahmin (technological
forecasting) ve teknolojik planlama (technological planning) c¢cok onemlidir. Gerek
ifirmalar duzeyinde gerekse Ulke bazinda teknolojik tahmin ve teknoloji planlamasi
mevcut kaynaklarin daha verimli bigimde kullaniimasina yardimci olmaktadir. ABD'de
162 buyuk firma arasinda yapilan anket sonuglarina gore firmalarin yuzde 71
teknolojik tahmin yapmaktadir. Teknoloji tahmini sirasinda firmanin stratejik karar

noktalari asagida belirtiimigtir:
e Yeni teknolojik trendlerin izlenmesi,
e Hangi teknolojilere yatirrm yapilmasi gerektiginin dngorulmesi,

e Hangi yeni Urin ya da hizmet konseptinin musterilerin ihtiyaglarina

uygun oldugunun belirlenmesi,

e Hangi yeni fikirlerin gsirkete rekabet Ustinligu kazandiracagdinin

ongorilmesi.
o Gelecekte ne tur olanaklar ortaya ¢ikacak?

Teknoloji stratejisi belirlerken gelecek dngoruleri ve tahminleri gergceklestirmede

cesitli ydontemler mevcuttur. Bu yontemler asagida belirtilmistir ;

Go6zlemleme (Monitoring)
e Uzman gorusu (Delfi, ...)
e Modelleme
e Senaryolar
e Simulasyon
3.2.1.1.Teknolojik Planlama

Bir firmanin kullandigi tum teknolojilerle ilgili kisa ve uzun donemli tim planlama

faaliyetlerini igerir. Firma stratejileri devamli olarak degismektedir ve bu nedenle bir on



yil 6nce dogru olan genellemeler bir sonraki kusakta gegerli olmayabilir .Ornek olarak
bilisim ve iletisim teknolojisi Ozellikle digsal iliski aglari ve diger firmalarla isbirligi
acisindan firma davranislarinda bir ¢gok degisikliklere yol agmaktadir (Freeman, 2003:
306 ).

Firmanin  hangi teknolojiler sahip olmasi gerektigini anlayabilmesi igin
yapmasi gerekenler asagida belirtilmigtir;

e Firmanin hangi teknoloji konularinda guglu, hangilerinde zayif
oldugunun tespiti,

e Firmanin teknolojik gucunu etkileyen igsel ve digsal faktorlerin

belirlenmesi,
e Firma icin uygun teknolojilerin secilmesi,

e Firmanin teknoloji satin alma ihtiyacinin olup olmadiginin

belirlenmesi, eger varsa uygun teknoloji temin etme kanallarinin belirlenmesi,

e Firma igin makro teknolojik planlama yapilmasi, firmanin mevcut
kaynaklari ile hangi yeni drun, proses veya hizmeti ne kadar surede

Uretebileceginin belirlenmesi,

e Bu yeni urinler icin, girket kaynaklarinin ne sekilde kullanilacaginin

belirlenmesi,
e Firmanin teknolojik planiyla igletme stratejinin buttnlestiriimesi.

Firma bu tespitleri yerine getirirken igletmenin genel stratejileri arasinda da
uyumu sirekli kontrol etmesi gerekir. Endustri firmalari maliyet, zaman, risk, kar,
teknolojik lider olma gibi faktorlere bagh olarak asagidaki arastirma tipleri arasindan

kendilerine bir strateji tayin ederler (Sarthan, 1998: 53).

Firmanin elde ettigi sonuglar dogrultusunda uygulaya bilecegi dort strateji

mevcuttur:



Saldirgan Strateji

Savunmaya Yonelik Stratejiler

Taklit¢i ve Bagimli Stratejiler

Geleneksel ve Firsatlari izleme Stratejisi
Saldirgan Strateji

Saldirgan yenilik ve ar-ge stratejisi uygulayan igletmelerde ar-ge igin ayrilan
kaynaklarin toplami, firma butgesi iginde yuksek bir yer tutmakta olup, bu igletmelerin
temel hedefi yeni bir Grin veya uretim surecini rakiplerinden dnce gelistirip pazari ele
gecirmektir. Bu isletmelerin dlinyadaki bilimsel-teknolojik yenilikleri gok yakindan takip
etmesi ve bunlardan hizla yararlanmasi gerekir. Saldirgan strateji izleyen firmalarin
sadece ¢ok guglu teknik imkanlara ve ar-ge departmanina sahip alinasi yetmez. Ayni
zamanda bu firmalarda enformasyonun ¢ok gugli olmasi, sirket elemanlarinin ve Ust
duzey yonetimin yeniliklere ve risk almaya acgik olmalari, firma igi iligkilerin ve iletisimin
iyi dizeyde olmasi, sirket organizasyonunun esnek ve 6grenen bir nitelik tagimasi ¢ok
onemlidir. Yeni fikirler her zaman tek bir yerden ve sonuglandiriimis bicimde ortaya
clkmaz (Sarihan, 1998: 61). Saldirgan strateji izleyen igletmelerde uzun donemli
bilimsel arastirmalara énem verilmekle birlikte, diger taraftan bu arastirmalarin ticarete
donuk Urln haline getiriimesi esastir. Dinyada ticarete donuk ar-ge stratejisi izleyen
isletmeler pazar paylarini genisletmektedirler. Saldirgan strateji izleyen bir firma,
normal olarak yuksek duzeyde arastirma yogun olacagindan buyuk olgude firma igi ar-
ge faaliyetlerine bagimlidir. Saldirgan strateji izleyen bir firma, dinyada ilk olmak ya da
ilk olmaya ¢ok yakin bir durumda bulunmak istedigi ve ar-ge faaliyetlerinin kaginiimaz
basarisizliklarini karsilayacak yuksek tekelci karlari elde etmeyi amacladigi igin, patent
korumasina bluyuk Olgide dnem verecektir. (Freman, 2003: 308). Firma ici arastirmaya
temel arastirmaya engel firma calisanlarinin daha spesifik dallarda yogunlagsmasi
gerektigini savunmasi temel bilgilerin disardan elde edilebilecegine yoneliktir fakat bu
tam olarak dogru degildir. Digardan bilgi alimi arastirmalara katki ile dogru orantili
oldugu anlasiimaktadir. Saldirgan strateji izleyen firmanin basarili olabilmesi igin

sadece ar-ge konusunda iyi olmasi yeterli degildir ayrica hem musterilerini hem



personelini egitmek  durumundadir. Daha sonraki agamalarda yeni teknoloji
yerlestikge bu iglevler sosyallesebilir ancak erken agsamalarda yenilik yapan firma bu

egitim surecinde ylUku kendi basina tasiyacaktir (Freeman, 2003: 312).
Savunmaya Yonelik Stratejiler

Bu stratejiyi benimseyen firmalarin ar-ge c¢alismalari teknolojik gelismede ve
dinya pazarlarinda ilk olmaktan ziyade, yenilikte ilk olan firmalarin hatalarindan ve
yaratti§i pazarlardan yararlanmaya doénudktiur. Bu firmalarda risk alma istedi daha
dusuktdr, firmalarin gelistirme ve tasarim galismalari, yani bir teknolojik yeniligin daha
ileri goturulmesine donuk caligmalar onem kazanmaktadir. Bu strateji daha ziyade
arin farkhlagsmasina o©onem verilen oligapolcu piyasalarda yaygin bigimde
uygulanmaktadir. Yeniden tasarlanmis Urlnlerin pazara girisi asagida belirtilen

durumlarda mumkundur;
e Uriin yeni fonksiyonlar iceriyorsa,

e Urlin daha dnce baskalari tarafindan paylagilmamis yeni bir pazara
giriyorsa,

o Urilinde farklilagtirmalar yapilmak suretiyle 6zel pazarlarda yayilmaya
basliyorsa,

e Mevcut Urln i¢in yeni kullanim sahalari bulunuyorsa,

e Daha 6nce pazarda bulunan rekabet¢i firmalar tarafindan Grinin

pazar paylasimi yapiliyorsa,
e Firma daha 6nceden pazarla baglantiliysa veya

e Firma Onceden beri pazari elinde tutuyorsa, firmalar yeniden

tasarlanmis drtnleri pazara sunabilirler.

Savunmaci bir stratejide ar-ge nin olmadigi anlamina gelmez. Tersine
savunmaci bir strateji en az saldirgan bir strateji kadar arastirma yogdun olabilir, fark

yeniliklerin niteliginde ve zamanlamasindadir (Freman, 2003: 314). Savunmaya donuk



yenilik ve ar-ge stratejisi izleyen firmalarda musteriye donuk teknik destek ve teknik
danigmanlik hizmetleri verilmesi, reklam ve pazarlama stratejilerine onem verilmesi

gerekir.

Taklitci ve Bagimh Stratejiler

Taklit¢i  firmalar yenilikgi firmayi izleyen ve disuk isglcl. malzeme, enerji ve
yatirm maliyetleriyle c¢alismayi tercih eden ar-ge'ye fazla kaynak ayiramayan
firmalardir. Bu firmalarin bagarili olabilmeleri maliyetlerini dugtuk tutmalarina baghdir.
Bu firmalarin taklit edecekleri firmanin bilimsel ve teknolojik bilgilerini almalari ¢ok
onemlidir, ayrica uygulayacaklar teknolojik yeniligin secimi ve know how alacaklari
firmanin secimi de ¢ok 6nemlidir (Sarihan, 1998: 63). Sadece bir Uretim lisansi alarak
degil , bagimsiz bir patent pozisyonu olugturarak rekabet etmeyi gayret gosterirler .
Buna karsilik eger lisans almiglarsa genellikle amaglari s6z konusu lisansi daha iyi

bir Grin igin sigrama tahtasi olarak kullanmaktir (Freeman, 2003: 318 ).

Bagimli yenilik strateji izleyen firmalar ise, teknolojik yenilik agisindan gugli bir
isletmenin uydusu ve alt kurulugu gibi ¢aligirlar. MUsterilerden bir talep gelirse pazara
sunduklari drinun teknik 6zelliklerinde ve hizmette bir degisiklik yaparlar. Tam bagiml
strateji izleyen firmalar, buyuk olcekli ve teknolojik bakimdan glgli bir firmanin bir
departmaniymis gibi calisirlar. Genel idari maliyetlerin disukligu, kigik olmanin
sagladigi esneklik ve teknolojik yeniliklere uyum kabiliyeti uzmanlagsmis bilgi gibi
ustunlukleri dolayisiyla karlarini yukseltebilirler (Sarihan, 1998: 64).

Geleneksel ve Firsatlari izleme Stratejisi

Geleneksel strateji izleyen firmalar daha ziyade ar-ge yapmaz, "moda”
anlaminda tasarim degisikligi uygularlar. Bu isletmelerin teknolojileri bilimsel
calismalardan ziyade mesleki yetenek ve becerilere dayanir. Teknolojik yeniliklerin
yaygin oldugu ve yuksek teknolojiye dayali endustrilerde bu isletmelerin basari orani

¢ok dusuktir. Eger teknolojik yeniliklere karsi savunmaci 6nlemler alamazlarsa kisa



surede endustri disina itilirler.

Bu stratejiyi uygulayan igletmeler, ayni bir askeri stratejilerde oldugu gibi
rakiplerinin zayif yonlerini ararlar. Zira bir igletmenin diger bir isletmeyle ayni teknolojik
yenilikle rekabeti zor olabilir. Bu yuzden rakip firmanin zayif yonlerini analiz ederek, bu
firmayla ayni teknolojik yeniligi kullanip. rakibinin zayif yonlerinde ustunluk saglamak

ve pazar payini buyutmek muamkunddar.
3.2.2. Ar-Ge Portfoyii Olusturma

lyi bir portfdy stratejisinin amaci ayni teknoloji stratejisinde oldugu gibi en gok
degeri yaratmaktir. Ancak ar-ge portfoy stratejisi bir dengeleme eylemidir. Portfoy,
birbirinden bagimsiz birden fazla Urund bulunan her igletmede urun turine veya
cografi bolgeye gore yapilabilir. Bir portfoy, belirli bir andaki durumu gosterir ve
kullanim suresi gercek anlamda bu planlama ufku ile sinirlidir. Eger enflasyon ve
cevre belirsizliginin artmasi gibi sebeplerle planlama ufku daralmiyorsa, bu sure 5 ile
10 yil arasinda degisebilir. Bu stratejinin ig ve teknoloji stratejisi niyetlerini mevcut bir
dizi proje ve yeni firsatlarla bagdastirmasi gerekir (Hinterhuber, 1984: 51). Portfoy
stratejisi bir sirketin, hangi proje dizisinin ar-ge sonuglarinin zaman igindeki potansiyel
getirisini dengeledigine iligkin sec¢imini yansitir. Portfoyun ¢esitli bolumleri (is birimleri,
teknolojiler, piyasalar vb.) ne kadar odaklaniimasi gerektigini gosterir. Sonug olarak
portfdy stratejisi hangi ar-ge projelerine, hangi dizeylerde fon verilmesi gerektigini
belirler ( Matheson, 1998: 236). Portfdylin olusumunda temel fonksiyon en ylksek
deger yaratmak olugtururken tek, tek projelerin yarattigi degerler g6z 6nune alinmali

ve toplam portfoyln degeri Uzerine etkileri incelenmelidir.

Portfdy stratejisinin en zor yonlerinden biri bulusgu, ama riskli projeler ile daha
kesin sonuglari olan tedrici projeler arasinda dogru dengeyi kurmaktir. Tedrici, kisa
vadeli, yuksek olasilikli projeler lehinde igsleyen kuvvetler, 6zellikle isletme kaltiranin
basarisizligi cezalandirdigi ve ar-ge galismalarina uygulanan indirim oranlarinin yersiz
derecede yuksek oldugu durumlarda etkilidir (Matheson, 1998: 237). Portfoy
olusturulurken degerleme yontemleri dikkatli segilmeli ve indirgeme oranlari mevcut

riskleri icerisine bulundurmalidir.



Portfoy stratejisi fon verilen butin projelerin basari i¢in gerek duydugu
kaynaklari saglamalidir. Yeterli kaynak yoksa ya daha ¢ok kaynak saglanmali ya da
bazi projeler diger projelere tam kaynak saglamak agisindan ertelenmeli veya devre
disi birakilmalidir. Butge kisitlamalarina uymak adina butlin projelerin kaynaklarini
kesmek genellikle degere zarar verir; gunku bu durumdaki batiin projeler ya ¢ok az sey
basarir ya da piyasaya ¢ok gec ulasir ( Matheson, 1998: 237).

3.2.2.1. Projeleri Portfoyde Degerlendirme

Portfdy icerisinde firma degerini direkt olarak etkileyecek bircok ar-ge projesi
vardir. Projeler firma degerinin kisa vadeli ve uzun vadeli hedeflerine ulagmasinda
farklihk gosterirler. Bazilar kisa, bazilari uzun vadelidir. Bazilari daha ¢ok, bazilari
daha az belirsizdir. Segici kurullardan bazilar kisa vadeli ve daha az belirsiz projeleri,
bazilari ise uzun vadeli ve daha ¢ok belirsiz projeleri tercih eder. Portfdy yonetimi
riskleri azaltmak, ve Ustlenilen riske gore en yuksek degeri yaratmak olduguna gore
portfdy icersindeki projelerin risk ve yaratabilecekleri degere gore ayri,ayri
tanimlanmali ve kendi aralarinda bir dengeye oturtulmalidir (Ercan, Ban, 2005: 188).
Projelerin siniflandinimasinda ar-ge  kafesi hangi  projenin  risk-deger

kargilasgtirimasinda yardimci olmaktadir.

Ar-Ge kafesi farkli projelerin kendi portfoylerine nasil farkli katkilarda
bulundugunu gosterir. Uygun risk ve getiri dengesine iliskin karsilikli bir anlayisa
ulasma surecinin 6nemli bir pargasini olusturur. Projeleri teknik zorluk ve ticari
potansiyel agisindan olcer. Ar-Ge portféy terminolojisinde projeler ozelliklerine gore
peynir-ekmek, inci, istiridye ya da beyaz fil olarak adlandirilir (Matheson, 1998: 237).

Ar-Ge kafesine projeler basari olasiliklari ve olusturduklari degere gore
yerlestirilir , kafeste yukari ¢ikildikga proje basari olasihgi artar , asagiya inildikge
basari olasihgi duser . Kafesin sol tarafinda projenin tahmini yarattigi deger dusuk ,
sag tarafta tahmini yaratilan degeri yuUksek projeler icerir. Kafesin sol tarafina
yaklasildikga projeler firma mevcut rekabet gucini korur , sa§ tarafa yaklastikca
projeler vyeni is imkanlar yaratarak stratejik Gstinlik yaratmaya egimli  oldugu

anlasilir.



Sekil: 3.2 Ar-Ge Portfoy Matrisi
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Kaynak: Matheson 1998: 239

Ar-Ge Kkafesini kullanmak icin, portfoydeki butin projelerin guvenilir nicel
Olcltlerine gerek duyulmaktadir. Bu kafesi tartismanin nitel odagi olarak kullanmak,
proje liderlerini kendi projelerini istedikleri yere kaymaya ydneltecegdi i¢in yanilticidir.

Tek ,tek kafeslerin her bélmesini incelenirse:
Peynir-Ekmek Projeler

Sol ust bolme basari olasiligi yuksek ve ticari degeri iyi projeleri temsil eder. Bu
projeler genellikle mevcut is alanlarindaki Urin ve sUreglerde tedrici iyilestirmeye
odaklanir. Bir bagka 6zellikleri de mevcut teknolojinin ve kullanim alanlarinin sinirli
birer uzantisi olmalaridir. Peynir-ekmek projeler mevcut is birimleri icin dizenli so-
nuclar uretme ve daha kisa vadeli kar amaglarini destekleme geregini yerine getirir
(Matheson, 1998: 239). Firmalar ticari kaygilar nedeni ile bu bélumde daha ¢ok proje

gormek isterler.

inciler

Sag Ust bolme hem ticari hem de teknik basari agisindan en buyuk potansiyele



sahip projeleri kapsar. Inci projeler ¢igir agici ticari uygulamalara yoneliktir ve
kanitlanmig teknik ilerlemelerle ugrasir. Ideal olan, ar-ge portféyinin her biri uzun
vadeli rekabet Ustlnligu saglamaya yonelik ¢ok miktarda inci icermesidir. Dogada
incilere ender olarak rastlanir ve bir inci bulabilmenin tek yolu ¢ok sayida istiridye
acmaktir. Ayni iligki ar-ge alani igin de gecgerlidir (Matheson, 1998: 241). Bu tur
projelerin portfoyde  bulunabilmesi igin  temel arastirmalara 6nem verilmesi

gerekmektedir.
istiridyeler

Ar-Ge kafesinin sag alt bolmesi yeni bir stratejik tstunlik yaratmak icin
tasarlanan erken evre projeleri temsil eder. Bu projelerin buyuk potansiyeli vardir, ama
bu potansiyeli ortaya ¢ikarmak igin atilimlara gerek duyulur. Burada potansiyel karsilik
son derece yuksektir, ama basari olasiigi baslangigta dusuktur. Gergekte bu
bolmedeki ¢ogu projenin sonug vermeyecedi bastan bilinir. Bu projelerin ticari
potansiyelini ve teknik basari olasiligini gevreleyen belirsizlikler zaman iginde azalr.
Azalmayla birlikte bunlari diger béimelere kaydirmak mimkindir. Ornegin, belirli bir
"istiridye" projenin onundeki teknik engeller asildik¢a, bu proje inci bdlmesine
kaydirilabilir;, ama ticari potansiyeli ¢cok azalirsa peynir-ekmek bdlmesine gececektir
(Matheson, 1998: 241). Portféydeki incilerin temel kaynagidir ve incilerle dogru
orantili sekilde arttirnimaldir fakat bu projeler iyi degerlendirmelidir, gunkl bu projelerin

beyaz fillere donisme olasiligi da yuksektir.
Beyaz Filler

Sol alt bélmedeki projeler kralin beyaz filleri gibidir: Kaynaklari tuketir, daha
umut verici projelerin yerini alir ve teknik basari saglama ya da dnemli bir ticari deger
yaratma olasili§i tasimazlar. Ama neredeyse butln sirketlerde bu tur projeler bulunur.
Genel olarak bunlar 6nce istiridye ya da peynir-ekmek projeler olarak ortaya ¢ikar,
ticari ya da teknik aksamalar belirlendikge beyaz fillere donusur (Matheson, 1998:
242). Bu tir projelerin eger yaratma oOzellikleri olamadigi gibi portfdylin toplam
degerini de dusururler. Beyaz fil durumundaki projeler portfdyden ayiklanmali veya

tekrar degerlendirilecekleri bir zamana ertelenmelidirler.



3.2.2.2. Portfoy Butgesi Olusturulmasi

Ar-Ge portfoy butgesi olustururken firmanin teknoloji stratejilerini gdz dntnde
tutmasi gerekir, saldirgan strateji benimsemis bir firma ile taklitci bir strateji
benimsemis firma butgeleri ayni dizeyde gerceklesmeyecektir. Sanayi dallari
arasinda buyuk arastirma yogunlugu farklar vardir ve bu durumun bir yandan tarihi
kosullara, bir yandan da rekabet sartlarinin baskisina bagli oldugu 6ne surulebilir.
Yaklasik her on yilda bir yeni proseslerin ve yeni kusak Urlnlerin ortaya ¢iktigi bir
sanayi dalinda (ilag, cihaz Uretimi, makine, motorlu tasitlar) Uretim yelpazesinin
eskimesini ya da asiri maliyetlerin ortaya gikmasini onlemek igin nispeten yuksek
duzeyde bir arastirma yogunlugu gerekli olabilir. Boyle bir sanayi dalinda calisan bir
firma ar-ge harcamalarini kisarak birka¢ yil igin kisa déonem karhligini yUkseltebilir;
ancak bu uzun dénem karhligini ve varligini strdurilebilmesi pahasina yapilabilir. Cok
duguk bir ar-ge faaliyet duzeyi ya da hi¢ arastirma yapilmamasi, teknolojik eskiligin
sorun olmadig! ya da uretim yelpazesindeki degismelerin esas olarak o ginku modaya

gore olustugu sanayi dallari icin gecerli olabilir.

Ar-Ge faaliyetlerine ait harcamalarin, planlanmasi ve denetimi ¢ok zordur. Bu

zorluk iki nedene dayanmaktadir:

e Birincisi, bu faaliyetlerin her birisi Igin tahsis edilecek fonlarin

tahmininin zor olmasindan kaynaklanmaktadir (Pekiner, 1983: 409).

o ikinci guiclik ise, yapilan harcamalarla harcama sonuglari arasinda

kesin bir iligki kurulamamasidir (Manav, 1990: 398).

Bu gugliklere ragmen, belli projelere dayali olmak kosuluyla, ar-ge
faaliyetlerinin butcelenmesi gerekmektedir. Bu faaliyetler icin yapilan harcamalarin
yuksek olusu ve kar ylksek derecede etkilediginden, genel kurul raporlarinda bu
faaliyetlere 6zel, agirlik verilmektedir (Rautentrauch, Villers,1968: 176). Bu nedenle,
bu faaliyetler igin tahsis edilecek tutar katarlastirirken, sirketin uzun vadeli hedefleri ile
yillik kar dagitim politikasinin géz énunde tutulmasi gerekir. Ar-Ge faaliyetleri gabuk ve
kesin sonu¢ vermediginden faaliyetlerin ¢ok yakindan izlenmesi ve denetlenmesi

gerekir. Ar-Ge portfdy butcesi olusturmada Ar-Ge faaliyeti maliyet kaynaklari tablo



3.3 verildigi gibidir:

Tablo: 3.3 Ar-Ge Butge Gider Gruplari

Projelerde gorevli yoneticiler
Muhendisler

Personel Teknisyenler

Yardimcilar Ucretleri, Sosyal yardimlar, Fazla mesai
Ucretleri

Analitik hizmetler

Test hizmetleri

Know-How hizmetleri

Temizlik hizmetleri

Bilgisayar

Analitik tesisler

Test tesisleri

Mevcut tesislerin modernizasyonu
Tesisler amortismani

Prototip bilesenleri ve sistemleri
Malzemeler Kullanildiktan sonra atilan pargalar
Faaliyet malzemeleri

Kaynak Compton, 1999: 525

Hizmetler

Temel donanim
ve tesisler

Tablo 3.3'de goruldigu gibi butceleme insan kaynaklarinin yani personelin
maliyetinin hesaplanmasiyla baglar. Cunki bu butgede agirhgi ar-ge personeline
verilecek Ucretler olugsturmaktadir. Personel butcesi iki noktada 6nem kazanmaktadir:

Birincisi, bu sahada c¢alisan personel Kkilit personel oldugundan bunlara
verilecek Ucret en az onlarl firmada tutacak seviyede olmalidir (Manav, 1990: 400).
Cunku, projeyi terk edecek personelin yerini doldurmak kisa surede mumkin
olmadigi gibi bu kiginin rakip firmalara gitmesi durumunda projenin butun bilgilerini
de rakip firmaya vermesi mumkundur buda firma gelecedi acgisindan oldukga
olumsuz bir durumdur. Personel devir hizinin yiksek seyrettigi firmalarda c¢alisanlar

kendilerini huzursuz hissedecekler ve buda performanslarina yansiyacaktir.

ikinci 6nemli nokta, bu personele verilmesi gerekeli licret seviyesinin ne olmasi
gerektigidir. Bu sahada calisan personele verilecek ucretlerin, diger personele
verilenlerden % 16-20 daha fazla olmasi gerektigi belirtiimistir ( Manav, 1990: 400).

Ar-Ge portféy toplam butgesi Ust sinirin tespitine iliskin yerlesmis  bir



uygulama yoktur. Bunun nedeni, bu faaliyetlerin sonucunun tahmininde karsilasilan
gucluklerdir. Ar-Ge portfoy butgesi hazirlanmasinda konunun zorlugu ve karmasikligi
nedeni ile farkli uygulamalar mevcuttur. Firmalarin teknolojik stratejilerine goére
uyguladiklari yontemler degismekte stratejilerden beklentiler arttikga uygulanan

yontemler karmasiklagsmaktadir.
e GOturd Yontemi
e Matematiksel (Formel ) yontemlerdir.
3.2.2.2.1.Goturd Yontemi

Firma yonetimi ar-ge butgesini genellikle satiglarin herhangi bir ylzdesi olarak
hesaplar. Bu sanayinin farkli dallarinda teknolojik rekabetin yogunluguna bagl olarak
farkhlasmakla beraber , ayni sanayi dalindaki firmalar arasinda birbirine oldukga yakin
dizeylerde olmaktadir (Freeman, 2003: 297). Bu tur yontemlerde farkli uygulamalar

mevcuttur fakat en ¢ok kullanilanlar :
e Satislarin ylzdesi
e Karin yuzdesi
e Rakiplerin harcamalari
e Bir onceki yil harcamalari

Yapilan bir arastirmaya gore bu alanda yapilan fon tahsislerinin %74 nun

gotard usulle yapildigi anlasiimistir (Heiser,1959: 287 ,Manav, 1990: 401).

3.2.2.2.2. Matematiksel (Formel ) Yontem

Ar-Ge portfoy bltcesinin  matematiksel modellerle belirlenmesi igin ¢calismalar
bir ¢cok bilim adaminin ¢alisma konusu olmus ve ar-ge dinamigini bir sistem igerisine

yerlestirmeye calismistir. Bu yontemler kolay ve tekrarlanabilmesi agisindan basaril



gorulurken ayni zamanda projeleri kisitlayici durumdadir.
Rautentrauch ve Villers'in Onerisi

Bu ydnteme gore, isletme dnce ar-ge masraflari igin butge doneminde ne kadar
harcayacagini tesbit etmeli, belirlenen miktari beklenen yatirnm getirisi ile ar-ge
personelinin devamliligi agisindan incelenerek nihai karar verilmelidir. Yonteme gore,
ar-ge masraflari dikkate alinmadan kar tesbit edilecek ve sonra bu kar asagidaki

formuUl ¢cercevesinde belilenecektir (Rautentrauch, Villers, 1968: 117).
P - Ar-Ge Masraflari =X/100 x i
P: Ar-Ge masraflarinin indiriimesinden onceki kar,
Ar-Ge Masraflari: tesbit edilen ar-ge masraflari toplami,
i : Yatirnm tutari,
X /100: Yatinim tutar Gzerinden getiri orani
ifade etmektedir.

Formule gore, ar-ge faaliyetlerine tahsis edilebilecek en az miktar

asagidaki gibi olacaktir:
Ar-Ge Masraflarl. = P_ x /100 x i

Formulden ¢ikan sonuca ve firmanin politikasina gore, yatirrm Uzerinden getiri
once kardan dusulecek, geriye kalan tutar ar-ge portfoyu igin ayrilacaktir. Ar-Ge
portféyu icin ayrilan fon , ar-ge portfoyuanun giderlerini karsiliyorsa onay verilecektir.
Fon yeterli gelmiyorsa, yonetim burada karar vermek durumundadir. Firma ar-ge
portfdylnun harcama tutarini rekabette geride kalma riskine ragmen azaltacak , ya da
gelecekteki rekabet glcu igin bu gunku net nakit akigini azaltacaktir .

Heckert ve Willson 'un Onerisi

Bu yontem, ar-ge masraflari ile, arastirma igin gerekli sabit ve déner sermaye ile



geri 6deme donemi arasinda bir iliski kurmaktadir. Yontemin formualu (Hekert,
Willson,1967: 355-357):

R= 2(YXNXS-(P+W))

Burada;

R :Proje icin azami Ar-Ge harcamalar tutari,

Y : Arzu edilen geri 6deme donemi yillari,

N: Satiglara oranla asgari kabul edilebilir net kar (% olarak)

S : Ar-Ge konusu projeden elde edilecek yeni Grandn yillik satis tutari.
P: Sabit yatinm tutari

W: Doner sermaye tutari

Ar-Ge harcama miktarinin tespitinde kullanilan formul gergeklestirilen
yatirrmlara gore ar-ge harcama tutarini tespit etmeyi benimsemistir. Formulde tespit
edilen her bir ar-ge projesinin harcama tutari olup, portfdyde bulunan toplam ar-ge

projelerinden portfoy toplam ar-ge harcamasi tespit edilmektedir.
Firma Degerinin Maksimum Edilmesi Yontemi

Firma amacinda esas olan, degerin maksimizasyonudur. Marjinal maliyet ve
marjinal hasilat kesisim noktasi firma icin en uygun yapilabilecek toplam sermaye
butcelemesi duzeyini vermektedir. Bu dizeyden sonra yapilacak her bir liralik
yatirrmdan elde edilecek getiri kaynak maliyetini karsilayamayacak olup, firma degerini
azaltacaktir (Ercan, Ureten, 2000: 72). Sekil 3.3'te gosterilen ar-ge'nin firma degerine
(net cari deger acisindan) katkisini (majinal deger(hasila)) ve ar-ge projelerinin

marjinal maliyetidir.

Once projeler, beklenen degerin beklenen maliyete oranina gore, en yiiksekten
baslayarak siralanir. En verimli projeden baslanarak sirasi ile marjinal deger katkilar

ve marjinal maliyetleri yerlestirilir. iki egrinin kesistigi nokta portféyden elde edilecek



maksimum degerdir ,bundan sonra yapilacak her harcama degeri dusurecektir.
Marjinal maliyet egrisinin marjinal deger egrisini kestigi noktadan sonraki kalan
projeler ya beyaz fillerdir, yada istiridyelerdir, bunlarin tespitinin iyi yapilmasi gereklidir.

Bu projeler kesinlikle ortadan kaldiriimamali ve gegici stire dondurulmalidir.

Sekil 3.3 Ar-Ge Portfoyunun Maksimum Degere Ulasmasi
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3.2.3. Proje Stratejileri

Proje diuzeyindeki kararlar buyuk olgtude butceler , ayni amaca yonelik farkli
teknik  yaklasimlar, proje hedeflerinde agirlik verilecek nokta , piyasaya surme
zamani, diger pazarlama sorunlari ve ticarilestirme cevresin sekillenir (Matheson,
1998: 262). Yoneticiler portfoy icerisinde projeleri tek , tek inceleyip karar verme
durumundadir ar-ge projeleri tekil anlamda incelenirken firmanin gesitli departmanlari
tek bir ar-ge takimi gibi galismak durumundadir. Karar verme mekanizmasi iginde :

e Teknik personel

e Pazarlama Departmani



e Finans Departmani

Ayri acilarda deg@erlendirerek karar vericilere yardimci olmalidirlar. Teknik
personel, projenin gerceklestirilebilme olasiliklari ve teknik imkanlar agisindan
projeyi degerlendirirler . Bu degerlendire igerisinde ar-ge harcamalarinin buyuk kismi

ve projenin tahmini suresi de bilirlilik kazanir.

Pazarlama Departmani, projenin ticari basari agisindan belirsizlikleri ortaya

koymaya calisir (Drucker, 2000: 284).

Finans Departmani, projelerin gesitli belirsizlikleri dlgulebilir duzeye indirgeyip
risk-firma degeri agisindan analizleri gerceklestirerek karar vericilerin optimum karar

vermelerini saglar.

Optimum karar vermedeki temel kriter firma degerinin en yiksek dizeye
cikarilmasidir. Bu amaca ulagmada strateji takimin veya ar-ge takiminin izlemesi
gereken yol ilk olarak; érgutliin problemini tanimlamasi, 6rgitiin amaglarini ve sistemin
kisimlarini belirlemeyi kapsar (Ercan, Ureten, 2000: 3). ikinci olarak projenin tam
olarak nelerden etkilendigini yani temel belirsizlik kaynaklarinin neler oldugunu
arastirilir. Uglincli adimda ar-ge projesinin  gerceklestiriimesinde en iyi stratejinin
belirlenmesi ile devam edilir.  Son olarak butin belirsizlikler dlculebilir seviyeye

indirgendikten sonra projenin yaratacagi deger hesaplanir.

Sekil 3.4 Proje Stratejisi

Problem Determinist Olasihk Degerlendirme
Tespiti Analiz Analizi

Kaynak: Matheson, 1998: 263
3.2.3.1. Problemin Belirlenmesi

Proje ile ilgili butan belirsizliklerin belirlenmesi asamasinda proje degerine etki



eden butin etmenlerin ortaya cikarilmasi gerekmektedir .Bu belirsizlikler igerisinde
pazarlama teknik departmanlari verecegi gorusler cok etkilidir. Deger tespiti igin
Ozellikle proje sonrasinda g¢ikacak drun birim fiyati, yilhk toplam satis miktari ,
projenin arastirma evresinde gercgeklestirilecek harcama tutari , arastirma suresi ve
arastirmanin basari olasilhigl vb belirsizlikler belirtimelidir. Bu belirsizliklerin agik ve
herkes tarafindan anlasilabilmesi igin etki deger diyagrami olusturulmasi en iyi
yontemdir. Sekil 3.5 de bir etki-deger diyagram 6rnegi basit bir sekilde verilmistir.
Teknik personelin arzlari sonucu birgok proje teklifi olabilir bu teklifler(projeler) cesitli
yontemlerle degerlendirilir. Proje turleri GU¢ ana proje turu ticari gelistirme proje

turiindedir.

Sekil 3.5 Etki-Deger diyagrami
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Kaynak: Matheson 1998 268
3.2.3.2 Proje Degerlendiriimesi ve Onaylama

Degerlendirme galismasi, degerlendirilecek programin niteligine, degerlendirme
amacina ve kullanilabilecek veri durumuna bagli olarak degisik yontemler kullanilarak
yapilmaktadir.(Taymaz, 2001: 53) Proje se¢me teknikleriyle ilgili gorgul arastirmalarin
sonuglari, istatistikgiler ve is yonetim danismanlari tarafindan geligtirilen ileri dizeyde
ar-ge portfoy olusturma yéntemlerinin nadiren kullanildigi gértsini desteklemektedir.
Baker ve Pound (1964) ABD 'de yaptiklari aragtirmalarda, bu tekniklerin arada sirada
kullanildigini, boyle durumlarda da yerlerini goz karari pratik yontemlere ya da iskontlu
nakit akim hesaplamalarina terk ettiklerini ortaya ¢ikarmiglardir . Bu yontemler, kisa
doénemli geri ddemeler s6z konusu oldugunda ¢cok sapma yaparlar ve genellikle portfoy
temeline degil proje temeline oturtulmaktadirlar. Yaygin bigimde kullaniimalari
muhtemelen, nispeten daha geligkin bir proje degerlendirme sisteminde ya da tersine
herhangi bir form el sistemin olmadigi durumlarda tercih edilebilecek daha radikal
tipteki yeniliklerin yapiimasini engellemektedir (Freman, 2003: 289). Ham fikirlerden
projelere dogru gegis evrelerinde mevcut kaynagin en verimli kullaniimasi dikkatli
analiz edilmeleri gerekir. Proje secimlerinde kullanilan teknikler :

Bireysel veya grup degerlendirmesi

Gelecege yonelik Umitlere dayanan girisimin, bir bitin olarak topluma yarar
saglayacag! soOylenebilir. Ancak kisisel inisiyatif, sadece akilci hesaplar sezgilerle
desteklendiginde yeterli olacaktir (Keyness, 1967: 161 Freeman. 2003: 287) ar-ge
projeleri degerlendirilirken belirsizliklerin asiri olmasi etmedigini savunur fakat,
subjektif olasilik tahminleri genellikle sadece olasi sonuglarin ¢ok asiri uglarda
olmadigi ve eski deneyimlerin tekrari olan bazi durumlarda kabul edilebilir (Freman,
2003: 288).



Kontrol Listeleri:

Nicel fayda, maliyet ya da iskontolu nakit akimlar yaklagimlarinin kismi bir
alternatifi degerlendirmede niteliksel bir kontrol listesi yontemi olabilir. Kontrol listesi
yaklasiminin, matematik formdller iginde ifade edilmeleri ¢ok glc¢ olan bir¢cok unsuru
isin icine katabilme avantaji vardir. Ornek olarak, herhangi bir ar-ge projesinin bagarili
olmasi igin gerekli unsurlardan bir tanesi proje liderinin istekliligi ve kapasitesi ile proje
disindaki baska baghliklaridir. Basari igin gerekli bir bagka unsur ise firmanin, s6z
konusu alanda sahip oldugu uzman personel ve bilgi birikimi ile diger ar-ge projelerin-
den saglayacagi muhtemel yan desteklerdir. Bir Gguncu unsur, firmanin potansiyel
mausgterileri ile iligkileri vb olabilir; bu tar unsurlarin sayisi artirilabilir. Bu unsurlar tek-
nolojik ve ticari basari saglanabilmesi igin gerekli olasilik faktérlerinin hesaplanmasi si-
rasinda, arastirma yoneticisi ya da girisimci tarafindan dikkate alinabilir; ancak kontrol
listesi yaklagiminin degeri, her noktaya oldukga sistematik bir bicimde dikkat edilmesi-
ni zorunlu hale getirmesindedir. Gergek bir kontrol listesi proje 6zel kosullarina ya da
firmanin 6zelliklerine gore degisecek olmakla birlikte, herhangi bir kontrol listesinde yer

alma olasihgi yuksek olan sorular asagidadir (Dean, 1968; Freeman, 2003: 290):
1. Firma amaglari ile uyum,
2. Diger uzun donemli planlarla uyum,
3. Ar-Ge de bilimsel becerilerin bulunmasi,
4. Ortaya ¢ikmasi muhtemel olan teknolojik sorunlar,
5. Ar-Ge programinin dengesi,
6. Diger ar-ge projeleri ile karsilikli etkilesim,
7. Rakip firmalarin ar-ge programlari,
8. Potansiyel piyasanin buyuklaga,

9. Piyasanin geniglemesini etkileyen faktorler,
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. Kamu mevzuatinin ve denetiminin etkisi,

1 1. ihracat potansiyeli,

12

13.

14.

ihtimali,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

. Rakip firmalarin muhtemel tepkisi,
Lisans elde etme ve know-how anlasmasi yapma olasiliklari,

Danigsmanlarla ve diger kuruluslarla ar-ge konusunda igbirligi yapma

Diger urunlerin satislarinin etkisi,

Gerekli malzemenin bulunabilirligi ve fiyati,
Yeniligin yan Uranlerinin kullanilabilirlik ihtimali,
Uretim bilgisinin ve techizatinin varhigi,
Pazarlama becerisinin ve deneyiminin varlig,
Reklam gerekleri,

Teknik satig ve servis saglamak,

Firma imaji uzerine etkisi,

Saglik ya da yasam konusundaki riskler,
Muhtemel gelistirme, Uretim ve pazarlama maliyetleri,
Patentle korunabilme olanaklari,

Gerekli yatirrmlarin bayuklugu ve zamanlamasi,
Yeni ya da gelistirilecek fabrikanin yeri,

Kilit ar-ge personelinin davranisi,

Tepe yonetiminin davranisi,



30. Uretim ve pazarlama bélimlerinin davranisi,
31. Sendikalarin davranisi,

32. Firmanin bluyumesi Uzerindeki genel etki.

Bu yontem bir gok unsuru icine almasi bakimindan etkili olmasina ragmen
portfoyde mevcut her bir fikrin onem sirasina konulmasinda etkisiz kalmakta ve

tam ekonomik buyudklikleri belitmede yetersiz kalmaktadir.
Ozelliklerin Degerlendirilmesi

ideal proje segcme yontemi nicel bir maliyet fayda analizi yaklasimi ile niteliksel
bir kontrol listesi yaklagiminin bilesimidir. Bu turden cgesitli degerlendirme sistemleri
geligtiriimigtir sekil 3.6’da Hart (1966) tarafindan Morganite sirketinde projeleri
puanlandirmak igin gelistirilmis olan boyle bir calismayl gdstermektedir (Freeman,
2003: 292). Hart'in sistemi, tahmin edilen en yuksek satis degeri, satislardan net kar,
ar-ge teknolojik basari olasiligi ve gelecekteki ar-ge maliyetlerine iliskin bir zaman
iskonto faktori Uzerinde kurulmus bir proje endeks dederi hesaplamasidir ve bu

formule gore:
i (endeks degeri) = S x Px P xt

100 C

S = En yuksek yillik satis degeri
P = satiglardan net kar (yuzde),
p = Ar-Ge 'de teknolojik basari olasihgi, O'dan 1'e uzanan bir 6lgege gore,

t = iskonto faktoru,



C = Ar-Ge 'nin gelecekteki maliyeti

Degiskenlerin tahmin degerleri bir kontrol listesinde yer alan sorularin
cevaplandiriimasiyla elde edilmistir. Sekil 3.6, her soruyla ilgili olasi cevap igin bir puan
degeri gOstermekte ve puanlamanin c¢arpmadan ziyade, cevaplarin logaritmik
fonksiyonlarinin kullanilarak toplanmasi yoluyla yapilmasina izin vermektedir. Yontem,
firmalarin sartlarina uygun bir bigimde farkh sorular ve farkli puan degerleri
olusturularak degistirilebilir (Freeman, 2003: 291). Bu degerle seklinde satiglarin
dizeyi ve karliik dizeyi de gorulebilmekte ve bir sistem igerisine oturtulmaktadir.
Bolumlerinin tartigma ve degerlendirme yapabilmeleri icin isin igine dahil edilmesi ve
boylece firma kaynaklarini bir araya getirmesi ve harekete gecirebilmesi diger bir
avantajidir. Ele edilen proje puani 600 ve fazlasi ise mukemmel 550-600 arasi ise iyi

550 dusunulebilir 500 ve alti ise kabul edilemez seviye olarak tespit edilmigtir.

Sekil 3.6: Hart'in Karar Endeksi
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—
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Kaynak :Freeman, 2003: 292

Risk Analiz Modelleri

Riskli yatirirm projelerinin degerlendiriimesinde istatistiksel ve istatistiksel
olmayan c¢esitli yontemler kullanilir (Sariaslan, 2002: 226). Literatlirde belli bir

siniflandirmaya oturtulmayan bu yontemler asagida gosterilmigtir:

e Beklenen Net Buglnki Deger Yoéntemi,



Beklenen Net Nakit Akimlari Yontemi,

Karar Agaci Yontemi,

Simulasyon Ydntemi,

Riske Gore Uyarlanmig iskonto Orani Yontemi
Beklenen Net Buglinkii Deger Yontemi

Projenin net buglnkid degeri hesaplanir ve net bugunki deger icin olasilk
dagilimi gercgeklestirerek  projenin standart sapmasini ve degisim katsayilari
hesaplanir. Proje c¢alismasinda bu nitel enformasyon yoksa bu yontemin
kullanilmamasi gerekir. Aksi durumda rastgele yapilmig, bilgi temeli olmayan bir analiz
olur ki faydadan cok yaniltici bir etkisi olacaktir. Bu nedenle, bu yéntem ancak proje
konusunda uzmanlik bilgisi ve deneyimi ya da bilgi destegdi olan proje analistleri tara-
findan kullanilir (Sariaslan, 2002: 228).

Beklenen Net Nakit Akimlar Yontemi

Projelerin yillik nakit akisi tahminleri ve bu tahminlerin gergeklesme olasiliklari.
belirlenerek bir dagilim elde edilir. Bu dagihma "olasilik dagihmi®, denir. Bir yatirim
projesinin beklenen nakit akimlarinin olasilik dagilimi artigi zaman, projenin riski
azalir. Projelerin risklerinin Olglilimesinde standart sapmadan yararlanilir. Standart

sapma ne kadar klguk ¢ikarsa, projenin riski o kadar az demektir (Ceylan, 2001: 294).
Karar Agaci Yontemi

Karar agaci, karar alternatiflerinin, verilen karara baglh olarak elde edilecek
getiriyi etkileyen ¢evre kosullarinin, bunlarin ortaya ¢ikma olasiliklarinin ve her bir
alternatif ile gevre kosulu bilesiminin saglayacagi getirinin, aga¢ benzeri bir diyagram
Uzerinde gosterilmesini saglar. Cok asamali (ardisik) karar suregleri iginde verilen
kararlar arasindaki karsilikli bagimhligr ve alternatif sonuglari gosterir. Aga¢ benzeri
diyagram, denetlenebilir noktalar (birka¢ alternatifin sézkonusu oldugu karar noktalar)

icin kare kutular; denetlenemez nitelikteki sansa bagh olaylar (¢cevre kosullari) igin



yuvarlaklar kullanilarak, soldan saga dogru cizilir. Her dalda, dalin sag tarafinda
gosterilen bir getiri saglanir.

Bir problemin karar agaciyla analiz edilebilmesi igin asagidaki adimlarin

izlenmesi gerekir:

1. Problemin tanimlanmasi,

N

. Karar agacinin gizilmesi,
3. Cevre kosullarinin ortaya ¢ikma yerlestiriimesi,

4. Her bir alternatif ile ¢cevre kosulu bilesimi igin getirinin belirlenerek agacg

Uzerinde gdsterilmesi,

5. Her bir gevre kosulu dugumu icin, beklenen degerin hesaplanmasi ve

¢6zimun elde edilmesi.

Getiriler, her bir sans olayina (¢evre kosuluna) verilen olasiliklar ile ¢arpilarak,
karar agaclari geriye (sagdan sola) dogru incelenir. En yluksek beklenen deger, en iyi
hareket tarzini belirler ve bu deger, bir 6nceki karar 11oktasina kaydedilir. Bu, daha
sonra bir Ust dizeydeki sonuca iligkin beklenen degeri olusturur. incelemenin
tamamlanmasi icin agacin gévdesine kadar inmek gerekir (Ureten, 2002: 102). Bir

birini izleyen karar kimlerin segiminde kullanilan bir karar alma yontemidir.
Simulasyon Ydntemi

Birgok firma probleminin ¢dzimuinde matematiksel modeller yaygin olarak
kullaniimaktadir. Bilindigi gibi, optimizasyona yonelik bu modellerde, degiskenler
arasindaki iligkiler, matematiksel fonksiyonlarla gosterilir ve bu sekilde bir model
gelistirildikten sonra, ¢ozim yontemleri uygulanir. Basit problemlerin ele alinmasinda
¢ok fazla matematiksel ¢alisma gerektirmeyen optimizasyon teknikleri yeterli olurken,
problemlerin blylimesi ve yapilarinin karmasiklasmasiyla bu tir yaklagsimlar, hem
modelleme, hem de ¢6zUm agisindan yetersiz kalabilmektedir. Bagka bir ifadeyle,
batun analitik tekniklerin boyutlarini asan, kontrolli deney ve gozlem calismasi



gerektiren problemlerle karsilasilabilmektedir. Diger agidan, firma problemlerinin
birgogunda, gercek sistem Uzerinde deney yapmak ekonomik olmamakta veya
sbzkonusu sistem hendz kurulmamis oldugundan, deney yapma olanagi
bulunmamaktadir (Sariaslan, 2002: 238). Simulasyon tekniginin iyi sonugclari
alinabilmesi icin modellerin gok detayli verilerin gergege yakin olmasi garttir. Sistemin
karmasikligindan 6tara gunimuzde ¢gok gelismis bilgisayarlar kullaniimaktadir.

Riske Gore Uyarlanmig iskonto Orani Yontemi

Bu yontemde riskli bir projenin yillara gore tek tahmin olarak verilen net nakit
akimlari indirgenirken, indirgeme oranina bir risk uyarlama faktort eklenir. Yani
indirgeme orani riske gore artirilir, eger risksiz iskonto orani R ise yani iskonto faktoru

projeye iligkin riski kargilamak icin iskonto faktoriine "e" risk primi eklenir.

Risk priminin  belilenmesi tamamen analistin net nakit akimlarinin
degisebilirligine iligkin bilgisine ve subjektif yargisina bagl olmaktadir (Sariaslan,
2000: 256). Bu yontemin en buyuk elestirsi risk priminin secilmesinde subjektif karar

alinmasi gerekliligidir.

3.2.3.3. Determinist (Duyarlilik) Analiz

Duyarhlik analizi bir projenin kapsaminda yer alan degisken ve parametrelerin
nasil ve hangi derecede projenin getirilerini etkileyecegini inceleyen bir yontemdir
(Sariaslan, 2002: 206). Dolayisiyla temel amaci, yatirnm projesi kapsamindaki bir
degiskenin degisim aralgi icindeki degismelerinin projenin degeri Uzerindeki etkilerini
hesaplamaktir. Bu amagla proje analisti proje sonuglarini en ¢ok etkileyen, yani
projenin duyarli oldugu degiskenleri saptar ve bu degiskenlerin dederindeki degismeler
Uzerinde dikkatini yogunlastinir. Cunku projenin duyarli oldugu bu degdiskenlerdeki
degismeler projenin degerini dnemli dl¢gude etkileyecektir. Bu kritik degiskenlere iliskin
daha dogru tahmin yapabilmek igin daha fazla bilgi toplamak ve analiz etmek
gerekecektir. Bu analiz sonucunda ar-ge ekibinin belirsizlikler icerisinde kaybolmasini

Onleyecek ve daha onemli belirsizlikler Uzerine yogunlagsmasini saglayacaktir.



Duyarhlik analizi sunucunda belirsizlikler azda olsa olgulebilir seviyelere yaklagmis

olur.
3.2.3.4. Olasilik Analizleri

Ar-Ge projesi duyarlilik analizinde ortaya ¢ikan sonuglara goére projenin 6ntinde
farkh stratejik senaryolar olusmustur, senaryolar projeye yapilacak yatirimin seviyesini
de etkileyecektir. En iyi senaryonun sec¢iminde olasilik analizi yardimci olmaktadir.
Olasilik analizi ise bir degiskenin olasi degisme serisini ve bu seri igindeki her
degismenin meydana gelme olasiligini belirlemeyi amacglamaktadir. Degisme araligin-
daki tum degismelerin olasiliklari toplami bire esit olacaktir (Sahin, 2000: 190). En
onemli belirsizlik kaynaklarini saptayarak, potansiyel sonug¢ araligindaki olasiliklari
belirleyerek ve yizlerce ya da binlerce potansiyel senaryonun etkilerini hesaplayarak
ekiplerin her tarli hareket tarzinin risk ve getirilerini anlamasina yardimci olur. Boylece
ekiplerin en iyi alternatife iligkin anlayiglarini daha yuksek bir duzeye cikarir
(Matheson, 1998: 278). Belirsizliklerin tamaminin olasilik analizi igerisinde
incelenmesinde ¢ok fazla senaryolar olusturacaktir buda hem zor , hem de zaman
alicidir.  Tum  belirsizlikler yerine temel Dbelirsizliklerin olasilik analizinin
gerceklestirimesi  firma yararinadir. Olasilik dagiliminin gergeklestiriimesi igin her
belirsizlik hakkinda bilgilerin derlenmesi gerekir. Bu bilgiler istatistiksel yontemler
islenerek belirsizliklerin durumuna uygun olasilik dagihimi saptanir (Sahin, 2000: 191).
Cesitli olasiliklar icerisinde ar-ge projesinin yarattigi deger ve senaryolar ortaya
konulmustur. Temel amacg olan firma degeri, olasilik analizi igerisinde elde edilen risk

seviyelerine gore tespit edilmistir .
3.2.3.5. Degerlendirme

Risk ve de@er arasinda optimum bileseni tespit etmek ve en iyi ar-ge proje
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stratejisini  segmek igin olasilik analizinde ele edilen senaryolar karar vericinin
bilgisine sunulur. Proje igin belirlenen temel stratejiler icin net cari deger , kimulatif
olasiligini gosteren grafikler olusturulur (Matheson, 1998: 280). Grafikteki her bir egri

farkh senaryolarda olusabilecek degerlerin gergceklesme olasiligini gdéstermektedir.
Sekil: 3.7 Projelerin Olasiliklar Kargisinda Beklenen Deger Toplamlari

Kaynak: Matheson, 1998: 283

Degerlendirilen her bir proje igin farkh stratejiler olustrulabilir ve bu stratejilerin
yaratacag! degerlerde farkli olacaktir. Firma , kendi degerini maksimum edebilmek igin
en lyi stratejiyi segecektir.

3.3. Ar-Ge Faaliyetlerinin Fon Kaynaklari

Ar-Ge projelerinin  finansmani igin gerekli  fonlarin  saglanmasi ar-ge
yonetiminin en kritik ve zor konusudur ; gerekli fonlarin ekonomik degeri ¢ok buyuk
rakamlari bulmaktadir. Firmalarin onceki bolumlerde belirtildigi  gibi surduralebilir
rekabet avantajlarindan yararlanmak igin ar-ge yapacak , ya da rekabet sansini

kaybederek taklitci stratejiler izleyecektir.

Firmalarin ar-ge projeleri igin gerekli fonlarin temininde alternatifler asagida
belirtilmigtir;

J Firmanin 6z kaynaklari

. Hukumet fon kaynaklari

Finansal yardimlar

Finansal avantajlar(vergi ertelemesi v.b.)

o Kar amaci gutmeyen kurulus kaynaklari

J Sermaye piyasalari



o Uluslar Arasi Kuruluslar

3.3.1. Firmanin Oz Kaynaklari

Firmalar ar-ge projeleri igin gerekli fonlarin bir kismini 6zsermayelerinden
karsilarlar, fakat projelerin ekonomik buyukligu ve belirsizliler nedeni ile dis kaynaklari
kullaniimasi kaginiimazdir. Tablo1.2 de goéraldugu gibi firmalar sektorel farkhliklara ve
stratejilere gore satislarinin %25,8 ile %3,5 i arasinda fon ayirmaktadirlar. Ar-Ge
projelerine gerekli fon temininde firmanin agirlikli ortalama finansal maliyetlerinin
oranini ve bor¢ 6zsermaye yapisini ¢ok degdistirmeyen kararlar almaktadirlar ve

gerekli fonlarin hepsi 6zsermayeden karsilanmamaktadir.
3.3.2. Hukumet Fon Kaynaklari

Hukumetler teknoloji politikalari geredi cesitli sekillerde ar-ge ve teknolojik
yeniliklere yardimlarda bulunurlar. Ulkemizde ar-ge calismalarini tesvik amaciyla
cikarilmis 16 adet "yasal tesvik" mevcuttur (Sarihan, 1998: 88). Ozel sektérii tesvik
eden en onemli tegvik 1 Haziran 1995 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan tesviktir,
daha sonra 4 Kasim 1998 ve 10 Subat 2001 tarihlerinde iki defa iyilestirilerek yeniden

Resmi Gazetede yayinlanmistir (www.tideb.tubitak.gov.tr).

ikinci diinya savasi sonrasinda, uluslararasi ticaretin diizenlenmesi,
himayeciligin kaldiriimasi ve dunya ticaretinde liberasyonun saglanmasini ve ¢ok
tarafli ticaret sisteminin gelistiriimesini hedef alan ve 10 Ocak 1948'de yururluge giren
GATT (General Agreement on Tariffs and Tiz:adel Gumruk Tarifeleri ve Ticaret Genel
Anlasmasi) gergevesinde 8. Tur olan Uruguay gérismeleri sonucunda 15 Nisan 1994
gunu 117 dulkenin delegeleri Uruguay Nihai Senedini imzalamislardir. Tarkiye
Anlagmanin gecerliligini 1995 yili basi itibariyle kabul etmis oldugu igin, bu tarihten
itibaren verecegi tesvik ve slibvansiyonlarda, bu anlagsma hikimlerine uymayi taahhut
etmis bulunmaktadir. Ar-Ge faaliyetlerine saglanan devlet yardimlari "Karsi Onlem

Alinmayan Subvansiyonlar" icinde yer almaktadir.

Buna gore firmalarca veya ylksek egitim ve arastirma kurumlarinca firmalarla



yapilan ve sodzlesme bazinda yurutulen arastirma faaliyetleri igin yapilan yardimlar;
ancak. yardimin endiistriyel arastirma giderlerinin % 75'ini ya da %50'sini agsmamasi
gerekmektedir (Sarithan, 1998: 93).

Ayrica yardim sadece asagidaki giderleri icine almaktadir:

o Personel giderleri (arastirmaci, teknisyen ve dogrudan arastirma

faaliyetlerinde istihdam edilmis yardimci personel)

o Arastirma faaliyeti icin munhasiran ve devamli olarak kullanilan

alet. techizat, arazi ve bina giderleri (ticari olarak elden ¢ikarilmalari diginda)

° Satin alinan arastirma, teknik bilgi, patent vb. de dahil olmak Gzere

mulnhasiran arastirma faaliyeti i¢in kullanilan dal1lsmanlik ve benzeri hizmet

giderleri,

. Dogrudan arastirma faaliyetinden kaynaklanan ek sabit
giderler,

J Dogrudan  arastirma  faaliyetinden  kaynaklanan  cari

giderler (malzeme, sarf malzemesi vs. gibi)

Turkiye Cumhuriyeti ar-ge tesviklerini su baslilarla belirtebiliriz:
o Finansal yardimlar
o Finansal avantajlar(vergi ertelemesi v.b.)

3.3.2.1. Finansal Yardimlar

Turkiye'de hukumet tarafindan ar-ge igin ayrilmig fonlar geri 6demeli ve geri
ddemesiz olarak karsimiza ¢cikmakta ve tesvikler TIDEB ,KOSGEB ve TTGV kanali ile
gerceklesmektedir.

Teknoloji izleme ve Degerlendirme Bagkanhg: (TIiDEB)



Turkiye Sanayiinde Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinin artmasini hedefleyen Para
Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun 95/2 sayili Ar-Ge Yardimina iligkin Karar', 1
Haziran 1995 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yurarlige girmistir. (S6z konusu
karar 4 Kasim 1998 ve 10 Subat 2001 tarihlerinde iki defa iyilestirilerek yeniden Resmi
Gazetede vyayinlanmistir) Karar kapsaminda, TUBITAK'In yiiklenecegi goérevieri
yuriitmek Uzere 3 Haziran 1995 tarihli Bilim Kurulu Karari ile Teknoloji izleme ve
Degerlendirme Baskanh@i (TIDEB) kurulmustur. Evrensel teknolojiye katki saglayan
ulusal bir sanayi olusturmak Uzere; 6grenerek gelismeyi, seffaf is sureglerini ve ilgili
butun kesimlerin katihhmini esas alan g¢aligma anlayisiyla, sanayinin kurumsal

arastirma-teknoloji gelistirme yetenegi kazanmasina yonelik olarak;

J Aragtirma ve gelistirmeye kaynak ayriimasini 6zendirecek ve riski
paylasacak destek mekanizmalari kurgulamak ve uygulamak

. Rekabet oncesi ve sonrasi ag yapilari tegvik ederek, Universite
sanayi isbirligi ile teknoloji transfer mekanizmalari olusturulmasina katkida

bulunmak,

o Olcme-degerlendirme-izleme sistemleri olusturarak, uygulama

araclarinin etkinligini 6lgmektir kurumun gerceklestirdigi programlar:

TUBITAK biinyesinde faaliyet gésteren TIDEB - Teknoloji izleme ve
Degerlendirme Baskanhdr'nin  Ar-Ge Yardimi hibe seklinde bir yardim olup;
desteklenmeye deger bulunan ar-ge projelerine iligkin giderlere uygulanan temel
destek orani en fazla %50, ilave desteklerle beraber en fazla %60 olmaktadir. Basvuru
icin 6nkosul firmanin yazilim geligtirme veya ar-ge yapmasidir. Yardimin kapsamina
projelerin; personel, seyahat, alet/techizat/yazilim/yayin alimlari, yurt ici ar-ge
kuruluslarina yaptirilan igler danigsmanlik/hizmet alimlari, malzeme giderleri ile patent
basvuru giderleri dahildir. Destekleme suresi, uluslararasi projeler disindaki projeler
icin en ¢ok 3 (u¢) yildir. Projenin degerlendiriime sdresi en ¢ok 3 aydir
(www.tideb.tubitak.gov.tr).

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)



TTGV 1 Haziran 1991 tarihinde Hazine Mdustesarligi aracihigiyla Dunya
Bankasi'ndan saglanan kaynagin Turk sanayisinde teknoloji gelistirme faaliyetlerini
desteklemek ve sanayi sektoriinde ticari ar-ge bilincini artirmak Gzere kullandirilmasi
amaciyla kurulmustur. TTGV 1995 yilindan bu yana Para Kredi ve Koordinasyon
Kurulu'nun ar-ge yardimina iligkin 1 Haziran 1995 tarih ve 95/2 sayili karariyla Dig
Ticaret Mustesarligi (DTM) kaynagiyla sanayinin ar-ge projelerini desteklemektir.
TTGV 1991-1998 yillarini kapsayan 1. Teknoloji Gelistirme Projesi kapsaminda
sanayinin teknoloji gelistirme projelerini desteklemistir.1999 yilinda Endustriyel
Teknoloji Projesi (ETP) kapsaminda ayni kaynaktan ikinci bir fon daha saglanmigtir.
Bu projenin 2005 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Hazine Mustesarligi-Dinya
Bankasi tarafindan 1. Teknoloji Gelistirme Projesi kapsaminda saglanan ve sanayi
kuruluslarinca kullanilarak geri 6denen fonlar benzer faaliyetlerin desteklenmesi
amaciyla TTGV tarafindan kullandiriimaktadir
TTGV, kuruldugu gunden bu yana ana faaliyeti olarak, sanayi kuruluglari ve yazilim
sirketleri tarafindan gerceklestiriien teknoloji gelistirme projelerine finansal destek
saglamaktadir. Desteklenen faaliyetler, "teknolojik Uriin ve proses inovasyonu"
kavrami igerisinde, bilgi birikimi firmada kalacak sekilde, firma tarafindan
gerceklestirilen teknoloji gelistirme projeleridir. Altyapi veya Uretim yatirrmina dayall
projeler ile sanayi kuruluslari disinda Universite ve arastirma kurumlari tarafindan

sunulan projeler bu destek kapsami disinda kalmaktadir.

Bugune kadar TTGV, toplam 240 teknoloji gelistirme projesine yaklasik 95
milyon ABD Dolari tutarinda destek saglamistir. Projelerin en fazla %50'sine destek
saglanmasindan ve geri kalan tutar sanayi kuruluslarinca karsilanmasindan dolayi
TTGV'nin katkilariyla yurt genelinde bugine kadar yaklasik 195 milyon ABD Dolari
tutarinda ar-ge hacmi yaratilmigtir.

Desteklenen faaliyetler, teknolojik Griin ve proses inovasyonu kavrami
icerisinde, bilgi birikimi firmada kalacak sekilde, firma tarafindan gergeklestirilen
teknoloji gelistirme projeleridir. TTGV, teknoloji gelistirme projelerine iki asamada
destek verimektedir.



ilk asama, yeniliyilestirimis Griin veya prosesin kavram gelistirme,
teknolojik/teknik ve ekonomik yapilabilirlik etudu, gelistirilen kavramdan tasarima gegis
surecinde yer alan laboratuvar galismalari, tasarim ve c¢izim calismalari, prototip
uretimi, pilot tesisin kurulmasi, deneme Uretimi, patent ve lisans calismasi adimlarini

igerir.

ikinci asama, ilk asamanin sonuglanmasinin ardindan elde edilen sonuglara
gore, ilk asamada gelistiriimis Urln veya prosesin pazar sartlarina gore iyilestiriimesini

ve satig sonrasi sorun giderme hizmetleri ile rekabet edebilirlik calismalarini kapsar.
Proje butgesi, asagida verilen harcama fasillarini kapsar:
. Projede gorev alan personel ile ilgili giderler,

. Yeniliyilestiriimis trln ya da proses gelistirme ile baglantih yeni

arag, techizat ve yazilim alimi ile ilgili harcamalar,

o Teknoloji geligstirme faaliyeti ile dogrudan iligkili sarf malzemesi
giderleri,
o Teknoloji Merkezleri ve enstittleri, Gniversiteler, teknoparklar ve

diger kurum ve kuruluslar ile kigilerden proje amaglari dogrultusunda ihtiyag

duyulan hizmet alimi ve danismanlik masraflari,
. Proje kapsaminda yapilan seyahat ve nakliye giderleri,

. Yeniliyilegtiriimis UrGn veya proses gelistirme ile ilgili yapilan ve

TTGV tarafindan uygun gorulen diger harcamalar.

Birinci asama teknoloji gelistirme projeleri icin sire en fazla 2 yil ve tahsis edilen
tutar en fazla 2 milyon ABD dolaridir. ikinci asama igin, birinci asamada bagitlanan
destegin en fazla %50'si, en fazla 1 yil sure ile tahsis edilir. Desteklenmesine karar
verilen projeler, destekleme sdzlesmesinin imzalandigi tarinten 120 gin 6ncesinden

baglatilabilir. Firmalar, TTGV tarafindan tahsis edilen destek miktarinin %4'GnG proje



baglangicinda, ayrica TTGV tarafindan projenin izlenmesi i¢in yapilan masraflarin ve
saglanan hizmetlerin karsiligi olarak, her ay TTGV'den talep edilen tutarin %5'ini
TTGV'ye dder. TTGV tarafindan desteklenen projeler, projenin uygulanmasi sirasinda
TTGV tarafindan, teknolojik, idari, mali ve hukuki yonden izlenir ve degerlendirilir.
TTGV tarafindan saglanan mali destek, firma tarafindan, ilk bir yili geri 6demesiz
olmak Uzere 4 yil iginde faizsiz ve ABD Dolari olarak, s6zlesmede belirtilen sartlarda

geri 6denir. (www.ttgv.org.tr)

Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanhgint KOSGEB

KOSGEB; kucuk ve orta 6lcekli sanayi isletmelerinin teknolojik yeniliklere
suratle uyumlarini saglamak, rekabet gugclerini yukseltmek ve ekonomiye katkilarini ve
etkinliklerini artirmak amaciyla 3624 sayili Kanunla 20 Nisan 1990 tarihinde

kurulmustur.

KOSGEB, Sanayi ve Ticaret Bakanhdi ile ilgili bir Kamu Kurulusu olup, tuzel
kisilige haiz ve bitiin islemlerinde 6zel hukuk hiikiimlerine tabidir. isletmeler tarafindan
arunlerini geligtirmeye yonelik olarak yapilan galismalar neticesinde, patent belgesi,
faydali model belgesi veya endustriyel tasarim tescili ile sonuglanan bir bulug veya
tasarimin ortaya cikartiimasi amaci ile; isletmelere, Patent, Faydali Model Belgesi
veya Endustriyel Tasarim Tescili Belgesi almalari igin geri 6demesiz destek

saglanmasidir.

) Patent Belgesi Destedi toplam bedelinin %75'i, KOSGEB
tarafindan saglanir. KOSGEB desteginin Ust limiti 5.000 (bes bin) Euro karsilidi
Tark Lirasidir.

. Faydali Model Belgesi Destegdi toplam bedelinin %75’i, KOSGEB
tarafindan saglanir. KOSGEB desteginin Ust limiti 3.000 (U¢ bin) Euro karsihgi
Tark Lirasidir.



o Endustriyel Tasarim Tescil Belgesi Destedi toplam bedelinin
%75’'i, KOSGEB tarafindan saglanir. KOSGEB desteginin Ust limiti 3.000 (U¢
bin) Euro karsihgi Tark Lirasidir.

isletmelerin ulusal ve uluslararasi platformlarda rekabet edebilecek teknolojik
dizeyde kurulmasi ve gelistirimesini temin etmek igin teknoloji arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin arttirrimasi amaci ile; bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluslara
sahip kuguk ve orta Olgekli sanayi isletmeleri ile bir proje fikrine sahip girisimcilere
destek verilmesidir

Geri Odemeli Destekler

Malzeme, Techizat ve Prototip Uretimi ile ilgili Giderler ve Deneme Amacli Hammadde
temininde, toplam bedelin %85’i, KOSGEB tarafindan saglanir. Bu destegin ust limiti
70.000 (yetmis bin) Euro karsih@r Turk Lirasidir.

Kalite Gelistirme—Teknolojik Donanim Destegdi; Projesi KOSGEB Birimi tarafindan
desteklenerek basariyla tamamlanan isletmelere; daha dnceki projesinin gelistirilerek
devami niteligindeki yeni bir projesinin desteklenmeye uygun gorilmesi halinde toplam
bedelin % 85I KOSGEB tarafindan saglanir. Bu destegin ust limiti 30.000 (otuz bin)
Euro karsihgi Tark.Lirasidir.

Geri Odemesiz Destekler

o Danigmanlik Destegi
J Ar-Ge sonuglarini yayinlama Destegi
o Ar-Ge projesi Destek Basvurusu Dokumani Hazirlama Destegi

o Teknopark Kira Desteqi
. islik Tahsisi

o Yayin Temini Destegi



. Yurtdisi Kongre, Konferans, Panel , Sempozyum, Teknoloji

Fuarlarina Katilim Destegi

Bu kapsamda yer alan desteklerin tamamindan yararlaniimasi halinde, toplam
destek tutari Ust limiti 23.000 (yirmi Gg¢bin ) Euro karsihgr Turk Lirasi olup, KOSGEB

destekleme orani %85’ dir (www.kosgeb.gov.tr).

3.3.2.2. Ar-Ge Vergi Avantajlan

Teknoloji geligtirme bolgelerinde faaliyet gosteren mukellefler ile yonetici sir-
ketlerin yararlanabilecekleri vergisel tesvikler Kanunun 8'inci maddesinde "destek ve

muafiyetler" bashgiyla asagdidaki gibi dizenlenmigtir (Colak, 2004: 213):

"Bolgelerin kurulmasi icin gerekli arazi temini, alt yapi lle idare binasi ingasi ile
ilgili giderlerin yonetici sirketlerce kargilanmayan kismi yardim amaciyla Bakanlik

blutcesine konulan édenekle sinirli olmak Uzere karsilanabilir."

Yonetici sirket, bu Kanunun uygulanmasi ile ilgili islemlerde her tarlG vergi, re-
sim ve hargtan muaftir. Atik su aritma tesisi igleten Bolgelerden, belediyelerce atik su

bedeli alinmaz.

Bdlgede yer alan gelir ve kurumlar vergisi mikelleflerinin, minhasiran bu bdl-
gedeki yazilim ve ar-ge've dayali Uretim faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari,
faaliyete gecilmesinden itibaren bes yil sire ile gelir ve kurumlar vergisinden
mustesnadir. Bakanlar Kurulu, secilen, hedef alinan, belirli teknolojik alanlar ve trtnler

icin on yila kadar sureyi uzatabilir.

Bdlgede calisan arastirmaci, yazilimci ve ar-ge personelinin bu goérevleri ile ilgili
Ucretleri, Bolgenin kurulus tarihinden itibaren on yil slre ile her turli vergiden

istisnadir.

Gelir ve kurumlar vergisi mukelleflerince bu bdlgelerde ar-ge faaliyetlerinde

bulunan kigi, kurum veya kuruluslara makbuz karsiligi sponsor olarak yapilan bagis ve



yardimlar toplami 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun 89'uncu maddesinin (2) numarali
bendi ile 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 14'Uncumaddesinin (6) numaral
bendinde belirtilen oran ve esaslar dahilinde indirime tabi tutulur (Kalayci , 2004: 59).

Vergi avantajlari istisna diginda erteleme sekinde de yapilmaktadir.

Vergi Mevzuatinda AR-GE Yoluyla Vergi Ertelemesi

3239 Sayili Kanun’la Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 14’4ncli maddesinin 6’nci
bendinin son paragrafina 01.01.1986 tarihinden gecerli olmak tzere eklenen hikimle,
kurumlar vergisi mukelleflerinin isletme icinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde

bulunmalari tegvik edilmistir.

S6z konusu hiukme goére, kurumlarin yil icinde yaptiklari kendi arastirma ve
gelistirme harcamalari tutarini gegmemek Uzere ilgili donemde 6demeleri gereken
yillik kurumlar vergisinin % 20’sinin kanuni suresinde tahsilinden vazgecilerek, bu
orana isabet eden vergi Ug yil sure ile faizsiz olarak ertelenmekte ve ertelenen bu vergi
uc yil icinde kurumlar vergisinin 6denme taksitleri ile birlikte esit taksitler halinde

odenebilmektedir.

Ar-Ge yoluyla vergi ertelemesinin uygulama esaslari 31, 40 ve 67 Seri No’lu
Kurumlar Vergisi Genel Tebligleri ile agikliga kavusturulmus bulunmaktadir Vergi
ertelemesini 6ngéren maddelerde ertelemeden yararlanabilecek olan mukellefler icin
herhangi bir sinirlama 6ngoérilmemigtir. Bu nedenle Arastirma Gelistirme harcamasi
niteliginde harcama yapan butun gelir ve kurumlar vergisi mukelleflerinin tam veya dar
mukellef olmalarina ve faaliyet turlerine bakilmaksizin ertelemeden yararlanmasi
mdmkundar. Zirai faaliyetle ugrasan Gelir Vergisi mukelleflerinin  dahi vergi
ertelemesinden yararlanabilecekleri disunullrse de miesseseden esas olarak Uretim
faaliyetinde bulunan Gelir ve Kurumlar Vergisi mukelleflerinin yararlanabilecekleri
ortadadir.

Vergi ertelemesine esas olacak harcamalarda iki 6zelligin bulunmasi gerek-

mektedir. Bunlardan birincisi, harcamanin yukarida tanimlanan Arastirma-Gelistirme



harcamasi niteliginde yani yeni teknoloji arayisina yonelik faaliyetlerle ilgili olmasi,
ikincisi ise ertelemeden yararlanacak igletmenin kendi blinyesinde yapilan bir faaliyetle
ilgili olmasidir. Bir arastirma kurumuna veya baska bir igletmeye siparig edilen ig
nedeniyle yapilan 6demelerin ertelemeye esas harcama olarak kabul edilmesi
mumkun degildir. Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin ertelemeden yararlanacak
igletme bunyesinde yapilmasi gerekmektedir.

Vergi ertelemesi igin yapilacak harcama igin 6ngorulmus asgari bir tutar yoktur.
Her tutardaki harcama icin erteleme imkani vardir. Ancak erteleme prosediri dikkate
alindiginda, ¢ok kuguk tutarlar igin uygulama imkaninin kisitlioldugu da ortadadir
(Pehlivan, 2004: 103).

Vergi Ertelemesine Ornek

X AS.'nin 2002 yili kurumlar vergisi beyannamesine goére 6denmesi gereken
kurumlar vergisinin 600 milyar oldugunu varsayalim. Kurumun yil icerisinde 90 milyar
TL bilimsel arastirma ve gelistirme harcamasi yaptigini kabul edelim. Yukarida
anlatilan sartlarin yerine getiriimesi halinde mukellef icin yapilacak vergi ertelemesi su
sekilde hesaplanacaktir(Pehlivan, 2004: 105).

Odenmesi Gereken Kurumlar Vergisi= 600.000.000.000.-TL.

KV'nin % 20'si (600.000.000.000.-TL x % 20= 120.000.000.000.-
TL

Ertelenecek Kurumlar Vergisi= 90.000.000.000.-TL

Bu oOrnekte 120 milyari asmamak Uzere, mukellef yapmis oldugu bilimsel
arastirma ve gelistirme harcamalari olan 90.000.000.000.- TL'yi 3 vyil sure ile
erteleyebilecektir. Ertelenen bu 90.000.000.000.-TL'nin erteleme sire ve taksitleri ise
asagidaki gibi olacaktir.



Nisan Temmuz Ekim
2003 10 Milyar 10 Milyar 10 Milyar
2004 10 Milyar 10 Milyar 10 Milyar
2005 10 Milyar 10 Milyar 10 Milyar

3.3.3. Kar Amaci Gutmeyen Kuruluslar

GoOnullt  kuruluslarda ar-ge galismalarini  direkt ya da endirekt olarak
desteklemektedir. Gondllu kuruluslarin en basinda; Teknoloji Yonetimi Dernegi, Bulus
Adamlari ve Arastirmacilar Dernegi, Bulus Adamlari Dernegi, Bilim Merkezi Vakfi, Turk
Bilim Tarihi Dernegi" yer almaktadir
(http://www.argem.com.tr/makaleler/makale_1.htm). Gonulli  kuruluglar genellikle

teknik destekler seklinde firmalara yardimci olmaktadir.
3.3.4. Sermaye Piyasalari Risk Sermayesi

Yeni teknoloji tabanlh kiiglik ve orta boy isletmeler (KOBI'ler) ile ayni karaktere
haiz bireysel girisimcilikte sinirli maddi imkanlarin varligi; gerek ar-ge faaliyetlerinin
baslatiimasi, gerekse ar-ge faaliyet sonuglarinin Uretim zincirine kanalize edilmesini
zorlagtiran en 6nemli unsurdur. Yapilar itibariyle ticari bankalarin kredi imkanlarindan
¢ok az faydalanabilen ve kolayca dis kredi bulamayan bu tip isletmelerin Baslangig
Sermayesine (Feed Capital) ihtiyaglari vardir. Bu ihtiyag; ya sahsi kredi seklinde, ya da
devletin hibe yardimlari seklinde Risk Sermayesi (Venture Capital) olarak
karsilanabilir. 1951 yilindan beri ABD'de basari ile uygulanan ve artik kurumsal bir
haviyete kavusan Risk Sermayesi olgusu; ispatlanmamig teknoloji, triin ve sureglere
yatinm yapmaya ve yuksek risk Ustlenmeye hazir risk sermayedarlari yoluyla iglerlik
kazanmaktadir (Ayhan, 2002: 184).

Kurulmus veya kurulacak olan ve gelisme potansiyeli tagiyan girisim sirketlerine
yatinm yapilarak gergeklestirilen uzun vadeli kaynak aktarim bi¢imine risk sermayesi
yatirimi denir. (SPK Mevzuati, Seri VIIl. No:21) Risk sermayesi finansmani bir yatirim

disuncesine sahip girisimciye veya yeni kurulmus, gelisme sansi olan isletmelere


http://www.argem.com.tr/makaleler/makale_1.htm

yuksek riske katlanarak yiksek gelir elde etme amacindaki risk sermayesi ortakligi
tarafindan hisse senedi karsiligi ortak olunmasi; isletme istenilen gelisme ve karllik
dlzeyine ulastiginda ise pay senetlerinin (veya ortaklik payinin) satilarak, baslangicta
yatirlmig olan fonlarin tatmin edici 6l¢gide buyutulmis sekilde geriye alinmasi

seklindeki bir finansman modeli olarak ifade edilebilir (Conkar, 2001: 36).

Modern anlamda risk sermayesi ile kurulan ilk sirket bir donemlerin efsanevi
bilisim markasi ‘Digital’dir. 1957 yilinda American Research & Development adli bir
sirketin, yetmis bin dolarlik yatirimi ile kurulan Digital’in, on bes yil icinde piyasa degeri
tam bes bin kat artarak 3.5 Milyar $’a ulasmistir. Bu sirket 1998 yilinda yine risk
sermayesi ile kurulmus olan Compaq sirketine 10 Milyar $’a satilmistir. Risk sermayesi
finansman modeli 1980’lerle birlikte Avrupa ve Japonya'da da yaygin bir uygulama
alani kazanmaya baslamis bulunmaktadir. Dinyada risk sermayesi ile ilgili rakamlar
¢ok hizli bir sekilde artis gostermistir. Amerika’da 1999 yili sonu verilerine gore risk
sermayesi yatinmlarinin blydkligu 50 Milyar $’dir. 1998 yilina goére % 160 artan risk

sermayesi yatirnmlarinin 31.9 Milyar $'1 sadece internet sirketlerine yapiimistir.

Risk sermayesi kavrami Turkiye finans piyasalarina yeni giren bir finansman
seklidir. Bu konuda Turkiye'deki ilk girisim bankalar tarafindan gergeklestiriimigtir. Bu
amagcgla kurulan ilk fon ise Vakif Risk A.S.dir. Yabanci sermayede bu amagla
Tarkiye'de cesitli yatinmlar yapmistir. Turkiye’de faaliyet gdsteren yabanci risk
sermayesi fonlari arasinda Alliance Capital ve Morgan Stanley gibi dnemli isletmeler
bulunmaktadir. Geligmekte olan ulkeler ve Turkiye'de bu finansman modelinin
gelistiriimesini zorunlu hale getiren olgu ise buralarda geleneksel finansman kurumlari
olan bankalarin kredi faiz oranlarinin olduk¢a ylksek olmasidir. Bu ylksek maliyetli
fonlari kullanarak uzun vadeli yatirimlara girismek mimkin olmamaktadir. Gelismekte
olan Ulkelerde gercek anlamda girisimci sayisinin da az olmasi nedeniyle 6zel
girigsimlerin yatinnm miktari da duguk seviyelere inmektedir. Bu nedenle risk sermayesi
finansman modeli adi verilen ve faiz ve ana para tarzinda geri 6deme zorunlulugu

icermeyen bir finansman seklinin dénemi ortaya ¢ikmaktadir ( Goktug, icerli, 2001: 63).

Risk sermayesinin igleyisi icin risk sermayesi finansman modeli dort temel

unsurun bulunmasini gerektirir:



. Yeni olusturulan veya bluyame amaciyla fona ihtiya¢ duyan girisim

veya girisimciler
o Yuksek getiri amaglayan yatirimcilar

o Risk sermayesiyle finanse edilerekbelirli bir gelisme diuzeyine
gelen isletmelerin halka acilmasi veya pay senetlerinin pazarlanmasi ile

ugrasan yatirirm bankerleri

. Yeni olusmus veya blyume amacindaki girisim veya girigsimcileri
yatirrmcilarla bulusturan, risk sermayesi sagladigi girisimlerin yonetiminde yer

alarak onlari gelistirmeye ¢alisan Risk Sermayesi Ortakligi (Fonu)

Modelde bu dort unsura bazi yardimci unsur da eklenebilir: Bunlarin baglicalari

yatirm danigmanlari, hukuk danigsmanlari, mali musavirler, profesyonel yoOneticiler

olarak ifade edilebilir. Finansman sisteminin ¢alismasi sekil 3.8'de gosterilmigtir.
Sekil: 3.8 Risk Sermayesinde Fon Akim $Semasi

Kamu Girisimcil

Emeklilik » Risk Sermayesi »| inisimerer » Kar Havuzu

Fonlar Sirketi

Ozel Sektor > > >

Bankalar

A

Kaynak: Ceylan, 2001: 329

Risk sermayesi, finansman yaninda ekonomide hayati bir 5Sneme sahip teknoloji

transferini saglamaktadir. Boylece gelistirilmis UrGnlerin veya yontemlerin Ulke iginde

yeniden bulunmasi g¢abalari ve egilimi dnlenmis olmaktadir. Bunun sonucunda ulke

icindeki ar-ge kapasiteleri ve bunlar i¢in yapilan harcamalari diger verimli alanlarda

kullanma olanaklari olusmaktadir (Tuncel,1996: 22).

3.3.5.Uluslar Arasi Kurulusglar



EUREKA, Avrupa ulkelerindeki endustri ve arastirma kuruluglarinin dinya
pazarlarindaki rekabet gucunu artiracak ileri teknolojilerin, Urunlerin ve hizmetlerin
arastiriilmasi ve gelistiriimesini, Ulkeler-arasi ortak projeler olusturulmasini ve
yurutilmesini tesvik etmek icin 1985'te Turkiye'nin de iginde bulundugu 19 Avrupa
ulkesi ve Avrupa Birligi'nin kurdugu uluslararasi bir kurumdur. 1985'te baglatilan
EUREKA, Avrupa'da ar-ge isbirliginin ¢ehresini degistirmis olup bugin 33 llke ve
Avrupa Birligi EUREKA Uyesidir. EUREKA nin amaglari tim ileri teknoloji alanlarinda
pazara yonelik ar-ge ¢alismalarini tesvik etmek, Avrupa'nin rekabet gucinu artirmak,
kaliteli trtin, metod ve hizmetler gelistirmek, sinirlari asan igbirligi saglamak, sanayi ve

arastirma kurumlarini kaynastirmaktir.

EUREKA, Uye ulkelerdeki sirket ve arastirma enstitlleriyle etkili bir iletisim
kurarak, bu kuruluslarin ¢abalarini ileri teknolojilerin gelismesi dogrultusunda birlestirir,
uluslararasi ortak projelere donusturuar. EUREKA projeleri, genel olarak ileri teknoloji
alanlarindaki urun, proses ve hizmetlerle ilgili olmakla beraber, modern alt yapilarin
kurulmasi, Ulkelerin ortak problemlerinin ¢ézulmesi ve refahin artirilmasini amaclayan

arastirma ve gelisgtirme calismalarini da kapsar.

Tarkiye, EUREKA'nin kuruldugu 1985 yilindan beri tam Uyesidir. EUREKA
Tirkiye programinin icrasi TUBITAK'a verilmis bir gérevdir, ve TUBITAK Teknoloji
izleme ve Degerlendirme Bagkanligi (TIDEB) tarafindan ydritilmektedir. Tirkiye'den
yapilacak proje Onerileri ve ylriyen uluslararasi projelere sonradan katiima
bagvurulari TIDEB'e yapilmaktadir. Bagvurular EUREKA tarafindan uygulanan bir
prosedure gore degerlendiriimekte ve uygun bulunursa onaylanmaktadir

EUREKA projeleri icin uluslararasi ortak bir fon bulunmamaktadir. Gerekli
finansmanin katilimcilar ve ulusal destek programlar tarafindan karsilanmasi
beklenmektedir. Turkiye'de EUREKA projelerine destek saglayan baslica programlar
(www.eureka.tubitak.gov.tr):

J TUBITAK Ar-Ge Yardimi (DTM kaynakli)Sirketlere hibe, proje
harcamalarinin en az %50'si, en ¢ok %60’



. TUBITAK Ar-Ge destegdi (DTM kaynakli) Sirketler ile ortak olarak
projelere katilan Universitelere ve arastirma kurumlarina hibe, $100.000'dan

fazla olmamak Uzere proje harcamalarinin timu

o Destek programlarina, kosullarina uygun olarak, sirketler ayri ayri

basvurabilirler.

4. BOLUM

AR-GE FAALIYETLERININ FIRMA DEGERINE ETKIiSiNiN iMKB’'DE iSLEM
GOREN FiRMALARIN UZERINDE UYGULAMASI

4.1. Uygulamanin Kapsami

Ar-Ge faaliyetlerinin firma degeri Uzerine etkisini teorik olarak ve alintilar yolu
ile ilk u¢ bolumde agiklanmigtir. Turkiye'de mikroekonomik anlamda ar-ge
faaliyetlerinin firma degerine etkisinin varliginin tespiti icin uygulamada IMKB'de islem

goren ve ar-ge ¢alismasinda bulunan firmalar Gzerine bir calisma gergeklestirilmistir.
4.2. Uygulamanin Yontemi

Uygulama igin istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) islem goren
firmalar icerisinden tesadifi olmayan yontem ile ar-ge faaliyetinde bulunan 38 firma
incelemeye alinmis ve bu firmalarin 1994- 2002 dénem igerisinde 8 yilin IMKB verileri
kullanilistir. Gerekli veriler IMKB arastirma merkezinden elde edilmistir. Uygulamada
degiskenler arasinda dogrusal regresyon analizi ve korelasyon analizi ile firmalarin ar-

ge faaliyetlerinin firma degerine etkisinin varligi incelenmisgtir.



Uygulama igin segilen dogrusal regresyon analizi degigkenler arasinda neden-
sonug iligkilerini ortaya koyan matematiksel bagintilari bulma yontemidir. Degiskenler
kesin olarak belirtlemez ancak tahmin edilebilir. Degigkenlerden birisi bagimli
degisken digeri ise, bagimsiz degisken olarak saptanir. Degiskenler arasi iligkinin gucu

ise korelasyon analizi ile incelenir (Ersoy, Erbas, 1996: 240).

Uygulamada regresyon ve korelasyon analizi diginda, ar-ge yogun calisan
Arcelik ve Netas firmalarinin 1994-2002 donemlerinde ar-ge harcamalari ve bu
doénemler igerisinde firma degerlerinin trendleri ayri, ayri grafiklerde gdsterilmistir. Ar-

Ge harcamalari ve firma degerleri grafikleri trendleri karsilastiriimigtir.
4.2.1.Bagimli Degiskenlerin Tespiti

Uygulamanin amacinda ar-ge faaliyetlerinin firma degerine etkisi
arastirildigindan, aranilan etkinin tespit edilebilmesi i¢in uygulamaya alinan firmalarin
1994-2002 donemlerindeki piyasa degerleri bagimli degisken olarak kabul edilmigtir.
Bagimli degisken olarak alinan firmalarin piyasa degerleri IMKB arastirma

merkezinden elde edilmistir. Uygulamaya alinan firmalar tablo4.1'de gosterildigi gibidir.

Tablo 4.1: Uygulamada Verileri Kullanilan Firmalar

Firma Adlari
Altinyildiz Metas
Anadolucam Mutlu
Arcelik Netas
Aygaz Otakar
Banvit Otasan
Beko Pegpro
Borusan Petkim
Bursa Pinar Et
Chskons Pinar Sut
Cimentas Raks
Dardanel Sarkuysan
Deva Siemens
Doktas Sisecam
Eczacibasi T. Demir DOkim
Egeser Teletas
Eregli Demir Celik Tofas
Gorbon Transfab
Kelebek Vestel
Maret Yasas




Kaynak: IMKB

4.2.2.Bagimsiz Degiskenlerin Tespiti

Uygulamada verileri kullanilan firmalarin  1994-2002 doénemleri igerisinde
aciklanmis finansal tablolarindan uygulamanin bagimsiz degiskeni olarak ar-ge
harcamalari tespit edilmistir. Firmalar bu dénemler icerinde ar-ge harcamalarinin
muhasebe kayitlarini aktiflestirme veya gider olarak kayit etme muhasebe kayit
yéntemlerini kullanmiglardir. IMKB'den elde edilen uygulamada kullanilacak firmalarin
1994-2002 donemleri bilangolari ve gelir tablolarindan yararlanilarak ilgili donemlerde

gergeklestiriimis ar-ge harcamalari tespit edilmistir.
4.3. Uygulamanin Sonuglari
4.3.1. Ar-Ge Yogun Ornek Firmalarin Trendleri

Ornek olarak ar-ge yogun calisan Argelik ve Netas firmalarinin  ar-ge
harcamalari sekil 4.3, sekil 4.1 ve bu firmalarin ayni dénemler igerisinde sekil4.2 ve
sekil 4.4 de goruldugu gibi giderek artan bir trend izlemekte, firmalarin piyasa degeri
grafiginde bulunan trende paralellik goéstermekte ve ar-ge yogun c¢alisan bu firmalarin
grafikleri kesin sonug¢ vermese de ar-ge harcamalari ve firma piyasa degeri arasinda

bir iligki oldugunun ip uglarini vermektedir.

Sekil4.1: Argelik AS ‘nin Ar-Ge Harcamalari Grafigi

Arcelik A.S. 1994-2002 Yillar Arasi Ar-Ge
Harcamalari
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Kaynak: IMKB

Sekil :4.2 Arcgelik AS.’nin Piyasa Degeri Grafigi

Arcelik A:S.nin 1994-2002 Yillari Arasi Firma Degeri
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Kaynak: IMKB

Sekil: 4.3 Netas Ar-Ge Harcamalari Grafigi

Netas 1994-2002 Yillari Arasi Ar-Ge Harcamalari
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Kaynak: IMKB

Sekil:4.4: Netas Piyasa Degeri Grafigi

Netas 1994-2002 Yillar1 Arasi Firma Degeri
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Kaynak: IMKB

4.3.2. Korelasyon Analiz Sonuglan

piyasa degerleri arasinda belirtilen siire¢ igerisinde artan bir iliski bulunmustur. iki
degisken arasinda iligkinin o6zellikle 1994-1999, 1994,2000 ve 1994-2001 yillari

arasinda daha belirgin oldugu tablo 4.2 de goérilmektedir. Tablo 4.2'de korelasyon

Gergeklestirilen korelasyon analizi sonucunda ar-ge harcamalari ve firmalarin

matrisinin 6zetlenmis sekli yer almaktadir.

Tablo 4.2: Firmalarin Korelasyon Analiz Sonucu

A1994 [A1995 | A1996 | A1997 | A1998 | A1999 | A2000 |A2001 | A2002

1994 (Pearson 0,29 | 0,411 | 0,409 | 0,193 | 0,042 | 0,084 | 0,114 | 0,33 | 0,14
Correlation

Sig. (2-tailed) 0,086 | 0,013 | 0,013 | 0,259 | 0,806 | 0,627 | 0,507 | 0,049 | 0,414

1995 |Pearson 0,24 | 0,353 | 0,328 | 0,204 | 0,051 | 0,074 | 0,061 | 03 | 0,193
Correlation

Sig. (2-tailed) 0,146 | 0,03 | 0,044 | 0,219 | 0,763 | 0,658 | 0,715 | 0,067 | 0,246

1996 (Pearson 0331 | 0,376 | 0,253 | 0,263 | 0,031 | 0,049 | 0,042 | 0,282 | 0,202
Correlation

Sig. (2-tailed) 0,042 | 0,02 | 0,126 | 0,11 | 0,852 | 0,768 | 0,805 | 0,086 | 0,225

1997 |Pearson 0,388 | 0,462 | 0,286 | 0,299 | 0,017 | 0,043 | 0,111 | 0,285 | 0,239
Correlation

Sig. (2-tailed) 0,016 | 0,004 | 0,082 | 0,068 | 0,919 | 0.8 | 0,508 | 0,083 | 0,149

1998 (Pearson 034 | 0291|0272 | 0209 | 0,037 | 0,059 | 0,085 | 0,211 | 0,23
Correlation

Sig. (2-tailed) 0,037 | 0,076 | 0,099 | 0,209 | 0,823 | 0,727 | 0,61 | 0,204 | 0,165

1999 [Pearson 0411 | 037 | 0,262 | 0,247 | 0,051 | 0,051 | 0,103 | 0,227 | 0,215
Correlation

Sig. (2-tailed) 0,01 | 0022|0112 | 0,134 | 0,76 | 0,759 | 0,537 | 0.17 | 0,195

2000 |Pearson 0,347 | 0,41 | 0,288 | 0,304 | 0,022 | 0,046 | 0,117 | 0,251 | 0,247
Correlation

Sig. (2-tailed) 0,033 | 0,011 | 0,079 | 0,064 | 0,895 | 0,782 | 0,485 | 0,128 | 0,136

2001 |Pearson 0407 | 0,383 | 0,287 | 0,234 | 0,012 | 0,071 | 0,162 | 0,241 | 0,197
Correlation

Sig. (2-tailed) 0,011 | 0,018 | 0,08 | 0,157 | 0,943 | 0.67 | 0,332 | 0,145 | 0,235

2002 |Pearson 0466 | 035 | 0,267 | 0,282 | 0,053 | 0,057 | 0,116 | 0,144 | 0,162
Correlation

Sig. (2-tailed) 0,003 | 0,031 | 0,105 | 0,086 | 0,754 | 0,733 | 0,487 | 0,389 | 0,33

Kaynak: IMKB tablonun 1. siitun bélimiinde firmadegeri, 1. Satir bduminde ar-ge

harcamalar ifade edilmektedir.




4.3.3. Regresyon Analiz Sonuglari

Regresyon analizi sonucunda ise bagimsiz degigsken ar-ge harcamalarinin
bagimli degisken olan firmalarin piyasa degerlerine olan etkisinin bes yillik
donemlerde gergeklestigini gostermekte , 6zellikle 1994 yili gerceklestirilien ar-ge
faaliyetlerinin 1999 yih ve 2001 yili firma degerlerine etkisi 0,05 oOnemlilik
derecesinde 0,14’lUk bir etki yarattigi tespit edilmistir. 1995 yili ar-ge harcamalari
da 2000 ve 2001 yillarindaki firma degerlerine 0,14 luk ve 0,12 lik etkileri oldugu
gorulmekte diger donemlerde ise benzer iligkiler kurulamamaktadir. Firmalarin
gerceklestirdikleri ar-ge harcamalari ile firma piyasa degerleri arasinda etkilesimin
analizler sonucunda dusuk seviyede oldugu tespit edilmis bunun sebebi ise firma
degeri Uzerine etki eden etkenlerin ar-ge faaliyetleri disinda diger degiskenlerin
¢ok olmasindan kaynaklandigi dusunulmektedir. Ar-Ge faaliyetlerinin firma
degerlerine etki sureleri agisindan alinan bes yillik donemlerde olagandir. Cunku:
yapilan ar-ge faaliyetleri gelecege yapilan yatirrmlardir ve firma degerlerine etkisi

yapilan faaliyetten daha sonra olacaktir.

Tablo 4.3: Firmalarin Regresyon Analiz Sonuglari

Ar-Ge | Firma Degerleri |adjusted r square| fsig |




Harcamalarni
1994 1995 0,032 0,146a
1994 1996 0,085 0,042a
1994 1997 0,127 0,016a
1994 1998 0,091 0,037a
1994 1999 0,145 0,010a
1994 2000 0,96 0,033a
1994 2001 0,142 0,011a
1994 2002 0,0196 0,003a
1995 1996 0,118 0,020a
1995 1997 0,191 0,004a
1995 1998 0,059 0,076a
1995 1999 0,113 0,022a
1995 2000 0,145 0,011a
1995 2001 0,123 0,018a
1995 2002 0,098 0,031a
1996 1997 0,056 0,082a
1996 1998 0,048 0,099a
1996 1999 0,043 0,112a
1996 2000 0,058 0,079a
1996 2001 0,057 0,080a
1996 2002 0,045 0,105a
1997 1998 0,017 0,209a
1997 1999 0,035 0,134a
1997 2000 0,067 0,064a
1997 2001 0,029 0,157a
1997 2002 0,054 0,086a
1998 1999 -0,025 0,760a
1998 2000 -0,027 0,895a
1998 2001 -0,028 0,943a
1998 2002 -0,025 0,754a
1999 2000 -0,026 0,782a
1999 2001 -0,023 0,670a
1999 2002 -0,024 0,733a
2000 2001 -0,001 0,332a
2000 2002 -0,014 0,487a
2001 | 2002 -0,006 0,389a
Kaynak : IMKB

4.4. Degerlendirme




Daha onceki bdlumlerde ar-ge ve entelektiiel sermaye arasindaki iligki
aciklanmistir. Turkiye'de entelektiel sermayenin olgulmesi Uzerine yaptiklari ampirik
arastirmada Prof.Dr. Metin K. ERCAN, Yrd.Dog. Basaran OZTURK ve Ars.Gor. Kartal
DEMIRGUNES 'in bulgularinda bankacilik sektoriinde firmalarin  entellektill
sermayeye ilgilerinin oldugu fakat yaratilan degerin maddi varliklardan geldigi tespit
edilmis ar-ge faaliyetleri Uzerinde yapilan bu uygulama ve tezde de firmalarin deger
yaratmada ar-ge faaliyetlerine ilgili olduklari fakat ar-ge faaliyetlerinin degere
donusturilmesinde c¢ok etkin olmadiklari ve degiskenler arasinda zayif bir iligkinin

varhigi tespit edilmistir.



SONUC

Ar-Ge faaliyetleri 18. ylzyilda mucitlik ve sistematik olmayan yapida olmasina
karsin ll. Dinya savasi’nda teknolojinin oynadigi rolt fark eden Ulkeler 6zellikle ABD
,Japonya ve AB ulkeleri ar-ge faaliyetlerine dnem vermislerdir. 1970-80’li yillara kadar
Ozellikle A.B.D. dunyanin imrendigi bir ar-ge alt yapisina sahipti. Ve tum alanlarda
gucli olmasini saglayacagini dustnuyordu. Sekil 1.4 da goéruldugu gibi A.B.D. ar-ge
faaliyetlerinin bUyuk bir kismini savunma sanayi i¢in ayirmis Japonya ise ar-ge
faaliyetlerinin temelini ticari Gnemi daha ¢ok vermistir. Bunun sonucunda $Sekil 1.3.da
goraldugu gibi ABD ileri teknoloji pazarinda Japonya’ya gegilmisgtir.

Ar-Ge faaliyetlerinin Ulkelerin glcunl arttirabilmeleri igin ar-ge harcamalarinin
savunma sanayi i¢in ayrilan payr dominant oldugundan, bu faaliyetler ticari ve deger
yaratma temelinde olup savunma sanayine teknoloji transferi seklinde pay ayriimalidir.

Firmalar gunimuzde deger yaratmak icin entelektlel sermaye yonetimine 6nem
vermektedirler. Entelektlel sermaye yonetiminde entelektuel sermayenin unsurlari ise,
deger yaratma tabanli yonetimin ana konusu olmaktadir. Bu unsurlar igerisinde
calismamizda yapisal sermaye icerisindeki yenilik sermayesi diger bir anlamda ar-ge

faaliyetleri incelenmisgtir.

Ar-Ge'nin yapilan tezin ¢alisma bolumunde goruldugu gibi firma degerinin etkisi
mevcuttur. Fakat IMKB de islem goéren firmalar (zerinde yapilan calismalar
korelasyon matrisinin sonucuna goére yapilan ar-ge faaliyeti 5 yil sonunda firma
degerine etkisi bulunmustur, yapilan regresyon analizine gore ar-ge faaliyetlerinin
firma degerine etkisi ¢ok guclu olarak tespit edilememistir. Dogal olarak firma

degerine etken birgok degisken vardir ar-ge ise bu degiskenlerden sadece birisidir.

Ar-Ge faaliyetlerinin risklerin ve belirsizliklerin buylk olmasi nedeniyle birgok
yontem geligtirilmistir, bunlar ; sezgisel ve formel yontemlerdir. Formel yontemler

icerisinde firma degerinin maksimum eden yéntemi ele alirsak :



Bu yontem firmanin agilikli ortalama finansman maliyetleri icin kullanilan
marjinal maliyetlerin marjinal degere denk oldugu noktaya kadar finansmani
yonteminden c¢ikarilmigtir. Buna goére ar-ge portfoyla icerisinde bulunan ar-ge
projelerinin yaratacaklari tahmini degerler ve tahmini maliyetler hesaplanir. Karlilik
endeksine gore projeler siralanir ve bu siralamaya gore portfoyun marjinal maliyet ve
marjinal deger grafikleri ¢izilir. Marjinal maliyet egrisinin marjinal deger egrisini kestigi
noktaya kadar projeler kabul edilir ve bu noktaya kadar projelerin finansmani
gerceklestirilir. Bolim 3 de anlatildigi gibi marjinal maliyet egrisinin marjinal deger
egrisini kestigi noktadan sonraki kalan projeler ya beyaz fillerdir, yada istiridyelerdir,
bunlarin tespitinin iyi yapiimasi gereklidir. Bu projeler kesinlikle ortadan kaldiriimamali

ve gegici stre dondurulmahdir.

HukUmetler ar-ge faaliyetleri igin politikalar geligtirirken firmalarin beyaz fil ve
istiridye olarak tanimlanan projelerin finansmanini  gergeklestirmeyeceklerini
disunerek bu projelerin ar-ge faaliyetlerini desteklemeli veya tamamen kendi
kaynaklari ile ¢alismalari yapmalidir. Cunku; 6zellikle istiridye olarak tanimladigimiz
projeler temel arastirma konulari olabilir. Gelecekte surdurulebilir rekabet Ustunlugu

icin hukumetlerin bu noktada etkin olmalar gerektigi dusunulmektedir.
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