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Ekonomilerde iiretimin rolii hi¢ siiphesiz ¢ok énemlidir. Uretim faktorlerini bir
araya getirerek risk alip, yenilikleri takip edip, piyasada dogan firsatlari
degerlendirerek rekabet edebilir mal ve hizmet iiretebilme yetenegine sahip olan
ve ayn1 zamanda dordiincii Uiretim faktorl olarak da kabul edilen girisimciligin,
onemi her gecen giin daha da artmaktadir. Toplumda girisimcilik diizeyinin
gelistirilmesi, toplumun sosyal ve ekonomik yapisina olumlu katkilar
saglamaktadir. Universite dgrencileri girisimcilik agisindan biiyiik potansiyele
sahiptir. Bu nedenle {iniversite Ogrencilerinin girisimcilik 6zelliklerinin
arastirilmasi ve analiz edilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bu tezde Sakarya Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi o6grencilerinin
girisimcilik o6zelliklerini arastirmak ve bu Ozelliklerin nelerden etkilendigini
belirlemek amaglanmistir. Arastirma Sakarya Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakuiltesinde, 2015-2016 egitim 6gretim doneminde 6grenim goéren Ggrenciler
arasinda yapilmistir. Bu arastirmada Once literatiir arastirmasi yapilarak tez
konusunu destekleyici bilgilere yer verilmistir. Daha sonra tiniversite
ogrencileriyle yiiz yiize anket uygulamasi yapilarak elde edilen veriler SPSS
programi ile %5 anlamlilik diizeyinde analiz edilip bulgulara ulasilmis ve bu
bulgular yorumlanarak sonuglar ¢ikarilmistir.

Yapilan analizlerden ¢ikan sonuglara gore; girisimcilikle ¢alismaya katilanlarin
yas, kar- des siralamasi, su ana kadar herhangi bir iste ¢alisip ¢alismadiklari,
kendilerine ait i fi- kirlerinin olup olmadigi, kariyer hedeflerinin ne oldugu
arasinda istatistik olarak anlamli farkliliklar bulunmustur. Yapilan testler
sonucunda katilimcilardan 26 ve lizeri yasta olanlar 25 ve alt1 yasta olanlara
gore, en kiiciik kardes en biiyiik kardese gore, su ana kadar herhangi bir iste
caligsanlar herhangi bir iste ¢aligmayanlara gore, kendilerine ait bir is fikri olanlar
kendilerine ait bir is fikri olmayanlara gore, kendi isini kurmak isteyenler
baskalarinin yaninda ticretli olarak calismak isteyenlere gore istatistik olarak
daha girisimci bulunmuslardir. Girisimcilik ile ¢alismaya katilanlarin, kardes
sayisi, anne ve babanin egitim durumu, 1.derece yakinlarindan kendi isini yapan
olup olmadig1 arasinda istatistik olarak anlamli bir farklilik bulunamamastir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci, Girisimcilik, Girisimcilik Ozellikleri ve
Universite Ogrencileri.
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GIRIS
Giiniimiiz ekonomilerinde diisiik maliyetlerle yliksek kalitede tiriinler liretmek ve iiretilen
tirlinlerin tanitimlarini ¢ok iyi yaparak yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalarda pazarlayabilmek
cok biiylik 6nem arz etmektedir. Girisimciler 6zellikleri geregi firsatlart gortip, riskleri

iistlenerek tiretim faktorlerini bir araya getirip yurt i¢i ve yurt dist piyasalarda rekabet

edebilir mal ve hizmetler uretebilmektedirler.

Girisimciler piyasalarda rekabet edebilir nitelikte mal ve hizmetler ireterek, iilke
ekonomilerine ve toplumun sosyal hayatina biiyiilk kazanimlar saglamaktadirlar.
Girisimciler liretim artis1 saglayarak istihdam olusturur ve issizligin azalmasina katki
sunarlar. Girisimciler yenilik¢ilik o6zellikleri sayesinde piyasadaki degisimleri ve
yenilikleri ¢ok iyi takip ederler, ayrica yeni teknolojileri gelistirip kullanarak da tiretimde
ve ekonomide yenilik¢iligin Onciisii olurlar. Girisimciler uygulamis olduklart tiretim
yontemleriyle ekonomide verimliligi artirirlar. Ekonomiye katma deger saglarlar.
Piyasalarda rekabet edebilecek nitelikte mal ve hizmetler iireterek rekabetgi piyasalar
olustururlar. Girisimciler bu ve benzeri 6zellikleri sayesinde ekonomiyi makro ve mikro
Olgekte olumlu yonde etkileyerek, ekonomik biiyiime ve kalkinmayi hizlandirirlar.
Girigimciler sagladiklar1 bu katkilar sonucu toplumun ekonomik ve sosyal refah diizeyini

yiikseltirler.

Yukarida belirtilen katkilar1 nedeniyle girisimciler, toplum icin ¢ok biiyilk Gneme
sahiptirler. Bu nedenle girisimcilik &zelliklerine sahip bireylerin desteklenmesi,
yetistirilmesi ve bu ozelliklerini uygulayabilecekleri uygun ortamlarin olusturulmasi
girisimcilik agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Girisimcilik 6zelliklerini; kendilerinde
var olan bireysel ozelliklerle birlikte, i¢inde bulunduklari toplumun kiiltiirii, sosyal ve
ekonomik yapisi ile girisimcinin almis oldugu egitim gibi c¢evresel kosullar
etkilemektedir. Universitede egitim goren ogrenciler, sahip olduklari girisimcilik
potansiyelleri nedeniyle toplum igin biiyiikk ©nem tagimaktadirlar. Universite
ogrencilerinin mevcut girisimcilik potansiyellerinin iyi aragtirilarak elde edilen neticeler
dogrultusunda, {iniversite Ogrencilerinin girisimcilik potansiyellerinin daha da
gelistirilmesi amaciyla gerekli calismalarin yapilmasi girisimeilik ve toplum i¢in biiyiik

deger tasimaktadir.



Calismanin Konusu: Bu calismanin konusu; Sakarya Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi 6grencilerinin girisimcilik 6zelliklerini arastirmak ve bu 6zelliklerin nelerden

etkilendigini belirlemektir.

Tez caligmasinin birinci bdliimde, girisimciligin temel konular1 olan: girisim, girisimci
ve girisimcilik kavramlarinin tanimlar1 yapilmis, girisimci ve yonetici arasindaki
farkliliklar anlatilmis, girisimciligin tarihsel gelisimi hakkinda bilgi verilmis, girisimcilik
tiirleri anlatilmig (genel anlamda girisimeilik tiirleri, kiiresel bazda girisimcilik tiirleri, i¢
girisimcilik, sosyal girisimcilik, stratejik girisimcilik ve kadin girisimcilik), girisimcilik

stireci anlatilmig ve girisimciligin 6nemine deginilmistir.

Ikinci Béliimde: Girisimci olmayi belirleyen faktorler ve girisimeilik egilimi anlatilmus,
girisimcilerin kisilik 6zellikleri ve girisimcilerin demografik 6zellikleri anlatilmis, daha
sonra girisimcilik oOzelliklerine etki eden faktorler; girisimcilikte kiiltiiriin  etkisi,
girigsimcilikte sosyal ¢evrenin etkisi, girisimcilikte motivasyonun etkisi, girisimcilikte
inovasyonun etkisi, girisimcilikte ekonominin etkisi, girisimcilikte egitimin etkisi,
basliklar1 altinda anlatilmistir. Bu boliimiin son kisminda girisimcilik potansiyeli ve

girisimcilikte karsilasilan sorunlara deginilmistir.

Ucgiincii Béliimde: Kobi kavrami, kobi’lerin énemi, kobi’lerle girisimcilik arasindaki bag

anlatilmistir.

Dordiincii bolim: Bu boliimde 6nce arastirmanin amaci, kapsami, onemi, yontemi,
sinirliliklary, 6rneklemi ve hipotezleri hakkinda bilgi verilmistir. Sonra anket
uygulamalarindan elde edilen veriler SPSS programinda analiz edilerek bulgulara

ulagilmis, ulasilan bulgular yorumlanarak ¢ikan sonuglar agiklanmustir.
Calismanin en son kisimda sonug¢ ve degerlendirmelere yer verilmistir.

Cahsmamin Onemi: Sosyal ve ekonomik yapiya sagladigi katkilar nedeniyle
girisimciligin 6nemi her gecen giin daha da artmaktadir. Girisimcilik bu 6nemi nedeniyle,
arastiritlmasi, desteklenmesi ve gelistirilmesi gerekli olan bir konudur. Girisimcilik
egiliminin desteklenerek ve gelistirilerek, girisimei sayisinin artirilmasi sosyal ve
ekonomik yap1 igin daha fazla kazanim anlamina gelmektedir. Ornegin; bir toplumda
girisimci sayist ne kadar artarsa 0 oranda yeni isletmeler acilir ve mal ve hizmetlerde

iiretim artis1 saglanir. Universite dgrencileri girisimcilik potansiyeli agisindan toplum



icinde Onemli bir yere sahiptir. Bu nedenle iiniversite Ogrencilerinin girisimcilik
ozelliklerinin incelenmesi ve bu 6zelliklerin, demografik ve cevresel sartlardan nasil
etkilendiginin arastiritlmasi sonucunda ulasilacak bulgular, giintimiizde ¢ok giincel bir

konu olan girisimciligin toplumdaki gelisimi agisindan 6nem arz etmektedir.

Calismanin Amaci: Bu calismada Sakarya Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde
O0grenim goren tniversite 0grencilerinin girisimcilik 6zelliklerinin arastirilmasi ve bu
ozelliklerin nelerden etkilendiginin belirlenmesi neticesinde elde edilen bulgular
yardimiyla  girisimcilik, {niversite Ogrencilerinin  girisimcilik  egilimleri  ve

potansiyellerini aragtirma yoniindeki ¢alismalara katki sunmak amaclanmastir.

Calismanin  Yontemi: Sakarya Unv. Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde egitim goren
Ogrencilerle yiiz yiize anket uygulamasi yapilarak arastirma icin gerekli olan veriler
toplanmistir. Elde edilen veriler SPSS programi ile %5 anlam diizeyinde analize tabi
tutulmustur. Ogrencilere uygulanilan yiiz yiize anket calismasindan elde edilen verilere
faktor analizi yapilarak girisimciligi olusturan faktorler belirlenmistir (firsatlari
degerlendirme, yenilikgilik, risk alma, basarma azmi, kendine giiven, uyumluluk).
Girisimciligi olusturan faktorler belirlendikten sonra, hipotezler olusturulmus ve
olusturulan bu hipotezler test edilerek, demografik degiskenlerin girisimcilik ve
girisimciligi  olusturan faktorler iizerindeki etkisi incelenip elde edilen bulgular

yorumlanmustir.

Arastirma Problemi: Girisimcilik kavrami farklt bilim dallari tarafindan degisik
acilardan incelenmis ve farkli tanimlar yapilmistir. Bu ¢alismada bu farkli tanimlarin

bulustuklar1 ortak noktalar arastirilmaya ¢alisilmistir.

Girigimciligi olusturan ve etkileyen faktorlerin ¢oklugu, bu faktorlerin birbirleriyle olan
etkilesimleri girisimciligi agiklanmasi zor ve karmasik bir kavram haline getirmektedir.
Bu aragtirmayla birbirleriyle etkilesim icinde olan bu faktorler arasi karmasik iligski ve

bag agiklanmaya ¢alisilmustir.



BOLUM.1: KONUYLA ILGILI GENEL KAVRAMLAR
1.1. Girisim, Girisimci ve Girisimcilik Kavramlari
1.1.1. Girisim Kavram

Girisim kavrami genelde iki degisik bakis acisi ile ele alinmaktadir. Bunlarin ilkinde
girisim Kavrami; somut bir anlamda, mal veya hizmet iiretmek ve / veya pazarlamak
maksadiyla tiretim faktorlerinin bir araya getirildigi, iiretim siireci sonucunda mal veya
hizmetlerin ortaya konuldugu, ekonomik, teknik ve hukuki birimler olarak
tamimlanmaktadir. Diger yaklasim ise, girisim kavramini soyut bir anlamda ele
almaktadir. Bu bakis acisiyla girisim veya tesebbiis, girisimcilerin bir isletme kurmak
maksadiyla ortaya koyduklari ¢abalar1 ve katlandiklar1 zorluklar1 kapsamaktadir (Kiigiik,
2011: 33,34).

1.1.2. Girisimci Kavrami
Girisimci kavramiyla ilgili pek ¢ok tanim yapilmistir. Bunlardan bazilart;

Cantillon’a gore girisimci “gelecekte heniiz belli olmayan bir fiyattan satma fikriyle mal
ve hizmetleri belli bir fiyattan satin alan, bir bagka deyisle sigortalanmis riski iistlenen
kisi’dir”. Girisimci firsatlar1 degerlendirirken siirekli risk alabilen bireylerdir. Bu bireyler
sermayesi veya parasi olan fakat kisisel olarak firsatlar1 degerlendirmeyi tercih etmeyen
yatirimetlar i¢in koprii gorevi sunmaktadir (COULTER, 2001°den aktaran Bayargelik,
2012: 31).

Girisimci, “toplumun gereksinim duydugu, dolayisiyla talep edilebilir bir mal veya
hizmeti bulup, tiretmeye girisen ve yaraticiligi ile buna 6n ayak olan kisi” dir. Bu haliyle
girisimci, karli gordiigii bir is i¢in sermayesini ve emegini riske ederek pazara girme

cesaretini gosteren kisidir (Tutar ve Kiigilik, 2003: 162).

Girisimci (miitesebbis), emek, sermaye ve dogal kaynaklar olarak belirtilen tiretim
faktorlerini, baskalarinin ihtiyacini karsilayacak mal ve hizmetler tiretmek {izere tedarik
eden ve uygun sekilde birlestiren kimsedir. Girisimci, genellikle kar etme ana amaci ile
hareket eder ve riske (zarar etme tehlikesine) de katlanir. Kendisi de bir tiretim faktoriidiir

(Mucuk, 2013: 6).



Girisimci ¢evresindeki is firsatlarini arayan, bunlar1 degerlendiren, is planina doniistiiren,
risk almaya yatkin, yaratici fikirlerini ticari anlamda basarili yeniliklere doniistiiren, bu
amagla kaynaklar1 organize eden ve nihayet ortaya ¢ikan mal ve hizmeti pazarlayabilen
kisidir. Bu haliyle girisimcinin ekonomideki tiim miibadele ve dolagimi gergeklestirerek

arz talep isleyisini saglayan smif oldugunu sdyleyebiliriz (Akin, 2010:78).

Girisimei, toplumun ihtiyag hissettigi yani talep edilebilir bir mal veya hizmeti bulup onu
iiretmeye girisen kisidir. Uretim faktorlerini ele gegirip birlestiren, kar amaci giiden ve
onemli risklere katlanan girisimci; pazar firsatlarini gorebilen, insanlarin isteklerinde
ortaya ¢ikan degisiklikleri 6nceden sezebilen ve bunu degerlendirebilen bir kisi olmalidir.
Girisimci, ayn1 zamanda, karli gérdiigii bir is igin sermayesini ve emegini riske ederek

pazara katilma cesaretini gosteren kisi olarak da tanimlanabilir (Kutanis, 2006 b:4).

Bilgiyi temel almak suretiyle, genel gecerli olan egilimlere ve ayn1 zamanda kendi bilgi,
beceri, yetenegine, ilgisine uygun bir alani segerek; basta finansal kaynaklari olmak
tizere, sahip oldugu diger biitiin {iretim faktorlerini riske ederek, insanlarin ihtiyaglarini
karsilamak iizere, mal ve hizmet iiretmek amaciyla isletme kurup serbest ¢alisma imkani
kazanmay1, ekonomik giiclinli yiikseltmeyi, prestijini artirmayi, yaratici diisiincelerini
Ozglrce hayata gecirmeyi hedefleyen herkes girisimcidir (Yelkikalan, Kandemir ve

Serez, 2006: 221).

Uretim siirecinin gerceklesmesi, iiretim faktdrlerine, (dogal kaynaklar, sermaye, insan
kaynaklarina ) iiretim faktorlerinin koordineli bir bigimde stirece dahil edilmek iizere bir
araya getirilmesi, orgiitlenmesi ve yonetilmesi ise girisimcilige endekslidir. Dogal
kaynaklari, sermayeyi, beseri unsuru gii¢lii bir bigimde tamamlayan ve onlarin bir araya

getirilme islevini iistlenen girisimci bu siiregte olmazsa olmazdir (Nisanci, 2015 a: 3).

Girisimci bir biifeci, gazete saticisi, manav, tamirci olabilecegi gibi perakendeci, biiyiik
market sahibi, fabrika sahibi, tesis sahibi, holding sahibi vb.de olabilir. Girisimciler bir
ilkede biiyiiyen liretken bir ekonominin geregi olarak risk iistlenebilen isletmeciligin itici
giicleridir. Gilintimiizde her yil bir¢ok kisi girisimci olarak yeni isler kurmaktadir ve
iktisadi gelismenin ve kalkinmanin dinamigi olmaktadirlar. Girisimciler gliniimiizde is
hayatinin stiriikleyici unsurlar1 olarak kabul edilmektedir. Girisimciler iilke ekonomisi
icin 6nemli olan buluglar yaparlar, yeni isler kurarlar ve ekonomik biiylimeye katki

saglarlar (Akdemir, 2009:25’den akt. Yelkikalan ve digerleri 2010:51). Burada



belirtildigi gibi girisimci her sektorden ve her biiyiikliikteki isletmenin kurucusu ve sahibi
olabilir.

Bu tanimlar farkliliklar igermesine ragmen, aslinda biitiin yazarlarin bazi ortak noktalarda
bulustugunu sdylemek miimkiindiir. Bu noktalar, firsatlar1 yakalama, yeni bir is kurma,

yeni iiriin iiretme vb. yonler olarak sayilabilir (Bozkurt Cetinkaya 2011:5).
1.1.3. Girisimcilik Kavram

Girigimcilik kavram1 Fransizca entreprendre ve Almanca unternehmen soézciiklerinden
tiiretilen, Tiirkce karsiligi tistlenmek olan bir fiili ifade etmektedir. Entreprendre fiilinden
birbiriyle son derece ilintili olan kavramlarda tiiretilmistir. Bunlar; entrepreneurship
(girisimcilik), entreprencurial (girisimsel) ve entrepreneurial process (girisimsel siireg)
kavramlaridir. Girisimcilik, girisimcinin yaptig1 isi; girisimsel, girisimcinin sahip oldugu
yaklagimi; girisimsel siire¢ ise girisimcinin “ne ile mesgul oldugunu” ifade etmektedir

(Arikan, 2004:45’den akt, Dogan,2010:23).

Girisimcilik kavrami hem isletme hem de iktisat literatiirinde Oteden beri
kullanilmaktadir. Fransiz iktisat¢i1 J.B.Say’dan itibaren girisimcilik dordiincii liretim
faktorii olarak genel kabul gérmiistiir. Bu sekilde Klasik tiretim faktorleri olan emek,
sermaye ve tabiat faktorlerine girisimcilik de dahil edilmistir. Konu J.Von Schumpeter’in
“dinamik girisimci” kavramiyla daha da biiyliik bir énem kazanmistir (Miiftiioglu,

2003:430).

Giindelik hayatta, toplumsal yasamda, is yasaminda bireylerin karsilarina ¢ikan firsatlari
fark etmeleri, anlamalari, degerlendirmeleri ve yagama gecirmeler igin ortaya koyduklari
yetenekleri girisimcilik olarak nitelendirmekteyiz. Girisimcilik sayesinde fikirler eyleme
gecmektedir. Yaraticilik, yenilik yapma, risk alma, yeni projeler gelistirme, hedefler
belirleme, ticari deger katma, ¢6ziim iiretme, planlama ve yonetme gibi temel becerileri
de icinde barindiran kavram temelde girisimi gergeklestirmek anlamina gelmektedir.
Girigimcilik bir diger agidan degerlendirilecek olur ise aym1 zamanda yenilikgiliktir

(Biiyiik, 2014:36).

Girigimcilik; gerekli zaman ve caba harcayarak ekonomik, fiziksel ve sosyal riskler
alinmasi1 sonucunda, bireysel tatmin ve ekonomik odiiller elde etmeyi igeren farkli bir

deger yaratma siireci olarak tanimlanabilir. Girisimci, bagkalar1 tarafindan goriillmeyen ve



fark edilmeyenleri ortaya ¢ikararak anlam kazandirandir. Girisimcinin faaliyetindeki esas
amaci, Kar elde etmektir. Girisimci Kar elde etmek igin iiretim faktorlerini temin ederek
onlar1 iiretime yonlendirir. Bu esnada risk altina girer. Literatiirde girisimciligin pek ¢ok
tanim1 olmakla birlikte tiimiinde ortak olan nokta, girisimcinin baskalarinin baktigi ama
goremedigi yada algilayamadigi firsatlar1 sezip, bunlari cazip birer is fikrine doniistiirme
yetenegine sahip olmalar1 ve risk almaya yatkin olmalaridir. Girisimcilikle ilgili bu iki

Ozellik diinyanin her tarafinda gegerli olan 6zelliklerdir (Akpinar, 2009:14).
1.1.4. Yonetici ve Girisimci Arasindaki Fark

Literatiirde, girisimci kavramina iligkin olarak yapilan tanimlarin ortak noktast,
girisimcinin bagkalarinin géremedigi ya da algilayamadig firsatlari sezip, bunlari cazip
birer is fikrine doniistiirme yetenegine sahip olmalari ve bu amagla da risk almaya

yatkinliklaridir (Gliney, 2008: 55).

Yonetici; kar ve risk bagkalarina ait olmak tizere ekonomik mal ve/veya hizmet tiretmek
velveya pazarlamak igin iretim faktorlerini ele gegirip, diizenli bir bi¢imde bir araya
getiren ve boylece kurulan ya da ¢alismakta olan isletmeyi amacina uygun ¢alistirma

sorumlulugunu iistlenen kisidir (Tuncer, Ayhan ve Varoglu, 2008: 25).

Girisimcilik Tutkusu adli bir kaynakta girisimci ve yOnetici arasindaki farklar su sekilde

ortaya konmaktadir (Michel E. Gerber. 1995, s.26’dan aktaran, Kaya, 2007: 75).

e (irisimci gelecekte, yonetici gecmiste yasar.

e Girisimci kontrole 6nem verirken, yonetici diizene 6nem verir.

e (QGirisimci degisimle basarili olurken yonetici statiikoya bagh kalir.

e Girisimei firsat ve imkanlar1 hemen yakalar, yonetici ise problemleri yakalar.

e Girigimci bir ev inga edip aninda bir sonrakini de planlarken, yonetici bir ev yapar
sonuna kadar orada yasar.

e Yonetici girisimcinin arkasindan ortaligi toplayan kisi iken girisimci olmazsa
temizlenecek bir sey de olmaz.

e Girisimci olmazsa yenilik olmaz, yonetici olmazsa isler ve siire¢ yiiriimez.

Karar verme ve firsatlar1 yakalama disinda girisimei ile yonetici arasindaki diger bir fark,

heniiz kurulus asamasinda vizyonun, girisimci tarafindan belirlenmesi, yoneticinin bu



konuda sorumlulugunun olmamasidir. Ancak vizyon degisikligi, daha sonra yoneticinin

de bu karara istirak etmesini gerektirebilir (Nisanci, 2015a: 11).
1.2. Girisimciligin Tarihsel Gelisimi
1.2.1. Girisimciligin Diinya Tarihinde Yeri

Girisimcilik, kavram olarak orta ¢agda tanimlanip ifade edilmeye baslanmis da olsa, ilk
caglardan beri insanoglunun “girisimei” eylemler i¢erisinde oldugu soylenebilir. Kavram,
zaman igerisinde toplumlarin yasadigi sosyo - ekonomik ve kiiltiirel doniisiimden de

etkilenerek farkli bicimlerde ortaya ¢ikmistir (Biiytik, 2014: 51 ).

Girisimci ve girisimciligin erken 6rneklerinden biri, Uzak Dogu’yla bir ticaret yolu
kurmaya c¢alisan Marco Polo’dur. Marco Polo, gelenek olarak, giiniimiiziin para sahipleri
diyebilecegimiz kisilerle, mallarinin satis1 konusunda sézlesme imzaliyordu. Para
sahipleri, genelde, risk alma konusunda pasif davraniyordu. Maceraci tiiccarlar, biitiin
fiziksel ve pisikolojik riskleri alarak, ticarette aktif bir rol iistlendiler. Buna karsin,
basariyla gecen bir seyahatin ardindan, para sahipleri karin dortte ii¢linii alirken, maceract
tiiccara karin dortte birlik kismi kaliyordu (Hisrich ve Peters 1992°den aktaran,
Yurtseven, 2007: 55).

Avrupa da 1500’ler den itibaren biiyiik buluslarla piyasalarin gelismesi, eski ticaret
merkezi olan Akdeniz’in yerini Atlas Okyanusu’nun almasiyla birlikte muazzam iiretim
artis1 ve sermaye birikimi olmustur. Bundan dolayidir ki iktisadi liberalizmin insanin
yaraticiligina miidahale edilmemesi gerektigi seklindeki diisiincesi dilimize “birakiniz
yapsinlar birakiniz gegsinler” esprisiyle terciime edilmistir. Zira iktisadi liberalizm her
seyin piyasada arz ve talebe gore sekillenmesi gerektigi diisiincesini savunmaktadir. Zira
birey rasyonel olma 6zelligi temel alinarak serbest ve 6zgiir birakildiginda kendisi i¢in en
uygun olan1 secebilme 6zelligine sahip oldugu kabul edilmektedir. iktisadi liberalizme
gore; girisim ve se¢cim Ozgilirliigliniin optimum diizeyde saglanabildigi ortam serbest
piyasa ortamidir. O halde serbest piyasa ortamina yapilabilecek miidahaleler piyasa
dengelerini bozacak denilmektedir. Bu alis veriste “goériinmez el” bu iktisadi karmasik
iligkileri en rasyonel sonuca goétiirme potansiyelini uygulayacak bunun sonucunda ise

bireysel yarar toplumsal yarar1 gergeklestirecek denilmektedir. (Kaya: 2007: 34).



Sanayilesme siireci ile girisimciler degisik Ozellikler kazanmaya baslamistir.
Girisimciligin 6zelliklerindeki bu degisimle birlikte girisimcinin ekonomik degeri ve
dolayisiyla toplumdaki onemini artirmistir. Bu gelismenin sonucunda genel iktisatta
girisimcilik bir tiretim faktori olarak kabul edilmeye baslamistir (Miiftiioglu, 1989, 5.72
den aktaran, Celik ve Akgemici, 1998: 25).

Yizyilin ilk yarisinda, ilk kez limitet ( sinirli sorumlu) sirketlere sik sik bagvurulmas,
ticaret Orgiitiinlin bir yontemiydi. 19. Yiizyilin ikinci yarisinda sirket sahipliginin ve
yonetimin git gide bir birinden ayrilmasi girisimciligin 6nemini artirdi. Bu durum,
girisimci pozisyonunun yeniden degerlenmesine ve ticarette ¢ok daha énemli bir yer

almasina sebep olmustur (Dewhurst, s.70’den aktaran, Tutar ve Kiigiik, 2003:167).
1.2.2. Girisimciligin Tiirkiye’deki Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye’de girisimciligin tarihsel gelisim siirecini iki kisim halinde inceleyebiliriz bunlar;
Osmanli Imparatorlugu déneminde girisimciligin tarihsel gelisimi ve Tiirkiye

Cumbhuriyeti ddneminde girisimciligin tarihsel gelisimi.
1.2.2.1. Osmanh imparatorlugu Dénemi Girisimcilik

Osmanli Imparatorlugu zamaninda Miisliiman Tiirklerin ticari hayattan uzak olduklari
bilinmektedir. Bunun nedeni, imparatorlugun sanayi devriminden sonra Avrupa’ ya
yanagsma arzusundan kaynaklanmaktadir (Akpinar Selma, 2009, 19-20’den aktaran
Karakas, 2013:7). Bir bagka neden ise esnaf tliccar ve sanayici gibi iiretken siniflara gok
fazla itibar edilmedigi i¢in, Tiirkler cogunlukla ¢iftciligi, devlet memurlugunu veya
askerligi meslek olarak se¢mislerdir (Sinanoglu Kog, 2005, s.26’ dan aktaran, Karakas,
2013:7).

Ayrica Osmanli Imparatorlugu déneminde yabancilara verilen Kapitiilasyonlar nedeniyle
serbest dis ticaret rejimi benimsendigi i¢in ekonominin yoOnetiminde yabanci
girisimcilerin etkinlikleri ¢ok fazla olmustur. Bu durumdan dolay1 yerli girisimcilerin is
hayatina girmesini engellemistir. Diger taraftan imparatorluk disa acgilma ihtiyaci
hissetmediginden, bat1 benzeri bir bankacilik sistemine de ihtiya¢ duymamistir. Osmanl
devletinde bankacilik sistemi de gelismedigi i¢in iilkede bir sermaye birikimi de tesekkiil
etmemistir (Kaya, 2007:39).



1.2.2.2. Tiirkiye Cumhuriyeti Dénemi Girisimcilik

Tiirkiye Cumhuriyeti donemindeki girisimcilik faaliyetlerini; 1923-1950 tarihleri arasi
girisimcilik faaliyetleri, 1950-1980 tarihleri aras1 girisimcilik faaliyetleri ve 1980
tarithinden gliniimiize kadar olan girisimcilik faaliyetleri olarak ii¢ ayr1 donem halinde

inceleyebiliriz.

Cumhuriyet doneminde ise, Atatirk ve arkadaslari ekonomik bagimsizligimizi
kazanabilmemiz amaciyla, ulusal girisimciler grubu yaratma c¢abasina girmislerdir.
Cumbhuriyetin ilanindan 6nce Izmir’de toplanan 1.iktisat Kongresi’nin temel ilkelerinden
biri Tiirk insanini girisimei yapmak olmustur (Sali, 1998, s.35’den akt. Celik, Akgemici
ve Simgek, 2013:36). 1923 yili milli ekonominin ve milli girisimcilik anlayiginin ilk
adimlarinin atildig1 yillardir. 1923 yilinda yapilan Izmir Iktisat Kongresinde serbest
piyasa sartlarinin olusumunu saglayacak kurum ve miilkiyet rejimi insa edilerek milli
girisimcilere yonelik dzendirici tesviklerin verilmesi iizerine ilkeler belirlenmistir (Irmis
ve digerleri, 2010:57). Cumhuriyet’in ilanindan 1930’a kadar gegen siire milli
ekonominin insasma ayrilmistir. Bu donemde ekonomideki yabanci hakimiyetinin
kirtlmasina ve girisimciligin gii¢lendirilmesine ¢aligilmistir. Bunun igin 1927 senesinde
Tesvik-i Sanayi Kanunu ¢ikarilmistir.  Savasin agir etkilerinin siirmesi nedeniyle ciddi
bir gelisme saglanamamistir. 1929°da tiim diinyay1 sarsan ekonomik kriz Tiirkiye’yi de
derinden etkilemistir. Bu krizin etkileri ve 6zel sektoriin yetersiz kalist ekonomide
devlet¢iligin benimsenmesine neden olmustur. 1932°de Atatiirk’iin onciiliigiinde sanayii
kapsayan beser yillik ekonomi planlari uygulanmaya baglamustir. ilki basari ile uygulanan
bu planlarin ikincisi Atatiirk’{in 6liimii ve ardindan ikinci Diinya Savasi’nin baslamasi
nedeniyle uygulanamamaistir. Savas ekonomisi ise girisimcilige biiyiik 6l¢iide engel teskil
etmistir. 1942 yilinda varlik vergisi uygulanmistir. Savas yillarinda emisyon arttirildig:
icin istif¢ilik ve pahalilik artmigtir. Bununla beraber ithalat¢i bazi azinliklarin elde ettigi
fahis ve haksiz kazanglarin olusturdugu biiyiik servetlerden bir defaya mahsus olarak
alinan varlik vergisi de care olamamistir. Yine de 6zel sektorde gozle goriilen bir

canlanma olmustur (Demirel ve Akbiyik, 2009:45,46).
1950-1980 donemine deginecek olursak;

Bu donemde takip edilen ithal ikameci sanayilesme stratejisi kapsaminda, 6zel sektor

sanayi yatirimlarinda 6nemli roller oynamaya baslamistir. Onceki donemin &nemli
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konular1 olan dis ticaret ve kamuya ait altyapi ihaleleri bir taraftan 6nemini devam
ettirirken diger taraftan dayanikli tiiketim mallar1 da dahil olmak iizere mamul tiiketici
mallarmin imalati, yeni bir sermaye birikim alan1 dogurmustur. Bu donemde biiyiik
isletmelerin biiyiik bir kismi finans sektoriine de girmisler ve bir 6rgiitlenme sekli olarak
da holdinglesmeyi tercih etmislerdir. Bu orglitlenme bicimi, ge¢ sanayilesmeden dogan
belirsizliklere ve yapisal ekonomik sorunlara kurumsal bir ¢6ziim olmustur (Bugra ve

Savagskan, 2015: 69’dan akt. Pazarcik: 2015: 104, 105).

Tiirkiye’de girisimcilik konusunun 6zellikle 1980°li yillardan itibaren 6nemli gelismeler
kaydetmeye basladigin1 goriiyoruz. Bu gelisme de 24 Ocak 1980 kararlariyla yiiriirliige
konan ekonomik gelisme konusundaki strateji degisikligi 6nemli bir yer tutmaktadir.
Tiirkiye’de 24 Ocak 1980 kararlartyla ithal ikamesine yonelik kalkinma stratejisini terk
ederek serbest piyasa ekonomisi cercevesinde ihracata yonelik kalkinma stratejisine
gecmeye karar vermistir.  Bu strateji degisikligine paralel olarak serbest piyasa
ekonomisi sistemini ve bu sistemin en 6nemli aktérleri durumunda olan girisimciligi ve
Ozellikle ihracata yonelik girisimciligi destekleme politikalar1 devreye sokulmustur
(Giiney, 2008: 20, 21).

1990’11 yillarda; Tirkiye’de girisimcilik hizli bir artis gostermistir. Giimriik Birligi’ne
girilmesiyle birlikte, girisimcilerimiz ayakta kalabilmenin yollarin1 aramaya
baslamislardir. Uluslararasi piyasalarda rekabet edebilmek i¢in yabanci dil 6grenen, dis
pazarlar da efektif olarak mal satabilmek amaciyla yeterli bilgiye sahip olmak i¢in bilgi
sahibi olmasi gerektigini bilen yeni bir girisimci tipi olusmaktadir. Kalite, verimlilik,
uluslararas1 pazarlama igin gerekli, rekabet giiciinii arttiric1 teknolojik gelismelere karsi
duyarli bir girisimei kesim ortaya ¢ikmistir. “Neyi, nasil tiretip, kime satacaksin?” diye
soran, piyasalagsmayi, hedef miisteri gruplarina yonelmeyi ve rekabeti 63renen yeni bir
girisimci kesim hizla gelisiyor ve yayginlastyordu (Miiftiioglu, 2001, s. 60, 61°den akt.
Askin, Nehir ve Vural, 2011: 69).

1.3. Girisimcilik Tiirleri

Girigimcilik tiirlerine bakis agilarina gore pek c¢ok degisik tanim yapilmistir. Bu

tanimlardan bazilar1 asagida belirtildigi gibidir;

11



1.3.1. Genel Anlamda Girisimcilik Tiirleri

Genel anlamda girisimcilik tiirleri; firsat girisimciligi ve yaratict girisimcilik olarak iki

kisma ayrilmaktadir.

Firsat girisimciligi temelde, pazarda var olan firsatlar1 gérerek veya potansiyel firsatlari
sezinleyerek, var olan bir mal ya da hizmeti pazara sunmaktir. Bu firsat, var olan bir mal
ya da hizmetin pazara yeterince sunulmamasi ya da pazarda hi¢ bulunmamasi veya
mevcut isletmelerin istenilen kalitede hizmeti pazara sunmamalarindan kaynaklanir. Bu
tir girisimcilik, pazardaki firsatlar1 degerlendirebilecek goriis agisin1 ve kar edebilecek
sekilde kaynaklar1 organize ederek, yonlendirme yetenegini gerektirir (Alpugan, s.56-
57’den akt, Alpugan: 1998: 20).

Yaratici girisimcilik; Yeni bir fikir, yeni bir teknoloji, yeni bir tiretim metodu yaninda
mevcut bir mal veya hizmeti daha fazla fonksiyonlu, daha ¢ok fayda yaratacak, daha az
maliyetli, bir bi¢imde yeniden dizayn ederek, kalitesini yiikselterek, maliyetinde
tasarruflar yaratarak emsaline gore daha fazla kar edebilecek sekilde pazara sunan
yeniligi, degisimi ve yaraticiligi 6n planda tutan girisimcilere verilen addir (Kaya,

2007:70).
1.3.2. Kiiresel Bazda Girisimcilik Tiirleri.

Kiiresel bazda girisimcilik: yerel girisimcilik, bolgesel girisimcilik ve uluslararasi

girisimcilik olarak {i¢ kisma ayrilmaktadir:

Yerel girisimcilik, bir ige baglayan ve girisimciligin heniiz baglangicinda olan girisimcilik
tiriidiir. Bu girisimcilikte isletme sermayesi ve is hacmi sinirlidir. Bolgesel girisimcilik,
girisimciligin yerel girisimcilige gore daha ileri asamasidir. Bu tiir girisimcilikte isletme
sermayesi ve is hacmi daha fazladir. Uluslararas: girisimcilik, girisimciligin en son
asamasidir. Bu tiir girisimcilikte bir veya daha fazla girisimci bir araya gelerek kiiresel
girisimcilik yapmaktadir. Kiiresel girisimcilikte isletme sermayesi, ¢alisan sayisi ve is
hacmi ¢ok biiytiktiir (Tekin, 2009: 4).

1.4. I¢ Girisimcilik
Kiiresel rekabetin yogun oldugu gilinlimiiz is yasaminda igletmeler hayatta kalabilmek i¢in

stirekli yenilik (inovasyon) anlayisini temel bir yetenek haline getirmek durumundadir.
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Bu dogrultuda isletmeler sahip oldugu insan kaynaklarindan en iyi bigimde
yararlanmanin yollarin1 arastirmaktadir. I¢ girisimcilik kavrami da bunlardan bir tanesidir
(Soylu, 2011: 8).

Yukarida da belirtildigi gibi i¢ girisimcilik “is yapisi iginde var olan girisimcilik” olarak
aciklanabilmektedir. Baska bir tanimla, i¢ girisimciler, yeni yatirimlari, buluslari, fikirleri
ve davranis bigimlerini gelistirip bu yenilikleri {iriinlerde, servislerde, yo6netim
programlarinda ve yeni plan ve programlarda kullanabilen insanlardir. i¢ girisimciler;
kiiglik, orta ya da biyiik olgekli organizasyonlarda girisimci uygulamalar ortaya
koyabilmektedir. i¢ girisimci, kurulu olan isletmelerde yonetimde, satista veya iiretimde
yeni ve farkli yontemleri gelistirmektedir. Bu durum kurulu diizende var olan
organizasyonlarin vizyonunu degistirme ve ya yeni ve degisik kollara yayilmak bi¢iminde
olabilmektedir. Kisinin i¢ girisimci olarak kabul edilebilmesi igin karar verme yetki ve

sorumlulugunu kayitsiz olarak elde etmesi gerekir (Basar, 2008 b: 65).

Yukaridaki tanimlarin birgok ortak 6zelligi bulunmasina ragmen, en genis anlamda
insanlarin  becerilerinin ortaya ¢ikarilmasiyla ilgili bir paydanin araligindan
bahsedilebilir. Isletmelerin performanslarmin arttirllmas1  ve rekabet kabiliyeti
kazanabilmeleri i¢in 6nemli bir itici gii¢ olarak goriilen i¢ girisimciligin, insan faktoriiniin

dogru yonlendirilmesini amag edindigi goriilmektedir (Zeren, 2012:100).

I¢ girisimci organizasyonlarmin belirli dzellikleri vardir. I¢ girisimcilik her seviyedeki
organizasyon {iyeleri arasindan olabilir. Tim sevilerdeki yoneticiler ve bunlarin is
arkadaglar ile karsilikli etkilesimi i¢ girisimcilik siirecinde belirleyici etkendir. Bununla
birlikte aksiyon, ¢aba ve basari bireylerden gelmeden i¢ girisimcilik olamayacaktir.
Ayrica bireylerin mesleki ge¢misleri ile i¢inde bulunduklari gevre sartlar1 onlarin ig
girisimci olarak ¢ikmalarini ya destekler ya da engeller. Bu nedenle hem kiiltiirel hem de

sosyal yapilar bu tiir gabalarin 6nemli belirleyicisidirler (Y1ldirim, 2008: 63).

Siddetli rekabetin hakim oldugu, belirsiz ve karmasik pazar kosullar1 ile karakterize
edilen bir ortamda, siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji elde etmenin yolu yenilik
yapmaktan geger. Cilinkii sadece yenilik yapan Orgiitler, pazar degisimine uyum
saglayarak, miisteri baglilig1 saglayabilen giicli bir pazar odagi gelistirebilirler. Bir
orgiitiin yenilik yapmasinin motoru ise i¢ girisimciliktir. Girisimci faaliyetler sonucunda

ortaya ¢ikan {irlin, silire¢, sistem ve teknolojiler araciligi ile yaratilan siirdiiriilebilir
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yenilik, orgiitleri rakiplerinden uzaklastirabilir (Zahra and Covin s.47’den akt, Naktiyok
ve Bayrakkok, 2006: 80).

1.5. Stratejik Girisimcilik

Stratejik girisimcilik; teknolojilerin, pazarlarin ve oOrgiitlerin giderek kiiresellestigi
giiniimiizde bugiinkii ve gelecekteki rekabet avantajinin gelistirilerek, Orgiitsel
yeniliklerin ortaya konulmasi yoniinde sergilenen dengeli davraniglar biitiiniidiir. Daha
kisa bir ifadeyle stratejik girisimcilik, stratejik diistince perspektifinin ve girisimcilik

faaliyetlerinin bir arada diistiniilmesidir (Saldamli, 20014:181).

Bir strateji olusturma yontemi olan girisimsel yontemin dort 6zelligi bulunmaktadir.

Bunlar: (Mintzberg, H.1973. 16(2): 45-46 dan aktaran, Karadal, 2014: 43,44)

e Girigimsel yonetimde strateji olusturmada aktif bir bicimde yeni firsatlar arama
esastir. Girisimei Orgiitler firsatlara odaklanir; sorunlar ise, ikinci plandadir.
Drucker (1970), girisimciligin bir geregi olarak, orgiit igerisindeki sayis1 fazla
olmayan nitelikli personelin  “sorun ¢dzmek” ile ugrasarak adeta “israf
edilmeleri” yerine, firsatlar1 arayip bulmaya yonlendirilmelerine isaret etmistir.

e Girisimci Orgiitte, gli¢ tepe yoneticisinde merkezilesmis ve toplanmustir.
Girigimsel yonetimde giice sahip olan kisinin, orgiitii cesur bir hareket tarziyla
yonlendirme kabiliyeti vardir. Tepe yoneticisi olan bu kisinin belirledigi bir eylem
plani, bir strateji ve net bir yol haritas1 bulunmaktadir.

e (Girisimsel yonetimle strateji olusturmak, “belirsizlik” ortaminda ileriye doniik ani
sigramalarla karakterize edilir. Girisimci orgiitte, strateji cesur kararlarla isler.
Belirsizlik ortaminda, tepe yoneticisi ¢ikis yollar1 aramali ve oOrgiitiin bu
belirsizlik ortamindan kazangh ¢ikmasini saglamalidir.

e Girisimei Orgiitiin temel hedefi biiylimedir. Girisimcinin motivasyon kaynagi,
diger biitiin unsurlarm 6tesinde, “basarili olma” ihtiyacidir. Orgiitiin hedefleri,
girisimcinin  kendi hedeflerinin adeta bir uzantisidir. O nedenle girisimsel
yonetimle strateji olusturan Orgiitiin nihai hedefi biiyiimedir. Ciinkii biiylime

basariin en somut goriintiisiidiir.
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1.6. Sosyal Girisimcilik

Bir sivil inisiyatif ve gonilliiliik hareketi olarak degerlendirilmesi miimkiin olan sosyal
girisimcilik, sorunlarin ¢ézlimiiniin sadece devlet veya 6zel sektérden beklenmesinin
yarari olmadig diislincesi lizerine kuruludur. Arastirmacilar, 6énemli diizeyde sosyal
deger yaratan stratejilere sahip ve temel 6ncelikleri ticari kardan ziyade sosyal fayda olan
orgiitleri sosyal girisimler olarak nitelendirmektedirler (Light, 2008’den aktaran,
Ozdevecioglu ve Karaca, 2015: 48).

Bu baglamda sosyal girisimci ise sahip olduklar1 6zellikler dikkate alinarak su sekilde

tanimlanabilir: (Dart, 2004: 414°den akt. Besler, 2010:16)

e Sosyal deger yaratma ve siirdiirme misyonuna sahip olma

e S0z konusu misyonu hizmet edecek yeni firsatlari goren ve kararlilikla takip eden
e Siirekli inovasyon, uyum ve 6grenme siireciyle mesgul olan

e Eldeki mevcut kaynaklarla sinirli kalmadan faaliyet gdsteren

e Hizmet verilen paydaslara ve yaratilan sonuclara yonelik daha biyiik bir

sorumluluk duygusuna sahip olan kisilerdir.

Yenilikgilik olgusu girisimciligin en 6nemli unsurlarindan biridir. Sosyal girisimcilikte
onemli olan, sosyal etki i¢in yenilik yapmaktir. Buna gore, sosyal sorunlarin ¢6ziimii igin
yenilik¢ilige ve sosyal diizenlemelere odaklanilmaktadir. Bir diger ifadeyle sosyal
girisimciler sosyal sorunlara odaklanmanin yami sira, yenilik¢i girisimlerde bulunmali,
yeni sosyal anlagmalar kurmali, piyasa da ticari kriterlerin dogrultusunda degil, ancak
sosyal sorunlara ¢dziim bulmak i¢in kaynaklarini harekete gecirmelidirler. Bu kaynaklar,
yoneticilik becerisi, fon saglama becerisi gibi kendi kisisel kaynaklar1 olabilecegi gibi,

sahip olunan iliskilerin saglayacagi kaynaklarda olabilir (Marangoz, 2012: 89).

Karatas, (2015:568)’e gore sivil toplum orgiitlerinin sosyal girisimcilikteki rolii su sekilde
ifade edilmistir: Sivil toplum orgiitleri, birey ve gruplarin sosyo — ekonomik sisteme
katkilarin1 ve daha aktif hale gelmelerini kolaylastirmaktadir. Girisimcilik gibi ekonomik
kalkinmanin lokomotifini olusturacak alanlar da, sivil toplum oOrgiitlerinin cabalar1 ise
birey ve gruplarin ekonomik sistemin iiretim paydasinda daha fazla yer almalarini, daha
aktif hale gelmelerini ve bélisiimden daha fazla pay almalarini saglamasi agisindan

onemlidir. Sivil toplum orgiitleri ayn1 zamanda toplumdaki atil ve yenilik¢i girisimcilik

15



egilimlerini harekete gecirerek katma deger yaratma konusunda da 6ncii olabilecek giice
sahiptir. Diger taraftan sosyal girisimcilik gibi toplumsal acidan hem sosyal hem de
ekonomik ¢iktis1 olan bir gergekligin sivil toplum kuruluslari ile harekete gegmesi,
birlikteligi ve yayginlasmasi ise dayanismanin getirecegi giiciin vasfin1 artirarak
ekonomik kalkinmaya katki saglayacaktir. Bu anlamda ekonomik kalkinmayi
gerceklestirmek, arttirmak ve siirekliligini saglamak adina sivil toplum orgiitleri ve sosyal
girisimciligin isbirligine giin gegtikce ilgi artmakta ve profesyonel olarak bu karsilikli

etkilesim yonetilmektedir.
1.7. Kadin Girisimcilik

Son yillarda is diinyasinda biiyiik bir atilim icinde olan kadinlar, ¢calisma hayatinda
agirliklarini is sahibi olarak da gittikge artarak hissettirmektedirler. Piyasa ekonomisi
icinde, kendine ait igin sahibi olan, yalniz olarak ¢alisan veya yaninda is¢i ¢aligtiran, mal
ya da hizmet iiretip satan, kredi kaynaklarini arastiran, yeni kosullara uyum saglayabilen
ve alaninda tecriibe sahibi olmaya c¢alisan kadin  “girisimei  kadin” olarak

tamimlanmaktadir (Y1ldiz, 2012:10).

Kadin girisimciler, girisimcilik 06zelliklerini yansitan ve girisimcilik faaliyet ve
slireglerini benimseyip, uygulayan is sahibi kadinlardir. Firsatlar1 degerlendirip, gerekli
kaynaklari basart ile bir araya getiriler. Onlar, ayni zamanda degisiklik i¢eren dinamik bir
stireci basari ile yiiriitlip, yonetirler. Zaman icinde biiylime potansiyeli olan zenginlik
olusturan bir isi baslatacak, yeni model bir faaliyet olusturabilen kadmlardir (Keskin,
2014: 73).

Yeni kiiresellesme donemiyle birlikte 6nemli 6lclide yayginlagan girisimcilik anlayisi,
erkekler kadar kadinlarinda ilgi alanmi igerisine girmistir. Kiiresellesmeyle birlikte
istthdamda bir¢ok degisiklik, kadinlar1 da etkileyerek onlar1 is yasaminin vazgecilmez
aktorleri haline getirmistir. Bu baglamda toplumlarin gegirdigi degisim ve doniisiim
kadinlarin toplumdaki yerinde de anlamli degisimlere neden olmustur (Giildaval, 2016:
126).

1.8. Girisimcilik Siireci

Girisimcilik faaliyetlerinin bir anda ger¢eklesmesi mimkiin degildir. Girisimciligin

zamana yayilmis olan bir siire¢ oldugu ve bir¢ok asamayi kapsadig1 diistiniilebilir. Bu
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asamalar basariyr yakalamak ve korumak ortak amacini gercgeklestirmelidirler.
Gilinlimiizde girisimciler pazara girmek ve dnemli oyunculardan biri olmak igin farkl

teknikler uygulayabilmektedirler ( Karabulut, 2009 a: 28).

Mikro gerceveden bakildiginda girisimci is kurma fikrinin dogmasindan fiilen is yapma

asamasina gelene kadar birtakim adimlar atmak zorundadir: (Giilagt, 2014: 307 )

e Is kurma fikrinin dogmasi

e Fikri Hazirlik: Diisliinme, arastirma, manevi destek arama vb.

e Fiziki Hazirlik: Sermaye bulma, temasa ge¢me, isbirligi arama vb.
e s kurma hazirliklari. Fizibilite, altyap1, dekorasyon vb.

e Resmi isletme kurulus islemleri

e Isyeri agilist.

Ancak, isi fiilen yapmak riskli, mesakkatli bir siirectir. Girisimci kisi bu siiregte aile
hayatini sikintiya sokacak, maddi imkanlarini kaybetme ihtimaliyle kars1 karsiya kalacak,
belki rahatsizlanacak, olduk¢a yogun bir siirecin igine girecektir. Dolayisiyla girisimcinin
isini kurarken hesapli hareket etmesi gerekir. Isi kurmak aslinda en kolay olamdir, esas
problem kurulmus bir isletmenin hayatin1 basariyla siirdiirebilmesini saglamaktir. Iste
girisimcinin yaratict fikrini yenilige doniistiirmesinin Gtesinde, is fikrinin siirekliligi,
pazarlamasi, isin kurulmasinda ortaya ¢ikabilecek ekonomik, orgiitsel, hukuki ve teknik
problemler iizerinde de kafa yormasi, bunlart ayrintili bir sekilde analiz etmesi gerekir
(Akin, 2010:85).

1.9. Girisimciligin Onemi

Girigimcilik toplumsal kalkinma, istihdam sorununun c¢oziilmesi, toplumsal refahin
artirtlmasi, katma deger yaratmasi, rekabetin gelismesi gibi pek ¢ok alanda 6nemli roli
olan faaliyetlerdir. Girisimei, ekonomik kaynaklarin diisiik iiretkenlik alanlarindan
yiiksek alanlara aktarilma siirecinde bas aktordiir, ¢iinkii tiretim kaynaklarini yeni bir
tarzda birlestirerek kullanilmayan iiretim faktorlerinin kullanilmasini saglar, ama daha
onemlisi kullanilmakta olan {liretim araclarinin ve mevcut girdilerinin degisik sekillerde

kullanimu ile iiretimi artirir (Uluyol, 2011: 6).
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Girisimcilerin ekonomiye sagladig1 yararlar ise su sekilde de ifade edilebilir (Giiney,

2008: 69).

1. Is olanaklari yaratmak.
a. Ogrenci ve ev hamimlari gibi kesimlere yar1 zamanl is olanaklar1 yaratmak,
b. Kadinlara is olanaklar1 yaratmak,
c. Isten ¢ikarilan ya da emekli olanlara is olanaklar1 yaratmak,
2. Yeni uirlin ve hizmetler sunmak,
3. Biiyiik firmalara tedarik¢i olmak, taseronluk yapmak, hizmet sunmak ya da
bayilik yapmak.
4. Biiyilik firmalarin sunmadigi ama toplumun talep ettigi lirlin ve terzi, kuafor,
tamirat, kuru temizleme vb. gibi hizmetleri sunmak.

5. Rekabeti artirma yoluyla ¢esitliligi ve kaliteyi artirmak.

Ulkelerin rekabetgilik agisindan ilerlemesi ve sdz sahibi olmasinda girisimcilik énemli
bir rol oynamaktadir. Ozellikle ¢ok sayida oncii girisimei nitelikte firmalara sahip
iilkelerin kiiresel rekabette énde oldugu goriilmektedir. Oncii girisimci nitelige sahip

sirketlerin varligi, rekabette stratejik bir avantaj saglamaktadir (Soylu, 2011:16).

Ozellikle gelismekte olan iilkeler igin, temelde ekonomik kalkinma amacina yénelik
piyasa ekonomisi anlayigi modelinin etkin bir bicimde islemesini saglayacak ekonomik
aktorler, ozellikle ulusal girisimci varlhigr ile ilgilidir. Piyasa ekonomisi diizeninde
ekonomik gelisme, biiyiik 6lciide 6zel girisimcilerin zihniyet ve yeteneklerine baglidir.
Ozel girisimciler gosterdikleri gabalarla ekonominin gelismeye yonelik déniisiimiinii
temelden etkileyebilmektedirler. Gelismekte olan bir ekonomide girisimcilerin en 6nemli
katkilar1; geleneksel ekonomiden modern ekonomiye doniisiim, sermaye birikiminin

hizlandirilmasi, istihdamin artirilmasi, yeniliklerin yaratilmasidir (Giildaval, 2016:116).

Toplum i¢in 6nemi: Toplumlarin gelismesi ve kalkinmasi yeni is fikirlerinin gelismesine
ve bunlarin uygulanabilmesine baglidir. Bu fikirler sosyal hayatta olabilecegi gibi
ekonomik hayatta da var olabilecek diisiincelerdir. Toplumun kalkinmasi igin, 0 toplumun
sahip oldugu biitiin degerlerin zenginlestirilmesi gerekmektedir. Girisimciligin bir
toplumda gelismesi ile beseri kaynaklar en iyi sekilde kullanilabilecek ve bu
kaynaklardan daha ¢ok firsatlar dogabilecektir (Giiresci,2014:26).
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Girisimciler, dncelikle bilginin iiretilmesi ve uygulamasinda, istihdamin artirilmasi ve
issizlikle miicadelede, ekonomik krizlerin 6nlenmesi ve neden oldugu problemlerin
cOziimlenmesinde, kiiltiirel zenginlik ve g¢esitliligin kiiresel boyuta taginmasinda ve
nihayetinde diinyanin biitiin cografyalarinda insanlik refahinin yiikseltilmesinde 6nemli
roller iistlenmislerdir. Bu rolleri iistlenirken kullandiklart en 6nemli araglar arasinda bilgi,

teknolojisi ve inovasyonun oldugu unutulmamalidir ( Nisanci, 2015 b: 418).

Bu agilimlar sonucu yapilan ¢alismalarda girisimciligin sadece is kurmak seklinde degil
bir ¢ok yapi ve anlayista ortaya ¢ikabilecegi goriilmiistiir. Bu cesitlenme kendinde
girisimcilik atesi hisseden ancak kendi isini kurmayan (i¢ girisimci gibi ) bireylerin de
icinde bulunduklar1 kurumda girisimci ruhunu ve atesini kullanabilecegini dgretmistir.
Yine sosyal sorumlulugu yiiksek oldugu, kar amaci giitmedigi i¢in veya gevreyi ¢ok
sevdigi ve ona diskiinliigiinden dolayr maddi getiri ile degis-tokus yapamayacagini
(sosyal ve yesil girisimcilikte oldugu gibi) diisiinen bireylerinde ekonominin iginde
girisimci motoru olarak aksiyona gecebileceklerini ortaya ¢ikarmistir. Girisimei hangi
cesidi ile ortaya ¢ikarsa ¢iksin ekonomik ve sosyal gelismenin, firsat esitligini saglamanin

dinamigi ve lokomotifidir (Yildirim, 2008: 47).
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BOLUM 2: GIRISIMCILIK OZELLIKLERiI VE GIRISIMCILIK
OZELLIKLERININ OLUSUMUNDA ETKIiLI OLAN FAKTORLER

2.1. Girisimci Olmay1 Belirleyen Faktorler ve Girisimcilik Egilimi
2.1.1. Girisimci Olmay Belirleyen Faktorler
a) Bireysel Yaklasim

Bireysel yaklasim, biiyiikk oranda, girisimcinin bireysel 6zelliklerine ve yeteneklerine
dayali olan calismalar1 kapsar. Bu yaklasimi kullanan caligmalarda temel soru, “nigin
belirli kisilerin bir isletme kurduklar1 ve girisimci olarak basar1 gosterdikleriyle”
alakalidir. Bu konuda yapilan arastirmalarda kisilerin demografik, kisilik ve psikolojik
ozellikleri ortaya konulmaya ve aciklanmaya calisilmis, girisimcilik vasiflarinin kaynagi
olarak psikolojik ve sosyolojik etkiler {izerinde durulmustur. Buna gore, girisimciler
psikolojik agidan risk almaya, yiiksek basari elde etmeye ve i¢sel kontrol odakli olmaya
egilimli bireylerdir. Bu 6zellikleri nedeniyle, ekonomik gelisme ve iyilesmeyi saglayan

yenilik¢i bir lider ve bir katalizor olarak diistintilebilir (Basar, Altin ve Dogan, 2013: 26).
b) Cevresel Yaklasim

Bu yaklagima gore girisimei olmanin temelinde sadece bireysel etkiler bulunmamakta,
cevresel ozellikler ile bireysel 6zelliklerin karsilikli etkilesimi bulunmaktadir. Cevresel
yaklagima gore girisimcilik; sosyal, politik, ekonomik, teknolojik ve kiiltiirel kosullara
kars1 bir tepkidir. Girisimcilik davranigi, bu kosullarla birlikte kisisel deneyim, kisilik,
yetenek ve beceriler, demografik 6zelliklerden etkilenmektedir (Lee, 2000,s.5.402-403’
den akt. G6¢gmen, 2007: 11).

¢) Firma Yaklasimi

Girisimcilige etki eden bu yaklasim mevcut bir isletme ic¢inde yapilan girigimecilik
faaliyetlerine odaklanir. Buna gore bir isletme igerisinde yapilan faaliyetler girisimcilikte
Oonemli bir faktordiir. Girisimcinin amaglarini1 gergeklestirebilme firsat1 yakalamak icin
kurdugu isletmesini saglikli ve diizenli bir sekilde biiylitiip gelistirmesi i¢in yoneticinin

sahip oldugu 6zellikleri gerekli kilmaktadir (Iscan ve Kaygin, 2011: 448).

20



2.1.2. Girisimcilik Egilimi

Girisimcilerin egilim ya da bir baska degisle maksat profili ise girisimcilik ortaya
cikmasinda etkili olan oOzellikleri ortaya koymaya c¢aligmaktadir. Bu yaklagimin
arkasindaki temel dayanak, girisimciligin agikca planli ve maksatli bir davranis olmasidir.
Ote yandan girisimcilik kararmin kazara verilemeyecegi, dahasi kisisel ve ¢evresel
faktorlerin bir kombinasyonu sonucu olustuguna dair varsayimlarda bu goriise destek
vermektedir. Bu anlamda sosyal, politik, ekonomik firsatlar gibi ¢evresel ve yasanan
hayat, yetenek ve kisilik gibi bireysel faktorler rasyonel ve analitik diislince siizgecinden
gecirilerek girisimcilik niyetine iliskin diisiince gézden gecirilmekte ve varilan karar
sonucunda girigsici davranisa yonelim olmakta ya da vaz gegilmektedir (Coulter,
2003:19°dan akt. Borii, 2006: 20).

Girisimcilik egiliminin olusumunda gesitli faktorler etkili olabilir. Bunlar;

e Ulkenin genel ekonomik, sosyal ve siyasi yapisi,
e Bolgesel ve gevresel faktorler,
o Kisilik 6zellikleri,

e Genel ve mesleki egitim diizeyi,

Yukarida ifade edilen faktorlerin tamami kiside girisimcilik egilimini ortaya ¢ikartan ve
gelistiren faktorlerdir. Ustelik bunlarm tamami birbirini tamamlayan unsurlardir.

(Giiresci, 2014 : 27).

Girisimcilik, olusumu itibariyle belli kosullara bagl karmasik bir sosyo — ekonomik
olgudur. Ancak, genel olarak girisimci kisilik, sosyo — kiiltiirel / politik faktorler ve diger
faktorler olmak tizere ii¢ ana faktorler grubu diizleminde analiz edilmesi miimkiindiir.
Girigimci kisilik, girisimciligin olusumunu etkileyen i¢sel faktor olarak, sosyo — kiiltiirel
/ politik ve diger faktorler ise digsal faktorler olarak adlandirilabilirler. Girisimcilik bu
temel faktorlerin bileskesinde ortaya ¢ikmakta, dolayisiyla s6z konusu her bir faktor,

girisimciligin olusumu agisindan varlig1 zorunlu kosullar1 ifade etmektedir (ilhan, 2003
b: 62).

Girisimciligi; bireysel 6zellikler, yetenekler ve tecriibeler, girisimcilige genel bir ¢ergeve
saglayan ekonomik yap1 ve is ortamu ile girisimcinin dogup biiyiidiigli ve yasamaya

devam ettigi sosyo - kiiltiirel yap1 etkilemektedir. Bu faktorler yalniz girisimciligi degil
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birbirlerini de etkilemekte ve ayn1 zamanda girisimcilikten de etkilenmektedirler (Cansiz,
2013: 15).

2.2. Girisimcilerin Ozellikleri

Girisimcilerin 6zelliklerini, girisimcilerin kisilik 6zellikleri ve girisimcilerin demografik

Ozellikleri olmak tizere iki alt baslik altinda inceleyecegiz.
2.2.1. Girisimcilerin Kisilik Ozellikleri
2.2.1.1. Kisilik Kavramm

Kisilik, bireyin kendi acisindan, fizyolojik zihinsel ve ruhsal 6zellikleri hakkindaki
bilgisidir. Su halde kisilik insanin kendisinde olup bitenleri degerlemesi ve kendisine
tatmin ve ¢ikar saglayacak bir duruma gegmeyi istemesidir. insanin baskalar1 acisindan
kisiligi, onun toplum i¢inde belirli 6zelliklere ve rollere (goreve) sahip olmasidir (Eren,
2004: 83).

Insanlar hem fiziksel goriiniimleri hem de tutum ve davranislar1 bakimindan farkliliklar
gosterirler. Toplumsal yasamda gergeklesen olaylar, insanlarin hareketleri, fikirleri ve
duygular1 bakimmdan farkli olduklarini gdsteren en énemli gostergelerdir. Insanlarin
birbirlerinden farkli olmalarinin bir¢ok nedeni vardir. Fakat sadece ayni kiiltiirel
ozelliklere sahip, ayni ailede yetismis ve aymi gruplarla ¢alismis insanlarin davranislari
ayni olsaydi, bu farkliliklarin tek sebebinin degisik ¢evresel sartlara baglamak miimkiin
olabilirdi. Ancak insanlara bir benlik ve kimlik kazandiran 6zelliklerin hem dogustan hem

de egitimle elde edildigi yapilan arastirmalarla ispatlanmistir (Giiney, 2009: 183,184).
2.2.1.2. Girisimci Kisilik Kavramm

Girisimcilerin kisilik yapilari son yillarda dikkatleri ceken bir konudur. Ozellikle gelismis
ekonomilerde girisimcilerin oynadigi rol dikkate alindiginda, gelismekte olan ve az
gelismis ekonomilerin girisimcileri nasil bir denklemde ¢oziimledikleri daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Girisimciler ekonominin yap1 taslart olarak nitelendirilmekte ve
ekonomik biiyimenin kohezyon kuvveti olarak goriilmektedir. Bu baglamda
degerlendirildiginde girisimci kimdir, nas1l diisliniir, hangi etkiyen nasil bir tepki gosterir,
girisimcinin davranis saikleri ve Onciileri nelerdir, girisimci davranisin altinda yatan

temel faktorler nelerdir, girisimci nasil bir sosyolojik ve ekonomik aktdrdiir gibi sorular
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cevaplanmasi gereken dnemli noktalar olarak diisiiniilmektedir. Ozellikle girisimcilerin
nasil bir insan olduklari konusunda yapilacak olan betimleme ve tasvir ¢alismalari
giderek onem kazanmaktadir. Ciinkii ekonomik anlamda hayati derecede 6neme sahip
olan girisimci, iyi tanmimlanir ve davranissal diizlemde hareket mekanizmasi iyi tahlil
edilirse yonlendirilmesi, gelistirilmesi ve yonetilmesi de kolay olacaktir. Ulkelerin
girisimci politikalart ve gelecegin girisimcilerinin yetistirilmesi konusunda gosterdigi
politik ve sosyo ekonomik ¢abalar gbz oniine alindiginda, girisimcilerin kisilik yapilari
ve kigisel Ozelliklerinin belirlenmesinin ne derece Oneme sahip oldugu daha iyi

anlasilabilir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015: 80, 81).

Diger bir ifade ile girisimci kisilik ise girisimciyi diger kisilerden ayiran nitelikleri ifade
etmektedir. Girisimci kisilik 6zelliklerinden en 6nemlisi risk alma egilimi ya da risk
almaya olan yatkiliktir. Is hayatinin zorluklarina katlanabilecek giice sahip olmak,
faaliyet alanlarinda daha profesyonel davranmak ve amaclarina ulasmada daha fazla
motivasyona sahip olmak girisimci kisiligin dikkat ¢eken 6zellikleri olarak siralanabilir
(Ceylan ve Demircan, 2001, syf.830” den akt. Erdogmus, 2007: 40).

Isletmelerin ¢ogu daha is hayatlarma baslamalarmin ilk zamanlarinda basarisizliga
ugramaktadirlar. Bu basarisizlikta, girisimcilerin sahip olmalart gereken kisilik
Ozelliklerine sahip olmayislar1 ya da girisimci olabilecek yeterlilikte bulunmayiglarinin
rolii bilyiiktiir. Ileride de bahsedecegimiz gibi kendine giivenen, risk alma, yeniliklere
uyum saglama gibi 6zelliklere sahip olmayan girisimcilerin basarili olma ihtimalleri pek
de yiiksek olamaz. Zaten bu ve benzeri kisisel 6zelliklere sahip olmayan ve is hayatinda
kisiligin etkilerinden beri hareket edebilen girisimcilere de rastlanilmasi da miimkiin
degildir. Kisilik kavraminin tanimi ve kisiligin insan {izerindeki etkisi disiniiliirse;
kavramin girisimcilik iizerinde ne denli 6nemli etkilerinin oldugu anlasilacaktir.
Girisimcilik nosyonunda bulunan kisisel 6zelliklerin yetenekle birlesmesi halinde basarili

girisimciler meydana gelecektir (Demirel ve Akbiyik, 2009: 30).
2.2.1.3. Girisimcilerin Onemli Kisilik Ozellikleri

Toplumda girisimci kisiliye sahip bireyleri diger bireylerden ayiran bazi bireysel kisilik

ozellikleri vardir. Bunlarin 6nemli olanlarina kisaca deginelim;
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2.2.1.3.1. Kararhhk

Girisimcinin en Onemli Ozelliklerinden biri, onun kararli ve istikrarli olusudur. O,
kesinlikle maymun istahli degildir. Hatalardan donme konusunda ¢ok seri hareket eder
ama dogru bildigi yolda ilerlerken, bir takim engellere takilip hedefinden sapmaz. O,
planini, programini 6nceden yapar. Bir anlamda, “ince eleyip sik dokur” ama sonrasinda
yola ¢ikinca da, var giiciiyle hedefe ulasmaya ¢alisir. Artik o asamada papatya falina yer
yoktur. Ciinkii o ¢ok iyi bilir ki “Her yere gitmeye calisan hicbir yere gidemez.”
(Sanlitop, 2005: 27).

2.2.1.3.2. Onsezi ve firsatlar1 degerlendirme

Firsatin ortaya ¢ikmasi girisimcinin 0 alandaki bilgi, deneyim ve sezgi giiciine dayanir.
Girigimcinin sahip oldugu bilgi o konuda girisimcinin gérmiis oldugu egitimi, kurumsal
bilgiyi ve kendisinin veya ¢aligma arkadaslarinin kisisel deneyimlerini kapsar. Bu
nedenle girisimcinin bu bilgi ve deneyimden yararlanmak isterken goziinii, kulagini ve
zihnini de agik tutmasi gerekir. Girisimcinin kurmus oldugu girisim amagl aglardan da
bilgiler gelebilir. Girisimcinin soziinii ettigimiz bu bilgi, deneyim ve aglar1 kullanarak
cikabilecek ya da yaratilabilecek firsatlar1 gormesi ve degerlendirmesi daha kolay
olacaktir (Atasoy, 2012: 22,23).

Girigimcinin pazar firsatlarim anlamast 6nemlidir. Teknolojik degismeler, pazar
kosullarindaki degisim, rekabet, devletin diizenlemeleri yeni firsatlara altyap1
olusturabilmektedir. Buna ilaveten, s6z konusu firsatla ilgili olarak girisimcinin beceri ve
yeteneklerinin de bu ise elverisli olmas1 basar1 agisindan 6nemli olmaktadir. Iyi bir firsat
yakalanmakla birlikte, bu isin gereklerine sahip olmayan girisimcinin basarisiz olmasi
kaginilmazdir. Bu anlamda ise baslamadan oOnce girisimciler firsat analizi

(opportunityanalysis) yapmalidir (D6m, 2008:18).
2.2.1.3.3. Kendine giivenmek

Basar1 yolculuguna ¢ikan girisimcinin basariyr elde edebilecegi konusunda kendine
giivenmesi gerekmektedir ¢ilinkii girisimci kisiler oyunu kazanmak ve nihayetinde de
basarili olmak i¢in yola ¢ikmiglardir. Kendine giivenen bireyler olaylarin sonuglarinin

sahip olduklar1 yetenekler ve kisisel faaliyetlerinin sonucunda sekillendigine
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inandiklarindan dolay1, onlar girisimcilige daha ¢ok yatkin olan bireylerdir (Iscan ve

Kaygin, 2011: 447).

Bir girisimcinin belirlemis oldugu hedefleri basarabilecegine inanmasi gerekir. Yani
girisimci kendi isinde, kendine saygi duyar ve isi basaracagina dair yeteneklerinin
olduguna inanirsa basarili olabilir. Kendine giivenenler hassasiyetle takip ettikleri is
programlar1 olan, olaylarin sonuglarin1 kendilerinin etkiledigine inanan bireylerden

olusur (Bozkurt Cetinkaya, 2011: 14).
2.2.1.3.4. Proaktif olmak

Basarili olan girisimcilerin geleneksel yoneticiler den en biiyiik farki proaktif yonetim
anlayisi ile ¢aligmasidir. Proaktif yoneticiler giinliikk operasyonel caligsmalarin isleyisine
kafa yorarken, ayn1 zamanda gelecege doniik atacagi adimlarin planini da simdiden yapar.
Proaktif ¢alisan girisimciler sorunlar ortaya ¢iktigi zaman yada bir sonraki atacagi adimi
simdiden bilir. Proaktif yonetim kiigiik isletmelerin basarisin da temel faktor olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Sorunlar1 ya da karsilastiklar1 problemleri ¢ozerken tepkisel bir
yaklasimdan ziyade, onleyici (Sorunlar ortaya ¢ikmadan - proactive ) bir yaklasim
igerisinde olur (D&m, 2008: 30).

Girisimci yapacagi islerde nereye ulagmak istedigini ise baslamadan oOnce belirler.
Amaglarint belirler, hedeflerini tespit eder. Kisilerin yapabilecekleri, ise koyulurken
kendilerine ¢izdikleri ufuk kadardir. Bir girisimci de yapacag isle ilgili olarak, bu isi
neden yapacagiyla ilgili olarak misyonunu ve vizyonunu belirlemelidir. Girisimciler
kendilerinin sahip oldugu vizyon yaninda, isletmelerine de bir vizyon kazandirmalidirlar.
Bir vizyon gelistirmek ihmal edilmemeli, yenilik¢i bir ortam saglanmali ve dar kaliplara
sikisip kalmis bir ortamdan kagimilmalidir. Ciinkii insanlar, dogasi itibariyle nereye dogru

gittigini bilen kisileri izlemektediler (Erdogmus, 2007: 44).
2.2.1.3.5. insani iliskiler ve etik degerler

Insanlarla etkilesim boyutunda yiiksek puan alan bireyler genellikle topluluk iginde
bulunmay1 seven, kararlarmi baskalariyla ortaklasa alan, disa bagimli motive olan ve
stirekli disartya ihtiyag duyan kimselerdir. Ekip ¢alismalarina yatkin ve paylagmayi seven
bireylerdir. Bu bireyler iletisim kanallar1 acik ve iletisimden zevk alan kimselerdir.

Gerekli sosyalizasyon siireglerini tamamlamig, insanlarla ortak noktalar bulan, uzlasmaci
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kimselerdir. Sakin ve rahat tavirlar sergiler ve saldirgan kimselerden pek hoglanmazlardir.
Kendilerini siirekli kontrol ederler ve toplumsal normlara karst duyarhidirlar
(Ozdevecioglu ve Karaca, 2015:73).

Girigimciler, insanlarla ¢ok iyi iliskiler kurarlar. Ciinkii bu kisiler insanlarin nasil
hissettiklerini anlama becerisine sahiptitler. insanlarin sorunlarina egilirler ve arkadas
olmak igin caba gosterirler. Insanlar tarafindan kabul gdérmek onlar i¢in son derece
onemlidir. Catisma ve hosnutsuzluk yaratan durumlardan kaginmaya caligirlar. Birlikte
caligmas1 son derece zor goriinen insanlari bile bazi yonleri ile pozitif karaktere sahip
kisiler olarak algilarlar. Bir grup igerisinde insanlarla birlikte calisma fikri bu kisilere
cazip gelir. Begenilme, yaptigi iyi bir is ile taninma, insanlara yardim etme ve topluma

katkida bulunma hissi temel giidiileyicileridir (Basar, 2008 a: 5).
2.2.1.3.6. Ogrenmeye elverislilik

Ogrenmeye elverisli olma, insanin dogasindan gelmektedir. Ancak, burada ifade edilen
O6grenme durumu biligsel 6grenmedir ve klasik kosullama veya edimsel kosullama
yoluyla gerceklesen 6grenmeden farkli olarak, duyu organlarindan giren bilgilerin
islenmesi anlamina gelmektedir. Biligsel 6grenme yoluyla, gegmis deneyimler 1s1ginda
yeni davranislar gelismektedir. Kisi 6grenmeyi, ogrenmektedir. Ogrenmeye elverisli

kisilikten kastedilen, 6grenmeye iligkin kurulum gelistirme 6zelligidir (Kinay, 2006: 8).
2.2.1.3.7. Risk alma

Girigimcilik literatiirinde, Cantillon’nun (1734) girisimci tanimin1  “kar etme ya da
kaybetme riskini alan kisi” olarak tanimladigindan beri, risk alma, girisimcinin temel
ozelligi olarak atfedilmektedir. Gerek bireysel gerek firma diizeyinde yapilan girisimcilik
tanimlar1 olsun, hemen hepsi “risk alma” kavramini icermekte ve aralarinda énemli bir
farkin olmadig1r gozlenmektedir. Firma davranisi olarak girisimsel e§ilim goz Oniine
aliirsa firmanin siirdiiriilebilir rekabet avantaj1 ve karlilig1 i¢in 6nce yoneticilerin riskli
davraniglar1 cesaretlendirilmesi buna bagli olarak da c¢alisanlarin risk alma davranisi
gostererek yeni firsatlart yakalamalar1 gerekmektedir. Risk alma, firsatlar1 hizli kavrama,
kaynaklara ¢abuk ulagma ve atilganlik olarak da kullanilmaktadir (Lumpkin ve Dess,
2001°den akt. Bayargelik, 2012: 44,45).
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Girigimci tanimlarinin ¢ogunda “makul riskler alma” ya da “hesapli risk iistlenme”
girisimcilik 6zellikleri arasinda yer almaktadir. 18. Yiizyil baslarinda Richard Cantillon
girisimciyi risk alan birey olarak tanimlamaktadir. O tarihten giiniimiize girisimci
tanimlariin ¢ogunda finansal, psikolojik ve sosyal agidan risk alma girisimsel siirecin
0gesi olarak ele alinmaktadir. Her ne kadar girisimcilerin ve yoneticilerin risk alma
egilimlerini karsilastiran iki 6nemli ¢aligma grubu arasinda risk alma egilimi agisindan
onemli farklar bulunmamasina ragmen (Sexton ve Bovman, 1985:131°den akt Iiter,
2010: 36) risk alma 6zelligi girisimcileri girisimci olmayanlardan ve hatta bazi yazarlara

gore de yoneticilerden ayirt etmektedir (flter, 2010: 36).

Algilanan is veya girisim riski iki yonden degerlendirilmekte. Birinci yon bu isin firsat
olarak finansal ihtiya¢ ve yatirim maliyeti ikinci yon bu yatirimdan beklenen getirilerdir.
Ihtiyag duyulacak kaynak yatirmin diizeyine, ciktilarda beklenen degiskenlere ve
potansiyel kayiplara iligkin olarak isin yapilabilirligini oldukca etkiledigi goriilmektedir.
Diger taraftan potansiyel getirilerde rasyonel bir sekilde bu yatirimlarin saglayacagi nakit
girislerine,  girisimcilerin  Ozelliklerine, baglamsal ve iceriksel faktorlere

dayandirilmaktadir (Top, 2015 b:184-185).
2.2.1.3.8. Bagimsiz ¢calisma istegi ve kendi kendinin patronu olmak

Girisimciligin size sunacagi en bilyiik artisi, serbest hareket etme diizeyinizin is gérenlere
gore ¢ok daha yliksek olmasidir. Bagimsiz ¢alisma bu anlamda caligma saatlerinden,
karar almaya kadar pek ¢ok noktada kendini gostermektedir. Bu yiiksek bagimsiz ¢alisma
imkani, esnek diye tabir edilen ¢alisma yontemini girisimciler igin miimkiin kilmaktadir
ki bu durum sabah sekiz aksam bes ¢alisan pek ¢ok insanin hayalini siislemektedir. Ayrica
girisimeci olmanin sagladigi bagimsiz ¢aligmanin kendini gosterecegi daha kritik olan
diger bir nokta ise karar almadaki 6zgiirliigiiniiz olacaktir. Girisimciler kararlarini tek
baglarina ve bagimsiz olarak alirlar, tabii ki karar1 almaniz sorumlulugu tistlenmenizi de
beraberinde getirecektir. Giiniimiizde pek ¢ok calisan sadece isi yapan konumundadir,
karar alma konusunda tek basina yetkisi sinirlidir, ancak girisimci, konumunun dogasi
geregi karar alma isini {istlenmistir. Is ortaminda tek basima karar alma 6zgiirliigii, isin
tizerinde kontrole sahip olma mutlulugu vermesi ve diisiiniilenlerin hayata onay almadan

gecirebilme serbestligi yasatmasi agisindan dnemlidir (Cirpan, 2008:17).
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2.2.1.3.9. Degisen kosullara adaptasyon

Girisimcilerin en biiyiik sikayetlerinin basinda gelen belirsizlik ve riskler bile, tam
tersine, degerlendirmesini bilen girisimciler i¢in firsatlar haline gelmistir. Degisimlere
hizli cevap verebilen yapilar kuruldugunda ve hesapli riskler alindiginda elde edilen getiri
de normal sartlardakinden daha hizli ve daha vyiiksek olabilmektedir. Boylece
‘girisimcilik’ ve ‘kendini istihdam etme’, kariyer segenekleri icerisinde tercih olarak 6ne
cikabilmis, iirettigi katma deger ve olusturdugu istihdamla da ekonominin motoru islevini
istlenebilmistir.  Girigsimcilik performanslarinda farkliliklar  olabileceginden bu
farkliliklarin sebeplerinin belirlenmesi i¢in de derinlemesine arastirmalara ihtiyag

duyulmaktadir (Giildaval, 2016:123).
2.2.1.3.10. Cahskan olmak ve enerjik kisilik

Girigimciler, ¢alismay1 en onemli erdem olarak bilen ve seven kisilerdir. Bu nedenle,
girisimciler ¢alismayr ¢ok severler ve caligmaktan zevk alirlar. Hatta, basarisizlik

karsisinda sabirla ve inatla galisirlar. Bu insanlarin basarisizliga da tahammiilleri vardir

(Ceylan ve Anbar , 2014:3).
2.2.1.3.11. Olaylara stratejik acidan bakmak

Olaylara stratejik agidan bakmak girisimcinin olmazsa olmazidir ve sizin bu perspektiften
bakabilmenizi saglayacak olan ise stratejik diisinme yeteneginiz olacaktir. Stratejik
diisinme yetenegi; kisa vade yerine uzun vadeye bakabilmeyi gerektirmektedir. Bu
noktada karsimiza vizyoner bakis agisi ile birlikte kuvvetli bir hayal giicii 6zelligi
¢ikmaktadir. Ancak unutmamak gerekir ki, olaylar1 biitiinsel ve stratejik bir perspektiften
degerlendirmek girisimciyi asil basariya gotiirecek olandir. Yukaridaki bahsi gecen iki

yetenek bir araya geldiklerinde gergek giicii ortaya ¢ikartacaklardir (Cirpan, 2008:25).

Girisimcinin stratejik yonelimi, firsat anlayigiyla ilgilidir. Bu yonelim; teknolojik
degisme, miisteri ekonomisi, toplumsal degerler, politik kurallardaki degisme gibi
cevresel etmenlere baglh olarak izlenmesi gereken ¢ok 6nemli bir yondiir. Planli yonetim
sistemi ve performans Ol¢iimiinde, stratejik yonelim bir kontrol kaynagi olarak

kullanildiginda, yonetsel gevreye biiyiik ve giiclii bir baski yapar (Yurtseven, 2007: 174).
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2.2.1.3.12. Belirsizlige karsi toleransh olmak

Girisimcilerin belirsizlik durumunda toleranslar1 daha fazladir. Kisilerin ¢ogu belirgin is
ortamlarina, bigimsel organizasyonlara ve noksansiz bilgiye sahip olmak isterler.
Diizensizlik ve belirsizlik bir¢ok kisinin psikolojik olarak problem yasamasina neden
olmaktadir. Girisimcilik i¢in bu durum 6nemli bir 6zelliktir. Ciinkii ¢ok az durum yeni
bir ise baslamaktan daha fazla belirsizlik i¢erebilir. Kararlar hangi se¢cenegin daha basarili
olacagi konusunda agiklik ve belirginlik olmadan alinir. Bu &zellikleri olan girisimci
bir¢ok insanin cesaret edemeyecegi belirsizlik diizeyinde risk alarak isini devam ettirir.
Yeni bir girigimi, sifirdan baglatma, baglangigtan itibaren girisimin degisik sathalarinda

belirsizliklerle karsilagilan bir siiregtir (Gliney ve Nurmakhamatuly, 2007: 70-71).

Girisimci, belirsizlige kargi toleranshi baska bir ifade ile bilinmeyeni iistlenmeye istekli
olmalidir. Ciinkii glinlimiizlin calkantili ¢evre kosullarinda tiim girisimciler anlik
degisimcilerle kars1 karsiyadirlar. Bu degisimciler ise sahip olunan bilgiyi eskitmekte ve
belirsiz bir ortam yaratmaktadir. Boyle bir ortamda girisimci, belirsiz kosullar altinda
stratejisini uygulamaya koyarak, pazar paymi artirmaya ¢alistigi i¢in belirsizligi tolere
edebildigi takdirde firsatlar1 daha iyi degerlendirebilir (Cevik.E.2006,61°den akt.
Marangoz, 2012: 8).

2.2.1.3.13. Degisik kisilerle calisabilme 6zelligi

Girigimciler, gecmisleri ve deneyimleri sonucu olaylara yaklasim ve sorunlara ¢6ziim
bulma konusunda farkli bakis acilar1 bulunan bireyler ile bir arada g¢alismay1
yeglemektedirler. (Bu kisilere gore) firsatlar1 yakalama ve onlardan yararlanma amaciyla,
bu tiirden insanlarla iliski kurma veya onlar1 ise alma “fikirlerde cesitliligi” saglamasi
nedeniyle iy1 bir diisiince (ve davranig) bicimi olmaktadir. Kisinin kendisini benzer
gecmise sahip kisi veya gruplarla sinirlamasi yerine, ¢esitli  “ekollere” baglh kisilerin
bulundugu zengin bir ortamda faaliyetini slirdiirmesi ( bir girisimci agisindan) yeglenen

bir durumdur ( Kao, 1989, s.114’den aktaran Giirol, 2006: 21).
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2.2.1.3.14. Yeni fikirler iiretme ozelligi

Basaril1 bir girisimcinin karakteristik 6zelliklerinden biri de yeni fikirler {iretmedir. Bu,
piyasanin ve toplumun ihtiyaclarii dikkate alarak, rasyonel hedefler koyma ve bunlari
yaratic1 bir sekilde gelistirme veya uyarlama 6zelligiyle baglantilidir. Is aleminde de
oncelikle rotanin belirlenmesi ve ardindan bunun yeni fikirlerle gelistirilmesi
gerekmektedir. Ticarette en biiyikk karlar, onceden hi¢ kimsenin akil edemedigi

alanlardan saglanmaktadir (Dogan, 2010: 31).

Girigimcinin temel fonksiyonlar1 anlaminda kabul goren “yeni mal ve hizmet iiretmek
veya bilinen mal ve hizmetlerin nitelik ve kalitelerini yiikseltmek, yeni {iretim yontemleri
gelistirme ve uygulayabilme yetenegi, endiistride yeni organizasyonlar kurma, yeni
pazarlara ulagmak ile hammaddelerin ve benzeri maddelerin saglanabilecegi yeni
kaynaklar bulmak” islevleri girisimeilik kiiltiiri agisindan da ayni 6nemi tasimaktadir

(Celik, Akgemici ve Simsek, 2013:47).
2.2.1.3.15. Rekabetc¢i davranabilme o6zelligi

Girisimci, rekabetgi farkliliklarla pazara giren kisi olarak da nitelendirilebilir. Boylesi bir
nitelendirme, girisimcinin yerel ve kiiresel vizyonunu degerlendirmeyi giindeme getirir.
Diger bir degisle, bu rekabetgi farkliligin, yerel, ulusal ve kiiresel pazarda kazandiracagi
farkliligin, rekabetci ekonomik degerinin bilinmesini gerektirebilir. Boylesi bir
degerlendirme, yerel, ulusal veya kiiresel pazarm bu farklilik i¢in, ¢ekiciliginin

saptanmasina olanak saglayabilecektir (Karabulut, 2009 a: 46).

Girisimciler rekabetci bir ortamda ayakta kalabilmek i¢in fiyatlarin1 ayarlamakta ve tiriin
kalitelerini artirmaktadir. Rekabetgi bir ortam, iretimi verimli bir sekilde saglama
zorunlulugu getirmektedir. Girisimciler rekabet¢i bir ortamda pazar paylarin
artirabilmek icin mevcut iriinlerini gelistirmek zorunlulugundadir. Rekabet ortami,
girisimcileri diisiik fiyatla kaliteli mal ve hizmet tiretmeye, maliyetlerini diistirmeye ve
tirlin ¢esitlerini artirirken toplumun istek ve ihtiyag yapisina gore liretim yapmaya tesvik
etmektedir. Maliyetlerini asagi ¢ekmeyen, fiyat ve Kkalite bakimindan rakiplerinin
gerisinde kalan girisimler pazar paylarin1 kaybetme tehlikesi ile karsi karsiyadir.
Rekabetci bir ortam, tiretimi verimli bir sekilde uygulama zorunlulugu getirmektedir.

Tiiketici birgok alternatif arasindan istedigi fiyat ve kalitedeki {iriinii tercih etme sansina
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sahip oldugundan, girisimciler uygun girdi saglama yontemleri gelistirmelidir. Ayrica
saglanan bu girdilerin ve sabit yatirimlarin organize edilmesi de 6nemlidir (Sener ve
Haykir, 2015: 28). Giiniimiiz piyasalarinda girisimlerin ayakta kalabilme ve basarili
olabilmelerinin en o6nemli fonksiyonlarindan biri hi¢ siiphesiz rekabet edebilme
ozelliklerine baglhidir. Bunun yolu da yukarida belirtildigi tizere, yiiksek kaliteli tirtinleri
diisiik fiyattan satabilme 6zelligi ile ilgilidir. Biitiin bunlardan dolayi, girisimciler kurmus
olduklar1 girisimleri basarili bir sekilde ayakta tutabilmek i¢in rekabetci diisiinebilme ve

rekabet¢i davranabilme 6zelliklerine sahip olmalar1 gerekmektedir.
2.2.1.3.16. Basarma hissi ve basarisizhiga tahammiil

Girigimciler kendi diisiincelerini gergeklestirmek iizere yola ¢ikar ve bunu basardikc¢a
mutlu olurlar. Fikirlerinin basariya dontismesi geleceklerini yonlendirebilecekleri hissini
vererek onlar yeni fikirleri ortaya koymak ve gerceklestirmek iizere motive eder.
Girisimcilerde elde edilen kar ve kazanilan para basarinin en 6nemli gostergesidir. Ciinkii
elde edilen kar ve kazanilan para ¢ogu zaman girisimcinin ne kadar zeki, ¢aliskan, yaratici
ve dolayisiyla basarili oldugunun algilanmasia yol agmaktadir (Irmis ve digerleri, 2010:

36).

Is yasaminda kar, zararin kardesidir. Girisimciler kar etmek igin yeni isler ve firsatlar
arasalar da bazen basarisiz olup zarar edebilirler. Bu gibi durumlarda kararlilik ve kendine
giivenerek cabalar1 devam ettirebilme 6nemlidir. Bunun i¢in de basarisizliklarla ve
aksiliklerle karsilasildiginda tahammiillii olmak ve cesaretle cabalar1 siirdiirebilmek
gerekir. Is yasamu inis ¢ikislarla doludur. Iyi zamanlarda oldugu gibi k&tii zamanlarda da
cabalarin devam ettirilmesi ve bagari saglayabilmek i¢in siirdiiriilmesi dnemlidir (Mirze,

2010 :38).
2.2.1.3.17. Vizyon

Girisimci igin vizyon, ge¢miste ve simdi diisiiniilmemis veya basarilamamis olan,
gelecekte bagarmayi diisiindiigii yapilmasi gerekenler ile ilgili net olarak ifade edilen ve
girisimcinin kendine 6zgii diistinceleridir. Vizyon, bir kisinin kendine 6zgii goriis acisini
ve derinligini ifade eder. Vizyon siizgecinden ge¢memis diisiinceler ham hayal olabilirler.
Vizyon ayni zamanda girisimcinin yenilige, yaraticiliga ve orijinallige agikliginin,

bagkalarinin gorislerinden ve katkilarindan ilham alma seviyesinin de bir gostergesidir.
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Vizyonun deger kazanmasi ise bagkalari tarafindan anlagilmasi ve paylasilmasi ile

miimkiin olur. (Basar, Altin ve Dogan, 2013: 66,67)

Yoresel degerlerin genis pazarlara acgilmasini ve katma degerli markalar olarak
sunulmasini saglamak i¢in vizyon sahibi, gelisime ve modern isletmecilik uygulamalarina
acik girisimcilere ihtiya¢ vardir. Boylece bolgeler arasi gelirin  dengelenmesi

kolaylasacaktir (Bozaci, 2015:10).
2.2.1.3.18. Yoneltme ozelligi

Girisimciler yoneltme ve yonlendirme egilimi gosteren kisilerdir. Yoneltmenin dort yonii
dikkate alinmalidir. Bunlar, hirs, amaglar, enerji ve dayaniklilik ve sabirdir. Hirs para
kazanmak veya yeni seyleri ortaya ¢ikarmak ve yaraticilikla ilgili olup, temelde bireylerin
yiiksek amagclar seti olusturmalarini ve bu amaglara ulagma isteklerini ifade eder. Yiiksek
diizeyli amaglar, diisiik diizeyli amagclara gore daha basarili sonuglar dogururken, diger
taraftan yliksek diizeyli amaglara ulagsmak hem yiiksek enerji ve dayanma giiciinii hem de

amaclara ulasma konusunda sebat etmeyi gerektirir (Irmis ve digerleri, 2010:27).
2.2.1.3.19. Esneklik ozelligi

Esneklik sozcligli ile ¢aligma prensiplerinin ve planlarin tolerans paylar1 anlatilmaya
caligilmaktadir. Basaril girisimcilerin prensiplerinin ve planlarinin her daim tolerans pay1
olmalidir. Bu tolerans payindan prensiplerin ve planlarin istenildigi an istenildigi tarafa
cekilmeleri anlagilmamalidir. Globallesen, yogun bir doniisiim ve degisime sahne olan
giintimiizde kati planlarla ayakta kalma ihtimali ¢ok fazla degildir. Teknik, siiregler, deger
yargilart devamli degisirken ve bilgi stratejik tiretim faktori haline gelmisken planlara
kuvvetlice baglh kalmak pek anlami degildir. Bu nedenle planlar dinamik g¢evrenin
degisen kosullarina hizli tepki verebilmek i¢in farkli alternatifler igermelidir. Farkli
hareket alternatiflerinin olmas1 girisimcilerin ufuklarinin agik olmasina yardimei olarak
rekabet avantaji elde etmelerini saglayacaktir (Demirel ve Akbiyik, 2009: 41).

2.2.2. Girisimcilerin Demografik Ozellikleri
2.2.2.1. Aile

Yapilan calismalarda, girisimcilik niyeti ve egilimi iizerinde ailenin 6énemli bir etken

oldugu goriilmiistiir. Bunun nedeni ailenin hem bir rol modeli olmas1 hem de girisimcilik

32



faaliyetinin aile tarafindan desteklenmesidir. Yapilan aragtirmalar neticesinde kisilerin en
cok etkilendikleri rol modelinin babalar1 ve diger aile bireyleri oldugu goriilmiistiir.
Dolayisiyla ailede girisimci ruha sahip veya dogrudan girisimci kisilerin bulunmasi,
Ozellikle de babanin girisimci olmasi o ailede yetisen bireyin de girisimci olmasi yoniinde
etkili olmaktadir. Aile destek modelinde ise, iki faktor dikkat ¢ekmektedir. Bunlardan
biri, ailenin finansal acidan bireyi desteklemesidir. Yiiksek gelire sahip ailelerde yetisen
bireylerin, baglatacaklar1 girisimlerde aileden parasal destek alma imkéanlarinin
bulunmasi, onlarin girisimcilik egilimlerini de beslemektedir (Naktiyok ve Timuroglu,

2009:92 den akt, Irmis ve Barutgu, 2012:3-4).

Ailenin girisimci kisilik lizerindeki etkilerinden bahsederken, oncelikle ailenin bireyin
kisiligi tlizerinde en ¢ok etkili oldugu zaman dilimi olan ¢ocukluk donemi iizerinde
durmak gerekmektedir. Cocugun asil deneyimi, yakin g¢evresinde yasadiklari, yani
ebeveynlerin egemen role sahip oldugu ev ortamidir. Freud’a gore de yasamin ilk
yillarindan edinilmis deneyimler bireyin ileriki yagsamini belirlemede en etkili unsurlardir.
Bu nedenle ebeveynlerin gocuklar {izerindeki tutumlari, gocugun kisilik gelisimi tizerinde
ciddi anlamda etkilidir. Girisimci kisilik 6zellikleri arasinda 6nemli bir role sahip “kontrol
odagi”n1 destekleyen ebeveyn roliiniin, cocukta ileride “i¢sel kontrol odagi” nin
gelisimine yol agtig1 bilinmektedir. Farkli sekilde, ebeveynlerin ¢ocuklarina karsi asiri
korumaci ve kontrol etme yanlis1 davranislarda bulunmalari, ¢ocuklarin daha ¢ok “digsal
kontrol odagina” sahip olup girisimcilikten uzak bir gelisim gostermelerine neden

olmaktadir (Jennings ve digerleri, 1994:45’den akt. Giiler Kiimbiil: 2010:15).
2.2.2.2. Yas

Yasin donemleri ile girisimcilik egilimi arasinda 6nemli bir iligki bulundugu yapilan
caligmalarla basarili bir sekilde ortaya konmustur. Cogunlukla 22-55 yas arasi,
girisimcilik kariyerine baglama donemi olarak ortaya konmustur. Bu yaslar disinda da,
kariyere baglamak miimkiin olmasina ragmen, girisimcilikte basari1 igin yiiksek enerji ve

finansal destek gerekli olmaktadir (Hisrich 1995: 55-58” den akt. Bozkurt, 2006: 96).
2.2.2.3. Kisisel Degerler

Kisisel degerler girisimciligin olusmasinda en etkili olan faktdrlerden biridir. Insan

yasamin da edinilen tecriibelerin toplami olarak adlandirilmaktadir. Buna gore kisilerin
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deger yapilari zaman iginde dogustan gelen genetik ozellikleriyle birlikte diger ¢evresel
faktorlerin etkisiyle sekillenmektedir (Irmis Vd. 2010°dan akt. Bozkurt Cetinkaya:
2011:24).

2.2.2.4. Is Tecriibesi

Calisma yasami, girisimcinin isi basarili bir bigimde baslatmasi ve gelistirmesinde olumlu
bir neden olabilecegi gibi olumsuz bir nedende olabilir. Insanin yaptig1 isi begenmemesi,
isin onun niteliklerini zorlayic1 6zellikte olmamasi, is yerinde ylikselme imkanlarinin
yoklugu ve can sikintis1 gibi nedenlerle tatminsizlik yasamasi girisimciligi 6zendiren
unsurlardir. Calisma hayatinda edinilmis olan deneyim finansman, iiriin ya da hizmet
gelistirme, imalat, dagitim kanallarinin olusturulmasi ve bir pazarlama planinin
gelistirilmesi ile ilgili ise girisimcilik icin ¢ok olumlu bir motivasyon olusturur. Yapilan
atilim basariya ulastik¢a yonetsel deneyin ve beceriler basarinin devami i¢in giderek artan
bir 6nem kazanir. Cogu atilim baslangicta birkag kisiyle baglar ama yeni elemen ihtiyaci
arttikca insan kaynaklar1 yonetimi de onem kazanir. Yonetsel deneyimin yani sira
girisimcilik deneyimi de onemlidir. Bir¢ok girisimci ilk girisimcilik deneyimlerinin
yasamlarinda iirettikleri en biiyilik sey olmadigin1 sonradan 6grendiklerini belirtmislerdir
(Atasoy, 2012: 12,13).

Yasanmis is deneyimi ile ilgili onemli bir diger husus da bireylerin 6nceden calistiklar
islerindeki hosnutsuzluk ile girisimcilik basarilar1 arasindaki pozitif iligkinin varhigidir.
Daha once c¢alistiklar1 isten memnun olmayan, diisiik 15 glivenlikleri olan bireyler
baglattiklar1 yeni girisimlerde basarili olmaktadirlar. Bu durumun arkasindaki en 6nemli
etken ise o bireylerin geri doniis imkanlarmin olmayist yani kendilerini bagarili olmaya
adamalar1 nedeniyle basladiklari ise daha iyi motive olmalar1 ve girisimci eylemlerde

daha 1srarc1 ve cesaretli olmalaridir (Brockhaus, 1980:371°den akt. Ilter, 2010: 45).
2.2.2.5. Cinsiyet

Cinsiyet girisimci egilimi ayirt edici bir diger unsurdur. Toplumsal yapida bireylere
yiiklenen rollerin de etkisiyle erkekler kadinlara kiyasla daha ¢ok kendi isini kurma
egilimindedirler. Ayrica is kurmada kadinlarin karsilastigi gii¢liikler ve ¢ift rol yiikii, yani
hem is yerinin gereklerini hem de evde anne ve es olmanin gereklerini yerine getirmenin

yiikii, kadmlarin girisimcilik egilimini azaltmaktadir (Y1ldirim, 2008: 40).
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2.2.2.6. Rol Modeller

Girisimcilerin pek ¢ogu, daha 6nceden farkli isletmelerin finans, pazarlama, {iretim vb.
boliimlerinde calisarak tecriibe edinmekte ya da babalarindan veya ustalarindan
edindikleri tecriibeyle girisimcilige baslamaktadirlar. Boyle bir durum, girisimcinin
isletmeyi kurmasi ya da kurulu bir isletmenin devamliligini saglamasi, o isletmeyi
tanimasi, yonetmesi ve koordine etmesi agisindan olduk¢a 6nem arz etmektedir. Aym
zamanda bireyler, girisimcilik kariyerlerinde aile bireylerini, arkadaslarini, yakin
cevredeki tanidiklarini ya da ulusal veya uluslararasi alandaki girisimcileri de kendilerine
rol modeli olarak aldiklari i¢in girisimde bulunur ya da girisimlerini onlar gibi devam

ettirmeye calisabilirler (Iirmis ve digerleri, 2010: 43).

Rol modeller, ayn1 zamanda, isletme kurulurken ve kurulduktan sonra fikirsel
destekleriyle de katkida bulunurlar. Girisimcinin, yeni bir isletmenin her asamasinda
giiclii bir destek ve danisma sistemine gereksinmesi vardir. Bu destek sistemi; bilgi ve
tavsiye saglanmasi, yonetim ve organizasyon konularinda yol gosterilmesi, gereken mali
kaynaklarin saglanmasi bakimindan yasamsal bir nem tasir (Hisrich ve Peters, 1992°den

aktaran Yurtseven, 2007: 87).

Bu anlamda basarili girisimcilerin kisiliklerinin, yasadiklar1 deneyimlerin, girisimci
adaylarinin yola ¢ikma asamasinda oncii rol distlenip listlenmedikleri merak konusu
olmustur. Basarili olmus girisimciler ve bu girisimcilerin hikayeleri, girisimci olmay1
diisiinen insanlara her daim 151k tutmus ve benzer bir yola ¢ikmalarinda onlara cesaret
agtlamiglardir. Bazen de basarisiz olmus bir girisimcinin yasadigi deneyimlerin,
potansiyel girisimciler tarafindan tekrarlanmamasi, basarisizliktan elde edilen tecriibe/
deneyim ile onlarin yaptigi ayni ve/veya benzer hatayr yapmamak adina zaman
kazanilmasi ve kaynaklarin yanlis kullanilmamasi agisindan da anlamli olmustur (Hiz ve

Karaosmanoglu, 2015:389).
2.2.3. Girisimciyi Basarih Kilan Bazi Ozellikler

Iletisim teknolojisindeki gelismeler, girisimcileri de astronotlarm uzaydan diinyay
gordiikleri gibi, kiiglik ve biitiin bir kiire olarak gormeye zorluyor. Diinyanin kii¢iik, ancak
haraketli ve civil civil bir kiire olarak algilanmasi, basta girisimciler olmak {izere, her

alanda miikemmeli arayanlara, miikemmelligi sorgulamaya gotiiriir. Girisimciler igin
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miikemmel olmanin degismez ve her yerde ayni sonuglari veren bir formilii yoktur.
Ancak diinyanin neresinde olursa olsun, her girisimcinin degismez 6zellikleri vardir. iste

girisimciyi basarili kilan baz1 degismez nitelikler (Giirdogan, 2008: 26,27,28):

e Dirtstlik diinyanin her yerinde girisimcinin en degerli ve vazgecilmez
sermayesidir.

e Risk alamayan girisimci, hicbir an is kapasitesini artirarak, diinya pazarlarina
acgilamaz.

e Yenilik pesinde olmayan girisimci, en biiyiik zenginlik kaynagi olan verimliligi
artiramaz.

e Girisimci problemleri ele alirken, tasa degil suya benzemeli, su gibi uyumlu,
sabirli, sinerji ve hayat kaynagi olmalidir.

e Savurgan girisimci savurganligin kaynagi olur.

e Girisimcinin diinyasinda {imitsizlige higbir zaman yer yoktur. Umitsizligin
bulundugu yerde iiretim olmaz.

e Adalet odakli olan bir girisimcinin ¢alismasi adil yonetimin 6rnegi olur.

e Paylasimci olmayan girisimcinin kaynaklar1 paylasimci olabilenlerce paylagsilir.

e Ogrenmesini bilen girisimci diinya standartlarinda {iretim yapmasini da basarir.

e Girisimciler detayin ayrintida oldugunu bilir. Fakat detayda bogulmaz.

e Girisimci gelen giinii, gegen giinden daha iiretken kilmasini bilendir.

e Girigimci ¢ekirdekte meyveyi meyvede de agaci gorebilendir.

e QGirisimci oldugu gibi goriinecek ve goriindiigli gibi de olacak kadar seffaf olandir.

e Girisimei sevdiklerini paylagmasini bilendir. O kendisi i¢in istedigini bagkasi
icinde isteyebilendir.

e Girigsimei ¢okiiste yiikselisi gorebilendir.

e Girigimci serbest ¢alismanin olmadig yerde, 6zgiinliigiin olmayacagini bilir.

e QGirisimei misyonu olmayanin vizyonu olmayacaginin bilincindedir.

e Girisimci diinyadaki gelismelere adapte olmada sorumlulugu diger insanlara
yiiklemez.

e Girigsimci inisiyatif kullanmadan hi¢bir zaman kag¢inmaz.

e Evrensel etik ve hukuk ilkelerine baglilikta girisimci en 6ndedir. Onun en biiyiik

diismani ilkesizliktir.
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e Girisimci degismeden degistiremeyecegini gorir.

e O zorlagtirmanin degil kolaylastirmanin oncisiidiir.
2.3. Girisimcilik Ozelliklerinin Olusumunda Etkili Olan Faktorler
2.3.1. Girisimcilik Ozellikleri ve Kiiltiir Arasindaki Etkilesim
2.3.1.1. Kiiltiiriin Genel Tanim

Giliniimlizde ise kiiltiirin ne oldugunu yorumlamak i¢in pek c¢ok tanim yapildigini
gormekteyiz. Kiiltlirlin tanimini yapanlarin temelde konularinin farkli olmasi, kendi
bilimsel sahalariyla ilgili farkli tanimlar yapmalarina yol agmaktadir. En basitinden en
ilerisine kadar her tiirlii insan toplulugunda kiiltiir denilen ortak bir olgu vardir. Kiiltiiriin
olusmasi i¢in insanlarin belirli esaslara gore bir araya gelmeleri gerekir. Yani kiiltiir ile
toplum yan yanadir. Kiiltiir tanimlar1 igerisinden en eskilerinden birisi E.B.Taylor’ un
tanimidir. Taylor’a gore kiiltiir; “Bilgiyi, inanci, sanati ve ahlaki, orf ve adetleri, ferdin
bagli oldugu bir cemiyetin liyesi olmasi sebebiyle kazandigi aliskanliklar1 ve biitiin
mabharetleri i¢ine alan karmasik bir biitiindiir.” (www. ozyazilim. com.’dan akt. Simsek,
2004: 187).

2.3.1.2. Girisimcilik Kiiltiiriiniin Tanimi

En basit tanimiyla, “girisimci” risk alan kisidir. Girisimeinin risk alma tercihinde birgok
faktoriin yani sira, beklide digerlerine nazaran daha 6nemli bir faktoriin varligi dikkat
cekmektedir. Bu faktor, gelenek, gorenek ve ahlaki degerleri kapsayan kiiltiir olgusudur.
Kiiltiir olgusu; aile, egitim, ¢evre, sosyal ve siyasi ortam gibi birgok unsur ile etkilesim
halinde bulunmaktadir. Ekonomik kalkinmanin itici gii¢lerinden biri olarak ifade edilen
girisimcilerin i¢inde bulunduklar kiiltiirel ortam ile ele alinmalar1 “girisimcilik kiiltiiri”
kavramin1 ortaya g¢ikarmistir. Bu kavram ile toplumun deger yargilarmim kiiltirel
boyutlarinin girisimcinin risk alma giidiisiine olan etkileri arastirilmaktadir. Kiiltiirel
ortamin, risk alma konusunda tesvik edici ve engelleyici olma gibi iki u¢ nokta arasinda
girisimcileri etkilemesi, girisimcilik kiiltiiriiniin iller, bolgeler ve iilkeler arasinda farkli

ozellikler tasimasini miimkiin kilmaktadir (Birol, Tuncay ve Kaya, 2014: 235).

37



2.3.1.3. Girisimcilikle Kiiltiir Arasindaki Etkilesim

Ancak kisinin karakterine bagli mahiyeti olmakla beraber, girisimciligin 6grenilen ve
tevariis edilen son derece 6nemli bir boyutu daha vardir. Bu ylizden modern toplumlarda
girisimciligin bu boyutuna vurgu yapilmasi ¢ok daha muteberdir. Girisimciligin kiiltiirle
¢ok yakindan iliskisi vardir. Gergekten de bazi kiiltiirler girisimciligi, yani risk almayi,
bireysel davranislar1, kaybederek, tecriibelerden 6grenmeyi tesvik ederken, bazi kiiltiirel
istikrara ¢ok fazla deger verip, diizeni degistirecek, alisilmis kaliplarin digina ¢ikmayi
tetikleyecek ortalama dis1 davranislar1 hos gérmez ve bastirmak ister. (Oztiirk, 2008:25).
Burada da belirtildigi iizere bazi kiiltiirler insanin var olan girisimcilik becerilerini daha
da gelistirip ona bu becerilerini piyasada kullanma sans1 tanirken, bazi kiiltiirler yapilari
geregi kisilerin var olan girisimcilik &zelliklerini baskilayarak girisimcilik konusunda

gereken ortamin olugmasini engellemektedirler.

Girisimcilik kiiltiiri ile girisimeilik basarisi arasinda yakin bir iliski bulunmaktadir. Bir
iilkede ve bolgede girisimcilik basarisi ile girisimcilik kiiltlirtiniin varligi arasinda
dogrudan iliski oldugu goriilmektedir. Bu baglamda girisimeilik kiiltiiriiniin mevcut
kiiltiirel altyap1 ve birikim kadar bolgedeki mevcut girisimeilik birimleri ile de yakin bir
iligkisi oldugu goriilmektedir. Bir bolgedeki isyeri ve isletme sayisinin artmastyla birlikte,
o bolgede bir girisimcilik kiiltiiriiniin olustugu goériilmektedir. Bu mevcut girisimcilik
kiiltiriiniin istenen amaglara uygun olarak gelismesi ve kullanilabilmesi bu konuda
olusturulacak girisimcilik politikalarina ve stratejilerine bagli bulunmaktadir. Bir iilkede
girisimei sayisinin artmasi ve iilke ekonomisinde itici gii¢ haline gelebilmesi girigsimcilik
kiiltiirtiniin varhigina baglidir (Tekin, 2009:60).

2.3.1.4. Girisimcilik Kiiltiiriinii Etkileyen Ogeler

Toplumlarda girisimcilik kiiltiiriinii etkileyen 6nemli 6geler; gii¢ mesafesi, bireycilik ve
kollektivizim, erillik- disillik boyutu ve belirsizlikten kaginma gibi 6gelerdir. Bunlardan

bazilarini kisaca tanimlayacak olursak;

Gli¢ Mesafesi: Glig mesafesi, bir toplumun bireyler arasindaki esitlik veya esitsizlik
derecesini gostermektedir. Yiiksek diizey gilic mesafesi, giic ve servet dagilimindaki
esitsizligin de yiiksek oldugu anlamina gelmektedir. Bu tiir toplumlarda kast sistemi

egemen olup, toplum bireylerinin 6zellikle yukari yonlii hareketi zayif olmaktadir. Diisiik
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giic mesafesine sahip toplumlarda ise firsat esitligi vardir. Bunun yaninda, siyasal ve
sosyal esitlik egemen olup, iliskiler agik ve seffaftir. Bilgi akist islevsel,
sinirlandirilmamig ve organizasyon yapist basiktir. Giic mesafesinin yiiksek oldugu
toplumlarda ise iliskiler resmi, bilgi akis1 formalize edilmis ve sinirlandirilmistir. Ayrica
organizasyon yapisi hiyerarsik, iliskiler ve gorevlerin sinirlar1 da ¢izilmistir (Akpinar:
2009:38). Yiiksek diizeyde gii¢ mesafesini 6n plana ¢ikaran toplumlardan ziyade, gii¢
mesafesinin az oldugu toplumlarin kiltlirlerinin girisimcilik i¢in daha uygun ortam
yarattiklar1 ifade edilmektedir. Bu durum “belirsizlikten kaginma” boyutuyla da birlikte

diisiiniildiigiinde daha anlaml1 bir sonuca ulasacagi agiktir ( Irmis ve digerleri, 2010:48).

Belirsizlikten kaginma: Kiiltlirin bu boyutu, bir toplum ve kiiltiir i¢inde yer alan tiyelerin,
belirsiz durumlardan ne 6l¢iide kagindigini ve sakindigini ifade etmektedir. Belirsizlikten
kacinma, farkli kiiltiirlerde farkli diizeylerde ger¢eklesmektedir. Bazi kiiltiirlerde
insanlar, belirsiz durumlardan goérece uzak durmakta, gelecekle ilgili olaylar
kestirebilmedeki gii¢siizliiklerini kabul etmekte Ve bilinmeyenden kacinmaktadir

(Kutanis, 2010 a: 53).

Girisimcilikte hesapli riske girme 6nem kazanmaktadir. Belirsizlikten fazla kaginan
kiiltiirlerde insanlarin hesapsiz riske girme olasiliklar1 artarken hesapli riske girme
ortamlar1 bulma sanslar1 azalmaktadir. Belirsizlikten kaginan kiiltiirler kesmekesin
oldugu durumlardan kaginmaya calisirlar. Bu kiiltiirlerde insanlar i¢inde bulunduklari
ortamda olaylarin tahmin edilebilecegi bir yapi ararlar. Bu durum onlar1 dogal olarak
riskli davraniglara iter. Bu hesapli olmayan riskli davraniglarin girisimciligi engelleyici,
insanlarin basarisizliklardan asir1 korkmalarina neden olan cgeliskili bir duruma neden

olmasi s6z konusu olmaktadir. (Kutanis, 2010 a: 125 )

Bireycilik toplumun bireysel, ya da, kollektif basar1 ve kisiler arasi iligkilere agirlik verme
yoniinii gostermektedir. Bireyciligin yiliksek oldugu toplumlarda, bireyler, toplumun
diger bireyleriyle yakin olmayan iligkiler kurar. Kollektivist toplumlarda ise, genis aile
yapist ve ait oldugu grup tiyelerinin sorumlulugunu alma egilimleri vardir. Bireyciligin
kollektivist ya da grup ¢ikarlarinin 6nde oldugu toplumlarda bireysel girisimlerin egemen
ve tesvik edildigi gorilmektedir. Bireysel girisimin, bireysel 6zgiirlikklerin, bireysel
haklarin 6nemli oldugu toplumlarda girisimciligin giiglii olmas1 da tesadiifii degildir

(Giliney, 2008: 214).
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2.3.1.5. Girisimcilik Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

Degisimin biiyiik bir hizla devam ettigi gilinlimiiz sartlarinda girisimcilik kiiltiiriiniin
gelistirilmesi ve kurumsallastiriimasinda planli ve gelecegi dngéren adimlarin atilmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda girisimcilik insanlara kiigclik yaslarda o6gretilmeli ve
girisimci davraniglar tesvik edilmelidirler. Bu baglamda egitim - 6gretim siireglerini buna
gore yapilandirmali, kisilere risk ve sorumluluk almayi 6zendiren, merak unsurunu
kamgilayan bir bigime kavusturmalidir. Ilaveten girisimcilik kiiltiiriiniin topluma
yerlestirilebilmesi i¢in, bireylere disiindiiklerini uygulamaya koyabilmeleri i¢in gerekli
donanim ve finansmanin saglanmasi gerekmektedir. Bu Kkiiltiirlin olusabilmesi i¢in
egitimciler, genel girisimci davraniglarinin somut deneyimlerle kazandirilmasina gayret
gostermelidir. Bu konuda 6zellikle {iniversite yonetimleri ve akademik kadrolarina da

onemli gorevler diismektedir (Soysal: 2015: 209).
2.3.2. Girisimcilik Ozellikleri ve Sosyal Cevre ile Olan Etkilesim

Girisimcinin i¢inde bulundugu ortamda, etik ve hukuksal normlarin ekonomik
beklentileri karsilama diizeyine gore bir evren bigimlenecektir. Bu evren, girisimcinin
atilgan kisiligini piyasa mekanizmastyla biitiinlestirerek ona toplumsal bir sayginlik
kazandiracaktir. Hicbir sayginlik, etik ve hukuksal temelden gii¢ almadan kazanilamaz.
Bu durumda elde edilen sosyal statii, girisimci ruhu beslerken, ekonomik ve sosyal
gelismelerinde kaynagi olacaktir. Zira toplum tarafindan verilen sayginlik, ona sosyal
sorumluluklarini hatirlatacak, girisimcinin topluma olan baglilig1 ayn1 zamanda sosyal ve
ekonomik dayanismay1 giiclendirecektir. Bu siire¢ isledikge yeni girisimcileri de
ozendirecektir (Kinay, 2006: 18).

Girigimciligin 6zendirilmesi ve basarili girisimciler, tretkenligi ve is olanaklarini
artirarak toplum zenginligine de katkida bulunmaktadir. Ekonomik faaliyetlerin toplum
ve ¢evre lizerindeki etkilerine paralel toplumun beklentileri de artmaktadir. Cevreye
duyarl isletmecilik anlayis1 gliniimiizde daha fazla talep edilmektedir. Cevreyle barisik
driinler tiretilmesi, ¢evre kirliligini 6nleyici sistemler kurulmas: “sorumlu girisimeilik”
anlayisinin bir lirliniidiir. Toplum menfaatine hizmet eden isletmeler (egitim, saglik, cevre
vb. alanlarinda) kamuoyunda daha fazla itibar gérmekte ve firiinlerine olan talep
artmaktadir. (D6m, 2008: 33,34)
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Girigimci, degisiklik, yenilik ve yeni bir diizenin olusturucusudur. Girisimcilik de,
yenilik¢ilik ve degisimcilikten beslenen ve toplumda da degisimci / yenilikgi hareket
baslatan bir eylem bi¢imi oldugundan, toplumsal degismeye ivme kazandirict bir giig /
bir degisim ajan1 olarak da kabul edilmektedir. Girisimcilik, toplumsal refah1 ve kaynak
tiretimini miimkiin kildigindan toplumsal gelisme i¢in de hayati bir 6nem tasimaktadir
(Y1ldiz, 2012:15). Girisimcinin en 6nemli 6zelliklerinden biri degisime dnem vermesi ve
yenilik¢i olmasidir. Girisimei kiiresel baz da degisim ve yeniliklere ayak uydurmakta ve

bu yoniiyle de toplumun diinyadaki degisimlere adapte olmasina katki saglamaktadir.

Basarili girisimcilerin bulundugu sosyal g¢evrelerde, taklit ya da 6zenme yoluyla da
girisimci faaliyetler artmaktadir. Akran ya da akrabalik iliskileri, girisimci faaliyetler i¢in
yol agic1 rol oynamaktadir. Ornegin, arkadaslarinin basarili girisimciler oldugunu goren
kisiler, onlar gibi olmaya dolayisiyla isletme kurmaya heveslenmektedirler. Bu gevreler,
potansiyel girisimciler i¢in, dykiinme, bulusma ve yeni isletmeler kurma g¢abalarina

destek vermektedir (Hisrich ve Peters, 2001: 12°den akt. Cansiz: 2013: 23,24).

Sosyal ortam ayni zamanda, bireyin sahip oldugu sosyal sermaye agisindan da
incelenebilir. Cok boyutlu bir kavram olan ve hem birey hem de orgiit bazinda
diistintilebilen sosyal sermaye, 6ziinde bireyin ig¢inde bulundugu sosyal yapiya olan
giiveni barindirmaktadir. Bu giliven de sosyal yapi i¢cinde kenetlenmeyi saglamaktadir.
Birey ag¢isindan diisiiniildiigiin de, sosyal sermayeye sahip olmak, iginde bulunulan sosyal
yapy, iletisim ag1 ve iiyeliklerden yararlanabilme ve her tiirlii kaynak degisimi saglamaya
yardimct olmaktadir. Bilgi akisiin sinirli olmasi nedeniyle 6zellikle girisimcilerin yeni
bir is kurma doneminde kendilerine sagladigi bilgi nedeniyle genis bir sosyal sermayeye
sahip olmalarinin 6nemi bilinmektedir. Bireylerin daha once tecriibe etmis olduklar is
alanlar1 konusunda isletme sahibi olmayi tercih etmeleri ve islerini kurarken arkadas, aile
ve akrabalarm oOnerilerini dikkate almalari, iginde bulunduklar1 sosyal agin
kaynaklarindan yararlanmaya 6rnek olarak verilebilir (Davidsson ve Honig, 2003:307-
309’dan akt. Giiler Kiimbiil, 2010: 23).

Yukardaki bilgiler 1s181n da, girisimci iginde bulundugu sosyal ¢evreden etkilenmekte ve
girisimcilik 6zellikleri sosyal ortamin yapisina gore giliclenmekte veya zayiflamaktadir.

Ayn1 zamanda girisimciler yapmis olduklart girisimler neticesinde bulunduklar1 sosyal
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cevreyi etkilemektedirler. Dolayisiyla girisimcilik ve sosyal ¢evre arasinda karsilikli

etkilesim vardir diyebiliriz.
2.3.3. Girisimcilik Ozellikleri ve Motivasyon Arasindaki liski
2.3.3.1. Motivasyon Kavram

Motivasyon; insanlar1 belirli bir amaca dogru devamli sekilde harekete gecirmek igin
gosterilen ¢abalarin toplamidir. Kisaca, motivasyon, insanlar1 bir hedef i¢in harekete

gegiren giictiir (Ceylan ve Anbar, 2014: 350).

Icimizden gelmeyen hareket motivasyon tanmimi icine girmez. Kendi istegimizle
yapmamiz durumunda ve eylem oldugunda motivasyondan bahsedebiliriz. Motivasyon
kisaca insani ¢alismaya sevk etmek, c¢alismak igin bireyi harekete gecirmek ve

isteklendirmek anlamina gelmektedir (Cetin ve Can Mutlu, 2010: 117).
2.3.3.2. Motivasyon ve Girisimcilik Arasi iliski

Girisimcilerin neden girisimci olmayi sectikleri ve neden bazilarinin daha iyi bir girisimci
oldugunu anlamaya yonelik olarak motivasyon konusunun iizerinde duran aragtirmacilar,
yeni bir isletme kurmada birey olarak girisimcinin sahip oldugu motivasyon diizeyinin
onemli bir rolii oldugunu ve motivasyon konusundan bahsedilmezse isletme kurma
teorilerinin eksik kalacagini belirtmektedirler. Bu baglamda, isletme kurma arayislari ve
hatta isletmeyi ayakta tutabilme istegi biiyiik 6l¢iide, “girisimcilik motivasyonu” ile ilgili
goriilmektedir (Kuratko ve Hodgetts, 1998:113-114" den akt. Giiler Kiimbiil, 2010: 27).

Girigimcilik faaliyetleri i¢in motivasyona sahip olmak, yeni bir is kurmak igin anahtar
ozelliktir. Liderlik 6zelliklerine sahip, ge¢cmisteki tecriibelerden ders alan, zorluklardan
yilmayan, amag¢ odakli, amaglarinin pesinden israrla giden, dikkatli, problem ¢6zme
becerisine sahip kisiler; yeni bir girisim kurabilir ve girisimciligin getirdigi yasam tarzina
ayak uydurabilirler. Girisimciler islerini kurma asamasinda ve ilerleyen donemlerde,
motive olarak bircok zorlugu asmalidirlar. Orgiitlerin zayif yonlerini ortadan kaldirmal,
yakin ve genel ¢evre kosullarinin dogurdugu tehditlerle basa ¢ikmalidir (Karabulut, 2009
b: 333). Motivasyon faktorii girisimcilik 6zelliklerini olumlu veya olumsuz yonde
etkilemektedir. Kisileri olumlu yonde motive etmek, kisilerin sahip oldugu girisimcilik

ozelliklerini olumlu yonde etkileyerek kisilerin girisimcilik egilimlerini artirmaktadir.

42



2.3.3.3. Girisimcileri Motive Eden Unsurlar

Girigimcilik motivasyonu is kurmak isteyenlerin sahip olmasi gereken en 6nemli giigtiir.
Finansman da dahil olmak tizere diger etkenler giiglii bir motivasyondan daha anlaml
degildir. Girisimcileri motive eden kaynaklar genel olarak asagida siralanmistir (Kutanis,
2010 a: 117,118).

e Kendi kendinin patronu olma istegi.

e Mevcut is segeneklerinin verdigi maddi-manevi kazanimlardan daha fazlasina
ulagma istegi.

e Kendi gelecegini kendi karar ve ¢abalari ile sekillendirme istegi.

e Emekli vb. gruplarda oldugu gibi is kurarak daha ¢ok manevi tatmin saglama
cabasi.

e Bagimsiz ya da esnek bir is ortamina sahip olmak.

e s firsatlarin1 degerlendirme istegi.

Girisimcilik; egitim kurumlari, kamu kurumlari, toplum ve is diinyas1 tarafindan tesvik
edilmektedir. Devlet, girisimciligin desteklenmesi igin bir¢ok 6nlem almaktadir. Bu
baglamda girisimcilere vergi destekleri saglanmakta, alt yap1 yatirnmlariyla onlari is

kurmalari kolaylastirilmaktadir. (Yurtseven, 2007: 64).

Isten beklenen her tiirlii maddi &diiliin yaninda, ise baglilik, sadakat, aidiyet duygusu,
birlik duygusu, isten onur duyma, haz alma, yardimlagsma da birer manevi motivasyondur.
Bu baglamda basarili girisimciler gevreden gelen uyarilar (¢evresel harekete geciriciler)
firsatlar ve tehlikeler (6diiliin) olusma olasiligini glivenilir bir bigimde ettikleri zaman is
yaratarak cevap veren kisilerdir. Girisimcilerin basar1 ihtiyact farkli acilardan

desteklenmektedir (Top, 2012 a: 250).
2.3.4. Girisimcilik Ozellikleri ve Inovasyon Arasindaki Etkilesim

2.3.4.1. inavasyon Kavram

2

Inovasyon, “yeni ve degisik bir sey yapmak” anlamindaki Latince “innove” kokiinden

tiiretilmis bir kavramdir. Bu agidan Webster, “yeni ve farkli bir sonu¢” olarak tanimlar.

Tiirkce karsilig1 olarak “yenilenme”, “yenilik” veya “yenilik¢ilik” kavramlariyla ifade

edilmeye ¢alisilmigsa da, sz konusu kavramlar inovasyon sézciigliniin ancak bir kismini
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tanimlayabilmektedir. inovasyon kavrami, anlami tek bir sdzciikle ifade edilemeyecek
kadar genistir. Bu nedenle “inovasyon” teknik bir sdzciik olarak kabul edilmis ve tipki
“motivasyon” sdzciigiimde oldugu gibi dilimize yerlesmistir. inovasyon denilince, bilim
ve teknoloji kullanarak ekonomik ve toplumsal yararlar yaratacak giktilara ulasilmasi
ifade edilmektedir. Bu baglamda, inovasyon kendi basina ayr1 bir etkinlik olmayip, bilim
ve teknoloji etkinliginin tiim siireglerini kapsar. inovasyon ile amaglanan bilim ve
teknoloji etkinliginde bir fikrin kuram, eylem ve sonu¢ bakimindan yarar doniismesi ve
bu yararin pazarlanabilir, somut bir ¢iktiya doniistiiriilmelidir. Dolayisiyla, inovasyon
basit anlamli bir yenilenme olayr olmayip, yenilenmenin kuramsal asamasindan
baslayarak yenilik {irlinii de i¢ine alan ve pazarlanabilme niteligini kabul eden bir siiregtir
(Bakan, Eyitmis ve Yilmaz, 2008: 148).

2.3.4.2. inovasyonun Onemi

Yenilik, verimlilik kavraminda son derece 6nemli bir yer tutmasina ragmen, literatiirdeki
Onemi son zamanlarda kavranmaya baglanmistir. Bir isletme, yenilikleri miimkiin
olabildigi kadar ekonomik tireterek gergeklestirebildigi olgiide verimli olabilecektir.
Isletmeler, yenilik ¢alismalar1 ile kaynaklarin1 daha rasyonel kullanmaktadirlar; bu
durum da iiretim maliyetlerinin diigmesine ve iiretimin artmasina sebep olmaktadir.
Ayrica, yeni mal ve hizmetler iireten firmalarin, uzun donemde hem i¢ hem de dis
pazarlarda diger firmalarla rekabet etmesi daha kolay olacaktir (Ergiin Mine
2001.s.33’den akt. Giiney, 2008:108).

Firmalar igin ister kalite, ister fiyat, isterse miisteri iliskileri olsun rekabetgi bir avantaj,
ancak disardan satin alinmak ya da o firma tarafindan gelistirilmek yoluyla elde edilebilir.
Yonetimi gii¢ bir ugras olan yenilik¢iligin risklerini, ancak elde edilebilecek firsatlar
katlanabilir kilmaktadir. Bu nedenle, siirekli yenilikgilik (permanent innovation)
,surdiiriilebilir rekabet¢i avantaji (sustainable competitive advantage) gerceklestire-

bilmenin oldukg¢a emin bir yolu olmaktadir (Giirol, 2006:52).
2.3.4.3. Girisimcilik ve Inovasyon Arasindaki Etkilesim

Girisimcinin amaglarina ulasabilmesi ve rekabet tistiinliigii yaratabilecek ticari bir siireci
planlayip yonetebilmesi, oncelikle ¢evresel sartlardaki degisimin kendisi i¢in ne tiir

firsatlar1 ortaya ¢ikardigini analiz edebilmesiyle miimkiin olacaktir. Bununla birlikte bu
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firsatlar1 etkin bir sekilde degerlendirebilecek; yeni pazar sartlarina yeni ¢oziimler
tiretebilecek ve biitiin bunlart da 6nemli riskleri goze alarak gergeklestirebilecek bir
anlayis ve beceriye sahip olmasi gerekmektedir. Bu nedenledir ki girisimciligin 6ziinii,

yenilik¢iligin olusturdugu sik¢a vurgulanan bir gercektir (Uzkurt, 2012: 44).

Girigimcinin ilgi alanina giren yenilikgilik farkli sekillerde ortaya ¢ikabilir. Yenilik, yeni
materyal ve bilesenlerinin, yeni tiretim siireglerinin, yeni pazarlarin, yeni organizasyonel
olusumlarin birbirleri arasinda, uygulanabilir tiim kombinasyonlarinin ticarilestirilmesine

dayanir (Akin, 2010: 83).

Inovasyon siireci, girisim aracilifiyla gerceklesmekte, girisim, inovasyon araciligiyla
basariya ulasabilmektedir. Bu basarida kritik dneme sahip bir unsur da “insan” dir. Beseri
unsur olarak hem girisimci, hem de ¢alisan, degisime agik olmak, gerektiginde kendini
yetistirmek ve de degistirmek durumundadir. Bu, girisimin gelecegi agisindan ¢ok 6nemli

ve degerlidir (Nisanci, 2015 a:16).

Basarili bir girisimcinin Karakteristik 6zellikleri basinda, yeni fikirler tiretme yetenegi
gelir. Bu, piyasanin ve toplumun ihtiyaglarini g6z oniinde bulundurarak, akilci hedefler
belirleme ve bunlar yaratici bigimde gelistirme ya da uyarlama 6zelligiyle baglantilidir.
Hedeflerini belirlememis olan girisimci, denizin ortasinda pusulasiz yolculuk eden kaptan
gibidir; ne yone gidecegini bilemez. Bu nedenle, is diinyasinda 6nce rotanin ¢izilmesi,
sonrada bunun yeni fikirlerle gelistirilmesi gerekir. Ticari yasamda en biiyiik kérlar, daha
once kimsenin akil etmedigi alanlardan elde edilir. Yeni fikirler iiretmek amaciyla,
“beyin firtinas1” denen yontemler uygulanmaktadir. Bu yontemde, grup iginde herkes bir
araya gelir ve konuyla ilgili disiincelerini agik agik soyler; daha sonra da grup, bu

diistinceler tizerinde hep beraber projeler olusturmaya caligir (Dolgun, 2003: 10).

Yeni teknolojilere dayanan girisimcilik ii¢ sebepten dolay1 daha ¢ok kazang ve toplumsal
fayda olusturur. 1) Yeni endistrilerin dogmasima yol agar, 2) teknolojileri kullanan
sektorlerde verimliligi artirir ve 3) yeni teknolojilere dayali sektorler daha hizli biiytir

(Cetindamar ve Pinarcioglu, 2002: 43).

Teknolojik inovasyon girisimci giiciiniin yaninda ¢ok sayida galisanin isbirligini ve bu
stirece dahil edilmesini gerektirmektedir. Basaris1 da bu ¢abalarin siirdiiriilebilirligi ile

yakindan iligkilidir. Bir inovasyonun ticari anlamda basarili olabilmesi igin bilimsel
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bulus, miithendislik, girisimcilik ve yonetsel becerilerin, sosyal ihtiyaglar ile sosyo politik
gevrenin Dbilesimlerinin basarili sentezine bagli olmaktadir (Martin, Michel J.C.,

1994.s:30’dan akt.Dom, 2008:23).

Gelinen noktada inovasyon ve girisimin birbirinden ayrilamayacaklarini gormiis
bulunmaktay1z ¢iinkii girisimci olmadan inovasyon yalnizca yenilik- icat olarak kalacak
Ve pazara, tiiketicinin faydasina sunulamayacak; inovasyon olmadan ise girisimci sadece
ekonomik faaliyette bulunan bir yatirimci olmaktan Gteye gidemeyecektir (Biyiik,
2014:97). Goriildiigii tizere inovasyon ve girisimcilik ozellikleri arasinda yakin iligki
vardir. Girisimciler bir yandan degisimlere Onciiliik yaparken, diger yandan da
inovasyonun dogurdugu yeni firsatlardan yararlanarak girisimcilik eyilimlerini daha da

artmaktadirlar.
2.3.4.4. lletisim Teknolojilerindeki Inovasyon, E-Ticaret ve Girisimeilik

Is diinyas1 biiyiik bir degisim yasamaktadir. Bunun nedenlerinden biri de bilgi islem ve
iletisim teknolojilerindeki degisimlerin is hayatinda yarattigi yapisal degisimlerdir.
Degisim elle tutulur, gozle goriilir bir olgu olmanin &tesinde, tim hiziyla devam
etmektedir. Bu hizin arkasinda ise hizli teknolojik buluslar, is diinyasinin kiiresellesmesi
ve internetin ve internet {izerinden yapilan ticaretin devreye girisi yatmaktadir. Yeni
ekonomi ortaminda ortaya c¢ikan bu yapisal degisimin temelini ise sadece “yeni
teknolojiler” degil, ayn1 zamanda farkli is modellerinin, iiretim yapilarinin ve teknolojik
degisimlerin Onciiliigiinii yapan “girisimcilerde” olusturmaktadir. Clinkii siirekli ve hizl
bir sekilde gelisen bilimsel ilerlemenin ve yeniligin 1s18inda, ortaya ¢ikan teknolojik
firsatlar1 gorebilen, bunlarin ekonomiye nasil kazandirilabilecegi konusunda projeler
gelistiren ve bizzat gergeklestirilmesi igin ugrasanlar girisimcilerdir (Doganer, E.A. 2006,

199-200’den akt. Marangoz, 2012: 220).

Iletisim ve bilgi teknolojilerinde yasanan gelismeler neticesinde bilgisayar ve internet
kullanim1 her gegen giin daha fazla artmaktadir. Internetin hayatimiza girmesi, yeni bir
girisimcilik firsat1 yaratmistir. Kafasinda orijinal bir fikri olmakla birlikte elinde yeterli
sermayesi olmayan kisilere, orijinal fikirlerini uluslar aras1 diizeyde uygulamaya gecirme
imkan1 saglamaktadir. Girisimcinin, internette agacagi bir siber magazayla genis bir
pazara ulasmas1 miimkiin olacaktir (Akat, 2000’ den akt. Bakirtas ve Tekinsen 2006:

134). lletisim teknolojilerinde yasanan bu inovasyon girisimciler i¢in ¢ok bilyiik firsatlar
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sunmustur. Bu firsatlarin en 6nemlilerinden biri, e-ticaret ve bunun dogurdugu internet

ortaminda pazarlama kavramlaridir.

Internet ortaminda pazarlama, ticari internet olarak da adlandirilan bilgisayar ortami
isletmelerin mevcut bilgi akisini giderek iiriin ve hizmet akisina ¢evirmeleri sonucunda
ortaya ¢ikan, yeni pazaryeridir. Pazarlamanin temel prensiplerinden olan karsilastirma,
degis tokus gibi islemler internet ortaminda elektronik aligveris seklinde yeni bir boyutu
ortaya koymaktadir. Sanal aligveris olarak da adlandirilan bu ortamda, geleneksel
pazarlamada karsilagilan zaman kaybi gibi nedenleri ortadan kaldirarak, daha diisiik
maliyetli ve hizl1 bir hizmet ortaya koymak miimkiindiir (Kircova ibrahim, 2005, s.36’dan
akt. Kurtboganoglu, 2013: 33).

Yeni ekonomik diizende teknoloji ile birlikte rekabet, networklar ve girisimci bireyler
arasinda yasanmaya baslamaktadir. Bu baglamda internet, girisimciler i¢in kolay
erigilebilen ve islem maliyetlerini minimize eden bir pazar ortami olusturmaktadir. Gerek
yeni pazarlara girme ve gerekse faaliyetlerini daha diisiik maliyetlerle yiirlitme istegi
igerisindeki girisimciler igin internet lizerinden gergeklestirilen sanal ticaret, is yapmanin
yeni yolu haline gelmistir. Yeni piyasalar hem bireysel girisimci hem de sinirli imkanlara
sahip kiigiik isletmeler icin yeni firsatlar getirmistir. Internet ve teknoloji alaninda
girisimciligin en bilylik avantaji diisiik sermaye ile cok yiiksek biiylime hizinin
yakalanabilmesidir (Erdogan ve dig, 2006: 419-425’den aktaran Biiyiik, 2014:114).
Gortildugi gibi iletisim teknolojilerinde meydana gelen inovasyon girisimcilere miithis

firsatlar sunmakta ve dolayisiyla girisimcilik 6zelliklerini olumlu yonde etkilemektedir.
2.3.5. Girisim Ozellikleri ve Ekonomi Arasindaki Etkilesim
2.3.5.1. Girisimcilik ve Ekonomi Arasindaki Etkilesim

Yapilan ¢aligmalar gostermektedir ki, istikrarli ekonomik ortam ve geliskin bir rekabet
ortami girisimciligi destekler (TUSIAD,1999°dan akt. Cetindamar ve Pmarcioglu,
2002:48). Belirtildigi tizere temel ekonomik gostergelerindeki istikrar durumu
girisimciligi olumlu yonde etkilemektedir. Dolayisiyla girisimcilik ve tilkenin ekonomik

yapist arasinda énemli bir iliski mevcuttur.

Makroekonomik ortamdan kasit, fiyat istikrari, dengeli bir biit¢e ve dis 6demeler dengesi,

adil bir gelir dagilimi, yiiksek istihdam ve diisiik issizlik ortaminin tesis edilmesidir.
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Makroekonomik dengesizlik; iiretimde, kit kaynaklarin tahsis edilemesin de ve gelir
dagiliminda sorunlarin olmasi, belirsizligin ve 6ngoriilemezligin yaygin olusudur. Bu
yiizden kalic1 bir sekilde varliginmi siirdiiren makro ekonomik dengesizlik ortaminda
derinlemesine bir girisimcilik ortaminin olusmasi, bdylece iiretim sorununun ¢6ziilmesi
ve sermaye birikiminin saglanmasi imkansizdir (Oztiirk, 2008:23).  Girisimcilik
olgusuyla makroekonomik gostergeler arasinda yakin bir iliski mevcuttur.
Makroekonomik gostergelerdeki istikrarsizlik girisimcilerin girisimcilik 6zelliklerini
zayiflatirken, makroekonomik gostergelerdeki istikrar girisimcilik 6zelliklerini destekler

ve giiclendirir.

Ekonomi ortaminin dl¢iilmesi i¢in temel ekonomik performans gostergelerini kullanmak
miimkiindiir. Bu gostergelerden bazilari sunlardir: gayri safi milli hasila, ekonomik
biiylime, ihracat-ithalat oranlari (dis diinyaya agiklik), istihdam, kamu tiretiminin toplam
iiretim igindeki orani, firma biiyiikliikleri, sektorel yapi, rekabet giicii, kamu aciklari,

enflasyon, faizler, vergi gelirleri ve gelir dagilimi (Cetindamar ve Pinarcioglu, 2002: 49).

Mal ve hizmet tiretimi, fakli tiretim faktorlerinin mevcudiyetini ve kullanimini gerektirir.
Uretim faktorleri deyince aklimiza emek, fiziki sermaye, toprak ve benzeri dogal
kaynaklar ve girisimci gelir. Girisimci, iktisat teorisinde diger liretim faktorlerini bir
araya getiren (kiralayarak veya satin alarak) ve bu iiretim faktorlerini veri tiretim
teknolojisinde kullanarak yeni bir mal ve hizmet iireten ve bu islemi yaparken de kar
amac1 giiden, iiretim ve sonraki asamalardaki riski iizerine alan {iretim faktorii olarak
tanimlanir. Giiniimiiz modern ekonomilerinde iiretim fonksiyonu, firmalar tarafindan
yerine getirilir ve bir veya birden ¢ok girisimcinin istiraki sonucu firmalar ortaklik
seklinde ortaya cikar. Girisimcinin veya bunlarin ortaya ¢ikarmis oldugu firmalarin esas

amaci, iktisat teorisinde kar maksimizasyonu olarak ifade edilir (Tiryaki, 2012: 10,11).

Ekonomik gelisme agisindan ele alindiginda, girisimci isletmelerin etkisi ile rekabetin
tesviki ve ekonomik gelisme arasinda bir iliski oldugu sdylenebilir. Ekonomik gelismenin
kolaylagmasinda iki 6nemli politika bileseni vardir. Bunlarin ilki, girisimcilik yeteneginin
tiretici olmayan faaliyetlere yonelmesini dnlemek i¢in, verimli yenilik¢iligin getirisini
koruyan etkenleri ( ticari 6zgiirliigiin muhafazasini, miilkiyet haklar1 ve anlagsmalar gibi )
arttirmaya g¢aligsmak; ikincisi ise, ipotek ve monopollesme gibi nedenlerden dolayi,

zedelenebilen temel yerel girdilerin artirilmasi, daha fazla arz yonlii rekabet politikasini
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giiclendirmeye yonelik temel isletme hizmetlerine duyulan gereksinim sonucu, tarimsal
girisimcilige iliskin firsatlarin beslenmesi ¢abasidir (Ozkan, 2003:21°den akt. Dogan,
2010: 43).

Girigimciler olmadig: takdirde ekonomiler yoksullasir, zayiflar, eski {iretim sistemleri,

tirtinler, hizmetler yerini yenilerine birakamazlar(Akin, 2010:79).
2.3.5.2. Girisimcilik, Ekonomik Kalkinma ve Biiyiime Arasi1 Etkilesim

Girisimciligin iktisadi kalkinma tizerinde olumlu bir rol oynadigina iliskin ilk sistematik
katkilar 20. Yiizyiln baginda Avusturya lktisat Okulu tarafindan yapilmustir. Bu
baglamda o6zellikle Joseph Schumpeter ‘in adim1 zikretmek kacinilmazdir (Cokgezen,
2012: 17). Schumpeter, yeniliklerin devamli ve birbirini izleyen bir bigimde ortaya
¢ikmayacagini aksine, birka¢ yeniligin bir arada ve beraberce ortaya c¢ikacagini
diisiinmiistiir. Onde gelen girisimcilerin faaliyetleri nedeniyle krediler artacak, fiyatlar ve
gelirler yiikselecek ve refah artacak, boylelikle diger girisimcileri de harekete gegirecek
bir ortam olusacaktir. Fakat bu olumlu gelisme devamli olmayacaktir.  Yasanan bu
canliik (boom) ddonemi, kendini frenleyecek unsurlart da beraberinde getirecektir.
Yiikselen fiatlar yatirnmlar1 engelleyecek ve yeni iriinler ile eski triinler arasindaki
rekabet, karlari azaltacaktir. Is adamlar1 borglarini 6dedigi zaman, deflasyonist baskilar
artacak ve bolluk donemi (prosperity) yerini durgunluk (depression) donemi alacaktir.
Bunun i¢indir Ki Schumpeter’e gore ekonomik dalgalanmalar, aslinda ekonominin
yeniliklere kendini uydurma siirecinden baska bir sey degildir. Ekonomik sistem, denge
durumuna donme egiliminde oldugu halde yenilikler bu egilimi kesintiye ugratir.
Dolayisiyla ekonomik kalkinmay1 saglayan siireg, ayn1 zamanda konjoktiirel

dalgalanmalari da yaratir (Savas, 2000:834).

Yine Schumpeter’ ¢ gore, yenilikler olmazsa, ekonomik yasam, durgun denge halinde
kalacak, dairesel akimlar her yil ayni kanallarda ve ayn1 biiyiikliikte devam edecektir.
Bu durumda kér ve faiz ortadan kalkacak ve servet birikimi duracaktir. Girisimci kar elde
etmek icin yenilik yaratacak ve bu statik durumu ekonomik kalkinmanin dinamik
stirecine doniistlirecektir. Geleneksel dairesel akimi degistirerek, emek ve topragi
yatirima kaydiracaktir. Dairesel akimin yarattig tasarruf miktar1 yeterli olmadig igin
kredi kaynaklarina bagvuracaktir. Boylece sistemin iginde, ekonomik kalkinmay1 yaratan

bir dinamik gii¢ kaynagi olusacaktir (Kinay, 2006: 28).
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Yogun girisimci dinamizmi ve hizli ekonomik biiylime arasindaki iligki, girisimciligin
ekonomik gelismenin yakiti oldugu, istihdam ve refah artis1 olusturdugu genel olarak
kabul edilen bir konu durumuna gelmistir. Bu kabule goére, girisimcilik ve yenilikler
ekonominin yaratict siirecinin merkezinde bulunmakta, biiyiimeyi hizlandirmakta,
verimliligi artirmakta ve yeni istihdam imkanlar1 olusturmaktadir. Girisimciler firsatlar
hisseden ve yeni piyasalar olusturabilmek icin, yeni {riinler ve iretim siiregleri
gelistirebilmek tlizere risk alan insanlardir. Bu ifadelerden ¢ikarilacak netice girisimciligin

ekonomik gelismede 6nemli bir roliiniin oldugudur (Tosunoglu, 2008: 152).
2.3.6. Girisimcilik Ozellikleri ve Egitim Arasindaki Etkilesim
2.3.6.1. Girisimcilik Egitimi ve Onemi

Girigsimcilik kiiltiiriiniin olusturulmasi, girisimeiligin 6gretilmesi, etkin bir sekilde
yayllmasinda egitim kurumlari ¢ok 6nemli bir iglev gérmektedir. Egitim kurumlarinca
Ogrencilerde girisimcilik bilincinin  olusturulmasina ve ogrencilerin  girisimcilik
yonlerinin gelistirilmesine yonelik cesitli egitimlerin verilmesi, is diinyasindan
profesyonellerin pratik deneyimlerinden Ogrencilerin yararlandirilmasina yonelik
gerceklestirilen uygulamalar ve bu uygulamalardan elde edilen veriler girisimcilik ve

egitim arasindaki iliskinin ¢ok gii¢lii oldugunu ortaya koymustur (Yelkikalan ve digerleri,

2010:54).

Degisen cevreye uyum saglamak tiim canlilarin varliklarin1 devam ettirebilmeleri i¢in
temel kosuldur. Dolayisiyla dinamik bir ¢evrede yasayan tiim canlilarin basarili
olabilmeleri igin ve rekabetgi avantaj elde edebilmeleri 6grenmeye baglidir. Ogrenmenin
etkinlik ve rekabet araci olarak benimsenmesi yayginlasmamistir. Boylesi bir ortamda
O0grenmenin anlamint ve Onemini kavrayan girisimciler rakiplerine gore fark
yaratacaklardir. Ogrenmeye acik ve dgrenmek igin azimli olan girisimciler hem fikir
sahibi olmadiklar1 is konularinda hem de deneyim elde ettikleri alanlarda kendilerini
gelistirebilirler. Bu nedenle isletmesini gelistirmek isteyen girisimciler her zaman

ogrenmeye acik olmalidirlar (Yildiz, 2012: 22).

Girigimcilik egitimlerinin sadece gelecegin is diinyasi agisindan degil, ayn1 zamanda
beseri sermaye artisinin saglanmasi bakimindan da 6nemli sonuglari bulunmaktadir. S6z

konusu egitimin farkli diizeylerde okul 6ncesinden baglayarak {iniversitede devam etmesi,
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girigsimcilerin basar1 ve kalitesini yiikseltmesinin yaninda, c¢alisanlarin verimliliklerinin
artmasina, yeni teknolojilerin kesfedilmesine ve toplumda her alanda yenilikler

yapilmasina katkilar saglayacaktir (Cansiz, 2013:22,23).
2.3.6.2. Girisimcilik Egitiminin Amaclar:

Girigimcilik egitiminin amaglar1 sunlardir; (Raposo ve Pago’2011 den akt. Bozkurt
Cetinkaya, 2011: 31,32)

e Girisimcilikle ilgili faydal1 bilgiler edinmek,

e Tekniklerin kullanimiyla kapasite artisi, isletme durumunun arastirilmasi ve
eylem planlarinin olusturulmasi,

e Girisimcilik yeteneklerini tespit etmek ve bu yetenekleri tesvik etmek,

e Girisimciligi biitiin konularinda desteklemek ve empati gelistirmek.

e Degisime doniik tutumlari gelistirmek,

e Girisimcilige yeni baglayanlar1 ve diger girisimcileri tesvikte bulunmak.

Girisimcilik egitimlerinde Oncelikle girisimcilere ve Ozellikle potansiyel girisimcilere
genel itibari ile girisimciligin desteklenmesi basarili olmast amaciyla girisimcilik
zihniyetinin, bilincinin ve becerilerinin kazandirilmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda
girisimcilik siireci ve basar1 faktorleri gibi genel bilgilerin yani sira egitim siirecinde
deneyimli ve basarili girisimcilere egitimci olarak yer verilerek onlarin bilgi ve
tecriibelerinden yararlanilmali, onlarin yaninda ciraklik uygulamalart gelistirilmeli ve
ozellikle tiniversitelerde girisimcilikle ilgili daha fazla ders okutulmalidir (Agca, 2007
den akt. Balaban ve Ozdemir, 2008:137).

2.3.6.3. Girisimcilik Egitiminin Ozellikleri

Konumuz agisindan egitim-6gretim sisteminin ekonomik talebe cevap verebilmesi i¢in
baz1 noktalar 6nem tasir. Birincisi sistemin yonlendirici yapida kurulmasidir. Gelisme
igcin gerekli sayida ve nitelikte insan giiciine gereksinme olduguna gore; egitimin her
kademesinde insanlar1 meslege hazirlayan programlarin bulunmasi, istihdam kosullarinin
bu programlar1 ¢ekici kilmasi ve egitim sisteminin her 6grenciyi ilgisi ve yetenegi
Olgiistinde ve dogrultusunda bu programlardan birine yonlendirecek bi¢imde

yapilandirilmasi gerekir. Egitim programinin ¢ekiciligini etkileyen 6énemli bir faktor, her
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programin daha iist diizeydeki 6grenim programina gegis yolunun acik olmasi; egitim
diliyle yatay ve dikey gecislere olanak tanimasidir. Ciinkii bu gegisler firsat esitligi saglar
(Eytipoglu, 2007:19).

2.3.6.4. Yiiksek Ogretimde Girisimcilik Egitimi

Universiteler girisimcilige dolayl yani girisimcilerin egitimi yoluyla, yine dogrudan yani
arastirmalarin sonuglarinin ticari hale doniistiiriilmesi ve yeni isletmelerin kurulmasi igin
is gelistirme merkezleri (inkiibator) olmasi yoluyla bu misyonunu yerine getirmektedir.
Girisimci ya da gelecegin yenilik¢i adaylarinin tiniversiteye yonlenmeleri {iniversiteler
icin biiylik bir potansiyeli ayn1 zamanda girisimci ihtiyacin1 gidermede yiiklenecegi
sorumlulugu ve tniversitelerin Kkalifiye yeteneklerini de ortaya koymaktadir. Ayni
zamanda tiniversitelerde yapilan aragtirmalar diger kurumlar tarafindan kullanilabilecek
yeni fikir ve icatlarin ticarilestirilmesinden 6nceki ilk tohumlarin olmasi agisindan biiyiik
bir baslangici ve bunu yapabilecek kurumu temsil etmektedir. Yapilan g¢alismalar
girisimcilik egitimi almis 0grencilerin digerlerine kiyasla is kurma ve girisimei olma
egilimine daha yliksek derecede sahip olduklarin1 gdstermektedir. Girisimcilik egitim
programlari etkin sekilde girisimcilik egilimi ve katilimini degistirmektedir. Bundan
dolayi, yapilan calisma sonuglarina gore, yeni is kurmaya dogrudan etkinin yani sira,
katihmcilarin is yasami boyunca yeni is kurarak, mevcut c¢alistiklar1 isletmede ig
girisimcilik yaparak, islerini daha etkin yoneterek veya diger girisimcilere yardimda

bulunarak dolayli olarak tekrar ettiklerini gostermektedir (Yildirim, 2008: 93,94).

Girigimciligin 6nem kazanmasi ile, cogu tiniversite, girisimcilige iliskin dersler vermeye
baslamustir. Is gelistirme, is plan1 hazirlama, strateji, inovatif ve yenilikgi diisiince, finans
gibi farkli alanlarda derinlemesine teorik bilgi ve uygulamali projeler iceren bu dersler,
ilk etapta Kisilerin sahip olduklar: fikirleri hayata gegirmeleri i¢in yol gostericidir. Ote
yandan ¢ogu yeni baslayan sirket, yani startup, Dijital Cag’da basarisizlik ihtimali ile
kars1 karsiyadir ve alinana dersler uygulamada dikkat edilmesi gereken inceliklerin yani
sira,  girisimcilik kiiltiiri ve basarisizliga karst toleransli olmayr da ogretmelidir

(Ozkasike1, 2013: 167).

Ulkemiz diinyada girisimcilik potansiyeli ve egilimi yiiksek iilkeler arasinda ¢ok biiyiik
bir imkana sahip bulunmaktadir. Bu potansiyellerin gelistirilmesi biiylik 6lciide egitim

sistemimizin niteligine baglhdir. Egitim sistemlerinin en 6énemli unsuru olan tiniversite
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ogrencilerinin girisimci ve atilgan potansiyellere sahip olmasi oldukga énemlidir. Onemli
bir model olarak girisimci ve atilgan bir 6grenci profili, yenilik¢i bir toplum agisindan
biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu agidan tiniversiteler de girisimcilik konusunda hizmet igi
egitim, seminer ve konferanslarin diizenlenmesi ve 6gretim uygulamalariin yenilikg¢iligi

destekleyen bir anlayisla diizenlenmesi faydali olacaktir (Y1lmaz ve Siinbiil, 2009:201).
2.3.6.5. Ilkogretim ve Ortaégretim Programlarinda Girisimcilik Egitimi

Girisimcilik egitimi programlar1 yiiksekokullar ve tiniversiteler i¢in olusturuluyor olsalar
da; ilkogretim ve ortadgretim sistemlerine de egilmek gerekli olmaktadir. Girisimcilige
egilimi artirmada Onemli olan nokta, egitim-Ogretim sistemine girisimcilik bakis

acisindan yaklagmaktir (Eyiipoglu, 2007:34).

Girigimcilik egitimi bakimindan, ilkdgretim ve ortadgretim programlarinda, smif
ortaminda 6grencilerde girisimcilik ruhu olusturmaya ve bunu canli tutmaya yonelik
modellere yer verilmesi 6nerilmektedir. Bu modellerin temel 6geleri; belirsizlik kosullar
altinda gorev istlenmeyi ve bunun igin girisimde bulunmayi 6gretmektir. Bu 6gelerin
bilesimi, 6grencilerin becerilerini ve temel 6zelliklerini bir araya getirerek, girisimci
davranigi1 tesvik edecektir. Bu programlarda, egitim siireci i¢in de bir girisim kltiirti

olusturma konusuna yogunlasilmaktadir (Eytlipoglu, 2007: 34).
2.3.6.6. Uygulamah Girisimcilik Egitimleri

KOSGEB, girisimciligin tesvik edilmesi ve yeni girisimlerin ortaya c¢ikmasini
saglayabilmek amaciyla uygulamali girisimcilik egitimleri baslatarak sertifika almaya
hak kazananlara da hibe vermeye baglamigtir. Tiim Tiirkiye’de yayginlasan ve biiyiik ilgi
gdren bu egitimler 6zellikle geng girisimci adaylarini ve kadilar1 hedef almigtir. Ulkenin
kalkinmas1 ve sosyal agidan gelismesi i¢in yeni girisimcilere biiyiik ihtiya¢ vardir. Fikri
olan, risk almaya istekli, firsatlar1 gorebilen ancak sermayesi olmayan 6zellikle gencler
ve kadmlar KOSGEB’in uygulamali girisimcilik egitimleri sayesinde kendi islerini

kurarak iilke ekonomisine katkida bulunmaya baslamislardir (Ozdevecioglu, 2014: 10).
2.4. Girisimcilik Potansiyeli

Girisimcilik potansiyeli, girisimcinin basarilt olabilme ihtimalidir. Burada basar

beklentisi girisimcinin azmi, enerjisi, mali giicii, bilgi ve tecriibe birikimi gibi dzellikleri
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ile baglantilidir. Basar1 belki de biiyiik 6l¢iide genel ve yakin ¢evresel faktorlerin etkisi
altinda olsa bile, girisimcinin bagar1 beklentisi yani girisimcilik potansiyeli biiyiik 6l¢iide
sahip oldugu yukarida sozii edilen kisisel 6zelliklere dayalidir (Alpkan, Keskin ve Zehir,
2002’den akt. Oren ve Bickes, 2011: 74). Girisimcilik potansiyeli, girisimcinin vizyonu
nu ve misyonunu, degisimlerin ortaya ¢ikardigi firsatlar1 gbérmesini, algilamasimi ve
degerlendirmesini, bagarma duygusunu, ger¢eklestirmek istedigi isi maddilestirirken
sosyal cevresini dikkate almasini, organize etmesini (sebekeler kurmasini) ve harekete

gecirmesini yansitir (Oren ve Bigkes, 2011: 74).
2.5. Girisimcilikte Karsilasilan Sorunlar

Girisimciler is hayatina atildiklarinda birgok risk ve tehlikeyle karsi karsiya
gelmektedirler. Bu engel ve kisitlamalarin tistesinden gelenler basarili olmakta iistesinden
gelemeyenler ise basarisizliga ugramaktadirlar. Girisimciler gerek yatirim, gerek iiretim
ve gerekse de satis ve sonrasinda bir¢ok sorunlari agsmasi veya ¢ozmesi gerekmektedir

(Kaya, 2007;91).
2.5.1. Girisimcilerin Karsilastiklar1 Finansal Sorunlar

Finans fon veya sermaye, finansman, para, fon veya sermayenin saglanmasidir. Finansal
yonetim ise faaliyetleri yiiriitmek i¢in gerekli olan fonlarin, gerekli miktarda, zamaninda
en diisiikk maliyetle elde edilmesi ve en uygun sekilde kullanilmasidir. Finansal yonetim
kapsaminda; firmanin degerini en yiiksek diizeye ¢ikarmak igin yatirim, finanslama ve

temettii politikalar1 belirlenir (Bozaci, 2015: 153).

Finansal sorunlar igletmelerin kurulus asamasinda 6z sermaye Yetersizligi olarak
baglamakta ve uygun dis kaynak bulmada karsilasilan sorunlar, yetersiz ve maliyeti
yiiksek Krediler, enflasyon, doviz kuru ve diger etmenlerle devam ederek 6zellikle kiigiik
isletmeleri olumsuz yonde etkilemekte, isletmenin verimlilik ve rekabetini

gliclestirmektedir (Yoriik ve Ban, 2003:5.27den akt. Uluyol, 2011: 63).

Sermaye kavrami, isletmenin kurulup ise baglamasi icin gereken parasal degeri ifade eden
yatirim sermayesi ve isletme faaliyetlerine basladiktan ilk kazancini elde edinceye kadar
gecen siire icerisinde yapilacak 6demeleri karsilamak icin gereken isletme sermayesi
olmak iizere iki kisimda incelenir. Girisimcilerin en onemli basarisizlik nedenlerinden

biriside yetersiz sermayedir (Marangoz, 2012: 15,16).

54



Sermaye yetersizligi, isletmelerin atil kapasite ile veya diisiikk kapasite ile ¢alismalarina
yol agabilmektedir. Gerekli aragtirmalar 6zen gosterilmeden yapilarak isletme kurmak
veya arastirma yapmayi yuk olarak algilamak, sermaye yetersizligine yol agacak en bariz
nedenlerdendir. Boyle durumlarda sermaye, ya ise baslamadan ya da ise basladiktan sonra
kara gegmeden biter. Akabinde de yliksek maliyetlerle bor¢lanma ve 6deme giicliikleri
ortaya cikar. Bu nedenle yatinm sermayesinin ve isletme sermayesinin miktart is

baslamadan 6nce dogru hesaplanmis olmalidir (Demirel ve Akbiyik, 2009:53).

Yatinm yapmayr disiinmeyen girisimcilerin ana sebeplerinin basinda devlet
politikalarindaki degismeler, doviz kurlarindaki degismeler, kredi maliyetlerinin
yiiksekligi ve enflasyon oranindaki degismeler gibi genel ekonomik ortam ile ilgili
belirsizlikler gelmektedir (Cetindamar ve Pinarcioglu, 2002).

Girigsimcilik yolu, stresli, tehlikeli, heyecanli, riskli, zor ve ancak becerilerle doludur. Bu
nedenle, cazibesi, heyecani, onuru, basar1 tadi, farkli olma duygusu biiyiiktir ve
denemeye degerdir ve ne kadar zor olursa olsun imkansiz degildir. Bu yol bir siireci,
herkeste olmayan bir siiriicii giiciinii ve maceraci, inat¢i, hayalci, Vvizyoncu bir
girisimcilik giiciinii gerektirir. Bu gibi 6zellikleri olan bireylerin ortaya ¢ikarilmasinin ve
girisimcilik ruhunun toplumsal olarak da yiikseltilerek egitilmesinde yarar vardir (Top,
2012 a:209).

2.5.2. Girisimcilerden Kaynaklanan Baslica Sorunlar
Girisimcilerin kendilerinden kaynaklanan baslica sorunlar: (Akpinar, 2009: 67-68)

e Girisimcinin yeterli egitim almamig olmasi,

e Girisimcilerin girisimcilik egilimlerinin yetersiz olmasi,

e (Girisimcilerin girisimcilik disinda bagka is seceneklerinin olmamasi,

e Girisimcilerin girisimcilik i¢in ideal yas diizeyinde olmamasi,

e Girisimcinin ig Sahibi olmanin gerektirdigi yetenek ve sorumlulugu yeterince
tasimamasi.

e Girisimcinin is hayatinin zorluklarina ve stresine dayanma giiciiniin olmamasi,

e Girisimcinin Yyeterli sermayesinin olmamasi,

e Girisimcinin isini Sevmemesi ve isine ilgi duymamasi,

e Girisimcinin yoneticilik yeteneginin bulunmamasi,

e QGirisimcinin amag ve hedefinin belli olmamasi,
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e QGirisimcinin girisimcilik egitimi almamasi,

e Girigimcinin kararli olmamasi,

e Girisimcinin katlanacagi risklerin farkina varamamasi,

e Girisimcinin i bagarma yeteneklerinin olmamasi,

e QGirisimcinin 6z gliven yetersizligi,

e @Girisimcinin Sadece séze dayali is yapmasi, yazili anlasma yapma aliskanliginin
olmamasi,

e Girisimcinin bireysel giiven eksikligi, banka sistemiyle ¢alismamasi ve yabanci
kaynak kullaniminda gekincen davranmasi,

e s fikirlerini gelistirme ve uygulamada yetersiz olma,

e Girisimcilik konusundaki bilgi ve tecriibenin eksik olmasi,

e Girigimcinin aile ve ¢evre desteginden yoksun olmasi.

Girisimci, kendi yetenek, beceri ve zaaflarini disaridan ve tarafsiz gozle bakarcasina
tespit edemedigi takdirde, hayat ve is miicadelesine “yenik” baslamas1 kaginilmazdir.
Ciinkii kendini tamiyamadiginda, zaaflarim1 giderecek, becerilerini gelistirecek yol ve

yontemleri bulamayacaktir (Demir, 2015: 114).
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BOLUM. 3: GIRISIMCILIK VE KOBILER

3.1. KOBI Kavram

KOBI’lere yonelik calisan kurumlarin her biri kendine gore baz1 tanimlar
yapabilmektedir. Tanimlardaki sinirlar, genellikle iilkelerin ekonomilerinin biiytikligiine
bagl olarak degismektedir. Bu nedenle, KOBI deyimi, hukuki olmaktan ¢ok ekonomik
bir anlam tasiyabilmektedir. Diger iilkelerde oldugu gibi tiim bu tanimlamalarda
kullanilan 6l¢iit, bir iktisadi tesebbiiste istindam edilen kisi sayisidir (Akgemici, 2001: 6).
Bu bilgiler 1s181nda bazi KOBI tanimlar1 asagidaki gibidir;

Kiiciik ve orta biiyiikliikte isletme (KOBI): Ikiyiizelli kisiden az yillik ¢alisan istihdam
eden ve yillik net satis hasilat1 veya mali bilangosundan herhangi biri kirk milyon Tiirk
Lirasin1 agmayan ve bu yonetmelikte mikro, isletme, kiiciik isletme ve orta biiyiikliikteki
isletme olarak siniflandirilan ekonomik birimleri veya girisimleri (Kosgeb, 2005: 4778-
1). KOSGEB, KOBI’leri asagidaki gibi siniflandirmistir;

a. Mikro isletme: On kisiden az yillik ¢calisan istihdam eden ve yillik net satig hasilati
veya mali bilangosundan herhangi biri bir milyon Tiirk Lirasin1 asmayan
isletmeler.

b. Kiiciik isletme: Elli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satig
hasilatt veya mali bilancosundan herhangi biri sekiz milyon Tiirk Lirasim
asmayan isletmeler.

c. Orta biiyiikliikteki isletme: ikiyiizelli kisiden az yillik calisan istihdam eden ve
yillik net satis hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri kirk milyon Tiirk

Lirasini agmayan isletmeler ( Kosgeb, 2005-4778-2).

KOBI’ler, genellikle az sermaye kullanim1 yaninda daha ¢ok el emegi ile galisan, gabuk
karar verme yetenegine sahip, diisiik diizeyde yonetim giderleri ile ¢alisan ve ucuz bir
iiretim gerceklestiren iktisadi tesebbiisler olarak ifade edilebilir. KOBI’ler tam zamanl
veya yar1 zamanli, evden yonetilen, isletme sahibinin yasam standardini yiikselten,
personel ve sermayenin kisiler veya aile bireyleri tarafindan karsilandig: isletmelerdir.
Girisimcinin yasam standardini yiikseltmek amaciyla kurulan bu isletmeler, genellikle
biiyiimek i¢in kurulmazlar. Baska bir deyisle, KOBI’lerin biiyiik bir cogunlugu diisiik

biiyiime hizina sahiptir. Bununla beraber, girisimcilerin yasam Standardini ylikseltmek
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amaciyla, kiiciik olarak kurulmus cok hizli biliylimiis, uluslararasi faaliyet gosteren

isletmeler de vardir (Ceylan ve Anbar, 2014:122).
3.2. KOBI’lerin Onemi

Bir ekonomide, 6l¢egi ne olursa olsun, isletmelerin faaliyetlerini birbirinden bagimsiz bir
sekilde siirdiirebilmesi miimkiin degildir. Sosyal hayatta insanlarin birbirine muhtag halde
olmasi gibi, isletmeler de birbirleri ile iligki igerisindedirler ve olmak zorundadirlar. Bu
iliskiler, teknik olarak “ileri-geri baglantilar” seklinde ifade edilmektedir. Isletmeler, bu
baglantilar sayesinde varliklarin1 devam ettirir ve gelismelerini temin ederler. Dolayisiyla

KOBI’lerin de bu gergeve icinde ele alinmas gerekir (Yurttadur, 2011:27).

Bir ekonomiye kazandirdigi dinamizm ile o ekonominin canliliginin barometresi olan
kiigiik ve orta Olgekli isletmeler, tarihsel gelisim siireci i¢inde her gecen giin 6nem
kazanmiglar ve giiniimiizde tim ekonomilerde en Onemli bilesen (komponent)
olmuslardir. Ciinkii kii¢iik ve orta dlcekli isletmeler yalnizca biiyiik isletmelerin iirettigi
ayni mal ve hizmetleri {iretip onlar1 rekabetgi ortama ¢ekereck ekonomiye canlilik
kazandiran firmalar degil, ayni zamanda biiyiik isletmelerin kullandiklart mamul ve yar1
mamul girdileri tireterek onlarin gelisimini de tamamlarlar. Boylece ekonomide bir “yan
sanayi” olusturarak biiyiik isletmelerle bir ortak yasam (symbiosis) kurarlar. Goriildigii
gibi kiiciik ve orta 6lgekli isletmeler ekonomik kalkinmaya bir yandan kendi baslarina
biiyiiklerle rekabet i¢inde nihai {irlin veya hizmet iireterek katkida bulunurken, diger
yandan da biiyiik isletmeleri tamamlayarak birlikte katkida bulunurlar (Sariaslan, 1994:
22).

Giliniimiizde teknolojik gelismeler gittikge hizlanirken, fiirlinlerin hayat siireleri
kisalmaktadir. Boylece tercihlerin hizli degisimine ayak uydurabilmek ve piyasaya
zamaninda girmek 6nemli hale gelmistir. Esnek bir iiretim yapisina sahip olan KOBI’ler,
ekonomik sistemin vazgegilmez temel ekonomik birimleri olarak ortaya ¢ikarken, daha
onceleri farkinda olunmayan hatta tahmin dahi edilmeyen yeni is alanlart dogmaktadir.
Bunda “KOBI’lerin Pazar yerine yakin ve pazardaki degismelere hizli ve akilc tepki
gostererek, hayatlarini stirdlirmeleri de etkili olmaktadir (Demirddgen, 2001,5.9’ dan akt.

Tutar ve Kiigiik, 2003: 208).
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KOBI’ler iilkemizin ekonomik ve sosyal yapisina uygun kuruluslar olmalar1 nedeniyle,
gecmiste oldugu gibi, gelecekte de sistemdeki yerlerini ve 6nemlerini korumaya devam
edeceklerdir. Ancak, bu isletmelerin Onemini vurgulamak, hi¢bir zaman biiyiik
isletmelerin 6nemini inkar etmek anlamina gelmemektedir. Aksine belli iskollarinda
biiyiik firmalarin varlig1 ve gelismesi hem dogal bir olgudur, hem de kiiciik firmalarin
varlig1 i¢in bir zorunluluktur. Bunun en iyi 6rnegi otomotiv sanayidir. Motorlu tasitlar
iireten biiylik firmalar olmasaydi, bugiin tlilkemizde iirettiklerini dis pazarlara satabilen,
cogu KOBI niteligindeki firmalardan olusan otomotiv yan sanayinin var olmasi da

diistiniilemezdi (Celik, Akgemici ve Simsek, 2013: 178).
3.2.1. Girisimcilik ve KOBI’ler Aras Iliski

Girisimei, en genel tanimiyla mal veya hizmet iiretmek amaciyla tiretim faktorlerini bir
araya getiren, risk iistlenen kisidir. Kurulan her KOBI’nin arkasinda bir girisimci ruh
yatar. Zaten isletme kurmanin miras, baska firsatlarin yoklugu gibi ¢esitli nedenleri
olmakla birlikte giiniimiizde isletme kurmanin en énemli nedeni girisimcilik giidiisiidiir

(Tutar ve Kiigiik, 2003:196-197.)

Girisimeilik kiiltliriinlin diger temellerinden biri de girisimcinin “kii¢iik olsun benim
olsun” mantigidir. Bu yiizden girisimcilik ruhunun en 6nemli unsuru bagimsiz ¢calismak
ve kendi is yerini kurmak arzusudur. Zaten giiniimiiz KOBI’lerinin énem Kazanmasinin
en biiyiik nedeni girisimcilik ruhuna sahip bireylerin emeklerini satmak yerine bizzat
kendi islerini kurma arzularini faaliyete dokmelerinden kaynaklanmaktadir. Ayni
zamanda girisimcilik kiltiiriine sahip olan bireyler sadece kendi isletmelerinin
basarilarina degil, bir ¢ok yerde yorenin ekonomik basarisina katkida bulunurlar. Bu
yiizden girisimcilik kiiltlirtine sahip olan kisiler mutlaka diimenin basinda oturmalidirlar
(Celik ve Akgemici, 1998: 37). Goriildigii gibi kisilerde olan girisimcilik 6zellikleri,
kisileri baskalarimin yaninda bir {icret karsilig1 calismak yerine kendiislerini kurmaya
yonlendirmekte ve bdylece piyasada kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler artmaktadir. Bu
baglamda goriildiigii lizere girisimcilik ve kiiciik ve orta dlgekli isletmeler arasinda ¢ok

onemli bir iligki mevcuttur.

Kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerde ticret karsiligi ¢alisan birgok is goren gerekli bilgi,
deneyim ve becerileri elde ettikten sonra islerini birakarak kendi girisimlerini kurma

yoluna gitmektedirler. Bunun anlami1 KOBI’lerin birgok kisi i¢in bir inkubator roliinii
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tistlenmis bulunmasidir. Bu kuruluslar genelde girisimci 6zellikler tasiyan kisilerin
yetistirilme, yilireklendirilme ve kendiislerini kurmalarina katkida bulunan bedelsiz birer
egitim ve hizmet birimi niteligindedirler (Giirol, 2006: 326). Bir Onceki paragrafta,
girisimcilerin kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin kuruluslarindaki kurucu olarak etkilerine
deginmistik. Bu paragrafta da kiicik ve orta oOlgekli isletmelerin girisimcilerin
yetistirilmesindeki ¢ok Onemli katkilarina deginmekteyiz. Kiiclik ve orta oSlgekli
isletmelerin yetistirdigi bu girisimciler ayn1 zamanda bir kiigiik ve orta 6lgekli isletme
kurarak tekrar kiiglik ve orta olgekli isletmelerin kurulup gelisimine katki saglarlar. Bu
durum girisimcilikle, kiiclik ve orta 6lcekli isletmeler arasindaki iliskiyi belirgin olarak

gostermektedir.

Kiiresellesen diinya da artik iilke kalkinmasinda ¢ok biiyiik kuruluglar degil kii¢iik ve orta
Olcekli kuruluslart kuranlari desteklemek, onlara imkanlar ve firsatlar temin etmek,
onlarin biiyiimelerine ve kiiresel marka olmalarina yardim ve destek vermek daha kolay
yol olmaktadir. Bu baglamda son olarak girisimciligin tesvik edilmesi iilke insanini
onurlandirmakta, kendine giivenin gelismesini saglamakta, insanlarda var olan yaratici
diisiincenin ortaya ¢ikmasmi temin etmekte, insanlara inisiyatif vermek onlarin
cesaretlenmesine yol agmaktadir. Boylece hem yerel hem bdlge hem de tilke kalkinmasi
bu yolla saglanmaktadir. Zira giiniimiizde artik kalkinma anlayis1 yerelden baslayip
kiiresele dogru gitmekte ve sonunda kiiresel entegrasyonu yakalayan kuruluglar 6nemli
ve etkin hale gelebilmektedirler. Bu siireci etkin hale getirecek kisiler ise o iilkenin
girisimei giicii ve potansiyeli yiiksek insanlar olacaklardir. Bu insanlar sayi itibariyle ne
kadar fazla, donanim itibariyle ne kadar yiiklii iseler bu siire¢ ¢ok ¢abuk bir bi¢imde
gerceklesecektir (Kaya, 2007: 32,33). Ulke kalkinmasinda kiiciik ve orta dlcekli
isletmeler birlikte 6nemli bir rol oynamaktadirlar. Bu ayni zamanda girisimciler ve kiigiik

ve orta Olcekli isletmeler arasindaki iligskinin bir bagka bi¢imidir.

KOBI’ler hem girisimcilik potansiyeli hem de calisanlarin kisisel becerilerini 6n plana
cikarmast sonucu, yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasinda ve ekonomik iirlinlere
doniistiiriilmesin de 6nemli avantajlara sahiptir (Yoriikk ve Ban, 2003: 16). Buradan da
anlasildig {izere KOBI’ler, girisimcilerin girisimcilik 6zelliklerini kullanabilecekleri
ortamlar olusturmakta ve girisimciler bu ortamlardan yararlanarak yenilik iceren

fikirlerini ekonomik iiriinlere c¢evirme firsatlar1 yakalamaktadirlar.
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Yéneticiligin profesyonel olmadigi KOBI’lerde isletme sahipleri yani girisimciler kendi
tarzlarini dogrudan isletmeye yansitirlar. Isletmecilik sadece para kazanmak demek
degildir. Icinde yasadigimiz bilgi caginin geregi kurumsallasmak ve bilgiyi yonetmektir.
Bilgiye stirekli sahip olmak ve yoOnetebilmek giliniimiiziin en Onemli rekabet
faktorlerinden biridir. Bu anlamda girisimcilere diisen sorumluluk isletmelerini
kurumsallastirmalar ile bilgi yonetimini bir deger olarak katmalaridir (Acuner, 2002:
385’den akt. Cukaci, 2009: 77).

Girisimci kiiltiirin gelismesi i¢in gerekli sinerjinin ortaya ¢ikmasini ancak ekonomik ve
toplumsal nitelikleri itibariyle uygun bir toplumsal baglam miimkiin kilabilir. S6z konusu
sinerjiyi iiretecek toplumsal baglamm olusmas: ise, KOBI’lerin yayginlik diizeyiyle
iliskilidir. Ancak, toplumun, girisimciligi belli bir yayginlik diizeyine ulasmis KOBI’ler
iizerinden kavramasi1 ve KOBI’lerin toplum {izerinde girisimcilige yonelim
dogrultusunda uyarici bir etki olusturmalari, bu isletmelerin toplumla etkilesimlerinin
uygun kosullarda gergeklesmesine de baglidir. Tam da bu noktada KOBI’lerin toplumla
olan iligkilerini sosyal sorumluluk anlayis1 temelinde kurmalar1 ana kosul olarak
belirmektedir. Aslinda, giiniimiizde sosyo-ekonomik iliskiler sistemi, gesitli tiirden
toplumsal sorunlara, farkli toplum kesimlerinin ¢ikarlarina, tiiketicinin ve emegin
haklarina ve ¢evreye duyarli olmay1 esas almaktadir. Dolayistyla Schulze’un vurguladig:
gibi, isletme amaciyla ilgili olarak, sadece en ¢ok kar seklindeki tek boyutlu
formiilasyonun gegerliligi toplumsal yasamin gergekleri ile bagdasmamaktadir (Schulze,

1997: 39°den akt. Ilhan, 2006 a: 279).

Bu bilgiler 1s1¢inda; KOBI’ler ve girisimciler pek ¢ok konuda karsilikli olarak bir

birleriyle etkilesim igerisindedirler diyebiliriz.
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BOLUM.4: UNIVERSITE OGRENCILERININ GIiRiSIMCILIK
OZELLIKLERINI INCELEMEYE YONELIiK BIR ARASTIRMA
SAKARYA UNV. SiYASAL BILGILER FAKULTESI ORNEGI

Bu boliimiinde aragtirmanin amaci, kapsami, dnemi, yontemi, siirliliklari, 6rneklemi,
hipotezleri ve bulgular1 hakkinda bilgiler verilmis olup, veriler SPSS programinda analiz

yapilarak elde edilen bulgular yorumlanmis ve ¢ikan sonuglar agiklanmistir.
4.1. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Onemi

Bu calismada Sakarya Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde 6grenim goéren
iniversite ogrencilerinin girisimcilik 6zelliklerinin incelenmesi ve bu 6zelliklerin

nelerden etkilendiginin arastirilmasi amaglanmistir.

Bu arastirma; Sakarya Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde 2015-2016 egitim ve

ogretim doneminde 6grenim goren tiniversite 6grencilerini kapsamaktadir.

Girisimciler; yenilik¢i olma, risk alabilme, kendine glivenme, is ahlakina sahip olma,
degisen kosullara uyum saglayabilme, caliskan olma, olaylara stratejik agidan bakabilme,
vizyon sahibi olma, belirsizlige kars1 toleransl olma, yiiksek basarma istek ve arzusuna
sahip olma gibi ve benzeri 6zelliklere sahip olmalari nedeniyle, piyasalardaki firsatlari iyi
sezinleyerek, piyasalarda rekabet edebilme giiciine sahip mal ve hizmet
tiretebilmektedirler. Giiniimiiz ekonomilerinde yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalarda rekabet
edebilir mal ve hizmet iretebilme giicii, tilkelerin makroekonomik yapist ve toplumsal
yapisina 6nemli katkilar sunmaktadir. Girisimcilik ekonomik ve sosyal agisindan bu
kadar 6nemli olduguna gore girisimcilik konusunda arastirma yapilmasi, toplumdaki
girisimcilik egilimlerinin  gelistirilmesi ve girisimci birey sayisinin  artirilmasi
bakimindan énemlidir. Universite dgrencileri girisimcilik acisindan biiyiik potansiyele
sahiptirler. Bu nedenle, iiniversite 6grencilerinin girisimcilik 6zelliklerinin arastirilmasi
sonucunda elde edilen verilerin analiz edilerek yorumlanmasi neticesinde ortaya ¢ikan
bulgular, giiniimiizde giincel bir konu olan girisimciligin toplumdaki gelisimi agisindan

biiyiik 6nem arz etmektedir.
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4.2. Arastirmamin Yontemi ve Modeli

Dedigkaniar

Sekil 1: Arastirma Modeli.

Bu aragtirmanin modeli; demografik degiskenlerin girisimcilige direk etkisi ile
demografik degiskenlerin girisimciligi olusturan faktorlere, bu faktorler iizerinden

girisimcilige etkisi ve girisimciligi olugturan faktorler arastirilmistir.

Bu arastirmada verilerin toplanmasi i¢in, sosyal bilimlerde siklikla kullanilan yiiz yiize
anket uygulamasi yonteminden yararlanilmistir. Aragtirma i¢in kullanilan anket iki ayr1
boliimden olusmaktadir. Anketin birinci boliimiinde katilimcilarin demografik bilgilerini
iceren; yas, cinsiyet, medeni durum, kardes sayisi, ailede kaginci kardessiniz, hangi
boliimde okuyorsunuz, hangi siniftasiniz, anne ve babanin egitim diizeyi, bu yasa kadar
herhangi bir iste ¢alistiniz mi, ailenizde birinci derece yakinlarinizda kendi isini yapan
var m1, kimseyle paylagsmadiginiz kendinize ait olan bir is fikriniz var mi1, kariyer hedefi
olarak ne yapmay1 diisiinliiyorsunuz gibi on iki ayr1 soru bulunmaktadir. Anketin ikinci
bolimiinde katilimcilarin girisimeilik 6zelliklerini belirlemeye yonelik olarak otuz alti
sorudan olusan 5°li Likert tipi 6l¢ek bulunmaktadir. Anketin ikinci bolimiinde yer alan
bu 6lcekte ifadelerin dlgiilmesi, 1-Higbir Zaman, 2-Nadiren, 3-Bazen, 4-Sik Sik, 5-Cok
Sik olarak 6l¢eklendirilmistir. Anketin ikinci béliimiinde yer alan 36 sorudan olusan 5’li

Likert tipi 6lgek, Prof. Dr. Ercan YILMAZ ve Prof. Dr. Ali Murat SUNBUL ’iin, Selguk
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Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisinde yer alan, “Universite Ogrencilerine
Yénelik  Girisimcilik  Olgeginin ~ Gelistirilmesi” adli ¢alismalarindan  degisiklik
yapilmadan almmistir. Calismada kullanilan anket, Sakarya Universitesi Etik Kurulu
onaymdan gectikten ve Sakarya Universitesi Rektorliigiinden gerekli resmi izinler
alindiktan sonra uygulanmistir. Arastirmada kullanilan anket, elde edilen degerler ve
girigsimciligi Olgen sorular i¢in yiiksek bir glivenirlige sahip oldugu tespit edilmistir.

(Cronbach Alpha = 0,927).

Uygulanan bu anketten elde edilen veriler SPSS programi ile %5 anlamlilik diizeyinde
analiz edilmistir. Verilerin sunumunda oOncelikle demografik bilgilere yer verilmistir.
Ardindan g¢alismaya katilanlarin girisimeilik ile ilgili diisiinceleri degerlendirilmistir.
Girisimcilige iliskin sorular Likert Olcegi tipinde hazirlandig igin bu sorulara verilen
yanitlarin incelenmesinde Faktor Analizinden yararlanilmistir. Faktor analizi sonucunda
girisimciligi  olusturan faktorler belirlendikten sonra demografik degiskenlerin
girisimcilik faktorleri iizerindeki etkisi incelenmistir. Hipotezler dogrultusunda eldeki
verilerin incelenmesinde t-test, Ki-Kare Testi, ANOVA, Faktér Analizi, Glvenilirlik
Testi, Pearson Korelasyon Testi, Friedman Testi ve Post-Hoc testlerden LSD

kullanilmistir. Bu testlerden elde edilen bulgular analiz edilmis ve yorumlanmistir.
4.3. Arastirmanin Stmirhhiklari

1. Bazi katilimcilarin, anket sorularini cevaplandirirken isteksiz davranma, sikilma,
anketi onemsememe ve kendilerine ait bazi 6zel nedenlerden dolayi, anket
sorularmi iyi okuyup anlayamama veya sorulari farkli anlama ihtimalleri
bulunmaktadir. Bu durum anket sorularmin ne diizeyde anlasildigi ve anket
sorularma derecede saglikli cevaplar verildigi sonucunu dogurmaktadir. Bu
durum calisma i¢in 6nemli bir kisit olusturmaktadir.

2. Yapilan bu arastirma, yalniz ankette bulunan sorularla ve ¢alisma sonucu elde
edilen verilerle sinirhidir. Elde edilen verilerin sinirli olmasi nedeniyle sonuglar
genellenemez. Bu da ¢aligmanin bir diger kisitidir.

3. Zamanin kisith olmas1 ve maddi imkanlarin yetersiz olmasi nedeniyle arastirma
yalmz, Sakarya Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi grencilerine
uygulanabilmigtir. Aragtirma sonuglar1 yalniz aragtirmanin yapildig: fakiiltenin

ogrencilerini kapsamaktadir. Dolayisiyla bu ¢alismadan ¢ikan sonuglar diger
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tiniversite ogrencilerine genellenememektedir. Tiim iniversite o6grencilerini
kapsamasi ancak daha biiyiik ¢alismalarla miimkiin olacaktir. Bu da arastirma igin

¢ok onemli bir kisittir.
4.4, Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini; Sakarya Unv. Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde 2015-2016 egitim,
ogretim doneminde O6grenim goéren iniversite dgrencileri olusmaktadir. Bu dénemde
Sakarya Unv. S.B.F’de 6983 6grenci bulunmaktadir. (Ogrenci mevcudu; Sakarya Unv.
Ogr. Isl. Daire Bsk’nin 27.05.2016 tarih ve E-7217 sayili yazisindan alinmistir)

Arastirma esnasinda okula gelen 6grencilere yiiz yiize anket uygulamasi yapilmistir.
Anket uygulamasi esnasinda okula gelen tiim 6grencilere ulagilmaya ¢alisilmis ve ankete
katilimin yiiksek olmasi igin biiyiikk ¢aba sarf edilmistir. Ancak anket sorularini
cevaplandirmak tamamen katilimeinin istegine bagli oldugu icin pek ¢ok dgrenci anket
sorularmi cevaplandirmak istememistir. Ornek evrende bulunan 514 &grenci ankete
katilmay1 kabul etmis ve anket formunu doldurmustur. Bu anketlerden 481°i gegerli
bulunmus ve analize tabi tutulmustur. Arastirmanin érneklemini Sakarya Unv. S.B.F.’de
ogrenim goren 481 6grenci olusturmaktadir. Tablo-1’de boliimler ve siniflar itibariyle

ankete katilan 6grenci sayilar1 gosterilmektedir.

Tablo 1

Béliimler ve Simiflar itibariyle Ankete Katilan Ogrenci Sayilar
Bolim/Simif 1.Sinif | 2.Smuf | 3.Simif | 4.Smuf | Toplam
Calisma Ekonomisi ve Endiistri 9 33 18 13 73
Mliskileri Boliimii
Ekonometri Bolimii 1 5 11 0 17
Iktisat Boliimii 9 29 42 50 130
Maliye Bolimii 10 29 16 28 83
Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi 18 42 26 20 106
Bolimii
Uluslararas1 Iliskiler Boliimii 14 32 14 12 72
Toplam Ogrenci Sayilar: 61 170 127 123 481
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4.5. Arastirmanin Hipotezleri
Hia: Girisimcilikle, ¢aligmaya katilanlarin yaglari arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Haib: Girisimciligi olusturan faktorlerle, calismaya katilanlarin yaslari arasinda anlamli bir
farklilik vardir.

H2a: Girisimcilikle, ¢alismaya katilanlarin kardes sayilar1 arasinda anlamli bir farklilik

vardir.

H2b: Girisimciligi olusturan faktorlerle, ¢alismaya katilanlarin kardes sayilar1 arasinda

anlamli bir farklilik vardir.

Hsa: Girisimcilikle, calismaya katilanlarin ailede kaginci kardes olduklari arasinda

anlamh bir farklilik vardir.

H3b: Girigimciligi olusturan faktorlerle, caligmaya katilanlarin ailede kaginci kardes

olduklar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H4a: Girisimcilikle, calismaya katilanlarin annelerinin egitim diizeyi arasinda anlamli bir
farklilik vardir.

H4b: Girisimciligi olusturan faktorlerle, calismaya katilanlarin annelerinin egitim diizeyi

arasinda anlaml bir farklilik vardir.

Hsa: Girisimcilikle, caligmaya katilanlarin babalarinin egitim diizeyi arasinda anlamli bir
farklilik vardir.

Hsb: Girisimcilik faktorleriyle, calismaya katilanlarin babalarinin egitim diizeyi arasinda

anlaml bir farklilik vardir.

Hea: Girisimcilikle, calismaya katilanlarin su ana kadar herhangi bir iste calisip

calismadigi arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Heb: Girisimciligi olusturan faktorlerle, calismaya katilanlarin su ana kadar herhangi bir

iste calisip calismadiklari arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H7a: Girisimcilikle, calismaya katilanlarin 1. derece yakinlari arasinda kendi isini

yapanlarin olup olmadigi arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H7b: Girisimciligi olusturan faktorlerle, ¢alismaya katilanlarin 1. derece yakinlari

arasinda kendi isini yapanlarin olup olmadig1 arasinda anlamli bir farklilik vardir.
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Hsa: Girisimcilikle, calismaya katilanlarin kendilerine ait bir is fikirlerinin olup olmadigi

arasinda anlaml bir farklilik vardir.

Hsb: Girisimciligi olusturan faktorlerle, calismaya katilanlarin kendilerine ait bir is

fikirlerinin olup olmadig1 arasinda anlaml bir farklilik vardir.

Hoa: Girisimcilikle, calismaya katilanlarin kariyer hedefleri; iicretli ¢alismak veya kendi

isini kurmak arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Hob: Girisimciligi olusturan faktorlerle, ¢calismaya katilanlarin kariyer hedefleri; ticretli

calismak veya kendi igini kurmak arasinda anlamli bir farklilik vardir.
4.6. Analizler ve Bulgular

Sakarya Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi dgrencilerinin girisimcilik 6zelliklerini
aragtirma ve demografik yapinin girisimcilige etkisini belirlemek amactyla yapilan anket
calismasi ile gegerli 481 anket tizerinden ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir. Elde edilen veriler
SPSS programi ile %5 anlam diizeyinde (p<0,05) analiz edilmistir. Verilerin sunumunda
oncelikle demografik bilgilere yer verilmistir. Ardindan c¢alismaya katilanlarin
girigimcilik ile ilgili diigiinceleri degerlendirilmistir. Girisimciligi olusturan faktorler
belirlendikten sonra demografik degiskenlerin girisimcilik faktorleri tizerindeki etkisi

incelenmistir. Sonuglar 6zet tablolar ve grafiklerle sunulmustur.

Hipotezler dogrultusunda eldeki verilerin incelenmesinde t-test, Ki-Kare Testi, ANOVA,
Faktor Analizi, Giivenilirlik Testi, Pearson Korelasyon Testi, Friedman Testi ve Post-Hoc
testlerden LSD kullanilmistir. Analizlerin sunumu esnasinda su kisaltmalar
kullanilmigtir:  sd-serbestlik derecesi, n-gozlem miktari, p-anlamlhilik seviyesi, r-

korelasyon katsayisi, y*-ki kare katsayist.
4.6.1. Demografik Ozelliklerle Ilgili Bilgiler

Ankete katilan kisilerin demografik yapilar1 Tablo-2’de gosterilmektedir. Ankete 231’1
erkek (%48) ve 250’si kadin (%52) toplam 481 kisi katilmistir. Tablo-2’de ifade edildigi
gibi caligmaya katilanlarin %60,1°1 20-22 yas arasinda yer almaktadir. %33,5’1 2 kardes
ve %29,1°1 de 3 kardesli bir aileye sahiptirler. Ogrencilerin % 36,8’ en kiiciik, %23,5’,i

ortanca ve %34,1’1 en biiyiik kardes konumundadir.
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Annelerinin egitim diizeyi olarak incelendiginde 6grencilerin %43,2’sinin annesinin
ilkokul mezunu oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde, 6grencilerin babalarinin %32,8’1
lise mezunudur. Bununla birlikte 6grencilerin %75,1’1 daha 6ncesinden herhangi bir iste

calistigini belirtmistir. %64,4’linlin de birinci derece yakinlar1 kendi isini yapmaktadir.

Calismaya katilan 6grencilerin %54,3’1 kendilerine ait bir is fikri olmadigini belirtirken,

%54,1°1 de kendi isini kurmak gibi bir kariyer hedefi vardir.

Tablo 2
Demografik Bilgiler
n % Test
Cinsiyet Erkek 231 48,0 v?=0,75
Kadin 250 52,0 sd=1
p=0,386
Yas 19 ve alt1 57 11,9 >
20-22 289 60,1 L d‘_%63'97
23-25 121 25,2 0=0,000
26 ve lizeri 14 2,9 '
Medeni durum Evli 2 0,4 ?=473,03
Bekar 479 99,6 sd=1
p=0,000
Kardes sayisi 1 27 5,6
2 161 33,5 -
3 140 201 X d__%zo,go
4 87 18,1 _
5 32 6,7 Re=0,000
6 ve yukarisi 34 7,1
Kacincr kardes Ailenin tek ¢gocuguyum |27 5,6 22115 45
En kiiciik kardesim 177 36,8 7s< PP
Ortanca kardesim 113 23,5 0=0,000
En biiyiik kardesim 164 34,1 '
Annenin egitim diizeyi Higbir okul bitirmedi 26 5,4
Ilkokul 208 43,2 ¥?=225,19
Ortaokul 109 22,7 sd=4
Lise 105 21,8 p=0,000
Universite 33 6,9
Babanin egitim diizeyi Higbir okul bitirmedi 5 1,0
Ilkokul 121 25,2 ¥?=148,39
Ortaokul 126 26,2 sd=4
Lise 158 32,8 p=0,000
Universite 71 14,8
Su ana kadar herhangi bir Evet 361 75,1 ¥?=120,75
iste calistimz mm? Hayir 120 24,9 sd=1
p=0,000
1. derecede yakinlarimzda Evet 310 64,4 v?=40,17
kendi isini yapan var mi1? Hayir 171 35,6 sd=1
p=0,000
Kendinize ait olan bir is Evet 220 457 1?=3,49
fikriniz var m? Hayir 261 54,3 sd=1
p=0,062
Kariyer hedefi Ucretli calismak 221 459 ¥?=3,16
Kendi isimi kurmak 260 54,1 sd=1
p=0,075
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Analizlere baslamadan 6nce anketin gilivenilirligi test edilmistir. Elde edilen degerler,
girisimciligi 6l¢en sorular i¢in anketin yiiksek bir giivenilirlige (%80’in lizerinde) sahip

oldugunu géstermektedir. (Cronbach Alpha = 0,927)
4.6.2. Faktor Analizi ve Faktor Analiz Sonuclari

Girisimcilige iliskin sorular Likert Olcegi tipinde hazirlandig1 igin bu sorulara verilen
yanitlarin incelenmesinde Faktor Analizinden yararlanilmistir. Ancak, Faktor Analizinin
yapilabilmesi i¢in ilk 6nce 6rneklem yeterliligine bakilmis ve verilerin faktor analizine
uygun olup olmadiklari incelenmistir. Bu inceleme i¢in Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve
Bartlett Testleri sonuglarma bakilmistir. Uygulanacak olan faktor analizleri igin
kullanilan KMO testinin neticesi 0,921 olarak bulunmustur. Bartlett Kiiresellik Testi
neticesi de istatistiksel olarak anlamli ¢ikmistir (x2:6097,19; p=0,000<0,05). Bu nedenle,
analiz i¢in Orneklemin yeterli oldugu ve faktoér analizine uygun oldugu neticesine

varilarak faktor analizine devam edilmistir. (Tablo-3)

Tablo 3

Orneklem Yeterliligi Testi Sonuglar

Girisimcilik
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Orneklem
Yeterliligi 0,921
Serbestlik Derecesi 630
Bartlett Testi (12) 6097,19
Anlamhlik (Sig.) 0,000

Girigimciligi olusturan alt faktorleri elde etmek i¢in yapilan faktor analizinde, dikey
dondiirme yontemlerinden Varimax yontemi uygulanarak 6 faktor elde edilmistir (Tablo-
4). Bu alt1 faktor toplam varyansin %49,61’ini agiklayabilmektedir. Her faktorii olugturan
degiskenlerin istatistiksel degerleri ve her faktoriin kendisine ait giivenilirlik seviyesi ile

acikladig1 varyans orani da Tablo-4’te gosterilmektedir

Elde edilen ilk faktor olan “Firsatlari Degerlendirme” toplam varyansin %28,81’ini
aciklayabilmektedir. “Yenilik¢ilik” olarak isimlendirilen ikinci faktoriin toplam varyans
igindeki orami ise %35,60’tir. Ugiincii faktér olan “Risk Alma” toplam varyansin
%4,48’in1, dordiincii faktor olarak belirlenen “Basarma Azmi” toplam varyansin
%3,74’1inii, besinci faktdr “Kendine Giiven” basligiyla toplam varyansin 3,67’sini ve

altinct faktdr olarak belirlenen “Uyumluluk” da toplam varyansin 9%3,31’ini
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aciklamaktadir. Caligmaya katilan {iniversite O6grencilerinde faktdr analiz sonuglarina
gore girisimciligi olusturan 6 faktoriin giivenilirlik diizeyleri de yiiksek ¢ikmistir. Elde
edilen ilk faktor olan “Firsatlar1 Degerlendirme” faktoriiniin giivenilirlik diizeyi %83,2
dir, elde edilen ikinci faktor olan “Yenilik¢ilik” faktoriinlin giivenilirlik diizeyi %82,4
tiir, elde edilen tiglincii faktor olan “Risk Alma” faktoriiniin glivenilirlik diizeyi %74,5 tir,
elde edilen dordiincii faktor olan “Basarma Azmi” faktoriinlin giivenilirlik diizeyi %72,5
tir, elde edilen besinci faktor olan “Kendine Giiven” faktoriiniin giivenilirlik diizeyi
%71,8 dir, elde edilen altinci faktér olan “Uyumluluk” faktoriiniin giivenilirlik diizeyi
%70,7 olarak oOlgiilmiistiir. Calismaya katilan iiniversite Ogrencilerinin faktor analiz
sonuglarina gore girisimciligi olusturan 6 faktoriin 6z deger sonuglari; Elde edilen ilk
faktor olan “Firsatlar1 Degerlendirme” faktdriiniin 6z deger sonucu 10,37 dir, elde edilen
ikinci faktor olan “Yenilik¢ilik” faktoriiniin 6z deger sonucu 2,02 dir, elde edilen tigiincii
faktor olan “Risk Alma” faktoriiniin 6z deger sonucu 1,61 dir, elde edilen dordiincii faktor
olan “Basarma Azmi” faktoriiniin 6z deger sonucu 1,34 tiir, elde edilen besinci faktor
olan “Kendine Giiven” faktoriiniin 6z deger sonucu 1,32 dir, elde edilen altinc1 faktor

olan “Uyumluluk” faktdriiniin 6z deger sonucu 1,19 olarak dl¢tilmiistiir.
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Tablo 4

Girisimcilik I¢in Faktor Analizi Sonuclar

Faktor Std.
GIRiISIMCILiK FAKTORLERI Yiikii Ort. | Sapma
Firsatlar1 Degerlendirme (Ozdeger = 10,37 ; Agiklanan Varyans= %28,81 ; Cronbach a= 0,832)
Isimi gerceklestirirken, herhangi bir ekip ya da kisiyle calisabilirim. 0,615 3,91 0,92
Karsima ¢ikan firsatlar1 degerlendirebilirim. 0,600 3,87 |0,84
Elimdeki kaynaklari bir araya getirerek verimlilige doniistiirebilirim. 0,582 3,81 (0,84
Bir iste ya da uygulamada liderligi ele almaktan ¢ekinmem. 0,573 4,02 |0,92
Is konusunda gelecekle ilgili etkili kararlar alabilirim 0,566 3,95 |0,86
Isimi severek ve azimle yaparim 0,547 4,15 0,78
Isimde ve galismalarimda ortaya ¢ikan degisimlere agigimdir 0,518 3,85 0,87
Farkli islere yonelik motivasyonum ve egilimlerim giigliidiir. 0,455 3,92 |0,86
Isimde yaraticihk yéniim giigliidiir 0,454 3,94 10,88
Yenilik¢ilik (Ozdeger = 2,02 ; Aciklanan Varyans= %3,60 ; Cronbach a= 0,824)
Arkadaglarima degisik is projelerden s6z ederim. 0,673 3,16 |1,13
Yeteneklerimi uygulayabilecek alanlar olustururum. 0,652 3,43 0,97
Arkadaglarimdan gelen bazi projelere katilmaktan ¢ekinmem 0,629 3,48 |0,90
Yeni bir seyleri denememe imkan veren projeler iizerinde ¢alismay1 0,602 3,66 |0,90
severim.
Yeni bir perspektiften bakmama imkan saglayan proje ve islerle 0,580 3,59 |0,90
ugrasirim.
Gegmiste baskalari tarafindan kullanilmamis yeni yontemlerle ¢aligmayr | 0,573 3,34 0,95
denerim.
Eski fikirlere ve uygulamalara meydan okumayi ve daha iyilerini 0,572 3,63 |0,95
aragtirmayi severim.
Risk Alma (Ozdeger = 1,61 ; Agiklanan Varyans= %4,48 ; Cronbach a= 0,745)
Her isin bir riski vardir. Isimde her tiirlii riski goze alabilirim. 0,736 3,63 0,91
Uzerinde calistigim bir konuda hata yapmaktan cekinmem. 0,728 3,48 |0,94
Yeni bir durum ve uygulamaya adapte olmakta sorun yagamam. 0,516 3,68 |0,87
Risk almaktan ¢ekinmem. 0,510 3,72 0,91
Basarma Azmi (Ozdeger = 1,34 ; Aciklanan Varyans= %3,74 ; Cronbach o= 0,725)
Isimde gegmis performansimdan daha iyi olabilmek igin daha ¢ok ¢aba 0,641 4,05 (0,79
harcamaya ¢aligirim
Yeterli ¢abayla, her tiirlii sorunu ortadan kaldirabiliriz. 0,639 3,95 (0,87
Gorevimin son derece zor oldugu zamanlarda elimden gelenin en iyisini 0,638 417 0,72
yaparim.
Basariy1 saglayacak uygun yontem ve tekniklerin arayisi igerisindeyimdir. | 0,478 3,77 0,84
Yaptigim planlan yiiriitebilecegimden ¢cogunlukla eminimdir. 0,447 3,81 0,84
Kendine Giiven (Ozdeger = 1,32 ; Aciklanan Varyans= %3,67 ; Cronbach a=0,718)
Isten zorunlu olarak ayrilsam isle ilgili kendime secenekler 0,668 3,71 |0,90
olusturabilirim.
Islerimde kendi kararlarim etkilidir. 0,656 4,01 |0,83
Zor durumlarda segenekler olusturabilirim . 0,523 3,92 0,84
Kendi isimi kurabilirim. 0,498 3,66 |1,01
Gelecegi gorerek ona doniik hazirliklar yapabilirim. 0,386 3,79 |0,87
Kararlarimla hayatimi sekillendirebilecegimi diisiiniiyorum. 0,385 4,06 |0,90
Istedigim seyi elde ettigim zaman bunun sebebini genellikle kendi 0,347 3,60 |0,98
yeteneklerim oldugu diistiniiriim.
Hayitimi dis etkenlere birakmam. 0,272 3,58 |0,97
Uyumluluk (Ozdeger = 1,19 ; A¢ciklanan Varyans= %3,31 ; Cronbach a= 0,707)
Farkli1 insanlarla dostluklar kurabilirim. 0,720 4,05 |0,96
Denemediklerimi denemekten ¢ekinmem. 0,692 3,82 |0,95
Kendimde farkli isler yapabilecek enerjiyi hissederim. 0,589 3,89 10,93
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Elde edilen faktdrlerin i¢ tutarliliklart analizleri t-test ile kontrol edilmistir Yapilan testler
sonucunda tiim faktorlerin kendi iglerinde istatistiksel olarak anlamli seviyede
farklilastiklar tespit edilmistir (p<0,05). Bununla birlikte %95 giiven araliginda elde
edilebilecek degerler de belirtilmistir. (Tablo-5).

Tablo 5

Girisimcilik Faktérlerinin I¢c Analizleri

%95 Giiven aralig1 |

GIRISIMCILIK Faktor Std. Alt i
FAKTORLERI Ortalamasi | Sapma t-test Sd p Limit Ust Limit
Firsatlar1 degerlendirme | 3,94 0,57 152,59 (480 0,000 ]3,89 3,99
Yenilikgilik 3,47 0,67 113,67 |480 0,000 (3,41 3,53

Risk alma 3,63 0,68 116,34 |480 0,000 |3,56 3,69
Basarma azmi 3,95 0,56 154,57 |480 0,000 [3,90 4,00
Kendine giiven 3,79 0,53 156,47 |[480 0,000 |3,74 3,84
Uyumluluk 3,92 0,75 114,86 |480 0,000 |3,85 3,99

Yapilan Friedman testi sonucunda ise faktor siralamasi igerisinde, kazandiklar1 6nem
bakimindan fark olup olmadigi, hangi faktériin daha c¢ok anlamlilik kazandigi
anlasilmaya ¢alisilmistir. Bu asamada tiim faktorlere iliskin ortalamalar alinarak, bunlara
Friedman testi uygulanmistir. Bu caligmaya gore girisimcilik faktorlerinin kendi
iclerinde, faktdr ortalamalar1 bakimindan anlamli bir farkliligin oldugu ortaya
¢ikmaktadir (p<0,05). Test sonucuna gore en Onemli faktér “uyumluluk ve firsatlari
degerlendirme” olarak ortaya c¢ikmistir. Bunu izleyen onemli bir faktor de “basarma

azmi” olarak goriilmektedir. Friedman testine iligkin sonuglar asagidaki Tablo-6’da yer

almaktadir.
Tablo 6
Girisimcilik Faktorlerinin Kendi i¢indeki Farkhilasmasi
Ortalama Test
GIRiSIMCILiK FAKTORLERIi Siralamasi Degerleri
Firsatlar1 degerlendirme 4,09
Yenilikgilik 2,35
. v?=370,485

Risk alma 2,93

sd=5
Basarma azmi 4,07

p=0,000
Kendine giiven 3,47
Uyumluluk 4,09
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Girisimcilik faktorlerinin birbirleriyle olan iliskileri incelendiginde, tiim faktorlerin
birbirleriyle orta diizeyde ve pozitif bir korelasyona sahip olduklar1 goriilmektedir (Tablo-
7). Belirtilen tabloya bakildiginda en yiiksek iliskinin “firsatlar1 degerlendirme” ile
“basarma azmi” arasinda (r=0,643 , p=0,000) ve en diisiik iliskinin de “risk alma” ile

“basarma azmi” arasinda (r=0,382 , p=0,000) oldugu sdylenebilir.

Tablo 7

Girisimcilik Faktorlerinin Birbirleriyle Olan iliskileri

GIRISIMCILIK Firsatlar: Basarma | Kendine
FAKTORLERI degerl. Yenilik¢ilik | Risk alma azmi giiven Uyumluluk
Firsatlar r 1
degerlendirme
Yenilikgilik r 0,583 1
p 0,000
Risk alma r 0,547 0,507 1
p 0,000 0,000
Basarma azmi r 0,643 0,495 0,382 1
p 0,000 0,000 0,000
Kendine giiven r 0,597 0,574 0,579 0,522 1
p 0,000 0,000 0,000 0,000
Uyumluluk r 0,479 0,458 0,483 0,364 0,458 1
p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

4.6.3. Hipotez Testleri

Demografik yapinin girisimcilik ve girisimciligi olusturan faktorlere gore olusturdugu
farklilagmalarin belirlenebilmesi igin t-test ve ANOVA’dan yararlanilmistir. ANOVA
sonucunda ortaya ¢ikan farkliligin derinlemesine incelenmesinde ise Post-hoc teslerden
LSD (Least Square Difference) kullanilmistir. Her baglik altinda 6ncelikle girisimciligin
genel olarak degerlendirilmesi ve ardindan faktorlere gore incelenmesi yapilmistir. Elde

edilen sonugclar 6zet tablolar ve grafiklerle sunulmustur.
4.6.3.1. Cahsmaya Katilanlarin Yas Bilgileriyle Tlgili Hipotez Testi
Hzia: Girisimcilikle, ¢calismaya katilanlarin yaslar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Haib: Girisimciligi olusturan faktorlerle, calismaya katilanlarin yaslari arasinda anlamli bir

farklilik vardir.

Caligsmaya katilanlarin biiytik bir kesimi (%60,1°1) 30-22 yaslar1 arasinda yer almaktadir.
Bu kisilerin yaslart g6z oniine alinarak girisimcilik ile ilgili diisiincelerinin istatistiksel

degerleri Tablo-8’de verilmistir. Sekil-2 ve Sekil-3’de de bu dagilimlar gosterilmistir.
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Tablo 8
Girisimcilik Faktorlerinde Yas Farklihg:

Yas

19 ve alt1 20-22 23-25 26 ve lizeri

ort |s Oort |s Oort |s Oort |s
GIRISIMCILIK 3,69 (047 |3,75 |046 [3,84 (0,49 |4,19 |0,43
Firsatlar1 degerlendirme 3,76 |053 1394 (0,57 [3,97 |056 [4,29 |0,46
Yenilikgilik 344 (0,72 |3,42 |0,66 [354 |0,63 (4,00 |0,69
Risk alma 361 (0,70 |3,59 |0,68 [3,67 |0,68 [3,95 |0,72
Basarma azmi 3,73 |059 397 (054 |395 |058 [4,37 |0,41
Kendine giiven 3,78 |054 3,74 (0,52 |3,87 |053 [4,11 |0,61
Uyumluluk 381 (0,80 |3,83 |0,76 [4,12 |0,66 [4,52 |0,52

19 vealti 20-22 23-25 26 ve uzeri
Yas

Sekil 2: Yasa gore girisimcilik degerleri

Firsatlan Yenilikgilik Risk alma Bagarma azmi Kendine gliven  Uyumluluk
degerlendirme

W19vealti M20-22 [W23-25 M 26ve Gzeri

Sekil 3: Yasa gore girisimcilik faktorlerinde olusan farkliliklar
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Tablo-9’de yas farkliliginin girisimcilik tizerinde etkisinin olup olmadigini gosteren
ANOVA tablosu yer almaktadir. Buna gore girisimcilikte yas farkliliginin etkisi oldugu
gorilmektedir (p=0,001). Yapilan Post-Hoc testler ile (LSD Testi) bu farkin hangi yaslar
arasinda belirgin oldugu anlasilmaya calisilmistir. Test sonucuna gore 26 ve iizeri yasa
sahip olanlarin 25 ve alt1 yaslarda olanlara gore daha fazla girisimci olduklar tespit
edilmistir (p<0,05). Bu bilgiler 1s18inda girisimcilikle c¢alismaya katilanlarin yaslari
arasinda istatistik olarak anlamli bir farklilik bulunabilmis ve Hla hipotezi kabul

edilmistir.

Girigimciligi olusturan faktorlerin iizerinde yapilan benzer bir ¢alismayla da “firsatlar
degerlendirme”, “yenilik¢ilik”, “basarma azmi”, “kendine giiven” ve “uyumluluk”
faktorlerinde yas farkliliginin 6nemli oldugu sonucuna varilmigtir (p<0,05). Bu sonuglara
gore; 20 ve lizeri yasa sahip olanlar 19 yas ve altindakilere gore, 26 yas ve tizeri olanlar
da 20-25 yas araliginda olanlara gore firsatlar1 daha fazla degerlendirmektedirler.
Yenilik¢ilik konusunda 26 yas ve lizerinde olanlar 25 ve alt1 yastakilere gére daha onde
cikmiglardir. 20 ve iizeri yasa sahip olanlar 19 yas ve altindakilere gore, 26 yas ve lizeri
olanlar da 25 ve alt1 yastakilere gore daha fazla basarma azmine sahiptirler. Ayrica, 26
yas ve lizeri olanlar 22 yas ve alt1 olanlara gore ve 23 ve lizeri yast olanlar da 20-22
araligindaki kisilere gore kendilerine daha fazla giivenmektedirler. Bununla birlikte, 23
ve lizeri yas1 olanlar 22 yas ve altindakilere gore daha fazla uyumluluk géstermektedirler.
Bu bilgiler 1s181nda; ¢alismaya katilanlarin yaslari ile girisimciligi olusturan faktorlerden,
firsatlar1 degerlendirme, yenilikgilik, basarma azmi, kendine giiven, uyumluluk faktorleri
arasinda istatistik olarak anlamli bir farklilik bulunmustur. H1b hipotezi bu yoniiyle kabul
edilmistir. Yalnmiz girisimciligi olusturan faktorlerden risk alma faktorii ile yas arasinda

anlaml bir farklilik bulunamamistir ve H1b hipotezi bu yoniiyle kabul edilmemistir.
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Tablo 9
Girisimcilik ve Girisimcilik Faktorlerinde Yas Farklih@imin Etkisi

Kareler Kareler
Toplanm |sd Ortalamasi | F p
GIRISIMCILIK Gruplararasi | 3,52 3 1,17 5,317 0,001
Grup i¢i 105,39 477 0,22
Toplam 108,91 480
Firsatlar1 degerlendirme | Gruplararasi | 3,66 3 1,22 3,874 0,009
Grup i¢i 150,05 477 0,31
Toplam 153,71 480
Yenilikcilik Gruplararasi | 5,34 3 1,78 4,045 0,007
Grup i¢i 209,93 477 0,44
Toplam 215,28 480
Risk alma Gruplararasi | 2,03 3 0,68 1,450 0,228
Grup i¢i 222,24 477 0,47
Toplam 224,27 480
Basarma azmi Gruplararasi | 5,32 3 1,77 5,818 0,001
Grup i¢i 145,52 477 0,31
Toplam 150,84 480
Kendine giiven Gruplararasi | 2,86 3 0,95 3,426 0,017
Grup igi 132,54 477 0,28
Toplam 135,40 480
Uyumluluk Gruplararasi | 13,18 3 4,39 8,188 0,000
Grup i¢i 255,98 477 0,54
Toplam 269,16  |480

Tablo-10’da girisimcilik ve girisimcilik faktorleriyle yas arasindaki iliskilerin incelendigi
korelasyon degerleri verilmistir. Buna gore, “risk alma” faktorii disinda yas degiskeni ile
pozitif yonlii ancak zayif bir iliski ¢iktig1 goriilmektedir (p<<0,05). Bunlar igerisinde elde
edilen en yiiksek iliski “uyumluluk-yas” arasinda olugsmaktadir (r=0,220 ve p=0,000).

Tablo 10

Girisimcilik ve Girisimcilik Faktorleriyle Yas Korelasyonu

r p
GIRISIMCILIK 0,172 0,000
Firsatlari degerlendirme | 0,135 0,003
Yenilikeilik 0,139 0,002
Risk alma 0,084 0,064
Basarma azmi 0,134 0,003
Kendine giiven 0,119 0,009
Uyumluluk 0,220 0,000
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4.6.3.2. Cahsmaya Katilanlarin Kardes Sayilar ile Tlgili Hipotez Testi

H2a: Girisimcilikle, ¢alismaya katilanlarin kardes sayilar1 arasinda anlamli bir farklilik

vardir.

Ha2b: Girisimciligi olusturan faktorlerle, calismaya katilanlarin kardes sayilar1 arasinda

anlamh bir farklilik vardir.

Ankete katilanlarin kardes sayilari ile girisimcilik ile ilgili diisiinceleri arasinda yapilan
incelemelerde elde edilen istatistiki degerler Tablo-11’de gosterilmektedir. Sekil-4’te
girisimcilik degerlerinin kardes sayisina gore dagilimi ve Sekil-5’te de girisimcilik
faktorlerine gore bu dagilimlar gosterilmistir.
Tablo 11
Girisimcilik ve Girisimcilig¢i Olusturan Faktorlerle Calismaya

Katilanlarin Kardes Sayis1 Farklihg:

Kardes sayis1
1 2 3 4 5 6 ve yukarisi.
Ort S Ort S Ort S Ort S Ort S Ort S
GiRiSiMCiLiK 3,8810,3313,72|0,48|381|041(3,79|0,51|3,70|0,67]3,89| 0,50
Firsatlar1 degerlendirme | 3,97 | 0,38 | 3,89 | 0,57 | 3,97 | 0,521 3,93 | 0,63 3,90 | 0,71 ]| 4,04 | 0,54
Yenilik¢ilik 3,66 053]341|0,66|352|065]3,42|0,68]|3,47|0,86]|356| 0,69
Risk alma 3,971053]352|0,71|3,66|061]3,73|0,69]334|0,72|3,71| 0,73
Basarma azmi 3,9210,4313,90|0,60|4,00(050]397|054]390|0,68]|4,04| 0,63
Kendine giiven 3,8910,4913,73|053(3,79(0,4713,86|051]3,67|0,76(3,92| 0,53
Uyumluluk 390(0621389|084(1395|065(388]|0,72|3,86|0,90]|4,14| 0,65
5
4
3,81 3,89

3 - —

2 - I

1 - I

0 T T T T T 1

1 2 3 4 5 6ve
yukarisi
Kardes Sayisi

Sekil 4: Kardes sayisina gore girisimcilik degerleri
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Firsatlar Yenilikgilik Risk alma Basarma azmi Kendine given Uyumluluk
degerlendirme

H1l W2 W3 W4 W5 W6veyukaris

Sekil 5: Kardes sayisina gore girisimcilik faktorlerinde olusan farkliliklar

Yapilan inceleme sonucunda (Tablo-12) kardes sayisindaki farklilik sadece “risk alma”
faktoriinde etkili olarak ortaya ¢ikmistir (p=0,002). Bunun pesi sira yapilan LSD Testi ile
ailenin tek ¢ocugu olanlar 2,3 ve 5 kardes olanlara gore, 4 kardes olanlar 2 kardes olanlara
gore ve 5 kardes olanlar da 3 kardes olanlara gore girisimcilik konusunda daha fazla “risk
alma” egilimindedirler. Bu bilgilere gore girisimcilikle ¢calismaya katilanlarin kardes
sayisi1 arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark bulunamamistir. Buna gore H2a hipotezi
reddedilmistir. Calismaya katilanlarin kardes sayilari ile, girisimciligi olusturan
faktorlerinden, firsatlar1 degerlendirme, yenilik¢ilik, basarma azmi, kendine giiven ve
uyumluluk arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir. H2b hipotezi;
risk alma faktorii agisindan istatiksel olarak anlamli bulunmus olup diger faktorler

agisindan istatiksel olarak anlamli bulunamamaistir.
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Tablo 12
Girisimcilik ve Girisimcilik Faktorlerinde Kardes Sayis1 Farklihigimin Etkisi

Kareler Kareler
Toplanm |sd Ortalamasi | F p
GIRISIMCILIK Gruplararasi | 1,60 5 0,32 1,417 0,217
Grup ici 107,31 475 0,23
Toplam 108,91 480
Firsatlar1 degerlendirme | Gruplararasi | 0,87 5 0,17 0,543 0,744
Grup ici 152,83 475 0,32
Toplam 153,71 480
Yenilikcilik Gruplararasi | 2,34 5 0,47 1,042 0,392
Grup ici 212,94 475 0,45
Toplam 215,28 480
Risk alma Gruplararast | 8,65 5 1,73 3,812 0,002
Grup ici 215,61 475 0,45
Toplam 224,27 480
Basarma azmi Gruplararasi | 1,29 5 0,26 0,822 0,534
Grup igi 149,55 475 0,31
Toplam 150,84 480
Kendine giiven Gruplararasi | 2,37 5 0,47 1,696 0,134
Grup ici 133,03 475 0,28
Toplam 135,40 480
Uyumluluk Gruplararasi | 2,09 5 0,42 0,743 0,591
Grup ici 267,07 475 0,56
Toplam 269,16 480

4.6.3.3. Cahsmaya Katilanlarin Ailede Kacinc1 Kardes Olduklarina Ait Hipotez
Testi

Hsa: Girisimcilikle, ¢aligmaya katilanlarin ailede kaginci kardes olduklari arasinda

anlaml bir farklilik vardir.

H3b: Girigimciligi olusturan faktorlerle, caligmaya katilanlarin ailede kacinci kardes

olduklar1 arasinda anlamh bir farklilik vardir.

Calismaya katilanlarin %94,4’1 en az bir kardese sahiptir. Bu kisilerin kaginct kardes
olduklarina gore girisimci yapilar1 Tablo-13’de verilmistir. Sekil-6 ve Sekil-7’de de bu

degerler grafiklerle gosterilmistir.
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Tablo 13
Girisimcilik ve Girisimciligi Olusturan Faktorlerinde Calismaya Katilanlarin

Kag¢inclr Kardes Olundugunun Farkhihig:

Kacinc1 kardes

Ailenin tek En kiigiik Ortanca En biiytik

cocuguyum kardesim kardesim kardesim

Ort S Ort S Ort S Ort s
GIRISIMCILIK 388|032 |38 |047 (3,76 052|370 046
Firsatlar1 degerlendirme | 3,99 | 0,38 | 4,01 | 0,55 | 3,89 | 0,60 | 3,89 | 0,58
Yenilikgilik 367|052 |35 |066|343|0,72| 3,38 | 0,66
Risk alma 3,96 | 052|368 |068 (363|069 (351|069
Bagarma azmi 389|044 | 4,02 |056 |39 |060| 388|055
Kendine giiven 388 049|384 |053]|3,78|056 (373|051
Uyumluluk 390 | 061 |403|0,74|393|0,76 380 0,76

Ailenin tek En klguk kardesim Ortanca kardesim En blylk kardesim
gocuguyum

Kagina Kardes

Sekil 6: Kaginci kardes olunduguna gore girisimcilik degerleri
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Firsatlar Yenilikgilik Risk alma Basarma azmi Kendine given Uyumluluk
degerlendirme

H1l W2 W3 W4 W5 W6veyukaris

Sekil 7: Kaginci kardes olunduguna gore girisimcilik faktorlerinde olusan farkliliklar

Tablo-14’de verilen ANOVA sonuglarina gore ¢alismaya katilanlarin kaginci kardes
olduklarmin girisimeilik {izerinde bir etkisi vardir (p=0,024). Buna gore en kiiciik kardes

en biiyiik kardese gore daha girisimci bir yapiya sahiptir.

Girisimcilik faktorlerinde ise tek cocuk olanlar ve en kiigiik kardesler en biiyiik kardeslere
gore daha yenilik¢i bir yap1 sergilemektedirler. Risk almada ise tek ¢ocuk olanlar iki veya
daha fazla kardes olanlara gore daha ileridedir. Bununla birlikte en kiiciik kardes en biiyiik
kardese gore girisimcilikte uyumluluga daha fazla 6nem vermektedir. Bu bilgiler
1s1g1inda; girisimcilikle, ¢aligmaya katilanlarin ailede kaginci kardes olundugu arasinda
istatistik olarak anlamli fark bulunmus ve ailede en kii¢iik kardesin en biiylik kardese gore
daha girisimci oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla H3a hipotezi kabul edilmistir. Calismaya
katilanlarin ailedeki kaginer kardes olundugu ile girisimcilik faktorlerinden yenilikgilik,
risk alma ve uyumluluk faktorleri arasinda istatistik olarak anlamli fark bulunmus ve H3b
hipotezi bu boyutuyla kabul edilmistir. Ailedeki kaginci kardes olundugu ile girisimcilik
faktorlerinden firsatlar1 degerlendirme, bagar1 azmi ve kendine giiven faktorleri arasinda
istatistik olarak anlamli fark bulunamamistir dolayistyle H3b hipotezi bu boyutuyla kabul

edilmemistir.
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Tablo 14
Girisimcilik ve Girisimcilik Faktorlerinde Calismaya Katilanlarin

Kacincr Kardes Olundugunun Etkisi

Kareler Kareler
Toplamm sd Ortalamasi F p
GIRISIMCILIK Gruplararas1 | 2,13 3 0,71 3,173 0,024
Grup ici 106,78 477 0,22
Toplam 108,91 480
Firsatlar1 degerlendirme | Gruplararasi 1,61 3 0,54 1,681 0,170
Grup ici 152,10 477 0,32
Toplam 153,71 480
Yenilikcilik Gruplararasi 3,58 3 1,19 2,690 0,046
Grup ici 211,69 477 0,44
Toplam 215,28 480
Risk alma Gruplararasi 5,96 3 1,99 4,341 0,005
Grup ici 218,31 477 0,46
Toplam 224,27 480
Basarma azmi Gruplararasi 1,86 3 0,62 1,982 0,116
Grup ici 148,99 477 0,31
Toplam 150,84 480
Kendine giiven Gruplararasi 1,36 3 0,45 1,618 0,184
Grup ici 134,04 477 0,28
Toplam 135,40 480
Uyumluluk Gruplararasi 4,57 3 1,52 2,745 0,043
Grup igi 264,59 477 0,55
Toplam 269,16 480

4.6.3.4. Cahsmaya Katilanlarin Annelerinin Egitim Diizeyleri ile Ilgili Hipotez Testi

H4a: Girisimcilikle, caligmaya katilanlarin annelerinin egitim diizeyi arasinda anlamli bir

farklilik vardir.

H4b: Girisimciligi olusturan faktorlerle, calismaya katilanlarin annelerinin egitim diizeyi

arasinda anlaml bir farklilik vardir.

Caligsmaya katilanlarin annelerinin egitim seviyeleri ile girisimcilik arasinda bir iligskinin

belirlenmesi i¢in yapilan incelemelerde elde edilen istatistiki degerler Tablo-15’de
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verilmistir. Sekil-8’de girisimcilik degerlerinin annenin egitim diizeyine gore dagilimi ve
Sekil-9°da da girisimcilik faktorlerine gore bu dagilimlar gosterilmistir.
Tablo 15

Girisimcilik ve Girisimcilik Faktorlerinde, Calismaya Katilanlarin

Annelerinin Egitim Diizeyi Farklihg:

Annenin egitim diizeyi
Higbir okul
bitirmedi ilkokul Ortaokul Lise Universite
Ort |s Ort |s Ort |s Ort |s Ort |s
GIRISIMCILIK 392 |045 (3,73 |0,47 |3,81 |0,46 [3,81 [0,52 |3,76 |0,49
Firsatlari degerlendirme |4,02 | 0,51 [3,92 |0,55 [3,98 |0,56 (3,91 |0,62 (3,94 |0,54
Yenilik¢ilik 3,61 |0,67 |3,39 |0,68 3,53 |0,64 [3,52 [0,69 [3,49 |0,64
Risk alma 3,84 |0,65 |3,56 |0,68 |3,62 [0,64 3,70 [0,73 [3,67 [0,69
Basarma azmi 415 10,44 13,95 |0,54 13,99 |0,52 13,91 |0,65 |3,78 |0,53
Kendine giiven 3,98 (0,44 |3,73 |0,54 3,81 [0,54 3,85 [0,53 [3,76 [0,48
Uyumluluk 3,99 [0,68 |3,85 |0,75 3,92 [0,79 (4,04 [0,70 3,98 [0,81
5
4
3 -
2 -
1 -
0 _ T T T
Higbir okul ilkokul Ortaokul Lise Universite
bitirmedi
Annenin Egitim Diizeyi

Sekil 8: Annenin egitim diizeyine gore girisimcilik degerleri
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Firsatlan Yenilikgilik Risk alma Bagarma azmi Kendine gliven  Uyumluluk
degerlendirme

M Higbir okul bitirmedi Milkokul M Ortaokul M Lise M Universite

Sekil 9: Annenin egitim diizeyine gore girisimcilik faktorlerinde olugan farkliliklar

Girisimcilik ve girisimciligi olusturan faktorlerde ¢alismaya katilanlarin annelerinin
egitim diizeyinin bir etkisinin olmadigi gorillmiistiir (p>0,05). (Tablo-16). Tablodaki
bilgiler 1s18inda (Tablo-16); girisimcilikle, ¢alismaya katilan katilimcilarin annelerinin
egitim diizeyleri arasinda istatistik olarak anlamli bir fark bulunamamustir. Bu nedenle
H4a hipotezi reddedilmistir. Tablodaki bilgiler 1s18inda (Tablo-16); girisimcilik
faktorlerinin tamamiyla (firsatlar1 degerlendirme, yenilikgilik, risk alma, basar1 azmi,
kendine giiven, uyumluluk), calismaya katilan katilimcilarin annelerinin egitim diizeyleri
arasinda istatistik olarak anlamli bir fark bulunamamustir. Bu nedenle H4b hipotezi

girisimcilik faktorlerinin tiim boyutlar: agisindan kabul edilmemistir.
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Tablo 16
Girisimcilik ve Girisimcilik Faktorlerinde, Calismaya Katilanlarin

Annelerinin Egitim Diizeyinin EtKisi

Kareler Kareler
Toplam sd Ortalamasi F p
GIRISIMCILIK Gruplararasi 1,22 4 0,30 1,345 0,252
Grup ici 107,69 476 0,23
Toplam 108,91 480
Firsatlar: degerlendirme | Gruplararasi 0,60 4 0,15 0,464 0,762
Grup i¢i 153,11 476 0,32
Toplam 153,71 480
Yenilikcilik Gruplararasi 2,59 4 0,65 1,447 0,217
Grup ig¢i 212,69 476 0,45
Toplam 215,28 480
Risk alma Gruplararasi 2,77 4 0,69 1,486 0,205
Grup i¢i 221,50 476 0,47
Toplam 224,27 480
Basarma azmi Gruplararasi 2,37 4 0,59 1,896 0,110
Grup ig¢i 148,48 476 0,31
Toplam 150,84 480
Kendine giiven Gruplararasi 2,03 4 0,51 1,814 0,125
Grup igi 133,37 476 0,28
Toplam 135,40 480
Uyumluluk Gruplararasi 2,78 4 0,70 1,244 0,291
Grup igi 266,38 476 0,56
Toplam 269,16 480

4.6.3.5. Caliymaya Katilanlarin, Babalarinin Egitim Diizeyi ile ilgili Hipotez Testi
[lgili Hipotezler;

Hsa: Girisimcilikle, caligmaya katilanlarin babalarinin egitim diizeyi arasinda anlamli bir

farklilik vardir.

Hsb: Girisimcilik faktorleriyle, calismaya katilanlarin babalariin egitim diizeyi arasinda

anlaml bir farklilik vardir.
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Caligmaya katilanlarin babalarinin egitim seviyeleri ile girisimcilik arasinda bir iligkinin
belirlenmesi i¢in yapilan incelemelerde elde edilen istatistiki degerler Tablo-17’de
verilmistir. Sekil-10’da girisimcilik degerlerinin babanin egitim diizeyine gére dagilimi
ve Sekil-11°de de girisimcilik faktorlerine gére bu dagilimlar gosterilmistir.

Tablo 17

Girisimcilik ve Girisimcilik Faktorlerinde, Calismaya Katilanlarin

Babalarimin Egitim Diizeyi Farkhihg:

Babanin egitim diizeyi

Higbir okul

bitirmedi | ilkokul Ortaokul Lise Universite

Ot| s [Ort| s |Ort| s |Ort| s |Ort]| s
GIRISIMCILIK 3,78 | 0,60 | 3,77 | 0,44 3,73 | 0,51 | 3,83 | 0,47 | 3,78 | 0,50
Firsatlart
degerlendirme 4,02 10,5613,92|0,53]3,89|0,60]3,99|0,56|3,92|0,58
Yenilikgilik 3,26 10,83]3,42|0,65(3,38|0,74 3,57 | 0,62 | 3,52 | 0,65
Risk alma 3,75(0,92 3,60 0,70 3,53|0,61(3,70|0,70 | 3,66 | 0,72
Basarma azmi 4,2010,6814,010,51|3,97|0,563,93|0,59|(3,86|0,57
Kendine giiven 3,68 10,533,788 |0,53(3,74|0,54(3,85|0,53(3,76 | 0,53
Uyumluluk 3,93/0,68|3,88|0,67(3,88|0,80(393|0,78(4,04|0,73

Higbir okul ilkokul Ortaokul Lise Universite
bitirmedi

Babanin Egitim Diizeyi

Sekil 10: Babanin egitim diizeyine gore girisimcilik degerleri
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Firsatlari Yenilikgilik Risk alma Bagarma azmi Kendine giiven  Uyumluluk
degerlendirme

W Higbir okul bitirmedi M ilkokul ™ Ortaokul M Lise M Universite

Sekil 11: Babanin egitim diizeyine gore girisimcilik faktorlerinde olusan farkliliklar

Girigimcilik ve girisimciligi olusturan faktdrlerde babanin egitim diizeyinin bir etkisinin
olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05). (Tablo-18). Tablodaki bilgiler 1s1ginda (Tablo-18);
girisimcilikle, ¢alismaya katilan katilimcilarin babalarinin egitim diizeyleri arasinda
istatistik olarak anlamli bir fark bulunamamustir. Bu nedenle H5a hipotezi reddedilmistir.
Tablodaki bilgiler 1s18inda (Tablo-18); girisimcilik faktorlerinin tamamiyla (firsatlart
degerlendirme, yenilik¢ilik, risk alma, basar1 azmi, kendine giiven, uyumluluk),
calismaya katilan katilimecilarin babalarinin egitim diizeyleri arasinda istatistik olarak
anlaml1 bir fark bulunamamistir. Bu nedenle H5b hipotezi girisimcilik faktérlerinin tim

boyutlar1 a¢isindan kabul edilmemistir.
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Tablo 18
Girisimcilik ve Girisimcilik Faktorlerinde, Calismaya Katilanlarin

Babalarmin Egitim Diizeyinin Etkisi

Kareler Kareler
Toplamm sd Ortalamasi F p
GIRISIMCILIK Gruplararasi 0,77 4 0,19 0,852 0,493
Grup ici 108,14 476 0,23
Toplam 108,91 480
Firsatlar1 degerlendirme | Gruplararasi 0,78 4 0,20 0,609 0,656
Grup ici 152,92 476 0,32
Toplam 153,71 480
Yenilikcilik Gruplararasi 3,20 4 0,80 1,794 0,129
Grup ici 212,08 476 0,45
Toplam 215,28 480
Risk alma Gruplararasi 2,30 4 0,58 1,235 0,295
Grup ici 221,96 476 0,47
Toplam 224,27 480
Basarma azmi Gruplararasi 1,53 4 0,38 1,221 0,301
Grup ici 149,31 476 0,31
Toplam 150,84 480
Kendine giiven Gruplararasi 1,04 4 0,26 0,925 0,449
Grup igi 134,36 476 0,28
Toplam 135,40 480
Uyumluluk Gruplararasi 1,38 4 0,34 0,612 0,654
Grup igi 267,78 476 0,56
Toplam 269,16 480

4.6.3.6. Calismaya Katilan Katiimcilarin Su Ana Kadar Herhangi Bir iste Cahsip
Cahsmadig Tle Tlgili Hipotez Testi

Tgili hipotezler;

Hea: Girisimcilikle, calismaya katilanlarin su ana kadar herhangi bir iste calisip

calismadig1 arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Heb: Girisimciligi olusturan faktorlerle, ¢aligmaya katilanlarin su ana kadar herhangi bir

iste calisip calismadiklar arasinda anlamli bir farklilik vardir.
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Calismaya katilanlarin %75,1°1 su ana kadar herhangi bir iste ¢alistigini belirtmislerdir.
Bu kisilerin girisimcilik ve girisimcilik faktorleriyle ilgili sorulara verdikleri yanitlara
gore dagilimlari ile istatistiki degerleri Tablo-19’da gosterilmektedir. Sekil-12°de su ana
kadar herhangi bir iste ¢galisma durumuna gore girisimcilik degeri, Sekil-13’de ise su ana
kadar herhangi bir iste calisma durumuna goére girisimcilik faktorlerinde olusan

farkliliklar gosterilmektedir.

Tablo 19
Girisimcilik ve Girisimcilik Faktorleriyle Ilgili Sorulara Verilen Yanitlar
Su ana kadar herhangi bir iste calisgtimz m?
Evet Hay1r
Ort S Ort S
GIRISIMCILIK 3,82 0,47 3,66 0,48
Firsatlari
3,98 0,56 3,80 0,56

degerlendirme
Yenilikgilik 3,50 0,67 3,37 0,66
Risk alma 3,67 0,66 3,50 0,73
Basarma azmi 4,00 0,55 3,79 0,55
Kendine giiven 3,81 0,52 3,73 0,56
Uyumluluk 3,97 0,73 3,78 0,78

5

4

3 -

2 -

1

0 -

Evet Hayir
Suana kadar herhangi bir iste calistiniz mi?

Sekil 12: Su ana kadar herhangi bir iste alisma durumuna gore girisimcilik degerleri
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Firsatlar Yenilikgilik Risk alma Basarma azmi Kendine giiven  Uyumluluk
degerlendirme

M Evet M Hayir

Sekil 13: Su ana kadar herhangi bir iste calisma durumuna gore girisimcilik faktorlerinde

olusan farkliliklar

Yapilan inceleme sonucunda (Tablo-20), su ana kadar herhangi bir iste ¢alisan {iniversite

ogrencilerinin ¢aligmayanlara gére daha girisimci oldugu ortaya ¢ikmaistir (p=0,002).

Bununla birlikte, girisimciligi olusturan faktorlerde de anlamli farkliliklar elde edilmistir.
Daha once herhangi bir iste calisanlar, calismayanlara gore daha fazla firsatlar
degerlendiren (p=0,003), daha fazla risk alan (p=0,022), daha fazla basarma azmi olan
(p=0,000)ve daha fazla uyumluluk gosteren (p=0,013) bir durus ortaya koymaktadirlar.

Tablodaki bilgilere gore (Tablo-20), Girisimcilikle, ¢alismaya katilan katilimcilarin su
ana kadar herhangi bir iste calisip ¢alismadig1 arasinda istatistik olarak anlamli bir
farklilik bulunmustur. Su ana kadar herhangi bir iste ¢alisan katilimcilar, su ana kadar
herhangi bir iste caligmayanlara gore istatistik olarak daha girisimcidirler. Buna gore H6a
hipotezi kabul edilmistir. Tablodaki bilgilere gore (Tablo-20), Girisimciligi olusturan
faktorlerden; firsatlar1 degerlendirmek, risk almak, basarma azmi ve uyumluluk
faktorleriyle, caligmaya katilan katilimecilarin su ana kadar herhangi bir iste c¢aligip
caligmadig1 arasinda, istatistik olarak anlamli bir farklilik bulunmustur. Buna gére, H6b
hipotezi bu boyutuyla kabul edilmistir. Girigsimciligi olusturan faktorlerden; yenilikg¢ilik
ve kendine giiven faktorleriyle, ¢alismaya katilan katilimcilarin su ana kadar herhangi bir
iste calisip calismadigl arasinda, istatistik olarak anlamli bir farklilik bulunamamaistir.

Buna gore, H6b hipotezi bu boyutuyla kabul edilmistir.
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Tablo 20
Girisimcilik ve Girisimcilik Faktorlerinde Su Ana Kadar Herhangi Bir iste

Calhisma Durumunun EtKisi

Ortalama| %39S Giiven arahg:
t-test | sd p Farki | Alt Limit | Ust Limit

GIRISIMCILIK | 3,10 | 479 | 0,002 0,15 0,06 0,25
Firsatlari

degerlendirme 3,01 | 479 | 0,003 0,18 0,06 0,29
Yenilikgilik 1,93 | 479 | 0,054 0,14 0,00 0,27
Risk alma 2,30 | 479 | 0,022 0,16 0,02 0,31
Bagarma azmi 3,72 | 479 | 0,000 0,22 0,10 0,33
Kendine giiven 1,48 | 479 | 0,139 0,08 -0,03 0,19
Uyumluluk 249 | 479 | 0,013 0,20 0,04 0,35

4.6.3.7. Cahismaya Katilan Katihmcilarin 1. Derecede Yakinlarinda Kendi isini
Yapanlari Olup Olmadig ile ilgili Hipotez Testi

flgili hipotezler;

H7a: Girisimcilikle, calismaya katilanlarin 1. derece yakinlari arasinda kendi isini

yapanlarin olup olmadigi arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H7b: Girisimciligi olusturan faktorlerle, ¢alismaya katilanlarin 1. derece yakinlari

arasinda kendi igini yapanlarin olup olmadig: arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Universite dgrencilerinin birinci derece yakinlarindan kendi isini yapan olup olmadigmin
ogrencilerin girisimcilik yapilarina etkisinin aragtirilmasi sonucunda elde edilen ilk
bulgular Tablo-21’de gosterilmektedir. Bu tabloda girisimcilik ve girisimcilik faktorleri
icin verilen ifadelerde birinci derece yakinlarindan kendi isini yapan olup olmadigina

gore degerlendirme yapilmustir.
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Tablo 21
Girisimcilik ve Girisimcilik Faktorlerinde, Caliymaya Katilan f)grencilerin Birinci

Derece Yakinlarindan Kendi Isini Yapan Olup Olmadigina Gére Dagilimi

1. derecede yakinlarinizda kendi isini yapan var mi?
Evet Hay1r
Ort S Ort s

GIRISIMCILIK 3,79 0,47 3,76 0,48
Firsatlart

degerlendirme 3,95 0,57 3,91 0,57
Yenilikgilik 3,50 0,66 3,42 0,69
Risk alma 3,64 0,69 3,61 0,68
Basarma azmi 3,95 0,57 3,95 0,54
Kendine giiven 3,80 0,54 3,78 0,52
Uyumluluk 3,92 0,75 3,93 0,74

Sekil-14’te liniversite dgrencilerinin birinci derece yakinlarindan kendi isini yapan olup
olmadigina gore girisimcilik degerleri ve Sekil-15’de de Ogrencilerin birinci derece
yakinlarindan kendi isini yapan olup olmadigina gore girisimcilik faktorlerinde olusan

farkliliklar gosterilmektedir.

Evet Hayir
1.derecede yakinlarinizda kendi isini yapan var mi?

Sekil 14: Ogrencilerin birinci derece yakinlarindan kendi isini yapan olup olmadigina

gore girisimcilik degerleri
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Firsatlan Yenilikgilik Risk alma Bagarma azmi Kendine gliven  Uyumluluk
degerlendirme

B Evet HHayrr

Sekil 15: Ogrencilerin birinci derece yakinlaridan kendi isini yapan olup olmadigina

gore girisimcilik faktorlerinde olusan farkliliklar

Yapilan test ile Ogrencilerin birinci derece yakinlarindan kendi isini yapan olup
olmadiginin, dgrencilerin girisimciligini etkilemedigi sonucuna varilmistir (p=0,506).
Bununla birlikte, kendi isini yapan birinci derece yakinlarinin olmasi 6grencilerde

girigimcilik faktorleri diizeyinde de herhangi bir etki ortaya ¢ikarmamaktadir (p>0,05).

Tablodaki bilgilere gore (Tablo-22); Girisimcilikle, ¢alismaya katilan katilimcilarin 1.
derecede yakinlarinda, kendi isini yapan olup olmamasi arasinda istatistik olarak anlaml
bir farklilik bulunamamistir. Bu nedenle H7a hipotezi reddedilmistir. Girisimciligi
olusturan tiim faktorlerle ( firsatlar1 degerlendirme, yenilik¢ilik, risk alma, bagsarma azmi,
kendine giiven, uyumluluk), calismaya katilan katilimcilarin 1. derecede yakinlarinda,
kendi isini yapan olup olmamasi arasinda istatistik olarak anlamli bir farklilik

bulunamamistir. Bu nedenle H7b hipotezi tiim boyutlari ile kabul edilmemistir.
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Tablo 22
Girisimcilik ve Girisimcilik Faktorlerinde, Calismaya Katilanlarin 1. Derecede

Yakinlarinda, Kendi Isini Yapan Olup Olmadiginin Etkisi

Ortalama| %395 Giiven arahg:
t-test | sd p Farki [ Alt Limit | Ust Limit

GIRISIMCILIK 0,67 479 | 0,506 0,03 -0,06 0,12
Firsatlart

dogerlendirme 0,75 479 | 0,452 0,04 -0,07 0,15
Yenilik¢ilik 1,16 479 | 0,249 0,07 -0,05 0,20
Risk alma 0,45 479 | 0,650 0,03 -0,10 0,16
Basarma azmi -0,03 | 479 | 0,974 0,00 -0,11 0,10
Kendine giiven 0,35 479 | 0,726 0,02 -0,08 0,12
Uyumluluk -0,22 | 479 | 0,827 -0,02 -0,16 0,12

4.6.3.8. Calismaya Katilan Katihmeilarin Kendilerine Ait Bir Is Fikirlerinin Olup
Olmadig ile Tlgili Hipotez Testi

llgili Hipotez;
Hsa: Girisimcilikle, caligmaya katilanlarin kendilerine ait bir is fikirlerinin olup olmadig1

arasinda anlaml bir farklilik vardir.

Hsb: Girisimciligi olusturan faktorlerle, calismaya katilanlarin kendilerine ait bir is

fikirlerinin olup olmadig: arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Calismaya katilan tiniversite 6grencilerinin %45,7’si kendilerine ait bir is fikrine sahip
olduklarini belirtmislerdir. Ogrencilerin kendilerine ait bir is fikri olup olmamas ile
girisimcilik diislincesi arasinda bir iliskinin oldugunu belirlemek i¢in testler yapilmaistir.
Is fikrinin olup olmamasi durumuna gore girisimcilikle ilgili elde edilen ilk degerler

Tablo-23’te gosterilmektedir.

94



Tablo 23

Girisimcilik ve Girisimcilik Faktorlerinde, Calismaya Katilan (")grencilerin

Kendilerine Ait Bir Is Fikri Olup Olmadigina Gore Dagihim

Kendinize ait olan bir is fikriniz var mm?
Evet Hayir
Ort s Ort s
GIRISIMCILIK 3,93 0,45 3,65 0,47
Firsatlar1 degerlendirme 4,06 0,54 3,84 0,57
Yenilikgilik 3,71 0,60 3,27 0,66
Risk alma 3,77 0,65 3,50 0,69
Basarma azmi 4,03 0,53 3,89 0,58
Kendine giiven 3,92 0,50 3,68 0,53
Uyumluluk 4,12 0,67 3,76 0,77

Sekil-16’da 6grencilerin kendilerine ait bir is fikri olup olmadigina gore girisimcilik ile
ilgili degerleri ve Sekil-17’de girisimcilik faktorleri ile ilgili ortalama degerleri yer

almaktadir.

Evet Hayir

Kendinize ait olan bir is fikriniz var mi?

Sekil 16: Ogrencilerin kendilerine ait bir is fikri olup olmadigina gore girisimcilik

degerleri.
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Firsatlari Yenilikgilik Risk alma Bagarma azmi Kendine gliven Uyumluluk
degerlendirme

B Evet HHayir

Sekil 17: Ogrencilerin kendilerine ait bir is fikri olup olmadigina gore girisimcilik

faktorlerinde olusan farkliliklar

Yapilan t-test ile 0grencilerin kendilerine ait bir is fikri olan 6grenciler digerlerine gore
daha fazla girisimci bir yapiya sahiptirler (p=0,000). Bunun yani sira, girisimcilik
faktorlerinin her birinde de kendi is fikri olan 6grenciler olmayanlara gére daha fazla
firsatlar1 degerlendiren (p=0,000), yenilik¢i (p=0,000), risk alan (p=0,000), basarma azmi
olan (p=0,006), kendine giivenen (p=0,000) ve uyumlu (p=0,000) bir yap:
sergilemektedirler. (Tablo-24). Tablodaki bilgilere gore (Tablo-24); Girisimcilikle,
calismaya katilan katilimcilarin kendilerine ait bir is fikirlerinin olup olmadigi arasinda
istatistik olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Calismaya katilanlardan, kendilerine
ait bir is fikri olanlar kendilerine ait bir is fikri olmayanlara gore daha girisimcidirler. Bu
nedenle H8a hipotezi kabul edilmistir. Tablodaki bilgilere gore ( Tablo-24 ) Girisimciligi
olusturan tiim faktorlerle ( firsatlar1 degerlendirme, yenilik¢ilik, risk alma, bagarma azmi,
kendine giiven, uyumluluk), ¢alismaya katilan katilimcilarin kendilerine ait bir is
fikirlerinin olup olmadig1 arasinda istatistik olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

Bu nedenle H8b hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 24
Girisimcilik ve Girisimcilik Faktorlerinde, Cahsmaya Katilan Ogrencilerin

Kendilerine Ait Bir Is Fikri Olup Olmadigi Durumunun Etkisi

Ortalama| %39S Giiven arahg:
t-test | sd p Farki | Alt Limit | Ust Limit

GIRISIMCILIK 6,54 | 479 | 0,000 0,27 0,19 0,36
Firsatlari

degerlendirme 4,36 | 479 | 0,000 0,22 0,12 0,32
Yenilikgilik 7,66 | 479 | 0,000 0,44 0,33 0,56
Risk alma 434 | 479 | 0,000 0,27 0,15 0,39
Bagarma azmi 2,76 | 479 | 0,006 0,14 0,04 0,24
Kendine giiven 501 | 479 | 0,000 0,24 0,14 0,33
Uyumluluk 544 | 479 | 0,000 0,36 0,23 0,49

4.6.3.9. Cahismaya Katilanlarin Kariyer Hedefleri, Ucretli Cahsmak veya Kendi
Isini Kurmak ile ilgili Hipotez Testi

Mlgili hipotezler;

Hoa: Girisimcilikle, ¢alismaya katilanlarin kariyer hedefleri; iicretli ¢alismak veya kendi

1sini kurmak arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Hob: Girisimciligi olusturan faktorlerle, calismaya katilanlarin kariyer hedefleri; iicretli

calismak veya kendi isini kurmak arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Calismaya katilanlarin %54,1’1 kendi isini kurmak seklinde bir kariyer hedeflemektedir.
Calismaya katilanlarin ticretli ¢alismak ve kendi isini kurmak gibi kariyer hedeflerine
sahip olmalarina gore girisimcilik ve girisimcilik faktorleri i¢in ortaya ¢ikardigi istatistiki

sonuglar Tablo-25’de gosterilmektedir.
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Tablo 25
Girisimcilik ve Girisimcilik Faktorlerinde Kariyer Hedefi Farklihig:

Kariyer hedefi
Kendi isimi
Ucretli ¢alismak kurmak
Ort S Ort S
GIRISIMCILIK 3,68 0,49 3,87 0,45
Firsatlart
degerlendirme 3,86 0,58 4,00 0,54
Yenilikgilik 3,29 0,68 3,62 0,62
Risk alma 3,52 0,71 3,72 0,65
Basarma azmi 3,92 0,60 3,98 0,52
Kendine giiven 3,67 0,54 3,89 0,50
Uyumluluk 3,84 0,77 3,99 0,73

Ogrencilerin kariyer hedeflerine gore girisimcilik ile ilgili goriisleri Sekil-18’de
gosterilmektedir. Bununla birlikte, kariyer hedefinin girisimcilik faktorlerine gore

dagiliminin grafigi de Sekil-19’de sunulmustur.

Ucretli galismak Kendi isimikurmak

Kariyer Hedefi

Sekil 18: Ogrencilerin Kariyer hedeflerine gore girisimcilik degerleri
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Firsatlan Yenilikgilik Risk alma Basarma azmi Kendine giiven  Uyumluluk
degerlendirme

M Ucretlicalismak M Kendiisimi kurmak

Sekil 19: Ogrencilerin kariyer hedeflerine gore girisimcilik faktorlerinde olusan

farkliliklar

Ogrencilerin kariyer hedeflerinin girisimcilik ve girisimcilik faktorleri iizerindeki
etkisinin arastirilmasi sonucunda anlamli farkliliklar elde edilmistir (Tablo-29). Buna
gore, kendi isini kurmak isteyen tiniversite 6grencileri digerlerine gore daha girisimci bir

yapt sergilemektedirler (p=0,000).

Ayrica, kendi isini kurmak seklinde bir kariyer hedefi olan 6grenciler digerlerine gore
daha fazla firsatlar1 degerlendirmekte (p=0,006), daha yenilik¢i (p=0,000), daha ¢ok risk
alan (p=0,002), daha fazla kendine giivenen (p=0,000) ve daha uyumlu (p=0,034) bir tavir
ortaya koymaktadirlar.

Tablodaki bilgilere gore (Tablo-26). Girisimcilikle, caligmaya katilanlarin kendi isini
kurmak veya iicretli olarak ¢alismak gibi kariyer hedefleri arasinda istatistik olarak
anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Calismaya katilanlardan, kendi isini kurmak
isteyenler istatistik olarak ticretli olarak calismak isteyenlerden daha girisimcidirler. Buna
gore H9a hipotezi kabul edilmistir. Girisimciligi olusturan faktorlerden firsatlar
degerlendirme, yenilikgilik, risk alma, kendine giiven ve uyumluluk faktorleri ile,
caligmaya katilanlarin kendi isini kurmak ve ticretli olarak ¢alismak gibi kariyer hedefleri
arasinda istatistik olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir. H9b hipotezi bu boyutuyla
kabul edilmis olup, girisimciligi olusturan faktorlerden basarma azmi ile calismaya
katilanlarin kendi isini kurmak ve iicretli olarak ¢aligsmak gibi kariyer hedefleri arasinda
istatistik olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir. Bu boyutuyla H9b hipotezi kabul

edilmemistir.

99



Tablo 26
Girisimcilik ve Girisimcilik Faktorlerinde Calismaya Katilan

Ogrencilerin Kariyer Hedeflerinin EtKisi

Ortalama| %95 Giiven arahgi
t-test | sd p Farki | Alt Limit [ Ust Limit

GIRISIMCILIK -4,48 | 479 | 0,000 -0,19 -0,28 -0,11
Firsatlari

dogerlendirme -2,79 | 479 0,006 -0,14 -0,24 -0,04
Yenilikgilik -5,63 | 479 0,000 -0,33 -0,45 -0,22
Risk alma -3,15 479 0,002 -0,20 -0,32 -0,07
Bagarma azmi -1,10 | 479 0,271 -0,06 -0,16 0,04
Kendine giiven -4,63 | 479 0,000 -0,22 -0,31 -0,13
Uyumluluk -2,13 | 479 0,034 -0,15 -0,28 -0,01

4.6.3.10. Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Ozellikleriyle Ilgili Bugiine Kadar

Yapilmis Bazi Arastirmalar

Literatiirde Universite dgrencilerinin girisimcilik dzelliklerini arastiran bircok calisma

yapilmistir bunlardan bazilar1 agagidaki gibidir;

Cansiz (2007) tarafindan, Siileyman Demirel Unv. Sos. Bilm. Enst.’de yapilan
“Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Ozelliklerinin Belirlenmesi: Siileyman Demirel
Universitesi Ogrencileri Uzerine Bir Calisma” adli yaymlanmis Y. Lis. Tez calismasinda;
SDU &grencilerinde girisimcilik adina bir potansiyelin varligi kanitlanmis ancak bunun

ortaya cikarilmasi noktasinda sikintilar oldugu gézlemlenmistir bilgisine yer verilmistir.

Avsar (2007) tarafindan, Cukurova Unv. Sos. Bilm. Ens.’de yapilan “Yiiksek Ogretimde
Ogrencilerin Girisimcilik Egilimlerinin Arastirilmasi, Cukurova Universitesinde Bir
Uygulama” adli yaymlanmis Y. Lis. Tez ¢alismasinda; Cukurova Universitesi
Ogrencilerinin girisimcilik seviyesi orta diizeyde bir seyir gostermektedir. Bu seviye,
I.I.B.F fakiiltesi i¢in iiniversite ortalamasindan yiiksek, tip ve miihendislik fakiiltesinde
iniversite ortalamasma yakin, egitim fakiiltesinde ise liniversite ortalamasindan daha
diisiik bir diizeydedir. Demografik degiskenlerin, girisimcilik egilimini etkiledigi
goriilmektedir. Cinsiyet acisindan incelendiginde, erkeklerin bayanlara gore daha yiiksek

oranda risk alma egilimine sahip olduklar1 goriilmektedir. Gelir seviyesi agisindan
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yapilan incelemede ise, yiiksek gelirli ailelerden gelen Ogrencilerde, yaraticilik
0zelliginin daha ytiksek ¢iktig1 goriilmektedir. Demografik degiskenlerin, kisilerdeki her
girisimcilik 6zelligini etkilemedigini ve sadece birka¢ Ozellik agisindan etkili oldugu
sonucunu vermektedir. Yani, cinsiyet faktorii girisimciyi risk alma agisindan etkilerken;
aile gelir diizeyi, yaraticilik acisindan ve baba meslegi ise bagimsizlik ihtiyact ve

insanlarla iliski 6zelligi agisindan etkileyebilmektedir, bilgilerine yer verilmistir.

Iscan ve Kaygin (2011) tarafindan, Organizasyon ve Yoénetim Bilimleri Dergisi, Cil:3,
Say1:2’de yaymlanan “ Potansiyel Girisimciler Olarak Universite Ogrencilerinin
Girigimcilik Egilimlerini Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma” adli g¢alismasinda;
ogrencilerin girisimcilige egimli olduklari ifade edilmistir. Erkek 6grencilerin, “basarma
ihtiyac1” ve “belirsizlige karsi tolerans” gosterme konularinda bayan ogrencilerden
anlamli derecede daha basarili olduklar1 goriilmistir. Daha once bir girisimcilik
faaliyetinde bulunmus 6grencilerin bulunmayanlara gére daha ¢ok girisimcilik 6zelligi

gosterdikleri goriilmiistiir, bilgilerine yer verilmistir.

Patir ve Karahan (2010)° tarafindan, Isl. ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi cilt:1,
say1:2’de yaymlanan “Girisimcilik Egitimi ve Universite Ogrencilerinin Girisimcilik
Profillerinin Belirlenmesine Yonelik Bir Alan Arastirmasi” adli calismasinda; ¢alismanin
sonunda, lniversite 0grencilerinin girisimcilik altyapilarinin yeterli diizeyde oldugu,
girisimcilik egitimi alanlarin kendi is yerini kurmaya daha yatkin oldugu sonucuna
varilmigtir. Ailedeki ¢ocuklarin yas siralamasinda ortanca ve kii¢iik cocuklarin biiyiik
cocuga gore daha girisimci olduklari. Ogrencilerin ailelerinin daha dnce bir is kurmas:
veya tecriibelerinin bulunmasi, 6grencilerin girisimcilik yeteneklerini etkilemekte, onlar

cesaretlendirmektedirler, bilgilerine yer verilmistir.

Karabulut (2009) tarafindan, Marmara Unv. I.I.B.F. dergisinde yayinlanan “Universite
Ogrencilerinin Girisimcilik Ozelliklerini ve Egilimlerini Belirlemeye Yonelik Bir Alan
Arastirmas1” adli calismada; 6grencilerin cogunun girisimcilik egitimi almalarina ragmen
yeni kurulmus bir iste calismadigi, kendi isini kurmadigi, mezun olunca kendi igini kurup

girisimcei olmak istemedigi gézlenmektedir, bilgilerine yer verilmistir.

Ozman (2013) tarafindan, Marmara Unv. Saglik Bilm. Enst. yapilan “Spor Y®6neticiligi
Boliimiinde Ogrenim Goéren Universite Ogrencilerinin ~ Girisimcilik  Diizeyinin

Degerlendirilmesi” adli yaymlanmis Y. Lis. Tez ¢alismada; spor yoneticiligi boliimiinde
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O0grenim goéren Universite Ogrencilerinin 6grenim gordiikleri okul ile girisimcilik
diizeyleri, ailelerin gelir durumlan ile girisimcilik diizeyleri arasinda ve kimseyle
paylasmadiklar is fikri ile girisimcilik diizeyleri arasinda anlamli sonuglar elde edilmis
olup (p<0,05), yas, cinsiyet, staj durumu, aylik gelir, ¢alisma durumu, yasadiklar1 cografi
bolge ve girisimcilik egitimi alip almadiklar ile girisimcilik diizeyleri arasinda anlamli
sonuglar elde edilememistir (p>0,05). Genel itibariyle 6grencilerin girisimcilik diizeyleri

yiiksek ¢ikmuistir, bilgilerine yer verilmistir.

Oriicii, Kili¢ ve Yilmaz (2007), Canakkale Onsekizmart Unv. Girisimeilik ve Kalkinma
Dergisi Cilt.2, Say1:2’de yaymlanan “Universite Ogrencilerinin ~ Girisimcilik
Egilimlerinde Ailesel Faktorlerin Etkisi Uzerine Bir Uygulama” adli ¢aligmada; gelir
diizeyi ytliksek ailelerin ¢ocuklarinin digerlerine gore daha ¢ok girisimci olma egiliminde
olduklari, {iniversite son sinif 6grencilerinin girisimci olma egiliminde anlamli derecede
farklilik olmadigi, ailede girisimci kisilerin olmasi iiniversite 6grencilerinin girisimci
olma tercihlerini etkiledigi, erkek 6grencilerin bayan 6grencilere gére daha girisimci
olduklari, sonug olarak iiniversite son sinif 6grencilerinin biiyiik gogunlugunun girisimci

egiliminde olduklar1 goriilmiistiir, bilgilerine yer verilmistir.

Dogan (2013). tarafindan, Istanbul Unv. Sos.Bilm.Ens.’de “Tiirkiye’de Girisimcilik
Egilimi: Universite Ogrencilerine Yonelik Bir Arastirma” adli yayinlanmis doktora tez
caligmada; girisimcilik egilimini etkileyen faktorlerin cogunlukla cinsiyet, ailede kendi
isini kuran 1. derece yakini olma ve Fakiilte egitimi siiresince girisimcilik ya da kiigiik
isletmelerle ilgili bir dersin alinmasi, durumlari tarafindan etkilenmedigi sonuglarina

varmak miimkiindiir, bilgilerine yer verilmistir.

Aleybeyoglu Kiigiik (2014) tarafindan, Tiirk Hava Kurumu Unv.’de“Kisilik
Ozelliklerinin Girisimcilik Davranisina Etkisi, Abant Izzet Baysal Unv. Ornegi” adli
yayinlanmig Y. Lis. Tez ¢alismasinda; Erkek 6grenciler (2,03), kadin dgrencilere oranla
(1,93) girisimcilige daha fazla 6nem vermekte ve girisimci olmak istemektedirler.
Girisimcilik algist ve yas arasinda anlamli farklilik tespit edilmemistir. Ailelerinde
girisimci olan d6grencilerin (2,08), ailelerinde girisimci olmayan 68rencilere oranla (1,95)
girisimcilige daha fazla dnem vermekte ve girisimci olmak istemektedirler. Tiim alt
boyutlarla girisimcilik egitimi alma durumu arasinda anlamli iliski mevcuttur, bilgilerine

yer verilmistir.
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Girigimcilik, farkli bilim dallar1 tarafindan farkli bakis agilariyla tanimlanmis ve ortak
olarak net bir tanimi yapilamamig bir kavramdir. Girisimcilik; 6zellikleri, 6zelliklerini
etkileyen faktorlerin coklugu ve karmasikligi nedeniyle iizerinde ¢ok ¢alisma yapilmasi
gereken, aciklanmasi zor ve karmasik bir kavramdir. Universite &grencilerinin
girisimcilik 6zelliklerinin aragtirmasma yonelik yapmis oldugum bu calismayla

girigsimcilik konusuna katki sunmaya ¢alisilmistir.

Bu arastirmayi tiniversite 6grencilerinin girisimcilik 6zellikleriyle ilgili yapilan diger
aragtirmalardan farkli kilmak amaciyla, diger arastirmalarda fazla deginilmemis konulara
agirhik verilerek konuya katki sunmaya c¢alisilmistir. Ornegin; yukaridaki calismalar
incelendiginde; kardes sayisi, ailede kacinel kardes olundugu, anne ve babanin egitim
diizeyi, bu yasa kadar herhangi bir iste calisilip ¢calisilmadigi, kimseyle paylasilmayan is
fikirlerinin olup olmadigi, kariyer hedeflerinin neler oldugu gibi konularma pek
deginilmemistir. Calismamda ise bu konulara o6zellikle deginilerek girisimcilik
konusunda arastirmasi fazla yapilmamis konulara katki sunmaya ¢alisilmigtir. Ayrica yas,
ailede kendi isini yapan yakinin olup olmadig: gibi iizerinde fazla calisma yapilan bazi

konulara da deginilerek mevcut ¢aligmalar1 pekistirici katkilar sunmaya caligilmistir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Girisimcilik ekonomi i¢in biiyiikk 6nem arz etmektedir. Ciinkii girisimciler her sektorde,
degisik olceklerde isletmeler kurarak, piyasa sartlarina uygun, rekabet edebilme giicleri
yiiksek mal ve hizmetler iiretebilmektedirler. Girisimciler toplumun ihtiyaci olan mal ve
hizmetlerin tiretimlerini gergeklestirirler. Ayn1 zamanda; istthdama katkida bulunurlar,
yeni teknolojiler kullanarak ve yenilikleri gelistirerek ekonomide verimliligi artirirlar,
piyasalarda rekabet ortami olustururlar, yurt i¢i piyasalara oldugu kadar yurt disi
piyasalara yonelikte liretim yaparak ihracat artisina yol agarlar, ekonomik kalkinma ve
bliylimeyi hizlandirirlar ve ekonomiye saglamis olduklar1 benzer katkilar nedeniyle
toplumsal refah artigina yol agarlar. Girisimciler bu 6zelliklerinden dolay1 toplumda
onemli bir yere sahiptirler. Bu nedenle toplumda girisimcilik Ozelliklerine ve
potansiyeline sahip bireylerin sayisinin artmasi, degisik 6lgeklerde daha fazla isletme
acilmasi, daha fazla iiretim ger¢eklesmesi ve daha fazla ekonomik ve sosyal kazang elde
edilmesi sonucunu dogurur. Universite dgrencileri sahip olduklar1 &zellikler geregi
yiiksek girisimcilik potansiyeline sahiptirler. Bu ¢alismada girisimcilik agisindan biiyiik
Oneme sahip olan, tiniversite grencilerinin girisimcilik 6zellikleri arastirilmis ve bunlarin
nelerden etkilendigi incelenerek, toplum icin dnemi her gegen giin artan girisimcilik

konusuna katkida bulunulmak istenmistir.

Bu amaca ulasmak igin Sakarya Unv. S.B.F. dgrencileriyle yiiz yiize anket calismasi
yapilmig, bu ¢aligma neticesinde degerlendirmeye alinabilecek 481 anket elde edilmistir.
Katilimcilardan elde edilen bu anketler SPSS programu ile istatistik olarak analiz edilmis

ve elde edilen bulgular incelenerek olusturulan hipotezler agiklanmaya caligilmustir.

Calismaya katilan katilimcilarin yaslar ile girisimcilik arasinda istatistik olarak anlaml
bir farklilik bulunmus ve test sonucuna gore, 26 ve iizeri yasa sahip olanlar 25 ve alt1 yasa
sahip olanlardan daha fazla girisimci olduklar1 tespit edilmistir. Calismaya katilan
katilimcilarin yaslar ile girisimciligi olusturan faktorlerden firsatlari degerlendirme,
yenilik¢ilik, basarma azmi, kendine gliven, uyumluluk arasinda istatistik olarak anlaml
bir farklilik bulunmus olup, risk alma faktoriiyle ilgili istatistik olarak anlamli bir farklilik

bulunamamastir.
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Calismaya katilan katilimcilarin kardes sayilari ile girisimcilik arasinda istatistik olarak
anlamli bir farklilik bulunamamustir. Girisimciligi olusturan faktorlerden yalniz risk alma
faktoriiyle ¢alismaya katilanlarin kardes sayilar1 arasinda istatistik olarak anlamli bir
farklilik bulunmus olup diger faktorler agisindan istatistik olarak anlamli bir farklilik

bulunamamastir.

Calismaya katilan katilimcilarin ailelerinde kaginci kardes olduklar ile girisimcilik
arasinda istatistik olarak anlamli bir farklilik bulunmustur ve yapilan inceleme sonucunda
calismaya katilanlardan en kiiclik kardesin en biiyiik kardese gore daha girisimci oldugu
tespit edilmistir. Girigimciligi olusturan faktorlerle ¢alismaya katilanlarin ailelerinde
kacinct kardes olduklar1 arasinda, yenilik¢ilik, risk alma, uyumluluk agisindan istatistik
olarak anlamli bir farklilik bulunmus olup, diger faktorler agisindan istatistik olarak

anlamli bir farklilik bulunamamastir.

Calismaya katilanlarin anne ve babalarinin egitim diizeyleriyle, girisimcilik arasinda
istatistik olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir. Calismaya katilanlarin anne ve
babalarinin egitim diizeyleriyle, girisimciligi olusturan faktorler arasinda istatistik olarak

anlamh bir farklilik bulunamamastir.

Calismaya katilanlarin bu giine kadar herhangi bir iste calisip ¢alismadiklari ile
girisimcilik arasinda istatistik olarak anlamli bir farklilik bulunmustur. Yapilan inceleme
sonucunda, ¢alismaya katilanlardan bu giine kadar herhangi bir iste ¢alisanlar, bu giine
kadar herhangi bir iste caligmayanlara gore daha girisimci olduklar tespit edilmistir.
Calismaya katilanlarin bu giine kadar herhangi bir iste calisip ¢alismadiklart ile,
girisimciligi olusturan faktorler firsatlar1 degerlendirme, risk alma, bagsarma azmi ve
uyumluluk faktorleri arasinda istatistik olarak anlamli bir farklilik bulunmustur.
Yenilik¢ilik ve kendine giiven agisindan istatistik olarak anlamli bir farklilik
bulunamamustir. Ogrencilerin derslerini olumsuz etkilemeyecek sekilde ve kanuni
sartlara uymak kaydi ile, yaz tatillerinde 6grencilere belli bir is tecriibesi kazandirmaya
caligmak, toplumdaki girisimcilik diizeyinin gelistirilmesi agisindan biiylik 6nem arz

etmektedir.

Calismaya katilanlarin birinci derece yakinlarindan kendi igini yapan olup olmamasi ile

girisimcilik arasinda istatistik olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir. Calismaya
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katilanlarin birinci derece yakinlarindan kendi isini yapan olup olmamast ile girisimciligi

olusturan faktorler arasinda istatistik olarak anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Calismaya katilanlarin kendilerine ait bir is fikirlerinin bulunup bulunmamasi ile
girigsimcilik arasinda istatistik olarak anlamli bir farklilik bulunmustur. Test sonuglarina
gore, calismaya katilanlardan kendilerine ait bir is fikri olanlar kendilerine ait bir is fikri
olmayanlara gore daha girisimci bulunmuslardir. Calismaya katilanlarin kendilerine ait
bir is fikirlerinin bulunup bulunmamasi ile girisimciligi olusturan faktorlerin tamam
arasinda istatistik olarak anlaml1 bir farklilik bulunmustur. Iler ki yasamlarinda bir isletme
kurabilmeleri i¢in, 6grencileri kendilerine ait bir is fikri gelistirme konusunda tesvik

etmek ve 6zendirmek girisimciligin gelecegi acisindan 6nem arz etmektedir.

Calismaya katilanlarin kariyer hedefi olarak kendi isini kurmak veya iicretli calismak
isteyenler ile girisimcilik arasinda istatistik olarak anlamli bir farklilik bulunmustur. Test
sonuglarina gore, ¢calismaya katilanlardan kendi islerini kurmak isteyenler, ticretli olarak
calismak isteyenlere gore daha girisimci bulunmuslardir. Calismaya katilanlarin kariyer
hedefi olarak kendi isini kurmak veya iicretli ¢aligmak isteyenler ile girisimciligi
olusturan faktorlerden basarma azmi ile istatistik olarak anlamli bir farklilik bulunamamis

olup, diger faktorlerle istatistik olarak anlamli bir farklilik bulunmustur.

Universite  6grencileri ~ girisimcilik ~potansiyeli yiiksek bireylerdir. Universite
ogrencilerinin girisimcilik egilimlerini artirict yonde gerekli ¢aligmalar yapilmali ve
gereken destekler verilmelidir. Bu durum toplumun sosyal ve ekonomik yapis1 a¢isindan

bliylik 6nem arz etmektedir.
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EKLER

Ek-1: Arastirma Anketi
ANKET FORMU

Sayin katilimei, bu anket ¢aligmasi Sakarya Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi dgrencilerinin
girisimcilik 6zelliklerini incelemeye yonelik olarak yapilmaktadir.

Bu anketin sonuglar1 bilimsel bir ¢aligsma i¢in kullanilacaktir (Yiiksek Lisans tez ¢aligmasi ) . Bu anketin
uygulanmasi igin ilgili mercilerden gerekli izinler alinmistir. Bu aragtirmadan saglikli sonuglar elde
edebilmemiz i¢in yanlig beyanlardan kaginmaniz bityiikk 6nem arz etmektedir.

Bu arastirma i¢in yapacaginiz yardim ve gostereceginize inandigim yakin ilgiye tesekkiir eder saygilar
sunarim.

Yrd. Dog. Dr. Zeynep HATIPOGLU Ahmet DEMIRHAN
Tez Danismani N.U.Y Lisans Ogr.

E-Mail: ahmet.demirhan@ogr.sakarya.edu.tr.

=t

* Bu anketin ikinci kisminda yer alan ve 36 adet soru igeren “Universite 6grencileri girisimeilik 6lgegi” kismu , Selguk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisinin 2009 yil1 , 21. Sayismin , 202-203. sayfalarinda yayimlanan ve
Prof.Dr.Ercan YILMAZ , Prof.Dr.Ali Murat SUMBUL tarafindan yazilan “Universite Ogrencilerine Yonelik
Girisimcilik Olgeginin Gelistirilmesi” adli makaleden almmustir.

1. KISIM:

Liitfen asagidaki sorularda size en uygun olan segenege “X” isareti koyarak beyaninizi belirtiniz. Ornegin
S (X).

1-Cinsiyetiniz :( )Bay , ( ) Bayan
2- Yasiniz TN
3- Medeni durumunuz ( )EVI () Bekar

4 — Kag Kardessiniz ?
() Ailenin tek cocuguyum.
( ) Birkardesim var.
() Iki kardesim var.
() Ugkardesim var
() Dort kardesim var.
() Bes kardes ve yukarisi.
5- Ailede Kaginci Kardessiniz?
() Ailenin tek cocuguyum.
() Enkiigiik kardesim.
() Ortanca kardesim

() En biiyiik kardesim.
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6 — Hangi Boliimde Okuyorsunuz? Liitfen Yaziniz.
() Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Boliimii
() Finansal Ekonometri Boliimii
() Iktisat Bolimii
() Maliye Bolimii
() Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi Bolimii
() Uluslar Arasi fliskiler

7 - Hangi Siniftasiniz?

() L. Smftayim.
() 2. Smiftayim.
( ) 3. Smiftayimm.
() 4 Siiftayim.

8 - Liitfen asagidaki soruyu anne ve babaniz icin ayri ayr1 cevaplandiriniz?

ANNE BABA
Egitim () Higbir okul bitirmedi () Higbir okul bitirmedi
Durumu | () Ilk Okul () Ik Okul
() Orta Okul () Orta Okul
() Lise () Lise
() Universite () Universite

9 — Bu yasa kadar herhangi bir iste ¢alistiniz m1 ?
() Evet , ( ) Hayrr

10- Ailenizde ; 1. Derecede yakinlarinizda kendi isini yapan var mi ?
() Evet , () Hayr

11- Kimseyle paylagsmadiginiz ve kendinize ait olan bir is fikriniz var m1?
() Evet , () Hayrr

12 — Kariyer hedefi olarak ne yapmayi diisiiniiyorsunuz ?
() Bagkasina ait bir igyerinde iicretli olarak ¢aligmak istiyorum.

() Kendi igsimi kurup ¢aligmak istiyorum.
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) 2. KISIM: Universite Ogrencileri Girisimcilik Olgegi
Asagidaki “Universite 6grencileri girisimcilik 6lgeginde” verilen ifadelerden size en uygun olan

segenedi , “X” isareti koymak suretiyle belirtiniz. Ornegin : ( X).

MADDELER
g
2 x
= | B | 2|7
S BB | x| %
as z 0 ) o
1 | Isimde gegmis performansimdan daha iyi olabilmek i¢in daha gok CHYyY ()Y ey 1)y (e
caba harcamaya galigirim
2 | Gérevimin son derece zor oldugu zamanlarda elimden gelenin en CHY 1CYyY 1Yy 1) 1)
iyisini yaparim.
3 | Istedigim seyi elde ettigim zaman bunun sebebini genellikle CH)y () () () 1)
kendi yeteneklerim oldugu diisiiniiriim.

4 | Islerimde kendi kararlarim etkilidir. () 1)y ) 1y 1¢)
5 | Kendi isimi kurabilirim. () [y 1y () 1)
6 | Isten zorunlu olarak ayrilsam isle ilgili kendime segenekler CHY ()Y 1Yy 1)y 1)

olusturabilirim.
7 | Zor durumlarda secenekler olusturabilirim . CHO 1CH [ 1)y 1)
8 | Farkli insanlarla dostluklar kurabilirim. () 1)y ) [y 1¢)
9 | Denemediklerimi denemekten ¢ekinmem. CH) [CH 1Y) [y 1)

10 | Kendimde farkli isler yapabilecek enerjiyi hissederim. CH) [CH 1Yy [y 1)
11 | Arkadaslarima degisik is projelerden s6z ederim. () 1CH [CH [y 1)
12 | Yeteneklerimi uygulayabilecek alanlar olustururum. CHO 1CH [CH [ 1)
13 | Arkadaslarimdan gelen bazi projelere katilmaktan gekinmem ()Y 1Y)y 1)y 1)y 1)
14 | Hayitim dis etkenlere birakmam. () 1Y) ¢y [y 1¢)
15 | Kararlarimla hayatim sekillendirebilecegimi diisiiniiyorum. CHO [CH 1Y 1) 1)
16 | Risk almaktan ¢ekinmem. () () 1y 1) ()
17 | Gelecegi gorerek ona doniik hazirliklar yapabilirim. CH) [CH 1) 1 1)
18 | Yeni bir seyleri denememe imkan veren projeler tizerinde CHYyY ()Y ey ¢y (o)

caligmayi severim.
19 | Eski fikirlere ve uygulamalara meydan okumay1 ve daha iyilerini CYyY (e )y [y ()1
aragtirmay1 severim.
20 | Yeni bir perspektiften bakmama imkan saglayan proje ve islerle CH)yY 1Yy 1)y 1) 10
ugragirim.
21 | Gegmiste bagkalar1 tarafindan kullanilmamis yeni yontemlerle CHYyY ()Y 1y 1)y ()
calismay1 denerim.
22 | Yeterli gabayla, her tiirlii sorunu ortadan kaldirabiliriz. () 1) 1)y 1) 1)
23 | Yaptigim planlan yiiriitebilecegimden ¢ogunlukla eminimdir. () 1)y ¢y [y 1¢)
24 | Yeni bir durum ve uygulamaya adapte olmakta sorun yagamam. CHO 1CHY [ 1)y 1)
25 | Uzerinde calistigim bir konuda hata yapmaktan ¢ekinmem. CHO 1CHY [ 1)y 1)
26 | Her isin bir riski vardir. Isimde her tiirlii riski gdze alabilirim. CHO 1CHY [ 1)y 1)
27 | Bagariy1 saglayacak uygun yontem ve tekniklerin arayist C)y () () () 1)
icerisindeyimdir.
28 | Karsima ¢ikan firsatlar1 degerlendirebilirim. () 1Y)y 1)y ¢y 1)
29 | Elimdeki kaynaklar1 bir araya getirerek verimlilige doniistiirebilirim. | () | ( ) [( ) [ ) | ( )
30 | isimde ve calismalarimda ortaya ¢ikan degisimlere agigimdir CHY [y 1)y 1) 1)
31 | Isimi severek ve azimle yaparim () () 1) 1) ()
32 | Isimde yaraticilik yéniim giigliidiir () 1)y ¢y [y 1¢)
33 | Isimi gergeklestirirken, herhangi bir ekip ya da kisiyle ¢alisabilirim. CHY [CHY)y 1)y 1) 1)
34 | Bir iste ya da uygulamada liderligi ele almaktan ¢ekinmem. CHYyY 1Y)y 1)y 1)y 1)
35 | Is konusunda gelecekle ilgili etkili kararlar alabilirim () 1Y) 1)y 1) 1)
36 | Farkli iglere yonelik motivasyonum ve egilimlerim giigliidiir. ()Y 1)y [y 1)y 1)

* (YILMAZ ve SUMBUL. 2009.202-203)

Anket bitti anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.
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