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GIRIS

Meslek se¢imi, kisinin hayat boyu yapacagi se¢imlerin basinda gelmektedir. Kisinin
sectigi meslek, yasaminda ekonomik durum, statii, tatmin ve beraberinde, tiim sosyal ve
psikolojik iliskilerine etkide bulunmaktadir. Ulkemizde bu se¢im, 17- 18 yas civarinda
ergenlik déoneminde gergeklesmektedir. Genglerin bu donemdeki se¢imleri geleceklerini
sekillendirmektedir. Bu derece ciddi bir siirecin incelenmesi, bu dénemde 6grencilerin ve
ebeveynlerin yasadigi psikolojik durumlar, kullanilan yontemlerin basarisi ve etkisi

o6nemli bir ¢alisma konusudur.

Meslek secimi, bireyi hayat boyu etkilemekte ve ilerde mutsuz bir yasanti ile
sonuc¢lanabilmektedir. Meslek se¢imini yanlis yapan bireylerde sevmedigi isi yapmanin
getirdigi sikint1 ve stres is hayatini, aile hayatin1 etkilemektedir. Bu durum, toplumun
yasam Kalitesini olumsuz etkileyen unsurlardan biri olarak goriilebilir. Yasant1 boyu
kisiler ¢esitli kaygilar yasayabilir ve bu kaygilardan biride meslek se¢iminden, meslegi
icra etmekten ortaya ¢ikan kaygilardir. Calisan bireyler geriye doniik meslek segimlerini
sorgulayabilmekte, su an kendilerini ne kadar iyi hissettiklerini ve isinden duyduklari
tatmini degerlendirebilmektedirler. Bu durum onlarmn farkli adim atmayacaklar
konusunda yol gosterici olur ve ona gore Kariyer plan1 yapmak durumunda kalabilirler.
Bu karsilagilan durumlar ¢alisan psikolojisinin arastirilmasi gereken konularini

olusturmaktadir.

Insanlar, sececekleri mesleklerle aslinda kisisel ihtiyaclarini da karsilarlar. Kisi sahip
oldugu meslekle para ihtiyacini giderir. Bu sayede de fizyolojik ihtiyaclarimi karsilarlar.
Bununla beraber psikolojik ihtiyaglarindan olan kendisini gelistirme, becerilerini
degerlendirme, iiretkenligini arttirma gibi ihtiyaclarim1 da karsilar. Kisiyt mutlu edecek
meslek, kisinin sahsi yapisina denk diisen ve ihtiyaclarina cevap veren meslektir.
Mesleki gelisim kavrami oldukg¢a dnemlidir. Bu kavram ¢ocuklarda ve genglerde meslek
fikrinin nasil ilerledigini belirten bir siirectir. Bu kavramin meslek secimine etkisi
bliytiktiir. Mesleki gelisim kavrami konusunda, bu kavramin etkisi konusunda cesitli
fikirler bulunmaktadir. Mesleksel gelisim igerisine, meslek se¢imi, meslege baslama,

uyum, devam ve emekliligi kadar olan siire girmektedir (Kepgeoglu, 1990).



a. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bireyin bir meslegi tercih etmesi, psikolojik bir gelisim stirecidir. Bununla birlikte,
egitim sayesinde meslek sahibi olunabilir. Egitim alabilmek i¢in de aile, okul, sosyal
cevre gibi faktdrlerin yani sira ekonomik bir giice de sahip olunmasi gerekir. Tiim bunlar
g0z Oniinde bulunduruldugunda, meslek tercih doneminin ¢ok disipliner ve karmasik bir
calisma alan1 oldugu sOylenebilir. Bireylerin meslek se¢imi ve meslek se¢iminden sonra
bireylerin is tatminleri, is yasam kalitelerine bagli olarak iyi olma hallerinin ne kadar
etkilendigi merak edilen unsurlardandir. Calisanlarda olusan dogru ve sevilen meslegi
yapma diisiincesi ve yasaminda iyi olma halinin is tatminleriyle iliskisinin belirlenmesi
calisanlar iizerinde alinacak tedbirler ve mutlu ¢alisma ortamlarinin belirlenmesi igin
onem tasimaktadir. Bu arastirma ile ¢alisanlarda meslek secimi yeterlilikleri ile is
tatminleri ve iyi olma halleri arasindaki nedensellik iliskilerini belirlemek
amaglanmaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda arastirmanm problem durumu, problem

climleleri, arastirma kisitlari, aragtirma sayiltilar1 asagida verilmistir.

Meslek se¢imini yapmus bireyler {izerinde yapilan incelemede, aldigi egitime gore
meslegini gerceklestirip gergeklestirmedikleri, bu yetiskinlerin meslek segimini nasil
yaptiklari, bu siiregte verilen destek veya yonlendirmenin etkisi, dogrulugu, se¢im
sonunda karsilasilan sonuglarin psikolojik etkilerinin iyi olma halini ve is tatminin
etkilemesi beklenmektedir. Geng ¢alisanlarin meslek se¢imi ve is giivencesine yonelik
endiselerinden dolayr is doyumlarinin az olacag: diistiniilmektedir (Gezer, 1998, 32).
Bireylerin ayn1 zamanda o6zel hayatinda ve is hayatinda mutlu olmasinin meslek
secimine bagl oldugu distinilmektedir. Her calisanin sevdigi meslegi yapmasi iyi
tatminlerini ve iyi olma hallerini arttirmaktadir. Saglikli ruh halini koruyabilmek igin
mesleki doyumun 6nemli etkilerinin oldugu, bununda meslek se¢iminden kaynaklandig:

diistiniilmektedir.
b. Yontemi

Arastirmaci tarafindan 6n hazirlik olarak online olarak 12. Sinif 6grencileri, liniversitede
okumakta olan Ogrenciler ve meslek sahibi yetiskinler {izerinde meslek se¢im
yeterlilikleri ve farkindaliklariyla ilgili pilot bir calisma uygulanmistir. 423 kisi {izerinde

yapilan bu proje ¢aligmasinda 12. Smif lise 6grencilerinin meslek se¢imi ve mesleklerini



planlamada yetersiz olduklar1 saptanmistir. Ogrencilerin %74.6’smin bdliim ve alan
secimleri sirasinda planlama evresi, yeterli bilgi aktarimi, tanitim gezisi, yetenek 6l¢timii
gibi gerekli ve yararli siireclerden gegmedikleri, meslek tercihlerinde daha ¢ok kisisel
hayallerinin yo6nlendirici oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayni arastirmada iiniversite
ogrencilerine ait bulgularin sonucunda 6grencilerin biiyiik cogunlugu ideal meslegin para
kazandirma, sayginlik, stati, ilgi ve yeteneklerle uygunluk iliskisinin giiclii oldugunu
diisiindiikleri belirlenmistir. Universite 6grencilerinin ¢ogunlugunun tanitim gezisi,
yetenek Ol¢iisii gibi profesyonel destek almadiklar1 belirlenmistir. Ayni arastirma
icerisinde meslek sahiplerinin {niversite Ogrencileri ile meslek se¢imlerinde kendi
istekleri cercevesinde yonlendirme ihtiyact duyarak yaptiklari belirlenmistir. Bu
cercevede yanlis secimin bilinse dahi kabullenilemedikleri goriilmektedir. Tim bu 6n
arastirma sonuglarinin yeni arastirmanin gerekliligini ortaya koymasi ve meslek se¢imi
yeterliliklerin  etkilerini  belirlemeye yonelik literatir katkis1 saglama istegi

olusturmaktadir.

Calisanlarin is tatminleri ve iyi olma hallerine etkilerine yonelik problem durumunu

aragtirmaya yonelik problem ciimleleri agsagida verilmistir:

- Calisanlarin meslek seciminde yeterlilik diizeyleri ile psikolojik iyi olma halleri

arasinda iliski var midir?

- Calisanlarin meslek se¢iminde yeterlilik diizeyleri ile is tatminleri arasinda iliski var

midir?
- Calisanlarin is tatminleri ile psikolojik iyi olma halleri arasinda iliski var midir?

- Calisanlarin meslek seciminde yeterlilik diizeyleri kisisel ozelliklere gore anlamli

farklilik gostermekte midir?

- Calisanlarin psikolojik i1yi olma halleri kisisel Ozelliklere gore anlamli farklilik

gostermekte midir?
- Calisanlarin is tatminleri kisisel 6zelliklere gore anlamli farklilik gostermekte midir?

Calisma kapsaminda, birtakim varsayimlar s6z konusudur. Bunlardan ilki, Kisilik

ozellikleri, meslek se¢im yeterlilikleri, psikolojik iyi olma hali ve is tatmininin bilimsel



olarak olgiilebilir olduklari seklindedir. Veri toplama teknigi olarak kullanilan 6l¢eklerin

gegerli ve giivenilir oldugudur. Ayrica asagida faktorler lizerinde de durulmalidir;
Arastirma igin segilen drneklemin arastirma evrenini temsil ettigi kabul edilmektedir.

Orneklem grubunda yer alan calisanlarm, anket uygulamalar1 vasitasiyla belirttikleri
cevaplarin dogru ve tarafsiz oldugu kabul edilmektedir. Cevaplarin dogru ve tarafsiz
olmas1 kadar gerg¢eke¢i ve mevcut durumu ifade eden, tanimlayan niteliginin s6z konusu

olmas1 da dnkabullerden biri olarak ifade edilmektedir.
c. Smmirhliklar

Calisma sonucunda elde edilecek bulgulara dair genellemeler asagida belirtilen

smirliliklar kapsaminda s6z konusudur.
Calisma, Istanbul ili stmirlarinda meslek sahipleri olarak calisanlar ile sinirlidir.

Arastirma, veri toplama araci olarak sadece anket kullanilmistir ve anketle sinirlidir.



1. BOLUM

MESLEK VE MESLEK SECiMi

Meslek sec¢imi, oOzellikle teknolojideki gelismeye paralel olarak daha da Onem
kazanmistir. Endiistrilesme doneminden onceki feodal toplumlarda aile ekonomik bir
birim oldugundan, cocuklar yetisirken anne-babalarinin caligmalarini izler, giigleri
oraninda iretime katilir ve yetigkin olduklar1 zaman genis aile birimi i¢inde daha
karmagik gorevler iistlenerek, aile meslegini siirdiiriirlerdi. Cocugu meslege hem {iretim,
hem de egitim birimi olarak aile hazirlardi. Farkli bir meslek sahibi olmak pek
diisiiniilmezdi. Ayrica secilecek meslek ¢esidi de ¢ok azdi. Giiniimiizde meslek se¢imi
daha da onemli hale gelmistir. Bireylerin se¢gme 6zgiirliigiine sahip olmasinin yaninda

tercihlerin ¢coklugu da bunda etkili olmustur.

1.1. Meslek Kavrami

Sosyal hayatta meslek ve meslege yakin, benzer kavramlar kullanilmaktadir. Cogu
zaman bu kavramlarin birbirlerinin yerine kullanildig1 ve gectigi de goriilmektedir. Her
meslek kendisinin, toplumun, doganin ve hayatin nasil diistiniilecegine ve bu baglamda
toplumsal politikalarin genel ¢izgilerinin ayrintilarini  bile tanimlamayan kurallar
koyabilme yetkili goriir. Bunu yerine getirebilecek gii¢ bir meslege digerinden daha fazla
verilmig olabilir. Bunalim zamanlarinda, bdyle bir yetki, en saygi uyandiran giiglii

meslekler igin bile sorgulanabilir. (Cirhinlioglu, 1996: 28)

Literatiirde meslegin tanimina yonelik birgok tanmim goze g¢arpmaktadir. Bunlardan
bazilart su sekilde ifade edilebilir: “Belli bir egitimle kazanilmis bilgi ve becerilere
dayanan, bireylere yararli mal veya hizmet lireterek para kazanmak tiizere yapilan,
kurallarini toplumun belirledigi eylemler biitiiniine meslek denir. Herkes giicii 6l¢iistinde
diger insanlarin kullanabilecegi seyler iiretir ve kendisi de digerlerinin iirettiklerini
titkketerek yasamim siirdiiriir.” (Kuzgun ve Bacanli, 2005). insanlarm bir kazang karsilig
yaptig1, bilgi ve becerileri dogrultusunda ustalik ya da 6grenmeyle kazandigi faaliyetlerin

toplamina meslek denir (Telman, 2002).



Tiirk Dil Kurumu (2008) isi “Gecim saglamak amaciyla herhangi bir alanda yapilan
caligmalar, meslek” olarak tanimlamistir. Bacanli’ya (2009) gore ise “Belli bir egitimle
kazanilmig bilgi ve becerilere dayanan, bireylere yararli mal veya hizmet iireterek para
kazanmak {iizere yapilan, kurallarini toplumun belirledigi eylemler biitiiniine meslek

denir. ¢

Insanlarin bir kazang karsihig yaptigi, bilgi ve becerileri dogrultusunda ustalik ya da
ogrenmeyle kazandigi faaliyetlerin toplamina meslek denir (Telman, 2002). Kisi,
meslegi sayesinde maddi kazanglarin yan sira belli bir psikolojik doyum da saglar. Ise
yarama duygusunu yasar. Meslek ile birlikte kullanilan meslek diizeyi ve alani
kavramlarmma da agiklik getirmek gerekmektedir. Meslek diizeyi, mesleklerin
gerektirdikleri akademik yetenek diizeyi, formel akademik egitim diizeyi ve mesleki
faaliyetlerin karmasiklik ve soyutluk diizeyi agisindan hiyerarsik diizeni seklinde
tanimlanmaktadir (Kuzgun 2000:4). Meslek diizeyi ile anlatilmak istenen 0 meslegin
toplumdaki yeri ve prestijidir. Literatiirde meslek grubu kavramina da rastlanmaktadir.
Meslek grubu benzer etkinlikleri igeren mesleklerin olusturdugu grup, alan olarak
nitelendirilmektedir. Ornegin, hemsirelik ve doktorluk ayni alana dahil meslekler olup
diizeyleri farklidir. Alan se¢iminde etkili olan kisilik, diizeyde ise genel yetenektir
(Kuzgun 2000: 4).

Modern toplumda meslek kisinin toplumdaki statiisiinii belirlemistir. Modern toplumda
meslegin 6nemi su noktalarda toplanabilir:

1. Meslek, aile ve bos zamanin yaninda, genel yasamin yalnizca bir alanini olusturur.

2. Bununla birlikte sosyal yasam ve onu belirleyen gelir, yasam stilinin belirlenmesinde
en onemli faktordiir.

3. Insanlarin yasamda basarilari, genellikle mesleki basarilariyla &lgiiliir ve mesleki
nitelik, siniflandirma, sosyal statii yiikselmeleri igin bir aragtir.

4. Is ortam, bir sosyal iliskiler ortamidir. Bundan kisinin 6zel yasami ve aile yasami da
etkilenir.

5. Meslek insana kisiligini gelistirme sans1 veren en énemli alandir.

6. Kisinin mesleki rollerine gore belirlenen kazanci, sosyal durumunun istikrarimi
belirler. Biitiin bu agiklamalar gosteriyor Ki, kisinin sosyal statiisii ve varligi igin
“meslek” kiiglimsenemeyecek bir yere sahiptir (Erkan, 2004: 135-136).



1.2. Mesleki Gelisim

Kisilerin segtikleri meslekler onlar i¢in epey onem tasir. Boylesine miithim bir karar da
genellikle lise yillarinda verilir. Bu donem aslinda oldukga kritik bir donemdir. Ciinkii
kisi, yalnizca nasil bir iste calisacagini segmiyor ayni zamanda se¢ecegi meslek ile hayat
sartlarin1 da belirliyor. Boyle bir kararin lise donemlerinde veriliyor olmasi aslinda
beraberinde riskler tasir. Clinkii segcecegi meslegin sorumluluklarini yerine getirmediyse,
olumlu ve mantikli segeneklerde bulunmasi, kararlar almas1 da epey gii¢lesir. Meslek
secimi, meslek gelisimi igerisinde bulunan, mesleki gelisim sorumluluklarini basariyla

yerine getirme ve mesleki olgunluk seviyesi ile ilintilidir (Coban, 2005).

Kisinin sahip oldugu meslekte memnun olmasi énemlidir. Bu durum kisinin sececegi
meslegin ihtiyaclarina cevap vermesiyle de yakindan ilgilidir. Kisinin sahip oldugu
meslege dair memnuniyeti, sahip olmak istediklerinin seviyesi ile meslegin getirdigi

imkanlarin seviyesi ayniysa kisi mesleginden memnun kalabilir (Kepg¢eoglu, 1990).

Kisi karar verirken olumlu ya da olumsuz durumlar yasar ki bu da onun gelisimiyle
ilgilidir. Dolayisiyla bu devrede aile mutlaka duruma dahil olmalidir. Cocuklarina
verecegi karar konusunda damismanlik yapmalidirlar. Okuldaki rehberlik kurumlari,
okul-aile birlikleri de bu konuda aktif olup hem kisiyi hem de ailesini bilgilendirmeye
caligmalidirlar (Akbaba, 2002).

1.3. Mesleki Gelisim fle Tlgili Kuramsal Yaklasimlar

Mesleki gelisim konusunda birbirinden farkli kuramlar mevcuttur. Bunlar1 su sekilde

belirtebiliriz:
1.3.1. Ginzberg ve Arkadaslarinin Mesleki Gelisim Kuram

Meslek se¢imi sadece belli bir donemi kapsayan bir durum degil, cocukluktan baslayarak
ergenlik donemine oradan da yetiskinlige uzanan bir donemi iceren bir gelisim evresidir.
Bu fikri 6ne siiren kuramcilar, Ginzberg, Ginsburg, Axelrad ve Herma’dir. Bu kuramin

tic 6nemli maddesi vardir:

- Meslek se¢imi bir siirectir.



- Bu siirecin geriye alinma gibi bir durumu biiyiik oranda yoktur.
- Karar verme siireci her zaman bir uzlagmayi icerir (Yesilyaprak, 2007).

Ginzberg’e gore, mesleki se¢im siireci erken yaslarda, 7-9 yaslarindan baslayip on yil
boyunca stirer. Kisi bu siire¢ igerisinde ¢alisma yasaminin gergeklerini kavrayip kendi
yasamina uygun olarak meslegini seger. Clinkii meslek konusunda karar verme 6znel bir

stireci ifade eder (Yesilyaprak, 2007).

Ginzberg ve arkadaslari meslek se¢imi konunda karar vermeyi belli dénemlere

ayirmislardir. Bu donemler:

Bu donem 6-11 yas arasini kapsayan bir donemdir. Bu evrede se¢ilecek meslek, cocugun

baskalariyla benzesim kurmasina baglidir.

Gegici Segimler Donemi: Bu donem ergenlik donemine denk gelir. Ayrica kendi

icerisinde alt donemlere ayrilir:

- Ilgi Basamag1: Bu evrede segimle ilgilere dayanir.

- Yetenek Basamagi: Yeteneklerin 6nem kazandigi evredir.

- Deger Basamagi: Kisinin toplumda bir yer aradigi donemdir.

- Geg¢is Basamagi: Kisinin bir ise veya daha ileri diizey egitimi diisiinmeye basladig1

evredir.
Gergekei Donem: Bu donem de kendi igerisinde alt bagliklara ayrilmaktadir:

- Aragtirma: Kisinin segece8i meslek konusunda diistinmeye gectigi ve bu sorunu

¢ozmek i¢in ihtiya¢ duydugu seyleri elde etmeye basladigi donemdir.

- Billurlastirma: Bu dénemde kisinin sahip olmak istedigi meslege karar verecegi ve bu

noktada cesitli etmenleri degerlendirdigi evredir.

- Belirleme: Kisinin seceneklerinin bazi mesleklerin  hedeflerine uygun olarak

degerlendirilmeye tabi tutuldugu donemdir (Kuzgun, 2002).



1.3.2. Super’in yasam Boyu Meslek Gelisim Kuram

Super, mesleki gelisimin devam ede gelen bir siire¢ oldugunu, meslek konusunda karar
vermenin de bir sentez olayr oldugunu belirtmistir. Super, kisinin segecedi meslekte,
ailesinin ekonomik durumu, kisisel yetenleri, zekasi, ailenin sosyal konumu 6nemli bir
yer tuttugunu belirtir. Kigilerin segecekleri meslekte Onemli olan husus, kisinin
becerileri, ilgilerinin ve kisilik tasarimlarinin yer almasidir. Meslek se¢iminde ¢evrenin

de etkisi yadsinamaz (Kuzgun, 2002).

Super, gelisim doneminde aslinda kisinin kendisini algilayisinin = ve  kisisel
degerlendirmelerinin olustugunu belirtir. Oz kavrami bu evrede olduk¢a miihimdir. Kisi,
bireysel hesaplarina, degerlendirmelerine uymayan 6z ile uyusmayan seylerden
uzaklasma egiliminde bulunur. Kendisi i¢in dogru olan seyleri yapmaya calisir. Bir
cocuk kendini ¢ok akilli saniyorsa, ancak akilli insanlarin gittigi okullarla gitmek ve
onlarin tercih ettigi meslegi se¢mek isteyecektir. Bu durum 6z ile ilgili bir durumdur

(Kuzgun, 2002).

Gelisim asamalarinda ¢ocugun 6z anlayst ilerler. Oziin bircok yénii vardir ve ¢ocuk da
bununla ilgili potansiyelinden faydalanarak faaliyetlerde bulunur. Neticede de kendisi
hakkinda yargiya varir. Cocugun yasinin ilerlemesiyle beraber 6zde de zenginlesme ve

netlesme olmaktadir (Kuzgun, 2002).

Gelisme dedigimiz sey, bir siireci ifade eder. Gelisme neticesinde bir olgunlasma sz
konusudur. Ayni zamanda asamalari olan bir kavramdir. Bu asamalar birbirini tamamlar
niteliktedir (Yesilyaprak, 2007). Mesleki gelisim olarak baktigimizda da bu bir karar
verme siirecidir. Kisinin secebilecegi meslege yonelik yetilerin ve egitimin kazanilmasi,
kendisine uygun bir isi arama, girme ve bu ise uyum saglama siirecini igermektedir

(Ultanir, 2002; aktaran: Kaya, 2007).

Super’in kuraminda cevresel etkilesimler de olduk¢a miithimdir. “Rol Kurami” olarak da
belirtilebilen bir modeldir. Bu kuramda 6nemli bir husus vardir. Bu da, kisinin meslek
seciminde farkli kisilik hususlarimi hesaba katarak, tiim yasami boyunca devam eden
kisilik gelisiminde benlik kavramimin meslek tercihindeki onemine yogunlagsmasidir

(Yesilyaprak, 2007).



Super, Buhler’in mesleki gelisim asamalar1 kavramindaki yasam doniimlerini yeniden

yapilandirmis ve su sekilde belirtmistir:

1) Biiylime Do6nemi (dogum- 14 yas): Bu asamada ¢ocukta 6z kavrami sekillenmeye
bagslar. Gereksinimlerini farkli boyutlarda belirtir. Kendini sinamak igin farkli rollere
girer. Bu asama hayal (4-10), yetenek (11-12) ve ilgi (13-14) olmak iizere {i¢ alt asamaya
ayrilmaktadir.

2) Arastirma Donemi (15-24 yas): Kisi kendisini sinar, egitim aldigir okulda birtakim
rollere girer. Kisisel becerilerinin ve 6zeliklerinin bilincine varir. Bu asamada kendi
icerisinde deneme (15-17), gegis( 18-21) ve sinama (22-24) olmak {izere alt agamalara

ayrilmaktadir.

3) Yerlesme Donemi (25-44 yas): Kisi kendisi i¢in uygun bir meslegi tercih eder ve o ise

girer. Bu asamanin da deneme (25-30) ve saglamlastirma (31-44) alt asamalar1 vardir.

4) Siirdiirme Donemi (45-65 yas): Kisi hayatina uygun meslegi segmistir. Sahip oldugu

151 devam ettirme ve {iretici olma gayesindedir.

5) Cokiintii Dénemi (65 ve sonrasi): Bu asamada kisinin fiziksel ve zihinsel yetilerinde
diisiis goriiliir. Bu siirecte mesleginden ayrilma ve emekli olma donemi baslar. Bu
asamanin da yavasglama (65-70) ve tam emeklilik (71 yas) alt asamalari bulunmaktadir

(Zunker, 2002; aktaran: Ulu, 2007).
1.3.3. Isacson’nun Mesleki Gelisim Siireci
Isaacson (1986; aktaran: Kuzgun, 2002) mesleki gelisimi bes basamakta ele almistir:

1- Uyanis ve Farkinda Olma: Bu asama, ¢ocukta meslek fikrinin yeserdigi bir donemdir.
Okul oncesinden ilkokul donemini de i¢ine alan siireci kapsar. (5-12 yas arasi). Bu
donemde ¢ocuk, etrafindaki insanlarin farkli seylerle mesgul olduklarini ve farkl
mesleklerin varligindan haberdar olur. Ilerleyen zamanlarda gocuk kendisinde var olan

ilgi, beceri ve hedefler ile bagkalarinda olanlart mukayese eder.
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2- Meslekleri Kesfetme ve Arastirma: Bu evre ortaokul donemini 12-15 yas evrelerini
icine alir. Bu donemde c¢ocuk, mesleklerin ve insanlarin benzer ve farkli hususlarin

kesfetmeye, bu konuda daha fazla bilgi edinmeye ve anlamaya baglar.

3- Karar Verme: Lise donemlerini 15-18 yas evrelerini kapsar. Bu evrede kisi kendisi ve
mesleklere dair diisiinceleri temel alarak, birtakim degerlendirmeler ve analizler yaparak
gelecege yonelik hedefler olusturur. Bunlar basta kalici degildir fakat zamanla geng

kendisi i¢in kalic1 olacak meslek konusunda bir se¢im yapar.

4- Hazirlik: 18-23 yas evrelerini kapsar. Bu evrede kisi, gittigi okul, tercih ettigi bolim
ve aktivitelerle meslegine hazirlik yapar. Meslegine yonelik yetiler kazanir, bilgi
dagarcigin1 genisletir ve meslegine yonelik yeni davranislar olusturarak meslegini

yapmaya uygun hale gelir.

5- Ise Yerlestirme: Kisinin ¢alisma hayatina atildigi dénemdir. Sahip oldugu yetenekleri
ve bilgi birikimini ise koyar. Hem meslegini hem de meslegiyle ilgili gelisimi devam

ettirir.

Kisinin mesleki gelisim gorevleri, kendisinden beklenen sorumluluklar: yerine getirme
evresini kapsamaktadir. Birtakim gelisim gorevleri vardir ki bunlar saglikli bir meslek

i¢in olduk¢a 6nemlidir (Kuzgun, 2002).

1- Kendini ¢ok 1yi bilme, saglam, detayli bir 6z kavrami olusturma

2- Kendine deger verme ve kendini ilerletme gayesini tagima

3- Calisma hayat1 meslekler ve is yasam1 hakkinda detayli ve diizgiin bilgilere ulagsma
4- Uygun ve dogru karar verebilme yetisini ilerletme

5- Calismaya karsi istekli ve olumlu davranislar sergileme

6- Calisma hayatinin bir parcasi olan isbirligi, goérev ve sorumluluk alabilme gibi

hususlari tasima.
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1.4. Mesleki Alan ve Mesleki Yonelim

Mesleki yonelim, ilmi bakimdan meslekleri arastirmay: ifade eder. Kendi kisiligine,
yeteneklerine ve ilgilerine uygun mesleklerin tespitini kapsamaktadir. Mesleklerin
ozellikleri, cografi durumu, bolge ozellikleri, istihdam olanaklari vb. gibi 6zellikleri
arastirmay1 igerir. Genis anlamda ise, belirli bir meslek alaninin se¢imi ile ilgili olarak
meslekler, mesleki rehberlik ve meslek kararinin desteklenmesi konusundaki biitiin

bilgileri kapsamaktadir.

Egitim, sistemli 6grenim yasantilar1 edinme ortami hazirlayarak bireylerin 6z yapilarini
gelistirmelerine ve toplumun istedigi davranislari kazanmalarina yardim siireci olarak
tanimlanabilir. Her toplum varligim koruma ve yiiceltme ¢abasindadir ve tiyelerini bu
hedefi gergeklestirecek sekilde egitmeye calisir. Bilindigi gibi ¢agdas toplumun en
onemli kaynagi insan giiciidiir. Kalkinma c¢abasinda olan toplumlar insan giicii
kaynaklarmni en iyi sekilde degerlendirmek igin iiyelerini yeteneklerine uygun egitim ve
mesleki alanlarina yonlendirme geregi duymakta ve bunu ekonomik planlarimm temel
hedefi olarak belirlemektedirler (Kuzgun, 2000, s.17).

Mesleki Yonelim: lleride girilmesi diisiiniilen meslek ile ilgili gerekli formasyonu
kazanmak tizere s6z konusu meslege hazirlayan bir egitim kurumuna girmeyi istemektir
1999°dan 6nce uygulana smav sistemi geregi, 6grenciler yiiksek dgretime gegiste sayisal
ve sozel olmak tizere iki temel alana ayrilmiglardi. 1999°da beri uygulanan sinav sistemi
(OSS) ile dort temel alanda Sayisal, Sézel, Esit Agirlik ve Dil olmak iizere tercih

yapacaklari sekilde boliimlere ayrilmislardir.

"Sayisal Mesleki Yénelim Alami: Teknik ve Fen, Tip ve Saglik, idare ve Ekonomi
alanin1 kapsayan yiiksekogretim programlarmin veya boliimlerinin benzer nitelik

tastyanlarinin gruplanmasi ile olusmus meslek alanlaridir.

Sosyal Mesleki Yonelim Alami: Sosyal Bilimler, Edebiyat ve Giizel Sanatlar alanini
kapsayan yiiksekogretim programlarinin veya boliimlerinin benzer nitelik tasiyanlarinin

gruplanmasi ile olusmus meslek alanlaridir.

Esit Agirhk Mesleki Yonelim Alani: Liselerde Tiirkge matematik boliimiinde okuyan

ogrencilerin yiiksekogretime gegiste tercih yapacaklari alanlar1 kapsar. Bu alanlardan
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bazilart sunlardir: aktiierya, antropoloji, bankacilik, ekonomi, ekonometri, felsefe,
sosyoloji, hukuk, siyaset bilimi, iletme, iktisat, sinif 6gretmenligi vs. gibi yiiksek 6gretim

programlarmin gruplanmast ile olusmus meslek alanidir (OSS Kilavuzu, 2007, s. 128).

Dil Mesleki Yonelim Alami: Yabanci dil ve edebiyatlar, bu dillerin 6gretmenlik
programlarini, miitercim-terciimanlik ve turist rehberligi gibi bazi yiiksek Ogretim

programlarinin veya boliimlerinin gruplanmast ile olusmus meslek alanidir.

Meslek sec¢imi, 0Ozellikle teknolojideki gelismeye paralel olarak daha da Onem
kazanmistir. Endiistrilesme doneminden onceki feodal toplumlarda aile ekonomik bir
birim oldugundan, ¢ocuklar yetisirken anne-babalarinin calismalarmi izler, giigleri
oraninda iiretime katilir ve yetiskin olduklart zaman genis aile birimi i¢inde daha
karmagik gorevler iistlenerek, aile meslegini siirdiiriirlerdi. Cocugu meslege hem iiretim,
hem de egitim birimi olarak aile hazirlardi. Farkli bir meslek sahibi olmak pek
diisiiniilmezdi. Ayrica secilecek meslek ¢esidi de ¢ok azdi. Giiniimiizde meslek se¢imi
daha da onemli hale gelmistir. Bireylerin segcme 6zgiirligiine sahip olmasinin yaninda

tercihlerin ¢goklugu da bunda etkili olmustur.

Bireyin yapabilecegi meslekleri tiim yonleriyle degerlendirip, ihtiyaclart ve beklentilerini
de gbz Oniinde bulundurarak istenilen yonlerin agir bastigir bir ise yonelmeye karar

vermesi meslek se¢imidir (Yesilyaprak, 2003).

Meslek secimi bir insanin ¢esitli sathalardan gectikten sonar kendisine uygun olan
meslekler arasindan ihtiyaglar1 ve beklentileri agisindan istenilen yonlerinin daha fazla
oldugu birine yonelmesi ve bu isi yapmak icin gayret etmesidir (Aytag, 2003).
Bacanli’ya gore, Super’in iizerinde durdugu gibi meslek se¢imi yapmak, insanin
hayatinin belli bir déneminde birden verdigi bir karar degildir. Roe icinse insanlar
mesleklerini psikolojik ihtiyaclarini karsilamak i¢in secerler. Kisinin ¢ocukluk donemi
boyunca evdeki ihtiyaglarin1 karsilama derecesi ve yontemleri meslek se¢iminde
belirleyici rol oynayan i¢ uyaricilardir (Yesilyaprak, 2000). Verilen bu karar ¢ok yonlii
gelisimsel bir donem boyunca Onceden verilen bir ¢ok kararin bileskesidir. Kisinin
cocuklugundan itibaren kendisi ve mesleklerle ilgili olusturdugu algisal diizen, kosullar

ile etkilesime girdiginde ortaya ¢ikan sonugtur (Yesilyaprak, 2006).
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Kisinin yasaminda verdigi en onemli kararlardan biri meslek se¢imidir. Tercih edilen
meslek, kisinin yasamin1 ekonomik, sosyal, psikolojik, fizyolojik, biyolojik ve bunlarin
getirileri de dahil olmak iizere her yoniiyle etkilemektedir. Bireyin isi, meslegine
gosterdigi uyum, meslegindeki basarisi ve is arkadaslariyla ge¢imi, bunlarin kisinin ruh
saglig1 lizerindeki etkisi yasadigimiz modern toplumda goz ardi edilemez bir gergektir.
Meslegini sevmeyen ve basarili olamayan bireyin hayatinda mutlu olabilmesi miimkiin

degildir (Giilbahge, 2007).

Kisinin yasamina her yonden etkisi bulunan meslek sec¢imi, toplumsal ve bireysel acidan
¢ok onemlidir. Insan kaynaklarindan yiiksek verim almak, toplumun gelismesine katki
saglayacak insan giicliniin dogru planlanmasinda, kisiyi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
dengeli bir sekilde kullanmak i¢in meslek secimine gereken dnem verilmelidir. Meslek
secimi yapilirken is yasamimizda gerekli doyuma ulasmak icin kendimize uygun olan
meslekleri her yoniiyle tanimali, ihtiyaglarimizi, beklentilerimizi, ilgi ve yeteneklerimizi
degerlendirmeli ve bize uygun olan meslege yonelmeliyiz. Bu karar bireyin tiim
yasamini etkileyeceginden son derece onemlidir. Bu sebeplerden meslek se¢iminin
bireyin yasamda verecegi kararlarin en Onemlisi oldugunu ve en basinda geldigini

sdylemek yanlis olmayacaktir (Savickas, 1990; aktaran: Isgor, Sezer, 2008, s. 239-252).
1.5. Mesleki Yeterlilik

Yeterlilik calisan kisinin mesleki veya profesyonel kazanimlarmin resmi ifadesidir.
Bunlar, ulusal veya sektorel seviyede taninir. “Degisim, kisi, kurum ve sektor
kavramlarinda yenilenmedir. Kendini yenilememe mantigiyla hareket etmenin ve
teknolojiye ayak uyduramamanin getirileri rekabet edememe oldugu ortaya ¢ikmistir.
Kavram olarak mesleki yeterlilik insan1 temel alir. Mesleki yeterlilik ile ilgili caligmalar,
genc niifusun gelecekte meslek olabilecek branslara yonlendirilmesi ve hazirlanmasi, is
sahibi olanlarin ise mesleklerindeki kisisel gelisimi saglamaktir. Bu alanlarda kisiden
baslayarak her ziimreye gorev ve sorumluluklar diismektedir. Mesleki yeterlilik sistemi
sayesinde AB ile uyumlu sekilde tasarlanan seviyeli mesleki yeterlilik anlayis1 mesleki
branglasmay1 destekleyecektir Bununla birlikte, igverenler kendilerine gerekli is gliciinii
tanimlama, istthdam ve hizmet i¢i egitim gibi insan kaynaklar1 alanlarinda daha

profesyonel sistemler uygulayabilecek, istihdam edilmek isteyenler ise daha dogru
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kararlarla is arayabileceklerdir’” (http://www.myk.gov.tr/index.php/tr/ulusal-meslek-
standartlar-ana/218-avrupa-yeterllk-cerceves-ayc-referans-sevyeler).

1.6. Meslek Secimini Etkileyen Faktorler

Bireyin yapabilecegi meslekleri tiim yonleriyle degerlendirip, ihtiyaglart ve beklentilerini
de gbz oniinde bulundurarak istenilen yonlerin agir bastigi bir ise yonelmeye karar

vermesi meslek se¢imidir (Yesilyaprak, 2003).

Bireylerin segtikleri meslekler onlar i¢in epey 6nem tasir. Boylesine mithim bir karar da
genellikle lise yillarinda verilir. Bu donem aslinda oldukga kritik bir donemdir. Ciinkii
kisi, yalnizca nasil bir iste ¢alisacagini segmiyor ayn1 zamanda segecegi meslek ile hayat
sartlarin1 da belirliyor. Boyle bir kararin lise dénemlerinde veriliyor olmasi aslinda
beraberinde riskler tasir. Clinkii segecegi meslegin sorumluluklarini yerine getirmediyse,
olumlu ve mantikli seceneklerde bulunmasi, Kararlar almasi da epey giiglesir. Meslek
secimi, meslek gelisimi igerisinde bulunan, mesleki gelisim sorumluluklarini basariyla

yerine getirme ve mesleki olgunluk seviyesi ile ilintilidir (Coban, 2005).

Meslek kararmimn verilmesinde 6nemli bir unsur da anne-babanin tutumudur. Anne-
babanin baski ve yonlendirmesi dogrultusunda verilen karar bireyi daha sonra mutsuz
edebilir. Bireyin bagimlilik diizeyini arttiir ve daha sonra alacaklar1 kararlarin

sorumlulugunu bagkalarina ytiklerler.

Istisnalarla birlikte genel kural olarak gencin sectigi meslek, ailesiyle genelde ayn1 sosyal
sinif seviyesindedir. Orta sinif aileler ¢ocuklarin1 daha fazla egitim alip liseden sonra
devam etmesini tesvik ederler. Ayrica ailenin sahip oldugu deger sistemleri bireyin
meslek seciminde etkili olur. Ozellikle akademik ve profesyonel basariya sahip aileler
cocuklarinin {iniversiteye devam etmesini ve profesyonel diizeyde isler se¢cmesini

isterler.

Her toplum, ¢ocuk yetistirme sekilleri ile kiltiiriinii yeni nesle 6gretir. Bir arada yasayan
bireyler kalitsal ve dogal kosullar yani sira, ortak toplumsal yasantilardan da biiyiik
dlciide etkilenir. Ornegin Isvigreli ailenin cocugunu dogumundan itibaren ¢ok ciddiye
aldig1, tipk1 bir Isvicre saati gibi titiz ve dakik yetistirdigi gozlenmistir. Bdyle yetisen

cocugunda ilerde titiz ve diizenli bir Isvigreli kisiligi gelistirdigi belirtilmistir. Amerikali
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bir ailenin ise ¢ocugunu asir1 hosgorii ve destek ile yetistirdigi bu nedenle de Amerikali
¢ocugun uzun yillar gocuksu kaldigi belirtilmistir (Bee, 1994: 347-348). Tim bu
davranig sekilleri daha sonra meslek se¢im asamasinda bireyi dogrudan etkilemektedir.
Ozellikle karar asamasinda kendi kararlarimi alabilme yeterliligi edinememis bireyler

anne babanin istekleri dogrultusunda karar vermek durumunda kalabilmektedir.

Kagitgibasi’na gore Tilirkiye gibi geleneksel toplumlarda, modernlesme siirecinde aile igi
maddi bagimliliklarda azalma goriliirken, duygusal bagimliliklarda bu azalma
goriilmemektedir. Kagitgibasi’nin “Cocugun Degeri” adli arastirmasinda elde edilen
bulgulara gére gocuktan beklenen, bagimsiz olmasi degil, ana-babaya bagimli olmasidir.
Cevaplayicilarin % 60’1 “ana babanin soziiniin dinlenmesi”ne ¢ocuklarindan gérmek
istedikleri en 6nemli 6zellik olarak belirtmislerdir. Sadece % 18’1 “bagimsiz ve kendine

giiven’e 6nem verdigini belirtmistir (Kagit¢ibasi, 1990, s. 50-58).

“Meslek secimi, cinsiyet tarafinda oldukga etkilenir. Kadinlarin faaliyetlerine ve calisan

kadinlarin sayisindaki biiyiik artisa ragmen, hala cinsiyet farki gozeterek islerin ‘kadin
isi’, bazilarmim ‘erkek isi” oldugu gergektir. Erkek isleri daha gesitlidir, daha tekniktir ve
hem statii hem de geliri daha yiiksektir. Kadin isleri, diisiik statiilii ve diisiik gelirle daha
¢ok hizmet sektoriinde toplanir. Cocuklar, bu kiiltiirel denetleyicilerin erkekler ve
kadinlar igin ayrilan meslekleri ilk yaslarindan itibaren 6grenirler” (Bee, 1994, s. 348).

Bireylerin gesitli is veya mesleklere karsi, genellikle kendilerinin de farkinda olmadiklari
cesitli diizeylerde yetenekleri bulunmaktadir. Bu yeteneklerin bilinmesi bireyin hangi is
ve mesleklere yonlendirilmesinin daha uygun olacagini tespit etmede onemli bir rol
oynar. Bu yetenekler, uygulanan 6zel ve genel yetenek testleri ile 6lgmekte ve alinan
sonuglar diger faktorlerle birlikte degerlendirilmekte ve bireyin meslek se¢iminde bir

yargtya varmak i¢in dayanak olarak kullanilmaktadir (Dogan, 1990, s. 98).

Herhangi bir davranisin 6grenilme giicii, 0 kisinin yetenegine baghdir. Ogrenilmesi
gereken davranis zorlastikca yetenek diizeyi yiikselecektir. Bu baglamda bireylerin sahip
olduklari yetenekler ve diizeyleri bakimindan gesitlilik gosterdigini sdyleyebiliriz.
Ornegin bir kimsenin sayisal islemlerde gosterdigi Ogrenme giiciinii bir bagkasi

gosteremez. Bir baskasi ise sozciiklerle ilgili yiiksek bir 6grenme giictine sahip olabilir.
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Yetenegi ikiye ayirabiliriz: (Altinkdpri, 1999, s. 24)

1) Fizik yapisiyla ilgili yetenekler: Duyu organlarimiza iligkin yeteneklerimiz,
giizel sanatlara ve meslege yonelmede, 6zel bazi beceriler 6nemli birer etkendir.

2) Zihni yetenekler: Dikkat, yaratici diis giicii, bellek, matematik, giizel sanatlara
iliskin yetenekler, edebiyat, miizik, resim yetenegi, belirli bir meslege iliskin yetenekler,
mekanik yetenekler, sosyal hizmet yetenekleri, zihni yetenekler i¢inde yer alir.

Her meslek i¢in farkli diizeylerde de olsa bir yetenege sahip olunmasi gerektigi agiktir.
Bu yiizden 0 meslek i¢in gerekli en az yetenek diizeyi ve basari ile yetenek arasindaki
iliski saptanmalidir. Ulkemizde OSYM tarafindan yapilan iiniversiteye giris smavi bu

durumu ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan testlerden en énemlisidir.

Meslek sec¢imi, yetenek ve becerileri gergekgi bir tutumla degerlendirmeye niyetli olma
ve bunu siirdiirmek igin gerekli giice sahip olmayi igerir. Yetenek ile meslek arasinda
onemli bir bag olmasina karsin meslek se¢cimi ve meslekteki basar1 sadece yetenek ile
aciklanamaz. Cilinkii meslek segimini etkileyen baska faktorler de vardir. Meslek
se¢imini birgok faktor etkiler. Bunlarin diginda kazang diizeyi, ¢alisma kosullari, is

bulabilme olanaklar1 ve meslekte ilerleyebilme gibi nedenler de etkilidir.
1.7. Meslek Seciminde Yeterlilik Yaklasimlari

Ilgili alan yazin incelendiginde meslek secimi ile ilgili kuramlara rastlanilmaktadir.
Meslek se¢im kuramlarinin en eskisi olan o6zellik-faktér kurami, kisinin ilgileri ve
yetenekleri ile mesleki firsatlarin kagirilmamasi tizerine yogunlasir (Osipow, 1968;
aktaran: Oztemel, 2013, s. 241-257). Ozellik-faktér kuraminca birey bir takim gizli
ozelliklere sahiptir. Yetenek, ilgi, deger, tutum benzeri birbirinden farkli fakat birbiri ile
etkilesimi olan 6zellik veya faktorlerden olusan kisiligini birey kendi fark edebilir. Kendi
ozellik ve faktorlerine gore meslek secimini yonlendirebilir. Bu &zellik ve faktorler
uzmanlar tarafindan bilimsel yontemlerle aragtirilarak zayif ve giiglii yonleri bulunabilir.
Birey bu konuda bilgilendirilerek meslek se¢imi yeterliligi ortaya konulur. Bir agidan da
mesleki 6zelliklerin soya g¢ektigi diisiiniilmektedir (Sayin, 2000). Bireyin soydan gelen
kisilik ozelliklerinin meslek gruplart ile benzerlik gosterdigi inancidir. Bu kuram ile

meslek se¢imindeki yeterlilik, bireyin niteliklerinin g6z Oniine alinarak is diinyasinda
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kendine uygun yer arayisinda bulunmak igin yaptigi tercihin ortiismesidir (Kuzgun,
2000).

Kisilerin sectigi mesleklerde ¢evrenin ¢ok biiyiik bir etkisi oldugunu gézlenmektedir.
Holland (1973) teorisinde insanlar kisilik ozelliklerine gore ayrilip degisik meslek
gruplarina yonlendirilecegini diisiinmektedir (Cakir, 2004). Holland kisilerin meslekler
ve kendileri hakkindaki fikirlerini meslek isimleri ile ifade etmeye egilimli olduklarini
savunmaktadir. Mesleki doyum, segilecek meslege karar verme ve segilen meslekte
basariya ulagma, bireyin kisiligi ve yasadigi ¢evre arasindaki uyuma baghdir (Kuzgun,
2000). Kisilik yapist gercekei olan bir birey, mekanik ilgileri daha fazla oldugu igin ve
somut islere deger vermesiyle miihendislik gibi alanlara yonlenebilir (Coban, 2005).

Kisinin mesleki se¢imi ve gelisiminin dogrudan ¢ocukluk déneminde gelistirdigi ilgiler
ve bu ilgilerin altinda yatan ihtiyaglarin nasil giderildigine bagl oldugu kurami diger bir
kuram olarak 6ne ¢ikmaktadir. Roe’ya ait olan bu goriis ¢ocugun ailesiyle olan iliskisi,
ilgileri, ihtiyaglarinin mesleki doyumu etkileyecegini ve bunun meslek segmede etkili
olacagmi gostermektedir (Roe, 1946; aktaran: Aytag, 2005, s. 95). Psikolojik ihtiyaglarin
giderilmesi i¢in meslek se¢ildigini 6ne siiren Roe ailesinden gerekli sevgi ve ilgiyi
gormeyen Ve goren bireylerin farkli yonlenme davraniglar gosterecegini diisiinmektedir.
Bu bireylerin insan ile ilgili bir meslek veya insan ile ilgisi az olan bir meslek se¢imine
yonlenmesinde etkili oldugunun Onciiliidiir. Baz1 bireylerin bu meslek gruplarindan
birine yonelmesinin ardinda ¢ocukluk donemimden kaynaklanan sevgi gereksinimi

oldugu diistiniilebilir. (Kuzgun, 2000).

Bordin arkadaslari (1963)’na gore ise “meslek de kisiligin bir yansimasidir”. Yasamin ilk
alt1 yilinda bireyin kisiligi olusur. Psikanalitik yonelimi olan bir takim arastirmacilar da
meslek se¢imi konusuyla ilgilenmis ve bir ¢ok davranista oldugu gibi meslek se¢iminin
de bilingdis1 gereksinimleri giderme istemi oldugu gorisiiyle hareket etmislerdir
(Kuzgun, 2000).

Meslek se¢imi ile ilgili kuramlar Ozellik Faktér Kurami, Holland’in Tipoloji Kuramu,

Roe’nin Gereksinim Kurami ve Psikanalitik Kuram olarak ele alinmistir.
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1.7.1. Ozellik Faktor Kurami

Osipow (1968)’e gore meslek secim kuramlarinin en eskisi olan 6zellik-faktér kurami,
kisinin ilgileri ve yetenekleri ile mesleki firsatlarin kagirilmamasi iizerine yogunlasir.
Bailey ve Stadt (1973)’e gore oOzellik-faktor kuramimin varsaydigi, mesleklerin her
birinin gerektirdigi rol ozelliklerinin bireylerde dogustan bulunmasi ve bunun sonucu
olarak bir meslek grubundaki insanlarin kisilik ozelliklerinin  diger meslek
grubundakilerden farkli olarak birbirine benzedigidir. Bu sebepten Ozellik-faktor
kuraminin hedefledigi, soya ¢ekimle meydana gelen degisik kisilik ozellikleri ve farkl
meslek gruplan ig¢in gereken oOzelliklerin en uygun sekilde eslestirilmesidir (Sayin,
2000). Ozellik-faktér kuraminca birey bir takim gizli giiglerle donatilmistir. Diger
yandan kisilik yetenek, ilgi, deger, tutum benzeri birbirinden farkli fakat birbiri ile
etkilesimi olan ozellik veya faktorlerden olusur. Bu ozellikler gézlem, test ve envanter
benzeri dlgme yontemleri ile belirlenebilir. Danigmanin buradaki gorevi, bireyi bilimsel
yontemler kullanarak incelemek ve onun daha giiclii ve daha zayif yonlerini saptamak,
basariya ulasabilecegi meslekleri kendisine bildirmektir. Bu yapilan incelemeler bireyin
niteliklerinin g6z oniine alinarak is diinyasinda kendine uygun yer arayisinda yaptigi

tercihlerle iliskisini kurmaktir (Kuzgun, 2000).
1.7.2. Holland’n Tipoloji Kurami

Holland (1973), bireylerin i¢inde bulunduklari mesleki cevrelerin ¢esitli gruplarda
toplanabilecegini meslek se¢cimi yapmis kisiler iizerinde yaptig1 gozlemler, egitim, ordu
ve psikiyatri ile alakali kurumlarda meslek danismanligi yaparken edindigi bilgi ve
deneyimlerden yola ¢ikarak saptamistir. Kisilerin sectigi mesleklerde ¢evrenin ¢ok
biiytik bir etkisi oldugunu gézlemlemistir. Kisilik 6zelliklerinin ve bireyin kendini goriis
algisinin meslek se¢ciminde 6nemli bir yer tuttugunu, bunlarin cevre ile etkilesimde
bulunmastyla bireylerin kisisel olarak gelistiklerini ileri siirmiistiir. Holland’1n teorisinde
insanlar kisilik 6zelliklerine gore ayrilip degisik meslek gruplarma yonlendirilebilirler.
Holland bunun ig¢in alt1 farkl kisilik tipi ve mesleki uyumluluktan s6z etmektedir (Cakar,
2004). Holland’1n bu kurami kisilik dinamigi ve mesleklerin yiiriitiildiigii ¢evre veya bu
mesleklerin gerektirdigi eylemler arasindaki iliskiye dayalidir. Bu kurama gore meslek
secimi, bireyin kendi yansimasi ve gevre ile iliskilerinde kullandig1 yontemin bir meslek

alaninda karsiliginin bulunmasidir. Holland kisilerin meslekler ve kendileri hakkindaki

19



fikirlerini meslek isimleri ile ifade etmeye egilimli olduklarini savunur. Mesleki doyum,
secilecek meslege karar verme ve secilen meslekte basariya ulasma, bireyin kisiligi ve

yasadig1 ¢evre arasindaki uyuma baghdir (Kuzgun, 2000).

Holland, her meslegin sozii gegen alt1 kisilik 6zelliginden birine kesinlikle uydugunu
savunur. Kisilik yapis1 gercekei olan bir birey, mekanik ilgileri daha fazla oldugu icin ve
somut islere deger vermesiyle miihendislik gibi alanlara yonelmelidir. Arastirmaci
kisilikteki bir birey ise, bilim adamligi, kimyagerlik gibi alanlara yonelir. Sanatci birey,
miizik, tiyatro, reklam, tasarim gibi mesleklere yonelirken, sosyal egilimli bir birey
sosyal c¢alisma, insan kaynaklari ve Ogretmenlik benzeri alanlara; girisimci yapidaki
bireyler isletme yoneticiligi, hukuk, politika gibi mesleklere yonelirler. Bankacilik, biiro
isleri ve muhasebe gibi kurall1 ve diizenli mesleklere yonelenler ise geleneksel yapidaki

bireylerdir (Coban, 2005).
1.7.3. Roe’nin Gereksinim Kuram

Kisinin mesleki gelisimi dogrudan ¢ocukluk doneminde gelistirdigi ilgiler ve bu ilgilerin
altinda yatan ihtiyaglarin nasil giderildigine baghdir. Cocugun ailesiyle olan iligkisi,
ilgileri, ihtiyaclar1 ve bunlarin gelisme ve doyum diizeyleri meslek se¢iminde
belirleyicidir (Kepgeoglu, 1994). Roe, cocukluk doneminde edinilmis gozlemler ve
yetenekler, ilgiler ve tavirlar arasindaki iligkiler ile bunlarin yagamda genel yonelim ve
0zel olarak meslek se¢imine ne gibi etkileri oldugunu agiklayan bazi hipotezler ileri

stirmiistiir (Kuzgun, 2000).

Roe’ya gore meslekler, psikolojik gereksinimleri gidermek igin segilirler. Roe, meslek
seciminde psikolojik ihtiyaglarin 6nemine dikkat ceker. Yine Roe’ya gore kisinin
cocukluk doneminde yasadiklari, anne babasiyla iliskilerinin sagladigi tatmin, bireyin
gelecek davraniglarii belirleyen i¢ etkenleri yapilandirir. Kisinin ihtiyaglarini tatmin
etme yolu onun yetenegi, ilgisi ve tutumundan hangisini gelistirecegini belirlemede
onemli bir rol oynar. Anne ve babanin giderdigi psikolojik gereksinimler (sevgi, ilgi vb.)
bireyin davraniglarin1 etkileyecek giidiiler seklinde ortaya ¢ikmazlar. Yalnmizca
doyurulmayan veya yeterli oranda doyurulmamis gereksinimler birer giidii olur. Boylece
ailesinde sevgi gereksinimi giderilmemis birey, insanlardan uzaklasip nesnelerle mesgul

olmay1 ya da insanlar1 sevgi ihtiyacin1 doyuracak araglar gibi gérmeyi tercih edecektir.
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Roe meslekleri “insanlarla” ve “insan olmayanla” ilgili meslekler olarak ikiye ayirir ve
bireylerin bu meslek gruplarindan birine yonelmesinin ardinda ¢ocukluk dénemimden

kaynaklanan sevgi gereksinimi bulundugunu séylemektedir (Kuzgun, 2000).

1.7.4. Psikanalitik Kuram

Psikanalitik kuramecilar ise birey, toplumun uygun buldugu etkinliklerle libidosunu yine
toplumca kabul edilebilir bir sekilde gosterir. Bordin arkadaslar1 (1963)’na gore ise
“meslek de kisiligin bir yansimasidir”. Yasamin ilk alt1 yilinda bireyin kisiligi olusur.
Psikanalitik yonelimi olan bir takim arastirmacilar da meslek se¢imi konusuyla
ilgilenmis ve bir ¢ok davranista oldugu gibi meslek se¢iminin de bilingdist

gereksinimleri giderme istemi oldugu goriisiiyle hareket etmislerdir (Kuzgun, 2000).

Bir psikanalitik kurameci olan Brill (1949)’e bakildiginda ise, bireyin meslek se¢imi
konusunda rehbere veya yardima ihtiyact yoktur. Bunun sebebi olarak da kisinin
bilingdis1 diirtiilerinin onun hangi alanda tatmin olacagim sOyleyen en iyi rehberler

oldugunu ileri siirer (aktaran: Kuzgun, 2000).
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2. BOLUM

PSIKOLOJIK iYi OLMA

2.1. Psikolojik Tyi Olmanin Tanim

Psikolojik kotiilik (yaygm, olumsuz duygulara sahip olma ve yasamin kotii isleyisi)
aksine psikolojik iyi olma hali, refah yasam ve islevsellige sahip bireylerin olumlu
bilesenlerini yansitir (Keyes ve ark., 2002; aktaran: Cenkseven, Akbas, 2004, s. 43-65).
Psikolojik islevsellik (eudamonik), hazcilik (hedonik) ve sosyal refah da dahil olmak
lizere cesitli teorik yaklasimlar1 kapsayan genis bir yapidir (Gallagher ve ark., 2009). Her
bir yaklagim, iyi olusun farkli yonlerini vurgular ve farkli yapilari ile karakterize edilir.
Eudamonik, refah ve hayatin olumlu isleyisini vurgular bunun yani sira iyimserlik,
belirlenmis amaglar dogrultusunda yasam gibi yapilar1 degerlendirir. Hedonik iyi olus,
biligsel ve duygusal bilesenleriyle yasam memnuniyeti ve olumlu duygu yapilarini

degerlendirir.

Gegtigimiz on yil iginde, 6zellikle pozitif psikoloji alaninda yapilan arastirmalar, kanita
dayali cevaplar vermek ve uygulayicilara rehberlik etmek amaciyla ortaya ¢ikmustir.
Psikolojik iyi olma hali, giderek, sadece ruhsal bozukluk olmamasi durumu olarak degil,
ayn1 zamanda olumlu psikolojik kaynaklar, hedonik ya da stibjektif iyilik (6rnegin,
olumlu etkiler, yasam doyumu, mutluluk; (Diener,1984; aktaran: Timur, 2008)
bilesenleri olarak ele alinmaktadir. Ayrica eudamonik (6rnegin, 6z kabul, olumlu
iliskiler, 6zerklik, hayatin amaci (Ryan ve Deci, 2001; aktaran: Cenkseven, Akbas, 2004,
s. 43-65) da dahil edilmektedir.

2.2. Psikolojik Tyi Olma Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Literatiire dair yapilan arastirmalar gdstermistir ki Ikinci Diinya Savasiyla beraber ruh
sagligi ve psikolojiye dair galismalarin neredeyse tamami Oncelikli olarak negatif
duygular1 ve patolojileri saptamaya ve incelemeye yoneliktir. Son 10 yilda psikolojide
iyi olma haline de 6nem verilmesinde hi¢ kuskusuz ki pozitif psikoloji akiminin yeri

biiyiiktiir.
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Abraham Maslow, Carl Rogers ve Erich Fromm gibi ¢esitli hiimanist psikologlar
tarafindan gelistirilen teori ve uygulamalar ile insanlarin nasil mutlu olabilecegi, iyi olma
hali gibi kavramlar iizerinde durulmustur. Zamanla hiimanist psikologlar tarafindan
gelistirilen teoriler pozitif psikologlar tarafindan ampirik ¢alismalarla desteklendi. Martin
Seligman, modern pozitif psikoloji akiminin kurucusu olarak kabul edilir (Corey, G.
2005). "Otantik Mutluluk™ adl1 kitabinin girisinde Seligman (2002); "son yarim yiizyilda
psikolojiye dair tiiketilen yegane bir konu akil hastaligi olmustur" yorumuyla artik
psikolojik iyilik haline de 6nem verilmesi gerekliligini vurgulamistir. Maslow'un
yorumlar1 ile genislettigi diisiince sistemi ile diger ruh sagligi calisanlarini yetenek

besleme ve normal hayatin iyilestirilmesi adina ¢aligma yapmaya ¢agirmistir.

1999 wyilinda ilk pozitif psikoloji zirvesi gergeklesmistir. Pozitif Psikoloji Birinci
Uluslararas1 Konferansi, 2002 yilinda yapilmistir. Pozitif Psikolojinin 2006 yilinda genel
kamu tarafindan &zellikle dikkat gekmesi, Harvard Universitesi'nde aym cergeveye dair
bir dersin eklenmesiyle olmustur. Ve son olarak 2009 yili1 Haziran ayinda, Birinci Diinya

Pozitif Psikoloji Kongresi gerceklesti.

Bradburn (1969; aktaran: Akdag, Cankaya, 2015, s. 646-662) klasik halini almis
caligmasinda psikolojik iyi olmanm yapisina dair izlenimlerini sunarken olumlu ve
olumsuz etkiler arasindaki ilk ayrimi saglamistir. Yapmis oldugu arastirmanin amaci,
belirli makro-level sosyal degisikliklerin (6rnegin, egitim diizeyleri, istihdam sekilleri,
sehirlesme, ya da siyasi gerginlikleri) bireysel vatandaslarin yasam durumlarinda nasil
etkilere sahip oldugunu 6grenmekti. Bu galigmasinda psikolojik iyi olma duygusunu
temel almistir. Calismasmin merkezindeki soru bu "yasam giicliikleri" inceleyerek, bir

bagiml degisken olarak ne kullanilmasi gerektigidir.

Mutluluk, daha onceki deneysel calismalarda vurgulandigi gibi olumlu psikolojik
isleyigin tek gostergesi degildir. Literatiirdeki g¢alismalarin oldukga fazla bir oran
psikolojik refahi yasam memnuniyeti olarak tanimlar. Bu etki alaninda 6nde gelen
onlemler (6rnegin, Yasam Memnuniyeti Endeksi, ya da LSI; Neugarten, Havighurst &
Tobin, 1961) olarak da psikolojik iyilik temel yapisini tanimlayan baska amaglar igin

gelistirilmistir.
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Psikolojide iyi olma halinin kuramsal degerlendirilmesinde birkag problem giin yiiziine
cikmaktadir. Bahsi gegen tiim bakis acilar1 yetersiz ampirik bir etkiye sahipti (Ryff,
1985, aktaran: Ryff, 1995). Bunun a¢ik bir nedeni, giivenilir bir degerlendirme
prosediiriine eslik edilmemesiydi. Arastirmacilar gegerli Onlemlerin  yoklugunda
kanitlanamamugtir. Bir ikinci dnemli engel refahi tiretilen Kriterlerinin gesitli ve kapsamli
olmasidir. Burada, olumlu bir psikolojik isleyisin temel &zelliklerini bunca agiklama
arasinda saptamanm zorlugu 6n plana ¢ikmaktadir. Ugiincii olarak da bu kadar yaklasim

ve teoriye ragmen hala fonksiyonel baglamda bir gelisim yeterli oranda saglanamamustir.

Bireyin yasam gayeleri, potansiyelinin farkinda olup olmadigi, diisiinceden davranisa ne
Olciide aktarabildigi ve cevresindeki diger kisilerle iliskisinin ne olgiide oldugu
psikolojik iyi olma haliyle dogrudan ilintilidir. Bir diger deyisle, bireyin kendine dair ne
denli pozitif tutuma sahibi oldugu, yeti ve becerilerinin limitini fark ettiginde dahi
kendinden memnun olabilmesi, ¢evresindeki diger insanlarla birlikte giivenli ve olumlu
iliskilere sahip olmasi, kendi beklenti ve arzularina cevap verebilecek bigimde ¢evresini
manipiile edebilmesi, birilerinden bagimsiz ve bir basina hareket edebilmesi, yasama dair
amag biitiinlerine sahip olmasi ve her bir amacin kendi anlamina sahip olmast, neyi yapip
neyi yapamayacagina dair 6z farkindalik gelistirmesi ve bu potansiyeli gelistirmeye
yonelik eylemler takip etmesidir (Keyes ve ark., 2002; aktaran: Cenkseven, Akbas, 2004,
s. 43-65).

Psikolojik iyi olma daha 6nceden de iizerinde duruldugu gibi kavramsal biitiinliikte
mutluluk veya yasam doyumu gibi 6znel iyi olmanin miihim bilesenlerinden farklidir
(Diener, 1984; aktaran: Timur, 2008). Yine daha once bahsedildigi tizere bu kuramsal
bilgilerin herhangi bir deneysel biitiinliikle kanitlanmamasi ele alinmalari agisindan
problem unsurudur (Ryff ve Singer, 1996, aktaran: Cenkseven, Aktas, 2004, s. 43-65).

Psikolojik iyi olusa dair kuramsal baglamda agiklama yapilirken psikanalitik kuram
tizerinde durulmalidir. Psikanalitik kurama gore yasam ile iyi bir uyuma sahip kisi; id,
ego Ve siiperegosu iyi bir dengede tutarak uyum i¢inde yasar (Nelson-Jones, 1982, s.89).
Bu sekilde, kisi sebebi asikar olmayan ya da gereginden uzun bir sekilde hayatint mesgul
eden endige ve mutsuzluk yasamaz. Saglikli bir bireyde giicli bir benlik, alt-benlik ve
tist-benligin varlig1 s6z konusu olup bireyin tizerinde asir1 kontrol sahibi olmasina imkan

tanimaz (Burger, 2006, s. 80).
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Adler’in psikolojik iyi olmaya dair en o6nemli ve literatirde bir ilk olan vurgusu
sorumluluk almaya yoneliktir. Bireyin yagaminda nasil bir yol alacagini ve nelere sahip
olacagmmi kendisinin belirledigini diisiinen Adler, amaglar dogrultusunda yasami ve
bunun ne denli gelistirici oldugunu her firsatta vurgulamistir (Corey, 2005, s. 9) Adler’in
psikolojik 1yi olusa dair gortisii Freud ile oldukga yakindir. Freud’dan farkli olarak Adler
oldukg¢a 6nemli bir sekilde sosyal ilgiyi vurgular. Psikolojik olarak iyi olan kisi diger
insanlara kars1 sevgi ve alaka sahibidir. Bu ag¢idan “Eksiklik duygusunun yasanmasini
insanin yasamini siirdiirebilmesi ve gelisebilmesi ic¢in zorunlu olarak gormiistiir”

(Yanbasti, 1996, s.74).
2.3. Psikolojik Iyi Olmaya Iliskin Kuramsal A¢iklamalar

Psikolojik iyi olmaya dair kuramsal yaklagimlar ilgili literatiirde incelendiginde;

2.3.1. Asagidan Yukariya Durumsal Etkiler

Tabandan-tavana kuraminda kisinin psikolojik iyi olusu, yasami siiresince haz duyup
duymadig: toplam siireleri toplami olarak ele alinmaktadir. Bu kuram dogrultusunda
bireyin yasadigi mutlu anlarin toplami psikolojik iyi olusunun gostergesi olarak kabul
edilir. Tavandan-tabana kuramu ise, bireyin yasadigi sikintilar sebebiyle psikolojik iyi
olusunun dogrudan etkilendigi goriisiinii savunur. Bir baska deyisle bireyin psikolojik iyi
olma halinden dolay1 yasadigi olaylar1 algilama diizeyi farklilik gosterir. Karsilastigi
uyaranlara verdigi olumlu/olumsuz tepkilerde kisilik nitelikleri esasli etkendir.
Dolayistyla her bireyin psikolojik iyi olus hali kendi nitelikleri sebebiyle kendine hastir
(Deneve ve Cooper, 1998; aktaran: Cankaya, 2009, s. 691-711).

Andrews ve Withey (1976; aktaran: Yikilmaz, Gidil, 2015, s. 297-315), tabandan
tavana yaklasima dair yaptiklar1 arastirmada destekler nitelikte bir takim bulgular elde
etmiglerdir. Aynmi1 calismalarinda yasarken sahip olunan doyumun yasamdan alinan
doyumu belirlemede 6nemli bir degisken oldugunu fakat dogrudan etken olarak kabul
edilemeyecegini saptadilar. Baska bir deyisle elde ettikleri bulgular ile yasam alanindan
sahip olunan tatminin genel yasam doyumuna sebep olmaktan ziyade, kendilerinin

global yasam tatminlerinden &tiirti oldugunu géstermektedir.
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Levinson (1986; aktaran: Cihan, Bozo, 2012, s. 63-69) benzer bir arastirmasinda soz
konusu iki kuraminda (tabandan-tavana, tavandan-tabana) bazi yonleriyle dogrulugu
oldugunu ve birbirlerini tamamladigini, dolayisiyla birbirlerinden bagimsiz ele
alinmamalar1 gerektigini vurgulamistir. Burada miihim olanin etkilesimlerini belirlemek
oldugu asikardir. Birey, yasadigi olaylara bireysel nitelikleri dogrultusunda
yaklastiklarindan tabandan tavana, her kiside ayn1 mutlulugu saglayabilecek olaylar
tavandan tabana yaklasimlari ile detaylandirilabilir. Chekola, bunu, “mutlulugun

biitlinlestirilmesi” konsepti ile tanimlamustir (aktaran: Giimiis, 2006).

Diener (1984) psikolojik iyi olus hali ile ilgili olarak asagidan yukariya ve yukaridan
asagiya teoriler arasindaki ayrima dair énemli bir vurgu yapmistir. Tabandan-tavana
yaklagimi ile birtakim degiskenlerin psikolojik iyi olus tizerinde dogrudan etken oldugu
belirlenirken, psikolojik iyi olusa dair kesin sonuglar iiretildiginde de ise yukaridan-asagi
kurami ile nedensellik kurulmasi gerektigine inanilmaktadir. Degiskenler arasinda
siklikla karsilasilan psikolojik iyi olus nedenleri olarak memnuniyet, sosyal destek,

onemli yasam olaylar1 ve referans standartlar1 (beklentileri, 6zlemleri ve 6z kaynaklari
gibi).

Bazi aragtirmacilar ise tiim bu degiskenleri makul 6znel iyi olus sonuglari olarak
degerlendirmistir ve nedensel yonde daha dikkatli olma gerekliliginden bahsetmislerdir
(Diener, 1984; aktaran: Timur, 2008). Ancak gayri resmi olarak bu uyarilarin géz ardi
edilerek umutsuzca elestirildigi sdylenebilir. Bur bir nevi tavuk/yumurta paradoksunu

anmmsatir. Ik ‘tavuk mu yumurtadan yumurta mi tavuktan’ sorusu cevapsiz kalmaktadir.

Diener (1984) bu sezgisel yaklasimi elestirmek adina literatiirde bir ilk olmustur. Onun
modeli sezgisel "asagida-yukar1 " modeli aksine "yukaridan-asagiya" modeli igerir. Bu
oneri, psikolojik iyi olusun durumsal kosullara gore kisilik 6zelliklerinden daha etkilenir
olabilecegi fikrine dayaniyordu. Bu durumda baz: kisiler, digerleri uygun kosullarda dahi

yapamadigi halde saglanmasi gereken motivasyonu saglayabilen bir egilime sahiptir.
2.3.2. Dinamik Denge Modeli

Kisisel ozellikler, yasam deneyimleri ve psikolojik refah ya da sikinti arasinda dinamik

bir denge oldugu goriisiine dayanir. Ancak, belirli donemlerde, bir kisinin yasam
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deneyimlerinin normal olarak belirlenenden farkli seyretmesi psikolojik refah ve
sikintinin degisim diizeyleri iizerinde sapma yaratacaktir. Bu egilim her zaman soz
konusu olabildigi gibi asil soru dengeye her zaman geri donme imkan1 olup olmadigidur.
Diger bir deyisle, sikint1 seviyeleri degisime kars1 direnmektedir. Mali sorunlar gibi dis
etkilerin yol agtig1 kesintilerin, goreceli olarak kisa émiirlii olmas1 beklenmektedir. Igsel,
biyolojik, biligsel siiregler kendine 6zgii olup kisiden kisiye degisirken karakteristik esasa
donerek sikint1 seviyelerine etki eder. Yani, dis etkilerin yol agtig1 psikolojik sikintinin
artig1, insanlarm temel sikint1 seviyelerinde nispeten gegici, kisa vadeli sapmalar olarak

ifade edilmelidir.

Psikolojik refah ve psikolojik sikinti, kisinin denge seviyelerinde sapmalar meydana
getirir. Olagandisi olumlu olaylar psikolojik refahi arttirirken; olagandisi sikinti

olaylarinin psikolojik sikintiyr arttirdigi saptanmustir.

Kisilik, olaylar, psikolojik refah ve sikinti tizerinde dinamik denge olusturacaktir. Bunun
dogal sonucu olarak olusan onerme, bireylerin belirli donemlerde, normalden daha
olumlu olaylar deneyimlemelerinin denge diizeylerini arttiracagini savunmaktadir. Eger
olaylar normalden daha kotii gelismekteyse yasam memnuniyeti dengeyi azaltarak altlara

¢ekecek ve psikolojik sikintiyr arttiracaktir.

Headey ve Wearing (1989; aktaran: Eryilmaz, 2009, 975-989), yasam olaylarinin
psikolojik iyi olus tizerinde yarattig1 degisiklikleri "dinamik denge" olarak tanimlamustir.
Bireylerin sahip olduklari mizag farkliliklarinin kaybettikleri iyi olus dengelerini tekrar
elde etmede farklilik gosterecegini vurgulamislardir. Headey ve Wearing mutlulugun
dinamik bir denge modeli onerisi oldugu hususunda literatiire farkli bir katkida
bulunurken mithim bir sonugtan bahsetmektedirler. Psikolojik iyilik hali, yasam olaylari
seviyeleri ve kisilik Ozelliklerindeki asir1 istikrar1 incelediklerinde; bu kisilik
ozelliklerindeki asiri istikrarin pozitif ya da negatif yasam deneyimlerinde de istikrara
yatkinlik sagladigini belirtmislerdir. Psikolojik iyi olus; kisinin sahip oldugu kisilik ve
mizacmin etkisiyle belirli bir diizeyde seyretmektedir. Bu modele gore, giinliik yasam
olaylarmin bireyin psikolojik iyi olusu iizerinde dogrudan etkisi yokken, normalden
sapan yasam olaylarmin psikolojik iyi olus tizerinde etkisi mevzu bahistir. Normalin
disinda yasanan her olay psikolojik iyi olusu iyi ya da kotii manipiile etmektedir. Sonug
olarak dinamik denge (DE) teorisi baslangicta psikolojik refahi ve kisilik, yasam olaylari
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ve psikolojik sikintilar arasindaki baglantilarin saptanmasi adina belirtilmistir. (Headey,
Wearing, 1989; aktaran: Eryilmaz, 2009, 975-989).

2.3.3. Cok Yonlii Uyusmazhk Kuram

Michalos (1985) tarafindan olusturulan ¢ok yonlii uyusmazlik kuraminda kisiler
kendilerini, ¢evresindeki diger kisilerin durumlari, sahip oldugu kosullar, istek ve
amaglar, tatmin olmanin ideal seviyeleri, gereksinim ve gayeler gibi birgok olguyla
karsilastirmaktadirlar. Bu dogrultuda tatmin olmaya dair yargilar kisinin sz konusu an
dahilindeki nitelikleri ile bu standartlar arasindaki farkliliga dayanmaktadir. Bu durumda
mevcut kosullar ve standartlar arasindaki fark yiiksek oldugundan tatmin olma seviyesi
de diistik, aradaki fark azaldiginda tatmin olma seviyesi de yiiksek olmalidir (Diener ve
dig., 2003; aktaran: Timur, 2008).

Cok yonlii uyusmazlik kurami, cinsiyet, yas gibi demografik degiskenlerin bireylerin
psikolojik iyi olus halleri iizerinde olduk¢a Onemli etkiye sahip oldugunu belirtirler
(Mpofu, 1999).

2.3.4. Amaca Ulasma Kuram

Insanin motivasyon, kisilik gelisimi ve psikolojik refahi arasinda iliski kuran makro
teoride, ozellikle istemli ya da kendi kendine belirlenen bir davranis ve buna tesvik eden
sosyal ve kiiltiirel sartlar iizerinde durulmaktadir. Ayrica, temel ve evrensel psikolojik
ihtiyaclarini, karsilarken dizi, 6zerklik, yeterlik ve iligkililik konseptleri dahilinde yerine
getirilmesi gerekli isleyisleri vurgulamaktadir. Ryan ve Deci (2001; aktaran: Cenkseven,
Akbas, 2004, s. 43-65), bu isleyisin diizeni ile gelen psikolojik refahi tek basina

'mutluluk’ (hedonik) kavramlart ile agiklayabilecegimizi vurgular.

Teori; zel, zor ve etkinligi olan bir amacin énemi ile dzetlenebilir. Oz-yeterlik hedef
iliskisi; hedef etkilerinin yonlendiricileri ve insanlar, gorevler, iilkeler, zaman dilimleri,
deneysel tasarimlar, hedef kaynaklar1 arasinda hedef etkileri genelligi 6nem kazanir
(Yani, kendi kendine, baskalar1 ile birlikte amag belirleme gibi). Son ¢alismalar, hedef
secimi Ve bunu etkileyen amag, ¢ergeveleme, amacin psikolojik iyi olma hali {izerindeki
etkisi, hedefleri ve 6zellikleri, makro diizeyde hedef belirleme ve bilingli etkilere karsi

bilingalt1 hedefleri belirleme gibi faktorler ile agiklanmistir. Sahip olunan amag
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dogrultusunda belirlenen motivasyon ve sonundaki is bitirebilirlilik psikolojik iyi olus
tizerinde dogrudan etkiye sahiptir (Locke ve Latham, 2006).

Locke ve Latham’in yapmis olduklar1 ¢alisma neticesinde hedefe ilerleme ve amaca
yonelik hareket etmenin psikolojik iyi olma duygular1 tizerinde giiglii etkenler oldugu
goriilmiistiir. Konuyla ilgili en ilging bulgular arasinda, bireyin kisisel hayatinda
belirledigi bir hedef olmamasi durumunda psikolojik iyi olma diizeyinde de diisiis

yasanacagi Ve negatif bir etkinin s6z konusu olacagi belirtilmistir.
2.3.5. Ryffmn Psikolojik Tyi Olma Kurami

Ryff konuya dair yaptig1 akademik arastirma c¢ercevesinde psikolojik iyi olus haline dair:
“cesitli formiillerde tanimlanan iyi olus Ozellikleri gozden gegirildiginde, bir¢ok
kuramcmin olumlu psikolojik islevselligin benzer ozelliklerini yazdiklar1 agik bir
bicimde goriilmektedir” ifadelerini kullanmustir (Ryff, 1989; aktaran: Timur, 2008).
Burada bahsi gecen yakinlik bir birlesimsel modelinin temel bilesenleri su sekilde

siralanmustir:

1) Diger kisilerle pozitif iliskiler kurma

2) Otonomi (6zerklik)

3) Cevreyi amaca yonelik manipiile edebilme
4) Bireysel gelisim

5) Yasam amact

6) Oz kabul

Ryff psikolojik iyi olma kavramini alt boyutlari ile agiklama geregi durmustur. Tim bu
boyutlarin agiklamalarin1 ve 6lgekte karsilik buldugu basliklar1 asagidaki sekilde ifade
etmistir (Ryff ve Essex, 1991, aktaran: Cenkseven, Aktas, 2004, s. 43-65 );

Digerleriyle Olumlu Iliskiler: Ryff bireyin etrafindaki kisilerle olan pozitif iliskilerini,
“baskalartyla acik ve giivenilir iliskiler kurabilme, giiclii empati kabiliyeti ve sevgi”
olarak agiklamistir (1989, s. 1072). Adler, Rogers ve Sullivan gibi bir¢ok kuramciya gore
samimiyet ve giiven dahilinde yasanan bir iligki insan dogasinin vazgegilmez bir
parcasidir. Sevgi ve baglilik kisilerarasi olaylardir. Freud'a (1961) gore, tutku ve haz

ilkesinin talepleri olarak indirgenebilir. Tutku odakli infantil deneyim, yetiskin iligki
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prototipine 6rnek teskil etmektedir. Yetiskinlikte yasanan romantik birliktelik, daha ilkel
cocuksu bir versiyona ornek teskil etmektedir. Diger formlar: ise dostluk ve genital

cinsellik sublimasyonu olarak goriilmelidir.

Kendini gergeklestirme lizerine arastirma yapan kuramcilar bu boyutu spesifik kisilere
karst degil de biitiin insanlhiga dair sahip olunan giicli empati ve sevgi olarak
aciklamaktadirlar. Bunun yani sira derin ve giiven dahilinde sevgi iiretebilme ayni
sekilde dostluklara sahip olma yetisi olarak belirtmektedirler. Diger kisilerle sahip
olunan samimi ve saglikli iligkiler, Allport’un olgunluk kavrami olarak agikladigi bashk
dahilinde de olduk¢a 6nemli bir olgudur. Ayni sekilde yetiskinlere dair literatiirde yer
alan biitiin gelisim kuramlart yakin iligki kurabilme yetilerinin ehemmiyetle 6nem teskil
ettiklerinden bahsetmektedir (Ryff ve Essex, 1991, aktaran: Cenkseven, Aktas, 2004, s.
43-65). Bu dogrultuda Ryff de s6z konusu olgunun 6nemini fark ederek psikolojik iyi

olus kapsaminda ele alinmasi gerekliligini lizum gérmiistiir.

Otonomi (Ozerklik): Ryff, otonomiyi kisinin kendi kararlarimi verebilmesi, dzgiirliik, 6z-
denetim odagi, bireysellesme ve sahip oldugu davramislarin igsel manipiilasyonlart
seklinde konseptlerle agiklamistir. Burada otonomi denilerek anlatilmak istenen, bireyin
diistince ve hareketlerinin bizzat kendisi tarafindan saptanarak belirlenmesi, kendi
kontrolii dahilinde olmayan nedenler ve olgulardan etkilenmemesidir. Ryff ve
arkadaslarina (1999; aktaran: Yigit, 2013, s. 550-560) gore otonomiye sahip kisi
cevresindeki dis faktorlerden korkmaksizin yasamini siirdiirmekte, toplum tarafindan
belirlenen inang ve degerlerden etkilenmemektedir. Bu sekilde diisiinme ilk giindeme
geldigi glinden itibaren Onemini yitirmemis psikoloji agisindan olduk¢a kiymetli
bulunmustur. Bireyciligin temel amac ve niteliklerinden biridir. Kendinden o6nce
belirlenmis ve kendini manipiile etmeye c¢alisan tiim olgulara karsi direnen bireyin
tamamen kendi kontroliinde bir yasam ¢izgisi belirlemesini vurgular. (Ryff ve
arkadaslari, 1999, aktaran: Yigit, 2013, s. 550-560).

Cevre Hakimiyeti: Ryff (1989; aktaran: Timur, 2008) ¢evre hakimiyetini “bireyin kisisel,
ruhsal kosullarina uygun bir ¢evre yaratma veya segme” becerisi olarak tanimlamaktadir.
Benzer sekilde Cooper ve ark. (1995; aktaran: Cenkseven, Akbas, 2004, s. 43-65) da
“cevresini zihinsel veya fiziksel etkinliklerle degistirmeyi basaran kisi, kendi etkilesim

ortamlarin1 da kontrol edebilmekte, g¢evresine hakim olabilen kisi siirekli degisen
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cevreyle basa cikabilmekte, uyum saglamakta ve etkilesim icinde olabilmektedir”
ifadelerini kullanmiglardir. Biitiin bu sebeplerden o6tiirii, cevreye hakim olup manipiile
edebilme kabiliyetinin psikolojik iyi olus lizerindeki etkisi asikardir. Bu sebeple dlgek alt
boyutuna dahil edilmistir (Ryff ve arkadaslari, 1999, aktaran: Yigit, 2013, s. 550-560).

Bireysel Gelisim: Psikolojide ehemmiyetle 6nem teskil eden bireysel gelisim; Ryff ve
Essex (1991; Cenkseven, Aktas, 2004, s. 43-65)’in 0Olgekte alt boyut olarak
belirlemelerinde onciil olmustur. Bunun nedeni, en st diizeyde psikolojik islevsellige
sahip olabilmek adina bireyin gelisme ve ilerlemeye dair sahip oldugu potansiyeli
davranigsal diizeye aktarmasindaki énemin agik olusudur. Bunu neredeyse tiim ihtiyag
kuramlarinda gérmek miimkiin oldugu gibi bireyin kendini ger¢eklestirme amacinin ne
denli mithim bir arzu oldugunu vurgulamak esastir. Bireyin hayat boyu gelisimini
stirdiirdiigiine inanan kuramcilar, psikolojik iyi olma halinin ancak bireysel gelisim ile
miimkiin olabilecegini vurgulamislardir. sonug olarak bireyin kisisel gelisim ve kendini
tanimlama boyutlar1 dogrultusunda yasam boyu bireysel gelisim gostermesi saglikli
olandir. Biitiin bunlar dolayisiyla Ryff, kisisel gelisimi de dl¢egin alt boyutlar1 arasina

dahil etmistir.

Yasamin Amaci: Ryff ve Essex (1991; Cenkseven, Aktas, 2004, s. 43-65)’e gore, yasam
boyu gelisimin 6nemine inanan kuramcilar (Buhler, Erikson ve Jung), bireyin yasami
boyunca sahip olduklart amag degisikliklerinin farkliliklarina dikkat ¢ekerken, belirlenen
amagclara ulagsmanin psikolojik iyi olus tizerindeki etkisini vurgulamaktadirlar. Tiim
bunlardan otiirii, pozitif hedeflere sahip olma ve y6n duygusu yasami anlamli bulma
duygusuna katkida bulunmaktadir. Dolayisiyla yasamin amaci psikolojik iyi olusun bir
gostergesi olarak ifade edilmektedir.

Kendini Kabul: Ryff (1989; aktaran: Timur, 2008) olumlu psikolojik fonksiyonlarin
ehemmiyetli bir niteligi olarak kendini kabulii, kisinin kendine ait pozitif tutumlara sahip
olmasi olarak belirtmektedir. Kendini kabul, kisinin kendine karsi olumlu bir tutuma
sahip olmasi anlamina gelmektedir. Bu kavram kendini gergeklestirme, en iist diizeyde
fonksiyonel olma ve bireysel olgunlasma kavramlar1 adina 6nem teskil eden bir 6zelliktir
(Ryff ve arkadaslari, 1999, aktaran: Yigit, 2013, s. 550-560).
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Sonug olarak, bireyin kendini kabul edisi psikolojik iyi olma hali ile dogrudan ilintili
olarak kabul edilmistir. Kendini sahip oldugu tiim niteliklerle sahiplenebilen bireylerin

psikolojik iyi olus hallerinin de daha yiiksek oldugu saptanmustir.

Oznel ve psikolojik iyi olusu etkileyen faktdrler genel olarak diisiiniildiigiinde
demografik degiskenlerin iyi olus degiskeninin olduk¢a 6nemli bir kismini agikladigi
goriilmektedir. Buradan hareketle, arastirmacilar diger olast degiskenleri (cinsiyet,
evlilik, ekonomi, sosyoekonomik diizey ve sosyal iliskiler gibi) g6z Oniinde
bulundurmaya 6zenle onem vermislerdir. Bu noktada psikolojik iyi olmayla ilgili tiim

faktorler bir sonraki baslik dahilinde ele alinmustir.
2.4. Psikolojik Tyi Olmayla iliskili Faktorler

Psikolojik 1yi olma hali bir¢ok faktoérden etkilenmektedir. Bunlarin baslicalar ilgili
literatlirde incelendiginde cinsiyet, yas, sosyo-ekonomik diizey, yasam kalitesi, evlilik,

kiiltiir, kisilik, fiziksel saglik ve stresle basa ¢ikabilme yetisi oncelikli sayilabilir.
2.4.1. Cinsiyet

Diener’in (1984; aktaran: Timur, 2008) psikolojik iyi olus diizeyleri agisindan cinsiyet
degerlendirmeleri bir takim geliskiler barindirmaktadir. Bu nedenle psikolojik iyi olus
tizerinde cinsiyetin belirgin bir etkisinden s6z etmek miimkiin degildir. Diener ve Myers
(1995) psikolojik iyi olusa dair kadin-erkek esitligini vurgular. Bunun agiklamasini da
kadinlarin erkeklere nazaran depresyon ve endiseye iki kat egilimli olmalarina karsilik,
erkeklerin antisosyallige ve alkolizme kadinlara oranla bes kat daha egilimli olmalari
istatistikleriyle belirlemislerdir. Bu durumda iki cinsiyet arasinda psikolojik iyi olusa dair

bir vurgu saptanamamaktadir.
24.2. Yas

Literatiir arastirmasindan 6nce “geng bireylerin yasin1 almis olanlara oranla daha yiiksek
psikolojik iyi olusa sahip olacaklar” seklindeki inang mevcut calismalar dolayisiyla
yanlisliklar1 belirlenmistir. Oyle Ki Diener ve Myers (1995, s.11-12) her yas déneminin
kendine ait bir takim problemleri ve ¢atismalari oldugunu vurgulayarak yas ile psikolojik

Iyi olusu dogrudan iligskilendirmenin dogru olmayacagini sdylemislerdir. Psikolojik iyi
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olusun yasamdaki belli donemlerde belli farkliliklar gosterdigini fakat bireyin mutluluk

diizeyini tahmin etme asamasinda herhangi bir direkt etkisi olmadigini saptamislardir.

Argyle’a (1999) yasin psikolojik iyi olusa etkisini .10 diizeyinde belirlemistir ve mesleki
tatmin, egitim diizeyi, saglik, dini inang gibi degiskenler kontrol edildiginde daha da
azalabilecegini hatta tamamen yok edilebilecegini belirtmistir. Psikolojik iyi olus ile
ilintili olarak ele alinmasi gerekliligini vurguladigi yas faktdriinde mutlulugu esas olarak
belirlemistir. Buradan hareketle genel inanisin tersine ne negatif ne pozitif bir tutumun
dogru olmadigimmi vurgulamustir. Yaslhlikta yasanan yasam Kriterlerine bagh bir
mutsuzluk s6z konusudur. Bu yasam Kriterleri arasinda evlilik durumundaki degisim,
saglikta meydana gelen problemler, gelirin ¢alisamamaya bagli olarak azalmasi vb.
olanlar etkendir. Bunun yani sira yaslilarin daha uyumlu olmasi, artan dindarlik ve
kabullenilmislikler gibi pozitif etkenler de s6z konusudur. Bu durumda herhangi bir

netlige varmak miimkiin goriinmemektedir (Timur, 2008).
2.4.3. Sosyo-ekonomik Diizey

Iyi olus hali ile literatiirde en gok eslestirilen degisken ekonomik faktdrlerdir (Timur,
2008). Bireyin gelir diizeyinin psikolojik iyi olus hali ile iliskili olup olmadigini
saptamaya dair ¢alismalar s6z konusu iliski yoniinii pozitif olarak belirlemistir. Diener
(1984, aktaran: Timur, 2008) yaptig1 benzer bir calisma ile de sosyoekonomik diizey ve

psikolojik iyi olus arasinda pozitif bir korelasyon oldugunu vurgulamustir.

Sosyoekonomik yonden zayif kisiler ile giiglii kisilerin psikolojik iyi olus yoniinden
karsilastirilmalar1 ilk olarak Myers ve Diener (1997) tarafindan yapilmistir. Bu
caligmanin sonucunda sosyoekonomik statiileri giiglii kisilerin zayif olan kisilere nazaran

daha yiiksek psikolojik iyi olus diizeyine sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Bireyin yasadig1 siire zarfinda, belirli bir yasa kadar sosyoekonomik statiisiindeki
yiikselisin hayattaki genel mutlulugu ve dolayisiyla psikolojik iyi olusu tizerinde pozitif
etkisi s6z konusudur. Bir baska deyisle sosyo-ekonomik statii yiikseldikce, psikolojik iyi
olus diizeyinde de artis gézlemlenmektedir. Dolayisiyla aralarinda pozitif bir iligski s6z
konusudur. Howell ve Howell (2008) gelismekte olan iilkeler tizerine derledikleri bir

caligmalarinda, gelismekte olan ekonomik yonden zayif ve egitim diizeyi disiik
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tilkelerde psikolojik iyi olus ile sosyoekonomik diizey arasindaki pozitif iliskiye dikkat
¢ekmislerdir. Konuyla iliskili olarak Diener ve Seligman (2004; aktaran: Timur, 2008 )
benzer sekilde toplumlarin sosyo-ekonomik diizeylerini iyilestirdikge, psikolojik iyi olus
diizeylerinde de iyilesme oldugunu belirtmislerdir. Burada ekonomik faktérlerin yani sira

sosyal iliskiler ve mesleki doyum da oldukg¢a 6nem teskil eder.
2.4.4. Yasam Kalitesi

Yasam Kalitesi, gida, barinma, ¢alisma firsati, saglik ve biitiin bunlara yonelik algilari
objektif ve subjektif boyutlar: ile kapsayan karmasik bir kavramdir. Diener (1984),
yasam Kalitesini “mutluluk ve tatminkarligin biyolojik, ekonomik, psikolojik ve sosyal
faktorler ile ilgili olarak 6znel goriiniimii” olarak tanimlamistir. Bu nedenle, refah siirekli
degisim dinamiginin bir sonucudur. Fonksiyonel veya sarta bagli bireyler arasinda
iliskilerin degerlendirilmesi, yasam ve g¢evre kosullarinin (Skinner, 1990) rolii
aciklanmistir. Refah; degiskenler arasindaki etkilesim ile hem ¢evre ve hem de davranisi
tahmin ve kontrol etme amaclidir. Birey, durumsal faktorler ve yapisal baglamda

degisiklige ugrayip manipiile olan organizma olarak tanimlanur.
Saglik ve refah iliskisini asagidaki gibi ii¢ ilgili boyutla diisinmek miimkiindjir:

1) Fiziksel boyut; fiziksel durum veya saglik algisi olarak goriilen, hastaligin var
olmayis1 olarak anlasilandir. Belirtileri, tedavi ve yan etkileri belirlenmistir.

2) Psikolojik boyut; bireylerin manevi ve dini de dahil olmak {izere tiim kisisel
inanglarini, acilara karsi yasama tutumu, bilissel ve duygusal durumunu igerir.

3) Sosyal boyut; bireyin kisilerarasi iliskilerini, sosyal yasam rollerini, aile ve
sosyal destegini, is performansini kapsar (Diener ve ark, 2003; aktaran: Timur, 2008).

Diener ve ark. (2003) ayn1 ¢alismalarinda yagam kalitesi ne kadar yiiksekse psikolojik iyi
olusun da o kadar yiiksek oldugunu vurgulayarak, aralarinda pozitif bir korelasyon

oldugunu saptamislardir.
2.4.5. Evlilik

Literatiirde psikolojik iyilik halinin medeniyet ile iliskilendirildigi bir¢cok ¢alisma
bulunmaktadir (Kim ve McKenry, 2002; Gove, Style ve Hughes, 1990; aktaran: Timur,
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2008). McKenry ve Kim (2002) birlikte yasayan kisilerin yasam Kkalitesi ve
memnuniyetlerinin oldukca etkili oldugunu gostermislerdir. Calismalari, evliligin
koruyucu etkileri dogrultusunda birlikte yasayan c¢iftlerin psikolojik iyilik diizeylerinin
daha fazla oldugu seklinde sonuglanmustir. Evliliklerini olumsuz olarak nitelendiren
kisilerde psikolojik iyi olma diizeyleri daha diisiik olarak saptanirken, olumlu olarak

nitelendirenlerde durum tam tersidir.

Evliligin psikolojik iyi olma ftizerinde etkileri belirlenirken evliligin kisiler iizerinde
biiytik bir sosyal destek oldugu diisiiniilmelidir. Gove ve ark. (1990; aktaran: Timur,
2008) evli ciftlerin yasam doyumlari ve psikolojik iyi olma hallerinin bosanmis ya da esi

vefat etmis digerlerine oranla daha yiiksek oldugunu belirlemislerdir.

Ulkemizde evliligin psikolojik iyi olmak iizerindeki etkisi direkt olarak Yesiltepe (2011)
tarafindan yiiksek lisans tezi kapsaminda ele alinmistir. Evlilik, kisilerin birbirlerine
derin duygularla bagh oldugu, birbirlerinin dogustan ihtiyact oldugu sekilde aidiyet,
sevgi, saygi ve ilgi gibi psikolojik bir ¢ok ihtiyaglarin1 karsiladiklart bir olgudur.
Boylelikle psikolojik iyi olma diizeyindeki artisi bu ihtiyaglarin karsilaniyor olmasina
baglamak muhtemeldir. Benzer sekilde Kiecolt-Glaser ve Newton (2001; aktaran:
Kogak, 2008, s. 127-139) da mutlu evliliklerin fiziksel ve psikolojik saglik ile dogrudan
iligkili oldugunu saptamislardir.

2.4.6. Kiiltiir

Kiiltliriin insan hayatindaki yerinin oldukca 6nem teskil ediyor olusu psikolojik iyi olma
gibi bir olguda da kiiltiire yer verilmesi gercekligini dogurmaktadir. Oyle ki bireylerin
karakteristik ozellikleri, ¢cevreleriyle uyumlari, sosyal iliskileri gibi bir ¢cok faktorle ele
alinmasi gerekmektedir. Zaten literatiir incelendiginde bireysel farkliliklar dogrultusunda

kiiltiirden kdiltiire degisim de goze carpmaktadir.

Kiiltiirel baglamda gerek psikolojik gerekse 6znel iyi olusa dair arasgtirmalar yapmis olan
Diener ve Diener (1995) bir¢ok farkli kiiltiirde iki yiiz bini bulan katilimeiyla ¢alisarak
bir takim sonuglar elde etmislerdir. Bunlardan baslicas1 kollektif toplumlarda (Japonya,
Giiney Kore gibi) psikolojik iyi olma halinin bireyselci iilkelere (Amerika gibi) nazaran

daha yiiksek oldugudur. Calisma kapsaminda bu iyi olus diizeyi birlikteligin ve sosyal
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destegin yiiksek olusuna baglanmistir. Ayni zamanda kollektif toplumda yasayan
bireylerin mutlu olmaya dair 6zel bir ¢abasmin var olmayisi ve bireyselci kisilere
nazaran daha rahat ve esnek olmalar1 da psikolojik iyi olus diizeylerini olumlu

etkilemektedir.
2.4.7. Kisilik

Psikolojik iyi olus diizeyinin karakteristik 6zellikler agisindan incelenmesinde siiphesiz
ki en 6nemli niteliklerden biri kisiliktir. Bireyin hayata bakisini ve algilayisin1 dogrudan
bi¢imlendiren kisiligin psikolojik iyi olus tizerinde etkisi defalarca kanitlanmistir (Diener
ve ark. 1989, 1999). Myers ve Diener (1995) yapmis olduklar1 bir ¢alismada hem 6znel
hem psikolojik iyi olusun yas, cinsiyet gibi demografik niteliklere nazaran iyimser olma,
icten denetimli hareket etme ve disadoniik olma gibi kisilik 6zellikleriyle daha iligkili
olduklarimi saptamiglardir. Bu dogrultuda kisilerin baglarina geleni yorumlamakta kendi
niteliklerini 6ne ¢ikardiklar1 sdylemek miimkiindiir. Kisilerin yiiksek 6zdegerliligi ile
kendilerini birgok durum ve olay karsisinda oldukca degerli ve yetenekli gorecekleri
kabul edilir. Kontrol odagi sonraki olaylar {izerinde kontrolii bulundugu yere iligkin bir
bireyin genellestirilmis beklentilerini giin yiiziine ¢ikarir. Boylelikle yorumlama ve
aciklama kismi bireyden bireye degisiklik gostererek insanlarin psikolojik iyi olus

diizeylerindeki farkliliklar1 agiklayabilecektir.
2.4.8. Fiziksel Saghk

Insanlarm nasil goriindiiklerine ne denli ¢aba harcadiklar ve fiziksel goriiniislerindeki
memnuniyetin yasamdan keyif alma ve mutlu olma siireglerini ne denli etkiledigi
olduk¢a acik bir olgudur. Bu dogrultuda literatiirde birgok arastirma yapilmis tiirlii
psikopatolojik gelismelerin yani sira basari, mutluluk, evlilik hayati gibi bir¢ok
degiskenle iliskilendirmeleri s6z konusu olmustur (Diener, Walsic ve Fujita, 1995;
aktaran: Cenkseven, Akbas, 2004, s. 43-65).

2.4.9. Sosyal Destek

Aile ve evlilik kavramlari ile ele aldigimiz sosyal destek bireyin sosyal iliskilerin geneli
ile tekrar gézden gegirilecek olursa gerek 6znel iyi olus gerek psikolojik iyi olusta son

derece onemli bir kaynak oldugu belirtilmelidir. Bu konuda Diener ve Fujita (1995)
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oldukc¢a 6nemli bir galismaya imza atmiglardir. Bu ¢alisma kapsaminda sosyal iliskilerde
memnuniyetin ve tatmin edici sosyal kaynaklarin var olusunun kisiyi giivende hissettiren

bir sey oldugundan bahsedilmektedir.

Yakin iliskiler kisiyi mutlu eden ayn1 zamanda kendini giivende hissettiren niteliklerdir.
Bu dogrultuda sosyal destek goéren insanlarin psikolojik iyi olus diizeylerinin daha
yiiksek olmasi beklenmektedir.

2.4.10. Stresle Basa Cikma

Literatiirde basa ¢ikma g¢abalar1 ve psikolojik iyi olma ile ilgili iliskilendirmelerden bir
¢ok calismada stresle basa ¢ikma stratejilerindeki gesitlilik ve aktifligin psikolojik iyi
olma iizerinde iyi bir etkisi oldugu sonucuna varilir (Ozbay ve Palanci, 2000). Bunun
nedeni kisinin basina gelen olaylar1 yorumlarken getirdikleri agiklama ve olaylarla basa
cikma adina ne kadar genis bir davranis yelpazesine sahip olduklaridir. Eger sahip
olduklar1 yelpaze cesitli ise basa ¢ikmalari kolaylasacak ve boylelikle psikolojik iyi olus

diizeyleri de olumlu olarak etkilenecektir.

Bir diger ¢alisma da psikolojik iyi olma haline yonelik olarak stresle basa ¢ikilabildigi
saptanan katilimcilarin hayata dair memnuniyetlerinin diistiniildiigii tizere yiiksek oldugu
belirlenmistir (Deniz, 2004).

2.5. Oznel Iyi Olus

McGillivray ve Clarke (2006, s.4) "oznel refah yasam memnuniyetine dair bilissel
yargilar1 ve duygularin degerlendirilmesi de dahil olmak iizere ¢ok boyutlu bir
degerlendirme sistemini kapsamaktadir.” ifadesini kullanmiglardir. Baz1 arastirmacilar,
psikolojideki "mutluluk” ibaresi yerine "Gznel refah"in da kullanilabilecegini fakat
esanlamlis1 olmayip Oznel iyi olusun mutluluktan daha genis bir konsepte sahip

oldugunu vurgularlar.

Oznel iyi olus, kisinin yasamini degerlendirmesi ve bu dogrultuda getirdigi yorum olarak
tammlanmaktadir. Oznel iyi olus literatiirde genel itibariyle olumlu duygulanim, olumsuz
duygulanim ve yasam doyumu olmak iizere ti¢ ayr1 yapi olarak incelenmektedir (Deiner,
1984; Andrews ve Whitney, 1976; aktaran: Yikilmaz, Gidil, 2015, s. 297-315).
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Aciklamak gerekirse; olumlu duygulanim, kisinin duydugu giiven, yakinlik, umut, nese,
samimiyet gibi duygulari; olumsuz duygulanim ise asabiyet, mutsuzluk, sugluluk, endise

gibi olumsuz duygular1 kapsamaktadir.

Bruni ve Porta (2007, s. 18) mutluluk ve 6znel iyi olus kavramlar1 arasindaki farklara
yonelik bir takim agiklamalar yapmustirlar. Onlar psikologlarin  bu  ayrimi

yapabilmelerine dair tig nitelik sunmuslardir.

e Biligsel bir unsur olan yasam memnuniyeti
e Duygulanim
e Hem duyussal hem de bilissel bileseni igeren uzun stireli refah durumu olarak 6znel

1yi olus.

Yine Bruni ve Porta (2007)’nin literatiire kazandirdig1 6znel iyi olus i¢in gerekli

bilesenler su sekildedir;

e memnun eden duygular
e memnun etmeyen duygular
e genel yasam yargisi (hayatt degerlendirme) ve

e etki edilen alanlara dair olusan memnuniyet (evlilik, saglik, eglence, vs.)

Diger yandan mutluluk, yasam memnuniyetinden farkli, 6znel iyi olustan daha dar bir
kavramdir. Mutluluk ve yasam memnuniyeti 6znel iyi olusun bilesenleri olmalarina
ragmen, yasam doyumu, bireylerin, olumlu ve olumsuz etkiler arasinda bir denge kurma
cabalart sonucunda istekleri ile gercegin uzakligidir. Bu yaklasimda, 6znel iyi olus
"mutlu olmak™ (Aristoteles¢i yaklasimda eudaimonia olarak mutluluk), "memnuniyet” ve
"mutluluk™ gibi kavramlar dogrultusunda "mutlu hissetme™ (hedonik yaklasim) olarak
kabul edilir ve es anlamlidir (Bruni ve Porta 2007 s. 18).
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3. BOLUM

is DOYUMU

Is doyumu dinamik bir olgu olarak kabul edilmektedir dolayisiyla degiskendir. Bu
sebeple yoneticilerin siirekli bir gozlem ve degerlendirmesi soz konusu olmalidir. Uzun
stireligine ilgilenilmedigi ve kontrol edilmediginde olduk¢a degismis olmasi ve yasanan
farklilasmalardan dogrudan etkilenmeye baslamasi muhtemeldir. Belirli faktorlere bagh
olarak oldukga hizli bir sekilde elde edilebildigi gibi, oldukg¢a hizli bir sekilde kaybinin
yasanmas1 da séz konusu olabilir. Is doyumunun diisiikk olmasi, bireylerin igerisinde
bulunduklar1 Orgiitten kopmalari ve uzaklasmalar1 ile iliskili disiiniilmektedir. Bu
uzaklasma sadece fiziksel ayrilig1 ifade etmemekte, ayn1 zaman psikolojik/ruhsal ayrilik
da soz konusu olabilmektedir. Boyle durumlarda, isten soguyan personelin motivasyonu
diisecek ve verimlilik azalacaktir. Bir orgiitte sartlarin olumsuz manada degistigini

gosteren en 6nemli bulgu, is doyumunun diisiik olmasidir (Akinct, 2002:3).

Locke’un (1983) ise, “is gorenlerin is ve is deneyimine ait degerlendirmelerinin duygusal
sonucu” seklinde ifade ettigi bilinmektedir. Locke (1983)’a gore, is doyumunun ayirt
edici degiskenleri ihtiyaglar, degerler ve beklentilerdir. Bu degiskenler, tek basina is
doyumu saglamak adina yeterli olabildikleri gibi, faktorlerin birlesimi de is doyumu ya

da doyumsuzlugu yaratabilmektedir.

Telman ve Unsal (2004) kisinin isi ile ilgili beklentilerinin karsilaniyor olmas1 ve kisinin
ise dair memnuniyet algilamasi oldugunu belirtmislerdir. Is doyumunun, yonetici ve
orgiit acgisindan Onemi degerlendirildiginde; is doyumunun saglandigi Orgiitte
performanslarin daha yiiksek oldugu dolayisiyla verimin artis gosterdigi, hedeflere daha
rahat ulasildig1 fark edilirken, is doyumunun diisiik oldugu orgiitlerde, personelin ise
bagliliginin saglanmadigi, devamsizliklarin ¢ok oldugu, stres algilarinin yiiksek ifade
edildigi, fiziksel ve psikolojik problemlerin ayyuka ¢iktigi bir ortamdan
bahsedilmektedir ( Telman ve Unsal 2004).

Herzberg (1959; aktaran: Alkis, Oztiick, 2009, s. 212-236), is doyumu ve

doyumsuzlugun vuku bulmasi ile performans diizeyinde kesin degisimler olacagini ve
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performansin dogrudan etkilenmesinin 6nlenmesinin miimkiin olmadigini ifade ettigi

goriilmektedir.

Calisan bireyler, yasaminin biiyiik bir kismin1 meslegi ile i¢ i¢e olarak ve mesleki
sorumluluklarini yerine getirmeye calisarak gecirmektedir. Bu nedenle meslekle ilgili
bir¢ok konu arastirmacilarin aragtirma konusu olmay1 bagarmistir. Son yillarda mesleki
doyum kavraminin 6neminin anlasilmasiyla, mesleki doyum kuramcilar ve arastirmacilar
icin degerli bir inceleme alan1 olmay1 basarmistir. Arastirmacilarin bu konu iizerinde
calisma yapmalarinin nedenleri iizerinde durursak soyle 6zetleyebiliriz; Birinci neden
ahlaki bir nedendir; insanlar kazandiklar1 para ile gegindikleri i¢in hayatlarinin biiyiik bir
kismin1  gegirmek zorundadirlar. Bu genis hayat dilimi i¢inde beklentilerini
karsilayabilecegi, tatmin olabilecegi bir iste ¢aligmasi gerekir. Ikinci neden; Calisanlarin
fiziksel ve ruhsal sagh@ is tatmini ile iliskilendirilmektedir. Ozellikle ciddi is
tatminsizligi lilser ya da damar problemleri gibi degisik fiziksel rahatsizliklara yol
acmaktadir. Ugiincii nedeni organizasyonun kalifiye eleman ¢ekme ve koruma kabiliyeti
ile ilgilidir. Ornegin bir sirket ¢alisaninin beklentilerini karsilamiyorsa, olumsuz
davraniyorsa hem ¢alisan1 hem de orgiite yeni katilmak isteyenler bu sirkette ¢alismak
istemeyecektir. Dordiincii ve son neden organizasyonun basarisi ile ilgilidir. Ciinkii pek
cok arastirma isten ayrilma ise gelmeme gibi organizasyon i¢in problem olan

davranislarin diisiik is doyumu ile iliskisini ortaya koymustur (Uyan, 2002).
3.1. s Doyumunu Etkiledigi Diisiiniilen Faktorler

Kisinin igine dair edindigi tutumlar ve duygular genel anlamiyla is doyumunu ifade
etmektedir. Is tatmin seviyesi yiiksek olan bireyler isine karsi olumlu duygular
beslemektedir. Bunun yani sira yapilan arastirmalarda bireylerin is tatmin seviyesini
etkileyen birgok faktor oldugu goriilmiistir. Bu faktorleri iki ana grupta incelemek

miimkiindiir.
3.1.1. Bireysel Faktorler

Bireysel faktorler, bireylerin kendi nitelikleri ve potansiyelleri ile ilgilidir. Bu niteliklerin
farkli diizeyde doyum diizeyi sahibi olmalarinin nedeni oldugu diistiniilmektedir. Bunlar;

yas, cinsiyet, medeni durum ve egitim diizeyi gibi sosyo-demografik degiskenler
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olabilecegi gibi sektor i¢indeki hizmet siiresi, ayni orgiit biinyesinde gecirdigi siire gibi
diger etkenleri de igerebilir (Aksayan, 1990). Bunun yani sira orgiitsel faktorlerde de
yoneticilerin tutum ve davranislari, is Ve niteligi, kontrolliiliik, ticret, terfi ve yiikselme
imkanlari, ¢alisma sartlar1, birlikte calisan kisiler ve orgiitsel ortam olarak ifade
edilmektedir (Horozoglu 1995).

Kisisel faktorlere bagli is doyumu incelendiginde, bazi g¢alismalarda, cinsiyetin is
doyumunda 6zellikle kadinlarda erkeklere nazaran daha yiiksek oldugunun ifade edildigi
goriilmektedir. Is doyumunda i¢ faktdrler olarak &zellikle cinsiyetin  dneminin

vurgulandig1 ¢alismalar oldukga fazla séz konusudur (Ozkaya, Yakmn ve Ekinci 2008).

Yas faktorii incelendiginde, Kuyurtar ve arkadaslart (2002) gibi, yas ile is doyumu
arasinda anlamli bir fark olmadigini, bununla birlikte yasin ilerlemesinin is doyumunu
arttirict nitelikler yarattigini belirten galismalar oldugu gibi yas ilerledikge sahip olunan
ise yonelik deneyimlerin artmasi, 6zellikle de, yapilacaklarin 6grenilmis olmasi saglik
calisanlarinin  doyum diizeyini arttirir nitelikte kabul edildiginden yasin Onemini
vurgulayan ¢alismalarda mevcuttur (Beyazsagli ve Serin 2010). Kusguoglu (2003) de yas
artikca azalan is doyumundan bahsetmistir. Bu acidan, birbiri ile tezat fikir igceren

caligmalarin s6z konusu oldugun sdylemek miimkiindiir.

Bireyin evliliginin yasam kalitesinden problemlerle basa ¢ikis stratejilerine kadar birgok
faktorii etkiledigi bilindiginden, is doyumu iizerinde de etkisi olduk¢a fazla
incelenmigstir. Medeni durum dogrultusunda, literatiirde evliligin siirdiriilmesi ile is
doyumuna yonelik algmin degiskenligi dikkat ¢ekmektedir (Aslan ve digerleri 1997,
Sahin, Batigiin 1997, Koelbel vd. 1991, Oleckno, Blacconiere 1995; aktaran: Celen,
Piyal vd. 2004).

Aile, cinsiyet, egitim diizeyi, ik, is tecriibesi, medeni hal, meslek, statii, iilke, yas ve
zeka gibi farkli bireysel o6zelliklere sahip olan kimselerdeki is doyumunun de farkli
oldugu goriilmektedir (Kusluvan, 2009). Aile faktori ile ilgili yapilan ¢alismalarda bu
faktoriin is doyumu ile ilintili oldugu goriilmistiir. Bireyler is hayatlarin1 aile

hayatlariyla karistirdiklarinda is doyumu seviyeleri diismektedir.
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Cinsiyet faktoriiniin is doyumuna olan etkisi konusunda farkli goriisler bulunmaktadir
(Kusluvan, 2009). Baz1 arastirmacilar kadinlarin, bazilar1 ise erkeklerin is doyumu

seviyelerinin daha yiiksek oldugunu savunmaktadir.

Calisanlarin egitim diizeyi ile is doyumunun ilintili oldugu yapilan ¢alismalar sonucunda
saptanmustir (Coomber ve Barriball, 2007; aktaran: Cmarlioglu, igici ve Sahin, 2015).
Yin ve Yang (2002) gibi isimler egitim diizeyi distiikce tatmin seviyesinin azalacagini;
Lee ve Moreo (2007; aktaran: Giinel, 2009, s. 197-217) gibi isimler ise artacagini
savunmaktadir. Is doyumunu etkileyen bir diger faktdr de irktir ve bu baglamda tutarsiz

goriigler bulunmaktadir.

Hizmet siiresi is doyumunu etkileyen onemli faktorlerdendir. Karatepe, Uludag,
Hadzimehmedagic ve Baddar (2006) gibi aragtirmacilar kidemle is doyumunun dogru
orantili oldugunu diisiiniirken Acker (2004; aktaran: Tekingiindiiz, Kurtuldu, Oksiiz,
2015, s. 27-42) ters orantili oldugunu savunmaktadir. Bireyin isine dair sahip oldugu
iyi/kotii diigiinceleri etkileyen faktor kisilik 6zellikleri olarak karsimiza c¢ikmaktadir
(Ghazzawi, 2008; aktaran: 2015, s. 157-166). Bireyin sorumluluk, disadoniikliik,
deneyime agiklik ve yumusak baslilik gibi kisilik 6zelliklerinin is doyumuyla pozitif bir
etki olusturdugu; duygusal dengesizligin ise negatif bir etki olusturdugu arastirmalar
sonucunda ortaya ¢ikarilmistir (Bruk-Lee ve ark., 2009; Miller ve ark., 2009; aktaran:
Gamsiz, Yazici ve Altun, 2013, s. 1475-1488).

Dogan ve Harlak (1991) evli bireylerin is doyumunun bekarlara oranla daha fazla
oldugunu sdylerken, Kuslavan (2009) bu durumun nedenini aile yasantisindaki

doyumunun ise de yansimasi olarak ifade etmektedir.

Mesleki statii ile is doyumu arasinda dogru orantili bir iliski bulunmaktadir. Statii
yiikseldikge tatmin seviyesi de yiikselmektedir (Oshagbemi, 1997; aktaran: 1zgar, Ertekin
ve Deniz, 2009, s. 105-114). Yas ile is doyumu arasindaki etkinin hangi yonde olduguna
dair ortaya atilan goriisler tutarsizdir. Bazi arastirmacilar geng yastakilerin is tatmin
seviyelerinin ileri yastakilerin seviyelerine gore daha yiiksek oldugunu savunurken
(Karatepe ve ark., 2006); bazi arastirmacilar ise daha diisiik oldugunu savunmaktadir
(Toker, 2007).
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3.1.2. isve Is Ortamn ile Ilgili Faktérler

Kusluvan ve Kusluvan (2005), is ve is ortamu ile ilgili faktorlerin is doyumu iizerinde
nasil bir etkisi oldugunu bes ana baslik altinda sistematik bir sekilde incelemislerdir. Bu
basliklar insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari, sosyal iliskiler, stres (rol) faktorleri,
isin Ozellikleri ve fiziksel ortam olarak adlandiriimaktadir (Kusluvan ve Kusluvan,
2005).

Is doyumunu olumlu yénde etkileyen faktorler arasinda kurumlarin calisanlarina
verdikleri egitim bulunmaktadir (Chiang, Back ve Canter, 2005; aktaran: Baykan, Sincar,
2015). Ayrica is alimlarindaki segicilik, terfi etme olanaklari, galisanlarin alinan
kararlarda soz hakki olmasi, kariyer yonetimi, sosyal agidan sahip oldugu imkanlar,
performans degerlendirmeleri gibi unsurlar da is doyumunu etkilemektedir (Kusluvan ve
Kusluvan, 2005). Is doyumunu etkileyen en énemli unsurlardan birinin de is giivencesi
oldugunu ifade edilebilir. Orgiitsel sosyallesme uygulamalar1 da is doyumunu olumlu
yonde etkileyen unsurlar arasinda yer almaktadir (Yang, 2010; aktaran: Akgiindiiz, 2013,
$.659-571). Is doyumu ile arasinda olumlu iliski olan faktdrler arasinda ¢alisanlarin
isveren desteginin farkinda olmalar1 (Babin ve Boles, 1996; aktaran: Cekmecelioglu,
2014, s. 21-34) ve is gevresindeki arkadasliklariin destegi de yer almaktadir. Beceri
cesitliligi, is biitlinligi, isin onemi, otonomluk ve geribildirim gibi is 6zellikleri ve
fiziksel ortam (Kusluvan ve Kusluvan, 2005) ile is doyumu arasinda olumlu yonlii bir

iliski bulunmaktadir.

Is doyumunu olumsuz yénde etkileyen faktorlerin basinda stres gelmektedir. Yapilan
aragtirmalar sonucunda is yiikii (Currivan, 1999; aktaran: Yiiksel, 2005, s. 291-306 ), rol
belirsizligi (Acker, 2004; aktaran: Tekingiindiiz, Kurtuldu, Oksiiz, 2015, s. 27-42), rol
catismast (Yang, 2010; aktaran: Akgiindiiz, 2013, s.659-571) ve is-aile ve aile-is
catigmast gibi roller arasi ¢atismalarmin (Boles, Howard ve Heather, 2001; aktaran:
Basoda, 2012) is doyumunu negatif bir bicimde etkiledigi tespit edilmistir.

Bunun yani sira, saglik sektorii igin degerlendirilmis Oonemli calismalardan birinde,
Kahraman ve arkadaglar1 (2011) medeni durumun is doyumunu anlamli diizeyde

farklilastiran bir etken olmadigini ifade etmislerdir.
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Sektor olarak degerlendirildiginde, saglhik sektoriinde calisan erkeklerin is doyum
diizeylerinin daha yiiksek oldugu ifade edilmektedir ve Incir’in (1990) yapmis oldugu
arastirmada ise is doyum diizeyinin cinsiyet degiskeninden etkilenmedigi sonucuna

rastlanmistir (Beyazsagli ve Serin, 2010).

Egitim diizeyi incelendiginde, Oflezer ve arkadaglarinin (2011) “Bir Kamu Hastanesinde
Calisan Iscilerin Is Doyumu ve Etkileyen Faktorler” isimli calismalarinda, egitim
durumlarina goére, is doyumu puan ortalamalar1 arasinda anlaml diizeyde bir farklilasma

fark saptanmamustir.

Literatiirde, saglik ¢alisanlarinin egitim diizeyi ve is doyumuna yonelik olarak bir bagka
caligmada, (Kahraman ve ark., 2011) orneklem se¢imi yogun bakim hemsirelerinden
yapilmistir ve sonug¢ olarak is doyumu diizeyinin artist mezuniyet diizeyi ile
iliskilendirilmistir. Sonug olarak, egitim diizeyi arttik¢a is doyumu diizeyinin azalmasi ya

da artmasina yonelik genel bir yargidan bahsetmek miimkiin olamamaktadir.
3.2. Is Doyumu Teorileri

Is doyumuna, bireylerdeki doyum ve doyumsuzluk sebeplerine degisik yonlerden agiklik
getiren kuramlar bulunmaktadir. Bu kuramlar kapsam teorileri ve siireg teorileri olmak
tizere iKi ana baglik altinda toplanmaktadir. Kapsam teorileri galisanlarin davranislarini
motive eden unsurlarin neler olduguna agiklik getirmektedir. Calisan davraniglarinin
nasil motive edildigine agiklik getiren kuramlar ise siire¢ teorileridir. Bu ana bagliklar
altinda yer alan teoriler birbirlerini tamamlar niteliktedir. Kapsam teorilerinin is tatmini
ve efor ile iliskili; siire¢ teorilerinin ise efor ve performans sonuglari ile iliskili halde
oldugu goriilmektedir (Oksay, 2005).

3.2.1. icerik Teorileri

Isgoren bireylerin is doyumuna ulasabilmesi igin ihtiyaci olan faktdrler kapsam teorisi
tarafindan agiklanmaya ¢alismaktadir. Bireyi davranisina sekil veren faktorleri
incelemektedir. Kapsam teorisini benimseyen arastirmacilar, bu faktorleri anlamalart
halinde yoneticilerin ¢alisanlart daha iyi yonetebileceklerini ve c¢alisanlarin doyuma

ulasabilecegini savunmaktadirlar (Coskun, 2013).
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3.2.2. Tlhtiya¢ Giderme Teorisi

Ihtiyag giderme teorisi Abraham Maslow tarafindan gelistirilmistir. Insanin
davraniglarin1 olusturan ana unsur ihtiyaglaridir. Bu nedenle insan ihtiyaglarini tespit
etmek ve bunlarn karsilayabilecek oOrgiitsel araglari belirlemek gerekir. Maslow da
ihtiyaclar1 6nem durumlarma gore basamaklar halinde siralayarak bunlari

karsilayabilecek Orgiitsel araglar1 belirlemeye ¢alismistir (Can ve Kavuncubasi, 2005).

Maslow bireyin ihtiyaclarmi ilki en ilkel ihtiyaglari kapsayan sonuncusu ise yiiksek
seviyedeki ihtiyaglar1 kapsayan bes gruptan olusan hiyerarsik bir kuram gelistirmistir. Bu

hiyerarsi kisaca soyle agiklanmaktadir (Kogel, 2001):

e Fizyolojik ihtiyaglar: Yemek, su, uyku, cinsellik gibi ilkel gereksinimler

e Giivenlik ihtiyaglari: Can ve is giivenligi, tehlikelerden korunma gibi gereksinimler
e Sosyal ihtiyaglar: Gruba mensup olma, kabul edilme, dostluk gibi gereksinimler

e Kendini gésterme/saygi ihtiyaci: Taninma ve prestij kazanma, kendine giiven duyma
gibi gereksinimler

¢ Kendini tamamlama (kendini gergeklestirme) ihtiyaci: Sahip olunan potansiyeli

gelistirme, yaraticilik gibi gereksinimler

Bu kuramda bireyin ihtiyaglar1 belirli bir hiyerarsi i¢indedir. Yani alt seviyede olan bir
ihtiyag karsilanmadan {ist seviyedeki ihtiyaglarin karsilanmasi bireyi davranisa
yonlendirmez. Karsilanan bir ihtiya¢ artik davramisa sebep olamaz ve bu sefer
karsilanmayan st seviyedeki ihtiyaglar davranist yonlendirir (Bastemur, 2006).
Karsilanmayan ihtiyaglar ise bireyi rahatsiz eden bir durum olarak karsimiza

cikmaktadir.
3.2.3. Herzberg Cift Faktor Teorisi

Herzberg c¢ift faktor teorisini olustururken 1950°1i yillarin ikinci yarisinda 200
muhasebeci ve miihendis tizerinde yaptig1 inceleme sonuglarin1 temel almistir. Herzberg
is doyumunu etkileyen kavramlari iki ana baslk altinda toplamistir. Motive Edici
Faktorler birinci gruptur. isin kendisi ve icerigi, takdir edilme, sorumluluk, ilerleme
imkanlari, basar1 Herzberg tarafindan bu grupta yer alan faktorler olarak belirlenmistir.

Bu faktorlere bireyin sahip olmasi durumunda bireyin motivasyonu saglanmaktadir.
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Boylece sergiledigi performansin seviyesi de artis gostermektedir (Parsons ve
Broadbridge, 2006; aktaran: Demirel, 2013, s. 220-241). Bireyin tatmin seviyesini
yiikseltecek motivasyon faktorleri organizasyon tarafindan karsilanirsa tretkenlik

seviyesi de yiikselme gostermektedir (Kirci, 2007).

Hijyen Faktorleri ise ikinci gruptur. Ucret, maas, calisma kosullari, is giivenligi, nezaret
tarzt Herzberg tarafindan bu grupta yer alan faktorler olarak belirlenmistir. hijyen
faktorler doyumsuzluga sebep olan faktorler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu grupta yer
alan faktorler bireyi motive etmez. Fakat bu faktorlerin olmamasi halinde birey
motivasyonunu saglayamaz. Yani bu faktorlerin varligi bireyin motivasyonu igin zemin
hazirlamaktadir. Motivasyonun ger¢eklesmesi iginse birinci gruptaki motive edici

faktorlerin olmasi gerekmektedir (Kogel, 2005).
3.2.4. Alderfer’in E.R.G Teorisi

Alderfer, Maslow’un ihtiyaglar kuraminda olusturdugu hiyerarsik sistemi diizenleyerek
kendi teorisini olusturmus ve ihtiyaglarii {i¢ gruba ayirmistir. Bu gruplar; varhigmi
stirdiirme, iliskilerde bulunma ve gelisme ihtiyaclar1 olarak isimlendirilmistir (Can ve

Kavuncubasi, 2005). Bu gereksinimler kisaca soyle agiklanmaktadir (Bastemur, 2006)

e VVar olma Gereksinimleri: En alt diizeydeki ihtiyaglar1 kapsar. Hayatta kalmak i¢in
gerekli olan yiyecek, su, korunma, 6rgiit tarafindan belirlenen iicret, yan 6demeler,
fiziksel galisma kosullar gibi ihtiyaglar bu grupta yer almaktadir. Maslow’un ihtiyag
kuramindaki temel ve kismen de giivenlik ihtiyaglari basamagi ile benzerlik
gostermektedir.

e Iliski Kurma, Aidiyet, Beraber Olma Gereksinimleri: Duygusal baglamdaki destek,
saygl, bagkalari tarafindan taninmak ve kabul gérmek gibi ihtiyaglarin yer aldig:
gruptur. is cevresindeki arkadaslar ile sosyal iliskiler doyumu saglanabildigi gibi is
haricinde, arkadas ve aile ¢gevresinde de doyum saglanabilir (Y1lmaz, 2007). Maslow’un
ihtiya¢ kuraminda yer alan giivenlik, aidiyet ve kismen de sayginlik ihtiyaglari
basamagi ile benzerlik gostermektedir.

e Gelisme Gereksinimleri: Kisinin yenilik ve yaraticiliklarini gelistirecek sekilde
etrafindaki bireylerle kurdugu etkilesimler bu grupta yer almaktadir. Bireyin gelisim

gereksinimlerinin karsilanmasi, sahip oldugu kapasiteyi gelistirmektedir. Ayn1 zamanda
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yeni becerilerinin kesfine de yol agmaktadir. Maslow’un ihtiya¢ kuraminda yer alan
kendini gerceklestirme ve kismen de sayginlik ihtiyaglari basamagi ile benzerlik

gostermektedir.
3.2.5. McChelland’in Basarma Ihtiyac1 Teorisi

Basarma ihtiyaci, gii¢ ihtiyaci ve baglilik iligki kurma ihtiyact olmak iizere ii¢ temel
ihtiyaci kapsamaktadir. McClelland’a gore bireylerin is baglaminda en iyi olabilmeyi ve
kusursuz olani istemesinin sebebi basariya olan ihtiyacidir (Bastemur, 2006). Uc temel

ihtiyaci su sekilde agiklanmaktadir (Can ve Kavuncubasi, 2005):

¢ Basar1 giidiisii yiiksek olan bireyler: Var olan problemleri ¢ozmek amaciyla bireysel
sorumluluk alirlar. Belirlenen hedef dogrultusunda davranis olustururlar. Hedefleri
gercekeidir ve ¢ok fazla risk almazlar. Yaptiklar iste sonug almaya 6nem verirler.
Enerji ve istek seviyeleri yiiksektir. Bu sebeple zor olan isler yapabilirler.

e Gii¢ kazanma ihtiyacinda olan bireyler: Diger bireylerden gii¢lii olmay1 ve onlara etki
edebilmeyi isterler. Bu gii¢ ve etkiye sahip olabilmek amaciyla diger bireylerle
savagirlar ve bu durumdan zevk alirlar.

e Arkadaslik ihtiyacinda olan bireyler: Diger bireylerle duygusal agidan bag kurmak ve
onlarin sevgisini kazanmak isterler. iliski kurmaya miisait olan sosyal faaliyetleri

seveler. Bir topluluga girerek kimlik duygusu kazanmak onlart mutlu eder.
3.2.6. Siireg¢ Teorileri

Insan davranisinin baslangig, siirdiiriilme ve durdurulma siireclerini tanimlamaya caligir.

Is doyumu ¢alisanin isinde elde ettigi edimin neticesidir (Basaran, 2008).

3.2.6.1. Esitlik Kuramm

Doyum ve doyumsuzlugun iizerinde durur. Adams tarafindan gelistirilmis bir
motivasyon kuramidir. Is doyumunu belirleyen unsurun bireyin farkina varabildigi girdi-
ciktt dengesi oldugunu diistinmektedir. Bireyin cabasi ve elde ettigi sonucu is
arkadaslarinin ¢abasi ve sonucu ile karsilastirmaktadir (Toker, 2007). Calisanin algiladigi
girdi-gikt1 oran1 ve yapilan karsilastirma arasindaki farkin ¢oklugu, esitsizlik algisini da o
derecede cogaltmaktadir (Saylan, 2008). Ancak verilen odillerde adalet saglanirsa

calisganin motivasyonu kotii yonde etkilenmemektedir. Eger adalet saglanamazsa ve

47



durum galisanin lehine degilse odiilleri gogaltmak i¢in ¢abalar. Cabalart sonug vermezse
calistigi kuruma olan hizmetinde azaltma yapar. Bunun yani sira dedikodu yapmak gibi
yipratict birtakim davraniglarla diger ¢alisanlarin ddiillerini azaltmak igin ugragsmaktadir.
Bireyin tatmin olabilmesi i¢in kendisi ile diger ¢alisanlar arasinda esitlik ve dengenin var
olduguna inanmasi gerekmektedir. Eger bunlarin var olduguna inanmazsa karsi ¢ikar. Bu
durum da kurumdaki iliskileri kotii bir bigimde etkiler. Sonugta birey yalnizlagir veya
kurumdan ayrilir (Arikanli ve Ulubas, 2004).

3.2.6.2. Beklenti Kuramlari

Vroom tarafindan gelistirilen bu kurama gore, bireyin sonuca varmak igin duydugu istek
ve ugraglar ile sonuca varmak konusundaki beklentisi, onu sonuca varmaya dogru
yonlendirmektedir. Bu durum bireyin performansini olumlu yonde etkilemekte ve tatmin
etmektedir. Is doyumu seviyesinin yiikselmesi de ¢alisma konusunda bireyin istekli bir
sekilde calismasina sebep olmaktadir (Bolikbasi ve Yildirtan, 2009). Bireyin is
baglaminda ¢aba sarf etmesinin iki sebebi oldugunu savunan VVroom, bu sebepleri valens
ve bekleyis olarak tanimlamaktadir. VValens gekicilik anlamina gelmektedir. Bu kavram
calisganin Odiile karst olan isteginin seviyesiyle ilgilidir. Calisanin gosterdigi ¢aba
neticesinde o6diil alacaga dair duydugu inang da bekleyisi ifade etmektedir. Aragsallik
tictincti bir kavram olarak karsimiza ¢ikar. Bu kavram ilk seviyedeki sonuglarin ikinci
seviyedeki sonuglara ulastiracagina dair bireyin hissettigi olasiligi tanimlamaktadir
(Ergiiney, 2006). Bu iliski soyle formiile edilebilmektedir: Valens (Arzulama Derecesi) x
Bekleyis= Motivasyon. Bu teoriye gore davramiglar amaglarin ve tercihlerin gergek

olacagina dair duyulan beklenti ile ifade edilmektedir (Saylan, 2008).

3.2.6.3. Amag Teorisi

Latham ve Locke tarafindan gelistirilen bu teoriye gore bireylerin kisiler amaglar iste
gosterecekleri basarmin 6nemli oranda belirleyici unsurudur. Calisanlarin kendilerinin
olusturdugu bu hedeflere ulagsmak odil gibidir. Bu amaglar dogrultusunda
giidiilenmektedirler (Sahal, 2005). Kisiler belirledikleri hedeflere ulasirsa tatmin

olmakta, ulasamazsa tatminsizlik yasamaktadir.

Locke’a gore amacg olusturmanin Ozellikleri amag belirginligi, amag giicliigii ve amag

yogunlugudur. Amacin sayisal agidan Olgiilebilir olup olmamasi belirginligi ifade
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etmektedir. Amaca ulasmak i¢in sahip olunan yeterliligin seviyesi ise amag gii¢ligiinii
tanimlamaktadir. Son &zellik olan amag¢ yogunlugu da amaca nasil ulasilabilecegini

belirlemeyi ifade etmektedir (Can ve Kavuncubasi, 2005).
Latham ve Locke’a gore giidiileme ve amaglarin arasindaki iliski su sekildedir:

1. Bireyin belirledigi amag agik olursa basar1 artmaktadir.

2. Bireyin belirledigi amaglar ulasilabilirlik agisindan zorsa gosterdigi ¢aba artmakta
ve boylece basar1 da artmaktadir.

3. Bireyin belirledigi amaglar ile kurumun amaglari, imkanlar1 arasindaki ¢atismanin
seviyesi yiikseldikg¢e basar1 oran1 azalmakta, ancak ¢atisma orani diistiik¢e de uyum

yiikselmekte ve basar1 orani da yiikselmektedir (aktaran: Sahal, 2005).
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4. BOLUM

CALISANLARIN MESLEK SECIMINDE YETERLILIK, IYI OLMA
HALI VE IS TATMIN DUZEYLERI ARASINDAKI ILISKIYi
BELIRLEMEYE YONELIK BiR ARASTIRMA

4.1. Yontem
4.1.1. Arastirmamn Modeli

Bu arastirma “tarama modeli” olarak tasarlanmistir. “Tarama modelleri, mevcut durumu

ortaya koyma ¢abasidir” (Karasar, 2009, s.77).
4.1.2. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak kisisel bilgi formu, meslek secimi yeterlilikleri

oOlgegi, iyi olma hali 6l¢egi ve is tatmin 6lgegi kullanilmustir.

Arastirmada kullanilan Meslek Seciminde Yeterlilik Olgegi Vurucu(2010) tarafindan
gelistirilmistir. Toplam 11 maddeden olusan 6l¢egin giivenirligini Vurucu 0,841 olarak
bulmustur. Olgekten alinan genel puanin yiiksekligi meslek seciminde yeterlilik

diizeyinin yiikseldigini gostermektedir.

Arastirmada psikolojik iyi olma 6lgegi kullanilmistir. Ryff (1989; aktaran: Timur, 2008)
tarafindan olusturulan 6lgek 6zerklik, ¢evresel hakimiyet, bireysel gelisim, digerleriyle
olumlu iligkiler, yasam amagclar1 ve 6z-kabul alt boyutlarii igermektedir. Tirkiye’ye

uyarlama calismasi ise Akin ve Abaci (2007) tarafindan yapilmustir.

Arastirmada is tatmini Slcegi olarak Minnesota is tatmini Slcegi kullanilmustir. Is
doyumu ol¢iimiinde genis kabul gormiis, giivenilirligi ve gegerliligi ¢ok sayida arastirma
ile (Weaver, 1989; Diaz ve Park, 1992; Dienhart ve Gregoire, 1993; Youself, 1997;
Scandura ve Lankau, 1997; Avci ve Karatepe, 2000; Hanger, 2001; Ghiselli ve digerleri,
2001; Ozdevecioglu, 2003; Hanger ve George, 2003; Hnamoglu ve digerleri, 2004,
Carikg1 ve Oksay, 2004; Erdil ve digerleri, 2004; Sevimli ve Iscan, 2005; Oriicii ve
Halagoglu, 2005; Ceylan ve Ulutiirk, 2006; Serinkan ve Bardakci, 2007; Ozcan ve
Taskiran, 2007; Oztutku, 2007; Sahin, 2007) ortaya konulmus olan Minnesota Is Doyum
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Olgegi’nin kisa formu temel alinmistir. Minnesota Is Doyum Olgegi’nin kullanilmasiin
baslica nedenleri, 6lgegin rehberlik mesleginin 6zellikleri ile uyumlu olmasi, kullanim
kolayligi, yiiksek gecerlilik ve giivenirlik degerleridir. (Spector, 1997: 15-16). Minnesota
Is Doyum Olgegi icsel, dissal ve genel doyum diizeyini belirleyici 6zelliklere sahip 2
faktorden olusmaktadir (Karadag ve digerleri, 2009: 35).

4.1.3. Evren ve Orneklem

Arastrmanin  evrenini Istanbul ilindeki meslek sahibi calisanlar olusturmaktadir.

Arastirmada ¢esitlik sektorlerde ¢alisan 390 kisi 6rneklem olarak alinmustir.
4.1.4. Verilerin Istatistiksel Analizi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for
Windows 22.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde
tanimlayic1 istatistiksel yontemleri olarak sayi, yiizde, ortalama, standart sapma

kullanilmustir.

Iki bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin karsilastiriimasinda t-testi, ikiden
fazla bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin karsilagtirilmasinda Tek yonli
(One way) Anova testi kullanilmistir. Anova testi sonrasinda farkliliklar belirlemek igin

tamamlayic1 post-hoc analizi olarak Scheffe testi kullanilmugtir.

Aragtirmanin siirekli degiskenleri arasinda pearson korelasyon ve regresyon analizi
uygulanmistir. Korelasyon analizi siirekli degiskenler arasinda dogrusal iligskinin kuvveti
(derecesi) ve yoniiniin belirlemek i¢in uygulanir. Arastirmanmn stirekli degiskenleri
arasinda nedensellik iligkisini belirlemek i¢in; bagimsiz degiskenler yardimiyla zor elde
edilen  bagimhi  degisken  degerini  Kkestirmek  icin  regresyon  analizi

uygulanir(http://www.istatistikanaliz.com/regresyon_analizi.asp).
Elde edilen bulgular %95 giiven araliginda, %5 anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.
4.2. Bulgular Ve Yorumlar

Bu boliimde, galisanlardan elde edilen verilere iliskin bulgulara yer verilmistir.
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4.2.1. Tammlayia Ozelliklere iliskin Bulgular

Tablo 1. Cahsanlarin Tanimlayici Ozelliklerinin Dagilimi

Tablolar Gruplar Frekans(n) | Yiizde (%)
Kadmn 176 45,1
Cinsiyet Erkek 214 54,9
Toplam 390 100,0
20-30 87 22,3
31-40 179 45,9
Yas 41-50 119 30,5
51 Ve uzeri 5 1,3
Toplam 390 100,0
Evli 253 64,9
Medeni Durum Bekar 137 35,1
Toplam 390 100,0
Lise Ve Alt1 71 18,2
Egitim Durumu Lisans 248 63,6
Lisansiisti 71 18,2
Toplam 390 100,0
1-5 86 22,1
6-10 96 24,6
Mesleki Deneyim 11-15 95 24,4
16 Ve tizeri 113 29,0
Toplam 390 100,0
1-5 146 37,4
6-10 129 33,1
Bulundugu Yerde Calisma Stiresi 11-15 57 14,6
16 Ve lizeri 58 14,9
Toplam 390 100,0

Calisanlar cinsiyet degiskenine gore 176's1 (%45,1) kadin, 214" (%54,9) erkek olarak

dagilmaktadir.

Calisanlar yas degiskenine gore 87'si (%22,3) 20-30, 179'u (%45,9) 31-40, 119U

(%30,5) 41-50, 5'i (%1,3) 51 ve iizeri olarak dagilmaktadir.

Caligsanlar medeni durum degiskenine gore 253" (%64,9) evli, 137'si (%35,1) bekar

olarak dagilmaktadir.
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Calisanlar egitim durumu degiskenine gore 71'i (%18,2) lise ve alt1, 248'i (%63,6) lisans,
71'1 (%18,2) lisansiistii olarak dagilmaktadir.

Calisanlar mesleki deneyim degiskenine gore 86's1 (%22,1) 1-5, 96's1 (%24,6) 6-10, 95'i
(%24,4) 11-15, 113'i (%29,0) 16 ve iizeri olarak dagilmaktadir.

Calisanlar bulundugu yerde calisma siiresi degiskenine gore 146's1 (%37,4) 1-5, 129'u
(%33,1) 6-10, 57'si (%14,6) 11-15, 58'i (%14,9) 16 ve iizeri olarak dagilmaktadir.

4.2.2. Calsanlarimn Meslek Seciminde Yeterlilik, Psikolojik Iyi Olma ve Is
Doyumlar: Arasindaki Iliskilere Yonelik Bulgular

Tablo 2. Cahisanlarin Meslek Se¢iminde Yeterlilik Diizeyleri

N Ort Ss Min. Max.

Meslek Se¢iminde Yeterlilik 390 | 3,292 | 0,782 | 1,000 | 4,730

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin “meslek se¢iminde yeterlilik” diizeyi orta (3,292 +

0,782) olarak saptanmustir.

Tablo 3. Cahsanlarin Psikolojik Tyi Olma Diizeyleri

N Ort Ss Min. Max.
Ozerklik 390 | 32,641 6,017 14,000 45,000
Cevresel Hakimiyet 390 | 34,395 6,606 21,000 49,000
Bireysel Gelisim 390 | 37,195 5,865 23,000 49,000
Digerleriyle Olumlu Iliskiler 390 | 37,239 6,990 23,000 49,000
Yasam Amaglari 390 | 37,549 5,372 23,000 49,000
Oz Kabul 390 | 33,795 7,031 18,000 47,000
Psikolojik Iyi Olma Genel 390 | 212,813 | 28,196 | 146,000 | 262,000

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin  “6zerklik” diizeyi (32,641 + 6,017); “gevresel
hakimiyet” diizeyi (34,395 + 6,606); “bireysel gelisim” diizeyi (37,195 + 5,865);
“digerleriyle olumlu iliskiler” diizeyi (37,239 + 6,990); “yasam amaglar1” diizeyi (37,549
+ 5,372); “6z kabul” diizeyi (33,795 + 7,031); “psikolojik iyi olma genel” diizeyi
(212,813 + 28,196) olarak saptanmustir.
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Tablo 4. Cahsanlarin is Doyum Diizeyleri

N Ort Ss Min. Max.
Icsel Doyum 390 3,589 0,648 1,000 4,830
Digsal Doyum 390 3,384 0,802 1,000 5,000
Genel Doyum 390 3,507 0,674 1,000 4,900

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin “i¢sel doyum” ifadesine ytiksek (3,589 + 0,648); “dissal
doyum” ifadesine orta (3,384 + 0,802); “genel doyum” ifadesine yiiksek (3,507 + 0,674);
diizeyde katildiklar1 goriilmektedir.

Tablo 5. Cahsanlarin Meslek Seciminde Yeterlilik, Psikolojik Tyi Olma ve Is
Doyumlar1 Arasinda Korelasyon iliskisi

Py +— — — e
s22| £ | 32|32 |525| 25| 3 |5Es| 55| 3t |%s
2 ES 5 tE | 22 |T3E2| &8 ¥ |S20&| 25| 25 |83
S%3| 8 5% | 58 [MOE| S E N |30 =3 | A3 |98
r | 1,000
1 5T 0,000
, [r] 0057 [ 1,000
p| 0,259 | 0,000
, [r]0.155" [0376* | 1,000
p| 0,002 0,000 0,000
, |r]0178* {0306+ [0552+* | 1,000
p| 0,000 0,000 0,000 0,000
o 10370~ [ 0048 {0502+ [0.488** | 1,000
p| 0,000 0,341 0,000 0,000 0,000
r [0,201%* |0,351** | 0,579** | 0,572** | 0,479** | 1,000
6 p| 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
r [0,237%* [0,400%* |0,726** | 0,514** | 0,485** | 0,553** | 1,000
! p| 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
o 10202~ {0,544+ {0845+ [0.761** [0,690** [0.777* | 0,638 | 1,000
p| 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
o [r]0.349% [ 0022 [0220** | 0084 0,248 [0.221"* [0,260** [0,232** | 1,000
p| 0,000 0,660 0,000 0,096 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
1o |7 0.260* | -0028 [o277+* | -0.021 [0,213** (0,167~ [0,247** [0,199** [0.804** [ 1,000
p| 0,000 0,579 0,000 0,684 0,000 0,002 0,000 0,000 0,000 0,000
1y |7 10325 | 0,026 [0258** | 0,089 [0245** [0,202* [0,267** [0,226** [0,950** [0939** |1,000
p| 0,000 0,605 0,000 0,445 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 {0,000

Cevresel Hakimiyet ve meslek seciminde yeterlilik arasinda ¢ok zayif, pozitif yonde
anlamli iliski bulunmaktadir(r=0.155; p=0,002<0.05). Cevresel Hakimiyet ve o6zerklik
arasinda zayif, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir(r=0.376; p=0,000<0.05).
Bireysel Gelisim ve meslek seciminde yeterlilik arasinda ¢ok zayif, pozitif yonde anlaml
iliski bulunmaktadir(r=0.178; p=0,000<0.05). Bireysel Gelisim ve o6zerklik arasinda
zayif, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir(r=0.306; p=0,000<0.05). Bireysel
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Gelisim ve c¢evresel hakimiyet arasinda orta, pozitif yonde anlamli iligki
bulunmaktadir(r=0.552; p=0,000<0.05). Digerleriyle Olumlu Iliskiler ve meslek
seciminde Yeterlilik arasinda zayif, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir(r=0.37,
p=0,000<0.05). Digerleriyle Olumlu Iliskiler ve ¢evresel hakimiyet arasinda orta, pozitif
yonde anlamli iligki bulunmaktadir(r=0.502; p=0,000<0.05). Digerleriyle Olumlu
lligkiler ve bireysel gelisim arasmnda zayif, pozitif yonde anlaml iliski
bulunmaktadir(r=0.488; p=0,000<0.05). Yasam Amaglar1 ve meslek seciminde yeterlilik
arasinda zayif, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir(r=0.291; p=0,000<0.05).
Yasam Amagclann ve Ozerklik arasinda zayif, pozitif yonde anlamli iliski
bulunmaktadir(r=0.351; p=0,000<0.05). Yasam Amagclar ve ¢evresel hakimiyet arasinda
orta, pozitif yonde anlamli iligki bulunmaktadir(r=0.579; p=0,000<0.05). Yasam
Amaglar1  ve Dbireysel gelisim arasinda orta, pozitif yonde anlamli iliski
bulunmaktadir(r=0.572; p=0,000<0.05). Yasam Amaglar ve digerleriyle olumlu iliskiler
arasinda zayif, pozitif yonde anlaml iliski bulunmaktadir(r=0.479; p=0,000<0.05). Oz
Kabul ve meslek segiminde yeterlilik arasinda ¢ok zayif, pozitif yonde anlamli iliski
bulunmaktadir(r=0.237; p=0,000<0.05). Oz Kabul ve 6zerklik arasinda zayif, pozitif
yonde anlamli iliski bulunmaktadir(r=0.4; p=0,000<0.05). Oz Kabul ve cevresel
hakimiyet arasinda yiiksek, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir(r=0.726;
p=0,000<0.05). Oz Kabul ve bireysel gelisim arasinda orta, pozitif yonde anlamli iliski
bulunmaktadir(r=0.514; p=0,000<0.05). Oz Kabul ve digerleriyle olumlu iliskiler
arasinda zayif, pozitif yénde anlamli iliski bulunmaktadir(r=0.485; p=0,000<0.05). Oz
Kabul ve yasam amacglarn arasinda orta, pozitif yonde anlamh iliski
bulunmaktadir(r=0.553; p=0,000<0.05). Psikolojik Iyi Olma Genel ve meslek segiminde
yeterlilik arasinda zayif, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir(r=0.292;
p=0,000<0.05). Psikolojik Iyi Olma Genel ve &zerklik arasinda orta, pozitif yonde
anlamli iliski bulunmaktadir(r=0.544; p=0,000<0.05). Psikolojik Iyi Olma Genel ve
cevresel hakimiyet arasinda yiiksek, pozitif yonde anlamli iligski bulunmaktadir(r=0.845;
p=0,000<0.05). Psikolojik Tyi Olma Genel ve bireysel gelisim arasinda yiiksek, pozitif
yonde anlamli iliski bulunmaktadir(r=0.761; p=0,000<0.05). Psikolojik iyi Olma Genel
ve digerleriyle olumlu iliskiler arasinda orta, pozitif yonde anlamli iligki
bulunmaktadir(r=0.69; p=0,000<0.05). Psikolojik Iyi Olma Genel ve yasam amaclari
arasinda yiiksek, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir(r=0.777; p=0,000<0.05).
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Psikolojik Iyi Olma Genel ve 6z kabul arasinda yiiksek, pozitif yonde anlamli iliski
bulunmaktadir(r=0.838; p=0,000<0.05). icsel Doyum ve meslek seciminde yeterlilik
arasinda zayif, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir(r=0.349; p=0,000<0.05). I¢sel
Doyum ve cgevresel hakimiyet arasinda ¢ok zayif, pozitif yonde anlamli iligki
bulunmaktadir(r=0.22; p=0,000<0.05). i¢csel Doyum ve digerleriyle olumlu iliskiler
arasinda ¢ok zayif, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir(r=0.248; p=0,000<0.05).
Icsel Doyum ve yasam amaglar1 arasinda ¢ok zayif, pozitif yonde anlamli iliski
bulunmaktadir(r=0.221; p=0,000<0.05). I¢sel Doyum ve 6z kabul arasinda zayif, pozitif
yonde anlaml iliski bulunmaktadir(r=0.26; p=0,000<0.05). i¢csel Doyum ve psikolojik
Iyi olma genel arasinda ¢ok zayif, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir(r=0.232;
p=0,000<0.05). Digsal Doyum ve meslek segiminde yeterlilik arasinda zayif, pozitif
yonde anlamli iliski bulunmaktadir(r=0.26; p=0,000<0.05). Digsal Doyum ve gevresel
hakimiyet arasinda zayif, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir(r=0.277;
p=0,000<0.05). Dissal Doyum ve digerleriyle olumlu iligkiler arasinda ¢ok zayif, pozitif
yonde anlaml iliski bulunmaktadir(r=0.213; p=0,000<0.05). Digsal Doyum ve yasam
amagclar1 arasinda c¢ok zayif, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir(r=0.157;
p=0,002<0.05). Digsal Doyum ve &6z kabul arasinda ¢ok zayif, pozitif yonde anlamli
iliski bulunmaktadir(r=0.247; p=0,000<0.05). Digsal Doyum ve psikolojik iyi olma genel
arasinda ¢ok zayif, pozitif yonde anlamli iligski bulunmaktadir(r=0.199; p=0,000<0.05).
Digsal Doyum ve igsel doyum arasinda yiiksek, pozitif yonde anlamli iligki
bulunmaktadir(r=0.804; p=0,000<0.05). Genel Doyum ve meslek se¢iminde yeterlilik
arasinda zayif, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir(r=0.325; p=0,000<0.05).
Genel Doyum ve cevresel hakimiyet arasinda zayif, pozitif yonde anlamli iligki
bulunmaktadir(r=0.258; p=0,000<0.05). Genel Doyum ve digerleriyle olumlu iligkiler
arasinda ¢ok zayif, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir(r=0.245; p=0,000<0.05).
Genel Doyum ve yasam amaglart arasinda ¢ok zayif, pozitif yonde anlamli iliski
bulunmaktadir(r=0.202; p=0,000<0.05). Genel Doyum ve 6z kabul arasinda zayif, pozitif
yonde anlamli iligki bulunmaktadir(r=0.267; p=0,000<0.05). Genel Doyum ve psikolojik
iyi olma genel arasinda ¢ok zayif, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir(r=0.229;
p=0,000<0.05). Genel Doyum ve igsel doyum arasinda ¢ok yiiksek, pozitif yonde
anlamli iligki bulunmaktadir(r=0.959; p=0,000<0.05). Genel Doyum ve dissal doyum
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arasinda ¢ok yiiksek, pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir(r=0.939; p=0,000<0.05).
Diger degiskenler arasindaki iligkiler istatistiksel olarak anlamli degildir (p>0.05).

Tablo 6. Meslek Seciminde Yeterliligin Ozerklik Uzerine EtKisi

Bagimh - .. Model 2
Degisken Bagimsiz Degisken (] t p F ®) R
Sabit 31,189 (23,652 (0,000
Ozerklik Meslel.(.Seglmlnde 0,441 |1.132 0,259 1,280| 0,259 0,001
Yeterlilik

Meslek sec¢iminde yeterlilik ile 6zerklik arasindaki iliski belirlemek icin yapilan
regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F=1,280; p=0,259>0,050).

Tablo 7. Meslek Seciminde Yeterliligin Cevresel Hakimiyet Uzerine Etkisi

Bagimh o o Model 2
Degisken Bagimsiz Degisken B t p E ) R
Cevresel S 30,074 [20,994 [0,000
Hakimiyet I\Y/Ieetzlﬁlﬁiieglmmde 1.313 | 3,100 |0,002 9,6 0,002 |0,0

Meslek seciminde yeterlilik ile gevresel hakimiyet arasinda nedensellik iligkisi olup
olmadigini belirlemek i¢in uygulanan regresyon analizi anlamli bulunmustur (F=9,612;
p=0,002<0.05). Cevresel hakimiyet diizeyinin belirleyicisi olarak meslek se¢iminde
yeterlilik degiskeni ile agiklama oranmm zayif oldugu saptanmistir(R?=0,022).
Caliganlarin  meslek se¢iminde yeterlilik diizeyi ¢evresel hakimiyet diizeyini
arttirmaktadir (8=1,313).

Tablo 8. Meslek Seciminde Yeterliligin Bireysel Gelisim Uzerine EtKisi

Bagimh o <. Model 2
Degisken Bagimsiz Degisken 3 t p F ) R
. Sabit 32,799 (25,889 (0,000
Bireysel Meslek Seciminde 12,716| 0,000 (0,029
Gelisim Yeterlilik 1,335 | 3,566 {0,000

Meslek segiminde yeterlilik ile bireysel gelisim arasinda nedensellik iliskisi olup
olmadigini belirlemek i¢in uygulanan regresyon analizi anlamli bulunmustur (F=12,716;
p=0,000<0.05). Bireysel gelisim diizeyinin belirleyicisi olarak meslek se¢iminde

yeterlilik degiskeni ile agiklama orammin zayif oldugu saptanmistir(R?=0,029).
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Calisanlarin meslek se¢iminde yeterlilik diizeyi bireysel gelisim diizeyini arttirmaktadir
(3=1,335).

Tablo 9. Meslek Seciminde Yeterliligin Digerleriyle Olumlu iliskiler Uzerine Etkisi

< . Bagimsiz Model 2
Bagimh Degisken Degisken (] t p F ®) R
Digerleriyle Olumlu Sabit 26,349 (18,485 (0,000
o imi 1,64 1
iliskiler \'\(":fé'ﬁﬁiie@mmde 3.308 | 7,851 [0,000(0104°| 0.000 10,135

Meslek segiminde yeterlilik ile digerleriyle olumlu iligkiler arasinda nedensellik iliskisi
olup olmadigini belirlemek igin uygulanan regresyon analizi anlamli bulunmustur
(F=61,645; p=0,000<0.05). Digerleriyle olumlu iliskiler diizeyinin belirleyicisi olarak
meslek segiminde yeterlilik degiskeni ile agiklama orammnin zayif oldugu
saptanmistir(R?=0,135). Calisanlarm meslek segiminde yeterlilik diizeyi digerleriyle
olumlu iligkiler diizeyini arttirmaktadir (3=3,308).

Tablo 10. Meslek Seciminde Yeterliligin Yasam Amaclar1 Uzerine EtKisi

Bagimh o <. Model 2
Degisken Bagimsiz Degisken [ t p F ®) R
Sabit 30,965 |27,445 10,000
Yasam Meslek Seciminde 35,975| 0,000 [0,082
Amaclari Veterlilik 2,000 |5,998 0,000 ’ '

Meslek segiminde yeterlilik ile yasam amagclari arasinda nedensellik iliskisi olup
olmadigini belirlemek i¢in uygulanan regresyon analizi anlamli bulunmustur (F=35,975;
p=0,000<0.05). Yasam amagclar1 diizeyinin belirleyicisi olarak meslek segiminde
yeterlilik degiskeni ile agiklama oranmm zayif oldugu saptanmistir(R?=0,082).
Calisanlarin meslek se¢iminde yeterlilik diizeyi yasam amaglar1 diizeyini arttirmaktadir
(6=2,000).

Tablo 11. Meslek Seciminde Yeterliligin Oz Kabul Uzerine Etkisi

Bagimh o <. Model 2
Degisken Bagimsiz Degisken [ t p F ) R
Sabit 26,786 (17,862 (0,000
Oz Kabul Meslek Seciminde 2129 | 4.804 0,000 23,077| 0,000 [0,054
Yeterlilik
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Meslek seciminde yeterlilik ile 6z kabul arasinda nedensellik iliskisi olup olmadigini
belirlemek i¢in uygulanan regresyon analizi anlamli bulunmustur (F=23,077;
p=0,000<0.05). Oz kabul diizeyinin belirleyicisi olarak meslek seciminde yeterlilik
degiskeni ile aciklama oraninin zayif oldugu saptanmlstlr(R2=0,054). Calisanlarin

meslek se¢iminde Yyeterlilik diizeyi 6z kabul diizeyini arttirmaktadir (8=2,129).

Tablo 12. Meslek Seciminde Yeterliligin Psikolojik Iyi Olma Genel Uzerine Etkisi

Model

Bagimh Degisken (Bagimsiz Degisken [ t p F ) R?
psikolojik iyi Sabit 178,162 |30,095 |0,000
Olma Genel I\YA;SéIrellﬁiieglmlnde 10527 | 6,016 [0,000 36,189 | 0,000 (0,083

Meslek seciminde yeterlilik ile psikolojik iyi olma genel arasinda nedensellik iliskisi
olup olmadigini belirlemek igin uygulanan regresyon analizi anlamli bulunmustur
(F=36,189; p=0,000<0.05). Psikolojik iyi olma genel diizeyinin belirleyicisi olarak
meslek segiminde yeterlilik degiskeni ile aciklama oranmmin zayif oldugu
saptanmistir(R?=0,083). Calisanlarin meslek seciminde yeterlilik diizeyi psikolojik iyi
olma genel diizeyini arttirmaktadir (3=10,527).

Tablo 13. Meslek Seciminde Yeterliligin i¢csel Doyum Uzerine Etkisi

Bagimh 9 <. Model 2
Degisken Bagimsiz Degisken [ t p F ) R
Sabit 2,639 (19,795 (0,000
Igsel Doyum Meslelf_Seglmlnde 0.289 | 7,327 [0.000 53,680| 0,000 (0,119
Yeterlilik

Meslek se¢iminde yeterlilik ile i¢sel doyum arasinda nedensellik iliskisi olup olmadigini
belirlemek i¢in uygulanan regresyon analizi anlamli bulunmustur (F=53,680;
p=0,000<0.05). I¢sel doyum diizeyinin belirleyicisi olarak meslek seciminde yeterlilik
degiskeni ile aciklama oraninin zayif oldugu saptanm1§t1r(R2=O,119). Calisanlarin

meslek seciminde yeterlilik diizeyi i¢sel doyum diizeyini arttirmaktadir (3=0,289).
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Tablo 14. Meslek Seciminde Yeterliligin Dissal Doyum Uzerine Etkisi

Bagimh " . Model 2
Degisken Bagimsiz Degisken [ t p F ) R
Sabit 2,507 {14,748 (0,000
Digsal Doyum  [Meslek Seciminde 28,106 | 0,000 |0,065
veterlilik 0,266 | 5,301 (0,000

Meslek se¢iminde yeterlilik ile dissal doyum arasinda nedensellik iliskisi olup
olmadigim belirlemek i¢in uygulanan regresyon analizi anlamli bulunmustur (F=28,106;
p=0,000<0.05). Digsal doyum diizeyinin belirleyicisi olarak meslek se¢iminde yeterlilik
degiskeni ile agiklama oraninin zayif oldugu saptanm1$t1r(R2:O,065). Calisanlarin

meslek se¢iminde Yyeterlilik diizeyi dissal doyum diizeyini arttirmaktadir (3=0,266).

Tablo 15. Meslek Seciminde Yeterliligin Genel Doyum Uzerine Etkisi

Bagimh - .. Model 2
Degisken Bagimsiz Degisken 5 t p F ®) R
Sabit 2,586 (18,473 (0,000
Genel Doyum Meslel.(.Seglmlnde 0.280| 6,761 [0.000 45709| 0,000 |0,103
Yeterlilik

Meslek se¢iminde yeterlilik ile genel doyum arasinda nedensellik iligkisi olup olmadigini
belirlemek i¢in uygulanan regresyon analizi anlamli bulunmustur (F=45,709;
p=0,000<0.05). Genel doyum diizeyinin belirleyicisi olarak meslek se¢iminde yeterlilik
degiskeni ile aciklama oraninin zayif oldugu saptanmlstlr(RZZO,lOS). Calisanlarin

meslek se¢iminde yeterlilik diizeyi genel doyum diizeyini arttirmaktadir (3=0,280).
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4.2.3. Cahsanlarm Meslek Seciminde VYeterlilik, Psikolojik Iyi Olma ve is
Doyumlarmin Kisisel Ozelliklere Gore Farkhlasmalarina Iliskin Bulgular

Tablo 16. Calisanlarin Psikolojik Iyi Olma Diizeyleri Bulundugu Yerde Cahsma
Siiresine Gore Ortalamalari

Grup N Ort Ss F p |Fark
1-5 146 | 32,158 | 6,829 351
>
N . 6-10 129 | 32,116 | 4,940
Ozerklik 11.15 57 [ 35.895 | 5.509 6,847 {0,000 gzi
16 Ve tizeri | 58 | 31,828 | 5,598
1-5 146 | 34,726 | 7,047
.. 6-10 129 | 33,287 | 6,483
Cevresel Hakimiyet 11.15 57 34123 | 6,539 3,007 10,030 (4> 2
16 Ve tizeri | 58 | 36,293 | 5,315
1-5 146 | 36,596 | 5,607
; . 6-10 129 | 37,481 | 5,477
Bireysel Gelisim 11-15 57 [ 37.105 | 6.635 1,134 10,335
16 Ve tizeri | 58 | 38,155 | 6,486
1-5 146 | 38,719 | 5,523
. ) . S 6-10 129 | 35,434 | 7,141
Digerleriyle Olumlu Iligkiler 11.15 57 [ 37579 | 8.803 5,263 10,001 (1> 2
16 Ve tizeri | 58 | 37,190 | 7,215
1-5 146 | 37,658 | 6,038 3>1
6-10 129 | 37,163 | 4,417 3>2
Yasam Amaglari 11.15 57 39719 | 5,247 5,107 {0,002 1>4
16 Ve iizeri | 58 | 36,000 | 5,082 3>4
1-5 146 | 32,932 | 6,707
. 6-10 129 | 33,488 | 7,628
Oz Kabul 1115 57 35474 | 7524 2,495 10,060
16 Ve tizeri | 58 | 35,000 | 5,496
1-5 146 |1212,788 |28,390
) s 6-10 129 (208,969 |27,466
Psikolojik Tyi Olma Genel 11.15 57 [219.895 |30.430 2,081 (0,102
16 Ve lizeri | 58 |214,466 |26,170

Arastirmaya katillan ¢alisanlarin 6zerklik puanlarinin bulundugu yerde ¢alisma siiresi
degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek icin
uygulanan Anova testine gore anlamli farklilik bulunmustur(F=6,847; p=0,000<0.05).
Farklilasan grubu belirlemek igin post-hoc analizi uygulanmistir. Bulundugu yerde
caligma siiresi 11-15 olanlarin 6zerklik puanlari (35,895 + 5,509), bulundugu yerde
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caligma siiresi 1-5 olanlarin 6zerklik puanlarindan (32,158 + 6,829) yiiksek bulunmustur.
Bulundugu yerde calisma siiresi 11-15 olanlarin 6zerklik puanlar1 (35,895 + 5,509),
bulundugu yerde ¢alisma siiresi 6-10 olanlarin 6zerklik puanlarindan (32,116 + 4,940)
yiiksek bulunmustur. Bulundugu yerde ¢alisma siiresi 11-15 olanlarin 6zerklik puanlari
(35,895 + 5,509), bulundugu yerde caligma siiresi 16 ve iizeri olanlarin &zerklik
puanlarindan (31,828 + 5,598) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin ¢evresel hakimiyet puanlarinin bulundugu yerde ¢alisma
sliresi degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek
icin uygulanan Anova testine gore anlamli farkliik bulunmustur(F=3,007;
p=0,030<0.05). Farklilasan grubu belirlemek igin post-hoc analizi uygulanmustir.
Bulundugu yerde calisma siiresi 16 ve iizeri olanlarin ¢evresel hakimiyet puanlari
(36,293 + 5,315), bulundugu yerde g¢alisma siiresi 6-10 olanlarin gevresel hakimiyet
puanlarindan (33,287 + 6,483) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan calisanlarin digerleriyle olumlu iligkiler puanlarmin bulundugu
yerde c¢alisma siiresi degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik olusturup
olugturmadigint incelemek igin uygulanan Anova testine gore anlamli farklilik
bulunmustur(F=5,263; p=0,001<0.05). Farklilasan grubu belirlemek i¢in post-hoc analizi
uygulanmigtir. Bulundugu yerde ¢alisma siiresi 1-5 olanlarin digerleriyle olumlu iliskiler
puanlart (38,719 + 5,523), bulundugu yerde ¢alisma siiresi6-10 olanlarin digerleriyle
olumlu iligkiler puanlarindan (35,434 + 7,141) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin yasam amaglart puanlarinin bulundugu yerde g¢alisma
stiresi degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek
icin uygulanan Anova testine gore anlamli farkliik bulunmustur(F=5,107;
p=0,002<0.05). Farklilagan grubu belirlemek icin post-hoc analizi uygulanmistir.
Bulundugu yerde calisma siiresi 11-15 olanlarin yasam amaglart puanlart (39,719 +
5,247), bulundugu yerde calisma siiresi 1-5 olanlarin yasam amaglar1 puanlarindan
(37,658 + 6,038) yiiksek bulunmustur. Bulundugu yerde c¢alisma siiresi 11-15 olanlarin
yasam amagclar1 puanlari (39,719 + 5,247), bulundugu yerde ¢alisma siiresi6-10 olanlarin
yasam amaglari puanlarindan (37,163 + 4,417) yiiksek bulunmustur. Bulundugu yerde
caligma siiresi 1-5 olanlarin yasam amaglar1 puanlar1 (37,658 + 6,038), bulundugu yerde

caligma siiresi 16 ve ilizeri olanlarin yasam amaglari puanlarindan (36,000 + 5,082)
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yiiksek bulunmustur. Bulundugu yerde galisma siiresi 11-15 olanlarin yasam amaglari
puanlari (39,719 £ 5,247), bulundugu yerde ¢alisma siiresil6 ve {izeri olanlarin yasam
amaglar1 puanlarindan (36,000 + 5,082) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan calisanlarm bireysel gelisim, 6z kabul, psikolojik iyi olma genel
puanlarinin bulundugu yerde calisma siiresi degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik
olusturup olusturmadigini incelemek igin uygulanan Anova testine gore anlamli farklilik

bulunmamistir(p>0.05).

Tablo 17. Cahsanlarin is Doyum Diizeylerinin Bulundugu Yerde Cahsma Siiresine
Gore Ortalamalar

Grup N Ort Ss F p Fark
1-5 146 | 3,727 | 0,588 12
>
, 6-10 129 | 3,562 | 0,506
Igsel Doyum 1115 57 | 3.450 | 0,682 4,358 | 0,005 i :i
16 Ve tlizeri 58 | 3,435 | 0,927
1-5 146 | 3,576 | 0,700 Lo
>
6-10 129 | 3,289 | 0,916
Digsal Doyum 11.15 57 13303 | 0,470 4,821 | 0,003 i :i
16 Ve lizeri 58 | 3,194 | 0,940
1-5 146 | 3,667 | 0,604 19
>
6-10 129 | 3,453 | 0,640
Genel Doyum 11-15 57 | 3391 | 0541 4,920 | 0,002 1 zi
16 Ve tizeri 58 | 3,339 | 0,923

Arastirmaya katilan galisanlarin i¢sel doyum puanlarinin bulundugu yerde ¢alisma stiresi
degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek igin
uygulanan Anova testine gore anlamli farklilik bulunmustur(F=4,358; p=0,005<0.05).
Farklilagan grubu belirlemek i¢in post-hoc analizi uygulanmistir. Bulundugu yerde
caligma siiresi 1-5 olanlarin igsel doyum puanlar1 (3,727 + 0,588), bulundugu yerde
caligma siiresi 6-10 olanlarin igsel doyum puanlarindan (3,562 + 0,506) yiiksek
bulunmustur. Bulundugu yerde ¢aligsma siiresi 1-5 olanlarin igsel doyum puanlari (3,727
+ 0,588), bulundugu yerde caligma siiresi 11-15 olanlarin igsel doyum puanlarindan
(3,450 + 0,682) yiiksek bulunmustur. Bulundugu yerde ¢alisma siiresi 1-5 olanlarin igsel
doyum puanlan (3,727 + 0,588), bulundugu yerde calisma siiresi 16 ve {izeri olanlarin
igsel doyum puanlarindan (3,435 + 0,927) yiiksek bulunmustur.
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Arastirmaya katilan calisanlarin digsal doyum puanlariin bulundugu yerde calisma
stiresi degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek
icin uygulanan Anova testine gore anlamli farkliik bulunmustur(F=4,821;
p=0,003<0.05). Farklilasan grubu belirlemek icin post-hoc analizi uygulanmustir.
Bulundugu yerde galisma siiresi 1-5 olanlarin digsal doyum puanlart (3,576 + 0,700),
bulundugu yerde g¢alisma siiresi 6-10 olanlarin digsal doyum puanlarindan (3,289 +
0,916) yiiksek bulunmustur. Bulundugu yerde ¢alisma siiresi 1-5 olanlarin dissal doyum
puanlari (3,576 + 0,700), bulundugu yerde calisma stiresi 11-15 olanlarin dissal doyum
puanlarindan (3,303 £ 0,470) yiiksek bulunmustur. Bulundugu yerde ¢alisma siiresi 1-5
olanlarin digsal doyum puanlari (3,576 + 0,700), bulundugu yerde galisma siiresi 16 ve

tizeri olanlarin digsal doyum puanlarindan (3,194 + 0,940) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan g¢alisanlarin genel doyum puanlarinin bulundugu yerde g¢alisma
stiresi degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek
icin uygulanan Anova testine gore anlamli farkliik bulunmustur(F=4,920;
p=0,002<0.05). Farklilasan grubu belirlemek i¢in post-hoc analizi uygulanmustir.
Bulundugu yerde ¢alisma siiresi 1-5 olanlarin genel doyum puanlar1 (3,667 + 0,604),
bulundugu yerde calisma siiresi 6-10 olanlarin genel doyum puanlarindan (3,453 =+
0,640) yiiksek bulunmustur. Bulundugu yerde calisma siiresi 1-5 olanlarin genel doyum
puanlari (3,667 + 0,604), bulundugu yerde calisma stiresi 11-15 olanlarin genel doyum
puanlarindan (3,391 + 0,541) yiiksek bulunmustur. Bulundugu yerde ¢alisma siiresi 1-5
olanlarin genel doyum puanlar1 (3,667 + 0,604), bulundugu yerde ¢alisma siiresi 16 ve

tizeri olanlarin genel doyum puanlarindan (3,339 + 0,923) yiiksek bulunmustur.

Tablo 18. Calhisanlarin Meslek Seciminde Yeterlilik Diizeylerinin Bulundugu Yerde
Calisma Siiresine Gore Ortalamalari

Grup N | Ort Ss F p [|Fark

1-5 146 | 3,465 (0,677 153
>
Lo ... |6-10 129 | 3,335 (0,793
Meslek Seciminde Yeterlilik 1115 57 [ 2.983 10,763 7,492 (0,000 izj

16 Ve iizeri | 58 | 3,063 |0,893

Arastirmaya katilan calisanlarin meslek segiminde yeterlilik puanlarinin bulundugu
yerde c¢alisma siiresi degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik olusturup

olusturmadigimi1 incelemek igin uygulanan Anova testine gore anlamli farklilik
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bulunmustur(F=7,492; p=0,000<0.05). Farklilasan grubu belirlemek i¢in post-hoc analizi
uygulanmigtir. Bulundugu yerde ¢alisma siiresi 1-5 olanlarin meslek se¢iminde yeterlilik
puanlar1 (3,465 + 0,677), bulundugu yerde calisma siiresil1-15 olanlarin meslek
se¢iminde Yyeterlilik puanlarindan (2,983 + 0,763) yiiksek bulunmustur. Bulundugu yerde
caligma siiresi 6-10 olanlarin meslek sec¢iminde yeterlilik puanlari (3,335 + 0,793),
bulundugu yerde calisma siiresi 11-15 olanlarin meslek se¢iminde yeterlilik puanlarindan
(2,983 + 0,763) yiiksek bulunmustur. Bulundugu yerde calisma siiresi 1-5 olanlarin
meslek se¢iminde yeterlilik puanlari (3,465 + 0,677),bulundugu yerde ¢alisma siiresi 16
ve {lizeri olanlarm meslek se¢iminde yeterlilik puanlarindan (3,063 + 0,893) yiiksek

bulunmustur.

Tablo 19. Cahsanlarin Psikolojik Iyi Olma Diizeyleri Egitim Durumuna Gére
Ortalamalar

Grup N | Ort Ss F p |Fark
Lise Ve Alt1 | 71 | 30,268 | 6,878

Ozerklik Lisans 248 | 33,294 | 5,438 (7,218 (0,001 é:i
Lisansusta |71 | 32,732 | 6,500
Lise Ve Alt1 | 71 | 34,986 | 5,746

Cevresel Hakimiyet Lisans 248 (34,177 | 7,158 (0,440 (0,644

Lisansusta | 71 | 34,563 | 5,304
Lise Ve Alt1| 71 | 35,225 | 6,955

Bireysel Geligim Lisans __ |248| 37,742 | 5,336 |5,196 |0.006 gzi
Lisansusta |71 | 37,254 | 6,108
Lise Ve Alt1 | 71 | 37,634 | 7,059

Digerleriyle Olumlu Iliskiler |Lisans 248 37,774 | 7,053 |4,661 (0,010 ;zg

Lisansusta | 71 | 34,972 | 6,304
Lise Ve Alt1| 71 | 36,127 | 6,465
Yasam Amaglari Lisans 248 138,093 | 5,373 |4,105|0,017|2>1
Lisansusta |71 | 37,070 | 3,658
Lise Ve Alt1| 71 | 32,648 | 6,994
Oz Kabul Lisans 248 33,851 | 7,105 |1,608 (0,202
Lisansusta | 71 | 34,747 | 6,739
Lise Ve Alt1 | 71 (206,887 |32,915
Psikolojik Iyi Olma Genel |Lisans 248 (214,932 (27,376 (2,382 (0,094
Lisansustii | 71 (211,338 (25,226

Arasgtirmaya katilan calisanlarin 6zerklik puanlarinin egitim durumu degiskenine gore

istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek i¢in uygulanan Anova
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testine gore anlamli farklilik bulunmustur(F=7,218; p=0,001<0.05). Farklilasan grubu
belirlemek igin post-hoc analizi uygulanmistir. Egitim durumu lisans olanlarin 6zerklik
puanlar (33,294 + 5,438), egitim durumu lise ve alt1 olanlarin 6zerklik puanlarindan
(30,268 + 6,878) yiiksek bulunmustur. Egitim durumu lisansiistii olanlarin ozerklik
puanlar (32,732 + 6,500), egitim durumu lise ve alt1 olanlarin 6zerklik puanlarindan
(30,268 + 6,878) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin bireysel gelisim puanlarinin egitim durumu degiskenine
gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek igin uygulanan
Anova testine gore anlamli farklilik bulunmustur(F=5,196; p=0,006<0.05). Farklilasan
grubu belirlemek i¢in post-hoc analizi uygulanmistir. Egitim durumu lisans olanlarin
bireysel gelisim puanlart (37,742 + 5,336), egitim durumu lise ve alt1 olanlarin bireysel
gelisim puanlarindan (35,225 + 6,955) yiiksek bulunmustur. Egitim durumu lisansiistii
olanlarin bireysel gelisim puanlari (37,254 + 6,108), egitim durumu lise ve alt1 olanlarin

bireysel gelisim puanlarindan (35,225 + 6,955) yiiksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan galiganlarin digerleriyle olumlu iliskiler puanlarinin egitim durumu
degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek igin
uygulanan Anova testine gore anlamli farklilik bulunmustur(F=4,661; p=0,010<0.05).
Farklilasan grubu belirlemek igin post-hoc analizi uygulanmistir. Egitim durumu lise ve
alt1 olanlarin digerleriyle olumlu iligkiler puanlar1 (37,634 + 7,059), egitim durumu
lisansiistii olanlarin digerleriyle olumlu iligkiler puanlarindan (34,972 + 6,304) yiiksek
bulunmusgtur. Egitim durumu lisans olanlarin digerleriyle olumlu iligkiler puanlari
(37,774 £ 7,053), egitim durumu lisansiistii olanlarm digerleriyle olumlu iligkiler
puanlarindan (34,972 + 6,304) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan c¢alisanlarin yasam amaglart puanlarinin egitim durumu degiskenine
gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek igin uygulanan
Anova testine gore anlamli farklilik bulunmustur(F=4,105; p=0,017<0.05). Farklilasan
grubu belirlemek i¢in post-hoc analizi uygulanmistir. Egitim durumu lisans olanlarin
yasam amaglar1 puanlar (38,093 + 5,373), egitim durumu lise ve alt1 olanlarin yagam

amaglari puanlarindan (36,127 + 6,465) yiiksek bulunmustur.
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Arastirmaya katilan ¢alisanlarin ¢evresel hakimiyet, 6z kabul, psikolojik iyi olma genel
puanlarmin egitim durumu degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik olusturup
olusturmadigimm1 incelemek igin uygulanan Anova testine gore anlamli farklilik

bulunmamuistir(p>0.05).

Tablo 20. Calisanlarin is Doyum Diizeylerinin Egitim Durumuna Gére

Ortalamalan
Grup N Ort Ss F p Fark
Lise Ve Alt1 71 | 3,628 | 0,862
I¢sel Doyum Lisans 248 | 3,606 | 0,562 | 1,028 | 0,359
Lisansiisti 71 | 3,491 | 0,680
Lise Ve Alt1 71 | 3,657 | 0,911
Digsal Doyum  |Lisans 248 | 3,315 | 0.736 | 5181 | 0,006 1;%
Lisansiisti 71 | 3,354 | 0,860
Lise Ve Alt1 71 | 3,639 | 0,877
Genel Doyum  [Lisans 248 | 3,489 | 0,587 | 1,858 | 0,157
Lisanstusti 71 | 3,436 | 0,718

Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin digsal doyum puanlarinm egitim durumu degiskenine
gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek igin uygulanan
Anova testine gore anlaml farklilik bulunmustur(F=5,181; p=0,006<0.05). Farklilasan
grubu belirlemek i¢in post-hoc analizi uygulanmigstir. Egitim durumu lise ve alt1 olanlarin
digsal doyum puanlart (3,657 + 0,911), egitim durumu lisans olanlarin digsal doyum
puanlarindan (3,315 + 0,736) yiiksek bulunmustur. Egitim durumu lise ve alt1 olanlarin
digsal doyum puanlan (3,657 + 0,911), egitim durumu lisansiistii olanlarin digsal doyum
puanlarindan (3,354 + 0,860) yliksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin igsel doyum, genel doyum puanlarinin egitim durumu
degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek igin

uygulanan Anova testine gére anlamli farklilik bulunmamustir(p>0.05).
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Tablo 21. Calisanlarin Meslek Seciminde Yeterlilik Diizeylerinin Egitim
Durumuna Gére Ortalamalar

Grup N | Ort | Ss F p |Fark

Lise Ve Alt1 | 71 |3,184 |1,069
Meslek Seciminde Yeterlilik |Lisans 248 (3,426 0,680 |12,723 |0,000
Lisansistii 71 12,928 |0,645

2>1
2>3

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin meslek se¢iminde yeterlilik puanlarinin egitim durumu
degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek i¢in
uygulanan Anova testine gore anlamli farklilik bulunmustur(F=12,723; p=0,000<0.05).
Farklilasan grubu belirlemek igin post-hoc analizi uygulanmistir. Egitim durumu lisans
olanlarin meslek segiminde yeterlilik puanlar (3,426 + 0,680), egitim durumu lise ve alti
olanlarin meslek se¢iminde yeterlilik puanlarindan (3,184 + 1,069) yiiksek bulunmustur.
Egitim durumu lisans olanlarin meslek se¢iminde yeterlilik puanlart (3,426 + 0,680),
egitim durumu lisansiistii olanlarin meslek seciminde yeterlilik puanlarindan (2,928 +

0,645) yiiksek bulunmustur.
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Tablo 22. Cahsanlarin Psikolojik Iyi Olma Diizeyleri Mesleki Deneyime Gore

Ortalamalan
Grup N Ort Ss F p |Fark
1-5 86 | 29,965 | 6,127 251
>
. . 6-10 96 | 34,167 | 6,059
Ozerklik 11.15 o5 [ 32.874 | 5831 8,555 10,000 2 Z i
16 Ve tizeri |113| 33,186 | 5,452
1-5 86 | 32,721 | 6,700 9> 1
.. 6-10 96 | 34,906 | 6,244 4>1
Cevresel Hakimiyet 11.15 o5 [ 32.874 [ 8,032 7,995 (0,000 9>3
16 Ve iizeri |113| 36,513 | 4,625 4>3
1-5 86 | 35,093 | 5,936 251
>
] .. 6-10 96 | 37,708 | 5,929
Bireysel Gelisim 11.15 95 [ 36.421 | 5852 8,553 10,000 j Z é
16 Ve tizeri |113| 39,009 | 5,168
1-5 86 | 36,558 | 6,601
N ’ oo 6-10 96 | 36,750 | 6,461
Digerleriyle Olumlu Iligkiler 11.15 o5 [37.263 | 7.820 1,070 10,362
16 Ve tizeri |113 | 38,150 | 6,963
1-5 86 | 35,674 | 6,203 51
>
6-10 96 | 37,542 | 5,245
Yasam Amaglari 11.15 95 [ 38,005 4,172 5,218 {0,002 i z i
16 Ve tizeri |113| 38,522 | 5,402
1-5 86 | 31,372 | 8,261 is1
>
. 6-10 96 | 33,333 | 5,589
Oz Kabul 1115 o5 [33.305 | 7.809 9,639 |0,000 21 Z g
16 Ve tizeri |113 | 36,443 | 5,502
1-5 86 (201,384 (29,570 251
) e 6-10 96 |214,406 |26,909 3>1
Psikolojik Iyi Olma Genel 11.15 95 210,832 |30.758 9,385 |0,000 451
16 Ve iizeri |113 [221,823 [22,398 4>3

Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin 6zerklik puanlarinin mesleki deneyim degiskenine gore
istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek i¢in uygulanan Anova
testine gore anlaml farklilik bulunmustur(F=8,555; p=0,000<0.05). Farklilasan grubu
belirlemek i¢in post-hoc analizi uygulanmistir. Mesleki deneyim 6-10 olanlarin 6zerklik
puanlar (34,167 + 6,059), mesleki deneyim 1-5 olanlarin 6zerklik puanlarindan (29,965
+ 6,127) yiliksek bulunmustur. Mesleki deneyim11-15 olanlarin 6zerklik puanlari (32,874
+ 5,831), mesleki deneyim 1-5 olanlarin 6zerklik puanlarindan (29,965 + 6,127) yiiksek

bulunmustur. Mesleki deneyim 16 ve {izeri olanlarin 6zerklik puanlar1 (33,186 + 5,452),
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mesleki deneyim 1-5 olanlarin &zerklik puanlarindan (29,965 + 6,127) yiiksek

bulunmustur.

Arastirmaya katilan c¢alisanlarin ¢evresel hakimiyet puanlarmin mesleki deneyim
degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek i¢in
uygulanan Anova testine gore anlamli farklilik bulunmustur(F=7,995; p=0,000<0.05).
Farklilasan grubu belirlemek i¢in post-hoc analizi uygulanmigtir. Mesleki deneyim 6-10
olanlarin ¢evresel hakimiyet puanlar1 (34,906 + 6,244), mesleki deneyim 1-5 olanlarin
cevresel hakimiyet puanlarindan (32,721 + 6,700) yiiksek bulunmustur. Mesleki deneyim
16 ve iizeri olanlarin ¢evresel hakimiyet puanlar (36,513 + 4,625), mesleki deneyim 1-5
olanlarin ¢evresel hakimiyet puanlarindan (32,721 + 6,700) yiiksek bulunmustur.
Mesleki deneyim 6-10 olanlarin gevresel hakimiyet puanlar1 (34,906 + 6,244), mesleki
deneyim 11-15 olanlarin g¢evresel hakimiyet puanlarindan (32,874 + 8,032) yiiksek
bulunmustur. Mesleki deneyim 16 ve {izeri olanlarin ¢evresel hakimiyet puanlar (36,513
+ 4,625), mesleki deneyim 11-15 olanlarin g¢evresel hakimiyet puanlarindan (32,874 +
8,032) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan c¢alisanlarin  bireysel gelisim puanlarinin - mesleki  deneyim
degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek igin
uygulanan Anova testine gore anlamli farklilik bulunmustur(F=8,553; p=0,000<0.05).
Farklilasan grubu belirlemek i¢in post-hoc analizi uygulanmistir. Mesleki deneyim 6-10
olanlarin bireysel gelisim puanlar1 (37,708 + 5,929),mesleki deneyim 1-5 olanlarin
bireysel gelisim puanlarindan (35,093 + 5,936) yiiksek bulunmustur. Mesleki deneyim
16 ve iizeri olanlarin bireysel gelisim puanlart (39,009 + 5,168), mesleki deneyim 1-5
olanlarin bireysel gelisim puanlarindan (35,093 + 5,936) yiiksek bulunmustur. Mesleki
deneyim 16 ve iizeri olanlarin bireysel gelisim puanlart (39,009 + 5,168), mesleki
deneyim 11-15 olanlarin bireysel gelisim puanlarindan (36,421 + 5,852) yiiksek

bulunmustur.

Arastirmaya katilan c¢alisanlarin yagam amaglart puanlarinin  mesleki deneyim
degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek icin
uygulanan Anova testine gore anlamli farklilik bulunmustur(F=5,218; p=0,002<0.05).
Farklilasan grubu belirlemek i¢in post-hoc analizi uygulanmistir. Mesleki deneyim 6-10

olanlarin yasam amaglari puanlari (37,542 + 5,245),mesleki deneyim 1-5 olanlarin yasam
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amaglar1 puanlarindan (35,674 + 6,203) yiiksek bulunmustur. Mesleki deneyim 11-15
olanlarin yasam amaglart puanlar1 (38,095 + 4,172), mesleki deneyim 1-5 olanlarin
yasam amaglar1 puanlarindan (35,674 + 6,203) yiiksek bulunmustur. Mesleki deneyim 16
ve lizeri olanlarin yasam amaglari puanlan (38,522 + 5,402), mesleki deneyim 1-5

olanlarin yasam amaglari puanlarindan (35,674 + 6,203) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin 6z kabul puanlarinin mesleki deneyim degiskenine gore
istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek i¢in uygulanan Anova
testine gore anlamli farklilik bulunmustur(F=9,639; p=0,000<0.05). Farklilasan grubu
belirlemek igin post-hoc analizi uygulanmistir. Mesleki deneyim 16 ve {izeri olanlarin 6z
kabul puanlar (36,443 + 5,502), mesleki deneyim 1-5 olanlarin 6z kabul puanlarindan
(31,372 + 8,261) yiiksek bulunmustur. Mesleki deneyim16 ve tizeri olanlarin 6z kabul
puanlar1 (36,443 + 5,502), mesleki deneyim 6-10 olanlarin 6z kabul puanlarindan
(33,333 £ 5,589) yiiksek bulunmustur. Mesleki deneyim16 ve iizeri olanlarin 6z kabul
puanlart (36,443 + 5,502), mesleki deneyim 11-15 olanlarin 6z kabul puanlarindan
(33,305 + 7,809) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin psikolojik iyi olma genel puanlarinin mesleki deneyim
degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek igin
uygulanan Anova testine gore anlamli farklilik bulunmustur(F=9,385; p=0,000<0.05).
Farklilasan grubu belirlemek i¢in post-hoc analizi uygulanmistir. Mesleki deneyim 6-10
olanlarin psikolojik iyi olma genel puanlar (214,406 + 26,909), mesleki deneyim 1-5
olanlarin psikolojik iyi olma genel puanlarindan (201,384 + 29,570) yiiksek
bulunmustur. Mesleki deneyim 11-15 olanlarin psikolojik iyi olma genel puanlar
(210,832 + 30,758), mesleki deneyim 1-5 olanlarin psikolojik iyi olma genel
puanlarindan (201,384 + 29,570) yiiksek bulunmustur. Mesleki deneyim 16 ve iizeri
olanlarin psikolojik iyi olma genel puanlart (221,823 + 22,398),mesleki deneyim 1-5
olanlarin psikolojik iyi olma genel puanlarindan (201,384 + 29,570) yiiksek
bulunmustur. Mesleki deneyim 16 ve iizeri olanlarin psikolojik iyi olma genel puanlar
(221,823 + 22,398), mesleki deneyim 11-15 olanlarin psikolojik iyi olma genel
puanlarindan (210,832 + 30,758) yiiksek bulunmustur.
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Arastirmaya katilan c¢alisanlarin  digerleriyle olumlu iligskiler puanlarmin mesleki
deneyim degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini

incelemek i¢in uygulanan Anova testine gore anlamli farklilik bulunmamustir(p>0.05).

Tablo 23. Cahsanlarin Is Doyum Diizeylerinin Mesleki Deneyime Gore

Ortalamalan
Grup N Ort Ss F p Fark
1-5 86 | 3,769 | 0,536 153
>
. 6-10 96 | 3,674 | 0,509
I¢sel Doyum 1115 o5 | 3.388 | 0.565 6,218 | 0,000 i : i
16 Ve tizeri 113 | 3,548 | 0,827
1-5 86 | 3,712 | 0,769 Lo
>
6-10 96 | 3,352 | 0,804
Digsal Doyum 11.15 o5 | 3208 [0.725 6,822 | 0,000 i : 2
16 Ve lizeri 113 | 3,294 | 0,827
1-5 86 | 3,747 | 0,610 1>2
6-10 96 | 3,545 | 0,582 1>3
Genel Doyum 11-15 o5 | 3324 | 0587 6,640 | 0,000 5>3
16 Ve iizeri 113 | 3,447 | 0,801 1>4

Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin igsel doyum puanlarinin mesleki deneyim degiskenine
gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek igin uygulanan
Anova testine gore anlamlh farklilik bulunmustur(F=6,218; p=0,000<0.05). Farklilasan
grubu belirlemek i¢in post-hoc analizi uygulanmistir. Mesleki deneyim 1-5 olanlarin
igsel doyum puanlan (3,769 + 0,536), mesleki deneyim 11-15 olanlarin i¢sel doyum
puanlarindan (3,388 + 0,565) yiiksek bulunmustur. Mesleki deneyim 6-10 olanlarin igsel
doyum puanlann (3,674 + 0,509), mesleki deneyim 11-15 olanlarin ig¢sel doyum
puanlarindan (3,388 + 0,565) yiiksek bulunmustur. Mesleki deneyim 1-5 olanlarin igsel
doyum puanlart (3,769 + 0,536), mesleki deneyim 16 ve fiizeri olanlarin igsel doyum
puanlarindan (3,548 + 0,827) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan c¢alisanlarin digsal doyum puanlarinin mesleki deneyim degiskenine
gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek igin uygulanan
Anova testine gore anlaml farklilik bulunmustur(F=6,822; p=0,000<0.05). Farklilasan
grubu belirlemek i¢in post-hoc analizi uygulanmistir. Mesleki deneyim 1-5 olanlarin
digsal doyum puanlarn (3,712 + 0,769), mesleki deneyim 6-10 olanlarin digsal doyum
puanlarindan (3,352 + 0,804) yiiksek bulunmustur. Mesleki deneyim 1-5 olanlarin digsal
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doyum puanlart (3,712 + 0,769), mesleki deneyim 11-15 olanlarin digsal doyum
puanlarindan (3,228 + 0,725) yiiksek bulunmustur. Mesleki deneyim 1-5 olanlarin digsal
doyum puanlan (3,712 + 0,769), mesleki deneyim 16 ve iizeri olanlarin digsal doyum

puanlarindan (3,294 + 0,827) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin genel doyum puanlarinin mesleki deneyim degiskenine
gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek igin uygulanan
Anova testine gore anlamli farklilik bulunmustur(F=6,640; p=0,000<0.05). Farklilasan
grubu belirlemek igin post-hoc analizi uygulanmistir. Mesleki deneyim 1-5 olanlarin
genel doyum puanlart (3,747 + 0,610), mesleki deneyim 6-10 olanlarin genel doyum
puanlarindan (3,545 + 0,582) yiiksek bulunmustur. Mesleki deneyim 1-5 olanlarin genel
doyum puanlarn (3,747 + 0,610), mesleki deneyim 11-15 olanlarin genel doyum
puanlarindan (3,324 + 0,587) yiiksek bulunmustur. Mesleki deneyim 6-10 olanlarin
genel doyum puanlan (3,545 + 0,582), mesleki deneyim 11-15 olanlarin genel doyum
puanlarindan (3,324 + 0,587) yiiksek bulunmustur. Mesleki deneyim 1-5 olanlarin genel
doyum puanlan (3,747 + 0,610), mesleki deneyim 16 ve tizeri olanlarin genel doyum

puanlarindan (3,447 + 0,801) yiiksek bulunmustur.

Tablo 24. Calhisanlarin Meslek Seciminde Yeterlilik Diizeylerinin Mesleki
Deneyime Gore Ortalamalari

Grup N | Ort Ss F P
1-5 86 | 3,365 | 0,841
. - 6-10 96 |3,361 |0,714
Meslek Seciminde Yeterlilik 11-15 o5 3,233 | 0.652 0,938 | 0,422
16 Ve tizeri | 113 | 3,227 | 0,886

Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin 6zerklik puanlarinin mesleki deneyim degiskenine gore
istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek i¢in uygulanan Anova
testine gore anlaml farklilik bulunmustur(F=8,555; p=0,000<0.05). Farklilasan grubu
belirlemek i¢in post-hoc analizi uygulanmistir. Mesleki deneyim 6-10 olanlarin 6zerklik
puanlar (34,167 + 6,059), mesleki deneyim 1-5 olanlarin 6zerklik puanlarindan (29,965
+ 6,127) yiliksek bulunmustur. Mesleki deneyim11-15 olanlarin 6zerklik puanlari (32,874
+ 5,831), mesleki deneyim 1-5 olanlarin 6zerklik puanlarindan (29,965 + 6,127) yiiksek
bulunmustur. Mesleki deneyim 16 ve {izeri olanlarin 6zerklik puanlar1 (33,186 + 5,452),
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mesleki deneyim 1-5 olanlarin &zerklik puanlarindan (29,965 + 6,127) yiiksek

bulunmustur.

Tablo 25. Cahsanlarin Psikolojik Iyi Olma Diizeyleri Yasa Géore Ortalamalari

Grup N Ort Ss F p |Fark
20-30 87 | 31,552 | 5,654 3>1
N . 31-40 179 | 32,620 | 6,006 1>4
Ozerklik 4150 119 33,748 | 6.136 4,439 10,004 2514
51 Veiizeri | 5 | 26,000 | 0,000 3>4
20-30 87 | 34,552 | 6,386
.. 31-40 1791 33,330 | 7,414 3>2
Cevresel Hakimiyet 4150 1191 36,067 | 5,082 4,998 10,002 3>4
51 Vetzeri | 5 | 30,000 | 0,000
20-30 87 | 36,908 | 6,032 154
>
. .. 31-40 179 | 37,274 | 5,298
Bireysel Gelisim 24150 119 37.588 | 6,489 2,806 |0,040 gzi
51 Vetizeri | 5 | 30,000 | 0,000
20-30 87 | 37,920 | 5,316 154
>
N ) . P 31-40 179 | 37,827 | 7,569
Digerleriyle Olumlu Iligkiler 4150 119 36,328 | 6,855 5,895 |0,001 g z 21
51Vetuzeri | 5 | 26,000 | 0,000
20-30 87 | 36,736 | 6,382 3>1
31-40 179 | 37,542 | 4,584 1>4
Yasam Amaglari 4150 1191 38471 | 5.477 5,293 10,001 5> 4
51 Veiizeri | 5 | 30,000 | 0,000 3>4
20-30 87 | 34,460 | 6,911 154
>
. 31-40 179 33,296 | 7,463
Oz Kabul 41-50 119 | 34,387 | 6,365 2,9320,033 :23 z j
51Vetzeri | 5 | 26,000 | 0,000
20-30 87 (212,126 (29,918 154
o 31-40 179 [211,888 27,266 >
Psikolojik Tyi Olma Genel 4150 119 | 216,588 |27 310 5,163 {0,002 g z j:
51 Vetizeri | 5 168,000 | 0,000

Arastirmaya katilan galisanlarin 6zerklik puanlarinin yas degiskenine gore istatistiksel

olarak farklilik olusturup olusturmadigmni incelemek i¢in uygulanan Anova testine gore
anlamli farklilik bulunmustur(F=4,439; p=0,004<0.05). Farklilasan grubu belirlemek i¢in

post-hoc analizi uygulanmistir. Yas1 41-50 olanlarin 6zerklik puanlar (33,748 + 6,136),

yast 20-30 olanlarin 6zerklik puanlarindan (31,552 + 5,654) yiiksek bulunmustur. Yasi

20-30 olanlarin 6zerklik puanlar (31,552 + 5,654), yas1 51 ve iizeri olanlarin 6zerklik
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puanlarindan (26,000 + 0,000) yiiksek bulunmustur. Yast 31-40 olanlarin 6zerklik
puanlan (32,620 + 6,006), yast1 51 ve iizeri olanlarin 6zerklik puanlarindan (26,000 +
0,000) yiiksek bulunmustur. Yas1 41-50 olanlarin 6zerklik puanlar1 (33,748 + 6,136),
yas1 51 ve lizeri olanlarin 6zerklik puanlarindan (26,000 + 0,000) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan g¢alisanlarin ¢evresel hakimiyet puanlarinin yas degiskenine gore
istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek i¢in uygulanan Anova
testine gore anlamlh farklilik bulunmustur(F=4,998; p=0,002<0.05). Farklilasan grubu
belirlemek igin post-hoc analizi uygulanmistir. Yas1 41-50 olanlarin ¢evresel hakimiyet
puanlar (36,067 + 5,082), yas1 31-40 olanlarin gevresel hakimiyet puanlarindan (33,330
+ 7,414) yiiksek bulunmustur. Yas1 41-50 olanlarin ¢evresel hakimiyet puanlari (36,067
+ 5,082), yas1 51 ve fizeri olanlarin gevresel hakimiyet puanlarimdan (30,000 + 0,000)
yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan g¢alisanlarin bireysel gelisim puanlarinin yas degiskenine gore
istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek i¢in uygulanan Anova
testine gore anlamli farkliik bulunmustur(F=2,806; p=0,040<0.05). Farklilasan grubu
belirlemek i¢in post-hoc analizi uygulanmistir. Yas1 20-30 olanlarin bireysel gelisim
puanlart (36,908 + 6,032), yas1 51 ve iizeri olanlarin bireysel gelisim puanlarmdan
(30,000 + 0,000) yiiksek bulunmustur. Yas1 31-40 olanlarin bireysel gelisim puanlari
(37,274 + 5,298), yas1 51 ve iizeri olanlarin bireysel gelisim puanlarindan (30,000 +
0,000) yiiksek bulunmustur. Yasi 41-50 olanlarin bireysel gelisim puanlari (37,588 +
6,489), yas1 51 ve {izeri olanlarin bireysel gelisim puanlarindan (30,000 + 0,000) yiiksek

bulunmustur.

Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin digerleriyle olumlu iliskiler puanlarinin yas degiskenine
gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek igin uygulanan
Anova testine gore anlamli farklilik bulunmustur(F=5,895; p=0,001<0.05). Farklilagan
grubu belirlemek igin post-hoc analizi uygulanmistir. Yasi1 20-30 olanlarin digerleriyle
olumlu iliskiler puanlari (37,920 + 5,316), yas1 51 ve iizeri olanlarin digerleriyle olumlu
iligkiler puanlarindan (26,000 + 0,000) yiiksek bulunmustur. Yast 31-40 olanlarin
digerleriyle olumlu iliskiler puanlann (37,827 + 7,569), yas1 51 ve iizeri olanlarin
digerleriyle olumlu iliskiler puanlarindan (26,000 + 0,000) yiiksek bulunmustur. Yas1 41-
50 olanlarin digerleriyle olumlu iliskiler puanlar1 (36,328 + 6,855), yas1 51 ve iizeri
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olanlarin digerleriyle olumlu iligkiler puanlarindan (26,000 + 0,000) yiiksek

bulunmustur.

Aragtirmaya katilan c¢alisanlarin yasam amagclar1 puanlarinin yas degiskenine gore
istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek i¢in uygulanan Anova
testine gore anlamli farklilik bulunmustur(F=5,293; p=0,001<0.05). Farklilasan grubu
belirlemek i¢in post-hoc analizi uygulanmistir. Yasi 41-50 olanlarin yasam amaclar
puanlari (38,471 + 5,477), yas1 20-30 olanlarin yasam amaglar1 puanlarindan (36,736 +
6,382) yiiksek bulunmustur. Yast 20-30 olanlarin yasam amaglart puanlar1 (36,736 +
6,382), yas1 51 ve iizeri olanlarin yasam amaglari puanlarindan (30,000 + 0,000) yiiksek
bulunmustur. Yagst 31-40 olanlarin yasam amaglar puanlari (37,542 + 4,584), yas1 51 ve
tizeri olanlarin yasam amaglar1 puanlarindan (30,000 =+ 0,000) yiiksek bulunmustur. Yasi
41-50 olanlarin yasam amaglar1 puanlar (38,471 + 5,477), yas1 51 ve iizeri olanlarin

yasam amaglar1 puanlarindan (30,000 + 0,000) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin 6z kabul puanlarinin yas degiskenine gore istatistiksel
olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek igin uygulanan Anova testine gore
anlamli farklilik bulunmustur(F=2,932; p=0,033<0.05). Farklilasan grubu belirlemek i¢in
post-hoc analizi uygulanmistir. Yast 20-30 olanlarin 6z kabul puanlan (34,460 + 6,911),
yas1 51 ve iizeri olanlarin 6z kabul puanlarindan (26,000 + 0,000) yiiksek bulunmustur.
Yast 31-40 olanlarin 6z kabul puanlan (33,296 + 7,463),yas1 51 ve iizeri olanlarin 6z
kabul puanlarindan (26,000 + 0,000) yiiksek bulunmustur. Yasi 41-50 olanlarin 6z kabul
puanlar1 (34,387 + 6,365), yas1 51 ve iizeri olanlarin 6z kabul puanlarindan (26,000 +
0,000) yiiksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin psikolojik iyi olma genel puanlarmin yas degiskenine
gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek igin uygulanan
Anova testine gore anlamli farklilik bulunmustur(F=5,163; p=0,002<0.05). Farklilagan
grubu belirlemek i¢in post-hoc analizi uygulanmustir. Yas1 20-30 olanlarin psikolojik iyi
olma genel puanlan (212,126 + 29,918), yas1 51 ve iizeri olanlarin psikolojik iyi olma
genel puanlarindan (168,000 + 0,000) yiiksek bulunmustur. Yast 31-40 olanlarin
psikolojik iyi olma genel puanlarnn (211,888 + 27,266), yas1 51 ve fizeri olanlarin
psikolojik iyi olma genel puanlarindan (168,000 + 0,000) yiiksek bulunmustur. Yas1 41-
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50 olanlarin psikolojik iyi olma genel puanlar1 (216,588 + 27,310), yas1 51 ve iizeri
olanlarin psikolojik iyi olma genel puanlarindan (168,000 + 0,000) yiiksek bulunmustur.

Tablo 26. Cahsanlarin is Doyum Diizeylerinin Yasa Gore Ortalamalari

Grup N Ort Ss F p Fark
20-30 87 | 3,826 | 0,506 1>2
_ 31-40 179 | 3,456 | 0,587 3>2
I(;SG] Doyum 41-50 119 | 3.640 0.769 8,482 0,000 1>3
1 ’ 1 > 4
51 Ve iizeri 5 | 3,000 | 0,000 3>4
20-30 87 | 3,660 | 0,862
31-40 179 | 3,159 | 0,741 1>2
Digsal Doyum  p—o 110 [ 3538 1 0.768 10,694 | 0,000 | 575
51 Ve iizeri 5 | 3,000 | 0,000
20-30 87 | 3,759 | 0,623 152
31-40 179 | 3,337 | 0,613 3>2
Genel Doyum 4150 119 [ 3509 | 0.734 10,205 | 0,000 1>4
51 Ve iizeri 5 | 3,000 | 0,000 3>4

Aragtirmaya katilan c¢alisanlarin igsel doyum puanlarinin yas degiskenine gore
istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek i¢in uygulanan Anova
testine gore anlamli farklilik bulunmustur(F=8,482; p=0,000<0.05). Farklilasan grubu
belirlemek i¢in post-hoc analizi uygulanmistir. Yas1 20-30 olanlarin i¢sel doyum puanlari
(3,826 + 0,506), yas1 31-40 olanlarin igsel doyum puanlarindan (3,456 + 0,587) yiiksek
bulunmustur. Yast 41-50 olanlarin igsel doyum puanlart (3,640 + 0,769), yas1 31-40
olanlarin igsel doyum puanlarindan (3,456 + 0,587) yiiksek bulunmustur. Yas1 20-30
olanlarin i¢sel doyum puanlar (3,826 + 0,506), yast 41-50 olanlarin i¢sel doyum
puanlarindan (3,640 + 0,769) yiiksek bulunmustur. Yast 20-30 olanlarin igsel doyum
puanlari (3,826 + 0,506), yas1 51 ve iizeri olanlarin i¢sel doyum puanlarindan (3,000 +
0,000) yiiksek bulunmustur. Yasi 41-50 olanlarin i¢sel doyum puanlart (3,640 +
0,769),yas1 51 ve iizeri olanlarin i¢sel doyum puanlarindan (3,000 + 0,000) yiiksek

bulunmustur.

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin digsal doyum puanlarinin yas degiskenine gore
istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek i¢in uygulanan Anova
testine gore anlamli farklilik bulunmustur(F=10,694; p=0,000<0.05). Farklilasan grubu
belirlemek i¢in post-hoc analizi uygulanmigtir. Yast 20-30 olanlarin digsal doyum
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puanlar (3,660 + 0,862), yasi 31-40 olanlarin digsal doyum puanlarindan (3,159 + 0,741)
yiiksek bulunmustur. Yas1 41-50 olanlarin digsal doyum puanlart (3,538 + 0,768),yas1
31-40 olanlarin digsal doyum puanlarindan (3,159 + 0,741) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan c¢alisanlarin genel doyum puanlarinin yas degiskenine gore
istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek i¢in uygulanan Anova
testine gore anlamli farklilik bulunmustur(F=10,205; p=0,000<0.05). Farklilasan grubu
belirlemek igin post-hoc analizi uygulanmustir. Yasi 20-30 olanlarin genel doyum
puanlart (3,759 + 0,623), yas1 31-40 olanlarin genel doyum puanlarindan (3,337 + 0,613)
yiiksek bulunmustur. Yas1 41-50 olanlarin genel doyum puanlari (3,599 + 0,734),yas1 31-
40 olanlarin genel doyum puanlarindan (3,337 + 0,613) yiiksek bulunmustur. Yas1 20-30
olanlarin genel doyum puanlar1 (3,759 + 0,623), yast 51 ve iizeri olanlarin genel doyum
puanlarindan (3,000 + 0,000) yiiksek bulunmustur. Yast 41-50 olanlarin genel doyum
puanlari (3,599 + 0,734), yasi 51 ve iizeri olanlarin genel doyum puanlarindan (3,000 +
0,000) yiiksek bulunmustur.

Tablo 27. Calisanlarin Meslek Seciminde Yeterlilik Diizeylerinin Yasa Gore

Ortalamalan
Grup N | Ort | Ss F p [|Fark
20-30 87 13,623 |0,676 1>2
31-40 179 |3,151 (0,705 1>3
] ] 2 > 4
51 Vetizeri | 5 |2,000 {0,000 3>4

Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin meslek seciminde yeterlilik puanlarinin yas degiskenine
gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek igin uygulanan
Anova testine gore anlaml farklilik bulunmustur(F=12,771; p=0,000<0.05). Farklilasan
grubu belirlemek igin post-hoc analizi uygulanmistir. Yas1 20-30 olanlarin meslek
seciminde Yeterlilik puanlar (3,623 + 0,676), yast 31-40 olanlarin meslek se¢iminde
yeterlilik puanlarindan (3,151 + 0,705) yiiksek bulunmustur. Yas1 20-30 olanlarin meslek
seciminde Yeterlilik puanlan (3,623 + 0,676), yast 41-50 olanlarin meslek se¢iminde
yeterlilik puanlarindan (3,316 + 0,867) yiiksek bulunmustur. Yas1 20-30 olanlarin meslek
seciminde Yeterlilik puanlar1 (3,623 + 0,676), yasi 51 ve iizeri olanlarin meslek
seciminde Yeterlilik puanlarindan (2,000 = 0,000) yiiksek bulunmustur. Yas1 31-40

olanlarin meslek se¢iminde yeterlilik puanlari (3,151 + 0,705),yas1 51 ve iizeri olanlarin
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meslek se¢iminde yeterlilik puanlarindan (2,000 + 0,000) yiiksek bulunmustur. Yas1 41-
50 olanlarin meslek se¢iminde yeterlilik puanlar1 (3,316 + 0,867), yasi 51 ve iizeri

olanlarin meslek se¢iminde yeterlilik puanlarindan (2,000 + 0,000) yiiksek bulunmustur.

Tablo 28. Cahsanlarin Psikolojik Iyi Olma Diizeyleri Cinsiyete Gore Ortalamalar

Grup | N Ort Ss t P
it 0o S 65 o
Cevresel Hakimiyet Efli’:; Zi 22;22 gggg -1,784 | 0,078
Bireysel Geligim Efﬁ’:&' Zi 2;32 g;i; 0,255 | 0,799
Digerleriyle Olumlu fliskiler Efﬁ’:&' Zi 2232 ;:ggg 0,218 | 0,830
Yasam Amaglari E?lf:l? Zi ggfgi 2:25233 -2,374 10,018
TRmIE N AP
Psikolojik fyi Olma Genel Efﬁ’:&' Zi ig;?g iggg? -1,671 | 0,095

Arastirmaya katilan c¢alisanlarin  6zerklik puanlarinin  cinsiyet degiskenine gore
istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek i¢in uygulanan t-testi
sonucunda farklilik anlamli bulunmustur(t=-3.834; p=0.000<0,05). Erkeklerin 6zerklik
puanlari (x=33,682), bayanlarin 6zerklik puanlarindan (x=31,375) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan galisanlarin yasam amaglar1 puanlarinin cinsiyet degiskenine gore
istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek i¢in uygulanan t-testi
sonucunda farklilik anlamli bulunmustur(t=-2.374; p=0.018<0,05). Erkeklerin yasam
amaglar1 puanlar1 (X=38,131), bayanlarin yasam amaglar1 puanlarindan (X=36,841)

yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin ¢evresel hakimiyet, bireysel gelisim, digerleriyle olumlu
iligskiler, 6z kabul, psikolojik iyi olma genel puanlarinin cinsiyet degiskenine gore
istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek icin uygulanan t-testi

sonucunda farklilik anlamli bulunmamistir (p>0,05).

79




Tablo 29. Calisanlarin is Doyum Diizeylerinin Cinsiyete Gore Ortalamalar

Grup N Ort Ss t P
oo IS L0801 | oo
Digsal Doyum Efﬁ' Zi 2222 8??? 2136 | 0,034
Genel Doyum E?gj; Zi gggz gggg -1,644 0,101

Arastirmaya katilan c¢alisanlarin digsal doyum puanlarinin cinsiyet degiskenine gore
istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigimi incelemek igin uygulanan t-testi
sonucunda farklilik anlamli bulunmustur(t=-2.136; p=0.034<0,05). Erkeklerin dissal
doyum puanlar1 (x=3,463), bayanlarin digsal doyum puanlarindan (x=3,289) yiiksek

bulunmustur.

Aragtirmaya katilan c¢alisanlarin igsel doyum, genel doyum puanlarinin cinsiyet
degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek igin

uygulanan t-testi sonucunda farklilik anlamli bulunmamustir (p>0,05).

Tablo 30. Calisanlarin Meslek Seciminde Yeterlilik Diizeylerinin Cinsiyete Gore
Ortalamalan

Grup | N Ort Ss t P

Bayan |176 | 3,432 | 0,679

Meslek Seciminde Yeterlilik Erkek | 214 | 3.176 | 0,842

3,261 | 0,001

Aragtirmaya katilan calisanlarin meslek segiminde yeterlilik puanlarinin cinsiyet
degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek igin
uygulanan t-testi sonucunda farklilik anlamli bulunmustur(t=3.261; p=0.001<0,05).
Bayanlarin meslek se¢iminde yeterlilik puanlar (x=3,432), erkeklerin meslek se¢iminde

yeterlilik puanlarindan (x=3,176) yliksek bulunmustur.
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Tablo 31. Calisanlarin Psikolojik Iyi Olma Diizeyleri Medeni Duruma Gére

Ortalamalan

Grup | N Ort Ss t P
R AR
Cevresel Hakimiyet :‘;Liar ig? gggig 2222 3,521 | 0,000
Bireysel Geligim :‘;Liar ig? 22222 ggg; 4,206 | 0,000
Digerleriyle Olumlu iliskiler E‘e’:ar ig? 2;;3; ;éi: 1,975 | 0,049
Yasam Amaglari E\e/:ar ig? 22:25 g:gig 3,364 | 0,002
e s D L o
Psikolojik fyi Olma Genel E‘;Liar ig? Zé;géi ;gggi 4,698 | 0,000

Arastirmaya katilan caliganlarin 6zerklik puanlarinin medeni durum degiskenine gore
istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek i¢in uygulanan t-testi
sonucunda farklilik anlamli bulunmustur(t=4.456; p=0.000<0,05). Evlilerin 6zerklik
puanlar1 (x=33,617), bekarlarin 6zerklik puanlarindan (x=30,839) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan c¢alisanlarin  gevresel hakimiyet puanlarmin medeni durum
degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek igin
uygulanan t-testi sonucunda farklilik anlamli bulunmustur(t=3.521; p=0.000<0,05).
Evlilerin gevresel hakimiyet puanlar1 (x=35,249), bekarlarin ¢evresel hakimiyet

puanlarindan (x=32,818) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan c¢alisanlarin bireysel gelisim puanlarmin medeni durum degiskenine
gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek i¢in uygulanan t-
testi sonucunda farklilik anlamli bulunmustur(t=4.206; p=0.000<0,05). Evlilerin bireysel
gelisim puanlar1 (Xx=38,095), bekarlarin bireysel gelisim puanlarindan (x=35,533) yiiksek

bulunmustur.

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin digerleriyle olumlu iliskiler puanlarinin medeni durum
degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek icin

uygulanan t-testi sonucunda farklilik anlamli bulunmustur(t=1.975; p=0.049<0,05).

81




Evlilerin digerleriyle olumlu iliskiler puanlar (x=37,751), bekarlarin digerleriyle olumlu

iliskiler puanlarindan (x=36,292) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin yasam amaglari puanlarinin medeni durum degiskenine
gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek igin uygulanan t-
testi sonucunda farklilik anlamli bulunmustur(t=3.364; p=0.002<0,05). Evlilerin yasam
amaglart puanlar1 (x=38,213), bekarlarin yasam amaglari puanlarindan (X=36,321)

yiiksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin 6z kabul puanlarinin medeni durum degiskenine gore
istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigimi incelemek igin uygulanan t-testi
sonucunda farklilik anlamli bulunmustur(t=3.487; p=0.001<0,05). Evlilerin 6z kabul
puanlar1 (x=34,696), bekarlarin 6z kabul puanlarindan (x=32,131) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin psikolojik iyi olma genel puanlarinin medeni durum
degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek igin
uygulanan t-testi sonucunda farklilik anlamli bulunmustur(t=4.698; p=0.000<0,05).
Evlilerin psikolojik iyi olma genel puanlar1 (x=217,621), bekarlarm psikolojik iyi olma
genel puanlarindan (x=203,934) yiiksek bulunmustur.

Tablo 32. Calisanlarin Is Doyum Diizeylerinin Medeni Duruma Gére Ortalamalar:

Grup N Ort Ss t P
SRR et s Ak gy P
Digsal Doyum E‘e’:(iar ig? 2225 8:;23 4556 | 0,000
Genel Doyum E\e’:('ar ig? g?ig 822? 4625 | 0,000

Arastirmaya katilan calisanlarin igsel doyum puanlarmin medeni durum degiskenine
gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek icin uygulanan t-
testi sonucunda farklilik anlamli bulunmustur(t=-4.241; p=0.000<0,05). Bekarlarin igsel
doyum puanlar (x=3,774), evlilerin i¢sel doyum puanlarindan (x=3,489) yiiksek

bulunmustur.
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Arastirmaya katilan ¢alisanlarin digsal doyum puanlarmin medeni durum degiskenine
gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigimi incelemek igin uygulanan t-
testi sonucunda farklilik anlamli bulunmustur(t=-4.556; p=0.000<0,05). Bekarlarin digsal
doyum puanlar1 (X=3,630), evlilerin digsal doyum puanlarindan (X=3,252) yiiksek

bulunmustur.

Arastirmaya katilan calisanlarin genel doyum puanlarinin medeni durum degiskenine
gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek igin uygulanan t-
testi sonucunda farklilik anlamli bulunmustur(t=-4.625; p=0.000<0,05). Bekarlarin genel
doyum puanlart (X=3,716), evlilerin genel doyum puanlarindan (x=3,394) yiiksek

bulunmustur.

Tablo 33. Calisanlarin Meslek Seciminde Yeterlilik Diizeylerinin Medeni Duruma
Gore Ortalamalar:

Grup | N Ort Ss t P

Evli 253 | 3,291 | 0,792
Bekar |137 | 3,293 | 0,768

Meslek Se¢iminde Yeterlilik -0,019 | 0,985

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin 6zerklik puanlarimin medeni durum degiskenine gore
istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek i¢in uygulanan t-testi
sonucunda farklilik anlamli bulunmustur(t=4.456; p=0.000<0,05). Evlilerin 6zerklik
puanlari (x=33,617), bekarlarin 6zerklik puanlarindan (x=30,839) yiiksek bulunmustur.
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SONUC VE ONERILER

Bu calisma meslek segiminde yeterlilik, iyi olma hali ve is tatmin diizeyleri arasindaki
iliskiyi saptamak amaciyla olusturulmustur. Arastirmadaki katilimcilarin %45,1°1
kadindir. %45,9’u 31-40 yas araligindadir. Biiyiik ¢ogunlugu (%64,9) evlidir. Yarisindan
fazlas1 (%63,6) lisans mezunudur. 86's1 (%22,1) 1-5, 96's1 (%24,6) 6-10, 95'i (%24,4) 11-
15, 113" (%29,0) 16 ve iizeri mesleki deneyime sahiptir. Meslek seciminde yeterlilik
diizeyleri orta olarak saptanmistir. Benzer sekilde “psikolojik iyi olma genel” diizeyleri

de ortadir. is doyumu geneli yiiksek olarak saptanmistir.

Calisanlarin meslek sec¢iminde yeterlilik diizeyi ¢evresel hakimiyet, bireysel gelisim,
yasam amaglari, 6z kabul, digerleriyle olumlu iliskiler, i¢sel doyum, dissal doyum ve
psikolojik iyi olma genel diizeyini arttirmaktadir. Literatiirdeki birgok ¢alisma bireysel
iyi olus ile mesleki se¢im arasinda anlamli iliski oldugunu belirtmektedir (Super, 1957;
aktaran: Bacanli, Stirticii, 2011, 679-700). Ayn1 zamanda yine meslek secimi ile iligkili
olarak kisinin gelir diizeyinin psikolojik iyi olma ile iliskili olup olmadigin1 belirlemeye
yonelik arastirmalar da anlamli pozitif iligki ifade etmislerdir (Diener ve Seligman, 2004;
aktaran: Timur, 2008). Dolayisiyla elde edilen bulgularm literatiir ile uyumlu oldugunu

sOylemek yanlis olmayacaktir.

Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin  6zerklik, cevresel hakimiyet ve yasam amaci
diizeylerinin bulundugu yerde c¢alisma siiresi degiskenine gore farklilasmasi
incelendiginde; bulundugu yerde caligma siiresi arttikga anlamli diizeyde arttiklart
belirlenmistir. Bunun sebebi ayni yerde siirekli ¢alismanin bireye kendini daha iyi
hissettiren bir durum olmasi olarak diisiiniilebilir. Literatiirde ayn1 yerde caligsarak
deneyim kazananlarin Kkendilerini daha motive ve iyi hissettiklerine dair bulgular
mevcuttur. Farkli olarak igsel, dissal ve genel doyum puanlar ile bulundugu yerde
caligma siireleri ile negatif iligski sahibi olduklari belirlenmistir. Kéroglu (2012) benzer
sekilde deneyim yilinin ayni yerde ¢alisarak arttigi durumlarda yasin getirdigi sorunlara
bagh olarak igsel, digsal ve genel doyum diizeylerinin diistiiglinii ifade etmistir. Bu

acidan literatiirden farkli bir sonug elde edilmedigini sdylemek miimkiindiir.
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Arastirmaya katilan calisanlarin meslek segiminde yeterlilik puanlarinin bulundugu
yerde calisma siiresi degiskenine gore farklilasmasi incelendiginde; bulundugu yerde
calisma siiresi azaldik¢a artan bir yeterlilik fark edilmistir. Argyle’in (1987) bireylerin
performanslarmin uyumlar1 ile dogrudan iligkili oldugunu belirttigi ve iyi olma
diizeylerinin bundan olumlu etkiledigi ifade ettigi goriilmektedir (Timur, 2008). Basarili
hissetmenin diinyaya bakis agisi ve stresle basa ¢ikma agisindan da fayda sagladigi
diistiniilebileceginden, meslek sec¢iminde yeterlilik bu baglamda degerlendirildiginde

elde edilen sonu¢ anlamlidir.

Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin 6zerklik, yasam amaglari, bireysel gelisim puanlarinin
egitim durumu degiskenine gore farklilasmasi incelendiginde; egitim durumu lisans
olanlarin en yiiksek lise ve alt1 olanlarin en diisiik puanlara sahip olduklari belirlenmistir.
Farkli olarak digerleriyle olumlu iliskiler, digsal doyum diizeylerinde egitim durumu
degiskeni etkisi incelendiginde; lise ve altt olanlarin puanlart en yiiksek olarak
belirlenmistir. Egitime dair literatiir arastirildiginda; Deiner ve Seligman’in (2004;
aktaran: Timur, 2008) ozellikle egitim durumu ile gelen maddi refah seviyesini
iliskilendirmis olmalar1 6nemlidir. Egitim arttik¢a, artan refah beraberinde iyi olus
diizeyinde de olumlu etki olusturmaktadir. Sadece ekonomik anlamda iyilesme olarak
degerlendirilmemesi gereken bu durum kendisini sosyal iliskiler ve yasam kalitesi ile de
gostermektedir. Diener, Oishi ve Lucas (2003; aktaran: Timur, 2008) bu dogrultuda
yasam Kalitesi ne kadar yiiksek ise ona bagl olarak psikolojik iyi olusun da o kadar
yiiksek oldugunu belirttikleri dikkat ¢ekmektedir. Calisma bulgularinda; calisanlarin
meslek se¢iminde yeterlilik diizeylerinin Egitim Durumuna Gore ortalamalar
incelendiginde; egitim durumu lisans olanlarin meslek se¢iminde yeterlilik puanlarinin
en yiiksek oldugu da saptanmustir. Dolayisiyla, elde edilen sonucun kendisini mesleginde
yeterli gorenin daha iyi egitim diizeyine sahip olanlar oldugunu belirtmek dogru

goriinmektedir ve literatiirden farkli olmayan bu durum sasirtici olmamustir.

Calisanlarin  psikolojik iyi olma diizeyleri mesleki deneyime gore ortalamalari
incelendiginde; ozerklik puanlarinin mesleki deneyim degiskenine gore istatistiksel
olarak anlamli farklilik bulunmustur. Mesleki deneyim 6-10 olanlarin 6zerklik puanlari
en yiiksek iken mesleki deneyim siiresi 1-5 olanlarin 6zerklik puanlar en diisiiktiir.

Benzer sekilde, ¢evresel hakimiyet, 6z kabul mesleki deneyim ve bireysel gelisim
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puanlari mesleki deneyim siiresi 6-10 olanlarin en yiiksek; 1-5 olanlarin en disiiktiir.
Psikolojik iyi olma genel puanlarinin mesleki deneyim siiresi 6-10 olanlar da en yiiksek
1-5 olanlar da en diisiik oldugu belirlenmistir. Literatiirde artan deneyim siiresi ile
bireylerin onlerindeki engelleri daha iyi ¢oziimleyebildikleri ve basarili yol aldiklari
ifade edilmektedir (Colarelli ve Bishop, 1990; aktaran: Ozmen, Saatgioglu ve Ozer,
2005, s. 1-14). Benzer sekilde kendilerini daha iyi hissettikleri ve uyum saglayabildikleri

gorilmektedir.

Calisanlarin is doyum diizeylerinin mesleki deneyime gore ortalamalar1 incelendiginde;
calisanlarin igsel doyum diizeylerinin 11-15 yil deneyim sahibi olanlarda en yiiksek
oldugu belirlenmistir. Digsal ve genel doyum ise 1-5 yil deneyime sahip olanlarda en
yiksektir. Literatiirde; deneyim siiresi ile doyum diizeylerinin anlamli olmadigini
belirten c¢alismalar kadar (Avsaroglu, Deniz ve Kahraman, 2005; Tasdan ve Tiryaki,
2008) sadece igsel doyumu etkiledigini belirten calismalara da rastlanmistir (Ayan,
Kocacik ve Karakus, 2009). Meslegin kendisinin bu agidan kiymetli oldugu ve

niteliklerinin doyum diizeylerine etki ettigi sdylenebilir.

Calisanlarin  meslek segiminde yeterlilik diizeylerinin mesleki deneyime gore
ortalamalari incelendiginde; 6-10 yil mesleki deneyimi olanlarin en yiiksek; 1-5 olanlarin
en diisiik diizeye sahip olduklar1 goriilmektedir. Meslek deneyim siiresi artinca insanlarin

yeterli hissetmelerinin de olumlu etkilendigi diistiniilebilir.

Caliganlarm psikolojik iyi olma diizeyleri yasa gore ortalamalari incelendiginde; yasi 20-
30 olanlarin 6zerklik puanlart en yiiksek iken 51 ve iizeri olanlarin 6zerklik puanlart en
diistik olarak gbézlemlenmistir. Cevresel hakimiyet agisindan bakildiginda ise; yasi 41-50
olanlarin en yiiksek; yine 51 ve flizeri olanlarin en disiik diizeye sahip olduklari
belirlenmistir. Yasin yiiksek olmasi psikolojik iyi olma agisindan olumsuz bir nitelik
olarak ifade edilebilmektedir. Goriildiigii iizere; psikolojik iyi olmay: etkileyen énemli
bir sosyo-demografik faktor olarak yasin anlamli diizeyde farklilasma yarattigi
goriilmektedir. ilgili literatiir incelendiginde, Argyle’m (1999) yasin; psikolojik iyi olusa
etkisini .10 diizeyinde ifade ettigi anlasilmaktadir (Timur, 2008). Literatiirde yasin
anlamli etkisi olmadigini belirten ¢alismalar da mevcuttur (Ryff, 1989; aktaran: Timur,
2008 ). Yas ile artan deneyimlerin kisisel gelisimi miimkiin olumlu etkilemesinden 6tiirti

iyi olusu da beraberinde getirmesi muhtemeldir.
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Is doyumlar1 ve yas iliskisi incelendiginde ise; en yiiksek doyumun 20-30 yas arasinda
olanlarda en diisiik yas1 51 ve iizerinde olanlarda gézlemlenmistir. Digsal doyum diizeyi
ise en yiiksek yas1 20-30 olanlarda goriilmiistiir. Genel doyum diizeyleri en yiiksek 31-40
olanlarda; 51 ve {lizeri olanlarin en diisiik oldugu belirlenmistir. Literatiirde yasin is
doyumu ile anlaml iligkisini belirten ¢alismalar mevcuttur (Wagner, ve Rush, 2000;
aktaran: Tastan, Tiryaki, 2008, s. 379-392).

Calisanlarin - meslek se¢iminde yeterlilik diizeylerinin yasa gore ortalamalari
incelendiginde; en yiiksek yasi 20-30 olanlar da; en diisiik 51 ve {izeri olanlar da
saptanmistir. Yasin fazla olmasinin meslek se¢iminde yeterlilik diizeyini olumsuz
etkiledigi ifade edilmektedir (King, 1989; aktaran: Kuzgun, 1999; 2004). Yasla birlikte
mesleki olgunlugun arttigim1 fakat yeterliligin olumsuz etkilendigini belirtmislerdir. Bu

acidan elde edilen bulgular sasirtict olmamustir.

Erkeklerin 6zerklik, yasam amaglari diizeyleri kadinlarin 6zerklik diizeylerinden yiiksek
saptanmistir. Bu bilgi literatiir ile uyumlu ve beklenildigi sekildedir (Cooper, Okamura
ve McNeil 1995; aktaran: Cenkseven, Akbas, 2004, s. 43-65). Bu a¢idan literatiirdeki
Diener’in (1984; aktaran: Timur, 2008) ¢alismasi 6nemlidir. Psikolojik iyi olus diizeyleri
acisindan cinsiyet karsilastirmalart oldukga farklilik arz etmektedir. Bu sebeple
psikolojik iyi olus tzerinde cinsiyetin belirgin bir etkisinden s6z etmek miimkiin
degildir. Diener ve Myers (1997) psikolojik iyi olusa dair kadin-erkek esitligini ifade
etmistir. Dolayisiyla daha fazla ¢alismaya gerek oldugu dikkat ¢ekmektedir.

Kadinlarin meslek seciminde yeterlilik puanlari daha yiiksek olarak belirlenmistir.
Literatiirde; bazi arastirmalarda (Aktag ve Walter, 2005; Capri ve Celikkaleli, 2008)

kadinlar lehine anlamli bir farklilik oldugu gézlemlenmistir.

Psikolojik iyi olma ve medeni durum iliskisi incelendiginde; evlilerin 6zerklik, cevresel
hakimiyet, 6z kabul, yasam amaglari, digerleriyle olumlu iligkiler, bireysel gelisim ve
psikolojik iyi olma puanlari bekarlarin puanlarindan yiiksektir. Literatiirde 6nemli olarak,
Seligman’m (2002) de gergeklestirdigi bir meta-analiz ¢alismasinda evli insanlarin %
40’min, digerlerinin ise sadece % 24’tniin “gok mutlu” olduklarini belirttigi
goriilmektedir. Buradan hareketle evlilerin psikolojik iyi olma diizeylerinin daha yiiksek

olmasi sasirtict degildir. Diger taraftan Diener’in (2000; aktaran: Timlii, Recepoglu,
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2013, s. 205-213) de diinya ¢apinda farkli tilkelerden se¢mis olduklari drneklemleri ile
kiiltiirleraras1 farkliliklar1 da géz oniine alarak evli insanlarin pozitif duygularinin daha
yiiksek negatif olanlarinin daha diisiik oldugunu belirttigi gériilmektedir. Goriinen odur
ki, evli olmak bireyi psikolojik olarak iyi hissettiren bir durumdur ve elde edilen bulgular

literatiir ile uyumludur.

Is doyum ve medeni durum iliskisi incelendiginde; bekarlarin icsel, dissal ve genel
doyum puanlar evlilerden daha yiiksektir. Literatiirde, Canbay’in (2007) benzer sekilde
evli 6gretmenlerin yaptiklar ise yonelik doyum diizeylerini bekar ve dul olanlara gore
daha yiiksek oldugunu belirttigi goriilmektedir. Evli ¢alisanlarin is doyum diizeyleri
bekar ¢alisanlarin is doyum diizeylerinden daha yiiksek saptandigi bir diger ¢alismada;
ticret alt boyutunun onemsiz olusu vurgulanmis ve benzer sonuglar ifade edilmistir
(Sahin, 1999).

Son olarak meslek se¢iminde yeterlilik diizeylerinin medeni duruma goére ortalamalari
incelendiginde; evli c¢alisanlarin 6zerklik diizeylerinin bekarlardan anlamli derecede
yiksek oldugu saptanmistir. Literatiirde mesleki 6zerklik ile mesleki statii arasinda
anlamli pozitif bir iliski ifade edilmektedir (Cenker ve Pearson, 1993; aktaran: Dogan,
2009, s. 133-148). Bu baglamda gergeklestirilen ¢alismalar neticesinde calisanlarin
mesleki 6zerklik algilar ile beklentileri arasinda iliski oldugu dikkat ¢ekmektedir. Evli
olma durumu bekarlara nazaran beklentiyi daha fazla arttiracagi i¢in sonuglar1 da bu
sekilde etkilemis olabilir (Kilig, 1998).

Sonuglar genel olarak degerlendirildiginde hipotezlerin desteklendigi ve literatiir ile
uyumlu sonug elde edildigini sdylemek miimkiindiir. Arastirma sonuglar1 dogrultusunda

asagidaki oneriler belirlenmistir.

Schwartz (2000; aktaran: Cetin, Yeloglu, Basim, 2015, s. 81-72), segencklerin
¢ogalmasmin mutluluga ulasmada cesitli olumsuz etkileri oldugunu o6ne slirmiistiir.
Tercihler secenekle baglantil arttig1 icin {i¢c problemin ortaya ¢iktigini savunmustur. ilki,
tercin yapmak icin segenekler hakkinda yeterli bilgi edinememe problemi. Ikincisi;
secenekler arttikga, insanlarin neyin kabul edilebilir bir sonu¢ oldugu hakkindaki
standartlarinin artmasi. Ugiinciisii ise; segenekler arttik¢a, insanlar kabul edilemeyecek

herhangi bir sonucun kendi hatalar1 oldugunu diisiinmeye baslayabilirler. Cilinkii ¢ok
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fazla secenek arasindan tatmin edici bir tanesini segmelidirler. Onceden hig tercihin
olmadig yerlerde tek bir tercih ulasilabilir olursa benzer problemler ortaya ¢ikar. Tercih
igin artan segeneklerin bu olumsuz psikolojik etkilere sahip olmasi gerekmemektedir.
Artan secgeneklerin iKi kisi tizerinde sahip olabilecegi farkl etkileri diisiinmek 6nemlidir.
Bir tanesinin amaci bu alanda sonucunu maksimuma g¢ikarmak, digerininki ise tatmin
olmadir. Maksimuma ulagsmaya calisan kisi i¢in seceneklerin artmasi problemlere yol
agmaktadir. Kisi diger tiim alternatifleri incelemeden maksimuma ulastigindan emin
olamamaktadir ve tiim alternatifleri incelemek imkéansiz ya da kolay degilse, kisi
aragtirma Ve se¢imlerden vazgectiginde biraz daha arastirmayi daha iyi bir sonuca
ulagabilme adina daha faydali diisiinerek kalic1 bir sliphe olusturacaktir. Dolayisiyla
secenekler ¢ogaldik¢a maksimuma ulagma olasiligi azalmaktadir. Ayrica maksimuma
ulagmak isteyen kisinin kendine sordugu soru “bu en iyi sonu¢ mu?” yerine “bu iyi bir
sonu¢ mu?”’ olmadigi igin pisman olma olasilig1 da ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda tim
hayatt radikal bir sekilde etkileyecek meslek tercihi ve ona bagh yeterlilik
degerlendirilmesi 6nem kazanmaktadir. Konuya dair farkindaligin arttirilmasi énemlidir.
Schwartz (2000; aktaran: Cetin, Yeloglu, Basim, 2015, s. 81-72) se¢imin 6nemini ifade
ederken tiim hayat1 olumsuz ya da olumlu etkileme agisindan etkinligini vurgulamustir.
Bu sebeple meslek seciminin ¢ok erken yaslarda yapildig: iilkemizde bireylerin bu siireci
nasil degerlendirildigine dair destek programlarmin gerekliligi gozler Oniine

serilmektedir.

Mesleki faktorlerle i doyumu arasindaki iliski detaylandirildiginda deneyim siiresi,
meslek se¢iminde dogru tercih ve sosyo-demografik degiskenlerin etkisi ile bireyleri
ilgili yayinlar1 takip etme ve mesleki etkinliklere katilma adina motive etme 6nemli

goriilmektedir.

Teknolojik ve ekonomik gelismelerle, meslekler de hizla degisim igindedir. Meslekler
bu yonliiyle, insan hayatindaki diger tiim secimlerini etkilemektedir. Bireysel ilgi,
kapasite ve degerler gibi ig, sosyal gevre, aile, egitim sartlar1 gibi dis faktorler tercihleri
karmasik hale getirmektedir. Bireyin kendi kapasitesini kullanarak kimlerle iletisimde
olacagini, degerlerini, giindelik hayatini, arkadaslarini, esini ve tiim aliskanliklarini
sekillendiren meslek tercihi hem bireysel hem de toplumsaldir. Mesleki yeterlilik

sistemi olan gencleri gelecek mesleklere yonlendirme ve 1is sahibi olanlara
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mesleklerinde gelisim saglama calismalari gelistik¢e, meslekler ve dolayistyla bireylerin

kendilerine verdigi deger artacaktir.
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EKLER

ANKET FORMU

) Bu ¢alisma; “MESLEK SECIMINDE YETERLILIK, iYi OLMA HALI VE iS TATMIN
DUZEYLERI ARASINDAKI ILISKi” konulu proje c¢alismasmin uygulama kismu ile ilgilidir.
Caligmaya yapacaginiz degerli katkilarinizdan dolay1 simdiden tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

.................... Universitesi

I. BOLUM: KiSiSEL BILGILER

Cinsiyetiniz?

() Kadin () Erkek

Yas Grubunuz?

() 20-30 () 31-40 () 41-50 () 51 ve iizeri
Medeni Durumunuz?

() Evli () Bekar

Egitim Durumunuz?

() Lisevealtr () Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora
Mesleki Deneyiminiz?

()15 ()6-10 ()11-15 () 16 ve iizeri
Bulundugunuz yerde ¢alisma siireniz?

()15 ()6-10 ()11-15 () 16 ve iizeri

I1. BOLUM: MESLEK SECIMINDE YETERLILIiK OLCEGIi
1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle Katiliyorum
SORULAR 1 2 3 4 5
1. Meslegi segmemde bu meslegin toplumdaki yeri ve getirdigi gelir ve meslege
olan talep etkili oldu
2. Meslegimi segmeden once, bu meslegi yapanlardan, meslek hakkinda bilgi aldim
. Meslegimin yeteneklerime uygun oldugunu diistiniiyorum
. Bu meslegi, fiziksel 6zellikleri cinsiyetime uygun oldugu i¢in sectim
. Diger meslekler hakkinda da az ¢ok bilgi sahibiyim
. Bu meslegin is bulma imkéanlarini bilerek segtim
. Bu meslekte ilerleme imkéanlarini biliyorum
. Meslegi secerken giris ve emekli olma kosullarini arastirdim
9. Meslegimin kazandiracagi imkanlar1 bilerek sectim
10. Meslegimin avantaj ve dezavantajlarini bilerek segtim
11.Meslegimin ¢aligma ortamin1 arastirdim

O ~NO Ol W

111. BOLUM: iYi OLMA HALI OLCEGI

Asagida kendiniz ve yagsaminiz hakkinda
hissettiklerinizle ilgili bir dizi ifade yer almaktadir.
Liitfen dogru veya yanlis cevap olmadigini unutmayiniz.
Asagidaki ifadeleri okuduktan sonra kendinizi
degerlendirip sizin igin en uygun se¢enegin karsisina
carp1 (X) isareti koyunuz. Liitfen her ifadeye mutlaka
TEK yanit veriniz ve kesinlikle BOS birakmaymz. En
uygun yanitlart vereceginizi timit eder katkilariniz igin
tesekkiir ederiz.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum

Bazen Katilmiyorum
Kararsizim

Bazen Katihyorum
Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Cogu insanin goriislerine ters diigse bile diisiincelerimi
dile getirmekten korkmam.

Genellikle yasamimdaki olaylardan sorumlu oldugumu
hissederim.

Ufkumu genisletecek aktivitelerle ilgilenmem.

Cogu insan, beni sevecen ve sefkatli biri olarak goriir.
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I¢inde bulundugum giinii yasarim ve gelecege yonelik
hicbir sey diisiinmem.

Yasamimi gozden gecirdigimde, yasamimdaki olaylarin
sonuglarindan memnuniyet duyarim.

Verdigim Kararlar ¢ogunlukla diger insanlarin
davranislarindan etkilenmez.

Giinliik yagam gereksinimleri siklikla enerjimi tiiketir.

Kendime ve diinyaya yonelik bakis agimi degistirecek
yeni deneyimleri nemserim.

Yakin iliskilerimi siirdiirmek benim i¢in zordur.

Yagamimin bir yonii ve amaci oldugunu diglinityorum.

Genellikle kendimi giivenli ve iyi hissederim.

Diger insanlarin benim hakkimdaki diisiinceleri beni
kaygilandirir.

Cevremdeki insanlara ve topluma pek uyum saglayamam.

Bir birey olarak yillardir kendimi gergekten ¢ok fazla
geligtirmedigimi diisiiniiyorum.

Problemlerimi paylasabilecegim yakin arkadagim az
oldugu i¢in kendimi ¢ogunlukla yalniz hissederim.

Giinliik aktivitelerim ¢ogunlukla bana sagma ve 6nemsiz
gelir.

Tanidigim insanlardan ¢ogunun yasamlarinda benim elde
ettiklerimden daha fazla sey elde ettiklerini diigtiniiriim.

Giiglii fikirleri olan insanlardan etkilenme egilimim var.

Giinliik yasamimdaki ¢ogu sorumlulugumu yerine
getirmede gayet iyiyim.

Bir birey olarak zamanla kendimi ¢ok gelistirdigimi
distiniyorum.

Ailem ve arkadaslarimla sohbet etmekten hoglanirim.

Yagamdan ne elde etmeye ¢alistigima yonelik saglikli bir
hisse sahip degilim.

Kisiligimin bir¢ok yoniinii begenirim.

Genel kaniya ters diisse bile goriiglerime glivenirim.

Cogunlukla sorumluluklarimin altinda ezildigimi
hissediyorum.

Eski aliskanliklarimi degistirmemi gerektiren yeni
ortamlarda bulunmaktan hoslanmiyorum.

Insanlar beni 6zverili ve zamanim digerleriyle
paylagmaya istekli birisi olarak tanimlarlar.

Gelecege yonelik planlar yapmaktan ve onlar
gerceklestirmek i¢in ¢aligmaktan zevk alirim.

Birgok yonden yagamdan elde ettiklerime iligkin hayal
kiriklig1 yasadigimi hissediyorum.

Tartigmal1 konularla ilgili goriislerimi sdylemek benim
i¢in zordur.

Yagamimi doyum saglayacak sekilde diizenlemede zorluk
yasarim.

Benim igin yasam siirekli bir 6grenme, degisim ve
geligim siirecidir.

Diger insanlarla ¢ok sayida samimi ve giivenilir iligkiler
yasamadim.

Bazi insanlar yasamini amagsizca gegirir ancak ben
onlardan biri degilim.

Kendime yo6nelik tutumlarim, muhtemelen diger
insanlarin kendilerine yonelik tutumlari kadar olumlu
degildir.
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Kendimi degerlendirirken bagkalarinin 6nemsedigi
degerleri degil kendi diigiincelerimi dikkate alirim.

Zevklerime uygun bir ev ve yagam tarzi kurabildim.

Yasamimda biiyiik gelisimler veya degisiklikler yapmay1
denemekten uzun zaman dnce vazgectim.

Arkadaglarima giivenebilecegimi bilirim, onlar da bana
giivenebileceklerini bilirler.

Bazen kendimi yapilmasi gereken her seyi yapmus gibi
hissederim.

Kendimi arkadaglarim ve tanidiklarimla
karsilastirdigimda kim olduguma iligkin kendimi iyi
hissederim.

IV. BOLUM: iS DOYUMU

Liitfen asagidaki ifadeleri dikkatlice okuyarak, mevcut duygu ve diisiincelerinizi en iyi yansitan

secenegi (X) ile isaretleyiniz.

SORULAR

Beni her zaman memnun etmesi bakimindan

Tek basima galigma olanagimin olmasi bakimindan

Ara sira degisik seyler yapabilme sansimin olmasi bakimindan
Toplumda "saygin" bir kisi olma sansin1 vermesi bakimimdan
Amirimin emrindeki kisileri idare tarz1 agisindan

Amirimin karar vermedeki yetenegi bakimindan

Vicdamima aykir1 olmayan seyler yapabilme sansimin olmasi agisindan
Bana siirekli bir is saglamasi bakimindan

9.  Bagkalari i¢in bir seyler yapabilme olanagina sahip olmam bakimindan
10. Kisilere ne yapacaklarimi soyleme sansina sahip olmam bakimindan
11. Kendi yeteneklerimi kullanarak bir seyler yapabilme sansimin olmasi
bakimindan

12. Isileilgili alinan kararlarm uygulanmaya konmasi1 bakimindan

13.  Yaptigim is ve karsiliginda aldigim iicret bakimindan

14. 1s icinde terfi olanagimin olmas1 bakimindan

15. Kendi kararlarimi uygulama serbestligini bana vermesi bakimmdan
16. Isimi yaparken kendi yontemlerimi kullanabilme sansin1 bana saglamast
bakimindan

17. Calisma sartlar1 bakimimdan

18. Calisma arkadaslarimin birbirleri ile anlagsmas1 agisindan

19. Yaptigim iyi bir is karsiliginda takdir edilme agisindan

20. Yaptigim is karsiliginda duydugum basar1 hissinden

@ No g~ wWINE
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