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OZET

Bu aragtirmada, Beden Egitimi Ogretmenlerinin “cinsiyet, yas, medeni durum, gocuk
sahibi olma, Beden Egitimi Ogretmenligini isteyerek se¢me, meslege giris, meslekteki
hizmet y1l1, toplam gérev yapilan okul sayisi, su an gorev yaptigi okul, gdrev yeri, mesleki
deneyimi, egitim durumu” degiskenlerine gore mesleki tiikenmislik ve is doyumlar
incelenmistir. Arastirma kapsamina giren Beden Egitimi Ogretmenleri Tiirkiye nin gesitli
illerinden toplam 247 kisidir. Bireylerin 6zliik niteliklerini belirlemek icin 12 sorudan
olusan kisisel bilgi formu, tiikenmislik diizeylerini belirlemek i¢in 22 sorudan Maslach
Tiikenmislik Olgegi (MTO) ve Is Doyum Diizeylerini belirlemek icin 20 sorudan olusan
Minnesote is Doyum Olcegi (MIDO) kullanilmistir. MTO ve MIDO’den elde edilen
puanlarin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalari hesaplanmistir. Gruplar arasinda
anlamli diizeyde farkli olup olmadigini tespit etmek amaciyla ikili gruplarda t-testi, ¢coklu
gruplarda varyans analizi, farkin kaynagini bulmak amaciyla da TUKEY-HSD testi
uygulanmigtir. Arastirmada anlamlilik diizeyi 0,05 olarak kabul edilmistir. Ayrica Is
Doyum ve Tiikenmislik diizeyleri arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in korelasyon analizi

yapilmis ve anlamlilik diizeyi bu durum i¢in 0,01 olarak kabul edilmistir.

Sonug¢ olarak bu arastirma bulgularina gore Beden Egitimi Ogretmenligini isteyerek
segcmeyenlerin tiikenmiglik diizeylerinin yiiksek, is doyum diizeylerinin ise diisiik oldugu
ortaya ¢ikmistir. Meslege sinavla (KPSS ile) atananlarin kisisel basar1 duygusunda azalma
boyutunda daha fazla tilkkenmislik yasadigi ve stajyer 6gretmenlerin uzman ogretmenlere
gore is doyum diizeylerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica gorev yapilan
toplam okul sayis1 arttikca Beden Egitimi Ogretmenlerinin duygusal tilkenme diizeylerinin

arttig1 ve is doyum diizeylerinin azaldig1 tespit edilmistir.



SUMMARY

In this study, the sex, the age, the marital status and the children of Physical Education
Teachers, selection of Physical Education Department intentionally, starting the job, how
long the teachers have been working, the total number of schools being worked at, the
schools that they are working at present, the location of the school, their vocational
experience, vocational satisfactions and dissatisfactions in accordance with the variables of
the position of Education are examined. The Physical Education Teachers examined in this
survey are 247 teachers in total from the different cities of Turkey. The Personal
Information Form which in made up of 12 questions to show the qualifications of the
individuals. Maslach Tiikenmislik Olcegi (MTO) which is made up of 22 questions to
show the levels of their dissatisfaction, Minnesota Is Doyum Olgegi (MIDO) which is
made up of 20 questions to show the levels of their vocational satisfaction are used. The
arithmetic averages and the Standard deviations of the points obtained from MTO and
MIDO, T test in dual groups to determine the difference meaningfully between the groups,
variance analysis in multi-groups and TUKEY-HSD test to find the source of the
difference are applied. In the survey, the meaningfulness level is accepted as 0,05. In
addition, correlation analysis is done in order to define the relationship between vocational
satisfactio and dissatisfaction levels and meaningfullness level is acceted as 0,01 for this

situation.

Consequently, in this survey it has been concluded that the teachers select the Physical
Education Department unintentionally are much more dissatisfied and much less
vocational satisfaction. In Addition, it is determined that the teachers appointed to their
jobs with on examination (K.P.S.S) have had much more dissatisfaction in their personel
feeling of success and that probationary teachers have had much more vocational
satisfaction than the expert teachers.In addition, it is determined that emotional
dissetisfaction levels of the Physical Education Teachers increase end their vocational

satisfaction levels decrease as the total number of the schools being wrked at increases.



ONSOZ

Bu calismada Beden Egitimi Ogretmenlerinin mesleki tiikenmislik ve is doyum

diizeylerinin cesitli degiskenlere gore farklilagip farklilagsmadig incelenmistir.

Beden Egitimi Ogretmenlerinin mesleki tilkenmislik ve is doyumlarinin incelenmesiyle
ilgili ¢calisma yapmam konusunda beni cesaretlendirip destegini esirgemeyen Sayin Yrd.
Dog. Dr. Fikret SOYER’e, arastirmam boyunca ihtiyacim oldugunda goriis ve yardimlarini
esirgemeyen Sayin Yrd. Dog. Dr. Serkan HAZARa ve Saym Yrd. Dog. Dr. Serkan iBiS’e

tesekkiir ederim.

Ayrica arastirmam boyunca anketlerin uygulanmasinda bana yardimci olan arkadaslarima
ve anketleri biiyiik bir sabirla okuyup degerlendiren Beden Egitimi Ogretmenlerine

tesekkiir ederim.

Her zaman oldugu gibi bu ¢calismamda da maddi ve manevi desteklerini esirgemedikleri ve
calismam boyunca bana sabir ve anlayis gosterdikleri i¢in Aileme tesekkiirlerimi

sunuyorum.
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Fatma KALE
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GIRiS

Ulkeler kalkinmalarinin temelinin egitim oldugunda birlesmektedir. Bu da geng nesilin iyi
bir sekilde yetistirilmesiyle miimkiindiir. Bu yetistirme etkinliklerinin bag mimar1 da

ogretmenlerdir.

Son yillarda ¢esitli yardim mesleklerinde calisan bireylerde siklikla gozlenen tiikenmislik
sendromu hakkinda bircok calisma yapilarak, tiikenmislik kavrami nedenleri ve sonuclari
aciklanmaya calisilmistir. Diger kisilerle yiiz yiize ¢alisan, hizmet veren ve yardim eden
meslek gruplarinin tiikkenmislik acisindan risk oldugu kabul edilmektedir. Ogretmenler ise
bu meslek gruplar arasinda en 6nemlilerinden birini olusturmaktadir (Akcamete ve ark.

2001: 1)

Gelecek nesilleri yetistiren Ogretmenlerin i doyumlar1 ve mesleki tiikenmislik
diizeylerinin belirlenmesi i¢in yapilan ¢alismalar ayr1 bir énem arz etmektedir. Siirekli
insanlarla ve Ogrencilerle muhatap olan Ogretmenler, cesitli sebeplere bagli olarak bir
takim sorunlar yasayabilirler. Ozellikle 6gretmenlerin yasayacagi bu sorunlar genis
kitleleri olumsuz yonde etkileyebilir. Bu agidan bir iilkenin egitiminde rol oynayan
ogretmenlerin mesleki tilkkenmislik ve is doyum diizeylerinin tespit edilip gerekli dnlemler
alimmasinin ve alinan kararlarin hayata gecirilmesini iilkenin gelecegi acisindan hayati bir

Onem tasidig1 soylenebilir.

Egitimde agirligin fen bilimlere ve sosyal bilimlere verilmis olmasi, beden egitim
derslerinin ihmal edilmesine sebep olmaktadir. beden egitimidersi ilkogretim ve lisede
Ogrencinin sosyallesmesi ve Ozgiivenlerinin gelismesinde cok ayricalikli bir yere sahiptir.
Ulu Onder Mustafa kemal Atatiirk bunu; “Saglam kafa, saglam viicutta bulunur”
Ozdeyisiyle cok giizel bir sekilde ifade etmistir. beden egitimiderslerinde elde edilen
deneyimler ¢ocugun gelecekteki davramislarinin belirleyicisi ve yonlendiricisi olacaktir.

Bunun i¢in beden egitimi 6gretmenlerine ¢ok énemli gorevler diismektedir.

Bu arastirmada, konunun 6nemi dikkate alinarak beden egitimi 6gretmenlerinin is doyum
diizeyleri ile tiikkenmislik diizeylerinin cesitli degiskenlere gore (cinsiyet, yas, medeni
durum, ¢ocuk sahibi olma durumu, beden egitimi 6gretmenligini isteyerek se¢me, meslege
girisi, meslekteki hizmet yil1, toplam gorev yaptigi okul sayisi, su an gorev yaptigi okulu,

gorev yeri, mesleki deneyimi, egitim durumu) incelenerek beden egitimi 6gretmenlerinin is



doyum ve tiikenmislik diizeylerinin tespit edilip bu sonuglara gore uygun ¢6ziim yollar

gelistirilmeye calisilmstir.



1. GENEL BIiLGIiLER

Bu boliimde beden egitimi 0gretmenliginin tanimi, 6zellikleri ve yetistirilmesiyle ilgili
konular ve is doyumu ile tilkenmislik kavramlarinin tanimi ile is doyumu ve tilkenmislik

ile ilgili kuramsal aciklamalara deginilmistir.
1.1. BEDEN EGITiMi OGRETMENLIGI
1.1.1. Beden Egitimi Ogretmenin Tanim

Beden egitimi Ogretmeni ¢alistigi egitim kurumunda 6grencilere Beden Egitimiyle ilgili

egitim veren kisidir.
1.1.2. Beden Egitimi Ogretmenin Gorevleri

Beden Egitimi konusuyla ilgili hangi bilgi, beceri, tutum ve davranislarin, hangi yas
diizeylerindeki 6grenci gruplarina karsi, hangi yontemlerle kazandirilacagi, Milli Egitim
Bakanligt (MEB) tarafindan onaylanan Ogretim programlann ve ilgili mevzuatta

belirtilmistir. beden egitimi 6gretmeni, bu program cergevesinde

e Egitim verecegi grubun diizeyine uygun bir ¢alisma programi hazirlar ve bu plani

uygulayarak dgrencilere alaniyla ilgili bilgi ve beceri kazandirir.
o Ogrencilerin basarilarim degerlendirir, basar1 diizeylerini artirict 6nlemler alr.

e Egitici kol caligmalarinda gorev alarak Ogrencilerinin yeteneklerini gelistirici

etkinlikler diizenler
e Ogrencilerin gelisimlerini izler, sorumlarinin ¢6ziimiine yardimci olur.

e Alaniyla ilgili gelismeleri izler, bunlarin 6gretim programina yansitilmasi i¢in

ilgililere onerilerde bulunur.
e Nobetci oldugu giinlerde okul diizen ve disiplinini saglamak iizere gérev yapar,

e Simf Ogretmeni olarak Ogrencilerin alan ve ders se¢melerine yardimci olur,

yonetimle iligkilerini saglamaya yardimeci olur.



1.1.3. Beden Egitimi Ogretmenlik Mesleginin Gerektirdigi Ozellikler

e Ust diizeyde akademik yetenege sahip,

e Spor yetenegi olan,

o Ust diizeyde koordinasyon yetenegine sahip olan,

e Bedence saglam ve gii¢li,

e Spora karsi ilgili ve bu alanda basarili,

¢ Diisiincelerini baskalarina kars1 acik bir bi¢imde aktarabilen,

e lyi bir 6grenme ortami saglayabilen,

e Dikkatli, isine 6zen gosteren,

® Meslegin sorulartyla ilgilenen ve ¢oziim yollar1 bulmaya calisan,

o Ogrencilerin duygu ve diisiincelerini anlayabilen, kendini gelistirmeye istekli,

coskulu, yaratict kimseler olmalar1 gerekir.
1.1.4. Beden Egitimi Ogretmenlik Egitiminin Verildigi Yerler

Meslegin egitimi; cesitli iiniversitelerin Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullari, Egitim
Fakiilteleri, Fen Edebiyat Fakiilteleri Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokullarinin
“Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi” boliimlerinde verilmektedir  (http://

www.msxlabs.org).
1.2. IS DOYUMUNUN TANIMI VE ILGILi KURAMSAL ACIKLAMALAR
1.2.1. is Doyumunun Tanmm

Is doyumu, kisinin is ile ilgili degerlerinin isinde karsilandigini algilamas1 ve bu degerleri
bireyin gereksinimleriyle uyumlu olmasi olarak tamimlanmakta, bir baska deyisle is
doyumu, is gorenin (calisanin) isini ya da is yasamini degerlendirmesi konusunda duydugu
haz ya da ulastifi duygusal doyum olarak ifade edilmektedir. Is doyumunun yasam
doyumuyla ilgili oldugu ve bireylerin fizik ve ruh sagliklarin1 dogrudan etkiledigi kabul
edilmektedir. Is doyumu, calisma yasaminin kalitesinin artirilmasi, calisma kosullarinin ve
calisma ¢evresinin diizenlenmesi, calisanlarin psikolojik, ekonomik ve toplumsal
gereksinimlerinin karsilanmasit ve c¢alisma yasamindan kaynaklanan sorunlarin en aza

indirgenmesiyle saglanabilmektedir. Ogretmenlerde is doyumu baz1 calismalarda



tilkenmislik ile birlikte ele almmmakta, bazilarinda ise “Is doyumu” ile “is doyumuna
yonelik tutumlar” kavramlar1 birbirlerinin yerine kullanilarak genis bir arastirma konusu

olusturmaktadirlar (Akcamete vd. 2001: 7-8).
1.2.2. Maslow’un ihtiyaclar Hiyerarsisi Kuram

Psikologlar, insan davramislarini etkileyen ihtiyaclan cesitli sekillerde siniflandirmaya
calismiglardir. Bu siniflamalar icerisinde en ¢ok bilineni A. Maslow'un simiflandirmasidir.
Maslow yapmis oldugu arastirmalar sonucunda insanlarin baslica ihtiyaglarini bes grupta
toplamistir. Bunlar; fizyolojik ihtiyaclar, giivenlik ihtiyaci, sevgi ihtiyaci, sayginlik ihtiyact

ve kendini gerceklestirme ihtiyacidir. (Incir, 1985: 4)

Bu kurama gore insanin i¢inde onu 6z gerceklestirmeye, iistiinliige dogru iten bir giic
oldugu varsayilir. Bu giice giidii (motiv) denir. Insanin en yiiksek diizey giidiisii olan &z
gerceklestirmeye ulasabilmesi icin bunun altinda, bir sira dizin olusturan bir¢ok giidiisiinii
doyurmas1 gerekir. Birey bu giidiilerini doyurabilmek icin degisik calismalar yapar.

(Basaran, 1982: 181)

Maslow’un kurami yalmz ¢aligma ortami diisiiniilerek gelistirilmis bir kuram olmayip

genel bir kuramdir. Maslow'a gore temel ihtiyaglar sunlardir (Onaran, 1981: 13-15)

Kendini Gerceklestirme Ihtiyaclari: Kisinin amacim gerceklestirmesi ve potansiyelini

ortaya ¢cikarmasi

Sayginlik Ihtiyaclari: basariya ulasmak, yeterli olmak be baskalarinca benimsenip,

taninmak

Ait olma ve Sevgi Ihtiyaclari: baskalariyla iliski kurmak, kabul edilmek ve bir yere ait

olmak

Giivenlik Ihtiyaclari: kendini giiven ve emniyet iginde tehlikeden uzak hissetmek

Fizyolojik Ihtiyaclar: Aclik, susuzluk vb.

Sekil 1. Maslow’un Insan Ihtiyaclar1 Hiyerarsisi

¢ Fizyolojik ihtiyaclar: Aclik, susuzluk, cinsellik, dinlenme, uyku, annelik vb. Bu

ihtiyaglar giderilmeden organizma diger ihtiyaglar diisiinemez. Yani insan uzun bir



stire a¢ ya da susuz kaldiginda a¢ligin1 yada susuzlugunu gidermekten bagka bir sey
isteyemez. Bu ihtiyaclar karsilandigi zaman bundan sonraki ihtiyaclar ortaya

cikmaya baglar.

e Giivenlik ihtiyaci: Bunlar insanin kendini giivenlik i¢inde hissetmesi i¢in gerekli
ihtiyaglardir. Bu ihtiyaglar, daha ¢ok cocuklarda goriiliir. Yetiskinler i¢in de
emeklilik, sigorta, vb. islemleri Ornek gosterilebilir. Birinciler gibi bunlar da
giderilmedikleri zaman organizmaya biitiiniiyle egemen olurlar. Boylelikle insan
sadece giivenlik arayan bir varlik haline gelir. Biitiin insan davramslarinin
arkasinda bu ihtiyact bulmak mimkiindiir. Bu ihtiyaglar da bir Olciide

karsilandiginda bundan sonraki ihtiyaclar belirmeye bagslar.

e Sevgi (Yakinhk) ihtiyaclari: Bunlara genellikle toplumsal ihtiyaclar
denilmektedir. Insanlar baska insanlarla bir arada olmak, sevgi iliskisinde
bulunmak ister. Ortalama bir insan, bir esi, ¢ocuklann arkadaslari olmasini,

cevresindeki toplumsal gruplarda bir yeri olmasini ister.
e Sayginlik ihtiyaclari: Bu ihtiyag iki alt boliime ayrilir:

(a) Insanmin kendi kendine duydugu saygi: Giiclii olma, basari elde etme,
olgunlagma, ustalasma, kendine giiven, bagimsizlik, 6zgiirlik gibi istekler bu

boliimde yer alir.

(b) Bagkalarinin saygisi: Bu alt boliimde de taninma, prestij, statii elde etme, 6nemli
olma, iistiin olma gibi istekler yer alir. Her iki sayginlik da hak edilmis bir sayginlik
olmalidir. Bunlarin karsilanmasi insana kendine giiven, kendini degerli, yeterli

gorme duygulan verir.
¢ Kendini gerceklestirme ihtiyacglari: Maslow bu ihtiyaclar insanda gizli olarak ne

gibi yetenekler varsa onlar1 kullanma egilimi olarak tanimlamistir.

Hiyerarside daha iist diizeydeki ihtiyaglarin Onemli giidillenme kaynaklar1 haline
gelebilmeleri i¢in Once asag1 diizeydeki ihtiyaglarin en azindan kismen tatmin edilmesi

gerer (Atkinson ve digerleri, 1995: 440).

1.2.3. Mc. Gregor’un Kendini Gerceklestirme Kurami



McGregor, Maslov’un kuramina dayanarak X kurami (geleneksel yOnetim-denetim
goriisii) ile Y kurami (bireysel-orgiitsel amaclarin kaynastirilmasi) adini verdigi iki kuram
ileri stirmiistiir. Bu iki kuram, yonetimle ilgili iki karsit goriis niteligini tagimaktadir. X
goriisiine gore insan genellikle isi sevmez, elinden geldigi kadar isten kagar. Bu yiizden
insanlarin ¢ogu, Orgiit amaglarinin elde edilmesinde yeterli cabayi gostermeleri icin
zorlanmali, denetlenmeli, yonetilmeli, cezayla Kkorkutulmalidir. Insan genellikle
yonetilmeyi yegler, sorumluluktan kagmak ister, hirs1 azdir, her seyin iistiinde de giivenlik

arar (Onaran, 1981:21).

Buna karsilik McGregor’un ileri siirdiigii Y kuramina gore insanin giidiileri hiyerarsik bir
diizen icinde siralanmistir. Orgiitte ¢alisan bir insan alt diizeydeki ihtiyaclar1 bir olgiide
karsilandiktan sonra isinde basarili olmaya calisir. Disaridan denetim ya da cezayla
korkutma insan ¢abasim orgiitsel amaclara yonelten tek arac degildir, Insanlar amaclara
baglanirlarsa kendi kendilerini yoneltip denetleyebilirler. Amag elde edilmesiyle bir 6diil
kazanilacaksa bu amaglara baglanilir. Amaclarin en 6nemlisi de insanin kendi benligini

gerceklestirmedir (Onaran, 1981: 22).

X kuraminin temel ilkesi, orgiitte yetkiyi kullanma yoniiyle yonetme ve denetlemedir. Y
kuraminin temel ilkesi ise orgiitte kaynasma ve biitiinlesmedir (Balci, 1985: 41). Y teorisi
daha cok igyerindeki insan iligkilerine onem verirken; X teorisi ise yonetim mekanizmasina
onem vermektedir. Topgunun (1998) arastirma sonuglarina dayanarak soylenebilir ki;
orgiitlerde calisgan insanlarin davramiglarini  Orgiit iklimi yani insani iliskiler ag1
etkilemektedir. Bu aragtirma sonucuna gore is doyumunun artirtlmasi konusunda is yerinde
insani iligkilere 6nem veren Y kuraminin X kuramindan daha etkili olabilecegi

sOylenebilir.
1.2.4. Herzberg'in iki Etmenli (Cift Etmenli) Kuranu

Herzberg ve arkadaslar, ¢alisanlar {izerinde arastirmalar yaparak doyum ve doyumsuzluga
yol acan etmenleri siralamaya calismislardir. Arastirmacilar, calisanlarin once c¢alisma
yasamlarina iligkin olumlu duygular yaratan olaylart anlatmalarim istemislerdir. Bu
olaylara dayanarak, calisanlarda doyuma yol acan etmenleri tespit etmislerdir. Daha sonra
aym calisanlarda, kendilerinde olumsuz duygular yaratan olaylar1 anlatmalarim isteyerek
doyumsuzluga neden olan etmenleri tespit etmislerdir. Buna gore doyuma yol agan

etmenler sunlardir: Basar1 elde etme, taninip sayilma, isin kendisi, sorumluluk, ilerleme ve



gelisme. Doyumsuzluga yol acan etmenler de sunlardir: Orgiitiin yonetimi, gozetim,
astlarla iliskiler, iicret, arkadaslarla iliskiler, statii, giivenlik, calisma kosullaridir (incir,

1985: 14).

Doyuma ve doyumsuzluga yol acan etmenler siirdiirme ve giidiilenme etmenleri olarak da
nitelendirilmektedir. Siirdiirme etmenleri, calisam1 giidiilemekten cok isini siirdiirmesini
saglar. Bu etmenlere, isin siirdiiriilmesi ve calisanin saglikli yasamasi1 yoniinden gerek
oldugundan saglik etmenleri (is yeri ile ilgili hijyen etmenler) de denmektedir. Bunlarin
azaltilmas1 calisanda hosnutsuzluk, duyumsuzluk yaratabilir. Siirdiirme etmenleri her
orgiitte bulunur, orgiit, siirdirme etmenleri olmadan islettirilemez. Siirdiirme etmenleri,
bicimsel bir yapida oldugundan digsal olmasina kargin giidiilenme etmenleri icseldir.
Giidiilenme etmeninde, orgiitiin ¢alisana verdiklerinden c¢ok, ¢alisanin kendi yaptiklariyla
kendi kendisini giidiilemesi s6z konusudur. Bir orgiitte siirdiirme etmenleri yetersiz ise
giidiilenme etmenleri de etkili olamamaktadir. Siirdiirme etmenleri yeterli olabildiginde,
giidiilenme etmenleri ¢alisan1 yiiksek oranda giidiileyebilme olanagini yakalayabilmektedir

(Basaran, 1982: 182-183).

Herzberg, bu etmenleri iki ana ihtiyaca baglamaktadir. Giidiileyiciler, baslica gelisme,
kendini gerceklestirme ihtiyaclarim karsiladiklan icin doyuma, saglik etmenleri de hog
olmayan seylerden kacinma ihtiyaci yiiziinden doyumsuzluga yol agmaktadir. Kuramin ¢ok
tartigilan temel 6nermesi de sudur: Bu iki kiime etmen kesinlikle birbirinden ayridir. Bagka
bir deyisle, giidiileyiciler yalmiz doyuma, saglik etmenleri de yalmz doyumsuzluga yol
acar. Dolayisiyla bu iki etmen kiimesini bir boyut iistiinde diisinmek yanlis olur.
Gidiileyiciler bulunmadigi zaman bir insan yalnizca doyuma ulasmamis olacak ama
doyumsuz da olmayacaktir. Saglik etmenleri bulunmadigi zamanda ise bir insan ¢alisma

ortaminda doyuma ulagma olanagini hi¢c bulamayacaktir (Onaran, 1981: 46).
1.2.5. Vroom’un ve Lawler’in Beklenti Kuramlari

® Vroom, bir kisinin belli bir is icin ¢aba harcamasim iki nedenle agiklamaktadir.
Bunlardan birincisi "valens" (kisinin 6diilii arzulama derecesi/cekicilik), ikincisi ise
"bekleyistir. Buna gore;"Motivasyon=Valens X Bekleyis" seklinde gosterilebilir
(Tosunoglu, 1998: 44).

Vroom'un beklenti kuramina goére bir insanin giidiilenmesi, eylemin amaca ulasma

beklentisi ile sonuca verilen énemin carpimina esittir (Incir, 1985, 31). Bu kurama



gore ¢alisanlarin eylemleri, elde edilecek iiriin i¢in bir arag¢ niteligindedir. Bundan
dolayi ¢alisan, beklentilerini gerceklestirecek eylemleri secer, iiriinii elde etmek icin
gayret gosterir. Calisan, amacina ulagsmay1 ne kadar c¢ok istiyor ise o kadar gayret
gosterir. Kisacasi giidillenme, bir eylemden beklenen ile, eylemle elde edilmesi

olas1 goriilen degerin sonucudur (Bagaran, 1982:82-183).

Bu modelin ii¢c kavrami bulunmaktadir. Bunlardan biri Valens'tir. Valens, yani
odiilii arzulama derecesi ya da 6diiliin ¢ekiciligidir ve kisiden kisiye degismektedir.
Odiile duyulan istek derecesi, aym1 zamanda kisilerin doyum derecesini de
belirlemektedir. Ikinci temel kavram bekleyistir. Bekleyis, kisinin algiladig
olasihign ifade etmektedir. Bu olasilik, belli c¢abalarin belli sekilde
odiillendirilecegidir. Kisi buna inandig1 dlgiide, ¢caba gosterecek, boyle bir iliskiye
inanmazsa, gostermeyecektir. Uciincii temel kavram aragsalliktir. Aracsallikta birey
belli bir ¢aba ile belli bir diizeyde performans gosterebilir ve bunun sonucu belli bir
sekilde odiillendirilebilir. Bu durumda &diillendirme birinci asamada elde edilen bir
sonug olmaktadir. Ornegin maas artisi, terfi etme gibi. Birinci asamada elde edilen
sonuglar, ikinci asamada sonug olarak gosterilebilecek amaglan gerceklestirmede
bir ara¢ olmaktadir. Kisi hem birinci hem ikinci agsamadaki odiilleri arzu ediyorsa,

bu kisi motive olacaktir (Tosunoglu, 1998: 44).
e Porter-Lawler Beklenti Kuram

Porter'la Lawler'in (1968) kurami, 6zel kurumda calisan yoneticilerin isle ilgili
tutumlarinin igle ilgili davraniglariyla, isteki basarilariyla iliskilerini inceleyen bir
arastirmada kavramsal bir taslak gelistirme ihtiyacindan dogmustur. Kuramin
baslica 6zelligi, daha 6nce ayr1 ayri ele alinan cok sayidaki degiskeni bir araya
getirip aralarindaki iliskileri belirlemesidir. Kuramda incelenen bu dokuz degisken

ve bununla ile ilgili geriye bildirim sunlardir (Onaran, 1981: 79-81):

1. Odiiliin Degeri: Bu degisken, cesitli sonuclarim birey icin cekiciligini

gostermektedir.  Bu arastirmada ticret gibi 6diil niteliginde sonuglar ele alindigindan
olumsuz sonuclar iistiinde durulmamistir.  Ama arastiricilar "odiillerin degeri" yerine
"sonuclarin degeri" kavraminin da konabilecegini, dolayisiyla degerlerin de kuram
kapsamina alinabilecegini belirtmislerdir. Ayrica kuramda odiillerin neden cesitli degerler

aldig1 sorusu iistiinde durulmamakla birlikte, geriye bildirim yoluyla bu soruya bir 6lciide



yamt verilmistir. Odiiller cesitli temel ihtiyaclar1 karsiladiklar1 6lciide gesitli degerler

alirlar.

2. Algilanan '""caba-o6diil"' olasihigi: Bu degisken bir kisinin cabalarinin
bekledigi odiilii elde edip etmeyecegi konusundaki beklentileri gostermektedir. Burada
arastirmacilar beklentiyle aragsallifi birlestirmislerdir. Ciinkii arastiricilara gore bu

beklenti iki alt beklentiye ayrilabilir:
(1) odiille is basarimi arasindaki iliski konusundaki beklenti,

(2) is basarimiyla ¢aba arasindaki iliski konusundaki beklenti. Bu ikisinin gerceklesme

olasilig diisiikse, cabanin ddiille sonuglanmasi olasiligi da diisiik olur.

3. Caba: Bir isi yapmak i¢in insanin harcadig fiziksel ve zihinsel enerji miktaridir. Bir iste
her caba gosterenlerin basarili olmasiyla birlikte, her zaman da basar1 kazanmayabilir.
Aragstiricilara gore ise giidiilenme daha ¢ok cabayla ilgilidir. Calisma ortaminda giidiilenme
ise daha cok cabayla ilgilidir. Calisma ortaminda giidiilenme, bir calisanin isteki

basarisindan ¢ok gosterdigi ¢abayla kendini gosterir.

4. Yetenekler, ozellikler: Bunlar insanin ¢evredeki anlik degismelerden pek etkilenmeyen,
uzun siireli kisilik 6zellikleridir. Bu 6zellikler, bir ¢alisanin herhangi bir iste basarili olup

olmayacaginda cok etkili olur. Yetenekler cabayla degerlendirildigi ol¢iide etkili olur.

5. Rol algilari: Bu degisken, bir calisanin isini nasil tanimladigiyla, isinde basarili olmak
icin nasil caba gosterecegiyle iliskilidir. Bir birey isinde nasil basarili olacagina iligskinin

anlik yorumlar yapiyorsa, ne kadar ¢aba gosterirse gostersin basarili olamayacaktir.

6. Is basarmm: Calisanin, kendi isinde elde ettikleri, kisacasi ¢abasinmn, calismasinin
irtiniidiir. Is basariminin nesnel olgiitleri oldugu gibi, calisanin kendisince ya da iistlerince

yapilan 6znel degerlendirmeler de olabilir

7. Odiiller: Calisanlari, elde etmek istedigi sonuglardir. Bunlar ya kendi cabalariyla elde
edilir, ya da baskalarinca verilir. Igsel odiiller, bir isi yapip bitirmek, basarili bir caligma
yapmak gibi, kisinin kendi davranisi sonucu elde ettigi odiillerdir. Digsal ddiillerse iicret
artis1, yiikselme gibi calisanin disinda, daha ¢ok orgiit tarafindan verilen odiillerdir i¢sel
odiiller daha ¢ok 6zerklik, kendini gerceklestirme gibi iist diizey ihtiyaclarin doyumunda

etkili olur. Digsal odiiller her zaman is basarisi ile ilgili degildir. Bu 6diiller genellikle i



basarisina bakilmadan herkese verilir. I¢sel odiillerle is basaris1 arasinda ise daha siki bir
iliski vardir. Elde edilen odiiller, algilanan adil ddiillerden ¢oksa, birey doyumlu olacaktir.

Elde dilen odiiller, algilanan 6diillerden azsa doyumsuz olacaktir.

8. Algilanan adil odiiller: Calisanin gosterdigi calisma sonucunda almasi1 gerektigini
disiindiigii 6diil miktaridir. Her ¢alisan gerek gosterdigi cabaya gerek bulundugu goreve

adil oldugunu diisiindiigii bir fiyat bicer, bunu almak ister.

9. Doyum: Bu degisken, elde dilen odiillerin, algilanan adil odiilleri karsilayip
karsilamadigin1 ya da bu miktan gecip gecmedigini gosterir. Doyum yalnz gercekte elde
edilen odiillerle degil, calisanin almasi gerektigini diisiindiigii 6diil miktariyla da

belirlenmektedir.

10. Geriye Bildirim: Bir calisan, ge¢miste de benzer ¢abalarinin 6diiller sonuglandigini
gormiisse o zaman simdiki cabasinin da odiiller sonuglanacagini daha ¢ok diisiinecektir.
Yalniz burada dikkat edilmesi gereken iki nokta vardir. Birincisi; Orgiitiin verdigi ddiiller
calisanca o6diil olarak goriilmeyebilir, dolayisiyla cabalarin o6diill getirme olasiligini
artirmayabilir. Ikincisi; calisan aldigi 6diillerin is basarimiyla bir ilgisi olmadigim
diisiinebilir. Bundan dolay1 geriye bildirim 6diilden daha cok, is basarisi-odiil iliskisinde

aranmalidir.
1.2.6 Ama¢ Kuram

Insanlarin, kisilik gelisimlerinin ve 6zlem diizeylerinin belirledigi cesitli amaglar1 vardir.
Bu amaclar, onlarin davramisimi yonlendirir. Amaglarla davramis arasindaki bu yakin
iliskiden yola ¢ikan amag¢ kurami, amagclarin is basarimini belirleyecegi varsayimini kabul

etmektedir (Incir, 1985: 36).

Bu kurama gore, calisan, isinde kendi Ozelliklerine uygun amagclar koymaktan ve bu
amaglara ulagsmaktan hoslanir. Calisanlarin, kendi koyduklart amaca, bagkalarinin
koyduklar1 amaca gore daha lyi giidiilenmeleri beklenir. Bu giidiilenme o6rgiit yonetimi

tarafindan da 6zendirilebilir (Basaran, 1982: 185).

Kuramin baslica iki 6nermesi vardir. Birincisi, bir insanin kendisi i¢in koydugu amaglar
biiyiik olciide onun davranisini yonlendirir. Birey, c¢alismaya baslarken mevcut fizik
enerjisini kendi saptadigi amaca yoneltir. Dolayisiyla is basarisim etkileyen onemli bir

giidiisel etmen de bireyin amaglan, niyetleridir. ikincisi ise disaridan, 6rgiit tarafindan



verilen Ozendiriciler, ¢alisanlarin amaclariyla niyetlerini etkileyerek is basarist iizerinde
etkili olurlar. Yani 6zendiricilerle calisanlarin davraniglar1 arasindaki iliski, calisanlarin
kendileri Igin belirledikleri amaglar yoluyla gerceklesmektedir. Bu iliskide amaclar aracilik
gorevini yapmaktadirlar. Bu iliskiyi Locke (1968) basit olarak su sekilde gdstermistir
(Onaran, 1981: 138-139);

Cevresel Olaylar—p Bilis—» Degerlendirme—» Amac Saptanmasi—» Is Basarimi

(D (2) (3) 4) (5)
Sekil 2. Amaclar ile Is Basaris1 Arasindaki iliskiler

Amaclarla niyetlerin is basarisi1 tizerinde etkisinin 6l¢iildiigii arastirmada su sonuglar elde

edilmistir (Onaran, 1981: 140-141):

1. Amagc ne kadar belirgin olursa is basarisi da o diizeyde artmaktadir. Amaclar agikca belli
oldugunda, calisanlar cabalarin1 hangi yone yonelteceklerini bildiklerinden is basarisi

diizeyi yiikselmektedir.

2. Amaclar giiclestikge is basar1 diizeyinin arti@1 gézlenmistir. Basaril kisiler gii¢ amaclara

daha cok onem vermekte ve bunlara ulasmak icin daha ¢ok gayret sarf etmekteler.

3. Amaglarin gerceklesme diizeyini artirmak icin amaglarin caliganlarca benimsenip kabul
edilmesi gerekir. Amaclarin benimsenmesi bir bakima kisilerin 6zlemleriyle amaglarinin

benzer oldugunu gosterir. Kisiler benimsedikleri amaglar i¢in daha ¢ok cabalarlar.

4. Calisanlarin kendi isleriyle ilgili konularda kararlara katilmalari, is basarisini
artirmaktadir. Karara katilma, calisanlarin islerini, daha ¢cok benimsemelerini, isleriyle
daha c¢ok ilgilenmelerini saglayarak giidiillenmeyi artirmakta, dolayisiyla is basarisini

yiikseltmektedir.

5. Calisanlara, yaptiklart islerin sonuglarina iligkin bilgi verilmesi, is basarisini
artirmaktadir. Kendisine geriye bildirim verilen calisan, is basarimimi kendi oOlciitlerine

gore degerlendirerek, amaclarini yiikseltmekte ve is basarisini artirmaktadir.
1.2.7 Hakkaniyet (Denkserlik) Kuram

Homas, daha sonra da Adams tarafindan gelistirilen bu kuram, insan davraniglarin bir alig-

verig siireci olarak nitelemektedir. Kuram, calisan kisinin, egitim diizeyini, deneyimini,



isteki becerisini, ¢abasini, sorumluluk duygusunu, yasim1 ve buna benzer niteliklerini, o
bireyin calistig1 kuruma "katkilar" olarak tanimlamaktadir. Buna karsilik, iicret, iyi ¢aligma
kosullar1, is giivenligi, yiikselme olanaklari, statii simgeleri (sembolleri) gibi calisilan
kurumun ¢alisanlara verdikleri de "odiiller" olarak nitelendirilmektedir. Katkilar ve odiiller
her ikisi de birey tarafindan algilanan katki ve odiil kavramlarim anlatmaktadir (incir,

1985, 38).

Bireylerin aldiklart odiiller ile denkserlik arasinda bir iligski vardir. Bireyin aldigi odiiller
digerlerine gore azsa, daha cabuk denkserlik duymaya baglar. Birey daha fazla o6diil
aliyorsa, bu denksizlige bir siire daha katlanabilir. Dolayisiyla deksizligi daha gec
hisseder(Onaran, 1981: 168-169).

Burada calisan, orgiitiin kendine verdigine karsilik, kendisinin verdigini az bulursa
calismaya daha cok giidiilenir. Kendisinin ¢rgiite verdigini, orgiitiin kendisine verdiginden
cok bulursa ¢ok bulursa ¢alismaya giidiilenemez. Boyle bir durumda ¢alisanin, saglikli bir
yargiya ulasabilmesi i¢in diger ¢alisanlarla kendini karsilastirmasi gerekir (Basaran, 1982:

186 ).

1.3. TUKENMISLIiK TANIMI VE iLGiLi KURAMSAL ACIKLAMALAR
1.3.1. Tiikenmislik Tanim

Tiikenmislik (Burnout): isi geregi insanlarda yogun iliskiler icerisinde olan bireylerde
goriilen duygusal tilkenme, duyarsizlasma ve diisiik kisisel basar1 sendromudur (Maslach,

1982:12).

¢ Duygusal Tiikenme: Calisanlarin yorgunluk ve duygusal yonden
kendilerini asir1 yipranmis hissetmeleri gibi duygularindaki artis olarak

tantmlanmaktadir (Maslach, Jockson, 1981:99).



¢ Duyarsizlasma: Kisinin bakim ve hizmet verdiklerine karsi onlarin
kendilerine 6zgii birer varlik olduklarin1 dikkate almaksizin ve duygudan

yoksun sekilde davranmasidir (Maslach, Jockson, 1981:99) .

¢ Kisisel Basarisizlik: Kisinin kendini olumsuz degerlendirmesi ve kisisel

basar eksikligi olarak tanimlanmaktadir (Maslach, Jockson, 1981: 99).
1.3.2. Freudenberger’in Katkilar:

Tiikenmislik, ilk baglarda, servis-hizmet sektoriinde calisan insanlar arasinda goriilen
duygusal tiikkenme halini tamimlayan giinliik konusma diline ait bir terimdi. Psikoloji
literatiirine 1974'de Freudenberger'in "Journal of Social Issues" de yayinladigi bir

makaleyle girdi.(Leiter, 1991: 547).

Aragtirmas1 Amerika'daki iicretsiz kliniklerde calisan kisileri kapsiyordu. Ucretsiz klinik
tikenmislik arastirmalarinin merkezini teskil eden asirn bir ucu sergiledi. Bu tip

kliniklerdeki hastalara verilen servis, arastirmalarin odak noktasini olusturdu.

Ucretsiz kliniklerin ¢alisma ortamini uzun calisma saatleri, diisiik iicret ve yetersiz
kaynaklar karakterize ediyordu. Kaynaklardaki eksiklikler personelin kendi 6z verisi ile
tamamlaniyordu. Freudenberger'in ilk bulgusu tamamen genglik gayreti iizerine kurulmus

calismanin, sonunda kisilerin duygusal enerjilerini tiikkettigi seklindeydi.

Asint ig yiikii kadar 6nemli bir nokta daha vardi ki o da iicretsiz klinik hareketinin
Amerikan Saglik Sisteminde geri plana atilan pozisyonuydu. Bu durum kaynak
problemleri igin gelecekte ¢oziim bulma umudunu ortadan kaldiriyordu. Ucretsiz klinik
calisanlar1 bir deger karmasasi i¢inde olduklarinin farkindaydilar. Toplum i¢in ¢cok gerekli
bir hizmet veriyorlar ama gereken yardim, takdir ve ilgiyi goremiyorlardi. Biitiin bu

olumsuzluklar titkkenmislik sendroniu i¢in zemin hazirliyordu.
1.3.3. Chernis ve Tiikenmislik

Tiikenmislik literatiiriine Chemis'in de onemli katkilar1 olmustur. Chemis 1980'dc orgiitsel,
kisisel ve kiiltiirel faktorleri igeren bir teori sunar ve konunun kompleksligine dikkat ¢eker.
Bu teori tiikenmislik iizerinde rol yapisinin Onemine isaret eder. Bu baglamda rol

belirsizligi, asin is yiikii ve insanlarla calisan yoneticilerin karsilastii tikkenmislige yol



acan etkenler ile potansiyel stres kaynaklari arasindaki karmagikligi tanimlar. (Leiter,

Meechan, 1986: 47).

Chernis, tiikenmiglik aragtirmalarim hem asir1 is yiikii hem de deger catismalarini temel
alarak devamimi getirdi. (Leiter, 1991: 548) Ona gore tiikenmiglik hizmet sektoriinde
calisan profesyonelin roliinde gizli olan tutarsizliklardan kaynaklaniyordu. Bu sektorde
calisanlar egitimleri ve deneme siireleri boyunca profesyonel olmanin anlamina yonelik
gercekci olmayan bakis acilan gelistiriyorlardi. Egitimleri sirasinda karsilastiklari insanlar
benzer duygular paylasiyorlardi. Bunu fark eden Chernis, giinliik ¢calisma hayatinda her
giin karsilasilan sorunlar, is hayatinin gergekleri ile romantik-mistik diisiince arasindaki

ucuruma dikkat ¢ekti.

Yeni ve tecriibesiz calisanlar islerinin daima heyecan verici olacagi, yeteneklerinin
gelisecegi, yaptiklarmin takdir gorecegi, gerek is arkadaslart gerekse miisterilerinden
destek gorecegi, miisterilerinin kendilerine yardimci bir isbirligine gidecegi gibi bazi
romantik hayallere sahiptiler. Benzer beklentilerle is hayatina giren bir calisan sok oluyor,
kendini adeta kurtlar sofrasindaki kuzu gibi hissediyordu. Bagska bir deyisle, tiikkenmisligin
calisanin beklentileri ile is hayatinin gercekleri arasindaki u¢curumdan kaynaklandigimi ilk

ortaya koyan Chernis olmustur.
1.3.4. Maslach’in Tiikenmislik Arastirmalar: ve Olcegi

Hig siiphe yok ki tiikenmiglik literatiiriine en biiyiik katki Maslach'dan gelmistir. Maslach,
titkenmislik kuraminin babasi olmak kabul edilebilir. Duygusal tilkenme, duyarsizlasma ve
disiik kisisel basaridan olusan iiclii modeli akademik cevrelerde yaygin bir sekilde kabul

gormustiir.

Maslach tiikenmiglikle ilgili arastirmalarina, karsilastigi insanlarin yasadiklari olaylar
gozlemleyerek ve sorgulayarak bashiyor: "Bir hemsire is hayatin1 anlatirken kendisini
caydanliga benzetmis. Meslek hayatinin baglarinda gii¢ problemleri ¢ozerken ates iizerinde
kaynayan bir caydanlik iken zaman icerisinde suyunun tamamen buharlastifi, catlama
tehlikesiyle kasi1 karsiya kalan bir ¢caydanliga doniismiis. Bir 6gretmen ise durumunu dile
getirirken kendisini akiiyle kiyashiyor. Her egitim yili basinda 6glencilerinin akiiden enerji
almaya basladiklarini, egitim yili sonunda ise akiiniin tekrar doldurulmasi gerektigini
soylityor. “Take off” tabir edilen kritik bir noktadan sonra ise akiiniin yenilenmesinin

zorunluluk haline geldigini soyliiyor." (Maslach, 1982: s.2).



Kendi deyimiyle, "hi¢cbir 6nyargis1 ve kanitlamak zorunda oldugu bir teorisi olmadan”
aragtirmalarina baslamistir. Anket, miilakat, mektup, gozlem gibi yollarla binlerce
insandan veri toplamistir. Sosyal hizmet gorevlileri, 6gretmenler, polisler, doktorlar,
hemsireler, danmismanlar, psikiyatrisiler, psikologlar, ¢ocuk bakicilari, hapishane

gorevlileri, yoneticiler gibi cok genis bir yelpazede arastirmalarini siirdiirmiistiir.

Maslach, bu insanlarin idealist, enerjik, heyecanli, kendini adamig ve fedakar olduklar;
fakat bu ozellikleri nedeniyle kolaylikla tiikenmislik sorunlariyla yiiz yiize geldiklerini

saplayan ilk arastirmaci olmustur.

Gelistirdigi MTO, en ¢ok kullanilan ve en yiiksek giivenilirlige sahip bir olgektir.
Aragtirmalar, MTO'niin 6zellikle insan kaynaklan yonetiminde yiiksek bir i¢ tutarlilik ve

test-tekrar test katsayilaria sahip oldugunu gostermistir.

Ayrica MTO'ni gelistirmesinde Maslach'a yardimc1 olan Jackson, tiikenmislige getirdigi
yeni yaklagimlarla Shironi, kendi adiyla anilan gelistirdigi tiikenmislik dlgegiyle Meier,
Leiter, yoneticilerde tiikkenmislik konusundaki arastirmalariyla Harvey-Raider, Kadushin,

Seltzer-Numerof literatiire katkilar1 gecmis 6nemli isimlerdir.
1.4. KONUYLA ILGILI YURTICINDE YAPILMIS CALISMALAR

Egitim orgiitlerindeki is doyumu ciddi olarak ilk defa Balci (1985) tarafindan ele
alimmustir. Balci, egitim yOneticisinin is doyumu iizerinde yapmis oldugu arastirmasi ile su
sonuclara ulagmistir: Denekler is doyumu ile ilgili verilen maddelerin tamamindan
doyumsuzluk duymaktadirlar. Fakat duyduklar1 doyumsuzlugun diizeyi yiiksek degildir.
Degisik kademelerde (ilk-orta-lise) gorev yapan yoneticilerin i doyumlar1 arasinda
anlamli1 bir fark bulunmamistir. Fakat is ve isin niteligi etkinligine iliskili olarak yasa gore
farkli doyum diizeyleri bulunmustur. Denekler en yiiksek doyumu "is ve isin niteliginden,

en diistigiinii ise "licret”ten saglamaktadirlar.

Ozdayr (1990), resmi ve oOzel liselerde calisan Ogretmenlerin is doyumu ve is stresi
faktorlerini karsilagtirmali olarak ele aldigi arastirma sonucuna goére; resmi ve Ozel
liselerde ¢alisanlarin doyum sagladiklan faktorler, genel olarak aymidir. Bunlar, meslegin
i¢csel yapisi, yani otorite, sosyal yardim, sorumluluk ve serbestlikle ilgilidir. Doyumsuzluk
yaratan faktorler de meslegin digsal yapisindan kaynaklanan terfi, takdir edilme, ¢alisma

sartlar1, mesleki giivence ve maaslarla ilgilidir. Iki grubun stres faktorlerinde ise, okullarn



orgiitsel yapisindan dogan bazi farkliliklar mevcuttur. Ortak olan faktorler, egitim, 6gretim
ve miifredat programi, zaman sorunlariyla ilgilidir. Ayr1 olan faktorler de resmi liselerde,
"merkezi yonetim, maas, velilerle iliski ve basarili olamama", 6zel liselerde ise "Ogrenci
sorunlari, egitim siyaseti, giinliik sorunlar ve kirtasiye isleri" ile ilgilidir. Her iki grubun is
doyumu ve is stresi diizeyleri de farklidir. Buna goére resmi liselerde calisan 6gretmenlerin
is doyum diizeyleri diisiik, Stres diizeyleri yiiksektir. Ozel liselerde ¢alisan 6gretmenlerin

ise stres diizeyleri diisiik, is doyum diizeyleri yiiksektir.

Baysal (1995) lise ve dengi okul Ogretmenlerinde meslekte tiikenmislige etki eden
faktorleri inceledigi arastirma ile su sonuglarn elde etmistir: Yas ile tiikkenmislik arasinda
anlamli bir iliski bulunmustur. Ogretmenlerin 6zellikle ilk bes yilinda tiikenmislik icin
daha riskli olduklar1 bulunmustur. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére duygusal tiikkenme alt
Olceginden aldiklar1 puanlarin aritmetik ortalamalar arasindaki fark anlamli bulunmustur.
Kadin 6gretmenlerin erkek ogretmenlerden daha fazla duygusal tiikenme yasadiklar
bulunmustur. Ayrica 6gretmenlik meslegini yapiyor olmadaki en 6nemli nedeni, "meslegi
seviyor olmam" seklinde belirten Ogretmenler, her iki alt dlcek ic¢in de en diisiik
tilkenmislik puanina sahipken, bu nedeni "toplumsal nedenler" ya da "bu meslek disinda
baska is bulamam" olarak belirten Ogretmenler, daha yiiksek tilkenmislik puani almisg

goriinmektedir.

Tiimkaya (1996), 6gretmenlerdeki tiikenmislik goriilen psikolojik belirtiler ve basa ¢ikma
davranislar1 iizerindeki arastirmasi sonucunda su verileri elde etmistir: Ogretmenlerin
"tilkenmislik" diizeyleri ile cinsiyet, yas, 6grenim derecesi, calisilan okul, okuldaki gorevi,

calisma yili gibi sosyo-demografik degiskenler arasinda anlamli bir fark vardir.

Demir (1998), rehber Ogretmenlerin is doyumu iizerinde yapmis oldugu arastirma
sonucunda, 6gretmenler, is ve niteligine iliskin beklentilerinin diizeyini "¢ok" olarak ifade
ederken, gerceklesme diizeyini "az" olarak ifade etmistir. Ogretmenler, iicrete iliskin
beklentilerini "cok yiiksek" diizeyde ifade ederken, gerceklesme diizeyini "az" olarak
belirtmislerdir. Ogretmenler, is doyumu etkenlerinde gelisme ve yiikselme olanaklarina
iliskin beklentilerini "¢ok" olarak ifade ederken, gerceklesme diizeylerini "az" olarak

belirtmislerdir.

Ozer (1998) rehber 6gretmenlerin tiikenmislik diizeyi, nedenleri ve cesitli degiskenlere

gore incelemesini yapmis oldugu arastirma sonucunda su bulgulara ulasmistir:



Tiikenmisligin nedenini, rehber 6gretmenlerin %85'i 6gretmenlerden ve yoneticilerden
destek ve yardim gdormeme olarak belirtmis ve hatta engellenmeyi en biiyiik sorun olarak
gostermislerdir. Bu agidan PDR mensuplarinin tiikkenmislik konusunda oldukca biiyiik
tehdit kaynagina sahip oldugu goriilmiistiir. Bu olumsuz kosullara ragmen rehber

ogretmenlerin gorevlerini igtenlik ve azim ile yaptiklar1 goriilmiistiir.

Izgar (2000) okul yoneticilerinin tiikenmislik diizeylerini ve nedenleri ve bazi faktorlere
gore inceledigi arastirmaya gore; okul yoneticilerinin c¢alistiklar1 okul tiirii ile duygusal
tilkenme ve kisisel basar1 diizeyleri arasinda anlamli bir Iliski bulunmus, duyarsizlasma
diizeyleri arasinda ise anlamli iliski bulunmamistir. Duygusal tilkenme alt 6lceginde
meslek lisesi ve lise yoneticilerinin tiilkenmislik diizeyleri anlamli oOlciide yiiksek
bulunurken, o©zel lise yoneticilerinin tiikkenmislik diizeyleri anlamlhi olgiide diisiik
bulunmustur. Kisisel basar alt 6lgeginde ise 6zel lise yoneticilerinin tiikenmislik diizeyleri
anlamlh olciide diigiik bulunurken, lise ve meslek lisesi yoOneticilerinin kisisel basari
boyutunda yasadiklan tiikkenmislik diizeyi diger gruplardan anlamli dl¢iide yiiksektir. Okul
yoneticilerinin mesleklerinde saglamak istedikleri doyumun tiirii ile duygusal tiikkenme
diizeyleri arasinda anlamli bir iligki bulunmamaistir. Ancak duyarsizlagsma ve kisisel basari
boyutlarinda anlamli iliski bulunmustur. Isinden 6ncelikle ekonomik doyum saglamayi
hedefleyen okul yoneticilerinin, her iki alt boyutta da tiikenmislik diizeyleri, oncelikle
sosyal doyumu veya psikolojik doyumu hedefleyen okul yoneticilerine gére anlamh dlciide

yiiksektir.

Murat (2000), sinmif 6gretmenlerinin 10 yillik meslek siirecinde tiikenmisligin gelisiminin
haritalanmas1 ve bazi degiskenlere gore incelenmesi ile su sonuglar elde edilmistir:
Tiikenmisligin gelisim haritasinin ¢izilmesi amacina yonelik bulgular degerlendirildiginde;
duygusal, kisisel basarisizlik ve duyarsizlagsma seklindeki tiikkenmisliklerin 4.yildan itibaren
ortaya cikmaya basladigit ve 8.yilda genel bir diisiis oldugu goriillmektedir. Simif
ogretmenleri arasinda duygusal ve kisisel basarisizlik seklindeki titkenmislik diizeyleri
acisindan; cinsiyet, mezun olunan okul, hizmet siiresi, caligilan yerlesim birimi, miifettis ve
okul yoneticilerinden takdir gorme durumu, ekonomik durumlarini degerlendirme, mesleki
yeterliliklerini algilama, 6grencilerle iletisim kurma becerilerini algilama, meslektaslar ile
uyumlarimi algilama degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
saptanmistir. Sinif 6gretmenleri arasinda duyarsizlasma seklindeki tiikenmislik diizeyleri

acisindan ise; mezun olunan okul, miifettis ve okul yoneticilerinden takdir gérme durumu,



mesleki yeterliklerini algilama, Ogrencilerle iletisim kurama becerilerini algilama ve
meslektaslar1 ile uyumlarmi algilama degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli

farklilik tespit etmistir.

Segmenli (2001), Rehber Ogretmenlerin tiikenmislik diizeyleri ile ilgili yapmis oldugu
arastirma sonucuna gore, rehber Ogretmenler, cinsiyetlerine, algiladiklar1 ekonomik
diizeylerine mezun olduklar1 alana ve calistiklar1 okul diizeyine gore karsilastirildiklarinda

titkenmigsli diizeyleri arasinda anlamli bir fark ¢cikmamastir.

Akcamete vd (2001), 6gretmenlerde titkenmislik, is doyumu ve kisilik ile ilgili yapmig
olduklar1 aragtirma sonucuna gore; titkenmislik is doyumu ve kisilik 6zellikleri arasinda
iliski oldugu gozlemlenmistir. Tiikenmislik ile i3 doyumu arasinda yiiksek ve ters yonde
bir iligki oldugu, is doyumu arttik¢a tiikenmisligin azaldigi, ise katilimin her iki grup
ogretmende de duygusal tiikkenme ve toplam titkkenmeyi zorlayabilecegi bulunmustur. Bu
bulgular, gerek engeli olmayan gerekse engelli ¢ocuklarda ¢alisan dgretmenler i¢in uygun
is kosullarinin olusturulmast ve tiikenmisligi azaltici tedbirler alinmasi acisindan
onemlidir. Ogretmenlerin islerinden doyum saglamalari, is ortaminda kendilerini
gerceklestirebilmeleri ile miimkiin olmadik¢a, tiikkenmislikleri artacak ve dolayisiyla
tilkenmisligin davraniglar1 sonucu olan is verimi ve bunun dogal bir sorunu olarak ta

egitimin niteligi giderek azalacaktir.

Gencer (2002) o6gretmenlerin is doyumlariyla, mesleki tilkenmislik diizeyleri arasindaki
iliskiler ile ilgili yapmis oldugu arastirma sonucuna gore; Ogretmenlerin is doyumu
gerceklesme diizeyi ile titkenmislik diizeyi arasinda negatif yonlii anlamli bir iliski vardir.
Buna gore ogretmenlerin mesleki tiikenmislik diizeyi azalmakta is doyumu gerceklesme

diizeyi arttikca da mesleki tiikkenmislik diizeyi azalmaktadir.

Gokmen (2002), beden egitimi 6gretmenlerinde is doyumuyla ilgili yaptig1 arastirmaya
gore; ticret politikasi, yiikselme imkanlar1 ve calisma kosullarinin yetersizligi gibi konular
nedeniyle duyulan hosnutsuzluga ragmen beden egitimi Ogretmenlerinin mesleklerini

sevdiklerini ve bu meslegi icra etmekten haz aldiklarimi sdylemektedir.

Tan (2003), Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin is doyumunu etkileyen etmenlerle ilgili
yaptig1 aragtirma sonucu; bireysel degiskenlerden brans farkliliklann ve cinsiyet
degiskenlerinin Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin is doyumunu etkilemedigi, hizmet siiresi,

yas ve 0grenim durumlarinin ise is doyum diizeyini etkiledigi goriilmiistiir.



Ozyurt (2003), Istanbul hekimlerinin is doyumu ve tiikkenmislik diizeyleri ile ilgili yapmis
oldugu arastirma sonucuna gore; hekimlerin duygusal tiikenme diizeyleri iizerine 6nemli
etkiye sahip olunan degiskenlerin, cinsiyet, nobet tutma ve cocugunun hekim olmasini
istemesi oldugu, kisisel basarilar1 iizerine onemli etkiye sahip olunan degiskenlerin
calisilan kurum, egitim diizeyi, cocugunun hekim olmasini istemesi oldugu, is doyumlari
izerine onemli etkiye sahip olan degerlerin ise; ¢ocugunun hekim olmasini istemesi ve

isinden ayrilmay1 diigsiinmesi oldugunu tespit etmistir.
1.5. KONUYLA ILGILi YURTDISINDA YAPILMIS CALISMALAR

Sergiovanni (1967) Herzberg’in Cift Etmenler Kuraminin 6gretmenlerin is doyumlari
tizerindeki gecerliligini ve hangi faktorlerin daha etkili oldugunu ilkokul, ortaokul ve lise
diizeyinde gorev yapan 71 Ogretmen iizerinde inceledigi calismasinda, yiiksek is
doyumunu olugturan etmenler % 69 basari, isin kendisi ve taninma oldugu, en ¢cok doyum
%98 ile ogrencilerle iligski, 6gretim yontemlerini seciminde serbestlik ve &gretmenlerin
sosyal iliskilerinde goriilmiistiir. Toplumun egitime karsi tutumu, statii, caligma sartlan,

terfi sistemi gibi degiskenlerde doyumsuzluk tespit etmistir.

Chapman ve Hutcheson (1981) 6gretmenlerin meslekten ayrilma nedenlerini inceledigi
calismasinda, 6gretmenlige devam edenler ile devam etmeyenler arasinda onemli derecede
yetenek, beceri ve bagar1 yoniinden farklilik oldugu goriilmiistiir. Hem ilkokul hem de lise
seviyesinde 6gretmenligi birakanlar maas durumunu ve is basarisin1 en onemli karar verme
nedeni olarak rapor etmisler. Ilkokul ogretmenligini birakanlarda kararlara katkida
bulunma 6nemli iken. devam edenlerde taninma ve diger insanlarin onayina almaya daha
fazla 6nem vermisler. Lise Ogretmenlerinin meslekten ayrilmalan kisisel yetenek ve
becerileriyle 6nemli bir iliski oldugu, bununda cinsiyet, yas, gelir durumuna gore farklilik
gosterdigi saptanmustir. Ilkokul ve lise ogretmenlerinde kariyer tatmininin profesyonel

basar ile iliskili oldugu gozlenmistir.

Litt ve Tirk (1985) ogretmenlerin isten ayrilmasina sebep olan stres kaynaklari ve
doyumsuzluk durumlari ile is doyumu arasindaki iligkiyi 291 6gretmen iizerinde inceledigi
calismasinda, hosnutsuzluk ve stresin kaynaklarinin yetersiz maaslar, 6gretmenlik
mesleginin statiisiiniin diisiik olmasi, 6gretmen-6grenci iligkisi, yiikli program, rol

belirsizligi ve fazla kirtasiyecilik gibi sorunlarin oldugu gozlenmistir.



Hipps ve Holpin (1991) Devlet okullarinda gorev yapan 58 yonetici ve 219 dgretmenin
memnuniyetsizlik ve tiikkenmislik diizeylerini ve yaygin egitimin yonetici ve 6Zretmenler
lizerinde meydana getirdigi stresi inceledigi c¢aligmasinda, meslegin zor olmasi,
ogrencilerle iliskilerdeki eksiklik, yasitlar1 ile iligkiler, maas ve iicret durumlar1 ve
sayginlik standartlar1 gibi konularin 6gretmenler ve yoneticilerin titkenmislikleri tizerinde

etkili olduklari tespit etmistir.

Friedman (1991) Ogretmenlerin tiikkenmisliklerinin cinsiyet degiskeni ile iligkisini ve
Ogretmenin tiikenmesine neden olan okuldan kaynaklanan faktorleri belirlemek igin 78
okuldan 1597 6gretmen iizerinde inceledigi calismasinda, erkek Ogretmenlerin bayan
ogretmenlerden daha yiiksek tiikenmiglik yasadiklarim ve arastirmalarin  cevresel
faktorlerin tilkkenmisligin etkisi lizerinde yogunlastirilmas: gerektigi sonucu tespit etmistir.
Arastirma tilkenmeye yol acan nedenleri iki degisik bakis agisiyla ele almaktadir. Birincisi
kisisel ozelliklerin ele alindigi (yas, cinsiyet, medeni durum) ve deneyimler, ikincisi
orgiitsel bakis acisi; calisilan ortam, is yerindeki sosyal ve profesyonel destek, rol

catigmast, is yiikd, rol belirsizligi gibi faktorleri icermektedir.

Abu-Hilal ve Salameh (1992) Maslach Tiikenmislik Envanterinin batili olmayan bir
yerlesim merkezinde gecerliginin ve giivenirliginin test edilmesini Urdiinlii 233 6gretmen
izerinde uygulayarak inceledigi calismasinda, Maslach Tiikenmislik Envanterinin kabul
edilebilir gecerliginin ve giivenirliginin oldugu ve batili olmayan iilkelerde de

kullanilabilecegini 6nermislerdir.



2. MATERYAL VE METOD
2.1. ARASTIRMANIN MODELI

Bu arastirma, beden egitimi Ogretmenlerinin is doyumu ile mesleki tiikenmislik
diizeylerinin cesitli degiskenler acgisindan incelenmesi amaciyla yapilan bir calismadir.
Arastirmanin bagimh degiskenleri; beden egitimi O6gretmenliginin, doyum diizeyleri ile
mesleki tiikenmislik diizeyleridir. Bagimsiz degiskenleri ise cinsiyet, yas, medeni durum,
cocuk sayisi, ebeveyn olma durumu, meslegi sevmeleri, meslege girisi, meslekteki hizmet
yili, toplam gorev yaptigi okul sayisi, su an gorev yaptigi okul, gorev yeri, meslekteki

deneyim ve egitim durumlar olarak algilanmaktadir.
2.2. ARASTIRMANIN EVREN VE ORNEKLEMIi

Arastirmanin evrenini Tiirkiye genelinde gorev yapan beden egitimi Ogretmenlerinden
olusmaktadir. Arastirmanin orneklemi ise kolay ornekleme yontemiyle secilen 24 ilden
yine kolay Ornekleme yontemiyle ulasilabilen 247 beden egitimi Ogretmeninden

olusmaktadir.
2.3. VERI TOPLAMA ARACLARI
Arastirmada veriler; sirasiyla,

- Kisisel Bilgi Formu,
- Maslach Tiikenmislik Olcegi (MTO)

- Minnesota Is Doyumu Ol¢egi (MIDO)
uygulanarak toplanmistir.
2.4. KiSISEL BILGi FORMU

Bagimsiz degiskenler ile ilgili bilgi toplamak iizere, arastirmaci tarafindan gelistirilen,
kigisel bilgi formu kullanilmistir. Bu formda cinsiyet, yas, medeni durumu ebeveyn olma
durumu, beden egitimi 6gretmenligini isteyerek secip secmedigi, meslege girisi, meslekteki
hizmet yil1, toplam gorev yaptig1 okul sayisi, su an gérev yaptigi okul, gérev yeri, mesleki

deneyimi ve egitim durumu ile ilgili sorular yer almaktadir.



2.5. MASLACH TUKENMISLiK OLCEGi

Arastirmada beden egitimi 6gretmenlerinin algiladig: tilkenmisligi belirlemek i¢in Maslach
ve Jackson (1981: 2,99-113) tarafindan gelistirilen Maslach Tiikenmislik Olgegi (MTO)

kullanilmistir. Toplam 22 maddeden olusan Slgek titkenmisligi;
- Duygusal Tiikenmislik
- Duyarsizlagsma
- Kisisel Basar1 Duygusunda azalma

olmak tizere 3 alt boyutta degerlendirmistir.

Duygusal titkkenme, kisinin meslegi tarafindan tiiketilmis ve asir1 yiiklenilmis olmay1 ifade
etmektedir. Bu alt dlgekte, yorgunluk, bikkinlik, duygusal enerjinin azalmasi ile ilgili 8

madde yer almaktadir. Bunlar; 1., 2., 3., 6., 8., 13., 16., ve 20. maddelerdir.

Duyarsizlagma, bireyin bakim ve hizmet verdiklerine karsi duygudan yoksun bir bigimde,
bireylerin kendine 0zgii birer varlik olduklarin1 dikkate olmaksizin davranmalarini
tanimlar. Alti maddeden olusan duyarsizlasma alt olceginde 5., 10., 11., 15., 21., 22.

maddeler yer almaktadir.

Kisisel basar1 diizeyinde azalma, insanlarla ¢alisgan bir kimsede yeterlik ve basariyla
istesinden gelme duygularini tanimlar. Bu alt 6lcekte ve 8 maddeden olugmakta ve 4., 7.,

9.,12., 14., 17, 18., 19. maddeleri icermektedir (Cam, 1992: 155-159).

Maslach tiikenmislik olgegi (MTO), Ergin (1992: 146-154) tarafindan Tiirkceye cevrilmis
ve Olgcegin 235 kisilik bir grupla yapilan 6n uygulamasindan sonra grupla elde edilen
verilerin analizi sonucunda olgekte baz1 degisiklikler yapilmistir. Olgegin 6zgiin formunda
hicbir zaman, yilda birkag kere, ayda birkag kere, haftada bir, haftada birkac kere, her giin
seklinde 7 basamakli olan cevap seceneklerinin, hicbir zaman c¢ok nadir, bazen, ¢ogu

zaman, her zaman seklinde besli likert tipi olarak derecelenmesine karar verilmistir.

Beden egitimi Ogretmenlerinde yapilan bu calismada da Olgegin 5 secenekli sekli

kullanilmustir.



2.5.1. Maslach Tiikenmislik Olceginin Giivenirlilik Gecerliligi

Olgegin iilkemizde uyarlama caligmalari Ergin tarafindan yapilmistir. Maslach tiikkenmislik
Olceginin giivenirliligini iki yOntemle incelenmistir. Bunlardan birincisi, olg¢egin ic
tutarliligini toplam 552 doktor ve hemsireden olusan grupla elde edilen verilerle
hesaplanmasidir. Cranback Alfa katsayilari, Duygusal Tiikenme i¢in 83, Duyarsizlasma
icin 71 ve kisisel Bagar1 Duygusunda azalma i¢in 72’dir. Olgegin giivenirliligi test-tekrar
test yontemiyle de incelenmistir. Bunun igin ilk uygulamadan 2-4 hafta sonra 99 kisiye
ulasilmistir. Olgegin alt boyutlarma iliskin test-tekrar test giivenirlilik katsayilari ise;
Duygusal Tiikenme i¢in 83, Duyarsizlagsma icin 72 ve Kisisel Bagar1 Duygusunda Azalma

icin 67’dir. (Ergin, 1992: 146-154).
2.6. MINNESOTE iS DOYUM OLCEGIi (MiDO)

20 sorudan olusan 5’likert tipi bir 6lgektir. Her bir soru icinde, kisinin isinde duydugu

hosnutluk derecesini tanimlayan 5 sik vardir. Bu siklar;

Hic¢ hosnut degilim, Hosnut Degilim, Kararsizim, Hosnudum, Cok hosnudum seklindedir.

Bu siklarin degerlendirilmesinde sirasiyla;
Hi¢ hosnut degilim— 1
Hosnut degilim—2
Kararsizim—3
Hosnudum—4
Cok hosnudum—5

puan verilmistir. Olcekten aliabilecek en yiiksek puan 100, en diisiik puan 20 olup, orta
noktaya diisen 60 puan ise notr doyumu ifade etmektedir. Puanlarin 20’ye yaklagmasi
duyum diizeyinin diistiigiinii, 100’e yaklasmasi ise yiikseldigini gostermektedir. Minnesote
is doyum o6lceginin Ingilizceden Tiirkceye ¢evrilmesi Hacettepe Universitesinden Deniz ve
Giiliz Gokcora tarafindan yapilmigtir. Daha sonra ceviri yeniden yapilarak gecerliligi
kamtlanmis ve Bogaz ici Universitesinden A.F. Boycan tarafindan calisanlar iizerinde

denemeleri yapilmistir (Ozyurt, 2004: 24).



2.7. VERILERIN ANALIZi

Is doyumu ve tiikenmislik diizeyi anketiyle toplanan veriler, bilgisayar ortaminda analiz

edilmistir.

Veriler degerlendirilmesinde Maslach Tiikenmislik Olgegi ve Minnesota Is Doyum

Olgeginden elde edilen puanlarin aritmetik ortalamasi ve standart sapmasi hesaplanmistir.

Gruplar arasinda anlamli bir fark olup olmadigi saptamak amaciyla ikili gruplarda
(cinsiyet, medeni durum, ¢ocugunuz var mi?, beden egitimi 6gretmenligini isteyerek mi
sectiniz?, meslege girisiniz (sinavla, sinavsiz), su an gorev yaptigimz okul tiirii (Lise,
ilkogretim), egitim diizeyi (Lisans, yiiksek lisans) gibi) degiskenlerin karsilagtirllmasinda
bagimsiz degiskinler i¢in t-testi uygulanmigtir. Burada egitim durumu degiskeni coklu grup
olmasina ragmen arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin lisans ve yiiksek lisans
mezunu olmasi ile yani doktora mezunu beden egitimi 6gretmenine rastlanmadigi i¢in bu

degiskende de bagimsiz gruplar t-testi analizi yapilmistir.

Coklu gruplarda (yas, meslekteki hizmet yili, toplam gorev yaptiginiz okul sayisi, gérev
yeri, mesleki deneyim gibi) degiskenlerin sorgulandigi maddelerde tek yonlii varyans

analizi uygulamistir.

Anlamh farklarin goriildiigii durumlarda farkin kaynagini bulmak amaciyla TUKEY HSD

testi uygulanmastir.
Arastirmada anlamlhilik diizeyi (P< 0.05) olarak kabul edilmistir.

Is doyumu ve tiikkenmislik diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek icin korelasyon analizi

yapilmis ve bu analiz sonucunda anlamlilik diizeyi 0,01 olarak kabul edilmistir.



3. BULGULAR
3.1. KiSiSEL BILGILER

Tablo 3.1 Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerine ait kisisel bilgiler

Degerler N | %
Cinsiyet Erkek 1731 70,0
Bayan 74 | 30,0
Yas 20-26 26 | 10,5
27-33 94 | 38,1
33-40 70 | 28,3
41-47 39 | 15,8
48 ve usti 17 16,9
Medeni Durum Evli 231 | 93,5
Bekar 16 | 6,5
Ebeveyn olma durumu Evet 160 | 64,8
Hayir 87 | 35,2
Beden Egitimi Ogretmenligini isteyerek secme | Evet 231 | 93,5
Hayir 16 |6,5
Meslege giris Simavla atama (KPSS) | 101 | 40,9
Sinavsiz atama 145 | 58,7
Meslekteki hizmet yil1 1-5 y1l 66 | 26,7
6-11 y1l 97 1393
12-16 y1l 33 134
17-22 y1l 27 110,9
23 yil ve iistii 24 19,7
Toplam gorev yapilan okul sayist 1-2 91 |36,8
3-4 78 |31,6
5-6 57 |23,1
7 ve iisti 20 | 8,1
Su an gorev yapilan okul Lise 90 |36,4
[kogretim 154 | 62,3
Goreyv yeri Biiyiiksehir 61 |24,7
11 merkezi 119 | 48,2
Ilce merkezi 47 119,0
Kasaba 12 14,9
Koy 8 3,2
Mesleki deneyim Stajyer Ogr. 10 14,0
Ogretmen 203 | 82,2
Uzman 068r. 32 | 13,0
Basogretmen 1 0,3
Egitim durumu Lisans 219 | 88,7
Yiiksek lisans 28 | 11,3
Doktora - -




Beden egitimi 6gretmenlerinin cinsiyet, yas, medeni durum, ebeveyn olma durumu, beden
egitimi ogretmenligini isteyerek se¢ip segmeme durumu, meslege girisi (sinavla, sinavsiz),
meslekteki hizmet yil1, toplam gorev yaptig1 okul sayisi, su an gorev yaptigi okul, gérev

yeri, mesleki deneyimi ve egitim durumlar ile ilgili bilgiler Tablo 3.1°de gosterilmistir

Tablo 3.1’de goriildiigii gibi, arastirmaya katilan 247 beden egitimi 6gretmeninin 173’1 (%
70) erkek, 74’ i (%30) kadin beden egitimi &gretmeninden olusmaktadir. Buna gore,

orneklem grubunun biiyiik cogunlugu erkeklerden olusmaktadir.

Arastirmaya katilan 247 beden egitimi dogretmeninin, 26” s1 (%10:5) 20-26 yas grubunda,
94’1 (%38.1) 27-33 yas grubu arasinda, 70’1 (%?28.3) 30-40 yas grubu arasinda, 39’u
(%15.8) 41-47 yas grubu arasinda ve 17°si (%6.9) 48 ve {iistii yag grubundadir. Buna gore,
orneklem grubunun yas degiskenine gore en biiyiik grubunu 27-33 yas, en kiiciik grubunu

ise 48 yas ve iistil olugturmaktadir.

Arastirmaya katilan 247 beden egitimi Ogretmeninin, 231’1 (%93,5) evli, 16’s1 (%6,5)

bekardir. Buna gore 6rneklem grubunun biiyiik cogunlugu evlilerden olugmaktadir.

Arastirmaya katilan 247 beden egitimi Ogretmeninin, 160’1 (%64.8) cocuk sahibi, 87’si
(%35.2) cocuk sahibi degildir. Buna gore Srneklem grubunun bilyiikk ¢ogunlugu ¢ocuk
sahibidir.

Arastirmaya katilan 247 beden egitimi 6gretmeninin, 231’1 (93.5) meslegi isteyerek
secmis, 16’ s1 (%6.5) isteyerek secmemistir. Buna gore oOrneklem grubunun biiyiik

cogunlugu beden egitimi 6gretmenligini isteyerek se¢cmistir.

Aragtirmaya katilan 247 beden egitimi 6gretmeninin, 101° 1 (%40.9) meslege sinavsiz,
145’ 1 (58.7) meslege sinavla (KPSS) atanmistir. Buna gore 6rneklem grubunda ¢ogunlugu

meslege sinavla (KPSS) atanmistir.

Arastirmaya katilan 247 beden egitimi Ogretmeninin, 66’ s1 (%26.7) meslekte 1-5 yil
hizmeti, 97" sinin (%39.3) 6-11 hizmeti, 33’ iiniin (%13.4) 12-16 yil hizmeti, 27’sinin
(%10.9) 17-22 y1l hizmeti ve 24’ niin (%9.7) 23 yil ve {istii hizmet siireleri vardir. Buna
gore orneklem grubunda meslekte hizmet yil1 degiskenine gore, en biiyiik grubu 6-11 yil

arasinda hizmet verenler, en kii¢iik grubu 23 yil ve iistii hizmet verenler olusturmaktadir.



Arastirmaya katilan 247 beden egitimi 6gretmeninin, 91° i (%36.8) toplam 1-2 okulda, 78’1
(%31.6) 3-4 okulda, 57" si (%23.1) 5-6 okulda ve 20 ‘si (%8.1) 7 ve daha fazla okulda
gorev yapmuslardir. Buna gore Orneklem grubunun toplam gorev yapilan okul
degiskeninde, en biiyiik grubu 1-2 okul degistiren grup, en kiiciik grubu ise 7 ve daha fazla

okul degistiren grup olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan 247 beden egitimi 6gretmeninin, 90’1 (%36:4) lisede, 154’ i (%62.3)
ilkogretimde gorev yapmaktadir. Buna gore Orneklem grubunun biiyiikk c¢ogunlugu

ilkogretimde gorev yapmaktadir.

Arastirmaya katilan 247 beden egitimi 6gretmeninin, 61’1 (%24.7) biiyiik sehirde, 119°u
(%48.2) il merkezde, 47" si (%19) ilce merkezde, 12’ si (%4.9) kasabada, 8’ 1 (%3.2) koy
de gorev yapmaktadir. Buna gore drneklem grubunun biiyiik grubunu il merkezde gorev
yapan beden egitimi 6gretmenleri, kiiciik grubunuda kdyde gorev yapan beden egitimi

ogretmenleri olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan 247 beden egitimi 6gretmeninin, 10" u (%4) stajyer, 203’ ii (%82.2)
ogretmen, 32’ si (%13) uzman dgretmen ve 1’ i (0.3) basdgretmendir. Buna gore 6rneklem

grubunun biiylik grubunu 6gretmenler, kii¢iik grubunu ise basdgretmenler olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan 247 beden egitimi 6gretmeninin, 219’ u (%88.7) lisans mezunu, 28’1
(%11.3) yiiksek lisans mezunudur. Arastirmaya katilanlar arasinda doktora mezunlarina
rastlanmamstir. Buna gore orneklem grubunun biiyiikk grubunu lisans mezunlan, kiigiik

grubunu ise yiiksek lisans mezunlari olugturmaktadir.



3.2. TUKENMISLiK DUZEYLERININ VE iS DOYUM DUZEYLERININ CESIiTLi
DEGISKENLERE GORE iNCELENMESI SONUCU ELDE EDIiLEN BULGULAR

Aragtirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin duygusal tiikenme, duyarsizlagsma,
kisisel basar1 duygusunda azalma ile i doyumlarinin cinsiyet degiskenine bagli olarak

yapilan t-testi bulgular1 Tablo 3.2’de goriilmektedir.

Tablo 3.2 Arastirmaya Katilan beden egitimi 6gretmenlerinin Tiikenmislik Diizeyleri ve Is

Doyumu Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine bagli olarak t-testi sonuglariin incelenmesine

yonelik bulgular

Boyutlar Cinsiyet | N x SS t sd P

Duygusal Erkek 173 10,56 5,65 -1.643 | 245 0.102

R Bayan |74 11,95 |7,05

Duyarsizlasma | Erkek 173 4,54 3,39 -.486 245 0.625
Bayan 74 4,78 3,66

Kisisel Basar: | Erkek 173 22,84 5,25 -1.730 | 245 0.085

Duygusunda | g, ., |74 21,54 |59

Azalma

Is Doyumu Erkek 173 53,75 12,33 -.975 245 0.331
Bayan 74 52,00 14,24

Yapilan bagimsiz degiskenler t-testi analiz sonuclarina gore; beden egitimi 6gretmenlerinin
cinsiyetlerine bagli olarak duygusal tiikenme [t=-1.243, P(0.102)>0,05], Duyarsizlagsma
[t=-.486, P(0.627)>0.05] ve Kisisel Basar1i Duygusunda Azalma Diizeyleri [t=-.730,
P(0.085)>0.05] arasinda anlamli bir fark goriilmemistir. Ayrica beden egitimi
Ogretmenlerini is doyumlarinin cinsiyetlerine gore [t=-.975, P(0.331)>0.05] aralarinda

anlamli bir fark goriilmemistir.

Arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin yagslarina gore duygusal tiikkenme,
duyarsizlasma ve kisisel basar1 duygusunda azalma ile i3 doyum diizeylerinin yaslarina

gore aritmetik ortalamasi ve standart degerlerine gore Tablo 3.3’de goriilmektedir.



Tablo 3.3 Arastirmaya Katilan beden egitimi 6gretmenlerinin Tiikenmislik Diizeyleri ve Is

Doyumu Puanlarmin Yaslarma gore Tek Yonli Varyans Analizleriyle Incelenmesine

Yonelik Bulgular

Varyansin | Kareler Kareler

< sd F P

kaynagi toplanm ortalamasi
Duygusal G;;‘;’;f‘r 134,142 4 33,536 | 1,036| 0,389
tikenme Grupici | 7833,064 242 32,368

toplam 7967,206 246

Lol 39,030 4 9,758 | 0,907 | 0,460
Duyarsizlasma arasi

Grupici | 2602,702 242 10,755

Toplam | 2641,733 246
Kisisel basar1 G;;‘:;f‘r 57,415 4 14354 | 0539| 0,708
d“if;iﬁ:da Grupici | 6449201 242 26,650

Toplam | 6506,615 246

Gruplar | 56 763 4| 514,192 3,202| 0014
Is doyumu arasi
d Grup ici | 38855,596 242 160,560

toplam | 40912,364 246

Yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore beden egitimi Ogretmenlerinin yas
degiskenine bagli olarak duygusal tiikkenme [F(4-242)=1.036P(0.389)>0.05] diizeyleri
arasinda anlamli bir fark goriilmemistir. Duyarsizlasma [F(4-242)=0.907P(0.46)>0.05]
diizeyleri arasinda anlamli bir fark goriillmemistir. Kisisel basari duygusunda azalma
puanlar1 [F(4-242)=0.539P(0.708)>0.05] arasinda anlamli bir fark goriilmemistir. Is
doyum diizeyleri [F(4-242)=3.202P(0.014)<0.05] olmas1 itibariyle is doyum puanlari
arasinda anlamli bir fark goriilmiistiir. Bu durumda hangi yas grubuna ait farkliligin
oldugunu belirlemek icin ¢oklu karsilastirma testlerinden TUKEY HSD testi yapilmstir,

test sonuglar1 Tablo 3.4°de goriilmektedir.



Tablo 3.4 Yas degiskenlerine bagli olarak is doyumu diizeylerinde ki farkliliklarin
TUKEY HSD testi sonuglari

X N Gruplar 20-26 27-33 34-40 | 41-47 | 48 ve iistii

75.73 26 | 20-26

73.79 94 | 27-33

68.97 71 | 34-40 *

76.15 39 | 41-47 *

76.82 17 | 48 ve st

* p < 0.05 anlamh

Yapilan TUKEY HSD test sonuglarina gore 34-40 ve 41-47 yas gruplan arasinda farklilik
vardir. Yani is doyum puanlarn 34-40 ve 14-47 yas grubu bireyler i¢cin P(0.039)<0.05’den
onemli diizeyde farklilik gostermektedir. Diger yas grubu bireyleri arasinda
(P(0.972)>0.05, P(0.090)>0.05, P(0.140)>0.05) onemli diizeyde farklilik

bulunmamaktadir.



Aragtirmaya katilan Beden Egitim Ogretmenlerinin tiikkenmislik ve is doyum diizeylerinin

medeni durumlarina bagl olarak yapilan t-testi sonuglar1 Tablo 3-5’de gosterilmistir.

Tablo 3.5 Arastirmaya Katilan beden egitimi 6gretmenlerinin Tiikenmislik Diizeyleri ve Is

Doyumu Puanlarinin Medeni durumlarina bagl olarak t-testi sonuglarinin incelenmesine

yonelik bulgular

Boyutlar Medeni | N X SS t sd P
Durum

Duygusal Evli 186 11.02 6.10 .169 245 0.866

Tiikenme Bekar 61 10.86 6.23

Duyarsizlasma | Evli 186 4.59 3.48 -.221 245 0.825
Bekar 61 4.70 3.44

Kisisel Basar1 | Evli 186 22.63 5.39 .939 245 0.349

Duygusunda Bekar 61 21.88 5.60

Azalma

s Doyumu Evli 186 53.41 12.67 .397 245 0.692
Bekar 61 52.64 13.77

Yapilan t-testi analiz sonuglarina gore beden egitimi 6gretmenlerinin medeni durumlarina
baghh olarak duygusal tikenme [t=.169, P(0.866)>0.05], duyarsizlasma [t=-.221,
P(0.825)>0.05] ve kisisel basart duygusunda azalma [t=.339, P(0.349)>0.05] arasinda

anlamli bir fark goriilmemistir.

Ayrica beden egitimi 6gretmenlerinin is doyumlarinin meni durumlarma gore [t=.397,

P(0.692)>0.05] aralarinda anlaml bir fark goriilmemistir.



Aragtirmaya katilan Beden Egitim Ogretmenlerinin tiikkenmislik ve is doyum diizeylerinin
cocuk sahibi olma durumlarma bagli olarak yapilan t-testi sonuclari Tablo 3.6’da

gosterilmistir.

Tablo 3.6 Arastirmaya Katilan beden egitimi 6gretmenlerinin Tiikenmislik Diizeyleri ve Is
Doyumu Puanlarinin Cocuk Sahibi Olma durumlarina bagli olarak t-testi sonuglarinin

incelenmesine yonelik bulgular

Boyutlar Cocuk | N x SS t sd P
Sahibi

Duygusal Evet 160 11.50 6.25 1.826 | 245 0.069

Tiikenme Hayir 87 10.02 5.78

Duyarsizlasma | Evet 160 4.68 3.51 417 245 0.677
Hayir 87 4.49 3.39

Kisisel Basar1 | Evet 160 22.67 5.27 793 245 0.428

Duygusunda Hayir 87 22.08 5.76

Azalma

s Doyumu Evet 160 53.10 12.43 -.208 245 0.835
Hayir 87 53.45 13.86

Yapilan t-testi analiz sonuclarina gore beden egitimi 6gretmenlerinin ¢ocuk sahibi olma
durumlarina bagh olarak ruhsal tiikenme [t=1.826, P(0.069)>0.05], duyarsizlasma [t=.417,
P(0.677)>0.05] ve kisisel basar1 duygusunda azalma [t=.793, p(0.428)>0.05] arasinda

anlamli bir fark goriilmemistir.

Ayrica beden egitimi Ogretmenlerinin is doyum diizeylerinin ¢ocuk sahibi olma
durumlarina bagh olarak [t=-.208, p(0.835)>0.05]’den aralarinda anlamli bir fark

goriilmemistir.



Aragtirmaya katilan Beden Egitim Ogretmenlerinin tiikkenmislik ve is doyum diizeylerinin
beden egitimi 6gretmenligini isteyerek se¢ip-secmeme durumlarina bagl olarak yapilan t-

testi sonuglart Tablo 3-7°de gosterilmistir.

Tablo 3.7 Arastirmaya Katilan beden egitimi 6gretmenlerinin Tiikenmislik Diizeyleri ve Is
Doyumu Puanlarinin Ogretmenligi isteyerek secip secmeme degiskenlerine bagl olarak t-

testi sonuglariin incelenmesine yonelik bulgular

Boyutlar BED N x SS t sd |
isteyerek
Secme

Duygusal Evet 231 10.78 | 6.01 -2.441% | 245 0.015

Tiikenme Hayir 16 14.54 | 6.82

Duyarsizlasma | Evet 231 4.54 3.49 -1.200 245 0.231
Hayir 16 5.62 3.03

Kisisel Basar1 | Evet 231 22.88 |5.14 4.945% | 245 0.000

Duygusunda Hayir 16 16.18 5.93

Azalma

s Doyumu Evet 231 53.97 12.37 3.552*% | 245 0.000
Hayir 16 42.37 16.14

* P<0.05 anlaml1

Yapilan t-testi analiz sonuclarina gore beden egitimi Ogretmenlerinin beden egitimi
ogretmenligini isteyerek secip secmeme degiskenlerine bagl olarak duygusal titkenme [t=-
441, P(0.015)<0.05] ve kisisel basar1 diizeyinde azalma [t=4.985, P(0.00)<0.05] arasinda
onemli bir fark goriilmiistiir. Duygusal tiikenmede beden egitimi 6gretmenligin isteyerek
segmeyenlerin  aritmetik ortalamas1 (X=14.54), isteyerek secen beden egitimi
Ogretmelerinin aritmetik ortalamasindan (X=10.78) fazladir. Kisisel basar1 duygusunda
azalma beden egitimi Ogretmenligini isteyerek secen beden egitimi Ogretmenlerinin
aritmetik ortalamasit (X=22.88) isteyerek se¢meyenlerden (X=16.18) daha faladir. Bu
sebeple bu iki boyut diizeyinde gruplar arasinda anlamli bir fark goriilmustiir.
Duyarsizlasma [t=-1.200, P(0.231)>0.05] diizeyleri arasinda anlamhi bir fark

goriilmemistir.

Ayrica beden egitimi 6gretmenlerinin i$ doyum diizeylerinin beden egitimi dgretmenligini
isteyerek secip secmeme degiskenine bagli olarak [t=3.552, P(0.000)<0.05] aralarinda
anlaml1 bir fark goriilmiistiir. Is doyum diizeyinde beden egitimi 6gretmenligini isteyerek

secmeyen beden egitimi Ogretmenlerinin aritmetik ortalamast (X=16.14) isteyerek



secenlerden (X=12.37) daha fazladir. Bu sebeple bu iki degisken diizeyinde gruplar

arasinda anlamli bir fark goriilmiistiir.

Aragtirmaya katilan Beden Egitim Ogretmenlerinin tiikkenmislik ve is doyum diizeylerinin
Ogretmenlige atanma durumlarina bagli olarak yapilan t-testi sonuclar1 Tablo 3-8’de

gosterilmistir.

Tablo 3.8 Arastirmaya Katilan beden egitimi 6gretmenlerinin Tiikenmislik Diizeyleri ve Is
Doyumu Puanlarinin Ogretmenlige Atanma Durum Degiskenine baglh olarak t-testi

sonuclarinin incelenmesine yonelik bulgular

Boyutlar Atanma | N X SS t sd P
Duygusal KPSS 101 10.14 | 5.92 -1.846 244 0.066
Tiikenme Sinavsiz | 145 11.60 6.21

Duyarsizlasma | KPSS 101 4.18 3.04 -1.541 244 0.125

Sinavsiz | 145 4.87 3.69

Kisisel Basar1 | KPSS 101 23.43 |5.03 2.417*% | 244 0.016
Duygusunda Sinavsiz | 145 21.74 | 5.63
Azalma

Is Doyumu KPSS 101 53.12 12.91 -.038 244 0.969
Sinavsiz | 145 53.19 12.97

* P<0.05 anlaml1

Yapilan t-testi analiz sonuglarina gore beden egitimi dgretmenlerinin 6gretmenlige atanma
degiskenlerine bagh olarak duygusal tikkenme [t=-1.846, P(0.066)>0.05], duyarsizlagsma
[t=-1.541, P(0.125)>0.05] diizeyleri arasinda énemli bir fark goriilmemistir. Kisisel basar
duygusunda azalma [t=-2.417, P(0.016)<0.05] diizeyi arasinda anlamh bir fark
goriilmiistiir. Ogretmenlige KPSS ile baslayanlarin aritmetik ortalamas1 (X=23.43) sinavsiz
baslayanlarin aritmetik ortalamasinda (X=21.74) daha fazladir. Bu sebeple kisisel basari

diizeyinde azalma boyutunda gruplar arasinda anlamh bir fark goriilmiistiir.

Ayrica beden egitimi 6gretmenlerinin is doyum diizeylerinin 6gretmenlige atanma tiirlerine

bagh olarak [t=-.038, P(0.969)>0.05] aralarinda anlaml1 bir fark goriilmemistir.



Tablo 3.9 Arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin duygusal tiikkenme,
duyarsizlagsma, kisisel basart duygusunda azalma ve is doyumu puanlarinin meslekteki

hizmet yillarina gore tek yonlii varyans analizi ile incelenmesine yonelik bulgular

Varyansin Kareler | sd Kareler F P
kaynagi toplam ortalamasi
Duygusal Gruplar arasi 80,957 4 20,239 | ,632 | 0,640
tilkenme Grup ici 6853,052 | 214 32,024
toplam 6934,009 | 218
Duyarsizlasma | Gruplar arasi 7,648 4 1,912 | ,168 | 0,955
Grup ici 2442680 | 214 11,414
Toplam 2450,329 | 218
Kisisel basari Gruplar arasi 190,659 4 47,665 | 1,749 | 0,140
duygusunda Grup ici 5831,488 | 214 27,250
azalma Toplam 6022,146 | 218
Is doyumu Gruplar arasi 748,704 4 187,176 | 1,224 | 0,302
Grup ici 32725,624 | 214 152,923
toplam 33474,329 | 218

Yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglarina gére beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki
hizmet yillarina bagli duygusal tiikenme [F(4-214)=0,632, P(0,640)>0,05], duyarsizlagsma
[F(4-214)=0,168, P(0,955)>0,05] ve kisisel basar1 duygusunda azalma [F(4-214)=1,749,
P(0,140)>0,05] diizeyleri arasinda anlamli bir fark yoktur. Ayrica is doyum puanlarinin
[F(4-214)=1,224, P(0,302)>0,05] aralarinda anlaml1 bir fark yoktur.

Arastirmaya katilan beden egitimi dgretmenlerinin toplam gorev yaptig1 okul sayisina gore
duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve kisisel basart duygusunda azalma ile is doyum
diizeylerinin mesleki hizmet yillarina gore aritmetik ortalamasi ve standart degerlerine gore

Tablo 3.10°da gosterilmistir.



Tablo 3.10 Arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin duygusal tiikkenme,
duyarsizlasma, kisisel basart1 duygusunda azalma ve is doyumu puanlarinin gorev

yaptiklar1 okul sayilarina gore tek yonlii varyans analizi ile incelenmesine yonelik bulgular

Varyansin | Kareler sd Kareler F P
kaynagi toplanm ortalamasi
Duygusal Gruplar 256,582 3 85,527 2,695 0,047+
tilkkenme arasl
Grup ici 7710,624 243 31,731
toplam 7967,206 246
Lo Gruplar 39,347 3 13.116 1,225 0.301
arasl ’ ’ ’ ’
Grup ici 2602,386 243 10,709
Toplam 2641,733 246
s Gruplar 154,274 3 51,425 1,967 0,120
duygusunda arasi
azalma Grup ici 6352,341 243 26,141
Toplam 6506,615 246
LG aGr‘;g’lar 1353,988 3| 451,329 2,772 0,042
Grup ici 39558,377 243 162,792
toplam 40912,364 246
* P<0,05

Yapilan tek varyans analiz sonuclarina gére beden egitimi 6gretmenlerinin gorev yaptiklari
okul sayilarina bagli olarak duygusal tikenme [F(3-243)=2,695, P(0,047)<0,05] diizeyleri
arasinda anlamli bir fark vardir. Duyarsizlasma [F(3-243)=1,225, P(0,301)>0,05], kisisel
basart duygusunda azalma [F(3-243)=1,967, P(0,120)>0,05] diizeyleri arasinda anlaml bir
fark yoktur.

Ayrica is doyum puanlarinin [F(3-243)=2,772, P(0,042*)<0,05] aralarinda anlamli diizeyde

bir fark vardir.



Aragtirmaya katilan Beden Egitim Ogretmenlerinin tiikkenmislik ve is doyum diizeylerinin
gorev yaptiklar1 okul degiskenine bagli olarak yapilan t-testi sonuglar1 Tablo 3.11°de

gosterilmistir.

Tablo 3.11 Arastirmaya Katilan beden egitimi 6gretmenlerinin Tiikenmislik Diizeyleri ve
Is Doyumu Puanlarinin Gérev Yaptiklari Okul Degiskenine bagli olarak t-testi sonuclarinin

incelenmesine yonelik bulgular

Boyutlar Gorev N x SS t sd P
Yaptig
Okul

Duygusal Lise 90 10.27 | 5.75 -1.300 242 0.195

Tiikenme [lkogretim | 154 11.33 | 6.35

Duyarsizlasma | Lise 90 4.22 3.26 -1.404 242 0.162
[Ikogretim | 154 4.87 3.59

Kisisel Lise 90 22.82 |5.30 .828 242 0.409

Duygusunda [lkogretim | 154 2222 | 5.57

Azalma

s Doyumu Lise 90 54.11 11.33. | .905 242 0.366
[lkogretim | 154 52.55 13.78

Yapilan t-testi analiz sonuglarina gore beden egitimi 6gretmenlerinin su an gorev yaptiklari
okul degiskenlerine bagh olarak duygusal tikenme [t=-1.300, P(0.195)>0.05],
duyarsizlasma [t=-1.404, P(0.162)>0.05] ve kisisel basar1 duygusunda azalma [t=.828,

P(0.409)>0.05] diizeyleri arasinda anlaml1 bir fark goriilmemistir.

Ayrica beden egitimi dgretmenlerinin is doyum diizeylerinin su an gdrev yaptigr okul

degiskenine bagl olarak [t=.905, P(0.366)>0.05] aralarinda anlaml bir fark goriilmemistir.



Tablo 3.12 Arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin duygusal tiikkenme,
duyarsizlasma, kisisel basar1 duygusunda azalma ve is doyumu puanlarinin gorev yerlerine

gore tek yonlii varyans analizi ile incelenmesine yonelik bulgular

Varyansin | Kareler sd Kareler F P
kaynagi toplanm ortalamasi
Dyl Gruplar 21,952 4 5488| 0166| 0955
tilkkenme arasl
Grupici | 5815,849 176 33,045
toplam 5837.801 180
Duyarsiziagma Sr;‘;fla" 28,289 4 7.072| 0594 | 0,668
Grupici | 2096,463 176 11,912
Toplam 2124751 180
Kisisel basam | Gruplar 33,589 4 8397 | 0285 0.887
duygusunda arasl
azalma Grupici | 5185,439 176 29.463
Toplam 5219,028 180
Iy doyumu Sr;‘;fla" 995,350 4| 248838 1417| 0230

Grupici | 30899,379 176 175,565
toplam 31894,729 180

Yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore beden egitimi 0gretmenlerinin gorev
yerlerine bagh olarak duygusal tiikenme [F(4-176)=0.166, P(0.955)>0.05], duyarsizlasma
[F(4-176)=0.594, P(0.668)>0.05] ve kisisel basar1 duygusunda azalma [F(4-176)=0.285,
P(0.885)>0.05] diizeyleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

Ayrica is doyum puanlarinin [F(4-176)=1.417, P(0.230)>0.05] aralarinda anlamh bir fark
yoktur.



Aragtirmaya katilan Beden Egitim Ogretmenlerinin tiikkenmislik ve is doyum diizeylerinin

egitim durumlarin bagli olarak yapilan t-testi sonuglar1 Tablo 3.13’de gosterilmistir.

Tablo 3.13 Arastirmaya Katilan beden egitimi 6gretmenlerinin Tiikenmislik Diizeyleri ve

Is Doyumu Puanlarmin Egitim Durumlarina bagli olarak t-testi sonuglarinin incelenmesine

yonelik bulgular

Boyutlar Egitim Diizeyi | N X SS t sd P

Duygusal Lisans 219 10.72 | 6.11 -1.859 245 0.064

Tiikenme Yiiksek Lisans | 28 13.00 |5.91

Duyarsizlasma | Lisans 219 4.58 3.47 -.442 245 0.659
Yiiksek Lisans | 28 4.89 3.52

Kisisel Lisans 219 22.32 1549 -1.006 245 0.315

Duygusunda Yiiksek Lisans | 28 2342 15.99

Azalma

Is Doyumu Lisans 219 53.21 12.62 | -.0,26 245 0.980
Yiiksek Lisans | 28 53.28 15.41

Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenleri arasinda doktora mezunu olmadigi igin
yani beden egitimi 6gretmenleri yiiksek lisans ve lisans mezunu olduklar i¢in egitim

durumlarina gore bagimsiz degiskenler t-testi yapilmistir.

Yapilan t-testi analiz sonuglarma gore duygusal tiikenme [t=-1.859, P(0.064)>0.05],
duyarsizlasma [t=-.442, P(0.659)>0.05] ve kisisel basar1 duygusunda azalma [t=-1.006,

P(0.315)>0.05] diizeyleri arasinda anlaml1 bir fark goriilmemistir.

Ayrica beden egitimi 6gretmenlerinin is doyumu diizeylerinin egitim diizeylerine bagl

olarak [t=-0.26, P(0.980)>0.05] aralarinda anlaml bir fark gériilmemistir.




Tablo 3.14 Arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin duygusal tiikkenme,
duyarsizlasma, kisisel basar1 duygusunda azalma ve is doyumu puanlarinin mesleki

deneyimlerine gore tek yonlii varyans analizi ile incelenmesine yonelik bulgular

Varyansin | Kareler sd Kareler F P
kaynagi toplam ortalamasi
Duygusal Gruplar 98,449 2| 49224 1526| 0219
titkkenme arasl
Grupici | 7868,758 | 244 | 32249
toplam 7967,206 246
DirEIR £ g;‘:’lar 21,763 2 10,881 | 1.013| 0365
Grupici | 2619970 | 244 10,738
Toplam 2641,733 246
L aole g Gruplar 35,471 21 17736 | 669| 0513
duygusunda arasl
azalma Grupici | 6471,144| 244| 26,521
Toplam 6506,615 246
1) Glogrr. g;‘g’lar 1361,943 2| 680972| 4201| 0016

Grupici | 39550,421 244 162,092
toplam 40912,364 246

Yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore bedenegitimi 6gretmenlerinin mesleki
deneyimlerine bagli olarak duygusal tilkenme [F(2-244)=1.526, P(0,219)>0.05],
duyarsizlasma [F(2-244)=1.013, P(0,369)>0.05], kisisel basar1 duygusunda azalma [F(2-
244)=0.669, P(0,513)>0.05] diizeyleri arasinda anlaml1 bir fark yoktur.

Ayrica is doyumu puanlarinin [F(2-244)=4.201, P(0,016)<0.05] aralarinda anlaml1 bir fark
vardir. Bu durumda hangi gruba gore is doyum diizeylerinin farklilik gosterdigini

belirlemek i¢in ¢coklu karsilagtirma testlerinde TUKEY HSD testi kullanilmistir.



Tablo 3.15 Mesleki deneyimlerine bagl olarak is doyumu diizeylerinde ki farkliliklarin
TUKEY HSD testi sonuglart

X N Gruplar | Stajyer | 6gretmen | uzman

80.70 10 | Stajyer
ogr.

73.67 205 | Ogretmen

68.34 37 | Uzman *
ogr.

* p<0.05 anlaml

TUKEY HSD testi sonuglarina gore stajyer dgretmenler ve uzman Gretmenler arasinda
farklilik vardir. Yani is doyum puanlart stajyer 6gretmenler icin P(0,021)<(0,05), uzman
ogretmenler icin P(0.021)<0.05 anlamli diizeyde fark vardir. Ogretmenler icin bu puan
P(0,073)>0,05’dir. Anlaml diizeyde fark yoktur.

Tablo 3.16 Arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin duygusal tiikkenme,
duyarsizlasma, kisisel basar1 duygusunda azalma ve is doyumu puanlarinin meslekteki

hizmet yillarina gore tek yonlii varyans analizi ile incelenmesine yonelik bulgular

Varyansin | Kareler sd Kareler F P
kaynagi toplamu ortalamasi
Duygusal Gruplar | o5 957 |4 20,239 632 0,640
tikkenme arasl
Grupici | 6853,052 | 214 32,024
toplam 6934,009 | 218
Duyarsizlasma | Gruplar 7.648 4 1,912 168 0.955
arasi
Grupici | 2442,680 |214 11,414
Toplam 2450,329 | 218
Kisisel basary) Gruplar | 9, 659 |4 47,665 | 1,749 | 0,140
duygusunda arasl
azalma Grupici | 5831,488 |214 27,250
Toplam 6022,146 | 218
15 almn Sr‘;‘;f’lar 748,704 | 4 187176 | 1,224 | 0,302
Grupici | 32725,624 | 214 152,923

toplam 33474,329 | 218




Yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglarina gére beden egitimi dgretmenlerinin mesleki
hizmet yillarina gére duygusal tiikenme [F4.214y=0.632, P(0.640)>0.05], duyarsizlasma [F.
214=0.168, P(0.955)>0.05] ve kisisel basar1 duygusunda azalma [Fu.14=1.749,
P(0.140)>0.05] diizeyleri arasinda anlamh bir fark yoktur.

Ayrica is doyum puanlarinin [F214=1.224, P(0.302)>0.05] aralarinda anlamli bir fark
yoktur.

Tablo 3.17. Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin Is doyum ve Tiikenmislik

Diizeylerinin Aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri

Ortalama Std. Sapma N

Is Doyumu 3,6624 0,6466 247
Tiikenmislik 2,1897 0,3876 247
Duygusal Tiikenme 2,1179 0,7114 247
Duyarsizlasma 2,2308 0,5549 247

Kisisel Basar1 Duy. Azalma | 2,2308 0,4798 247




Tablo 3.18. Arastirmaya katilan beden egitimi dgretmenlerinin Mesleki Tiikenmislik ve Is

Doyum Diizeyleri arasindaki korelasyon analizinin incelenmesine yonelik bulgular

1 2 3 4 5
Corelation 1,000 wE *k
Is doyumu | Sig (2-tailed) ,
N 247
Corelation -,199%* | 1,000 | ** wE wE
Tiikenmislik | Sig (2-tailed) ,002 ,
N 247 247
Corelation - 241%% | 837** | 1,000 | **
Duygusal . .
Sig (2-tailed) ,000 ,000 ,
Tiikenme
N 247 247 247
Corelation -,014 ,682%% | [489** | 1,000
Duyarsizlasma | Sig (2-tailed) ,831 ,000 ,000 ,000 |,
N 247 247 247 247
.. Corelation -,073 ,389%* | -.047 | -,076 | 1,000
Kisisel Basari
Duygusunda | Sig (2-tailed) ,250 ,000 ,459 235 |,
Azalma | 27 247|247 247 | 247
** P<0,01

Tablo 3.18’da goriildiigii gibi arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin is
doyum Diizeyleriyle Mesleki Tiikenmislik diizeyleri arasinda 0,001 diizeyinde negatif
yonlii anlaml bir iliski tespit edilmistir (r=-,199%*). Ayrica tiikkenmislik diizeyinin alt
Olcekleri ile (duyarsizlagsma, duygusal tiikenme, kisisel basar1 duygusunda azalma) is
doyumu arasindaki iligkiler incelendiginde duygusal tiikenme alt boyutu ile is doyumu
arasinda 0,001 diizeyinde negatif yonlii anlamli bir iligki tespit edilmisken (r=-,245%%),
duyarsizlasma ve kisisel basar1 duygusunda azalma alt boyutlan ile i3 doyum diizeyi

arasinda anlaml bir iliski tespit edilmemistir.



Tiikenmiglik diizeyi ile tiikenmislik alt boyutlar1 arasinda 0,001 diizeyinde pozitif

yonlii bir iliski tespit edilmistir.



4. TARTISMA VE SONUC
Bu boliimde elde edilen bulgular tartisilmis ve yorumlanmaistir.

Cinsiyet degiskenine gore duygusal tilkenme, duyarsizlasma, kisisel basar1 duyusunda
azalma, alt Olceklerinden aldiklar1 puanlarla is doyum diizeyinden aldiklar1 puanlarin
istatistiksel sonuglarna gore, kadinlarla erkeklerin arasinda anlamli bir fark tespit
edilmemistir. Freidman (1991), 6gretmenlerde tiikkenmiglik, Tiimkaya (1997) Ogretim
elemanlarinda tilkenmislik, Girgin (1995) ilkokul 6gretmenlerinde ki tiikenmiglik ve Salli
(2006) polislerde tiikkenmislik ve is doyumu konulu ¢alismalarinda erkeklerin kadinlara
gore daha fazla tiikenmislik yasadiklarimi belirtmislerdir. Tan (2003) Anadolu Lisesi
ogretmenlerinin i doyumu konulu caligsmalarinda bu calisma sonuglarina paralel olarak

kadin ve erkeklerin is doyum diizeylerinde farklilik olmadigini belirtmistir.

Biitiin mesleklerde oldugu gibi beden egitimi 6gretmenliginde de kadinlarin s6z sahibi
olmaya basladigr gormekteyiz. Kadin beden egitimi &gretmenleri de yasanan olumsuz
sartlara erkek meslektaslar1 gibi gogiis germekte ve olumlu durumlarda en az onlar kadar
mutluluk duymaktadirlar. Bu durumun sonucu olarak kadin beden egitimi 6gretmenleriyle
erkek beden egitimi 6gretmenlerinin tikkenmislik ve is doyum diizeyleri agisindan farklilik

yasamadig diisiiniilebilir.

Yas degiskenine bagl olarak; duygusal tilkenme, duyarsizlasma ve Kkisisel basarisi
duygusunda azalma alt 6l¢eklerinden aldiklar1 puanlar ile is doyumu diizeylerinde aldiklar
puanlarin arasinda istatistiksel olarak bir farklilik tespit edilmemistir. Alsan (1997), saglk
calisanlarinda ise bagli gerginlik, tiikenmiglik ve is doyumu konulu calismasinda
tilkenmisligin azalmas1 ve is doyumun artmasinda isinde planli olma, is tecriibesinde
artma, bagimsiz kararlar alma yeteneginde gelisme, doyum saglayict baz1 statiilere sahip
olma durumu titkkenmiglige daha direngli hale gelme ve zorluklara basa c¢ikabilme gibi
nedenlerin etkili oldugunu belirtmistir. Cam (1992), tiikenmislik envanteri konulu
caligmasinda, tiikenmigligin duyarsizlasma boyutunda yasa bagli degisme oldugunu
belirtmektedir. Akcamete ve ark. (2001) 6gretmenlerde tilkenmislik, is doyumu ve kisilik
konuklu caligmasinda bu ¢aligma sonucuna paralel olarak yasin iy doyumu ve tiikkenmislik

tizerine etkili bir degisken olmadigini belirtmislerdir.

Beden egitimi 6gretmenleri mesleginin gerektirdigi iizere hangi yas grubunda olursa olsun

bedence saglam ve gii¢lii olmasindan dolay1 daha dinamik hareket edebilen ve daha pozitif



diisiinebilen kisilerdir. Bunun neticesinde beden egitimi 6gretmenlerinin yas degiskenine
bagh olarak tiikenmislik ve is doyum diizeyleri acisindan anlamli bir fark yasamadigi

diisiiniilebilir.

Medeni duruma bagl olarak; ruhsal tilkenme, duyarsizlagsma ve kisisel basar1 duygusunda
azalma alt olceklerinden alinan puanlarla is doyum puanlarinin istatistiksel sonucuna gore
anlamlh farklilik tespit edilmemistir. Ergin (1993), doktor ve hemsirelerde tiikenmislik
konulu calismasinda, evli ciftlerin birbirlerinden aldiklar1 sevgi ve giivenle tiikenmislik
duygusu ile daha kolay basa ¢ikabildiklerini 6ne siirmektedir. Tiimkaya (1994), Gok¢akan
ve Ozer (1999) 6gretmenlerde tiikkenmislik, Torun (1998) saglik calisanlarinda is doyumu
ve tilkkenmiglik ile ilgili ¢caligmasinda bu calisma sonucuna paralel olarak medeni duruma

bagh olarak tiikkenmislik ve i3 doyumu arasinda anlamli bir fark olmadigin1 belirtmislerdir.

Genel olarak, beden egitimi 6gretmenlerinin 6zel hayatlarini is yasamlaria karistirmadigi
varsayilarak, beden egitimi 0gretmenlerinin medeni durumlarina gore tikkenmislik ve is

doyum diizeylerinde anlaml bir farklilik yasamadig: diisiiniilebilir.

Cocuk sahibi olma durumlarina bagli olarak, duygusal tiikkenme, duyarsizlagsma ve kisisel
basar1 duygusunda azalma alt Olgeklerinden aldiklar1 puanlarla iy doyum diizeyi
puanlarinin istatistiksel sonuclarina gore cocuk sahibi olan beden egitimi 6gretmenleri ile
olmayanlarin arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Bu konuda yapilan
arastirmalar kisith olmakla birlikte; Ozyurt (2003), hekimlerin is doyumu ve tiikkenmisligi
tizerine yapmis oldugu calismasinda cocuk sahibi bireylerle ¢ocuk sahibi olmayan
bireylerin titkenmislik alt dl¢ceklerinde anlamli bir fark tespit etmemistir, ancak is doyum
diizeyi acisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit etmistir. Cocuk sahibi olan

hekimlerin is doyum diizeylerinin daha yiiksek oldugunu belirtmektedir.

Diger ogretmenliklerde oldugu gibi beden egitimi Ogretmenliginde de calisilan grup
cocuklar ve gencler oldugu icin cocuk sahibi olan yada olmayan bireylerin siirekli onlarla
oldugu varsayilarak bireylerde cocuk sahibi olma durumuna bagl olarak farklilik olmadigi

diisiiniilebilir.

Beden egitimi dgretmenligini isteyerek se¢cme durumuna bagl olarak duygusal tiikkenme
diizeyinde meslegi isteyerek se¢meyenlerle isteyerek secenler arasinda kisisel basari
duygusunda azalmada isteyerek se¢cmeyenlerle isteyerek secenler arasinda anlamli bir fark

goriilmiistiir. Yani beden egitimi 6gretmenligini istemeyerek secen bireylerin tiikenmislik



diizeyleri daha fazladir. Duyarsizlasma alt dlgeginde gruplar arasinda anlamli bir fark
yokken is doyum puanlar1 beden egitimi Ogretmenligini isteyerek secen beden egitimi
Ogretmenlerinin daha yiliksek oldugu tespit edilmistir. Benzer calismalarda da Gencer
(2002) dgretmenlerin is doyumu ile titkenmislik duygulari, Baysal (1995) 6gretmenlerdeki

mesleki tilkenmisglik, benzer sonuglar goriilmiistiir.

Beden egitimi Ogretmenlerinin, &gretmenligi isteyerek se¢ip se¢cmeme durumlarinin
sonuclart gostermektedir ki bir isi isteyerek yapma ile o isteki tiikkenmislik diizeyi ve is
doyum diizeyi arasinda anlaml bir iligki vardir. Meslegini isteyerek secen ogretmenlerin
tilkenmislik diizeyinin az olmasi ve is doyum diizeyinin fazla olmasi bunun bir sonucu

olarak goriilebilir.

Ogretmenlige atanma durumlarina bagh olarak Kamu Personeli Secme Smavi (KPSS) ile
atananlar ile sinavsiz atananlarin duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve is doyum diizeyleri
arasinda anlamh bir fark goriilmezken kisisel basar1 duygusunda azalma alt dlgeginde
farkliliklar goriilmiistiir. Ogretmenlige KPSS ile atananlarin sinavsiz atananlara gore

kisisel basar1 duygusunda azalma diizeyleri daha fazladir.

Bu konuda yapilan arastirmalar kisith olmakla birlikte kisisel basart duygusunda azalma
boyutunda KPSS ile atananlarin daha fazla tiikenme yasamalarinin sebebi sinav

maratonunda kaybetmek korkusu (gelecek kaygisi) yasamalar ile iliskilendirilebilir.

Meslekte ki hizmet yillarina bagh olarak beden egitimi 6gretmenlerinin meslekteki hizmet
yillarina gore duygusal tilkkenme, duyarsizlagma, kisisel basar1 duygusunda azalma ve is
doyum diizeyi puanlarn ile gruplar arasinda istatistiksel acidan anlamli bir fark
goriilmemistir. Ergene (1994) miifettis adaylarimin is doyumu, Cam (1986) saglhk
calisanlarinin is doyumu ve tilkenmiglik ile ilgili calismalarinda bu arastirmanin sonucunda
oldugu gibi is doyum diizeyinde anlamli bir fark tespit etmemislerdir. Bodur (1997) saglik
yoneticilerinde is doyumu, Karlidag ve ark. (2000) hekimlerin is doyumu ve titkenmislik
diizeyi ile ilgili caligmalarinda caligma siiresi arttikca titkenmislik diizeylerinin azalmus, is

doyum diizeylerinin ise artmis oldugunu belirtmektedirler.

Beden egitimi 6gretmenlerinin meslegi saglikli bir sekilde idame ettirebilmeleri i¢in, isleri
geregi beden ve ruh sagliklarimi pozitif yonde etkileyen bir meslek grubunda calisiyor
olmalar1 onlarin meslekte gecen hizmet yillarina bagl olarak is doyum ve tiikenmislik

diizeylerinin farklilagmamasinin sebebi olarak gosterilebilir.



Toplam gorev yapilan okul sayisina bagh olarak duygusal titkenme alt boyutu ile is doyum
diizeylerinde gruplar arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Duyarsizlasma ve
kisisel basar diizeyinde azalma alt 6lcek puanlarinin istatistiksel sonucuna gore anlamli bir

farklilik tespit edilmemistir.

Bu sonuca gore toplam gorev yapilan okul sayisi arttikca beden egitimi 6gretmenlerinin
duygusal tilkenme diizeyleri de artmaktadir. Bununla birlikte, toplam gorev yapilan okul

sayisinin artmasi beden egitimi 6gretmenlerinin is doyum diizeylerini de diigiirmektedir.

Beden egitimi 6gretmenleri mesleklerinin gerektirdigi 6zelliklerden dolay1 spora karsi
ilgili, iyi bir 6grenme ortami saglayabilen, nerede olursa olsun mesleginin sorunlariyla
ilgilenen ve ¢6ziim bulmaya ¢alisan uyumlu kisiler olmasindan dolay1 gorev yapilan okul
sayisina bagli olarak tiikenmislik ve is doyum diizeylerinde farklilik yasamadigi

diisiiniilebilir.

Su an gorev yapilan okula bagh olarak duygusal tiikenme, duyarsizlagsma, kisisel basari
duygusunda azalma alt 6lceklerinden aldiklar1 puanlar ve is doyum diizeylerinden aldiklar1
puanlarin istatistiksel sonuglarina gore anlamh bir fark tespit edilmemistir. Bu konuda
yapilan arastirmalarda, Tiimkaya (1996), liselerde gorev yapan Ogretmenlerin daha fazla
tikenmislik yasadigim1 ortaya koymustur. Arastirmamizi destekler nitelikte Seymenli
(2001) rehber ogretmenlerin her iki kademede de tiikenmislik puanlari arasinda anlamli bir

fark tespit etmemistir.

Gorev yapilan okula bagl olarak tiikenme ve is doyumunda farklilik olmamasi1 beden
egitimi Ogretmenlerinin isleri geregi Ogrencilerle daha fazla etkilesim i¢cinde olmalar1 ve
ister ilkogretim ister lise kademesinde olsun Ogrencilerinin her birini topluma
kazandirilmas1 gereken saglikli bireyler olarak yetistirme cabasi icinde olmalar

gosterilebilir.

Gorev yerlerine baghh olarak duygusal tilkenme, duyarsizlasma ve kisisel basar
duygusunda azalma alt 6l¢eklerinden aldiklar1 puanlar ile is doyum diizeylerinden aldiklar
puanlarin istatistiksel puanlarina gore anlamli bir fark tespit edilmemistir. Gencer (2002)
ogretmenlerde ki mesleki tiikenmiglik ve is doyumu ile ilgili yaptig1 ¢alismasinda, bu
calismaya paralel olarak mesleki tiikkenmislik ve is doyum diizeylerinin merkez ve tasrada

gorev yapan 0gretmenler arasinda anlamli bir fark géstermedigini saptamistir.



Beden egitimi Ogretmenlerinin gorev yerlerine bagl olarak tiikenmislik ve is doyumu
arasinda farklilik olmamasinin sebebi beden egitimi Ogretmenlerinin mevcut durumlara
cabuk adaptasyon saglamalar1 ve mevcut durumlardan olumlu sonuglar ¢ikarmaya

calismalar gosterilebilir.

Mesleki deneyimlerine (kariyerlerine) bagli olarak stajyer 6gretmen, 6gretmen ve uzman
ogretmenlerin duygusal tilkenme, duyarsizlasma ve kisisel basar1 diizeyleri alt Olcek
puanlarinin aralarinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Ancak is doyum diizeyi
puanlan stajyer 6gretmenlerle uzman ogretmen arasinda farklilik gostermektedir. Stajyer
ogretmenlerin is doyum diizeyleri uzman O6gretmenlere gore daha fazla olup, is doyum

diizeyleri stajyer 6gretmenlerde daha fazla tespit edilmistir.

Stajyer Ogretmenlerin meslege yeni baglamis olmalari onlarin is doyumlarimin yiiksek
olmasina neden olarak goriilebilir. Mesleginde uzun siire ¢alismis ve uzmanlik derecesini
hak etmis Ogretmenlerin mesleginin monotonlasmasindan dolay1 is doyum diizeylerinin

diisiik oldugu soylenebilir.

Egitim durumlarina bagli olarak duygusal tilkenme, duyarsizlasma ve Kkisisel basari
duygusunda azalma alt Olceklerinden aldiklar1 puanlar ile is doyumundan aldiklar
puanlarin istatistiksel sonuglarina gorev anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Tan
(2003) oOgretmenlerin i3 doyumuyla ilgili c¢alismasinda yiiksek lisans mezunu

ogretmenlerin is doyum diizeylerini lisans mezunlarina gore daha az olarak belirtmistir.

Beden egitimi 6gretmenleri iist diizeyde akademik yetenege sahip olmalarina ragmen her
alanda oldugu gibi 6zellikle alanlartyla ilgili olan konularda kendilerini gelistirmeye istekli
olmalarindan dolay1 egitim durumlarina bagh olarak lisans ve yiiksek lisans mezunu beden
egitimi Ogretmenlerinin tiikkenmiglik ve is doyum diizeylerinde farklilik yasamadigi

diisiiniilebilir.

Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin i doyum ve tiikenmislik diizeylerinin
arasindaki iliskiye bakildiginda, is doyum ile tiikkenmislik diizeyleri arasinda negatif bir
iliski tespit edilmistir. Is doyumu ile duygusal tiikkenme alt boyutu arasinda da negatif bir
iliski tespit edilirken iy doyum diizeyi ile duyarsizlasma ve kisisel basart duygusunda
azalma alt boyutlar1 arasinda iliski tespit edilmemistir. Tiikkenmiglik diizeyi ile alt boyutlar
arasinda beklendigi gibi pozitif yonde anlamli bir iliski tespit edilmistir. Avsaroglu ve ark.

(2005)’de Teknik Ogretmenler iizerinde yapmus oldugu caligmasinda, Ozyurt (2003)



Hekimler iizerinde yapmis oldugu calismasinda bu calisma sonucuna paralel olarak is
doyum diizeyi ile duygusal tilkkenme alt boyutu arasinda negatif yonlii bir iliski tespit
etmislerdir. Ayrica Avsaroglu ve ark. (2005) is doyum diizeyiyle ve kisisel basari
duygusunda azalma ve duyarsizlasma alt boyutunda yine bu calismaya paralel olarak

anlamli bir iligki tespit etmemistir.

Buna gore beden egitimi Ogretmenlerinin is doyum diizeyleri yiikseldik¢e tiikenmislik
diizeyleri dismektedir. Titkenmislik diizeyleri arttikca bunun sonucu olarak titkkenmislik alt

boyutlarinda da bir artig goriilmektedir.

Bu arastirma sonucunda; beden egitimi Ogretmenlerinin mesleki tiikkenmislik ve is
doyumlarina gore farklilik gosterebilecek “cinsiyet, yas, medeni durum, ¢cocuk sahibi olma,
beden egitimi Ogretmenligini isteyerek secme, meslege giris, meslekteki hizmet yili,
toplam gorev yapilan okul sayisi, su an gorev yaptigr okul, gorev yeri, mesleki deneyimi,

2

egitim durumu ” analiz edildiginde meslegi isteyerek secme, meslege giris ve mesleki

deneyim durumlarini algilamada anlamli bir farkliliga sahip olduklar tespit edilmistir.

Duygusal tiikenme diizeyine gore; meslegi isteyerek se¢me durumunun algilanmasinda
aragtirmaya katilanlar arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir. Beden egitimi
ogretmenligini isteyerek secmeyenlerin isteyerek secenlere gore duygusal tiikkenme
boyutunda daha fazla tiikkenme yasadiklar tespit edilmistir. Ayrica toplam gorev yapilan
okul sayisi arttikca Ogretmenlerin duygusal tilkenme diizeylerinin arttigi da tespit

edilmistir.

Duyarsizlagsma diizeyine gore, bagimsiz degiskenleri algilama durumlan arasinda farklilik

tespit edilmemistir.

Kisisel basar1 duygusunda azalma diizeyine gore beden egitimi 6gretmenligini isteyerek
segme ve meslege atanma durumlarinin algilamasinda arastirmaya katilanlar arasinda
anlaml bir fark tespit edilmistir. Beden egitimi 6gretmenligini isteyerek se¢meyenlerin ve
beden egitimi Ogretmenligini sinavla atananlarin kisisel basart duygusunda azalma

boyutunda daha fazla tiikkenme yasadiklar tespit edilmistir.

Is doyum diizeyine gore beden egitimi ogretmenligini isteyerek secme ve mesleki
deneyimleri, durumlarinin algilanmasinda anlamh bir fark tespit edilmistir. Beden egitimi

Ogretmenligini isteyerek secen beden egitimi Ogretmenlerinin ve Stajyer beden egitimi



Ogretmenlerinin i3 doyum diizeyi boyutunda daha fazla doyum sagladiklar1 tespit

edilmistir. Ayrica toplam gorev yapilan okul sayisinin artmasiyla birlikte kisilerin is

doyum diizeylerini diistiigii tespit edilmistir.

Bu sonuglar dogrultusunda;

1)

2)

3)

Beden egitimi Ogretmenligini istemeyerek secenlerin daha fazla tiikenmislik ve
daha az is doyumuna sahip olduklan diisiiniilecek olursa meslegi isteyerek secip-
segmemenin 6nemi anlasilmis olur. Bu agidan meslek se¢imine 6nem verilmeli,

cocuklara ilgi ve yeteneklerine uygun meslek secme olanag: saglanmalidir.

Beden egitimi 6gretmeni sifatim alana kadar bir¢ok sinav maratonundan gecen
beden egitimi Ogretmenleri meslege atanma noktasinda tekrar bir sinava tabi
tutulmas1 onlarin gelecek kaygisimi artirdigi i¢in Milli Egitim Bakanliginin bu

sisteme bir diizenleme getirmesi gereklidir.

Okullarda Beden Egitimi dersinin ©Onemi vurgulanmali, beden egitimi
Ogretmenlerinin gorevlerini daha iyi idame ettirebilmeleri i¢in egitim-6gretim

ortamlar1 (uygun materyallerle) diizenlenmelidir.
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EKLER

Sevgili beden egitimi 6gretmeni arkadasim;
Bu anket, “ beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki tikenmislik ve is doyumlarimin farkl
degiskenler acisindan incelenmesi, ” amaci ile veri toplamak i¢in diizenlenmistir.
Vereceginiz cevaplarin samimi duygularinizi yansitiyor olmasi aragtirmanin giivenilirligi
acisindan onemlidir. Katkilarinizdan dolay1 tesekkiir ederim.
Fatma KALE- Nigde Universitesi BESYO- Nigde
KISISEL BILGI FORMU
1-Cinsiyetiniz?
[ ] Erkek [_] Bayan
2-Yasiniz?
[ 120-26 [ 127-33[]33-40 [ ]41-47 [_] 48 ve iistii
3-Medeni durumunuz? [_JEvli [ ] Bekar
4-Cocugunuz var m1?
[_] Evet ]| Hayir
5-Beden egitimi 6gretmenligini isteyerek mi segtiniz?
[ ] Evet[ ]| Hayir
6-Meslege girisiniz?
[] Sinavla Atama (Kpss)
[ ] Siavsiz Atama
7-Meslekteki hizmet yilimiz?
L]1-5yi[]6-11 yal [ ]12-16 yal [_] 17-22 y1l [_] 23 yil ve iistii
8-Toplam gorev yaptiginiz okul sayis1?
[J1-2[]3-4[]5-6[]7 ve istii
9-Su an gorev yaptiginiz okul?
[ ] Lise [_] ilkdgretim
10- Gorev yeriniz?
[] Biiyiik sehir [_] il Merkez [_] flce Merkez [_| Kasaba [_] Koy
11-Mesleki Deneyiminiz?
[] Stajyer Ogretmen [ ] Ogretmen [ ] Uzman Ogretmen [ ] Bas Ogretmen
12-Egitim Durumunuz?

[ ] Lisans mezunu [_] Yiiksek lisans mezunu [ | Doktora mezunu



Asa@ida isinizin ¢esitli yonleriyle ilgili cimieler bulunmaktadir, Her comieyi dikkatle
okuyarak iginizin o cimlede belirtilen yoninden ne derece memnun oldugunuzu bir
(x ) isareti ile belirtiniz.

0/1/ 234
Higbir zaman : HBZ
Cok nadir :GN
Bazen :B
Gogu raman 1 G2 I NN
Her zaman : HZ o e el B e
I+ Isimden sodududumu hissediyorum.

2- I dBnlksD kendimi ruben tikenmis hissediyorum,

3 Sabah kalkhiimda bir gin daha bu i kakdiramayacadim dlsdnlyorum
& Igim geredi kargilagtigam insankarin e hissettifini hemen anianm.

5- I5im geredi baz kimselere sanki insan defilemis gibi davrandiimi fark
f Bitln gln insankarla urasmak benim icin gercekten col yipratics

7- Isim geredi karsilastidim insanlanin sorunlanna en wygun ¢Bzm yollanni bulurum)

8- Yaptim isten tikendigimi hissediyorum,
- Yaphim is sayesinde insaniann yasammna kathida bulundujuma inamyarum,

10- Bu iste qakismaya basiaddimdan beri insanlara karg sertlestim.
11+ Bu isin beni giderek katilastrmasindan korkuyorum.

12- ok geyler yapabilecek gicteyim.
i beni hissediyorum,

14 Igimde cok faza galestijim hissediyorum.

15+ Isim geredi karsilaghim insaniara ne oldudu umurumida dedil
16~ Dorudan dogruya insanlar ile calismak bende cok fazla stres yapryor,

17- Igim geredi karsilashgim insanlar ile aramda rahat bir hava yaratinm.

18- Insanlarla yakin bir ¢alismadan sonra kendimi canlanmig hissederim.

19- Bu iste birgok kayda defer bagan elde ettim.

20- Yolun sonuna qeldidimi hissediyorum

21- Isimde duyqusal sorunlara serinkanliia yakiaginm

22- lsim geredi kargilashiim insaniarin baz: problemberini sanki ben yaratmigim gibi
davrandidlann hissediyorum.




Asagida isinizin c¢esitli yonleri ile ilgili cimleler bulunmaktadir. Her camleyi dikkat-
le okuyarak isinizin “o ciUmlede belirtilen” yonlinden ne derecede hosnut oldugunu-
zu bir(x) isareti ile belirtiniz. Her cimleyi yanitlarken “bu yonden isimden ne kadar

hosnudum?” sorusunu kendinize sorunuz.

0|1 4
Bu yonden isimden hi¢ hosnut degilim : HHD
Bu yonden isimden hosnut degilim : HD
Bu yonden isimden kararsizim K
Bu yonden isimden hosnudum :H 2 a -
Bu y6nden isimden ¢ok hosnudum : CH s o

1. Beni her zaman megqul etmesi bakimindan

2. Tek bagima cahsma ofanagimin olmasi bakimindan

3. Ara sira degisik seyler yapabilme sansimin olmasi bakimindan

4, Toplumda “sayqin bir kisi” sansini bana vermesi bakimindan

5. Amirimin karar vermedeki yetenedgi bakimindan

6. Amirimin emrindeki kisileri idare tarz) bakimindan

7. Viedanima aykir olmiyan seyler yapabilme sansimin olmasi bakimindan

8. Bana sabit bir is olanag saglamasi bakimindan

9. Baskalar igin bir seyler yapabilme olanagina sahip olabilmeme bakimindan

10. Kisilere ne yapacaklarini sdyleme sansina sahip olmam bakimindan

11. Kendi yeteneklerimi kullanarak bir seyler yapabilme sansimin olmast bakimindan

12. Is ile ilqili ahnan kararlarin uyqulamaya konmasi bakimindan

13. Yapti§im ig karsii§inda aldigim tcret bakimindan

14, g icinde terfi olanagdimin olmasi bakimindan

15. Kendi kararlarimi bana uyqulama serbestligini bana vermesi bakimindan

16. Isimi yaparken kendi yeteneklerimi kullanabilme sansini bana saglamasi bakimindan

17. Galisma sartlari bakimindan

18. Calisma arkadaslarimin birbirleri ile anlasmalari bakimindan

19. Yaptigim iyi bir is karsiginda takdir edilmem bakimindan

20. Yaphigim is karsilijinda duydugum basari hissinden

Tesekkiir ederim. Liitfen bulundugunuz ilin adim yaziniz...........
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