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Bu arastirma, kisilik 6zellikleri ile kariyer se¢imlerinin kamu sektoriine yonelmesi
arasindaki iligkiyi ortaya koymak amaciyla yapilmistir. Kariyer plani olarak kamu
sektoriinde ¢aligmay1 hedefleyerek, 6gretmen olmak amaciyla pedagojik formasyon
egitimine katilan bireylerin kamu sektoriine yonelimleri bes faktor kisilik 6zellikleri
ve farklt demografik degiskenler esliginde incelenmistir. Kisilik 6zelliklerinin

kariyer tercihlerini etkileme 6zelligine sahip oldugu ele alinmistir.

Arastirmaya Gebze Teknik Universitesi’nde pedagojik formasyon egitimi alan 325

Ogretmen adayi katilmistir.

Katilimcilara demografik bilgilerinin ve bes faktor kisilik 6lgeginin bulundugu
anketler uygulanmistir. Anketler detayl sekilde analiz edilip sonug ve 6neriler kismi
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GIRIS

Hayat yapilan se¢imlerin toplamidir. Yasam boyunca bir ¢ok kararlar alinir ve segimler
yapilir. Bu se¢imlerin en dnemlilerinden birisi sliphesiz ki kariyer se¢imleridir. Meslek
edinmek, hayati devam ettirebilmek icin, ihtiyaglar1 karsilayabilmek i¢in biiyiik 6neme
sahiptir ve yalnizca ekonomik anlamda fayda saglamak icin degildir.

Insanlarin sayginlik gdrme ve basarma ihtiyaclar1 da vardir. Iyi bir kariyer, hem basarili
olma ihtiyacim1 karsilar hem de toplumda sayginlik kazandirir. Segilen meslek, o
meslegi yerine getiren kisinin niteleyicisi gibidir. Bir glinlin sekiz saatinin is yerinde
gectigini gbz Oniine alirsak kariyer tercihlerinin yagamda ne derece etkili oldugu daha
iyi anlagilacaktir.

Ulkemizde 6zellikle X kusagi ve 6ncesi insanlar; hayatlarini giivence altina almak adina
devlete giivenir ve is yasaminda siirekli olmanin devlet biinyesinde ¢alisilarak
saglanacagint disiiniirler. Bu algi ¢ok yaygindir. Kamu sektoriinde ¢aligmaya
giiniimiizde gittikce artan bir talep vardir. X kusagindan sonraki kusaklar da gerek
ekonomik nedenler gerek baska sebeplerle kamu sektoriinde calisma egilimi
gostermektedirler.

Bireysel kariyer plani yapilirken kisisel ozellikler, yetenekler, idealler g6z oniinde
bulundurulmasi gerekirken; giivenceli ve 6zel sektore oranla ekonomik acidan daha iyi
kosullara sahip olan kamu sektdriine ciddi bir yonelim vardir.

Son yillarda ¢ok farkli disiplinlerden mezun olan kisiler,is bulma zorluklarindan dolayi,
pedagojik formasyon egitimi alarak kendilerine, devlete Ogretmen olarak atanma
hedefleri koymaktadirlar. Dinamik is giicli bir ¢ok nedenden dolayi, idealleri olmayan

mesleklere yonelmektedirler.

Calismanin Konusu
Bu c¢alismada, bireysel kariyer planlamasinda kamu sektoriine ilgi gdsteren insan
kaynagmin kisisel oOzellikleriyle kariyer planlamasi arasindaki iliskiyi belirlemek

amagclanmaktadir.

Calismanin Onemi
Is giiciiniin kamu sektoriinde ¢aligmay1 hedeflemesinin ve bilyiik bir kitlenin kariyerine

bu sekilde yon vermesinin kisilik bazinda nedenlerinin ortaya koyuldugu bu ¢alismada,
1



kariyer planlarini kamu sektoriine yonelik yapan bireylerin hangi tiir kisilik 6zelliklerini
baridirdig1 saptanmistir. Her gecen yil artan bir taleple, kariyer planlarinda ilk sirada
gelen kamu sektoriinde ¢alisma hedefine, Kariyer tercihlerini en ¢ok etkileyen faktor

olan kisilik 6zellikleri faktoriiniin etkisi incelenecektir.

Calismanin Amaci
Kamu sektoriinde c¢alismay1r hedefleyen bireylerin hangi kisilik 06zelliklerini
gosterdiginin aragtirma sonucunda saptanmasi ve kamu sektoriine olan talebin kisilikle

olan iligkinin ortaya ¢ikarilmasidir.

Ana Kiitle ve Orneklem

Calismanin ana kiitlesini kariyer tercihini kamu sektoriinde calismaya yonelik olarak
yapan insan kaynagi olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemini ise Kocaeli iline bagh
Gebze Teknik Universitesi’nde kamu sektdriinde dgretmen olarak ise baslamak icin
pedagojik formasyon egitimi alan Ogrenciler olusturmaktadir. Gebze Teknik
Universitesi'nde 6gretmen olmak amaciyla pedagojik formasyon alan 325 &gretmen

adayina anket sorular yoneltilerek veriler toplanmistir.

Calismanmin Kisithhklar:

Caligmaya katilan pedagojik formasyon &grencilerinin cevapladigr anket sorulari,
kisilikleriyle dogrudan ilgilidir ve kisilik tipini belirlemeye yonelik 6zel sorulardir.
Katilimcilarin  kendileriyle 1ilgili yoneltilen bu sorulara daha pozitif yaklasarak

kendilerini olumlamaya daha yatkin olacagi diisiiniilmektedir.

Calismanin Yontemi

Bu caligmanin birinci kisminda insan kaynaklar1 ve kariyer kavramlariyla ilgili literatiir
taramasi yapilmustir. Kariyerle ilgili kavramlarin tizerinde durulmustur.

Ikinci kisminda ise kariyer planlamasinda etkili olan faktorlere deginilmis ve kisilik
kuramlariyla birlikte kisilik 6zellikleri ve arastirmada kullanilan bes faktor kisilik
kavrami agiklanmastir.

Ucgiincii  boliimde bulgular yorumlanmis ve degerlendirilmistir. Bireysel kariyer

planlamasinda kamu sektdriine yonelimde kisilik 6zelliklerinin etkileri arastirilmistir.



BOLUM 1: INSAN KAYNAKLARI YONETIMIi VE KARIYER
KAVRAMI

1.1. insan Kaynaklar1 Yénetimi Kavram

Insanin, doganin en dnemli ve etkin parcasi oldugu yadsinamaz bir gergektir. Yasamda
oldugu gibi, yagsamin biiyiik boliimiinii kapsayan is hayatinda da insan olgusu en 6nemli
seydir. Ciinkii insan, i hayati ve dolayisiyla isletmeler i¢in yeri doldurulamaz ve
ikamesi olmayan bir glictiir.

Teknoloji biiyiik bir hizla geligsse bile, orgiitiin insan kaynaginin yerine bir seyler
koyabilmesi miimkiin degildir. Baska bir ifade ile robotlar, yapay zekalar insanlarin
yapabilecekleri bir ¢ok isi Insanlara gore daha hizli ve giivenilir yapabilirler ancak,
robotlar1 liretenler ve onlart kontrol edenler de yine insanlardir. Bu sebeple, orgiitiin
ihtiyac1 olan her sey para ile satin alinabilir, yerine bagka bir sey koyulabilir ve ¢esitli
yollardan elde edilebilir bir 6zellik tagirken insan kaynagi boyle degildir.

Insan cok degerli ve zengin bir kaynaktir. Insandan daha zengin kaynak yoktur ve o
nedenle insan kaynaklarindan ziyade insan zenginliginden s6z etmek gerekir (Viargues,
1999: 5).

Tarihsel agidan baktigimizda, Adam Smith ve Taylor'a gore insan iiretim siirecinde
sadece bir aragtir (Palmer ve Winters, 1999: 25).

Isletmelerin son 20 senede Taylorizm modelinden ¢ikarak yeni bir gelisim siirecine
girmesi; insanin is hayatinda daha farkli goriilmesi ve daha 6zel bir yer kazanmasiyla
sonu¢lanmistir. Geleneksel diislinceler daha geride kalmis ve insan; ¢ok yonlii, yaratici,
calisan, dinamik ve canli bir konuma gelmistir. Boylelikle de insan, firmalarin en
onemli kaynagi konumuna gelmistir.

Insan kaynagmin ydnetimi anlayis1 “insan” dgesini 6rgiitiin merkezine koyan, onu &n

plana ¢ikaran bir yaklagimdir (Aykag, 1999: 36).



1.1.1. Insan Kaynaklar1 Yonetimi Tanim

Insan olgusunu temel alan ve insana yatirim yapan, onu daha verimli hale getirmeye
calisip, tretkenligini arttirmayr hedefleyen, is doyumundan sorumlu olan insan
kaynaklar1 yonetimi; “personel yoOnetimi’geleneksel sdylemi disinda, yenilik¢i bir
ifadedir.

Insan kaynaklar1, hem isveren hem de isgdren acisindan ¢ift yonlii calisan bir olgudur.
Hem isletmenin beklentileri dogrultusunda insan giiciinii verimli kullanma felsefesi
tizerine kurulmustur hem de isgérenin beklentilerini karsilamak ve onun gelismesini
saglamak fonksiyonuna sahiptir. Insanin yiiksek performans ile ¢alismasmi hedeflerken
ayn1 zamanda calisan kisinin yasam kalitesini de yiikseltmeyi hedefler (Sabuncuoglu,
2013: 4).

IKY ise bir organizasyonun en kiymetli varliginin, yani organizasyonda calisan
Kisilerin; etkin yonetilebilmesi igin gelistirilmis, stratejik ve tutarli bir yaklagimdir.
IKY; bir organizasyon icerisinde yiiksek performansh isgiiciiniin kazanilmast,
artirtlmasi, egitilmesi, motivasyonlarinin saglanmasi ve onlardan en iyi sekilde fayda
kazanilmast igin yerine getirilen tiim etkinliklerin yonetimidir (Barutgugil, 2004: 32).
Isletmelerin rekabet {istiinliigii kazanabilmesi icin ihtiya¢ duyduklari; yetenekli, orgiite
duygusal olarak bagli, amaclar ve hedefler acisindan iyi motive edilmis g¢alisanlara
sahip olmasi ve bu personelin elde tutulmasmma devam etmek i¢in gerekli olan tiim

faaliyetlerin yonetilmesidir (Bingdl, 2013: 3).

Tablo 1

Insan Kaynaklar1 Yonetiminin Genel Cercevesi

Rekabet Kosullar: Insan Kaynaklan Kurum Cahsam
Globallesme Planlama Gegmis Tecriibe
Teknoloji Ise Alim Yas Dagilimi
Degisim Y 6netimi Personel Cinsiyet Problemleri
Insan Sermayesi Is Dizaym Egitim Diizeyi
Esneklik Egitim/Geligtirme Gizlilik Problemleri
Maliyet Kontrolii Degerlendirme Is Tutumlart




Haberlesme Aile

Tazminat

Haklar

Isci/ Isveren Iliskileri

Kaynak: BOHLANDER, George W. SNEL, Scott. (2010).

1.1.2. insan Kaynaklar1 Yénetiminin Tarihsel Gelisimi
Organizasyonlar insan kaynaklari ile ilgili faaliyetlerine yaklagik olarak 1930°1u

yillarda baslamislardir.

Personel yonetimi o zamanlarda organizasyonun bir parcast durumunda olmasina
karsin yapilan isler genel olarak kayit tutmaktan ibarettir. II. Diinya Savas1 ardindan,
savasin etkileriyle emek giicli azalmasmin yaratmis oldugu kriz, bazi sirketlerin
personel yonetimine daha fazla agirlik vermesine neden olmustur. Bdylelikle orgiite
yeni personel kazandirmak ve kazandirilan personelin tutundurulmasini saglamak
personel yonetiminin gérevi haline gelmeye baglamistir (Palmer ve Winters, 1993: 23-
24).

1960 ile 1970 wyillar1 arasinda c¢ikarilmis olan bazi yasalarla birlikte personel
yoneticileri, orgiit i¢in insan giicii ihtiyaclarinin karsilanmasi ile orgiitiin hedeflerine
ulagmasi arasindaki baglantiy1 daha iyi anlamis ve personellerin isletmenin ilerleme
kaydedebilmesi i¢in verimli araglar olduguna kanaat getirmislerdir. Organizasyonlar
icin biiyiik bir 6nem arzeden personel yonetimi anlayisinda 1970 yillarindan sonra
daha baska degisiklikler baglamistir. Organizasyonlar igerisindeki dnemi gittik¢e artan
bilgi, teknolojik ve ¢evresel etmenler nedeniyle yeni teknikler olusarak daha geligmis
bir yaklagimi bilimsel anlamda ortaya ¢ikarmistir. Bu yaklasimin ad1 “insan kaynaklari

yonetimi” yaklagimidir (Serinkan, 1996: 21).

Insan Kaynaklar1 Yonetimi, personel ydénetiminin bir devami durumundadir. 1980
yillarin sonrasinda personel yonetimi adi, insan kaynaklar1 yonetimi adini almistir
ancak bugilinkii insan kaynaklar1 yonetiminin boyutu, tarihte oldugu gibi yiizeysel
degil, cok boyutludur. Iki kavramm ana farkina bakacak olursak, personel ydnetimi

daha ¢ok isletme ¢ikarlarini gozetirken ve dnem verdigi nokta iiretkenlik ve is gliciiniin
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artirim1 iken gilinlimiizdeki insan kaynaklart yonetimi anlayis1 calisan insanm is

tatminini de elde etmeyi amaclamaktadir.

Son yillarda, insan faktoriiniin degerinin daha ¢ok anlagilmasiyla neredeyse tiim
isletmeler insan kaynaklar1 ydnetimine hak ettigi degeri vermeye baslamislardir. Insan
Kaynaklar1 Yonetimine verilen 6nemin artmasi ile insan kaynaklarinin planlanmasi,
organizasyonun bilgi ve becerinin ilerletilmesi ve performans yonetimi, Insan
Kaynaklar1 Yonetimi’nde dncelik verilen konular haline gelmistir. Insan Kaynaklar

Yonetimi gittikge artan bir kullanim alani bulmustur.

1.1.3. insan Kaynaklar1 Yénetiminin Amaclar

Insan kaynaklar1 yonetiminin iki temel amaci bulunmaktadir. Bunlardan birincisi;
bireyin ihtiyaglarina cevap vermek, onun is tatmini saglamasina kisisel, mesleki
gelisimine katkida bulunmaktir. IKincisi ise; organizasyonun ana hedefleri ve

stratejileri dogrultusunda insan kaynaklarini en verimli bigimde yonetmektir.

Insan kaynaklar1 Yonetiminin isi organizasyonun olusturulmasi ile baslar; personelin
egitimi  ve gelisimi, calisan motivasyonu, peformansinin arttirilmasmna iliskin

caligmalar ve giivenlik dnlemleri gibi cok genis yelpazede bir ¢alisma alan1 vardir.

Tablo 2

Insan Kaynaklar1 Yénetiminin Falliyet Alanlari

insan Kaynaklar
Destekledigi Faaliyetler
Yonetiminin Amaclari

. Yasal uyum
Toplumsal Amag . Sosyal ddemeler

.Sendika - Yonetim iliskileri

.Insankaynaklar1 planlamasi
Orgiitsel Amac s iliskileri

. Sec¢im




. Egitim ve gelistirme
. Degerleme

. Yerlestirme

) . Degerleme
Islevsel Amac Verlest
. Yerlestirme

. Egitim ve gelistirme
. Degerleme

Kisisel Amac
. Yerlestirme

. Ucretlendirme

Kaynak: KURUM MUTLU, Selma. (2016). IKY uygulamalarinin ¢alisanlar
tarafindan algilamisi ve orgiitsel baghhkla iliskisine yonelik bir uygulama.

Yaymmlanmamus Yiikseklisans Tezi. Toros Universitesi.

1.2. Insan Kaynaklar1 Yénetiminin islevleri

Insan kaynaklarinm islevleri su basliklar altinda dzetlenebilir (Sabuncuoglu, 2013: 6).

Insan Kaynaklar1 Planlamasi: Mevcut is giiciine gore isletmenin ihtiyag duyacag

insan kaynaklarimin niteligi ve niceligi belirlenir.
. Is analizi: Yapilan isler ayrintili bigimde incelenir ve tanimlanir.

. Isci bulma ve segme: Isin istedigi nitelige gdre goriismeler yapilir, bir takim testler

uygulanir ve denetimler yapilir. Ise alinan kisinin ise adaptasyonu saglanir.

. Isci egitimi ve kariyer gelistirme: Personelin daha verimli c¢alismasi icin egitim

programlar ylriitiiliir ve kariyer planlar1 yapilir.
. Performans degerlendirme: Calisanlara belirli donemlerde uygulanan basar1 diizeyi
6l¢me islemidir. Bu degerleme sonucunda iicret veya terfi gibi ddiillendirme yapilir.

. Is degerlemesi ve iicretlendirme: Ucret sistemi olusturmak icin ve isin icerigine gdre

adil bir iicretlendirme yapilabilmesi i¢in yapilan degerlendirmedir.



. Endiistriyel iliskiler: Sendikalarla yapilan goriismeler sonucunda iicret ve sosyal

konularda uzlasilir.

. Is giivenligi ve Is Saghgi: Personelin sagligi ve giivenligi konusunda yapilan
calismalardir. Ozellikle is kazalar1 ve meslek hastaliklarina karsi yapilan ¢alismalari

kapsar.

Bilgi Sistemleri: Karmagik yapilarin sistematiklestirilmesi agisindan islerin

diizenlenmesi i¢in destek sistemlerinden faydalanilir.

. Ozliik Isleri: Personelin ise giris ve ¢ikis saatleri ile sicil tutma gibi biirokratik islerin

yapilmasidir.

1.2.1. insan Kaynaklar1 Yénetiminin ilkeleri

Yonetim alaninda etkisi kabul edilen ve biiyiik Olglide uygulanan ilkelere uygun
davramslarin genellikle olumlu sonuglara yol agtif1 goriilmektedir. insan kaynaklari
yonetimi ilkeleri deneyimler kazanilmasi oraninda anlam kazanmistir. Yonetim
acisindan deneyimler toplumdan topluma farklilik gostereceginden, bu ilkeler i¢inde

bulunduklar1 toplumun etkisinde kalarak bi¢im kazanirlar (Tutum, 1979: 11).

Orgiitlere ve zamana gore degisken olmakla birlikte IKY alaninda baz1 ortak ilkeler
gelistirilmistir. Bunlardan baslicalari; yeterlilik, kariyer, esitlik, giivence ve yansizlik

ilkeleridir (Yiiksel, 1998: 19).

1.2.1.1. Yeterlilik (Liyakat) Tlkesi
Kelime anlamiyla uygunluk ve yeterli olmak olarak tanimlanan bu ilke, uygun ve
verimli bir personel sistemi olusturulmasindan bahseden kurallar ve uy dar anlamda

ise; belli ulamalar1 kapsar. Bir statiiye o isi en hakedenen insanin getirilmesinden

bahseden ilkedir.

Liyakat ilkesi, insan kaynaklar1 yOnetiminde basar1 disinda kalan dlgiitlerin
kullanilmasinin ayirimeiliga ve adaletsizlige yol agabilecegini vurgulayarak, bir gorevi
basar1 ile yapabilme giicii olarak tanimlanir. Liyakat ilkesinin goézardi edilmesi

isgorenlerin kalifiye insanlardan olusmasini engelleyecek bir durumdur.



Simdilerde yerini “referans” sozciigiine birakmis olan sik¢a duydugumuz torpilli olma
durumu, hak edilmeden kazanilmig statiiler ve terfiler liyakatsizlik Grnegidir ve
isletmelere biiyiik zararlar vermektedir. Profesyonelce yapilmamis her personel se¢imi,
performans diisiikliigline neden olup verimsiz caligmayr arttirdig1 gibi c¢alisanlar

arasinda orgiite olan baglilik ve giiveni de zedelemektedir.

Insan kaynaklar1 ydnetiminin ilkesinde liyakat esas alinmal1 ve ise yerlestirmeler ile

terfiler mutlaka adil bir ortamda gergeklestirilmelidir.

1.2.1.2. Kariyer Ilkesi

Kariyer, kisinin belirledigi meslek dogrultusunda ilerlemesi, statii ve kidem agisindan
ilerleyerek ve daha ¢ok sorumluluk alarak ve etkinleserek daha ¢ok kazang, prestij ve
giic kazanmasidir.

Se¢me ve yerlestirme yapilirken yasa veya kidemine bakilmaksizin sahip olacagi
gorevin ve yapilacak isin gerektirdigi tim Ozelliklerini ve yeteneklerini daha once
kazanmis olmasma yani donanimmna 6nem verilir. Onemli olan isle ilgili olarak
gelistirdigi bilgi, yetenek, uzmanliktir. Kisiye verilecek olan ticret de bu o6zelliklere
bakilarak belirlenmelidir (Yiiksel, 1998: 21).

Kisiler icin kariyer hem sayginlik hem de motivasyon agisindan énemli bir kavramdir.
Kisilerin orgiitte tutunmasi, verimli olmalari, performans seviyelerinin en yiiksekte

kalmasi agisindan 6nem verilmesi gereken bir ilkedir.

1.2.1.3. Esitlik Tlkesi

Esitlik, insan kaynaklari yoOnetiminde en Onemli ilkelerin basinda gelmektedir.
Insanlarin arasinda hicbir sekilde ayirim yapmamak; sadece yetkinlik, bilgi,
performans, verim ve ise uygunlugu dikkate almak profesyonelligin bir geregidir.
Insan kaynaginin organizasyonlarm temeli oldugundan ve isletmenin cikarlari i¢in de
insan kaynagmin isin kapsaminin kriterlerine uygun olarak secilmesinin Onemi
biiyiiktir.

Is hukuku agisindan da esitlik ilkesi, ydneticiler ve insan kaynaklari ydnetiminin,
isgéren ve iggoren adaylarina esit hak ve firsatlari tanimasi seklinde yorumlanabilir
(Acar, 1997: 11).

Ozetle basarmin disinda kalan lgiimlerin ayrimciliga ve sebep olacagi bir gercektir ve
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bu durum is etigine de uygun degildir.

Firsat Esitligi

Firsat esitligi, orgiit icerisindeki her bireye din, dil, ik, cinsiyet, fikir, yas diye
ayirmaksizin ayni firsatlarin verilmesidir. Ayrim yapilmadan herkese esit mesafede
durulmalidir (Yiiksel, 1998: 22).

Yiikselme Esitligi

Orgiitlerde baz1 gruplara bilingli olarak diisiik seviyelerde isler verilir ve daha iist
seviyede islere yiikselmeleri engellenmektedir. Ornek olarak; akrabalik iliskileri olan
bazi kisilerin yiikselmesi saglanir ve bu kisiler disindaki insanlar daha alt seviyedeki
pozisyonlarda birakilir (Eren, 2010: 402). Orgiit icerisinde pozisyonlara adil olarak
olarak yerlestirme yapilmali ve basari, yetenek, bilgi gibi kriterler disinda higbir 6l¢iit
baz alinmamalidir. Terfi gibi durumlar s6z konusuyken herkese esit bir bakis acistyla
isin gerekliligini yerine getirme derecesine bakilarak karar verilmesi isletmenin
cikarina olacaktir. Akrabalik iligkisinden hareketle, isin geregini diger alternatifteki
kisilere gore daha diisiik performansta yapacak olan kisilerin yiikselmesine imkan
tanindig1 takdirde, isletmenin alacagi verim azalacak ve iggorenlerin orgiite bagliligi ve
giiveni 6nemli derecede azalacaktir.

Paylasma Esitligi

Orgiitiin esitlik konusunda hukuki hiikiimlerin uygulanabilirli§ini sagladig1 sirket
politikalar1 izlemesidir. Ornegin; bazi kurumlarin ise alimdan énce adaylar1 bir kurs
vermesi ve adaylarin belli bir seviyeye geldikten sonra yaristirilmalari, 6grenme ve

gelisim firsatlarinin paylagilmasidir (Yiiksel, 1998: 23).

1.2.1.4. Giivence Ilkesi

Giliven hayatimizda ne kadar 6nemli bir durumsa, is hayatinda da biiyiik 6nem arz eder.
Isgorenlerin isletmelerine giivenmesi hem kendilerine hem de isletmeye yarar saglar.
Giivenli bir ortamda calisan is giici, isletmeye kars1 duygusal baghlik gelistirecek ve
islerine daha 6zen gdsterip performansinda pozitif bir ivme gézlemlenecektir.

Isletme calisanlarina huzurlu, giivenli bir ortam kazandirmak konusunda kendini
sorumlu hissetmeli ve giiven konusunda istikrarli olmalidir. Béyle bir ortamda calisan
isgorenlerin, motivasyonlar1 ylikselecek ve is tatmini de yasayacaklardir. Bunlar
performansin artmasina ve giizel bir i ortami yaratilmasina neden olacagindan, hem is

verimliligi artacak hem de iggdrenlerin Orgiite tutunmasi saglanacaktir.
10



Is giivencesi ve statii giivencesi olmak iizere iki cesit giivenceden bahsedilebilir. Is
giivencesinde caligsanlar, hakli bir sebep gosterilmeden isten atilma riskinin olmamasini
isterler. Statli glivencesinde ise ¢alisanlar, bulunduklar1 statiiyii korumak isterler

(Yiiksel, 2000: 29).

1.2.1.5. Yansizhk ilkesi

Yansizlik ilkesi, isgorenlerin degisik amaclar dogrultusunda siyasi atamalardan
korunmalaridir. Isverenler ve yoneticiler atamalarda ve terfilerde tarafsiz bir tutum
sergilemelilerdir. Calisanin ise secilme ve yerlestirilmesinde yansiz davranilmasi
onemlidir (Yiiksel, 1998: 25).

Bu nedenledir ki, kamuda calisan is giiciiniin siyasi partilere liye olmasi ve se¢im
kampanyalarina katilimlar1 yasaklanmistir. Ama¢ memurlarin tarafsizligini saglayarak,

is etigine uygun davranilmak istenmesidir (Erdogdu, 2013: 27).

1.3. insan Kaynaklar1 Yonetiminde Kariyer Kavram

1.3.1. Kariyer Kavrami ve Tanimi

Gilintimiizde kariyer kavrami, siklikla dillendirilen, is yasaminda bireylerin ¢ok dnem
verdigi, yiikselme ve statii sahibi olmakla, tercih edilen kisi olmakla bir tutulan bir
olgudur. Kisi, kendine iyi bir kariyer saglamak i¢in niteliklerini arttirmak icin ¢alisir
ve organizasyonda basar1 elde etme hedefi tasir. Kariyer olgusu ayni zamanda kisinin
kendini gergeklestirmesi ve duygusal tatmini agisindan da bir aragtir.

Genel anlamda kariyer, kisinin yasam boyunca devam ettirdigi isler serisidir ve secilen
is dogrultusunda ilerlemek, daha ¢ok para kazanmak, daha 1iyi bir statii, sayginlik elde
etmektir. Kisacas1 kariyer, bir kisinin is hayat: boyunca yer aldig1 basamaklar1 elde

etmek i¢in yaptigi isler ve davraniglari igeren bir siiregtir (Aytag, 1997: 20).

1.3.2. Kariyer Asamalari

Kariyerin sekillenmesi, belirlenmesi ve gelistirilmesinde kisinin sosyolojik 6zellikleri,
cinsiyeti, egitimi gibi faktorler etkilidir. Kisi, bu 6zeliklerin etkisiyle kendisi adina
belirli bir amag secerek, bu amaca ulasmak i¢in ¢aba harcamaktadir. (Calik ve Eres,

2006: 52)
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1.3.2.1. Kesif
Diger bir ad1 da kendini tanima evresi olan bu evrede bireyler, basarili olacaklart ve

rahat edecekleri bir is arayisina girerler (Demir ve Okan, 2008: 30)

Genelde 2011 yaslarin ortalarinda kesif donemi sona erer. Birey bu asamada hangi iste

daha basarili olacagini arastirir (Sabuncuoglu, 2000: 145).

1.3.2.2. Kurma
Bu asama ilk gercek diinya ile tanisma asamasidir. Ilk ise giris ve is 6grenmeyi kapsar.

Amag daha ileriye gitmektir (Sabuncuoglu, 2000: 145).

1.3.2.3. Orta ve Ge¢ Kariyer Asamasi

35-50 yaslar1 arasin1 kapsayan bu donemde bireyin, temel ve giivenlik ihtiyaglariin
Oonemi azalmakta; basari, sayginlik gibi ihtiyaclarinin 6nemi artmaktadir. Bireylerin
sorumluluk alabilme, bagimsiz karar verebilme ihtiyaglarini karsilayabilecekleri

islerde galigma istekleri artmaktadir (Can, Akgiin ve Kavuncubasi, 2001: 160).

1.3.2.4. Inis

Kariyer ortas1 doneminde yasanan bir takim problemler bu asamada da yasanmaktadir.
Bu asamanin sonuna dogru bireylerin isinde yiikselme orani oldukg¢a azdir. Bireyler
artik durgunlagsmaya ve gerilemeye baglar. Bu donemde birey i yasamini terketmeyi

tasarlar (Ozden, 2001: 37).

1.4. Kariyer Planlama

Kariyer planlamasi, bireylerin kisisel yeteneklerini gelecekte de kullanabilme
potansiyeli siirecini ifade eder. Burada temel amag bilgi ve tecriibelerinin gelecegini
kontrol edebilmektir. Gelen firsatlarin nasil degerlendirilecegi, nasil kararlar alinacagi
da bu siirece dahildir. Kariyer planlamasi, bireyin ihtiyaglariin kariyer yasami
icerisinde nasil giderilecegine cevap arar. Kisinin gelecegini giivence altina almasi

adina biiyiik 6nem arz etmektedir. (Sabuncuoglu, 2013: 169)
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1.4.1. Bireysel A¢idan Kariyer Planlamasi

Kariyer planlama, bireyin calisma hayatiyla ilgili yaptigi planlarikapsar. Bireyin,
yetenekleri ve ilgi alanlarmi degerlendirmesi, kariyer secgeneklerini incelemesi,
amaglarin1 ortaya koymasi ve uygun faaliyetler planlamasi asamalarini igermektedir
(Nayir, 2007: 65).

Kariyer planlamasi, bireyin kendini degerlendirme ve gelisme planlarina baglhdir.
Giliniimiizde calisanlar sahip olduklar1 becerilerini muhafaza etmektense yeni beceriler
gelistirme konusuyla daha ¢ok ilgilenmekteler. Bu sebeple egitim programlari
bireylerin gelisimine katki saglayarak, kariyer planlama basarisinin artmasina katkida
bulunur. Bir¢ok c¢alisan i¢in, insan kaynaklari planlamasinin anlami, kisisel kariyer
gelisimidir. Orgiit icinde olan tiim bireyler elbette kendi kariyerlerinden ve
kariyerlerini gelistirmekten sorumludur. Bu sorumlulugun yerine getirilebilmesi i¢in
kisinin, ilgi alanlarini, degerleri ve beklentilerini, giicli ve zayif oldugu yonleri,
gelistirilmesi ya da diizeltilmesi gereken yanlarin1 ¢ok iyi bilmesi, bu konularin
analizini iyi bir sekilde yapmasi gerekir. Boylece dogru bir kariyer planlamasinin ilk

adimi1 atilmis olacaktir (Aytag, 2005: 150).

1.4.2. Bireysel Kariyer Planlamasinin Asamalari

* Kendini Degerlendirme: Bireyin kendisi hakkinda bilgi toplayarak edindigi bilgiler
dogrultusunda kariyer karar1 verirler. Bu siirecteki en kritik durum, bireyin kendini
yanls algilamasidir. Bireyler, bazen kendilerini ger¢ek oOlgliden daha yiiksek
degerlendirirler (Erdogmus, 2003: 235).

e Firsatlar1 Tanimlama: Kisi bu asamada alternatifleri belirlemeye calisir. Kisinin
kariyer alternatiflerini ortaya koydugu ve kendi ilgilerine iligkin is imkanlarini tercih
ettigi bu agama, secenek belirleme olarak da adlandirilmaktadir (Varol, 2001: 55).

* Hedefleri Belirleme: Giiglii ve zayif yanlarini, ve ilgi alanlarin1 degerlendirdikten
sonra kisi, kariyer hedeflerini olusturabilir. Kisa, orta ve uzun siireli hedefler
belirleyerek biiylimeye yonelik miicadeleye acik olmalidir. Boyle bir durumda yeni
bakis acgis1 ve yetenekler kazanabilen bireyin belirledigi hedefler yeteneklerine uygun
olmalidir (Aytag, 2005: 155).

Planlar1 Hazirlama: Hareket planlamasi denilen bu asama, kisinin kisa ve uzun vadeli
kariyer hedeflerine ulasacaklar1 yollar1 belirlemesidir. Bu plan, egitimlere katilmak ve

isletme icerisindeki yeni is olanaklarina agik olmay1 kapsar (Noe, 2009: 341).
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BOLUM 2: INSAN KAYNAKLARINDA KARIYER SECIMIi VE
KISILIK

2.1. Kariyer Se¢cimi ve Kariyer Kuramlar:

Kariyer se¢imi kisinin hayatinda biiylik onem arz etmektedir. Egitim, donanim,
tecriibeler, kisisel yetenekler ve bireyin tercihleri kariyer se¢iminde rol oynar.
Kariyerin sayginlikla, ekonomiyle, 6z gergeklestirme ve hayat tatminiyle dogrudan ve

dolayli olarak iligkisi vardir.

Kariyer se¢ciminde bireyin karsilasacagi en biiylik sorun hangi kariyerin kendisine
uygun olduguna karar vermesi ve yoOniinii tayin etmesidir. Eger birey sevdigi ve
heyecan duydugu meslegi bulamazsa tiim is hayati zaman icerisinde anlamsizlagsmaya

baslayacaktir.

Hayatini direkt olarak etkileyecek kariyer tercihinde bireylerin kendini az taniyor olusu
veya yetenek ve ilgi alanlarina gore tercih yapmamasi, kendisine pozitif yaklasimindan
dolay1; smnirlarin1 agsan ve istesinden gelemeyecegi bir hedef belirleyerek, realist
olmayan tercihlerde bulunmasi, ileriye doniik kendisini mutsuz edecek ve yetersiz
hissetmesine, basarma ihtiyacini karsilayamamasina sebep olacaktir. Bu nedenle dogru
kararlar vermek, kendisine uygun meslegi se¢gmek ve kararsizliklardan siyrilarak ne

istedigini bilerek adim atmak ¢ok dnemlidir.

Ornegin iletisim yonii kuvvetli olan sosyal kisilerin, halkla iliskiler, gazetecilik gibi
boliimleri tercih etmesi; arastirmayr seven, kendini gelistirmekten hoslanan, duyarli,
sorumluluk bilincinde olanlarin 6gretmenlik, akademisyenlik gibi meslekleri se¢gmesi
uygun olacaktir. Meslek se¢imi yaparken aile veya sosyal ¢evresinin etkisiyle hareket
edip, bagimsiz bir sekilde karar almayan bireyler ya da Oncelikle meslegin
popiilerligine ya da ekonomik getirisine bakan kisiler, meslege uygun olup
olmadiklarmi goz ardi ederek ¢alismaktan zevk almayacak ve isine duygusal bagla

bagli olmayacaktir.
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2.1.1. Ozellik- Faktor Kuram

Minnesota Universitesi 6gretim iiyeleri Williamson, Paterson ve Darley tarafindan
gelistirilen bu kuram; kisilik, yetenek, ilgi, deger ve tutumgelistirme gibi, birbiriyle
etkilesim halinde bulunan bazi1 6zellik ya da faktorlerin kisinin meslek se¢iminde ve
basarisinda etkili oldugunu savunmaktadir. Bireyin kisisel 6zellikleri gézlemle ya da
test ve envanter gibi 6l¢me araglari ile bulunabilmekte ve buradan elde edilen sonuglar
yardimiyla, bireylerin profillerinin ve isteklerinin belirlenmesine ¢alisilmaktadir. Bu
degerlendirme ile, kisinin donanimlar ya da gii¢lii veya zayif yonleri baz alinarak bir

kariyer plan1 yapmasi savunulur (Kozak, 2001: 25).

Karar verme siirecinde yetersiz kaldigi seklinde elestirilen bu kuram, elestirilere
ragmen bu alanda pek ¢ok calismanin yapilmasina neden olmustur. Ozellikle bireyin
basarisi, performans ve kisisel 6zelliklerinin eslestirilmesi konusundaki caligsmalara

temel durumuna gelmistir.

2.1.2. Holland'in Mesleki Tercih Modeli

Bu kurama gore, bireyler mesleki tercihlerini kisisel degerler, ihtiyaglar ve
motivasyonlarina gore yapmalidir. Bireylerin kendi kisilik tiplerine uygun meslekler
edinmesinin hem performans hem de basar1 i¢in gerekli oldugunu diisiinen Holland, is
tatmini i¢cin de kisilerin kendi bilgi, birikim, beceri ve ilgi alanlarmma goére meslek

se¢melerinin gerekli oldugunu savunmustur.

Holland'in mesleki tercih kuramina gore kisilik tipleri 6 tiptir. (Erdogmus, 2003: 45-
46.)

Realistik tipler: Sabirli, hosgorilii, atak, erkeksi, antisosyal ve uyumlu Kkisileri

tanimlar.

Arastirici tipler: Entelektiiel ve analitik diisiince yapisina sahip kisilerden olusur.

Diger ad1 aydin tiplerdir.

.Sosyal tipler: Empati kurma yetenekleri gelismistir. Yardimsever kisilerdir.
.Diizenli tipler: Itaatkar, tutarli, geleneksel, sabirl1 yapida kisilerden olusur.
.Girisimci tipler: Enerjik, disa doniik kisilerdir ve ikna yetenekleri gelismistir.

.Yaratici tipler: Sanatsal yonleri gelismistir. Artistiklerdir ve hayalperest kisilerdir.
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Sekil 1

Holland’in Altigeni
Realistik Arastirmaci
Diizenli Yaratici
Girisimci Sosyal

Holland’1n (1997) Altigen Modeli

Holland, bu 6 tip kisiligin birbiriyle iliskilerini bir altigen lizerinde gostermistir.
Altigenin siralamasi; Realistik, Arastirmaci, Yaratici, Sosyal, Girisimci ve Diizenli
seklindedir. Realistik altigenin herhangi bir kosesine yerlestirildiginde diger tipler de
yukaridaki siralamaya gore dizilmektedir. Bu altigen kisilik 6zellikleri ile mesleklerin

bir iliski i¢inde oldugunu gosterir.

2.1.3. Jung Karakter Tipolojisi
Holland''n kuraminda oldugu gibi bu kuramda da kisilik tipiyle calisma ortami
eslestirilmistir. Jung'a gore is yeriyle uyumlu kisiligi olan kisiler daha basaril

olacaktir.
Jung psikolojik tipleri 4 karakterde incelenebilir (Calik ve Eres, 2006: 64).
Jce déniikliik - disa déniikliik: Kisinin i¢ ve dis diinya arasindaki tercihini gosterir.

.Duygu - sezgi: Kisinin g¢evresindeki diinya ile ilgili bilgileri nasil elde ettigini

gosterir.

Diisiinme - hissetme: Kisinin kararlarindaki objektif kriterler ve mantik ile subjektif
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kriterler ve hisler arasindaki tercihini gosterir.

Hiikiim verme - algilama: Kisinin daha diizenli bir yasam tarzi ile daha rahat bir

yasam tarzi arasindaki tercihini belirler.

2.2. Bireysel Kariyer Planlamasim1 Etkileyen Faktorler
Bireysel kariyer planlamasini1 etkileyen bir ¢ok faktér bulunmaktadir. Bunlar
demografik faktorler, ilgi alanlari, yetenekler, kisisel 6zellikler, degerler ve ekonomik

faktorler seklinde siralanabilir.

2.2.1. Demografik Faktorler
Bireysel kariyer planlamasinin en temel faktoriidiir. Temel olarak bu faktorler aile, yas,

cinsiyet basliklar1 olarak siralanabilir.

2.2.1.1. Aile Faktorii

Aile, bireyin kisisel 6zelliklerine direkt etki eden, kisinin en ¢ok etkilendigi faktordiir.
Kisilik gelisiminde etkili olan aile, meslek seciminde belirleyici olabilir. Sevilme
thtiyact, saygin olma ve kabul edilme ihtiyaclariyla hareket eden bireyin kariyer se¢imi
yaparken etkisinde kaldigi aile faktorii, bireyin hayatina yon veritken en c¢ok

etkilenecegi durumdur.

Ekonomik ve kiiltiirel anlamda iyi diizeyde olan aileler, ¢ocuklarinin yetenekleri, ilgi
ve kisilikleri dogrultusunda tercih yapmalarina neden olmaktadirlar. Sosyoekonomik
acidan daha alt seviyelerde olan aileler ise ¢ocuklarini kisa yoldan kariyer ve para
getirisi olan islere yoneltmektedirler. Bunun yaninda, babanin baskin Kkarakterde
oldugu ailelerde ve baba meslegini siirdiirme ¢abasinda olan ailelerde, ¢ocuk kiigiik
yastan itibaren bu konudan etkilenmekte ve kendini baba meslegini siirdiirmeye
kanalize etmektedir. Bazi ebeveynler ise kendi hayatlarinda gergeklestiremedikleri
ideallerini ¢ocuklarina empoze ederek, kendi istekleri dogrultusunda meslek dallar
icinde faaliyet gostermelerini istemekte ve dolayli yoldan g¢ocuklarini bu konuda
etkileyebilmektedirler. Kimi aileler ise, cocuklarini prestijli bulduklart meslekler
konusunda etkileme yoluna gidebilirler. Dogru olan bireyin kendisinin bagimsiz bir

kararla meslek se¢iminde bulunmasi ve temel nitelikleri dogrultusunda bir karar
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almasidir (Askin, 2003: 82-85).

2.2.1.2. Cinsiyet Faktorii

Gilinitimiizde etkisi eskiye oranla daha azalmis olan bir faktordiir. Kiiglik yastan
itibaren genelde kizlar, konusmaya, el sanatlarina ve el parmak gelisimiyle ilgili olan i
alanlarina yatkinlagirken; erkekler daha ¢ok teknik ve matematiksel konulara
yogunlasir. Bunlar aslinda kiiltiirel yasamin disarilagsmasidir. Bu tip davranislar
bireylere disaridan yonlendirmelerle kazandirilmaktadir.  Aksi  bir  durum
onaylanmayacagindan, bireyler disaridan ¢izilen bu alan igerisinde varlik gostermeye
baslarlar. Bu sekilde yetistirilen kizlar, ¢cocuk yetistirme ve ev islerine yatkin olurken;
erkekler daha cok ev disindaki islerde kendini gelistirme imkani bulur (Kulaksizoglu
ve Kulaksizoglu, 1994: 9).

2.2.1.3. Yas Faktorii

Meslek seciminde bir diger etkili olan faktdr de yas faktoriidiir. Bireyin mensup
oldugu yas grubu, kariyer planlama siirecinde etkili olmaktadir. Kisinin yas1 ilerlemis
ise her meslege yonelik kariyer plani yapmaz. Bazi sektorlerde de yas sinirlart

bulunmaktadir.

2.2.2. Yetenek
Yetenek, bireyin dogustan sahip oldugu ve g¢evrenin etkisiyle ortaya ¢ikip gelisen
o0grenme giictidiir. Kisinin gelistirdigi bir takim fiziksel, zihinsel, duyussal becerilerdir

ve ileride gorecegi egitimle ne kadar ileri gidebilecegi hakkinda ipuglar1 verir

(Kuzgun, 2003: 23).

Meslek se¢imi yapilirken yetenekler dogrultusunda hareket etmek kisinin sectigi

meslekte basarili olma sansini arttiracaktir.

2.2.3. Ilgi
Kisilerin ilgi duyduklar seylere yonelmeleri, hem doyumlarinin hem de basarilarinin
artmasin1 saglamaktadir. Degigken olabilen ilgiler, gelisme ve olgunlasma ile birlikte

bazi faaliyetlerde yogunlagsmaktadir. Siirekli hale gelen bu ilgiler; bireyin ailesi, i¢inde
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bulundugu sosyal ve ekonomik durum, iliskide bulundugu ¢evre ile olan etkilesimi ve
yaptig1 gozlem sonucu Ogrenme araciligiyla kazanilmaktadir. Kisinin belirli bir
alandaki cesitli yetenek ve becerilerinin olumlanmasi ile ilgiler ortaya ¢ikmaktadir

(Ozgiiven, 2005: 121).

2.2.4. Kisisel Ozellikler

Her insan farkli kisilik o6zelliklerine sahiptir. Kisiligi aile ve sosyal g¢evre Onemli
Olctide bigimlendirir. Farkl kisilik tipleri farkli davraniglar gelistirilmesine neden olur.
Kisilik tiplerinin farkli olusu, meslek hayatinda bazi kisilik tipindekilerin diger kisilik
tiplerine oranla daha basarili olmasina da etki eder. Ornegin, liderlik 6zelligi bulunan
insanlar giiclii kisilik tipindeki kisilerdir. Bireylerin kisilik 06zelliklerine uygun
mesleklere yonelmesi hem is tatmini hem de yiiksek performans gosterebilmeleri

acisindan 6nemlidir (Koca, 2009: 60-61).

2.2.5. Ekonomik Faktorler

Meslek se¢imi yapilirken géz Oniinde bulundurulan en 6nemli faktorlerden birisi
stiphesiz ekonomik faktdrlerdir. Calisma hayatindaki en biiyiik motivasyonlardan birisi
olan ticret, kariyer tercihinin sekillenmesinde biiyiik bir rol oynar. Segilecek meslegin
ekonomik getirisi bireyin yasami ve gelecegi i¢in Oonemli oldugundan kendisini

ekonomik anlamda tatmin edecek bir meslek se¢mesi olagandir.

2.2.6. Degerler

Birey kariyer tercihini yaparken kendi deger yargilarimi da mutlaka goz Oniinde
bulundurur. Deger bir bireyin 6zelligini kapali ya da agik olarak gdsteren, bireyin
icinde bulundugu davranigin tarzlari, araglar1 ve amaglart arasindan tercih yapmasini

etkileyen arzu edilebilen bir kavramdir (Kluckhohn, 1951: 395).

2.3 Bireysel Kariyer Se¢ciminde Karar Kuramlari

Meslek se¢imi yapilirken karar siirecinde gelistirilen davranislar g¢esitlidir. Bu karar

verme kuramlar1 5 baslikta incelenebilir.
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2.3.1. Wroom'un Beklenti - Yonelis Kurami
Wroom'a gore birey var olan segenekleri goz onilinde bulundurarak bunlar arasinda en
yiiksek olumlu ve en diisiik olumsuz degere sahip secenek ile gerceklesme imkani en

giiclii segenek neyse tercihini o yonde yapmakta ve o segenege dogru yonelmektedir

(Kuzgun, 2006: 75-76).

2.3.2. Gelatt'in Karar Kuram
Karar verme birbirini izleyen siireglerden olusur. Bunlar; yordayici sistem, deger

sistemi ve Olglittiir.

.Yordayici Sistem: Olas1 se¢im alanlarini, bu se¢im alanlarininolabilecek sonuglarini

ve bu sonuglarin meydana gelme ihtimallerini kapsayan ilk basamaktir.
. Deger Sistemi: Istenilir sonuclar1 ve miimkiin sonuglar1 iceren sistemdir.

. Karar Sistemi (Olg¢iit): Kararlarin secimi ve degerlendirilmesini kapsar. (Kuzgun,

2006: 147).

2.3.3. Tiedeman ve Ohara’nin Kariyer Karar1 Verme Kurami

Bu kurama gore meslek gelisimi ayni zamanda kimlik gelisimi demektir. Birey is
hayatindaki problemlerle bas ederken ayni zamanda da benlik ile mesleki kimlik
birbirini etkiler. Bireyin kariyer degisikliklerinde benlik de bundan etkilenir (Kuzgun,
2003: 102).

Tiedeman’a gore kisi meslek hayatinda ayrisma ve biitiinlesme diye tanimlanan iki
durumu yasar. Ayrisma, bireyin kendini degerlendirmesi siirecidir. Bu anlamda
mesleki karar verme devam eden siirectir. Kisinin sosyal ortamini degistirmesi meslek

kararimi degistirmesi karart ile paralellik gostermektedir (Tan ve Baloglu, 2006: 128).

2.3.4. Hilton'un Karar Verme Kuram

Kisinin karar verme davraniginda bulunmasi i¢in ¢evreden gelen girdileri belirlemesi
gerekmektedir. Bu girdiler o giine kadar dengeli olan bireyin bilissel yapisin etkileyen
ve dengesini bozan bir uyarici olabilir. Bu uyaricilar yeni bir i§ dnerisi, gelirin giderleri
karsilamamasi veya egitimle ilgili secim zamanin gelmesi seklinde bireyin karsisina
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c¢ikabilir. Bu durumu yasayan kisi, bu tutarsizlia dayanamaz hale gelince, o giine
kadar kendisiyle ilgili gelistirdigi oncelikleri, inanglar1 ve beklentileri yeniden gdzden

gecirmektedir (Kuzgun, 2000: 154).

2.4. Kisilik
Kariyer planlamasi yapilirken kisilere bir takim kisilik testleri ve envanterleri
uygulanmaktadir. Kariyerin belirlenmesinde en 6nemli faktorlerden birisi kisinin hangi

Kisilik tipine mensup oldugudur.

2.4.1. Kisilik Tanimu
Kisilik, mental, duygusal, fiziksel ve fizyolojik goriiniimlerin dinamik bir
orgiitlenmesidir. Bireyin kendine 6zgii ve onu digerlerinden ayiran yanlarimi yansitir

(Giliney, 2006: 187).

Kisilik, degisik durumlarda tahmin edilebilir tepkileri veren igsel bir yapidir.Hem
olusum hem de igerik 6gelerini bir arada tasiyan, ayni1 zamanda hem farklilagsmaya,

gelismeye hem de kararl bir yapiya olanak saglayan karmasik ve dinamik bir sistemdir

(Onur, 1995: 94).

2.4.2. Kisiligin Bilesenleri

Kisiligin bilesenlerini 3 grup olarak; karakter, mizag¢ ve benlik seklinde siralanabilir.

2.4.2.1. Karakter

Karakter egitim ve gevresel kosullarla sekillenen ancak zaman igerisinde baz1 kosullar
ile degisebilen bir kavramdir. Karakter sosyal ortamda gelismektedir. Bir takim
yargilarin benimsenmesi ile ortaya c¢ikan karakter, sosyal iliskilerde benimsenen

tutumlarla ve deger yargilariyla gelismektedir (Mehmedoglu, 2004: 48).

2.4.2.2. Mizacg

Mizag, karakterin tersine degismeyen ve insanlarin hayatlar1 boyu siirdiirdiikleri

ozellikleridir. Cevresel faktorlerle gelismektedir (Yazgan, Bilgin ve Atici, 2004:
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176).Mizacin olusmasinda fiziksel 6zellikler de belirleyicidir ve genetik 6zellikleri de
icinde barmdirmaktadir. Mizag¢ i¢in parmak izidir gibi de diyebiliriz, hep kisiyle
beraberdir ve degismez (Giiney, 2006: 198).

2.4.2.3. Benlik
Benlik, bireyin kisiligine iliskin kanilarinin biitiinii, insanin kendisini tanima ve 6znel

bir sekilde kendini degerlendirme seklidir (Giiney, 2006: 210).

2.4.3. Kisiligi Olusturan Unsurlar
Kisiligi olusturan unsurlar icerisinde, genetik faktorler, kiiltiirel yapi, sosyal statii ve

cevre, ailenin etkileri, icinde bulunulan cografya gibi bir ¢ok faktor sayilabilir.

2.4.3.1. Genetik Faktorler
Kisiligi etkileyen faktorlerden birisi bedensel faktordiir. Fiziksel yapt nasil ki
hareketleri etkileyebiliyorsa ayni sekilde kisiligi de etkilemektedir. (Ozkalp, 2008:243)

2.4.3.2. Sosyokiiltiirel Faktorler

Her insan kendi bulundugu sosyal ¢evrenin Ozelliklerini almaktadir. Sosyal cevre,
bireyin 6zelliklerini etkiledigi gibi kisiligini ve ideallerini de etkilemektedir (Tiirk,
2007: 78).

2.4.3.3. Aile Faktorii

Kisiligi etkileyen en 6nemli faktorlerden birisi sliphesiz ki ailedir. Bir insan ilk sosyal
iliskilerini ailesinin iiyeleriyle kurar. Icinde bulundugu ailenin 6zelliklerini gdsterir.
Kisiligi cocukluktan itibaren aile faktorii ile sekillenmeye baslar. Aile icerisindeki
kisilerin duygu ve tutumlardan etkilenerek kisilik gelisimine baglar. Ailenin
hosgoriisiiz olmasi, dengesiz tutumlar1 veya siddete egilimleri ¢ocugun gelisimini
etkileyerek davraniglarinin olumsuz yonde seyretmesine neden olur. Bu sartlarda
yetisen bir bireyin toplumda kendine iyi bir yer bulabilmesi, insan iligkilerinde basarili

olmasi ve ¢evresiyle uyum igerisinde olmasi giiglesir (Koptagel, 2001: 20).
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2.4.3.4. Cografi Faktorler

Kisiligin olusmasinda bireyin i¢inde yasamini devam ettirdigi cografi ¢evrenin de
etkisi bulunmaktadir. iklimin, bdlgenin ¢evresel ve fiziki sartlarmmn bireyin kisiligine
etkisi vardir. Bu etkiler daha ¢ok dolayli etkiler olmaktadirlar. Toplumun kiiltiirel ve

antropolojik yapis1 kisilik olusumuna etki etmektedir (Koptagel, 2001: 21).

2.5 Kisilik Kuramlari
Kapsamli bir konu olan kisilik kuramlar1 igerisinde temel arzeden baslica kuramlara

deginilecektir.

2.5.1 Freud’un Kisilik kuranm
Freud’un kisilik yapisi, orgiitlenmesi ve gelisimine iliskin ii¢ kuramsal yaklagimi

bulunmaktadir (Giirhan, 2016: 126-127).

Tapografik Kisilik Kurami: Bu kuram kiginin bilissel etkinlikleri ile iliskilidir ve
insan davranislarinin biling alt1 ile iliskili oldugunu savunur. Freud’a gore birey, biling
altinda saklanan materyallerin etkisiyle davranmakta iken, bu davranislarin farkinda
olmamaktadir. Freud’un gelistirdigi psikanalizde ¢esitli tedavi sekilleri bulunmaktadir
ve bu tedavideki amag bilincin altindaki materyalleri bilince getirmektir. Boylece

davraniglarin nedenleri saptanabilir.

Yapisal Kisilik Kurami: Yapisal kisilik olarak adlandirilan bu modelde kisilik; id,
ego ve siiper egodan olusmaktadir. Bu sistemler birbiriyle etkilesim halindedir ve

davraniglara yon vermektedir.

Id, kisiligin ilkel olan béliimiidiir ve daima haz prensibine gére calismaktadir. Gergek

dis1 arzular ve igsel diirtiilerin doyurulmasi seklinde bir islevi vardir.

Ego, kisilik yapisinda gerceklik ilkesine gore hareket eden bir yapidir. Bilingli
sayilabilecek olan béliimdiir. Ihtiyaglarin uygun kosullarda nasil karsilanabilecegini

saptamaktadir. Id ve siiper ego arasinda bir ara bulucudur.

Stiper Ego, gergeklik ilkesine gore hareket etmeyen, gelenek, gorenek, ahlak
kurallarina gore sekillenen bir sistemdir. Tiim kararlarinda ahlak ilkesine baglidir.

Ozellikle id’e ait ilkel istekleri ahlak cercevesinde denetleyerek id’i bastirir ve ona
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kars1 ¢ikar.

Freud’a gore saglikli bir kisilik yapisi, bu {i¢ boyutun denetimini ego yaptiginda elde
edilebilir.

Psikoseksiiel Gelisim Kurami

Bu kisilik gelisiminde Freud, insanin ilk alti yasmna dikkat ¢ekerek, bu donemde
yasanilan her seyin yetigkinlikte kisiligi belirledigini savunmustur. Cocukluga ait
birbirini izleyen bes psikoseksiiel gelisim donemi incelenmis ve bunlari gelisim
siiregleri olarak sirastyla; oral, anal, fallik, gizli ve genital donemler olarak

adlandirmistir.

2.5.2 Adler’in Kisilik Kuram
Adler’e gore tiim insanlar miikkemmel olmak isterler. Diger kisiler iizerinde iistiinliik

kurmak i¢in gii¢lii bir istek duyarlar ve kusursuz insan olmaya c¢alisirlar (Yanbasti,

1990 51).

Bu nedenle kisi geleceginde kendini ya ¢ok iistiin ya da ¢ok asagida hissetmektedir. Bu
kurama gore, daha bebeklik doneminden itibaren insanlarin biling altinda asagilik
duygusu vardir. Kisiler tiim hayatinda bu duygudan siyrilmaya ¢alisirlar (Ciiceloglu,
2005: 416).

2.5.3. Horney’in Kisilik Kuram
Horney kuraminda kisilikle ilgili iki temel egilimden bahseder. Bu egilimler giiven

duymak ve doyumdur (Yanbasti, 1990: 106).

Sevgi ve onaylanma ihtiyaci, basarma ihtiyaci, miikemmellige ve 6z yeterlilige
duyulan ihtiya¢ olmak iizere norotik ihtiyaglari siralamistir. Bu norotik ihtiyaglar da

sOyle siralanir (Schultz ve Schultz, 2002: 580).
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Horney’in Kisilik Gelistirme Secenekleri
Tablo 3

Horney’in Kisilik Gelistirme Secenekleri

Kisilik Ozellikleri Kisilik Gelistirmede Kullanilabilecek Secenekler

Sempatik-Disa Doniik Insanlara yaklasarak sevgi ve yakinlik duymak suretiyle
kaygi ve korkular1 gidermek

Antipatik-i¢ce Doniik Insanlardan uzak durmak, onlara karismamak ve yalniz
basina hareket ederek, endise ve korkulardan kurtulmaya
caligmak

Saldirgan ve Ofkeli Insanlara kars1 gelmek, onlarla miicadeleye girmek,

giiclii ve ynilmez oldugunu gostermek, her seyi
tartisarak ve kavga ederek elde etmeye ugrasmak

2.5.4. Eysenck’in Kisilik Kuramm
Eysenck kisiligi 4 asamada ele almistir. Bu asamalar hiyerarsik yapida

bulunmaktadirlar (Burger, 2006: 25-26).

Birinci agsamada, kisiligin en alt diizeyi bulunmaktadir. Kisinin genetik tipinde

ozellikler gostermesi bu diizeyle ilgilidir.

Ikinci asama, kisinin bulundugu ortamlardan kazandig1 aliskanliklara dayali 6zellikleri
icerir.  Kisinin deneyimleriyle hareket etmesi, birbirine benzer durumlara
deneyimlerinin etkisiyle ayn1 davranislar1 gostermesi bu diizeyle ilgilidir. Bu asamada

davranislar siireklilik kazanmaktadir.

Ucgiincii asama, egilimler diizeyi olarak adlandirilir ve kisinin birgok alisilmus
davranigin i¢inden bazilarina egiliminin arttigi asamadir. Bu asamada bireysel

egilimler ortaya ¢ikacak ve kisilik kaliplar1 belirlenmeye baslayacaktir.

Dordiincii agsama tip diizeyi olarak adlandirilmaktadir. Son olarak bu tipin ortaya
cikmasinda, her evre sorumlu olacaktir. Hangi evre digerlerine gore baskin gelirse o
dogrultuda kisilik 6zelligi ortaya ¢ikacaktir. Tiplerin olugmasi bireyden bireye farklilik

gostermektedir.
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2.5.5. Bes Faktor Kisilik Kurami

1950’1i yillardan itibaren kisilik 6zelliklerinin boyutlarini analiz edebilmek amaciyla
faktor analizi calismalarina baslanmistir. Kisiligin bes boyutlu incelenmeye baglanmasi
1960’1 yillarda goriiliirken, 1980-1990 yillarinda bu aragtirmalar artmistir. 1980’1
yillarda sistematik ve kullanigh siniflandirma yapabilen bes faktor kisilik modeli

kullanilmaya baglanmigtir (Taggar vd., 1999: 899).

Bes faktor modeli, kisiler arasindaki farkliliklar1 bes bagimsiz ve sabit kisilik
ozelliklerinin hiyerarsik bir organizasyonu olarak diizenlemektedir. Bu yontem kisilik

tipleriyle davraniglar arasindaki iliskiyi inceler (Saltiirk, 2008: 126).

Bu yontem tiim Diinyada kabul goren bir yontemdir. Tanimlayict bir sistem olup

aciklayici degildir.

Bes faktor kisilik modelinin bes alt boyutu vardir.

2.5.5.1. Disa Déniikliik — I¢e Doniikliik

Disa doniikliik bes faktor kisilik kuramimin bir alt boyutudur. Bu boyutun alt
boyutunda enerjiklik, giriskenlik varken, ters alt boyutu ise ¢ekingenlik, igine
kapanikliktir. Disa doniikliik; canliligi, konuskanligi, giriskenligi ve sosyal yapida
olmay1 igeren alt boyuttur. Digsa doniik olan insanlar pozitiftir, sosyaldir, hareketlidir
ve konuskandir. i¢e doniik kisilere gére kendini daha cok ifade etmeyi seven disa
dontik tipler, listiin olmak isterler; motivasyonlar1 genelde yiiksektir ve ddilleri ¢ok
severler. Ice doniik bireyler cezalara daha duyarhdirlar. Stresli ortamlarda kolayca
¢ozlim {retebilirler. Disa dontik kisiler neseli, eglenmeyi ve sosyal ortamlari seven
birileri iken, ice doniik kisiler ise sessiz, sakin, utangac ve sikilganlardir. Disa doniik

bireylerde isten ayrilma egilimleri ve is motivasyonlar1 fazladir.

Yapilan arastirmalara gore disa doniik bireyler istihdam edilme konusunda ice doniik

Kisilere gore ¢ok daha sanslidir (Caldwell ve Burger, 1998: 127-130).

Ice doniik bireyler konusmadan diisiiniir, bir ise baslamadan &nce onu tasarlar ve plan

yapmadan kolay kolay eyleme gegmezler (Cigdemoglu, 2006: 37).
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2.5.5.2. Uyumluluk- Uyumsuzluk
Uyumluluk alt boyutu toplumlarin genelinde kadinlara atfedilmektedir. Bu tipler
isbirlik¢i ve uzlasimeilardir (Girgin, 2007: 80).

Bu bireylerin 06zellikleri; olgunluk, duygusallik, anlayislilik, sempatiklik, agik
sozlilik, fedakarlik, alcak goniilliilik, esneklik, yumusak kalplilik, giivenilirlik,
kibarlik, hosgoriliiliik, samimiliktir (Somer vd., 2004: 23).

Uyumluluk alt boyutuna sahip kisiler yumusak bagli, sakin, acik sozlii ama kibar
kisiler iken, uyumsuzluk ozelligine sahip kisiler gergin, tepkili ve sert mizagh

kisilerdir (Girgin, 2007: 80).

2.5.5.3. Sorumluluk-Hedefsizlik
Sorumluluk alt boyutu; diizenli olmayi, gorev bilincini, dakikligi, tedbirli olmay1, 6z

disipline sahip olmayi1, basari arzusunda olmayi1 kapsar (Somer, 1998: 35-62).

Sorumluluk kisilik tipinde olan insanlar, sorunlarla kolayca bas edebilir. Her duruma
kars1 tedbirlidirler. Kisilerde sorumluluk arttik¢a, is tatmininin ve motivasyonun da

arttig1 goriilmektedir (Somer, 1998: 42).

2.5.5.4. Duygusal Denge-Duygusal Dengesizlik

Duygusal dengesizlik yasayan kisiler uzun siireli olumsuz duygular ve melankoli
yasamaya egilimlidirler. Baz1 davramis bozukluklarina da rastlanmasi muhtemeldir.
[liski kurmalar1 zordur ve iligkilerini devam ettirmekte giicliik gekerler. Oz saygilari
diistiktiir ve hata yapma egilimindedirler. Ruh halleri inis ¢ikisl olup, mutsuz olmaya
yatkindirlar ve depresyona girme egilimleri fazladir. Yasamdan zevk alamazlar ve
sorunlar karsisinda ¢éziim iretme becerileri gelismemistir. Gergekgi olmayan duygu

ve diisiincelere yatkindirlar.

Duygusal dengesi olan kisiler; kendiyle barisik, kendine giivenen, olumlu ruh haline
sahip ve ruh halinde inis ¢ikislart olmayan bireylerdir. Duygusal dengesizlik
yasayanlar isten kagma olasiligr yiiksek fakat isten ayrilma egilimleri diisiik kisilerdir
(Solmus, 2007: 388).
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2.5.5.5. Deneyimlere A¢iklik-Deneyimlere Kapahlik

Deneyimlere agik bireyler kurallara kars1 esnektir. Hayal giigleri kuvvetli, 6n goriileri
olan, yaratict ve merakli tipte kisilerdir. Deneyime kapali olanlar ise, iliskiler
yoniinden geleneksel olup, kat1 kurallar1 olan, yaraticiliktan uzak, hayal kuramayan,
maceract olmayan, otoriteye itaat eden ve klasik davranis kaliplarini benimsemis

kisilerdir (Solmus, 2007: 15).
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BOLUM 3: BIREYSEL KARIYER PLANLAMASINDA KiSIiSEL
OZELLIKLERIN KAMU SEKTORUNDE CALISMAYA YONELIK
ETKISI: BIR PILOT ARASTIRMA

3.1. Arastirmanin Kapsam

Gebze Teknik Universitesi biinyesinde pedagojik formasyon egitim programina kayitl
540 6grenci dgrenci bulunmaktadir. GTU, Kocaeli ilgesinde bulunmaktadir. Pedagojik
formasyon egitimi alan 6grenciler ortalama 90-110 kisilik olacak sekilde 5 ayr1 sinifta

egitim gormektedirler. Arasirmaya bu 6grencilerden 325 kisi katilmistir.

3.2. Arastirmanin Tiiri

Bu arastirma, bireysel kariyer planlamasinda kamu sektoriinii tercih eden bireylerin

kisilik 6zelliklerinin neler oldugunu saptamaya yoneliktir.

Pedagojik formasyon egitimi, bir¢ok farkli disiplinden lisans diizeyinde mezun olmus
kisilerin 6gretmen olmak amaciyla aldig1 bir kurstur. Bu kursu bitiren 6grenciler, kendi
alanlarinda 6gretmenlik invanin1 almaktadirlar. Kamu personeli se¢gme sinavi ardindan

kamuda 6gretmen olarak ise baslamaktadirlar.

Bu arastirma kamu sektoriine yonelmek isteyen insan kaynagiin hangi kisilik
ozelliklerini gosterdigini belirlemeye yoneliktir. Bu ama¢ dogrultusunda ¢ok farkli
alanlardan mezun olundugu halde, 6gretmen olmak amaciyla pedagojik formasyon

egitimi alan 6grencilere kisilik tiplerini saptamaya yonelik anket hazirlanmistir.

3.3. Ana Kiitle ve Ornek Kiitlenin Secimi

Ana kiitle, mesleki tercih olarak kamu sektoriinde calismayr hedefleyen insan
kaynagidir. Ornek kiitle ise kamu sektdriinde gretmen olarak calismayr hedefleyen ve
bu hedef dogrultusunda pedagojik formasyon egitimi alan Gebze Teknik Universitesi
pedagojik formasyon egitimi Ogrencileridir. Kocaeli iline bagli Gebze Teknik

Universitesi’nde pedagojik formasyon alan 325 6grenci arastirmaya katilmistir.
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3.4. Veri Toplama Araclar

Kamu sektoriine yonelen bireylerin kisilik 6zelliklerini belirlemek amaciyla, pedagojik
formasyon egitimi alan 6grencilere, kisilik 6zelliklerini 6l¢mek igin gelistirilmis olan,
bes alt boyutu bulunan, bes faktor kisilik 6l¢egi kullanilmigtir. Anket kapsaminda, ilk
bolimde 7 adet demografik sorular bulunmaktadir. Ikinci béliimde ise, kisilik

Ozelliklerini belirlemeye yonelik 41 soruluk bes faktor kisilik 6lgegi kullanilmistir.

3.5. Arastirmada Kullanilan Ol¢ek

Arastirmada, kisilik 6zelliklerini belirlemeye yonelik; Goldberg’in 1993 yilinda John
ve Srivastava'nin 1999 yilinda ¢alismalar yaptigi, 2008 yilinda Bahar Tomruk¢u nun
tirkceye uyarladigi bes faktor kisilik Olgcegi bulunmaktadir. 5°1i Likert odlgegi
kullanilan anket formundaki sorulara gore; dgrencilerden, 1-Kesinlikle Katilmiyorum,

5-Kesinlikle katiliyorum araliginda bir degerlendirme yapmalari istenmistir.

3.6. Verilerin Coziimlenmesi

Kamu sektoriinde caligmaya yonelen bireylerin kisisel o6zelliklerini saptamak ig¢in

kullanilan anketin verileri SPSS paket programina yiiklenerek, analizleri yapilmistir.

Bireylerin kisilik 6zelliklerini ortaya ¢ikarmak icin kullanilan, 5°1i Likert tipindeki bes
faktor kisilik 6lceginin gilivenilirlik diizeyinin belirlenmesi i¢in, giivenilirlik analizi
yapilmis ve chronbach alfa katsayis1 elde edilmistir.

Cronbach’ s Alfa Katsayisinin degerlendirilmesinde uyulan degerlendirme 6l¢iitii;

0.00 < a <0.40 ise dlgek giivenilir degildir.

0.40 < a < 0.60 ise dlgek diisiik giivenilirliktedir.

0.60 < o < 0.80 ise 6l¢ek oldukea giivenilirdir.

0.80 < a < 1.00 ise dlcek yliksek derecede giivenilirdir.

Arastirmada, iki secenekli degiskenler i¢in bagimsiz gruplarda Independent Samples t

testi, ikiden fazla se¢enekli degiskenler i¢in tek yonlii varyans analizi (One-Way
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Anova), gruplari karsilastirmak igin ise her iki analiz ( t testi ve One-Way Anova)
yapilmistir. Demografik bilgilerin dagilimlari ve kisilik 6lgegine katilim diizeylerinin

dagilimi i¢in ise frekans analizi kullanilmastir.

3.7. Bulgular ve Degerlendirme

Bu boéliimde, arastirmaya katilan 6grencilerin vermis oldugu yanitlar, dlgekler yoluyla
elde edilen verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadir. Elde edilen

bulgular agiklanarak yorumlanmuistir.

3.7.1. Kisisel Ozelliklerin Kamu Sektoriinde Cahismaya Etkisinin Giivenilirlik
Analizi

Tablo 4

Giivenilirlik Analizi

Asagida verilen tabloda elde edilen chronbach’s alpha katsayilari verilmistir.

Madde Chronbach’s Alpha
Sayist
Bes Faktor Kisilik Olcegi 41 0.885
Disa Déniikliik-i¢e Déniiklitk 5 0,726
Uyumluluk-Uyumsuzluk 11 0,872
Duygusal Denge-Duygusal Dengesizlik 7 0,723
Sorumluluk-Hedefsizlik 9 0,801
Deneyimlere Agiklik-Deneyimlere 9 0,793
Kapalilik

Yukaridaki giivenirlilik analizi sonuglarina gore,

Bes Faktor Kisilik Olgeginin Chronbach’s Alpha degerinin 0,885 oldugu gériilmektedir.
Bes Faktor Kisilik Olgegi yiiksek derecede giivenilirdir.

Disa Déniikliik-ige Déniikliik alt boyutunun Chronbach’s Alpha degerinin 0,726 oldugu
goriilmektedir. Disa Déniikliik-Ige Doniikliik alt boyutu oldukga giivenilirdir.

31



Uyumluluk-Uyumsuzluk alt boyutunun Chronbach’s Alpha degerinin 0,872 oldugu
goriilmektedir. Uyumluluk-Uyumsuzluk alt boyutu yiiksek derecede gilivenilirdir.

Duygusal Denge-Duygusal Dengesizlik alt boyutunun Chronbach’s Alpha degerinin
0.723 oldugu goriilmektedir. Duygusal Denge-Duygusal Dengesizlik alt boyutu oldukg¢a

giivenilirdir.

Sorumluluk-Hedefsizlik alt boyutunun Chronbach’s Alpha degerinin 0,801 oldugu
goriilmektedir. Sorumluluk-Hedefsizlik alt boyutu yiiksek derecede giivenilirdir.

Deneyimlere Agiklik-Deneyimlere Kapalilik alt boyutunun Chronbach’s  Alpha
degerinin 0,793 oldugu goriilmektedir. Deneyimlere Agiklik-Deneyimlere Kapalilik alt
boyutu oldukga giivenilirdir.

Olgek analiz yapmaya uygun bulunmustur.

3.7.2. Katihmcilara Ait Demografik Bilgilerin Dagilimi
Tablo 5

Katihmcilarin Demografik Bilgilerinin Dagilimini Belirleyen Frekans Analizi

Sonuglari
n %
Erkek 78 24,0
Cinsiyet Kadmn 247 76,0
Total 325 100,0
Bekar 238 73,2
Medeni Durum Evli 87 26,8
Total 325 100,0
18-25 107 32,9
26-35 186 57,2
36-45 26 8,0
e 46-55 5 15
56-65 1 3
Total 325 100,0
Calismiyor 140 43,1
Is yerindeki pozisyon Cahisan 127 39,1
Danisman 5 15

32



Yetkili 23 71
Yonetici 30 9,2
Total 325 100,0
Hig calismadim 74 22,8
1-5yil 168 51,7
6-10 y1l 44 13,5
Gahsmasiresi 11-15 yil 30 9,2
16 y1l ve tizeri 9 2.8
Total 325 100,0
0-500 TL 77 23,7
501-1500 TL 60 18,5
1501-2500 TL 72 22,2
Gelir diizeyi 2501-3500 TL 73 22,5
3501-5000 TL 31 9,5
5001 TL ve tizeri 12 3,7
Total 325 100,0
Lisans mezunu 243 74,8
Yiiksek Lisans Ogrencisi 44 13,5
Egitim durumu Yiiksek Lisans Mezunu 31 95
Doktora Ogrencisi 7 22
Total 325 100,0
Grafik 1
Cinsiyet Dagilim

m Erkek ®mKadm

24%

Katilimeilarin cinsiyete gore dagilimi incelendiginde; %24’liniin erkek, %76’sinin ise

kadin oldugu goriilmektedir.
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Grafik 2

Medeni Durum Dagilim

m Bekar mEvli

Aragtirmaya katilanlarin %27°si evli, %73’ bekardir.

Grafik 3

Yas Dagilim

m18-25 m26-35 m36-45 m46-55 m56-65
8% 2% 0%

N §

Katilimcilarda 55 yas istiinde kimse bulunmazken; %2’sinin 46-55 yas araliginda,
%8’inin 36-45 yas araliginda, %33’linlin 18-25 yas araliginda ve %57 sinin 26-35 yas

araliginda oldugu goriilmektedir.

Daha ¢ok 18-25 ve 26-35 yas araligindaki kisilerin kamu sektoriinde bireysel planlama
yonelmis oldugu goriilmektedir. Yas grubu yiikseldikce oran da diigmektedir.
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Grafik 4

Statii Dagilimm

® Calismiyor ® Calisan = Danigsman
m Yetkili ® Yonetici

7% 2%

2%

Katilimcilarin  %2’sinin  danisman, %7’sinin yetkili, %9’unun yonetici, %39’unun

calisan ve %43 linlin issiz oldugu goriilmektedir.

Katilimeilarin en biiylik ¢ogunlugunun ¢aligmiyor grubu iginde yer almasi ve ayni
zamanda yas grafiginden de hareketle caligmayan kesimde geng kisilerin ¢ok olmasi
sebebiyle geng yasta calismayan ya da bir iste ¢alisip danisman, yetkili ya da yonetici

olmayan kisilerin kamu sektdriinde bireysel planlamaya egilimi oldugu goriilmektedir.

Grafik 5

Calisma Siiresi Dagilimi

B Hi¢ calismadim = 1-5 y1l 26-10 y1l
m11-15y1l = 16 y1l ve lizeri
9% 3%

13% ‘
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Katilimeilarin %3’ 16 yil ve {iizerinde is deneyimine sahip iken, %9’u 11-15 yil
araliginda, %13°0 6-10 yil araliginda, % 23’4 1-5 yil araliginda calisma hayatina

katilmistir. %52 sinin ise hi¢ calisma hayati olmamustir.

Dilimler incelendiginde %52 ve %23 liik en biiyiik paya sahip olanlar hi¢ calismayan ya
da 1-5 yil arasi galisanlarin, bir 6nceki incelemelerle de paralel olarak daha geng yas

araligindaki kisilerin kamuda ¢alismaya daha egilimli olduklar1 s6ylenebilmektedir.

Grafik 6

Gelir Durumu Dagilim

m(0-500 TL m 501-1500 TL
®1501-2500 TL = 2501-3500 TL

m 3501-5000 TL = 5001 TL ve lizeri
10%_ 4%

Katilimcilarin %4°4 5001 TL ve tsti gelire sahip iken, %10’u 3501-5000 TL, %18’1
501-1500 TI1, %22’si 1501-2500 TL, %22’si 2501-3500 TL ve %24’ 0-500 TL gelire
sahiptir.

Geliri 3500 ve iizeri olanlarin kariyer planlamasinda ¢ok fazla kamuya yonelmedikleri

goriilebilmektedir.
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Grafik 7

Egitim Durumu Dagilim

® Lisans mezunu ® Yiiksek Lisans Ogrencisi

Yiiksek Lisans Mezunu ® Doktora Ogrencisi
10% 2%

13%

Katilimeilarin %2’si doktora Ogrencisi iken, %10’u yiiksek lisans mezunu, %13’0

yiiksek lisans 0grencisi ve % 75’1 lisans mezunudur.

Cok biliyiik oranda lisans mezunu kisilerin kamuda istihdama istekli oldugu
goriiliirken, ayn1 zamanda 18-25 ve 26-35 yas aralig itibariyle de bunun desteklendigi

goriilebilmektedir.

3.7.3. Kisisel Ozelliklerin Kamu Sektériinde Cahsmaya Yonelik Etkisiyle Tlgili

Analizler
Tablo 6
Ankette Kullanilan Olgegin Alt Boyutlarinin Soru Karsiliklar
ALT BOYUT SORU
Disadoniikliik-ige doniikliik (1.2.3.45)
Uyumluluk-Uyumsuzluk (6.7.8.9.10.11.12.13.14.15.16.)
- | Duygusal denge-Duygusal
BES FAKTOR | YOLE o Je-byg (17.18.19.20.21.22.23))
KiSiLIK engesizli
OZELLIKLERI |Sorumluluk-Hedefsizlik (24.25.26.27.28.29.30.31.32.)
Deneyimlere Agiklik- (33.34.35.36.37.38.39.40.41.)
Deneyimlere Kapalilik
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Bes faktor kisilik ozelliklerine gore alt boyutlarin 6lgiimii icin katilimcilara; disa
doniikliik-ice doniikliik alt boyutunda “konuskan bir insanim, ¢ekingen biri oldugumu
diistiniirim, enerjik bir yapim vardir, eglenceli birisi oldugumu diistiniirim, bazen
sessizligi tercih ederim”, uyumluluk- uyumsuzluk alt boyutunda “bazen konuskan bir
insan olurum, sempatik biri oldugumu disiiniiriim, insanlarin hatalarint bulmaya
egilimim vardir, kendimi yardimsever olarak goriiriim, bazen kavgaci bir insan
oldugumu diisiintiriim, affedici biriyim, giivenilir biriyim, soguk ve mesafeli oldugumu
diisliniiriim, hemen hemen herkese karsi kibar birisi oldugumu diisiiniiriim, bazen
insanlara karst kaba davrandigimi disiiniiriim, digger insanlarla isbirligi yapmatan
hoslanirim*, duygusal denge-duygusal dengesizlik alt boyutunda “hiiziinlii bir yapim
vardir, gergin biriyim, endiseli bir insanim, duygusal agidan istikrarli biriyim, kendimi
kaprisli olarak tanimlarim, sabirli bir insanim, sinirli bir yapiya sahibim”, sorumluluk-
hedefsizlik alt boyutunda,” sorumluluk-hedefsizlik alt boyutunda, “igimi eksiksiz
yapan bir insanim, kendimi ihmalkar biri olarak goriiriim, itimat edilen bir insanim,
kendimi daginik biri olarak goriiriim, tembellik yapmaya egilimim vardir, azimli bir
insanim, islerimi becerikli olarak yaptigimi diisiiniiriim, planli ve planlarini uygulayan
biriyim, dikkatim kolay dagilir”, deneyimlere aciklik- deneyimlere kapalilik alt
boyutunda, “merakli bir insanim, kendimi bir diisiiniir olarak goriiriim, hayal gliciim
kuvvetlidir, yaratici bir inanim, sanata ve estetik degerlere 6nem veririm, rutin islerden
hoslanan biriyim, fikirler ilizerinde diisiinmeyi severim, sanatsal meraklarim vardir,

giizel sanatlar alaninda kiiltiirlii oldugumu diisiintirlim” sorular1 yoneltilmistir.

Tablo 7

5 Faktor Kisilik Olcegi Testine Katihmeilarinin Verdigi Cevaplarin Dagilimi

Kiﬁ?::;j;!sm Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum Kﬁf]slllr;l(:l:lifn
n % n % n % n % n %

1. Konugkan bir insanim 14 | 4,3% 35 |10,8% | 65 |20,0% | 114 [351% | 97 |29,8%
2. Cekingen biri oldugumu diisiintiriim (T) 83 |255% | 94 |289% | 64 |19,7% | 58 |17,8% | 26 | 8,0%
3. Enerjik bir yapim vardir 17 5,2% 24 74% | 88 |27,1% | 97 |298% | 99 |30,5%
4. Eglenceli birisi oldugumu disiiniirim 7 2,2% 17 52% | 75 |23,1% | 120 |36,9% | 106 | 32,6%
5. Bazen sessizligi tercih ederim (T) 7 2,2% 20 6,2% | 61 |18,8% | 104 |32,0% | 133 |40,9%
6. Bazen utangag bir insan olurum (T) 41 [126% | 51 |157% | 72 |22,2% | 102 |31,4% | 59 |18,22%
7. Sempatik biri oldugumu diistiniirim 15 4,6% 20 6,2% | 67 |20,6% | 134 [412% | 89 |27,4%
?:r)insanlarm hatalarini bulmaya egilimim vardir 74 |228%| 87 |268%| 75 |231%| 51 |157%| 38 |117%
9. Kendimi yardimsever olarak goriiriim 8 2,5% 6 18% | 38 |11,7% | 123 [37,8% | 150 |46,2%
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égsfnajirggfa‘“ bir insan oldugumu 86 |265% | 73 |225%| 59 |182% | 68 |20,9% | 39 |12,0%
11. Affedici biriyim 28 | 86% | 24 | 74% | 70 |21,5% | 93 |28,6% | 110 |33,8%
12. Giivenilir biriyim 2 ,6% 3 ,9% 13 | 4,0% | 92 |28,3% | 215 |66,2%
13. Soguk ve mesafeli oldugumu diistiniirim (T) 78 |24,0%| 85 [262% | 64 |197% | 56 |17,2% | 42 |12,9%
éfdéi‘;‘;n d%‘;‘éfgrgf;kese kargt kibar birisi 6 | 1.8% | 14 | 43% | 47 |145% | 131 |403% | 127 |39,1%
I éfnﬁigrz%nlm karst kaba davrandigimt 106 |32,6%| 82 [252%| 65 |20,0% | 51 |157%| 21 | 65%
}llg‘sllzfﬁ;jnsanlarla isbirligi yapmaktan 21 | 65% | 20 | 62% | 65 |[20,0% | 111 |342% | 108 |332%
17. Hiiziinlii bir yapim vardir 57 [175% | 64 |197% | 74 |22,8% | 85 |262% | 45 |13,8%
18. Gergin biriyim 63 [19,4% | 82 [252% | 94 |28,9% | 55 |16,9% | 31 | 9,5%
19. Endiseli bir insanim 49 [151% | 71 |21,8% | 77 |23,7% | 80 |24,6% | 48 |14,8%
20. Duygusal agidan istikrarl biriyim (T) 39 |120% | 44 |135% | 87 |26,8% | 86 |[265% | 69 |21,2%
21. Kendimi kaprisli biri olarak tanimlarim 143 |44,0% | 73 |225% | 55 [16,9% | 34 |105% | 20 6,2%
22. Sabirli bir insanim ( T) 26 | 80% | 24 | 74% | 58 |17,8% | 96 |29,5% | 121 |37,2%
23. Sinirli bir yapiya sahibim 56 [17,2% | 64 |19,7% | 83 |255% | 74 |22,8% | 48 |14,8%
24. Isimi eksiksiz yapan bir insanim 6 1,8% 11 3,4% | 42 |12,9% | 144 |44,3% | 122 |37,5%
25. Kendimi ihmalkar biri olarak goriirtim (T) 115 [354% | 95 |292% | 60 |185% | 30 9,2% 25 7,7%
26. {timat edilen bir insanim 8 2,5% 14 43% | 46 |142% | 138 [42,5% | 119 | 36,6%
27. Kendimi daginik biri olarak goriiriim (T) 98 |[302% | 72 [222% | 55 |16,9% | 51 |157% | 49 |151%
28. Tembellik yapmaya egilimim vardir (T) 63 [19,4% | 50 |154% | 77 |23,7% | 83 |[255% | 52 |16,0%
29. Azimli bir insanim 10 | 31% | 12 | 37% | 72 |222% | 111 |34,2% | 120 | 36,9%
30. Islerimi becerikli olarak yaptiginm diisiiniiriim 3 ,9% 8 25% | 48 |14,8% | 142 | 43,7% | 124 | 38,2%
31. Planl ve planlarini uygulayan biriyim 14 4,3% 28 8,6% | 85 |26,2% | 100 |30,8% | 98 |30,2%
32. Dikkatim kolay dagilir (T) 44 [ 135% | 48 |148% | 89 |27,4% | 78 |24,0% | 66 |20,3%
33. Merakli bir insanim 15 | 46% | 19 | 58% | 58 |17,8% | 119 |36,6% | 114 |351%
34. Kendimi bir diisiiniir olarak goriirim 40 |123% | 44 |135% | 85 |262% | 89 |[27,4% | 67 |20,6%
35. Hayal giiciim kuvvetlidir 11 | 34% | 12 | 3,7% | 57 |175% | 87 |26,8% | 158 | 48,6%
36. Yaratici bir insanim 16 | 49% | 19 | 58% | 75 |231% | 96 |29,5% | 119 | 36,6%
37. Sanata ve estetik degerlere onem veririm 7 2,2% 19 58% | 55 |16,9% | 99 |[30,5% | 145 | 44,6%
38. Rutin islerden hoslanan biriyim (T) 68 [209% | 94 |289% | 91 |28,0% | 53 |[16,3% | 19 | 58%
39. Fikirler tizerinde diigiinmeyi severim 5 1,5% 18 55% | 55 |16,9% | 113 |34,8% | 134 |41,2%
40. Sanatsal meraklarim vardir 15 4,6% 37 |114% | 80 |246% | 84 |258% | 109 | 33,5%
:41111$ 1'j(;xli;zrczllnslanatlar alaninda kiiltiirlii oldugumu 39 [120%| 61 [188%| 97 [298% | 69 |2120%6| 59 |18.2%

Disa Déniikliik-ice Déniikliik Alt Boyutu Incelemesi

Soru 1: “Konuskan bir insanim” ifadesine katilim diizeyi incelendiginde; Kesinlikle
Katilmiyorum cevabi verenlerin oran1 %4,3; Katilmiyorum cevabi verenlerin orani
%10,8; Kararsizim cevabi verenlerin orani ise %20°dir. Katiliyorum cevabi verenlerin

oran1 %35,1 iken Kesinlikle Katiliyorum cevabi verenlerin orani ise %29,8’dir.

Elde edilen bulgulara gore, katilimcilar konuskan kisilerdir. Biiyilk ¢ogunlugun
iletisimde basarili oldugu sdylenebilir.

Soru 2: “Cekingen bir insan oldugumu diisiiniirim” ifadesine katilim diizeyi

incelendiginde; Kesinlikle Katilmiyorum cevabi verenlerin oran1 %25,5; Katilmiyorum
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cevab1 verenlerin orant %28.9, Kararsizim cevabi verenlerin orani ise %19,7’dir.
Katiliyorum cevabi verenlerin orani %17,8 iken Kesinlikle Katiliyorum cevabi

verenlerin orani ise %8 dir.
Elde edilen bulgulara gore, katilimcilarin girisken insanlar oldugu sdylenebilir.

Soru 3: “Enerjik bir yapim vardir” ifadesine katilim diizeyi incelendiginde; Kesinlikle
Katilmiyorum cevabi verenlerin orant %5,2; Katilmiyorum cevabi verenlerin orani
%7,4; Kararsizim cevabi verenlerin orani ise %27,1°dir. Katiltyorum cevabi1 verenlerin

orani %29,8 iken Kesinlikle Katiliyorum cevabi verenlerin orani ise %30,5°tir.
Elde edilen bulgulara gore, katilimcilar kendilerini enerjik bulmaktadirlar.

Soru 4: “Eglenceli birisi oldugumu diisiiniiriim” ifadesine katilim diizeyi
incelendiginde; Kesinlikle Katilmiyorum cevabi verenlerin oran1 %2,2; Katilmiyorum
cevab1 verenlerin orani %05,2; Kararsizim cevabi verenlerin orani ise %?23,1°dir.
Katiliyorum cevabi verenlerin orani %36,9 iken Kesinlikle Katiliyorum cevabi

verenlerin orani ise %32,6°dir.
Elde edilen bulgulara gore, katilimcilar kendilerinin eglenceli bulduklar: sdylenebilir.

Soru 5: “Bazen sessizligi tercih ederim” ifadesine katilim diizeyi incelendiginde;
Kesinlikle Katilmiyorum cevabr verenlerin orant %2,2; Katilmiyorum cevabi
verenlerin orani %6,2; Kararsizim cevabi verenlerin orani ise %18,8’dir. Katiliyorum
cevab1 verenlerin oran1 %32 iken Kesinlikle Katiliyorum cevabi verenlerin orani ise

%40,9°dur.
Elde edilen bulgulara gore, katilimcilar sessiz kisilerdir.

Disa Déniikliik-Ice Déniikliik alt boyutu incelendiginde, katilimcilarin yiiksek bir

oraninin disa doniik kisiler oldugunu soyleyebiliriz.

Uyumluluk-Uyumsuzluk Alt Boyutu incelemesi

Soru 6: “Bazen utangag¢ bir insan olurum” ifadesine katilim diizeyi incelendiginde;
Kesinlikle Katilmiyorum cevabi1 verenlerin oranmi %12,6; Katilmiyorum cevabi

verenlerin oran1 %15,7; Kararsizim cevabi verenlerin orani ise %22,2’dir. Katilryorum
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cevab1 verenlerin orani %31,4 iken Kesinlikle Katiliyorum cevabi verenlerin orani ise

%18,2’dir.
Elde edilen bulgulara gore, katilimeilarin ¢ogu utangag kisiler degildir.

Soru 7: “Sempatik biri oldugumu diisiiniiriim” ifadesine katilim diizeyi incelendiginde;
Kesinlikle Katilmiyorum cevabi verenlerin oram1 %@4,6; Katilmiyorum cevabi
verenlerin orani %6,2; Kararsizim cevabi verenlerin orani ise %20,6’dir. Katiliyorum
cevab1 verenlerin orani %41,2 iken Kesinlikle Katiliyorum cevabi verenlerin orani ise

%27,4’tir.
Elde edilen bulgulara gore, katilimcilarin ¢ok biiyiik bir kism1 sempatik kisilerdir.

Soru 8: “Insanlarin hatalarin1 bulmaya egilimim vardir” ifadesine katilim diizeyi
incelendiginde; Kesinlikle Katilmiyorum cevabi verenlerin orani %22,8; Katilmiyorum
cevab1 verenlerin orant %26,8; Kararsizim cevabi verenlerin orant ise %?23,1°dir.
Katiliyorum cevabi verenlerin orani %15,7 iken Kesinlikle Katiliyorum cevabi

verenlerin orani ise %11,7°dir.

Elde edilen bulgulara gore, katilimcilarin bir cogu, insanlarin hatalarin1 arayan kisiler

degildirler.

Soru 9: “Kendimi yardimsever olarak goririm” ifadesine katilm diizeyi
incelendiginde; Kesinlikle Katilmiyorum cevabi verenlerin oran1 %2,5; Katilmiyorum
cevabr verenlerin orami %1,8; Kararsizim cevabi verenlerin orami ise %11,7 dir.
Katiliyorum cevabi verenlerin oram1 %37,8 iken Kesinlikle Katiliyorum cevabi

verenlerin orani ise %46,2°dir.
Elde edilen bulgulara gore, katilimcilarin ¢ok biiytik bir boliimii yardimsever kisilerdir.

Soru 10: “Bazen kavgaci bir insan oldugumu diisliniiriim” ifadesine katilim diizeyi
incelendiginde; Kesinlikle Katilmiyorum cevabi verenlerin oran1 %26,5; Katilmiyorum
cevab1r verenlerin orami %22,5; Kararsizim cevabi verenlerin orami ise %18,2’dir.
Katiliyorum cevabi verenlerin orani %20,9 iken Kesinlikle Katiliyorum cevabi

verenlerin orani ise %12 dir.

Elde edilen bulgulara gore, katilimeilarin ¢ogunlugu kavgaci kisiler degildir ancak bir

kisminin da azimsanmayacak derecede kavgaci kisiler oldugu sdylenebilir.
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Soru 11: “Affedici biriyim” ifadesine katilim diizeyi incelendiginde; Kesinlikle
Katilmiyorum cevabi verenlerin orant %8,6; Katilmiyorum cevabi verenlerin orani
%?7,4; Kararsizim cevabi verenlerin orani ise %21,5’tir. Katiliyorum cevabi verenlerin

oran1 %28,6 iken Kesinlikle Katiliyorum cevab1 verenlerin orani ise %33,8’dir.
Elde edilen bulgulara gore, katilimcilarin biiyiik bir cogunlugu affedici kisilerdir.

Soru 12: “Giivenilir biriyim” ifadesine katilim diizeyi incelendiginde; Kesinlikle
Katilmiyorum cevabi verenlerin orant %0,6; Katilmiyorum cevabi verenlerin orani
%0,9; Kararsizim cevabi verenlerin orani ise %4’tlir. Katiltyorum cevabi verenlerin

orani %28,3 iken Kesinlikle Katiliyorum cevab1 verenlerin orani ise %66,2’dir.
Elde edilen bulgulara gore katilimcilarin geneli giivenilir insanlardir.

Soru 13: “Soguk ve mesafeli oldugumu dislinlirim” ifadesine katilim diizeyi
incelendiginde; Kesinlikle Katilmiyorum cevabi verenlerin oran1 %24; Katilmiyorum
cevab1 verenlerin orant %26,2; Kararsizim cevabi verenlerin orant ise %19,7°dir.
Katiliyorum cevabi verenlerin oram1 %17,2 iken Kesinlikle Katiliyorum cevabi

verenlerin orani ise %12,9°dur.

Elde edilen bulgulara gore katilimcilarin biiyiik bir kismi soguk mizagh ve mesafeli

degildir.

Soru 14: “Hemen hemen herkese karsi kibar birisi oldugumu diisiiniirim” ifadesine
katilim diizeyi incelendiginde; Kesinlikle Katilmiyorum cevabi verenlerin oran1 %1,8;
Katilmiyorum cevabi verenlerin orant %4,3; Kararsizim cevabi verenlerin orani ise
%14,5’tir. Katiliyorum cevabi verenlerin oran1 %40,3 iken Kesinlikle Katiliyorum

Cevabi verenlerin orani ise %39,1°dir.

Elde edilen bulgulara gore katilimcilarin ¢ok biiyiikk bir kismi herkese karsi kibar

davranma egilimindedirler.

Soru 15: “Bazen insanlara karsi kaba davrandigimi diisiintirim” ifadesine katilim
diizeyi incelendiginde; Kesinlikle Katilmiyorum cevabi verenlerin oram %32,6;
Katilmiyorum cevabi verenlerin oram %25,2; Kararsizim cevabi verenlerin orani ise
%20’dir. Katiliyorum cevabi verenlerin oran1 %15,7 iken Kesinlikle Katiliyorum

cevabi verenlerin orani ise %6,5’tir.
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Elde edilen bulgulara gore katilimcilarn biiylk bir kisminin kaba davranislar

sergilemedigini sdyleyebiliriz.

Soru 16: “Diger insanlarla isbirligi yapmaktan hoslanirim” ifadesine katilim diizeyi
incelendiginde; Kesinlikle Katilmiyorum cevabi verenlerin orani %6,5; Katilmiyorum
cevab1 verenlerin orant %06,2; Kararsizim cevabi verenlerin orami ise %?20’dir.
Katiliyorum cevab1 verenlerin oran1 %34,2 iken Kesinlikle Katiliyorum cevabi

verenlerin orani ise %33,2°dir.
Elde edilen bulgulara gore katilimcilarin ¢ok biiyiik bir kismu igbirlik¢i insanlardir.

Uyumluluk-Uyumsuzluk alt boyutu genel olarak incelendiginde, katilimcilarin kisisel

6zeliginin uyumlu oldugu goriilmektedir.
Duygusal Denge-Duygusal Dengezilik Alt Boyutu incelemesi

Soru 17: “Hiizlinlii bir yapim vardir” ifadesine katilim diizeyi incelendiginde;
Kesinlikle Katilmiyorum cevabi verenlerin orani %17,5; Katilmiyorum cevabi
verenlerin oran1 %19,7; Kararsizim cevabi verenlerin orani ise %22,8’dir. Katiliyorum
cevabi verenlerin oran1 %26,2 iken Kesinlikle Katiliyorum cevabi verenlerin orani ise

%13,8’dir.
Elde edilen bulgulara gore katilimcilarin bir ¢ogu hiiziinlii bir yapiya sahiptir.

Soru 18: “Gergin biriyim” ifadesine katilim diizeyi incelendiginde; Kesinlikle
Katilmiyorum cevabi verenlerin oram1 %19,4; Katilmiyorum cevabi verenlerin orani
%25,2; Kararsizim cevabi verenlerin orani ise %28,9’dur. Katiliyorum cevabi
verenlerin oram1 %16,9 iken Kesinlikle Katiliyorum cevabi verenlerin orani ise

%9,5°tir.

Elde edilen bulgulara gore katilimcilarin genel olarak gergin biri olmadiklar

sOylenebilir.

Soru 19: “Endiseli bir insanim” ifadesine katilim diizeyi incelendiginde; Kesinlikle
Katilmiyorum cevabi verenlerin oran1 %15,1; Katilmiyorum cevabi verenlerin orani
%21,8; Kararsizim cevabi verenlerin orani ise %?23,7’dir. Katiliyorum cevabi

verenlerin oran1 %?24,6 iken Kesinlikle Katiliyorum cevabi verenlerin orani ise

%14,8>dir.
43



Elde edilen bulgulara gore katilimcilarin bir ¢ogu endiseli insanlar degillerdir ancak

endiseli olan kisilerin de oldukga fazla oldugu goriilmektedir.

Soru 20: “Duygusal acidan istikrarlt biriyim” ifadesine katilim diizeyi incelendiginde;
Kesinlikle Katilmiyorum cevabi verenlerin oran1 %12; Katilmiyorum cevabi verenlerin
orant %13,5; Kararsizim cevabi verenlerin orani ise %26,8’dir. Katiliyorum cevab1

verenlerin orant %26,5 iken Kesinlikle Katiliyorum cevabi verenlerin orani ise

%21,2°dir.

Elde edilen bulgulara gore katilmecilarin biiyilkk c¢ogunlugu duygusal yonden
istikrarhidir.

Soru 21: “Kendimi kaprisli biri olarak tanimlarim” ifadesine katilim diizeyi
incelendiginde; Kesinlikle Katilmiyorum cevabi verenlerin oram1 %44; Katilmiyorum
cevab1r verenlerin orami %?22,5; Kararsizim cevabi verenlerin orami ise %16,9°dir.
Katiliyorum cevabi verenlerin oran1 %10,5 iken Kesinlikle Katiliyorum cevabi

verenlerin orani ise %6,2’dir.

Elde edilen bulgulara gore katilimcilarin ¢ok biiylik bir oranla kaprisleri olmayan

kisiler oldugu gortilmiistiir.

Soru 22: “Sabirli bir insanim” ifadesine katilim diizeyi incelendiginde; Kesinlikle
Katilmiyorum cevabi verenlerin oran1 %8; Katilmiyorum cevabi verenlerin orani
%7,4; Kararsizim cevabi verenlerin orani ise %17,8 dir. Katiliyorum cevabi verenlerin

orani %29,5 iken Kesinlikle Katiliyorum cevabi verenlerin orani ise %37,2’dir.
Elde edilen bulgulara gore katilimcilarin biiyiik bir boliimi sabirli kisilerdir.

Soru 23: “Sinirli bir yapiya sahibim” ifadesine katilim diizeyi incelendiginde;
Kesinlikle Katilmiyorum cevabi verenlerin oran1 %17,2; Katilmiyorum cevabi
verenlerin oran1 %19,7; Kararsizim cevabi Verenlerin orani ise %25,5’tir. Katiliyorum
cevabi1 verenlerin oran1 %22,8 iken Kesinlikle Katiliyorum cevabi verenlerin orani ise

%14,8 dir.

Elde edilen bulgulara gore katilimcilarin ¢ogunun sinirli bir yapida olmadig1 ancak

azimsanmayacak bir kisminin da sinirli yapida oldugu goriilmektedir.

Duygusal Denge-Duygusal Dengesizlik alt boyutu incelendiginde, katilimcilar genel
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olarak duygusal denge icindedir ancak bazi ifadelerde birbirine ¢ok yakin oranli
sonuclar ¢ikmistir. Duygusal Dengesizligin de azimsanmayacak derecede goriildigi

sOylenebilir.

Sorumluluk-Hedefsizlik Alt Boyutu incelemesi

Soru 24: “Isimi eksiksiz yapan bir insanmim” ifadesine katilim diizeyi incelendiginde;
Kesinlikle Katilmiyorum cevabt verenlerin oram1 %1,8; Katilmiyorum cevabi
verenlerin /oran1 %3,4; Kararsizim cevabi verenlerin orani ise %12,9’dir. Katilryorum
cevabi verenlerin orani %44,3 iken Kesinlikle Katiliyorum cevabi verenlerin orani ise

%37,5°tir.

Elde edilen bulgulara gore katilimcilarin ¢ok biiyilik bir oranla islerini eksiksiz yapan

insanlar oldugu goriilmektedir.

Soru 25: “Kendimi ihmalkar biri olarak goriiriim” ifadesine katilim diizeyi
incelendiginde; Kesinlikle Katilmiyorum cevabi verenlerin orani %35,4; Katilmiyorum
cevabir verenlerin orani %29,2; Kararsizim cevabi verenlerin orami ise %]18,5’tir.
Katiliyorum cevabi verenlerin orant %9,2 iken Kesinlikle Katiliyorum cevabi

verenlerin orani ise %7,7’dir.

Elde edilen bulgulara gore katilimcilarin biiylik bir oranla ihmalkar kisiler olmadiklari

gorilmektedir.

Soru 26: “Itimat edilen bir insamim” ifadesine katilm diizeyi incelendiginde;
Kesinlikle Katilmiyorum cevabt verenlerin orant %2,5; Katilmiyorum cevabi
verenlerin oran1 %4,3; Kararsizim cevabi verenlerin orani ise %14,2’dir. Katiliyorum
cevabi verenlerin orani %42,5 iken Kesinlikle Katilryorum cevabi verenlerin orani ise

%36,6°d1r.
Elde edilen bulgulara gore katilimcilarin ¢ok biiyiik bir kismi itimat edilen insanlardir.

Soru 27: “Kendimi dagmik biri olarak gorlirim” ifadesine katilm diizeyi
incelendiginde; Kesinlikle Katilmiyorum cevabi verenlerin oran1 %30,2; Katilmiyorum
cevab1 verenlerin oram1 %22,2; Kararsizim cevabi verenlerin orani ise %16,9°dur.
Katiliyorum cevabi verenlerin orani %15,7 iken Kesinlikle Katiliyorum cevabi

verenlerin orani ise %15,1°dir.
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Elde edilen bulgulara gore katilimcilarin biiylik bir ¢ogunlugunun daginik insanlar

olmadig1 goriilmektedir.

Soru 28: “Tembellik yapmaya egilimim vardir” ifadesine katilm diizeyi
incelendiginde; Kesinlikle Katilmiyorum cevabi verenlerin oran1 %19,4; Katilmiyorum
cevab1r verenlerin orami %15,4; Kararsizim cevabi verenlerin orami ise %23,7’dir.
Katiliyorum cevabi verenlerin orani %25,5 iken Kesinlikle Katiliyorum cevabi

verenlerin orani ise %16°dr.

Elde edilen bulgulara gore katilimcilarin biliylik bir kismi tembellik yapmaya

egilimlidir.

Soru 29: “Azimli bir insanim” ifadesine katilim diizeyi incelendiginde; Kesinlikle
Katilmiyorum cevabi verenlerin oram1 %3,1; Katilmiyorum cevabi verenlerin orani
%3,7; Kararsizim cevabi verenlerin orani ise %22,2°dir. Katiltyorum cevabi1 verenlerin

oran1 %34,2 iken Kesinlikle Katiliyorum cevabi verenlerin orani ise %36,9’dur.
Elde edilen bulgulara goére katilimcilarin bir ¢ogu azimli kisilerdir.

Soru 30: “Islerimi becerikli olarak yaptigimi diisiiniiriim” ifadesine katilim diizeyi
incelendiginde; Kesinlikle Katilmiyorum cevabi verenlerin oran1 %0,9; Katilmiyorum
cevabr verenlerin orant %2,5; Kararsizim cevabi verenlerin orani ise %14,8°dir.
Katiliyorum cevabi verenlerin oram1 %43,7 iken Kesinlikle Katiliyorum cevabi

verenlerin orani ise %38,2’dir.

Elde edilen bulgulara gore katilimcilarin ¢ok biiytik bir kismu islerini becerekli olarak

yapan kisilerdir.

Soru 31: “Planli ve planlarin1 uygulayan biriyim” ifadesine katilim diizeyi
incelendiginde; Kesinlikle Katilmiyorum cevabi verenlerin oram1 %4,3; Katilmiyorum
cevab1 verenlerin oram1 %8,6; Kararsizzim cevabi verenlerin orani ise %26,2°dir.
Katiliyorum cevab1 verenlerin oran1 %30,8 iken Kesinlikle Katiliyorum cevabi

verenlerin orani ise %30,2°dir.

Elde edilen bulgulara gore katilimeilarin ¢ok biiyiik bir cogunlugu planl ve planlarim

uygulayan insanlardir.

Soru 32: “Dikkatim kolay dagilir” ifadesine katilim diizeyi incelendiginde; Kesinlikle
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Katilmiyorum cevabi verenlerin oran1 %13,5; Katilmiyorum cevabi verenlerin orani
%14,8; Kararsizzim cevabi verenlerin orami ise %?27,4’dir. Katiliyorum cevabi
verenlerin orant %24 iken Kesinlikle Katiliyorum cevabi verenlerin orani ise

%20,3’tiir..

Elde edilen bulgulara gore katilimcilarin biliyiik bir kismi dikkati kolay dagilan
kisilerdir.

Sorumluluk-Hedefsizlik alt boyutu incelendiginde, katilimcilarin biiyliik bir oranla
sorumlu kisiler oldugu goriinmektedir ancak verilen cevaplara tek tek bakildiginda,

hedefsizlik 6zelliginin de azimsanmayacak derecede one ¢iktigi goriilmektedir.

Deneyimlere A¢iklik-Deneyimlere Kapahlik Alt Boyutunun Incelemesi

Soru 33: “Merakl1 bir insanim” ifadesine katilim diizeyi incelendiginde; Kesinlikle
Katilmiyorum cevabi verenlerin oran1 %4,6; Katilmiyorum cevabi verenlerin orani
%5,8; Kararsizim cevabi verenlerin orani ise %17,8°dir. Katiltyorum cevabi1 verenlerin

orani %36,6 iken Kesinlikle Katiliyorum cevabi verenlerin orani ise %35,1 dir.

Elde edilen bulgulara gore katilimcilarin biiylik bir kisminin merakli olduklari

gorilmektedir.

Soru 34: “Kendimi bir digiiniir olarak gorlirim” ifadesine katilim diizeyi
incelendiginde; Kesinlikle Katilmiyorum cevabi verenlerin orani %12,3; Katilmiyorum
cevabr verenlerin oran1 %13,5; Kararsizim Cevabi verenlerin orani ise %26,2’dir.
Katiliyorum cevabi verenlerin oran1 %27,4 iken Kesinlikle Katiliyorum cevabi

verenlerin orani ise %20,6°dir.

Elde edilen bulgulara gére katilimcilarin yiiksek bir oranla kendini bir diisiiniir olarak

nitelendirdigi goriilmiistir.

Soru 35: “Hayal giicim kuvvetlidir” ifadesine katilim diizeyi incelendiginde;
Kesinlikle Katilmiyorum cevabi verenlerin oran1  %3,4; Katilmiyorum cevabi
verenlerin oran1 %3,7; Kararsizim cevabi verenlerin orani ise %17,5’tir. Katiliyorum
cevabi verenlerin oran1 %26,8 iken Kesinlikle Katiliyorum cevabi verenlerin orani ise

%48,6°d1r.

Elde edilen bulgulara gore katilimcilarin ¢ok biiyiikk bir kismmin hayal giicii
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kuvvetlidir.

Soru 36: “Yaratict bir insanim” ifadesine katilim diizeyi incelendiginde; Kesinlikle
Katilmiyorum cevabi verenlerin orant %4,9; Katilmiyorum cevabi verenlerin orani
%5,8; Kararsizim cevabi verenlerin orani ise %23,1’dir. Katiliyorum cevabi verenlerin

orani %29,5 iken Kesinlikle Katiliyorum cevabi verenlerin orani ise %36,6’dir.
Elde edilen bulgulara gore katilimcilarin ¢ok biiyiik bir kismi yaraticidir.

Soru 37: “Sanata ve estetik degerlere Onem veririm” ifadesine katilim diizeyi
incelendiginde; Kesinlikle Katilmiyorum cevabi verenlerin oran1 %2,2; Katilmiyorum
cevab1 verenlerin oranmi %75,8; Kararsizim cevabi verenlerin orani ise %16,9°dur.
Katiliyorum cevabi verenlerin orani %30,5 iken Kesinlikle Katiliyorum cevabi

verenlerin orani ise %44,6’dir.

Elde edilen bulgulara gore katilimcilarin biiyiik bir kismi sanata ve estetik degerlere

Onem vermektedir.

Soru 38: “Rutin islerden hoslanirim” ifadesine katilim diizeyi incelendiginde;
Kesinlikle Katilmiyorum cevab1 verenlerin orant %?20,9; Katilmiyorum cevabi
verenlerin oranm1 %28,9; Kararsizim cevabi verenlerin orani ise %28’dir. Katilryorum
cevabi verenlerin oran1 %16,3 iken Kesinlikle Katiliyorum cevabi verenlerin orani ise

%S5,8’dir.

Elde edilen bulgulara gore katilimcilarin biiylik bir kismi rutin islerden

hoslanmamaktadir.

Soru 39: “Fikirler {izerinde disiinmeyi severim” ifadesine katim diizeyi
incelendiginde; Kesinlikle Katilmiyorum cevabi verenlerin oran1 %1,5; Katilmiyorum
cevab1 verenlerin orami %05,5; Kararsizzim cevabi verenlerin orami ise %16,9°dur.
Katiliyorum cevab1 verenlerin oran1 %34,8 iken Kesinlikle Katiliyorum cevabi

verenlerin orani ise %41,2’dir.

Elde edilen bulgulara gore katilimcilarin ¢ok bliylik bir oranla fikirler {izerinde

diisiinmeyi seven kisiler oldugu goriilmektedir.

Soru 40: “Sanatsal meraklarim vardir” ifadesine katilim diizeyi incelendiginde;

Kesinlikle Katilmiyorum cevabt verenlerin oram1 %#4,6; Katilmiyorum cevabi
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verenlerin orant %]11,4; Kararsizim cevabi verenlerin orani ise %24,6’dir. Katiliyorum
cevabi verenlerin orant %25,8 iken Kesinlikle Katiliyorum cevabi verenlerin orani ise

%33,5°tir.
Elde edilen bulgulara gore katilimcilarin biiytik bir kisminin sanatsal meraklar1 vardir.

Soru 41: “Giizel sanatlar alaninda kiltirlii oldugumu diisiiniiriim™ ifadesine katilim
diizeyi incelendiginde; Kesinlikle Katilmiyorum cevabi verenlerin orani %12;
Katilmiyorum cevabi verenlerin oran1 %18,8; Kararsizim cevabi verenlerin orani ise
%29,8°dir. Katiliyorum cevabi verenlerin oran1 %21,2 iken Kesinlikle Katiliyorum

Cevabi verenlerin orani ise %18,2°dir.

Elde edilen bulgulara gore katilimcilarin biiyiik kismi giizel sanatlar alaninda kiiltiirli

kisilerdir.

Deneyimlere Agiklik-Deneyimlere Kapalilik alt boyutlar1 incelendiginde, kisilerin

deneyimlere agik oldugu goriilmektedir.

1 ve 2. Sorulara verilen cevaplarin tutarliklarina bakildiginda, katilimcilar genel
cogunlukta “konuskan bir insanim” sorusuna katiliyorum ya da kesinlikle katiliyorum
durumunda cevap verirken, tersi durumun Ool¢iildigli “cekingen biri oldugumu
diistiniirim (T)” sorusuna da daha ¢ok kesinlikle katilmiyorum ya da katilmiyorum
cevab1 vererek tutarlilik gostermislerdir. Aynmi sekilde 14 ve 15. Sorulardaki durum
incelendiginde “hemen hemen herkese karsi kibar biri oldugumu diisiiniiriim™ sorusu
katiliyorum ve kesinlikte katiliyorum ifadelerinde yiliksek oranlara sahipken, “bazen
insanlara kars1 kaba davrandigimi diisiiniirim(T)” sorusuna biiyiik ¢ogunluk kesinlikle
katilmiyorum ve katilmiyorum cevabimmi vererek iki ters durum igin tutarlilik
gostermislerdir. 21 ve 22. Sorularda ise “kendimi kaprisli biri olarak tanimlarim”
sorusu biiyilk ¢ogunlukta kesinlikle katilmiyorum ve katilmiyorum secenekleri
tizerinde yogunlasirken, “sabirli bir insanim(T)” sorusu, da oransal olarak katiliyorum
ve kesinlikle katiliyorum cevaplarina verilen yiiksek oranlarla, iki ters secenek
arasinda tutarlilik saglamistir. 24 ve 25. Sorularda “isimi eksiksiz yapan bir insanim”
ve “kendimi ihmalkar biri olarak goriiriim(T)” durumlar incelendiginde, ilk durumda
katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum secenekleri, ikinci durumda ise kesinlikle

katilmiyorum ve katilmiyorum ifadeleri yiiksek oranlara sahip oldugu i¢in tutarlilik
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gozlenmistir.

Alt Boyutlarin Etkileri

Asagidaki tablolarda, Katilimcilarin genel olarak hangi kisilik alt boyutlarina sahip

oldugu ve ortalama olarak hangi kisilik 6zelliginin daha baskin gelirken, hangi

ozelligin daha geri kaldigina deginilmistir.

Tablo 8

Alt Boyutlarin Genel Ortalamalar

Std.
N Minimum | Maximum | Ortalama
Sapma
Disadoniikliik-igedoniikliik 325 1,00 5,00 3,37 0,78
Uyumluluk-uyumsuzluk 325 2,10 5,00 3,69 0,58
Duygusal denge-duygusal
yg” S 325 1,00 5,00 2,67 0,75
dengesizlik
Sorumluluk-Hedefsizlik 325 1,44 5,00 3,66 0,68
Deneyimlere agiklik- Deneyimlere
325 1,67 5,00 3,75 0,66

kapalilik
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Grafik 8

Alt Boyutlarin Genel Ortalamalar:

Deneyimlere aciklik-
Deneyimlere kapalilik

Sorumluluk-Hedefsizlik

Duygusal denge-duygusal
dengesizlik

Uyumluluk-uyumsuzluk

Disadoniikliik-igedoniikliik

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0

Genel olarak, katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda en ¢ok ileri gelen kisilik
ozelligi Deneyimlere Ac¢iklik-Deneyimlere Kapalilik alt boyutudur. Katilimcilarin en

onde gelen kisilik 6zelligi deneyime agik olmalidir.

Uyumluluk-Uyumsuzluk ve Sorumluluk-Hedefsizlik alt boyutlari birbirine yakin
araliklarda olmak {izere; ikinci Oncelikli olarak baskin gelen 6zellik katilimcilarin
uyumlu olmalaridir. Alt boyutlar igerisinde iiclincli olarak Onde gelen ozellik ise

katilimcilarin sorumlu olmasidir.

Disa doniikliik-Ice Doniikliik alt boyutu diger boyutlara gore daha geri planda
kalmistir. Katilimcilarin oncelik sirasinda goére dordiincii sirada sahip olduklari

ozellikleri disadoniik kisiler olmalaridir.

Katilimcilarin verdikleri cevaplara gore en az etkili olan 6zellik Duygusal Denge-
Duygusal Dengesizlik alt boyutudur. Diger boyutlara gore agik bir sekilde etkinligi
daha azdir. Katilimcilar duygusal dengeye sahiptir ancak baskin olarak ¢ikan bir

ozellik degildir.
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Bes Faktor Kisilik Ozelliklerinin Cinsiyete Gore Degisimi
Tablo 9

5 Faktor Kisilik Ozelliklerinin Cinsiyete Gore Degisimi

Std.
o N Ortalama t p

Cinsiyet Sapma

Disadoniiklik- Erkek 78 16,33 4,01
) -1,307 0,192

i¢edoniikliik Kadin 247 17,00 3,87

Uyumluluk-uyumsuzluk | Erkek 78 39,92 6,28
-1,013 0,312

Kadin 247 40,76 6,40

Duygusal denge- Erkek 78 18,10 5,26
- -1,186 0,237

duygusal dengesizlik Kadin 247 18,91 5,25

Sorumluluk-Hedefsizlik | Erkek 78 31,35 6,97
-2,636 0,009*

Kadin 247 33,42 5,75

Deneyimlere agiklik- Erkek 78 34,00 5,38
0,495 0,621

Deneyimlere kapalilik | Kadin 247 33,62 6,16

*p<0,05

Sorumluluk-Hedefsizlik 6zelligi cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilik gosterirken
(p<0,05), diger ozellikler cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilik gostermemektedir

(p>0,05).

Kadin katilimcilar erkek katilimcilara gore gore daha disadoniik, uyumlu, duygusal
dengeye sahip, sorumlu oldugu goriiliirken, erkeklerin kadinlara gére daha deneyime

acik oldugu saptanmistir.

Bes Faktor Kisilik Ozelliklerinin Medeni Duruma Gore Degisimi
Tablo 10

5 Faktor Kisilik Ozelliklerinin Medeni Duruma Gére Degisimi

Medeni Durum N Ortalama | Std. Sapma t p
Disadoniikliik- Bekar 238 16,42 3,86

_ -3,225 0,001*
iceddniikliik Evli 87 17,98 3,84
Uyumluluk- Bekar 238 39,92 6,17

_ -3,032 0,003*
uyumsuzluk Evli 87 42,31 6,63
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Duygusal denge- Bekar 238 19,06 5,07
o 1,973 0,049*

duygusal dengesizlik Evli 87 17,77 5,66

Bekar 238 32,00 6,00
Sorumluluk-Hedefsizlik -4,618 | 0,000*

Evli 87 35,44 5,75

Deneyimlere agiklik- Bekar 238 34,08 5,97
1,886 0,060

Deneyimlere kapalilik | Evli 87 32,68 5,90

*p<0,05

Disadoniikliik-igedoniikliik, Uyumluluk-uyumsuzluk, Duygusal denge-duygusal

dengesizlik ve Sorumluluk-Hedefsizlik medeni duruma gore anlaml diizeyde farklilik

gosterirken (p<0,05), Deneyimlere agiklik- Deneyimlere kapalilik 6zelligi medeni

duruma gore anlaml diizeyde farklilik gostermemektedir.

Evli katilimcilar bekar katilimcilara gére daha disadoniik, uyumlu, sorumlu iken, bekar

katilimcilar evli katilimcilara oranla daha duygusal dengeli ve deneyimlere agiktir.

Bes Faktor Kisilik Ozelliklerinin Yasa Gore Degisimi
Tablo 11

5 Faktor Kisilik Ozelliklerinin Yasa Gore Degisimi

Std.
N Ortalama F p
Sapma
18-25 107 16,12 3,91
26-35 186 16,99 3,89
Disadoniikliik-
36-45 26 17,85 3,65 3,556 | 0,015*
icedoniikliik
46-55 6 20,33 2,94
Total 325 16,84 3,91
18-25 107 39,24 6,28
26-35 186 41,43 6,15
Uyumluluk-
36-45 26 40,23 7,68 2,965 | 0,032*
uyumsuzluk
46-55 6 38,50 5,47
Total 325 40,56 6,37
Duygusal denge- 18-25 107 19,38 4,98
- 2,048 0,107
duygusal dengesizlik |26-35 186 18,18 5,37
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36-45 26 19,04 5,52

46-55 6 22,00 2,83

Total 325 18,72 5,25

18-25 107 31,07 6,32

26-35 186 33,67 5,82
Sorumluluk-

36-45 26 34,35 6,16 5,674 0,001*
Hedefsizlik

46-55 6 36,67 3,27

Total 325 32,92 6,12

18-25 107 32,92 6,20

26-35 186 34,16 5,95
Deneyimlere agiklik-

36-45 26 32,81 4,81 2,149 0,094
Deneyimlere kapalilik

46-55 6 37,83 531

Total 325 33,71 5,97
*p<0,05

Disadoniikliik-igedoniikliik, Uyumluluk-uyumsuzluk, ve Sorumluluk-Hedefsizlik yasa
gore anlaml diizeyde farklilik gosterirken (p<0,05), Deneyimlere agiklik- Deneyimlere
kapalilik ve Duygusal denge-duygusal dengesizlik 6zelligi yasa gore anlamli diizeyde

farklilik gostermemektedir.

Tablo incelendiginde, yas araliklarina gore en disa doniik yas grubu 46-55 yas arasi
iken; en az disa doniikk olan yas araligt 18-25 yas arasidir. Bu sonuca gore,
katilimcilarda yas arttikca disa dontikliik artmistir. Uyumlulukta en 6nde gelen yas
grubu 26-35 yas arasi saptanirken; en az uyumluluk 6zelligine sahip olan yas grubu ise
46-55 yas arasi olan kisilerdir. 46-55 yas aras1 katilimcilar diger yas gruplarina gore en
fazla duygusal dengeye sahip olanlardir. Bununla birlikte en az duygusal dengeli olan
yas arali§1 26-35 yas aras1 olarak saptanmistir. Sorumluluk 6zelliginin en fazla oldugu
yas yine katilimcilar i¢inde en yash olan 46-55 yas aralifinda goriilmektedir. En az
sorumluluga sahip yas aralig1 da, katilimcilarin en gengleri olan 18-25 yas araliginda
gorilmistir. Buna gore katilimcilarda yas ilerledikge sorumluluk ozellikleri
artmaktadir. Deneyimlere acgiklik 6zelligi incelendiginde, 46-55 yas arast katilimcilar
en deneyimlere acik yas grubu olurken; 36-45 yas arast katilimecilarin, diger

katilimcilara oranla deneyimlere daha kapali oldugu goriilmektedir.
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Bes Faktor Kisilik Ozelliklerinin Is Yerindeki Pozisyona Gore Degisimi

Tablo 12

5 Faktor Kisilik Ozelliklerinin Is Yerindeki Pozisyona Gore Degisimi

N Ortalama Sz?;)(:ﬁa F p

Calismiyor 140 16,55 3,87

Calisan 127 17,00 3,89

PP Danisman 5 17,00 7,58
1?;16?(?1?1?1?111(111?1{ Yetkili 23 | 1704 | 343 | 0304 | 0834

Yonetici 30 17,30 3,98

Total 325 16,84 3,91

Calismiyor 140 39,76 6,71

Calisan 127 40,91 6,12

- Danisman 5 39,20 5,93
lLJJyuunTlelJJ;lIJLt(k Yetkili 23 | 4161 | 566 | 0 | 0

Yonetici 30 42,23 6,16

Total 325 40,56 6,37

Calismiyor 140 18,89 5,32

Calisan 127 18,69 5,18

Duygusal denge- Danigsman 5 22,20 2,95
ggzgg:fz'“k Yetkili 23 1900 | 805 | 1° | 029

Yonetici 30 17,20 6,56

Total 325 18,72 5,25

Caligmiyor 140 32,18 5,95

Calisan 127 33,26 6,16

- Danisman 5 27,80 8,93
etk Yetkil 23 | 3448 | 617 | 4% | 004

Yonetici 30 34,63 5,57

Total 325 32,92 6,12

Caligmiyor 140 33,61 5,93

Deneyimlere Calisan 127 33,65 6,25
amkhk; Dam'sr'nan 5 34,40 2,79 0.155 0.961

Deneyimlere Yetkili 23 33,52 3,88

kapalilik Yénetici 30 3447 | 688

Total 325 33,71 5,97

*p<0,05

Sorumluluk-Hedefsizlik kisilik 6zelligi is yerindeki pozisyona gore anlamli diizeyde

farklilik gosterirken diger ozellikler is yerindeki pozisyona goére anlamli diizeyde

55



farklilik gostermemektedir.

Tablo incelendiginde; disa doniikliik 6zelligi en ¢ok yoneticilerde gbézlemlenirken;
igsiz olan katilimcilar en ige doniik olanlardir. Katilimeilardan en uyumlu olanlar yine
yoneticiler iken, danigmanlar en az uyumlu kisilerdir. Duygusal dengeye en ¢ok sahip
olanlar yoneticilerken; danismanlar en ¢cok duygusal dengesizlik goriilenler olmustur.
Deneyimlere agiklik Ozelligine gore; yoneticiler en ¢cok deneyime agik kisiler iken,

yetkili olarak calisanlar deneyime en kapal1 olanlardir.

Bes Faktor Kisilik Ozelliklerinin Calisma Siiresine Gore Degisimi
Tablo 13

5 Faktor Kisilik Ozelliklerinin Cahisma Siiresine Gore Degisimi

N Ortalama Sgrt)(:ﬁ a = 0

Hig calismadim 74 16,07 3,93

1-5y1l 168 16,48 3,91

PR T 6-10 y1l 44 17,98 3,69
zfﬁ?&lﬁlﬁfk 11-15yy11 30 17,77 3,37 >391 10,0007

16 y1l ve lizeri 9 21,11 2,47

Total 325 16,84 3,91

Hig ¢alismadim 74 39,11 7,07

1-5y1l 168 40,82 5,77

- 6-10 y1l 44 41,52 7,01
Sguug‘;:iﬁfk 11—15yy11 30 40,37 6,79 1,804 1 0,128

16 yil ve lizeri 9 43,56 5,00

Total 325 40,56 6,37

Hig ¢alismadim 74 19,85 5,62

1-5y1l 168 18,39 5,05

- 6-10 yil 44 17,95 5,33
(?uu%guussailddeennggeesizlik 11-15yy11 30 19,27 4,93 1483 1 0.207

16 y1l ve iizeri 9 17,44 5,98

Total 325 18,72 5,25

Hig calismadim 74 32,50 5,84

1-5y1l 168 32,41 6,26

Sorumluluk- 6-10 y1l 44 33,98 6,03
Hedefsizlik 11-15 yil 30 | 3353 | 591 | 2914 (002"

16 y1l ve iizeri 9 38,78 3,31

Total 325 32,92 6,12
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Hig calismadim 74 34,09 5,74

1-5y1l 168 33,17 6,18
Deneyimlere agiklik- | 6-10 1l 44 34,70 5,31 0970 | 0424
Deneyimlere kapalilik | 11-15 yil 30 33,73 6,11 ’ '

16 y1l ve iizeri 9 35,67 6,50

Total 325 33,71 5,97

*p<0,05

Disadoniikliik-igedoniikliik ve Sorumluluk-Hedefsizlik ozellikleri calisma siiresine
gore anlamli diizeyde farklilik gosterirken, diger ozellikler caligma siiresine gore

anlamli diizeyde farklilik gostermemektedir.

Tablo incelendiginde; en disa doniik kisilerin en ¢ok ¢alisma hayatina sahip olan, 16
yil ve lizeri oldugu goriilmektedir. En i¢e doniik kisiler de hi¢ ¢alisma hayati olmamis
kisiler olarak saptanmistir. Uyumluluk 6zelligine gore; en uyumlu kisiler 16 yil ve
tizeri is deneyimine sahip olan katilimcilar iken, kartilimeilar icinde en az uyumlu
olanlar ise hi¢ ¢alismamis kisilerdir. En duygusal dengeye sahip katilimcilar hig
calismayan kisiler iken, en duygusal dengesiz olanlar ise 16 yil ve iizeri ¢alisma
deneyimi olan kisilerdir. 16 yil ve {lizerinde ¢alismis kisiler en sorumlu ve en disa
dontik kisiler olarak goriliirken; 1-5 yil arasinda c¢alisan kisilerin en az sorumluluga

sahip oldugu ve deneyimlere agik olmadig1 goriilmektedir.

Bes Faktor Kisilik Ozelliklerinin Gelire Gore Degisimi
Tablo 14

5 Faktor Kisilik Ozelliklerinin Gelire Gore Degisimi

N Ortalama Ss;?ﬁa F p

0-500 TL 77 16,29 | 3,62

501-1500 TL 60 16,62 | 435

1501-2500 TL 72 16,99 | 3,97
Disadoniikliik- 2501-3500 TL 73 1711 | 414 | 0647 |0664
igedoniiklik ' '

3501-5000 TL 31 1729 | 3,33

5001 TL ve fizeri 12 17,75 | 3,19

Total 325 | 1684 | 391
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0-500 TL 77 40,38 | 6,49
501-1500 TL 60 40,07 | 585
1501-2500 TL 72 40,78 | 6,52
Sgu“n%’%k 2501-3500 TL 73 | 4030 | 683 |0376 | 0,865
3501-5000 TL 31 41,71 | 592
5001 TL ve tuizeri 12 41,50 6,23
Total 305 | 4056 | 637
0-500 TL 77 18,79 | 484
501-1500 TL 60 18,75 | 553
1501-2500 TL 72 1917 | 537
Duygusal denge- 55513500 T 73 1918 | 527 | 1157|0330
duygusal dengesizlik =000 TL 31 713 | 477 | |
5001 TL ve iizeri 12 16,67 | 6,47
Total 325 18,72 5,25
0-500 TL 77 3156 | 6,62
501-1500 TL 60 3360 | 6,08
1501-2500 TL 72 3264 | 554
a%:j“erp;i‘;'ﬁl‘f 2501-3500 TL 73 | 3441 | 587 | 2082 |0,067
3501-5000 TL 31 31,84 | 591
5001 TL ve tizeri 12 33,75 | 6,86
Total 325 32,92 6,12
0-500 TL 77 33,96 | 623
501-1500 TL 60 34,08 | 580
1501-2500 TL 72 33,49 | 531
Deneyimlere agiklik- 55079 3500 T 73 3326 | 627 | 0201|0962
Deneyimlere kapalilik 35015000 TL 3l 33.68 6.39 ' '
5001 TL ve tizeri 12 34,33 6,97
Total 325 33,71 5,97

Higbir kisilik 6zelligi gelire gére anlamli diizeyde farklilik géstermemektedir (p>0,05).

Tabloya genel olarak bakildiginda; katilimcilar i¢inde en az gelire sahip olanlarin en

disa doniik olduklari; en ¢ok gelire sahip olanlarin ise en ige doniik olanlar oldugu

goriilmektedir. Yine gelir seviyesi en diisiik olan katilimcilarin en az sorumluluk

ozelligine sahip olanlar olduklar1 gézlemlenmistir. En yiiksek gelir araliginda olan

katilimcilar, katilimcilar iginde en ¢ok duygusal denegeye sahip ve deneyimlere acik

kisilerdir.
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Bes Faktor Kisilik Ozelliklerinin Egitim Durumuna Gére Degisimi

Tablo 15

5 Faktor Kisilik Ozelliklerinin Egitim Durumuna Goére Degisimi

N Ortalama std. F p
Sapma
Lisans mezunu 243 16,77 4,07
Sﬂ(iiksek Lisans 44 16,18 3,14
o Ogrencisi
Digadoniiklitk- Yiiksek Lisans 18,10 358 | 1682|0171
icedoniikliik Mezunu 31 ’ ’
Doktora Ogrencisi 7 17,86 2,85
Total 325 16,84 3,91
Lisans mezunu 243 40,84 6,32
Yiiksek Lisans 38,68 6,45
y s 44
Ogrencisi
Uyumluluk- Yiiksek Lisans 4116 | 6,76 | 1535 |0.205
uyumsuzluk Mezunu 31 ’ ’
Doktora Ogrencisi 7 40,14 5,05
Total 325 40,56 6,37
Lisans mezunu 243 18,78 5,35
Yiksek Lisans 19,16 483
gy 44
Ogrencisi
Duygusal denge-  IJriikcek Tisans 1790 | 531 | 0501 | 0.682
duygusal dengesizlik Mezunu 31 ’ ’
Doktora Ogrencisi 7 17,43 4,50
Total 325 18,72 5,25
Lisans mezunu 243 32,76 6,36
Yiiksek Lisans 32,84 511
§ ise L 44
Ogrencisi
Sorumluluk- Yiiksck Lisans 3439 | 5656 | 0657 |0.579
Hedefsizlik Mezunu 31 : :
Doktora Ogrencisi 7 32,57 5,32
Total 325 32,92 6,12
Lisans mezunu 243 33,64 5,77
Yﬁksek Lisans 44 34,59 6,91
i Ogrencisi
Deneyimlere agiklik- [ o Ticans 32,81 595 | 0613 | 0607
Deneyimlere kapalihk | n1ezunu 31 ' '
Doktora Ogrencisi 7 34,57 7,37
Total 325 33,71 5,97
Higbir kisilik  ozelligi egitim durumuna gore anlamh diizeyde farklilik

gostermemektedir (p>0,05).
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Tablo detayli olarak incelendiginde; en disa doniik olanlarin yiiksek lisans mezunlari
oldugu, en ice doniik olanlarin ise lisans mezunu olduklart goriilmektedir. Uyumluluk
yoniinden incelendiginde, en uyumlu kisisel 6zelliklerine sahip olanlar yiiksek lisans
mezunlar iken, yiiksek lisans 6grencileri en uyumsuz kisiler olarak goriilmektedir.
Katilimeilarin iginde en duygusal dengeli olanlar yiiksek lisans dgrencileri iken, doktora
Ogrencileri en fazla duygusal dengesizlige sahip olanlardir. Sorumluluk yoniinden en
ileride olan kisiler yliksek lisans mezunlar1 iken, doktora 6grencileri en sorumsuz kisisel
Ozellige sahip olanlardir. Yiiksek lisans 0grencileri deneyimlere en agik kisiler olarak

goriiliirken, yiiksek lisans mezunlar1 ise deneyimlere kapalilardir.
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SONUC VE ONERILER

Insan, is hayatinin en belirleyici ve en dnemli unsurudur. Insan kaynagmin kisilik
ozellikleri dikkate alinarak is hayatinda degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir. Ozellikle
ogretmenlik gibi ¢cok hassas bir meslegi yerine getirecek olan insanlarin, bu meslegin
gerekliliklerini kargilamalar1 gerekir ve bu meslegin alternatifsizlikten secilmesi, kamu

sektoriine giris icin hedeflenmesi dogru degildir.

Bireylerin kisisel 6zelliklerinin farkinda olmasi, kendini tanimasi, idealler belirlemesi
ve kendine gercek¢i hedefler koymasi gerekmektedir. Sadece ekonomik kaygilar ve
fazladan bos zamanlar icin mutsuz olunacak bir kariyer plani yapilmamahdir. s
doyumu ve motivasyon i¢in de kisisel Ozelliklere gore kariyer planit yapilmasi

gerekmektedir.

Insan kaynaklar1 yonetiminin uygun ise uygun aday yerlestirilmesi, liyakat ilkesine
bagli kalinmasi, adaylara kisiligi belirleyici envanterler uygulanmasi, kisisel
ozelliklerini tespit edilmesi ve personellerin uygun departmanlara yerlestirilmesi hem
insan kaynagimin dogru istthdam edilmesi hem de isletmelerin verimi agisindan

onemlidir.

Meslek secimi kisisel oOzellikler dikkate alinarak ve 0z farkindalik arttirilarak

yapilmalidir.

Yapilan ¢aligmada herhangi bir lisans programindan mezun olarak, 6gretmen olmak
amaciyla pedagojik formasyon egitimi alan ogretmen adaylarmin kisiliklerini
belirlemeye yonelik sorular sorulmus ve kamu sektoriine yonelimine Kkisisel

Ozelliklerinin nasil etki ettigi sorusuna cevap bulmaya calisilmistir.

Bulgular neticesinde kamu sektoriine yonelen bireyler; disa doniik, sorumlu,
deneyimlere acgik, uyumlu ve duygusal dengelidir. Alt boyutlara verilen cevaplar tek
tek incelendiginde, bu kisilerin duygusal denge-duygusal dengesizlik alt boyutunda,
hiiziinlii yapida kisiler oldugu goriilmistiir. Yine bu alt boyutta baska bir soruda
katilimcilarin  6nemli oranda endiseli olduklar1 ortaya c¢ikmistir. Katilimeilarin

genelinin sinirli bir yapiya egilimi olduklar1 goriilmektedir.
Disa doniik-ice doniik alt boyutu incelendiginde bu kisilerin sessizligi tercih ettikleri
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saptanmistir.

Katilimcilar genel olarak kendilerini; sempatik, enerjik, konuskan ve yardimsever

olarak tanimlamislardir.

Uyumluluk alt boyutu incelendiginde, verilen cevaplara gore, kisilerin ¢ogunlugu

kavgaci yapida degilken, bir kisim kisilerin de kavgaci yapida olduklar1 goriilmiistiir.

Sorumluluk-hedefsizlik alt boyutu incelendiginde, kisilerin ¢ogunun tembellik
yapmaya egilimi oldugu ve yine ayni alt boyuta gore dikkatleri ¢cabuk dagilan kisiler

olduklar1 ortaya konmustur.

Arastirma kapsaminda bireylerin demografik yapilar1 incelendiginde, cinsiyet
dagiiminda kadinlarin orami erkeklere goére fazladir. Ogretmenlik mesleginin de
genellikle kadinlara atfedilmesini dogrulayan bu bulguya gore, kamu sektoriine,

kadinlar erkeklere gore daha fazla ilgi gostermektedirler.

Yas dagilimina bakildiginda, kamu sektoriine yonelmede 26-35 yas araligi en 6n sirada
gelirken, onu 18-25 yas aralig: takip etmektedir. Kariyer evreleri baginda olan 26-35
yas ve 18-25 yas arasi kisilerin kariyerlerine kamu sektoriinde ¢aligma hedefi koyarak

basladig1 sdylenebilir.

Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu hi¢ ¢alismams kisilerdir. Ayni sekilde katilimeilarin
neredeyse yarisi su anda issizdir. Kendilerine yeni bir is alternatifi belirlemek amaciyla

egitim almaktadirlar.

Katilimcilarin ¢ogunlugu lisans mezunudur. Kiigiik bir oran da olsa i¢lerinde doktora
ogrencileri de bulunmaktadir. Bunun nedeni kariyerlerinin geleceginin belirsiz olmasi

olabilir.

Insan kaynagmin kariyer tercihi yaparken, severek calisacagi bir isi segmesi hem

bireysel duygusal tatmin hem de 6zgergeklestirme i¢in ¢ok dnemlidir.

Toplum, motivasyonu yliksek ve tatminkar bireylerden etkilenerek gelisir ve diizelir.
Kisisel ihtiyaglarmi karsilayamayan ve ozgiirce, yetenekleri dogrultusunda kariyerini

planlayamayan insanlar stres ve depresyon i¢inde olurlar.

Is yasamindaki liyakatsizlik, adaletsizlik ve profesyonel anlayistan uzak insan
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kaynaklar1 yonetimi uygulamalari, is giiclinii kolaya kagmaya ve yetenek, bilgi,
becerilerini gérmezden gelmeye zorlamaktadir. Kamu sektoriine yonelimin baslica
nedenlerinden birisi yanlis insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalart ve devlet

politikalarinin istthdam konusunda yetersiz olusudur.

Aragtirmaya katilan bireylerin énemli 6l¢iideki kisminin tembel olusu, endiseli, sinirli,
kavgact ve  hiiziinli olusu; 1is hayatina dair gilivensizlestirilmesi  ve
cesaretlendirilmemesi nedeniyle meydana gelmektedir. Kariyerlerine istedikleri gibi

yon veremeyen insanlarda sinir ve endise yasanmasi olagandir.

Insan kaynaklar1 y&netimi, profesyonelce diisiinen ve kisilik ozellikleri ile is
yetkinligini bazinda istihdam gerceklestiren karar organlari olmalidirlar. Insan
kaynaginin kariyer belirsizligi ve bocalamalardan kurtulmasi i¢in de kiigiik yastan
itibaren yeteneklerini kesfedecekleri ve gelistirecekleri aktiviteler yapilmali, dogru
meslege, kisisel ozellikleri dikkate alinarak; okul, aile ve sosyal cevresi yardimiyla

yonlendirilmelidir.
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EKLER

EK 1-ANKET FORMU

Yiuksek Lisans Tez Anketi

Bu anket formu yiiksek lisans tezi kapsaminda, bir kariyer tercihi olarak kamu sektériini segmeye
yonelik disincelerinizi belirlemek Gzere hazirlanmigtir. Ankette bir kigilik envanteri mevcuttur. Elde
edilecek bilgiler tamamen bilimsel amagh kullanilacak olup, ankette isim belirtme zorunlulugu
bulunmamaktadir. Ankette yer alan sorulara igtenlikle ve highir soruyu atlamadan yanit vermeniz,
aragtirmanin bilimsel gegerliligi ve glvenilirligi agisindan biyiik énem tagimaktadir. Zaman ayirarak
galigmamiza katildiginiz igin tegekkir ederiz.

* Gerekli

BIREYSEL KARIYER PLANLAMASINDA KAMU SEKTORUNDE
GALISMAYA YONELIK BiR PILOT ARASTIRMA

Kigisel Bilgiler

1. Cinsiyetiniz? *
o Kadin
o Erkek

2. Medeni Durumunuz? *
O Bekar
O evli

3. Yasinz? *
O 1825
O 2635
O 3645
O 4655
O 5665

O 55 ve Usti
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4. is yerindeki pozisyonunuz? *
O cahsmiyor

O cabsan

(O Dpanisman

O Yetkili

O Yénetici

5. Galisma siireniz? *
O Hig galigmadim

O 15

O e10vil

O 1115wl

(O 16 ve Usti

6. Ekonomik gelir araliginiz? *
O o0-s00TL

(O s501-1500 TL

(O 1501-2500 TL

(O 2501-3500 TL

(O 3501-5000 TL

() 5001 TL ve iisti

7. EGitim durumunuz? *
O Lisans mezunu

O Yiksek Lisans égrencisi
O Yiiksek Lisans mezunu
O Doktora 6grencisi

O Doktora mezunu

69



5 Faktor Kisilik Olgegi

Agiklama: Liitfen aga@ida verilen ifadeleri okuyarak, size uyma derecesini, verilen dlgek
iizerinde ilgili rakarm igaretleyerek belirtiniz. Her ifade igin bir segenedi igaretlemeniz ve
cevapsiz soru birakmamaniz gerekmelktedir.

Segenekler: 1- Hig Katilmiyorum 2- Katilmiyorum 3- Kararsizim 4- Katiliyorum 5- Tamamen
Katiliyorum

1. Konuskan bir insanim *

1 2 3 4 5
Hig O O O O O Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum
2. Gekingen biri oldugumu diislindrim (T) *
1 2 3 4 5
Hig O O O O O Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum
3. Enerjik bir yapim vardir *
1 2 3 4 5
Hig O O O O O Tamemen
Katilmiyorum Katiliyorum
4. Eglenceli birisi oldugumu distndrim *
1 2 3 4 5
Hig O O O O O Tamemen
Katilmiyorum Katiliyorum
5. Bazen sessizligi tercih ederim (T) *
1 2 3 4 5
Hig O O O O O Tamemen
Katilmiyorum Katiliyorum
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6. Bazen utangag bir insan olurum (T) *

1 2 3 4 5

Hig Tamemen
O O O O O Katiliyorum

Katilmiyorum

7. Sempatik biri oldugumu distndrim *

1 2 3 4 5

Hig Tamemen
O O O O O Katiliyorum

Katilmiyorum

8. insanlarin hatalarini bulmaya egilimim vardir (T) *

1 2 3 4 5

Hig Tamemen
O O O O O Katiliyorum

Katilmiyorum

9. Kendimi yardimsever olarak goririm *

1 2 3 4 5

Hig Tamamen
O O O O O Katiliyorum

Katilmiyorum

10. Bazen kavgaci bir insan oldugumu diisiintrim (T) *

1 2 3 4 5

Hig Tamamen
O O O O O Katiliyorum

Katilmiyorum
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11. Affedici biriyim *

1 2 3 4 5
Hig o o o o o Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum
12. Glvenilir biriyim *
1 2 3 4 5
Hig o o o o o Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum
13. Soguk ve mesafeli oldugumu distndrim (T) *
1 2 3 4 5

Hig Tamamen
o o o o o Katihyorum

Katilmiyorum

14. Hemen hemen herkese karsi kibar birisi oldugumu
distndrim *
1 2 3 4 5
Hig o o o o o Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum
15. Bazen insanlara karsi kaba davrandigimi diistndrim (T) *
1 2 3 4 5
Hig O O O O O Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum
16. Diger insanlarla isbirli§i yapmaktan hoslanirnm *
1 2 3 4 5
Hig o o o o o Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum
17. Hizinld bir yapim vardir *
1 2 3 4 5
Hig o o o o o Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum
18. Gergin biriyim *
1 2 3 4 5
Hig o o o o o Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum
19. Endiseli bir insanim *
1 2 3 4 5

Hig Tamamen
o o o o o Katiliyorum

Katilmiyorum
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20. Duygusal agidan istikrarh biriyim (T) *

Hig
Katilmiyorum

21. Kendimi kaprisli biri olarak tanimlarim *

Hig
Katilmiyorum

22. Sabirl bir insanim ( T) *

Hig
Katilmiyorum

23. Sinirli bir yapiya sahibim *

Hig
Katilmiyorum

24. isimi eksiksiz yapan bir insanim *

Hig
Katilmiyorum

25. Kendimi ihmalkar biri olarak gortriim (T) *

Hig
Katilmiyorum

26. itimat edilen bir insanim *

Hig
Katilmiyorum

27. Kendimi daginik biri olarak goriirim (T) *

Hig
Katilmiyorum

1

2

3

4

o O O O

1

O

1

O

1

2

©)

2

©)

2

3

O

3

4

O

4

o O O O

1

O

1

2

O

2

3

O

3

4

O

4

O

5

o O O O O

1

O

1

O

2

O

2

O

3

O

3

O
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4

O

4

O

5

O

5

O

Tamamen
Katiliyorum

Tamamen
Katiliyorum

Tamamen
Katiliyorum

Tamamen
Katiliyorum

Tamamen
Katihyorum

Tamamen
Katihyorum

Tamamen
Katiliyorum

Tamamen
Katiliyorum



28. Tembellik yapmaya egilimim vardir (T) *

Hig
Katilmiyorum

1 2 3 4 5

o O O O O

29. Azimli bir insanim *

Hig
Katilmiyorum

30. islerimi becerikli olarak yaptigimi distndrim *

Hig
Katilmiyorum

1 2 3 4 5

o O O O O

1 2 3 4 5

o O O O O

31. Planli ve planlarini uygulayan biriyim *

Hig
Katilmiyorum

1 2 3 4 5

o O O O O

32. Dikkatim kolay dagilir (T) *

Hig
Katilmiyorum

1 2 3 4 5

c O O O O

33. Merakh bir insanim *

Hig
Katilmiyorum

1 2 3 4 5

c O O O O

34. Kendimi bir digtinur olarak goriiriim *

Hig
Katilmiyorum

1 2 3 4 5

o O O O O
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Tamamen
Katiliyorum

Tamamen
Katiliyorum

Tamamen
Katiliyorum

Tamamen
Katiliyorum

Tamamen
Katiliyorum

Tamamen
Katiliyorum

Tamamen
Katiliyorum



35. Hayal glicim kuvvetlidir *

1 2 3 4 5

Hig Tamamen
o o o o o Katiliyorum

Katilmiyorum

36. Yaratici bir insanim *

1 2 3 4 5

Hig Tamamen
o o o o o Katiliyorum

Katilmiyorum

37. Sanata ve estetik dederlere 6Gnem veririm *

1 2 3 4 5

Hig Tamamen
o o o o o Katiliyorum

Katilmiyorum

38. Rutin islerden hoslanan biriyim (T) *

1 2 3 4 5

Hig Tamamen
O O O O O Katiliyorum

Katilmiyorum

39. Fikirler Gzerinde disinmeyi severim *

1 2 3 4 5

Hig Tamamen
o o o o o Katilyorum

Katilmiyorum

40. Sanatsal meraklarim vardir *

1 2 3 4 5

Hig Tamamen
o o o o o Katilyorum

Katilmiyorum

41. Glzel sanatlar alaninda kaltdrli oldugumu distndrim *

1 2 3 4 5

Hig Tamamen
o o o o o Katilyorum

Katilmiyorum
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