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GIRIS
Yasadigimiz yiizyil, sosyal-ekonomik-kultiirel-teknolojik alanlarda, insanlik tarihinin en
hizli degistigi yiizyil olarak kabul edilmektedir. Bu hizli degisimler, Ulkeleri her
anlamda var olma, gucli kalma, denge kurma, ayakta kalma savaslarinin ortasinda
birakmaktadir. Ulke yonetimleri; kendi kaynaklarini etkin ve verimli Kkullanarak,
topraklarinda yasayan halklarin hayat standartlarini, refah seviyesini yikseltmek, insani
gelisim ve iyi yasam beklentisine cevap verebilmek, artan nifus artisina bagh adil gelir
dagilimi saglayabilmek, siyasi, iktisadi ve sosyal gorevlerini yerine getirebilmek igin
farkl stratejiler planlayip, diger iilkeler ile bazen catisma, bazen is birligi saglayarak
"giic ¢ita” sm yiikseltmeyi hedeflemektedirler. Bu hedeflerin gergeklestirilebilme
derecesi ise, ekonomik kazanimlar sayesinde olusabilmektedir. Ekonomi ise, en biyuk
makro sistemlerden baslayip, en kiigiikk mikro sistemlere, bazen grup ve orgltlere

bagimli hale gelebilmektedir.

Ticari islemler; yerli Uretimin yetersizligi, iilkelerarasi fiyat ve mal farkliliklar1 gibi pek
cok nedenden dolayi, kendi wulusal smirlar1 asarak, uluslararasi faaliyetlere
dontismektedir. Siirecin sonunda, faaliyetleri yapan taraflar1 etkileyen iktisadi art1 bir
degerin olusabildigi fark edilmistir. Bu ekonomik kazanimlar, gelismis {ilkelerin
olusmasina imkan tanimis, heniiz sermaye, teknoloji, bilgi vs. eksikliklerini

tamamlayamamus iilkeler ise ekonomik savaslar arasinda kalmistir.

Giiniimiizde her toplum, bu arti degerden faydalanmak istemektedir. Fayda ve
ekonomik gelisim beklentisi, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda artisa neden
olmaktadir. Gelismis iilkeler (GU), elinde bulunan fazla sermayesini, gelismekte olan
iilkeler (GOU) ‘deki yatirimlara kaydirarak, daha fazla kar beklemekte, buna nazaran
GOU ise; ulusalsermaye yetersizligi, biiyiime, tasarruf, tiiketim, insani gelisim, niifus
artig1, enflasyon, verimli islemeyen piyasalar, yeni teknoloji vb. sorunlar igerisinde,
kendi ekonomik kalkinma goérevlerini yerine getirmeye ¢alismaktadirlar. Ulusal tasarruf
politikalar1  yeterli kalmamakta, dis kaynaklardan alinan sermaye ise, iyi

yonetilmediginde, cari islemler dengesini bozmaktadir.

Son dénemlerde, sadece bir isletmenin strddrdlebilir karliligi, kii¢iik 6lcekli bir Glkenin

yillik biitgesi kadar olabilmekte, sadece bir igletmenin galisan sayisi, bazen kiigiik bir



lilke ya da bolgenin, genelgalisan niifusuna esit olabilmektedir. Isletmelerin iilkeler
acisindan Onemi giderek artmakta, bu sebeple 'girisimcilik hareketlerini

destekleyen™, isteklendirici ve 6zendirici uygulamalar hiz kazanmaktadir.

Genellikle yatirimcilar, hedef iilke seciminde tesviklerden ¢ok, temel unsurlara dncelik
vermektedirler. Bu Oncelik ise, bazen kiigiik ayrintilar1 kagirmalarina, karlilik
hedeflerinde sapmalara, yanlis politikalar uygulamalarina, stratejik ve uzun vadeli
planlamalarin yapilamamasina, bu uzayan sorunlar siralamasinin sonunda ise "yarigtan

cekilmeye" kadar giden olumsuz girisimcilik hareketlerine doniisebilmektedir.
Calismanin Onemi

Finansal serbestligi secen ve diinya ile entegre olmaya ¢alisan GOU igin, dogrudan
yatirimlar, {lke sermaye stogunda kalici artiglar saglamasi sebebiyle Onemini
artirmaktadir.  Ulkeler arasinda pazar talebi hizla degismekte ve rekabet
siddetlenmektedir. Yatirimin ilk adimi ise, kaynak iilke ile ev sahibi iilke arasindaki
giiven olgusu iizerine insa edilen, mevzuatlarla donatilan bir yatirm ortaminin
olusturulmasidir. Bu ortamin, ilk belirlenen davranig sekli, ev sahibi iilke tarafindan
cagri ve davet niteligi tasiyan “Yatinm Tegvikleri” dir. Tesvik sistemlerinin olusmasi
esnasinda; yatirimin ortami, kapsami, davranisi ve beklentisine gore, degisik bakis
acilart olusmaktadir. Ekonomik yapilanmalar baslatan Rusya Federasyonu (R.F) ile
Turkiye Cumhuriyeti (T.C.) ve diger iilkeler arasinda bu bakis a¢ilarindan dolayi farklar
bulunmaktadir. Yatirimci agisindan Ulke segimi hayati 6nem tasimaktadir. Busegimde

evsahibi tlkenin, isteklendirme, 6zendirme yetenegi ve donanimi etkili olmaktadir.

Kiresel ticarette, bliyiime stratejisi secen bir isletmenin yapacagi yatirimlarin, temettii
ve kar tizerinde tesvik etkisinin 6lgiilebilmesi, homojen olmayan kosullardan dolay1 zor
olup, “daha fazla kar elde edilecek ortam” sorunu ise her gegen giin artmaktadir.
Aslinda, oncelikle rekabetten kaynaklanan, devaminda maliyet farki yaratma istegi,
degisen is siireglerine ve teknolojiye uyum saglama cabalariyla, isletmelerin karlilik
politikalarininda sapmalara neden olmakta, bu sapmalar ise, isletmelerin her an tetikte
olmasin gerektirmektedir. Isletmeler, ilk ve vazgecilmez temel amaci olan kar elde
etme hedefini gerceklestirebildiginde, siirdiiriilebilirlik amacina da zincir gibi katkida
bulunabilmekte ve bu faaliyetlerden dogan sosyal ve toplumsal faydaya

ulasabilmektedirler. Artik pek ¢ok iilke, halklar i¢in konulan sinirlarini, isletmeler i¢in



kaldirarak, iktisadi olan ve parasal degerlerden olusan Kkar ile iktisadi gérinmeyen ama
insani  gelisime katkida bulunan toplumsal fayda etkisinden yararlanmak
istemektedirler. Bu amagla devletler, yatirnmcilara agilan kapilarini, girisi 6zendirici
tesvikler sunarak, kendi bolgesel canlilik ve kalkinma planlarinin ger¢eklesme diizeyi
ve hizina katkida bulunmaktadirlar. Ozellikle koklii yapisal degisikler yapmaya calisan
ekonomilerde, tesvik uygulamalarmin daha fazla uygulandigi goriinmektedir. Isletmeler
"yabanc1 dogrudan yatirnm"” yolu ile yatirnm yapilan Ulkenin biylime oranina etki
yaparak gelisme saglayabilmekte bor¢lanma olgusundan kaynakli ters korelasyonlarda
olusabilmektedir. D1s ticaret agiginin uzun siire devam ettigi iilkelerde, DYSY ’n1 kendi
tilkesine ¢ekme cabalari, bu tiir yatirnmlarin Ulkede daha kalici gériinmesinden dolay1

daha yiiksek bulunmaktadir.

Rusya yaklasik17.milyon km? ile diinyanin yiizl¢iimii olarak en biiyiik iilkesidir. Bu
toprak zenginligi, dogal kaynaklarin gesitliligi tilke i¢in olumlu goriilsede, ekonomik
acidan, diinyanin en blylk ekonomisi, olamamistir. Ulkeye girecek dogrudan yabanci
sermayenin, ftretime katkisi ve stok degerlerinde yiikselis saglayarak, bu Ulke
vatandaglarinin yararlandig yiiksek standartlar olusturabilmesi, eski sovyet rejiminden
kalan ice kapali sistemden, yeni sisteme gegis siirecinin sancili olmasi sebebiyle ve bu
siirece dahil olan tiim diinyada yasanan son donem ekonomik krizlerininde etkisi ile de
beklenen hizla gelismemistir. Fakat Rusya’nin diinyaya ag¢ilim politikasini benimsedigi
son yirmi yilda, iilke yonetimi, yeniden yapilanma, yeniden ekonomik insa siireci
baslatmis, yeni kalkinma planlar1 ve innovasyona ayri bir dnem vererek, ge¢misten
farkli bir ekonomik sistem olusturmaya baslanmistir. Bu stire¢ eski ve atil yapilarin lav
edilerek, yeni ve modern uygulamalara ge¢is i¢in hizlandirilmis olumlu calismalar
icermektedir. Bu iilke ile ilgili yapilacak arasgtirmanin sonucunda alinacak verilerin,
analiz edilebilinmesi igin, bir baska iilkenin verilerine ihtiya¢ duyulmustur. Diger iilke
olarak Turkiye Cumhuriyeti analiz edilecektir. Tirkiye ise, hem diinyadaki, hemde
Rusya’daki ekonomik sisteme ilk ayak uydurabilen tlkelerden biridir. Her iki tlkenin
ekonomik gelisim istekliligi, bolgesel kalkinma planlari, tiretim yapmayi1 hedefleyen
yatirimcilara agilan birer kapi gibidir. Fakat bu iki Glkenin, kendi ekonomik
yapilanmalariin getirdigi farklar, bolgesel, sektorel ve stratejik tesvik ayricaliklari

olusturmaktadir.



Cahismanin Amaci

Yatirimcilarin, uluslararast yatirnrm kararlarim  vermelerinde tesviklerin  etkisini
belirleyebilmektir. Dogrudan yatirim planlayan bir girisimcinin, Rusya ve Turkiye
arasinda tercih yaparken her iki iilkenin tesvik politikalarinin yatirim kararini ne yonde
etkiledigi, olusabilecek kar iizerinde ne diizeyde etki sagladigi ve isletmenin
verimliligine nasil bir etkisi oldugu, verimlilik, etkinlik ve iktisadilik 6lgltlerine gore

ornek bir monografi ile tespit edilmistir.
Cahismanin Ydntemi

Yabanci sermayeli isletmelere saglanan tesviklerin, isletme karliligi ve verimliligine
etkisini inceleyen bu ¢alisma ii¢ boliimden olusmaktadir. Calismanin birinci boliimiinde
yatirnm kavrami ve yatirim tesvikine iligskin temel kavramlar agiklanarak, yatirim tesvik
sistemi ele alinmistir. Calismanin ikinci béliimiinde, Rusya Federasyonu ve Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin cografi, siyasi ve demografik ozelliklerine iligkin genel bilgiler,
ekonomik gostergeler ve yatirnm tesvik mevzuatlarina yer verilmistir. Calismanin
ugunci ve son Dbolimunde ise, hayali bir isletme araciligiyla dogrudan yatirim
faaliyetinin, uygulanan tesvikten dolay1 isletme karlilig1 ve verimliligine olan etkisi her

iki iilke agisindan karsilastirmalr analiz edilmistir.



BOLUM 1: YATIRIM VE YATIRIM TESVIKINE ILISKIN TEMEL
KAVRAMLAR

1.1. Yatirim Kavrami

Yatirnm ckonomide kelime anlamiyla, gelecekte olmasi umut edilen fayda veyahut
gelecekteki kazanim igin, Oteden beri biriktirilmis tasarruflar, mevcut bulunan sermaye
veya kaynaklardan dGretime eklenmek (izere yapilan harcama manasinda
kullanilmaktadir. Turkce’de sOzlik anlami olarak “yatirma isi” seklinde ifade edilir
(www.tdk.gov.tr, 2016). Osmanlica’da “Tevdiat” (Dikmen,2013:455), Fransizca’da
“Investissement” (Tuglac1,1968:778), Almanca’da “ Investierung ”, (Blylk Sozluk
Tirkce Almanca,1990:381), Ingilizce’de “ Investment ” (Halsey W.D. :Istanbul, ABC
Kitabevi, 1988), Rusca’da “ unBecturuu ” (Yusipova,2006:644) olarak yayginlagmis
olup, ayrica mevcut milklerden bir menfaat elde etmek icin para kullanmak veya kar
veya gelir elde etmek amaciyla yeni miilkler yaratmak suretiyle, bir ¢ikar veya kazang
saglamak i¢in yapilan harcama eylemini igeren davranis seklini ifade etmektedir.
Yatirim ifadesi genellikle, parasal harcamalarda daha c¢ok kullanilsada, ekonomide
ilerideki fayda beklentisi icin zaman ve c¢aba harcama eylemlerinide icermektedir. Bu
kelime ekonomide ¢esitli sekilde tanimlanmaya calisilmistir. Bu tanimlardan bazilar

sOyledir;

Yatirim; Tasarruf edilen degerlere iiretimde kullanilmak t{izere yon verilmesi
(Emiroglu,2002:3). Yatirnm; Kar amaciyla bir liretime yatirilan anamal, paray1 verimli
kilmak, es degisle anamala doniistiirmek (Hancerlioglu, 2009: 483).Yatirim; Belli bir
donem igerisinde, ekonomideki mevcut sermaye mallar1 ve techizati stokuna yapilan net
ilaveler (Dinler, 2016: 181).Yatirim; Milli geliri artirma amaci veya iktisadi biiylime
amaciyla bir ekonomiye yapilan beseri ve maddi sermayeye yapilan eklentiler ile sabit
sermaye artig1 ve stok artisi ile gerceklestirilme (Uyguner ve digerleri, 1972). Yatirim;

ulkenin Uretim giicline yapilan eklemeler (Guvemli, 2001).

Yukarida tanmimlardan anlasilacagi tizere yatinm kelimesi, harcamalar1 (retim
faktorlerine yoneltme wunsurlari tasir. Yatinmda amag, mevcud olan birikimi
cogaltmaktir. Fakat her harcama, bir ekonomideki Uretimi artirmaz. Bireyin, bir varlig:

satin almasi, yatirim niteliginde degil, tiiketim, degisim veya alim-satim niteliginde


http://www.tdk.gov.tr/

olabilir. Bu yeni satin alinan varliga yapilan harcamalar, bu varligin yani mevcudun
mulkiyetinin el degistirmesine, kullanim ve tiiketim gibi {izerinde bulunan haklarin
devredilmesine ve alim satim esnasinda yeniden degerlenmesine ve yer veya sekil
degistirmesine sebep olmakta, fakat Uretimin kapasitesini veya satin alinan bu fabrika
veya isletmenin yeteneklerini artirmamaktadir. Ornegin; hali hazirda mevcut bulunan
bina, Uretim tesisi veya bir fabrikanin satin alinmasi halk arasinda yatirim olarak
nitelendirilir. Fakat bu mevcut mallara yapilan harcamalarda ekonomide yeni bir {iretim
kapasitesi yaratilmamistir. Sadece el degistirmistir. Bu 6érnekteki yapilan eylem, mal
sahibininyada varligin sahibinin degismesi ve degisirken malveya varlik degerinin
yeniden belirlenmesidir. Iktisadi diisiincede, bu tiir harcamalar, yatirim niteliginde

sayllmaz. Bu aligveris anindaki mal degerinin belirlenmesini ise, Adam Smith 1776

(13 ” (13

yilinda “ Milletlerin Zenginligi ” adli kitabinda yayinlanan g¢alismasinda “ Mallarin
birini 6teki ile veya para mukabili degis ederken iki ayr1 anlam olustugunu, bunlarin,
kullanma degeri ve degis etme degeri olarak sekillendigini ve her ikisinin birbirinden
farkli oldugunu ““ belirterek izah eder (Smith, 1948).Ayn1t Adam Smith gibi konuya bu
harcamalar1 yapan birey acisindan, bagka bir degisle mikro acgidan baktigimizda,
yukaridaki 6rnekte yapilan harcama bir kullanma veya degis etme degerine 6denen tutar
olarak goriilmekte, macro agidan baktigimizda ise, iilkenin veya ekonominin retimini

artirmamaktadir.

Gelecekteki fayda, menfaat veyahut gelecekteki kazanim beklentisiyle bir
ekonomidekilerin, belli bir donem igerisinde, tasarruflarindan ve kaynaklarindan
Uretime yonelterek yaptigi harcama tutarlarinin, bir ekonominin net Uretim kapasitesine,
hangi varliklar ile katki yapaca@i ise asagida siralanan harcama gruplari ile izah

edilebilir.

Yatinm harcamalar1 genellikle ii¢ grupta toplanmaktadir. Bunlar; Sermaye stogu
veyahut sermaye birikimi olarak nitelendirilen “sabit sermaye yatirimi1” kavrami ile
iligkilidir. Sabit sermaye yatirimlar: bir ekonomide tiretim faktorlerinin; mal ve hizmet
iiretimini ¢ogaltmak, oOzellikle gelecek donemlerde tiiketim ve ihracat imkanlarim
artirmak amaciyla, belli bir donem ig¢inde reel sermayenin artirilmasi, korunmasi ve

diizenlenmesi i¢in kullanilmasidir (Y1lmaz ve Tezcan, 1998).



*Birinci Grup; Sermayeye konu olan, tretimde kullanilan mekanik sistemler, makine,
alet ve teghizat1 gibi degerler, bilgisayar ve donanimlari, nakil vasitalari, ugak, gemi,
tekne veya diger gemiler gibi aslen yipranmaya ve amortismana tabi iktisadi degerlere
ve nallara ve hizmetlere yapilan harcamalar. (www.accountingweb.co.uk/community/
industry-update/capital-goods-schemeexplained, 2015) Bu tur harcamalar, normal
faaliyet doneminde isletmede kullanilan, tiiketilmesi ve hemen nakte cevrilmesi
diistinilmeyen harcamalar oldugundan “sabit varliklar” veya “duran varliklar” olarak

isimlendirilmektedirler.

Fakat bu degerlerin, yasam Oomrii yani ekonomik sistemde faaliyet gosterebilecekleri
faydali slre ile eskime, tikenme veya vasfini kaybetme hali bagkaca varliklardan daha
farklive daha fazla olmaktadir. Donem igerisindeki bu asinmalar deger kaybi yaratir. Bu

tlr harcamalar, devrolunabilen ve nakden degerlendirilebilen degerlerdir.
ikinci Grup; Tesis, Bina, yol, kdprii, baraj gibi insaatlara yapilan harcamalar;

Bu tlir harcamalar, yeni yapilan bir fabrika binas1 ya da mevcud iizerine yapilan onarim
ilaveleri, arazi, koprl, baraj yapimi gibi islemleri kapsar, Gayrimenkul igeriginde
bulunan; arazi, bina ve ingaat miihendisligi isleri, yeni konut, emlakler, miistemilatlari

ornek gosterilebilinir.

Uclinci Grup; Emtia igeriklidir. Hammadde, mamul ve yari mamiil ayrimi
yapilabilinir. Isletmelerin depolarinda  bulundurduklart Hammaddelere yapilan
harcamalar; heniiz iiretime sevk edilmemis ilk madde ve malzemelere, stoklanan ve

ambarda bulunan hammaddelere yapilan harcamalardir.

e Yari mamullere; Uretim yapilmak iizere, ambardan iiretim boliimiine sevk
edilmis, fakat heniiz {iretimi tamamlanmamis ve esas mamul ve hizmetlerin
iiretilmesi agsamasinda bulunan mallara yapilan harcamalardir.

e Mamul mallara; Uretimi tamamlanmis, sunum ve teshir halinde olan, sevk ve

satisa hazir mallara yapilan harcamalardir.

Bu tir harcamalar genellikle fiziksel sermaye goriintimiindedir. Ayrica fiziksel
sermayenin olusmasina katkida bulunan is¢i veya ¢alisanlara Uretim siiregleri esnasinda
yapilan harcamalarda bu sermayeye eklenir. Bu ekleme, isletmedeki en yiiksek yetenegi

saglamak amacli disaridan alinan veya isletmenin igine dahil edilen emek ve iggiiciine
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yapilan harcamalar ile tretimde kullanilan enerjiye yapilan harcamalarinda dahil
edilmesiyle olugsmaktadir. Bu harcamalarin tamaminin en biiyiik 6zelligi islem sonunda

tilkkenmemesi veya yeni degerde bir varliga doniismesidir.

Isletmede yukarida sayilan bu varliklarin tiimii “anamal™ olusturmada kullanilir.
Yalniz, anamalin, isletmenin tiim varliklarindan, varsa tiim borglar diisiildiikten sonra

geriye kalan katiksiz degeri ifade ettigi unutulmamalidir.

Yukarida sayilan harcamalar, bir isletme bilancosunun aktif boliimiinde yer alan
unsurlardandir. Harcamalarin sonunda sahip olunan veya elde edilen varliklar1 ifade
eder ve hepsi yatirim agisindan hareketli haldedir. Ayn1 bilangonun aktidinde yer alan
baskaca bazi gruplar ise, donen veya duran varlik grubunda olsa dahi, hareketli
olmayabilir. Ornegin, aym bilanconun kasasinda bulunan heniiz harcanmamis nakit ile
banka hesabinda bulunan, henliz bir vadeye faiz veya baskaca gelirler elde etmek iizere
baglanmamis mevduatlar, hareketsiz halde kalmakta, yatirim biit¢esinde ve bilangonun
varlik  kalemlerinde goriindikleri halde, yatinm faaliyetlerine arti1 katki
saglamadiklarindan “yatirirm harcamalar1” gruplarina dahil edilmemektedirler. Bu tlr
gruplar “heniiz kaynaktan yatirima harcanmayan varlik kalemleri “ veyahut “’yatirimin

disinda kalan kaynak” olarak da ifade edebiliriz.

Benzer sekilde; ariza, azalan talep kosullari, miicbir sebep, emege dayali verimsizlik,
diisiik performans vs.gibi nedenlerden tam kapasite caligmayan, kapali kalan,
kullanilmayan makine ve tesisler gibi varliklar, yine yatirnm harcamasi sayilmamali
veyahut yatirnma sevk edilen harcamalarin toplamindan disiilerek “yatirimin disinda
kalan kaynak™ olarak hesaplanmalidir. Bu tiir durumlar, isletmelerin yanlis
yonetildigini, kaynaklarin etkin kullanilmadigini, yonetim ve organizasyon hatasi

igerisinde oldugunu gosterebilir.
1.1.1. Yabanci Sermaye Yatirimlari

Bu tiir yatinm seklini izah edebilmek i¢in, oncelikle yabanci sermaye ile yabanci
sermaye isletmesini kisaca agiklamak gerekmektedir. Konuya iliskin kavramlar asagida

izah edilmeye calisiimustir.



1.1.1.1. Yabanci Sermaye Kavramm

Yabanci Sermaye (Foreign capital);Yazar Uras (1979: 27)’ a gore, “bir Ulkenin
karsiligin1 degisik bigimlerde ileride 6demek iizere, baska {ilkelerden kisa siirede
ekonomik giicline ekleyebilecegi, mali veya teknolojik veya mali ve teknolojik
kaynaklar’olarak tanimlanmakta olup kaynaklarin bu iilkeye girisinin karsihiginin ise
rant veya kar seklinde oldugunu belirtmektedir. Yabanci Sermaye kavraminin olusmasi
igin, bir ekonominin mevcut sermaye stoguna, distan ve bagka ekonomilerden yapilmis
ilave sermaye katkis1 olmasi gerekir. Baslangi¢ ise; yabanci yatirimcinin, kendi ikamet
ulkesinden, baska bir varis yerine sermayeyi nakil etmesidir. Yabanci sermaye sayilan
varliklar ise; nakit gonderiler, devlet tahvilleri hari¢ olmak iizere, isletme menkul
kiymetleri, donanimlar, makineler, sanayi cihazlari, teghizatlar olabilir. Ayrica sinai
miilkiyet haklart ile fikri miilkiyet haklar1 yolu ile iilkeye giris yapabilir. Yurtiginden
temin edilen sermayeler, yatirima doniistUrilmis sermayeler, dagitilmis Karlar, hasilat
ve gelirler, devredilebilen nakit ve kiymetli evraklardan alacaklar, yabanci sermaye
sayillmaktadir. Ayrica bu izah edilen varliklardan olusmus birikim ile yeni bir isletme
tesis etmek veya subelesme yapmak seklindeki eklemelerde yabanci sermaye kavramina
dahil edilmektedir.

Yabanci sermaye, 1960 lardan sonra terimleserek, uluslararas: iliskileri etkileyen en
onemli faktorlerden biri olmaya baslamistir (MacDougall: 1960). Ulkeler bazi
ekonomik etkilerden dolayr politikalar tretmislerdir. Bu etkiler; Sermayenin
kaynagindaki yerin {izerinde olusan olumlu olumsuz etkileri, gittigi yerdeki
ekonomideki etkileri, strdurebilir blylimeye etkiyi, ekonomik istikrar ve politik istikrar
etkisini, eger faydali goriildiiyse bu sermayeyi cekmek icin tesvik, zararli ise yikici

etkisinden korunma Utzerinedir.
1.1.1.2. Yabanc1 Sermaye isletmesi Kavram

Kavram olarak Yabanci Sermaye Isletmesi “ bir iilkede yabanci sermayeye dayali
olarak kurulan ve llke i¢inde Uretim veya hizmet sektoriinde faaliyet gosteren isletme “
seklinde ifade edilebilecegi gibi “bir ekonomide yabanci sermaye ile kurulan tesebbis”
olarak diistiniilmektedir. IMF’nin 6demeler dengesi el kitabit BPM5 gdre; Anonim sirket
ya da dogrudan yatirim yapilan bir sirketin, dogrudan bir subenin ya da bagli kurulusun

baska bir ekonomideki faaliyetleri dogrudan yatirim tesebbiisii olarak anilir. Yabanci



sermaye ile kurulan isletmelerin bazilari tamamiyle yabancilarin miilkiyetinde olabilir.
Bazen, sadece belli paylarda hissedarlik ile katilarak ve yerli lireticilerle ortaklik
yapilarak kurulabilir. Tkinci durumda “yabanci sermaye isletmeler “(joint ventures) adi
verilen isletme tipini ortaya c¢ikarir. Yabanci sermayeli isletmelerde isletme
biinyesindeki sermaye oran1 degiskenlik gosterebilir. IMF tarafindan Onerilen ise en az
%10 oraninda olmasidir. Bu sekli ile isletmenin yonetimde etkili olunabilinecegi farz
edilir (IMF-BPM5:), (www.imf.org, 2018).

1.1.1.3. Yabanci Sermayenin Yatirimcinin Amaci Acisindan Siniflandirilmasi

Birtilkedeki yabanci sermaye, yatirimcinin amact agisindan bakildiginda {i¢ sekilde
siniflandirilmaktadir. Bu smiflandirma, portféy (portfolyo) yatirimlari, 6zel dolaysiz
(dogrudan) yabanci sermaye yatirimi (Foreign Direct Investment),ve diger yatirimlardan

olusmaktadir.

Uluslararasi Piyasalarda, bu yatirim sekillerine ait yaygin kullanilan kelimeler asagidaki

sekildedir;

e Foreign direct investment (FDI), Dogrudan yatirnm (DYY),

e Portfolio investment (PI), Portfoy yatirim (PI),

e Investment by foreign venture capital investor (FVCI) yabanci sermayeli
yatirime1 tarafindan yatirim

e Investment by qualified foreign investor (QFI). Nitelikli yabanci yatirimei
tarafindan yatirim yapilmasi (QFI)

e The PI route is available to foreign, institutional investors (FII), Portfoy
yatirimlarina uygun yabanci, kurumsal yatirimeilar (FII)

¢ Non-resident investors (NRI), yerlesik olmayan yatirimcilar (NRI).
1.1.1.3.1. Portfoy yatirnmlar:1 (Portfolio investments)

Bir ekonomide, yatirnm yapmak isteyenlerin, yatirimi olusturabilmek ic¢in her zaman
yeterli kaynagi bulunmayabilir. Tam tersi disiintildiglinde ise, ayn1 ekonomide
veyahut dis ekonomilerde, elinde fazla tasarrufu olan kisi ve kuruluslarda bulunabilir.
Bu durum, yatirimcilarin ve tasarruf sahiplerinin faiz veya kar pay: geliri elde etmek

icin, fon fazlas1 ve fon agig1 olanlarin karsilastiklari piyasalar olusturmak suretiyle,
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birbirleri ile kaynak aktarimi yapmasina olanak verir. Uluslararasi sermaye
piyasalarindan menkul degerler satin alarak, tasarruflar yatirnma doniistiiriilebilinir.
Sicak para girisi ya da likid sermaye olarak goriilen bu tiir yatirimlar kisa donemli
yatirnmlar olarak nitelendirilmektedir (www.imf.org/external/np/sta/bop/boptex.pdf
2016). PoOrtfoy Yatirimlari, giris yaptigi iilkenin hazir degerlerinde artis saglar ama
tilkeden ¢ikist daha hizli olabilir. Sermaye Piyasalari, uygun hukuki ve teknolojik
zemini hazirlamis bulundugundan, bu tlr yatinmlarin denetlenmesi daha Kkolaydir.
Portfoy yatirimeilari, kendi yatirnmi hakkinda giincel bilgilere daha ¢abuk ulasir. Anlik
istekler dogrultusunda, istedigi vakitte hemen sermayesini geri ¢ekebilir. Cayma hakkini
hemen kullanabilir ve tesebbiisiinii sonlandirabilir veya yatirim degerini artirabilir. Bu

durum ise, portfoy yatirnmlarinin ev sahibi tilkede gegici statiide gériinmesine yol acar.

Yazar Kilig (2012:7)’a gore; Risklerin dagitilmisg olmasi, profesyonel yonetim anlayisi,
cesitlilik, diisiik maliyet, Kolay paraya ¢evirebilme, rahatlik bu tiir yatirimlarin, tasarruf

sahiplerine bu tiir yatirimlarin sagladigi avantajlar olarak goriilmektedir.

1.1.1.3.2. Ozel dolaysiz (dogrudan) yabanci sermaye yatirimlari; (Foreign

Directlnvestments)

En kisa hali ile dogrudan yatirimbir ekonomideki kaynagin, art1 deger elde etmek i¢in,
dis ekonomilere kalic1 transferidir. Dogrudan Yatirim kelimesi, Yazar Guvemli,

(1997:4)’ye gore yatirimet1 agisindan yapilan bir ayrimdir.

Uluslararast Para Fonu IMF’nin, (INTERNATIONAL MONETARY FUND)’nin 1993
yilinda yaymladigit Odemeler Dengesi El Kitabmin besinci basiminda (BPM5
BALANCE OF PAYMENTS MANUAL) ise, dogrudan yatirim; dogrudan yatirimcinin,
bagka bir ekonomide faaliyet gosteren isletmelerde kalici faiz elde etmek igin yaptiklari

yatirimlar seklinde ifade edilmektedir (www.imf.org, 1993).

Dogrudan yatirnrm amaciyla, bir ekonomiden digerine transfer edilen sermayenin, varis
ekonomisinde yatirima doniismesi olgusu ise, gunimizde terimleserek “dogrudan
yabanci sermaye yatirimi” olarak ifade edilmektedir. isletmenin yurtdisinda sube
acmasi, hali hazirda yurtdiginda faaliyet gosteren yerli bir firmayr satinalmasi,
yurtdisindaki yatirnminda sermayesini artirmasi, kendisine baglanan yeni bir girket

kurmasi, gibi yollarla gergeklesebilir. Ev sahibi iilkeye, sermaye sadece yabanci para
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seklinde gelmez. Makine, cihaz, donanim, lisanslar, patent haklari, teknik bilgi (know-
how, bilgi satis1 veya kiralamasi veya pif nokta Ogretisi, tecrilbenin, imal sir ya da
formullerin verilmesi) vs.gibi smai ve fikri haklar ve hizmetler seklinde de gelebilir.
Ayrica, bu isletmelerin karlar1 oto-finansman yontemi segerek, baska bir yatirima
yoneltmelerde olabilir. Bu yontem dolaysiz yatirim olarak diisiiniiliir. Orta vade ve uzun
vadeli yatirimlar olarak nitelendirilmektedir. Her iki yatirim sekli igerik itibari ile farkli

sorunlar icermektedir;

Dogrudan yatirimlar; Amortisman, kur riski, makina ve techizatin korunmasi, sigorta,
personel istthdami gibi sorunlar, kurulus yerinin bulundugu cografyadaki savas, teror
unsurlarindan kaynakli glivenlik sorunlari, cografi konumdan kaynaklanan ulagim, iklim
sorunlar1 ile bazi fiziki sartlardan kaynakli daha fazla maliyet riskleri
yuklenmektedirler. Fakat en buyik risk kurulus yerine ait varis ekonomisinin yapisi ile
bu ekonomiye yon veren devletin politikalar1 ve uygulamalaridir. Bu sorunlar yatirimci
tarafindan bakildiginda ilk goze carpan sorunlar olmaktadir. Ev sahibi tarafindan
bakildiginda ise; sorunlar genellikle “yatirimlarin iilkeye ne kazandirdigi” yonlndedir.
Sermayenin girisi lilke icin 6nemlidir. Fakat ¢ikisindaki olas1 kotii etkilerin ne olacagi
tam kestirilemez. Bu sebeple, dikkat edilecek unsurlar agisindan, yatirimlarin tiiri,
miktari, bor¢glanmanin maliyeti ve siiresi one ¢ikmaktadir. Baz1 dogrudan yatirimlarin
beklenilen diizeyde olmadigi ve yeterli katki saglamadig diisiiniilebilir. Ozellikle
devralma ve birlesme yolu ile iilkeye gelen dogrudan yatirimlar i¢in, yeni bir is olanagi
yaratmadigi, ornegin istihdamda artig saglamadigi hatta isttihdamin diismesine sebep

oldugu yoniinde goriisler fazladir.

Portfoy yatirimlarinin aksine, dogrudan yatirimlar daha kalict statl igindedirler. Portfoy
yatirimcilarinin - fiziken bu iilkede bulunmasina gerek yoktur. Fakat dogrudan
yatirimlarda 6zellikle anahtar personelin yatirim yerinde bulunmasi, personel giivenligi
ve hukuken koruma altina alinmis olmasi gerekmektedir. Ilk etapta bu tiir yatirimlara
egilimin ¢ok uluslu sirketler arasinda kuvvetli oldugu goriilsede, son donemlerde kiiglik
ve orta Ol¢ekli isletmelerinde bu yonde yatirimlara yoneldigi goriillmektedir (Blomstrom
ve Kokko, 2003).

Bu iki yatinnm sekli, birbirlerini tamamlayabilmektedirler. Yeterli kaynagi olmayan

Sinai isletmelerin, pOrtfoy yatirimcilarindan ek kaynak saglamasi (sermayeye katilarak)
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ve bu yol ile faaliyetlerini siirdiirmesi ile bu isletmelerin elde edecekleri karlardan ve
faiz sisteminden portfoy yatirnmcilarinin alacagi payla, her iki tirdeki yatirimei, asli

amaglarina hizmet etmis olmaktadirlar.
1.1.1.3.3. Diger Yatirnmlar
Bu tiir yatirnmlar genellikle asagidaki sekillerde uygulanmaktadir.

a) Ticari Krediler: Ticari Kredi sistemi; ithalat ve ihracat islemlerindeki taraflarin
birbirleri ile islemlere ait 6deme seklini “vadeli 6deme, belirli siire sonunda
tahsil etme “sartlarna istinaden olusturulduklar1 sistemdir. Ulkedeki
Ihracatgilarm, yurt disindaki alict firmalara verdikleri, ithalatcilarin ise
yurtdisindaki ihracat¢1 firmalardan sagladiklar1 malin bedelinin fiili ithalattan
veya fiili ihracattan sonra, vadeli O6denmesi sekliyle saglanan kredilerin
stoklaridir. Bu sistem genellikle alici-satici, finans sektorti ve bankalar araciligi
ile yarattlmektedir.

b) Krediler: Bir sozlesmeye bagli olarak belirlenen vadelerde anapara ile faiz
Odemeleri gergeklestirilen nakit fon bakiyelerinden olusur. Krediyi veren ve
krediyi alan arasinda, kullanilan anaparanin zaman degeri ile yapilan
hesaplamalar ve bu hesaplamalardan olusan tutarlar, yatirimlarin maliyetlerini
etkileyebilmektedir. Bu sebeple yatirimci, ev sahibi lilkedeki faiz ve kredi
sistemindeki oranlar Gzerinden hareket etmektedir.

¢) Mevduatlar: Ulkedeki, finans sektorli ve bankalar nezdindeki yabanci para ve
ulke para birimine ait fon stoklarin1 gosterir. Bu stoklar, tlkede belirli bir sture

ile karsilikl1 veya karsiliksiz, istenildiginde geri alinmak {izere bulundurulabilir.

Goriildiigh iizere, yukarida sayilan yatirim sekilleri, ilk amag olarak “ gelecekteki fayda

veya gelir “ icin yapilsa da, isleyisleri ve kullandiklar1 araglar birbirinden farkli

olmaktadir.
1.1.1.4. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Olusum Nedenleri

DYSY ‘nin 1960’lardan sonra hizla gelismesinin nedenleri hakkinda ekonomistlerin
farkli yaklagimlari bulunmaktadir. Fakat bu yaklasimlar, ilk baslarda, Ulkesel bazda
veya birka¢ tilkenin verileri {izerinden ¢ikarim yapilmis calismalardir. Endusturiyel

kiimelenme ve konum agirlikli ¢alismalar ise 1960 - 2000 yillar1 arasinda artmuistir.
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Ozellikle Asya-Pasifik (lkelerindeki ¢ok uluslu sirketlerinin (CUS) uzamsal
genislemesini agiklamak igin yapilan arastirmalar, bolgesel, sektorel veya firma
bazligalismalardir. Tam rekabet veya eksik rakabet kosullarina bagli olarak gelistirilen
teoriler bulunmaktadir (Oztlirk,2004: 117). Bu calismalarin aslinda gdsterdigi olgu ise,
ulkelerin kuzey-guney, dogu-bat1 gibi kendileri arasinda cografi yakinlik ve kiiltiirel-
sosyal yakinliklardan kaynakli olusturduklart isbirliklerinin hizlanmasi ve Yyine
dunyadaki ekonomik olusumlarin, endiistriyel bolgelesmeden kaynakli, ayrisma
yasadigi donemleri kapsamasidir. Bu donemler, ekonomilerde gerek savas, gerekse
amborgo etkilerinin giderek azaldigi donemlerdir. Arastirmacilardan David.W.
Edgington ve Roger Hayter’in Japonya ve Asya-Pasific Ulkelerini irdeleyen, ekonomik
cografya agirlikli galigmasi, bu ayrismanin, Japon ¢ok uluslu sirketler tizerindeki ana Us-
merkez kararlarin1 nasil etkileyebildigini anlamak {izere yapilmis, ayrica Kaneme
Akamatsu ‘nun Ugan Kazlar Paradigmasina “Flying Gees” elestirel yaklasilarak bilardo
topu etkisini savunmuslardir (www.researchgate.net, 2018). Bu bolgesel aragtirmalarin
pek ¢ogu, aslinda bir butlnlik saglayamamis, dogrudan yatirim nedenlerini agiklamaya
yeterli olmamustir. Bu yetersizlik pek ¢ok teorisyen icin, savunulan her teoriden farkli

¢ikarim ve yorumlar tureterek, genel bir gerceve olusturma ¢abasina doniismiistiir.

OECD tarafindan, kiiresel verilerden toplanarak hazirlanan ve 2002 yilinda yayimlanan

Uluslararast Yatirrm Ekonomileri arastirmasit dogrudan yatirimlarin olusum
nedenlerini agiklayabilmek igin daha genis bir bakis agisi kullanmigtir. Bahsi gecen
calismada, pek ¢ok iilkenin verilerinden olusturulan, asagidaki bulgular, dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinin olusum nedenlerinden sayllmaktadir.

(https://www.oecd.org/daf/inv/investmentpolicy/2487874.pdf, 2002)

e Tedarik dar bogazlarin kirarak, verimlilige katkida bulunmak (ev sahibi Glkenin

teknolojisi gelistikge bu etki giderek daha az 6nemli hale gelmektedir),

e Yeni teknolojiler sunarak ve calisanlar egiterek, yeni Know-how (teknik bilgi
ve beceri) sunmak,

e Tekelleri kirar (yikarak yok eder) ve rekabeti ile verimliligi tesvik eder veya
yerel firmalarin giiciine ve tepkilerine dayanarak daha tekelci sanayi yapisi

yaratir,
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e Yerel tedarikci ve dagitim kanallarina, envanter, kalite kontrol ve standartasyon
teknikleri aktarmak,

e Yerel firmalari, yerel pazarda veya uluslararasi pazarda, yonetimsel ¢abalarini
artirmalar1 veya ¢ok uluslu sirketler tarafindan kullanilan bazi1 pazarlama

tekniklerini benimsemelerini zorlamak (https://www.oecd.org, 2002).

Dogrudan yatirirm konusunda, 1970 sonrasi arastirma yapanlardan J.H.Dunning; bir
firmanin ihracat, kiralama veyahut lisanslama yolunu se¢mek yerine, neden baska bir
ekonomide tretim tesisi kurarak dogrudan yatirim yaptigini, OLI-Elektik Paradigma
teorisinde; miilkiyet avantaji (ownership), konum-alansal avantaj (location) ve
igsellestirme avantaji (internalization) olarak adlandirdigi, ii¢ kosulun olusmasi
gerektigi savunarak agiklamaya calismistir (Selek, 2009: 124) Diger ekonomistlere
nazaran Dunning’in ¢aligmast hem tam rekabet kosullarina, hemde eksik rekabet

kosullara gore genis agidan bakilarak yapilmis bir calisma olmustur.

1960’ lardan bugiine gelindiginde, yukaridaki sebeplerin hepsinin ayri ayri1 veyahut
miinferit olarak DYSY nin olugsmasina etken oldugu goriilmektedir. Kiiresellesme, ¢cok
uluslu sirketleri diinya tizerinde yerlesik hale getirmek i¢in ugrasirken, onlarla rekabet
eden kiigiik isletmeler karsisinda, krizlere ve kutuplasmaya neden oldugu goriilebilir.
Ayrica kiiresel diigiincenin kriz alani, ortak entegrasyon alani ile ayni olmakta, pek ¢ok

tilkeyi zincir seklinde etkileyebilmekte, domino etkisi yaratabilmektedir.
1.1.1.5. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarimn Endustri I¢indeki Yeri

DYSY, sanayinin tarihsel sireci ile birlikte, daha ¢ok gelismeye baslamis,18 yy — 19 yy
de baslayan iiretim tesislerinin ve fabrikalarin kurulmaya baslamas: ile birlikte, Ulkeler
aras1 yatirimlar, gerekli ulasim aglar1 ve alt yap1 koordinasyonlarininda sayesinde, her
teknoloji yeniliginde, daha hizli hareket edebilen bir yatirim sekli olmustur. Sanayinin
gelisimi ise glinimiizde “Endustri 4,0” adi verilen, bilisimin devrede oldugu ve akilli

fabrikalarin iiretim yapacagi yeni bir dsneme girmektedir.
Sanayi Devrimlerinin kisa kronolojisi asagidaki gibidir;

1. Endustri Devrimi; 18 yy-19 yy’ da ilk basit, tekdize mekanik sistemlerin
kullanilmaya baglamasi, su giici ve buhar giiciinliinden yararlanilarak yapilan

buharli makinenin kesfiile baslanilan siire¢, lokomotifler, mekanik atolyelerin ve
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dokuma tezgédhlarininyapilisi, buharli gemilerin icadi, telgraf ve telefonun
icadiile gelismeye devam etmistir. Bu devrim, oOzellikle ingiltere’de ve
Avrupa’da siyasi, sosyal, ekonomik degisimlerin baslamasina sebep olmustur.
Bu ilk sanayi ¢ag1, is¢i smifinin dogdugu ve burjuvazinin fabrika patronlarina
doniismeye basladig1, zenginlesen orta sinifin olugsmasina olanak veren bir
devrim olarak gorilmektedir.

2. Endustri Devrimi;(1870-1913) Elektrik enerjisinin kullanilmaya baslamasi ile
seri Uretime gegis, ilkhareketli band sisteminin tretimde kullanilmaya baslamasi,
igten patlamali motorlar, radyo, Atlantis Otesi telgraf buluslari gibi pek g¢ok
gelisimin basladigive giinliik hayata entegre edildigi suregtir.

3. Endustri Devrimi; Elektronik ve bilisim teknolojilerinin entegre kullaniimasi
saglanarak, ilk  programlanabilir ~ yonetim  sistemi  SPS  1969-
speicherprogrammierbare  Steuerung’nin  kullanilmaya basladigi siiregtir.
Nuikleer enerji, sentetik Urlnler, bilgisayar, microelektronik teknoloji, lazer,
biotarim vs. buluslarin sanayiyi yonlendirdigi donem olarak nitelenmektedir.

4. Endustri Devrimi; Bu devrime Endistri 4,0 adi verilmektedir. Alman
Hlkumetinin, imalat gibi geleneksel sanayiyi bilgisayarlagsma yoniinde tesvik
etme ve yuksek teknolojiyle donatma projesine verilen isimle anilmaktadir.
Dordiincii ¢ag “endlstri ile bilisimin bir araya gelmesi” seklinde ifade

edilmektedir.

Uretimin ana temasinda, talebin arz edilebilmesi yatmaktadir. Arz edebilmek igin iiriin
ya da hizmetlerin tamamlanmis olmas1 gerekmektedir. Isletme ydnetimlerinin Cikti
olusturmak i¢in baslattig1 siireclerde olusan aksakliklar, giiniimiizde isletmelerin ilk ana
sorunu haline gelmistir. Yiiksek miktardaki taleplerin, karsilanmasi i¢in planlanlardaki
artan revizeler, teslim ve termin tarihlerindeki uzamalar, zaman ve is kayiplari,
tedarikcilerin ayni bilgi ve sistemde olmamasi, buluslar1 insanhayatinda kullanilabilir
hale getirme gabalari, bu cabalarin ge¢irdigi evrelerin sancilar1 gibipek ¢ok probleme

¢cozim isteyen beklentiler, gliniimiizde yeni bir sistem olusturma ¢abas1 yaratmistir.

Endustri 4,0 terimi, ilk defa 2011 yilinda Almanya Hannover Fuari’nda kullanilmistir.
Ekim 2012 yilinda Robert Bosch Gmbh ve Henning Kagermann ¢alisma grubunun
hazirladigr ve Almanya Federal Hiikiimeti ‘ne sunulan ¢alisma “The INDUSTRIE 4,0
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project” adiyla oneri dosyasi olarak verilmis, 08Nisan 2013 Hannover fuarinda nihai
raporolarak sunulmustur. ilgili raporda, bu yeni endustride amag; “uyum, kaynak
verimliligi ve ergonominin hem miisteriler hem de is-deger siirecinde is ortaklarinin
entegrasyonunu karakterize etmek” olarak belirtilmektedir. Sézkonusu rapor kisaca,
gelecekteki sanayide artik sanal ve fiziksel sistemlerin entegre kullanilacagive internete
bagli her nesnenin iiretim alaninda daha fazla kullanimini igeren endustriyel alanda
kokli degisimler yapilacag: tzerinedir. Boylelikle gelecekteki yirmi—otuz yil igerisinde,
dunya, Endistri 4,0 ¢agina tamamen gegcis i¢in hazir olmaya baslayacaktir. Bu gegis
stirecinde hentiz ikinci ve Uglnci sanayi devriminin materyallerini kullanan tlkeler,
maalesef dunya ile entegre olamayacak, uluslararasi ticaret hayatinin getirecegi

kazanimlardan yiiksek pay alamayacaklardir.

1.1.1.6. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin DOrdunct Sanayi Cagindaki
Yeri

Dordincu Sanayi Devrimi’nin DYSY’ da Gteden beri gelen sanayi isletmelerinin
disinda, daha farkli olusumlar yaratacagi Ongorulmektedir. Ozellikle Uretim
maliyetlerinin akilli fabrikalar kurulmasi ile diisiis saglayacagi, bu isletmelerde yeni bir
yonetim sisteminin uygulanacagi, 6zellikle zaman unsurunun ve bilgiye erisimin daha
etkin kullanilacagi, insan unsurundan kaynaklanan hatalarin daha az olusacagi

hesaplanmaktadir.
Bu Endustri 4,0 devriminde planlanan yapilanma ise asagidaki sekildedir;

1) Yeni nesil yazilim ve donanim kullanim1 (diisiik maliyetli, az yer kaplayan, az
enerji harcayan, az 1s1 treten, ylksek guvenilirlikte calisan donanimlarin
kullanilmast)

2) Yukarida belirtilen bu donanimlar1 ¢alistiracak isletim ve yazilim sistemlerinin,
kaynak ve bellek kullanim1 agisindan tutumlu olanlarmin kullanilmasi

3) Yapay zeka ile yonetilen isletmelerin olusmasi, iiretim tesisleri, fabrikalarin
olusmasi

4) Siber-Fiziksel Sistemler kullanilmast;

Yapilanmada, insanlardan bagimsiz, kendi kendine koordine ve optimize eden
akilli  fabrikalar-otonom fabrikalar olusturulup, {iretim yapabilinecegi

diisiiniilmektedir. Bunu basarabilmek icin; cihaz tabanli internet sistemi
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5)

icerisinde, yerylzunde tiim cihazlarin birbirleri ile bilgi ve veri aligverisi igin
entegrasyon kurulacak, her tlrlu ara¢ gerec uzerine entegre edilmis sensorlerle
ve isleticilerledonanmis internet baglantili, akilli elektronik sistemler
olusturulacaktir.

3D Baski (Printing); Bir parganin, materyal katmanlari iginde 3D geometrik

model ile dretilmesi,

Bu tur dretimde, tamamen miisteriye Ozel iretilen bir {riiniin maliyetinin, seri

tiretimmaliyeti ile ayni olmasini, hatta iriinle ilgili isteklerini diledigi asamada

degistirebilmesinin Saglanabilinecegi diisiiniilmektedir (www.gtai.de, 2016).

Doérdiincii sanayi ¢aginin yatirnmlar agisindan gelecekte olasi yarar ve zarar dngoriileri

ise su sekilde siralanabilir;

Uretim stresinde azalma,

Uretim maliyetlerinde azalma,

Uretimde kullanilan enerjide azalma,

Uretim miktar1 ve kalitesinde artis,

Isgiicii, calisan sayisinda azalma,

Vasifsiz veya niteliksiz is¢i sinifinin ortadan kalkmasi veya azalmasi

Kiiresel sosyo ekonomik degisimler olmasi,

Bireysel konfor artisi,(Orn.Anlik miisteri talebinin ne durumda oldugunun
izlenebilmesi).

Isletmelerdeki yeni yonetim siirecleri ile gercek zamanli etkilesim kurarak seffaf
sistem kurulmasi,

Uretimdeki hatalarin azalmasi, dahahizli kalitekontrol yapilabilinmesi ve biiyiik
veri analizi ile Uretimin daha verimli hale gelmesi, firede azalma

Real time, es zamanli izleme ile ihtiyaca uygunluk saglanmasi,

Bilgi giivenligi ve bilgiyi koruma sorunlari ile kars1 karsiya kalinmasi,

11k Denemeler;

Endiistri 4,0 icin yapilan ilk denemelerden biri, elektronik esya iireticisi Siemens AG

firmasi tarafindan yapilan ¢alismadir. 1996 yilinda, iiretimde digitallesme temasindan

hareket ederek, Tamamen Entegre Otomasyon amaglanmistir. Firma 2007 yilinda kisaca
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PLM olarak ifade edilen Software-product lifecyle management yazilimim iireterek,
donanimlari bu siireclere entegre etmistir. Daha sonra ise NASA (National Aeronautics
and Space Administration) ile ortak yiiriitiilen bir ¢caligmayla, Mars’a gonderilen kasif
robot Curiosity iizerinde bu sistem uygulanmistir. Ayrica PLM Software iiriinleri bu
uzayaracinda kullanilmistir. Benzer sekilde Otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren
Maserati Ghibli ‘nin (zerinde digital tasarimlar uygulanmistir. Denemelerden alinan
veriler dijitalizasyonun gelecekte Gretimde daha fazla etkinlesecegine isaret etmektedir.

(www.bogaziciyazilim.com, 2017).
1.1.1.7. Dérdincu Sanayi Caginda Big Data Etkisi

Bu ¢agin en biiyiik kolayligi “bilgi” ve*bilgiye kolay ulagsmak™ “bilgiyi kolay ve hizli
analiz etmek” dir. Fakat bu bilgilerin depolanmasi ve istenildiginde analiz edilmesi,
verilerin ¢ok olmasindan dolayi, yenicagin en biiylik zorlugu olacaktir. Bilgiler;
terebayt, perebaytlarla, disklerle, ezabyte, zetabyte’larla dlgiildiigiinde, depolamak igin
farkli donanimlar gerekecektir. Depolama ve analiz “Buyik Veri Analizi veya In
Memory veya Big Data” adiyla isimlendirilmektedir. Islevi ise; Uretimsirecinde
datakiimesinin etkin bir sekilde dis bir depolama kaynagina ihtiyag duymadan, diisiik
maliyetle depolanabilmesi saglanmaktadir. In memory sayesinde sensorler, makinalarin,
materyallerin ve Uretim ortamlarinin durumunu gercek zamanli olger. Biiyiik veri
analitik degerlendirme siirecleri; sadece gecmis performansi agiklamakla kalmaz, ayrica
giincel aksiyon alinmasmi saglar. Hatta gelecekteki sistem performansi hakkinda

6ngoru koyar.

Bilginin depolanmasi ve istenildiginde kolay ulasilmasi, kolay analiz edilmesi RFID ve
Sensor Teknolojileri(Radio-Frequency Identification (RFID) systems)ile saglanmasi
planlanmaktadir. Bu teknolojilerin bagli bulunduklari ortamlardan topladiklar veriler
ile internette, sosyal medya ve is sektorlerinde, hertiklamada toplananveriler, giiniimiiz
isletmelerinin {iretim, iiriin gelistirme, sunum, satig, satig sonras1 degerlendirme, geri
bildirim gibi her konuda yonetim anlayisina kokli degisim saglayacaktir. Fakat bu
verilerin saklanmasi zordur. Bunun igin ise farkli bir ¢oziim Onerisi sunulmaktadir.
Yiiksek maliyetli donanimlara ihtiya¢ duyulmadan, veriye sahip olmak esas
alinmaktadir. Her an artarak ve degiserek yapilan diinya Uzerindeki, internetteki

milyonlarca tiklamanin nasil az maliyetle saklanmas1 gerektigini séyle izah edebiliriz.
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Dinya Uzerindeki binlerce bilgisayarin bir araya gelerek kiimelenmesi ile olusturulan
veri tabanlarinda, toplananbu veriler saklanacak, istendiginde sorgulamaya veya istenen
cevaplari hemen alabilmeye yarayacaktir. Maliyeti azaltma etkisi, daha hizli ve daha iyi
karar vermeye etkisi, yeni iirlin ve hizmetler olugsmasina etkisi, Big Datanin olumlu

yonleri sayilmaktadir.

Big Data’nin yaratacagi olumsuz hallerin neler olabilecegi tizerine yapilan kurgularda,

kisisel veri glivenligi sorunlar1 géze ¢arpmaktadir.

Dordiincii ¢cag, oncelikle yeni kurulan tesislerde baslansa bile, 6teden beri iiretim yapan
ve daha Onceden yapilmig yatirimlarin, tekrardan yeni teknolojiye gore dizenlenmesi,
yenilenmesive degistirilmesini gerektirecektir. Bu degisimler ve sanayinin yeniden
sekillenmesi siirecinin GU iginbile olsa, sancili ve masrafli gegecek bir siire¢ olacagi
diisiiniilmektedir. insansiz fabrikalarm iiretimi, diinya genelinde issizlik oranin1 ne
kadar artiracaktir? Bu durumda yeni is sahalarinin veya mesleklerin olusup
olugsmayacagt ve birim maliyetlerdeki diisiislerin, satis fiatlarina yansiyip
yansimayacagl merak konusu olmaktadir. Ayrica toplumlarin, sosyal ve Kkuiltlrel

anlamda bu siirece nasil bir uyum saglayacagi heniiz tam kestirilememektedir.
1.1.2. Yatirinm Cesitleri

Yatirnmlar taraflarina veya igerigine gore degisik cesitlerde ifade edilmektedir.

Bunlardan birkag¢1 asagidaki sekilde izah edilebilir.

fkame Yatrnm ve Uyarnilmis Yatirnm: Oteden beri mevcud bulunan Sermaye
birikimlerindeki, yillar ve donemler iginde olusan asinmalar ve yipranmalara karsi
yapilan eklemelere, ikame yatirimi denmekte, ayni1 ekonomide gelir artis1 olugmasi ile

yapilan yatirimlara uyarilmis yatirim adi verilmektedir.

Reel-Mali Yatirnm: Emiroglu (2002) ‘e gére mali niteligi olan yatirimlar; menkul
degerlerin, tahvillerin, hisse senetlerinin veya mevcut gayrimenkullerin alimin
icermekte, Reel Yatirnmlar ise “bir ekonomide, belirli bir donemde {iiretim araglarina

yapilan ilaveler” olarak tanimlamaktadir.
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Gayrisafi-Net Yatirim: Uretime yatirilan anamalin tiimiine “gayri safi yatirrm” bunun
amortismana harcanan bolimii ¢ikarildiktan sonra kalan bolimine “safi yatirim”

denmektedir.

Kamu-Ozel Sektér Yatirimlari: Kamu kesimi ve &zel kesim tarafindan yapilan
yatirmmlardir. Ozel kesimin gergeklestirdigi yatirimla imalat ve sanayi gibi alanlarda
yapilmakta, harcanan sermaye her projeye gore degisebilmektedir. Devlet eliyle kamu
kesiminin yaptigi fiziki veya insani yatirimlar ise daha ¢ok alt yapi ihtiyaglart igin
yapilmis hizmetleri, dogal kaynaklar, degerli madenler, petrol ve enerji, egitim gibi
konularda olustugu gorilmektedir. Kamu yatirnrmlar: daha genis bolgeleri veya konulari

kapsayabilmektedir.
1.1.3. Yatirnm Ortam

Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilatinin (OSCE, Organization for Security and
Cooperation in Europe (OSCE, 2004)’de yapilan tanimina gore * yatirim ortami belirli
bir iilkede yerli ve yabanci yatirnmcilarin kar elde edebilmesi ve girisimcilik
yapabilmesi i¢in saglanan biitiin kosullarin kiimesidir” seklinde ifade edilmektedir.
(www.osce.org, 2018). Bu kosullar, ortami olusturacak Ulkenin, var olan macro
ekonomik gostergeleri, altyap1 gelisim seviyeleri ve kurum faaliyet etkinlikleri olarak
sunulmaktadir.  Macro ekonomik g0stergeler Dilinya Bankasi’nin yillara gore
yaymlanan “Doing-Is Yapma- Endeksi” raporunda hazirlanan, gostergeler ile
hesaplanmaktadir. Bu g0stergeler, Glkenin donem igerisinde hangi riskleri dikkate
alarak, iizerinde yogunlastigi1 ve iyilestirmeler yaptigini ya da hangi yeni
potansiyeller olusturarak, iyi bir yatirim ortami hazirladiginin gostergesi olup, bir
cesitllkenin karne notu sayilabilir. Ayrica bu rapor, durum tespiti oldugundan,
gelecekteki iyilestirmeler icin istatistiki 6ngorii islemlerinde yardimci olmaktadir.
Yukaridaki tanimin piif noktasi; yatirimeinin yerli veyabanct olmasinin énemli olmadigi
veyahut aralarinda bir esitsizlik yaratacak ortamin olusturulamayacagi seklindedir.

Kosullar kiimesi, her ikisi i¢in gegerlidir.

Yatirim Ortamini, potansiyellerin ve risklerin bulustugu yer olarak géren ekonomistler;
yatirimciy1 ortamin igine ¢eken veya ortamdan uzaklastiran olgular iizerinde daha c¢ok
yogunlagmaktadirlar. Risk tablosunda yer alan unsurlar {izerinde ¢aligsarak, kendi iilke

risk seviyesini en aza indirmis olan iilkelerde yatirirm ortaminin ¢ekici hale gelmeye
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baslayacagi, orta ya da yiiksek risk ortaminda baglanan yatirnmin getirisinin ise,
beklenenden daha fazla olma ihtimali Uzerine gorisler bulunmaktadir. Bu goriisler

Ozelliklepdrtfoy yatirnrmlarinda daha fazla yandas bulmaktadir.

Yatirimin olugmasinda, potansiyeli olusturan “ihtiya¢c” ve * talep” onemlidir. Tim
tasarilar, ihtiyaca uygun iiretim olgusu ile ticaret hayatinin igine girmeye baslar. Neyin,
nasil, nerede iiretilecegi konusu, yatirrmin yoninl belirler. Projelendirme safhalari,
dogru yapilmis fayda maliyet analizleri, hem yatirimcinin hem de ev sahibi iilkenin
ekonomisi i¢in yararlidir. Yatirim insan odaklidir. Insan ise devamli degisen fikirler
icinde bogusmaktadir. Isletmelerin “ihtiyac1” karsilamak icin yaptigi tum faaliyetler,
belli bir 6ngorii ile olusmaktadir. Bu ongoriilerin bilgiye dayali analiz ile yapilabiliyor
olmas1 ise, faaliyetlerinin sonucunda “tam ve eksiksiz Urun teslimi” saglayabilen
ureticiler olusmasia olanak verebilir. Dolayisi ile yatirim ortaminin risklerini aza
indirebilmis tilkelerde, yatirima giris yapan potansiyelleri karsilama yetenegi daha fazla

olacaktir.
Yatirnm Ortamini Etkileyen Faktorler;

Yatirim Ortami i¢ine*Yatirimi yapacak taraf ile yatirim yapilacak taraf” 1 almadan Once,
sermayenin varis yerindeki ekonomini yani evsahibi iilke baz1 faktorleri dikkate alarak,
yatirim alanini hazirlanmis olmalidir. Ortami belirleyici faktorler kaynak iilke agisindan

ve ev sahibi agisindan ikiye ayrilmaktadir.

Yatirrm Ortamimi etkileyen faktorleri; UNCTAD’1in 1998 yilinda yayinladigi Diinya
Yatinm Raporun’da (UNCTAD, 1998) World Investment Report; Trends and
Determinals, 1998, New York: United Nations) Siyasi, iktisadi, Ortam ile dolaysiz
iligkili faktorler olarak siralamaktadir (www.unctad.org, 2018).

Ayni1 Raporda, bu ana faktdrlerin alt agilimlari agagidaki seklide yapilmustir.

e Siyasi Faktorler;

- Iktisadi, siyasi ve sosyal istikrar
- Uluslararas1 anlasmalar

- Vergi politikasi

- Ticaret politikast

- Ogzellestirme politikalar
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e Yatirim ortamu ile dolaysiz iliskili faktorler;
- Sug oraninin seviyesi

- Yasam kalitesi

- Isgiiciiniin egitim seviyesi

- Sunulan subvansiyonlar ve tesvikler

o Iktisadi Faktorler;

- Pazarm biiyiikligii,

- Kisi basina diisen milli gelir diizeyi

- Bolgesel ve diinya pazarlarina giris olanaklart,
- Tiiketici tercihleri ve tiretici olanaklari,

- Piyasalarin yapisi,

- Diistik ticretli isgiici,

- Fiziki altyapa,

- Ar-Ge, Teknolojinin gelismesi,

- Kaynaklarin igletilmesinin maliyeti,

- isglictiniin maliyeti ve verimliligi,

- Diger girdilerin maliyetleri (UNCTAD, 1998).

Yukarida bahsedilen etkenlerden, politik faktorlerin ortami belirlemede ilk etken
olmasi, aslinda yatirnmin giivenligi ile ilgilidir. “Daha fazla kar elde edilebilecek ortam”
arayis1, yatirrmeinin baslangi¢ noktasidir. Bu safhada giiven olgusu devreye girer. Ulke
yonetimlerinin tedirginligi ortadan kaldirmak igin; el konulma, millilestirilme,
ulusallagtirma, kamulastirma vb. korkular1 ortadan kaldiracak, kanunlarla

biitiinlestirilmis destekleyici davranislarinin bulunmasi énemlidir (OECD, 2003).

Ayrica devletleri yoneten hukimetlerin yaninda, muhalefetinde goriisleride dikkate
alinmalidir. Siyasi istikrar, asir1 dalgalanmanin olmayisi, Organizasyonun, ayni
piyasadaki isletmeler ile rekabet edebilmesinde fayda saglamaktadir. Diger iilkeler ile
yapilmus ikili uluslararas: anlagmalar, ¢iftevergilendirme anlagmalari, uluslararasi ticaret
orgutlerine Uyelikler, dinya genelindeki ticaret, hukuk, muhasebe, gumrik birligi,
isgiivenligi ve sagligi, cevre sistemleri, sosyal giivenlik, standartlarina uyum ve
uygulayict kurumlara sahip olmak, 6zellestirme vs. faaliyetler, olasi tedirginligi ortadan

kaldirmaya yardimci olmaktadir. Fakat hepsinden o6nce, bir Glkenin, kendi ulusal
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standartlarin1 olusturulmus olmasi, yukarida bahsedilen uluslararasi isbirligine daha

kolay zemin hazirlamaktadir.
Yatirnm Alanim1 Hazirlama;

Bu uygulamalar “Yatirrm Alanim1 Hazirlama” safhasinin belirleyicisidir ve ev sahibi
ilke tarafindan bu safthalarin hazirlanmis olmasi gereklidir. Bu gereklilik, ekonomik
kalkinma hedefine gore, Ulkedeki kaynaklarla disaridan saglanan kaynaklarin
toplaminin “ ne, nerede, nasil, ne zaman, ne kadar vs. * sekillenecegi ve hangi amaca

hizmet edecegi hakkindaki devlet politikalarinin planlanmasi ile baslar.

Genel ve Bolgesel Planlamalar; amaglara, siniflara, konulara, boélgelereveya illere,
sektorlere, sermaye tutarlarina, piyasalara, nifusa, istihdam ve issizligin yiikseldigi yer
ve alanlara, egitime, sosyal amacglara vs. gore olusturulur. Bu tiir planlamalar, gelisen
piyasa dalgalanmalar1 ve sosyal etkilerden alinan tepkilere goregtincelleme, revize etme
ihtiyaci duyulan planlardir. Her revize, toplumda farkli bir etki olusturur. Hizli gelisir.

Sonuglarina ulasmak daha kisa donemlerde saglanir.

Stratejik ve Spesifik Planlar ise, ¢zellikle, savunma, enerji, petrol, cografi, dogal
kaynaklar, yeni teknoloji vb. alanlarda daha fazla uygulanir. Cok daha uzun dénemlere
yayilip, sonuglarinin alinmasi daha sonraki donemlere birakilir. Zaman araliginin uzun
olmasi, parasal biitgeden uzun bir donem pay ayrilmasi, psikolojik olarak “heniiz
tamamlanmamis” planlar olarak anilmasina yol agar. Bu tiir planlar, hikimetlerin
degismesi ve/veya gelecek yeni ylriitme otoritesinin bilgi ve becerisinin entegre

edilememesinden kaynakli, politik sorunlara agik planlardir.

Yatirimin Ortami; belirlenmis yerlerde veya belirli zamanlarda, belirli sektorlere veya is
kollarina yonelmeyi saglayan, gekicilik, destinasyon, imaj olusturma ve pazarlama
faaliyetleri ile 6zendirici yatinim tegvikler, maliyetler, birokrasinin getirdigi ek maliyet
ve etkinlikler, sosyal etkenler ve hukuki zeminler ile biitiinleserek olusmaktadir. Bu
planlamalarda, toplam kaynagin nasil daha verimli ve etkin kullanilacagi 6nemlidir. Bu
uygulamalarin bagh olacagi kanun, mevzuat ve anlagsmalarin yapilmasi, “izin, kontrol,
denetim, bilgilendirme” yapacak mekanizmalarin isleyisi igin ilgili kamu kurum ve
kuruluslarin yetkilendirilmesi ile biirokratik engellerin azaltilmasi, imajlarin yaratilmasi

gerekir.
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Plan ve projelendirme sathalarinda, bu projelere uygulanacak destek ve tesvik
unsurlarimin iyi hesaplanmis olmasi gerekmektedir. Tesvikte israf, fazlaya dair
uygulamalar, bir sonraki donemlerdeki yatirimcilarin, ayni destekleri talep etmesine ve

fayda maliyet analizlerinde olumsuz sonuglar alinmasina sebep olabilmektedir.

Yatirim ortaminda, ev sahibi iilke ekonomisini olusturan dinamiklerin 6nemi fazladir.
Serbest ekonomi sistemini uygulayan bir iilkede; iilkenin niifusu, ¢calisma giicii, egitim
seviyesi, cografi konumu ve dogal kaynaklar1 kadar, yerli mal ve hizmet iiretimi, i¢ ve
dis pazar iliskileri, lilkede faaliyet gOsteren sanayi dallari, endistride kullanilan
teknoloji, kisi basma diisen milli gelir, bu geliri harcama alanlar1 ve isler halde
piyasalara sahip olmasi, cari agik veya fazlalik, doviz risleri, dis bor¢lanma, enflasyon

gibi, farkli bilesenlerde dnemlidir. Bu bilesenler iilkenin I¢ ve Dis dengesini belirler.

Bir ekonominin kendi icindeki toplanan kaynaklarin dagilimi, denge unsurlari
olusturmaktadir. Bu unsurlar; 0zel kesim tasarruflari, kamu kesimi tasarruflari,
vergilerden ve diger kamu faaliyetlerinden olusan kamu gelirleri, ithalat, ihracat ve

kamu harcamalari, seklinde siralabilir.

I¢ dengeler, 6zel kesim tasaruflari ile kamu kesim tasarruflarmin arasindaki fark ile
bilitce dengesinin yani kamu gelirleri ile kamu harcamalar1 arasindaki farkin
toplamindan olugmaktadir. Bu dengeye eger acik bir ekonomide isek dis dengeyide

eklemek gerekmektedir.

Dis dengeler; Bu denge sinir Otesi islemlerden olugmaktadir. Kisaca dis ticaret
islemleride denmektedir. Iceriginde, ithalat ve ihracat faaliyetleri var olup transit
faaliyetlerde buna dahil edilmektedir. Bir tlkenin kendi sinirlarinin 6tesinde bulunan
yabanc iilkelerden mal ve hizmet satin almasi ithalat (haricten dahile gelen) , kendi
tilkesinden, yabanci bir iilkeye mal ve hizmet satmasi ise ihracat (dahilden harice giden)

olarak tanimlanabilir.

Dis ticaret dengesi; Bu denge (Tiirkoglu, 2014: 67)’e gore bir ekonomideki “ithalat ve
ithracat verilerinin karsilastirilmasi ile ortaya ¢ikan denge “ seklinde ifade edilmektedir.
Yukaridaki tanim; Bir ekonominin, kendisinden baska bir ekonomiye sattigi mal ve
hizmetleri yani ihracati1 ve bagka bir ekonomiden bazen ara mal Gretimi bazende nihai

irtin olmak {izere satin aldigi mal ve hizmetleri yani ithalati arasindaki farki ifade
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etmektedir. Bu fark, eger ithalatin toplam degeri, ihracatin toplam degerindenblylk
olursa ekonomide dis ticaret dengesi acigi olustugunu ifade edilmekte, tam tersi
olusumda eger ithalat degerleri, ihracat degerlerinden kiigiik olursa, ayn1 ekonomide dis
ticaret fazlasi olusmaktadir. Eger ekonominin ithalati1 ile ihracati arasindaki fark sifir

ise, bu ekonomide dis ticaret dengesi saglanmig sayilmaktadir.
1.1.4. Yatirnmin Davranisi

Yatirimin davranisinin, ekonomik karar verme ve psikolojik karar verme sireclerinden
gectigi disiinilmektedir (www.nber.org/books/ferb67-1, 1967) Jorgensona gore Yatirim

davranigi, ekonometrik modellerin karsilagtirilmasiyla en iyi sekilde yapilabilir.

Yatinmcinin  davranisinin  rasyonel verilerden mi yada psikolojik etkenlerdenmi
kaynaklandigi konusu 1930’lardan bugiine kadar pek ¢ok ampirik calismalar ile
ekonomistlerce tartisilmaya baslanmistir.  Ozellikle dis ticaretin nedenleri iizerine
yapilan c¢alismalarda, Eli Heckscher ve Bertil Ohlin’ in 1933’de yaptigi “Faktor

Donatimi”olarak bilinen uluslararas: ticaret teorisi ¢alismasi “ Ulkelerin fazla ve bol
olan kendi dretim faktorlerini ve kullandiklar1 mallar yurtdigina satmalarini, aksi
durumda az ve kit olan ve kullanilan mallar ise yurtdisindan satin alacagt” fikrine
dayanmaktadir. Bu teoride liretim maliyetlerinin dis ticarette 6nemli bir etken oldugu
savunulur. Bir yatinmcinin kendi tilkesinde iiretmek yerine neden bagka bir iilkede
tretim yapmak istedigi, yatirmcinin dis ekonomilerdeki daha uygun Uretim

maliyetlerinden etkilenmesine baglanmaktadir.

Yatirnmcinin Kararini belirleyen faktorler iizerinde yapilan ¢alismalarda, rasyonel
etkenlerin agirlikli oldugu varsayilmaktadir. Karar almada, rasyonel etkenlerden
birincisi faizdir. Kara (2005)’ya gore; Karar alma, sermayenin getirisi ile katlanilan faiz
maliyetini mukayese etme ile baslamaktadir. Faiz hadlerindeki azalisin DYY’lar
artirdigini, déviz kurlarinin yatirnm maliyetini yiikselttigini, kapasite orani, rekabet,
emek yoklugu, teknoloji know-how ve diger etkenlerinde kararlar1 etkiledigini

belirtmektedir.

Yukarida bahsedilen nedenlerin hepsi, ayr1 ayr ele alindiginda birbirinden bagimsiz
faktorler olarak gorunse dahi, birbirleri ile i¢ iligkiler i¢inde olan etkenlerdir. Bunlardan

Ozellikle, sermayenin varis Yyeri ve ¢ikis yerindeki faiz hadlerindeki farklar ile
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sermayenin faiz maliyetinin belirleyici oldugu asikdrdir. Faiz oranlarindaki oynaklik
(volatilite) ve doviz kurlarindaki dalgalanmalarin maliyet unsurunu direkt etkileyerek,
karlilig1 azaltabilecegi olgusu, bir yatirnmcinin karsilamak zorunda oldugu ilk riski
olarak algilanabilir. Bu sebeple rasyonel kararlar, DY Y larin, potansiyellere karst nasil

davranacagini belirlemede yardimci olur.

Yatirimcinin karar verme ile baslayan insansal davraniginin, yatirrmin kendi davranigina
dontigmesi ise biraz daha farklidir. Clinki bir DYY’da, yatirimei, ev sahibi ile ortak
hareket etmek zorundadir ya da kisitlamalar veya miidahale ile bariyerlerin yani ev
sahibi tarafindan konulan smirlarin g¢er¢evesinde hareket ettiginden, davranis ortak
hareketlere baglidir. Bu sekilde diistiniildiigiinde, yatirimin davranisi, her iki tarafin, bir
cikar ve kazang saglamak i¢in kosullara bagli ortak hareket etmeleriyle olusmaktadir.
Eger bu bir ahenk yaratirsa, ¢ikarlarin uyumu olarakda nitelenebilir. Otoritenin tavri,
uluslararasi ticaretin baslama vurusu sayilabilir. Yatirim politikasi (Investment policy);
yatirnm kararlarinin alinmasinda ve yatirim projesi alternatifleri arasinda se¢im
yapilmasinda, s6z konusu kurulusun finansman kosullarina ve gelecege yoOnelik
amaglarina uygun olarak gosterdigi davranis bi¢imi olarak sekillenecektir. Bu amagla
uluslararasi1 yatirim rejiminde biitiinsel bir yonetisimin desteklenmesi i¢in ¢alismalar

yapilmaktadir (www.oecd.org, 2015).

Yatirrmin davranigi pazara giris, bazen pazar olusturma ve pazara ¢gekme kabiliyetinide

ifade eder. Her iki taraf, yatirimci ve evsahibi “ yatinma dair ortak davramig ”
olusturarak, bir butlnlik sergilemektedirler. Bu bdtinlik ise yatirnma kimlik
kazandirmaktadir. Yatirnmin kimligi, aslen tek goOrinip, tek hareket eden haline
geldiginde ise, taraflarin hangi kazanglari sagladigi net goriinemeyebilir. Bu butlnlik,
hangi tarafin aktif, hangi tarafin pasif oldugunun, tek tek ayristirllmasinda, analizinde,
taraflarca yapilan hatanin hangisinde oldugunun onceden tespitinde, gelecek buyik
krizlerin onlemini alabilmede "ge¢ kalma" gibi negatif sonuglar dogurabilir. Yatirimin
hangi tarafi bor¢lanmaya ve alacaklanmaya ittiginin belirlenemedigi ortamlar ya da
belirlenebildigi ortamlar1 olusturmada ev sahibinin faaliyetleri 6nem kazanir. Bu
ortamin saglanmasinda uygulanan tesvikler ise, “ 0dil verme, destek verme, yardim

verme, hibe verme ” veyahut “ tedbir alma ” seklinde ortaya ¢ikar.
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Yatirnmda kullanilan yabanci sermayenin iilkeye girisindeki faydalar ile zararlart iyi
irdelenerek hazirlanmig ortamlar, ileride yerli iireticiye, ithalat ve ihracat oranlarindaki
dengesizliklere, doviz stoklar1 ve kur paritesi gibi sorunlara, vergi adaletsizligine,
luziimsuz masraflara ve ekonomide belki de yikici etkilere yol agabilir. Ozellikle
kiiresellesmeden kaynakli CUS’larin uyguladigi tekelci yaklagimlara kargi koruma
yontemleri gelistirilmeden hazirlanan ortamlar, gelecegin daralma ve yiiksek bor¢lanma
riskleri gibi geri donilemez, telafi edilmesi zor hatalara ve sikintilara yol
acabilmektedir. Portfdy, DYYve diger yatirnmlarin disinda kalan, tlkeye giren dis
yardimlarinda kismen veya tamamen karsiliksiz olsa dahi, parasal olmasa bile llkeye

siyasi bir yiik getirdigi diisiiniilmektedir (Sen, 1998).
1.1.5. Yatirnmda Taraflar

Bir DYSY’da "Yatirnm" kelimesi, ¢ift yonlii anlam kazandiran bir davranisi ifade eder.
Cift yon taraflar arasinda igler. Taraflardan biri Yatirnmci, digeri ise Ev Sahibi olarak
nitelenmektedir.

a) Yatirnmer; Sermayenin ¢ikis yerindeki ekonomik sistemden elde ettigi kaynag:
kullanarak, bagka bir ekonomiye yatirrm harcamasi yaparak kaynak saglayan
taraf.

b) Ev sahibi; Sermayenin varis yerindeki ekonomik sistemi ydriiten otorite,
yatirimi kendi sartlar1 ile kabul eden, izin veren, nemalanan, yatirrm ortaminin

kendi kontrollinde tesis edilmesini saglayan taraf.

Taraf olmak aktif ve pasif sujeler olusturmaktadir. Bu sujeler, kendi icinde alt dizeyde
bakis agilar1 yaratabilirler. Transferi yapan ekonomik yer ve kaynak veren agisindan,
islemin c¢esidi, bor¢lanma sekli ve kredi verme ile hibe yoluyla yapilmis islemler
acisindan ve yatirimcinin amaci agisindan dogan bakis acilar1 olusmaktadir. Taraflarin
farkli farkli uyguladigi bu bakis agilari ilk planlama ve uygulama safhasinda yon vereci
olabilir. Diger safhalarda siirdiiriilebilirlige katkida bulunabilir.  Fakat "Karlilik"
sathasina ne kadar katkis1 oldugu dlgiilememektedir. Net 6lgctilememenin sebebi olarak,
hep degiskenler iizerinde yapilmaya ¢aligilan analizler bulunmasi ve bu analizlerin ™
karar alma surecini ” etkilemesidir. Sabit varsayimlar ile yapilmis "Karlilik analizleri"”
ise, gercekgilikten uzak gortlmekte ve izerinde daha yogun arastirma yapilmamaktadir.

Ayrica amprik ¢aligmalar, zaman ve siire bakimindan, net gérinmemektedir. 1960°larda

28



Ozellikle pOrtfoy yatirimlari igin yapilan ¢alismalardan bazilarinda, bazi ekonomistler,
yatirimi kazanmig oldugu kimlik ile degil, daha en bastaki yatirnmcinin davranisi ile

0zdeslestirmektedirler (Meyer ve Kuh, 1963).

1.1.5.1. Yatirmm Yapan, Kaynak Saglayan Taraf, Yatirnmel

13 L2

Kaynak saglayan taraf icin, global ticarette kisaca * Yatirimci1 " veya * Girigimci
ifadesi kullanilmaktadir. Yatirnmcidan girisim faktoriinii gergeklestirmesi beklenir.
Dinler (2016: 152)’ gore girisimci; tiretimin riskini, tiretilen malin satis olanaklarindan
kaynaklanan belirsizligi iistlenerek, ti¢ faktorii (emek, toprak, sermaye) bir araya getirip,

uretime kosan kisi olarak ifade edilmektedir.

Yatirimci kelimesini; yatirimi yapan, denetleyen, onun sahibi olan gercek ya da tuzel
kisi olarak ifade eden ekonomistlere gore faaliyeti sahiplenmek ve mulkiyet hakki dnem
arz etmektedir (Givemli, 2001: 5). Bu sekli ile diislindiigiimiizde yatirimci; yonetme

Ozgiirliigi icerisindedir.

Bir ekonomideki yatirimci; "Sahip oldugu tasarruf ve kaynaklarmi (fiziki, mali,
teknolojik, finansal, sosyal sermaye unsurlari, borclanma kabiliyeti, bilgi, deneyim,
prestij vb.gibi diger unsurlar ve (retim faktorleriyle biitiinlesmis tim toplam
kaynaklarini) segtigi miktar ve zamanda, sectigi ekonomik yerde, sectigi konu ve
potansiyeller icin, yonetim unsurlarini kullanarak, gelir getirici iktisadi faaliyetler iginde
art1 deger kazanmak icin harcayarak, belirsizliklere kars1 hareket eden, gercek ve tiizel

kisiliklere sahip, risklere karsi tam sorumlu tutulan taraf" olarak nitelenebilir.

Dogrudan Yatirimci ise; sermayenin ¢ikis yerinden, kar hedefli, baska bir ekonomideki

varig yerine nakli i¢in karar veren kisi/kurum veya mekanizmalardir.

Yatinmcr gergcek ve tiizel kisiliklere, bireysel, grupsal ya da Orgitsel bicimlere
birtnebilir. Ekonomik olaylar1 agiklamaya calisan ilk klasik liberal diisiince de
yatirnmc1  kelimesine  “esitlik, rasyonellik, 6zgurluk ve mulkiyet” kavramlar
yiklenmistir. Fakat giinlimlzde, dogrudan yatirnmda “ korunan  ifadesininde eklenmesi
gerekmektedir. Klasik ve neo klasik diisiincenin eksikligi uluslararasi yatirimlarda
“glvence” dir. Bu guvence, ne ev sahibi, nede yatirimci tarafindan istlenilmek
istenmez.  Yatirimci, karar vericilik ve yonetsel unsurlari kullanan oldugundan,

akademik zeka ve duygusal zeké&nin bir arada bulundugu ve pisikolojik etkilesimlerin
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fazlaca i¢inde kalan taraftir. Alternatifler arasinda se¢im yapan yatirimci, insansal tercih

icerisindedir. Sonucu 6nceden kestirelemeyen gelecekteki basar1 beklentisi riskleri ve

yinede kér saglanabilecegi olgusu ise potansiyelleri artirmakta ve yatirrmciyr atilim ile

basiret arasinda birakmaktadir. GUniimizde, halkarasinda, yatirimei kelimesi;

Faaliyete Basladiginda;

Girigimci, (miitesebbis)
Sermayedar, hissedar

Ozkaynak saglayici,

Faaliyet esnasinda;

Borgve alacak iliskisinde bulunan
Vergi Mukellefi,

Faaliyetin sonucunda;

Kér olustugunda, dagitilacak kar’a konu Gelir Vergisi Mikellefi,

Kar1 kendi hesabina naklettiginde Transfer eden,

Zarar olustugunda, zarar1 karsilayan, ya da iflas eden

Faaliyet sona erdiginde "sermayeyi geri ¢eken" veya “tasfiye eden” olarak
kullanilmakta, mali, finansal ve sosyal fayda saglayici ve faaliyetlerin tim
risklerine kars1 sorumlu tutulan taraf olmaktadir. Burada 6nemlilik arz eden yon
ise, yatirrmcinin kaynagi nasil, nerede kullanacagina karar veren taraf olmasidir.
Karar vericilik, yonetim kabiliyetlerini yatirim yerine tasima, teknoloji ve
becerileri 0gretme ¢abasi bu tarafin 6zellikleri arasinda sayilmaktadir. Dogrudan
yatirimci ise, Ozellikle sahip olduklar1 maddi olmayan varliklarini, sermayenin
varts yerinde daha ¢ok kullanmaktadir. Bu kullanim, yerli yatirimeilar igin
“yabanci teknoloji ve becerileri emme ¢abasi” olarak gortilmektedir. Bu sebeple
yerli yatinmcilar, yabanci yatinm daveti olusturmast igin kendi iilke
yonetimlerine, istekte bulunmaktadirlar. Burada yerel yatirrmcinin, dogrudan

yatirimi ¢ekmede itici glicti bulunmaktadir.
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Yatirimcinin, 6zendirme tesvikleri agisindan taraf olmasi (Glvemli, 1979)’a goére

“devletten kaynagin devredilmesini isteyen taraf” olmasi seklinde tanimlanmaktadir.
Siiflandirmak igin;

e Yerli yatirimel

e Yabanci yatirimct
Ifadeleri kullanilmaktadir.
Yerli yatirimei;

Kendi ikamet ettigi iilkede faaliyet gosterir. Ikamet kavrami, bir yerde bulunma, kalma
hakki ile bagdasmaktadir. Bu yer bir iilkenin ulusal simirlarindaki sehirler, kasabalar
koyler olabilecegi gibi iilkenin disinda olsa dahi, diinyanin baskaca bir yerinde tilkenin
siirlarma dahil edilmis ada, toprak ve su parcalari ile kendi wlkesinin yonetimine
baglanmis yerler olabilir. Bu yerler yerli yatirimer i¢in ana yurt ve yavru vatan olarak
ifade edilir. Yerli yatirimer bu iilkenin vatandaslik haklarina sahiptir ve bu tabi oldugu
ulkeye vergi 6deyerek, kendi Ulkesinin sosyal, ekonomik ve iktisadi degerlerine direkt

katkida bulunur veya faydalanir.
Yabanc1 Yatirimer;

Bu tlr yatirimcilar, kendi ulusal siirlarinda elde ettigi sermaye ile ikamet iilkesinden
farkli bir yerde ve farkli bir otoriteye baglanarak yapacagi girisim sebebiyle, ev sahibi
ulkede “ Yabanci ” seklinde tanimlanirlar. Sahibi bulundugu sermayesini, kendi
ulkesinin disinda bir yerde veyahut kaynagin bulundugu yerin disinda bir yerde
harcayarak, dis ekonomide gelir getirmesi beklenen faaliyetlerde bulunan ve/veya bu
girisimden arti deger beklentisiyle kaynak saglayan” seklinde de ifade edilebilinir.
Vatandaslik haklar1 yoktur. Geldikleri iilkede ikamet etmeleri ve faaliyet gostermeleri
izne baglidir. Faaliyetleri, varilan yerin kanun ve nizamlarina gore yiiriitiiliir. En basit

haliyle bu tiir yatirnmcilarin karakteristik 6zellikleri asagida siralanmistir;

e Kendi iilkesinde edindigi iktisadi degerleri kullanmalar1 (Sermaye, teknoloji,
bilgivs.)

e Ev sahibi tlkenin iktisadi degerlerinde gegici veya kalici artis saglamalari,
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e Kendilerinden, baslangi¢ degerlerini artiracak faaliyetlerde bulunmasi ve bu

degeri ev sahibi iilkeyle paylagsmasi beklenen taraf olmalaridir.
Bu yerli ve yabanci seklindeki ifadeler, ekonomide bir ayrimcilik yaratabilmektedir.
1.1.5.2. Yatirinm Yapilan Taraf, Ev Sahibi

Yatirm yapilan ekonomik sistem ve yer, bir yatirimda diger tarafi olusturur.
Sermayenin varis yeri olarak nitelendirilir. Yatirimdan ekonomik ve sosyal kazanimlar
edinmesi beklenen, yatirnrmi kabul eden ve izin veren, yatirim ortamini kendi
kontrollinde tesis edilmesini saglayan taraf, yani ev sahibi olarak adlandirilmaktadir.
Yapilacak yatirrmdan mali -finansal ve sosyal yontemler ile fayda gorecegi diisiiniilen
taraftir. Genellikle bu bir "OTORITE" "DEVLET" "ULKE" ya da "BOLGESEL GUC"

olarak goriiliir. Sorumlulugu kendi halkina ve iligkili bulundugu toplumlaradir.

Devlet kavrami ise, Gaston Jerze’ye gore “Cemiyet halinde yasamanin istiin sekli”
olarak belirtilip , “kendi toplumunun misterek ihtiya¢c ve menfaatlerinin tatmini igin
mevcut olan bir teskilatlanma” olarak nitelendirilmektedir (Jerze,1931). Burada aslolan,

kamu menfaatidir. Ev sahibi Ulke yonetimleri, bu amaca uygun hizmet etmektedir.

Ev sahibi iilke, yabanci dogrudan yatirim yapan bir isletmenin bilangosunda "goriinmez
kalemler" den biridir. Talep ¢cekme 06zelligi tasir. Fakat isletmenin faaliyet gosterecegi
ortami hazirlayan, yonlendirme amagli cazibe calismalar1 yapan, kontrol eden taraf
oldugundan, sorumlulugu yatirimcidan aslen daha fazladir. Gerek yasal mevzuat ve
diizenlemeler, gerek olusturulabilinen yatirim giivenligi olgusu, gerekse gecici yerine
kalict projelere sahiplik yapabilmek, bu tarafin yapabilecekleri arasindadir. Bu
faaliyetlerin sonucunda amag, ulke kaynaklari etkin kullanildiginda, gerek parasal
gerekse menkul, gayrimenkul, sermaye mallar1 gibi Ulke sermayesinin guclenmesini
saglamaktir. Bu glclenme ise (Avramovic, 1964)’ e gore Likitide ve dis bor¢lanma
birikimi gibi kriterler ile yapilmis “ Ulke Riski ” degerlendirilmelerinde olumlu hava
yaratir. Ulke riski, hiikiimranlik riski, Aksama riski gibi sistematik olmayan macro
ekonomik riskler ile sistematik olan 6zel sektoriin 6deme gucliklerini gosteren micro
ekonomik riskler, yatirim yapma ya da yatirim yaptirma, yatirrm ¢ekme gorevini daha

6nemli hale getirmektedir.
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Ayrica ev sahibinin, yatirimcety1 izleme, karar ve projelendirme asamasinda yon verme,
kendi mali, finansal ve sosyal politikalarin uyumlulugunu saglama, kontrol, hukuki ve
iktisadi zemini hazirlama goérevleri bulunmaktadir. Bu karmasik bir gérevdir. Bitin
bunlarin olusumu ise, Otoritenin diger yatirimlar ile entegre, ihtiyaca uygun, gelecek
degerleri hesaplanabilmis iktisadi yontemlerin uygulandigr bir ortamin olusmasina,
olusan bu ortamin ise herhangi bir yatirimci i¢in hedef llke se¢iminde tercih hakkini
olumlu, kullanmasina yol acar. Bu taraf i¢in 6Gnemsenecek ilk olgu, ev sahibinin, kendi
ekonomik kalkinmasinin  gerekliliklerini  belirlemis, yer ve zamana endeksli
planlamalarini hazirlamis olmasidir. Ev sahibinden, kendi ekonomisi agisindan, tesvik
ile ilgili ilke ve esaslar1 belirlemesi veya belirleyecek arastirmalart yaparak,
uygulamalar1 izlemesi, Kiriterlestirmesi, gelistirmesi ve bunun i¢in goérevlendirilmis

kurum ve kuruluslarini ve mevzuatlarini olusturmasi ve kanunlar ile korumasi beklenir.

Dogrudan yatirim, igerigi itibari ile “ yatirim tesvik kullanimini uyumlastirma ihtiyaci ”
dogurmaktadir. Bu  ihtiyag,  Ulkelerde  tesvik  sistemleri  olusturularak
karsilanabilmektedir. GATT/WTO’nun yaptig1i “Uluslararas1 Ticaret Politikas1
Kurallar1” ile ilgili tanimlar diinyada “oyunun kurallar1” olarak algilanmakta ve ortak
entegrasyon faaliyetlerine katilim konusunda koordinasyon caligmalar1 yapan {ilkeler,
oyunun kurallarim1 belirleyenlerin ¢izdigi kiriterlere g6re hareket etmektedirler.
Tesvikleri Sistemlestirme, ev sahibi UGlkenin, gelecek ile ilgili eksiklikleri gorebilme ve
Onlem alma yetenegini artirabilir. Fakat kamu gelirlerini kaybetme korkusu, yolsuzluk
riski, yerel yatirimer i¢in ayrimcilik yaratmasi, transfer fiyatlandirmasi gibi pek cok

unsur tesvik sisteminin olusumunu negatif yonde etkilemektedir (Bhagwati, 2001).
1.1.6. Yatirnmin Kapsam

Yatinmda kapsam, uygunluk, elverislilik, ¢erceve olusturma islemlerini ifade
etmektedir.  Otorite tarafindan kapsamin hazirlanmasi isleminin ana hatlari ise
duzenleyici ve belirleyici kosullar1 olusturmakla baslamaktadir. Yatirimlarda kapsam

genellikle;

e Hangi tur yatinnmcinin, yatirim yapabilecegine dair kosullara gore;
e Yatinm sermayesinin tutarina gore,

e Yatirim sermayesinin, tlkeye girisi ve 6deme sekli ya da moduna gore,
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e Yatirimin tiiriine gore,
e Yatirimin konusuna gore,

e Yatinmin siiresine gore, sekillenir.

Bu yatinmlar igin olusturulan cergeve, uygulanacak tesviklerinde c¢ercevesini

olusturmaktadir.

Yatirimlarin ve bu yatirimlara uygulanan tegviklerin, diinyagenelinde her isletmeye agik
ve dahil edilebilir oldugu kanisi yerlesik degildir. " Pastadan pay alma " ama "

mimkunse biyik pay alma diistincesi genellikle bolgesel 6rgltlere, ¢ok uluslu
sirketlere (CUS) 'lere ve belli yonetimlere mahsus hale getirilmis goriinlimiindedir.
Kiglk olgekli isletmelerin bu pastanin bulundugu masaya dahi alinmadigi ortamlar
bulunabilir. Bu tir ortamlar, serbest ticaret ilkelerine aykir1 olsada, kuglik sermayeler ile
bliyiimegi basarabilen isletmeler dogmasina da engel olmaktadir. Bu durum,

kiiresellesmenin dogal negatif etkilerinden sayilabilir (Blomstrom ve Persson, 1983).

Tam tersi uygulamalar saglayan iilkeler arasinda son yillarda Tiirkiye, Isletme
sermayesinde yerli ya da yabanci sermaye ayrimina gitmeden Ozellikle genel tesvik
kapsamini her isletmeye agmustir. Byik, kiclik ve orta sermayeli firmalara, aile
sirketlerine, bolgesel markalagma saglamig iiriin ve hizmetleri iireten isletmelere,
oncelik vermeye baslayarak, bu negatif etkiyi azaltmayr veya kaldirmay1
amaglamaktadir. Kalkinmada oncelikli yeni bolgeler olusturarak, sektorel yatirimlara,
kapsami agmustir. Bu sekli ile adil gelir dagilimini, daha ekonomik kazanimlar elde
edilirken, dagitim yapmaya baslamis, sadece biiyikk Olgekli firmalar degil, kiigiik
isletmelerinde, faaliyetlerini devam ettirebilme sansini artirmigtir. TUrkiye’de dogrudan
yatirim yapmak igin, birisletmenin biiylik sermayeli bir kurulus olmasina gerek yoktur.
Hatta bireysel girisimci olmak yeterli sayilmistir. Bu Kiriter, ekonominin canlanmasina
katkida saglamaktadir. Kapsama dahil olanlar, kapsam1 genisletmekte, bu genisleme ise,

tabana yayilmis gelir artisi, teknoloji artis1 ve bilgi artis1 saglamaktadir.

Istanbul Sanayi Odasi’nin 2002 yilindaki uluslararasi dogrudan yatirrmlar konusunda
Turkiye icin durum tespiti yapilmak istenen stratejik planda, Turkiye’deki tesvik
sistemi, yatirimcilara Tiirkiye’de yatirnm yapmayi cazip kilmak amaciyla uygulanan ve

yatirimin niteligine, yapilacagi yoreye ve biiyiikliigiine gore farkliliklar gésteren sistem

34



olarak belirtilmistir. Sistemin yurtdist uygulamalar ile ayni sekilde olmadigi izah
edilmektedir. Son on yil igerisinde ise bu farkliliklarin {izerinde Tiirkiye’de calisilarak,
bazi diizeltmeler yapildigi goriilmektedir. Siklikla degisen, zaman zaman birbiriyle
celisen yasa ve yonetmeliklerle diizenlenen ve yetkileri birbiri ile kesisen birgok kurum
tarafindan idare edilen eski sistem birakilarak, yerini daha sade, daha seffaf, az
birokrasi ve koruyucu yasal cerceve ile sekillendirilmeye ¢alisilmaktadir. Tesvikte yerli
ve yabanct ayriminin kalkmasi veya azaltilmasi olumlu goérulebilir (Blomstrom ve
Kokko, 2003).

Rusya ise, yerli isletmelerin sorunlarina heniiz tam egilememis olmakla beraber,
kapsamini daha dar alanda tutmaktadir. Sadece belli sektorler igin yiiksek, belli is
kollari i¢in ise diisiik tesvikler uygulamakta, DYY i¢in ise tek seferde yiksek sermaye
girisi saglayabilecek sermayedarlar, CUS’ lar, diinya markasi haline gelmis isletmelere
oncelik vermektedir. Oysaki Tirkiye 2023 Kalkinma Planlarinda “ihracata dayali
biylime modeli” secerek yatirnm-Uretim-ihracat zincirini bir bdtin olarak ele

almaktadir.

Ornegin, Tiirkiyede, istihdam sorunu igin gelistirilmis, hangi is kolunda ya da sektorde
olursa olsun, imalat¢1 ya da ihracatci olmasma bakilmaksizin, her isletme igin, belirli
streli, istihdama yonelik, Sosyal Guvenlik Sigorta primlerinde belli yizdeler ile indirim
uygulanmaktadir. Tiim tabana yayilan bir destek gorinimindedir. Eger bu isletme,
Ayrica Tirkiye’nin Kalkinma planlarinda bulunan bdlgelerde yapilan bir yatirimin
sahibi ise, bu orana eklenen arti tesvikler daha bulunmaktadir. Rusya’ da ise
yatirimeinin istthdam etme politikasini1 destekleyen bu kadar genisletilmis kapsam

yoktur.

Dogrudan yatirimda Tesvik uygulamalarmin, CUS’lar igin gegerli oldugu, belli
sermayelere, belli bolgelere, belli sart ve kosullara baglandig: yerlerde ve iilkelerde ise,
kapsam kendiliginden daralir veyahut genisler. Bu uygulamanin hangi otoritenin iznine
baglanacagi (kim tarafindan, hangi yetkilerle, hangi diizeyde yapilacagi) ile hangi tur
yatirimcilara tahsis edilebilecegi (kime ya da kimlere yapilacaginin olusturulmus
olmasi) yani tesvikte Kiriterlestirme gerekmektedir. Kriterler bitiin haliyle bir gcevgeve
olusturur. Bu sathada ise, her iki taraf icin fizibiliteler gincel olmali, gegmis ve

gelecege dair bulgular dnemsenmeli, uzun vadeyle belli bir dénemi kapsayabilmeli
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(vasal diizenlemeler, koruyucu oOnlemler vs.) gibi fiziki sartlarinda uygun hale
getirilmesi gerekmektedir. Tesviklerde kapsam, masaya c¢agirilma ve bir nevi davet

niteligi tagimaktadir.

Tesvikte Kiriterlestirme; Is Kollar, sektorler, zaman, yer, uygulanma kosullari

icermektedir. Rusya ve Tiirkiye arasinda kiriterlesmeyi karsilastirarak gosterebilmek

i¢in asagidaki tablo olusturulmustur.

Tablo 1
Turkiye ve Rusya Tesvik Kriter Tablosu

Is kolu Tiim is Kollarina
Sektor Tim Sektorlere
Yer Tum Tﬁrklye Sinirlar
icerisinde
Zaman Suresiz (Halen
Ydirulukte olan Kanun )
Fiziki Sartlara Tlgili Yasal Diizenleme
uyumluluk Var, Baglayici
o Alan Imalat.(;l- ithalat¢1 vs.
TURKIYE Her Sirkete
Olcek Kriter
2
Sayist
Olgek (1) Sermayesi.......... TL kadar olan isletmeler
Olgek (2) Hukuki Kisiligi  Gergek veya Tiizel Kisi olanlar
Kosul Sayis1 2
T.C 'ne Mali yonden (Vergi ve Sosyal Giivenlik)
Kosul (1) Muaccel Borcu bulunmamak
Ulkenin herhangi bir yerinde isletme tesis edip, Is¢i
Kosul (2) ve ¢alisan Istihdam ediyor olmak
Is kolu Baz Is kollarima Omegin .Demir , ¢elik, Ulastirma
Sektdr ayrimi Bazi Sektorlere Ornegin Sadece insaat sektoriine
Yer Ayrilmis bolgelerde
Zaman Sreli Omeg'lnils'( bu Destek 31.12.2020 ye kadar
gecerlidir.ibaresi)
Fiziki Sartlara ilgili Yasal Diizenleme
uyumluluk Var, Baglayici
RUSYA Alan Bazi isletmeler Ornegi; Sadece Anonim Sirketler
Olgek Kriter
2
Sayist
Olgek (1) Sermayesi.......... TL kadar olan isletmeler
Olgek (2) Hukuki Kisiligi  Gergek veya Tiizel Kisi olanlar
Kosul Sayis1 2
Kosul (1)
Kosul (2)
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Kapsam; telafi edicilik, hibe, bolgesel ayrimlar, ¢ok 6zel uygulamalar eklenerek, 6lgek
halini alabilir. Kapsamin, yatirrmecinin risklere kars1 “goziinii kor edecek™ kadar buytk
ve genisletilmis olmasi ya da dikkat cekmeyecek kadar kiglk sibvansiyonlara
doniismesi ise “fayda”6lctimiinde zorluklara sebep olabilir. Kar, verimlilik, devamlilik,
toplumsal ve sosyal fayda 6l¢limd, her iki taraf igcin, homojen olmayan bir ortama dogru
gidebilir. Bu durum, yonetim stirecinde sorunlara yol acabilir. Donemlere, yer, alan,
zaman, miktara baglanan tesviklerin genisligi veya darligi, sinirlamalar1 veya agilimlari,
yatirim talebinin olusmasinda ileri derecede bir etken halini alabilir. Kapsam, yatirimin
yerine, konusuna, alanina, siiresine, kapasitesine, tutarina, islevselligine gore, genisler

veyahut daralir (Easson,2001).
1.1.7. Yatirimin Beklentisi

Bir Yatinmda beklenen ilk olgu KAR, yani faaliyet sonucunda belirli bir dénemde
olusmas1 muhtemel “arti deger” dir. Ikinci olgu ise, devamlilik psikolojisidir. Bir
yatirimel i¢in donem sonunda, isletmenin durumunu gosteren bilangcoda bulunan
muhasebe olgusundan kaynakli kar ile aslen ekonomiden kaynakli kar birbirinden
farklidir. Muhasebe kér’1, faaliyetlerin sonunda gergeklesen kazanimi, ekonomideki kar
ise gelecekte vazgecilen kazanimlar diistildikten sonra kalan kazanimlari
gostermektedir (Dinler, 2016).

Tam tersi faaliyet sonuglar1 ise zarar, yani kaynakta ve varliklarda eksilme saglayan
parasal ve ekonomik sonuglari isaret etmektedir. Zarar, devamlilik psikolojisini

etkilemekte, yonetsel basarisizlik olarak nitelendirilmektedir.

Kérin tanimmi yapmak isteyen ekonomistler, tretim faktorlerini; Emek, Sermaye,

Toprak ve Girisim olarak niteler. Bu faktorlerin iiretimden aldig1 payuise;

Uretim faktord Faktoriin tiretimden alacagi pay
Emek = Ucret

Sermaye = Faiz

Toprak = Rant

Girigim = Kar

olarak nitelelemektedirler.
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Karin girisimcinin faaliyetlerinden dolayimi yoksa ekonomik kosullardanmi olustugunu
sorgulayan teoriler bulunmaktadir. Bu yOnlyle Yazar Egilmez’e gore Kar; Bir firmanin
iiretim faliyetini gerceklestirmek icin yaptigi maliyetler ile o iiretim faliyetlerinden elde
ettigi gelirler arasinda gelirler lehine olusan farka denmekte, eger bu fark gelirler

aleyhineyse o zaman eksi kar yani zarar oldugu belirtilmektedir (Egilmez 2015:235).

Kar’1 iiretime veya yatirima baslamadan once diisiindiigiimiizde ulasilmak istenen
amaca, yatirrmin siiresi sonunda ya da tiretim tamamlandiktan sonra diisiindiigiimiizde
nihai amaca, uygun hareketlere bagh oldugu diisiinmek gerekir. Ayrica, nihai amag, kar
maximinizasyonu cercevesinde modern finansman anlayislarinin  amacinada
uymayabilmekte ve dar kapsamli kalabilmektedir (Aydin Nurhan, 2003). ilk durumda
yapilan hesaplama, gelecekteki kazanim i¢in yapilan hesaplama olmaktadir. Tahmine
dayanmaktadir. Risk icerir. "YUksek Kéar Beklentisi" ile baslayan yatirim yapma
olgusu, diisiinceden, fiziksel bir harekete doniistiigiinde, bir yatirimer ig¢in genellikle
pozitif bir ortam vardir. Fiziksel baglangicin getiri beklentisi yiiksektir. Yatirimci
iyimserdir. Piyasalarin canlanmasina, rekabet olgusunun hiz kazanmasina yardime1 olur.
Bu olumlu havada hazirlanan ilk yatirnm planlamasi ince analizlerden uzak kalabilir.
Zaten zamana kars1 bir yarig vardir ve yatirimcinin pazar aragtirmalarindan etkilenerek,
hedef Ulke secimi, hedef pazar se¢imi, hedef miisteri se¢imi gibi pek ¢ok konuda ani
refleksler olusturmasina, isletme politikalar1 ve stratejileri iizerinde gel-gitler yapmasina

ya da yatirrmplanlamasini revize ederek ek maliyetler olugturmasina sebep olabilir.

Uygulama asamasia gecildiginde ise, ilk planlamaya dahil edilmeyen unutulup,
O6nemsenmeyip, daha sormaya ertelenip kacirilan ayritilar oldugu gorilir. Bu
ayrintilardan biride tesviklerdir. Tesvikle birlikte kazanilmast muhtemel avantajlar,
telafi edicilik, olasilik, ikame Ozellikler zaman zaman gdzden kacgan unsurlardan
olabilir. Beklenti ne kadar yiksek ise, planlamanin her iki taraf i¢in 6nemi artacaktir.
Faaliyetlerin sonucunda iflas etmemek, para kaybetmemek, kar yerine zarara donen
projeler olusturmamak igin, *“ beklenti” nin ne diizeyde oldugu, yatirima baslanmadan
her iki taraf icin belirlenmelidir. Yada belirlenmis bir ortamda yatirim saglanmalidir.
Belirsiz ortamlar da ise Beklenti, 6zellikle CUS’lardan dolay:r finansal bunalimlara ve
diinyay1 etkileyen krizlere, temkinli ve basiretli olmanin yollarin1 kapatan girisimcilik
hareketlere neden olabilir. Beklentinin, baslangi¢ sermayesini kaybetme korkusuyla
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birlestigi ortamlarda, baslangigsermayesinin zamanla Ortiistiiriiliip, gelecege etkisinin
hesaplanmas1 “ Belirli ortamlardaki yatirimlarda “ daha ¢ok kullanilmakta, bu yontem

2

ile “ortamin tanimi ” yapilmaya calisilmaktadir. Ortamin tanimlanmasi ise, bir nevi
tesvigi saglayan otorite’ninde ekonomiye bakis a¢isininda taniminin yapilmasina ve
ekonomik bulgular igerisinde siralamalara konulmasina yol acar. Bulunan macro
degerler, micro isletmeler igin, projelerde kullanilan micro degerlere doniistiiriilmeye
calisildiginda ise, beklentiyi belirlemek, isteklilik olusturmak zorlasir. Proje degerleme

yontemleri kullanilarak bulunan rakamlar, yatirrmcinin kararlarina etki eder.

Brunstam Linder 1961 yilinda yaptig1 ““ Similarity in Preferences, Tercihlerde Benzerlik
Teoremi “ calismasinda ” bir iilkede isletmeler, piyasasi olan iiriinleri ve daha ¢ok talep
edilen Uriinleri ve mallar iretirler “ seklinde teori savunmustur (Dura, 2000). Teoride,
isletmeler, yerli piyasanin talebini karsilamak igin tiretim yaparken deneyim ve etkinlik
kazanirlar; birbirine benzer yonleri olan lkelere ihrag¢ ederler. Tercih farki, zevk farki,
gelir dizeyi vs. olan az talepleri ise, benzer gelir dlzeyi, benzer zevkleri, benzer
tercihleri olan yabanci Ulkelerden ithal edilerek karsilanir. “ Taleplerin Cakismasi
Hipotezi ” de denilen bu goriise gore, sanayi mallarmin ticareti, benzer tercih ve benzer
gelir duzeyi olan Ulkeler veya gruplar arasinda yogunlasir. Bu fikir baslarda, diger
ekonomistlerce kabul edilmemistir. Clink( Ulke iginde satis ve tiikketme sansi olmayan
ve sadece yurtdisina ihra¢ etmek icin liretilen bir malin ticaretinin uygun olmayacagi
fikiri bulunmaktaydi. Gunimuzde, kendi Ulkesindeki bazi kosullardan dolayi, farkli
ilkelerde liretim yaparak, o iilkelerden direkt ihracat yolu ile satis islemleri yapan

isletmeler hiz kazanmakta, buda Linder 'in goriisiine kars1 yavas yavas " olabilir "
diisiincesi dogurmaktadir. Ozellikle Pazarlama safhasinda bu yontem &énem
kazanacaktir. Ornegin, son yillarda internet kanali kullamlarak sanal hizmetler sunan
isletmelerin artmasi ile pazarlama tekniklerinde kokten degisiklikler olusmus, iiretici
firmalarin pek ¢ogu farkli kitalarda {iretim tesisleri olusturarak, satiglarini bu
fabrikalardan yapmak amaciyla, bolgesel yatirimlar olusturmuslardir. Bu yatimlarda

amaglar genellikle asagidaki sekilde olusmaktadir;

e Kendi ulkerindeki kazanilan birikimlerle (sermaye, deneyim vs.), yakin

cografyalara, ayni fiat politikasi ilemal ve hizmeti kolayca dagitabilmek,
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e Yakin cografyalarin kiiltiirel aliskanliklara uygun mal ve hizmet sunumu
saglayabilmek,

e Kalifiye is giiciinii ucuz temin ile iriin maliyetinde diisiis saglayarak, tiretim
fonksiyonuna, direkt ihracatlada pazarlama fonksiyonuna katki saglanabilecegi

disiiniilebilir.

Ornegin, Microsoft gibi bazi yazilim firmalarmin ve bazi otomotiv sirketlerinin
Rusya’da gerceklestirmek istedigi olgunun bu yone kaydigi gortulmektedir. Rusya
Hiklmetinin, bu isletmelere uyguladig: tesvikler ise, isletmelerin Rusya'da Uretip, yakin
cografyadaki diger iilkelere, Rusya'dan ihra¢ etme stratejisi se¢gmesine neden olmustur.
Sadece Rusya’ya dogrudan yatirim yapip, sadece yerli talepleri karsilamak i¢in yapilan
tretim sahalarinin, Ulkedeki politik siyasi ve ekonomik degiskenlikler karsisinda
savunmasiz kaldigi, doviz, kur gibi risk o6zelliligi yiiksek sorunlara agik hale geldigi

gorulmektedir.
1.1.8. Yatirnm Karar Siirecinde Kurulus Yeri Se¢cimi
1.1.8.1. Kurulus Yeri Seciminin Onemi

Endiistri dalinda faaliyet gosteren isletmelerin, kurulus asamasi 6nemlidir. Asama,
kendi igerisinde pek c¢ok problemler icerir. Fakat ilk yapilmasi gereken; yatirimin
nereye yapilacagini yani iretim yerinin nerede olacagini belirleyen, * kurulus yeri

secimi” dir. (Ertugrul ve Karakasoglu; 2008)

Ozellikle stratejik ve biyik olcekli faaliyet gosteren isletmelerde, yanlis yer secimi,
yani iiretim tesisinin yanlis bir yerde kurulmus olmasi, daha sonra yapilacak tasinma
veyahut nakil gibi degisiklik ve revizelerde “blylk maliyetler” dogurmaktadir.
Yatirimlarin, iiretime ge¢gmeden Onceki tamamlanma ve hazirlanma siireleri de goz
Online alindiginda, bu maliyetler, yatirimcilarin karsilayamayacagi harcamalara
doniismektedir. Imalathane, atdlye, tesis, fabrika, entegre fabrikasyon gibi Uretim
yerleriyle hizmet alanlarinin olusmasi, yer se¢imi ve yer tahsisi ile baslamaktadir. Bu
yatirimlar, eger uluslararasi bir yatirim ise, bu seferde, sadece bolge ve konum degil, ev

sahibi lilke veya otoritenin davranis sekilleri karari etkileyecektir.

Bu karar strecinde, bolgenin ve konumun segilmesinde, uluslarasi yatirimcilar baziteori

ve modellerden yaralanmaktadirlar. Bu arastirmacilardan, John Dunning’in 1968’de

40



Ingiltere'nin daha az gelismis iilkelerdeki (less developed countries-LDCs), dogrudan
yatirimlarinin  kapsami ve oOrnegi hakkinda bir rapor hazirlamak iizere baglayan
Birlesmis Milletler ile olan iliskisi, sonrasinda ¢okuluslu sirketlerin ekonomik kalkinma

ve uluslararasi iligkilerdeki roliinii incelemesine sebep olmustur (Dunning, 1977).

UNCTAD’1n ¢ok uluslu sirketler ile ilgili yillik yayini olan “Diinya Yatirim Raporu”nu
yayinlama gelenegi, Dunning ile birlikte baslamistir ( United National). 1978 de Japon
ekonomist Kiyoshi Kojima”nin baglattigit “ The Reading School of International
Business “ yaklagimina dahil olan Dunning ve 6grencileri, teori ve iist diizey politika
Uretmek i¢in calismalar yaparak, ¢ok uluslu sirketleri, kurulus yeri secimini ve
ekonomik cografyasini irdelemislerdir. Yillar i¢cinde, Reading Schol’un diger Uyeleri,
arka planda UNCTAD’a, yardim etmis, bu yillik raporlari hazirlama, diger ¢alismalara
ait materyalleri toplama, ayrica danigmanlik gorevleri yapmislardir. Bu yaklagimlardan
ortaya cikan, kurulus asamasinda isletmenin etkilendigi genel faktorler asagida

siralanmustir.
1.1.8.2. Kurulu Yeri Secimini Etkileyen Genel Faktorler

Kurulus Yerinin se¢imini etkileyen genel faktorler, tagidigi riskin olugsma nedenine gore

siniflandirilmaya caligilmistir.

A) Uretimden kaynaklanan genel faktorler;

e Hammaddeye yakinlik,

e insan kaynaklar, is giicii

¢ Yan sanayiye uzaklik

e Merkeze uzaklik

¢ Enerji Kaynaklar

e Su Kaynaklar

o Cevre

e Uriintin serbest dolasim dzgiirliigii

e Dis Ticaret Politikas1 ve Ithalat rejimleri

e Teknoloji
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B) Pazarlama faaliyetlerinden kaynakli genel faktorler;

e Pazara yakinlik

e Rakipler

e Ulasim, Dagitim

e Dis Ticaret Politikasi, Thracat rejimleri,
e Insanin serbest seyahat dzgiirliigii

e Demografik yap1

e Sektore yakinlik

C) Sermayeden kaynakli genel faktorler;

e Arsa-Bina fiyatlari

e Genisleme olanaklari

D) Cografi konumdan kaynakli genel faktorler;

e Arsa-Arazi-Binanin sekli ve biyiikligii
e Arazinin Topografik yapisi
e Arazinin jeolojik yapisi
o Altyapt
e iklim
E) Tesvikler
F) Kiiltiirel yap1
G) Givenlik

H) Devlet, Ulke, Yerel Yénetim Politikalar

Yukarida sayili genel faktorlerin igerisinde bulunan tesvik faktorl, yatirimer tarafindan
bazen hi¢ dikkate alinmaz ve segimi etkilemez. Bazen de se¢imi etkileyen nerede ise ilk
faktér olmaktadir. Ornegin; orta vade veya ¢ok uzun vadeyle planlanan bir yatirim igin,
(on y1l, otuz yil, yetmis bes yil vs.gibi) kiralama hakki verilmis bir arazi ya da bedelsiz
arazi tahsisi seklinde verilen bir tesvik uygulamasi, yiiksek arazi birim fiyatlarina
harcama yapmak istemeyen yatirimci i¢in cazip goriinmekte olabilir. Kira giderleri,
genellikle, bir yatirnrmda en yiiksek sabit maliyet kalemi sayilmaktadir veya Uzerine

fabrika binas1 insaa edilecek arsa, yatirimda kullanilacak sermayenin biiyiik boliimiinii
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olusturmakta ve duran varliklar kaleminde yiliksek, donen varliklar kaleminde diigiik
sermaye kullanilmasina sebebiyet vermektedir. Duran varliklarin amortismana tabi
olmasi, zaman igerisinde iktisadi degerlerinde azalma olmasi, yeniden degerleme
oranlarinin bolgelere gore farkliliklar géstermesi gibi nedenler, bu konudaki yatirimei

kararini etkilemektedir.
1.2. Yatirim Tesvik Kavram

Tesvik kelime anlamiyla,“Isteklendirme” anlaminda kullanilmaktadir. (www.istanbul
smmmodasi.org.tr, 2017) Tim canlilarin isteklendirmeye karsi bir tepkisi bulunur.
Cazip hale getirme ¢abasi veya 6zendirme denebilir. Fakat kelimenin geldigi taraf i¢in

bu olumlu diisiince sekli, olumsuz hallerde “caydirma” anlamida vermektedir.

Yatirnm Tesviki (Investment incentives) yerli ve yabanci sermayenin belli sektor veya
bolgelerde yatirim yapmasini cazip hale getirmek amaciyla ¢esitli araglarin kullanilmasi
yoluyla ev sahibi tilke tarafindan saglanan kolayliklar olarak tanimlanmaktadir. OECD,
2003 nin yilindaki c¢alismasinda yatirim tesviklerini “yabanci dogrudan yatirimlar

¢ekmek i¢in kullanilan strateji” olarak belirtmektedir (www.oecd.org, 2016).

Bu amagla kullanilan baslica enstrimanlar, mali-finansal-idari olarak siniflandirilan
araclar olup; vergi Indirimi ve muafiyetleri, vergitatili, diisiik faizleuzun vadeli kredi
saglanmasi, kar transferlerinin miimkiin kilinmasi, organize sanayi bolgeleri kurulmasi,
girisimciligi gelistirme destekleri, Yatirim indirimi, danigmanlik ve egitim destekleri,
bilisim destekleri, fuar, tanitim ve markalasma destekleri, yatirim yeri tahsisi ile bu
yerleri uzun doénem kiralama haklari, hizlandirilmis amortisman, ile diger vs. gibi
araglardir. Tesvik araglarinin hepsindeki ortak 0Ozellik, serbestlik veya tedbir

icermesidir.
1.2.1. Yatirnm Tesvik Tedbirleri

Tesvik tedbirleri (incentive economic measures) Ulkelerin, ileride ulasmak istedikleri
ekonomik ve sosyal amaglara gore sekillenen faaliyetlere devlet tarafindan verilen
maddi destekler, hukuki destekler, bariyer veya kolayliklar olarak gortilmektedir. Fakat
yine ¢ift yonli disiiniildiiglinde, caydirict olabilir. Ulasilmas1 gereken hedef
dogrultusunda telafi edici, avantaj saglayan, tedbirler ve slbvansiyonlar seklinde

olusmaktadir.
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Yatirimci, karar verme surecinde her ayrintiy1 diisiinmek zorunda iken, evsahibi tlke ile
kars1 karsiya kalir. Bu karsilasmanin "Giiler Yiizi" tesviklerdir. Kolayliklar psikolojik
etki yaratir. Fakat ikinci etapta, rakamsal ve / veya gelir elde edici etkisibulunmalidir.
Maliyet unsurunun ve kar marj ve paylarmin, bolgesel satis fiyat politikalarinin, agir
etkisini hafifletmede kullanilan “Destek” olgusudur. Tesviklerin g¢esitlendirilmis olmasi,
Ozel (spesific) degil, genel bir ortam yaratir. Bir yatirimer igin tesvik; 6diil alma, destek

alma, yardim alma seklinde yorumlanmaktadir.
1.2.1.1. Yatirim Tesvik Tedbirlerinin Simiflandirilmasi

Tesvik tedbirleri OECD’nin 2003 yilinda yayindigi Checklist for Foreign Direct
Investment Incentive Policies Raporu’nda baslica ii¢ grupta toplanarak izah edilmistir.

Bunlar;

a) Mali Tesvikler
b) Finansal, Ekonomik Tesvikler
c) Idari ve Teknik Tesvikler’dir.

Bu gruplandirma, tesviklerde kullanilan araglarin, birbirine benzer yonleri sebebiyle

olusturulmustur.
1.2.1.1.1. Mali Tesvikler

Mali Tesvikler; bir Ulkenin kamu gelirleri, “vergi gelirleri ile vergi dis1 gelirler”den
olugsmaktadir. Olusan veya olusacak gelirlerden karsilanmak tizere, yatirimciya saglanan
tesvikler ise Vvergisel tegvikler olarak goriilmektedir. Bunlar kisaca; vergi indirimleri,
muafiyetleri veya istisnasi ile vergiden miistesna sayilmak gibi ¢esitli yontemler ile
uygulanan mali tesviklerdir. Desteklenen sektor veya yatirimlara yonelik olarak verilen
slibvansiyonlar, gergeklestirilen altyap1 yatirimlariigin vergiindirimleri uygulamasiveya

muafiyetleri saglanmasi, vergi iadesi yapilmasi, bu grup ig¢inde yer almaktadir.

Dolayli ve dolaysiz vergiler, (Katma Deger Vergisi, Giimriikk Vergisi, Kurumlar Vergisi,
Gelir Vergisi, Emlak Vergisi, resim, har¢ vs), zararin ertelenmesi, ya da ayrica ticaret

sinirlamalar1 (Trade Barriers) gibi, dis ticarette serbestligi engelleyici veya smirlayici
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miidahalelerin azaltilmas1 veya g¢ogaltilmasi gibi baskaca unsurlarda tesvik tiirleri

arasinda bulunmaktadir.

Ayrica Yatirim indirimi (investment tax credit) adiyla anilan Vergi Tesvik Tedbirleri
arasinda yer alan uygulamada, ekonomik kalkinmanin hizlandirilmasi amaciyla, 6zel
sektor yatirnmlarinin gerektirdigi yatirim sermayesine devletin belli bir oran dahilinde
katilmas1 da vardir. Ozel sektdriin yatinm planina uygun yatimlar icin yapti
harcamalarin belli bir yiizdesinin (%30 - % 40 - % 50 gibi) vergiye esas kazanclardan
indirilmesini ifade eder. Sslibvansiyonlar seklinde olusmaktadir (Ansiklopedik Ekonomi
SozIigi, 1987).

1.2.1.1.2. Finansal, Ekonomik Tesvikler

Finansal Tesvikler ile Ekonomik Tesvikler, bazi ekonomik faaliyetlerin maliyetini
diisirmek amaciyla yapilmaktadir. Nakit kullanimlarinda daha diisiik faiz oranlariyla
kredi kullanma, daha diisiik fiyat ve maliyetle girdi teminleri icin (6rnegin; enerji-
hammadde), istihdam, 6zel amortisman uygulamalari, sevk Oncesi ve sevk sonrasi
ihracat kredileri sigortalamalari, gibi tesvikler bu grup i¢inde yer alir. Ayrica Yatirim
Kredisi (Investment credits) olarak, Gretimi yapacak isletmenin kurulus asamasinda
sabit varliklarin ithali, alim1 ve yapilmasi i¢in sunulan krediler, at6lye, fabrika, imalat
yerleri ile ulasim araglarinin; kopriiler, baglantilar, yollar, su hazne ve barajlar1 gibi
tesislerin yapimi igin alinan krediler kullanilmaktadir. Yatirim kredileride genellikle
stire ve zaman arali1 uzun oldugundan, isletme faaliyete baslayip, isler hale gelmesi,
kar etmeye baglamasi hesaplanir ve kar elde edildikten sonra geri verilmek uzere
taahhid edilir. Yani bu tir krediler, uzun vadeli kredilerdir. Bu krediler, arti-deger
uretmek icin verilen bir avans niteligi tasir. Yatirimda elde edilen karin, yatirimcinin
kendi iilkesine transferi i¢in yapilan bankacilik ve finansman diizenlemelerindeki

kolayliklarda ekonomik tesviklerden sayilmaktadir.
1.2.1.1.3. idari ve Teknik Tesvikler

Idari ve Teknik Tesvikler; iiriinlerin teshiri, tanitim ve pazarlamas1 sathasinda yapilan
yurti¢i veya yurtdisi fuarlar ve sergiler igin, markalagma, lisanslama, patent haklarinin

temini, ar-ge stibvansiyonu, uzman eleman yetistirilmesi, Yabancilarin ¢aligma izinleri,
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serbest seyahat, vize ve diger otorite onayina bagl islemlerde kolayliklar vs. gibi

faaliyetler icin yapilan destekleri icermektedir.
1.2.2. Tesvik Sisteminde Bulunan Bazi Yatirim Tiirleri

Yatirimlarin, 6ncelikle projelendirilmesi ve bunu ev sahibi Ulke ya da otoriteye sunmasi,
onay almasi gerekmektedir. Yatirimci, iceriginde ev sahibi iilkeden alacagi tesviklerin
belirtildigi bir belge alir. Yatirimin durumunu belirten, kontrol ve vize islemlerininin
takibi bu belge lzerinden yapilir. Pek cok Ulkede, bu uygulama yani “yatirim tesvik
belgesi” olmasi sarti bulunmaktadir. Bu belge iizerinde hangi tiir yatirimlar igin tesvik
verildigi, yatirnmin siiresi, tesvik Kiriterleri ve oranlart vs. belirtilir. Yatirnm Tegvik
Belgesine baglanan ve komple yeni yatirim, tevsiyatirim, modernizasyon yatirimi, tiriin

cesitlendirmesi ve entegrasyondan olusan bes yatirim ¢esidi bulunmaktadir.
1.2.2.1. Yeni Yatirim ( Komple Yeni)

Bir ekonomideki mal ve hizmet Uretebilmek igin gerekli olan makineler, donanimlar ve
techizatlar, luzimu halinde arazi-arsa, bina-insaat harcamalarimida kapsayan, yeni
yatirimlardir. Ayrica mevcut tesislerde kapasite artisinin  yiizde yiizii gegmesi

durumunda, kapasiteyi artiran harcamalar komple yeni yatirim olarak degerlendirilir.
1.2.2.2. Tevsi Yatirim

Bir ekonominin iginde hali hazirda mevcut bulunan bir yatirima, ilave eklenen tretim
bandlarina, departmanlarina, hatlarina, eklenen makine ve cihaz techizatlar sayesinde,
kapasiteyi ve dUretimi artirmak amagli yapilan harcamalar Tevsi olarak
nitelendirilmektedir. Ayrica islevsel olarak iiretimde kullanilan makine ve techizatlarin
degistirilmesi gerekebilir. Yeni makinelerin ilavesi olur. Genisleme yapildiktan sonra
mevcut tesis ile alt yap1 entegrasyonu olusturulur. Biitiinliik saglanir. Boylece isletmede
urinun kapasitesini en fazla yiizde yiize kadar artirilabilinir. (www.ekonomi.gov.tr,
2016).

1.2.2.3. Modernizasyon Yatirim

Bir ekonominin iginde hali hazirda mevcut bulunan tiretim tesislerinin teknik veya
mekanik olarak bakiye Oomriinii tamamlamis, eskimis, vasfin1 kaybetmis makine ve

techizata, yeni pargalarin eklenmesini, eskime yiizinden azalan kapasiteyi yeniden
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artirmak amaciyla makinelerin revizyonunu saglamak veya mevcudu bilangodan
cikararak, onlarin yerine, yeni makinelerin satin alinmasi ile, yeni teknolojiler ile
eskisini degistirerek, tiretilen Urinin kalitesinin yikseltilmesini saglayan yatirimlardir.
Yeni teknolojilere uyum saglanmasi igin yapilan ek harcamalarda modernizasyon

yatirimi sayilabilir.
1.2.2.4. Uriin Cesitlendirilmesi

Bir ekonomideki isletmelerde bulunan Uretim tesisindeki makine ve techizata yapilan
ilave yatirim ile farkl bir iirlin elde edilmesine yonelik yapilan yatirim harcamalaridir.
Ornegin; petrol iiretimi yapilan bir isletmede, ham petroliin yaninda, fuil oil retimini
yapacak, ayristirict makina ve mekanizmalarin, isletme biinyesine katilmasi saglanarak

farkl1 bir iiriin ¢esidi daha {iretebilmek icin yapilan ¢aligsmalar.
1.2.2.5. Entegrasyon

Mevcut Uretimde olusan nihai Urtne, butlnleyici ara mali {iretebilecek veya
kullanilabilecek sekilde, hali hazirdaki tesise geriye dogru veya ileriye dogru entegre
olan harcamalar ile yatirim projesinin konusu ve 6zelligine baglh olarak, ayni yerde veya
yakin ayni il sinirlar igerisinde yapilan yatirrm harcamalaridir. Ornegin; siit retim igin
biiyiikbag hayvan yetistiriliciginde yem iinitesi kurulmasi veya yas sebze paketleme

tesisinde ek olarak yapilan soguk hava deposu gibi yapilan yatirimlar sayilabilir.

1.2.3. Yatirnm Tesvik Sisteminde Uygulanan Destek veya Bariyer Uygulama

Ydntemleri

Destek unsurlarinin olusmasinda uygulanan yontemler genellikle asagidaki sekilde
olusmaktadir. Bu  yOntemlerin  hepsinin  ortak bir yan1  bulunmaktadir.
Yontemlerintamami Glkedeki vatandaslarin ve yerli yatirimcinin zararina olacak sekilde
diizenlenemez, ayricaliklar tek tarafli ve tek yonlii olamaz. Iste bu sebeple tesvik
sisteminde isleyen mekanizmalarin olusturdugu ticaret ayricaliklarini, kapitilasyonlarla
bagdastirmamak gereklidir. ikisini birbirinden ayiran en o6nemli &zellikte budur.
DYY’lar dogas1 geregi, ayricalik olusturabilir. Ama bu ayricaliklarin yerli yatirrmcinin
zararina olacak sekilde diizenlenmemesi gerekmektedir. Ornegin; Ulkenin A sehrinde

yapilacak bir DYY i¢in, otorite tarafindan verilen yatirim indirimi, ayni sehirde faaliyet
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gOstermek isteyen yerli yatirnmci iginde uygulanabiliyorsa, bu yatirimcilar arasinda

ayrim olmadigini gostermektedir.
1.2.3.1. indirim Uygulamasi

Indirim, sozliik anlami ile Tiirkge’de tenzilat seklinde tanimlanmaktadir. Ekonomide;
heniiz vadesi gelmemis bir sened veya kiymetli evrak veya alacagin, gelecekte vade
sonunda kazanilacak faiz ve komisyonu diisiilerek, ana para ve o ana kadarki
kullandirim siiresine ait faiz eklenip, kalan siirenin karsihifindaki tutarin diisiilerek
eksigine almmasi, iskonto yapilmasi olarak kullamlir. Iskonto sdzciigii ise Tiirk Dil
Kurumu soézliigiinde “indirim, kirdirma, senedin saymaca degeri iizerinden yapilan

indirim” bigiminde izah edilmektedir.
1.2.3.2.Istisna Etme Uygulamasi

Kavram olarak, “ayirmak, kural dist birakmak, tanman ayricalik” manasinda
kullanilmaktadir. Istisnanin tesvik unsuru olarak kullanimi mali acidan “ Vergi
yasalarina gore kazan¢ ve iratlardan bir boliimiinii ya da yasa hiikiimlerine gore
tamamimi vergi disi birakma” olarak tanimlanmaktadir. Istisna genellikle “islem”

esashdir.
1.2.3.3.Muafiyet Uygulamasi

Muafiyet kavrami tegviklerde; otorite tarafindan, yatirimeciy: hari¢ tutma veya sorumlu
tutmama halleridir. Kavrami vergi agisindan tanimlayan Yazar Egilmez’e gore “vergi
yiikiimliisii oldugu halde vergi yasalarinda vergilendirilmemesi 6n goriilen kisi ve
kurumlara taninan hak” seklinde ifade edilmektedir (Egilmez, 2016). Muafiyet
genellikle “kisi veya kuruluglar” icin uygulanmaktadir. Tesvik unsuru olarak
kullanildiginda, mali agidan muafiyet kavrami, genel olarak asagida hallerde daha ¢ok

kullanilmaktadir.

1) Vergi kanunlarindan kismen ya da tamamen istisna edilmis miikellefiyet
islemleri,
2) Kisilerin miikellefiyet dis1 birakilmasi, Ornegin; esnaf muafligi veya diplomat

muafliginda kisilerin miikellefiyet disinda birakilmasi,
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3) Gergek ve tiizel kisilerin yasal nedenlere bagli olarak vergiden devamli veya
gecici olarak hari¢ tutma faaliyetleri,

4) Ayrica sigortacilikta, sigortalinin riskin bir bélimuna Gstlenmesi,
1.2.3.4. iade Etme Uygulamasi

Karsilikli olarak daha 6nceden alinmis ve verilmis bir seyi, tekrar geri vermek, verilmis
bir seyi tekrar geri almamak, reddetmek, mukabele etmek ile yapilan davranig seklidir.
Otoritenin ¢ok kullandig1 yontemlerden biri olup; mal iadesi, vergi iadesi, hak iadesi
gibi ornekleri bulunmaktadir. Bu yontemde genellikle amag, kosullarin saglanmasi
durumunda, ilk uygulmanin sonucunda alinmis veya tahsil edilmis degerin, belirlenen
miktarda ve usilde tekrar geri verilmesi saglanarak, uygulama konusunda 6zendirme

saglamaktir.
1.2.3.5. Tahsis Etme Uygulamasi

Ulke yonetimlerinin, tlke sermayesinden bir seyi bir kimseye veya bir yere ayirmasi
seklinde ifade edilebilir. Kullanima sunma hali bulunmaktadir. Ornegin Arazi tahsisi
gibi uygulamalar, madenvb. dogal kaynaklarin, belirli surelerle 6zel sektorin

yonetimine birakilmasi gibi uygulamalardir.
1.2.3.6. Erteleme veya Temdit Uygulamasi ve Yeniden Yapilandirma

Yenileme, erteleme, uzatma veya siirdiirme davraniglarini ifade etmektedir. Otoritenin
giincel ekonomik dengeler i¢inde, genellikle uygulamalarin sonuglarindaki
olumsuzluklar1 ¢6zebilmek igin zamana ihtiyact bulunmaktadir. Zaman kazanmak
halleri faiz sonucu dogurabilmektedir. Iyilestirme igin &n goriilen bu zaman dilimindeki,
gozlemlere ait giincelleme gerektirecek degisiklikleri yapmasi icin olusan siirecin,
ekonomide yarattig1 disiisiin, aslen bir faiz karsiligi bulunmaktadir. Bu uygulama,
yatirnmlarda bazi biirokratik ve teknik engellerin ¢ozlmlerinin uzamasi, projelerin
revize edilmesi, micbir sebep, dinyada olusan krizler, sektdor sorunlari, yatirimin

tamamlanma araliginda olusan ek maliyetler gibi nedenlerle yapilabilmektedir.
1.2.3.7. Hibe Uygulamasi

Hibe kelime olarak, “bagislamak, bagislanan seyi parasiz ve karsiliksiz bagskasina

vermek” manasindadir. Bir dis kaynaktan geri 6deme yiikiimliiliigii olmaksizin devletin
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aldig1 veya dis kaynaga verdigi nakdi, ayni vs. yardimi ifade eder. Genellikle ulkeler,
biiyiik 6l¢ekli projelerde, iklim, ¢evre, nufiis, alt yapt gibi konularda bu uygulamay1
yapmaktadirlar.

1.2.3.8. Af Uygulamasi

Yabanci1 girisimciler, genellikle, yatirnm yapilan iilkenin kanun ve mevzuatlarinin
tamamina vakif olamayabilirler. Bu durum; zaman igerisinde yanilma, yanlis anlama,
yanlis telaffuz ve ¢eviriden kaynakli iletisim kopukluklari, verimli olmayan danismanlik
hizmetleri gibi baskaca etkenler ile birlestiginde, yatirnm faaliyetleri esnasinda bu
ulkede kabahat veya sug¢ sayilan unsurlar olusmus olabilir. Bu unsurlar cezai islem
gerektirebilir. Bu uygulamaya vergi aflar1 6rnek gosterilebilinir. Ozellikle tilkelerin
vergi yasalari, kendi ekonomik yapilarina gore sekillenmektedir. Bu durumda devlet,
Ozellikle kanunu degisik algilamadan dogan fiillerin, tekrarlanmamasi timidiyle, yanlis
algilamadan dolayr aykiri bir fiil isleyen miikelleflerin, bu fiil nedeniyle
cezalandirilmayarak af edilmesini 6ngoriir. Devlet, tekrar gelir taban1 olusturabilmeyi
hedefler. Af uygulamasi ile vergilendirme siirecini tekrar baslatilip, ekonomik
guclenmeyi devam ettirmek amaglanir. Belli donemlerde, Devlet, af uygulamasi

yapabilir.
1.2.3.9. Uygulamay1 Kaldirma ya da Sinirlandirma Uygulamasi

Sinirlandirma uygulamasi; uluslararasi piyasalarda, ticaret bariyerleri olarak bilinen bir
davranig seklidir. Makro anlamda, Ulkeler tarafindan verilen veya verilmeyen faaliyet
izinleri ile kota koyma, ambargo, belli Kiriterlere gore taban ve tavan uygulamasi ile

gerceve olusturma islemlerini ifade etmektedir.

Uygulamay1 kaldirma ise, daha 6nce alinmis ekonomik veya sosyal amagl bir kararin,
olumsuz sonuglart dogmussa ve bu karar uygulanirken toplumda negatif -etki
olusturmus, ayrica beklentiler karsilanmamas ise, Ulkeler tarafindan bahsi gegen kararlar
uygulamadan kaldirilabilinir. Ozellikle atil yatirimlarda bu fazlaca goriiliir. Ayrica bahsi
gecen durumlar, zaman igerisinde esitlik ilkesine uymayan veya tadil gerektiren
anlasmalardan kaynaklida olabilir. Ornegin, degisik tarihlerde, degisik {ilkelerle
yapilmis ¢ifte vergilendirme anlagsmalarinda, taraflar arasinda farkli vergi oranlar1 kabul

edilmis olabilir. Bu durum uygulamada 6rnegin A (lkesinden gelen yatirimer igin %10,
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B Ulkesinden gelen yatirimer igin %20 vergi dilimi sarta baglanmis bir yerde, farklar
olusturup rekabet sorunu yaratiyorsa, ya da bu farkli vergi dilimlerinden kaynakli, yerel
firmalarin piyasada bulunmalarini ve faaliyetlerini engelliyorsa, 6teden beri uygulanan
kurallar, yiriirliikten kaldirilabilinir. Bu tir ekonomik Kkararlar, genellikle siyasi

faktorlerin etkisinde kalabilir.
1.2.4. Destek Unsurlarinin Kiimelenme Yapisi

Icerik bakimindan bazi ortak 6zellikleri tasiyan veya birbirine benzer ya da ayni cins
araclar ile sunulan destek unsurlari, kiimelendirme yapilarak veya gruplandirilarak ifade
edilmektedir. Asagidaki unsurlar bu amacla; mali, finansal ve idari olarak

siniflandirmaya tabi tutulmustur.
1.2.4.1. Mali Unsurlar veya Mali Olmayan Unsurlar

Mali kavrami, bireysel anlamda, bireyin cebinde kalan gelir ve giderlerinin arasindaki
farkin parasal degerlerin toplamini ifade etmekte olup, macro anlamda ise “maliye”
kavraminin igeriginde, kendine genis bir alan bulmaktadir. Maliye; devletlerin kamu
gelirlerinin toplanmasi ve harcanmasi ile ilgili islemleri yiiriiten kurum ve kurallar
bitind  oldugundan, kelime daha c¢ok kamusal gelirler ve vergi kelimesi ile
bagdastirilmaktadir. Bu sebeple mali tesvik unsurlari genellikle vergi konusunda

¢esitlenmektedir.

Vergi ise “Devletin egemenlik giicline dayanilarak ve karsiliksiz olarak toplanan
gelirleri” olarak da tanimlanmaktadir( Egilmez, 2016). Vergi, bir ekonomide bulunan
bireylerden, amme hizmetlerinin getirdigi masraflarin, karsilanmasi amaciyla alinan
parasal degerlerdir. Bu amme hizmetlerini kullananlarin 6dedigi vergi, har¢larin disinda,
kullananlarin 6demedigi masraflarinda karsilanmasi gerekir. Bu amme hizmetlerinin
miisterek ihtiyac olmasi ve 6zel tesebbiislerce degil devlet tarafindan tatmin ediliyor
olmasi suretiyle ortaya ¢ikan masraflarin karsilanmasi, gelir yani varidat elde edilmesi
ile baslamaktadir. Burada énemli olan verginin taksimidir. Hangi bireyin, ne kadar ve
ne tdr bir vergi 6deyecegi onemlilik arz etmektedir (Jerze, 1931). Vergi, icerigi itibari
ile mikellefiyet muessesesini ortaya g¢ikarmaktadir. Bu miiessese, istege bagli veya
cebren galismakta, dahil olanlara sorumluluk yiklemektedir. Zorunluluk hali, miktar,

oran ve siire olarak sekillenmektedir. Yatirimcinin projelerinde ulagilmasi gereken amag
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olan net karin olusmasindan bir Onceki safthada, yer almaktadir. Devletin mali
disiplinlerinin ana konusu olan vergilerin, tesvik unsuru olarak kullanilmasi ise, indirim,
muafiyet, istisna edilmesi vs faaliyetleri icermektedir. Yatirimcilar aslen bu destekleri

vergi kolayliklar1 seklinde nitelendirmektedirler. Baslicalar1 sunlardir;
1.2.4.2. Katma Deger Vergisi

Katma Deger Vergisi (KDV), kamu maliyesinin bir mekanizmasidir. KDV parasal bir
deger olmakta, ayrica cebir icermekte, yiikiimliiliik vermektedir. Bu vergi tiiri,
tiretimden baslayip tiiketime kadarki sathalarinda alinan ve safhalardaki faaliyetleri
gerceklestirenlerce ekonomiye katiltmis olan degerin vergilendirilmesi icerir. Harcama-
muamele vergisi olarak tanimlanmaktadir. (Galip Celik, 1996)

KDV, yapilan mal ve hizmet teslimlerinde, mal veya hizmeti teslim alanin, teslim edene
odedigi, harcamalardan alinan vergi tiiriidiir. Dolayli bir vergidir. ~ Uretimden
baslayarak, son nihai tiiketiciye ulasana kadarki her asamada yaratilan katma degerden
alinip, alim ve giderler i¢in 6denen verginin indirilmesi ile hesaplanmaktadir. Yani her

asama kendi yarattigi katma deger kadar vergilendirilmektedir.
1.2.4.3. Katma Deger Vergisi Istisnas1: VAT Exemption

KDV istisnas1 ise, genel kuralin disina c¢ikilarak, yatirimcilarin belirli sartlara
uygunlugu halinde bu yikiimliliigli yerine getirmesi istenmeyerek ayr1 tutulma

islemidir.

e Katma Deger Vergisi Istisnasiin kapsami; Istisna, Yatirmm tesvik belgesi
bulunmas: sartina baglanmaktadir. Ister yurt icinden ister ithal ederek yurt
disindan temin edilen makine ve techizat icin KDV ddenmemesini
kapsamaktadir. KDV ise; harcama iizerinden alinan vergi tiiriidiir. Alim satima
konu olan Grlnd ya da hizmeti son kullanan tarafca 0denmesi gereken bir vergi
niteliginde oldugundan, satis esnasinda son kullanicinin, yaratilan katma degerin
vergilendirmesi yapilir. Uriiniin imali ve satis1 esnasinda faaliyet gostermis
basglangictan bu yana nihail tuketici veya kullaniciya kadar olan alicilar,
Odedikleri KDV’yi, toplanan veya devreden KDV birikimlerinden indirirler,
indirim sonras1 kalan ve giderilemeyen kismi ise iade edilmektedir. Ornegin
Istisna Turkiye Cumhuriyeti’nde, 25.10.1984 tarih ve 3065 sayili “KDV
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Kanunu” nun 11 ila 18 maddelerinde agiklanarak, ayni kanunun13/d maddesi
ise, yatirim tesvik belgesine baglanmis alinmisg duran varlik kalemlerine ait
(Makine ve techiza vb.) teslimlerinin KDV’den miistesna edildigi belirtilmistir.
Teslim islemi ithalattada gecerlidir.69.seri no.lu KDV Genel Tebligi’nde ise
makine ve techizatin amortismana tabi olmasi, iktisadi bir deger tasimasi,
uretiminde kullaniliyor olmasi gerektigi ayrica tamimlanmigtir. Fakat bu
alimlarm, iiretim faaliyetlerinde kullanilacak olmasi gerekmektedir. Uretim
disindaki, pazarlama, muhasebe vs. faaliyetler i¢cin alinmis sabit kiymetler
degerlendirilmemektedir.

e Kapsam disindakiler ise; ayrica adi1 gecen teblig’de KDV istismasi kapsamina
alinmayanlar; Uretimdeli sarf malzemeleri, cihazlar igin gerekli yedek parcalar,
hizmet Uretirken dogrudan kullanilmas: zorunlu olanlar haricindeki sandalye,
masa, gibi demirbaslar, tasit araglari, hava, deniz ve demiryolu tagima araglari
KDV istisnasi kapsami disindadir. KDV miikellefiyeti olmayanlarla, bazi sabit
varlik alimlarinda minhasiran indirim hakki verilmeyen islemlerde kullanacak
olanlara yapilacak makine ve teghizat teslimlerinde istisna uygulanamamaktadir.
Ihracatta KDV iadesi isleminde ise istisnalar getirilmis olup, ihracat istisnasi

ornek gosterilebilinir.
1.2.4.4. KDV ladesi: VAT Refund

Ilgili vergi tutarinin yatirimciya iadesi islemidir. Ornegin Tiirkiye’de, insaat veya bina
harcamasi igin, sabit yatirim tutar1 en az 500 milyon TL’nin Gzerinde ise, tahsil edilen
KDV, stratejik yatinm sayilarak iade edilmektedir. KDV dolayli vergilerden
sayilmaktadir. Dolayli vergi ise; tlzel ya da gergek kisinin geliri lizerinden alinan vergi
tird degildir. Tlzel veya gergek kisiler arasinda olusan ekonomik islemler iizerinden
alinir. Dolayli vergilerin, KDV, satis vergisi ve liiks mallar {izerinden alinan tiiketim

vergileri gibi cesitleri bulunmakta olup, pek cok iilkede halen yiiriirliikte bulunmaktadir.

Turkiye’de bu vergi turd, 25.10.1984 tarihli ve 3065 sayili Kanunu ile 01.01.1985’den
itibaren uygulanmaya baslamistir. ilgili Kanun uyarica, KDV iadesi “Teslimi vergiden
istisna edilmis veya genel vergi oranindan daha diisiik bir KDV oranina baglanmis
(indirimli oran) ya da tevkifata baglanmig bazi teslim ve hizmetler nedeniyle

isletmelerin yiiklendikleri ve indirim yoluyla gideremedikleri KDV’nin mukellef
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isletmeye iadesidir” seklinde tammmlanmgstir. Ihracat islemlerinde KDV iadesini

yukarida aciklamalara istinaden agagidaki sekilde tanimlayabiliriz;

fhracat islemlerinde KDV iadesi, Yurt disina satilan / fhrac¢ edilen mal ve hizmetlerin,
satig asamasina gelene kadar bilinyesine giren / lizerinde tasidigi, dolayli vergilerden
olan KDV’nin, ihracat¢r firmaya /mikellefe, nakden/mahsuben, belirlenmis

prosediirleriyerine getirmeleri sartiyla devlet tarafindan geri 6denmesi islemidir.
1.2.4.5. Gumruk Vergisi Muafiyeti: Customs Duty Exemption

Gumruk Vergisi; giimriige tabi ticari esyanin veya hizmetin yer degistirmesi nedeniyle,
sinirdan iilkeye girisi, ¢ikisi veya gecisi sirasinda, miktar1 veya degeri lizerinden alinan;
“siir vergileri’” ya da “’sinirda alinan vergiler’” olarakda tanimlanan; ekonomik,
sosyal ve mali fonksiyonlar1 olan; 6nemli bir dis ticaret ve ekonomi politikasi araci

olan bir vergi tarudur.

Ozellikle yatirimlarda kullanilacak, ithal yolu ile smir dis1 Glkelerden temin edilecek
makine, donanim i¢in gumrik vergisi muafiyet saglanarak 6denmez. Muafiyet ile bu
vergi yiikiimliiliigiiniin uygulanmas1 yatinmcidan istenmez. Ornegin Tirkiye’de
Gumrik Muafiyeti, 6 Temmuz 2011 Carsamba tarihli,27986 nolu Resmi Gazetede
yayinlanan 1 Nolu Giimriik Muafiyeti tebligi ile uygulanmaktadir.

1.2.4.6. Vergi Indirimi: Tax Reduction

Gelir ve kurumlar vergisi; isletmelerin donem iginde elde ettigi kazanglardan
alinmaktadir. Vergi oranlar1 ve sistemleri tilkelere gore degiskenlik gostermektedir. Bu
vergi tiirleri destek unsuru olarak kullanilmak istenildiginde toplam indirimli vergi
tutarinin toplami, yatirima katki oranina ulagincaya kadar uygulanir (T.C.Gelir Vergisi

Genel Teblig) ( www.gib.gov.tr, 2016) .
1.2.4.7. Gelir Vergisi Stopaji1 Indirimi: Income Tax Withholding Support

Yatirim yapildiginda ilave bir istihdam yaratiyorsa, belirlenen gelir vergisi stopaja tabi
tutulmaz. Bu vergi tiirii ¢alisanlardan ve igverenden tahsil edilmektedir. Bu unsur belli

bolgelere, oranlara ve siirelere baglanabilir (www.yoikk.gov.tr, 2016).
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1.2.4.8. Sosyal Sigortalar Prim Destekleri; Social Security Premium Support

Uretimin ve hizmetin emege dayali olmasi, isgdren-calisan statiisii ile isi gordiiren-
igveren statiisiinii olugturmaktadir. Bir iilke niifusunun tamaminin ¢alisan statiide olmasi
miimkiin degildir. Calisilacak igyeri bulamamak, yani igsizlik {lkelerin genel
sorunlarindan biridir. Devlet, hem calisanlarin karsilasacag: “is kazasi, meslek hastaligi,
maluliyet, ihtiyarlik vs.” gibi rizikolar i¢in, hem de issizlik sorunu igin sosyal sigorta
kavramini gelistirir. Burada amag, calisanin genel menfaatlerinin korunabilmesidir.
Yatinnmcilar, iscilik maliyetini hesaplarken, bu sigorta maliyetinide hesaplamak
durumundadirlar. Her iilke kendi istihdam politikasina goére sosyal giivence sistemi
olusturmaktadir. Bu sistem, yapilan isin tehlike smifina gore primlendirilmektedir.
Sigorta Primlerinin kargilanmasi ise bir boliimii isverenden, bir bolimi calisandan
karsilanmak istenebilir. Bdyle durumlarda, Primlere esas Isci pay1 ve Isveren Pay: ayr
hesaplanmaktadir. Bu paylarin tesvik unsurlarmin icene alindigi iilkelerdenolan
Turkiye’de, ornegin istihdami 6zendiren prim destegi bulunmaktadir (T.C.Resmi
Gazete, 2015).

1.2.4.9. Sosyal Sigortalar Prim Destegi (Isci Payi): Social Security Premium
Support (Employee’s Share)

Yatirnm yapildiginda, ek bir istihdam olustugunda, iilkede uygulanan taban is¢i Ucret
tutar1 iizerinden hesaplayarak, isc¢i tarafindan 6denmesi Ongériilmiis sosyal sigorta
primlerinin bazen tamami bazen bir kismi devlet tarafindan karsilanmaktadir. Bu unsur
Turkiye’de, tim tabana yayilmig gorunumdedir (Resmi  Gazete, 2015),

(www.resmigazete.gov.tr, 2016).

1.2.4.10. Sosyal Sigortalar Prim Destegi (Isveren Pay1): Social Security Premium
Support (Employer’s Share)

Tesvik olgusu ise, yatirimla olugsmus ek istihdam igin yapilir. Genellikle hesaplama
matrahi asgari iicret tutaridir. Matrah iizerinden hesaplanan sosyal sigorta primi igveren
tarafindan 6denmesi Ongoriilen kisminin, belirlenen tutarinin devlet tarafindan

kargilanmas1 seklinde ortaya ¢ikmaktadir.
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1.2.4.11. Finansal -Ekonomik Destek Unsurlari

Dogrudan siibvansiyonlar ve siibvansiyonlu krediler, Kredi, garantileri ve kamu
sermayesi mevcudiyetleri, diisiik fiyatlarla ihracat kredileri ve devlet sigortasi garantisi

gibi tesvikler bu grup igerisinde bulunmaktadir.

e Faiz Oram Destegi: Interest Payment Support
Bu destek tlrl, yatirim icin kullanilmasi diisiiniilen sermayenin, en az bir yil
vadeyle ya da yatirim siiresi géz oniinde bulundurularak saglanmis finansman
destegidir. Sabit yatirnm tutarinin belli bir bolumi icgin kullanilan kredinin
hesaplanan faizinin belirli bir kismi devlet tarafindan karsilanir. Bu amagla
devletler Kalkinma Bankalar1 kurulmasina karar verebilmektedirler.

e Hibe; Hibe s6zliikk anlamiyla “Bagis” seklinde ifade edilir. Ekonomide ise “geri
alinmayacak ve faizlendirilmeyecek harcamalar” seklinde yorumlanabilir.
Hibenin tesvik unsuru olarak kullanilmasi ise, genellikle cevre ve iklim
sorunlaria yonelik ¢aligmalar ile insani gelisim i¢in yapilan harcamalarda artig
gostermektedir. Su kaynaklarinin korunmasi, egitim sistemlerinin gelistirilmesi
vs. gibi, isletmenin kurulus sermayesi sorununa ve yeterli kaynak sorununa

bulunan ¢6ziim yollarindan biridir.
1.2.5. idari Destek unsurlari

Idari destek unsurlari, aslinda hem mali yonden, hem finansal yonden desteklerdir,
Fakat otoritenin izin ve onayina tabi oldugundan Idari destek unsuru gorinimi
almaktadirlar. Siibvansiyonlu o6zel altyapi, hizmetler, devlet sodzlesmeleri ornek

gosterilebilinir.
1.2.5.1. Kar Paymin Kolay Transferi ve Cifte Vergilendirme

Yatinnmcilar, faaliyet sonug¢larindan dogan donem kérlarinin dagitilmasina karar
verebilirler. Ya da kar’1 sermayeye ilave etmeyi isteyebilirler. Kar dagitildiginda, ya
ayni iilkedeki baska bir faaliyete tekrar harcayarak veya ayni iilkede tasarruf ederek ya
da kendi tlkesine geri alarak kér transferini gergeklestirmektedirler. Bu kar transferleri
kendi tilkelerinde ayrica bir vergilendirmeye tabi tutuluyor olabilmektedir. Bu ikinci kez
vergi 6ddeme durumu ile bankacilik islemlerinde transferin hizli, kolay, masrafsiz ve

kesintisiz yapilabiliyor olmasi, devletlerarasi ¢6ziim mekanizmalarini devreye
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sokmaktadir. Bu sebeple pek cok iilke ticari isbirligi sagladiklar diger iilkeler ile gifte

vergilendirmeyi dnleme anlagsmalar1 yaparak yatirimcilari korumaktadirlar.
1.2.5.2. Zararn Ileriye Atilmasi

Tesvik kiriterleri olusturulurken, yatirimin siiresi ve ne zaman tamamlanip faaliyete
gecgecegi lizerine yapilan projelendirme teknikleri kullanilmaktadir. Genellikle projeler
bir takvim yilindan daha uzun zamana yayilir. Yatirima baslama ve tamamlanma suresi
ile hedeflenen Uretim faaliyetlerine baslama ve devam ettirmedeki zaman araligi uzun
olabilmektedir. Ve genellikle bu sire icinde isletme, heniz tam faaliyet icerisinde
bulunmadigindan, yaptig1 harcamalar, ilgili donemlerde zarar olusturmaktadir. Tesvik
ise; bu zararlarin, belirlenen ileri bir doneme ertelenmesi islemidir. Destek siiresi ve

oranin ne olacagi ev sahibi iilkece belirlenmektedir.
1.2.5.3. Yatirim Yeri (Arazi) Tahsisi: Land Allocation

Dogrudan Yatirim projesinin konusu; arsa, arazi, bina, tesis gerektirebilmektedir. Bu
yatirimin yapilacagi yer i¢in yapilacak harcamalar, zaman zaman yatirim sermayesinin
bliylik bir boliimiinii olusturmaktadir. Yatirimci baslangi¢ sermayesini duran varliga
harcamak, kalan az miktarda likid sermaye ile diger hammadde ve giderleri karsilamak
zorunda kalmaktadir. Bu sebeple, 0zellikle bolgesel canlandirma politikalar: yiiriiten ev
sahibi iilkelerde, yatirnrm konusuna uygun, yatirim yerleri, kismen veya tamamen
bedelsiz olarak destek kapsaminda yatirimcilara tahsis edilmektedir. Ornegin

Turkiye’de yatirim arazisi tahsis edilmektedir.
Tahsis i¢in sartlar olusturulabilinir. Bunlar genel olarak asagida gibidir.
a)Olgek sart1; Bu sart yatirimin tutarina gore olusmaktadir.

e Biiylik 6l¢ekli yatirimlar siniflandirmast
e Bolgesel yatirimlar siniflandirmasi

e Stratejik yatirimlar siniflandirmast
b) Bolgesel Asgari Yatirim Tutar1 Sarti
c) Tesvik belgesi Alinmas1 Sart1, (izin, kontrol, denetim mekanizmasi)

d) Hukuki sart, Gerg¢ek Kisi veya Tiizel Kisiler i¢in ayrilmig Sartlar
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1.2.5.4. Hizlandirilmis Amortisman Uygulamalari

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, igerigi itibariyle, sermayenin daha c¢ok sabit
varliklara yapilmis harcamalarini i¢cermektedir. Kurulan Gretim ve hizmet tesisleri
yatirim harcamalarinin blyik bir bolimuni kapsayabilir. Bu tiir yatirimlarin yillara
yaygin sekilde olmasi, sabit varliklarda deger diisiikliikleri olugsmasinada sebep
vermektedir. Bu nedenle yatirnmcilar, harcama yapilan varliklarin, giincel gercek
degerini hesaplamakta zorlanirlar. Bu yonetsel bir sorun olmakla beraber, devaminda
vergisel bir sorun olarakda goze ¢arpmaktadir. Her iki soruna bulunan ¢6ziim ise
Amortisman hesaplamas1 yapilarak iktisadi degerlerin, kendi ekonomik yasam

srelerine gore yok edilmesidir.

Amortisman; Isletmelerin varliklarinda mevcut bulunan, kullanimi genellikle bir dénem
veya bir yildan fazla olan, yipranma, asinma ve eskimeye misait olan veya kiymet ve
degeri diisen gayrimenkullerin, gayrimenkul gibi degerlenen diger kiymetlerin,
demirbas, makine, donanim, alet, techizat, nakil vasitalari ile, sinema filmleri gibi gorsel
kiymetlerin, iktisadi degerlerinin muhasebe usiillerine gore kayitlarda yok edilmesi ve
yok sayilmasi halidir. Bu vergi sisteminde gider unsuru olarak dikkate alinir, donem
kér1 veya zarar1 hesabina intikal ettirilir. Gayrisafi kazanctan indirilir (Kanat, 1994).
Amortisman sistemlerinde amag, ¢esitli sebeplerden meydana gelen kiymet azalislarini,
ait olduklar1 donemlere yiiklemek; degerini kaybeden sabit kiymetleri yenilemek ve
belirli bir oranda isletmeye dahil kiymetlerin hakiki degerinin tespitini saglamak
suretiyle, isletmenin ger¢ek durumunu ortaya ¢ikarmaktir. Goriilmektedirki deger
tespiti yonetsel, giderlestirme ise vergisel sorunlara cevap vermektedir. Fakat Glkelerin
kabul gordiikleri ve uyguladiklart amortisman yontemleri, oran ve siireleri arasinda

farklar bulundugundan, DYSY 1 i¢in yapilan karsilagtirmalar saglikli olmamaktadir.
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BOLUM 2: RUSYA FEDERASYONU VE TURKIYE
CUMHURIYETI’NE ILISKIN GENEL BILGILER, EKONOMIiK
GOSTERGELER VE YATIRIM TESVIK MEVZUATLARI

2.1. Rusya Federasyonu Hakkinda Genel Bilgiler
2.1.1. Cografi Konum ve iklim
Konum

Rusya, dinyadaki en bulyik yizélcimd bulunan dlkedir. Yizélgimd 17 milyon

kilometrekareden fazladir.
Bu yiizdlgiim, toplam ii¢ alan 6l¢limiine dayanmaktadir:

e Toplam alan: i¢ sular (goller, goletler, nehirler) dahil olmak tizere uluslararasi
kara ve deniz siurlar1 dahilindeki yiizolguimsel alan. 17.098.242

e Karasal alan: i¢ sular (goller, goletler, nehirler) hari¢ olmak {izere uluslararasi
sinirlar ve/veya sahil seridi ile ayrilmis tiim alanlarin toplami. 16.377.742

e Su alan1: goller, baraj golleri, nehirler dahil olmak tizere uluslararasi sinirlar
ve/veya  sahil  seridi  smurlart  dahilinde  tlim ic  sular. Bu
alana karasular1 ve miinhasir ekonomik boélgeler dahil degildir. Sadece su olan
alan; 720.500

Yukarida bahsedilen veriler, aksi belirtilmedigi siirece, Birlesmis Milletler Istatistik

Boliimiinden alinmustir.

Ulke 11 farkli zaman dilimi vardir. Ilman iklim kusaginda sayilmakla beraber,
Yiizolgim genis oldugundani karasal iklim, kutup iklimi, subtropikal iklim tiirleri
Kuzey, giiney, dogu, bati taraflarinda kalan yerlerde sicaklik farklari yaratmaktadir.
Ulkenin dogusunda muson yagmurlar1 olusur. Dortte Gcli diiz ova, Uzun ve genis
sirdaglara ve diizliiklere sahiptir (www.cografya.gen.tr/siyasi/devletler/rusya.htm,
2016).
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2.1.2. Siyasi ve Idari Yap1

Farkli federal yapilarin bulundugu ve iki parlamentolu, bir baskanlik sistemi ile
yonetilir. Fedaral yapilar hukuksal olarak esit birimlerdir. Sistem kendi iginde yonetme
sekillerine ayrica ayrilir; 21 tane Federe Cumhuriyet, 46 adet Oblast, 9 adet biyuk il-
Kray, 2 adet Federal kent-sehir yonetimi (Moskova kenti ve St. Petersburg kenti ), 1
adet Ozerk il sayilan Ozerk Oblast (Yahudi Ozerk Oblast1), 4 adet kiicik Ozerk il
sayillan Ozerk Okrug olarak tanimlanmis olup, bu birimler 9 blyiik Federal Okrug
(cevre) birimi icine dahil edilip Okruglara baglanmigslardir. Federe Cumhuriyetler, kendi
ayr1 anayasasi ile yonetilir ve kendi devlet bagskani (President) vardir. Cumhuiyetlerin

anayasalari, Rusya Federasyonu Anayasasi ile uyumlu isler.

Federasyonu Devlet Baskani yonetir. YUrltme yetkisi, Basbakan baskanligindaki
hikUmete verilir. Yasama yetkileri, Duma adi verilen Federal Meclis’in alt kanadi
olarak nitelendirilen Duma ile ve Federal Meclis’in iist kanadini olusturan Federasyon

Kurulu’ndan Federal Meclis’e aittir.
2.1.3. Demografi, Niifus, Istihdam ve Sehirlesme

Rusya Federasyonu Hiiklimeti Nufiis Boliimii’nin yayimladigi 2015 yili verilerine gore,
143,4 milyon olan iilke niifusu, metre kareye 8 kisi diisen, diinyanin dokuzuncu
kalabalik tilkesi sayilmaktadir. Kadin nufiis %53, erkek niifus %47 olup, nufusunda
stirekli diisiis gostermektedir (www.government.ru, 2016).

2.1.4. Dogal Kaynaklar ve Cevre

Rusya dogal kaynaklar agisindan zengin bir iilkedir. Petrol, dogalgaz, komiir gibi enerji
kaynaklari ile; altin, giimiis, elmas gibi degerli taslara ait madenler ve demir, celik,
bakir, aliminyum metal maden kaynaklar1 mevcuttur. Orman {riinleri ihracati
konusunda ileridedir. Cevre kirliligi konusundaki 6nlem mekanizmalarinin isleyisinde
pek basarili goriinmemektedir. Sanayi bolgelerini kapsayan ve nikler radyasyon
sorunlarinida iceren hava kirliligi, kat1 atik ve igme suyu kirliligi gibi sorunlara, koklu
coziimler heniliz {retilememistir. Tarim alanlarmin  fazlalastirilarak  tekrardan
diizenlenmesi, verimlilik saglanmasi ve yok olmak {izere olan ormanlarin korunmasi
icin gercekci cevre planlarina heniiz sahip degildir. Enerji santrallerinin tirettigi yiksek

toksik atiklar, hava kirliligine sorunlarinida beraber getirmektedir. Baykal Goliniln
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korunmasi ile ilgili sorunlar bulunmaktadir (T.C. Thracati Gelistirme Etiid Merkezi,

2011), (www.igeme.com.tr, 2016).
2.2. Rusya Federasyonu Hakkinda Ekonomik Bilgiler

Rusya, kiresel ekonominin 6nemli aktorlerinden sayilmaktadir. Genis cografyasi
nedeniyle, her bolgesinde farkli bir endiistri alaninda faaliyetler yapilir. Endistri
alanlarmin bdolgelere paylastirilmasi, Ulkede bolgesel ekonomik farkliliklar yaratmakta,
zaman icgerisinde tilkenin tamaminda en fakir ve en zengin bolgeler olusmasina sebep
olmaktadir. Gittikge fakirlesen bolgeler, merkezi yonetimden destek almak durumunda
kalip, Uretime ve ekonomiye yiik olmaktadir. Biiyiik bir cografyayi, bazi dogal kaynak
zenginligi ya da Moskova ve S.Petersburg gibi 6nemli birka¢ sehrin kazanimlari ile
desteklemek, zaman zaman asilamaz ekonomik sorunlara agik hale gelen bir Ulke
goruntist vermektedir. 1998 Dinya krizinin etkilerini, atlatma g¢abasi Rusya ig¢in
olumlu olsada, yukarida bahsedilen zarar eden bolgeler yuziinden, olusan diizenli
biiyiime oranlarinin, esit dagitilamamast ve gelecek donemler icin iyilestirme

stratejilerinde aksakliklara sebebiyet vermektedir.

Sadece Ulkedeki dogal kaynaklarin ihrag edilmesi ile saglanan gelirlerin yetmeyecegi ve
sanayinin tekrar yapilandirilmasina yonelik atilimlar, bu sebeple ihrag amagh Uretim
tesislerinin  kurulabilmesi igin yabanci sermayenin girisini 6zendirici atilimlar

gorulmektedir.
2.2.1. Genel Ekonomik Yap1

Ulke; petrol, gaz, enerji savunma sanayi iiriinleri ve tarim {izerinden kazang saglayan
bir ekonomik yapilanma gorlntlsiindedir. Agir sanayi disinda, hafif saniyisini ve
hizmet sektorlerini gelistirmede sorunlari bulunmaktadir. Dogal kaynak rezervlerine
bagimli (Dutch Disease-Hollanda Sendromu) gorinimii igindedir. Ulke hakkinda,
macro istatistiki ekonomik verilerin neler oldugu ile neler oldugunu anlayabilecegimiz
yer ve kurumlar énemlidir. Ulke icinde bu verileri almak istedigimizde Rosstat (Rus
Istatistik Blrosu), Rusya Ekonomi Kalkinma Bakanligi, Universiteler ve bazi sivil
toplum kuruluslarinin calismalarindan yararlanilabilinir. Ulke disindan ise, ticari
isbirlikleri, Uluslararas1 Orgitler, Uluslararas1 Finans Kurumlari ile Bilesmis

Milletler’in hazirladigi donemsel raporlardan faydalanabilinir. Rostat verilerine gore
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1990’larda GSYIH igerisinde hizmet sektoriiniin %36’dan daha az iken, 1995
sonrasinda %55 ‘lere ¢ikmig goriinmektedir. 2000 sonras1 uygulanan Vergi reformlari
sonras1 yiikselen GSMH son 5 yilda ayni biiylimeyi gosterememistir. Tasimacilik

sektoriindeki yiiksek maliyet sorunlarina genel ¢oziimler heniiz tiretilmemektedir.

Ulkede merkezi planlama yapilmaktadir. Agir sanayi yoniinde gelismeler saglamus,
bliyiik 6lgekli isletmelerin faaliyetleri onemsenmistir. Sinai liretiminde; enerji lizerine,
yakit Urlinleri tizerine ve metallirji Uzerine Uretim %35 civarinda olmakta, Elektrik
{ireimi ve gida iiretimi ise %25 civarindadur. Ileri teknoloji ve tiiketim mallari {iretiminin
pay1 tiim ekonominin i¢inde ¢ok kiiclik pay almakta, diger hafif sanayinin tiretimdeki

pay1 ¢cok az bulunmaktadir.

KOBI’lerin GSYIH payr %10-15 civarinda kalir.  Kiiciik olgekli isletmelerin
ekonominin canlanmasina etkisi vergi uygulamalarindan ve karmasik hukuki

diizenlemeler sonucunda istenen yiikselmeyi saglayamamistir.

Tablo 2
Rusya hakkinda Temel Ekonomik Gostergeler

2014a |2015a |2016b |2017c

GSYiH (milyar dolar, cari 2027.0 |13245 |1,2184 |1,483.2
fiyatlarla)

Ggytlsafl Sabit Yatirimlar (biiyiime hizinin %) P 77 45 1
Blylme
Istihdam-issizlik Orani (%, ort.) 5,2 5,6 8,2 8,3
Thracat Tutar (fob deger, milyon dolar |497,762 | 341,467 | 260,58 |290,846
Ithalat Tutar1 fob deger , milyon dolar 308,026 | 192,955 | 166.114 | 175.395
Ruble-USD Déviz Kuru yilsonu degeri 56.26 72.88 61.36 60.16

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Country Report July 2016
*a: Gercek, ** b: Ongori, ***c: Tahmin  (www.eiu.com, 2016)

2.2.2. Ekonomi Politikalar:

Rusya, Oteden beri otarsik (disa kapali ve kendi kendine yeterli) olarak yuriittigii
komunizm rejimine ait ekonomisinden vazgegtikten sonra, disa agilim siirecini ilk
baslarda bariz bir ¢okiintii i¢inde gegirmistir. Yapisal sorunlar zaman igerisinde
farklilagsmis, son 25 yilda ise, arzu edilen reformlarin pek azi, ekonominin igine

yerlesebilmistir. Oteden beri gelen, eski ticari birlikteliklerin 6nemini yitirmesi, arz
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zincirinin bozulmasi, vergi gelirlerinin azalmasi, pazar ekonomisinin gerekliliklerinin
tamamlanamamasi, pek ¢ok alanda krizlere sebep vermistir. Petrol, enerji, tarim
sektorleri ile finans sektorii olmak tizere, tilkenin 6nemli dengelerini bozmustur. Bu bir
bakima Rusya’nin serbest ekonomiye geciste “Yavas Ogrenme ve “Ge¢ Entegrasyon”
sorunu sayilabilir. Para, maliye ve direkt kontrol politikalarinda eskiden kalan
“Kumanda Yonetimi” anlayiginin izleri hala gortilmektedir. Bu ekonominin “amaclara
gore sekillenmesi” ni saglayamamistir. 2000’lere kadar gecen siire bir bakima bosa

harcanan zaman gorulebilir ( www.eiu.com, 2016).

1992 yilindan bu yana planlanan ekonomik programlar, pazar ekonomisinin

canlanmasini istene diizeyde saglamamustir.

Uygulanan Para Politikalarinda; Merkez Bankasinin 1994’ lerde, IMF destegi ile siki
para politikas1 uygulamasi baslatmistir. Enflasyonla miicadele baslatmis, biitce kabul
edilmis, 1995 yilinda bir miktar ekonomik istikrar saglamis olup, 1998 doneminde
ihra¢ mallarimin fiyatlarindaki diisiis olmus, Asya krizi ile birlite digsal sok olugmustur.

Ruble’nin devaliasyonu gergeklesmis ve i¢ borglar 6denememistir.

Uygulanan Mali Politikalarda; Bu krizi atlatmak igin ¢abalayan kamu maliyesinde
olusan iyimser yaklasim, vergi gelirlerinde artisa sebep vererek, kamu harcamalarinda

iyi denetim yapilmasina baslanmistir (www.ekonomi.gov.tr, 2016).

2004 yilinda kurulan istikrar Fonu, 2008°de iki ayr1 fona béliinmiistiir (Rezerv Fonu ve
Ulusal Refah Fonu ). Rezerv Fonu, petrol fiatlarinda olas1 olusacak bir sikint1 yiziinden,
biitgeyi korumak i¢in ¢alisacak ve rezerv saglayacak, Ulusal Refah Fonu ise emeklilik

fonu agiklar1 ve belirli federal projelerin finansmani i¢in ¢alismasi amaglanmistir.
2.2.3. Ozel Ekonomik Bolgeler

Rus hiikiimeti iilkenin dogal kaynaklara dayali ekonomisini inovasyona dayali bir
ekonomiye doniistiirme vizyonuna destek olmas1 amaci ile “Ozel Ekonomik Bélgeler”
kurulmasi karar1 almistir. Ik 6nce Ekonomik Gelisme ve Ticaret Bakanliginin ¢alismasi
olan “Ozel Ekonomik Bolgeler kurulmasi” 6nce kanun tasaris1 haline getirilmis. 2005
tarihinde Duma-Federal Konsey ve Devlet Bagkani tarafindna onaylanmistir. Ayrica bu

bolgelerin olusturulmasina katki saglayacak bir federal ajans Karranamesidir.
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OEB’ler atirrm ¢ekme enstriimanlardan sayilmaktadir.

4 farkl cesitde, 28 tane OEB vardir.
Sanayi ve imalat bélgeleri:

Tataristan Cumhuriyeti (Alabuga), Lipetsk, Samara, Sverdlovsk, Pskov ve Kaluga

bolgeleri
Teknoloji ve Inovasyon bélgeleri:

Moskova, St. Petersburg, Tomsk ve Moskova Bolgesi (Dubna) ve Tataristan
Cumhuriyeti (www.ekonomi.gov.tr, 2016)

Turizm bolgeleri:

Altay Cumbhuriyeti, Buryatya Cumhuriyeti, Altay Bélgesi, Stavropol Bélgesi, Primorsky
Bolgesi, Krasnodar Bolgesi kiimelenmesi, Ingusetya Cumhuriyeti, Dagistan
Cumhuriyeti, Kuzey Osetya-Alania Cumhuriyeti, Adigeya Cumhuriyeti, Kbardino-
Balkar Cumhuriyeti, Karaci-Cerkes Cumhuriyeti, Cecen Cumhuriyeti

Liman bolgeleri (lojistik merkezleri kurulmasina yonelik olarak):
Ulyanovsk (Volga bolgesi), Murmansk ve Khabarovsk (Uzakdogu) bolgeleri

Ozel ekonomik bélgelerde bilim ve arastirma laboratuvarlar1 bulunmaktadir. 2013 yili
Aralik ayr itibar1 ile Ozel ekonomik bolgelerde faaliyet gosteren 338 sirket
bulunmaktadir. Bu sirketler arasinda 24 iilkeden 6nde gelen yabanci igletmeler de yer
almistir. Bunlar arasinda Ford, Yokohama, 3M, Air Liquide, Rockwool, Hayat, Novartis
gibi dev firmalar da yer almaktadir. Planlanan yatirimlarin toplam hacmi 12 milyar
Dolar’in iizerindedir. Teknoloji ve inovasyon bolgelerinde yerlesik isletmeler 350 adet
siai patent temin etmistir. Boeing, Airbus, Apple gibi diinyanin en biiyiik sirketleri bu
bolgelerde tiretilen iiriinleri satin almaktadir. Bolgelerde yerlesik iireticilerin Philips,
Samsung, IBM gibi sirketlerle ortakliklari da bulunmaktadir. Bolgelerdeki sirketler
arasinda teknik isbirligi yaratilmast ve kiimelenmeler olusturulmasi {izerinde
yogunlasilmistir. Samara bolgesindeki Togliatti OEB (otomotiv ana ve yan sanayi

kiimelenmesi), Litpetsk Bolgesi OEB (otomobil lastikleri kiimelenmesi), Ulyanovsk
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limani1 (havacilik ekibmanlar1 kiimelenmesi) kiimelenme ¢alismalarina ornek teskil

etmektedir.
Bolgesel Thracat Destek Merkezleri Moskova Ornegi

Bu bolimde sadece Moskova Sehrinde bulunan bolgesel ihracat destek merkezinin

islevleri hakkinda bilgiler derlenmistir (www.idmib.org, 2017).

2013 yilinda, Bilim, Sanayi Politikas1 ve GBU temelinde Moskova Sehri Girisimcilik
"Moskova'nin Kiigiik isletme" Boliimii girisimiyle Merkezi ihracat odakli faaliyetler

icin kurulmustur.
Merkezin ana hedefleri:

e Destek ve ihracat i¢in mal (isler, hizmetler) teminini yiiriiten Moskova'da kiiciik
ve orta Olgekli isletmelerin gelismesini tesvik etmek;

e Moskova'da kiigiik ve orta Slgekli igletmeler tarafindan iiretilen dis pazarlarda
talep goren rekabetci Urlinlerin, islerin ve hizmetlerin ortaya ¢ikmasi igin uygun

ortam olusturulmasi.
e Merkezin amaglari;

e Moskova'da kiigilk ve orta Olcekli isletmeler tarafindan iiretilen, Rusya
Federasyonu ve devletlerin diger bolgelerde satilan, mal ve hizmetlerin, Uretim
hacmindeki artis,

e fhracat icin mal (isler, hizmetler) teminini yiiriiten Moskova'da kiiciik ve orta
Olgekli isletmelerin sayisinin yani sira ihracata yonelik kiiciik ve orta olgekli

isletmelerin artirilmast,

Yol Haritas1 ile uyumlu olarak ihracat odakli KOBI'lerin altyap: destegi organlari olan
ihracat destek merkezleri, 29.06.2012 tarih ve Nel128-p no’lu RF Hukumeti app.
Kararnamesi ile sebeke katilimcilar1 Avrupa Bilgi Merkezi (dis pazar ve ihracat
destegine erisim- EICC) ile Moskova'da, GBU temelinde "Moskova Kiguk

isletme"olarak birlestirilmistir (www.mbm.ru/export, 2017).

Ozel ekonomik bolgelerde gelir vergisi: OEB sakinleri igin %20 yerine %0 ila %13,5

arasinda uygulanir. Bir kiimelenme igerisinde yer alan Teknoloji ve Inovasyon bélgeleri
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ve Turizm bdlgelerinde yerlesik firmalar gelir vergisinden muaftir.10-15 yil igin
tasimacilik ve emlak vergilerinden muafiyet bulunmaktadir. Federal diizeyde
yatirimcilar arazi vergisinden 5 ila 10 yilligina muaf tutulmaktadir. Bolgelerde
yatirimcilara devlet destekli modern tasimacilik, sosyal, giimrilk ve diger altyapi
hizmetleri saglanmaktadir. Bolgelerde 6zel giimriik rejimi uygulanmaktadir. S6z konusu
ozel rejim, serbest giimriik bdlgesi rejimi olup, OEB alani iginde yerlesik yatirimcilar
ithalatta giimrik vergisi ve KDV’den muaftir. Biirokratik engellerin azaltilmas1 amaci
ile “tek pencere” uygulamasi getirilmistir. Uygulama kapsaminda yatirimci biirokratik
islemlerle ilgili tiim dokiimanlar1 6zel bir kurulusa ibraz etmekte ve boylelikle yatirim
projesinin ilk asamalarinda zamandan tasarruf edilmektedir. Kalifiye insan kaynaklarina
erisim daha kolaydir. Kalifiye yabanci personel istihdaminda kolaylastirilmis bir

goemenlik rejimi uygulanmaktadir.
OEB mukimi statiisii elde edilmesi i¢in 4 adim gerekmektedir:

e Sirket kaydi ve is plan1 yapilmast;

e R.F. Ekonomik Kalkinma Bakanligi’na bagvuru yapilmast;

e Uzman komitesi tarafinca bagvurunun kabul edilmesi;

e Yatirimci, Ekonomik Kalkinma Bakanligi ve OEB yonetimi arasinda iiglii bir

s6zlesmenin imzalanmasi.

Rusya Federasyonu’ndaki ekonomik boélgelerin, kapsadiklar federal bolgelere

gore listesi.
« BOLGE: Merkezi ekonomik bélgesi (Llentpanshsiii, Tsentralniy)

Briyansk Oblast1
Ivanovo Oblast1
Kaluga Oblast1
Kostroma Oblasti
Moskova (federal sehir)
Moskova Oblasti

Oryol Oblast1

Ryazan Oblasti
Smolensk Oblasti
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Tula Oblast1
Tver Oblasti
Vladimir Oblast1
Yaroslavl Oblast1

« BOLGE: Ural ekonomik bélgesi (Ypansckuii, Uralskiy)

Bagkurdistan Cumhuriyeti
Celyabinsk Oblast1
Kurgan Oblasti

Orenburg Oblast1

Perm Kray:

Sverdlovsk Oblasti
Udmurt Cumbhuriyeti

« BOLGE: Kuzey Kafkasya ekonomik bolgesi (Ceepo-Kaskasckuii, Severo-

Kavkazskiy)

Adigey Cumhuriyeti

Cecenya Cumhuriyeti

Dagistan Cumhuriyeti

Ingusya Cumhuriyeti
Kabardey-Balkar Cumhuriyeti
Karacay-Cerkes Cumhuriyeti
Krasnodar Kray1

Kuzey Osetya-Alanya Cumhuriyeti
Rostov Oblast1

Stavropol Kray1
« BOLGE: idil ekonomik bélgesi (IToBomxkckuii, Povoljskiy)

Astrahan Oblast1
Kalmikya Cumhuriyeti
Penza Oblast1

Samara Oblast1

Saratov Oblasti
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Tataristan Cumbhuriyeti
Ulyanovsk Oblast1
Volgograd Oblasti

o BOLGE: Bati Sibirya ekonomik bdlgesi (3amagno-Cubupckuii, Zapadno-
Sibirskiy)

Altay Cumbhuriyeti

Altay Kray1

Hanti-Mansi Ozerk Okrugu
Kemerovo Oblasti
Novosibirsk Oblast1

Omsk Oblast1

Tomsk Oblasti

Tyumen Oblast1
Yamalo-Nenets Ozerk Okrugu

o BOLGE: Dogu Sibirya ekonomik bdlgesi (Bocrouno-Cubupckuii, Vostogno-
Sibirskiy)

Buryat Cumhuriyeti
Hakasya Cumhuriyeti
Irkutsk Oblasti
Krasnoyarsk Krayi
Tuva Cumbhuriyeti

Zabaykalskiy Kray
« BOLGE: idil-Vyatka ekonomik bolgesi (Bonro-Bsitckuii, Volgo-Vyatskiy)

Cuvas Cumhuriyeti
Kirov Oblast1

Mari El Cumhuriyeti
Mordovya Cumhuriyeti
Nijniy Novgorod Oblasti
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o BOLGE: Kuzeybati ekonomik bolgesi (Cesepo-3amaanbiii, Severo-Zapadnry)

Leningrad Oblast1
Novgorod Oblasti

Pskov Oblast1

St. Petersburg federal sehri

. BOLGE: Merkezi-Cernezyom ekonomik bolgesi (IlenTpanbHo-

Yepuozémusiii, Tsentralno-Cernozyomniy)

Belgorod Oblasti
Kursk Oblast1
Lipetsk Oblasti
Tambov Oblast1
Voronej Oblasti

« BOLGE: Uzak Dogu ekonomik bdlgesi (JlansHeBocTounslii, Dalnevostogniy)

Amur Oblast1

Cukotka Ozerk Okrugu
Habarovsk Kray1
Kamcatka Kray1
Magadan Oblasti
Primorskiy Kray1

Saha Cumhuriyeti
Sahalin Oblasti

Yahudi Ozerk Oblast1

« BOLGE .Kuzey ekonomik bolgesi (Cesepusiii, Severnty)

Arhangelsk Oblasti
Karelya Cumhuriyeti
Komi Cumhuriyeti
Murmansk Oblasti
Nenets Ozerk Okrugu
Vologda Oblast1
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« BOLGE: Kaliningrad ekonomik bolgesi (Kanuuunrpazackuii, Kaliningradskiy)
- Kaliningrad Oblast1

Ministry of Economic of The Russian Federaion web page, Foreign Economic

Information portal (www.mbm.ru/export, 2017).
2.2.4. Ekonomik Performans

Son yillarin ekonomik durumu, Ukrayna krizi sonrasinda diger iilkelerin uluslararasi
yaptirimlarin uygulmasi ile olumsuz etkiler sergilemistir. Petrol fiyatlar1 diigmiis,
ulkeden sermaye ¢ikiglari baglamigtir. Doviz kuru ve rublenin devaliasyonu
gerceklesmistir. Enflasyon yikselmeye baslamis hanehalki tiiketimi de azalmistir

(www.mbm.ru/export, 2017).

Rusya'nin kamu geliri durgunluk bas gostermistir (Www.mbm.ru/export/2015). 2013
yilinda iilkeye dogrudan yatinnm girisi baglamis, 2015 ‘de diisiise gecmistir
(http://www.worldbank.org/en/country/russia/publication/rer, 2016) 2016 yilinda petrol
degerinin altina inmesi Rus Rublesi’nin de 1 deger kaybina sebep vermistir (Rusya

Federasyonu Merkez Bankas1 web sitesi-2016), (www.ipfs.io, 2016).
2.2.5. Ekonomide Gelecege Yonelik Beklentiler

UNCTAD’mn son 3 yilda yayinladig: iilke raporlar1 ile IMF verilerine gore; Ekonomi
2015 yilinda daralma goriilmiistiir. Beklenti 2016 yilinda bir miktar kiigiilecegi, 2017
yilinda ise bir miktar ¢ikarak, ilk dengeye donecegi yoniindedir .(IMF World Economic
Outlook Database, Temmuz 2016).

Maaglarda kisint1 yapilmasi teklifi ve bu yollar yeni yatirimlar hedeflenmesi teklifi 2016
Haziran ayinda hiikiimete sunmustur. Teklife gore, 2019'a kadar Gayri Safi Yurtici

Hésila biiyiimesi olacaktir ( Haziran 2016- Aksam Gazetesi-Ekonomi Bolimi).

Rus Istatistik Biirosu (Rosstat) tarafindan yayinlanan gostergelerde ise, GSYIH son ikKi
yilda (2015-2016) %3 oraninda kiigilmiistiir.

Rosstat’in son ddnemlerde; gostergelerde kullanilan istatistiki verilerde Avrupa
Standartlar1 olan nitelenen National Accounts 2008 Sistemi’ ne ge¢cmek icin metedoloji

degisikligi yapmis olmasi, veri aktarimi ile ilgili teknik sorunlar, is faaliyet
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smiflandirmasia gecis siireci gibi nedenlerden dolayr daha iyimser tahminler
yayinlamasi, bazi donem gostergelerini web sayfasindan kaldirmasi, kismende olsa

ekonomik veriler hakkinda soru isaretleri yaratmaktadir.
2.2.5.1. Enflasyon

Rus Merkez Bankasinin para politikalarinda daha siki uygulamalara yonelmesi 2016
yilinda iyi goriinsede 2017 ve 2018 i¢in tahminler yiizde 5-6 kadar bir enflasyon

ongorulmektedir ( http://www.worldbank.org/en/country/russia/publication/rer).
2.2.5.2. Dogrudan Yabanci Yatirnmlarin Gelisimi

Rusya’nin cografi biiyiikligiini ve dogal kaynaklardaki ekonomik potansiyelini iyi
kullanamadigi, 1990’lardaki ilk ag¢ilim silirecinden bu tarafa Dogrudan yabanci
yatirimlarin (DYY) yetersiz kaldigi distiniilmektedir. Yetersizligi etkileyen unsurlar;
genel siyasi istikrarsizlik, ekonomi Uzerindeki belirsizlik, tlkedeki yasal reform ve
bosluklari ile ticaret hayatin1 olumsuz yonde etkileyebilen uygulama ve diizenlemeler ve
tilketim giicii birakmayan agir vergi YUkl oldugu varsayilmaktadir. Rusya’nin resmi
devlet kurumlarin dogrudan yatirimlara ait yayinlari yillik verilere gére Dogrudan
yabanci yatirrmlart 1994-1998 dikkate deger bir artis kaydetmeye baslamistir.Rusya
2008 yilinda Cin’den sonra en fazla DYY c¢eken ikinci  Ulkedir
(http://government.ru/department/237/events/, 2016). UNCTAD’in Rusya verilerini
derledigi Ulke sayfasindan alman verilere gore; Ulkeye DYY girisi tutar olarak; 2012
icin 50,6 milyar Dolar, 2013 i¢in 69,2 milyar Dolar, 2014 i¢in 22,9 milyar Dolar, 2015

icin 4,8 milyar dolarlik yatirim girisi olmustur (www.unctad.org, 2016).
Rus Dogrudan Yatirim Fonu (Russian Direct Investment Fund)

2011 yilinda Rusya Devlet Baskani 'nin destegi ile “Rusdogrudan yatirim Fonu”
(Russian Direct Investment Fund) yonetimi altinda, ayrilmis sermaye 10000000000 $
ile kurulmustur. Stratejik ortakliklar ve is birligi anlasmalar1 yaparak; Cin,Kore, Suudi
Arabistan, Italya, Bahreyn, Katar,Hindistan vs. gibi iilkelerin uluslararas1 yatimcilari ile
biylk o6lcekli yatirnmlara baslamistir (The Russian Direct Investment Fund web site)
(www.rdif.ru, 2016).
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Ozel Yatirnm Tamitim Ajanslar

Dogrudan yabanc1 yatirim ¢gekmekte gecikmelerinin iistesinden gelmek icin 6zel yatirim
tanitim ajanslart olusturulmustur. Genel olarak, bu tiir ajanslar faaliyetlerini li¢ ana alan

tizerinde yogunlastirmaktadir.

Birincisi, bir lilkenin DYY i¢in cazip oldugu konusunda olumlu bir algi olusturmaya ve

potansiyel sektdrleri ve yatirimeilari belirlemeye yardime1 olmaya katkida bulunmaktir.

Ikincisi, yatirrmeilara DYY firsatlar1 ve kurulmasi igin gerekli prosediirler hakkinda
bilgi vermektir. Bu hizmetler, onay prosedrlerinde, yardimla birlikte genellikle bir "tek

elden servis" tesisinde onerilir.

Son olarak, yatirim tesvik ajanslari, genellikle, {lilkelerin yatirim ortamini iyilestirmeye
calisan ¢esitli kamu ve 6zel girisimlere katilimi yoluyla gergeklestirilen bir politika
savunucusu roliine de sahiptir. Rusya’nin 2017 igin Tirkiye ile yapilan yeni dénem
ekonomik isbirligi siireci ise gayrimenkul, insaat, turizm konularindan baslatilmaktadir.
Rusya’nin amaci, yetenek ve teknolojileri tlkeye ¢cekmek, ulkenin modernizasyonuna
katkida bulunmaktir (https://rdif.ru/Eng_Initiatives, 2016).

Gergeklestirilen Yapisal Reformlar

Rusya tilke yonetimi, son onbes yil icerisinde bazi reform hareketleri baslatmis, gegen
stire zarfinda uygulamadaki bazi aksakliklardan dolay1 yapilan degisikliklerde ayrica
revize edilmistir. Reformlarin tamamlanmasi, ilerleme kaydetmesi ve olumlu sonuclar
alinmasi zamana yayilmis haldedir. Asagida bu reform hareketlerinden birkacgina ait

bilgiler derlenmistir.
Vergi Reformu

Iki boliimden olusan “Rusya Federasyonu Vergi Yasasi (Kodeksi) nmin ilk béliimii 1
Ocak 1999°da yiiriirliige girmistir. Genel vergilendirme ilkeleri konu edilmektedir. Ikici
Bolim ise Federal Vergiler, Federal Bolge Vergileri ve Yerel Vergileri iceren

bolumdar.
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Federal Vergiler Rusya Federasyonu’na 6denen vergiler;

e Katma Deger Vergisi, Ozel Tiiketim vergisi, Ger¢ek Kisiler Gelir Vergisi,
Isletmelerin Kar Vergisi, Sosyal Giivenlik VergisiYeralt1 Kaynaklar1 Cikarma
Vergisi, Su kullanim vergisi, Yabani Av ve Sualti canli kaynaklar1 kullanim

vergisi, GUmruk Vergisi’dir.
o Federal Bolge Vergileri, Federasyona tye bolgelere 6denen vergiler;
e Ulasim Vergisi, Spekiilatif Gelirler Vergisi, Isletmelerin Varlik Vergisi’dir.

o Yerel Vergiler ise belediye veya ilgili yerel idarelere ddenen vergiler; Arazi
Vergisi, Gergek Kisilerin Varlik Vergisi’dir.

Kisisel gelir vergisi oran1 (Yerlesik olan gercek kisi) %13’e diisiiriilmiistiir. Ulkede
yerlesik olmayan, yabanci statideki gercek kisinin Gelir Vergisi kesinti orant %30
‘dur. Yerlesik olmayan gercek kisiler, eger Rusya Federasyonu’nda kurulu isletmeye

ortak ise kar pay1 dagitimindan elde ettigi gelir %15 oraninda vergilendirilir.
Vergi Hesaplama Yontemi iki sekildedir;

e Nakit (Odeme) Esasi

e Tahakkuk Esast

Isletmelerin Kar iizerinden Odedikleri Vergi 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren % 20
olarak ilan edilmistir. Bu oranin %2’si Federal Bltge harcamalari i¢in aktarilmaktadir.
%18’1 ise bolge biit¢elere aktarilir. Rusya Federasyonunda bulunan bolge yonetimleri,
kendi kanunlarina goére, alinacak vergi oranini, bazi kriterlere sahip vergi mukellefleri
icin daha az uygulayabilirler. Fakat, oran %13,5’ten diisiik olamaz. Ornegin Kurumlar
vergisi %20 ‘dir. Bunun %18’i Bolge bitcesine ddenecek tutardir. Bu %18’in ancak
%13,5 ‘e kadar indirebilirler. isletmelerin Kari iizerinden alman Vergi Federal bir vergi
olmasma ragmen, bolge yonetimleri, epey uzun bir slre, yatirimlari tesvik etmek
amaciyla, biitcesine 6denecek karla ilgili vergi icin muafiyet uygulamistir. Yeni vergi
kanunu ile bu ugulama kaldirilmis, vergi orani ile oynama veya azaltma alani
daraltilmigtir (www.ekonomi.gov.tr, 2016). (http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content
/conn/UCM/path/Contribution%20Folders/web/D%C4%B1%C5%9F%20%C4%B0li%

73


http://www.ekonomi.gov.tr/
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/path/Contribution%20Folders/web/D%C4%B1%C5%9F%20%C4%B0li%C5%9Fkiler/%C3%9Clkeler/Rusya%20Federasyonu/Pazar%20Bilgileri/Mevzuat/ekler/RF-Vergi%20Uygulamalari.pdf?lve,2016
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/path/Contribution%20Folders/web/D%C4%B1%C5%9F%20%C4%B0li%C5%9Fkiler/%C3%9Clkeler/Rusya%20Federasyonu/Pazar%20Bilgileri/Mevzuat/ekler/RF-Vergi%20Uygulamalari.pdf?lve,2016

C5%9Fkiler/%C3%9Clkeler/Rusya%20Federasyonu/Pazar%20Bilgileri/Mevzuat/ekler/
RF-Vergi%20Uygulamalari.pdf?lve,2016).

Toprak Reformu

Toprak Kanunu; Rusya Federasyonu Arazi Kanunu adiyla, 2001/10/25 tarihli, (N 136-
FZ) numarali kanun ile ylrirluktedir. Kentsel ve ticari arazilerin 6zel malkiyetine ve
ticaretine musaade etmektedir. Rus ve yabanci vatandaglarinin tarimsal arazi alip

satmasina izinleri ve kiralama islemleri bu Kanun ile yiiriitiilmektedir.
Icra-iflas Reformu

fcra-iflas Kanunu; 8 Ocak 1998 tarih (6-FZ) nolu Federal Kanunu ile ¢ikarilmus,
firmalar1 1990’larda yaygin olan sahte iflas islemlerinden korumak iizere yeniden

diizenlenmistir.
Kurumsal Yonetim Reformu

Anonim sirketlerle 1ilgili yasalar azinlik hisse sahiplerinin haklarinin daha 1iyi

korunmasinin saglanmasi i¢in degistirilmistir.
Yargi Reformu

Yargiglarin daha bagimsiz ve daha sorumlu hale getirilmelerini teminen yeni kurallar

kabul edilmistir. Rusya Anayasasinda, Yargi i¢in bir boliim bulunmaktadir.
Emeklilik Reformu

Rusya Emekli Sandigi (FIU veya PF RF)2002 6ncesinde, Rusya'da emeklilik 6deme
"dayanisma ilkesi" iizerinde dagitim sistemine gore yiritiilmekteydi. Ancak, sistemin
verimli caligmas1 kotiilesen demografik durum ile bagdasmadigindan, 2002 yilinda
emeklilik provizyonlarinin yiikiiniin devletten calisanlara transfer edilmesi amaci ile
yeni bir emeklilik sistemi baslatilmistir. Rusya Federasyonu vatandaslarina sosyal
hizmetlerin sunan biyik bir sistemdir. Mali Istihbarat Birimi emeklilik sisteminin
yonetimi icin kurulmus ve emeklilik yardimlariyla, Rus vatandaslarinin haklar1 garanti

edilmistir.
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Devlet emeklilik fonu faaliyetleri 22 Aralik 1990 ile baglamistir. Bu RSFSC Emekli
Sandig1 organizasyonu, RSFSC Ne 442-1 nolu Yiiksek Sovyeti karari ile kurulmustur.

Mali destek yonii i¢in, ayr bir biitge fonu tahsis edilecegi varsayilmaistir.

2006 yili itibar1 ile yaklasik 60 6zel emeklilik fonu ortaya ¢ikmistir. Ancak Rus
calisanlarin yalnizca %4’ emeklilik birikimlerini Devlet Emeklilik Fonundan 6zel
sirketlere kaydirmistir. Emeklilik fonunun yillik yayinladig: istatistiklere gore, son 15
yilda, emeklilerin sayisi ile calisan insanlarin orani 1,5 kat azaldi. Bu sebeple 2013-
2015 doneminde yeni emeklilik reformu ¢aligmalar1 ivme kazanarak, Rusya ‘da yeni

gelismeler yasanmustir.

Yapilan c¢alismalarda, ileride kurulacak emeklilik sistemi 6nemli degisiklikler
icermektedir (https://www.soglasie-npf.ru/directory/pension-reform/stages-reform.php-
2016).

Biirokrasinin Azaltilmasi

Kayit ve izin sartlar1 6nemli 6l¢iide kolaylastirilmis, firmalarin yasal denetim sayisinda
da indirime gidilmistir. Bununla birlikte yeni diizenlemelere aykir1 olarak yerel
otoritelerin zaman zaman ani denetimlerde bulunduklar1 gézlenmektedir. Rusya’nin
kalkinma hedefine donik olarak “Strateji 2020 adi1 altinda ¢esitli sektorlerin (ilag,
otomotiv, hafif sanayi v.b.) gelistirilmesine yonelik stratejileri kapsayan bir plan 2008
yil1 Subat ayinda V. Putin tarafindan ilan edilmistir. “Strateji 2020 {ilkenin 2020 yilina
kadar 9%6-7 oraninda sirdiiriilebilir bliyime kaydetmesini ve enflasyonu %3
seviyelerine c¢ekerek diinyanin ilk 5 ya da 6 ekonomisi igerisine girmesini
hedeflemektedir. Plan, 2008 yil1 baslarinda kabul edilmis, takip eden donemde, kiiresel

mali kriz bag gostermistir. Bu nedenle 2020 hedeflerinden sapma olmasi muhtemeldir.
Ozellestirme

Kriz donemlerinde biitge acigini kapatmak amacli kaynak arayislarinin ilk bagvurulan

yontemlerinden biri 6zellestirmeler olmaktadir.

Ozellestirme siireci Rus ekonomisinde de diger gecis ekonomilerinde oldugu gibi hizla

ilerlemis, ancak diger ekonomilere gore daha diizensiz seyretmistir. 1998 yilindan
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itibaren yavaslama gozlense de Ozellestirmeler ¢cok daha seffaf ve adil yiiriitiilmeye

baslanmistir.

Hiikiimet 2010 yili Ekim ayinda biiyiik bir Ozellestirme Programi’ni onaylamustir.
Program, 6.467 adet kamu hisseli isletmeden yaklasik 1.000’indeki 60 milyar Dolarlik
kamu hissesinin satisina imkan saglamaktadir. Ozellestirme ihalelerinde yabanci

yatirimcilarin katilimlari sinirl diizeyde kalmaktadir.

Rusya’da son (¢ yildir yasanan ekonomik durgunluk nedeniyle huklmet, devlet
sirketlerinin Ozellestirme siirecine hiz vermistir. Bu kapsamda, stratejik 6nem tasiyan
sitketleri kapsamayacak sekilde, iilkenin Onde gelen petrol sirketleri Rosneft ve
Bashneft, nakliyat sirketi Sovkomflot, elmas iireticisi Alrosa ve iilkenin ikinci blyuk

bankas1 VTB isimleri giindemde bulunmaktadir.

2016 -2017 donemde Rusya’daki kamuya ait petrol sirketlerinden Rosneft’in bir
boliimii ile Basneft sirketinin tamami 6zellestirmek istenmektedir. Rusya, Bagneft’in
cogunluk hislerinin satig siirecini yeniden baslatma kararlar1 alinarak Rosneft’in yiizde
19,5’inin satig hazirliklarin1 baglatma karari almistir. Rosneft i¢in yerliden ¢ok yabanci
yatirimeilarin ilgi gosterdigi ve ihale katilimi konusunda higbir kisitlama yapilmayacagi
belirtilerek yaklasik 15 milyar dolar gelir elde edilmesi beklenildigi goriilmektedir
(ITKIB HEDEF Dergisi, 2016: 17).

DYY Mevzuat Bilgileri
Dogrudan Yatirom Kanunu

Rusya’nin son yirmi yillik ekonomi politikasinin ilk hedefi ekonomiyi canlandirmak
olmustur. Finansal istikrar1 saglamak amaciyla, ekonomik biiylimeyi tesvik etmek i¢in
alinan onlemlerile tesviklerin asil amaci, ekonomiyi uyandirmak ve drtinlerin rekabet
giiciinii artirmaktir. Bu hedef, 6zel sektorler ile kamu sektorleri i¢in yapilan

dizenlemelerle baglanmustir.
Ulkede uygulanan ve DY Y larm ilgilendiren bazi1 kanunlar sunlardir;

e 29 Nisan 2008 tarihli Federal yasada, no. 57, "Ulkenin savunmasina ve devletin
giivenligine stratejik bir amaca sahip sirketlerde yabanci yatirim yapmak i¢in

prosedur” (www.base.garant.ru, 2016)
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22 Temmuz 2005 tarihli Federal Kanun, no. 116, "Rusya Federasyonu'ndaki 6zel
ekonomik bdélgeler hakkinda" (www.consultant.ru, 2016)

10 Aralik 2003 tarihli Federal yasada, no. 173, "D6viz kurunun dizenlenmesi ve
kontrold™ (www.rg.ru, 2016)

9 Temmuz 1999 tarihli Federal yasada, no. 160, "Rusya Federasyonu'ndaki
yabanci yatirimlar" (www.kremlin.ru, 2016)

25 Subat 1999 tarihli Federal Yasasi, no. 39, "Sermaye yatirimlar seklinde
yuritilen Rusya Federasyonu'ndaki yatirim faaliyetleri" (www.basic.garant.ru,
2016)

22 Nisan 1993 tarihli Federal yasada, no. 39-3, "Hisse senedi piyasasi”
(www.consultant.ru, 10148, 2016)

RSFSR'nin 26 Haziran 1991 tarihli ve "RSFSR'deki yatinm faaliyetleri

hakkinda" kanunlari; vb. (www.consultant.ru, 2016)

N 160-FZ, Kanun ile daha onceki Federal Yasalarin bazilari degistirilmistir. Degisen

Kanunlarin, numara ve tarihleri asagida belirlenmistir.

Federal Yasa, 21.03.2002 tarih, N 31-FZ Ne, nolu,

Federal Yasa, 25.07.2002 tarih, N 117-FZNe nolu,

Federal Yasa, 08.12.2003 tarih,N 169-FZNe nolu,

Federal Yasa, 22.07.2005 tarih, N 117-FZNe nolu,

Federal Yasa, 03.06.2006 tarih, N 75-FZNe nolu,

Federal Yasa, 26.06.2007 tarih, N 118-FZNe nolu,

Federal Yasa,29.04.2008 tarih, N 58-FZNe nolu,

Federal Yasa, 19.07.2011 tarih, N 248-FZNe nolu, (www.consultant.ru, 2016)

Federal Kanun No: 160

1999 yilinda 25 Haziran’”da DUMA’dan gecen, 2 Temmuz’da Federal Konsey’de

onaylanan ve 9 Temmuz’ da yayinlanan “Rusya Federasyonu’nda Yabanci Yatirim

Federal Kanunu, N 160 — FZ “The Federal Law on foreign investment in the Russian

Federation” yiiriirliige girmistir (Www.mbm.ru, 2016).

Bu Federal Kanun; yabanci yatirimlarda, yabanci yatirimcilarin haklarina iliskin temel

garantilerini belirlemektedir. Rusya Federasyonu topraklarindaki yabanci sermaye
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isletmelerinin faaliyetlerini, yatirimlarini ve yatirimlardan olusan karlar ve varliklar
kapsamaktadir. Mevcut Federal Yasada, kanunun amaci; Rusya ekonomisinin cazib hale

getirilmesi ve etkin kullanimina olarak belirtilmektedir.
DYY’da Vergisel Tesvikler;

DYY'lardan etkilenen bazi faaliyetlerin vergi rejimi muafiyetleri ve tesvikleri igerir.
Rusya'da esdeger tiretime sahip olmayan ve hiikiimet tarafindan kurulan kisitlayici bir
listede yer alan teknolojik ekibmanlarin ithalatt giimriik vergilerinden muaftir. Bazi
aragtirma gelistirme harcamalarina%150'ye kadar olan Kkarlardan vergiden muafiyet
vardir. Diger tesvikler, yazilim miihendisligi, enerji verimliliginin iyilestirilmesini

iceren faaliyetler, bazi tibbi ve egitim faaliyetleri vb. konulardir.

Bolgesel olcekte yetkililer, karlarindaki paylarin1%18'den, %13,5'e diisiirme hakkina
sahiptir. Federal vergi %2 olmaktadir. Mulk ve arazilerde vergi muafiyeti de
saglayabilirler ve azami oranlar%?2,2 ve%l,4'tiir. Bu tesvikler, Saint Petersburg ve
Kaluga yetkilileri tarafindan sunulmaktadir (Russian Goverment, Ministry of Finance,
FederalTaxService of Russia, http://www.nalog.ru/eng/taxation_in_russia/26.01.2016).

Diger Tesvikler;

Ozellikle ihracat1 desteklemek igin hiikiimetce verilen tesvikler asagida aciklanmaya
calisilmigtir. Bu islemleri asagidaki Kanun ve Kararnameler gerceverinde yapilmasi

saglanmaktadir.

e (1.11.2008 tarih, 803 say1l1 Hlkimeti Kararnamesi

e 22.11.2011 tarih 964 sayili Hikimeti Kararnamesi

e 08.09.2004 tarih 76N sayili Rus Maliye Bakanlig1

e 21.09.2004 tarih,1222-r nolu Rus Hikimet Kararnamesi
e 18.07.2011 tarih, 236-FZ Ne nolu Federal Kanunu

e 13.02.2012 tarih,1302 nolu Hikumet Kararnamesi

e 29.11.2012 tarih, 1233 sayili Hiklimet Kararnamesi

e 27.07.2007 tarih, 1007-r Nenolu Hukimet Kararnamesi
e 25.04.2008 tarih 566-p sayil1 Hiklimeti Kararnamesi

e 17 Mayis 2007 tarih, 82-FZ Ne nolu Federal Yasa

e 24.07.2007 tarih, 209-FZ Ne nolu Federal Kanunu (www.consultant.ru, 2016)
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Devlet garantileri;

Yabanci para cinsinden Rusya Federasyonu devlet garantisi islemleri bulunmaktadir.
fhracatc1 veya Rus veya yabanci bankaya, Rusya Federasyonu veya Rusya Maliye
Bakanligi Hiikiimeti ile yazili taahhiit tamamen veya sozlesme/finansal destek

konusunda anlagsmaya varmak suretiyle, diger tarafin garanti edilmesi saglanmaktadir.
Yabanci alicilarin imtiyazh kredi Islemleri;

2013 yilinin haziran ayinda Vnesheconombank Kurulu, Kalkinma ve Dis Ekonomik
lliskilerBankas1 (Vnesheconombank); banka ve istirakleri yabanci ve Rus ihracatcilar
uygulamalar1 dikkate alarak, Rus ihracati finanse etmek, kredilerin rekabetci bir faiz
orani kurabilmek, firsat zamanimi azaltmak icin, izin verdigi kredileri kapsamaktadir.

D1s pazarlara yapilan, Rus yiiksek teknoloji drunlerininihracati desteklenmektedir.

e Vnesheconombank yatirnm faaliyetlerinin blylk sanayi onceligi oldugu
gorulmektedir. Bunlar asagida siralanmistir.

- Havacilik ve uzay ve fiize kompleksi,

- Gemi;

- Elektronik sanayi;

- Nukleer enerji de dahil olmak tizere nlkleer sanayi;

- Agir, ulasim, 6zel ve elektrik miithendisligi;

- Metalurji (6zel cgelikler);

- Ahsap endiistrisi;

- Askeri-endustriyel kompleks;

- Tarim;

- Stratejik bilgisayar teknolojileri ve yazilim;

- Bilgi ve iletisim sistemleri;

- Tibbi cihazlar ve ilag.

e Thrag iirlinleri (baz1 durumlarda, diger iiriinlerin parcasi olan bilesenleri) ytliksek
teknoloji Urinleride dahil olmak tizere Rusya Federasyonu imal edilmis tiriinler,

e Tfhracat Sozlesmesi miktar1 en az 2 000 000 $ (veya Rus rublesi veya Euro
karsiliklar1)
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Kiiciik ve orta olcekli isletmeler’e Rus-JSC "KOBI Banka" simn Odiin¢ Verme

Islemleri;

0JSC "KOBI Bankasi» ihracat islemlerinin gelistirilmesi dahil olmak iizere, kiigiik ve
orta 6lgekli isletmelere Rusya kredilerinin tiim bolgelerinde bolgesel bankalar ortaklari,
bir ag iizerinden saglayarak, kiiciik ve orta 6lgekli isletmeler i¢in mali destek programi
uygulamaktadir(www.mspbank.ru, 2016). Bu islemler icin "Rusya Federasyonu, kugik
ve orta Olgekli isletmelerin gelistirilmesi iizerinde" Federal Kanunu 24 Temmuz 2007

tarihli, 209-FZ Ne: “lu Kanun ile, mevzuata eklenmistir (www.consultant.ru, 2016).
Thracat Kredisi yatirim sigortast;

"Thracat Kredi ve Yatinm Sigortast Rus Ajans1" JSC ihracatcilara sigorta destek
saglamaktadir. Yabanci yiiklenici tarafindan 6denmemesi riskine karsi, ihracatcilar
korumak amaciyla yapilmaktadir. Thracat kredisi ve ihracat satis kredi kosullari iizerinde
yapilan teminat mektuplarin1 onaylamak gibi islemler yapilmaktadir (Www.exiar.ru,
2016).

Yabanci Firmalarin Giris ve Islemlerine Iliskin Kisitlamalar;

Rus hiikiimeti, ozellikle petrol ve gaz, bankacilik, sigorta, kitle iletisim araglari,
havacilik, ev tasimaciligi ve telekominikasyon gibi mineral ekstraksiyon ve hizmet
endiistrilerine yabanct miilkiyet ve katilim konusunda bir takim kisitlamalar

getirmektedir.

Kisitlamalar;

e Toplam yabanci sahiplik tavanlari,

e Yabanci yatirimcilarin finansal durumunun degerlendirilmesi igin 6zel kriterler,

e Ozel lisanslama gereksinimleri

e Belirli tiirde hizmetlerin verilmesine iliskin yasaklardir.
Yabanci operatorlerin girisiyle ilgili bu agik kisitlamalardan bazilari, Rusya ile ticaret
ortaklar1 arasinda, Ozellikle de GATS c¢ercevesinde devam eden DTO iiyelik
muzakerelerine tabidir. Yabanci firmalarin girisi ve faaliyetleri, baz1 genel yasalar
tarafindan dogrudan veya dolayli olarak etkilenmektedir. Bazilari, toprak sahipligi

hikimleri gibi yabanci firmalar1 etkileyen agik ayrimci kosullar igeriyor. Yeni Kara
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Tlzligline gore, yabanci firmalar, tarim dis1 arazileri satin alabilirler. Ancak Rus
vatandaslarinin aksine yabancilar, sadece 49 yila kadar kiralama yapabilir. Baz1 diger
kanunlar, agik¢a yabanci firmalari hedef almiyor olmasina ragmen, islemleri daha zor
hale getirmektedir. Buda yazili bir mevzuat olmadigi halde, kisitlama seklinde
algilanmaktadir ( www.mspbank.ru, 2016).

Is Kurma Mevzuati

Ulkede sirket kurma, yetkili devlet kuruluslarina kayit islemi yapilmasi ile
baglamaktadir. Bundan sonra hiikmi sahsiyet kazanilir. Oratlik yaparak ya da tamamen
yabanci sermayeli sirket kurulabilir. Temsilcilik ofisi acabilirler. Yabanci sirketlerin
kayit islemleri iki sekilde olusur. Ilki, tescil islemi (registration), ikincisi kabul islemidir
(accreditation), (www.icann.org, 2016).

Temsilci ofisler;

Ticaretin baslangi¢ noktasi iletisimdir. Dis Ticaretin, ticaret yapilan iilkenin alici
taleplerini olusturabilmek ve o ftlkenin kiiltiiriine ve ihtiyacina uygun kullanilabilir
tirlinler Uretebilmek 6nemlidir. Talep olusturabilmek, miisteri tercih ve begenilerinin
kalturel etkilerini iyi takip edebilmekle baslar, Genellikle isletmeler miisterilerine
tanitim yaparken, dis ticarette bolgesel uzakliktan kaynakli iiriin teshir, showwroom
acma ve tanitim faaliyetlerine yliksek para harcamaktadirlar. Y1l igerisindeki fuar ve
sergi organizasyonlarina katilim kisa siireli olmakta, buna nazaran yurtdisi birim, ofis,
irtibat bilirosu ve temsilci ofisleri olusturmak ve tam yil faaliyet gostermek, daha
kazancli olmaktadir. Ayrica iilkenin mevzuat degisikliklerine zamaninda entegre
olabilmek, isletme yetkilisinin fiziken o ililkede bulunuyor olmasida, diger faaliyetlere

ayrica pozitif katki saglamaktadir.

Acilan birim genellikle; ofis, showroom, depo, iiriin teshir serasi/tarlasi veya reyon

olabilmektedir.
Rusya’da yabanci yatirimcilar, temsilci ofis agtiklarinda,

a) Rusyada bulunan bankalarda Ruble ve/veya doviz hesabi agma haklar1 vardir.
b) Ofisin; kira, personel maasi, demirbas ve iktisadi kiymet alimi, tanitim ve
reklamgideri ile pazarlama vs. giderlerini Ruble ve doviz hesaplarindan

Odeyebilirler.
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c) Ithalat, ihracat ve giimriikleme islemleri yapabilir, stok bulundurabilirler.

d) Ofisin kira 6demelerinde KDV’den muaf bulunmaktadir.

e) Ofislerde kullanilan veya gecici olarak ithal edilmis ofis ekibmanlariile nakit
vasitalar1 giimriik vergi ve harg¢larina tabi degildir.

f) Yatinmci olarak ortakliklarda, ekonomik topluluklarda da yer alabilirler
www.ved.gov.ru/eng/companies/business/, 2016).

Temsilci ofisler, Rusya’nin disinda bulunan merkez ofisin islemlerini yiiriitiir.
Sézlesmeler yapabilir. Is iliskilerini tesis eder ve yiiriitiir. Pazarlama islemleri yiiriitiir.

Ayr1 kanuni sahis hiikkmiyeti bulunmaz (www.rosco.com.tr, 2016).
2.2.6. D1s Ticaret Politikas1 ve Vergiler

Ulkede, 164-FZ sayili "Dis Ticarette Devlet Diizenlemelerinin Temel ilkeleri" baslikli
Federal Kanunla, dis ticarete iliskin kavramlar tanimlanmistir. Mal ve hizmetlerde dis
ticaret, takas islemleri, hizmet saglayicilar, serbest ticaret bolgeleri, uluslararasi transit
gibi. Kanun, dis ticaret faaliyetlerinin diizenlenmesinde federal, bolgesel ve yerel
itelerin sorumluluklarini da belirtmektedir. Devlet dis ticaret mevzuatinin temel
ilkelerinden Kanunun dordiincii maddesi, dis ticaret faaliyetlerinde bulunanlarin
katilimcilar1  arasinda esitlik ve ayrimcilik yapilmamasi, ticaret Onlemlerinin
gelistirilmesi, benimsenmesi ve uygulanmasi i¢in acgiklik ve uygulanmasinda
"tarafsizlik" ilkesine dayandirilmistir. Ayrica ayni Kanun’un diger maddelerinde,
seffaflik, ulusal muamele, ayrimcilifa ugramama, gereksiz ticari kisitlayiciliktan
kacinma gibi pek cok DYSY’ni etkileyen ilkeler kabul edilmistir. Yabancilara esit

muamele yapilacagi muhtelif maddelerde belirtilmektedir (www.consultant.ru, 2016).
D1s Ticaret Politikasi’nda Giimriik Sistemi;
Ithalatta Genel Preferanslar Sistemi uygulanir.

Gumrik tarifeleri 2010 tarihinden bu yana tek tarife olup, ortak gimrik kodu

uygulamaya baslamistir (Www.customs.ru, 2016).
ithalat Rejimi
8 Aralik 2003 tarihinde Duma’dan gecen N 167 FZ nolu Federal Kanun ile dis ticaret

islemleri hakkinda mevzuat diizenlenmistir. Bu kanunda belirtilen ithalat rejime gore,
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lilkede baz1 iiriinler icin ithalat Lisans1 alinmas1 hususu gerekmektedir. Lisans aranan
tirtinler vardir.Rusya Federasyonu Ticaret Bakanligi bu lisanslar1 R.F.Federal Yasa, N,

167 *ye gore vermektedir (www.consultant.ru, 2016).
Thracat Rejimi

Rusya Federasyonun’daki rejimi, ihra¢ vergileri uygulamasi igermektedir. 22 Haziran
1999 tarihinde ihracat kontrol Federal Yasast Duma’dan gegerek 2 Temmuz 1999’da

federal konsey tarafindan onaylanmustir.

Rusya Federasyonu ihracat kontrollerinin yasal g¢erceve asagidaki federal yasalar

¢ikarilmstir;

e Rusya Federasyonu Federal Kanunu “Dis Ticaret Devlet Yonetmeligi "13 Ekim
1995 tarihli 157-FZ Ne nolu, Federal Law of Russian Federation, "State
Regulations of Foreign Trade" 157-FZ Ne of 13 October 1995, (www.wto.0rg,
2016).

e Rusya Federasyonu Federal Kanunu, Federal Law No; 164-FZ of December 8,
2003 on the DECEMBER 8, 2003 ON THE FUNDAMENTAL PRINCIPLES
OF STATE REGULATION OF FOREIGN TRADE ACTIVITY (with the
Amendments and Additions of August 22, 2004, July 22, 2005, February 2,
2006) https://www.wto.org/english/thewto_e/acc_e/rus_e/WTACCRUS58_LEG
_244.pdf, 2016.

e Rusya Federasyonu Federal Kanunu "Ihracat Kontrol Uzerine" 18 Temmuz
1999 tarihli  N.183-FZnolu, Russian Federation Federal Law "On Export
Control™ No. 183-FZ of 18 July 1999; (http://www.nti.org/media/pdfs/17_3.
pdf?_=1316538797, 2016).

e Rusya Federasyonu Federal Kanunu "Faaliyet Bazi tiirleri Lisanslama Uzerine"
25 Eylul 1998 tarih ve 158-FZ Nenolu; Federal Law of the Russian Federation
"On Certifications of Certain Types of Activity" dated 25 September 1998 and
numbered 158-FZ, (www.base.garant.ru)http://base.garant.ru/17314439/2016).

e "Rusya Federasyonu Ceza Kanunu" 13.06.1996 tarihli ve N 63-FZ Ne nolu;
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Bavul Ticareti

Ozellikle komsu iilkeler ile olan gunliik ticari islemlerde kullanilir. Oncelikle Andropov
ve Brejnev ile baglayan sonrasinda refomlar, daha sonra Gorbagov’un “Glasnost ve
Perestroyka” olarak diinya tarihine islenen, Tiirkgeye “aciklik ve yeniden yapilanma”
olarak terciime edilmis olan reformlari, belirli sathalardan gectikten sonra ekonominin
canlandirmas1 amaglandigi halde istenen basariya ulagsmamistir (Abdullayev ve
digerleri, 2009). Bu donemde hizlanmis, son yillarda azalma gostermistir. Bu tur
ticaretten zarar goren Rusya, ticaretin gimriik preferans sistemine yerlesmesi amaciyla

aldig1 tedbirleri daha da sikilagtirmistir.
2.2.7. Dis Ticaret Politikasi’nda Uluslararas: Topluluklara ve Birliklere Uyelikler
Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT)’na Uyelik;

Ulke, Bagimsiz Devletler Toplulugu iilkeleri ile Serbest Ticaret Anlasmasi yapmistir.
Avrupa Birligi ile 199 yilinda ortaklik ve isbirligi anlagsmasi vardir. Beyaz Rusya ve
Kazakistan arasinda 2010 tarihinde Giimriik Birligi kurulmus bulunmaktadir. Birlige

2014 yilinda Ermenistan ve 2015 yilinda Kirgizistan’da déhil olmustur.
Dunya Ticaret Orgitii’ne (DTO)’ne Uyelik;

1993 yilinda Diinya Ticaret Orgiiti’ne (DTO) basvuru yapmus, Orgitiin 8. Bakanlar
Konferansinda, 2011 tarihinde, {iye devletlerin bakanlari tarafindan onaylanmuistir.

2012 tarihinden itibaren DTO niin 156’nc1 iiyesi olmustur (Www.wto.org, 2016).
Avrasya Ekonomik Toplulugu (Eurasec)’na Uyelik;

Avrasya Ekonomik Toplulugu (Eurasec) 2000 yilinda kurulmustur (www.evra
zes.com/en/about,2016). Uyeleri Rusya, Beyaz Rusya, Kazakistan, Kirgizistan,
Tacikistan ve Ozbekistan’dir. Ermenistan, Ukrayna ve Moldova iyelik 6ncesi gozlemci

statlistindedir.
Avrasya Ekonomik Birligi’ne Uyelik;

Rusya Federasyonu, Kazakistan ve Beyaz Rusya’nin katilimi ile kurulmustur.Ortak
giimriik tarifesi uygulamasi 2010 tarihinde baslamistir. 2011 tarihinden itibaren de ig

gimriikler iptal edilmistir (www.tr.sputniknews.com, 2016)
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2.2.8. Tarifeler ve Diger Vergiler
Ithalat i¢in uygulanir, ii¢ ¢esit vergiye tabidir:

e GUmruk Vergisi
o KatmaDegerVergisi

e Baz iirlinler i¢in 0zel tlketim vergileri, .(www.alta.ru/taksa-online/en/,2016)
Giimriik Vergisi Disindaki Vergiler

Ithalatta, giimriik vergisi disinda kalan baskaca vergiler alinmaktadir. Katma Deger
Vergisi ve Ozel Tuketim Vergisidir (http://www.nalog.ru/eng/taxation_in_russia/
Preferans Sistemi (GPS), 2016).

2.2.9. Ticareti Etkileyen Kulttrel Faktorler

Kisisel goriis, intibalar 6nemli sayilir. Sirketlerin mali durumu hakkinda bilgi edinmek
icin bir veri tabani heniiz yoktur. Konsinye satis, 6deme garantisi islemleri net degildir.

Tuccarlar, dogrudan ithalat1 gegeklestirme yoniinde aliskanlik kazanmustir.
2.3. Tiirkiye Cumhuriyeti Hakkinda Genel Bilgiler

2.3.1.Cografi Konum ve iklim

Konum;

Ulkenin Yiizolgimi  814.578 km2 olup, kiigiik bir boliimii Avrupa kitasinda, kalan
bolimii ise Asya kitasindadir.  Gircistan, Ermenistan, Nahcivan ve lIran ulkeleri
doguda, Bulgaristan, Gurcistan iilkeleri batida, Suriye ve lrak Ulkeleri ile glineyde

komsudur. Cografi olarak konumu;

36° 00-42° 00' Kuzey Enlem ve 26° 00-45° 00" Gilney Boylam
Haritadaki konumu ise; Giiney Bat1 Asya toplam 2,627 km sinirt bulunmaktadir. 7,200
km sabhil seridi vardir.

iklim;

Turkiye; Akdeniz iklimi, Karadeniz iklimi ve karasal iklim igerisindedir. Akdeniz
iklimi; Yazlar sicak ve kurak, kislar 1lik ve yagishdir. Karadeniz Iklimi;. Her mevsim

yagishdir. Karasal iklim; Yazlar sicak ve kurak, kislar soguk ve kar yagishdir.
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Bu ¢esitlilik, iilkenin yasam kosullari ile ekonomik etkinliklerini 6nemli 6l¢iide etkiler.
Deniz seviyesinden yiiksekligi: en alcak noktasi: Akdeniz 0 m, en yiiksek noktasi: Agri
Dag1 5,166 m.

2.3.2. Siyasi ve Idari Yap1
Ulkenin yénetim sekli Cumhuriyet’dir.

29 Ekim 1923’ de TBMM Kkarari ile kurulmus tam bagimsiz bir devlettir. Parlamenter
Cumhuriyet sisteminde, se¢ime dayali yonetim sistemi vardir. Demokratik, laik, sosyal
hukuk devletidir. Uniter devlet anlayisina sahip olup, Yasama, Yiiriitme ve Yargi

organlar1 bulunmaktadir.

Yasama Organi; Parlamento/Meclis

Yiriitme Organi; Cumhurbaskani, Bagbakan, Yiiriitme Kurulu-Kabine

Yargi organi; Yargi, Bagimsiz Mahkemeler

Merkezden Yonetim ve Yerel Yonetim Sistemi kullanilir.

16 Nisan 2017 referandum oncesine kadar olan Y0Onetim sekli agsagidaki gibidir;

Cumbhurbagkani hiikiimetin basidir. TBMM tarafindan, meclisin i¢inden veya disindan,
universite mezunu, kirk yasmi asmig, bir sahsi, se¢imle Cumhurbagkani secer.
Cumhurbagkani, genel secimlerden sonra, meclis icinden bir parti liderine veya bir
milletvekiline hikiumeti kurma gorevini verir. Cumhurbagkani, hiikiimeti kurma
gorevini yerine getiren tarafindan belirlenen Bakanlar Kurulu listesini onaylar ise ve bu
kurul meclisten giivenoyu alir ise Kurulun baskani1 Bagbakan sifatin1 kazanir. Genel
secimler tek dereceli gizli oy, agik sayim ilkesiyle yapilir. Ulke genel baraji %10
dur. Baskent Ankara sehridir (Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1982).

16 Nisan 2017 Referandumu;

Son donemlerde Turkiye, smirlarina yakin cografyalardav e komsu iilkelerde baslayan
i¢ savas ve terdr sorunlarindan kaynaklanan sorunlardan etkilenmektedir. Ulkenin, sinir
bolgelerden i¢ savastan kagarak Ulkeye giris yapan go¢menlerden dolayr mali-siyasi-
sosyal yiikleri artmistir. I¢ sinirlarina niifus eden terdr faaliyetlerini engelleme cabalari,

baskaca {ilkeler ile siyasi sorunlara yol agmistir. Bahsi gegen durumlar, Turkiye icin,
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¢ozlimli zamana yayllamayan ve hemen halledilmesi ve diizeltilmesi gereken
durumlardir. Bu sebeple, Hiikkiimet 2011 yilindan bu yana, 6zellikle yeni bir Anayasa
olusturma amaciyla calismalar yapmustir. Ulkenin su an yiiriiliikte olan Anayasasini
degistirmek i¢cin TBMM’ne teklif sunmustur. Bu teklifte; yonetim, yasama, yuritme,
yargt sekli ile siyasi yapida bazi degisiklikler yapilmasi planlanmaktadir. Bu teklif
“Baskanlik Sistemi” adiyla kamuoyuna tanitilmistir. Bu amagla, gorevde bulunan
hikimetin destekledigi, Yeni Anayasa teklifi, 20 Ocak 2017'de beste {i¢ oy sayist 330'u
asarak 339 oy toplayan anayasa degisikligi teklifi meclisten gegerek referandum karari
verilmistir. Yeni olusacak Anayasanin, halk oylamasi yani Referandum yolu ile kabul
veya red edilmesi planlanmistir. Bu nedenle, llkede 16 Nisan 2017 tarihinde
referandum yapilmistir. Halk oylamasi1 sonucunda %51 oran1 gegmek suretiyle “Evet”
oyu alarak Anayasa degisikligi kabul edilmistir. 2019 yilina kadar bu degisikliklerin

kademeli olarak yapilmasi planlanmaktadir (www.tbmm.gov.tr, 2017).
2.3.3. Demografi, NUfus, istihdam ve Sehirlesme

GMT+2 zaman diliminde yer alan Tiirkiye, hem batidaki hem de dogudaki iilkelerle

ayni ig giini i¢inde iletisim kurma olanagina sahiptir.

Bir Ulkenin, hizmet edecegi toplum ile *“ vatandaslik bagi *“ nin kurulmasinin ilk adimi
nifus kaydi ile olmaktadir. Bu bag, merkezi yonetimin iilke ihtiyaglarinin tespit
edebilmesinde cok 6nemlidir. Tirkiye, Osmanli imparatorlugu déneminde baslanan
niifus sayimlar ile milliyet, 1rk, din ayrimi yapmadan, imparatorluk icerisinde yasan

bireylerin niifus islemlerini yapmistir. Gliniimiizde bu tUlkede “Anayasal Gorev” dir.

2015 yilinda 78,7 milyon olan Tiirkiye niifusunun 2023 yilinda 84 milyona, 2050
yilinda ise 1980 yilina gore iki kattan fazla artarak 93,5 milyona ulasmasi

beklenmektedir (www.tliik.gov.tr, 2017).

Ulkede Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) uygulanmaktadir. ADNKS 2015
sonuglarma gore 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Tiirkiye'nin niifusu 78.741.053'tir.
(TUIK, 2017) Bu saymn yiizde 50,18'si (38.984.302) erkeklerden, yiizde 49,82'si
(38.711.602) kadinlardan olusur. 0-14 yas grubu niifus, toplam niifusun yiizde 24,27'sini
olusturur. Ancak bu oran 1965'den beri strekli azalmakta ve Turkiye toplumu giderek
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yaslanmaktadir. 0-14 yas grubu 1965'te niifusun yiizde 41,9'unu olustururken 2014'te
yiizde 24,27'sine karsilik gelmektedir.

Tiirkiye demografisinde goriilen en 6nemli degisim ise kentlesme oranidir. 1927 yilinda
nifusun ylzde 75,8" i kirsal (10 binden az nufuslu), yizde 24,2'si kentsel alanlarda
yasarken, bugiin bu oran tam tersine donmiistiir. 2011 y1l1 itibariyle Tiirkiye niifusunun
yizde 23,2'si (17.338.563) kirsal alanda (belde ve koyler) yasarken, yiizde 76,8'i
(57.385.706) kentsel (il ve ilge merkezleri) alanlarda yasamaktadir.

2015 yilinda niifusunun yarist 31 yasin altinda olan Tirkiye, AB fiyesi iilkelerle

karsilastirildiginda en geng niifusa sahiptir.

Tirkiye’de, irettigi mal ve hizmet ile ekonomik biiylime ve sosyal gelisimin
lokomotifleri konumunda olan ve niifusu 1 milyonu asan 20 sehir bulunmaktadir.
Istanbul, Avrupa’nin en yiiksek niifuslu sehridir. Tiirkiye'de niifus gd¢iiniin yonii, kirdan
kente, dogudan batiya dogrudur ve kii¢iik sehirlerden metropollere dogru bir go¢ vardir

(wWww.nvi.gov.tr, 2016).
2.4. Tiirkiye Cumhuriyeti Hakkinda Ekonomik Bilgiler
2.4.1. Is Giicii ve Istihdam Kosullari

Tiirkiye, 29,7 milyon kisilik is gilicliyle Avrupa’nin {igiincii en biiyiik is gilicii havuzunu

olusturmaktadir.

Tirkiye’nin sahip oldugu geng niifus, is giicliniin biiyiimesindeki en onemli faktor
olarak {ilkenin rakiplerine kiyasla iist siralarda yer almasina katki saglamistir. Tiirkiye
ayni zamanda AB iilkelerine kiyasla is giiclindeki en yiliksek biiylimeyi
gergeklestirmistir. (OECD, Diinya Bankasi, TYDTA,2016).

Turkiye’deki 10.06.2003 tarihinde Resmi gazetede yayinlanan 25134 sayili 4857 nolu is
Kanunu ile Ulkedeki galisma kosullarinin nasil olacagi hukuki g¢erceveye alinmustir.
Calisanlarin Sosyal Giivenlik haklar igin ise 31.05.2006 tarih ve 5510 nolu Sosyal
Giivenlik ve Genel Saglik Sigortast Kanunu ¢ikarilmistir. Ayrica toplu is sézlesmeleri
ve Sendika Kanunu ile de taraflar arasindaki diizenlemeler yapilmistir. Uygulanan Is

Kanunu’na gore, yazili Is Akitleri asagidaki sekilde diizenlenmektedir.

a) “Siireksiz” ve “siirekli” islerdeki Is Akitleri,
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b) “Belirli sureli” veya “belirsiz siireli” islerdeki Is Akitleri
c) “Kismi siireli” ve “tam siireli” islerdeki is Akitleri

d) “Cagn tizerine ¢alisma”ya iliskin islerdeki is Akitleri

e) Deneme siireli islerdeki Is Akitleri

f) Takim sozlesmesi islerindeki is Akitleri

Is akitleri ve sozlesmeleri, damga vergisinden ve her tirlii resim ve hargtan muaf

tutulmustur. Ayrica Ulke Anayasas ile parelel olarak ad1 gegen kanunlarda;

Is gorenler arasinda, esitlik ilkesi kabul edilerek, aymrim yapilmasi hukuken

yasaklanmustir.

Ayni ya da esdeger isleri yapan calisanlara verilecek iicretlerin belirlenmesi sirasinda
cinsiyete dayali olarak ayirim yapilmasi da yasaktir. Issizlik oran1 TUIK in Ekim 2016
donemi igin agikladig: verilere gore 11,8 dir.(TUIK, 2017) (www.tuik.gov.tr, 2017)

2.4.2. Dis Ticarete Iliskin Istatistiksel Veriler

Ulkenin Dis Dengesi, diger bir yaklasimla Dis Ticaret Dengesini olusturan unsurlar;
fhracat ve ithalat islemleridir. Bu konuda son on yilda ihracat desteklerinde artis

gorilmektedir.

Tablo 3
Tiirkiye Dis Ticaret Bilgi Tablosu

| MILYON ABD DOLARI |
| | 2008 | 2009 || 2010 | 2011 || 2012 | 2013 | 2014 |
I(lgg‘ga)t 132.027102.143|113.883 | 134.907 | 152.462 | 151.803| 157.628
Ithalat
(CIF) || 201.964/|140.028//185.544| 240,842 | 236.545  251.661 |  242.183
Ticaret
Haomi || 333:991||243.0711299.427 | 375.749 | 389.007 | 403.464| 399.810
Ticaret -
Dengesi || 09936 | 38786 | -T1.661| ) | -84.083 | -99.859 | -84.555

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
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2.4.3. ihracat ve ihracat Pazarlan

Tekstil ve giyim drlnleri, maden Grunleri, demir, bakir,celik ve tarim ve gida maddesi

tiretimi gibi Urlinlerinin pazar payiyla artmigtir.

1996 yilinda, Avrupa Birligi ile Giimriik Birligi Anlasmas1 yapilmustir. ihracatta yeni

bir doneme baglamistir.

Tablo 4
2014 Yilinda En Cok Ihracati Yapilan Uriin Gruplar

.. Milyar Toplam
Uriin Gruplari y ihracattaki
ABD dolan o
pay1 (%)
Demir yolu veya tramvay vagonlar1 disinda araglar;
1 18 11,5
bunlarin aksam ve pargalari
Kazanlar, makineler, mekanik cihazlar ve aletler;
2 14 8,6
bunlarin aksam ve pargalari
Orme ve t1g isi olan iiriinler ve bunlardan elde edilen
3 10 6,4
esyalar
4 Elektrikli makine ve cihazlar; bunlarin aksam ve 10 6.1
parcalari
| 5 |[Demir ve gelik | 9 || 59
Kiymetli taslar, kiymetli metaller, inciler ve bunlardan
6 . 8 4,9
elde edilen esyalar
| 7 HDemir ve celikten esya H 6 H 4,0
Orme ve t1g isi olmayan iiriinler ve bunlardan elde
8 . 6 4,0
edilmeyen esyalar
Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin
9 T 6 3,9
damitilmasindan elde edilen trunler
| 10 HPlastik ve plastikten esya H 6 H 3,9

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Yukarida bahsi gecen ihracat islemlerinin hangi {ilkelere gore yapildiginin kisa sematik

Ozeti bulunmaktadir.
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Tablo 5
2014 Yilindaki Bashca ihracat Pazarlan

Pazarlar mllﬁzTaﬁBD Pay (%)
IA-AB 28 | 68524 || 435 |
B-Tirkiye’deki Serbest Bolgeler | 2270 || 14 |
IC-Diger iilkeler | 8683 || 551 |
|1- Diger Avrupa iilkeleri | 15186 || 96 |
[2- Kuzey Afrika iilkeleri | 9757 | 62 |
[3- Diger Afrika iilkeleri | 3997 || 25 |
|4- Kuzey Amerika iilkeleri | 7203 || 46 |
|5- Orta Amerika ilkeleri ve Karayipler | 938 | 06 |
6- Gliney Amerika Ulkeleri I 1.852 I 12 |
|7- Yakin ve Orta Dogu iilkeleri | 35388 | 225 |
8- Diger Asya iilkeleri | 11593 || 74 |
19- Avustralya ve Yeni Zelanda | 600 | 04 |
|10- Diger iilkeler | 231 | o1 |

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046)

2.4.4. ithalat

Tiirkiye Dis ticaret dengesindeki acigmi énlemek igin, tlkenin Ithalatinin ihracatindan
daha diisiik olmas1 ¢alismalarina daha fazla 6nem vermektedir. Bu sebeple, sektorel,
hammadde ve {iriin odakli olmak tizere c¢alismalar yapilarak, yerli hammadde
kullanmaya 0zendirilmekte, ithalatta kisitlama veya caydirma amagl: vergi uygulamalart

yapmaktadir.

AB ile kurulan Glimriik Birligi, EFTA (Avrupa Serbest Ticaret Birligi), Dunya Ticaret
Orgiitii (DTO) iiyeligi neticesinde ticari faaliyetler siirmektedir.

2.4.5. Ekonomik Blyume

1980 sonrasi, ekonomide dinamik politika tercih eden tlke, devlet teskilatlarinin pek
cogunda, kapsamli ekonomik reformlaruygulamaya calismistir. Yapisal reformlar ve
makroekonomik politikalarda degisiklikler yapmistir. Tlrkiye’nin diinya tizerinde kendi
boélgesinde, en hizli biiyiiyen ekonomiler arasina girmeye calismaktadir. 2005-2015
yillar1 arasinda: GSYIH %45 artarak nominal degerlerde 720 milyar ABD dolarina
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ulasmistir. Yillik ortalama reel GSYIH artis1 %3,8’dir.Kamu bor¢ stokunun GSYIH
icindeki pay1 %60’tan %33’e diismiistiir. Biitge agiginin GSYIH igindeki payr %10’dan
% 0,1’e inmistir.( TUIK, 2017)

Turkiye ekonomisindeki, son on yilda siirekli biiyiimeye bagli olarak, kisi basina diisen
milli gelir, 2003 yilinda 4.565 ABD dolar1 iken 2015 yilinda 9.261 ABD dolarina
yiikselmistir. 2003-2015 doneminde satin alma giicii paritesine gore (SAGP) kisi bagina

diisen milli gelir de iki katina ¢ikmuistir.
Uygulanan yapisal reformlar su amaclar1 tasimaktadir;

o Ozel sektdriin Tiirk ekonomisindeki roliinii gelistirmek
e Finans sektoriiniin etkinligini ve dayanikliligini artirmak

e Sosyal giivenlik sistemini daha saglam bir temele oturtmak

Bu diisiincelerle, hiikiimet asagidaki bazilar1 siralanan hedeflerin gerceklestirilmesi igin

“Oncelikli Doniisiim Program1”m agiklamistir:

o Kalifiye insanlar, gcli toplum
e Yenilikci Uretim, suduralebilir biyime
e Yasanilabilir yerler, siirdiirtilebilir ¢cevre

e Kalkinma i¢in uluslararasi is birligi

2.5. Turkiye Cumhuriyeti’nde Yatirnm Mevzuati Hakkinda Bilgiler
2.5.1. Yatirnm Mevzuati

TurkiyeCumhuriyeti’nde Ulkesinde uygulanan yatirim mevzuati, tiim yatirimeilara esit
muamele ilkesi icermektedir. Bu ilke baz alinarak, giincel yatirim mevzuatinin temelini

olusturan diizenlemeler su sekildedir;

e 5084 sayil1 Yatirimlarin ve Istihdamin Tesviki Kanunu,

e 4875 sayil1 Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu,

e Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu Uygulama Y 6netmeligi,

e Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina Iliskin teblig

(Teblig No. 2006/3 resmi Gazete, 2016).( www.resmigazete.gov.tr)
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e Cok tarafli ve ikili anlagmalar
o Sektorel bazda yatirimlarin tesvikini diizenleyen muhtelif kanunlar ve ilgili alt

dizenlemeler

Turkiye’nin yeni Yatirnm Tesvik Programi, 15 Haziran 2012 tarih ve 2012/3305 sayili
Yatinmlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar ile vyiiriirliige girmis; Kararin
uygulanmasina iliskin usul ve esaslar da 2012/1 sayili Teblig’de tanimlanmistir. Bu
mevzuatlarda, uluslararasi standartlara uygun olma ¢abasi ve sadelik gdze ¢arpmaktadir.
Yerli isletmelerin  rekabet edebilmesi igin, ayrica KOSGEB destekleri
saglanmaktadir.(http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/yatirim/mevzuatYat/mev
zuatgenelbilg, 2016)

Bahsi gegen mevzuatlara dair bilgiler asagidaki sekilde derlenmistir.

Dogrudan Yabanci Yatirim I¢in Yasal Cergeveler, uygulayici Kurumlar ve Kurumlara

ait yetkiler asagidaki sekilde diizenlenmektedir.
2.5.2. (4875 Sayili)) Dogrudan Yabanc1 Yatiriomlar (DYY) Kanunu

17 Haziran 2003 tarih ve 4875 Sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar (DY'Y) Kanununun
amact: Ulkeye dogrudan yabanci yatirrmlar tesvik etmekolarak Kanun’da belirtilmistir.
Ayrica; bu temel amaca hizmet edilirken, asagida sirlanan yan amaglarin saglanabilmesi

hedeflenmektedir (www. resmigazete.gov.tr, 4875, 2016 )

e Yatirimcilarin haklarini korumak

e Yatirimci ve yatirim tanimlarini uluslararasi standartlar diizeyine getirmek

e Dogrudan yabanci yatirimlar i¢in onaya dayali bir sistem yerine bildirime dayali
bir sistem kurmak

e Tesis edilen politikalar ve prosediirler vasitasiyla dogrudan yabanci yatirimlarin

hacmini artirmak

DYY Kanunu, yabanci yatirimcilar ve dogrudan yabanci yatirnmlarin bir tanimini
yapmaktadir. Ayrica bu kanun; yatinm yapma Ozgirligii, ulusal muamele,
kamulastirma ve devletlestirme, karin serbest transferi, ulusal ve uluslararasi tahkim ve
alternatif uyusmazlhik ¢6ziim yontemleri, nakitdis1 sermayenin degerlenmesi, yabanci

personel istthdami ve irtibat biirolar1 gibi dogrudan yabanci Yyatirimlarin 6nemli

93


http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/yatirim/mevzuatYat/mevzuatgenelbilg
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/yatirim/mevzuatYat/mevzuatgenelbilg

ilkelerini de agiklamaktadir. DYY Kanunu Uygulama Yonetmeligi’'nde DYY Kanunu
icinde yer verilen konulara iliskin prosediir ve ilkeler belirtilmistir. DYY Kanunu’nun

yabancilar i¢in verilen ¢alisma izinleri konusundaki hedefi:

e Yabancilar tarafindan yiiriitiilen isleri diizenlemek

e Yabancilara verilen c¢alisma izinleri hakkindaki kurallara iliskin hiikiim ve
sartlar1 belirlemektir. Uygulama Yonetmeligi ise 20 Agustos 2003 tarihinde
25205 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige girmistir.

2.5.3. ikili Anlasmalar

Ikili Anlasmalar, taraflar arasinda, yatirimlarin tesviki ve korunmasi ile bu yatirimlara
yapilan muameleyi, sosyal giivenlik uygulamalar ile giimriik uygulamalarini igerir.
Genellikle, anlasma metinlerinde asagidaki hususlar acikliga kavusturulmak

istenmektedir. (www.resmigazete.gov.tr, 2016)

a) Anahtar Personel

b) Yasalarin Seffaflig

¢) Kamulastirma

d) Zararlarin Tazmini

e) Transferler

f) Halefiyet

g) Uyusmazliklarin Coziimii

h) Istisareler

1) Anlagmanin Uygulanmasi

J) Yirirlige Girme ve Anlagmanin Siiresi

K) Vergi diizenlemeleri, siireleri, oranlari

) istihdamm, taraflar arasinda hareketlerini kolaylastirmak, isgoren haklarii
korumak

m) Giimriik islemlerinin standardizasyonu ile kolay ticareti saglamak,
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2.5.3.1. Yatirnmlarin Tesvik Edilmesi Amach ve Yatirnmlarin Korunmasi Amach

ikili Anlasmalar ile Kurullar

1954 yilinda 6224 sayili, Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu yiiriirliige girmistir
(www.resmigazete.gov.tr, 2016). 1962 Yilinda Almanya ile baslayan YKTK
Anlagmalar1 , giiniimiize kadar yaklasik 75 iilke ile imzalanmistir. Onay siireci devam
eden iilke sayisi ise yirmiye yakindir. Bu anlagsmalarda amag; giivenilirligi artirici

yondedir (www.ekonomi.gov.tr, 2016)

YKTK Anlagmalariyla ev sahibi iilkenin, hedefledigi yabanci yatirimei kitlesi, sermaye
ile birlikte teknoloji, know-how, yonetim becerisi ve yeni pazar imkénlarmi da
beraberinde iilkeye getirebilecek olan gelismis iilkelerin dogrudan yabanci sermaye

yatirimeilaridar.

Ayrica, lilkenin sermaye ihrag eder hale gelmesinden sonra, yurt disinda yatirimlari
bulunan girisimcilerin bu iilkelerdeki yatirimlarmi glivenceye almak amaciyla da

yapilmaktadir.
2.5.3.1.1. YKTK Anlasmalarr’’nin Kapsami

Yabanci yatirimcilar, bir iilkeye yatirim yapma asamasinda, girmis olduklar1 faaliyetler
dolayisiyla ticari ve ticari olmayan risklerle kars1 karsiyalardir. Ticari riskler, yerli veya
yabanci tiim yatirimcilarin katlanmasi1 gereken riskler iken, ticari olmayan riskler
onceden Ongdriilemeyen ve ticari tesebbiislin faaliyeti ile ilgili olmayan risklerdir.
Bunlar, kamulagtirma veya devletlestirme; savas veya i¢ karisikliklar nedeniyle
ugranilabilecek zararlar; kar, tasfiye ve satis bedellerinin transfer edilememesi veya
transfer edilmesinin geciktirilmesi seklinde ortaya ¢ikabilmektedir (www.ekonomi.
gov.tr, 2018)

2.5.3.1.2. YKTK Anlasmalarr’nin Islevleri

Yabanci yatirnmcilara milli muamele edilmesi ile baslar. Kamulastirma yapilmasi
devletlestirme halinde, geri 0deme kosullarini giivence altina alir. Savas veya i¢
karigiklik hallerinde, zarara ait tazminatlar hakkinda ve uyusmazliklar hakkinda

garantileri kapsar.
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25.3.1.3. YKTK Anlasmas’nin  Ongordiigi  Uyusmazhklarin  Coziim

Mekanizmalar

Taraflar arasinda ortaya ¢ikan uyusmazliklarin ¢éziimii i¢in iki uluslararasi tahkim
mekanizmas1 bulunmaktadir. UNCITRAL’e gore, her bir uyusmazlik i¢in ayrica
kurulan, Gg¢ Gyeli bir tahkim kurulunun vardir. Ayrica ICSID tahkimini de ayri bir
secenektir (www.uncitral.org, 2016).

2.5.3.1.4. YKTK Anlasmasi’min Yapildig Cesitli Ulkeler
(www.ekonomi.gov.tr, 2017)
Yatirimlarin Karsilikli Tesviki Ve Korunmasi1 Anlagmalari

e ABD

e Afganistan

e Almanya

e Arjantin

e Arnavutluk

e Avustralya

e Avusturya

e Azerbaycan
e BAE

e Bahreyn

e Banglades

e Belcika

e Beyaz Rusya
e Bosna Hersek
e Bulgaristan

e Danimarka

e Endonezya

e Estonya
e Etiyopya
e Fas

96


http://www.uncıtral.org/
http://www.ekonomi.gov.tr/
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/oracle/webcenter/portalapp/pages/content/docListViewer.jspx?folder=/Contribution%20Folders/web/Yat%C4%B1r%C4%B1m/Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1na%20Yat%C4%B1r%C4%B1m/01.Uluslararas%C4%B1%20Yat%C4%B1r%C4%B1m%20Anla%C5%9Fmalar%C4%B1%20(YKTK)/02.Y%C3%BCr%C3%BCrl%C3%BCkteki%20Anla%C5%9Fmalar/&parentPage=yatirim&_afrLoop=117650755484313&_afrWindowMode=0&_afrWindowId=wbo5ar2az_205
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-018244
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-018245
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-018246
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-018247
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-018248
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-018249
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-018250
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-018251
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-018252
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http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-018254
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-018255
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-018256
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-018257
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-018258
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-018259
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-018260
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-018261
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-018262

e Filipinler
e Finlandiya
e Fransa

e Glney Kore Cumhuriyeti

e Gircistan
e Hindistan
e Hollanda

e Hirvatistan
e Japonya

o Katar

o Kazakistan
o Kuveyt

o Kiba

e Kirgizistan

e Letonya
e Libya

e Litvanya
e Liubnan

e Macaristan.
(http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/oracle/webcenter/portalapp/pages/conte
nt/docL,istViewer.jsp,2016)

2.5.3.2. Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmalari

Yatirimcilarin ev sahibi iilkede elde ettikleri kazang tizerinden Odedikleri verginin,
kendi Ulkesine kér1 transfer etmede veya sermayeyi geri c¢ekmede olusacak
vergilendirmelerin, kars1 tarafta tekrar yapilmamasini saglamaktadir. Bu yolla Yatirimci
tek  vergilendirmeye  tabi  tutulmaktadir  (http://www.gib.gov.tr/yardim-ve-

kaynaklar/yararli-bilgiler/cifte-vergilendirmeyi-onleme-anlasmalari,29.12.2016).
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2.5.3.3. Sosyal Giivenlik Anlagsmalari

Isgdrenlerin calisma kosullari, hak ve yiikiimliiliikleri konusunda yapilan anlasmalardir.
Turkiye 26 Ulke imzaladigi Sosyal Giivenlik Anlasmasi ilekendi iilkeleri disinda
calisanlarin {ilkeler arasindaki hareketini kolaylastirmasi hedeflenmektedir. Bu tlkelerin

sayisy, DYY kaynagi iilkelerin genisleyen yelpazesine bagl olarak artacaktir.
26 tlke;

Almanya, Arnavutluk, Avusturya, Azerbaycan, Belcika, Bosna Hersek, Bulgaristan,
Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Fransa, Giircistan, Hirvatistan, Hollanda, Ingiltere, Isveg,
Isvigre, Kanada ve Kebek eyaleti, Giiney Kore, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti, Libya,
Liksemburg, Makedonya, Norveg, Romanya, Sirbistan, Slovakya.( T.C.Sosyal
Guvenlik Kurumu (SGK) web sitesi- 2016)

2.5.3.4. Giimriik Birligi ve Serbest Ticaret Anlagsmalar:1 (STA)

1996 yilinda Avrupa Birligi arasindaki Gilimriikk Birligi Anlasmasi yururliktedir..
Anlagma, Tiirkiye ve AB iilkeleri arasinda herhangi bir giimriik kisitlamas1 olmaksizin

ticaret yapilir. TUrkiye’nin 37 Ulkeile anlasma yapmustir.

Arnavutluk, Bosna Hersek, EFTA, Fas, Filistin, Giiney Kore, Giircistan, Israil,

Karadag, Makedonya, Malezya, Misir, Morityus, Sirbistan, Suriye*, Sili, Tunus, Urdiin

Miizakere Siireci Tamamlanan Ulkeler: Gana, Faroe Adalari, Kosova, Liibnan,

Moldova, Singapur

Miizakere Sirecinde Olan Ulkeler: Peru, Demokratik Kongo Cumhuriyeti, Ekvador,
Japonya, Kamerun, Kolombiya, Korfez Isbirligi Konseyi, Libya, Meksika, Mercosur,
Seyseller, Ukrayna *askiya alinmis.( T.C.Ekonomi Bakanligi- 2016) (www.ekonomi
.gov.tr, 2016)
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2.5.3.5. Ticaretin Kolaylastirilmas1 Kurulu

Uluslararas1 diizeyde ticaretin kolaylastirilmasina yonelik g¢alismalardan biri Diinya

Ticaret Orgiitli (DTO) ‘niin olusturdugu Ticaretin Kolaylastirilmas1 Anlasmas1’dr.

DTO’niin, kurulusundan bu yana sonuglandirabildigi ilk anlasma metni olmasi
sebebiylede Ticaretin Kolaylastirilmasi Anlagsmasi, dnemli goriilmektedir. Anlasma
metni ilizerinde, az gelismis, gelisme yolundaki ve gelismis iilkelerin hep birlikte ve

giicliikle mutabakata vardigi bir ¢alisma sayilmaktadir.

Anlasma, DTO’niin, dokuzuncu Bakanlar Konferansi’nda 7 Aralik 2013 tarihinde kabul
edilmistir. 27 Kasim 2014 tarihinde DTO Genel Kurulu’nda, DTO’yii kuran Marakes
Anlagmasinin bir pargasi haline gelmistir. Tirkiye Cumhuriyeti, 15 Ocak 2016 tarihli
ve 6662 sayili Kanunla Diinya Ticaret Orgiitiinii Kuran Marakes Anlasmasini Tadil
Eden Protokol ile “Ticaretin Kolaylastirilmasi Anlasmasi’nin onaylanmasini uygun
bulmustur. S6z konusu Protokol ve eki Anlasma, 29 Subat 2016 tarihli ve 2016 / 8570

sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile onaylanmustir.

Bu Anlagsmanin 23’incii  maddesi, Uyelerine, ulusal duzeyde “Ticaretin
Kolaylastirilmast Kurulu” kurma yiikiimliilligii getirmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti, bu
yiikkiimliiliigli yerine getirmek amaciyla ilgili Kurulu olusturmus olup, 03.12.2016 tarih
29907 sayilil R.G/ 2016 /27 sayili T.C. Basbakanlik Genelgesi ile yayimlanmistir. Bu
Kurul ile amaglanan, arz zinciri lizerinde, uluslararasi ticaret altyapisinin gelistirilerek

rekabet giicliniin artirilmasidir.

Turkiye Cumhuriyeti, bu Kurulu; Gumriik ve Ticaret Bakanlig ile Ekonomi Bakanlig
Miistesarlar1 es baskanliginda; Bilim, Sanayi ve Teknoloji, Cevre ve Sehircilik,
Disisleri, Ekonomi, Gida, Tarim ve hayvancilik, Giimriik ve Ticaret,Kalkinma, Saglik,
Ulastirma,Denizcilik ve Haberlesme Bakanliklar ile, Di1s Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK ), Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri gelistirme ve Destekleme idaresi baskanlig
( KOSGEB) , Tiirkiye ihracatgilar Meclisi ( TIM) , Tiirkiye Odalar ve borsalar Birligi (
TOBB) , Uluslar aras1 nakliyeciler Dernegi ( UND), Uluslar aras1 Tasimacilik ve lojistik
Hizmet Uretenleri Dernegi ( UTIKAD) , Tiirk Standartlar1 Enstitiisii ( TSE) , Tiirkiye
bankalar Birligi ve GuUmruk Misavirleri Dernekleri temsilcilerinin katilimlariyla

olusturmustur (T.C. Basbakanlik Genelgesi, 2016).
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2.5.4. Turkiye Cumhuriyeti’nde Uygulanan Yatirim Tesvik Sistemi

Ulkenin, baslangic118 Ocak 1954 tarih ve 6224 sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik
Kanunu ile atilan Tesvik Sistemi olusturma ve sermaye akimlarini tilkeye ¢ekme gabasi,
ginimuzde T.C. Ekonomi Bakanligi tarafindan yiriitilen politikalarla devam
etmektedir. 1954°de ¢ikarilan Kanun,sadece izin ve onay sistemindeyken, 2003’de
cikarilan Kanun, bilgilendirme sistemine doniistirme amacina hizmet etmektedir.
Uygulanan yatirim tegvik sistemi, 1 Ocak 2012 tarihi itibariyla gegerli olarak
giincellenmis, yerli ve yabanci yatinmcilar i¢in esit oranda faydalanilmak {izere,

asagidaki listelenen dort ayri rejim ve yonetme sekli ile olusturulmustur.

1) Genel Yatirim Tesvik Uygulamalari

2) Bolgesel Yatirim Tegvik Uygulamalari

3) Bilyilk Olgekli Yatirim Tesvik Uygulamalar
4) Stratejik Yatirnm Tesvik Uygulamalari

Bu uygulamalar, iilkenin tiim illerinin ekonomik ve sosyal gelisim diizeyleri iizerine
Kalkinma Bakanligi’nca yapilan c¢alisma sonucu hazirlanmigtir. Yatirimin konusu,

kapasitesi, tutar1 bu hazirlanan endekse gore olusturulmustur.
Turkiye Cumhuriyeti’nde uygulanan yatirim tesvik sisteminin temel amaglari;

a) Ulkenin stratejik sektorleri i¢in 6nem teskil eden ara mallara olan ithalat
bagimliligin1 azaltma potansiyeli tasiyan yatirimlari tesvik etmek

b) Cari agigin azaltilmasi,

€) Az geligmis bolgelere saglanan yatirim desteklerinin genisletilmesi,

d) Destek unsuru miktarlarinin artirilmas,

e) Kiimelenme faaliyetlerinin tesvik edilmesi,

f) Teknoloji doniisiimii saglayacak yatirimlarin desteklenmesi

g) Uretimi ve istihdami artirmak,

h) Tasarruflart katma degeri yiiksek yatirimlara yonlendirme

i) Cevre korumaya yonelik yatirimlari 6zendirme

J) Uluslararasi1 rekabet giiciinii artiracak ve arastirma-gelistirme igerigi yiiksek

biiyiik 6l¢ekli yatirimlar ile stratejik yatirimlari 6zendirme seklindedir.

Tirkiye ‘de 2012/3305 Sayili “Yatirnmlarda Devlet Yardimlar1 hakkinda Karar”ile
kararin uygulanmasi i¢in kabul edilen 2012/1 Sayili Teblige gore hareket edilmektedir.
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Kanunun Amaci;

Ilgili kararin birinci maddesinde amag; “Kalkinma planlart ve yillik programlarda
ongoriilen hedefler dogrultusunda tasarruflarin katma degeri yiiksek yatirimlara
yonlendirilmesine, iretim ve istthdamin artirilmasina, uluslararasi rekabet giiciinii
artiracak ve arastirma- gelistirme igerigi yliksek bolgesel ve biiyiik 6l¢ekli yatirimlar ile
stratejik yatirimlarin 6zendirilmesine, uluslararasi dogrudan yatirimlarin artirilmasina,
bolgesel gelismislik farkliliklarinin azaltilmasina,  kiimelenme ve gevre korumaya
yonelik yatirimlar ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesine iliskin usul

ve esaslari belirlemektir” seklinde ifade edilmektedir.
Uygulanacak tesvik sistemi ve destek unsurlari;
Bu kararin birinci maddesinde; Tesvik sistemi ve destek unsurlari belirtilmistir.

Buna gore, tesvik sistemi; genel, bolgesel, biiylik 6l¢ekli ve stratejik yatirnmlarin tesviki

uygulamalarindan olustugu belirtilmistir.

Genel tesvik uygulamalari: Bolgesel, biiyiik ol¢ekli ve stratejik yatirnmlar ile EK-4’te
yer alan tesvik edilmeyecek yatirim konular1 ve tesviki i¢in EK-4’te 6ngoriilen sartlari
saglayamayan yatirim konular1 hari¢ olmak Uzere, 5 inci maddede belirtilen sabit
yatirim tutarlar1 ve lizerindeki yatirimlar bélge ayrimi yapilmaksizin asagidaki destek

unsurlarindan yararlandirilabilir (www.ekonomi.gov.tr, 2016 ).

a) Gumrik vergisi muafiyeti.
b) Katma Deger Vergisi (KDV) istisnasi.
c) Gelir vergisi stopaji destegi (6 nc1 bolgede gergeklestirilecek yatirimlar igin).

d) Sigorta primi igveren hissesi destegi (tersanelerin gemi inga yatirimlarti igin).

Bolgesel tesvik uygulamalari: EK-2B’de iller itibariyla karsilarinda numaralar
belirtilen sektorler, EK-2A’da ilin bulundugu bolgedeki sartlar1 saglamalari halinde

asagidaki desteklerden yararlandirilabilir.

a) Gumrik vergisi muafiyeti.

b) KDV istisnasi.

c) Vergi indirimi.

d) Sigorta primi igveren hissesi destegi.

e) Yatirim yeri tahsisi.
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f) Faiz destegi (3 {incii, 4 iincii, 5 inci ve 6 nc1 bolgelerdeki yatirimlar igin).
g) Gelir vergisi stopaji destegi (6 nc1 bolgede gerceklestirilecek yatirimlar igin).
h) Sigorta primi destegi (6 nc1 bolgede gergeklestirilecek yatirimlar igin).

Biiyiik ol¢ekli yatirnmlar: EK-3’te belirtilen asgari tutarlar1 saglayan yatirim konulari

asagidaki desteklerden yararlandirilabilir.

a) Gumrik vergisi muafiyeti.

b) KDV istisnasi.

c) Vergi indirimi.

d) Sigorta primi igveren hissesi destegi.

e) Yatirim yeri tahsisi.

f) Gelir vergisi stopaji destegi (6 nc1 bolgede gergeklestirilecek yatirimlar igin).
g) Sigorta primi destegi (6 nc1 bolgede gergeklestirilecek yatirimlar igin).

Stratejik yatirnmlar: 8 inci maddedeki kriterleri saglayan yatirimlar bolge farki

gozetilmeksizin asagidaki desteklerden yararlandirilabilir (www.ekonomi.gov.tr, 2016)

a) Gumrik vergisi muafiyeti

b) KDV istisnasi.

c) Vergi indirimi.

d) Sigorta primi igveren hissesi destegi.

e) Yatirim yeri tahsisi.

f) Faiz destegi.

g) KDV iadesi.

h) Gelir vergisi stopaj1 destegi (6 nc1 bolgede gergeklestirilecek yatirimlar igin).
1) Sigorta primi destegi (6 nc1 bolgede gerceklestirilecek yatirimlar igin).

(6) Ugiincii, dordiincii ve besinci fikralar kapsaminda tesvik belgesi diizenlenebilecek
olan yatirimlar igin talep edilmesi halinde genel tesvik uygulamalari gergevesinde belge

diizenlenebilir.
Uygulanacak Yatirnm Tutarlari;

Bu kararin besinci maddesinde, Yatirimlarin destek unsurlarindan yararlanabilmesi i¢in

asgari sabit yatirim tutarinin;
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e 1inci ve 2 nci bolgelerde birmilyon Tiirk Lirast,

e 3 iincii, 4 lincl, 5 inci ve 6 nc1 bolgelerde ise besyiizbin Tiirk Lirast olmasi

belirtilmistir.

Ancak, desteklerden yararlanacak yatirimlarin varsa 8 inci maddede veya ekli listelerde

belirlenen asgari kapasite, sabit yatirim tutar1 ve diger sartlar1 saglamasi da gerekir.

Finansal kiralama yontemiyle yapilacak yatirimlarda finansal kiralamaya konu makine

ve techizata ait toplam tutarin, her bir finansal kiralama sirketi icin asgari ikiyizbin

Tiirk Lirasi olmasi gerekir.

Tesvik belgesi kapsaminda yatirim harcamasi olarak kabul edilen maddi olmayan duran

varliklarin (marka, lisans, know-how vb.) orani, tesvik belgesinde kayitli toplam sabit

yatirim tutarinin yiizde ellisini agamaz.

Uygulanacak Yatirim Bolgeleri;

Iller, sosyo-ekonomik gelismislik seviyelerine gore alt1 bolgeye ayrilmstir.

Tablo 6

Yatirim Tesvik Uygulamalarinda Bolgeler

1. Bolge 2. Bolge 3. Bolge 4. Bolge 5. Bolge 6. Bolge
Ankara | Adana Balikesir | Afyonkarahisar | Adiyaman Agr
Antalya | Aydin Bilecik Amasya Aksaray Ardahan
Bursa Bolu Burdur Artvin Bayburt Batman
Eskisehir g?irl](?;l;zglaei(lg?eolz(r:??—?;ig) Gaziantep | Bartin Cankiri Bingol
Istanbul | Denizli Karabik | Corum Erzurum Bitlis
Izmir Edirne Karaman |Duzce Giresun Diyarbakir
Kocaeli |Isparta Manisa Elazig Giimiighane Hakkari
Mugla | Kayseri Mersin Erzincan Kahramanmaras | [gdir
Kirklareli Samsun Hatay Kilis Kars
Konya Trabzon | Kastamonu Nigde Mardin
Sakarya Usak Kirikkale Ordu Mus
Tekirdag Zonguldak | Kirsehir Osmaniye Siirt
Yalova Kitahya Sinop Sanliurfa
Malatya Tokat Sirnak
Nevsehir Tunceli Van
. Bozcaada ve
Rize Yozgat Gokgeada Ilceleri
Sivas
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2.5.4.1. Genel Yatirim Tesvik Uygulamalari

Yatirimin yapilacagi bolge ayrimi yapilmaksizin, belirlenen kapasite sartlart ve asgari
sabit yatirim tutarin1 karsilayan tiim projeler Genel Yatirnrm Tesvik Uygulamalar
cercevesinde desteklenmektedir. Bazi yatirnm tiirleri yatirim tesvik sistemine konu

degildir ve bu rejimden faydalanamamaktadir.

Bolge 1 ve 2 igin belirlenen asgari sabit yatirim tutari 1 milyon TL; Bolge 3, 4, 5 ve 6
icin ise 500.000 TL dir.

Temel yatirim tesvik tiirleri:
1) Gumrik vergisi muafiyeti:

Yatirnm tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan ithal edilen makine ve techizat igin

gumrik vergisi muafiyeti.
2) KDV muafiyeti:

Yatinm tegvik belgesi kapsaminda yurt disindan ya da i¢ piyasadan tedarik edilen

makine ve techizat icin KDV muafiyeti.
2.5.4.2. Bolgesel Yatirim Tesvik Uygulamalar

Bolgede hangi sektorler desteklenegi, potansiyelin ne oldugu yerel ekonomik 0Olgek
bliyiikliikleri dogrultusunda belirlenir. En az yatirim tutarinin ne olacagi saptanir.

(www.ekonomi.gov.tr, 2016)

Yer aldig1 bolgeye bakilmaksizin Bolge 5 unsurlartyla desteklenecek 6zel 6neme sahip

yatirim konular1 sunlardir:

e Kiltir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri'nde yapilacak turizm
konaklama yatirimlar1 ve termal turizm ile ilgili bolgesel tesviklerden
faydalanabilecek yatirimlar.

e Maden ¢ikarma ve/veya isleme yatirimlari.

e Maden Kanununa istinaden duzenlenmis gegerli arama ruhsati1 veya sertifikasina
sahip yatirimcilarin ruhsatl sahalarinda yapacagi maden arama yatirimlari.

e Demir yolu ve deniz yolu ile yiik veya yolcu tasimaciligina yonelik yatirimlar.
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Savunma Sanayii Miistesarligindan alinacak proje onayma istinaden savunma
sanayisinde gerceklestirilecek yatirimlar.

Otomotiv, uzay veya savunma sanayisine yonelik test merkezleri, rizgar tineli
ve benzer nitelikli yatirimlar.

Ozel sektor tarafindan gergeklestirilecek olan kres ve giindiiz bakimevleri ile
okul 6ncesi egitim, ilkokul, ortaokul ve lise egitim yatirimlari.

Asgari 50.000 m2 kapali alana sahip uluslararasi ticaret fuar1 yatirimlar
(konaklama ve aligveris merkezi tiniteleri haric).

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, TUBITAK ve KOSGEB tarafindan
desteklenen Ar-Ge projeleri neticesinde gelistirilen {irlinlerin veya pargalarin
tiretimine yonelik yatirimlar.

Motorlu kara tagitlar1 ana sanayinde gergeklestirilecek asgari 300 milyon TL
tutarindaki yatirimlar ve asgari 75 milyon TL tutarindaki motor yatirimlart ile
asgari 20 milyon TL tutarindaki motor aksamlari, aktarma organlari/aksamlari
ve otomotiv elektronigine yonelik yatirimlar.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan diizenlenen gecerli bir maden
isletme ruhsati ve izni kapsaminda 3213 sayili Maden Kanununun 2. maddesinin
4-b grubunda yer alan madenlerin girdi olarak kullanildigi elektrik tiretimi
yatirimlart.

Yillik asgari 500 TEP (ton esdegeri petrol) enerji tiikketimi olan mevcut imalat
sanayi tesislerinde gergeklestirilecek, mevcut durumuna goére en az %20
oraninda enerji tasarrufu saglayacak sekilde tasarlanan ve saglanacak enerji
tasarrufu ile yatirnmin geri doniis siiresi 5 yil ve daha az olan enerji verimliligi
projesine yonelik yatirimlar.

Atik 1sidan geri kazanim yolu ile elektrik iiretimine yonelik yatirimlar (dogal
gaza dayal1 elektrik iiretim tesisleri harig.

Asgari 50 milyon TL tutarindaki, sivilastirilmis dogal gaz (LNG) yatirimlar ve
yeralt1 dogal gaz depolama yatirimlari.

Karbon elyaf tretimine veya karbon elyaf tretimi ile birlikte olmak kaydiyla

karbon elyaftan mamul kompozit malzeme iiretimine yonelik yatirimlar.
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Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati’nin (OECD) teknoloji yogunluk
tanimina gore yiiksek teknolojili sanayi sinifinda yer alan triinlerin imalatina
yonelik yatirimlar.

Asgari sabit yatirim tutar1 3 milyar Tiirk lirasinin {izerinde olan Oncelikli
yatirimlar, stratejik yatirim olarak kabul edilmektedir. Ancak, bu yatirimlar i¢in
saglanacak  faiz  destegi  tutar1  700.000 Tirk lirastm  gecemez
(www.ekonomi.gov.tr, 2016)

Yenilenebilir enerji iiretimine yonelik tiirbin ve jenerator imalati ile riizgar
enerjisi iretiminde kullanilan kanat imalat1 yatirimlari.

Sicak haddeleme ve dogrudan sogutmali dokiim tekniklerini kullanarak
aliminyum yasst {irlin imal etmek {izere yapilan tiimlesik yatirimlar.

Ayrica, 5 Ekim 2016 tarihinde tesvik mevzuatinda yapilan degisiklikle birlikte
OECD teknoloji yogunluk tanimina gore orta-yiiksek teknolojili sanayi siifinda
yer alan triinlerin imalatina yonelik yatirimlar, yatirim bolgesine bakilmaksizin
Bolge 4 unsurlarindan faydalanabilecektir. S6z konusu yatirim konulari
asagidaki gibidir: (www.ekonomi.gov.tr, 2016)

Baska yerde smiflandirilmamis (B.Y.S) boyayici maddeler; luminofor olarak
kullanilan inorganik tiriinler

Sulfit ve stlfatlar

Fosfinatlar, fosfonatlar, fosfatlar ve polifosfatlar, nitratlar

Diger organik ana kimyasal maddelerin imalati

Kimyasal giibre ve azotlu bilesiklerin imalat1

Sentetik kaucuk ve plastik hammaddelerin imalati

Tutkal ve jelatin imalati

Modelleme macunlari; digs¢i mumu, disgilikte kullanilan al¢1 esasli miistahzarlar;
yangin  sondiirme aletleri icin  dolgu maddeleri ve  Dbilesimler;
mikroorganizmalarin gelistirilmesinde kullanilan miistahzar kiiltiir ortamlar;
baska yerde siniflandirilmamis (B.Y.S) laboratuvarda veya teshiste kullanilan
karma reaktifler

Disk, pul vb. sekillerde, elektronikte kullanilmak iizere dope edilmis kimyasal

elementler
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Metal satthlarin  temizlemesinde kullanilan miistahzarlar, vulkanizasyon
cabuklastirici maddeler; baska yerde siniflandirilmamis (B.Y.S) kauguk ve
plastikler i¢in plastifiyan ve stabilizator bilesikler; baska yerde
siiflandirilmamis (B.Y.S) reaksiyon baslaticilar, hizlandiricilar, katalizorler;
baska yerde simiflandirilmamis (B.Y.S) karisim halinde alkalibenzenler ve
alkalinaftalinler

Icten yanmali motor ve tiirbin imalati (u¢ak, motorlu tasit ve motosiklet
motorlar harig)

Pompa ve kompresor imalati

Mil yatag, disli, disli takimi ve tahrik tertibat1 imalati

Sanayi firini, ocak ve ocak atesleyicilerin imalati

Kaldirma ve tasima techizati imalati

Diger genel amacl makinelerin imalati

Tarim ve orman makineleri imalati

Takim tezgahlar1 imalati

Metaliirji makineleri imalati

Maden, tasocagi ve insaat makineleri imalati

Gida, icecek ve tiitlin isleyen makinelerin imalati

Tekstil, giyim esyas1 ve deri islemede kullanilan makinelerin imalati

Silah ve mithimmat imalat1 (av tiifekleri, av tiifeklerine yonelik figekler ve av
tiifegi aksam ve pargalar1 haric)

Diger 6zel amagli makinelerin imalati

Baska yerde siiflandirilmamis (B.Y.S) ev aletleri imalati

Elektrik motoru, jenerator ve transformatorlerin imalati

Elektrik dagitim ve kontrol cihazlar1 imalati

Starter pistonlu motorlar i¢in kursun asitli akiimiilatorler

Nikel-kadmiyum, nikel-demir ve diger elektrik akiimulatorleri

Baska yerde siiflandirilmamais (B.Y.S) elektrikli teghizat imalati

Motorlu kara tasitlar1 imalati

Demir yolu ve tramvay lokomotifleri ile vagonlarinin imalati

Motosiklet imalati

Sakat tagiyicilar imalati
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2.5.4.3. Biiyiik Ol¢ekli Yatirim Tesvik Uygulamalari

Potansiyel olarak Turkiye’nin teknolojisini, Ar-Ge kapasitesini ve rekabetgiligini
artiracak 12 yatirim konusu, Biiyiik Olgekli Yatirim Tesvik Uygulamalari gergevesinde

desteklenmektedir (www.ekonomi.gov.tr, 2017)

Tablo 7
Biiyiik Olcekli Yatirimlar

Asgari Sabit
Yatirimin Konusu Yatirim Tutan
(milyon TL)
| 1 ||Raﬁne edilmis petrol {irlinleri imalat1 || 1000
| 2 ||Kimyasal iriinlerin imalati || 200
| 3 ||Limanlar, liman hizmetleri ve hava alan1 yatirimlari || 200
4 a) Motorlu kara tasitlar1 ana sanayi. 200
b) Motorlu kara tasitlar1 yan sanayi 50
| 5 ||Demir yolu ve tramvay lokomotifleri ve/veya vagon imalati |
| 6 ||Transit boru hattiyla tasimacilik hizmetleri |
| 7 |[Elektronik sanayi |
| 8 ||T1bbi alet, hassas ve optik aletler imalati | 50
| 9 ||Hag: liretimi |
| 10 ||Hava ve uzay tasitlar1 ve/veya pargalar1 imalati |
| 11 |Makine (elektrikli makine ve cihazlar dahil) imalat: |
| 12 |[Madencilik (metal iiretimi dahil) |

Biiyiik Olgekli Yatirrm Tesvik Uygulamalar1 gercevesinde verilen desteklerin oran ve

streleri asagidaki tabloda gosterilmistir (www.ekonomi.gov.tr, 2016)
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Biiyiik Ol¢ekli Yatirnm Tesvik Uygulamalari

Tablo 8

Biiyiik Olcekli Yatirim Tesvik Uygulamalari

|
. | Bolge |
Tesvik Unsurlan
L o v v v
| KDV istisnast | VAR |
| Gumrik Vergisi Muafiyeti | VAR |
Vergi Indirim
| Vergi Orami (%) 50 55 60 70 80 90
Indirimi | [ndirimli Vergi
10 9 8 6 4 2
Oram (%)
Yatnma| OSBdw* || 25 | 30 || 35 | 40 | 50 | 60 |
et OSB ici* 30 | 35 || 40 | 50 | 60 65
Oram (%)
Sosyal | OSB disr* | 2yl | 3yil | 5yl [ 6yil | 7yl || 10yl |
Sigortalar | OsBici* | 3yl || Syl || 6yl | 7yl |10yl || 121l |
Prim  |Destek|pestek||OSB
Destegi | Silresi Essf a3 5 8 10 || 11 ||Siryok
(Isveren S
Payr) (l;l/;;l ?QSIE 5 8 10 11 Syl(l)lll(r Sinir yok
| Arazi Tahsisi I VAR
Sosyal Sigortalar
Prim Destegi YOK | YOK || YOK || YOK || YOK 10 yil
(Cahisan Pay1)

Gelir Vergisi Stopaji indirimi | YOK || YOK | YOK | YOK | YOK | 10yl

*QSB: Organize Sanayi Bolgeleri

Tablo 9
Biiyiik Ol¢ekli Yatirim Tesvik Uygulamalar1 Kapsaminda Yatirim / Isletme

Donemlerinde Uygulanabilir Yatiroma Katki Oram

| Bolge H Yatirim Donemi H Isletme Dénemi ‘
| | | % 80 | % 20 |
| I [ % 80 [ % 20 |
| 1l | % 80 [ % 20 |
| v | % 80 | % 20 |
| v I % 80 I % 20 |
| VI | % 80 | % 20 |
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Asagidaki yatinm kategorileri, Bolgesel ve Biiyikk Olgekli Yatinm Tesvik
Uygulamalar1 kapsaminda, vergi indirimi ve sosyal sigortalar prim destegi (isveren

pay1) agisindan bir alt bolgeye saglanan desteklerden faydalanabilmektedir.

e Organize Sanayi Bolgeleri’nde (OSB) yapilacak yatirimlar
e Ayni sektorde faaliyet gosteren en az bes sirketin is birligine dayali entegrasyon

yatirimlari

Ornek: Bir OSB i¢inde Bolge 3 diizeyinde bir yatirrm, Bolge 4 diizeyindeki vergi
indiriminden faydalanabilir. Benzer sekilde, Bolge 6 diizeyinde bir yatirim, % 5

seviyesinde ilave bir yatirima katki oranindan faydalanabilir.
2.5.4.4. Stratejik Yatirim Tesvik Uygulamalari

Bu uygulamalar o6zellikle yurt i¢i tiretim kapasitesinin ithalattan az oldugu ara
mallarimin veya iriinlerin iiretimini 6zendirmeyi hedeflemektedir. Stratejik yatirim
olarak tanimlanan bu nitelikteki yatirimlar bolge ayrimi gozetilmeksizin tesvik

edilmektedir.

Asagidaki kiriterlere uyan yatirimlar Stratejik Yatirim Tesvik Uygulamalart kapsaminda

desteklenmektedir:

e Yatirimla imal edilecek {riine yonelik yerel iiretim kapasitesi Urindn
ithalatindan az olmalidir.

e Yatirimin asgari sabit yatirim tutar1 50 milyon TL olmalidir.

e Yatinm asgari %40 katma deger yaratmalhdir. (rafineri ve petrokimya
yatirimlarinda bu sart aranmamaktadir)

e Uretilecek iiriinle ilgili toplam ithalat degeri son 1 yil itibariyla en az 50 milyon

ABD olmalidir (yurt ici Gretimi olmayan mallarda bu sart aranmamaktadir.

Stratejik Yatirnm Tegvik Uygulamalar1 ¢ergevesinde verilen desteklerin oran ve siireleri

asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 10
Stratejik Yatirom Tesvik Uygulamalari

Stratejik Yatirnm Tesvik Uygulamalar

Tesvik Unsurlari

Bolge

| m v | v | v

KDV Istisnas1 H VAR
Gumriik Vergisi Muafiyeti I VAR
Vergi Indirim Orani 90
o (%)
Vergi Indirimi — -
Indirimli Vergi 5
Orant (%)
Yatirima Katki Oram (%) H 50 ‘
g 7 yil
Sosyal Sigortalar |  Destek Suresi (Bolge 6 i’éin 10 y1l)
Prim Destegi Dot
(Isveren Pay1) este (%S)t i 15 (Bolge 6 i¢in sinir bulunmamaktadir)
Arazi Tahsisi I VAR |
Tiirk Lirast’na
Endeksli Krediler 5 5
(puan)
Faiz Oram Destegi | Ddvize Endeksli 9 2
Krediler (puan)
Maksimum Destek . .
Tutart (*) 50 milyon TL 50 milyon TL
SOPSr)g?rll gg:tggilar 10 y1l (sadece Bolge 6’da gergeklestirilecek
(Calisan Pay1) yatirimlar icin)

Gelir Vergisi Stopaji Indirimi

10 y1l (sadece Bolge 6°da gergeklestirilecek
yatirimlar igin)

KDV ladesi

VAR (500 milyon TL’nin Gzerindeki stratejik

yatirimlarin ingaat harcamalari igin)

*Yatirim tutarinin % 5’ini agsmamak kaydiyla (www.ekonomi.gov.tr, 2016)

Tablo 11

Stratejik Yatirnm Tesvik Uygulamalar1 Kapsaminda Yatirim / Isletme

Donemlerinde Uygulanabilir Yatiroma Katki Oram

Bolge || Yatirnm Donemi H Isletme Donemi ‘
HININYAY I % 80 I % 20 |
VI | % 80 | % 20 |
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2.5.4.5. Ar-Ge Tesvikleri

1- Ar-Ge Kanunu

Ar-Ge Kanunu, Ar-Ge merkezinde en az 30 personelin istihdam edilmesi halinde

Turkiye'deki Ar-Ge ve tasarim yatirimi projeleri i¢in Ozel tesvikler saglamaktadir.

Personel sayis1 kosulu, Bakanlar Kurulu tarafindan oncelikli olarak belirlenen yazilim,

ilag ve tibbi cihazlar, tarim, gida, biyoteknoloji, bilisim ve iletisim teknolojileri gibi

sektorlerde ve yiiksek teknoloji kullanan diger sektorlerde 15 personele indirilebilir.

Yeni kanun kapsamindaki tesvikler 2024 yilina kadar yiiriirliikkte kalacak ve sunlar

icerecektir: (ww.mevzuat.gov.tr, 2016)

Ar-Ge harcamalarinin %100’{iniin vergi matrahindan diisiilmesi.

Faaliyet yil icinde gerceklesen Ar-Ge ve tasarim harcamalarinin bir dnceki yila
gore artisinin yarist distlebilir olacaktir (6l¢iitler Bakanlar Kurulu tarafindan
belirlenecektir)

Calisanlar igin gelir stopaj vergisi muafiyeti (31 Aralik 2023 tarihine kadar)
Isverenler igin %350 oraninda sosyal givenlik primi muafiyeti (31 Aralik 2023
tarihine kadar)

Dizenlenecek evraklarda damga vergisi muafiyeti.

Ar-Ge projeleri kapsaminda ithal edilen tiriinler igin giimriik vergisi muafiyeti.
Yeni bilim adamlarina 500.000 TL'ye kadar teknoloji girisim sermayesi.

Kamu kurumlar1 ve uluslararasi kuruluslar tarafindan hibe edilen belirli fonlarin

vergi matrahindan diisiilmesi (Www.mevzuat.gov.tr, 2016)

2- Teknoloji Gelisim Bolgeleri Destegi

Teknoloji  Gelisim Bolgelerindeki avantajlar sunlardir: ( www.biltek.sanayi.gov.tr,

2017)

Yazilim gelistirme, Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerinden elde edilen karlar 31
Aralik 2023 tarihine kadar gelir vergisi ve kurumsal vergilerden muaftir.

TGB'lerde (Teknoloji Gelistirme Bolgeleri) 6zel olarak iiretilen uygulama
yazilimlarmin satist 31 Aralik 2023 tarihine kadar KDV'den muaftir. Bu
yazimlar arasinda sistem ydnetimi, veri yonetimi, is uygulamalari, farkli is
sektorleri, internet, mobil telefonlar ve askeri komuta kontrol yazilimlar1 yer

almaktadir.
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e Bolgede calisan Ar-Ge, tasarim ve destek personeline 6denen maaglar 31 Aralik
2023 tarihine kadar tiim vergilerden muaftir. Muafiyetin kapsadigr destek
personelinin sayisi, Ar-Ge personeli sayisinin %10'unu agsamaz.

e Bakanlik tarafindan izin verildigi ve isletmeci sirket tarafindan uygun goriildigi
takdirde bolgede yurutilen Ar-Ge projeleri neticesinde elde edilen teknolojik
tirtinlerin tiretimi i¢in gerekli yatirimlar TGB iginde yapilabilir.

e Sosyal giivenlik primi igsveren payinin %50'si 31 Aralik 2023 tarihine kadar
devlet tarafindan 6denecektir.

e Ar-Ge, tasarim ve yazilim gelistirme projeleri kapsaminda diizenlenecek
evraklara damga vergisi muafiyeti ve ithal edilen mallara gimrik vergisi
muafiyeti.

3- Sanayi Tezleri (SANTEZ) Programm

Universite is birligiyle gerceklestirilecek yeni teknoloji adaptasyonu, siire¢ gelistirme,
kalite iyilestirme ve ¢evresel degisim projeleri i¢in saglanan dogrudan finansal destek
asagidaki gibidir: ( www.tubitak.gov.tr, 2017)

e Proje butcesinin en fazla %85'i dogrudan hibe ile desteklenebilir.

e Proje donemi 2 yildir; bu stire 6 ay uzatilabilir.

e Personel, seyahat, sarf malzemesi, makine ekibmani, danmismanlik ve ilgili
hizmet alimi, ulasim, sigorta ve giimriik giderleri desteklenmektedir.

e Bagvuru dosyasi 4 ay icerisinde onaylanabilir; proje denetim komitesi bagimsiz

olarak calismaktadir.
4-TUBITAK Destegi

TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu) tarafindan uygun b
ulunan Ar-Ge projelerinde, Ar-Ge ile iliskili giderler ile sermaye kredisi tahsisi
uygulamasi vardir (www.tubitak.gov.tr, 2017)

5- TTGV Kredileri

Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) tarafindna yapilmaktadir.  tarim
teknolojileri, saglik teknolojileri, egitim teknolojileri ve enerji verimliliginin

gelistirilmesi i¢in yonelik verilir. Uzun vadeli faizsiz kredilerdir.
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2.5.4.6. Thracat Tesvikleri

Dahilde isleme Rejim

ihracat Gretimlerinde harcanan girdileri (hammadde, makine ve techizat vs) KDV dahil

olmak iizere giimriik vergilerinin yani sira ticaret politikas1 nlemlerine tabi olmadan

diinya pazar1 fiyatlarinda satin alabilmesini saglayarak, ihracat¢ilara uluslararasi

piyasalarda rekabet giicii kazandirmak ve ihra¢ pazarlarimi gelistirmek amaciyla

olusturulmustur.

Dahilde Isleme Rejimi iki tip isleme tedbiri bulunmaktadir: Bunlar Sartli Muafiyet

Sistemi ve Geri Odeme Sistemidir (www.ekonomi.gov.tr, 2016)

1)

2)

Sarth Muafiyet Sistemi, rejime tabi olan ihracat mallarinin iretiminde
kullanilan, serbest dolasimda bulunmayan hammadde, yar1 madde, paket ve
isletme ekipmanin ithalati sirasinda ortaya ¢ikan ticaret politikast 6nlemlerine
tabi tutulmaksizin ve vergilerden muaf olunmasimi saglanarak ve teminat
alinarak izin verilmesi iglemidir.

Geri Odeme Sistemi, Ithalat rejimi cergeveresinde, Dahilde Isleme Rejimi’ne
tabi olan ve serbest dolasima giren ihracat mallarinin {iretiminde kullanilan,
serbest dolasimdaki hammadde, yar1 madde, paket ve isletme ekipmanin ithalati
sirasinda ddenen vergilerin iadesidir. Dahilde Isleme Rejimi’ne tabi olan nihai
{iriniin ihra¢ edilmesi {izerine bu vergiler geri ddenir. Ithal edilen malzeme ve
ekipmana ticaret politikas1 Onlemleri uygulanir ve dis ticaretteki teknik
diizenleme ve standardizasyon mevzuati gibi tiim ithalat prosediirleri

tamamlanmis olmasi istenmektedir.
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Tablo 12

. Ekonomi Bakanligi’nca Kobi’lere Verilen Destekler Tablosu

ASAMALARA GORE DEVLET DESTEKLERI

1-Thracata Hazirhk Asamasi Destekleri

a-Uluslararasi rekabetciligim gelistirilmesi destegi

Ihtiyac analiz bedeli

Egitim destegi/Danismanlik destegi

Yurtdis1 pazarlama faaliyetleri

Alim Heyeti Faaliyetleri

Proje yoneticisi istihdam destegi

Bireysel danigmanlik alimi destegi

b-Pazara Giris Belgeleri Destegi

2-Pazarlama Asamasi Destekleri

Pazar aragtirmasi ve pazara giris destegi

Yurtdis1 fuarlara katilim destegi

Yurtdist birim, marka ve tanitim destegi

3-Markalasma Asamasi Destekleri

a-Tasarim destegi

Tanitim destegi

Marka patent tescil destegi

Danigmanlik destegi

Istihdam destegi

Kira ve dekorasyon destegi

b- Marka ve Turkquality destegi

4-Doviz Kazandirier Hizmet sunucularima Yonelik
Destekler

Hizmet sektorleri destegi

Rapor destegi

Belgelendirme destegi

Ticaret heyetleri destegi

Danigmanlik destegi

Pazara giris destegi

o5-Yatirnmlara yonelik devlet destegi

Bolgesel tesvik uygulamalari
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Basvurularin Degerlendirilmesi

Ithal edilen hammaddelerin ihra¢ edilen mallarin iiretiminde kullanildig1 tespit

edilebilir olmalidir.

e Faaliyetin, giimriik bolgesindeki {ireticilerin ekonomik ¢ikarlar1 {izerinde
olumsuz bir etkisi olmamalidir.

e Faaliyetler katma deger olusturmali ve nihai iiriiniin sektordeki rekabet iizerinde
olumsuz bir etkisi olmamalidir.

e Sirket, Tiirkiye giimriik bolgesinde kurulmus olmalidir.
Dahilde isleme Rejiminin Avantajlari

e %100 GUmrik Vergisi iadesi

e %100 KDV iadesi

e %100 Ozel Tiketim Vergisi iadesi

e %100 Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu iadesi

e %100 Damga Vergisi iadesi

e Kotalar ve gozetim dnlemlerinden muafiyet: Bir¢ok mal igin devlet tarafindan
belirlenen ithalat kotalari mevcut olup Dahilde Isleme Rejimi sertifikasi
sahipleri bu kotalardan etkilenmemektedir. Devlet ayrica, bazi iriinler igin
piyasa fiyatlarin1 belirlemekte ve ithalatginin 6dedigi ticrete bakilmaksizin
belirlenen piyasa fiyati tizerinden bu {iriinler i¢in satis vergisini uygulamaktadir.
Dahilde Isleme Rejimi’ndeki katilimcilar bu gibi gdzetim onlemlerinden de
muaf tutulmaktadir.

e Bu muafiyete yurt i¢i satis ve teslimlerde izin verilmektedir (www.gtb.gov.tr,
2016)

2.5.4.7. Sektorel Tesvikler
Yenilenebilir Enerji icin Tesvikler

Enerji sektoriindeki yatirimlara yonelik Genel, Bolgesel, Oncelikli ve Stratejik Yatirim
Tesvik uygulamalarina ek olarak devlet, yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik

iretimi yatirimlari igin belirli tesvikler saglamaktadir (www.dergipark.gov.tr, 2017).
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Gumrik Vergisi ve KDV'den %100 muafiyet

e 10 yillik Tarife Garantisi (FiT) uygulamasi

e Kaynak tipine bagl olarak farklilagan FiT uygulamasi

e Yerli aksamlar icin ilave primler

e Sebeke baglantis1 6ncelikleri

e Dabha diisiik lisans ticretleri

e Lisanslama ucretinin sadece %1'i

e Faaliyetlerin ilk sekiz yil1 i¢in yillik lisans {icreti muafiyeti
e Istisnai durumlarda lisans muafiyeti

e Proje hazirlama ve arazi edinimi i¢in ¢esitli pratik kolayliklar

Tablo 13

Yenilenebilir Enerji FiT Oranlan

Gegerli Tarife

Yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal iiretim tesisi tipi Garantisi Fiyatlan

(ABD Dolar

cent/kWh)
Hidroelektrik tiretim tesisi I 73 |
|R1'izgﬁr enerjisine dayali iiretim tesisi H 7,3 ‘
|J eotermal enerjiye dayali liretim tesisi H 10,5 ‘
Biyokiitleye dayali iiretim tesisi (¢op gazi déhil) | 13,3 |
|G1'ines enerjisine dayali iiretim tesisi H 13,3 ‘

Kaynak: www.ekonomi.gov.tr, 2016
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Tablo 14

Yerli Aksam Destegi icin Ek FiT Oranlar

Yerli Katki
Tesis tipi Yurt Icinde Gerg¢eklesen Uretim (ABD Dolar
cent/kwh)

A-Hidroelektrik |- Tirbin [ 13 |
tretim tesisi [2- Jeneratér ve giig elektronigi | 1.0 |

|1- Kanat | 08 |

o . |2- Jenerator ve gii¢ elektronigi H 1,0 ‘

Rizgar enerjisine hin Kulosi H 06 |
dayali iiretim |3' Turbin kulesi ’
tesisi 4- Rotor ve nasel gruplarindaki tiim mekanik

ekipman (kanat grubu, jenerator ve glc 1,3

elektronigi i¢in yapilan 6demeler haric).

1- PV panel entegrasyonu ve giines yapisal 08

mekanigi liretimi ’
Fotovoltaik giines |2' PV modiilleri H 13 ‘
enerjisine dayal |3- PV modiiliinii olusturan hiicreler H 3,5 ‘
Uretim tesisi [4- Tnvertor [ 06 |

5- Giines 1sinlarim1 PV modiiliine odaklayan 05

malzeme ’

|1- Radyasyon toplama tiipii I 2,4 |

|2- Yansitict yiizey levhasi H 0,6 ‘

|3- Glines izleme sistemi H 0,6 ‘
Yogunlastirilmis |/4- Is1 enerjisi depolama sisteminin mekanik 13
giines enerjisine |[aksesuarlar ’
dayal iiretim 5- Giines 1ginlarini kule (zerinde toplayan buhar 54
tesisi iiretim sisteminin mekanik aksesuarlari ’

16- Stirling motoru | 1,3 |

7- Panel entegrasyonu ve solar panel yapisal 06

mekanigi ’

|1- Akiskan yatakli buhar tanki H 0,8 ‘

|2- Sivi veya gaz yakitli buhar tanki H 0,4 ‘
Biyokiitle |3- Gazlagtirma ve gaz temizleme grubu H 0,6 ‘
enerjisine dayali |[4- Buhar veya gaz turbine | 2,0 |
uretim tesisi |5- Igten yanmali motor veya stirling motoru || 0,9 |

|6- Jenerator ve giic elektronigi H 0,5 ‘

|7- Birlesik iiretim sistemi I 0,4 |
Jeotermal |1- Buhar veya gaz turbine | 1,3 |
enerjiye dayah |2- Jenerator ve gii¢ elektronigi H 0,7 ‘
uretim tesisi [3- Buhar enjektorii veya vakum kompresorii || 0,7 |
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Yurtdisindaki Yatirnmcilara Verilen Destekler

2011/1 Sayili Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi Hakkinda Teblig 9 uncu
maddesi uyarinca sirketler ile Isbirligi Kuruluslarinin yurt disina yonelik pazara giris
stratejileri ile eylem planlarinin  olusturulabilmesi amaciyla asagidaki sekilde

desteklenmektedir.

a) Uluslararas1 kuruluslara yaptirilan ve satin alinan sektor, iilke, yabanci sirket
veya marka odakli raporlara (mali ve hukuki raporlar dahil) iligskin giderler,

b) Sadece yabanci sirket alimlarina yonelik olarak uluslararasi kuruluslardan
almacak danigmanlik hizmetlerine (mali ve hukuki danigmanlik dahil) iliskin
giderler sirketler igin %60, Isbirligi Kuruluslari i¢in %75 oraninda ve yillik en
fazla 200.000 ABD Dolarina kadar desteklenmektedir.

2.5.5. Turkiye Cumhuriyeti’nde, 2012 ve 2016 Yillar1 arasinda Yapilan Yatirim
Tesvik Mevzuat Degisiklikleri

Tirkiye Hiikiimeti, 2012 yilinda, yatirimlara hiz kazandirma ve destek verme
politikasini, 19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete’de yayimnlanan, 2012/3305

sayil1 Bakanlar Kurulu Karari’n1 ¢ikararak baslatmistir.

2012 yilindan 2016 yilina kadar gegen siirede, ilgili Bakanlar Kurulu Karar1 ‘nda gesitli
tarihlerde degisiklikler yapilarak, uygulamada karsilasilan sorunlara ¢6zimler
bulunmaya calisilmistir. Bu degisikliklerin olas1 nedeni ise, genel, bolgesel ve stratejik
tesvik caligmalar1 lizerinde yapilan iyilestirmeler olarak diisiiniilebilinir. Fakat aslen,

bolgesel kalkinma programlarina hiz verildigi goriilmektedir.
Mgili degisiklikler asagidaki sekilde siralanmistir;

e 13 Ekim 2012 tarihli ve 28440 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2/10/2012
tarihli ve 2012/3802 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile bu Kararda degisiklik
yapilmustir.

e 15 Subat 2013 tarihli ve 28560 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 28/1/2013
tarihli ve 2013/4288 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile 19 Haziran 2012

tarihinden itibaren gecerli olmak iizere degisiklik yapilmistir.
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e 30 Mayis 2013 tarihli ve 28662 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 27/5/2013
tarihli ve 2013/4763 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile yaymmu tarihi itibariyle
yiirlirliige girmek iizere degisiklik yapilmistir.

e 9 Mayis 2014 tarihli ve 28995 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 27/1/2014
tarihli ve 2014/6058 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yaymmu tarihi itibariyle
yiiriirliige girmek {izere degisiklik yapilmistir.

e 6 Agustos 2014 tarihli ve 29080 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 30/6/2014
tarihli ve 2014/6588 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yaymmu tarihi itibariyle
yiriirliige girmek {izere degisiklik yapilmistir.

e 5 Mart 2015 tarihli ve 29286 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 15/12/2014
tarihli ve 2014/7273 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yayimmi tarihi itibariyle
yiirlirliige girmek iizere degisiklik yapilmistir.

e 8 Nisan 2015 tarihli ve 29320 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 16/ 3/2015
tarihli ve 2015/7946 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yaymm tarihi itibariyle
yiirlirliige girmek iizere degisiklik yapilmistir.

e 27 Agustos 2015 tarihli ve 29458 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 20/8/2015
tarihli ve 2015/8050 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yaymm tarihi itibariyle
yiiriirliige girmek {izere degisiklik yapilmistir.

e 19 Kasim 2015 tarihli ve 29537 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 09/11/2015
tarihli ve 2015/8216 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile yaymmu tarihi itibariyle
yiirlirliige girmek iizere degisiklik yapilmistir.

e (8 Nisan 2016 tarihli ve 29678 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 29/02/2016
tarihli ve 2016/8715 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yaymm tarihi itibariyle
yiirlirliige girmek iizere degisiklik yapilmistir.

e 05 Ekim 2016 tarihli ve 29848 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 07/09/2016
tarihli ve 2016/9139 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile 2012/3305 sayili Bakanlar
Kurulu Kararinda degisiklik yapilmistir.

Yapilan degisikliklere ait Bakanlar Kurulu Kararlari, asagida karsilastirmali tablo

halinde verilmistir.
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Tablo 15

Bakanlar Kurulu Karan

Bakanlar Kurulu Kararinin Yayimlandigi Resmi Gazetenin
Tarihi Tarihi
19/6/2012 28328
Bakanlar Kurulu Kararinda Degisiklik Yapan Diizenlemelerin
Yayimlandig1 Resmi Gazetelerin

Tarihi Tarihi
13/10/2012 28440
15/2/2013 28560
30/5/2013 28662
9/5/2014 28995
27/8/2015 29458
19/11/2015 29537
8/4/2016 29678
6/8/2014 29080
5/3/2015 29286
8/4/2015 29320

Kaynak: TURMOB

Tiirkiye Serbest Muahsebeci mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar

Birligi. Sirkiiler Rapor Mevzuat 19.10.2016/ 125- 1)

Yapilan degisikliklerin konusu, ozetle asagidaki gibidir:

Kararin Miiracaat basliklt 6 nc1 maddesinin birinci fikrasinda yer alan “genel
tesvik uygulamalar1” ibaresi “genel ve bolgesel tesvik uygulamalar1™ seklinde
degistirilmistir. Buna gore tesvik belgesi miiracaatlari, tebligle belirlenecek bilgi
ve belgelerle Ekonomi Bakanlii’na yapilacak olup; genel ve bolgesel tesvik
uygulamalar1 kapsaminda yer alan ve sabit yatirim tutar1 onmilyon Tiirk Lirasini
asmayan, tebligle belirlenecek yatirimlar i¢in yatirnmcinin tercihine bagli olarak
yatirimin yapilacagi yerdeki yerel birimlere de miiracaat edilebilir.

Stratejik yatirimlarla ilgili olarak 31/12/2016 tarihine kadar (bu tarih dahil)
yapilacak miiracaatlara istinaden diizenlenecek tesvik belgeleri kapsaminda faiz
destegi ongoriilmesine iligkin diizenleme kaldirilmigtir.

Biiylik oOlgekli yatirimlar ile bdlgesel tesvik uygulamalari kapsaminda

desteklenen yatirimlarda sigorta primi igveren hissesi destegi saglanmasinda
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uygulama siiresinin belirlenmesinde dikkate alinan yatirima 31/12/2016 tarihi
Oncesi veya sonrasi baslanmasi kisit1 kaldirilmastir.

e Biiyilk 0lcekli yatirnmlar ile bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda
gerceklestirilecek yatirimlarda, 5520 sayili Kanunun 32/A maddesi gercevesinde
uygulanacak inirimli gelir veya kurumlar vergisinin tespiti ile ilgili yatirrma
katki orani ile kurumlar ve gelir vergisi indirim oranlari arttirilmastir.

e Biiyiik Olgekli yatirimlar veya bolgesel tesvik uygulamalar1 kapsaminda tesvik
belgesi diizenlenen yatirimlardan, endiistri bolgesinde (imalat sanayine yonelik
yatirimlar) gergeklestirilenler vergi indirimi ve sigorta primi igveren hissesi
destegi agisindan bulunduklari bolgenin bir alt bdlgesinde saglanan oran ve
strelerde bu desteklerden yararlanabilirler.

e OECD teknoloji yogunluk tanimina gore orta-yiiksek teknolojili sanayi sinifinda
yer alan Urlinlerden EK-6’da belirtilenlerin iiretimine yo6nelik yatirimlardan,
Istanbul ili haric olmak (zere 1 inci, 2 nci, ve 3 unci. bolgelerde
gerceklestirilmeleri halinde 4 {incli bolgede uygulanan, 4 iincii, 5 inci ve 6 nc1
bolgelerde gergeklestirilmeleri halinde ise bulundugu bolgede uygulanan
bolgesel desteklerden yararlanir. Bu fikra kapsaminda diizenlenecek tesvik
belgeleri icin asgari sabit yatirim tutart 1 inci ve 2 nci bdlgelerde 1 milyon TL,
diger bolgelerde 500 bin TL dir.

e Asgari yatirim tutar1 ve yatirnmin biitiinliigii agisindan yatirim siiresi igerisinde
tamamlanamayan yatirimlar kapsaminda, tamamlama vizesi asamasina kadar
yapilan yatirim harcamalar, tesvik belgesi kapsaminda yer alan destek
unsurlarindan yararlandirilmamak kaydiyla, tamamlama vizesi esnasinda tesvik
belgesi kapsaminda degerlendirilebilir. Bu hiikiim daha oOnceki kararlara
istinaden diizenlenen tegvik belgelerine de uygulanir.

e Daha onceki kararlara istinaden diizenlenen tesvik belgeleri de dahil olmak
lizere, otel yatirimlarindan, yatirim tamamlama vizesi esnasinda turizm igletme
belgesi ibraz edilemeyen, ancak otel isletmesi olarak isyeri agma ve calisma
ruhsat1 bulunan yatirimlara ait tesvik belgelerinin tamamlama vizeleri, belgenin

genel tesvik sistemine doniistiiriilmesi suretiyle yapilabilir.

2016 yilindaki hali ile Bolgesel Tesvik Uygulamalari’na ait Yatirim Stire Tablosu su
sekildedir
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Tablo 16
Bolgesel Tesvik Uygulamalari

Bolgeler Uygulama Siiresi
1 2 yil
2 3yl
3 Syl
4 6 yil
5 7 yil
6 10 y1l

Kaynak:(TURMOB) Turkiye Serbest Muahsebeci mali Miisavirler ve Yeminli Mali
Miisavirler Odalar Birligi. Sirkiiler Rapor Mevzuat 19.10.2016/ 125- 1)

2016 yilindaki hali ile Bolgesel Tesvik Uygulamalari’na ait Yatirim Destek Oran

Tablosu su sekildedir.
Tablo 17
Yatirim Destek Oran Tablosu
Bolgesel Tesvik Uygulamalari Biiyiik Olgekli Yatirimlar
Kurumlar vergisi Kurumlar vergisi
3} Yatirima katki d 9T vatinma katk veya gelir
Bolgeler veya gelir vergisi Jo I
orani (%) A orani (%) vergisi indirim
indirim orant (%)
orani (%)
1 15 50 25 50
2 20 55 30 55
3 25 60 35 60
4 30 70 40 70
5 40 80 50 80
6 50 90 60 90

Kaynak: (TURMOB) Tiirkiye Serbest Muahsebeci mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar
Birligi. Sirkiiler Rapor Mevzuat 19.10.2016/ 125- 1)( www.turmob.gorg.tr, 2017)

2016 yilindaki hali ile Bolgesel Tesvik Uygulamalari’na ait Yatinm Konusuna ait
Tablo, 4. Bolge 6rnek alinaraksu sekildedir.
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4. Bolge Desteklerinden Faydalanabilecek Orta-yiiksek teknolojili Yatirim
Konular:

Kod ve Ac¢iklama

2411.2.07 B.Y.S. Boyayici1 Maddeler; Luminofor Olarak Kullanilan inorganik Uriinler

2411.3.08
2411.3.09
24114
2412
2413
2429.2
2429.6.07

2429.6.08

2429.6.11

2911

2912.1
2913
2914
2915
2919
2921
2922
2923

Sulfit ve sulfatlar

Fosfinatlar, fosfonatlar, fosfatlar ve polifosfatlar, nitratlar

Diger Organik Ana Kimyasal Maddelerin Imalat:

Kimyasal Giibre Ve Azotlu Bilesiklerin imalati

Sentetik Kauguk Ve Plastik Hammaddeleri imalati

Tutkal ve Jelatin Imalati

Modelleme Macunlari; Dis¢i Mumu, Discilikte Kullanilan Alg1 Esash
Miistahzarlar; Yangm Séndiirme Aletleri I¢in Dolgu Maddeleri Ve Bilesimler;
Mikro-Organizmalarin Gelistirilmesinde Kullanilan Miistahzar Kiiltiir Ortamlari;
B.Y.S. Laboratuvarda Veya Teshiste Kullanilan Karma Reaktifler.

Disk, Pul V.B. Sekillerde, Elektronikte Kullanilmak Uzere Dope Edilmis
Kimyasal Elementler

Metal Satihlarin Temizlemesinde Kullanilan Miistahzarlar; Vulkanizasyon
Cabuklastirict Maddeler; B.Y.S. Kaucuk Ve Plastikler I¢in Plastifiyan Ve
Stabilizator ~ Bilesikler; B.Y.S. Reaksiyon Baslaticilar, Hizlandiricilar,
Katalizorler; B.Y.S. Karisim Halinde Alkalibenzenler Ve Alkalinaftalinler

Icten Yanmali Motor Ve Tiirbin Imalati; Ucak, Motorlu Tasit Ve Motosiklet
Motorlar1 Harig

Pompa Ve Kompresdr Imalat:

Mil Yatag, Disli, Disli Takimi1 Ve Tahrik Tertibat1 Imalati

Sanayi Firini, Ocak Ve Ocak Atesleyicilerin imalati

Kaldirma Ve Tasima Techizat1 Imalati

Diger Genel Amacli Makinelerin Imalat:

Tarim Ve Orman Makineleri Imalati

Takim Tezgahlar1 imalati

Metalurji Makineleri Imalat:

(TURMOB) Tiirkiye Serbest Muahsebeci mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavitler
Odalar Birligi. Sirkiiler Rapor Mevzuat 19.10.2016/ 125- 1)
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2.6. Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ve Rusya Federasyonu Hiikiimeti Arasinda

Yatirimlarin Karsiikhi Tesviki ve Korunmasina fliskin Anlasma

15 Aralik 1997 tarihinde Ankara'da imzalanan "Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ve
Rusya Federasyonu Hiikiimeti Arasinda Yatirimlarin Karsilikli Tegviki ve Korunmasina
Iliskin Anlasma" 4464 sayili Kanun ile 03.11.1999 tarihinde TBMM *nde kabul edilerek

onaylanmustir.

Bu anlasmadaki amag, yatirnmlarin hukuksal zemine dayandirilmasi, tesvik ve
korunmasi, uyusmazlik halinde yapilacak uygulamalar, tazminat ve diger

yukdimldlikleri icermektedir.
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BOLUM 3: VAK’A CALISMASI

3.1. Kurgulanmms Monografi Faaliyeti
Vaka calismasi dort ayri sekilde sanal canlandirma yapilarak izah edilecektir;

Birinci islem, Kurgu isletmenin, 90.000 para birimi 6z kaynak ile basladigi yatirimin,
kar elde edecegi diisliniilerek hazirlanmis donem i¢i faaliyetlerini kapsamaktadir.
Faaliyetler tamamlandiginda belli bir tutarda, gelir tablosunda muhasebe kar’i olarak

nitelenen art1 bir deger olustugu farz edilecektir.

Ikinci islemde, aym kurgu isletme Tiirkiye Cumhuriyeti’nde kurulmus olsa idi, iilkenin
uyguladigi dogrudan yatirim tesviklerinden dolayi, daha fazla muhasebe kar1 olusup
olusmayacagi1 veya pozitif etkinin ne tutarda olacagi, tam tersi diislincede zarar olursa

ne tutarda olacagi veyahut notlr etkinin olup olmadig1 hakkinda arastirma yapilmistir.

Ucgiincii islemde, aym kurgu isletme Rusya Federasyonu’nda kurulmus olsa idi, iilkenin
uyguladigit dogrudan yatirnm tesvik dolayi, daha fazla muhasebe kar1 olusup
olugmayacagi veya pozitif etkinin ne tutarda olacagi, tam tersi diislincede zarar olursa
ne tutarda olacagi hakkinda veyahut notir etkinin olup olmadigi hakkinda arastirma

yapilmustir.

Dordiincii islemde ise, yatirnmcinin, tesvik sistemlerindeki olumlu veya olumsuz oranlar
ve bu oranlarin para birimi olarak hesaplanan tutarlarini, yatirnmin daha basindan ele
alarak planlamaya dahil edip, donem igin faaliyetlerini bu verilere gore organize ederek,
kurulus sermayesini ve tesviklerden gelen destek tutarimi ekleyerek olusan yeni
kaynagint daha etkin kullanip kullanamayacagimni veyahut bu farkli planlama
uygulandiginda, isletmenin verimliliginde ve donem sonu kar tutarinda bir artis olup

olmayacagi yoniinde arastirma yapilmistir.
3.1.1. Kurgulanmis Monografi Faaliyetine Ait Varsayimlari
Asagidaki islemler kurgulanmistir;

Avrupa’da ikamet eden Bay Mavi ve Bayan Yesil, Avrupa bolgesinde Tekstil isletmesi
sahibidirler. Deneyimi olduklar1 tekstil iiretimi konusunda, Kuzey ve Orta Asya

bolgelerine ihracat yapmak istemektedirler. Pazara giris i¢in gerekli olan uygun
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maliyet, uygun birim satis fiyati ile Grlinlerin Aliciya ulagsmasinda etken olan nakliye,
navlun ve sigortalama harcamalarindan kaynakli, pazara uzaklik ve rekabet edebilme

sorunu yasamaktadirlar.

Bu sorunu ¢ézmek igin, adi gegen bdlge ve pazarlara yakin olan farkli bir tlkede,
dogrudan yatirim yolu ile kiiclik 6l¢gekli, komple yeni bir tesis ve liretim sahasi kurarak,
bu sahadan direk ihracat yapabilmeyi hedeflemektedirler. Bu amacgla “UYGUN
KURULUS YERI “segerek, iki ortakli bir Limited Sirket kurmuslar ve tekstil iiriinleri
liretimi yapmaya karar vermislerdir. Bu isletmede yonetim boliimleri olusturularak
direk ihracat ile satis yapilacaktir. Isletmenin isminin FLO-JAN TEKSTIL olmasia
karar verilmistir. Yatirimcilar, bu asamada Rusya ve Tiirkiye iilkelerini incelemek
istemislerdir. Bu iki Ulkeden, hangisini tercih ederlerse, daha karli ve verimli
olabilecegi konusunda fikir edinmek ve bu fik’re gére, DOGRUDAN YATIRIM
KARARI almak istemektedirler.

Yatirimcilar, agagidaki sorularin cevabini bulmak ve analiz etmek istemektedir.

e Dogrudan Yatirim hangi lilkeye yapilmalidir?

e Yatirimci, tercih hakkini, hangi ev sahibi iilkeye kullanirsa, daha karli bir
yatirim olur?

e Isletme hangi Ulkede kurulursa, ev sahibi iilkenin uyguladig: tesviklerden dolayi,
kaynaklar, daha etkin kullanilir ve daha verimli bir isletme olabilir?

e Ev Sahibi iilkenin uyguladigi yatirnrm tesvik uygulamalar1 isletmenin
stirdiirebilinir karina bir etki saglayacak midir?

e Kurgulanmis asagidaki faaliyetler tamamlandiginda, hangi iilkede kurulmus olan
Isletme; otoritenin  ekonomik politikalar1 geregi uygulanan yatirim
tesviklerinden dolay1 “K&r Maximizasyonu “ na, “ verimlilik-etkinlik-

iktisadilik Olcutlerine gore daha uygun ve tercih edilebilir olacaktir?
Vak’a’ya lliskin Varsayimlar;

Her iki tilkede kurulacak isletme igin; Asagidaki Varsayimlar Uzerinden hareket

edilmistir;
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1)  Kurulus 6denmis Sermayesi ayni ve sabit,

2) Muhasebe standartlar1 ve uygulamalari ayni ve sabit,

3) Mali vergi uygulamalar1 ve sosyal giivenlik primleri ayni ve sabit,

4)  Duran varlik Amortisman uygulamalar1 ayn1 ve sabit,

5) Finans bankacilik uygulamalar1 ayn1 ve sabit,

6) Kapasite ve iiretim orani ayni ve sabit/ caligma giin sayis1 ayni ve sabit,
7)  Fire oranlar1 ayni ve sabit,

8) Finans sistemi, bankacilik sistemi, D6viz ve kur uygulamalar1 ayni ve sabit,
9) Istihdam ve kalifiye is giicii ayn ve sabit,

10) Gider tutarlar1 ayni ve sabit,

11) Giderler harcama oran1 ayni1 ve sabit (Kwh- Motor glict ),

12) Kaullanilan ilk madde ve malzeme ayni ve sabit,

13) Uretim teknikleri ve teknolojisi ayni ve sabit,

14) Uretim, ydnetim siireci ayn1 ve sabit,

15) Yatirimin faydali dmrii ayni1 ve sabit,

16) Pazarlama ve dagitim teknikleri, stratejileri, satis fiat politikalar1 ayni,
17) Isletme her iki iilke ayn1 pazarda, aym sartlarla ayn1 sektdrde bulunmakta,
18) Isletmenin miisteri sinifi ve pOrtfdyii ayn1 seviyede,

19) Her iki isletmenin Uriin ¢esitliligi aymi ve sabit,

20) Ortaklik yapist, isletmenin hukuki yapisi ayni,

21) Satin alma stratejileri ayni,

22) Tesvik uygulamalari, ¢esidi ve oranlari farkli ve degiskenoldugu varsayilmaistir.
Vaka’ya Iliskin Kayit Diizeni;

e Monografilerde, muhasebe kayit sistemiTek Diizen Hesap Planina gore
dlizenlenecektir.

e Monografilerde, Miisterinin {iriine karsi talebinin var oldugu varsayilarak
hareket edilecektir.

e Monografilerde, ortak para birimi ifadesi kullanilacaktir. Ulkelere ait para
birimleri veyahut doviz kurlar1 ve ¢arpanlar1 kullanilmayacaktir.

e Monografilerde, briit kar {izerinden alinacak kurumlar vergisinin her iki Glkede

ayni oldugu (yuzde yirmi %20) varsayilacaktir.
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Varsayimlarda Konulan Simirhilik ve Sebepleri

Varsayimlarin “Tesvik uygulamalar1” olan boliimii harig, diger boliimleri, her iki Glkede

ayni oldugu varsayilarak hareket edilmistir.

Bunun gecerli sebebi, Dis Ticarette doviz kurlarindan dolay1 olusacak kur farklari, yerli
hammadde ve ithal alimlardaki birim fiyat farklari, ayni teknik kalitede Uretim
yapabilme yetenegi, kalifiye elemanlarin maas Odemeleri, Bolgesel tesvik
uygulamalarinin farklilig1 vb. gibi ¢ok fazla degisken iizerinde yapilacak arastirmanin,

tesvik etkisini 6lgmede faydasinin bulunmayacagidir.

Ornegin, Rusya’da, calisanlardan ve isverenden alinan Sosyal Guvenlik Primi %26
olarak hesaplandiginda, Tiirkiye’de %33,50 olarak ele alinirsa, bu her iki iilkenin
tablosunda net kar1 degistirecektir. Fakat Rusya’daki Sosyal Glvenlik Priminin
icerigindeki kapsam ile Tirkiye’deki sosyal giivenlik priminin igerdigi kapsam ayni
degildir. icerik bakimindan birbirine benzemeyen unsurlar1 karsilastirmaya ¢alismak
homojen olmayan bir ortam yaratmaktadir. Ve bu sekilde yapilmis analizin, bu tez
konusu igin gecerli ve faydali (Tesvik Etkisi ) bir ¢alisma olmayacagindan, sadece
Tesvik Unsurlar1 ve Oranlar1 “ bolimii her iki iilke i¢in degisken varsayimla hareket

edilecektir.

Tesvik sistemi igerisinde pek ¢ok destek unsuru vardir. Bunlardan sadece asagidakiler

orneklem olarak ¢alismaya dahil edilmis, sinirlilik olusturulmustur.
Bu arastirmada, karsillastirma amach kullanmilacak tesvik cesitleri sunlardir;

1) Istihdam igin alinan Sosyal Giivenlik Prim ddemelerine uygulanan tesvikler,
2) Enerji Kullanim harcamalarina uygulanan tesvikler,
3) Ar-Ge harcamalarina uygulanan Tegvikler,

4) Pazarlama Satis ve Dagitim harcamalarina uygulanan tesvikler,

Bu monografide kullamilacak tesvik c¢esitlerinin, arastirma icin 6rnek olarak

secilme sebebi;

Sosyal Glvenlik Primi ve Enerji kullanim harcamalari; isletmenin iiretimi dolayisi ile
yapilan giderlerdir. Uretim giderleri Maliyet hesaplamasinda temel noktalardan biridir.

Bu harcamalar,diisiik maliyet veya uygun maliyete vurgu yapmak amaciyla secilmistir.
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Arastirma ve Gelistirme Harcamalari; isletmede innovasyonun o6nemli oldugu

vurgulanmak amaciyla secilmistir.

Fuar Harcamalari; Biiyiimeyi hedefleyen bir isletmedeki, {irin teshir, tanitim, sunum,
pazarlama ve satig politikalarinin, reklam ve imajin Onemini vurgulamak igin

secilmistir.
Varsayimlar Sematik olarak asagidaki gibidir.

Tablo 18

Varsayimlar’a ait Sematik Tablo

TURKIYE RUSYA
CUMHURIYETI FEDERASYONU
Isletmenin hukuki yapis1 ve Her iki Ulke I¢in Aym Her iki Ulke Igin
Ortaklik yapisi ve Sabit Ayni1 ve Sabit
Kurulus 6denmis Sermayesi Her gl \}éuézggtl n Aym Hzr;lilillgzgim
Muhasebe standartlar1 ve Her iki Ulke I¢in Aynm1 |  Her iki Ulke igin
uygulamalari ve Sabit Ayni1 ve Sabit
A . Her iki Ulke I¢in Aynmi Her iki Ulke I¢in
Mali Vergi Uygulamalari ve Sab?t M Ayni ve Sabgt
Mali Is Guicl Sigorta Prim Her iki Ulke i¢in Ayn1 |  Her iki Ulke igin
Maliyetleri ve Sabit Ayni ve Sabit
Iscilik Ucret Politikalar Her iki \zll;ltl)?tl n Ayni Hzrylnl? iugzgim
Duran varlik Amortiman Her iki Ulke i¢in Ayn1 |  Her iki Ulke igin
uygulamalari ve Sabit Ayni1 ve Sabit
Finans ve Bankacilik uygulamalari Her iki \zll;ltl)?tl n Ayni Hzrylnl? iugzgim
o Her iki Ulke I¢in Aym Her iki Ulke I¢in
Doviz Kurlan ve Sabft ! Ayni ve Sabgt
Kapasite ve iiretim oran1 / ¢alisma | Her iki Ulke i¢in Aym Her iki Ulke I¢in
gin ve Sabit Ayni1 ve Sabit
Fire oranlart ayni ve sabit Her iki Ulke It';in Ayni Her iki Ulke If;in
ve Sabit Ayni1 ve Sabit
Finans sistemi, bankacilik sistemi, | Her iki Ulke I¢in Ayni Her iki Ulke I¢in
Doviz ve kur uygulamalari ve Sabit Ayni1 ve Sabit
Istihdam ve kalifiye is giicii bulma | Her iki Ulke I¢in Aym Her iki Ulke Igin
olasiligi ve Sabit Ayni1 ve Sabit
. " o Her iki Ulke I¢in Ayni Her iki Ulke Igin
Faaliyet Doneme ait Gider tutarlari ve Sabit Ayni ve Sabit
Faaliyet Donemine ait Giderler | Her iki Ulke I¢in Aynm1 |  Her iki Ulke I¢in
harcama oran1 (Kwh- Motor giicl ) ve Sabit Ayni1 ve Sabit
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Tablo 18’in devami.

Faaliyet Donemi igerisinde T s o
Kullantlan ilk Madde ve Malzeme Her iki Ulke Igm Ayni Her iki Ulke Igm
. ve Sabit Ayni1 ve Sabit
Miktar1
Faaliyet Donemi icerisinde S R
Kullanilan ilk Madde ve Malzeme Her iki Ulke It';m Ayni Her iki Ulke If;m
ve Sabit Ayni1 ve Sabit
Tutar
Kullanilan Uretim teknikleri ve | Her iki Ulke I¢in Ayni Her iki Ulke Igin
teknolojisi ve Sabit Ayni1 ve Sabit
Isletmeye ait Uretim, yonetim Her iki Ulke I¢in Ayn1 Her iki Ulke Igin
sureci ve Sabit Ayni1 ve Sabit
o Her iki Ulke I¢in Aym Her iki Ulke Igin
Yatirimin faydali émrii ve Sabit Ayni ve Sabit
ey Her iki Ulke I¢in Ayn1 Her iki Ulke I¢in
Satinalama stratejileri ve Sabit Ayni ve Sabit
Pazarlama ve dagitim teknikleri, | Her iki Ulke I¢in Aym1 |  Her iki Ulke Igin
stratejileri, satis fiat politikalari ve Sabit Ayni ve Sabit
. Her iki Ulke i¢in Aynm1 | Her iki Ulke i¢in
. P ve Sabit Ayni ve Sabit
. Her iki Ulke i¢in Ayn1 | Her iki Ulke igin
Giris yapilan Pazarin sartlar ve Sabit Ayni ve Sabit
Isletmenin Faaliyet yapacagi Her iki Ulke igin Ayn1 |  Her iki Ulke igin
Sektor ve Sabit Ayni ve Sabit
Isletmenin Miisterisinifi ve Her iki Ulke i¢in Ayn1 | Her iki Ulke igin
portfoyi ve Sabit Ayni ve Sabit
- o s Her iki Ulke i¢in Ayn1 |  Her iki Ulke igin
Isletmenin Uriin ¢esitliligi ve Sabit Ayni ve Sabit
Tesvik unsurlar1 uygulamalari, | Her iki Ulke I¢in farkli |  Her iki Ulke Igin
oranlari ve Degisken farkli ve Degisken

3.1.2. Flo-Jan Tekstil’in Kurgulanmis Monografi Faaliyetinin Donem i¢i ve Donem

Sonu Hesaplamalar

Calismanin bu bolimiinde, Kurgu isletme “PLAN A “ismi verilen faaliyetlerini
yuritecektir.

MONOGRAFI CALISMASI

Dogrudan yatirim planlayan yabanci sermayeli, hayali “Flo-Jan Tekstile” isletmesinin
bir doneme (4 HAFTA = 20 IS GUNU ) ait monografi ¢alismas1 asagidaki sekildedir.

Dénem Basi Islemleri;

1)- Hayali “ FLO-JAN TEXTILE “ Isletmesi, iki ortakl1 olarak kurulmustur
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Tablo 19

FLO-JAN TEXTILE Isletmesi Hukuki Yapi Tablosu

TURKIYE
CUMHURIYETI RUSYA FEDERASYONU
. . . LTD .
Isletmenin Hukuki yapisi SIRKET LTD SIRKET
Isletmenin Ortaklik yapisi 2 Kisi 2 Kisi
. Kiglk ve Kiglk ve Orta
Olgek Orta 6lcekli dlceKli
Odenmis Sermaye 90.000 Para Birimi 90.000 Para Birimi
Tablo 20

Flo-Jan Isletmesi Ortakhk Hisse Oram1 Tablosu

Hisse Tutary/

Hisse Oram Para birimi
Isletmenin 1.Ortaga ait Hisse Oran1 (Bay Mavi) 50% 45.000
Isletmenin 2.Ortaga ait Hisse Oran1 (Bayan Yesil) 50% 45.000
Toplam 100% 90.000

DONEM iCi iISLEMLERI;

2)- Isletme yonetimi, Tekstil Sektoriinde faaliyet gdstermeye karar vererek, Gomlek

Uretimi yapmak amagcli, 4 (dort) adet Uretim bandindan olusan, ithal makine parkurunu

satin almigtir. Her iiretim bandi, glinde 110 adet iiretim kapasitesine sahip olup, her

parkur i¢in 4 is¢i olmak tizere, %10 fire oraniyla, fiili {iretim miktar1 100 adet olarak

iiretim yapilabilinecegi hesaplanmistir. DOnem, 4hafta=20 isgiinii olarak hesaplanmistir.

Hafta i¢i ¢aligma giin sayis1 5 i glinlidiir. Donem igerisinde toplam 20 is giinii ¢alisma

yapilacaktir.

Tablo 21
Dénem i¢i Makine Uretim Plan-Faaliyet Tablosu

. . Fiili
Kapasite | Fire Sonrasi Oretim
Kapasite/ | 4 Hafta/ | Fiili Uretim | 4 Hafta/ | isci
Gln 20 gun /gln 20 gun sayisl

1. Uretim Makine parkuru 110 2.200 100 2.000 4
2. Uretim Makine parkuru 110 2.200 100 2.000 4
3. Uretim Makine parkuru 110 2.200 100 2.000 4
4. Uretim Makine parkuru 110 2.200 100 2.000 4
Toplam 440 8.800 400 8.000 16
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Her parkurun birim fiyat1 5.000 para birimi olup, Satict firmaya 20.000 pb 6denmistir.

Ayrica ithal islemleri esnasinda, Giimriik Vergisi i¢in 400 pb, Katma Deger Vergisi i¢in

1.000 pb 6denmistir. Her makine parkurunun iiretim sahasinda kapladigi alan 70 m.2’

dir.

Tablo 22

Donem i¢i Dort adet Makine Parkuru Al Plan-Faaliyet Tablosu

Ithal Ithal Toplam
Lo Katma
1\]/;21(;21113 ci]lir:grlzlk Deggr_ Makina Maliyeti
Vergisi
1. Uretim Makineparkuru 5.000 100 250 5.350
2. Uretim Makine parkuru 5.000 100 250 5.350
3. Uretim Makine parkuru 5.000 100 250 5.350
4. Uretim Makine parkuru 5.000 100 250 5.350
Toplam 20.000 400 1.000 21.400
Tablo 23
Makine Alim ve Maliyet Tablosu
BORC ALACAK
pI=SAP S8 GIREN CIKAN
DURAN VARLIK 20.400
(MAKINA VE TESIS CIHAZ) '
KATMA DEGER VERGISI 1.000
KASA/BANKA 21.400

3)- Isletme, ev sahibi iilkenin “Kalkinmada Oncelikli Bolgeler” kapsaminda olan

X.sehrinde 500 m.2’lik bir yer kiralamistir. Kiralanan yerin 400 m?si iiretim sahasi icin,

100 m.2 si yonetim faaliyetleri i¢in kullanilacaktir. Metrekare birim Kira bedeli 10 para

birimidir. Do6rt haftalik déneme ait, yonetim ve Uretim sahasi kira gideri, toplam 5.000

para birimidir.
Tablo 24
Dénem ici Uretim ve Yonetim Yeri Kira Plan-Faaliyet Tablosu

Gider Yeri Gider g¢esidi Harcanan Para Birimi
Uretim Departmani Uretim Gideri 4.000

Yonetim
Y 6netim Departmani Giderleri 1.000

Toplam 5.000
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4)- isletme, dénem icinde, yurtdisinda, sektore ait bir fuara katilmistir. Fuar stand Kira

bedeli 2.000 pb olup, pazarlama ekibinin seyahat-ulasim gideri 1.000 pb’dir.

Tablo 25

Pazarlama Gider Faaliyet Tablosu

Gider Yeri Gider cesidi Harcanan Para Birimi
Pazarlama
Pazarlama Satis ve Dagitim Departmani | Gideri 3000

5)- Isletme fuar siiresince yurtdis: alicilar tarafindan, 12.000 adet siparis teklifi almus,

fakat kapasitesi ve fiili iiretim miktar1 hesaplanarak, bu siparisin sadece 8.000 adedi igin

Satis Sozlesmesi yapmustir. Satig fiyati Ex-Works fiyat olup, adet basina Satig birim

fiyat1 8 para birimidir.

Tablo 26
Pazarlama Siparis Talep Karsilama Tablosu
Satis Birim
Toplam Adet Fiyah Toplam Satisg Tutar1
Miisteri Talebi 12.000 8 96.000
Kabul Edilen Talep 8.000 8 64.000
Uretilebilecek Talep 8.000 8 64.000
Talep karsilama yetenegi / 8.000 8 64.000
kapasite ' '

6)- Her bir is¢i i¢in 4 haftalik -20 is giinii i¢in 6denecek net tcret 500 pb’dir.Ayrica her

is¢i icin devlete ddenen sosyal guvenlik sigorta primleri 250 pb’dir.

Tablo 27
1 (Bir) Adet Makine Parkurunun Iscilik Maliyeti

Isci Net Devlete 6denen Toplam Iscilik
Ucreti Sosyal Guvenlik Maliyeti
Primi
1.ci Isci 500 250 750
2.ci Isci 500 250 750
3.cii Isci 500 250 750
4.cil Tsci 500 250 750
Toplam 2.000 1.000 3.000
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Tablo 28

4 (D6rt) Adet Makine Parkurunun Iscilik Maliyeti

Isci Net Devlete 6denen Toplam Iscilik
Ucreti Sosyal Guvenlik Primi Maliyeti
1.ci Parkur 4 Isci 2.000 1.000 3000
2.ci Parkur 4 Isci 2.000 1.000 3000
3.ci Parkur 4 Isci 2.000 1.000 3000
4.ci Parkur 4 Isci 2.000 1.000 3000
Toplam 8.000 4.000 12000
Gider Yeri Gider gesidi Harcanan Para Birimi
Uretim Departmani Iscilik Gideri 12.000
Toplam 12.000

7 )- Isletme yeni iiriinler iiretmek igin, dénem icerisinde, toplamda 1.000 pb AR-GE

masrafi yapmistir.

Ar-Ge Gider Faaliyet Tablosu

Tablo 29

Gider Yeri

Gider cesidi

Harcanan Para Birimi

Ar-Ge Departmant

Ar-Ge Gideri

1.000

8)- isletme donem igerisinde, her makine parkuru icin 200 kwh sanayi elektrik gicii

harcamistir. Elektrik gucinin her kwh icin 0,50 pb 6deme yapilmaktadir.

Tablo 30
Uretim icin Enerji Sarfiyat ve Maliyet Tablosu
Toplam
Harcanan Elektrik
Kwh N . L o
Elektrik Kwh / tcreti | Gideri Maliyeti
1. Uretim Makine parkuru 200 0,50 100
2. Uretim Makine parkuru 200 0,50 100
3. Uretim Makine parkuru 200 0,50 100
4. Uretim Makine parkuru 200 0,50 100
Toplam 800 400
Gider Yeri Gider gesidi Harcanan Para Birimi
Uretim Departmani Uretim Gideri | 400
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9)- Isletme Dénem igerisinde Ydnetim bolimiine ait 40 kwh elektrik giicii harcamistir

Elektrik giiciiniin her kwh i¢in 0,50 para birimi 6deme yapilmaktadir.

Tablo 31
Yonetim icin Enerji Sarfiyat ve Maliyet Tablosu
Toplam
Harcanan Elektrik
Kwh . . Gideri
Elektrik  KWh/UCret o iveti
Yonetim BolUmii 40 0,50 20
40 20
Gider Yeri Gider ¢esidi Harcanan Para Birimi
Y 6netim Departmani YonetimGiderleri | 20

10)-isletme, donem igerisinde, “ flo-jan “ Markasini, evsahibi Ulkede ve Avrupa

tlkerinde tescil ettirmek istemis ve tescil igin bagvuru yapmigtir. Marka Tescil Bagvuru

masrafi olarak 500 para birimi 6demistir.

Tablo 32
Marka Tescil Gideri Tablosu
Gider Yeri Gider g¢esidi Harcanan Para Birimi
Yonetim Departmani Yonetim Gideri | 500

11)- Isletme, dénem icinde, 10.000 pb, ilk madde ve malzeme ithal ederek satin

almistir. Ithalat esnasinda, dahilde isleme rejimi kullanarak katma deger vergisi

O6denmemistir. Saticiya pesin 6deme yapmistir.

Tablo 33
Yerli ilk Madde Malzeme Alim Tablosu
BORC ALACAK
HESAP ADI GIREN CIKAN
LK MADDE VE MALZEME 10.000
KASA/BANKA 10.000
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12)- Isletme, donem iginde, 15.000 pb, yerli ilk madde ve malzeme satin almistir.

Saticiya pesin 6deme yapmustir.

Tablo 34
ithal ilk Madde Malzeme Alim Tablosu
BORC ALACAK
HESAP ADI GIREN CIKAN
iLK MADDE VE MALZEME 15.000
KASA/BANKA 15.000

Kullanilan ilk madde ve malzemelerin, Uretilecek gomlegin her adedi icin 3,125 pb

oldugu varsayilmistir. 8000 adet gomlek tretebilmek icin ihtiya¢ duyulan ilk madde ve
malzeme 8.000 adet x 3,125 pb = 25.000 pb dir.

13)- Isletme, dénem icinde, iiretim esnasinda 300 para birimi, isletme malzemesi

kullanmis ve ddemesini yapmistir. Uretim adedi basia 0,0375 pb gider harcanmaktadir.

Tablo 35
Uretim Gider Tablosu
Gider Yeri Gider ¢esidi Harcanan Para Birimi
Uretim Departmani Uretim Gideri | 300

14)- Isletme, donem icinde, ydnetim departmanlarinin faaliyetleri igin 300 para birimi

gider 6demistir.

Tablo 36
Yodnetim Gider Tablosu

Gider Yeri Gider g¢esidi Harcanan Para Birimi
Yonetim
Yonetim Departmani Giderleri 300

15)- Isletme, donem icinde, pazarlama departmaninin faaliyetleri i¢in 200 para birimi

gider 6demistir.

Tablo 37
Pazarlama Satis Dagitim Gider Tablosu

Gider Yeri Gider ¢esidi Harcanan Para Birimi
Pazarlama Satis ve Dagitim | Pazarlama
Departmani Gideri 200
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16)- Isletme, donem icinde, insan kaynaklar1 departmanininfaaliyetleri icin 100 para

birimi gider 6demistir.

Tablo 38

Yonetim Gider Tablosu

Gider Yeri

Gider ¢esidi

Harcanan Para Birimi

Insan Kaynaklar1 Departmani

Yodnetim Gideri

100

17)- Isletme, dénem i¢inde, muhasebe ve finansman departmanlari i¢in 100 para birimi

gider 6demistir.

Tablo 39

Ydnetim Gider Tablosu

Gider Yeri

Gider cesidi

Harcanan Para Birimi

Muhasebe ve Finansman Departmani

Yonetim Gideri

100

18)-isletme, donem i¢inde 8.000 adet Gomlek imalatini tamamlamustir.

Deposundaki Tiim Ilk Madde ve Malzemelerini, imalat esnasinda kullanmistir.

Tablo 40
Hammadde Uretime Sevk Tablosu
BORC ALACAK
HESAP ADI GIREN CIKAN
YARI MAMULLER HESABI 25.000
ILK MADDE VE MALZEME HESABI 25.000
BORC ALACAK
HESAP ADI GIREN CIKAN
YARI MAMULLER HESABI 16.700
[SCILIK GIDERLERI 12.000
URETIM GIDERLERI 4.700
BORC ALACAK
HESAP ADI GIREN CIKAN
MAMULLER HESABI 41.700
YARI MAMULLER HESABI 41.700
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19)- Isletme, donem icerisinde, Uretilen 8.000 adet gémlegi ihrac etmistir. Thra¢ edilen

tiriinlere ait fatura bedeli alicidan tahsil edilmistir. Navlun ve sigorta islemlerini Alici

O0demistir.
BORC ALACAK
HESAP ADI GIREN CIKAN
KASA-BANKA 64.000
YURT DISI SATISLAR 64.000
BORC ALACAK
HESAP ADI GIREN CIKAN
SATILAN MAMUL MALIYETI HESABI |41.700
MAMULLER HESABI 41.700

Dénem Sonu islemleri;

Yukaridaki donem ici faaliyetlerin sonucunda, donemsonu Isletmenin faaliyet durumu

asagidaki sekildedir;

A-Satilan Mamul maliyeti Hesaplamasi;

Net Satislar - 64.000
Satilan Mamul Maliyeti :41.700

Ik Madde ve Malzeme : 25.000
Iscilik : 12.000
Uretim Giderleri : 4,700
Toplam :41.700
Uretim miktar: fire sonrasi : 8.000 adet

Birim Basina Satilan Mamul maliyeti = Satilan Mamul maliyeti / Satilan miktar

41.700/8.000 = 5,2125 para birimi
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Tablo 41

Kurgu Flo-Jan Textile... Donemi Satislarin Maliyeti Tablosu

URETIM MALIYETI
A- Direk Ik Madde ve Malzeme Giderleri 0,00 25000
Donem Basi Hammadde Stoku 0
Dénem I¢i Hammadde Alislar 25000
fadeler 0
Satilan Hammadede Maliyeti (153 hs a) 0
Hurdaya ayrilanlarin maliyeti 0
Kullanilabilir Hammadde 0,000
Donem Sonu Hammadde Stoku
Kullanilan Hammadde 25000
B- Direk Iscilik Giderleri 0,00 12000
720 Hs dan 12000
C- Genel Uretim Giderleri 0,00 4700
730 Hs dan 4700
D- Yar1 Mamiil Kullanimi 0,00
1-  Donem Basi Stok (+) 0
2- DOnem Sonu Stok (-) 0
URETILEN MALIN MALIYETI 0,00 41700
E- Mamiil Stoklarinda Degisim 0,00
1-  Donem Basi Stok (+) 0
2- DoOnem Sonu Stok (-) 0
I- SATILAN MALIN MALIYETI 41700,00
TICARI FAALIYET
A- Donem Basgi Ticari Mallar Stoku 0,00
B- Donem Net Aliglar 0,00
Donem ici Aliglar
Satilan Hammadde Maliyeti (150 Hs dan)
Uretime sevk edilenler (150 Hs a)
fadeler (-)
Satilabilir Ticari Mallar 0,00
C- Donem Sonu Ticari Mal Stoku 0,00
D- I¢ Tiiketim (-) 0,00
- SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI 0,00
- SATILAN HIZMET MALIYETI 0,00
V- DIGER SATISLARIN MALIYETI 0,00
SATISLARIN MALIYETI (I+1I+11I) 41700,00
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2- GIDERLER

Uretim Giderleri :

Kira Gideri : 4.000
Elektrik Gideri ;400
Isletme malzemesi Gideri : 300
Toplam :4.700
Iscilik Giderleri ;
16 Kisi x 750 :12.000
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri ;
Fuar Stand Kira bedeli : 2.000
Seyahat Gideri : 1.000
Pazarlama Diger Giderleri : 200
Toplam : 3.200
Ar-Ge Giderleri ;
Ar-Ge Giderleri : 1.000
Toplam : 1.000
Yonetim Giderleri ;
Kira Gideri : 1.000
Elektrik Gideri : 20
Marka Tescil Giderleri . 500
Yonetim Departman Gideri : 300
Insan Kaynak.Depart.Gideri : 100

Muhasebe ve Finansman Dep.Gideri: 100
Toplam : 2.020

3-Birim Maliyet Hesaplamasi;

Bu verilerin sonucunda, tim giderler dahil, parga basina diisen/birim basina toplam trln

maliyeti:
SMM + Faaliyet Giderleri Toplami / Uretilen Miktar Cikt:
41.700 + 6.220 = 47.920

47.920 pb/ 8.000 adet = 5,99 pb
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Tablo 42

Kurgu Flo-Jan Textile...Donemi Yevmiye Defteri Tablosu

Ye\:]r(r;lye Hesap kodu / ad1 Agiklama Borg Alacak
1 R — /..1..1.2016-------------—---
102 BANKALAR 90.000,00
ORTAKLARIN SERMAYE
102.001 BANKALAR HESABI ODEMES]
500 SERMAYE 90.000,00
500.001 SERMAYE HESABI (BAY ORTAK BAY MAVi SERMAYE
MAVI) ODEMESI
500.002 SERMAYE HESABI ( BAYAN | ORTAK BAYAN YESIL
YESIL) SERMAYE ODEMESI
------------------ VL T —
2 -
253 TESIS MAKINE VE CIHAZLAR 20.400,00
253.001 TESIS MAKINE VE 4 ADET MAKINE PARKURU
CIHAZLAR HESABI ITHAL EDILEN
191 INDIRILECEK KDV 1.000,00
191.001 INDIRILECEK K.D.V 4 ADET MAKINE PARKURU
HESABI ITHAL EDILEN
320 SATICILAR 20.000,00
4 ADET MAKINE PARKURU
320.001 SATICILAR HESABI ITHAL EDILEN
102 BANKALAR 1.400,00
4 ADET MAKINE PARKURU
102.001 BANKALAR HESABI ITHALGUMRUK VERGISI
K (L — /..1..1.2016-------
320 SATICILAR 20.000,00
SATICIYA MAKINE BEDELI
320.001 SATICILAR HESABI ODEMES]
102 BANKALAR 20.000,00
SATICIYA MAKINE BEDELI
102.001 BANKALAR HESABI ODEMESI
------------------ /..1..1.2016-------------—---
4 -
730 GENEL URETIM GIDERLERI 4.000,00
730.001 GENEL URETIM GIDERLERI | 400 M.2 URETIM YERI KiRASI
HESABI ODEMESI
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 1.000,00
770.001 GENEL YONETIM 100 M.2 YONETIM YERI KIRASI
GIDERLERI HESABI ODEMESI
102 BANKALAR 5.000,00
500 M.2 KIRA ODEMESI URETIM
102.001 BANKALAR HESABI + YONETIM BOL
------------------ /..1..1.2016-------------—---
5 -
760 PAZ.SATIS VE DAG.GIDERLERI 2.000,00
760.001 PAZARLAMA SATIS VE YURTDISI FUAR STAND
DAGITIM GIDERLERI HESABI KIRALAMA BEDELI
102 BANKALAR 2.000,00
YURTDISI FUAR STAND
102.001 BANKALAR HESABI KIRALAMA BEDELIL
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Tablo 42°nin devami.

Yevmiye

no Hesap kodu / ad1 Agiklama Borg Alacak
[ /.1..1.2016
760 PAZ.SATIS VE DAG.GIDERLERI 1.000,00
760.001 PAZARLAMA SATIS VE FUAR PAZARLAMA YURTDISI
DAGITIM GIDERLERI HESABI SEYAHATI
102 BANKALAR 1.000,00
FUAR PAZARLAMA YURTDISI
102.001 BANKALAR HESABI SEYAHATI
VR /..1..1.2016
720 DIREKT ISCILIK GIDERLERI 8.000,00
720.001 DIREKT ISCILIK GIDERLERI | 16 ISCININ , DIREKT ISCILIK
HESABI GIDERI
102 BANKALAR 8.000,00
16 ISCININ , DIREKT ISCILIK
102.001 BANKALAR HESABI GIDERI
L [ — /..1..1.2016
720 DIREKT ISCILIK GIDERLERI 4.000,00
720.001 DIREKT ISCILIK GIDERLERI |16 ISCININ SOSYAL GUVENLIK
HESABI PRIMLERI
102 BANKALAR 4.000,00
16 ISCININ SOSYAL GUVENLIK
102.001 BANKALAR HESABI PRIMLERI
I L — /.1..1.2016
750 ARASTIRMA VE GELISTIRME
GIDER. 1.000,00
. . ARASTIRMA VE GELISTIRME
750.001 AR-GE GIDERLERI HESABI | |/ o2 |
102 BANKALAR 1.000,00
ARASTIRMA VE GELISTIRME
102.001 BANKALAR HESABI MASRAFI
[T P — /.1..1.2016
730 GENEL URETIM GIDERLERI 400,00
730.001 GENEL URETIM GIDERLERI | 800 KWH X 0,50 PB ELEKTRIK
HESABI KULLANIMI
102 BANKALAR 400,00
800 KWH X 0,50 PB ELEKTRIK
102.001 BANKALAR HESABI KULLANIMI
11 | e /..1..1.2016
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 20,00
770.001 GENEL YONETIM 40 KWH X 0,50 PB YONETIM
GIDERLERI HESABI ELEKTRIK HARCAMAI
102 BANKALAR 20,00
40 KWH X 0,50 PB YONETIM
102.001 BANKALAR HESABI ELEKTRIK HARCAMAI
[ — /..1..1.2016
770 GENEL YONETIM GIDERLER] 500,00
770.001 GENEL YONETIM MARKA TESCIL HARC
GIDERLERI HESABI ODEMESI
102 BANKALAR 500,00
MARKA TESCIiL HARC
102.001 BANKALAR HESABI ODEMESI
13 | e /.1..1.2016
150 iLK MADDE VE MALZEME 10.000,00
150.001 ILK MADDE VE MALZEME | ITHAL EDILEN ILK MADDE VE
HESABI MALZEME
102 BANKALAR 10.000,00

102.001 BANKALAR HESABI

ITHAL EDILEN ILK MADDE VE
MALZEME
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Tablo 42°nin devami.

Yevmiye

no Hesap kodu / ad1 Agiklama Borg Alacak
[ P — /.1..1.2016
150 ILK MADDE VE MALZEME 15.000,00
150.001 ILK MADDE VE MALZEME | YERLI iILK MADDE VE
HESABI MALZEME SATIN ALIMI
320 SATICILAR 15.000,00
YERLI iLK MADDE VE
320.001 SATICILAR HESABI MALZEME SATIN ALIMI
[ e — /..1..1.2016
320 SATICILAR 15.000,00
320.001 SATICILAR HESABI SATICIYA YAPILAN ODEME
102 BANKALAR 15.000,00
102.001 BANKALAR HESABI SATICIYA YAPILAN ODEME
[ L — /..1..1.2016
730 GENEL URETIM GIDERLERI 300,00
730.001 GENEL URETIM GIDERLERI | URETIM ICIN ISLETME
HESABI MALZEMESI SATINALINAN
102 BANKALAR 300,00
URETIM ICIN iSLETME
102.001 BANKALAR HESABI MAI ZEMBSI SATINALINAN
[ e — /..1..1.2016
770 GENEL YONETIM GIDERLER] 300,00
770.001 GENEL YONETIM DONEM ICi YONETIM GIDERI
GIDERLERI HESABI ODENEN
102 BANKALAR 300,00
DONEM iCi YONETIM GIDERI
102.001 BANKALAR HESABI ODENEN
18 | e /.1..1.2016
760 PAZ.SATIS VE DAG.GIDERLERI 200,00
760.001 PAZARLAMA SATIS VE DONEM ICI PAZ.SATIS
DAGITIM GIDERLERI HESABI DAG.GIDERI
102 BANKALAR 200,00
DONEM ICI PAZ.SATIS
102.001 BANKALAR HESABI DAG. GIDERI
[ P — /.1..1.2016
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 100,00
770.001 GENEL YONETIM DONEM ICI INSAN
GIDERLERI HESABI KAYNAKLARI DEP.GIDERI
102 BANKALAR 100,00
DONEM ICI INSAN
102.001 BANKALAR HESABI KAYNAKLARI DEP.GIDERI
1 I — /..1..1.2016
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 100,00
770.001 GENEL YONETIM DONEM ICI MUHASEBE
GIDERLERI HESABI FINANS.DEP.GIDERI
102 BANKALAR 100,00
DONEM iCi MUHASEBE
102.001 BANKALAR HESABI FINANS DEP GIDERI
X I — /..1..1.2016
710 DIREKT iLK MADDE VE
MALZEME GD 25.000,00
710.001 DIREKT ILK MADDE VE 8.000 ADET YARI MAMUL
MALZEME GIDERLERI URETILEN
150 ILK MADDE VE MALZEME 25.000,00

150.001 ILK MADDE VE
MALZEME HESABI

8.000 ADET YARI MAMUL
URETILEN
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Tablo 42°nin devami.

Yevmiye

no Hesap kodu / adi Agiklama Borg Alacak
7 I — /.1..1.2016
711 DIREKT iLK MAD.VE
MAL.YANS.HS 25.000,00
MADDE VE MALZEME
HESABI
710 DIREKT iLK MADDE VE
MALZEME GD 25.000,00
710.001 DIREKT iLK MADDE VE KULLANILAN DIREKTILK
MALZEME GIDERLERI MADDE VE MALZEME
I e — /.1..1.2016
721 DIREKT ISCILIK GID.YANSIT.HES. 12.000,00
721.001 DIREKT ISCILIK GIDERI DIREKT ISCILIK YANSITMA
YASITMA HESABI HESABI
720 DIREKT ISCILIK GIDERLERI 12.000,00
720.001 DIREKT ISCILIK DIREKT ISCILIK YANSITMA
GIDERLERI HESABI HESABI
Y e — /.1..1.2016
7H3 EISGENEL URETIM GID.YANSITMA 4.700,00
731.001 GENEL URETIM GIDERI GENEL URETIM GIDERI
YANSITMA HESABI YANSITMA HESABI
730 GENEL URETIM GIDERLERI 4.700,00
730.001 GENEL URETIM GENEL URETIM GIDERI
GIDERLERI HESABI YANSITMA HESABI
L e — /.1..1.2016
151 YARI MAMULLER . URETIM 41.700,00
8.000 ADET URUN YARI
151.001 YARI MAMULLER HESABI MAMUL HS. DEVREDEN
711 DIREKT iLK MAD.VE
MAL.YANS.HS 25.000,00
MALZEME GIDER YANSITMA | 8000 ADET URUN YARI
MAMUL HS.DEVREDEN
HESABI
721 DIREKT ISCILIK
GID.YANSIT.HES. 12.000,00
721.001 DIREKT ISCILIK GIDERI 8.000 ADET URUN YARI
YASITMA HESABI MAMUL HS. DEVREDEN
731 GENEL URETIM
GID.YANSITMA HES. 4.700,00
731.001 GENEL URETIM GIDERI 8.000 ADET URUN YARI
YANSITMA HESABI MAMUL HS.DEVREDEN
P I — /.1..1.2016
152 MAMULLER 41.700,00
8.000 ADET URETIMIN
152.001 MAMULLER HESABI MAMUL HESABINA DEVKI
151 YARI MAMULLER . URETIM 41.700,00
8.000 ADET URETIMIN
151.001 YARI MAMULLER HESABI | AMUL HESABINA DEVRI
N e — /.1..1.2016
102 BANKALAR 64.000,00
8.000 ADET GOMLEK
102.001 BANKALAR HESABI IHRACATI TAHSILATI
601 YURT DISI SATISLAR 64.000,00
601.001 YURTDISI SATISLAR 8.000 ADET GOMLEK
HESABI IHRACATI TAHSILATI
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Tablo 42°nin devami.

Yevmiye

no Hesap kodu / ad1 Agiklama Borg Alacak
28 . TN L I —
620 SATILAN MAMULLER
MALIYETI (-) 41.700,00
620.001 SATILAN MAMULLER 8.000 ADET SATILAN MAMUL
MALIYETI HESABI MALIYETI
152 MAMULLER 41.700,00
8.000 ADET SATILAN MAMUL
152.001 MAMULLER HESABI | "\ i pri
29 — /.1..].2016-------mmmm---
761 PZR.SAT.VE
DAG.GID.YANSITMA HS 3.200,00
761.001 PAZ.SAT.DAG.GIDERI PAZSAT.DAG.GIDERININ
YANSITMA HESABI YANSITMA HESABININ
KAPATILMASI
760 PAZ.SATIS VE
DAG.GIDERLERI 3.200,00
760001 PAZARLAMA SATIS | ZA% SAT.DAG GIDERININ
VE DAGITIM GIDERLERI HESABI | | ‘02111 MAS]
20 I /.1..].2016-------mmmm---
631 PAZARLAMA SAT.VE
DAG.GID. (-) 3.200,00
PAZAR. SATIS
631.001 PAZ.SAT.DAG.GIDERI HS | DAG.GIDERLERININ GELIR
TABLOSU HS.NA YANSITILMASI
761 PZR.SAT.VE
DAG.GID.YANSITMA HS 3.200,00
761.001 PAZ.SAT DAG.GIDERI | PAZAR.SATIS DAG.GIDERLERININ
YANSITMA HESABI GELIR TABLOSU HS.NA
YANSITILMASI
31 I /. 1..].2016-------mmmm---
771 GEN.YON.GID.YANSITMA
HESABI 2.020,00
771.001 GENEL YONETIM GIDERI GENEL YONETIM GIDERLERI
YANSITMA HS YANSITMA HESABININ
KAPATILMASI
770 GENEL YONETIM
GIDERLERI 2.020,00
70.001 GENEL YONETIM GENEL YONETIM GIDERLERI
GIDERL ERI HESABI YANSITMA HESABININ
KAPATILMASI
32 R T L I —
82 GENEL YONETIM GIDERLERI 2.020,00
« . . . | GENEL YONETIM GIDERININ
6Hssz.001 GENEL YONETIM GIDERI | o'\ 0 T ABLOSU HS.NA
YANSITILMASI
771 GEN.YON.GID.YANSITMA 2.020,00

HESABI

771.001 GENEL YONETIM
GIDERI YANSITMA HS

GENEL YONETIM GIDERININ
GELIR TABLOSU HS.NA
YANSITILMASI
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Tablo 42°nin devami.

Yevmiye
no

Hesap kodu / ad1

Aciklama

Borg

Alacak

33

751 ARAS.VE
GELIS.GID.YANS.HESABI

1.000,00

751.001 AR-GE GIDERLERI
YANSITMA HS

AR-GE GIDERLERI YANSITMA
HESABININ KAPATILMASI

750 ARASTIRMA VE
GELISTIRME GIDER.

1.000,00

750.001 AR-GE GIDERLERI
HESABI

AR-GE GIDERININ YANSITMA
HESABININ KAPATILMASI

34

630 ARASTIRMA VE GELISTIRME
GID(-)

1.000,00

630.001 ARASTIRMA VE
GELISTIME GIDERLERI HESABI

AR-GE GIDERININ GELIR
TABLOSU HESABINA
YANSITILMASI

751 ARAS.VE
GELIS.GID.YANS.HESABI

1.000,00

751.001 AR-GE GIDERLERI
YANSITMA HS

AR-GE GIDERININ GELIR
TABLOSU HESABINA
YANSITILMASI

35

601 YURT DISI SATISLAR

64.000,00

601.001 YURTDISI SATISLAR
HESABI

Gelir Hesaplarinin Kapanisi

620 SATILAN MAMULLER
MALIYETI (-)

41.700,00

620.001 SATILAN MAMULLER
MALIYETI HESABI

Gelir Hesaplarinin Kapanisi

630 ARASTIRMA VE
GELISTIRME GID(-)

1.000,00

630.001 ARASTIRMA VE
GELISTIME GIDERLERI HESABI

Gelir Hesaplarinin Kapanisi

631 PAZARLAMA SAT.VE
DAG.GID. (-)

3.200,00

631.001 PAZ.SAT.DAG.GIDERI
HS

Gelir Hesaplarinin Kapanisi

632 GENEL YONETIM
GIDERLERI (-)

2.020,00

632.001 GENEL YONETIM
GIDERI HS

Gelir Hesaplarinin Kapanisi

690 DONEM KARI VEYA
ZARARI

16.080,00

690.001 Dénem Kari veya Zarari
Hesab1

Gelir Hesaplarinin Kapanisi

36

193 PESIN ODENEN VERGI VE
FONLAR

3.216,00

193.001 PESIN ODENEN VERGI VE
FONLAR

DONEM KARININ PESIN
ODENEN VERGISI

360 ODENECEK VERGI VE
FONLAR

3.216,00

360.001 ODENECEK VERGI VE
FONLAR HESABI

DONEM KARININ PESIN
ODENEN VERGISI
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Tablo 42°nin devami.

Yevmiye

no Hesap kodu / adi Agiklama Borg Alacak
37 E— VI I T
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 3.216,00
360.001 ODENECEK VERGI VE L
FONLAR HESABI PESIN ODENEN VERGI
102 BANKALAR 3.216,00
102.001 BANKALAR HESABI PESIN ODENEN VERGI
------------------ VI T —————
38 )
?_;1 DON.KAR.PES.OD.VER.VE YUK 3.216.00
371.001 DON.KAR.PESIN PES ODENEN VERGI YUK
ODEN.VERGI YUK. HS KARSILIGI
193 PESIN ODENEN VERGI VE
FONLAR 3.216,00
193.001 PESIN ODENEN VERGI | PES ODENEN VERGI YUK
VE FONLAR KARSILIGI
39 E— VI I T
691 D.K.VER.VE
DIiG.YAS.YUK.KAR.(-) 3.216,00
691.001 DON.KAR.VERGI VE DONEM KARININ VERGI VE
DiG.YAS.YUK KARSILIGI DIG YAS.YUK KARSILI
370 DON.KARI VER.VE
DIG.YUK.KARS. 3.216,00
370.001 DONEM KARI VERG.VE | DONEM KARININ VERGI VE
DiG.YUK.KARSILIGI DIiG YAS.YUK KARSILI
40 — VI T —————
690 DONEM KARI VEYA ZARARI 16.080,00
) . DONEM KARININ VERGI
690.001 DOnem Kari veya Zarar1 Hesab1 YASAL YUK AYIRMA
691 D.K.VER.VE
DIiG.YAS. YUK KAR.(-) 3.216,00
691.001 DON.KAR.VERGI VE DONEM KARININ VERGI
DIG.YAS.YUK KARSILIGI YASAL YUK AYIRMA
692 DONEM NET KARI VE
ZARARI 12.864,00
692.001 DONEM NET KARI VEYA | DONEM KARININ VERGI
ZARARI YASAL YUK AYIRMA
a — VAL T
692 DONEM NET KARI VE ZARARI 12.864,00
692.001 DONEM NET KARI VEYA DONEM NET KARI HESABINA
ZARARI DEVREDILEN
590 DONEM NET KARI 12.864,00
- DONEM NET KARI HESABINA
590.001 DONEM NET KARI DEVREDILEN
568.368,00 | 568.368,00
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Tablo 43

Kurgu Flo-Jan Textile...Donemi

Mizan Tablosu

Hesap TL Borg TL Alacak
kodu Hesap ad1 TL Bor¢ | TL Alacak bakiye bakiye
1 DONEN VARLIKLAR 266.616,00 | 184.152.00 | 82.464,00
10 HAZIR DEGERLER 154.000,00 | 72.536,00 | 81.464,00
102 BANKALAR 154.000,00 | 72.536,00 | 81.464,00
102.001 | BANKALAR HESABI 154.000,00 | 72.536,00 | 81.464,00
15 STOKLAR 108.400,00 | 108.400,00
150 LK MADDE VE MALZEME 25.000,00 |25.000,00
LK MADDE VE MALZEME
150,001 | AN 25.000,00 |25.000,00
151 YARI MAMULLER . URETIM 41.700.00 | 41.700,00
151.001 | YARI MAMULLER HESABI 41.700,00 | 41.700,00
152 MAMULLER 41.700,00 | 41.700,00
152.001 | MAMULLER HESABI 41.700,00 | 41.700,00
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 421600 |3.216,00 |1.000,00
101 INDIRILECEK KDV 1.000,00 0,00 1.000,00
101.001 |INDIRILECEK K.D.V HESABI 1.000,00 0,00 1.000,00
PESIN ODENEN VERGI VE
103 BN 321600 |3.216,00
PESIN ODENEN VERGI VE
193.001 | P3N O 321600 |3.216,00
2 DURAN VARLIKLAR 20.400,00 |0,00 20.400,00
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 20.400,00 [0,00 20.400,00
253 TESIS MAKINE VE CIHAZLAR | 20.400,00 |0,00 20.400,00
253,001 | LESIS MAKINE VE CIHAZLAR 54 106 00 | 0,00 20.400,00
HESABI
KISA VADELI YABANCI
3 PRI 41.432.00 |41.432,00
32 TICARI BORCLAR 35.000,00 | 35.000,00
320 SATICILAR 35.000,00 |35.000,00
320,001 | SATICILAR HESABI 35.000,00 |35.000,00
ODENECEK VERGI VE DIGER
36 ORI 321600 |3.216,00
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR | 3.216.00 |3.216,00
ODENECEK VERGI VE FONLAR
360001 | oA 321600 |3.216,00
37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI |3.21600 |3.216,00
DON.KARI VER.VE
370 DIG YUK KARS. 0,00 3.216,00 3.216,00
DONEM KARI VERG.VE
370001 | e CARSIL I 0,00 3.216,00 3.216,00
- ;)ON.KAR.PES.OD.VER.VE YOK | 321600 1000 321600
DON KAR PESIN ODEN.VERGI
371001 |V R s 321600 |0,00 3.216,00
5 BZKAYNAKLAR 0.00 102.864,00 102.864,00
50 ODENMIS SERMAYE 0,00 90.000,00 90.000,00
500 SERMAYE 0,00 90.000,00 90.000,00
500.001 | SERMAYE HESABI (BAY MAVI) |0,00 45.000,00 45.000,00
500.002 f{i';'i\g‘YE HESABI (BAYAN 0,00 45.000,00 45.000,00
59 DONEM NET KARI (ZARARI) 0.00 12.864.00 12.864.00
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Tablo 43’iin devamu.

590 DONEM NET KARI 0,00 12.864,00 12.864,00
590.001 | DONEM NET KARI 0,00 12.864,00 12.864,00
6 GELIR TABLOSU HESAPLARI 144.080,00 | 144.080,00
60 BRUT SATISLAR 64.000,00 64.000,00
601 YURT DISI SATISLAR 64.000,00 64.000,00
601.001 | YURTDISI SATISLAR HESABI 64.000,00 64.000,00
62 SATISLARIN MALIYETI (-) 41.700,00 41.700,00
620 SATILAN MAMULLER MALIYETI (-) 41.700,00 41.700,00
620.001 | SATILAN MAMULLER MALIYETI HESABI 41.700,00 41.700,00
63 FAALIYET GIDERLERI 6.220,00 6.220,00
630 ARASTIRMA VE GELISTIRME GID(-) 1.000,00 1.000,00
630.001 | ARASTIRMA VE GELISTIME GIDERLERI HESABI | 1.000,00 1.000,00
631 PAZARLAMA SAT.VE DAG.GID. (-) 3.200,00 3.200,00
631.001 | PAZ.SAT.DAG.GIDERI HS 3.200,00 3.200,00
632 GENEL YONETIM GIDERLERI (-) 2.020,00 2.020,00
632.001 | GENEL YONETIM GIDERI HS 2.020,00 2.020,00
69 DONEM NET KARI (ZARARI) 32.160,00 32.160,00
690 DONEM KARI VEYA ZARARI 16.080,00 16.080,00
690.001 | Donem Kari veya Zarar1 Hesabi 16.080,00 16.080,00
691 D.K.VER.VE DiG.YAS.YUK.KAR.(-) 3.216,00 3.216,00
691.001 | DON.KAR.VERGI VE DIG.YAS.YUK. KARSILIGI 3.216,00 3.216,00
692 DONEM NET KARI VE ZARARI 12.864,00 12.864,00
692.001 | DONEM NET KARI VEYA ZARARI 12.864,00 12.864,00
7 MALIYET HESAPLARI (7/A SECENEG 95.840,00 95.840,00
71 DIREKT iLKMADDE VE MALZEME GID 50.000,00 50.000,00
710 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME GD 25.000,00 25.000,00
710.001 | DIREKT ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI | 25.000,00 25.000,00
711 DIREKT ILK MAD.VE MAL.YANS.HS 25.000,00 25.000,00
DIREK ILK MADDE VE MALZEME GiDERI
711.001 | o\ NSITMA HESABI 25.000,00 25.000,00
72 DIREKT ISCILiK GIDERLERI 24.000,00 24.000,00
720 DIREKT ISCILiK GIDERLERI 12.000,00 12.000,00
720.001 | DIREKT ISCILIK GIDERLERI HESABI 12.000,00 12.000,00
721 DIREKT ISCILIK GID.YANSIT.HES. 12.000,00 12.000,00
721.001 | DIREKT ISCILIK GIDERI YASITMA HESABI 12.000,00 12.000,00
73 GENEL URETIM GIDERLERI 9.400,00 9.400,00
730 GENEL URETIM GIDERLERI 4.700,00 4.700,00
730.001 | GENEL URETIM GIDERLERI HESABI 4.700,00 4.700,00
731 GENEL URETIM GID.YANSITMA HES. 4.700,00 4.700,00
731.001 | GENEL URETIM GIDERI YANSITMA HESABI 4.700,00 4.700,00
75 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERL 2.000,00 2.000,00
750 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDER. 1.000,00 1.000,00
750.001 | AR-GE GIDERLERI HESABI 1.000,00 1.000,00
751 ARAS.VE GELIS.GID.YANS.HESABI 1.000,00 1.000,00
751.001 | AR-GE GIDERLERI YANSITMA HS 1.000,00 1.000,00
76 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GID 6.400,00 6.400,00
760 PAZ.SATIS VE DAG.GIDERLERI 3.200,00 3.200,00
260.001 aﬁgﬁg%AMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI 3.200,00 3.200,00
761 PZR.SAT.VE DAG.GID.YANSITMA HS 3.200,00 3.200,00
761.001 | PAZ.SAT.DAG.GIDERI YANSITMA HESABI 3.200,00 3.200,00
77 GENEL YONETIM GIDERLERI 4.040,00 4.040,00
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 2.020,00 2.020,00
770.001 | GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI 2.020,00 2.020,00
771 GEN.YON.GID.YANSITMA HESABI 2.020,00 2.020,00
771.001 | GENEL YONETIM GIDERI YANSITMA HS 2.020,00 2.020,00
568.368,00 |568.368,00 106.080,00 | 106.080,00
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4-GELIRLER

Tablo 44

Kurgu Flo-Jan Textile...Donemi Gelir Tablosu

FLO-JAN TEXTILE

...DONEMI GELIR TABLOSU

Cari Dénem
A-BRUT SATISLAR 64.000,00
1-Yurt I¢i Satislar 0,00
2-Yurt Dig1 Satiglar 64.000,00
3-Diger Gelirler 0,00
B-SATIS INDIRIMLERI ( -) 0,00
1-Satistan ladeler (-) 0,00
2-Satistan Iskontalar ( -) 0,00
3-Diger Indirimler (-) 0,00
C-NET SATISLAR 64.000,00
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 41.700,00
1-Satilan Mamiiller Maliyeti (-) 41.700,00
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti ( -) 0,00
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0,00
4-Diger Satiglarin Maliyeti ( -) 0,00
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 22.300,00
E-FAALIYET GIDERLERI 6.220,00
1-Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 1.000,00
2-Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 3.200,00
3-Genel Yonetim Giderleri (-) 2.020,00
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 16.080,00
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 0,00
1-Istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00
2-Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0,00
3-Faiz Gelirleri 0,00
4-Komisyon Gelirleri 0,00
5-Konusu Kalmayan Karsiliklar 0,00
6-Menkul Kiymet Satis Karlari 0,00
7-Kambiyo Karlart 0,00
8-Reeskont Faiz Gelirleri 0,00
9-Enflasyon Diizeltmesi Karlari 0,00
10-Faaliyetlerle ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 0,00
G-DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-) 0,00
1-Komisyon Giderleri (-) 0,00
2-Karsilik Giderleri ( -) 0,00
3-Menkul Kiymet Satig Zararlar1 ( -) 0,00
4-Kambiyo Zararlar1 (-) 0,00
5-Reeskont Faiz Giderleri (-) 0,00
6-Diger olagan Gider ve Zararlar (-) 0,00
H-FINANSMAN GIDERLERI ( -) 0,00
1-Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri ( -) 0,00
2-Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-) 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 16.080,00
I-OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 0,00
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlart 0,00
2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 0,00
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR ( -) 0,00
1-Calismayan Kisim Gider ve Zararlar1 (-) 0,00
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlar1 ( -) 0,00
3-Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) 0,00
DONEM KARI VEYA ZARARI 16.080,00
K-DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUK. KARS.(-) % 20 | 3.216,00
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 12.864,00
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Satilan Adet Basina Dénem Vergi Oncesi Kar;
16.080 pb / 8.000 adet = 2,01 pb
Satilan Adet Bagina DonemVergi SonrasiNet Kari;
12.864 pb / 8.000 adet = 1,608. Pb

Tablo 45

Kurgu Flo-Jan Textile...Déonem Sonu Bilan¢o Tablosu

AKTIF Grup - Hesap

PASIF Grup - Hesap

Adi Cari Donem | Cari Dénem | Cari Dénem Adt Cari Dénem | Cari Donem | Cari Dénem
- I .KISA VADELI
ngﬁﬁﬂR 82.464 YABANCI 0
KAYNAKLAR
AHAZIR . .
DEGERLER 81.464 B.TICARI BORCLAR 0
1 .BANKALAR 81.464 1 SATICILAR 0
F.ODENECEK VERGI
E.STOKLAR 0 VE DIGER YUKUML 0
1 ILK MADDE VE 0 1 .ODENECEK 0
MALZEME VERGI VE FONLAR
2 .YARI .
G.BORC VE GIDER
MAMULLER . 0 0
ORETIM KARSILIKLARI
1 .DON.KARI
3 .MAMULLER 0 VER.VE 3.216
DIG. YUK KARS.
.. .. 2
H'Bfggﬁz_ogh] 1.000 .DON.KAR.PES.OD.V -3.216
ER.VE YUK (-)
. 102,864.00
I INDIRILECEK 1.000 111.OZKAYNAKLAR TL
KDV
2 .PESIN ODENEN 0 A.ODENMIS 90.000
VERGI VE FONLAR SERMAYE :
11.DURAN
VARLIKLAR 20.400 1 .SERMAYE 90.000
D.MADDI DURAN F.DONEM NET KARI
VARLIKLAR 20400 (ZARARI) 12.864
1 .TESIS MAKINE 1 .DONEM NET
VE CIHAZLAR 20.400 KARI 12.864
AKTIF 102,864.00 | 102,864.00 | 102,864.00 PASIF 102,864.00 | 102,.864.00 | ;05 ges 0o
(VARLIKLAR) TL TL TL (KAYNAKLAR) TL TL L
Toplam Toplam

3.2. Kurgulanmis Monografi Faaliyetinin Tiirkiye’deki Tesvik Sistemine Gore

Dénem ici ve Donem Sonu Hesaplamalar

TurkiyeCumhuriyeti’ndeki

tesvik Ssisteminde asagidaki

giderler,

devlet destegi

kapsamina dahil edildiginden, Flo-Jan Isletmesine devlet tarafindan geri Gdeme

yapilacak ve Gelir olusacaktir.

Destek oranlari bazi kistaslar icinde artabilmekte veya azalabilmektedir

Fakat

minimum % 50 destek orani bulunmaktadir. Bu sebeple, asagidaki hesaplamada

minimum diizeyde veyahut ortalama bir oranda ¢alisma yapilmaistir.
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1-Ar-Ge Destegi;

Dénem ici Ar-Ge Gideri :1.000 pb
Uygulanacak Devlet Destegi Orani %0
Devlet Destegi Tutart Hesaplamasi : Ar-Ge Gideri x Destek Orani

Gelir Kaydedilecek Devlet Destegi Tutart : 1.000 x %0 = 0 para birimi

Ulkede bu kiriteri uygulamak igin, Ar-ge bélimiinde ve Ar-ge destek merkezinde ve en
az 30 is¢i calistirma sart1 oldugundan, Bu destek Tiirkiye Flo-Jan isletmesi igin gegerli

olmamaktadir.

2-Pazarlama Asamasi, Yurtdisi Fuar Destegi;

Donem igi Fuar Gideri : 3.000 pb
Uygulanacak Devlet Destegi Orani : % 50
Devlt Destegi Tutar1 Hesaplamasi : Fuar Gideri x Destek orani

Gelir Kaydedilecek Devlet Destegi Tutar1

Fuar Stand Kira Bedeli 2.000 x % 50 = 1.000 pb
Fuar Seyahat Gideri 1.000 x % 50 = 500 pb
Toplam Devlet DestegiTutar1 : 1.500 pb

3-Uretim Asamasi;iscilik istihdam kaynakli Sosyal Giivenlik Primi Destegi;

Dénem I¢i Sosyal Giivenlik Primi Gideri  : 16 kisi x 250 = 4.000 pb
Ugulanacak Devlet Destegi Orani : % 50

Devlet Destegi Tutar1 Hesaplamasi - 4.000 x % 50 = 2.000 pb
Gelir Kaydedilecek Devlet Destegi Tutar1 : 2.000 pb

4- Uretim Asamast; Sanayiciler ve Ureticiler icin verilen Enerji destegi, Elektrik birim
fiyatinda indirim Uygulamasi %10 indirim uygulamasina gore elektrik kullanim birim
fiyat1 0,50 den 0,45 E diisiilecektir.

800 Kwh x 0,45 = 360 para birimi kullanim olacagina gore, 400 — 360 = 40 para birimi

Devlet destegi tutar1 olusacaktir.

Tablo 46
Turkiye Flo-Jan Textile...Donemi Tesvik Hesaplama Tablosu
Ar-Ge Gideri Devlet Destegi (Turkiye) 0
Uretim Is¢i Giderleri Devlet Destegi (Tiirkiye) 2.000
Pazarlama Gideri Devlet Destegi (Turkiye) 1.500
Uretim Gideri Devlet Destegi (Tirkiye) 40
Devlet Destegi Toplamu 3.540 pb
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Devlet Destegi uygulandiginda Net kar ve Birim maliyet su sekilde olugacaktir.

Tablo 47

Turkiye Flo-Jan Textile...Donemi Gelir Tablosu (Tesvik Sonrasi)

TURKIYE'DE KURULAN FLO-JAN TEXTILE

...DONEMI GELIR TABLOSU

TESVIK SONRASI Cari Donem
A-BRUT SATISLAR 64.000,00
1-Yurt I¢i Satislar 0,00
2-Yurt Dis1 Satiglar 64.000,00
3-Diger Gelirler 0,00
B-SATIS INDIRIMLERI ( -) 0,00
1-Satitan ladeler (-) 0,00
2-Satistan Iskontalar (-) 0,00
3-Diger indirimler (-) 0,00
C-NET SATISLAR 64.000,00
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 41.700,00
1-Satilan Mamiiller Maliyeti (-) 41.700,00
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0,00
4-Diger Satiglarin Maliyeti ( -) 0,00
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 22.300,00
E-FAALIYET GIDERLERI 6.220,00
1-Arastirma ve Gelistirme Giderleri ( -) 1.000,00
2-Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 3.200,00
3-Genel Yonetim Giderleri (-) 2.020,00
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 16.080,00
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 3.540,00
1-Istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00
2-Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0,00
3-Faiz Gelirleri 0,00
4-Komisyon Gelirleri 0,00
5-Konusu Kalmayan Karsiliklar 0,00
6-Menkul Kiymet Satig Karlar 0,00
7-Kambiyo Karlari 0,00
8-Reeskont Faiz Gelirleri 0,00
9-Enflasyon Diizeltmesi Karlari 0,00
10-Faaliyetlerle ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 3.540,00
G-DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-) 0,00
1-Komisyon Giderleri (-) 0,00
2-Karsilik Giderleri ( -) 0,00
3-Menkul Kiymet Satig Zararlar1 (-) 0,00
4-Kambiyo Zararlart (-) 0,00
5-Reeskont Faiz Giderleri (-) 0,00
6-Diger olagan Gider ve Zararlar (-) 0,00
H-FINANSMAN GIDERLERI ( -) 0,00
1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri ( -) 0,00
2-Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 19.620,00
I-OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 0,00
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlart 0,00
2-Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 0,00
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 0,00
1-Calismayan Kisim Gider ve Zararlar1 ( -) 0,00
2-Onceki Donem Gider ve Zararlar1 ( -) 0,00
3-Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) 0,00
DONEM KARI VEYA ZARARI 19.620,00
K-DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUK. KARS.(-) % 20 3.924,00
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 15.696,00
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Satilan Adet Basina Vergi Oncesi Briit Kar;
19.620 pb / 8.000 adet = 2,4525 pb
Satilan Adet Basina Vergi SonrasiNet Kar;
15.696 pb / 8.000 adet = 1,962. Pb

Tablo 48
Turkiye Flo-Jan Textile...Donemi Satislarin Maliyeti Tablosu

URETIM MALIYETI
A- Direk Ilk Madde ve Malzeme Giderleri 0,00 25000

Donem Bagi Hammadde Stoku + 0

Dénem I¢i Hammadde Alislari + 25000

Tadeler - 0

Satilan Hammadede Maliyeti (153 hs a) - 0

Hurdaya ayrilanlarin maliyeti - 0

Kullanilabilir Hammadde 0,000

Dénem Sonu Hammadde Stoku -

Kullanilan Hammadde 25000
B- Direk Iscilik Giderleri 0,00 12000

720 Hs dan + 12000
C- Genel Uretim Giderleri 0,00 4700

730 Hs dan + 4700
D- Yar1 Mamiil Kullanimi 0,00

1- Dénem Basgi Stok (+) + 0

2- Ddnem Sonu Stok (-) - 0

URETILEN MALIN MALIYETI 0,00 41700
E- Mamiil Stoklarinda Degisim 0,00

1- Dénem Basgi Stok (+) + 0

2- Ddnem Sonu Stok (-) - 0
I- SATILAN MALIN MALIYETI 41700,00
TICARI FAALIYET
A- Donem Basi Ticari Mallar Stoku + 0,00
B- Donem Net Aliglar 0,00

Donem i¢i Alislar +

Satilan Hammadde Maliyeti (150 Hs dan) +

Uretime sevk edilenler (150 Hs a) -

fadeler (-) -

Satilabilir Ticari Mallar 0,00
C- Donem Sonu Ticari Mal Stoku - 0,00
D- I¢ Tiiketim (-) - 0,00
I- SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI 0,00
I1- SATILAN HIZMET MALIYETI + 0,00
IV- DIGER SATISLARIN MALIYETI + 0,00
SATISLARIN MALIYETI (I+11+11I) 41700,00

Satilan Mamul maliyeti 8000 adet i¢in toplamda 41.700.TL bulunmaktadir.Birim basina
diisen maliyet 5,99 pb olarak goriilmektedir. Donem i¢inde alinan tesvik tutar1 3.540 pb

dir. Tegvik tutarmin ilk maliyetten diisiiriilmesi ile olusan yeni maliyet su sekildedir.
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3.540/8.000 = 0,4425 Tesvik desteginden dolay1 Birim maliyetten diisiilen

Tesvik sonras1 TUrkiye’deki Birim maliyet: 5,99 - 0,44425 = 55475 Yeni hali ile
Maliyet

3.3. Kurgulanmis Monografi Faaliyetinin Rusya Federasyonu’ndaki Tesvik

Sistemine Gore Dénem I¢i ve Donem Sonu Hesaplamalar

Rusya Federasyon’ unda uygulanan tesvik Sisteminde asagidaki giderler, devlet destegi
kapsamina dahil edilip edilmedigi arastirilmigtir. Dahil olanlar i¢in hesaplanan tutarin,
Flo-Jan Isletmesine devlet tarafindan geri 6deme yapilacak olmasi, isletme icin gelir

olusturacaktir.

Destek oranlari bazi kistaslar iginde artabilmekte veya azalabilmektedir. Fakat

Minimum %350 destek oran1 bulunmaktadir.

Bu sebeple asagidaki hesaplamada minimum diizeyde veya ortalama bir oranda calisma

yapilmustir.

1-Ar-Ge Destegi ;

Donem ici Ar-Ge Gideri : 1.000 pb

Uygulanacak Devlet Destegi Orani 1% ..

Devlet Destegi Tutart Hesaplamasi : Ar-Ge Gideri x Destek Orani
Gelir Kaydedilecek Devlet Destegi Tutar1  :0... X % ... = ... para birimi

Rusya Federasyonu’nda Kiiciik ve orta olcekli bir isletme icin, Ar-Ge destegi

bulunmamaktadir.

2-Yurtdis1 Fuar Destegi;

Dénem igi Fuar Gideri : 3.000 pb
Uygulanacak Devlet Destegi Orani % ...
Devlt Destegi Tutar1 Hesaplamasi : Fuar Gideri x Destek orani

Gelir Kaydedilecek Devlet Destegi Tutar1 0 pb

Fuar Stand Kira Bedeli 2.000x% ... = ....pb
Fuar Seyahat Gideri 1.000x%...= ..... pb
Toplam Devlet DestegiTutar1 : ...0pb
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Rusya Federasyonu’nda yabanci sermayeli kiiciik ve orta olcekli bir isletme igin,

yurtdis1 pazarlama ile ilgili fuar tanitim destegi bulunmamaktadir.
3-Is¢ilik Sosyal Giivenlik Primi Destegi;

Dénem I¢i Sosyal Giivenlik Primi Gideri  : 16 kisi x 250 = 4.000 pb
Ugulanacak Devlet Destegi Orani - %

Devlet Destegi Tutar1 Hesaplamasi : 0.pb

Gelir Kaydedilecek Devlet Destgi Tutart  : 0.pb

Rusya Federasyonu’nda yabanci sermayeli kiicik ve orta ol¢ekli bir isletme igin,
Calisan personel /isgiicii icin devlete 6denen sosyal guvenlik sigorta ve vergileri ile

ilgili destek bulunmamaktadir.

4- Yabanci sermayeli kucuk ve orta 6lgekli sanayiciler ve dreticiler icin verilen, enerji

elektrik birim fiatinda Indirim uygulamasi1 Rusyada yoktur.

Rusya Federasyonu’nda yabanci sermayeli kiiciik ve orta olcekli bir isletme igin,

Enerji ile ilgili tesvik bulunmamaktadir.

Tablo 49
Rusya Flo-Jan Textile ...Donemi Tesvik Hesaplama Tablosu
Ar-Ge Gideri Devlet Destegi 0 pb
Yonetim Giderleri Devlet Destegi 0 pb
Pazarlama Gideri Devlet Destegi 0 pb
Uretim Gideri Devlet Destegi 0 pb
Devlet Destegi Toplami 0 pb

Rusya’da tegvikten dolay gelir kaydedilecek tutar yukaridaki tabloda verilmistir.Devlet

Destegi gelir tablosuna eklendiginde Net kar ve Birim maliyet su sekilde olusacaktir.
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-Gelir

Tablo 50

Rusya Flo-Jan Textile...Donemi Gelir Tablosu

RUSYA FEDERASYONUNDA KURULAN FLO-JAN TEXTILE

...DONEMI GELIR TABLOSU

Cari Dénem
A-BRUT SATISLAR 64.000,00
1-Yurt I¢i Satislar 0,00
2-Yurt Dig1 Satiglar 64.000,00
3-Diger Gelirler 0,00
B-SATIS INDIRIMLERI ( -) 0,00
1-Satistan ladeler (-) 0,00
2-Satistan Iskontalar ( -) 0,00
3-Diger Indirimler (-) 0,00
C-NET SATISLAR 64.000,00
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 41.700,00
1-Satilan Mamiiller Maliyeti (-) 41.700,00
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti ( -) 0,00
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0,00
4-Diger Satiglarin Maliyeti ( -) 0,00
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 22.300,00
E-FAALIYET GIDERLERI 6.220,00
1-Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 1.000,00
2-Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 3.200,00
3-Genel Yonetim Giderleri (-) 2.020,00
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 16.080,00
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 0,00
1-Istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00
2-Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0,00
3-Faiz Gelirleri 0,00
4-Komisyon Gelirleri 0,00
5-Konusu Kalmayan Karsiliklar 0,00
6-Menkul Kiymet Satis Karlari 0,00
7-Kambiyo Karlart 0,00
8-Reeskont Faiz Gelirleri 0,00
9-Enflasyon Diizeltmesi Karlari 0,00
10-Faaliyetlerle ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 0,00
G-DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-) 0,00
1-Komisyon Giderleri ( -) 0,00
2-Karsilik Giderleri ( -) 0,00
3-Menkul Kiymet Satig Zararlar1 ( -) 0,00
4-Kambiyo Zararlar1 (-) 0,00
5-Reeskont Faiz Giderleri (-) 0,00
6-Diger olagan Gider ve Zararlar (-) 0,00
H-FINANSMAN GIDERLERI ( -) 0,00
1-Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) 0,00
2-Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-) 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 16.080,00
I-OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 0,00
1-Onceki Donem Gelir ve Karlart 0,00
2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 0,00
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR ( -) 0,00
1-Calismayan Kisim Gider ve Zararlar1 (-) 0,00
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlar1 ( -) 0,00
3-Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) 0,00
DONEM KARI VEYA ZARARI 16.080,00
K-DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUK. KARS.(-) % 20 3.216,00
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 12.864,00
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Satilan Adet Basina Diisen Donem Vergi Oncesi Kar:
16.080 pb / 8.000 adet = 2,01 pb

Satilan Adet Basina Diisen Donem Net Kari;

12.864 pb / 8.000 adet = 1,608. Pb

Tablo 51
Rusya Flo-Jan Textile...Donemi Satislarin Maliyeti Tablosu

URETIM MALIYETI
A- Direk Ik Madde ve Malzeme Giderleri 0,00 25000

Doénem Bas1t Hammadde Stoku + 0

Dénem I¢i Hammadde Alislari + 25000

Iadeler - 0

Satilan Hammadede Maliyeti (153 hs a) - 0

Hurdaya ayrilanlarin maliyeti - 0

Kullanilabilir Hammadde 0,000

Donem Sonu Hammadde Stoku -

Kullanilan Hammadde 25000
B- Direk Iscilik Giderleri 0,00 12000

720 Hs dan . 12000
C- Genel Uretim Giderleri 0,00 4700

730 Hs dan + 4700
D- Yar1 Mamiil Kullanimi 0,00

1- | D6nem Bas1 Stok (+) + 0

2- | Donem Sonu Stok (-) - 0

URETILEN MALIN MALIYETI 0,00 41700
E- Mamiil Stoklarinda Degisim 0,00

1- | Do6nem Basi Stok (+) + 0

2- | Donem Sonu Stok (-) - 0
I- SATILAN MALIN MALIYETI 41700,00
TICARI FAALIYET
A- Doénem Bagi Ticari Mallar Stoku + 0,00
B- Doénem Net Aliglar 0,00

Doénem i¢i Aliglar +

Satilan Hammadde Maliyeti (150 Hs dan) +

Uretime sevk edilenler (150 Hs a) -

Iadeler (-) -

Satilabilir Ticari Mallar 0,00
C- DoOnem Sonu Ticari Mal Stoku - 0,00
D- I¢ Tiiketim (-) - 0,00
- SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI 0,00
l1I-  |SATILAN HIZMET MALIYETI + 0,00
V- DIGER SATISLARIN MALIYETI + 0,00
SATISLARIN MALIYETI (I+11+11I) 41700,00
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Bu verilerin sonucunda,giderler dahil, birim bagina toplam iiriin maliyeti;
SMM + Giderler Toplam1 / Uretilen Miktar Cikt1

41.700 + 6.220 = 47.920

47.920 pb / 8.000 adet = 5,99 pb

Tesvik Sonras1 Rusya ‘daki Birim maliyet = 5,99 pb

3.4. Tesvik Unsurunun, Kaynagin Etkin Kullaniminda Etkisi, Farkli Planlama

Uygulamasi

Calismanin ilk Boliimiinde Plan A adi verilen kurgu faaliyetler yapilmistir. Plan A ‘daki
yatirimcinin kararlart neticesinde, yatirim harcamasi yapilmigtir. Plan A faaliyetlerinin
sonucunda igletmenin karinda,Tiirkiye’de uygulanan tesviklerden dolayr artis
ger¢eklesmis, Rusya’da uygulanan tegviklerden dolayr net karinda bir artig

saglanmamistir. Bu boliimde, Plan B ismi verilen bir kurgu uygulanacaktir.

PLAN A ile Kaynak Kullamminda; Isletmenin dogrudan yatinm igin, parasal
baslangi¢ sermayesini kullanirken, ilk Planlamas1 (PLAN - A); dort (4) adet Makina
Parkuru ve onalt1 (16) isci ile giinliik fire sonrasi, gunlik yiz (100) adet ile /dénem
icerisinde sekizbin (8.000 ) adet Uretimdir. Bu kurguda “Uriine karsi talebin var

oldugu” esas alinmustir.

Alnan siparis; 12.000 adet, Uretim Kapasitesi;8.000 adet oldugundan, 4.000 adet daha
tiretilemeyecek olmasi, olas1 4.000 adet daha Uretebilme kabiliyeti ile, Miisteri talebini
karsilama kabiliyetini ve 4.000 adet satis yapabilme ile bu satistan kar elde etme sansini

yok etmektedir.

[lk yatinm planlama sathasinda,kaynagin hangi varliga kullanilacagi konusunda
yatirimcl ve yonetimin dogru karar vermesinin “verimlilik ve etkinlik” e nasil etki

edecegi, asagidaki Plan B kurgusu ile izah edilebilir.

PLAN B ile Kaynak kullaniminda; Bu asamada, yatirimci, onaltt (16) is¢i yerine,
yirmi (20) isci calistirdiginda, ev sahibi iilkenin tesvik uygulamalarinda istihdama
yonelik “ Mali Destek- Vergi indirimi “ alacagim bilirse veya sabit sermaye

yatirimlarina yonelik Ithal edilen Makine ve techizat alimlarinda * Mali Destek -Vergi
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Muafiyeti veya istisnastuygulanacagini bilirse, dort (4) adet makina parkuru yerine, bes
(5) adet makina parkuru satin alarak, onalti (16) is¢i yerine, yirmi (20 ) is¢i calistirarak,
8.000 adetlik ilk madde ve malzeme yerine 12.000 adet Uretecek kadar ilk madde ve

malzeme satin alarak 4.000 adet daha fazla tiretebilir, satabilir.

Bu durum, dénem icinde kaynagini yani baslangi¢ sermayesini daha verimli kullanarak
Uretim-hasilat-kar zincirinde artis, gider boyutunda azalis, {irtin birim maliyetinde diisiis
saglayacaktir. Bu kurguyu (PLAN-B) ismi ile adlandirarak asagidaki islemleri
yapabiliriz. Bu islemler ise “Yatirim ortamina bagl kaynagin etkin kullanim1” seklinde
ifade edilebilir.

Plan B ‘nin faaliyet kurgusu, isletmenin yeterli kaynaginin oldugu varsayilarak
planlanmistir. Bu kaynak, ilk kurulus asamasindaki Ozkaynak ile veyahut kurulus
sonrasi, ilgili faaliyet donemlerinde, bor¢lanma, avans, sermaye artirimi vs.gibi
yontemler ile kaynaklara eklenerek olusturulmus olabilir. Kurulus doénemindeki
baslangi¢ sermayesinin, faaliyetleri yiiriitmede yeterli olmasi,isletmenin “yeni yatirim”
amacima uymaktadir.Kurulus sonrasi, faaliyetleri gergeklestirirken, disaridan veya
ortaklardan temin edilmek suretiyle sermayeye eklenen tutarlarin bliyiime ve kapasiteyi
artirma  vs.gibi amaglara hizmet edebilecek olmasi iseigletmenin ileride
uygulayabilecegi “Tevsi Yatinm” amacina uymaktadir.Her iki durumda, isletmenin
amacinin Yeterli sermaye igin farkli, yetersiz sermaye i¢in farkli faaliyetler planlamasina

yol acacagi ve kararlan etkileyecegi diistiniilmelidir.

flk Planlama;bes (5) adet makine parkuru, yirmi (20 Isci), onikibin (12.000 adet)

kapasite olsa idi,

Plan-B Iscilik Maliyeti asagidaki sekilde olusacaktir;

Toplam ilk net maas gideri = Isci sayis1 x Aylik net maas
20 Is¢i x 500 pb =10.000 pb

Toplam sosyal glvenlik primleri = is¢i sayis1 x aylik prim

20 is¢i x 250 pb = 5.000 pb
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Toplam Iscilik Maliyeti = Net Maas + Sosyal Giivenlik primleri
=10.000 + 5.000 pb = 15.000 pb

Tesvik &ncesi Is¢ilik maliyetinin {iretim adet basina birim maliyeti= 15.000 pb / 12.000
adet = 1,25 pb

Tesvik uygulamasi = 20 is¢i x ( 250 pb x % 50 destek= 125 pb ) =2.500 pb
Tesvik Sonrasi Iscilik maliyeti= Net maas+ Sosyal Giivenlik Primleri
= 10.000 pb x 2.500 pb=12.500 pb

Tesvik sonrasi Iscilik maliyetinin iiretim adet basina birim maliyeti= 12.500 pb / 12.000
adet = 1,04 pb

Plan- B 5 ( Bes ) Adet Makine Parkurunun Iscilik Maliyeti tablosu asagida

sematik sekilde olusacaktir;

Tablo 52
Plan B Iscilik Planlama Tablosu
Isci Net Devlete 6denen Devlet | Toplam Is¢ilik
Ucreti Sosyal Sig.Giv. Primi | Tesvigi Maliyeti
1.ci Parkur 4 Is¢i | 2.000 1.000 500 2500
2.ci Parkur 4 Isci 2.000 1.000 500 2500
3.ci Parkur 4 is¢i | 2.000 1.000 500 2500
4.ci Parkur 4 Isci 2.000 1.000 500 2500
5.ci Parkur 4 Is¢i | 2.000 1.000 500 2500
Toplam 10.000 5.000 2.500 12.500

PlanB Briit Hasilat asagidaki sekilde olusacaktir;

Yeni Hali ile Hasilat; 12.000 adet x 8 pb = 96.000 pb

Hasilattaki artis; 96.000 pb — 64.000 pb = 32.000 pb

Uretimde Kullanilan ilk Madde ve Malzeme asagidaki sekilde olusacaktir;

Kumas ve benzeri malzemeler 12.000 adet i¢in x 3,125 pb =37.500 pb
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PlanBDuranVarhk Makine Parkuru asagidaki sekilde olusacaktir;

Tablo 53
Plan B Flo-Jan Textile...Dénemi Makine Alim ve Maliyet Tablosu

ithal Ithal Toplam

Makina | GUmrik | Katma Deger Makina

Bedel Vergisi Vergisi Maliyeti
1. Uretim Makine parkuru 5.000 100 250 5.350
2. Uretim Makine parkuru 5.000 100 250 5.350
3. Uretim Makine parkuru 5.000 100 250 5.350
4. Uretim Makine parkuru 5.000 100 250 5.350
5. Uretim Makine parkuru 5.000 100 250 5.350
Toplam 25.000 500 1.250 26.750

Enerji kullammmi asagidaki sekilde olusacaktir;

Tablo 54

Plan B Flo-Jan Textile...Donemi Enerji Harcama Tablosu

Harcanan Toplam Elektrik

Kwh Elektrik | Kwh / tcreti Gideri Maliyeti
1. Uretim Makine parkuru 200 0,50 100
2. Uretim Makine parkuru 200 0,50 100
3. Uretim Makine parkuru 200 0,50 100
4. Uretim Makine parkuru 200 0,50 100
5. Uretim Makine parkuru 200 0,50 100
Toplam 1000 500
Gider Yeri Gider g¢esidi Harcanan Para Birimi
Uretim Departmani Uretim Gideri 500

Uretimde Kullanilan ilk Madde ve Malzeme asagidaki sekilde olusacaktir;

Kumas ve benzeri mlz. 12.000 adet i¢in x 3,125 pb = 37.500 pb

Isletme Malzemesi gideri asagidaki sekilde olusacaktir;

Isletme, dénem iginde, iiretim esnasinda 450 para birimi, isletme malzemesi kullanmis

ve ddemesini yapmistir. Uretim adedi basina 0,0375 pb gider harcanmaktadir.

12.000 adet x 0,0375 pb = 450 pb
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Tablo 55
Plan B Flo-Jan Textile...Dénemi Uretim Gideri Tablosu

Gider Yeri Gider g¢esidi Harcanan Para Birimi
Uretim Departmani Uretim Gideri 450

Satilan mamul maliyeti hesaplamasi asagidaki sekilde olusacaktir;

a) Net Satiglar ;96.000
b) Satilan Mamul Maliyeti ;  57.450
[Ik Madde ve Malzeme : 37.500
Iscilik : 15.000
Uretim Giderleri : 4.950

Toplam : 57.450

Faliyet giderleri 6ncesi;

Birim Basina Satilan Mamul maliyeti = Satilan Mamul maliyeti / Satilan miktar
57.450/12.000 = 4,7875 para birimidir.

Varlik ve Kaynaklarin durumu asagidaki sekilde olusacaktir,

(PLAN -A) ‘ ya gbre Durum ;

Tablo 56
Plan A Flo-Jan Textile...Donemi Bilanco Tablosu (Tesvik Oncesi)

AKTIF (VARLIKLAR) PASIF (KAYNAKLAR)
DONEN
VARLIKLAR 85,296.00 |OZKAYNAKLAR 102.864,00
Banka 81.464,00 Odenmis Sermaye |90.000,00
Ind KDV 1.000,00 Donem Net Kar1 | 12.864,00
DURAN
VARLIKLAR 20.400,00
Makine ve Tesis | 20.400,00

Toplam  102.864,00 Toplam  102.864,00
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Tablo 57
PLAN A Flo-Jan Textile...Donemi Bilanco Tablosu (Tesvik Sonrasi)

AKTIF (VARLIKLAR) PASIF (KAYNAKLAR)
DONEN
VARLIKLAR 85.296,00 |OZKAYNAKLAR 105.696,00
Banka 84.296,00 Odenmis Sermaye |90.000,00
Ind KDV 1.000,00 Do6nem Net Kari 15.696,00
DURAN
VARLIKLAR 20.400,00
Makine ve Tesis |20.400,00
Toplam  105.696,00 Toplam  105.696,00

Plan A’da Tesvik sonrasi Rusya Bilacosunda herhangibir

degisiklik olmamuistir.

Turkiye’de ise tesvik sonrasi Bilango tutarlarinda degisiklik olusmustur.

(PLAN -B) * ya goére Durum ;

AKTIF (VARLIKLAR)

Tablo 58
PLAN B Flo-Jan Textile...Dénemi Bilanco Tablosu (Tesvik Oncesi)
PASIF (KAYNAKLAR)

DONEN
VARLIKLAR 90.364,00 OZKAYNAKLAR 115.864,00
Banka 89.114,00 Odenmis Sermaye |90.000,00
Ind KDV 1.250,00 Donem Net Kari 25.864,00
DURAN
VARLIKLAR 25.500,00
Makine ve Tesisi | 25.500,00
Toplam  115.864,00 Toplam  115.864,00
Tablo 59

PLAN B Flo-Jan Textile...Donemi Bilanco Tablosu (Tesvik Sonrasi)

AKTIF (VARLIKLAR)

PASIF (KAYNAKLAR)

DONEN

VARLIKLAR 92.354,00 |OZKAYNAKLAR 119.104,00
90.000,0

Banka 91.104,00 Odenmis Sermaye |0
29.104,0

Ind KDV 1.250,00 Doénem Net Kar1 |0

DURAN

VARLIKLAR 25.500,00

Makine ve Tesisi 25.500,00

Toplam 119.104,00 Toplam  119.104,00
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Plan B’da Tesvik sonrasi Rusya Bilagosunda herhangi bir degisiklik olmamuistir.

Turkiye’de ise tesvik sonrasi Bilango tutarlarinda degisiklik olusmustur.

Tablo 60
PLAN B Flo-Jan Textile...Dénemi isgiicii Tablosu

Isgiicii Verimliligi Plan A Tesvik isgiicii Verimliligi PlanB

oncesi
lis¢iile | Saatte | 3,125 adet gdbmlek 1 isci ile Saatte 3,75 adet gémlek
1ig¢iile | Giinde 25 adet gdmlek 1 isciile Gunde 30 adet gémlek
1 isciile | 20 glinde 400 gomlek 1 is¢iile 20 giinde 600 adet gomlek
16156l 150 giinde | 8000 gomlek | 20isciile | 20 ginde 12000 adet
ile gémlek
UYGULANACAK TESVIKLER;
1-Ar-Ge Destegi;
Donem ici Ar-Ge Gideri : 1.000 pb
Uygulanacak Devlet Destegi Orani %0
Devlet Destegi Tutar1 Hesaplamasi : Ar-Ge Gideri x Destek Orani

Gelir Kaydedilecek Devlet Destegi Tutar1 : 1.000 x % 0 = 0 para birimi

Ulkede bu kiriteri uygulamak icin, Ar-ge bélimiinde 30 is¢i calistirma sarti

oldugundan, Bu destek Tiirkiye Flo-Jan sletmesi i¢in gecerli olmamaktadir.

2-Yurtdis1 Fuar Destegi;

Donem i¢i Fuar Gideri : 3.000 pb
Uygulanacak Devlet Destegi Orani : %50
Devlt Destegi Tutar1 Hesaplamast . Fuar Gideri x Destek orani

Gelir Kaydedilecek Devlet Destegi Tutart;

Fuar Stand Kira Bedeli 2.000 x % 50 :1.000 pb
Fuar Seyahat Gideri 1.000 x % 50 :500
Toplam Devlet DestegiTutar1 : 1.500 pb

3-Iscilik istihdam kaynakli Sosyal Giivenlik Primi Destegi;

Dénem I¢i Sosyal Giivenlik Primi Gideri 2 20 kisi x 250 = 5.000 pb
Ugulanacak Devlet Destegi Orani % 50

Devlet Destegi Tutar1 Hesaplamasi :5.000 x % 50 = 2.500 pb
Gelir Kaydedilecek Devlet Destegi Tutar1 : 2.500 pb
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4- Sanayiciler ve Ureticiler icin verilen Enerji destegi, Elektrik birim fiyatinda indirim

Uygulamas1 %10 indirim uygulamasina gore elektrik kullanim birim fiyatt 0,50 den

0,45 E diistilecektir.

1000 Kwh x 0,50 = 500 para birimi kullanim olacagma goére, 500 X 0,10 = 50 para

birimi Devlet destegi tutar1 olusacaktir.

Tablo 61
PLAN B Flo-Jan Textile...Donemi Tesvik HesaplamaTablosu
Ar-Ge Gideri Devlet Destegi (Tiirkiye) 0
Iscilik Giderleri Devlet Destegi (Trkiye) 2.500
Pazarlama Gideri Devlet Destegi (Turkiye) 1.500
Uretim Gideri Devlet Destegi (Tirkiye) 50
Devlet Destegi Toplami 4.050 pb

Yukarida hesaplanan tutar sadece Tiirkiye icin gecerlidir.

3.5. Kurgulanmis Monografi Faaliyeti Sonuclarinin Her iki Ulke Acisindan

Karsilastirmasi
Tablo 62
PLAN A Kurgu Flo-Jan Textile...Doneme ait Karlilik Oranlar1 Hesaplama
Tablosu
. Net Kar = 12864
Net Karm Ozkaynaklara Orani 0,1250
Oz Kaynak 102864
A Net Kar = o201
Net Karin Satislara Orani 64000
Net Satiglar
Net Karin ~ Aktif Toplamina | Net Kar = 12864
Orani 0,1250
Aktif Toplami 102864
Net Karin Vergi Oncesi Kara | Vergi Oncesi Kar |= 16080
Orani Ozkaynaklar 102864 | 0,1563
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Tablo 63
PLAN A Turkiye Flo-Jan Textile...Doneme ait Karlihik Oranlar1 Hesaplama

Tablosu
A Net Kar = 15696
Net Karm Ozkaynaklara Oram 0,1485
Oz Kaynak 105696
. Net Kar = 0,2452
Net Karin Satiglara Orani 64000
Net Satiglar
Net Karin  Aktif Toplamina | Net Kar = 15696
Orani 0,1485
Aktif Toplam 105696
Net Karm Vergi Oncesi Kara | Vergi Oncesi Kar = 19620
Orani 0,1856
Ozkaynaklar 105696
Tablo 64
PLAN A Rusya Flo-Jan Textile...Déoneme ait Karlihik Oranlar1 Hesaplama
Tablosu
. Net Kar = 12864
Net Karin Ozkaynaklara Orani 0,1250
Oz Kaynak 102864
12864
. Net Kar = 0,2010
Net Karin Satiglara Orani 64000
Net Satiglar
Net Kérin  Aktif Toplamina | Net Kar = 12864
Orani 0,1250
Aktif Toplam 102864
Vergi  Oncesi
Net Karin  Vergi Oncesi Kara | Kar = 16080
Orani 0,1563
Ozkaynaklar 102864
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Tablo 65

PLAN B Kurgu Flo-Jan Textile...Doneme ait Karlihik Oranlar1 Hesaplama

Tablosu
Net Karm Ozkaynaklara | Net Kar = 25864
Orani 0,2232
Oz Kaynak 115864
25864
Net Karn Satiglara | Net Kar = 0,2694
Orani 96000
Net Satislar
Net  Karm Aktif | Net Kar = 25864
Toplamina Orani 0,2232
Aktif Toplami 115864
Vergi Oncesi
Net Karin Vergi Oncesi | Kar = 32330
Kara Orani 0,2790
Ozkaynaklar 115864
Tablo 66
PLAN B Rusya Flo-Jan Textile...Doneme ait Kirhilik Oranlar1 Hesaplama
Tablosu
Net Karm Ozkaynaklara | Net Kar = 25864
Oranmi 0,2232
Oz Kaynak 115864
25864
Net Karin Satiglara | Net Kar = 0,2694
Orant 96000
Net Satiglar
Net  Kérmn Aktif | Net Kér = 25864
Toplamina Orani 0,2232
Aktif Toplami 115864
Vergi Oncesi
Net Karin  Vergi Oncesi | Kar = 32330
Kara Orani 0,2790
Ozkaynaklar 115864
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Tablo 67
PLAN B Turkiye Flo-Jan Textile...Doneme ait Karlilik Oranlar1 Hesaplama

Tablosu
Net Karm Ozkaynaklara | Net Kar = 29104
Orani 0,2443
Oz Kaynak 119104
29104
Net Karin Satislara | Net Kar = 0,3031
Orant 96000
Net Satiglar
Net  Karm Aktif | Net Kar = 29104
Toplamina Oran 0,2443
Aktif Toplami 119104
Vergi Oncesi
Net Karin Vergi Oncesi | Kar = 36380
Kara Orani 0,3054
Ozkaynaklar 119104
Tablo 68
PLAN A Kurgu Flo-Jan Textile...Déneme ait Verimlilik Oranlar1 Hesaplama
Tablosu
8000/ad
fseticii Verimlilizi Uretim Miktar1 = 500
¥ £ 16/kisi
Isgiicii miktar1
Makine Verimlilii Uretim Miktari = 8000/ad 2000

Makina-saat /donem miktari 4/ad

Sermaye Verimlilii  |-oreum Degeri = 47920
Y g Uretimde Kullanilan 0,70
Sermaye 68320
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Tablo 69
PLAN A Turkiye Flo-Jan Textile...Doneme ait Verimlilik Oranlar1 Hesaplama

Tablosu
8000/ad
iseiicii Verimliliai Uretim Miktar1 = 500
sguct Verimiig 16/kisi
Isgiicii miktar1
Makine Verimliligi Uretim Miktari = 8000/ad 2000

Makina-saat/donem miktari 4/ad

Sermive Verimlilisi Uretim Degeri = 47920
i 5 Uretimde Kullanilan 0,74
Sermaye 64780
Tablo 70
PLAN A Rusya Flo-Jan Textile...Doneme ait Verimlilik Oranlar1 Hesaplama
Tablosu
8000/ad
iseiicii Verimlilisi Uretim Miktar1 = 500
yguct g 16/kisi
Isgiicii miktar1
Makine Verimliligi Uretim Miktari = 8000/ad 2000

Makina-saat /donem miktari 4/ad

Sermaye Verimliligi Uretim Degeri = 47920
Y B [ Oretimde Kullanilan 0,70
Sermaye 68320
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Tablo 71
PLAN B Kurgu Flo-Jan Textile...Doneme ait Verimlilik Oranlar1 Hesaplama

Tablosu
12000
. . |Uretim Miktar1 = 600
Isgiicii Verimliligi 20
Isgiicii miktar
Uretim Miktar1 = 12000
Makine Verimliliz:
arine VErmie! 'y fakina-saat/donem 2400
miktar1 5}
Sermaye Uretim Degeri = 63670
Verimliligi Uretimde Kullanilan 0,7140
Sermaye 89170
Tablo 72
PLAN B Turkiye Flo-Jan Textile...Doneme ait Verimlilik Oranlar1 Hesaplama
Tablosu
12000
Isgiicii Uretim Miktar = 600
Verimliligi 20
Isgiicii miktar
Makine Uretim Miktar1 = 12000
Verimliligi Makina-saat/dénem 2400
miktar1 5}
Sermaye Uretim Degeri = 63670
Verimliligi Uretimde Kullanilan 0,7480
Sermaye 85120
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Tablo 73
PLAN B Rusya Flo-Jan Textile...Doneme ait Verimlilik Oranlar1 Hesaplama

Tablosu
12000
Isgiicii Uretim Miktar1 = 600
Verimliligi 20
Isgiicii miktar
Makine Uretim Miktar1 = 12000
Verimliligi Makina-saat/dénem 2400
miktari 5
Sermaye Uretim Degeri = 63670
Verimliligi Uretimde Kullanilan 0,7140
Sermaye 89170
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Tablo 74

Karsilastirmal Analiz Tablosu

PLAN A PLAN B
Kurgu Rusya Turkiye Kurgu Rusya Turkiye
Flo-Jan Flo-Jan Flo-Jan Flo-Jan Flo-Jan Flo-Jan
Textile Textile Textile Textile Textile Textile

Talep Adet 12000 12000 12000 12000 12000 12000

Kapasite/Talep

karsilama Adet 8000 8000 8000 12000 12000 12000

Yetenegi

Fiili dretim Adet 8000 8000 8000 12000 12000 12000

miktari

Istihdam/Isci Kisi 16 16 16 20 20 20

Satilan Mamul pb 41700 41700 41700 57450 57450 57450

Toplam Maliyeti

Satilan Mamul pb 52125 52125 52125 47875 4,7875 4,7875

Birim Maliyeti

Tesvik Tutar1 pb 0 0 3540 0 0 4050

Tesvik Oncesi

Toplam Birim pb 5,99 5,99 5,99 5,305 5,305 5,305

maliyet

Tesvik Sonrasi

Toplam Birim pb 5,99 5,99 5,5475 5,305 5,305 4,96

maliyet

Duran Varlik

Adedi Adet 4 4 4 5 5 5

gg;*:lll Varlik ob 20400 20400 20400 25500 25500 25500

Satis Miktar1 Adet 8000 8000 8000 12000 12000 12000

Satis Hasilati pb 64000 64000 64000 96000 96000 96000

Briit Kar pb 16080 16080 19620 32330 32330 36380

Satilan Adet

basina diisen pb 2,01 2,01 2,4525 2,69 2,69 3,03

Vergi 6ncesi Kar

Net Kar pb 12864 12864 15696 25864 25864 29104

Satilan Adet

bagma diigen pb 1,608 1,608 1,962 2,15 2,15 2,42

Vergi sonrasi

Kar

Kurumlar pb 3216 3216 3924 6466 6466 7276

Vergisi

Net Karin

Ozkaynaklara yiizde 0,125 0,125 0,1485 0,2232 0,2232 0,2493

Oram

Net Karin yiizde 0,201 0,201 0,2452 0,2694 0,2694 0,3031

Satiglara Orant

Net Karm Akt ) g0 0,125 0,125 01485 | 02232 | 02232 0,2443

Toplamina Orani

Net Karin Vergi

Oncesi Kara yiizde 0,1563 0,1563 0,1856 0,279 0,279 0,3054

Oram

Isgiicii

Verimlilik Oram adet 500 500 500 600 600 600

Makine Adet 2000 2000 2000 2400 2400 2400

Verimliligi Oran1

f/irr'ﬂzﬁgl oram | Y20 0,700 0,700 0,740 0,714 0,714 0,748
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SONUC VE ONERILER

Kicuk ve orta olcekli bir isletmenin hedefine ulasabilmesi icin yonunu belirlemesi
gerekmektedir. Bu amagla, organizasyonda hangi siireglerin yer alacagi ve bunlarin
nasil yonetileceginin tanimlanmasi saglanmalidir. Karar mekanizmalar1 tarafindan
olusturulan organizasyonda; girdi” saglamak, “sireci” yani faaliyetleri tanimlamak,
faaliyetin sonucunda “¢ikti”yani trtin elde etmek ve boylelikle “hedef” “ e ulagsmak
seklindedir.

Bu tez calismasinda yer alan monografi faaliyetleri icin, gerekli kaynaklar ve
kaynaklarin ne zaman ve hangi miktarda kullanilacaginin tespitinde, tesvikler dahil
edilmeden yapilan bir organizasyonun verimsizlige yol ag¢tigi goriilmiistiir. Arastirma
sonucunda “girdi saglamak” ile baslayan ilk ectabin, tesvikler dikkate alinarak
olusturuldugunda, is sonucunu olumlu etkiledigi, Gikt1 degerlerinin artis gosterdigi,
hedeflerin tutturulmasini sagladigi, ulagilmasi beklenen hedefin sonucu olan miktar
veya tutarin arttigr ve birim maliyette diisiis saglandig1 ve yatinmcinin siireclere ait

kararlarina etki olusturdugu gortlmektedir.

Karar vericilerin, tesvikden dolayi, girdilerin hangisinin ne miktarda kullanilacagi
tizerine yaptig1 degisiklik, istihdami artirmis, bir dénem icerisinde daha fazla ¢ikti
uretmek ve daha fazla hasilat olusturmak sureti ile isletme karliliginda artis saglamis, ev
sahibi Ulkeye Odenen Kurumlar Vergisi tutarinda artis saglanmis, Ulkenin ihracat
rakaminda dis ticaret artisi saglanmis, daha fazla doviz kazandirici islem yapilmig ve
Ulkenin sermaye stogunda artis saglamistir. Bu sebeple 0Ozellikle DYSY’da, tesvik
sistemlerini kaynak dagilimina ve slre¢ planlamasina dahil etmeyen kiguk ve orta
Olgekli isletmelerin karliliginda ve verimliliginde, herhangi bir artis olmayacagi

gorulmektedir.

Rusya Federasyonu’nda faaliyetlerini surdiren kurgusal yabanci sermayeli kiigik veya
orta 6lcekli bir isletmenin, Ulkenin uyguladig: tesvik sistemine gore, net karinda veya
verimliginde veya etkinliginde, herhangi bir artis goériilmemistir.Buna neden olan
olgunun, ulkede uygulanan ekonomi politikalarinin geregi, blytk Olgekli ve uzun
zaman diliminde olusturulacak yabanci yatirimlara dair tesviklerin daha fazla

desteklenmesi, kii¢iik ve orta olgekli bir isletmeye, yerli yatirimer igin yerel tesvik
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uygulamasi olan, finans ve dding kredi sistemi ve yerel yonetimlerin (belediye) kisith
tesvikleri disinda, desteklerin olusturulmamis olmas: gosterilebilinir. Ulkede tesvikler
cesitlendirilmemistir. Tesvikte kritelerlestirme ise, kiigiik ve orta isletmelerin dndni
acacak sekilde degildir. Ornegin; smai icin gerekli olan modernizasyon yatirimlarina
verilecek desteklerin, tilkedeki hantal iiretim aginin verdigi zararlar azaltarak, gelecege
uyumlu bir ortamin saglanmasi mimkin olabilir. Yerli yatirnmer igin bile eksik olan
tesvik sisteminin, yabanci yatirimci i¢in ne kadar uygulanacagi bilinememektedir.
Benzer sekilde, yeni teknoloji, smai-tiretim i¢in verilmeyen tesviklerin, pazarlama,
ihracat, markalagma gibi agamalarada verilmiyor olmasi, Rusya’nin ekonomik canlanma
politikas1 ile uyusmamaktadir. Rusya’da kurulacak kugiik ve orta sermayeli yabanci bir

isletmenin ev sahibi iilke acisindanda rakamsal art1 degeri olugsmadig goriilmektedir.

Turkiye Cumhuriyeti’nde faaliyetlerini strdiren kurgusal yabanci sermayeli kiigiik veya
orta Olgekli bir isletmenin, Ulkenin uyguladigi tesvik sistemine gore net karinda artis
oldugu, verimliliginde artis oldugu, etkinliginde artis oldugu gorilmiistiir. Bunun ana
sebebinin, tesvik kiriterlerinde uygulanan Olgeklerin, daha genis tutulmasi
goriilmektedir. Yatirim sermayesi Kiriterinin, daha az sermayeli isletmelere uygun hale
getirilmis olmasi ile uygulanan tesvik c¢esitlerinin fazla olmasi bu ¢alismada olumlu
goriilmiistiir. Yararlanilan tesvikler ile uluslararasi yatirimc ile ev sahibi iilkeye arti

deger olusturulabildigi goérilmektedir. Bu art1 degerlerin bazilar1 asagida siralanmustir;

Ev Sahibi A¢isindan;
e Vergi gelirlerinde artig saglanmasi,
e Issizlikte azalis saglanmasi,
e Doviz kazandirici faaliyetlerde artis saglanmasi,
e Ulke sermaye stogunda artig saglanmast,
e lhracatta artis saglanmasi, dis ticaret dengesine olumlu etki
saglanmasi,
Uluslararasi yatirnmer agisindan;
e Birim Maliyette diislis saglanmasi,
e Dagitilabilir kar'da artis saglanmast,
e Kaynaklarm etkin kullanimda ve verimlilikte artig saglanmast,

e Talep karsilama yeteneginde ve kapasitede artis saglanmasi,
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e (alisan sayisinda artig saglanmasi,
e Duran varliklarin payinda artis saglanmasi,

e Isletmenin rekabet edebilme yetenegine olumlu etki saglanmast,

Aragtirmanin  sonucuna gore, tesvik uygulamalarinin kaynaktan harcanmayan
degerlerin, “girdi” kalemlerinin tespitinde ve uretim faktorlerinin dagiliminda degisiklik
yapmak suretiyle “ kaynagin verimli ve etkin kullanimma “ olumlu katkis1 bulundugu

gorulmektedir.

Rusya Tesvik Sisteminin Kkiglk ve orta o6lgekli bir dogrudan yabanci sermaye
yatirimcist i¢in 6zendirici olmadigi, isletme karliligina, verimlili§ine ve etkinligine
olumlu bir etkisinin bulunmadigi, Tiirkiye Cumhuriyeti Tesvik Sisteminin ise Kuguk ve
orta Olcekli bir dogrudan yabanci sermaye yatirimcisi i¢in 6zendirici oldugu, isletme
karlhiligina, verimliligine ve etkinligine olumlu bir etkisinin bulundugu ve benzer sekilde
ev sahibi iilkenin bazi ekonomik degerlerine olumlu etkisinin bulundugu tespit

edilmistir.

Sonug olarak, Kkarsilastirma yapilan tlkelerin tesvik sistemlerinin, ticaret hayatini
etkileyen tiim sektorlere ve daha az sermayeli yatirimlar ve bu yatirimlart yapacak,
faaliyetleri surdirecek kiiciik ve orta Olgekli isletmelere paylastirilmadigi durumda

kaynaklarin daha az etkin kullanilmis olacag1 gorilmektedir.
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