T.C.
NISANTASI UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

AR-GE YONETIMI, KOBILERDE AR-GE CALISMALARINDA DIS KAYNAK
KULLANIMI VE TESVIKLER

YUKSEK LiSANS TEZi

Omer DEDEOGLU

Enstitii Anabilim Dali  : [sletme
Enstitii Bilim Dah : Isletme Yonetimi

Tez Damismani: Yrd. Do¢. Dr. Hikmet ERKAN

SUBAT -2018



¢ 1l
NISANTASI UNIVERSITES]
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

AR-GE YONETIMI, KOBILERDE AR-GE CALISMALARINDA DIS KAYNAK
KULLANIMI VE TESVIKLER

YUKSEK LISANS TEZi

Omer DEDEOGLU

Enstitii Anabilim Dal
Enstitii Bilim Dal

: Isletme
: Isletme Yénetimi

“Bu tez 16/02/2018 tarihinde asagidaki jiiri tarafindan Oybirligi / Oyeeldupu-ie
kabul edilmistir."

JURI UYESI KANAATI iIMZA
b iact B L | =2 O

Prof O & llker Goks Basan | _ﬁﬁ/ﬂﬁztkj\(_—

$d.Oocreunep WATWOGLY Posan\ W

A=




BEYAN

Bu tezin yazilmasinda bilimsel etik kurallarina uyuldugunu, bagkalarinin eserlerinden
faydalanilmast durumunda bilimsel kurallara uygun olarak atifta bulunuldugunu,
kullanilan bilgilerde herhangi bir tahrifat yapilmadigini, projenin herhangi bir kisminin
bu {iniversite veya baska bir Universitedeki bagka bir tez c¢alismasi niteliginde

sunulmadigini beyan ederim.

Omer DEDEOGLU

16.02.2018



ONSOZ

Bu c¢alismanin her sathasinda sundugu kapsamli destekten hayat boyunca
yararlanacagimi diistiindiigiim danigsman hocam Sayin Yrd. Dog. Dr. Hikmet ERKAN’ a
sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica ¢alismanin alt yapisini olusturmamda emegi

gecen ve derslerine katildigim hocalarima tesekkiirii bir borg bilirim.

Omer DEDEOGLU

16.02.2018



ICINDEKILER

KISALTMALAR ..cuiitiiinntintisenssisssisesssissssssssssssssnssssssesssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssss v
TABLOLAR LISTES....ccveveeieeeneectesesessessesessessssessssssssssssssssssssessessssessesessessasesseses VIl
SEKILLER LISTES...ucucoiieiiiiiereiccsenesessesesssesssssessssesessssessssesssssssssssssesssesess VI
OZET ..ucoiiiiieininsniceisinssisssissssssissssssssssessssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssassssssssssssssssns IX
SUMMARY ocuviiriiinsnineisissuissenssesssissssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasss X
GIRIS corririnininntancnscissssssssssssssssssssssssasssassssssssssssssssasssassssssssssssssssssssssssassssssssss 1
BOLUM 1. AR-GE NEDiR? INOVASYON NEDIR? AR-GE’YE YONELIK
DESTEK VE TESVIKLER......uconiiiiiinuinensisssisenssesssissesssesssssssssssssssssssssssssssssssaes 3
1.1. Ar-Ge Kavrami ve Tanimi .c...cooveeieniiiniiiiiiieeieeeeceeeeeeeeeeee e 3
| O BN 13 5§ o - SRS RU PSRRI 5
L.1.1.1. Temel AraStirma......c.ceeeeeeeeeieeiieeeieeeiteeeiee et et e e eesaeeesaeeesaaee s 5
1.1.1.2. Uygulamalt Aragtirma........ccccoceeveeiieriinienienieneeieeeeeeieeeenie e 5
1.2. Ar-Ge’yi Destekleyici Kavramlar ..o, 6
L2010 PAENE .ttt ettt sttt et e et eeaee e 6
LR Bilgi e . .. e N R e eeneeneo 9
12230 YNIIK 1 9
L.2.4, TeKNOLOJT ceutiieeiiieeeiie ettt et ettt ettt e e tae e et e e esaaeeenseeeenneeennseeenns 9
1.3. Ar-Ge’nin Amact Ve KapSami........ccceeeiiieeiiiieniiiieeiieeeiie et evee e enee s 10
1.4. Inovasyon ve Inovasyon ile Ilgili Kavramlar..............cccocooveveereveeeereeeeeeennnne, 10
1.4.1. Inovasyon (YENiliK) .........cocoieueuiueueeeeeeeeeeeeeeeeeee e 11
142, TEKNOLOJT.cueeiiiiiiiieiteiee ettt 12
1.4.3. YaratiCliK .oo..oeiieiiieee e 12
144, DEGISIM ..ottt sttt st 13
Lo4.5.  BUIUS ..ottt et et et enb e sebeennaas 13
1.5. Ar-Ge’ye Yonelik Destek ve TeSVIKIET.......c.oovvviviiieriieiieieciicicce e 15
151 TOSVIK ittt ettt ettt e et e et e esseeseeensaesaeesseenneas 16
1.5.2. Ar-Ge Calismalarin1 Tesvik Eden ve Destekleyen Kuruluslar...................... 17
1.5.3. Uluslararast Sanayi Ar-Ge DesteFi......c.ccooeriiriiniiniiniinieniineeieeieneesieenens 17



BOLUM 2. AR-GE CALISMALARI, ULUSAL VE ULUSLARARASI AR-GE

DESTEK VE TESVIKLERI ....cuccuiiicictcrncteiscsesssessssesssssesssessssssssssessssssessses 19
2.1, Kb TanIMIArT ....ceeieieiiiciieieeee e e 19
2.1.1. Almanya’da KOBI TanImi ...........cccooueueueuiuieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 22
2.2. Tiirkiye’de Kobiler Nasil Ar-Ge Yapiyor? .....c.ccccveeveerieeiiierieeieeeeeeieeeee e 22
2.3. Ulusal Ar-Ge DestekIer.......c.covuieiiiiiiiiiiieieeieseeeceee e 29
2.3.1. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli@1 ...........cccecveeiiieniieniiieniieiicieeieeee, 29
2.3.1.1. Ar=g€ METKEZICTI.....veeiiiieiiiiiieeiieciie et e 29
2.3.1.2. Sanayi Tezleri Programi1 (SAN-TEZ) ......cccovimiininiiniiieieniceecnene 30
2.3.1.3. Teknogirigim Sermayesi DeSteSi .......cccovevuerienieneriienieneeieseesieeieeeens 30
2.3.2. Ekonomi Bakanli@i ........c.cooouiiiiiiiiiiiiie e 32
2.3.2.1. Uluslararasi Nitelikteki Yurtici Ihtisas Fuarlarina Katilim Destegi........ 32
2.3.2.2. Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig 97/5 Sayili ........ 33
2.3.2.3. Arastirma-Gelistirme (AR-GE) Yardimina iliskin Teblig 98/10 Sayil1 .34
2.3.2.4. Istihdam Yardimi Hakkinda Teblig 2000/1 Say1li.........ccccoceevevererenennn.e. 36

2.3.2.5. Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar Katilimlarmin Desteklenmesi iliskin
Teblig 2009/5 SAYILL..uueiiuiiiiiieiieeie e 37

2.3.2.6. Yurt Dist Birim, Marka ve Tamtim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Teblig 2010/6 Say1ll .......cccevueriiniriiiniiiiiiinieeeetceceeeceeene 38

2.3.2.7. Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmasi, Tiirk Mali Imajmin
Yerlestirilmesi ve TURQUALITY®’nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig 2006/4

2.3.2.8. Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi Hakkinda Teblig 2011/1 Sayil142

2.3.2.9. Uluslararas1 Rekabet¢iligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi Hakkinda

TebliZ 2010/8 SAYIIL.c.uviiiiiiiiieiieeieeieeee ettt et 46

2.3.2.10. Tasarim Destegi Hakkinda Teblig 2008/2 Say1li........ccccevervinvincnnns 48

2.3.2.11. Tarmmsal Uriinlerde Thracat ladesi Yardimlarina iliskin Teblig 2010/1051
2.3.3. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi.......c..coocooveviininiiniiniiiiiicnee 51
2.3.4. Cevre ve Sehircilik Bakanli@i.........cccoooiiiiiiiiiiiie 52
2.3.5. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ................ 53
2.3.6. Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)...ccccoovvivvieniieiieiieiieeeee, 62
23,7 ISKUL oo 65



2.3.8. Gelir Idaresi BaSKanli@i ...........c.cccvvurvrueveveieieieeiereiiseee e 66

2.3.9. Tiirk EXimbank .........cccoooiiiiiiiiiiici e 66
2.3.10. Tiirkiye Kalkinma Bankasi ...........ccceeviieiiiiiiiiiiniieieceecceeeee e 68
2.3 11, T@SKOMID. ...ttt et et 69
2.3.12. Kobi Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligt A.S....c.ooovvvevieviiniiiiieeiieeee, 69
2.3.13. Kredi Garanti Fonu (KGF) ......cccoeoiiiiiiiiiiiieececeeeeee e 69
2314, IV ettt 69
23,15, KOSZED .ttt et ee 70
2.4. Uluslararast Ar-Ge Destekleri........oovvuieiiiiiiiiiiiiieeeceee e 86
2.4.1. Tiirkiye — AB Mali ISbirligi ........oveveveveeeeieeeeeeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeee e 86
2.4.1.1. Adaylik Oncesi Mali Yardimlar (1964-1999)............cccccoovverrercieenennne. 87
2.4.1.2. Adaylik Sonrast Donem (2000-20006) .........cocuereerernienieneniienienieeeenens 87
242, ADIZRIM . .cciiiiiieiiecieecte ettt ettt et e ettt e et e etae et e e bt e erbe e taeenseenaeenne 89
2.4.3. Yurtdist Ozel Yatirim Sirketi (OPIC).......cooveviveeeieeeeeeeeeeee oo 89
2.4.4. Katthm Oncesi Mali Yardim Araci (Instrument For Pre-Accession
ASSISTANCE-TPA) ... e et s 90
2.4.5. Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP)...................... 93
2.4.6. Horizon 2020 (UFUK 2020).....cceiiririiieieieienieniesieeieeie et 100
2.4.7. Isletmelerin ve KOBI'lerin Rekabet Edebilirligi Programi (COSME)......... 109
2.4.8. Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cerceve Programi (RYCP) - Competitiveness
and Innovation Framework Programme (CIP) .........ccocveoiiiiiiiiiiiieieciecee 112
2.4.9. FUIeKa D@SIEGI .. eecuvieiieeiieiieeie ettt ettt ete et e eveetaeeaeesaeeesseesaeensaens 116
2.4.10. Eurostars DestekIeri........coouiriiiirriieiiiieieeeeeee e 118
SONUC VE ONERILER.......ccieieerrecscressnsssesessssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssasseses 122
KAYNAKC A ....oiiennintccenscstisesssessissessstsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssas 129



AB
ABD
ABM
ABIGEM
AR-GE
AS

AYB
BROP
BTYK
BTSTP
CIP
DFIiF
DIiE
DTM
DTSS
DPT

EIB

EIF

EXIiMBANK

EPO
IMF
Iso
IMKB

ISKUR

KISALTMALAR

: Avrupa Birligi

: Amerika Birlesik Devleti

: Avrupa Bilgi Merkezi

: Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezleri

: Arastirma ve Gelistirme

: Anonim Sirketi

: Avrupa Yatirim Bankasi

: Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi
: Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu

: Bilim, Teknoloji, Sanayi Tartismalar1 Platformu

: Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cerceve Programi

: Destek ve Fiyat Istikrar Fonu

: Devlet istatistik Enstitiisii

: D1g Ticaret Miistesarlig1

: D1g Ticaret Sermaye Sirketi

: Devlet Planlama Teskilati

: Avrupa Yatirim Bankasi (European Investment Bank)
: Avrupa Yatirim Fonu (European Investment Fund)
: Tiirkiye Thracat Kredi Bankas1 A.S.

: Avrupa Patent Ofisi

: Uluslararasi Para Fonu

: Istanbul Sanayi Odas1

: Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

: Tiirkiye Is Kurumu



ISGEM
iTEP
ivci
iTO

JPO

HALKBANK

KDV
KGF
KOBI AS
KOBI
KOSGEB
KOIiDD
KUSGET
MKK
MTA
OoDTU
OECD
OPIC
OSB

SDS
SEGEM
SGK

TL
TUBA

TUSIAD

: Is Gelistirme Merkezi

: 1leri Teknoloji Projeleri

: Istanbul Girisim Sermayesi Girisimi

: Istanbul Ticaret Odas1

: Japonya Patent Ofisi

: Turkiye Halk Bankas1 A.S.

: Katma Deger Vergisi

: Kredi Garanti Fonu

: KOBI Girisim Sermayesi Yatirmm Ortaklig A.S.
: Kiigiik ve Orta Olgekli Isletme

: Kiigiik, Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi

: Kiigiik Olgekli Isletme Kurma Danmismanlig1 Destegi
: Gaziantep Kiictik Sanayi Sitesi

: Merkezi Kayit Kurulusu

: Maden Tetkik ve Arama

: Orta Dogu Teknik Universitesi

: Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati
: Yurtdis1 Ozel Yatirim Sirketi

: Organize Sanayi Bolgesi

: Sektorel Dis Ticaret Sirketi

: Snai Egitim ve Gelistirme Merkezi

: Sosyal Guivenlik Kurumu

: Turk Lirasi

: Turkiye Bilimler Akademisi

: Tiirkiye Sanayi ve Isadamlar1 Dernegi



SPK
TEKMER
TGB
TGP

TGSD

TESKOMB

TEYDEP
TiM
TMMOB

TOBB

TOSYOV

TTGV
TUBITAK
TUIK
TKB
TPE
USPTO
UNCTAD
UNPK
USAMP
WIiPO

YPK

: Sermaye Piyasasit Kurulu

: Teknoloji Gelistirme Merkezleri

: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

: Teknoloji Gelistirme Projesi

: Tekno Girisim Sermayesi Destegi

: Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi
Kefalet Kooperatifleri

: Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar1 Bagkanlig:
: Tiirkiye Thracatcilar Meclisi

: Makine Miihendisleri Odasi

: Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

: Tiirkiye Orta Olgekli Isletmeler, Serbest Meslek
Mensuplar1 ve Yoneticiler Vakfi

: Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
: Tiirk Istatistik Kurumu

: Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.

: Turk Patent Enstitiisii

: ABD Patent ve Marka Ofisi

: Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Orgiitii

: Uluslararasi Nakliyat Pazarlama Kredisi

: Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri

: Diinya Fikri Haklar Orgiitii

: Yiiksek Planlama Kurulu

\



TABLOLAR LISTESI

Tablo 1: INOVASYON THILEIT.......c.oviviiieieeeeeeeeeeeee et 14
Tablo 2: AB - Tiirkiye Kobi Tanimi .........cccceceriiriiiiiniiniiiinieieciciccieeecseeeee e 21
Tablo 3: Almanya KOBI Arastirma Enstitiistiniin (Institut fiir Mittelstandforschung)

KOBI TANIMI ..ottt naes 22
Tablo 4: AR-GE’ye Ayrilan Parasal Kaynaklar Ile Ilgili Gostergeler............coo.......... 27
Tablo 5: Ar-Ge’de Calisan Insanlara Iliskin Gostergeler..............ococovevevevevevereeerenennnn. 27
Tablo 6: En Fazla Ar-Ge Harcamas1 Yapan ilk 20 Sirket (2011) c.coovovevevevevevereiererenee. 28
Tablo 7: Finans Kaynagina Gore Ar-Ge Harcamalart.........c.ccccoeeevveviieniieniienieenieeennn, 34
Tablo 8: Tiirkiye’deki Ar-Ge Harcamalarmin GSYIH ya Orani ...............ccccoeveveveee.. 36
Tablo 9: Proje Basvurularinin Firma Olgegine Gére Dagilimi ..............cccooevevevvernnnnne. 74
Tablo 10: Tematik Proje Destek Programi...........cccccocveeviieeiieniiiiiiiieeieeeeeeeeee, 75
Tablo 11: Desteklenen Projelerin Firma Olcegine Gére Dagilimi...........c.cccccveveveennee. 76
Tablo 12: Ar-ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulamalar I¢in Kredi Destekleri........... 77
Tablo 13: Proje Gelistirmeye Yonelik Destekler ..........ocoooviiiiiiiiiiniiie 78
Tablo 14: Endiistriyel Uygulamalara Yonelik DesteKIer ...........covevieeviienienciieniiennene, 78
Tablo 15: Genel Destek Programi...........ccoecvierieeiieniieeiieiecieeeeeee e 81
Tablo 16: Yeni Girisimci Destegi Etmenleri, Orani, Zamani ve Maksimum Siniri....... 83
Tablo 17: Destek Odemesinin Maksimum Sinirlar1 ve Destek Etmenlerinin Orant....... 84

Tablo 18: 2002 ve 2006 Yillari Arasinda Tirkiye’nin Kullandigi AB Mali Yardimlari

(IMIIYON AVIEO) ottt e e e et e e e tae e erbeeentseeenbaeeeasaeeennes 81
Tablo 19: IPA Kapsaminda Aday UIKeler............coooeouiiiiiioeieeeeeeeeeeeeeee e, 84
Tablo 20: Bilesenler Bazinda Biitge Dagilimi..........cccooiiiiiiiiiiniiiiieee 91
Tablo 21: Avrupa Ortak Arastirma Merkezleri...........cccooeeeviiiiieeiiiieeeieeeeee e 101
Tablo 22: Mali Destek TabloSU..........cooiiiiiiiiiiiiiieee e 119

Vi



Sekil 1:
Sekil 2:
Sekil 3:
Sekil 4:
Sekil 5:
Sekil 6:
Sekil 7:
Sekil 8:
Sekil 9:

Haritasi

SEKILLER LISTESI

Fikir Asamasindan Patent Alimina Uzanan SUre¢ .........ccccceeveeviieiienieniiceneenne 7
TNOVASYON DONGIUSI ....v.vvvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et eseeenas 12
Tiirkiye’de Ar-Ge Harcamasinin GSYH I¢indeki Payi........cccccoovevevevevevevennnee, 21
Sektorlere ve Harcama Gruplarina Gore Ar-Ge Harcamast...........cccceeeeeeneene 24
Projelerde KOBI’1erin Payl ..........ooeveveieieieiieieiiicieeee e 26
Hibe Destek Tutarmin Yillara Gore Dagilimi.........ccccoeevveviieciienieeniienieereenee. 79
Hibe Destegin Sektorlere Gore Dagilimi ........coeeveviieniieciieniieieeeieeeeeee e, 80
IPA Kurumsal Yapilanmasi..........cccceeuerieniiniiniinienieiienieeeeeseceeeeeseeeeeeeene 92
Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi Cografi Odaklanma

Vil



Nisantas1 Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti Yiiksek Lisans Tez Ozeti
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Ulkemizde kamu ve isletme kurumlarmin Arastirma Gelistirme (Ar-Ge) calismalarina
onem verilmelidir. Tez ¢alismamiz igerisinde Tirkiye’de ki Aragtirma Gelistirme ve
KOBI’lere yonelik Ar-Ge destek ve ¢alismalari arastirilmistir. Diinya’nin  hizla
degismesi ve gelisen teknoloji ile kiigiik isletmelerin yerini fabrikalarin almasi, kiigiik
isletmelerin ayakta kalabilmesi i¢in yenilik faaliyetlerine yonlendirmistir. Teknolojik
yeniliklerin hizla devam ettigi bir Diinya’da ayakta kalabilmek i¢in yenilik
faaliyetlerine Ar-Ge calismalarina 6nem daha da artmistir. Diinya’nin Ar-Ge c¢alisma
paylarina bakildiginda gelismis tilkelerin teknolojik yeniliklerden daha fazla pay almak]
icin Ar-Ge arastirma ¢alismalarina ¢ok 6nem vermektedirler. Kiiresellesen Diinya’da
isletmeler icin finansal sorunlar her gecen giin artmaktadir. Ozellikle kiigiik isletmelerin|
ayakta kalabilmesi i¢in bir takim finansal destek ve tesviklerin olmasi gerekmektedir.
Kiiciik isletmelere bakildiginda yenilik ¢alismalarina ayrilan biitgenin ¢ok az oldugy|
gozlenmektedir. Kiiciik isletmelerin KOBI’lerin ayakta kalabilmesi icin Devlet, Dernek,
Vakif vb. gibi bircok o6zelligi olan kurum ve kuruluslarin Arastirma-Gelistirme

calismalari icin KOBI’lere destek, tesvik, indirim ve kolayliklar saglamalidur.

Destek ve tesviklerin aragtirilarak, KOBI’lerin finansal sorunlarma gerekli destegin
saglanmasi i¢in ulusal ve uluslararasi finansal kaynaklar arastirilmalidir. Finansal
destegin saglanmasindan dolayr KOBI'ler gerekli Ar-Ge faaliyetleri i¢in ¢alismalarina
hiz verecektir. Kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin ¢alisma alanimiza konu olmasi tilke]
ekonomisi i¢in bliylik 6neme sahiptir. Oysaki lilkemizde Ar-Ge faaliyetleri kiigiik ve
orta Slcekli isletmelerde yok denecek kadar azdir. Ulkemizdeki isletmelerin degisen
diinyada daha giiglii durabilmesi i¢in kamu kuruluslarinin Arastirma ve Gelistirme
calismalarina daha fazla 6nem vermelidir. Bilgi devamli arastirilinca kendini devamli
yeni bilgi ile yeniliyor. Ar-Ge c¢aligsmalar1 da bilgi gibi kendini devamli yenilemektedir.
Anahtar Kelimeler: AR-GE, KOBI, Kiiresellesme, Ulusal, Uluslararasi, Teknoloji
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In our country, great importance should be attached to the research and development
(r&d) activities of state and private organizations. In our thesis, we have examined
research and development in Turkey as well as r&d support and activities aimed at]
small and medium sized enterprises. The speed at which the world is progressing and
with the new technological advances factories taking the place of small enterprises has
oriented these small enterprises to innovative activities in order to survive. The
importance of innovation and &-d activities has even more increased, especially when it
comes to standing strong in a world of fast progressing technology. When considering
the shares of world r&d activities, we come to the conclusion that developed countries
allot a greater importance to r&d in order to gain a higher benefit from technological

innovations.

In a world becoming more and more globalized, financial problems are escalating for
the small enterprises. To this end, support and a number of financial incentives should
particularly be offered to these enterprises to enable them to survive. As far as small
enterprises are concerned, we observe that the budget alloted to innovative activities is
very insufficient. For the small enterprises -the sme- to survive, institutions and
organizations in possession of many characteristics - such as the state, associations and
foundations- should provide support, incentives, reductions and facilities to the small

and medium sized enterprises to pursue their own r&d activities.

National and international financial sources should be investigated in order to find the
necessary support and incentives the sme need to solve their financial problems.
Consequently, only thanks to this financial support, wil the sme add speed to their
activities in the r&d field. The fact that the sme are the subject of our study is of great]
significance for the economy of our country. Notwithstanding the fact that r&d research
is almost inexistent within the sme. In conclusion, to enable the national enterprises to
stand strong in a constantly changing world, more importance should be given to

research and development activities.

Keywords: R & D, SME, Globalization, National, International, Technology




GIRIS

Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge); 6zel sektor, kamu, isletmeler ve iiniversitelerde
0zel calisma gerektiren arastirmalardir. Ar-Ge, bilgiyi yeniden bulmak ve o bilgiyi yeni
isimler ile ortaya koyabilmektir.

Tiirkiye’de tiretim yapan 6zel ve kamu gibi birgok faaliyetlerde bulunan
sirketler, tiniversiteler, isletmeler gelisen teknoloji ile Diinya sinifindaki gelismis tilkeler
siifinda yer almak istiyorsa, Arastirma ve Gelistirme ¢alismalarina daha fazla 6nem
vermelidir. Ar-Ge i¢in yapilmis olan yatirimlarin ise kisa vadeli degil uzun vadeli bir
yatirrm oldugu unutmamalidir. Teknoloji ve bilim ile kesfedilmis olan yeni bilgiler
firmalarin ekonomik anlamda daha gii¢lii konuma gelmesi beklenecektir. Arastirma ve
Gelistirme ¢alismalarina 6nem veren firmalarin her zaman yeni bilgilere agik oldugu ve
devamli yenilesme siirecinde oldugu bilinmektedir. Ar-Ge faaliyetleri kurumdan
kuruma farklilik gostermektedir. Bunlar, miihendislerin kadrolu oldugu ve dogrudan
yeni urlinler gelistirenler ile bilimsel veya teknolojik alanlarda uygulamali arastirma ile
gorevlendirilenler Ar-Ge departmanlarinin iki temel modeli olarak gelecekteki iiriin
gelistiriciler olarak belirtilebilirler. Ar-Ge, kurumsal faaliyetlerin biiyiik bir
cogunlugundan farkli olarak, hemen kar elde etmeyi amaglamamakta ve genellikle daha
fazla risk ve belirsiz bir yatirim getirisi tagimaktadir. Bununla birlikte, yeni tirtinlerin
pazarlanmasi yoluyla yiiksek paylarinin elde edilmesi i¢in Ar-Ge ¢ok 6nemlidir.

Gelismis tilkelere bakildiginda. Ar-Ge calismalarinin daha kapsamli oldugu
goriilmektedir. Bu gelismislik ise bu {lilkeye bilgiyi satin alan degil bilgiyi satan
konumuna getirmistir. Son yillarda Tirkiye’de Ar-Ge caligmalarinin hizla artigi
gozlenmektedir. Ulkemizin de gelismis iilkeler gibi bilgi satan konumuna gelmesi icin
cesitli destek ve tesvikler, cesitli stratejiler, yasal kolayliklar, finansal ¢6ziimler gibi
planlar ortaya koymalidir. OECD’nin tanimina gére Ar-Ge, “teknik ve bilimsel birikimi
arttirmak icin sistemli bir temele dayanarak siirdiiriilen g¢aba ve bilginin yeni
uygulamada kullanilmas1” olarak tanimlamistir. Farkli bir ifade ile Ar-Ge, bilimsel
arastirmalarda elde edilen bulgular1 uygulamaya doniistirme ve yeni teknolojileri
gelistirme gayretidir. Ar-Ge igletmeler i¢in yeni iirlin {iretimi ve {irlin hizin1 arttirma
maksadiyla sistemli ve yaratic1 ¢aligmalarin biitiinii olarak tanimlanabilir. Bu durumda
ise KOBI’ler, Universiteler, Isletmeler ve Kamu kuruluslari gibi sektdrlerin

ihtiyaglarinin  belirlenerek o6ncelikle bildirilmesi saglanmalidir. Mevcut kosullara



bakildig1 zaman bir¢ok sektor finansal kaynak bakimindan sorunlar yasamaktadirlar. Bu
durumda KOBI’ler in Arastirma-Gelistirme calismalarina ayrilan biitcesi ¢ok az
olmaktadir. Destek ve tesviklerin yeterince olmamasi kiigiik ve orta dlgeli isletmelerin is
yeri kapatmasina kadar gitmektedir. KOBI’ler bir toplumun yap: taslarini olusturur,
KOBI’lerin gerekli destek ve tesvikleri gérmemesi o yapi taslarmnin diismesine neden
olur.

Bilgi toplumuna gectigimiz kiiresel diinyada en 6nemli etkiyi yine kiigiik ve orta
6lcekli isletmeler olusturmustur. Gelismekte ve gelisen {ilkeler bakildiginda isletmelerin
nerdeyse ¢ogunu kii¢iik ve orta dlgekli KOBI’ler olusturmaktadir. Ulkeler KOBI’lerin
etkili ve etkin bir tiretimde durabilmeleri i¢in Destek ve Tesvik sistemlerinin hayata
gecirilmesi onem arz etmektedir. Bu kapsamda calismada; AR-GE faaliyetleri
kapsaminda iilkemizdeki yasal mevzuatin da goz oOniinden tutularak KOBI’lerin
gelisimine olan katki verilen tesviklerin analiz edilmesi amag¢lanmustir.

Calismanin birinci boliimiinde AR-GE ve inovasyon kavramlari agiklanmis, Ar-
Ge’ye yonelik destek ve tesvikler incelenmistir. Ik boliimde ayrica; arastirma, temel
arastirma, uygulamali arastirma, AR-GE’yi destekleyici kavramlar, patent, bilgi,
yenilik, teknoloji, AR-GE’nin amaci1 ve kapsami, inovasyon ve inovasyon ile ilgili
kavramlar, inovasyon (yenilik), teknoloji, yaraticilik, degisim, bulus, ar-ge ¢aligmalarini
tesvik eden ve destekleyen kuruluslar, uluslararasi sanayi ar-ge desteklerine yer
verilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde; Ulkemizde yapilan AR-GE c¢alismalari, ulusal ve
uluslararasi ar-ge destek ve tesvikleri tizerinde durulmustur.

Calismamizin sonu¢ bolimiinde ise Ar-Ge’nin lilkemizde istenilen seviyeye
ulagsabilmesi i¢in 6zel sektor, egitim kurumlari ve devlet kurumlari tarafindan yapilmasi
gerekenler anlatilmistir. Ulkemizde bircok Ar-Ge destegi sunulmakla birlikte bu
fonlarin nerelerden ve nasil kullanilacagina dair daginik bir yapi vardir. Bu ¢aligsma ile
hangi tegviklerden nasil yararlanilabilecegine yonelik rehber bir dokiiman olarak bir

cergeve sunulmustur.



BOLUM 1. AR-GE NEDIR? INOVASYON NEDIR? AR-GE’YE YONELIK
DESTEK VE TESVIKLER

1.1. Ar-Ge Kavrami ve Tanimi

Yeni bir tirlin veya {liretim amagli yapilan ¢alismalarin tamamina Ar-Ge denir. Ar-
ge yeni malzeme ve iriin {iretmek, yeni sistem veya hizmet olusturmak, yeni bilgiler
elde etmek veya mevcut olanlari gelistirmek iizere bilim ve teknolojide gelisme
saglayacak olan caligmalardir.

Ar-Ge beseri, kiiltiir ve toplum bilgilerinin artisin1 saglamak ve yeni projelerde
kullanmak amaci1 ile uygulanan yenilik¢i ¢alismalardir. Bununla birlikte kisaca Ar-Ge,
yeni bir Uirlin, iretim ve yeni sistem asamasinda ortaya konulan kreatif ve sistematik
calismalardir. Ar-Ge’yi ilgili benzer etkinliklerden ayiran temel kriter, Ar-Ge’de dikkate
deger olctide yenilik ve 6zgiinliik bulunmasidir (Ertiirk, 2000: 409).

OECD’nin tanimina gore Ar-Ge “Ar-Ge, OECD’nin yaptig1 tanima gore, “teknik
ve bilimsel birikimi arttirmak i¢in sistemli bir temele dayanarak siirdiiriilen ¢aba ve
bilginin yeni uygulamada kullanilmasidir” Farkli bir ifade ile bilimsel arastirmalarda
elde edilen bulgular1 uygulamaya dontistiirme ve yeni teknolojileri gelistirme gayretidir.
Ar-Ge isletmeler i¢in yeni tirlin {iretimi ve {irlin hizin1 arttirma maksadiyla sistemli ve
yaratici ¢aligmalarin biitiinii olarak tanimlanabilir (Chiesa, 2001: 35).

Arastirma gelistirme beseri, kiiltiir ve toplum bilgelerinin artisin1 saglamak ve
yeni projelerde kullanmak amaci ile uygulanan yenilik¢i c¢aligmalar olarak
tanimlanmaktadir. (TOBB, 2005: 15).

Yasam kalitesi acisindan Ar-Ge'nin degeri, her Avrupa iilkesinin ve AB
politikalarinin her stratejik planinda vurgulanmaktadir. Bu nedenle Avrupa'da Ar-Ge,
kamu destegi ile hem kamu hem de 6zel kuruluslarda yiiriitiilmektedir. Son on yilda,
aragtirma girisimlerinin ¢ogunun teknoloji odakli projelerin gelistirilmesi i¢in finanse
edildigi ve temel arastirmalar i¢in az sayida girisimin desteklendigi belirtilmelidir (
Karthik,2010: 52).

Aragtirma gelistirme “yeni bir {irlin iiretilmesinde, triin kalitesi ya da {iriin
standartlarinin ~ yiikseltilmesi, maliyetleri diistirmeyi saglaylp yeni metotlarin

uygulanmasi, tretim ile ilgili piyasada uygulanacak yeni teknoloji gelistirmek ve



bunlarin sonuglarini yarayislt malzeme, arag, gereg, sistem, yontem, tiretim tekniklerine
dontismesi ya da mevcut teknolojiyle iyilestirilmesi i¢in faaliyetler” seklinde tanimlanir
(Celik, 2011: 9).

Ar-Ge’nin  taniminin  yani sira bu kavrami destekleyici tamimlar da
incelenmelidir.  Incelenecek bu kavramlar Ar-Ge c¢alismalarmm  temelini
olusturmaktadir. Bir {ilkenin ARGE diizeyini gérmek i¢in ¢esitli gostergelerden
faydalanilmaktadir. Bunlardan biri Fen Bilimleri Dalinda bir yil i¢inde uluslararasi
dergilerde yayimlanan makale sayisidir. 1998 yili i¢inde yayimlanan makale sayilari
perdede goriilmektedir. Bir milyon kisi basma diisen deger Tirkiye i¢in 77 iken,
gelismis iilkelerde 500'iin iizerindedir (Imamoglu ve Keskin, 2003: 21-29).

Ar-Ge yonetimi, inovasyon yonetiminin gérevlerinin (yani, icatlarin yaratilmasi
ve ticarilestirilmesi) teknoloji yonetiminin gérevlerini (yani, teknolojik know-how'in dis
ve i¢ olusturma ve elde tutulmasi) yerine getirdigi sekilde tanimlanabilir. [3] Temel
aragtirma, temel aragtirma, teknoloji gelistirme, ileri gelisim, konsept gelistirme, yeni
urtin gelistirme, stire¢ gelistirme, prototipleme, Ar-Ge portfoy yonetimi, teknoloji
transferi gibi faaliyetleri kapsamaktadir, ancak genellikle teknoloji lisanslama,
inovasyonu icerdigi distiniilmemektedir. Yonetim, IP yonetimi, kurumsal girisim,
inkiibasyon, vb. gibi bir firmada bir Ar-Ge islevi olmadan gerceklestirilebilecek
yeterince bagimsiz faaliyetlerdir (Boutellier, 2000: 27)

Maliyetlerin diistiriilmesi, eldeki teknolojinin gelistirilmesi ve yeni teknolojinin
uyarlanmasi, standart yikseltici tekniklerin uygulanmasi, yeni iriin {iretilmesi ve
mevcut {iriin kalitesinin artirtlmast amaci ile yapilan her kademesi belirlenmis
calismalar ve sonuglarini i¢ini bulundurmakla birlikte Ar-Ge yoOnetimi inovasyon
yonetimi icerisinde bir siirectir ve bir takim yonlerden inovasyondan farklilasir. (Ogiit

ve Kocabacak, 2007: 17).

e Ar-Ge yonetimlerinde bilim-teknik yetkinlige sahip olmak sarttir.

e Ar-Ge yonetimleri, bilim-teknik siire¢lerinin yonetimlerini de belirler.

e Ar-Ge yonetimleri, Ar-Ge bolumiinde yer alan biitiin idari faaliyetleri kapsar.

e Ar-Ge yonetimleri, sistematik ve saglikli bicimde tanimlanmig olan yontemler

yoluyla ger¢eklesir.



e Ar-Ge yonetimleri, saglam planlanmig, kontrol ve koordinesi giiglii olan ve
stireklilik arz eden siireclerdir (Ogiit ve Kocabacak, 2007: 17).
1.1.1. Arastirma

Arastirma, bilinmeyeni bilme ve 6grenmek icin gergeklestirilen tiim teknolojik

ve bilimsel faaliyetleri icermektedir (Goker, 2004: 8).

Arastirma, bir konu ile ilgili bilgi edinme, bilinmeyeni ortaya ¢ikarma ya da bir
problemi ¢dzme i¢in siirdiiriilen sistemli ¢aligmalardir. Arastirma, temel ve uygulamali

olmak tizere ikiye ayrilmaktadir.
1.1.1.1. Temel Arastirma

Tirk Dil Kurumu sozliigiinde temel arastirma, “Belirli bir uygulama amaci
olmadan, yeni bilgi i¢in yapilan deneysel ya da teorik ¢alismadir” bigiminde tanimlanir.
Temel aragtirmayr Devlet Planlama Teskilati “bir gozlenebilir gercek veya olgunun
temelinde bulunan esaslar ile ilgili yeni bilgi elde edilmesi i¢in yapilan goriiniiste belirli
kullanim ya da uygulama bulunmayan deneysel ya da teorik g¢alismalardir” olarak
tanimlanmistir (Park, Y. and Kim, S. 2005: s. 34).

Temel arastirma, sonuglarinin degeri ve uygulanmasinin miimkiin olup
olmadigina bakmadan yapilan teknik bilgiyi gelistirmek i¢in bilimin sinirlarin1 daha da
genisletme, 6grenme, anlama daha dogrusu ozellikle doga ile doga yasalarini anlamak

icin yapilan ¢aligmalardir (Sarthan, 1998: 22).

Bu tiir arastirmalar, belirli 6zgiin bir uygulama veya kullanim dustiniilmeden, belirli
ticari hedefleri olmayan, bilimsel bilginin ilerletilmesi i¢in gergeklestirilen

arastirmalardir.
1.1.1.2. Uygulamal Arastirma

Uygulama yapilirken karsilasilan sorunlart ¢6zme, yeni tirlin ve teknoloji
gelistirme gibi pratik ama¢ ya da hedefe yonlenmis olan ve temel arastirma
sonuclarindan istifade edilerek yapilan ¢alismalardir. Bir¢cok bilim adamina goére
uygulamaya yonelik yapilan ¢aligmalar “teknolojiye yonelik” olmaktan ziyade “ticarete

yonelik” oldugunu ifade etmektedir. Ozellikle Japonlarm teknolojik gelismelerdeki



ilerlemesinin arkasinda ticarete yonelik arastirmalar yapmast gosterilir (Wincent, J.;

2009, 5.55-67).

Temel ve uygulamali arastirma arasindaki en Onemli fark, amaglarindaki
ayrimdan ortaya ¢ikmaktadir. Temel arastirmalar her ne kadar pratik bir takim yeni
buluslarin ortaya c¢ikmasmma kaynak olusturuyorsa da, asil amaci o giine kadar
bilinmeyen bilgi sinirlarinin genisletilmesidir. Burada aragtirmanin bilim i¢in yapilmasi
esastir. Halbuki uygulamali arastirma daha ¢ok uygulama ve gelistirme g¢abalarinda
ortaya ¢ikan belirsizlik ve bilgi eksikligi, sorunlara ¢6ziim bulma amacinmi tasir. Bu
nedenle de uygulamali arastirma genel arastirmaya kiyasla, pratik sonuglar veren,
ekonomik faydasi daha fazla olan bir arastirmadir ve isletmeler diizeyinde daha ¢ok ilgi

gormektedir (Dinger, 1999: 163).

1.2. Ar-Ge’yi Destekleyici Kavramlar

Ar-Ge’yi destekleyici kavramlar :

e Patent
e Bilgi
e Yenilik

e Teknoloji olarak olusmaktadir.
1.2.1. Patent

21. Yiizyilda yasanan bilgi ve teknoloji dénemi, bulus, Inovasyon, Ar-Ge ve
patent kavramlarinin birbirini tamamladigi unsurlardir. En basit anlamiyla bulus, teknik
problemlere getirilen ¢6zlime denir. Yapilan buluslar, patentlenebilirlik prensipleri olan
yenilik, bulus asamasi ve endiistriye uygulanabilirligi kriterleri bakimindan uygunluk
tagiyorsa patent verilip korunmasit miimkiindiir. Patent i¢in bagvurulan bulus, teknige
hakim uzman tarafindan teknik bakimindan agik olarak ¢ikartilamiyorsa bu durumda
bulus asamasi prensibi yerine gelmis kabul edilir.

Buluslar dogal olarak endiistriye uygulanabilir ve {iretilmesi miimkiin somut
nesne olmasi gerekir. Paten temelinde yapilan bulusu agiklayip teknolojiye yenilik ekle

ve devlet de bulus lizerinden tekel hakki vererek, ddiillendirsin mantig1 bulundugundan



hem maddi manevi kazan¢ hem de teknolojik gelismelere katki icermektedir. Bu ytizden
paten alinan {ilke, patentli {irliniin iiretimi, kullanimi1 ve satis haklarini belirli bir stire
patent sahibine vermektedir (Yunsheng, Z.; 2007, s.71).

Patent, bulus ya da iiriin sahibine, bulusunu yaptig1 tiriin i¢in satig, pazarlama, ¢ogaltma
ya da muadilinin tiretilmesi gibi durumlarda ayricalik taniyan resmi nitelikli bir belge ve
tinvandir. Ulkemizde paten verme yetkisi Tiirk Patent Enstitiisii’'ne verilmistir. Tiirk
Paten Enstitiist, lilkemizin teknolojik ilerlemesine destekte bulunma, serbest rekabet
ortamini saglama, Ar-Ge’nin ilerlemesini saglama, yasalarla diizenlenmis olan marka,
patent, smai milkiyet haklarinin olugmasi, korunmasi ile bu haklara iliskin
yurtdisindaki belge ve bilgileri halkin yararina sunma gibi hedefe sahiptir

(http://www.tpe.gov.tr, 2016).

< Fikie )

Ar-Ge

< Yenilik >

Patent

Sekil 1: Fikir Asamasindan Patent Alimina Uzanan Stire¢

Kaynak: Selcuk Universitesi, http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr, 2009.



Patent kisaca endiistrinin herhangi bir kolunda uygulanabilen yeni buluslar i¢in
verilen belgedir. Isletmelerin sahip oldugu altyap: teknolojik iiretkenligi acisindan
belitleyicidir. Isletmeler ve iilkeler gereken alt yapinin olusmasi asamasinda bir
teknolojiyi elde etmekte ve kullanmaktadir. Yeni {iriinler sonradan yapilan Ar-Ge
calismalariyla ve gerekli desteklerle iiretilmektedir. Yiiksek teknolojiyi elinde
bulunduran igletmeler yarattig1 farkliliktan dolay kiiresel pazarda da egemen durumda
olmaktadir. Ar-ge ¢alismalar1 yiiksek maliyetlere ulastigindan bazi taklit¢i isletmeler
olusan yeni teknolojileri alabilmektedirler. 1970°1i yillarin sonlarinda ABD’de gelisen
imalat ve elektronik gibi sektorlerde birka¢ dogu Asya iilkesinden kaynakli olusan
tehdit ile birlikte trtinlerin ve gelismelerin korunmas: ihtiyact hissedilmistir. Patent
sistemine duyulan ihtiyacin artmasiyla, ABD basta olmak tizere gelismis {ilkelerde bu
sistem gelismeye baslamistir. Bulusu yapan tarafa verilen haklari yasal yollar ile
korunan yetkisiz kimselerin kullanamayacagi ayni zamanda sahibine de kazang
saglayan belgeye patent denir. Devlet tarafindan verilen bu belge bulus sahibine belirli
bir siire boyunca sahibinin izni olmadan baskalar1 tarafindan tiretimini engelleyebilme
hakki vermektedir. Patente sahip olan bulus sahibinin mali haline gelir, diger mallar gibi
alinip satilabilir ve kiralanip kiraya verilebilir. Bu belgeler alindiklar {ilke i¢in hak
sahipligi dogurmaktadir. (Saygili, 2003: 89).

Ulkeler ve ya firmalar tarafindan alinan patent sayisi da yatinm ve Ar-Ge
faaliyetleri gibi teknoloji kapasitesini gosteren Sl¢iitlerden biridir. Teknolojik faaliyetler
icin yapilan Ar-Ge harcamalarinin sonucu bu teknolojik ve yenilik faaliyetlerine alinan
patent sayisidir. Ar-Ge c¢aligmalarinin mevcut ve ithal edilen teknolojilerin uyarlamasi,
kullanilmast ve egitimi gibi alanlarda da kullaniyor olmasi1 Ar-Ge faaliyetleri sayisi ile
aliman patentlerin sayisi arasinda birebir iliski olmadigini gosterirken, aralarindaki
pozitif iliskiye de isarettir.

Asagidaki niteliklere sahip buluglar patent olabilir (TPE, http://www.tpe.gov.tr,

2008).

e Yenilik: Teknigin bilinen durumu haricindeki buluglar yeni sayilmaktadir.
Teknigin bilinen durumu; patent basvurusu yapilmadan once, kiiresel capta
ulagilabilir biitiin yazili veya sozlii bilgiler anlamina gelmektedir.

e Teknigin bilinen durumunun asilmasi: Yeni icat, i¢inde bulundugu sektoérdeki

uzman kisi tarafindan, teknigin bilinen durumundan a¢ik ve net bir bigimde



ortaya konamayan bir ¢alisma sonucu ¢ikmis ise teknigin bilinen durumunun
astlmasi durumu gergeklesir.

e Sinai Uygulanabilirlik: Tarim sektorii de dahil olmak {izere sanayinin biitiin
alanlarinda kullanilabilirligi olan buluglarin smai uygulanabilirligi vardir

(Wheelwright, 1992:67)
1.2.2. Bilgi

Elde edilen ham bilgilerin belirli iglemlerden gegerek faydali ve anlamli bir

bi¢gime sokulmasidir.
1.2.3. Yenilik

Yeni {irlin ve iiretimler veya yeni hizmetler olusturmak, yeni sunum yodntemleri
kullanmak inovasyon kelimesini genel anlamiyla tanimlamaktadir. Mevcuttan farkh
olarak onceden yapilmamis veya uygulanmamis Uriin veya hizmetler durumunda
yenilikten s6z edilebilir, ya da dnceden bulunmus olan bir seyin farkli bir isletmede

kullanilmast durumunda inovasyondan bahsedilebilir (Dinger, 1999:167).
1.2.4. Teknoloji

Teknik iiretimi ve bu teknigin uygulanmasiyla ilgili gerekli olan, malzeme,
makine ve aletleri gelistirebilme bilgisi olarak tanimlanir (Sazak, 2007: 243).
Teknoloji, arastirma ve gelistirme sonucunda elde edilen bilginin endiistriyel alana
uygulanmasini, iretim ve {retimi saglayan insan giiclini kapsayan bir olgudur.
Teknoloji kol giictinii biitiiniiyle, beyin giiciinii de kismen ikame eden, {iretim araglari,
hammadde, enerji gibi diger iiretim faktorlerini de degisime ugratan bir itici gii¢
olmakta ve bu niteligiyle tiretim faktorleri arasinda 6nemi giderek artmaktadir. Bilim ve
teknoloji sayesinde daha az enerji tiikketerek daha ¢ok iiretim yapilabilmekte, toplumun

ekonomik gelismesini siirdiirebilmektedir. (TUSIAD, 2003: 2).

Teknoloji insan viicudunu ve aklimi giiglendirme, {iistiin kilma amaciyla
gelistirilecek alet, teknik ve metotlar tizerinde durmaktadir. Bilimsel yontemler insan
faktoriinii tamamen devre digi tutmaktadir. Bunun yaninda teknoloji fikir degil de

hareket oldugundan dolayi, insani degerlerin goz ardi edilmesi halinde tehlikeli



neticelere neden olabilir. Ge¢misten giiniimiize dek teknolojinin insanlarin yagaminda

bir¢ok olumlu etkisi olmustur.

1.3. Ar-Ge’nin Amaci ve Kapsami

Giintimiizde teknolojik ve bilimsel gelismeler farkli diistintilemez boyutta ve i¢
icelerdir, dahast bu i¢ icelik durumu siirekli artmaktadir. Eski zamanlarda bilim
insanlarmin yaptig1 bireysel icatlar bilimsel gelismeleri siiriiklerken, glintimiizdeki
bireysel ¢alismalarin yerini kolektif bir yapida ¢alisan bagimsiz Ar-Ge gruplar1 almistir
ve ¢aligmalar bu yolla devam etmektedir. Yeni teknoloji diizeyi ve rekabetci pazar
isletmeleri, daha once bulunduklar1 diigik yatirim diizeyinden c¢ikarak arastirma
gelistirme harcamalarin1 artirmaya zorlamaktadir (Oguz, 2000.: 27). Kiiresel bir
ekonomik krizin ortasinda Ar-Ge’ye siirekli yatirim yapmak ve harcamalar1 artirmak,
isletmeler tarafindan hata gibi goriilse de isletmelerin yeni {iiriin gelistirmek veya
mevcut lirlin hatlarinda degisiklik yapmak tizere teknolojik ilerlemelerin yardimiyla, Ar-
Ge c¢alismalarina yonelmesi ve bu arastirmalar i¢in harcama yapmasi kaginilmaz

goriinmektedir (Durukan, 2003: 2).

Uriinlerin yasam siireleri genel hatlariyla 6 evreye ayrilir. Bunlar; pazara sunum,
olgunlagsma, doyma, diisme ve iretimden kaldirma. Her bir iirlin i¢in bu evrelerin
uzunlugu benzerlik gostermez fakat, her urlin pazara sunulmasi durumunda bu
evrelerden gecger, kisaca her {irlin bir sona sahiptir(Goren, 2008: 71). Bu yilizden
firmalar, {riinlerin her evresinde degisik stratejiler uygulamak suretiyle {iriinden
maksimum sekilde yararlanmasi bilmesi gerekir. Boylece piyasa nabzi tutulup, Ar-Ge
calismalar1 sonunda triinden tam randiman elde edilmesiyle firmalarin haklar

korunmus olur (Dorobek, 2006: 42).

1.4. inovasyon ve inovasyon ile lgili Kavramlar

e Inovasyon (Yenilik)
e Teknoloji

e Yaraticilik

e Degisim

e Bulus
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Inovasyonla ilgili kavramlar 5 maddeden olusur.

1.4.1. inovasyon (Yenilik)

Bu ¢aligmada Kokeni Latince “innoware”, yani bir sey yapma anlamina gelen,
Tiirkcede daha c¢ok “yenilik” olarak kullanilan, Ingilizce “innovation” sozciigii
karsiliginda inovasyon kelimesi kullanilmistir. Bu ¢alismada yenilik kavrami yerine
Tiirkge literatiirde kabul goren inovasyon kelimesi kullanilacaktir.

Inovasyon, tasarimda, iiretimde ve pazarlamada yenilik¢i olarak yeni
yaklasimlar gelistirerek rakiplerden avantajli konuma ge¢mek olarak tanimlanmaktadir.
Inovasyon, bu yenilenme ve gelisme siirecinde ve siirecin sonundaki elde edilen sonucu
izah etmektedir. (Atik, 2005: 5).

Inovasyon kelime anlamu ile yeni iiriinler ve sunum yontemleri tasarlamak, yeni
tiretim ve hizmetler kullanmak anlamina gelmektedir. Yenilikten bahsetmek icin hig
yapilmamis bir seyin yapilmasi veya onceden yapilmis ancak farkli bir endiistride ya da
isletmede kullanilmis olmasi gerekmektedir. Boyle durumlar da inovasyon olarak
geemektedir. (Dinger, 1999: 167).

Yeni bir {riiniin iiretiminde veya pazarlama asamasinda alakali bilgilerin
kullanilmasini kapsayan zaman dilimi inovasyon olarak tanimlanabilir. Basit haliyle bir
fikir ortaya ¢iktig1 andan itibaren uygulamaya ge¢me siiresine inovasyon denir ve
arastirma, gelistirme ve iiretim evrelerini kapsar. (Barutgugil, 1981: 12-13).

Inovasyon biitiinciil bir ¢alisma olarak algilanmadif1 igin énemli problemlere
neden olmaktadir. Omek vermek gerekirse, Inovasyon sadece Ar-Ge’den ibaret oldugu
kabul edilirse, triin, kullanici ihtiyaglarina cevap vermede yeterli olmayabilir.
Inovasyon yalnizca miisteri gereksinimlerine cevap verme seklinde algilanirsa gelecekte

dogabilecek ihtiyaclar1 6n gorerek rekabet etme avantaj firsati kagabilir.

Inovasyon sadece teknolojik gelismelerden ibaret degildir, eger bu sekilde
dustiniliirse kullanici ihtiyacina cevap vermeyen {lriinlerin {iretimine neden olabilir.
Inovasyon yalmiz sirket icindeki calismalari ilgilendirdigi hesap edilirse disardan
gelebilecek iyi fikirlere kapali hale gelinebilir. Bunun ziddinin diistiniilmesi ve
Inovasyon disardan hizmet alinmas ile gergeklestirilirse, sirket i¢inde 6grenme durumu

gergeklesmez ve Inovasyon yeteneklerinin gelismesi engellenir (Elgi, 2007: 22).
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Firsatlarin
Yakalanmast Stratejik

Ogrenme
Se¢imin
Yapilmast

Ticarilestirme Gerekli
Coztimiin Bilginin
Gelistirilmesi Edinilmesi

Sekil 2: inovasyon Déngiisii

Kaynak: El¢i, 2007: 152.

1.4.2. Teknoloji

Teknoloji, insanoglunun yasadigi yeri kendine daha yararli hale getirme
maksadiyla degistirmek icin sahip oldugu, kullandig: bilgilere denir. Teknoloji, hayatin
tiim alanlarin1 kolaylastiran is ve liretimde verimliligi artiran bir giictiir. Bu degistirici
gliclin insanlarin mutlulugu ve refahini arttirmak i¢in kullanilan ve en iyi sekilde
yonetilmesi gerekir. Teknolojiyi ekonomi bilimcileri; tretim faktdrlerinin uygun bir
sekilde bir araya getirilip {iretime katilmasini saglayan bilgilerin tamami diye

tanimlamaktadir (Eren, 1992: 7).
1.4.3. Yaraticihk

Genellikle yenilik ve yaraticilik es anlamli olarak kullanilmaktadir. Fakat, bu
ikisi birbirinden olduk¢a farkli kavramlardir. Yaraticilik, yeni fikirlerin olusumu ile
ilgiliyken, Inovasyon bu yeni fikrin paraya cevrilmesi ile ilgilidir. Yaraticilik, yenilik ile
ilgili baslangi¢ olusturur. Cogunlukla, yaraticilik, bilim adami ya da bir sanat¢inin
hayalinden ¢ikan siirectir. Inovasyonsa, fikir anlayisini takip eden ve genelde

tamamlayic1 6zellikleri olan kabiliyetli bireylerin emegine gereksinim duyan zor bir
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stirectir. Buna ilave olarak, yaratici fikirleri, tiiketici hizmetlerini gelistirip, maliyetleri
azaltma ve yeni kazang elde etme ile sonuglanan iirtine doniisen siiregtir (Durna, 2002:

8).
1.4.4. Degisim

Genel manasiyla degisim, bir seyi bir seviyeden bagka bir seviyeye getirme
olarak ifade edilmektedir. Bu; kisi, nesne yerlerini degistirmeden bireysel yetenek ve
bilgiyi bulundugu durumdan degisik bir noktaya getirilmesi ile olmaktadir.
Organizasyonlarda olan degisim, organizasyonun bulundugu noktadan farkli bir noktaya

gelmesi anlaminda kullanilir (Kogel, 1998: 477).
1.4.5. Bulus

Uriin ve hizmet i¢in yaratilan yeni bir diisiince bulus olarak adlandirilabilir. Var
olan bilginin birlesimi olan bulus, bazi istekleri tatmin etmektedir. Yeni mal veya
hizmet iireten veya yeni bir sistem kullanan bir girisimei mucit sayilabilir ve yaptigi

calisma da bulus olarak nitelendirilebilir (Durna, 2002: 10).
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Tablo 1: Inovasyon Tiirleri

Tiirler Tanim

Yenilik¢i olan isletmeler, siire¢ ve tirlin yeniligi
sayesinde biiyiik kar ve Pazar pay:1 elde eder.
Rekabette geride kalmak istemeyen rakipler, bu
{irtin ya da siirecleri taklit etmeye calisir. Ister
1.Diizen bozucu inovasyon oncii olsun ister taklit eden olsun Inovasyon
calismalar1 i¢inde yer almaktadir. Bu yiizden,
firmalarin  kendilerine yol gosterecek ve
yapilarina uygun Inovasyon stratejilerini
belirlemesi gerekir.

Uygulama inovasyonu, is gereksinimlerini
karsilamak i¢in uygulama gelistirilmesi ve
birbirleriyle  biitin  sekilde  c¢alismalarin
saglanmasidir.

2.Uygulama Inovasyonu

Yeni ve farkhi {irlin gelistirme veya mevcut
trtiinlerde degisim yenilik ve farkliliklarin
yapilmas1 ile {irtini pazara sunma {iriin
inovasyonu olarak tanimlanir.

3.Uriin Inovasyonu

Hizmet  sektoriindeki  Inovasyon, imalat
sektoriindeki inovasyondan farklidir. Onemli
ya da yeni degistirilmis hizmet, bu hizmet
4 Hizmet Inovasyonu sunumu ve dagitilmasi sistemindeki farklilik ve
yenilik,  hizmetlerin = sunumunda  yeni
teknolojilerin  kullanimi, hizmet inovasyonu
sonucunu dogurur.

Bir isi yerine getirmek icin ihtiya¢ duyulan is
ile ilgili adimlarin toplamina stire¢ adi verilir.
Uriin tasarimindan  baslayip, son kontrole
kadar, firma icinde gerceklestirilen tiim adimlar
bir siireci ifade eder. Siireclerin kisaltilip,
uzatilmasi maksadiyla yeni fikir gelistirilmesi
veya maliyetlerin diistiriilmesi sadece siireg
inovasyonu ile olabilir.

5.Siire¢ Inovasyonu

“Isletmelerin is uygulamalarinda, is yeri
organizasyonlarinda ya da dis iligkilerde yeni
organizasyon metodu uygulanmasina
organizasyonel  Inovasyon olarak ifade
edilmektedir” (TUSIAD-Sabanci REF
Koordinasyonu.

6.0rganizasyonel Inovasyon

Pazarlama inovasyonu, {riin paketi ya da
tasariminda, irtin yerlestirme, irtin
promosyonda veya fiyatlamasinda 6nemli
degisiklikleri  barindiran yeni pazarlama
metodunun uygulanmasidir

7.Pazarlama Inovasyonu
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8.Toplumsal Inovasyon

Toplumsal Inovasyon, toplumun tiim fertlerine
imkan saglayacak tiim yenilik, iyilestirme ve
degisiklik ¢alismalarini ifade eder. bolgesel ya
da ulusal kalkinmay1 saglayacak ve istihdami
arttiracak, refahi saglayacak tiim yenilik
toplumsal Inovasyon olarak ifade edilir.
Amerika’da bir¢ok yerde yaygin olarak goriilen
“Ciftlikten Restorana™ sistemi bu inovasyona
ornektir.

9.Radikal ve Artimsal inovasyon

Genellikle Ar-Ge’nin  yogun bir sekilde
kullanildiginda meydana gelen endiistri ya da
tiketiciler i¢in yeni Uriin ortaya koyan
inovasyondur

10.1s Modeli Inovasyonu

Is modeli, yapilan ticaret sonucunda paranmn
nasil kazanilacagini ortaya konan senaryodur.
Bu tiir Inovasyon, ticari isin temel deger zinciri
tistiinde yapilacak farkliliklar ve yeniliklerin
hikayesidir.

11.Yapisal Inovasyon

Genelde yapisal Inovasyon, bir firmanmn is
modelini tamamen degistirmesi ve tamamen
farkli is modeline ¢evirmesi i¢in basgvurulur. Bu
da genelde karin sifir oldugu ve ¢okiis
doneminde tercih edilen inovasyondur.

12.Kademeli Inovasyon

Adim adim yapilan iyilestirme ve gelistirme
faaliyetlerini kapsayan caligmalarin neticesi
olarak ortaya ¢ikan inavosyan kademeli
inovasyondur.

13.Teknik Inovasyon

Teknik Inovasyonlar, mekanik donamimda
meydana gelen inovasyona verilen addir.
Ozgiin bir teknik inovasyon, basit bir fikirden
ya da sosyal bir ihtiyagtan ortaya ¢ikmakta ve
Ar-Ge siireglerinden sonra {iretim asamasi
gergeklestirilmektedir.

Kaynak: Cesitli kaynaklardan yararlanilarak gelistirilmistir.

1.5. Ar-Ge’ye Yonelik Destek ve Tesvikler

o Tesvik

e Ar-Ge Caligsmalarin1 Tegvik Eden ve Destekleyen Kuruluglar

e Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Destegi
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1.5.1. Tesvik

Ulkelerin sahip olduklar1 mevcut sosyal, ekonomik, toplumsal, yapilarina uygun
olacak sekilde bazi uygulamalarin yapilmasina veya yapilmamasina 6zendirmek amaci
ile kamu tarafindan saglanan desteklerin tiimiine tesvik denir.(Yerebakan, 2007: 23).

Genel olarak tesviklerin amaci (Mat, 2007: 25);

e Sermayeyi tabana yaymak,

e Globallesme ve uluslararasi rekabet karsisinda endiistrinin rekabet edebilme
giictiniin korunup gii¢clendirilmesi.

e Uretim, yatirim ve ihracat igin yapilacak yardimlar ile istihdam arttirma

e Katma degeri yiiksek uygun ve ileri teknolojilerin kullanimini1 saglama olarak
tanimlanabilir.

e Bolgesel mevcut dengesizliklerin  giderilip, geri kalmis  bolgelerin

kalkindirilasini saglamak.

Devletler, tesviklerle neyi amagladigi belirledikleri hedeflere gore degismekle,

temel amaglar1 genel olarak halkin refah diizeyini yiikseltmektir ( Yerebakan, 2007: 24).

Konunun 6neminin kavranmasi ile 2008 yilinda ¢ikarilan “Ar-Ge Faaliyetlerinin
Desteklenmesi” hakkindaki kanunla, Ar-Ge calismalari ve inovasyon eliyle yerli
ekonominin kiiresel olarak rekabet edebilirliginin saglanmasi amaciyla teknik bilginin
tiretimini, iirinde ve tretim stirecinde inovatif fikirlerin olugmasini, iiriiniin kalite ve
standartlarinin  arttirilmasin,  verimliligin ~ ¢ogalmasini,  {iretim  masraflarinin
azaltilmasmi, teknik bilginin ticarette kullanilmasini, rekabet o©ncesi isbirligini
gelistirmeyi, teknik alana yogunlagmis iiretim, girisimcilik ve bu sektorlere yonelen
yatirimlar ile Ar-Ge’ye ve inovasyona yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
tilkeye girisine ivme kazandirilmasi, Ar-Ge c¢alisan sayisimin ve nitelikli iggiicii
istihdaminin artirllmasini  desteklenmesi ve tesviki hedeflenmistir (Arastirma ve

Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Kanunu 5746 S.K. Resmi Gazete, 2016).

Tiirkiye’nin refahin1 ve rekabet giiclinii arttirmak ve siirdiiriilebilir hale getirmek
icin; toplumun tiim kesimleriyle ve ilgili kuruluslarla is birligi yaparak, milli
onceliklerin belirledigi istikamette bilim ve teknoloji politikalarmin gelistirilmesi,
bunlar1 hayata geg¢irmek i¢in alt yapinin hazirlanmasi, Ar-Ge faaliyetlerini 6zendirme,

destekleme, koordine etme, yiirtitme; bilim ve teknoloji anlayisini yerlestirmede liderlik
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yapmak maksadiyla kurulan Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK), Tiirkiye’nin refahinda ve rekabet giiciinde istenen atilimi yapmasi igin
onemli katkida bulunup milli bilim, teknoloji ve yenilik politika aglarinin olusmasini
saglama icin bu agin merkezinde bulunmaktadir (TUBITAK,
http://www.tubitak.gov.tr/).

1.5.2. Ar-Ge Calismalarim Tesvik Eden ve Destekleyen Kuruluslar

1) Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)

2) Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)

3) Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB)

4) Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (SAN-TEZ Destegi)

5) Tiirk Patent Enstitiisii Destekleri

6) Maliye Bakanlig1

1.5.3. Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Destegi

e FEureka

e Eureka Kiime Projeleri

e Abigem
e Brop
e Cosme

e Horizon 2020 (Ufuk 2020)
e Furostars
e Cornet ve Avrupa Birligi Cergeve Programlar1 ¢atisinda proje ortaklifina ¢agri
yapan organizasyonlar ile benzer nitelikteki uluslararasi programlar i¢in ortaya
konan uluslararasi ortakli arastirma ve gelistirme projelerine katki saglanmasi
amaciyla kurulmugtur. Bunun gibi uluslararast programlara katilan, merkezi
Tiirkiye’de bulunan sirket diizeyinde katma deger olusturan biitiin kuruluslar bu
destekten faydalanabilir.
Bu program, Tiirkiye’de Ar-Ge ve inovasyon lizerine calismalar yapan, yerel
merkezli kuruluglara destek saglama yoluyla, yerli teknik bilginin arttirilmasini,
kuruluglar icin teknolojik bilgiye erisimin ve elde edilebilirliginin saglanmasini,

kazanilan bilgi ve tecriibe ile kuruluslarin kendilerine 6zgii teknolojileri gelistirme
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giicinlin hizlandirilmasini ve yonlendirilmesini ve de bu kuruluslarin kiiresel
piyasalarda var olabilmesine destek olunmasin1 amaglamaktadir.

(TUBITAK http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/uluslararasi-ortakli-destek-
programlari/icerik-1509-tubitak-uluslararasi-sanayi-ar-ge-projeleri-destekleme-

programi, 18.02.2016).

Programa dahil olan ve destek saglanacak olan biiylik o6lgekli sirketlerin
onaylanan Ar-Ge proje masraflarinin maksimum yiizde 60’1, KOBI’lerin proje
giderlerinin ise ylizde 75’1 hibe yoluyla desteklenir. Program ¢atis1 altindaki projelere

saglanacak destekte siire ve biitge sinirlamasi bulunmamaktadir.

Programa dahil olan ve destek saglanacak olan Eureka ve FEurostars gibi
enternasyonal nitelikteki projeler i¢in “Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu Teknoloji ve Yenilik Destek Programlarma Iliskin Yonetmelik" ve
“Uluslararas1 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi Uygulama Esaslar1” gecerli

sayilmaktadir.
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BOLUM 2. AR-GE CALISMALARI, ULUSAL VE ULUSLARARASI AR-GE
DESTEK VE TESVIKLERI

2.1. Kobi Tanimlan

Kredi kuruluslar1 ve bazi kurumlarin yaptigit KOBI tanimlar1 asagidaki gibidir
(Bayiilken ve Kiitiikoglu, 2010: 3-6).

KOSGEB Tanimmi: KOSGEB, 1990 yilinda resmi hale gelen 3624 sayili kurulug
yasast, 1 ile 50 ¢alisani istthdam eden sanayi isletmelerini “kii¢iik 6lgekli”, 51 ile 250

arasinda ¢alisani olan imalat firmalarina “orta 6l¢ekli” olarak tanimlamaktadir.

Halk Bankasi Tanim: Halk Bankasi’nin KOBI tanmimlamasi, 250’den az
personeli olan, bir sene igerisindeki net satis hasilati veya mali bilangosu 25.000.000
TL’yi gegmeyen ve bagimsiz olan ya da sermayesinin maksimum yiizde 25’i KOBI
niteligindeki sirketlere ait olan tiretim veya bakim-onarim ¢alismalari yapan isletmeleri

kapsamaktadir.

Eximbank Tanmm: Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi (Eximbank), 1 ila 200
araliginda personeli bulunan, arsalar ile binalar dahil olmamak {izere, sermaye miktari,
son bir yil i¢inde 2 milyon dolara karsilik gelen TL’yi gegmeyen, net imalat sanayi

isletmelerini KOBI olarak tamimlar.

Sanayi Bakanhgi Tanimi: Sanayi Bakanligi, imalat sanayi sektoriinde isleyen;
1 ila 9 kisi arasinda personeli bulunan, yillik satig geliri 1 milyon TL’yi ge¢gmeyen
yerleri “gok kiigiik 6l¢ekli”, 10 ila 49 kisi arasinda personeli bulunan, yillik satis geliri 5
milyon TL’yi gecmeyen yerleri “kiigiik olgekli”, 50 ila 250 kisi arasinda personeli
bulunan, yillik satis geliri 25 milyon TL’yi ge¢meyen yerleri ise “orta 6l¢ekli” olarak

tanimlar.

Hazine Miistesarh@ Tanimi: Hazine Miistesarlig1 ise, imalat sanayi sektoriinde
isleyen ve arsalar ile binalar dahil olmamak iizere, sermaye yatirim miktar1 950.000
TL’yi gegmeyen; 1 ila 9 kisi arasinda personeli bulunan yerleri “cok kiigiik dlgekli”, 10
ila 49 kisi arasinda personeli bulunan yerleri “kugiik 6l¢ekli”, 50 ila 250 kisi arasinda

personeli bulunan yerleri ise “orta 6l¢ekli” olarak tanimlar.
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Dis Ticaret Miistesarhgr (DTM) Tanimi: Disg Ticaret Miistesarligi, imalat
sanayi sektoriinde isleyen ve 1 ila 200 kisi arasinda personeli bulunan, ger¢ek sekilde
defter tutmakta olan, arsalar ile binalar dahil olmamak {izere, sermaye miktar1 2 milyon

dolara karsilik gelen TL’yi gegmeyen isletmeler KOBI olarak tanimlanur.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve DPT (Devlet Planlama Teskilat:)
Tanmm: TUIK ve DPT ise, 1 ila 9 kisi arasinda personeli bulunan yerleri “cok kiigiik
6lcekli”, 10 ila 49 kisi arasinda personeli bulunan yerleri “kiigiik 6l¢ekli”, 50 ila 200

kisi arasinda personeli bulunan yerleri ise “orta 6lgekli” olarak tanimlar.

Tiirkiye Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler Serbest Meslek Mensuplar1 ve
Yoneticileri Vakfi Tanimi: TOSYOV, 1 ila 5 kisi arasinda personeli bulunan yerleri
“cok kiiciik olgekli”, 6 ila 100 kisi arasinda personeli bulunan yerleri “kiiciik 6lgekli”,

101 ila 200 kisi arasinda personeli bulunan yerleri ise “orta 6l¢ekli” olarak tanimlar.

Kiiciik birer ekonomik birim olan KOBI’ler teker teker incelendiginde
ekonomiye olan katkilar1 yok denecek seviyededir. Fakat hepsini g6z Oniinde
bulundurmak gerekirse ekonomi agisindan ne kadar 6nem arz ettikleri agik¢a goriiliir
(Ozdemir, Ers6z ve Saroglu, 2007: 173-230).

AB sartlarina uygun ve calisan sayisi bakimindan yapilan KOBI tanim1 Tablo
2’de goriilmektedir, Fakat tilkemizde aktif olan isletmelerin ¢ogunda diisiik ciro ve
sermaye oldugundan AB’nin KOBI tamminda yer alan degerlerin altinda degerler

belirlenmistir (Cansiz, 2008: 4).
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Sekil 3: Tiirkiye’de Ar-Ge Harcamasiin GSYH Icindeki Pay1

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Tablo 2: AB - Tiirkiye Kobi Tanimi1

2013 2014 2015

AB TANIM . .

KRITERI MIKRO KUCUK ORTA

Calisan Sayist <10 <50 <250

Yillik Net Satig

Hasilat1 <2 Milyon Avro <10 Milyon Avro | <50Milyon Avro

Yillik Mali

Bilangosu <2 Milyon Avro <10 Milyon Avro | <43 Milyon Avro

TURKIYE _ o

TANIM MIKRO KUCUK ORTA

KRITERI

Calisan Sayist 0-9 10-49 50-249

Ef;;ﬁ‘a Eet Satis | 1 Milyon YTL <5 Milyon YTL (51255 11\541‘\1}1;’;05“
(606 000 Avro) (3 Milyon Avro) Avro)

Yillik Mali <1 Milyon YTL <5 Milyon YTL (51255 fgﬁyi?“oﬁn

Bilangosu (606 000 Avro) (3 Milyon Avro) ’ y

Avro)

Kaynak: Cansiz, 2008: 4.
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2.1.1. Almanya’da KOBI Tanimi

KOBI tanimi1 Almanya’da daha ¢ok c¢alisan sayist ve yillik ciroya gore
yapilmaktadir. KOBI tanimi yapilirken nicel kriterler yaninda; firma ve firma sahibi
arasindaki 6zdeslesme, sermaye finansmaninda finansman sorunlari, firma sahibinin her
yonden sorumlu noktada bulunmasi, firmanin bagimsiz olmasi gibi nitel kriterler de baz
olanak alinir. Nicel kriter olarak; firmada istihdam edilen ¢alisan sayisi temel alinmakla

birlikte sermaye ve yillik satis miktarlar1 da dikkate alinir (Akgemci, 2001: 25).

Tablo 3: Almanya KOBI Arastirma Enstitiistiniin (Institut fiir Mittelstandforschung)

KOBI Tanimi1

SEKTOR Ei?]?(\}/lgm Si gﬁﬁ%EIAN YILLIK SATIS TUTARI

Kiiciik 1-49 2 Milyon Marka Kadar
Imalat Orta 50-499 2 Milyon-25 Milyon Mark

Kiigiik 1-9 1 Milyon Marka Kadar
Toptan Ticaret Orta 10-99 1 Milyon-50 Milyon Mark

Kiiciik 1-2 500 Bin Marka Kadar
Perakende Ticaret | Orta 3-99 500 Bin-10 Milyon Mark
Ulastirma, Kiigiik 1-2 100 Bin Marka Kadar
E?;;‘:fsme Y* orta 3-49 100 Bin-2 Milyon Mark

2.2, Tiirkiye’de Kobiler Nasil Ar-Ge Yapiyor?

1923°te Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurulusuyla birlikte Tiirk halki sosyal,
kiltirel, ekonomik ve yapisal alanda biiyiik bir degisim igine girmistir. Fakat 1970
oncesindeki donemde arastirma yapilan yerler sadece iiniversitelerdi, arastirmalara
ayrilan kaynak yok denecek kadar azdi. Cumhuriyet doneminde kamuda, ipek

bocekeiligi, veterinerlik, tip, maden miihendisligi (MTA), elektrik miihendisligi
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(Elektrik Isleri Etiit idaresi) gibi alanlarda ilk arastirma kurumlari olusturulmustur. 1952
yilinda kurulan Ormancilik Arastirma Enstitiisti, 1956 yilinda kurulan Atom Enerjisi
Komisyonu, 1963 yilinda kurulan Tirkiye Bilim ve Teknoloji Arastirma Kurumu
(TUBITAK) ve benzeri kurumlar arastirma cabalari ile bilim konusunda iiniversitelerin

yaninda katkida bulunmaya ¢alismislardir (Inam, 1994: 3).

Fakat, yeni teknolojiye sahip olan isletmeler kiiresel pazarlarda rekabet etmek
miimkiindiir. Tirkiye sanayisi, Ar-Ge ¢alismalarini kendi biinyesinde birimler kurmak
suretiyle sistemlerine eklemis ve arastirma g¢aligmalarini yapan firma sayisi ¢ok fazla
degildir. 1985 yilinda Istanbul Ticaret Odas: tarafindan ilk bes yiiz sanayi sirketinin Ar-
Ge calismalarini belirleme amaciyla, biinyesinde bu birimi bulunduran ve kalite kontrol
ve bunun &tesinde Ar-Ge faaliyetlerini yapan kurulus toplami sadece %251 oldugu

tespit edilmigstir (Akgeyik, 1998).

Ulkemizdeki bilim ve teknoloji sahasinda belli politika izleme arayislari ilk
politika olusumlar1 planli dénemle baslamaktadir. 1963 yilinda TUBITAK kurumu,
bilim ve teknolojik faaliyetlerinin yonlendirilmesi i¢in kurulmugtur. Fakat, 1960 ve
1970°li yillarda izlenen temel politika, doga bilimlerinin temel ve uygulamali
aragtirmalara destek vermesi ile olmustur. Teknoloji bu yaklasim sonucunda ikinci

planda kalmistir.

1980°li yillarda Devlet Bakani himayesinde, 300 civarindaki bilim adami ve
uzman katilimiyla hazirlanan 1983- 2003 dokiimaniyla Tiirk Bilim Politikas1 ilk defa
detayli bilim ve teknoloji politikalar1 olusturulmus, en st seviyede es giidim
saglayacak kurum olusturulmaya calisiilmistir; Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu
(BTYK). Ancak bu basarilamamistir. Ulkemizin Ar-Ge kabiliyetlerini gelistirme
amaciyla 1995°’te AB adayligi ve Giimriik Birligi gibi uluslararasi stireglerin de
zorlamasi ile somut adim atilmistir. Bunlarin i¢inde en Onemlisi sanayi sirketlerinin
yaptig1 Ar-Ge projeleri i¢in devletin %50°ye kadar destek verilmesi 6ngoriilmektedir.

Bu da istenilen sonuglar1 saglamamustir.

Tiirkiye’deki problem, bilim ve teknoloji alaninda milli politika olusturulmamasi

ve bunun hayata gegirilmesi, konunun {iilke politik giindemine girememesi, toplumsal
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katmanlarin veya bundan direk ¢ikar elde eden gruplarin bu rollerine daha sahip

cikmamasindan kaynaklanmaktadir.
Ulkemizdeki Ar-Ge ile ilgili kurumlar ana hatlariyla asagida belirtilmistir:

¢ Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK): En iist seviye politikalarin belirlendigi
organdir. 1983°te Basbakan’a bagli olarak kurulan Kurul, Ar-Ge politikalarinin

belirleme, yonlendirilme ve koordinasyonundan sorumludur.

e Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK): Basbakanlik’a bagh
olarak 1963 yilinda kurulan Kurum’un hedefi temel ve uygulamali bilimlerde Ar-Ge

faaliyetlerini 6zendirme, gelistirme, diizenleme ve koordinasyon saglamadir.

Sektorlere Gore Ar-Ge Harcamasi Dagilimi, Harcama Gruplarina Gore Ar-Ge Harcamasi
2015 Dagiumi, 2015
%3,1

mPersonel
WTicari
mDigercari
mKamu
mMzkine techizat
YiksekdZretim
Sabit tesis

Sekil 4: Sektorlere ve Harcama Gruplarina Gore Ar-Ge Harcamasi
Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

e Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA): Tiirkiye’de biitiin bilim alanlarinda yapilan
arastirmalar, bilim insani kisiligi ve arastirmacilig1 cesaretlendirmek ve bu alanlardaki
emegi gecenleri onurlandirma, toplumsal statiilerini yiikseltme ve korunmasi i¢in gayret
gostermek; bilim ve arastirma standartlarini uluslararasi seviyeye ¢ikarmak™ maksadiyla
1993°te kurulmustur. TUBA, Basbakanliga bagl tiizel kisiligi olan, idari, mali ve

bilimsel 6zerklige sahip olan bir kurumdur.
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e Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV): 1991°de kurulan sanayi vakif

kurumlarma, Ar-ge projesi bazinda, finansman destegi vermektedir.

¢ Bilim-Teknoloji-Sanayi Tartismalar1 Platformu (BTSTP): 1992 yilinda, kurulan
platformun amaci, yasanan problemlere kalici ¢6ziim bulma, Tiirkiye’nin bilim
teknoloji ve endiistri kabiliyetini arttirmakla miimkiin oldugunu ve bu konuda

sorumluluk alan herkesi ortak ¢6ziim tiretme maksadiyla bir araya getirmektir.

¢ Yiiksek Planlama Kurulu (YPK): Kurul, Bagbakan’in baskanliginda olmak kaydiyla
ilgili bakanlar ve Devlet Planlama Teskilati Miistesarindan olusmaktadir. Ar-Ge
calismalarina yapilan destekler i¢in kaynak olarak kullanilan “Gelistirme ve Destekleme

Fonu” Yiiksek Planlama Kurulu’nun denetimindedir.

e Devlet Planlama Teskilati (DPT): Universitelerin yapmis oldugu teknolojik

arastirma projeleri i¢in dogrudan kaynak ayirmaktadir.

e Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhg:
(KOSGEB): KOBTI’ler icin Ar-Ge ¢alismalarini destekleyip tesvik etmektedir.

Kaynak: Kosgeb, http://www.kosgeb.gov.tr.

e Yiiksekogretim Sistemi: Universiteler kendi biinyelerindeki Ar-Ge boliimleriyle

ilgili faaliyetlerde bulunmaktadir.
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Kaynak: TEYDEP, 2013

2007-2011

1995-2001 2002-2006
1.776 2.601
Proje Proje

Basvurusu Basvurusu

9.227
Proje
Basvurusu

1995-2011
13.604 Proje Basvurusu

%75

2007-2011
5.251
Desteklenen
Proje

1995-2001 2002-2006
1.261 1.855
Desteklenen Desteklenen
Proje Proje

1995-2011
8.371 Desteklenen Proje

%58

2007-2011
£1,6 Milyar
Hibe Destek

1995-2001 2002-2006

£230 Milyon £ 631 Milyon
Hibe Destek Hibe Destek

1995-2011
t 2,5 Milyar Hibe Destek

Sekil 5: Projelerde KOBI’lerin Payi
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Tablo 4: AR-GE’ye Ayrilan Parasal Kaynaklar Ile Ilgili Gostergeler

AR-GE’ye Ayrilan Parasal Kaynaklar ile

Meveut Durum

. AB-15 AB-15 Tiirkiye
Ilgili Gostergeler Maks. Ort.

ARGE yogunlugu - yurt i¢i AR-GE

harcamalarinin gayri safi yurt i¢i hasilaya | 4,27 1,98 0,64
orant (%)

Ozel sektér AR-GE fonlarmin toplam AR-

GE fonlar1 i¢indeki orani (%) 71,9 56,1 42.9
Ozel sektor AR-GE harcamalarinin yurt igi

AR-GE harcamalarina orani (%) 77,6 63,6 33,4
Ozel sektor imalat sanayi AR-GE

harcamalar1  i¢inde  “ileri  teknoloji” | 64 41.3

alanlarinda yapilan harcamalarin oran1 (%)
Kaynak: TUBITAK, 2004: 41-44.

Tablo 5: Ar-Ge’de Calisan Insanlara Iliskin Gostergeler
Mevcut Durum
AR-GE insan Kaynaklann ile Ilgili
Gﬁstergeler AB'IS AB'IS os .
Maks. Ort. Tiirkiye

Bin ¢alisan basina diisen arastirmaci sayisi 13.77 5.68 1.1
Ozel sektordeki arastirmacilarm toplam

arastirmacilar i¢indeki orani (%) 60,1 49.7 16,0
25-34 yastaki bin niifus basina bilim ve

;1;1;1:;nd1shk alanlarinda doktora yapanlarin 137 0.05 0.05

Kaynak: TUBITAK, 2004: 44.

Tablo 4 ve 5’den de goriildiigii tizere AR-GE personeli, AR-GE’ye ayrilan fonlar gibi

birgok kriterde Tiirkiye, AB iilkelerinin ¢ok gerisinde kalmistir. Bu durumu diizeltmek

icin yogun bir ¢aba harcanmakta, 6zel sektorde bir¢ok firma AR-GE ve fikri haklar

departmanlari olusturmaya baslamis, kamuda bir¢ok arastirma kurulusu agilmistir.

Tiirk Sanayisinin dncelikle global 6lgekte bir rekabet elde etmesi ve bunu devam

ettirmesi gerekir. Ulkemiz ¢evreyi kirletme ya da ucuz is¢ilik ile bu rekabet iistiinliigiinii

kazanamaz; kazanmasi da beklenmemeli. Ulkemizde dogal kaynaklarimizin bazi

27




endiistri alanlar1 diginda rekabet iistiinliigiinii devam ettirmesi tek basina yeterli olmaz.
Avrupa Birligi icin de gegerli olan bu sartlarda, iilkemize rekabet stiinligiini
kazandiracak yegane sey, imalat kabiliyetini arttiracak yeni {iriin, tiretim bigimleri, yeni
sistem gelistirme yetenegini gii¢glendirme ve bunu kendi teknolojik ve bilimsel Ar-Ge

yetenegi lizerine kurmasidir.

Agustos 2012°de Turkishtime Dergisi’nda yayimlanan “Ar-Ge Sampiyonlar1
100” bashikli arastirmada ilk 20 sirket bilgisi asagidaki tabloda yer almaktadir.
Ulkemizde en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan 5 sirket sunlardir; Ford Otosan, Vestel
Elektronik, Arcelik, Aselsan ve Sisecam. Ar-Ge harcamalarinin net satisa oranina
bakildiginda %32’yle Logo Yazilim oldugu anlasilmaktadir. Bu sirketi, Karel, Aselsan,
Koza Madencilik ve Ipek Dogal Enerji takip etmektedir.

Tablo 6: En Fazla Ar-Ge Harcamas! Yapan Ilk 20 Sirket (2011)

. Ar-Ge Harcamasi Ar-Ge
SIRKET : Harcamasi/Net Satis
(Milyon TL)

(%0)
Ford Otosan 107 1,02
Vestel Elektronik 89 1,27
Argelik 65 0,77
Aselsan 49 3,26
Sisecam 35 0,7
Tiirk Telekom 27 0,23
Ipek Dogal Enerji 27 2,97
Koza Madencilik 27 2,99
Vestel Beyaz Esya 26 1,31
BSH Ev Aletleri 19 0,61
Otokar 12 1,39
Brisa 12 0,88
Trakya Cam 11 0,88
OMYV Petrol Ofisi 10 0,05
Logo Yazilim 10 32,33
DYO 9 2,25
Karel 9 5.8
Eczacibas1 Yapi 8 1,08
Bossa 7 2,13
Tofas 7 0,1
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Kaynak: Turkishtime, http://www.dijimecmua.com : 2016.

Ekonomik biiyiikliige gore (milli gelir ve ihracat rakamlari) 2010 yili itibariyle
Tiirkiye diinyanin 17. biiyiik ve AB iilkeleri ile kiyaslandiginda {iye tilkeler arasinda 6.
biiytik ekonomidir (IMF, http://www.imf.org/external/index.htm, 2016). Dinamik bir
ekonomiye sahip olarak goriilen lilkemizde modern sanayi ve ticaret sektoriiniin yaninda
geleneksel tarim sektorii beraber bulunmaktadir. En biiyiik sanayi sektorii olan tekstil ve
hazir giyim sanayi isgiictiniin yaklasik %33*{nii istihdam ederken son zamanlarda
gelisen elektronik ve otomotiv sanayisi {ilkenin ihracatinda tekstilden daha fazla bir

oneme sahip olmustur. (OECD, 2010a.)

2.3. Ulusal Ar-Ge Destekleri
2.3.1. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg

Uretici ve Sanayiciler i¢in verilen destekler su sekildedir (Kobi Destekleri,

http://www.kobi.org.tr/index.php/destek-ve-tevikler/destekler: 2016).

2.3.1.1. Ar-ge Merkezleri

Kurumsallagsmis Ar-Ge destegine sahip, minimum 50 Ar-Ge ¢alisan1 bulunan ve
5746 Sayili Kanunda yer alan kosullar1 yerine getirerek Bakanlik tarafindan Ar-Ge
Merkezi Belgesi’ni alan isletmelerin, gergeklestirecegi Ar-Ge ¢alismalarma vergi
indirimleri ile istisna ve muafiyet ayricaliklar1 taninmaktadir(Ertan, 2010: 75).

Ar-Ge Merkezleri Maliye Bakanliginca olusturulan ve 12 Mart 2008 tarihli
Resmi Gazetede yer alan 5746 Sayili “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun™ 01 Nisan 2008°de resmilesmis, Kanunun Uygulama
ve Denetim Yo6netmeligi ise 31 Temmuz 2008°de Resmi Gazetede yer almistir. Kanuna
gore tesvik ve muafiyet ayricaliklarindan faydalanabilen; Ar-Ge Merkezleri, Rekabet
Oncesi Isbirligi Projeleri ve Tekno Girisim Sermaye Destegi alakali faaliyetleri
Bakanlik gergeklestirmektedir (Ar-Ge Destekleri,
http://www.sanayi.gov.tr/ServiceDetails.aspx ?datalD=113&catID=305& Ing=tr: 2016).
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Bugtine kadar;

e 163 isletme Ar-Ge Merkezi kurmak i¢in bagvurmus,
o 134 isletmeye Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmistir.

Bu isletmelerin;

e Toplam Ar-Ge Personel sayis1 14.837,
e Isletmeler tarafindan yapilan Ar-Ge harcamasi ise 4,80 milyar TL'dir

2.3.1.2. Sanayi Tezleri Programi (SAN-TEZ)

Sanayi Tezleri (SAN-TEZ) Programi, 27 Subat 2014 tarihli ve 28926 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Sanayi Tezleri Projelerinin Desteklenmesi
Hakkinda Yonetmelik” dahilinde yiiriitiilmekte olup; KOBI’lerin Ar-Ge ve Inovasyona
yonelik kiltiiri edinmeleri ve konuyla ilgili problemlerini iiniversitelerden edinilen
bilgiler yoluyla ve isbirligiyle ¢6zmeyi aligkanlik haline getirmelerini amaglamaktadir

(Biltek, https://biltek.sanayi.gov.tr/saytalar/santez.aspx, 2016)
San-Tez Programmin Hedef ve I¢cerigi

Program, tniversiteler ile sanayi arasindaki isbirligini kurumsal bir hale
getirmeyi, tlkemizin kiiresel piyasalarda rekabet giiclinii arttirmayr ve bu artirimi
saglayacak yeni ilirlin ve tretimlerin gelistirilmesini, var olan {iriin ve iretimlerde ise
tniversitelerdeki tez c¢alismalar1 dogrultusunda ger¢eklesen inovatif projelerin
desteklenmesini, takibini ve sonug¢landirmayr ve bu sonuglarin analiz edilmesini
amaclamaktadir. Universiteler ile sanayi isbirliginde gerceklestirilen ve Bakanlik
tarafindan desteklenen Ar-Ge projelerinin yiizde 75’ini hibe olarak Bakanlik, yiizde
25%ni ise projeye ortak olan firma karsilar (Biltek,

https://biltek.sanayi.gov.tr/sayfalar/santez.aspx, 2016)

2.3.1.3. Tekno Girisim Sermayesi Destegi

Tekno Girisim Sermayesi Destegi (TGSD) programina 6rgiin 6grenim vermekte
olan {niversitelerin lisans programlarindan en fazla bir yil i¢inde mezun olmasi

ongoriilen 6grenciler ile yiiksek lisans-doktora 6grencileri veya yiiksek lisans-doktora
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derecelerini 6n bagvuru tarihinden maksimum bes yil 6nce alan kisiler basvurabilir.
Fikri destege uygun bulunan girisimciye, firmasini kurmasiin ardindan bir seferlik,
teminat olmadan ve bir yil siire ile maksimum 100.000,00 TL hibe destegi
verilmektedir. Bu programa her yil bir sefer Bakanligin duyurdugu tarihler araliginda
basgvurular yapilmaktadir (Biltek, https://biltek.sanayi.gov.tr/sayfalar/tgsddetay.aspx,
2016).

5746 Sayili Kanun kapsaminda uygulanan “Tekno Girisim Sermayesi Destegi”
programina ise, orgiin 6grenim vermekte olan {iniversitelerin lisans programlarindan en
fazla bir yil i¢inde mezun olmasi Ongoriilen 6grenciler ile yiiksek lisans-doktora
Ogrencileri veya yiiksek lisans-doktora derecelerini 6n basvuru tarihinden maksimum
bes yil 6nce alan kisiler bagvurabilir. Program, inovatif teknolojik fikirlerin, desteklerle
ilgili kamu idareleri tarafinca uygun bulunan is planlar1 dahilinde, deger arttirma ve
verimli is alani1 olusturma potansiyeli bulunan girisimlere dontisebilmeleri i¢in tesvik

saglamaktadir.

Kanunla birlikte girisimciligi 6zendirmek ve girisimcilere rekabet¢i, yenilik¢i ve
teknolojik tiriin ve iiretimler olusturma potansiyeline sahip isletmeleri kurdurabilmek
amaclanmaktadir. Ayrica iilke genelinde yenilikg¢ilik ve girisimcilik ile ilgili bilgi ve
farkindaligi arttirmanin yani sira egitimli ve nitelikli genglerin istihdaminin saglanmasi
da amaglar arasindadir. Destege uygun goriilen girisimci, isletmesini kurmasinin
ardindan maksimum 100.000 TL ile bir yil boyunca desteklenmekte ve ddemeler is
plan1 ve donem raporlarina uygunlugun saglandigina dair denetimin yapilmasinin

ardindan baslamaktadir(Yavuz, 2010: 51).

5746 Sayili Kanun dahilinde verilen Tekno Girisim Sermaye Destegi ile
yenilikgi fikirlere sahip gen¢ girisimcilerin desteklenmesi ve yeni is fikirlerinin verimli
is alan1 yaratma potansiyeli tasiyan girisimlere doniistiiriilebilmesi i¢in sermaye
desteginin saglanmasi amaglanmaktadir (Biltek,

https://biltek.sanayi.gov.tr/sayfalar/tgsddetay.aspx, 2016).
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Programa orgiin 6grenim vermekte olan tiniversitelerin lisans programlarindan
en fazla bir yil i¢inde mezun olmasi 6ngoriilen 6grenciler ile yiiksek lisans-
doktora oOgrencileri veya yliksek lisans-doktora derecelerini 6n basvuru
tarihinden maksimum bes yil 6nce alan kisiler bagvurabilir.

"Bir y1l i¢inde mezun olma" kosulu, ilgili {iniversitenin yetkili birimi tarafindan
Tekno Girisim sermayesi i¢in talepte bulunulan merkezi yonetimin
sorumlulugundaki kamu idaresine yonelik yazilan bir yazi ile

"On basvuru tarihinden geriye en fazla bes yil 6nce alma" kosulu ise ilgili
tiniversitelerden alinan ¢ikis belgesi veya diploma ile kanitlanacaktir.

Merkezi yonetimin sorumlulugundaki kamu idaresince kabul edilen is planiyla
paralel bir sekilde ve bagvurunun yapilmasindan sonra olusturulmus, girisimci

tarafindan temsil edilmekte olan isletmeler desteklerden yararlanabilmektedir.

Desteklere senede bir sefer 01 Ekim — 01 Kasim tarihleri arasinda
basvurulmaktadir. Verilen destek 12 ay siirmekte olup, en fazla 100.000,00 TL

tutarinda teminatsiz ve hibe seklindedir. Destek verilen giderler:

Makine ve yayin maliyetleri ile donanimsal ve yazilim maliyetler,

Sarf malzeme maliyetleri,

Calisan maliyetleri,

Hizmet alinmasi ve danismanlik siirecindeki maliyetler (Totalde biit¢enin
%20'sini asamaz),

Isletmenin genel maliyetleri.

2.3.2. Ekonomi Bakanhgi
Ekonomi Bakanligi, www.ekonomi.gov.tr : 2016.

2.3.2.1. Uluslararasi Niteligi Olan Yerel Ihtisas Fuarlarma Katiim Destegi

Destek, uluslararasi niteligi olan yerel ihtisas fuarlarinda reklam yapilabilmesi

ve uluslararasi bir seviyede katilimin saglanmasini amaglamaktadir. Dig Ticaret

Miistesarligi’nin belirledigi kriterlere uygun bi¢imde fuarlarin basinda ve esnasinda

yapilan tanitim ve reklamlarda harcanan giderlerin bir kismi karsilanir. Organizator

firmalar da destekten faydalanabilir.
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Destek Verilen Fuarlar

o Tekstil-Konfeksiyon-Hali
e Mobilya sanayi

e Elektrik/elektronik sanayi
e Deri

e (Gida ve gida teknolojisi

e Madeni esya sanayi

e Insaat malzemeleri

e Tagitlar ve yan sanayi

e Toprak sanayi

Desteklenen Giderler

e Fuardan once gergeklesen yurtdisina yonelik reklamlar (% 50) Azami Destek
(ABD Dolar1) 25.000

e Fuarlara davet edilen yabanci 2 kisinin ulasim masraflar i¢in destek orani %50,
maksimum olarak 1500 ABD Dolari.

e Fuar esnasinda konferans, seminer, 6diillii yarigma, panel ile ilgili giderler icin

destek orani %50 ve maksimum 5000 ABD Dolari.

2.3.2.2. Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig 97/5 Sayih

Bu destek, tilkemizde ticaret, sanayi, tarim veya yazilim sektorlerinde bulunan
firmalarin insan ve c¢evre sagligi ile kalite kriterlerine yonelik kurallara adapte
olabilmesini garanti eden kurum veya kuruluslardan alinan belgeler ve emniyet ve
giivenlige yonelik isaretler ile tarimsal laboratuvar analizleriyle ilgili olan giderlerin bir
kismini karsilar (Ekonomi Bakanlig1,

https://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/blog/newsDetail ’news_id= EK-167299, 2016).
Destek verilen firmalar sunlardir:

e Tiirkiye'de ticaret ve sanayi alanlarinda is yapmakta olan firmalar

e Tarim veya yazilim alanlarinda is yapmakta olan firmalar
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e Dis Ticaret Sermaye Sirketleri (DTSS)
o Sektorel Dis Ticaret Sirketleri (SDS)

Verilen Destek

e SO 9000 serisi

e SO 14000 serisi

e CE isareti

e Uluslararasi kriterleri tastyan kalite ve ¢evresel belgeler ile can-mal giivenligine,
emniyetine dair isaretler

e [SO 22000 gida giivenliginin yonetimi sistemi ile ilgili belgeler

e Tarimsal tirlinlerin belgelendirilmeleri ve pozitif laboratuvar analiz raporlarmin

giderleri (yalnizca belgelendirme giderleri)

Tiirk Standartlar1 Enstitiisti veya yetki verilmis kuruluslardan alinabilecek olan
belgelenmis harcamalar bu destek icin sarttir. Destek i¢in tist sinir 25.000 ABD Dolar1
olmakla birlikte destek oran1 %50°dir. Harcamalara iliskin belge alindiktan sonra 6 ay
icerisinde bagvuru yapilmasi gerekmektedir. Yetkiyi elinde bulunduran kurulus DTM ve
uygulamaci kurulus TIhracat¢r Birligi Genel Sekreterligidir (Ekonomi Bakanlig,
https://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/blog/newsDetail ?’news_id=EK-167299, 2016).

Tablo 7: Finans Kaynagina Gore Ar-Ge Harcamalari

739 765 737

ALMANYA ABD CiN JAPONYA KORE CUM. TURKIVE

u Ozel Sekidr Finansmaninin Ar&Ge Harcamalanna Orani (%)
m Kamu Finansmaninin Ar&Ge Harcamalanna Orani (%)

= Diger (Yiksek Ofretim Sekidri, Uusal ve Digsal Kaynaklor) (%)

Kaynak: OECD, Bilim Teknoloji ve Sanayi Puan Tablosu 2013
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2.3.2. 3. Arastirma-Gelistirme (AR-GE) Yardimma iliskin Teblig 98/10
Sayih

Yeni bir iirtin {iretilmesi veya mevcut tiriintin kalitesinin yiikseltilmesi, {iretimle
alakal1 yeni bir teknoloji gelistirilmesi veya yeni teknolojinin yurt sartlarina
uyarlanmasi, mevcut {iiretim standartlarmni yiikseltici yeni hizmetler uygulanmasina
iligkin bilimsel esaslara dayali aragtirma ve gelistirme aktivitelerinin her asamasini
belirleyecek nitelikte hazirlanan calismalarin uyarlanmasina yonelik bir destektir.
Basvuru yapilacak makam Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)’dir. Sanayi
kuruluglart ile sektoriine ve biiyiikliigiine bakilmaksizin firma seviyesinde katma deger
olusturabilen tiim kuruluslar bu destekten yararlanabilmektedir. Destegin amaci
projelere sermaye destegi olusturmaktir ve orani yiizde 50°dir. Proje sahibi kurulus ve
TTGV arasinda sozlesme ile uygulanan bir protokole sahiptir (Ar-Ge Yardimlari,

http://www.ttgv.org.tr/tr/ar-ge-proje-destekleri, 2016).
Destekler iki bi¢imde verilmektedir:
1. Uriin Gelistirme Projelerine Sermaye Destegi

Ticari bir degere sahip yeni iirtin elde edilmesi veya mevcut {riinlerin
standartlarinin artirilmasina yonelik {liretim yontemi ve sistemlerinin arastirilmasi ve
gelistirilmesi ile iliskin Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu’ndan calismalar: siirdiiren
kurulusu tesvik etme amagl destek saglanmasidir. Destek limiti 1 milyon dolar olup,
stiresi iki yildir (Ar-Ge Yardimlari, http://www.ttgv.org.tr/tr/ar-ge-proje-destekleri,
2016).

2. Stratejik Odak Konular1 Projelerine Sermaye Destegi

Ulkemizin sahip oldugu teknolojik ve sanayi yapisi, insan birikimi uluslararasi
karsilastirmali {istiinliikler dinamigine dayanarak, arastirma gelistirme veya teknolojik
projelerin  yuriitilmesi gereken alanlardaki faaliyetlerin iilkemize adaptasyonu
asamasinda geren tedbirleri tespit eden projelere Stratejik Odak Konulari Projeleri
denir. DFIF’ye faiz oranlar1 {izerinden yapilacak olan geri 6deme projeyi yoneten

kurulus ve tg¢lincti sahislar tarafindan proje sonucunda ticari uygulamaya ge¢mesi
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durumda yapilmaktadir. Destegin limiti 100.000 dolar olup, stiresi bir yildir (Ar-Ge
Yardimlari, http://www.ttgv.org.tr/tr/ar-ge-proje-destekleri, 2016).

Tablo 8: Tiirkiye’deki Ar-Ge Harcamalarinin GSYIH’ya Oram
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Kaynak: TUBITAK-ARDEB Ulusal Akademik Ar-Ge Proje Destekleri Sunumu

2.3.2.4. istihdam Yardimi Hakkinda Teblig 2000/1 Sayih

Istihdam destegi Sektorel Dis Ticaret Sirketi unvanimi elinde bulunduran
firmalarin dig ticarete yonelik islemlerini siirdirme noktasinda bu konuda tecriibeye
sahip ve yliksekogrenimli yonetici ve eleman istihdaminin saglanmasini

amaglamaktadir. Destek oran1 yiizde 75 olup, stiresi 1 yildir.

Destek Verilen Giderler: Bir SDS'ye ¢alistiracagt maksimum bir yonetici ve iki

personelin tutarlari i¢in bir seferlik destek verilir.

Destek Dahilindeki Personel Sayisi

e SDS'lerin ilk kez gorev verecekleri, alaninda deneyim ve yliksek egitim sahibi,

e Yoneticinin totalde maksimum 18.000 dolar karsiliginda denk gelen Tiirk
Lirasin1 gecmemek kaydiyla yillik briit maaginin yiizde 75',

e Personellerin totalde maksimum 9.000 dolar karsiliginda denk gelen Tiirk

Lirasin1 gegmemek kaydiyla yillik briit maasinin yiizde 75'
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(Ekonomi Bakanligi,
https://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/oracle/webcenter/portalapp/pages/conte

nt/docListViewer.jspx?folder, 2016).

2.3.2.5. Yurt Disinda Gerceklestirilen Fuar Katilmlarimin Desteklenmesi
Iliskin Teblig 2009/5 Sayili

Uriinlerimizin tamtilmasi ve pazarlanmasi ile firmalarimizin sektorel nitelikteki
beynelmilel fuarlara veya iilke disindaki fuarlara katilimlarmin saglanmasi amaci ile
desteklenmesidir. Bu destekten beynelmilel fuarlara veya tilke disindaki fuarlara istirak
eden ve {lilke disindaki fuar organizasyonlar: gerceklestiren firma ve kuruluglar

faydalanabilmektedir.

Yurt dist fuarlarina katilimcr ve/veya organizatér olarak katilacak firmalar
gereken tiim belge ve bilgileri fuar bitis tarihinden Miistesarlik tarafindan en geg ii¢ ay
i¢inde belirlenecek Ihracater Birlikleri Genel Sekreterligine, kisisel seviyede uluslararas:
fuar organizasyondaysa katilimcilar tarafindan katilimcilarin tiretim konulartyla ilgili
tiyesi oldugu Ihracat¢1 Birlikleri Genel Sekreterliklerine gonderilir. Miistesarlik¢a
destek konusu icinde ve katilanlarin kisisel katilim sagladigi uluslararast fuar
baslangicindan en az on bes giin 6ncesinden destek talep edilecek Ihracatci Birligi
Genel Sekreterligine fuar yetkililerince diizenlenen standart ya da bos donanima sahip
stand metrekare fiyatlarin1 gosteren tahsis faturasi ya da belgesi sunar.

(Ekonomi Bakanligi,
https://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-051627,
2016).

Yurt Dist Fuar Organizasyonlarina dahil olan katilimcilar tarafindan
organizatorlere 6denen katilim bedelinin yaris1 katilimeciya ddenir. Katilimemin sektor
dis1 bir sirket olmasi durumunda organizatdre 6denecek olan katilim bedelinin yiizde
75°i katilimeiya odenir. Uretici firmalarin katildigi yurtdisi fuar organizasyonlarinda
katilimciya organizatdre Odenen katilim bedelinin yiizde 75°i katilimciya odenir.
Miistesarlik tarafindan Yurt Dist Fuarlarin tanitimlarinin desteklenmesi hususunda

gorevlendirilen organizator tanitim faaliyetlerine yaptigi harcamalarin toplam katilim
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bedelinin yilizde 25’ini gegmemek iizere fuarin genel nitelikli olmasi durumunda ise
yuizde 75 seviyesinde destekten faydalanabilmektedir.

Sektorel Tiirk fhra¢ Uriinleri Fuarlar: ile alan ile ilgili beynelmilel nitelikteki
fuarlara Milli Katilimlarda, Miistesarlik tarafindan onaylanmasinin ardindan, fuar ile
alakal1 alanin reklam1 amaciyla yapilacak olan gosteri ve etkinlik masraflarina ytizde 75
civarinda destek verilir. Miistesarlik onayiyla yayinlanan iilke digindaki beynelmilel
nitelikteki fuarlara Bireysel Katilimin olmasi halinde; katilanin fuardaki merkezi
organizatére O0deyecek oldugu bos stant ya da standart donatilmis stant kiralar1 ve
nakliye giderlerinin yiizde 50'si, Katilimecmin SDS oldugu hallerde, bos stant ya da
standart donatilmis stant kiralarinin tamami ve de nakliye giderlerinin yiizde 75',
Uretici/imalat¢1 isletmelerin katildigi kendi alanlari ile ilgili beynelmilel nitelikteki
fuarlar i¢in, bos stant ya da standart donatilmis stant kiralarinin ve de nakliye
giderlerinin yiizde 75'dir. Thracatin yerli ve kiiresel piyasalar anlaminda cesitliliginin
arttirllmasi ve sirketlerin amaclanan yurtdisindaki pazarlara yonlendirilmesi amaciyla
her yil se¢ilen 15 hedef pazarin bulundugu tilkede organize edilecek fuarlara katilan
katilimcilarin yiizde 50 desteklerine ek olarak 20 puan daha destek verilir. Tebligin
uygulamayan konmasindan itibaren bir yil i¢inde yapilan fuarlara katilan katilimcilarin
yizde 50 desteklerine ek olarak 10 puan daha destek verilir (Ekonomi Bakanligi,
https://www.ekonomi.gov.tr, 2016).

2.3.2.6. Yurt Dis1 Birim, Marka ve Tamitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Teblig 2010/6 Sayili
Adi gecen Teblig, lilkemizdeki sanayi ve ticaret alanlarinda ¢alismakta olan
firmalar ve Isbirligi Kuruluslarmn iilke disinda yaptiklar: reklam, tescil faaliyetleri ve
tilke disinda ticari amag¢li kurulan birimlerin kira masraflar1 ve Tirkiye Ticaret
Merkezleri ile alakali masraflarm bir boliimiiniin, Destekleme ve Fiyat Istikrar
Fonu’ndan (DFIF) karsilanmasini icermektedir (Ekonomi Bakanligi,

https://www.ekonomi.gov.tr, 2016).
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I. Yurt disinda birim agma islemlerini, Tiirkiye’de yerlesik olan sirket merkezi
yapabilecegi gibi hélihazirda iilke disinda aktif olan sirket ya da subeler de bu islemi

yapabilir. Esas olan, iilke disindaki ve iilkedeki merkez firma arasindaki organik bagdir.
2. Bu organik bagin varligina asagidakilere bakilarak karar verilir:

a) Firma tiizel kisiliginin {ilke digindaki firma ile ortakligi,

b) Firmanin biitiin ortaklarinin tilke digindaki sirket ile de ortak olup olmadigi,

¢) Firmadaki biiyiik hisse sahibi olan ortak ya da ortaklarin iilke disindaki yeni firmaya

da ortak olup olmadigi,

d) Halka arz edilmis olan firmalarda; halka ag¢iklik oraninin azalmasindan sonra sirketin
yar1 hissesinden fazlasinin sahibi olan ortak ya da ortaklarin tilke disindaki yeni firmaya

da ortak olup olmadigi.

3. Yeni firma biriminin yer alacagi tiilkenin kendi yerel mevzuatinda bulunan

kisitlamalar belirtilen fikra hiikiimlerinden muaftir.
4. Verilen destegin miktari iilke disindaki ortakligin oranina bakilarak belirlenir.

5. Ulke disinda agilacak olan firma, Tiirkiye’de yer alan merkez firmanin kurulusundan
daha sonra agilmalidir. Fakat 6nceden aralarin organik bag bulunmayan {ilke disindaki
firma ile ortaklik yapilmasi ya da yine {ilke disindaki firmanin hisselerinin bir kisminin
ya da biitlinliniin Tirkiye’de yer alan merkez firmanin kurulusundan sonra satin

alinmasi durumunda, bahsi gegen kosul aranmamaktadir.

6. Teblig dahilinde, Isbirligi Kuruluslar: iiyelerinin projeleri dahilinde yaptiklar: kira

masraflar1 da karsilanir.

2.3.2.7. Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmasi, Tiirk Mah Imajinm
Yerlestirilmesi ve TURQUALITY®’nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig 2006/4
Sayih

Yerli markalarin piyasaya girmelerine ve kalict olmalarina dair biitiin
calismalar ve diizenlemelerle alakali masraflar ve pozitif bir Tirk mali temsilinin

yaratilmas1 ve kalicilagtirilmas1 amaciyla iilke ve diinya c¢apinda yapilan biitiin
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masraflarin enternasyonal kurallar dahilinde Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu yoluyla
karsilanmasidir. Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonunun karsiladigi giderler ise sunlardir:
fhracat¢1 Birlikleri, Uretici Dernekleri, Uretici Birliklerinin uluslararasi capta kendi
alanlarin reklamlarmi yapma niyetiyle gergeklesen masraflar, Tirkiye’de sanayi ve
ticaret alanlarinda ¢aligmakta olan firmalara ait mal ve {iriinleri marka haline getirmek
niyetiyle yapilan ¢alismalarin masraflar1 ve Ihracat¢1 Birliklerinin TURQUALITY®
Programi dahilinde sirketlere yerel ve kiiresel ¢apta ger¢eklesen markalagma
programlarina dair verdigi destekler geregi yapilan masraflar, yerli markalarin piyasaya
girmelerine ve kalic1 olmalarina dair biitiin c¢aligmalar ve diizenlemelerle alakali
masraflar ve pozitif bir Tiirk mali temsilinin yaratilmasi ve kalicilastirilmasi amaciyla
tilke ve diinya ¢apinda yapilan biitiin masraflarin karsilanmasini igermektedir.

Bu baglamda, adi gecen Tebligin dahilinde sirketlere verilen destegin daha
iyilestirici ve gelistirici olabilmesi hedefiyle tasarlanan “Turquality Otomasyon
Sistemi” 23/11/2009 tarihinde resmen uygulanmaya baglamistir. Ote yandan, “2011/5
Sayili, 2006/4 Sayili Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmasi, Tiirk Mali Imajinin
Yerlestirilmesi ve TURQUALITY®’nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig’de Degisiklik
Yapilmasina Iliskin Teblig” ile birlikte 2006/4 Sayili Teblig’de de bir takim degisikler
yapilmis ve Gastronomi alanina da destek verilmeye baslanmistir (Ekonomi Bakanligi,
https://www.ekonomi.gov.tr, 2016).

Buna gore; Ticaret Miistesarligi veya Konsolosluk onayiyla, Ekonomi
Bakanligi'na 6 ay icerisinde basvuru yapilmaktadir. Thracat¢i Birlikleri, Uretici
Dernek/Birlikleri ile Tiirkiye’de sanayi ve ticaret alanlarinda calismakta olan firmalar 4
yil siire ile bu destekten yararlanabilir. Ihracat¢1 Birliklerine yiizde 80 oraninda destek
verilirken, firmalara ylizde 50 oraninda katki saglanir. Ayrica TURQUALITY® Destek
Programi 5 yillik bir destegi kapsamaktadir.

Marka Destek Programina dahil olan sirketler icin; Patent, faydali model ve
endiistriyel tasarimlarinin tescil islemlerine dair masraflart bir yil i¢erisinde maksimum
50.000 dolar, Reklam, tanitim ve pazarlamaya yonelik ¢alismalart bir yil igerisinde
maksimum 300.000 dolar, tilke disinda organize edilen ve diinya ¢apinda yapilan
sektorleri ile alakali fuarlara katilmalar1 durumunda stantlarin1 diizenlemeleri ve fuara
katilim masraflari, agilan ya da agilmasi planlanan iilke disindaki birimlerin (satis

sonrast birimleri dahil olmak tizere) briit kira ve bununla alakali vergi/resim/harg,
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komisyon, hizmet, ve kiralama ile alakali hukuki danigmanlik masraflar1 ve ilgili yeni
birimlerin isletmesi i¢in liizumlu olan masraflar, Miistesarlikga belirlenmis olan
kurulum i¢in gerekli olan masraflar bir yil igerisinde maksimum 500.000 dolar,
Magaza\restorant/cafe agmak niyetiyle miisait muhit bulma ¢alismalar1 sirasindaki
danigmanlik ve yerel vergi, resim harclar ile acilan veya agilmasi planlanan
magaza/restorant/cafelere ait dekorasyon masraflart ve konsept olusturma amach
mimari giderler bir yil i¢erisinde maksimum 400.000 dolar, kiralanan veya kiralanmasi
planlanan vitrinlerin kira ya da komisyon masraflar1 bir yil igerisinde maksimum
200.000 dolar, acilan veya agilmasi planlanan showroomlarin kira ya da komisyon
masraflart bir yil i¢erisinde maksimum 200.000 dolar, ekoloji, kalite ve insan sagligi ile
alakali resmi kurallara adapte olunabilmesi ve magaza/restorant/cafe agilmasini ve
idaresini teminen yapilan; kalite, hijyen, ¢cevre belgeleri ile insan can, mal emniyeti, ve
giivenligini gosteren isaretlerle alakali olarak, danisman hizmeti de olmak {izere, biitiin
masraflart bir yil i¢erisinde maksimum 50.000 dolar, Franchise verilmesi durumunda,
franchising yoluyla {iilke disinda acilan ve isletmeye baslanan bir yil icerisinde
maksimum 10 magazanin; dekoratif giderleri, her magazaya maksimum 50.000 dolar,
kira masraflar1 her magaza igin maksimum iki y1l boyunca ve en fazla 100.000 dolar, Is
yonetimi dahilinde yapilan biitiin danigmanlik masraflart maksimum 500.000 dolar,
ticretli olarak calistirilan moda ve endiistriyel iiriin tasarimeisi, ag¢1 veya sef maaslari bir
yil igerisinde maksimum 200.000 dolar olacak sekilde desteklenir (Ekonomi Bakanligi,
https://www.ekonomi.gov.tr, 2016).

TURQUALITY® Destek Programina dahil olan sirketler icin: Patent, faydali
model ve endiistriyel tasarimlarmin tescil islemlerine dair masraflart ve
TURQUALITY® Sertifikasini haiz markalarinin iilke disinda tescil edilmesi ve bunun
korunmasi ile alakali masraflar, c¢evresel, kalite ve insan saghigi ile alakali resmi
kurallara adapte olunabilmesi ve magaza/restorant/cafe agilmasini ve idaresini teminen
yapilan; kalite, sagliga uygunluk, cevre belgeleri ile insan can, mal emniyeti, ve
giivenligini gosteren isaretlerle alakali olarak biitlin masraflari, TURQUALITY®
Sertifikasini haiz markal1 triinleri ile alakali ¢alistirilan moda ve endiistriyel {iriin
tasarimcist, ascl veya sef maaslari, reklam, tanitim ve pazarlamaya yonelik ¢alismalar,
iilke disinda organize edilen ve diinya ¢apinda yapilan sektorleri ile alakali fuarlara

katilmalar1 durumunda stantlarini  diizenlemeleri ve fuara katilim masraflari,
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Magaza/restorant/cafe agmak niyetiyle miisait muhit bulma caligmalar1 sirasindaki
danigmanlik ve yerel vergi, resim harclar ile acilan veya agilmasi planlanan
magaza/restorant/cafelere ait dekorasyon masraflart ve konsept olusturma amach
mimari giderler ve belediye giderleri ile Miistesarlik¢a belirlenmis olan kurulum ig¢in
gerekli olan masraflar, lilke digindaki birimlerin (satis sonrasi birimleri dahil olmak
tizere) briit kira ve bununla alakali vergi/resim/har¢, komisyon, hizmet, ve kiralama ile
alakali hukuki danismanlik masraflari, showroom i¢in dekorasyon masraflari, komisyon
masraflari, ¢esitli markalarin satisa sunuldugu showroom ve biiyilk magazalarin
(department store), hipermarketlerde kiralanan reyon, gondol, kose, dekorasyonlu kose
(shop in shop), kiosk, stand (floor display) gibi satis bolgelerinin kiralari, dekorasyona
hizmete ya da komisyona yonelik masraflar, Franchise verilmesi durumunda,
franchising yoluyla iilke disinda agilan ve isletmeye baslanan magazalarin dekorasyon
ve kira masraflar1 ve i yonetimi dahilinde yapilan biitiin danigmanlik masraflari

desteklenir (Ekonomi Bakanlig1, https://www.ekonomi.gov.tr, 2016).

2.3.2.8. Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi Hakkinda Teblig 2011/1
Sayih

Verilen bu destekle, sanayi ve ticaret alanlarinda is yapmakta olan firmalarin
tilke dismma piyasa arastirmasi amaciyla yaptiklari seyahatlerin masraflari
karsilanmaktadir. Destekten, iilkemizdeki sanayi ve ticaret alanlarinda is yapmakta olan
firmalar ile yazilim sektoriindeki firmalar faydalanabilir. Arastirma seyahatlerinde
maksimum 2 (iki) firma ¢alisaninin masraflar1 karsilanir. Bu masraflar asagidaki gibidir:

Ulasim: Ulke i¢inde ve disinda hava, kara ve deniz tasitlar1 kullanilarak ekonomi
sinifinda gerceklesen seyahat masraflarini ve giinliik 50 dolar1 ve seyahat basina da 500
dolar1 gegmemek sartiyla tiim ara¢ kiralama masraflari.

Konaklama: Her firma i¢in gilinliik 300 dolar1 asmamak sartiyla kahvaltiy1
iceren konaklama masraflari.

Ulke disinda piyasa arastirmasi amaciyla yapilan seyahatler yiizde 70 civarinda
ve seyahat basina maksimum 7.500 dolar olacak sekilde karsilanir. Bir sene igerisinde
maksimum 10 ve aym ilkede gerceklesen maksimum 2 aragtirma projesi
desteklenmektedir. Birbirine yakin cografyalarda olmalar1 sartiyla en fazla 3 (ii¢) tilkede
gerceklesebilir. Ulke disinda yapilacak olan piyasa arastirmalar1 seyahatlerine ayrilan

zaman, yol dahil olmamak {izere, minimum 2 (iki) ve maksimum 10 (on) giindiir. Bu 2
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(iki) giinliik siire ile kast edilen, minimum 2 (iki) glin arastirma yapilmasi gerektigidir.
Odeme belgesinin ilk hazirlanisindan itibaren en ge¢ 6 (alt1) aylik bir siire igerisinde
istenilen belgeler hazirlanarak, firmanin merkez sehrindeki Ekonomi Bakanligi’na
(ihracat Genel Miidiirliigii) veya Bakanhgin Bolge Midiirliiklerine basvurulur

(Ekonomi Bakanligy, https://www.ekonomi.gov.tr, 2016).

Ulke disindaki piyasalara acilma ve eylem stratejilerinin gerceklestirilebilmesi
hedefiyle kiiresel c¢aptaki kuruluslara hazirlatilan ve satin alinan, ekonomik ve hukuki
raporlart da kapsayan tiim raporlar ve yabanci firma alimlariyla alakali ekonomik ve
hukuki danigmanliklar da dahil tim danismanlik hizmeti masraflarint  karsilar.
Tiirkiye’de sinai ve/veya ticari faaliyette bulunan sirketler, Isbirligi Kuruluslar (Tiirkiye
Ihracatgilar Meclisi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu,
Ihracater Birlikleri, Il Ticaret ve/veya Sanayi Odalar1, Sektdr Dernekleri ve Kuruluslari,
Organize Sanayi Bolgeleri, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ile imalat¢ilarin kurdugu
dernek, birlik ve kooperatifleri) ile Déviz Kazandirici Hizmet veya Faaliyetlerle Istigal
Eden Kuruluslara (ikameti {ilkemizde olan ve faaliyet gosteren yiiksekokul ve
tniversiteler, saglik ile alakali olarak tedavi yapan kurumlar, sinema ve yazilim
alanlarindaki aktif firmalar) hitap eden calismalar yapan Isbirligi Kuruluslar1 verilen
desteklerden yararlanabilir. Ayrica, beynelmilel kuruluslarca hazirlanan ve satilan
sektorel, yerel ya da markaya odaklanan ekonomik ve hukuksal da olmak {izere tiim
raporlar ve yabanci sirket alimlarina dair ekonomik ve hukuksal da olmak tizere tiim
danigmanlik hizmetleriyle alakali masraflara destek verilir. Firmalara yiizde 60 oraninda
destek verilirken, Isbirligi Kuruluslarina yiizde 75 civarinda desteklenir ve bir yil
icerisinde maksimum 200.000 dolar destek verilir. Destek, 6n onay i¢in bagvuru yapan
firma ya da Isbirligi Kuruluslarinin Bakanligin 6n onay yapmasim takiben belirtilmis
olan 6n onay sonrasi destek basvuru belgelerini ilk 6deme belgesi tarihi itibariyla
maksimum 6 (alt1) ay i¢inde direkt ya da veya posta yoluyla Ekonomi Bakanligina
(fhracat Genel Miidiirliigii/ Serbest Bolgeler, Yurtdis1 Yatirim ve Hizmetler Genel
Midiirligii) ibraz edilmelidir. Déviz Kazandiric1 Hizmet veya Faaliyetlerle Istigal Eden
Kuruluslara (ikameti {ilkemizde olan ve faaliyet gosteren yiiksekokul ve tiniversiteler,
saglik ile alakali olarak tedavi yapan kurumlar, sinema ve yazilim alanlarindaki aktif

firmalar) hitap eden calismalar yapan Isbirligi Kuruluslarinin rapor destegi ile ilgili
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taleplerini Ekonomi Bakanligi’na (Serbest Bolgeler, Yurtdisi Yatinm ve Hizmetler
Genel Miudiirligi) iletmelidirler.

Yurt Dist Tanitim Destegi: Doviz kazandiric1 ¢alismalar gergeklestiren kuruluslarin
(ikameti tilkemizde olan ve faaliyet gosteren yiiksekokul ve tiniversiteler, saglik ile
alakali olarak tedavi yapan kurumlar, sinema ve yazilim alanlarindaki aktif firmalar)
iilke disindaki reklam c¢alismalarina verilen destektir (Ekonomi Bakanligi,
https://www.ekonomi.gov.tr, 2016).

2011/1 sayili Tebligin 10. Maddesine gore, doviz kazandirict ¢calismalar gergeklestiren
kuruluglar (ikameti iilkemizde olan ve faaliyet gosteren yiiksekokul ve {iiniversiteler,
saglik ile alakali olarak tedavi yapan kurumlar, sinema ve yazilim alanlarindaki aktif
firmalar) bu katkidan yararlanabilirler. Ulke disinda yapilan reklam calismalarina dair
asagidaki masraflara destek verilmektedir:

Ulasim: Reklam amaciyla, iilke i¢inde ve disinda hava, kara ve deniz tasitlari
kullanilarak ekonomi sinifinda yapilan seyahat masraflarini ve toplu tasimada kullanilan
arag¢ kiralama masraflari.

Konaklama: Reklam yapilan siire dahilinde seyahat edilen tilkede giinliik 300
dolar1 asmamak sartiyla kahvaltiy1 iceren konaklama masraflari.

Ayrica agagida yer alan masraflar da karsilanir:
» Ceviri masraflari,
» Toplu veya ikili gérismeler yapilmasiyla amaciyla kiralanan salon vb. yerlerin
kira masraflari,
Basili veya gortintiilii yapilan reklam faaliyeti giderleri,
Halkla iligkiler alaninda yapilan masraflar.

Fuarlar ile sergilere katilimdan dogan masraflar,

Y V VYV VY

Katalog, brosiir, vb. reklam arag-gereg¢lerinin masraflari.

Ulke disinda reklam yapmay: hedefleyen calismalar dahilinde yapilan ulasim,
konaklama ve reklam masraflarina yari yartya ve bir yil i¢erisinde maksimum 300.000
dolar olacak sekilde katki saglanir. Kuruluslar program baslamadan minimum 3 (ay)
oncesinden ilk bagvurularini Ekonomi Bakanligi’na (Serbest Bolgeler, Yurtdis1 Yatirim

ve Hizmetler Genel Midiirliigli) yapmalidir.
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Sektorel Ticaret Heyeti ve Alim Heyeti: Bakanlik koordinatorliigiinde ve
Organizator Kuruluglar tarafindan organize edilen sektorel ticaret heyeti ile alim heyeti
programlari ile alakali masraflara yapilan destektir. Organizator Kuruluslar tarafindan
organize edilen sektorel ticaret heyeti ile alim heyeti programlar1 gatisi altinda su
masraflara destek saglanir:

Ulagim: Sektorel ticaret heyetleri i¢in her firmaya ve alim heyetlerindeki davet
edilmis yabanci firmalar i¢in, kurum/kurulus basina maksimum 2 (iki) kisinin {ilke
icinde ve disinda hava, kara ve deniz tasitlar1 kullanilarak ekonomi simifinda yapilan
seyahat masraflarini ve arag kiralama masraflari.

Organizator Kurulusun maksimum 2 (iki) personelinin sektorel ticaret heyeti
diizenlemesiyle ilgili koordineyi yapmasi i¢in hazirlayacagi 6n heyet ve/veya sektorel
ticaret heyet programi dahilinde iilke i¢inde ve disinda hava, kara ve deniz tasitlari
kullanilarak ekonomi sinifinda yapilan seyahat masraflarini ve ara¢ kiralama masraflari
(Déviz Kazandiric1 Hizmet veya Faaliyetlerle Istigal Eden Kuruluslara icin organize
edilen 6n heyet programlarina destek verilmez).

Konaklama: Sektorel ticaret heyetlerinde her firma i¢in ve alim heyetlerindeki
davet edilmis yabanci firmalar i¢in kurum/kurulus basina maksimum giinliik 300 dolar1

asmamak sartiyla kahvaltiy1 i¢ceren konaklama masraflari.

Ayrica asagidaki masraflar da desteklenmektedir:

» Ceviri masraflari,

» Toplu veya ikili gorismeler yapilmasiyla amaciyla kiralanan salon vb. yerlerin
kira masraflari,

» Basili veya goriintiilii yapilan reklam faaliyeti giderleri,

» Halkla iligkiler alaninda yapilan masraflar.

» Katalog, brosiir, vb. reklam arag-gereclerinin masraflari.
Bir yil igerisinde Organizator Kurulus tarafindan gerceklestirilen maksimum 5

(bes) sektorel ticaret heyeti ve 10 (on) alim heyeti programima destek verilir.

Organizator Kuruluglar tarafindan organize edilen sektorel ticaret heyeti ile alim heyeti
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programlarinin masraflarina ytizde 50 civarinda ve de her program i¢in maksimum
150.000 dolar1 asmayacak sekilde destek verilir.

Sanayi ve ticaret alanlarinda faaliyet gosteren firmalar i¢in diizenlenen sektérel
ticaret heyeti programlari ile alim heyeti programlari i¢in Ekonomi Bakanligi’na
(Ihracat Genel Miidiirliigii) basvurulur. Déviz Kazandiric1 Hizmet veya Faaliyetlerle
Istigal Eden Kuruluslar (ikameti iilkemizde olan ve faaliyet gosteren yiiksekokul ve
tniversiteler, saglik ile alakali olarak tedavi yapan kurumlar, sinema ve yazilim
alanlarindaki aktif firmalar) i¢in diizenlenen sektorel ticaret heyeti programlari ile alim
heyeti programlari i¢in de Ekonomi Bakanligi’na (Serbest Bolgeler, Yurtdis1 Yatirim ve
Hizmetler Genel Miidiirlugi) basvurulmalidir. (Ekonomi Bakanlig1,
https://www.ekonomi.gov.tr, 2016).

E-Ticaret Sitelerine Uyelik Destegi: Firmalarin tiiketiciler icin e-ticaret
sitelerine tiye olmalarinin getirdigi masraflar1 karsilayan destektir. E-ticaret sitelerinin
tiyelik bedellerine firmalar i¢in yiizde 70 civarinda ve bir y1l i¢inde maksimum 10.000
dolara dek destek verilir. Yardimdan, firmalar maksimum 5 (bes) e-ticaret sitesi i¢in ve
her e-ticaret sitesi i¢in maksimum 3 (ii¢) y1l boyunca faydalanabilir. Sirketlerin ikamet
ettikleri sehirdeki Ekonomi Bakanligi'na (lhracat Genel Miidiirliigii) ya da Bolge
Miidiirliklerine bagvurulur. Yalnizca, Ekonomi Bakanligi’'ndan onay alan e-ticaret
sitelerine tiyeliklere destek verilir (Ekonomi Bakanligi, https://www.ekonomi.gov.tr,

2016).

2.3.2.9. Uluslararas1 Rekabet¢iligin  Gelistirilmesinin  Desteklenmesi
Hakkinda Teblig 2010/8 Sayil

Ulkemizde sanayi ve ticaret alanlarinda ¢alismakta olan firmalar ve yazilim
alaninda i3 yapmakta olan firmalarin kiiresel piyasalar rekabet edebilirliginin
arttirllmasini  amaglayan egitimlerin masraflarinin  karsilanmasini  destekler. Bu
destekten, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 136. Maddesi ile belirlenmis olan sanayi ve ticaret
alanlarinda ¢aligmakta olan firmalar ve yazilim alaninda is yapmakta olan kolektif,
komandit, anonim, limited ve kooperatif niteligindeki firmalar faydalanabilir.

Yapilan egitimlere her bir firmadan maksimum 4 (dort) katilimer kabul edilir.
Firmalarin almis oldugu yurti¢i egitim masraflarimin yiizde 70’1, bir yil igerisinde

20.000 dolar1 asmayacak sekilde ve egitim saatleri program basina 60 (altmis) saati
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gecmemek tizere desteklenmektedir (Ekonomi Bakanligi, https://www.ekonomi.gov.tr,
2016).
Asagidaki konular egitimlerde islenmektedir;

e Avrupa Birligi ve Diinya Ticaret Orgiitii Mevzuati,

e Dis Ticarette Anlasmazliklarin Coziimii ve Uluslararast Tahkim,

e Dis Ticaretin Finansmani ve Dis Ticaret Muhasebesi,

e Dis Ticarette Fiyatlandirma,

e Dis Ticaret, Gimriik ve Kambiyo Mevzuati,

e Dis Ticarette Kullanilan Belgeler ve Odeme Sekilleri,

e Yenilik¢ilik ve Kiimelenme,

e Bakanlik¢a uygun goriilen diger konular

Isbirligi yapilan kuruluslarin, egitim ve damismanlik hizmeti gereksinimlerinin
belirlenmesi, is planlarinin ve ihracata yonelik planlarin olusturulmasi ve takibi,
ihracatin potansiyelinin analiz edilmesi ve hazirlik asamalari, siireclerin gelisimi,
diizenlenmesi ve idaresi, bilisim alanina dair danigsmanliklar, birbirleri ile yakin alanda
ve sektorde bulunan firmalar kiiresel diizeyde rekabet edebilirliklerine yonelik
hazirliklar, alanlar ile alakali alinan egitim ve danigsmanlik hizmetlerinin masraflar1 ve
organize edilen programlar sonucunda gerceklesen masraflarin yiizde 75°i ve her proje
icin 400.000 dolar olacak sekilde karsilanmaktadir. Projelerde yer alan maksimum 2
(iki) uzman personelin ¢alisma masraflarinin ytizde 75’ine destek olunur.

Isbirligi yapilan kuruluslar tarafindan organize edilen ve iilke disinda
gerceklesen 5 (bes) pazarlama programi (ortak piyasa inceleme faaliyetleri, piyasa
ziyaretleri, kiime tanitim ¢aligmalari, ticari heyetler, iilke disina yapilan fuar seyahatleri,
gibi faaliyetler) i¢in program basina 150.000 dolara kadar, 10 (on) tane de iilke
disindaki alici sirketlerin tilkemizden alim yapmalarina yonelik organize edilen alim
heyeti planlamalart i¢in ise program basina 100.000 dolara kadar olanlari
karsilanmaktadir. Yiizde 75°1 karsilanan giderler asagidaki gibidir:

Ulagim: Yurt Disi Pazarlama veya Alim Heyeti Programlari dahilinde yurtigi
veya yurtdisinda hava, kara ve deniz tasitlar1 kullanilarak ekonomi sinifinda yapilan

seyahat masraflari,
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Konaklama: Yurt Dig1 Pazarlama veya Alim Heyeti Programlar1 dahilinde yapilan
konaklama masraflari,
Yurt Dis1 Pazarlama veya Alim Heyeti Programlari Kapsaminda Yapilan Tanitim

ve Organize Masraflari

e Ceviri masraflari,

e Toplu veya ikili goriismeler yapilmasiyla amaciyla kiralanan salon vb. yerlerin
kira masraflari,

e Basili veya goriintiilii yapilan reklam faaliyeti giderleri,

e Halkla iliskiler alaninda yapilan masraflar.

Proje Bazli Bireysel Danismanlik Programi: Projeyle ilgili ¢aligmalar kapsaminda
egitim ve danismanlik programlarina ve yurtdist pazarima ya da alim heyet
programlarina dahil olan firmalar, Bakanlik tarafindan onay alinan alanlarla ilgili olarak
proje bazli kisisel danismanlik hizmetlerinden yararlanabilirler. Bu programda,
firmalarin bir sene igerisinde maksimum 50.000 dolar olacak sekilde, 3 (ii¢) y1l boyunca
yararlanabilecekleri danismanlik hizmetlerinin karsiligindaki masraflarin ytizde 70’1

kargilanmaktadir (Ekonomi Bakanligi, https://www.ekonomi.gov.tr, 2016).
2.3.2.10. Tasarim Destegi Hakkinda Teblig 2008/2 Sayili

Tasarimin, markalasma yolundaki en miihim etmenlerden biri oldugu
sOylenebilir. Bu teblig de tasarim isi ile ilgilenen firmalarin, ofislerin ve birliklerin
yaptig1 reklam, pazarlama ve tanitima yonelik faaliyetleri ile danisman giderlerinin ve
iilke disinda acilacak olan ofis vb. birimlere ait giderlerin Destekleme ve Fiyat Istikrar
Fonu yoluyla karsilanmasini diizenlemektedir. 18/04/2008 tarihinde 26851 sayilt Resmi
Gazete ’de yayimlanip resmilesmis olan 2008/2 numarali “Tasarim Destegi Hakkinda
Teblig”, adi anilan Teblig’in Uygulama Usul ve Esaslari tiizerine diizenlemeleri
icermektedir.

Dis Ticaret Miistesarligi Teblig ile ilgilenen yetkili kurulus, Thracat¢1 Birlikleri
yetkili bagvurucu makamidir. Destekten tasarimci firmalar ve tasarim ofisleri, birlikler

ve dernek-birlikleri faydalanabilmektedir. Tasarim Firmalarina ve ofislerine maksimum
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dort yil, birlikler ve tasarim derneklerine ise proje siiresince ylizde 50 oraninda destek
verilmektedir.

Tasarimer Firmalara Verilen Destekler: Ulke disia acilmaya ve satis yapmaya
yonelik olan reklam, tanitim ve pazarlama ¢alismalarina yapilan masraflarin yilizde 50°si
bir sene i¢inde maksimum 300.000 dolar, tilke disinda agilmasi planlanan ve program
dahilinde yer alan birimlerin (firma, ofis, magaza, depo, sube, vitrin, reyon vs.);
demirbaslar1 ve dizayn masraflarinin yiizde 50’si bir sene i¢inde maksimum 100.000,
Briit kira masraflar1 ve agilacak boliimlerin kiralar: ile ilgili danismanlik masraflar1 ve
vergi/resim/har¢ masraflarinin yiizde 50°si bir sene i¢inde maksimum 200.000 USD,
faydali model ve patent endiistriyel tasarimlarin tescil edilmesi ile alakali masraflar ve
tilke disindaki marka tescili ve korunmasi ile alakali masraflarin yiizde 50°si bir sene
icinde maksimum 50.000 dolar, personel olarak alinan tasarimcilarin briit maas
tutarlarinin yiizde 50’si bir sene i¢inde maksimum 150.000 dolar, kimligin ve markanin
kurumsallastirilmasi, sirketin stratejik yapilandirma siireci, kalite kontrol sisteminin
kurulmasi, 6rnek tesis insasi, trend, moda, {iriin ve ambalajlarin dizayni, kalip ebat
setleri ile model ¢ikarma, satin alis ve tedarik etme siirecleri, stratejik tanitim ve satis,
perakende faaliyetler, firmanin kurulumu, magazanin agilmast ve uygulamaya
gecilmesi, kiiresel arenada ihracatin yapilmasi ve hukuki isler, maliyet hesaplanmasi,
risk idaresi, kiiresel arenada rekabet giictinii arttiracak tedbirler ve bu amacla
yararlanilan danismanlik hizmeti masraflari ile Bilgisayarli Tasarim (CAD), Kurumsal
Kaynak Planlamasi (ERP), Tedarik Zinciri Yonetimi (SCM), Miisteri iliskileri Yonetimi
(CRM), Kurumsal Performans Yonetimi (EPM), Perakende Yonetimi gibi alanlarda
satin almalar1 veya kiralamalar1 gereken bilgisayar programlarinin lisanslar1 ve bu
programlarin yil i¢indeki giincelleme masraflart ile yazilimlarin alinmasi, diizeltilmesi
ve yonetimi amaciyla alman damismanlik ve egitim hizmetleri ile dis kaynak
kullanimindan dogan masraflar yiizde 50°si bir sene i¢inde maksimum 200.000 dolar
olacak sekilde desteklenmektedir (Ekonomi Bakanligi, https://www.ekonomi.gov.tr,
2016).

Kobilerin arastirma gelistirme ¢aligmalarini gelistirmesi i¢in 6nemli sermaye artirimina
ihtiya¢ duymaktadir. Bu sermaye artirimini yurt disi sirketlerden fon saplanarak temin
edebilir. Fon saglayici aract kuruluglarin desteklenmesi devlet tarafindan yapilabilir

(Fidanboy, 2016: 37).
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Isletmelerin gelismesi, biiyiimesi ve kar elde edebilmesi devletin izleyecegi politikalar
belirleyecektir. Bu politikalar hem iilkeye hem de isletmelere olumlu ya da olumsuz
etkisi olabilmektedir. Devletin yanlis alacagi kararlar isletmeleri zora sokabilir. Bunun
Onlenmesi i¢in kanun koyucu tarafindan isletmelere yanlis kararlarda zararlarinin temin
edilecegi konusunda yaptirimlar yapilabilir. Bu yaptirimlar devleti zora diistirmeyecek

nitelikte ve isletmeyi yok olmaktan kurtarici olmalidir (Kantarci, 2017: 82).

Tasarim Ofislerine Verilen Destekler: Ulke disina acilmaya ve satis yapmaya
yonelik olan reklam, tanitim ve pazarlama ¢aligmalarina yapilan masraflarin yiizde 50°si
bir sene i¢ginde maksimum 150.000 dolar, iilke disinda agilmasi planlanan ve program
dahilinde yer alan birimlerin (firma, ofis, magaza, depo, sube, vitrin, reyon vs.);
demirbaglar1 ve dizayn masraflariin yiizde 50°si bir sene i¢inde maksimum 50.000
dolar, Briit kira masraflar1 ve agilacak boliimlerin kiralar1 ile ilgili danismanlik
masraflart ve vergi/resim/har¢ masraflarinin ylizde 50°si bir sene i¢cinde maksimum
100.000 dolar, Patent, faydali model ve endiistriyel tasarimlarin tescil edilmesi ile
alakali masraflar ve iilke disindaki marka tescili ve korunmasi ile alakali masraflarin
yizde 50’si bir sene icinde maksimum 50.000 dolar, personel olarak alinan
tasarimcilarin briit maas tutarlarinin yiizde 50°si bir sene i¢inde maksimum 200.000
dolar, kimligin ve markanin kurumsallastirilmasi, sirketin stratejik yapilandirma stireci,
kalite kontrol sisteminin kurulmasi, ornek tesis ingasi, moda ve trendler, iiriin ve
ambalajlarin dizayni, kalip ebat setleri ile model ¢ikarma, satin alig ve tedarik etme
stiregleri, stratejik tanitim ve satis, perakende faaliyetler, firmanin kurulumu, magazanin
acilmasi ve uygulamaya gec¢ilmesi, kiiresel arenada ihracatin yapilmasi ve hukuki isler,
maliyet hesaplanmasi, risk idaresi, kiiresel arenada rekabet giiciinii arttiracak tedbirler
ve bu amagla yararlanilan danigmanlik hizmeti masraflar1 Bilgisayarli Tasarim (CAD),
Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP), Tedarik Zinciri Yo6netimi (SCM), Miisteri
Iliskileri Yonetimi (CRM), Kurumsal Performans Yonetimi (EPM), Perakende
Yonetimi gibi alanlarda satin almalar1 veya kiralamalar1 gereken bilgisayar
programlarinin lisanslart ve bu programlarin yil icindeki giincelleme masraflart ile
yazilimlarin alinmasi, diizeltilmesi ve yonetimi amaciyla alinan danismanlik ve egitim
hizmetleri ile dis kaynak kullanimindan dogan masraflar ylizde 50°si bir sene ic¢inde
maksimum 100.000 dolar olacak sekilde desteklenmektedir (Ekonomi Bakanligi,
https://www.ekonomi.gov.tr, 2016).
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2.3.2.11. Tarmmsal Uriinlerde Ihracat Iadesi Yardimlarma iliskin Teblig
2010/10

Bu teblig, kimi tarim triinlerinin ihracatinin yapilmasina yonelik olan ve tarim
ihracat¢ilarinin yararlanabilecegi bir destektir. Tutarlar ihraci yapilan iirtinlerin miktari
ve kalitesi ve ihracat yapan iireticilerine kamu vergileri, SSK primleri ile komiinikasyon

ve enerji alanlarindaki masraflar1 baz alinarak hesaplanur.

2.3.3. Gida, Tarmm ve Hayvanciik Bakanhg:
http://www.tarim.gov.tr/TAGEM/Menu/7/Ar-Ge-Destek-Programi, 2016.

1) Faiz Indirimli Tarimsal Krediler

2) Alan Bazli Tarimsal Destekler
e Mazot, Giibre ve Toprak Analizlerine Yonelik Destekler
e Organik Tarim ve lyi Tarim Uygulamalarina Yonelik Destekler
e Alternatif Uriin Uretimine Y&nelik Destekler
e Findik Ureticilerine Alan Bazli Gelir Destegi ve Alternatif Uriine Gegen
Ureticilere Telafi Niteligindeki Odemeler

3) Fark Odemesi Destekleri
Kiitli Pamuk, Yaglhik Ayc¢icegi, Soya Fasulyesi, Dane Misir, Zeytinyagi, Aspir,
Hububat ve Baklagil, Yas cay destekleri.
4 ) Hayvanciliga Verilen Destekler
5) Tarmm Sigortasi I¢in Verilen Destekler
6) Telafi Niteligindeki Odemeler Dahilinde Verilen Tarimsal Destekler
7) Tarima Yonelik Diger Destekler
e Yurti¢i Sertifikali Tohum ile Sertifikali Fidan, Cilek Fidesi ve Standart Fidan
Kullanimimin ve Yurtici Sertifikali Tohumluk Uretimlerinin Desteklenmesi
e (Cevre Amagli Tarimsal Arazilerin Korunmasi Amaciyla Verilen Destekler
e AR-GE Destekleri
e Ciftlik Muhasebe ve Veri Ag1 Sistemine Katilim Karsilig1 Verilen Destekler
e Tarimsal Yayim ve Danismanlik Hizmetlerine Verilen Destekler

e Kirsal Kalkinmay1 Saglamaya Yonelik Destekler
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2.3.4. Cevre ve Sehircilik Bakanhg:

Bakanlik tarafindan verilen bu destek iilkemizde ticaret, sanayi, tarim veya
yazilim sektorlerinde bulunan firmalarin insan ve c¢evre sagligi ile kalite kriterlerine
yonelik kurallara adapte olabilmesini garanti eden kurum veya kuruluslardan alinan
belgeler ve emniyet ve giivenlige yonelik isaretler ile tarimsal laboratuvar analizleriyle
ilgili olan giderlerin bir kismim Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu yoluyla karsilamay1
hedeflemektedir. Teblige gore, iilkemizde ticaret, sanayi, tarim veya yazilim
sektorlerinde bulunan firmalar ile Dis Ticaret Sermaye Sirketleri (DTSS) ile Sektorel
Dis Ticaret Sirketleri (SDS) bu destekten faydalanabilir
(http://www .kobi.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=146&Itemid
=259, 2016).

e [SO 22000 gida giivenliginin yonetimi sistemi ile ilgili belgeler
e Tarimsal iirlinlerin belgelendirilmeleri ve pozitif laboratuvar analiz raporlarinin

giderleri (yalnizca belgelendirme giderleri)

Buna gore,
a) ISO 9000 serisindeki kalite giivence sistemine dair belgeler,
b) ISO 14000 icerisinde ¢evre yonetim sistemine dair belgeler,
¢) CE isaretinin alinmasi giderleri,
d) Uluslararas: kriterleri tasiyan kalite ve ¢evresel belgeleri elde etme siirecindeki
belgelendirme giderleri,
e) ISO 22000 gida giivenliginin yonetimi sistemi ile ilgili belgeler,
f) Tarmsal {iriinlerin belgelendirilmeleri ve pozitif laboratuvar analiz raporlarinin

giderleri (yalnizca belgelendirme giderleri) karsilanmaktadir.

Firmalarin bu belgeleri edinmeleri siirecindeki giderlerin ve/veya laboratuvar
analizlerine yapilan masraflarin ylizde 50’si ve de her belge ya da analiz maksimum
25.000 (yirmi bes bin) dolara kadar desteklenmektedir
(http://www kobi.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=146&Itemid
=259, 2016).
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2.3.5. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK)

TUBITAK, https://www.tubitak.gov.tr/, 2016.

1. Sanayi Ar-ge Projeleri Destekleme Programi

Destek Icerigi

Adi gegen destek programi asagida yer alan konulardaki Ar-Ge projelerine
destek vermektedir.
e Yeni liriin tiretimi,
e Var olan bir {iriinii gelistirmeye yonelik ¢alismalar,
e Var olan bir {iriiniin kalite ve standartlarini arttirmaya yo6nelik ¢alismalar,
e Masraflar1 diistirme potansiyeli olan yeni teknolojileri ve iiretim big¢imlerini

gelistirmeye yonelik caligmalar.

Destek Miktar:

e Yiizde 40 oraninda destek verilir. Verilen destegin tamami, ilaveler de dahil
olmak tizere, yiizde 60’1 ge¢cmez. Bu miktar, bagvuran kisi veya kurulusun
sektordeki konumundan bagimsizdir ve herkes i¢in aynidir.

Destek Siiresi

e Her projeye maksimum 36 ay boyunca destek verilir.

Destek Verilen Masraflar

e (alisan masraflari

e Projelerde gorevli c¢alisanlarin proje dahilinde gergeklesen ulagim masraflari
(hava, kara ve deniz yoluyla yapilan iilke i¢i ve iilke dis1 ekonomi sinifi seyahat
masraflari)

e Aletler, araglar ile yazilimsal ve yayim kaynakli masraflar,

e Malzemeler ve sarf masraflar

e Ulke igindeki iiniversiteler, TUBITAK a baglanmis olan AR-GE birimleri, 6zel
sektordeki AR-GE kuruluslart vb. AR-GE ile alakali kurum ve kuruluslarca
yapilan AR-GE masraflari.
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Basvurabilenler

e Destek programina Tiirkiye’de yerlesik durumunda bulunan ve sahis sirketi veya
adi ortalik olmayan biitiin sermaye firmalar1 bagvurabilir.

2. Universite — Sanayi Isbirligi Destek Programi
Destek Icerigi

Adi1 gegen programin amaci, Universiteler ile kamu arastirma merkezleri ve
enstitiilerinde ortaya konmus olan bilginin ve teknik gelismelerin proje bazindaki
sonuclarini, tilkemizde uygulamaya sokmay1 garanti eden kuruluslarin gereksinimleri
geregince, sonuglarin Urline doniistiirilmesine ve sinai alanda uygulanarak

ticarilesmesine fayda saglamaktir.

Destek programim yiiriiten kurulus asagidaki konulara dair ¢calismalarmma destek
saglamaktadir;

e Yeni liriin tiretimi,

e Var olan bir {iriinii gelistirmeye yonelik ¢alismalar,

e Var olan bir {iriiniin kalite ve standartlarini arttirmaya yonelik ¢alismalar,

e Masraflar1 diistirme potansiyeli olan yeni teknolojileri ve iiretim bi¢imlerini

gelistirmeye yonelik caligmalar.

Destek Miktari ve Proje Biitcesinin Maksimum Sinir1
e Basvuran kurulug KOBI niteliginde ise yiizde 75 oraninda, daha biiyiik ise yiizde
60 oraninda destek verilir. Geri kalan1 basvuran kurulus¢a karsilanmaktadir. Bu
program, biit¢esi 1.000.000 TL alt1 olan projelere destek vermektedir.
Destek Siiresi

e Her projeye maksimum 24 ay boyunca destek verilir.

Basvurabilenler
e Miisteri Kurulus ve Yiiriitiici Kurulusun basvurusu ortak olmalidir. Isbirligi
sozlesmesi, basvurudan 6nce Miisteri Kurulus ile Yiiriitiicii Kurulus tarafindan

imzalanmaktadir.
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Miisteri Kurulus: Tiirkiye’de ikamet eden ve caligmalarinin sonuglarini iilkede
uygulayacagina garanti veren sermaye firmasi.
Yiriitiicii Kurulus: Egitim ve arastirma hastanesi ya da iiniversite olabilecegi

gibi Ar-ge ile gorevlendirilmis kamu arastirma merkez ve enstitii olabilir.

3. Kobi Ar-ge Baslangi¢ Destek Programi (1507)

Destek Hedef ve Icerigi

Ad1 gegen program, KOBI’lerin teknoloji ve inovasyon alanlarindaki mevcut

yetenek ve kapasitelerini gelistirmeyi ve bu yolla rekabet giiclerini arttirmayi, proje

olusturma becerilerini gelistirmeyi, tirettikleri tirinlerin katma degerlerinin yiiksek olma

oranini arttirmayi, kurumsallasmis arastirma ve teknik gelisim anlayisini edinmelerini

ve boylece hem yerel hem kiiresel ¢apta etkinliklerinin arttirilmasini amaglamaktadir.

Destek programim yiiriiten kurulus;

Yeni tiriin tiretimi,

Var olan bir tirtinti gelistirmeye yonelik calismalar,

Var olan bir tiriiniin kalite ve standartlarini arttirmaya yonelik ¢alismalar,
Masraflar1 diisiirme potansiyeli olan yeni teknolojileri ve iiretim big¢imlerini
gelistirmeye yonelik ¢alismalarla alakali olarak KOBI’ler tarafindan yapilan ilk
3 projeye destek vermektedir. Ayrica ortaklik projesi bagvurusunda bulunan

KOBI’lerin 2 projesi daha program dahilinde destekten yararlanabilir.

Destek Miktari ve Proje Biitcesinin Maksimum Siniri

Yiizde 75 oraninda destek verilir. Bu program, biitcesi 500.000 TL alt1 olan

projelere destek vermektedir.

Destek Siiresi

Her projeye maksimum 18 ay boyunca destek verilir.
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Destek Verilen Ar-Ge Kademeleri

Desteklenen projelerin;

Kavramsal geligim,

Teknolojik ve ekonomik yapilabilirligin saglanmasi,

Teoriden pratige geciste kullanilan laboratuvar vb. faaliyetler,

Tasarlama, tasarimla pratige dékme ve bunlarin dogrulanabilirligine yo6nelik
faaliyetler,

Prototipin tiretilmesi,

Pilot tesislerin kurulusu,

Uretim 6ncesi denemelerin ve testlerin yapilmast,

Testlerde ortaya ¢ikan tasarimsal problemlerin ¢6ziimiine yonelik faaliyetler

Maddelerinin bir b6liimiinii ve biitiiniinii icermesi gerekmektedir.

Destek Verilen Masraflar

Calisan masraflari

Projelerde gorevli ¢alisanlarin proje dahilinde gerceklesen ulasim masraflari
(hava, kara ve deniz yoluyla yapilan tilke i¢i ve iilke dis1 ekonomi sinifi seyahat
masraflart)

Aletler, araglar ile yazilimsal ve yayim kaynakli masraflar,

Malzemeler ve sarf masraflari

Ulke iginde veya disinda alman damismanlik hizmetleri ve diger hizmet
masraflari

Ulke igindeki iiniversiteler, TUBITAKa baglanmis olan AR-GE birimleri, 6zel
sektordeki AR-GE kuruluslart vb. AR-GE ile alakali kurum ve kuruluslarca
yapilan AR-GE masraflari.

Basvurabilen Kisiler

Programa KOBI’ler bagvurabilmektedir.
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4. Oncelikli Alanlar Ar-ge Projeleri Destekleme Programm (1511)

Desteklerin Hedef ve Icerigi

Bu program, oncelikli olarak belirlenmis sektorlerdeki amag ve gereksinimlere

uygun olan projeleri desteklemeyi amaglamaktadir. Desteklerin hedefleri arasinda

asagidakiler yer almaktadir;

>

>
>
>

Teknoloji alaninda yeterliligi ve bilgiyi arttirmak,
Var olan yetenek ve bilgi birikimini farkli sekt6rlerde de kullanabilmek,
Yerli ve benzersiz teknolojiler gelistirmek,

Teknolojik gelisimin hizlandirilmast.

Bu program dahilinde desteklenen projelerin igerikleri, bagvuru kosullar1 vb.

yapilan duyurularda yer almaktadir.

Destek Miktari

Biiyiik olgekli isletmelere yiizde 60, KOBI’lere ise yiizde 75 oraninda destek
verilmektedir.

Destek Siiresi

Yapilan duyurularda ilan edilmektedir.

Destek Verilen Masraflar

Calisan masraflari

Ulasim masraflari

Aletler, araglar ile yazilimsal ve yayim kaynakli masraflar,

Malzemeler ve sarf masraflari

Ulke iginde veya disinda alman damismanlik hizmetleri ve diger hizmet
masraflari

Ulke iginde bulunan iiniversite, TUBITAK’a baglanmis olan AR-GE f{initeleri,
0zel sektordeki AR-GE departmanlart vb. AR-GE ile alakali kurum ve

kuruluglarca yapilan AR-GE masraflari.
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e Projenin gerektirdigi Ar-Ge calismalarini gergeklestirmek amaciyla yapilan
masraflari igeren proje genel masraflari (donem bazinda ana harcama miktarmin

yiizde 10°u)

Basvurabilenler

e Programa, sahis firmalar1 ile adi ortakliklar hari¢ olmak iizere, iilkemizde

bulunan sermaye firmalari kabul edilir.

5. Girisimcilik Asamali Destek Program
Destek Hedef ve Icerigi

Adi gecen program, girisimci kisilerin teknoloji ve inovasyon merkezli
fikirlerini degeri yiiksek ve is giicii alan1 yaratma imkani olan girisimler haline
getirebilmeleri amaciyla fikirden piyasaya girise kadarki ¢alismalarin desteklenmesini
ve boylelikle verimli girisimcilik anlayisinin tesvik edilmesini ve kiiresel arenada
rekabet¢i ve yenilik¢i teknik olarak {ist diizey iirtin ve hizmetleri gelistirebilen
sirketlerin ortaya ¢ikmasina katki saglamay1 amaglar.

Program dahilinde girisimcilere egitimler verilir ve de tecriibeli rehberler

esliginde teknik, ticari ve yonetim alanlarinda destek olunur.

Programda yer alan asamalar sunlardir:

Asama 1: Girisimci fikrini sunarak basvurur. Pozitif geri doniis oldugu takdirde fikrin
projeye ¢evrilmesi amaciyla, zorunlu olmamakla birlikte, girisimcilik egitimi verilir ve

rehber atanir. Is planinin hazirlanmasiyla bu asama biter.

Asama 2: Is plam1 bagvurusunun kabul edilmesiyle, girisimci firmasina teminat ve geri
0deme beklenmeden maddi destek verilir. Asamanin bu boliimiinde 6n prototip, demo,
benzetim, yazilim algoritmasi gibi, ekonomik ve teknik fizibilite, kavramsal tasarim,
teknolojik dogrulama faaliyetleri yapilir. Asama siiresince rehber desteginden
yararlanilabilir. Ticarilesme potansiyeli goriile sirketlerin konu ile ilgili is planlar

degerlendirmeye alinarak Asama 4’e gecislerine izin verilebilir.
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Asama 3: Girisimci faaliyetlerini ve kazanimlarini, AR-GE destegiyle gelistirmeye ve
ticarilesme potansiyeli olan bir trlin/hizmet tretmeye c¢alisir. Hazirladigi proje
onerisiyle KOBI AR-GE Baslangi¢ Destek Programi’na (1507) miiracaat eder. Asama
3’te detay tasarim, ticari prototipin gelistirilmesi, denemeler ve saha testleri gibi

caligmalar yer alir.

Asama 4: Son asamada ise TUBITAK, girisimcinin istegiyle girisim sermayesi
sirketlerine mektup gonderir ve kurulus ya da ¢iktiya ortaklik daveti yapar. Ayrica ¢ikti

satisin1 hizlandirmak i¢in belli stirelerle proje pazarlari organize eder.

Destek Miktar: ve Orani

e Ikinci asamada yer alan teminat ve geri 6deme beklentisi olmadan verilen
destegin tutar1 maksimum 100.000 TL’dir. Uglincii asamada ise KOBI AR-GE
Baslangi¢ Destek Programi dahilinde kararlastirilan ve hibe niteliginde olan

destek miktar1 ve oran1 gegerli sayilir.

Destek Siiresi
e Asama 1: TUBITAK web sitesinden ilan edilir.
e Asama 2: Ilaveler dahil maksimum 12 ay siirer.
e Asama 3: KOBI AR-GE Baslangi¢ Destek Programi dahilinde kararlastirilan
stire gecerli sayilir.

e Asama 4: TUBITAK web sitesinden ilan edilir.

Destek Verilen Masraflar
e (alisan masraflari
e Ulasim masraflari
e Aletler, araglar ile yazilimsal ve yayim kaynakli masraflar,
e Malzemeler ve sarf masraflari
e Ulke icinde veya disinda alinan damismanlik hizmetleri ve diger hizmet

masraflari
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Basvurabilenler
e Teknolojik ve inovatif fikirlere ve aranilan 6zelliklere sahip, 6rgiin 6grenim
veren tUniversitelerden bolim fark etmeksizin lisans mezunu olmug veya
tiniversitelerde boliim fark etmeksizin yiiksek lisans ya da doktora yapmig veya

yapmakta olan kisiler bu programda bagvuruda bulunabilmektedir.

6. Girisim Sermayesi Destekleme Programi (1514)
Destek Hedef ve Icerigi

Program, iilkeye ekonomik anlamda katki saglama potansiyeline sahip inovatif
ve teknolojik iiretim yapmayi amaclara KOBI’lerin temel ekonomik gereksinimlerini
girisim sermayesi fonu yoluyla karsilamay1 amaglamaktadir.

Program dahilinde, inovatif ve teknolojik iiretimi hedefleyen KOBI’lere sermaye
olabilecek fonlarin kurulumu ve yonetimi yoluyla bir girisim sermayesi eko-sistemi
olusturulmak hedeflenir.

Program dahilinde, Turkiye’de yer alan Girisim Sermayesi Fonlar1 ve
Tiirkiye’de subesi ya da iletisim birimleri bulunmakta olan iilke disindaki Girisim
Sermayesi Fonlarinin, iilke iginde inovatif ve teknolojik iiretimi hedefleyen KOBI
niteligindeki firmalara yatirrm yapabilmeleri i¢in hibe niteliginde destek verilir. Bu
destek iki sekilde saglanir ve yatirimlar1 bazi 6zellikleri tasimasi gerekmektedir:

Cekirdek Sermayesi Destegi: Bu yatirimlar, heniiz baslangi¢ seviyesinde olan
fikrin {irtin ya da hizmete dontistiiriilebilmesi niyetiyle Ar-Ge faaliyetleri yapma ve
cekirdek konsepti olusturma amaciyla ger¢eklesmektedir.

Baslangic Sermayesi Destegi: Bu yatirnmlar, triiniin gelisimini saglama,
prototipini hazirlama ya da hazirlanmis prototipin ardindan yapilacak olan iiretim, satis
ve baslangi¢ asamasindaki pazarlama ¢aligmalar i¢in ilave sermaye saglama hedefiyle

yapilmaktadir.

Destek Orani ve Maksimum Sinir1

e Program dahilinde, Girisim Sermayesi Fonlarinin fon biiytikliigiine bakilir ve

bunun yiizde %20’sine kadar hibe niteliginde destek saglanir.
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e TUBITAK’1n destek verilen fonlar icin verecegi minimum ve maksimum hibe

niteligindeki destek miktari ilanlarda yer almaktadir.

Basvurabilenler

e Programa, Girisim Sermayesi Fonu kuran ya da kuracak olan Fon Yoneticileri

ve Aday Fon Yoneticileri bagvuruda bulunabilir.

7. Patent Destekleme Programi (1602)
Destek Hedef ve Icerigi

Adi gegen program, yerli menseili ulusal ve uluslararasi nitelikteki patent
basvuru miktarini arttirmayi, kisileri patent almak i¢in basvuruya 6zendirmeyi ve bu
yolla iilke i¢indeki patent oranini yiikseltmeyi amagclar.

Program dahilinde, Tiirk Patent Enstitiisii (TPE), Diinya Fikri Haklar Orgiitii
(WIPO), Avrupa Patent Ofisi (EPO), Japonya Patent Ofisi (JPO) ve ABD Patent ve
Marka Ofisi (USPTO)’ne yapilan patent bagvurularina destek verilir.

TPE’ye yapilan yerel patent basvurular i¢in;
v' Inceleme Raporu Destegi,
v Arastirma Raporu Destegi,
v Vekil Destegi,
v Patent alinmasi halindeyse sahibine ve miiracaat siirecindeki vekillere Patent
Tescil Odiilii verilir.
WIPO, EPO, USPTO ve JPO’ya yapilan patent basvurulari icin;
v' Basvuru ve Arastirma Raporu Destegi,
v' Inceleme Raporu Destegi,

v EPO, USPTO ve JPO’dan patent alinmas1 halinde Patent Odiilii verilir.

Basvurabilenler

o Destek programina, T.C. vatandast olanlar ve Tiirkiye’de ikameti bulunan

firmalar, tiniversiteler, kamu kurum ve kuruluslar1 bagvuru yapabilir.
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(TUBITAK, https://www.tubitak.gov.tr/, 2016).
2.3.6. Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)

TTGV Destekleri, http://www.ttgv.org.tr/tr/ar-ge-proje-destekleri, 2012.
a) Ar-ge Proje Destekleri

Yapilan destekler, yerli kuruluslarin teknoloji gelistirme potansiyelinden
maksimum derecede yararlanmalarina imkan saglayarak gelisimine katkida
bulunduklar1 teknolojilerle uluslararasi piyasada rekabet edebilen kuruluslar olmalarina
katk1 vermektir.

Tiirkiye’de yapilan ilk Ar-Ge Projesi Destegi olan program, 1992 senesinde
TTGV’nin kurulmasiyla baglamistir. 1992 ve 2006 seneleri arasinda Hazine
Miistesarlig1 iizerimden ve Diinya Bankasi’ndan alinan fonlar ve Para Kredi ve
Koordinasyon Kurulu’nun 98/10 sayili Arastirma-Gelistirme Yardimina Iliskin Teblig’i
dahilinde 1995 senesinden bu yana DFIF kaynagindan alinan fonlar yoluyla

uygulanarak sanayi ve yazilim kuruluslarina ekonomik destek verilmistir.

b) Ticarilestirme Projeleri Destegi

2006 senesinde Vakfin kendi kaynaklarindan olusturulan ve uygulanan program
dahilinde, Teknoloji Gelistirme Projeleri desteginden faydalanarak prototip gelistirme
slirecini bagartyla tamamlayan sirketlerin, proje ¢iktilarinin, Ar-Ge faaliyetlerini izleyen
piyasaya hazirlanmasi ve gereksinimlerinin karsilanmasina destek olunmasi
hedeflenmistir (TTGV  Destekleri, http://www.ttgv.org.tr/tr/ar-ge-proje-destekleri,
2012).

Oncelikle pilot uygulama olarak yiiriitiilen ve sirketlerin yogun istekleri {izerine
Ar-Ge ile Seri Uretim arasinda bulunan tesvik ihtiyacini ortaya ¢ikaran programin bir
katki Ornegi olarak yerel diizeyde bir programa genisletilmesi Ongoriilmektedir.
Teknoloji Gelistirme Projeleri desteginden faydalanarak prototip gelistirme siirecini
basariyla tamamlayan sirketlerin, proje ¢iktilarinin, Ar-Ge faaliyetlerini izleyen
piyasaya hazirlanmasi ve gereksinimlerinin karsilanmasina destek olunmasi amaci ile
2006 senesinde Ticarilestirme Projeleri Destegi tamamen Vakfin kendi kaynaklarindan

karsilanacak sekilde baslatilmistir. Buna gore, 2006 ve 2008 seneleri arasinda totalde 14
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proje i¢in 6 milyon ABD dolar1 miktarinda s6zlesme yapilmis ve 2009 sonunda totalde
3.4 milyon ABD dolarinin kullanimi saglanmistir. TTGV'nin Teknoloji Gelistirme
Projeleri desteginden faydalanarak prototip gelistirme siirecini basariyla tamamlayan
sirketlerin yararlanabilecegi Ticarilestirme Projeleri Destegi, bu projelerin sonrasinda
ortaya ¢ikan ¢iktilarin 6lgek ekonomisine uygun bir bigimde ticarilestirilmesine yonelik
yeni projelere katki vermeyi hedefler. TTGV'nin Teknoloji Gelistirme Projeleri
desteginden faydalanarak prototip gelistirme siirecini basariyla tamamlayan sinai
sirketler ve yazilim firmalar1 faydalanabilir. Geri 6demeli olan destegin en {ist siniri
1.000.000 ABD Dolar1 olarak belirlenmis olup, ticarilesme asamalarina uygun bicimde
genisletilmis, bitirilen Ar-Ge projesinin ardindan kiiresel piyasada rekabet giiciine sahip
olmak niyetiyle ihtiya¢ duyulan hazirliklar da verilen desteklerin igerigi arasindadir.
Destekler, en fazla bir yil siire ile verilir (TTGV Destekleri, http://www.ttgv.org.tr/tr/ar-
ge-proje-destekleri, 2012).

¢) Ileri Teknoloji Projeleri Destegi (ITEP)

2010 senesinde uygulanmaya baslayan Teknoloji Gelistirme Projeleri Destegi ve
Ticarilestirme Destegi programi igerisinde hibrit model olarak uygulanan Program
dahilinde, = Vakif tarafindan belirlenen teknolojik oOncelikler dogrultusunda ve
Turkiye'nin gereksinimlerine uygun olarak katma degeri yiiksek ve {ist seviye
inovasyonlarin yer aldigi projeleri, vakif kaynaklari yoluyla desteklemeyi amaglar.
TTGV’ye, 1992 ile 2011 seneleri arasinda teknoloji gelistirme alaninda 2337 proje ile
basvuru olmustur. Yapilan bagvurulardan 898’ine destek verilirken, bu projelerle alakali
olarak 310 milyon ABD dolar1 degerinde s6zlesme yapilmistir. Stratejik Odak Noktasi
Projesi olan 32 projeye 3,4 milyon dolar harcanmistir. Bu destekle birlikte 2011 yili
ortasinda Ozel sektor igerisinde 620 milyon dolarin tstiinde bir Ar-Ge hacmi
olusturulmugtur. 1991 itibariyla, Hazine Miistesarligi/Diinya Bankasi (HM/DB)
kaynakli Teknoloji Gelistirme Projesi (TGP) ve Endiistriyel Teknoloji Projesi (ETP) ile
Dis Ticaret Mistesarligit (DTM) kaynaklarimi kullanan TTGV, Teknoloji Gelistirme
Projeleri Destegi %75't DTM, %25't TTGV'nin kendi kaynaklarindan olacak sekilde
stirmektedir. Ticari kullanabilirligi olan ve deger potansiyeli yiiksek {irtinlerin
kazanilabilecegi teknoloji gelistirme alanindaki Ar-Ge calismalar1 desteklenirken,

"Teknolojik Uriin" ve "Teknolojik Proses Inovasyonu" terimleri igerisinde mevcut
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bilgiler projeyi yapan sirkette kalir. Teknoloji ¢aligmalari haricindeki altyapiya veya
tiretime dair yatinm projeleri TGP tarafindan desteklenmez. Fakat sinai ve yazilim
alanindaki firmalar desteklerde faydalanabilir. Bu firmalarin Ar-Ge ¢alismalarina katki
saglamay1 amaglayan destekler geri 6demesiz degildir ve tutar1 1.000.000 dolar ve 2 yil
ile smirlandiridmigtir. 2005 ile 2011 yillart arasinda kaynagi DTM olan projelerin
biitcelerine bakildiginda ytizde 84°liik bir destek oraninin personel sayisit 250 ve daha az
olan kii¢iik ve orta Olcekteki isletmelere harcandigi goze ¢arpmaktadir. Bu sirketlerin
ylizde 46’sm1 10 yildan az siiredir faaliyette olan sirketler ve yiizde 54’tnii ise 11
yasinin Ustlindeki sirketler olusturur. 2005 ile 2011 seneleri arasinda yapilan
sozlesmelere bakildiginda destek verilen alanlar su sekildedir: ylizde 31 makina, yiizde
23 enformasyon, yiizde 18 elektrik/elektromekanik, yiizde 14 malzeme, yiizde 7 kimya
ve yiizde 7 biyo/agroteknoloji (TTGV Destekleri, http://www.ttgv.org.tr/tr/ar-ge-proje-
destekleri, 2012).

d) Cevre Proje Destekleri

Bu c¢er¢evede verilen desteklerle ekonomik verimlilik anlayisi igerisinde
tiretimde minimum enerji, su ve hammadde tiiketimi ile minimum atik amaglanirken,
yeni teknolojilerle uyumlu, uygulanabilirligi ve finansal degeri yiiksek olan iiretim
teknolojilerine uygun projeleri destekler. Bu program, temiz ve siirdiiriilebilir tiretimi ve
verimli enerjiyi amaglayan sektorlerde yer alan sinai kuruluslarca yapilan projelere
ekonomik destek saglar. Buna gore, ¢evreci bir anlayisla sanayi verimliligi artarken,
maliyetlerin diigiiriilmesi ve rekabetin hizlandirilmas: hedeflenmektedir. Sinai
sirketlerin yaptig1 projelerde yerli teknolojiler 6n plana ¢ikarilarak desteklenir ve bu
yolla yerli kaynak ve imkanlarin gelisimi ve ¢esitlendirilmesi amaglanir. TTGV Cevre
Desteklerinden yararlanmak isteyen sirketlerin projeleri degerlendirilirken, g¢evresel
katkilari, ekonomik faaliyetleri, teknoloji ve inovasyon seviyeleri, yerli imkan ve
kaynaklara destekleri, alt yapilar1 ve siirdiiriilebilirlik gibi unsurlar dikkate alinir. Bu
anlayisla giinlimiizde dek bir¢ok farkli sektérde destek verilmistir. Bunlarin arasinda
seramik, tekstil, plastik, demir-gelik, elektrik ve gida gibi degisik sektorler yer alirken;
atiklarin geri dontistimii, su geri kazanilmasi, yakma sistemi ve hammadde
verimliliklerin artirilmasi, sogutma sistemlerinin optimize edilmesi, atik 1smin geri

dontisiimii, otomasyon ve enerji izleme sistemi, buhar sistemlerinin gelistirilmesi ve
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stireglerin optimize edilmesi gibi farkli uygulamalar bulunur. (TTGV Destekleri,
http://www.ttgv.org.tr/tr/ar-ge-proje-destekleri, 2012).

Diinya capinda enerji fiyatlarinin artmasi nedeniyle, enerji lizerine yogunlasan
sektorlerdeki rekabet kapasitesinin siirdiiriilmesi, disa baglilik azaltilmasi, sera gazi
saliniminin diistirtilmesi ve ilgili smnai faaliyetlerin tesvik edilmesi amaciyla Enerji
Verimliligi Destek Programi kurulmustur. Enerji verimliligini arttirma ve bu alanda

yeni gelismeler yaratma kapasitesine sahip projelere destek saglanmaktadir.

e) Teknolojik Girisimcilik Destekleri

Teknoloji Yatirim A.S., TTGV’nin tekno-girisimcilik desteklerini yiiriiten

kurulustur.
2.3.7. iskur
a) Etkin Istihdam Programlari

Bu program dahilinde Girisimcilik Egitimleri, Isbasi Egitim Programlari,
Toplum Yararina Calisma Programlart ve Calisanlarin Mesleki Egitimi ile alakali
kurslara destek olunmaktadir.

(ISKUR Destekleri,
http://www.kobi.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=132&Itemid=
260, 2016).

b) Etkin Olmayan Istihdam Programlari

R/
°

Issizlik Sigortasi

Ucret Garanti Fonu

R/
°

>

% Kisa Calisma Odenegi
Is Kayb1 Tazminat1

*
°

¢) SGK Prim Tesviki Uygulamasi

6111 Sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasina Iliskin Kanun
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2.3.8. Gelir Idaresi Baskanhg

llgili kanuna gore verilen tesvikler sunlardir: (Vergisel Destekler,
http://www.kobi.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=132&Itemid=
260, 18.03.2016).

e 193 Sayili Gelir Kanunu'nda Yer Alan Vergisel Tesvikler

e 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nda Yer alan Vergisel Tesvikler

e 3065 Sayil1 Katma Deger Vergisi Kanunu'nda Yer Alan Vergisel Tegvikler

e 4325 Sayili Olaganiistii Hal Bolgesinde Ve Kalkinmada Oncelikli Yérelerde
Istihdam Ve Yatiimlarin Tesviki Hakkinda Kanunda Yer Alan Vergisel
Tesvikler

e 488 Sayili Damga Vergisi Kanunu'nda Yer Alan Vergisel Tesvikler

e 492 Sayili Har¢lar Kanunu'nda Yer alan Vergisel Tesvikler

2.3.9. Tiirk Eximbank

Bu bankanin amaclari sunlardir:

Tirk Eximbank'in temel amaci; ihracati arttirmak, ihraci yapilan iiriin ve
hizmetleri ¢esitlendirilmek, yeni yerlere ihraglar baslatmak, yerel ihracat¢ilarin kiiresel
pazarda hissesini arttirmak ve tesebbiislerine destek saglamak, ihracatc¢ilar ile tilke
disinda ¢alisan miiteahhitler ve yatirimcilarin kiiresel pazarlarda rekabet giiciinii ve
giivencesini kazandirmak, tilke disina yapilmasi planlanan yatirimlar ile ihracata yonelik
calismalari tesvik etmektir.

(Eximbank Kredi Destekleri,
http://www.kobi.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=152&Itemid=
267,2016).

a) Krediler

Turk Eximbank, yerli ihracat¢ilari, ihracat amagli tiretim faaliyetinde bulunan
imalatcilar1 ve iilke disinda aktif olan girisimcileri kisa, orta-uzun vadeli olmak {izere

nakit veya nakit olmayan kredilerle destekler. Dahasi, vadeli ihracat alacaklarina
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indirim yaparak vadeli satiglar1 tesvik etmeyi ve bu sekilde ihracati genisletmeyi ve yeni

piyasalara girisi kolaylagtirmay1 hedeflemektedir.

Kisa Vadeli Ihracat Kredileri

Orta-Uzun Vadeli hracat Kredileri

[hracat Finansman1 Aracilik Kredisi(EFIL-1V)
Avrupa Yatirim Bankasi (AYB) Kredisi

Yurt Dis1 Magazalar Yatirim Kredisi

Ozellikli Thracat Kredisi

Gemi Insa ve Thracati Finansman Programi

Doviz Kazandirict Hizmetler Kapsamindaki Krediler
Turizm Kredisi

Uluslararasi Nakliyat Pazarlama Kredisi (UNPK)

YV V V V V V V V VYV VY

b) Ulke Kredi ve Garanti

Ulke Kredi/Garanti Programi dahilinde Tiirk Eximbank, tilkenin dis politikas1 ve
finansal amaglar1 dogrultusunda 6nemli sayilan tilkelerle uzun ve saglam iligkilerin
kurulmasina ve bu iilkelerde yapilacak olan projelere yardimci olmak maksadiyla
ekonomik destek vermektedir.

(Eximbank Kredi Destekleri,
http://www.kobi.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=152&Itemid=
267,2016).

c) Ihracat Kredi Sigortasi

Turk Eximbank, uygulamakta oldugu ihracat kredi sigortasi programlariyla
ihracat yapan sirketlerin {irtiin masraflarinin siyasal ve ekonomik riskler karsisinda bir
dereceye kadar giivenceye alinmasi ve sigortasi yapilmis olan sirketlerin hem Tiirk
Eximbank korumasinda olasi alacak haklarini ticari bankalara temlik etme yoluyla, hem
de kambiyo senedine bagl vadeli alacaklar1 Tirk Eximbank’ta ya da Tiirkeximbank
tarafindan verilen onay sonrasinda ticari bankalarda iskonto ettirerek sevk dncesinde ve

sonrasinda siire¢ diizenli iktisadi destek firsatina sahip olmalar1 hedeflenmektedir:
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» Tirk Eximbank dahilinde zaten uygulanan Sigorta Programlari

> Kisa Vadeli Ihracat Kredi Sigortas:

> Orta ve Uzun Vadeli Thracat Kredisi Sigortas1 Programlari

» Teminat Mektuplarinin Haksiz Nakde Cevrilme Sigortasi

(Eximbank Kredi Destekleri,
http://www.kobi.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=152&Ite
mid=267, 2016).

d) Kobi Thracata Hazirlik Kredileri

KOBI tanimina uyan ve yerli imalat¢ilar, ihracatcilar ve ihracat amach iiriin
tireten sirketler kredilerden yararlanabilir.
(Eximbank Kredi Destekleri,
http://www.kobi.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=152&Itemid=
267,2016).

2.3.10. Tiirkiye Kalkinma Bankasi

Tiurkiye Kalkinma Bankasi, Anonim Sirketlerin yaptigi yatirnmlart hem yerel
hem kiiresel alanda desteklemeyi, 6ncii veya Ornek olabilecek nitelikteki isletmelerle
isbirligi yapmayi, girisimcilere teknik alanlarda yardimei olmayi, pazarin gelismesine
katki saglama yoluyla Tiirkiye’de kalkinma ve biiylimenin siirekliligine yardimci
olmay1 amaglamaktadir.

(Kalkinma Bankas1 Kredi Destekleri,
http://www.kobi.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=136&Itemid=
268, 2016).

e Kalkinma Yatirim Kredisi

e Kalkinma Isletme Kredisi

e Diinya Bankasi Kaynakli Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Kredisi

e Avrupa Yatirim Bankasi Kobi Gelistirme Kredisi

e Islam Kalkinma Bankas1 Kaynakli Yatirim Kredisi

e Diinya Bankas1 KOBI-II Apeks Kredisi

e Proje Finansmani ve Kredilendirme
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2.3.11. Teskomb

Tiirkiye’de esnaf ve sanatkarlarini destekleme icin kurulan Tiirkiye Esnaf ve
Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri Birlikleri Merkez Birligi (TESKOMB),
tilkemizde faaliyet gosteren esnaf ve sanatkarlara katki vermek amaciyla kurulan
firmalara kredi verme yolu ile maddi destek saglamaktadir (TESKOMB,
http://www.teskomb.org.tr/, 2016).

2.3.12. Kobi Girisim Sermayesi Yatirom Ortakhgi A.S.

Bu ortaklik, hizli yiikkselme ve biiylime potansiyeli bulunan yeni pazarlar,
teknoloji ya da iirtin, tiretim sekilleri ya da hizmetler ortaya kayan vizyonu genis
girisimei kimselerin inovatif proje ve fikirlerine destek olmayi, tiriin ve hizmet kalitesi
bakimindan rakiplerinden daha iyi bir konumda lan fakat finansal agidan sikint1 yasayan
KOBI’lere maddi ve idari destekte bulunmayi, yeni is modellerinin Tiirkiye’de
gelistirilmesi ve konuyla alakali farkindaligin yaratilmasi amaciyla bir temel
olusturmay1 amaglamaktadir.

(KOBIAS, http://www.kobias.com.tr/, 2016)

2.3.13. Kredi Garanti Fonu (KGF)

KGF, kiigiik-orta olgekli isletmelere kefalet destegi vererek bu isletmelerin
bankalardan kredi almalarina imkan saglamaktadir. KGF nin, KOBI’lere kefil olmasimin
verdigi risk, isletmelerin kullanabilecekleri banka kredisinin miktarini arttirmakta, daha
uzun vadeli ve daha makul maliyetlere sahip kredilerin kii¢iik isletmelere de verilmesini

saglamaktadir.
2.3.14. lvei

Acgilmi Istanbul Venture Capital Initiative olan IVCI, 2007 senesinde
Tirkiye’de kurulan fonlar fonu ve es-yatirnm programi niteligindeki ilk kurulustur.
Onde gelen yatirimeilart sunlardir: Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB), Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
(TTGV), Turkiye Kalkinma Bankasi (TKB), Garanti Bankasi, National Bank of Greece
Grubu (NBG) ve European Investment Fund (Avrupa Yatirim Fonu — "EIF"). EIF,
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IVCI'nin danismanligini  yapan organdir. Avrupa Birligi’nin Kiigiik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI’ler) i¢in uzmanlasmis olan kurulusu ve European
Investment Bank (Avrupa Yatirnm Bankasi — "EIB")’in risk sermayesi organi olan
EIF’in bilgi ve tecriibesinden gii¢ alan IVCI, sekiz fona yatirim yaptig1 Tiirkiye’de 144
milyon Euro tutarinda taahhiit vermistir. ileriki yillarda yatirimlarin arttirilmas: yoluyla
dokuz fona ulagilmast ve IVCI'nin biitlin kaynaklarin1 Tirk Girisim Sermayesi
sektoriine taahhiit edecegi tahmin edilmektedir (Ivcl,

http://www.ivei.com.tr/Default.aspx?lang=tr, 2016).
2.3.15. Kosgeb

12.04.1990 tarihinde 3624 sayili Kiigiik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligmin Kurulmasi Hakkinda Yasa dahilinde olusturulan
KOSGEB'in kurulmasindan 6nce, SEGEM ve KUSGET isimli kuruluslar, KOBI'lere
destek saglamistir. 3624 sayili yasanin ilk maddesi KOSGEB’in kurulma sebebini soyle
aciklar: "Ulkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasinda Kiiciik ve Orta
Olgekli Sanayi isletmelerinin paymni ve etkinligini artirmak, rekabet gii¢lerini ve
diizeylerini yiikseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bi¢imde
gergeklestirmek". 3624 sayili yasa, KOSGEB'in orgiitsel yapisi ile alakali ayrintili
aciklama ve diizenlemeleri icermez. 1998 senesinde Icra Komitesi karar1 dogrultusunda
yirtirlige giren "Degisim Miihendisligi" belgesi KOSGEB'in orgiit yapist esas
belirleyendir. Genel Kurul, icra Komitesi ve Baskanlikk KOSGEB'in organlarini
olusturmaktadir. Bunlardan bagka, hizmet verme amagl kurulan enstitii ve gelistirme
merkezleri ile laboratuvar midirliikleri de vardir. (KOSGEB,

http://www.kosgeb.gov.tr, 2016)

Kosgeb’in Organlar:

a) Genel Kurul

Genel Kurulun gorevleri ilgili kanunun 7. Maddesinde belirlenmistir. Bunlar;
kalkinma plan ve programlarina gore, isletmeleri teknik gelismelere ve piyasadaki
serbest rekabete adapte etmek amaciyla, kii¢iik ve orta 6lgekli sinai isletmelere yonelik
gelistirme ve destek kararlarini almak, karar ve uygulamalar1 planlamak ve koordine

etmek amaciyla onlemler almak, yoOnergeler vermek, Baskanliga ait yillik faaliyet
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raporlarini analiz etmek, yillik ¢alisma programinin etmenlerini belirlemek ve Sneriler
sunmaktir. Bagbakan ya da gorevlendirmis oldugu bir bakanin bagkanliginda, Ekonomi
Bakanligi, Maliye Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Bakanligi Mistesarlig1,
Hazine Miistesarligi, Ekonomi Bakanligi Miistesarligi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Miistesarhg ve Yiiksek Ogretim Kurulu'nca kurulduktan itibaren iki yil
siireyle ve sirasiyla tayin edilecek Teknik Universite Rektorlerinden biri, Tiirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Baskanligi, Sosyal Giivenlik Kurumu
Bagkanligi, Tiirk Standartlar1 Enstitlisti Bagkanligi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Yonetim Kurulu Bagkanlhigi, Turk Mithendis ve Mimar Odalar1 Birligi Bagkanligi,
Makine Miihendisleri Odas1 Baskanligi, Elektrik Miihendisleri Odasi1 Bagkanligi, Kimya
Miihendisleri Odasi Baskanligi, Metaliirji Miihendisleri Odasi Baskanligi, Insaat
Miihendisleri Odast Baskanligi, Mimarlar Odast Bagkanligi, Tirkiye Esnaf ve
Sanatkarlar Konfederasyonu Baskanligi, Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet
Kooperatifleri Birlikleri Merkez Birligi Genel Baskanligi, Tiirkiye Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirligi ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi Yonetim Kurulu
Bagkanligi, Tiirkiye Bankalar Birligi Bagkanligi, Tiirkiye Halk Bankasi Genel
Midirlugu, Tirkiye Kalkinma Bankasi Genel Miidiirliigii, Basbakanlikga uygun
goriilen diger banka genel miudiirliikleri, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Genel
Kurulu’nca segilen sanayi odasi, ticaret odasi ve ticaret ve sanayi odasi yonetim kurulu
baskanlar arasindan totalde 5 yonetim kurulu baskani ve Organize Sanayi Bélgeleri Ust
Kurulusu Bagkanligi, Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu Genel Kurulu
tarafindan belirlenen iki adet Birlik Baskani, Madeni Esya Sanatkarlar1 Federasyonu
Baskanligi, Elektrik-Elektronik ve Benzeri Teknisyenleri Esnaf ve Sanatkarlari
Federasyonu Baskanligi, Aga¢ Isleri Federasyonu Baskanligi, Tiirkiye Seyahat
Acenteleri Birligi Baskanlhg: ile Tiirkiye Orta Olgekli Isletmeler Serbest Meslek
Mensuplar1 ve Yoneticiler Vakfi Baskanligi ve Genel Kurul giindemi goéz oniine
alinarak Basbakan tarafindan belirlenen diger bakanlar ve kamu ile 6zel sekt6riin
temsilcilerinden olusur. Genel Kurul, senede en az bir sefer Basbakanin daveti ile
birlikte bir araya gelir. Toplanma i¢in salt cogunluk saglanir ve karar yine salt ¢ogunluk

ile alinir. Oylarin esit olmasi durumunda ise Genel Kurul Bagkani’nin tek oyu iki oy
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sayllmaktadir. Baskanlik, Genel Kurulun sekretarya islerini ytiirlitmekle gorevlidir.

(KOSGEB, http://www.kosgeb.gov.tr, 2016) .

Genel Kurulun Sorumluluklari: Kalkinma Plan ve Programlarina gore
isletmelerin teknolojik gelisme ve serbest rekabet piyasasina adaptesini saglamak
amaciyla, isletmelere yonelik gelisim ve destek kararlarii almak, yapilacaklari
planlanmak ve koordinasyonu saglamak amaciyla oOnlemler almak, diizenleyici
yonergeler vermek, Baskanliga ait yillik faaliyet raporlarini analiz etmek, yillik ¢alisma
programlarinin ~ unsurlarim1  belirlemek  ve  oneriler vermektir (KOSGEB,

http://www.kosgeb.gov.tr, 2016).

b) Icra Komitesi

[cra Komitesinin gérevleri 3624 sayili Yasanin 9. Maddesinde belirlenmistir.
Bu gorevler; Genel Kurulun kararlastirdigi amaclar, prensipler ve politikalarla uyumlu
bicimde kiiciik ve orta Olgekteki sinai isgletmelerin gelisimine ve destegine yonelik
kararlar1 vermek ve uygulanmasini saglamak, Baskanligin hazirladig: biit¢eyi ve calisan
kadrosunu onaylamak, Yonetmeligin taslaklarini  degerlendirmek ve uygun
yonetmelikleri karara baglamak olarak 6zetlenebilir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani bagkanligindaki Icra Komitesi’ni olusturan
unsurlar sunlardir: Kalkinma Bakanligi Miistesarligi, Maliye Bakanligi Miistesarlig1,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Miistesarligi, Hazine Miistesarligi, Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu Bagkanligi, Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar
Konfederasyonu Bagkanligi, Genel Kurul’da temsilen Teknik Universite Rektorii,
TUBITAK Baskanlig1 ve Idare Baskani. (KOSGEB, http://www.kosgeb.gov.tr, 2016).

Icra Komitesinin gorev ve yiikiimliiliikleri ise su sekildedir: Genel Kurulun
kararlastirdigi amaglar, prensipler ve politikalarla uyumlu bir bi¢imde isletmelerin
gelisimine ve destegine yonelik kararlart vermek, Baskanligin hazirladigi biitceyi ve
calisan kadrosunu, kalici olmayan danmismanlarin, calisanlara giinlilk 6denen tutari
onaylamak. Ayrica karar geregi Bagskanlik tarafindan hazirlanmis olan KOSGEB
organlarinin ¢alisma sekillerini, yetki ve sorumluluklar ile diger taslaklar analiz etmek

ve uygun yonetmelikleri karara baglamak, kanunun ytiriirliige girmesinden itibaren 6 ay
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icerisinde uygulamasini baglatmak, ihtiyaclar dahilindeki taginmazlarin almak, idare
etmek ve gerekirse Genel Kurul onayiyla satmak i¢in karar almak.

Basgkanligin gorevleri ise asagidaki gibidir:
e Icra Komitesi tarafindan alian kararlar1 uygulamak,

o Kiiclik ve orta dlgekli sinai isletmeler, tilkenin sanayi politikast dogrultusunda
diizenlemek, organize etmek ve adaptasyonunu saglamak. Yeni girigimleri
tesvik etmek ve ihtiyaglar dogrultusunda yonlendirmek.

o Isletmeleri gelistirmek ve desteklemek amaciyla yeni stratejiler olusturmak,

e Tiirkiye’nin ekonomik ve toplumsal gereksinimlerinin giderilmesi konusunda
kiigiik ve orta 6lgekleri isletmelerin etkinligini arttirmak, rekabete daha dayanikli
hale getirmek ve sanayi entegrasyonunu iilkedeki ekonomik duruma goére

uyarlamak.

KOSGEB’in KOBI’lere sundugu destekler su sekildedir:

a) Kobi Proje Destek Programi
Hedefler

e Isletmelerin kendi problemlerini projelendirebildikleri ve ortaya konan
giderlerin karsilanmasinda destek alabilecek bir programa gereksinim duymalari,

e Projelendirme bilici ve kiiltiiriiniin KOBI’lerde oturmast,

e Projelendirme kapasitesinin arttirilmasi,

e Esnetilebilir bir destek sistemine duyulan gereksinimin kargilanmasi.

3 yil sliren programda, proje siiresi ilave verilebilen 12 ay hari¢ olmak iizere 6 ila 24
ay arasindadir. Verilen destegin maksimum sinir1 150.000 TL olarak belirlenmistir. 1.
Ve 2. Bolgelerdeki projelere yiizde 50, diger bolgelere ise yiizde 60 oraninda destek
verilir.
(Kobi Proje Destek Programa,
http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=3, 19.03.2016).
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Tablo 9: Proje Basvurularinin Firma Ol¢egine Gore Dagilimi

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

"~ Biiyiik Olgekli Firmalar W KOBi =s=em Toplam
Kaynak: TEYDEP, 2017

Tabloda goriildiigii tizere; 2004-2016 yillar1 arasinda; KOBI proje basvuru sayisi 5,7
katina

Biiytik olgekli firmalarin proje bagvuru sayist 7,2 katina ikmistir. Bu noktada
TUBITAK’m KOBI destegi goriilmektedir.

Destek Kapsam
Desteklenen programlarin kapsadigi alanlar; tiretim-yonetim ve organizasyon ile
satig, ithalat, personel isleri ve ekonomik finansal isler, bilgi belge yonetimi vb.

(KOSGEB, http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx ?ref=3, 19.03.2016).

Desteklenen Masraflar

e Program dahilinde desteklenen proje masraflar1 Kurulca kararlastirilir. Fakat
bina, arsa, tadilat, insaat, tefrisat, harg, resim, vergi ve sosyal giivenlik primleri,
iletisim masraflari, ¢alisan masraflari, enerji ve su masraflari, kira ddemeleri,
finansman 6demeleri ve proje ile alakasiz diger masraflar desteklenmemektedir.

e Proje dahilinde desteklenmesine uygun giderler toplami kurul tarafindan

belirlenir. Projelerde desteklenen tutar; hammadde, makine, malzeme i¢in tutarin
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toplam1 % 10 ve hizmet, yazilim, personel i¢in toplam tutarin %40°lik kismin

asmayacak sekilde belirlenir. Bu tutarlar proje gergeklesmesinde degismez.

b) Tematik Proje Destek Programi
Hedefler

e Meslek kuruluslarinda ve KOBI’lerde mevcut isletmelerini gelistirmeye yonelik
proje hazirlama konusunda tegvik edilmesi,

e Sektorel ve bolgesel ihtiyaglarin makro stratejik Oncelikler dikkate alinarak
karsilanmasi

e Kobilerin uluslararasi 6ncelik ve mevzuatlara adaptasyonunun saglanmasi

Destek Unsurlari

Tablo 10: Tematik Proje Destek Programi

Cagnri Esash Tematik Meslek Kurulusu Proje
Program Destek Program
Basvuru Yapabilecekler KOBI’ler ve Meslek Meslek Kuruluslari
Kuruluslari
Program Siiresi 36 Ay
Proje Siiresi 24 Ay (+12 Ay)
Proje Teklif Cagrisinda 1. ve 2. Bélgede % 50
Destek Orani Belirlenir 3., 4., 5. ve 6. Bolgelerde
%60
Destek Tiirii Geri Odemesiz
Destek Ust Limiti 150.000 TL

Kaynak: KOSGEB, http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx ?ref=3,
19.03.2016.

Cagr1 Esash Tematik Program Dahilinde Desteklenen Proje Masraflari
Seyahat giderleri ve personel ticretleri

Donanim, yazilim, ekipman ve satin alim ya da kiralama masraflari
Sarf malzemesi masraflari,

Hizmet karsilig1 masraflar,

A o e

Yonetimsel genel giderler.

75



Proje giderleri kurulunca uygun bulunan ve meslek kurulusu proje destek programi
tarafindan desteklenecek giderler asagida belirtilen giderler disinda kalanlardir; insaat
yapimi, tadilat, ara¢, makina, gayrimenkul, haberlesme masraflari, finansman

masraflari, kira, su ve enerji gibi proje ile alakasiz masraflar.

¢) Ar-ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi

Tablo 11: Desteklenen Projelerin Firma Olgegine Gore Dagilimi

Ll

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

) Biiyiik Olgekli Firmalar W KOBIi ==em= Toplam

Kaynak: TEYDEP, 2017

Tablo 11°de goriildiigii gibi istatistiki olarak; 2004-2016 yillar1 arasinda; KOBI
desteklenen proje sayist 2,1 katina biiyiik 6lgekli firmalarin desteklenen proje sayisi 2,6

katina ¢ikmustir.

Hedefler

e Kobi ve girisimcilerin teknoloji ve bilime dayali yeni fikirlerim ve buluslarin
gelistirmesi,

e Teknolojik fikirleri olan tekno-girisimcilere destek saglanmasi,

e Ar-Ge kiiltiirtiniin Kobilerde yayginlagmasi ve ar-ge kapasitesinin artirilmast,

e Ar-Ge’ye yapilmakta olan desteklerin arttirilmasi,

e [Inovatif aktivitelerin destelenmesi
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e Ar-ge ve Inovasyon calismalarindan elde edilen sonuglarin ticarilestirilmesi ve

endiistriyel kollarda uygulanmasina iliskin destek duyulmasi

Proje Siiresi

e Ar-Ge ve Inovasyon Programi’na minimum 12 (on iki), maksimum 24 (yirmi

dort) ay,

e Endistriyel Uygulama Programi’na maksimum 18 (on sekiz) ay,

e Programlarin her ikisine de, Kurul Karar1 geregince, maksimum 12 (on iki) ay

ek zaman verilebilir.

Tablo 12: Ar-ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulamalar I¢in Kredi Destekleri

Ar-Ge Destek Ust Limiti(TL) DESTEK — ORANI
ve Inovasyon Programi (%)
Islik Destegi Isliklerden bedel alinmaz
30.000
(Teknopark i¢i)

. . 24.000
Kira Destegi (Teknopark Dis) 75
Makine-Techizat, Donanim,
Hammadde, Yazilim 75
ve Hizmet Alimi Giderleri 150.000
Destegi
Makine-Teghizat, Donanim,
Hammadde, Yazilim
ve Hizmet Alimi Giderleri 300.000 75
Destegi (Geri Odemeli)
Personel Gideri Destegi 150.000 75
Baslangic Sermayesi 20.000 100
Destegi

Kaynak: KOSGEB,
18.02.2016.

http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=6,
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Tablo 13: Proje Gelistirmeye Yonelik Destekler

Proje Gelistirme Destegi | Destek Ust Limiti(TL) DESTEK ORANI (%)
Proje Danigmanlik Destegi 25.000
Egitim Destegi 10.000
Smai ve Fikri Milkiyet
20.000
Haklar1 Destegi
Proje Tanitim Destegi 5.000
Yurt i¢ci — yurt dist 75
Kongre/Konferans/Fuar
Ziyareti/Teknolojik Isbirligi
Ziyareti Destegi 15.000
Test,
eAg;ahz, Belgelendirme Dest 25000

Kaynak: KOSGEB, http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=6,
18.02.2016.

Tablo 14: Endiistriyel Uygulamalara Yonelik Destekler

Endiistriyel Uygulama | Destek Ust Limiti(TL) DESTEK ORANI
Program (%)

Kira Destegi 18.0000 75
Makine-Teghizat, Donanim,

Sarf Malzemesi, Yazilim ve 150.000 75

Tasarim Giderleri Destegi

Makine-Teghizat, Donanim,
Sarf Malzemesi, Yazilim ve

Tasarim Gid. Destegi (Geri 500.000 75
Odemeli)
Personel Gideri Destegi 150.000 75

Kaynak: http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx ?ref=6.
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d) Genel Destek Programi

Hedef ve Ihtiyaclar:

e Projelerin hazirlanmasinda kapasitesi az olan KOBI’lerin ve sektdre yeni giren
KOBI’lerin KOSGEB desteginden yararlanabilmesi,

o Ilgili KOBI’lerin iiretim ve kalitelerinin standartlarinin verimlilestirilmesi,

e Halihazirda verilen KOSGEB desteklerinin diizenlenerek daha fazla KOBI’ye
desteklerin ulastirilmasi,

o Isletmeleri kendilerini gelistirmeye tesvik ederek KOBI'ler arasi rekabetin
gliclendirilmesi,

e KOBI'lerin reklam ve satisa yonelik ¢alismalarinin gelistirilmesi ve bu yolla

yerel ve kiiresel piyasada varliklarinin arttirilmasi.

651,4}

5557
5310
472,7 |467.7 472,0 | JRR—
4108

396,3 '
/ ,‘T"I 3824 ; = |383.0
314.4) J—
faiad

Ll L Ll Ll L] Ll Ll Ll Ll Ll . L . L . Ll .
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

“ @ s Toplam Hibe*

Sekil 6: Hibe Destek Tutarinin Yillara Goére Dagilimi

Kaynak: TEYDEP, 2017.

Sekil 6°da goriildiigii tizere TUBITAK 1n sagladigi hibe desteginin, 2004 - 2016 yillari

arasinda; ddenen hibe destek tutar1 yaklasik 2,9 katina ¢ikmustir.
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Metal Sanayi ve Madencilik
1,2%
Tekstil ve Deri Diger
1,6% 4,7%
%

4 33
Kimya
41%

Gida, Tanm ve Hayvancilik
8%

Saghk
7.2%

Savunma

12,6%

Otomotiv
18,7%
Makine ve imalat Teknolojile!
14,2%

Bilgi ve lletigsim Teknolojileri
VA

Sekil 7: Hibe Destegin Sektorlere Gore Dagilimi

Kaynak: TEYDEP, 2017.
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Tablo 15:

Genel Destek Programi

DESTEK DESTEK ORANI

GENEL DESTEK PROGRAMI | UST 1. ve 2.03.,4.,5 veb.

DESTEKLERI LiMITI Bolgeler Bolgeler
(TL)

Yurt I¢i Fuar Destegi 30.000

Yurt Dis1 Is Gezisi Destegi 10.000

Tanitim Destegi 15.000

Eslestirme Destegi 15.000

Nitelikli Eleman Istihdam Destegi | 20.000

Danismanlik Destegi 15.000

Egitim Destegi 10.000

Enerji Verimliligi Destegi 50.000

Tasarim Destegi 15.000 0% 60%

Sinai Miilkiyet Haklar1 Destegi 20.000

Belgelendirme Destegi 10.000

Test, Analiz ve Kalibrasyon | 20.000

Destegi

Bagimsiz Denetim Destegi 10.000

Gontillit Uzmanlik Destegi 10.000

Lojistik Destegi 20.000

Kaynak : http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=7.

e ) Girisimcilige Destek Programi
Programin Hedefleri;

e Girisimciligi desteklemek,

e Girisimeiligi yayginlastirmak,

e Bagsarili ve giiclii isletmelerin kurulmasina yardimci olmak.

Programdan Yararlanabilecekler;

e Kiiciik ve Orta Olgekli Firmalar,

e Miitesebbisler

e Isletici Kurumlar
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kendi

Programin Icerigi;
Uygulamali Girigimei Egitimi,
Yeni Girisimeilik Destegi,

Is Gelistirme Merkezi Destegi

Is Plan1 Odiiliinden olusur.

Uygulamali Girigimeilik Egitimi

Bu egitim, kendi islerini yapmak ve isini kurmay1 isteyen girisimci kimselerin,

is planlar1 dogrultusunda kurmayi planladigi isletmelerin basari oranlarini

yiikseltmek amacini tasimaktadir.

Uygulamali Girigimcilik Egitimleri

KOSGESB ait birimlerce diizenlenmekte ve
Yerel veya kiiresel projeler dahilinde, KOSGEB tarafindan ytiriitiilmekte olan,

KOSGEB ile birlikte ¢alismakta olan kimi kurum ve kuruluslarca diizenlenen
egitimler ile

Universitelerin 6rgiin egitim dahilinde verdikleri girisimcilik egitimidir.

Bu egitim, 24 saati atélyedeki ¢alismalardan olusan toplamda da70 saat olan bu

egitimlerin 24 saatini atélye egitimleri olusturmaktadir ve bu egitimler herkesin

katilimina agik ve tcretsizdir.

Yeni Girigimci Destegi:

Bu destekten yararlanabilecek olanlar asagidaki gibidir:

Uygulamali Girigimeilik Egitimi,

KOSGEB Geng Girisimei Gelistirme Programi,

Kiigiik Olgekli Isletme Kurma Danmismanhigi Destegi (KOIDD) Programi’m
bitirmis ve katilimini belgelemis, isletmesini kurmus olan girisimciler,

ISGEM’e dahil olan isletmeler.

(KOSGEB, http://www.kosgeb.gov.tr, 19.03.2016)
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Tablo 16: Yeni Girisimci Destegi Etmenleri, Orani, Zamani ve Maksimum Sinir1

UST DESTEK ORANI | DESTEK
DESTEK LIMIT | (%) ORANI (%)
UNSURU I(TL) | (1.ve2.Bélge) 3.,4.,5.,ve 6.,
Bolge)
]IgletmE Kurulug 5000
estegl
Kurulus  Dénemi 60 70
Makine, Techizat,
Ofis Donanim ve (:Jeri 18.000 Kadin Girisimci, | Kadin
Yazilim Destegi Odemesi Gazi, Birinci | Girisimcli,
Isletme  Giderleri derecede sehit | Gazi, Birinci
Destegi 30.000 yakim1 veya Engelli | derecede
Geri Odemesiz  Destekler Girisimciye 7380 | sehit yakm?
Toplam 50.000 | uygulanur. veya El.lgelll
- Geri Girisimciye
Sabit . Yatirim Sdomeli 100.000 %90
Destegi uygulanir.

f) Gelisen Isletmeler Piyasas1 Kobi Destek Programi

Programin Amac1 ve Icerigi

“Gelisen Isletmeler Piyasast KOBI Destek Programi”, kiiciik

isletmelerden gelisme ve biiylimesi muhtemel goriilenlerin;

ve orta olgekli

v' Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB) Gelisen Isletmeler Piyasasi icinde

islem gérmesini saglama,

v Finans ¢evrelerinden fon teminini saglamak,

<

gormesi i¢in halka arz siireci i¢inde;

AN N N NN

Piyasada danismanlik hizmet {icreti,

Bagimsiz denetim i¢in hizmet {icreti,

83

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) kayit iicreti,
IMKB Gelisen Isletmeler Piyasasi Listesi’ne kabul bedeli,
Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) masraflari,

Arac1 kurulusa 6denmesi gereken aracilik komisyon bedeli,

Plan dahilinde, KOBI’lerin paylarinin Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda islem



Bu giderlerin karsilanmasi KOSGEB tarafindan olup, geri 6demesiz olmak tizere destek
olarak verilmektedir. (KOSGEB, http://www.kosgeb.gov.tr, 19.03.2016).
Bu program dahilinde verilen destegin en iist 100.000 (Yiiz bin) TL’dir. Verilen

desteklerin maksimum sinir ve oranlar1 asagidaki gibidir.

Tablo 17: Destek Odemesinin Maksimum Sinirlar1 ve Destek Etmenlerinin Orani

Destek Unsurlar: Destek Odemesi Oram (%)
Ust Limiti (TL)

Piyasa danigsmani

danigmanlik hizmet bedeli 60.000 75

(azami 2 yil)

Bagimsiz denetim hizmeti 20.000 75

bedeli

SPK kurul kaydina alma

ticreti

IMKB Gelisen Isletmeler

Piyasasi Listesine kabul 10.000 100

ticreti

Merkezi Kayit Kurulusu

masrafi

Arac1  kurulusa 6denecek 10.000 75

aracilik komisyonu

Kaynak: KOSGEB, http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Destekler.aspx?ref=24,
19.03.2016.
g ) Kredi Faiz Destegi

Programin Hedefleri ve Icerigi

KOSGEB tarafindan Kredi Faiz Destegi adi1 altinda yapilan programlar; kiiciik
ve orta Olcekli isletmeler i¢in sartlara uygun bir bicimde maddi destegin saglanmasi

yoluyla,

v Kalite, standart ve iiretimlerinin arttirilmasini

v Ekonomik problemlerinin ¢dziimiinii
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v Yeni is imkanlar1 yaratilmasini

v’ Uluslararasi arenada var olmasini ve miicadele edebilmesini amaglamaktadir.

2003 senesi itibartyla KOSGEB tarafindan saglanan maddi destek, Bakanlar
Kurulu Kararina gore 2008’e kadar ti¢ devlet bankasinca verilmis olup, Mayis 2008°den
itibaren ise yeni Bakanlar Kurulu Karar1 dahilinde devlet ve 6zel bankalar ile katilim
bankalar1 tarafindan verilmeye baslanmistir. Bu protokollere gore, KOBI’lere verilen
kredilerin faiz ve kar oranlari, komisyonlar1 vb. giderlerin bir kisminin veya tamaminin

karsilanmaktadir. (KOSGEB, http://www.kosgeb.gov.tr, 19.03.2016).

Bu desteklerden yararlanacak isletmelerin, KOSGEB Veri Tabaninda
kayitlarmin onayli olmasi ve KOSGEB desteginden yasagi olmayan gercek ve tiizel
kisiliklere sahip firmalar olmalar1 gerekmektedir. Kredi Destek Programi dahilinde
yatirim, isletme veya ihracat yapma amaciyla alinan banka kredilerinin kosullarini
KOSGEB belirler. Krediler, KOSGEB’in biit¢esinin imkan verdigi 6l¢iide ve KOSGEB
Icra Komitesi’nin hiikiimlerine gore verilmekte olup, ihtiyaclara ve kosullara uygun
bicimde hazirlanmig olan kredi planlamalari déahilinde ve bankalarla yapilmis olan
protokollere gore kullandirilmaktadir. Taraflarin goérev ve ytiktimliliikleri, kredinin
sinir1, vadesi, 0deme bi¢imi, masraf, faiz ve kar tutarlar1 ile kredinin verilisi ve
uygulanmasi bu protokollere atilan imzalarla belirlenir ve garanti altina alinir.
Bagvurular, bankacilik kredi mevzuatina gére belirlenir. Verilen destekte, esas sermaye
riski bankada olmakla beraber, yatirim, isletme ve ihracat amaciyla Tiirk lirast ya da
doviz olarak verilen nakdi-gayri nakdi tiim kredi tutarlarinin bir kismi veya tamami
KOSGEB tarafindan karsilanir. Vergi ve dosya masraflar1 gibi diger giderler ise
isletmenin sorumlulugundadir. Verilen kredi desteginin vadesi en fazla 48 (kirk sekiz)
ay, sinir1 ise her igletme i¢in 300.000 (ii¢ yiiz bin) TL olarak belirlenmistir. Yatirim ve
isletme kredi destekleri Tiirk Lirasi olarak, ihracat i¢in verilen kredi destekleri ise doviz
ve/veya doviz karsiligindaki Tirk Lirast tutart olarak verilir. Taahhiitlii olan kredi
planlamalarinda ise isletmeden, igerigini KOSGEB’in belirledigi ve gorev ve
yukiimliiliiklerin bulundugu bir taahhiitname talep edilebilir. Mevzuata aykir1 uygulama
durumlarinda ise, aykiriligin tespit edilmesiyle birlikte Kredi Faiz Destegi iptal edilir ve

iptal edilen isletmenin/girisimcinin yeni basvuru talepleri aykirilik giderilene kadar
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reddedilir. Halihazirda kredi destegi saglanmis ise, KOSGEB hem kredi faizini hem de
yasal faizi hi¢bir ihbar veya ihtar yapmaksizin ilgili isletmeci veya girisimciden tahsil
etme hakkina sahiptir. Uyusmazlik giderildiginde, ilgili isletmeci veya girisimcinin
talebi dogrultusunda yeni destekler verilebilir.

KOSGEB Veri Tabaninda onayli kaydi bulunan ve yasagi bulunmayan isletme
ve girisimciler, tim bu unsurlar dahilinde KOSGEB’in Kredi Faiz Destegi
programlarindan faydalanabilir. Kamuya ait diger kurum ve kuruluslardan zaten destek
aliman durumlarda ise KOSGEB ayrica Kredi Faiz Destegi vermez. KOSGEB kredi
programlari; bagvurusu siralamasi ve ayrilan kaynaklarin miktar1 goz 6niine alinarak,
web tizerinden ¢evrimici sekilde, yedek bagvurulari da hesaba katarak adil bir bicimde
uygulanmaktadir. Ayrica Kredi Garanti Fonu A.S.(KGF), teminatla ilgili sikintilar
yasayan tiim KOBI’lere kefalet ile bu imkandan faydalanma hakki sunmaktadir. Kanuna
gore, Kredi Faiz Destek Programlarn dahil tim KOSGEB desteklerinden
yararlanabilmek i¢in isletme ve girisimcilerin vergi ve SGK Prim borcu olmamalidir.

(KOSGEB, http://www.kosgeb.gov.tr).

2.4. AR-GE’ye Uluslararasi Destekler

2.4.1. AB ve Tiirkiye Isbirligi

Avrupa Birligi 28 iiye iilkeden olugsmakta ve bu iilkeler insan haklar1 ile piyasa
ekonomisi hususunda ayni degerli paylasmaktadir. AB, iiye iilkelerin hem ulusal
ekonomilerini hem de toplumsal ve kiiresel gelismisliklerine destek olmak ve
dengelemek niyetiyle hibe veya kredi verme yoluyla kaynak sunmaktadir. Ayrica, AB
tiyesi olmak i¢in bagvurmus ve adayligi resmilesmis {ilkelere de maddi destek
saglamaktadir. Tiirkiye de, 1999°da Helsinki Zirvesi’nde adayli resmilesmis bir iilke
olarak, yardim adi altinda katilim o6ncesi aday iilkelere verilen maddi bir yardim
almaktadir. Sadece aday iilkeler degil, Avrupa’da yer alip da aday olabilecegi ongériilen
tilkelere maddi yardim verilmektedir. Bu yardimlarin amaci, aday veya aday adayi
tilkelerin AB uyum siireci igerisinde yapilmasi gereken siyasal ve toplumsal
diizenlemeler ile ekonomi ve hukuk alanlarindaki tedbirler i¢in kaynak gorevi

gormektir. Tiirkiye ve AB arasinda yapilan bu maddi isbirligi de iilkenin aday
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olmasindan 6nce ve sonra olmak iizere iki ayri1 asama olarak ele alinabilir. (Avrupa

Birligi, http://www.ab.gov.tr/index.php?p=5, 20.03.2016).

2.4.1.1. Aday Olmadan Onceki Donemde Yapilan Mali Yardimlar (1964-
1999)

1964—1995: Bu donem 1963 Tiirkiye-AT Ortaklik Anlasmasi’ndan 1996 Giimriik
Birligi’ne kadar gegen siireyi kapsamaktadir. Bir takim protokoller yoluyla mali
yardimlarin yapildigr bu dénemde, kredi agirlikli olmak iizere, totalde 1 milyar avro
mali yardim alinmistir.

1996—-1999: Tiirkiye-AT Guimriik Birligi anlasmasinin yapilmasi ile adayligimizin
resmilestigi 1999 senesi arasinda alinan yardimlar genel olarak Giimriik Birligi sonrasi
dogan yeni gereksinimleri karsilamayr amaglamaktadir. Bu dénem ig¢inde yapilan

yardimlar, kredi agirlikli olmak tizere, yaklasik 755,3 milyon avro tutmaktadir.

Bunlardan baska, Tiirkiye 90’larda bir Avrupa ve Akdeniz ortakligi olan MEDA
(Mediterranean Economic Development Area) programinin hibelerinden de
faydalanmistir. 1996 ve 1999 yillari arasinda MEDA-I Programi dahilinde yapilacak
olan 55 proje i¢in tilkemize 376 milyon avro taahhiit edilmis olup, ayrica birlige tiye
olmayan Akdeniz tilkelerine de Avrupa Yatirim Bankasi1 aracilifiyla kredi saglamak i¢in
kurulmug olan EUROMED dahilinde, Tiirkiye’ye 1997 ve 1999 yillar arasinda 205

milyon avroluk kredi destegi verilmistir.

2.4.1.2. Aday Olduktan Sonraki Donemde Yapilan Mali Yardimlar (2000-
20006)

1999 senesinde resmen aday olan Tiirkiye, hibe fonlarindan faydalanmaya
2001[1] sonu ile birlikte baslamistir. Hibe fonlari, Tiirkiye'nin birlige iiye olabilme
sartlarin1 yerine getirebilmesi i¢in yilda 177 milyon avroluk yardimi taahhiit etmistir.
2002 ile 2006 yillar1 arasindaysa Tiirkiye yaklasik 1,3 milyar avro tutarindaki yardimi
totalde 164 projede kullanmistir (Tablo-15).
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Tablo 18: 2002 ve 2006 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’nin Kullandigi AB Mali Yardimlari
(milyon avro)

Y1l 2002 2003 2004 2005 2006 TOPLAM
Biitce 126 144 250 300 500 1.320
Proje Adedi 18 28 38 35 45 164

Bu fonlarin ytizde 30°luk kismi kurumsal yapilanma, ytizde 35°lik kismi AB
miiktesebatina uyum ve yiizde 35’1 ise ekonomik ve toplumsal uyumun saglanabilmesi
amaciyla kullanilmistir. Ayrica fonlar, tilkemizin Topluluk programlarina hazir hale

gelmesine destek olmay1 da hedeflemistir.

Katilim Ortakligi Belgesi’ndeki oncelikler ve Ulusal Program’da bulunan
taahhiitlerin yerine getirilebilmesi icin Katilim Oncesi Yardimlardan yararlanilmistir.
Ayrica yapilacak olan ekonomik ve toplumsal uyuma dair projelerde On Ulusal

Kalkinma Plani’nin strateji planina uygun olma kosulu aranmaktadir.

Avrupa-Akdeniz igbirliginde gerceklesen MEDA-II Programi ise ayni donemde
stirmekte olup, 2000 ve 2006 yillar1 arasinda Tiirkiye adina kullanima sunulan tutar 890
milyon avro olmustur. 2002 yilinda adaylik statiisiinii elde eden Tiirkiye, bu tarihten

sonra MEDA disarisinda kalmistir.

Yapilan bu ekonomik yardimlarin en verimli bi¢cimde kullanilabilmesi ve
kullanimin denetlenebilmesi amaciyla AB, Tiirkiye’den Merkezi Olmayan Uygulama
Sistemi kurmasini istemistir. Reform calismalarinin getirdigi pozitif etki ile birlikte
Tiirkiye’nin AB’ye katilm siireci Ekim 2005°te fiilen baslamistir. Ulkeyi iiyelige
gotlirmesi planlanan bu stire¢ sonrasinda yapilan ekonomik yardimlarin hem niteligi
hem de niceligi degisime ugramistir. Saglik, tarim, ulasim gibi genis ve farkli alanlarda
da AB’ye uyum sartlarinin yerine getirilmesini dngoren bu miizakere doneminde, tim
toplumu ve biitiin kesimleri etkileyen bir takim hukuki ve yonetimsel degisiklikler
yasanmistir. Toplumu bu degisikliklere adapte edebilmek amaciyla, yapilan ekonomik
yardimlarin miktarinda kayda deger bir artis gerceklesmistir (Avrupa Birligi,
http://www.ab.gov.tr/, 20.03.2016).
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2.4.2. Abigem

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) liderliginde konuyla alakali Ticaret
ve/veya Sanayi Odalarinca Avrupa Birligi (AB) fonlar1 yoluyla 2002 senesinde
Gaziantep, Kocaeli ve Izmir’de Avrupa Birligi Tiirkiye Is Gelistirme Merkezleri
(ABIGEM) kuruldu.

Projenin bitiminin ardindan, basta kurulmus olan ti¢ ABIGEM, anonim sirket
olarak calismalarini stirdiirmiistiir. TOBB, Ticaret ve/veya Sanayi Odalar1 ve bir¢ok

yerel ortak ABIGEM A.S.’nin hisse sahipleri arasindadur.

Uc 6ncii ABIGEM’in kazandig1 basar1 sonrasinda, 2008 yilmin Mayis ayinda
“Avrupa Birligi Tiirkiye Is Gelistirme Merkezleri Aginin Yaygmlastirilmas: Projesi”
hazirlanmis ve iilke ¢apnda Avrupa Birligi fonlari yardimiyla 12 ABIGEM daha
kurulmustur. Adana, Afyonkarahisar, Corum, Denizli, Erzurum, Eskisehir, Kayseri,
Konya, Malatya, Tekirdag, Trabzon ve Usak’ta yer alan ABIGEM’ler toplamda 15
tanedir. AB’nin ABIGEM e yonelik ekonomik destegi 50 milyon Avro’ ya yaklasmistir.

ABIGEM’ler, uzmanlasmis egitim ve danmismanlik hizmetleri saglayarak
KOBI’lerin rekabet potansiyellerini yerel ve kiiresel pazarda giiclendirmelerine destek
olmaktadir. ABIGEM’ler, KOBI’lerin is gelisimine dair hizmet saglayabilecekleri en
onemli merkezi yer haline gelmeyi hedeflemektedir. ABIGEM’lerin vermesi planlanan
hizmetler ve alanla alakal1 proje calismalar1 bolgesel dzellikler ve KOBI gereksinimleri

g6z Online alinarak belirlenmistir.

(http://www kobi.org.tr/index.php/koblere-yoenelik-ab-bilgileri/avrupa-birlii-gelitirme-
merkezleri, 20.03.2016).

2.4.3. Yurtdisi Ozel Yatirim Sirketi (OPIC)

Overseas Private Investment Corporation (OPIC), Amerika Birlesik
Devletleri’nin kalkinma alanindaki finansal kurulusudur. OPIC, iilkemizdeki KOBI’lere
destek saglamak niyetiyle 400 milyon dolara yakin mali destek vermek icin
hazirlanmaktadir. Bu krediler, Garanti Bankasi {izerinden kadinlar basta olmak {izere

girisimcilere yoneliktir.
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Tiirkiye’deki KOBI’leri desteklemek igin 400 milyon usd kredi vermek igin
hazirlanmaktadir. OPIC, s6z konusu KOBI kredisini Garanti Bankasi araciliiyla
ozellikle kadin girisimcileri ve imalat, turizm, hizmet ve insaat sektorleri gibi cesitli
alanlarda is  yapmakta olan KOBI’leri  desteklemeyi  amaclamaktadir.

(Http://www.abigem.org, 25.07.2012).

2.4.4. Katiim Oncesi Mali Yardim Araci (Instrument For Pre-
Accession Assistance-1PA)

AB, 2007 ve 2013 arasindaki donemde aday olan ve olmasi planlanan tiim
tilkelere birlige katilmalarindan 6nce ekonomik bir yardim planlamis ve bunlar tek cati
altinda birlestirmistir. Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (Instrument for Pre-Accession
Assistance - IPA) ismini alan bu proje kapsaminda Tiirkiye’ye Avrupa Birligi Uyesi
tilkelerdeki  gibi  bir ekonomik yardim saglanacaktir. (Avrupa Birligi,

http://www.ab.gov.tr/5.html, 19.03.2016)

IPA'nin Hedefleri ve Icerigi

IPA, aday olan iilkeleri, birlige kabuliin ardindan, Yapisal ve Uyum Fonlarini
programlamaya, idareye ve uygulamaya hazirlamayr hedeflemektedir. IPA sonrasi,
AB’nin diger uygulamalar1 olan PHARE, ISPA, SAPARD ve Tiirkiye i¢in Katilim
Oncesi Mali Yardim projeleri uygulamadan kaldirimustir.  (Avrupa  Birligi,

http://www.ab.gov.tr/5.html, 19.03.2016)
IPA’nin bes bileseni vardir. Bunlar;

Gecis Donemi Destegi ve Kurumsal Yapilanma
Bolgesel ve Sinir Otesi isbirligi
Bolgesel Kalkinma

Insan Kaynaklarini Gelistirme

A o e

Kirsal Kalkinma

IPA dahilinde verilen desteklerden yalnizca aday {ilkeler ve aday olmasi
muhtemel iilkeler yararlanabilir. Adaylar bu bes maddeyi de iceren yardimlardan
yararlanabilirken, aday olmasi muhtemel tilkeler ise sadece ilk iki maddeyi igeren

yardimlardan faydalanabilir.
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Tablo 19: IPA Kapsaminda Aday Ulkeler

Tiirkiye
Hirvatistan

Aday Ulkeler Makedonya

Arnavutluk,
Bosna-Hersek,
Sirbistan
Karadag

Potansiyel Aday Ulkeler

Kaynak: Avrupa Birligi, http://www.ab.gov.tr/5.html, 19.03.2016

2007 ve 2013 siirecinde IPA ¢ergevesinde adaylara ve de muhtemel adaylara
verilecek yardim 11.5 Milyar Avro degerinde bir kaynak ayrilmigtir. 2007 ve 2010
yillarinda Tiirkiye’ye tahsis edilen tutar totalde 2.256 Milyar Avro etmektedir. (Avrupa
Birligi, http://www.ab.gov.tr/5.html, 19.03.2016)

Tablo 20: Bilesenler Bazinda Biitce Dagilim1

TOPLAM
. . Milyon

IPA BILESENLERI 2007 2008 2009 2010 A

vro
I Gegls Destefl ve 5,5 | 2502 2332 | 2113 | 9469
Kurumsal Yapilanma
2. Smir Otesi Isbirligi 6.6 8.8 94 9.6 34,4
3. Bolgesel Kalkinma 167.5 173.8 182.7 238.1 762.1
4. Insan Kaynaklar 50.2 52.9 55.6 63.4 222.1
5. Kirsal Kalkinma 20.7 53.0 85.5 131.3 290.5
T(.)PLAM 497.2 538.7 566.4 653.7 2.256
Milyon Avro

Kaynak: Avrupa Birligi Bakanligi, http://www.ab.gov.tr/5.html, 19.03.2016
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IPA Siirecinde Kurumsal Yapilanma

IPA’da yer alan 3, 4 ve 5. Maddeler geregince Tuirkiye’de gergeklesmesi gereken
kurumsal yapilma, birlige katilimla beraber AB Yapisal Fon mevzuatinin gereginin

yapmast icin sart olan yapilar1 olusturmak i¢in esastir.

Buna gore, IPA projesine dahil olarak kuruluslar sunlardir: (Sema 1). ABGS,
IPA'nin bilesen koordinatorii olan Ulusal IPA Koordinatorii (NIPAC); DPT, IPA'nin
tictinci ve dordiincli bilesenlerine iliskin olan Stratejik Koordinatér; Hazine
Miistesarlig1, ekonomik yardim sorumlusu olarak Ulusal Fon; I[PA'nin ti¢tincii, dordiincii
ve besinci bilesenleriyle iligkili olan Bakanliklar (Sanayi ve Ticaret, Cevre ve Orman,
Ulastirma, Calisma ve Sosyal Giivenlik, Tarim ve Koyisleri Bakanligl) da Program
Otoritesi olarak yer almaktadir. Hazine Miistesarligi Kontrolorler Kurul Baskanlig
ekonomik calismalar1 kontrol ederken, Merkezi Finans ve Ihale Birimi ise ekonomik
uygulamalar1 gerceklestiren birimdir (Avrupa Birligi, http://www.ab.gov.tr/5.html,
19.03.2016).

ULUSAL IPA KOORDINATORU (NIPAC)
ABGS grA lserme Komites)

-

S Sektorel Koordinator

Otesi DPT

imbirtigi [BSigpa sed Malkarwra v fsan Raynakdanmin
Geligtinimes) Koordinasyon Hombesi )

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-

-
-

Bolgesel
Kallkinma M- Kuwsal

ey el e vy Walkanrma
Galigtirilmesi

Sekil 8: IPA Kurumsal Yapilanmasi

92



Katilim Oncesi Mali Yardim Araci, ismini alan proje geregi Tiirkiye’de bircok
kurum gorev almalidir. Koordine etme, program olusturma, denetim ve uygulamayi
iceren IPA projesinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi da bulunmaktadir. Bakanlik, IPA’nin
tictincli ve dordiincti bilesenlerine dair, 2007 ila 2009 senelerini igeren sekilde dort
program yapilmistir. Cevre ve Orman Bakanligi Cevre Operasyonel Programi’ni,
Ulastirma Bakanlig1 Ulagtirma Operasyonel Programi’ni, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig1 Insan Kaynaklar1 Operasyonel Programi’n1 ve Sanayi ve Ticaret Bakanlig ise
Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) diizenlemistir. Bu
programlar, 2007 senesi sonunda Avrupa Komisyonunca onaylanmistir. Operasyonel
Programlar iligkili baglik itibari ile verilen AB ekonomik desteklerinin nerelerde ve
nasil  uygulanacagini  belirten  yatirim  programina  benzeyen  belgelerdir
(http://kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/2658/katilim-oncesi-mali-yardim-araci-

instrument-for-preaccession-assistance-ipa, 21.03.2016).

2.4.5. Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi
(BROP)

MIPD Belgesi, Avrupa Komisyonunca 2007 ve 2009 siireci i¢in hazirlanmigstir
ve bu program cografi belli kosullar koyarak kimi sehirleri 6n plana ¢ikarmaktadir.
Buna goére uygulama yapilacak olan bolgede, kisi basina diisen milli gelirin {ilke
ortalamasinin yiizde 75’inin altinda olmasi gerekmektedir. Ayrica, AB’ye adaptasyonu
amaglayan uygulamalarla birlikte cografi bolge tanimlamasi da degismistir. 2001
senesinde DPT’nin yiiriittigii faaliyet sonrasi Tiirkiye’de 26 adet Istatistiki Bolge
Birimi Siniflandirmast (NUTS II) bolge diizeyi tanimlanmis ve Bakanlar Kurulu Karari
onaytyla resmilesmistir. Kisi basina diisen milli gelirin {ilke ortalamasinin ytizde 75’inin
altinda olmas sartina uygun olan tilkemizde 43 12 NUTS II bolgesi vardir. Buna gore,
IPA araciligiyla elde edilen AB kaynaklart MIPD’deki sartlar sebebiyle yalnizca bu 12
NUTS II bolgesinde kullanilabilmektedir. Bunun yani sira, DPT’nin hazirlamis oldugu
ve Avrupa Komisyonu onayli olan Stratejik Cerceve Uyum Belgesi (SCF) de cografi
olarak baz1 bolgelere oncelik vermis ve bu cercevede Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programinca verilen destegin biiyiik boliimii SCF’de segilen 15 Cazibe

Merkezi il merkezine (Samsun, Sivas, Kayseri, Gaziantep, Diyarbakir, Elaz1g, Erzurum,
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Malatya, Van, Sanliurfa, Trabzon, Kastamonu, Kahramanmaras, Kars, Batman) tahsis

edilmistir. (Avrupa Birligi, http://www.ab.gov.tr/5.html, 19.03.2016).

Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi gercevesinde;
2007 yilinda 41,900Milyon Euro,
2008 yilinda 43,500 Milyon Euro,
2009 yilinda 54,800 Milyon Euro,

Olacak sekilde totalde 140,200 Milyon Euro AB mali destegi ayrilmistir. Bu ekonomik
planlamadaki en 6nemli unsur “es finansman” tabiridir. AB, en az ylizde 25 olacak
sekilde kaynaklara ulusal katki saglanmasini sart kogsmustur. Boylece bu katkinin da
eklenmesiyle Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi dahilinde
totalde 184,129 Milyon Euro destek verilecektir. Adi gecen program, Birlige iiye olan
tilkelerin de olurunun alinmasiyla birlikte 29 Kasim 2007 tarihinde Avrupa
Komisyonunca  onaylanmistir  (Avrupa  Birligi,  http://www.ab.gov.tr/5.html,

19.03.2016).

Operasyonel Program, belirli konu ve alanlara oncelik vermekte ve bunlara
yonelik onlemler ve caligmalar gerceklestirmektedir. Buna gére BROP iki 6ncelige

sahiptir;

1. Is ortammin daha iyi hale getirilmesi,

2. Isletme Kapasitesinin Arttirilip Girisimeiligin Ozendirilmesi

Programin 6ncelikli alanlariin sanayide uygulanabilirligini arttirmak i¢in alt1 tane

Onlem sunmustur.
[k 6ncelik dort onlemi icermektedir;

Endiistri Altyapisinin Gelistirilmesi
Finansal Araglarin Olusturulup Gelistirilmesi

Ar-Ge, Inovasyon, Teknoloji ve Bilgi Toplumu Altyapilarinin Gelistirilmesi

ol e

Turizm Altyapisiyla Tanitim ve Pazarlama Calismalarinin Gelistirilmesi
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1.

Ikinci 6ncelik ise iki 6nlem igerir;

Isletmelere Temel Bilgi, Damismanlik ve Yatirim Destegi Saglanmast,

2. Sanayi Sektorleri Arasinda Isbirliginin Giiglendirilmesi

Her 6nlem i¢in asagida yer alan ¢aligmalar desteklenmektedir.

Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi

KOBI’ler tarafindan ortaklasa kullanilabilecek olan laboratuvarlar, atolyeler,
paketleme tesisleri, makine, egitim tesisleri vb. sosyal ve teknik tesisler ile
imalat tesislerinin kurumu, restorasyonu ve kontrolii.

OSB’ler KSS’ler, sanayi ve ticaret odalari, birlikler ve diger yerlerde
danigmanlik hizmeti veren ofislerin kurulumu, restorasyonu ve kontrolii.
IGEM’ler ve diger destek saglayan merkez ve ajanslarinin  kurulumu,
restorasyonu ve kontrolii.

Sinai alanlarda ve g¢evrelerinde ayri1 havalimanlarinda, limanlarda vb. yerlerde
ticarilesmis lojistik yerlerin kurulumu.

Kiimelenmeyi ve ag olusturmay1 6zendirmek igin, eski veya yeni kiime ve aglar
ile igbirligi merkezlerinin ortaklasa kullanimi amaciyla sosyal, teknik ve imal
tesislerinin yapilmasi.

Faydalanicilar i¢in verilen damigmanlik faaliyetleri vb. ¢alismalar1 daha etkin bir

hale getirmek amaciyla yapilan reklam ¢aligmalari.

Finansal Araclarin Olusturulmasi ve Gelistirilmesi

Risk sermayesi ile birlikte, kredi garanti fonlar1, mikro kredi fonlari, ¢ekirdek ve
start-up sermayesi vb. sermaye saglayan fonlarin ve diger mali aygitlarin ortaya
konmasi. (Yeni aygitlar olusturmaktan ziyade hali hazirda var olanlara katki
saglanmasi onceliklidir.)

Risk sermayesi ile birlikte, eski veya yeni kredi garanti fonlari, mikro kredi
fonlar1 ve ¢ekirdek ve start-up sermayesi sermaye saglayan fonlarina ve diger
mali aygitlara ekonomik destek saglanmasi.

Ekonomik araglarin ulasilabilirligini arttirmak i¢in ofis, yazilim gibi altyapisal

aygitlarin olusturulmasi, saglamlastirilmasi ve kontrold.
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Ekonomik arac¢larin enformasyon ve reklam eliyle tanitiminin yapilmasi.
Miisaitlik durumunda, tamamlayicilik amagli, projeler icin danmismanlik
servisleri ve bu calismalar1 daha etkili kilmak i¢in reklam ve ag calismalar1 da

dahil edilecektir.

Ar-Ge, Inovasyon, Teknoloji ve Bilgi Toplumu Altyapisinin Gelistirilmesi

Enformasyon, komiinikasyon gibi altyap: hizmetlerini de igerecek sekilde TGB,
TEKMER, Duvarsiz Teknoloji Inkiibatorii, Kulugka Merkezi, Teknoloji
Transfer Merkezleri, Milkemmeliyet Merkezleri vs. kurulumu.

Ar-Ge, teknoloji transferi ve bilgi-iletisim teknolojilerine iligkin olan kamu
kuruluglart ve STK’lar gibi kimi kurumlarin aralarindaki ortak caligmalarin
kamu, tniversiteler, Ar-Ge merkezleri ve isletmelerin aralarindaki aglarin,
kiimelenmelerin ve Enformasyon, komiinikasyon gibi altyap:t hizmetlerini de
icerecek sekilde teknoloji sahalarinin kurulumu, giiclendirilmesi ve Kkatki
saglanmasi.

TGB’ler, TEKMER’ler, tiniversiteler vb. yerlerde laboratuvarlar, atolyeler,
makine ve ekipmanlar, egitim tesisleri vb. gibi sosyal, teknik ve imal tesislerini
kurma ve gelistirme.

TGB’ler, TEKMER’ler, tiniversiteler vb. yerlerde patent ve danismanlik hizmeti
veren ofisler ve benzeri servis saglayici yerlerin kurulumu.

Yapilacak ¢alismanin, odaklanilan yerin rekabet edebilirligini arttiran ag veya
ortak igbirligi projesi olmasi kosuluyla, odaklanilan yerin ¢evresinde
laboratuvarlarin, atélyelerin vb. tesislerin kurulumu ve gelistirilmesi.
Kiimelenmelerin ve aglarin kurulumuna katki saglamak i¢in, var olan ya da yeni
yapilan kiimelenmelerin, aglarin ve isbirligi olusumlarinin ortaklasa kullanimina
yonelik ortak sosyal, teknik ve tiretim tesis kurulum destekleri.

Miisaitlik durumunda, tamamlayicilik amagli, projeler ve de kurumlar ¢atisi
altinda TGB ve TEKMER yo6netim biirolarina, firmalara ve diger faydalanicilar
icin danismanlik servisleri ve bu ¢aligmalar1 daha etkili kilmak i¢in reklam ve ag
caligmalar1 da dahil edilecektir. (Avrupa Birligi, http://www.ab.gov.tr/5.html,
19.03.2016).
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Turizm Altyapisi ile Tanitim ve Pazarlama Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Turizm sektorii  altyapisinin  biiyiik 6lgekli olmayan destekler yoluyla
diizeltilmesi.

Turizm bilgi merkezlerinin tadilat ve diger isleri de igeren bigimde kurulumu.
Kamu kuruluslart ve STK benzeri kurumlarin enformasyon ve komdiinikasyon
aygitlarini kullanarak yaptig biitiin reklam vb. calismalara destek verilmesi.
Fuar, senlik vb. turizm amagh yerli faaliyetlere destek verilmesi.

Yerel ve kiiresel ¢capta seminer ve kongrelerin organize edilmelerinin fuarlara
katilmanin 6zendirilmesi.

Miisaitlik durumunda, tamamlayicilik amagli, projeler icin danmismanlik
servisleri ve bu calismalar1 daha etkili kilmak i¢in reklam ve ag calismalar1 da

dahil edilecektir.

Isletmelere Temel Bilgi, Damsmanlik ve Yatirim Destegi Saglanmasi

Smai ve turistik alanlarda is yapmakta olan yerler i¢in bilgi saglama ve
danigsman hizmeti verme amagl olarak gereksinimlerini belirleme amach ihtiyag
analizi faaliyetleri.

Kurulu olan veya ¢ekirdek durumdaki igletmeler i¢in isletmeye ve yatirima dair
projeler de olmak tizere proje hazirlama alaninda ve de seminer, toplant1 gibi
konularla alakali bilgi saglamak amaciyla kamu kurumu ve STK’lar gibi
kuruluslarin ¢aligmalarini arttirmay1 6ngoren projelere destek verilmesi.
Isletmecilerin  kendi  alanlartyla  alakali  Topluluk  Programlarindan
yararlanmalarini arttirmak amaciyla yapilan ticari danmigmanlik hizmetlerine
yonelik toplanti, seminer, kongre gibi organizasyonlar i¢in hazirlanan projelere

destek verilmesi.

Sanayi Sektorleri Arasinda Isbirliginin Giiclendirilmesi

KOBI’ler i¢in servis saglayan kamu kurumlar1 ve ticari olmayan odalar, birlikler
ve kuruluslarin KOBI’ler i¢in sagladigi kiimelenme, sebekelesme ve isbirligi
calismalariyla ilgili ana bilgilerin verilmesine ve danmismanlik saglanmasina

destek verilmesi.
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e KOBTI’ler icin servis saglayan kamu kurumlari ve ticari olmayan odalar, birlikler
ve kuruluslarin KOBI’ler icin sagladigi kiimelenme ve sebekelesme ile alakali
olarak arastirma, ihtiya¢ analizi, kiimelenme haritasi ile kiimelenme ve
sebekelesmeye ile alakali olarak proje hazirlanmasina destek verilmesi.

o Kiimelenmeler, sebekelesmeler ve isletmelerin temsilcisi niteligindeki
organizasyonlar gibi var olan veya olmasi muhtemel sanayi isbirligi
organizasyonlarinin isbirligi ¢calismalarina ve yatirimlarina direkt olarak destek

verilmesi.

Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi dahilinde {i¢ program
hazirlanmistir. Ik program paketinde milli kamu kuruluslarinin bagimsiz olarak
hazirladigi  projeler yer almaktadir. KOSGEB  Girisimciligi  Geligtirme
Miidiirligi’niin “Establishment of 3 Business Incubators And Developing A Network
Among Incubators In Turkey” isimli ¢alismasi bu pakete 6rnek niteligindedir ve
Malatya, Kastamonu ve Tokat sehirlerinde ISGEM kurulumunu amaglamaktadir

(Avrupa Birligi, http://www.ab.gov.tr/5.html, 19.03.2016).

Diger iki pakete gore ise, cagri yoluyla bir araya getirilen projeler, yerel ve
ulusal kuruluglar ve kar amaci giitmeyen organizasyonlarca ortaya konabilmektedir.
BROP dahilinde 14 Kasim'dan itibaren ikinci proje paketine ¢agri yapilmistir. Bahsi
gecen Proje Teklif Cagrisi dahilinde secilen 5 Proje Se¢im Komitesinin dérdiinde
KOSGEB temsilcisi de bulunmus ve totalde on personel bu yapilanmada yer almistir.
Yapilan ¢agriya istinaden KOSGEB yedi proje ortaya koymus ve dahasi bir¢ok proje ile

de isbirligi i¢inde katki saglamistir. Bu projelerin baslicalart sunlardir:

e Gaziantep Bolgesel Endiistriyel Tasarim ve Modelleme Merkezi (GETAM)
Projesi: Buna gore, adi gecen yorede yer alan KOBI ve girisimcilerinin
triin/hizmet tasarim, restorasyon ve gelisim gereksinimleri i¢in danismanlik ve
egitim hizmeti veren merkezler olusturulacaktir.

e Maras Biberi Is Kiimesi Olusturma Projesi: Maras Tarim Il Midiirliigiince
hazirlanan ve Marag Biberi ismiyle tescillenmis olan kirmizibiberin kiireseler
piyasadaki rekabet giiciinii yiikseltmek hedeflenmistir. Bu projeye, Baskanlik da

ortak olmustur.
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Dahasi, cagri dahilinde olmayan ve risk sermayesi fonlarini icerecek sekilde
kredi garanti fonlari, mikro kredi fonlari, ¢ekirdek ve start-up sermayesi gibi sermaye
tedariki fonlar1 vb. ekonomik aygitlarin yapilandirilmasini amaglayan “Finansal
Araglarin Olusturulmasi ve Gelistirilmesi Tedbiri” geregince KOSGEB’in Istanbul Risk
Sermayesi Girisimi (iVCi) ile hazirlamis oldugu Giineydogu Anadolu KOBI Risk
Sermayesi Fonu Projesi bulunmaktadir (Avrupa Birligi, http://www.ab.gov.tr/5.html,

19.03.2016).
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Sekil 9: Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi Cografi Odaklanma
Haritas1

NOT: TR-A2 (Agri,, Ardahan, Igdir, Kars), TR-B1 (Bing6l, Elazig, Malatya,
Tunceli), TR-C1 (Adiyaman, Gaziantep, Kilis), TR-C2 (Diyarbakir, Sanlurfa), TR-
C3 (Batman, Mardin, Siirt, Sirnak), TR-63 (Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye), TR-
B2 (Bitlis, Hakkari, Mus, Van), TR-72 (Kayseri, Sivas, Yozgat),TR-82 (Cankir1,
Kastamonu, Sinop), TR-A1 (Bayburt, Erzincan, Erzurum), TR—83 (Amasya, Corum,
Samsun, Tokat), TR-90 (Artvin, Giresun, Giimiishane, Ordu, Rize, Trabzon)

Kaynak: http://kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/2658/katilim-oncesi-mali-yardim-araci-

instrument-for-preaccession-assistance-ipa, 21.03.2016.
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2.4.6. Horizon 2020 (UFUK 2020)

Avrupa 2020 planimin yedi ana faaliyetinden biri Yenilik¢ilik Birligi’dir ve
amact Ar-Ge ve inovasyon yoluyla Birligin gelisimine katkida bulunmaktir. Bu
calismanin ekonomik ayagini olusturan “Ufuk 2020 adindaki plan, 2014 senesinden
itibaren amaci Ar-Ge ve inovasyon ile alakali biitiin mali altyapiyr birlestirmeyi
amaclamaktadir.

Plan igeriginde, Ar-Ge ¢alismalaria yonelik 7. Cergeve Programi (CP), Avrupa
Teknoloji ve Yenilik Enstitiisi(EIT)’nce yapilan calismalar ve Rekabetgilik ve
Yenilik¢ilik konusuna odaklanmis olan Cerceve Programinin inovasyona dair
faaliyetleri ve Avrupa Ortak Arastirma Merkezleri’'nce yapilan niikleer dis1 faaliyetler

yer alir (Avrupa Birligi, http://www.ab.gov.tr/49614.html, 19.03.2016).

Avrupa Birligi Cerceve Programlar1 (AB CP), Avrupa iilkelerinin bilimsel ve
teknik politikalarinin ve eylemlerinin birbirine adaptasyonunu saglamak niyetiyle
hazirlanmigstir. 1984 senesinde aktiflesen program, sivil alanda gelmis ge¢mis en genis
biitgeyi icermektedir. Cer¢eve Programlar Avrupa iilkelerinin bilim-teknik alanindaki
gelisimlerine katki saglamak, akademi ile sinai alan arasinda isbirligine 6zendirmek ve
Avrupa Birligi iilkeleri, Programa Asosiye Ulkeler ve Birligin ortaklik icinde oldugu
kimi tilkelerle Birlik prensipleri dogrultusunda farkli sektorlerdeki isgbirligini arttirmayi
hedeflemektedir. Ad1 gecen programi, iilkemizde TUBITAK koordine etmektedir
(Avrupa Birligi, http://www.ab.gov.tr/49614.html, 19.03.2016)

Horizon 2020 dahilinde, Arastirma Merkezi’nce yapilan calismalardan ayri

olarak baslica ti¢ 6ncelikli etkene dikkat edilmektedir:

Bilimde Miikemmeliyet; Onceden 7. CP dahilinde ekonomik destek vermekte
olan Avrupa Arastirma Konseyi, Yeni ve Gelisen Teknolojiler, Marie Curie Eylemleri

ile Arastirma Altyapilar1 yer almaktadir.

Endiistriyel Liderlik; U¢ temel maddeyi iceren bu etmen ise genel olarak

KOBI’lere iliskindir.
Bu maddeler sunlardir:

e Kolaylastiric1 ve Endiistriyel Teknolojilerde Liderlik
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e Risk Finansmanina Erigim

e KOBI’lerde Yenilik

Toplumsal Sorunlar ise en Oncelikli etken olarak programda 6ne ¢ikmaktadir ve

yedi madde icerir. Bu maddeler sunlardir:

1. Saglik, Demografik Degisim ve Refah

2. Gida Giivenligi, Siirdiiriilebilir Tarim, Deniz ve Denizcilik Arastirmalari ve
Biyoekonomi

Giivenli, Temiz ve Verimli Enerji

Akilll, Yesil ve Biitiinlesmis Ulasim

Iklim Hareketi, Kaynak Verimliligi ve Hammadde

Degisen diinyada Avrupa: Kapsayici, Yenilik¢i ve Reflektif Toplumlar

N REw

Kapsayici, Yenilik¢i ve Giivenli Toplum bilesenleridir.

Ayrica, milkemmeliyet¢i anlayisin daha yaygin hale getirilmesi ve katilimin
artirtlmasi, Toplum i¢in ve toplumla birlikte bilim konularma da mali destek verilecek
ve Avrupa Yenilik ve Teknoloji Enstitiisii ile Euratom da ekonomik olarak

desteklenecektir (Avrupa Birligi, http://www.ab.gov.tr/49614.html, 19.03.2016).

Tablo 21: Avrupa Ortak Arastirma Merkezleri

Bilimde Miikemmeliyet | Endiistriyel Liderlik Toplumsal Sorunlar

1) Avrupa Arastirma 5) Kolaylastirict ve 8)Saglik ve Demogratik
Konseyi (ERC) Endiistriyel Degisim

2) Yeni ve Geligen Teknolojilerde Liderlik 9) Gida Giivenligi
Teknolojiler (FET) 6) Risk Finansmanina 10)Verimli Enerji

3) Marie-Sklodowska- Erisim 11) Akalli, Biitiinciil

Curie Eylemleri 7) KOBT’lerde Tasimacilik

4) Arastirma Altyapilart | Yenilik¢ilik 12) Iklim Hareketi, Kaynak

Verimliligi ve Hammadde
13)Yenilikei, Glivenli ve
Kapsayici Toplum

14) Degisen Diinyada Avrupa

Kaynak: Avrupa Birligi, http://www.ab.gov.tr/49614.html, 19.03.2016
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7. CP ve Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Programi i¢in 55 milyar Avro’luk bir
biitce uygun gorilmiistii. Horizon 2020 i¢in ise 71 milyar Avroluk biit¢e ayrilmistir.

Biitgenin dagilimi su sekildedir:

e Miikemmel Bilim 27.818 milyon Avro
e Endiistriyel Liderlik 20.280 milyon Avro
e Toplumsal Zorluklar 35.888 milyon Avro

Horizon 2020’den Yararlanabilecekler:
e Sinai Isletmeler ile KOBI ve KOBI Birlikleri
e Arastirmaci Bireyler ile Akademik Okullar, Merkezler ve Kamusal Kurumlar

e STK’lar ile Beynelmilel Nitelikteki Organizasyonlar

Horizon 2020’ye Katilmanin Avantajlari:
e Teknolojik gelisim, iirtin ve hizmetlerde yenilik saglama
e Projeler i¢in {iist diizey ekonomik kaynak
e Arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in diistik risk imkan1
e Onemli kisi ve kuruluslarla arastirma-gelistirme alaninda ortak ¢alisma imkan
e Nitelikli bilgiye ve verimli pazarlara hizli ve kolay ulagim imkani
e Reklam ve tanitim imkan1
e Rekabet giictinii arttirmak
e Arastirma kapasitesini arttirmak
e Nitelikli altyapilar i¢in ulasilabilirlik imkani
e Giiglii kariyer olusumuna destek

e Hem ulusal hem sektorel dolasim

Kimi miidahaleler ile plan igeriginde degisiklikler yapilabilmekte ve bagvurma ve
kaynak destegi saglama islemlerinin hizlanmasi, giinde yiiz fonun faydalanicilara
ulagmast vb. kolayliklar da saglanabilmektedir. Bilim-teknik, Ar-Ge ve inovasyon
odakli programda KOBI’lere de proje sunma imkannin saglanmasi, arastirma
gelistirme faaliyetlerine dair ticarilesme yaklasiminin yerlesmeye basladigina da bir

isarettir (Avrupa Birligi, http://www.ab.gov.tr/49614.html, 19.03.2016)
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Avrupa Birligi’nin arastirma ve gelistirme ile inovasyon odakl Horizon 2020 isimli

programinda ii¢ temel bilesen vardir. Bunlar:

1. Bilimsel Miikemmeliyet
2. Endiistriyel Rekabetgilik ve Liderlik

3. Toplumsal Sorunlara Coztimler

1. Bilimde Miikemmeliyet

Oncelikli etmenler arasindaki Bilimde Miikemmeliyet dahilinde yapilacak olan
projeler; Avrupa Birligi’nin bilimsel altyapisini saglamlastirmay1 ve destek saglamayi
Avrupa Arastirma Alani’n1 bir ve biitiin haline getirme siirecine destek olmay1 ve bu
yolla, Birligin rekabet edebilirlik giictinii korumay1 ve arttirmay1 amaglamaktadir. Bu
etmen dahilinde 4 uygulama bileseni bulunmaktadir ve Oncesinde bunlara cergeve
programlar1 yoluyla katki saglanmaktaydi. Bu bilesenler sunlardir: (Avrupa Birligi,
http://www.ab.gov.tr/49614.html, 19.03.2016).

e Avrupa Arastirma Konseyi

e Yeni ve Gelisen Teknolojiler
e Marie Curie Eylemleri

e Arastirma Altyapilari

Baslangi¢ Diizeyi Arastirmaci Destegi (Starting Grant) i¢in Aranan Nitelikler:

e Proje sunucusu olan bag arastirmacinin, ¢agrinin ilan edilmesinden 2 ila 7 sene
oncesinden doktorasini tamamlamasi.

e Bas aragtirmacinin kendine 06zgli ve bagimsiz minimum bir g¢aligmasinin
yayinlanmig olmasi.

e Bas arastirmacimin projesinin riski de kazanci da yiiksek ve heyecan verici
nitelikte olmasi.

e Organize eden kurulusun Tiirkiye’de ya da Birlige tiye tilkeler arasinda ve

Asosiye Ulkeler’de olmasi.
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Destek Icerigi

Her proje icin bes senelik siire i¢cinde en fazla 1,5 milyon Avro’luk donanim alim
destegi saglanirken, AB tiyesi olmayan merkez iilkelerden Tirkiye’ye doénmek

isteyenler icin ise 0,5 milyon Avro’luk ilave kaynak saglanabilmektedir.

Giiclendirme Destegi (Consolidator Grant) icin Aranan Nitelikler:

e Proje sunucusu olan bas arastirmacinin, ¢agrinin ilan edilmesinden 7 ila 12 sene
oncesinden doktorasini tamamlamasi.

e Bas arastirmacinin kendine 06zgli ve bagimsiz birden fazla ¢alismasinin
yayinlanmig olmasi.

e Bag aragtirmacinin projesinin riski de kazanci da yiiksek ve heyecan verici
nitelikte olmas.

e Organize eden kurulusun Tirkiye’de ya da Birlige tiye tilkeler arasinda ve

Asosiye Ulkeler’de olmast.

Destek Icerigi
e Her proje i¢in bes senelik siire i¢inde en fazla 2 milyon Avro’luk donanim alim
destegi saglanirken, AB iiyesi olmayan merkez iilkelerden Tiirkiye’ye donmek

isteyenler icin ise 0,75 milyon Avro’luk ilave kaynak saglanabilmektedir.

Ileri Diizey Arastirmaci Destegi (Advanced Grant) I¢in Aranan Nitelikler:

e Proje sunucusu olan bas arastirmacinin en az 10 senedir ileri seviyede
arastirmalar gerceklestirmesi.

e Bas arastirmacmin projesinin riski de kazanci da yiiksek ve heyecan verici
nitelikte olmas.

e Organize eden kurulusun Tiirkiye’de ya da Birlige tiye tilkeler arasinda ve

Asosiye Ulkeler’de olmasi
Destek Icerigi

e Her proje i¢in bes senelik siire icinde en fazla 2,5 milyon Avro’luk donanim

alim destegi saglanirken, AB tiyesi olmayan merkez tilkelerden Tiirkiye’ye ya da

104



Birlige iiye iilkeler ve Asosiye Ulkeler’e donmek isteyenler i¢in ise 1 milyon

Avro’luk ilave kaynak saglanabilmektedir

Sinerji Destegi (Synergy Grant) I¢cin Aranan Nitelikler:

e 2 ila 4 kisi arasindaki bas arastirmacinin olusturdugu arastirma ekibinin
sistematik bir c¢alisma ile heyecan verici bir arastirma probleminin ¢oziimii
amaciyla toplanmasi.

e Organize eden kurulusun Tirkiye’de ya da Birlige tiye tilkeler arasinda ve

Asosiye Ulkeler’de olmasi

Destek Icerigi

e Her proje i¢in alt1 senelik siire i¢inde en fazla 15 milyon Avro.

b) Horizon 2020 Marie Curie Arastirma Programlari ve Burslar::

Marie Sklodowska Curie Arastirma Programlari ve Burslari, bilim-teknik
konularinda arastirma yapmakta olan nitelikli kisi sayisini arttirmayi, bilim insanlarinin
uzmanliklarinin ilerlemesine destek olmayi, kiiresel ¢apta ve farkli sektorlerde calisan
uzmanlarin dolagim yapabilme imkanini arttirmay1 ve de bu yolla hem Avrupa hem de
Tiirkiye’yi uzman kisileri kendine c¢ekecek bir merkez durumuna getirmeyi

amaglamaktadir.

Bireysel Arastirma Burslar1 (Individual Fellowships-IF)

e Doktorasinin tamamlayan veya ilan tarihi bitiminden itibaren minimum 4 yillik
aragtirma tecriibesinin bulunan kisiler yararlanabilir.

e Arastirmacilarin geldikleri ya da gitmeyi planladiklari tilke igerisinde ilan tarihi
bitiminden itibaren son 3 senede maksimum 12 ay kalmis olmalar1 sarti
aranmaktadir. (Bu hiikiim, Birlik tyesi {ilkeler haricinde olan ve Birlik
iilkelerine ve Asosiye Ulkeler’e gelmek i¢in basvuran kisiler ile arastirma
faaliyetlerini bazi nedenlerden &tiirli yarim birakip ardindan tekrar devam etmek
niyetiyle bagvuran arastirmacilar i¢in son 5 senede en fazla 3 senelik kalmig

olma sart1 getirir.)
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Burs kapsaminda, 1 ila 2 sene arasinda destek verilmektedir. (Avrupa haricinde
bir bolgeye giden kisilere ise mecburi doniis durumunda da ilave 12 ay daha
destek verilmektedir.)

Verilecek olan destegin tutari, arastirmacinin proje boyunca biitiin hayati
giderlerini ve kuruma masrafini icermekle beraber, projenin siiresine ve kisinin

ek olarak ailevi yiiktimliiliikleri olup olmamasina goére belirlenmektedir.

Yenilikc¢i Egitim Aglar: (Innovative Training Networks-ITN):

Yenilik¢i Egitim Aglari, hentiz ¢ekirdek bir kariyere sahip arastirmacilarin yeni
ve tam gelismemis alanlardaki egitimini hedefler. Proje, bir¢ok uluslararasi
tiniversite ve aragtirmaci sinai kuruluslarin toplanmasini ve ortak bir egitim ve
aragtirma programi ortaya koymasini 6ngortir.

Egitim plan1 dahilinde, maksimum 4 senelik proje onerileri hazirlanabilir;
yiiksek lisans veya ortaklasa bir doktora programlamasi yapilabilir ya da kurs
niteliginde egitimler de verilebilir.

Agda yer alan doktorasini tamamlamamis veya 4 senelik arastirma tecriibesini
yerine heniiz getiremeyen Kkisilerin calistirllma masraflara, ag igindeki
dolasim boyunca temel hayati masraflarina ve arastirma sebebiyle yapilan

masraflarina program dahilinde destek olunabilmektedir.

Arastirma ve Yenilikcilik Degisim Programi (Research and Innovation Staff

Exchange Scheme-RISE):

Diinyanin her yerinden gelen arastirma odakli sinai organizasyonlarin minimum

tic olacak sekilde toplanmasiyla ve bir arasgtirma projesi amactyla sirketler birligi

kurmastyla birlikte katilan organizasyonlar arasinda uzmanlar ile diger ilgili personelin

dolagimmin saglanmasint ve cesitli sektorler ve iilkeler arasinda enformasyon ve

teknoloji degis tokusu amaglanmaktadir.

Maksimum dort senelik proje siirecinde, iligkili kurumda ¢alisan arastirmacilar
icin sirket birligine dahil olan kurumlar arasinda kisi bast maksimum bir yillik

stire i¢in dolasim firsati verilir.
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e Arastirmaci kisiye, dolasim siirecinde Avrupa Komisyonunca her ay belirli bir
miktar ekonomik destek ve arastirma dahilinde yapilan masraflar icin kaynak

verilmektedir.

Burslara Katki Fonu (Co-Funding of regional,national and international
programmes - COFUND):

Mevcut projeler i¢cin burs ve katki saglayan veya buna yonelik bir planlama
faaliyeti i¢indeki organizasyonlarin yerel, ulusal veya kiiresel ¢apta burs programi
hazirlayabilmesi veya mevcut programlarini restore edebilmesi hedefiyle bu kuruluslara
ilave kaynak saglanmaktadir.

e 36 ila 60 ay siirmekte olan program ile katilimcilara minimum 3 aylik katki
saglanir.
e Onay verilen programin totaldeki biit¢esinin yarisimi Avrupa Komisyonu

tistlenir.

Arastirmaci Gecesi Etkinligi (European Researcher’s Night):

Program, AB iiyesi iilkeler ve Asosiye Ulkeler’in biitiiniinde her sene Eyliil
bitimindeki Cuma giiniinde arastirma dahilindeki uzmanlar ve sivil Kkisilerin
toplanmasin1 ve geng¢ insanlart bilim alanina 6zendirme amagli bir organizasyon
diizenlenmesini amaglamaktadir.

e Gen¢ insanlarin arastirmaya yonlendirmesi, insanlar arasindaki pesin
hiiklimlerin yumusatilmast ve arastirmaci kisinin de toplumun bir bireyi
olduguna yonelik anlayisinin yerlesmesi ve bir kariyer alani haline getirilmesini
amaglayan organizasyonun igerigine projenin hedeflenen etki alanina gore karar
verilir. Organizasyonu yapan kurulusun iligkili olan biitiin masraflar

karsilanmaktadir.

2. Endiistriyel Liderlik

Ozel sektorlere yonelik bu faz, teknolojik ve yenilik¢i bir bicimde biiyiimeyi,
altyapisi giiclii bir ekonomi olusturmay1 ve Avrupa’da bulunan kii¢iik ve orta 6lgekteki
isletmeleri ilerletmeyi hedeflemektedir. Bu madde ile birlikte kilit niteligindeki sinai

teknolojilere biiyiik mali destekler verilebilecek ve Avrupali isletmelerin ilerleme
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olanaklar1 artacaktir. Bu faz (¢ faaliyeti icermektedir (Avrupa Birligi,

http://www.ab.gov.tr/49614.html, 19.03.2016).

Kolaylastiric1 ve Endustriyel Teknolojilerde Liderlik
Risk Finansmanina Erisim

Kobilerde Yenilik¢ilik

Yeni KOBI Aracina Bagvurularda Aramilan Nitelikler:

Horizon 2020 Projesine yalnizca Birlige iiye iilkeler ya da Asosiye Ulkeler’de
bulunan KOBI’ler bagvurabilir. Bagvuru igin belirli bir tarih aralig1 yoktur.
Gelisim, yiikselme ve kiiresellesme arzusu olan inovasyon egilimli biitiin
KOBI’ler basvurabilir.

Yalnizca KOBI’lere yonelik olan programa, iiniversite ve arastirma merkezleri
ile biiyiik ¢aptaki isletmeler alt yiiklenici sifatiyla katilabilir.

Sirketler arasi birlik olusturmadan da bagvurulabilmektedir.

Uc bileseni olan Yeni KOBI Aracr’nin ilk bilesiminde kavramsal fizibilite
faaliyetleri yer almaktadir. ikinci bilesende demonstrasyon ve piyasa uygulama
faaliyetleri, ticlinctideyse ticarilestirme faaliyetleri bulunur.

Birinci bilesende 50 bin Avroluk destek, ikinci bilesendeyse istisnai durumlar
haricinde ylizde 70 ve yiizde 25 oranlarinda destek saglanmaktadir. Ikinci
bilesene Avrupa Komisyonunca minimum 500 bin Avro ve maksimum 2.5
milyon Avro ayrilmistir.

Birinci bilesende 6 aylik proje siiresi, ikinci bilesendeyse 12 ila 24 aylik bir
stire¢ ongoriilmektedir.

Alt yiiklenicilik masraflari biitiin projenin biit¢cesinin yarisini agmamalidir.
Birinci bilesende 20 bin Avro, ikinci bilesendeyse total biit¢enin yarist kadar bir
erken 6deme saglanir ve bunlar i¢in teminat talep edilmez.

Ikinci bilesene direkt olarak basvurulabilir fakat ilk bilesene de katiliminda

tavsiye olunur.

(http://www.ab.gov.tr/index.php?p=49614&I1=1, www.h2020.org.tr, 22.03.2016).
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3. Toplumsal Sorunlar

Bu faz, 6znel ¢alismalardan olusan yedi temel bilesen icermektedir. Bunlar, 2020
kalkinma stratejisinde de 6n plana ¢ikarilan ve biitiin Avrupa vatandaglarini alakadar

eden ana problemler ile ilgilidir.

e Saglik, niifus takibi ve refah ile gida giivenligi, tarimda siirdiiriilebilirlik, deniz
ve denizcilik ¢aligmalari, biyoekonomi

e Temiz, saglam ve nitelikli enerji

e Pratik ve ¢evreci ulagim

e Iklim degisiklikleri, verimli hammadde ve kaynak

e Birlestirici, gliven veren ve inovatif toplum

e Degisime uyum saglayan bir Avrupa

Basvuru Kosullar::

e Bagvurabilmek i¢in minimum {i¢ degisik Birlige iiye tilkenin ya da Asosiye
Ulkelerden ti¢ degisik organizasyonun toplanmasi sarti aranir.

e Toplumsal Sorunlara Co6ztimler fazina {iniversiteler ve arastirma kurumlari,
KOBI’ler, smai ya da kar amac1 giitmeyen organizasyonlar ve kamu kurumlari
basvurabilir.

e Degisik tilkelerin yaptig1 sirket birliklerince her yil verilen konulu ilanlarin

ardindan Avrupa Komisyonu’na bagvurulur.

Program iilkemizde TUBITAK’ca koordine edilmektedir. Konuyla alakali
ayrintil bilgilere birligin web sitesinden ulagilabilir

(http://www.ab.gov.tr/index.php?p=49614&1=1, www.h2020.org.tr, 22.03.2016).

2.4.7. isletmelerin ve KOBI'lerin Rekabet Edebilirligi Program
(COSME)

Birligin programlarindan olan, Isletmelerin ve KOBI'lerin Rekabet Edebilirligi
Programi (Competitiveness of Enterprises and SMEs-COSME) i¢in 2014 ila 2020
yillart arasinda 2,3 Milyar Avroluk kaynak ayrimistir. Programmn amaci, Birlikteki
isletmelerin rekabet glictiniin arttirilmasi, istikrarinin stirdiirilmesi ve girisimcilik

anlayisimin yerlesmesi ile KOBI'lerin olusturulmas: ve gelisimine katki saglamaktir.
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Programin dort hedefi bulunmaktadir (http://www.ab.gov.tr/index.php?p=49615&I1=1,
22.03.2016).

Aslinda, COSME 2007 ila 2013 yillar arasinda aktif olan Rekabet Edebilirlik ve
Yenilik Cer¢eve Programinin (CIP) alt fazlarindan Girisimeilik ve Yenilik Programinin
(EIP) programinin ardili sayilmaktadir. Ayrica, EIP catisinda bulunan ve KOBI'lerle
alakal1 olan inovatif katkilar Ufuk 2020 Programina gegirilmistir. Bu baglamda 6nceden
EIP catisinda bulunan inovatif anlayisin yerlesmesinin hizlandirilmasi, inovasyon ve
inovasyona yonelik servisler ile KOBI'lerin gelisimine katki saglamak amaciyla Avrupa
Isletmeler Ag1 dahilinde yapilan katkilar Ufuk 2020 Programmin "KOBI'lerde

Yenilikeilik" faaliyet projesi ¢atisinda yiirtitiilecektir.

Iklimin degismesiyle basa ¢ikma gabalarim genele yaymak hedefiyle Birligin
biit¢esinin yiizde 20'si iklime iliskin ¢aligmalara tahsis edilmistir. Buna goére, program
dahilinde karbon orani az, ¢etin iklim sartlarina dayanikli, verimli enerji ve kaynak
odakli ekonominin olusturulmasi ve genele yayilmasi ile alakali olan isletmeler

desteklenmektedir.
KOBI’ler I¢in Mali Kaynaklarmn Ulasilabilirliginin Arttirilmasi

Kiictik isletmeler gelisme ve inovasyon odakli caligmalarini biiylitmek i¢in
ihtiyaglar1 olan sermayelere erismede sikintilar yasamaktadirlar. Bu sikintilarin agilmasi

amacityla COSME iki ekonomik destek saglamaktadir.
1. Kredi Garanti Destegi

COSME’nin mali destegiyle, finansal araci kuruluglara yonelik garanti ve kontr-
garantiler olusturularak, KOBI’lere daha fazla kredi vermede ve ekonomik kiralama
destegi saglamada yardimci olmaktadir. Program ayrica, KOBI’lerin bor¢ finansmani
portfolyolarin1 da garantiye alir. Risk paylasim yoluyla daha fazla KOBI’ye erisilir ve
de borg finansmanina ulagimi smirli olan KOBI’lere igin kaynagin ¢ogaltilmasi imkani

dogar.
2. Biiyiime I¢in Ozsermaye Destegi

COSME’'nin mali destegiyle, gelismekte olan ve sinir 6tesi faaliyet gosteren

KOBI'ler icin, risk sermayesi ve ara finansman veren kaynaklara mali destek
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verilebilecektir. Fon yoneticileri ticari temelde calisarak, gelismesi en muhtemel olan

KOBI’ler i¢in ekonomik destek verilmesi imkanimi doguracaktir.
Isletmelere Destek Verilmesi

Girigimciler ve igletmeler, Birligin biiytimesi ve uluslararasi piyasalarda rekabet
gliclinli artmasi i¢in esas gereksinimler arasindadir. Bu nedenle COSME’nin

amaglarindan biri de girisimcilige destek verilmesi ve bu anlayisin yerlesmesidir.
Is Kurulumu ve Gelisim I¢in Daha Iyi Kosullarin Olusturulmasi

Girisimcilerin i¢in yoOnetimsel c¢alismalara dair zorluklarin giderilmesi ve de
ticarete yonelik calismalarin daha etkin bir hal alabilecegi nitelikli ortamlarin

olusturulmas1 hem Birligin KOBI anlayist hem de COSME igin esas teskil etmektedir.
Piyasaya Ulasim

Biitiin isletmeler, kendi bolgelerindeki Avrupa Isletmeler Ag1 birlikleri eliyle
600 kurum ve 54 iilke i¢inde yer alan 2 milyondan ¢ok KOBI ile birlikte calisabilir.
Ulkemizde de 7 bolge igindeki KOSGEB, Sanayi ve Ticaret Odalar ile {iniversitelerin
yer aldig1 Konsorsiyumlar dahilindeki 35 Merkez KOBI’lere servis saglamaktadir. Bu
birlikler;

Birlik kazanimlar1 ve projeleri ile alakali bilgi vermekte,
Kiiresel ¢apta ortakliklar kurmaniza destek olmakta,
Mali kaynaklarin ulagilabilirligini kolaylastirmakta,

Teknoloji ve inovasyon dolagimi i¢in destek olmakta,

A

Birlik kazamimlarina dair KOBI’lerin fikirlerini paylasmasma imkan

vermektedir.
(http://www.ab.gov.tr/index.php?p=49614&1=1, www.h2020.org.tr, 22.03.2016).
Programa aday {ilkeler basvurabilmektedir. Tirkiye icin 16 Ekim 2014’te

Katilim Anlagmasi’na imza atilmigtir. Programa merkezi, yerel ve bolgesel idarelerin

yani sira ticaret odalari ve isletmeler bagvurabilmektedir.
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Programin Verdigi Destekler:

o Sektor icinde ve disindaki rekabete uygun alanlarin degerlendirilmesi ve
izlenmesi konularinda gelisim destegi,

e Iyi uygulama ve politikalarin belirlenmesi ve yayilmast,

e Hukuki kontroller ve yeni Birlik dnlemleri i¢in etki analizleri

e Girisimcilere etki yapan kurallarin analizi,

e Birlestirici ve kullanim kolaylig1 olan online sistemlerin olusturulmasi.

(http://www.h2020.0rg.tr, 22.03.2016).

2.4.8. Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cerceve Program (RYCP)
- Competitiveness and Innovation Framework Programme (CIP)

AB’nin 23-24 Mart 2000°de gerceklesen LIZBON Zirvesi’nde verdigi karar geregince
2010 senesinde dek kiiresel c¢apta rekabet giicii ve dinamizmi en yiiksek olan
enformasyonel ekonomisi olma amacina erismenin basat etmeni olarak hazirlanmistir.
Lizbon Stratejisi, is giicii yaratma ve sosyal alanda uzlasi saglama yoluyla, istikrarli bir
ekonomik gelisim amag¢lamaktadir. Bu program, rekabet giicii ve dinamizmi en yiiksek
olan enformasyonel ekonomiye ulasma hedefinden baska toplumsal bir anlayisla
Avrupa Sosyal Modeli’nin refah diizeyini arttiracak sekilde gdzden gecirilmesini de
planlamaktadir. Bu amaclara 2010 senesinde dek erigsmeyi hedefleyen program igin
baslica konular sanayi ve isletmecilik, girisimcilik, arastirma-gelistirme ve inovasyon,
toplumsal diizenlemeler, is alan1 yaratma, yerel piyasalar ve cevresel diizenlemeler
bulunmaktadir.

Ar-Ge yonetimi, i¢inde bulundugumuz donemde, rekabet¢i ortamin ¢ok hizli
bicimde gelismesiyle isletmelerin arastirma ve gelistirmeye ¢ok fazla 6nem vermelerine
neden olmustur. Hizla gelisen teknoloji karsisinda ayakta kalabilmek i¢in isletmeler
kendi isletmelerini buna hazir hale getirmeleri gerekmektedir. Bunun i¢in kendi
sermayesi yeterli olmadigi durumda dis borg¢lanma ya da tesviklerle isletmesini

yenilemesi gerekmektedir (Goren, 2008: 71).

AB iilkeleri devlet baskanlarinin katilmis oldugu 19-20 Haziran 2000 tarihinde
Santa Maria da Feira’da ger¢eklesen Zirve’de Lizbon amaglarina erismek i¢in imzalarin

atildigi AB KOBI Sézlesmesi, KOBI’lerin Birlik ekonomisi igin vazgecilmez bir unsur
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oldugu ve isgiicii ile yeniliklerin gelistirilmesinde nitelikli bir kaynak gorevi gordiiglinii
belirtir. Ulkemizin de taraflar arasinda bulundugu sozlesme dahilinde, Birlik icinde
rekabet edebilirligin gii¢lendirilmesi, inovasyon gelisimi ve yayilimina destek verilmesi
ve ayrica istikrarlt bir ekonomik biiylimeye enformasyon toplumunun olusturulmasi
amaglanmaktadir. Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cerceve Programida (RYCP) bu
amaglara gore hazirlanmis ve uygulamasia gecilmistir. 2 Subat 2005°te sunulan
“Biiyiime ve Istihdam icin Birlikte Calismak™ isimli Lizbon Stratejisi amaglarinin
diizenlendigi Komisyon Bildirisi, programin kapsami konusunda yol gosterici olmustur.
Program, genel olarak, Birligin KOBI tanimina giren isletmeleri kapsamaktadir.
Komisyon, 6 Nisan 2005°de Birligin son programlarindan Rekabet Edebilirlik
ve Yenilik Cergeve Programi’nin (RYCP) hazirlanmasina dair tavsiyesini sunmus ve
Parlamento’nun onayina gondermistir; Parlamento 1 Haziran 2006’de 6neriye onay
vermigstir. Program i¢in 3,6 milyar Euro ayrilmis olup, plan dahilinde isletmelerin ve
sanayinin inovasyon potansiyelini arttiracak faaliyetlere katki saglanmaktadir. 2007 ila
2013 seneleri arasinda aktif olmasi planlanan program, 350.000 civart KOBI’ye,

inovasyon ve gelisim odakli ¢alismalari i¢in katki saglamay1 planlamaktadir.

Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cerceve Programi (RYCP); girisimcilik,
KOBI’ler, sanayi sektoriinde rekabet giiciiniin arttirilmasi, inovasyon, enformasyon ve
komiinikasyon teknolojileri, ¢evreyle ilgili teknolojiler ve akilli enerji vb. Konulari
kapsayan Topluluk Programlarinin birlestirilmesi ve dolayisiyla uygulanabilirliginin
arttirllmasini amaglamaktadir. Program, Avrupa’da nitelikli faaliyetlerin ve gelismenin
artmasint  hedefleyen belirli Topluluk Programlarinin  birlestirilmesine  imkan

sunmaktadir.

Birligin, destek aygitlarinin bir¢ogu uzun donemli programlar esas alinarak
planlanmaktadir. Bu durumun baglica sebebi, programin belirlenen amaglara
erisebilmesi ic¢in saglanacak katkinin siirekli ve istikrarli olmasini garantilemektir.
Birligin KOBI’ler icin sagladigi en biiyiik katki ise AB’nin ekonomik politikalari
dogrultusunda uygulanan Isletmeler ve Girisimcilik Cok Yilli Programi (MAP)’dir.
2001 ila 2006 senelerinde gerceklestirilen 538,5 milyon Euro’luk kaynagi olan
Isletmeler ve Girisimeilik Cok Yilli Programi’na iilkemiz katki payr ddeyerek dahil

olmustur. Programin sagladigi tecriibe ile Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cergeve
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Programi’nin (RYCP) daha nitelikli bir kullanimi gerceklesecektir. Bu baglamda,
Avrupa Yatirm Fonu (AYF) ve Kredi Garanti Fonu A.S. tarafindan imzalanan
sOzlesme geregi program igerisinde yer alan “Garanti Kolaylig1” firsatindan
faydalanilmistir.

Program dahilindeki ihalelere girilmis ve Tiirkiye’de Ticaret ve Sanayi Odalarinin ve
KOSGEB’in bulundugu sirketler birligince 9 adet Avrupa Bilgi Merkezi — ABM (Euro
Info Centers - EIC) kurulmustur.

Isletmeler ve Girisimcilik Cok Yilli Programi (MAP) dahilinde kaynak saglanan
konular, KOBI’lere mali destek saglanmasmnim basitlestirilmesi de dahil olacak sekilde,
Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cerceve Programi’na (RYCP) icerisinde de basat roliinii
siirdiirmektedir. 2007 tarihinden itibaren Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cergeve
Programi (RYCP) dahilinde asagidaki programlar uygulanacaktir:

e Isletmeler ve Girisimcilik Cok Yilli Programi, Girisimcilik ve Yenilik Programi
adin1 almigstir.

e Avrupa Akilli Enerji Programi - Cevre alaninda LIFE programi — Eko-
Yenilik¢ilik Programi adini almistir.

e Modinis, Dijital Icerik ve e-TEN Programlar1 — Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Politikas1 Destek Program adini almagtir.

e Arastirma ve Teknolojik Gelisme Cergeve Programi’nin inovasyon odakli kimi

calismalar1 da kapsam dahilindedir.

Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cerceve Programi’nda (RYCP) Ar-Ge ve
teknoloji odakli ¢aligmalar yer almamaktadir, yalnizca 7. Cerceve Programi’nin
biitiinleyici bir unsuru olarak hazirlanmistir. Yani programin amaci, teknolojik niteligi
bulunmayan inovatif projelerin pazara girmesine katki saglamaktir. Bu tip inovatif
projelerin olusumuysa 7. Cer¢eve Program’in kapsami igerisindedir. Cerceve
Programlar biittinliiklii ve koordineli bir big¢imde, inovatif {irlin ve servislerin
olusturulmasini ve pazara girmesini tesvik etmektedir. Dahasi, Rekabet Edebilirlik ve
Yenilik Cergeve Programi i¢in (RYCP) var olan teknolojilerin inovasyonlarla
desteklenerek pazarda bulunmasina dair de katki verilmektedir. Ayrica program, Birlige
tiye tilkelerde girisimcilik ve inovasyon konularina yonelik verilen mali destegin de bir

tamamlayicisi ve kuvvetlendiricisi gorevindedir.
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Programin Amaclar:

Ulkemizin de kabul etmis oldugu Birligin KOBI tamimina gore, program
icerisinde imalat ve hizmet alanlarina dair desteklerde tarafsiz davranilmaktadir. Bu
alanlarda ¢alisan KOBI’lerin biiyiime oranlar1 ve rekabet edebilirlikleri degisimlere
uyum saglamalarina gore belirlenmektedir. Program, KOBI’lerin inovatif ve iist diizey
kaliteye sahip tirlinler yaratmalarina katki saglamak amaciyla hazirlanmistir. Program
dahilinde KOBI’lerin biiyiime oranlarmin ve rekabet edebilirliklerinin gii¢lendirilmesi,
girisimcilige katkilar, inovatif is alanlarinin olusturulmast niyetiyle ekonomik
imkanlarin giiclendirilmesi, KOBI destek programlarina, AB Projelerine ve de diger

alakal1 aglara katilimin tesvik edilmesi amag¢lanmaktadir.

Programin Hedefleri

e Firmalarin ve KOBI’lerin rekabet edebilme durumlarin giiglendirme

e Basta Ekonomik yenilikg¢ilik olmak {izere inovasyon tiirlerine katki sunmak

e Yenilikei, stirdiirtilebilir ve rekabet¢i toplumun gelismesini hizlandirma,

e Yenilenebilir ve enerji faaliyetleri i¢in kaynaklara ulasim ve nakliye basta olmak

lizere biitiin alanlarda destek vermektir.

Alt Programlar

Uc adet olan Alt Programlar yoluyla amaglanan sonuglarm gergeklesmesi
Ongorilmiistiir.

1. Girisimcilik ve Yenilik Programi

2. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Politikalar1 Destek Programi (Policy Support
Programme -ICT)

3. Avrupa Akilli Enerji ve Teknoloji Programi (Intelligent Energy-Europe
Programme-IEEP) {ilkemizin “Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cerceve
Program (RYCP) — Competitiveness and Innovation Framework Programme
(CIP)na sozlesme ile katilim1 saglanmis ve Tiirkiye’de diger birlik tiyesi tilkeler
ile aymi sartlarda ¢agri ve uygulama asamalarina dahil olmustur. Ulkemizde
“Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cerceve Programi’ndan (RYCP) -

Competitiveness and Innovation Framework Programme (CIP)” Sanayi ve
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Ticaret Bakanligit sorumludur. (http://een.kosgeb.gov.tr/hakkimizdal.aspx,
23.03.2016).

2.4.9. Eureka Destegi

EUREKA, piyasaya yonelik olan ve ticarilesme potansiyeli yiiksek iirtin ve
servislerin gelisimine odakli projelere katkinin saglandigi kiiresel ¢apta bir arastirma-
gelistirme destegidir. Program, Avrupa {ilkelerinin smai ve arastirmaci kuruluslarinin
kiiresel piyasadaki rekabet giictinii attirmaya yonelik {ist diizey teknoloji, lriin ve
servislerin bulunmast ve ilerletilmesini, uluslararas1 arenada proje ortakliklari
yapilmasini desteklemek amaciyla 1985 senesinde Tiirkiye de dahil 19 Avrupa iilkesi ve
AB Komisyonu tarafindan olusturulmustur. Zamanla EUREKA aginin verimliligi ve
etkisi artmig, bodylece programa katilan {iilkelerin toplam sayist 41 olmustur. Bir
EUREKA projesi baglatilabilmesi icin EUREKA {iyesi iki degisik lilkeden minimum
birer katilimer sart1 aranir. Bu nedenle, Tiirk firmalarinin EUREKA'da proje basvurusu
yapabilmeleri i¢in liyeler arasindan minimum bir iilke ile isbirligine gitmeleri gerekir.
Program tiyesi lilkelerde bulunan sirketler, tiniversiteler ya da aragtirma kurumlar1 ortak
olabilirler. Yaklasik ti¢ aylik bir siirede EUREKA projeleri degerlendirilmektedir. Bu
program, piyasaya yonelik ve ticarilesme potansiyeli yiiksek olan arastirma gelistirme
projelerini destekler fakat EUREKA yoluyla mali sermaye destegi alinamaz

(http://www.eureka.org.tr/tr/icerik/eureka-sikca-sorulan-sorular, 22.03.2016).

Eureka Projeleri Nasil Destekler?

Programda uluslararasi is birligi kurulurken, hazirlanan projeler milli kaynaklar ile
desteklenmektedir. Bu baglamda iilkemizde EUREKA programi yiiriitiilmesinden
TUBITAK sorumlu kilinmistir. Projeye istirak eden biiyiik olgekli isletmelerin
projelerine %60, KOBI’lere %75 oraninda destek hibe olarak verilmektedir.
Eureka’nin Sundugu Avantajlar Nelerdir

Hizli destek sunmasi,

Ar-Ge projelerine maksimum oranda hibe vermesi,

Pazara yakin Ar-Ge sunmasi,

Ikili is birligi ayarlamasi,
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Ulusal kurallar ile uluslararasi 6l¢ekte Ar-Ge,
Yeni pazarlar bulma,

Internet ortamda proje basvurusu alma
Alaninda lider sirketler ile ¢alismak,

Yeni teknolojilere hizli ve kolay erisim.
Projelerde Aranan Kriterler Nelerdir

e Enaziki EUREKA iiyesi devletten iki katilimeinin olmast,

e Proje ¢iktilarini kisa zamanda ticari hale getirebilmekte,

e Projelerin sivil nitelikli olmali,

e Pazar potansiyeli olan ¢iktilara yonelmeli,

e Ar-Ge ortakliklarinin yapilmasini zorunlu kilmali,

e Yonetsel teknik ve mali kaynak ile kabiliyeti olan katilimcilar ile ytiriitilmeli,

e Yeterli seviyede yeni bulus kapsayan ileri teknolojileri ilgilendirmeli.
Eureka Projelerine Kimler Bagvurabilir
1. Ortak Olarak

Kobi’ler

Biiyiik Firmalar

[\

. Hizmet Saglayici Olarak

Universiteler

Arastirma Merkezleri

Eureka Platformu Kapsamindaki Projelere Katilan Firmalarin Asagidaki

Harcamalar1 Desteklenebilecektir:

e Personel maliyetleri.

e Projedeki personel ve danigmanlarina ait yolculuk giderleri,
e Yayin, yazilim, techizat ve alet giderleri;

e Sarf ve malzeme giderleri

e Yurti¢indeki ve yurtdisindaki danigsmanlik hizmeti alim gideri
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e Tiirkiye icinde tiniversite, TUBITAK a bagl olan Ar-Ge iiniteleri, 6zel sektor
Ar-Ge kurumlar1 ve benzeri kurum ve kuruluslarina yaptirilan Ar-Ge giderleri

e Mali miisavir masraflari.
2.4.10. Eurostars Destekleri

EUROSTARS ve Avrupa Komisyonuna iiye olan {ilkelerin Avrupa iilkelerindeki
KOBI’lerin rekabetci ozelliklerinin arttirilmasi maksadiyla KOBI’lere etkin, hizli ve
ozel destek programidir. Eurostars ilk Avrupa fon ve destek programi, ozellikle
yenilik¢ci Ar-Ge projelerinde arastirma performans KOBI'lerin inis piyasasini
desteklemek i¢in adanmis basariyla 2007 yilindan beri yiiriitiiyor. Onun asagidan
yukartya yaklagimla, hizla ticari olacak, uluslararasi ortak arastirma ve yenilik projeleri
uyarir. Bir Eurostars projeye katilim bir biiytime pasaport, daha fazla yenilik, yeni
kiiresel pazarlara bir agilis ve hatta daha fazla is basarisi olabilir.

Eurostars kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerin (KOBI) gerceklestiren Ar-Ge destek
ortak bir programdir. Bu Katilimer {ilkeler, ulusal finansman kurallarina ve prosediirler
izlenerek katilimcilari i¢in fon tahsis Horizon 2020 ile 34 Eurostars tilkelerin ulusal
biit¢elerinden ve Avrupa Birligi tarafindan ortak finanse edilmektedir. Bunlarin disinda
asagidaki kurum ve kuruluslarca da KOBI'lere farkli destekler saglanmaktadir

(https://www.eurostars-eureka.eu/eurostars-faq, 22.03.2016).

e Merkezi Finans Ve Ihale Birimi

e Avrupa Birligi Bakanlig1

e Sivil Toplum Gelistirme Merkezi

e Avrupa Birligi Egitim Ve Genglik Programlar1 Merkezi
e GEF Kii¢iik Destek Programi

e Birlesmis Milletler Kalkinma Programi

e Sivil Toplum Kuruluglar1 Egitim Ve Arastirma Birimi
e The World Bank

e Acdi Voca

e Danimarka Disisleri Bakanlig1

e Unicef

e National Endowment For Democracy
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Tablo 22: Mali Destek Tablosu

Mali Destek Tablosu

A-) Ulusal Ar-Ge Destekleri

Destek Verenler

Destek Adi

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi

Ar-ge Merkezleri

Sanayi Tezleri Programi (SAN-TEZ)

Teknogirisim Sermayesi Destegi

2 | Ekonomi Bakanlig1

Uluslararas1 Nitelikteki Yurti¢i Ihtisas Fuarlarina Katilim
Destegi

Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi

Arastirma-Gelistirme (AR-GE) Yardimi

Istihdam Yardimi

Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar Katilimlariin
Desteklenmesi

Yurt Dist Birim, Marka ve Tamitim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi

Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmasi, Tiirk Mali
Imajmm  Yerlestirilmesi ve  TURQUALITY®’nin
Desteklenmesi

Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi

Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesinin
Desteklenmesi

Tasarim Destegi

Tarimsal Uriinlerde Thracat Iadesi Yardimlari

Gida, Tarim ve

Faiz Indirimli Tarimsal Krediler

Alan Bazli Tarimsal Destekler

Fark Odemesi Destekleri

Hayvancilik Destekleri

Hayvancilik Bakanligi
Tarim Sigortasi Destekleri
Telafi Edici Odemeler Kapsamindaki Tarimsal Destekler
Diger Tarimsal Amagli Destekler
4 Gevre ve Sehircilik Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi

Bakanlig1

Tiirkiye Bilimsel ve
5 | Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK)

Sanayi Ar-ge Projeleri Destekleme Programi

Universite — Sanayi Isbirligi Destek Programi

Kobi Ar-ge Baslangi¢c Destek Programi

Oncelikli Alanlar Ar-ge Projeleri Destekleme Programi

Girisimcilik Asamali Destek Programi

Girisim Sermayesi Destekleme Programi
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Patent Destekleme Programi

Ar-ge Proje Destekleri

Ticarilestirme Projeleri Destegi

Tirkiye Teknoloji
6 | Gelistirme Vakfi | Ileri Teknoloji Projeleri Destegi
(TTGV) Cevre Proje Destekleri
Teknolojik Girisimeilik Destekleri
Aktif Istihdam Programlari
7 |iskur Pasif Istihdam Programlari
SGK Prim Tesviki Uygulamasi
8 Gelir 9 Idaresi Kanunlarina Gore Vergisel Tesvikler
Bagkanligi
Kredi Destekleri
) Ulke Kredi ve Garanti
9 | Tiirk Eximbank - A
Ihracat Kredi Sigortasi
Kobi Ihracata Hazirlik Kredileri
10 TarkiyQ Kpna Kredi Destekleri
Bankasi
11| Teskomb Esnaf ve Sanatkarlar1 Destekleme Kredileri
Kobi Girisim
12 |Sermayesi  Yatirim | KOBI'lere Finansman ve Yonetsel Destekler
Ortakligi A.S.
Kredi Garanti Fonu . . .
13 (KGF) Maliyet Kredi Destekleri
14 | Ivei Yatirim Destekleme Fonlari
Kobi Proje Destek Programi
Tematik Proje Destek Programi
Ar-ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek
Programi
15| Kosgeb

Genel Destek Programi

Girisimcilik Destek Programi

Gelisen Isletmeler Piyasasi: Kobi Destek Programi

Kredi Faiz Destegi
B-) Uluslararas1 Ar-Ge Destekleri
Destek Verenler Destek Adi
{ Tirkiye — AB  Mali Adaylik Oncesi Mali Yardimlar (1964-1999)
Isbirligi Adaylik Sonras1 Dénem (2000-2006)
2 | Abigem Egitim ve Danigmanlik Hizmetleri
3 ;;;ES[?EOPI(():Z;I Yaturm KOBI'lere 400 Milyon Dolarlik Kredi Destegi

120




4 I;Z?;iﬁ Ara(zfl(cle;lA) Mali Kurumsal Yapilar1 Olusturma Destegi
Ar-Ge, Inovasyon, Teknoloji ve Bilgi Toplumu
Altyapisinin Gelistirilmesi
Isletmelere Temel Bilgi, Danismanlik ve Yatirim
Destegi
Bolgesel Rekabet | Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi Destegi
5 |Edebilirlik  Operasyonel | Turizm  Altyapist ile Tamtim ve Pazarlama
Programi (BROP) Faaliyetlerinin Gelistirilmesi
Finansal Araclarin Olusturulmas: ve Gelistirilmesi
Destegi
Sanayi Sektorleri Arasinda [sbirliginin
Gtiglendirilmesi Destegi
. Giiglendirme Destegi (Consolidator Grant)
6 ZH(;)Z%Z)OH 2020 (UFUK Ileri Diizey Arastirmaci Destegi (Advanced Grant)
Sinerji Destegi (Synergy Grant)
Isletmelerin ve KOBI'lerin | Kredi Garanti Destegi
7 |Rekabet Edebilirligi I .
Programi (COSME) Biiylime I¢in Ozsermaye Destegi
Rek?‘?et Edeorlirlik gyye Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Faaliyetlerinin
8 | Yenilik Cer¢eve Programi Desteklenmesi
(RYCP)
9 | Eureka Destegi Uriin ve Sﬁreglerin Gelistirilmesine Yonelik Projeleri
Desteklenmesi
10 | Eurostars Destekleri Fon Destegi
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SONUC VE ONERILER

Ar-Ge yonetimi, i¢inde bulundugumuz dénemde, rekabet¢i ortamin ¢ok hizli
bicimde gelismesiyle isletmelerin arastirma ve gelistirmeye ¢ok fazla 6nem vermelerine
neden olmustur. Hizla gelisen teknoloji karsisinda ayakta kalabilmek i¢in isletmeler
kendi isletmelerini buna hazir hale getirmeleri gerekmektedir. Bunun i¢in kendi
sermayesi yeterli olmadigi durumda dis borg¢lanma ya da tesviklerle isletmesini

yenilemesi gerekmektedir.

Arastirma  gelistirmenin kiiresellesen diinyada biiyilk 6nem kazanacagi
goriilmektedir. Isletmelerin bu diinya pazarinda koklii degisimlere ve yenilikgiliklere
acik olmaktan bagka ¢aresi olmadig1 bilinmektedir. Ayakta kalacak isletmelerin degisen

diinya pazarinda bir yere sahip olmasi ancak bu yolla saglanabilir.

Bu kapsamda c¢alismada esas olarak kobilerin yapisi ve kobilerin yapisal
durumlar1 g6z Oniine alinarak mevzuat kapsaminda tesvik programlarinin analizi ve
istatistiki olarak bu tesviklerden elde edilen sonuglar incelenmistir. Bu kapsamda
ozellikle TUBITAK tan elde edilen son 15 yilin verileri ¢alismanin amaci agisindan
biiyiik 6nem arz etmistir. Incelenen bu veriler dogrultusunda KOBI’lere saglanan
destegin oOzellikle kanuni tesvik programinin uygulanmaya baslanilmasi ve bu
uygulamada devlet destegi ile TUBITAK m gérevlendirilmesi KOBI'ler bazinda Ar-Ge

yatirimlarinin da 6nemli oranda artmasini saglamastir.

Kobilerin yok olup gitmemesi icin desteklenmesi gerekmektedir. Kobilerin
yeterince desteklenmedigi goriilmektedir. Bu da hizli biiyliyen diinya sartlarinda
kobilerin kisa siirede yok olup gittigi bilinmektedir. Bu anlamda devletin kobilere olan
destek ve tesvikleri biiylik 6nem arz etmektedir. Bu noktada ¢alismada temel ama¢ Ar-
Ge kapsaminda yapilan tesvikler ve destegin incelenmesidir. Bu kapsamda yasal
mevzuatta da 6zel olarak gorevlendirilen TUBITAK m Ar-Ge kapsaminda kurumlara
yaptig1 tesvikler ve destekler 6zel olarak KOBI’lere yapilan destegin yillara gore
belirtilmistir.

Sektorlere ve harcama gruplarina gore Ar-Ge harcamasi ele alindiginda 2015 yili
degerleri bazinda TUIK ’in yaptig1 bir arastirmada %50 ticari,%10,3 kamu kurumlari ile

%39,7 yliksekdgretimin pay1 oldugu goriilmektedir. Yine harcama gruplarina gére Ar-
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Ge harcamasi dagilimi 2015 verilerine gére %53.,6 personel, %35 diger cari giderleri,
%8.,3 makine techizat ve %3,1 yiizdelik dilimde ise sabit tesis oldugu goriilmektedir.
1995 ile 2011 yillar1 arasinda yer alan projelerde KOBI’lerin paylarina bakildiginda ise
1776 projede KOBI’lerin %49’luk bir paya sahip oldugu, 2002-2006 yillar1 arasinda
yapilan proje basvurularinda ise KOBI’lerin %66 lik bir paya sahip oldugu nitekim
2007-2011 yillar1 arasinda 9227 proje basvurusunda KOBI’lerin payinin %79 gibi ciddi
bir oran oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde 1995-2011 yillart arasinda 8371
desteklenen proje yer almaktadir. Bu projelerin 1995-2001 yillar1 arasinda 1261
desteklenen proje arasinda KOBI’lerin paymin %46 oldugu TUIK raporunda ifade
edilmistir. 2002-2006 yillar1 arasinda 1855 desteklenen proje kapsaminda KOBI’lerin
paymnin %63 oldugu goriilmektedir. Son olarak 2007-2011 yillar1 arasinda 5251
desteklenen proje arasinda KOBI’lerin payinin %75 gibi bir oranda oldugu TUIK

raporunda gosterilmektedir.

AR-GE’ye ayrilan parasal kaynaklarla ilgili gostergeler {izerinden yapilacak olan
yorum kapsaminda ARGE yogunlugu yurt i¢i AR-GE harcamalarinin gayri safi yurt i¢i
hasilaya orani (%) maksimum degerler olarak 4,27; Ozel sektér AR-GE fonlarmin
toplam AR-GE fonlar1 icindeki orani (%) maksimum degeri %71,9; Ozel sektér AR-GE
harcamalarinin yurt ici AR-GE harcamalarina orani1 (%) 77.6; Ozel sektdr imalat sanayi
AR-GE harcamalart i¢inde “ileri teknoloji” alanlarinda yapilan harcamalarin oran1 (%)

64 oldugu goriilmektedir.

Bu noktada finansal kaynaklar bazinda AR-GE harcamalarina bakilacak olursa
OECD 2013 wverileri kapsaminda Almanya’nin 6zel sektor finansmaninin Ar-Ge
harcamalarindaki oranmi %65.,6 iken kamu finansmaninin Ar-Ge harcamalarina orani
%30,3 ve diger (yliksekogretim sektorii, ulusal ve digsal kaynaklar) ise %4,1 dir. OECD
2013 verileri kapsaminda ABD’nin 6zel sektoér finansmaninin Ar-Ge harcamalarindaki
orani %61,6 iken kamu finansmaninin Ar-Ge harcamalarina orami %31,3 ve diger
(yiksekogretim sektorii, ulusal ve disgsal kaynaklar) ise %7,1 dir. OECD 2013 verileri
kapsaminda Cin’nin 6zel sektdr finansmaninin Ar-Ge harcamalarindaki orani1 %73,9
iken kamu finansmaninin Ar-Ge harcamalarina oran1 %21,7 ve diger (yliksekdgretim
sektorli, ulusal ve digsal kaynaklar) ise %4.4 dir. OECD 2013 verileri kapsaminda

Japonya’nin 6zel sektor finansmaninin Ar-Ge harcamalarindaki oran1 %76,5 iken kamu
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finansmanimin Ar-Ge harcamalarina orani %16.,4 ve diger (yiiksekogretim sektort,
ulusal ve digsal kaynaklar) ise %7,1 dir. OECD 2013 verileri kapsaminda Kore’nin 6zel
sektor finansmaninin Ar-Ge harcamalarindaki oranit %73,7 iken kamu finansmaninin
Ar-Ge harcamalarina oran1 %24,9 ve diger (yiiksekogretim sektorii, ulusal ve digsal
kaynaklar) ise %1.,4 dir. OECD 2013 verileri kapsaminda Tiirkiye'nin 6zel sektor
finansmanmin Ar-Ge harcamalarindaki oran1t % 46,8 iken kamu finansmaninin Ar-Ge
harcamalarina oran1 %28,2 ve diger (yiiksekogretim sektorii, ulusal ve digsal kaynaklar)

ise %25,0 dir.

Yeni bir iirtin tiretilmesi veya mevcut tiriintin kalitesinin yiikseltilmesi, tiretimle
alakali yeni bir teknoloji gelistirilmesi veya yeni teknolojinin yurt sartlarina
uyarlanmasi, mevcut {iiretim standartlarmi yiikseltici yeni hizmetler uygulanmasina
iligkin bilimsel esaslara dayali aragtirma ve gelistirme aktivitelerinin her asamasini
belirleyecek nitelikte hazirlanan c¢alismalarin uyarlanmasina yonelik bir destektir.
Basvuru yapilacak makam Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)’dir. Sanayi
kuruluglart ile sektoriine ve biiyiikliigiine bakilmaksizin firma seviyesinde katma deger
olusturabilen tiim kuruluslar bu destekten yararlanabilmektedir. Destegin amaci
projelere sermaye destegi olusturmaktir ve orani yiizde 50°dir. Proje sahibi kurulus ve
TTGV arasinda sdzlesme ile uygulanan bir protokole sahiptir Destekler iki bigimde
verilmektedir. Bunlardan ilki Uriin Gelistirme Projelerine Sermaye Destegi. Ticari bir
degere sahip yeni iiriin elde edilmesi veya mevcut iirtinlerin standartlarinin artirilmasina
yonelik {iretim yontemi ve sistemlerinin arastirilmasit ve gelistirilmesi ile iligkin
Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu’ndan calismalar1 siirdiiren kurulusu tesvik etme

amach destek saglanmasidir. Destek limiti 1 milyon dolar olup, stiresi iki yildir.

Ulkemizin sahip oldugu teknolojik ve sanayi yapisi, insan birikimi uluslararasi
kargilagtirmal1 tstiinliikler dinamigine dayanarak, aragtirma gelistirme veya teknolojik
projelerin  yuriitilmesi gereken alanlardaki faaliyetlerin iilkemize adaptasyonu
asamasinda geren tedbirleri tespit eden projelere Stratejik Odak Konulari Projeleri
denir. DFIF’ye faiz oranlar1 {izerinden yapilacak olan geri 6deme projeyi yoneten
kurulus ve ig¢lincti sahislar tarafindan proje sonucunda ticari uygulamaya ge¢cmesi

durumda yapilmaktadir. Destegin limiti 100.000 dolar olup, stiresi bir yildir.
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Programa dahil olan ve destek saglanacak olan biiylik o6lgekli sirketlerin
onaylanan Ar-Ge proje masraflarimin maksimum yiizde 60’1, KOBI’lerin proje
giderlerinin ise ylizde 75’1 hibe yoluyla desteklenir. Program ¢atis1 altindaki projelere
saglanacak destekte siire ve biitge sinirlamasi bulunmamaktadir.

Kobilere destek olan kuruluslarin resmi web adreslerinden destek programlari ve
projeleri incelenmistir. Destek projelerinde belli sartlarin oldugu bu sartlar1 tagimayan

kobilerin bu destekten faydalanamadiklar1 sonucuna varilmistir.

Destek projelerin var oldugu fakat bunlar bir¢ok kobiler tarafindan bilinmedigi
ya da yeterince isletmelere tamtilmadigindan dolayr bir¢cok proje hayata
gecirilememistir.  Oysaki projelerin  yeterince kobilere aktarilmamasi kobilerin
gelismesine olumsuz etki edecektir. Destek projelerin kamu tarafindan yeterince oldugu
gortilmistiir. Bu desteklerin mevzuat ¢ercevesinde yapildigi acikga ortadadir. Devlet
eliyle yapilan destek projeleri kobiler tarafindan uygulandigi ve benimsendigi
goriilmektedir. Bu benimsemenin altinda devlete olan giivenden kaynaklandigi agikca
ortadadir. Devlet giivencesi ile yapilan desteklerin kobiler tarafindan daha ¢ok
benimsendigi ©6zel sirket kuruluslar1 tarafindan yapilan desteklerin ise yeterince

benimsenmedigi goriilmektedir.

Orta ve kiiciik isletmeler risk almaktan korktuklari i¢in devlet desteklerini
uyguladiklart tespit edilmis olup devamli olarak devlete bagli olarak faaliyette
bulunmaya 6nem vermislerdir. Yurt dis1 desteklerin yeterince kabul gérmedigi ve bunun
sonucu olarak da yabanci iilkelerin sirketleri destek projeleri iilkemizde yeterince

uygulanmadigi tespit edilmistir.

Devletin aragtirma gelistirme ¢alismalarina destek vermesi kiigiik ve orta
isletmeler tarafindan biiylin 6nem arz etmektedir. Kobilere yonelik yapilan tesviklerin
isletmeleri yok olmaktan kurtardig1 goriilmektedir. Kii¢iik ve orta igletmelerin desteksiz
devam etmesi ve diinya piyasasinda rekabet i¢ine girmesi olduk¢a ¢ok zordur. Biiyiik
isletmeler diinya piyasasinda yer almak ve piyasaya hakim olmak i¢in kiiciik ve orta
isletmeleri bitirme projeleri ger¢eklesme cabasina girmeye calismistir. Zaten piyasada
kiigiik yere sahip olan bu isletmeler bir dalgalanmada yok olup gidebilmektedir. Bunun
icin devletin kobilere sahip ¢ikmasi ve desteklemesi ¢ok Onemlidir. Devletin son

yillarda KOBI’lere destekleri artan oranlarda seyretmektedir. Devlet ekonomik
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cesitlenmeyi desteklemektedir. Ciinkii KOBIiler ekonomik istihdam politikalarinda
adeta lokomotif islevi gormektedir. Ayrica {ilke igerisindeki gelir dengesinin
saglanmasina yardimei olurlar. Ornegin 2017 yili proje basina mali destek tutari 50 bin

ile 600 bin arasinda degismektedir.

Kobilerde arastirma gelistirme ¢alismalarinda dis kaynak kullanimi ve tesvikler

icin su Oneriler gelistirilmistir:

Devlet Kurumlari Bazinda Inceleme:

o Kobilerin desteklenmeleri artirilmalidir. Bu desteklerin devlet eliyle
yapilmasi ve belli bir s6zlesme usuliine gore yapilmasi saglanabilir. Destek
projeleri hem devleti hem de isletmeyi diisiinen iki tarafli bir sozlesme
yapilmasi projenin hayata gegirilmesi i¢in olumlu etki edebilir.

e Kobilere saglanan finansal kredilerin faiz oranlarinin diisiiriilmesi ya da sifir
faizle destek kredileri saglanabilir. Isletmesini ayakta tutmaya calisan
sirketler i¢in faizsiz krediler ¢ok talep gorebilir. Gelismis {ilkelere
bakildiginda. Ar-Ge ¢alismalarinin daha kapsamli oldugu goriilmektedir. Bu
gelismislik ise bu iilkeye bilgiyi satin alan degil bilgiyi satan konumuna
getirmistir.

e Mevcut kosullara bakildigi zaman bir¢ok sektor finansal kaynak bakimindan
sorunlar yasamaktadirlar. Bu durumda KOBI’ler in Arastirma-Gelistirme
calismalarina ayrilan biit¢esi ¢ok az olmaktadir. Destek ve tesviklerin
yeterince olmamasi kii¢iik ve orta olgeli igletmelerin is yeri kapatmasina
kadar gitmektedir. KOBI’ler bir toplumun yapi taslarini olusturur, KOBI’lerin
gerekli destek ve tesvikleri gormemesi o yapi taslarinin diismesine neden
olur.

e Kobilerin devletine olan borg¢lar1 devlet tarafindan erteleme yaptirilabilir.
Borg ertelemeleri sikinti da olan ve ddeme giicii olmayan isletmeler i¢in nefes
alict bir ortam olusturacagi agikca ortadadir. Piyasanin rahat nefes almasi
devlet tarafindan saglanabilir. Bunun gibi bor¢ ertelemenin yilda 1-2 defa
yapilmasi isletmenin rahat arastirma gelistirme ¢alismasi yapmasina olumlu

katki saglayacaktir.
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e Devlet yatirimlarda sirketlere ortak olabilir. Belli kar ortakligi anlasmasi
yapilarak hem devlete hem de isletmeye 6nemli avantajlar saglar. Buda kiigiik
isletmelerin biiytimesine sebep olacaktir. Biiyiik yatirim projelerinde ortaklik
calismalar1 piyasa riskini azaltici etki edebilir.

o Kobilerin arastirma gelistirme ¢aligmalarini gelistirmesi i¢in 6nemli sermaye
artinmina ihtiya¢ duymaktadir. Bu sermaye artirrmini yurt disi sirketlerden
fon saplanarak temin edebilir. Fon saglayici araci kuruluslarin desteklenmesi
devlet tarafindan yapilabilir.

Universite Bazinda Inceleme:

e Son yillarda Tiirkiye’de Ar-Ge calismalarinin hizla artigi gézlenmektedir.
Ulkemizin de gelismis iilkeler gibi bilgi satan konumuna gelmesi icin gesitli
destek ve tesvikler, ¢esitli stratejiler, yasal kolayliklar, finansal ¢oziimler gibi
planlar1 ortaya koymalidir. OECD’nin tanmimina gére Ar-Ge, “teknik ve
bilimsel birikimi arttirmak i¢in sistemli bir temele dayanarak siirdiiriilen ¢caba
ve bilginin yeni uygulamada kullanilmasidir™ farkli bir ifade ile bilimsel
arastirmalarda elde edilen bulgulari uygulamaya dontistirme ve yeni
teknolojileri gelistirme gayretidir.

o Ar-Ge isletmeler i¢in yeni lirtin iiretimi ve {irlin hizin1 arttirma maksadiyla
sistemli ve yaratici calismalarin biitiinii olarak tanimlanabilir. Bu durumda ise
KOBI’ler, Universiteler, Isletmeler ve Kamu kuruluslari gibi sektorlerin
ihtiyaglarinin belirlenerek oncelikle bildirilmesi saglanmalidir.

Isletmeler Bazinda inceleme:

e Isletmelerin gelismesi, biiyiimesi ve kar elde edebilmesi devletin izleyecegi
politikalar belirleyecektir. Bu politikalar hem tlkeye hem de isletmelere
olumlu ya da olumsuz etkisi olabilmektedir. Devletin yanlis alacagi kararlar
isletmeleri zora sokabilir. Bunun onlenmesi i¢in kanun koyucu tarafindan
isletmelere yanlis kararlarda zararlarinin temin edilecegi konusunda
yaptirimlar yapilabilir. Bu yaptirimlar devleti zora diistirmeyecek nitelikte ve
isletmeyi yok olmaktan kurtarici olmalidir.

e Devlet tarafindan isletmelere saglanacak projelerde belirli bir kesimden sirket

sahipleriyle bir araya gelerek projeler tartisilabilir. Onceden bilgi sahibi olan
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isletmeler kendine gore onlemler alabilir. Bu onlemlerin kobiler {izerinde
olumlu etkisi olacaktir.

e Arastirma gelistirme faaliyetleri i¢in devletin desteginin ne derece Snemli
oldugu acik¢a bellidir. Bu yiizden kobilere saglanan projelerde karsilikli
anlasma yapilarak yapilmast ve giliven g¢ercevesinde faaliyetlerin
gerceklesmesi saglanmalidir. Devlet destegini kobilerin ilizerinden ¢ekmesi

onlarin yok olmasina her zaman olumlu katki saglayacaktir.
Ar-Ge tesvikleri konusunda bundan sonra yapilacak olan bilimsel aragtirmalarda;

e Bagka bir aragtirmayla devletin projeleri hazirlama seklinde neleri baz
alindig1 genis kapsamli ¢alisma yapilarak desteklerin olumlu yada olumsuz
yonleri arastirilabilir.

e Olumlu ayda olumsuz yonlere egilimin ne derece de kobilere etki ettigi
Olciilebilir.

e Bu konuda doktrinde yer alan tartismalar ¢ercevesinde KOBI’lere Ar-Ge’ye
iliskin nasil bir destek sunulmast konusunda bir yol haritasi/metod

sunulabilir.
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