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Girisimcilik hi¢ kuskusuz son yillarin en popiiler alanlarindan biridir. Ozellikle
kiiresellesmenin ve teknolojinin sagladigi olanaklarin bundaki 6nemi c¢ok biiyiiktiir.
Insanlar bilgi edinirken bu olanaklar1 kullanarak gerceklesen basarili girisimlerden
haberdar olmaktadir. Yine bu olanaklar sayesinde kendi arzu ve istekleri dogrultusunda
diisiincelerini bir girisimcilik faaliyeti olarak hayata ge¢irme imkanina kavusmaktadir. Hig
kuskusuz girisimeilik faaliyetinde en biiylik motivasyon kaynaklarindan biri ekonomik
beklentilerdir. Bu nedenle iilkemiz agisindan bakildiginda diisiincelerin insaat alanina
yonelmesine sebep olmaktadir. Cilinkii insaat sektorii tarihsel olarak da her zaman 6nemli
bir konuma sahiptir ve gelismekte olan iilkelerin en 6nemli yatirim alanlarindan birinin
olusturmaktadir.

Son yillarda iilkemiz insaat sektorii biiyilik atilimlar gergeklestirmis bulunmaktadir. Gerek
yurti¢indeki faaliyetler gerekse yurt disindaki Tiirk firmalarimin aldig isler bu sektdriin
oldukca biiylimesini saglamistir. Karsilikli olan bu iliskide iilkenin biiylimesindeki en
onemli etkenlerden biri de olmay1 basarmistir. Politik ve jeopolitik bazi gelismelerin
etkisiyle son birka¢ yilda yasanan bir gerilemenin oldugu da gozlenmektedir.

Yasanan gelismelerin 15181inda ingaat sektoriinde faaliyet gostermenin karlilifi ve
giivenilirligi sektorde faaliyet gosteren kurumlar nezdinde arastirilmis, bunun girisimcilik

anlaminda yansimalar1 degerlendirilmeye ¢aligilmistir.
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own desires and wishes. Economic expectations are, doubtless, one of the greatest sources
of motivation in entrepreneurial activity. Therefore, when we look at the issue regarding
our country, thoughts are directed towards construction sector. The reason why it so is that
construction sector has always been historically important and it is one of the most

important investment areas in developing countries.

Construction sector in our country has made impressive strides in recent years. Both
domestic construction activities and the enterprises undertaken by the Turkish companies
abroad have led this sector to expand to a great extent. As a result of this mutual growth,
this sector has been perhaps the most influential factor. However, it is also observed
regression in the sector in the last few years because of the influence of some political and

geopolitical problems.

The profitability and credibility of operating in construction sector was researched by the
institutions operating in the sector in the light of the consequences and its reflection was

evaluated in respect of entrepreneurship.
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GIRIS
Girigim ve girisimcilik gliniimiiziin en popiiler ve bir o kadar da ilgi c¢ekici
alanlarindan biri haline gelmistir. Ozellikle son yillarda teknoloji alaninda meydana gelen

geligmeler, bu alanda hayata gegen fikirlerin gosterdigi basarilar ve sahiplerine kazandirdig

muazzam kazanglar her kesimden insanin dikkatini ¢gekmeyi bagarmistir.

Kiiresellesme ve internet, cep telefonlari, televizyon gibi teknolojik yenilikler
sayesinde ulasim ve iletisim imkanlarinda son yillarda ¢ok biiyiik gelismeler meydana
gelmistir. Bunlarin yaygin kullanima sahip olmasi nedeniyle de bilgiye erismek herkes i¢in
cok kolay bir hale gelmistir. Bu gelismelerle birlikte bir girisimcilik faaliyetinde bulunma
istegi zengin, fakir, is¢i memur veya igsiz toplumun her kesiminden insanin aklina gelen bir
diisiince olmustur. Ne var ki bunun diislinceden Gteye gecebilmesi ¢ogunlukla miimkiin
olmamaktadir. Bu nedenle girisimcilikle alakali ¢ok sayida c¢alisma yapilmis ve
yapilmaktadir. Girisimcinin 6zellikleri, girisimciligin nasil gerceklesecegi, nasil basarili

olunacag1 gibi sorulara cevap arandigi bu ¢aligmalarin sayisi da her gegen giin artmaktadir.

Bu calismada girisimcilik anlaminda dikkat ¢eken sektorlerden biri olan insaat
sektorii ele almmustir. Insaat sektdrii ekonomiden aldig: pay itibariyle olduk¢a 6nemli bir
yere sahiptir. Ekonominin lokomotifi olarak adlandirilan bu sektdr beraberinde yiizlerce
sektori siiriiklemektedir. Gelismekte olan iilkelerde 6zellikle ayr1 bir 6neme sahip olan bu
sektor genellikle iilke biiylimesi ile paralellik arz etmektedir. Ciinkii bu iliskide insaat
biliylimeyi dogrudan etkileyen bir sektor oldugu gibi, ekonomik durumdan ve gostergelerden
de dogrudan etkilenmektedir. Bu nedenle biiylime trendi i¢inde olan ve gelismekte olan Tiirk
ingaat sektorli girisimcilik agisindan ¢ok onemli firsatlar barindirmaktadir. Bu nedenle
calismanin odak noktasini bu sektorde faaliyet gosteren firmalar olusturmaktadir. Bu
firmalarin sektor ve girisimcilik ile ilgili goriislerini 6lgmek amaciyla bir anket galismasi
gerceklestirilmis ve yapilan bu anketler analiz edilerek bir degerlendirilme yapilmaya

caligilmistir.



Tezin ilk boliimiinde girisim, girisimcilik ve ilgili kavramlar, girisimciligin tarihsel
gelisimi, girisimcilik tiirleri, girisimciligi etkileyen faktorler, Tirkiye’de ve Diinyada
girisimciligin - durumu gibi konular hakkinda detayli bilgiler verilerek konunun

acgiklanmasina c¢alisiimistir.

Ikinci boliimiinde ise insaat sektorii ele alinmus, Tiirkiye’de insaat sektoriiniin tarihsel
gelisimi, insaat sektoriiniin yapisi, Tiirkiye ekonomisindeki yeri, dis piyasalardaki durumu
hakkinda bilgiler verilmis ve son olarak da ¢esitli raporlar kullanarak sektoriin durumu

hakkinda analizler yapilmaya caligilmistir.

Ucgiincii boliimde ise sektdrde faaliyet gosteren firmalar ile goriismeler sonucunda
elde edilen anket sonuglart degerlendirilmis. Gerekli analizler yapilarak sektoriin girisimcilik

acisindan degerlendirilmesi yapilmistir.

Son olarak da ingaat sektoriinde girisimci olmanin sebepleri, avantaj ve dezavantajlari

ve neticeleri gibi konular genel olarak ele alinmistir.



1. BOLUM: GIRISIMCILIK KAVRAMI TURKIYE’DE VE DUNYADA

GIRISIMCILIK

1.1 Girisim ve Girisimcilik Kavrami

Girigim ve girisimcilik kavramlarini karsilayan tek tanimdan s6z etmek pek miimkiin

degildir. Literatiirde farkli tanimlamalar yer alsa da yaygin olarak bilinen ve kabul edilen ilk

tanimlama 1755’te ekonomist Richard Cantillon tarafindan yapilmistir (Basar vd., 2001).

Cantillon’a gore girisimei heniliz belirginlesmemis bir bedelle satmak iizere iiretimin

girdilerini ve hizmetlerini satin alan ve {lireten kisidir. Bu tanim girisimcinin risk alan yoniinii

oldukga 6ne ¢ikarmaktadir. Bu tanim disinda literatiirde bir¢ok tanimlamayla karsilasmak

miimkiindiir ancak genel olarak kast edilenin birbirinden ¢ok ayr1 seyler oldugu sdylenemez.

Bu tanimlamalardan bazilar1 sunlardir:
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Girisimcilik
“Hayal giiciiniin kullanilmasini, yaratict olmayi, sorumluluk yiiklenmeyi, fikirleri

organize etme ve tanmimlamayi, karar almay1 ve genis yapilar icinde baskalariyla

iliskiler kurmay1 kapsayan bir siirectir.” (Bridge vd., 1998: 21).

“Girisim faaliyetini sonunda bireysel bagimsizlik, tatmin, haz gibi psikolojik, para,
servet, gelir gibi bir 6diil olan ekonomik, statil, itibar, gii¢ gibi sosyolojik sonuglara
yol acan tehlike, tuzak, streslerle dolu ve 6zel gayret gerektiren bir deger yaratma

stirecidir.” (Top, 2006:7).

“Girisimcilik; yasadigimiz ¢evrenin yarattigi firsatlar1 sezme, o sezgilerden diisler
tiretme, diigleri projelere doniistiirme, projeleri yasama tagima ve zenginlik tireterek
insan yasamini kolaylagtirma becerisine sahip olmaktir. Girisimcinin zenginlik
tiretirken ii¢ temel kaynagi vardir. Kendi enerjisi ve giicli erisebildigi sermaye ve

iliski kurdugu insanlar” (Bozkurt, 2000: 12).



e “Girigsimcilik finansal, sosyal, psikolojik risklerle birlikte parasal ve kisisel tatmin
almakla birlikte; bu amacla, gerekli zaman ve ¢abay1 harcayarak farkli bir degere

sahip bir sey yaratma siirecidir” (Atasoy, 2009:8).

1.1.2 Girisimci

e “Uretim i¢in bir ise girisen, kalkisan kimse, miitesebbis” (TDK, 2018).

e “Ticaret, endiistri vb. alanlarda sermaye koyarak girisimde bulunan kimse,

miitesebbis” (TDK, 2018).

e “Mevcut ya da potansiyel isgiicli ve sermaye kaynaklarini iiretim siirecine sokarak;
gerceklestirdigi mal ve hizmet {iretimiyle sonugta toplumsal refahi arttiran insanlara

verilen addir.” (TUSIAD, 1987: 2).

o “Potansiyel isgilicii kaynaklarmi kullanarak mal ve hizmet iiretiminde nitelik

yoniinden bir artis saglayan insandir.” (TUSIAD, 1987: 1).

e “Girisimci veya bir bagka deyimle miitesebbis, piyasa ekonomisinde {iretim
faktorlerini bir araya getirerek iliretime dOniistiiren ve {retimi organize eden

kimsedir.” (TUSIAD, 1987: I).

Yukarida yapilan tanimlamalar i¢in farkli kaynaklardan yararlanilmaya calisilmistir.
Ancak daha 6nce de bahsedildigi gibi tek bir tanimdan s6z etmek miimkiin degildir. Oyle ki
yukarida verilen son ii¢ tanim TUSIAD’ in 1987 yilinda yaptig1 yaymin ilk sayfalarida ufak
farkliliklarla yer almaktadir. Yani tek bir kitabin farkli sayfalarinda farkli tanimlarla

karsilasmak dahi miimkiin olabilmektedir.



Girigimci ve girisimcilik hakkindaki farkli tanimlamalar1 belirlemek ve ortak bir
payda da goriis birligi saglamak adina yapilan bir ¢alismada, 1982-1992 yillar1 arasinda
girisimcilik konusuyla alakali 77 makalede kullanilan tanimlamalar incelenmis ve 15 anahtar
kelime belirlenmistir (Basar v.d. 2001:3). Bu kelime ve kelime gruplar1 sunlardir:

1. “Baslatma/bulma/yaratma
Yeni isletme
Yenilik/yeni iirtinler/yeni pazar
Firsatlarin pesinde kosma
Risk alma/risk yonetimi/belirsizlik
Kar arzusu/kisisel fayda
Uretim yollar1 ve kaynaklar

Y Onetim
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. Buiylime arzusu

-
-

. Girigim
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. Degisim yaratma
. Sahiplik
. Sorumluluk/ Yetki

N
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. Strateji olusturma”

Biitiin bu sozciikleri i¢eren bir tanimlama yapmanin imkani bulunmamaktadir. Kaldi
ki bunlarin disinda da kullanilan kelimeler bulunmaktadir. Bu da girisimciligin nesnel bir
kavram olmadigimi gostermektedir. Ayrica girisimciligin siirekli degisen-gelisen bir dogaya
sahip olmas! da tek tanimin olmamasinda bir diger etkendir. Ozetle girisimcilik tek bir
tanimla karsilanamayacak ve siirlanamayacak kadar genis ve dinamik bir olgudur. Bir
girisimcide bulunmasi gereken nitelikler incelenirken ¢ok farkli 6zellikler vurgu yapilmasi

da bu nedenledir.

Yonetici, Yaraticilik ve Yenilik / Yenilik¢ilik kavramlart girisimci / girisimcilik ile
oldukg¢a yakin anlamlidir, bu nedenle zaman zaman karistirilabilmektedir. Halbuki ¢ok farkl

seyleri ifade etmektedirler. Bir girisimci yonetici olmak zorunda degildir. Hatta yaptig1 bir



girisimin ardindan yenilerinin pesinden kosmay1 diisiinecegi i¢in eski girisimi yonetme isini
birakmasi bile beklenebilir. Ya da yaratic olan bir kisi yeni fikrini ticari bir iiriin ve faaliyetle
sonuglandiramayabilir. Bu sebeple de girisimci olarak nitelendirilmesi pek dogru degildir.

Bu nedenle bu kavramlar1 kisa bir sekilde agiklamak yerinde olacaktir.

1.1.3 Yonetici

TDK ‘da yonetici “yonetme giiciinii elinde bulunduran kisi, yoneten kisi, idareci,
menajer.” seklinde tanimlanmistir. Sen ‘in (2017: 32) Kogel’den aktardigi bir bagka tanima
gore ise ‘“yonetici bir kurulusta is goren calisanlarin is yapmalarmi ve bu faaliyetin
devamliligini saglayan sorumludur. Yani bu kisiler, ortaya bir {iriin {iretmek ya da hizmet
sunmak adina tiim imal unsurlarini bulmak amaciyla gerekli arastirmalar1 yapan, stirecleri
yoneten ve ortaya ¢ikan mamuliin/hizmetin toplumdaki bir ihtiyaci karsilamasi amacini

giiden kisilerdir.”

Bu iki tanim incelendiginde girisimci ile yoneticinin aslinda ¢ok farkli seyler oldugu
gorilebilir. Yonetici basinda bulundugu kurumu belli amaclar dogrultusunda kaynaklarini
(insan, sermaye, malzeme vs.) dogru sekilde idare etmekle sorumludur. Dolayisiyla
girisimciden beklenen 6zelliklerden bir¢goguna sahip degildir ve hatta bu 6zelliklerin bazilari
risk de teskil edebilir. Yani bir yoneticinin sonucu belirsiz bir ise konumunu ve kurumunu
riske atmasi1 pek mantikli olmaz. Ancak bir yoneticinin kurumunu ilerletmesi ve gelistirmesi

beklenir ki kavramlar arasinda kesin ¢izgiler konmasi da hatali olabilir.

1.1.4 Yaraticihk

TDK da “yaraticilik” kelimesinin dogrudan bir karsiligi bulunmamaktadir. Bunun
yerine yaratma yetenegine sahip olan kisi olarak tanimlanmigtir. Yaratma yetenegine sahip
olan kisi yani yaratici i¢in ise, “Zeka, diisiince ve hayal giiclinden yararlanarak goriilmeyen

yeni bir sey ortaya koyan, yapan, kreatif.” seklinde bir tanimlama yapilmistir (TDK, 2018).



Toplumsal ilerlemelerin ve yeniliklerin kaynagi kimi zaman ¢ok aykir1 ve sira disi
diistinceler olabilmektedir. Bu diislincelerin ortaya konmasi ve hayata gecirilmesiyle
yaraticilik siireci tamamlanmis olur. Salt diisiincede kalan, bilimsel, iktisadi, ticari, teknolojik
veya herhangi bir alanda ilerlemeye katki saglamayan fikirleri bu kategori de degerlendirmek
pek miimkiin degildir. Bu anlamda yaraticilik, parlak bir fikrin 15181indan yola ¢ikarak bir

iiriin veya eserin ortaya konmasidir (Adigiizel, 2012: 9).

Eren ise (1982: 17) yaraticilik ve yenilik arasindaki farki soyle aktarmaktadir.
“Yaraticililikla tretilen diistince ve fikirlerin uygulanarak yasama gecirilmesi icat ve
yeniliklerin kaynagini olusturur. Her yeniligin ve icadin kokeninde yaraticilikla elde edilmis
fikirler vardir. Ancak yaraticilik sonucu elde edilen fikirler her zaman sorunlarin ¢éziimiinde
uygulanabilirlik niteligi tasimaz veya ekonomik olarak uygulanma olanagi hi¢ bir zaman ya

da o an i¢in miimkiin degildir.”

Konuyu anlagilabilir kilmak agisindan bir 6rnek ile somutlastirmak gerekirse;
matematikte yeni bir yontem bulunmasi yaraticilik ise bunun miihendislik alaninda

kullanilmasi bir yenilik olarak goriilebilir.

1.1.5 Yenilik /Yenilikgilik

TDK da “innovation” kelimesinin karsilig1 olarak yenilik soyle tanimlanmistir: “var
olan bilgi birikiminden yola ¢ikilarak daha gelismis, daha kaliteli, daha islevsel yeni iiriinler,

tretim siiregleri, orgiitlenmeler ve yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi”.

Ancak yenilik kelimesi kullanildigi alan bagli olarak farkli sekillerde
tanmimlanabilmektedir. Ornek olarak, ekonomistler genellikle yeniligi bir bulusun ilk

ekonomik uygulamasi olarak ifade ederler (Tekin vd, 2003).

El¢i (2007:1) “Toplumsal, kiiltiirel ve idari ortamda yeni yontemlerin kullanilmaya

baslanmasi1” olarak ifade etmektedir.



Yenilik¢ilik ve girisimciligin benzer yonlerinin mi yoksa farkliliklarinin m1 fazla
oldugu tam belli degildir. Oyle ki yenilikgilik ve girisimcilik bir iiniversite de yer alan yiiksek
lisans programinin adi veya web sitesi adi1 olabilmektedir. Dolayisiyla bu iki kavram ayni1 sey
olmasalar da bu kavramlar1 birbirinden ayr1 tutmak da miimkiin degildir. Ozellikle yenilik

icin riske atilmasi gereken seyler girisimcilikteki kadar fazla olmayacaktir.

1.2 Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Girisimcilik yani risk alma ve ¢ok kazang elde etme gibi kavramlarin insanlik tarihi
kadar eski oldugu sdylenebilir. ilk caglar da zorlu yasam kosullarinda tarim ve 6zellikle
avcilik buna ornek gosterilebilir. Ortagagda risk almayan ve devlet tarafindan verilen
imkanlar1 kullanarak “liretim projelerini yoneten” kisiler girisimci olarak anilmistir (Atasoy,
2009). Daha sonralar1 yasanan cografi kesifler ve getirdigi zenginlikler bunun igin iyi bir
ornek teskil edecektir. Ancak modern anlamda girisimcilik hi¢ kuskusuz sanayi devrimi ile
farkl1 bir anlam kazanmistir. Ozellikle bu dénemlerde gegerli olan klasik iktisat anlayistyla
yani “her arz kendi talebini yaratir” diisiincesi hakimdir. Bilimsel ve teknolojik gelismelerle
birlikte gelisen somiirgecilik faaliyetleri, ucuz hammadde ve isgiiciinii ortaya ¢ikarmistir. Bu
nedenlerle girisimcilik dncelikle Ingiltere, Fransa gibi somiirgeci iilkelerde ortaya gikan ve

daha sonra diger tilkelere yayilan bir kavram olmustur.

1929 ekonomik buhraniyla birlikte “her arz kendi talebini yaratir” fikri gegerliligini
yitirmeye baslamistir. Ekonomide talep belirleyici unsur olmaya baslamistir. Dolayisiyla
tiiketici istek ve tercihlerinin 6n planda tutuldugu iiretim faaliyetleri ve girisimcilik tiirleri

yayginlagmaya baglamistir.

Ikinci diinya savasi sonrasi donemde ekonomik anlamda topluluklarin kuruldugu
goriilmektedir. Avrupa Birliginin temeli bu donemde Avrupa Ekonomik Toplulugu olarak
atilmistir. Bu kiiresellesen diinyada ekonominin artik uluslararasi olarak diisiiniildiigliniin ve

ticari faaliyetler agisindan ulusal sinirlarin anlamini yitirmeye bagladiginin gostergesidir



Gelismis ilkelerdeki girisimciler igin sanayilesmemis iilkelerde girisim
faaliyetlerinde bulunmak cazip gelmektedir. Bu nedenle bunu kolaylastirict uluslar arasi
organizasyonlar kurulmustur. Amerika’da OPIC (Denizasir1 Ozel Yatinm Kurumu)
diinyanin farkli yerlerinde yatirim yapilabilmesi amaciyla kurulmustur. Diger bir 6rnek
olarak ITA (Uluslararas: Ticaret Idaresi) yine Amerikan girisimcilerini pazar ve iiretim
olanaklari, satiglar, fiyatlar, lojistik vs. konularda bilgilendirme amagli kurulmustur. Ulusal
firmalarin diinya pazarinda rekabet edebilmesi i¢in firmalara yol gosterme gorevi listlenen
devlet kuruluslaridir. Bu sekilde ihracat tegvik edilmekte ve diinyanin bir¢ok yerinde kendi

girisimcilerine yatirrm imkanlar1 olusturulmaktadir (irmis ve Emsen, 2002).

Bilgi toplumuna gecisle beraber igletme organizasyonlarinda da degisimler meydana
gelmistir. Uluslararas1 alanda faaliyet gosteren kiiciik ve orta olgekli isletme sayisi
cogalmaktadir. Bunu Sezgin (2014: 39) soyle aktarmaktadir. “1970-1980 yillar1 arasinda
ekonomik faaliyetlerin biiyiik firmalardan kiiciik firmalara dogru yoneldiginin en 6nemli
gostergesi Amerika’nin ilk biiyiik 500 isletmesinin yer aldig1 “Fortune 500 de 1970°de %
20 olarak istthdam oranmnin 1996’da % 8,5’e diismiis olmasidir. Carlsson’a gore biiyiik
isletmelerden kiiclik isletmelere yonelmenin ii¢ temel sebebi vardir. Bunlardan birincisi
1970’lerden sonra Diinya ekonomisinde koklii degisikliklerin meydana gelmesi ve bunun
sonucunda da Kiiresel rekabetin yogunlasip belirsizligin artmasit ve pazarlarin kiigiik
parcalara ayrilmasidir. Ikincisi, esnek otomasyon sistemleri gibi teknolojik siirele ilgili
degisimlerin hizla gerceklesiyor olmasidir. Biitlin bunlarin 6tesinde kiiciik isletmelerin bir
taraftan istthdama, sosyal ve politik istikrara katkida bulundugu bir taraftan da yenilik¢i ve
rekabet giiciine katki verdigi ortaya konulmustur. Ugiinciisii ise az gelismis cevre iilkelerin
kiicik ve orta Olcekli isletmelerin gelismis iilkelerin biiyiik isletmeleri adina iiretim

yapmalari i¢in yaristirilmalaridir.”

Tiim diinyanin sirketlerin odag1 haline gelmesi sebebiyle iiretim ve pazarlama
anlayislarinda da degisimler meydana gelmistir. Hammaddenin ucuza alinmasi, iiretim i¢in
diger aktorlerle igbirligi yapilmasi veya pazarlama icin stratejik anlagsmalar imzalanmasi

kiiresel hale gelen piyasa icin gerekli hale gelmistir. Bu anlamda bir {ilkede faaliyet gosteren



firma bagka iilkelerdeki firmalarla isbirligi yapmakta, iiretim tesislerini kullanabilmekte
farkli sekillerde ortakliga gidebilmekte ve rekabet gliciinii arttirmaya g¢alisabilmektedir
(Yenigeri ve Ince, 2005).

Bu nedenle kiiresel Olgekte faaliyet gostermeyi planlayan yeni girisimcilerin de
eksiklerini tamamlayacak ulusal ve uluslar arasi igbirliklerine ihtiya¢ duyacaktir. Kaldi ki
yapilacak anlagmalar isletmeyi sadece finansal, teknolojik, pazarlama gibi alanlarda
rahatlatmakla kalmayacak, sirkete olan giiveni artiracak, sirketin taninirhig1 ve degerine de
katki sunacaktir. Riskli goriilen alanlarda bu riski tek basina iistlenmek gerekmeyecektir.
Ozellikle kaynak konusunda sikint1 ceken KOBI’ler bu sekilde biiyiime sans1 yakalayabilir.
Gelismekte olan iilkelerin gelismis iilke sirketleri ile bu tiir anlagsmalar yapabilmektedir.
Kaldi ki bu tiir igbirlikleri her iki taraf icinde kazan¢lh olmaktadir. Biiyiik sirketler bu sayede
tretimlerini daha az maliyetli olarak yerel ortaklara yaptirma imkanina kavusmus
olmaktadir. En bilinen haliyle iilkemizde de siklikla karsilasildigi gibi diinyaca {iinlii
markalara (Nike, Reebok ve daha birgogu) fason iiretim yapan fabrikalar bulunmaktadir

(irmis, 2003).

1.3 Girisimcilik Tiirleri

Karatas (2016: 2-17) girisimcilik tiirlerini su sekilde siralamistir. “Firsat Girisimcilik,
Yerel Girisimcilik, Bolgesel Girisimcilik, Ulusal Girisimcilik, Uluslar arasi Girisimcilik,
Ozel Girisimcilik, ~Kamu Girisimciligi, Yenilik¢i/ Yaratict Girisimcilik, Yabanci
Girisimcilik, Sanayi Girisimciligi, Ticaret Girisimciligi, Hizmet Girisimciligi, I¢

Girisimcilik, Takipci Girisimcilik, Sanal Girisimcilik, I¢ Girisimcilik, Sosyal Girisimcilik.”

Sezgin’in (2014: 26) ¢alismasinda girisimcilik tiirlerini su sekilde siralamaktadir:
“Profesyonel Girisimcilik, Teknik Girisimcilik, Girisimci Girisimciligi, Cevreci

Girisimcilik, Firsat Girisimcilik, Yaratict Girisimcilik, Kamu Girisimciligi, ¢ Girisimcilik.”

Girisimcilik taniminda oldugu gibi girisimcilik tiirlerinde de bir goriis birligi

bulunmamaktadir. Benzer basliklar oldugu kadar farkli girisimcilik tiirlerinin anildig: bu tip
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farkli siniflandirmalara literatiirde ¢ok sik rastlanmaktadir. Cok sayida alt baslik olusmasinin

engellenmesi i¢in bu bagliklar gruplandirilarak haklarinda kisaca bilgiler verilmeye caligildi.

1.3.1 Yerel/Bolgesel/Ulusal/Kiiresel Girisimcilik

Girisimcilik faaliyet sahasina ve biiyiikliige dayali bir sekilde siniflandirildiginda
cesitli Olgeklerde degerlendirilebilir. Bunlar yerel, bolgesel, ulusal ve kiiresel yani uluslar

aras1 girisimcilik olarak ayrilabilir.

e Yerel Girisimcilik: I¢ piyvasa hedeflenerek sinirli 6z sermaye ve personel ile mal ve

hizmet tiretme etkinligi gerceklestiren kiiciik igletmelerdir.

e Bolgesel Girisimcilik: Yerel girisimcilikten daha biiyiik bir alani hedeflenir ancak

ulusal girisimcilige gore daha dar bir alanda faaliyet gosterilir. Pazar payi biiyiime
potansiyeline sahiptir.

o Ulusal Girisimcilik: Magazalar, subeler gibi yollarla iiretilen mal veya hizmet is

potansiyeli de gozetilerek bulunulan iilkenin her bélgesine ulagtirilir.

e Kiiresel Girisimcilik: Uluslararas: arena faaliyet gosterecek bu dlgiide biiyiik

girisimlerin yeterli finansmana ve insan kaynagina sahip olmasi beklenir.

1.3.2 Sanayi/Ticaret/Hizmet Girisimciligi

Sanayi girisimciligi: “Belli hammaddelerin islenerek, sekli degistirilerek, bir araya

getirilip monte edilerek yeni bir mal ortaya cikarilan girisim bi¢imi; Otomotiv, beyaz esya

vb. 6rnek verilebilir.” (Karatas, 2016: 10).

Ticaret girisimciligi: “Uretim etkinliginden ziyade al-sat-kar et bigimindeki

girisimcilik tiirtidiir. Piyasa kosullarin1 arz ve talepleri takip ederek iiretilmis mallar1 ucuza

alip kar ekleyerek satmaya ¢alisilir.” (Karatas, 2016: 11).

Hizmet girisimciligi: “Mal iiretiminden farkli olarak hizmetin iretildigi an

tiiketilmesi ve stokunun bulunmamasi durumu s6z konusudur. Kusurlu verilen hizmeti geri

almak ve kusursuzu ile degistirmek s6z konusu degildir.” (Karatas, 2016: 12).
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1.3.3 Kamu/Ozel Girisimciligi

Kamu girisimciligi: Kar disiikliigli veya finansal yetersizlikler gibi problemler

sebebiyle 6zel sektoriin girmek istemedigi alanlarda devletin yaptig1 yatirimlardir. Bazi
alanlarda tekellesmenin Oniine gegilerek halkin menfaatlerinin korunmak istenmesi de kamu

girisimciligi agisindan diger bir etkendir.

Ozel girisimcilik: Yasalarla belirlenmis sinirlar igerisinde dzel sahislar tarafindan

kurulan ve igletilen girisimlerdir.

1.3.4 1I¢/Dis Girisimeilik

Ic Girisimcilik: Kurulmus ve yasayan bir organizasyon biinyesinde yer alan

girisimcilik olarak degerlendirilebilir ( Top, 2006:9 ). Kiigiik, orta ya da biiyiik ¢aplt
organizasyonda yer alan tim bireyler vizyona katki sunabilir veya degisik is alanlara
acilmayi saglayabilir. Ancak bunun gergeklesebilmesi i¢in ortamin uygun olmasi beklenir.
Baskici, dar goriislii ve korkak bir yonetim ve anlayisin hakim oldugu sirketlerde gelisime
katk1 saglayacak yeni fikir ve planlarin ortaya ¢ikmasi beklenemez. I¢ girisimci girisimciden
farkli olarak fon yaratmaz, daha ¢ok var olani gii¢lendiricidir ve piyasa sorunlarindan ziyade

isletme sorunlari ile ilgilenir (Sayn, 2011).

Dis Girisimeilik: Yeni bir organizasyonun kurulmasi seklinde yapilan girisimlerdir.

1.3.5 Firsat Girisimciligi

Dogabilecek firsatlarin siirekli olarak gozlenmesi ve kar edecegi diisiiniilen alanlara
yatirim yapilmasi seklinde gergeklesen girisimcilik tiirtidiir. (Kigiik, 2007: 34). Cogunlukla
tahmin ve sezgilere dayal1 bir yontem izlenir. Gelisen bilgi ve iletisim teknolojileri ile birlikte
cok farkli alanlarda bu tip girisimcilere rastlanabilmektedir. Isten ayrilanlar, ek gelir
saglamak isteyenler veya ev hanimlar1 gibi ¢ok farkli profilde kisiler bu sekilde girisimde

bulunabilmektedir.
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1.3.6 Yaratic1 Girisimcilik

Yaratici girisimcilikle o an i¢in kullanimda bulunmayan yeni bir mal veya hizmetin
pazara sunulmasi beklenir. Bu ya var olan {iriiniin iyilestirilmesi ya da yepyeni bir fikir veya
bulusun piyasaya siiriilmesi seklinde olabilir. Onemli olan fark yaratan ve &zgiir bir sey
ortaya koyabilmektir. Aslinda girisimcilik denince ¢ogunlukla kastedilen budur, hatta

girigsimcilik ile verilen egitimlerin isimlendirilmesinde de bunun kullanildig1 goriilebilir.

1.3.7 Sosyal Girisimcilik

Daha ¢ok topluma yonelik olarak ¢oziilemeyen sorunlara ¢oziim iiretme seklinde
gerceklesen girisim tiiriidiir. Aslinda topluma faydal isler genellikle devlet eliyle veya STK’
lar araciligiyla yiiriitiiliir. Geleneksel anlamda ise sirketler bu tiir topluma faydali isleri
sponsorluk seklinde yapmaktadir. Sosyal girisimciligin bunlardan farki ortaya konan iyi
niyetin hayirseverlikten farkli olarak balik tutmayr 6gretme seklinde olmasidir. Sosyal
girisimler ticari olarak kurulan ama amaci toplumsal sorunlara ¢oziim getirmek olan melez
bir modeldir. Ancak bunun sergilenebilmesi faaliyet gosterilen is sahasinda basarili

olabilmeye de baglidir.
1.4 Girisimciligi Etkileyen Faktorler / Girisimcilik Yaklasimlar:

“Nasil girisimci olunur?” veya “Girisimci olmay: etkileyen seyler nelerdir?” gibi
sorulara ¢ok farkli yanitlar verilecegi, girisimcilik kavramindan kisilerin ne kadar farkli
seyler anladigina bakilarak tahmin edilebilir. Girisimcinin tanimi yapilirken ¢ok farkl
anahtar kelimenin kullanildig1 goriilmiistii. Bunun gibi girisimci olmay1 negatif veya pozitif
bir sekilde etkileyen bircok sebep bulunmaktadir. Dolayisiyla girisimcilik ¢ok yonlii ele
alinmasi gereken bir kavramdir. Ciinkii girisimcilik kiginin kendisiyle, yarattig1 veya bagh
oldugu organizasyonuyla, i¢inde bulundugu sosyal, ekonomik, kiiltiirel, fiziki vs. ¢evreyle
bir biitiinliik arz eder (irmis, Durak, Ozdemir, 2010). Girisimci olmaya ydnlendiren etkenler
incelendiginde ilk donem caligmalar1 girisimcinin kisilik 6zellikleriyle ilgili olmustur. Daha
sonralar1 bunun tek basina yeterli olamadig1 goriilmiis ve kisinin icinde bulundugu toplumun,

kiiltiirlin, siyasi ortamin vs. kisaca g¢evresel faktorlerin de bunda etkiligi oldugu kabul
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edilmistir. Girisimciligi etkileyen faktorlerden hangisinin daha Onemli oldugunun
belirlenmesi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir. Bu konuda yapilan ¢aligmalardan birinde Durak
(2011: 197) girisimciligi bireysel, ¢cevresel ve firma yaklasimlari seklinde ti¢ baslik altinda

incelenmektedir.

1.4.1 Bireysel Yaklasim

Bu yaklasim ile girisimcinin ¢ogunlukla kisisel 6zellikleri ve yetenekleri incelenir.
Bu konuda yapilan c¢alismalar ile kisinin demografik, kisilik ve psikolojik 6zelliklerinin
girisimcilik lizerindeki etkisi belirlenmeye calisilir. Bu yaklagima gore kisinin girisimci
olmasini etkileyen baslica faktorler arasinda kisinin ¢ocukluk donemi yasantilari, demografik
degiskenler, egitim diizeyi, yas, cinsiyet, ailenin ortami-kiiltiirii-ekonomik durumu
sayilabilir. Bu faktorler incelendiginde girisimciligin sadece bireysel boyutta ele alindigi
goriilmektedir. Halbuki girisimcilik birbirinden ayrilmasi miimkiin olmayan ¢ok boyutlu bir
sliregtir (Agca, 2005: 156-157).

1.4.2 Cevresel Yaklasim

Cevresel yaklagim ile bireysel faktorlerin eksikliginin hissedildigi konularda
girisimcilige agiklama getirebilmek miimkiindiir. Girisimcilik iilkelere ve zamana gore
degisiklik gdsterse de, girisimci kisiligin olusumunda ekonomik, kiiltiirel, politik vb. ¢cevresel
faktorlerin etkisi her zaman bulunmaktadir. Bu etkinin agirligi da toplumdan topluma veya
zamana gore degisiklik gosterebilmektedir. Cevresel yaklasim konulu c¢aligsmalarin 6ne
cikardigr ilk etken genellikle kiiltiir farkliligidir (Aytag, 2006). Hatta bir iilkenin farkl
illerinde bu durum degiskenlik gosterebilmektedir. Tiirkiye 0Ozelinde bu durum
diistintildiiginde Kayseri ilinde yasayanlarin ticaret 6zdeslesmesi ya da Karadeniz bolgesinin
miiteahhit yatirimcilar ile anilmasi (6rnekler tarim, hayvancilik vs. i¢in ¢ogaltilabilir.) bu
hususu ¢ok agik ortaya koymaktadir. Dolayisiyla kiiltiirel faktor girisimcilik {izerinde
oldukca etkilidir. Bunun yaninda o iilkenin ekonomik ve politik durumu diger 6nemli
cevresel etkenlerdendir. Ekonomik krizlerle ugrasan bir iilke, girisimciler i¢in uygun bir
pazar ortami1 sunamaz. Benzer sekilde girisimcilerin siyasi ve politik belirsizliklerin

bulundugu veya hukuksal giivencelerden yoksun oldugu bir iilkede faaliyet gdstermesi
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beklenemez. Girisimciligin 6zellikle tesvik edildigi ve cesitli sekillerde desteklendigi
tilkelerde bunun karsiliginin alindig1 da goriilebilmektedir. Teknoparklar, tiniversiteler, 6zel
kuruluglar ve bankalar, dogrudan ve dolayl yatirim seklinde saglanan destekler yani finansal
olarak ortamin uygunlugu ve devlet politikalart ¢evresel faktorler igerisinde
degerlendirilmektedir. Ulkedeki rekabet ve ¢alisma yasalari, sirket diizenlemeleri gibi ticari
ve hukuki altyapinin girisimcilige miisait olmasi gerekir. Egitim faaliyetleri ile girisimciligin
desteklenmesi ve fiziksel altyapiya erisim kolaylastirilmasi ile girisimciligin Ontindeki
engeller kaldirilmalidir. Bunlar saglandigi zaman yani g¢evresel kosullar uygun hale

getirildiginde girisimcilerin bireysel 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlanmis olur.

1.4.3 Firma Yaklasim

Firma yaklasimi daha ¢ok bir fikrin hayata gegmesi sonucu ortaya ¢ikan sirket ve bu
sirketin faaliyetlerine devam etmesi ile ilgili degiskenler ile ilgilenmektedir. Bir sirketin
yasamas1 ve biiylimesi ile ilgili etkenler incelendiginde girisimcinin daha ¢ok yonetsel
ozellikleri 6n plana c¢ikmaktadir. Aslinda bu donemde girisimei biirokrasi igerisine
gomiilmiis bir yonetici olma tehlikesiyle kars1 karsiyadir. Bu donem “girigimei”, “tatmin olan
yonetici”, “hayal kirikligina ugrayan yonetici” ve “klasik biirokrat” olarak dort ayr1 kKimlikten
birine girilecegi bir donemdir (Durak, 2011: 199). Firma yaklasimina gore girisimciden
beklenen hem girisimci hem de yonetici bakis agisina sahip olabilmesidir. Bunu da elde var

olan kaynaklara odaklanarak degil firsatlar1 yakalamaya hazir olarak basarir (Naktiyok,
2004: 19-20).

1.4.4 Girisimcide Olmas1 Gereken Ozellikler

Girisimcilik alaninda kisiler arasinda nasil farkliliklar yer almaktaki sonuglar bu kadar
cok degismekte? Neden bazi kisiler fikirlerini hayata gecirme kabiliyetine sahipken bagkalari
bunda basarisiz olmaktadir? Gibi ve daha benzer pek ¢ok sorunun cevabi merak edilmektedir
(Arikan, 2004: 45) Bu sorulara ¢ok farkli yaklasimlarla cevap aranmistir. Sezgin (2014: 4-
10) bunlar1 basliklar halinde soyle siralamistir: “Liderlik Ozelligi, Planli Calisan Arastirmact
Ruhuna Sahip, Hayal Kurmak ve Kurdurmak, Orgiitsel Biiyiimeye Iliskin Hiz1 Dogru

Ayarlamak, Strateji Uygulamay1 Bilmek, Firsatlar1 Yakalama ve Degerlendirme, Kisisel
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Sorumluluk Alma Duygusu, Bagimsiz Olma ve Basarma Ihtiyaci, Vizyon ve Misyon Sahibi
Olma, Yenilik Olusturma Cabasi, Objektif Olma , Belirsizlikle Yasama Becerisi ve Risk
Alabilme, Iyimserlik, Etkin Zaman Kullanimi, Yiiksek Enerji Sahibi Olmak, Diiriistliik ve

Givenirlik.”

Sen (2017: 36-39) calismasinda buna benzer bagliklar altinda girisimcinin 6zelliklerini
siralamistir.  Literatiirdeki calismalar incelendiginde birgok &zellikten bahsedildigi
gorilecektir. Arastirmacilarin bakis agisina gore bazi ozellikler daha 6ne c¢ikmaktadir.
Bozkurt (2013: 10-11) calismasinda Tirkiye’de girisimcilik 6zellikleri géz oniine alinarak

yapilan ¢alismalarda vurgulanan 6zellikleri sdyle siralamistir:

e “Risk alma

o Kendine giiven

e Basarma ihtiyact

o Yenilikci

o Yaraticilik

o lyiiletisim kurma

e Problemleri kolaylikla ¢ozebilme
e Duygusal zeka”

145 Girisimcilikte Basar1 Faktorleri ve Basarisizlik Nedenleri

Girigimecilik bir siire¢ olarak diistiniildiiglinde bir fikrin hayata gecirilmesi bunun ilk
adimlarindan biridir. En 6nemli adim olarak fikrin bir iirline veya hizmete doniismesi
diisiiniilse de, hayata gecen bu fikrin yasamasi ayr1 bir oneme sahiptir. Aksi takdirde
gosterilen cabalarin karsiligl alinamadan veya kisa zamanli bir karsilik alinarak sonu ¢abuk

gelen bir macera yasanmis olur.
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Ulkemizde cumhuriyetle yasit sirket bulabilmek neredeyse imkansizdir. Akla ilk
gelen en biyik ve eski firmalardan Ko¢ Holding 1963’te, Sabancit Holding 1967 de
kurulmustur. Halbuki diinyadaki 6rneklere bakinca (Ford, Goodyear ve daha birgogu) asirlik
firmalarin var oldugu goriilmektedir. Kuskusuz bunda iilkemizin yasamis oldugu
istikrarsizliklar ve krizlerin pay: biiyiiktiir. Ancak su da var ki baz1 biiyiik firmalar eski
anlayisla yonetildikge kisilere bagimli bir hale gelmekte, kurumsallasamama nedeniyle

omurleri kisa olmaktadir.

Girigimcilikte egitimin pay1-6nemi hakkinda ¢ok farkli goriisler 6ne stiriilebilir. Bazi
basaril1 girisimcilerin diizgiin bir yiiksek egitim almadig1 goriilmekteyken, giiniimiiziin bilgi

ve teknoloji endeksli hayatinda bu durum yavag yavas gecerliligini yitirmektedir.

Girisimci kisinin Oniine ¢ikan firsatlar1 degerlendirmesi beklenir. Bu girisimcinin
sansli biri olmasina baglansa da, firsatlarin arastirilmasi, uygun zemin ve zamanda dogru

hamlelerin yapilmasi girisimci kisiden beklenir (Atasoy, 2009).

Risk tistlenme her kisi agisindan ayni seyi ifade etmez. Girigimei kisi ihtirash ve
tutkuludur, risk almay1 sever ancak bu gereksiz ve hayali atilimlar seklinde olmaz. Kar elde

edemeyecegini diisiindiigii bir alana yatirim yapmak gibi maceraya girmez (Kaya, 2004).

Kisiyi girisimcilige iten ve motive eden seyler vardir. Bunlardan bazilar1 kendi isine
sahip olmak, bagimsiz hareket etmek, sevdigi bir iste ¢alismak, 6n planda gériinmek ve tabi
ki kar edebilme diisiincelerdir. Dolayisiyla girisimci kisinin basarili olma konusunda motive

olmasi engellere takilmamak ve engelleri asmak acisindan dnemlidir.

Girisimei  kisinin bazi Ozelliklere sahip olmasi1 beklense de neleri yapip
yapmayacagini sdylemek ve bunu kabul ettirmek pek miimkiin degildir. Ciinkii girisimci
kisinin alisilmisin disinda davraniglar sergilemesi beklenir ki bu onu toplumundan ayr1 bir
yerde konumlanmasini saglar. Ancak faaliyete gegen bir sirket varligi bazi hususlarda
temkinli hareket etmeyi gerektirir. Iflastan kagmmak icin diizensiz para akisindan

sakinilmasi, yeterli planlamanin yapilmasi, kontrolsiiz biiylimeden kaginilmasi, gelecegin
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dogru bir sekilde goriilmesi, superman olunamadiginin kavranmasi gibi bir takim bagliklar

siralanabilir (Sezgin, 2014).
1.5 Tiirkiye’de ve Diinyada Girisimcilik

Bir toplumda huzurun mutlulugun ve giivenin hakim olmasi i¢in toplumun ekonomik
olarak bagimsiz ve ileri seviyede olmasi gerekir. Aslinda ekonomik anlamda bir problem
yasamayan iilkelerde (Arap iilkeleri hari¢ tutuldugunda) demokrasi ve insan haklar
hususunda da daha az problem yasandigi s6ylenebilir. Kiiresellesme kavrami sinirlar1 ortadan
kaldirtyor gibi goriinse de gelismis lilkelerin ekonomik ve diger alanlarda hegemonyasini
stirdiirdiigli esit olmayan bir ortami nitelemektedir. Bu nedenlerle ulusal seviyede gii¢lii bir
ekonomiye sahip olmak bir zorunluluktur. Bu da ancak yenilik¢i ve katki degeri yiiksek

yatirimlar ve girisimlerle basarilabilir.

Toplumsal seviyede girisimcinin 6nemi hususunda sunlar siralanabilir (Kog, 2006: 6):

X/
o

“Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin en biiyiik problemi olan isgsizlik girisimciler
sayesinde ve yeni yatirimlar ile asilabilir.

X/

¢ Girisimciler sayesinde ekonomi canlanacaktir ve toplumsal refah seviyesi artacaktir.
% Girigimciler araciligiyla bilimsel ve teknolojik gelismeler hizlanacaktir.
« Girisimciler dogal olarak iilke tamitiminda ve kullanilmayan potansiyellerin

kullaniminda katk1 sunacaktir.”

15.1 Tiirkiye’de Girisimcilik

Tiirkiye’de girisimciligi incelemeye Osmanli’dan baslamak gerekir. Ancak ne yazik
ki bu alanda 6nemli gelismelerden bahsetmek pek miimkiin degildir. Osmanli doneminde
ticaret genellikle yabanci azinliklar eliyle ylriitiillmekteydi. Buna ek olarak var olan
kapitiilasyonlar Osmanli sanayisi gibi bir kavramin olusmasini engellemistir. Bu hususta Kog
(2006: 6-7) Osmanlinin son dénemlerini anlatan Landau’ dan (1996) su alintiy1 yapmustir:
“Yalniz memurluk etmek, askerlik yapmak, kazangh islere ragbet gostermemek Tiirkleri
eksiltmis ve fakirlestirmistir. Tiirklerin arazi sahibi olan birka¢ yiiz bininden gayrisi

memurluk ve askerlikle gecinen proletaryadir. Bunlarin agliktan 6lmeyecek kadar bir maasla
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iktifa ederler. Tiirkler zaten sayan-1 hayret derecede kanaatkardirlar. Israftan pek gekinirler.
Yilda bir kere, o da bayram giinii esvap yaptirirlar ve o esvabi yil boyunca giyerler. Bu kadar
az ihtiyaci olan bir halkta tesebbiis fikri ve gayret atesi i¢in bir saik olmayacagindan, bittabi
Tirkiin hat-1 iktisadiyeleri de mahduddur, ticaretleri adeta yok gibidir. ” Aslinda bu
degerlendirme yiizy1l sonra bile atalarinin izinden gitmekte olan bir toplumu tasvir
etmektedir. Osmanli’nin bu son donemi dahi gostermektedir ki girisimcilik dolayisiyla risk
alma gibi kavramlar toplumumuza olduk¢a uzaktir. Osmanli devleti tamamen tarima dayali
bir lilke konumundadir. Diger iilkeler sanayi Devrimi’ni yasarken Osmanli’nin i¢inde
bundugu durum, yabancilara verilen ayricaliklar yani kapitiilasyonlar, yine ticaretin
yabancilar eliyle yiiriitiilmesi gibi bir¢ok olumsuzluk yasanmasi muhtemel gelismelerin

ontinii tikamistir (Miiftiioglu ve Durukan, 2004).

Cumbhuriyetin kurulusu ile kapitiilasyonlar kaldirilarak atilimlarin 6niindeki en biiyiik
engel kaldirilmistir. Yeni kurulan devlet yani Tiirkiye Cumbhuriyetinde yasananlari ve

toplumun bakisint donem donem ele almak miimkiindiir.

e 1923-1929 Milli bir ticaret anlayisinin gelistirilmeye c¢alisildigr sdylenebilir. Bu
donemde finansal olarak zorluklar yasandig1 icin yasanan gelismeler devlet eliyle
olmustur. Gergeklestirilen izmir Iktisat Kongresi ve alinan tesvik kararlar1 sayesinde
birtakim 0zel tesebbiisler gerceklesmisse de c¢ogunlukla devlet i¢in calisan

biirokratlar araciligiyla bunlar hayata gegirilmistir (Oztiirk, 2008).

e 1930-1946 aras1 yillar genel anlamda ekonomide devletcilik politikalarinin
uygulandig bir donem olmustur.1929 yilinda yasanan ekonomik buhran yani Diinya
Ekonomik Krizi sebebiyle tiim diinyada devlet¢i bir anlayisa yonelis meydana
gelmistir. Durum Tiirkiye de 6nceki donemin devami gibi goriilebilir. Ancak 6zel
tesebbiis ihtimali daha da azaldigi i¢in 1932 sonrasinda sanayide devletcilik daha
hissedilir bir sekilde uygulanmaya baglamistir. Buna ragmen 6zel sektor ihmal
edilmemis Bes Yillik Sanayi Planlari hazirlanmis, 6zel sektoriin gelismesi igin

Onlemler de alinmistir. II. Diinya Savasi ile birlikte ekonomilerde sikintilar bas
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gostermesine ragmen durumdan faydalanmak isteyen bazi 6zel sektor aktorleri de
vurgunculuk yaparak para kazanmay1 denemistir (Oztiirk, 2008).

1946-1960. Bu donem liberal ekonomiye gecis olarak adlandirilabilir. Tiirkiye bu
donemde ¢ok partili siyasi hayat ile tanismis ve serbest piyasa ekonomisine gegis i¢in
caligmalar yapilan bir donem olmustur. Ancak degisken politikalar ve miidahaleler
sebebiyle is diinyas1 zor durumda kalmustir. Kararsiz bir ortamda istenen gelismeler
saglanamamistir (Oztiirk,2008).

1960 -1980 yillart aras1t planli ekonomi denemesinin yapilmak istendigi yillar
olmustur. Buna onciiliik etmesi i¢cin de DPT(Devlet Planlama Teskilat1 ) kurulmustur.
Ayrica TUSIAD (Tiirk Sanayici ve Isadamlari Dernegi) “hiir tesebbiis” ve
“demokratik hukuk devleti” gayeleri ile bu donem de kurulmustur. Ekonomik
ortaminin iyilestirilmesi i¢in ortaya konan bu cabalar yasanan i¢ ve dis sorunlar
(Kibris c¢ikartmasi, enflasyon, ideolojik kavgalar vs.) nedeniyle karsiligin
bulamamistir. Girisimei sayisi da beklenen seviyede degildir. Halbuki Sezgin
(2014:64) o dénemde kagirilan firsatlari géstermesi agisindan Bori’den (2006) soyle
bir bilgi aktarmaktadir: “David McClelland’in 1961°de yayinlanan ve 42 iilkenin
basar1 giidiilerini ve girisimcilik kabiliyetlerini aragtiran c¢alismada ilk siray1
Tirkiye'nin aldig1 goriilmistiir. Buna karsilik 1971 yilinda yapilan niifus sayiminda
toplam ¢alisan niifus icerisinde girisimci {ist diizey yonetici paymin % 0,58 gibi ¢ok
diisiik bir orana sahip oldugu goriilmustiir.”

1980 sonrast donem kiiresellesmenin etkisi yogun bir sekilde hissedildigi, artik
kamunun piyasadan ¢ekildigi bu nedenle 6zellestirmelerin yagsandigi, tam anlamiyla
serbest piyasa ekonomisine gecilmeye calisildigi, yani kisaca neo-liberal politikalarin
benimsendigi zamanlardir. 1980 darbesiyle baslayan bu dénemin baslangicinda
yonetimi devralan ordunun sdylemlerinde “diga doniik bir kalkinma stratejisi
izlenecegini” vurgulamasi ¢ok manidardir (Bugra, 1995). Ciinkii bu bile artik liberal
ekonomi anlayisinin bir secenek degil zorunluluk oldugunu gostermektedir. Darbe
sonrasinda kurulan hiikiimette bu yonde adimlar atmis ve bunun yaninda 6zel sektorii
desteklemeye calismistir. Ancak o donemin sartlarinda ekonomide beklenen atilimlar

yasanamamigtir. Ancak ithal ikameci ekonomi anlayis1 zamanla yerini Anadolu da
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faaliyet gosteren firmalarin da katkistyla ihracata yonelik (fason iiretim seklinde de
olsa) tesebbiislere birakmaya baslamistir. Sermayenin tabana yayilmasiyla beraber

Kobi sayisinda artiglar yasanmustir. (Sezgin, 2014).

Kiiresel Girisimcilik ve Gelisim Enstitiisii (The Global Entrepreneurship and Development
Institute) tarafindan yayimnlanan 2017 yili Kiiresel Girisimcilik Siralamasi raporuna gore

Tiirkiye diinya genelinde 36. sirada yer almaktadir. (GEDI, 2017)

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan her yil yayinlanan Kiiresel Rekabet
Indeksi (WCI) raporu iilkelerin diinya genelindeki durumunu gosteren kapsamli bir
calismadir. Tiirkiye ile ilgili degerlendirmelerin yer aldigi 304 ve 305. sayfalarda oldukca
detayl bilgiler yer almaktadir. Bir onceki yila gore Tiirkiye iki sira ilerleyerek 53. siraya
gelmis olsa da tarihinde ki en yiiksek basari olan 43. siradan (2012) oldukga geridedir (WCI,
2017: 304-305). Kaldi ki bu Tiirkiye’nin ekonomik biiyiikliigiine nispeten ¢ok daha gerilerde

yer alan bir siralamadir.

Sekil 1°de Kiiresel Rekabet Indeksi raporuna gére 2017 yili icin Tiirkiye'de is
yapmanin Oniindeki en biiylik engeller siralanmaktadir. Buna gore politik kararsizliklar,
finans kaynaklarina ulasimdaki zorluklar, egitimli isgiicliniin yetersizligi, biirokrasi bu

alandaki en biiyiik engellerdendir.

Sekil 2°de yer alan grafik Kiiresel Rekabet indeksi 2010 yili raporundan almmustir.
Buna gore Tiirkiye'de i yapmanin Oniindeki en biiyiik engeller ise sirasiyla biirokrasi, politik

kararsizliklar, vergi diizenlemeleri, finans kaynaklarina ulasimdaki zorluklardir.
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Tiirkiye' de is yapmanin oniindeki en biiyiik

engeller
0 2 4 6 8 10 12 14 16
Politik kararsizlik i i i i i i 137
Finans kaynaklarina erisim ] | | | | | 118 ’
Egitimli isglicindeki yetersizlik | | | | | | 11'7
Yabanci para diizenlemeleri | | | | | 91 I
Burokratik verimsizlik ] | | | | 3 ;
Enflasyon ] | | | 79 ,
Vergi oranlari | ! ! ! ’4’
Sekil 1: Tiirkiye'de is yapmanin oniindeki en biiyiik engeller (WCI, 2017: 304).
Tiirkiye 'de is yapmanin éniindeki en biiylik
engeller
2 4 6 8 10 12 14 16
Burokratik verimsizlik i i i i i i 134
Politik kararsizhk | | | | | | 121 ,
Vergi diizenlemeleri | | | | | 112 ,
Finans kaynaklarina erisim | | | | | 104 ’
Vergi oranlari | | | | | 10 ’3
Egitimli isglicindeki yetersizlik | | | | | 10’3
Altyapi icin yetersiz kaynak ! ! ! 6,7‘ ‘ ’

Sekil 2: Tiirkiye'de is yapmanin 6niindeki en biiyiik engeller (WCI, 2010: 310).

Bu gibi karsilastirmalar iilkelerin gelismesine engel olan sorunlari belirleme ve tedbir

alma agisindan 6nemlidir. 2012 ve 2017 yillar1 arasinda baz1 zorluklar degisiklik gosterse de

kronik sorun haline gelmis durumlara ¢dziim iiretilmesi gerekmektedir. Ornek olarak Tiirkiye

her zaman biirokrasi engelleri ile karsilagan bir iilke olmustur.

2
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TUSIAD’in 2002 yilinda hazirladigi raporda da biirokratik engeller iizerinde
durulmustur. Tiirkiye biirokrasinin ig gelistirmeye olan etkisi siralamasinda 39. siradadir. 0-
10 arasinda derecelendirilen iilkeler arasinda en az zorluk Singapur’da goriiliirken, Tiirkiye

39. sirada yer almaktadir.

Cesitli kurumlar, organizasyonlar girisimciligi tesvik etmekte, iiniversitelerde
girisimcilik ders olarak okutulmakta, devlet tarafindan destekler sunulmaktadir. Bunlarin
ihtiyaci karsilama orami ve yeterliligi bilinememekle beraber en c¢ok sikayet edilen

hususlardan biri biirokratik engellerdir.

Glnimiiz Tirkiye’sinde bu girisimcilik anlaminda bir farkindalik oldugu
soylenebilir ancak yeterli olup olmadig: tartismalidir. Ormegin TUBITAK tarafindan her yil
“Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi” yaymlanarak {iniversiteler bu alanda bir
siralamaya tabi tutulmaktadir. 2017 yili birincisi Sabanci Universitesinin oldugu siralamanin
aciklandig1 toplantida Bilim Sanayi ve Teknoloji bakani Faruk 6zli sunlari sdylemistir.
“Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi ¢alismasi, iiniversitelerin egitim kalitesine gore
siralandi@1 bir liste veya en basarili iiniversiteyi ortaya koyan bir siralama degildir...
Hedefimiz; {iiniversitelerimiz arasindaki girisimcilik ve yenilikgilik odakli rekabeti
artirmaktir. Rekabet arttikca, girisimcilik ekosistemi de gelisecektir. Rekabet ve girisim;
yasadigimiz ¢agin anahtar kavramlaridir. Bu iki kavramla biitiin kapilar1 ve biitiin firsat
pencerelerini agmak miimkiindiir. Tim dilinya, girisimin ve rekabetin yoriingesinde
ilerlerken, biz bu kavramlara duyarsiz kalamayiz.” (TUBITAK ,2017). Girisimci ve

Yenilik¢i Universite Endeksine gore 2017 yilmin ilk on iiniversitesi sunlar olmustur:

“Sabanc1 Universitesi

Orta Dogu Teknik Universitesi
Gebze Teknik Universitesi
Istanbul Teknik Universitesi
Bogazici Universitesi

Thsan Dogramaci Bilkent Universitesi

NS AR e

Kog Universitesi
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8. Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
9. Ozyegin Universitesi

10. Yildiz Teknik Universitesi”

Girigimciligin 6zendirilmesi i¢in gerek devlet tarafindan gerekse 6zel tesebbiisler ve
STK’lar araciligiyla yapilan c¢ok farkli ¢aligmalar ve verilen destekler bulunmaktadir.
Universitelerde girisimcilik ders olarak okutulmakta, vakiflar araciligryla kampanyalar
diizenlenmektedir. Tiirkiye Girisimcilik Vakfi girisimci gencleri desteklemekte ve
yetistirmekte, bankalar tarafindan girisimcilere destekler sunulmakta, kadin girisimciler i¢in
yarismalar diizenlenmekte ve pozitif ayrimcilik uygulanmaktadir. Bunlar Tiirkiye’deki
girigsimcilik faaliyetlerinden sadece birkagidir. Tiirkiye her ne kadar diinya siralamasinda ve

gercek anlamda hak ettigi yerde olmasa da tam anlamiyla karamsar olmamak gerekir.

Tirkiye’ de girisimciligin 6zendirilmesi ve hayat bulmasi i¢in Kalkinma Ajanslari,
Ekonomi Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, KOSGEB, TUBITAK gibi devlet

kurumlari tarafindan verilen destekler bulunmaktadir (Meydan, 2013).

1.5.2 Diinyada Girisimcilik

Girisimcilige olan egilim son yillarda iilkemizde oldugu kadar diinyada da
artmaktadir. Bu egilimin artmasinda teknolojik alanda ortaya konan fikirler ve bu fikirler ile
kisilerin ¢ok biiyiik basarilar elde etmesinin pay: biiyliktiir. Facebook, Twitter, Apple, gibi
teknoloji diinyasmna yon veren firmalarin kisa siirede elde ettigi biiyiikk kazanglar her
kesimden insanin dikkatini gekmektedir. En basit anlamda bir telefon uygulamasi bile kisinin
hayatin1 degistirebilmektedir. Bu gibi firsatlar hep orada dururken, yaraticilik ve bilgi
olmazsa olmazlar arasindadir. Ozellikle bilgi cag1 denilen giiniimiiz diinyasinda bilgiye sahip
olmak her acidan 6nemli hale gelmistir. Sadece sirketlerin degil ayn1 zamanda iilkelerin
birbiriyle olan rekabetinde bilgi en 6nemli gii¢ haline gelmistir. BNP Paribas Kiiresel Girisim
2017 yili raporuna gore de girisimcilere en ¢ok kazandiran sektor bilgi teknolojileri iken onu

sirastyla online-mobil-dijital ve tiretim-perakende takip etmektedir (Melek Yatirim, 2017).
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Diinyada girisimcilik faaliyetlerin egilimlerini ve istatistiklerini tutan ve bu sekilde
bir projeksiyon ortaya koymaya c¢alisan bircok arastirma yapilmaktadir. Diinyanin en
kapsamli1 ¢alismalarindan biri olarak goriillen GEM (Kiiresel Girisimcilik Monitorii) her yil
diizenli olarak bir rapor yaymlamaktadir. GEM 2016 aragtirmasinda diinya niifusunun
%69,2’sini ve diilnya GSYH’siin %84,9 unu kapsamaktadir. Bu nedenle diinya genelinde

girisimciligin durumu degerlendirilirken bu rapordan faydalanilmistir.

GEM 2016 raporuna gore diinyada girisimciligin finansmani1 konusunda yeterlilik
siralamasi yapildiginda Malezya, Hindistan ve Hollanda yer alirken, Tiirkiye 3.8 puan ile 42.
sirada yer almistir. Diinya genelinde ortalama puan 4.2 olarak belirlenmistir (GEM, 2016:

140).

Hiikiimetlerin destekleme ve ilgi gibi yaklagimlarinin degerlendirildigi diger bir
tabloda ilk ti¢ siray1 Belgika, Giiney Kore ve Cin yer alirken Tiirkiye 4.4 puan ile 23. sirayi
almigtir. Diinya geneli ortalama puan 4.2 olarak hesaplanmistir (GEM, 2016: 141).

Bir diger siralamada ise hiikiimetler tarafindan uygulanan vergilendirme ve biirokrasi
derecelendirilmistir. En iyi durumda olan iilkeler Isvicre, Portekiz ve Hollanda iken Tiirkiye
bu siralamada 3.4 puan ile 41. siralamada yer almistir. Diinya geneli ortalama puan 3.9 olarak

hesaplanmistir (GEM, 2016: 142).

Son iki siralamaya bakildiginda aslinda Tiirkiye’de girisimcilik acgisindan bir

farkindalik oldugu fakat bunun uygulamalara yansimadigi gibi bir sonug ¢ikarilabilir.

Yukarida bahsedilen siralamalar gibi hiikiimetlerin girisimcilik programlarinin
yeterliligi, cesitli seviyelerdeki girisimcilik egitimi, AR-GE transferleri, ticari ve yasal
altyapr gibi farkli bagliklar altinda puanlamalar GEM kiiresel raporunda yer almaktadir.
Rapordaki bilgilere bakilarak Tiirkiye nin genel anlamda iyi olmadigini fakat durumunu kotii
olarak da degerlendirmenin haksizlik olacag: s6ylenebilir. Su da bir gercektir ki tilke olarak
diinya ortalamasina yakin bir seviyede girisimciligi kabul ederek ileri seviyelere (ekonomik,

teknolojik vs. her anlamda) gelmek miimkiin olamayacaktir.
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2. BOLUM: TURKIYEDE INSAAT SEKTORUNUN ANALIZI

2.1 Insaat Sektoriiniin Yapisi

Insaat sektoriiniin yapisini ii¢ ana baslik incelemek miimkiindiir. Bunlar bina insaat
isleri, agir insaat isleri ve endiistriyel insaat isleridir. Bu siniflar incelendiginde iilkenin
icinde bulundugu ekonomik, siyasi ve sosyal durumlarla ¢ok yakin bir iligkisi oldugu
goriilecektir. Ornek olarak geng niifusun ve harcama egiliminin yiiksekligi dogrudan
perakende sektoriinii etkilemektedir. Bu nedenle de ticari gayrimenkul yapimi
hizlanmaktadir. Kentlesmenin artmasiyla beraber yeni yerlesim alanlar1 olusmakta ve yine
bu yonde talepler olusmaktadir. Bu ihtiyaglarin karsilanmasi igin sanayi ve fabrika
yatinnmlarinin gerceklesmesi gerekecektir. Aynt zamanda ekonominin iyi seyretmesi
kisilerin harcamalarini olumlu yonde etkileyecektir. Bu ise turizm ve seyahat agisindan
yol, koprii, havalimani vb.; kentlesme agisindan su kanallari, boru hatlar1 vb. ;arka planda

baraj gibi ihtiyaglarin olusmasina sebep olacaktir.

2.1.1 Bina Insaati isleri

Ozellikle giinliik yasamda her giin karsilastigimiz konutlar, kamu kurum binalari,
egitim-ticaret- sosyal —eglence amacgh yapilar bina insaat isleri arasinda sayilabilir.
Ozellikle ingaat sektdriiniin %80°den fazlasi bu kategoriye girmektedir (Celik, 2007: 1).
Insaat sektorii analiz edilirken 6zellikle konut ingaatlar1, banka kredi oranlari, yap1 ruhsat
izinleri kullanilmakta ve bina insaat igleri iizerinden tiim sektor degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir. Konut ingaatlar1 tiim cevrelerce yakin bir takip altindadir. Ekonomiyi
pesinden siiriikleyen sektor sadece 1yl yonde degil kotii sekilde de etkileyebilmektedir.
Yakin gecmiste Amerika ‘da yasanan mortgage krizi 6nemli etkiler birakmis, bu nedenle
piyasa analizlerinde konut balonu var m1 yok mu konusu daha siki takip edilmektedir. (Is

Bankas1 Raporu, 2017: 4).
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Tiirkiye’de konut satislarinin 6zellikle tiiketici agisindan cazip hale gelen
kredilerle arttig1 goriilmektedir. Konut satiglart son yillarda artis egilimi géstermisken, bu
son donemlerde artan kredi oranlar1 ve olumsuz siyasi gelismelerin etkisiyle bir diisiis
gostermistir. Son donemde bu trendin devam ettigi goriilmektedir. Konut satiglari 2018
Mart doneminde bir 6nceki yilin ayni1 dénemine gore %14 oraninda diismiis durumdadir.
(TUIK, 2018). Sekil 3’de yer alan grafik yil farki gdz 6niine almarak incelendiginde

benzer sonuclarla karsilasilmaktadir.

Yillara gore konut satis sayilari
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Sekil 3: Ipotekli ve diger ayrintisinda yillara gére konut satis sayilari, 2013-2017 (bin adet),
(Sektorel Bakis, 2018: 13).

2.1.2  Agr Insaat Isleri

Agir ingaat isleri giinliik hayatta pek karsilasilmayan biiylik ¢apli devlet igleridir.
Agir insaat igleri denince akla ilk olarak yol insaati, kopriiler, aritma tesisleri, barajlar,
boru hatlari, havalimanlar1 ve su kanallar1 gibi altyap:r projeleri gelmektedir. Gilintimiiz
Tiirkiye’sinde yapimi devam eden baslica altyap: projelerinden bazilar1 sunlardir (Is

Bankasi Raporu, 2017: 43).

e 3. Havalimani insaati

e Haydarpasa Port
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e Istanbul Finans Merkezi
e 3 kath bogaz gecis tiineli (ihalesi tamamlanmis)

e Halig Port (ihalesi tamamlanmis)

Bahsedilen yatirimlar devlet tarafindan koordine edilen c¢ok biiyiik finans kaynagi, is
giicii ve zaman gerektiren islerdir. Diinyanin en biiyiik havalimani olacak olan Istanbul’

da yapimi devam eden 3. Havalimani lizerinden 6rnek vermek gerekirse (igairport, 2016);

e  “Proje alani toplami 76,5 milyon metrekare.

e Toplam maliyeti 10,25 milyar euro yatirimla Tiirkive Cumhuriyeti tarihinin tek
kalemde yapilan en biiyiik altyapt yatirim projesi olma ozelligini tasimaktadir.

e Istanbul Yeni Havalimam (IYH), tamamlandiginda 200 milyon kapasiteye sahip
olacaktir.

e [YH'nin yaratacagi dogrudan istihdamin 100.000 kisi olacagi tahmin
edilmektedir.

e [YH 150 havayolu sirketine 350’nin iizerinde destinasyona ugus imkan

saglayacaktir.”

Sekil 4: Ug:iicﬁ havalimani havadan goriintiisii (Airport Haber, 218)
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2.1.3 Endiistriyel insaat Isleri

Ozellikle 6zel amagli imalat ve iiretim tesisleri yani diger bir deyisle fabrika tarzi
yapilar endiistriyel insaat islerindendir. Bu kisimda konu edinilen insaat igleri ayri bir
bakis acisiyla ele alinmalidir. Dogrudan sermaye yatirimini ilgilendiren bu ingaatlar
iilkenin ekonomik anlamda gelecekten beklentilerini yansitan ¢ok Onemli
gostergelerdendir. Tiketici giiveninin distiigii, piyasanin bozuldugu, istikrarsizligin
yasandig1 bir ortamda tiiketim ve harcamalar azalacak, dolayisiyla azalan talep zorunlu
olarak arzin kisilmasi, yatirimlarin azalmasi ve nihayetinde endiistriyel ingaat islerinin de

azalmasi gibi bir sonu¢ doguracaktir.

2.2 Tiirkiye’de Insaat Sektoriiniin Tarihsel Siireci

Tiirkiye’de nitelikli ingaat calismalar1 ilk olarak 1920°li yillarda Ankara’da
baglamistir. Bu ilk donemlerde insaat malzemelerinin biiyilk c¢ogunlugu ithal
edilmekteydi. Hatta caligmalar i¢in ihtiya¢ duyulan miihendis ve mimarlar dahi

yabancilardan olusmaktaydi (Celik, 2007: 17).

1960’lara kadar olan donemde ingaat sektorii altyap1 ve bayindirlik agirlikli bir
gelisim gostermistir. Bu ilk donem ingaatlari ulasim alanindaki yol ingaatlaridir. Bu
donemde devlet destegi ile yapilan yatirimlar sayesinde ingaat sektorii ilerleme

gostermistir.

1960 sonras1 dénemde ise DSI eliyle biiyiik ¢apli yatirimlar hayata gecirilmistir.
Yine 1950 sonrasinda demografik yapida meydana gelen degisimlerden insaat sektorii de
etkilenmis ve kentlesme hizinin artmasiyla birlikte konut ihtiyaci bas gostermistir. Ancak
bu donem arz ve talep arasinda bir dengesizlik yasanmaktaydi, yeterli miktarda konut
sunulamiyordu. Bunun neticesinde gecekondulagsma hizi artmis ve c¢arpik kentlesme
yasanmaya baslamistir. Bu soruna ¢oziim getirilmesi i¢in toplu konut tiirii yapilagmalar

ortaya ¢iksa da kooperatifler en 6nemli konut iireticisi durumuna gelmistir.
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1980 sonrasinda toplumsal alanda biiyiik degisimler yasandigi gibi kentlesme
anlaminda da 6nemli gelismeler yaganmistir. Liberal ekonomi anlayisi ile birlikte i¢ pazar
odakl1 biiylimeden vazgecilmis, ihracat eksenli ve uluslar arasi rekabet kapasitesine sahip
sektorler 6n plana ¢ikmaya baglamistir. Bu donemki degisimi gerceklestiremeyen
kurumlar ¢ogunlukla yok olmustur (Mertim Grup, 2018). Bu donemde bir taraftan
gecekondulagma sorununa ¢oziim bulunmaya calisilmig diger taraftan da karsilanmasi
gereken yeni konut talepleri ele alinmistir. Ozellikle yap sagt: bir anlayisin bu donemde

ortaya ¢ikmaya basladig1 sdylenebilir.

Gilintimiizde iilke agisindan ekonominin tasiyicisi konumuna gelen ingaat sektori
beraberinde stirtikledigi diger sektorler acisindan da bir lokomotif gorevi gérmektedir.
Ingaat sektorii olusturdugu katma degerle GSYH de %9 luk bir paya sahipken bu oran
dolayli yoldan etkiledigi alanlar da disiiniildigiinde %3 gibi ¢ok yiiksek Seviyeye
cikmaktadir (Sektorel Bakis, 2018: 4). Yine istihdama olan etkisinin %15 gibi ¢ok 6nemli
bir oranda oldugu goriilmektedir (Celik, 2007: 5)

Gilinlimiiz insaat sektorii degerlendirilirken sadece yurtigi etkileri degil yurtdisi
kapasiteleri de degerlendirilmelidir. Diinya ¢capinda 6nemli yatirimlarda Tiirk firmalarinin
imzasi oldugu goriilmekte, kiiresel 6lgekte degerlendirilen 6nemli islerde sektoriin 6nemli
bir aktorii konumundadir. Rakamlar da bu hususu destekler niteliktedir. 2017 yilinda
hazirlanan bir rapora gore “Diinyanin En Biiylik 250 uluslar arast Miiteahhidi” listesi
siralamasinda Tirkiye 46 firmasiyla Cin’den sonra diinya ikincisi olmustur (Sektorel

Bakis, 2018: 20).

2.3 Sektoriin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri

2.3.1 Insaat Sektoriiniin Temel Gostergeleri
Insaat sektdriiniin i¢inde bulundugu durumu gosteren dolayli ve dogrudan bir¢ok

gosterge bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 sunlardir:

e Kamu ve Ozel Sektor Sabit Sermaye Yatirimlar:

o Kamunun Sabit Sermaye Yatirumlar
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e Ozel Sektor Sabit Sermaye Yatirimlar:

e Yapt Ruhsatlari ve Yapt kullanim izinleri

o Konut fiyatlart

o Konut satis trendleri — Konut satis sayilar

o Konut kredileri ve ortalama konut kredisi faizleri
o Konut sahipligi

e Insaat malzemesi sanayi iiretimi

e (imento tiretimi ve satislar

o [Insaat malzemeleri ihracati ve ithalati vb.

Piyasanin durumu hakkinda onemli ipuglar1 veren her bir grafik birlikte
degerlendirildiginde daha saglikli sonuclar elde edilebilmektedir. Sektorle ilgili ¢evrelerce
her yil ve hatta aylik olarak bu veriler degerlendirilmekte, tahminler yiiriitiilmektedir. Bu
konuda bankalar, sektoriin 6nde gelen firmalari, odalar, istatistiksel analiz yapan kurumlar
raporlar hazirlamakta ve bunlar1 diizenli olarak kamuoyu ile paylasmaktadir. Insaat
sektorlinlin analiz edilecegi ileri ki boliimlerde de burada bahsi gegen istatistiklerin ve

verilerin kullanildig goriilecektir.

2.3.2 Sektoriin Ulke Ekonomisine Etkisi

Insaat sektorii tiim iilkelerin ekonomisinde ayr1 bir yere ve dneme sahiptir. 2016
yilinda tim diinyada ekonomi pazarindan aldigi pay %10-12 seviyesinde
hesaplanmaktadir (is Bankasi1 Raporu, 2017: 4). Arkasindan siiriikledigi yiizlerce gesit mal
ve hizmet iiretimiyle dogrudan veya dolayli olarak bir iliski i¢indedir. Bu nedenle
ekonominin lokomotifi unvanini kesinlikle hak etmektedir. Ayrica ekonominin geneli ile
olan bu yakin iligki neticesinde biiylime oranlar1 gibi gostergelerde paralel bir seyir
izlendigi goriilmektedir. Bu nedenlerle diger gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi
tilkemizde de ekonominin dengede tutulmasi ve siirdiiriilebilir bir biiylimenin
gerceklestirilmesi i¢in insaat sektorii makroekonomik bir ara¢ olarak kullanilmakta ve

onemli roller iistlenmektedir (Kaya vd., 2013: 163).

31



Ayrica 6zel sektoriin ve kamunun insaat faaliyetleri arasinda ekonomik gosterge
olmas1 agisindan bir farklilikta bulunmaktadir. Ozel sektériin insaat yatirimlar iilkenin
ekonomik performansi ile genellikle paralel bir seyir izlemektedir. Ancak kamu
yatirimlari, yani altyapi projeleri ekonomik performansa genellikle tek yonlii ve olumlu

bir yonde katkida bulunmaktayken biiylimeden etkilenmemektedir (Kaya vd., 2013: 164).

Tiim diinyada oldugu gibi lilkemizde de insaat sektorii degisim yasam kosulari ve
ihtiyaclar dogrultusunda bazi degisimler gecirmektedir. Bunlar akilli ev sistemleri,
cevreci yapilar, sosyal yasam alanlariyla donatilmis projeler seklinde kendisini
gdsterebilmektedir. Ozellikle eskilerin genis ailelerinin yerini alan ¢ekirdek aile sebebiyle,
ihtiyaclar daha kii¢iik ve daha makul fiyatli konutlarin artmasina neden olmustur. Ayrica
yine iilkemizin kendi 6zel durumundan dolay1 milyonlarca miilteciyi barindirmasi (bazi

bolgelerde daha yogun olmak iizere) konut fiyatlarini arttirmistir.

Konut kredilerinin yiliksek veya diisiik oranda olmasi konut sektoriinii dogrudan
ilgilendiren bir durumdur. Birbirine zincirleme bir sekilde bagli bu ekonomik

parametrelerin biri digerini olumsuz etkilerken bu birgok sektore yayilabilmektedir.

Ayr bir konu olarak ele alinmasi gereken yurtdisi miiteahhitlik igleri Tirkiye
acisindan 6nemli bir alandir. Son yillarda yurtdisinda kiigiik- biiyiik bir¢ok projede yer
alan Tiirk firmalar1 diinyada 6nemli bir konumda bulunmaktadir. Ancak bir ddnem Rusya
ile yasanan sorunlar pazarin daralmasina sebep olmussa da diizelen iligkiler ile bunun eski

seviyelere gelmesi beklenmektedir (Is Bankas1 Raporu, 2017: 6).

Is giiciiniin yogun kullanildig insaat sektdriiniin istihdama olan direk katkis1 gok
biyiiktiir. Sekil 5°de yer alan grafikte de goriildiigii tizere 2016 yilinda insaat sektoriinde
calisanlarin sayis1 1.987.000 kisiyken, bu rakam 2017°de 2.279.000 kisiye ¢ikmistir. Yine
oransal bazda da bir artis oldugu goriilmektedir. 2016 yilinda istihdama %7.30 luk bir
katki sunan ingaat sektorii, 2018 yilinda bu rakami %7.91°e ¢ikarmistir. Yillar igerisinde

bu rakamin artis egiliminde oldugu goriilmektedir.
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Sekil 5: Istihdam edilenlerin yillara gore iktisadi faaliyet kollar1 ve dagilimi (bin kisi), (Sektdrel
Bakis, 2018: 9).

Insaat sektoriiniin bu dogrudan etkisinin yaninda dolayli olarak sagladig: katki

sebebiyle de bu oranlarin %15’e kadar ¢iktig1 sdylenebilir (Giiven, 2007: 21).

2.3.3 Insaat Sektoriinde Is Kazalar

Sektortin 6zellikle girisimcilik yoniiniin degerlendirildigi bu ¢alismada konunun
kapsamindan sapmadan insani bir yonii olan is kazalar1 konusu kisaca ele alinacaktir.
Ciinkii bu konuya ekonomik kaygilar sebebiyle gereken onem gdosterilmeyip gbz ardi
edilebilmektedir. Sigortasiz is¢i calistirma, gerekli is giivenligi tedbirlerinin alinmamasi
gibi yontemlerle karliligini arttirmaya ¢alisan firmalar haksiz rekabetin dogmasina sebep

oldugu gibi girisimcilerin de olumsuz etkilenmesine neden olabilmektedir.
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Tiirkiye’nin is kazalar1 konusunda olduk¢a kotii bir performans sergiledigi
bilinmektedir. Insaat sektorii basta olmak iizere bircok is kolunda Avrupa ortalamasinin
¢ok tizerinde is kazasi yasanan Tiirkiye bu anlamda farkindalik olusturmak zorundadir.
Sektoriin standartlarinin belirlenmesi siirecinde bir¢ok kriterin yaninda is kazalarinin
azaltilmasi gibi bir konuda yer almaktadir. Insaat alalarinda yer alan “Once is giivenligi”

tabelalarinin uygulamada kendisini gostermesi i¢in bilinglenmeye ihtiya¢ duyulmaktadir.

Toplam Sayi Siirekli | Is Goremezlik Oliim

Tiirkiye | Insaat Tiirkiye | Insaat Tiirkiye | Insaat

Geneli Sektorii | Geneli Sektorii | Geneli Sektorii
2005 73923 6480 1374 322 1072 290
2006 79027 7143 1953 425 1592 397
2007 80602 7615 1550 359 1043 359
2008 72963 5574 1452 373 886 297
2009 64316 6891 1668 282 1171 156
Ort. 74166 6441 1599 352 1153 300

Sekil 6: 2005-2009 Yillar1 Tiirkiye geneli ve insaat sektorii is kazasi sayilar (Ceylan 2014: 2).

Sekil 6’da 2005-2009 yillar1 arasinda Tiirkiye deki insaatlarda meydana gelen is
kazas1 sayilar1 verilmistir. Genel olarak bakildiginda is kazalarmin %10’dan fazlasinin
insaat sektoriinde meydana geldigi soylenebilir. Ancak Sekil 6’da yer alan 2005-2009
yillar1 arasinda gerceklesen Gliimlere ait rakamlar incelendiginde o6liimlii is kazalarinin
ticte birinden fazlasindan ingaat sektoriiniin sorumlu oldugu goriilmektedir. Bu da bu
sektorde calisanlar agisindan kazalarin ¢ok ciddi sonuglara yol actigin1 géstermektedir ve

Oliimlii kazalarin ¢ogunlugunun insaat sektoriinde yasandigi sonucuna ulastirmaktadir.
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Toplam Sayi Siirekli | Is Goremezlik Oliim

Tiirkiye | Insaat Tiirkiye | Insaat Tiirkiye | Insaat

Geneli Sektorii | Geneli Sektorii | Geneli Sektorii
2015 2.992.070 | 962.498 241.547 33.361 4.190 1.252
2016

3.453.702 | 499.852 286.068 39.010 5.853 1.405
Ort. 6.445.772 | 1.062.352 | 527.615 72.371 10.043 2.657

Sekil 7: 2015-2016 Yillan Tiirkiye geneli ve insaat sektorii is kazasi kisi sayilar1 (SGK 2015-
2016).

Sekil 7°de 2015-2016 yillar1 arasinda Tiirkiye deki insaatlarda meydana gelen is
kazas1 sayilar1 verilmistir. Genel olarak bakildiginda is kazalarinin dortte birinden
fazlasinin ingaat sektoriinde meydana geldigi soylenebilir. Ayrica Sekil 7°de yer alan
2015-2016 yillart arasinda gergeklesen Oliimlere ait rakamlar incelendiginde 6limli is
kazalarinin yine dortte birinden fazlasindan ingaat sektoriiniin sorumlu oldugu
goriilmektedir. Bu da bu sektorde calisanlar agisindan kazalarin ¢ok ciddi sonuglara yol
actigin gostermektedir ve 6liimlii kazalarin ¢ogunlugunun insaat sektoriinde yasandigi

sonucuna ulagtirmaktadir.

Tiirkiye’de yasanan is kazalarinin orani Avrupa ortalamasinin c¢ok iizerindedir.
Hatta Tiirkiye en ¢ok is kazasi yasanan iilke konumundadir. En az is kazasi1 yasanan iilke
olan Hollanda ile arasinda 10 kattan fazla bir farkin oldugu goriilmektedir. Bu ¢ok biiyiik
bir ugurumdur (Sekil 8). Bu kazalarin biiyiik ¢ogunlugunu da yine insaat sektOriiniin
olusturdugu bilinmektedir. Ulkemiz acisindan bakildiginda insan hayatma gereken

onemin verilmesinin gerektigi ve bir bilinglenme ihtiyacinin oldugu ¢ok agiktir.
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Isyeri Kazalarinda Oliim Orani
(yuz bin ¢alisan basina disen)
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Sekil 8: 2011-2012 yillar1 aras1 isyeri kazalarinda 6liim orani, (Businessht, 2015 )
2.3.4 Insaat Sektoriiniin Diger Sektorler ile Tliskisi

Ekonominin lokomotifi olarak da ifade edilen insaat sektorii yiizlerce alt sektoriin
stiriikleyicisi ve bir anlamda miisterisi konumundadir. En 6nemli insaat malzemelerinin
basinda demir ¢elik iirlinleri gelmektedir. Diinya Ekonomik Forumunun verilerine gor
insaat sektorli diinyadaki demir celik iiretiminin yarisini tek basina kullanmaktadir. Bu

oran Tirkiye’de 3’te 2’ye kadar ¢ikmaktadir (Emlak Koalisyonu, 2017).

Insaat malzemeleri arasinda demir gelikten sonra ilk akla gelenler; ¢imento, cam,
seramik, ahsap, pvc, boya iiriinleridir. Bunlarin igerisinden ¢imento sanayinin Tiirkiye de
oldukca iyi bir konumda oldugu sdylenebilir. Avrupa’nin en biiyligli olan bu sanayi
kolunda tilkemiz diinyanin besinci biiyiik iireticisi konumundadir. Bahsedilen seramik,
mermer, plastik, boya gibi diger sektorlerde de oldukga iyi bir durumdadir ve kendisini
stirekli gelistirmektedir (Emlak Koalisyonu, 2017).
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Insaat sektorii yiiksek miktarda kullandig1 malzemelerin yurtici ve yurtdigindan
temin etmektedir. Sektor de ithal iirlinlerin pay1 az degildir. Bu nedenle piyasalardaki kur
hareketleri sektorii dogrudan etkilemektedir. Yine yurticinden temin edilen malzemelerde
de fiyatlar dogrudan piyasay1 etkilemekte, olumsuz yansimalar hemen hissedilmektedir.
Bu konuda en giincel ve somut 6rnek son giinlerin en 6nemli konularindan biri olan artan
demir fiyatlaridir. Demir ¢elik sektoriindeki yurtici ve yurtdisi kaynakli olarak meydana
gelen gelismeler demir fiyatlarini arttirmistir. Bunun insaat sektoriine olan yansimalarinin
cok Onemli olacagi tahmin edilmektedir. Ciinkii sektordeki maliyetlerin %20 sini
olusturan bu alanda yasanan ciddi fiyat ylkselislerinin konut fiyatlarint dogrudan
arttiracaglt tahmin edilmektedir. Bunun da miiteahhitleri zor duruma diisiirecegi

belirtilmektedir (Demir Celik Portali, 2018).

2.4 Diinyada insaat Sektériiniin Durumu

Insaat sektorii piyasalarm genel durumuyla ¢ok yakindan iliskilidir. Genellikle bir
tilkenin ekonomik seyriyle paralel bir durum gostermektedir. Ancak gelismis {ilkeler bu
alanda gegmisten gelen bir piyasa doygunluguna sahiptir. Bu nedenle de gelismekte olan
tilkelere nazaran daha diisiik bir bilyiime ve pazar potansiyeline sahip oldugu sdylenebilir.
Gelismis tilkelerde sektoriin biiyiikliiglinde azalis ve artiglarin oldugu goriilmektedir.
Buna ragmen gelismekte olan {ilkelerde sektor istikrarh bir sekilde biiylime gostermistir.
2012 yili itibariyle de gelismis iilkelerin gelismekte olan {ilkeleri geride biraktigi
goriilmektedir (Is Bankas1 Raporu, 2017: 12).

Sekil 9’da diinya genelinde insaat sektdriiniin yilizdesel biliylimesine dair bazi
istatistikler yer almaktadir. Goriildiigii tizere Cin her alanda oldugu gibi bu alanda da ¢ok
onemli bir aktordiir. Gelismis iilkelerdeki biiyiime ise diinya ortalamasinin altinda
seyretmektedir. Ancak gelecege doniik yapilan tahminler genel olarak tiim ortalamalarin

diisecegi yoniindedir.
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Sekil 9: Diinya ingaat sektoriindeki yiizdesel biiylimeler (Sektorel Bakis, 2018: 3).

“Insaat sektoriinde biiyiime tarihsel olarak ekonomik biiyiimenin iizerinde
seyretmesine karsin 2016 yilinda bu durumun tersine dondiigii izlenmektedir. 2016 yilinda
kiiresel biiylimenin %3,1 diizeyinde oldugu tahmin edilirken, insaat sektoriinde
bliylimenin %2,8 seviyesinde kaldigi tahmin edilmektedir. 2016 yilinda da ingaat
sektoriinde gelismekte olan iilkelerdeki aktivitenin belirleyici oldugu; Cin ve Hindistan’in
biiyiimeye en ¢ok katki saglayan iilkeler oldugu tahmin edilmektedir.” (Is Bankasi
Raporu, 2017: 11)
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Sekil 10: Insaat sektorii agisindan bazi iilkelerin yillik biiyiime performanslar (Is Bankasi
Raporu, 2017: 12)

Sekil 10’da bazi iilkelerin 2015 yilina ait insaat sektoriindeki yillik biiyiime
oranlar1 verilmistir. Grafige bakildiginda Tiirkiye’nin gelismekte olan iilkeler arasinda yer

almasina ragmen ¢ok 1iyi bir performans gosteremedigi goriilmektedir.

Sektoriin durumu rakamlarla incelendiginde; 2015 yilinda insaat sektorii diinyada
8,5 trilyon dolar gibi bir biiytlikliige sahiptir. Bu rakamin 2020 yilinda 10,3 trilyon dolara
yiikselecegi distliniilmektedir. Bu rakamlar g6z oOniine alindiginda insaat sektoriiniin
kiiresel ekonomideki pay1 2015 yili i¢in %10-12 araliginda hesaplanmaktadir. 2025 yili
itibariyle de sektoriin gelismis tilkelerde bu seviyeyi koruyacagi, gelismekte olan
iilkelerde ise %16 gibi bir oram1 bulacagi tahmin edilmektedir. Ayrica gelismekte olan
tilkelerin kiiresel pazardaki pay1 2013 yilina %35 seviyesinde iken bu oranin 2025 yilinda
%60°1 gegmesi beklenmektedir (Is Bankasi Raporu, 2017: 12).
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2.5 Tiirkiye’de Insaat Sektériiniin Giincel Analizi

Tiirkiye’nin ekonomisinde insaat sektorii cok ayri bir 6neme sahiptir. Bu 6nem
tilkenin ekonomisine dogrudan olumlu veya olumsuz etki seklinde kendisini
gostermektedir. Sekil 11°de goriildiigii gibi tilkenin gayri safi yurt i¢i hasila rakami ile
paralel bir seyir izledigi goriilmektedir. Sekil 12°de ise insaat sektoriiniin son yillarda

GSYH’den aldig1 payin genel olarak artig egiliminde oldugu goriilmektedir.
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I GSYH Bulylmesi e nsaat Sektori Biylimesi

Sekil 11: Gayri Safi Yurt I¢i hasiladaki degisim oranlar1 ve insaat sektoriine iliskin gelismeler
(TUIK 2018)
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Sekil 12: Insaat sektoriiniin Gayri Safi Yurt ici Hasiladan aldig: pay (Intes, Insaat Sektorii
Raporu 2018:7)

Bir bagka istatistiksel veri ise yap1 kullanim izinleri ve verilen ruhsat sayisidir.
Sekil 13°de 2009 ve 2017 yillar1 arasindaki durum TUIK verileri baz almarak grafiksel
olarak gosterilmistir. Buradan da goriilecegi tizere 2010 yilinda yiikselis gdsteren bu say1
artts ve azaliglarla 2017 yilinda en yiiksek seviyeyi gormistiir. Ayrica ruhsatlar ve
kullanim izinleri arasindaki farkin ruhsatlar Iehine agilmasi yap1 stokundaki artigin talebin

lizerinde gerceklesmesi ile yorumlanmaktadir (Is Bankas1 Raporu, 2017: 17).
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Yapi Ruhsati ve Kullanim lIzinleri
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Sekil 13: Yapi1 ruhsatlari ve kullanim izinleri (TUIK, 2018 ).

Sekil 14°de Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasinin 2017 y1li raporunda yer alan
“Konut Kredisi Tutar1 Yillik Yiizde Degisimi ve Konut Kredisi Faiz Oranlar1” grafigi yer
almaktadir. Tiirkiye’deki ipotekli konut satiglarina dolayli olarak buradan ulagsmak
miimkiindiir. Kullandirilan konut kredisi degisimi aslinda ipotekli konut satislarindaki
degisimi yansitmaktadir. Ipotekli konut satiglarmin &zellikle kredi oranlarmin diistiigi
dénemde belirgin bir sekilde arttig1 goriilmektedir. Ipotekli satiglarin yaygimlagmasiyla
beraber toplam konut satiglarinin yaklasik %30-%40 ‘1 bu sekilde gerceklesmektedir (Is
Bankas1 Raporu, 2017: 17). Ozellikle son dénemlerde de bu konunun sik¢a giindeme
geldigi goriilmektedir. Diisen konut satiglarinin arttirilmasi amaciyla yiliksek seyreden
konut kredilerinin diistirilmesi i¢in devlet bankalar1 tesvik edilmistir. Bu konuda
ekonominin lokomotifi olan ingaat sektorii ekonomik alanda tiim ¢evrelerce yakindan

takip edilmekte ve desteklenmektedir.
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Sekil 14: Konut Kredisi Tutar1 Yillik Yiizde Degisimi ve Konut Kredisi Faiz Oranlar (Yiizde)
(TCMB, 2017 Raporu: 5).

Yukarida verilen grafikler daha detayli olarak incelendiginde insaat sektorii
acisindan bir¢ok gostergeyi ve 6nemli bilgileri ihtiva ettigi goriilecektir. Bu nedenle ilgili
paydaslar tarafindan sektoriin nabzini tutma agisindan siirekli olarak bu veriler

giincellenmekte ve detayli analiz ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Giinlimiiz ingaat sektoriiniin kisa bir degerlendirmesi olarak ise Tiirkiye
Miiteahitler Birliginin hazirladigr “Gelecege Hazirlanmak™ baglikli analizde su bilgiler
paylasilmaktadir; Jeopolitik sorunlar ve enerji sebebiyle sektorde bir gerileme bulunsa
da, Irak ve Rusya ile normallesme yagsanmasi ve Sahra Alt1 Afrika’ daki firsatlar sektore
ivme kazandiracaktir (TMB Raporu, 2018). Oniimiizdeki donemin daha olumlu gececegi
ifade edilen raporda ayrica konut kredileri, devam eden yurtdisi operasyonlar, kamu

harcamalar1 gibi basliklara da deginildigi goriilmektedir.
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2006 2007
Harcama Tiirleri Hanehalk: Yiizde (%) Hanehalk1 Yiizde (%)
basina ortalama basina ortalama
aylik harcama aylik harcama
(YTL) (YTL)
Konut ve Kira 333 27,2 375 284
Gida ve alkolsiiz 304 24.8 322 344
icecek
Ulastirma 160 13.1 145 11.0
Alkolli igecek, 50 41 57 43
sigara ve tiitiin
Ev esyasi 16 6.2 79 6,0

Sekil 15: 2007 Hanehalk: Tiiketim Harcamalari (Tirkiye’de Konut Sorunu Ve Konut Ihtiyact
Raporu-IMO,2011)

Hanehalki harcamalari, hanehalklarinin giinliik ihtiyaglarini karsilamak icin
yaptiklari nihai tiikketim harcamasidir. Ornegin: gida, giyim, konut (kira), enerji, ulagim,
dayanikli tikketim mallar1 (6zellikle otomobiller), saglik maliyetleri, bos zaman ve gesitli
Hizmetler. Genel olarak gayri safi yurtici hasilanin (GSYIH)% 60" kadardir ve bu nedenle
talebin ekonomik analizi igin temel bir degiskendir. Devlet transferleri de dahil olmak
tizere hanchalki harcamalari, hanehalkinin tiiketim harcamalari ile hanehalklarina hizmet
veren kar amaci giitmeyen kurumlarin saglik harcamalar1 gibi hanehalklarina dogrudan
fayda saglayan (bireysel) harcamalarina esit olan gercek bireysel tiiketimdir. Yukaridaki
sekilde hane halki harcama bedelleri verilmistir. Buna gore en yiiksek payin konut ve kira
harcamalarinda oldugu goriilmektedir. 2007 yilinda Konut ve kira harcamalarinin aylik

ortalamas1 2007°de 375 YTL ile hane biitcesinden yiizde 28.4’liik bir pay almaktadir.
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Bireysel Kredilerin Gelisimi
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Sekil 16: Bireysel Kredilerin Dagilimi (Tiirk Bankacilik Sektorii Temel Gostergeleri Aylik
Raporu BDDK,2018)

Konut kredisi, gayrimenkul tarafindan finanse edilmek iizere kredi kullanimidir.
Genellikle iki taraf arasinda yapilan kredi anlagsmasina gore belirlenen 6deme donemleri
ve faiz oranlar ile kullanilir. Bu ger¢evede konut kredisi de itfa edilmis kredi olarak
bilinebilir. Yasal anlagma uyarinca, ipotek (borg alan) ipotek (borg veren) krediye teminat
olarak gayrimenkul {lizerinde bir haciz verir. Ancak, konut kredisi ve ipotek siklikla
birbirinin yerine kullanilir. Yukaridaki sekilde bireysel kredilerin dagilimi verilmistir.
Haziran 2018 doneminde bireysel kredi kartlarinin toplami bir 6nceki ¢eyrege gore artig
gostererek 95 milyar TL olarak gerceklesmistir. Konut kredileri tutar1 212 milyar TL,
ithtiyag ve diger tiiketici kredileri tutar1 200 milyar TL seviyesindedir.
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3. BOLUM: LITERATUR TARAMASI ve ANALIZ CALISMALARI

3.1. Literatiir Taramasi

Tiirk Mithendis ve Mimar Odalar1 Birligi (TBMMOB) tarafindan 1998 yilinda
yapilan ve mimar ve mithendislik egitimi almis kisileri kapsayan ¢aligmada girisimciligin
%?26,1 ile en fazla yeni gelismekte olan sanayi kentlerinde yasayanlarda goriildiigli bunu
metropollerde (%]13) ve az gelismis kentlerde yasayanlarin (%38) izledigi tespit edilmistir.
Calisma neticesinde bu durumun temel nedeninin yeni gelismekte olan bolgelere devlet
tarafindan verilen yogun tesviklerin bir sonucu oldugu neticesine ulasilmistir. Bu
calismada yapilan bir bagka tespit ise en ¢ok girisimciligin oldugu yas araliginin 36-55
yaslar1 oldugudur. Bunun da nedeninin girisimcilik i¢in 6nemli bir unsur olan tecriibe ve
is ¢evresi ile gerekli sermayenin yeterli seviyeye ulasmasinin ancak bu yaslarda miimkiin

oldugu sonucuna varilmistir. (TBMMOB, 1998).

Giiven (2007) tarafindan yapilan ve sektorde igveren ve ¢alisan olarak gorev olan
kigiler lizerinde yapilan c¢aligmada ingsaat sektoriinde girisimcilik i¢in sahip olunmasi
gereken degerlerin en basinda %31 ile sermayenin geldigi tespit edilmistir. Bunu %24 ile
1§ cevresi, %18 ile 15 deneyimi, %11 ile i1 fikri, %9 ile inan¢ ve %7 ile egitim takip
etmistir. Arastirmaya gore girisimcinin sahip olmasi gereken en Onemli karakter
ozellikleri ise cesaret, kendine giiven ve risk almaktan korkmamaktir. Bunu lider kisilikli
olmak ve karsisindakini ikna edebilme yetenegi izlemektedir. Bununla birlikte dikkat
ceken husus caligsmaya katilan katilimceilarin degisik yas araliklarina gore siniflandirilarak
degerlendirilmesi neticesinde de tiim yas gruplarinda cesaretin en dnemli girisimcilik
karakteri olarak goriildiigiiniin tespit edilmis olmasidir. Girisimcilikte 6ne ¢ikan diger
karakter 6zelliklerinin ise yogun ¢alismaktan kagmama, firsatlar1 fark edebilme, bagimsiz
calismayr sevme ve sonug¢ odakli ve pratik olmak oldugu tespit edilmistir. Yeterli
sermayeye sahip olmalar1 durumunda ne oranda girisimci adimlar atacaklarinin tespitine
yonelik soruya ise katilimecilarin yalnizca %43’°1 kendi isini kuracagi seklinde cevap
vermis geri kalanlar ise bagka yatirim sekillerine yoneleceklerini ifade etmislerdir. Kendi

isimi kurarim diyenlerin de en c¢ok 40 yas ve istiinde olduklar1 tespit edilmistir.
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Katilimcilarin  %85°1 girisimcilik i¢in en ideal yasin 30 yas ve iizeri oldugunu
belirtmislerdir. Ancak igverenlerin biiyiik ¢ogunlugu girisimciligin daha erken yaslarda
yapilmasi halinde daha faydali olacagi yoniinde goriis belirtmislerdir. Girisimceilik
noktasinda en 6nemli motivasyon kaynaginin ne olacagi sorusuna ise %44 oraninda “daha
Ozglr bir ¢alisma ortamina kavusmak™ cevabi verilmistir. Bunu %28 ile “potansiyelimi
daha etkin kullanabilme ve kendimi daha basarili hissetme olanag1” ve %15 ile “yiiksek
gelir elde etme” cevaplari izlemistir. 40 yas ve iizerindekilerin biiylik ¢ogunlugu (%56)
bu soruya “potansiyelimi daha etkin kullanabilme ve kendimi daha basarili hissetme
olanagi” cevabi verirken genclerde ise “daha Ozgilir bir ¢alisma ortamina kavusmak”
(%56) hususu 6n plana ¢ikmistir. Katilimeilarin %84’ bir ortakla birlikte girisim yapmayi
tercih ettiklerini belirtmiglerdir. Ancak artan yas ile birlikte kisilerin ortakla girisim
yapmaktan kagindiklar1 gézlemlenmistir. Katilimcilar ortak ile ¢aligmanin avantajlarini
ise karsilikli dayanisma (%61), deneyim ve bilgi birikimin artmasi (%]15), degisik isleri
takip edebilme imkan1 (%12), sermayenin daha gii¢lii olmasi (%10) ve motivasyonun ve
inancin artmasi (%2) olarak ifade etmislerdir. Calisma neticesinde ulasilan diger sonuglar
ise ingaat sektOriinlin zor olmasina ragmen girisimcilik i¢in cazip bir sektor olarak
gorildiigii, yap-sat seklinde konut iiretimi ile yiiklenici miiteahhitligin en ¢ok ragbet géren
girisimcilik alanlart oldugu, girisimcilik yerine sabit ticret ile ¢alismay tercih ederlerse
bunun en biiyiik nedeninin diizenli bir gelir sahibi olmak istemeleri oldugu, girisimciligin
ontindeki en biiyiik engellerin ise sirasiyla rekabet zorlugu, biirokratik engeller, pazarlama
ve bankalar lizerinden temin edilecek kredi ve teminatlarla ilgili yaganan zorluklar oldugu

hususlaridir (Giiven, 2007: 52-77).

Aldemir (2011) tarafindan yapilan ve kii¢ilk ve orta boy insaat firmalarinin
girisimcilik yonelimlerinin incelendigi ¢alismada bu isletmelerin girisimcilik kavramina
siklikla “pazarda yenilik¢i ve oncii olmak”, “kendi isletmesini kurmus ve pazarda basari
saglamis olmak” ve “risk almak” anlamlarmi yiikledikleri tespit edilmistir. Calismada
katilimcilarin girisimcilik yoneliminin alt boyutlar1 igerisinde sirasiyla “ileriye etkili

olma”, “yenilik¢i olma” ve “saldirgan rekabetci tavir sergileme” egiliminde olduklar

saptanmigtir. Caligmada ayn1 zamanda katilimcilarin “saldirgan rekabetgilik” ile
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“yenilik¢ilik” in birlikte sergilenemeyecegini diisiindiikleri ortaya ¢ikmistir. Calismada
yapilan bir bagka tespit ise katilimcilarin yenilik ile girisimcilik arasinda siki bir bag
kurmus olmalaridir. Bununla birlikte yeniliklerin pazarda “daha Once denenmis”
yenilikler olmasi ve bu yeniliklerin firmanin mali giiclinii asir1 derecede zorlamamasinin
gerekli oldugunu belirten katilimeilar muhtemel risklerin azaltilmasi i¢in hem miisteri
egilim ve beklentilerini hem de pazarda rekabet halinde olduklari diger firmalarin
uygulamalarini yakindan izlemek zorunda olduklarini belirtmislerdir. Calismada yapilan
bir bagka tespit ise girisimciler tarafindan “saldirgan rekabetgilige” hem kaynak sorunu
hem de etik bulunmamasi nedeniyle sicak bakilmadigi hususu olmustur. Ayni zamanda
kiiclik ve orta boy insaat firma sahibi girisimcilerin siklikla firmalarinin tiim faaliyetlerini

sahsen kontrol etme ¢abasina girdikleri ortaya konmustur (Aldemir, 2011:33-47).

Aytac (2006) tarafindan yapilan ¢alismada ise sosyolojik yapinin sahip oldugu
niteliklerin, bireyi saran sosyal kosullarin, tilkenin iktisadi ve siyasal rejiminin, kisilerin
psikolojik ve bireysel 6zelliklerinin girisimcilik iizerinde 6nemli etkileri oldugu sonucuna

ulasilmistir (Aytag, 2006:156-157).

Karyelioglu (2015) tarafindan yapilan ve Trabzon bolgesinde insaat sektdriinde ki
girisimciligin konu edindigi ¢alismada girisimciligin en yiiksek oldugu yas araliginin 31-
40 yaslari, en az oldugu araligin ise 20-30 yaslar1 oldugu tespit edilmistir. Calismada
girisimcilerin %42’sinin lisans, %36’sinin ilkokul-ortaokul ve lise, %10,5’inin yiiksek
lisans, %9 unun 6n lisans ve yaklasik %2’sinin doktora mezunu oldugu saptanmistir. Bu
nedenle ingaat sektoriinde girisimcilik konusunda egitim kadar yeterli maddi imkana sahip
olma durumunun 6nem kazandig1 sonucuna ulasilmistir. Katilimcilar kendilerinden once
ingaat sektoriinde kendi firmasi olan bir aile bireyinin olup olmadigi sorusuna %61
oraninda hayir ve %39 oraninda evet cevabi vermislerdir. Calismada bu durumun insaat
sektoriinde girisimciligin aile gelenegini siirdiirmekten ¢ok daha 6n plana ¢ikan bir
yaklasgim oldugu vurgulanmistir. Katilimcilarin  %45°t Trabzon disinda da isler
yaptiklarint belirtirken %55°1 ise yalnizca Trabzon’da is yaptiklarini sdylemislerdir.
Calismada yurt disinda da is yapan girisimcilerin oraninin ise yalnizca %7 seviyesinde

oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin %46’s1 elde ettigi kazanci tatminkar bulurken geri
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kalan %54°’lik kisim ise kazancimi yeterli gérmemektedir. Katilimcilar ingaat
sektoriindeki girisimcilik i¢in nelerin gerekli oldugu sorusuna %13 oraninda yalnizca
paranin yeterli oldugu cevabini vermisler ancak geriye kalan %87’lik biiyiik kisim ise
yalnizca paranin yeterli olmadigini ve bilgi, birikim ve ustalik olmadan bu girisimin bagar1
ile sonuclanamayacagini ifade etmislerdir. Calismada tespit edilen bir diger husus ise
girigsimcilerin ¢ok kiiciik bir boliimiiniin sektdrel yayinlari takip etmedigi ve bu durumun
bolgede insa edilen yapilarin kalitesine, goriintiisiine ve yasanabilirligine olumsuz etki

ettigidir (Karyelioglu, 2015:207-240).

Yesiltas (2012) tarafindan yapilan ¢aligmada ise insaat sektoriinde ki girisimcilik
ile sosyal baglar arasindaki iligkiler incelenmistir. Girisimcilerin %77’si isletmeyi bizzat
kendilerinin kurduklarini, %]11°i isletmenin aileden devralindigini, %10’u isletmenin
kendi sahibi olduklar1 bir bagka isletme tarafindan kuruldugunu geri kalanlar ise ya bir
baska girisimciden satin aldiklarini veya isletmeye sonradan ortak olduklarimi ifade
etmislerdir. Katilimeilar kendi islerini kurma sebeplerini sirastyla sektore olan ilgi (%67),
daha fazla para kazanmak (%11,9), aile gelenegi (%9,2) ve onceki isten duyulan
memnuniyetsizlik (%2,8) olarak ifade etmislerdir. Katilimcilarin girisimcilikte
bulunduklari yas araliklarinda ilk ii¢ siray1 25-30 yas araligt (%45,9), 20-24 yas araligi
(%22,9) ve 31-35 yas araligi (%14,7) almistir. Katilimetlarin %91°1 girisimcilik ile ilgili
0zel bir egitim almadiklarin1 ve herhangi ticari bir kurulusa liye olmanin en biiyiik
faydasinin diger girisimcilere ulasmak oldugunu ifade etmislerdir. Girisimcilerin %79u
kendi sermayelerini kullandiklarini ifade ederken geri kalanlar ise banka kredisi veya
yakinlardan alinan borg ile isletmeyi kurduklarini ifade etmislerdir. Katilimcilarin %86°s1
miiteahitlik yaptiklarini, %8’1 proje konusunda, %3,7’si malzeme tedariki alaninda ve
%1,8’1 ise yap1 denetim alaninda faaliyet gdsterdiklerinin ifade etmislerdir. Katilimeilar
girisimlerinden sonraki ilk 5 yil i¢inde birlikte ¢alisma karar1 aldiklart stratejik ortaklarin
seciminde faydalandiklar1 ve yararli bulduklar: tavsiyeleri sirasiyla ayni sektdrdeki diger
girisimciler, sosyal ¢cevre ve aile/yakin arkadastan aldiklarini ifade etmislerdir. Aragtirma
sonucunda, girisimcilerin liye oldugu ticari kuruluslardan sektorle ilgili bilgilere ulagma,

kendini tanitma, diger girisimcilere ulagma ve aglarin1 gelistirme noktalarinda
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faydalandiklari, aglarin1 gelistirmek isteyen girisimcilerin ticari kurulug ve meslek
odalarindan faydalanabilecekleri ve girisimcilerin stratejik ortaklarinin se¢iminde sosyal

aglarin 6nemli bir rol oynadig1 belirlenmistir (Yesiltas, 2012: 64-99)

Yurtdisinda yapilan benzer pek c¢ok c¢alismada da girisimcilik konusu
incelenmistir. Staniewski, Nowacki ve Awruk tarafindan 2016 yilinda Polonya’da yapilan
ve ingaat firmalarinin degerlendirildigi girisimcilik ¢alismasinda, girisimcilerin biiyiik
cogunlugunun ingaat sektoriinde basar1 ve rekabette en 6nemli konulardan birinin
yenilik¢ilik oldugunu diisiindiikleri ortaya konmustur. Calismada girisimcilikte bolgesel
farkliliklarin ise bolgelerin sosyoekonomik durumu ile yakindan ilgili oldugu tespiti

yapilmustir (Staniewski, Nowacki ve Awruk, 2016: 861-877).

Abd-Hamid, Azizan ve Sorooshian (2015) tarafindan yapilan ¢alismada insaat
sektorlindeki girisimcilerin basar1 ve hayatta kalmalar1 i¢cin 6nemli olan hususlarin
irdelendigi ¢alismada girisimciligin basarisinin temel faktoriiniin, performansin siirekli
olarak iyilestirilmesi oldugu sonucuna ulasilmistir. Sektordeki girisimlerde basarinin kisa
donemli basarilar kadar uzun doénemli basarilarin dengelenmesi ile saglanabileceginin
vurgulandigi calismada bu girisimlerin pazar firsatlarindan avantaj elde edecek bir sekilde
kendilerini konumlandirmalariin gerekli oldugu sonucuna da ulasilmistir (Abd-Hamid,

Azizan ve Sorooshian, 2015:1-11).

Mahant, Sreelakshmi ve Asadi (2017) tarafindan girisimcilik ve ingaat
sektorlindeki riskler ile ilgili yapilan calismada sektorde karsilasilan karisik risk
parametrelerinin yaygin olusunun girisimcilik lizerindeki etkileri incelenmistir. Yapilan
anket calismasi ile girisimcileri bekleyen en biiyiik risklerin “iscilik ve malzeme
fiyatlarindaki degisimler”, “satislardaki azalmalar”, malzeme, iscilik ve ekipman
kaynaklarma iligkin sorunlar”, “kiiresel finansal krizler”, “hiikiimetin finansal

99 13

politikalarinin neden oldugu zorluklar”, “mevzuat ve diizenlemelerdeki degisiklikler”,
“llkelere gore degisen vergi oranlar1”, “riigvet ve yolsuzluk™, “onay silirecinde yasanan
gecikmeler” ve “kotii hava kosullar” oldugu tespiti yapilmistir (Mahant, Sreelakshmi ve

Asadi, 2017:29-36).
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Khoso, Siddiqui, Khahro ve Akhund (2017) tarafindan yapilan ve insaat
sektoriinde girisimciligin motivasyon unsurlarinin ve girisimciligin dniindeki engellerin
incelendigi calismada oOncelikle 2012 yilinda Kiiresel Girisimcilik Monitorii (GEM-
Global Entrepreneurship Monitor) tarafindan hazirlanan rapora gore Pakistan’da ¢alisma
cagina gelenlerin %42,7’sinin girisimcilikle ilgili bir aktivite i¢inde olmadiklar1 ve 3 yil
icinde de yeni bir is kurma niyetlerinin bulunmadigi, %27,5’inin ise girisimcilikle ilgili
bir ¢alismalarinin olmamakla birlikte 3 yil i¢inde yeni bir is kurmay1 planladiklarinin
tespit edildigi belirtilmistir. Insaat sektoriindeki girisimciligin artmasimimn mimar ve
miihendislerin issizlik oranini diisiireceginin vurgulandigi ¢calismada girisimciligi motive
eden unsurlarin baglicalarinin %4,45 ile finansal kaynak sahibi olmak, %4,44 ile takim
isbirligi, % 4,32 ile iletisim yetenekleri, %4,25 teknik yeterlilik ve %4,12 ile liderlik
yetenegi oldugu tespit edilmistir. Girisimciligin 6nilindeki en biiylik engellerin ise %4,12
ile diizensiz calisma saatleri, %4,12 ile hiikiimet politikalari, %4,05 ile sosyal iletisimdeki
sikintilar, %4 ile insaat sektoriindeki disiik kar marjlart ve %3,97 ile yatirim giivenligi

konularinin oldugu tespit edilmistir (Khoso, Siddiqui, Khahro ve Akhund, 2017: 491-497)

3.2. Analiz Yontemi

Yapilan ¢alisma tanimlayici bir calismadir. Sorularin frekanslari incelenmistir.
Analizler SPSS.23.0 paket programi kullanilarak yapilmistir. Degiskenler kategorik
verilerden olusmaktadir. Tim degiskenlerin tamimlayici istatistikleri incelenmis,
katilimeilarin sorulara verdigi cevaplar yiizde olarak belirtilmistir. ki kategorik degisken
arasindaki iliski varligin1 sorgulamak i¢in Ki-Kare Bagimsizlik testi kullanilmistir.

Sonuglar %95 giiven diizeyinde 0,05 hata pay1 ile degerlendirilmistir.
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Sinanmasi gereken Hipotezler bunlardir;

Arastirma Hipotezleri

H1: Katilimcilarin risk alma durumlar ile yaptiklari proje tiirii arasinda iliski vardir.

H2: Katilimcilarin giinde kag saat ¢alistiklari ile yaptiklari proje tiirii arasinda iliski vardir.
H3: Katilimcilarin 6grenim durumlari ve malzeme se¢imi arasinda iliski vardir.

H4: Proje tiirleri ile reklam biitgesi arasinda iligki vardir.

H5: Yapilan projeler ile devlet ihalelerinde bulunma arasinda iligki vardir.

H6: Risk almak ile yurtdisinda ¢alisma yapmak arasinda bir iligki vardir.

3.3. Bulgular ve Analizin Yorumlanmasi

Genel olarak bakilirsa katilimcilarin insaat sektoriindeki yorumlar1 asagidaki

gibidir:

Katilimcilarin %78,4’1 basarili girisimcilerin yetistirilme tarzi olarak giivene
dayali yaklasimi uygun bulmaktadir. %58,8°1 basarili bir girisimcide bulunmasi gereken
en onemli kisilik 6zelligi olarak ticari ahlak oldugunu, %56,9’u girisimciligin nesilden
nesile aktarilmasindaki en onemli 6zelligin tecriibe oldugunu, %82,4’li girisimcinin

aciklar kapatana ve destekleyici bir ortakla is yapmasi gerektigini belirtmislerdir.

Diinyadaki girisimcilik ruhunun Tiirkiye ile kiyaslanmasinda katilimcilarin 32°si
(%31,4) Tiirkiye’de egitim yoniinde eksikler oldugunu ve %31,4’li sermaye ve tesvik

bakimindan Tirkiye’nin diinyanin gerisinde oldugunu belirtmislerdir.

Katilimeilarin %48,0°1 Tiirkiye’de insaat sektoriinde girisimciligi engelleyen
unsur olarak kriz korkusu/satis endisesi olarak belirtirken %33,3’0i Biirokrasi/ Resmi

kurumlarin isleyis durumlarini belirtmistir.
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Katilimeilarin~ %80,4’t Tirkiye’deki  girisimcilerin =~ egitim  diizeyinin
yeterliliinden memnun degilken; tiim katilimcilar girisimcilerin e8itim almasini

onermektedir.

Katilimcilarin - %97,1’1  ArGe’ye Onem vermekte; %74,5’1 reklama biitce
ayirmamakta; %74,5’1 devlet ihalelerinde yer almamakta; %56,9’u devletin insaat
sektorline yeterli destegi verdigini diistinmekte; %71,6’s1 yurtdisinda calismalar

yapmamakta ve %52,0’sinin projelerinde yabanci yatirimeilar hi¢ olmamaktadir.

Katilimcilarin %56,9’u devletin insaat sektdriine yeterli destegi verdigini ve tiim
katilimcilar Tiirk ingaat sektoriindeki kalitenin uluslararasi arenada rekabet gordiigiinii

belirtmistir.

Katilimeilarin %58,8°1 gii¢lii bir proje yaklasimindan beklenen pozitif sonuglar
icin gerekli ¢aligma yolunun standartlara uygun olmak ve %23,5’li inovasyon yaratmak

oldugunu diistinmektedirler.

Katilimcilarin %43,1°1 insaat sektoriinde yeni firma kurulumunun oniindeki en
onemli engellerden biri olarak bankalardan kredi alma zorlugu oldugunu, %31,4’1 is
yapilan 6zel ve kamu kurumlariin 6deme zorluklarinin oldugunu ve %15,7’si1 biirokratik

engeller ve yetersiz tesvikler oldugunu ileri stirmektedir.

Katilimceilarin %83,3 i sektdrde kendilerini kalite yatirimlariyla korumaktayken;
%41,2’s1 malzeme se¢imi yaparken Malzeme kalitesi (TSE ve CE Belgesi ) ve maliyetine,

%34,3’1i satis fiyatina ve %23,5°l proje verimliligine dikkat etmektedir.

Ankette kullanilan sorular her bir tablonun iizerinde yer almaktadir. Tablolarda ise

katilimcilarin verdigi cevaplar oransal olarak yer almaktadir.
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Tablo 1: Yasiniz?
N=102 N Min-Mak Ort + Sd

Yas 102 33,0-82,0 51,72+ 11,78

Anket calismast 102 kisi ile yapilmistir. Katilimcilarin minimum yas1 33 iken

maksimum yast 82°dir. Ortalama yag 51,72 dir.

Tablo 2: Ogrenim Durumunuz?

Ogrenim Durumu N(%0)
Ilkokul 4 (%3,9)
Orta okul 4 (%3,9)

Lise 56 (%54,9)
Universite 32 (%31,4)
Yiiksek lisans 6 (%5,9)
Toplam 102 (%100,0)

Katilimcilarin 4’1 (%3,9) ilkokul, 4’1 (%3,9) ortaokul, 56’s1 (%54,9) lise, 32’si

(%31,4) tiniversite ve 6°s1 (%35,9) yiiksek lisans mezunudur.

Tablo 3: Firmamzda Calisan Isci Sayis1?

N(%0)

5-30 62 (%60,8)
31-100 19 (%18,6)
101-200 7 (%6,9)
201-1500 7 (%6,9)
1500-2500 5 (%4,9)
2500 iizeri 2 (%2,0)
Toplam 102 (%100,0)
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Katilimcilarin firmasinda 5-30 arasi ¢alisan is¢i sayist 62 (%60,8), 31-100 arasi
calisan isci sayist 19 (%18,6), 101-200 arasi ¢alisan is¢i sayisi 7 (%6,9), 201-1500 ¢alisan
is¢i sayis1 7 (%6,9), 1500-2500 ¢alisan is¢i sayist 5 (%4,9), 2500 iizeri ¢alisan is¢i sayisi
2 (%2,0y

Tablo 4: Meslegi isteyerek mi sectiniz?

N(%)
Evet 97 (%95,1)
Hayir 5 (%4,9)
Toplam 102 (%100,0)

Katilimeilarin 97 (%95,1) si meslegi isteyerek, 5 (%4,9) i istemeyerek segmistir.

Tablo 5: ilk genglik yillarmizda sizin i¢in hangisi daha 6nemliydi?

N(%)
Eglenmek 4 (%3,9)
Okul 40 (%39,2)
Hep para kazanma yollarini diistiniiyordum 42 (%41,2)
Gelecek ile ilgili projeler olusturmak. 16(%15,7)
Toplam 102 (%100,0)

[k genglik yillarinda katilimcilarin 42 (%41,2) si i¢in para kazanmanin yollarini
diistinmek 6nemli iken, 40 (%39,2) 1 i¢in okul, 16(%15,7) s1i¢in gelecek ile ilgili projeler
olusturmak ve 4 (%3,9) ii i¢in eglenmenin 6nemli oldugu goriilmektedir. Girigimciligin
genclik yillarinda kendini gosterdigi goriilmektedir. Cilinkii girisimei kisiler ‘hep para
kazanmanin yollarin1” genglik yillarindan itibaren aramaktadirlar. Ayrica tabloda bu

kisilerin eglenmeye ¢ok az vakit ayirdiklar: goriilmiistiir.
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Tablo 6:Hayatta ne kadar risk alirsiniz?
N(%)

Hig¢ almam 3 (%2,9)

Miimkiin oldugunca az risk alirim 44 (%43,1)

Cok risk alirim ama sadece gerektiginde 49 (%48,0)

Hep ¢ilgin riskler almaktan keyif duyarim 6 (%5,9)

Toplam 102 (%100,0)

Katilimeilarin 49 (9%48,0) u hayatlarinda gerektiginde ¢ok risk alirken 44 (%43,1)
i de miimkiin oldugunca az risk aldigin1 sdylemislerdir. Cok fazla risk almak serbest
piyasada basarili olmanin ilk kuralin1 olusturmaktadir. Girisimci ruhuna sahip kisiler
basarili olmak ve daha iyi seyler yapmak i¢in Oncelikle ¢cok fazla risk almalar1 gerektiginin
farkindadirlar. Tablo 6’da da katilimcilarin yaklasik yarisinin (%43,1) risk almayi
sevmedikleri goriilmiistiir Ayrica girisimei olan kisilerin risk de alamayacaklari
goriilmektedir. Ciinkii ¢ok az bir kesim hig risk almadiklarin1 yada almak istemediklerini

ifade etmislerdir.

Tablo 7: Isinize ne kadar vakit ayirryorsunuz?

N(%)
Giinde 1 - 5 saat arasi 4 (%3,9)
Giinde 6 - 10 saat arasi 59 (%57,8)
Giinde 10 saatten fazla haftada 6 giin 32 (%31,4)
Giinde 10 saatten fazla haftada 7 giin 7 (%6,9)
Toplam 102 (%100,0)

Katilimcilarin 59 (%57,8) u giinde 6-10 saat calisirken 32 (%31,4) si giinde 10
saatten fazla ¢alismaktadir. Insaat sektdriinde siirekli calismak ve gece giindiiz ayrimi

yapmadan isinin basinda olmak bu sektoriin olmazsa olmazidir. Yapilan calisma
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sonucunda da girisimcilerin %57,8’1 giinde 6-10 saat uyurken; %6,9 gibi kiigiik bir
grubun 10 saattten fazla uyuduklar tespit edilmistir.

Tablo 8: Sorumluluklar1 paylagsmakta ne kadar basarilisiniz?

N(%)
Basarisiz 2 (%2,0)
Orta diizey basari 55 (%5,9)
Cok basarili 45 (%44,1)
Toplam 102 (%100,0)

Katilimcilarin 55 (%5,9) 1 sorumluluklarin1 paylasmada orta diizey basari
saglarken, 45 (%44,1) i ok basarili ve 2 (%2,0) si basarisizdir. Insaat sektdriinde he ne
kadar bireysellik 6n planda olsa da basar1 ancak ekip ile nihayete ulasmaktadir. Dolayis1
ile ancak sorumluluklarini paylasan ve fikir aligverisleri yapan kisiler basariy1
yakalamaktadir. Calismamizda da katilmecilarin  yaklasik  yarisinin = (%44.1)
sorumluluklariin paylagsmada basarili olduklari tespit edilmistir. Tek basina biitiin islere

yetismek hem ¢ok yorucu hem de belli bir siire sonra tatminsizlik ve tilkenmislige neden

olabilir.
Tablo 9: Isletmenizi satin almak icin ¢ok para verilseydi ne yapardimz?
N(%)
‘Evet’ der ve erken emeklilige ayrilirdim 4 (%3,9)

Evet’ der ve ist diizey bir calisan olarak 3 (%2,9)
kalmaktan memnun olurdum

Hayir derdim ¢iinkii isim benim hayatim, isimi | 93 (%91,2)
biiylitmek istiyorum

Satar yenisini kurardim-diger 2 (%2,0)

Toplam 102 (%100,0)
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Katilimcilarin 93 (%91,2) i isletmenizi satin almak i¢in ¢ok para verilseydi ne
yapardiniz sorusuna Hayir derdim ¢iinkii isim benim hayatim, isimi biiyiitmek istiyorum
yanitin1 vermisglerdir. Girisimci kisilerin en 6nemli 6zelligi sonuna kadar islerine bagh
kalmalaridir. Onlar i¢in yaptiklari ig sahip olduklar1 is hi¢bir para ile 6l¢lilemeyecek kadar
degerlidir. Nitekim verilecek maddi karsilik onlarin emeklerinin karsiligi olamaz. Caligma
sonucumuzda da %91,2 gibi biiyiik bir grubun hatta neredeyse tamami isinin kendisi i¢in

cok kiymetli oldugunu ve hayatlarinin odak noktasinda oldugunu ifade etmislerdir.

Tablo 10: Bir yerden yiiksek bir para gelse bu parayi nasil degerlendirirsiniz?

N(%0)

3;}1)1;:1 rEzak ama gelecekte kiymetli olacak yerlere yatirim 16 (%15,7)
Sehre yakin ve degerli bolgelere yatirim yapardim 30 (%29,4)
Bagka bir alana (sektore) yatirim yapardim 5 (%4,9)
Sanayiye yatirim yapardim (liretim ve makine gelistirme) 8 (%7,8)
Isimi biiyiitiiriim. 39 (%38,2)
Diger 4 (%3,9)
Toplam 102 (%100,0)

Katilimeilarin 39 (%38,2) u bir yerden yiiksek bir para gelse ne yapardiniz
sorusuna isimi biyltiirdim 30 (%29,4) u sehre yakin ve degerli bolgelere yatirim
yapardim ve 16 (%15,7) s1 sehre uzak ama kiymetli olacak yerlere yatirinm yapardim
cevabini vermis. Girisimci kisilerde isleri herseyin dniinde oldugunun bir diger gostergesi
‘Bir yerden yiiksek bir para gelse bu parayi nasil degerlendirirsiniz? Sorusuna biiyiik

cogunlugun yine yatirimi islerine yapmalaridir.

Tablo 11: Basarili girisimcilerin yetistirilme tarzlarina asagidakilerden hangisi uygun?

N(%)
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Glivene dayal1 Serbest

80 (%78,4)

Kontrolli Serbest

18 (%17,6)

Cogunlukla serbest

4 (%3,9)

Toplam

102 (%100,0)

Katilimcilarin 80 (%78,4) i basarili girisimcilerin yetistirilme tarzlarina giivene
dayali tarzi uygun bulmaktadirlar. Kendine giiveni tam olan insanlarin girisimci

ozelliklerinin 6n plana ¢iktiklar1 belirlenmistir.

Tablo 12: Basarih bir girisimcide bulunmasi gereken en dnemli kisilik dzellikleri hangisidir?

N(%0)
Ozgiiven 8 (%7,8)
Bagimsiz karar alma 1 (%1,0)
Ticari Ahlak 60 (%58,8)
Yaraticilik 3 (%2,9)
Hepsi 30 (%29,4)
Toplam 102 (%100,0)

Katilimcilarin 60 (%58,8) 1 basarili bir girisimcide bulunmasi gereken en 6nemli
Ozelliklerden birinin ticari ahlak oldugunu disiiniirken 30 (%29,4) u seceneklerde
belirtilen tiim 6zelliklerin olmasi gerektigini belirtmistir. Ticari ahlak’in biiylik orana
sahip olmasi kisiler hangi karakterde olurlarsa olsunlar belli karaktere sahip olmazlarsa

yapmak istedikleri islerini yerine getiremezler.

Tablo 13: Girisimciligin nesilden-nesile aktarilmasinda etkili olan temel unsur nedir?

N(%0)
Tecriibe 58 (%56,9)
Egitim 19 (%18,6)
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Sermaye 13 (%12,7)
Is ahlak1 4 (%3,9)
Aile 1(%1,0)
Kiiltiirel Yap1 2 (%2,0)
Diger 5 (%4,9)
Toplam 102 (%100,0)

Katilimeilarin 58 (%56,9) 1 girisimciligin nesilden nesile aktarilmasindaki etkili
temel unsurun tecriibe oldugunu belirtirken, 19 (%18,6) u egitim ve 13 (%12,7) i sermaye
olmasi1 gerektigini belirtmistir. Bir dnceki sorunun aksine katilimcilar is ahlakinin nesilden

nesile aktarim konusunda oldukca gerilerde oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Tablo 14: Girisimci nasil bir ortakla yola ¢ikmali?

N(%0)
Aciklari kapatan, bize destek olan ortakla 84 (%82,4)
Yapilan ikili beyip firtinas1 sayesinde ortaya daha 6 (%5.9)
cok olgun fikirleri ¢ikan ortakla
Ortaksiz daha iyi 12 (%11,8)
Toplam 102 (%100,0)

Katilimcilarin 84 (%82,4) aciklar1 kapatan ve destek olan bir ortakla yola ¢ikilmasi
gerektigini diisiinmektedir. Insaat sektoriinde birlikte calisan ortaklar icin en Snemli
ozelligin birbirinin eksiklerini kapatan onlara destek olan kisilerin tercih edildigi

gorilmektedir.

Tablo 16: Diinyadaki girisimcilik ruhunun Tirkiye ile kiyaslanmasinda asagidakilerden hangisi
daha ¢ok uygun?

N(%)
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Diinyaya gore Tiirkiye alt seviyededir 5 (%4,9)

Diinya ortalamasinin iistiindeyiz 30 (%29,4)

Diinya ile kiyasladigimizda egitim yoniinde eksiklerimiz var 32 (%31,4)

Sermaye ve tesvik bakimindan diinyanin gerisindeyiz 32 (%31,4)
Ticari ahlak yoniinde gerideyiz 3 (%2,9)
Toplam 102 (%100,0)

Diinyadaki girisimcilik ruhunun Tiirkiye ile kiyaslanmasinda asagidakilerden
hangisi daha ¢ok uygun sorusuna katilimcilarin 32 (%31,4) si ‘Diinya ile kiyasladigimizda
egitim yoniinde eksiklerimiz var’ cevabini, 32 (%31,4) ‘Sermaye ve tesvik bakimindan
diinyanin gerisindeyiz’ cevabini ve 30 (%29,4) u ‘Diinyaya gore Tiirkiye alt seviyededir’
cevabin1 vermistir. Verilen cevaplarda hem egitim, hem tesvik hem de girisimcilik
acisindan Diinya’nin gerisinde oldugumuz diislincesinin girisimcilerde hakim oldugu
sonucu tespit edilmistir. Dikkat ¢eken sonuglardan bir diger ise ticari ahlak da dahil olmak

tizere hep olumsuz ve negatif bir havanin hakim oldugu belirlenmistir.

Tablo 17: Girisimcilerin degisim konusunda (seminer, konferans gibi) egitimler almasini 6nerir

misiz?
N(%)
Evet 102 (%2100,0)
Toplam 102 (%100,0)

Katilimcilarin  hepsi  girisimcilerin  degisim konusunda egitimler almasini
onermektedir. Egitimin girisimcilik i¢cin 6nemli oldugu sadece gozii pek ve risk almanin

insaat sektoriinde basar1 getirmeyecegi diisiiniilebilir.

Tablo 18: Ingaat sektdriinde hangi projeler yapiyorsunuz?
N(%0)
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Konut/Villa 80 (%78,3)
Yol /Koprii 3 (%2,9)
Ofis/ Avm 5 (%4,9)
Fabrika Binalar1 4 (%3,9)
Hepsi 2 (%2,0)
Diger 9 (%9,0)
Toplam 102 (%100,0)

Katilimcilarin 80 (%78,3) i ingaat sektdriinde konu ve villa yapmaktadir.
Arastirma grubunu olusturan katilimcilar daha ¢ok bireysel yani 6zel sektorii paydast

altinda bulustuklar1 igin yaptiklart insaatlarin biiyiik ¢ogunlugu konutlardan meydana

gelmektedir.
Tablo 19: Kendi isinizi kurma kararin1 almaniza sebep ne oldu?
N(%0)
Issiz kaldigimda kendimi kesfettim 16 (%15,7)
Kendi imkan ve yeteneklerimi daha basarili gorerek 60 (%58.8)
deneyimlerimle iiretime katkida bulunmak istedim ’
Artik bagkasinin hesabina ¢alismak istemedim 13 (%12,7)

Sl yetkiden kurtulmak ve kendi fikirlerimi kolaylikla

0,
uygulama istegimden dogdu 12 (%11,8)

Kendi meslegim-diger 1(%1,0)

Toplam 102 (%100,0)

Katilimeilarin 60 (%58,8) 1 kendi imkan ve yeteneklerini daha basarili gorerek
deneyimlerimle iiretime katkida bulunmak istediklerini i¢in, 16 (%]15,7) s1 issiz

kaldiklarinda kendilerini kesfederek ve 13 (%12,7) ii baskasinin yaninda c¢aligmak
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istemedikleri i¢in ve 12 (%11,8) sinirli yetkiden kurtulmak i¢in kendi islerini kurmaya
karar vermislerdir.

Tablo 20: Bagska onlarca sektor varken neden insaat sektoriine yatirim yaptiniz?

N(%)
Her haliikarda cazip ve uygun bir sektor 63 (%61,8)
Yiiksek kazangli bir sektor 21 (%20,6)
Aile meslegi (sirketi) 6 (%5,9)
Kendi meslegim 12 (%11,8)
Toplam 102 (%100,0)

Katilimeilarin 63 (%61,8) i bu sektdriin cazip ve uygun bir sektor oldugu igin
yatirnm yaptiklarini, 21 (%20,6) 1 yiiksek kazang¢li oldugu icin ve 12 (%11,8) si kendi

meslekleri oldugu i¢in yatirim yaptiklarini sdylemislerdir.

Tablo 21: Tiirkiye’de Insaat sektoriinde girisimciligi engelleyen unsurlar hangisidir?

N(%)
Devletin yanlis politikalart 8 (%7,8)
Biirokrasi/ Resmi kurumlarin isleyis durumlari 34 (%33,3)
Kriz korkusu/Satig endisesi 49 (%48,0)
Yiiksek vergiler 8 (%7,8)
Diger (Liitfen Belirtiniz 3 (%2,9)
Toplam 102 (%100,0)

Katilimcilarin 49 (%48,0) Tiirkiye’de insaat sektoriinde girisimciligi engelleyen
unsur olarak kriz korkusu/satis endisesi olarak belirtirken 34 (%33,3) i Biirokrasi/ Resmi
kurumlarin isleyis durumlarini belirtmistir. Biirokratik islemler her sektdrde oldugu gibi
insaat sektdriiniin de gelismesindeki en biiyiik sorunlarin basinda gelmektedir. insanlarin

yapmak istedikleri igslerde 6nlerine daima biirokratik engellerin ¢ikmasi islerini uzattigi ve
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bezginlik meydana getirdigi i¢in birgok kisi hedefledikleri is alaninda ilerleyememektedir.
Bir diger 6nemli konu ise kirilgan bir ekonomi varligindan dolayi insanlarin kriz korkusu

yasadiklar1 goriilmektedir.

Tablo 22: Tirkiye’deki Girisimcilerin egitim diizeyinin yeterliliginden memnun musunuz?

N(%)
Evet 19 (%18,6)
Hayir 82 (%80,4)
Diger 1(%1,0)
Toplam 102 (%100,0)

Katilimeilarim 82 (%80,4) si Tirkiye’deki girisimcilerin egitim diizeyinin

yeterliliginden memnun degildir.

Tablo 23: Kag yildir kurumsal sirket olarak faaliyet gosteriyorsunuz?

N(%0)
Son 5 yildir 30 (%29,4)
Son 10 yildir 31 (%30,4)
Son 15 yildir 18 (%17,6)
Son 20 yildir 14 (%13,7)
20 ve iistii 9 (%8,9)
Toplam 102 (%100,0)

Katilimeilarin 30 (9%29,4) u son 5 yildir , 31 (%30,4) i son 10 yildir, 18 (%17,6) 1
son 15 yildir, 14 (%13,7) i son 20 yildir ve 9 (%8,9) u 20 yildan daha fazladir kurumsal
sirkette faaliyet gostermektedir.
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Tablo 24: ArGe’ye 6nem veriyor musunuz?

N(%)
Evet 99 (%97,1)
Hayir 1(%1,0)
Diger 2 (%2,9)
Toplam 102 (%100,0)

Katilimeilarin 99 (%97,1) si ArGe’ye 6nem verdigini soylemislerdir. Glinlimiizde
insaat sektoriinde ilerlemenin temel yolu ArGe caligmalari ile yeni teknolojiler
gelistirmek, insan giiciinii azaltip makinelesmeyi artirarak daha az maliyetle daha iyi isler
yapmak hedeflenmektedir. Dolayis1 ile girisimei 6zelligi ile tanman katilimcilarin

ArGe’ye 6nem vermeleri beklenen sonuglardan biridir.

Tablo 25: Ingaat sektoriinde yeni firma kurulumu éniindeki en énemli engel hangisidir?

N(%0)

Bankalardan kredi alma zorluklari 44 (%43,1)

Is yapilan 6zel ve kamu kurumlarmin édeme zorluklar 3 (%2,9)
Pazarda pay alma zorlugu 32 (%31,4)
Kalifiye eleman bulma zorluklari 1(%1,0)
Pazarlama ve miisteri bulma zorluklari 6 (%5,9)
Biirokratik engeller ve yetersiz tesvikler 16 (%15,7)
Toplam 102 (%100,0)

Katilimcilarin 44 (%43,1) i ‘Bankalardan kredi alma zorlugunun ingaat
sektoriinde yeni firma kurulumunun 6ntindeki en 6nemli engellerden biri olarak goriirken,

32 (%31,4) si is yapilan 6zel ve kamu kurumlarinin 6deme zorluklar1 olarak belirtmis ve
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16 (%15,7) s1 biirokratik engeller ve yetersiz tesvikler oldugunu ileri siirmektedir.
Sermayenin az oldugu durumlarda kisilerin kendi imkanlar1 ile yeni seyler yapmalari
oldukca giictiir. Bu durumda diisiik faiz oranlar1 ile uzun vadeli 6deme kosullarina
dayanarak kisiler is kurmay1 hedeflemektedir. Ancak; bankalarin istenen kosullarda para

akis1 saglayamamasi yeni firma ve is alanlarinin dogmasini zorlastirmaktadir.

Tablo 26: Giiglii bir proje yaklasimindan beklenen pozitif sonuglar i¢in nasil ¢alisma yolu
izlemek gerekiyor?

N(%)
Calisanlarin motivasyonunu yiikseltmek 2 (%2,0)
Standartlara uygun olmak 60 (%58,8)
Toplumsal fayda saglamak 4 (%3,9)
Inovasyon yaratmak 24 (%23,5)
Diger 12 (%11,8)
Toplam 102 (%100,0)

Katilimeilarin 60 (%58,8) 1 ‘Gliglii bir proje yaklagimindan beklenen pozitif
sonuglar i¢in nasil ¢alisma yolu izlemek gerekiyor?’ sorusuna standartlara uygun olmak,

24 (%23,5) i inovasyon yaratmak ve 12 (%]11,8) si diger cevaplarin1 vermislerdir.

Tablo 27: Malzeme se¢iminizi neye gore yapiyorsunuz?

N(%)
Satis fiyati 35 (%34,3)
Proje verimliligi 24 (%23,5)
Ekonomik veriler 1(%1,0)
Malzeme kalitesi (TSE ve CE Belgesi ) ve maliyet 42 (%41,2)
Toplam 102 (%100,0)

66



Katilimeilarin 42 (%41,2)si malzeme se¢imi yaparken Malzeme kalitesi (TSE ve
CE Belgesi ) ve maliyetine, 35 (%34,3) 1 satis fiyatina ve 24 (%23,5) i proje verimliligine
dikkat etmektedir.

Tablo 28: Ingaat sektoriinde alicilarin teknik sartnameyi inceleme hususunda istekliligi var

midir?

N(%0)
Evet 87 (%85,3)
Hayir 14 (%13,7)
Diger 1 (%1,0)
Toplam 102 (%100,0)

Katilimcilarin 87 (%85,3) sinin alicilarin teknik sartnameyi inceleme hususunda

istekliligi vardir, 14 (%13,7) tiniin yoktur.

Tablo 29: Yabanci yatirimcilar projelerinizde ne kadar oranda var oluyor?

N(%)
5% 28 (%27,5)
15% 5 (%4.9)
25% 2 (%2,0)
Hig olmuyor 53 (%52,0)
%S5 in alt1- diger 14 (%13,6)
Toplam 102 (%100,0)

Katilimeilarin 53 (9%52,0) iiniin projelerinde yabanci yatirimeilar hi¢ olmuyor, 28
(%27,5) in %5 oraninda ve 14 (%13,6) iin %5inde altinda var olmaktadir.
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Tablo 30: Sektoriiniizde reklama biitce ayiriyor musunuz?

N(%0)
Evet 24 (%23,5)
Hayir 76 (%74,5)
Diger 2 (%2,0)
Toplam 102 (%100,0)

Katilimcilarin 76 (%74,5) st reklama biitce ayirmazken 24 (%23,5) i reklam
biit¢esi ayirmaktadir.

Tablo 31: Sektorde kendinizi nasil koruyorsunuz?

N(%)
Innovativ malzemeler kullanarak 10 (%9,8)
ArGe yatirimlariyla 7 (%6,9)
Kalite yatirimlariyla 85 (%83,3)
Toplam 102 (%100,0)

Katilmeilarin = 85  (%83,3) 1 sektdorde kendilerini kalite yatirimlariyla
korumaktayken 10 (%9,8) u innovativ malzemeler kullanarak ve 7 (%6,9) si arge

yatirimlartyla korumaktadir.

Tablo 32: Devlet ihalelerinde yer aliyor musunuz?

N(%)
Evet 26 (%25,5)
Hayir 76 (%74,5)
Toplam 102 (%100,0)
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Katilimcilarin 76 (%74,5) s1 devlet ihalelerinde yer almazken, 26 (%25,5) s1 devlet

ihalelerinde yer almaktadir.

Tablo 33: Devletin insaat sektériine yeterince destek verdigini diisiiniiyor musunuz?

N(%)
Evet 58 (%56,9)
Hay1r 44 (%43,1)
Toplam 102 (%100,0)

Katilimeilarin 58 (%56,9) 1 devletin insaat sektdriine yeterli destegi verdigini

diisiiniirken 44 (%43,1) i bu diisiinceye katilmamaktadir.

Tablo 34: Yurtdisinda ¢alismalar yapiyor musunuz?

N(%0)
Evet 29 (%28,4)
Hayir 73 (%71,6)
Toplam 102 (%100,0)

Katilimcilarin 73 (%71,6) i yurtdisinda calismalar yapmamaktadir. 29 (%28,4) u
yurtdisinda ¢aligmalar yapmaktadir.

Tablo 35: Tiirk ingaat sektoriinde kalite uluslararasi arenada rekabet goriiyor mu?

N(%)
Evet 101 (%99,0)
Hayir 1(%1,0)
Toplam 102 (%100,0)

Katilmcilar Tiirk insaat sektoriindeki kalitenin uluslararasi arenada rekabet

gordiiglini belirtmistir.
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Tablo 36: Hayatta ne kadar risk alirsniz? insaat sektdriinde hangi projeler yapiyorsunuz?

N=102 Konut/Villa OfissAVM/Fabrika | Diger Toplam P

Hi¢ Almam 3 (%100,0) 0 (%0,0) 0(%0,0) |3 (%100,0)

Miimkiin oldugunca az risk alirom 34 (%77,3) 5 (%11,4) 5(%11,4) |44 (%100,0) +0,594
Cok risk alirnm ama sadece gerektiginde | 38 (%77,6) 3 (%6,1) 8 (%16,3) | 49 (%100,0)

Hep c¢ilgin riskler almaktan keyif duyarim | 5 (%83,3) 1 (%16,7) 0 (%0,0) 6 (9%100,0)

Yukaridaki tabloda risk alma davramisi ile yapilan projeler arasindaki iliski

incelenmistir. Bu ¢ergevede yapilan ANOVA Analizi sonucunda risk alma davranisi ile

insaat projeleri arasinda anlamli bir iliski bulunamamastir.

Tablo 37: Isinize ne kadar vakit ayiriyorsunuz? Insaat sektoriinde hangi projeler yapryorsunuz?

) OfisfAVM/Fabr
N=102 Konut/Villa ) Diger P
ika

Giinde 1 - 5 saat arasi 2 (%50,0) 0 (%0,0) 2 (%50,0) | 4 (%100,0)
Giinde 6 - 10 saat arasi 46 (%78,0) 5 (%8,5) 8 (%13,6) |59 (%100,0)
Giinde 10 saatten fazla *0,28

26 (%81,3) 4 (%12,5) 2 (%6,3) |32 (%100,0)
haftada 6 giin
Giinde 10 saatten fazla

6 (%85,7) 0 (%0,0) 1(%14,3) |7 (%100,0)
haftada 7 giin

Analizlerde SPSS 23.0 paket programi kullanilmistir. Degiskenler arasindaki

iliskiye bakmak i¢in Ki-Kare Bagimsizhk testi kullanilmistir. Sonuglar %95 giiven

diizeyinde 0,05 hata payi ile degerlendirilmistir. Buna gore ise ayrilan vakit degiskeni ile

yapilan projeler arasinda anlamli bir iligki bulunamamastir (p>0,05)
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Tablo 38: Malzeme se¢iminizi neye gére yapiyorsunuz?

Satis Proje Ekonomik | Malzeme
) o Toplam
N=102 Fiyati verimliligi | veriler kalitesi P
Tlkokul 2 (%50,0) [0 (%0,0) 0 (%0,0) 2 (%50,0) |4 (%100,0)
_ 56
Lise 26 (%46,4) |9 (%16,1) 1(%1,8) 20 (%35,7)
(%100,0)
Orta Okul |1 (%25,0) |0 (%0,0) 0 (%0,0) 3(%75,0) |4 (%100,0)
o *0,043
Universite |4 (%12,5) |12 (%37,5) |0 (%0,0) 16 (%50,0)
(%100,0)
Yiiksek
Ui 2 (%33,3) |3 (%50,0) 0 (%0,0) 1(%16,7) |6 (%2100,0)
isans

Ho : Katilimcilarin 6grenim durumlari ve malzeme se¢imi arasinda iliski vardir.

Hi : Katilimcilarin 6grenim durumlari ve malzeme se¢imi arasinda iliski yoktur.

Yukaridaki tabloda katilimcilarin 6gretim durumlart ile malzeme segimleri

arasindaki iligki verilmistir. Buna gdére Katilimeilarin 6grenim durumlari ve malzeme

secimleri arasinda %95 giliven diizeyinde anlamli iliski vardir (p<0,05) denilebilir.

Anlamli sonuglar asagidaki gibidir;

e ilkokul mezunu katilimcilarin %350 si malzeme segiminde satis fiyatina dikkat

ederken, %50 si ise malzeme kalitesine dikkat etmektedir.

e Lise mezunu olan 56 katilimcinin %46,4 i malzeme se¢imini satis fiyatina gore

yaparken, iiniversite mezunu olanlarin %50 s1 malzeme sec¢imini malzeme

kalitesine gore ve %37,5 1 proje verimliligine gore yapmaktadir.

e Ortaokul mezunu olanlarin %75 1 malzeme se¢imini malzeme kalitesine gore

yaparken; %25 i satig fiyatina gore yapmaktadir.

e Universite mezunu olan 32 katilimcinin %50 si malzeme se¢imini malzeme

kalitesine gore yaparken; %37,5 i proje verimliligine gore yapmaktadir.
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e Yiiksek lisans mezunu olan katilimcilarin %50 s1 de proje verimliligine gore

malzeme se¢imi yapmaktadir.

Tablo 39: Ingaat sektoriinde hangi projeler yapiyorsunuz? Sektoriiniizde reklama biitce ayirtyor

musunuz?
N=102 Hayir Evet Diger Toplam p
) 2
Konut/Villa 21 (%26,25) |57 (%71,25) 80(%100,0)
(%2,50)

Ofis/AVM/Fabrika | 0 (%0,0) 9 (%100,0) [0 (%0,0) {9 (%100,0) |*0,179
Dig 3 (%23,07) 10 (%76,93) | 0 (%0,0) 4

18€r 0490, 0/0, oY,

& (%100,0)

Ho : Proje tiirleri ile reklam biitcesi arasinda iliski vardir.

Hi : Proje tiirleri ile reklam biitcesi arasinda iliski yoktur.

Insaat sektoriinde konu/villa yapanlarin %71,25 i reklama biitce ayirmaktayken,

Ofis/Avm/Fabrika iizerine calisanlarin hepsi

reklama biitce ayirmaktadir. Yapilan

projeler ve reklam yapip yapmama durumu arasinda %95 giiven diizeyinde bir anlaml

iliski bulunamamastir (p>0,05).

Tablo 40: Insaat sektoriinde hangi projeler yapiyorsunuz? Devlet ihalelerinde yer aliyor

musunuz?
N=102 Evet Hayir Toplam p
Konut/Villa 16 (%20,00) |64 (%80,00) |80 (%100,0)
OfisslAVM/Fabrika (4 (%44,4) 5 (%55,6) 9 (%100,0) |*0,066
Diger 6 (%46,20) |7 (%53,80) |13 (%100,0)

Ho : Yapilan projeler ile devlet ihalelerinde bulunma arasinda iligki vardir.

Hi: Yapilan projeler ile devlet ihalelerinde bulunma arasinda iligki yoktur.

Devlet

Ofis/Avm/Fabrika projeleri %44,4 ve diger projeler %46,2 oraninda yer almaktadir. Proje

thalelerinde

konut/villa
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projeleri

%20 oraninda yer

alirken,



tirii ile devlet ihalelerine katilmak arasinda %95 giiven diizeyinde anlamli bir iligki

goriilememistir (p>0,05).

Tablo 41: Hayatta ne kadar risk alirsiniz? Yurtdisinda ¢aligmalar yaptyor musunuz?

N=102 Evet Hayir Toplam P
3 (%100,0) |3 (9%100,0)
Hi¢c Almam 0 (%0,00)
(%4,11) (%2,94)
Miimkiin oldugunca |7 (%15,9) | 37 (%84,1) | 44 (%100,0)
az risk alirinm (%24,13) (%50,68) (%43,14)
Cok risk ahirnm ama |21 (%42,90) | 28 (%57,1) | 49 (%100,0)
sadece gerektiginde | (%72,42) (%38,36) (%48,04) *0,012
Hep c¢ilgin riskler
11 (%16,7) 6 (9%100,0)
almaktan keyif 5 (%83,3) (%6,85)
(%3,45) (%5,88)
duyarim
29 (%28,43) | 73 (%71,57) | 102 (%100,0)
Toplam
(%100,0) (%100,0) (%100,0)

Ho : Risk almak ile yurtdisinda ¢alisma yapmak arasinda bir iliski vardir.
Hi: Risk almak ile yurtdisinda ¢alisma yapmak arasinda bir iligki yoktur.

Miimkiin oldugunca az risk alan 44 kisinin 37 (%84,1) si yurtdisinda ¢alimalar
yapmazken 7(%15,9)u yurtdisinda calismalar yapmaktadir. Gerektiginde ¢ok risk alan 49
kisinin 28 (%57,1) 1 yurtdisinda caligmalar yapmazken, 21 (%42,9) i1 yurtdisinda
caligmalar yapmaktadir. Yurtdisinda ¢alisma yapan 29 kisinin %72,42 (21) si sadece
gerektiginde ¢ok risk alan kisilerden olugsmaktadir. Yurtdisinda ¢alisma yapmayan 73
kisinin ise %50,68 (37) 1 miimkiin oldugunda az risk alirim diyenlerden olusmaktadir.
Risk almak ile yurtdisinda ¢aligmalar yapmak arasinda %95 giiven diizeyinde anlamli bir

iligki vardir (p<0,05).
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SONUC

Son yillarin en dikkat ¢ekici alanlarindan biri hi¢ kuskusuz girisimciliktir. Ancak
is kurma, gelistirme, yonetme gibi konularda genel anlamda bir bilgi eksikliginden s6z
edilebilir. Bu ihtiyacin karsilanmasi ig¢in girisimcilik iiniversitelerde ders olarak
okutulmakta, cesitli 6zel veya resmi kurumlarca kurslar1 diizenlenmektedir. Ayni
zamanda bireylerin bu konuda tesvik edilmesi i¢in bu kurslarin yaninda ¢esitli finansal
destekler de saglanmaktadir. Tiim bu yapilanlar ile bireylerin girisimde bulunmasi tesvik
edilmekte ve basarili olmalar i¢in ¢alisilmaktadir. Yine bu sekilde iilke ekonomisinin

kalkinmasi hedeflenmektedir.

Girisimci olmayr diisiinen her kisinin g¢esitli alternatiflerle karsilasacag
muhakkaktir. Insaat sektorii de bu anlamda en cazip firsatlari sunmaktadir. Gelismekte
olan {ilkelerin en 6nemli yatinm kalemlerinden birini olusturan bu sektor ¢ok biiyiik
ekonomik hacme sahiptir. Bu nedenle de bu alan girisimcilik agisindan biiyiik firsatlar
sunmaktadir. Fakat gergekte durumun nasil oldugu, sektoriin ne tiir kolaylik ve zorluklar
icerdigi gibi durumlar ancak deneyimlerle dgrenilebilir. Bu bilgiler ise sektorde faaliyet
gosteren kisi ve kurumlardan elde edilebilir. Disaridan bakildiginda istah kabartan bu
sektoriin girisimciler acisindan gercekte nasil degerlendirilmesi gerektigi bu tezde
aragtirtlmistir. Tez kapsaminda sektorde faaliyet gosterenler icin girisimcilik ekseninde
anket hazirlanmig, uygulanmistir. Sektoriin girisimcilige bakis1 ve egilimleri gegmis

deneyimler de kullanilarak belirlenmeye calisilmistir.

Calisma neticesinde elde edilen temel sonucglart su sekilde O6zetlemek

mumkindur:

Sektorde faaliyet gosteren kisilerin biliylik cogunlugunu lise mezunu kisiler
olusturmaktadir. Bu da egitimin insaat sektoriindeki girisimcilik agisindan 6n kosul
olmadigin1 gdstermektedir. Ozellikle mevzuatta bu husus ile ilgili bir diizenleme

bulunmayisinin boyle bir duruma yol a¢tig1 diigiiniilmektedir.
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Bununla beraber sektordeki bu kisiler ¢esitli egitimlerle personelin desteklenmesi
gerektigini ve 6zellikle girisimcilik konusunda Tiirkiye’de yeterli egitimin verilmedigini
diistinmektedirler. Bu durum ingaat sektoriindeki girisimcilerde egitim diizeyinin diisiik
olmasina karsin bu girisimcilerin egitimin éneminin farkinda olduklarini ortaya koymasi

yoniiyle oldukga dikkat ¢ekici bir sonugtur.

Girigimcilerin nerdeyse yarist miimkiin oldugunca az risk aldiklarini ya da sadece
gerektiginde akilli riskler aldiklarini ifade etmislerdir. Risk almay1 sevenler kadar risk
almay1 sevmeyenlerin de girisimcilik ruhu tasidigi goriilmektedir. Bu durumu risk almayi
sevmeyen kisilerin dahi is planinin kendilerine mantikli gelmesi halinde girisimcilikten

kacinmayacagini ortaya koymaktadir.

Sektordeki girisimcilerin ¢ok riskli sayilabilecek davraniglara girmemeyi tercih
ettigi goriilmektedir. Bunun yaninda ¢aligsma siireleri géz oniine alindiginda ortalamanin
istiinde bir performans gosterdikleri goriilmektedir. Bu da kazang saglamak igin risk

almaktan ziyade yeterince ¢alismanin gerekli oldugu sonucunu isaret etmektedir.

Calistirilan personel yoniinden girisimcilerin biiylik ¢ogunlugunun (%62) 30 ve
altinda calistirdiklar1 ve personel sayisi arttikga bu oranin ¢ok hizli bir sekilde diistiigi
saptanmistir. Ayn1 zamanda girisimcilerin biiyiik ¢ogunlugu (%71,6) yurt disinda is
yapmadiklarin1 ifade etmislerdir. Bu durum sektordeki girisimcilerin firmalarin1 ¢ok
sayida kisi ¢alistiran, uluslararasi isler yapan, biiyiik firmalar haline getiremediklerinin bir
gostergesidir. Bununla birlikte girisimcilerin 6nemli bir boliimii (%39) yiiksek bir para
elde etmeleri durumunda bu paray1 islerini biiyiitmek icin harcayacaklarini sdylemislerdir.
Bu iki husus birlikte degerlendirildiginde girisimcilerin yeterli miktarda biiylimesinin ve
uluslararasi arenada da isler yapmasinin 6niindeki en biiylik engellerden birinin yeterli

kaynak olmayis1 oldugunu ortaya koymaktadir.

Girigimcilerin biiylik bir boliimii kendilerinin bu isi daha iyi yapabileceklerini
diisiindiikleri i¢in kendi sirketlerini kurduklarini sdylemislerdir. Calismada 6zgiiven, bilgi

ve tecriibe hususlarinin girisimcilikte temel nitelikler olarak 6n plana ¢iktig1 saptanmistir.
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Girisimcilerin 6zellikle daha cazip oldugunu diisiindiikleri i¢in insat sektdriinde
girisimde bulunduklar1 da tespit edilmistir. Bu durum Tiirkiye’de en biiyiik sektorlerden
biri olan insaat sektoriindeki is potansiyelinin girisimcileri kendine ¢ektigini ortaya

koymaktadir.

Ankete katilan kisilere gore girisimciligin oniindeki en biiyiik engellerden ilkini
kriz korkusu olusturmaktadir. Bunu biirokratik engeller takip etmektedir. Diger etkenlerin
gorece Onemsiz oldugu bu degerlendirme goz Oniine alindiginda, 6zellikle saglikli bir
ekonomiye sahip iilkede biirokrasinin asilmasi ile insaat sektoriiniin girisimcilik agisindan

cok cazip firsatlar sundugu goriilmektedir.

Girisimciler yeni bir firma kurma konusunda yasanan en biiyiik sikintilarin
bankalardan kredi almakta zorlanmalar1 ve pazar payr elde etme sorunu oldugunu
sOylemislerdir. Buna gore girisimcilerin hem kendilerine kredi saglayacak kurumlarin
hem de iiriinlerini alacak tiiketicilerin giivenini kazanmakta sikint1 yasadiklar1 ve yeni
kurulan firmalara ve onlarin {iriinlerine stipheyle yaklasildigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
Bu sorunun {iistesinden gelinmesi ancak yapilacak diizenlemeler ile her isteyenin sektore
girmesinin engellenmesi ve yapilan bina, konut, AVM gibi yapilarin her yoniiyle siki bir
bicimde denetlenmesi ile miimkiindiir. Bu sayede tiiketici ¢ok fazla tanimadigi bir
firmanin {irlinline de gliven duyabilecek, bu durum da yeni firmalarin da yeterli pazar pay1

saglamalarina imkan taniyacaktir.

Ancak c¢alismada ortaya konan girisimcilerin %62’sinin malzeme se¢iminde
malzeme kalitesi disindaki faktorleri dikkate almasi (maliyet, verimlilik vb.) yeni
girisimcilerin neden pazar pay1 elde etmek konusunda sikint1 yasadiginin bir gostergesidir.
Her ne kadar caligmaya katilan girisimcilerin %85°1 kalite yatirimlariyla sektorde
kendilerini koruduklarini sdyleseler de tiiketicilerin isim yapmus biiyiik firmalar haricinde
kalan diger firmalarin kalite yerine en diisiik maliyetli iriinii kullantyor olmalarini tecriibe
etmis olmasi, onlarin yeterince taninmayan, yeni firmalarin {iriinlerinden uzak durmasina
yol agmaktadir. Bu durumun iistesinden gelebilmek i¢in de girisimcilerin kalite konusuna

yeterli 6zeni gdstermeleri gerektigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
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Son olarak pazar payr konusunda yasanan sikintilarin bir diger nedeni de
girisimcilerin yeterli reklam yapmiyor oluglaridir. Caligmaya katilan girisimcilerin %76’s1

reklama biit¢ce ayirmadiklarini ifade ederek bu durumu ortaya koymuslardir.

Buna ek olarak ¢calismamizda kullanilan hipotezlere iliskin sonuglar su sekildedir;

H1: Katilimcilarin risk alma durumlari ile yaptiklari proje tiirii arasinda iliski vardir.

Wang ve Yuan (2011)’a gore; karar vericilerin risklere kars1 tutumlarinin 6nemli
bir rol oynadigi, basarili insaat proje yonetiminde riske dayali karar alma (RBDM) kritik
oneme sahiptir. Insaat projesi risk ydnetimindeki daha &nceki ¢alismalarin ¢ogu, risk
yonetiminin basarisina katkida bulunan faktorlere odaklanmaktadir, Ancak ingaat
projelerinde karar vericilerin risk tutumlarini 6nemli dlgiide etkileyen faktorlere cok az
dikkat ¢ekilmektedir. Arastirmada elde edilen sonuglar, en onemli ii¢ faktoriin “karar
vermenin sonuglar1”, “miihendislik deneyimi” ve “proje bilgilerinin eksiksizligi”
oldugunu gostermektedir. Belirlenen kritik faktorler iizerindeki faktér analizinden elde
edilen sonuglar, bunlarin dort kategoriye ayrilabilecegini ortaya koymaktadir: (1) bilgi ve
deneyim; (2) yiklenicilerin karakteri; (3) kisisel algi; ve (4) ekonomik ortam.
Calismamizda yapilan analizler Yapilan analizler sonucunda risk alma davranisi ile insaat

projeleri arasinda anlamli bir iligki bulunamamustir.

H2: Katilimcilarin glinde kag saat ¢alistiklari ile yaptiklari proje tiirii arasinda iligki vardir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT) artan kullanimi 15181nda, is-yasam sinirlart
tizerindeki etkilerinin daha iyi anlagilmasi 6nemlidir. Bir ¢alisma, bireylerin is-yasam
siirlarini - BIT'leri  kullanarak nasil  ydneteceklerini  incelemektedir. Bagimsiz
yiiklenicilerle yapilan nitel bir caligmanin bulgulari, bireylerin gecici, mekansal ve
psikolojik is-yasam sinirlarini sekillendirmek igin coklu BIT aracili taktikleri aktif olarak
kullandiklarin1 gostermektedir. Dahasi, bulgular bireylerin basitce “zamansal, mekansal
ya da psikolojik™ yoniiyle ilgili farkli tercihleri olabileceginden ‘“‘entegratdrler” ya da

“segmentor” olarak siniflandirilamayacagini gostermektedir. Sinir gecirgenligi. Bu
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yonleri dikkate alan bir c¢ergeve, ampirik sonuglara dayali olarak tiiretilmistir
(Sayah,2013). Calismamizda katilimcilarin giinde kag saat ¢alistiklari ile yaptiklari proje

tiirti arasinda iliski bulunamamustir.

H3: Katilimcilarin 6grenim durumlari ve malzeme se¢imi arasinda iligki vardir.

Bir proje i¢in malzeme seg¢imi, estetik ¢ekicilik ve baslangic ve devam eden
maliyetler, yasam dongiisi degerlendirme hususlar1 (malzeme performansi,
kullanilabilirlik ve c¢evreye etkisi gibi) ve malzemenin yeniden kullanimi, geri

dondiistiiriilmesi ve ya bertaraf edilmesi hususlarini dikkate almalidir.

Materyaller siirdiiriilebilir bir sekilde kullanilmalidir; bu, mevcut kullanimin,
ortam1 herhangi bir zamanda tlikenerek veya zarar vererek gelecekteki kullanimindan
0diin vermeyecegi anlamina gelir. Cok az malzeme bu kritere tamamen uygundur.
Malzemeyi segerken amag bu nedenle kullanilmalidir:

o yenilenebilir veya degistirilebilir kaynaklardan malzeme
e geri doniistiiriilmiis malzemeler

e bol miktarda tedarik edilen malzemeler.

Yasam dongiisii degerlendirme hususlari sunlari igerir:

o ckstraksiyon ve tiretimi
e kaynak

e insaat/ montaj

e performans

e atik bertarafi / geri doniisiimii / yeniden kullanimi

Calismamizda katilimcilarin 6gretim durumlari ile malzeme se¢imleri arasindaki

iliski verilmistir. Buna gore;
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e ilkokul mezunu katilimcilarm %350 si malzeme segiminde satis fiyatina dikkat
ederken, %50 si ise malzeme kalitesine dikkat etmektedir.

e Lise mezunu olan 56 katilimcinin %46,4 i malzeme se¢imini satig fiyatina gore
yaparken, iiniversite mezunu olanlarin %50 s1 malzeme se¢imini malzeme
kalitesine gore ve %37,5 1 proje verimliligine gore yapmaktadir.

e Ortaokul mezunu olanlarin %75 1 malzeme se¢imini malzeme kalitesine gore
yaparken; %25 i satig fiyatina gore yapmaktadir.

e Universite mezunu olan 32 katilimcinin %50 si malzeme se¢imini malzeme
kalitesine gore yaparken; %37,5 i proje verimliligine gore yapmaktadir.

e Yiiksek lisans mezunu olan katilimcilarin %50 s1 de proje verimliligine gore

malzeme se¢imi yapmaktadir.
H4: Proje tiirleri ile reklam biitgesi arasinda iligki vardir.

Projelerin 6nemli maliyetleri arasinda reklam faaliyetleri gelmektedir. Insaat

projeleri reklam stratejileri su sekilde siralanabilir.

Promosyon iiriinleri, insaat firmasinin marka kimligini arttirmak i¢in eglenceli ve
etkili bir yoldur. Sirketinizin adi, logosu ve iletisim bilgileri ile siislenen kalemler, sabit
ve hatta bant Olgiimleri, gayrimenkul profesyonellerine, gelistiricilere ve proje
yoneticilerine, sirketinizin yeni projeleri ele alma konusundaki istekliligini siirekli olarak
hatirlatan, somut ve kullanigh bir ara¢ saglar. Marka kiyafeti de sirketinizi tanitmanin
harika bir yoludur. Isyerinde c¢alisanlar tarafindan giyildiginde, sirketinize bir
profesyonellik ve organizasyon havasi verir. Miisterilere verildiyse, firmaniz i¢in ytiriiyiis

reklamlar1 yapmalarini saglar.

Ekipman Markasi, Sirketin arag¢, makine ve techizatin1 taninabilir bir logo ve
iletisim bilgisiyle markalamak, sirketinizin ismini isyerlerinde ve aradaki tiim noktalarda
bulundurmanizi saglar. Tek tip bir ara¢ logosu ve renk semasi ile yerel ve bolgesel marka

kimliginin olusturulmasi, ekipman filonuzun ve tiim sirketinizin rekabette 6ne ¢ikmasini

79



saglar. Uriin ve sirket cogu zaman tiiketicilerin zihninde esanlamlidir ve gérsel varlik

giivenilir bir kurumsal kimlik olusturmanin ¢ok yolunu bulabilir.

Sponsorluk, marka bilinirligi ve uzun vadeli karlarin olusmasiyla
sonuglanabilecek, sirketinizin admin toplum iginde tamitimiin diisik maliyetli bir
yoludur. Yerel atletik takimlara sponsorluk, topluluk etkinlikleri ve yerel sivil aktivitelere
katilma, insaat sirketinize potansiyel miisteri tabaniniza giivenilirlik ve glivenilirlik katan
bir insan unsuru verebilir. Sponsorluk firsatlart mevsimlik festivaller, yilliklar ve yerel

kamu medyas1 rehin siiriictilerinden olusmaktadir.

Medyay1, Iyi tasarlanmis bir reklami yerel bir gazeteye veya baska bir yayina
yerlestirmek yiizyillardir isletmeler tarafindan uygulanmaktadir. Ev onarim, tadilati veya
mimarisi ile ilgili 6zel siiriimleri gdz oniinde bulundurun. insaat sektdriiniin 6zel
alanlarina siki sikiya odakli haftalik ve aylik yaymnlar da vardir. Yaynlar, kiiciik
yiiklenicilere, biiyilik kiyafetlere, belirli materyallere ve araclara kadar c¢esitlilik gosterir.
Reklam alani satin almak veya sirketinizin bu yayinlardan birinde yer almasini saglamak,

marka maruziyetini ve giivenilirligini artirabilir.

Yayin Medyasi, Televizyon ve radyo, uzun siiredir isletmeler i¢in 6nemli reklam
araglar1 olmustur. Potansiyel miisterilerin izledikleri veya dinledikleri programlama
sirasinda bir reklam kampanyasini hizalamak, yeni isler olusturmanin istisnai bir yolu
olabilir. Endiistri ile ilgili programlama sirasinda televizyon reklam kampanyanizin
diistiiglinden emin olun: yeni modellere dayanan gercgeklik dizileri, kendinizin yapmasi

gereken programlamalar ve miihendisligin biiyilik basarilarina dayanan gosteriler.

Yeni Medya, Yeni medyanin potansiyel giicii ile ilgili bir anket yapilmadan,
reklam ve tanitim ile ilgili giincel bir inceleme tamamlanamaz. lyi tasarlanmis ve
gezinmesi kolay bir web sitesi, potansiyel miisterilerin son projelerin fotograflarin1 veya
videolarini incelemesine, memnun miisterilerin referanslarini okumalarina ve sizin ve

ekibinizin gecmisi ve deneyimi hakkinda bilgi edinmelerine olanak tanir.

80



Calismamiza gore Insaat sektdriinde konut/villa yapanlarin %71,25 i reklama
blitce ayirmaktayken, Ofis/Avm/Fabrika iizerine calisanlarin hepsi reklama biitce
ayirmaktadir. Bu nedenle is yasami faaliyetlerinde daha fazla reklam ihtiyacinin ortaya

¢iktig1 sdylenebilir.

HS5: Yapilan projeler ile devlet ihalelerinde bulunma arasinda iliski vardir.

Rekabetci ihale, temel rekabet mekanizmasidir. Teklif verme risklidir ¢ilinkii isin
gercek maliyeti bilinmemektedir. Boylece teklif, kar elde etmek icin yeterince yiiksek,
ancak ihaleyi kazanacak kadar diisiik olmalidir. Rekabetin sonucu, sirketin risk
davranisindan etkilenen rakibin risk alma davraniglarina baghdir. Bir yiiklenicinin risk
alma, insaat iginin temel unsurudur (Kim ve Resnschmsdt,2010). Calismamiza gore
Devlet ihalelerinde konut/villa projeleri %20 oraninda yer alirken, Ofis/Avm/Fabrika

projeleri %44,4 ve diger projeler %46,2 oraninda yer almaktadir.

H6: Risk almak ile yurtdisinda ¢alisma yapmak arasinda bir iligki vardir.

Uluslararasi is, iki veya daha fazla {ilke arasinda gerceklesen tiim ticari islemleri
(6zel ve devlet, satis, yatirim, lojistik ve ulasim) topluca tanimlamak i¢in kullanilan bir
terimdir. Genellikle, 6zel sirketler kar i¢cin bdyle islemler tstlenirler; hiikiimetler onlar
kar i¢in ve siyasi nedenlerle tistlenirler. Uluslararasi is ortami, uluslararasi pazarin rekabet
giiclinlin yiiksek olmasiyla son yillarda ¢cok degisti, glinlimiizde uluslararasi yoneticiler,
ekonomik, politik, kiiltiirel ve diinyadaki diger farkliliklarin kendi konumlarinda etkili

olmalar1 gerektigini bilmelidirler.

Calismamiza gore; Miimkiin oldugunca az risk alan 44 kisinin 37 (%84,1) si
yurtdisinda calimalar yapmazken 7(%15,9)u yurtdisinda c¢alismalar yapmaktadir.
Gerektiginde cok risk alan 49 kisinin 28 (%57,1) 1 yurtdisinda calismalar yapmazken, 21
(%42,9) 1 yurtdisinda ¢alismalar yapmaktadir. Yurtdisinda ¢alisma yapan 29 kisinin
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%72,42 (21) si sadece gerektiginde ¢ok risk alan kisilerden olugsmaktadir. Yurtdiginda
calisma yapmayan 73 kisinin ise %50,68 (37) i mimkiin oldugunda az risk alirim

diyenlerden olusmaktadir.
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