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Bu calismada amaclar1 Fas ve Tirkiye bankalarin finansal performansi ¢ok kriterli yontemler
kullanilarak incelenmistir. Arastirmanin verilerini Fas ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarin
finansal tablolar1 olusturmaktadir. Ayrica diger istatistik, tablo, sekil ve grafikler bankalara ait internet
sayfalarindan, Fas ve Tiirkiye Merkez Bankasindan ve bu iilkelerin istatistik kurumlarindan

yararlanilarak olusturulmustur.

Bu kapsaminda Fas ve Tiirk ekonomisinin genel degerlendirmesini yapacak bilgilere yer verilmis
ardindan da bu iki iilkede bankacilik sektorlerinin ge¢cmisi ve bugiinkii durumu detayli bir sekilde
aciklanmustir. Ozellikle son yillarda bu sektdrde yakalanan sayisal veriler kullanilarak sonraki
boliimde yapacak karsilastirmalara imkan saglamak {izere bankacilik sektorlerinin durumu ortaya
konmas1 amaclanmistir. Uygulama kisminda ise, ¢esitli bankalarin ait énemli rasyolar 2011-2017
yillar1 itibariyle hesaplanmistir. Bu rasyolarin CAMEL analizini olustururken bir takim sonuglarina

ulasilmistir.

Bu ¢alisma neticesinde elde edilecek bulgularin Fas ve Tiirkiye’de bankacilik sektdriinde ortaya
konan finansal performans durumununun degerlendirilmesine 1sik tutmasi amaclanmistir. Fas
bankacilik sektoriinde genel olarak banka biiyiikliigii ile bankanin ortaya koydugu performans dogru
orantiliyken (BMCI bu durumun disindadir), Tiirkiye’de banka biiyiikliigiiniin performansa dogrudan

bir etkisi gozlemlenmemistir .

Anahtar Kelimeler: Fas, Ekonomi, finansal analiz , bankacilik ta performans degerlendirme, CAMEL
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The purpose of this study the financial performance of banks in Morocco and Turkey were
examined using multiple criteria methods. The data of the study consisted of financial
statements of banks operating in Morocco and Turkey. In addition, other statistics, tables,
figures and graphs from the web pages of banks, the Central Bank of Turkey and Morocco and

by making use of the statistical agencies of these countries.

In this context, the general evaluation of the Moroccan and Turkish economy is presenting the
general the history and present situation of the banking sectors in these two countries are
explained in detail. Especially in recent years, it is aimed to reveal the situation of banking
sectors in order to enable comparisons to be made in the next section by using numerical data
captured in this sector. In the implementation part, the significant ratios of various banks were
calculated as of 2011-2017. The results of CAMEL analysis of these ratios were obtained.

As a result of the findings of this study are set forth in the banking sector in Turkey, Morocco
and financial performance is intended to shed light on the assessment of the situation. In the
Moroccan banking sector overall size of bank revealed the bank with performance proportional
to the right (BMC is out of this situation), performance is a direct effect of bank size was

observed in Turkey.

Keywords:Morocco,Economy, financial analysis, performance evaluation in banking, CAMEL




GIRIS

Finans sektoriinde en Onemli kurumlarin basinda bankalar gelir. Bu 6nemli konumlari
nedeniyle bankalarin bir kriz ortaminda bulunmasi veya faaliyetlerinde degisik sebeplerden
kaynaklanan aksakliklar yasamasi reel kesimde de dogrudan biiylik olumsuzluklara yol
acmakta ve aksakligin hizli bir bi¢imde yayilmasina sebep olmaktadir. Kesintisiz bir gliven
ve piyasa itibar1 temelinde faaliyetlerine devam etmek mecburiyetinde olan bankalarin reel
kesimle olan bu yogun etkilesimi glinlimiiz sartlarinda onlarin bir risk analiz
degerlendirmesine tabi tutulmasini gerekli kilmaktadir. Kurumsal itibarin kazanilmasi yillar
siiren yogun calismalar neticesinde elde edilen basarilar sayesinde miimkiin olmaktadir

(Aydin, 212).

Bundan dolay1 kurumsal itibarin 6nemi biiyiiktiir; ancak, biiylik emek harcanarak elde edilen
bu itibarin birkag¢ kiiciik hata ile kaybolmasit miimkiindiir. Boylesi bir durumda kurumsal
itibarin geri kazanilmasi ancak tekrar uzun siire boyunca elde edilecek basarilar kazanilmasi

ile mimkiin olabilmektedir.

Bir isletmenin finansal agidan basarili olabilmesi i¢in o isletmenin kaynaklarini istenilen
diizeyde finase edebilmesinin yani sira hem Ozsermaye hem bor¢ ile dengeli fon
saglayabilmesi gereklidir. Finansal performans 6l¢timii yoluyla isletmeler yatirimlarinin risk
ve glivenligini, kendi finansal poziyonlarini faaliyetsel ve finansal veriler yardimiyla analiz
ederler. Bu analizin yonetime saglayacagi en biiyiik fayda ise onlarin ge¢misi degerlendirme
ve gelecek icin palanlama yapabilme, yatirnm ve finaslama kararlarini alabilmelerine
yardimct olmasidir. Bunun yani sira bu analiz hem yoneticilerin kendi performanslarini
objektif veriler ile degerlendirmelerine olanak saglar hem de kaynak tahsis konusunda
yapilacak degerlendirmelere yardimci olur. Giiniimiizde Bankacilik kuruluslari ihtiyaci olan
verileri toplamak ve finansal enformasyon sistemleri olusturmak icin bilgisayar
programlarina dayali modeller kullanmaktadirlar. Olusturulacak bu modelin basaril

olabilmesi i¢in isletmelerin bazi kosullar1 yerine getirmesi zorunludur (Giinal, 2001:5).



Bu calismada  bankalarin finansal performansi ¢ok kriterli yontemler kullanilarak
incelenmistir. Arastirmanin verilerini Fas ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarin finansal
tablolar1 olusturmaktadir. Ayrica diger istatistik, tablo, sekil ve grafikler bankalara ait
internet sayfalarindan, Fas ve Tiirkiye Merkez Bankasindan ve bu iilkelerin istatistik
kurumlarindan yararlanilarak olusturulmustur. Yorum yapilirken ise desteklenen bilgiler
IMF yayinlarindan, ¢esitli finans dergilerinden, araci kurumlardan, yayinlamis makaleden,

internet sitelerinden vs. saglanmustir.

Bu c¢alismanin teorik kismini bankalarin performans degerlendirme tanimi olusturmustur.
Banka performansinin 6l¢iimiinde kullanilan CAMEL rasyolar agiklanmis ve bu araglar ile
bir banka performansinin dl¢iilmesi lizerine durulmustur. Ayni zamanda uygulama kisminda

kullanilan AHP ve TOPSIS yontemleri detayl bir sekilde agiklanmistir.

Uygulama kisminda ise, ¢esitli bankalarin ait 6nemli rasyolar 2011-2017 yillan itibariyle

hesaplanmistir. Bu rasyolarla CAMEL analizi kulanlarak gesitli sonuglara ulasiimistir.

Sonuglar gizelge ve grafiklerle ifade edilmis, yorumlanmis ve degerlendirilmistir. Elde edilen
siralamaya dayanilarak, ilgili donemdeki en yiiksek ve en diisiik performansa sahip bankalar

belirlenmis ve yorumlanmastir.

Ikinci boliimde, dncelikli olarak Fas ve Tiirk ekonomisinin genel degerlendirmesini yapacak
bilgilere yer verilmis ardindan da bu iki lilkede bankacilik sektorlerinin ge¢gmisi ve bugiinkii
durumu detayli bir sekilde agiklanmistir. Ozellikle son yillarda bu sektdrde yakalanan sayisal
veriler kullanilarak sonraki boéliimde yapacak karsilagtirmalara imkan saglamak {izere

bankacilik sektorlerinin durumu ortaya konmasi amaglanmistir.

Ucgiincii boliimde ticari bankalarda gok kriterli performans degerlendirme y&ntemlerinin
teorik yonii lizerinde durulmustur. Bu boliimde rasyolar yardimiyla CAMEL performans
analizinin gerceklestirilmesi anlatilip, AHP ve TOPSIS yontemleri ayrintili bir sekilde
incelenmistir. Bunun ardinda Fas’in ve Tiirkiye’nin Finansal Performans degerlendirerek, bu

iki 6rnek arasinda Finansal Performans karsilastirilmasi: benzerlik ve farkliliklarin ortaya



konulmas1 amaglanmistir. Son olarak, elde edilen bulgular yorumlanmig ve bazi Oneriler

sunulmustur.

Bu ¢alisma neticesinde elde edilecek bulgularin Fas ve Tiirkiye’de bankacilik sektoriinde
ortaya konan finansal performans durumununun degerlendirilmesine 151k tutmasi
amaglanmistir. Bu yolla bu iilkelerin bankacilik sektorlerinin finansal performanslarinin
biribirlerine kiyasla hangi konularda gii¢lii hangi konularda ise zayif oldugu tespit edilmeye
calisilarak bundan sonra yapilacak calismalarada yardimei olmasi beklenmektedir. Ayrica
calismada elde edilecek veriler bu tilkelerin bankacilik alaninda hangi yonlerden digerlerini
ornek almalart gerektigi konusunda da fikir vermeyi kolaylastirmasi agisindan onem arz

etmektedir.



BIiRINCIi BOLUM

BANKACILIK VE FINANSAL PERFORMANS: KAVRAMSAL
CERCEVE

Bu boliimde: bankacilik kavrami, diinyada bankacilik ve tarihgesi, finansal performans

kavrami ,ve finansal performasin 6l¢iilmesinin amaglari,6nemi ve kriterleri incelenmistir.

1.1.Bankaciik Tanimi ve Bankacihk Kavramlar:
Finansal piyasalar agisindan onemli bir yere sahip olan bankalar fon fazlasi olan kisi ve
kurumlardan topladiklar1 kaynaklar1 fon ihtiyaci olanlara kredi seklinde verilmesi islemini
gerceklestiren finansal kuruluslardir. Bankalar bu islevleriyle yatirim ve tasarruf arasinda bir
koprii gorevi gorerek bunlarin el degistirmesine olanak saglamak gibi olduk¢a dnemli ve

ekonomik sistemin devami agisindan kritik bir gérevi yerine getirirler (Yetiz, 2016:107)

Toplanan fonlar1 bu fonlar1 ihtiyag duyan kisi ve kurumlara kanalize eden bankalar bu sayede
hem 6nemli yatirim firsatlarinin 6niinii agarlar hem de ekonomik ve finansal sistemin etkinlik

kazanmasina yardime1 olurlar (Sakar, 2014:1).

Bir tilkeye ait ekonomik biiyltime ve kalkinma belli bir zaman i¢inde o tilkede gerceklestirilen
aktif yatirimlarin ekonomik biiytikliigii ile baglantilidir. Finansal agidan bu aktif yatirimlara
iki yolla kaynak saglanir. Bunlardan biri iilke i¢indeki tasarruflarin bu yatirimlara
yonlendirilmesidir. Ikincisi ise, disaridan saglanan sermaye fonlarinin bu yatirimlarda
kullanilmasidir. Bu faaliyetlerin tamami yatirim ile sermaye arasinda koprii vazifesi gérevi

goren bankalar araciliiyla saglanir (Sartkamis, 1998:23).

Bankacilik islemleri bir degerlendirmeye tabi tutuldugunda giiniimiizde kredi iglemleri ve
para akisinin biiyiik bir boliimiiniin bankalar araciligiyla yapildig: goriilmektedir. Ekonomik

sistem i¢inde para arzina sahip kisi ya da kurumlarla paray: talep eden kisi veya kurumlar
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ayni degildir. Bankacilik sektdrii bu noktada paraya ihtiya¢ duyanlarla paraya sahip olanlar

arasinda adeta bir koprii islevi gérmektedir. Bundan dolay1 yatirim ile birikim arasindaki

etkilesimin en st seviyeye ¢ikarilmasi bankalarin en 6nemli gérevlerinden biridir (Geylan,

1985:3).

Piyasa aktorleri olan bankalar, ellerindeki fonlar1 piyasaya sektor ve bireylere (Focus, 2008);
» Ticari faaliyetlere

Sanayi faaliyetlere

Tarim faaliyetlerine

Yap1 ve Onarim faaliyetlerine

Devlet’e

vV Vv VY V V¥V

Esnaf ve Sanatkarlara

Kredi seklinde yonlendirirler. Fon fazlasi bulunan ekonomik birimlerin fon ihtiyaci bulunan
kisi ya da kurumlara gerekli fonu saglanmasiyle hem tasarruf edilen paralar ekonomiye
kazandirilmig olur hem de bu yolla ekonomik faaliyetlerin genislemesi ve siirekliligi saglanir.
Bu sebeple bankalar bir yandan ekonomik sistemde bulunan para hacminin belirlenmesinde
rol oynarlar 6te yandan da halkin sahip oldugu sevetin biiyiik bir boliimiiniin yonetimini

gerceklestirirler (Tiirkiye Sermaye Piyasasi, 2007).

Bankalar kisi ve kurumlardan mevduat toplamak suretiyle bu kaynaklar1 kredilendirme ve
bagska bir takim mali islerde kullanan, bu faaliyetleri siirekli bir bicimde yerine getiren ve

ekonomide kaydi para saglayan mali kurumlardir.

Literatiir incelendiginde bankanin ve bankaciligin pek cok farkli tanimi1 yapilmig olmakla
birlikte, yaptigimiz aciklamalarin ardindan bankaciligin tanimini “Bankalar, mevduat kabul
eden,fon toplayan,topladigi bu kaynaklar1 fon ihtiyaci olan gergek ve tiizel kisilere, devlete
kisa ve uzun vadeli kredi olarak aktaran finansal kurumlardir.”seklinde ifade etmek

miimkiindiir (Yetiz, 2016:107).



Baska bir tanimda ise “Banka, piyasadan mevduat toplayan ve bu mevduati en etkin bigimde
kredi faaliyetlerinde kullanan veya temel faaliyet konusu diizenli bir sekilde kredi almak veya

kredi vermek olan ekonomik kurulustur.” olarak ifade edilmektedir (Dogan, 2013:3).

Bankalar kullandirdiklar1 fonlar1 iki yolla temin ederler. Bunlardan ilki yabanci kaynaklar
olarak nitelenen topladiklart mevduatlar ile gerek yutiginden gerekse de yurt digindan temin
ettikleri kredilerdir. ikincisi ise 6zkaynaklardir ve bunlar bankanin bizzat kendisi tarafindan

saglanirlar. Ozkaynaklarin basinda 6denmis sermaye ve yedek akge gelir (Birkan, 2015:160).

Gilinlimiizde yasanan gelismelere bagli olarak 6zellikle kiiresel piyasalarin entegre olmasi ve
finansallagmanin artmasi neticesinde bankalar kredi-mevduat faaliyetleri disinda da pek ¢ok
ekonomik faaliyeti yerine getirmekte ve bu faaliyetlerin sayisi da her gegen giin artmaktadir.
Bunun yam sira bankalarin {islendikleri islevler faaliyet gosterdikleri tilkelerin gelismislik
seviyelerine ve o lilkelerin diger iilkelerle olan iligkilerinin boyutlarina gére de degisebilir.
Bu baglamda fon ihtiyaci olanlar ile fon fazlasi olanlar arasinda Ki koordinasyonu saglayan

finansal araci kuruluslar arasinda en 6nemlisi olan bankalarin diger temel gorevleri sunlardir:

Gergek ve tiizel kisiler tarafindan ihtiyag duyulan mali taleplerin karsilanmasi,
Fon fazlasi sahiplerine diisiik riskli getiri saglama,
Ekonomide emanet verilebilir bir fon kaynaginin olusturulmast,

Para transferinin hizlandirilmasi,

>

>

>

>

» Ekonomik faaliyetlerin kolaylastirilmast,
» Kiymetli varliklarin kiralik kasalar vasitasiyla korunmasi,
» Yatinimlarin gerceklestirilmesi,

» Tiiketici ve iiretici arasinda baglanti kurma,

>

Banka kartt ve kredi karti, gibi 6deme kolaylig1 saglayan araclarin

kullaniminin saglanmasi,



> I¢ ve dis ticaret faaliyetlerinde aracilik yapilmasi,
» Menkul kiymet alim ve satimi islemlerini gergeklestirilmesi,
> Ulke capinda para ve kredi politikalariin hayata gecirilmesinin

desteklenmesi,

Gorevlerini tistlenir (Altan ve Candogan, 2014:376). Bankalar tarafindan yerine getirilen bu
fonksiyonlar bankalarin ekonominin vazgecilmez bir parcast oldugunu acikga ortaya
koymaktadir. Hem iilke ekonomisinin biiylimesi noktasinda istikrarin yakalanmasi hem de
saglam ve saglikli bir finans sektOriiniin olugmasi i¢in bankalar bu onemli gorevleri

ustlenmektedirler.

Bunlarin yani sira bankalarin bir bagska 6nemli fonksiyonu da kaydi para yaratilmasidir.
Kaydi para yaratmak islemi bankalarin nakdi para olmaksizin hesaplara alacak ya da borg
kaydi ile muhasebelestirmesi ile gergeklestirilir. Bankalar hesaptan hesaba devir yolu ile bu
islemi gerceklestirdiginden yalnizca muhasebe kayitlarinda goriilen bir paranin varligi s6z
konusudur. Bundan dolay1 bu paraya “mevduat paras1” veya “kaydi para” denilir. Bankanin
sagladig1 banka kartt ya da c¢ek araciligiyla piyasada ddemeler gergeklesirken bu yolla
mevduat sahipleri fiziki para olmaksizin satin alma giiciine sahip olurlar. Boylelikle kaydi
para ortaya cikar (Erol, 2002:18). Kaydi paranin ekonomik olarak Gneminin nedeni ise

giiniimiizde para arzinin 6nemli bir béliimiiniin bu yolla ger¢eklestiriliyor olmasidir.

Bankalarin yalnizca ulusal degil uluslararasi fonksiyonlari da vardir ve bunlarin basinda
uluslararas1 ticaretin saglanmasi gelmektedir. Uluslararas: ticarette en biiyiikk problem
O0demelerin gilivenligi hususudur ve taraflarin birbirini yeterince tanimiyor olusu karsilikli bir
giivensizlik ortamina yol agar. Risklerden kaynaklanan bu ortama ragmen her iki tarafta
ticaretin gercekleserek siparig edilen mali zamaninda almak ve satilan malin tahsilatini
yapabilmeyi amaglarlar. Bu noktada bankalar devreye girerek iki tarafada giivenceler sunar
ve ticari islemin gerceklesmesine imkan tanirlar. Bunu da saticiya alict adina 6deme yapma

giivencesi, aliciya da istenilen 6zelliklerdeki malin kendisine ulastirilmasi giivencesi vererek



yaparlar. Bir nevi kefil gibi hareket eden bankalar ekonominin temeli olan ticari faaliyetlerin

gerceklesmesini miimkiin kilarlar (Seyidoglu, 2001:329).

Ustlendikleri bu 6nemli gorevler nedeniyle bankalar ekonomik sistemin hem mevcut hem de
gelecekteki performansinda biiylik bir etkiye sahiptir. Bundan dolayidir ki bankacilik
sisteminde meydana gelebilecek herhangi bir olumsuzluk yalnizca ulusal istikrar1 degil
globallesen diinya diizeninde ayni zamanda uluslararasi istikrar1 da olumsuz etkileme

potansiyeline sahiptir.

Bankalarin bir bagka onemli gorevide sunduklari danigsmanlik hizmetleridir. Bankalar
misterilerine ya bizzat danismanlik hizmeti vermek suretiyle ya da kendilerine yatirim
amaciyla teslim edilen paralarin degisik finansal araglarda degerlendirilmesi suretiyle
gerceklestirirler. Bu sayede birikim sahipleri paralarini en az riskle en fazla kazanabilecekleri
yatirim araglarina yonlendirmis olurlarken 6nemli miktarda bir istihdam potansiyeli de

yaratilmig olur (Giilhan, 2009:11).

Tiim bunlarin yaninda bankalarin yalnizca ekonomik iglevlerinin oldugunu sdylemekte ¢ok
dogru degildir. Ozellikle giiniimiizde ekonomik faaliyetlerin yan sira sosyal faaliyetlerde de
bankalarin 6nemli fonksiyonlarinin oldugu goriilmektedir. Bankalar sponsorluk faaliyetleri,
kiiltiir yayinlari, spor organizasyonlari, sanat evleri, sergiler gibi pek ¢cok konuda da topluma

hizmet sunmaktadirlar (Altan, 2015:58-59)
Bankalar isleyislerine gore 3 gruba ayrilirlar. Bunlar;

> Mevduat bankalari
> Katilim bankalari

> Yatirim ve kalkinma bankalari

Geleneksel bankaciligi isaret eden mevduat bankalar1 kendi nam ve hesaplarina mevduat
toplar ve topladiklart bu mevduatlar1 kredi olarak kullandirirlar. Her c¢esit bankacilik

faaliyetini yerine getiren bu bankalar mevduat ve kredi islemlerini de belirlenen bir faiz
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oraniyla gerceklestirirler. Katilim bankalar1 ise katilma hesaplarmin yani sira 6zel cari
hesaplar vasitasiyla fon toplama ve topladiklari fonlar1 kredi olarak verme islemlerini faizle
degil kar pay1 ile gerceklestirirler. Yatirim ve Kalkinma bankalar1 ise mevduat toplamazlar.
Ancak sahip olduklar1 fonlar1 kredi olarak kullandirirlar. Bunun yaninda genellikle
kendilerine has kanunlar vasitasiyla gérevlendirildikleri konularda faaliyet gosterirler. Kredi
iligkilerini mevduat bankalarinda oldugu gibi faiz orani iizerinden gergeklestirirler (Altan ve

Candogan, 2014:376).

1.2 Diinyada Bankacilik ve Tarihcesi

Bankacilik kavraminin tarihsel gelisimi incelendiginde “bankacilik” ve “para” kavramlarinin
cok siki bir benzerlikle gelistikleri goriilmektedir. Para kavraminin degisimi bankacilik
kavramini degistirmis, bankacilik kavraminda yasanan degisimlerde para kavraminda 6nemli
degisikliklere yol agmistir. Bu etkilesim giiniimiize kadar devam ederek giiniimiiz banka
anlayisinin ortaya ¢ikmasina vesile olmustur. Diinya genelindeki siyasal durumun etkisi ile
zaman zaman yayginlasan ve hizli gelismeler yasayan zaman zaman da duraganlasan
bankacilik 6zellikle giiglii donemlerimde yalnizca diinya ekonomisine degil ayn1 zamanda

politik gelismelerede yon verebilen faktorlerden biri haline gelmistir.

Ticaretteki gelisim artik degisik mallarin takasi ile ticaretin gerceklesebilmesini imkansiz
hale getirmis ve bunun sonucunda da “para” kavrami ortaya ¢ikmistir. Bunun neticesinde de
ilk bankacilik faaliyetlerini ger¢eklestirmek tizere “sarraf” lar faaliyete gegmislerdir. Bundan
dolay: sarraflarin bankalarin ilk onciileri oldugunu sdylemek miimkiindiir (Basar ve Coskun,
2006; 21).

Sarraflarin {izerinde islem gergeklestirdikleri masa manasina gelen italyanca “banco”
kelimesinden geldigi tahmin edilen banka s6zciigii de zamanla kullanim esnasinda degisime
ugrayarak insanlar arasinda bildigimiz sekli olan banka olarak kullanilmaya baglanmistir.
Tim dillerde baz1 kiiciik degisikliklere ragmen hemen hemen benzer kelimelerle

kullanilmaya devam eden banka kelimesinin Italyanca kokeni olan Banco tezgah, masa veya



sira manasina gelmektedir. Ilk sarraflar/bankerler olarak kabul edilen Lombardiyali
yahudiler, genelde pazarlarda yiiriittiikleri bankacilik islemlerini bir masa (banco) iizerinden
gerceklestirmektelerdi. Halk taahhiitlerini yerine getiremeyen ve iflas eden bu bankerlerin
bancosunu ise kirmaktaydi. Bundan dolay1r iflas eden kisilere bati1 dillerinde banco

kelimesinden tiireyen “bankrupt” denilmektedir (Akbulak, 2004: 82).

Bankaciligin tarihsel gelisimini daha detayli bir incelemeye tabi tutacak olursak Banka
hukuku tarihgilerine gore Milattan 6nce 2000 yilinda ilk bankacilik igslemlerinin Babil’de
bulunan tapinaklarda gergeklestirildigi ve ilk bankacilarin da rahipler oldugu s6ylenmektedir.
Bunun yani sira insanlarin para gibi kullanilan nesnelerini ve degerli esyalarini bu tapinaklara
biraktiklari, rahiplerin ise bu birikimleri baz1 gilivenceler karsiliginda ihtiya¢ sahiplerine
odiing olarak verdikleri belirtilmistir. Odiing verilen bu para ve kiymetli esyalarin ise daha
sonra hediyesi ya da bir baska ifadeyle faizi ile geri iade edildigi de sOylenmektedir.
Bankaciligin ilkel bir bi¢imde yiiritiildiigii bu islemlerde sikkelerin saklanmak {izere
tapinaklara kabulii “mevduat”, bu sikkelerin ihtiyaci olanlara fazlasiyla idde edilmek {izere

verilmesi de “kredi” benzeri kurumlarin olusmasini saglamistir (Wright, 2007).

Babil’de ki din adamlarinca gergeklestirilen bu bankacilik uygulamalarinda 6nemli bir nokta
da, hiikimdar Hammurabi’nin koymus oldugu yasalarla bu islemlerin nasil
gerceklestrileceginin  diizenlemis olmasidir. Kanunlarda 6diing islemlerinin yliriitiilme
usulleri, vadesinden once tehsil olunacak borglarla ilgili hiikiimler, borcun tasfiyesi amaciyla
bor¢lunun hangi mallarinin ne sekilde kullanilacagi konularmin hilkkme baglandigi bu
yasalarda faiz iglemine izin verildigi de goriilmektedir. Bunlarin yan1 sira bu yasalar ile mal

rehni, ipotek ve kefalet gibi konularda diizenlenmistir.

Daha sonraki donemlerde ise giinlimiizdeki anlamda bankacilik ilk kez Ywunanistan’da
goriilmiis ve “Trapezit” ler bu bankacilik islemlerini gerg¢eklestirmislerdir (Wright, 2007).
Din adamlarmin rol oynamadigi ilk bankacilik islemlerini gerceklestiren trapezitlerin
milattan once 4. ylizy1l dolaylarinda ortaya ¢iktiklar diisiiniilmektedir. Trapezler %12-14

oraninda bir faiz uygulayarak talep eden kisilere para 6diing vermislerdir.
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Zamanla sarraflarin (bir baska deyisle bankerlerin ya da trapezlerin) yaptiklar1 faaliyet
cesitlerini arttirmalari, mevduat toplayip bor¢ vermek disinda para transferi gibi islemleri de
yerine getirmeleri neticesinde giinlimiiz bankaciligina ¢ok benzer bir faaliyet doniisen bu
meslek ticaret sermayesinin gelismesi neticesinde bankacilik adini almistir. Bu doniisiim
neticesinde ekonomide ki dnemide artan bankalar ekonomik yasamin en dnemli parcalari

haline gelmislerdir (Basar ve Coskun, 2006;21).

Daha sonraki dénemde ise zamanin hakim giicii olan Roma Imparatorlugu’nda bankacilik
faaliyetlerinin ¢ok daha gelismis bir hal aldig1 goriilmektedir. Romalilar bankalarin tiim
faaliyetlerini en kiiclik ayrintilarina kadar diizenlemigler ve onlarin faaliyetlerini
denetleyecek mekanizmalar gelistirmeye ¢alismislardir. Roma Imparatorlugu’nda bankacilik
ile ilgili gdze ¢arpan bir baska hususta Babil ve Yunan medeniyetinde yasananlarin aksine
sosyal tabakalarin istiinde yer alanlarin degil daha alt sosyal siniflarda bulunanlarin

bankacilik faaliyetlerini yiiriitmiis olmasidir.

Denizciligin bir hayli gelistigi Ortagag’da ise ele gecirilen topraklardan ¢ikarilan kiymetli
madenlerin getirilmesi neticesinde Avrupa’da bankacilik cok daha 6nemli bir hale gelmistir.
Bu donemde bankacilik faaliyetleri girisimcilik temelinde ve daha fazla kar elde etmek i¢in

yapilmistir.

Modern anlamda ilk bankacilik 6rnegi ise 1609 yilinda Hollanda’da kurulan Amsterdam

Bankas1’dir. Bunu 1637 yilinda kurulan Venedik Bankasi takip etmistir (Gilimiis, 2014:249).

19. asira gelindiginde ise ticaret sermayesinin gelisimi ve Sanayi Devrimi, bankaciligin
gelisimine biiyiik ivme kazandirmis ve bankalar1 parasal iligkilerin gergeklestigi en 6nemli
mali kurumlardan biri haline getirmistir. Bu donemde bankacilik sektoriinde yasanan
biiyiime “Merkez Bankaciligi” fikrini ortaya ¢ikarmis ve bunun sonucunda Avrupa'da birgok
Merkez Bankas1 kurulmustur (Takan, 2001:26).

Ozellikle kredi ve para husularinda bu emisyon bankalari tarafindan oynanan énemli rol diger
Avrupa lilkelerini de emisyon bankalar1 kurmaya itmistir. Boylelikle ¢cok subeli ve genis bir

teskilatlanmaya sahip anonim sirket statiistinde bankalar yayginlasmaya baslamistir. Bu
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gelismeler neticesinde yeni bir bankacilik anlayist ortaya ¢ikmis ve kredi ve mevduat
mekanizmalari ile ticari senet ve polige iskontolarinda biiylik degisiklikler yasanmustir.
Ancak bu degisim sadece bu konularla sinirli kalmayip biiyiik miktarlarda sermaye birikimi,
mali piyasalarin diizenlenmesi ve sermaye likiditesinin saglanmasini1 da kapsayacak sekilde
genislemis ve daha dnceki donemlerde yasananlarin ¢ok otesinde yenilikler ortaya ¢ikmistir
(Erol, 2006:14).

20. asira gelindiginde ise bankacilik alaninda iki biliyiik gelisme yasanmistir. Bunlardan biri
kredi karti, bireysel kredi verme gibi bireysel bankacilik uygulamalarinin yayginlagsmasi
digeri de ABD’de yayginlasan bankalar sebebiyle diinya sermayesinin 6nemli bir kisminin
bu bankalar araciligiyla ABD’ye yonlenmesi ve dolarin uluslararasi 6deme araci olusudur.
Bu gelismelerin ardindan New York diinyanin finans merkezi haline gelmis, ABD’de savas
oncesinde diinyanin en bor¢lu iilkesi olmaktan ¢ikarak en ¢ok bor¢ veren iilkelerden biri

haline gelmistir.

II. Diinya savasinin ardindan ise IMF ve Diinya Bankasi gibi kuruluslar ortaya ¢ikmustir.
1980’11 yillara gelindiginde ise bankacilik teknolojinin en ¢ok kullanildig: sektorlerden biri
haline gelmistir. Daha sonralar ise internet bankaciligi yayginlagsmaya baslamis ve 2000’11

yillarla birlikte bireysel bankacilik anlayisi 6nem kazanmistir (Giimiis, 2014:249).

1.3 Finansal Performans Kavram

So6zliik anlam1 uygulama, yapma, bir gorevi basarabilme, yerine getirme olan performans
kavramimin kokeni Ingilizce’ye dayanmaktadir. Performansin bir diger tanimini ise su
sekilde yapmak mimkiindiir: “Performans amacin gergeklestirilme derecesi, gorevin

belirlenmis olan kistaslara uygun olarak yerine getirilme oranidir.”

Secilmis, belirli bir modele bagli olan ve faaliyet tamamlandiktan sonra gergeklestirilen

bir yonetim islevidir. Performans diger bir tanimla “igletmeler i¢in birey, grup, toplum
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veya nitel agilardan ulagsma derecesinin bir dl¢iisii olup ve genel anlamda sonug ve hedef

baglantisiyla ifade edilmesi gereken bir kavram” olarak ifade edilebilir (Vural, 2013:45).

Performansla ilgili yapilan tanimlara bakildiginda performansin nicel ve nitel olmak
tizere iki temel unsuru mevcuttur. Nitel unsurlar, miisteri memnuniyeti, isletmenin
tirettigi mal ve hizmetlerin 6zellikleri, personel ve isletme yonetiminin kalitesi gibi
konular1 kapsamaktadir. isletmenin finansal durumunu gésteren finansal rapor ve tablolar

ise nicel unsurlardur.

Finansal performans objektif bir performans kriteridir. Yiiksek finansal performansa sahip
isletmeler, dogru isleri dogru sekilde yapmakta; diger bir ifadeyle gereksinim duyduklari
tiretim kalitesini ve miktarini, daha diisiikk maliyetlerle saglayabilmektedirler. Bu iiriin ya da
hizmetler ayn1 zamanda hem ¢alisanlarinin hem de ortaklarinin beklentilerini karsilamali ya

da agmal1 ve katma deger yaratmalidirlar.

Isletmelerin performanslar1 degerlendirilirken, giiniimiize kadar, genellikle finansal
performans Olgiitlerine vurgu yapilmistir. Bu baglamda, 6zellikle finansal performans
Olciitleri objektif degerler olarak mutlak finansal performans degerleri yani nicel verilere
(finansal tablolardan elde edilen finansal oranlar) dayandirilmaktadir. Ancak, giiniimiiz
isletmelerinde performans oOl¢iiliirken, farkli kriterler de devreye girmektedir. Gegmiste
merkezinde "karlhilik yaratma" kavraminin oldugu finansal performans paradigmasi

glinlimiizde;
a. Miisteri stirekliligi,
b. Caligan mutlulugu,
c. Hissedar ve paydaslarin tatmini,
d. Sosyal sorumluluk,
e. Sektorler arasi rekabet,
f. BIST, SPK, BDDK vb. Kurumlarin diizenleme ve mevzuatina uyum gibi parametreler

ile degerlendirilmektedir.
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Bu kriterler g6z dniinde bulunduruldugunda, yonetimsel ve organizasyonel anlamda, igletme
yonetimi finansal performans: kontrol etmekle yiikiimliidiir. Bu kontrol islevi igerisinde,
performans hedeflerini belirleme, performansi 6lgme, (hedefler ile ulagilan performans
arasinda karsilagtirma yapma), hedefler ile ulasilan performans arasindaki farklari hesaplama
ve farki kapatmak i¢in strateji olusturma bulunmaktadir. Finansal performansin
degerlendirilmesi ile referans verilen c¢erceve, isletmelerin finansal pozisyonlarinin,
yatirimlarinin giivenliginin ve risklerinin degerlendirilmesi siirecidir. Finansal performans
kavrami ¢ok uzun stire karlilik ile es degerli goriilse de, gliniimiizde igerisinde finansman
kararlar1 alma, yoneticilerin performansi, kaynak kullanimi ve yoneticilerin performans
diizeylerinin de bulundugu bir genel gerceveye referans vermektedir. Bununla birlikte
finansal performans kavramina getirilen o6l¢iiler; isletmenin ge¢cmisine dair verileri
incelemektedir. Ancak, finansal olmayan gostergeler ise sirketin hem mevcut degeri hem de

deger yaratma potansiyeli tizerine 6nemli bilgiler sunmaktadirlar (Bilgen, 2001: 125).

Stratejiler
Hazirlayin ve
Onceliklendirin

Sekil.1 Finansal Performans Y6netim Siireci

Kaynak: http://www.acron.com.tr/06-12-2018

Bir isletmede finansal performansin anlagilabilmesi icin finansal basarinin Olgiilmesi
gerekmektedir. Finansal basar1 ise “’etkinlik’ ve “’verimlilik’” kavramlari 1s18inda
olusmaktadir. Ozellikle ekonomik anlamda kaynaklarin énemli oranda kisitlandig1 giiniimiiz
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rekabetci ortaminda isletmelerin etkinlik ve verimlilikleri biiyiikk 6nem kazanmaktadir.
Dolayisiyla, finansal performansin 6l¢limiinii hedefleyen araclarin bugiine kadar agirlikli
olarak vurgu yapilmis olan karlilik kavramina karsin etkinlik ve verimlilik kavramlarii 6n

plana ¢ikartmasi s6z konusudur.

1.3.1 Finansal Performansin Olciilmesinin Amaclari

Finansal performansin 6l¢iilmesi ile isletmelerin hem bugiinkii konumu ve yiikiimliiliikleri
ortaya konur hem de gelecekle ilgili daha gergek¢i ve saglikli planlamalarin yapilmasinda
katki saglar. Yapilacak finansal performans dl¢limleri ile isletmenin faaliyet ve kaynaklari
stratejik amagclar ile uyumlu hale getirmek, isletmenin tamami i¢in kar ve maliyete etki eden
faktorleri analiz edebilmek miimkiin hale gelir. Bdylelikle finansal performansin
degerlendirilmesi siireci bilingli kararlar alinabilmesi i¢in yoneticilere vizyon sunar. Finansal
performans yonetimi ilgili taraflarin alacag: tiim kararlar1 destekleyecek kritik bilgiler elde

etmek {lizere kurumsal verileri ve siiregleri entegre eder.

Finansal performansin 6l¢iimiinlin bir isletmeye saglayacagi temel faydalar su sekilde

siralamak mimkiindiir:

» Kaynaklarin stratejik yoOnetimini saglar: Calisanlardan baglayarak tim
kurumu kapsayacak bicimde kurumsal strateji agisindan performanlari ortaya
koyar. Bu veriler 1s1ginda verimliligi en ist diizeye ¢ikarmak, belirlenen
hedeflere ulagabilmek i¢in gerekli kararlarin alinmasi ve faaliyetlerin yerine
getirilmesine yardim eder.

» Planlama, biitceleme ve tahmin konularinda yardimci olur: Finansal
performansin 6lcililmesi ile is planlarini etkili bir sekilde yonetmek miimkiin
olur. Boylelikle isletmelerin reaktif degil proaktif taktikler ortaya koyabilmesi
saglanir.

» Finansal raporlama ve konsolidasyon: Hem igletmenin karar vericilerine ve
yoneticilerine hem de isletme ile ilgili bilgi sahibi olmak isteyen paydaslara
en dogru ve en hizli bilginin sunulmasina yardimci olur.
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» Finansal kontrol ve uyumluluk denetimi: Finansal siireclerin hem kontrol
edilmesine ve risklerin azaltilmasina, hem de mevzuat ve genel uygulamalara
uyumlu olmasi saglanir.

» Maliyet ve karlilik modellemesi: Birgok farkli agidan (kapasite, iiriin vb.)

degerlendirmek suretiyle maliyetleri azaltip karlilig1 arttirmaya yardimci olur.

1.3.2 Bankacilik Sektoriinde Finansal Performansin Onemi

Her isletme kendisine anlamli ve dnemli hedefler koyarak bunlara ulasabilmek i¢in ¢aba
gosterir. Isletmelerin etkin ve verimli bir faaliyet gdstererek kar elde etmeleri hayati bir 5Snem
tasir. Ciinkii isletmenin ayakta kalabilmesi buna baglidir. Bu nedenle bankalarin da yogun
bir rekabetin yasandigi ¢evrede en dogru kararlar alabilmeleri, faaliyetlerini en etkin sekilde
siirdiirebilmeleri ve karlarim1 optimize etmeleri zorunludur. Bir bankanin bunlar
basarabilmesi i¢in 6ncelikle dogru ve yol gosterici bir 6l¢iim ve kontrol sistemini hayata

gecirmesi gerekir (Albayrak, 2004:74).

Bu sebeple son yillarda diger ticari isletmelerde oldugu gibi bankalarda da finansal
performans konusu olduk¢a dnemli bir hal almistir. Ciinkdi, 6zellikle 2008 yilinda yasanan
kiiresel krizde bankalarin yasadiklar1 sikintilar ve bu sikintilarin bankacilik sektoriinden
baslayarak diger alanlarada yayilmasi ve boylece tiim ekonomik sistemi olumsuz etkileyen
gelismelerin ortaya ¢ikmasi bankacilik sektoriinde finansal performansin 6lgiilmesinin ne
kadar onemli oldugunu ortaya koymustur. Bundan dolayr bu konu iizerine yapilan

calismalarin sayist da hizla artmaktadir.

Bankalar acisindan degerlendirdigimizde finansal performans, ortaya konan finansal
hedeflere ne 6l¢ilide ulasildiginin bir ifadesidir. Bu konuyu bu derecede 6nemli yapan husus
ise bankalarla ¢alisan, ¢alismay1 diisiinen isletmelerin, parasin1 bankaya emanet edenlerin,
banka giivencesi ile yatirim yapan ya da taahhiit altina giren kisi ve kuruluglarin, banka ile

kredi iliskisi olanlarin, bankada pay sahibi olan ortaklarin, gézetim ve denetimi
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gerceklestiren otoritelerin, bankaya fon kullandiran kredi ve para kuruluslarinin finansal

performansi 6nemli bir kriter olarak kabul etmesinden kaynaklanmaktadir (Akgiig, 1998:55).

Bankalarin yiirtittiikleri faaliyetler nedeniyle iistlendikleri riskler ve bundan dolay1 kirilgan
olarak nitelendirilebilecek yapilari bu kurumlarin finansal yapilarinin siirekli incelenerek
kontrol altinda tutulmasini ve gereken iyilestirici dnlemlerin uygulanmasini kritik derecede
Oonemli bir noktaya tasimistir. Denetim ve gozetim faaliyetlerinin saglikli bir zeminde
yiiriitiilebilmesi i¢in ekonomide biiylik roller iistlenen bankalarin performanslarinin
olabildigince dogru bir bigimde ortaya konmasi biiylik 6nem arz etmektedir (Toziim,

2002:1).

Gilinimiiz bankalar arasindaki yogun rekabet¢i ortamin yani sira hizmet Kkalitesinin
yiikseltilmesi gerekliligi, bankalarin ayakta kalabilmeleri igin, verimli bir sekilde
calismay1 ve kaynaklarini etkin bir sekilde kullanmayi zorunlu kilar. Bundan dolayi,
karlilik, etkinlik ve verimlilik gibi performans olgiitlerinin degerlendirilmesi tiim bankalar
icin hayati bir konudur. Performans ile rekabet arasindaki biiyiik etkilesim, yogun
rekabetin yasandigi donemlerde bankalarin performans 6l¢iimlerinin 6nem kazanmasina ve
kriz zamanlarinda bu onemin daha da artmasina neden olmaktadir (Cetin ve Bitirak,
2010:77). Bankalar finansal performanslarini 6lgmek suretiyle karlilik ve biiylime hedeflerini
ne oranda yakaladiklarini, miisterilerin memnuniyet seviyelerini, hizmet kalitelerini,
calisanlarinin performanslarinin belirlenmesi ve buna gore iicretlerin diizenlenmesi

konularinda da daha dogru degerlendirmeler yapma sansina sahip olurlar (Latifi, 2015:30).

Bankalarin dogru kararlar alabilmesi, denetim ve planlama faaliyetlerinin saglikli bir sekilde
gerceklestirilebilmesi belli araliklarla finansal performanslarinin 6lgiilmesi ve gerekli
analizlerin yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Bu sebeple banka yoneticilerinin iistlendikleri

en biiylik sorumluluklardan biri de finansal performansin oOlgiilmesidir (Ayricay vd.,
2013:220).

17



1.3.3 Bankacilik Sektoriinde Finansal Performans Kriterleri

Bankalarin finansal performanslarin1 degerlendirirken yalnizca muhasebe verilerini dikkate
almalar1 dogru bir yaklasim degildir. Ciinkii bankalarin finansal performansina etki eden
baska pek ¢ok etken vardir ve bunlar dikkate alinmaksizin yapilacak degerlendirmelerde
eksikliklerin ortaya ¢ikma ihtimali bir hayli yiiksektir. Bu nedenle 6zellikle son yillarda ¢ok
boyutlu degerlendirmelerin yapilmasi fikri agirlik kazanmakta ve bu degerlendirmelere
imkan tantyacak farkli metodlar gelistirilmeye calisiimaktadir. Boylece bankalarin ¢ok daha

kapsayici bir degerlendirmesini yapmak miimkiin olabilmektedir (Elitas ve Agca, 2006:344).
Finansal performansi 6l¢mek i¢in kullanilan genel kriterler sunlardir (Topgu, 2017:52):
1. Net Kar (Net Profit)

2. Net Kar Marj1 (Net Profit Margin)

3. Briit Kar Marj1 (Gross Profit Margin)

4. Faaliyet Kar Marj1 (Operating Profit Margin)

5. Fazla Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (EBITDA)

6. Gelir Artis Oran1 (Revenue Growth Rate)

7. Toplam Paydas /Hissedar Getirisi (Total Shareholder Return (TSR))

8. Ekonomik Katma Deger (Economic Value Added (EVA))

9. Yatirimin Getirisi (Return on Investment (ROI))

10. Isletme Sermaye Getirisi (Returm on Capital Employed (ROCE))

11. Varlik Getirisi (Return on Assets (ROA))

12. Ozvarlik Getirisi (Geturn on Equity (ROE))
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13. Borg-Ozsermaye Orani (debt-to-Equity (D/E) Ratio)

14. Nakit Doniistim Dongiisii (Cash Convertion Cycle (CCC))
15. Cari Oran (Working Capital Ratio )

16. Faaliyet Gider Oran1 (Operating Expense Ratio (OER))
17. Sermaye- Satis Oran1 ( CAPEX to Sales Ratio))

18. Fiyat Kazang¢ Orani (Price Earning Ratio (P/E Ratio))

Ancak bu 6l¢iitlerin bir kisminin ge¢gmise doniik ve statik veriler saglamasi ve sadece mevcut
durum tespiti yapmasindan dolay:1 6zellikle bankacilik gibi ¢ok hizli degisimler gosteren
sektorlerde gelecege doniik ve dinamik, Oneriler getirebilecek nitelikte Olgiitlerin
kullanilmasimi gerekli kilmaktadir (Birkan, 2015:168). Bu sebeple bankalarin finansal
performansinin degerlendirilmesinde basgka Ol¢iitler daha fazla 6n plana ¢ikmakta ve bu
Olciitler  bankalarin  finansal performanslarinin  degerlendirilmesinde  daha  sik
kullanilmaktadir. Bunlari ise;
» Sermmave Yeterliligi

#  Aktif Kalitesi

# Yonetim Kalitesi

= Karlilik
# Likidite

# Diiger Slgiuitler
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seklinde siralamak miimkiindiir.

1.3.3.1 Sermaye Yeterliligi

Iflas etme riski agisindan oldukga dénemli bir konu olan sermaye yeterliligi bankanin
sahip oldugu sermayenin toplam miktar1 iizerine yogunlasir. Finansal kurumlarin bilango
sarsintis1 durumunda ki saglamligini belirledigini de s6ylemek miimkiindiir. Bankalarin
sermaye yapilari giiglendik¢e karsilagmalari muhtemel olan tiim riskler karsisinda daha
dayanikli olabilmektedirler. Bankalarin karst karsiya olduklari riskler ile banka
sermayesi arasinda ki iliskinin net bir sekilde ortaya konmasiyla birlikte sahip olunan
yiksek sermaye yeterliligi 6nemli bir gosterge olarak bankalarin finansal yapilarinin

dayanikliligin1 ve saglamligini ortaya koyar (Sen ve Solak, 2011).

Banka yoneticileri ekonominin duragan oldugu durumda ellerindeki sermayeyi
giiclendirme egilimindedirler. Sonugta bankalar kredi kullandirma kanallarin1 gbzden
gecirerek yeniden revize edecek, denetleyici otoriteler de sermaye yeterlilik oranlarini
yiikselteceklerdir. Ekonominin giiglii oldugu, uluslararast soklara maruz kalma

olasiliginin diistiigli donemlerde ise tersi uygulamalar hayata gegirilir.

Bunlarin yam sira bankacilik sektorii yogun olarak dis kaynak kullanan ve sahip olunan
kaynaklara kiyasla en diisiik sermaye oranma sahip olunan sektorlerin basinda yer
almaktadir. Bankalarin bu noktada temel hedefi en diisiik sermaye ile en biiyiik kar oranlarin
elde etmektir (Kogal, 2018: 99). Bankalarin bu hedefi ne kadar tutturabildiklerini anlamak
icin sermaye yeterliligi konusunun takip edilmesi gerekir ve bdylece sermaye yeterliligi

acisindan bankalarin finansal performanlarini degerlendirmek miimkiin olur.

Bankalar sahip olduklar1 sermayenin yeterli diizeyde olmasi ile miisterilerine giiven
verirlerken ayn1 zamanda tasarruf ve tasarrufcularin da korunmasit miimkiin olur. Oransal
olarak biiyiik sermayelere sahip bankalarin bor¢ 6deme gii¢lerinin de yiiksekliginin bir
gostergesidir.  Bu nedenle, sermaye yeterliligi yalnizca finansal performansin
degerlendirilmesinde yardimci olmaz ayni zamanda denetim ve goézetim ile gorevleri

kurumlarin da faaliyetlerinde yarar saglar (Cift¢i, 2009:86).
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ABD’de yetkililerin bankalarin sermaye yeterliligini degerlendirirmek amaciyla

yaptiklar1 yerinde denetimde dikkate aldiklar1 kriterler sunlardir (Kaya, 2001:3):

>

vV V V VY

>

>

Sermaye kalitesi ve diizeyi, bankanin biiylikliigi de dikkate alinmak suretiyle

bankanin genel mali durumunun degerlendirilmesi,

Yeniden degerleme kosullari, sorunlu varliklarin durumu ve bunlar igin yeterli

seviyede karsiligin ayrilip ayrilmadigi,
Acil ek sermaye bulunmasi gereken hallerde kaynak imkanlarinin durumu,
Karlilik durumu,

Sermaye piyasalariyla birlikte diger sermaye kaynaklarina ulasim imkanlari.
Bilangonun aktif yapisinin duran varliklarin durumu, ticaret dis1 aktivitelerden
kaynaklanan riskler, risk yogunlasmasi gibi cesitli riskleri de igerecek sekilde

ayristirilmasi.
Bilango dis1 islemlerin neden oldugu risklerin degerlendirilmesi,
Dagitilmamis karlarin biiytikliigi,

Bankanin biiylimeye ait planlari,

Sermaye yeterliligini 6lgmek amaciyla bir¢ok analiz kullanilmakla birlikte temel olarak

iki analiz vardir. Bunlar;

a. Standart sermaye yeterlilik orani: Bu oran “Basel Rasyo” olarak da bilinir ve
sermaye yeterliligi konusundaki en fazla bilgiyi saglar. Bu oran su sekilde
hesaplanir (Akgii¢, 2012: 458):

Bankanin Diizeltilmis Ozkaynagi

Standart sermaye yeterlilik orani=
yey Bankanin Diizeltilmis Risk Toplami

b. Ozkaynaklarm toplam aktiflere oran1: Bankanin toplam degerleri iginde banka
0zkaynaklarmin oranimi gosterir. Bankanin yeterli miktarda bir sermayeye

sahip olup olmadigini gosteren bu oran Ozkaynaklarin toplam aktiflere
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boliinmesi ile hesaplanir (Akpinar, 2006: 40):

1.3.3.2 Aktif Kalitesi

Aktif kalitesi, bankalarin varliklarinin hem karlilik ve deger yaratma yetenegini hem de
risklilik diizeyini bir arada gostererek bankanin mali giicii hakkinda dogrudan bilgi verir
(Sahin, 2011: 147).

Nitekim bankalarin da diger biitiin isletmelerde oldugu gibi bilancolarinin pasifinde yer alan
Ozkaynaklarin1 ve yabanci kaynaklarini menkul kiymetler, duran varliklar ve krediler gibi
cesitli varliklara baglayarak aktife doniistiirmesiyle aktif kalitesi ortaya ¢ikar. Bu anlamda
aktif kalitesi bankanin gelir saglamasindaki istikrar1 ve bankanin nakde donme kabiliyetinin

bankanin genel kaynak yapisina uygun olup olmadigina baglidir (Kogak, 2018:91).

Kredi kalitesi, bankalar agisindan olduk¢a 6nemli bir kavram olan aktif kalitesinin en
belirleyici unsurudur. Aktif kalitesinin degerlendirilmesinde diisiiniilmesi gereken bir

husus kredikayiplarina ayrilan karsiliklarin yeterliligidir (Atikogullari, 2009).

Borcunu 6demede ortaya ¢ikan bir gecikme de, olasi bir riski ifade etmektedir. Sektorde,
bankalara faiz yiikii getiren yabanci kaynaklarin toplam banka kaynaklarinin 6nemli bir
bolimiinii olusturmast ve buna karsin 6z kaynaklarin payinin daha diisiik olmasi

pasiflerin esnekligini azaltmaktadir.

Bankalardaki en 6nemli riski, varliklariin deger yitirmesi olusturur. Bundan dolayz,
bankalarin varliklarinin deger yitirme riskinin az olmasi gerekir. Bununla birlikte banka
kaynaklarinin énemli bir boliimiiniin faiz 6deme yiikiimliiliigii altinda olmasi, banka
varliklarinin biiyiik bir kisminin da getirili olmasini zorunlu kilar. Sonug olaraki; banka
varliklarinin kalitesi hem yeterli gelir saglama hem de deger yitirme riski agisindan

Onemlidir.
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Kredilerin ve teminat kalitesinin Ol¢iimiinde kullanilan aktif kalitesi kavraminda 6n
plana ¢ikan husus kullandirilan kredinin taraf ya da taraflarinin kalitesidir. Fakat, aktif
kalitesi sadece geri 6dememe riskini ifade etmemektedir. Bununla birlikte bankanin
ilerde karsilasabilecegi en Onemli risklerden biride kredilerin belli bir sektorde
yogunlagmis olmasidir. Bunun en giizel 6rneklerinden biri ABD’de birgok bankanin
kredilerinin subprime mortgage sektoriinde yogunlasmasi nedeniyle yasadiklari
basarisizlikdir. Bu riski bertaraf etmek i¢in bankalarin kredi portféylerini degisik
sektorlere dagitmalar1 gerekmektedir.

Aktif kalitesinin derecelendirilmesi, potansiyel kredi riskleri, yatirim portfSyleri,
gayrimenkul sahiplikleri, diger varliklar ve bilango dis1 islemler ile ilgili risk miktarin
yansitir. Bunun yaninda yoneticilerin yonetim yeteneginden kaynaklanabilecek dlgme,

izleme, tespit ve kontrol riskleri dogrudan aktif kalitesi bilesenine de yansimaktadir.

ABD’de yerinde denetgilerin bankanin aktif kalitesini degerlendirirken dikkate aldiklar
kriterleri asagidaki gibi siralayabiliriz:

» Sorunlu varliklarin (takibe alinmus, tahsili gecikmis, yeniden yapilandirilmis vb.)

belirlenmesi, izlenmesi ve bu siire¢ boyunca gosterilen basari,

» Kredi kullandirma siirecinin uygunlugu ve etkinligi, sartlari, yOnetimsel
degerlendirmenin  yapilmasi, kredi kullandirirken ihtiya¢ duyulan risk
degerlendirmesinin gergeklestirilip gergeklestirilmedigi ve bu dogrultuda gerekli

teminatin alinmasi,
Varlik yogunlagsmasinin degerlendirilmesi
Kredi karsiliklarinin durumu, yeteri kadar olas1 zarar karsiliklarinin ayrilmis olmast,

Kredi ve yatirim portfoyiiniin degerlendirilmest,

vV V VvV V

Kredi riskinin biiyiikliigii ve bilango dis1 faaliyetlerde verilen teminatlarin, kredi

limitlerinin ve tiirev islemlerin incelenerek degerlendirilmesi,
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» Sorunlu varliklari tahsil etmede gosterilen basari,

» Yonetim bilgi ve i¢ denetim sistemlerinin durumu.

Aktif kalitesini 6lgmek amaciyla kullanilan temel analizlerden su sonuglara ulasilir
(Albayrak, 2004: 83 ve Kogak, 2018:92-94):

a) Aktiflerin ne kadar kaliteli olduklari sagladiklart getiri ile orantilidir. Yiiksek
getiri saglayan aktifler kaliteli aktifler olarak degerlendirilir.

b) Toplam aktifler i¢inde kredilerin orani yiiksekse bankanin gorevini yerine
getirdigi anlasilir. Ancak bu oranin asir1 yiiksek seviyelere ¢ikmasi riskleri
arttirdigindan tercih edilmez.

c) Takipteki kredilerin toplam krediler igindeki orani biiyiidiik¢e aktif kalitesi
diiser. Ancak ¢ogu bankanin bilangosunda bu orani gizlemesi gercek bir
degerlendirme yapmayi zorlastirir.

d) Kredilerin toplam mevduata oraninin biiylimesi ile aktif kalitesi artar. Bu oran
bankanin ticari anlamda bagarisini ortaya koymakla kalmaz, finansal giiciinii

de yansitir.

1.3.3.3 Yonetim Kalitesi

Bankalarin amaci, bankacilik ile ilgili islevlerini tam olarak yerine getirmek, kaynaklarinm
belli bir risk seviyesinde tutarak karlar1 arttirmak ve bankanin piyasa degerini maksimum

seviyelere tasimaktir.

Yonetim kalitesi iki duruma isaret eder. Bunlardan ilki yeterli ve esnek bir karar verme
yetenegidir. Ikincisi ise ydnetim pozisyonunun kurulusunun yénetimsel bagimsizligi da
kapsayacak sekilde ne kadar iyi oldugudur. Bunlarin yaninda yonetim kalitesi personel igin
belirgin bir destegin ve yonetimin varligin1 da belirler. Bu bilesen sayesinde gerek yonetim

kurulunun gerekse de yonetimin {istlendikleri gorevleri agisindan kurumun faaliyetlerine ait
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riskleri tanimlama, izleme, dlgme, kontrol etme ve kurumun mevcut yasa ve yonetmeliklere

uyumlu, etkili ve giivenli bir sekilde caligmasini temin etme kabiliyeti saglanmaktadir.

Bu bilesenin degerlendirilmesinde genel itibariyle arastirmacilarin ve denetgilerin
kendilerine ait deger ve verileri kullanildig igin farkliliklar goriiliir. Banka yetkililerinin
yonetim verimliligi ve kalitenin denetimi lizerine kurulan yonetim derecelendirilmesi
yalnizca g¢aligma usullerinin ve isletme, yatirnm ve kredi politikalarimin i¢ kontrol
kalitesini degerlendirmekle sinirli kalmaz. Bunun yaninda yoneticilerin ve hissedarlarin
uymakla yiikiimli olduklar1 kanun ve yonetmeliklere ne derece bagli olduklarini da
ortaya koyar. Piyasa kullanicilarinin beklentilerine paralel bir sekilde yonetimin mali
durumunun kalitesi saptanir. Bankalar arasinda zayif yonleri tespit edilenler mercek

altina alinarak bu zayif yonlerinin iyilestirilmesi i¢in ¢alismalar yapilir.

Bankalar bu bilesenlerden herbiri i¢in tek tek analize tabi tutulduklar1 gibi grup halinde
de analize tabi tutulmalidir. Analiz yerel diizeydeki kriterlerin yan1 sira uluslararasi ve

makro diizeydeki kriterleri de degerlendirmede kullanabilir (Wheelock ve Wilson, 1999).

ABD’de yerinde denetimde yonetim kalitesi degerlendirilirken dikkate alinan faktorler

asagidaki gibi siralanmaktadir:

» Banka yonetiminin denetgiler tarafindan yapilan degerlendirmeleri ve ikazlari
dikkate almalari, mevzuata uygun, iyi ve verimli ¢calisan bir bankacilik sisteminin

olusturulmasi konusundaki istekliliklerti,
» YoOnetimin basarisi ve derinligi,

» Uygun politikalarin {iretilme seviyesi ve faaliyet alanlarindaki i¢ kontrol

sistemlerinin yeterli olmasi,

» Yonetim kurulu ve {iist yonetimin faaliyetlerle ilgili riskleri kontrol etmedeki
basarisi, yeni iiriin ve hizmetlere, sektordeki gelismelere uyum gosterme ve bu

konularda 6nderlik yapma kabiliyetleri,
» Mevzuata uygun isleyis,
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» Yonetim kurulu ve iist yonetimde otorite dagilimi, yonetisim Kalitesi,

» Bankaya ait risk ve yonetim bilgi sistemlerinin yapisi, kapsami ve faaliyet

konularina gore yeterliligi,
» Banka ile ilgili alinan kararlarin yonetim kurulu tarafindan desteklenme sartlari,

» Bankanin risk profili ve genel basarisidir.

1.3.3.4 Karhhk

Bankalarin karliligini ele alan bu bilesen hem kalite hem de tarihsel yonden kazanglari
degerlendirirken mevcut yapinin siirdiiriilebilirligini de dikkate alir. Bankalar da diger
ticar isletmeler gibi faaliyetlerine devam edebilmeleri i¢in kar etmek zorundadirlar.
Bankalarin mali durumlarini gii¢clendirmeleri de ancak yaptiklar1 karlar1 6z kaynaklarina
ilave etmeleriyle miimkiindiir. Bunlarin yani1 sira banka elde ettigi kar sayesinde
“takipteki alacak karsilig1” ayirabilir ki bu suretle de bankalarin mali durumlarinin giiclii
tutulmas1 imkani elde edilmis olur. Kar ayni zamanda mevduat sahipleri agisindan
onemli bir giivence kaynagidir. Karliligi olmayan bir bankanin mevdut ve fon
sahiplerine faiz ya da kar pay1 6demesi miimkiin degildir. Mevduat sahiplerinin yaninda
banka ile ¢alisan ya da calismay1 diisiinen yurti¢i ve yurtdisit kuruluslar da bankanin
karlilik oranlarina bakarak o banka ile calismaya baslama veya ¢alismaya devam etme
karar1 alir. Zira kar, kazanilan degerin bir gostergesidir. Karlilik analizi faaliyetlerin
etkinligi ve yonetimin basarisi gibi diger konularda da aydinlatict bilgi sunar. Yerinde
denetim ve uzaktan goézetimde, bankanin kazan¢ durumunun degerlendirilmesinde

asagidaki kriterler dikkate alinir. (Atikogullari, 2008).
» Kazanglarin kaynaklar ve kalitesi,

» Dagitilmamis karlar yoluyla banka agisindan yeterli sermayenin olusturulup

olusturulamadigy,

» Kazanglarimn durumunun istikraragisindan ve konjonktiire baglh olarak
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degerlendirilmesi,
» Kazanclarin piyasa riskine duyarliligi,
» Karsilik sisteminin ve yeniden degerlemenin durumu,
» Yonetim bilgi sistemlerinin ve biit¢celendirme sistemlerinin degerlendirilmesidir

Karlilik hususunda 6n plana c¢ikan analizler “Ozkaynak Karliligi Oran” ve “Aktif

Karlhilik Oranmi” dir;

a. Aktif Karlilik Orani: Bu oran bankalar tarafindan sahip olduklari aktiflerin

ne kadar verimli bir bi¢imde kullanildig1 ortaya koyar.
Aktif Karlilik Orani=Banka Net kari/Aktif Toplam1

seklinde hesaplanan bu oranin esik degeri gelismis ekonomilerde %1
olarak kabul edilir. Cok fazala faiz geliri elde edilen gelismekte olan
iilkelerde ise bu oran ¢ok daha yiiksek seviyelere ¢ikar (Akpinar, 2006:
49)

b. Ozkaynak Karlilig1 Orani: Bu oran banka &zkaynaklarmin ne dlgiide
verimli bir sekilde degerlendirildigini gdsterir. Bu oranin artmasi
bankanin finansal performansmnin ve karliliginin arttigini, tersi ise

azaldiginm gosteriri (Kogak, 2018:94)

1.3.3.5 Likidite

Bu bilesen bankanin sahip oldugu sermayesinin kisa vadeli bor¢larim1 geri 6deyebilmek
i¢in ne kadar yeterli oldugunu ortaya koyar. Bankalarin karsilagma olasilig1 olan riskler
arasinda en 6nemlisi likidite riskidir. Bankalar fon yonetimi uygulamalarini genel olarak
bankanin likidite seviyesini, finansal yilikiimliiliikklerini etkili ve zamaninda olacak
sekilde karsilayabilecek ve miisterileri likiditeye ihtiya¢ duyduklari anlarda bunlari
yerine getirebilecek diizeyde tutacak sekilde belirlemelidirler (Bepari, 2009).
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Bankalar i¢in likidite konusunun bu kadar 6nemli olmasinin nedeni bankanin likidite
riskinin ger¢eklesmesinin bankanin kisa siire i¢inde batmasina yol agmasi ihtimalidir.
Bundan dolay1 likidite riski bankalar tarafindan minumum seviyede tutulmalidir. Kredi
taleplerinin geri ¢evrilmesi ve mudilerce yapilacak olan mevduat ¢ekme isteklerinin
karsilanamamast durumlar1 bankalarin likidite yetersizligini ortaya koyan belirtiler
olarak kabul edilir. Bankanin sahip oldugu varlik yapis1 ve alternatif finansman

kaynaklar1 likidite risklerinin 6nlenebilmesi i¢in hayati 6nem tasir (Kandemir ve Arici,
2013).

Likidite ¢ok 6nemlidir; fakat, unutmamak gerekir ki, yiiksek seviyedeki likit varliklar
ayn1 zamanda banka igin yiiksek maliyet olusturur. Bankalarin aktifinde tam likit
kalemlerin ¢ok olmasi ayni zamanda bankalarin karlilik performansini da olumsuz
etkiler. Tam tersi durumunda yani likidite yetersizligi durumunda ise bankaya olan
giiven azalir ve bankanin faaliyetleri aksar. Bu yilizden, uygun likidite stratejileriyle kar
maksimizasyonu saglamak icin, bankanin elinde ne kadar likit varliklar tutmasi

gerektigine dogru karar verilmesi gerekmektedir.
ABD’de yerinde denetimler esnasinda bu bilesenin degerlendirilmesi i¢in dikkate
alinmasi gereken kriterler su sekilde belirlenmistir:

» Mevduatlarin istikrar1 ve gelisimi,

» Likidite kaynaklarinin hem bugiin hem de gelecek icin degerlendirilerek
bankanin likidite ihtiyacinin bankaca yapilacak operasyonlar1 ve bankanin

durumunu olumsuz etkilemeden karsilanmasi,
» Para piyasalar1 ve benzeri fon piyasalarina ulasim olanaklari,

» Varliklarin menkul kiymetlere ¢evrilebilme olanaklari ve ihtiya¢g duyulmasi

halinde satilabilme imkanlari,
» Bankanin bilango ve bilango dis1 fon kaynaklarinin farklilastirilma durumu,

» Bankanin likidite durumunun likidite stratejilerini, yonetim bilgi sistemlerini ve

kaynak yonetimindeki etkinlikleri de icerecek sekilde degerlendirilmesi,
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» Vadesi kisa olan oynak fonlara bagimli olma seviyesidir.

Bankalarin finansal performansin1 degerlendirmek i¢in en ¢ok kullanilan likidite oranlari;

likit degerlerin mevduata orani ile likit degerlerin toplam aktiflere oranidir.

a. Likit degerlerin mevduata orani: Likit degerlerin bankanin dénemsel mevduatina
boliinmesiyle hesaplanan bu oranin yiliksek ¢ikmasi bankalarin finansal yonden giiclii
oldugunun yani sira bankalarin mevduat yatirma agisindan giivenilir oldugunu da
gostermektedir. Buna ek olarak bankalarin en 6nemli kaynagini, yiikiimliligtini
mevduat olusturdugundan, yiikiimliiliikkleri karsilama, yerine getirme giiciinii 6l¢me

acisindan bu oran anlamli bir gostergedir (Akgiic, 2012: 511).

b. Likit degerlerin toplam aktiflere orani: Bu oran ne kadar yiiksekse banka ani sermaye
cikislarina kars1 dayanikli ve bunu karsilayabilecek nakit giiciine sahiptir. Bu oran
diistiikce banka ani kredi dagitimi veya mevduat ¢ikist durumlarinda nakit sikintisi

yasar (Kocak, 2018: 91).

1.3.3.6 Diger Olgiitler

Bankalarin finansal performanslarinin degerlendirilmesinde kullanilan diger oOlgiitler ise
genelde kalitatif yani sayisal olarak ifade edilemeyen niteliktedir. Bu dlgiitlerin basinda doviz
kurlari, faiz oranlari, mal ve hisse senedi fiyatlar1 gibi piyasa degiskenlerinden bankanin

finansal performansinin ne derece etkiledigini gosteren piyasa risklerine duyarlilik gelir.

Bunun haricinde bankanin faaliyet gosterdigi ¢evre de banka finansal performansi lizerinde
etkiye sahiptir. Bu ¢evre kavraminin i¢ine rekabet kosullari, bankacilik sektoriinlin genel
durumu, beklentiler ve mevcut imkanlar, sektdrde yapilan yasl diizenlemeler gibi konulari

dahil etmek miimkiindiir.
Bunlar haricindeki diger 6l¢iitleri ise su sekilde siralamak miimkiindiir (Arabaci, 2007: 78):

» Pazar pay,
» Risk yonetiminin saglamligi,

» YOnetimin kalitesi,
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» Bankanin sayginlig1 ve sube agi,
» Giglii ve zayif yanlar,
> Gizli aktifler
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IKiINCi BOLUM

FAS VE TURKIYE’DE EKONOMIK DURUM VE BANKACILIK
SEKTORU

Bu paragraf : Fas ekonomisinin,genel durumu, degerlendirmesi ve bankacilik sektoriiniin
gelisimi. Fas ve Tiirkiye’nin bankcilik sektoriiniin karsilagtirmasi: Benzerlik ve farkliliklar

incelenmistir.

2.1 Fas Ekonomisinin Genel Goruniimii

Fas, artan 6zel tiiketim ve sabit yatirim sayesinde 2018 yilinda giiglii reel GSYIH biiyiimesini
stirdlirecektir. Bununla birlikte, yiikselen ithalat biiylimesi ihracattan daha fazla ¢iktiginda,
manget biiylimesi 2017 seviyelerinin altina diisecektir. 2017°nin %4,2’lik biiylime oranindan
diisiik olarak bu yil %3,8 oraninda biiylime performansi sergileyecegini tahmin ediliyor.
2018 y1l1 i¢in biiylimenin yavaslayacagini bekleniyor olmasina ragmen, son bes yilda goriilen
ortalama %3,3'lik biliylimenin yani sira 2018 MENA ortalamast olan %3,0'luk biiylime
oranindan da daha yiiksek kalacagini tahmin edelmektedir. (Ayse ve Bulut, Fas raporu
2018).
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Tablo 1. Fas’in Temel Makroekonomik Gdostergesi

Temel Makroekonomik Gostergeler

2015 2016 2017 2018(t)
Nominal GSYiH (milyar USD) 101,3 103,6 108,0 120,5
Reel biiyiime (yilik %) 45 1,2 4.2 3,8
Enflasyon, yillik ortalama % 1,6 1,6 1,9 2,1
Biitce dengesi, GSYIH'ye oram -4,2 -4 -3,5 -3,2
Cari denge, GSYiH'ye oram -2,1 -4.4 -3,6 -3,3
Kaynak: IMF, BMI, 12-2019
Tablo 2: Fas - Reel Biiyiime (yillik %)
Fas - Reel Biiyiime (yillik %)
9,0
7.8
8,0
7,0
5,9
6,0 5,2
45 4,5

i’g *? 3,8 2 38 37 39

’ 3,0

3.0 2,9 2,7 2,7

1,0

00 []

g § 8 8§ 8§ 8§ 8§ 8§ § 8 §8 3 2 2 %

Kaynak: IMF, BMI, Ulusal Kaynaklar
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Fas diinyanin en Onemli fosfat iireticilerinden biri konumunda olup, diinya fosfat
rezervlerinin %70’i Fas’ta bulunuyor. 2017 yili verilerine gore tarim sektdrii GSYIH nin
%13,1’ini olustururken, sanayi %29,8’ini ve hizmetler sektorii ise %57,2’sini olusturmustur.
2017 yilinda tarmmsal iiretimdeki artis ve katma deger saglayan sektorlerdeki pozitif
geligmelerin etkisiyle beklenen biiyiimenin 2018 yilinda tarim sektoriindeki zayif baz etkisi
nedeniyle %3,8 seviyelerine gerilemesi olasi goriiliiyor. Ancak, dis kosullarin ve cazip
yatirim ortamini goz Oniinde bulundurarak, Fas ekonomisine olan olumlu bakis agimizi

bulunmaktadir. (Ayse ve Bulut, Fas raporu 2018).

Fas’ta cari iglemler a¢iginin 2018 yilinda artan enerji ithalatina ragmen diger taraftan ihracat
biiylimesi (fosfat ve yiiksek katma degerli tirlin ihracatindaki artis), giiclii turizm verileri ve
thmli seyreden ithalat rakamlarinin da destegiyle disiis kaydetmesi beklenilmektedir.
Dogrudan yabanci yatirimlari girislerinin, iilkenin rezerv pozisyonunun yaklasik yedi ay
stiren ithalat seviyesine yiikseltilmesine yardimci olarak devam etmesi Ongoriilmektedir.
Fas'in Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesindeki en cazip otomotiv iiretim yeri oldugu
diistiniilmektedir. Ayrica, iilke son alt1 yilda IMF'den 3,5 milyar dolarlik bir kredi limitine
sahipti ve Fash yetkililer 2018'in ortalarinda sona erecek kredinin yenilenme ihtimalinin
diisiik oldugunu belirttiyse de iilkenin gerektiginde alternatif bir imtiyazli kredilendirme

bulmasinin zor olmayacagini ekledi. (Ayse ve Bulut, Fas raporu 2018).

Mali cephede; biitce agigmin GSYIH’ye oranmin dniimiizdeki donemde %3 seviyelerine
gerilemesi ve kamu borcunun GSYIH’ye oranin ise 2021 yilinda %60 seviyelerine
indirilmesi hedeflenmektedir. Oniimiizdeki donemde Fas ekonomisinde biitce alaninda da
pozitif gelismeler kaydedilmesi beklenmektedir. Bu kapsamda hiikiimetin vergi reformuna
agirlik vermesi, KDV ve kurumlar vergisini artirici politikalar uygulamasi gerekmektedir.

(Ayse ve Bulut, Fas raporu 2018).

Enflasyonun, yerel gida fiyatlarindaki diisiis nedeniyle 2017 yilinda diisiik kalmasiyla
birlikte 2018 yi1linda gida ve petrol fiyatlarindaki yukar1 yonlii hareket enflasyonda yiikselisi
beraberinde getirecektir. Fas Merkez Bankasi’nin (Bank-Al-Magrib) 2016 yili Mart ayinda
politika faizini %2,25 seviyesine c¢ekmesinin ardindan kredi biiylimesinin siirmesi
beklenmektedir. (Ayse ve Bulut, Fas raporu 2018).
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Ote yandan, yiiksek issizlik oran1 (% 10,7) bolgedeki sosyal esitsizliklerin ve egitim,
yonetisim ve isgiicli piyasasinda reformlarin uygulanmamasinin, Fas'taki yabanci yatirim
hissiyatinin baskisi ile kirilganligini artirabilecegine isaret edilmektedir. (Ayse ve Bulut, Fas
raporu 2018).

Sekil 2: Fas'in Yillara Gore Dig Ticaret

Fas'in Yillara Gdre Dis Ticaret Rakamlan
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Kaynak: Avrupa Komisyonu, Dis Ticaret Raporu
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ithalat

Tablo 3: Fas'in Thracat ve ithalat Miktarlari

Deger ihracat
Partnerleri (Milyon Euro) Partnerleri (Milyon Euro)

Diinya 39,451 100 Diinya 21,763 100
AB 28 22,283 56,5 AB 28 14,062 64,6
Cin 3,61 9, ABD 903 4,1
ABD 2,74 6, Brezilya 804 3,7
Turkiye 1,768 4,5 Hindistan 611 2,8
Rusya 85 2, Tiirkiye 588 2,7
Suudi Arabistan 76 1, Cin 271 1,2
Brezilya 63 1, Singapur 240 1,1
Hindistan 54 1, Etiyopya 218 1

Arjantin 51 1, Pakistan 182 0,8
Cezayir 47 1, Cezayir 175 0,8

Kaynak: Avrupa Komisyonu, Dis Ticaret Raporu

2.1.1 Fas Ekonomisinin Genel Bir Degerlendirmesi

Fas ekonomisinin en giiclii oldugu hususlar turizm, yenilenebilir enerji ve ihracat odakli
sanayi sektoriinde gelisim potansiyeli, AB ve ABD ile kurulan diplomatik iliskiler, diger
MENA iilkelerine nazaran daha stabil bir politik yapiya sahip olusu, biirokratik siireclerin
hizli islemesinin uluslararasi ticarette ve maliyetlerde yarattig1 avantajlar, giiglii bir lojistik
agma sahip olmasi ve borsada yabanci payma iligkin bir kisitlama olmamasinin portfoy

yatirimlarina olumlu etkisidir.

Fas ekonomisinin en zayif yanlari ise yiiksek issizlik ve yoksulluk orani, terérizm sorunu,
Afrika'nin Sahel bolgesindeki ¢atismalarin olumsuz etkisi, tarim sektoriine bagimlilik ve
hava kosullarindaki degisimlerin sektdriin iiretim kapasitesini olumsuz etkilemesidir.
Bunlarin  yan1 sira Fas ekonominsin Euro Bolgesi’ne bagimliligi, Euro Bolgesi
ekonomisindeki bozulmanin Fas’in ihracat performansin1i olumsuz etkilemesi, tarim
sektoriindeki gelismelerin kirillganlig1 artirmasi, verimli olmayan insan sermayesinin Fas'in

yatirim goriiniimiinii olumsuz etkilemesi ve Fas'ta diisiik kaliteli egitim sisteminin nitelikli
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eleman yetistirilmesine engel teskil etmesi gibi hususlar Fas ekonomisinde karsilasilabilecek

en biiyiik riskler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.2 Fas Bankacilik Sektorii

Fas’ta 1993 yilinda Bankacilik Kanunu kabul edilmis ve bu kanunla birlikte Fas Bankacilik
sisteminde onemli degisimler yaganmistir. Bu kanunla birlikte bankacilik faaliyetleri igin
parametreler belirlenmis, gozetim ve kontrol sorumluluklari netlestirilmis, bankacilik
mevzuatinin ihlal edilmesi halinde uygulanacak cezalar belirlenmis, mevduat garanti fonu
olusturulmustur . Fas’ta bir banka hesab1 agmak, ve bankacilik hizmetlerinden yararlanmak
diger diinya iilkeleri ile benzer siiregleri icermektedir. Ancak bir isletmenin Fas’ta hesap

acabilmesi i¢in bu iilkede kayitli bir isletme olmasi gerekmektedir.

Bankacilik sektoriine yonelik gii¢lii bir denetim sisteminin mevcut oldugu Fas’ta, 19 banka,
7 offshore kurum ve 34 bankacilik dis1 finansman sirketi (16 tiiketici kredisi finansmani, 13
mikro kredi saglayicisi) sektorde faaliyet gostermektedir (Lahsini, 2017). Bu kredi
kuruluglarinin toplam varliksal bliyiikligliniin % 88,76’sim1 ticari bankalar, % 8,02’sini
Leasing, Factoring ve diger finans kuruluslari, % 2,78’ini offshore bankalar1 ve geriye kalan

% 0,44°liik kismin1 ise mikro kredi saglayicilari olusturmaktadir (Msellek, 2015:51).

Oxford Business Group’un son verilerine gore yerel bankalarin sektordeki pay1 bir hayli
yiiksektir ve sektor varliklarinin %82,3’linli yerel bankalar olusturmaktadir. Faaliyet
gostermekte olan 6zel bankalarin biiylik boliimii, yabanci bankalar ile ortaklik yapmakta
olup, yabanci sermayenin katkis1 %30-35’ler civarindadir. Sektoriin uluslararas1 dagilimina
bakildiginda ise li¢ bankacilik grubunun 30 iilkede faaliyet gosterdigi ve bu 30 iilkenin
22’sinin Afrika’da yer aldigi goriilmektedir. Afrika iilkelerinde faaliyet gosteren bankalar
yaklasik 40 istirak, 14 ajans ve 1.300’den fazla ATM ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.
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2008-2012 yillar1 arasinda Fas Bankacilik sektoriiniin temel verileri asagidaki gibi

gerceklesmistir:
Tablo 4: Fas Bankacilik Sektorii Temel Verileri

% 2008 2009 2010 2011 2012
Toplam Varhik/GSYIH 110,8 113 115,9 121 125,7
Mevduat/GSYiH 83,1 82,1 81,4 84,4 84,1
Bor¢/GSYIH 79,5 82,9 85,4 91,1 92,6

Ozel Sektore Saglanan Krediler 63 65 69 72 73
Menkul Degerler/Toplam Varhklar 16,4 17,9 15,8 17,6 19,9

Sabit Varhklar/Toplam Varhklar 2 2 2 2 2
Pasifler/Toplam Pasif 86,7 84,6 82,4 85,5 84,9
Mevduat/Toplam Pasif 75 72,6 70,2 69,8 66,9
Bor¢/Mevduat 95,7 101,1 104,8 108 110,1
Pasifler/Toplam Varhk 86,7 84,6 82,4 85,5 84,9
Bilanc¢o Dis1 islemler/Toplam Varhk 28,7 26,5 25,8 24,9 23,9

Kaynak: Msellek, 2015:55

Sektorde faaliyet gosteren en biiyiik bankalar; Attijariwafa Bank (Afrika’nin ii¢lincii biiytik
bankast ve aym1 zamanda Kazablanka Borsasi’'nda islem goren ikinci biiylik sirket
konumundadir), Groupe Banque Populaire ve Banque Marocaine du Commerce Extérieure
(BMCE)’dir. Bankacilik sektoriiniin toplam aktiflerinin yaklasik % 65,6's1 bu ii¢ biiyiik
banka tarafindan yonetilmektedir (Msellek, 2015:52). Ayrica, Société Génerale, BMCI
Banque, Crédit du Maroc ve Credit Immobilier et Hotelier; sektére 2010 yilinda giren ve
1.800 subesi bulunan Al-Barid Bank (ABB), Citibank (kurumsal bankacilik odakli), Urdiin
Merkezli Arab Bank ve bir¢ok yatirim bankas1 (CDG Capital: devlet emeklilik fonlarin ve
iilkenin 6nde gelen ticari bankalarinin yatirim kollarin1 yoneten bir sirkettir) sektorde faaliyet

gostermektedir (Fas Ulke raporu, 2016).

Fas komsular ile karsilastirildiginda en yiiksek “Toplam Varlik/GSYIH” oranina sahip
ilkelerden biri konumundadir. 2012 yil1 verilerine gére 127 milyar USD olarak gerceklesen
bankacilik toplam varliklari, Tunus’un 42 milyar USD iistiinde ancak Misir’in 206 milyar
USD altindadir. (Fas Ulke raporu, 2016).
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Bankacilikta takipteki alacaklarin orani varlik kalitesinin en temel gostergesi olarak kabul
edilir. Fas’ta 2011 yilinda % 4,8 olan takipteki krediler 2012 yilinda bir miktar yiikselisle %
5 oranina ¢ikmistir. Ayni1 donemde bu oran Giliney Afrika i¢in % 4,6 ve Birlesik Arap
Emirlikleri i¢in % 6,2 olarak gergeklesmistir. Ancak, 2008 yilindaki ekonomik krizden bu
yana takipteki alacaklarin orani dikkate deger bir iyilesme gostermistir. 2008-2011
yillarindaki bu iyilesme neticesinde 2008 yillinda % 6 seviyelerinde olan takipteki alacaklar
2011 yilinda % 4,8 seviyelerine gerilemistir (Msellek, 2015:53). Bankacilik sektoriindeki bu
iyilesmelere ilave olarak “Fas Islami Finans Raporuna” gore Fas bankalarmnin 6zkaynak
getirisinin Onlimiizdeki yillarda toparlanacaginin ve yiikseleceginin tahmin edildigi de

belirtilmistir (Islamic Finance Report, 2014).

1993 yilinda c¢ikarilan Bankacilik kanunu sektoriin liberallesmesine katki saglamistir.
Bankalara getirilen serbestlik sayesinde kredilerin tahsisi kolaylagmis, merkez bankasi da
faiz oranlarmi ve kredi hacmini kontrol etmek igin dolayli yontemleri kullanmistir.
Hiikiimetler tarafindan bankacilik sisteminin yurt i¢i tasarruflarin devlet borglarinin
finansmanina kanalize edilmesi amaciyla kullanilmasi, Fas’ta giiniimiizde de devam eden bir
uygulamadir. Bu amagla bankalarin varliklarinin bir kismini piyasa faiz oranlarin altinda
odeme yapan tahvillerde tutmalar1 gerekmektedir. Ozel sektoriin katilimmin diger Afrika
iilkelerine kiyasla ¢ok daha yiiksek oldugu Fas’ta bankacilik sektorii hizli bir gelisim

gostermeye devam etmektedir.

Afrika'nin en gelismis bankacilik sektorlerinden birine sahip olan Fas'ta makroekonomik
verilerde yasanan gelismeyle birlikte 6nceki yillarda yasanan likidite sorunu da giderilmeye
baslanmistir. Bazilar1 Afrika’nin en biiylik bankalar1 arasinda yer alan Fas bankalari,

bankacilik sektoriinde kitada en biiyiik oyuncular haline gelmeye baglamiglardir.

Genel olarak Fas bankacilik sisteminin giiglii bir sermaye yapisina sahip oldugunu, i¢sel ve
dissal soklara kars1 dayanikli oldugunu sdylemek miimkiin olsa da IMF, Fas’a yonelik son
degerlendirme raporunda bankacilik sektdriine yonelik bazi risklere dikkat ¢cekmistir. Bunlar,

kredi konsantrasyon riski, gayrimenkul sektorii kredilerinin toplam kredi portfoyiiniin
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%43’Unil olusturmasi, zayif 6deme kiiltiirii ve kredi 6demelerinde yasanan ertelemelerdir

(Ozden ve Hagikoglu, 2017).

IMF verilerine gore 2017 yili Mayis ayinda sektoriin takipteki krediler oran1 % 7,8 ile 2016
yilsonundaki % 7,6’ya nazaran yiikselmistir. Bankalarin sermaye yeterliligi
degerlendirildiginde ise, IMF verilerine gore 2016 yilinda sektoriin sermaye yeterlilik
rasyosu % 14,2 ile giiclii bir goriiniim sergilemistir. Ote yandan Fasli banklarin Afrika’da
genisleme politikasi (en son Misir’a bir agilim séz konusudur), yeni firsatlar1 beraberinde
getirmekle birlikte faaliyet gosterilen Afrika iilkelerinde yerel piyasalardan siiregelen riskler
(kara para aklamasindan kaynaklanan riskler ve terdrist finansal faaliyetler) sektorii olumsuz

etkileme potansiyeline sahiptir (Fas Ulke raporu, 2016).

Tablo 5: Fas Bankacilik Sektorii Finansal Saglamlik Gostergeleri

Fas Bankacilik Sektorii Finansal Saglamhik Gostergeleri (%)

Godlitoe 2012|2013 2014|2015 |2016 |2\;|)17-
art

Sermaye Yeterlilik Orani 12,3 13,3 13,8 13,7 14,2 -

ROA 1 1 0,9 0,8 1,1 -

ROE 11,8 10,6 10,2 9,1 11,4 -

Tak}ptek1 Alacaklar Oran 5 5.9 6.9 74 76 78

(Briit)

Takipteki Alacaklar Karsiligi 67,8 64 65 68 69 70

YP Krediler/Toplam Krediler 2,9 2,7 3,9 2,5 2,7 2,7

Likit varliklar / toplam 105 125 133 16.1 145 135

varliklar

Likit varliklar /-lusa vadeli 14,7 17,4 7,7 21,2 18,6 17,1

yiikiimliiliikler

Kaynak: IMF-2017

BMI Research Grup’un ticari bankacilik sektoriine iliskin yayimladigi son verilere gore,

ticari bankacilik sektdriiniin toplam aktifleri 2016 yilinda bir 6nceki yila kiyasla % 6 artigla

134 milyar USD diizeyinde gergeklesmis, krediler % 3,5 artisla 86,8 milyar USD olurken,
39



mevduatlar % 5,5 artisla 111,8 milyar USD olmustur. Oniimiizdeki dénemde bankacilik
sistemine iligkin denetleme mekanizmalarindaki giiclenme ve ekonomik aktivitedeki

toparlanmayla birlikte kredilerde 1liml1 bir artisin s6z konusu olabilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 6: Fas Ticari Bankacilik Sektorii Gostergeleri

Fas Ticari Bankacilik Sektorii Gostergeleri

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Toplam aktifler, (milyon MAD) 1.255.647|1.312.151 | 1.377.759 | 1.446.647 | 1.518.979 | 1.594.928
Toplam aktifler, (milyon USD) 126.432 | 134.027 | 141.266 | 149.479 | 158.194 | 166.104
Toplam aktifler, GSYIH'ye orani 129 127 125 123 122 120
Toplam aktifler, yillik deg. %
(milyon MAD) g 3 > > > >
Krediler (milyon MAD) 833.242 | 849.906 | 875.404 | 919.174 | 965.133 |1.013.389
Krediler (milyon USD) 83.899 86.812 89.758 94.976 | 100.514 | 105.539
Krediler GSYIH'ye oram 85 82 80 78 77 76
Krediler, yillik deg. % (milyon
MAD) 1 2 3 5 5 5
Mevduatlar, (milyon MAD) 1.052.405 | 1.094.501 | 1.138.281 | 1.183.813 | 1.231.165 | 1.280.412
Mevduatlar, (milyon USD) 105.967 | 111.795 | 116.712 | 122.321 | 128.220 | 133.348
Mevduatlar GSYIH'ye orani 108 106 104 101 99 96
Mevduatlar, yillik deg. % (milyon
MAD) 3 4 4 4 4 4
Kredi / mevduat orani 79 78 77 78 78 79
Kredi / toplam varliklar 66,36 64,77 63,54 63,54 63,54 63,54

Kaynak: BMI-2019
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2.3 Fas Bankacilik Sektoriinde Finansal Performans

Fas’ta oOzellikle 2008 yilinda baslayan finasal krizinin ardindan bankalarin finansal
performanslarini degerlendirmek icin sinirli sayida da olsa calismalar yapilmistir. Bu
calismalarin biri 2014 yilinda Ferouhi tarafindan yapilmis ve Fas bankalarinin likitide riski
ile finansal performansi arasindaki iligki saptanmaya calisilmistir. Bu amagla bankalarin
farkli likitide oranlarinda likitide pozisyonlar1 ve finasal performanlari degerlendirmeye tabi
tutulmustur. Bu calismada panel veri regresyonunu kullanilarak Fas bankalarinin
performansinin belirleyicileri tespit edilmis ve bu bankalarin likitide riski ile finansal

performansi arasindaki iliski analiz edilmistir.

Bu ¢aligma neticesinde Fas Bankalarinin performansini belirleyen yedi faktoriin oldugu tespit
edilmistir. Bu faktorler; likidite orani, bankalarin biiyiikliikleri, toplam aktifler, bankanin
toplam varliginin sermayesine orani, dig finansmanin toplam borg¢lara orani, dogrudan
yabanci yatirimlar, issizlik orani ve finansal kriz degiskenlerinin ger¢eklesmesi durumlaridir.
Bu ¢aligmada bununla birlikte, biiyiik bankalar ile banka 6zsermayesinin bankanin toplam
varliklarina oranla diisiik oldugu bankalarin performansinin daha yiiksek ve dis kaynaklara
bagimli bankalarin ise performanslarinin daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Ayrica banka
performanslart mali krizlerle diismekte ve dogrudan yabanci yatirimlarla artmaktadir
(Ferrouhi, 2014:351-361).Aguenaou ve arkadaslar tarafindan 2017 yilinda yapilan ve Fas
bankalarinin 2004-2014 yillar1 arasindaki finansal performanslarinin CAMEL yontemiyle
ol¢iildiigli bir bagka caliymada ise sermaye yeterliliginin, varlik kalitesinin, karlilik
performansinin ve likiditenin banka performansina olumlu tesir ettigi ve bunlar arasinda en
onemli etkiyi gosterenin ise sermaye yeterliligi oldugu tespit edilmistir. Bu ¢alismaya gore
yonetim yeterliliginin ise banka etkinligine olumsuz bir etkisi vardir (Aguenaou vd.,

2017:1105-1119).
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2.4 Tiirkiye’de Bankacilik Sektorii

Cagdas bankaciligin gerekliliklerini karsilayan Tiirk Bankacilik sektorii hem sahip oldugu
giiclii sermaye yapisiyla hem de etkin ve 6zerk bir sekilde faaliyet gosteren denetleyici ve
diizenleyici Ust kurullar ve kurumlar gézetiminde hizli bir gelisim gostermeye devam
etmektedir. Gelismis diinya iilkelerindekilerle ayni hizmetleri sunabilen Tiirk Bankacilik
sektorli tiim tiizel ve gercek kisilere yonelik olarak bankacilik is ve islemlerinde faaliyet
gostermektedir. Sektoriin finansal verileri bankacilik sektoriiniiniin her gegen yil daha da

bliylidiigiinii ortaya koymaktadir (Stimer, 2016:4854).

2.4.1 Tiirkiye’de Bankacilik Sektoriiniin Gelisimi

Tiirk Bankacilik sektoriinti daha detayl bir incelemeye tabi tutmadan 6nce sektoriin gelisim
stirecini hakkinda bilgi edinmekte fayda vardir. Tiirkiye’de ki bankacilik sektor faaliyetlerini
ana hatlartyla Osmanli donemi ve cumhuriyet donemi olarak iki ayr1 doneme ayirmak

miumkindiir.

Osmanli doneminde Bankacilik sektoriiniin iktisadi yasam i¢inde fazlaca bir etkinliginin
olmadigini sdylemek miimkiindiir. Bat1 Avrupa’da yasanan biiyiik ekonomik degisimlerin ve
sanayilesmenin yasanmadigi Osmanli Devleti’nde bu sebeple bankacilik sistemi de geri
kalmis ve tesvik de edilmemistir. Bundan dolayidir ki 1800’lii yillarin ortalarina kadar
herhangi bir banka faaliyete gegmemis, tiim bankacilik faaliyetleri bankerler ve sarraflarca
yerine getirilmistir. 1847 yilinda sarraflar tarafindan kurulan Istanbul Bankas: Osmanli’nin
ilk bankas1 olmustur. Yalnizca 5 yil faaliyet gosterdikten sonra 6deme yetenegini diisiiriicii

faaliyetleri neticesinde 1852 yilinda kapanmak zorunda kalmistir (Saglam, 1976:247).

Daha sonraki yillarda yabanci sermayeli bankalar kurulmus, Ikinci Mesruiyet’in ilan1 (1908)
ile birlikte ulusal sermayeli ancak tek subeden olusan ve yerel faaliyet gosteren bankalar

ortaya ¢ikmistir (Artun, 1989:39). Bu donemden baglayarak Cumhuriyetin kurulusuna kadar
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gecen siirede (1908-1923) toplam 24 yerli banka kurulmustur. Bunlardan 13’i Anadolu’da,
11°i Istanbul’da faaliyet gostermistir (Tokgdz, 2009:25).

Cumhuriyet sonrasi bankacilik sektoriinii ise 6 doneme ayirmak miimkiindiir:

# Kurulus Dénemi (1923-1932)

# Devletcilik Dénemi (1933-1944)

# Yeni Devletci ve Liberal Dénem (1945-1960)

# Planli Dénem (1960-1980)

# Disa Acilma we Pivasa Ekonomisi Dénemi (1980-2000)

# Bankacilik Sektérinde Yeniden Yapilanma Dénemi (2001-2010)

Kurulus doneminde iktisadi kalkinmanin saglanabilmesi i¢in bankaciligin 6énemli oldugu
diistincesinden hareketle ulusal bankaciligin gelistirilmesine yonelik adimlar atilmistir.
Devletcilik doneminde ise tlilkedeki kalkinmanin gerceklesmesinin o giiniin sartlar1 i¢cinde
0zel sektor yatirnmlar ile gerceklesmesinin pek miimkiin olamayacaginin anlagilmasiyla, bu
yatirnmlarin devlet eliyle gerceklestirilmesi stratejisi uygulamaya konulmustur. Bu politika
kapsaminda kamu bankalarinin bankacilik sektoriindeki agirligr artmis, diinya genelinde
yasanan ekonomik buhranlar neticesinde yerel ve kiiciik bankalar ya kapanma yoluna gitmis
ya da biiyiik ulusal bankalarin subeleri olarak faaliyetlerine devam etmislerdir (Coskun vd.,

2012:7-8).

1945-1960 yillarin1 kapsayan 3. donemde ise ulusal sermaye yogunlasmaya baglamis ve
ekonomide parasallasma siireci hizlanmistir. Bunlarin yanm1 sira bu donemde ticari
faaliyetlerde 6nemli artis yasanmis ve sanayilesme hamlesi hiz kazanmistir (Artun, 1980:46).
Bu o6nemli ekonomik gelismeler bankacilik sektoriine 6zel sektoriin girmesine ve
biiylimesine olanak tanimis buna bagl olarak da gerek banka gerek sube sayisinda hizli

artiglar yaganmistir.
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Planli donem olarak adlandirabilecegimiz 1960-1980 yillar1 arasinda ise bankacilik
sektorlinde hakim olan diisilince iilkede yeterli sayida ticaret bankasinin faaliyet gosterdigi bu
nedenle ticaret bankalar1 yerine ihtisas bankalarinin kurulmasinin gerektigidir. Bu sebeple bu
donemde 6zel durumlar haricinde yeni ticaret bankalarinin ve yabanci bankalarin kurulusuna
izin verilmemistir. Bu donemde 5’1 kalkinma ve 2’si ticaret bankas1 olmak iizere 7 banka
kurulmugtur. Bu donemde One cikan bir baska uygulama ise 6zel sektoriin yapacagi
yatirimlara hiz kazandiracagi diisiincesiyle holding bankaciliginin tesvik edilmesi olmustur

(Dinger, 2006:85)

Sonraki donemde ise planli donemin aksine sektordeki rekabeti artirmak, verimliligi
arttirmak yoluyla siirli kaynaklarin en etkili bigcimde kullanilmasini saglamak igin bir
yandan yerli ticari bankalarin kurulmasi kolaylastirilirken diger yandan yabanci bankalarin
Tiirkiye’de subelesmelerini 6zendirecek adimlar atilmistir. Bundan dolay1 bu dénemde gerek
banka sayilarinda gerekse sube sayilarinda biiyiik artis yasanmistir. Bu doneme ait sayisal

veriler asagida yer almaktadir:

Tablo 7: 1980-2000 Yillar: Aras1 Banka ve Sube Sayilar:

Banka Sayisi Sube Sayisi
Yillar Ulusal | Yabanci | Toplam Ulusal |Yabanci| Toplam
1980 39 4 43 5849 105 5954
1981 39 6 45 6121 123 6244
1983 35 10 45 6168 113 6281
1984 34 13 47 8085 117 6202
1986 38 17 55 6220 128 6348
1987 39 17 56 6313 104 6417
1989 41 21 62 6487 106 6593
1990 43 23 66 6447 113 6560
1991 44 21 65 6369 108 6477
1992 48 21 69 6097 109 6206
1994 47 20 67 5999 105 6104
1997 54 18 72 8703 116 6819
1999 62 19 81 7570 121 7691
2000 61 18 79 7720 117 7837

Kaynak: TBB, 2008: 183
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Goriildiigii gibi 1980-2000 yilart arasini kapsayan donemde banka sayisi 43’den 79’a sube
sayist da 5945°den 7837 ye yiikselmistir.

2000’11 yillara ise 1990’lardan kalan agir sosyal ve ekonomik bir tabloyla girilmis, mevcut
durumun en c¢ok etkiledigi sektorlerden biri bankacilik olmustur. Banka ag¢manin
kolaylagsmasi, mevduatlarin tamaminin sigorta kapsamina alinmasi, déviz mevduatlarina bir
sinir  getirilmemis olmas1 gibi bankacilik sektoriine taninan kolayliklar sektdriin
saglamlasmasina degil sektorde yasanacak krizlere temel olusturmustur. Bu olumsuz tablo
nedeniyle sektdrde yapisal reformlara agirlik verilmis, 2000 yilinda kurulan BDDK
(Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu) ile sektoriin diizenlenmesi hedeflenmistir.
Bunun ardindan da 2005 yilinda yiiriirlige sokulan Bankacilik Kanunu ile sektoriin

uluslararasi bankaciliga uyumlu hale getirilmesi amaglanmistir (Coskun vd., 2012:23-27).

2.4.2 Tiirkiye’de Bankacilik Sektoriiniin Bugiinkii Durumu

Tiirk finansal siteminin en 6nemli aktorii hi¢ sliphesiz ki bankacilik sektoriidiir. Tim
ekonomik sistem iizerinde biiylik etkiye sahip olan sektor kaynak aktarimina aracilik ederek
finansal sitemin 6nemli bir pargasi haline gelmistir. Diinya genelinde ekonomik ve sosyal
gelismelerle birlikte bankacilik sektoriintin finansal sistemdeki paymnin azaldigi gibi,
Tirkiye’de de benzer bir gelisme yasanmis ve ekonomik ve sosyal gelismeler neticesinde
bankacilik sektoriiniin finansal sistemdeki payi bir miktar azalmistir. Ancak bu azalmaya

karsin bankacilik sektoriiniin finansal sitemdeki agirlig1 hala epey yiiksek bir seviyededir

(Coskun vd., 2012:27-28).

Tiirk Bankacilik sistemi uluslararsi rekabete acik, gelisen piyasa sartlar gergevesinde gerekli
olan personel ve teknolojik altyap: imkanlarina sahiptir. Bundan dolayi, birgok yabanci
sermayeli banka Tiirk bankacilik sektdriine yatirim yapmaktadir. Tiirk bankacilik sektoriiniin
genel olarak aktif kalitesi, yliksek likitide, diigiik kaldirag oran1 ve giiglii sermaye yapisi ile
giiclii bir bliyiime potansiyeline sahip oldugu degerlendirilmektedir (KPGM 2018 Raporu,
2018:16).
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Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bankalar arasinda en basta gelenleri Ziraat Bankasi, Tiirkiye Is
Bankasi, Garanti Bankasi, Akbank, Yap1 ve Kredi Bankasi, Tiirkiye Halk Bankasi ve Tiirkiye
Vakiflar Bankasi olarak siralanmistir. Burada dikkat ¢eken unsur bu bankalardan 3 tanesinin
(Ziraat Bankasi, Tiirkiye Vakiflar Bankasi ve Tiirkiye Halk Bankas1) kamu bankas1 olusudur.
Bu durum hem sektordeki kamu agirligini ortaya koymakta hem de bu bankalarin sektdrde
yakaladiklar1 basariy1 gostermektedir (KPGM 2018 Raporu, 2018:12). Bu bankalarin toplam
aktif biiyiikliiklerine ait veriler su sekildedir:

Tablo 8: Tiirk Bankalarinin Aktif Biiyiikliikleri (30.09.2017 itibariyle)

neg
. 2.248
Denizbank AS 15.156
MR E 1.66
ONB Finans Bank AS 119.98
2732
Turkiye Vakiflar Bankasi TA.O 946.815

Yapi ve Kredi Bankasi A.S 272366

246
28.973
Turkiye Halk Bankasi AS. [ —— 275726
38.972
abark TAS. [ ——— 20 00

39.550

furkiye Garanti Bankasi AS. [ —— 11012
40.942

Turkiye Is Bankasi A.S 346.439

45.872
TC. Zirat Bankas 4.5, | ———————— 0157
0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000 400000 450000

Kaynak: TBB m Toplam Aktifler
W Toplam Ozkaynakiar

Kaynak: https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2018/01/sektorel-bakis-
2018-bankacilik.pdf

2001 yilinda Tiirk ekonomisinde yasanan krizinin ardindan kiigiilen bankacilik sektorti,

ilerleyen yillarda hem finansal acidan biiylimiis hem de sube ve calisan sayisi acisindan
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biiyiik bir artis yakalamistir. Krizin etkisiyle 50 nin altina diisen banka sayis1 68’e (47’si yerli
21’1 yabanci) yiikselmis, sube sayist 6000’lerden 13.000’lere ¢ikmis, ¢alisan sayist ise 250
bin civarina yaklagmistir. Mart 2018 itibariyle Bankacilik sektoriinde faaliyet gésteren banka,

sube ve calisan sayilar1 agagidaki tabloda yer almistir.

Tablo 9: 31 Mart 2018 Itibariyle Banka, Sube ve Calisan Sayilar

Banka [Sube Calisan Banka | Sube Calisan
Sayisi_|Sayisi* _[Sayisi Sayisi [ Sayisi* | Sayisi
Sektor Toplami 47| 10.510(193.177 [ Yabanci Sermayeli Bankalar 21 | 2.756 | 55.280
Mevduat Bankalar 34 10.460( 187.920| |Alternatifbank A.S. 53 938
Arap Tirk Bankasi A.S. 7 258
Kamu Sermayeli Bankalar 3 3.687 58.610| |Bank Mellat 3 50
Bank of China Turkey A.$.** - -
Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 1.780 24.681| [Burgan Bank A.S. 43 1.004
Turkiye Halk Bankasi A.S. 972 17.779| |Citibank A.S. 3 405
Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 935 16.150( |Denizbank A.S. 708 12.190
Deutsche Bank A.S. 1 114
Ozel Sermayeli Bankalar 9 4.016 73.806| |Habib Bank Limited 1 19
HSBC Bank A.S. 82 2.471
Adabank A.S. 1 27| [ICBC Turkey Bank A.S. 44 797
Akbank T.A.S. 801 13.840( [ING Bank A.S. 257 4.671
Anadolubank A.S. 112 1.754| |Intesa Sanpaolo S.p.A. 1 26
Fibabanka A.S. 83 1.684| [JPMorgan Chase Bank N.A. 1 59
Sekerbank T.A.S. 273 3.545| |MUFG Bank Turkey A.S. 1 71
Turkish Bank A.$. 12 216| |Odea Bank A.S. 47 1.126
Tirk Ekonomi Bankasi A.S. 504 9.610] |QNB Finansbank A.S. 542 11.854
Tiirkiye Is Bankasi A.S. 1.364 24.836| [Rabobank A.S. 1 37
Yapi ve Kredi Bankasi A.S$. 866 18.294( |Société Générale (SA) 1 45
Turkland Bank A.S. 24 506
Tas.Mevd.Sig. Fon.Devr. Bankalar 1 1 224| |Turkiye Garanti Bankasi A.S. 936 18.639
Birlesik Fon Bankasi A.S. 1 224| |Kalkinma ve Yatinm Bankalari 13 50 5.257
Aktif Yatinm Bankasi A.S. 8 652
BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S. 1 72
Diler Yatinm Bankasi A.S. 1 19
GSD Yatirm Bankasi A.S. 1 30
lller Bankasi A.S. 19 2.423
Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 1 274
Merrill Lynch Yatinm Bank A.S. 1 48
Nurol Yatirm Bankasi A.S. 1 53
Pasha Yatirm Bankasi A.S. 1 45
Standard Chartered Yatinm Bankasi Turk A.S. 1 29
Tirk Eximbank 11 679
Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. 1 556
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 3 377

Kaynak: https://www.tbb.org.tr
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Ozellikle 2010-2017 yillar1 hem diinya ekonomisinin hem de Tiirkiye ekonomisinin biiyiik
bir hizla biiyiidiigii bir donem olmustur. Bu biiyiime neticesinde Tiirk bankacilik sektoriinde

de 6nemli biiyliime rakamlar1 yakalanmistir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun Nisan 2018 dénemine ait verilerine gore
bankacilik sektoriiniin aktif biiytikligi 3,436 milyar TL seviyesine ulagmistir. Bu durumda
2017 yil1 sonuna gore %5,5°1lik bir biiyiime gostermistir.Bu donemde en biiyiik aktif kalemi
2.2240 milyar TL ile krediler olusturmus ve onu 406 milyar TL ile menkul degerler
izlemigtir. 2017 yilina gore kredilerdeki biiyiime %6,8°1 bulurken, menkul kiymetlerdeki

biiylime ise %1,2 seviyelerinde gerceklesmistir. Takibe doniisen kredi oran1 %2,9’dur.

Tablo 10: Mart-2018 Tiirk Bankacilik Sektoriine Ait Veriler

Yizde
VARLIKLAR Tutar Degisim (%)
Bir Onceki Yil
{Milyar TL) Sonu

NAKIT VE NAKIT BENZERI KALEMLER* 247 -5,6
ZORUNLU KARSILIKLAR 257 13,5
KREDILER 2.196 4,7
TAKIPTEKI ALACAKLAR (Briit) 66 2,6
MENKUL DEGERLER 407 1,3
DIGER AKTIFLER 268 -0,7
TOPLAM AKTIFLER 3.375 3,6
YUKUMLULUKLER
MEVDUAT 1.777 3,9
BANKALARA BORCLAR 500 5,2
REPO iSLEMLERI 95 -4,0
IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER 162 11,3
OZKAYNAKLAR 376 1.6
DIGER YUOKUMLULUKLER 466 -0,6
TOPLAM YUKUMLULUKLER 3.375 3,6
* Nakit, Merkez Bankasi, Para Piyasas ve Bankalardan alacaklar kolemlerinin toplomindon
olusmaktodir.

Kaynak: BDDK Mart-2018 Rapor
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Tiirk bankalarinin en biiyiik fon kaynagi olan mevduat ise 2017’ye gore % 6,6 artarak 1.823
milyar TL’ye ulasmistir. Ozkaynak toplami da % 6 artarak 380 milyar TL olmustur. Nisan
2018 itibariyle sektoriin toplam kar1 18 milyar TL’yi asmis ve sermaye yeterliligi standart
orani ise %16,4 olarak gerceklesmistir (BDDK Haber Biilteni, 30 Mayis 2018). Tiirk

Bankacilik sektori ile ilgili diger 6nemli veriler Tablo.10 ve Tablo.11 yer almaktadir.

Sermaye Yeterliligi Oraninin Geligimi

Milyar TL

Yiizde
18,97 20
2.000 - 17,86
16,55 16.23 16,87 16,56
. 15,28 ' 1557 1557 ]
1.500 =
2.644
2484
2.230
1.000 4 1.967 10
1663
1.461
500 - 954 1.099 5
725
419 438
138 158 196 223 271 306 347
0 - ; ; - , - - o
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Aral?  Mar.13
Yasal Ozkaynak Risk Agirlikli Varliklar Sermaye Yeterliligi Orani (Sag Eksen)

Sekil 3: Tirkiye’de Faaliyet Gosteren Bankalarin Sermaye Yeterliligi Standart Oran1 (%)

Kaynak: BDDK Mart-2018 Raporu

2.5 Tiirkiye’de Bankacilik Sektoriinde Finansal Performans

Ozellikle Tiirkiye gibi gelisme siirecine devam eden iilkelerde bankacilik sektorii ekonomik
istikrarin yakalanmasi ve piyasalara yeterli destegin saglanarak ayakta kalabilmelerine
yardimc1 olunmasi agisindan oldukga kritik bir 6neme sahiptirler. Bu stratejik 6nem

nedeniyle bankalarin gosterdikleri finansal performanslar degisik kurum ve kuruluslar
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tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmakta, bu degerlendirmeler sonucunda elde edilen

bilgiler raporlar halinde ilgili kisi ve kurumlara sunulmaktadir.

Yapilan degerlendirmeler hem birikimlerini degerlendirmek isteyen mevduat sahiplerine,
hem banka ile kredi iligkisine girecek gercek ve tiizel kisilere hem de bankacilik sektoriinii
denetlemekle gorevli kurum ve kuruluslara 6nemli bilgiler sunmakta, sektorle ilgili dogru

kararlarin verilmesine yardimci olmaktadir.

Bankacilik sektoriiniin finansal performansini 6lgmek tlizere yapilan ¢caligmalardan en giincel
olanlardan biri Kogak tarafindan 2018 yilinda yapilmis ve bu ¢alismada 2011-2016 yillarini
kapsayan donemde ki Tiirk bankacilik sektoriinde sermayesi kamu, 6zel ya da yanbanci
kaynaklardan olusan toplam 9 bankanin finansal performanst degerlendirmeye tabi
tutulmustur. Sermaye yapisina gore smiflandirilarak bankalarin degerlendirildigi bu
calismada daha sonra c¢aligmaya dahil edilen bankalar karsilastirllmali olarak
degerlendirilmistir. Bu ¢aligmaya kamu bankalarindan Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.,
Tiirkiye Ziraat Bankas1 A.S., Tirkiye Halk Bankasi A.S., 6zel sermayeli bankalardan
Tiirkiye Is Bankas1 A.S., Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. ve Akbank T.A.S. ile yabanc1 sermayeli
bankalardan ING Bank A.S., Finansbank A.S. ve Denizbank A.S. dahil edilmistir. Calisma
sonucunda su sonuglar elde edilmistir (Kogak, 2018:140-144):

» Calismaya dahil edilen bankalar arasinda 6z sermaye ag¢isindan en kotii
durumda olanlar kamu bankalaridir. Yabanci sermayeli bankalar ise en 1y1 6z
sermaye yeterliligine sahiptir. 6 yillik siire¢ icerisinde kamu bankalarinin 6z
sermayelerini azaltacak sekilde kredi saglamaya devam ettikleri tespit
edilmistir.

» Toplam aktifler iginde net 6z sermayesi en yiiksek olanlar &zel
bankalardir.Bunlar1 sirastyla kamu bankalar1 ve yabanci sermayeli bankalar
takip etmistir.

» Toplam mevduat ile 6z kaynaklarin karsilagtiritlmasinda en iyi durumda 6zel
sermayeli bankalarin oldugu bunlar1 yabanci sermayeli bankalar ile kamu

bankalarinin takip ettigi tespit edilmistir.
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» Verilen kredilerin toplam aktifler i¢indeki paylarina bakildiginda en yiiksek
performans yabanci sermayeli bankalarca ortaya konulmustur.

» Finansal varlik/Toplam aktif (net) degerlendirmesinde en iyi performansi
kamu bankalar1 ortaya koymustur.

» En yiiksek likiditeye 6zel sermayeli bankalarin sahip oldugu bunu kamu
bankalar1 ile yabanci sermayeli bankalarin takip ettigi bulunmustur. Bu
konuda en iyi performans Akbank tarafindan en kotii performans ise Halkbank
tarafindan ortaya konulmustur.

» Aktif karlilik konusunda en iyi performans sirastyla kamu bankalari, 6zel
sermayeli bankalar ve yabanct sermayeli bankalar tarafindan ortaya

konulmustur.

Kaya tarafindan CAMELS yontemi kullanilarak yapilan bir ¢aligmada ise aktif biiytikliigi
biiyiik olan bankalarin kiiciik olanlara gore daha iyi bir finansal performans ortaya kyduklari
tespit edilmistir (Kaya, 2001:18). Tunay ve Silpar tarafindan 2006 yilinda yapilan ve karlilik
kriterini temel alan calismada ise bankalarin kontrol edebildikleri i¢sel degiskenlerinin
performanlarini biiylik 6lclide etkiledigi, kontrolleri disinda kalan dissal degiskenlerin de
benzer bir etki ortaya koydugu tespit edilmistir (Tunay ve Silpar, 2006:1-29).

Arabaci tarafindan 2007 yilinda yapilan ve yalnizca faaliyet gosteren Katilim Bankalarinin
finansal performanslarinin degerlendirildigi calismada ise katilim bankalarinin 6z kaynak ve
likitide sikintilarinin oldugu, kullandirilan fonlar haricindeki getiri saglayan aktif miktarim

arttirmalar gerektigi tespit edilmistir (Arabaci, 2007:132).

Ata (2009) tarafindan yapilan ¢alismada ise Tiirk bankacilik sektdriinde yer alan yerli ve
yabanci bankalar finansal performanslar1 acisindan karsilastirilmis ve sektore yabanci
sermaye girisinin bankalarin performansi tizerindeki etkisi analiz edilmistir. Calismada yerli
ve yabanci bankalar acisindan karlilik, etkinlik, likidite ve risk faktorleri géz Oniinde
bulundurularak ¢ok degiskenli bir lojistik regresyon analizi yapilmistir. Analizde 2002-2007
doneminde Tiirkiye’de faaliyet goOsteren yerli ve yabanci banka verileri kullanilmastir.

Caligmanin sonucunda performans gostergeleri acisindan yerli bankalarin yabanci bankalara
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oranla daha etkin oldugu ancak 6zellikle Faiz Dis1 Gider/Toplam Aktif, Aktif Karlilig1 ve
Faaliyet Kari/Toplam Aktif degiskenleri acisindan yabanci bankalarin etkinliginin arttig
ortaya ¢cikmistir (Ata, 2009:109-124).

2.6 Tiirkiye - Fas iliskileri

Yillar itibariyle inisli ¢ikish dalgali bir seyir izleyen Tiirkiye ile Fas arasindaki ticari iliskiler,
son yillarda 6nemli artis kaydedilmistir. Serbest Ticaret Anlamasi’nin 7 Nisan 2004 tarihinde
imzalanmasinin ardindan, ikili ticari iligkilerin daha biiyiik bir ivme kazandig1 goriilmektedir.
Bu anlagma haricinde de iki tlke ticari iligkilerini diizenlemek adina pek ¢ok anlagma hayata

gegirilmistir. Bu anlagmalar asagidaki Tablo.10 da yer almaktadir.

Tiirkiye nin Fas’a olan ihracat1 2016 yilinda bir 6nceki yila gore %9,8 artisla 1,5 milyar USD
olurken, ithalat 9%29,1 yiikselisle 918 milyon USD olmustur. Boylece Tiirkiye ve Fas
arasinda 2015 yilinda 2 milyar USD olan dis ticaret hacmi 2016 yilinda 2,4 milyar USD’ye
yiikselmistir.

Tarihsel olarak dis ticaret dengesi Tiirkiye lehinedir. 2017 yilinin ilk dokuz ayinda
Tiirkiye’nin Fas’a olan ihracati bir 6nceki yilin ayn1 donemine kiyasla %7 yiikselisle 1,2
milyar USD diizeyinde gerceklesirken, ithalat %3,1 diisiisle 631 milyon USD olmustur.
Boylece dis ticaret hacmi 2017 yilinin ilk dokuz ayinda bir 6nceki yilin ayni1 donemine gore

%3,3 artisla 1,8 milyar USD olmustur.
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Tablo 11: Tirkiye-Fas Arasindaki Ticaretin Altyapisini Diizenleyen Anlasma ve

Protokoller
iki Ulke Arasindaki Ticaretin Altyapisim Diizenleyen Anlasma ve Protokoller
Anlasma/Protokol imza Tarihi RES.IIII Gazete :R_ES[III Gazete

: Tarih No'su
Ticaret Anlasmasi 16.05.1972 05.09.1972 14257
Ekonomik, Bilimsel ve Teknik Isbirligi

oriomik. Brisetve S| 2006.1984 | 14.08.1984 18489
Anlasmasi
IGE}[E.ﬂe Fas Thracat Geh?m"fnvi . 06.06.1905
Merkezi (CMPE) Arasmda Ishirligi
Hava Ulastirmast Anlasmast 24091985 01.05.1989 20155
Deniz Ulastirmas: Anlasmas: 26.03.1987 22.06.1987 19495
Tirkive-Fas Hiikiimetler Arast Daimi

. 12.07.1988 26.06.1989 20207
Komisyvon Kurulmasma Dair Anlasma
Turizm Isbirligi Anlagmasi 27.08.1992 23.02.1993 21505
Yatriml Karsilikh Tegvild v

STHIEAT, RArTE Teyva e 08.04.1997 | 04.05.2004 25452
Korunmas: Anlagmasi
Tiwrkive Esnaf ve Sanatkarlar
Konfederasyonu ile Fas. Ze-mﬁe-rc Odalan 2. 06,1905
Federasyonu Arasmda Isbirligi
Protokolii
Giimritk Konularmda Karsthkh Idan ve

5.2 5.08.2 25

Telnik Vardim Anlasmasi 13.05.2003 05.08.2003 25190
ifte Vergilendirmenin Onlenmesi 07.042004 | 22.06.2005 25853
Anlasmas
Serbest Ticaret Anlasmast 07.04.2004 28.12.2004 | 25684 (Mikerrer)
Tl]ﬂ(lj-"&-:.l:?as 8. Dinem KEK Toplantis: 07.04.2004 26.06.2004 25504
Protukoﬁ'u - =
Karavollan Ulagmu Altvamst Telnik ve .

S : 2 2 2
Bilimsel fsbickisi Aﬂ]:&::rp:mﬂm_ 30.03.20035 07.01.2008 26749
Saglk Alaninda Isbirligine Dair 30.03.2005 | 26.12.2007 26738
Anlasma i
TEJI’I& .I’at?xl'c. Ensutus.u ile Fas Smai ve 26.05.2006
Ticari Miilkivet Ofisi (OMPIC)

Su Alamnda Teknik Isbirligi Anlasmas: | 26.11.2008 18.03.2009 27173

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi , Anlagmalar Genel Miidiirliigii
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Fas’in agirlikli olarak Tiirkiye’den otomobil, kuyumculuk {irtinleri, kamyon, demir profil ve
kara tasit1 pargalar ithalat ettigi goriiliirken, Tiirkiye’ye ihrag ettigi tirlinlerde otomobil, altin,
kalsiyum fosfat ve fosforik asit 6ne ¢ikmaktadir. Fas ile ticarette en ¢ok yasanan sorunlarin
arasinda ise akreditif islemlerinde bankacilik sistemlerinin uyumsuzlugu ve deniz yolu
gonderilerinde Fas giimriiklerinde yasanan problemler siralanabilir (Ozden ve Hagikoglu,

2017).

Tablo 12: Tiirkiye-Fas Dis Ticaret Istatistikleri-1

Tiirkiye-Fas Dis Ticaret Degerleri (1000 Dolar)

Yillar | THRACAT ITHALAT DENGE HACMI
2000 70.413 72.983 -2.570 143.396
2001 98.149 38.193 59.955 136.342
2002 138.330 68.314 70.015 206.645
2003 180.779 76.989 103.789 257.769
2004 330.058 105.778 224.280 435.836
2005 370.824 143.231 227.593 514.055
2006 551.377 173.902 377.474 725.279
2007 721.594 198.460 523.134 920.054
2008 957.768 360.519 597.249 1.318.288
2009 600.456 234.729 365.727 835.185
2010 623.957 396.797 227.522 1.021.116
2011 920.895 419.945 500.950 1.340.840
2012 1.014.905 429.482 585.423 1.444.387
2013 1.194.224 572.227 621.997 1.766.451
2014 1.406.565 639.849 766.716 2.046.414
2015 1.587.578 682.121 905.457 2.269.699
2016 1.849.358 758.202 1.091.156 2.607.560
2017 1.983.139 706.822 1.276.317 2.689.961

Kaynak: https://www.ekonomi.gov.tr
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2.7 Fas’n ve Tiirkiye’nin Bankacilik Sektoriiniin Karsilastirilmasi: Benzerlik ve
Farkhhiklar

Bankacilik Sistemi Tiirkiye’de oldukga saglam ve dayaniklidir. 2001 krizinden sonar OECD
iilkeleri arasinda ekonomik krizin olumsuz etkilerine kiiresel finansal kamu fonlarinin ek
destegi olmadan kars1 durabilen ve catlamayan tek {ilke olmustur. Tirkiye en ¢ok giiclii
sermayesi ve bu sermeyenin tamponlart ile Oviinmektedir. Ayrica finans sektoriiniin

kredi/mevduat oran1 artmakla birlikte sadece yiizde 110’dur (Ozden ve Hagikoglu, 2017).

Tiirkiye’de Bankacilik sektoriinde TUIK in Eyliil 2016 raporuna gére 32 mevduat, 13 yatirim
ve kalkinma ve 5 katilim bankasi olmak {izere toplam 50 banka bulunmaktadir. Fas’in ise
oldukea giiclii bir bankacilik sistemi bulunmaktadir. Son verilere gore 19 banka, 7 offshore
kurum ve 16°I tiiketici kredisi finansmani, 13’ii mikrokredi saglayici, 6°da finansal kirlaam
sirketi olmak tiizere toplam 34 bankacilik dis1 finansman sirketi bulunmaktadir. Fas’in
bankacilik sektdriiniin % 82.3’nii yerel bankalar meydana getirirken geri kalaninini 6zel
bankalar ile yabanci yatirimeci bankalari olusturmaktadir. Ancak sistem olarak Fas ile
Tiirkiye’nin bankacilik sistemleri birbirinden oldukg¢a farklilik gostermektedir. Bundan

dolay ticari iliskilerde akreditif igslemlerde sikintilar yasanmaktadir (GSO, 2017).

Fas ve Tiirkiye’nin finansal isleyislerine bakildiginda 6zellikle 1990 yillarin basi ile 2000’11
yillarin basina kadar ¢ok yakin benzerlikleirinin oldugu goriilmektedir. Ornegin; bu dsnemde
her iki iilkede bankalar daha ¢ok yurt disindan diisiik faizler alarak bor¢lanma yoluna gitmis
ve kendi halkina kredi vermeden biraz uzak kalmiglardir (TBB, 2007).

“Yonetisim Kalitesi Diisiik Ulkeler” siralamasinda Tiirkiye; Meksika, Giircistan, Peru ve
Filipinle yle 4. Kiimede bulunuyor iken Fas ise; Bahreyn, Urdiin, Kuveyt ve Umman gibi
iilkeler ile birlikte 7. Kiime de bulunmakktadir.
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Diizenleyicilik Kalites gdstergesi bakimindan ise Tiirkiye ile Fas 0.26 puan ile ayn1 grupta
yer almaktadirlar. Bu grupta yer alan iilkeler; finansal duumdan mali boyuta hatta sosyal

haklar konusunda bir gerilemenin yasandigi iilkeleri olusturmaktadirlar.

2003-2016 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin GSYH biiylimesi % 5.7 olarak gerceklesmis iken Fas
ise % 4’liik bir biiyiime gerceklestirmistir.

Fas’ta ekonomik biiylime temel olarak tarimdis1 sektorlere baglidir. Tiirkiye tam tersi olarak
bir tarim iilkesidir. Tarimdan elde edilen {iriinler ile ihracat gerceklestirilmektedir. Fas’ta ise
en biiyiik gelir kaynag1 Fosfat ve Fosfattan elde edilen iiriinlere dayanmaktadir. Fosfat
sektoriine bagli olarak yenilenebilir ve yenilenemez enerji kayanklari izerine yogunlagan Fas
devleti; bu dogrultuda elektrik tiretimini 2019 yilina kadar gerceklestirmeyi planlamaktadir.
Fas’in Avrupa devletleri ile yakin iligkiler kurmasindan dolay: iiretim ve imalat sektorii
yabanci yatirnmeilara oldukga cazip gelmektedir. Oyle ki Fas; Avrupa iilkeleri tarafindan
Afrika’nin en rekabet¢i ekonomisi olarak goriilmektedir. Tiirkiye’de tekstil sektorii daha 6n
plana ¢ikarken Fas’ta yukarida sayilan nedenlerden dolay: tekstil sektorii daha gerilerde

kalmistir (Fas Ulke Raporu, 2012).

Gerek sosoyoekonomik benzerlik gerekse kiiltiirel benzerliklerden dolayr Tiirkiye ile Fas
arasinda ¢ok yakin ticari iligkiler bulunmaktadir. 2017 yilinin ilk ¢ceyreginde bile Fas’la olan

thracak onceki doneme gore %7 yiikselisle 1,2 milyar USD seviyesine ¢ikmustir.
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Tablo 13: Tiirkiye - Fas D1s Ticaret Istatistikleri-2

ihracat ithalat Dis Ticaret Dig Ticaret

Yillar

(milyon USD) (milyon USD) Dengesi Hacmi
2010 624 397 227 1.021
2011 921 420 501 1.341
2012 1.015 429 585 1.444
2013 1.193 572 621 1.765
2014 1.407 640 767 2.046
2015 1.338 711 627 2.048
2016 1.469 918 551 2.387
2017* 1.191 631 560 1.822

Kaynak: https://www.ekonomi.gov.tr

Finansal Acidan Fas ile Tiirkive Benzerlikleri:

>

Turizm, yenilenebilir enerji ve ihracat odakli sanayi sektoriinde gelisim
potansiyeli

AB ve ABD ile kurulan diplomatik iligkiler

Gtglii bir lojistik ag

Borsada yabancit payma iliskin bir kisitlama olmamasinin portfoy
yatirimlarina olumlu etkisi

OECD ortalamasina yakinlik

Ortadogu ve Afrika iilkeleirni kendilerine ¢ekecek yonlwienin olmasi (FAS

tilke Raporu, 2012)

Finansal Acidan Fas ile Tiirkive Farklhihiklar:

YV V V V V

Tiirkiye daha gii¢lii bir ekonomisi vardir,
Tiirkiye nin bankacilik sektorii daha saglamdir.
Fas ekonomisi Euro Bolgesi’ne bagimlidir.
Fas’in tarim sektorii ¢ok kirilgandir,

Fas’da devam eden ter6rizm,

Fas’1n az iireten ekonomik yapiya sahip olmasi (FAS iilke Raporu, 2016)
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UCUNCU BOLUM

FINANSAL PERFORMANS DEGERLENDIRMESINDE CAMEL
ANALIZI VE AHP - TOPSIS YONTEMLERI

3.1. Finansal Performansin Degerlendirdirilmesinde Kullanilan Yontemler

Giglii bir finansal sitemin varlig1 istikrarli bir ekonominin en vazgecilmez unusurunu teskil
eder. Giiclii bir finansal sistem ise ancak gii¢lii finansal kuruluslarin varligi ile miimkiin olur.
Bu nedenle finansal sistemin en 6nemli aktorleri olan bankalarin finansal durumlarinin tespit
edilmesi, finansal performanlarinin 6lgiilerek degerlendirmeye tabi tutulmasi biiyiik 6nem

tagimaktadir.

Bankalar yapilacak finansal performans degerlendirmeleri ile hem kendi durumlarini analiz
edebilirler hem de bu degerlendirme neticesinde elde edilecek veriler ile maliyetlerini en
diistik diizeylere indirmeleri miimkiin olur. Boylece bankalarin rekabet halinde olduklar

diger bankalarla miicadelesi kolaylasir (Arigelik, 2010:31).

Tasidig1 bu biiyiik 6nem nedeniyle finansal performansin Ol¢limii i¢in birgok yontem
gelistirilmistir. Ancak ¢ogu muhasebe verilerine dayali bu yontemlerin yerini glinlimiizde
bircok kriteri bir arada degerlendirmeye imkan taniyan yeni yontemler almistir. Ciinkii
bugiine kadar yogun bigimde kullanilan ve halen de kullanilmakta olan, sadece
muhasebe verilerine dayali degerlemenin banka performansin degerlendirmesinde
yetersiz kaldig1 goriilmektedir. Bankalarda muhasebe verilerine dayali performans
degerlemenin eksik yonlerinin fark edilmesi, finansal performans degerlendirilmesinde
Camels, Promethee, Topsis, AHP gibi ¢cok boyutlu performans degerleme yaklasimlarinin
ortaya ¢cikmasina neden olmustur. Bu yaklasimlar sayesinde banka faaliyetlerinin tiim
boyutlarini igeren bir dgerlendirme yapmak miimkiin olabilmektedir (Stroebel ve Taylar,
2012:456).
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3.2. Camel Analizi

Bahsedildigi gibi degisik yontemler kullanilarak bankalarin finansal performanslari
degerlendirilebilmektedir. Bu yontemlerin biride klasik bir sekilde yapilan oran
analizidir. Bunun yanisira gerek parametrik gerekse de parametrik olmayan yaklasimlar
ile matematiksel ve istatistiki yontemler de kullanilmaktadir. CAMEL y6ntemi bunlarin
bir karmasi1 olarak finansal oranlar1 baz alan bir yaklasimdir. Asagidaki boliimde,

CAMEL ilgili en 6nemli bilgiler sunulmustur (Komirat, 2017).

3.2.1. CAMEL Degerlendirme Sisteminin Tarihsel Gelisimi

Oran analizi bankacilik sektoriinde verimli ve dnemli bir etkinlik analiz yontemi olarak
on plana ¢ikmaktadir. Bu kapsamda oran analizleri arasinda en sik kullanilan yontem
CAMEL(S) degerlendirme sistemidir. CAMEL(S) yontemi ticari bankalarin gerek
uzaktan gozetim etkinlikleri i¢in gerekse de risk bazli denetimlerde genel durumun tayin
edilmesi amaciyla kullanilan bir degerlendirme (reyting) sistemidir. Bu yontem Amerika
Birlesik Devletleri’nde federal yasa diizenleme kurumu tarafindan 1970°li yillarda
ortaya konulmustur. 1991 yilinda alinan bir kararla Amerika’da mevduat toplayan tim
bankalarin Federal Deposit Insurance Corporation (Federal Tasarruf Mevduat1 Sigorta
Kurumu) diizenleme yasasinca yilda bir kez CAMEL derecelendirileye sokulmasi
zorunlu hale getirilmistir (Federal Deposit Insurance Corporation (FDIC) Improvement

Act of 1991) (Aytekin ve Sakarya, 2013:57).

Yerinde denetim amaciyla Amerika’da siklikla CAMEL(S) yontemi kullanilmaktadir.
Bu yontemin bir diger adi1 “Tekdiizen Finansal Kurumlar Dereceleme Sistemi”
(UFIRS)’dir. Bes bilesenden meydana gelen bir sistem olarak tasarlanan CAMEL’1
olusturan bilesenler Varlik Kalitesi (Assets Quality), Sermaye Yeterliligi (Capital
Adequacy), Karlilik (Earnings), Likidite (Liquidity) ve Yonetim Yeterliligidir.
(Management Adequacy). Ancak gelisen finansal piyasalarla birlikte artan teknolojik
imkanlar sonucunda islem miktar1 ve cesitliliginin ¢ogalmasi, gbézetim ve denetim

otoritesi yaninda bir baska bileseni daha sistemeye dahil etmeye zorlamistir.
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1996 yilinin sonlarina dogru “Tekdiizen Finansal Kurumlar Dereceleme Sistemi”
CAMEL modeline bankanin piyasa riskine duyarliligi (sensitivity to market risk)
bilesenini de ekleyerek modeli revize etmistir. Bu haliyle model CAMELS olarak
adlandirilmistir. “Piyasa Riskine Duyarlilik” bilesenin de eklenmesiyle bugiinkii halini
alan ve (CAMELYS) olarak ifade edilen sistem bu yeni haliyle bankalarin faiz orani, pazar
faktorii, fiyat ve ddviz riskine olan duyarliligini 6lgebilmektedir. Ozellikle ABD’de bu
altinci bilesenin gelistirilmesi i¢in yogun ¢abalar stirmektedir (Ecer, 2008:189).

Ozellikle FED (ABD Merkez Bankasi) ekonomistlerince yapilan degerlendirmelerde
CAMEL derecelerinin yeni yani son alt1 aylik donem i¢in hesaplanmis oldugu takdirde
modelin banka basarisizliklarinin istatiksel izleme yontemlerine nazaran ¢ok daha iyi bir
sekilde tahmin edilmesine yardimci oldugunu belirtilmektedir. Gézetim altyapisinin
kurulmus olmasi, kaliteli verilere ulasilabilmesi ve iyi isleyen bir piyasanin varligi
bankacilik sisteminin mikro (geleneksel) gostergeleri olan CAMEL ydnteminin basarili
bir netice vermesi i¢in olduk¢a 6nemlidir. Bundan dolay1 gelismis iilkelerde CAMEL
sistemi kullanilarak anlamli sonuglara ulasmak miimkiinken, gelismekte olan iilkelerde
ise baska gostergelerin de bankacilik sisteminin performansini 6lgmesine ihtyag

duyulabilmektedir (Solak, 2010).

3.2.2 CAMEL Derecelendirme Sistemi
CAMEL(S) sistemi bankalarin mali pozisyonlarini bes/alt1 Kriter {izerine dayanan tek bir
derece ile ifade etmektedir. Fakat bankalar CAMEL(S)’1n bes/alt1 bileseni i¢in ayr1 ayri
degerlendirmeye tabi tutulur. Yapilan bu islemde bir¢ok finansal rasyo kullanilmakta
olup, degerlendirme 1-5 aras1 Ol¢ek lizerinden yapilmaktadir. Analiz sonucunun “1”
olmasi ilgili bilesende en iyi performans ortaya koyan bankayi, “5” olmasi ise ilgili
bilesende en kotii performansi ortaya koyan bankayi isaret etmektedir. Olgegin artmasi

performansin kotiilestigini gostermektedir. Her bilesenin bu sekilde hesaplanmasinin
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ardindan biitlin bilesenlerin agirlikli ortalamasi alimmasiyla bankanin nihai CAMEL

degeri ortaya ¢ikmaktadir (Sakarya, 2010:20).

Tablo 14: CAMEL Dereceleri

CAMEL dereceleri

Tatmin Edici Agiklamasi
1 Her agidan giivenli ve saglam bankalardir.
2 Biitiin bilesenlerin degerleri ticten kiigiikse, banka saglam ve
giivenilirdir.

Tatmin Edici Degi

3 Bankanin performansinda sorunlar yasanmakta, tatminkar bir yapida
calismamaktadir. Denetgilerin analizin tespit ettigi sorunlu alanlara
yonelmesi gerekmektedir.

¢ Giivensiz ve sagliksiz uygulamalar veya kotii kosul sergileyen bankalari
gosterir. Ciddi mali ve idari performans eksiklikleri vardir.

5

Son derece giivensiz ve sagliksiz uygulama ve kétii kosul sergileyen
bankalar1 gosterir. Bu dereceyi alan bankanin yakinda sigorta fonuna

devredilmesi veya iflas etmesi beklenmektedir.

Kaynak: yapilan analizin sonucunda gelistirilmistir.

Analizi yapilacak olan bankanin genel performans notu, her bir bilesenin
hesaplanmasinin ardindan o bilesenlerin agirlikli ortalamasinnin bulunmasi ile saptanir.

Bu durumda;

1 her yonden gii¢lii bankay1 temsil etmekle beraber bankanin CAMEL’1 olusturan

her bir bileseninin 1 ya da 2 olmasi gerekir.

2 genel olarak giiglii bankalar1 temsil etmekle birlikte CAMEL’i olusturan her bir

bilesenin 3’ten kotii olmamasi gerekir.

3 s6z konusu bankanin performans konusunda sikintilari oldugunu, olasi
ekonomik soklara karsi yeterince dayanikli olamayacagimi ve tatmin edici bir yapida

calismadiginmi gosterir.
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4 s0z konusu bankanin ciddi problemleri oldugunu, yonetimsel ve finansal

bozulmalarin da yasandigi, dolayisiyla performansinin da kotii oldugunu gosterir.

5 analizi yapilan bankanin ¢ok ciddi mali agidan sikintilarinin ve yonetimsel
problemlerinin oldugunu, bankanin batma riskinin ¢ok yiiksek diizeyde oldugunu

gosterir (Rozzani vd.,) .

Bilesenlerin agirlik derecesi, denetim otoritesi tarafindan bankanin biiyiikligii, yapist,
veya genel-6zel konular dikkate alinmak suretiyle belirlenmekte olup denetg¢inin kontrolii
altindadir. Asagida Tablo 7°den goriildiigii iizere her bir CAMEL bileseni icin CAMEL
dereceleri ayr1 ayril’den 5°e kadar derecelendirilmekte ve en son asamada mevcut

dereceler birlestirilerek yine 1°’den 5’e kadar olan tek bir derece elde edilmektedir.

Tablo 15: CAMEL Dereceleme Araligi ve Agiklamasi

Dereceleme Olcegi [Dereceleme Arahgi Dereceleme Analizleri
1 1.0-1.4 Giiclii Performans
2 1.6-2.4 Yeterli Performans
3 2.6-3.4 Orta Performans
4 3.6-4.4 Marjinal Performans
5 4.6-5.0 Yetersiz Performans

CAMEL derecesi 1 veya 2 olan giiclii bankalar i¢in yapilan yerinde denetimler daha genis
araliklarla olmakta ve dereceleri bu araliga bagli olarak yenilenmekte, CAMEL derecesi
4 veya 5 olan sorunlu bankalar ise daha sik incelenmekte ve daha sik yerinde denetime
tabi tutulmaktadirlar. Kamu tarafindan bilinen bilgilerin disinda, 6zel bilgilerin
eklenmesi ile CAMEL de kullanilan veriler bankalarin konumlandig1 derece grubunu
degistirebilecegi ve derecelerini diisiirebilecegi goriilmiistiir. Dolayisiyla CAMEL

derecesi i¢in kullanilan verilerin niteligi 6nemli olmaktadir (Gilbert ve ark.,).
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3.2.3. CAMEL Bilesenleri

CAMEL bilesenleri ilk harflerinin aldigi 5 temel bilesenden olusur:
C : Sermaye yeterliligini (Capital),
A: Varlik kalitesini (Asset Quality),
M: Yonetim yeterliligini (Management Adequacy)
E: Karlilik durumunu (Earnings)
L: Likidite (Liquidity) giiciinii temsil etmektedir (Sakarya, 2010).

Bu bes bilesenden meydan gelen CAMEL g6zetim ve denetim ile etkinlik degerleme
gibi alanlarda yaygin bir bigimde kullanilan bir oran yaklasimidir. Bahsi gecen
bilesenlerin degerlendirilmesi siirecinde kurumun yapisinin karmasikligi, biiytukligi,

kurumun risk profili ve islemlerinin zorluk derecesi dikkate alinmalidir.

Basel komitesinin 1996 yilindan sonra CAMEL bilesenlerine ekledigi piyasa riski ile
CAMEL bilesenleri CAMELS halini almistir. CAMELS’in ise son bileseni S
(Sensitivity to Market Risk) piyasa risklerine duyarlilig1 ifade eder. Genel itibariyla
piyasa riski, sermaye piyasasi aktrlerinin alim-satim portfoylerinde yer alan varliklarin,
likidite, faiz oran1 ve doviz kuru gibi faktorler sebebiyle degerlerinde azalma olmasi
olasiligidir. Piyasa risklerine duyarliligi ile ilgili verilere ulagmanin zorlugundan Gtiirti

bu calismada yalmiz CAMEL y6ntemi uygulanmistir.

CAMEL’1 olusturan bilesenler bankacilik sektoriinde finansal performans
degerlendirmesinde kullanilan dlgiitlerin en temelleri arasinda yer aldigindan bir 6nceki
boliimde detayl1 bir sekilde incelenmistir. Bu nedenle bu olgiitler ile ilgili bu béliimde

cok kisa temel bilgiler verilecektir.
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Sermaye Yeterliligi:

Bankanin sahip oldugu finansal giiciin bir gostergesidir. Sermaye kaynaklar1 vasitasiyla
bankalar faaliyetlerini devam ettirir ve biiylirler. Bu sebeple bu kaynagin ne derecede
etkin bir bigimde kullanildig1 bankanin gelecegine yon verir. Sermaye yeterliligi orani,
bankalarin finansal saglamliklar1 ile dogru, olasi finansal basarisizliklart ile ters
orantilidir. Yiiksek sermaye yeterliligi bir baska deyisle giiclii sermaye yapist riskler
karsisinda bankanin finansal yapisinin bozulmamasina yardimci olur. Bu da mali

basarisizlik ihtimalini azaltir (Giiney ve Saka Ilgin, 2015:307).
Aktif Kalitesi:

Bankalarin aktiflerinin en énemli kismini krediler olusturur. Bu sebeple bir bankanin
sahip oldugu aktif kalitesini belirleyen temel unsur o bankanin kullandirmis oldugu
kredilerin tasidig1 risklerdir. Krediyi kullanan gercek veya tiizel kisilerin krediyi
0dememe veya 6deyememe gibi bir durumu ortaya ¢ikarsa riskler artacagindan aktif
kalitesi diiser. Clinkii bu durum bankanin yasayacagi bir likidite sorununa yol agabilir.
Stipheli alacaklara banka tarafindan 6zel karsilik ayrilir ki bu durumun sermaye ve

karlilik tizerinde olumsuz tesirler meydana getirir (Abdullayev, 2013: 98)
Yonetim Kalitesi

Bankalarda yonetim kalitesi sadece finansal performansa bagli degildir. Yonetim kalitesi,
egitim seviyesi ve yonetim uzmanligl konular1 gibi genis yelpazesi olan bir bilesendir. Bu
nedenle, yoOnetim kalitesi bileseni diger bilesenlerle karsilastirildiginda, oOl¢timii ve
degerlendirmesi en zor olan bilesendir. Diger bilesenler finansal tablolardan kolaylikla elde
edilebilirken, yonetim kalitesi bileseninin somut verilerle elde edilmesi oldukca giigtiir.
Bankalarin yonetim kalitesi, karliligin saglanmasi, gilinliikk operasyonel faaliyetlerin
stirdiiriilmesi, pay ve mevduat sahiplerinin menfaatlerinin gézetilmesi, bankacilik sisteminin
mevcut yasa ve diizenlemelere uyumlu olarak etkin ve giivenilir bir sekilde faaliyet

gosterebilmeleri ile Olcililebilmektedir. Bankalarin yonetsel kapasitesini ifade eden bu
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bilesen, bankalarin faaliyetleri sonucunda olusan riskleri tespit etme, dlgme ve kontrol

etmede bankalarin yetenek ve rollerini ortaya koymaktadir (Giiney ve Ilgin, 2015:308).
Karlilik:

Bankalarda yapilacak karlilik analizleri 6nemli bilgiler sunar. Ciinkii bir bankanin
faaliyetine devam edebilmesi ancak kar edebilmesi ile miimkiindiir. Zaten bir ticari
isletme olan bankanin kurulus amaci diger ticari isletmelerde oldugu gibi kar elde

edebilmektedir.

Karlilik analizleri sayesinde banka hakkinda elde edilebilecek pek ¢ok konu olmakla

birlikte bunlarin basinda;
» Finansal saglamlik,
» Yonetim kalitesi,
» Faaliyet etkinligi,

hususlar1 gelir. Bundan dolay1 yapilan karlilik analizlerinde pek ¢ok finansal veriden

yararlanmak miimkiindiir (Gliney ve Saka Ilgin, 2015:307).

Likidite:

Bir bankanin fon taleplerini karsilayabilmesi sahip oldugu likiditeye baghidir. Bu
baglamda likiditeyi Odemeleri zamaninda yapabilme giicii olarak ifade etmek

miimkiindiir. Bankalar talep edilen 6demeleri karsilayabilmek icin degisik kaynaklar

kullanirlar. Bunlar;
» Kasalarinda bulunan nakitler,
» Her an nakde doniistiirebilecekleri varliklar,
» Muhabirleri ve merkez bankasi nezdindeki vadesiz hesaplarinin serbest

bakiyeleridir.

Nakit giris ve ¢ikisinda yasanan bir dengesizlik durumunda likidite konusunda sikinti

yasanir. Bankalarda fonlar1 yonetenlerin bu konuda yapmalar1 gereken sey yeteri kadar
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likiditeye sahip olmama ile asir1 likidite sahibi olma maliyetini dengede tutmaktir.
Bankalar miisterilerine olan taahiitlerini vaktinde karsilayabilmek i¢in mevcutlarinda ya
nakit degerler bulundururlar veya likiditesi yiiksek finansal araglari olas1 likidite

sorunlarinda kullanmak tizere hazir bekletirler.

Ozellikle kisa vadeli varliklar ile kisa vadeli taahhiitlerin dengede olmadigi durumlarda
ortaya ¢ikan likidite sorununa bankacilik sektoriinde biiyiik 6nem verilir ve bankalar bu
konuda sikint1 yasamamak i¢in gerekli tedbirleri alirlar. Ancak kriz dénemlerinde bu
tedbirler daha da arttirilir. Bunu saglamak i¢in bankalarin bagvurdugu tedbirlerin basinda

kredi faaliyetlerinin kisitlanmasi gelir (Arigelik, 2010: 29).

Likidite riskini iyi yonetmek, banka karliligina da olumlu tesir edeceginden, 6zellikle

banka finansal performansini arttiran bir bilesendir.

CAMELS bilesenlerinin dayandigu unsurlar asagidaki tabloda 6zetlenmistir:
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Tablo 16: CAMELS Bilesenlerinin Dayandigi Unsurlar

C (Capital Adequacy) - Sermaye Yeterliligi

A (Asset Quality) - Aktif Kalitesi

Aktiflerin yapisi ve biiyikigii

Bilango yapist

Faaliyetlerin bankaya riskleri

Aktiflerin ve sermayenin gelisimi

Kazanglarm performansi ve karm dagilinu
Sermaye yeterliligi

Sermaye piyasalarma erigim

Yukarida anilan tiim faktdrlerin yonetilebilirligi

Akdtif blytikigii

Vadesi ge¢mis ve yeniden yapilandirilan krediler
Aktiflerin yonetilebilirligi

Biiyiik kredilerin yogunlugu

Kredi portfoy yonetimi, i¢ kontrol, ydnetim bilgi sistemi
Sorunlu krediler ile ilgili kredi kayip karsiliklari

Kredi hacminin bankanm kapasitesine gore artmasi

M (Management) - Yonetim Kalitesi

E (Earnings) - Kazanclar

Faaliyetlerin izlenmesi ve desteklenmesinde yonetimin
kalitesi

Yazh kurallar, risk izleme sistemi, raporlama ve
diizenlemelerin geligimi

Ic ve dis denetimin varhg:

Is tanmlar1 ve tazminat politikalari

Bankanm tiim performansi ve risk profiline etkisi
Gelir ve giderlerin biitce, plan ve denetimi
Karsilklarm yeterliligi

Piyasa riskine kargi maruz kalma, 6rnegin; faiz orani
degisimleri, doviz kurlar

Potansiyel kayiplari karsilamak i¢in yeterli kazang

Net gelir kompozisyonu

Faaliyetlerin gider seviyesi
Menkul kiymet islemleri, yiiksek riskli faaliyetler
Geleneksel olmayan ve operasyonel kaynaklar

L (Liquidity) Likidite Durumu

S (Sensitivity to Market Risk) Piyasa Riskine Duyarlihk

Likit varliklar ve biiytikligi

Mevduat kredi talebinde oynakhk

Varlik ve yiikiimiiiiiklerin faiz oranlar1 ve vadeleri
Para piyasasi ve diger fon kaynaklarma erigim

Finansman kaynaklarmn ¢esitlendirilmesi

Kisa vadeli finansman i¢in bankalar arasi piyasalara giiven

Biitge, plan ve denetimin yonetilebilirligi
Acil eylem plani

Banka faaliyetlerinin niteligi

Dovize baghlik

Bankanin duran varlklarmn degerindeki degisiklikler
Gayrimenkul varliklarmmn dnemi

Piyasa risklerinin tanimlanmasi, dlgiiimesi ve denetleme yetenegi

Kaynak:USAID-Funded Economic Governance Il Project,
http://pdf.usaid.gov/pdf _docs/Pnadq079.pdf, (01.07.2018)
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3.3 Cok Kriterli Karar Verme Analizi

Karar vermek degisik amaglar ile bu amaglara ulasilmasini saglayacak araclar, imkanlar
ve yollar aracinda tercih ve se¢cim yapmakla alakali olan tiim bedensel, zihinsel ve
duygusal stiregleri kapsar. Karar1 belirli bir hedefe ulasabilmek {izere kisinin farkli
secenekler arasindan bir tercih yapmasi ve karar vermeyide karar elde edilmesini

saglayan islemler olarak da ifad edebilmek miimkiindiir.

Insanlarin hayatlarin belirleyen asil unsur onlarin yapmis olduklari tercihlerdir. Yapilan
her bir tercih aynm1 zamanda vazgegilen bir alternatif manasina gelmektedir. Mevcut
alternatifler arasindan dogru olan1 se¢mek insanlara fayda saglarken yapilacak yanlis
sonuclar ise insanlarin bir bedel veya maliyetle karsi karsiya kalmasina sebep

olmaktadir.

Karar verme analizi de bu dogrultuda mevcut alternatiflerin degerlendirilmesi hedefine

odaklanir.

Giinliik yasantida karsilasilan birgok kararda birden fazla kantitatif ve kalitatif kriter ve
amagclar bulunmaktadir. Karar verici alternatifler arasinda secim yaparken birden fazla
kriterleri goz oniinde bulundurmak zorundadir. En iyi alternatifin secimi ancak

birbirleriyle ¢elisen kriterlerin birlikte degerlendirilmesi ile yapilabilmektedir.

Cok kriterli karar verme (CKKYV) ii¢ ¢esit problemin ¢ozlimiiyle ugrasir. Bunlar se¢me
problemi, simiflandirma problemi ve siralama problemidir. Bu c¢alismanin amaci
bankalarin siralamasi, siniflandirmasi ve bankalarin se¢imi oldugu i¢in, ¢ok kriterli karar
verme problemleriyle kars1 karsiy1z. Dolayisiyla, CAMELS analizinden disinda, CKKV

yontemlerinin kullanimi1 gerekmektedir.

Giliniimiiziin dinamik ekonomik kosullarinda isletmelerin degerlendirilmesinde sadece
finansal tablolardan elde edilen oranlarin kullanilmasi yeterli olmamaktadir. Bu agidan
son yillarda kullanilan ¢ok kriterli karar verme yontemleriyle, birbirleriyle celisebilen
kriterlerin basit diizeyde karar almaya yardimci olmalariyla genis bir kullanim alanina
sahip olmuslardir. Finans literatiirinde de c¢ok sayidaki analiz sonuglarimi bir tek

gostergeye indirmek i¢in calismalar yapilmistir. Ornegin Du-Pont Analizi, Altman Z-
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Score, Veri zarflama analizi, Cok Kriterli Karar Alma Yontemleri (AHP, TOPSIS,
VIKOR, ELECTRE, PROMETHEE vb.) gelistirilen yontemlerden birkagidir.

Sekil 4°de gorldugii gibi, CKKV y6nteminin ¢ok amagli karar verme ve ¢ok nitelikli
karar verme iki grupta sinflandirmasi miimkiindiir. Deger fayda modelleri, hedef
programlama (GP), dinamik programlama, veri zarflama analizi (VZA) vs. ¢ok amagl
karar verme yoOntemleri; analitik hiyerarsi siireci (AHS), analitik ag stireci (AAS),
TOPSIS, ELECTRE, SMART, PROMETHEE vd. ise c¢ok nitelikli karar verme

yontemleri olarak gruplandirir.

Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV)
Cok Amacli Karar Vemme Cok Nitelikli Karar
Verme
Deger Favda Modelleri - Analitik Hiverarsi Siireci
Hedef Programlama (AHS)
(GP) - Analitik Ag Stireci (AAS)
Dinamik Programlama - TOPSIS
- Ver Zarflama Analizi - ELECTRE
(VZA)
- SMART
- PROMETHEE

Sekil 4: Cok Kriterli Karar Verme Y onteminin Siniflandirilmasi
3.4. Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP)

Ilk olarak Albert ve Myers tarafindan 1968 yilinda ortaya konan “Analitik Hiyerarsi
Siireci”’nin karsilagilan problemlerin ¢éziimiinde bir karar verme yontemi olmak iizere
model olarak gelistirilmesi ise 1977 yilinda Thoomas Satty tarafindan
gerceklestirilmistir. 121 By yontem ¢ok farkli alanlardaki karar problemlerinin, karar
vericiler tarafindan analiz edilmesi ve yapilandirilmasi siirecinde 6nemli katkilar

saglamis ve bu konudaki basaris1 nedeniyle yogun bir bicimde kullanilmistir. Asagida
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cok nitelikli karar verme yontemlerinden bu ¢calismada uygulanan AHP yontemi detaylh

bir sekilde incelenmistir (Kili¢ ve Fettahoglu, 2005).

3.4.1. AHP'nin tanim ve ozellikleri

Thomas Lorie Saaty, Sudan ulastirma sisteminin gelistirilmesi, Ortadogu sorununun
¢ozimii ve  ABD Savunma Bakanligi’min silahsizlanma projesi gibi karmagsik
problemler {lizerinde yogun mesai harcamistir. Ayni1 zamanda bir profesor olan Saaty
matematikten yoneylem arastirmasina varincaya kadar bir¢ok teoriye katkilar
saglamistir. Karar problemlerinin ¢6ziimii amaciyla kullanilan ve zamanla daha da
karmasiklasan modelleme yaklasimlarinin bu problemlerin ¢éziimii i¢in umulan etkiyi
yaratmadigini géren Saaty bu sorunun iistesinden gelerek karmasik karar problemlerinin
¢oziimiinde biiylik faydalar saglayacak bir yontem gelistirme amaciyla caligsmalar
yapmistir. Bu amagla matematiksel sadelige sahip bundan dolay1 da uygulanmasi ve
anlasilmas1 kolay bir yontem gelistirmek fikri iizerine yogunlagsmistir. Bu yogun
calismalar1 neticesinde giiniimiizde AHP ismi verilen yontemi gelistirmeyi basarmistir

(Celik ve Murat, 2010).

AHP yontemi daha 6nceden de kullanilmakta olan ikili karsilastirma, tutarliligin 6l¢timii,
agirhiklan tiiretmede 6zvektor (eigenvector) ve karmasikligin hiyerarsik yapilandirilmasi
gibi farkli teknik ve konsepten meydana gelmektedir. Tek tek degerlendirildiklerinde
“kendi ¢capinda” fayda saglayan bu teknik ve onseptler, Saaty’nin gelistirdigi yontemde
sinerjik bir bigimde birlesmis ve herbirinin toplamindan ¢ok daha fazla fayda saglayan
bir siirece donilismiistiir. Karar vericiler AHP sayeinde karmasik problemleri, problemin
ana amaci, alternatifleri, kriterleri, alt kriterleri ve bunlar arasindaki iliskiyi gésteren bir

hiyerarsik yapida modelleme yapabilirler.

Bunlarin yani sira AHP yontemi ile karar alma siirecine sezgisel duygularin da katilmasi
miimkiindiir. Bu takdirde alternatiflerin tamamninin belirli bir oran o6lgeginde
karsilastirilmast miimkiindiir. Bu yaklasimin avantajida bu noktada ortaya ¢ikmakta

karmasik problemler hem sistematik bir tarzda g¢oziimlenebilmekte hem de gerek
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objektif gerekse de subjektif faktorlerin diizenlenmesiyle yapisal ve basit bir ¢oziime
ulasilabilmektedir. AHP’nin sundugu kapsamli ¢erceve sayesinde sezgiler ve rasyonel
olan ya da olmayan tercihler karar verme siirecine katilabilmektedir. AHP ayrica, karar
seceneklerinin degerlendirilmesi ve seg¢ilmesi siirecinde nitel ve nicel karar faktorlerinin

de kullanilabilmesini saglayan bir yontemdir (Celik ve Murat, 2010).

AHP yontemi, karmasik problemlerin ¢éziimiine olanak saglayan pratik bir aragtir. AHP
hakkinda yayinlanmis pek ¢ok ¢alisma bulunmaktadir. Bunlar AHP y6nteminin en iyi
alternatifin se¢ilmesi, kaynak dagitimi ve planlama gibi degisik konularda uygulamalarini
igermektedir (Giiner, 2005).

3.4.2. AHP'nin asamalari

Analitik Hiyerarsi Prosesi ile karar asamalar1 asagidaki sekilde gibidir:

1. Karar Probleminin

2. Hiverarsik Yapmin

3. Ikili Karsilastirma Matrislerinin

4. Oncelikler Vektoriine

5. Uvum Oraninin

6. Seceneklerin

Sekil 5: AHP’nin Asamalar1
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1. Problemin Tanimlanmasi:

Biitlin diger karar verme yontemlerinde oldugu gibi AHP yonteminde de problemleri
¢bzme siirecinin ilk asamasi problemin tanimlanmasidir. Bu asama esnasinda dikkat
edilecek en 6nemli konu problemin AHP yontemine uygunlugunun belirlenmesidir.
Elemanlarinin kantiatif gostergeleri bulunan problemler AHP yonteminin kullanilmasi
agisindan uygun problemlerdir. Oznel degerlendirmeler de kullanilabilecek bir 6lgii

birimini ortaya koymast AHP yonteminin en 6nemli yanidir (Giiles vd, 2002).

2. Hiyerarsik Yapimin Kurulmasi

Hiyerarsi, arastirmacinin problemi anlayabilmesini saglayan karmasik yapili karar
verme problemlerinin sebep-sonug iliskilerinin dogrusal zincir formunda agiklanip

ayristirtlmasi, temsil edilip analiz edilmesi i¢in etkin bir siirectir.

Tasarlanan bir hiyerarsinin amaci, iist seviyedeki elemanlarin alt seviyedeki elemanlara
olan etkisini, ya da alt seviyedeki elemanlarin {ist seviyedeki elemanlarin 6nemine veya
tamamlanmasina katkilarini belirlemektir. Hiyerarsiler tam ve tam olmayan olmak iizere
ikiye ayrilmaktadir. Ust seviyedeki elemanlarm alt seviyedeki tiim elemanlar tarafindan
belirlenmigse bu tip hiyerarsilere “tam hiyerarsi” denir. AHP’nin hiyerarsiye 6rnek

model asagidaki gibi verilebilir (Erel, 2008):
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Seviye I. Genel odak Hedef

(Hedef) /
= / \

b1 Oz=llik 1 Ozellik 2

Seviye I Alr-ozellik Alt-ozellik Alr-ozellik Alr-ozellik Alr-ozellik
1 \ = E

———

Seviye IV s

Alternanf ] Alternan Alrerpanf 3 Alternanf 4

Sekil 6: AHP’nin Hiyerarsik Yapisi

AHP’nin hiyerarsik yapis1 sekilde gosterildigi gibidir. En 6énemli amag¢ hiyerarsinin
tepesinde yer alir ve bu amag en 1iyi alternatifi segme veya en iyi karar1 almaktir. Amaca
katkida bulunan 6zellikler ise hiyerarsinin daha at seviyelerinde yer alir. Hiyerarside
daha alt seviyelere inildik¢e bu 6zelliklere ait ayrintilar da artabilir. En alt seviyede ise

karar segenekleri veya alternatifleri bulunur.
3. Ikili Karsilastirma Matrislerinin Olusturulmasi

Bu asamada ikili karsilastirmalar yapilir. ikili karsilastirmalar; genel manada
karsilastirilan unsurlarin bazi niteliklere uygunluguna goére insanlarin tercih edilme,
hoslanma ya da énem siralarina olan duyarliliklarini agiklayabilen dogal bir siiregtir. Tkili
karsilastirma matrisleri  kriterlerin ve segeneklerin ikili  karsilastirilmasiyla
olusturulmaktadir. Boylelikle kriterlerin ve seceneklerin genel hedefe olan etkilerinin

agirliklar1 belirlenmektedir.

Ikili karsilastirilmalarin yapilabilmesi igin ilgili kisilere anket yapilmas1 gerekmektedir.
Anketlerin uygulanacagi kisi veya kisiler konunun uzmani olmali veya en azindan

konuyu bilen ve konuya asina olan kisiler olmalidir. Aksi takdirde ikili
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karsilagtirmalarda ¢ok yiiksek tutarsizliklarin ¢ikmasi kaginilmazdir. Iki karsilastirma
matrisi kosegen elemanlari 1 olan nxn tipinde bir kare matristir. Karsilagtirma matrisinin
kosegeni lizerindeki bilesenler, yani i=j oldugunda, 1 degerini alir. Ciinkli bu durumda

ilgili faktor kendisi ile karsilastirilmaktadir.

rall al2 ... alnj
a2l a22 .. a2n
A=1] " ) (1.1

Lanl an?2 ann

1 al? . aln

1/a21 1 .. azn

A= ) ’ (1.2)
[1/anl 1/an2 1 |

Ornek olarak, karar verici A alternatifini B alternatifine gore “orta énemde” tercih
ediyorsa, bu hilkmiin AHP igerisindeki sayisal ifadesi “3” olacaktir, eger “giiclii
onemde” tercih ediyor ise 5 degeri, eger “cok giiclii onemde” tercih ediyor ise 7 degeri
ve “sira dis1 6nemde” tercih ediyor ise 9 degeri kullanilir. 2, 4, 6 ve 8 degerleri de ara
degerler olarak tercih 6l¢eginde kullanilabilir. 1 degeri ise iki elemanin “esit onemli”
olarak tercih edildigi hilkmiiniin verilmesi durumunda kullanilir. Eger hiyerarsinin
belirlenen seviyesi karsilastirilacak n eleman igeriyorsa toplam n*(n —1) / 2 adet ikili

karsilagtirma yapmak gerekir.

Saaty tarafindan bu konuda kullanilmak iizere olusturulan “Ikili Karsilastirmalar icin

Temel Olcek” Tablo 16°da verilmistir.
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Tablo 17: AHP'nin Onem Derecesi ve Ag¢iklamasi

Onem Derecesi Tanim Aciklama

1 Esit Derecede Onemli Her iki kriter ayni oneme sahiptir.

3 Orta Derecede Onemli Tecribe ve yargilara gore bir kriter digerine gore biraz
daha onemlidir.

5 Kuvvetli Derecede Onemli Bir kriter digerinden kuwvetle daha 6nemlidir.

7 Cok Kuwvetli Derecede Onemli  Bir kriter digerine gore yUksek derecede kuvvetle
daha onemlidir.

9 Mutlak Derecede Onemli Kriterlerden biri digerine gére ¢ok yiksek derecede
onemlidir.

2,4,6,8 Ara Degerleri Temsil Iki kriter arasindaki tercihte yukaridaki agiklamalarda
Etmektedir bulunanderecelerinara degerleridir.

Karsilikli Degerler ijile karsilagtirlirken bir deger (x) atanmis ise; j, ile kargilastinlirken atanacak deger (1/x)
olacaktir.

Kaynak: http://content.Ims.sabis.sakarya.edu.tr/Uploads/49858/33743/9.hafta_ahp.pd
4. Asama: Kriterlerinin Agirhklarmin Belirlenmesi

Karsilastirma matrisi, kriterlerin birbirlerine gére dnem seviyelerini belirli bir mantik
icerisinde gosterir. Ancak bu kriterlerin birbirlerine gore agirliklarini belirlemek igin,
karsilagtirma matrisini olusturan siitun vektorlerinden yararlanilir. N adet ve n bilesenli
B siitun vektorii olusturulur. Asagida bu vektor gosterilmistir.

(b117
b21
Bi=

Lhnl-

Matrisin nx1 boyutunda 6z vektorii su sekilde belirlenmektedir: i=1,2,3,...,n ve

j=1,2,3,...,nolmak lizere; ;

= aij
blj —Z‘il=1aij (1.4
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w2zt
== @5)
Kriterlerin ylizde 6nem dagilimlarini belirlemek icin W = [wi] nx1 seklindeki siitiin
vektorlerinin hesaplanmasi gerekmektedir. W siitiin  vektorii, 2 numarali esitlikte
belirtilen bij degerlerinin meydana getirdigi matrisin satir elemanlarinin aritmetik

ortalamasindan elde edilir. W vektorii esitlik da gosterilmistir:

5. Tutarhilhk Oraninin Hesaplanmasi ve Kontrolii

AHP yonteminde ikili karsilastirmalarin yapilmasi ve sonuglarin sentezlenmesinden
sonra dikkate alinmasi gereken diger bir unsur, kiyaslamalarin tutarli olmasidir. Tutarl
olmak rasyonel dustiniisiin bir 6énkosulu olarak kabul edilir, ancak uygulamada tam
anlami ile tutarli olmak nerede ise imkansizdir. AHP miikemmel bir tutarlilik talep
etmemekte, yeni bilgilere ulasmanin ancak bir miktar tutarsizliga miisaade etmekle
miimkiin olabilecegini ongdrmektedir. Tutarsizliga miisaade ederken, yargilamalarda
meydana gelecek tutarsizligin dl¢iilmesini gerekli kilmakta ve bu 6l¢iimii saglamaktadir.
Ikili karsilagtirma yargilarinin tutarliligini 6l¢gmek ic¢in Saaty tarafindan gelistirilen bir
“Tutarlilk Endeksi/ Tutarlilik Oram kullanilmaktadir'®’. AHP, TO hesaplamasinin
Oziinii, faktor sayisi ile Temel Deger adi verilen (Z) bir katsayinin karsilastirilmasina

dayandirmaktadir (Chu ve ark., 2007)

3.5 Arastirma Modelinin Uygulanmasi
3.5.1. Arastirmanin Hedefi

Bankacilik sektoriiniin yapisinin ne kadar saglam oldugunun anlasilabilmesi ancak
bankalarin finansal performansinin 6l¢tilmesi ile miimkiindiir. Bu ¢alismamizda da hem Fas

hem de Tiirkiye’nin 6nde gelen bankalarinin finansal performanlarinin CAMEL yontemiyle
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Ol¢iilmesiyle bu tilkelerdeki bankacilik sektoriiniin genel yapist hakkinda bilgi edinilmesi
amaclanmistir.  Elde edilen bilgilerle Fas ve Tiirk bankacilik sektorlerinin genel
durumlarinin kiyaslanmasi hedeflenmektedir. Bu amacla 6zellikle 2008 kiiresel krizinden
sonraki donemde Tiirk ve Fas bankacilik sektorlerindeki finansal performans diizeyi

incelenmistir.
3.5.2. Arastirmanin Kapsam

Bu amagla Tiirkiye ve Fas’ta en biiyiik 5 bankanin 2011-2017 yillart arasindaki finansal
performanlart CAMEL yéntemiyle degerlendirmeye tabi tutulmustur. Ozellikle Tiirkiye’de
faaliyet gosteren banka sayisinin bir hayli fazla olusu nedeniyle ilk 5 banka disindaki
bankalar ¢alismamizin kapsami diginda tutulmustur. Aktif biiytikliikleri baz alinarak yapilan
degerlendirmede Fas ve Tiirkiye’nin en biiyiik bankalar1 su sekilde tespit edilmistir:

Tiirk Ekonomi
Bankasi1
. ankB%
Deniz y
4%\
Finans Bank __ e
4%

Sekil 7. Tiirk Bankalarmin Aktif Biiyiikliiklerinin Sektor igindeki Payi

Kavnak: Tirkive Bankalar Birligi, Istatistiki Raporlar,
https:/www thb_org tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/39
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Sekil.6” da ozetlenen Tiirkiye Bankalar Birliginin verilerine gore Tiirkiye’ nin en biiyiik

5 bankasi;
1. Ziraat Bankasi
2. Is Bankasi
3. Garanti bankasi
4. Akbank
5. Yapi1 ve kredi Bankasi
Fas’mn en biiyiik 5 bankasi ise asagidaki Tablo 17°de yer almaktadir

Tablo 18. Fas’in En Biiyiik 5 Bankasi

Aktif Biiyiikliikler (milyon
Sira Banka Ad1 USD)
1 Attijariwafa Bank 3,401
2 Groupe Banques Populaire 3,21
3 BMCE Bank Group 2,003
4 Société Générale Morocco 977
5 BMCI 904

Kaynak: https://arab-bankers.co.uk/uploads/Attachment%201.pdf
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3.5.3. Verilerin Elde Edilme Yontemi

Arastirmada kullanilan veriler Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Tiirk Bankalar
Birligi, Tiirkiye Merkez Bankasi, TUIK, Fas Finansal Akreditasyon Kurumu, Fas Merkez
Bankas1 (Bank Al-Maghrib) ile her bankaya ait internet sitelerinde yayinlanan bilgilerden
faydalanilmistir. Bunlarin yani sira IMF, Diinya bankasi, ulusal ve uluslararasi dergilerde

yayinlanan ¢alismalarda elde edilen bulgulardan da faydalanilmustir.
3.5.4 Arastirma Modeli

Gilinitimiizde bankalar sadece yaptiklar kar ile degerlendirmeye tabi tutulmamakta bunun
yaninda sermaye yeterliligi, aktif kalitesi, likidite ve yonetim kalitesi gibi kriterlerle birlikte
daha kapsayici bir degerlendirmeden gegirilmektedir. Bu kriterlerden hangisinin hangi
agirlikta degerlendirmede yer alacagi ise iilkelerin sartlarina ve arastirmacinin yaklagimina
gore degisiklik gostermektedir. Ornegin ekonomik bunalim yasayan iilkelerde sermaye
yeterliligi ve likidite konular1 ¢ok daha 6n plana ¢ikarken baska tilkelerde karlilik ve aktif

kalitesi daha 6nemli olabilmektedir.

Caligmamizin ikinci boliimiinde detayli bir sekilde agiklandigr gibi Fas ve Tiirkiye’nin
ekonomik verileri benzerlik géstermektedir. Bu sebeple arastirmamiz da her iki iilke i¢in ayni
kriterler ayn1 agirlik oranlariyla degerlendirmeye tabi tutulmustur. Degisik kaynaklardan elde
edilen veriler CAMEL yo6ntemiyle hesaplanmistir.

Yapilan literatiir ¢alismasinda CAMEL bilesenlerinin hesabi i¢in degisik formiilasyonlarin
tavsiye edildigi goriilmiistiir. Ancak bankalarin kamuya acik bilgilerinden faydalanan
arastirmacilarin ¢ogu bu bilesenleri asagidaki sekilde hesapladiklarindan, bu ¢alismada da

CAMEL bilesenlerinin hesaplarinda bu formiiller kullanilmistir:
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Tablo 19: CAMEL Bilesenlerini Hesaplamada

Kullanilan Finansal Oranlar ve Agirliklar

CAMEL Oranlan iliskinin Yonii | Agirhik (%)
C 20
Sermaye Yeterlilik Rasyosu + 20
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler + 20
Net Donem Kart/ Toplam Aktifler + 20
Bilanco i¢i Déviz Pozisyonu / Ozkaynaklar - 20
Ozkaynaklar / (Mevduat + Mevduat Dis1
+ 20
Kaynaklar)
A 20
Finansal Varliklar (Net) / Toplam Aktifler - 20
Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam i 20
Aktifler
Takipteki Krediler (net) / Toplam Krediler ve
- 20
Alacaklar
Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam " 20
Mevduat
Tiiketici Kredileri / Toplam Krediler ve
- 20
Alacaklar
M 15
Sube Basina Net Kar + 20
Sube Basina Toplam Aktif + 20
(Personel Gideri + Kidem Tazminat1) / ) 20
Toplam Aktifler
Personel Gideri / Diger Faaliyet Giderleri - 20
Toplam Faaliyet Gelirleri / Toplam Aktifler + 20
E 15
Net Donem Kar1 (Zarari) / Toplam Aktifler + 20
Net Dénem Kar1 (Zarar1) / Ozkaynaklar + 20
Vergi Oncesi Kar / Toplam Aktifler + 20
Net Dénem Kari (Zarari) / Odenmis Sermaye + 20
Toplam Gelirler/Toplam Giderler + 20
L 15
Likit Aktifler / Toplam Aktifler + 20
Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler + 20
TP Likit Aktifler / Toplam Aktifler + 20
Likit Aktifler / (Mevduat + Mevduat Dis1
+ 20
Kaynaklar)
YP Likit Aktifler / YP Pasifler + 20

Finansal oran ile oranin ait oldugu bilesen arasindaki iliski dogru orantiliysa (+) ters

orantiliysa (-) olarak gosterilmistir.

Asagidaki tablolarda hesaplanan puanlarin degerlendirilmesinde kullanilacak olan referans

degerler yer almaktadir:
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3.5 Arastirmanin Sonucu

Tirk bankalar1 i¢in hesaplanan CAMEL puanlar1 agsagidadir:

Tablo 20: Tiirk Bankalar1 icin Hesaplanan CAMEL Puanlari

TURK BANKALARININ CAMEL PUANLARI

2011 2012 2013 2014 2015
Ziraat Bankasi 0,030395 | 0,06079 | 2,583587 | 5,288754 | 4,924012
is Bankasi 4,589666 | 4,3769 | 3,920973 | 4,863222 | 3,43465
Garanti Bankasi 8,693009 | 6,56535 | 5,835866 | 4,863222 | 5,288754
Akbank 5,5631915 | 5,957447 | 4,893617 | 6,200608 | 6,62614
Yapi Ve Kredi Bankasi 0,395137 | 1,702128 | 4,346505 | 1,975684 | 1,215805
ORTALAMA 3,848024 | 3,732523 | 4,316109 | 4,638298 | 4,297872

Tablo 21: Turk Bankalarinin CAMEL Dereceleri

TURK BANKALARININ CAMEL DERECELENDIRILMESI (2011-2015)*

Ziraat Bankasi 4

is Bankas 3

Garanti Bankasi 1

Akbank 2

Yapi Ve Kredi Bankasi 5
*En yiiksek derecelendirme en diigiik performansi, en kii¢lik derecelendirme en yiiksek notu
gostermektedir.
Sonuglar:

» Tiirkiye’nin en biiyiik bankas1 olan Ziraat Bankas1 2008 kiiresel krizinin devam eden

olumsuz etkisi ile 2011-2012 yillarinda kétii bir performans ortaya koymus, sonraki

yillarda ciddi bir toparlanma siireci yasamuistir.

> Is bankasimin krizlere karsi daha saglam oldugu ve calisma donemini igeren siirede

istikrarli bir puan yakaladig1 gortilmektedir.
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Garanti Bankasi ortalamada en yliksek CAMEL puanini almis ancak likidite
yeterliligindeki sikintilar yiiziinden diisen bir performans sergilemistir.

En istikrarl finansal performansi sergileyen banka Akbank olmustur.

Yap1 ve Kredi bankas1 yasadig: karlilik ve likidite sikintilar yiliziindeden diisiik bir
performans ortaya koymustur.

Tiirk bankacilik sektorii en iyi performansi 2010 yilinda en koétii performansida 2012
yilinda gostermistir.

2012 yilindan itibaren Tiirk Bankacilik sektoriiniin performansi artmaya baslamistir.
2015 yilinda 2014 yilina nazaran finansal performans bir miktar diigsede hemen

hemen ayni seviyelerde kalmustir.

14 +

12

m 2011

2012

= 2013

m 2014

2015

Attijariwafa  Groupe BMCE Bank  Société BMCI ORTALAMA
Bank Bangues Group Générale
Populaire Morocco

Sekil 8. Tirk Bankalarinin 2011-2015 Arasi Finansal Performanslari

82



14

12

10

/
/

—r—2011
==2012
2013
2014

D T T
Attijariwafa Groupe
Bank Bangues
Populaire

BMCE Bank Socigté

Group Geénérale
Morocco

BMCI

ORTALAMA

i 2015

Sekil 9. Tiirk Bankalarinin 2011-2015 Aras1 Finansal Performanslari-2

Fas bankalari i¢in hesaplanan CAMEL puanlar1 asagidadir:

Tablo 22: Fas Bankalar1 I¢in Hesaplanan CAMEL Puanlari

FAS BANKALARININ BIRLESIiK CAMEL PUANLARI

Banka AdvYil 2011 2012 2013 2014 2015
Attijariwafa Bank 6,42866 | 6,5471 |7,11298 | 7,49133 | 7,61964
Groupe Banques Populaire 6,4405 | 4,82314 | 6,40563 | 9,36005 | 4,71786
BMCE Bank Group 5,34625 | 4,36254 | 3,62558 | 3,47095 | 3,34593
Société Générale Morocco 2,84124 | 2,83927 | 3,00048 | 2,97087 | 2,98403
BMCI 4,04341 | 13,2094 | 4,47769 | 4,54349 | 4,47769
ORTALAMA 5,02001 | 6,35628 | 4,92447 | 5,56734 | 4,62903
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Tablo 23: Fas Bankalarinin CAMEL Dereceleri

FAS BANKALARININ CAMEL DERECELENDIRILMESI (2011-2015)*

Attijariwafa Bank 1

Groupe Banques Populaire 2

BMCE Bank Group 4

Société Générale Morocco 5

BMCI 3
*En yliksek derecelendirme en diisiik performansi, en kiigiik derecelendirme en yiiksek notu
gostermektedir.
Sonuglar:

» Fas’in en biiyliik bankasi olan Attijariwafa Bank ayni zamanda en iyi finansal

performansi gostermistir. Bankanin performansi her yil daha da iyi bir noktaya dogru
ilerlemektedir.

Fas bankalar1 toplamda en 1yi performans1 2012 yilinda gostermislerdir.

Calisma doneminde en kotli performans: ortaya koyan Société Générale Morocco
bankasinin yonetim Kalitesi ve karlilik konularinda ki sikintilart bu duruma neden
olmustur.

BMCI bankasimin 2012 yilinda yakaladig yliksek performans degerinde yonetim
kalitesinin biiylik pay1 vardir. BMCI geri kalan yillarda birbirine yakin bir performans
ortaya koymustur.

Toplamda en iyi likidite seviyesine sahip olmasina ragmen BMCE bankasinin
finansal performansi her y1l biraz daha diismektedir.

Groupe Banques Populaire Fas bankalari arasinda en diisiik likidite performansina
sahip olmasina ragmen diger kriterlerdeki basarisi ile toplamda en iyi performans

gosteren ikinci banka olmustur.
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B Groupe Bangues
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Sekil 10. Fas Bankalarinin 2011-2015 Arasi Finansal Performanslari

14

=——2011

== 2012

2013

2014

i 2015

T
Attijariwafa  Groupe
Bank Banques
Populaire

BMCE Bank
Group
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Géneérale
Morocco

BMCI

ORTALAMA

Sekil 11. Fas Bankalarinin 2011-2015 Arasi Finansal Performanslari-2
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Fas- Tiirkive Karsilastirma Sonuclari:

>

Fas bankacilik sektoriinde genel olarak banka biiyiikliigii ile bankanin ortaya
koydugu performans dogru orantiliyken (BMCI bu durumun disindadir),
Tiirkiye’de banka biiyiikliigiiniin performansa dogrudan bir etkisi
gozlemlenmemistir (Sekil.23 ve Sekil.24)
Tiirkiye’de bankalar en iyi toplam performansi 2014 yilinda Fas bankalari ise
2012 yilinda gostermislerdir (Sekil.25 ve Sekil.26)
Toplamda Fas bankalar1 Tiirk bankalarina nazaran daha iyi bir finansal
performans ortaya koymuslardir.
Tiirkiye’de 2011-2017 yillar1 arasinda toplamdaki en yiliksek finansal
performansi ortaya koyan Garanti Bankasi;

-Sermaye yeterliligi, yonetim kalitesi ve karlilikta yiiksek

-Aktif kalitesi ve Likidite de diisiik performans ortaya koymustur.

Fas’da 2011-2017yillar1 arasinda toplamdaki en yiiksek finansal performansi

ortaya koyan Attijariwafa Bank ;

- Yonetim kalitesi ve karlilikta yiiksek

-Sermaye yeterliligi, Aktif kalitesi ve Likidite de diisiik bir performans ortaya

koymustur.

Tiirkiye’de 2011-2017 yillar1 arasinda toplamdaki en diisiik finansal
performansi ortaya koyan Yap1 ve Kredi bankasinin en biiyiik problemleri
-Karlilik
-Likidite olmustur.
Fas’ta 2011-2017 yillar1 arasinda toplamdaki en diisiik finansal performansi
ortaya koyan Société Générale Morocco bankasinin en biiyiik problemleri
-Karlilik

-Y O6netim kalitesi olmustur.
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TURK BANKALARININ 2011-2015
TOPLAM FINANSAL PERFORMANS
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Sekil 12. Tirk Bankalarinin 2011-2015 Arast Toplam Finansal Performanslari (Banka
Bazinda)
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Sekil 13. Fas Bankalarinin 2011-2015 Aras1 Toplam Finansal Performanslari (Banka
Bazinda)
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Sekil 14. Tiirk Bankalarmin 2011-2015 Arast Toplam Finansal Performanslari
(Sektor Bazinda)
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Sekil 15. Fas Bankalarinin 2011-2015 Aras1 Toplam Finansal Performanslar1 (Sektor
Bazinda)
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SONUC

Giliniimiizde hemen her alanda yasanan biiyiik degisimler ve gelisimler sonunda teknoloji,
iletisim, ulasim ve bilisim gibi pek ¢ok konuda 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir. Bunun
neticesi olarak da yalnizca uluslararasi ticaret onemli boyutlara ulasmamis ayni zaman da
finansal liberallesmenin ve kiiresellesmenin hizla artan oranda tiim diinya c¢apinda
giiclenmesi ile bankacilik sektorii tiim iilke ekonomileri agisindan kritik bir Onem

kazanmuistir.

Bunun yani sira finansal ve ekonomik sistemin temel tagi olan bankalar baska birgok sektorle
de cok yakindan iliski i¢indedirler. Bu durum onlar1 ekonomide ¢ok 6nemli bir konuma
tasimistir. Kaynaklarin ancak etkin bir bicimde kullanilmas: ile istikrarli ve saglikli bir
ekonomik biiyiime gerceklestirilebilir. Bunun iginde gelismis bir finans sektoriiniin varligi
zorunludur. Finansal sistemin en Onemli aktdrleri olan bankalarin kotii bir finansal
performans ortaya koymasi sektérde ciddi bunalimlarin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir.
Bu sebeple 6zellikle bankacilik sektoriiniin bir kriz donemine girmemesi, krizlerin yol agtig1
sorunlarin  ¢6ziimlenmesi ve tekrarlanmasinin engellenmesi i¢in onlarin finansal
performanlarinin siirekli takip altinda tutulmasi ve izlenmesi oldukg¢a 6nemli bir husus olarak
karsimiza ¢ikmakta, bu durum da bankacilik sektoriinde finansal performansin ne kadar
onemli oldugunu agikca ortaya koymaktadir. Ozellikle 2008 finansal krizinin ardindan tiim

diinya da finansal performans konusu ¢ok daha biiyiik 6nem kazanmistir.

Dogru teknikler ve dogru degiskenler kullanilarak yapilan finansal performans
degerlendirmelerinin hem bankalarin giiclii ve zayif yonlerinin ortaya konmasinda hem de
bankalarca gelecekte yakalanacak performans degerlerinin tahmin edilmesinde biiyilik
katkilar1 olacaktir. Bundan dolay: belirsizlik durumlarinin ¢ok olusu nedeniyle bankacilik
sektorlinde gelecege yonelik olarak belirlenen stratejilerin daha dogru olmasini saglamak
amactyla finansal performansi en dogru sekilde ortaya koyacak modellemeler yapilmasi bir
zorunluluk halini almistir. Bankalar hakkinda verilecek isabetli kararlar onlarin ekonomide

ki biiyiik rolii nedeniyle tiim ekonomiye olumlu anlamda yansiyacaktir.
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Tiim bunlar da ortaya koymaktadir ki saglikli bir degerlendirme, saglikli bir planlama ve
dogru bir gdzetim denetim faaliyet ancak dogru bir sekilde finansal performansin 6l¢iilmesi

ile mimkindiir.

Gerek Tirkiye’de gerekse de Fas’ta bankacilik sektorii oldukca gelismis ve finans
sektorlerinin bas aktorleri olmustur. Her iki lilkede de ticari bankalar ile birlikte katilim
bankalar1 ve yatirim bankalar da faaliyet gostermektedir. Bankacilik sektoriinde hem kamu
hem de yerli ve yabanci sermayeli bankalarin bulundugu bu iki iilkede 6zellikle yakin
geemiste bankacilik sistemi ile ilgili yapilan yasal diizenlemeler neticesinde eskisine oranla
cok daha giiclii, risklere dayanikli ve ekonomiye daha fazla katki saglayan bankacilik
sektorlerinin olugmasi saglanmistir. 19 bankanin gosterdigi Fas’ta, 68 bankanin faaliyet
gosterdigi Tiirkiye’ye gore bankacilik sektoriiniin finansal biiyiikliikleri daha kiigiik olsa da

bankalarin bu iilke ekonomilerindeki yerleri benzer sekilde olduk¢a 6nemli bir noktadadir.

Bu arastirma; hem Fas hem de Tirkiye’de bankacilik sektoriinde Finansal Performans
Degerlendirmelerinin karsilastirilmasini yapmak amaci ile gergeklestirilmistir. Ancak ne var
ki Fas’ta bu konuda yeterli ¢alismanin yapilmamis olmasi ¢ok daha kapsamli bir
degerlendirme yapilmasina engel teskil etmistir. Bu nedenle ¢alisma boyunca eldeki sinirlt

verilerle en dogru sonuglara ulasmamiza saglayacak bir yontem takip edilmistir.

Fas bankacilik sektoriinde genel olarak banka biiyiikliigii ile bankanin ortaya koydugu
performans dogru orantihyken (BMCI bu durumun disindadir), Tiirkiye’de banka

biiyiikliigiiniin performansa dogrudan bir etkisi gozlemlenmemistir.

Tirkiye’de bankalar en 1yi toplam performansi 2014 yilinda Fas bankalar1 ise 2012 yilinda

gostermiglerdir.

Toplamda Fas bankalar1 Tiirk bankalarina nazaran daha iyi bir finansal performans ortaya

koymuslardir.
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Tiirkiye’de 2011-2015 yillar1 arasinda toplamdaki en yiiksek finansal performansi ortaya
koyan Garanti Bankasi, Sermaye yeterliligi, yonetim kalitesi ve karlilikta yiiksek, aktif

kalitesi ve likidite de diisiik performans ortaya koymustur.

Fas’da 2011-2015 yillar1 arasinda toplamdaki en yiiksek finansal performansi ortaya koyan
Attijariwafa Bank, yonetim kalitesi ve karlilikta yiiksek, Sermaye yeterliligi, aktif kalitesi ve

likidite de diisiik bir performans ortaya koymustur.

Tirkiye’de 2011-2015 yillar1 arasinda toplamdaki en diisiik finansal performansi ortaya
koyan Yap1 ve Kredi bankasinin en biiyiik problemleri karlilik ve likidite olmustur.

Fas’ta 2011-2015 yillart arasinda toplamdaki en diisiik finansal performansi ortaya koyan
Société Générale Morocco bankasinin en biiyiik problemleri karlilik ve yonetim kalitesi

olmustur.

Genel olarak, Fas’in bankacilik ve finansal sektorii oldukga kiirlgan ve ¢ok boyutlu risler ile
kars1 karstyadir. Ozellikle 2008 yilndaki kiiresel krizin ardindan Fas bankacilik sektdriiniin
soklara kars1 kirllganligr artmigtir. Kirillganligin dogurdugu en biiyiik riskler ise yayilma ve
likidite riskidir.

Tiirk bankacilik sektoriinde ise 2001°de yaganan yerel krizin ardindan bankacilik sektoriinde
alinan onlemlerin ve yapilan diizenlemelerin Tiirk bankalarinin 2008 kiiresel Kkrizini fazla
yara almadan atlatmalaria yardim ettigi ve 2000’1 yillara gore ¢ok daha saglam yapida
olduklar1 gortilmiistiir. Tiirk nankalarinin sermaye yeterliligi ve aktif kalitesi artan bir gerefik

sergilemektedir.
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EKLER

Ek-1:Tiirk Bankalarimin 2011-2015 Finasal Verileri

31 ARALIK 2006 - 31 ARALIK 2010 OZET BILANCO VE GELIR TABLOSU

(milyon TL)

AKTIFLER 2006 2007 2008 2009 2010
Likit Aktifler 9150 1167 13.086 14.604 14.907
Menkul Dederler Clzdan 43800  46.577 58.522 70.9828 76.352
Krediler 17.371 21.604 30.836 36.725 57.443
Istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol

E$1tjiI - Dlrtakﬁklar 367 374 661 715 731
Maddi Duran Varliklar G289 6459 a15 216 226
Dider Aktifler 437 571 492 6381 a0
TOPLAM 71.004 20.042 104412 124520 151160
PASIFLER

Mevduat 58653  B68.250 83.883 98529 125796
FPara Piyasalan aga 196 T7.268 9144 5003
Fonlar 2903 2769 2914 3245 3525
Karsiliklar 891 1.102 1428 1704 1228
Dider Pasifler 505 1.407 1.653 1.553 2150
Ozkaynaklar 6.579 7.218 7.261 10.254 13.458
TOPLAM 71.004 a0.e42 104412 124528 151160
KAR [ZARAR

Faiz Gelirleri 9.436 11.329 13.363 14.203 12.362
Faiz Giderleri 6.034 7528 8 266 8134 7.036
Met Faiz Gelirleri 3.402 3.802 4102 6.069 5.356
Met Ucret Komisyon Gelirleri G626 A4 572 437 511
Temettl Gelirleri 17 26 26 27 34
Sermaye Piyasasi islem Kan (Net) 104 T2 -47 17 134
Kambiyo Kan (Met) 1 70 -5 44 =147
Diger Faaliyet Gelirleri 237 177 338 350 a7y
Faaliyet Gelirleri Toplami 4 387 4710 4 986 6.944 6.864
Kredi ve Diger Alacaklar Karsihgi 252 252 546 632 145
Dider Faaliyet Giderleri 1.415 1.4495 1725 1.845 2.250
vergi Oncesi Kar 2720 2.963 2715 44147 4 469
Vergi Karsid 620 612 A1 906 TaT
Met Danem Kar / Zaran 2100 2.351 2134 3511 3713
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Ek-1 devam

(Milyon TL)

AKTIFLER 20m 2m2 2013 2014 2015
Likit Aktifler 15.593 22647 29.067 32340 40983
Menkul Degerler Clazdan 70.766 65.469 62.798 64.563 64.871
Krediler 71430 7.426 n.oas 141915 186.813
Istirakler, Bagh ve Bir. Kon. Ed. Ort 810 1.034 1.298 1.631 2655
Maddi Duran Varliklar 930 931 1.050 4.684 4842
Diger Aktifler 1152 1.360 2269 2468 2684
Toplam 160.681 162.868 207530 247600 302848
PASIFLER

Mevduat 3.067 118.966 41735 153.255 86.469
Para Piyasalar 25788 nie2 2457 31.781 43086
Alinan Krediler 553 3.072 8559 14608 19.543
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 0 1944 2637 4219 5288
Fonlar 3.871 4292 4036 5426 5.431
Karsiliklar 1592 3.002 3.958 4.758 5161
Diger Pasifler 2332 3.261 3666 5013 5825
Ozkaynaklar 13177 17167 18.367 28540 31546
Toplam 160.681 162.868 207530 247600 302848
GELIR TABLOSU

Faiz Gelirler 13.706 14.81 14.370 18165 22.050
Faiz Giderleri 8485 7910 663 9.558 11.542
Met Faiz Gelirleri 5242 6.901 7739 8607 10.509
Net Ucret Komisyon Gelirler 626 752 959 1.077 1.300
Temettd Gelirleri 32 98 32 192 213
Ticari Kar/Zarar (Net) -61 -52 -198 -70 -16&
Diger Faaliyet Gelirleri 372 429 1.048 91 1.340
Faaliyet Gelirleri Toplami 6.210 8128 9.868 10717 13196
Kredi ve Diger Alacaklar Karsig 808 1795 828 A43 1421
Diger Faaliyet Giderler 2622 2828 3.66 4095 5.208
Vergi Oncesi Kar 2780 3.505 4379 5179 6.568
Vergi Karsidi 679 834 048 1128 1405
Net Dénem Kar/Zarari 210 2.650 3.330 4051 5162
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AKBANK T.A.S. o o .
1. 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE BILANCO [FINANSAL DURUM TABLOLARI)
[Turariar Bin TL olarak lfade adilmistr.|

AKTIF KALEMLER Cipnot
IBesinc Bllm) TP
T NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI Tral 165780
GERCEBE UYGUN DESER FARKI KAR/ZARAR'A YANSITILAN FV [Ned (-b) 816680
Alim Saum Amach Finansal Vartiklar a16.680
Davlar Ecln_:l:nrn: Saneten .99
Sermayese Payl Temsil Egen Mankul DeBerier 6.532
Alm Saum .II.I'I'L!I;[I Turay Finansal Vartklar TI&TT4
r Mankul Dagarier pakik}
cefe Uygun Defer Fark Kar/Zarara Yansmitan Dlarak Sindlandimian Py -
Davlar ECII";lZI'II'I‘G Saneten
Sarmayats Payl Temsil Egen Menkul Deeriar
Kradiler
Diar Mankul Degartar -
BANKALAR 4] 1.564.669
PARA FITASALARINDAN ALACAKLAR L]
Bankalararas| Para F‘lyasa;lnnan Alacaklar 78
IMEE Takasbank Plyasasindan &lacaklar
Ters Repa Isiemieringen Alacaklar -
SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR [Net] (Fa)  19.567.662
Sarmayede Pay Temsil Eden Mankul Deferler 12834
Devlar Barclanma Senetlan 19376723
Difjar Mankul Dagartar 178.103
KREDILERVE ALACAKLAR (Fel  93.013.62¢
Krediler va Alacaklar 72.866.313
Bankanin Dahil Oiudy Risk Grubuna Kullanginkan Krediisr vin L4712
Davlar Borclanma Senetlan -
3 oiger F0.418.400
.2 Takipezkl Krediler kkerikisl
43 Ozsl Karsibklar -] 1276000
VIl.  FAKTORING ALACAKLARI -
Will. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR [MNet] [L41] 5.184.759
&1  Devlal Borclanma Seneilen 5.184.757
42 Dijer Mankul Dagartar -
L iSTIRAKLER [Net] [15-]] 1523
i O.HGH}'I'IEI‘\ Yonieming Gire Muhasea belesuriie nier -
2.2 Konsoliga EUIlI'I'I!}'EI'IEI’ 3.973
721 Mallisurakiar -
727 Mall Olmayan isurakier 3.973
X BAGLI DRTAKLIKLAR [Net) 3] -
11 Konselide Edilmeyan Mall Drakliklar
102 Konsoliga EUIlI'I'I!_‘fEn Mall Clma]ran Omakliklar
iR BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR [iS ORTAKLIKLARI] [Met) -
1.1 Orkaynak Yinimine Gdre Muhase belesirllanisr
nz Konsoliga EUIlI'I'I!_‘fEI'IEI'
1121 Mall Orakiidar
11.2.2 Mali Olmayan Dnakliklar -
. KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR [Net) -0 994415
121 Finansal Kirzlama Alacakiar: 1.278.004
122 Faaliyar Kiralamasi Alacaklan -
123 Digar -
124 Hazanimarmis Galirar [-] 283589
Kl  RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (5] 648,658
131 GercaBe Uygun Dedar Riskingan Korunma Amachlar 468 A58
132 Maki Akis RISKINDEn Karunma Amaclilar -
133 'fJI'IUE.II'IUGkI Mar Yannm R kindan Korunma Amachlar -
XIV. MADDI DURAN VARLIKLAR [Netl (k) 793.600
HV.  MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR [Net) (1] 223484
151 Samelys -
152 Digar 273484
VL YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER [Met] [1-m} -
VI VERGIVARLIGI 139.013
17.1 CarlVarglvaril -
172 Eralenmis Vargl Varkd . (-nl 135.013
XVIIL.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
ILISKIN DURAN VARLIKLAR [Net) (1] 179 Béd
181 Sais Amach 177864
az Durdurulan Faaliailara liskin -
XiX. DIEERAKTIFLER I+-pl 1.327.027
AKTIF TOPLAMI 126645 652

CARi DONEM
131/12/ z015)
P

&
1.920.59%0
1.520.770
i

1.720.4883

T7.228.274

23.ETTE
115.958
15.929.478
771542
40.452.870
60452870
1.173843

59.779.007

5.503.681
5.503.681

2.9 13
3A21.678

440310
2510
575
1.93%

2530
1%

&%

23140

23040

Toplam
25.LTILIW
27374670
2737670
o
6532
2465705
2387

BB15.163
L]

L}

43384440
1287%
35.306.201
THATALS
153486496
153.317.183
3421775

147877 408
3373313
3226010

10.488.440

10.688 440

3975781
£4.697.680

723899
651.368
G4FAIT
1935

T9E.130
224108

24005
162.153
162153

179.866
177866

1.908.108

252 447180

DOMCEK DONEM
131 /1z/2014)
YR
16.921.457
B65.803
845803
24m

S4TAZT 843312
43880 -

11373 4.600.744
T00.215 =

700215

21390273 16.2131.559
12324 161
1.783.580 11.134.578
94567 5.058 870
85.841.033 50.270.347
a570%70 50770367
1.511.963 932583
84197744 4#3.317.782
2330155 -
2178877

E.T90.455 5.009.454

5770.635 5.007 454
3923 =
3913
3713
910.54% 2.7B4L.737
1.182.008 323733
1439 452593
2184.135 406

4135 &D4

. 454
masa e
11.‘!’; !.E‘I—

1I.-W} -?.':-s:a
158.652 =
158,652
!!l.lll. Mlﬁﬂl

121.923.41% $6.773.17%

m
20.450.057
1.465.703
1465703
.04
&8
1410737
43.880

E212117
TOD.215

T00.213
37.603.832
12487
32.437.508
5.153.437
136131400
135.980.07 &
2444543
133.515.524
2330155
2178829

10.800.111
10,800,111

393
3973

3923

3.695.304
£.419.338

724032
ZB4.541
284541

ISS.!E-L
229.004
?E‘]‘.EDA"-
21.“—;
I'I.I:-ﬁ.l

158.452
158.652

1.087.338

Z16.6%6.5%8
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AKBANKT.

AS.
1. 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA KOMSOLIDE BILANCO [FINANSAL DURUM TABLOLARI)

[Tutariar Bin TL elarak ltade edilmigtir.]

CARi DOMEM
PASIF KALEMLER Dipnot 13112f2015)
IBesincl BolUm) i i
I MEVDUAT li-al G8.¥78.602  GL.A¥2.216
1.1 Bankanin Danil Olduu Risk Grubunun Meviuan Wi 2.435.412 1.848.224
12 DREr _ ) 66542990
Il ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR (1B} 479.349
. ALINAN KREDILER Ti-cl 303.083
IV.  PARA PITASALARINA BOR 6.249.03%
41 Bankalararas) Para Piyasalanna Barglar a0.031
42 IMKB Takasbank Pyasasing Borclar - -
43 Fepoisiemienncen Salanan Fonlar £.147.008 18.000.200
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER [Net) 1-d) 337381 7.034.968
51 Banalar 1,548,485 ay2.932
5.2 Warlifa Dayal Mankul Kymater - -
53 Tatwillar 1825136 B.144.036
VL  FONLAR - -
&l Mlstakriz Fanlan
42 DRer - -
VI  MUHTELIF BORCLAR 1.832.655 1.010.762
VIll.  DiBER YABANCI KAYNAKLAR (1] 1.358.302 134,559
L. FAKTORING BORCLARI - -
X. KiRA LAMA ISLEMLERINDEN BORGLAR [Met) [L3]] - -
0.1 Finansal Kiralama Eclr-;lan
102 Faallyar Kiralamas| Borclan
W3 DRer
104 Em@lanmis Finansal Kiralama Gierian |- | -
XL RISKTEM KORUNMA AMACLI TOREV FINANSAL BORCLAR (I1:1] - 158.960
1ma Barpale Uygun Dafer Riskinden KorunmaAmaclilar 157.528
1.2 NakiAKs REKINGENn Korunma Amachlar 1.432
na Yurtmsindakl Net Yaunm Riskindan Korunma Amacbilar - -
X  KARSILIKLAR (1-h) 2.500.234 695,862
121 Ganal Karsiklar 1848.060 £75.132
122 Yeniden Yapilanma Karsiigi - -
123 Calsan Haklan Karsilif 192288 £20
124 Sigara Teknik Karsiwlan [Mer) - -
125 DKer Karsiikiar 43788 19.710
XIll.  VERGi BORCU {11y 07 179 78604
131 Car vergl Barcu &07.17% 71152
132 Emelenmis Vargl Borou - 57452
XIV.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE iLiSKIN DURAN VARLIK BORCLARI [Net) - -
14.1 Saus Amacl
142  Durgurulan Faalyerers ilskin
XV.  SERMAYE BENZERI KREDILER - -
WL OZHAYNAKLAR - 2857 17 [512.234)
161 Ddanmis Sermaye £.000.000 -
162 Sarmape Yedzker 2219173 |512.234)
1621 Hissa Sznadl ihrac Primian 1.700.000 -
16.2.2 Hisse Sanadiipral Kartan - -
1623 Mankul DaBarier Daerlama Farklan (1=} |&77_540] |£8& &3]
162.4 Maod Duran varliklar Yanigen Dadariame Farklan 47106 -
1625 Madm Dimayan Duran Varlikiar Yenkien Degerieme Farklzn -
162.6 '\'leﬂlﬂ.ﬂﬂ'\!l;llEq’ﬂﬂEnkUll!r\'!ﬂlE!n ngarlzmz FarkLan -
1627 Isurakier, Bagl Or. ve Birlikis Konirol Ediizn 0. [is 0L Bedelsi Hisse Sanetlan 1895 -
1628 Fskien Karunma Fanlan [Erkin ksm| |z53.262] |#5.368]
16.2.5 Saus Amach Elde Turulan v Qurdurutan Faziystiars ilskin Duran
Varuklarin Birkms DaBartame Farklan -
14.2.10 Dijer Sarmaya Yadaklari 1.348 974
163 KarYaseklerl 18.675.445
163.1 Yasal Yeoeklar 133631
1£63.2 Stanl Yadaklar -
163.3 Dlaganisnl Yadakiar 1677239
163.4 DRECKar f2dekian 546938
164 Karweya Zarar 3.£32.190
16.4.1 I Yillar Kan / Zaran 402.835
16.4.2 Dnam Ner Kan/ Zaran 322935
165 Azinlik Paylan (-1 e
PASIF TOPLAMI 116209391 136.257.789

lam
147.470.818
4283838
145.184.782

24.169.208
12410789
TARLET

TARINT2

4.843.417
1452861

158960
157.528
1432

3196696
2543192

192.508

457.578
&BE.TEI
478331
57452

28.014.8
4.1000.000
1.704.937
1.700.000

11114 408
£7.104

3895
[278.630)

1.348.9774
18475 645
133830

16772396
964,738
3432190
402833
13239357
g

252447160

T
£5.253.70%

209378
£3.159.921
222348
454981

L BTZ.461
&41722

4430737
3172404
1685147

1.887.255

3.027.706
1.327.744

2.10a.801
1.588.776

127.450

373075
528.243
522.78%
5.954

24 257 874
4.000.000
272404
1.700.000

[1a1747]
47106

3895
lznz742]

1405892
15845847
1.295.488

14.150.654
399725
3439523
Te0A84
3.378.83%
oo

107.226.251

OMCEKi DONEM
(31122014
i
57.060.367
1358877
556414710
FB4.BS5
20.814.500
21.978.899

Z3.578.8%7
7.388.020
749013

4599005
AT1.106

106.952
105.952

544 825
515988
1a7
28.450
78.757

SRR Fa)
47478

17.830]

[117.830]

[88.432]

[29.3%3]

111470347

m
122294076
3.452.885
118861391

105.952
105.952

2653626
2104264

177437

421723
&07.000
553.418
53.582

261400484
4.000.000
2454 574
1.700.000

[#70.179]
£7.104

385
[232.140)

1405892
15845847
1.295.468

14150658
3¥9.723
3.439.523
260884
1378839
100

21B.694.598
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AKBANKTAS. . . L . .
. 31 ARALIE 2015 TARIHINDE S0MA EREN DOMEME ILIS KIM KOMSOLIDE GELIR TABLOSU
[Tutarlar Bin TL olarak fade edilmistir.)

GELIRVE GIDER KALEMLERI Dipret CARI DOMEM DMCER] DOMEM
|Baginci Bslem|  (01/0-2115/2015)  (01001-21/12/2014)

I FATZ GELIRLER] [lik-a] 169978657 14,690 588
11 Kredilerdan Alinan Faizlar Hi-a-1] 123714 10595548
12 Torunlu Karsiiklzrdan Alinan Fairker .02 2916
13 Barkzlardan Alinan Fader -3 £ 540 13837
14 Fara Pyasami slemierinden Alinan Faizler 128 543 LEE=)]
15 Maniul Defierierden Alman Faizler -3 1.053.077 ITIELN
151 Aihm Satrn Amach Frensal Varklardan LR LY
153 Gerpedye Lygun Deber Fario Karf Larara Yansihlan Dlarzk Sindlandinkan FY - -
153 Satlmaya Hazir Finarsal Yarbklzrdan EINEW 3.0 TR
154  Vadepe Kadar Elde Tutulaczk Yatmmlardan HRITIZ 9110
1.£ Finarsal Kiralama Gelirleri 294,510 JIRE3E
L7 Diger Faiz G=lirlari 35.001 0.Thé
. FAIZ GIDERLER] 1l-b] B.2EL 38R TATD IR
21 Mendusta Ve riken Fazler [lI-b-4]1 & 1E1 481 5 45T 530
23 Kullsrslan Krediler: Yeriken Fazler [I-B-11 L34 W5 ITE A
13 Fara Pyasam slemiering Werilen Fazler 59,474 1.00202
24 Ihrac Edilen Maniul KymetlersWerlen Faizker [li-3 TEE 16T [ FE=A
15 Diger Fair Giderleri R 12991
I NET FAIZ GELIRI/GIDER] i1 - N} 7731209 7.220.278
N. WET OCRET VE KOMISTOM GELIRLER]/GIDERLER] 248L 908 238707
il #linan Uoret va Komisyoniar IREATER 2BI12ET
L1 Eayri Nakdi Kredikerden 170455 154199
L13 Digar 2774 e LETE B8
7 Warilen Ucret we Komisyonlar g ELL 96 &0
L31 Eayri Nzkdi Kredikers 4435 aze
L33 Diger LE1411 3924437
¥. TEMETTO GELIRLER] [ii-c] 116 1.3
Y. TICAR] KAR | ZARAR [Mat] (n-4] EETLE TEATE]
&1 Sermaye Pyasam klemien KanfTaran 124,135 TH I
67 Tarey Firens.al klemberden KanTarar |50, &0 [1.313.07T|
b3 Hamiyo blemleri Kand aran 420 620 518377
YIL DIGER FAALIYET GELIRLER] {i-a] Lnasm £33.8%%
Y. FAALIYET GELIRLERY GIDERLER] TOPLAMI [111+14¥ 2¥14¥11] 10. 900643 10216758
. KRED] VE MGER ALACAKLAR DEGER DOS0S KARSILIGI -] mi-f 2383666 2075858
X. DIGER FAALIYET GIDERLER] -] i-g1 4357 BDE ABDEAIE
XL NET FAALIYET KARVTARARI [WIIH-IX-X] L1182 4333452
XIL BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR DLARAK

KAYDEDILEN FATLALIX TUTARI = =
Xml. OZKAYMAK YONTEMI UYGULAMAN DRTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR = =
XIV. NET PARASAL POZISYON KARITARAR] = =
. SORDORDLEN FAALIYETLER VERE] DNCES] W/Z Ml+...sXN] L1182 4333452
i SORDORDLEN FAALIYETLER VERG] MARSILIGI [£) m-p FLR.TOE 964844
161 Cari Warg Karsilit 719,364 1109541
163 Ertelenmis Wergi Karsilin 30347 [155.095]
wi.  SORO0ROUEN FAALIYETLER DONEM NET KJZ DIV <VI] 117936k AT E4E
WL  DURDURULAM FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
181 Sates Amach Elde Tutulan DuranYarlik Gelirkn
182 Istiraik, Bagls Ortzklik we Birlikie Kontrol Edien Ortzkbklar (ks Ort.] Sabs Karlan
183 Diger Durdurulan Faalyst Gelirken
XIX. DURDURLILAM FAALITETLERDEN GIDERLER |-) - -
LA Sates Amach Elda Tubslan Duran Varlik Giderlen
182 Istirak, Bagl Ortaklik we Birlikie Kontrol Edien Ortakbklar (ks Ort.] Sabs Tarardan
15.3 Diger Durdurulan Faslyet Giderler
XK. DURDURULAM FAALITETLER VERG] ONMCES] KZ DVII-KIX] - -
XKL DURDURULAM FAALITETLER VERG] KARSILIGI [=] - -
Fil Cari Warg Karmilitp - -
F Ertelenms Yerg Karnilifn
W,  DURDURULAM FAALIYETLER DONEM MET K/T [O0XXI] - -
XNl NET DOMEM KARVTARARI DVILXXI] -1 3279388 AA7RE4E
3.1 Brubun Kin / Zaran 319 38T 78639
7237 fanlik Paylan Kanf Taran [-] -k b T

Hisse Bxina Kar f Farar [Tam TL butan ik gastenilmistin] 0 ooe07 DD0S4E
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Tiirkiye is Bankasi A.S.

Konsolide Bilancosu (Finansal Durum Tablosu)

HIN TURK LIRAS]
CARI DOMEM ORCERI DONEM
| 3LAZ2004)

AKTIF KALEMLER i3 P Topiam i3 P Topiam
I NAKIT DEGERLER VE HERKEZ BANKAS] Via 3.329.033 29160.943 32489876 47B241F 20381135 25143547
I GERCECE UWGUM DECER FARK] KARSZARARS YANSITILAN FV {Net) Wib  LIE052F 1342822 2503449 1367851 BS2309 2260170
21 AbmSatm Amack Finansal Varkkar 1150527 1342832 2503443  13E78E g423F 225017
211  DeviatBorplanma Senatien 391672 5064 400,735 480004 10254 480328
212  SermayedsFay TamsilEden Mankud Dagerier 73387 121 7a.488 59843 o 59E43
213 AbmSanm Amack Tires Finansal Varkidar M8EEE 1308717 1451939 231459 B48572  10ALOA
214 DigarMenku Dearar S40206 31020 =TLz25 SHEA4S 32483 Gl8.528
22 Gerpede Uygun DedarFar KanZarara Yaranikan Dl SndlandnianFy ] o ] ] o ]
221  DewiatBorrlanma Senatien ] o ] ] o ]
222 Payp Tamsil Eden Mankad Do farier ] [ ] ] [ ]
223 Krediar ] [ ] ] [ ]
224 DigarMenku Defarir ] o ] ] o ]
L BANKALAR Vo LESE37S 4717715 G3I7E0G4 3409619 2596638 GO0GAST
I PARAPIYASALARINDAN ALACAKLAR 1297.194 11008 1308.203 255548 7011 263559
41  Bankalarres Pa Plyasamndan Aacaklar ] o ] o o ]
42  |MKE Takashank Phasaandan Alackar 1287534 0 1287534 210108 o 2101
43 Ters Repo Klamkrindan Alacaklar 2EED 11008 20669 4E439 7011 53450
" SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR {Nat)h Vp 3SETAGIS 11329729 47.009.342 37461468 EB.2155El 45677129
51  SormayedsFan TamsilEden Mankud Dagerier B2 EED 266500 4150 34073 G432 100565
52  DevistBorplanma Senatien 345EEEIE  DOE02542  S4TTLYVS  3EES4IEE 7184137 43ETESHD
53 DigerMenku Dedarar E2RID 12350287 1888407 5FI00F  LOSS042  LG98034
VL KREDILER VE ALACAKLAR Wid 116220454 7FR70E.373 193837.827 103 04E356 E5.270.732 15B.32E.083
61  Kredirw Macar 115215674 7793485 192909453 1023E2ES0 E5270402 167533398
611  Bankanan Dahid Oidudu Risk Grituna Kullan dinian Erediar 158178 17032 ER=EM urAn 27515 445325
612  DewatBorplanma Senatin ] o ] ] o ]
613 Digar IIS0S6795 77525453 1925E3248 1D22451E0 G4SM2E6 157183065
B2 Takipteki Kradier 3781 534 128657 3880230 2574067 120424 2539500
63 ol Karpiiari-) 2TTRIES uzEE  2E9lEE3  1833El 11084 2D04.705
VI FAKTORING ALACAKLARI 1617995 333483 1951278 1203167 230042 1433309
Vil  VADEYEKADAR ELDE TUTULACAK FATIRIMLAR [Hat) Wlhe 42234804 | 272513 4457417  1340.853 51007 1391850
81  DevistBorplanma Senatien 4153 244 157408 A3IDES2 130TISE 0 130718
B2  DiferMenku Defarar FLEED =5 1EE.TES 33EE] 51007 E4558
I ISTIRAKLER (Hat) Wi 1EETEE 0 166782 800199 0 800149
91  Ookaynak Yimaming Gir Hubasebakegtinienksr 126240 o 126.240 11422 o 111422
82  Konsobds Edimeyenier 40552 o 40552 BBETIT o EARTTT
921  Maliktirakler ] [ ] ] [ ]
922  MaliDimayan kriakier 40552 o 4ns=2 BBETIT o EERTTT
i EAGL DRTAKLECLAR {Hat) Wiy 477842 0 4779BSZ  4HID44E 0 4.B10.446
M1 Konsobds Edimeyen Mali Driakdidar ] o ] o o ]
MZ  Konsobds Edimeyen Mali Dimayan Oriakikdar 47mBE 0 4779B42  4HI044E 0 4EI0445
¥.  BIRLKTEKONTROLEDILEN DRTAKLIKLAR {15 ORTAKLIKLARS) [Hat) Vg 2.260 o 2260 =10 [ 510
11 Oekaynak Yimemios Gin Hubasebakegtiienksr o o ] o o ]
NZ  Konsobds Edimeyeniar 22E0 [ 2260 =10 [ 510
WE1  Mali Orcaklidar o [ ] ] [ ]
WEZ  Mali Dimayan Ortaklidar 22E0 o 2260 =10 o 510
Ml.  KIRALAMAISLEMLERINDEN ALACAKLAR Wih  1147.334 2051587 3199311 933928  1BIE371 2746199
121 Finansal Kialama Alcakian 1378133 2300673 3680006  LIES3  20A133E 3Fa0m
122 Faakiyet Kiradamas Alacaklan 2TTE o 277 2352 o 2¥E2
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i1
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312
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BILANCO D151 ¥ UK OMLOLOKLER (1+0+01)
GARANT] we KEFALETLER

Teminat Mektuglar

Dzt [ halee Karunu Kagsamna Gireriler
Dns Ticaret |slember Dolaysiyla Verilenier
Diger Teminat Mektuplan

Barika Kredileri

|ehaat Kabul Kredi e

Difjer Banka Kabulleri

Alkrecitifles

Belgel Akreditifler

Digjer Akrechtdles

Garanti Verien Prefinansmaniar

Cirolar

TLC Merker Bankasina Crolar

Diger Circlar

Menkul Key. I Satin Alma Garanti erimizden
Faktering Garantilarindan

Digyer Garantdesimingden

Diger Kefaletlerimindan

TAAHHUTLER

Carpdamaz Tashhiitler

‘Wadedi Aktif Defjerler Alm Satim Tashhdtler
Wadeli Mesduat Ahm Saten Taahhotler
Istir. ve Bai. Ot Ser. st Taahhditleri

Kul. Gar. Kredi Tahgic Tashbditler

Men. Ky hr. Aracili Taahhdtleri

Zorunlu Kargilik Odeme Taahhdn

Celdier lpin Oderne Taahhiitleri

Ihracat Taahhitkerinden Kaynaklanan Vergi ve Fan ¥ikomliden

Kredi Kart Harcama Limit Taahhialesi

Kradi Kartian ve Bankaodik Hizmetlerine ligkin Premesyan Uyg. Tash

Acxa Menioul Krymeet Sats Taahhiitlerinden Alacakiar

A ija Menkul Kiymat Sats Taahhitlerinden Borglar
Diger Caydamaz Taahhiities

Canplabslir Taahihiithar
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Dijer Caydabidic Taahiitler

TUREV FINANSAL ARACLAR

Rigkten Karunima Amagh Ture Finarcal Araclar

Gergedie Uygun Deder Riskinden Kornnma Amach Blemier
kit Ak Rekinden Korunma Amach shemler
Wurtdigandaki Net Yatinm REkinden Korunma Amach Blemler
Alim Satim Amach Bl er

BN TURK LIRASI

CARI DONEM OMCER] DONEM

Dipnet (3LF12/2015) { A1/12/2014)
TP P Taplam ™ YP Toplam
101.375.370 157.624.155 256990525 §5.747.317 109.096.113154. 643,430
VIl 200849553 32062712 52012265 1327481 26335832 44663313
20561735 10272673 39E4LG0E 18060051 165EBE1S 34540565
BO4Z16 2524859 1320075 FALEIS 2975340  A7ITISS
15401227 GB435ES 10363707 3205517 SOO0LEG4  E207.3E1
16217337 0911429 2EM2EEI6 1413619  B591411 22725030
4Bl 950753 05550 9813 1719818 122073
0 135844 135844 0 413607 413607
4Bl El4GIS H19736 9813 BOSZZ1  EIGOM
SES5 10800839 10005494 0 7763406 7FIE3A06
5067 BA04696  B.4DOTEI 0 5580303 S5B0303
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o o o 0 0 0
o o o 0 0 0
o o o 0 0 0
o o o 0 0 0
o o o 0 0 0
50022 14269 64.291 BE.E02 11841 100543
227320 GIGOTZ L1442 148115 FTL952 920067
o o o 0 0 0
43118249 15706161 58914410 41486251 10.949.790 52.436.041
42550743 5220275 477006 40008494 2853000 ALBELSES
20H436 A0EAESA 3272290 67669 977497 1045185
o o o 0 0 0
o o o 0 171296 171288
10355068 427173 I07FE2241 9429052 527744 Q955746
o o o 0 0 0
o o o 0 0 0
5 654 056 0 SES4056  SETSO007 0 SEs007
11530 o 11630 17932 0 1793z
21219939 0 21719299 20489527 0 20489527
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o o o 0 0 0
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4097124 L7IEZ4B  G7ESITZ SO06431 1235554 G2S2OHS
S5E506 10SS6EE6 11125392 4B7757 BOBEESS  ESTAMSE
SSES06 105SS6EE6 11125332 4B77S7  EOBESSS  BSMASE
o o o 0 0 0
37.407 568 109,765,282 147.172.0850 25933585 7110491 97.744.076
0 46B0900 46E0.S00 0 0 0
0 4680900 4669500 0 0 0
o o o 0 0 0
o o o 0 0 0
37407568 105075362 142482050 25933585 7LEIOAS] OF.744.076
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31 Aralik 2011 Tarihi Hibarryla Bilango (Finansal Durum Tablosu)
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Turkiye Garanti Bankas: Anonim Jirketi

31 Aralik 2011 Tarihi itibarryla Bilango (Finansal Durum Tablosu)
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Turkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Hesap Dinemine Ait Gelir Tablosu
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Yap ve Kredi Bankasi A.3.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibarivia
konsolide olmayan finansal tablolar
(Tutarar aksi befirimedikce Bin Tork Liras: ("TL™) olarak ifade edilmistir.)

Ikinci bélim
Konsolide olmayan finansal tablolar
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Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla
konsolide olmayan finansal tablolar

{Tutarar aksi befirtimedikea Bin Tork Liras: ("TL") alarak ifade adiimigti.)
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Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibaryla
konsolide olmayan finansal tablolar

{Tutarar aksi befirtimedikge Bin Tirk Liras: ("TL") alarak ifade edilmigtir.)
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Yam ve Kredi Bankasi A.S.
31 Aralhik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla

konsolide almayan finansal tablolar
(Tutarar aksi befitimedikce Bin Tork Liras: ("TL") olarak ifade edilmistir.)
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82 Tirey inansal iglemilerdan kinzara IV-d (BB ET1) (408 485)
8.3 HKambiyo iglemled kinizaran BO3.713 214.742
VIL  Diger faaliyet gelirkeri e 338,182 B811.383
VL Faaliyet gelirleri'giderieri toplamu (M1 &4+ YI) E.T35.882 B.E21.773
IX.  Krediwve dijer alacaklar deger digds karsihi (-] ¥ [1.293.415) [TTE.X22)
X.  Diger faaliyet giderieri (-] Mg (2.992.928) (2690 488)
XL Mot faaliyet kiruzarar (VIEDE-X) 2.449.242 2,388,068
X Birlegme iglemi sonrasinda gelir olarak kaydedilen fazlalk tutan . -
WL Ok yriak yB i wygul i ik b i iR AT . .
XW. Mot parasal pozisyon kirdzaran . -
XY. Sdrddrdlen faaliyetler vergi Sncesi kiz (K=, +XIV) g 2.449.242 2,388,068
XVL Sdrddrdlen faaliyetior vergi kargilign (£) Nh (B3B.TTO) (497 .579)
161 Carni vergi kargihd {T30.006) (420,560
162 Erislenmig vesgi kargihfj 2003, 326 {7700}
XVIL Sdrddrdlen fsaliyetler dénem net kiz (XV2XVI) 1.913.472 1.B57 486
XVl Durdurullan faalipetierden gelirler - -
181 Satig amach sde tubulan duran vark gelideri
182 Igtirak, bagh artaklik ve bifikte kontrdl edilen oraklikdar (i5 orl.) sabig kidan
183 Difer durdundan faakye gelirler . -
XDL Durdurlan Faslipsfiordan gidader (-} . .
181 Sahig amach side tululan duran vanik gideder
102 Igtirak, bagh artaklik ve bidikbe kontral edilen ortaklikdar (i orl.) sahig zararian
183 Difjer durdundan faakye gadesier
X). Durdurulan faalipetier wergi Sncesi kiz DOVIN-XIX) - -
XYL Durdurulan fasliyetler vergi kargaige (£} . .
211 Cari vengi kargingi
212 Erteenmis vergi kargihi
XMl Durdurulan faaliyetier dinem net kiz DOCE0C0) - -
XML Met dinem kirdzarar (XWX W 1.813.472 1. 857 486
Hiss%e bagina kdnizarar (lam TL) 0,0044 00043
(Yeikili fmza / Kase)

lligikteki acikama ve dionallar bu inansal tablslann tEmamlaic b sarcasedr.
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2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ziraat Bankas1 A §. 15.6 19.0 132 18.2 15.1 145 15.9
Halk Bankasi A.S. 14.3 16.2 139 13.6 13.8 13.1 14.2
Vakiflar Bankasi T.A.O. 13.4 16.1 13.7 14.0 14.5 14.2 143
Kamu Serm. %14 %17 %14 %als %14 %ald %148
Bank. Ort.

Akbank TAS. 17.0 18.6 15.0 15.2 14.6 143 15.8
Is Bankasi A S. 14.1 16.3 144 16.0 15.6 15.2 153
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 14.7 16.3 16.0 15.0 13.8 14.2 15.0
Ozel Serm. %15 %17 %15 %als %15 %als 25153
Bank. Ort.

Denizbank A S 15.6 14.6 12.8 14.1 16.1 17.5 15.1
Finans Bank A S 17.2 18.8 17.0 17.0 154 145 16.6
ING Bank A S. 142 143 12.6 144 158 177 148
Yabanct Serm. %157 %159 %141 %152 %157 %166 %155

Bank. Ort.

Zirzat Bankas A 5. 82 105 8, 115 104 107 100
Halk Banka= 4 §. 95 114 1001 106 103 92 102
Vakiflar Bankas T.A O 104 114 93 93 92 81 98

Kamm Serm. T8 %ll %9 %ll  %lD  %l0  %l00
Bank. Ort
Akbank TAS. 131 141 116 122 114 113 123
T; Bankasi A5, 1.1 129 112 123 116 15 118
Yap: ve Kredi Bankas A 5. 108 138 116 106 105 103 113
Ozal Serm %l2 %14 %11 %12 %ll %1l %Il8
Bank. Ort
Denizhank A 5. 110 114 83 &2 98 102 98

Finans Bank A 5. 123 135 116 114 105 100 115
NG Bank 45, 112 122 102 91 951 102 103

Yabanc: Serm. Tl2 %12 %l0 %10 %l0  %I0 %106
Bank. Ort
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Eﬂm Cumlurivets Ziraat Bankast
T:-Eiaw Halk Banka= A5 69 82 13 13 11 63 72
Tiirkive Vakiflar Bankas: T4 0. B0 87 710 11 63 62 72

Kamm Sermayeli Bank Ort. 7 ] 7 5 7 7 74
Akbank T A 5. 116 13,0 105 11 102 102 111

Tiwkiye I; Bankam & 5. 60 12 &3 11 62 63 65

Yapt ve Kied Bankas: & 5. 62 18 16 10 60 59 6.8
Ozel Sermayeh Bank Ort. B ] B B 7 7 B.1
Denizbank A 5. 72 70 41 44 35 36 5.0
Finans Bank A 5. 94 104 88 15 10 65 B3
NG Bank A5, B9 98 83 11 13 82 8.3

| Yabanc: Sermayeli Bank. Ort. 85 91 710 63 60 61 72

Bankzn A4 5.
Tikiye Halk Bankas 4 5. 108 135 117 125 120 106 118
Tiirkiye Vakifiar Bankas 123 138 110 11,1 10 110 117
T.AD.
[ Eamu Sermaysli Bankalann 11 ] 11 1z 12 11 11,7
Oz sermaye Fasyosu
Ortalameas
Akbenk TA G 158 17,3 139 13,7 136 136 148
[ Timkiye 15 Bankas: A 5. 135 16,7 FET] 155 133 143 147
Yapive Kredi Bankssi A 5. 13,9 163 155 15,7 134 132 148
Ozel Sermayeli Bankalarm 14 13 14 15 14 14 148
Oz sermaye Fasyosu
Ortalameas
Denizhank 4 5. 142 145 105 10,3 126 131 125
Finans Bank 4 5 164 17.8 155 152 143 134 154
TG Bank A 5. 134 148 12,1 11,0 1,1 128 12,6
Yabano Sermayeli 14,7 157 127 122 127 131 135
Bankzlann Oz sermaye
Fagyosu Ortalamas)
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Tirkive Curdhmivet
Zirzat Bankasi A 5.
Tikive Halk 170 80 192 16 k] 34 114
Bankas A 5.
Tirkive Vakdlar 205 0.5 93 116 22 [ 49
Banka= T.A O.
Karm Sermayel ] 3 11 ] 3 11 30
Bankalarm Oz
sermmaye Rasvosu
Chtalamas:
Akbank T AS. &41 262 761 449 327 163 wEF]
Tarkiye I5 Bankas: X 27 182  3l6 514 419 ]
AS.
[T ap1 ve Kredi 467 142 6.1 204 352 274 343
Bankas: A S.
Ogzel Sermayeh 36 13 7] 32 A0 29 335
Bankalarm Oz
sermaye Rasyosu
Chtalamas:
Dlenizhank A 5. 861 524 1585 1325 - 403 BE3
1024
Finans Bank A 5. 931 -808 762  -1031 - 1363 -1052
1418
NG Bank & 5. 983 500 1041 1456 - 95,0 1102
1590
Yabanc: Sermayeli 958 641 1129 1271 - 033 146
Bankalarm Oz 1344
sermaye Rasyosu
Chtalamas:
011 2012 2013 2014 201F 20l
Zirzat Bankas A 5. 03 1.9 41 50 6.3 64 43
Halk Banka= A 5. 60 6.7 07 B 108  E2 B4
Vakaflar Bankasm T A Q. [ 71 B4 CF] 101 114 83
Eamu Serm %3 55 .7 253 20 20 373
Bank. Ort.
Akbank T AS. 126 90 CX] 02 101 11,1 103
[Tz Bankam A 5. ] 6.1 TE 8.7 103 99 3]
Vap:ve Kredi Bankam AS. 127 102 110 100 107 11,1 109
Oizal Serm. 11 %8 55 %10 %el0 %ell %89
Bank. Ort.
Dlenizhank A 5. 181 122 154 108 127 104 133
Finans Bank A 5. 57 17 51 6.5 66 106 65
NG Bank & 5. 262 236 303 293 307 277 28D
Y abanc: Serm 167 %135 %160 alsf  %el66  Sal63  %elsg
Bank. Ot
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Zirzat Bankasi A S. Y . 619 : 663
Halk Banka= A §. 727 739 720 667 631 649 692
Vakaflar Bankan TA Q. 683 643 602 380 60,1 583  6L5
Eammu Serm. 705 704 668 622 622 618 637
Bank. Ort
Akback T.AS. 575 552 50,3 352 592 586 512
T; Banka=1 A 5. 608 60,1 5.5 362 538 369 319

Y ap: ve Eredi Bankas A 5. 588 557 580 580 516 6L0D 382

Ozal Serm. 590 570 5.6 363 515 389 317
Bank Ort.
Dlenizhank A 5. 558 604 600 620 553 613 391
Finanz Bank 4 5. 634 605 581 339 567 531 379
INGBank A S. 547 575 514 s02 480 508 521
Yabanc: Serm. 580 595 565 361 533 550 364
Bank. Ort.
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]|

201

1 2 3 4 5 6
Tiwrkive Cumbunyen Ziraat 837 792 716 694 665 639
Bankam A 5.
Tirkiye Halk Bankas A5, 6035 690 662 683 640 608 663
Tirkiye Vakiflar Bankaai T A0, 66,1 683 658 663 639 625 655
Eznm Sermayeli Bankalarn 73,1 72,1 619 680 648 631 (%]
Aktfler-toplam aktifler rasvosunun
ortalanmas
Akbank T A S. 643 633 604 500 534 532 589
Tiwrkiye I3 Banka= A 5. 656 611 639 642 612 600 63.7
Yap: ve Kredi Bankas: A 5. 614 638 608 6.1 602 385 6L1
Oizel Sermayeli Bankalarn 637 647 617 6LE 583 572 612
Aktfler-toplam aktifler rasvosunun
ortalammam
Denizhank A 5. 754 738 716 707 691 647 709
Fimans Bark A 5. 824 8!4 781 772 751 701 715
NG Back 4 5. 792 710 734 735 682 612 732
Vabanc: Sermayeh Bankalarm 790 780 744 738 08 613 73.0
Aktfler-toplam aktifler rasvosunun
ortalammam
TP =Ttk Parest

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Zirzat Bankas A 5. 20 40,2 30,3 261 24 193 30,2
Halk Banka= A 5. 2546 212 204 17.3 15,0 145 19,0
Vakiflar Barka=m T4 O. 216 17,7 163 14.9 13,8 130 16,2
Kamm Serm. 04 264 23 194 16,8 156 213
Bank. Ort.
Akbank T A 5. 327 206 256 46 236 218 263
I; Bankas A 5. 70 220 13.1 176 16,7 171 195
Tap: ve Kredi Bankas A 5. 189 176 146 138 45 131 154
Ozel Serm 262 231 194 18,7 18,3 173 203
Bank. Ort.
Denizhank A 5. 166 17.2 122 15.3 15,3 126 149
Finans Bank A 5. 20,6 154 184 16,6 17,2 139 17.9
NG Bank & 5. 116 10,0 10.6 50 10,3 100 10,3
T abane: Serm 163 142 13.7 13.7 143 JEX] 143
Bank. Ort.
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2011 2012 2013 2014 2015 2016
| Tiirkive Cumhuriveti Ziraat 33,5 314 36,7 351 316 289 33,9
Tikive Halk Bankaz A 5. 185 227 225 197 198 203 20,8
Tirkive Vakiflar Bankas: T.A.0. 25,5 27,2 28,3 26,0 243 224 5.6
Eanm Sermayel Bankalarm Lkt 26,3 291 292 268 232 239 76,8
Aktiflenimn Toplam Aktflers
Orammm Ortalamas
Akbank TAS. 416 397 312 31,8 330 314 343
Térkrye 15 Bankas: 4.5, 286 257 262 280 274 265 271
Tap: ve Kredi Bankas & 5. 196 264 265 258 241 218 740
Ozel Sermzvel Bankalarm Likt 299 306 280 285 282 266 28,6
Aktiflennmn Toplam Aktiflers
Oramnm Ortalamas
Demizhank A 5. 208 305 256 2086 283 210 283
Finans Bank A §. 290 283 241 21,1 209 244 246
ING Bank A 5. 224 21,7 23,3 227 D2 241 229
¥abane: Sermayeh Bankalarm 71 268 243 M1 H1 55 253
ot ALl T :
Oramrm Ortalamas

011

Tinkive Combmrnyet Zivaat Bankasn 446 570 3573 581 512 461

AL

Tinkive Halk Banka=: A 5. 31,7 398 408 347 376 M9 36,6

Tinkive Vakaflar Bankas T A O. 443 495 534 473 444 424 459

Eamm Sermaveli Bankalann Likat 402 4838 505 467 444 411 453

Akhflenmin Kisa Vadeh

Yiikimliliklerine O

Ortalamalan

Akbank T A S 733 712 654 6125 613 621 66,0

Tinkive I5 Bankam A5, 473 462 460 524 531 474 487

Yap ve Krech Bankas1 A 5. 169 515 523 513 465 397 465

Ozel Sermayeh Bankalann Likat 525 563 546 557 536 497 53,7

Akhiflermin EKisa Vadeh

Yiikimmliliklerine O

Ortalamalan

Denizhank 4 5. 587 562 436 514 513 488 520
Finan: Bank A5 6l4 513 466 395 401 473 477

IMNG Bank 4 5. 108 370 466 445 466 474 436
Yabano Sermayell Bankalann kot 533 481 463 451 460 478 478

Akhflermin Eisa Vadel

Yiikimliliklenne Crammm

Ortalamalan
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2011 2012 2013 2014 2015 2016
Tirkive Cumhmriyeti Ziraat Barkasr | 25,1 242 215 199 157 149
AS.
Tirkive Halk Bankaz A5, 111 96 714 68 62 63 70
Tirkiye Vakflar Bankas: T & 0. 42 120 109 108 84 87 108
Kanm Sermayeli Bankalann TP 168 153 133 125 101 100 15.0
Likit aktiflernin Toplam Aktiflere
Oraninm Ortalamalan
Akbank T A5, 285 218 137 128 103 104 163
Tirkive I5 Bankas: & 5. 151 135 134 157 127 131 138
Vap: ve Kredi Bankas A4 5. 122 106 104 116 108 106 1.0
Ozel Sermayel: Bankalann TP Likit 186 153 125 134 112 114 13.7
aktiflerinin Toplam Aktiflera
Chraninon Ohtalamalan
Denizhank A 5. 210 189 110 129 125 114 146
Finans Bank A 5. 121 175 105 92 88 101 125
MG Bank &5, 135 133 13,5 1L 105 101 1.1
Tabanc: Sermayel Bankalann TP 17,8 166 117 113 106 103 5.1
Likit aktiflerinin Toplam Aktiflera
Orammm Ortalamalan

122




Ek-2:Fas Bankalarimin 2011-2015 Finasal Verileri

CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

Consolidated IFRS Balance Sheet at 31 decernber 2011
ASSETS |uner IFRS]
Cash and balances with central banks, the Treasury and past office acoounts
Financial as=ets at fair value through income
Dernative hedging instruments.
iwailable-for-sale financial assets
Loans and advanices to cradit institugi and similar blist =
Loans and advances bo customers

Inter==t rate hedging resaree

Hedd-te-maturity ineestments

Current tax amsats

Deferred tox assets

Dhar assets

Participations of inswred parties in differed profits
Non-current assets held for sale

Investments in companies accounted for under the squity mathod
Investment property

Property, plant and =quipmeant

Intangible assats

Goodwill

TOTAL ASSETS

LIABILITIES (under IFRS)

Amounts owing to central banks, the Treasury and post office accounts
Finanicial liabilities at fair value threugh income:

Derfeative hedging instruments

Amawnts owing bo credit institutions and similar i it=
Customer deposits

Debt zecurities isswed

Interest rate hedging reseree

Current tax Liabilities

Deferred tax Liskilitizs

Diher lizbilities

Lishilitie= related to non-current azsets held for sals
Inzurance companies’ technical reserves

General provisions

Sukbsidies, public funds and special guarantze funds
Subordinated debt

Share capital and related reserees

Conszolidated reserves

- Groyp share

- Minorty interesis

Unirealized deferred capital gainz or losses

Met income for the firandcial year

- Groyp share

- Minority interesis

TOTAL LIABILITIES

Ithousand MAD

Hoes 1aazon 1z
13817 815 13 374 247

21 34 111 566 3 776 281
22 75765 7Y 29 921 521
23 15 164 420 16 912 923
24 230 481 64T 200 216 617
25 72 423 135373
25 381 897 425727
28 &301 801 7011 157
22 501 &87 814307
150 207 -

27 110 920 108 735
1] 1158 &43 1315993
9 5077 373 4 8457 812
tx] 1337 331 1376 840
210 4416 930 & 371 884
347 £52 049 304 655 18
NOtes 123152011 12/1/2010
227 450 164 715

21 2591760 3 390 320
212 34 655 547 23 008 975
212 218815 270 201 447 928
214 15 613 534 11 B72 034
25 634 757 133 607
25 1384 100 1837 115
26 BTE3 194 B 250 D41
18 602 128 17 579 740

215 1171 295 1123 1M
187 587 207 289

214 10 523 789 7 514 757
7364 523 7 244 523

17132 734 14 792 967
13 TS P47 11 578 087
ek e e ] T4 14027

A78 87T 7211357

5302 162 & Tikik 533

& 458 745 4 102488

BEILIT 641 P4

343 452 D&Y 204 §55 318
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Consolidated income statement under IFRS at 31 decambar 2011

Motes 121z 1M/ 010
Interest and similar income ER 15 £79 302 14 075 B52
Interest and similar expenses a1 5712 876 5177 078
MET INTEREST MARGIN 9785 827 2898 TT4
Fees received a2 2472516 2113 02y
Fee= paid a2 34241 234 648
MET FEE INCOME 3159 255 2ZETRLRD
Met gain= or los=e= on financial instruments at fir value throwgh income a3 1459014 1 801 &&4
Met gains or losse= on available-for-sale financial assets 1.4 17T TR TTh 799
INCOME FROM MARKET ACTIVITIES 2388755 2578 &84
Income from other activities a5 5LAT 724 & 584 487
Expenszes on other actiities 45 & 897 Fa7 & I7T3 TER
HET BANKING INCOME 15882 074 14 656 576
General operating sxpenmes & &0 ZR8 5 705 321
Depreciation, amortisation and provisions T2 717 083
GROSS OPERATING INCOME 24TRTTE 8 284 187
Cist of risk a7 -749 T -1218 243
OPERATING INCOME 7930075 7025925
Met income from oomipamies accounted for under the squity mesthed 16 099 18 154
Met gains or losses on other assets 28 &47 1622
Changes invalue of goodwill = =
PRE-TAX INCOME 7948 881 7046703
Incame tax 2 &b 677 2302 710
MET INCOME 5302 162 4784 433
Minority interests 2.3 417 ]
MNET INCOME GROUP SHARE L 45BTLE 4102 489
Earning= per share |in dirhams| 2310 21,24
Dividend per share lin dichams] 22,10 21,24
Statement of net income and gains and losses directly recorded in shareholders equity at 31 decamber 2011
13312011 12/21/2010
Met income 5302182 LTLL £33
Asset and liability wariations directly recorded in shareholders equity -642 215 279 D5
Translation gains or losses -56 620 -T2 0%
Variation in value of Fnancial assets available for sal= -571 482 358 104
Revaluation of fixed assets = =
Variations in differed value of deriwative coverage instruments = -
Hteme= regarding enterprises by aquity method -14 054 -6 954
Erand total & G659 PET 5023489
Group share 3945640 4 255 548
Minarity interest share &3 787 752 91
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CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

Table of shareholders equity variation 2t 11 december 2011

capital Irelated  stock  and conso- and Labilities  nolders'  jmerests
0 snanf lidated vr!'l'llllialI equity
capital income  Oirectly Group share
Ccapital
1l 21 12 14l 15 18l 17 18|
‘Shareholders’ agui
3t 31 december 1929 960 5436 564 -2 052 185| 15 108 T11 TAS 096 21162 145 2624 074, 24782219
Effect of changes io acoounting policies 3 -
Sharefiolders” equity reszated
at 71 december 2009 1929 960 5526 564 -2 D52 185| 15 108 T11 TA50%E 21158 145] 2 624 074 zr.nuu
Transactions related to share capital 54072 34 072 33 0E3 107 075
Share-based payments = =
Tran=actions related to Treasury stock -134 30% -134 389 -134 38Y
Dividend= -1 102 738 -1 102 T8 -Z30 5471 -1 333 395
Net income at 21 december 2010 4102 409 L1102 489) 641044 £TELL3D
Variations in 2ssets and liabiliies:
recorded directly in shareholders equite L] 213479 213479 13TENM 351150
Tran=lation gainz and los=es B} -6 4000 -Lf 4001 -75 A9 =77 074,
Total ssets and liabilities entered i i ] _
directty in capital =B} 167 079 167079 111977 mﬁi
Dther wariations -276 247 -274 247 143500 -&19747
Perimeter variation = ol
‘Shareholders’ equity K
3t 31 gecember 2010 1920 960 5426 564 -2 126 74|17 B0s 287 P02 175 22968 417] £ 065 871 28026282
Effect of changes 1o accounting policies
‘Sharefolders’ equity ressated
= 71 gacember 201 1929 960 5626 564 -2 1246 574| 17 006 287 FOZ1TE) 23768 411] £ 056 8T
Transactions related to share capital -758 308 -T58308| -737 558
Share-based payments E
Transactions related to Treasury stock 181 208 181 208
Dividend= -1 489 575 =1 489 574! _-21% 899
Net income for the period 4 450 TLE LLEBTAE| B3 L1T
Lpral memeta ar liakilfies enter=d Il 45673 -456733| -128Em
irectly im capital

‘Variations in assets and liabilites . y g . =
recorded directly in sharsholders’ squity I8 — . e
Latent or differed gains or Losses 1Tk = = = = -£91 06T 481 D&T| 142 378
Dther wariations 163 223 163 223 -299 423
Changes in scope of conzclidation JTTo4 =2 0% 0TI 313705
‘Shareholders equity K
3t 1 december 2011 1929 960 536 564 -2 005 266| 20 792 124 L07 D09 26062 370) £ 216728

Consolidated cash flow statement at 31 decamber 2011

Pre-tax income

+/- Net depreciation and amortisation of property, plang and squipment and intangible assets
+- Net impairment of goodwill and cther faed as=eats

+/- et amortization of Fnancial asset=

+/- Met provisions

+f- Met income from companies accounted for wunder the egquity method

+f- Met gain/loss from irvestment activities

+- Met gainloss from financing activities

+f- Dther movements

Total mon-cash items included in pre-tax income and other adjustments

+/- Flows relating to transactions with oredit institutions and similar establishments
+f- Flows relating to tran=sacticn=s with custamars

+f- Flows relating to other iransactions aHecting fnancial assets or liabilities

/- Flows relating to other iransactions aHecting ron-fnancial assets or lishilties
- Taxe= paid

Met intrease/ decrease in operating assets and liabilities

Wet cash flow from operating activities

+f- Flows relating to financial assets and incestments

+/- Flows relating to imeestment property

+f- Flows relating to plant, property and equipment and intangible a=ssets

Met cash flow from investment activities

4§~ Cach flows from or to =hareholdsrs

+/- Other net cash Aiows from financing activities

Met cash flow from financing activities

Efiect of changes in foreign exchange rates on cash and cash equivalents

Met inrease [decrease] in cash and cash equivalents

C-ash and cash equivalems at the beginning of the period

Mt cash halance |ammets and liabilities|with central banks, the Treasury and post ofics accounts
Inter-bank balance= with credit institutions and similar e=tablishments

Cash and cash eguivalents 3t the and of the period

Mt cash halance |ammets and liabilties|with central banks, the Tressury and post office accounts
Inter-bank balances with oredit institutions and similar establishments

Het EHEHF in cash and cash equivalems
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BANQUE CENTRALE POPULAIRE

BALANCE SHEET
[« MAD1 oo 1 MAD 1 000l
31/12/15 31/12/15
. S -- R S
Published Pro forma LIABILITIES 311216 Publishe: e e
Cash, Central Banks, Public Treasury, Postal-Cheque Service 2945 799 3135963 Cash, Central Banks, Public Treasury, Postal-Cheque Service 5 5
Debts owed to credit establishments and similar 107 455 464 104534 919
Advances to credit establishments and similar 35472 240 35427738 Sight 90123717 37320 700

Sight B84 S Term 1733177 17214219

ferm peEe s SRR Client degosits 59712798 67321138
Advances to clients 87 473 989 2581 083 Sight accounts in credit 32 546 978 37067 703

Cash loans and consumer credit 30986 635 32080410 Savings accounts 4954 875 6449121

Facilities credit 19499 760 20081820 Term deposits 18 454 264 20006 934

Property loans 23 647 922 26 885 142 Other accounts in credit 3756 681 3797381

Other credits 13319 672 13533712 Debt securities issued - -
Loans acquired by factoring 1580 174 1402508 Negotiable debt securities -

Transaction and marketable securities 30 806 706 30813 739 Bond berrawings -
Treasury bills and similar 16 672 823 16 672823 Other debt securites issues §
Other debt securities 293 929 293929 Other latilities 2704524 2751180
P fi ks and ch. 2573762 2614190
Ownership title 13839 954 13846 987 S
Requlatory provisions -
Other assets 2234175 2283960
Grants, allocated public funds, and special quarantee funds 2641317 3177 155
Investment securities 15750 398 15 750 398
Subordinate debts 2555814 2555814
Treasury bills and similar securities 15049 161 15 04% 1861 y
Revaluation surplus -

Other debt securities 02 oty Reserves and premiums related to capital 17 524 031 17 524 031
Equity securities and similar applications 19279 439 19 221 000 Capital 1822547 1822 547
Subordinate debts 636 195 636 195 Shareholders, Capital not paid up [-] -

Property given on lease and on rent - - Carried forward |4] 429 096 429 096
Intangible assets 322102 344 296 Net income pending allocation [¢] - -
Tangible assets 2748 341 2834 693 MNet income for the financial year |£] 1830 200 1901892
TOTAL ASSETS 213490184 199 249 558 204 631972 TOTAL LIABILITIES 213 490 184 199 249 558 204 631972
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3Nz21e

BANK OPERATING INCOME

10 932 202

Interest and similar income from transactions with credit establishments

Interest and similar income from transactions with clients

Interest and similar income from debt securities

Incame from ownership titles

Income from assets on lease and on rent

Commission on provision of service

Other bank income

BANK OPERATING CHARGES

Interest and similar charges on transactions with credit establishments

Interest and similar charges on transactions with clients

Interest and similar charges on debt securities issued

Charges on assets given on lease and on rent

Other bank charges

NET BANKING INCOME

Non-banking aperating income

Mon-banking operating charges

GENERAL OPERATING CHARGES

Staff costs

Taxes and dues

External charges

Other general operating charges

Allacations te amertisations and to provisians for tangible and intangible as-
sets

ALLOCATIONS TO PROVISIONS FOR AND LOSSES OM IRRECOVERABLE DEBTS| 2998 511

Allocations to provisions for outstanding debts and signed commitments

Losses on irrecoverable debts

Other allocations to provisions

Y OF AND ¥ OF AMORTISED LOANS

1274 556

Recovery of provisions for outstanding debts and signed commitments

Recovery of amortised debts

1 b

Other recovery of provisions

CURRENT INCOME

3368 319

Mon-current income 11

Mon-current charges

2768 238

PRE-TAX INCOME

Tax on income

HNET INCOME FOR THE FINANCIAL YEAR

|x MAD 1 000]

31/12/15
Published Pro forma
10574 967 11 043 84S
782 L84 B37 £10
4207 059 4 534 407
923 737 923 756
402373 440 281
- BY
424 234 465 026
3 837 078 3 B42 BTS
5279 595 5379126
2 450 BOO 2 451 462
784 735 B48 799
- 42
2042 0&0 2 058 823
5297 372 5664 T19
2037 0463 2041104
1586 3584
2490 286 2697918
852 587 933933
&1 882 Bé 289
1281535 1389 268
70 402 70799
203 B&0 217 630
2343 056 2448165
1944 900 2015133
168 891 196 234
229 265 236 798
918 439 990 705
502 504 551614
18 148 19 301
397 765 415 790
3417 946 3 546 859
3308 3478
71 377 403 365
2 849 877 2945171
1019 677 1 043 280
1830 200 1901892
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I- ACCOUNT REANALYSIS TABLE 31z21e

311215
Published

[x MAD 1 000|

3112115
Pro forma

[+] Interest and similar income 5913 282 & 295 573
[-] Interest and similar charges 3237535 3320 261
MARGIN OF INTEREST 2 675 747 2975312
[+] Income from assets given on lease and on rent m - 89
[-] Charges on assets given on lease and on rent _ 43
Income from leasing and rental m - &b
[+] Commission charged 424 332 465 124
-] Commission paid | 9ssi0 | 30 930 32 748
MARGIN ON COMMISSION 393 402 432376
[+) Income from transactions on transaction securities | 12s0000 | 964 470 964 470
[+] Incame from transactions on marketable securities 363 616 343 508
[+] Income from foreign-exchange transactions m 443 892 449 106
[+) Income from transactions on derivatives [ 3062 | 144 081 144 081
INCOME FROM MARKET TRANSACTIONS 1916 059 1921165
[+] Miscellaneous other banking income 408 374 443 711
[-] Miscellaneous other banking charges 94210 107 891
NET BANKING INCOME 5297372 5664719
[+] Incame from transactions on financial assets 549 149 579 942 578 089
[+] Other non-banking operational income m 1453 320 1455 360
[-] Other non-banking operational charges _ 3584 3 584
[-) General operating charges | 2emiem DR 2497 918
GROSS OPERATING INCOME 4836 762 4996 664
[+] Nel_ allocations of recovery to provisions for outstanding debls and signed 1593118 -1 840 451
commitments.

[+) Other net allocations of recovery to provisions 174 302 190 daé
CURRENT INCOME 3417946 3546 859
NON-CURRENT INCOME -568 069 =601 687

[-) Tax on income

1019 677

1043 280

NET INCOME FOR THE FINANCIAL YEAR

9
2025322

Il- SELF-FINANCING CAPABILITY

NET INCOME FOR THE FINANCIAL YEAR

2025322

1830 200

1830 200

1901892

3112115 | 31/12/15

1901892

[+] Allocations to amertisations and to provisions for tangible and intangible
assels

203 881

217631

[+] Allocations to provisions for depreciation of financial assets 22 864 25049
[+] Allocations to provisions for general risks 176 405 178 811
[+] Allocations to regulatory provisions _ - -
[+) Non-current allacations [ ] - -
|- Recavery of provisisns [ 7415 | 317 066 31739
-] Capital gains from sales of tangible and intangible assets [ ] 109 904 109 904
[+] Capital losses on sales of tangible and intangible assets _ 3587 3587
[-] Capital gains from sales of financial assets 585 743 585 743
[+] Capital losses on sales of financial assets _ - -
-] Recovery of investment grants received [ ] - -
|+) SELF-FINANCING CAPABILITY 1224226 1313927
) Profits distributed 1127200 JCTTETH 532107



3112116

31/12/15 2/15
Published | Proforma
PITRPPE 2022103 42 299 481

1565533 [N
Finance commitments given in favour of clients IR 077877 2425575
for cred and similar 8389922 8371077
| swrur EEREEN 7985 808

I

Other securities deliverable [ ] - -
Commitments received [PEERE 14124937 14193014
Finance commitments received from credit establishments and similar 7056 7630
13982067 14040868
135814 144515

Commitments given
Finance commitments given in favour of credit establishments and similar

Guarantee commitments for clients

Securities bought with repo option

Guarantee commitments received from credit d similar
Commilment guaranlees received from he S1ate and Irom varous guarantee
bodies.

‘Securities sold with repo option

41
[ ]
Other securities receivable [ ]
DEBTS OWED TO CREDIT ESTABLISHMENTS AND SIMILAR
e w20 1 000
DEBTS

ice
ORDINARYACCOUNTSINDEBIT 7489767 _ 363109 213703 _ 1318397 WENKITR.IW_ 4894400
. - 0011

- overnight

~forward - - 91 305597
PRETS DE TRESORERIE 10513377 370021 RPERIEN 146977814

- overnight - - I 1 100 000

forward 0513377 70021 TRE77 814
FINANCIAL LOANS -~ 1292425 _ 10146528 (PRI 10 768 698
OTHER DEBT. - 19 4k2 4 725 379
ACCRUED INTEREST RECEIVABLE - 9259 73668 81% 125 837
OUTSTANDING DEBTS - - - N -
TOTAL 7489767 3843564 20967280 1494612 38418039
DEBTS OWED TO CLIENTS

{x 4D 1 000}
PRIVATE SECTOR
DEBTS Publicsector | Financial | Mon-financial | oyuer tents | 31/12/16 [ 31/12/15
businesses | businesses | Other clients

2352220

CASH LOANS

- Sight accounts in debit 1113643 _ 183363 11779282 _ 184280 16149 163
- Commercial debts owed in Moroeeo 209 454 - 787989 2659 2377582
~Export credits - - 75315 - 35433
~Other cash loans 1029123 -~ 8316737 278769 10191443
CONSUMER CREDIT - - - 2655278 1995 493
FACILITIES CREDIT 6 057531 94__15 910 361 Al 19 237 040
PROPERTY LOANS 2116k - 10048318 15809071 23 4B4 40T
OTHER LOANS 802502 _ 9324 647 1 71 79 11023 154
DEBTS ACQUIRED BY FACTOR IEETETE 1563 614
ACCRUED INTEREST RECEIVABLE 823357
OUTSTANDING DEBTS 2178 480
- Pre-doubtful debts. 110843
~ Doubtlul debt 1449 759
—Compromised debts - 19 235629 IR 17858
TOTAL 9338450 9548462 53451314 21849840 89054 163
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1_1+] Banking operating income received 55163
2.1+) Recavery of amortised debts 18168
3.1+ Non-banking operating income received 1270726
4 |- Banking operating charges paid 17255 367)
5.[-] Non-banking operating charges paid 571 376)
& |- General aperating charges paid 1228 408)
2.1 Tax on income paid 0196771
: 88162

Varistions in
8. [+/-] Loans to credit establishmerts and smilar 1115467371
9.4/~ Loans to clients 207 448
10.f+/-) Transaction securities and marketable securities 1494068
) Other assets: 1262 771)
) Assets given on lease and o rent B
) Laans from credit establishments and similar 15018723
14.1+/-) Client deposits 5140918
15.1+/-) Debt securiies issued B
16.1+/-) Other lsbilties [ 441889
1. Balance of variations in operating assets and lial 10392758
HLNET! | eoseses RIS
17. 1) Income from sales offinancial sssats 3722959
18 s of tangitde and intangible asset: 195812
15,11 Acquisition of financial assets: 11459 914
20. I-) Acquisition of tangible and intangible assets ls238171
21.(+) Interest received 886412
22.1+) Drvidends received 1 402373
IV.NET CASH FLOWS FROM INVESTMENT ACTIVITIES 110435 1751
23. [+ Grants, public funds, and special guarantee funds received _ -
2. 1+) Subordinate-debt issue -
35 [+) Share issue 1678763
26.1-] Reimbursement of equity and similar [ ol | -
27,1 Interest paid [ isse | I0eea7)
28. (-] Dvidends paid 1 1508 395)
. 458901
VI, NET CASH VARIATION [l + IV + V) 84 644
VIL. CASH AT THE START OF THE FINANCIAL YEAR 2261 148
CASH AT THE END OF THE FINANCIAL YEAR T s




BMCE BANK @&

BALANCE SHEET

Cirsh ond amounts die from central banis omd porst office banks

Frnancs] arrets ot Sair value through praft or lons

Dertaatives used for hedging parposes

Bercrlable-lod-1ole hnancsl asiets

Loans ard necereables doe From credit snsbitutions

Laans armd resebvables due Fram sustomens
Rernegsurement adjustment on intevest rote risk hedged ossets

Held-to-maturnity finammal o1ty

Curnent tan g3t

Deferned tax assets

dcorued insorne and ot hee grartt

Mon cament ossets held for sobe

Inuesiment i companics consohdated under the eguity methad

Investment property

Preperey, plast and equipeent
intongible avsety

ool
TOTAL ASSETS

LIABILITIES & SHAREHOLDE
Due to Cervbral Bonics ond Post Office Banis

T30 589

Finanimal habdities 2 faw valud 1B Rkt of ka4

Derrectives uied for hedgng parpasn:

Due ko credet irastitwbons

Dus 15 sustomeTs

Debt secunties

Rerneoturement adjuatment on intereat rote rizk hedged portfolas

Curnent tax habtees

Deterred tax habvitises

Azerued experaes and other labilties

Laabilities related to non-curment ossets haeld for sale

Techneal reteraed of Mlafanoe SO Parmes

Prowisions fod contingencies and changes

Sulbrsadhes, oussgned pubhc funds ond special guarantee funds

Subardmated debtt

TOTAL DEBTS

Capital and reloted reserees

Comsolidetrd nesenars

- Attrmbutable to parent

= Ngn=contralling micreets

Unreglized or defermed gatns or losses, ottributoble to parent

Usseakeed of deferred o of lod1ed mom-comtralbang imlereatd

Prt InCome

- Attnbutabde to pavent

= Ngn-cantralling misrests

TOTAL CONSMLIDATED SHARE HOLDERS™S EQUITY
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| HOTES 2011
+ Interests ond ossimiloted nesenues 0 822 706 9 BET BEA
- Interests and assimiloted charges -5 570 824 & (95 BLL
Met Interest income 2.1 f 242 BR2 5 571 B2&
+ Fees received 1 Bih GOT 1 703 136
- Fees poid F3H0 911
Met fee income 2.2 1 525 G596
4~ Het goins or los=e= on financial instruments at foir walue throwg b profit 13 £51 024
or lass
+4- Met goins or losses an auoiloble for sole financal ossets 2.4
Income from maorket tronsactions
+ {ther banking revenues 2.5
- Dther banking expenses 2.5
Met Banking income 4017 77
- General Dperating Expenses -4 BE0 SE6 & SHE B9
- Allowonces for depreciotion and omartizotion of 15E and intangible - . I
- 573 960 535 299
Gross Operating Income 3 583 270 3015 B6A
- Cast of Risk 2.6 -1 107 613 BT2 214
Operoting Income 2LTE BET 2 143 E54
+4- Share in net income of companies occounted for by equity method i L& 580
+/- Met goins or losses an ather gzsets 2.7 6 717
+4- Change in gooaduwill
Pre-tox sormings 2 150943
+- Corporote income tax 2.8 571 &B2
Met income 1579 L61
Man-controlling interests B56 300
Met income attributable to parent EEE b ]

n thawusand MAD

MET INCOME AMD GAINS AND LOS5ES DIRE
IM SHAREHOLDERS EQUITY

Met incame 1579 461

Currency trandation odjustment 1 BE8

Reevaluation of auoilable for sole finoncial ossets 65 472

Reevaluotion af hedging instruments

Reevaluation of fixed ossets

Actuariol goins ond losses on defined plans

Propartion of gains and Tosses directly recognised in shareholders equity

on comparies cansalidated under equity method

Tatal goins ond losses dirsctly recognised in sharehalders eguity 67 150 62 522
Met incame and gains and losses directly recognised in sharsholders equity 1 BLE B0 1570 276
attributoble to parent 1 0049 261

Mon-contralling interests EAT 340 EIT B0

n thausand MAD)
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Aezenses | Unneolised
& or defermed

consolidated  gains or
earnings losses

. N
e priance of Shareholder's Equity 718514 8719711 o| 19721ea| -zoe7e| 12380435| 3528530 15 B18 965
Change in the sccounting methods

Beginming Balance af adjusted —— B T A g iy o 5 B8 OES
Sharcholder's Equity 12 31,2010 19514 | BT19T11 o 1972169 20979 15 B18 565
Ciperotians on copital 11 =09 36 S48 251 BB
Share-bosed poyment plons i}

Operations on treasury stock

Drridends -510 L6 -510 LAE
Met income 50 195 250195
PP&E and intangible assets - o
Revaluotians and dispasals (A} -
P r;
e renme o aoze| 103165 85136| -19665| 75471
Currency translotion adjustrnents : - - - N -
Changes and tronsfer to earmings [C) 23 co e e 583
Lk hzed or def d 1 - R - . -
e Byl S or e 0 o o s7za| 103185 11B894 | -42 834 76 DGO
Chiamsge in the scope of consclidotian 297 743
Orthers 218 528
e o ance af Sharehclder's Equity 718514 | 8731620 o 2186 12426604 | 3956 623 | 16 385 207
Impaoct of changes in occounting
methods
Ending Balonce of adjpusted 71851 &8731 620 al 189528 az186| 1z2sze 608 3956 53 | 16 385 297
Sharehclder's Equity 12.31.2011 S e - el Rttt i
Oiperotions on copital {1} (2} 75000 1455 234 151 846 682 080 55 SET 1 727 BET
Shore-bosed poyment plons o [i]
Ciperotions on treasury stock o i}
Cireidends -530 954 -530 954 | -3249 258 BEO 213
Met income 923152 923152 AS6309] 1579467
PPSE and intangible azsets: Revaoluotions| - 0
and disposals (E) -
Finoncial instruments: chonge in foir - _— S P
&M 3943 2341 837 24 251
Value and tronsfer to earmings {F] o B o o
Cwrrency tronslotion adjustments: . . - -
HER 14 HEE Bl & 208
Chiamsges and tronsfer to earmings (&) B B - -
e st e e lees D o o 4 583 3943 B2 11517| 2003
Chiamsge in the scope of consclidotion -251 218 -251 218| -187 508 -438 726
Oithers 0 0 1]
Ending Balance af adjusted 794 514 | 10 186 54 o] 21e26sa|  se12e| 1s260190| 4153330 |18 413520

Shareholder's Equity 0630 2012

{in thousand MAL)
to copital increase of BMCE Bank SA, the increase has resulted in the creatio 7.5 milkian
0 MAD ond an sue premium of 190 MAD

oceount af around 1.5 millian KMAD de
of on issue price of 200 MAD, a naminal o

{11 : Creoticn of 7.5 million shares at par volue of 10 MAD

(2] : Copitol reserves

Allocotion of net income to reserves in 2001

Premiwm: T 500 000 shares with an issue of 190 MAD per shore.
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2.7 - NET INTEREST INCOME

2

Expense
Custamer iterns 2 B8 182
Deposits, loans and bonnowing s 951 0 2 702 532
Repurchase agreements 15 E50
Finonce leoses ;]
Imterbank items 1018 76k
Dieposits, loans and borrowing s LET 62 SE9 104
Repurchaze agreements 242 B3 59 662
Dbt securities issusd 0 [i]
Ciosh flow hedge instruments ] 1]
Imterest rote partfalioc hedge instruments 0 1]
Trading book H51 6E2 TL2 BTE S8 806 T&D 126 EA9 B32
Fixed income securities B 525 B99 315 50126 56 EAO
Repurchase agreements a 0
Loans,/barrowings 0 0
Dbt securities 0 216 5 216 97 " 232 952
Huailoble for sale financiol ozsets 0 1]
Held to moturity finoncial ossets BED LE] BED LED 583 393 583 393

TOTAL INTEREST INCOME (EXPEMSE)

10 822 TH8

L 579 B2L B 242 BR2

SGET BER

2.2 - NET FEE INCOME

Met fee on transoctions

741 051

&ith credit insSitutions

With customers

O custady

On foreign exchange

On financial instruments ond off bolance sheet

Bonking ond finonciol sendices

a80 278

Income from mutwal funds mansgement

Income from electronic poyment sensces

Inswrance

Oither
MET FEE INCOME

Fived income and varioble income
securities

measured under
the foir value
option

Tradi

ng B
b the foir valwe

option

ook |MEEsU red wnider

Derivotres instruments

Repurchose agreements

Loans

Barrowings

Remeasurement of interest rate risk
hedged portfolios

Remeasurement of currenicy pasitions
TOTAL

651 o021
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Summary Offer Prospectus — Subordinate bond issue

[ W . - J
T
SOOETE CERNERALE

Aszets 79,321 81,339 ELU] 84395 kL
Cash Central Banks_ Tressury, Post Office Check Service 3,133 1514 -52% 1,544 2%
Financial assets at fair value throngh profit or loss 1] 12 101% n 4%
Hedrimg derivatives - - -

Financial assets availsble for sale 4282 2510 oo%s 1,777 2
Laoans and receivables to banks and assimilated credit institotions 2,959 2510 -15% 4,626 4%
Loans and recervables to costomess 64,330 64,654 1% 65,893 2%
Fair value revaluations of pordfolios hedged apainst interest rate risks - -
Held-to-mahrity imvestments - -

Cumrent tax assets 891 TG -12% 588 -25%
Diaferred tax sssets 201 1,002 25% 1,204 2%
Accmued and other sssets 570 495 -13% 386 -22%
Non-owment assets held for sale - -

Holdings in companies accounted for using the equity method 414 429 4% 441 3%
Tovestment propearty - -

Tangible fived assets 1,614 1,597 -1% 1,600 0%
Intangible fixed assets 260 268 3% 252 %
Gondwill Gl Gl 0% 1 0%
Liabilities 79321 81,339 ELL] 84395 I
Cash Central Banks Tressury, Post Office Chedk Service - -
Financial lishilities at fair value through profit or loss 11 33 199%; 32 -3%
Hedging derivatives - -

Dwme to banks and assimilated credit instifutions 4297 6,785 58% 5,337 -21%
Dwe to customers 50,848 53 964 % 55,158 2%
Diebit securities issued 10,016 6,721 -33% 8,705 3%
Fair value revaluations of pordfolios hedged apainst inberest rate risks - -

Cumrent tax lishilities 1175 a29 -21% 1,359 45%
Diaferred tax lisbilities 481 564 1% 441 -18%
Accmued and other lishilities 928 795 -14% 844 %
Lishilities associated with non-omrent sssets held for sale - -
Technical allowances for insurance conmact - -
Allowances 215 383 T8% 453 18%
Subsidies and similar fimds - -
Subordinate liabilites and special guarantee fimds 2519 2582 0% 2578 0%
Sharsholders’ equity 8T4 0.081 4% 0445 4%
Sharsholder’s equity (parent conmpany) g648 8958 4% 0353 4%
Capital and azsociated reservas 6, 76l 7.333 2% 7,600 4%
Comsolidaied reserves 528 R55 19% Q96 1%
Unrealized or deferred gaims and lozzes 38 7 3% 129 T4%
Profft or lass for fiscal year Log4 Jad 4% 628 11%
Minarity interests 126 123 2% 112 2

Source: Societs Gensarals Marocaine de Banques - IFRS consolidated accoumts
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Summary Offer Prospectus — Subordinate bond issue

P -
SCOETE GENEMALE

- Tnterest payable and similar expenses 1,397 1,413 1% 1447 23
INTEREST MARGIN 321 3121 0% 2324 T
+ Feees and commission (revemes) 924 896 -3% 870 3%
- Fees and commission (Expenses) 168 180 7% 141 -22%
MARGIN ON FEES AND COMMISSION 756 6 -5% 9 2%
:ﬁﬁi’fﬁmmm]m' Insiruments 33 17 -151% 4 6%
+- Ngt (:Eil:sml_mss on available for sale a0 58 47% a1 5%
+ Revemes from ofher activities 33 73 128% 50 33%
- Expenses from other activites 31 I -122% 3 362%
NET BANKING INCOME 4054 4047 0% 4118 2%
NEIfor SGMB 3,567 3524 1% 1,653 4%
NEIfor SGMB in % af consolidated NET §5% 5% J:ifs 5% +1l:?_i:‘?5i.
Ganeral operzting expensa: 1,547 1610 45 1615 ™
m&m depreciation on tangible and 137 138 1% 141 3%
GROSS OPERATING INCOME 23T 2,299 -3% 137 3%
- Costof risk 98 L4652 8% 1,463 ™
OPERATING INCOME 1442 87 +2% 9038 5%
zm.,}s'ffﬁ:? mfg m m pani &3 53 -13% 51 4%
/- Nat gains or losses from other activities 3 0 104% 3 s
+/- Changes in value of goodvill - - - - B
PRE-TAX PROFIT 1511 891 -41% 962 5%
- Corporate mcome ta 504 319 -37% 327 3%
NET INCOME 1,007 572 +3% @35 11%
Minority interasts 3 B 167% 7 -13%
GROUP NET INCOME 1,004 564 e 623 11%

Source: Saciete enemle Marorame de Bangues - TFECS consolidated accoumts
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BmMCl

G BAP PABEAL

I. ConsoLIDATED BMCI BALANCE SHEET

1. Assets

Change Cha
12711 13

Cash, central banks, tressury and poast offios
|,_.,.|Eq“E . || Im || 1873 || 2714 || -40.00% || 44.90%
| Ee’:"‘“ BESStE b fhir ualus through profit or || 1879 || 2719 || 355 || -85.20%% || 27.04%

-4.56%

-42 65%

TN I I I
e I e I e I

24.27%

Loans and receivables to banks and credit
|i'|5ﬂr.|.rtlnr:t || 1825 || 1418 || e || -22.30% || -31.74%

e I

e I I )
e [ [ | [ [
el I I I 5 S

135

-15.06%

: |

: |

—|
| Hedd-to-matwrity imestments || - || - || - || - || - -
-0.56%

20.24%

E.98%

3.21%

T.62%




' BMCl

Drmapes SHP FARBAR

2. Liabilities

Central banks, treasury and past office cheque _ _
smrvice

Flnantlal liabilities at fair value through prafit a7
Debts to banks and credit institutions 9961 7071 4 QER -39,
Debts o customers 43 483 43 568 44 56 0, 20% 0, Bo%
| Fair value adjustrients to debt portfolios || || || | -
|1’_'eru'|t tex liabilities || || || | -9,05%

g
$
g
3

2

||

:

i
i

-75,52%
1

II[]E
I[]EEE

SR D
I:EI:I‘! ralated ba non-current assets held for

!HIE

| Technical provisions of infurance contracts || - || - || - || - || - | -
| Provisions for contingencies and changes || 5 || 1591 || 213 || =23, 40% || 11.53% | -7 .50%

i I N N R S
E/ED

Capital and asociated reserses 4 556 4 550G o4 506 - -
Group Share 2 257 2 Tad 21,00% 14, 98% 17,97

Met income for the financial year

Saurce: BMCleonsolideted IFREaccounts
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II. PROFIT AND LOSS ACCOUNT

Change Change
12711 13712
| Interest and similar income " 35K " 3716 | 3633 " 5.500% " ~223%

|Il'|l'.|:rﬂ and similar chames || 1073 || 1102 | 1073 || 2.60% || -2.55%
[roeimwwe | ][ e s eson][ o]
|Cu‘nrn|&.'zll:l'| recihesd || 421 || 465 | 476 || 10.50% || 23T
|Cn‘nm|&slm paid || 34 || 41 | 47 || 22708 || 13.33%
|Cnrirll.uhﬂ margin || ass || 424 | 430 || 9.40%: || 1.33% I

Met gaing or lasset on finencial indgtruments at fair _
alus th prafit ar loss || 228 || 203 || 218 || 10.50% || 7.45% |

| ::tm: losses on available-for-sale financial " ‘ " 18 | 0 " ~ " -
| Rezults from market transactions || 234 || 186 | 209 || =20.80% || 12, 50%s I
Incoma frarm othar sctivitie 114 41 a4 -4 00% -17.07%
e — - e
Net banking income 3063 3161 3132 3.20% -0.90%
General operating expenses 1137 1242 1312 9. 20% 5.64%
il W) W W) W W
Gross operating income 1772 1754 1 649 =1.10% =597 %
Operating ratio 37.1% || 39.30% || 41.87% 2.1ph | 2.6pb
E— ) N R
Operating income 1447 1 x94 1061 -10.60%: -18.00%:
il;:: mndpﬂh of onsolidated companies using tha 3 g 1 _ BSED%
e — ] T T -
T I I R I
T T
Taxes on ncome G617 a91 a1 -20.50% -14.25%
| Met income for the financial year || 824 " a1z || B41 " -1.40% || -21.08%: |
|l<l|‘J|'|-Gr|‘.||.|p Incorme || 11 || 9 | 1 || -13.50% || -BE BO%
|G1:u.||:| share of net income || BE13 || 803 | &40 || -1.20% || -20.33% I

Spurce: BMCIconsolidated IFRSaccounts
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