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BEYAN

Bu tezin yazilmasinda bilimsel ahlak kurallarina uyuldugunu, baskalarinin eserlerinden
yararlanilmas1 durumunda bilimsel normlara uygun olarak atifta bulunuldugunu,
kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapilmadigini, tezin herhangi bir kisminin bu
tiniversite veya bagka tliniversitedeki baska bir tez calismasi olarak sunulmadigini beyan

ederim.
Cagdas Sezgin

11.02.2019



ONSOZ

Ulkelerin uluslararasi rekabet giiciinii artirmaya ydnelik ¢abalar son yillarda biiyiik 5nem
kazanmaya baslamistir ve bu ¢abalarin sonug verip vermedigi de akademik caligmalar ile
ortaya konulmaya ¢alisilmaktadir. Uluslararas1 isletmecilik ve uluslararasi ticaret
disiplinlerinde gelistirilmis modeller ve indeksle ile Olgiilmeye calisilan uluslararasi
rekabet giicii, politika yapicilarina yol gostermektedir. Bununla birlikte {ilkelerin
uluslararasi rekabet giiciinii arastiran calismalar genellikle sektorel diizeyde iilkelerin
rekabet giicline odaklanmaktadir. Her {ilkenin her sektdrde uluslararasi rekabet giiciine
sahip olamayacagi gerceginden hareketle, iilkeler potansiyeli yliksek olan sektorlerin
uluslararasi rekabet giiclinli artirmaya yonelik bir ¢aba i¢ine girmektedirler. Tiirkiye nin
uluslararasi rekabet giicii yliksek sektorleri olan otomotiv, tekstil ve turizm gibi sektorler
akademik c¢aligmalara konu edilirken, bir baska rekabet giicli yiiksek olan Beyaz Esya
sektoriine yonelik ¢alismalar sinirlidir.  Bu ¢alismada Tiirk beyaz esya sektoriiniin segilmis
Avrupa tlilkelerine gore rekabet¢i pozisyonunu ortaya koymaktir. Calisma Tiirkiye’nin
secilmis Avrupa Ulkeleri ile karsilastirmalr bir avantaji olup olmadigini iiretim faktérleri,
ithracat kapasitesi ve dogrudan yabanci yatirim (FDI) ¢ekebilme agisindan ele almaktadir.
Bu ¢alisma siiresince goriisleri ve bilgi birikimleri ile bana hem 6rnek hem de destek olan
basta degerli danisman hocam Dr. Ogr. Uyesi Seher UCKUN olmak iizere, Nisantasi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Y&netici ve ¢alisanlarma; egitim hayatimda beni

hep tesvik eden aileme en icten dileklerimle tesekkiirlerimi sunarim.

Cagdas Sezgin
11.02.2019
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Bu c¢alismanin amaci Tiirk beyaz esya sektoriiniin secilmis Avrupa iilkelerine gore rekabetgi
pozisyonunu ortaya koymaktir. Calisma Tiirkiye’nin secilmis Avrupa Ulkeleri ile karsilastirmali
bir avantaji olup olmadigini iiretim faktorleri, ihracat kapasitesi ve dogrudan yabanci yatirim

(FDI) ¢ekebilme agisindan ele almaktadir. Calismanin cevabini aradigi ana sorusu su sekildedir:
“Tiirk beyaz esya sektoriiniin, secilmis diger Avrupa tilkelerine gore rekabet¢i pozisyonu nedir?”.

Beyaz esya sektoriiniin ihracat performansina gore, karsilastirmaya dahil edilecek iilkeler
Almanya, Italya ve Polonya’dir. Karsilastirmali avantaj modelleri olan, Ricardian ve
Heckscher-Ohlin modelleri, bu calismanin arastirma sorusuna lretim faktorleri ve faktor
maliyetleri 15181nda cevap vermekte kullanacagimiz modellerdir. Daha sonra, agiklanmig
karsilastirmali avantaj endeksleri olan, Revealed Comparative Advantage (RCA — Aciklanmis
Karsilastirmali Ustiinliik) ve Relative Trade Advantage (RTA - Goreceli Ticaret Avantaji)
indeksleri Tiirkiye ve diger 3 iilkenin karsilastirmali avantaji inceleyebilmek adina ihracat ve
ithalat degerleri kullanilarak hesaplanmistir. Sonrasinda ise, Dogrudan Yabanci Yatirim (FDI -
Foreign Direct Investment) ¢gekme performansi agisindan Tiirk beyaz esya sektorii ve RCA, RTA
endeksleri ile tespit edilen sektordeki en biiylik rakibi, Dunning’in Eklektik Paradigmasi (OLI —

Ownership, Location, Internalization, ) vasitasiyla incelenmistir.

Analiz sonuglarina gore, Tiirk beyaz esya sektoriiniin ihracat performansi 1siginda segilmis
Avrupa tlkelerine gore karsilastirmali avantaji olsa da, hala iiretim faktorlerini gelistirmeli ve

faktor maliyetlerini ihracat performansini arttirmak i¢in daha da gelistirmelidir.

Anahtar Kelimeler: Avrupa Birligi, Demokrasi, Demokratiklesme, Demokrasi Tesviki,
Tiirkiye-AB iligkileri

vii




University of Nisantasi, Institute of Social Sciences Abstract of Master Thesis

Title of the Thesis: Analysis of Turkish Home Appliance Sector And Competitor EU Countries’
Comparative Advantage

Author: Cagdas Sezgin Supervisor: Assist. Prof. Dr. Uyesi Seher UCKUN
Date: 22 February 2019 Nu. of pages: viii (pre text) + 69 (main body)
Department: Business Management Subfield: Business Management

The purpose of the study is to reveal the competitive position of the Turkish home appliance
industries vis-a-vis some selected European countries. The attempt of the study is to answer
whether Turkey has a comparative advantage in the production factors and the capacity in
exporting and attracting foreign direct investment (FDI).

According to the export performances of the industries the European countries which will be
studied are determined as Germany, Italy and Poland. The Ricardian Model and Heckscher-Ohlin
Model are the comparative advantage models which are utilized to answer the research question
of this study in respect of the production factors and factor costs such as; labour factor and labour
cost, logistics infrastructure and logistics cost, energy infrastructure and energy cost, machinery
and technological infrastructure, financial infrastructure and financial cost, and the resource
accessibility and raw material cost. While the Ricardian Model focuses on the labour cost in
explaining the comparative advantage of a nation, the Heckscher-Ohlin Model studies the
endowments and the costs of the other mentioned production factors. After that, the revealed
comparative advantage indices RCA and RTA, are applied to the export and import data of
Turkey and the 3 selected European countries in the home appliance industries in order to
examine whether Turkey has a comparative advantage. Then, the FDI attractiveness of the
Turkish home appliance industries is studied with the Eclectic Paradigm of Dunning in respect to

the ownership, internalization and location advantages.

In conclusion, it can be said that the Turkish home appliance industries have the comparative
advantages vis-a-vis the 7 European countries in terms of the export performances, but still need
to enhance its production factors and lower the factor costs accordingly in order to boost its export
performance. In the study itself, more detailed information regarding the competitiveness of the

Turkish home appliance industries is provided.

Key Words: Turkish home appliance sector, Revealed Comparative Advantage (RCA), Relative
Trade Advantage (RTA), Ricardian Model, Heckscher-Ohlin Model, Foreign Direct Investment
(FDI), OLI Paradigm
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GIRIS
Calismanin bu ilk boliimiinde, konu se¢iminin arkasindaki motivasyon ele

alinacaktir. Buna ek olarak, ulasilmak istenen amaglar, aragtirma sorulari ve metodoloji de

sunulacaktir.
Calisma ile Ulasilmak Istenen Amac ve Konuya Iliskin Arastirma Sorulari

Uluslararas1 sahnede bilindigi iizere, ekonomik avantaj saglamak i¢in uluslar
birbirileri ile rekabet halindedir. Konuyla ilgili yazili kaynaklar bu “rekabet” kavramini
yine iki farkli kavram ile aciklar, bunlar; “rekabet edebilirlik” ve “karsilastirmali
tistiinliiktiir. ilk kavram, dlgege gore artan getirisi ile beraber, miikemmel bir rekabetten
ziyade birkag oyuncunun yer aldig1 bir diizeni belirtir. Ikincisi ise, iilkelerin gérece olarak
tiretimde bol olan faktérleri kullanan iiriinleri ihra¢ etme ve elde edilmesinde ekonomide
kit olan faktorleri asir1 sekilde kullanmasi gerekilen iiriinlerin ise ithal edilmesi egilimini
aciklamakta kullanilir. (Serin ve Civan, 2008) Diger bir deyisle, ilk kavram (rekabet
edebilirlik), sirket seviyesindeki farkliliklar1 aciklamakta kullanilirken, digeri
(karsilagtirmali istiinliik) bir ulusun goreceli avantajinin gostergesi olarak dikkate
alabilir. Bu iki kavramin kullaniminda kafa karistiric1 ve bazen isteyerek olmasa da
birbirilerinin yerine gececek sekilde kullaniliyor olmasini goz 6niinde bulundurarak, bu
calisma kapsaminda “rekabet edebilirlik” bir {ilkenin karsilagtirmali iistiinliigline atifta
bulunur. Bu c¢alismada, Tiirk beyaz esya sektoriiniin uluslararasi alandaki rekabet

pozisyonunu, secilmis baz1 Avrupa Ulkeleri ile karsilastirilmasi amag edinmektedir.

Bu calisma, faktor maliyeti, ihracattaki kapasitesi ve dogrudan yabanci yatirimi
cekebilme potansiyeli agisindan Tiirk beyaz esya sektoriinilin, uluslararasi rekabetci
konumunu karsilastirmaya calismaktadir. Endiistri alani, sec¢ilmis olan bazi Avrupa

ilkelerindeki ile kiyaslanacaktir.

Yukarida bahsedilen amaci goéz onilinde bulundurarak, calismanin ana arastirma
sorusu “Tiirk beyaz esya sektoriiniin, Avrupa Birligi iilkeleri ile kiyasla rekabet¢i konumu

nedir?” Bu baglamda, calisma asagidaki temel sorulara cevap arayacaktir:



e Tiirk beyaz esya sektdriiniin, secilmis olan bazi Avrupa Birligi Ulkelerine kiyasla,

istihdam ve faktor maliyeti agisindan rekabet¢i konumu nedir?

e Tiirk beyaz esya sektdriiniin, se¢ilmis olan baz1 Avrupa Birligi Ulkelerine kiyasla,

karsilastirmali iistlinliik agisindan rekabet¢i konumu nedir?

e Tiirk beyaz esya sektdriiniin, secilmis olan bazi Avrupa Birligi Ulkelerine kiyasla,

dogrudan yabanc1 yatirimi ¢ekebilmesi acisindan rekabet¢i konumu nedir?
Metodoloji

“Karsilagtirmali Gistiinliik” kavrami, firma, sektor, sehir bolge ve iilke gibi farkli analiz
birimleri seviyesinde tartisilan, dnemli bir egilim haline geldi. Farkli analiz birimlerinde
rekabet edebilme becerisini belirleyebilmek adina, arastirmacilar ve bilim insanlari
tarafindan farkli modeller gelistirildi. Ornegin, Porter (1980) tarafindan gelistirilen bes
rekabetci giic modeli firma seviyesinde “rekabet edebilme becerisini” incelemede
kullanilabilir. Karsilastirmali iistiinliigi, iilkeyi analiz birimi olarak ele alarak inceleyen
bircok model ve ¢erceve vardir. Bu cergevelerden bazilari, ekonometri modelleri igaret
eder (ekonometri modelleri ile hesaplanan ve Uluslararas1 Yonetim Gelistirme Kurumu
(IMD), ile Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan yayinlanan endeksler). Bazilari
ise  "Karsilastirmali  Ustiinliik Teorisi" (Ricardo, 1817), "Faktér Donanimi-
Hecksher-Ohlin Modeli" (Hecksher, 1919; Ohlin, 1933), Porter'in EImas Modeli (1990)
ve Rugman'in Cift Elmas modeli (1993) gibi daha niteleyici metotlara bagvurur. Her ne
kadar Porter'in Elmas Modeli ve Rugman'in Cift Elmas Modeli kargilagtirmali avantajin
cesitli yonlerini agiklamaya galisiyor olsa da (faktor donanimu, talep durumu, arz durumu,
rekabetin yapist Porter tarafindan siniflandirildi ve bu faktorlerin uluslararast boyutu
Rugman tarafindan isaret edildi) veri ve zaman sinirlandirmalar1 boyle bir karsilastirma
yapmaya izin vermiyor. Ricardian Modeline gore, iilkeler teknolojik farkliliklari
azaltmaya ¢alisarak, is giicli verimini arttirmaya ¢alismaktadir (Krugman ve Obstfeld,
2016).

Bu calismada, rekabet edebilirlik; diinya pazarlarindaki rekabet goz Oniinde
bulunduruldugunda, bir iilkenin refahi lehine yenilenebilir iyilestirmeler yapabilme

becerisi olarak goriiliir. Bu acidan, rekabet edebilirlik, iiretim siirecinin bir ¢iktisi
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olmaktan ziyade iiretim siirecinin bir girdisidir. Ulkenin mevcut rekabet pozisyonu, o
tilkenin diinya ticaretindeki pay1, Gayri Safi Yurti¢i Hasilas1 (GSYH), tiretkenligi ve farkli
karsilagtirmali {istlinliik endekslerinin yardimu ile dlgiilebilir. Ancak, rekabet edebilirlik
rekabet edebilme becerisi olarak dikkate alinacagina gore, bir iilkenin rekabet
edebilirligini karsilastirabilmek adina, faktdr maliyeti, dogrudan yabanci yatirim

¢ekebilme ve ihracat performansi verileri kullanilacaktir.

Yukarida bahsedilen modellerin bu ¢alismanin arastirma sorular1 baglaminda, 6zellikleri
g6z Oniinde bulundurularak degerlendirildiginde, {i¢ tanesi arastirma sorularina cevap
vermesi adma uygun bulunmustur. Ilk aragtirma sorusu icin Ricardian ve
Heckscher-Ohlin modelinden faydalanilacak. Deneysel bakis agisiyla bakildiginda,
diinyay1 bir biitiin olarak tanimlayan yekpare bir agiklama yok. Ancak, gelismekte olan
tilkeler veya gelismis ve gelisen ekonomiler arasindaki ticaret farkliliklari, Ricardian
modeli tarafindan isgiicii verimi agisindan, Heckscher-Ohlin Modeli sayesinde de faktor
donanimi agisindan ele alinarak oldukga iyi bir sekilde agiklanmistir. Bu teoriler ve
modeller iilkelerin ticarette temel olarak neye odaklandiklarini agiklar. Bu iki model
beyaz esya sektoriiniin Avrupa ile kiyasla, isgiicli ve iiretimin isgilicii disindaki diger
faktor maliyetlerini incelemek i¢in kullanilacak. Beyaz esya sektoriinde Cin pazar payi en
yiiksek olan {ilkedir ve sektorde diger iilkelere gore agik ara ile 1. siradadir. Bu endiistride
fiyatlar Cin'de gorece olarak daha ucuzdur. Sektérde tiretim verimliligi ve iiretim maliyeti
gdz Oniinde bulunduruldugunda, Cin'in ¢ok rekabet¢i fiyat/kalite orani sundugu
gozlemlenmektedir (SME Arastirma Merkezi, 2007). Sonug olarak, Cin'deki maliyet
verileri de Tiirkiye ile Tiirkiye'nin beyaz esya sektoriinde rekabet edebilirligini, segilmis

olan Avrupa iilkeleri ile beraber kiyaslayabilmek igin sunulacaktir.

Ikinci arastirma sorusuna cevap verebilmek igin, aciklanmis karsilastirmali avantaj
endekslerinden faydalanilabilir. Kargilagtirmali avantaj, tilkenin ihracat pazarinda sahip
oldugu pay gibi unsurlarla dogru orantili bir sekilde artis gosterir. Agiklanmig
Karsilastirmali Avantajlar endeksi ilk kez Balassa (1965, 1977) tarafindan Uluslararasi
rekabetin bir gostergesi olarak goriilerek agiga c¢ikarilmistir. Agiklanmis Karsilastirmali
Avantajlart endeksinin temeli, ticaret teorisinin esaslarina bel baglamaktadir. Farkli

tilkelerin belli bir iiriinle alakali ithracat performansini kiyaslamaktadir. Her ne kadar



konuyla alakali literatiirde Ag¢iklanmis Karsilagtirmali Avantajlarin (RCA) farkli stiriim
ve modifikasyonlarini gérmek miimkiin olsa da sadece RCA ve RTA (Goreceli Ticaret
Avantaji — Relative Trade Advantage) endeksleri, segilmis iilkelerin Uluslararasi

ticaretteki goreceli avantajiin hesaplanmasinda kullanilacaktir (Unal ve d. 2011).

Ik endeks olan RCA, ihracat degeri acisindan karsilastirmali avantaji dlger. RCA
endeksini kullanarak, bir iilkenin ticaret potansiyeli olan iriinlerin ihracat degerlerini
arttirma siirecinde olup olmadigr gozlemlenebilir. Temel formilden, su c¢ikarim
yapilabilir: 1 lilkesinin RCA endeksi, j iiriinii veya tiriin grubu i¢in, 1 ilkesinin, iiriin j igin
gerceklestirdigi toplam ihracatinin, tilkenin toplam ihracatina orani ile ayni tirliniin ihracat

orani ile diger iilkelerin o iilkeye olan toplam ihracatina orani ile hesaplanir.
RCAij = (Xij / Xit) I (Xwj / Xwt)

Xij ve Xyj, j trlintiniin, i tlkesindeki ihracatin1 ve j triinliniin diger iilke veya
tilkelerdeki ihracatini temsil ederken, Xit Ve Xut, 1 lilkesinin toplam ihracatini ve diger iilke

veya lilke gruplarinin toplam ihracatini temsil eder.

Bu oran 1'in altinda oldugunda, j iriiniiniin ag¢iklanmis karsilagtirmali avantaji
olmadig1 anlamia geliyor. Aksine 1'in iistiindeyse de iilkenin o {irlin i¢in agiklanmis

karsilastirmali avantaji oldugu iddia edilebilir.

Ikinci endeks, goreceli ihracat avantaji endeksi ve goreceli ithalat endeksi
arasindaki fark ile elde edilen, Goreceli Ticaret Avantaji — RTA. Formiilii asagidaki
gibidir:

RTAjj = RCAjj — RMAjj

Karsilastirmali avantaj burada RCA ve RMA’y1 hesaba katarak elde edilen bir
gostergedir. Sonug olarak, ilgili Tiriiniin ihracat ve ithalatinin kiiclik degerlerinin endeks
tizerinde etkisi yoktur. Pozitif bir deger karsilastirmali avantaj olduguna, negatif bir deger
ise dezavantaj olduguna isaret eder. RCA (ihracat) ve RMA: (ithalat) endeksleri sadece
thracat veya ithalat rakamlar1 ile hesaplanirken, RTA ikisini de hesaba Kkatar.

Mashabela’nin (2007) belirttigi gibi:

“RTA endeksi, bir iilkenin bir {irline iliskin olarak diinya pazarindaki paymnin



biitiin olarak ticaret hacmindeki payini ve ithalatinin yani sira ihracat islemlerini

de goz Oniinde bulunduran bir gostergedir.”

Bu endeks, dolayli olarak, agiklanmis karsilastirmali avantajin géreceli ihracat ve goreceli
ithalat karsilastirmali avantaj1 hesaplayarak ortaya konmasina yardimci olur (Mashabela,
2007). RTA endeksinin pozitif olmasi durumu, j triiniiniin agiklanmis karsilastirmali

avantaj1 oldugunu gosterir.

Yukaridaki denklemde verilen “iirin” kavrami, bu ¢alismada yer alan sektor veya sektor
gruplarim1  temsil edebilecegi gibi hizmet veya hizmet gruplar1 yerine de

kullanilabilecegini belirtmek gerek.

Yukarida bahsedilen agiklanmis karsilastirmali avantaj endeksleriyle Tiirk beyaz esya
sektorlinlin rekabet edebilirligini ortaya c¢ikarabilmek i¢in, beyaz esya sektoriine ait
2010-2018 tarihleri arasindaki bilgiler Tiirk Istatistik Kurumu (TUIK), Tiirkiye Beyaz
Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD), 2018 yilinda kapatilan Basbakanlhik Devlet
Planlama Teskilati Miistesarhig, Dis Ticaret Miistesarligi ve Diinya Ticaret Orgiitii
(WTO) alinmustir.

Ikinci arastirma sorusunu ise, Tiirkiye ve Avrupa’ya beyaz esya endiistrisinde gergeklesen
Dogrudan Yabanci Yatirim bir 6l¢li olarak kullanilacaktir. Dogrudan Yabanct Yatirim
performans analizine ek olarak, bu performanslarin arkasindaki temel sebepler

Dunning’in Eklektik Paradigmasi vasitasi ile arastirilacaktir.

Yukarida bahsedilen modeller arasinda, Hecksher-Ohlin ve Ricardian modelleri ve RCA
RTA endekslerinden, se¢ilmis iilkelerin mevcut rekabet¢i pozisyonunu arastirmak igin
kullanilir. Dogudan yabanci Yatirim gostergesinden, gelecek veya rekabetgi pozisyonun

devamliligi konusunda fikir verebilmesi i¢in kullanilir.
Calismanin Sinirhhiklar:
Arastirmanin kapsami su faktorler ile sinirlandirilmastir:

Veri, zaman ve yontemler: Esas gereken bilgi 2010 ve 2018 yillart arasindaki ihracat
degerlerinden alinmistir. Calisma 2018 yilinin son ¢eyreginde yapildigindan 2019 yilina

ait veri almabilmesi miimkiin degildir. Analizler Ricardian modeli, Heckscher-Ohlin



Modeli, agiklanmis karsilastirmali avantajlar; RCA ve RTA endeksleri ve son olarak

Dunning'in Segilmis Paradigma'sindan faydalanilarak yapilacaktir.

2001 yilinda yasanan biiylik ekonomik krizlerden sonra, Tiirkiye derin bir siliregten gecti
ve bu nedenle Dogrudan Yabanci Yatirim c¢ekebilme ve ihracat performanst 6nem
kazandi. Bununla birlikte 2008 yilinda yasanan kiiresel krizden oOnceki donemde
gerceklestirilen yapisal reformlar sayesinde gorece daha az etkilenen Tiirkiye, ihracat
performansinin ve dogrudan yabanci yatirim performansinin yiikselmesi i¢in yogun ¢aba
harcadi. Calisma 2001 yilindan sonraki devrimsel yapisal degisiklikler ile birlikte
Tiirkiye'nin ekonomik ve politik giindeminin uluslararasi ekonomiye entegre oldugu ve
ozellikle 2008 krizinden sonraki bu entegrasyon baginin giicliniin korunmaya ¢aligildig

donemi kapsamaktadir.

Caligmanin Odak Noktas1: Avrupa iilkelerinin ihracat degerleri Tiirkiye ile kiyaslanacak.
flerideki boliimlerde sunulacag: gibi karsilastirmali rekabetci avantaj endeksleri secilmis
7 Avrupa tlkesi i¢in Ol¢iilecek. Tiirkiye'nin beyaz esya sektoriindeki Dogrudan Yabanci
Yatirim akis1 ve Dogrudan Yabanct Yatirimi ¢ekebilmesi, bu ¢ekis gliciiniin arkasindaki
sebepler ve Dogrudan yabanci Yatirnm ve ihracat performansi arasindaki iligkiye,
Dogrudan Yabanci Yatirim'in ihracat biiyiimesinde etkin bir belirleyici olup olmadigimi

anlamak i¢in caligilacaktir.
Calismanin Organizasyonu

Bu tez 7 boliimden olusacaktir. Giris boliimii, beyaz esya sektoriinii ¢alisma konusu
yapmanin arkasindaki motivasyondan bahsediyor. Calismanin amaci ve ilgili arastirma
sorular1 sunulacak, ayrica ¢alisma hazirlanirken kullanilacak yontem bilimi ve ¢alismanin
sinirlandirmalarindan da bahsediliyor. Ikinci boliimde, beyaz esya endiistrisinin genel
hatlartyla bilgisi verilecektir. Ayrica, endiistrinin Tiirkiye'deki ve diinyadaki durumu
incelenecektir. Bu bilgi bize Tirkiye'de neden bu sektor lizerine yogunlastigimizin,
Tirkiye'de neden onemli bir sektér oldugunun ipuglarmi verecek ve endiistrideki asil
rekabetgileri tespit etmemize yarayacaktir. 3. boliimde, Ricardian modelinin, isgiici,
isgiicli maliyeti agisindan etkinlik farkliliklari ile sagladig: karsilastirmali avantaj, teorik

ve literatiirsel olarak sunulacaktir. Ayrica diisiik faktor maliyetlerine imkan saglayan



faktor donaniminin mevcudiyeti ve bunun sagladigi rekabet¢i avantaji agiklayan
Heckscher-Ohlin modelinden bahsedilecektir. Bu modellere ek olarak, agiklanmis
karsilastirmali rekabet endeksleri ve Dogrudan yabanci yatirim teorisiyle Dunning'in
Eklektik Paradigmasi1 gozden gegirilecek. Ayrica Dogrudan Yabanci Yatirim ve ihracat
performansi arasindaki iligki sunulacaktir. Boliim dortte ise, Tiirk beyaz esya sektoriiniin
rekabet edebilirliginin sacayaklarini ve bunun se¢ilmis diger rakiplerle Ricardian ve
Heckscher-Ohlin modelleri yardimiyla karsilagtirmasi sunulacaktir. Boliim bese gelince,
2010 — 2018 yillar1 arasindaki ihracat degerlerini, Tiirk beyaz esya sektoriindeki goreceli
karsilastirmali avantaji ortaya ¢ikaran, iki goreceli karsilastirmali avantaji endeksini
6lgmede kullanilacak (RCA ve RTA). RCA'y1 hesaplarken ihracat degerli yeterli olurken,
RTA endeksini hesaplamada ihracatin yani sira ithalat degerlerine de ihtiyacimiz
olacaktir. 6. boliimde Tiirk beyaz esya sektoriiniin, rakip iilkelere ve Tiirkiye'deki diger
endistrilere kiyasla Dogrudan Yabanci Yatirnm performansi ve Dogrudan Yabanci
Yatirim ¢ekebilirligi analiz edilecektir. Ekleme olarak, Dogrudan Yabanci Yatirim ve
thracat performansi arasindaki bag da bu boliimde ele alinacaktir. Son olarak, bolim

yedide, ¢aligma ile elde edilen temel bulgular 6zetlenecek ve yorumlanacaktir.



BOLUM 1: TURK BEYAZ ESYA  ENDUSTRISINI
KONUMLANDIRMAK VE RAKIPLERINi BELIRLEMEK

Birinci boliimde, bu ¢alisma kapsaminda, beyaz esya sektoriindeki siirecler genel bir fikir
sahibi olabilmek adina anlatilacaktir. Sonra, bu endiistrinin uluslararasi ticaretteki arka

plan1 ve bu endiistrinin neden arastirmaya deger oldugu anlatilacaktir.
1.1. Beyaz Esya Uretiminin Siirecleri

Beyaz esya sanayinde yassi demir ¢elik mamulleri en 6nemli hammadde kalemidir ve
demir celik sanayisinden elde edilmektedir. Ayrica, ¢ogu sanayide oldugu gibi, kalip bir
diger 6nemli yan sanayi Urlinidiir. Bu kalip sektorti, Tirk beyaz esya ve otomotiv
endistrisinin de gelismesi ile beraber, beyaz esya sektoriinde 6nemli tiretim girdilerinden
biri haline gelmistir. Kaliplar, genel olarak tedarik edilirken yerli fireticilerden
faydalanmakla beraber, ithal olarak Italya, Portekiz, Almanya gibi iilkelerden de belli

oranda tedarik edilmektedir.

Beyaz esya sektoriindeki en onemli girdi maliyetlerinden bir digeri de Enerji’dir ve
elektrik enerjisi tilketimi pahali bir girdidir. Toplam maliyetin yaklasik %20'si elektrik
enerjisi i¢in s6z konusudur. Sektor elektrik enerjisine yliksek oranda ihtiya¢ duyan bir
sektordiir. Enerji maliyetlerinin diigmesi 0rnegin 6nemli bir rekabet avantaji olabilir.

Ileride bu konular1 daha derinlemesine irdeleyecegiz.

Kalip, hammadde ve enerjinin yani sira iiretim siireci i¢in olmazsa olmaz diger bir
gereklilik de tabi ki, istihdam ve isgiicii. Isgiicii ana sanayide ¢alisanlardan ibaret
olmamakla beraber yan sanayi, nakliye, satis ve servis hizmetleri i¢in de gercekten
Tirkiye'de cok genis bir istihdam alani yaratan bir endiistridir. Su an yaklasik 60 bin
kisiye direkt, 600 bin kisiye de dolayli olarak istihdam sagladigi tahmin edilmektedir.
(TURKBESD)

Beyaz esya sektorii istatistikleri genellikle 4 ana {iriin (Buzdolabi, Camasir Makinesi,
Bulasik Makinesi ve Firin) bazinda verilmektedir. Yukarida bahsedilen {iretim
girdileriyle, genel olarak pazarda bu 4 ana {iriin lizerinden aligveris olmaktadir. Tabi, bu

bahsedilen iiretim girdi ve ¢iktilarinin yani sira yan sanayide, yazilim alaninda vs. birgok


http://www.turkbesd.org/Haberler.php?P=17

farkli girdi kalemi de sektordeki tiretim siireglerinde aktif olarak kullanilmaktadir.
1.2. Tiirkiye'deki Beyaz Esya Sektorii

Beyaz esya sektorii, yiiksek katma degeriyle, giiclii ihracat hacmi ile, rekabet giicli ve
bilinir markalar1 ile Tiirkiye ekonomisinde Onde gelen sektdrlerden bir tanesidir.
Tiirkiye'nin 6nemli oyunculardan biri olarak goriildiigii kiiresel beyaz esya ticareti 2014
yilina kadar artis gosterirken, agirlik olarak gelismis pazarlardaki yavaslama neticesinde
daralmis ve 2014 yilinda 45,5 milyar ABD dolar1 seviyesinden, 2016 yilinda 41,1 milyar
ABD dolan seviyesine gerilemigstir. Sektordeki en biiylik kiiresel ihracatci, kiiresel
ithracatin %30'undan fazlasini karsilayan Cin iken, Tiirkiye glincel durumda en biiylik

dordiincii ihracatgr konumundadir.

Tiirkiye i¢in 6nemli bir sektor olan beyaz esya sektoriiniin son yillarda diisiis gosterdigi
gercegi lizerinde durmakta fayda var. Uretiminin agirlikli kismi ihracata yonelik olan
Tiirkiye beyaz esya sektoriinde, toplam ihracat tutarlart 2014 yilindan bu yana, kiiresel
ihracatta goriilen gerilemeye benzeyen bir sekilde azalma egilimindedir. 2014 yilinda 3,2
milyar ABD dolar1 seviyesinde olan Tiirkiye beyaz esya ihracat1 2017 yilinda yaklasik 2,8
milyar ABD dolar1 olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye beyaz esya ihracatin1 agirlikli olarak AB f{ilkelerine yapmakta olup, yillar
igerisinde {ilkelerin toplam ihracattan aldiklar1 paylar benzer seviyelerde seyretmistir.
Birlesik Krallik, Fransa, italya ve Ispanya sektoriin Tiirkiye icin en 6nemli pazarlart

olmaya devam etmektedir.

Ithalat agisindan da baktigimiz zaman, tabi ki ¢ok kisith miktarda seyir etmekte ancak en
fazla ithalat yapilan lilke Cin olmus ve {iriin olarak da ocak ve firin gibi tutar bazinda en

cok ithal edilen hem de en ¢ok ihrag edilen iiriin grubu olmustur.
Bir yandan da 2019'a girdigimiz su giinlerde giindemde oldugu gibi OTV tesviki
sonucunda i¢ piyasada goriilen canlilik, sektor oyuncularinin yurtigi satiglara agirlik

vermesinde neden olmustur. S6z konusu vergi indirimin uygulanmasiyla beraber talepte

hizli ve giiclii artiglar goriilmektedir ve rekor satis adetleri yakalanmistir.

Ayrica diger bir bahsedilmesi gereken husus, tiretim girdilerinden olan plastik ve gelik



gibi hammaddeler ¢cogunlukla ABD Dolari iizerinden alindig1 igin ve girdilerin kiiresel
emtia piyasalarindaki fiyat hareketlerinden etkilenmesi, firmalarin maliyetlerini doviz ve
emtia fiyatlarina duyarli hale getirmektedir. S6z konusu fiyat hareketleri, 6zellikle 2018'in
son ¢eyregi ve icinde bulundugumuz 2019 yilinin baglar itibariyle artan doviz kuru

oranlar1 firmalarin karlili§in1 ve satis rakamlarint olumsuz sekilde etkilemektedir.

Ozetle, Tiirkiye'deki beyaz esya sektoriiniin genel hatlartyla konumlandig1 pozisyon bu
sekildedir. Ilerleyen sayfalarda bu konum daha detayli incelenecektir. Tiirkiye'nin beyaz
esya sektoriindeki giincel durumunu sunabilmek adina bir sonraki baslik altinda
Endiistriyel Uretim Endeksini (Industrial Production Indices — IPI) kullanacagiz. Kapasite
kullanimi, isttihdam ve is yerlerinin sayisi, ciro, sektordeki katma degerler ve katma

degerlerin toplam gayri safi yurtici hasila i¢indeki pay1 hakkinda da bilgi verilecek.
1.2.1. Sanayi Uretim Endeksi

Sanayi Uretim Endeksi (IPI), ay/ceyrek yil bazinda endiistrideki fiyat ayarh
faaliyetlerdeki degisikligi ortaya ¢ikaran, is dongiisii gostergelerinden biridir
(TURKSTAT, 2012).

Uretim endeksleri normalde iiretim ¢iktilarindaki artis ve azalislar1 6l¢gmek icin kullanir.
Sekil 1.1’e bakildigi zaman endeksin diizenli bir sekilde arttigin1 ve O6zellikle son
yillardaki OTV tesviki ile beraber endeksin yukari dogru ivme kazandigimi sdylemek

dogru olacaktir.
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Sekil 1.1:Yillara Gére Sanayi Uretim Endeksi (2010 - 2017) (TUIK, 2012)

1.2.2. Kapasite Kullanimi — KKO

Kapasite kullanim orani, iiretim kapasitesinin toplamda gercekten kullanilan oraninin
bilgisini verir (CBRT, 2012) Sekil 1.2’de goriildiigii gibi, Sanayi tiretim endeksindeki

(IPT) asag1 dogru egilim s6z konusudur.

Beyaz Esya Sektériinde Kapasite Kullanim Orani (KKO)

8,1
—76,6 6,1

75,8

70,2

2013 eyar Esya sekeoAHE Kapasite Kullanim Orani (k)

Sekil 1.2: Kaynak: Tiirkbesd, TCMB, Vakif Yatirum Arastirma
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Beyaz esya sektoriinde, kapasite kullanim oram1 (KKO), 2017°de IPI tablosunda da
gordiigiimiiz gibi dayanikli tilketim mallarindaki olumlu seyir ve yurt ici ve yurt disi
pazarlarindaki olumlu durumlar neticesinde %75,8 seviyesine ¢ikmistir. Veri olarak
elimizde 2018 yilinin ilk 3 ¢eyregi ve mevsimsel olarak diisiik sezon olsa da KKO
gectigimiz yila gore zayiflamis ve ciddi bir diisiis yasamis ve %70,2’ye diismiistiir. Ancak
2018 sezonunun tamamini gostermedigi igin yaniltict bir oran olabilecegini sdylememiz

gerek.
1.2.3. Istihdam ve Isyeri Sayilar

Sanayi Genel Miudiirligii’niin raporuna gore (SGM- Sektorel Raporlar ve Analizler
Serisi) beyaz esya sektorii, 6 biiyiikk beyaz esya ireticisi, 50’nin tizerinde orta 6lgekli
imalatc1 ve yaklasik 500 yan sanayi firmasindan olusmaktadir. Ayrica, yaklasik 12.000
bayi ve 1.500 yetkili servis bulunmaktadir. Sektorde ¢alisanlarin yaklasik %10°u beyaz
yaka, geriye kalan1 mavi yaka calisanidir. Daha 6nce de bahsedildigi gibi sektorde 60.000
kisinin dolaysiz, 600.000 kisinin dolayli olarak istihdam edildigini sdyleyebiliriz. Kayit
dist calisanlar da g6z Oniinde bulundurulursa bu saymin daha da yiiksek oldugunu

soyleyebiliriz.
1.2.4. Ciro (Is Hacmi) Endeksi

Sekil 2.3’de goriindiigl gibi, toplam ciroda siirekli bir artis gézlenmektedir. Bu artisin
uluslararasi ticaretin ¢ogu sektorde aktor, pazar ve niifusun artig1 yiikselen ivmesi ile
beraber Dolar ve Euro’nun TL karsisindaki artis1 ve ihracat odakli bir sektor oldugundan

ciro endeksine bunun da bir etkisi vardir.
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Sekil 1.3: Yillik Ciro Endeksi (Ekim Aylary) — Dayanikli Tiiketim Mallar: (TUIK)

Ayrica, dzellikle 2018 Ekim ayinda da goriilen ciddi artis OTV tesviklerinin tiiketime
olan arttirict etkisi de en 6nemli sebeplerden biri olarak sayilabilir. Tabi ki, ciro endeksi

bu bahsedilen faktorler disinda bir¢ok parametre neticesinde artis gosterebilir.
1.2.5. Katma Deger ve GSYH’de Katma Deger’in Pay1

Gayri Safi Yurti¢i Hasila’y1 hesaplamada tiretim yaklasimi, diger bir deyisle Katma Deger
yaklasimi endiistrilerin Tiirk ekonomisine yaptiklar1 katkiyr analiz etmeye yardimci olur
(Landefeld ve d., 2008). Senclere gore katki oranlari, endiistrinin degisen yapisini

gostermeye yarar.

Tiirkiye nin 2010-2018 yillar1 arasindaki toplam Gayri Safi Yurtici Hasilasi, Tablo 1.1°de
verilmistir. GSYH’deki Katma deger orani endiistrinin durumu hakkinda bize bir fikir
verebilir. Goriildiigii izere ortalama GSYH’nin %1 ini olusturan bir sektordiir beyaz esya
sektorii. Bir diger dikkat ¢eken nokta ise yil bazinda her gegen yil sektoriin GSYH’deki

payinin diistiiglinii goriiyoruz.

Sebebi TUIK’in yeni GSYH hesaplama yontemi Zincirlenmis Hacim Endeksi ile ortaya
¢ikan GSYH’nin daha yiiksek olmasi ve ozellikle son yillarda (2016 - 2018), onceki
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yillara gore (2013-2015) GSYH’nin eski hesaplama yontemine kiyasla farkin daha fazla
oldugunu ve Zincirlenmis Hacim Endeksi yontemi ile beraber asagidaki tablodaki Beyaz
Esya Sektoriinin GSYH’deki payindaki diisiisiin, bizi yaniltan bir disiis olabilecegini
s0ylemek ve sektoriin gerilemesi ile alakali olmayabilecegini soylemek gerekir. Ayrica bu

yeni endeksle GSYH hesabinin 2009 yili ve sonrast i¢in yapildigini da sdyleyelim.

Tablo 1.1 - Beyaz Esya Sektoriiniin GSYH - Katma Deger Orani (Kaynak: TUIK)

Yillar Beyaz Esya Sektoriindeki Tiirkiye’nin Beyaz Esya

Katma Deger (Milyar TL) GSYH’si (Milyar Sektoriiniin
TL) GSYH’deki Pay1

2013 21,9 1.809,70 %1,21

2014 22,6 2.044,50 %1,10

2015 24,5 2.337,50 %1,04

2016 26,2 2.590,50 %1,01

2017 28,4 3.106,50 %0,91

1.2.6. Tiirk Beyaz Esya Sektoriinde Uluslararasi Ticaret

Tiirk beyaz esya sektoriiniin, Diinya beyaz esya sektoriindeki paymi incelemek durumu ve
sektoriin izledigi yolu gorebilmek adina iyi bir gosterge olabilir. Tablo 1.3.’de gosterdigi
gibi Tiirk beyaz esya sektorii 2015’¢ kadar pazar paymi arttirmis ancak kiiresel beyaz esya
thracati, 2014 yilinda 45,5 milyar ABD dolar biiyiikliigiine ulastiktan sonra 2015 yiliyla
beraber, Almanya, Birlesik Krallik ve Fransa gibi Avrupa iilkelerinde talebin daralmasi
neticesinde ve Japonya’daki ekonomik yavaslamaya paralel bir sekilde 2016 y1l1 itibariyle
41,1 milyar ABD dolarina gerileme olmustur (TSKB, beyaz esya sektorii, subat 2018).

Tiirkiye’nin beyaz esya sektoriinde ihracat1 2017°de adet bazinda %35,6 yiikselis gostermis
ancak diinya genelinde nasil bir artig gerceklestigi konusunda giivenilir bir bilgi
bulunamadigi i¢in Tablo 1.3.’de paylasilmamaistir. Tiirkiye’nin ana ihracat pazar1 Avrupa
olup, 100’den fazla iilkeye ihracat yapilmaktadir. Ancak 6zellikle Avrupa pazarinda
Polonya’nin da s6z sahibi bir {ilke olmasi1 neticesinde Tiirkiye Polonya ile beraber ciddi
bir rekabet igine girmis ve ihracat rakamlarinin belki de Ongoriilen rakamlarin daha

gerisinde olmasina sebebiyet vermistir.

Tablo 1.3’¢ gore, Tiirkiye Toplam ihracatinda, Beyaz esya sektoriiniin 2014-2017 yillar

arasinda %2- %2,2 orani arasinda seyrettigini goriiyoruz. Bu yliksek bir oran olarak
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degerlendirilebilir ve beyaz esya sektoriiniin, Tiirkiye ihracatina 6nemli katki yapan bir

sektor oldugunu ve az da olsa yiikselen bir trendi oldugunu goriiyoruz.

Tirkiye’nin ihracat rakamlarinda da Diinya’ya tedarik noktasinda 4. Avrupa’da da 3.
sirada oldugunu soyleyelim. Ilk sirada sektdrii domine eden Cin, ardindan Almanya ve

Polonya gelmektedir (TRADEMAP, 2017).

Tablo 1.2. - Tiirk Beyaz esya sektoriiniin Diinya beyaz esya sektorii ihracati ile kiyast
(TRADEMAP) (milyon $)

Ulke 2012 2013 2014 2015 2016
Tiirk Beyaz Esya
Sektoriiniin Ihracati (Milyon 2800 2900 3200 3000 2900
Dolar)
ounyabeyaz esya INTacatind | gi654 | 065 | %703 | %72 | %705
Diinya ¢capinda Beyaz Esya
Sektoriiniin Thracati (Milyon | 42.800 44.600 45.500 41.600 41.100
$)

Tablo 1.3- Tiirk Beyaz Esya Sektirii Thracatimin Tiirkiye Toplam Ihracatina Orant
(TURKBESD, TIM, IMMIB, Vakif Yatirum Arastirma)

2014 2015 2016 2017
Tiirk beyaz esya sektoriiniin
ihracati (milyar dolar) S £ 2k 9
Tiirkiyede’ki toplam ihracata 062 92 04 02 0422
orani 0 0% 0 0%
Tiirkiye’deki ihracat (milyar 160 147 145 150
dolar)

Peki beyaz esya sektoriinde Tiirkiye bolgesel olarak en ¢ok hangi bolgelere ihracatini

gerceklestirmektedir? Bu sorunun cevabini Sekil 1.4°de gorebiliriz.
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2017 TURKIYE'NIiN BEYAZ ESYADA BOLGEYE GORE
IHRACAT ORANLARI

HAvrupa MO.Doguve Kuzey Afrika mMAsya mK.Amerika BG.Amerika ®Diger

Sekil 1.4: 2017 Tiirkiye'nin Beyaz Esyada Bolgeye Gore Ihracat Oranlari Kaynak TUIK

Goriildigi tizere Tiirkiye’nin beyaz esya sektoriindeki ana pazar1 Avrupa’dir ve 6zellikle
Avrupa’da Ingiltere, Fransa, Almanya, Ispanya gibi iilkeler en gok beyaz esya iiriinlerinin
thrac¢ edildigi iilkelerdir. 2013-2017 yillar1 arasina bakildiginda genel olarak Tiirkiye
beyaz esya sektoriinde ihracat yapilan pazarlar oransal olarak agagi yukari ayni kalmistir.
Yukarida ihracat rakamlarini inceledigimiz sektér 2014 yilinda en yiiksek miktarlara
ulagirken, kiiresel ihracatta daha Once bahsettigimiz daralma ile beraber, yukaridaki

tablolarda da goriilecegi iizere Tiirkiye ihracat pazarinda da daralmalar yasanmustir.

Ortadogu pazarinda yillar icerisinde Iran, Irak ve Israil’e yapilan ihracatta goriilen
gerileme nedeniyle daralma goriiliirken, Kuzey Afrika pazarinda da 2016 yilindan itibaren
diisiis goziikmektedir. Toplam ihracatta 6nceki yillara gore izlenen negatif seyire karsilik,
Dogu Avrupa pazarina yonelik ihracat biiylime gostermistir. Ayni seviyede gerceklesen
Romanya ve Rusya pazarlarimin yan sira, 2017 yilinda 6nemli bir Pazar haline gelen
Ukrayna’ya yapilan ihracat da yaklasik %30 gelisme kaydetmistir. Ozellikle giimriik
birligi, gorece diislik isgiicii maliyeti, hammadde tedarik imkanlar1 Tiirkiye’nin Avrupa
Birligi’ne oranla rekabetci pozisyonunu tespit edebilme acisindan 6nemli veriler

olacaktir.
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1.3. Diinya’da Beyaz Esya Sektorii

Beyaz esyalarin ilk ortaya ¢ikisi, iki diinya savasinin arasinda ilk kez mekanik ¢camasir
makinas1 ve elektrikli buzdolabinin Amerika Birlesik Devletleri’nde {iretilmesi ile
gerceklesmistir. 2. Diinya Savasi ile beraber duraklama siirecine giren beyaz esya sektorti,
savastan sonra gii¢lii bir atilimla 10 yillik bir gelisme neticesinde ABD ve onu izleyen

Japonya’da gelisme kaydetmistir.

Beyaz esya kullanimi gilintimiizde iilkelerin gelismislik diizeyi gostergelerinden bir
tanesidir. Gelismis iilkelerde beyaz esya kullanim1 dogal olarak az gelismis tilkelere gore
daha fazladir. Gelismis iilkelerde Pazar doyuma ulagmistir ve buralarda biiylime durmus
durumdadir. Ciinkii gelismis iilkelerde beyaz esya kullanimi i¢in evlerin hemen hemen
hepsinde gerekli alt yap1 (elektrik, su vs.) mevcuttur. Ancak gelismekte olan veya
gelismemis iilkelerde bu altyapinin yer almadigi yerler vardir ve dolayisiyla pazarin
gelisme ihtimali vardir. Sektorde yeni pazarlara yonelme ihtiyact sirketleri ulusal

konumdan, uluslararasi bir yapiya gegmelerini tetiklemistir.

Pazarlarin doyuma ulasmasi firmalar arasi rekabeti kizistirmis ve {iriin ¢esitlendirmesi ile
daha kaliteli, rekabetci fiyatlarla yeni iiriinleri piyasaya siirmeleri sonucunu beraberinde
getirmistir. Beyaz esya sektoriinde faaliyet gosteren firmalar 2 grupta ele alinir, bunlar
ulusal ve uluslararas: sirketlerdir. Ulusal sirketler bir iilkede Uretim yapar, birden fazla
tilkenin pazarina iirlin arzinda bulunur. Uluslararas: sirket konumundakiler, ayn1 anda

birden fazla iilkede Uretim ve satis yapan niteliktedir.

Daha once de belirttigimiz gibi, Cin diinya ihracatinda yaklasik %26 olan ihracat orani ile
pazar1 domine eden iilke konumundadir. Daha sonra arkasindan Almanya, Polonya,

Tiirkiye ve Italya gelmektedir.

Tablo 1.4°de goriildiigi gibi Cin’in Pazar payr 2012°den bu yana yaklasik %3 artmus.
Polonya sektorde 2014 ve 2015°de ozellikle daha iddiali konuma gelmis. Sektdrde
2015°deki gerileme bazi iilkeleri daha fazla etkilemisken, bazi iilkelerin Pazar paymi
arttirmast i¢in firsat olmus. italya sektdrdeki Pazar payinda diisiikliik yasamistir. Italya ve
Ispanya ayrica Tiirkiye'nin énemli ihra¢ yaptigi iilkelerdendir. Ayrica katma degeri

yiiksek olsa da beyaz esya sektorii bilisim ¢aginda, katma degeri ¢ok daha yiiksek olan
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sektorlerin yaninda biraz arka planda kalabiliyor. Dolayisiyla gelismis iilkelerin Pazar
pay1 arttirma noktasinda sabit kaldigini veya baz1 gelismis iilkelerin diisiik pazar payinda
kaldigin1 gorebiliriz. Beyaz esya tiriinlerinin ilk ABD ve Japonya’da insanlarin kullanimi
i¢in arz edildigini sdylemistik. Ancak goriildiigli gibi ABD sektordeki ihra¢ rakamlarinda
7. sirada olsa da nispeten diisiik bir Pazar payina sahip, Japonya ise ilk 10 listesinde yer

almamaktadir, bu iki lilke de 6nemli beyaz esya ithalatcilari konumundadir.

Tablo 1.4.- Beyaz Esya Sektoriinde En Cok Ihracat Yapan 10 iilke (Kaynak: WTO)

Deger Diinya Thracatindaki Paylari

(milyar

dolar)
Ulke 2016 2012 2013 2014 2015 2016
Cin 14,4 % 32,2 % 32,5 % 33,6 % 36 % 35
Almanya |4 % 9,3 %9,1 % 9,2 %9,1 % 9,7
Polonya 3,2 % 7,4 % 8 % 8,5 % 8,4 % 7,7
Tiirkiye 2,9 % 6,8 % 6,5 %7 %72 %7
Italya 2,5 % 7,4 % 6,9 % 6,8 % 6,4 % 6
Tayland 2,1 % 4,9 % 4,9 % 4,8 % 4,8 %5,1
ABD 1,2 % 3,5 % 3,1 % 3,2 % 3,1 %29
Meksika 1,2 % 3 %29 % 2,6 % 2,8 %29
Ispanya 0,8 % 2,5 % 2,4 % 1,7 %21 %19
G. Kore 0,7 %16 %15 % 1,3 % 1,4 % 1,7
Diger 8,1 % 21,4 % 21,7 % 20,8 % 18,2 % 19,7

Yukarida verilen tablolar ve ileride verilecek, asagidaki soruya cevap verebilmek igin

kullanilacaktir;

“Tirkiye ile beyaz esya sektoriinde hangi tilkeleri kiyaslayacagiz ve kiyaslama gerekcesi

ne?”

Tablo 1.6’ya baktigimizda, Cin sektorii domine eder konumda ve diinyaya ihracat ediyor.
Pazar pay1 olarak belki Tiirkiye’nin de ulasabilir oldugu pazarlar1 da kapsayan bir giigte
ancak Cin’den ziyade bu calismada Tiirkiye’ye daha yakin Pazar pay1 bulunan ve ayni
bolgelerde faaliyet gosteren Almanya, Polonya ve Italya karsilastirmalaria
odaklanilacak. Cin’i de sektorde bu kadar biiylik gii¢ haline getiren rekabet avantajlarina
da deginilecek. Ayrica Tiirkiye nin rekabet edebilirligini gorebilmek adina da Cin analizi

yapilacak.
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Daha 6nce sunulan RCA endeksini kullanarak, Tablo 2.7’ de goriildiigii gibi beyaz esyada
en yiiksek ihracat degerlerine sahip 3 Avrupa iilkesi ile Tiirk beyaz esya sektoriiniin

potansiyelleri karsilastirilacak. Cin ile ilgili verilere de yer verilecek.

Tabloda 2.7°deki ortalama degerler dikkate alindiginda, 6zellikle Almanya, Polonya ve
Italya’nin ana rakipler olarak dikkate almmas1 gerektigini goriiyoruz. Ozellikle de
Polonya’nin son yillardaki yiikselisi ve sektorde s6z sahibi olan bir Avrupa Birligi devleti
haline gelmesi, cografi olarak Dogu Avrupa’daki konumu ve Tiirkiye’nin beyaz esyada

Dogu Avrupa pazarina verdigi 6nem Polonya’y1 ciddi bir Pazar rakibi yapmustir.

Tablo 1.5 Secilmis AB Ulkelerinin Beyaz Esya Ihracat Degerleri ve Cin (milyar $)

ULKE 2012 2013 2014 2015 2016 ORTALAMA
ALMANYA 4 4,1 4,2 3,8 4 4,02
POLONYA 3,2 3,6 3,9 3,5 3,2 3,48

ITALYA 2,8 3,1 3,1 2,7 2,5 2,84

CIN 13,8 14,5 15,3 15 14,4 14,6

1.4. Sonuc¢

2. boliimiin baginda, beyaz esya sektoriiniin ana siiregleri sunuldu. Bu siiregler gosterdi ki,
sektor enerji tiikketimi yliksek ve maliyetli, hammadde kaynagi agisindan da demir-gelik
mamulleri ana hammaddesi ve bu hammaddeye iligkin fiyat degisiklikleri, tedarik
problemleri direkt olarak sektorii etkilemektedir. TUIK den beyaz esya olarak degil de
Dayanikli Tiiketim Mallar1 olarak verisini alabildigimiz Sanayi Uretim Endeksi’ne
baktigimizda yildan yila diizenli bir sekilde arttigi ve 2017 itibariyle ciddi bir artis
gosterdigine tanik olduk. Sebep olarak da i¢ piyasadaki OTV tesvikinin, talebi arttirmasi
oldugunu sdylemistik. Kapasite Kullanim Oran’ina gelince, sektdr olarak durgun donem
olarak adlandirabilecegimiz 2014-2016 yillar1 arasinda bu oran diismiis 2017°de Uretim
endeksi ile paralel bir sekilde artis gostermistir. Ayrica istihdam ve is yeri sayilar
hakkinda bilgi verdik. Ciro endeksine baktigimiz zaman ise siirekli artan bir ivmesi
oldugunu gordiik ve bunun sebeplerine degindik. Katma Deger ve sektoriin GSYH payina

baktigimiz zaman ise Beyaz esya sektoriiniin GSYH’de yaklasik %1 tizerinde bir deger
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oldugunu gordiik ve nispi diisiis sebebinin yeni GYSH hesaplama yontemi nedeniyle

olabilecegini paylastik.

Tirkiye’nin beyaz esya ihracatinin uluslararasi ticarette toplam beyaz esya ihracati ile
konumlandirildiginda 2012-2016 yillar1 arasinda %7’ nin istiinde bir ihracat yiizdesine

ciktigin1 gordiik. Tirkiye’deki toplam ihracati oraninda da artis oldugunu gozlemledik.

Ihracatin odaklandi81 pazarlara baktigimizda ana pazarim agik ara Avrupa oldugunu grafik

ile izah ettik. O. Dogu ve Afrika da 2. Onemli Pazar konumundaydi.

Daha sonra yillara gore ylizdesel olarak Pazar payi oranlari incelendi ve buradan
calismamiz i¢in gerekli olan karsilagtirma yapabilecegimiz 3 iilke belirledik ve bu tilkeler

Almanya, Polonya ve italya oldu.
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BOLUM 2. KARSILASTIRMALI AVANTAJ VE DOGRUDAN
YABANCI YATIRIM TEORILERININ LITERATUR iINCELEMESI

Bu literatiir incelemesinde uluslararasi ticaret ve karsilastirmali avantaj konular ele
alinacak, ilk olarak karsilastirmali rekabet edebilirlik ve karsilastirmali avantaj konusuna
odaklanacagiz. Sonra, karsilastirmali avantaj teorileri ve indeksleri incelenecek. Daha
sonra, bu bolimii Dogrudan Yabanci Yatirim teorilerinin, teori incelemelerini

sonuglandiracagiz.
2.1. Rekabet Edebilirlik ve Karsilastirmah Avantaj

Rekabet edebilirlik ve karsilastirmali avantaj genellikle bilmeyerek de olsa karigtirilir.
Ancak, bu yanlis kullanim arastirmacilart yanlis yonlendirerek konuyla ilgili baz1 bakis
acilarini kagirmalarina sebep olmaktadir. Ancak, bu yanlis kullanim aragtirmacilart yanlis
yonlendirerek konuyla ilgili baz1 bakis acilarini kagirmalarmma sebep olmaktadir. Bu
sebepten dolayir her tanim veya taslak farkli varsayimlara dayali olaylara limitli bir
aciklama sunmaktadir. Bagka bir deyisle, her yaklasim sadece olaym ufak bir bolimiinii
aydinlatmaktadir. Bu iki kavram birbirinden farklidir, bunun sebebi olarak ilki avantajin
sabit goriislinii ve digeri ise avantajin dinamik goriisiinii referans alir. Bagka bir deyisle,
karsilagtirmali avantaj tilkenin {irinlerinin diinya pazarindaki payini ifade eder, rekabet

edebilirlik ise bir ulusun esas varlik kaynaklarini ifade eder.

Karsilagtirmali avantaj, bir kisinin, firmanin ya da tilkenin belirli bir tirliniin veya hizmetin
baska birinden daha az masrafli sunmasini ifade etmektedir. Karsilastirmali rekabet teorisi
bir lilkenin kesin dezavantaja ragmen Urettigi tiim Uriinlerin ticaretinden bir kazanim
gostermesiyle ilgilidir ya da tirettigi tiim triinlerden kesin bir iistlinliigii olmasina ragmen

ticaretten bir kazanim gostermesidir. (Ricardo, 1817)

Bununla birlikte, karsilastirmali avantaj farkli kaynaklari birlestirerek olusturulmustur.
Porter’a gore, rekabet edebilirlik bir ulusun insanlarini, parasini ve dogal kaynaklarini
kullanarak verimlilik yaratmasidir ve bir milletin endistrinin verimliligi i¢in rekabetini
ifade etmektedir. (Porter, 2011, s. 5) Porter ek olarak, sadece is piyasasi zenginlik

kazandirdig1 i¢in, iilkeler is piyasasi i¢in ev verimli ortami sunmay1 hedefleyecegini
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soyler. Bununla birlikte, gelirler rekabet edebilirligi belirler, ancak sadece gelirlerin etkili

kullanimi gergek zenginligi getirebilir. (2011, p.7)

Avantajin farkli etmenlerine odaklanan bu iki kavramin farkli tabiatindan dolayi, bir
iilkenin avantajinin hesaplanmasi noktasinda, bu iki kavramin vurguladigi 6geler
birbirinden ayrilir. Rekabet edebilirlik analizleri, rekabet edebilirlikteki degisikliklere
hangi faktorlerin sebep olduguna odaklanir. Ancak bazi degiskenler kismi olarak
gozlenemez yapidadir, bunlar; firmalarin yeterlilik unsurlar1 (yenilenme yeterliligi,
organizasyon Kkiiltiirii vb.) bazi iiretim sorunlar1 (kaynak donatimi, teknolojik iistiinliik
vb.) ve dis faktorlerin etkisi (altyapi, kur farklar1 vb.) (Unal et al, 2012). Ulkelerin limitli
kaynaklart ve teknoloji seviyelerinin olmasi onlari karsilastirmali dstiinliige sahip
olduklari tirtinleri ve hizmetleri iiretmeye yonlendirmektedir. Karsilastirmali Gstiinliik, bir

iriiniin Uiretilmesinden olusan firsat maliyetinin diger bir iirliinlinkiyle karsilastirilmasini

belirtir (Ricardo, 1817).

Bir ulusal ekonomi, verimliligin gdstergesi olan bir iiretimin maliyeti ve kalitesinin
birlesiminden olusur. (Uzunoglu, 2008). Ancak, maliyet faktorii dogrudan bir ulusun belli
bir sektdrdeki karsilastirmali avantajma bizi gotiiriir. Uretim masraflar iilkelere gore
farklilik gosterdiginden dolay, diisiik iretim maliyeti olan {ilkeler o endiistride avantaja
sahiptirler. Bu bahsedilen endiistrilerde karsilastirmali istiinliige sahip olduklarini
gosterir. Masraf faktoriine bagl karsilastirmali tistiinliik Ricardian ve Heckscher-Ohlin

Modelleriyle agiklanabilir. Takip eden alt boliimlerde detaylariyla incelenecektir.

2.2. David Ricardo’nun Goriisii: isgﬁcﬁ Faktorii ve Uretimdeki isgiicii

Maliyeti

Anderson’un (2015) belirttigi gibi, “Ucuza al, pahaliya sat” mantig1 ekonomistleri,
ticaretten fayda saglamakla yakindan ilintili olan karsilagtirmali avantaj teorisine gotiiriir.
Biiyiik resme baktigimiz zaman kolayca goriilecektir ki, biitiin uluslarin diinya ticareti
kapmasindaki ekonomik pastada bir pay:1 var ve bu nedenle uluslararasi ticaret, uluslarin
diinyadaki iretimi arttirmalarina yardimeci olur. Buna ek olarak, bu durum iilkelerin
karsilastirmali avantajlarinin  oldugu irilinleri {iretmelerine imkan saglamaktadir.

Karsilastirmalt avantaja sahip olmak, {ilkenin, diger iilkelerde baska {iriinlerin
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tiretilmesine kiyasla, daha diisiik firsat maliyetine sahip oldugu anlamina gelir (Krugman
ve Obstfeld, 2006). Zahng ve Jensen’in (2006) ¢alismasinda belirtigi gibi, karsilastirmali
avantaj tirtinlerin bazi iilkelerde neden daha ekonomik oldugunu, o iilkelerin kendine has
teknoloji ve yetenekleri oldugundan bahsederek gosterir. Karsilastirmali {istiinligi
detayli bir sekilde analiz etmek i¢in, uluslararasi ticarette Ricardian Model mantigini
gelistiren tinlii Britanyali ekonomist David Ricardo’nun ¢alismalari dnemlidir. Krugman
ve Obstfelt’in (2006) belirtigi iizere, bir endiistrinin karsilastirmali avantaji, yalnizca
yabanci bir endiistrideki verimliligiyle baglantili degildir. Ayrica, yerel is¢i masraflarinin
yabanci tilkedeki is¢i masraflarina olan orantyla ilgilidir. Brakman ve digerleri, ayrica
emegin bu modele gore tek faktdr oldugunu belirtir ve Uretim faktoriiniin iilke sinirlari
icerisinde hareketli oldugunu ama {ilke sinirlar1 disina ¢ikamayacagini da eklerler. Sonug
olarak, faktor 6diilli, yani emek maliyeti bir iilkenin i¢inde farkli sektorler olsa da ayni,
ancak bagka tilkelerde farklilik arz edebilir (Brokman ve d.). Bu yiizden, bir {ilkenin emek
faktorti, gorece olarak endiistrideki liretimde etkinse, o endiistride ihracat yapma egilimi
fazladir, diger yandan emek faktorii iiretimde etkin degilse, o sektorde ithalat yapmayi
tercih eder. Burada goziikiiyor ki, iilkeler verimlilik ve maliyet arasindaki farki, emek
maliyetini diigik tutup buna ragmen karsilastirmali avantaj saglayarak telafi eder
(Bhagwati (1964). Akanbi ve Jordan (2008) tarafindan alintiland1 ve Ricardian modelinin
sadece is giiciinii ve is glicli maliyetini desteklemedigine inanir, yine de asil odak noktas1
bu faktdriin iizerindedir. Ciinkii, emek Uretim siirecinde hareket edebilme 6zelligi en az

olan faktordiir (s. 27).

Bununla birlikte, bircok akademik calismada Ricardian Modelinin karsilastirmali avantaji
1§ glicii verimliligi agisindan ele aldig1 kabul gérmiistiir. Bu baglamda Tiirk beyaz esya
sektoriiniin karsilastirmali avantajini, beyaz esya sektoriinde potansiyelli olan se¢ilmis
iilkelerin birim emek maliyeti agisindan analiz edecegiz. Ek olarak, diger toplam Uretim
faktorleri, 6zellikle de maliyet bazli olanlari; tasima, enerji, hammadde, makina ve
teknoloji altyapis1 gibi etmenler de Hecksher-Ohlin modelinin yardimi ile analiz

edilecektir.
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2.3. Heckscher-Ohlin’in Goriisii: Faktor Geliri

Firsat maliyetine sahip olmak, karsilastirmali avantaja sahip olabilmek adina énemlidir.
Ricardian modeli, isgiicti maliyet farklarinin, uluslarin karsilastirmali avantaja sahip
olmalarini nasil belirledigine 1s1k tutar. Markusen ve d., kitaplarinda, Ricardian modelinin
uluslarin verimliligini belirleme noktasinda, sadece iiretimin tek bir faktoriine baglh

oldugunu iddia eder, o da emek yani is giiciidiir.

Goreceli Uretim etkinligini belirleyen faktorleri agiklamada Ricardian modelinin sahip
oldugu sorunlara ek olarak, uluslar arasindaki firsat maliyetindeki farkliliklara sebep olan
durumlar hakkinda tam bir fikir veremez. Faktor geliri teorisi olarak da bilinen
Hecksher-Ohlin modeli, eger bir iriin, {ilkenin bolca olan faktorlerini, tiretiminde yogun
bir sekilde kullaniyorsa, o belirli iirlin i¢in s6z konusu ulusun karsilastirmali avantaji
oldugu anlamma gelir. Bu modelin 6ziinde sdyledigi sey sudur ki; Ulkeler kendilerinde
bolca olan ve ucuz faktorlerin kullanildigi iirtinleri ihracat etmeye egilimlidirler.
Ricardian modeline gore uluslararasi ticaretin akist emek maliyeti farkliliklarindan,
Heckser-Ohlin modeline gore ise farkli gelir faktorlerine gore belirlenir (Brakman ve d.,

2006).

Bunun yaninda, gelir faktorlerindeki farklilik karsilagtirmali avantaj saglar kavraminin
gecerliliginin yam sira, diinya iilkelerinin biiyiik ¢cogunlugunun, hammadde gibi dogal
kaynak yogun kalemlerde, giyim gibi isgilicli yogun kalemlerde, sermayenin yogun
oldugu makina gibi kalemlerde (Markusen ve d. 1995) servis faktorlerini ticaret
vasitasiyla birbirileri ile takas ederler. Sonug olarak, bu takasin genellikle gelisen ve
gelismekte olan tlkeler arasinda gergeklestigini sdyleyebiliriz. Beyaz esya sektorii, is
giici yogun ve hammadde yogun bir sektdr oldugundan, Tiirkiye’nin bu acidan
karsilastirmali avantajini analiz edecegiz. Is giicii faktdriiniin Tiirkiye’yi diger iilkelere
gore daha verimli ve etkili yapip yapmadigini inceleyecegiz. Hammadde faktoriiniin de
sektor i¢in Onemli oldugunu g6z Oniine alarak analiz edecegiz. Heckscher-Ohlin
modelindeki takas, endiistriler arasi ticaret olarak da adlandirilir. Ciinkii, genellikle belli

bir sektordeki iiriinlerin takasi ile gerceklesir (Markusen ve d., 1995).
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Bir iilke/sektor icin daha disiik tiretim maliyetine imkan taniyan karsilastirmali avantajin
belirlenmesi i¢in iilkelerin kaynak donatimini ortaya ¢ikarmada Hecksher-Ohlin modeli

oldukg¢a basarilidir.
2.4. Aciklanmis Karsilastirmah Avantaj Endeksleri

RCA endeksi bir iilkenin ticaret dengesini, o iilkenin ihracat degerlerini kullanarak
gosterir.  Endeks, uluslararast ticaretteki, belli bir iilkedeki karsilastirmali
avantaj/dezavantaji konusunda bir fikir verir (Yilmaz, 2008). Hinloopen ve Marrevijk
(2001)’in g¢alismalarinda belirttigi gibi, Liesner agiklanmig karsilagtirmali avantaj
endekslerinin birinden ilk faydalanan kisiydi, Balassa endeksi bu manada yaygin olarak
kabul goren bir yaklasimdir (Hinloopen ve Marrewijk, 2001, ss. 3-4)

RCA endekslerini kullanarak, karsilastirmali avantaji agciklamaya ¢alisan birgok deneysel

calisma oldu. Bazilarina bu boliim igerisinde yer verilecektir.

Yontem bilimi boliimiinde bahsettigimiz gibi, Han ve d. (2009) Cin ahsap mobilya
endistrisinin kiiresel rekabet edebilirligini Balassa’nin Agiklanmis Karsilastirmali
Avantaj1 (RCA) endekslerini ihracat ve ithalat rakamlarini kullanarak analiz eder. Cin’in
RCA endeksine, Cin mobilya sektoriiniin rekabetci pozisyonunu gorebilmek i¢in ¢alisildi
(Han ve d., 2009) Sonucta, Cin’in zamanla biiylik bir karsilastirmali avantaja sahip
oldugunun kanisina vardilar. Ozellikle de emek yogun bir sektérde, Cin’in diger iilkelere
gore giiclii bir pozisyonu vardi. Bu arastirma belli bir endiistride bir iilkenin
karsilastirmali avantajin1 analiz etmede 6rnek olarak gdsterilebilir. Bu ¢alismanin amaci,
Han ve digerlerinin ¢alistigi projedeki amag ile aynidir. Cin’deki mobilya sektoriiniin
rekabet edebilirligi yerine, Tiirkiye’deki beyaz esya sektoriiniin rekabet edebilirligi analiz

edilecek.

RCA endekslerini kullanarak Tiirkiye’ nin uluslararasi pazardaki rekabet¢i pozisyonunu

analiz etmeye ¢alisan deneysel calismalardan, bazi 6rnekler verilecektir.

Kosekahyaoglu (2003), Tiirkiye’nin karsilastirmali avantajinin AB’ye gore sektorel
seviyede Balassa’'nin RCA endeksini kullanarak arastirir. Enddstrilerin  faktor
yogunluklarina gore bir siniflandirmasini yapar; dogal kaynak yogunluklu, ortalama

sermaye ve ortalama is giicli yogunluklu ve sermaye yogunluklu gibi.
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Tiirkiye’nin 12 AB iilkesine kars1t RCA egilimleri hakkinda genel bir fikir verir. Iki farkli
periyot i¢cin endekse bagvurur; 1978-1980 arast ve 1988-1990 arasi Tiirkiye’'nin RCA
endeksleri beyaz esya sektoriinde 1’in iistiinde olduguna gore, diger Avrupa iilkelerine
gore rekabet¢i avantaji vardir. Bu periyotlarda Tiirkiye’nin beyaz esyada yiiksek RCA
degerleri oldugunu gosterir, bu da diger sektorlere gore isgiicii yogunluklu ve hammadde
yogunluklu bir sektdr olmasindandir. Tiirkiye ¢linkii is giicli ucuzlugunun yani sira, beyaz
esyanin en Onemli hammaddesi olan demir-geligin de Onemli bir iireticisidir
(Kosekahyaoglu, 2003). Calisma daha ¢ok is giicii yogunluklu bir sektérde, diger AB
tilkelerine gore daha rekabetci konumda olur. Hammadde yogunluklu bir sektor i¢in ayni
seyi sOyleyemeyiz, zira s6z konusu hammadde Tiirkiye’de az bulunan bir dogal
kaynaktan elde ediliyor olabilir, ancak beyaz esyada kullanilan demir ¢elik i¢in ayn1 seyi

sOyleyemeyiz.

Demir (2001), Tirkiye’nin rekabet edebilirligini RCA endeksini kullanarak ve Tiirk
beyaz esya sektoriinii, Cin beyaz esya sektorii ve AB’deki bazi iilkelerinin rekabet
edebilirligi ile kiyaslamistir. Arastirmanin sonucu gosterir ki, Tiirkiye’nin beyaz esya
sektorlinde cogu gelismis iilkelere gore karsilastirmali avantaji vardir. Cin’e kars1 boyle

bir avantaj s6z konusu degildir.

Konu hakkinda yapilmis bir baska ¢alismada Eroglu ve Ozdamar’in elde ettigi sonuclara
gore Tiirkiye, AB ve diinya iilkelerinin karsisinda ¢amasir ve kurutma makineleri grubu
icin 2003 yilindan itibaren, bulasik makineleri i¢in 2005 yilindan itibaren, buzdolabi ve
sogutucular i¢in daha eskiye (Giimriik Birliginden itibaren) dayanan bir karsilastirmali
ustiinliige sahip oldugu goriilmiistiir. Genel olarak tiim beyaz esya iiriin gruplarinda
Guimriik Birligi sonras1 Tiirk beyaz esya sektoriiniin AB ve diinya iilkelerine kiyasla

karsilastirmali iistiinliiglinde artan bir ivme gozlenmistir.

Yukaridaki sonuglar1 destekleyen bagka bir calismaya gore de beyaz esya sektoriiniin yer
aldig1 baska yerde siniflandirilmis ev aletleri imalati sanayi; Tiirkiye’deki verimliligi en
yiiksek ve karsilastirmali avantaja sahip olan sekiz imalat endiistrisinden biri olarak

belirlenmistir.
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Ayrica sektoriin enerjiye fazla bir sekilde ihtiya¢ duyan bir sektér oldugunu sdylemistik.
Sektordeki artan {iretim artisi, enerji talebinde de hizli bir artis1 beraberinde getirmistir.
Disa agik bir ekonomide maliyet farklar1 6nemli bir faktoér oldugundan iiretim girdilerinin
onemli bir kalemi olan enerji fiyatinin 6nemi artmistir. Sonug olarak sektoriin rekabet
edebilirliginde enerjinin diger iilkelere gore ucuz veya pahali olmasi temel belirleyici

unsurlardan bir tanesidir.

RCA endeksini kullanan ilgili ¢alismalar gosteriyor ki, Tiirkiye is giicli yogun sektorlerde
uluslararas1 karsilastirmali avantaja sahiptir ve Tirkiye’nin geng ve egitilebilir is giicli
potansiyeli vardir. Bahsedilen ¢alismada gozlendigi gibi RCA endeksleri, karsilastirmali
avantaji ihracat performansi ve ticaret dengesi acisindan kiyaslamakta oldukga

kullanighidir.

Karsilastirmali avantaji agiklamada RCA ve RTA arasindaki fark su sekilde agiklanabilir;
RCA endeksi, bir tiriiniin iilke tarafindan etkin bir sekilde ihracat yapip yapmadigini ayni
tiriiniin diger tilkelerdeki ihracatiyla kiyaslayarak analiz eder. RTA ise, karsilagtirmali
avantaji, ihracat ve ithalat degerleri arasindaki farkin bir sonucu olan ticaret dengesi

acgisindan analiz eder.

Sonraki ¢alismada, ana karsilastirmali avantaj endeksleri olan, RCA ve RTA asagidaki

soruya cevap verebilmek i¢in kullanilacak;

“Tiirk beyaz esya sektdriiniin, se¢ilmis olan baz1 Avrupa Birligi Ulkelerine kiyasla,

dogrudan yabanci yatirimi ¢ekebilmesi acisindan rekabet¢i konumu nedir?”

2.5. Dogrudan Yabana Yatirnm (FDI: Foreign Direct Investments) Teorisi,

Karsilastirmah Avantaj ve Thracat Performansi

Dogrudan Yabanci yatirim her gecen giin daha da 6nemli olmaya basladi, uluslararasi
ekonomik islemler ve entegrasyon anlaminda FDI’in diinya ekonomisinin biinyesinde

onemli bir etkisi vardir.

Sekil 3.1°de yildan yila kiiresel bazda (2012-2018) UNCTAD’dan (Birlesmis Milletler

Ticaret ve Kalkinma Konferansi) alinan verilerde Dogrudan Yabanci Yatirim akiglari
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gozikmektedir. 2017 yilinda FDI akisinin %23 oraninda diistiigii goriilmiis. Diislislin
Ingiltere ve ABD’deki keskin degisimlerden kaynaklandig: belirtildi.

Kiresel FDI Akis Semasi (2012-2017) Milyar S
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Sekil 2.1: Kiiresel FDI Akis Semast (2012-2017) Milyar $ (Kaynak: UNCTAD 2017)

UNCTAD’m yatirim sefi James Zhan diizenledigi basin toplantisinda, “Bu diisiis kiiresel
gayrisafi yurtici hasila ve ticari biiylime gibi 2017°de gelisme gosteren makroekonomik
degiskenlerle ciddi bir tezat olusturuyor” dedi. Ingiltere’nin AB’den ayrilmasi ile
gerceklesen %90 diisiis, ABD’de iigte bir oranindaki diistisiin 2017°deki diisiisiin en

onemli sebepleri olarak goriiliiyor.

Yabanci dogrudan yatirimlar, sinir 6tesi sirket birlesmelerini, sirket satin alimlarini ve
yurtdisindaki girisim projelerine yatirimlari kapsar. Bu yatirimlar, kiiresellesmenin
gostergesi ve gelecekteki ticari baglar ile ortak ticari zincirlerin biliylimesinin gostergesi
sayiliyor. 2018 i¢in 6ngodriide bulunmak ise zor. James Zhan’a gore ekonomi biiyiidiikge,
kiiresel yabanci dogrudan yatirimlarin 2016 seviyesine donmesi miimkiin; ancak ortada
jeopolitik riskler oldugu kadar, ABD’deki vergi reformlarinin etkisi dahil, birgok belirsiz
nokta var. (UNCTAD 2017)
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Su cok iyi biliniyor ki, FDI degerli kaynak eksikligi olan ekonomilerden, hizli bir sekilde
gelismekte olan ve geg¢is doneminde olan ayrica bu degerli kaynaklari mobil hale

getirebilmis ekonomilere hizli bir sekilde kayar (UNCTAD, 2003).

Bu hizli sekilde biiyliyen ekonomiler, dogrudan yabanci yatirimlara ¢ekici gelir, ¢linkii
hizli genisleyen i¢ piyasa pazarlar1 sunarlar. UNCTAD’in 2017 yatirim raporunda
gelismekte ve gecis siirecinde olan ekonomiler, kiiresel FDI akisinin yarisindan fazlasini
almiglardir. Vasifli olmayan, is giicii yogun sektorler, hala gelismekte olan iilkeler igin, bu
alanlarda karsilastirmali avantajlar1 oldugu i¢in ana sektorler durumundadir. Biiylime ve
birikmis sermaye ve yeteneklerle beraber, bu iilkelerdeki gelirler artar ve bu iilkelerin
rekabet edebilirligini stirdiirebilmek i¢in daha becerikli olmaya ve daha iyi bir teknolojiye
sahip olmaya iter. I¢ piyasadaki firmalarm kabiliyetini arttirma veya FDI’I ihracat
faaliyetlerine ¢cekme gelismekte olan iilkelerin bu degisikliklere ayak uydurabilmek adina

yapabilecegi 2 hamledir (UNCTAD, 2017).

Diger bir yandan, FDI’daki artigla bir {ilke ihracat kapasitesini arttirabilir. Diger bir
deyisle Pain ve Wakelin’in (1997, p.5) belirttigi gibi;

“lhracata yonelik, firmalarin yiiksek seviyede igeriye yaptigi yatirim, ev sahibi
iilkede iiretilen iirtinlerin kalitesini, ¢esitliligini ve diinya pazarinin o tlilkede yapilan

thracata olan orantisini etkileyebilir.”

FDI, ev sahibi iilkenin ihracat kapasitesini arttiran bir 6ge olarak gortilebilir. Zhang’in Cin
caligmasinda ortaya ¢ikardigi gibi, ihracat performansi Yabanci Sermayeli firmalarin
(FIE-Foreign Invested Enterprises) sayisiyla dogru orantilidir. FIE’lerin toplam firmalara
olan pay1 1995°de %30’du ve ihracattan bu firmalarin toplam pay1 %31°di. 2004°de ise
FIE’lerin sayist toplam firma sayisina orani %58’ken, FIE’lerin ihracattaki orani
%56’yd1. FDI akis kapasitesi ve Cin’in ithracati arasindaki bagin varligini gosterdi. Ayrica
diger gelisen ekonomilerde de durumun ayni olabilecegini de ekledi (Zhang, ss. 12-13)

FDI'1n etkisi su sekilde siniflandirilabilir; arz arttiran etkiler ve 6zel FDI etkileri arz veya
kapasite arttiran etkiler, FDI ev sahibi iilkenin liretim kapasitesini arttirdiginda ortaya
cikar, bu da ev sahibi iilkedeki ihracat kapasitesinin artmasina yol acar. Diger yandan 6zel

FDI etkileri, FIE’lerin pazara getirdigi know-how, yeni teknoloji, daha yiiksek verimlilik
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veya uluslararasi Pazar hakkinda daha iyi bilgi gibi 6gelerle yiikselis gosterir. (Kutan ve
Vuksic, 2009).

Ev sahibi iilkenin sahip oldugu karsilastirmali avantajlar, FDI ¢cekmede daha 6nemli hale
geldi. Ciinkii ev sahibi iilkenin ihracat degerlerinde artisa katki saglarlar. Tiirkiye’nin
sektorlerde sahip oldugu FDI degerleri ile ayn1 periyotlardaki ihracat degerleri arasindaki
bag FDI ve ihracat degerleri arasinda bir bag olup olmadigini anlamak adina goz 6niinde

bulundurulacak.
2.5.1. FDI — Dogrudan Yabanci Yatirnm’1 Ceken Faktorler

Son 20 yilda, FDI’daki c¢ehre dramatik bir sekilde degisti. Yeni sektorlerde,
pazarlarda/iilkelerde meydana gelen yatirimlarin sayilarindaki biiyiik artis nedeniyle
yatirimlarin boyutu da genisleme gosterdi. Bu durum yatirimei ilkeler ile ev sahibi
arasinda daha yiiksek bir rekabetin olusmasina neden oldu. Buna ek olarak, FDI
bolgelerin birbirine daha ¢ok baglanmasii sagladi. FDI sayesinde, tilkeler arasindaki
mesafeler artitk daha kisa. Bu manada, FDI'mn bolgeleri baglama giicii ve biitiin bir

ekonominin ¢ehresini degistirebilecek bir etkisi vardir (Liebscher ve d., 2007).

Ozellikle de gelismekte olan iilkelerin uluslararas1 arenada rekabet edebilirliginin bir
gostergesi olan, FDI’y1 iilkeye ¢ekebilmek temel ugraslardan biri olmustur. Sonug olarak,
karsilastirmali avantaji, FDI c¢ekme ac¢isindan daha oOnemli hale getiren sebeplere

odaklanmak gerekir.
Literattirdeki FDI teorileri su sekilde siralanabilir (Denisia, 2010);

1) Vernon’un Uriin Yasam Déngiisii Teorisi; Bu teori Vernon tarafindan
gelistirilmistir. Bu teori Birlesik Devletlerdeki imalat firmalar1 tarafindan
1950-1970 yillar1 arasinda Bati Avrupa’ya yapilan belli yatirimlar agiklar.

Yatirimlar tiretim dongiisliniin 4 asamastyla ilintilemeye caligir.

2) Miikkemmel olmayan sermaye pazarlarindaki doviz kuru orani teorisi: Bu teori

FDI’da yabanci doviz kurlarinin belirsizliginin etkisini temel alir.

3) igsellestirme Teorisi: Bu teori ilk olarak Buckley ve Casson tarafindan gelistirildi,

daha sonra Coase tarafindan ulusal bir yapida lanse edildi, daha sonra ise Hymer
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tarafindan uluslararasi bir ¢ercevede ele alindi. Uluslar asir sirketlerin (MNE —
Multi National Enterprice) biiyiimesini ve FDI ¢ekmesinin arkasindaki giidiileri
aciklamaya ¢alisir. Hymer’e gore odak noktasi, uluslararasi miibadeleden ziyade,
uluslararasi tiretimin kurumlar1 olan ¢ok uluslu sirketler olmustur. Bu teori
finansal olmayan ve miilkiyet bazli soyut avantaj degerlerinin MNE ile transfer

edilmesine odaklanir (Dunning J. H. ve Rugman, A. M., 1985).

4) Dunning’in EKlektik Paradigmas1 (OLI): Miilkiyet, I¢sellestirme ve Konum gibi 3
boyutu igeren 3 teorinin bir karisimidir. (OLI — Ownership, Location,

Internalizing)

[k iki teorilerin en yaygin teoriler olduklar1 sdylenemez. Diger ikisi ise FDI’I agiklamada
dikkate deger metotlardir (Denisia, 2010). Bu calismada FDI2larin motivasyon
kaynaklarin1 agiklamada Dunning’in Eklektik Paradigmasi kullanilacak (1998).
Apaydin’in (2009) calismasinda belirttigi gibi, Dunning (1998) sirketlerin ¢ok uluslu
olma motivasyonlarini analiz etti ve FDI yogunlugunun bir bolgede artisinin arkasindaki
degiskenleri siiflandirdi. Paradigma OLI olarak adlandirilir ve bu paradigma uzun
dénem FDI’larin belirleyici faktorleri belirleyicilerinin deneysel arastirmasi adina en
etkili ¢ercevelerden biri olmustur (Stojan ve Flippaios, 2008). Bu modelin arkasindaki
fikir, ayristirilmis teorileri birlestirilerek bir agidan ele almaktir. Avantaji olusturan 3
kategori yani, Miilkiyet avantajlari, konum avantajlar1 ve i¢sellestirme avantajlar1 FDI’in
arkasindaki itici giicii anlamamizda bize bir gergeve sunar (Ninkovic, 2007). Bu
avantajlarin varlig1 yabanci yatirnmlar1 ¢ekmeye hazir olabilmeleri adina, firmalar igin

onemlidir.

Miilkiyet avantajlarinin mevcudiyeti, bir firmanin uluslararasi aktivelerinin bir 6n kosulu
olarak gériiniir. Bu avantajlar ana sirket ve bagl sirketler arasindaki (Orn. ydnetimsel
yetenekler) aktarilabilir firmaya 6zgii soyut degerleri belirtmede kullanilir. Teknoloji
marka ad1 6l¢ek ekonomisinin faydalari gibi (Nirkovig, 2007) bir firmanin yabanci veya
bilinmeyen bir pazarda, hangi avantajlara sahip oldugunu veya olabilecegini gosterir.
Sonug olarak firmalar i¢in faktdr yogunluguna gore iiretim siirecini bolmesi daha kazangh

olacaktir.
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Ayrica OLI'nin i¢inde diger faktdr konum (Location) avantajlari, yerel ekonominin
karakteristigine gore degisiklik arz eder. (Ninkavi¢ 2007) miilkiyet avantajlarindan farkl
olarak, konum avantajlar1 bir yerden baska bir yere aktarilamaz FDI. Dogrudan yabanci
yatirimin amaci potansiyel kaynaklari ve kabiliyetleri kullanarak, ¢esitli konumlarda yer
alan mevcut kaynaklardan istifade etmektir (Bevan et al 2004). Konum avantajlar1 FDI’in
bir sektordeki gekiciligini arttirdigi gibi, 0 sektordeki ihracat performansi tizerinde de
etkileri vardir (Kutan ve Vuksic. 2009 ss.1-6).

Son olarak igsellestirme avantajlar1 faktorii ise, yurt disina yatirnm yapma bir firmaya
lisans vererek lisans veren tarafin sahip oldugu miilkiyet avantajlarindan istifade etme
arasinda se¢im yapmaya yardimci olan bir arag olarak tanimlar. Miilkiyet avantajlarinin
icsellestirilmesi pazarin var olmadigi ya da ara mallar diizgiin bir sekilde islemek

durumlarinda ortaya ¢ikar. (Stoian ve Filippaios 2008)

Bu avantajlarin su sorulara cevap verdigi sdylenebilir. Yurt disinda kim iiretim yapacak
tiretim nerede yapilacak ve firmalar neden yabanci firmalarla s6zlesme yapma yerine FDI

ya bagvuruyor?

Sonug olarak bu faktorler bir firmanin ¢ok uluslu bir yapida olabilmesi adina olduk¢a
onemlidir. Ilerleyen boliimlerde, analizler ile FDI ¢ekmede Tiirk beyaz esya sektorii
rekabet¢i mi, degil mi sorusuna bakilacak. Ayrica FDI gOstergesine arastirma sorusunu
cevaplayabilmek icin FDI akis verileri sunulacaktir. Tiirkiye’nin FDI ¢ekmedeki zamana
gore performansi beyaz esya sektoriiniin Tiirkiye’de ki diger sektorlerle olan kiyaslamasi
ve daha Once bahsettigimiz 3 Avrupa iilkesiyle performans karsilastirmasi sunulacaktir.
Son olarak FDI akis1 ve ihracat performansi arasindaki iliskinin varligi FDI akiglarinin
ihracat artis1 ihracat artist olup olmadig1 noktasinda dikkate deger bir belirleyici olup
olmadig1 noktasinda dikkate deger bir belirleyici olup olmadigi sorusuna cevap

verebilmek adina incelenecektir.
2.6. Sonug

Bu boliimde gozden gecirilen literatiire iliskin deneysel ve teorik bulgular, rekabet
edebilirlik ve karsilastirmali avantaj terimleri arasindaki bazi 6nemli noktalar1 bize

gosterdi. Is giicii faktorii ve is giicii maliyetinin dnemi Ricardian modeline atifta bulunan

32



calismalar neticesinde ortaya konuldu. Ek olarak Heckseher-Ohlin modeli uluslarin
kaynak donatimlarini karsilastirmali avantajlar1 belirlemede kullanilan bir ara¢ olarak
gosterildi. Bu iki modeli birlikte diisindiigtimiizde, bir tilkenin neden daha iistiin ihracat
performansi olduguna dair daha kapsamli bir analiz imkani1 sunar. Bir ulusun
kargilagtirmali avantaji olup olmadigini, belirlemeye c¢alisan deneysel c¢aligmalarda,
goreceli karsilastirmali avantaj endeksleri (RCA) ve RCA endekslerine iligkin bazi teorik
bulgularin kullanildigina yer vermistik. Yeterince kanit, RCA endeksleri uygulamasinin,
bir ulusun karsilagtirmali avantajini agiklamada yeterli oldugunu destekler niteliktedir. Ek
olarak, FDI’1n bir iilkenin ekonomisi i¢in 6nemi ve FDI faaliyetlerinin diinya pazarindaki
egilimleri gosterilmistir. Son olarak, FDI’y1 giidiileyen sebepleri belirleyen ayrica ulusun
thracat performansini arttiran teorilerden bahsedildi. Bu giidiileri en iyi sekilde agiklayan
teori olarak Dunning’in Eklektik Paradigmasi’ndan yararlanildi. Sonraki béliimde beyaz

esya sektoriiniin is¢i faktorii ve diger iiretim faktorlerinden bahsedilecek.
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BOLUM 3: TURK BEYAZ ESYA SEKTORUNUN RICARDIAN VE
HECKSCHER OHLIN MODELLERI iLE REKABET EDEBILIRLIK
VE KARSILASTIRMALI USTUNLUK ANALIZI

Ricardian modeli, bir sektoriin uluslararasi ticareti noktasinda daha iyi bir fikre sahip
olmamizi saglayan kullanigh bir aragtir. Ricardian modeline gore karsilastirmali avantaja
sahip olmak, is giicii faktorii anlaminda s6z konusu iilkenin bir {irlinii tiretmede daha
diisiik firsat maliyetine sahip oldugu anlamina gelir. Diger bir yandan Obiir {iretim
faktorleri, bir sektor igin ticari bolgede faktor donanimlarini temel alan Hecksher-Ohlin
modeli ile agiklanabilir. Bu model, endiistrinin bolca bulunan tiretim faktérlerini kullanip

kullanmadig1 hakkinda bilgi verir.

Bu boéliimde, verimlilik ile karsilastirmali avantaj arasindaki iligkiyi, Tiirk beyaz esya
sektorli ve se¢ilmis Avrupa lilkelerinin beyaz esya sektoriindeki tiretim faktorii ve faktor
maliyetlerini karsilastirarak izah etmeye calisacagiz. Isgiicii ve isgiicii maliyetine ek
olarak, ayrica su noktalar analiz edilecektir; 1) Lojistik altyap: ve lojistik maliyeti, 2)
Enerji altyapis1 ve enerji maliyeti, 3) Makina ve teknolojik altyapi, 4) Finansal altyap1 ve
finansal maliyet ve son olarak, 5) Kaynak erisimi ve Tiirk beyaz esya sektoriiniin
hammadde maliyeti. Bu unsurlar ¢alismanin ilk sorusunu cevaplamamiza yardimci

olacak;

“Tiirk beyaz esya sektdriiniin, se¢ilmis olan bazi Avrupa Birligi Ulkelerine kiyasla,

istthdam ve faktor maliyeti acisindan rekabet¢i konumu nedir?”

Bununla birlikte, Tiirkiye’nin sektordeki pozisyonunu analiz edebilmek ig¢in, ayrica
Tirkiye ve Cin arasinda tiretim faktorleri agisindan bir kiyaslama yapmak gerekir. Ciinkii

Cin kiiresel pazarda nispeten diigiik maliyetler vaat etmesi ile bilinir.
3.1. Ricardian Modeli ile isgiicii ve Isgiicii Maliyeti

Daha once de deginildigi gibi, beyaz esya sektorii dogrudan 40.000, yan sanayi ve
tedarikgileri ile birlikte dolayl olarak toplamda 500.000 kisiye istthdam saglamaktadir.
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Sekil 3.1. Secilmis AB Ulkeleri Ile Karsilastirmali Calisan Sayist (Kaynak: EUROSTAT)

2013deki verilere gore karsilastirmak i¢in sectigimiz diger 3 iilkenin istihdam verilerini
goriiyoruz. Sektorde is giicli olarak tabi ki en giiclii lilke Cin, Avrupa’da da is giicli
acisindan en onde olan iilkenin Almanya oldugunu sdyleyebiliriz. (Cin i¢in elimizde net
bir veri yok). Sonraki yillarda is giicli agisindan biraz diisiis oldugu tahmin edilse de

keskin bir diigiis yoktur.

Is giicii agisindan bir diger faktdr, is giicii maliyetidir. Sekil 3.2. incelendiginde
Tiirkiye nin Avrupa bdlgesi itibariyle, is¢ilik maliyetlerinin en uygun oldugu iilkelerden
biri oldugu goriilmektedir. Bu durum beyaz esya iiretiminde maliyet avantaji olarak
goriiliir ve Tiirk firmalarinin yurt dis1 fabrika yatirimlarinin isgiicli maliyetlerinin diigiik
oldugu iilkelerde konumlanmasi dikkat cekmektedir. Ote yandan, Tiirkiye’nin segilmis 3
iilke olan Almanya, italya ve Polonya’ya gore de karsilastirmali avantaji vardir. Ozellikle
24-30 EUR/saat olan Italya ve Almanya bu konuda olduk¢a dezavantajlidir. Polonya’da
7-14 EUR/saat arasinda, Almanya ve Italya gibi iilkelere gore isgiicii avantaji olmas1 ve
AB iilkesi olmast bu konuda beyaz esya sektoriinde lilkeye avantaj saglamis olabilir.

Tiirkiye 7 EURO’dan diisiik olmas ile isgiicii maliyeti a¢isindan en avantajl tilkedir.
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Sekil 3.2: Avrupa ve Tiirkiye’de Iscilik Maliyetleri (Kaynak: EUROSTAT)

Ancak sektorde 1. Olan Cin’e gelirsek, isgiicli maliyeti agisindan, sektoriin iddiali tilkeleri
arasinda, en ucuz iilke konumundadir. Eskiden iggilicii maliyeti arasinda Cin ve diger
tilkeler arasinda biiyiik bir makas varken, bu makas son zamanlarda ciddi sekilde
azalmaktadir. Ozellikle gelismekte olan Latin Amerika iilkeleri, baz1 Asya iilkelerine
kiyasla i1 gilicli maliyeti agisindan eski cazibiyetini yitirmeye baslamistir Cin. Ancak is
giicii maliyeti disinda daha bir ¢ok parametre vardir. Ozellikle verimlilik de cok 6nemli

bir husustur.

ElU’nun (Economist Intelligence Unit), 2020'de Cin'deki gelirin halen ABD'nin yiizde
12'si kadar olacagi tahmininde bulunuyor. Ayni1 donemde Cin'de imalat sektoriindeki
ortalama isgiici maliyetinin Brezilya'nin ylizde 35.2'si, Meksika'nin yilizde 55.2'si,
Tiirkiye'nin yiizde 75" kadar olmasi bekleniyor. Is giicii maliyetinin Tiirkiye’de ki Cin’e
kiyasla bu diistikliigli sektoriin ilerleyen yillarda Cin’e ait Pazar paymin bir boliimiiniin

belki de Tiirkiye’ye gegebileceginin bir gerekgesi olabilir.

Beyaz esya tliretiminde ana maliyet kalemleri AR-GE, hammadde, enerji, isgilik, garanti

ve nakliye ve giderleridir. Bunlarin arasinda en ciddi paya sahip olanlar hammadde ve
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iscilik maliyetleridir. Iscilik agisindan Avrupa iilkelerine kiyasla ucuz maliyeti olan
tilkelerden biri olmamiz, AB iilkelerine cografi yakinligin sagladigi lojistik avantajin yani
sira, diistik nakliye giderleri sektoriin rekabet giiciinii muhafaza eden etmenlerdendir.
Tirk beyaz esya sektorii, tretiminin %70°e yakinmi yerli dretim girdisi ile
gerceklestirmektedir. Uretiminin yaklasik %73’iinii ihrag eden ve cari fazla veren

sektoriin, lilke ekonomisine katkis1 biiylik 6nem arz etmektedir.

3.2. Heckscher-Ohlin Modeline Gore Uretimin Faktorleri ve Faktor
Maliyetleri

Heckscher-Ohlin tipi faktér bollugundan otiirti, daha diisiik iretim maliyetine sahip
tilkeler, maliyet avantajina sahip olma imtiyazini tasirlar (Siggel, 2007). Sonug olarak,
Tiirk beyaz esya sektoriiniin liretimin altyapt durumu ve iiretim faktorlerinin maliyetleri
ve altyap1 faaliyetleri arastirllmalidir. Daha 6nce de degindigimiz gibi hammadde ve
yardimc1 malzemeler beyaz esya liretimindeki en 6nemli maliyet kalemidir. Sonrasinda

isglicii maliyeti, enerji ve lojistik maliyetleri gelir (SME Research Centre).
3.2.1. Lojistik Altyapi ve Lojistik Maliyetleri

Lojistik beyaz esya sektoriinde oldukca onemlidir. AB iilkelerine ihracatta cografi
yakinlik sebebi ile Tiirkiye’den ithal edilebilecek iirtinler Cin'le karsilastirildiginda
ortalama lojistik maliyeti agisindan %50 daha uygundur. Bu sebeple Cin firmalar1 yakin
zamanda Tiirkiye’ye beyaz esya iiretimi igin yatirim yapmak istemekte ve Tiirk ortak
arayisindadirlar. Tiirkiye'nin en ¢ok ihracat yaptigi 2 iilkeden olan Ingiltere ve
Almanya’ya Cin’den ve Tirkiye’den nakliye masraflarma  baktigimizda
Tiirkiye-Almanya aras1 ortalama 1100 EUR/40 dc konteyner iken, Cin-Almanya 2.200
EUR/40 dc maliyetindedir. Tiirkiye Ingiltere ise 1250 EUR/40 dc iken Cin-Ingiltere
ortalama 2300 EUR/40 dc maliyetindedir. (Ayse Betiil Oztiirk — Iktisadi Arastirmalar
Boliimii Mart 2016) Tiirkiye AB iilkelerine cografi yakinligi sebebiyle Cin’e kiyasla
ortalama lojistik maliyeti bakimindan %350’ye yakin avantajli olsa da lojistik
maliyetlerinde Avrupa’da, Polonya ve Avusturya gibi beyaz esya iireticisi ililkelerle

kiyaslandigi zaman bu olumlu faktorii kaybetme noktasina gelebilmektedir.

Diinya Bankasi’nin lojistik sektorii gelismislik endeksi olan Lojistik Performans Endeksi
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(LPI) temel alindiginda, Tiirkiye lojistik sektorii son yillarda 34. sirada kendine yer
bulmustur. Listenin iist siralarina baktigimiz zaman ise Almanya, Hollanda, Liiksemburg
ve Isve¢ gibi gelismis iilkelerin yer aldigin1 goriiyoruz. 2023 hedefleri gergevesinde,
Tiirkiye’nin Lojistik Performans Endeksi’nde yerini 34’ten 15’¢ yiikseltmeyi planliyor.
Bu ¢ergevede 10 Mart 2018'de resmi gazetede yatirim ortaminin iyilestirilmesi hedefiyle
liman, antrepo isletmecilerinin hizmet bedelleri i¢in azami sinirlar iginde kalmak kaydiyla
tarife ve fiyatlarin uygulanmasma karar verilmistir. Lojistik maliyetlerinin
diizenlenmesine yonelik ihracatgi sirketlerin maliyetlerini 6ngdriilebilir kilmakla birlikte,

rekabetci seviyelere ¢ekilmesine yardimci olacagini diisiiniiliiyor.

Diinya Bankasi’nin yaptig1 bir ¢alismaya gore, gelismis tilkelerde toplam lojistik maliyeti
Gayri Safi Hasila’nin %10’u iken, gelismekte olan iilkelerde bu oran %30’dur (Unal ve d.,
2011). Toplam maliyette lojistik biiyiik bir pay kaplar ve bunun iginde envanter tagima
maliyeti ve depolama maliyetleri vardir (Tan, 2004). Tiirkiye’deki endiistriler arasinda
ise, lojistikte bazi Onemli farklar goziikebilir. Hizli hareket eden tiiketici mallart
enduistrisindeki lojistik maliyeti devir basina %5’ini olustururken, bu oran imalat
firmalarinda %20’yi bulur ve Kiigiik ve orta dlgekli girisimlerde bu oran %20'yi bile
bulabilir. Tiirk beyaz esya sektorli de imalat endiistrisinin bir parcasi olduguna gore,

sektorde daha rekabetci olabilmek i¢in lojistik altyapinin gelistirilmesi cok 6nemlidir.
3.2.2. Enerji Altyapis1 ve Enerji Maliyetleri

Enerji endiistrisindeki kiiresellesme, Tiirk enerji sektoriiniin de bazi diizenlemelere ve
kontrol faaliyetlerine bagvurmasina mecbur kilmistir (IEA, 2011). Bu hususta, Enerji
Piyasas1 Diizenleme Kurulu 2001 yilinda Tiirkiye’de faaliyete baslamistir. Ozel ve tiizel
kurumlar i¢in 2004 yilinda yiiriirliige giren kanunlarla, diizenlemelerin uygulanmasi

zorunlu hale getirilmistir.

Tiirk endiistrilerindeki daha yliksek enerji maliyeti, Tiirk firmalarinin rakiplerine gore
diinya pazarina enerji maliyeti dezavantaji ile girmesine sebep olur, dolayisiyla Tiirk
beyaz esya sektorii gibi yiiksek miktarda enerjiye ihtiya¢ duyan, enerji yogun bir sektoriin
daha rekabet¢i olabilmesi i¢in enerji maliyetlerini minimum indirmek ¢ok biiylik 6nem

tasir.
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Beyaz esya endiistrisinde girdi maliyetleri arasinda en basta gelen kalemlerinden biri
pahali elektrik enerjisi tiiketimi teskil etmektedir. Enerji harcamalart girdi maliyetleri
icerisinde %20’lik bir orana sahiptir. Sektorde enerji maliyetleri AB ilkeleri
standartlarinin iizerindedir. Bu nedenle sanayiye verilen enerji fiyatlarinin makul bir
seviyeye cekilmesi ve tizerindeki vergi ve fonlarin indirilmesi gerekmektedir. Sektorde
enerji maliyetlerinin ylikselmesi lizerine kendi enerji ihtiyacinin yaninda iilke enerji
sebekesine de enerji vermek iizere enerji yatirimlarina giren Zorlu Enerji Grubu, Vestel’in
enerji ihtiyacim1 da karsilamaktadir. Zorlu Enerji Grubu 555 MW elektrik tiretim

kapasitesine sahiptir. Yatirimlart devam etmektedir. (Yasar)

Tablo 3.1. Secilmis Ulkelerde Elektrik ve Agwr Yakit Masrafi

Ulke Endiistride Elektrik Endiistride Agir Yakit
Masrafi Masrafi $/Ton
$/KW saat

Almanya 0,33 313,97

italya 0,27 490,75

Polonya 0,16 498

Tiirkiye 0,15 665,58

Cin 0,08 670

Kaynak: IEA, Uluslararas1 Enerji Ajansi, Enerji Istatistik Veri tabani, 2018

Tablo 3.1°e bakildiginda, Tirkiye nin elektrik ve yakit masraflart karsilagtirildiginda,
karsilagtirmali avantaj1 yok, Cin elektrigi ¢ok ucuza mal ediyor. Tiirkiye’nin Polonya’ya
ve Cin’e kars1 karsilastirmali dezavantaji varken, italya ve Almanya’ya enerji konusunda

belirgin bir avantaj1 veya dezavantaj1 géziikkmiiyor.

Sonug olarak, Tiirkiye yeni enerji tesislerine yatirim yapmali ve kendi kaynaklarindan

daha ¢ok faydalanarak, enerjiyi ithal etmeyerek, enerji maliyetini diisiirmelidir.
3.2.3. Finansman Yapisi1 ve Finansal Maliyet

Bir sektoriin pazarda etkin bir sekilde faaliyet gostermesi i¢in uygun ve etkili finansal
kaynaklar1 kullanmasi lazzim. Ancak, bankalarin ihtiya¢ kredilerine oncelik vermesi,

imalat endiistrisi ve sektor adina bir sorun teskil ediyor.

Tiirkiye’deki beyaz esya sektoriindeki firmalar genelde biiyiik 6lgekli ve ilk 100’°e giren

firmalar oldugundan finansal agidan giiglii durumdalar, ancak ve yan sanayide yer alan
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kobileri de destekleyen yapidadir ve yan sanayide bir¢ok Kobi orta dlgekli olarak veya

biiyiliyerek ihracat yapabilir konuma gelmistir.

Sektorde, Sanayi Genel Miidirligiliniin raporuna gore biiylik olgekli firmalar pazarin
%90-%95’1ni1 olusturuyor. Geriye kalan Pazar pay: orta 6lgekli ve kiiciik dlcekli yapida
olan firmalaradir. (Sanayi Genel Miidiirligii, 2010: 3). Diger iilkelerde de genel olarak
sektor biiylik 6lcekli firma agirliklidir.

Beyaz esya sektoriiniin i¢inde bulundugu elektrikli techizat iiretiminde finansal tablo
incelemesi yapildig1 zaman likiditenin, kazancin ve finansal kaldirag rasyolariin pozitif
dogrultuda ilerlemesi gozlemlenmektedir. Diger bir yandan, 2013 yillarinda ihracat
miktar agisindan gerilemesi firmalarin daha stoklu calistigini gosterir ve 2015 yilinda da

stok optimizasyon caligsmalari ile stok giin sayisinin iyilestigi diistiniilmektedir.

Beyaz esya endiistrisindeki firmalar doviz ve nakit akmama riskine kars1 ise sunlar1 yapar;
Daha ¢ok 06zel bankalardan uzun vadeli krediler ve Eximbank kredileri kullanmak,
sektorlin ihrag pazarmin Euro Alan1 olmasi gerekgesi ile Euro Bond ihraci yapmak, bazi
firmalarin Avrupa Yatirim Bankasi’ndan AR-GE projeleri yapmak i¢in finansman kredisi
kullanmalari, ¢apraz takas islemleri yapmak, doviz alim-satim igslemleri gerg¢eklestirmek
ve vadeli doviz mevduat hesaplari kullanmak; teminat i¢in de genellikle kefalet ve
gayrimenkul ipotegini tercih ettikleri goriilmektedir. Hatta bazi firmalarin hammaddede
ithal kalemlere Oonlem olarak, emtia fiyat risklerine karst Avrupa iilkeleriyle kontrat

yaptiklar1 g6zlemlenmistir.
3.2.4. Kaynaklara Ulasim ve Hammadde Maliyeti

Beyaz esya tiiretiminde maliyetin yaklasitk %70’ini hammadde olusturur. Temel
hammadde girdileri plastik, sac ve diger metallerdir. Yurt iginde paslanmaz g¢elik
ithtiyacinin yerli liretimle karsilama oran1 %20 seviyesinde olup, sicak/soguk yassi sac
celigini dahil ettigimizde bu oran %42’ye yiikselmektedir. Dolayisiyla beyaz esya
sektoriinde Ttreticilerin ¢elik ihtiyacinda disariya bagimlilik oranmi yiiksektir. Temel
hammadde kalemlerindeki ithal bagimlilig1 operasyonel olarak kur riski yaratirken, emtia

fiyatlarindaki yiikselig/diisiis kar paylarini olumlu/olumsuz etkilemektedir. (Kaya, 2018)
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Sektoriin 6nemli bir diger hammaddesi ise kaliptir. Beyaz esya ve otomotiv sektoriiniin
gelisimine paralel olarak son 10 yilda %250 biiyiiyen kalip tiretimi sektoriinde teknoloji
ve nitelikli isgiicii eksikligi gibi sorunlar devam etmektedir. Tiirkiye halen kalip talebini
onemli Olgiide ithalatla karsilamaktadir. Sektor yakin zamanlarda Yalova’da faaliyete
gecmesi planlanan Kalipgilar Vadisi’nde 70 kalip fabrikasi ile 2030 yilina kadar tiretimini
10 milyar dolara ¢ikarmay1 hedeflese de orta-uzun vadede Tiirkiye’ nin kalip ihtiyacinin

ithalata bagimli olmaya devam edecegi tahmin edilmektedir.

Tablo 3.2: Secilmiy iilkelere gire Celik iiretim-ithalat ve ihracat miktarlart ve diinya siralamast
(Milyon TON)

*Diinya Siralamasi parantez i¢inde verilmistir

ULKE URETIM URETIM ITHALAT THRACAT
2016 2017 2017 2017
ALMANYA 43,4 (7) * 42,1 (7) 27,1 (3) 26,4 (6)
TURKIYE 37,5 (8) 33,2 (8) 15,8 (7) 16,6 (9)
POLONYA 10,3 (19) 9 (18) 10,7 (14) 7(21)
ITALYA 24,1 (10) 23,4 (11) 20,1 (4) 18,2 (7)
CIN 831.7 (1) 807.6 (1) 13,9 (11) 60,9 (1)

Tablo 3,2°de goriildiigii gibi Tiirkiye’nin hammadde agisindan kaynak sikintis1 pek
yoktur. Ancak yine de Tiirkiye’de ve birgok sektérde ¢ok ¢elik kullanilmasi ithalat
thtiyacini da giindeme getirmektedir. Polonya’nin ise ihracatina gore daha ytiksek oranda
ithalat yaptigin1 goriiyoruz. Cin’in ise ¢elik liretiminde ve ihracatinda acik ara ile lider
oldugunu ve hammadde acisindan karsilastirmali avantajinin ¢ok yiiksek oldugunu
sOyleyebiliriz. Almanya ise Avrupa bolgesinde celik {iretimi ve kullanimi agisindan 1.

Sirada olan iilkedir. (Worldsteel Association)
3.3. Sonu¢

Bu boliimiin basinda, is giicii sayisi acisindan incelendi. Secilmis diger Avrupa
Ulkeleri’ne gore Cin elimizde net bir veri olmasa da sektdrdeki domine eden konumuna
gore en yiiksek is glicii sayisina sahip oldugunu sodyleyebiliriz. Ancak, is giicii agisindan
diger Avrupa lilkelerine gore daha fazla oldugunu gordiik. Tiirkiye de yakin bir sekilde

arkasindan takip ediyor.

Toplam is giicli sayisina baktiktan sonra, bir diger 6nemli faktor olan is gilicii maliyetine

bakilmistir. Is giicii maliyetinin Avrupa’daki durumuna goz atildiginda Tiirkiye nin ucuz
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is giicti ile karsilastirmal1 avantaja sahip oldugu goriilmiistiir. Ancak Cin’in hala bu agidan
lider oldugunu ama is giicli maliyeti agisindan eskiden ¢ok ag¢ik olan makas daralmistir.

Cin’in is giicii maliyeti agisindan artik eskisi gibi ¢ok biiylik avantaj1 yoktur.

Daha sonra, lojistik maliyetlerine ve lojistik altyapiya bakilmis ve Cin’e gore avantaj
gozikmiis, ancak Polonya gibi bir lilkeye gore bu avantaj, dezavantaja donmiistiir ve
lojistik altyap1 agisindan Tiirkiye’nin yetersiz oldugunu, maliyetleri diisiirmek adina neler
yapildigr anlatilmistir. Tiirkiye’deki %20 lojistik maliyeti, gelismis {ilkelerdeki oran olan
%10’a gore fazladir.

Sonrasinda enerji altyapisi ve enerji maliyetlerine bakildiginda, enerji yogun bir sektorde,
ne kadar 6nemli oldugundan bahsettik ve devletin bu konuda yapilan diizenlemelerden
bahsedilmis, secilmis {ilkelerdeki ve Cin’deki elektrik ve agir yakit masraflarina
bakilmistir. Burada, Tiirkiye’nin karsilastirmali avantaji oldugu/olmadig: iilkeler

incelenmistir.

Daha sonra, finansal yapiya ve finansal maliyete goz attik ve genelde biiyiik 6lgekli
firmalardan olusan bir sektorde finansal a¢idan nakit akis1 ve doviz riskini hangi yollarla

sagladigini ve dnlem aldigini gordiik.

Ardindan, kaynaklara ulasim ve hammadde maliyetine baktigimizda maliyetin biiyiik bir
kismini olusturan hammaddede 6zellikle celik tedariki agisindan se¢ilmis iilkelerin ve
sektor lideri Cin’in durumuna bakilmistir. Tirkiye, celik liretimi acisindan diinyada 8.
Sirada olsa da ciddi bir sayida ithalat da yapmaktadir ve dolayisiyla Tirkiye’nin
uluslararas1  fiyat dalgalanmalarindan, ayrica giimriik vergisi oranlarindan

etkilenebilecegini gordik.
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BOLUM 4. REKABETCI AVANTAJ ENDEKSLERIYLE, TURK
BEYAZ ESYA SEKTORUNUN REKABET EDEBILIRLIGININ
HESAPLANMASI

Calismanin bu boliimiinde, asagidaki soruya cevap verebilmek adina iki farkli agiklanmis

karsilastirmali avantaj endeksi kullanilacak:

“Tlurk beyaz esya sektoriiniin, karsilastirmali avantaj endekslerine gore, se¢ilmis

Avrupa tilkelerine kiyasla rekabet¢i pozisyonu nedir?”

Oncelikle, Tiirkiye ve secilmis olan 3 iilkenin beyaz esya imalat sektoriindeki ihracat
degerlerini sunacagiz. Daha sonra, ihracat degerlerini kullanarak secilmis iilkelerin
Tiirkiye’ye kiyasla ihracat performansi ve ticaret dengesini gérmek i¢in aciklanmis
karsilastirmali endeksleri hesaplanacak. Tiirk Beyaz Esya sektoriiniin RCA endeksleri

diger 3 Avrupa iilkesine gore ne durumda ona bakilacak.

4.1. Tirkiye ve Secilmis Ulkelerin Beyaz Esya Sektoriindeki Ihracat
Egilimleri

4.1.1. Beyaz Esya Sektoriiniin Thracat Degerleri

Ulkelerin beyaz esya sektdriindeki ihracat degerleri Diinya Ticaret Organizyonu’nun
verilerinden alinacaktir. (Sekil 5.1) Sec¢ilmis tilkeler ve Tiirkiye i¢in alinacak bu veriler,

ilkelerin beyaz esya sektoriinde gelisimini anlamamiza yardimci olacaktir.
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Secilmis Ulkelerede Beyaz Esya Sektdriinde ihracat Degerleri

(mr. S)

4,5

4 == \ -
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3
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0

2012 2013 2014 2015 2016
e Al MANYA POLONYA ITALYA TURKIYE

Sekil 4.1: Secilmis Ulkelerde Beyaz Esya Sektoriinde IThracat Degerleri (mr. $) Kaynak: WTO

Sekil 4.1’de Almanya’nin Cin’in arkasindan 2. Biiyiik beyaz esya ihracati pozisyonunu
korudugunu, Tiirkiye’nin Italya’yr Avrupa’min 3. Diinya’nin 4. Biiyiik beyaz esya
thracatcisi olarak geride biraktigini ve Polonya ile arasindaki farki kapadigini goriiyoruz.
Ayrica 2015 yilindaki genel diisiis Almanya disindaki tilkelerde 2016 yilinda da devam

etmis, Almanya 2016 yil1 ile beraber ihracat rakamlarin arttirmistir.

4.1.2. Beyaz Esya Sektoriinde Secilmis Ulkelerin ve Tiirkiye’nin Géreceli

Karsilastirmah Avantaj Endeksleri

Caligmanin bu boliimiinde, yontem bilimi boliimiinde gosterilen RCA endeksleri
vasitasiyla hesaplanacaktir. Beyaz esya sektoriindeki, RCA endekslerini hesaplayabilmek
icin WTO’nun veri tabanindan elde edilen ve yukarida ve daha once tablo ve grafiklerle

verilen bilgiler kullanilacaktir.
4.1.2.1. Beyaz Esya Sektiriindeki RCA Endeksleri

RCA endeksleri bir endiistrinin karsilastirmali avantajini ihracat degerleri vasitasiyla Olger.
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Yontem bilimi kisminda bahsedildigi gibi bu oran 1’in altinda ise endiistrinin tilkede
karsilagtirmali avantaja sahip olmadigini gosterir. Bunun aksine, 1’in istlindeyse o

endiistri i¢in s6z konusu iilkenin karsilastirmali avantaji oldugu iddia edilebilir.

Turkiye'nin Secilmis Diger Ulkelere Kiyasla RCA'si

7 / e —

2012 2013 2014 2015 2016

e Almanya Polonya italya

Sekil 4.2. Tiirkiye'nin Secilmis Diger Ulkelere Kwasla RCA's1 (Calisma I¢in Hesaplandy)

Sekil 4.2°de beyaz esya sektoriindeki, ¢alisma icin sectigimiz Tiirkiye’ nin sektdrde rakibi
konumunda bulunan Almanya, Polonya, Italya gibi bir iilkelerin Tiirkiye’ye kiyasla

RCA’smin oranlar1 yer almaktadir.

Tiirk beyaz esya sektorii, seg¢ilmis iilkelere gore RCA’st 1’in istiinde oldugu icin
karsilastirmali avantaji s6z konusudur. Endeks 1’e yaklastikca rekabetin diizeyi artar ve
burada acik bir sekilde goriildiigli gibi Polonya, Tiirkiye’nin beyaz esyada ana rekabetcisi

konumundadir. Tiirkiye’yi ardindan Italya ve Almanya izliyor.
4.1.2.2. Beyaz Esya Sektioriinde RTA Endeksleri

Ikinci endeks Géreceli Ticaret Avan Ticaret Avantaji Endeksi — RTA’dir. RTA; goreceli
thracat avantaji endeksinin, goreceli ithalat6 avantaji endeksine farki ile bulunur. Bu
endeksi bulmak i¢in daha 6nce tablo ve grafiklerde verilen ihracat ve ithalat degerlerini

kullanabiliriz.
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Pozitif bir deger, karsilastirmali avantaj oldugunu ifade eder, negatif bir deger ise
karsilastirmali avantaj olmadigina isaret eder. RCA sadece ihracat degerlerini kullanirken

RTA hem ihracat hem ithalat degerlerini dikkate alir.

Tiirkiye'nin Segilmis Diger Ulkelere Kiyasla RTA'si

6 — ——

2012 2013 2014 2015 2016

e Almanya Polonya italya

Sekil 4.3. Tiirkiye'nin Secilmis Diger Ulkelere Kiyasla RTA's1 (Kaynak: Calisma icin
hesaplandi)

Sekil 4.3’de goriildiigii gibi Polonya i¢in 2012-2013 yillart disinda RTA endeks degerleri
hep pozitiftir. Pozitif degerdeki bir RTA ticaret farkliliklar1 g6z oOniine alindiginda
Tiirkiye’nin ilgili iilkeye kars1 karsilagtirmali avantaji oldugunu gosterir. Yine Polonya
Tiirkiye’nin ana rekabet ettigi iilke konumundayken italya rekabet agisindan 2. Siradadir.
Almanya’nin Tiirkiye’ye karsilik RTA endeksi agisindan 2016°da 2012°deki degerine
tekrar indigini goriiyoruz. Uzun lafin kisasi, RTA’larin ¢ogunlukla pozitif oldugunu
gordiigiimiize gore, Tiirk beyaz esya sektoriiniin se¢ilmis diger 3 {ilke karsisinda

karsilagtirmali avantaja sahip oldugunu sdyleyebiliriz.

RCA ve RTA’nin birlesimi, beyaz esya sektorii icin diger se¢ilmis Avrupa iilkelerine
kiyasla rekabet edebilirlik giiclinii bizlere gosterebilir. Bu birlesime gore rekabetei

ilkelerin siralamasi asagidaki gibi verilmistir;
Tablo 4.1. Beyaz Esya Sektoriinde Rekabetci Siralamast
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Ulke RCA’ya Gore RTA’ya gore

Almanya 3 3
Italya 2 2
Polonya 1 1

Sonug olarak, 4.1°daki tabloda daha agik sekilde goriildiigii gibi, Tiirkiye’nin beyaz esya
sektoriindeki hesaplanan RCA ve RTA endekslerine gore en biiyiik rakibi Polonya’dir.

Ikincisi ise Italya’dir.
4.2. Sonucg

Bu béliimdeki veriler WITS (World Integrated Trade Solutions) ve WTO’nun (World
Trade Organization) 2012-2016 yillar1 arasindaki istatiksel veri tabanindan elde
edilmistir. Bu boliimiin basinda, se¢ilmis iilkelerin (ALM., ITA., PL.) ihracat egilimleri
gosterildi. 2012-2016 yillar1 arasindaki ihracat egilimleri birbirine benzer nitelikteydi.
Burada temel farklilik 2015 yilindan itibaren diger iilkeler diisiise devam ederken
Almanya’nin yiikselise gegmesiydi. Bu Almanya’nin ana beyaz egya lireticilerinden biri
olarak daha iyi bir toparlama siiresi oldugunu gosterir, ayrica ihracat kapasitelerinin
digerlerine goére daha fazla oldugunu dolayisiyla 2015 yilindaki durgunlugun onlar1 o

kadar etkilemedigini gosterir.

Thracat egilimleri analiz edildikten sonra, secilmis iilkeler olan Almanya, Italya ve
Polonya’nin Tiirkiye’ye oranla RCA ve RTA endekslerini hesapladik ve RCA
endekslerinin 1’in {lizerinde, RTA endekslerinin ise 0’1n iistiinde oldugunu gordiik ve
Tiirkiye’nin bu tlkelere gore karsilastirmali avantaji oldugunu gordiik ve sektordeki en

biiyiik rakibi olarak Polonya’yi tespit ettik.
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BOLUM 5. TURK BEYAZ ESYA SEKTORUNUN FDI
CEKEBILIRLIK ANALIZI

Onceki boliimlerde, Tiirkiye’nin ve diger segilmis iilkelerdeki rekabetci pozisyonu
Ricardian, Heckscher-Ohlin modelleri ve RCA-RTA endeksleri ile incelendi. Calismanin
bu boliimiinde ise, rekabet edebilirligin gelecegi hakkinda bize bilgi verebilmesi igcim FDI

(Dogrudan Yabanci Yatirim) gostergeleri analiz edilecek.

Tiirkiye’nin FDI rekabet¢i konumlarina gore FDI performansi, Tiirk beyaz esya
sektoriiniin FDI performansinin, iilkedeki diger sektorlerle kiyaslanmasi, iceriye yonelik
FDI degerleri ve ihracat degerleri arasindaki iliski ve son olarak Tirk beyaz esya
sektoriiniin Dunning’in (OLI) EKlektik Paradigmasi vasitasiyla incelenmesi bu bolimde
konu alinacaktir. Amag, bu ¢alismanin baska bir arastirma sorusu olan agagidaki soruya

cevap verebilmektir;

“Tirk beyaz esya sektoriiniin diger secilmis iilkelere gore FDI c¢ekebilirlik

acisindan rekabet¢i pozisyonu nedir?”
5.1. Tiirkiye’nin Zamana Gore FDI Performansi

Tirkiye’nin son yillarda kaydettigi bliylime performans: ve son 10 yilda uygulamaya
alman yapisal reformlar pek ¢ok uluslararasi yatirnrmcinin girisimde bulunmasini

saglamistir.

UNCTAD’dan (United Nations Trade and Development) alinan veriler 1siginda Tablo
5.1’de goriilecegi gibi, dinya genelinde toplam FDI kaynagi ¢ekme hasilatina
bakildiginda Tiirkiye kendine 30. Sirada yer bulur. Avrupa’da ise 14. Siradadir. Tiirkiye
sadece 2017 yil1 FDI verileri goz oniine alindiginda ise diinya genelinde 23. Sirada iken,
Avrupa’da 9. Sirada kendine yer bulur. Bundan yaklasik 10 sene dncesine gittigimizde
Tirkiye Diinya geneli FDI akis kaynagi degerinde 23. Siradayken bugiin 30. Sirada
olmasi bir diisiis oldugunu gostermesi gelismekte olan iilkeler arasinda kaynak ¢ekme
acisindan popiilerligini bir nebze Tayland, Sili, Endonezya, Giiney Kore, Sili gibi iilkelere

gore yitirdigi anlamina gelir. Su an bu ilkeler Tirkiye’nin FDI yatirim toplaminda
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Tiirkiye’nin Onlinde olan dlkelerdir. Ancak rakamsal olarak her yil bir artis

gbzlenmektedir. (UNCTADSTAT, 2017).

Tablo 5.1. En Cok FDI Yatirimu Alan Ulkeler (mn $)

ULKE

ABD

Cin,

Hong Kong
Birlesik
Krallik
Singapur
Kanada

isvicre
Hollanda

Almanya

irlanda

Fransa
Brezilya
Avustralya
ispanya

Belcika

Meksika
Rusya
italya
Hindistan
Isvec

Sili
Endonezya
Polonya
Suudi
Arabistan

Giiney Kore
Giiney
Kibris
Tayland
Japonya
Malta
Avusturya
Tiirkiye

FDI AKIS
STOGUNA
GORE
SIRALAMA

9

10
11
12
13

14

15
16
17
18
19
20
21
22
23

24
25

26
27
28
29
30

FDI AKIS
STOGU
2017
(MILYON
$)

7807 032
3459578
2588755

1284 929
1084 409

1059 777
974 706

931 285
888 195

687 374
778 287
662 296
644 415

566 912

489 130
446 595
413 245
377 683
334974
275290
248 510
234 440
232 227

230 596
225778

219 368
207 487,9
203571,2
185 937,7
180 697,0

FDI AKIS FDI AKIS
STOGU STOGU
2016 2015
(MILYON (MILYON
$) $)
6 555 622 5 709 658
2980626 2812530
2435666 2284725
1123262 1089 789
974 226 796 651
987 470 886 725
832 652 739 253
786 050 775 677
842 931 880 156
704 890 874 521
703 328 568 226
576 777 537 742
552 485 543 882
500 252 551 757
473512 501 999
393910 262 747
347 490 340 505
318 487 282 616
300 747 311934
249 715 232 225
249 859 222 409
186 310 185 986
231502 224 049
188 877 179 544
200 158 201 242
191 142 183 279
190 543,7 174 146,0
170 123,9 165 339,4
148 242,7 158 717,2
143 199,0 158 108,0

2017 YILINDA 2017 YILI
FDI CEKME = Fp[ AKIS

PERFORMANSI
DUNYA
SIRALAMASI

1

2

11

(- -JF RN

N/A

12
14
19
10
21
N/A
16
N/A
N/A

20
N/A

N/A
24
N/A
N/A
23

SAYISI

275 381
240 653
90 800

62 006
24 243

40 986
57 956

34726
28974

49794
62712
46 368
19 086

740

29 695
25284
17077
39916
15395
6729
23 063
6433
1421

17 052
6343

7635
10 429,8
3185,2
9629,6
10 864,0

Tiirkiye’ye en c¢ok dogrudan yatirim yapan lilkelere gelince yillarca zirvede olan

Hollanda. Hollanda, 2017 yilinda yine 1 milyar, 768 milyon ile ilk sirada yer aldi,

ardindan Ispanya bir dnceki seneye gore yaklasik %350 artisla 1 milyar, 415 milyon dolar
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yatirim yapti, 3. Siradaki Azerbaycan 1 milyar, 9 milyon $ yatirim, Avustralya ise 460
milyon $ ile 4. Sirada yer ald1. Ingiltere ise 2016 yilma gore -66 diisiisle beraber 324

milyon $ ile 6. sirada yer aldu.
5.2. Tiirkiye’nin Beyaz Esya Sektoriiniin FDI Performansi

Son yillarda finans ve imalat sektorleri yiiksek miktarda FDI’in gelmesini sagladi. Beyaz
Esya sektoriinde de genelde yerel oyuncular giiglii oldugu igin (Argelik, Vestel vs.)
Yabanci yatirimlarin gelebilmesi adina zor bir ortam oldugu bir ger¢ek. Ancak birkag

onemli dogrudan yabanci yatirim 6rnegi var ve bunlardan bahsetmek gerekirse;

[lk olarak italyan Indesit firmas: Tiirkiye’ye ilk yatirimimi 1995°de yapmistir ve pazara
giris yapmustir. Manisa’daki fabrikasi ile yilik 350 milyon ciro elde ediyor. Firma
Onemine vurgu yapan su vaka Polonya ile rekabeti daha iyi anlamamiza sebep olacak;
Indesit Tiirkiye’nin ydnetim kurulu baskam1 Neriman Ulsever bir sdylesisinde
“Tirkiye’ye yatirnm g¢ekmek icin ¢ok ugrastim, ancak Indesit 1998 yilinda tercihini
Polonya’dan yana yapti. Beyaz esya sektorii i¢in lojistik avantaj cok dnemli, nakliyede
tren yolunu kullanabiliyor. Ayrica o yillarda Polonya’nin ucuz is giicii de lehine bir durum

yaratt1. Bu siire i¢inde Polonya’da 4 fabrika kuruldu” diyor (Ulsever).

Italyan Indesit disinda i¢ piyasadaki rekabetin ¢ok olmasimdan otiirii beyaz esya
sektoriinde bagka ciddi bir dogrudan yabanci yatirim olmamuistir ve genel olarak dogrudan

yabanci yatirimu etkili bir sekilde cekemeyen bir sektor oldugu kanisina varabiliriz.

5.3. Tiirk Beyaz Esya Sektoriiniin FDI Cekememesindeki Sebeplerin
Dunning’in Eklektik (OLI) Paradigmasi Cercevesinde Analizi

Tirk beyaz esya sektoriinii Dunning’in Eklektik Paradigmasi (OLI) agisindan ele
alacagiz. Uluslar agir1 bir firmanin yurt digina yatirnm yapmak i¢in faydalanacagi ilk
veriler, miilkiyet avantajlari, konum avantajlar1 ve igsellestirme avantajlaridir bu
paradigmaya gore. Miilkiyet avantajlari cok uluslu sirketin kendisine ait oldugu i¢in odak
noktas1 ig¢sellestirme ve oOzellikle de konum avantajinda olmalidir. Tiirk beyaz esya
sektorliiniin faktorleri, konum avantaji altinda listelendirilecek. Ayrica konum avantaji

sektordeki ithracat performansini da etkileyebilir.
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5.3.1. Miilkiyet Avantajlar1 Acisindan

Bu avantajlar, firmaya 6zel soyut ve asil sirket ve bagli sirket arasinda taginabilir degerleri
aciklayabilmek i¢in kullanilir (6rn. yonetimsel yetenekler, teknolojiler, marka adi, 6lgek
ekonomisinin faydalar1 gibi) (Ninkovic, J., 2007). Uluslar asir1 bir girisimin yerel bir
rakibine kars1 avantaj elde etme adina operasyon maliyetini diistirebilmesi i¢in, yabanci
bir pazarda operasyonel maliyeti ile basa ¢ikabilecek 6l¢iide miilkiyet avantajina sahip

olmas1 gerekir.

Bu agidan ele aldigimizda yerel beyaz esya sektoriindeki firmalarin, bu soyut ve
kolaylikla tasinabilir degerler agisindan kiiresel 6rneklerinden geri kalir bir yan1 yoktur.
Hatta teknoloji tiretebilen, kurumsal yapida, temel yetenekleri yeterli olan, biiyiik ¢apl
firmalardan olugmaktadir. Sektor dolayisiyla disardan bir yatirnmciyr arar nitelikte
degildir veya pazarda bdyle bir bosluk oldugundan séz edemeyiz. Ornegin, alt yapisi
beyaz esya kullanimina elverisli olan ama bu yonde talebin fazla oldugu, ancak
halihazirda pazarinda giiclii yerel ve disaridan dogrudan yatirim vasitasiyla lreticileri
bulunmayan bir iilke beyaz esya sektorii icin 6nde olan firmalar tarafindan dogrudan

(FDI) yatirim yapilabilecek 6nemli bir pazar konumundadir.
5.3.2. Konum Avantajlari A¢isindan

Bu calismanin yontem bilimi boliimiinde bahsettigimiz gibi, konum avantajlar1 yerel
ekonominin karakteristik 6zelliklerinden &tiirti olusur (Ninkovic, J., 2007). Bu avantajlar
yer degistiremez. Cok uluslu girisimlerin, Tiirkiye’ye yatirim yapma vasitasiyla sahip
olabilecegi bazi konum avantajlari, Tiirkiye’nin faktor gelirlerine, cografik konumuna,
kaynak dagitimina kamunun miidahaleleri, ev sahibi ve yatirimci tilke arasindaki mesafe.
Tiirkiye’nin beyaz esya sektoriinde konum avantajlarini agiklayabilmek adina, 4. boliimde
Heckscher-Ohlin ’in karsilastirmali avantaj teorisiyle beraber bahsedilen faktor gelirleri
goz Onilinde bulundurulmalidir. Bu degiskenler, Tiirk beyaz esya sektor yatirimlarinin
diger iilkelere gore daha tercih edilebilir olup/olmadigi noktasinda bize bazi veriler

verebilir.

Boliim 4’de bahsedildigi gibi, Tiirk beyaz esya sektoriinde ve genel olarak Tiirkiye’de is

giici maliyeti diger rakip tilkelere gore daha azdir. Sonug olarak, bu maliyeti diisiiren
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durumdan faydalanmak i¢in ¢ok uluslu girisimleri Tiirkiye’de {iretim yapmak i¢in tesvik
eder. Buna ek olarak, Tiirkiye’nin cografi olarak harika olan konumu ve ana pazari olan
Avrupa’ya yakinligir FDI ¢ekebilmek i¢in bir diger 6nemli faktordiir (YASED, 2009).
Tiurkiye’nin Avrupa pazarina bu kadar yakin olmasi ayrica Avrupa’ya tasima
maliyetlerini de Cin’e kiyasla yar1 yariya distiriir. Daha disiik lojistik maliyetler
neticesinde, Tiirkiye’nin lojistik performans endeksi diinya ortalamasinin {stiindedir (5
tizerinden 3.8). Maliyeti diisiiren ve daha ¢cok FDI ¢ekilmesine vesile olabilecek 6nemli
bir faktordiir (Foreign Trade Platform, 2010). Diger yandan, bolim 4’de verildigi gibi
Tiirkiye’nin enerji maliyeti agisindan Avrupa ve Cin’e kiyasla herhangi bir karsilastirmali
avantaji olmadigini1 gordiik (elektrik ve endistriyel kullanim i¢in agir yakit maliyetleri).
Bu yabanci beyaz esya sektorii firmalarinin Tiirkiye’ye yatirim yapmamasi i¢in

sebeplerden biridir.

Bir diger 6nemli parametre hammadde kaynaklarina ulagim agisindan Tiirkiye’nin icerden
tedarik edebilmesi %42 oranindadir ve 6nemli bir ¢elik tireticisidir. Bu agidan kaynaklara
erisim noktasinda herhangi bir dezavantaji yoktur hatta kiyasla Polonya gibi bazi
rakiplerine kars1 avantaj1 bile vardir. Ayrica beyaz esya firmalarinin ve yan sanayisinin
konum olarak kiimelenmesi de operasyonel anlamda daha etkili olunmasini saglar ve

tasima maliyetini de diistirtir.

Konum avantajlar1 agisindan Tirkiye’nin avantajli oldugu konulardan bahsettik,
dezavantaji olan enerji tiiketim maliyeti disinda diger konularda yani, sirasiyla isglicii
maliyeti, cografi konum ve lojistik avantaj, hammaddeye ulasimda karsilastirmal1 avantaji
vardir. Sartlar FDI ¢ekebilmek i¢in elverisli gibi goziikse de neden FDI ¢ekme noktasinda
yetersiz kalmaktadir? Bu soruya cevap verebilmek i¢in RCA ve RTA endekslerinin
yardimiyla sektdrdeki en biiylik rakibi oldugunu tespit ettigimiz Polonya’nin da konum

avantajlarina bir goz atalim.

Polonya, konum avantaji acisindan Tiirkiye’nin avantajlarin1 ikame edebilen bir
yapidadir. Isgiicii maliyeti acisindan, Tiirkiye kadar ucuz is giicii olmasa da AB iilkeleri
arasinda isgiicli maliyeti en uygun olan iilkelerden biridir. Lojistik agidan ise Tiirkiye’den
daha avantajlidir, ¢linkii daha 6nce Indesit yoneticisinin yukarda paylasti§imiz goriisiinde

oldugu gibi, en ucuz tasima yolu olan tren ile tasima yapabilme sansi vardir.
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Hammaddeye ulasma noktasinda ise, kaynaklara ulasim agisindan Tiirkiye kadar avantajl
degildir. Enerji tiiketim maliyeti agisindan ise, elektrik agisindan Tiirkiye ile hemen
hemen ayni maliyete maruz kalmasina ragmen agir yakit agisindan Tablo 3.1.°de

goriildigii gibi %33’k bir daha ucuza mal etme avantaji vardir.

Belki de en 6nemli husus ise, Indesit firmasinin 200 milyon €’ya yakin yatirim yaptigini
sOylemistik, ancak Polonya’da beyaz esya iiretimindeki FDI degeri (Polish Investment
and Trade Agency 2017) 3 milyar $’dan fazladir. Bu hem yukarida saydigimiz
sebeplerden otiirli béyledir hem de “6.4.1 miilkiyet avantaji” kisminda bahsettigimiz gibi,
FDI yatirimlar1 Polonya’ya gelmeden once yerel pazarinda rekabet az ve sektorde ciddi
bir oyuncu yoktu. Dolayisiyla yatirim yapabilmek i¢in uygun konumdaydi ve sartlar
yerindeydi. Tirkiye’de ise aksine sektérde uzun yillardir faaliyet gosteren iddiali ve
biiytik yerli beyaz esya firmalar1 vardir. Dolayisiyla Tiirkiye pazarindaki rekabet FDI’in
tilkeye giris yapabilmesi adina, Uluslar asir1 girisimleri tereddiide itmis ve FDI sinirh

kalmistir.
5.3.2. I¢sellestirme Avantajlar1 Acisindan

Bu avantaj Pazar olmadiginda veya ara mallara islem yapmadiginda ortaya ¢ikar (Stoian
& Filippaios, 2008). Ar-Ge yatirimlarinin, Tirkiye’nin gayri safi milli hasilasinin
%0,65’ini olusturur, bu oran ABD’de %2,8, Japonya’da %3, AB’de ise ortalama %?2’dir.
Tirkiye’nin de her ne kadar teknoloji iireten bir konuma gelmesine ragmen, Ar-Ge’ye
beyaz esya sektoriinde olabildigince ¢ok yatirim yapmalidir. Ciinkii farkliligin
teknolojiyle yaratilabilecegi bir sektordiir.

Ancak, yiiksek teknoloji kullanan firmalar, kendi bilgi ve birikimlerini yurt disindaki is
ortaklartyla paylasmak istemediginden, Ar-Ge yogun firmalar uluslararasi faaliyetlerini

yurt disina agildiklar1 zaman, i¢sellestirmeye egilimlidirler (Koen, 2005)

AR-GE’ye ciddi bir kaynak ayiran beyaz esya sektorti, yurt i¢inde 1.500 adet patent sayis1
ile en fazla patent bagvurusunda bulunan endiistriler arasindadir. 2011 yilinda tiim beyaz
esya imalati sektoriindeki AR-GE calisan sayis1 3.166 iken, 2014 yilinda bu say1 4.108’e

yiikselmistir. AR-GE harcama kalemleri i¢inde en yiiksek artis personel harcamalarinda
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goriilmistiir. Sektorde faaliyet gosteren 35 tane AR-GE merkezinin Tiirkiye’deki

kiimelenmesi tiretim tesislerine paralellik gdstermektedir.

Tirkiye’de beyaz esya sektoriinde Ar-ge’ye olan yatirim, diger sektorlere oranla yukarida
olmasina ragmen, daha da artmasi gerekmektedir ve Ar-Ge yatirimlarinin artmasi adina

hibe, gelir vergisi ve stopaj muafiyeti gibi enstriimanlar kullanilmalidir.

FDI yatirimlar1 agisindan ise Ar-Ge faaliyeti yapan, teknolojik olarak yetkin olan yerli
firmalarin Tiirkiye pazarinda yer almasi, dogrudan yabanci yatirimlart farklilik

yaratamama noktasinda yatirim yapmamaya iten bir diger faktordiir.
5.4. Sonuc¢

Bu boliimiin basinda Tiirkiye’nin FDI performansi, siralamada Oniinde olan iilkelerle
beraber tablo halinde sunuldu. Tiirkiye, FDI performansi agisindan eski cazibesini bagka
ilkelere (G. Kore, Tayland, Sili, Endonezya vb.) gelismekte olan iilkelere kaptirdigi
goriilmektedir. Daha sonra Tiirkiye’ye en ¢ok yatirim yapan iilkelerin 2017 itibariyle

sirastyla Hollanda, Ispanya, Azerbaycan, Avustralya ve Ingiltere’nin oldugunu gérdiik.

Daha sonra Tiirkiye nin beyaz esya sektoriindeki FDI yatirimi ve bu sektdrde neden FDI
yatiriminin az oldugu noktasinda Dunning’in OLI paradigmasindan faydalandik. Bu
kapsamda miilkiyet, konum ve igsellestirme avantajlar1 acisindan FDI ¢ekme noktasinda

art1 ve eksi yonlerini ele aldik.

Son boliim bu ¢alisma ile vardigimiz sonug¢ hakkinda olacak.
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SONUC

Bu tez Tiirk beyaz esya sektoriiniin se¢mis oldugumuz, rekabet olarak Tiirkiye’ye yakin
olan ve aym1 pazarda rekabet eden 3 iilke olan Almanya, Polonya ve Italya kiyasla ve genel
olarak rekabetci pozisyona odaklanan bir ¢alisma olmustur. Calismanin temelinde,
Tiirkiye’nin ihracat performansini arttirir nitelikte tiretim faktorleri ve dogrudan yabanci
yatirim ¢ekme agisindan bir karsilastirmali avantaji var m1 veya Yok mu sorusuna cevap
bulabilmek vardir. Cin’e ait veriler de yer yer sektorii domine eden iilke olmas1 hasebiyle
faktor maliyetlerine dikkat ¢gekmek i¢in verilmistir. Cin’e ait bu veriler ayrica, Tiirk beyaz
esya sektoriiniin sec¢ilmis Avrupa iilkelerine kiyasla rekabet edebilirligini gormemiz
acisindan da yardime1 olmustur. Balassa (1965, 1977) tarafindan tespit edilen aciklanmis
rekabetci avantaj endeksleri olan — RCA ve RTA endeksleri, Tiirk beyaz esya sektoriiniin
secilmis Avrupa iilkelerine kiyasla karsilastirmali avantaja sahip olup olmadigini tespit
etmek i¢in kullanilmigtir. Buna ek olarak, Tiirk beyaz esya sektoriiniin FDI performansina
ve neden bu alanda FDI yatirimlarinin zayif oldugunu Dunning’in Eklektik (OLI)

paradigmas1 vasitasiyla cevaplamaya ve gelecege de 151k tutmaya calistik.

Bu ¢alisma 7 boliimden olusmaktadir. Giris boliimiinde, ¢alismanin amaci, ilgili aragtirma
sorulari, yontem bilimi ve c¢alismanin smirlar1 sunulmustur. Calismanin amaci,
Tiirkiye nin beyaz esya sektorlindeki uluslararasi rekabet¢i pozisyonunu, isgiicii maliyeti
ve faktor maliyetleri, ihracat performansini ve FDI ¢ekebilme 6zelligini incelemekti.
Isgiicii faktoriinii incelemek igin Ricardian Modeli, endiistrinin diger faktorlerini
incelemek icin Heckscher-Ohlin Modeli, Tiirkiye’nin karsilastirmali avantaji olup
olmadigini belirlemek i¢in agiklanmis karsilagtirmali avantaj endeksleri — RCA ve RTA
ile analiz edildi ve son olarak sektoriin FDI — Dogrudan Yabanci Yatirim alamama
durumunu Dunning’in Eklektik (OLI) Paradigmasi ile incelendi ve bu yardimc araglar

vasitastyla asagidaki soruya cevap verebilmek amaglandsi;

“Tiirk beyaz esya sektoriiniin, Avrupa Birligi tilkeleri ile kiyasla rekabet¢i konumu

nedir?”

Ikinci boliimde, beyaz esya sektorii hakkinda fikir verebilmesi adina iiretim girdileri ve

faktorleri hakkinda kisaca bilgi verildi. Daha sonra Tiirkiye’deki sanayi hakkinda bilgi
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verebilmesi ve gelinen son noktayr gorebilmek adina, endiistrinin ana parametreleri olan
sanayi liretim endeksi, kapasite kullanim oran, istithdam ve is yeri sayilari, ciro endeksi ve
en onemlisi katma deger ve GSYH’de katma deger pay1 verileri paylasilmistir. Veriler
2010-2018 yillar1 arasi igin toplanmuistir. Bu verileri kullanarak ¢alismada kendine yer
bulan grafiklerde, sanayi tiretim endeksinin, ciro endeksinin, katma degerin artis
gosterdigini, sadece kapasite kullanim oraninda bir diisiis oldugunu gordiik. Ayrica
GSYH’deki paymin yil bazinda azalma gosterdigine tanik olduk. Ancak bunun yeni
GSYM hesaplama yontemi olan Zincirlenmis Hacim Endeksi ile toplamdaki katma
degerinin diismesi ile ilgisi olabilecegini paylastik. Yine de her gegen yil sektoriin katma
deger miktar1 artmaktadir. Ancak sunu da sdylemek gerekir ki, i¢c piyasada 2018 yili
sonundan itibaren yasanan ekonomik kriz neticesinde insanlarin alim giiciiniin azalmasi
neticesinde daralma yasanmis ve %24 gerileme yasanmis ve 2008 yili seviyesine
inilmistir. Tlrkiye Beyaz Egya Sanayicileri Dernegi Bagkani (TURKBESD) bu daralmay1
ihracatla ikame etmeye c¢alistiklarini duyurdu. Sektérde 2019 yilinda da i¢ piyasada

daralmanin devam edecegi ongoriiliiyor.

Daha sonra Tiirkiye’nin beyaz esya sektoriinde ihracat odaklarinin hangi bolgeler
olduguna baktik ve bu pazarin Avrupa oldugunu gordiik. Avrupa pazarinda da d6zellikle
Polonya ile ciddi bir rekabet i¢ine girildigini paylastik. Sonug olarak rekabetci iilkeler su
sekilde tespit edildi: Polonya, Almanya ve Italya.

Bolim 4’te isgiicti, isglicli maliyeti ve diger iiretim faktorleri ve tiretimin diger faktor
maliyetleri Ricardian ve Heckscher-Ohlin modeli yardimiyla asagidaki soruya cevap

verebilmek i¢in incelendi;

“Tirk beyaz esya sektoriiniin, diger secilmis Avrupa iilkelerine gore is giicii ve is

giicli maliyeti agisindan rekabetgi pozisyonu nedir?”

Ricardian modeli karsilastirmali avantaji is giicii verimliligi agisindan ele alir.
Hecksher-Ohlin modeli ise diger maliyet temelli toplam tiretim faktorlerini de isin igine
katar ve bunlar: tagima, enerji, hammadde, makine ve teknolojidir. Faktor geliri teorisi
olarak da bilinen Hecksher-Ohlin modeli, eger bir iiriin, iilkenin bolca olan faktorlerini,

tiretiminde yogun bir sekilde kullaniyorsa, o belirli iiriin i¢in s6z konusu ulusun
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kargilagtirmali avantaji oldugu anlamina geldigini paylasmistik. Yani, iilkeler
kendilerinde bolca olan ve ucuz faktorlerin kullanildigr tirtinleri ihrag etmeye egimlidirler.
Bu agidan degerlendirildiginde beyaz esya sektoriiniin is-glicii ve hammadde yogun bir
sektor oldugunu ve Tiirkiye’nin bu agidan karsilastirmali avantaji olabilecegini
sOylemistik. Nitekim Tiirkiye’nin diinya pazarinda iddiali oldugu ve 4. biiyiik iiretici
oldugu bir sektordiir. Cin’in de bu agidan sektorii domine etmesi tesadiif degildir. Clinki

hem isgiicii ucuz hem de diinyanin en biiyiik ¢elik iireticisidir.

Heckscher-Ohlin modeline gore faktor maliyetlerinden biri olan lojistik ag¢isindan
Tiirkiye’'nin Cin’e gore avantajmnin yart yartya maliyeti disiiriir nitelikte oldugunu
paylastik ancak ana rekabetci Polonya’dan tren ile tasima avantaji ve ana ithalatcilara az
da olsa nispeten daha yakin olmasi avantaji sayesinde Polonya bu acidan rekabet
avantajini elinde tutar. Bu agidan rekabet edebilmek icin Tiirkiye’nin Lojistik Performans
Endeksini ve Lojistik Altyapiyr dnemsemesi gerektigine dikkat ¢ekmistik. Tiirkiye bu
acidan diinyada 34. Sirada, bu acidan en azindan ilk 20’ye girmek ve lojistik maliyeti
gelismis tlkeler seviyesine ¢ekebilmek Polonya ile rekabet edebilme agisindan ¢ok
onemlidir. Ciinkii jeopolitik bir avantaji olan Tiirkiye’nin bunu lojistik avantaji ile
pekistirmesi sadece beyaz esya sektorii degil, diger tiim sektorler adina bir gelisme sebebi
olacaktir. Ancak su da goriildi ki, Tiirkiye’nin yiiksek enerji maliyeti ve agir yakit
maliyeti nedeniyle karsilastirmali dezavantaji s6z konusudur diger tlkelere gore.
Dolayisiyla bu dezavantaji bir nebze gidermek adina vergi ve fonlarin indirilmesi
gerekmekte ayrica biiyiik beyaz esya firmalarinin Zorlu grubunun yaptigi gibi enerji
yatirimlarina girerek maliyeti diistliriip enerji ihtiyacini karsilama segenegi de bir bagka
stratejidir. Bununla beraber, Ar-Ge yatirnmlarinin da iizerinde durulmasi ve 6nem

verilmesi de gerekmektedir.

Bolim 5°de, ¢alismanin teorik ve deneysel kisminda bahsedildigi gibi, ihracat ve ithalat
verileri kullanilarak RCA ve RTA endeksleri hesaplandi. Bu boliimde asagidaki arastirma

sorusuna cevap verilmesi amacglandi.

“Tiirk beyaz esya sektoriiniin, se¢ilmis Avrupa iilkelerine kiyasla karsilastirmali

avantaj endekslerine gore rekabet¢i pozisyonu nedir?”
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Oncelikle secilmis iilkeler olan Almanya, Italya ve Polonya’nin 2012-2016 yillari
arasindaki ihracat degerlerine bakildi ve 2014 yilindan sonraki diisiisiin en az Almanya’y1
etkiledigi goriildii. Bu daralma, ¢alismanin basinda belirttigimiz gibi, Almanya, Birlesik
Krallik ve Fransa gibi Avrupa lilkelerinde talebin daralmasi ve Japonya’daki ekonomik
yavaglama ile dogrudan ilintilidir. Tabi artik zaruri ihtiya¢ konumuna gelen beyaz esyalar,
her ne kadar liiks kalemleri olsa da bir¢ok eve girmeyi basarmis, doygun pazarlardan
sonra yeni pazarlara a¢ilma ihtiyacini hissetmistir. Belki bu agidan altyapinin yavas yavas
yerlestigi, Afrika, Orta Dogu ve Orta Asya gibi pazarlar ileride talep olusturmak adina
hedef pazar olabilir.

Hesaplanan RCA ve RTA endekslerine gore Tiirkiye’ nin secilmis Avrupa iilkelerine gore
karsilagtirmali avantaji vardir. Sadece Polonya’ya karsi belli bir periyodda (2012-2013)
RCA ve RTA endeksinde avantajli goziikmese de diger yillarda ve iilkelere kars
karsilastirmali avantaji vardir. Endeks grafiklerinde agik¢a goriilecegi iizere, RCA’da 1’e
en yakin iilke olarak Polonya, RTA’da ise 0’a en yakin iilke olarak Polonya Tiirkiye’nin

beyaz esya sektdriindeki en ciddi rakibidir. Polonya’yi, italya izlemektedir.

Tiirk beyaz esya sektoriindeki, thracat grafiklerini ve karsilastirmali avantaj endekslerini

gosterdikten sonra bolim 6’da son arastirma sorusunu cevapladik:

“Tirk beyaz esya sektoriiniin, secilmis Avrupa iilke/iilkelerine kiyasla FDI

cekebilmesi adina rekabetc¢i pozisyonu nedir?”

Dogrudan Yabanci Yatirim agisindan Tiirkiye nin zaman i¢indeki siralamasini verdik ve
sunu gordiik ki, 2007 yilinda 23. Sirada olan Tiirkiye nin bugiin 30. Sirada olmasi yabanci
yatirimlarin gelmesi adina eskisi kadar cazip goriilmemistir. Baz1 gelismekte olan iilkeler
FDI agisindan Tiirkiye’yi gegcmeyi basarmistir ancak rakamsal olarak FDI stok akisinin da
her gecen giin daha da arttifin1 goriiyoruz. Tiirkiye’ye en ¢ok yatirimda bulunan tilke

senelerdir Hollanda olmustur.

Tirkiye’nin beyaz esya sektoriiniin FDI performansina gelince, sektérde konu basligi
altinda da degindigimiz gibi yerli oyuncularin biiyiikliigii ve Pazar hakimiyeti yabanci,
yatirimlarin gelmesi halinde yatirnm yapan firmanin rekabet¢i bir ortama gireceginin

habercisi durumunda. Dolayisiyla bu riske girmek yerine daha az rekabetin yer aldig1
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Polonya gibi pazarlara girmek daha mantikli olur. Tiirk Beyaz esya sektoriindeki en ciddi
dogrudan yabanci yatirrm (FDI) italyan Indesit firmasi ve yaptigi 200 milyon Euro’ya
yakin yatirim ve 1 fabrikadir. Onun disinda ciddi bir FDI ger¢eklesmemistir. Aksine
Polonya’da ise ayni firma 4 fabrika kurmus ve Polonya FDI’lardan yaklasik 3 milyar €
civarindadir ve Polonya beyaz esya sektoriiniin dnemli bir Pazar payr dogrudan yabanci

yatirim yapan firmalara aittir. (Orn. Whirlpool-Indesit, Electrolux ve BSH)

Peki, sadece pazardaki durum muydu, Polonya’ya FDI getiren ama Tiirkiye’ye
getirmeyen? Bu soruya da Dunning’in Eklektik (OLI) Paradigmasi ile 1sik tutmaya
calistik. Miilkiyet avantajlar1 ¢ok uluslu firmanin kendisine ait oldugundan bunlar ev
sahibi iilke agisindan FDI ¢ekebilirlik gostergesi olamayacak. Ancak, iilkede halihazirda
bulunan yerli firmalarin bu avantajlara biliyilk oranda sahip oldugunu soyledik.
Tiirkiye’deki beyaz esya firmalar1 teknoloji iiretebilen, kurumsal yapida, temel
yetenekleri yeterli olan, biiyiik firmalardan olugmaktadir diye belirtmistik. Dolayisiyla,
sektor disaridan bir yatirimeiy arar bir nitelikte degildir veya disardan gelen yatirimet igin
kolay bir pazar degildir. Bize gore Tiirkiye’de beyaz esya sektorii i¢in FDI olmamasinin
ana sebebi budur. Ornegin, Tiirkiye aym zamanda 6nemli bir otomobil iireticisidir ve
otomotiv sektoriinde bircok yabanci yatirnm ¢ekmeyi basarmistir. Tiirkiye’nin faktor
maliyetleri her iki sektor, yani beyaz esya ve otomotiv sektorii i¢in gegerli ise neden
otomotiv sektoriinde onemli FDI’lar gerceklesmisken, beyaz esya sektoriinde yok
denecek kadar azdir? Ciinkii otomotiv sektoriinde bu dis yatirnmlar gelmeden 6nce bu
faktor maliyetlerinden halihazirda faydalanan bir yerli firmanin varligi yoktu, dolayisiyla
Tiirkiye’nin bu avantajli faktdr maliyetlerindeki firsatt goren otomotiv devleri (Opel,
Ford, Renault, Hyundai, Honda, Toyota gibi) Tiirkiye’ye yatirim yaparak tesis kurma

girisiminde bulunmuslardir.

Konum avantajlar1 agisindan ise, Tiirkiye nin cografi konumu, ana Pazar olan Avrupa’ya
yakinlikk v Cin’e kiyasla lojistik maliyetinin yar1 yartya diismesi onemli bir FDI
¢ekebilecek faktor olsa da Polonya’nin bu agidan neden daha avantajli oldugunu yukarida
paylasmistik. Ayrica enerji maliyetinin yliksekligi ve Polonya’da bunun nispeten daha
diisiik olmasi. Hammadde kaynaklarina ulagim, rakip tlkelere gore daha kolay olsa da

Polonya Tiirkiye’nin avantajlarmi kismi (6rn. Is¢i maliyeti diisiiktiir ama Tiirkiye’deki
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kadar degil) de olsa ikame edebilen bir yapida oldugu i¢in sektorde diinyada 3. Sirada ve

Tiirkiye’nin en biiylik rakibi konumundadir.

Son olarak, sunu sdyleyebiliriz ki Tiirk beyaz esya sektorii ihracat performansina gore,
diger Avrupa tlilkelerine gore karsilastirmali avantaja sahiptir ancak yine de Tirkiye
ihracat performansini arttirmak ve en ciddi rakibi Polonya’y1r gecmek istiyorsa tliretim

faktorlerini gelistirmeli ve faktor maliyetlerini olabildigince diistirmelidir.

Bu c¢alismanin kapsaminda, Tirkiye beyaz esya sektoriinde kendi pazarinda en ciddi
rakibi olarak goriilmiis Avrupa iilkeleri ile karsilastirildi, yer yer faktor maliyeti agisindan
fikir vermesi adina Cin ile de kiyaslandi. Sonuglarimizin, kullanilan yontem ve igerige
0zgl olup olmadigimi tespit edebilmek adina bu arastirma, diger sektorler veya diger

gelismekte olan tilke/bdlgeler igin sonraki ¢alismalarda tekrarlanabilir.
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