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OZET

Bu arastirma, ilkogretim kurumlarinda yonetici davraniglariin 6gretmenlerin
meslege yabancilagsmasi lizerinde etkisinin olup olmadigmi arastirmak amaciyla
yapilmistir. Arastirma Nigde il merkezinde ¢esitli resmi ilkdgretim okullarinda gorev
yapmakta olan 335 ogretmen iizerinde gergeklestirilmistir. Orneklemi olusturan
ogretmenlere, Thomson ve Wendt tarafindan gelistirilmis meslege yabancilagsma
Olceginden, Reddin’in 3 boyutlu liderlik 6lgegi ile demografik 6zelliklerden olusan
toplam 50 soruluk bir anket uygulanmistir. Elde edilen veriler SPSS programinda
degerlendirilerek arastirma hipotezlerin test edilmistir. Arastrmada kullanilan
Olcegin giivenirliligini test etmek icin Giivenirlilik Analizinden, demografik
degiskenlere iliskin dagilimlarin belirlenmesinde frekans analizinden, Lider
davranisinin yabancilasma {zerinde etkisinin olup olmadigini arastirmak igin
regrasyon analizinden, lider davranisi alt boyutlar1 ile yabancilasma alt boyutlari
arasindaki iligkilerin ortaya koymak i¢in korelasyon analizinden ve yabancilasma ve
lider davranisi iizerinde etkide bulunan yas, cinsiyet, medeni durum, brans, kidem ve
okuldaki 6gretmen sayisinin gibi demografik degiskenlerin etkilerini karsilastirmada

varyans analizinden faydalanilmistir.

Calismamiz dort ana boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde ¢alismamizla
yakindan 1iligkili olan ilkdgretim, 6gretmen ve okul yoneticileri kavramin iizerinde
kisaca durduktan sonra okul yonetimi kavrami iizerinde durulmustur. Caligmanin
ikinci boliimiinde lider davranis bigimleri, liderlik kuramlar1 agiklanmustir. Ugiincii
bolimde yabancilagma tiirleri, orgiitsel yabancilasma, meslege yabancilagsma ve
ogretmenlerde meslege yabancilasma kavramlart agiklanmistir. Calismanin son
bolimiinde ise lider davranisi ve yabancilagsma arasindaki iligkiyi tespit etmek

amaciyla anketin sonuglar1 hakkida bilgi verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yonetimi, Yabancilagma, Liderlik
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ABSTRACT

The goal of this study is to investigate whether there is an effect of
administrators behaviours on the alienation of teachers to work in primary education
institutions. The research was applied to 335 teachers who work in several public
primary schools in Nigde province. A 50-question questionnaire, which consists of
demographic characteristics, Reddin’s 3 dimensional leadership scale and the scale
of alienation to work which was developed by Thomson ve Wendt, was applied to
the sample participants. The data which was obtained was evaluated in the program
of SPSS and research hypotheses were tested. In this study, reliability analysis was
used to test the reliability of the scale; frequency meter to identify the distrubition
of demographic variants, regression analysis to research whether there is an effect
of leader behaviour on alienation to work; correlation analysis to find out the
relationship between sub-dimension of leader behaviour and alienation to work;
variance analysis to compare the effects of demographic variants, which affect
alienation and leader behaviour, such as age, gender, marital status, branch, seniority

and number of teachers at school.

The study consists of four main sections. In the first part the concept of
school management was emphasized after emphasizing on concept of primary
education, teachers and school administrators which are closely related to our study.
In the second part of the study leader behavior styles, leadership theories were
explained. In the third section, the types of alienation, the concepts of organizational
alienation, alienation from the profession and alienation from the profession at
teachers were explained. In the last part of the study, It was given information about
the result of the questionaire in order to identify the relationship between leader

behaviour and alienation from profession.

Key Words: Education Management, Alienation, Leadership



ONSOZ
Okul yonetiminde s6z sahibi olan biitiin idarecilerin, yonetim alaninda iyi
yetismis olmalar1 {ilkemiz adina biiyiikk bir kazanimdir. Iyi yetismis idarecilerin
varlig1 okulu, Ogretmenleri, 6grencileri ve hatta aileleri olumlu anlamda etkiler.
Ogretmenler yoneticilerini lider olarak gordiiklerinde kurum kiiltiirii gelisir, orgiitiin
amagclar1 etrafinda tiim personel toplanilabilir. Yonetim bilimin ortaya koydugu

bilimsel yonetim tarzlarini kurumuna dogru bir sekilde uygulayabilen yoneticiler

yalnizca bir miidiir degil, orgiitiin lideri olarak anilacaktir.

“IIkdgretim  kurumalarinda  yonetici  davranislarinin  8gretmenlerin
mesleklerine yabancilagsmasina etkisini” arastirma fikri bir yonetici olarak kendime
sordugum sorularm basinda gelmekteydi. Boyle bir soruya bilimsel anlamda cevap
vermemde emegini hi¢bir zaman esirgemeyen, rehberligini ve bilim insanligini
daima {izerimde hissettiren saygideger tez damismanmim Yrd. Dog. Dr. Ibrahim
Yal¢in’a sonsuz tesekkiirlerimi sunarmm. Evliligimiz boyunca destegini ve
hosgoriisiinii  hicbir zaman esirgemeyen esim Necla KOYUNCU ’ya sonsuz

siikranlarimi sunarim...

Nigde; Temmuz 2011

Ramazan KOYUNCU
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GIRIS

Ogretmenler meslek yasamlar1 boyunca sosyal, psikolojik, maddi, fiziksel ve
kurumsal birgok etkenden etkilenirler. Ogretmenlerin gérev yaptiklart kurumun
nitelikleri, meslegi se¢is bigimleri, meslege verdikleri 6nem, saglik durumlari, aile
yasamlari, is doyumlari, mesleg§e yabancilagsmalar1 bu etkenlerden en dnemlileridir.
Bu etmenler i¢cinde meslege yabancilasma, oOgretmenlerin  kendilerini
gelistirmesinden Ogretme-o6grenme siirecindeki tutumlarina kadar tim 6gretmenlik
davranislarmi etkilemektedir. Ornegin meslegine yabancilasan bir 6gretmen, isini
kendi disinda tekdiize bir etkinlik olarak algilamakta ve bu durum onun 6gretme-
ogrenme siirecinde gostermesi gereken dersine doniik tutumlar1 ile 6grencilerine
doniik davraniglarmi olumsuzlastirmakta, bu da 6gretme-6grenme siirecinde etkililigi

ve verimliligi azaltmaktadir (Soysal, 1997:43).

Okullarin etkili olarak hedeflerine ulasabilmesinin kosullarindan biri belki de
en dnemlisi, okul yoneticisinin lider olmasidir. Lider olan bir yoneticinin izleyicileri
olan 6gretmen ve Ogrenciler iizerindeki etkisi pozitif yonde olabilecektir. Ancak
yoneticinin benimsedigi liderlik tarzi bu baglamda olduk¢a Onemlidir. Ciinki
yonetici benimsedigi liderlik tarzi davraniglari ile izleyicileri i¢in model olacak olan
kisidir. YoOnetici davranis modeli olmakla gelecekte Ogrenci ve Ogretmenlerin,
otoriter, demokrat, serbest birakici, doniisimcii ya da etkilesimci tarzdaki
davranislardan birini sergilemelerine kaynaklik edebilecektir. Ayrica, en list yonetim
seviyesinde olusan liderlik tarzlari, okulda, her seviyedeki liyenin 6grenimi ve takim

yonetiminde etki sahibi olmasi i¢in de 6nemlidir(Tas vd., 2007: 86-87).

Bu arastirma, ilkogretim kurumlarinda yonetici davraniglariin 6gretmenlerin
meslege yabancilagsmasi lizerinde etkisinin olup olmadigini arastrmak amaciyla
yapilmistir. Arastirma Nigde il merkezinde ¢esitli resmi ilkogretim okullarinda gorev
yapmakta olan 335 ogretmen iizerinde gergeklestirilmistir. Orneklemi olusturan
ogretmenlere, Thomson ve Wendt tarafindan gelistirilmis meslege yabancilagsma
Olceginden, Reddin’in 3 boyutlu liderlik 6lgegi ile demografik 6zelliklerden olusan
toplam 50 soruluk bir anket uygulanmistir. Elde edilen veriler SPSS programinda

degerlendirilerek arastirma hipotezlerin test edilmistir. Arastrmada kullanilan



Olcegin giivenirliligini test etmek i¢in “Glivenirlilik Analizi” nden, demografik
degiskenlere iligkin dagilimlarin belirlenmesinde frekans analizinden, Lider
davranisinin yabancilasma {izerinde etkisinin olup olmadigini arastirmak igin
regrasyon analizinden, lider davranisi alt boyutlar1 ile yabancilagsma alt boyutlari
arasindaki iligkilerin ortaya koymak i¢in korelasyon analizinden ve yabancilasma ve
lider davranisi tizerinde etkide bulunan yas, cinsiyet, medeni durum, brans, kidem ve
okuldaki 6gretmen sayisinin gibi demografik degiskenlerin etkilerini karsilagtirmada

varyans analizinden faydalanilmistir.

Calismamiz dort ana boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde ¢alismamizla
yakindan iligkili olan ilk&gretim, 6gretmen ve okul yoneticileri kavrami iizerinde
kisaca durduktan sonra okul yonetimi kavrami iizerinde durulmustur. Caligmanin
ikinci boliimiinde lider davranis bigimleri, liderlik kuramlar1 agiklanmustir. Ugiincii
bolimde yabancilasma tiirleri, orgiitsel yabancilasma, meslege yabancilagsma ve
ogretmenlerde meslege yabancilasma kavramlart agiklanmistir. Calismanin son
bolimiinde ise lider davramigi ve yabancilagsma arasindaki iliskiyi tespit etmek

amaciyla anketin sonuglar1 hakkida bilgi verilmistir.



BIiRINCi BOLUM

EGITIiM YONETIMI

Ulkemizde degisen ortam kosullarma uygun nitelikli vatandaslar yetistirme

gorevi Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yerine getirilmektedir. Calismamizin amaci

dogrultusunda Milli Egitim Temel Kanunu’'nda yer alan baz1 kavramlarin

aciklanmas1 daha yararli olacaktir.

Tiurk Milli Egitim Kanunu, Tiirk milli egitiminin diizenlenmesinde esas olan

amag ve ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve

tesisleri, egitim ara¢ ve geregleri ve devletin egitim ve 6gretim alanindaki gorev ve

sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimleri bir sistem biitiinliigii i¢inde kapsar (Tiirk Milli

Egitim Kanunu, Madde 1 ):

Tirk Milli Egitiminin genel amacit Tirk Milli Egitim Kanunu’nun

2.maddesine gore; Tiirk Milletinin biitiin fertlerini,

I.

2.

(Degisik: 16/6/1983 - 2842/1 md.) Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve
Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine bagl; Tiirk
Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini
benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven
ve daima ylceltmeye calisan, insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir
hukuk Devleti olan Tirkiye Cumhuriyetine kars1 gorev ve
sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis yurttaslar
olarak yetistirmek;

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli
sekilde gelismis bir kisilie ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme
giliciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili,
kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan;

yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmektir.

[Ikdgretim 6 - 14 yaslarmdaki gocuklarin egitim ve Ogretimini kapsar,

[Ikdgretim, kiz ve erkek biitiin vatandaslar i¢in zorunludur ve Devlet okullarinda



parasizdir (Madde 22). Niifusun az ve dagimik oldugu yerlerde, koyler
gruplastirilarak, merkezi durumda olan kdylerde ilkdgretim bolge okullar1 ve bunlara
bagli pansiyonlar, gruplastirmanm miimkiin olmadig1 yerlerde yatil ilkdgretim bolge
okullar1 kurulur (Madde 25). Ikdgretim kurumlar: sekiz yillik okullardan olusur. Bu
okullarda kesintisiz egitim yapilir ve bitirenlere ilkogretim diplomasi verilir (Tiirk

Milli Egitim Kanunu, Madde 24).

Tiirk Milli Egitim Kanunu geregince; ilkdgretimin amag ve gorevleri, milli

egitimin genel amaclarmna ve temel ilkelerine uygun olarak;

Her Tirk cocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi, beceri,
davranis ve aligkanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayismma uygun olarak

yetistirmek;

1. Her Tirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek
hayata ve list 6grenime hazirlamaktir.

2. (Bk: 16/8/1997 - 4306/4 md.) Ilkdgretimin son ders yilmin ikinci
yarisinda Ogrencilere, ortadgretimde devam edilebilecek okul ve
programlarin hangi mesleklerin yolunu agabilecegi ve bu mesleklerin
kendilerine saglayacagi yasam standardi konusunda tanitict bilgiler

vermek iizere rehberlik servislerince gerekli calismalar yapilir.

1.1. OGRETMENLIK

Ogretmenlik (Tiirk Milli Egitim Kanunu, Madde 43: Devletin egitim, dgretim
ve bununla ilgili yonetim gorevlerini lizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir.
Ogretmenler bu gorevlerini Tiirk Milli Egitiminin amaclarma ve temel ilkelerine

uygun olarak ifa etmekle yiikiimliidiirler.

Ogretmenlik meslegine hazirhk genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik

formasyon ile saglanir.

Yukarida belirtilen nitelikleri kazanabilmeleri icin, hangi Ogretim

kademesinde olursa olsun, O6gretmen adaylarinin yiiksekdogrenim gormelerinin
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saglanmasi1 esastir. Bu 6grenim lisans oncesi, lisans ve lisans iistii seviyelerde yatay

ve dikey gecislere de imkan verecek bicimde diizenlenir.

Ogretmenlik meslegi; adaylik doneminden sonra 6gretmen, uzman dgretmen
ve bagOgretmen olmak lizere ili¢ kariyer basamagma ayrilir. Adaylik donemini
basariyla tamamlayanlar meslege 6gretmen olarak atanir (Ek fikra: 30/6/2004-5204/1
md.).

Kariyer basamaklarinda yiikselmede kidem, egitim (lisansiistii egitim),
etkinlikler (bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif ¢alismalar) ve sicil (is basarimi)
puanlar1 ile smav sonuglar1 esas almir. Degerlendirme 100 tam puan lizerinden
yapilir. Degerlendirme puanmin % 10'unu kidem, % 20'sini egitim, % 10'unu
etkinlikler, % 10'unu sicil (is basarimi) ve % 50'sini de smav puam olusturur(Ek

fikra: 30/6/2004-5204/1 md.).

Kariyer basamaklarinda yiikselecekler degerlendirme puanlarina gére basari
siralamasina alinir. Degerlendirmeye alinmak i¢in smav tam puaninin en az % 60'mn1
almis olmak sart1 aranir(Ek fikra: 30/6/2004-5204/1 md.). Smav yilda bir defa olmak
iizere OSYM'ce yapilir(Ek fikra: 30/6/2004-5204/1 md.).

Alaninda ya da egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek lisans 6grenimini
tamamlamis Ogretmenlerden uzman 6gretmenlik, doktora 6grenimini tamamlamis
olan dgretmenlerden ise basdgretmenlik i¢in sinav sart1 aranmaz. Bu durumda olan
ogretmenler kidem, etkinlikler (bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif ¢aligmalar) ve

sicil (is basarimi) dlgiitlerine gore degerlendirilir(Ek fikra: 30/6/2004-5204/1 md.).

Egitim sisteminin en Onemli 0gesi, insan ve toplumun mimar1 olan
ogretmenler, egitim etkinliklerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesinde 6zel 6gretim
uzmani ve 6grenme yasantilar1 yoneticisidirler. Egitime anlam ve ruh veren, onu
islevsel yapan, etkili ve verimli kilan temel 6ge 6gretmendir (Alkan, 2000: 13). Milli
Egitim Temel Kanunu’nun 43. maddesinde, devletin egitim, O8retim ve ilgili
yonetim gorevlerini iizerine alan 6zel bir uzmanlik meslegi olarak tanimlanan
ogretmenlik, ilkogretim okullarinda sinif, brans (dal), okuldncesi egitim, 6zel egitim

ogretmenleri ile gezici 6gretmenler ve usta dgreticiler olarak kiimelendirilmektedir.
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[Ikogretime devam eden dgrencilerin egitimi ile ilgili olarak, derslerin smif
veya dal dgretmenleri tarafindan okutulmasi esas1 getirilmis (I. ve E. K. Md. 75);
okul dncesi egitim, 6zel egitim Ogretmenleri ile gezici 6gretmenler ve usta dgretici
egitim 1sgorenleri ise, yerel gereksinimi ve uygun olanaklar1 olan okullarda
calistirilmaktadir. Bunun yaninda 6gretmenler, kendilerine verilen simif veya dersleri,
programda belirtilen esaslara gore okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim, 6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda okul miidiiriiniin verecegi gorevlerle kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimlii tutulmuslardir. 1lkdgretim
okullarinda gorevlendirilecek Ogretmenler ve bunlarmm gorev alanlar1 ile ilgili

diizenlemeler agsagida verilmistir.
1.1.1.Smmf Ogretmeni

[Ikdgretim birinci kademesinde, birinci smiftan besinci smiflara kadarki
smiflarin egitimi gérevini iistlenmis bulunan 6gretmen grubudur. Sinif 6gretmenleri,
yonetimini iistlendikleri smifin, Beden Egitimi, Miizik, Resim-Is, Yabanc1 Dil ile
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi disinda kalan tiim dersleri yliriitmekle yiikiimliidiir.
Ozel bilgi, beceri ve yetenek isteyen bu derslerin ise, dal dgretmenleri tarafindan
verilmesi esastir. Derslerine dal 6gretmeni giren smif O68retmeni de, bu ders
saatlerinde okul yonetimince verilen gorevleri yapar. Bu dersler, yeter sayida dal
O0gretmeni bulunmamasi durumunda, hizmet i¢i egitim kurslarinda yetistirilen smif
ogretmenlerince okutulabilmektedir. Bu niteliklere uygun 6gretmen bulunmamasi
durumunda ise, Beden Egitimi, Miizik, Resim-is, Yabanc1 Dil ile Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi dersleri, bu alanlarda kendini yetistirmis oldugu okul ydnetimince
kabul edilen O6gretmenler arasinda karsilikli degistirilerek okutulabilir. Bu tiirden
olanaklarin bulunmadig1 okullarda, s6z konusu dersler sinif 6gretmenleri tarafindan

da verilebilmektedir (Isikoglu; 2007; 7).



1.1.2.Dal Ogretmeni

[Ikogretim ikinci kademesinde bulunan tiim dersler dal &gretmenlerince
verilmektedir. Dal 6gretmenleri, yetistikleri alanla ilgili derslerin sorumlulugunu
istlenirler. Yetistikleri ders ile ilgili 6gretim alanlarinda, maas karsiligi dersini
dolduramayanlara dordiincii ve besinci smiflarda dallar1 ile ilgili dersler

verilebilmektedir (Isikoglu; 2007; 8).

Ozellikle ilkdgretimin sekiz yila c¢ikarilmasiyla birlikte, baz1 dallarda
ogretmen gereksiniminin fazla olmasi nedeniyle, gereksinim duyulan derslerde smif

ogretmenlerinden, hatta vekil 6gretmenlerden yararlanma yoluna gidilmektedir.
1.1.3.Uzman ve Usta Ogreticiler

"Sozlesmeli veya Ek Ders Goreviyle Goreviendirilecek Usta Ogreticiler
Yonetmeligi"ne gore, okulda gorev verilen uzman ve usta 6greticiler, egitim-ogretim
hizmetlerinde, Ogretmenlerin yetki ve sorumluluklar1 i¢inde, okul miidiriiniin

diizenleyecegi esaslara uygun sekilde calisirlar.
1.1.4.0zel Egitim Ogretmeni

Ozel egitim konusu 1940°l1 yillardan bugiine, nerede verilecegi, nasil
verilecegi vb. bakimlardan siirekli tartisma konusu olmustur. Besinci Milli Egitim
Strasi’nda 6zel egitime muhtag ¢ocuklarin egitimi konusu ele alinmig; 1955 yilinda
ilk kez, zeka engelli ¢ocuklara yonelik 6zel bir simif agilmistir. 1961 Anayasa’sma
giren 6zel egitim konusu, iiclincii ve besinci bes yillik kalkinma plani ile, 1987
kalkinma programinda da yer almistir. 1997-1998 6gretim yilinda, 45.649 ilkogretim
okulundan sadece 59’u 06zel egitim okuludur ve 6zel egitime muhtag cocuklarin
sadece ylizde 2,3’line hizmet verebilmektedir. Toplum niifusunun yiizde 10’unun
0zel egitime muhtag¢ oldugu kabul edilirse, yaklasik 10 milyon ¢ocugun i¢ginden 100
bin kisinin 6zel egitime muhta¢ oldugu sdylenebilir(Akyiliz, 1993: 328). Bu
cocuklarm egitimi, genel olarak, 6zel egitim okullarinda yapilirken; son yillarda,

egitilebilir engelli c¢ocuklarin kaynastirma siniflarinda egitimi uygulamalar1
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yayginlagsmaktadir. Ilkégretim okullari, iginde bulunduklar1 gevrenin ve okulun
olanaklar1 ve kosullarina gore 6zel alt sinif acabilmektedirler. Bu smiflarda gorev
yapacak Ogretmenlerin de, 6zel egitim alaninda yetismis olmalar1 gerekmektedir

(MEB Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi, Madde 70).
1.1.5.0kuléncesi Egitim (Anasiifi) Ogretmeni

Milli Egitim Temel Kanunu’nda, “zorunlu ilkogretim ¢agina gelmemis

cocuklarin istege bagl egitimi* (Md. 19) olarak tanimlanan okuldncesi egitim ile:

a) c¢ocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesi ve 1iyi aliskanliklar

kazanmasini saglamak, onlar1 temel egitime hazirlamak,

b) kosullar1 elverissiz, ¢evrelerden ve ailelerden gelen ¢ocuklar i¢in ortak bir

yetistirme ortami yaratmak,

c) c¢ocuklarin Tiirkceyi dogru ve gilizel konugmasini saglamak

amaclanmaktadir.

Okuloncesi egitim kurumlari, 0-6 yas arasit ¢ocuklarin tiim gelisimlerini
saglikli ve giivenli bir ortam i¢inde, iyi hazirlanmis egitim programlar1 yoluyla
yonlendiren, uzman egitici kadroya sahip, temel amaci egitim olan sosyal
kuruluglardir ~ Okuloncesi egitim kurumlari, hizmet verdikleri yas simnirlarma ve
gelisim alanlarina uygun olarak; kres, anaokulu ve anasinifi olmak iizere ii¢ grupta
toplanmistir. Kres ve anaokullarindan farkli olarak, anasmiflar1 ilkogretim okullari

icinde hizmet vermektedirler (Yasar, 2000: 23).



1.2.0KUL YONETICILERIi

Etkili okulun orgiitsel kapasitesi sadece yetenekli; 1yi yetismis ogretmenlerle
saglanamaz. Okulda olumlu bir 6grenme Ogretme ortami olusturmak, Ogrenci
basarisint 6n plana c¢ikarmak, Ogretim programlarinda biitiinliik saglamak ve
ogrenmeyi engelleyecek disiplinsizligi yok etmek; kisacast okulun egitim
ogretiminin gelistirilmesinde okul yOneticilerine 6nemli gorevler yliklemektedir

(Ozden, 1998: 146).

On birinci Milli Egitim Sarasi’nda, egitim yOneticisi; “degisik sistem, kurum
ve kademelerde egitim hizmetlerini yonetmeye yeterli olacak nitelikte, kuramsal

alanda ve uygulamada yetismis uzman” olarak tanimlanmistir. (anadolutayfasi.net/

05/07/11). Ik gretim okullar1 yonetim kademesinde; okul miidiirleri yaninda, okulun
biiytikligl, 6gretmen ve Ogrenci sayisma bagl olarak, bas miidiir yardimcisi ve

miidiir yardimcilar1 da gorevlendirilebilmektedir.
1.2.1.0kul Miidiirii

Milli Egitim Bakanligi bilinyesinde bulunan her tiir ve kademedeki okula
yOnetici atanmasi ve yetistirilmesi, 1998 tarth ve 2494 Sayili1 Tebligler Dergisi’nde
yayimlanan “Milli Egitim Bakanligi’na Bagh Egitim Kurumlar: Yoneticileri Atama
ve Yer Degistirmelerine Iliskin ~ Yonetmelik”  hiikiimleri  dogrultusunda
gergeklestirilmektedir. ilgili yonetmeligin 72. maddesiyle, yasa, yonetmelik, program
ve emirlere uygun olarak okulun biitlin islerini yiirlitmeye, diizene koymaya,
denetlemeye yetkili kilinan okul miidiirleri, okulun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve  gelistirilmesinden de sorumlu

tutulmuslardir.

Yeter sayida Ogrenci ve egitim isgdreni bulunmayan okullarda okul
miidiiriiniin ka¢ yardimci ile calisabilecegi yasal metinlerde ortaya konulmustur.
Okulda yeter sayida 6gretmen ve dgrenci bulunmadigi takdirde, o okulun miidiirliik
gorevine asaleten atama yapilmaz, aynt zamanda sinifi bulunan 6gretmenlerden biri

okul miidiir vekili olarak atanir. Tek Ogretmenli okullarda ise, 6gretmen egitim



ogretim etkinlikleri yaninda, okul yoneticiligi gorevini “miidiir yetkili ogretmen”
unvantyla ylriitmek durumundadir. Okul yonetiminin ¢aligmalarini kolaylagtirmak,
daha etkili bicimde yerine getirebilmesini saglamak tizere, okulun biiyiikliigiine gore,
miidiir bagyardimcilar1 ve miidiir yardimcilar1 da gorevlendirilebilir (M.E.B.Y.A.Y.,

Madde 73).
1.2.2.Miidiir Basyardimecisi

Ikiden fazla miidiir yardimcis1 bulunan okullarda, okul miidiirii ile
yardimcilar1 arasinda koprii gorevini tistlenmis, miidiir yardimcilarinin ¢alismalarini
esglidiimleyen ig gorendir. Miidiiriin en yakm yardimcis1 ve olmadigi zamanlarda
miidiire vekalet eden miidiir bagyardimcisi, okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim,
ogrenci, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul miidiiri tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve

okulun amaglarina uygun olarak isleyisinden midiire karst sorumludur

(M.E.B.Y.A.Y., Madde 73).
1.2.3.Miidiir Yardimcilari

Okulun her tirlii egitim-6gretim, yOnetim, Ogrenci, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miudiirii tarafindan
verilen gorevleri yaparlar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun

olarak isleyisinden miidiire kars1 sorumludurlar (M.E.B.Y.A.Y.., Madde 73).
1.3.0KUL YONETIMININ ONEMI

Egitim oOgretim faaliyetlerini gergeklestirme admna kurulmus okullarin
yonetimi, aslinda yonetiminin gdrevinden dogmaktadir. Okul yonetiminin goérevi,
okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarmi en verimli bi¢cimde kullanmak; okul

amaglarma uygun olarak yasatmaktir ( Turan, 2007:13).

Okul yoOnetimi ayrica okul yoneticisinin olan miidiirtin de yetki ve

sorumlulugunu da belirtmektedir. Yonetiminin ¢ok yonlii tanimlari, yoneticiye ¢ok
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yonlii yetki ve sorumluluklar yiiklemis durumdadir. Bunlar okul yOnetiminin

degerini yiikselttigi kadar 6nemini de arttirmaktadir (Kara, 2006: 20).

Orgiitii amaglarma uygun olarak yasatmak, Oorgiitteki insan ve madde
kaynaklarini en verimli bi¢imde kullanmakla gerceklesir. Okul yoneticisinin bdyle
davranabilmesi i¢in kavram ve siirecleri iyi bilmesi ile olanaklidir. Bu kavram ve
siirecleri 1yi bilmeleri ile olanakhidir. Kavram ve siirecleri davranisa ¢evirebilmeleri
icin , okul yoneticisinin bu alanda akademik bir egitim gérmiis olmas1 zorunludur.
Okul icinde ve disindaki birey ve gruplari, okulun amaglarina doniik olarak eyleme
gecirebilmesi i¢in, egitim yonetiminde oldugu kadar davranis bilimlerinde de iyi
yetismis olmas1 gerekmektedir. Bu davranislara sahip bir okul yonetimi problemleri
deneme ve yanilma yOntemi yerine, bilim yoluyla ¢6zmeyi segerek basarili

olacaktir.(mehmetmutluoglu.blogcu.com 06/06/11)

Okul yoneticisi yetki, sorumluluk ve gorevlerini yerine getirirken ydnetim
bilim ve alanlara yabanci olmamasi gerekir. Boylece, bunlardan yararlanma yollarini
bilecegi gibi, bunlar1 uzmanlari ile is birligi yapabilmeyi de bagarmalidir. Mesleginde
cok yanl yetismis bir yonetici, orgiitteki ¢esitli uzmanlarla is birligi yapabilecektir.
Bunlar arasinda koordinasyon saglanarak yonetim fonksiyonlar1 yerine getirilmelidir.
Egitimin artik ayr1 kalmis bir eylem olmaktan ¢ikmis bulunmasi gergegi, egitim
yonetimini ¢ok yanli bir meslek durumuna getirmistir. Iste bu yanlar, ayn1 zamanda,
okul yOnetiminin Onemini ve yoOneticisinin hayat alanini genisletmektedir (Kara,

2006 20).

Sisman (1997) tarafindan Eskisehir ili il merkezindeki ilkdgretim okullarinda
gorevli 6gretmenlerin algilarina gore, okul miidiirleri 6gretim liderligi davranislarini
ne Olciide yerine getirdiklerini ve okul miidiirlerinin s6z konusu davraniglar1 yerine
getirme diizeylerinin bireysel ve orgiitsel baz1 degiskenlere gore belirlemek amaciyla
yapilan arastirmada, ilkdgretim okullarinda gorevli okul miidiirlerinin, gretim
liderligi kapsaminda yer alan davranislari ne olglide gosterdiklerini belirlemek
amaciyla gerceklestirilen bu arastrmada ulasilan sonuglar, anket tekniginin ve
ogretmenlerin algilarmin smirhiliklart yaninda, s6z konusu okullarda gorevli okul

miidiirlerinin grup icinde degerlendirilmis olmasinin da sinirhliklarini tagimaktadir.
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Ancak ulasilan sonuglar, bu 6gretim kademesinde gorevli okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi davranislarina iliskin bazi ipuglar1 vermektedir. Arastirmada ulasilan

sonuglar1 sdyle ozetleyebiliriz (Sisman, 1997: 84-87):

1. Arastrma kapsamina alinan ilkégretim okullarinda, okul miidiirlerinin bes
boyutta toplanan Ogretim liderligi davraniglarma iliskin sonuclar okullar
genelinde, ilkogretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin algilamalarma gore,
okul miidiirlerinin; okul amagclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim
programi ve Ogretim siirecinin yonetimi, 0gretim siireci ve 6grencilerin
degerlendirilmesi, diizenli 6gretme- 0grenme ¢evresi ve iklimi olusturma
boyutlar1 kapsaminda yer alan 6gretim liderligi davranislari, ortalama olarak
okul miidiirlerince “cogunlukla” yerine getirilmektedir. Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda yer alan okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davranislar1 ise 6gretmenlerin algilamalarma gore ortalama
olarak “ara sira” ger¢eklesmektedir.

2. IIkogretim okulu miidiirlerinin, ogretim liderligi davranislarma iliskin
ogretmen algilamalarmin, miidiirlerin yoneticilik kidemine gore farklilagip
farklilasmadigini belirlemeye doniik olarak; ilkégretim okulu miidiirlerinin
belirtilen bu bes boyut kapsaminda yer alan 6gretim liderligi davranislarina
iligkin Og8retmen algilarinin, biitlinde degerlendirilmesi ve miidiirlerin
yoneticilik kidemine gore karsilastirilmasi sonucu, s6z konusu davranislarin
gosterilmesiyle ilgili olarak kidemli miidiirler lehine anlamli bir fark vardir.

3. lkdgretim okullarmin, icinde yer aldiklar1 sosyo-ekonomik g¢evreye gore
gruplandirilarak (merkez-kenar) okul miidiirlerinin bes boyutta toplanan
ogretim liderligi davranislarina iliskin 6gretmenlerin algilamalarinin, okulun
bulundugu c¢evre yoniinden karsilastirilmasiyla ulagilan sonuglara gore;
ilkdgretim okulu midiirlerinin belirtilen bes boyut kapsaminda yer alan
ogretim liderligi davraniglarina iliskin 6gretmenlerin algilarmin, okulun
bulundugu g¢evre yoOniinden karsilastirilmasiyla ulasilan 6gretmenlerin
algilar1 arasinda okulun bulundugu ¢evre yoniinden genelde anlamli bir fark

yoktur.
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4. 1lkdgretim okullarinm, akademik basarilar1 yoniinden, basar diizeyi yiiksek

ve basar1 diizeyi diisiik okullar olarak siniflandirilarak okul miidiirlerinin bes
boyutta toplanan oOgretim liderligi davraniglarina iliskin 6gretmenlerin
algilarinin s6z konusu okul kiimelerine gore karsilastirilmasiyla ulasilan
sonuglara gore; ilkogretim okulu miidiirlerin, “okulun amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmas’” boyutunda yer alan Ogretim liderligi
davranislarma iliskin 6gretmen algilarinin, okullarin akademik basari
diizeyine bagli olarak karsilastirilmast sonucunda okul kiimeleri arasinda
akademik basar1 diizeyi yliksek okullar lehine bu boyutta anlamh bir fark
vardir. Diger davranis boyutlarina iliskin, okullarin akademik basari
diizeyine bagli olarak karsilastirilmas1 sonucunda ogretmen algilamalari

arasinda anlamli bir fark yoktur.

Akgiin (2001), “Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Ogretimsel Liderligi” adli

arastirmasinda;

1. “Ogretim Liderligi davrams Boyutlarmmdan Okulun Misyonunu Tanima boyutuna

iligkin olarak:

Okul miidiirlerinin, Okulun Amaglarin1 Gelistirmede; 6ncelikli, gérevlerinin
okulun amaglarin1  Tirk Milli Egitiminin  amaglar1  dogrultusunda
gergeklestirmek oldugu; Ogretmenleri bolgesel ve yerel ozelliklerle ilgili
amaclar belirlemesi konusunda herhangi bir ¢aligmalarmin olmadigi, asil
gorevlerinin ilkdgretimin amaglar1 dogrultusunda O6grencileri yetistirmek
oldugu; bolgesel ve yerel Ozelliklerle ilgili c¢alismalarmin daha ¢ok
ogrencilerin geldikleri sosyokiiltiirel ¢evre ile iliskilendirdiklerini bu yonde
ogretmenleri tesvik ettikleri ve tesvik etmelerine ragmen yetersiz olduklari
belirlenmistir. Yine okul miidiirlerinin; O6grencilerin basar1 diizeylerini
dikkate alarak st diizeyde amac belirlemedikleri, okulun amaclarmi
gerceklestirmek i¢cin 68renci basarisini artirmaya yonelik ¢aligmalar, hayata
hazirlayici yeni amaglar belirleme ile ilgili bir calismalarinin olmadigi; bunun
disinda amaglar1 gelistirici  etkinlere yer verdikleri ve yine bu ydnde

ogretmenleri tesvik ettikleri tespit edilmistir.
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Okul miidiirlerinin; Okullarin Amaglarm1  Agiklamada; Ogretmenlere,
ogrencilerine, velilere ve calisan personele agikladiklari; okulun amaglarini,
ogretmenlere sohbet ve kurul toplantilarinda, velilere okul aile birligi
toplantilarinda, torenlerde ve veli-0gretmen goriismelerinde, dgrencilere ise
ogretmenler vasitasiyla agikladiklar1 belirlenmistir.

. Ogretim Liderligi Davranis Boyutlarndan Egitim Programu ve Ogretimi
Yonetme boyutuna iliskin olarak;

Okul miidiirlerinin; Ogretimi Denetleme ve Degerlendirmede; mevzuata
uygun olarak gozlem yaptiklari; degerlendirmede okulun amaclarmni olgiit
aldiklari; degerlendirmede Ogrencilerin yapmis oldugu o6dev ve diger
calismalarin dikkate alinmadigi; 6gretmenlerin degerlendirilmesinde onlarin
belirgin giiglii ve zayif yonlerini belirledikleri ve bunlar1 sicil raporlarina
yazdiklar1 yine sicil raporlarinda Ogretmenlerin zayif yonlerini ¢ok az
vurguladiklari; toplanti ve karsilikli  gorlismelerde gozlem sonrasi
ogretmenlere bilgi verdikleri tespit edilmistir.

Okul midiirlerinin, Egitim Programimi Koordine Etmede; egitim programinin
okulda uygulanmasi sirasinda koordinasyonu sagladiklari; okulda uygulanan
programin etkililigi ile 1ilgili karar verirken okulda yapilan smnav
sonuglarindan yararlandiklari; ders i¢i ve ders disi egitim etkinliklerinin
amagclarla tutarli olmasini saglamaya c¢aligtiklari; egitim programlarini uygun
olarak yillik planlarin yapildigi bu planlarin incelendigi ve bu planlara uygun
olarak Ogretim etkinliklerinin yiiriitiildiiglinii kontrol ettikleri; materyallerin
incelenmesi ve se¢iminde aktif olarak katilmadiklari bu gorevi 6gretmenlere
biraktiklar1 sonucuna ulasilmistir.

Okul miidiirlerinin, Ogrenci Basarismi Izlemede; &grencilerin okulun
amagclar1 dogrultusunda ne 0Olgiide ilerleme gosterdiklerini belirlemek i¢in
sinav sonuclarindan ¢ok az yararlandiklari; 6grencilerin basarisi hakkinda
ogretmenlerle konusma yaptiklari; okuldaki egitim etkinliklerinin basarisi
hakkinda 6gretmen ve 6grencilere bilgi verdikleri; 6zel egitime ihtiya¢ duyan
ogrencileri belirledikleri ancak onlarla ilgili gerekli dnlemleri alamadiklar;

ogrenme yetersizligi olan cocuklar i¢in belli etkinlikler diizenledikleri ve
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ogretmenleri tesvik ettikleri; Ozel yetenege sahip olan Ogrencilerin
yetistirilmesinde herhangi bir caligmalarinin olmadigi ancak 6gretmenleri
tesvik ettikleri belirlenmistir.

. Ogretim Liderligi Davranis boyutlarinda Olumlu Ogrenme Iklimi Gelistirme
boyutuna iliskin olarak;

Okul miidiirlerinin, Ogretim Zamanm Koruma’da; ders zamaninda egitim ve
ogretim faaliyetlerini kesecek bir davranista bulunmadiklari; 6gretim
zamanmin etkili olarak kullanilmasmi yeterince kontrol edemedikleri
belirlenmistir.

Okul miidiirlerinin, Varligin1 Hissettirme’de; ders dis1 zamanlarda 6grenci ve
ogretmenlerin goriisme istedikleri kabul ettikleri ancak goriismek i¢in smif
ziyaretlerini ¢ok az yerine getirdikleri; ders dis1 egitim etkinliklerine
katildiklar1; derslerin bos ge¢mesini Onledikleri tespit edilmistir. Varligimni
hissettirme ile ilgili olarak; okul miidiirlerinin, varligin1 daha ¢cok davraniglari
ile hissettirdikleri, makam odasinin disinda okulun her yerinde goriiniir kisi
olduklari, 6gretmenlerin okul miidiiriinii kabullenmesinin 6nemli oldugunu ve
diktator bir anlayista olmadiklar1 yoniinde okul miidiirleri ve 6gretmenlerin
goriis birligi icinde olduklar1 tespit edilmistir.

Okul miidiirlerinin, Ogretmenleri Calismaya Ozendirme’de; 6gretmenlerin
gosterdigi ¢aba ve Dbasarilar1 c¢evreye acikladiklar1 ve Ovdiikleri;
ogretmenlerin basarilarini 6zliik dosyalarma isleme davranigini ¢ok az yerine
getirdikleri; 68retmenlerin 6zel ¢gabalarini ddiillendirdikleri saptanmaistir.

Okul miidiirlerinin, Ogretmenlerin Mesleki  Gelisimini  Saglamada;
ogretmenleri mesleki gelisim olanaklarindan haberdar ettikleri; hizmetici
egitim faaliyetlerinde bulunmadiklar1 ancak bu konuda 6gretmenleri tesvik
ettikleri; 68retmenlere kaynak saglamak i¢in ¢aba sarfettikleri ancak kaynak
kisi olarak yeterli davranisi gosteremedikleri; Ogretim konusunda
Ogretmenlerle goriismeye zaman ayirdiklari; yeterince hizmet-i¢i egitim
etkinliklerine katilmadiklari tespit edilmistir.

Okul miidiirlerinin, Akademik Standartlar Gelistirme Ve Uygulamada;

ogrencilerin  basar1  diizeylerini  belirlemek i¢cin belirli  standartlar
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belirlemedikleri ve ogrencilerin beklentilerinin  belirlenmesi davranigini
yeterince yapmadiklari; 6gretmenleri derse zamaninda baslamaya ve ders
stiresince 0gretim etkinliklerinde bulunmaya tesvik ettikleri ve okulun egitim
standartlarini gerceklestiren 6gretmenleri destekledikleri belirlenmistir.

Okul miidiirlerinin, Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirmede; &grenci
basarilarin1 ddiillendirdikleri; 6grencilerin basarilarindan velileri haberdar
etme davranisini yeterince yerine getirmedikleri saptanmustir.

[k gretim okulu miidiirleri ve dgretmenlerinin; okul miidiirlerinin, gretimsel
liderlige iliskin gosterdikleri davraniglarla ilgili goriisler arasinda genellikle
fikir birligi icinde olduklar tespit edilmistir. Ancak, “Olumlu Ogrenme Iklimi
Gelistirme” boyutunda belli gorev boyutlarma iligkin davraniglarda farkl
goriisler belirtmislerdir. Bunlar:

. “Varligmi Hissettirme” gorev boyutu igerisinde; okul miidiirleri gériismeye
zaman ayirdiklarimi ve goriismek icin smiflar1 ziyaret ettiklerini ifade
ederken; Ogretmenler, bu tiir etkinliklerde okul, miidiirlerinin yetersiz
olduklarini belirtmislerdir.

. “Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerini Saglama” gérev boyutu igerisinde;
okul miidiirleri, hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilmadiklarimi belirtirken,
ogretmenler, okul miidiirlerinin bu tiir etkinlikleri yerine getirdiklerini ifade
etmislerdir.

. “Akademik Standartlar Gelistirme ve Uygulama” gorev boyutu igerisinde;
okul midirleri ve Ogretmenlerin, “Ogrencilerin basar1 diizeylerinin
belirlenmesinde standart koyma” etkinliklerinde okul miidiirlerinin yeterli
oldugu yoniinde goriis birligi i¢inde olduklar1 ve bu tiir etkinliklerin
yapildigin1  belirtirken;  “O8rencilerin  beklentilerinin  belirlenmesi”
etkinliklerinde okul miidiirlerin, bu tiir davranislar1 gésterdiklerini belirtirken;
ogretmenler, okul miidiirlerinin yetersiz olduklarini ve bu tiir davraniglari
kendilerinin yaptiklarmi ve okul miidiirlerine bu konularda danigmanlik
yaptiklarii belirtmislerdir.

. Resmi ve 06zel ilkdgretim okulu miidiirleri ve Ogretmenlerinin 6gretimsel

liderlige iliskin goriisleri karsilastirildiginda, 6zel ilkdgretim okullarinin;
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e “Ogrenci Basarisin1 Izleme” gérev boyutu igersinde; o6zel egitimle ilgili
etkinliklerde yetersiz olduklari,

e “Ogretmenleri Calismaya Ozendirme” gdrev boyutu igerisinde; 6diillendirme
etkinliklerinde, “Ogretmenlerin Mesleki Gelismelerini Saglama” gorev
boyutu igerisinde; kaynak saglayici1 ve kaynak kisi olarak okul miidiirii
davranislarinda ve “Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme” goérev boyutu
icerisinde; velilerle iliski kurma etkinliklerinde o6zel ilkégretim okulu

miidiirlerinin daha yeterli olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

[Ikdgretim okulu miidiirleri ve &gretmenlerinin ¢ogunlukla goriis birligi
icinde olarak; okul miidiirlerinin Ogretimsel liderlik davramglarini genellikle

gosterdikleri sonucuna ulagilmistir.

Polat (1998) “ilkokul ve Ilkdgretim Birinci Kademe Okullarmda Gérev
Yapan Ogretmenlerin Okul Miidiiriiniin Ogretimsel Liderlik Roliine iliskin Alg1 ve
Beklentileri (Kars Ornegi)” adli arastirmasinda, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
roliine iliskin, 6gretmenlerin alg1 ve beklenti diizeyleri arastirilmistir. Arastirmada;
ogretmenlerin 6gretimsel liderlik algilar1 orta diizeyde oldugu bulunmustur.
Uygulanan arastrma bulgularina goére en diisiik puami “siniflarda 6rnek dersi
vermek”, yiikksek puani ise “okul i¢cinde kendisine rahatga erigsebilmek” maddesi
almistir.  Ogretmen algilar1 yas, cinsiyet degiskenlerinde anlamli farklilik
gostermektedir. Ogretmen beklentilerinden en yiiksek puani “egitim-dgretim
programlarinin gerceklestirilebilmesi i¢in en uygun ortamu hazirlama” maddesi
almistir. Ogretimsel liderlik konusunda 6gretmen beklentileri, kideme gore anlamli

farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
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IKiNCi BOLUM
LIiDERLIK KAVRAMINA GENEL BiR BAKIS

Son yillarda {izerinde ¢okca durulan “etkili okul”la ilgili ¢esitli boyut ve
degiskenlerden s6z edilmistir. Bu degiskenler arasinda, yoneticinin liderligi, amaglar
ve misyon, beklentiler, karara katilma, zaman kullanimi, program, planlama,
akademik basari, Ggretim siireci, iletisim, kaynasma, biitiinlesme, uyum, moral,
yenilik, degisme, 6zerklik, esneklik, kiiltiir, iklim, degerlendirme, okul ¢evresi ve aile

katilimi lizerinde en ¢ok durulan konular arasinda yer almaktadir (Sisman, 1997:14).

Okullarin etkili olarak hedeflerine ulasabilmesinin kosullarindan biri belki de
en 6nemlisi, okul yoneticisinin lider olmasidir. Lider olan bir yoneticinin izleyicileri
olan 6gretmen ve Ogrenciler ilizerindeki etkisi pozitif yonde olabilecektir. Ancak
yoneticinin benimsedigi liderlik tarzi bu baglamda olduk¢a Onemlidir. Ciinkii
yonetici benimsedigi liderlik tarzi davraniglari ile izleyicileri i¢in model olacak olan
kisidir. YoOnetici davranis modeli olmakla gelecekte Ogrenci ve Ogretmenlerin,
otoriter, demokrat, serbest birakici, doniisiimcii ya da etkilesimci tarzdaki
davranislardan birini sergilemelerine kaynaklik edebilecektir. Ayrica, en list yonetim
seviyesinde olusan liderlik tarzlari, okulda, her seviyedeki liyenin 6grenimi ve takim

yonetiminde etki sahibi olmasi i¢in de dnemlidir (Tas vd., 2007: 86-87).
2.LIDERLIK

Tarihin derinliklerine dogru ilerledigimizde arastrmacilarin bir¢ok konu
iizerinde ¢alistig1, gézlemler yaptigi, bunlar dahilinde arastirdiklari konular hakkinda
literatlire bir seyler kazandirdigini goérmekteyiz. Arastrmacilarin zihnini hatta
yalnizca arastirmacilarin degil tiim insanlarin zihnini olduk¢a fazla kurcalayan ve
mesgul eden en eski kavramlardan biriside “liderlik™ dir. Liderlik kavramini anlamak
karmasik ve zorlu bir siire¢ igerdiginden yillar gectikce bu konu lizerinde yapilan
arastirmalarda azalig yerine stireklilik gosteren bir artis oldugu goriilmektedir. Bu
arastirmalarm artisinin bir diger sebebi de tiim ¢alismalarin irdelenmesine ragmen
basarili bir lidere iliskin tutarli ve net bir tanimin ortaya konulamamasidir. Liderlige

olan arastrma egiliminin artiginin diger bir nedeni de hala liderleri daha etkin
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kilabilmek i¢in degerlendirilebilecek ve gelistirilebilecek unsurlarin var olmasidir.
Bunlar liderlik etkinligi agisindan karsilagilan kisisel farkliliklardir. Bunlarin 1s181inda
bilim adamlar1 bu farkliliklar1 ve kaynaklarmi ortaya koymaya yonelik bir¢ok

arastirmak gerceklestirmektedir (Kesken ve Ayyildiz, 2008, 730).

Isletme yodneticilerinin ilgilenmek zorunda olduklar1 nemli konulardan birisi
de liderliktir. Yoneticilerin liderlik yapmalar1 gerektigi anlayisi, konunun 6nemini
daha da artirmaktadir. Gergekten yoneticilerin, kendilerine verilen sorumluluklar ve
resmi gorevlerinin niteligi liderlik yapmalari, liderlik vasiflarma sahip olmalar:

gerekmektedir (Kogel, 2003: 583).

Liderlik, belirli durum ve kosullar altinda amaca ulasmak i¢in baskalarmin
davraniglarini etkileme sanati, diger bir ifadeyle bir seyi baskalarma benimsetmek
suretiyle yaptirabilme giicline sahip kisi olan lider ile izleyiciler arasindaki belirli
durumlarda ortaya ¢ikan ve etkilesim seklinde ifade edilen karsilikli iliskiler

biitlintidiir (Simsek vd., 2008: 242).

Liderlik; yere ve zamana gore degisen karmagik bir sistemin belirledigi
yonetsel bir rol davranisidir. Ast-iist iligkisinin oldugu formel 6rgiitlerden, informel
bir yapiya sahip olan aile gruplarina kadar etkileyen-etkilenen iligkisi vardir. Bazen
izleyen, her seyi liderden bekler; bazen de izleyen bazi seylerin kendinden
beklenmesini ister. Lider, izleyenler icin itaat edilecek merci olarak goriilebilecegi
gibi, ¢alisanla caligmayani ayirabilen, calisani giidiileyen, zamani iyi yoneten kisi

olarak da gortlebilir (Eren, 2004: 441).

Insanlar1 belirli hedeflere gotiirebilmek i¢in bu hedeflere ulasmada onlarin
saglayacaklar1 kisisel arzu ve ihtiyaclar ile ¢ikarlarin neler oldugunu takip etmek,
daha sonra da bu insanlar1 bir grup etrafinda toplayarak giiclerini, cesaretlerini, arzu

ve enerjilerini artirmak gerekir (Eren, 2004: 431).

Liderligin olusmasi i¢in bireyin resmi yetkilerle donatilmasi gerekmez. Hicbir
resmi yetkisi olmadigi halde biiylik bir grubu pesinden siiriikleyen liderler
olabilecegi gibi, ¢ok genis yetkilere sahip oldugu halde bunu kullanamayan,
dolayisiyla grubu pesinden stiriikleyemeyen yoneticiler de olabilir (Simsek vd., 2008:
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242). Ancak ideal olani, yoneticilerin ayn1 zamanda liderlik niteliklerine de sahip

olmalar1 ve liderlerin yaptig1 isleri yapmalaridir (Kogel, 2003: 584).

2.1.LIDER VE YONETICi ARASINDAKI FARKLAR

Yoneticilik farkli pozisyonlarda farkli davranislar1 gerektirirken, liderlikte

boyle bir farklilik yoktur. Bunlarla birlikte yoneticilik ile liderlik arasindaki diger

farkliliklar1 ise maddeler halinde su sekilde siralayabiliriz (Bennis, 1999, 45):

v

v

v

Yonetici sadece yonetir, lider yenilik yapar.

Y 6netici bir kopyadir, lider ise orijinaldir.

Yonetici muhafaza eder, lider gelistirir.

Y Onetici sistem ve yapi iizerinde, lider insanlar tizerinde yogunlasir.

Y Onetici giivenir, lider ise giiven verir.

Yonetici kisa vadeli diisiiniir, liderse uzun vadeli bir bakis agisina

sahiptir.

Y Onetici nasil ve ne zaman, lider ise ne ve ni¢in diye sorar.

Yoneticinin gdzli her zaman kér- zarar iizerindedir. Liderin gozii ise

ufuklardadir.

Yonetici taklit eder, lider meydana getirir.

Y Onetici statiikoyu kabullenir, lider ona meydan okur.

Yonetici klasik 1yi askerdir, lider ise kendine has bir kisidir.

Yonetici isleri dogru yapar, lider dogru isler yapar .
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2.2.LIDER DAVRANIS BiCIMLERI

Liderlerin davranis bigimleri, literatiirde genis bir arastirma konusu olmus ve
bu kapsamda arastirilmis bir konudur. Yonetim literatiiriinde, liderlik bigimleri iige
ayrilmistir. Bunlar “otokritik lider”, “demokratik (katilimci) lider” ve “tam serbesti

tantyan (laissez-faire) lider”dir (Yelkikalan, 2008: 37).
2.2.1.0tokratik Lider

Otokratik lider, karar alma gii¢ ve yetkisine sahip tek kisidir. Astlarin karar
alma siirecine katilmasi hicbir sekilde s6z konusu degildir. Bu tip liderler, herhangi
bir konuda itiraz kabul etmedigi gibi tartisma taraftar1 da degildir. Kararlar lider
tarafindan alinir, c¢alisanlar ise uygulamakla yiikiimlidirler. Bu yaklasimin
temelinde; neyin yapilmasi gerektigini en 1iyi bilen kisi liderdir, distlincesi
yatmaktadir. Otoriter liderler, giic kaynagi olarak, 6diil, ceza ve yasalar1 kullanir. Bu
tip liderler, goérev yonelimlidirler. Ancak, orgiit iklimi uygun olmadigi i¢in verimlilik
disiiktiir (Razi, 2003). Bu liderlik modeli, otokratik ve biirokratik toplumlarda
yetismis ve egitim gormiis izleyicilerin beklentilerine uygundur. Eger toplum, aile ve
okul hayatindan devlete kadar asir1 geleneksel, biiyligiine asir1 saygi duyma ve karar1
biiyiikten bekleme aligkanligina sahipse boyle bir toplumda liderlerin tam yetki
kullanmalar1 beklenecek ve ancak otokratik davranan liderlerin bilgili olduguna
inanilacaktir. Bu modelin en 6nemli sakincasi, liderin asir1 bencil davranmasi, orgiit

iiyelerinin inang ve duygularini dikkate almamasidir (Simsek vd., 2008: 245).
2.2.2.Demokratik Lider

Lider, digerlerini etkileyecek olan kararlar1 alirken onlarin katilimini
cesaretlendirebilir ve kolaylastirabilir. Iste demokratik lider de, yetkilerini
baskalarma devreder ve onlar1 karar siireclerine katar, agik ve bigimsel olmayan
iletisimi 6nemser (Geng, 2005: 27). Bu lider, ¢evresindeki is arkadaslarindan ve
calisanlarindan bilgi, goriis ve onay alarak etkinligini siirdiiriir. Bu liderlik tarzi;
giliven, saygi ve bagimlilik yaratir (Barutgugil, 2006: 302). Bu tip liderlere gore,

ortalama insan i¢in ¢aligmak, oyun oynamak kadar dogal ve keyiflidir. Eger insanlar
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dogru  yoOnlendirilirlerse, yaraticiliklarin1 ~ Orgiitsel amaglar  dogrultusunda

kullanabilirler (Geng, 2005: 145).

Acil durumlarda karar almay1 yavaslatacagi icin bu liderlik tipi basarisiz
olabilir. Dogal durumlarda ise, katilmaci lider ve grup iiyeleri bir toplumsal birim
halinde ve yapici bir gelisim halinde bulunabilir. Katilmaci lider, grubun zeka ve
yaratict gliciinli ¢ogaltmis, buna daha etkili bir nitelik kazandirmis olabilir (Simsek

vd., 2008: 245).

Demokratik (katilime1) liderlerin gosterdigi temel davramiglar sunlardir

(Erdogan, 1991: 350):

=  Grup lyeleri, gorevi ortak giicleri ile basarmak isterler ve demokratik lider bu

davranisi destekler,
=  Grup lyelerinin ortak islerine gére yap1 olusturmalarina olanak saglar,
= Astlan ile birlikte zorluklar: ve farkliliklar1 ortadan kaldirr,
= Astlar1 ile haberlesme ag1 kurarak onlar1 bilgilendirir ve katilimlarmi saglar,

= Grup lyelerinin yeteneklerini gelistirmek i¢in ortak calismalar yapilmasini

saglar,
= Bireyleri ddiillendirmek yerine, gruplar1 6diillendirmeyi tercih eder,
=  Grup basarilarmni iiyeleri ile birlikte paylasir.
2.2.3.Tam Serbesti Taniyan Lider

Serbest birakici lider, izleyenlerini kendi haline birakan, her izleyenin
kendisine verilen kaynaklara gore amag, plan, program yapmasina imkan taniyan
liderlerdir. Bu tip liderler, yetkiyi astlarin kullanmasina izin vermekte dolayisiyla
yetkiye tam sahip ¢ikmamaktadirlar (Eren, 1998). Serbest birakici liderlik, aslinda
etkisiz bir liderlik tiirtidiir. Bu tiir liderin yonettigi gruplarda bazen basibozukluga

giden bir 6zgiirliik vardir. Astlar islerini istedikleri tarzda yerine getirebilirler. Astlar
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kendi kararlarin1 kendileri verme konusunda tamamen oOzgiirdirler (Simsek vd,.

2008: 246).
2.3.LIDERLIKTE KURAMSAL YAKLASIMLAR

Liderlik kavrammin gelisimini ve bu konuda yapilan c¢aligmalar:
inceledigimizde bu caligmalar1 genel olarak ii¢ baslik altinda toplayabiliriz: (Eren,

2004: 436-437):

1- Ogzellikler Yaklagimi
2- Davranigsal Liderlik Yaklagimi
3- Durumsallik Yaklagimi

2.3.1.0zellikler Yaklasimi

Liderlik konusu ile ilgili olarak gelistirilen ilk yaklasim budur (Kogel 1999:
426).Geleneksel liderlik yaklasimlari, Ozellikle zamanmn askeri ve idari
yoneticilerinin bir takim kisilik 6zelliklerini inceleyerek baslamistir. Yasadiklar
donemlere, hatta kendilerinden sonraki donemlere de etki eden liderlerin yapilari
arastirilarak liderlik icin gerekli olan bireysel ve toplumsal 6zellikler saptanmak

istenmistir (Simsek vd., 2008: 249).

Ozellikler yaklasimma gore lider, fiziksel ve kisilik 6zellikleri agisindan
izleyicilerden farklhidir (Aksel 2003:176). Ancak bu yaklagim, liderlerle lider
olmayanlar arasindaki farki agiklamaya yetmemis ve liderlerin davranislar1 iizerine
calismalar yapilmaya baslanmistir. Liderin Ozellikleri yaklasimimnda, liderin yas,
cinsiyet, glizel konusma yetenegi, fiziksel glizellik, samimiyet, hissel olgunluk, zeka
gibi demografik ozelliklere agirlik verilirken davranigsal yaklasimda; Kocel (2003)
calismasinda de belirttigi gibi, liderin etkililigi, Onderlik sirasinda yaptigi
davraniglar1 goriilmektedir. Bu davranislar, karar verme, planlama, orgiitleme,
iletisim, esgiidimleme, denetleme ve degerlendirme swrasinda gosterilen
davranislardir. Kogel (2003)’ e ek olarak, liderin yetki devredip, etmemesi, amaglar1

belirleme seklini de bu davraniglara eklemistir.
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2.3.2.Davramssal Liderlik Yaklasimi

Liderlik konusunu inceleyen ikinci yaklagim olan davranigsal liderlik
yaklagimi, liderlerin Ozellikleri yerine grup iiyelerine, yani izleyicilere karsi
gosterdigi davranig lizerinde durur (Ertiirk, 2000: 153). Yani teorinin odak noktasi,
calisanlar ile lider roliinii listlenen grup iiyelerinin davranislar1 arasindaki etkilesim
iliskisidir (Erdogan, 1991: 336). Bu yaklasimda, liderin “ne tiir 6zelliklere sahip
oldugundan ¢ok “ne tiir davranislar sergiledigi” iizerinde durulur. Bu baglamda
liderin astlar1 ile haberlesme sekli, yetki devredip devretmemesi, planlama ve kontrol
sekli, amaglar1 belirleme sekli vb. davraniglar1 liderin etkinligini belirleyen 6nemli

faktorler olarak ele alimmistir (Kogel, 2003: 589).

Davranissal yaklasim baslig1 altinda; Ohio State Universitesi Arastirmalari,
Michigan Universitesi Arastirmalari, Robert Blake ve Jeanne Mouton’un Ydnetim
Tarzi Matriksi, Tannenbaum ve Schmidt’in Liderlik Dogrusu, Douglas Mc
Gregor’un X ve Y Teorileri, Rennis Likert’in Dortli Yaklasim Modeli 6ne ¢ikan

modellerdir (Simsek vd.2008: 253)
2.3.3.Durumsal Liderlik Yaklasimi

Durumsallik teorileri liderlik olaymnm olustugu kosullara agirhik veren
teorilerdir. Bu nedenle bu goriise kosul-bagimlilik teorisi de denmektedir. Bu
teorilerin genel varsayimi degisik kosullarin  degisik liderlik tarzlarinin
gerektirdigidir. Dolayisiyla liderlik olayini agiklamaya calisan bir teori bu durumlar

degiskenini de modelin bir pargas1 yapmak zorundadir (Kocgel, 2003: 597).

Arastirmacilar, belli bir liderlik stilinin etkinligini etkileyen faktorlerin her
durum i¢in ayr1 ayr1 saptamaya calismislardir. Bunlar; “kisilik, deneyim ve
beklentiler, {ist yoneticinin beklentileri ve davranisi, gorevin gerekleri, akranlarin
beklenti ve davraniglari, astlarin 6zellikleri, beklenti ve davranislari, 6rgiit kiiltiirii ve

politikalar1” gibi faktorlerdir (Simsek vd., 2008: 259).
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Durumsallik teorileri liderlik olayinm olustugu kosullara agirhik veren
teorilerdir Duyumsallik teorilerinden iki 6nemli model 6ne ¢ikmaktadir. Bunlar Fred

Fiedler’in Etkin Liderlik Modeline ve. ( Kogel, 1999: 434)

Fred Fiedler’ in Etkin liderlik modeline gore; liderin etkili olabilmesi ortama
baghdir (Ozkalp, 2010: 314) . Bu modele gore liderlik tarzinin basaris1 uygun
kosullarda uygun davranisin gosterilmesine baglidir ( Kogel, 1999: 438).

Amag¢ — Yol Teorisi esas itibariyle liderin gosterdigi davranisin astlarin
motivasyonu, tatmini ve performanslar1 lizerindeki etkisini aciklamaya
calismaktadir( kogel 1999: 439). Amag yol yaklasimi beklenti modelini baz alir. Bu
yaklagima gore, kisilerin motivasyonu, 6diil ve deger vermeye veya Odiiliin

cekiciligine bagli olarak degisir. (Simsek vd., 2008: 265)

UCUNCU BOLUM
YABANCILASMA KAVRAMINA GENEL BiR BAKIS

Bu baslik altinda; yabancilasma kavrami ve tanimlari, yabancilagsma siireci ve
tarthsel gelisimi, yabancilagmanin boyutlar,, nedenleri ve sonuglari, meslege

yabancilagsma kavramlar1 6zetlenecektir.
3.1.YABANCILASMA KAVRAMI

"Yabancilagsma" kavrami, dilimize bat1 dillerinden ge¢mistir. Kavramim kokii
Fransizcadaki "aléné", Ispanyolcadaki "alienado", Ingilizcedeki "alienist"
sozciiklerine dayanir" (Costuroglu, 1999:77). Bu sdzciikler kendisinden kopmus
insan1 tanimlamak icin kullanilmistir (Fromm, 1996:36). Nitekim, Demirer ve
Ozbudun (1998) calismasinda, yazili tarih kadar eski olan ve ilk kullaniminda dinsel
bir nitelik tastyan yabancilagsma kavramini "esrime", "kendinden ge¢me", "benligin
disinda olma" olarak tanimlamaktadir. Piskiillioglu (2000) ise yabancilasmayi,
"bireyin, kendi iirettigi nesnelerin, emek iirlinlerinin boyundurugu, egemenligi altina

girerek kendi sorunlarma, bulundugu ortama, toplumsal, insansal olana yabanci
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duruma gelmesi" olarak tanimlamaktadir. Hosgoriir (1997) ise, yabancilagsma
kavraminda isgoren etkinliklerini on plana ¢ikararak, yabancilasmay1 "gli¢stlizliik
hali" olarak tanimlamaktadir. Ona gore yabancilagsma, "kendi kendini gerceklestirme
ve kisilikleri ile ilgili ihtiyaclar1 eksik kaldiginda, is gorenlerce yasanan giicsiizliik

halidir".

Ayni zamanda kisinin ideal duygularinin yerini fiili olgularin, amaglarin
yerini araclarin almasi ile kisinin kendinden, degerlerinden, kurumlardan ve
toplumsal olusumlardan uzaklasmasi halidir (Yeniceri, 1987:5). Yabancilagsma
gergeginin insanlik tarihiyle yasit olmasmna ragmen, yabancilasma konusunda
yeterince acik ve genel kabul gérmiis bir anlayis birligi yoktur. Bu yaklasimlarin
farkli olmalarinin sebebi, her ideolojinin, her ¢ikar grubunun ve her kiiltiiriin olguyu
kendi var olus  gerekcelerine  haklilik  kazandiracak  bir  boyutta
degerlendirmesindendir. Diger bir sebep olarak da yabancilagmanin teknolojik ve
sosyal hayattaki degismeye bagli olarak bigim ve nitelik agisindan: farklilagsma
gostermesidir. Zira siirekli degisen ve gelisen bir olgu hakkinda yapilan “statik”

aciklamalar, eskimeye ve tarih olmaya mahkiimdur (Yeniceri, 2009:135).

Yabancilagsma kavramimi ilk olarak kullanan Karl Marx, yabancilagsmanin
yaninda ayrica yabancilasmis emek kavramini, is¢inin emeginin kendine iliskin
olmayan bir etkinlikmis gibi goriinmesi anlaminda kullanmistir. Orgiit olumsuz
kosullartyla, is¢inin emeginin iiriiniinii kendine yabancilastirmaktadir. Urettigi iiriine

yabancilasan is¢i de giderek, kendine yabancilagsmaktadir (Basaran, 1992:228 ).
3.2.YABANCILASMA KAVRAMININ TARIHSEL GELIiSiMi

Yabancilagsma olgusu, giiniimiiz insanmin yiiz yilize kaldigi, ancak acik ve net
bir bicimde tanimlayamadigi kavramlardan biri olarak degerlendirilmektedir.
Yabancilagsma duygusunun kdkenlerinin genis bir etken yelpazesinde yer almasi, ¢ok
boyutlu olusu, etki alanimin genisligi, bunun acik ve anlasilir bicimde tanimlanmasini

zorlastirmaktadir.

Yabancilagsma bir¢ok ideolojik yaklasimda merkezi bir yer isgal etmesine

ragmen, bugiin bile lizerinde en cok tartisilan konular arasinda yer almaktadir.
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Yabancilagsma gerceginin insanlik tarihiyle yasit olmasma ragmen, yabancilagma
konusu da yeterince acik ve genel kabul gormiis bir anlayis birligi yoktur. “Bu
yaklagimlarm farkli olmalarinin sebebi her ideolojinin, her ¢ikar grubunun ve her
kiiltiirtin olguyu kendi varolus gerekcesine haklilik kazandiracak bir boyutta
degerlendirmesindendir. Diger bir sebep olarak da yabancilasmanin teknolojik ve
sosyal hayattaki degismeye bagli olarak bi¢im ve nitelik acisindan farklilagmasi

gosterilebilir” (Yenigeri, 1991: 92).

Kavram, gerek sosyoloji, gerek felsefe, gerekse psikoloji yazininda, farkli
boyutlarda olsa da ¢esitli goriisler dogrultusunda incelenmis, yabancilagsma olgusunu
ortaya koyan siirecler ve durumlar ile yabancilasma sonucu ortaya ¢ikan durumlar
s0z konusu disiplinler ¢ercevesinde agiklanmaya calisiimistir. Konu ile ilgili Melvin
Seeman, “On The Meaning Of Alienation, American Sociological Review, 1959”
adli eserinde; yabancilasmanin gii¢siizliilk, anlamsizlik, tecrit olma, normsuzluk ve
kendinden soguma boyutlarinin, yabancilasmanin  psikolojik  boyutlarini
olusturdugunu belirtirken, Robert Blauner, “Alienation And Freedom, 1964” adli
eserinde, makinelesme teknolojisi ile yabancilasma kuramimi iligkilendirmistir
(Marshall, 1999: 798). Blauner’e gore, makinelesme ile birlikte, is¢inin 6zglrligi
gerilemis ve yabancilagsma keskin bir sekilde yiikselmistir. Sanayide makinelesmenin
is¢iyi kisiliksizlestirdigini, toplumsal yapilardan ve kendisinden soguttugunu belirten
yazar, otomasyon ile is¢inin c¢alismasinda denetimi yeniden kazandigini savunur

(Atiker, 1998: 86).

Hegel ve cagdaslarinda yabancilasma kavrami daha c¢ok soyut, felsefi ve
dinsel bir nitelik tagsimaktadir. Marx’a ( 2000) gore, yabancilasma kavramin ilk kez
felsefi bir kavram haline getiren Hegel’dir. Hegel’den 6nce yabancilagsma kavraminin
iizerinde derinlemesine durulmamistir. Hegel’de yabancilagma kavrammin birbiriyle
iligkili iki anlami oldugu bilinmektedir. Bunlardan birincisi; bireyin 6zde farkli
olmadig1 ve gegmiste birlesik oldugu bir seyden ayrildigmin farkindaligidir. Ikincisi
ise; bireyin 6zde farkli olmadig1 ve gegmiste birlesik oldugu bir seyden ayr1 olan

benliginden kesin vazge¢isi ya da teslimiyeti; yani yabancilasma durumundaki
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kendisini, bu ayriigin zeminini yok etmek i¢in kurban edisidir (Demirer ve

Ozbudun, 1998: 13).

Marx, ‘“yabancilagsma” kavrammi tartistken Hegel ve Feuerbach’in
diisiincelerinin elestirisini hareket noktasi almaktadwr. Geng Hegelcilerden olan
Feuerbach, Hiristiyanlik iizerine yaptigi calismada, insanin kendi igindeki Oziinii
kesfetmeden Once, bu 6zii kendi “Otesine” yansittigini belirtir. Boylelikle din (en
azindan Hiristiyanlik) Feuerbach’da insanin bir bagka goriiniim altinda sunulan
kendiyle ya da kendi oziiyle iliskisi olarak tanimlanmaktadir. Feuerbach’a gore
“yabancilagma” iste tam da bu insanin 6ziini “kendi dismma yansitma” halidir

(Demirer ve Ozbudun, 1998, 15).

Marx, yalniz yabancilasmis emek kavrami iizerinde durmamis, ayni zamanda
insanin ¢evresinden ve diger insanlardan yabancilagmasmi da incelemistir. Ancak
genellikle Marx’in eserlerinde yabancilasma kavrami “is” merkezli bir nitelik
tagimaktadir. Bu nedenle Marx, etkili bir iiretim i¢cin hem birey hem de toplum

yoniinden yabancilagma siirecinin asilmasi gerektigini vurgulamistir ( Marx, 2000).

Yapitlarinda, cagimizin yabancilagsmayr besleyen etkisi lizerinde duran
Marcuse, sanayi toplumunun gelistirdigi tiiketim kiiltliriiniin, insanda yapay
gereksinmeler olusturdugu, yapay gereksinmelerin de insan bilincinin doniistiirme
niteligini engelledigini sdylemektedir. (Demirer ve Ozbudun, 1998) Marcuse’e gore,
gliniimiizde bireyin gereksinmeleri yapaylasmis, niceliksel olarak artan
gereksinmeler, nitelik olarak artmamistir. Bu durum bireyin iiretici giiciine de ket
vurmaktadir. Ote yandan “Marcuse, giiniimiizde giderek yogunlasan kitle

iletisiminin, yabancilagsmay1 destekledigini savunmustur ( Eltugay, 1999: 58).

Fromm (1996), yabancilasma kavramina gore insanin iginde bulundugu

durumu soyle betimlemektedir:

Diinya ( doga, esya, oteki insanlar ve insanin kendisi ), ¢agdas insana yabanci
gelmeye baslamistir. insanoglu, artik kendisini, diisiinen, hisseden ve seven bir varlik
olarak goremiyor ve kendi eylemlerinin bir 6znesi olarak yasamiyor, fakat kendisini,

yarattig1 seylerde ve yaratma giicliniin disa vuruk goériinlimlerinin bir nesnesi olarak
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goriip algiliyor ve ancak kendi yaraticiliinin iriinlerine teslim oldugu oranda

kendisiyle iliski kurulabiliyor.

Fromm’a gore, 6zellikle gelismis ve gelismekte olan toplumlardaki {iretim ve
tiiketim iliskisi i¢inde kiigiik veya biliyilk memur, satici, esnaf veya tiiccar, 6zellikle
hizmetler sektoriinde c¢alisanlarin hemen tiimiine yakini yabancilasma icinde

yasamaktadir.

Marcuse ve Fromm yabancilasma kavraminin alanini genisletmisler ve bu
kavrami c¢agimizdaki toplumsal kosullarmin bireye yansimalar1t ekseninde
degerlendirmislerdir. Bu eksende kavrama yaptiklari en biiyiik katki da, Marx’da is¢i
smifi ve emek eksenli olan yabancilasma kavramimi bu eksenden ve smirdan
cikararak toplumdaki tiim isgorenleri kapsayacak sekilde genisletmeleri olmustur.

(Bayindir, 2002: 38).
3.3.YABANCILASMANIN OZELLIKLERI

Yabancilagsmanin ozellikleri ile ilgili olarak ileri siiriilen farkli yaklagimlar

asagidaki gibi ele almabilir (Simsek vd., 2008: 315):

« Yabancilasma bir kavram iligkisi olarak, birinin veya bir seyin birisinden
veya bir seyden yabancilagsmasi ile ilgilidir.

« Yabancilagsma insanin dogasinda vardir.

« Yabancilagsma ilk zamanlarda iiretilmistir.

« Yabancilasma kisilerin sosyal ¢evreleri ile yakin bir iligki gostermektedir.

« Yabancilasmanin modern bigiminde, kisiler ve yer aldiklar1 ¢evre arasindaki
hizlandirilmig farkli giiglerin etkisi 6nem tasimaktadir.

% Yabancilasmada, daha fazla rekabet, kiskanglik, karsilikli itaatsizlik ve

saldirganlik diirtiisti gibi farkli insan iliskileri ortaya ¢ikabilmektedir.

3.4YABANCILASMA TURLERI

Felsefi ve sosyolojik bir kavram olarak ortaya atilan yabancilagma

kavraminin giderek Felsefi ve sosyolojik bir kavram olarak ortaya atilan
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yabancilasma kavramimin giderek sosyo-psikolojik hatta psikolojik bir kavram haline
geldigi, birgok arastrmada agikga goriilmektedir. Bu baglamda c¢aba gosteren
arastirmacilar, yabancilagma kavramini genel yasam ve is ortamina bagli operasyonel
tanimlar vererek test edilebilir, dlgiilebilir hale getirmislerdir. 1960’11 yillarmin
baslarindan itibaren yabancilagsma ile ilgili pek ¢ok arastirma yapilmis ve Olgek
gelistirilmistir.  Yabancilagsmay1 sadece kuramsal boyutta ele almanin Otesinde,
ampirik ¢alismalar yaparak yabancilagmanin somut bir bigcimde 6l¢iilmesi sorununun
glindeme geldigi bu donemde, Ozellikle Amerikali toplumbilimciler bu alanda
onciilik yapmiglardir. Bu arastirmacilarin basinda Seeman (1959,1967,1983)
gelmektedir. Seeman, 1959°da yayinladigi “on the meaning of alienation
(yabancilasmanm anlami iizerine)” adli makalesinde bes ayr1 yabancilasma
kategorisini vurgular (Elma, 2003: 25). Bireyin kendisini algilamas1 ve davranislar1

acisindan olusturulmus bulunan bu kategoriler sunlardir:

» Giigsiizlik Duygusu (Powerlessness)

» Anlamsizlik Duygusu (Meaninglessness)
» Normsuzluk (Normlessness)

» Yalitilmishik Duygusu (Isolation)

» Kendine Yabancilasma (Self-estrangement)

3.4.1.Giigsiizliik

Kisinin olaylarin kendini siiriikledigi veya olaylara gercek benligini
yansitamadigi duygusuna kapilmasi ile giindeme gelebilen giigsiizliik olgusu,
insanlarin kendi kaderlerini kontrol etmekte karsilastiklar1 basarisizlik derecesi ile de

yakin bir iligki i¢indedir (Simsek vd., 2008: 316).

Baska bir tanima gore ise giicsiizliikk; “bireyin, kendi yasam alanlarmin
bazilar1 tlzerindeki kontroliinii yitirmesidir. Bu kontrolsiizlik sonucunda birey
kendini gii¢siiz hisseder ve baskalarinin yonlendirmesine gereksinme duyar. Olaylar
karsisinda denetimini yitirdigi duygusuna kapilan birey gii¢siizliik yasamaktadir”

seklinde tarif etmektedir (Bayindir, 2002: 7).
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Teknoloji ve orgiitiin yonetimsel yapis1 karsisinda bireyin kontrol etme ve
ozerklik ihtiyaciin karsilanamamasi yabancilasmadaki giicsiizlilk boyutunun temel

sebepleri arasindadir (Yenigeri, 2009: 142).
3.4.2.Anlamsizlik Duygusu

Anlamsizlik bireyin kendi etkinligine bir anlam verememesidir. Bir tiir
yonetme ve inang yollar1 eksikligi duygusudur. Bireyin neye inanacagma karar
vermemesi durumundan kaynaklanan duygusu olarak tanimlanabilir (Tezcan, 1991:
224). Bireyin kendi davraniglarini, dnceden tahmin edilmeye kolaylik saglayacak
sekilleri, formlar1 ve isaretleri ¢dzme becerisinin olmadigi durumlarda ortaya
ctkmaktadir. Bu durumda birey neye inanacagma karar veremez (Yenigeri, 2009:
143) Genel anlamda anlamlilik ya da anlamsizlik daha ¢ok kisinin gerceklikle nasil
yiizlestigine baglidir. Bu nedenle anlamli yasamak, bir anlam yaratma ve bu anlami
yasama katma yoludur. Bu, yasamak fiilinin etken ve edilgen anlamlarin1 kapsar.
Anlamli bir yagam, yasadigimiz yasamdir; anlamsiz bir yagam ise bizim i¢in yasanan
yasamdir. Bu nedenle birey i¢in daha anlamli bir yasam, iizerinde daha fazla

denetiminin oldugu yasam olarak diisiiniilebilir (Calisir, 2006: 19).

Seeman'a gore ise, anlamsizlagma '"bireyin neye inanmasi gerektigi
konusunda yeterince aydinlanamamasi ve kisisel karar verme silirecinde bireyin
dogrular1 ile toplumsal dogrularin biitiinlesmemesi"dir. Anlamsizlik bireyin ait
oldugu toplumda olup bitenleri anlayamamas1 ve hangi dogrular1 tercih edecegi
konusunda toplumsal ortak kabullere uymamasi veya uysa bile bu fikirde olmamasi
durumudur. Toplumsal yapida bir hareketlenme oldugunda birey hangi tarafta
olacagini bilememekte ve geri cekilmektedir. Bu durumda bireyin toplumdan

herhangi bir beklentisinin kalmamasina sebep olur (Biiylikyilmaz, 2007: 55) .
3.4.3.Normsuzluk

Norm, Greke¢e'de yasasizlik, basibozukluk anlamina gelmektedir. Norm
kavrami, psikoloji ve toplum bilimde karar verme, degerlendirme, bilgileri

karsilagtirma olarak kullanilmistir (Teber, 1990: 149).
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Toplumca belirlenen amacglara varabilmek icin gerekli yiikselmeyi
saglayabilecek araglarin, yetersizligi karsisinda bireyi toplumca yukarilara
tirmandiracak yaygm ve giiglii baskilarin oldugu toplumlarda ¢ogalmaktadir. Bu
durumda da birey kanunsuz ve mesru olmayan araglar kullanabilir. Kanunlardaki
bosluklar normsuzluga sebep olan 6nemli durumlardir (Yenigeri, 2009: 143).
Toplumsal normlarin belirledigi basar1 hedeflerine ulagsmak i¢in toplum tarafindan
onaylanmayan davraniglarin benimsenmesi anlamina gelmektedir. Normsuzluk,
belirli amaglara ulagsmak icin toplumsal olarak benimsenmeyen davranislara

basvurma gerekliligi hakkindaki yiiksek beklenti (Tezcan, 1991:224).
3.4.4.Yahtilmishk Duygusu

Bireyin genel anlamda bulundugu fiziksel ¢evreden ya da diger insanlarla
iligkide bulunmaktan kaginmasi ya da bu iliskiyi en aza indirgemesi olarak
tanimlanabilir(Pars, 1982:109). Toplum tarafindan yliksek deger verilen seylere,
bireylerin diisiik deger vermelerinden kaynaklanan durumdur. Bu durumda kisi,
yalnizca yasal aracglar1 reddetmekle kalmayip, grubun ya da orgiitiin hedeflerini de
reddediyorsa, o zaman o zaman yalitilmistik daha da artmaktadir (Yenigeri, 2009:

143).

Orgiitsel anlamda yalitilmisliktan séz edebilmek igin bireyin iistlerinden,
yapisal iist olmayan fakat kabul gormiis otorite figiirlerinden (kidemli is arkadaslari,
yash kisiler gibi), is arkadaslarindan, ve sirkette calisan tiim diger ¢alisanlardan

kendisini soyutlamis olmasi1 gerekir (Sarros vd., 2002:290).
3.4.5.Kendine Yabancilasma

Bireyin simdiki durumunu, toplumsal sartlarn uygun olmasi halinde daha iy1
olabilecegi ve mevcut durumun koétii olduguna inanmasindan kaynaklanan hali ifade
eder. Bir kisinin kendisini daha fazla isine vermemesi, kendini ise katmamasi ve
kendine bazi diisiincelerden dolay1 yabancilagmasidir. Kendine yabancilasma ya da
kendinden uzaklasma durumu anlamsizlik ve giicsiizliikle ¢ok yakindan iliskilidir

(Yenigeri, 2009: 143).
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3.5.0RGUTSEL YABANCILASMA

Bir orgiit, onceden belirlenmis amaclar1 ger¢eklestirmek icin bir araya gelmis
insan topluluklarindan olusmakta ve amac ortakligi insanlar1 birbirine daha bagimli
kilabilmektedir. Ne var ki, orgiit bireyi, 6zellikle iggoren kendi yaratmadigi bir is
diinyasinda yasamaktadir. Baskalarmin kurallarini, kararlarin1 ve fikirlerini
benimseyip, uygulamak veya uygulatmak konumundadir. Bu ortamda isgdrenden
beklenen klasik davranis, orgiit i¢inde kendi duygu ve diistincelerini diglamak; gerek
ise ve gerekse iliskilerine kendinden bir seyler katmamaktir. Ancak, gilinliik 6rgiitsel
yasamda karsiliklr iligkiler yazili kurallarca saptanan yalin ¢izgilerin disina tagsmakta,
bicimsel olmayan grup ve arkadasliklar giindeme gelebilmekte, ¢ekememezlikler,
catigmalar, ¢ikar gruplari ve anlasmazliklar kagit iistiinde olanlardan farkli ve

dinamik bir yap1 meydana getirebilmektedir (Simsek vd., 2008: 317).

Isgorenler, kendilerinin sadece iiretim yapan robotlar olarak goriildiigii
hissine kapilir, orgiit yasaminda beklentilerine ulasamaz ve yoOneticilerin kati
uygulamalar1 ile karsilasirlarsa; yabancilasmak veya saldirgan olmak gibi farkh
tepkisel davraniglarda bulunabileceklerdir. Ote yandan; isyerindeki doyumsuzluklar,
sikayetlerin giderilememesi, keyfi ve 6zel davranislar ve bunlara bagli olarak gelisen
diismanlik duygular1 gibi faktorler de ¢alisanlarin 6rgiite karsi yabancilasmalarma
neden olabilmektedir. Bunlarin yani1 swra Orgiit yapilarinda eksik gliclerin
hissedilmesi, yalnizlik, yonelimsizlik ve ise bagliligin azalmasi gibi durumlar bir
iggorenin iy  diinyasinda  Onemli  oldugunda  isgéren  Orgiite  karsi

yabancilasabilmektedir (Simsek vd., 2008: 318).
3.6.MESLEGE YABANCILASMA

Yabancilagsma tanimina ve siirecine iliskin agiklamalarda belirtildigi gibi,
glinlimiiz toplumunda bireyler yabancilasmayi liretim siirecinden ve is yasamindan
kaynakli yasayabilecekleri gibi, tiikketim ve bos zamanlar1 kullanma agisindan da
yasayabilirler. Yabancilasma duygusunun yasanmasinda kisisel ozellikler, istek ve

beklentiler ile inang ve kanilar da Onemlidir. Yine kisisel 0Ozellikler olarak
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sayilabilecek yas, cinsiyet iste calisma siiresi gibi degiskenler de yabancilagsma

iizerinde etkilidir (Baymndir, 2002:8).

Yabancilagsma sorunu, orgiitler ve onlarin verimliliginin iist diizeyde tutulmasi
baglaminda olduk¢a Onemlidir. Bireyler, ¢alistiklar1 is ortamlarinda iimit ettikleri
ortamlar1 bulamazlarsa, {ist yoOneticilerinin kat1 tutumu ve davranislart ile
karsilagirlarsa veya bireyler kendilerini sadece is iireten canli bir robot gibi gérme
duygusuna kapilirlarsa; iste o an yabancilasarak veya saldirgan tavirlarda bulunmak

suretiyle tepki gosterirler (Soysal, 1997: 2).

Ogretmenlerin, Ogretme-dgrenme siirecinde etkili bir 6gretim hizmeti
sunmalarini etkileyen en Onemli etkenlerden birisi olan meslege yabancilagma;
"kendi kendini gercgeklestirme ve kisilikleri ile ilgili ihtiyaglar1 eksik kaldiginda,
isgorenlerce yasanan giigsiizlilk hali" olarak tanimlanmaktadir (Hosgoriir 1997: 56).
Meslegine yabancilagan 6gretmen, isini kendi disinda tekdiize bir sey olarak
algilamakta ve bu durum onun 6gretme-6grenme siirecindeki tutumlarini da olumsuz
yonde etkilemektedir (Eren 2004: 185). Meslegine yabancilagan 6gretmen, isinden
sogumakta ve enerjisini bagka alanlarda harcamak durumunda kalmaktadir. Bu
nedenle, Ogretmenin enerjisini isinde kullanmamasi, 0gretme-6grenme siirecinin
etkililigi ve verimliligini olumsuz yonde etkilemektedir. Meslege yabancilagsma
duygusu, tek diizelik denen psikolojik bir yorgunluk, isinden zevk almama, isten
kacmaya ve devamsizlik egilimi goOstermeye baslama, isi i¢in gerekli cabay1
harcamama gibi olumsuz kimi tutumlarm olusmasina yol agmaktadir (Telman, 1998 :

115).

Duyarsizlagma, ¢alisanlarin hizmet verdikleri kisilere birer insan yerine nesne
gibi davranmalar1 ile kendisini gosterir. Isgorenler, etkilesimde bulunduklar: kisilere
ve orgiitlere kars1 mesafeli, umursamaz ve alayci bir tavir takmabilirler Kiigiiltiicli bir
dil kullanma, insanlar1 kategorize etme, kati1 kurallara gore is yapma ve baskalarindan
stirekli kotiiliik gelecegini sanma duyarsizlasmanin belirtileri arasindadir (Cordes ve

Dogherty, 1993).
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Bagaran'a (1998: 222) gore ise yabancilasmanin nedenleri asagidaki sekilde

Ozetlenmistir:

1. Yabancilasma durumunda ne tiretim araglari, ne de Urettigi liriin i gérenin

malidir.

2. Uzmanlik, is gOrene isin biitiiniinlin kii¢iik bir parg¢asii iiretme olanagi
verdigi i¢in, i gorenin Urettiginin ne oldugunu gormesi ve yaraticiligini

gelistirmesi engellenmistir.

3. Tekdiize, kiigiik parca iiretimi yiiziinden isgdren, ortaya ¢ikan iiriine, "ben

irettim" diyememektedir.

4. Isgdren kullandig1 teknolojiye uyum saglamak zorunda kaldigindan,
isgorenin, kendini denetleme istegi elinden alinarak, denetimi makineye

devredilmistir.

5. Makine ile bas basa birakilan isgérenin, toplumsallasmanin ve kisilik
gelistirmenin vazgecilmez geregi olan insanlarla iligki kurma olanagi elinden

alinmustir.

6. Isgdren, orgiitin denetimi altma girerek kendi gelecegini denetleme

hakkindan vazgecirilmistir.

7. Isgdren, sonunda orgiitteki yasaminda denetlenmeyi ve kendini anlatmayi

reddederek isinden sogumaktadir.

8. Orgiitiin yetke siradizini ve denetimi, isgdreni Oziinden sogumaya

itmektedir.
3.7.0RGUTSEL YABANCILASMANIN TEMEL FAKTORLERI

Orgiitlerde yabancilasmaya neden olan temel faktdrler iki baslik altinda ele
almabilir. Bunlar yabancilagsmaya yol acan ¢evresel faktorler ile yabancilagsmaya yol

acan orgiitsel faktorlerdir.
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3.7.1.0rgiitsel Yabancilasmaya Yol Acan Cevresel Faktorler

Orgiitlerde yabancilasmaya yol agan ¢evresel faktdrlerin basinda ekonomik
yap1, teknolojik yapi, toplumsal ve kiiltiirel yapi, sanayilesme, kentlesme, politik ve
hukuki yap1 ile kitle iletisim araclar1 gelmektedir. Simdi bunlarin bazilarini kisaca ele

alacagiz (Simsek vd., 2008: 318).
3.7.1.1.Ekonomik Yapi

Isletmenin kendisinin de ekonomik sistemin bir alt sistemi olmasi nedeniyle,
isletme ile ekonomik ¢evre arasinda ¢ok siki bir iliski vardir. Orgiitlerin
etkinliklerinin basaris1 her seyden Once, iirettigi mal veya hizmetlerin uygun bir
fiyatla satilmasmna baghdir. Ekonomik yapi igerisinde bulunan orgiit ve onun
sisteminde faaliyetini silirdiiren bireyin, silire¢ icerisinde kendisini ekonomik
olanaklar yoniinden gii¢siiz hissetmesi, faaliyetleri yetersiz gormesi gibi durumlarda

yabancilagmasi siirtiyor demektir (Dinger, 1996: 5).
3.7.1.2 Kiiltiirel Yap1

Bir orgiitte calisanlar hem kendi yararlart hem de diger bireyler i¢cin birlikte
hareket etmek zorundadirlar. Ortak hareket tarzi c¢alisanlarm aynmi dili
kullanmalarinin, ayni1 inang ve ilkede birlesmelerini ayni kurallari, goriisleri
uygulamalarmi gerektirir. Calisanlar bu hareketlerini hakli gosterici, yargilayict bir
kisim kriterler gelistirirler. Boylece orgiit icerisinde kiiltiirel bir yap1 olusmus olur.
Orgiit igerisinde olusmus olan bu kiiltiirel yap1, drgiitte yeni bireyler veya yoneticiler
tarafindan farkli tavir ve davramiglar sergilenmek suretiyle degistirilmeye
calisilabilir. Iste o anda orgiitiin kiiltiirel yapisinda yabancilasma kavrami kendisini

gosterir (Basaran, 1991:241).
3.7.1.3.Teknolojik Yap1

Teknoloji, orgiitiin hedefleri dogrultusunda iiretim yapmak veya hizmet
iretmek icin kullanmis oldugu teknik araclar veya yontemlerdir. Teknolojik
olanaklar1 en iist diizeyde kullanan endiistri toplumlarinda yabancilagsma, lretim

hayatinda teknolojinin yeri oraninda artacaktir. Siire¢ icerisinde orgiitlerde hakim
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hale gelen teknoloji, sunmus oldugu tiretim olanaklar1 sonucunda en son faktoriin

iizerinde egemenligini saglamlagtiracaktir (Soysal, 1997: 42-43).
3.7.1.4.Kentlesme

Sanayilesme ile birlikte kirsal alanlardan kentlere gog, ailelere is bulma
konusunda yeni olanaklar sunmakla birlikte sosyal ve Kkiiltiirel sorunlar1 da
beraberinde getirmistir. Aileler ve bireyler, bu kentlesme siirecinde yalnizliga itilerek
yabancilasmaktadirlar. Kirdan kente gd¢ eden birey, biitlin olarak hem toplumun
yasadig1 yabancilasmayr hem de bizzat kendi yabancilasmasini yasamaktadir

(Soysal, 1997: 46).
3.7.1.5.Politik ve Hukuki Yapi

Toplumdaki politik sistemi olusturan en O6nemli kurum devlettir. Devlet,
biirokratik yapisindan uyguladig1 politikalara ve uygulama sekline kadar bir ¢ok
yonden oOrgiitler lizerinde etkili olmaktadir. Politik ¢evre giinlimiizde dinamik bir
yapiya sahip olmustur. Uluslararasi, ulusal veya yerel seviyedeki egilimler, hukuki

ve politik diizenlemeler Orgiitler tizerinde oldukga etkili olmustur (Dinger,1996: 53).

Insanin toplumsal yasami icerisinde 6nemli bir konumu isgal eden siyasal
konumu ve siyasal sorumluluklari, onun bazi siyasal davranislar1 gergeklestirmesini
zorunlu kilmaktadir. Yabancilasmis bireyler, bilingli bir sekilde siyasal veya politik
etkinliklerden geri ¢ekilmekle birlikte, siyasal siddet uygulamak gibi bir kisim
tepkileri ortaya koyduklar1 bilinmektedir (Bayat, 1996 : 90 ).

3.7.2.0rgiitsel Yabancilasmaya Yol Acan Orgiitsel Faktorler

Orgiitsel yabancilasmaya yol acan orgiitsel faktorler arasinda; drgiitiin yonetim
bicimi, Orgiitiin bilyiikligl, Orgiitiin lretim bicimi ve oOrgiitte calisma kosullar

sayilabilir. Bunlar1 genel olarak sdyle aciklayabiliriz.

3.7.2.1.Yonetim Bicimi
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Orgiitlerde kullanilan ydnetim bigimleri drgiitiin yonetiminde bulunan kisilerin
yoneticilik tarzlari ile biitiinlesmistir. Orgiitlerdeki yonetim bigimlerinin kat1 ve kesin
kurallara dayanan biirokratik yonetim bicimi veya ¢alisanin goriisiine 6nem veren ve
kararlarda calisanin da goriisliniin alindig1 yonetim bi¢cimi olmasi, Orgiitlerde

yabancilagsmayi farkli yonlerde etkilemektedir (Soysal, 1997 :56).
3.7.2.2.0rgiitsel Biiyiikliik

Orgiitlerin biiyiikliigii birgok yarar saglamakla birlikte, bircok olumsuzluklar
beraberinde getirmektedir. Orgiitler biiyiidiikk¢e yonetim kademeleri de dogal olarak
artacak, en ast ve en iist kademelerde bulunanlar adeta birbirlerine ulasamaz hale
gelecektir. Bu durum is boliimiinii genisletecek dolayisiyla biirokratik faaliyetleri de

artrracaktir (Soysal, 1997: 65).
3.7.2.3.Uretim Bicimi

Orgiitlerin veya isletmelerin {iretim sekli, calisanlarin birbirleriyle veya drgiitle
yabancilasmasini artiric1 veya azaltici bir etkendir. Ornegin; birim imalat yapan
igyerlerinde calisan, birim olarak drettigi iiriinlerden parasini alacaktir. Bu da
calisanin iirlin iizerinde el emeginin katkismni gdérmesine neden olacak ve c¢alisanin
yabancilagsma diizeyi diisiik olmasini saglayacaktir. Seri imalat yapan bir isletmede
ise; yaptig1 isin biitiine katkisini goremeyen, kisisel yeteneklerini gorme firsati
bulamayan birey monoton bir yapi igerisinde isiyle ve Orgiitiiyle yabancilasmis bir

hale gelecektir (Soysal, 1997 : 71).
3.7.2.4.Cahsma Kosullar

Bireyi yabancilasmaya siiriikleyen c¢aligma sartlari, kisinin c¢evresinden
kaynaklanan fiziki ve ruhi gelisimine neden olan veya muhtemel sonuclari
konusunda endiseye siiriikleyen etkenlerdir. Bireyin fiziki gerilemesine ve
dolayisiyla yabancilasmaya iten fiziki faktorler sdyle siralanabilir: Is ortamimdaki
giiriiltii, sicaklik, sogukluk, toz, duman, gii¢lii kokular, giiclii giines 15181, radyasyon,

patlayici ve zehirleyici 6zelligi olan maddeler gibi.
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Orgiitlerdeki yabancilasmay1 etkileyen calisma kosullar1 arasinda; yiiksek
calisma temposu ve yorgunluk, can sikintis1 ve monoton ¢alisma, ¢aligma saatlerinin
diizensizligi orgiit icerisinde bireysel izolasyon, sabit bir yerde ¢calisma zorunlulugu,

orglit icerisinde katilim veya insani iliskiler de sayilabilir (Akgiin, 1999: 20).
3.8.0GRETMENLERDE MESLEGE YABANCILASMA

Egitimin konusu insan davranislarini degistirmektir denilebilir (Ertiirk, 2000:
12). Cagdas egitimin, bireyi tiim yonleri ile bir biitiin olarak ele aldig1 g6z Oniine
almdiginda (Kepgeoglu,1985: 30), cok dnemli olan bu siiregte egitimi alan kisiler

kadar egitim ortami ve egitimcilerin 6nemi de ortaya ¢ikmaktadir.

Ogretmenlerin mesleklerine yabancilasmalarin dgretme-6grenme siirecindeki
olumsuz etkileri, yabancilasma konusunda yapilan ¢esitli calismalara (Fromm, 1995;

Basaran, 1991) dayanilarak soyle 6zetlenmektedir:

« Yabancilasma &gretmenlerin yaraticihgmi engeller: Ogretmenler, 6gretim

siirecinin etkili ve verimli olmas1 i¢in yaraticiliklarmi kullanip, 6grenmeyi
kolaylastirict dnlemler almak durumundadirlar. Ancak, yabancilagma 6gretmenin
yaraticiligl koreltir, bu da Ogretmenlerin, 68renmeyi kolaylastiric1 bir rol

iistlenmelerini engeller.

 Yabancilasma Ogretmenlerin 68rencilerine ve-topluma Ornek bir model

olmasin1 engeller: Ogretmenler, gorevleri geregi hem topluma hem de

ogrencilerine 1yt bir model olmak durumundadirlar. Yabancilasma,
ogretmenlerde toplumsal iligkilere karsi olumsuz tutumlar gelistirilmesine,
iletisim sorunlarina, ¢evre ile iliskilerinde yikic1 davraniglara yol agmaktadir. Bu
tutumlar1 gelistiren bir 6gretmen, topluma ve Ogrencilerine 6rnek bir model

olamayacaktir.

» Yabancilasma Ogretmenlerin mesleki vonden kendilerini  gelistirmelerini

engeller: Ogretmenler, toplumsal degisme ve gelismelerin gerisinde kalmamak
icin mesleki yonden kendilerini siirekli gelistirmek ve yeniliklere ayak uydurmak

zorundadirlar. Yabancilasan bireyler kendilerini mesleklerinde gelistirme
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yoniinde ¢aba harcamazlar. Ogretmenlerin kendilerini gelistirmemeleri, alan
bilgilerinin ve Ogretmenlik becerilerinin bir siire sonra eskimesine yol acacaktir.

Bu da onlarm etkili 6gretmenlik davranislarini azaltacaktir.

* Yabancilasma Ogretmenlerin  toplumsal kalkinmava katkisini  engeller:

Ogretmenler, toplumun kalkmmasinda ¢ok énemli bir rolii iistlenmektedirler.
Meslegine yabancilasan bir 6gretmen, kurumun amaglarini i¢sellestiremez ve isi
icin ek ¢aba harcamaz, gorevi disindaki islere katilmaz ya da zorunluluk oldugu

icin katilir. Ogretmenlerin bdyle davranmalari, toplumsal kalkinmaya

yapacaklar1 katkty1 olumsuz yonde etkiler.

» Yabancilasma Ogretmenlerin  O0gretme-0grenme  siirecindeki  etkililigini

engeller: Ogretmenler, egitim amaclari, egitim ortami, Ogrencilerin bireysel
farkliliklar1 ve oOgrenilecek konunun oOzellikleri arasindaki dengeyi siirekli
kurmak ve O6grenmeyi engelleyici etkenleri en aza indirmek durumundadirlar.
Meslegine yabancilasan Ogretmen, isini bir zorunluluk olarak algiladigindan
enerjisini isinde harcamak istemez. Bu durum onun G6gretme-6grenme

stirecindeki etkililigini biiyiik oranda azaltir.

» Yabancilasma oOgretmenlerin 6gretim hizmetindeki verimliligini engeller:

Ogretmenler, Ogretme-6grenme siirecinde etkili bir &gretim hizmet icin
ogrencilere gerekli olan ipuclar1 ve aciklamalarin verilmesi, onlarin 6grenme
istek ve cabalarmi artirarak 6grenmeye gilidiilenmeleri ve Ogrenmeye etkili
katilimlarmin saglanmasi, Ogrencilere dgrenmeleri ile ilgili doniitler verilerek
ogrenme eksikliklerinin giderilmesi, yanlis 6grenmelerin diizeltilmesi ve nihayet
Ongoriilen dgrenmelere doniik degerlendirmeler yapilarak, 6grencinin 6grenme
durumundan haberdar edilmesi etkinlikleriyle Ogrencilerde istenilen davranis
degisikliklerini gerceklestirirler. Meslegine yabancilasan bir &gretmen igini
tekdiize bir etkinlik olarak algilayacagindan, verimli bir 6gretim hizmeti i¢in
gerekli bu etkinlikleri bir biitiinlik ve uyum i¢inde yapma c¢abasini gostermez.

Dolayisiyla 6gretim hizmetinde istenilen verimlilik gergeklesmez.
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 Yabancilasma Ogretmenlerin okul yonetimi ve diger Ogretmenler ile isbirligi

icinde ¢alismalarin1 _engeller: Ogretmenler, diger Ogretmenler ve okul

yonetimiyle isbirligi icinde c¢alisarak Ogretme-6grenme siireci icin gerekli
onlemleri almak durumundadirlar. Meslegine yabancilasan bir 6gretmen okul
icinde hem bulundugu kosullar1 degistirmek i¢in ¢caba harcamaz hem de okulun
yoneticileri, 6gretmenleri ve diger calisanlari ile isbirligi icinde ¢alismay1 anlamli
bulmaz, bu da etkili bir 6gretme-0grenme siireci i¢cin gerekli Onlemlerin ve

diizenlemelerin yapilmasini engeller.
3.8.1.ILGILi ARASTIRMALAR

Ogretmen yabancilasmasi, son yillarda 6zellikle yurt disinda oldugu kadar,
yurt iginde de yogunlukla ¢alisilmis bir konudur. Bunun belki de en 6nemli nedeni,
Marks'in insan dogasiyla ilgili olarak wvurguladigi, "is yerinde yaraticiligini
kaybetmeden kendini geceklestirebilme" felsefesidir. Bu ifade, yabancilasmis emek
sorununu daha da onemli hale getirmektedir (Seeman, 1991: 291). Bu sebeple,
yabancilasma konusunda yapilan her tiirlii arastirma, is kalitesini isgéren odakli

olarak arttirmaya yonelik olacagindan 6nem kazanmaktadir.

Calismanin bu boliimiinde, yabancilasma konusu ile ilgili olarak yapilan

literatiir taramas1 sonucu elde edilen arastirmalara deginilmistir.
3.8.1.1.Yabancilasma Konusunda Yurt i¢inde Yapilan Arastirmalar

Tiirkiye'de yabancilasma konusunda yapilan ¢alismalarin oldukg¢a sinirli ve
sayilarmm da az oldugu goriilmektedir. Ozellikle son yillarda bu tiir calismalarin
sayist artmaya baglamistir. Bu bolimde, Tiirkiye'de konuyla 1ilgili yapilan

arastirmalardan ulasilabilenlere yer verilmistir.

Yenigeri, konuyla ilgili olarak iki 6nemli arastirma yapmustir. Birincisi, 1987
yilinda "Orgiitlerde Yabancilasma Sorunlar1 ve Yabancilasmanin Onlenmesinde
Yonetime Katilmanm Rolii" isimli caligmasidir. Bu arastirmada Yenigeri, detayli bir
literatiir taramas1 yapmistir ve su sonuglara ulasmistir: Gerek teknolojik, orgiitsel ve

fiziki sebepler, gerekse beseri ve psikososyal sebepler orgiitlerde isgdreni toplumsal
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gruptan uzaklastirarak, bireyle digerleri arasinda mesafe olusturmaktadir.
Yabancilagsmanin yonetime katilmayla iligskin ti¢c yonii 6nemlidir. Bunlar, gili¢siizliik,
normsuzluk ve anlamsizlik derecesidir. Giigsiizlik insanlarin kendi kaderlerini
kontrol etmekte karsilastiklar1 basarisizlik derecesidir. Normsuzluk ise, sosyal
yonden kabul edilmis araglarla, deger yargilarini igceren amaclarin
gergeklestirilmesinde karsilasilan olanaksizliklardir. Anlamsizlik, grup deneyimini
paylasmada karsilasilan basarisizliktir. Biitiin bu olusumlarin 6rgiitte neden oldugu
sorunlar oldukca oOnemlidir. Calismada, bu sorunlarin ¢dziimiinde yOnetime
katilmanin rolii arastirilmistir. Buna gore, yonetim katilma, bireyin kendisini ve
cevresini tanimasini saglayacak ve yabancilagsmasini onleyecektir. Boylece oOrgiitte,
orgiit demokrasisi kurulacak, sosyal denge saglanacak ve insan iligkileri olumlu

yonde etkilenecektir (Yeniceri, 1987: 80).

Yenigeri, 1991 yilinda, "Orgiitlerde Catisma ve Yabancilasma Sorunlarinin
Yonetiminde Etkili Bir Ara¢ Olarak Yonetime Katilma ve Bir Uygulama" adli bir
arastirma daha yapmistir. Bu ¢alismanin amaci, orgiitlerde meydana gelen ¢atisma
ve yabancilasma sorunlarmi kavramlastirmak, bu olgularin rasyonel yoOnetim
imkanlarmi arastrmak ve yonetime katimanin bu konudaki belirleyici rolii ve
etkisinin ne olabilecegini tespit etmektir. Arastirmada, kamu ve Ozel sektor
isletmelerinde c¢alisan personelin Orgiit i¢ci davranislariyla ilgili olarak ampirik
inceleme yapilmistir. Buna gore, isgorenler; yaptigi isleri yonetmenin, kendilerine
gilivenilmesinin, igletmede olup bitenlerden haberdar olmanin, demokratik liderligin,
kararlara katilma imkaninin saglanmasinin, fikir ve diisiincelerine 6nem verilmesinin
catisma ve yabancilasma sorunlarmi Onleyerek niteligini degistirebilecegini

verdikleri cevaplarda ortaya koymuslardir (Yenigeri, 1991: 268-269).

Soysal (1997), orgiitlerde ortaya c¢ikan yabancilagsmayir gerek c¢evresel
etmenler gerekse oOrgiitsel etmeler agisindan saptamak ve bunlarin giderilmesine
yonelik oOnerilerde bulunmak amaciyla bir arastirma yapmistir. Bu amagla,
Kahramanmaras, Gaziantep ve Adana illerinde isgorenleri yabancilagmaya iten
faktorler incelenmistir. Bu baglamda, Kahramanmaras ve Adana illerinde elde edilen

faktorler benzerlik gosterirken, Gaziantep, bu illerden ¢evresel etmenler bakimindan
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ayrilmaktadir. Bu sebeple, yabancilagmanin ortadan kaldirilmasi veya en azindan
azaltilmasi i¢in toplumsal yasamin cesitli alanlarinda ve isletme Orgiitlerinde
bireylerin Orgiitte daha aktif gorevlere veya kararlara katilma derecesi gibi konular

temel bir 6nem kazanmaktadir (Soysal, 1997: 121).

Bayhan (1997), "Universite Gengliginde Anomi ve Yabancilasma" adli
arastirmasinda, iiniversite genclerinin anomi ve yabancilasma davranis diizeylerini
olgmeyi amaglamistir. Inonii  Universitesinin  ¢esitli  fakiiltelerinde okuyan
ogrencilerden 450'sine uygulanan yabancilasma 06lge§i sonucunda, iiniversite
gengliginin anomik ve yabancilagsmis davraniglari ile toplumsal nedenler arasinda bir

iligki oldugu ortaya konmustur (Bayhan, 1997: 390).

Elma, 2003 yilinda "Ik gretim Okulu Ogretmenlerinin ise Yabancilasmas:"
(Ankara ili Ornegi) adli bir arastirma yapmistir. Bu arastirma, resmi ilkdgretim
okullarmmda goérev yapan oOgretmenlerin ise yabancilagsma algilarinin giigsiizliik,
anlamsizlik, yaltilmighk ve okula yabancilasma boyutlarinda cinsiyete, kideme,
okul biiyiikligiine (biiytik, kiigiik ve orta biiytikliikteki okul), 6gretmenlerin alanina
(smuf ve brang 6gretmeni) ve medeni durumlarmna gore degisip degismedigini ortaya
koymay1 amaglamaktadir. Orneklemi olusturan 485 ilkdgretim okulu 6gretmenine,
arastirmaci tarafindan gelistirilen "Kisisel Bilgi Formu" ve "Ise Yabancilasma
Olgegi" uygulanmistir. Bu arastirmada elde edilen bulgular, 6gretmenlerin
glicsiizlik, anlamsizlik, yalitilmiglik ve okula yabancilagsma diizeylerinin diisiik
ciktigini géstermistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin ise yabancilagma algilarinin en
yiiksek oldugu boyutlarin okula yabancilasma ve giigsiizliik boyutlar1 oldugu
belirlenmistir. Ayrica ise yabancilagma duygusu, bekar Ogretmenlerde, kiigiik
okullarda gorev yapan Ogretmenlerde ve brans Ogretmenlerinde daha yiiksek
bulunmustur. Arastirma sonucunda, brans, okul bliyiikliigii, medeni durum ve kidem
degiskenlerinin ise yabancilagmanin Onemli yordayicilart oldugu belirlenmistir

(Elma, 2003: 6).

Celik, 2005 yilinda "Orta Ogretim Ogrencilerinin Okula Yabancilasma
Diizeylerinin Baz1 Degiskenler A¢isindan Incelenmesi" adli bir arastirma yapmustir.

Bu arastirmada, orta 6gretim Ogrencilerinin okula yabancilasma diizeylerini, 6tke
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ifade tarzlar1 ve bazi sosyo-demografik degiskenler (cinsiyet, okulun ig¢inde
bulundugu sosyo-ekonomik diizey) agisindan incelenmistir. Arastirmada 598 orta
ogretim dgrencisine, veri toplamak amaciyla Kisisel Bilgi Formu, "Siirekli Ofke ve
Ofke ifade Tarzlar1 Olgegi" ve "Ogrenci Yabancilasma Olgcegi" uygulanmistir.
Arastirma sonuglar1 6grencilerin 6fke ifade tarzlarina gore okula yabancilasma

diizeyleri arasinda anlamli bir fark oldugunu gostermektedir (Celik, 2005: 2).

Calisir, 2006 yilinda Elma'nmn yiiriittiigli arastirmaya benzer bir calisma
yiiriitmiistiir. Elma'nin ¢alistig1 konuyu Bolu ili Ornegi olarak arastirnustir. Bu
arastirmanin amaci, resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin ise
yabancilagsma diizeylerini, 6gretmen goriislerine dayali olarak ortaya koymaktir.
Arastirmada 514 ogretmene Elmamin (2003) gelistirdigi Ilkogretim Okulu
Ogretmenlerinin ise Yabancilasmas1 Olgegi uygulanmustir. Bu arastirmada elde
edilen bulgular, O6gretmenlerin giligsiizlik, anlamsizlik, yalitilmislik ve okula
yabancilagsma diizeylerinin diisiik diizeyde oldugunu gostermistir. Bununla birlikte
ogretmenlerin ise yabancilagsmalarmm; en yliksek oldugu boyutlarin sirasiyla
"Bazen" diizeyinde okula yabancilasma ve "Nadiren" diizeyinde giicsiizliik
boyutlari, en diisiik oldugu boyutlarin ise swrasiyla "Higbir Zaman" diizeyinde
anlamsizlik boyutu "Higbir Zaman" diizeyinde yalitilmishk boyutlar1 oldugu
belirlenmistir. Genel olarak, ilkégretim okulu 6gretmenlerinin ise yabancilagsma

diizeyleri; "Nadiren" diizeyinde oldugu belirlenmistir (Calisir, 2006, 4-5).

Mercan (2006), "Ogretmenlerde Orgiitsel Baglilik, Orgiitsel Yabancilasma ve
Orgiitsel Vatandashk" konulu bir calisma yapmistir. Bu arastrmada oOrgiitsel
baglilik, orgiitsel yabancilasma ile orgiitsel vatandaslik davraniglar1 arasidaki iligki
incelenmistir. IIkdgretim 6gretmenleri, orgiitsel faktdrler, baghlik, yabancilasma ve
vatandashik davramslarmi esas alan faktorler acisindan ele alinmistir. Olgme araci
olarak anket kullanilmistir. Arastrma sonucunda; Orglitsel baghlik, Orgiitsel
yabancilasma davranislariyla orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda yiiksek diizeyde

anlaml iligkiler bulunamamistir (Mercan, 2006: 2).

Uzun, 2006 yilinda "{lkdgretim 5. Siif Ogrencilerinin Okula Yabancilasma

Diizeylerine Etki Eden Sosyo-Demografik Degiskenlerin Belirlenmesi" adl
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ylriittiigli  ¢alismada, ilkdgretim 5. smif O6grencilerinin  okula yabancilasma
diizeylerini 0Olgecek bir Olgme araci gelistirerek Ogrencilerin yabancilagsma
diizeylerine etki eden sosyo-demografik degiskenlerin belirlenmesini amag¢lamistir.
Arastirmaci tarafindan gelistirilen 6lgek, 982 dgrenciye uygulanmistir. Arastirmada
elde edilen bulgular su sekilde Ozetlenebilir: Calismada gelistirilen Ogrenci
Yabancilasma Olgeginin giivenilir ve gegerli oldugu goriilmiistiir. Olgegin,
giigsiizliik, anlamsizlik, sosyal soyutlanma ve kuralsizlik olmak iizere dort faktorden
meydana geldigi ortaya konmustur. Cinsiyet ac¢isindan erkek ogrencilerin kiz
ogrencilere gore giigsiizliik, kuralsizlik ve sosyal soyutlanma alt Olgeklerinden
aldiklar1 puanlara bakildiginda, erkek Ogrencilerin kiz 6grencilere oranla daha
yliksek oranda yabancilasma yasadigr saptanmistir. Ailenin algilanan sosyo
ekonomik diizeyi (SED) degiskenine bakildiginda orta SED'deki Ogrenciler iist
SED'deki 0Ogrencilere gore daha yiiksek diizeyde giligsiizlik yasamaktadir.
Ogrencilerin okul SED'i ile yabancilasma diizeyleri kuralsizlik alt 6lgegi hari¢ diger
alt 6lgeklerden aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir farkliligin oldugu gorilmiistiir.
Buna gore alt SED'ki okullarda egitim goren Ogrenciler, orta ve iist SED'deki
okullarda egitim goren Ogrencilere gore daha yiiksek diizeyde yabancilasma
gostermistir. Ogrencilerin aile (anne-baba) egitim diizeyi ile yabancilasma diizeyleri
arasinda anlaml bir farklhilik goriilmiistiir. Bu farka gore okuma yazma bilmeyen
anneye sahip 6grenciler, ortaokul ve lise mezunu anneye sahip 6grencilere gore daha
yiiksek diizeyde yabancilasma gosterirken okuma yazma bilmeyen ve ilkokul
mezunu babaya sahip 6grenciler, lise mezunu babaya sahip 6grencilere gore daha
yiiksek diizeyde yabancilasma gdstermistir. Ogrencilerin smif mevcuduna gore
yabancilasma diizeylerine bakildiginda giigsiizlilk alt olcegi hari¢ diger alt
Olgeklerden aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir farkliligin oldugu goriilmiistiir. Bu
farka gore; 25-34 kisilik smiflarda egitim goren ogrenciler 45-54 kisilik smiflara
gore daha yiiksek diizeyde yabancilagsma gostermistir (Uzun, 2006: 2-3).

Parsil (2007), "Smmuf Orgiitiinde Yabancilasma" konulu bir arastirma
yapmistir. Arastirmaya gore; smif Orgiitiinde yabancilagsma olgusu, bireysel ve
psikolojik bir olgu olmakla beraber ayni zamanda toplumsal bir olgudur. Bu

baglamda smif Orgiitiinde yabancilagsma, smif ydneticisinin/6gretmenin veya
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1sgorenin/6grencinin kendi 6ziinden, iirettiklerinden, dogal ve toplumsal ¢evresinden
koparak onlarin egemenligi altina girmesi; kendini yalniz, zayif ve caresiz
hissederek smiftan soyutlanmasi halidir. Yabancilagsma, orgiitsel bir yapi olarak
sinifta i¢ ve dis olmak {lizere pek cok faktorden etkilenmektedir. Dis (gevresel)
faktorler bilirokratik yap1 (genel yonetim ve merkez orgiitli, egitim miidiirligii, okul
yonetimi), aile, kitle iletisim araglar1 ve akran gruplaridir. I¢ (6rgiitsel faktorler ise
sinif yonetimi anlayisi, smifin fiziksel yeterligi ve c¢alisma kosullari (smnifin
biliytikligl, estetik, giirtiltli, yerlesim diizeni, aydinlatma), bilgi akisi-iletisim,
1sboliimii, ekonomik-teknolojik ve kiiltiirel yapidir. Biitiin bu faktorlerin niceligi ve
niteligi, smif orgiitiinde yabancilagsmayi ve diizeyini belirlemektedir. Smif orgiitiinde
yabancilasmanin  giicsiizlikk, anlamsizlik, anomi, yaltilmishk ve kendine
yabancilasma olmak {izere bes temel yasanma bicimi vardir. Bu boyutlar, simif
orgiiti lyelerinin psiko-sosyal oOzelliklerine gore, her iiyede farkliliklar
gosterebilmektedir. Baz1 boyutlar kimi 6grencilerde yogun bi¢cimde yasanirken, kimi
ogrencilerde daha alt diizeyde yasanabilmektedir. Her sinif 6rgiitiinde var olabilecek
yabancilasmanin, ancak azaltilmasi veya kontrol altina alinmasi s6z konusu olabilir.
Bunun i¢in ¢esitli yol ve tekniklerle birlikte, smif Orgiitiinde yOnetim siireci

asamalarinin etkili bicimde isletilmesi de bir baska yol olabilir (Parsil, 2007, 2).

Erjem ([10.10.2008]), egitimde yabancilasmanin onemli bir formu olan
O0gretmen yabancilagsmasi konusunda bir arastirma yapmistir. Lise Ogretmenleri
iizerine gergeklestirilen arastrmanin  temel amaci, Ogretmenlerin egitimde
yabancilasma olgusunu yasayip yasamadiklarmi tespit etmek ve gesitli boyutlarini
ortaya koymaktir. Arastirmanin 6rneklemi, Mersin'deki klasik iki devlet lisesinde
gorev yapan Ogretmenler arasindan secilen, cesitli branslardaki 20 6gretmenden
olusmaktadir. Nitel arastirma yOontem ve ilkelerine gore yapilan arastirmanin
sonucunda, 6gretmenlerin bazi yabancilastirici kosullar (kalabalik siniflar, agir1 ders
yiikii, materyal eksikligi, yonetsel sorunlar, ekonomik sorunlar gibi) altinda
bulunmalarina ragmen, "yabancilasmay: biitiin boyutlariyla ve yaygin olarak degil,
baz1 boyutlariyla ve kismi olarak yasadiklar1" bulunmustur. Ogretmenlerin en yogun
yasadiklar1 yabancilasma "glicsiizlik" kategorisindedir. Bu konuda Ozellikle

yonetsel siirecler onemli faktorler olarak goriilmektedir. Okul yOnetimlerinin
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merkezi ve demokratik olmadig: fikri 6gretmenler arasinda yaygindir. Ogretmenler
yonetsel yapmnin bu niteliginin katilimi azalttigin1 sdylemektedirler. Yonetsel

stireglerin disinda kalmak 6gretmenler arasinda "geri ¢cekilmeye" yol agmaktadir.

Celep (2008), "llkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Ise Yabancilagmalar1"
konulu bir arastirma yliriitmiistiir. Bu arastirma, resmi ilkogretim okullarinda gorev
yapan Ogretmenlerin ise yabancilasma diizeylerini, 6gretmen goriislerine dayali
olarak ortaya koymay1 amaclamaktadir. Veriler, Kocaeli ili izmit merkez ilkdgretim
okullarinda i¢inden "basit tesadiifi Ornekleme yOntemi" ile belirlenen
ogretmenlerden almmustir. Arastirma icin gerekli olan veriler, Elma'nin (2003)
gelistirdigi  "[lkogretim Okulu Ogretmenlerinin Ise Yabancilagsmas: Olgegi"
kullanilarak toplanmistir. Yapilan arastrma sonucunda Ogretmenlerin okula
yabancilasma boyutunda ise yabancilagmalar1 "Bazen" diizeyi ile diger boyutlara
gore daha yiksek cikmustir. Ogretmenlerin anlamsizlk boyutunda ise
yabancilagsmalar1 her ne kadar "higbir zaman" diizeyinde ¢ikmis olsa da bu boyutta
medeni durum, ve kidem boyutunda anlamli farklar bulunmustur. Buna gore
bekarlar ve ayrica kidemleri diisiik olan 6gretmenler yaptiklar: isi daha anlamsiz

bulmaktadir (Celep, 2008, 2).

Aslan (2008), "Endiistri Meslek Liselerinde Kiiltiir Dersleri Ogretmenlerinin
Meslege ve Kuruma Yabancilasma Diizeyleri" adli bir arastirma yapmistir. Bu
arastrmanin amaci, endiistri meslek liselerindeki kiiltiir dersleri 6gretmenlerinin
meslege ve kuruma yabancilasma diizeylerinin belirlenmesidir. Arastirmaci
tarafindan gelistirilen dlcek, Istanbul'da 15 adet endiistri meslek lisesinde gdrev
yapan kiiltlir dersi 6gretmenlerine uygulanmistir. Arastirmanin sonucunda, endiistri
meslek liselerindeki yabancilasma duygusunu "bayan Ogretmenlerin", "fizik,
matematik ve yabanci dil brans 6gretmenlerinin", "mesleki kidemleri 6-10 ve 11-15
yil olan 6gretmenlerin" ve de "simdiki okullarinda 1 -5 yil ¢caligma siiresine sahip
ogretmenlerin" diger gruplardaki kiiltiir dersleri 6gretmenlerine gore daha fazla

yasadiklar1 goriilmiistiir (Aslan, 2008, 8-9).
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DORDUNCU BOLUM
LiDER DAVRANISLARININ OGRETMEN YABANCILASMASINA ETKIiSi
UZERINE BiR ARASTIRMA

Caligmanin bu boliimiinde Nigde il merkezinde gorev yapan 335 dgretmeni

kapsayan anket calismasina dayali olarak gergeklestiren arastirma yer almaktadir.

Bu boliimde sirasiyla, arastirmanin amaci, kapsami ve sinirlari, hipotezleri ve
modeli, yontemi ve Orneklemi ile arastrma sonucunda elde edilen bulgular ve

bunlarin degerlendirilmesi konularina yer verilmistir.
4.1. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanim amaci, yonetici davraniglarmin 6gretmenlerin mesleklerine
yabancilagsmas1 iizerine yarattig1 etkinin, yabancilasma boyutlar1 agisindan
incelenmesidir. Calismamizin teorik kisminda ayrintili olarak anlatmaya calistigimiz
iizere yabancilagsma birbirine bagl olan bazi1 boyutlar1 kapsamaktadir. Anlamsizlik,
uzlasma, kuralsizlik, kisisel yabancilasma ve gii¢siizliik boyutlarindan yola ¢ikarak
calismada lider davranislarinin  6gretmenlerin  mesleklerine yabancilagsmasina
etkisinin olup olmadigin1 arastirmak maksadiyla, yapilan anket uygulamasi
sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda arastirma hipotezlerin test edilmesi

amaclanmstir.

4.2. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE SINIRLARI

Arastirma, zaman ve maliyet kisitlar1 dolayisiyla Nigde ili merkez ilkogretim

okullar1 ile sinirli tutulmustur. Bundan dolay1 sonuclar1 genellemeye gidilmeyecektir.
4.3. ARASTIRMANIN HiPOTEZIi VE MODELI
Arastirma asagidaki hipotezlerden olusmaktadir.

H;: Lider davranigmin yabancilasmaya etkisi vardir.

H,. Liderlik ve Yabancilagma alt 6l¢ekleri arasinda anlamlr iliskiler vardir.
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Sekil 4.1 de arastirmanin iizerine kurulmus oldugu model goriilmektedir.

Sekil 4.1. Arastirmanin Modeli

Modelin bagimh degiskeni yabancilasma, bagimsiz degiskeni liderlikten
olusmaktadir.

LiDERLIK YABANCILASMA
Anlamsizlik

Temel Boyut l{ Uzlagma

Kuralsizlik

Etkili

Liderlik Kendine
Yabancilasma

Etkili Olmayan lé y —

Liderlik |4 Giigstizlu
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4.4. ARASTIRMANIN YONTEMI VE ORNEKLEMI

Arastirma i¢in veri toplamada anket teknigi kullanilmis olup, Nigde il
merkezinde bulunan 10 ilkégretim kurumunda gorev yapmakta olan dgretmenlere
anket uygulanmistir. Anketin olusturulmasi esnasinda Oncelikle ilgili literatiir
taranmig, Ogretmenler ile bazi On goriismeler yapilmis, lider davranist ve
yabancilasmanin Olgiilmesine yonelik ifadelerden olusan bir anket formu

gelistirilmistir.

Anket formunu hazirlanmasinda Thomson ve Wendt(1995) tarafindan
gelistirilmis meslege yabancilasma Olceginden ve Reddin’in 3 boyutlu liderlik
teorisinden yararlanilmistir. Anket ¢alismasi i¢in besli Likert Skalasi esas alinmistir.
Hazirlanan anketle katilimcilarm her bir ifadeye katilip katilmamalarinin derecesi

Olciilmeye calisilmistir.

Anket uygulamasi lic boliim ve 50 sorudan olusmaktadir. Birinci boliim
demografik 6zellikler, ikinci boliim yabancilagsma ve son boliim ise lider davranismin

algilanmasma yonelik sorulardan olugsmaktadir.

Yabancilagsmanin Olclilmesine yonelik olusturulan bolim anlamsizlik,
uzlagma, kuralsizlik, kendine yabancilasma ve giigsiizliik alt 6l¢eklerinden; lider
davraniglarinin 6lclilmesine yonelik olusturulmus sorular ise temel boyut, etkili

liderlik ve etkili olmayan liderlik alt 6lgeklerinden olugmaktadir.

Arastirmanin ana kiitlesini Nigde merkez ilkdgretim okullarinda gorev yapan
kisiler olusturmaktadir. Anketler toplam 10 okulda gorev yapmakta olan 418
ogretmene uygulanmistir. Anketler 6gretmenlerin is yogunluklarindan dolayr hemen
toplanamamis ve 2 hafta sonra gidilerek elden alinmistir. Anketlerden 396’s1 geri
donmiis, fakat 61’ inde eksik cevaplar olmasindan dolay1r calismaya dahil
edilmemistir. Toplamda 335 anket gecerli sayilmistir. Anketin geri doniisiim oran1 %

80,14’ tir.

Arastirma  verilerinin  degerlendirilmesinde SPSS for Windows 18.0
(Statistical Program for Social Sciences) paket programi kullanilmistir. Arastirmada
kullanilan 06l¢egin giivenirliligini test etmek icin “Giivenirlilik Analizi’nden,
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arastirma hipotezlerinin test edilmesinde “Regresyon Analizi’nden ve lider davranisi
ve meslege yabancilagsma alt Olgekleri arasindaki iligkilerin tespit edilmesinde

“Korelasyon Analizi’nden faydalanilmistir.

4.5. ARASTIRMANIN BULGULARI

Arastrmanin amaglar1 dogrultusunda gelistirilen arastirma hipotezini test
edebilmek amaciyla ¢cok degiskenli istatistiksel analizlerden faydalanilmistir. Ancak,
analize baslamadan oOnce verilerin giivenilirlik ve gecerlilik acgisindan
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu sebeple, arastirma hipotezi test edilmeden 6nce
giivenilirlik ve gegerlilik analizleri yapilmis, 6l¢eklerin giivenilirlikleri igsel tutarlilik

yontemi ile belirlenmistir.

Igsel tutarlilik ydnteminin bir uygulamasi da “alfa katsayisi”dir. Alfa
katsayis1 6lgegin giivenilirligini test etmede en yaygin kullanilan yontem olup, sifir
ve bir arasinda degisen rakamlar alir. Arastrmada kullanilan o6lgegin de
gilivenilirliginden bahsedebilmek i¢in alfa katsayisinin 0,70 ve {izerinde olmasi

gerekmektedir (Hair,vd, 1998: 118).

Arastirmada Oncelikli olarak 20 Glgek elemanindan olusan yabancilagsma

Olceginin giivenilirlik analizi Tablo 4.1° de goriilmektedir.

Tablo 4.1.Yabancilasmay1 Ol¢gmeye Yonelik 20 Ol¢ek Elemanindan Olusan
Olcegin Giivenilirlik Analizi

Alfa Katsayis1 | Madde Sayisi
,746 20

20 olgek elemanindan olusan 6lgegin igsel tutarliligmin bir baska deyisle,
Olgiilmek istenilen kavrami temsil oranmin 0,746 oldugu tespit edilmistir.
Giivenilirlik analizi sonucunda bulunan i¢ tutarlilik orani, dlgegin giivenilir kabul

edilmesi i¢in gerekli alt siir olan 0,70 oranini agmastir.

Tablo 4.2° de ise 24 Olgek elemanindan olusan lider davranisi 6lgeginin

giivenilirlik analizi gériilmektedir.
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Tablo 3.2. Lider Davramsimi Olgmeye Yonelik 24 Olcek Elemanindan Olusan

Olcegin Giivenilirlik Analizi

Alfa Katsayis1 | Gozlem Sayisi
,718 24

24 olgek elemanindan olusan Olgegin icsel tutarlilimin bir baska deyisle,
Olgiilmek istenilen kavrami temsil oranmin 0,718 oldugu tespit edilmistir.
Giivenilirlik analizi sonucunda bulunan i¢ tutarlilik orani, dlgegin giivenilir kabul

edilmesi i¢in gerekli alt sinir olan 0,70 oranini agmustir.

Tablo 4.3° de 44 6lgek elemanindan olusan tiim anketin gilivenilirlik analizi
goriilmektedir.

Tablo 4.3. 44 Olgek Elemanindan Olusan Tiim Anketin Giivenilirlik Analizi

Alfa Katsayis1 | Gozlem Sayisi
, 707 44

44 6lgek elemanindan olusan tiim anketin i¢sel tutarliliginin bir bagka deyisle,
Olgiilmek istenilen kavrami temsil oranmin 0,707 oldugu tespit edilmistir.
Giivenilirlik analizi sonucunda bulunan i¢ tutarlilik orani, dlgegin giivenilir kabul

edilmesi i¢in gerekli alt sinir olan 0,70 oranin1 agmastir.
4.5.1. Kattimeilarin Demografik Ozellikleri ve Verilen Yamtlarin Dagilimlar

Arastirma kapsaminda yer alan katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin

frekans ve ylizde dagilimlar1 tablolar halinde verilmistir.

Tablo 4.4°‘de O6gretmenlerin cinsiyetleri itibariyle dagilimi yer almaktadir.
Tablo 4.4° den arastirma kapsaminda yer alan 6gretmenlerin %35,20’sinin bayan,

%064,8’min ise bay oldugu anlasilmaktadir.
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Tablo 4.4. Katihmcilarin Cinsiyetleri itibariyle Dagilim

Frekans | Yiizde (%) | Birikimli Yiizde
Bayan 118 35,2 35,2
Bay 217 64,8 100,0
Toplam 335 100,0

Tablo 4.5 de arastirma kapsaminda yer alan 6gretmenlerin yaslar: itibariyle
dagilimi yer almaktadir. Tablo 3.5’den arastirma kapsaminda yer alan 6gretmenlerin
%1,30’ inin 25 Yas Alt1, %14,30° unun25-30 Yas Arasinda, %25,10° unun31-35 Yas
Arasinda, %29,60° i 36-40 Yas Arasinda ve %29,30° unun ise 41 yas ve lizeri

oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 4.5. Katihmeilarin Yaslan itibariyle Dagilim

Frekans | Yiizde (%) | Birikimli Yiizde
25 Yas Alti 6 1,8 1,8
26-30 Yas Arasinda 48 14,3 16,1
31-35 Yas Arasinda 84 25,1 41,2
36-40 Yas Arasinda 99 29.6 70,7
41 ve iizeri 98 29,3 100,0
Toplam 335 100

Tablo 4.6’ da arastirma kapsaminda yer alan 6gretmenlerin medeni durumlari
itibariyle dagilimi yer almaktadir. Tablo 4.6’dan arastrma kapsaminda yer alan

ogretmenlerin %88,70’inin evli ve %11,30’unun bekar oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 3.6. Katihmcilarin Medeni Durumlan itibariyle Dagihm

Frekans | Yiizde (%) | Birikimli Yiizde
Evli 298 88,7 88,7
Bekar 37 11,3 100,0
Toplam 335 100,0
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Tablo 4.7’ de arastirma kapsaminda yer alan 6gretmenlerin branslari itibariyle
dagilimi yer almaktadir. Tablo 4.7’ den arastirma kapsaminda yer alan 6gretmenlerin
%42,70° sinin smf Ogretmeni ve %57,30’unun brang Ogretmeni olduklari
anlasilmaktadir.

Tablo 4.7. Katimeilarin Gelir Diizeyleri itibariyle Dagilin

Frekans | Yiizde (%) | Birikimli Yiizde
Smif Ogretmeni 143 47,7 47,7
Brans Ogretmeni 192 52,3 100
Toplam 335 100,0

Tablo 4.8’ de arastirma kapsaminda yer alan 6gretmenlerin meslek kidemleri
itibariyle dagilimi yer almaktadir. Tablo 4.8’den arastirma kapsaminda yer alan
ogretmenlerin %5,10’unun 0-5 yil arasinda, %28,10° unun 6-10 yil arasinda,
%20,90’inin 11-15 yi1l arasinda, %14,90’min 16-20 yil arasinda ve %31,00’inin 20

yildan fazla 6gretmenlik yaptiklari anlasilmaktadir.

Tablo 4.8. Ogretmenlerin Meslek Kidemleri itibariyle Dagilimi

Frekans | Yiizde (%) | Birikimli Yiizde
0-5 Y1l Arasi 17 5,1 5,1
6-10 Y1l Arasi 94 28,1 33,1
11-15 Y1l Aras1 70 20,9 54,0
16-20 Y1l Arasi 50 14,9 69,0
20 Yildan Fazla 104 31,0 100,0
Toplam 335 100,0

Tablo 4.9’ da arastirma kapsaminda yer alan 6gretmenlerin gorev olduklar:
okullardaki toplam 6gretmen sayisi itibariyle dagilimi yer almaktadir. Tablo 4.9°dan
arastrma kapsaminda yer alan ogretmenlerin goérev yapmakta olduklar1 okullarin
%,60’inda 1-10 Ogretmen, %38,10° undall-25 O&gretmen, %71,90° 1nda26-40
ogretmen ve %19,40 ‘inda 41 ve ilizeri O8retmenin gorev yapmakta oldugu

anlasilmaktadir.
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4.5.2. Yabancilasmaya Yonelik Ortalama,

Tablo 4.9. Katihmcilarin Kurumda Calisma Siireleri Itibariyle Dagilim

Frekans | Yiizde (%) | Birikimli Yiizde
1-10 2 ,6 0,6
11-25 27 8,1 8,7
26-40 241 71,9 80,6
41 ve Uzeri 65 19,4 100,0
Toplam 335 100,0

Degerleri

Standart Sapma ve Varyans

Yabancilagsmay1 6lgmeye yonelik toplam yirmi 6lgek elemani araciligr ile

Olciim yapilmistir. Yabancilagsmaya iliskin olarak olusturulan 6lgek elemanlarmin

ortalama, standart sapma ve varyans degerleri Tablo 4.10°da verilmistir.

Tablo 4.10. Yabancilasmaya Yonelik Ortalama, Standart Sapma ve Varyans

Degerleri

2 YARGILAR Ortalama Std. Varyans

5 Sapma

=

>

S.1 | Yaptigim isi anlamli buluyorum. 22418 ,96560 ,932

S.2 | Okulda verdigim bilgilerin bir ige 2,1104 | 1,16962 1,368
yaramayacagina inaniyorum.

S.3 | Ogrenci isteklerine karsilik verirken agirdan 2,3910 | 1,23300 1.520
altyorum.

S.4 | Dersleri anlatirken 6gretim ilkelerini goz 2,2478 ,99164 ,983
oniinde bulundurmam.

S.5 | Derse ge¢ girmek i¢in bahaneler yaratiyorum. 22149 | 1,03606 1,073

S.6 | Okulda yaptigim isin yeteneklerimi 2,5284 | 1,08263 1,172
korelttigini diigiiniiyorum.

S.7 | Okulda giinliik plan ya da ders plani 2,8507 | 1,12209 1,259
yapmanin gereksiz oldugunu diisiiniiyorum.

S.8 | Derste 6grencilerin bireysel farkliliklarina 2,5970 ,94552 ,894
gore degisik yollar izlerim.

S.9 | Cevremdeki kisilerle, isimle ilgili 2,4657 ,91781 ,842
konusmaktan zevk aliyorum.

S.10 | Okulda 6gretmen olmaktan gurur 2.1015 ,92301 ,852
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duyuyorum.

S.11 | Ogretmen olarak toplumsal bir 2,3522 | 1,08671 1,181
sorumlulugum oldugunu diistiniiyorum.

S.12 | Okulda, 6grencilerin ilgisizliginden kendimi 2,6299 91577 ,839
derse veremiyorum.

S.13 | Okuldaki 6grencilerin 6grenme isteksizligi 2,4448 | 1,02765 1,056
beni de tembellige itiyor.

S.14 | Siavlarda hep ayni tip soru sorarim. 2,3224 | 1,09870 1,207

S.15 | Ogrencilerin derslerimde isteksiz olmalarini, 28119 | 1,08770 1,183
kendi sorunum olarak gérmiiyorum.

S.16 | Haftanin en giizel giinlerinin hafta sonu 29134 | 1,09775 1,205
oldugunu diisiiniiyorum.

S.17 | Ogrencileri, 6grenmeye giidiilemeye 6nem 2,9701 | 1,10212 1,215
veririm.

S.18 | Okulda egitsel kol etkinliklerini zevkle 3.0567 | 1,04955 1,102
yuritilyorum.

S.19 | Dersler disinda 6grenci sorunlariyla 2,1881 ,92399 ,854
ilgilenmek i¢cin zaman ayiriyorum.

S.20 | Bu okulda, derslere girmeden 6nce hazirlik 2,2627 ,94597 ,895
yapmaya gerek duymuyorum.

Yabancilasma yargilarna verilen cevaplarin ortalama degerlerine
bakildiginda en kii¢iik degeri 2,1015 ile onuncu soru, en biiyiik degeri de 3,0567ile
onsekizincisoru almistir. Diger sorular bu iki puan araliinda degerler almiglardir.
Onuncu soruya verilen cevaplarin agwrhgr “katilmiyorum” ve “karasizim”
seklindeyken, onsekizinci soruya verilen cevaplarin agirhigi ise “ kararsizim” ve

“katiliyorum” seklindedir.

Ortalama merkez egilim Ol¢iisli olan standart sapmaya ve standart sapmanin
karesi olan varyansa bakildiginda ise en biiyiik standart sapma degeri 1,23300 ile
ticlincli soru ve buna bagl olarak en biiylik varyansi degerini 1,520 ile yine ii¢lincii
soru almistir. En kii¢iik standart sapma degerini 0.91557 ile onikincisoru ve en kiigiik
varyans! degerini 0,839 ile yine onikinci soru almustir. Ugiincii soruya katilimcilar
birbirlerinden ¢ok farkli cevaplar verirken homojen bir dagilim gerceklesmemistir.
Onikinci soruya birbirlerine en yakin cevaplar vererek homojen bir dagilim

saglanmigtir.
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4.5.3. Lider Davramisina Yonelik Ortalama, Standart Sapma ve Varyans

Degerleri

Lider davranismi 6lgcmeye yonelik toplam yirmidort 6lgek elemani araciligi

ile dlciim yapilmistir. Lider davranigina 6lgmeye yonelik olarak olusturulan 6lgek

elemanlarinin ortalama,

verilmistir.

standart sapma ve varyans degerleri Tablo 4.11°de

Tablo 4.11. Lider Davramisina Yonelik Ortalama, Standart Sapma ve Varyans

Degerleri
2 YARGILAR Ortalama Std. Varyans
) Sapma
Eot
<
>
S.1 | Yoneticimiz, kurumun biirokratik yapisina 41313 ,87927 773
hakimdir.
S.2 | Yoneticimiz, esneklik géstermeyen bir gorev 2,1910 | 1,08304 1,173
adamidir
S.3 | Yoneticimizin kabiliyetlerimiz destekleyici 4,0866 | 1,00967 1,019
gelistirici bir yapis1 var
S.4 | Yoneticimiz, bizim mesleki ve kisisel 4,0836 ,92804 ,861
gelisimimizi destekler.
S.5 | Yoneticimiz, babacan tavriyla bizlere destek 3,9284 ,92904 ,863
olur.
S.6 | Yoneticimiz, ¢alisanlar arasindaki problemleri 4,0478 ,83565 ,698
uzlasi ile ¢ozer
S.7 | Yéneticimiz, kendisi gérevine adamustrr. 4,2806 | ,88166 JITT
S.8 | Yoneticimiz, okulumuzdaki isleri 42335 ,83069 ,690
aksatmadan yiiriitmekte bagarilidir.
S.9 | Yoneticimiz ile ¢alisanlarin arasidaki 1,8836 | 1,00368 1,007
iligkiler kopuktur
S.10 | Yoneticimiz, ¢alisanlar ile iletisimde sik sik 1,6925 ,94351 ,890
problem yasar
S.11 | y§neticimizin tavirlari bizi cok bunaltir 1,7552 ,99689 ,994
S.12 | Yoneticimiz, sorunlarimiza elinden 4.2955 ,92170 ,850
geldigince ¢ozlim liretmeye caligir
S.13 | Yoneticimiz, ¢alisanlar arasinda birlestirici 4,0448 ,84117 ,708
vazifesi goriir
S.14 | Yoneticimiz, ¢alisanlar farkliliklar 3,8866 ,84359 712
yonetmeyi bilir
S.15 | Yéneticimiz, ihtiyaci olan biitiin biirokratik 4,2328 | ,30760 ,652
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islemlere hakimdir .

S.16 | Yoneticimiz, hayatini vazifesine gore 4,0299 ,85068 724
diizenler

S.17 Y oneticimiz, zorluklara kars1 direngsizdir 1,7582 | 1,19306 1,423

S.18 | Yoneticimiz, gemiye benzeyen okulumuz 1.5672 | 1,10827 1,228
batsa gemiyi ilk o terk eder

S.19 | Y@neticimiz, baskici ve otoriter bir yapidadir 1,9224 1 1,13198 1,281

8.20 | y@neticimiz, ¢alisanlarina kars1 ilgilidir 4,1403 ;94521 ,893

S.21 | Yoneticimizin tatl —sert bir ydnetim tarzi 3,6985 | 1,02739 1,056
vardir

S.22 | Yoneticimiz, gerekmese de durumdan 29851 | 1,18993 1,416
kendine vazife ¢ikarabilir

S.23 | Yoneticimizin uzlastiric: kisiligi 6n 3,9224 ,92856 ,862
plandadir

S.24 | Yoneticimiz, okul islerini olmas: gerektigi 4.2955 ,89199 ,796
gibi yiiriitiir.

Lider davranis1 yargilarma verilen cevaplarin ortalama degerlerine
bakildiginda en kiiciik degeri 1,5672 ile onsekizinci soru, en biiyiik degeri de
4,2955i1le oniki ve yirmidordiincii sorular almistir. Diger sorular bu iki puan
araliginda degerler almiglardir. Onsekizinci soruya verilen cevaplarin agirhigi
“katilmiyorum” ve “kesinlikle katilmiyorum” seklindeyken, oniki ve yirmidordiincii
sorulara verilen cevaplarin agirhigr ise “kesinlikle katiliyorum” ve “katiliyorum”

seklindedir.

Ortalama merkez egilim Ol¢iisli olan standart sapmaya ve standart sapmanin
karesi olan varyansa bakildiginda ise en biiylik standart sapma degeri 1,19306 ile
onyedinci soru ve buna bagli olarak en biiyiik varyans: degerini 1,423 ile yine
onyedinci soru almistir. En kiigiik standart sapma degerini 0,80760 ile onbesinci soru
ve en kiiclik varyansi degerini 0,652 ile yine onbesinci soru almustir. onyedinci
soruya katilimcilar birbirlerinden ¢ok farkli cevaplar verirken homojen bir dagilim
gerceklesmemistir. onbesinci soruya birbirlerine en yakin cevaplar vererek homojen

bir dagilim saglanmistur.
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4.6. ARASTIRMANIN DAYANDIGI HIPOTEZLERIN TESTEDILMESI
4.6.1. Regresyon Analizi Sonuclar

Arastirmanm bu asamasinda arastirma hipotezlerinin test edilebilmesi i¢in
regresyon analizi yapilmistir. Regresyon analizi bir bagimli degisken ile bir ya da
birden fazla bagimsiz degisken arasindaki iliskileri test eden istatistiksel bir tekniktir
(Nakip, 2004: 227). Regresyon modelinde bir bagimli ve bir bagimsiz degisken var
ise basit regresyon analizi (a.g.e: 228), bir bagimli ve birden fazla bagimsiz degisken
var ise ¢oklu regresyon analizi (a.g.e: 247) olarak adlandirilmaktadir. Arastirma igin
her bir Olcege ayr1 regresyon modelleri kurulmustur. Asagida her bir dlgegin
modellerinin  gecerliliklerini ve anlamhliklarmi test eden ANOVA analizi
sonuglarina bakilarak F degerlerine, degiskenlerarasi iliskiyi gosteren regresyon
katsayilar1 olan R degerlerine ve bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenler
iizerindeki degisimini agiklayan R* degerlerine yer verilmistir. Ayrica arastrma
hipotezlerinin gegerliligine iliskin sonuglara bakildiginda, bagimsiz degiskenlerle
bagimli degiskenler arasindaki iligki diizeyini gosteren Beta katsayilarina ve kabul

edilen hipotezlere iligskin regrasyon modelleri Tablo 4.12°de yer verilmistir.

Yapilan arastrmanin  ana hipotezinin test edilmesi i¢in liderin
yabancilagsmaya etkisini ortaya koymak i¢in bir model olusturulmustur. Bu regrasyon
modelinde liderin yabancilagsma iizerindeki etkisinin arastirilmasi amaglanmaistir.
Modelde bir bagimli ve bir bagimsiz degisken yer aldigindan basit regresyon analizi
yapilmistir. Modelin bagimli degiskeni yabancilasma iken bagimsiz degiskeni

liderlikten olusmaktadir.

Tablo 4.12. Regrasyon Analizi Sonuclari

Degisken Beta |t Sig. | R R’ |F Sig.F | Sonug¢

Sabit 2,704 | 11,396 | ,000

Lider Davrams1 | -,076 | -1,066 | ,287 Red
,058 | ,003 | 1,135 | ,287

Ik olarak regresyon analizinde kurulan modelin istatistiksel olarak gecerliligi

ve anlamlilig: test edilmistir. Modelin gegerliligi ve anlamliligini test eden ANOV A
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analizi sonuglarma bakildiginda, F degerlerinin 1,135 oldugu goriilmektedir.
Anlamlilik degeri olan p degerinin p=0,287 oldugu goriilmektedir. ANOVA analizi
sonucunda modellerin gecerliligini 6lgen F degeri +1,96 araliginda oldugu icin ve
modelin anlamliligin1 6lgen p degerinin ayn1 modelde 0,05 ten biiyiik oldugu i¢in,
liderin yabancilasmaya etkisini 6lgmek iizere kurulan modelin istatistiksel olarak

anlamsiz ve gecersiz bir model oldugu goriilmektedir.

Modelin gegerliligi analiz edildikten sonra model i¢in bagimsiz degiskenler
ile bagimh degisken arasindaki iliskileri gosteren regresyon katsayist olan R ve
bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenler lizerindeki degisimini agiklayan R’
degerlerine bakilmistr. Model icin R degeri 0,058 ve R* degeri 0,003 olarak
hesaplanmistir. Bu durumda model i¢inde bagimli degiskenler ile bagimsiz degisken
arasinda diisiik diizeyde bir iliskinin varligindan s6z etmek miimkiindiir. Ciinkii R
degerinin 0—1 arasinda bir deger almasi beklenmektedir. R degeri 1’e yaklastikca

giiclii bir iliski 0’a yaklastikca diisiik bir iliski kuruldugu 6ngoériilmektedir.

Diger taraftan, arastirma hipotezlerinin gegerliligine iliskin sonuglara
bakildiginda, modeldeki bagimsiz degiskenle bagimli degisken arasindaki iliski
diizeyini gosteren beta katsayilarindan Lider davranisinin mesleki yabancilagsmaya

dogrudan etkisi tespit edilememistir (sig=0,287).
4.6.2. Kademeli (Stepwise) Regrasyon Analizi Sonuclarn

Cok sayida bagimsiz degisken kullanimi arttikga, bilgisayarlarin sagladiklari
kolayliklardan yararlanmak amaciyla kademeli regrasyon uygulamalar1 artmistir.
Kademeli regrasyonun amaci, ¢ok sayida bagimsiz degisken i¢inden, bagimsiz
degiskeni en iyi agiklayan maksimum sayida degiskeni se¢mektir. Siire¢, bir y18in
bagimsiz degiskeni ya birer birer modele sokarak, ya da hepsi sokulduktan sonra
birer birer c¢ikarilarak calisir(Nakip, 2004: 319). Calismada O&gretmenlerin
yabancilagsmasi tlizerindeki degisimi en iyi aciklayan lider davranislarini ortaya

koyabilmek amaciyla kademeli(Stepwise) regrasyon analizinden faydalanilmstir.
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Tablo 4.13. Stepwise Regrasyon Analizi Sonuclar

Degisken | Beta T Sig. | R R* |F Sig.F | Sonu¢
Sabit 2,770 | 14,169 | ,000
1.Model -090 | -1,636 | ,103
,089 | ,008 | 2,675 | ,103 | Red
Degisken | Beta T Sig. | R R* |F Sig.F | Sonu¢
Sabit 2,745 | 14,082 | ,000
2.Model -,221 | -2,629 | ,009
,126 2,053 | ,041
,143 |,020 | 3,459 | ,033 | Kabul
Degisken | Beta T Sig. | R R* |F Sig.F | Sonu¢
Sabit 2,876 | 11,550 | ,000
3.Model -,220 | -2,612 | ,009
,119 1,931 | ,054
-,044 =847 | ,398
,150 | ,023 | 2,543 | ,056 | Red

Lider davranmis1 alt Olgekleri ile meslege yabancilagsma arasindaki etki
kademeli (stepwise) regresyon analizi ile incelendiginde 2 numarali model kabul
edilir. Cok sayida bagimsiz degisken i¢cinden bagimlhi degiskeni en 1yi agiklayan
maksimum sayida degiskeni se¢cmek icin kademeli regresyon kullanilir (Nakip,
2004:319).

Arastirmanin regresyon modeli ise:
Y=2,745-,221 (Temel BoyutyT>126(Ekili Liderlik)
seklinde olusur.
4.6.3. Korelasyon Analiz Sonuclar

Arastirmada Orgiit kiiltiiri ve kurumsal itibar arasindaki iliskilerin tespit
edilmesinde korelasyon analizi kullanilmistir. Korelasyon analizi, ilgili analizlerin
pazarlama arastirmalarinda yaygin olarak kullanilmaktadir. Dogrusal iligkileri ortaya
cikarmaya yarayan korelasyon katsayisi -1 ile +1 arasinda bir degerdir. Katsay1

pozitif ise, degiskenlerden biri artarken digeri de artiyor; negatif ise, degiskenlerden
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biri artarken digeri azaliyor demektir. Iki degisken arasindaki iliskinin kuvveti Tablo

4.14°e gore degerlendirilebilir(Nakip, 2004: 322).

Tablo 4.14. Korelasyon Katsayilarmin iliski Dereceleri

Korelasyon Katsayis1 % | Iliski Derecesi
0 Iliski Yok

01-10 Cok Zayif

11-20 Nispeten Cok Zayif
21-30 Zayif

31-40 Nispeten Zayif
41-50 Cok Az Zayif
51-60 Cok Az Gicli
61-70 Nispeten Giiglii
71-80 Giicli

81-90 Nispeten Cok Giiclii
91-100 Cok Giiglii

Lider davranis1 ve yabancilagsma arasindaki iliskinin analizi sonucunda elde

edilen korelasyon katsayilar1 Tablo 4.15’de goriildiigi gibidir.
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Tablo 4.15. Korelasyon Matrisi

Olgekler 1 2 3 4 5 6 7
Temel Boyut 1

Etkili Liderlik ,159%* 1

Etkili Olmayan Liderlik -, 118%* -, 170%* 1

Anlamsizlik -0,022 0,006 0,062 1

Uzlasma 0,029 J121% - 113* ,558%* 1

Kuralsizlik -,186%** -,129% 0,082 ,224%%* ,273%* 1

Kendine Yabancilasma 0,017 0,081 -0,082 AT TH* ,563%* ,192%* 1
Giigstizliik -, 177%* -0,083 -,150%** ,234%% ,334%* ,284%** ,237%%

**_ Korelasyon 0,01 diizeyinde anlaml

*. Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamli

63




Tablo 3.15 g6z Oniine alindiginda asagidaki yorumlar yapilabilir:

» Lider davranisi alt 6lgeklerinden temel boyut ile Lider davranisi alt
Olgeklerinden etkili liderlik arasinda pozitif ve gﬁglﬁ(,759**) bir iligki

vardir.

» Lider davranisi alt 6lgeklerinden temel boyut ile Lider davranisi alt
Olgeklerinden etkili olmayan liderlik arasinda negatif ve nispeten ¢ok

zayif(-,118") bir iliski vardir.

» Lider davranig1 alt dlgeklerinden temel boyut ile yabancilasma alt

Olgeklerinden kuralsizlik arasinda negatif ve nispeten ¢ok zayif (-

,186") iliski vardir.

» Lider davranig1 alt Olgeklerinden temel boyut ile yabancilagsma alt
Olgeklerinden kuralsizlik arasinda negatif ve nispeten ¢ok zayif (-

,177") bir iliski vardur.

» Lider davranis1 alt 6lgeklerinden etkili liderlik ile Lider davranisi alt
Olgeklerinden etkili olmayan liderlik arasinda negatif ve nispeten ¢ok

zayif bir iligki vardir.

» Lider davranis1 alt 6lgeklerinden etkili liderlik ile yabancilagma alt
Slgeklerinden uzlasma arasinda pozitif ve nispeten ¢ok zayif(,121") bir

iligki vardir.

» Lider davranisi alt 6lgeklerinden etkili liderlik ve yabancilagma alt
Olgeklerinden kuralsizlik arasinda negatif ve nispeten cok zayif(-

,129") bir iligki vardir.

» Lider davramig1 alt oOlgeklerinden etkili olmayan liderlik ile
yabancilagsma alt Ol¢eklerinden uzlagsma arasinda negatif ve nispeten

cok zayif (-,1 13*) bir iliski vardir.
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Lider davramig1 alt Olceklerinden etkili olmayan liderlik ile
yabancilagsma alt 6l¢eklerinden giicsiizliik arasinda negatif ve nispeten

¢ok zayif(-,155"") bir iligki vardir.

Yabancilagsma alt Olgeklerinden anlamsizlik ile yabancilagsma alt
Slgeklerinden uzlasma arasinda pozitif ve ¢ok az giiglii (,558™) bir

iligki vardir.

Yabancilagsma alt Olgeklerinden anlamsizlik ile yabancilasma alt
Olgeklerinden kuralsizlik arasinda pozitif ve zayif (,224**) bir iliski

vardir.

Yabancilagsma alt Olgeklerinden anlamsizlik ile yabancilasma alt
Olgeklerinden kendine yabancilagsma arasinda pozitif ve ¢ok az zayif

(,477") bir iliski vardur.

Yabancilagsma alt Olgeklerinden anlamsizlik ile yabancilagsma alt
Slgeklerinden giigsiizliik arasinda pozitif ve zayif (,234") bir iligki

vardir.

Yabancilagsma alt Olgeklerinden uzlagsma ile yabancilagsma alt
Olgeklerinden kuralsizlik arasinda pozitif ve zayif (,273**) bir iliski

vardir.

Yabancilagsma alt Olgeklerinden uzlagsma ile yabancilagsma alt
Olceklerinden kendine yabancilagsma arasinda pozitif ve cok az giicli

(,563) bir iliski vardir.

Yabancilagsma alt Olgeklerinden uzlagsma ile yabancilagsma alt
Slgeklerinden giigsiizliik arasinda pozitif ve nispeten zayif (,334") bir

iligki vardir.

Yabancilagsma alt Olceklerinden kuralsizlik ile yabancilagsma alt
Olgeklerinden kendine yabancilagma arasinda pozitif ve nispeten gok

zayif (,192"") bir iligki vardir.
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» Yabancilasma alt Olgeklerinden kuralsizlik ile yabancilagsma alt
Slgeklerinden giigsiizliik arasinda pozitif ve zayif (,284") bir iligki

vardir.

» Yabancilagma alt Olgeklerinden kendine yabancilasma ile
yabancilagsma alt dlgeklerinden giigsiizliikk arasinda pozitif ve zayif

(,237") bir iliski vardir.
4.6.4.Varyans Analizi (ANOVA) Analizi Sonuclarn

Bir bagimli degisken iizerinde etkide bulunan bagimsiz degiskenlerin
etkilerini karsilastirmada varyans analizinden faydalanilir. Varyans analizinin
amaci, faktorlerin cesitli diizeylerinin bagimsiz degisken {iizerindeki etki
derecelerini ortaya ¢ikarmaktir. En basit varyans analizi formunda bir bagimli
ve bir bagimsiz degisken bulunur. Eger basit varyans analizi s6z konusu ise
buna ANOVA(tek yonlii varyans analizi) adi verilir(Nakip, 2004: 352).
Calismamizda yas, cinsiyet, medeni durum, brans, kidem ve okuldaki
O0gretmen sayisimin yabancilasma ve lider davranisi lizerinde etkisinin olup

olmadigmi tespit etmek amaciyla ANOV A’dan faydalanilmistir.
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Tablo 4.16 ANOVA Test Sonuclar

Kareler Ortalama
Toplamm df Kare F Sig.
Cinsiyet Gruplar Arasi 63,495 207 , 307 3,010 ,000
Gruplar Ici 12,940 127 ,102
Toplam 76,436] 334
Yas Gruplar Arasi 324,860| 207 1,569 2,720 ,000
Gruplar Ici 73,289 127 ,577
Toplam 398,149 334
Medeni Gruplar Arasi 30,106 207 ,145| 5,155 ,000
Durum  Gryplar ici 3,583 127 ,028
Toplam 33,690 334
Brans Gruplar Arasi 92,747 207 ,448( 4,802 ,000
Gruplar Ici 11,850, 127 ,093
Toplam 104,597 334
Kidem Gruplar Arasi 475,828 207 2,299 2,870 ,000
Gruplar Ici 101,724 127 ,801
Toplam 577,552| 334
()gretmen Gruplar Arasi 76,9231 207 372 2,515 ,000
Sayisi Gruplar {¢i 18,766| 127 148
Toplam 95,690 334

Bagimli Degisken= Liderlik

Tablo 4.16’dan anlasilacag1 iizere, yas (Sig.=,000), cinsiyet (Sig.=,000),
medeni durum (Sig.=,000), brans (Sig.=,000), kidem ve okuldaki 68retmen sayisi

(Sig.=,000) ile lider davranis1 arasinda anlamli farkliliklar vardir.
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Tablo 4.17 ANOVA Test Sonuclar

Kareler Ortalama
Toplanm df Kare F Sig.
Cinsiyet Gruplar Arasi 48,313 151 ,320] 2,082 ,000]
Gruplar Ici 28,123| 183 ,154
Toplam 76,436] 334
Yas Gruplar Arasi 278,353 151 1,843 2,816 ,000]
Gruplar Ici 119,796] 183 ,655
Toplam 398,149 334
Medeni  Gruplar Arasi 24,042 151 ,159] 3,020 ,000]
Durum  Gryplar i¢i 9,647 183 ,053
Toplam 33,690 334
Brans Gruplar Arasi 73,891 151 489 2,916 ,000]
Gruplar Ici 30,706 183 ,168
Toplam 104,597 334
Kidem Gruplar Arasi 408,089 151 2,703 2,918 ,000]
Gruplar Ici 169,463 183 ,926
Toplam 577,552| 334
()gretmen Gruplar Arasi 61,502 151 ,407) 2,180 ,000]
Sayisi Gruplar Ici 34,188 183 ,187
Toplam 95,690 334

Bagimli Degisken: Yabancilasma

Tablo 4.17°den anlasilacagi iizere, yas (Sig.=,000), cinsiyet (Sig.=,000),
medeni durum (Sig.=,000), brans (Sig.=,000), kidem ve okuldaki 6§retmen sayisi

(Sig.=,000) ile lider davranis1 arasinda anlamli farkliliklar vardir.
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SONUC

Yonetici davranisinin 6gretmen yabancilagsmasina etkisini arastirmak icin
yapmis oldugumuz calisma yabancilagsmanin tiim boyutlar: ile lider davranislarinin

tiim boyutlar1 arasindaki etki ve iligkinin tespit edilmesi amaciyla gerceklestirilmistir.

S6z konusu etki ve iligkilerin incelemek amaciyla gelistirilen anket formu,
Nigde il merkezinde bulunan ilkogretim okullarinda gorev yapmakta olan
ogretmenlere uygulanmistir. Donen anket verilerine gore degerlendirme yapilmas,
arastirma kapsaminda One siiriilen hipotezler tek tek test edilmis ve elde edilen

istatistiki veriler sonucunda kabul ve ret kararlar1 verilmistir.

Bu diisiinceler ve yapilan arastirma dogrultusunda toplanan verilerin analiz

edilmesiyle ulasilan sonuglar soyledir:

Anket uygulamasina katilan 6gretmenlerin cinsiyetleri itibariyle dagilimina

bakildiginda %35,20’smin bayan, %64,8min ise bay oldugu anlagilmaktadir.

Anket uygulamasina katillan Ogretmenlerin yaslar1 itibariyle dagilimina
bakildiginda %1,30° inin 25 Yas Alt1, %14,30° unun 25-30 Yas Arasinda, %25,10’
unun 31-35 Yas Arasinda, %29,60’ inm 36-40 Yas Arasinda ve %29,30° unun ise 41

yas ve iizeri oldugu anlagilmaktadir.

Anket uygulamasma katilan o6gretmenlerin medeni durumlar1 itibariyle
dagilimimna bakildigimda %83,30’unun evli ve %16,70° sinin bekar oldugu

anlasilmaktadir.

Anket uygulamasina katilan Ogretmenlerin branglari itibariyle dagilimina
bakildiginda %42,70° sinin smif 6gretmeni ve %57,30’unun brans Ogretmeni

olduklar1 anlasilmaktadir.

Anket uygulamasina katilan oOgretmenlerin meslek kidemleri itibariyle
dagilimina bakildiginda %35,10’unun 0-5 yil arasinda, %28,10° unun 6-10 yil
arasinda, %20,90’inin 11-15 yil arasinda, %14,90’min 16-20 yil arasinda ve
%31,00’inin 20 yildan fazla 6gretmenlik yaptiklar1 anlasilmaktadir.
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Anket uygulamasina katilan Ogretmenlerin gorev yapmakta olduklari
okullardaki oOgretmen sayisi itibariyle dagilimina bakildiginda %,60’inda 1-10
ogretmen, %8,10° undal1-25 6gretmen, %71,90° inda 26-40 6gretmen ve %19,40

‘inda 41 ve lizeri 6gretmenin gérev yapmakta oldugu anlasilmaktadir.

Yapilan giivenirlilik analizi sonucunda giivenirlilik boyutuna iliskin biitiin
alfa degerleri, 0,70"den biiyiik (Cronbach Alfa degerinin 0,70%e esit ya da 0,70"den
biiylik olmas1 dngoriilmektedir.) degerler olarak elde edilmistir. Bu durumda yapilan

calismanin 6lgegine ait her bir boyutun i¢sel tutarliginin oldugu anlasilmaktadir.

Liderlik alt olgekleri arasindan, yabancilagsmay1 en iyi agiklayan maksimum
sayida degiskeni se¢mek i¢cin kademeli regresyon analizi yapilmistir. Lider davranisi
alt 6lgekleri ile meslege yabancilagsma arasindaki etki kademeli (stepwise) regresyon
analizi ile incelenerek regresyon modeli Y=2,745-0,221(temel boyutta
liderlik)+0,126(etkili liderlik) seklinde olustugu tespit edilmistir. Elde edilen
bulgular Akgiin (2001) tarafindan yapilan, “Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin
Ogretimsel Liderligi” adli calisma ve Calisir, 2006 yilinda yaptig1 “Ilkdgretim Okulu
Ogretmenlerinin Ise Yabancilasmas: (Bolu ili Ornegi)" c¢alisma sonuglari ile

ortiismektedir.

Korelasyon analizi sonuglaria bakildiginda ise en kuvvetli iliskinin 7597 ile
liderlik alt 6lgeklerin temel boyut ve liderlik alt 6lgeklerin etkili liderlik arasinda; en
zayif iligkinin ise -,113* ile liderlik alt Olceklerin etkili olmayan liderlik ve
yabancilasma alt Olgeklerinden uzlasma arasinda oldugu goriinmektedir. Tespit
edilen bu sonug¢ Sisman tarafindan 1997 de yapilan Ogretim Liderligi isimli ¢alisma

ile ortiismektedir.

Arastirmanin son kisminda ise; yas, cinsiyet, medeni durum, brans, kidem ve
okuldaki 6gretmen sayismin gibi demografik degiskenlerin yabancilasma ve lider
davranis1 lizerinde etkisinin olup olmadigini tespit etmek amaciyla ANOVA’dan
faydalanilmistir. Yapilan analiz sonucunda, yas(Sig.=,000), cinsiyet(Sig.=000),
medeni  durum(Sig.=,000), brang(Sig.=,000), kidem ve okuldaki Ogretmen

say1s1(Sig.=,000) ile lider davranis1 ve yabancilagsma arasinda anlamli farkliliklar
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ortaya ¢ikmustir. Bu sonuglar Celep (2008), "ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin ise
Yabancilagmalar1" adli arastirmasi ile ortlismemektedir. Bunun aksine Aslan (2008),
"Endiistri Meslek Liselerinde Kiiltiir Dersleri Ogretmenlerinin Meslege ve Kuruma
Yabancilagsma Diizeyleri" adli arastirmasi ve Polat (1998) tarafindan yapilan “Ilkokul
ve Ilkogretim Birinci Kademe Okullarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin Okul
Miidiiriiniin Ogretimsel Liderlik Roliine Iliskin Alg1 ve Beklentileri (Kars Ornegi)”
adli arastrrmasinin sonuglar1 ile Ortligmektedir. Ayrica, Polat tarafindan yapilan
arastirmada sadece kidem ile anlamli farklilik tespit edilmisken arastirmamizda daha
fazla unsurda anlamli farkhiliklar tespit edilmistir. Bu anlamda daha c¢ok Elma
tarafindan, 2003 yilinda "[Ikégretim Okulu Ogretmenlerinin ise Yabancilagsmas1”

(Ankara ili Ornegi) adl bir arastirma ile daha fazla drtiismektedir.
ONERILER
1. Ogretmenlerin yonetime daha fazla katilmalar1 saglanmalidir.

2. Ogretmen ve diger ydneticilerce okula ait istek ve Onerileri objektif olarak

degerlendirmelidir.

3. Okul ortamindaki kurallar, smirlayiciliktan o6te tiim Ogretmenlerce

belirlenerek benimsenmis ve uygulanabilir olmalidir

4. Ogretmenlerin motivasyonu yiiksek tutularak islerini kolaylastiracak arag-
gere¢ ve materyaller ile uygun fiziki sartlar olusturulmali ve kendi
potansiyellerinin farkina varmalar1 i¢in kendini gelistirme ve yetistirmeye

yonelik imkanlar sunulmalidir.
5. Basarili 6gretmenler esitlik kurallarina gore 6diillendirilmelidir.

6. Goreve yeni baslayan O0gretmenlere gerekli rehberlikler saglanarak mesleki

yabancilagsmanin 6niine gegmenin yollar1 aranmalidir

7. Egitim-6gretim programlarinin dgretmenlerin yaraticili§ini devreye sokan
nitelikte esnek olmasi saglanmali, 6grencilere ve 6gretmenlige yeni heyecan

katan, dersleri zevkli hale getiren teknikler hazirlanmali ve meslege iligkin

71



olumlu anlam yiikleyecek motivasyonu iist diizeyde tutacak c¢alismalar

yapilmalidir.

. Meslege yabancilasmanin neden ve sonuglarmi etkili bicimde ortaya
koyabilmek i¢in sistemin degisik alan ve kademelerinde gorev yapan egitim

yoneticilerini kapsayacak bigimde ise yabancilagsma arastirmalar1 yapilabilir.
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Ek-1: Anket Formu
EK T.Anket Ornegi

Sayin Meslektasim;

Bu anket “llkégretim  Kurumlarnnda  Yénetici Davranislaruun - Ogretmenlerin
Mesleklerine Yabancilagsmasina Etkisi” adh arastirma Nigde 11 Milli Lgitim Miidarligiinden
izin ahnarak uygulanmaktadir. Bu aragtirmanin amaci, egitim-ogretim  siirecinin temel
taslanndan olan &gretmenlerin, yonelici davranislanindan dolay: mesleklerine yabancilasma
duygusunu yagayip yayamadiklarini, yasiyorlarsa hangi boyutla yagadiklarim tespit cumekur.

Anket sorular iki boliimden olugmaktadir. Birinei bolamde kisisel ve mesleki bilgileri
igeren  sorular, ikinci bélimde meslege yabancilasma ve yonetici  davranslarninn
ogretmenlerin mesleklerine yabancilasmasina etki diizeylerini ortaya koyacak sorular yer
almaktadir.

Vereceginiz cevaplar okuldaki durumunuzia kesinlikle iligkilendirilmeyecek sadece
vukarida belirtilen bilimsel amaglara uygun olarak ve topluca degerlendirilecektir. Bu nedenle
ankete  adimizi yazmamiza  gerek  yoktur. Arasurmanin  gercekei  sonuglara  ulasmasi
cevaplannizin agik, igten ve dogru olmasina baghdir. Bu nedenle litfen biitun sorulur

okuyunuz ve sizee en uygun olan segenegi mutlaka dogru yere isaretlemeye dikkat ediniz.

Gosterdiginizgilgi fe isbirligi i¢in tesekkir ederim.
/ /
, Hazyflayom
Prof. Dr.(OZ NiCERI Ramazan KOYUNCU
Yiksek Lisang Tez Danismani Yiikgek Iisans

BOLUM 1
I.Cinsiyetiniz : ( JErkek ( )Kadin

2. Yayinz : ()25 yay ve alh ()26-30 yas ()31-35 yay
()36-40 yas ()40 yas ve istii '
3.Medeni Durumunuz : ()Evli ( )Bekar '

4.Branspimiz : () Simf Ogretmenligi () Brans Ogretmeni

5.Mesiek Kideminiz : () 0-5 yil ()6-10 yul () 11-16 yil
() 16-20 yil () 20 yal ve iistii

6. Okulunuzdaki Ogretmen Sayisi ( ) 1-10 () 11-25 ( )26-40 ( )H100’denfazla

s




IKINCi BOLUM

E . =
5 X
o }, o
Asagidaki ifadelerden size en uygun ofani isaretleyiniz é {E =
o == ]
2| 5| EE g«
) c o s 2
= >l 25| 8 =
2 E|ZE| 2| &
S| 5| v& | 58] 2
- % 4 2. 4 4
1- Yaptigim isi anlamh buluyorum. 1) (2) (3) 4) | (5) |
2- Okulda verdigim bilgilerin bir ise yaramayacagina inaniyorum. ) 2) (3) @ | (5 !
L : _ : l
3- Ogrenci isteklerine karsilik verirken agirdan aliyorum. (1) 2) (3) (4) 1 (5) |
4t“E_)ersleri anlatirken ogretim ilkelerini goz dninde bulundurmam. (1) 2) (3) 4 | (5 !
5- Derse geg girmek igin bahaneler yaratiyorum. (1) (2) (3) 4y | (5
6- Okulda yaptigim isin yeteneklerimi kérelttigini dusuniyorum. (1) (2) (3) 4) 1 5 |
*7?Okulda gunidk plan ya da ders plani yapmanin gereksiz oldugunu (1) (2) (3) ) 1 (5
dusuniyorum, o
8- Derste ogrencilerin bireyset farkliliklarina gdre degisik yollar izlerim. 1) (2) (3) (4) (5)
9- (;é-\“/remdeki Kigilerle, isimle ilgili konusmaktan zevk aliyorum (1) (2) (3) @ 6
17) Okulda ogretmen olmaktan gurur duyuyorum, (1) (2) (3) (4) (5)
11- Ogretmen olarak toplumsal bir sorumiulugum oldugunu dogiunayorum. (1) (2) (3) 4y ' (5 j
—— 4
12- Okulda, ogrencilerin iigisizliginden kendimi derse veremiyorum. (1) (2) (3) 4 | 5
13-Okuldaki egrencilerin 0grenme isteksizligi beni de tembeliige itiyor 1) 2) (3) 4y | (57
14- Sinavlarda hep ayni tip soru sorarim. (1 (2) (3) (4)  (5)
15- Qgrencﬂerm derslerimde isteksiz olmalarini, kendi sorunum olarak ) () (3) @) | (5
gormiyorum.
16- Haftanin en guzel gitnierinin hafta sonu oldugunu diguntyorum. (1) 2) (3) (4) (5)
17- Ogrencilen, ogrenmeye gudulemeye dnem veririm. (1) (2) (3) (4) ‘ (5) ‘
18- Okulda egitsel kol etkinliklerini zevkie yurutiyorum. N (2) (3) 4) | (5)
T@r Dersler disinda ogrenci sorunlariyla iigilenmek i¢in zaman ayirtyorum. 1) (2) (3) (4) (5)
2OTBu okulda, derslere girmeden tnce hazirlik yapmaya gerek duymuyorum. ) (2) (3) (4)J (5) |
L it :1":" ——
g .
i~ N7
[ i‘! \ ) "
AR W
" : 12
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c
Okul ySneticinizin is arkadaglarina (sizlere) yénelik davraniglarini E § @ =
dikkate alarak asagidaki sorulardan, kendi izlenimlerinizde edindiginiz N :f:? e E g |
bilgilere dayanarak en uygun olani igaretleyiniz. E < 2 2 N
£ <| 8|2
1. Yoneticimiz, kurumun burokratik yapisina hakimdir. ) z; ?277(;) (4) ?' X‘
2 YOnetlcamxz esnekhk gostermeyen bir gorev adamdr ! (1@ )] (4 wj
] 3 Yoneticimizin kabiliyetlerimizi destekleylcn gehsnncn bir yap;sﬁnrvar 1 (1) | (2 &5’LM #(ﬁ)ﬁ :5;
o ;VWY;neUCImuz, bizim mesleki ve kisisel gelisimimizi destekler. ﬁ(1) (2) k(’&) (4)( tjv |
5 Yoneticimiz, babacan tavriyla bizlere déstek olur. - (1 @)} (3) i (4_) «iJ
6 Yoneticimiz, galisanlar arasindaki problemlerl‘uzlasi |Ie qo—zg; “ Mm@ 3@ ‘ 'iL
7 7Yionet|c»rn|z kendisi gorevine adamistir 7 (1] 2) [ ()] @) | o)
8 Yoneticimiz, okulumuzdaki igleri aksatmaddn yuratmekte basarllldw (m j?l Ji),_fﬁi) ) 7(3’ ﬂ
9. Yoneticimiz ile Qaisanlarm arasindaki ilikiler kopuktur - (M@ ]G 4 (5:/_»t
10 Yoneticimiz, galiganlar ile iletigimde sik sik problem ye;sairg - (M@ 13|« &
] 11, Yonetlchn;;:n tavirlart bizi ok bunaltir - i (h 1@ | 3] 4 ﬁj
j 7712 ”-Y-C_J-r;étlmmnz sorunlarimiza elinden geldigince ¢dzum uretmeye galssir (1 | @ | Q)] &) {9
| 13. Yoneticimiz, ¢alisaniar arasinda birlestirici vazifesi gortr (M @@ @ o
14.7 Y_;)r?;tvlcnmlz, Qallganlar farklilikiar yonetmeyi bilir M@ & &
P1&; “Yoneticimiz, ihtiyaci olan bitin burokratik iglemlere hakimdir. (1@ 3|« _(i,;
| 16, Yoneticimiz, hayatin vazifesine gére duzenler (@ | 3] @) 5
T Yoneticimiz, zorluklara karg! direngsizdir ! (2) | 3 ) (5
V 18. Yoéneticimiz, gem]ye benzeyen okulumuz batsa gemiyi Vilk o terk eder (1) | (2) | (3) | 4) | (5
19. Yoneti;r;iz‘ baskict ve otorite; bir yapidadir (| @16 @ <)
20, Yoneticimiz, @allghamarlna kars: igilidir DRRGRECON RS
21 Yonelicimizin tatll —sert bir yonetim tarzi vardir @)@ (5)
22 Yoneticimiz, gerekmese de durdmdan kendine Qaznfe cikarabilir (M| @ | @& ®
i 23. YOneticimizir{uzlastlrlca kisiligiﬂcn plandadir (1) 1) [ 3) | ) (512
| 24 Yoneticimiz, okul :s;enni olmasi gerektigi gibi yurGtor. M@ | 3| @ By
, v “,C,_; Kaulimimzdan dolayr tesekkiir cderiz.
PN
i f‘\.» .
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Ek 2 izin Belgesi

. T.C
NIGDE VALILIiGi
11 Milli Egitim Miidiirligii

Sayt : B.08.4.MEM.4.51.00.29-605-4 5 75 76 103/ 2011
Konu : Arastirma [zni

VALILIK MAKAMINA

llgi : Milli Egitim Bakanhgma Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Arastirma
Destegine Yonelik Izin ve Uygulama Yénergesi.

llgi yonerge dogrultusunda, Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme  Anabilim Dali
Yonetim ve Organizasyon Bilim Dali Yiiksek Lisans Ogrencisi Ramazan KOYUNCU nun " [Ikdgretim
Kurumlarinda Yénetici Davramslarinin Ogretmenlerin Mesleklerine Yabancilasmasi Nigde Ornegi "
konulu arastirmasi igin Nigde Merkez 23 Nisan Havacilar .0.0.,Cumhuriyet 1.0.0. , Selcuk 1.0.0.
Inoni 1.0.0. ,Gazi 1.0.0. . Kanuni Sultan Sileyman 1.0.0. .Dr. Sadik Ahmet 1.0.0. .19 Mayis
LO.O. Auatirk 1.0.0. ve Alparsian Ilkégretim Okulu’nda gorevli dgretmenlere yonelik anket
uygulamast ile ilgili aragtirma izni Nigde Universitesi Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi'nin
04.03.2011 tarih ve 376 sayih yazilari ile istenmektedir. Konu, Miudirligiimiiz Arastirma
Degerlendirme komisyonu tarafindan incelenmis olup, Midiirliigiimiizce de uygun goriilmektedir.

Makamlariizea da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.
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