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ONSOZ

Aile girketleri, {ilke ekonomilerinin vazgegilmez wunsurlar1 haline
gelmiglerdir. Ulkelerin kalkinma hareketlerinde siiphesiz en 6nemli rolii bu sirketler
tistlenmislerdir.

Ozel tesebbiis igerisinde sayisi en fazla olan aile sirketleri, ayn1 zamanda en
hizli sekilde faaliyetlerine son verebilmektedirler. Sorunlarinin temelinde rekabet
ortami, finansal kaynaklarimin kitligi, faaliyet gosterdikleri iilkenin piyasa kosullan
yam sira sirketin kendi blinyesinde meydana gelen sorunlar yiiziinden de
faaliyetlerine son verebilmektedirler. Aile sirketlerinin kendi biinyelerinde meydana
gelen sorunlarin nedenleri arasinda kugaklar arasinda yasanan ¢atigmalar
bulunmaktadir. Bu noktadan hareketle aile sirketlerinde bulunan aile bireyleri ve bu
bireyler arasindaki iligskinin boyutiarinin bilinmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Caligmamun birinci ve ikinci boliimiinde, aile sirketleri ile ilgili temel
kavramlarin ve bu sirketlerin 6zelliklerinin tanimlar1 bulunmaktadir.

Bu tanimlan takip eden {ligiincli ve dordiincii béliimde, aile sirketlerindeki
kusaklar ve bu kusaklar arasindaki iligkilerin tammlan ve ozellikleri ele alinmas ;
calismada elde edilen bilgiler dogrultusunda dérdiincii boliimde 6zgiin bir model
olusturulmus ve ¢alisma bu dogrultuda tamamlanmustir.

Caligmalarim esnasmda damigmanlifimi yapan Sayin Hocam Yrd. Dog. Dr.
Fevzi Bilgin’e, ¢alijmamin tamaminda biiylik bir 6zveriyle bana yol gosteren
degerli hocam Prof. Dr. Cemal YUKSELEN’E ve katkilarindan dolay: saym Yrd.

Dog. Dr. Muharrem Giines ve Umit Yazic1’ya tesekkiirlerimi sunarim.

Kerem Emre Zeybekoglu
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OZET
AILE SIRKETLERINDE KUSAKLAR ARASI iLISKILER

UZERINE BiR ARASTIRMA

Kerem Emre ZeybekoZlu
Yiiksek Lisans Tezi, Isletme Anabilim Dal
Damisman: Yrd. Dog¢. Dr. Fevzi Bilgin
Ocak 2004, 94 sayfa

Aile sirketi, lilke ekonomilerinin en 6nemli yapilarindandir. Buna ragmen bu
sirketlerin bir ¢ogu uzun stireli bir yasam siirememektedirler. Yasam stirecleri
icerisinde, kurulan aile sirketlerinden yaridan fazlasi ilk 5-10 yil igerisinde son
bulmaktadir. Sirketin bir sonraki aile bireylerine ulagsmast daha zor olmaktadir.

Bu sorunun nedenlerine bakildiginda aile sirketlerinin son bulmasinda iki
farkli etkenin rol aldigi goriilmektedir. Birincisi dig etkenler diye adlandirilan
sirketin faaliyette bulundugu tilkenin ekonomik olaylari, pazar yapisi, rekabet ve
finansal kaynak saglamanin zorlugudur. Ikincisi ise, i¢ etkenler olarak adlandirilir.
Sirket icerisinde bireyler arasi uyumsuzluk, rekabet, kusaklar aras1 anlagsmazlik dig
etkenler gibi aile sirketinin sona ermesine neden olmaktadir.

Yapr olarak diger sirket tiirlerine gore farklilik gosteren aile sirketinin bu
farkliliklarm temelini sirket ve aile kavramimi aym anda tasiyor olmasi
olugturmaktadir. Son yillarda aile sirketleri hakkinda bir ¢ok arastirma yapiimis
olmasina ragmen bu sirketlerin yonetim sekilleri, genel yapilart disinda fazia
irdelenmemigtir. Oysa aile sirketlerinde yonetim ve sirket yapist disinda, sirketi
olusturan bireylerin de yapilari, tutumlarn ve birbirleriyle olan iliskileri de
incelenmelidir.

Aragtirmada sirket icerisindeki bireylerin birbirleri ile olan iliskilerinin
kusaklar arasindaki boyutu belirlenmeye ¢aligilmistir. Aragtirma 17 sirket {izerinden,
her sirketten ikinci kusak mensubu bir kisiyle gériistilmiistiir.

Kusaklar arasindaki iligkinin ne konumda oldugunu belirlemeye yonelik
sirket, birinci kusak ve ikinci kusak hakkinda bilgi almay:1 saglayacak 42 degisken

belirlenmigtir.
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Arastirma gergevesinde konu ile ilgili yerli ve yabanci literatlir taranms,
konu ile ilgili onceden yapilmis olan arastirmalar incelenmistir. Bu bilgiler
dogrultusunda 6zgiin bir model olusturulmugtur.

Anahtar kelimeler: Aile sirketi, Kigiik Isletmeler, Aile Sirketlerinde
Kusakiar, Girigimcilik, Kiiciik Aile Isletmeleri, Aile Sirketlerinde Yonetim, Aile
Sirketlerinde Sorunlar.
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ABSTRACT
A STUDY ON THE RELATIONSHIPS BETWEEN
THE TWO GENERATIONS IN

FAMILY FIRMS
Kerem Emre Zeybekoglu

Business Department, Master Of Science
Supervisor: Y.Dog. Dr. Fevzi Bilgin
January 2004, 94 pages

A family business is one of the most important structures of a country’s
economy. However many of these firms cannot survive for a long time. More than
half of the firms estabilished by families have collapsed in the first five or ten years
time in their estabilishment time. It has become more difficult for a family business
to reach to the latter family members.

When the reasons of the bankruptcy are examined two different facts cen be
seen. The first one is external effects. The economic events of the country in which
the business has been working, its marketing structure, competition, difficulty in
supplying financal sources.

The second one can be called internal effects: conflicts among the
individuals in the firm, competition among them, disagreement among these
indiviuals. These internal effects cause the bankruptcy of the family firms as well as
the external effects do.

Family businesses have different cheracteristics when compared with other
kinds of companies. The differences are derived from the being the “company” and
“family” concepts together. Although many researches have been done about family
businesses, their management and general structures haven’t been studied in details.

However, in family businesses not only the management and the structure of
the company but also the individuals in the company, the relationship among them,
their cheracteristics should be studied on..

In this study, the dimension of the company relationships among the
individuals in the company of the generations has been tried to be found out. 17
companies have taken place in the study and a person from second generation has

been interviewed.



VIII

42 variances have been determined in order to see the position of the
relationship beetween the two generations and have knowledge about the first and
second generations.

Many local and foreign resources about the matter have been scanned and
the investigations done before have been checked. Due to this information a special
model has been formed.

Key words: Family Business, Small Business, Generations In Family Firms,
Enterpreneurship, Management Of Family Firms, Problems In Family Firms, Small

Family Firms
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1. GIRIS

Ulke ekonomilerinde yasamsal yere sahip olan &6zel sektdr sirketlerinin
yapilarina bakildigi zaman bliylik ¢ogunlufunun aile sirketleri bigiminde orgiitlendigi
goriilmektedir. Bugtin ulusal ekonomilerin sermaye hareketliliginin ve G.S.M.H. larinin
yarisindan fazlasim bu sirketler yerine getirmektedirler. Tiirkiye ve Italya’daki ozel
tesebbiisiin %95’inden fazlasim; A.B.D.’deki 6zel tesebbiisiin %96’sim1 ve Isvigre’deki
sirketlerin %85’ini aile sirketleri olusturmaktadir (Kirim, 2001:4).

Faaliyet gosterdikleri bolge icerisinde yeni is alanlann yaratma; bolgenin
kalkinmasina destek olma; olusturduklarn rekabet ortamlarindan dolayr mal ve
hizmetlerin kalitelesmesi ve c¢esitlenmesini sagladiklarindan, aile sirketleri iilke
ekonomilerinin en aktif yapilarindandur.

Aile sirketleri, gerek kurulug bigimleri gerekse yonetim sekilleri agisindan diger
sirket tiirlerine gére farklilik gostermektedirler. Yalin bir sekilde kurulan sirket, zaman
icerisinde karmagik bir hal almakta, boylelikle kendine 6zgili yonetim birimleri ve
bi¢imleri olusturmaktadir. YOnetimin babadan ogula devredilmesi, kurucu kisinin
sitkette tek s6z sahibi olmasi, sirket biinyesinde sadece akrabalarin caligmasi aile
sirketlerinin diger sirketlere gore farkini ortaya koyan 6zellikler arasinda yer almaktadir.

Aile sirketi, birinci kusagin sirketi kurmasi ile aym zamanda miilkiyet evrimini
gergeklestirmeye baglar. Burada sirket igerisinde girisimci yalmzdir ve ySnetim tek
eldedir, boylelikle sirket miilkiyeti sadece girisimciye yani birinci kusaga ait
olmaktadir. ikinci kusagin sirkete dahil edilmeleri ve sirketi resmen devralmalar ile
evrimin ikinci safhasi gergeklesmektedir. Miilkiyet bireyler arasinda belirlenen sartlara
gbre pay edilmekte ve yonetimde gok seslilik baglamaktadir. ikinci kusak tek patronlu
yonetimin sonu, katiimaci ySnetimin baglangici sayimaktadir. Miilkiyet evrimindeki
son agama f{iclinci kusagin sirkete dahil olmalar1t ve yOnetimi devralmalari ile
gercekiesmektedir. YOnetim artik profesyonellesmis ve sirket igerisinde yabanci
yoneticiler istihdam edilmeye baglaniimistir.

Aile sirketlerinde, miilkiyet evrimi kavram ile dikkatlerin, bu evrim siireci
icerisinde yer alan kusaklara ¢ekilmesini saglamaktadir. Birgok aile sirketinin ekonomik
krizlerden ¢ok kusaklar arasi yasanan c¢atigmalar sonucu dagildigt bilinmektedir. Bu

nedenle kusaklar arasindaki iletisimin, bireyler arasindaki iliskilerin seklinin ve



boyutunun, akrabalar arasindaki rekabetin veya dayamigmanin sirkete getirisinin ne
olacaginin bilinmesi aile sirketlerinin devamlilig: i¢in gerekmektedir.

Bu ¢alismada Antakya’daki Hatay Geng Is Adamlan Dernegi (HAGIAD) ne iiye
aile sirketlerindeki kusaklar ve kusaklar arasindaki iligkilerin niteligi belirlenmeye
calistimistir. Arastirma icerisinde yerli ve yabanci kaynaklardan yararlamilmistir. Ortaya
cikan degiskenler dogrultusunda, girket icerisindeki ikinci kusak yoneticilerle kisisel
goriisme yapilmusgtir.

Calisma dort bolimden olugmaktadir. Birinci boliim konunun amaci, 6énemi,
yontemi ve kisitlarindan olugmaktadir. Kisaca aile girketlerinden ve sirketin olugmasin
saglayan bireylerin birbirleri ile olan iligkilerin sirketin gelecegi igin Oneminden
bahsedilmektedir.

Izleyen ikinci boliimde aile sirketinin tanimi, kurulus bigimleri, genel 6zellikleri,
yonetim bigimleri, aile girketlerinin avantajli ve dezavantajli yonleri ile diinyadan ve
Tirkiye’den aile sirketleri Ornekleri yer almaktadir. Literatlir taramasi ile aile
sirketlerinin yapilmis olan tanimlar ve aile sirketinin 6zelliklerine de bu béliimde yer
verilmigtir.

Ukgtincti boliimde ise aile sirketlerindeki kusaklar ve kusaklar arasindaki iligkiler
yer almaktadir. Burada aile sirketlerinin igerisinde yer alan tiim kusaklar ayn ayr1 ve
ozellikleri ile tanimlanmis, daha sonra bu kusaklarin birbirleri ile olan iligkileri, olumlu
ve olumsuz yonleriyle ele alinmistir.

Dordiincti bolimde aile sirketlerinde kusaklar arasi iligkiler tizerine yapilan
tanimlar ve bulunan degiskenlerle ilgili analizler yer almaktadir. Yapilan goriismeler
sonrasinda cevaplar degerlendirilmigtir.

Son bdliimde yapilan arastirmanin analizlerinin yorumlart ve Oneriler yer

almaktadir.



2. AILE SIRKETI TANIMI VE OZELLIKLERI

Bu béliimde aile girketinin tanimi, kurulus bigimi, yasam evreleri, yonetim sekli,
aile sirketinin Ozellikleri, aile sirketinin sahip oldugu avantaj ve dezavantajlart ile
tarihsel gelisimiyle beraber diinyadan ve Tiirkiye’den 6rneklere yer verilmektedir.

Aile sgirketini tanimlamak i¢in kullamlan bir takim yaygin ve genel 6geler
bulunmaktadir (Neubauer, Lank, 1998:5). Bunlar:

“- Ailenin sahip oldugu anamalin yiizdelik paylasimi,

- Sahip ailenin yetkili ya da diger mevkilerde gérev almalari,

- Aileden olmayan yéneticilerin ya da ¢alisanlarn yoklugu,

- Aile baglarimi gelecekte de siirdiirecek amaglarin kapsami,

- Sirkete bagli sahip ailenin kugaklarinin sayist,

- Yonetimle ya da sahiplenmeyle i¢ ice gecen ailelerin sayisi,

- Adi gecen ailenin, kendi girisimlerini kendilerinin kontrol ettigini kabul edip
etmedigi,

- Aileden olmayan calisanlarin, bunun bir aile girisimi oldugunu kabul edip
etmedigi,

- Kurucunun neslinden olanlarin yonetim ve sahiplenme kontroliine sahip olup
olmadig,

- Girisimin biiytikliigl, 6zellikle ¢alisanlarin sayist” olarak belirtilmektedir.

Bu 6geler dogrultusunda aile sgirketi kavrami tamimlanmakta ve aile sirketini
diger sirketlerden ayiran 6zellikler ortaya ¢ikmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nda aile sirketi ile iigili bir taam yapilmamigtir. Ancak
Alman Ticaret Hukuku’nda aile sirketi: “akrabalar arasinda kurulan bir sirket.”(Aydin
1985:81) olarak tamimlanmaktadir.

Tirk Medeni Kanunu’nun Tirk Aile Hukuku bolimiinde ise aile
sirketi:“Hisimlar, terekedeki hisselerinin tamamim veya bir kismunt birakmak veya
ortaya diger mallar koymak sureti ile aralarinda, girketi emval tesis
edebilirler.”(Morogiu, Oktay, Sipka 2002:185) seklinde tanimlanmaktadir. Burada aile
sirketi olarak belirtilen, akrabalar arasinda mirasin dafilmasmmi onlemek amactyla

kurulan ve ticari kimligi olan bir ortakliktir. Bu ortaklik aracilifi ile aile ticaret



yapabilmekte, mirasin dagilmasini dnleyerek olusabilecek ekonomik bir zarari ortadan
kaldirmaktadir (Tekinay, 1971:484).

Shanker ve Astrachan, A.B.D.’de elde ettikleri veriler dogrultusunda, aile
sirketlerini biiyliik, orta ve kii¢iik aile sirketleri olarak {i¢ ayr1 sekilde tanimlamaktadiriar
(Neubauer, Lank, 1998:6):

“Biiyiik aile girketi, sadece strateji yonetiminin etkili bir bigimde ailede kalmasi
amaglanan sirketlerdir. Dogrudan ailenin sirketle iligkisi azdir. Orta biiyiikliikteki aile
sirketi, kurucu nesil tarafindan yonetilen, hisselere gore oy kullanmanin gegerli oldugu,
sirketle aile iligkilerinin ortalama diizeyde oldugu sirketlerdir. Kii¢lik 6l¢ekli aile sirketi,
birkag neslin y6netimde oldugu, isin sahiplenildigi ve aile bireylerinin birbirlerine bagl:
oldugu, ailenin bir gok tiyesinin girketin 6nemli y6netim birimlerinden sorumlu oldugu
sirketlerdir.”

Aile sirketi Neubauer ve Lank (1998:5)’¢ gore, biinyesinde en az iki neslin
bulunmasi ve bireylerin girket politikasi ile ailenin amaglar ve ilgileri tizerinde ortak bir
etkiye sahip olduklan sirketler olarak tanimlanmaktadir.

Alpugan (1998:59) ise aile sirketini tanimlarken:“Aile reisinin veya aileden
birinin yonetimden sorumlu olmast ya da aile bireylerinin isletme caligmalarina fikren
veya bedenen katilmalarimin bir isletmenin aile isletmesi olarak nitelendirilmesi igin
yeterli...” oldugunu ifade etmektedir.

Kirim (2001:3)’a gore aile sirketi:“Tek bir ailenin gogunluk oyuna sahip oldugu
tiizel sirket veya diger ortakliklar ya da tek bir ailenin, sirketin stratejik kararlarinda ve
Ozellikle genel miidiirin se¢iminde etkili oldugu yapilar” olarak tanimlanmaktadir.

Tek (1999:240) aile sirketlerinin tammimt dogrudan yapmis olmasa da kiigiik
isletmeler igin yapmus oldugu tanimi burada anlam ydnilinden aile sirketlerine
benzerliginden dolay: kullanilabilmektedir. Tek, bu tanim “biitiin isletme araglarinin
sahibi olan ve aile bireylerinin timiiniin, kigisel gereksinimleri igin degil, degisim
amactyla ve cogu kez siparis lizerine {iretim yaptig1, daima miisteri i¢in, onun arzusu ve
gereksinimine gore ¢alisan {iretici isletme” geklinde yapmaktadir.

Karpuzoglu (2001:19)’nun ¢aligmasinda “Aile sirketi, ailenin ge¢imini saglamak
amaciyla ve/veya mirasin dagilmasimi Onlemek amaciyla kurulan, ailenin gegimini
saglayan kisi tarafindan yénetilen, yOnetim kademelerinin Onemli bir boliimii aile

{iyelerince doldurulan, kararlarin alinmasinda biiyiik 6lgiide aile tiyelerinin etkili oldugu



ve aileden en az iki jenerasyonun kurumda istihdam edildigi sirkettir.” seklinde
yapilmugtir.

Biitlin  bu tammlar aile sirketinin karakteristik Ozelliklerini de ortaya
koymaktadir. Uretimin ailenin ihtiyacindan fazla olmasi; yonetimin aile bireyleri
arasida paylasilmasi; mirasin biitlinltigiiniin korunmas: gibi belirtilen ortak 6zellikler
sirketin “aile sirketi” niteligini almasinin gerekleri olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu genel 6zelliklerden hareketle aile sirketi, girisimcinin kendisinin ve ailesinin
varligim siirdiirebilmesi, ayn1 zamanda faaliyette bulunacag: boélgenin kalkinmasi igin
aile bireyleri ile aile mallarinin boliinmeden korunmasim saglamak amaci ile yeni bir

ortaklik yaratmasi olarak tanimlanabilir.

2.1. Aile Sirketinin Yasam Evreleri

Aile sirketinin yasam evrelerinin temel ¢ikis noktasini bireysel yasam evreleri ve
igletimsel yasam evreleri olugturmaktadir.

Bireysel yasam evreleri, psikoloji bilimi igerisinde bes temel yasam evresi
olarak siralanmaktadir. Bunlar sirasi ile dogum, cocukluk, biiyiime, olgunluk ve
6liimdiir (Neubauer, Lank,1998:27).

Isletimsel yasam evrelerinde Adizes, insanlarin, iirtinlerin, pazarlarm ve hatta
toplumlarin da hayat evreleri oldugunu belirtmektedir. Bu evreler isletmelere
uygulandif1 zaman yasam evresi basamak sayis1 10°a ¢ikmaktadir. Bunlar, kur yapma,
bebeklik, emekleme, ergenlik, olgunluk baslangici, olgunluk, aristokratlik, erken
biirokrasi, biirokrasi ve 6liim olarak siralanmistir. Adizes’in igletimsel yasam evreleri
modeli Sekil 1 de gosterilmektedir.

Bir sirketin varligim stlirdlirebilmesi igin dort kosulu yerine getirmesi
gerekmektedir: Uretim (Production), belli bir yonetim (Administration) sekli, yaratici ve
risk almay: bilen girisim (Entrepreneurial) ve isletmeye takim olduklarini anlatabilecek
biitiinlestiricilik (Integration). Bu dort unsurun ayni anda tam olarak uygulanmalari veya
uygulanma sekilleri isletimsel evreleri olugturmaktadir ( Neubauer, Lank1998:29-30).



Olgunluk
UYgB

Olgunluk devri UYGb

iYgB Aristokrathk
Ergenlik #YGb
) -Y-b Erken Biirokrasi
Emekleme UyGb

Bebeklik Uygb -Y-- Biirokrasi

hareket : PAEI (UYGB)

Kur yapma iiyGb

eskime: f (akil yag1, nisbi pazar paylagimi, isletimsel yapmmn iglevleri)
Sekil 1. Isletimsel Yasam Evreleri (Neubauer, Lank,1998:31)

Aile sirketi, kuruldugu andan itibaren belli bir evrim siirecine baslamaktadir.
Sirket, bir sonraki kusagin ige dahil olmasi ile degisime ugramaktadir. Her kusagin belli
bir sira igerisinde ige dahil olmasi, aile girketinin yasam evreleri olarak belirtilmektedir.

Danco, aile sirketinin yasam evrelerini dort baglik altinda belirtmektedir
(Neubauer, Lank, 1998:34):

-birinci basamak, saskinlik donemi

-ikinci basamak, hata d6nemi

-ligiincili basamak, firtina dénemi

-dordiincti basamak, kopma ve yagma donemi

Son basamak, sirketin sona ermesi anlamina gelmektedir ve siklikla bu anlamda
kullaniimaktadir. Bu dort basamak sirketin kurucu ile baslayip, varisler tarafindan son
bulmasi siirecini anlatmaktadir.

McGivern aile sirketinin yasam evreleri modelinde bes basamaktan ve bu beg
basamaga bagli olarak bes gerekli yonetimsel rolden s6z etmektedir. Ad1 gegen evreler
baglangig, gelisim, biiylime, olgunluk ve diisiis ve bu basamaklara bagli olan yonetimsel
roller yaratict mucit, organizatdr planlayici, ylriitme geligtirici, yonetici ve varis
yeniden organize edici seklinde eslendirilmektedir. McGivern burada Kroeger’in yasam

evreleri modelini kiiclik aile igletmelerinde yoneticilerin segiminde kullanmaktadir



(Neubauer, Lank,1998:34). McGivern’in aile sirketinin yasam evreleri modeli Sekil

2’de gosterilmektedir.
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yonetimsel | yaratica organizatdr  yiiriitme yOnetici varis
rol = mucit planlayici geligtirici yeniden organize edici

Sekil 2. McGivern’in Aile Sirketinin Yagsam Evresi Boyunca Yonetimsel

Gelisimi (Neubauer, Lank, 1998:35).

McGivern disinda Hershon da aile sirketinin yasamsal evrelerinden ii¢ nesil
bazinda bahsetmektedir. Bir ailenin li¢ nesli arasindaki gelisimi acik¢a birbirine
baglayan ve evrimin her basamag: i¢in uygun yOnetim modellerini gosteren, Sekil 3’teki

gibi bir grafik yaratmigtir (Neubauer, Lank, 1998:36).

Model C
ortak yonetim

gecis periyodu /v

Model B
birlikte yonetim |

gegis periyodu /

Model A
yakin denetim

girigimei  gegly ikinei gegis  tglincdl
nesil  periyodu  nesil periyodu nesil
Sekil 3. Hershon Aile Sirketi Yagsamsal Evreler Grafigi (Neubauer, Lank, 1998:36)



Aile sirketi yasam evresinden en genel anlamda Ward bahsetmektedir. Ward, ii¢
ayn yasam evresi belirlemektedir. Is yasam evresi, isletimsel yasam evresi ve sirket
sahibinin yasam evresidir. Ward Modeli’nde, aile sirketinin yasam evresi {i¢ gelisim

basamagina sahiptir: 1. basamak: erken, 2. basamak: orta ve 3. basamak: ge¢ (Neubauer,

Lank 1998:37).

verilmektedir.

Ward’in aile sirketinin evrimsel

Cizelge 1: Ward in Aile Sirketinin Evrimsel Basamaklar

basamaklart Cizelge

1’de

1. Basamak:Erken | 2. Basamak: Orta 3. Basamak: Geg
Sirketin yast 0-5 10-20 20-30
Anne ve babanin 25-35 40-50 55-70
yasi
Cocuklarin yagi 0-10 15-25 30-45
Meydan Okumalar
Isin dogas1 Hizla biiytime ile olgunluk Yeni nesle ve yeni
para ve zaman yatirima ihtiyag
talebi duyma
Organizasyonun Kiigiik, dinamik Daha biiytik ve Durgun
karakteri daha kangik
Malsahibi Is basarisina bagli | Kontrole ve oldugu | Yeni arayislar
yoneticinin yerde saglam vardir, kismen
motivasyonu durmaya ihtiyag emekli olur, yeni
duyar nesil biiylime ve
degisiklik ister
Ailenin finansal Temel ihtiyaglarla | Rahat: ve eglenceyi | Daha ¢ok giivenligi
beklentileri sintrlidir kapsayan daha ¢ok | ve comertligi
ihtiyag kapsayan ihtiyag
Ailenin amaglari is basaris: Cocuklarin Aile uyumu ve
bliylimesi ve birliktelik
gelisimi

Kaynak: Neubauer, Lank 1998:38

Shanker ve Astrachan’in yapmig olduklar: aile sirketinin tanim: da ashinda aile
sirketinin yasam evrelerini belirtmektedir. Tammda s6zii edilen i¢ ¢esit aile sirketi
gergekte birbirlerinin devami niteligindedir. Aile sirketinin kurulus agsamasinda kiigiik
Olgekli oluéu, sirketin biiyliylip bir sonraki kusaga devri ile sirket igerisinde bazi
olgularm degismesine neden olmaktadir ki bu, genelde yonetim gseklinin deZigmesi
olarak meydana gelmektedir. Yonetim geklinin degismesi ve sirket kapasitesinin
biiylimesi ile sirketi orta Olgekli olarak tanimiamakta, sirketin profesyonel ydnetime
gecmesi ile en son asamaya ulagsmis oldugu kabul edilerek aile sirketinin biiyiik 6lgekli

olma 6zelligini kazandigim belirtmektedirler.



2.2, Aile Sirketinin Kurulus Bicimieri

Aile sirketleri “tek patronlu; kardesler ortaklifi ve kuzenler konsorsiyumu”
seklinde kurulmaktadir (Kirnm 2001:20). Bu ii¢ ayn sekilde kurulan aile sirketleri
birbirlerinin devamu niteligindedir. $irket birinci kusak girisimci olarak adlandirdiimiz
kisi tarafindan kurulduktan sonra, sirketin devaminda varis olarak ise baglayan ikinci
kusak kardesler ortakligi ile devam etmekte ve bu kardeslerin g¢ocuklar ile iigiincii
kusak kuzenler ortaklig1 olugsmaktadir.

Aile sirketi girisimci-babantn tek bagina ya da baba ve annenin ortaklig: seklinde
meydana gelmektedir. Girisimci igletmeye dahil edebilecegi yetiskin akrabalari yoksa
isletmeyi bagka ortaklarla da kurabilmektedir. Ancak her iki durumda da kontrol
girisimcinin elinde bulunmaktadir. Burada girisimci-baba, birinci kusagi temsil
etmektedir. Tek patronlu aile sirketlerinde girisimci-patron-yonetici rolleri babanin
tizerinde bulunmaktadir. Girisimci-baba bir sonraki kusak yetisene kadar sirketi kendi
dogrulan ve vizyonu dogrultusunda yonetmektedir. Girisimci-babanin sirketi kurmas:
ile miilkiyet evrimi de baslamis olmaktadir. Sahip olunan sirket ikinci kusaga devir
olana kadar babanin himayesinde ve inisiyatifinde bulunmaktadir. Tiim miilk {izerinde
tek s6z ve tasarruf sahibi babadir.

Aile sirketlerinin bir diger kurulus sekli de kardeslerin ortakligi sonucu olugan
sirketlerdir. “Miilkiyetin evriminde bir sonraki asamadir. Veya baz sirketler kardesier
ortaklir seklinde kurulmus olabilir. Burada kardesler hisselerin ¢ogunluguna
sahiptirler.”(Kirnm, 2001:22). Miilkiyet evriminin ikinci basamagidir. Miilkiyet
{izerindeki tek yonlii tasarruf haklari, bu kusagin baslangict ile ortak inisiyatif ve
tasarruf haklarma doniigmiistiir. Girigimeci babanin kurdugu adi sirketin (anne ile
ortaklikta anonim sirket konumundadir) devaminda ikinci kusagin ise dahil olmasi ile
meydana gelebilecegi gibi, kardeslerin miras yolu ile kendi aralarinda yeni bir ortaklik
da meydana getirebilmektedirler.

Kuzenler konsorsiyumu ya da kuzen ortaklifi, aile sirketlerinde miilkiyet
evriminin en son asamasidir. Bunlar igletmenin tiglincti kugagidir. Isletme biinyesinde
hissedar olan pek ¢ok kuzen vardir. Bu isletme seklini digerlerinden ayiran en 6nemli
ozellik, sirket i¢inde g¢alisan ile ¢aligmayan hissedarlarin tam olarak belirlenmesidir.

Hissedarlar karmagik bir yap: olusturmaktadirlar(Kirim, 2001:26).
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Kurulusta tek patronla baglayan aile isletmesi, kurucunun isi terk etmesi ile
kardesler arasinda hisselerin pay edilmesi ile kardes ortakliklarina gegmekte, bu
kardeglerin isi birakip kendi varisleri arasinda sirketi ve hisseleri pay etmeleri ile de

kuzenler ortaklig1 olugsmaktadir.

2.3. Aile Sirketinin Ozellikleri

Aile sirketi, gerek yapisi bakimindan, gerekse yonetim tutumlart agisindan diger
sirket tlirlerine gore ayirt edici 6zelliklere sahiptirler. Bir ailenin denetimi ve ySnetimi
altinda tutulan sirket, diger sirket tiirlerine gore her alanda farkli 6zellikler tasimaktadir.
Bir sirketin “aile girketi” sayilabilmesi i¢in; sahip olunan anamalin paylagimi, yetki ve
gbrevlerin aile bireylerinin elinde olmasi; aile baglarimi gelecekte de siirdiirecek
amaglarin kapsamu; sahip ailenin kusak sayisi ve kurucu neslinden olanlarin yonetim ve
sahiplenme kontroliine sahip olup olmadiklar1 konularindaki 6zellikleri biinyelerinde
bulundurmalar: gerekmektedir (Neubauer, Lank, 1998:6).

Bunlarin diginda, aile sirketlerini farkli kilan, aile kavramudir. Aile degerleri,
sadakat, gurur, segicilik, anlayis ve ailenin isletmeyi sahiplenmesi, y6netim ve diger
glicleri, rekabet ortaminda diger isletmelere gore aile girketine daha fazla avantaj
saglamaktadir (Aronoff, 2001:34).

Karpuzogiu(2001:19) aile sirketlerinin belirleyici 6zelliklerini maddeler halinde
siralamaktadir:

- Aile sirketinde en az iki kusak beraber ¢calismaktadirlar.

- Ailenin ¢ikarlar ile sirketin ¢ikarlar kesigmektedir.

- Sirket yonetiminde yoneticilik kusaklar arasinda devredilmektedir.

- Aile ve sirket sosyal statii agisindan etkilesim icerisindedir.

- Aile sirketleri dis gevreye kars: kapal bir tutum izlemektedirler.

- Aile sirketinin yonetimi aile bireyleri arasindan olusturulmaktadir.

- Aile sirketinde girigimci, yonetici genelde aym kisi olmaktadir.

- Aile bireylerinin girketteki konumlart aile igindeki konumlarim etkilemektedir.

Aile girketi igerisinde “aile” ve “girket” her zaman birbirleriyle etkilesim
icindedir. Sirketin orgiit kiiltiirti, geleneksel degerleri aile tarafindan belirlenmektedir.

Sirket, kendisinde ¢alisan aile bireyinin bagarisini aile icerisinde de olumiu yonde
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etkilemektedir. Cogu aile sirketleri sahiplerinin amaglarn konusunda ¢ok agik bir
duyarlilik ve esit derecede net beklentileri vardir. Sorun, bunlar1 kendi aile fertleri dahil
olmak {izere hi¢ kimseye sdylememeleri ve bunlan yazili olarak ifade etmekten bile
kaginmalaridir (Rakieten, 1997:25).

Aile sirketleri diger girketlere gOre en sessiz sirket konumunda
bulunmaktadirlar. Disariya karsi her zaman sessiz kalmakta ve bunu diger isletmelere
karsi koz olarak kullanabilmektedirler. Aile sirketlerindeki bu sessizlik sirket
bilgilerinin, stratejilerinin ve sorunlarnin, bulunduklart ortama taginmamasini
saglamaktadir. Sirket ¢alisanlarinin agi1z sikiliginin sebebi, ¢aligmakta olduklar sirketin
kendilerine ait olmasdir.

Aile girketi, risk alma konusunda da diger sirketlere gore farkli 6zelliklere
sahiptir. Diger sirket tlirli sahipleri ile karsilagtirildifinda aile sirketi sahiplerinin riskli
bir kazanglar1 oldugu goriilmektedir. Kiigiik isletme basarisinin yine kendi 6lgiilerinde
oldugu ve bir ¢ok aile sirketinin kii¢lik isletme konumunda olmasi nedeniyle, aile sirketi
sahipleri genel niifusla karsilastinldiginda ortalamanin iizerinde bir risk aldif:
goriilmektedir. Bunun sebebi de aile isletmelerinin finansal kaynaklarini kendi aile
bireyleri arasindan temin etmeleridir (Xiao, 2000:146).

Brockhams (1994:25-39), aile sirketlerinin karar verme mekanizmasi agisindan
diger sirketlere gore farkli oldugunu ve bu farkliligin aile sirketlerinin biiylimesini
engelledigini belirtmektedir. Sirket icerisinde yOnetim, girisim, gelecekteki wvaris
yoneticinin se¢imi kararlanmi tek bir kisinin almasindan dolayr farkii oldugu
belirtilmektedir. Cogu merkeziyet¢i yonetimle tek patron tarafindan yGnetilen aile
sirketlerinde goriilen bir durum olsa da, ¢ogu katilime1 veya profesyonel sirketler de
bazen girisimcinin séziinden ¢ikamamaktadirlar. Karar mekanizmalarinda en biiyiik
tikanma gelecek kusaktaki yonetici varisin se¢iminde veya yeni bir yatirnm kararinin
alinmasi esnasinda yasanmaktadir. Ortak bir sonucun ¢ikmamasi halinde girisimei emri
vaki davranabilmektedir.

Aile sirketini farkli kilan ozellikler arasinda, sirketin bir sonraki kusaga devir
sekli de yer almaktadir. Aile sirketindeki devir gekli ve kogullar1 diger isletmelere gére
de ayirt edici bir 6zellik tagimaktadir. Moniz (2000:10) bu devri, igletmenin oldugu gibi
babadan ogula tiim yetkilerin aym sekilde devredilmesinin en alisilagelmis devir gekli

oldugunu ve aile girketine has bir davranis oldugunu belirtmektedir.
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Nelton (1996:53) ve Applegate (2001:37)’de aile sirketlerinin karsilastiklar:
sorunlart ¢6zme yollarindan bir kag¢inin hemen her aile sirketinde kullanilmasindan
dolay1 bu ¢oziim yollarim1 aile sirketlerinin o6zellikleri arasinda gostermektedirler.
Nelton ve Applegate’e gore aile sirketleri karsilastiklari sorunlar karsisinda su iig
stratejiyi glindeme getirmektedirler:

- sirketi satmak

- halka agilmak

- isletmeyi gelecek kusaktan birinin tizerine yikip isten ¢ekilmek

Aile sirketini diger sirketlerden ayiran en belirgin 6zellik, bir ailenin bireyleri
arasinda kurulmasi ve yOnetilmesidir. Aile sirketinin Ozelligi ile beraber avantaji
durumunda bulunan bu yam da sirketin, kendi igerisinde olusabilecek tiim sorunlar tek
basina ¢6zme konusunda etken olmaktadir. Mali veya idari problemleri destek
almaksizin kendi i¢lerinde ¢6zmeleri aile sirketinin 6zelliklerindendir. Aile sirketinde ev
ve ig ortam birbirini etkileyebilmektedir. Aile igerisindeki en biiylik ¢ocugun sirket
icerisinde 6nemli konumlara sahip olmasi ile sirket icerisinde basar1 gdsteren bireyin
evde s6z sahibi olmasi sik rastlanan bir durumdur. Aile ve igin birbirini her alanda
tamamlamasi sadece aile sirketlerine 6zgti bir durumdur.

Personal Today (2002:23-24)’de aile sirketleri ile ilgili rekabet, gii¢, liderlik,
yeni kusagin basarist ve insan giicii gibi farklh konularda da 6zellikler belirtilmektedir.
Her isletmede rekabet vardir. Fakat aile sirketleri igerisinde {ist dlizey kadrolarin aile
bireylerinin elinde olmasi, diger ¢alisanlarin birbirleri ile rekabetini engellemektedir.
Gii¢ sadece ailenin elindedir ve sirket bu dogrultuda yonlendirilmektedir. Aile iiyesi
sirket icerisinde galigmiyor olsa bile ¢aliganlar etkileyebilmektedir.

Bir bagka konu da, diger sirketlerin aile girketleri ile rekabeti {izerinde
durulmaktadir. Aile sirketlerine meydan okumanin zorlugunun temelini, sirketin temel
6zelligi olan ne olursa olsun devamlilifin esas alinmis olmasidir. Aile sirketi bu giiclinii
bireyden almakta ve bu da sirketi kalici kilmaktadir. Aile sirketinde insan giictindeki
sadakat sirketin giictinlin en belirgin Ozelligidir. Aile sirketinde her zaman amag,
kazangtan ¢ok uzun vadede stirekliliktir.

Aile sirketinde her lider, devraldigindan fazlasini devretmek istemektedir. Sirket
icerisindeki her yeni kusagin, gegmis tecriibelerden yararlanma firsatt bulabilmesi

basariy1 arttirmakta ve stirekliligi saglamaktadir.
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Birden fazla kusagin aym anda sirket igerisinde calisiyor olmalari, sirket igin
yeni uygulamalarin yapilmasim zorlagtirmaktadir. Yeni nesil daha ¢ok profesyonel
yOnetici niteligini tastyan kisilerle ¢caligsmak istemekte ve eskileri digslamaktadirlar.

Aile sirketi, ailenin ve sirketin dinamiklerinin bir arada yasadig: sirket olma
ozelligi ile zeka konusunda da diger sirketlere gore farklilik gdstermektedir. Insanlar
zihinsel (IQ) ve duygusal (EQ) zekay1 Olgmiislerdir. Ama aile sirketi s6z konusu
oldugunda bu ikisinin iligkisine ait olan (RQ) zekay: olgmektedirler. Iliski zekas:
(RQ)’nin aile sirketi i¢in 6zel bir anlami bulunmaktadir. Clinkii diger sirketlerden farkl
olarak sahip oldugu ii¢ alanla ilgilenmektedir. Aile, is ve sahiplik ve bunlarin da her
birinin farkl: basar 6l¢iileri bulunmaktadir (O’Bee, 2000:29).

2.4. Aile Sirketlerinin Yonetim Bigimleri

Aile girketinin yonetimi, ailenin ve girisimcinin deger yargilar1 ve tutumlarina
gore degisiklik gostermektedir. Aile sirketinin yOnetimi, kurulus asamasinda girisimci
tarafindan belirlenmektedir.

Karpuzoglu(2001:28) ii¢ ¢esit yonetim seklinden s6z etmektedir:

- Merkeziyetgi yonetim

- Katilimer yonetim

- Profesyonel yonetim

Merkeziyetgi yonetim; monarsik yonetim olarak da adlandirilmaktadir. Bu tarz
yonetim seklinde sirketin isletme politikalar1 tek elden girisimei tarafindan
belirlenmektedir. Girisimci kimseye s6z hakki tanimadan tim kararlan tek basina
almaktadir. Girisimeinin deger yargilar ve inanci sirketin degerlerini olusturmaktadir.
Sirket icerisinde profesyonel yonetici ve ¢aligan bulunmamakla beraber tim ¢alisanlar
ailenin icerisinden se¢ilmektedir.

Katilimci yonetim, diger bir adiyla oligarsik yoOnetim bi¢imi olarak ifade
edilmektedir. Sirketin teknik uzmanlik gerektiren béliimlerinde profesyonellere yer
verilmesine ragmen; sirket hisselerinin bliylik ¢ogunlugu aile bireylerinin elinde
bulunmaktadir. Katilime: yonetimde hem aile mensuplarinin, hem de profesyonellerin
beraber galigmalar: karmasa ve problem yaratacagindan, yetki ve sorumlulukiar énceden
belirlenmektedir. Bu yonetim tarzinda aile degerleri ile is degerleri esit derecede 6nem

tagimaktadirlar.
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Profesyonel y6netim, aristokratik yonetim olarak adlandiriimaktadir. Girisimci
ve aile bireyleri, sirketin yatirim kararlari, sirketin biitiinliigtinii ilgilendiren durumlar ve
sirketin gelecegi ile ilgili konularda karar vermektedirler. Girisimei, girketin yasamasi
icin gerekli olan ortami hazirlamakla, profesyonel yoneticiler de amaca ulagsmak igin
kaynaklar: en uygun sekilde kullanmakla yiiktimliidiirler.

Aile sirketi, girisimcinin tek bagina kurdugu sirketin ilk yillarinda merkeziyetci
yOnetim tarzini benimsemektedir. Bunun diginda ataerkil aile yapisinin da bu y6netim
tarzinin benimsenmesine etkendir. Sirkete bir sonraki kusagin dahil olmasi ve sirketin
biiylimeye bagslamasi ile katilimci yonetim bigimine gegilmektedir. Ugtincii kusagm
sirkete dahil olmalan ile kalabaliklagan girkette profesyonellige gegis zorunlu bir hal
almaktadir.

2.5. Aile Sirketinin Sahip Oldugu Avantaj Ve Dezavantajlar

Aile sirketi yonetim bigimleri, yonetim politikalari, sirketin yapisi ve sirketin
degerleri agisindan diger girket tiirlerine gore bazi avantaj ve dezavantajlara sahiptirler.
Dezavantajlar, aile girketlerinin sik¢a karsilastigt sorunlar sonucunda ortaya
¢cikmaktadir.

Alpugan (1998:60) aile sirketinin avantajlarrm alti madde igerisinde
stralamaktadir: |

- Sirketin aile bireyleri tarafindan yonetilmesi yonetimde etkililigi artirmaktadir.

- Bagka yollardan saglanmas: gii¢ olan finansal ve yonetsel kaynaklar aile sirketi
kurularak saglanabilmektedir.

- Ailevi iligkiler, yetenekli aile bireylerinin bagkalan i¢in ¢aliymak yerine aile
sirketinde ¢alismay: tercih etmelerine neden olmaktadir.

- Aile baglari, kendilerini islerine adamis bir yonetim kadrosunun olugmasini
saglamaktadir.

- Sirket politikasinda devamiilik ve tek diizen saglanabilmektedir.

- Sirket taninmus bir isme sahipse, aile bireyleri bu ismin sagladif1 avantajlara
sahip olmaktadirlar.

Bunlar disinda aile sirketleri karmagik olmayan bir yonetim yapisina sahip
olduklart i¢in karar verme ve verilen kararlann uygulama konusunda da zaman ve

maliyet agisindan avantajlara sahiptirler (Baykal 2002:86).
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Aile tiyelerinin birlikte caligmalari, deneyim ve bilgilerini ortaya koymalan isin
kime ait olacagi konusunda bir fikrin meydana gelmesini saglayarak sirketin
yoneticilerinin se¢iminde avantaj saglamaktadir. Bu ayn1 zamanda kisinin kendine olan
glivenin saglamaktadir (Dingle, 1997:159-164).

Personal Today (2002:23-24) sirket c¢alisanlarimin motivasyonu konusunda aile
sirketlerinin avantajindan s6z etmektedir. Kurucu ailenin giicii, ¢alisanlarim1 motive
etmektedir. Ise motive edilmis personel verimi artirmakta; bununla beraber ailenin
hedefi olan siireklilik saglanabilmektedir.

Aile sirketinin sahip oldugu avantajlarin olusumunu saglayan nedenler aym
sekilde aile sirketinin dezavantajlarini da meydana getirmektedir.

Aile sirketinin mali agidan tagidif: en ciddi sorun ailenin maddi kaynaklarinin
yetersiz oldugu halde borglanmayr kabul etmemelerinin sonucu bilylime hizinin
diismesidir. Karm dagitilmas: konusunda olugabilecek sorunlar da aile sirketinin sik¢a
karsilagtig: bir durumdur. Sirket icerisinde i ve aile degerlerinin birbirine karigmast da
sorun yaratmaktadir. Aile degerlerinin ise baskin gelmesi veya is degerlerinin tersi bir
durum ile aile degerlerine baskin gelmesi, aile sirketlerinin sahip oldugu
dezavantajlardandir. Aile sirketlerinde Orgiit yapilari degisim karsisinda direng
gostermektedirler. Sirketin kurulusundan itibaren belirlenen orgiit yapilart daha sonraki
degismeleri kabullenmede zorluk ¢ekmektedirler. Bu tip sirketler aile yapilarindan
dolay1 kurallara bagl olduklar: i¢in degisimi reddetmektedirler (Karpuzoglu, 2001:25).

Aile sirketinin dezavantajlarindan birisi de en biiylik sorun kaynag: olarak ortaya
cikmaktadir: Aile bireyinin ise dahil olmasi. Aile sirketine giren aile {iyesi veya tiyeleri,
ise basladiklarinda onlarin denetimi altinda olmayan c¢alisanlari azarladiklari ya da
elestirdikleri zaman sorun meydana gelmektedir. Aile girketine dahil olarak sirket
icerisinde bulunan her seye karisma yetkisinin de verildigini diistinen bireyin bu tip
davraniglari, personeli olumsuz yonde etkilemektedir (Applegate, 2001:37). Aile sirketi
icerisinde yazili ve agik bir yetkilendirme bulunmamast halinde bu durum sik¢a ortaya
cikmakta ve ¢aligan personel ile aile bireylerini karsi karstya getirmektedir.

Personal Today (2002:23-24) aile sirketinde dezavantaj olabilecek iki olguya yer
vermektedir. Bunlar, aile girketindeki duygusalligin muhakemeyi goélgelemesi ve
sirketin devrinde yasanacak sorunlarin aile girketinin sahip oldugu dezavantajlar olarak

belirtilmektedir. Isin bagina getirilecek kisinin segiminde yetenekten ¢ok aile
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icerisindeki konumun g6z Oniline alinmasi halinde aile igerisinde ve sirket icerisinde
sorunlarin yasanmasina neden olacaktir. Bu konuyu destekleyen goriisler de
bulunmaktadir. Aile sirketi nobetlese galisan ekipler zinciridir (Dingle, 1997:159). Buna
karsilik olarak Miller (1998:22-33) aile sirketinin bilyiik bir sorun ile de karsi karsiya
kalacagin1 belirtmektedir. Bu sorun yeni yoneticinin se¢imidir. Aile sirketlerinin,
herkesin ortak bir karara varabilecegi bir tepe yoneticisinin segiminde
zorlanmaktadirlar. Akrabalar ve pay sahipleri bu sec¢imi biiyilik ¢apli bir sorun haline
getirebilmekte ve sirket zor bir siirece girebilmektedir. Bu konunun, aile girketlerinde
dogru bir sekilde yonlendirilmesi halinde avantajlar kisminda yer alabilecegi
belirtilirken bu tip ¢ekigsmelerin ortaya ¢ikmasi durumunda, aile sirketlerinin
dezavantajlar1 arasindaki yerini alabilecegi vurgulanmaktadar.

Aile sirketleri biinyesinde meydana gelen diger bir sorun da, bireyler arasi
iletisimin eksikligi sonucunda olugmaktadir. Anne, baba ve ¢ocuklarin istek ve
duygularm1  konusup tartigmadiklari siire boyunca aile sirketi biiylik sorunlar
yagsamaktadir. Bireyler arasi iletigimin saglikli bir sekilde olmasi halinde biiyiik bir
avantaji elinde tutabilecekken; aile bireyleri arasinda ¢ocukluktan baglayan iletisim
eksiklikleri ile iletigimin kopuklugu biiytik bir sorun olarak aile girketini zor durumda
birakabilmektedir (Miller, 2000:49).

Aile bireyleri ile ¢aligmanin dogasindan kaynaklanan sorunlar ki, bunlar aile
sirketinin dezavantajlan olarak ortaya ¢ikmaktadir, iki ayn sistem olarak goriilen aile ve
sirketin kesigmesi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Dyer ve Handler (1994:83) aile ve is
arasinda ¢ikan anlagmazliklarin ¢iktigr alanlarin kesigme hallerini Cizelge 2’deki gibi
gostermektedirler.

Dyer ve Handler’e gore aile ve i bes konu bashig: altinda ¢cakigmakta ve sorun
yasamaktadirlar.

Aile ve isin zitlagtiklar ilk konu amagtir; ailedeki bireyin amaglar ile sirketin
amaglart. Birey aile tarafindan desteklenip kendi gelisimini isterken, sirket buna karsilik
olarak biiylime, verim, kazang ve gelir saglamayr hedeflemektedir. Birey sirketi
amaglar1 icin kullanmak istemekte, sirket bireyi stlirekliligi i¢in kullanmay:
amagclamaktadir.

Aile igerisinde iligkiler 6n plandadir ve bu ylizden duygusallik hakimdir. Sirket
icerisinde iligkiler, duygusalliktan uzak, ikinci derecede Oneme sahiptir. Ailede baba-



17

ogul veya bagka akrabalik iligkileri mevcutken, sirket igerisinde tiim iligkiler is
dahilinde ortaya ¢tkmaktadir.

Bir diger zitlagma da kurallar konusunda ortaya cikmaktadir. Aile igerisinde
yazili, resmi kanunlar mevcut degildir. Ailede aliskanliklar, gelenek ve gérenekler
vardir. Sirket bu hususlarda da aileden ayrilmaktadir. Sirketin belli yazili kurallari ve bu
kurallarin ihlali veya tam uygulanmamasi halinde ceza veya 06diil mekanizmalar
bulunmaktadir.

Degerlendirme ve Odiillendirme konularinda da aile ve sirket birbirlerinden
farkli davranmig sekli igerisindedirler. Aile igerisinde degerlendirme ve &diillendirme
duygusal olarak yapilirken, bu sirket igerisinde sadece yapilan isin gerekleri olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Aile ve sirketin zitlagtiklar1 son konu da bagaridir. Basan
degerlendirmesi yapilirken aile bireylerine kargi daha duygusal davranabilmektedirler.
Belirtilen bes zitlagma alaninda da aile ve sirketi birbirinden ayiran temel nokta ailenin
bireyleri arasindaki akrabalik durumunun yarattigi duygusallik ile sirketin tiizel
kisiliginin disiplinidir.

Cizelge 2 Aile Ve Sirketin Zitlasma Alanlar

Zitlasma Alanlart | Aile Sistemleri Is Sistemleri
Amaglar Gelisim ve aile tiyelerinin Kazang, gelir, verim ve
desteklenmesi bliylime
Iliskiler Ozel ve birinci dereceden Yar 6zel yada 6zel degil
Onemli ikinci derecede 6nemli
Kurallar Resmi olmayan Yazili ve resmi kurallar;
aligilagelmis kurallar genelde 6diilii ve
cezalandirmayi igeren
kurallar
Degerlendirme/ Uyeler aileden olduklar Performansi ve sonuglari
Odiillendirme i¢in odiillendirilir; caba belirleyecek sartlar
olcti alinir; kayitsiz sartsiz destekler; galisanlar
sevgi ve destek vardir yiikseltilebilir veya
kovulabilir
Bagari Oliim ya da bosanma zarar Emeklilikten, ikramiyeden
verir ve ig birakmaktan etkilenir

Kaynak: Dyer, Handler, 1994:83

Aile icerisinde meydana gelecek olaylar ayni siddette olmasa bile sirketi

etkilemekte veya sirkette aile bireylerinden biri ile ilgili olusacak ters bir durum aileyi
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etkilemektedir. Avantaj olarak goériinen olaylar kimi sirketlerde dezavantaj olarak
goriilmekte; bagka bir isletme igin de dezavantaj olarak ifade edilen durum avantaj

olmaktadir.

2.6. Diinyada Ve Tiirkiye’de Aile Sirketi Ornekleri

Aile sirketleri glinlimiizde iilke ekonomilerinin gelisimi a¢isindan ¢ok 6nemli bir
konuma sahiptirler. Hemen her {ilkenin icerisinde faaliyet gosteren sirketlerin yaridan
fazlasi aile girketidir. Aile sirketinin bir girigimei tarafindan kurulmasi ve bir aileye ait
olmasi, aile sirketlerinin sadece kiigiik sirketler oldugunu gostermemektedir.

Aile sirketleri arasinda uluslararasi piyasada faaliyet gOsteren pek ¢ok sirket
mevcuttur. A.B.D.’de Ford, Levi Strauss; Isve¢’te Tetra Laval, Hermes; Fransa’da
Michelin, Bic, L’Oreal; Kanada’da Seagram ve Bata gibi sirketler aile sirketlerine 6rnek
teskil etmektedir (Kirim2001:4).

Aile girketlerinin kayith olduklan iilke ekonomilerindeki paylari Cizelge 3’de

sunulmustur. Rakamlar, aile sirketlerinin {ilke ekonomileri ag¢isindan Onemini

vurgulamaktadar.

Cizelge 3. Kayith Sirketlerin Yiizdesi Olarak Aile Sirketleri
Ulkeler %
Portekiz 70
Ingiltere 75
ispanya 80
Isvigre 85
A.B.D. 96
isveg >90
Italya >95
Tirkiye >95 ’

Kaynak: Kinm(2001:4)

Bunlarin disinda serbest piyasa ekonomisine veni geomis tlilkelerde de aile
sirketlerinden s6z edilmektedir. Sovyetler Birligi’nin dagimas: ile sosyalist diizenden
vazgegmis olan Rusya serbest piyasa ekonomisine ayak uydurabilmek igin acilen yeni

girisimlere ihtiyag duymustur.
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Rusya’da bulunan ¢ogu sirketler daha birinci kusakta olan ve kari-koca ortakligt
ile kurulan aile sirketleridir. Tarim, insaat, ticaret, iretim ve perakendecilik sektdriinde
hizmet vermektedirler(Barkhatova ,2001:251)

Tirkiye’de aile girketleri ekonominin temelini olusturmaktadir. Hemen her
sektorde faaliyet gostermeklie birlikte 6zel tegebbiislin tamamina yakim aile sirketidir.

Aile sirketleri tilkemizde 1950°1i yillardan sonra liberalist ekonomi uygulamalari
ile 6nem kazanmistir. Kigilere saglanan kredi kolayliklarinin yam sira girisimcilerin
bireysel varliklari ile sirket kurma girisimleri 1950°’li ve 1960’1 yillarda hiz
kazanmigtir. O yillarda kurulan sirketlerin ¢ogu giinlimiizde halen faaliyet
gostermektedir.

1970°li yillann sonuna kadar ozel girigsimciler igin devletin izledigi politikalar
sirketlerin kar edip gelismelerini saglamaktaydi. 1980°li yillarda serbest piyasa
ekonomisine gecis ile giiclii olmayan sirketler sert rekabet ortamindan kagisi, ok ortakly
sirket olugturmak veya halka agilmakla gerceklestirmekteydiler (Aydin, 1984).

Cumhuriyet sonrasi kurulan sirketler diginda giiniimiiz Tirkiye’sinde halen
Osmanli Imparatorlugu déneminden kalma aile sirketleri de mevcuttur. Osmanli dénemi
ile 1960’11 yillar arasinda kurulan sirketlerin, 1980 sonrasinda kurulan girketlerden daha
bliylik ve saglam oldugu gorilmektedir. Bu gsirketlerin basinda Vefa Bozacisi
gelmektedir. Sirketin kurulug tarihi 1870°tir. Bunun disinda Haci Bekir Lokum Ve
Akide Sekeri, Hact Bekir tarafindan 1877 yilinda kurulmus ve halen faaliyet
gostermektedir. Ayrica 1920 sonrasi kurulan ve halen faaliyet gOsteren sirketler
bulunmaktadir. Bunlar, Kamil Kog¢ Otobiisleri, Ko¢ Holding, Doluca Saraplari, Sabanci
Holding gibi iilkemizin en blyiik aile sirketlerini olusturmaktadirlar (Karpuzoglu,
2001:62).

1980 sonrast kurulan ¢ogu aile igletmesi, yasanan her ekonomik kriz ile
faaliyetini durdurmus veya el degistirmistir. Ozellikle kredi ile is yapmaya calisan aile

sirketleri en ufak bir kur dalgalanmasinda kapanmaiglardir.
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3. AILE SIRKETLERINDE KUSAKLAR VE KUSAKLAR ARASI ILISKILER

Aile sirketi, bir ailenin sorumlulugunda kurulan ve yonetilen sirket olarak
tamimlanmaktadir. Sirket igerisinde bulunan ve sirketin aileye ait oldugunu belirleyen
bireyler, aynt anda iki farkli rol igerisinde bulunmaktadiriar. Aile mensubu olarak baba,
anne, ¢ocuk, kardes, amca, kuzen gibi kavramlarin yaninda, igse dahil olmakla beraber
girisimci, varis, ortak, gibi rolleri de iistlenmis olmaktadirlar.

Akrabalar arasinda beliren kusak kavrami, is hayati icerisinde de ayni sekilde
ortaya ¢ikmaktadir. Hatta aile icerisindeki kusaklar arasi g¢atigmalar, is ¢evresinde de
bagka boyutlarda olsa bile ayn1 sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

Caligmanin bu bolimiinde, aile sirketlerindeki kusaklar ile ilgili kavramlar ve
tamimlar; kugsaklar arasinda beliren iligkiler ve bu iligkilerin olumlu ve olumsuz ydnleri

incelenmektedir.

3.1. Aile Sirketlerinde Kusaklar ve Ozellikleri

Aile gsirketinin yasama geg¢mesi ile aile igerisinde bulunan bireylerin
olugturduklan1 kusaklar da sirket igerisinde faaliyete baslamaktadirlar. Birbirini takip
eden dogumlarin her biri ayn bir kusag: ifade etmektedir. Baba ve annenin oldugu ve
baslangi¢c sayilan kugsak, birinci kusag: temsil etmekte ve ardindan meydana gelen
dogumlar ve akrabalik zinciri sirasi ile ikinci ve liglincii kusagt olusturmaktadir.

Dogal sekilde olusan bu kusaklar zinciri, aile sirketi icerisinde de aym sekilde
birbirinin devami seklinde meydana gelmektedir. Baba ve anne ailede birinci kusag
temsil ederken, kurduklar sirkette de birinci kugak yoneticilii veya girisimciligi
tistlenmektedirler. Devamindaki varisler de aym sekilde ikinci, tglincii ve diger
kusaklar: olusturmaktadirlar.

Aile sirketinin tamimlan igerisinde yer alan “bir aileye ait olmak” ve “ birkag
kusagin beraber faaliyette bulunmasi” aile sirketlerindeki en temel birimlerin kusaklarin
ve bu kusaklar arasindaki iligkilerin olusturdugu gériilmektedir (Karpuzoglu 2001:19).
Sirket, yasam slirecine ve bununla beraber de evrimine kusaklarla baslamaktadir.
Sirketin yagam siirecinin ve evriminin baslangici, sirketin kurulmasi ile girisimei kusagt
olarak amilan birinci kugsakla baslamakta; girisimcinin ¢ocuklar1 ve yegenlerinin ise

dahil olmas: ile ikinci kusak kardesler ortakligina gegmekte ve son olarak kuzenler ve
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torunlarin  tiglincli kusak olarak isi devralmalari ile evrim tamamlanmis olmaktadir
( Neubauer, Lank, 1998:41).

Belirtilen evrim sfirecinin tamamlanmasi sirketin sona erece@i anlamina
gelmemektedir. Evrim siireci ile girketin en basit ve amatér bir yapidan en karmasik ve
profesyonel bir yapiya gegis anlatilmaktadir. Sirket kuruldugu andan tiglincii kusaga
varana kadar y6netim tarzindan, biiyiikliigiine kadar hemen her alanda farklilagsmalar
olmaktadir. Ancak {liglincii kusaktan sonra gelen kusaklar sirketi en son varabilecegi hali
ile devralmalari ve kendinden onceki kusaktaki bireylerle akrabalik statiileri tiglincii
kusakta tanmimlandign icin dordiincti  veya diger kusaklarin tamimlarina
rastlanmamaktadir. Dordiincli veya besinci kusak, girisimci kusaga gore kuzenler

toplulugunun devama niteligindedir.

3.1.1. Birinci Kusak

Aile sirketinin kurucusunun veya kuruculannin bulundugu kusaktir. Sirket ya
sahis sirketi seklinde kurulmakta veya adi ortaklik olarak faaliyete gecmektedir. Sirkette
tek bir sorumlu goze c¢arpmakta, diger ortaklar sadece sirketin sekil sartlart geregi
bulunmaktadirlar. Burada ortakliklar kari koca ortaklign veya baba ve kardesleri
seklinde olugmaktadir. Sirket kurucusu ve sorumlusu girisimei  olarak
adlandirilmaktadir.

Birinci kusak sirketin tlim birimleri ve ydnetimi {izerinde s6z sahibidir. Sirket,
bir kisi veya kurucu ortaklarin himayesi altinda bulunmakta ve digsardan (aileden
olmayan) hi¢ kimse sirket yonetimine dahil edilmemektedir.

Bu kusak aym zamanda kurucu oldugundan, sirket yonetimi kolay bir sekilde
gergeklestiriimektedir. Ancak bu kolaylik her zaman dogru bir yonetim anlamina
gelmemektedir. Merkeziyetci bir yonetimin siklikla kullamldig: bu kusakta dogrular ve
yanliglar, birinci kusagin inisiyatifine bagl: olmaktadir.

Aile sirketlerinde birinci kusak sirketi kuran kusak oldugundan, girisimci kusak
olarak da adlandirilmaktadir. Bu sebepten dolay: birinci kusagin tanmimu ve dzellikleri
girisimci ile ayni1 sekilde yaptimaktadir.



22

3.1.1.1. Girisimci Tanmmi

Girisimei, diger bir adiyla miitegebbis “liretim faktorlerini bir araya getirerek bir
isletmeyi faaliyete gegiren, kar ve zarardan etkilenen kisi (Nakip, 2001:73)” olarak
tanimlanmaktadir.

Alpugan (1998:62) girisimeiyi iki farkli sekilde tanmimlamaktadir. Yapilan ilk
tanima gore girisimci, toplumun gereksinim duydugu, dolayisiyla talep olunabilir bir
mal1 ya da hizmeti bulup onu liretmeye girisen ve yaraticithfiyla buna 6n ayak olan kisi
olarak tamimlanmaktadir. Diger tamimda ise kar edebilecegi bir is igin emegini ve
sermayesini riske ederek pazara girme cesaretini gosteren kisi olarak tanmimlanmaktadir.

Tek (1999:240) girisimciyi kiigtik isletme ile aym anlamda ele almaktadir. Tek’e
gore girisimei, “ Bir kisinin risk altinda yeni bir is, eski bir ticari fikir veya isletmecilige
yeni bir yaklasimla, kaynaklarint yeni ve degisik bir sekilde kullanan, pazara yeni ve
kendine 6zgli mal veya hizmet sunan kisidir.”

Aile sirketlerinde girisimcilerden bahsedilirken sadece aile reisi veya erkekler
tanimlanmamaktadir. Aile sirketinin tanimi igerisinde “anne ve babanin beraber
kurabildigi ve isletebildigi sirkettir” climlesi ile aile mensubu kadinlarin girisimci
olabileceginden s6z edilmektedir. Aile igerisindeki kadinlar da girisimci olabilmekte,
diger bir degisle aile mensubu anneler de sirket kurup, yonetebilmektedirler.

1995°te binden fazla aile sirketi sahibi ile yapilan anket sonucunda kadinlar, aile
sirketlerinin yOnetiminde daha fazla gérev aldiklari goriilmektedir. Mass Mutual ve
Arthur Andersen tarafindan #i¢ bin aile lizerinde yapilan 1997 Ulusal Anketinde, aile
firmalarinin %5’inde kadinlarin lider (yonetici) oldugu ortaya ¢ikmis ve %25°i de bir
kadimn gelecekte en list diizey yonetici olacagim soylemektedirler (O’Bee, 1999:9).
Degisen diinya diizeni ile birlikte kadmlarn da sirket kurmak, yonetici olmak veya
kurulu bir sirket icerisinde s6z ve pay sahibi olmak gibi &zelliklerinin arttig:
gozlenmektedir.

Kadinlarin is ortaminda diger calisanlara daha hizh uyum saglamalart ve isi
yapabileceklerini kamtlama ¢abalari bu hizhi ylikselislerine etken olmaktadir. Aym
zamanda aile mensubu olan bu kadmlar, sorunlar karsisinda daha hizli ve mantikli
¢coziim tiretmektedirler. Kadinlarin, aile igerisinde biitiinlestirici rol oynamalar1 da sirket
icerisinde olumlu bir hava yaratmakla beraber, kadinin girket icerisinde yer edinmesine

etken olmaktadir. “Stern, bir annenin ¢ocuguna destek olmasi, aile igi iligkileri isletme
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iligkilerine yansitarak gelistirebilmektedir.” ifadesiyle kadinlarin isletme ve aile igindeki
biitiinlestirici roliinden bahsetmektedir (Hutchison, 2001:6).

Goffee ve Sease’in girisimci kadinlar ¢alismasi, is ve aileye uyum
saglamalarinin is hayatlanm idare etmekte nasil derinlemesine bir etki yarattigini
agiklamaktadir. Geleneklerine ve goreneklerine bagli kadin girisimciler bir es, bir anne
olduklarn kadar bir iy kadmm olarak da biiylik oranda basariya ulastikiarini
belirtmektedirler (Dyer, Handler, 1994:71-84).

Girigimei, sirketinin uzun siire yasamasim istemekte ve bu dogrultuda plan ve
politikalar gelistirmektedir. Sirketin devami elbette bir sonraki kusaklara; sonraki
kusagin da zincirleme bir sekilde kendinden sonra gelecek kusaga sirketi devretmesiyle
olacaktir.

Girisimeci sirketin devamlilig i¢in cevaplarm dikkatle vermesi gerektigi ii¢ soru
bulunmaktadir: Sirketi kime, ne zaman ve nasil devredecegi (Barrows, 2001). Bu ii¢
sorunun dogru bir sekilde cevaplandiriimas: ve uygulamaya gecirilmesi, sirketin uzun
Omiirlii olmasina yetecektir. Bu sorularin 6nemi, girisimcinin bazi davramslarindan
sonra kritik kararlar olarak ortaya c¢ikmaktadir. Ciinkli, ¢ogu zaman girisimei
cocuklarina duydugu sevgi ile sirket idaresine getirecegi kisiyi aym tutarak aralarinda
bir ayrim yapmadan herkese esit gorev dagitmaktadir. Bu tutum sirket yonetiminde de
sorunlarin baglamasina neden olabilmekte ve sonucu parcalanmaya kadar varan
olaylarin baglamasma da etken olabilmektedir. Bu durumda girisimcinin belli bagh
gorevleri bulunmaktadir. Bu gorevier maddeler halinde su sekilde siralanabilmektedir:

- Girigimeli, isi devredecegi yeni kusaktaki bireyin ise kars1 arzusunu bilmelidir.

- Yeni kusaktaki bireyin egitimini géz 6niinde tutmalidir.

- Kiginin is denegimi hakkinda bilgisi olmalidur.

- Gelecek kusagin kendini isi yapabilecegini gOsteren isaretleri gdrmesi
gerekmektedir.

- Bu sorulan sorular {izerinde bir kigiye sans tanimalidir.

Girisimcinin 6glitleri, bir nevi girigimcinin 6zelliklerini de yansitabilmektedir.
Girisimcinin kendisinin izledigi ve bir sonraki kusaktaki bireye uygulamasim istedigi on
maddelik bir 6giit listesi bulunmaktadir (Perlson, 1997:3):

- Gelecekle ilgili goriislerini ailenle paylas.
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- Sirkete sonuna kadar sahip ¢ikacagina ve devam ettirecegine kendi kendine séz
ver.

- Sahiplik ve miras arasindaki farki ay1r.

- Organizasyonu goriiniir bir hale getir, yapiy1 agik bir sekilde gelistir.

- Ogrenen organizasyon ol ve herkese anlat.

- Sartlara uygun ve performansi miisait herkesi ¢aligtir.

-Bir konsey kur ve buna becerikli danigmanlar yarat.

- Bir halef seg.

- Halefini egit.

- Ve giiciin varken halefini terfi ettir ve ¢ekil.

Siralanan bu &giitler zinciri girigsimcinin yapmasi gerekenlerin yaninda bir

girisimcide bulunmas: gereken 6zellikleri de alt alta siralamaktadir.

3.1.1.2. Girigimcinin Ozellikleri

Girisimcinin, aile sirketi olmayan sirket girisimcilerine gore birgok farkit ve
belirgin dzelligi bulunmaktadir. Karakter yapisi ele alindiginda, girisimci bu farklhiliklan
daha net bir sekilde ortaya koymaktadir.

Girisimcinin, karakteristik olarak babasi ile c¢atigmalart vardir. Cocukluk
yillarindan itibaren, babanin g¢ocugun her seyine karisip istedigi gibi yonlendirmesi
ileride ¢ocugun babanmin isteklerini red etmesine veya baba ile yollarini ayirmasina
neden olmaktadir. Girisimei yonetilmek istemedigi icin kendi isini kurmaktadir.
Girigimei igini her geyin Ustlinde tutmaktadir. Bu ylizden sirket icinde kendisine kars:
bir gli¢ olusturulmaya c¢alisildifim hissettifi andan itibaren bu kisileri girket disina
cikarmaktadir. Genelde girisimci isi kendi sahsi zevki ve basaris1 igin bir arag olarak
kullanmaktadir. Girisimcideki lider olma arzusunu sirketi ve personelini istedigi gibi
yoneterek gidermektedir (Levinson, 1971).

Girigimeinin bu 6zellikleri sirketin yonetim bigimine de yansimaktadir. Ayrica,
girisimcinin gelenek ve goreneklerine bagliligt, egitim durumu ve yasadigi sosyal ¢evre
girisimeinin tiim girisim ve y&netim tutumunu etkilemektedir.

Bird (Dyer, Handler, 1994:79,80), ¢cocugun yani, girisimcinin gelisiminde ve is
hayatindaki tutum ve davramslarinin sekil almasinda babanin ve annenin etkisi

oldugunu vurgulamaktadir. Bu konuyu “gocuklukta aile dinamikleri” olarak
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tanimlamaktadir. Bahsi gegen aile dinamiklerinde babanin yoklugunun veya evden uzak
olmasinin ¢ocuk {izerindeki olumsuz etkisi ile annenin biliylitme sekli ile annenin
Uistinliiglini ortaya koymaktadir. Gelisim asamasinda ¢ocugun duygularnn engel
olunmus, yoksun birakilmis ¢ocukluk, duygularda zitliklar (sevgi-nefret), iyiyi ve
kotityli kendince ayirmak, stirekli tatmin olamama hissi, reddetme, giigsiizliik, diisiik
Ozgliven ve giivensizlik seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu duygular ¢ocugun geng-
yetiskinlik evresine gecisinde degigmektedir. Geng-yetiskin evresinde kisi, yolunu
sagirma, amagcsizlik, uyumsuzlugu deneme, asilik, aksiliklerden hoglanma, siddetli
kontrol ihtiyaci, slipheli disiinceler, cezalandirilma korkusu, c¢evreyi uzaktan
aragtirmaya baslayarak cocukluk evresindeki duruma gore daha farkli karakterize
olmaktadir.

Boyle bir ¢ocukluk ve genglik siireci gegiren kisi girisimci olurken, bunlarin
kendisinde yarattig1 etkiler karakterine ve hareketlerine iyice yansimis olmakta bu
etkiler dogrultusunda bilingli bir tutum sergilemektedirler. Bu iki sekilde gecirilen
siirelerin sonucunda girigsimcinin genel karakteristik yapisi muhafazakar, merkeziyetei,
glivensiz ve buna bagli olarak kimseye vekalet ve yetki vermeyen, diisiincesiz hareket
eden yani plan yapmayan ve planlan kullanmayan, merkeziyetciliginin giiciiyle basariy:
elde tutmaya caligan kisi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu yapidaki girisimciler gelecekte
kendi g¢ocuklaniyla rekabete girmektedirler. Cogu girisimciler bu rekabeti
kaybetmektedirler. Bird’iin yaptigi bu tamim ve saptamalar Levinson’un yapmis oldugu
“girisimcinin babastyla sorunlar: vardir” yargisiyla da ortiismektedir.

Sirketin ilk kurulug asamasinda baba (ki girisimei annenin bdyle bir tutumuna
rastlanilmamaktadir), aileyi ise bulagtirmamaktadir. Kendi arzularni tatmin ettikten ve
cocuklart biiylittiikkten sonra sirketi aile igerisinde tutmaya galismaktadir (Schliensman,
2000:6).

Girigimcei genelde yarattifi ve gelistirdigi bir konudan kopmakta zorlanmaktadir.
Kigisel hirs duygulan ile ¢aligmak girisimcinin kendini yenileme merkezidir (Handler,
1990:37).

Girisimei her zaman cahistifi alanda gocuklarinin da caligmasimt istemektedir
(Mennen, 1998:21). Cogu ataerkil aile yapilarmin yaygin oldugu boigelerde, baba isin

devaminda oglunun (gocuklarmin veya diger akrabalarimin), bulunmasim siddetle
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istemektedir ki O’Bee (2000:45) bu istegin, “bazen ¢ocuklara veya diger akrabalara
baskt sekline doniigebilecegini” belirtmektedir.

Girisimcilerin bir baska 6zelligi de isten kopamamalaridir. Girigimei, yerine bir
varisini atadifinda bile isten c¢ekilmemektedir. Belli bir siire isi disardan takip
etmektedir (Dingle, 1997). Bu durumun ortaya c¢ikmasinda iki farkli sebep
bulunmaktadir. Karlen (2001:9) birincisini babanin sosyal giivence agisindan korkuya
kapilmasi olarak belirtmektedir. Girigimei isi devrettikten sonra sosyal giivencesinin
kalmayacagim diiglinmekte; bu ylizden de sirket icerisinde emekli olmasindan sonra bile
kendine bir pay ayirtmaktadir. Ikinci bir sebep de Handler (1990:37)’in belirttigi gibi,
babanin igine tutkun ve bagli olmasidir. Girisimci-baba i¢in is kigisel hirs duygulan ile
calisarak kendini yenilemek olarak gérmektedir.

Babanmn isten kopamamasimin nedenlerinden sayilabilecek olan bir durum da,
sirketi devralan yeni kusagin is i¢in yetersiz olmalarn diislincesidir. Baba bu korkuyla isi
birakamamaktadir. Girisimci en gok kendisi 6ldiikten sonra sirketin ne konumda olacag:
konusunda endiselenmektedir (Levinson:1971). Bu durum hemen her girisimcinin

karsilastigt bir durumdur ki, bu devir konusundaki korkular, bir tek aile sirketlerinde

yasanmaktadir.

3.1.2. Ikinci Kusak

Girigimcinin ¢ocuklarinin ve eger varsa girisimcinin ortaklan olan kardeslerinin
gocuklarinin sirketin yonetiminde bulundugu kusaktir.

Karpuzoglu (2001:46) ikinci kusagr “varisler kusagi” olarak tammlamaktadir.
Kirim (2001:22) ayn1 kusak i¢in “kardes ortakligi” demektedir.

Miilkiyet evrimindeki ikinci agsamadir. Sirket girisimciden sonra bu kusak
icerisinde degisime ugramaktadir. Birinci kusaktan ikinci kusaga gegen sirket, ikinci
kugaktaki varislerin 6zelliklerine gore de degisim gostermektedir. Varisin egitimi, is
anlayis, yonetim anlayisi, geleneklerine baglilik diizeyi ve varisin sosyal yapisi, sirketin
yonetimine de yansimaktadir.

fkinci kusak, sirketin merkeziyetci yonetimden katiimei yonetime dogru
gecisini de temsil etmektedir. Buradaki yonetim tutumunun degismesinin temelinde

ortak sayisinin artmas: yatmaktadir. Merkeziyetgi ybnetimde girisimei tek bagina



27

yoneticilik roliinti iistlenirken, ikinci kusakta kardes-yoneticilerin artmasi ile ySnetimde

¢ok seslilik baglamaktadir.

3.1.2.1. Varis Tanimi

Ikinci kusak yoneticiler veya sirkete miras yolu ile sahip olmus yeni girisimciler,
“varis statiisii” ile sirket yonetimine gelmektedirler.

Varis, “gelecekte girisimcinin yerini alarak firmanin ydnetim kurulu bagkani
veya genel miidiirli unvanim alacak ve firmanin yonetiminde etkin rol oynayacak olan
kisi” olarak tamimlanmaktadir (Karpuzoglu, 2001:46).

Varis, bireyin mirasimt alacak olan kisi veya kisiler olarak tanimlanmaktadir.
Aile sirketlerinde ise varis, girisimcinin kurdugu sirketi yonetmeye ve yeni girisimlerde
bulunmaya yetkilendirilmis kisi olarak da tanimianabilmektedir.

“Girigimeinin tiim ¢ocuklarinin veya akrabalarinin sirket igerisinde bulunmalan
gereklidir” seklinde bir yargi s6z konusu olamamaktadir. Ikinei kusakta birey, sirket
icine kendi fikirleri ile kabul edilemeyecegini anladig1 an, kendi isini kurma amaci ile
sirketten ayrilmaktadir (Rakieten, 1997:25). Cogu girisimci-baba gocuklari yaptiklar
isin egitimini almig olsalar bile, kendisi igten ayrilmadan onlarin sirket igerisinde
degisiklik vyaratacak karar almalarina izin vermemektedir. Sirkette genel miidiir
konumunda bulunan ¢ocugun ¢ogu kez verdigi kararlar iptal edilmekte veya imza
yetkisinin kisith oldugu tiim iligki de bulunulan kurum ve kuruluslara bildirilmektedir
(Levinson, 1971). Bu durumdan rahatsiz olan varis veya varislerin ¢ogu, sirketten
uzaklasmakta; kendi istekleri ve becerileri dogrultusunda ig sahalarina yonelmektedirler.

Ancak baba ile calismayr kabul etmeyen varis, babamin gecmis is
tecriibelerinden, babanin is ilkelerinden wve hatta babanin ticari adindan da
yararlanabilmekte ve kendi fikirleri dogrultusunda kendi sirketlerini kurmaktadirlar
(Moniz, 2001:12-13).

Varisler kusaginda, merkeziyet¢i yonetim seklinden katilimer veya profesyonel
y6netim sekline dogru bir gegis olabilmektedir. Gergekte profesyonel yonetime gegis ve
sitketin profesyonellegsmesi daha cok {iclinci ve sonraki kusaklarda meydana
gelmektedir (Nelton, 1996:53). Bu gegisin temelinde sirketin kalabaliklagsmas: ve
yOnetimin birden fazla ortakla yiriitiiliyor olmas: bulunmaktadir. Kardesler ortakligina

gecen aile sirketinde tiim pay sahiplerinin yonetimde bulunmalari gibi bir durum da s6z
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konusu degildir. Yonetimi kimin devralacagi, ¢ogu kez girisimci-baba tarafindan karara
baglanmakta ve olas1 bir rekabet ortam1 da ortadan kaldirilmak istenmektedir.

Pek ¢ok ikinci kugak mensubunun girigimci-baba ile iligkileri sorunludur. Ancak
bu konuda tam bir genelleme bulunmamaktadir. David bu konuda baba-ogul iligkisini
yaslara gore simflandirmaktadir (Handler, 1991:21). Bu simflandirmaya gore baba 50-
59, ogul 23-32 yaglar arasindayken baba-ogul arasindaki iligki uyum igerisinde devam
etmektedir. Babanin ig tecriibesi, ogulun yasimin verdigi heves ile uyumlu bir sekilde
caligabilmektedirler.

Baba 60-69, ogul 34-40 yaslar1 arasindayken baba ile ogul arasinda sorunlar
yasanmaya baglamaktadir. Ogul isi tek basina yliritmek icin kendini yeterli gérmekte;
baba ise bunun tam tersi bir diisiince i¢erisinde bulunmaktadir. Ogul bu yaglar arasinda
kendine 6zgii fikirleri sirket icerisinde uygulamak isterken, baba tagidigi kaygilar ve
duydugu korkulardan dolay1 bu fikirlere izin vermemektedir.

Babanin 41-45, oglun 17-22 yaslan arasinda sorunlarin oldugunu dogrulayan
veri bulunmamaktadir.

Ikinci kusaktaki varisler sadece erkek ¢ocuklardan olugmamaktadir. Son yillarda
aile sirketlerinde kizlar 6nemli bir kaynag: temsil etmekte ve isbirligi konusunda sirket
yonetimine yardim etmektedirler. Bu davramslan ile ikinci ve liglincli kusaktaki kiz
varislerin, etkin birer yonetici olabilecekleri ortaya konmaktadir (Dumas, 1992).

Kizlarin babalar1 ile yakmmhgindan dolayi, girisimci-baba kiziyla beraber
calismak istemekte ve girket icerisinde 6nemli gorevleri kizlarna verebilmektedirler.
Verilen bu iglerin ve gorevlerin basartlmast halinde baba, girketi kiz varisine
devredebilmektedir. Bu giivenin bir sebebi de kiz g¢ocuklarnin babalarinin isten
ayriimalarim veya emekli olmalarim istememelerinden dolayr girisimci-baba kiz
cocuklartyla daha iyi ¢alisabilmekte ve onlara giivenebilmektedir (Schliesman, 2000:6).

Kizlarin sirket i¢erisinde bulunmalar girketin ¢alisma ortamini degistirmektedir.
Higbir zaman gergin bir ortam olugmamaktadir. Nedeni, kizlarin erkekler gibi babayla
rekabete girmemeleridir (Dumas, 1992).

Buna ragmen kiz ¢ocuklarinin is hayatindaki deneyimleri g¢ok azdir. Yine de
erkek yoOneticilerin ve varislerin yerlerine hemen her alanda aday olduklar, son

zamanlarda daha sik géze carpmaktadir.
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Kiz varisler hemen her konuda erkek varislerle aralarindaki farklan ortaya
koymaktadirlar. En yalin haliyle, erkek varisler babanin baskisindan uzak bagimsiz
olarak ¢aligmak isterlerken; kizlar daha g¢ok baba ile birlikte g¢aligmay1 tercih
etmektedirler (Dumas, 1992).

3.1.2.2. Varisin Ozellikleri

Ikinci kusak icerisinde bulunan erkek ve kiz varisler, hemen her konuda
girisimciden ve kendilerinden bir sonraki gelen kusaktan farkli 6zelliklere sahiptirler.

Ikinci kusak, gegis siirecinin baslangicinda ve tam ortasinda oldugu i¢in biraz da
sorunlu bir kusak goriinlimii igerisindedir. Sorunlarin temelinde girisimci-baba ile
anlagamama, kendi bildiklerini yapmak isteme, sirket icerisinde tek sdz sahibi olmak
gibi konularda sorun ¢ikmasina yer vermektedirler.

Ikinci kusak her zaman yeni girisimlerin pesindedir (Dingle, 1997). Baba ile
beraber c¢aligirken diistindiligi projeyi gergeklestirememis veya diigindiigli fikri
sOyleyememis olan varis, sirketin bagina gectigi andan itibaren yeni girisimler i¢in
harekete gegmektedir.

Ikinci kusak, karsilagtifi sorunlar karsisinda belli bir kalip icerisinde hareket
etmektedir. Aym zamanda bu stratejiler aile sirketlerinin 6zelligi icerisinde yer
almaktadir. Ikinci kusak sirket ydnetiminde zor durumda kaldig1 zaman sirketin diger
tyelerine ti¢ teklif sunmaktadir (Nelton, 1996):

- sirketi kamulagtirmak,

- girketi satmak,

- sirketi gelecek nesilden birine devretmek

Bu ii¢ strateji hem aile sirketlerinin, hem de aile sirketlerindeki ikinci kusagm
ortak 6zelligi niteligindedir. Ikinci kusak sirketi zor durumdan kurtarmaya galismaktan
cok kendileri i¢in en rahat yolu segmektedirler.

Ikinci kusak, girisimciden kalan yonetim tarzindan uzaklagip, profesyonel is
hayat icerisine bir tek bu yolla girilecegine inanmaktadir ve bu yiizden aileyi isten uzak
tutmaktadir (Nelton, 1996).

Ikinei kusagm bir diger 6zelligi de, sirket igerisinde meydana gelen bir sorun
kargisinda bunu kendi cekirdek ailesi ile paylagmasi ve esinin yorumlarim alarak

harekete gegmesi konusundadir. Girisimei boyle bir durum kargisinda anneye olay:
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anlatmamaktadir (O’Bee, 2000:30). Birinci kugaktaki girisimci ¢ogunlukla isine esini
karistirmazken, ikinci kusaktaki varis tam tersi bir tutum sergilemektedir.

Ikinci kusak sirket igerisinde ¢ok zor durumda kalmadikga sirketi tek basimna
yonetmeye kalkismamaktadir. Ikinci kusagm 6zelligi sirketi belli is boliimleri igerisinde
tiim bireyler arasinda paylastirmaktir ki, bu, katilime1 yénetim tarzinin bir sonucudur.

Birinci kusakta belirtildigi gibi, ikinci kusakta da sadece erkek warisler
bulunmamaktadir. Aile igerisindeki kiz ¢ocuklari da son yillarda aile sirketine dahil
olmakta, karakteristik olarak erkek varislere gore farklilikiar gostermektedirler.

Varis kusaginda bulunan kiz ¢ocuklarinin en biiylik ve géze c¢arpan dzellikleri
sirket icerisinde sirket biitiinliigtinli saglamaya ¢aligma 6zellikleridir. Erkek varislerle is
konusunda aralarinda bir fark bulunmamaktadir ki, hatta bazi 6zel durumlarda bunlar
girisimci-baba ile varis-erkek ¢ocuklar arasinda sirket igerisinde bir ¢atisma yasandig:
zaman arabuluculuk roliinii Ustlenmektedirler. Sadece bu &zelliklerinden dolay1 bir ¢ok
aile sirketi kizlarmin sirket yonetiminde bulunmasim istemektedirler (Dumas,1992).
Daha sonra yapilan tiim arastirmalarda kiz ¢ocugunun bagaristun ve buna duyulan
ihtiyacin 6nemi tizerinde durulmaktadir.

Varis-kizlarin basarisinin  temelinde babalarinin  damigsman hocaligimi  kabul
etmelerinden ve babalan ile olan uyumdan s6z edilmektedir. Kiz ¢ocuklarimin gerek
patron olarak, gerekse sirket c¢alisami olarak rollerini basartyla tamamladiklann ve
olaylan gidis yoniine dogru uygun hareket etme konusundaki miicadeleci tutumlari da
dikkat c¢ekmektedir. Varisler kusagr icerisinde kizlarin erkeklere gore miicadele
giictinlin ve pratik ¢0ziim yollar1 bulmadaki kolayliklanimin daha fazla oldugu da
gériilmektedir. Kabiliyet konusunda kizlar erkek varislere gore daha sl bir
yapidadirlar. Bunun sebebi kiz gocuklarinin deneyim eksikligidir. Bu nedenden dolay1
kiz gocugunun ige adaptasyonu daha zor olmaktadwr. Ise ilk girdikleri zaman isin
gelisiminden ¢ok isi yapabileceklerini kanitlama c¢abasmna diismektedirler
(Dumas,1992).

Kiz-varisler ile erkek-varisler arasindaki en ayirt edici fark, erkek-varis
girisimci-babadan bagimsiz ¢aligmay: isterken, kiz-varis aile ile bir biitlin olarak
calismay: istemektedir.

Ikinci kugsak igerisinde bulunan kiz gocuklar, igin paylasmmim, gorev dagilimim

ve sorumluluklarin net olarak benimsenmesini erkek ¢ocuklara gore daha iyi planlayip
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uygulamaktadirlar. Aralarinda rekabetten ¢ok birbirlerini destekleme, agiklarini
kapatma gibi olumlu yonde hareketleri bulunmaktadir.

Cogu erkek-varis arasinda yaganan lider olma yarist yerine kiz ¢ocuklan igi aym
anda paylagsmay: ve herkesin iyi oldugu konuda isi ylirlitmesi gerektigini bir ¢ok
noktada gostermektedirler. Kiz ve erkek ¢ocuklarin aynm: anda sirkette bulunmalar ile
kiz ¢ocuklari, erkek kardeslerine destek olmak, aradaki sorunlari gidermek gibi
biitiinlestirici bir rolii iistlenmektedirler (Whitehead, 2001:3-5).

Ikinci kusaktaki kiz yoneticilerin erkek yéneticilerden fark: alti madde halinde
stralanmaktadir (Whitehead, 2001:3-5):

- Kizlar daha rahat paylagabilmektedirler.

- Birbirlerine destek ¢ikmaktadirlar.

- Is ve aile hayatim1 dengelemektedirler.

- Is yapilmadan 6nce mutlaka ortak bir karar almaktadirlar.

- Aralarinda rekabet genelde olmamaktadir.

- Parasal konular aralarinda sorun olmamaktadir.

3.1.3. Uciincii Kusak

Ugtincti kusak, aile sirketi igerisinde tamimlanan son kusaktir. Bu kusak
“akrabalar statlisti” adi altinda tanmimlanmaktadir (Karpuzoglu, 2001:57). Daha derli
toplu bir tammla tiglincti kugak “kuzenler konsorsiyumu” veya “kuzenler toplulugu”
olarak da adlandiriimaktadir (Kirim, 2001:25).

Kuzenler toplulugu, aile sirketinin evrimi modelindeki son basamaktir kuzenler
toplulugu. Bu yapida hissedar olan bir ¢ok kuzen bulunmaktadir (Kirim, 2001:25).

Iyice kalabaliklagan aile sirketi, diger kusaklara gore bir gok yénden degisim
gostermektedir. YOnetim anlayist degismekte, sirket yonetiminde bulunan aileden
olmayan profesyonel yoneticiler, genelde bu kusagin isbasina gectigi dénemlerde
faaliyet gostermektedirler. Uglincii kusak sirket igerisinde yonetimde bulunmadan
sadece paylant dogrultusunda ve oraninda hareket etmelerini saglayacak yoOnetim
tutumunu uygulamaya caligmaktadirlar.

Akrabalik derecesinde bu kusak, birinci kusagin torunlari, ikinci kusagin
yegenleri konumunda bulunmaktadirlar. Sirketi ikinci kusaktan devraldiklan igin,
akrabalik durumlarina gore kuzenler toplulugu olarak anmilmaktadirlar.
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3.1.3.1. Kuzenler Toplulugu

Aile sirketlerinin ¢ok az bir miktan Uglinci ve sonraki kusaklara
ulagabilmektedir. Uglincii kusaga varan, sirket evrimini tamamlamis olacagindan, bu
sirket profesyonellegmis bir sirket olarak tanimlanmaktadir.

Bu kuzenler toplulugunda sadece aileden kuzenlerin veya torunlarin
bulunmasimnin bir mecburiyeti yoktur. Sirket biinyesinde tiim akrabalar hissedar
konumunda olabilirler. Ancak sirketin kugaklara gore ayrilmast, sirketi yoneten gruplara
gore belirlenmektedir. Sirket icerisinde birinci ve ikinci kusaktan kigilerin de bulunmast
dogal bir durumdur. Ancak sirket icerisinde bulunan diger kusak elemanlar: sadece
hissedar olarak bulunmaktadirlar.

Ulkemizde ve diger iilkelerde bu kusaga varan sirket sayis1 ¢ok az
bulunmaktadir. A.B.D.’de kurulan 100 aile sirketinden sadece 3.4 tanesi tigiincii kusaga
ulasabilmektedir. Ingiltere’de de durum bundan farkli degildir. Ingiltere igerisinde
kurulan 100 aile sirketinden sadece 3.3 tanesi liglincii kugaga ulasabilmektedir (Kirim,
2001:5). Ulkemizde iigiincii veya dérdiincli kusaga ulasan sirket sayist da hemen hemen
bu rakamlara yakmdir. Ulkemizde bu kusaklara varmis olan sirketlerin ¢ogunlugu yerel
pazarda faaliyet gosteren sirketlerdir. Bunlar Hacit Bekir Lokumlari, Vefa Bozacisi,
Kamil Ko¢ Otobiisleri, Doluca Saraplari, Ko¢ Holding, Sabanct Holding, Yeni
Karamiirsel Magazalarn gibi iilkenin en eski ve koklu sirketleridir (Karpuzoglu,

2001:62).

3.1.3.2. Ugiincii Kugagin Ozellikleri

Aile sirketi igerisindeki en kalabalik kusaktir. Bundan dolay: bu kusak igerisinde
miilkiyet yapisi, ¢ok karmagik bir hal almaktadir. Ortaklar arasindaki samimiyet, ikinci
kugaktaki kadar igten ve siki olmamaktadir. Kusagin kalabaliklagsmas: y6netim kurulunu
gerekli kilmaktadir (Kirim, 2001:25-26).

Evrim agamasimin son basamagi olmalarindan dolayr profesyonel yonetim
tarzzn1 benimsemekte ve kullanmaktadirlar. Profesyonellesmenin bir gerekgesi de,
sirketin olabildiginden fazla hissedara sahip olmasidir.

Bu kusak igerisinde is temposunun daha sik oldugu goriilmektedir.

Profesyonellesen sirket ayni zamanda biiylimesini de siirdiirdiigiinden dolay: sirket
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icerisinde yabanci kisilerin de ise dahil olmalan ile Giglincli kugak bagka yatirimlara veya
bagska faaliyetlere dogru yonelmektedir.

Kuzenler kusagi diger kusaklara gére daha az yonetim sorunu yasamaktadirlar.
Digaridan sagladiklart uzman yoneticiler sayesinde kendileri sadece isin mali y6nleriyle
ilgilenmekte veya ise maddi kaynak saglamakla ugrasmaktadirlar.

Genel olarak bakildiginda, Gglincii kusak cogu sirketin ulagsamadigi, sirketin
devrinin yapilamadig: kusak olarak goze ¢arpmaktadir. Cogu sirketin birinci veya ikinci
kusakta son buldugu bilinmektedir. Ancak iiclincli kusaga varan aile sirketinin daha
uzun yasadig1 veya diger kusaklara ulagmast daha kolay olmaktadir.

Katilimer yonetim tarzindan profesyonel yGnetime gegen sirketin bir sonraki
kusaga devri daha sorunsuz olabilmektedir. Devir esnasinda veya hisselerin
paylasiminda bir sorun ortaya ¢ikmamasi, sirket igerisindeki kavgalarin azligi, sirket
Omriinlin uzun olma olasiligim da yiikseltmektedir. Burada {iglincli ve sonraki kusak
yonetimde sadece yonetim kurulunda hissedar olmakta ve sirketin stratejik konular
tizerinde sOz sahibi olabilmektedirler. Sirketin yOnetimi tamami ile profesyonellerin
elinde bulunmaktadir.

Ukglincii kusakta sirket yonetimi ile ilgilenmesi i¢in kendi iclerinden sectikleri bir
kuzen gorev almaktadir. Sirket igerisinde aktif rol almayan kuzenler, sirketin daha ¢ok
halkla iligkiler b6liimiintin fahri temsilcileri konumunda bulunmaktadirlar. Sponsoriuk
faaliyetleri, kiiltlir sanat faaliyetleri gibi konularda sirket temsilciliklerini tistienmeleri,

en sik rastlanilan uygulama bi¢imi olarak goriilmektedir.

3.2. Kusaklar Arasmdaki Iliskiler

Aile sirketlerinin devamlilif: sirketin mali durumu, sirket politikalari, rekabet
cevresi ve faaliyette bulundugu tilkenin piyasa kosullarinin yam sira sirket igerisinde
bulunan aile mensuplarinin birbirleriyle olan iligkilerine bagli oldugu da gériilmektedir.

Aile sirketi icerisindeki akrabalarin davramiglann gerek aile igerisinde gerekse
sirket igerisinde olsun yapici veya yikici bir rol oynamaktadir. Aile mensubu olan
kisinin diger akrabalariyla olan iligkileri, hem sirketi, hem de aileyi etkilemektedir.
Bundan dolay: aile girketi icerisindeki kugaklari olusturan bireyler ve bu kusaklar
arasindaki iliskiler, aile i¢in oldugu kadar sirket i¢in de 6nem tagimaktadir.
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Aile sirketleri igerisindeki kusaklarin ve bu kusaklara mensup bireylerin ¢oklugu
bu kusaklar arasindaki iligkilerin ¢esitliligini ve bu g¢esitlilikle beraber olumlu ve
olumsuz hareketlerin meydana gelmesini de saglamaktadir.

Kusaklar arasindaki yas farki, 6grenim durumu, geleneklere baglihik diizeyi,
sosyal yasanti bi¢imleri, is tutumlari, deger yargilan, akrabalik dereceleri; yani insana
ait olan tim davramg bigimlerinin bireyler arasinda farklilik gostermesi iliskilerin
cesitliligini saglamaktadir. Olumlu veya olumsuz tiim bu iligkiler, ortak deger yargilari
ve davranig bigimleri ¢ergevesinde sekillenmektedir.

Kusaklar arasi iligki ile kastedilen, girisimci-baba-anne ile varis-¢ocuklar,
girisimei ile yegenler, torunlar ve diger akrabalar arasindaki iletisim ve etkilesimden sz
edilmektedir.  Aile  sirketlerinde  sadece  kusaklar  arasindaki iliskiden
bahsedilmemektedir. Aynt zamanda ayni kusak icerisindeki bireylerin birbirleri ile olan
iliskileri de Onem tagimaktadir. Kardeslerin kendi kusaklar1 igindeki iligkileri,
kuzenlerin, yegenlerin ve torunlarin kendi aralarindaki iligkileri de aile sirketleri
acisindan 6nem tagimaktadir.

Aile sirketlerinde mevcut bulunan kusaklar arasindaki ve kusaklarin kendi
iclerindeki davramslar cesitlilik gostermektedir. Iliskiler olumlu ve olumsuz olarak
ikiye ayrilmasina ragmen, meydana gelen iligkilerin olumsuz yani daha fazla dikkat
cekmektedir ve yapilan ¢ogu tanimlamalar bu dogrultuda olmaktadir. Olumiu iligkilerde
zaten akrabalik iligkilerinin, samimiyetin ve giivenin ana temalar1 anlatihitken, olumsuz
iliskilerde rekabet, c¢ekememezlik, kiskanclik, gibi yine aile bireyleri arasinda
goriilebilen davramglarin hem aile, hem de gsitket {izerindeki -etkilerinden
bahsedilmektedir.

Alle sirketlerinde kusaklar arasindaki ve kusaklarin kendi iglerindeki iligkilerin
olumlu y6nde gelismesinin temelini bireyler arasindaki kan bagi olusturmaktadir.
Akrabalik iliskisi sonucunda samimiyet, gliven, yardimlagma gibi kisiyi birbirine
yakinlagtiracak duygu ve eylemlerin bulunmasi aile sirketini diger sirketlere gére daha
gliclii kilmaktadir. Aile sirketlerindeki baba-ogul, agabey-kardes, amca-yegen, dede-
torun iligkilerinin patron-caligan iligkilerinden daha samimi olmasi, ¢alisma ortami
bakimindan da bireyin sirket icerisinde daha rahat davranmasina etken olmaktadar.

Aile olmanin verdigi giiven ve samimiyet sirket igerisinde ¢ogu zaman rekabetin

yerini yardimlagmaya birakabilmektedir. Bireylerin birbirlerini anlayabilmeleri, is
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boliimiiniin dogru ve akilc1 yapilmug olmasi, yetki ve sorumluluklarin yazili olarak
sirket igerisinde belirtilmis olmasi, aile igerisinde ve is igerisinde bireylere esit
davraniimas: kusaklar arasinda veya kusaklarin kendi iglerinde sorunlarin belirmesine
mahal vermeyecektir.

Tersi durumlarin mevcudiyeti de s6z konusu olmaktadir. Sirket icerisinde
yetkilerin tam olarak belirlenmedigi, aile ve ig ortaminin birbirinin yerine ikame
edilebildigi sirketlerde de olumsuz sonuglar meydana gelebilmektedir.

Aile sirketlerinin bu sorunlarinin temelinde bireyler arasindaki iletisimin eksik
olmasi yatmaktadir. Bu sadece sirket igin gecerli bir durum degil, aym1 zamanda
bireylerin aile hayatlarmi da etkilemektedir. Anne ve babanin ¢ocuklarinin taleplerini
g6z ard1 etmeleri veya onlarin tekliflerini dinlememeleri, bu iki kusak arasinda
sorunlarin yasanmasina neden olmaktadir (Miller, 2000:49).

Kusaklar arasindaki bu iletisim kopuklugu gelecekte bireyin sgirket islerine
alisgamamasina, bagka bir ige ilgi duymalarna, sirket ¢evresinden uzaklagmalara veya
sirketi devraldiklar1 zaman sirketi dagitmalarina sebep olmaktadir. Kusaklar arasindaki
ve kusaklarin kendi i¢lerindeki iliskilerin boyutu ve bu iligkilerin olumlu veya olumsuz
bir sekilde ortaya ¢ikis1 aile i¢i iletisimin Snemini vurgulamaktadir (Aronoff, 2001:34-
35).

Yasanan catigmalar kugaklar arasi veya bireyler arasinda gelismektedir. En sik
rastlamilan durum girisimci-baba varis-ogul ¢atigsmasidir. Sirasiyla kardeslerin
birbirleriyle ¢atigmalari, kardes ailelerin rekabeti, kuzenlerin anlagmazliklari gibi
sorunlar da aile sirketlerinde kugsaklar arasinda en sik rastlanilan sorunlar olarak
goriilmektedir ( O’Bee, 2000:30).

Birinci ve ikinei kusagin ¢atisma durumlan sirketten ayrilmalar, babanin hemen
6liimiinden sonra sirketi dagitmalar veya sirketi hemen bir sonraki kusaga devretmelerle
sonuglanmaktadir. Catigmalarin temelini bireysel sorunlar olusturmaktadir.

Girigimci-babanin sirketi kendi emegi ile kurmus olmasi, sirketin kurulugundan
itibaren her biriminde sadece babanin séz sahibi olmasi, babanin ¢ocuklarmin sirket
geleceginde onlara damigmadan fikirler iiretip uygulamaya koyma g¢abasi ve buna
dayanarak g¢ocuklarimm bu yonde egitim almalarim zorlamasi; buna karsin ¢ocugun
sitket icerisine girip girmeme isteginin sorulmamasi, istedigini sOyleyememe ve

uygulayamama gibi sorunlardan dolay1 catigmalar meydana gelmektedir (Levinson,
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1971). lletisim eksikliginden kaynaklanan bu sorun, zamaninda miidahalelerin
yapilmamasi durumunda ikinci kusakta bulunan varis, sirketin son bulmasma veya
girisimcinin yaptifi isten daha farkli islere kanalize olmalarina sebep olmaktadir.

Yasanan ikinci bir kusak catigmasinin sebebi de, Ogrenim diizeyinden
kaynaklanmaktadir. Genelde girigsimci-babanin 6grenimini tamamlaﬁladan is hayatina
girmesi ve sadece ticaret ahlaki g¢ergevesinde isini yiirlitmeyi uygun gbrmesi, isin
egitimini almis olan varis ile sorunlar yasamasina neden olmaktadir. Isin tahsilini
yapmis olan gocuk, babanin isten ¢ekilmesini istemekte, babayi girket igerisinden
¢ikarmaya galigmaktadir. Bu durumda baba ile cocuk “ben bilirim” kavgalart yiiziinden
de sorun yasamaktadirlar. Babanin mesleki bilgisini deneme-yanilma yoluyla kendi
kendine grenmis olmas: ve bu 6grendiklerinden vazgegmek istememesi, isin egitimini
almis olan varisin hemen her firsatta bildiklerini babasi ile kiyaslamaya ¢alismasi, bu iki
farkl1 bireyin gatigmasina ve girketten kopmalarina neden olmaktadir. Girisimcinin
Ozellikleri arasinda bulunan yaptigi ise sahip ¢ikma ve sadece kendi bildiklerinin
dogruluguna inanma, durumun daha da iginden c¢ikilmaz bir hale gelmesine neden
olmaktadir. Cogu kavgalarda aile icindeki bireylerin taraf olamaya zorlanmalan ile olay
sirketten kopmalarla sonuglanmaktadir (Levinson, 1971).

Birinci ve ikinci kusagin bu catismalarina baba-ogul catigmasi olarak
bakilmasmin nedeni de, kiz ¢ocuklarinin babalari ile béyle sorunlar yasamamalaridur.
Kiz ¢ocuklan erkek ¢ocuklara gore girisimci ile daha fazla ¢caligmak istemekte ve bu
yonde hareket etmektedirler (Dumas, 1992). Varis-kizlarin sirket i¢erisindeki uyumlu ve
olumlu davramslari, baba ile rekabete girmekten kaginmalan, arabuluculuk rolleri
onlarm girkette erkek g¢ocuklardan daha iyi durumda olmalarim saglamakta ve
girisimeinin kiz ¢ocuklari ile galigmalarini tercih etmelerine etken olmaktadir.

Aile igerisindeki anne ve kiz kardesler, bu gatigmalarin en aza indirgenmesi i¢in
her zaman arabuluculuk yapmaktadirlar. Kizlarin aile icerisindeki tstlendikieri
gerginlikleri aza indirgeme rolleri, onlarnin girket igerisinde aym havayr
saglayabileceklerinin igareti olarak kabul edilmekte ve baba-ogul arasindaki elgilik
gérevi her zaman bu kisinin Uizerinde olmaktadir. Bu roliin bir kismmm da sirket
icerisinde baba ile bulunan girisimci-anne (istlenmektedir. Varisin bir¢ok olumsuz
davraniglan girisimci-annenin gabalar1 sonucu babaya yansitilmamakta veya sorunlar

annenin gayreti ile giderilmektedir.
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Bu catismada olusan farkli bir durum da ailelerin catismasidir. Varisin kendi
kurdugu ailesinin etkisi altinda kalmas: da bu tartigmalarin tirmanmasina neden
olmaktadir.

Cocukluk yillarindan itibaren girisimcinin ¢ocuklariyla iyi bir diyalog kurmasi,
isteklerini mantik gercevesinde yerine getirmeye c¢aligmasi ve gocuklarin gelecekleri
hakkinda onlara baski kurmadan onlarn dogru bir sekilde yonlendirmesi bu durumlarin
meydana gelmesini engellemektedir. Ikinci kusak g¢ocukluk yillarinda babanin yaptigi
ise ilgi duyabilmektedir. Ancak bu ilgiye karsilik girisimci-babanin davraniglarii dogru
bir sekilde belirlemesi gerekmektedir.

Girisimci-baba bu ilgiye karsilik ¢ocuga yine de baski uygulamaya kalkarsa
varis yas1 ilerledikce yapilan isten ve sirketten sogumaktadir. Cogu ikinci kusak
mensubu birey, bu baskilarla karsilasmamak icin sirkete yanagsmamaktadirlar. Kiigiik
yaglardan itibaren gocugun ise aligmasi i¢in uygulanan “yaz tatillerini sirket igerisinde
gecirme” uygulamasi, ileriki yillarda ¢ocufun tamamiyla sirkette kalacagi ve
Ozgirligliniin kisitlanacag: fikrinin olugmasina neden olmakta; varisin sirketten ve
yapilan isten sogumasina etken olmaktadir. Bu da girisimcinin, baba ve patron rollerinin
ayirimunt dogru yapamamasindan kaynaklanmaktadir. Cocugun ise ilgi duymasim
saglamaktan ¢ok, istedigi isi se¢gme konusunda Ozglir birakilmas: ileriki yillarda
catismalarin da en aza inmesini saglamaktadir (O’Bee, 2000:45).

Kusaklar arasindaki ¢atigmalann sebebinin diger bir boyutu da, girisimcinin isi
devretmis olmasina ragmen yapilan ige halen miidahale etmesidir. Girisimci-babanin
gocugun kendisini kamitlamasina imkan tamimamast ve halen isletmede s6z sahibi
oldugunu gostermesi, varisin ise olan ilgisini azaltmakta ve bazi durumlarda ¢atismalara
sebep olmaktadir. Babanin bu hareketinin temelinde gocuguna veya gocuklarina giiven
duymamast yatmaktadir. Bu gilivensizligin farkina wvaran varis isten tamamen
uzaklagmaktadir. Babanin Oliimiinden sonra da ya sirketi satmakta veya istedigi bir
alana sirketini kaydirmaktadir (Dingle, 1997).

Baba-ogul rekabeti, rekabetin ¢ikis noktalart ve rekabetin sonuglar aile
sirketlerinde birinci ve ikinci kusagin catigmast olarak adlandiriimaktadir. Baba-ogul
iligkilerinin isin en basindan dogru bir gekilde yapilmasi, bu iki kusagin beraber

caligmasini saglamaktadir.
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Bunun disinda varis-gocugun kendisinden sonra gelen {iglincii kusakla iligkileri
birinci ve ikinci kusagin iligkilerine gdre daha az sorunlu ve daha az dikkat ¢ekmektedir.
Cogu zaman ikinci kusak kendisine yapilan baskiy: iiglincii kusaga uygulamamaktadir.
Ikinci kusaga girerken sirketin yonetim tutumunun degismesi, gelecekte sirketi
devralacak olanlarin kendilerini belli etmelerine firsat tanimaktadir. Bu durum ikinci
kusagin tglincli kugagr serbest birakmasi sonucu ortaya ¢ikmakta ve g¢atismalar: en aza
indirgemektedir.

Aile sirketlerinde dikkat ¢eken diger bir iliski de, ikinci yani varis kusagin
kendileri arasindaki iligkidir. Daha ¢ok agabey-kardes rekabeti konumunda olan bu
iliskide, girisimcinin en baginda dogru bir hareket sergilemesi ile rekabet, en aza
indirgenmektedir.

Ikinci kusagin kendi aralarindaki iligki, babanin sirkette gorev ve yetki
paylastirma politikalarina baghdir. Cogu kardes kavgalarmin yetkilerin ve hisselerin esit
yapilamamasindan kaynaklandifi veya esit yapildigindan kaynaklandig:i bilinmektedir.
Yapilan paylasimin esit olmasi durumunda kardeslerin karar verme konusunda ihtilafa
diismeleri ve bir sonuca varamamalan en sik rastlanilan durumdur. Esit yapilmayan
paylasimlarda ise hissesi ve gOrevi fazla olan kardesin digerlerini dinlememesi ve
bildigini uygulamasi kardesler arasinda sorun yaratmaktadir. Bu durum girisimeinin
sorumlulugu altindadir. Girisimei sirketteki gorev ve hisseleri dagitirken gerekgelerini
tam olarak ortaya koymas:t ve paylasim isini duygusalliktan uzak gergek¢i olarak
yapmasi halinde bu tiir davraniglar ortaya ¢ikmamaktadir.

Kardegler arasi rekabetin dier bir nedeni de kardes ailelerinin rekabet igerisinde
olmalaridir. Bir ailenin imkanlar1 ve sirket igerisinde diger aileden daha fazla sdz sahibi
olmasi bu rekabetin olugsmasina neden olmaktadir.

Dogru yapilan yetki ve gérev paylasiminda kardeslerin birbirlerine giivenmeleri
ve yapilan islerde bireylerin sorumluluklan dogrultusunda hareket etme serbestliginde
olmalari, ikinci kusagin sorunsuz bir sekilde isi devam ettirmelerine olanak
saglamaktadir.

Kardesler arasindaki rekabetin en aza indirgenebilmesi, birinci kusagin
inisiyatifi altinda bulunmaktadir. Hemen her kardes arasinda rekabetin olmasi dogal
olarak goriilmektedir. Ancak bu rekabetin sirketin yikilmasma sebep olmasina engel

olmak, girisimci-babanin gérev ve sorumlulugu altinda bulunmaktadir. Yapilan igin
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basina kimin gececeginin bildirilmesinden ¢ok nedenleriyle somut bir sekilde
anlatilmas1 gerekmektedir. Bu durumda girisimci-baba is ortamimi biitiin varislerin
birbirlerini rahat¢a gorebilecekleri sekilde ayarlamaktadir. Bu da sirketi gelecekte kimin
yOneteceginin varisler tarafindan goriilmesine ve kabullenilmesine etken olmaktadir.
Kusaklar arasindaki ve kusaklar igindeki sorunlarin giderilmesinde veya sorunlarn
¢ikmasini 6nlemekte; girisimci {izerine diigeni yaptiktan sonra kendinden sonra gelen
kusak da dogru buldugu bu yolu kullanmaktadir.

Aile sirketlerinin sorunlan ve aile sirketlerinin dagilma nedenleri tanimlanirken
daha ¢ok “kiiciik igletme olmalar1 batmalarina neden oldu, rekabet ortamina
dayanamadilar, krizler aile sirketlerini batirdi, kurumsallagamadilar, profesyonel
yonetime gegemedikleri i¢in biiyliyemediler” gibi olaylar ve olgular iizerinde
yogunlagiimaktadir. Aile i¢i kavgalarin neden oldugu dagilmalar veya kuzenler
toplulugunun sirketin bliyiimesi igin baglatmis oldugu profesyonellesme ¢abalar
genelde iizerinde durulmayan konular olarak goriilmektedir. Oysa aile sirketlerinin
devamliligy, sirketin kusaklara devri ile miimkiindiir. Bir sonraki kusaga devredilmeden
baska sahislarin eline gegen sirket zaten aile sirketi olma 6zelligini yitirmis olarak kabul
edilmektedir.

Sirketin gelismesi, bliytimesi ve devamliligt igin bir sonraki kusaga sirketin
dogru bir sekilde devrinin gergeklestirilmis olmas1 gerekmektedir. Aile sirketlerinde
kusaklarin ve kusaklar arasindaki iligkilerin 6nemi de burada ortaya cikmaktadir.
Girigimci ile arkasindan gelen varis kusagin isteklerini ve hedeflerini dogru bir sekilde
ortaya koymus olmalari, sirketin en azindan birinci kusaktan ikinci kusaga gegisini
saglayacaktir. Elbette bir sirketin bulundugu piyasayr en iyi sekilde bilmesi
gerekmektedir. Ancak sadece piyasamin gerektirdikierine gore hareket edip beraber
calisilan kisilerin ki, bunlar aile sirketlerinde akrabalardir, diisiincelerinin alimnmamasi
veya bireylerin sadece sirketin siradan cahisanlari gibi goriilmesi sirket igerisinde
sorunlar yaratmaktadir.

Cogu sirketin birinct kusak icerisinde sona ermesi, girisimcinin bu tutumundan
kaynaklanmaktadir. Girigimci-baba kendi dogrulart digina ¢ikamamakta, sirketi
devretmeden varislerine sirket icerisinde s6z hakki tanimamaktadir. Sirket icerisinde
bulunan varis, ¢ogu yerde personelie aynt muameleyi gbérmesi veya baba tarafindan

herkesin ortasinda azarlanmasi, kiginin hem sirketten, hem de aileden sogumasima neden
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olacaktir. Bu alti gizilen durum daha ¢ok ataerkil yapida bulunan aileler igin gegerli
olmaktadir. Girigimci-babanin sOylediginin digina ¢ikamayan varis, ileriki yillarda
babasindan gérdiigli baskinin ezikligini kendinden sonra gelen varislere baski yaparak
giderme yolunu segebilmektedir. Boyle bir durumda sirket diger bir kusaga devredilmis
olsa bile varisin yonetim anlayisi degismeyeceginden, sirket biiylime gostermeyecektir.
Girisimcinin ozellikleri arasinda yer alan “girisimci sirketi babasinin baskisindan
kurtulmak i¢in kurmustur” yargisi da bunu kanttlamaktadir.

Aile sirketlerinde kusaklar arasindaki ve kusaklarin kendi iglerindeki iliskilerin
dogru bir temel lizerinde yapilmasi, sirket devamlilifi i¢in en az sirketlerin ihtiyag

duyduklar1 sermaye veya rekabet edebilme yetileri kadar 6nem tagimaktadir.
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4. AILE SIRKETLERINDE KUSAKLAR ARASINDAKI ILISKILER
UZERINE BiR ARASTIRMA

4.1. Arastirmanin Amacit

Aile sirketleri, ttim ilkelerin ekonomileri agisindan biliylikk bir 6nem
tasimaktadir. Aile sirketleri, iilke igerisinde iirlin ve hizmet konusunda rekabet eden,
boylelikle de kalite ve gesitlilik saglayan, faaliyette bulunduklari bélgenin kalkinmasina
yardimci olan, iilkenin ithalat ve ihracat olaylarmin canlanmasim saglayan kuruluslar
olarak goze ¢arpmaktadirlar.

Ulke ekonomileri igin bu kadar 6nemli bir konuma sahip olmalarina ragmen aile
sirketlerinin yasam siireleri genelde ¢ok kisa olmaktadir. Kiigtik Slgekli olarak is
hayatina baglayan sirket, iilke igerisindeki ekonomik krizlerden, rekabet ortaminda
bulunan biiylik sirketlerin rekabet politikalarindan, sirketin kendisinin {iretim siirecini
devam ettirecek mali kaynaklarn saglayamama gibi nedenlerden daha ilk bes yil
icerisinde batmakta veya bagka sirketlere devredilmektedirler.

Tim bu sayilan nedenler diginda aile girketleri kendi iglerinde yasadiklar
sorunlar yiiziinden de sona ermektedir. Miras kavgalar, akrabalar aras: yasanan rekabet,
bireylerin olumsuz yonetim tutumlan gibi olaylar da aile sirketlerinin ikinci nesil
yoneticilere varmadan sona ermesine neden olmaktadir.

Cogu aile sirketinin uzun siire yasayamamasinin sebebi, sirketin belli bir
“kurum” niteligi kazanamamis olmasidir. Aile sirketinin kurum niteligi kazanamamasi,
sirket igerisindeki bireylerin yonetim tutumlar1 ve birbirleri ile olan iliskilerinden
kaynaklanmaktadir. Sirketin bir ailenin himayesinde kurulmasi ve o ailenin
geleneklerine gore yonetilmesi, sirket igerisinde gerek yoneticilik, gerekse fiziksel giig
isteyen islerde c¢aligsanlarin birbirleriyle akraba olmalart olsun, bu sirketlerin
yonetimlerini diger sirketlere gore zorlastirmaktadir.

Cogu aile sirketinin yazili bir resmi kurallar ve gorev dagilim semalarinin
olmamasi, yonetimin karigmasina neden olmaktadir. Bireyler arasindaki yetki ve gérev
smurlarinin belirlenmemis olmasi, girketi gelecekte kimin yoneteceginin belirtilmemesi,
calisanlara girketi devralana kadar sadece personel olarak bakilmas: olumsuz sonuglar

dogurmaktadir.
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Aile sirketleri kurulduklar andan itibaren kisiye aile igerisinde iistlendikleri
rollerin yani sira girisimei, patron, yonetici, miidiir gibi sirket ile ilgili rolleri de
yliklemektedir. Aile reisi olan birey, isi kendi kuruyorsa ayn1 zamanda igveren, girisimci
gibi rolleri de Ustlenmis demektir. Girigimci-baba diye nitelenen kisinin kendinden
sonra gelen kusaktaki bireyle olan iligkileri, ikinci kusakta bulunanlarm kendi
aralarindaki iligkiler ve sonradan gelecek olan {igiincii kusaga karsi olan tavirlarin
bilinmesi, sirketin devamlilifi i¢in 6nem tasimaktadir.

Bu amagla, aile sirketlerindeki kusaklar ve bu kusaklar arasindaki iligkinin
durumunu ortaya koymaya yo6nelik bir model olusturulmugtur. Olusturulan bu model
dogrultusunda aile sirketlerindeki kusaklar arasindaki iligkiler {lizerine bir ¢alisma

yapmak amaglanmugtir.

4.2. Arasgtirmanm Kapsami, Kisitlar: Ve Kavramsal Model

Aragtirmanin igeriginde konu ile ilgili yerli ve yabanci literatiir incelenmistir.
Aile sirketleri ve 6zellikleri, aile sirketlerindeki kusaklar ve bu kusaklarin birbirleriyle
olan iligkileri tizerine yapilan ¢aligmalar incelenmistir.

Bu bilgiler dogrultusunda konuyla ilgili bir model olusturulmustur. Olusturulan
modelde kullamlan degiskenlerin bir kisnm konu ile ilgili olarak yapilmis olan
aragtirmalardan alinmustir.

Arastirma igerisinde aile sirketlerinde kusaklar arasindaki iligkiler iizerine
¢alisma yapilmasi hedeflenmigtir.

Gelistirilen model Sekil 4’te gosterilmektedir. Gelistirilen modelin degiskenleri,
asagidaki kisimda belirtilmigtir:

a) Sirket ile flgili Degigkenler:
-Sirketin kurulug gekli (hukuki yapisi)
-Sirketin faaliyet siiresi

-Sirket yonetiminde bulunan kusaklar
-Sirketin yonetim sekli

-Sirketin bir sonraki kusaga devir gekli
-Sirketin biiytikltigt



b) Birinci Kusak (girisimeci-baba) Ile iigili Degiskenler:
-Babanin isletmedeki konumu

-Babanin igletmede kullandig: yetkiler ve istlendigi sorumluluklar
~Babanin yas1

-Babanin ¢ocuklara verdigi yetki devri diizeyi

-Ikinci kusagin ¢atismasinda(rekabet durumunda) babanin tutumu
-Babanin grenim durumu

-Babanin ig hayati

-Babanin varislerine kars1 tutumu

-Babanin aile geleneklerine baghlig

-Babanin isletmedeki yonetim tutumu ve yonetim teknikleri
-Babanin isletme i¢inde bulunan diger ¢alisanlara ve emektarlara kars: tutumu
-Babanin isletme iginde bulunan diger akrabalarina(gelin, damat) kars: tutumu
-Babanin isletmede kullandig: karar verme politikalari

-Girigimci babanin tistlendigi roller ve bu rollerin gatismasi
-Babanm varisleri ile rekabeti

-Babanin yapilan ige miidahale derecesi

-Girigimci baba i¢in sosyal statiiniin tanim: ve Snem derecesi
-Babanin isletmenin gelecegi ile ilgili duygulari(korkular)
-Girigimei babanin 2. kusaktaki kiz cocuklarina karst tutumu
-Babanin liderlik anlayist

-Babanin is deneyiminin ¢ocuklara etkileri

-Babanin yeni kusaktakilerin girisimlerini destekleme derecesi

¢) ikinci Kugak (varis-gocuklar) ile ilgili Degiskenler:
-Ikinci kusagin isletmedeki konumu

-Ikinci kusagn isletmedeki calisma siiresi

-Ikinci kusagn isletmede kullandig yetki diizeyi

-Ikinci kusagin yaslan

-Ikinci kusagin 6grenim diizeyleri

-Sosyal statiliniin yeni nesil i¢in énem derecesi

-Ikinci kusagm isletmedeki aktiflik durumu
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-Ikinci kusagin yetki paylasimi

-ikinci kusagin kullandid1 yonetim politikalari(ydnetim anlayist)
-Ikinci kusagin geleneklere(aile ve is) baglilik diizeyi

-Ikinci kusagin ise giris sekli(kendi tercihlerimi)

-Yeni kusakta bulunanlarin akrabalik dereceleri

-Ikinci kugagn liderlik anlayist

-Ikinci kugaktaki bireyler arasindaki gii¢ dagilimi
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4.3. Arastirma Metodolejisi
4.3.1. Aragtirma Modeli
Aile sirketlerindeki kusaklar arasindaki iligkinin belirlenmesi amaciyla yapilan

calisma kesifsel ve tanimlayici nitelik tagimaktadir.

4.3.2. Veri Toplama Yéntemi

Aragtirmada  verilerin toplanmasinda derinlemesine gorlisme yontemi
kullanilmugtir. Yiiz ylize yapilan gorismeler ses kaydi olarak tutulmus; daha sonra
verilen cevaplarin degerlendirilebilmesinde standardizasyon saglamak iizere bir form

gelistirilmistir (Ek 1).

4.3.3. Anakiitle Secimi ve Ornekleme Siireci

Konu, aile sirketlerinde kusaklar arast iliskiler oldugundan anakiitleyi
Antakya’da bulunan aile girketleri olusturmaktadir. Arastirmanin konusu kusaklar
arasindaki iliski olmas: dolayisi ile, bu sirketlerden ikinci veya daha sonraki kusaga
ulagmig sirketler incelenmeye caligilmigtir. Bu nedenle merkezi Antakya’da bulunan
Hatay Geng Isadamlar1 Dernegi’ne kayithi olan aile sirketleri anakiitle olarak segilmistir.
Bu dernege tiye 33 aile sirketi tespit edilmis, tamamina ulagiimaya ¢alistimistir. Yapilan
goriisme talebine 17 sirket olumlu cevap vermis ve aragtirma bu sirketler {izerinde

yapilmigtir.

4.3.4. Aragtirma Hipotezleri
Aile sirketlerinde kugaklar arasindaki iliskilerin boyutunu ve niteligini lgmege
yonelik belirlenebilen hipotezler suniardir:

Hi: Sirketin yonetim sekli ile babamn girkette kullandig yetki diizeyi arasinda ilgi
bulunmaktadir.

Ha: Sirketin yonetim gekli ile babanin ¢ocuklara verdigi yetki diizeyi arasinda ilgi
bulunmaktadir.

H3: Babanin sirkette kullandig yetki ile ikinei kugagin rekabet durumundaki tutumu

arasinda ilgi bulunmaktadir.
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Ha4: Babanin 6grenim diizeyi ile ¢ocuklara verdigi yetki dlizeyi arasinda bir ilgi
bulunmaktadir.
Hs: Babanin yonetim tutumu ile sirketin yonetim sekli arasinda bir ilgi bulunmaktadir.
He: Babamn sirket igerisinde kullandig1 karar verme sekli ile babanin ¢ocuklara verdigi
yetki diizeyi arasinda ilgi vardir.
Hr7: Babanin tistlenmis oldugu liderlik tipi ile sirketin yonetim sekli arasinda bir iligki
bulunmaktadir.
Hs: Ikinci kusaktaki bireyler arasindaki gii¢ dagilinu ile isletmenin yonetim sekli
arasinda ilgi vardir.
Ho: Babanin geleneklere baglilig ile kizlarin ise dahil olmalarim istemesi arasinda ilgi
vardir. ‘
Hio: Babanin ¢ocuklara verdigi yetki diizeyi ile ¢ocuklarin 68renim durumlan arasinda
ilgi bulunmaktadir.
Huu: Sirketin yonetim sekli ile babanin geleneklere baghlik diizeyi arasinda bir iligki
vardir.
Hiz: Sirketin yonetim sekli ile babanin 6grenim durumu arasinda bir ilgi vardir.
Hi3: Babanin 6grenim durumu ile kullandig: liderlik tipi arasinda ilgi vardir.
Hi14: Babanin ¢ocuklara verdigi yetki diizeyi ile babanin varislere karst tutumu arasinda
ilgi vardir.
His: Babanin ikinci kusagin girisimlerini destekleme diizeyi ile sirketin gelecegi ile
ilgili korkular1 arasinda ilgi vardir.
His: Babanin ikinci kusaga verdigi yetki diizeyi ile isletmenin gelecegi ile ilgili
korkular arasinda bir iligki vardir.
Hi7: Babanin sosyal statliye verdigi 6nem diizeyi ile babanin 6grenim durumu arasinda
ilgi vardir.
His: Ikinci kusagm 6grenim durumu ile sosyal statiiye verdikleri 5nem diizeyi arasinda
ilgi vardir.
Huo: Ikinci kugak, “babanin girketteki caliganlara ve emektarlara kars1 tutumu patron-
caligan iligkisi seklindedir” g6riisiine katilmaktadirlar.
H2o: ikinci kugak “girisimci-baba sirket igerisinde diger akrabalarm (gelin-damat)

bulunmasina karsidir” yargisina katiliyorlar.
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Hoi: Ikinci kusak, babanin sirket i¢erisinde kiz ¢ocuklarinin da bulunmalarini istemesini
fazla gormektedirler.
H22: Babanin gegmis is tecriibelerinin ikinci kusaga etkileri fazladir.

Ho23: Sosyal statii ikinci kusak igin 6nemlidir.

4.4. Verilerin Analizi

Yapilan aragtirmada H.A.G.1.A.D tiyesi 33 aile sirketi ile goriisme amaglanmisg
ancak bu sirketlerin 17 tanesi gériisme talebini kabul etmistir. Yapilan goriismeler aile
sirketlerinin ikinci kugak bireyleri iizerinde yapilmis ancak sirket ve birinci kusak ile
ilgili sorulart yine ikinci kusak cevaplamistir. Aile girketlerinde kusaklar arasindaki
iligkilerde etkili oldugu belirlenen 14 yargi aralikli 6lgege taginmustir. Diger yargilar da

aile girketi ve bireyleri hakkinda genel bilgiler vermektedir.

4.4.1. Aile Bireylerine iliskin Tamimlayic1 Bilgiler
Bu kisimda birinci ve ikinci kusagin yaslann ve 6grenim durumlart hakkinda
tamimlayict bilgiler yer almaktadir. Elde edilen bulgularin sonucu frekans tablolan

halinde cizelgelerde igerisinde gosterilmektedir.

4.4.1.1. Birinci Kusak ile {igili Tamimiay:c: Bilgiler
Cizelge 4°de birinci kusak mensubu babanin yasi bulunmaktadir. Babalarin
%23.5°1 50-60, %41.2°si 61-70, %29.4°11 71-80 ve %5.9’u 81 ve lizeri yaslar arasinda

bulunmaktadir. Vefat etmis olan 6 birinci kusagin yaslari, vefat tarihleri itibariyle

alinmustir.
Cizelge 4. Birinci Kusagin Yaglar
Yaglar Kisi sayis1 Oran (%)
51-60 4 23,5
61-70 7 41,2
71-80 5 29,4
81 ve {istii 1 5,9
Toplam 17 100,0
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Cizelge 5°te birinci kusagm 6grenim diizeyleri gosterilmektedir. Birinci kusagin
%41.2°si ilkokul mezunu, %11.8’i ortaokul mezunu, %23.5’i lise mezunu, %5.9°u

yiiksekokul ve %17.6°s1 lisans ve iistli bir programdan mezundur.

Cizelge 5. Birinci Kusagin Ogrenim Diizeyi

Ogrenim Kisi sayis1 Oran (%)
Ikokul 7 41,2
Ortaokul 2 11,8
Lise 4 23,5
Yiiksekokul 1 5,9
Lisans ve iistii 3 17,6
Toplam 17 100,0

Cizelge 6’da birinci kusagin sirketteki aktiflik durumu ile ilgili sonuglar
bulunmaktadir. Bu ¢izelgeye gore birinci kusagm %41.1°i y6netim kurulu bagkan,
%23.5’1 emekli, %11.8’1 tek sorumlu, %11.8’i danisman ve kalan %11.8’1ik kisminin da

sirket icerisinde hi¢bir sorumlulugunun olmadigi goériilmektedir.

Cizelge 6. Birinci Kusagin Sirketteki Konumu

Sirketteki konum Kisi sayis1 | Oran (%)
Yonetim Kurulu Bagkani 7 41,1
Tek Sorumlu 2 11,8
Danisman 2 11,8
Emekli 4 23,5
Sorumlu Degil 2 11,8
Toplam 17 100,0

Cizelge 7°de birinci kusagin meslek hayatindaki siireleri belirtitmektedir. Birinci
kugakta bulunan bireylerin %41.2°si 41 yil ve daha fazlast bir zamandir meslek hayat:
icerisinde bulunmaktadir. %29.4’41 21-30 ve %29.4’4 de 31-40 yil arast meslek

hayatinda bulunduklarimi gostermektedir.



Cizelge 7. Birinci Kusagin Meslek Hayatlari

Yiul Kisi sayis1 Oran (%)
10-20 0 0
21-30 5 29.4
31-40 5 29,4
41 ve Uistii 7 41,2
Toplam 17 100,0
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4.4.1.2. ikinci Kusaga Ait Tanimlayic: Bilgiler

Cizelge 8’de ikinci kugak mensubu bireylerin yas dagilimlari bulunmaktadir. Bu
dagilima gore 15-25 yaslan arasinda ikinci kusak mensubu kimse bulunmamaktadir.
Tkinci kusagin %29.4°1i 26-35, %64.7’si 36-45 ve %5.9°u da 46 ve iistii yaslan arasinda
bulunmaktadiriar.

Cizelge 8. ikinci Kusagm Yaslar

Yas (aralikly) | Kisi sayist Oran (%)

15-25 0 0
26-35 5 29,4
36-45 11 64,7
46 ve iistii 1 5,9
Toplam 17 100,60

Cizelge 9°da ikinci kusagin dgrenim durumlari bulunmaktadir. Ikinci kusagin

mezunudur. Sadece ilkokul mezunu olan birey bulunmamaktadir.

%05.9%u ortaokul, %23.5°1 lise, %5.9’u yliksekokul ve %64.7°si de lisans ve lisans {istii
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Cizelge 9. Ikinci Kusagin Ogrenim Durumlari

Ogrenim Kisi say1st Oran (%)

Ortackul 1 5,9
Lise 4 23,5
Yiiksekokul 1 5,9
Lisans ve fistii 11 64,7
Toplam 17 100,0

Cizelge 10°da ikinci kusagin sirket icerisindeki konumu belirtilmektedir. Ikinci
kusak mensubu bireylerin %35.3’1i yonetim kurulu bagkani, %35.3’li y6netim kurulu

tiyesi, %23.5°1t miidiir ve %5.9’u da sirket ¢alisan1 konumundadirlar.

Cizelge 10. Ikinci Kusagin Sirketteki Konumu

Sirketteki konum Kisi sayist | Oran (%)
Yo6netim Kurulu Bagkani 6 35,3
Yénetim Kurulu Uyesi 6 35,3
Mudur 4 23,5
Sirket Caligam 1 5,9
Toplam 17 100,0

Cizelge 11 igerisinde ikinci kusagin sirketteki caligma siireleri gdsterilmistir.
Sirket igerisinde 0-5 yil arasi ¢aligan bireyin oram %11,7 , 6-15 arasi1 %41,2 , 16-25
yillart aras1 %41,2 ve 26 yil ve daha fazla siiredir sirkette bulunanlarm oram da
%5,9°dur.

Cizelge 11. Ikinci Kusagin Sirketteki Calisma Stireleri (y1l)

Yil (aralikly) n Oran (%)

0-5 2 11,7
6-15 7 41,2
16-25 7 41,2
26 ve {istii 1 5,9
Toplam 17 100,0
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4.4.2. Birinci Kusak Ile figili Degiskenler

Cizelge 12’de babamin sirket igerisinde kullandigi yetki diizeyi belirtilmigtir.
Ikinci kusaga yéneltilen bu soruda cevaplar forma gegirilirken “gok fazla-fazla-ne fazla
ne az-az-hi¢ yok” siklan arasinda degerlendirilmistir. Sonuglarin %47.1°1 ¢ok fazla,
%11.8’1 fazla, %17.6’s1 ne fazla ne az, az kismina cevap verilmezken hi¢ yok sikki

%?23.5 seklinde ifade edilmistir.

Cizelge 12. Babanin Sirket Igerisinde Kullandig: Yetki Diizeyi

n Oran (%)
Cok fazla 8 47,1
Fazla 2 11,8
Ne fazla ne az 3 17,6
Az 0 0
Hig¢ yok 4 23,5
Toplam 17 100,0

Cizelge 13’°de babanin ¢ocuklara verdigi yetki diizeyi belirtilmistir. ikinci kusak
daha ¢ok sorulara “¢ok fazla” ve “hi¢ yok” seklinde cevap vermislerdir. Buna gore
%41.2 ¢ok fazla, %29.4 fazla, %17.6 ne fazla ne az, %5.9 az ve %5.9 hi¢ yok seklinde

cevaplar alinmustir.
Cizelge 13. Babanin Cocuklara Verdigi Yetki Diizeyi
n Oran (%)
Cok fazla 7 41,2
Fazla 5 29,4
Ne fazla ne az 3 17,65
Az 1 5,9
Hig yok 1 5,9
Toplam 17 100,0

Cizelge 14, babanin ikinci kusagin kendi aralarindaki rekabet durumunda

gosterdigi tutum Uzerine sorulan sorunun cevaplart dogrultusunda hazirlanmugtir.
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Cevaplar “tarafsiz kalma, taraf tutma, rekabeti olumlu yonde yonlendirme, rekabeti
ortadan kaldirma” giklar1 seklinde hazirlanmugtir. Ikinci kusak bu hazirlanan cevaplar
disginda kendi aralarinda rekabet olmadigini belirterek besinci sikkin olusmasim
saglamiglardir. Siklarin dizilisi dogrultusunda oranlar sirasiyla %11.8, %0, %11.8, %0
ve %76.4 seklindedir.

Cizelge 14. Babanmn Ikinci Kusagin Rekabeti Durumunda Gosterdigi Tutum

Kisi sayis1 | Oran (%)
Tarafsiz Olma 2 11,8
Rekabeti Olumlu Yon. 2 11,8
Rekabet Yok 13 76,4
Toplam 17 160.,0

Cizelge 15, babanin varislerine karst tutumunu belirtmektedir. Baba iki olumlu
iki olumsuz tutum sergilemektedir. Baskici tutum, serbestiyet¢i tutum, is iligkisi
cercevesinde, akrabalik gergevesinde seklinde tutumlar sergilenmektedir. Verilen
cevaplarda bireylerin %47’si babanin varislerine karsi tutumunu akrabalik iligkileri
icerisinde oldugunu belirtmislerdir.

Cizelge 15. Babanin Varislere Kars:1 Tutumu

Tutum Kigi sayist | Oran %
Baskici tutum 1 5,9
Serbestiyet¢i tutum 4 23,5
Is iligkisi igerisinde 4 23,5
Akrabalik iligkisi 8 47,1
Toplam 17 100,0

Cizelge 16 babanin geleneklerine baglilik diizeyi ile ilgilidir. Ikinci kusak bu
soruyu “gok fazla-hi¢ yok” araliklari icerisinde cevaplanuslardir. Buna gore

cevaplayicilarin %47,1°i babanin ¢ok fazla geleneklere bagli oldugunu belirtmislerdir.
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Cizelge 16. Babanin Geleneklere Baglilik Diizeyi

Kisi sayis1 %
Cok faz. 8 47,1
Fazla 4 23,5
Ne fazla ne az 1 5,9
Az 2 11,8
Hig yok 2 11,8
Toplam 17 100,0

Babanin sirket igerisinde gostermis oldugu yonetim sekli Cizelge 17°de
gosterilmektedir. Merkeziyet¢i yonetim %35.3 ve katilmaci yonetim sekli de %64.7
olarak belirlenmigtir. Higbir birinci kusak bireyin profesyonel yonetim seklini

kullanmadig: da gortilmektedir.

Cizelge 17. Babanin Sirkette Kullandigi Yonetim Sekli

Yonetim sekli Kisi sayist Oran%

Merkeziyetgi yonetim 6 35,3
Katilimci yonetim 11 64,7
Toplam 17 100,0

Cizelge 18, babanin sirket igerisindeki ¢alisanlara ve emektarlarina kars1 tutumu
tizerine belirtilen “baba sirket icerisinde galisanlarina ve emektarlarina kars: tutumu
patron-galisan iligkisi seklindedir” yargisma ikinci kusagin vermis olduklari cevaplar
dogrultusunda hazirlanmmstir. ikinci kusak bu soruya kesinlikle katiliyorum-kesinlikle
katiilmiyorum arasmda cevaplar vermislerdir. Cevaplayicilarin %29,4’i bu yargiya

katildiklarini belirtirlerken, %58,8°1 katilmadiklarim ifade etmislerdir.
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Cizelge 18. “Babamin Sirketteki Calisanlarina Ve Emektarlarina Karst Tutumu

Patron-Calisan Seklindedir” Yargisina Katilma Diizeyi

Katilma diizeyi Kisi sayisi Oran%
Kesinlikle katiliyorum 3 17.6
Katiliyorum 2 11,8
Ne katiliyorum ne katilmiyorum 2 11,8
Katilmiyorum 8 47,0
Kesinlikle katilmiyorum 2 11,8
Toplam 17 100,0

“Girisimei diger akrabalarmin (gelin-damat) sirket igerisinde bulunmalarina
karsidir” yargisma ikinei kusagin katilma dereceleri Cizelge 19 igerisinde verilmistir.
Cevaplar bes yargi halinde verilmigtir. Cevaplayicilarin  %82,3’4i bu yargiya
katildiklarini ifade etmislerdir.

Cizelge 19. Girisimci Diger Akrabalarnin Sirkette Bulunmalarina Kargidir.

Katilma diizeyi Kisi sayis1 | Oran%
Kesinlikle katiliyorum 14 82,3
Katiliyorum 0 0
Ne katiliyorum ne katilmiyorum 1 5,9
Katilmiyorum 0 0
K. katilmiyorum ‘ 2 11,8
Toplam 17 100,0

Babanm sirket igerisindeki karar verme sekilleri Cizelge 20°de g&sterilmektedir.
Tek basina karar verme %23.5, damsgarak %64.7 ve gogunluga uyarak kara verme oram
%11.8°dir.
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Cizelge 20. Babanin Sirket Igerisindeki Karar Verme Sekilleri

Karar verme sekli Kisi sayisi Oran%

Tek basina 4 23,5
Danisarak i1 64,7
Cogunluga uyarak 2 11,8
Toplam 17 100,0

Girisimecinin baba ve girisimci rollerini kullanma sekli Cizelge 21°de
sunulmugtur. Rollerini ayirmig olan baba %70.6 ve rolleri karismis clan baba da %29.4

oraninda bulunmustur.

Cizelge 21. Girisimci Babanin Ustlendigi Rolleri Kullanma Sekli

Rolleri kullanma gekli Kisi sayis1 | Oran%
Roller ayrilmig 12 70,6
Roller karigmig 5 29,4
Toplam 17 100,0

Cizelge 22°de baba ile ikinci kusak arasindaki rekabet durumu belirtilmisgtir.
Soruya alinan yamtlar aralikli 6lgege ¢evrilmistir. Cevaplayicilarin %76’s1 bu tiir bir
rekabetin olmadigim belirtmiglerdir.

Cizelge 22. Babanin Sirket Igerisinde Varisleri Ile Rekabet Diizeyi

Rekabet diizeyi Kisi sayist Oran%

Cok fazla 2 11,8
Fazla 3 17,6
Ne fazla ne az - -
Az 6 35,3
Hig yok 6 35,3
Toplam 17 100,0

Babanin ikinci kugagin sirket icerisinde yaptigi ise miidahale derecesi Cizelge

23’te verilmigtir. Bu degiskenle ilgili yanitlar aralikli 6lgege aktariimustir.
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Cevaplayicilarin %29.4°1i miidahaleyi fazla degerlerken, %41,2’si az ya da hi¢ yok

seklinde degerlemislerdir.

Cizelge 23. Babanin Ikinci Kusagin Yaptig Ise Miidahale Diizeyi

Miidahale diizeyi Kisi sayist Oran%
Cok fazla 2 11,8
Fazla 3 17,6
Ne fazla ne az 5 29,4
Az 3 17,6
Hig yok 4 23,6
Toplam 17 100,0

Babanin sosyal statiiye verdigi 6nem diizeyi de aralikhi Slgege aktarimistir ve
Cizelge 24’te sonuglar gosterilmistir. Cevaplayicilarin %70.1°1 babalarin statiiyii
onemsediklerini ifade etmiglerdir.

Cizelge 24. Baba I¢in Sosyal Statiiniin Onem Diizeyi

Onem diizeyi Kisi sayist Oran%

Cok fazla 4 23,5
Fazla 8 47
Ne fazla ne az 2 11,8
Az 1 5,9
Hig yok 2 11,8
Toplam 17 100,0

Cizelge 25’te gosterilen babamin sirketin gelecegi ile ilgili korkularinin olup
olmadig: ikinci kugak tarafindan “var” ve “yok” seklinde cevaplandiritmugtir. “Var”
diyenler %29.4 ve “yok” diyenier %70.6’dur.
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Cizelge 25. Babamn Sirketin Gelecegi Ile Ilgili Korkulari

Kisi say1s1 Oran%
Var 5 29,4
Yok 12 70,6
Toplam 17 100,0

Cizelge 26’da babamin kiz ¢ocuklarinmn sirkette olmalarini istemesine iliskin
veriler aralikli dlgege aktanlmistir. Cevaplayicilarin %35.3”1 babanin bu konuda istekli
oldugunu belirtmislerdir.

Cizelge 26. Babanin Kiz Cocuklarimn Sirkette Bulunmalarin: Istemesi

Istek diizeyi Kisi say1st Oran%

Cok fazla 5 29,5
Fazla 1 5,8
Ne fazla ne az 5 29,5
Az 3 17,6
Hi¢ yok 3 17,6
Toplam 17 100,0

Cizelge 27°de babanin sirket igerisinde dstlenmis oldugu liderlik tiirit
belirtilmektedir. Arastirmaya tabi tutulan sirketler icerisinde baba, otokratik lider
modelini %47.1°1, demokratik lider modelini %35.3%ii ve katilimci lider modelini de
%17.6’s1 kullanmaktadir. Tam serbestiyet taniyan liderlik modelini kullanana
rastlanmamuisgtir.

Cizelge 27. Babanin Ustlenmis Oldugu Liderlik Tirii

Liderlik tirti | Kisi sayis1 Oran%

Otokratik 8 47,1
Demokratik 6 35,3
Katihmei 3 17,6
Serbesiyetgi - -
Toplam 17 100,0
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Cizelge 28’de babanin ikinci kusaktaki bireylerin girisimlerini destekleme
derecelerine iligkin aralikli Glgege aktarilan sonuglar bulunmaktadir. Babalar %64.7
oraninda ikinci kugsaga destek vermektedirler.

Cizelge 28. Babanin Ikinci Kusaktaki Bireylerin Girigsimlerini Desteklemesi

Destek diizeyi Kisi sayis1 Oran%

Cok fazla 10 58.8
Fazla 1 5.9
Ne fazla ne az 4 23,5
Az 1 5,9
Hig yok 1 5,9
Toplam 17 100,0

Cizelge 29°da babanin gegmis is tecriibelerinin ikinci kusaga etki diizeyi
gosterilmektedir. Ikinci kusagin %41.2°si ¢ok fazla, %17.6, %29.4, %11.8 olarak
cevaplamiglardir. Babanin hi¢ etkisinin olmadigim sdyleyen ikinci kusak bireye

rastlanmamugtir.

Cizelge 29. Babanin Gegmis Is Tecriibelerinin fkinci Kusaga Etki Diizeyi

Etki diizeyi Kisi sayis1 | Oran%

Cok fazla 7 41,2
Fazla 3 17,6
Ne fazla ne az 5 29,4
Az 2 11,8
Hig yok - -
Toplam 17 100,0

4.4.3. ikinci Kusak Tle ilgili Degiskenler
Ikinci kusagn sirkette kullandig: yetki diizeyi Cizelge 30°da verilmistir. Ikinci
kusagin vermis olduklari cevaplara gbre cevaplayanlarin %76.4°{i sirket igerisinde fazla

yetkiye sahiptirler.
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Cizelge 30. Ikinci Kusagin Sirkette Kullandig1 Yetki Diizeyi

Yetki diizeyi Kisi sayis1 | Oran %
Cok fazla 8 47,0
Fazla 5 29,4
Ne fazla ne az 2 11,8
Az 1 59
Hig yok 1 5,9
Toplam 17 100,0

Cizelge 31, sosyal statiiniin ikinci kusak i¢in 6nemini belirtmektedir. Cevaplar

¢ok fazla-hi¢ yok arasinda beg araliga bolinmiistiir. Cevaplayanlarin %47.1°i sosyal

statliye fazla 6nem verdiklerini belirtmiglerdir. Ancak “az” ve “hi¢ yok™ gibi siklari

kimse cevaplamamis artan %52.9’luk kesimin az da olsa sosyal statiiye 6nem verdigi

gOriiimiigtiir.

Cizelge 31. Sosyal Statiiniin Ikinci Kusak I¢in Onem Diizeyi

Onem diizeyi | Kisi sayis1 | Oran%
Cok fazla 3 17,7
Fazla 5 29,4
Ne fazla ne az 9 52,9
Az - -
Hig yok - -
Toplam 17 100,0

Ikinci kusak mensubu bireylerin sirket igerisindeki aktiflik durumlart Cizelge

32’de gosterilmektedir. Ttim bireylerin tam aktiflik oran1 %35.3, tiim bireylerin hisleri

oraninda aktiflik durumlan %41.2, sinirh derecede aktif olan bireylerin oranm1 %17.6 ve

higbir gekilde aktif olmayanlarin orani ise %5.9°dur.
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Cizelge 32. Ikinci Kusagin Sirket Ierisindeki Aktiflik Durumlar:

Aktiflik durumu Kisi sayis1 Oran%

Herkes tam aktif 6 35,3
Herkes hisseler oraninda aktif 7 41,2
Smurh aktif 3 17,6
Aktif degiller 1 5,9
Toplam 17 100,0

Ikinci kusagin yetki paylagiminin ikinci kusak igerisindeki oranlari Cizelge
33°de belirtilmigtir. Yetkilerin bir kiside oldugu isletmelerin sayis1 %17.7, esit is ve esit
yetkide olanlarin oran: %35.3, birimler arasinda sinurl: yetkili olanlarin oram %23.5 ve
hisseleri oraninda sinirli yetkili olanlarin orani ise %23.5°tir.

Cizelge 33. Ikinci Kusagin Kendi Iglerindeki Yetki Paylasimi

Yetki paylagimi Kisi sayist Oran %

Yetki tek kiside 3 17,7
Esit is ve yetki 6 353
Birimler arast sinirl 4 23,5
Hisseler oraninda 4 23,5
Toplam 17 100,0

Ikinci kusagin kullandigi yonetim sekli merkeziyetci yonetim %11.8, katilimei
yonetim %64.7 ve profesyonel y6netim tarzini benimsemis olan ikinci kusagin oram ise
%23.5’tir. Ikinci kusagin kullandigi yonetim sekli ve oranlan Cizelge 34’te
gosterilmektedir.

Cizelge 34. Ikinci Kusagin Kullandig1 Yonetim Sekli

Yonetim gekli Kisi sayist Oran%

Merkeziyet¢i 2 11,8
Katilimer 11 64,7
Profesyonel 4 23,5
Toplam 17 100,0




62

Ikinci kusagin geleneklerine baghilik diizeyleri Cizelge 35°te gosterilmektedir.

Cevaplayanlarin %29.4’1i geleneklerine fazla bagl olduklar gériilmiistiir.

Cizelge 35. Ikinci Kugagin Geleneklerine Baglilik Diizeyi

Baglilik diizeyi Kisi sayist | Oran%
Cok fazla 2 11,8
Fazla 3 17,6
Ne fazla ne az 7 41,2
Az 4 23,5
Hig yok 1 5,9
Toplam 17 100,0

Ikinci kugagin ige dahil olmasinin kendi istekleri ile olup olmadig Cizelge 36’da
ifade edilmektedir. Ikinci kusak “evet” cevabu ile sirkete kendi istekleri dogrultusunda
girdiklerini belirtmiglerdir. “Evet” cevabi verenlerin %82.4 ve “hayir” cevab: verenlerin

%17.6 oraninda olduklar1 goriilmektedir.

Cizelge 36. Ikinci Kusagin Ise Dahil Olmasi

Kisi sayist Oran%
Evet 14 82.4
Hayir 3 17,6
Toplam 17 100,0

Sirkette bulunan ikinci kugak bireylerin birbirleri ile akrabalik dereceleri Cizelge
37°de gosterilmektedir. Ikinci kusaktaki akrabaliklarm %52.9°u kardesler, %29.4@
kuzenlerdir. Kardesler ve kuzenlerin beraber bulundugu sirket sayisi 2°dir. Tiim bu
akrabalik durumlarimin bulundugu 1 sirket bulunmaktadir.
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Cizelge 37. Ikinci Kusaktaki Bireylerin Akrabalik Dereceleri

Akrabalik derecesi Kisi sayist | Oran%

Kardesler 9 52,9
Kuzenler 5 294
Kardesler ve kuzenler 2 11,8
Hepsi 1 5,9
Toplam 17 100,0

Ikinci kusagin stlendigi liderlik tipi Cizelge 38’de gosterilmektedir. Ikinci

kusagin otokratik lider oldugu sirket oram1 %29.4, demokratik lider oldugu sirket oram
ise %41.2°dir.

Cizelge 38. Ikinci Kusagin Ustlendigi Liderlik Tipi

Lider tipi Kisi sayis1 | Oran%

Otokratik 5 29,4
Demokratik 7 41,2
Katilimet 4 23,5
Tam serbestiyet taniyan 1 5,9
Toplam 17 100,0

Ikinci kusakta bireyler arasindaki gili¢ dagilim, tiim bireyler arasinda esit olan

sirketlerin oram %52.9; hisseleri oraninda esit olanlarinki %29.4 ve tek kiside olan

sirketlerin oram %17.7 seklinde belirlenmistir. Sonuglar Cizelge 39°da belirtilmistir.

Cizelge 39. Ikinci Kusaktaki Bireyler Arasindaki Gii¢ Dagilimi

Giig dagilim Kisi Sayist | Oran%
Tim bireyler esit 9 52,9
Hisseler oraminda esit 5 29,4
Tek kigide 3 17,7
Toplam 17 100,0
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4.4.4. Sirket Ile Iigili Degiskenler
Cizelge 40°da goriildiigli gibi sirketlerin %5.9’u adi sirket, %29.4°ti anonim
sirket, %52.9’u limited sirket ve %11.8°i de kolektif sirket seklinde kurulmustur.
Cizelge 40. Sirketin Kurulus Sekli

Hukuki yapis1 Kisi sayisi Oran%

Adi §. 1 5.9
Anonim §. 5 294
Limited $. 9 52,9
Kolektif S. 2 11,8
Toplam 17 100,0

Cizelge 41°de gorildiigii gibi girketlerin  %29.4’tt 0-10 yildir faaliyet
gostermektedir. 11-20 y1l aras: faaliyet gosterenlerin oram %41.2, 21-30 yil arast %11.8
ve 41 yil ve daha fazla bir zamandir faaliyette olan sirket orant %17.6’dir. 31-40 yil

arasinda faaliyet gosteren sirket bulunmamaktadir.

Cizelge 41. Sirketlerin Faaliyet Stireleri

Stire Kisi sayis1 | Oran%

0-10 5 294
11-20 7 41,2
21-30 2 11,8
31-40 - -
41 ve Uistii 3 17,6
Toplam 17 100,0

Cizelge 42’de igerisinde sirketler igerisinde faaliyette bulunan kusaklar
belirtilmektedir. Sadece birinci kugsak yoneticilerin bulundugu sirket sayisi %5.9’dur.
Ikinci kusak %35.3, tiglincli kusak %23.5°tir. Birinci ve ikinci kusagm beraber ¢alisti
sirket oram %23.5, ikinci ve iiglincii kusagin beraber ¢alistigi isletme oram %5.9°dur.

Birinci, ikinci ve liglincii kusagin beraber ¢alistiklar sirket oram da %5.9°dur.



Cizelge 42. Sirketlerin Igerisinde Bulunan Kusaklar

Kusaklar Kisi sayist Oran%

1. kusak 1 5,9
2. kusak 6 35,3
3. kugak 4 23,5
1.ve2. kusak 4 23,5
2.ve 3. kusak 1 5.9
1.2.3. kusaklar 1 5,9
Toplam 17 100,0

Cizelge 43’de sirketlerde

sekliyle yonetilmektedir. Profesyonel yonetim seklini higbir sirket kullanmamaktadir.

Cizelge 43. Sirketlerin Kulland1g1 Yonetim Sekli

Yonetim sekli Kisi sayist Oran%

Merkeziyetci 6 35,3
Katilimel 11 64,7
Profesyonel - -
Toplam 17 100,0
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kullamlan yoOnetim sekilleri gosterilmektedir.

irketlerin %35.3°ti merkeziyet¢i yOnetim sekliyle, %64.7°si de katilimeir yonetim
y

Sirketin bir sonraki kusaga devir sekli Cizelge 44’te goriildiigti gibi %11.8°1

sonradan yonetim kuruluna alinarak sirket bir sonraki kusaga devredilmistir.

Cizelge 44. Sirketin Bir Sonraki Kusaga Devir Sekli

Toplam

Devir sekli Kisi sayisi Oran%
Miras 2 11,8
Kurulus agamast 8 47
Sonradan ortak 7 41,2
17 100,0

mirastir. %47’sinde kurulus asamasinda diger kusak dahil edilmis, %41.2’sinde
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Cizelge 45°te goriildiigi gibi sirketlerin %58.8°1 kiigiik olgekli, %41,2’si de orta
olgeklidir. Sirketlerin bliyliklugii sirket igerisinde g¢aligtirilan kisi sayisina gore
belirlenmigtir. Devlet Planlama tegkilatinin belirlemis oldugu rakamlara gére 10-49
aras1 personel ¢alistiran sirketler kiiglik; 50-99 aras1 personel bulunduran isletmeler orta
Olgekli ve 100’den fazla personel bulunduran sirketler bityiik olgekli sayilmislardir
(Alpugan, 1998:13).

Cizelge 45. Sirketlerin Biiytikltgii

Olgek Kisi sayis1 Oran%

Kigik (10-49) 10 588
Orta (50-99) 7 41,2
Toplam 17 100,0

4.4.5. Degiskenlerle ilgili Hipotezlerin Analizi

Belirlenen degiskenler dogrultusunda konu ile ilgili hipotezlerin anlamlilig: Ki
Kare Ilgi Testi ve Tek Anakiitle Oran Testlerinden t testi ile belirlenmeye galigiimigtir.

Ancak burada degisken siklarinin sayismnin fazlaligi hesaplarda sorun ¢ikmasina
neden olmaktadir. Bu nedenle kontenjans tablolarinda bu sorunla karsilagildigi zaman
satir veya siitunlanin birlestirilmesi yolu kullamlmigtir. Burada gerekli olan sart
satirlarin veya stitunlarin birlestirilebilir olmasidir. “2*2 kontenjans tablosunda teorik
degerlerden en az birisinin 5’ten kiigiik olmas1 halinde Fisher’in y2 testi uygulanmustir.
Bu testte en kiigilk frekans sifir olana kadar satirdaki kiiglik degerler bir eksiltilip
biiylige eklenerek yeni tablolar olusturulmugtur. Her tablo igin asagidaki formiil
uygulanmug ve hesaplanan olasihiklar toplamimin 2 kati alinarak P hesaplanmis ve
bulunan deger 6nem derecesi ile karsilagtiriimagtir:

p=(ni!mINTIN2!/Nty*(1/alblcld!) (Yikselen, 2000:194-195).”

4.4.5.1. Sirketin Yonetim Sekli ile Babanin Sirkette Kullandig: Yetki Diizeyi
Arasmdaki iigi Testi
Sirketin yonetim sekli ile babamin girkette kullandig yetki diizeyi ilgili Fisher’in

Ki Kare ilgi testini yapabilmek icin satirlarin birlestirilmesi gerekmektedir. Sirketin
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yonetim seklinde {igiincli satira (profesyonel yonetim) cevap verilmemis olmasi satir
sayisini otomatikman ikiye diiglirmiistiir. Babanin girkette kullandig1 yetki diizeyi de

fazla (gok fazla, fazla) ve az (ne az ne fazla, az, hig yok) olarak iki satira indirgenmistir.

Cizelge 46. Sirketin Yonetim Sekli Ile Babanin Sirkette Kullandig Yetki Diizeyi
Arasindaki Ilginin Analizi

Merk.

Katilmaci

Merkeziyetci

Katilmaci

Yon. Yon. Toplam yOnetim yonetim TOp lam.
Fazla 5. 5 10N, Fazla 5a 5 10N,
Az 1. 64 TN, Az Oc 74 TN,
Toplam | 61, 11ny 17 Toplam 5m 12n, 17
Buradaki tabloda satirlar birlestirilerek ilgi testi yapilmugtir.
RIVANA
p=la Wil =0,04%x2 0,08>0,05 oldugundan Hy = Kabul
Nt alblcld!
H1 = Red

Yapilan analizde sirketin yonetim sekli ile babanin sirkette kullandigi yetki

diizeyi arasinda anlamli bir iliski bulunamamustir. Dolayisi ile Hi red edilmistir.

4.4.5.2. Sirketin Yonetim Sekli ile Babanin Cocuklara Verdigi Yetki Diizeyi
Arasimdaki ilgi Testi

Sirketin yonetim sekli ile babanin ¢ocuklara verdigi yetki diizeyi arasinda ilgi
analizi yapabilmek igin satirlar birlestirilmistir. Sirketin ySnetim sekli diglincti sikka
cevap verilmemis olmasindan dolay: iki satir olarak belirmis, babanin ¢ocuklara verdigi
yetki diizeyi de fazla ve az olmak tlizere iki satirda birlestirilmigtir.

Cizelge 47. Sirketin Yonetim Sekli Ile Babanin Cocuklara Verdigi Yetki Diizeyi

Arasindaki Ilginin Analizi
e [ Topen e [ [ opim
FAZLA 3 9 12 Fazla 32 % 12N,
Az 3 2 5 Az 4. 14 5N;
Toplam 6 11 17 Toplam ny 10n, 17
P__ﬂnl!nzij‘?fl!Nzlﬁ 1 ~0,05
NI albicld!
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keziyetgi |Katil
M eonetim | yonetim | Toplam
Fazla 3 9 12
Az 5 0 5
Toplam 8 9 17
in 1 f f
p=Tuim NN T 009 0,11>0,05 oldugunda Ho = Kabul

N! alblcld!

H; =Red
Yapilan analizde sirketin yonetim gekli ile babanin ¢ocuklara verdigi yetki

diizeyi arasinda bir iligki bulunamamuigtir. Dolayisiyla H2 red edilmistir.

4.4.5.3. Babanm Sirkette Kullandigi Yetki ile ikinci Kusagin Rekabet
Durumu Arasindaki flgi Testi

Babanin sirket igerisinde kullanmig oldugu yetki diizeyi Cizelge 12°de, babanin
ikinci kusagin rekabeti durumunda gosterdigi tutum da Cizelge 14’te gosterilmistir. Bu
iki degisken arasinda ilgi olup olmadiginin testi i¢in Fisher’in Ki Kare Testi
uygulanmugstir. Babanin sirket igerisinde kullandig: yetki diizeyini fazla (¢ok fazla ve
fazlanin birlestirilmesi) ve az (ne fazla ne az, az ve hi¢ yok satirlarimin birlegtirilmesi)
olarak iki satira; ayni zamanda rekabet durumunda babanin tutumunu tarafsiz kalip
rekabeti olumlu bir sekle kanalize etmis ve rekabetin mevcut olmamas: seklinde iki

satira indirilmistir. Diger satirlara verilen bir cevap bulunmamaktadir.

Cizelge 48. Babamn Sirkette Kullandigi Yetki Ile Ikinci Kusagin Rekabet
Durumundaki Tutumu Arasindaki {lginin Analizi

Fazla | Az | Toplam Fazla | Az | Toplam
Tarafsiz Taraf?
kma | 2 | 2 4 kima | 3 1 4
o8 5 13 a8 5 13
T(;I}zla 10 7 17 Toplam | 11 6 17

_minININ,! 1

P =
N! albicld!

0,41
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Fazla | Az | Toplam
Tarak
kma | 4 | 0 4
Rekab
ok 8 5 13
Toplam | 12 5 17

p_mimININ 1

% o =020 0.61x2=1,22>0,05 oldugundan  Ho=Kabul

H] =Red

Babanin sirkette kullandigi yetki ile ikinci kusagin rekabet durumlarinda
babanin sergilemis oldugu tutum arasinda ilgi bulunmamaktadir. Dolayisiyla H3 red

edilmistir.

4.4.5.4. Babanin Ogrenim Diizeyi ile Cocuklara Verdigi Yetki Diizeyi

Arasmdaki Iigi Testi
Soz konusu iki degigken arasindaki ilgi testi tabloda teorik frekanslarin %20°den

fazlas1 5’ten kiigiik oldugu igin yapilamamuistir.

4.4.5.5. Babanin Yonetim Tutumu ile Sirketin Yénetim Sekli Arasindaki
flgi Testi
Babanin yonetim tutumu ile sirketin yonetim sekli arasinda ilgi testi aym gekilde

uygulanmistir.

Cizelge 49. Babamin Yonetim Tutumu Ile Sirketin Yonetim Tutumu Arasindaki

{lginin Analizi
Merkeziyetgi |Katilmaci T Merkeziyetgi | Katilmact
: ; oplam ; - | Toplam
yonetim yonetim yonetim yonetim
Merkeziyetgi 4 2 6 Merkeziyetgi 5 1 6
yonetim yonetim
Katiimacs Katilmact
yonetim 2 9 11 yonetim 2 9 11
Toplam 6 11 17 Toplam 7 10 17
Merkeziyetgi |Katilmact
yonetim yonetim Toplam
Merkeziyetgi
yonetim 6 0 6
Katiimact
yonetim 2 9 11
Toplam 8 9 17
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_mInININ! 1 mIn, NN, 1

P =001 P= =0,002
N! alblcld! N! alblcld!
0,012<0,05 oldugundan Ho=Red
H1 = Kabul

Yapilan ilgi testinin anlamli bir sonug vermesinden dolay: Hs kabul edilmistir.

Babanin yonetim tutumu ile sirketin yonetim tutumu arasinda bir iligki mevcuttur.

4.4.5.6. Babamn Sirket Icerisinde Kullandigi Karar Verme Sekli ile

Babanmn Cocuklara Verdigi Yetki Diizeyi Arasindaki figi Testi

Babanin sirket igerisinde kara verme sekillerinden tek basina maddesi bir satir,
danisarak ve gogunluga uyarak diger bir satir1 olugturmaktadir. Burada yapilan ayrimda
ilk maddede babanin kararlar tek bagina alarak kimseye danigmamast, digerlerinde ise
danigip karar almas: etken olmustur. Yetki diizeyi de fazla ve az diye iki sikka
indirilmigtir.

Cizelge 50. Babanin Sirket Igerisinde Kullandig: Karar Verme Sekli ile Babanin
Cocuklara Verdigi Yetki Diizeyi Arasindaki Ilginin Analizi

Tek |Danisip Tek ~|Donisip
bagina gggr“af;“ga Toplam e Toplam
Fazla 1 11 12 Fazla 0 12 12
Az 3 2 5 Az 3 2 5
Toplam | 4 13 17 Toplam | 3 14 17

_mInI NN 1

P

N!

albicld!

=0,02 oldugundan Hy=Red
H; = Kabul edilmisgtir.

Babanin sirket igerisinde kullandif1 kara verme sekli ile babamin gocuklara

verdigi yetki diizeyi arasinda anlamli bir ilgi bulundugundan dolay: Hs kabul edilmistir.

4.4.5.7. Babamin Ustlendigi Liderlik Tipi ile isletmenin Yonetim Sekli
Arasmdaki iligi Testi

Babanin tistlenmis oldugu liderlik tipi analizin yapilabilmesi igin otokratik lider

tipi bir satir1 demokratik ve katilim: saglayan lider ikinci satir1 olugturmustur. Otokratik
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liderin yOnetimi tek bagina saglamasi, diger satirlardaki lider tiirlerinin birbirine yakin

olmasi bu ayrimin yapilmasina etken olmustur.

Cizelge 51. Babanin Ustlendigi Liderlik Tipi Ile Sirketin Yénetim Sekli

Arasindaki Iiginin Analizi

.. |Katidmaci ., | Kati
S;glr“a“k d:morlilfatik Toplam l(i);(él:ratnk d:morlrclf;lik Toplam
lider lider
| 4 | 2 | V| 5 | 1| 6
Katil Kattlma
y:n;;?rif l 4 7 11 ygl:er;(lincll 4 7 11
Toplam 8 9 17 Toplam 9 17
P:”1!”2!N1!N2!. 1 —0.015
N! albleld!
. |Katilmact
l?;(;i(ratlk ;iizr;okratik Toplam
Merkeziyetci
yonetm | © 0 6
Katil
ygn;;’;zf’ 4 7 11
Toplam 8 9 17
PRYALA]
p=10" ’;X 2 'bvl —=0,016 0,01+0,01=0,02x2=0,04
! albictd!
0,04<0,05 oldugundan Hoy=Red
H;=Kabul

Yapilan analiz sonucunda iki degisken arasinda anlamlt bir iligkinin oldugu
belirlenmistir. Babanm iistlendigi liderlik tipi ile sirketin yonetim sekli arasinda anlamli

bir iligkinin var olmasi dolayisiyla H7 kabul edilmigtir.

4.4.5.8. ikinci Kusaktaki Bireyler Arasmdaki Gii¢ Dagilum ile Sirketin
Yonetim Sekli Arasmdaki Ilgi Testi

Ikinci kusaktaki bireyler arasindaki gii¢ dagihmu (Cizelge 39) ve sirketin
yonetim sekli (Cizelge 43) ilgili gizelgelerde gdsterilmistir. Tkinci kusaktaki vermis
olduklan cevaplarin tiim bireyler arasinda esit ve hisseler dogrultusunda esit tek bir
satir1 ve sirkette gliciin tek bir kiside toplanmas: diger bir satir1 olugturarak aradaki

ilginin analizi yapilmustir.



Cizelge 52.1kinci Kusaktaki Bireyler

Yonetim Sekli Arasindaki Ilginin Analizi

Katilmact

Merkeziyet¢i
;l;):etli)r,:w yonetim Toplam
Esit 4 10 14
Tek
kiside 2 1 3
Toplam 6 11 17

P

_mln NN, 1

N!

albleld!

0,05x2 =0,1 oldugundan ve
0,1>0,05 oldugundan

Hy= Kabul
H;= Red edilmigstir.

Yapilan analiz sonucunda bu iki degisken arasinda anlamli bir iliskinin olmadig:

0,05
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Arasindaki Giig Dagilim ile Sirketin

Merkeziyetgi

Katilmact

Yonetim Yonetim Toplam
Esit 4 10 14
Tek
kiside 3 0 3
Toplam 7 10 17

ortaya ¢ikmugtir. Bu sonugtan hareketle ikinci kusaktaki bireyler arasindaki gii¢c dagilimi

ile sirketin yOnetim sekli arasinda bir iliskinin olmadign kamsi ortaya cikmustir.

Boylelikle Hs red edilmisgtir.

4.4.5.9. Babanin Geleneklere Baghhigi ile Kuzlarin ise Dahil Olmalarim

Istemesi Arasmdaki flgi Testi

Bu iki degigken arasinda ilginin analizinin yapilabilmesi iki degiskenin sonuglari

benzer sekilde tablo haline getirilmistir.

Cizelge 53. Babanin Geleneklere Bagliligi Ile Kizlarin Ise Dahil Olmalan

Arasindaki flginin Analizi

Fazla | Az | Toplam
Fazla 2 4 6
Az 10 1 11
Toplam | 12 5 17

Fazla | Az | Toplam
Fazla 2 4 6
Az 11 0 11
Toplam | 13 4 17
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_ mlmININ,E 1]

N! albleld! Ho =Red

H1 = Kabul

P

=0,06 2x0,01<0,05 oldugundan

4.4.5.10. Babanin Cocuklara Verdigi Yetki Diizeyi ile Cocuklarm Ogrenim

Durumlar: Arasindaki flgi Testi

Iigi testi teorik frekanslarn %20’den fazlasi 5’ten kiigiik oldugu igin

yapilamamaigtir,

4.4.5.11. Sirketin Yénetim Sekli {le Babanin Geleneklerine Baglilik Diizeyi
Arasimndaki ilgi Testi

Iki degisken arasindaki ilgi ki kare ilgi testi ile Sl¢iilmiitiir.

Cizelge 54. Sirketin Yonetim Sekli lle Babamin Geleneklerine Baglilik Diizeyi
Arasindaki Ilginin Analizi

Merkeziyetgi | Katil Merkeziyetgi |Katlmact
yonetim— |yonetim | TOPlam yonetim+ |yonetim | TOplam
Fazia 5 7 12 Fazla 5 7 12
Az 1 4 5 Az 0 5 5
Toplam 6 11 17 Toplam 5 12 17
M ININI
P=”1~”‘z-N1'N2~. 1 - 0,06x2 = 0,12
N! albicld!
0,12>0,05 oldugundan Hy = Kabul
H1 = Red

Yapilan analiz sonucunda iki degisken arasinda anlamli bir iliskinin olmadigt

ortaya gikmustir. H;; red edilmistir.

4.4.5.12. Sirketin Yonetim Sekli fie Babanmn Ogrenim Durumu Arasmdaki
Tigi Testi
Iki degisken arasindaki iligki ki kare testiyle Slgiilmiigtiir.



Cizelge 55. Sirketin Yonetim Sekli Ile Babamin Ogrenim Durumu Arasindaki

[lginin Analizi
e T Nt [t | Toplam
11k, orta ve 11k, ort
liSeo Y 4 9 13 ]iseo ave 4 9 13
Y tiksekokul Yuksekokul
Univ:si?e i 2 2 4 ﬂnivi?si(t)e i 3 1 4
Toplam 6 11 17 Toplam 7 10 17
ey ot | Toplam
i1k, orta v
lise0 i 4 9 13
Yuksekokul
univ:si(t)eu 4 0 4
Toplam 8 9 17
P=n1!n2!N,!N2!. 1 _0.14 P:nl!nZINl!Nzl. - 0.02
N! albleld! N! albleld!
(0,14+0,2)x2 = 0,32 0,32>0,05 oldugundan
Hy = Kabul
H1 = Red
Yapilan analiz iki degisken arasinda anlamh bir iligki olmadigim

gostermektedir. Hiz2 red edilmisgtir.

4.4.5.13. Babanmn Ogrenim Durumu Ile Kullandig Liderlik Tipi Arasindaki
ilgi Testi

Babanin 83renim durumu ve babanin kullandig1 liderlik tipi arasindaki ilgi, ki
kare ilgi testi ile Slgiilmiigtiir.

Cizelge 56. Babanin Ogrenim Durumu Ile Kullandig: Liderlik Tipi Arasindaki
Iliskinin Analizi

I | Toplam I | | Toplam
o |6 | o | 8 | 1 | s
domokratic | 7 2 9 domoieatic | 7 2 9
Toplam i3 4 17 Toplam 14 3 17
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P mlmININ,D 1]

5

% albleld!
fgp 1 t f
pmIVINY 1 501 (0,43x2)>0,05 oldugundan  Ho = Kabul
N! alblld!
H1 = Red

4.4.5.14. Babamin Cocuklara Verdigi Yetki Diizeyi ile Babanin Varislere
Karst Tutumu Arasindaki flgi Testi
Babanin ¢ocuklara verdigi yetki diizeyi ve babanin varislere kars1 tutumu

arasindaki iligki, ki kare ilgi testi ile analiz edilmistir.

Cizelge 57. Babanmin Cocuklara Verdigi Yetki Diizeyi Ile Babamin Varislere
Kars1 Tutumu Arasindaki Ilginin Analizi

Fazla | Az | Toplam Fazla | Az | Toplam
Is 4 1 5 Is 5 0 5
Akrabalik | 9 3 12 Akrabalik | 9 3 12
Toplam | 13 4 17 Toplam 14 3 17
p="alm ']3: ! a!b!lc!d! =0,32x2 0,64>0,05  oldugundan Hy= Kabul
H; =Red

Yapilan analiz sonucunda iki degisken arasinda anlamli bir iliski

bulunamadigindan Hi4 red edilmistir.

4.4.5.15. Babanm Ikinei Kusagm Girisimlerini Destekleme Diizeyi ile
Sirketin Gelecegi fle Tigili Korkular: Arasmdaki ilgi Testi
Babamn ikinci kusagin girisimlerini destekleme diizeyi ve babanin sirketin

gelecegi ile ilgili korkular arasindaki iliskinin analizi ki kare ilgi testi ile yapilmstir.



Cizelge 58. Babammn Ikinci Kusagin Girisimlerini Destekleme Diizeyi Ile

Sirketin Gelecegiyle lgili Korkular1 Arasindaki [lginin Analizi

Fazla | Az | Toplam Fazla | Az | Toplam
Var 2 3 5 Var 1 4 5
Yok 9 12 Yok 9 12
Toplam | 11 6 17 Toplam | 10 7 17
R ANA
p=" WINE T 0,05 (0,05+0,009)x2-1,18
N1 alblcld!
PRIVAIA
p=1 NN 1 0,009 1,18>0,05 oldugundan Hy = Kabul
N! alblcld!

H] = Red

Analiz iki degisken arasinda anlamh bir iliskinin bulunmadigim gosterdiginden

His red edilmistir.

4.4.5.16. Babammn ikinci Kusaga Verdigi Yetki Diizeyi ile Sirketin Gelecegi
fle ilgili Korkular: Arasindaki Iigi Testi

Babanin ikinci kusaga verdigi yetki diizeyi ve babanin sirketin gelecegi ile ilgili
korkulan arasindaki iliski, ki kare ilgi testi ile Sl¢tilmistiir.

Cizelge 59. Babamn Ikinci Kusaga Verdigi Yetki Diizeyi Ile Sirketin Gelecegi
fle Tlgili Korkular: Arasindaki Ilginin Analizi

Var | Yok | Toplam Var | Yok | Toplam
Fazla 4 8 12 Fazla 8 12
Az 4 5 Az 5 5
Toplam | 5 12 17 Toplam 13 17
p="l" ﬁl N, =020 0,20>0,05  Ho=Kabul

H1 =Red
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Yapilan analiz sonucunda bu iki degisken arasinda anlamli bir iliskinin olmadig

belirlenmistir. Dolayisiyla His red edilmistir.

4.4.5.17. Babamn Sosyal Statiiye Verdigi Onem Diizeyi ile Babanm
Ogrenim Durumu Arasindaki ilgi Testi

Babanin sosyal statitye verdigi énem ve babanin &grenim durumu arasindaki
iligki, ki kare ilgi testi ile 6lglilm{istiir.

Cizelge 60. Babanin Sosyal Statiiye Verdigi Onem Diizeyi ile Babanin Ogrenim
Durumu Arasmndaki Ilginin Analizi

Fazla | Az | Toplam Fazla | Az | Toplam
ik, o fIk, o ]
o ria ve 9 4 1 3 s orta v 9 1 3
Yuksekokul Y ttksekokul
ux?iv:si(t)e i 3 1 4 univ?:rsite ' 4 4
Toplam | 12 5 17 Toplam | 13 4 17

pomImININ!

N

alblcld!

Yapilan analiz

sonucu bu

bulunamamugtir. Hi7 red edilmistir.

4.4.5.18. ikinci Kusagmm Ogrenim Diizeyleri ile Ikinci Kusagin Sosyal

Statitye Verdigi Onem Diizeyi Arasmdaki ilgi Testi

Ikinci kusagm 6grenim durumlart ve ikinci kusagin sosyal statiiye verdikleri

=0,30x2 0,60>0,05 oldugundan Hy=Kabul

H; = Red olacaktir

iki degisken arasinda anlamli bir

Snem diizeyi arasindaki iliski, ki kare ilgi testi ile analiz edilmistir.

Cizelge 61. Ikinci Kusagin Ogrenim Diizeyleri ile Ikinci Kusagin Sosyal Statiiye

Verdigi Onem Diizeyi Arasindaki {iginin Analizi

I | am | Toplam I ot | Toplam
Fazla 1 7 8 Fazla 0 8 8
Az 4 5 9 Az 4 5 9
Toplam | 5 12 17 Toplam | 4 13 17

iliski
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_ nin!N|IN,! 1

P
NI alblcld!

=0,052 Ho = Red

H1 = Kabul

Yapilan analiz sonucu iki degisken arasinda anlamli bir iligkinin oldugu ortaya

¢ikmustir. Dolayist ile Hig kabul edilmigtir.

4.4.5.19. ikinci Kusak “Babann Sirketteki Cahsanlara Ve Emektarlara
Karsi Tutumu Patron-Calisan Iliskisi Seklindedir” Yargisina Katilma Diizeyi

Babanin sirkette ¢alisanlarina ve emektarlara karg1 tutumu ile ilgili cevaplar
Cizelge 18°de verilmistir. Ikinci kusagin vermis olduklar cevaplann analizi tek kiitle

oran testlerinden t testi ile analiz edilmistir.

Ho=H2=3
H; =H<
«=0,05
_2 ——_
§= =% 1307 t=xS“=0,71
n-—1

Teorik t degeri -1,337 oldugundan bulunan t degeri 0,710 oldugundan  H, = Kabul
H1 = Red

Yapilan analiz sonucunda ikinci kusagin bu goriise katilmadig: ortaya ¢ikmugtir.

Dolayisiyla Hio kabul edilmemigtir.

4.4.5.20. likinci Kusagin “Girisimeci-baba Sirket Icerisinde Diger
Akrabalarm Bulunmasina Kargidir” Yargisina Katiima Diizeyi

Ilgili degisken Cizelge 19°da gosterilmektedir. Bu yarginin anlamlilik analizi t
testi ile yapilmagtir.

Hp: e 23 t tablo degeri =-1,746
Hp: e <3
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oc= 0,05 hesaplanan t deger = -0,89
x=1588

Ho = Kabul
s =6,35

H1 =Red

Yapilan analiz sonucunda ikinci kusagin bu goriise katilmadiklart sonucu ortaya

cikmugtir. H2o red edilmigtir.

4.4.5.21. Tkinei Kugagmn “Babamn Sirket icerisinde Kiz Cocuklarmin Da
Bulunmasimi Fazla Gérmektedirier” Yargisina Katilma Diizeyleri

Babanin kiz g¢ocuklarina karsi tutumu Cizelge 26°da gosterilmektedir. Bu

yarginin analizi t testi ile yapilmugtir,

Ho: £ £3 t tablo degeri = 1,746
Hy:pp >3
o= 0,05 hesaplanan t deger = -0,04
x=2288

Ho = Kabul
s=1L18

H1 =Red

Yapilan analizin sonucunda ikinci kusagin bu yargiya katilmadiklar

gozlemlenmigtir. H21red edilmistir.

4.4.522. “Babamin Gegmis Is Tecriibelerinin ikinci Kusaga Etkileri
Fazladir” Yargisma Katilma Diizeyleri
Babanin gegmis is tecriibelerinin ikinci kusaga etkisini gdsteren cevaplar

Cizelge 29°da verilmistir. Bu yarginim anlamliligs t testi ile analiz edilmistir.

Ho: ¢ <3 t tablo degeri = 1,746
Hyi:u >3
oc= 0,05 hesaplanan t deger = 0,246
x =3,941
* Ho =Kabul
§=1529

H[ =Red

Yapilan analiz sonucunda ikinci kusafin bu yargiya anlamli bir diizeyde

katilmadiklan goriilmiigtiir. H22 red edilmistir.
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4.4.5.23. “Sosyal Statii Tkinci Kusak Icin Onemlidir” Yargisinin Testi
Sosyal statiiniin ikinci kusak igin onem derecesi Cizelge 31°de belirtilmektedir.

Yargi t testi ile anlamlilik diizeyi analiz edilmistir.

Hep: e <3 t tablo degeri = 1,746
Hi:u >3
oc= 0,05 hesaplanan t deger = 0,182
x =3,647

Hg = Kabul
s=14,15

H] =Red

Analiz sonucunda H23 red edilmistir.

4.4.6. Arastirma Sonuglar:

Yapilan aragtirmada belirlenen hipotezlerin sonuglar sunlardir:

Sirketin yonetim sekli ile babamn sirkette kullandig: yetki diizeyi arasinda ilgi
vardir. Belirtilen yargiya yapilan ki kare anlamlihik testinden sonra bu iki degisken
arasinda anlaml bir iliski olmadig belirlenmistir.

Sirketin yonetim sekli ile babamin ¢ocuklara verdigi yetki diizeyi arasinda iliski
vardir. Yapilan analiz sonucu bu iki degisken arasinda anlaml: bir iligki bulunamamaistir.

Babanin sirkette kullandig: yetki ile ikinci kusagin rekabet durumundaki tutumu
arasinda ilgi vardir. Bu iki degisken arasinda anlamli bir iligki bulunamamstir. ikinci
kusagm verdigi cevaplar igerisindeki %76’lik dilimin aralarinda rekabet olmadigim
belirtmeleri iki degisken arasinda anlamli bir iligkinin olmamasina etken olmustur.

Babanin 6grenim diizeyi ile ¢ocuklara verdigi yetki diizeyi arasinda ilgi vardar.
S6z konusu iki yarg: arasinda bir anlamlilik testi yapilamamigtir.

Babanmn yonetim tutumu ile sirketin yonetim sekli arasinda ilgi vardir. Yapilan
anlamlilik testi sonucunda bu iki degisken arasinda anlaml bir iliski oldugu sonucu
ortaya ¢ikmigtir. Babanin yonetim tutumu ile sirketin yonetim sekli hemen hemen aym
cikmugtir.

Babanin sirket igerisinde karar verme sekli ile babanin gocuklara verdigi yetki
diizeyi arasinda ilgi vardir. Yapilan anlamlilik testi sonucunda bu yarg: icerisindeki iki

degisken arasinda anlamli bir iligkinin oldugu ortaya ¢ikmuigtir.
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Babamn istlendigi liderlik tipi ile sirketin yonetim sekli arasinda ilgi vardir.
Anlamhlik testi sonucu bu iki degisken arasinda bir iligkinin oldugu ortaya ¢ikmustr.

ikinci kusaktaki bireyler arasindaki gii¢ dagilimi ile sirketin yonetim sekli
arasinda ilgi vardir. Yapilan anlamlilik testi bu iki degisken arasinda bir iliskinin
olmadigim1 gostermektedir.

Babanin geleneklere baglilig: ile kizlarin ise dahil olmalarimi istemesi arasinda
ilgi vardir. Yapilan anlamiihik testi geleneklerine %70 oraminda bagli olan babanin
%65’inin kizlarin ise dahil olmalarimi istemedigini gostermektedir. Yapilan analizde bu
iki yarg: arasinda bir iligkinin var oldugu tespit edilmistir.

Babanin ¢ocuklara verdigi yetki diizeyi ile ikinci kusagin 6grenim durumu
arasinda ilgi vardir. S6z konusu iki yarg: arasinda bir anlamlilik testi yapilamamustir.

Sirketin yOnetim gekli ile babanin geleneklerine baglilik diizeyi arasinda bir ilgi
vardir. Anlamlilik testi sonucu bu yargi kabul gérmemistir. Iki degisken arasinda
anlamh bir iligki bulunamamustir.

Sirketin yonetim sekli ile babanin 6grenim durumu arasinda bir ilgi vardir.
Yapilan anlamlilik testi bu iki degisken arasinda bir ilgi bulunmadiZini géstermektedir.

Babanin 6grenim durumu ile kullandig liderlik tipi arasinda bir ilgi vardir. Bu
yargi i¢in yapilan anlamlilik testi sonucunda iki degisken arasinda anlamli bir iliski
bulunamamagtir.

Babanin ¢ocuklara verdigi yetki diizeyi ile babanin varislerine karst tutumu
arasinda ilgi vardir. Yapilan anlamlilik testi sonucu bu iki degisken arasinda anlamli bir
iligkinin olmadig1 sonucu ortaya gikmustir.

Babanm ikinci kusagin girisimlerini destekleme diizeyi ile sirketin gelecegiyle
ilgili korkular1 arasinda bir ilgi vardir. Bu iki degisken arasinda anlamli bir iligki
bulunamamustir.

Babamin ikinci kusaga verdigi yetki dizeyi ile isletmenin gelecegiyle ilgili
korkular arasinda ilgi vardir. Yapilan anlamlilik testi bu iki degigsken arasinda anlamh
bir iligkinin bulunmadigini géstermektedir.

Babanin sosyal statiiye verdigi onem diizeyi ile babanin Sgrenim durumu
arasinda ilgi vardir. Yapilan analiz bu iki yarg: arasinda bir ﬂginin bulunmadigini ortaya

koymaktadir.
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Ikinci kugagmn 6grenim diizeyleri ile sosyal statiiye verdikleri onem diizeyi
arasinda ilgi vardir. Yapilan analiz bu iki degisken arasinda anlamli bir iliskinin
oldugunu gostermektedir.

Ikinci kusak “baba sirket igerisinde c¢alisanlara ve emektarlara kars1 patron-
calisan iligkisi igerisindedir.” yargisina katilmaktadirlar. Yapilan t testi sonucu ikinci
kusagin bu yargiya katilmadiklan ortaya ¢ikmagtir.

Ikinci kusak “girisimci-baba diger akrabalarin sirkette bulunmalarina karsidir”
yargisina katiliyorlar. Yapilan t testi sonucu ikinci kusagin bu yargiya katilmadiklari
sonucu ortaya ¢ikmistir,

Birinci kusak babanin sgirkette kiz ¢ocugunu bulundurma arzusunu fazla
gormektedirler. Yargisi yapilan t testi sonucu kabul gérmemistir.

Babanin gegmis is tecriibelerinin ikinci kusaga etki diizeyi fazladir. Yargi t testi
sonucu kabul gOrmemigtir. Ikinci kusak babamn is tecriibesinin kendilerini
etkilemedigini sGylemektedirler.

Sosyal statii ikinci kugak igin Snemlidir. Yargisi t testi sonucu ikinci kusak
tarafindan kabul gérmedigi anlagilmigtir.

4.5. Arastirmanin Gegerlilik Ve Giivenilirligi

Bu ¢aligma, aile sirketlerinde kusaklar arasindaki iliskileri tanimlamaya yonelik
amaglanmigtir. Burada amag kusaklar arasindaki iliskinin birinci ve ikinci kusak
acisindan ortaya konmasina yéneliktir.

Yapilan ¢alismada aile sirketlerinde kusaklar arasinda iligkilerin yam sira
bireyler ve sirket hakkinda da bilgilere ulasilmaya galigilmigtir. Bolgesel nitelikte
yapilan bu ¢aligmada ikinci kusaga devir olmus sirketlerin se¢ilmesi ile ikinci kusagin
birinci kugsagi ve kendi kusagim anlatmasi istenmistir. Sirket igerisinde bir tek ikinci
kusak mensubu birey ile gbriigme yapilmistir. Birinci kusak ile ilgili sorulan sorularda
tam agiklayici ve tatmin edici yamtlar almamamistir. Ataerkil aile yapisinin yaygin
oldugu bu bolgede birinci kusak mensubunun baba hakkinda dogal olarak tam ve gergek
yorumlar yapamadigi gézlemlenmis ve sorulan diger sorularda bu durum ortaya

cikmustir,
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Arastirmanin anakiitlesi Antakya’daki Hatay Geng Isadamlart Dernegine iiye
kigiler ve sirketleri arasindan segilmigstir. Dernek biinyesinde kayitli bulunan 32 aile
sirketinin tamamindan goriigme talep edilmis, ancak 17’si bu goriismeyi kabul etmistir.

Yapilan analizlerde Ki Kare Anlamlilik Testi ve t Testi uygulanabilmigtir.
Verilen cevaplarin birden fazla gikki kapsamalari diger analizlerin yapilmasin
engellemistir. Ayrica amaglanan birinci ve ikinci kusakla aym anda goriisme
yapabilmenin zorlugu cevaplarn tarafsizliini engellemistir.

Aragtirma esnasinda goriisme yapmak amactyla randevu talep telefonlarinda,
goriisme konusundan kisaca bahsedilmesi ¢ogu ters tepkilerin verilmesine neden
olmustur. Bu da halen kisilerin aile ve ona ait konularda konusmanin zorlugunu
gostermektedir. Talep edilen ikinci kugakla goriisme istegine baba ogluna danigmadan
telefonda onun yerine karar verebilmis gOrlismeyi red etmistir. Yapilan diger
goriismelerde de ikinci kugagin birinci kugag: tanimlarken yagadiklan zorluklar kugaklar
arasindaki iliskinin ne kadar birbirinden kopuk oldugunu veya uyumsuz oldugunu
gostermektedir.

Amaclanan hedef kitlenin tamamina ulasilamamasi, yapilan goriismelerde
verilen cevaplarmn yetersizligi, bu ¢alismada kusaklar arsindaki iliskiden ¢ok kusaklari
tanimlayici bir 6zellik tagimistir. Daha kapsamli ve genis tutulabilecek bir ¢alismada
daha verimli sonuglar aliabilecektir. Ozellikle sirket igerisindeki biitiin kusaklarin birer
temsilcileri ile goriigmek, Ortiigen ve zitlagan taraflarin daha iyi belirlenmesini

saglayacaktir.
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5. GENEL SONUC VE ONERILER

Aile sirketlerini diger sirketlerden ayiran bir aileye ait olma ve sahip aile
tarafindan yonetilme 6zelligi, aile sirketleri igerisindeki bireylerin tanimlanmasini ve
bireyler arasindaki iliskinin ne diizeyde oldugunun bilinmesini gerektirmektedir.
Bireyler arasindaki iliski diger sirket tiirlerinde olduu gibi sadece patron-galisan
iliskisi seklinde meydana gelmemektedir. Aile sirketlerinde baba-ogul, agabey-kardes,
amca-yegen, dede-torun gibi hem akrabalik hem de birbirinden farkli kusaklarin
birbirleriyle etkilesimini de igermektedir.

Bdyle bir yapiya sahip sirketlerde dogal olarak bireyler arasindaki iligkilerin
boyutu ve sekli de 6nemli bir yere sahiptirler. Ayrica aile sirketlerinin bir sonraki
kusaga sirketi devretme amaglarinin kusak i¢erisinde dogru yonetici se¢imi yapabilmesi,
sirketi ¢atigmalardan uzak bir sekilde yonetebilmeleri, kusaklar arasinda kurulacak
dogru ve diizeyli iligkiler sonucunda olabilecektir. Kald1 ki ¢cogu aile sirketinin daha bir
sonraki kusaga varamadan sona ermesi ya miras kavgalar1 yada sirkete ortak bir yonetici
bulunamamasindan kaynaklanmaktadir. Biitiin bunlar aile sirketlerinde kusaklarin ve
kusaklar arasinda meydana gelen iligkilerin sirket i¢in ne kadar 6nemli oldugunu
gostermektedir.

Bu ¢alismada giinimiiz tiim iilke ekonomilerinde 6nemli bir yere sahip olan aile
sirketlerinde kusaklarin ve kusaklar arasmdaki iligkinin tanimi yapilmistir. Yapilan
arastirma sonucunda aile sirketleri ile ilgili bir ¢ok kaynaga rastlanmigtir. Bulunan
kaynaklar igerisinde kugaklar ve kusaklar arasindaki iligkiye ait bilgilerinde aynit oranda
az oldugu gorilmiistiir.

Aile sirketlerinin yonetimi, kurulusu veya kurum niteligi almasinin yan: sira aile
sirketi igerisinde yasayan dinamikler olarak bireylerin de, incelenmesi ve tamimlanmast
gerekmektedir. Bu noktadan hareketle aragtirma bolgesel anlamda aile girketlerinde
birey ve kendinden sonra gelen bireylerle iligkisi {izerine yapilmustir. Arastirmada
sadece ikinci kusak bireylerle gériisme yapilabilmistir. Yapilan goriismelerde birinci
kusak hakkinda objektif bilgilere ulagilamayacagi goriilmiistir. Calismanin yapildig:
bolgede ataerkil aile yapisinin halen hiikiim siirdligii bilinen bir durumdur. Tkinci

kusaktaki birey “baba” igin olumsuz konusamamakta; babay: elestirememektedir.
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Ataerkil aile yapilarindaki babanin tek s6z sahibi olmast sirket igerisinde de kendini
belli etmektedir.

Geleneklerin ve sosyal statiiniin her iki kusak igin fazla bir 6nem tasimamasi her
iki kusaginda isleri disinda bagka bir ugrasla ilgilenmediklerini gostermektedir. Sirket
ve aile igerisinde ¢ogu baba, patronluk ve babalik rollerini ayirmig gibi goriinse de her
iki yerde de baba gibi davranmalar ikinci kusagin sirket igerisinde zor durumda
kalmalarina etken olmaktadir. Yapilan aragtirmada babanin sirket icerisindeki yonetim
tutumu Ogrenim diizeyinden ¢ok babanin kendi geg¢mis is deneyimleri sonucu
olusturdugu 6zgiin bir tarz olarak meydana geldigi gériilmiistiir. Merkeziyet¢i bir tutum
sergileyen baba demokratik bir lider goriintimiindeyken geleneklerine baghlig ile de
dikkat ¢ekmektedir ya da demokratik yonetim tarzinda sirketini yoneten demokrat bir
liderken varisin ige dahil olmasinda israrct davrandigi da gézlemlenmistir.

Aile sirketlerinde sorunun temelinde bireyler arasi iletisimin eksikligi, ailenin
yapisi, bireyler arasindaki iligkilerin niteligi, aile icerisinde ve sirket icerisinde s6z
s6yleyebilme serbestisi gibi konular bulunmaktadir. Baba-ogul arasindaki ¢ekigmeler,
kardesler arasi1 kiskanglik ve rekabet, aileler arasi rekabet gibi olumsuz olgularin
nedeninde aile i¢i iletisimin eksikligi yani iliskilerin yetersizlii mevcut demektir.
Babanin cocuklari lizerinde baski kurmasi, ayni baskiyr bliylik kardesin kii¢liiline
uygulamasi soruniarin en yalin halde meydana gelenidir.

Cogu aile sirketlerinde sirketin devamlilift bir sonraki kusaga bir borg gibi
birakilmakta, fikri alinmayan varis bu baskici tutumdan sikilip sirketten kurtulmamn
yollarim aramaktadir. Gelenekei aile yapilarinda sik¢a goriilen bu durumun aksine,
varisin istegi sorulup veya varisin se¢imini kendi yapmasina izin verilmesi en azindan isg
icin bask1 uygulanmamasi bireyler acisimndan daha yararlt olacaktir.

Bolgemiz agisindan en bilylik sorun ev ve ig ortaminin ayrtminin yapilmamis
olmasidir. Ataerkil aile yapisinin bir getirisi olan, babanin her zaman her bireye ve
bireyin her isine karisma yetkisi varisi olumsuz yénde etkilemektedir. Isinden emekli
olup, biitiin sorumluluk ve yetkiyi cocuklarina devretmis olan baba, sirkete geldiginde
halen aktif isteymis gibi davranabilmekte, yapilan ige kansabilmektedir. Bazen varisin
vermis oldugu bir emir baba tarafindan iptal edilmekte bu durum varisin kendini
yetersiz hissetmesine ve isten sogumasina neden olmaktadir. Ev ve is ortaminin

birbirinden ayirtmadan baba tarafindan aym: tarzda idare edilmesi, gocugun veya sirkette
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bulunan aile mensubu bireyin zor anlar yasamalarina neden olmaktadir. Babanin
varislerini evdeymiscesine herkesin igerisinde azarlamasi, veya 6nemli bir toplantinin
ortasinda alakasiz isler yaptirmasi lilkemizde en sik rastlanan durumlarin basinda
gelmektedir. Babalik ve patronluk rollerinin ayrimin1 dogru yapmis bir aile reisi bu tiir
sorunlarla kargilasmamakta ve varisleri de, bask: altinda olmadiklarindan girket igine
veya istedikleri bir ise yonelebilmektedirler.

Kardeglerin kendi aralarindaki iligki de dikkat gekmektedir. Sirket icerisinde tiim
yetkilerin ve konumlarin esit oldugu belirtilse de, kusagin kendi igerisinde de bir
paylagim, “ast-iist” konumunun var oldugu gériilmiistiir. Ailenin kendine has yapisindan
dolay bir ¢ok sirkette tecriibe ve 6grenim durumuna bakilmaksizin séz sahibi en biiytik
kardese taninmugtir. Azda olsa sirketler, igerisinde dofru is bolimi yapilabildigi
goriilmiistiir. Yiiksek Ogrenim gormiis birey eger ki isi bilmiyorsa sirketin halkla
iligkiler boliimiiyle ilgilenirken, ige en bagindan beri dahil olan birey iiretim veya hizmet
gibi, beden glicii gerektiren boliimlerde yerini aldig: belirtilmistir.

Cogu II. Kusak bireyin sirkette tek sorumlu veya kardesleriyle (veya
kuzenleriyle) beraber ortak sorumlu olmalarina ragmen nihai kararin yine de babada
oldugu belirtilmigtir.

Yapilan ¢aligmada incelenmeye alman ana kiitlenin kii¢iik olmasi ¢ikan sonuglar
icin bir genelleme yapma imkanini engellemektedir. Daha genis capta yapilacak bir
arastirmada birinci ve ikinci (eger varsa diger kusaklar da) kusaga dahil birden fazla
bireyle goriigme yapilmasi, oradaki iligkinin net olarak ortaya ¢ikmasim saglayacaktur.
Bu nedenle , bu ¢aligmada kusaklar arasmdaki iligkilerin niteligi icin kesin bir kaniy1
ortaya koymak yanls olacaktir. Caligmada kullamlan degiskenler dogrultusunda daha

genis ¢apta bir caligmanin yapilmasi daha dogru sonuglar verecektir.
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EK:1 GORUSME PLANI
1- Sirketin kurulus sekli

3- Sirket igerisinde kacimc1 kugak

yoneticiler bulunmaktadir

4- Sirketin kullandig: yonetim

seklini belirtiniz

5- Sirketin bir sonraki kusaga

devir seklini belirtiniz

6- Sirketin biiyiikliigint belirtiniz

7- Babamn sirketteki konumu

8- Babanin yas1
9- Babanin sirket icerisinde

kullandig: yetki diizeyi

:a) Adi Sirket

b) Anonim Sirket
¢) Limited Sirket
d) Koliektif Sirket

: a) I. Kusak

b) II. Kugak
c) I1I. Kusak
d) I ve Il

e) II. ve III.
f) I. IL. ve III:

: a) Merkeziyetci yonetim

b) Katilimei yénetim

¢) Profesyonel yonetim

: a) Miras geklinde

b) Kurulug agamasinda dahil olma

¢) Sonradan y6netim kuruluna tiye olma

L et (kisi sayis1)
: a)Yonetim kurulu bagkam

b) Tek sorumlu

¢) Danigman

d) Emekli

¢) Sorumlulugu yok

Cok fazla Hig yok
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10- Babanin ¢ocuklara verdigi

yetki devri diizeyi :Cok fazla Hig yok
11- Ikinci kusak igerisinde rekabet durumunda
babanin gosterdigi tutum : a) Tarafsiz kalma

b) Taraf tutma
c¢) Rekabeti olumlu yonlendirme
d) Rekabeti ortadan kaldirma
e) II. kugakta rekabet yok
12- Babanin 6grenim durumu : a) Ilkokul mezunu
b) Ortaokul mezunu
¢) Lise mezunu
d) Yiksekokul
¢) Lisans ve {istii
13- Babanin meslek hayat: .. U (1))
14- Babanin varislere kars: tutumu : a) Baskici tutum
b) Serbestiyet¢i tutum
c) Is iliskisi icerisinde
d) Akrabalik gergevesinde

15- Babanin geleneklere baglilik diizeyi :¢ok fazla hi¢ yok
16-Babanin sirketteki yonetim tarzi : a) Merkeziyetgi
b) Katilimex

¢) Profesyonel
17- Babanin sirket igerisindeki ¢alisanlara ve

emektarlara kargi tutumu patron-galisan

seklindedir; yargisina sirketinizi géz 6niinde

tutarak katilma derecenizi belirtiniz  : 1 Kesinlikle katiltyorum
2 Katiltyorum
3 Ne katiltyorum ne katilmiyorum
4 Katilmiyorum

5 Kesinlikle katiimiyorum



18- Girigimci-baba sirket icerisinde diger
akrabalarin ¢aligmasina kargidir; yargisina
katilma dereceniz : 1 Kesinlikle katiliyorum

2 Katiliyorum

3 Ne katiliyorum ne katilmiyorum

4 Katilmiyorum
5 Kesinlikle katilmiyorum
19- Babanin sirkette kullandig1 karar verme
:a) Tek basina
b) Danigarak
¢) Cogunluga uyarak

sekilleri

20- Girisimeinin “baba” ve “patron” rollerini

kullanma geklini belirtiniz : _ev-baba; ig-patron

21- Babanin sirket igerisinde varisleri ile

_ ev-patron; ig-patron

_ev-baba;is-baba

rekabet diizeyi :¢ok fazla hi¢ yok
22- Babanin ikinci kugagin yaptigi ise
miidahale derecest
23- Baba i¢in sosyal statiintin onemi @
24- Babanmn kiz ¢ocuklarin girket i¢erisinde
bulunmalarim istemesi diizeyi
25-Babanm sirketin gelecegi ile ilgili
duygular1 (korkulart) :_var _yok
26- Babann uistlendigi liderlik tipi : a) Otokratik
b) Demokratik
¢) Katilimei
d) Tam serbestiyet taniyan

27- Babanin ge¢mis is tecriibelerinin

ikinci kusaga etkileri



28- Babann ikinci kusaktakilerin
girisimlerini destekleme diizeyi

29- 1I. kusagin sirketteki konumu

30- II. kusagin sirkette galisma siiresi

31- IL kus. sirkette kullandig1 yetki
diizeyi

32- 1I. kus.yast

33- II. k. Ogrenim diizeyi

34- Sosyal statiiniin II. kusak i¢in 6nem
diizeyi
35- II. kusagin sirketteki aktiflik durumu

36- 1I. kusagin yetki paylasimi

37- I kusagn kullandig1 yonetim gekli

38- II. kusagin geleneklere baglilik diizeyi
39- 1L kusagin ise dahil olmalari kendi

istekleri mi

: Cok fazla
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: a) Tek sorumlu
b) Yonetim kurulu tiyesi
¢) Miidiir
d) Sirket ¢alisam

.....................

: a)llkokul
b)Ortaokul
c¢) Lise
d) Yiiksekokul

¢) Lisans ve {istii

: a)Tum bireyler tam aktif

b) Hisseleri kadar tam aktif
c)Hisseler 6l¢eginde sinirh aktif
d)Aktif degiller
: a) Yetkiler bir kiside
b) Esit is esit yetki
¢) Birimler aras: siirh yetkiler
d) Hisseler oraninda sinirh yetkiler
: a) Merkeziyetgi
b)Katilimet
c)Profesyonel
: Cok fazla

:_evet _hayir



40- II. kusaktakilerin akrabalik dereceleri

41- ILkusagn tistlendigi liderlik tipi

42- 1I. kusaktaki bireyler arasindaki gii¢

dagilimi1

: Kardesler

_Kuzenler
_Kardesler ve kuzenler
_Gelinler ve damatlar

_Hepsi

: a) Otokratik

b) Demokratik
¢) Katilimes

d) Tam serbestiyet taniyan

: a) Tiim bireyler aras: esit

b) Hisseler dogrultusunda esit
c) Tek kiside
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