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OZET

FATIH Projesi, egitim-dgretimde firsat esitliginin saglanmasi, okullardaki
teknolojik altyapinin iyilestirilmesi, bilisim teknolojileri araglarmin ve egitim
materyallerinin en verimli sekilde kullaniminin saglanmasi amaciyla hazirlanmistir.
Firsat esitliginin, dersliklerin teknolojik cihazlarla donatilmasi, bilisim teknolojisini
kullanacak nitelikte teknik altyapmin giigclendirilmesi sayesinde saglanmasi
planlanmaktadir. Sonug olarak egitimde kalite ve verimliligin arttirilmast ve egitim
teknolojilerinden tiim 6grenci ve Ogretmenlerin en Ust dizeyde yararlanmasi ile

egitimde kalitenin artacag diistiniilmektedir.

Projenin; oOncelikle ortadgretim okullari, ilk6gretim birinci kademe ve
ikinci kademe, okul oncesi, 6zel egitim uygulama okullarina dogru asamali bir
yayginlastirilmast planlanmaktadir. Uygulama sureci icerisinde bilisim teknolojisi
araclarn ile internetin bilingli ve giivenli kullaniminin saglanmasi i¢in gerekli yasal
mevzuatin Ve yararlanicilar ile uygulayicilar1 bilinglendirme egitimlerinin
diizenlenecegi belirlenmistir. Projenin uygulanacag: okullarda gérev yapmakta olan
Ogretmenler donanim altyapisi ve egitim igerikleri konusunda hizmet i¢i egitime tabi
tutulacaktir. Ogretim programlari, bilisim teknolojisi destekli dgretime uygun hale
getirilerek egitsel e-icerikler olusturulacaktir. Ogrencilerin gérecegi tiim dersler igin

e-kitap ve 6grenme nesneleri ve animasyonlar hazirlanacaktir.

Bu ¢aligma Tekirdag ili Siileymanpasa ilgesi Milli Egitim Bakanligi'na bagl
ortadgretim kurumlarindan sekiz liseyi kapsamaktadir. Veri toplama araci olarak yari
yapilandirilmis miilakat formu kullanilmistir. Elde edilen bulgular betimsel analize
tabi tutulmustur. Arastirma sonucunda okullardaki teknik personelin yetersizligi,
teknik altyapinin hazir olmamasi, proje icin ¢alisan firmalar ile okullar arasindaki

iletisim yetersizligi projenin gecikmesinin nedenleri olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Fatih Projesi, EBA, E-kitap, Siileymanpasa.



ABSTRACT

Fatih Project (Movement of Enhancing Opportunities and Improving
Technology) has been prepared with the aim of supplying the equality of opportunity
in education, improving technological infrastructure at schools, using the information
technology devices and training materials most efficiently. It is planned to supply the
equality of opportunity by equipping the classrooms with technological devices,
empowering the technical infrastructure with the capability of using information
technology. Consequently, it is supposed that the quality in education improves by
enhancing the quality and productivity in education and benefitting from the training

technologies most properly by all the students and teachers.

It is planned that firstly the project will be disseminated to the high schools,
primary and secondary schools, pre-schools and special education practice schools
incrementally. In the implemantation process, regulating the necessary legal
regulations for using the information technology devices and the internet consciously
and safely and organizing the consciousness-raising trainings towards the users and
operators have been determined. The teachers in which schools the project carried
out will be educated in in-service training courses on hardware infrastructure and
learning content themes. The educational electronic contents will be constituted by
adopting the curriculum to the information technology supported education.

Electronic book, learning materials and animations will be prepared for all lessons.

This study involves eight high schools of secondary education institutions in
Siileymanpasa county of Tekirdag city which have been authorized under National
Education Ministry. The semi-structured interview form has been used as the data
collection tool. The discoveries obtained have been subjected to the descriptive
analysis. At the end of the investigation, lack of technical staff, absence of technical
infrastructure, delaying of the project because of the lack of communication among

companies and schools have been found out.

Key Words: Fatih Project, EBA, Electronic Book, Siilleymanpasa



ONSOZ

Bu calismada Tekirdag Ili Siileymanpasa ilgesindeki genel liselerde FATIH
Projesinin uygulama siirecinde karsilasilan sorunlara iliskin okul yoneticilerinin bir
degerlendirilmesi yapilmaktadir. Genelde nitel karakterli verilerden olusan bu
calisma kapsaminda, yonetsel, sevk ve idare, etkilesimli tahtalara iliskin teknik
destek, alt-yapt hazirlama ve proje degerlendirmesine iliskin bilgilendirme
konularinda ortaya c¢ikan sorunlar arastirilmaktadir. Bu amagla goriismecilerin
demografik ozelliklerine iliskin kisa bir anket formu yaninda arastirma amacina
uygun verilerin toplanabilmesi i¢in yari-yapilandirilmis Miilakat Formu gelistirilmis
olup; calisma kapsamindaki okul yoneticilerine uygulanmistir. Ortaya ¢ikan sonuglar

ilgili okul yoneticileri ve il Milli Egitim Miidiirliigii ile paylasilmistir.

Bu c¢alismada emegi gegen damismanim Sn. Dog¢. Dr. Murat Selim
SELVI’ye, Il Milli Egitim Miidiirii Sn. Halis ISLER’e, okul yoneticileri Sn, Fuat
Asim ARVAS’a, Giray ONDER’e Siireyya BASBUG’a, Ahmet COSAN’a,
Suleyman KARAGOZ’e, Cavit NISANCI'ya, Hiiseyin SAHIN’e ve Hasan
DURMAZ’a égretmen Adem OZSOY 'a tesekkiir ederim. Ayrica Yiksek Lisans
programindaki degerli hocalarima, ¢alisma boyunca sabirli davranan, yardimlarini

esirgemeyen sevgili esim ve ogullarima tesekkiir ederim.

Harun OZ
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GIRIS

Devlet Planlama Teskilati (DPT) tarafindan hazirlanan Bilgi Toplumu
Stratejisi’nde bilisim teknolojilerinin egitim sistemimizde kullanimiyla ilgili olarak
“Bilgi ve iletisim teknolojileri egitim siirecinin temel araglarindan biri olacak ve
Ogrencilerin, 6gretmenlerin bu teknolojileri etkin kullanim1 saglanacaktir.” Seklinde
ifade edilmektedir. Bu kapsamda, Milli Egitim Bakanligi'na bagli 6rgiin ve yaygin
egitim verilen kurumlarda bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisini tamamlanmasi,
ogrencilere bu mekanlarda bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanma yetkinliginin
kazandirilmasi, bilgi ve iletisim teknolojileri destekli 6gretim programlarinin
gelistirilmesi istenmektedir. Bilgi Toplumu Stratejisi’nde ayrica bilgi toplumuna
donilisimiin saglanmasi i¢in Milli Egitim Bakanligi’nin gérev alaniyla ilgili olarak

asagidaki hedeflerin gerceklestirilmesi istenmektedir.

i.  Bireylerin yasam boyu 6grenim yaklasimi ve e-6grenme yoluyla kendilerini

gelistirmeleri i¢in uygun yapilarin olusumu ve e-igerigin gelistirilmesi,

ii. Ortadgretimden mezun olan her Ogrencinin temel bilgi ve iletisim

teknolojileri kullanim yetkinliklerine sahip olmasi,

iii.  Internetin etkin kullanimu ile her ii¢ kisiden birisinin e-egitim hizmetlerinden

faydalanmasi,

iv.  Oncelikle istekli olan, sonrasinda ise herkese bilgi ve iletisim teknolojilerini

ogrenme ve kullanma firsatinin sunulmast,

v.  Her iki kigiden birinin internet kullanicis1 olmasi,

vi.  Internetin, toplumun tim kesimleri vatandas, veli, dgretmen, dgrenci icin

guvenilir bir ortam haline getirilmesi

Bu hedefe uygun olarak; Milli Egitim Bakanligi ve Ulastirma Bakanlig1
arasinda imzalanan bir protokolle “Firsatlart Arttirma ve Teknolojiyi Iyilestirme
Hareketi” (FATIH) isimli bir proje baslatilmistir. Projenin temel hedefi; egitim-

Ogretimde firsat esitliginin saglanmasi ve okullardaki teknolojik altyapinin



iyilestirilerek, bilisim teknolojileri araglarinin en verimli sekilde kullaniminin
saglanmasi olarak belirlenmistir. Firsat esitliginin, dersliklerin teknolojik cihazlarla
donatilmasi  ve teknik altyapinin  giliclendirilmesi  sayesinde saglanmasi
planlanmaktadir. Ayn1 zamanda bu sayede egitimde kalitenin arttirilmasi ve egitim
teknolojilerinden tiim 6grencilerin, 6gretmenlerin verimli bir sekilde yararlanmasinin

saglanmast amaglanmaistir.

2. Problem

Milli Egitim Bakanligi ve Ulastirma Bakanligi arasinda imzalanan bir
protokolle baslatilan proje, direkt olarak Milli Egitim Bakanligi’n1 ve dogal olarak
MEB’e bagli olan tiim kurumlar1 ve okullar1 ilgilendirmektedir. Bilgi toplumuna
gecis siirecinde FATIH Projesinin MEB’e bagli okullarda uygulanma siirecinde okul
idarecilerinin yeterince bilgi sahibi olmamasi ve uygulamalarda farkli davranis
gostermeleri sorun teskil etmektedir. Projenin hedeflenen siirede tamamlanamamis
olmast da basli basina bir sorun olusturmustur. Bu cercevede bu projenin
uygulanmasi okul yodnetimlerinin ne tiir sorunlar yasadiklari aragtirmanin temel

sorunsalini olusturmaktadir.

3. Amag ve Onem

Bu calismanin amaci okul yoneticilerinin FATIH Projesini uygulama
stirecinde bugiine kadar ne tiir sorunlarla karsilastiklarina iliskin tespitlerini, konuyla
ilgili goriis ve tutumlarini belirlemektir. Bu ¢ergevede okul yoneticilerinin konuyla
ilgili bilgi, gorgu ve pratikteki deneyimlerini degerlendirerek; bu ¢alismanin ilgili,
gorevli ve sorumlulara karar almada ve problem c¢ozmede yardimci olmasi
amaclanmaktadir. Diger taraftan bu ¢alismanin FATIH Projesi konusunda ¢alisma
yapan akademisyenlere degisik bir bakis acis1 kazandiracagy, ilgili alan yazina kendi

capinda katki saglayacagi beklenmektedir.



4, Simirhhiklar

Arastirmanin sinirliliklart su sekilde belirtilebilir:
1. Arastirma sadece Tekirdag ili Siileymanpasa ilgesinde Milli Egitim
Bakanligi'na bagl sekiz ortaggretim okulunda yapilmistir.

2. Arastirma sadece okul yoneticilerine yonelik yapildigi i¢in alinan veriler

yoneticilerle sinirhdir.

3. Elde edilen veriler anket ve mulakat formunda yer alan sorularla

siirlidir.

5. Varsayimlar

Aragtirmanin varsayimlari su sekilde 6zetlenebilir:

1. Veri toplama aracinin, arastirmanin amacina uygun veri toplamada yeterli

oldugu varsayilmistir.

2. Cevaplayicilarin nitelikli olduklart FATIH Projesi ile ilgili deneyimleri

olduklar1 ve yeterince bilgilendirildikleri varsayilmigtir.

3. Cevaplayicilarin sorulara samimiyetle ve dogru cevap verdikleri

varsayilmistir.



1. BOLUM

EGITIM-OGRETIMDE PROJELER VE ONEMI

1.1. Proje Tanimm ve Ozellikleri

Proje; belirlenmis bir siire ve bitge dahilinde, kaynaklarin nasil ve ne
sekilde kullanilacagin1 gosteren, agik olarak tanimlanmis hedeflere ulasmaya yonelik
bir dizi faaliyet sonucu orta ve uzun vadede basariy1 hedefleyen stratejik bir plandir
(MEB, 2014a: 7). Egitimle ilgili projelerde proje kavrami icerisinde hedef kitlede

egitim alan kisiler ve kurumlar da yer almaktadir.
Proje Bulunmas1 Gereken Temel Ozellikler:

Proje, bir ihtiyactan dogmali ve ihtiyacin kaynagi olan sorunu ¢dzmek igin
kurgulanmalidir. Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda agik¢a belirtilmis hedefleri
olmalidur. Ilgili taraflari net bir sekilde belirlenmis olmalidir. Projenin uygulanacag
yer (kapsayacagi bolge ve/veya mekénlar) belirli olmalidir. Belirli bir zaman
diliminde gergeklesmelidir. Belirli bir butcesi olmalidir. Belirli kaynaklar1 tiketmeli
ve sonucunda belirli ¢iktilart saglamalidir. Unsurlar1 anlaminda 6zgin ve tek
olmalidir. Hedeflere ulagsmak i¢in yapilmasi gereken her faaliyet ve bu faaliyetlerin
nasil bir siralama ile gergeklestirileceginin ayrintilar1 belirlenmis olmalidir.
Stirdiiriilebilirligin - (proje tamamlandiktan sonra ¢iktilarin  devamliligl) nasil
saglanacag agiklanmis olmalidir. Uygulama asamasinda projeyi etkileyebilecek

varsayimlari net ve kabul edilebilir olmalidir (MEB, 2014a: 7).



1.2. Egitim Teknolojisi

Egitimin amaci talep edilen bilginin, talep eden kisilere uygun bir sekilde
arz edilmesidir. Bu arz ve talebin gerceklesmesi sirasinda kullanilan yontemlere

teknolojik araglarin da eklenmesiyle Egitim Teknolojisi kavrami olusmustur.

Egitim teknolojisi, 6grenmenin tiim yo6nlerini igeren problemleri sistemli bir
sekilde arastiran, bu sorunlara ¢oziimler gelistirmek amaciyla insan giicii, bilgi,
yontem, teknik, arag-gere¢ ve diizenleme gibi 6geleri ise katarak uygun tasarimlar
gelistiren, bu sonuglar1 uygulayan, degerlendiren ve yoneten karmasik bir siirectir

(Yalin, 2004: 3).

Usun (2006)’ya gore, egitim teknolojisinde; kuramsal esaslar, hedef,
Ogrenci, insan giicli, yontem teknik, ortam, 6grenme durumlari ve degerlendirme
olmak Uzere sekiz ogesi bulunmaktadir. Bu 0Ogeler incelendiginde, egitim
teknolojisinin egitim uygulamalarinda ne kadar 6nemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Yani egitim teknolojisi, egitim teorisinden uygulamasina kadar oldukc¢a genis bir
alani, daha dogrusu egitim etkinliklerinin her yoniinii kapsamakta ve egitim
uygulamalarina, biitiinclil bir yaklasimi gostermektedir. Egitim teknolojisi, gevre
ayarlanmasinda belli 6grenmeleri kilavuzlamak igin belli 6gretme yontemleri
kullanirken, Ogretmenin dersinin geregince belli egitim ara¢ ve gereglerinde
yararlanma islemi olarak ifade edilmektedir. Giiniimiizde egitim ve teknoloji kavrami

ayrilmaz bir bltiin olarak egitim sistemimizde yerini almistir (Ertirk, 1998: 104).

Teknoloji egitiminin temel amaci; toplumlarin teknoloji okuryazarligim
belirli dizeylere getirmek daha sonra da ileriki diizeylere dogru artis saglamaktir.
Teknoloji egitimi, hepimizin karsisina ¢ikan, kullanim alani bulan teknolojiye

yonelik egitimi igermektedir (Y1lmaz ve Horzum, 2005: 109).



1.3. Diinyada Egitime iliskin Benzer Proje Uygulamalar

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, internet ve teknolojinin hizla
yayilmasi iilkelerin ekonomisini, ticaretini, egitimini, politikasini ve baska bir¢ok
alanmmi etkilemis, tilkeleri ortaya ¢ikan yenidinya diizenine uyum saglamaya
zorlamistir. Ulkeler, her alanda degisim ve yenilik yapacak iddiali ve gercekci
atilimlar ile kiiresel rekabette yerini almak durumunda kalmistir. Bir¢ok iilke, bu
atilimlart ¢esitli alanlarda olusturduklar1 teknoloji projeleri ile gerceklestirmeyi
hedeflemektedir (Ekici ve Yilmaz, 2013: 317).

Giliniimiizde bilim ve teknoloji alanindaki hizli blyume, kitle iletisim
araclarinin yaygin olarak kullanilmasini saglamistir. Egitim alanindaki hizh
gelismeler bir yandan uluslar arasi iligkilerin giderek artmasina diger yandan c¢ok
hizli toplumsal degismelere yol agmaktadir (Demirel, 2005: 77). Bu gelismeler ile
ilgili olarak; Avrupa Birligi lkelerinde Alman dual sisteminden ¢ok Anglo-Saxon

modelin benimsendigi goriilmektedir (Ariman, 1996: 6).

Amerika Birlesik Devletleri (ABD) basta olmak {izere birgok gelismis iilke
teknolojinin egitim ortamlarina entegrasyonunu saglamak icin genis biit¢eli projeler
hayata gecirmistir. Bu projelere; 1980°lerde Apple’s Classrooms of Tomorrow
(ACOT) — Apple’in Gelecegin Siniflari adi verilmistir. 2000°1i yillarda yine ABD’de
Preparing Tomorrow’s Teachers to Use Technology (PT3) - Gelecegin
Ogretmenlerini Teknoloji Kullanimma Hazirlama, Portekiz’in 2008’de hayata
gecirilmistir. Tiim 6grencilere bir dizlstl bilgisayar verilmesini hedefleyen Macellan
projesi, Giiney Kore’de heniiz pilot olarak uygulamaya baglayan okul kitaplarinin
elektronik hale ¢evrilmesi ve Ogrencilere tablet bilgisayar dagitilmasi 6rnek

verilebilir (Cakiroglu, Akkan ve Giiven, 2012: 1045).

Guney Kore’de 2001 yilinda, dijital igerigi tesvik etmek ve Enformasyon
Teknolojileri uzmanlar1 yetistirmek amaciyla “On-Line Dijital Icerik Sanayi
Gelistirme Kanunu” yiiriirliige girmistir (Lee, Yoon ve Lee, 2009: 1320). ABD’de
1970’li yilarda yapilan BDE’ye yonelik projelerden sonra Avrupa da egitim



teknolojisi alanina yonelik ¢aligmalar yapmaya baslamistir. 1980°1i yillarda Ingiltere
ve Fransa’da BDE’ye yonelik projeler baslatilmistir. Almanya’da ise 1975°te
ortadgretimin st kademelerine bilgisayar verilmesiyle ilgili bir proje uygulanmistir

(Odabasi, 1998: 137).

Portekiz’de Macellan adiyla Temmuz 2008’de baslatilan ve (lke genelinde
ilkogretim  Ggrencilerine  yonelik  480.000 dizustl  bilgisayar  dagitilmasi
amaclanmistir. Ulusal projede sadece donanima yatirim yapmanin diginda 6gretmen
egitimi ve uygun iceriklerin hazirlanmasinin dogru olacagi tespit edilmistir.
Tayland’da, hiikiimet Mart 2012’de “Her Cocuga Bir Tablet Bilgisayar” adli projeyle
toplamda 1.000.000 6grenciye internet baglantisi olan tablet dagitmayi amaglamistir.
ABD’ de Maine, California, Florida, Ohio, North Carolina, New Hampshire, Illinois,
Kentucy, Pennsylvania, Virginia, Texas, Louisiana ve daha bircok eyalette
giiniimiiziin ihtiyag duydugu teknolojiyi iyi kullanan bireyler yetistirme amaciyla
orta dereceli okullardaki 6gretmen ve Ogrencilere diziistii bilgisayarlar dagitilmigtir

(Coppock, Smith ve Howell, 2009°dan aktaran Pamuk vd., 2013: 1801).

1998 yilinda Isve¢ Hiikiimeti Isve¢ Meclisi’ne “Ogrenme i¢in Araglar —
Okullarda BT i¢in Ulusal Program” raporunu sundu. Meclis bu girisimi
destekleyerek bu heyete “Okullarda BT i¢in Ulusal Programi” planlama ve uygulama
gorevini verdi. Bu planlamada Isve¢’teki tiim yerel yonetimlere 1999-2001 yillar:
arasinda uygulanan programa katilim cagris1 yapildi ve hepsi tarafindan bu teklifler

kabul edildi (Dénmez, 2009: 25).

Arastirmalar sonucunda gortldigi gibi Ulkeler de teknolojik gelismeler
karsisinda vatandaslar icin gerekli tedbirlerini almaya ¢alismislardir. Ozellikle egitim
alaninda teknolojik yatirimlar yaparak, 6grencilerin ve Ogretmenlerin kullanimina

teknolojiyi sunmuslardir.



1.4. Milli Egitim Bakanhgr’min Egitim Teknolojilerine Iliskin
Projeleri

Milli Egitim Bakanlig1 egitim-0gretimde kaliteyi artirmak ve Ogrencilerin
daha iyi ve kalic1 6grenmelerini saglamak iizere teknolojiyle egitimi biitiinlestirmeye
caligmistir. Bu amacla egitim teknolojileriyle ilgili bir¢ok proje gerceklestirmistir. Bu

projelerden bazilar1 incelenerek projeler hakkinda 6zet bilgi verilmistir.

Bilgisayar Destekli Egitim Projesi: Turkiye’de Egitim Teknolojileri ile
ilgili baslayan ilk proje, 1985-1986 6gretim yilinda, bilgi ¢agin1 yakalamak amaciyla,
Milli Egitim Bakanlhiginin 1100 adet bilgisayar1 satin almasiyla baglamistir.
Bilgisayar Destekli Egitim (BDE) projesi pilot uygulamalart yiiriitmek {tizere
METARGEM (Mesleki Teknik Egitim Arastirma ve Gelistirme Merkezi)
kurulmustur. METARGEM ¢esitli tiniversiteler ve teknoloji sirketleri ile baglanti
kurarak bilgisayar donanimlari ve yazilimlar ile ilgili bilgiler almistir. Usun’a (2006)
gore, bilgisayar destekli egitim gelencksel 6gretim yontemlerini daha etkili hale
getirmek, Ogrenme surecini hizlandirmak, zengin materyal saglamak BDE igin
egitilebilen 6gretmenlere bakanliktan ek kaynak ayrilamamasi ve kamuda uygulanan
tasarruf tedbirleri nedeni ile bilgisayar laboratuarlarinda yeterli elemanin
bulundurulmamasi projenin gelecegini etkileyen dnemli sorunlarin baginda gelmistir.
Okullarin MEB tarafindan belli bir standarda oturtulmus yazilimlarla srekli
desteklenmesi gerekmektedir (Bilgisayar Dergisi, 1989: 50).

Miufredat Laboratuar Okullar1 Projesi: Miifredat Laboratuar Okullar
(MLO), gelistirilen Ogretim programlarinin, yeni egitim Ogretim ve ydnetim
yaklasimlarinin sistem geneline yayginlagtirlmasindan Once denenecegi ve
teknolojik gelismelerin egitime yansitilacagi okullardir. Tiirkiye genelinde 23 ilde
147 ilkogretim, 61 ortadgretim olmak Uzere toplam 208 okulda pilot uygulama
caligmalarinin yapilmasi hedeflenmistir. Yapilacak olan bu ¢aligmalar sonucunda
elde edilecek deneyimler ile sistem genelindeki diger okullara liderlik yapmasi

hedeflenmektedir (MEB, 2002: 7).



World Links Projesi: World Links Projesi, bilisim teknolojilerinin egitim
ortamlarinda kullanimini yayginlastirmak amaciyla MEB Egitim Teknolojileri Genel
Miidiirliigii ve Diinya Bankasi Ekonomik Gelisme Kurumu ortakliginda, Dlnya
Baglantilart Gelisim Programi cercevesinde, Bilgi Sistemleri Ydnetimi Daire
Baskanlig1 Internet Hizmetleri Subesi tarafindan gerceklestirilmistir. 1998 yilindan
itibaren 15 ildeki 22 okulda pilot uygulama olarak baslamistir, Turkiye’nin de iginde
yer aldig1 25 iilkenin katildigi uluslararasi1 bu projede, her ilden birer proje okulu
secilmistir. Bu proje araciligiyla 6gretmen ve 6grencilere; projeye dayali 6grenme,
interneti kullanarak isbirlikli 6grenme ve diger okullarla birlikte ortak internet
projeleri gergeklestirme yollarinin 6gretilmesi hedeflenmistir. Bu proje, diinyanin
cesitli iilkelerindeki 6gretmen ve Ogrencileri internet ortaminda bulusturarak,
isbirligine dayali Ogrenci merkezli Ogrenme etkinliklerini gergeklestirmeyi

amaglamistir (Sezer, 2011: 13).

Intel Ogretmen Programu Projesi: Milli Egitim Bakanlig1 ve Intel firmasi
arasinda imzalanan igbirligi protokolii geregince Milli Egitim Bakanligi’na bagh
resmi okullardaki tiim gretmenlere yonelik olarak uygulanmustir. Intel Ogretmen
Programi ilkogretimde gorevli 6gretmenler igin “yiiz yilize”, ortadgretimde gorevli
ogretmenler igin “karma” modeli seklinde uygulanmistir. Projede Ogretmenlere
giiniimiiz yapilandirmaci1 egitim anlayis1 ile ortiisen “Proje Tabanli Ogrenme/
Ogretme” tekniklerinin kavratilmasina nem verilmektedir. Intel Ogretmen Programi
Bilisim Teknolojilerini egitim-6gretime ve planlamaya etkin sekilde dahil etmenin

yollarinin arandig1 bir programdir (Horkiig, 2014: 6).

ThinkQuest Projesi: Dlnya Uzerinde, Tlrkce dahil olmak tzere 11 farkli
dilde, 47 iilkede 548 bin Ogrenci ve Ogretmen tarafindan kullanilmakta olan
ThinkQuest Egitim Portal; iiye olan okullardaki 6grenciler ve d6gretmenler arasinda
iletisim kurmak, onlarin igbirligi icinde ve proje tabanli 6grenme yontemleriyle
teknolojiyi kullanmalarina imkan saglamak iizere tasarlanmigtir. Tirkiye’de 6
ilimizde, 2008-2009 egitim ve Ogretim yilindan itibaren de Tiirkiye genelindeki
ilkogretim okullarinda ThinkQuest egitim portali calismalar1 yuritulmektedir
(ThinkQuest, 2009: 1).
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Web Tabanh Icerik Gelistirme Projesi: Proje ile il ve ilgelerden segilen
cesitli branglardan Ogretmenler egitime alinarak yazarlik yazilimi programlari
konusunda egitim almaktadir. Egitimi alan 6gretmenlerden egitici materyaller
hazirlamalar1 beklenmektedir. Egitimlere &ncelikle Intel Ogretmen Programi
Kursu’na katilmis ve bagsari gostermis, bilgisayar kullanimi konusunda yeterli
ogretmenler alinmaktadir (MEB, 2007). Web Tabanli icerik Gelistirme programinin
temel amaci; ilkogretim programlar1 cercevesinde, web tabanli icerik gelistirme
yazilimlartyla program etkinliklerini etkin bir sekilde biitiinlestirebilmektir. Bu
amacla mesleki gelisim programi, 15 is gilinii ve toplamda 90 saatlik bir zaman
diliminde yurdtilmektedir (Yurdakul vd., 2015: 1413). Bu projeyle 6gretmenlerin

derslerde kullanacaklar1 e-igeriklerini kendilerinin hazirlamalar1 amaglanmustir.

Milli Egitim Bakanhigi yukarida ozet bilgileri verilen projeleri de
biitiinlestirmeyi amaclayan ve teknolojik alt yapiy1 da okullara saglamay1 hedefleyen
saglamayr da amagclayarak, 2010 yilindan itibaren FATIH Projesini uygulamaya

koymustur.

1.5. Turkiye ile Diinyadaki Uygulamalarin Karsilastirilmasi

Turkiye’deki mevcut uygulamalarla dinyadaki uygulamalar
karsilagtirildiginda, Tirkiye’nin teknolojiyi olusturma g¢abasinin ¢ok yeni bir olgu
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte mevcut durumu degerlendirmek ve
baslangi¢c mahiyetinde bazi tavsiyeler ¢ikarmak i¢in kayda deger bir birikimin oldugu
da yadsimamaz. Bu nedenle teknolojik gelisimin basaris1 onlar1 tetikleyen amaclar
dogrultusunda degerlendirilmelidir. Bu her ne kadar mevcut birikimi yargilamak i¢in
adil bir yol olsa da en iyi pratige ulagsmak icin yetersizdir. Bilisimde yasanan diinya
tecriibesi baglamina ne derece uygun tasarlandigi ¢ok daha 6nemlidir. Bu nedenle,
Tiirkiye tecriibesinin gergek basarisini, diinyadaki teknoloji deneyimi ve bu gelisime

iligkin kuramsal tartigmalar baglaminda yargilamak gerekir (Beyhan, 2001: 62).

Egitimde teknoloji kullanimi1 projeleri, uluslararast1 camiada gelismis

iilkelerden, gelismekte olan iilkelere tekniklerinin ve bilgilerinin aktarilmasi olarak
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anlagilmaktadir. Geligmis iilkeler ise kendi i¢lerinde teknoloji egitimi kavramini bir
siire¢ tanimi olarak kullanmaktadirlar. Burada bahsedilen, iilkenin temel bilim ve

teknoloji gelistirme kurumlarindan, egitime bilgi aktarimidir (Senel ve Gengoglu,
2003: 49).

Turkiye’de bilgi teknolojisine gegis siirecinin 6ziinii olusturan teknoloji
egitiminin gelisimi yoninde ginlimizde bir iyilesme yasanmaktadir. Milli Egitim
Bakanligi 1980 yillarinda baslattigi bilisim projeleriyle diinya iilkelerine takip
etmeye calismis fakat ¢ok fazla basarili olamamustir. Son yillarda ise FATIH
projesiyle diger iilkelerin de dikkatini ¢ekmis ve proje ilgi odagi haline gelmistir.

Bilim ve teknoloji alaninda Tirkiye, ¢ogu zaman, bu yarisin ve esas
itibariyle pek fazla farkinda degilmis gibi davranmistir. Bilim, teknoloji ve
inovasyonda yetkinlesmek gerektiginin farkinda olan kadrolarin one sirdikleri
politika Onerilerine ise, siyasi iktidar sahipleri ve toplumun ilgili katmanlar1 fazla
itibar etmemislerdir. Bu konuda c¢aba goOsteren irade, ya distan gelen telkin ve
baskilarin etkisi altinda kalarak ya da bu baskilara karsi, temsil ettikleri toplumsal
kesimin destegini arkalarina alamadiklar i¢in, yeterince kararli davranmamislardir

(Goker, 2004: 49).

Bilgi toplumuna gegis siirecinin temel dinamiklerini olusturan fiziki yatirim,
egitim, mevzuat, Ar-Ge faaliyeti ve bilisim ve iletisim teknolojileri alanlarinda

Turkiye gelisim yoninden diinya tilkelerinden geride kalmistir.

Diinyada egitimde teknoloji kullanimi daha ¢ok bilisim firmalarinin yapmis
oldugu projeler sayesinde gelisim gostermistir. Amerika Birlesik Devletlerinde
MLTI ve NCLTI, Ingiltere’de The NDPCAL Projesi, Hollanda da PRINT,
Ispanya’da Atenea, Portekizde MINERVA, irlanda’da NITEC projesi ile egitimde
bilgisayar kullaniminin yayginlagtirilmasi ¢alisilmistir (Eryilmaz ve Salman, 2014:

49-50).

Turkiye’de egitimde uygulanan projeleri inceledigimizde benzer sonuclar

gormekteyiz. Microsoft firmasinin “Uzaktan Egitim Projesi”, Intel firmasinin
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“Gelecek I¢in Egitim Projesi”, Adobe firmasinin “Web Tabanli Igerik Gelistirme
Projesi”, Cisco firmasimin “BTT ya da CCNA Egitimleri” gibi projeler firmalar ve
Milli Egitim Bakanhig taraflarinca protokol yapilarak, olusturulmus veya

desteklenmistir.

Diinyada uygulanmakta olan basarili BT modelleri, 6grenme kiiltiiriinii
doniistirmede okulu biitlinciil bi¢cimde ele almanin Gnemine isaret eder. Bu
baglamda, Ogretmenler arasi siirekli igbirligi saglanmasi, bu isbirliginin okul
yonetimi tarafindan ve ilgili alanlardan uzmanlarin diizenli katkilariyla
desteklenmesi; Ogretmenlere brans veya ders odakli BT entegrasyonu destegi

sunulmasi gibi yontemlerin etkili oldugu goriliir (ERG, 2014: 20).

Projeler olusturulurken oncelikle ilkégretim ve orta Ogretim okullarinda
uygulanmaktadir. Kamaci ve Durukan’a (2012) gore, tablet bilgisayarlar gerekli ve
yeterli sartlar saglandiginda sadece ilkdgretim ve ortadgretimde degil,
yiiksekdgretimde de yayginlastirilmalidir. Kitap okuma zevki 6grencilere agilanmali,

tablet bilgisayarlarin kitap okuma zevkinin 6niine ge¢gmesine izin verilmemelidir.

1.6. Proje Uygulamalarinda Karsilasilan Sorunlar

Proje  uygulamalarinda  planlamadan  Orgitlemeye,  ydneltmeden
koordinasyon ve kontrole kadar gecen slrecler cok iyi godzden gecirilmelidir.
Projeden iyi bir sonu¢ alinmak isteniyorsa, planlamada ¢ok hassas davranilmali ve

stirecler mutlaka kontrole tabi tutulmalidir.

Proje uygulama sorunlari; maliyet planlamasinda farklar, kontrol ve izleme
asamasinda aksakliklar, ekip ¢alismalarindaki uyum sorunlari, etkin proje grubunun
olusturulmasindaki sorunlar, fizibilite ve degerlendirme asamasinda sorunlar, bilgi ve
raporlama sisteminde tikanikliklar, planlama asamasinda sorunlar, kapasite

ayarlamasinda sorunlar, yonetim kaynakli sorunlar seklinde siralanabilir (Danismend,

2015: 1).
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Cepni (2005)’e gore projen sorunlari; projeler 1is yiikiinii ve sorumlulugu
arttirir, stireyi artabilir, arastirmanin sinirlari iyi ¢izilmezse konuda agir1 bir sapma ve
dagilma go6zlenebilir. Proje maliyeti planlanan biit¢eyi asabilir. Maliyeti kimin
karsilayacagi problem olabilir. Proje bir grup c¢alismasi olarak yapilirsa calisanlar
arasinda anlagsmazlik ¢ikabilir. Bu takdirde sorunu ¢dzmek yoneticiye diiser. Proje
calismalarinda disaridan fazla yardim edilmesi, karismasi da proje calismalarinin
dezavantajlar1 arasinda sayilabilir (Cepni, 2005: 121). Proje sorunlar1 olarak zaman

kaynagi, finans ve insan kaynagi da problem teskil etmektedir.

Proje etkinliklerinde c¢alisanlarin etkilesim halinde birbirlerinden yeni
bilgiler 6grenmelerine olanak tanimak igin bireysel ¢aligmalardan daha gok grup
calismalarina agirlik verilmektedir. Grup Uyeleri isbirlikli ¢alisirken yonetici de
caligmalarin etkili yiiriitiilebilmesi i¢in rehberlik etmektedir. Grup caligmalarinda
Ozellikle grup dinamiklerinin kontroli Onemli gorilmektedir. Gruplara liderlik
yapilmast, calismalarin  ylritilmesinde = yardimc1 ~ olmak  idarecinin
sorumlulugundadir. Ancak grup dinamiklerinin kurulmasi ve isbirlikli ¢aligmalarin
yuratilmesinde gruba ¢ok fazla midahale edilmemektedir. Dengenin sirec icerisinde
kurulmasi daha onemlidir. Ancak sorumluluklarini yerine getirmeyen uUyeler bu

dengenin bozulmasina neden olmuslardir (Bagbay, 2005: 107).

Egitimle ilgili projelerde iizerinde 6nemle durulmasi gereken konulardan
birisi teknolojinin egitimde ne sekilde kullanilacagidir. Bilgisayarlarin iglevi her
gecen gilin artmakta ve bu bir taraftan 6grenme Siireclerini, diger taraftan egitimin
ekonomik ve toplumsal islevlerini etkilemektedir. Teknolojinin egitim sisteminde
dogru ve zamaninda kullanilabilmesi ve olast yararlarmin st diizeyde
gerceklestirilebilmesinde  6gretmenler ve okul idarecilerine 6nemli gorevier
diismektedir (Seferoglu, 2007: 101).

Proje sorunlarmin tespitinde mevcut olumsuz durumu, sorunun tim
paydaslar ile neden-sonug iliskisi icerisinde ortaya konulabilmesini saglayan yapisal
bir inceleme yapilmali ¢ok yerinde olacaktir. Proje uygulamasinda gerceklestirilen

faaliyetlerin nitelik, nicelik ve zaman agisindan nasil sonuglara doniistiiriildigi,
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benzer sonuglarin daha az maliyetle yapilip yapilamayacagi veya ayni sonuglari elde
etmenin daha uygun yollarinin olup olmadigimin degerlendirilmelidir (Tekindag,
2005: 191).

Problemleri ¢6zmek karmasik bir siirectir. Bu giigliiklerin  bazilar
psikolojik, bazilar1 ise ¢evresel ortamlardan kaynaklanir. Bu engelleri dogru
saptayamadigimiz siirece iyi bir problem ¢0ziicii olmamiz zordur. Problem
cozlculerinden kaynaklanan ¢6zim engelleri olarak algilama eksikligi, ifade
edememe, duygular ve zekadir. Ortamdan kaynaklanan ¢6ziim engelleri ise; fiziksel

cevre, kurulusun politikasi ve kurallari, yonetim tarzlaridir (MEGEP, 2008: 7).

Proje degerlendirmesi, projenin verimliligini arastiran ve raporlayan bir
stirectir. Projenin kurum dis1 bagimsiz uzmanlar tarafindan degerlendirilmesi yarar
saglayacaktir. Bu tiir bir degerlendirme yapilmas1 fon saglayan kurulusun kosullarina
bagli olarak isteniyorsa fon saglayan kurulusun ne tiir kisi veya kurumlarin
degerlendirmesini gecerli kabul edecegi 6grenilmelidir. Bu kisi/kurumlardan alinan

fiyatlarla bu kalemin maliyeti hesaplanmalidir (MEB, 2011: 53).

Projeler ile ilgili olarak, elde edilecek faydalari, cerceve temelinde
teknolojik ve pedagojik anlamda degerlendirmeye yonelik kontrollii ¢aligmalar
yapilmalidir. Projenin ilk asamalarinda ele alan izleme ve degerlendirme galigsmalari,
cok  oOnemlidir.  Proje etkilerinin  anlamli  bigimde Olgiilebilmesi  ve
degerlendirilebilmesi Olcitleri ¢ok iyi tespit edilmesi gerekir. Uygulamalardaki
farkliliklar  projelerin  sonuglarin1  etkileyeceginden, degerlendirme yaparken

uygulama kosullarindaki ayrintilara ve farkliliklara dikkat edilmelidir.



1.7. Egitimde FATIH Projesi Cahsma Plam

Tablo 1: Proje Calisma Plam1 Ornegi Ozet Tablo
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Kisa Vade ‘ Orta Vade | Uzun Vade
Egitim Lideri teknolojinin | Egitim Lideri Egitim Lideri,
L. LIDERLIK VE gerekli olduguna inanur. okulunda-kurumunda teknolojinin 6gretmenler
ViZYON Ogretmenlerinin de teknolojik alt yap1 ve ve dgrenciler tarafindan
inanmalar1 i¢in ¢aba sarf donanimi saglar. kullanmasi i¢in her tiirlii
eder. tedbiri alir.
I1. PROJE TABANLI | Egitim Lideri, teknolojiyi Egitim Lideri, 6grenme | Egitim Lideri; 6grenme
OGRENME kullanmada ve Ogretme siireci ve gretme siireci
ogretmenlerine lider ve igerisinde 6gretmenleri | igerisinde yapmis oldugu
baslatici roliinii {istlenir. teknolojiyi kullanma, stirekli iletisimle zaman
Ihtiyaglar belirleyerek kullandirma ve igerisinde olusabilecek
karsilanmasinda gerekli korunmalarinm eksiklikleri giderir.
planlamalarini yapar. saglamak amactyla Degisimi takip eder ve
stirekli iletisim halinde | uygular.
olur.
III. VERIMLILIK Egitim Lideri teknolojiyi | Egitim Lideri, gelisen | Egitim Lideri, kisa ve
VE GOREVLER kullanmada degisik teknolojik ilerlemeleri | orta vadedeki eylemleri
O0grenme ve dgretme izler; yapilacak takip eder, olusan
yoéntem ve tekniklerini faaliyetlerin aksakliklarin giderilmesi
kullanir. planlamasini bu icin yeniden
baglamda yaparak planlamasini yapar,
uygular. gerekli 6nlemleri alir.
IVV. DESTEK, Egitim Lideri, Egitim Lideri; Egitim Lideri; yeni
YONETIM VE teknolojideki yenilikleri teknolojik uygulamalarin
ISLEV kullanma ve kullanimdaki verileri sonuglarint son
kullandirtmada yonetici ve | degerlendirerek yeni kullanicilardan alarak
Ogretmenlerin bu ise plan ve uygulamalara yeni plan ve
inanmalar1 ve kabul yonlenir ve yonlendirir. | uygulamalar
alanlarina almalar1 i¢in her dogrultusunda
tirlii destegi saglar. calismalarini stirdiiriir.
Bu konuda tiim destegini
verir.
V. OLCME VE Egitim Lideri Egitim Lideri, Egitim Lideri, bu siirecte
DEGERLENDIRME | degerlendirme &lgek ve belirlenen dlgek ve olusan sorunlar i¢in i¢ ve
olcdtlerini belirler. olcutleri ile tim dis desteklerden
Ogretmen ve son yararlanir ve uygular.
kullanici olan
ogrenciler lizerinde
degerlendirmeleri
yapar sonuclarin st
birimlere bildirir.
VI BIiLiSIM ETIGi | Egitim Lideri, internet Egitim Lideri, Egitim Lideri,

giivenligi ve aliskanlig1
konusunda paydaslara
gerekli bilgilendirmeleri

yapar.

paydaslarin internet
kullaniminda yasal ve
etik kurallara uyup
uymadiklarin
gozlemler.

paydaslarin internet
kullaniminda yasal ve
etik kurallara uyup
uymadiklar1 konusunda
gerekli tedbirleri alir.

Kaynak: (MEB , 2014a)
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1.7.1. Liderlik ve Vizyon

Vizyon oOrglitsel amaclara ulasmayi, karar verme siirecine katilmayi, iletisim
kurmayi, yenilik yapmayr ve uygulama igin model olusturmay: saglar. Fatih
Projesinin okullarda uygulama slrecinde lider c¢ok onemlidir. Egitim Lideri
ogrenmede teknolojinin gerekli olduguna inanir ve 6gretmenlerinin de inanmalari
igin ugrasir. Egitim Lideri okulunda teknolojik alt yapt ve donanimi saglayarak,
teknolojinin 6gretmenler ve 0grenciler tarafindan daha iist diizeyde kullanmasi i¢in

her tirli tedbiri alir.

Lider, gelecege yeni bir bakis agisiyla bakabilen ve bu yeni bakis agisim
Ustin bir yetenekle analiz ve sentez edebilen kisidir. Lider, 6rgltin butun
kademelerine basariyla iletebilir ve kurumsallagtirabilir. Lider kurumsallagmayni,
emirlerle ya da baskiyla gergeklestiremez. Caliganlarin yeteneklerine gore is boliimii
yapar (Bennis, 1996: 60).

1.7.2. Ogrenim Siireci

Bu siiregte proje  yoneticisi, teknolojiyi kullanmayr  Ogretmede
ogretmenlerine lider ve baslatici roliinii {istlenir. Thtiyaglar1 belirleyerek karsilanmasi
i¢in gerekli planlamalar1 yapar. Ogrenme ve dgretme siireci icerisinde dgretmenlerin
teknolojiyi kullanma, kullandirma saglamak amaciyla egitim Ogretim ortaminda
surekli iletisim halinde olur. Ogrenme ve dgretme siireci icerisinde yapmis oldugu
siirekli iletisimle Ongoriisiinii kullanarak zamanla olusabilecek eksiklikleri giderir.

Degisimi takip eder ve uygular.

Proje tabanli 6grenme sirecinde lider, bir problemden yola ¢ikarak bu
problemin ¢dziim yollarini arar. Bu ¢6ziim yollarini arama ve bulma siirecinde ortaya
¢ikan Uriin projedir. Proje tabanli 6grenim ile probleme dayali 6grenme yaklagiminin

ilkeleri ile ortiistir (Kinik, 2004: 42).
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1.7.3. Verimlilik

Fatih  projesinin  uygulanma  sdrecinde  verimlilik  kavramindan
bahsedebilmek i¢in proje girdi ve ¢iktilarinin iyi tespit edilmesi gereklidir. Proje
girdilerini projenin bilesenleri olusturmakta, proje ciktilar1 ise bu bilesenlerin

kullanicilara hedeflenen sekilde ulasmasidir.

Isletmelerin bilgi tabanli teknolojilere yaptiklar1 yatirimlar sonucunda
isletme faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde yapilir hale geldigi ve bunun bir sonucu
olarak yaratilan degerin énemli dlgiide arttig1 goriilmektedir. Bunun aksine, iiretim,
dagitim gibi tek bir isletme fonksiyonuna yapilan teknoloji yatirimlarinin istenilen
basarty1 saglayamadigi da bilinmektedir. Dolayisiyla organizasyonun tamaminin
entegrasyonunun hedeflendigi teknolojilerin kullanilmasi, bu teknolojilerden

beklenen faydalarin elde edilmesi bakimindan 6nemlidir (Cagliyan, 2012: 159).

Egitim Lideri, kendisini ve c¢evresini gelistirerek teknolojiyi kullanmada
degisik 6grenme ve Ogretme yontem ve tekniklerini kullanir. Egitim Lideri, gelisen
teknolojik ilerlemeleri izleyerek; bu baglamda yapilacak ¢aligmalarin planlamasini
yaparak uygular. Vizyoner liderlik, okul yoneticisinin kendini gelistirmesine katkida
bulunmaktadir. Vizyoner okul yoneticisi, hem sezgi hem de diislince giiclinii
kullanarak, vizyonun okulun ortak bir resmi haline gelmesini saglayabilir (Celik,
1997: 473). Kisa ve orta vadedeki eylemleri takip ederek olusan aksakliklarin

giderilmesi i¢in yeniden planlamasini yapar, gerekli dnlemleri alir.

1.7.4. Altyap

Alt yap1 calismalarinda proje sorumlulari, teknolojideki yenilikleri kullanma
ve kullandirtmada yonetici ve Ogretmenlerin bu ise inanmalart ve kabullenip
benimsemeleri igin her tiirlii destegi saglamalidir. Teknolojik kullanimdaki verileri
inceleyip degerlendirerek yeni plan ve uygulamalara yonlendirmelidir. Yeni
uygulamalarin sonuglarmni Ogrencilerden alarak yeni plan ve uygulamalar

dogrultusunda ¢alismalarini siirdiiriip desteklemelidir.
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FATIH Projesi'nin amaci teknolojinin derslerde etkin kullanimiin
saglanmasidir. Teknolojinin derslerde etkin kullaniminin egitime yansimalarina
iliskin ¢ok sayida arastirma bulgusuna gereksinim vardir. Bu konuda yapilmis ve
FATIH Projesi’ne dayanak olusturacak arastirmalarin ve bulgularin yetersizligi
ortadadir. FATIH Projesi’nin islevinin 6lgiilebilmesi icin, teknolojinin amag degil
ara¢ oldugu unutulmadan, 6grencilerin 6grenmesi, motivasyonu, dgrenci-6gretmen-
teknoloji arasindaki dinamikler g6z Oniinde bulundurularak, teknolojinin yiksek
nitelikli 6grenmeyi destekleyip desteklemediginin ortaya konulmasi gerekmektedir
(Ekici ve Yilmaz, 2013: 333).

1.7.5. Ol¢me ve Degerlendirme

Olgme ve degerlendirmede, projenin etkisinin &lgiilmesi; teknolojinin,
o6grenme ve 6gretme yontemlerinin, gretim materyallerinin, 6gretim programlarinin
ya da bu unsurlarin birka¢inin etkisinin dlgiilmesinden farkli olmasi1 gerekmektedir.
Etkilesim, kazanim ve basar1 gibi alanlardaki gelisim de izleme ve degerlendirme
cercevesine dahil edilebilir. Olgme ve degerlendirme alamindaki eksiklerin ve
ihtiyaglarin saptanmasi, gerekli Onlemlerin alinmasi ve dolayisiyla egitimin
kalitesinin artirilmasi, 6gretmenlerin kendilerini gelistirmelerine olanak saglanmasi
gereklidir. Ogretmenlerin dlgme ve degerlendirme uygulamalar1 diizenli olarak
izlenmeli, saptanan eksiklikleri gidermeye yonelik tedbirler alinmalidir (Cakan,
2004: 103). Degerlendirme cercevesi iyi tanimlanirsa ve analitik yazilimlara gerekli
destek saglanirsa, tabletler araciligiyla da o6lgme kolaylikla yapilabilir. Onemle
hazirlanmis bir arastirma ¢ergevesinde olmasi gereken bir bagka 6ge de, teknolojinin
varliginin ve kullaniminin, olmadigi durumlara kiyasla etkisini belirleyebilecek
gecerli bir karsit durumdur. Dagitimda kademeli bir yaklagimin benimsenmesi, boyle
bir kiyaslamaya olanak saglayacak farkli gruplarin genel uygulamanin pargasi olarak
ortaya ¢ikmasini saglamaya yardimei olacaktir. Ancak en 6nemlisi, anlamli sonuglar
elde edebilmek i¢in uzun yillar galisilmasi gerekebilir ve bu gz ardi edilmemelidir.

Benzer uygulamalarda edinilmis deneyimler, teknolojinin ger¢ek anlamda bir
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doniisiim saglayacak bicimde kullanilmaya baslanmasindan 6nce her zaman belirli

bir 6ziimseme ve uyum siireci yasanmasi gerekmektedir (ERG 2014: 25).

Egitim Lideri degerlendirme 6l¢ek ve Olgiitlerini belirler. Belirlenen 6lcek
ve Olglitler ile tim 6gretmen ve Ogrenciler {izerinde degerlendirmelerini yapar,
sonuclarini iist birimlere bildirir. Egitim Lideri, bu siirecte olusan sorunlar i¢in i¢ ve

dis desteklerden yararlanir ve uygular.

1.7.6. Bilisim Etigi

Bilisim etigi ile ilgili olarak, yoneticiler internet giivenligi ve aligkanligi
konusunda kullanicilara gerekli bilgilendirmeleri yaparak, yararlanicilarin okul
ortamindaki internet kullaniminda yasal ve etik kurallara uyup uymadiklarini
gozlemler. Egitim Lideri, yararlanicilarin internet kullaniminda yasal ve etik
kurallara uymalar1 konusunda gerekli tedbirleri alarak, gerektiginde yasal yetkilerini

kullanir.

Sevindik’e (2011) gore, bilisim etigi, bilisim teknolojileri araglarini
kullanirken uyulmasi gereken kurallari tanimlayan normlar olarak tanimlanmaktadir.
Bu normlarin temel amaci kullanicilarin minimum zarar ve maksimum fayda ile

elektronik ortami kullanmasini giivence altina almaktir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri gibi dinamik ve karmasik bir alan igin etik
kurallarin varlig1 bireylere etik davranis ve biling kazandirmak i¢in tek basina yeterli
degildir. Bilisim teknolojilerindeki etik dis1 davraniglarin en aza indirmek oncelikle
bilisim etigi konusunda farkindalik yaratmak, etik bir anlayisin gelistirilmesini

saglamakla miimkiin olabilir (Arikan, Duymaz, 2015: 191).
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1.8. FATIH Projesine iliskin Yapilan Bazi Calismalar

Dinger, Senkal ve Sezgi'nin (2013) calismasinda, 6gretmen adaylarinin
bilgisayar ve teknoloji kullanimlarinin, okuryazarliklarinin yeterli oldugu sonucuna
ulasirken diger aragtirmalar bu diizeyin diisiik ya da yeterli olmadigin1 belirtmektedir.
Aragtirma sonuglarmin farkliliklar1 incelendiginde, bu farkliliklarin 6gretmenlere
uygulanan veri toplama araglarimin farkliliklarindan kaynaklandigi sonucuna
ulasilmistir. Ogretmenlere yoneltilen algi, yeterlilik ya da tutum dlgeklerinde
ogretmenler olumlu algi, yeterlilik ya da tutum belirtirken, uygulamada bu arag
gerecleri etkin kullanamadiklart sonucuna ulasilmistir. Tirel (2012) tarafindan
yapilan caligmaya katilan 6gretmenler, akilli tahtayr kullanmada kendilerini yeterli
gormekte ve derslerinde siklikla kullandiklarini belirtmistir. Ancak bu 6gretmenlerin
diger maddelere vermis olduklari cevaplar incelendiginde teknik sorunlar, icerik
yetersizligi ve en 6nemlisi kendilerinin teknik bilgi eksikligi nedeniyle akilli tahtalar

kullanamadiklar1 sonucuna ulasilmistir (Adigiizel vd., 2011: 469).

Giirol vd.’nin (2012) yaptigi calismada Ogretmenler projenin yararh
olacagini disiindiiklerini  belirtirken, yeterlilik, bilgi eksikligi konularinda
problemlerin var oldugunu belirtmislerdir. Dinger vd. (2013) tarafindan 6gretmen
adaylar1 ile yapilan ¢alismada bu aragtirmalari destekleyen bulgulara ulasilmistir.
Ogretmen adaylar1 bu calismada 6grenim hayatlar1 boyunca bilgisayar dersleri
konusunda yeterli bilgi alamadiklarim1 ve kendilerini bilgisayar okuryazari
olmadiklarin1 belirtmistir. Bu c¢aligmalarin  genel sonuglar1 yorumlandiginda
ogretmenlerin FATIH Projesi hakkinda olumlu diisiince belirttikleri ancak kullanim

acisindan kendilerini yeterli bulmadiklari sonucuna ulagilmistir (Dinger vd., 2013: 2).

Bilici vd. (2011) tarafindan pilot uygulama okulunda yapilan ¢alismada ise
ogretmenlerin genel olarak donanim bilesenlerini degerlendirdikleri, e-igerik
anlamimda ise gesitli problemlerin mevcut oldugu sonucuna ulasilmistir. Onceki
boliimlerde de bahsedildigi iizere c¢alismalarin bir¢ogunun sadece donanim
bilesenleri lizerinden yapildigy, icerik, kullanim yeterlilikleri alaninda ise ciddi bir

bosluk bulundugu tespit edilmistir.
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Fen ve matematik oOgretiminde akilli tahta kullanan Ogretmenlerin
goriislerini belirlemek amaciyla yaptiklart ¢aligmalarinda akilli tahta kullaniminin
O0grenme ortami ilizerinde olumlu etki yarattifini, 6grenci ilgisinin arttigini tespit

etmislerdir (Erduran ve Tataroglu, 2009: 234).

[Ikdgretim ogrencilerinin sosyal bilgiler dersindeki cografya konularinin
ogretiminde akilli tahta uygulamalarina iliskin gorislerini ortaya koymak amaciyla
yaptiklar1 ¢alismada sosyal bilgiler dersinde etkilesimli tahtalarin kullanimi
sayesinde 6grencilerin, dersi daha iyi anladiklarini, derste sikilmadiklarini, derse olan

ilgilerinin arttigini ifade etmislerdir (Kaya ve Aydin, 2011, s.185)).

Stinkiir, Arabaci ve Sanli (2012) tarafindan yapilan arastirmada ise
Ogrencilerin akilli tahta kullanmalan ile ilgili goriisleri lizerinde durulmustur. Bu
caligmada 6grencilerin biiyiik bir cogunlugunun akilli tahta kullanmaya kars1 olumlu
goriis belirttikleri sonucuna ulasilmigtir. Akilli tahta kullaniminin tutuma olumlu
yonde etki ettigi, Ogrenmeyi iyi yonde etkiledigi, basariyr artiracagi gorisi
vurgulanmistir. Ancak Ozellikle algi ve tutum kavramlarinin zamanla olusacagi
gergeginden yola ¢ikarak, Ogrencilerin bu olumlu tutumlarinin merak faktori
nedeniyle olabilecegi, ilerleyen yillarda yeniden Ol¢lilmesinin 6nemli oldugu

diisiiniilmektedir (Kirbag Zengin, Kirilmazkaya ve Kegeci, 2011: 3).

Genel lise yoneticileri, 6gretmenleri ve Ogrencilerinin teknolojiye karsi
tutumlar1 ve egitimde fatih projesinin kullanimina iligkin Yoriik (2013) tarafindan bir
aragtirma yapilmistir. Bu arastirmada FATIH Projesi kapsaminda okullara ydnetici,
Ogretmen ve 0grencilerin projeden beklentilerinin yiiksek oldugu ancak kurumlara su
ana kadar yapilan donanimsal anlamdaki diizenlemelerin yonetici, 6gretmen ve
Ogrenciler tarafindan yetersiz bulundugu saptanmistir. Donanimsal altyapiya ait
eksiklerin belirlenerek bir an 6nce yetkililerce giderilmesi gerekmektedir (Yoruk,
2013: 165).

FATIH Projesi hakkinda &gretim elemanlarinin ve iiniversitelerin

gorlslerini inceleyen arastirmalar incelendiginde arastirmaya katilan &gretim
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elemanlarinin projenin genel olarak yararli olacag: diistindiikleri, ancak bu projenin
bir ara¢ olarak goriilmesi, kullanilacak yontemlere de donanimlar kadar yer verilmesi
gerektigini sonucuna ulasilmistir. Katilimcilar ayrica okullarin alt yapilarimi bu
projeye uygun hale getirmek icin yapilan maliyetler konusunda ciddi korkularinin
oldugu, projenin yarim kalmasi durumunda olusabilecek sikintilarin nasil
¢oziilecegini tahmin edemediklerini belirtmistir. Igerik konusunda da benzer
siipheleri olan katilimcilar 6grencilere dagitilan Tablet PC’lerden oOnce igerigin

zenginlestirilmesi gerektigini belirttikleri sonucuna ulagilmistir (Dinger vd., 2013: 4).

Dursun, Kuzu, Kurt, Giilliipmnar ve Giilteki'in, (2013) c¢aligmalarinda
uygulama okullarinin idarecilerinin FATIH Projesine iliskin goriislerinin yari
yapilandirilmig goriismeler ve odak grup goriismeleriyle derlendigi bu arastirmada
okul idarecilerinin proje hakkinda genel olarak olumlu goriislerinin bulundugu
goriilmiistiir.  Ozellikle baz1 okul idarecilerin projenin sahiplenilmesi ve
stirdiiriilebilirligine tim paydaslarin katki saglamasi gerektigine iliskin goriisleri

bulunmaktadir (Dursun vd., 2013: 110).

Celen, Celik ve Seferoglu (2011) sunduklar1 bildiride okullarda 6grenme
ortamlarmin farkli ve ilging dgrenme etkinlikleri igeren egitsel yazilimlar, oyun
tabanli 6grenme ortamlari, web tabanli 6grenme ortamlari, e-6grenme igerikleri
kullanilarak zenginlestirebilecegini belirtmektedirler. Idareciler aynm1 zamanda
Ogrencilerin derslere olan ilgilerinde de artisin gézlemlendigini dile getirmislerdir.
Etkilesimli tahta lizerinden ders isleyen 6gretmenler iizerinde yaptiklari aragtirmada
etkilesimli tahtanin 6grencilerin derse olan ilgilerinin artirilmasina katki sagladigi
degerlendirmesinde bulunulmustur. Ayn1 zamanda sunulan teknolojilerle etkili
O0grenmenin  ger¢eklestii  ve zaman tasarrufunun saglandigit da idareci

goriismelerinde idareciler tarafindan dile getirilmistir (Celen vd., 2011: 649).

Etkilesimli tahta odakli ¢aligmalarinda da idareci goriiglerine paralel olarak
etkilesimli tahtada ders islemenin zaman tasarrufu sagladigi dile getirilmistir.
Teknolojinin uygun kullanimi ile &grenenlere bilgiyi kendileri tarafindan

yapilandirabilecekleri bir 6grenme ortaminin saglanabilecegini dile getirmektedirler
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(Kaya ve Kogak, 2012: 51). Dolayisiyla FATIH Projesiyle birlikte gelen yeniliklerin
de siniflarda iyi organize edilmesiyle etkili 6grenmeye katki saglayacagi sdylenebilir

Sad ve Ozhan’m (2012: 1187).

Alkan ve digerleri (2011) yaptiklari calismalarinda FATIH Projesi ile
dersliklerde ve Ogretim siire¢lerinde bilingli, giivenli, yonetilebilir Bilisim
Teknolojilerinin ve internet kullaniminin saglanacagin dile getirmisleridir. Bu gortis
idarecilerin dile getirdigi projeyle birlikte siif kontroliiniin zorlasacagina iliskin
goriisle ortiismemektedir. Idareciler karsilasilan sorunlar baglaminda aym zamanda
saglik sorunlarina da deginmislerdir. Bu kapsamda gogunlukla FATIH Projesiyle
birlikte gelen yeniliklerin olusturacagi radyasyon tehlikesi ve etkilesimli tahtayla

siirekli temas halinde olmanin yaratacagi saglik sorunlari {izerine odaklanmislardir
(Alkan vd., 2011: 373).

Idareciler tarafindan dile getirilen bu goriisler alanyazinda bilgisayar ve
internet bagimliligi baglaminda ele alinmakta ve temel olarak bilingsiz kullanilan
teknolojilerin bagimlilik yaparak gerek saglik gerekse sosyo-psikolojik olarak
bireyleri olumsuz ydnde etkileyecegine vurgu yapilmaktadir. Ozellikle internet
teknolojisinin egitim amaci disinda kullanilmasi, bireylerin daha fazla zamanlarini
yalniz gecirmelerine neden oldugu belirlenmistir. Dolayisiyla sosyal iliskilerin ve
ruhsal iyilik halinin yeni teknolojik ortamda olumsuz yonde etkilendigini dile

getirmektedir (Denizci, 2009: 51).

“FATIH Projesinin basariya ulasabilmesinde, bu projenin en 6nemli
uygulayicilart olan Ogretmenlerin yeterlik durumlarinin ve altyapidaki mevcut
durumun incelenmesi 6nemlidir” (Kayaduman, Sarikaya ve Seferoglu, 2011: 127).
Ogretmenlerin bilgisayar kullanma becerilerinin diisiik olmasini, bilgisayara yonelik
tutumlarmin olumsuz olmasmi ve mesleki kidemi fazla O6gretmenlerin Bilisim
Teknolojilerine uzak olmalarini projenin uygulanmasinda en 6nemli engeller olarak
gordiiklerini belirtmislerdir. Yapilan bir arastirmada da ilkdgretim 6gretmenlerinin

bilgisayar 6zyeterlik inanglarinin yas ile ters orantili oldugu sonucuna ulasilmistir

(Ozgelik ve Kurt, 2007: 449).



=24 -

Yapilan caligmalarda egitim miifettigleri sinif O6gretmenlerinin derslerde
bilgisayar destekli egitimden yeterince yararlanamadiklar1 yararlananlarin da genelde
derslerde projeksiyondan sunu ve gorselleri yansitmak i¢in yararlandiklarii dile

getirmiglerdir (Akbash vd., 2012: 115).

Isman (2002) ¢alismasinda, Sakarya ilinde ilkogretim okullarinda gérev
yapan Ogretmenlerin egitim teknolojileri yoniinden yeterliliklerinde klasik 6gretim
materyallerinin orta seviyede oldugu, yeni teknolojilerin c¢ok az seviyede
kullanildigin1 ortaya koymustur. Lisans oOgrenimleri sirasinda smif 6gretmeni
adaylaria BT ile ilgili ¢esitli dersler verilmektedir. Ancak Toker (2007) tarafindan
yapilan aragtirmada sinif 6gretmenlerinin kendilerini bu alanda yeterli gérmedikleri
sonucuna ulasilmistir. Bu durum simif 6gretmenlerinin hizmet Oncesi egitimleri
sirasinda yeterli egitim alamadiklari seklinde degerlendirilebilir. Bu eksikliklerin
giderilmesi icin sinif dgretmenlerine hizmet ici egitimler verilmelidir. Bu konuda

egitim fakiiltelerine 6nemli gorevler diistiigiinii belirtmektedir (Baki, 1996: 187).

Calisma kapsaminda FATIH Projesi vizyon 2023 temel alinan “siyasi
yaklasim, kamu yonetimi yaklagimi ve toplumsal bilinglendirme yaklagimi” gibi
cergeveler acisindan da irdelenmistir. Bu kapsamda incelenen bir diger konu ise
okullarimizda  bilisim  teknolojilerinin ~ kullannomi1  ve  BT’nin  derslerle
kaynastirilmasiyla ilgili olarak gergeklestirilen etkinliklerdir. Bu inceleme ve
degerlendirmeler bir yandan FATIH projesinin basarili olmasmin neden 6nemli
oldugunu ortaya koyarken bir yandan da basarili olabilmesi i¢in bir¢ok alanda hayli
yol alinmasi gerektigini gostermektedir (Akinct vd., 2012: 2).

Fatih Projesi ile ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde daha ¢ok projeyle
ilgili olarak egitim boyutu tizerinde arastirmalar yapildigi gortilmektedir. Projenin
Ogretmen, Ogrenci ve veliye etkileri arastirllmistir. Projenin egitime etkisinin
yaninda, bilisim sektoriine, iilkelerin bilisim ve egitim politikalarina, egitim

ortamlarina etkileri gibi farkli alanlarda arastirmalar yapilabilir.
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2. BOLUM
FATIH PROJESI VE BILESENLERI

2.1. Fatih Projesi ve Hedefi

Egitimde FATIH Projesi, egitim ve 6gretimde firsat esitligini saglamak ve
okullardaki teknolojiyi iyilestirmek maksadiyla bilisim teknolojilerinin 6grenme ve
Ogretme siirecinde daha fazla duyu organma hitap edilecek sekilde, Ogrencilere
hedeflenen kazanimlart 6gretmek amaciyla hazirlanmistir. Milli Egitim Bakanliina
(MEB)’e bagl okuldncesi, ilkokul ile ortadgretim diizeyindeki tim okullarin 500 bin
simifa Etkilesimli Tahta ve internet ag altyapisi saglanacaktir (ERG, 2014: 8).
Okullarda gorevli tiim 6gretmenlere ve tlim ogrencilere tablet bilgisayar verilecektir.
Dersliklere kurulan Bilgi Teknolojileri (BT) donaniminin §grenme-6gretme
stirecinde etkin kullanimimi saglamak amaciyla Ogretmenlere hizmetigi egitimler
verilecektir. Bu siiregte 6gretim programlart BT destekli 6gretime uyumlu hale

getirilerek egitsel e-igeriklerin olusturulmasi hedeflenmistir (MEB, 2014a: 6).

FATIH Projesi bes ana bilesenden olusmaktadir. Bunlar:

1. Donanim ve Yazilim Altyapisinin Saglanmasi
2. Egitsel e-Igerigin Saglanmas1 ve Yonetilmesi
3. Ogretim Programlarinda Etkin BT Kullanimi

4. Ogretmenlerin Hizmetici Egitimi
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5. Bilingli, Guivenli, Yonetilebilir ve Olgilebilir Bilisim Teknolojilerinin
kullaniminin saglanmasidir (MEB, 2014a: 6).

Egitimde FATIH Projesi Milli Egitim Bakanlig tarafindan vyiiriitiilmekte
olup, Ulastirma Bakanlhigi tarafindan desteklenen bir projedir. Bes yilda
tamamlanmas1 planlanmistir. Birinci y1l ortadgretim okullari, ikinci yil ortaokul,
tigtincii yi1l ise ilkokul ve okul 6ncesi kurumlarmin kurulumu planlanmaktadir. BT
donanim ve yazilim altyapisi, e-i¢erik ihtiyaci, Ogretmen kilavuz kitaplarinin
hazirlanarak giincellenmesi planlanmaktadir. Ogretmenler i¢in hizmetici egitimler ve
bilincli, glvenli, yonetilebilir bilgi teknolojileri ve internet kullanimi ihtiyaglarinin
tamamlanmas1 hedeflenmektedir (MEB, 2014b: 2). Fatih Projesiyle okullara Bilisim
Teknolojileri araglar1 saglanarak bu araclarin kullanilmasiyla ilgili egitimler

verilecektir.

Bilgi toplumuna gecis ile birlikte teknolojideki siirekli gelisim, hayatin
hemen her alanina yansimis ve giinliik yasantilarla biitiinlesmistir. Bir toplumu
olusturan bireylerin, vatandaslik hizmetlerinden etkin sekilde yararlanmasi, ait
olduklar1 toplumun gelisimi i¢in ortaklagsa hareket etmeleri ve i¢inde bulunduklari
bilgi cagmin {lretken tiiyeleri arasina katilmalari, iilkelerin egitim politikalar
dogrultusunda  nitelikli is  glici  yetistirmesi  bilim ve teknolojinin
biitlinlestirilmesinden gegmektedir. Bu baglamda, yukarida sayilan hedefler
dogrultusunda {ilkelerin bilim ve teknoloji politikalarin1 gézden gegirmesi ve ¢agin
gerektirdigi teknoloji alanlarinda yetkinlik kazanmasi bir zorunluluk haline gelmistir
(Akgln, Yilmaz, Seferoglu, 2011: 2).

Cagdas teknoloji alanlarinda uluslararasi diizeyde bir yetkinlik kazanmak,
ilkelerin bilim ve teknoloji stratejisini etkin bir sekilde olusturmasi ve bu stratejiyi
ise kogmasi ile dogru orantilidir. 22.12.2010 Tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 ve
Ulastirma Bakanlig1 arasinda imzalanan bir protokolle FATIH isimli proje
baslatilmistir. Projesinin ii¢ yi1lda tamamlanmas1 6ngériilmektedir. FATIH Projesi ile
800 bin ogretmene ve 10 milyon Ogrenciye tablet bilgisayar, 500 bin simifa

etkilesimli tahta, 4 bin okula uydu baglantili erisim, 38 bin 688 ¢ok amagl fotokopi
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makinesi 6grenim goriilen smiflara verilecektir (Horkiig, 2014: 3). Bu araglardan
internet baglantis1 gerektirenler igin alt yapiyla baglantili, fiber internet saglanacaktir.
Uygulama siirecinin ortadgretimden ilkdgretim birinci kademe ve okuloncesine
dogru asamali bir siirecte ilerlemesi planlanmaktadir. Projenin uygulanacagi
okullarda gorev yapmakta olan 800 bin dgretmen projenin uygulanmasi ile ilgili ylz
yiize ve uzaktan egitim yontemleriyle hizmetigi egitime tabi tutulacaktir. Ayrica
Ogretim programlari, bilisim teknolojisi destekli 6gretime uyumlu hale getirilecektir.
Egitsel e-icerikler olusturulacak, her ders igin yine e-kitap ve 6grenme nesneleri

hazirlanacaktir (Akgln vd., 2011: 4).

Projenin tiim paydaslara sunulmasi i¢in bir halkla iligkiler sistemi kurulmasi
gereklidir. Gerekirse bu konuda profesyonel yardim da alinabilir. Projenin kisa, orta
ve uzun vadeli hedefleri agik bigimde belirlenmelidir. Bu hedefler belirlenmemis ise,
bu konuda bir tarama konferansi ya da bir dizi anket c¢aligmalari yapilarak
belirlenmelidir. Calismalarin bu konularda uzman kisiler tarafindan profesyonel
kisilerce gergeklestirilmelidir (Bilisim Dergisi, 2012: 60). Milli Egitime bagh
okullarda projeden sorumlu bir 0&gretmen veya personel gorevlendirilip,
gorevlendirilen personele projeyle ilgili en son bilgilerin teknik ve egitim igerikli

bilgilerin aktarilmasi ¢ok yerinde olacaktir.

Proje, hem i¢ hem de dis degerlendirmeciler tarafindan siirekli
degerlendirilmelidir. I¢ degerlendirme MEB yetkililerince, dis degerlendirme ise
universiteler veya bagimsiz kuruluslarca yapilabilir. Yapilan degerlendirmelerin
sonuglarina gore yeni diizenlemeler yapilmali ve uygulama sirasinda sonuglardan
mutlaka yararlanilmalidir. Bu siiregte 0Ozellikle Ogretmenlerin  siif i¢i  ders
etkinlikleri ile ilgili yapilacak degerlendirmelerin MEB tarafindan yapilmamasi
gerekir. Yapilacak olan degerlendirme sonuglari agik bir sekilde paylasilmalidir.
Ogretmenlerin bilisim teknolojilerini kullanma seviyeleri diisiik olmas1 proje dniinde
blylk bir engel teskil etmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerimizin bilisim teknolojileri

okuryazarliliginin artirilmasi gerekmektedir (Cicekli, 2014: 97).
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Tim paydaslar bir araya gelerek kisa, orta ve uzun vadede projeyle ilgili
neler yapilabilecegi lizerinden fikirleri alinmalidir. BOylelikle projenin uygulanabilir
olmasi icin ihtiya¢ ve beklentiler daha genis bir perspektifte ortaya konulabilir ve
basartya daha hizli ulasilabilir (Bilisim Dergisi, 2012: 62).

Projenin temel hedefi; egitim-6gretimde firsat esitliginin saglanmasi ve
okullardaki teknolojik altyapinin iyilestirilerek, bilisim teknolojileri araglarinin en
verimli sekilde kullaniminin saglanmasi olarak belirlenmistir. Firsat esitliginin,
dersliklerin teknolojik cihazlarla donatilmasi ve teknik altyapinin gii¢lendirilmesi
sayesinde saglanmasi planlanmaktadir. Ayni1 zamanda bu sayede egitimde kalitenin
arttirtlmas1 ve egitim teknolojilerinden tiim &grencilerin verimli bir sekilde
yararlanmasinin saglanacagi diistiniilmektedir (Ekici ve Yilmaz, 2013: 319). Proje
basarili oldugu takdirde tilkemize egitim agisindan ¢ok 6nemli yararlar saglayacaktir.
Ogrenciler okullarda teknolojiyi dogru kullanmay1 6grenerek yasamlar boyunca sivil

hayatta ve mesleki hayatlarinda bu bilgiler 15181nda bagarilara ulagacaklardir.

Bilgisayar Destekli Egitim ad1 altinda iilkemizde yasanan 6nceki deneyimler
ve uygulamalar ile bagka iilkelerin deneyimlerinden yararlanmaliyiz. Bu konuda
akademik c¢aligsmalara yeterince Onem verilmelidir. Sireg, plan ve programlar,
dogruyu ortaya cikartmak icin agik ortamlarda tim paydaslarin katilimi ile
tartisstlmali ve sonuglar mutlaka paylasilmahidir (MEB, 2014b). Milli Egitim
Bakanligi 2010-2014 Stratejik Planinda, Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
temasinda yer alan “Bakanhigimiza baglhh okul ve kurumlarimizin bolgesel
farkliliklarin1  gidermek amaciyla 2014 yili sonuna kadar okullarin bilisim
teknolojilerinden yararlanmasini saglamaktir.” Bu hedefi gergeklestirmek iizere
sorumluk birim olarak Milli Egitim Bakanligi Yenilik ve Egitim Teknolojilerine
verilmistir (Ekici ve Yilmaz, 2013: 325).
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2.2. FATIH Projesinin Bilesenleri

2.2.1. Donanim Ve Yazihim Altyapisi Bileseni

FATIH Projesi kapsaminda donamm ile ilgili yapilan calismalar genel
olarak olumlu gorulmektedir. Etkilesimli tahtanin proje siiresi igerisinde surekli
gelistirildigi goriilmiistiir. Internet ag altyapist ve okul i¢i yerel alan aglar1 ve
baglantilar ile ilgili ¢alismalarin iyi bir sekilde yiritildigi tespit edilmistir.
Donanim bu projenin goreceli en kolay bilesenidir. Maliyetinin yiiksek olmasi ve
somut olarak goriilmesi agisindan gozler donanima odaklanmistir. Bugline kadar
gergeklestirilen projelerde, egitimde bilgisayar ve teknolojinin kullanilmasinin
olumlu ydnleri iizerinde durulmustur, ancak konunun olumsuz ve farkli yonlerinin
incelenmesi, gelistirilecek projelere rehberlik etmesi agisindan son derece dnemlidir.
Bilgisayar destekli egitim projelerinin eksiklikleri, potansiyel olumsuzluklar1 ve
bilincli ya da bilingsiz yapilan yanlis yonlendirmeler ile olusan onyargilara dikkat
cekilmesi gerekmektedir. Bilisim teknolojileri 6gretmen ve 6grenciye yardim igin
vardir. Bu noktalara yeterli 6zen gosterilmezse, okullarin elektronik ¢oplikler haline

gelmesi kaginilmaz olacaktir (Ekici ve Yilmaz, 2013: 319).

Ogretmenler  Bilisim  Teknolojilerini  egitimde bir ara¢ olarak
kullanmalidirlar. Arag hi¢gbir zaman ama¢ olmamalidir. Teknoloji her ders igerigine
uygun bir ara¢ olmayabilir. Teknolojik araglar1 genelde sayisal alanda dgretim yapan
ogretmenler kullanmaktadir. Ogretmen mesleginde profesyonel olup hangi araci ne
zaman, nerede ve nasil kullanacagini bilmelidir. Ogretmenler sadece donanimsal
anlamda yeterlik kazanmamali, ayn1 zamanda yazilimsal anlamda da yeterli hale
gelmelidir. Bu sebeple 6gretmenlere kendi branslarina ait konular iizerine elektronik
igerik hazirlama konusunda yogun egitim verilmeli, bu sayede iilke c¢apinda
Ogrencilerin ulasabilecegi elektronik icerik miktarinin arttirilmasi saglanmalidir
(Giinbayr ve Yoriik, 2014: 207). Ogrenciler, bilisim teknolojilerini egitimde
ogrenmelerine yardimci olmak yerine; iletisim kurmak, vakit gegirmek, oyun

oynamak gibi amagclarla kullanmaktadirlar. Proje ile ilgili verilen egitimlerde bu
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konular Ogretmenlere mutlaka aktarilmali ve Ogrenciler dogru bir sekilde

yonlendirilmelidir.

2.2.1.1. Etkilesimli Tahta ve Ozellikleri

Etkilesimli Beyaz Tahta, cogunlukla bilgisayar ve projeksiyon cihazina
bagli olarak calisan ve bilgisayardan diiz bir zemine yansitilan igerigin etkilesimli bir
sekilde kullanilmasini saglayan bir teknolojidir. Genel olarak parmakla ya da 6zel bir
kalemle dokunmatik ekran tlizerinde islem yapilabilmesini saglayan akilli tahtalarin
bazi modelleri, bilgisayar veya projeksiyon cihazina ihtiyag duymaksizin
kullanilabilmektedir (Tiirel, 2012: 425). Gelisen teknolojiye uyumlu olarak
Etkilesimli Tahtalar da farkli model ve 6zellikte iiretilmektedir.

Ogretmenler, etkilesimli tahta kullanimi sirasinda bircok teknik sorunla
karst karsiya kaldiklarini, bu tiir sorunlarin kendilerini telaglandirdigini ve
kaygilandirdigini dile getirmektedirler. Bir 6gretmen “baglantilarda kopukluk veya
benzeri bir teknik aksaklik oldugunda elim kolum baglaniyor ¢iinkii tiim hazirlik ona
gore yapilmis oluyor”, bir bagkas1 “elektrikler kesildiginde ders iptal oluyor” diyerek
teknik ariza sonucu yasadiklart giic durumu Ozetlemeye calismislardir. Birgcok
ogretmen “Akilli Tahtayr kalem yerine parmakla dokunarak kullanmay1 tercih
ederiz” diyerek Akilli Tahta kalemi konusundaki rahatsizliklarini dile getirmistir.
Akilli Tahtanin parmak ya da herhangi bir cisimle dokunarak kullanilabilen
modellerinde kalem arizas1 ya da kalemden kaynakli problemler yasanmazken, bu
modellerde siklikla 6lglimleme ayar1 yapmaya da gerek olmamaktadir. Ayrica, Akilli
Tahtalarin yaygin kullanilan modellerinin bilgisayar ve yansitim cihazi gibi birimler
olmadan c¢alisamamasi ve saglam bir teknik altyapir gerektirmesine de dikkat

¢ekilmistir (Tiirel, 2012: 434).

Kisisel bilgisayarlar, sadece 6grencinin kendi basina 6grenmesini saglamak
icin ona yol gosterir. Ogretmen acisindan bakildiginda, kisisel bilgisayarlar

O0gretmene, 6gretme becerisini arttirmak adma bir katkida bulunmamaktadir. Bu
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acidan ele alindiginda etkilesimli tahtalar, bir taraftan kisisel bilgisayarlar gibi
bireylerle etkilesimde bulunarak kendi baslarina calisma ve Ogrenme olanagi
sunarken diger bir yandan da 6gretmenlere, sinif 6gretim modellerinde O6nemli
degisiklikler yapma imkani sunmaktadir. Kisisel bilgisayarlarda yapilan egitim daha
bireyselken, Etkilesimli Tahta yardimiyla yapilan egitim daha c¢ok gruba hitap
etmekte ve boylece sinif iginde dgretim faaliyetleri daha da kolay hale gelmektedir
(Adigiizel, Gurbulak, Sarigayir, 2011: 8).

Etkilesimli tahtanin sahip oldugu ozellikler 6gretmenlere c¢ok biiyiik
avantajlar saglamaktadir. Ogretmenler bu avantajlar1 kullanarak daha etkin ve verimli
ders igleme imkanina sahip olmaktadirlar. Gllcu (2014)’e gore: Etkilesimli tahta
kullaniminin genel olarak egitim ve 6gretim siirecine katki yaptig1 ve diger tahtalara
gore avantajli oldugu diisiiniilmektedir. Ancak bunun dogruluguna ya da yanligshgimna

kullanicilarin karar vermesi oldukga énemli bir konudur.
Etkilesimli Tahtaya Ait Ozellikleri:

I.Etkilesimli tahtalarda ders igerigi {izerinde Onemli yerler isaretlenebilir,
ogrenci ve 6gretmenlerin notlari, yorumlar: eklemeleri saglanabilir.
ii.Ogretmen ve dgrenciler cizim araglarini kullanarak tahtaya daha diizgiin,
anlagilir, renkli ¢izimleri ¢ok kisa slirede yapabilir (MEB, 2014b).
lii.Tahtadaki her c¢alisma yapragi kaydedilebilir. Gerektiginde bu c¢alisma
yapraklar1 arasinda 6grencilerin konuyu hatirlamalar1 saglanabilir.
iv.Ogretmen biiyiiteg ozelligi ile belli noktalarm daha net goérilmesini ve
anlagilmasini, ekran perdesi veya spot 15181 ile 6grencilerin dikkatinin belli
bir alanda toplanmasin1 saglayabilir.
v.Ekrandaki tiim ¢alisma yapraklari ve ders sunumu dersin akis sirasina gore

elektronik ortamda farkli dosya formatlarinda kayit edilerek, bu kayitlarin 6grenci

erisimine agilabilir (TuUrel, 2012: 434).
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2.1.1.2. Tablet

Diinyada bir¢ok iilkede egitimde tablet veya bilgisayarlar kullanilmaktadir.
Tablet veya bilgisayar kullanan ulkelerin yizde 95’i heniiz pilot uygulamalar
yapmaktadir. Tablet bilgisayar kullanan baglica iilkeler: Guney Kore, Japonya,
Hindistan, Kuzey Kore, Amerika, Cin, Almanya, Fransa, Ingiltere, Norveg, Isvigre,
Kanada, Arjantin, Rusya, Kazakistan, Ozbekistan... Tirkiye’de ise 2011-2012 egitim
ogretim yilmin ikinci yarisinda FATIH Projesi ile pilot uygulama kapsaminda 17
ildeki 52 okula 12.800 tablet bilgisayar dagitilmistir. Tabletlerin 2.200 adedi

ogretmenlerin kullanimina sunulmustur (Kamaci ve Durukan, 2012: 1).

Tablet dagitimlar1 Milli Egitim Bakanligi Yenilik ve Egitim Teknolojileri
Genel Midiirliigii tarafindan ortadgretim okulu dokuzuncu smif Ogrencilerine ve
ogretmenlere olmak iizere dagitimi devam etmektedir. Kaysi ve Aydin (2014)
caligmasinda: Tablet bilgisayarlar araciligiyla beklenilen nitelikli 6grenme
ciktilariin saglanabilmesi i¢in; igeriklerin diinya standardinda olmasi gerektigini
belirtmislerdir. E-kitaplarin erisilebilirliklerini  arttirmak amaciyla, EBA’nin
kullandig1 altyapida gelistirilmelere gidilmesi gerektigi tespit edilmistir. Ayrica e-
kitaplar i¢in diinya standardindaki e-kitap formatlarindan biri tercih edilmeli ve bu e-
kitap format1 gilincellenmelidir. Dosya formati olarak etkilesim, ses ve video

destekleyebilecek bir format olmalidir (Kaysi ve Aydin, 2014: 5).

Cetinkaya ve Keser (2014)’e goOre oOgrenciler i¢in kagittan okumanin
ekrandan okumaya gore daha etkili oldugu belirtilmektedir. Dolayisiyla her ne kadar
teknolojiyle birlikte e-kitap, e-metin gibi elektronik okuma ortamlar1 yayginlassa da
gerek okuyucunun gerekse materyalin dogas1 geregi basili kitaplar, kagitlar temel
okuma ortami olarak devam etmelidir. Kagittan ya da basili kitaptan okurken
okuyucular parmak ya da kalemle takip etme, not alma, altin1 ¢izme gibi bir takim
okuma tekniklerine bagvururlar. Boylece kagittan okuma ve anlama silirecinde
okuyucular kendilerine ek kaynaklar saglar. Yani, Ogrencilerin akici okuma
becerisini kazanmasi ile zihin yiikiinii azaltarak anlamaya daha fazla biligsel enerji

harcanmas1 gergegini, ekran okumayi tesvik ederek zihin yiikiinii artirma
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girisimlerine feda etmemek gerekmektedir. Sonugta sorulmasi gereken soru ekran
okuma ile 6grencilere kagittan okumaya gore daha fazla géz ve zihin yorgunlugu
eklemenin onlara ne kazandiracagidir. Arastirma sonuglar1 ekran okumanin ekledigi

yorgunluklari ortaya koymaktadir (Cetinkaya ve Keser 2014: 13).

Ogretmenler tablet bilgisayarlarin kullanimi ile ilgili olarak 6grencilerle
ayni sekilde diistinmektedirler. Tablet bilgisayar kullaniminin etkilesimli tahtaya gore
daha az oldugu yoniinde goriislerini ifade etmislerdir. Yapilan sinif i¢i gozlemlerinde
de 6gretmenlerin higbirinin sinif i¢inde tablet bilgisayarlarin1 kullanmadiklar dikkati
¢ekmistir. Yapilan goriismelerde de 6gretmenler tabletlerini genelde e-okul uygula-
malarinda ve e-igerikleri incelemek igin iletisim kurmak i¢in kullandiklarin
belirtmislerdir. Ogretmenlerin bazilarmin tablet bilgisayarlarin1 uzun bir siire okula
getirmediginden dolay1 okul ag1 tarafindan algilanmadigi ve sik aktivasyon problemi

yasandigi ifade edilmistir (Pamuk, Cakir, Ergiin, Yilmaz ve Ayas, 2013: 10).

Tabletlerin aktivasyon sorunu 6gretmenlerle sinirli olmayip ayni zamanda
Ogrencilerin kullanimlariyla da ilgili bir konudur. Giivenlik amagcli olarak belirli bir
siire tablet ile etkilesimli tahtanin iletisim kuramamasi sonucunda tabletler

kilitlenmektedir.

2.2.2. EBA (Egitim-Bilisim Ag1) Bileseni

EBA internet tabanli bir egitim portalidir. Bu portalin amaci; ihtiyag
duyulan her ortamda cevrimici bilgi teknolojileri araglarini kullanarak egitim

igeriklerine erigimi giivenli bir sekilde saglamaktir.

MEB ve igeriklerini paylasmaya goniilli egitim firmalar1 tarafindan
hazirlanan pek ¢ok dijital kaynak EBA’ da yayinlanirken 6gretmen ve dgrenciler de
tirettikleri igerikleri sunma imkéani bulabileceklerdir. Boylece bir kaynak havuzu
olusturulmus ve 6grenmeye hevesli herkesin kullanimina sunulmus olacaktir. Bu da
egitimin kapilarini biitiin insanlara agip dort duvar disinda da gergeklestirilmesine

zemin saglayacaktir (MEB, 2014a). Yani egitim hayatin ayrilmaz bir pargasi
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olacaktir. Ogrencilerin ezberci zihniyetten kurtularak kendi basina karar verebilen ve
kendi kendine 6grenebilen bireyler olmasini saglayacaktir. Ayrica dgrenciler EBA
catisinda bulusunca Tiirkiye’nin her bir kosesindeki akranlariyla is birligi yapmis ve
ekip calismasini dgrenmis olacaktir. Ogretmen merkezli egitimden siyrilip 8grenci
merkezli egitimin hayata gecirilmesi daha da kolaylasacaktir. Bu da ezberci
zihniyetten uzak, iyi hazirlanmis kaynaklar siiziip arastiran, yorumlayan ve bilgiden
bilgi iiretebilen bireylerin yetistigi bir iilkenin temellerinin atilmasina yardimci

olacaktir (EBA, 2015).

Iceriklerin gelistirilebilmesi donanim bilesenine gore cok daha karmasik ve
zaman alic1 bir siirectir. Igerigin iiretilmesi, degerlendirilmesi ve bu amagla yapilan
arastirmalar bir dongii olusturmaktadir. Egitim igeriklerinin sadece tek bir kaynaktan
saglanmas1 yerine bir¢ok farkli kaynaga erisim saglanmasi gerekmektedir. Bu
kaynaklar arasina 6gretmen ve Ogrencilerin kendi trettikleri materyallerinde dahil
edilmesi gerekmektedir. Ogretmen ve oOgrencilerin paylasmasi, trev icerikler
tiretmesi, bunlar1 y1ldiz sistemleri benzeri degerlendirmesi tesvik edilmelidir (Alkan,

Bilici, Akdur, Temizhan, Cicek, 2011: 388).

Ogretmenin basarili bir sekilde bilgisayar destekli dersleri verebilmesi,
kendisinin kullandig1 teknoloji hakkinda rahat olmasi, onun ile ilgili sikintilarini ve
zorluklarmi ¢dzmiis olmasma baglidir. Ogretmenin yazilimi tanima ve Ogrenme
asamas1 uzun siirebilir. Ogretmenin bu sathada zamana ihtiyac1 vardir. Eger yazilim
ile ilgili zorluklar1 varsa bunlar sinif i¢i uygulamalar sirasinda agiga ¢ikar ki bu da
O0grenme ortamint ¢ogu zaman olumsuz yonde etkiler. CUnki sinifin dikkati
matematiksel kavramlarin 6grenilmesi {izerine odaklanmasi gerekirken makinenin ve

yazilimin nasil isledigi konusu iizerine yogunlasacaktir (Baki, 1996: 12).

EBA egitim teknolojisine son derece uygun bir platformdur. Bu ortama
MEB’in yetkilileri haricinde bireysel kullanicilar, 6gretim elemanlari, uzmanlar ve
hatta Ogrenciler gibi farkli kesimlerin belirli standartlar dogrultusunda giris
yapmasina izin verilmelidir. E-i¢eriklerin miifredata, kazanimlara uygunlugunun ve

kalitesinin incelenip belli denetimlerden sonra 6grenci ve 0gretmenlere sunuldugu
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giivenli bir ortam olmalidir. ilerleyen stirecte iceriklerin yonetilebilmesi zor olabilir.
Burada her kesimden gelecek e-igerikler yer alabilir ve aldigi kullanim oraninca
maddi destek bile verilebilir. Igerik seciminin 6gretmenlere birakilmasi son derece
uygun olabilir. Ancak 6grencilerin ve velilerin de bu konuda bilgi sahibi olmalari
gereklidir. Ogrenci, &gretmen ve ilgili kisiler ihtiya¢ duyduklarinda istedikleri
kaynaklara ulasabilmelidir (Alkan vd., 2011: 389).

EBA Market’te bulunan uygulamalara erisim, konuyla ilgili 6gretmen ve
ogrenciler icin iicretsiz olmalidir. Igerik saglayicilarinin hak ettikleri ticretleri devlet
tarafindan siibvanse edilmelidir. Devlet, icerik saglayici 6zel kurumlarin sayisini
artirmak i¢in tesvikler verebilir. Bolgelerin ihtiyaglar1 goz oniinde bulundurularak

igeriklerin olusturulmasi i¢in 6zel kurumlar 6zendirilmelidir (FPGEC, 2012: 22).

Dersler igin firetilen igeriklerin Ogrenci ve velilere tanitimi son derece
onemlidir. Bu konuda Milli Egitim Bakanhig gerekli tedbirleri almalidir. FATIH
Projesiyle ilgili tanitim, seminer, kurs gibi etkinliklerde mutlaka ilgililer EBA egitim

portali ile ilgili katilimcilara bilgi aktarmalidir.

Milli Egitim Bakanligi'nin Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi tarafindan
hazirlanan Ogretmen kilavuz kitaplarinda her ders alani Egitim Bilisim A1
sisteminde Bilisim Teknolojilerinin 6gretim siireglerinde kullaniminin daha etkin
bi¢imde yer almasi saglanmalidir. Ogrencilerin bilgisayar, internet, cep telefonu vb.
teknolojik araglardaki gelismeleri yakindan takip etmeleri ve bu araglar1 6grenme
amaciyla kullanmalari, 6gretme sistemlerinde yeni yaklagimlarin gelistirilmesini ve
Ogrencilere e-0grenme sisteminin imkanlarinin sunulmasini zorunlu kilmistir.
Egitimde FATIH Projesi kapsaminda iiretilen bu e-igeriklere; &gretmenler ve
ogrenciler web tabanli ortamlarda hem g¢evrimi¢i hem de ¢evrimdisi sekilde

kolaylikla ulasabilmektedir (Bilici, Akdur, Temizhan, Cigek, 2011: 5).
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2.2.3. Bilgi Teknolojileri Kullanim Bileseni

Bilgi guc konumuna gegtikten sonra 6nem kazanarak, 21. ylizyilin insan
profilini degistirmistir. Bilgiye ulasabilen, bilgiyi kullanabilen ve Uretebilen
bireylere; bir bagka deyisle bilgiyle iletisim kurabilen bireylere olan gereksinim giin
gectikce artmaktadir. Yeni bilgi ve iletisim teknolojilerinin 6gretim programiyla
biitiinlestirilmesi 6grencilerin erisebilecekleri bilgi kaynaklarin1 degistirmistir. Ders
sirasinda Ogrencilere sunulan teknolojik desteklerin, 6grencideki bireysel farkliliklar
dikkate alinarak derse katkilari saglanabilir (Cicekli, 2014: 15). Ornegin, giinliik
yasantinin her anma giren ve yiiz milyondan fazla insan tarafindan kullanilan
internet, iletisim ve bilgiye ulagsma araci olarak okullarimizda da yerini almistir.
Ogrenciler, interneti yaygin olarak kullanmaktadirlar. Giiniimiizde bilgi, sinif
ortamindan ¢ikip, diinyaya acilmistir. Ogretmenlerin roli ise ana bilgi kaynag1 olarak
bilgiyi aktaran olmaktan, bilgiye ulasmak i¢in 6grenciye rehberlik etme durumuna
doniismiistiir. Internet, geleneksel ortamimn yarattigi arag olarak karsimiza
cikmaktadir. Simirsiz bilgi kaynagi ve bilginin paylasilmasinda yeni &gretim
yontemleri sunan internet, 6grenci ve 6gretmenlerin ¢esitli kaynaklara ulasim alani

saglamaktadir (Atav, Akkoyunlu, Saglam, 2006: 38).

Cagimizda okuma-yazma bilen, aritmetik bilgileri olan kisileri
tanimlamakta kullanilan egitimli insan tanimi degismistir. Bugiin bilgi toplumunda
egitimli insan, kendisi ile ilgili gelismeleri takip edebilen, bunlar1 hayatinda
uygulayan, sorgulayan, gelisime acik, bilgi ve iletisim teknolojilerini aktif olarak
kullanabilen bir kisi anlamina gelmektedir. Ogrenme siirecine yonelik motivasyonu
etkileyen faktorlerden biri olarak fiziki durumlar dikkate alindiginda tablet
bilgisayarlarin bu kolaylig1 saglamasi 6nemli bir fayda olarak nitelendirilebilir
(Kamaci ve Durukan, 2012: 212). Nitekim giinlimiiz toplumlarinin gereksinimi olan
insan profili artik ¢ok degismis, farklilasmigtir. Giiniimiizde bilgiye ulasabilen,
ulastig1 bilgiyi kendi yapisina uydurabilen, buna yenilerini ekleyebilen toplum ya da
kisiler nitelikli gii¢lii olarak kabul edilmektedir. Bu degisime ayak uydurmanin
kacinilmaz sonucu olarak bireyler 6gretim ortamlarinda bilgiye ulasmayi, bilgiyi

kullanmay1r ve yaymay1 saglayacak her tirlii araglar1 kullanilmak zorundadir.
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Geleneksel egitim yaklasimlarinin yetersiz kaldigi iginde bulundugumuz bilgi ve
teknoloji ¢aginda, coklu zekd ve yapilandirmaci egitim yaklasimlarinda 6n plana
cikan becerilerin arasinda bilisim teknolojilerini etkin olarak kullanma da vardir

(Giinbay1 ve Yoriik 2013: 190).

FATIH Projesinin etkili ve verimli olabilmesi i¢in éncelikle égretmenlerin,
ogrencilerin ve yoneticilerin teknolojik cihazlarla ilgili kaygilar1 dikkate alinmalidir.
Firsat esitliginin dikkate alindig1r bu projede iilke genelindeki her okulda firsatlarin
esitligi  saglanmalidir. Ozellikle donanimsal problemler agisindan okullardaki
formator Ggretmenlere hizmetigi egitimler verilmeli, bu teknolojileri derslerinde
kullanmas1 gereken Ogretmenlere de gerekli seminerler verilmelidir. Proje
kapsaminda mevcut durumdan farkli olarak her okula akilli tahta yaklasimi, daha
once akilli tahta kullanmamis Ogretmenlerin kaygilarini arttirmaktadir. Ozellikle
akilli tahtada kullanabilecekleri yazilimlarin hazirlanmasi noktasinda dgretmenlere

destek verilmelidir (Glrol, Donmus, Arslan, 2012: 3).

Bu bilesenin temel amaci; dersin amag¢ ve hedeflerine, 6§renme alanlarina
ve Ogretim ilke ve yontemlerine uygun olarak hazirlanmis kazanimlarin
uygulanmasinda ve &gretim etkinliklerinde FATIH Projesi kapsaminda dersliklere
saglanan BT’nin daha etkin bi¢imde kullanilmasimin saglanmasidir. Bilisim
Teknolojisi araglarmin 6gretim siireclerinde etkin kullaniminin saglanmasi igin
oncelikle her ders i¢in hazirlanan Ogretim programlarinda BT teknolojilerinin
Ogretim stireglerinde nasil kullanilacaginin daha agik ve etkin bicimde ifade edilmesi
gerekmektedir. Bu amagla oncelikle, dersliklere saglanacak Bilisim Teknolojilerinin
Ogretim programlarinda etkin kullanim1 gerekmektedir. Ders kazanimlar
belirlenecek ve bu kazanimlar dogrultusunda Bilisim Teknolojilerinin etkin
kullanimin1 icerecek bigimde giincellestirilmesi gerceklestirilecektir (Glinbay1 ve

Yoriik 2013; 191).

Bilgisayarlarin insan hayatinda kaginilmaz bir unsur haline gelmesi ile
egitim ogretim ortamlarinda kullanilmasi da zorunluluk haline gelmistir.

Bilgisayarlarin sahip oldugu karmagsik yapi egitim-6gretim ortamlarinda kullanilan
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diger egitim teknolojilerinden daha ¢ok 6zelligi bir arada toplamasini saglamistir. Bu
ozelliklerinden dolay1 bilgisayarlarin egitim Ogretim ortamlarinda kullanilmasinin
sagladig1 birgok fayda bulunmaktadir. Bunlar; 6grencilerde 6z giiven saglamasi,
O0grenme igin giivenli bir ortam olusturmasi, hizli doniit vermesi, Ogrencilerin
bireysel ihtiyaglarin1 kargilamasi, basarisiz 6grencilere yardim etmesi, yazilarda
kolayca degisiklikler yapabilmesi, yazi1 becerilerini kazandirabilmesi, ¢ok zengin
bilgi kaynaklarina dogrudan ulastirmasi, bilgilerin yeni yontemlerle sunulabilir
olmast ve grup c¢alismalarina firsat vermesidir. Bilgisayarlarin, bilgiyi depolama,
saklama, tekrar kullanmadaki {stlinligii bu bilgilerin bagkalariyla paylasiimasi

geregini ortaya ¢ikarmistir (Yilmaz ve Horzum, 2005: 110).

Projenin bu bileseni kapsaminda oOncelikle Talim ve Terbiye Kurulu
Baskanligr tarafindan 6gretim programlarinda gerekli degisikligin/aciklamanin
yapilmasi, Ogretmenlere ve ders kitab1 yazarlarina ilgili kurul karan ile
yonlendirmenin yapilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda olusturulacak olan
program gelistirme komisyon iiyeleri tarafindan 6gretim programlarinda dogrudan
BT donanimi ihtiyaci duyulan kazanimlar1 ve oOrnek &gretim etkinliklerinin
yapilandirilmas1 saglanacaktir (EBA, 2015). Milli Egitim Bakanhigi'min ilgili
birimleri tarafindan bilisim teknolojilerinin ve e-igerigin etkin kullanimina yonelik
her ders ve Ogrenme modiilii i¢in, ders kitab1 ve ogretmen kilavuz kitaplari
giincelleme  komisyonlar1  olusturulacaktir. Bu  komisyonlar da  egitim
materyallerinde  gerekli calismayr gergeklestirecektir. Teknoloji  kullanimu,
Ogrencilerin 6grenme siirecine yogunlagmalarini tesvik eder. Boylece; 6grencilerin
motivasyonu ile kendilerine olan giivenlerini yiikselterek onlarin biligsel

becerilerinin de gelismesini saglar (Giinbay1 ve Yoriik 2013: 193).

2.2.4. Hizmet-ici Egitim Bileseni

Egitimde FATIH Projesini meydana getiren bes bilesenden biri “Derslerde
Bilisim Teknolojilerinin kullanimi i¢in Ogretmenlere Hizmetici Egitim” bilesenidir.
Proje bileseni kapsaminda; okullarda gorev yapan yaklasik 680.000 6gretmene kurs
verilecektir (ERG, 2014: 8). Bu kurslarda siniflara saglanan donanim altyapisini,
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egitsel e-igerikleri ve BT ye uyumlu hale getirilen 6gretmen kilavuz kitaplarini etkin
bicimde kullanma becerilerini gelistirmelerine yonelik yiiz yiize ve uzaktan egitim
araciligiyla hizmeti¢ci egitim faaliyetleri planlanmistir. Proje kapsamindaki
egitimlerin genel amaci; Ogrencilere zengin bir egitim Ogretim ortami
sunmak, dgretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglamak ve iilkemizi egitimde
list siralara tasimaktir. Projenin hizmeti¢i egitim bileseni ve diger bilesenleri
esgldiimli olarak yiiriitilmekte olup projenin tamaminin planlanan siire icerisinde

tamamlanmasi hedeflenmektedir (MEB, 2014c).

Bilgi ve teknolojinin ¢ok hizli gelisip ilerledigi giinimiizde bilgiyi iireten
toplumlar diinyada hem ekonomik gelismislik zengin ve refah bir toplum olusturma
yoniinde bilgiyi tiiketen toplumlarin 6niinde yer almaktadir. Nitelikli, iy1 yetismis ve
rekabet edebilen insan glicinden olusan bilgi toplumun olusturulmasinda zorunlu
temel egitimin rolii tartisgtlamaz. Ogretmen yetistirme programlarma motivasyonu
yiksek ve yetenekli egitimcilerin bagvurmasi saglanmalidir. Ogretmen yetistirme
programlar1 nitelikli 6gretmenlerin devamini saglayacak sekilde gerek altyapr gerekse

ogretim kadrosu bakimindan gelistirilip giiglendirilmelidir (Eraslan, 2009: 245).

FATIH Projesinde 6gretmenlere dncelikle Temel Bilgisayar kullanim kursu
verilerek teknolojiye olan yetersizliklerin giderilmesi ve daha sonrada Bilisim
Teknolojilerinin derslerde etkin ve verimli kullanilmasi i¢in formasyona ydnelik bir
egitimin verilmesinin uygun olacagi goriilmiistiir. Bu faaliyetler okullarda goérev

yapan tim 6gretmenlere yoneliktir (MEB, 2014c).

Hizmetigi egitimleri Ogretmenlerin mesleki becerilerin arttirmaya ve
yenilenen miifredat ve programlara uyum saglamay1 amaglamaktadir. Milli Egitim
Bakanligi uygulamaya koydugu projeler ile ilgili egitim verirken oncelikle Hizmetici
Egitim Merkezlerinde formatdér oOgretmenleri yetistirmektedir. Daha sonra bu
ogretmenler illerde gorev yapan diger Ogretmenlere gerekli bilgi ve egitimi

vermektedirler.
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2.2.4.1. Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu

FATIH projesinde Ozellikle goriiniirliigii az olan o6gretmene yapilan
yatirimin, goriiniir yani daha fazla olan teknolojik yatirimin Oniine ge¢mesinin
FATIH projesinin en zayif halkasi oldugu diisiiniilmektedir. Dijital dinyadaki
yeniliklerin egitim alanina getirmis oldugu en bulyik 6zelliklerden bir tanesi de, e-
kitaplarin igerik olarak ses ve videolarla desteklenerek, bu dosyalarin e-kitabin birer
pargast gibi, e-kitabin icerisine gomiilebilmesine olanak tanimasidir (Kaysi, 2014:
75). MEB kagit istiinde sayica yiiksek bulunan rakamlara bakarak Ogretmenlere
yonelik yeterli sayida mesleki gelisim etkinliginin sunuldugu varsayimindan yola
ctkmamalidir. Basarili olunmak isteniyorsa mesleki basarinin 6n kosulu olan hizmet-
ici egitimler konusunda gergek¢i yaklagimlar izlenmelidir. Ayrica Ogretmenlerin
egitiminin baslangic noktas1 olan Ogretmen yetistiren kurumlarla da gerekli
igbirliginin yapilmasi1 yoluna gidilmelidir. Egitsel e-igerigin merkezi bir birimde
hazirlanmas1 yerine Ogretmenlerin bizzat iginde oldugu bir yapinin izlenmesi
durumunda daha etkili sonuglarin alinabilecegi unutulmamalidir (Akinci, Kurtoglu,

Seferoglu, 2012: 8).

FATIH Projesi Egitimde Teknoloji Kullammi Kursunun igerigi
akademisyenlerden olusan bir kurulla caligmalari yapilmis ve egitim igerigi
olusturulmustur. Egitimin igerigi; okul tiiriine gére 6gretmen kilavuz kitaplar1 veya
Ogretim programlart dogrultusunda derslerini igleyen 6gretmenlerin, egitim-6gretim
stirecinde bilisim teknolojilerini etkin ve verimli olarak kullanabilmesini saglamaktir.
Proje kapsaminda kurulacak olan donanimlar1 bu amaca yonelik olarak etkin
kullaniminm1 saglamaktir. Kurs igerigi boyunca Ogretmen kilavuz kitaplarina ve
Ogretim programlarindaki kazanimlara bagl kalarak ve yapilandirmaci yaklagimin
disina ¢ikmadan dersin siireglerinde bilisim teknolojilerinin ve e-materyallerin nasil
kullanilacagi konularina deginilmistir. 2012 yili basindan itibaren egitmenler
tarafindan mahalli olarak egitimler verilmeye baslanmistir. Proje kapsaminda

yoneticilere dair egitimler de yapilmaktadir (MEB, 2014c).
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FATIH projesi, bilisim teknolojilerinin 6grenme-dgretme siireclerinde etkin
olarak kullanilmasin1 hedefleyen bir projedir. Ogretmenlerin bilisim teknolojileri
acisindan yeterlilikleri projenin basarili olmasi acgisindan ¢ok 6nemli bir unsur olarak
degerlendirilebilir. Bu nedenle de FATIH projesinin uygulandig1 okullarda ¢alisan
ogretmenlerin bilisim teknolojileri okuryazarlik diizeylerinin BT destekli egitim

yiriitebilecek diizeyde olmasi gerektigi sdylenebilir (Yildiz vd., 2013: 376).

2.2.4.2. FATIH Projesi Kapsaminda Teknoloji ve Liderlik

Forumu Kurslar (Yonetici Egitimleri)

Egitimde FATIH Projesinin énemli hedeflerinden birisi de, basta okul
yoneticileri miidiir ve miidiir yardimecilar1 olmak iizere, egitim yoneticileri ve egitim
denetmenlerini, il ve ilce milli egitim yoneticilerini, okulda bilisim teknolojisi
araclarini ve egitim igeriklerini aktif olarak kullanilmasini saglayacak yonetim bilgi
ve becerilerine kavusturmaktir. Bu amacla diizenlenen Teknoloji ve Liderlik Forumu
kurslari, teknolojinin bir Ogrenme aract olarak derslere etkili bi¢imde
entegrasyonunun planlanmasi, tesvik edilmesi, modellenmesi ve desteklenmesine
yardimci olmasi amaciyla yonetim kadrolarinin vizyon gelistirmelerini saglayan bir

igerige sahiptir (MEB, 2014c).

Egitimde FATIH Projesi Teknoloji ve Liderlik Forumu Kursu; uzaktan
egitim bi¢iminde uygulanan ve 10 glin stren bir uyum silreci vardir. Bu uyum
slirecinden sonra 3 glin 24 saat siiren ve yiz ylze yapilan egitim kismi vardir.
Liderlik Kursu, Diinya ve Tirkiye’de egitim teknolojileri, Turkiye’de egitim
teknolojisi yatirnmlar1 ve FATIH Projesini konu edinmektedir. Ayrica degisim ve
O0grenme kaynaklari, cesitli 6grenme ve Ogretme kaynaklarmi inceleme, sosyal
medya, Internet teknolojileri, internet etigi, okul zorbalig1 ve siber zorbalik, Web 2.0
araglari, liderlik davranis ve standartlarinin incelenmesi, teknoloji ¢alisma plani ve
FATIH Projesine entegre etme, etkilesimli tahtanin ve tablet PC’nin tanitimi gibi

basliklar1 igermektedir (Ekici ve Yilmaz, 2013: 326).
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“Egitimde Fatih Projesi” Teknoloji ve Liderlik Forumu kurslar
kapsaminda, donanimi kurulan okullardan baglanmak {izere basta okul miidiir ve
miidiir yardimcilar ile illerde gorev yapan tiim egitim ydneticilerinin ve egitim
denetmenlerinin hizmeti¢i egitime alinmasi hedeflenmektedir. E-Kitaplar i¢in dinya
standardindaki e-kitap formatlarindan biri tercih edilmeli ve bu e-kitap formati
giincel, etkilesimli, ses ve video destekleyebilecek bir format olmalidir (Kaysi, 2014:
81). Illerde diizenlenecek olan mahalli egitimlerde, “Egitimde FATIH Projesi”
Teknoloji ve Liderlik Forumu kurslar1 kapsaminda egitimci olarak gorevlendirilen
egitim yoneticileri ve egitim denetmenleri gorev alacaklardir. Eksik illerin egitim
gorevlileri merkezi egitimler vasitasiyla tamamlanmaktadir “Egitimde Fatih Projesi
Teknoloji ve Liderlik Forumu” programi kapsaminda diizenlenecek hizmeti¢i egitim
plan1 hazirlanirken; 10 (on) gilinlik uyum donemi hari¢ tutularak 3 (ii¢) is giinii

Uzerinden 24 (yirmi dort) saat olarak planlanmistir (MEB, 2014c).

Yonetici egitimleri olarak adlandirilan kurslarda hem teknolojik alt yap1
hem de yoneticinin liderlik vasiflarina ulasabilmesi i¢in gerekli bilgiler
verilmektedir. Bu kurslarda egitim gorevlisi olan gorevli kisilerin de mutlaka

yonetici veya milli egitim miifettisi olan kisiler tarafindan verilmektedir.

2.2.5. Bilincli, Guvenli, Yonetilebilir ve Olgulebilir BT

Kullanimm Bileseni

Bilgi ve Bilisim teknolojilerindeki gelismeler, internetle somutlagmis,
mobil teknolojiler ile yasamin tiim boyutlarini degistirmeye baslamigtir. Dinya yeni
bir toplum bigimi olarak Bilgi Toplumuna ydnelmistir. Ulkemizde 2006-2010’u
kapsayan “Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1”n1 hazirlanmis, kismen hayata
gecirilmis, yenisini hazirlama siirecine girilmistir (Bilimania, 2015: 1). Bu degisim
yakinsama, mobil teknolojiler ve sosyal aglarla kamu ydnetimi, siyasal katilim,
halkla iligkiler gibi alanlar1 yeniden tanimlamaya baslamistir. Bunlara paralel olarak
da egitim alaninda ciddi arayislara girilmistir. Bilisim egitimi ve egitimde bilisim

surekli bir inceleme, aragtirma ve deney konusu olmustur. Bu deneylerden birinde
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diinyanin farkli yerlerinde egitim igerigiyle yiiklii diziistii bilgisayarlar d6grencilere
verilmig, yaninda tasimast ve eve gotiirmesi sOylenmistir. Bunun sonucunda
O0grencinin motivasyonunda olumlu bir gelisme olmus ve bilgisayarin internete
cikabilmesi nedeniyle ailenin diinyaya bakisinda bir degisme gozlenmistir (Banoglu,

Madenoglu, Uysal, Dede, 2014: 51).

Fatih projesiyle saglanan egitim teknolojileri araglart amaca uygun
kullanildiginda egitimin niteligini artirict etkisinin olduguna dikkat c¢ekilmektedir.
Ogrencinin  egitiminin yaninda aile bireyleri de teknoloji konusunda
bilinglenmektedir. Diger unsur ise egitim teknolojileriyle ilgili projelerde insan
kaynaklar1 planlamasinin bu kaynagin planl bir sekilde egitilmesinin dnemli bir yer
tuttugudur (Cakiroglu, 2013: 415).

Bilingli, Giivenli, Yonetilebilir ve Olgiilebilir BT Kullanimi Bileseni
sayesinde bireylerin hayat boyu Ogrenimi ve e-6grenme yoluyla kendilerini
gelistirmeleri i¢in uygun ortamlar olusturulacak ve e-igerikler Uretilecektir. Liseden
mezun olan her Ogrenci temel bilgisayar kullanimi bilgisine sahip olacaktir.
Internetin etkin kullanimi ile e-egitim hizmetlerinden isteyen herkes faydalanacaktir.
Ogretmen, o6grenci, velilere ayrica ilgi duyan herkese kullanma kolayligi
saglanacaktir. Internetin, toplumun tiim kesimleri igin givenilir bir ortam haline

getirilmesi amaglanmaktadir.

Oniimiizdeki iki yil icerisinde projenin degerlendirme siirecinin
gerceklestirilmesi planlanmakta, Tirk egitim sistemindeki yansimalarinin ve
ciktilarinin izlenmesinin 6nem kazanacagi anlasilmaktadir. Proje sonuglandiktan
sonra, dersliklerdeki Bilisim Teknolojileri araglarmin egitim-6gretim amagli olarak
kullanim oraninin ve egitim—o6gretime etkilerinin projenin basarisinin gostergeleri

olarak degerlendirilecegi belirtilmektedir (MEB, 2014b).

FATIH Projesinin  donanim boyutu goreceli en kolay boyutudur.
Ogretmenlerin egitimi ve kazanilmasi, miifredatin yeni teknolojilere uyarlanmasi,

igerigin hazirlanmasi, 6gretim tasariminin dikkatlice yapilmasi, yeni teknolojilerin
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istedigi Ozgirliikk ve is birligi ortaminin olusturulmast isin en kritik boyutlaridir.
Projenin basinda laboratuarlarin kaldirilacagi belirtilmisti. Benzeri bir sekilde
Bilgisayar Ogretmenlerinin atanmasinda isteksiz davranilmistir. Bilisim egitimi
ciddiye alinmalidir; sadece bilisim okuryazarligi ile yetinilmemeli, isin temelleri,
giivenlik, etik ve estetik boyutu 6gretilmeli, i¢sellestirilmesi saglanmalidir (Banoglu

vd., 2014: 57).

Ogretmenlerin egitilmesi, kazanilmasi, bu teknolojileri benimseyerek, goniil
rahathig1 ile kullanmasi saglanmalidir; bu ise ciddi bir istir; ¢ok hizli yapilamaz.
Internet farkliligy, gesitliligi ve ¢ok kiiltiirliiliigii temsil etmektedir. Miifredatin bir
cerceve ile yetinmesi, Ogretmene ve oOgrenciye farkli olabilme esnekligini ve
Ozgiirliigiinii tanimalidir. Mevcut kitaplarin elektronik ortama aktarilmasi, yani e-
Kitap, arzulanan e-kitap olmayacaktir. Teknolojiyi ve egitimi anlayan, isin felsefesini
iyi bilen uzmanlar e-kitaplar1 yeniden tasarlamalidir. Ogretmenler, internette
bulduklar1 6grenme nesnelerini, agik 6grenme malzemelerini rahatca kullanma ve
onlar1 gelistirme ve paylagsma 6zgiirliigline ve ortamina sahip olmalidir (Akgiin vd.,
2011: 120). FATIH Projesinin dgrenciler iizerinde yarattig1 degisimlere baktigimizda

olumlu olanlarin yani sira olumsuz olanlarin da oldugu sdylenebilir.

Her yeni teknoloji ya da 6grenme ortaminda oldugu gibi bu degisimleri daha
net izleyebilmek icin daha cok siireye ve arastirmaya ihtiya¢ oldugu aciktir. Bu
nedenle degisimin etkileri konusunda kesin sinirlar1 olan ifadeler kullanmanin dogru
olmadigini sdylemek olanaklidir (Kurt vd., 2013: 17). Bilgi toplumuna gegis i¢in bir
yol haritasi olmast agisindan “Ulusal Teknoloji ve Bilim Politikas1 Strateji Belgesi”
biyik bir dneme sahiptir. Bunun yaninda FATIH Projesinin uygulamas1 asamasinda
izlenebilecek bir strateji belgesi olmasi agisindan da ayrica 6nem arz etmektedir.
Bilim ve teknoloji stratejilerinin uygulama asamasinda siyasi Sahiplenme ve
toplumsal farkindaligin yaratilmasi unsurlari basariyr yakalayabilme ve sonuca
ulagsma agilarindan olduk¢a onemlidir. Bu durum Vizyon 2023 strateji belgesi igin

onemli oldugu kadar FATIH Projesi icin de 6nemlidir (Akgiin vd., 2011: 120).
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3. BOLUM

FATIH PRQJESiNiN UYGULAMA SURECINDE
KARSILASILAN YONETSEL SORUNLARA ILISKIN BiR ALAN
CALISMASI

3.1. YOntem

Aragtirma tarama modeli tiiriinde olup, tamimlayict ve agiklayic
ozelliktedir. Bu arastirmada FATIH Projesinin MEB’e bagl okullardaki uygulama
surecinde idarecilerin Kkarsilastiklar1 sorunlar tanimlanmakta ve agiklanmaktadir.
Arastirmanin  evrenini Tekirdag ili Siileymanpasa ilcesinde FATIH Projesini
uygulayan MEB’e bagl sekiz adet orta Ogretim kurumunun yoneticileri
olusturmaktadir. Evren birimleri ulasilabilir oldugu icin Orneklem alinmamustir.
Arastirmada veri toplama araci olarak kisa anket formu yaninda, yari-yapilandirilmis
miilakat formu kullanilmistir. Anket formu katilimcilarin demografik 6zelliklerine
iliskin dokuz adet ¢oktan segcmeli sorudan olusmaktadir. Goriisme formu ise yedi
adet acik uclu sorudan olugsmaktadir. Gorlisme yapilan her okulla ilgili gézlemlerde
de bulunularak veriler desteklenmeye ¢alisilmistir. Demografik verilerin frekans ve
ylizde dagilimlar1 tablo halinde verilmistir. Gézlem bulgular 6zetlenmis, miilakata
iliskin bulgular ise kategorik olarak ac¢iklanmistir. Elde edilen veriler {izerinde
betimsel analiz yapilmistir. Analiz siirecinde okul yoneticilerin bazi ifadeleri
dogrudan alintilar seklinde verilmistir. Bazi miilakat bulgular1 benzer ve farkli

yanlar1 karsilastirmali olarak tablolar halinde verilmistir.
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3.2. Bulgular

3.2.1. Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular

Tablo-2: Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular (n= 8)

DEGISKENLER | GRUPLAR F %
Cinsiyet Bay 8 100
yas 41-50 2 25
51-60 6 75
Medeni Durum | Evli 8 100
On-lisans 1 12,5
Egitim Durumu | Lisans 5 62,5
Yuksek Lisans 2 25
Atatiirk Unv. Egitim Fak.
Tirk Dili ve Edebiyat 1 12,5
Ogretmenligi
Edirne Egitim Enstitiisii 1 125
Matematik Bolumil '
Bursa }_Egitir_n_ Enst@tiisﬁ Fen 1 125
ve Tabiat Bilimleri Bolumu '
Gazi Uni.yersitesi Tic. Turizm 1 125
Fakulte/ Yiiksek Ogretmen Okulu '
Bolum Marmara Unv. Egitim Fak.
o - 1 12,5
Resim Ogretmenligi
Bursa Egitim Enstitiisii Fizik 1 125
Kimya Biyoloji Bélimi '
Marfnare} Universitesi [lahiyat 1 125
Fakdltesi
Marmara Unv. Atatiirk
Egitim Fak. Matematik 1 12,5
Ogretmenligi
Ogretmenlikte | 5-10 y1l 1 12,5
tecribe 16 y1l ve iistii 7 87,5
Okullarda 5 yildan az 1 12,5
“yoneticilik” [ 5-10 yil 2 25
tecrubesi 16 y1l ve istii 5 62,5
Tekirdag'da 3-6 yil 1 12,5
gecen sure 15 y1l ve lstii 7 87,5
Okuldaki 3 yildan az 3 375
gérev stresi 36yl 4 50,0
15 y1l ve iistii 1 12,5

Kaynak: (Oz, 2015)

Tablo 3'e gore katilmcilarm tamami bay ve evlidir. Universitelerin
O0gretmenlik bdoliimlerinden mezun olmuslardir. Ayrica katilimcilarin biri harig

digerleri fakiilte ve yliksek lisans mezunudur. Katilimcilarin ¢cogunlugu yoneticilikte
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onalti yilin iizerinde tecriibe sahibidirler. Ankete katilan yOneticilerin biri hari¢

digerleri kurumlarinda en fazla alt1 y1l caligmaktadirlar.

3.2.2. Gozleme iliskin Bulgular

Sekiz okulda yapilan gozlemlerde dikkati ceken husus, higbir okul
mudarindn Etkilesimli Tahtalar1, Sistem Odasini, Bilisim Teknolojileri Sinifi gibi
egitim ortamlarini birlikte ziyaret etmek icin teklifte bulunmamis olmasidir. Her
miidiir anket ve miilakat1 kendi odasinda tamamlamistir. Calisma okullarini ziyaret
sirasinda projeyle ilgili bir¢ok sorunlarin oldugu ortaya ¢ikmistir. Bunlardan bazilari,
okullarda etkilesimli tahtalardaki kilit problemleri, 6gretmenlerin projenin getirdigi
yeni teknolojiye karsi olumsuz tutumlari, okullara gelen teknik ekibin yeterli bilgi ve
donanima sahip olmamasi, Etkilesimli Tahtalar ile ilgili garanti sartlar1 ve servislerin

bu konuya yorumlariyla ilgili olmustur.

Onemli gozlemlerden biri de okul idarecilerinin konuyla ilgili kendileriyle
yapilan bu arastirmanin Kkendilerini mutlu etmesidir. Clnkl sorunlarma ¢6ziim
bulabilmek icin her gelen kisiye sorunlarini rahatlikla anlatmaktadirlar. Okul
yoneticileri projeyle ilgili yerel yoneticilerle muhatap olmaktadirlar. Milli Egitim
Bakanligi’ndan illere gelecek yetkilileri gérmeleri yoneticileri daha fazla motive
edecektir. Ancak 6nemli olan durum sudur: Ziyaret edilen okullar Projeye inaniyor
ve ellerinden geldigince destek sagliyorlar. Proje kapsaminda dagitilacak tabletleri
ogrenciler sabirsizlikla beklemektedir. Ayrica FATIH Projesiyle ilgili bdyle bir
calismanin ¢ok memnuniyet verici oldugunu ifade ettiler. Her tiirlii konuda yardim

edeceklerini ve her zaman ziyarete agik olduklarini belirttiler.
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3.2.3. Miilakata Iliskin Bulgular

Miilakat formlari ile elde edilen veriler asagida belirtilmektedir.
3.2.3.1. Yonetsel Sorunlar

Yonetsel sorunlar ile ilgili sekiz okul mudurine “Fatih Projesinin

Tiirkiye’de uygulanmasina iligskin en 6nemli ¢ engel nedir?” sorusu yoneltildi.

Alman cevaplarda dort okul miidiirii “Ogretmenlerin projeye ilgisiz ve
yetersiz olduklarini, ayrica hazir olmadiklarmi belirtti. Bu konuyla ilgili olarak Imam
Hatip Lisesi Mudulrti “ Ozellikle yas: ilerlemis égretmenlerimiz teknolojiye ilgisiz
kaliyor” seklinde ifade etmistir. Tuglacilar Lisesi miidiirii ise “Alisiimisliklarin ve

aliskanliklarin terk edilemeyigi” seklinde durumu 6zetlemistir.

Uc okul miidiirii “Proje ile ilgili siireclerin uzadigmi” belirtti. Fen Lisesi
Madara sureg ile ilgili olarak “Stirecin uzamast bu iste bir bikkinlik getirmistir.”
seklinde ifade etmistir. Fatih Anadolu Lisesi Miidiirii ise siirecin uzamasi ile ilgili
olarak “Ihaleyi alan ilk firmanin ihaleyi baska alt firmalara, taseronlara devretmesi

egitim ogretimi etkilemistir” seklinde durumu ifade etmistir.

Iki okul miidiirii projede yer alan etkilesimli tahtalarda kullanilan egitim
igeriklerinin yetersiz olduklarimi belirtti. Egitim igerikleri ile ilgli olarak Ticaret
Meslek Lisesi Miidiiri “Ogrencilerimiz bu projenin farkinda degil. Meslek derslerine
ait egitim iceriklerinin az olmasi, giincelligini yitirmesi siirekli olarak hazir
bulundurulmamasi” seklinde ifade etmektedir. Anadolu Ogretmen Lisesi Muduri
“Cep telefonlar, bilgisayarlar ve televizyonlar zaten teknolojik anlamda égrencilerin
yeterince bagimli olmasina sebep oluyor. Bu proje d68rencilerin  teknoloji
bagimliligini artiracak diye diistiniiyorum. Yani énce bu teknoloji bagimliligindan
kurtulacak bir egitimin olmast gerektigine inaniyorum. Teknolojiyi yerinde ve

zamaninda Kullanmalryiz” seklinde ifade etmistir.
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Yonetsel sorunlarla ilgili yoneltilen sorulardan alinan cevaplar1 6zetleyerek
sOyle bir sonuca varilabilir: Projeye okul yoneticileri daha ¢ok sahip ¢ikmaktadir.
Okullardaki mekansal ve egitsel donanimlarin birinci derecede ilgilisi okul
yoneticileridir. Yoneticiler projede gorsel olarak Etkilesimli tahtalarin siifta
olmasindan, tabletlerin dagitimindan memnundurlar. Fakat 6grenci ve 6gretmenler
yeterince projeye ilgi gdstermemis ve katki saglamamustirlar. Ogrenciler tabletleri
oyun araci olarak géormekte, 6gretmenler ise mevcut 6gretim sisteminden uzaklagmak
ve teknolojiyle barismak istememektedirler. Projede vaat edilen teknik altyapi,

donanim ve ders igeriklerinin zamaninda saglanamamis olmasi proje siireclerinin ve

sonuclarinin alinmasini geciktirmistir.

Tablo-3: Yonetsel Sorunlara iliskin Benzer Ve Farkli Sorunlar

OKULLAR

BENZER SORUN

FARKLI SORUN

Tekirdag Anadolu Lisesi

- Siirecin uzamasi

- Thale siirecinin

Ebru Nayim Fen Lisesi - Ogretmen Idareciler hazir olmamasi
— _ egitimsizligi — _

Teklrdag_BeledlyQSI _ _ Alt yap: yetersizligi Teknolo!l pag£m11hg1

Sosyal Bilimler Lisesi - Proie siirecinin Firsat esitsizligi

Namik Kemal Lisesi ) Ekiplerin yetersizligi
uzamasi B —

Ticaret Meslek Lisesi - Ogretmen duyarsizhig | Orencilerin ilgisizligi
- Ders igeriklerin Egitim materyali eksikligi

Fatih Anadolu Lisesi eksikligi Alt tageronlarin olmasi

Binalarin teknik altyapisi

. uzamast _
Tekirdag Anadolu Imam | _ 1eknik personelin Teknik sartnamedeki
Hatip Lisesi e . belirsizlikler
bilgisizligi
Tuglacilar Anadolu Lisesi | - Program iceriklerinin Ahskal?hklarda_n
yetersizligi vazgecilmemesi

Kaynak: (Oz, 2015)
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3.2.3.2. Sevk ve idare Siirecine Iliskin Sorunlar

Sevk ve idare siirecine iliskin sekiz okul muduriine “Sevk ve idare sirecini
tikayan hususlar1 6rneklendirebilir misiniz?” sorusu yoneltildi. Cevaplarin geneli
incelenildiginde okullarda kurulum yapan ekiplerin yetersiz olmasi ve ¢ok sik

degismesi, sevk siirecine uyulmamasi seklinde iki baglik halinde 6zetlenebilir.

Uc okul mudurd bu sorunun cevabina okullarinda sevk ve idare siirecine
iliskin herhangi bir sorun yasanmadigini belirttiler. Imam Hatip Lisesi Miidiirii
“Hersey ¢ok miikemmel gitti. Planli programli geldiler, islerini yaptilar ve bu konuda
bir sorun yasadigimizi séyleyemem.” seklinde ifade etmistir. Daha dogrusu ilk soruda
proje ile ilgili ¢ok fazla bilgi verdiklerini diisiinerek bu soruyu da belki orada

cevapladiklarini da diisiinmiis olabilirler.

Uc okul midiri sevkiyat siirecinde calisan ekiplerin ¢ok sik degistiklerini
ve ¢alisanlarin isleri ile ilgili ¢ok bilgili ve profesyonel olmadiklarini belirtti. Namik
Kemal Lisesi Miidiirii ¢alisanlarin durumuyla ilgili hususu su sekilde belirtmektedir:
“Okulumuzun yeni olmast nedeniyle ¢ok uygun okullardan biriyiz. Ama iste bu alt
yvapt tamamlanma agamasinda c¢alisanlarin  yetersiz olmasi, okulu ¢ok kirip
dokmeleri ve bir ayda yapacaklari isi bir yilda yapmalar: gibi olumsuz yonleri var.”
Sevk ve idare ile ilgili Fatih Anadolu Lisesi Muduru ise “50 adet Etkilesimli tahta
okulumuza geldi. Bir iki tane arizali tahta olmustu. Bunlarin iadesini yaptilar ve
venisini getirdiler. Sevk ve idare ile ilgili gerek okulumuzda gerekse firmadan dolay

herhangi bir olumsuziuk yasamadik” seklinde ifade etmektedir.

Iki okul midurii sevk ve idare siirecinde planlamalara uyulmadigini
Ozellikle belirtti. Bunun nedeni olarak ta ihaleyi alan firmalar isleri alt tageronlara ve
bu konuda tecriibe sahibi olmayan kisilere isi havale etmeleri olarak belirtmislerdir.
Bu konu ile ilgili olarak Fen Lisesi Midiirii : “Ornek vermek gerekirse surada ka¢
ekip, kag farkl ekiple ¢alistigimizi ben bile hatirlamiyorum. Nerdeyse haftada bir, iki
haftada bir ekip dolasir, bir ekip isi birakwr, obiirii aliyor. Aralarda ¢ok liizumlu
ltizumsuz tartismalar, alacak verecek meseleleri, hak edislerinin 6denip 6denmemesi

meselelerine varincaya kadar kismen sahit oldugumuz liizumsuz miinakasalar: vardi.
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Dolayisiyla  siire¢ uzuyordu. Isler zamamnda yapilamiyordu.” seklinde ifade
etmektedir.

Sevk ve Idare siireci ile ilgili ilging gériis ise Anadolu Lisesi Miidiirii niin:
“Ogretmenlerin bilgi teknolojisi aracglarini kullanmada, égrencilerin gerisinde
kaldiklart i¢in 6gretmenler ders islerken zorluklar cekiyor.” seklinde belirtmistir.
Sevk ve Idare siirecine iliskin sorunlarla ilgili yapilan miilakattan sdyle bir sonug
cikarilabilir: Okullarda egitim 6gretim devam ederken, Proje ile ilgili ara¢ ve
gereclerin okul sevkiyatr, okulun enerjisini farkli bir alana g¢ektiginden idare
yeterince sevk silirecine dahil olamamistir. Teslimatlarin bazen mesai Saatlerinin
disina tasmasi, idarenin sorumlu bir kisi gorevlendirmesi konusunda sikintilar
¢ekmesine neden olmustur. Ayrica okula gelen teknik personelin firmalardan
kaynaklanan problemlerini ilgili yerlere degil de, karsisinda bulduklari okul
idarecilerini muhatap alarak sorunlarini onlarin ¢6zmelerini beklemeleri de olumsuz

davraniglar olarak tespit edilmistir.

Tablo-4: Sevk ve Idare Siirecine fliskin Sorunlar

OKULLAR BENZER SORUN FARKLI SORUN
Igili firma yerine okul
Ebru Nayim Fen Lisesi idarecilerinden ¢6zim
beklenmesi
Tekirdag Belediyesi Sosyal -Ekiplerin ¢ok sik
Bilimler Lisesi degismesi )
Namik Kemal Lisesi - Cok sayida alt ;:31;:;22? teslimatinin
tageronlarin Tnternet alt
Ticaret Meslek Lisesi calismasi nterhet aft yapisinin
olmamasi

Arizali tahtalarin

- Belirlenen zamana . ) .
degismesinde gecikmeler

Fatih Anadolu Lisesi

uyulmamasi olmasi
.. | Ogretmenlerin teknolojik
- Caligsanlarin teknik
Tekirdag Anadolu Lisesi yeci:rlssiazlﬁ Ijlr;li e olarak 6grencilerden geri
kalmas1
Tekirdag Anadolu Imam )
Hatip Lisesi

Y 6netimsel bosluklarin

Tuglacilar Anadolu Lisesi
olmasi

Kaynak: (Oz, 2015)
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3.2.3.3. Etkilesimli Tahtaya Iliskin Teknik Sorunlar

Okullara Verilen Etkilesimli Tahtaya Iliskin Teknik Sorunlar ile ilgili olarak
sekiz okul mudurine teknik destek alabileceginiz firmalara ait iletisim bilgileri var

mi1? Bugune kadar teknik destek aldiniz mi? seklinde sorular yoneltildi.

Uc okul miidiirii Etkilesimli Tahtalarla ilgili teknik olarak hicbir
sorunlarinin olmadigimi sdylediler. Tuglacilar Lisesi Miidiirii bu hususu su sekilde
ifade etmistir: “Bununla ilgili sorun yok. Sorunsuz olan tek béliim burast zaten.”
seklinde belirtmistir. Anadolu Ogretmen Lisesi miidiirii ise: “Herhangi bir durumda
cagwrdimiz zaman aminda geliyorlar. Herhangi bir sorun yasamiyoruz.” seklinde

belirtmistir.

Iki okul miidiiri ise Teknik Destek basvurusuna zamaninda cevap
alamadiklarini, ilgili firmalarin eksik eleman calistirmalarindan veya elemanlarin
yetersizliginden kaynaklandigini belirttiler. Parca degisimi olacaksa bu pargalarin
degisiminin ¢ok uzun siirdiigiinii, bunun da yerel teknik destek firmalarinda yeterli

par¢anin olmamasindan kaynaklandigini belirttiler.

Uc¢ okul miidiirii ise Etkilesimli Tahtalar ile ilgili karsilastiklar1 teknik
sorunlarin ¢oziildigiinii fakat teknik servisin tcret talep ettigini belirtti. Garanti
kapsamini ve siiresini bilmediklerini sOylediler. Etkilesimli Tahtalarda gergeklesen
arizanin kullanict hatasindan mi1 yoksa kurulumdan mi oldugunun tespitinde
zorlandiklarimi belirttiler. Bu konu ile ilgili olarak Ticaret Meslek Lisesi Muduri:
“Garanti kapsaminin icerigi ve isleyisi kesin olarak bize bildirilmedi. Zaten yarim
bir sekilde c¢alismalarimiz devam ediyor. En son yaptigimiz ¢alismayla tatil
doneminde kapaklarin siirgiilerinin saplarvin kirddigini iyi kullanilmamaktan dolayi
tespitini yaptik, bunlar degistirdik. Tabi okul aile birligi kaynaklarini kullanarak
bunlart degistiriyoruz. Garanti kapsaminda teferruatl bir bilgiye sahip degiliz.”
seklinde ifade etmistir. Anadolu Lisesi Miidiirti firmalarla ilgili bu hususu su sekilde
belirtmektedir: “Firmalardan destegi aliyoruz, fakat firmalar her yaptigi ise para

’

alvwyorlar, ticret aliyorlar.’
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Etkilesimli Tahtaya Iliskin Teknik Destek ile ilgili edinilen sonug; proje
okullar1 teknik destek alacaklari firmanin iletisim bilgilerine sahiptirler. Okullarda
yeterli ve nitelikli teknik personel bulanmamaktadir. Bu nedenle yetkili servise hangi
konularda ulasmalar1 gerektigini bilememektedirler. Cok basit bir konuda yardim
isteyebildikleri gibi ¢ok énemli bir sorun i¢in de yardim istemektedirler. Fakat bunu
firmaya dogru anlatamadiklar1 i¢in okula gelen ekipler ilk anda duruma midahale
edememekte ve tamir siireci uzamaktadir. Ayrica garanti kapsamindan kaynaklanan
sorunlar okullart magdur etmistir. Garanti kapsaminin net bir sekilde belirlenmesi ve
parca bazinda veya o6rnek olay bazinda maddeler halinde belirtilmelidir. Etkilesimli
Tahta ile ilgili kullanicilara yani 6gretmen ve 6grencilere de tahtanin teknik altyapisi
ile ilgili bilgiler verilmesi gerekmektedir. Ozellikle tahtanin bakimlari ile ilgili
calisan personelin de bilgilendirilmesi Etkilesimli tahtanin kullanim Omriiniin

arttirilmasi agisindan onemlidir.

Tablo-5: Okullara Verilen Etkilesimli Tahtaya Iliskin Sorunlar

OKULLAR BENZER SORUN FARKLI SORUN

Etkilesimli
Tahtalardaki

Ebru Nayim Fen Lisesi kalibrasyon ayarinin

- Teknik personel yetersizligi | bozuk olmast
Tekirdag Belediyesi Sosyal

Bilimler Lisesi - Servisin ge¢ gelmesi

Parca degisimlerinin

Namik Kemal Lisesi ) NPT
- Garanti kapsamu belirsizligi | uzun zaman almasi

Ticaret Meslek Lisesi -

- Garanti siiresi belirsizligi Etkilesimli Tahta
Fatih Anadolu Lisesi kilitleri sik sik
- Yapilan islemlerden iicret arizalanmasi
Tekirdag Anadolu Lisesi alinmasi -
Tekirdag Anadolu Imam
Hatip Lisesi i

Tuglacilar Anadolu Lisesi -

Kaynak: (Oz, 2015)
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3.2.3.4. Altyapimin Hazirlanmasina iliskin Teknik Sorunlar

Alt Yapmin Hazirlanmasina iliskin Teknik Sorunlar ile ilgili olarak sekiz
okul miidirtine “Sistem Odasi, Elektrik Topraklamasi, Malzemeler ve Montaj
konularinda hangi  sikintilarimiz var, nasil ¢Ozimlediniz. Sizce nasil

cozimlenmelidir? seklinde sorular yoneltildi.

Iki okul mudirii montaj icin gelen ekiplerin siirekli degismesinin problem
olusturdugunu belirttiler. Eleman degisikligi montaj siiresini uzattigini her yeni gelin
ekiple iletisim kurmak i¢in zaman kaybettiklerini belirttiler. Namik Kemal Lisesi
Mudard bu sorunla ilgili olarak “Malzeme montaj konularinda malzemelerin
korunmasi, yerlerine takilmasi esnasinda bir¢ok eleman degisikligi oldu. Taseronlar
degisti. Taseronlar degisince birbirlerinin eksiklerini tam tamamlayamadilar.
Taseron degisikligi nedeniyle kisa zamanda bitirilecek konu ¢ok uzadi. Okulu ev gibi
kullanmaya bagsladilar. Cok sikantilar yasadik. Okul acildiktan, egitim ogretim
basladiktan sonra da gece ¢alismalara devam ettiler. Bu nedenle gece bekgisine
ihtiya¢ duyuldu. Tam anlamiyla kiminle muhatap olacagimizi bilemedik. Sadece
taseronun bir ismini duyduk. Ama gelen elemanlarin kimliklerini almamiza ragmen,

ayda bir onbes giinde bir elemanlar degisti.” seklinde ifade etmektedir.

Dort okul midiri internet altyapisinin tamamlanamadigimi soyledi. Internet
baglantisinin saglanabilmesi i¢in siniflara kanallar icerisinde kablolama yapmalari
gerekmektedir. Bu kablolamalarin ¢ok diizenli yapilmadigi, fiber internetin ise
okullarina hi¢ saglanamadigimi soylediler. Bu konu ile gili Fatih Anadolu Lisesi
Mudiri “Internet alt yapisiyla ilgili kabloda ya da kablo baglantisinda bir takim
stkintilar yasadik. Hala kanala almadilar. Internet hatti sadece idare odasinda var.”
Ticaret Meslek Lisesi Mudur ise “Sadece akilli tahtalarimiz kuruldugu i¢in, internet
hattimiz olmadigindan diger konularda herhangi bir sikinti yasamadik.” seklinde

ifade etmistir.

Uc okul mudiirii topraklama ile ilgili sorunlar yasadiklarini belirtti. Bu sorun

genelde, okulun duvarlarinda kazintilar oldugunu; bu sorunlari, ilgili firma, daha
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sonra idarenin girisimleri sonucunda ¢ozdiigiinii belirttiler. Birgok sorunu ise okullar
kendi imkanlariyla hallettiklerini belirttiler. Topraklama c¢alismalar1 konusunda Fen
Lisesi Muduri su sozleri ifade etmistir. “Elektrik topraklamada sorun yasadik. Ana
bina ile ilgili cok sorun yasamadik. Orada arzu edilen verileri rahatlikla
bulabildiler. Ama pansiyonla ilgili olant belki haftalarca siirdii. O arada ekiplerin
degismesi taseron firmalarin igveren firmalarla anlasamamaktan kaynaklanan
sorunlar. Muhatap bulamiyorsunuz. Cok yiiksek degerler ¢ikti. Bunlari elbette Ki
kabul etmemiz miimkiin degildi. Netice itibariyle onaylryorduk. Onunla ilgili sorunlar
yvasadik. A¢tiklart ¢ukurlart doldurmadilar.” Tekirdag Anadolu Lisesi Muduru ise

“Elektrik topraklamasini kendi imkanlarimizla yaptik.” diyerek belirtmistir.

Altyapimmin  Hazirlanmasma Iliskin Teknik Sorunlara iliskin yapilan
milakatta edinilen sonug: Teknik konularda nitelikli ve yetkili personelin ¢alismadigi
anlagilmaktadir. Ayrica okul idaresi ile ¢alisanlar arasinda bir iletisimsizligin oldugu
cok acik bir sekilde goze carpmaktadir. Okul idaresi okulun giivenligini,
Ogrencilerini ve okul ¢evresini diislinerek karar verirken, proje i¢in ¢alisan elemanlar
ise sadece islerini bir an Once bitirme c¢abasi i¢inde olmuslardir. Kisacas1 okullar
daha cok estetige Onem vermis, proje calisanlari ise isin bitmesini Onemsemistir.
Ayrica yapilan teknik caligsmalarla ilgili okul idaresi yeterince bilgilendirilmemis,
yarim kalan isler ile ilgili okul miidiirleri stirekli ¢alisanlarla sorun yasamislardir. Bu
sorun i¢in bir ekip basi veya sorumlu bir eleman, okul idaresi ile ¢alisanlar arasinda

kopra vazifesi gormesi gerekmektedir.
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Tablo-6: Altyapinin Hazirlanmasina iliskin Sorunlar

OKULLAR

BENZER SORUN

FARKLI SORUN

Ebru Nayim Fen Lisesi

Tekirdag Belediyesi Sosyal
Bilimler Lisesi

Namik Kemal Lisesi

Ticaret Meslek Lisesi

Fatih Anadolu Lisesi

Tekirdag Anadolu Lisesi

Tekirdag Anadolu Imam
Hatip Lisesi

Tuglacilar Anadolu Lisesi

- Topraklama sorunu

- Elemanlarin degismesi
- Malzemelerin
depolama sartlarinin

elverigsizligi

- Internete erisim ¢ok
yavas olmasi

- Internet altyapis1 hazir
olmamasi

Calisanlarin giivenlik
sorunu

Islerin yarim
birakilmasi

Iscilerin okulda yatip
kalkmasi

Topraklamay1 okulun
kendi imkanlarla
yapmasi

Kaynak: (Oz, 2015)

3.2.3.5. Geri Bildirime Iliskin Sorunlar

Geri Déniite Iliskin Sorunlar ile ilgili arastirma yapilan sekiz okul miduriine

su sorular yoneltilmistir:

e Projenin uygulamasina iliskin simdiye kadar her hangi bir resmi anlamda

sizden bir geri doniis raporu istendi mi? Projeyle ilgili bakanlik¢a bir anket aragtirma

yapildi m1?

e Sizi bir yetkili ziyaret etti mi?

e Projenin uygulanma

siireciyle 1ilgili

ihtiyaclarmizla ilgili goriisleriniz soruldu mu?

sikintilariniz,

problemleriniz,

Alinan cevaplar genellikle bir geri doniisiin olmadig1 yoniindeydi. Kurulum

yapan firmalarin ilgilileri bazi okullarimiz1 ziyaret ettigini; ama yeterince resmi

anlamla ziyaret ger¢eklesmedigini, bakanliginda projenin geri doniitleri agisindan
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okullara herhangi bir anket uygulamadigini belirttiler. 11 Milli Egitim
Miidiirliigiinden ise Il Bilgisayar Koordinatdrii gretmeninin okullarla bakanligin
ilgili genel mudirliigl arasinda koprii gérevi gordiigiinii ifade etmislerdir. Fatih
Anadolu Lisesi miidiirii bu konu ile ilgili sunlan soyledi. “Anket uygulamasi
vapilmadi. Sorulmadi. Tahtalarinizi kullantyor musunuz? Tahtalarimizda herhangi
bir olumsuzluk oldu mu? Memnun musunuz? Kimler yapt1? Siire¢ ne kadar stirdii?
Qibi sorular sorulmadi.” Tuglacilar Anadolu Lisesi midiri ise “Sadece milli
egitimdeki gorevli arkadaslar sorun var mi? diye s6zli olarak sordular, ancak ¢ok
ciddi bir sorun yok zaten, internet baglantisi olmadigi igin sorun olacak bir

durum yok.” seklinde ifade etmektedir.

Anadolu Ogretmen Lisesi Miidiirii “Herhangi bir yetkili bizi ziyaret etmedi.
Anket te olmadi. Ilimizde Hiiseyin Balci formatér ogretmen arkadasimiz bizimle
siirekli irtibat halinde. Irtibati hala devam ediyor, en ufak bir stkintimizda bizden
hemen yaz: istiyor ve bakanliga iletiyor. Resmi muhatabimiz var. Ciinkii mesela bize
otuz akilli tahta gelmisken biz sekiz tane daha akilli tahta istedik. Hiseyin Bey hemen
bizden yazi istedi, sisteme girdi talep etti. Hali hazirda gelmedi ama bu anlamda biz
muhatabimizi buluyoruz. HUseyin Bey de her zaman bakanliktan Dbirilerinin bu
konuda kendisiyle sirekli irtibat halinde oldugunu bizim sitkintilarimizi kendisine

mutlaka iletmemizi séyllyor bize” seklinde belirtmektedir.

Geri dondte iliskin yapilan miilakatta: Projenin heniiz sonlanmamis olmasi
nedeniyle, Milli Egitim Bakanlig1 projenin uygulandig: okullarla ilgili anket, rapor,
ziyaret vb. geri doniige ait bir sistem olusturmamis. Daha ¢ok bilgilendirme yapmak
veya bilgi almak istediginde merkezi seminerlerle okul miidiirlerini bir araya
toplayarak onlara proje hakkinda bilgiler vermis veya orada onlardan gerekli bilgileri
almustir. Ayrica 81 ilde gérev yapan Il Bilgisayar Koordinatérlerine proje ile ilgili
gerektiginde mail, fax, resmi yazi, telefonla iletisime gegerek hizli bir iletisim
kurmaktadir. Ziyaret edilen tim okullarda bilgisayar koordinatérinin mutlaka
okullar1 ziyaret ettigini okul miidiirleri belirttiler. Bu koordinatorler projede bilgi

akis1 ve geri doniis saglayan en 6nemli unsur olarak goriilmektedir.
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Tablo-7: Geri Bildirime iliskin Sorunlar

OKULLAR BENZER SORUN FARKLI SORUN
Ebru Nayim Fen Lisesi Bilgilendirme yetersizligi
— S - Anket yapilmamasi
Tekirdag Belediyesi Sosyal i
Bilimler Lisesi - Yetkililerin
Namik Kemal Lisesi okullar ziyaret -
etmemesi Iletisim kuracaklari
Ticaret Meslek Lisesi firmalarin siirekli
: — - Rapor istenmemesi degismesi
Fatih Anadolu Lisesi -
Tekirdag Anadolu Lisesi _Projeye ||g|S|Z -
Tekirdag Anadolu Imam kalmmasi ]
Hatip Lisesi
Tuglacilar Anadolu Lisesi Sorunla_rla ilgili yaz_lh bilgi
istenmemesi

Kaynak: (Oz, 2015)

3.2.3.6. Biirokratik Iletisime iliskin Sorunlar

Biirokratik Iletisime Iliskin Sorunlar ile ilgili sekiz okul miidiiriine su
sorular yoneltildi: “Projeyle ilgili sikintilarimizi hangi kanallar1 kullanarak
bildiriyorsunuz? Simdiye kadar neleri bildirdiniz? Geri doniis nasil oldu? Proje ile
ilgili okulda, ilge milli egitimde, il milli egitimde ve bakanlikta muhataplarinizi

biliyor musunuz?

Sorulara alinan yanitlara gore okul midiirleri ilk olarak okulunda varsa
formator Ggretmeni, bilgisayar gretmenini muhatap aldigini, daha biiyiik sorunlar
i¢in ise sorun teknik ise; yetkili servisi, biirokratik ise il milli egitimde gorevli il
Bilgisayar Koordinatoriinii muhatap aldiklarini ifade ettiler. Genel anlamda kurulum
sonrasi okullarda buyik sorunlarin olmadigi saptandi. Dikkatimi ¢ceken en dnemli
nokta ise Bakanligin son kullanicilarla iletisiminin ¢ok diisiik diizeyde kaldig, teknik
servislerle ve il Bilgisayar Formatdrii dgretmeniyle bu eksikligin giderilmesi igin

caba harcadiklaridir.
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Biirokratik iletisim ve muhataplar konusunda Namik Kemal Lisesi Miidiirii:
“Stkintilarimiz Il Koordinatérii  tarafindan soruldu. Oncelikle bize siniflara
Etkilesimli tahta konulacag soylendi. Ona gore liste ¢ikardik. Benim okulumda alti,
yedi tane laboratuar var. Daha sonra buralara da etkilesimli tahta kurulabilecegini
soylediler. Biz de tekrar ilave tahta i¢cin basvurduk. Ama hi¢bir netice alamadik.
Fizik, kimya, biyoloji, fen laboratuarlarina etkilesimli tahta koyamadik.” seklinde
ifade etmistir. Ticaret Meslek Lisesi Midur0 ise iletisim ve ilgili kisilerle iliskin
olarak *“Okulumuzda Bilisim Teknolojileri alani olmasi miinasebetiyle, alan sefi
arkadasimizdan destek altyoruz. Biz sikinti yasamiyoruz. Gerek sifre ve gerekse
kullamim  konularinda. [l Milli Egitim Miidiirliigiinde de proje sorumlusu
arkadagimizdan gerekli oldugu anda goriismelerimizi yapryoruz. Mevcut duruma
gore su anda stkintimiz bulunmamaktadir.” ifadelerini kullanmstir. Anadolu Imam
Hatip Lisesi Midiirii ise bu konu ile ilgili sunlari belirtmistir: “Bir sorun
vasadigimizda oncelikle okulumuzdaki formatér 6gretmenden yardim aliyoruz. Daha
biiyiik sorunlar i¢in ise Milli Egitim Miidiirliigiinde projeden sorumlu sube miidiiriine

ulasarak sorunlarimizi iletiyoruz.”

Burokratik iletisime iliskin okullarda ¢ok fazla sorun yasanmadigin
sOyleyebiliriz. Okullarda gorevli formator 6gretmenlerin, proje ile ilgili 6nemli gorev
yaptig1 bir gergektir. Yazilimsal bir¢ok sorunun formatorler sayesinde ¢oziildigi,
donanmmsal sorunlar igin yetkili servisin ¢agirildig1 belirtilmektedir. il Bilgisayar
Formatori cogu okul miidiirii tarafindan resmi muhatap kabul edilmekte ve proje ile
ilgili neredeyse tiim sorunlar koordinatore aktarilmaktadir. Okullar proje ile ilgili
karsilastiklar1 sorunlar1 geciktirmeden ilgililere aktarmalar1 yararli goriilmektedir.
Okul idarecilerimiz sorunlarini bagli bulunduklari ilge milli egitim midirliiklerine
veya il miidiirliiklerine bildirmekten ¢ekinmemelidirler. Neticede isleyen bir projede
sorunlarin olmasi dogal kabul edilmektedir. Gerekli iletisim kurulamadigi zaman
kiicik midahale ile halledilmesi gereken bir durum, daha sonraya kalmasi nedeniyle

daha buyuk sorunlara yol acabilir.



Tablo-8: Biirokratik iletisime liskin Sorunlar

-60 -

OKULLAR BENZER SORUN FARKLI SORUN
Ebru Nayim Fen Lisesi Servislere ulasimin zor
olmasi
Tekirdag Belediyesi Sosyal - Yeni Etkilesimli Tahta | Tabletlerin degisiminin
Bilimler Lisesi taleplerinin ge¢ ¢ok zaman almasi
Namik Kemal Lisesi gergeklesmesi Sor_ulara_geg cevap
verilmesi
- Tabletlerin Alan sefleri ile

Ticaret Meslek Lisesi

Fatih Anadolu Lisesi

Tekirdag Anadolu Lisesi

Tekirdag Anadolu Imam
Hatip Lisesi

Tuglacilar Anadolu Lisesi

teslimatinin gecikmesi

- Okullardaki gorevli
formator 6gretmenlerin
yetersizligi

Bilgisayar Formatorleri
arasindaki gecimsizlik

Formator 6gretmen

sayisinin yetersiz olmasi

Kaynak: (Oz, 2015)

3.2.3.7. Bilgilendirme ve Siirece iliskin Sorunlar

Bilgilendirme ve Siirece Iliskin Sorunlar ile ilgili Sekiz Okul miidiiriine su
sorular soruldu: “Projenin Okulunuzda Uygulanma Siireci Ile ilgili Bilgilendirme
Yapiliyor mu? Etkilesimli Tahta kurulum siireci hakkinda bilgilendirme yapiliyor

mu? Tabletlerin dagitimiyla ilgili sizlere ulasan bir takvim var mi1?

Bilgilendirme ve Sirece Iliskin okul miidiirlerinin bir kismu il diizeyinde
yapilan toplantilarda, bir kism1 da Bakanligin yapmis oldugu merkezi seminerde bilgi
sahibi olmuslar. Sekiz Okul miidiiriiniin ortak olarak soyledigi; ilk zamanlar takvime
uyuldugu fakat daha sonraki asamalarda verilen tarihlerde belirlenen islemlerin

yapilamadigi seklinde olmustur.

Fen Lisesi Mudird bilgilendirme ve siirece iliskin “Her projede yapilacak
her is belli bir zaman dilimine tasnif edilerek proje hazirlamir. Isin basindan itibaren
hangi isin hangi siirede yapilacagiyla ilgili projenin icerisinde bunlar mevcut idi.

Hem elimizde bunlar mevcut hem tabi tutuldugumuz egitim seminerlerinde bunlar
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bize biitiin merhalelerinde aciklanmisti. Mesela 2011-2014 arasinda bu proje
biitiiniiyle bitmis olacakti. 2012 Mayis ayinda baslanan bu siire¢ okulumuzda Kasim
ayida bitmis olacakti. Okulumuz icin alti yedi ay tayin edilen bir siire¢ vardi. Ama
neredeyse slire¢ bir seneyi asti.” seklinde belirtmistir. Anadolu Ogretmen Lisesi
Miidiirii bilgilendirme ve proje siireci hakkinda goriiglerini su sekilde ifade etmistir:
“Pilot okul olarak once biz bakanlhiga gittik. Bize bilgilendirme yapildi takvim
sunuldu ve o takvime uyuldu. Birinci tablet dagitimindan sonra bize yeni takvim
verilmedi ama gegen hafta Nisan, Mayis ay1 gibi yeni tabletlerin gelecegi soylendi.
Tabletlerin egitim 6gretim yili basinda dokuzuncu smiflara verilmesi gerekiyordu.
Ama eyliil ayinda bu tabletler verilmedi. O takvim niye tutmadi bilmiyorum. O
takvim islemedi diyebilirvim. Ama yeni takvimde tabletlerin nisan veya mayis gibi bir
vil gecikmeli diyeyim. Su an bizim onuncu siniflarda tablet var ama dokuzuncu
siniflarda tablet yok. Gegen yil dokuzuncu Siniflara tablet verilmisti. Bu yil heniiz
dokuzuncu siniflara tablet verilmedi. O anlamda bir gecikme soz konusu. Takvime
uyulmama séz konusu ama bu konuyla ilgili bilgilendirme bizlere yapiliyor.” Imam
Hatip Lisesi miidiirii bilgilendirme siireciyle ilgili yasadig1 giizel bir hatirasini soyle
ifade etmektedir: “Milli egitim miidiirii tablet dagitimina ilk sizin okulunuzdan
baslayacagiz, Sayin Valimiz ve daire amirlerimiz gelecek dedi. Biz de hemen
hazirliklarimizi yaptik. Yaklasik yirmi giin énce Tekirdag Ilinde ilk defa bizim
okulumuzda tablet dagitimi Sayin Valimiz, Milli Egitim miidiiriimiiz ve daire amirleri
tarafindan, protokol iiyeleri tarafindan yapildi. Dokuzuncu sinif ogrencilerimize
tabletleri tek tek dagittik. Dagitim 6grenci ve veliler lzerinde ¢ok biyuk bir heyecan
uyandwrdi. Hatta o giin okula gelmeyen d&grenci velileri bana ve diger idareci
arkadaglara ulasip, bu giin okula gelmeyen ¢ocugum acaba tabletini alabilecek mi
seklinde bizlere sorular yonelttiler. Ogrencilerimize tabletleri dagittik. Cok mutlular.
TUm tabletleri bir hafta icerisinde aktif hale getirdik. Su an tabletler kullanilir

vaziyette.”

FATIH Projesi ulusal amacli baslanmis bir proje olmakla birlikte su an
uluslararas1 6zellige ulasan buyik bir projedir. Proje Tirkiye'deki Milli Egitim
Bakanligina bagl tiim okullart ilgilendirmektedir. Bu nedenle merkezden yerele

dogru yapilan bilgilendirmeler zamaninda ilgililere ulasamamistir. Bazen mesajin
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iletim kanallarindaki sorunlar, mesaji aliciya iletmeden mesaji yart yolda birakmustir.
Ayrica proje asamalari i¢in belirlenen tarihlere uyulmadigi dikkati gekmektedir Oysa
ki; proje salt egitim araglarindan olusmamaktadir. Projenin bilesenlerinin tamami
gergeklestiginde idareciler projeyi daha iyi kavrayacak ve sonucglarina da 6grenciler

Uzerinde goreceklerdir.

Tablo-9: Bilgilendirme ve Siirece liskin Sorunlar

OKULLAR BENZER SORUN FARKLI SORUN

Ebru Nayim Fen Lisesi -

Tekirdag Belediyesi Sosyal

Bilimler Lisesi

Namik Kemal Lisesi

Ticaret Meslek Lisesi

Fatih Anadolu Lisesi

Tekirdag Anadolu Lisesi

Tekirdag Anadolu imam

Hatip Lisesi

Tuglacilar Anadolu Lisesi

- Proje takvime
uyulmamasi

- Tablet dagitim
stirecinin ¢ok uzamast

- Projenin sonlanma
siirecine uyulmamasi

Bilgi istenmemesi

Tabletlerde amag dis1
kullanilmasi

Bazi okullarin tablet
dagitim listesinde
olmamasi

Kaynak: (Oz, 2015)
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SONUC VE ONERILER

Bu ¢alismada Tekirdag ili Siileymanpasa ilgesindeki genel liselerde Fatih
Projesinin uygulama siirecinde karsilagilan sorunlara iliskin okul yoneticileriyle
yapilmistir. Genelde nitel karakterli verilerden olusan bu calisma kapsaminda,
yonetsel, sevk ve idare, etkilesimli tahtalara iliskin teknik destek, alt-yap1 hazirlama
geri bildirim, iletisim ve proje degerlendirmesine iliskin bilgilendirme konularinda

ortaya ¢ikan sorunlar arastirilmistir.

Okul ydneticileri projenin uygulanmasindan memnun olmakla birlikte, proje
stireclerinin gecikmesiyle ilgili kaygi duymaktadir. Siiflara proje kapsaminda monte
edilen Etkilesimli Tahta ile 6grencilere ve 6gretmenlere verilen tabletler projede en
fazla dikkati ¢eken egitim araclaridir. Proje sadece okullara ve ilgililere egitim araci
dagitmak degil; ayn1 zamanda okullar1 fiber internetle bulusturmak, EBA portalinin
kullanimim1 saglayarak Ogretmen ve Ogrencilere giivenli internet ile ders igerigi
saglamak amaghdir. Proje tiim bilesenleriyle hayata gectigi zaman okullar
birbirleriyle karsilikli ders yapma, iletisim kurma, interaktif sinav yapma imkanina
sahip olacaktir. Okullarda projede verilen egitim araglari ile ilgili ve EBA portalinin
kullammi ile ilgili 11 Milli Egitim Midirliikleri &gretmenlere kurslar
diizenlemektedir. Bu kurslarda 6gretmenler teknolojik araclari kullanma ve egitim
igeriklerine ulagsma ile ilgili bilgiler almaktadir. Proje ile ilgili verilen kurslara
ogrencilerin de katilmalar1 yararli olacaktir. Kurslarda 6grenciler ihmal edilmistir.
Ogrencilere yonelik olarak ta okul idareleri veya il/ilce milli egitim miidiirliikleri
kurslar veya seminerler diizenlemeleri ¢ok yerinde bir karar olacaktir. Ogrenciler
tabletlerle egitim alma noktasinda bilgi sahibi olmamakla birlikte EBA portali ile
ilgili de fazla bilgi sahibi degildirler.

Projedeki egitim araglarinin kurulum asamasinda okullardaki idareciler
mesai saatleri disinda da projeye destek saglamis, okullart genellikle egitim
Ogretimin bittigi zaman diliminde de acik tutarak ilgili firmalarin g¢alismalarini
saglamigtir. Okul idarecilerinin bir ka¢i bu konudan rahatsiz olsa da c¢ogunluk

okullarindaki bu degisim ve teknoloji hareketine elinden geldigince destek
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olmuglardir. Okul idarecileri teknik olarak proje detaylarina ¢ok fazla hakim
olmadiklarindan, yapilan montaj ve islemlerin uygunlugunu aninda tespit
edememistir. Daha sonra kabul ve teslim asamasinda yeterli teknik personelle tiim
islemler kontrol edilerek kabul islemleri yapilmaktadir. Kabul islemleri sirasinda da
tespit edilen eksikler tamamlanarak egitim araglart Ogretmen ve Ogrencilerin
kullanimina sunulmaktadir. Etkilesimli tahta ve tabletlerin kullanimi sirasinda
meydana gelen arizalarla ilgili teknik destegin yeterli olmadig1 anlasilmaktadir.
Ozellikle proje kapsaminda okullara kurulumu yapilan egitim araglar ile ilgili
garanti kapsami agisindan sorunlar yasanmaktadir. Etkilesimli tahta ile ilgili en ¢ok
tereddit edilen husus; meydana gelen arizanin kullanimdan mi yoksa iiretimden mi
kaynakli oldugu konusunda yasanilan anlagsmazliklar olmustur. Teknik destek veren
firmalar bir¢ok arizayi kullanima baglamakta; okul idarecileri ise tretim ile ilgili bir
hata oldugunu diistinmektedir. Okullarda yeterli ve bilgili teknik personelin olmasi

bu tereddidu ortadan kaldirmasi agisindan yararli olacaktir.

Projenin saglikli uygulanabilmesi ve birliktelik saglanabilmesi icin yeterli
ve egitilmis personelin bulunmadigi goriilmiistir. Calismaya katilan okullarin
birgogunda formatdr Ogretmen gorevlendirmesi yapildigr goézlemlenmis fakat bu
ogretmenler daha c¢ok teknik ariza tespiti ile ilgili ¢alismalara yonlendirilmistir. Bu
Ogretmenlerin bir gorevi de okuldaki tiim paydaslara, 6gretmen/6grenci, idarecilere
egitim araclarinin  kullanimi  ve Ogrenci basarisina yonelik nasil bir ders
islenebilecegi hakkinda fikirler ve 6rnekler sunmasi olmalidir. Ayrica projede iist
yonetim olan Milli Egitim Bakanligimin proje uygulama sahasi olan okullarda
projenin isleyisi ve hangi asamada olduguyla ilgili geri doniit alma noktasinda eksik
kaldig1 goriilmiistiir. Bakanlik, okullardaki proje durumu ile ilgili hem teknik olarak
hem de memnuniyet olarak anketler diizenlemesi ¢ok yerinde olacaktir. Proje tim
bilesenleri ile gergeklestirildiginde bilgi toplumuna gegiste 6nemli bir adim atilmig

olacaktir.

FATIH Projesi Uygulanma Siirecindeki Sorunlarm Okul Yoneticileri
Perspektifinden Degerlendirilmesi: Tekirdag/Siileymanpasa Ornegi isimli tez

calismasindan elde edilen sonuclar asagida belirtilmistir.
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Milli Egitim Bakanlig1 Proje okullarini bilgilendirme noktasinda seminerler
diizenlemistir. Fakat bu seminerler uygulama agamalarinda giincelligini kaybetmis ve
yetersiz kalmistir. Proje is ve isleyisi il Bilgisayar Koordinatorii araciligiyla okullara
iletilmistir. Bakanlikla okullarin; okullarla ihaleyi alan firmalarin ya da alt firmalarin
arasinda baska bir iletisim kanali veya yetkili bulunmasi bilgilendirme ve geri

bildirim siirecini hizlandiracag: bir gercektir.

Okullara kurulum yapilirken, teknik bilgilendirme yapilmadigi, ilgili
firmalarin okul idareleriyle bilgi paylasiminda bulunmadigi sonucuna varilmstir.
Okul idarecilerinin teknik bilgileri fazla olmadigindan, yapilan islerin dogru olup
olmadigi, yapilan isin siiresinin ne kadar olacagi noktasinda tereddiitler
olusturmustur. Kurulum yapan firmalar ¢alisma ekiplerinin (il bazinda da olabilir)
basina bir grup baskani gibi bir gorevli tahsis etmeleri yararli olacaktir. Bu kisi hem

teknik bilgiye sahip hem de iletisim becerileri yiiksek bir kisi olmas1 gerekmektedir.

Proje siirecinde Milli Egitim Bakanligi’'nin 11 Bilgisayar Koordinatorleri ile
iyi bir iletisim halinde bulundugu asikardir. Bu iletisim siirecinde il Milli Egitim
Miidiirliikleri, Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin bilgilendirilmesi daha diisiik
seviyede kalmaktadir. Merkezi seminerler diizenlenirken 11 Bilgisayar Koordinatorii
ile birlikte ilgili subeye bakan idarecinin de seminere birlikte katilmasi yararl
olacaktir. Ayrica mail grubu gibi bir sistemle il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinde

gorevli idarecilere de proje siireci hakkinda sik sik bilgilendirme yapilmalidir.

FATIH Projesinin uygulanmas1 ile ilgili Il/ilgelerde birgok kurslar
diizenlenmektedir. Bu kurslarda okullarda gorevli 6gretmenlerin Etkilesimli Tahta ve
EBA portalin1 kullanmay1 6grenmeleri amaglanmistir. Bu kurslarin verimli bir
sekilde yapilabilmesi i¢in ilgili midirliiklerdeki idareciler, kurslarin ilk giinii ve son
giinii kurs merkezlerini ziyaret ederek kurslarin ve projenin énemini vurgulamalari

yararli olacaktur.

[I/flge Milli Egitim Midiirliikleri bdlgelerindeki okullar1 degisik amaglarla

ziyaret etmektedirler. Aym1 zamanda okul idarecileri ile bircok kez toplantilar
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yapmaktadirlar. Bu ziyaretleri sirasinda veya toplantilarda mutlaka okullarda FATIH
Projesinin durumunu sormalari, okul idarecilerinin bu konuya daha fazla egilmelerini

saglayacaktir.

[1/Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri FATIH Projesi kapsaminda okulda yapilan
faaliyet ve etkinlikleri kurum internet sitelerinde duyurmalari, yarigmalar
diizenlemeleri, ilgili okulu, 6gretmeni veya ogrencileri 6dullendirerek projenin

gelismesine katki saglamasi gerekmektedir.

Okul kurum midiirliikleri projenin uygulanmaya baslama anindan bitigine
kadar, her asamada okuluna gelen firmadan mutlaka siire¢ hakkinda bilgi almasi
gerekmektedir. Sure¢ bilinirse okullarinda devam eden egitim 6gretim ve diger
faaliyetler bu surece gore planlanabilir. Okul idarecisinin aldigi her bilgiyi ayni
zamanda [l/ilge Miidiirliikleriyle de paylasmalar1 projeye ve ilgili firmaya daha fazla

resmiyet kazandiracaktir.

Okul / Kurum yoneticileri kurumlarinda ¢alisan veya egitim goren tiim
bireyleri Proje hakkinda bilgilendirmeli, gerekli gordiigli veya talep aninda
Ogretmenlerine hizmeti¢i kurs/seminer diizenlemesi icin Ust birimlerle irtibata
gecmesi gerekmektedir. Etkilesimli tahta, tablet kullanimi, EBA portali ile ilgili okul
dergisi, okul web sayfasi, okul panolar1 gibi okula ait iletisim araglarina pratik

bilgiler iceren haberleri koymalar: yararli olacaktir.

Ogrenci velileri FATIH Projesi hakkinda bilgilendirilmelidir. Ozellikle
bilgisayar basinda ¢ocuklarinin ¢ok fazla zaman ge¢irdigi bu donemde, derslerinde
yardimci olacak arastirmalarina 151k tutacak olan EBA portalint veliler tanimalidir.
Bu amaclarla okul idarecilerinin bilgilendirme amagl toplantilar yapmasi projenin

bitinselligi agisindan énemlidir.
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Konu: Anket Calismas:

VALILIK MAKAMINA

Ilgi: Harun OZ'iin 30.01.2014 tarihli dilekgesi.

Tekirdag Namik Kemal Universitqgi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim
Dali (tezli) yiiksek lisans ogrencisi Harun OZ'iin "Fatih Projesinin Uygulanma Siirecindeki
Sorunlarin Okul Yéneticileri Perspektifinden Degerlendirilmesi-Tekirdag li Ornegi" konulu
tez calismasi igin veri toplamak amaciyla, Silleymanpaga ilgesi genel liseler ve Tekirdag
Anadolu Imam Hatip Lisesi'nde anket uygulama istegi ilgi dilekge ile bildirilmistir.

S6z konusu anket uygulamasi, Mudiirliigiimiiz Degerlendirme  Komisyonu
tarafindan incelenmis olup, anketin uygulanmasinda bir sakinca gorilmedigi, yapilacak
¢alismalar sonucunda hazirlanacak raporun Mudiirliigiimiize gonderilmesinin uygun olacag;
bildirilmigtir.

Bu kapsamda: séz konusu anket uygulamasinin Siileymanpaga ilgesi genel liseler ve
Tekirdag Anadolu imam Hatip Lisesi okul voneticilerine yonelik olarak, "Aragtirma Izin ve
Uygulama Yonergesinin 13. maddesine gore" gerceklestirilmesini olurlariniza arz ederim.

Hasan Basri KUZU
Milli Egitim Miidiir V.,
OLUR
31/01/2014
Aydin TETIKOGLU
Vali a.
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ANKET FORMU

Sayn katilime,

Tekirdag Namik Kemal Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, isletme Anabilim Dalinda
(Tezli) Yiiksek Lisans yapmakta olup; tez asamasinda bulunmaktayim. “Fatih Projesinin
Uygulanma Siirecindeki Sorunlarin Okul Yoneticileri Perspektifinden Degerlendirilmesi-
Tekirdag Ornegi” adh Yiiksek Lisans tez ¢alismasi yiiriitmekteyim.

Asagnda siz degerli katilmeilanin demografik 6zelliklerini belirlemeye iligkin kisa bir anket
formunun yaninda, tez konusunun igerigine uygun Yan-Yapilandinlmis Miilakat Formu
gelistirilmistir. Bu formlardaki sorulara dogru ve samimi bir sekilde cevap vermeniz
aragtirmamin amacina ulasmasina ciddi katkilar saglayacaktir. Elde edilen bulgular ve sonuglar
bagka amaglarla kullamlmayacaktir. Gdostereceginiz ilgi ve nezakete ¢ok tegekkiir eder,
saygilar sunarim.

Adres: Harun OZ
Namik Kemal Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi,

Isletme Anabilim Dal: Yiiksek Lisans Programi,

GSM: 0532 5831905

E-Posta: harunoz@meb.gov.tr

1. Cinsiyet : ( ) Bay ( ) Bayan
2.Yas: ( )30 vealt ()31-40 ( )41-50 ( )51-60 ( )61 ve iistii
3. Medeni Durum : ( ) Evli ( ) Bekar ( ) Bosanmis\Ayn

4, Egitim Durumu : ( ) On-lisans () Lisans ( ) Yiiksek Lisans  ( )Doktora
5. Mezun Oldugunuz Fakiilte/Bolim ..o
6. Kac¢ yildir 6gretmen olarak ¢ahsiyorsunuz?

( )5Swildanaz ( )5-10yml () 11-15yil ()16 yl veiistil
7. Kag yildir okullarda yinetici olarak ¢cahsmaktasimiz?

( )5wildanaz ( )5-10,m ( ) 11-15wl ( )16 yil ve iistii
8.Tekirdag’da ne kadar siiredir gorev yapmaktasimiz?

( )3wyildanaz ( )3-6yl ( )7-10yl ( )y11-14 () 15yl ve iisti
9. Bu okulda kag yildir ¢ahgiyorsunuz?

( )3wyildanaz ( )3-6yl ( )7-10 w1l ( )11-14 () 15wl veiistii
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YARI YAPILANDIRILMIS MULAKAT FORMU

A-Yonetsel Sorunlar:

Sayin midiiriim, sizce Fatih projesinin Tiirkiye’de uygulamasina iliskin en 6nemli 3 engel
nelerdir?

B- Sevk ve idare siireci ile ilgili Sorunlar:

Sevk ve idare siirecini tikayan hususlar1 6reklendirebilir misiniz?

C- Okullara gelen akilh tahtalara iliskin Teknik Destekle ilgili sorunlar nelerdir?

Teknik destek alabileceginiz firmalara ait iletisim bilgileri var mi?

D- Alt-yapimin hazirlanmas: siirecinde yasadigimiz sorunlar nelerdir?

Sistem Odas1, Elektrik Topraklama, Malzeme ve Montaj konularinda hangi sikintilanmz var,
nasil ¢dziimlediniz. Ya da nasil gbziimlenmeli?

E- Projenin uygulamasina iliskin simdiye kadar her hangi bir resmi anlamda sizden bir
geri doniis raporu istendi mi?

Projeyle ilgili bakanlikga bir anket arastirma yapildi m?
Projenin uygulanma siireciyle ilgili sikintilarimz, goriisleriniz soruldu mu?
Sizi bir yetkili ziyaret etti mi?

F- Projeyle ilgili stkintilarimizi hangi kanallar kullanarak bildiriyorsunuz? Simdiye
kadar neleri bildirdiniz? Geri déniis nasil oldu?

Proje ile ilgili okulda, ilge milli egitimde, il milli egitimde ve bakanlikta muhataplarnnizi
biliyor musunuz?

G- Projenin okulunuzda uygulanma siireci ile ilgili bilgilendirme yapiliyor mu?

Etkilesimli Tahta ve alt yap1 kurulum siireci hakkinda bilgilendirme yapiliyor mu? Tabletlerin
dagtimiyla ilgili sizlere ulasan bir takvim var m?
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