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OZET

Kurumlar degisik nedenler ile bircok plan olusturur. Ozellikle gelecegi daha
net gorebilmek ve varliklarini devam ettirebilmek icin Stratejik plan hazirlama
yoluna girerler. Ayrica kiiresellesmenin etkisiyle yasanan degisimler, rekabetin
cesitlendigi ve hizlandig1r bir ortamda daha planli ve yeni gelismelere karsi daha
hazirlikli olma ihtiyacin1 da giindeme getirmistir. Bu ihtiyaglar tniversitelerde de
degisim arayislarina yol agmis ve etkinlik, verimlilik, hesap verebilirlik, seffaflik,
katilimcilik gibi kavramlara odaklanan stratejik planlama yaklagimiin giindeme
gelmesine neden olmustur.

Stratejik planlama ile tniversiteler var olan durumlarimi goérme, gelecege
yonelik amaglar ve hedefler belirleme, bunlart maliyetlendirme ile stratejik planmn
yillar i¢indeki durumunu izleme ve degerlendirme olanagi bulmuslardir. Calismada,
stratejik planin 6nemi vurgulanarak {niversitelerdeki stratejik planlama siireci
irdelenmis olup drnek olarak Trakya bolgesindeki dort {iniversitenin stratejik plani
ele alimmistir. Ele alinan bu dort iiniversitenin stratejik planlar1 karsilastirilarak
“Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu” ve “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” dogrultusunda stratejik
planlarin hazirlanip hazirlanmadig: gesitli tablolar yardimiyla incelenmistir. Stratejik
planin tiniversitelerde uygulanma asamasinda neler yasandigini 6grenmek i¢in ise
anket ¢alismasi gerceklestirilmistir.

Dort tiniversitenin stratejik plami karsilastirildiginda, ilgili {iniversitelerin
stratejik planlarinda baz1 eksiklikler olmakla birlikte genel hatlariyla ilgili
mevzuatlara uygun hazirladiklar1 goriilmiistiir. Ayrica anket sonuglarindan elde
edilen neticelere gore de; stratejik planin kurum personelince benimsenme oraninin
diisiik oldugu ve yasal zorunluluk geregi hazirlandig1 oranin yiiksek oldugu gibi bir

takim bulgulara ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Plan, Stratejik Plan, Universite



ABSTRACT

Institutions make up a lot of plans for several reasons. They resort to prepare
a strategic plan, especially in order to be able to see the future more clearly and to
continue their existence. Besides, the changes encountered under the influence of
globalization brought up the need for being more planned and more prepared for new
developments in an environment in which rivalry was diversified and accelerated.
These needs caused to search for change also in universities, and caused strategic
planning approaches that focused on the concepts like effectiveness, efficiency,

accountability, transparency and participation to be brought up.

By strategic planning, universities found the chance for seeing their present
situation, defining and pricing prudential aims and objectives, and monitoring and
evaluating of the situation of the strategic plan within years. In the study, the
importance of strategic plan was emphasized, the process of strategic planning in
universities was examined, and the strategic plans of the four universities in the
Thrace Region was addressed as an example. The addressed strategic plans of the
four universities was compared, and with the help of several tables it was examined
whether the strategic plans was prepared in accordance with the "Guide for Strategic
Planning for Public Administration” and the "Regulations on Procedures and
Principles Regarding Strategic Planning in Public Administration”. Also a
questionnaire study was realized to find out what happened at the application stage of
the strategic plan in the universities.

When the strategic plans of the four university was compared, concerned
universities was seen to have prepared their strategic plans in compliance with the
relevant legislation in general terms as well as there were some deficiencies in their
strategic plans. In addition, according to the outcomes derived from the survey
results, some findings were attained such that the adoption rate of the strategic plan
by the institution’s personnel was low and its rate of preparation was high by the

legal obligation.

Keywords: Plan, Strategic Plan, University
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GIRIS

Son yillarda kiiresellesme, teknolojik gelismeler, siirekli artan rekabet ortami
karsisinda kurumlar, bunlara karsi koymak yerine olabilecekleri dnceden tahmin
ederek Onlemler almaya g¢alismislardir. Kurumlara gelecege yonelik tahminlerde
bulunma siirecinde en biiyiik yardimei ise stratejik planlar olmustur. Stratejik planlar
oncelikle 6zel sektorde, 1990’lardan itibaren ise kamuda kullanilmaya baslanmustir.

Kamuda stratejik planlama calismalarinin standart esaslarda yiirtitiilebilmesi
i¢in yasal dayanaklar diizenlenmistir. Bu dayanaklardan ilki “5018 sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunu “dur. Diinyada yasanan degisimler 6zel sektoriin yaninda
kamu sektoriinii de 6nemli Olgiide etkilemistir. Calisma devlet {iniversitelerinde
gerceklestirilmistir. Universiteler diinyada yasanan gelismelere paralel olarak
yiiksekdgretim alaninda, iilke i¢inde ve uluslararasi alanda yasanan degisimlere ve
gelismelere ayak uydurmak zorundadir. Tiim kamu kurumlar1 gibi tiniversiteler de
hizmetlerini daha etkili ve daha verimli sunabilmek igin stratejik plan
hazirlamaktadir.

Stratejik planlama, tim paydaslarin katilimimni, {ist yonetimin destegini
gerektiren bir siirectir. Stratejik planlama, gelecege doniik amaglar belirleme ve bu
amaglara ulasabilmek i¢in spesifik hedefler olusturma ve bu hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin stratejiler ortaya koymaktir. Sabit bir yapist olmayan
stratejik planlar gerektiginde revize edilmektedir. Ciinkii stratejik planlama degisen
cevre kosullar ile uyum i¢inde olmalidir. Stratejik planlama hazirlayan kurumlar
cevre kosullarinin degisimi ile birlikte stratejik planlarinda da degisiklik yapmalidir.
Bu, kurumun hedefine ulagmasi agisindan elzemdir. Bu yoniiyle degerlendirildiginde
iist yonetimin yeniliklere a¢ik olmasi gereklidir.

Stratejik plan yasal mevzuat geregi hazirlanip ilk firsatta rafa kaldirilacak bir
rapor degildir. Aksine hazirlandiktan sonra uygulanmaya konmasi gereken bir
rapordur. Stratejik plan, gerek hazirlanirken gerekse uygulanirken paydaslarin
katilim1 saglanmalidir. Uygulanirken belirlen amacg ve hedeflerin gergeklesmelerinin
ne durumda oldugu tespit edilmelidir. Stratejik planda Ongoriilen amaclara ve
hedeflere ulasabilmek i¢in giinliik olarak icra edilen cari faaliyetler stratejik plan

esaslarina uygun olmalidir.



Arastirmanin amaci; stratejik planlamanin neden bu kadar 6nemli oldugu,
stratejik plan hazirlanirken nasil bir yol izlenmesi gerektigi ve Trakya bolgesinde yer
alan tniversitelerin stratejik planlarinda ne gibi farklar oldugu konularina netlik
kazandirmak ve bir lniversitenin stratejik planinda yer almasi gerekenleri ortaya
koymaktir.

Calismada, genel olarak stratejik planlama kavramu, siireci, liniversitelerdeki
stratejik planlama yapilarina deginilmis, Trakya bolgesindeki iiniversitelerin stratejik
planlar1 incelenmis ve karsilastirarak ortak ve farkli yonleri ortaya konmaya
calisilmigtir.  Calisma dort boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde tanimlar
tizerinde durularak strateji, planlama ve stratejik planlama kavramlarinin neler olugu
anlatilmis ve daha sonra stratejik planin tarihi gelisim siirecinden bahsedilerek
stratejik planin ozelliklerine, yararlarina ve stratejik plani diger planlardan ayiran
ozelliklerine deginilmistir. Bu bolim ile stratejik plan hakkinda genel bir bilgiye
ulasilmasi hedeflenmektedir.

Calismanin ikinci boliimde oOncelikle Tirkiye’de yiiksekdgretimin tarihi
gelisimi, Universitelerin goérev ve sorumluluklari ile tiniversitelerde yer alan orgiitsel
yap1 incelenmistir. Daha sonra iiniversitelerde stratejik planlamanin yasal dayanagi
ve stratejik planlama siireci ele alimarak durum analizi, gelecege bakais,
maliyetlendirme, izleme ve degerlendirme siiregleri degerlendirilmistir. Durum
analizinde kurumun tarihgesi, yasal dayanaklari, faaliyet alanlari ve iriinleri gibi
unsurlart ele alinirken; gelecege bakis kisminda ise kurumun misyonu, vizyonu,
temel degerleri, amaglari, hedefleri, stratejileri ve performans gostergelerinin
tanimlart yapilmistir. Stratejik planda maliyetlendirmenin nasil yapilacag: ifade
edilirken, izleme ve degerlendirme ile de ortaya cikan stratejik planin ne durumda
oldugu, hangi durumda diizeltme yapilacagi gibi bilgilere yer verilmistir.

Ugiincii  boliimde ise Trakya bolgesinde yer alan dort iiniversitenin
(Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Kirklareli Universitesi, Namik Kemal
Universitesi ve Trakya Universitesi) stratejik planlarinin karsilastiriimasi yapilarak
ilgili mevzuatlar 15181nda farkliliklar1 ortaya konulmustur. Dort tiniversitede yer alan
farkli yonleri ve ortak yonleri daha net ortaya ¢ikarabilmek i¢in ¢esitli tablolar

hazirlanmistir.



Calismanin dordiincii boliimiinde; dort iiniversitenin de personelinin stratejik
plan hakkindaki goriislerini 6grenmek ve stratejik planin uygulama da nasil oldugunu
gormek icin Strateji Gelistirme Daire Baskanliklarinda ¢alisan personele yonelik
anket calismasi yapilmistir. Béylece anket ¢alismasi ile dort tiniversitenin stratejik
planlarindan elde edilemeyen bilgilere ulasilmasi saglanmaistir.

Sonug kisminda ise; stratejik plan ¢alismasinda elde edilen bulgular genel
olarak degerlendirilmis, stratejik planda yasanan sorunlarin iizerinde durulmus ve

stratejik planin uygulanmasina yonelik 6nerilerde bulunulmustur.



BOLUM 1: STRATEJIK PLANLAMA VE iLGIiLi TEMEL
KAVRAMLAR

1.1. STRATEJININ TANIMI

Strateji kavrami etimolojik olarak iki farkli sekilde ifade edilmektedir.
Bunlardan ilki; Latince ¢izgi, yol veya yatak anlamina gelen ‘stratum’ kavrami iken,
ikincisi ise Yunanli General Strategos’un adindan alinan, generalin sanatini ve
bilgisini ifade etmek amaciyla kullanilan kavramdir. Tiirkgede ise strateji terimi;
siirme, gilitme, gonderme ve gotiirme gibi anlamlarla karsimiza ¢ikmaktadir. Strateji
bilimsel olarak gelisimini askeri alanda yer ettigi 6neme borg¢ludur. Tarih boyunca
savunma ve hiicum taktikleri ordularin stratejilerinin giliciiniin gostergesi haline
dontigmiistiir.  BOylece  askeri  anlamda  stratejiyi;  savasta  ordularin
gerceklestirecekleri hareketlerin ve operasyonlarin tasarlanarak yonetilmesi olarak
ifade edebiliriz (Eren, 2010:1-2).

Strateji kavrami ile ilgili onceden yapilmis olan tamimlara da bakmak
gerekmektedir. Strateji sosyal bilimler igerisinde, 1930-1940’l1 yillardan itibaren
yerini almaya baslarken; ekonomik anlami ile ilk defa matematikgi ve iktisat¢1 olan
bilim adamlar1 Neumann ve Morgenstern tarafindan kullanilmistir. Bu iki bilim
adami, rakibine karsi avantaj elde etmeye calisan iki oyuncunun akillica yerine
getirdigi davranislarin1  sistemli sekilde aciklamaya calistiklar1 stratejiyi, kisi
ekonomisi acisindan ele aldiklari teorilerinde (oyun teorisi) giindeme getirmislerdir.
Isletme ve yonetim alanina bakildiginda, strateji kavraminim yirminci yiizyilin ikinci
yarisinda kullanilmaya baslanarak, kurumun c¢evreye uyum siirecinde g¢evresi ile
iligkilerini diizenleyen ve rakiplerine dstiinliikk saglayabilmek i¢in kaynaklarim
harekete gegiren bir anlam tagimaktadir (Dinger, 2004: 17).

Strateji kavrami, “Rakiplerin faaliyetlerini de inceleyerek, amaglara varmak
icin belirlenmis, nihai sonuca odakli, uzun doénemli, dinamik kararlar toplulugu”
olarak ifade edilmektedir (Demirhan, 2011:37). Ayrica stratejiyi, orgiitiin misyonuna,
vizyonuna, amaglarina ve hedeflerine nasil ulasacagini genis bir sekilde ortaya koyan

bir plan olarak da tanimlayabiliriz.



Kamu agisindan strateji ise kurumun i¢ ve dis ¢evre analizi sonrasinda,
hedeflerin belirlenmesi ve bunlar1 gergeklestirmek i¢in ¢aligma planlarinin katilimer
bir anlayisla tasarlanmasi ve uygulanmasidir (Demir Saygili, 2014:4). Strateji
kelimesi sozliikte “Bir kurum ya da kurulusun belirledigi politikalar1 destekleyici
mali, psikolojik, politik gibi etkenleri birlikte kullanabilme sanati” olarak ifade
edilmektedir (http://www.tdk.gov.tr Erisim Tarihi: 08.09.2016).

Bir kurum i¢in strateji; tiim insan ve fiziksel kaynaklarin ayni amaca ve
hedefe yonlendirilmesini saglamak tizere gerekli olan metot, yol ve araglarin tespit
edilmesi, planlanmasi, diizenlenmesi, Yol gosterilmesi ve faaliyete gegirilmesi
stirecidir. Bir yanda kurumun hedefleri ile zayif ve giiclii yonleri yer alirken, diger
yanda rakipleri ile firsat ve tehditler yer almaktadir. Kurumlar, zayif yonlerini
kuvvetlendirmek, giiclii yonlerinden faydalanmak ve firsatlar yaratabilmek igin
stratejiler gelistirirler. Stratejiler, 6zellikle Kritik olan noktalar tizerine belirlenir.
Bundan dolayr yapilmasi gereken, Kritik olan noktalarin belirlenerek kaynak ve
zamanin bu Kritik noktalara oncelik saglanarak dengeli bir sekilde dagitilmasidir
(Kiigiikstileymanoglu, 2008:408).

Daha genis bir bakis agisiyla strateji, devletin veya kurumun belirledigi
siyasete uygun olarak hedeflerine varmak i¢in her alanda aldig: tedbirler ve her tiirli
aracin kullanilmasi olarak tanimlanabilir. Strateji artik iilkelerin sadece savunma
siyasetinde degil genel siyasetlerinden de ayirmadigi bir kavram niteligindedir.
Stratejiyi tim kurum veya kuruluslarin varligimi devam ettirmek ve etkinligini
artirmak i¢in takip edecekleri yol olarak da ifade etmek miimkiindiir. Stratejiler kismi
belirsizlik sartlarinda alinan kararlar bitiintdiir (Gliglii, 2003:66-68). Giintimiizde
strateji kavrami siyasi, ekonomik, sosyal, idari gibi birgok alanda karsimiza
¢ikmaktadir. Ancak etkili bir strateji etkili bir plani beraberinde getirmektedir. Bu da
stratejinin var olan durum ile ilgili olmaktan ziyade gelecekle ilgili bir kavram
oldugu gercegini kargimiza ¢ikarmaktadir.

Stratejiler, kurumlarin neyi ve nasil basaracaklarmi diistinmelerine yardimci
olurken, aynmi zamanda strateji ile kurumlar rekabet istinliigii saglamaya ve
geleceklerine yon vermeye caligirlar. Strateji  kavramini  6zetle, kurumlarin
varliklarin siirdiirebilmek ve etkinliklerini artirabilmek i¢in takip edecegi bir sistem

olarak degerlendirilebiliriz.


http://www.tdk.gov.tr/

1.1.1. Stratejinin Benzer Kavramlarla iliskisi

Stratejinin tanimu ile ilgili agiklamalardan sonra strateji kavrami ile benzer
olan ve anlam karmasasina neden olan kavramlara agiklik getirmek gerekmektedir.
Asagida sirayla strateji-taktik, strateji-politika, strateji-yontem, strateji-plan ve

strateji-program benzerlik ve farkliliklar1 agiklanacaktir.
1.1.1.1.Strateji ve Taktik

Strateji, eldeki kaynaklarin veya giiclerin belirlenen amaglara ulasmak igin
kullanilmas iken; taktik ise bu kaynaklarin veya giiclerin uygulanmasi ile ilgilidir.
Bu nedenle taktik, stratejiye gore usul ve teknik bakimdan daha detaylidir. Bazi
durumlarda taktikler oOnceden belirlenmek yerine uygulanma sirasinda da
belirlenebilir. Taktikler, stratejilerin ger¢ceklesmesine yardimer olan ayrintilardir. Her
stratejinin gerceklesmesi i¢in bir takim taktikler gerekli kilinmaktadir. Bu nedenle
taktik, stratejinin devami niteliginde olup; stratejinin gerceklesmesini saglayan bir
aractir (Eren, 2010:23-25).

Taktikler de stratejiler gibi bir plan tiirtidiir. Taktikler, stratejilerin uygulanma
asamasinda karsilasilan rekabet ve degisen sartlara uygun olarak gergeklesen daha
kisa zamanlar1 kapsayan, dinamik ve ekseriyetle sonuca odakli olmayan kararlar ve
faaliyetlerdir. Ornegin; askeri stratejinin sonucu bir bélgeyi ele gecirmek olabilir,
ancak taktik geregi ordu belli bir siireligine geri ¢ekilebilir, sonra tekrar harekete
gecip hiicum ederek istenilen sonuca yani bagaritya ulasabilir (Ulgen ve Mirze,
2010:37).

Stratejiler kurumlarin aldig1 genel kararlar iken; taktikler ise daha Gzel ve
belirli kararlardir. Her stratejiyi gergeklestirmek amaciyla mutlaka bir takim taktikler
gereklidir. Bu nedenle taktik, stratejiyi gergeklestiren bir arag olup, onun
vazgecilmez devamidir (Gliclii, 2003: 69). Belirlenen dogru taktikler ile stratejilerin

gerceklesmesi saglanmaya caligilir.

1.1.1.2.Strateji ve Politika

Politika kavramini, yoneticilerin karar vermelerine rehberlik eden ilkeler

olarak ifade etmek miimkiindiir. Politikalar karar vericilere yol gosteren araglardir.
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Politikalarin ~ uygulanmasiyla stratejiler uygulanabilecek iken; stratejilerin
uygulanmasi ile de amaglara ulasilabilecektir. Bu nedenle politika-strateji ve amag
arasinda bir illiyet ve silsile vardir (Balcioglu, 2012:8).

Strateji ve politika kavramlarini birbirinden kesin ¢izgilerle ayirmak biraz
zordur. Bu zorlugun nedeni ise; birincisi, strateji ve politika ayn1 zamanda ayni yerde
olabilirler. Bu nedenle politikaya gelenek haline gelmis stratejiler demek yanlis
olmaz. Ikincisi ise gerek politika gerekse strateji kavramu planlara cergeve olur ve
yon verirler. Ama yine de bu benzerliklere ragmen strateji ve politikanin birbirinden
ayrildigit da vurgulanmaktadir. Strateji ve politikanin farkliliklarin1 = soyle
siralayabiliriz (Dinger, 2004:29-30):

e Politikalar, kurumlarin uymay: istedigi prensipler iken; stratejiler bu
prensipleri yerine getirmede kullanilan araclardir.

e Strateji gelecege yonelik oldugu igin bazi belirsizlikler igerir ve riskli
durumlar ile kars1 karsiyadir. Bu nedenle stratejiler degisen durumlarla ilgili olup
eksik bilgiyle alinan kararlardan olusur. Politikalar ise net olarak ifade edilen ve
stirekli degismeyen bir durumu ifade eder.

e Stratejiler dinamik bir yapiya sahipken politikalar da emirler ve kurallar
s6z konusudur.

e Politikalar uzun vadelidir ve amaglarla birebir ilgili degildir. Stratejiler

ise amaglarla ilgili olup eldeki tiim kaynagi belirlenen amaca ulagmak i¢in kullanir.

1.1.1.3.Strateji ve Yontem

Strateji temel bir sorunu veya genis bir alani ele alirken; yontem ise
stratejinin uygulanig tiirii ile alakalidir. Bu nedenle stratejinin kapsam agisindan
yontemden daha genis bir kavram oldugunu ifade edebiliriz. Yontem, uygulamaya
daha yakindir ve bir islemi ilgilendirir. Onemli noktalardan biri de ydntemin
stratejiye gore standartlastirilabilme yOniiniin olmasidir. Gerek yontem ve gerekse
strateji kavramlar: stirekli ve uzun vadeli segimlerdir. Ayrica yontemler de stratejiler

gibi sorun ¢6zmede kullanilan usullerdendir (Giiglii, 2003:69).



1.1.1.4.Strateji ve Plan

Strateji kavrami, uzun vadeli se¢imler ve amaglarla ilgilidir. Plan ise amaglara
ulagsmak i¢in araglar ve yollarin kararlastirilmasidir. Plan kavrami; politika, strateji,
program ve yontemi kapsamina almaktadir. Clinkii plan, kurumun gevresiyle veya
¢evresinde meydana gelen olaylarla siki sikiya bagl oldugundan plani stratejiye iyice
yaklagtirir. Planda da stratejide oldugu gibi bir belirsizlik ve risk mevcuttur. Plan
hesap edilmis, numaralandirilmis ve yaziya gegilmis bir ongorii tliriidiir. Ancak
stratejinin yazili olma zorunlulugu olmayip, strateji yoneticilerin zihinlerinde yer

etmis olabilir (Eren, 2010: 26-27).

1.1.1.5.Strateji ve Program

Program; faaliyetlerin ayrintili sekilde uygulanacaklari zaman ve yer ile
bunlarin kimler tarafindan ne sekilde gergeklestirileceginin belirlenmesidir. Program,
tam belirlilik halinde olup kismi de olsa bazi riskleri icermektedir. Programlar kisa
stireleri igerirken stratejiler ise kurumda meydana gelebilecek olaylarin uzun siire
icinde 6ngoriilmesini gerektirir. Programlar daha alt kademelerle ilgili iken stratejiler
her kademeyi ilgilendirir. Programlarin bir diger 6zelligi de bir defa kullaniliyor
olmast ve bir defalik planlardan olugmasidir. Bu yo6nii ile de programlari

stratejilerden ayirabiliriz (Giigli, 2003: 69).

1.2. PLANLAMA KAVRAMI

Plan kavrami, karar veya kararlar biitiinidiir. Bu karar veya Kararlar,
gelecekte ulagilmak istenilen noktay: isaret etmektedir. “Plan; bugiinden, gelecekte
nereye  ulasilmak  istendiginin,  nelerin  gerceklestirilmek  istendiginin
kararlastirilmasidir”. Planlama kavrami da; kurumun amaclarini belirleme, amaglara
varmak i¢in genel stratejiler olusturma, ¢alisanlarini koordine etme ve
biitiinlestirmek i¢in detayli planlar olusturma siirecidir (Demir ve Yilmaz, 2010:71).

Planlama kavrami, “bir amaci gerceklestirmek i¢in diisiintilen faaliyetlerin
belirli zamanlama ve belirli kaynaklarla, belirli bir siraya koyulmasi” anlamina

gelmektedir. Planlama dogal yapisi geregi gelecege yonelik bir kavramdir. Ciinki
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plan, gelecekte ulasilmasi istenilen ve gergeklestirilmesi diisiiniilen bir amaca hizmet
etmektir. Bu nedenle planlama bir aktor olarak hep “gelecegi anlatan oyunlar”
oynamak durumundadir (Leblebici ve Erkul, 2008:270). Kaynak olarak sorun
yasayan kurumlar iyi bir plan yaparak kit olan kaynaklarimi etkin sekilde
kullanabilirler. Ciinkii Mikhail Chigorin’in de dedigi gibi: “En kot plan
plansizliktan iyidir.” Plan yaparak ayn1 zamanda kisithh olan zaman da verimli
kullanilmig, gereksiz yere yapilan islemler azaltilmis ve ortaya ¢ikabilecek
belirsizlikler de en aza indirilmis olur.

Planlama, bir kurulusa yapacagi eylemi temel amag¢ ve araglarina
indirgeyerek analiz etme olanagi saglar. Iyi bir planlama amag ve araglarmin
gereklerine odaklanir (Betz, 2010:272). Varliklarin1 devam ettirebilme ve gelecegi
daha iyi gorebilme kaygis1 kurumlar1 plan yapmaya zorlayan en énemli nedenlerden
biri olmustur.

Gegmis egilimler 15181nda gelecege yonelik tahminler yapmay1 planlamanin
bir pargasi olarak ele almak gerekir. Ancak hi¢bir miidahalede bulunmadan olaylari
kendi akigina birakmak planlama degildir. Ciinkii planlamada 6nemli olan, gelecege
yonelik tahminler dogrultusunda olaylara el koyabilmek ve olaylarin akisini hizli bir
sekilde veya istenen dogrultuda degistirmektir. Eger ki bir plan, hedef barindiriyor
ancak bu hedeflere ulasmay: saglayacak politika araglarini igermiyorsa, sdz konusu
belgeyi plan olarak degil ileriye doniik tahminler seti olarak dikkate almak gerekir
(Y1lmaz, 1999:87).

1.2.1. Planlamanin Ozellikleri ve Faydalari

Planlamanin birgok 6zelligi var olup bu 6zelliklerin bilinmesi, planlamayi 1y1
tanimaya ve bu alandaki nitelikleri iyilestirmeye yardimecir olur. Planlamanin
ozellikleri (Tortop, Isbir, vd., 2007:44):

e Planlama i¢in bilgi toplanir, varsayimlar iiretilir ve ger¢ek sorunlar ortaya
cikarilir.

e Planlama harekete gegmeden once karar vermeyi gerektirir.

e Planlama 6n hazirlik gerektiren bir siirectir.

e Planlamada ¢6ziim yollar1 incelenerek en 1yi ¢6ziim yolu segilir.



e Planlar gelecek ile ilgili oldugundan isteklere yer verilerek bu isteklerin
gerceklesmesi i¢in kimin ne yapacagi belirtilir.

e Plan, elastik olmali ¢elik bir ceket gibi olmamalidir. Ciinkii gelecege
yonelik tahminler bazen isabetli olamayabilir ki iyi bir plan degisikliklere kolay
uyabilmelidir.

Plan; neyin, ne amagcla, nasil, ne zaman, nerede ve kim tarafindan (5N-1K)
gerceklestirilecegine karar verilmesine bagli olarak su faydalar1 saglamaktadir
(Demirdizen, 2012:2):

e Yoneticilerin dikkatini amacin {izerine ¢ekmek i¢in, emek ve zaman
israfin1 dnler.

e Ortaya konan ¢abalari ortaklagtirmaya imkan saglar.

e Yetki devrini kolaylastirir.

e Amacm ger¢eklesmesi igin tim imkanlarmn  ortaya konulup
konulmadiginin kontroliinii temin eder.

e Daha rasyonel ilkelerin ve kurallarin gelistirilmesini saglar.

e Denetimde kullanilacaklar1 standarda baglar.

Yukarida sayilan bu nedenlerden dolayi bile kétii bir planin bile plansizliktan
daha iyi olacagi agiktir. Eger; gidilecek yol belirlenmemis ise yani plan mevcut

degilse her yol dogru gibi gelir ki bu da beraberinde hatalar silsilesini getirebilir.

1.2.2. Planlama Asamalari

Planlarin hazirlanmasi ve uygulanmasi cesitli basamaklara ayrilmaktadir. Bu
basamaklar sdyle siralanabilir (Tortop, Isbir, vd., 2007:47):

e Bilgi Toplama: lyi bir planin hazirlanmas: 6ncelikle, iyi bir bilgi
toplama stirecini gerektirir. Bu bilgiler hali hazirda elimizin altinda olmayabilir.
Boyle bir durumda, istenilen bilgilere ulasmak icin aragtirma yapma yoluna gidilir.
Cinkii planlarin  degeri hazirlhlk asamasinda bulundurulan bilgilerin  dogruluk
derecesine baglhdir.

e Planlama: Toplanan bilgiler ve yapilan arastirmalardan yararlanarak

gelecege yonelik tahminlerde bulunarak amag¢ ve hedefler saptanir.  Hangi
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kesimlerde ne gibi yatirimlarda ve girisimlerde bulunulacagi, bunlardan ne gibi
sonuclar beklendigi ifade edilir. Plan, yapilan tiim bu ¢alismalarin tirlintidiir.

e Esgiidiim: Esgiidiim planlamanin her asamasinda gereklidir. Sonuglarin
istenilen sekilde gelebilmesi i¢in uyum i¢inde olunmasi gerekir. Biitiin kurum veya
kuruluglar, hizmetlerini yerine getirirken birbirlerini tamamlayici hareket etmek
zorundadirlar. Bilgilerin saglanmasinda da bu esgiidiime ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ciinkii bilgilerin saglanmasinda bu uyum olmazsa, iyi bir plan hazirlamak giiglesir.

e Uygulama: Hazirlanan planlarin uygulamaya konulmasi, yetkili
organlarca kabuliinden sonra gergeklesir. Uygulama icin ne kadar siire verildigi
planlarda yer almaktadir.

e Denetleme: Planlarin, hazirlanig bi¢imine uygun bir bicimde uygulanip
uygulanmadi@inin, uygulamada karsilagilan sorunlarin denetlenmesidir. Denetleme,
plan uygulayicilarin1 korkutmak veya eksiklerini bulmak anlamina gelmez. Amag,
planlarda karsilasilan aksakliklarin giderilmesi, alinmasi gereken 6nlemleri ve dogru

yolu ilgilere gostermektir.

1.2.3. Planlama Tiirleri

Planlamay1 ¢ok ¢esitli ayrimlara tabi tutmak miimkiin olmakla birlikte genel
olarak islevlerine gore, Orgiitlenme bigimine gore, c¢evreledikleri alana gore,

baglayiciligina gore ve siirelerine gore tiirlere ayirabiliriz.

1.2.3.1. islevlerine Gore Planlama Tiirleri

Insan Giicii Planlamas:: Bir orgiitiin, islevlerini verimli ve etkili bir sekilde
yerine getirebilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu ya da duyacagi insan giiciinii niteliksel ve
niceliksel olarak tespit edilerek, personel diizenini buna gore ayarlamasidir. insan
giicii planlamasi ile o is i¢in uygun beceride, uygun zamanda, uygun sayida personel
calistirilarak hedeflenen isin etkili sekilde yapilmasi planlanmaktadir (Sezen,
1999:25-26).

Stratejik Planlama: Kurumun mevcutta var olan durumlar ile ¢evresinde
yer alan durumlar1 gz oniinde bulundurarak bunlar1 kurumun gelecekte ulasmayi
arzuladig1 durum ile iliskilendirdigi bir plandir. Stratejik planlamanin kendine has bir
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teknigi olup sistemli bir yapis1 vardir. Stratejik planlama yapmak tek basina yeterli
olamadig1 gibi yoneticilerin Stratejik diisiinme kabiliyetlerini de gelistirmeleri
gerekmektedir (Giirer, 2006:91-92). Stratejik planlamaya ileride detayli sekilde yer

verileceginden burada sadece kisa bir tanimlama yapilmustir.

1.2.3.2.0rgiitlenme Bi¢imine Gére Planlama Tiirleri

Merkezi Planlama: Planlamanin tiim asamalarinin merkezi bir birim
tarafindan yerine getirildigi planlama tiiriidiir. Geleneksel veya sosyalist planlama
olarak da bilinir. Ornegin; sosyalist rejimlerde ulusal ekonominin tamaminin
planlanmasi gibi (Sezen, 1999:30-31).

Merkezi Olmayan Planlama (Ademi Merkeziyet¢i): Merkezi baglayiciligi
olmaksizin; kurumsal, kisisel, yerel veya bolgesel diizeydeki ihtiyaglara uygun olarak

hazirlana planlama tiiriidiir (Giirtunca, 2010:14).

1.2.3.3.Cevreledikleri Alana Gore Planlama Tiirleri

Orgiitsel Planlama: Kurumlarin belirledikleri hedeflere ulasabilmek igin
sahip olduklar1 teknoloji, sermaye, insan giicii vb. kaynaklar1 etkin bir sekilde
kullanabilmek amaciyla ortaya koydugu gelecege yonelik planlama faaliyetidir.
Orgiitsel planlamaya y&netsel planlama da denilmektedir (Sezen, 1999:14).

Kentsel Planlama: Kentsel mekanin degismekte olan sosyoekonomik yapiya
gore dlizenlenmesi icin, gelecekte sosyoekonomik yapi ile mekansal doku arasinda
ongoriilen 1ligkilerle, gerceklestirmek istenen bazi amag¢ ve politikalarin
yapilandirilmis bir siire¢ i¢inde belirlenmesidir (Balcioglu, 2012: 14).

Bolgesel Planlama: Birden fazla yerlesim yerini igine alan niifus
hareketlerinin kontroliinii, fiziksel ¢evrenin planlanmasini, baraj, liman, altyap: vb.
hizmetlerin esglidiim icinde dagilimimi saglamak amaciyla hazirlanan planlama
tiriidiir (Erdem, 2006:35).

Ulusal Planlama: Belirlenen zaman igerisinde ulasilmak amaciyla, ulusal ve
uluslararas1 alanda siyasi, ekonomik veya toplumsal hedefleri tespit etme ve ulusal

kaynaklar1 bu hedefler bazinda harekete geg¢irme eylemidir (Sezen, 1999:20).
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Uluslariistii Planlama: Yonetsel bir kurulus olarak uluslararasi orgiitlerin
uzun donemli hedefleri ve bunlara nasil varilacagimi belirleyen planlaridir. Bu
hedeflerinin gergeklesmesi, iiye iilkelerin ulusal smirlar1 iginde yapacaklari
ekonomik, hukuksal, yonetsel, mali gibi diizenlemeler gerektirdiginden, uluslar istii
bir nitelik kazanmaktadir (Sezen, 1999:23).

1.2.3.4.Baglayiciligina Gore Planlama Tiirleri

Kati-Emredici Planlama: Yerine getirilmesi zorunlu olan planlardir.
Emredici planlamalar, rekabetin yasandig1 ve 6zel girisime dayali ekonomilerde pek
uyusmamaktadir. Ciinkii emredici planlamalar, genellikle sosyalist rejime sahip
iilkelerde karsimiza g¢ikmaktadir. Ozel miilkiyetin olmadigi, iiretim araclarina
devletin sahip oldugu sosyalist rejimlerde, devlet tek sahip ve tek isletme
konumunadir (Sezen, 1999:32).

Esnek-Yonlendirici Planlama: Yol gosterici, 6zendirici niteligi olan ve
emredici olamayan planlama tiiridiir. 1960 sorasi lilkemizde uygulamaya konan

kalkinma planlar1 gibi (Sezen, 1999:32-33).

1.2.3.5.Siirelerine Gore Planlama Tirleri

Planlamayn siireleri agisindan; kisa siireli, orta siireli ve uzun siireli olarak tigce
ayrrabiliriz (Tortop, Isbir, vd., 2007:48):

Uzun Siireli Planlama: Miimkiin olan uzun silirede istenilen sonuglarin
tasarlanmasidir. Uzun siirenin ne kadar zamani kapsadigi sorusunun net bir cevabi
olmamakla birlikte genellikle bes, on, yirmi hatta daha da uzun siireli planlar akla
gelmektedir.

Orta Siireli Planlama: Genellikle bes yildan az siire i¢in hazirlanan
planlardir. Uzun siireli planlara gére hazirlanmasi daha kolaydir.

Kisa Siireli Planlama: Bir yildan daha az bir zamani kapsayan planlardir.
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1.3. STRATEJIiK PLANLAMANIN TANIMI

Stratejik planlamanin tanimi olarak karsimiza bir¢ok agiklama g¢ikmaktadir.
Bu agiklamalardan birine baktigimizda, stratejik planlama: bir kurum veya kurulusun
ne oldugu, ne yaptig1 ve nasil yaptig1 konusunda temel kararlar iiretme ve davraniglar
gelistirmek amaciyla benimsedigi ilkeli ¢abalardir. Stratejik planlamay1 daha teknik
bir ifade ile agikladigimizda; kurumun ilgili mevzuat ve benimsedigi ilkeler
dogrultusunda var olan durumunu goézden gecirerek, stratejik amaglarini ve bunlara
ulagmay1 miimkiin kilacak yontemleri kaynak ihtiyaglari ile birlikte ortaya koyan ve
gerceklesmelerin 6l¢iilebildigi planlardir (Soyler, 2007:106).

10 Aralik 2003 tarihinde kabul edilen ve 24 Aralik 2003 tarihinde de resmi
gazetede yaymmlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun
tanimlar bashikli iigiincii boliimiinde stratejik planlamaya sOyle yer verilmistir:
“Stratejik plan; kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amacglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulasmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plani ifade eder”.

Stratejik planlama, kurumun tiim paydaslarinin g6z Oniinde tutuldugu,
kaynaklarinin  Onceliklere gore paylastirildigi, hesap verme sorumlulugunun
paydaslara kars1 da yerine getirildigi, mevcut potansiyeli ortaya ¢ikarabilmek igin
cevre analizlerinin yapildigr gelecege doniik genis katilimin hakim oldugu bir
belgedir. Bu belge kurumun var oldugu noktadan olmak istedigi yere ulagmasini
saglayan faaliyetler biitiiniinii i¢erir (Memduhoglu ve Ugar, 2012:236).

Stratejik planlama gelecege doniik ve uzun soluklu bir bakis agisini
barindirdigindan dinamik bir yapiya sahiptir. Stratejik planlar hesap verme
sorumlulugunu da igerirken ayn1 zamanda yer alacak gelecege yonelik istekler,
gercekel yani ulagilabilir olmalidir. Tiim bunlar i¢in stratejik planin tiim orgiit
tarafindan benimsenmesi ve tiim calisanlarin katiliminin olmasi gerekmektedir. Bu
da gosterir ki stratejik planin tiim calisanlart baglayic1 bir 6zelligi vardir (DPT,
2006:7-8).

Stratejiyi ancak planlama ile bir yonetim araci haline getirebiliriz. Stratejik
planlama (Bircan, 2002:14):
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e Yonetim planlamasidir.

e Yaygin sekilde kullanilan karar verme aracidir.

e Hizh sekilde yasanan degisim ve gelisime uyum saglayabilmek igin,
gelecegi tanimlamak ve yatirim yapmaktir.

e Ulusal kaynaklarin denetimini ve yonetimini gergeklestirmeye yonelik
makro bir planlama aracidir.

e  Kurum agisindan mikro bir planlama modelidir.

e Kurumlarin uzun vadede (bes, on veya daha fazla) nerede olmak
istediginin belirlenmesi siirecidir.

Stratejik planlama, sadece karar verme ve problem ¢6zme modeli degil ayrica
esnek ve cok yonlii bir yaklagim olarak gelismistir. Kurumun karsilagtigi sorunlar
karsisinda, bilyiimesinin ve gelismesinin yoludur, stratejik planlama. Orgiitler
stratejik planlamay1 onceleri, kontrolii saglamada bir arag¢ olarak goriirken; giiniimiiz
sartlarinda ise dinamik ¢evrenin neden oldugu degisiklikleri giderici esnek bir yapi
ve yonetim araci olarak degerlendirmekteler (Eren, Orhan ve Donmez, 2014:126).

Stratejik planlama kamu yonetiminde, kamu idarelerinin planl sekilde hizmet
sunabilmeleri, buna yonelik politikalar benimsemeleri, bunlar1 biitcelere
dayandirmalar1 ve etkili bir izleme-degerlendirme siirecinin uygulanmasinda temel
ara¢ olarak benimsenmistir. Stratejik planlama, kamuda mali, beseri ve fiziki
kaynaklar kullanilarak gerceklestirilen faaliyetler ve elde edilen ¢ikt1 ile hizmetlerin
sonucunda ne olacaginin belirlendigi bir siirectir. Kamu mali ydnetimi agisindan
stratejik planlama, hesap verme sorumlulugunun st siyasi makamda oldugu ve
se¢imlerin idareler tarafindan uygulanacak siyasallara dontstiiriildigi bir egzersiz
niteligindedir (Songiir, 2008:63-64).

Yukarida ifade edilen agiklamalardan da anlasilacag tizere stratejik planlama
bir siirectir. Cilinkii stratejik plan bir kuruma, bulundugu noktadan varmak istedigi
noktaya nasil gideceginin tarif edildigi bir yol gdstericidir. Eger kurumun yoluna 151k
tutan1 yani stratejik plan1 yoksa arzu ettigi gelecege nasil varacagmi bilemez. Bu

nedenle stratejik planlama kurumlarin olmazsa olmazlarindan biri olmalidir.
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1.3.1. Stratejik Planlamanin Tarihi ve Gelisimi

Stratejik planlamayla ilgili ilk adimlar Henri Fayol tarafindan 1866 yilinda
stratejik planlama prensiplerinin gelistirilmesiyle atilmistir. Caligsmalar Alfred
Chandler’in stratejik planlamayla ilgili arastirmalariyla devam etmistir. Daha sonra
1954 yilinda ise Drucker’in yazdigi “Yonetim Pratigi” kitabinda yer alan “Amaglarla
Yonetim” olgusu, stratejik planlamanin ilk teorik temelini olusturmustur. Yazar bu
eserinde yoneticilerin tiim mesailerini gilinliik islere ayirdiklarini ve kurumun ana
amacin1 gergeklestirecek hedeflere yogunlasamadiklarini  belirtmistir. ~ Stratejik
planlamayla ilgili ilk ¢aligsmalar, 1800°lii yillara dayansa da stratejik planlamanin asil
gelisimi 1950’lerde baslamis, 1960 ve 1970’lerde ise artarak devam etmistir. 1993
yilinda, Amerikan Birlesik Devletleri'nde kabul goren Hiikiimet Performansi ve
Sonuglar Kanunu (GPRA) kamuda stratejik planlama konusunda bilinen ilk 6rnegi
Olusturmustur. Daha sonra birgok iilke tarafindan stratejik planlama yaklagimi
kullanilmaya baslanmis ve Tiirkiye’de bu iilkelerden biri olmustur (Demir Saygili,
2014:6-7).

12 Temmuz 2001'de Diinya Bankasi ile imzalanan Birinci Program Amagh
Mali ve Kamu Sektorii Uyum Kredi Anlasmasi (PFPSAL-1) ile de Tirk kamu
yonetimi sisteminde stratejik planlama giindeme gelmistir (Giirer, 2006:100).

Ulkemizde kamu sektdriinde uygulanacak stratejik planin ilk yasal temeli
2003 yilinda “5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun” ardindan 26
Mayis 2006°da "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ve 2006 yilinda Devlet Planlama Tegkilat1 tarafindan
hazirlanan "Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu" kamu kurumlarina
stratejik planlama siirecinde yol gosterici unsurlar olmuslardir. Stratejik planin

Tiirkiye’deki tarihi gelisimine boliim 2°de daha detayli sekilde yer verilecektir.

1.3.2. Stratejik Planlamanin Ozellikleri

Stratejik planlamanin tanimini ve tarihsel gelisimini ele aldiktan sonra sira
stratejik planlamanin 6zelliklerini ifade etmeye geldi. Asagidaki bilgilerde stratejik

planlamanin 6zelliklerine yer verilmistir.
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Stratejik planlama bir siireci ifade etmektedir. Kurumun mevcut durumu veya
yakin geleceginden ziyade daha uzun vadede gelisimini etkileyecek sorunlari ile
ilgilidir. Kurumun iradesi disindaki unsurlarin etkisiyle ortaya ¢ikabilecek olumsuz
kosullardan kurumun etkilenmemesi i¢in 6nlem almayr 6ngoriir. Stratejik planlar,
stibjektif bir nitelik tagimaktadir yani bilimsel ve somut varsayimlara dayanmak
yerine daha cok sezgi ve deneyimlerle yapilan bir plandir. Gelecegin kurum
yoneticilerinin istedigi sekilde insa edilebilmesi igin, Orgiitsel degisimin
yonlendirilmesinin en etkili arac1 olmasidir (Tortop, Isbir, vd., 2007:305).

Stratejik planin 6zelliklerini maddesel olarak siralamak gerekirse (Narinoglu,
2009:208):

Disiplinli sekilde yonetim siireglerinin her asamada ele alir.

Girdiler yerine sonug¢ odaklidir.

e Gelecege yonelik oldugundan degisimi destekler.

e  Gergekei sekilde i¢ ve dis gevre sartlarini ele alir.

e  Yonetimde kullanilan bir aragtir.

e Katilim saglanir. Hem i¢ hem de dis paydaslarin katilimini saglar.

e Gelecege bakistir. Gelecekte olunmak istenilen nokta agiklanir.

e Dinamik yapiya sahip oldugundan degisen kosullara gore yenilenir.

e  Ekip ¢alismas1 gerektirir ve kaliteyi arttirir.

e Kurumun her kademesinde stratejik diisiinme, karar alma ve bunlar
eyleme doniistiirmeyi ongoriir.

e Sec¢me ve Oncelik sirasina koyma siirecidir. Hedeflere ulagsmak i¢in en

uygun strateji ve kaynagin kullanilmasini saglar.

1.3.3. Stratejik Planlamanin Yararlar:

Stratejik planlamanin kurumlara bir¢ok yarar saglayabilecegi bu konuda
uzman olan birgok yazar tarafindan dile getirilmistir. Bu yararlardan baslicalar1 soyle
ifade edilebilir (Y1lmaz, 2003:74).

Stratejik planlamanin yararlarindan ilki ve belki de en 6nemlilerinden biri

stratejik diistinme ve bunu eyleme doniistiirebilme yetenegini gelistirmesidir.
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Ikinci yarari, stratejik planlama dikkatini bir orgiitiin karsilastign hayati
derecede 6onem arz eden konular ve giigliikler iizerine odaklastirir. Bu konularda
anahtar karar vericilerin neler yapmalar1 gerektigini tahmin etmelerine yardimci olur.
Boylece orgiitlerin kontrol edebilecegi alanlarda en iist diizeyde karar verebilme
yetkisi saglar.

Stratejik planlamanin li¢iincii yarart ise ilk iki yarardan dogmaktadir. Stratejik
planlama orgiitlere, gelistirilmis orgiitsel duyarlilik ve iyilestirilmis performans
yapma olanagi tanir. Stratejik planlama ¢alismasi gergeklestiren orgiitler, i¢ ve dis
talep baskilarina rasyonel cevap vererek orgiitsel sorunlarini aydinlatmaya ve bunlari
ele almaya calisirlar. Orgiitler stratejik planlama ile hizla degisen sartlara etkili bir
karsilik vermeye yonelirler.

Nihayetinde, stratejik planlama orgiit ¢alisanlarina dogrudan fayda
saglamakta, politika yapicilarin ve onemli karar vericilerin gorevlerini daha iyi
yerine getirmelerine, sorumluluklarinin farkina varmasina ve takim c¢alismasi
sayesinde uzmanligin Orgiitin ~ birimleri arasinda  giiglendirilmesine  katk1
saglamaktadir.

Orgiitiin misyonu ve gelecegi iizerine sistemli diisiinme siireci olan stratejik
planlamanin Orgiitlere saglayabilecegi diger yararlari su sekilde siralayabiliriz
(Giirer, 2006:96-97):

e Etkili stratejiler ortaya koymaya ve uzun vadeli diisinmeye yardimci
olur.

e  Orgiitiin izleyecegi yolu aydinlatarak catismalar: azaltir.

e Ortak amaglar neticesinde kaynaklarin etkili kullanilmasina yardim eder.

e Orgiitiin oncelikleri arasinda bir siralama yapmasina ve iizerinde
hassasiyetle durulmasi gereken konulara yogunlasmasina yardimci olur.

e Orgiitin bugiin aldig1 kararlar ile gelecekteki beklentilerin uyumlu
olmasina yardim eder.

e Karar verme i¢in mesru ve tutarl bir zemin olusturur.

e  Orgiitiin kontroliindeki alanlarda inisiyatif sahibi olmasina yardim eder.

e  Orgiitiin birimleri arasinda uyumluluga yardimci olur.

e Onemli érgiitsel sorunlarin ¢ziimiine yardim eder.
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e Kaynaklarin belirlenen amaglar dogrultusunda kullanilmasini saglayarak
orgiitsel performansin artmasina yardimci olur.

e Degisen ¢evre sartlarina uyum saglamada yardimet olur.

e Bilgi ve fikir paylasimini ve takim ¢alismasini tesvik eder.

Stratejik planlama, kurum ¢alisanlarina kurumlarin1 daha iyi tanima olanagi
saglar. Durum analizi bolimde kurumun tarihgesi, ne isler yapildigi, alt birimlerinin
neler oldugu gibi konular anlatildigindan burada kurum daha iyi analiz edilerek ona
gore misyon, vizyon, ama¢ ve hedef olusturulur. Stratejik planlama kurumlara
gelecek iizerine sistemli ve verimli seklide diisiinme olanag yaratir. Ayrica ¢alisanlar
stratejik plan hazirlik ¢alismalarinda fikir alisverisinde bulunma imkan1 yakalarlar.

Stratejik planlama, amaclarin gergeklesebilmesi igin bugiin alinan kararlarin,
gelecek igin en iyi karar olabilmesine yardim eder. Karar asamasinda elde edilen geri
bildirimler ile stratejik planlama da yer alan SWOT analizinin bir pargasi olan
firsatlardan  faydalanilabilir. Kurumlar zayifliklarint ~ Onleyebilir ~ boylece
olumsuzluklarini olumlu hale getirerek giiglii bir gelecek olusturabilir. Stratejik
planlama ile kurumlar veya filkeler siireklilik arz etmeye, biiyiimeye ve gii¢lii bir
yaptya sahip olmay1 arzu ederler ki diizgiin sekilde isleyen stratejik planlama siireci
kurumlara veya iilkelere bu gibi yararlar getirebilir (Bircan, 2002:15).

Stratejik planlama yukarida bahsedilen tiim bu faydalar saglayabilir, fakat
garantisi de yoktur. Zaten kurumlarin stratejik plani ilk uyguladiklarinda hemen
stratejik plandan cok fazla fayda beklemeleri dogru degildir. Clinkii stratejik
planlama zaman gerektiren bir yapidadir. Ayn1 zamanda yoneticilerin, liderlerin ve
planlamacilarin stratejik plan1 uygularken cok dikkatli olmalar1 gerekmektedir.
Onlarin basarisi, ekstra bir durum ortaya ¢iktiginda bunu stratejik plana nasil
uygulayacaklarina baghdir. Boyle bir durumda planlamacilar veya yoneticiler
sagduyulu hareket ederek sorunu ¢6zmeye ¢alismahdir. Ozellikle, gerceklesmesi ¢ok
zor olan stratejik sorunlar ele alinirsa, basarili olunacagina dair asla garanti verilemez
(Giirer, 2006:96). Stratejik planlamanin kendini yenileme olanagi oldugundan
teknolojik yada bilimsel bir gelisme oldugunda bunu stratejik plana uygulayabilme

firsatiniz da vardir.
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1.3.4. Stratejik Plam Diger Planlardan Ayiran Ozellikler

Buraya kadar yaptigimiz agiklamalarda en goze ¢arpan 6zellik stratejik planin
diger planlara gore daha genis kapsamli olmasi ve belli bir zamanda yenilenmesi
gerekliligidir. Bunlarla birlikte stratejik planlama bir¢ok yoniiyle diger planlardan
ayrilir. Stratejik plani diger planlardan ayiran 6zellikler (Demirdizen, 2012:4-5):

e Stratejik planlama bir kurum ya da kurulusta yapilan tiim planlarin
tizerinde yer alir ve diger planlara da rehberlik eder.

e Stratejik plan kurumun amacglarimi ve hedeflerini igerdiginden diger
planlar stratejik plana aykir1 olamayacak sekilde ortaya ¢ikmalidir. Bu durumu soyle
ifade etmek yanlis olmaz, stratejik plan bir orgiitiin anayasasi olmazsa olmaz 6zelligi
tagirken diger planlar ise anayasaya aykiri olamayan kanun 6zelligi tasir.

e  Stratejik plan diger planlara gore daha esnektir.

e Diger planlar var olanin {iizerine yogunlasirken, stratejik plan
olusabilecek yeni durumlara da yogunlagir.

e Stratejik plan ile kurumun vizyonu belirlendiginden diger planlara gore
daha giiclii bir yapiya sahiptir.

Stratejik planlamanin ayrintidan ¢ok gelecege, hedeflere ve sonuglara yonelik
olmast, yapilacak konuya odaklanilmasi ve bunun da kim tarafindan, nerede, ne ile
ve ne zaman gerceklestirileceginin lizerinde detayli sekilde durulmas: stratejik plam
diger planlardan ayirmaktadir. Stratejik planlamada, giinlik problemlerden &te
degisime odaklanilir. Degisim 6nceden tahmin edilemeye ¢ahsilir. Gergeklesecek
degisikliklere kars1 hazirhik yapilirken umulmadik degisikliklere karsi da secenekler
olusturulur (Erdem, 2006:50). Stratejik plan1 diger planlardan ayiran baska bir

ozelligi ise bes yil gibi uzun bir vadeyi kapsiyor olmasidir.
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BOLUM 2: TURKIYE’DE YUKSEKOGRETIM VE
UNIVERSITELERDE STRATEJIK PLANLAMA

Ikinci boliimiimiiz de sirastyla; Tiirkiye’de yiiksekogretimin tarihsel gelisimi,
tiniversitelerin gérev ve sorumluluklari, tiniversitelerin Orgiitsel yapilari, stratejik
planlamanin {niversitelerdeki dayanagi, {niversitelerde stratejik planlamanin
gerekliligi ve 6nemi ile Giniversitelerde stratejik planlama siireci ve uygulanmasi ele
aliacaktir. Durum analizi kisminda tarihge, yasal dayanaklar, faaliyet alanlar1 ve
tirtinler gibi kurumu tanitan unsurlara yer verilecek, gelecege bakis kisminda ise
kurumun misyonu, vizyonu, temel degerleri, amaglari, hedefleri, stratejileri ve
performans gostergeleri ile ilgili agiklamalar yer alacaktir. Maliyetlendirme de ise
ortaya koyulan amaglarin ve hedeflerin biitgeye yansitilmasi ele alinacaktir. izleme
ve degerlendirme boliimiinde ortaya konan stratejik planin ne durumda oldugu ve

hangi durumlarda revizyona gidecegi konusunda bilgilere yer verilecektir.
2.1. TURKIYE’DE YUKSEKOGRETIMIN TARIHI GELIiSiMI

Tiirkiye’de yiiksekdgretim alanindaki uygulamalar Osmanli Imparatorlugu
donemine dayanmaktadir. Osmanlida yiiksekogretim medreseler de yiiriitiilmiistiir.
Medreseler uzun yillar hem Islami hem de modern egitimin birlikte verildigi basarili
egitim kurumlar1 olarak uzun siire hizmet etmistir. Osmanlinin gerileme doneminde
bir¢ok alanda oldugu gibi medreselerde de egitim kalitesi 19. yiizyilda egitim ile
ilgili c¢esitli caligsmalar yapilana kadar zayiflamistir. Medresenin yaninda
yiiksekogretim okulu olarak Miihendishane, Tibbiye ve Harbiye gibi okullar da bu
stiregte ilk kurulan okullar olmuslardir (Kahraman, 2009:68).

Ilk iiniversitenin kurulusu hakkinda cesitli goriisler var olup medreseleri
iniversite olarak kabul eden goriise gore tniversitelerin kurulusu Fatih Sultan
Mehmet donemine kadar uzanmaktadir. Diger goriise gore ise ilk tiniversite 1863’te
kurulan Dariilfinundur. Osmanli’da {i¢ asamali egitim anlayigina gegis 1869 yilinda
¢ikarilan Maarif-i Umumiye Nizamname’si ile olmustur. Birinci kademe siibyan ve
riigdiye mekteplerinden, ikinci kademe idadi ve sultanilerden ve tigiincii kademe ise

yiiksekokullar ile dariilfinundan olusmaktaydi. 1919 tarihinde Dariilfiinun-u
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Osmaniye Nizamnamesinin ¢ikarilmasiyla Dariilfiinun’a 6zerklik taninmasi gibi
reform ¢aligmalari devam etmistir. Osmanli topraklarinda kurulan yeni Tiirkiye
Cumhuriyetinin, yonetim sistemi dahil birgok 6zelligi Osmanli’dan farkli yapidaydi
Ki {iniversite sistemi de bunlardan birisiydi. Osmanli’dan kalma Dariilfiinun, yeni
devletin yaptig1 inkilaplara kayitsiz kaldig1 gerekgesiyle tasfiye edilip yerine istanbul
Universitesi kurulmustur (Kahraman, 2009:68-70).

Universitelerin tarihsel siirecine anayasal bakisla bakildiginda karsimiza soyle
bir tablo c¢ikmaktadir. 1924 Anayasasinda tniversiteler ile ilgili hiikiim yer
almamaktadir. Bu siiregte tiniversitelerin kurulusu, isleyisi ve gorevleri kanunlarla
diizenlenmekteydi. 27 Mayis 1960 askeri miidahale sonrasinda tiniversiteler, 6zerk
bir yap1 olarak anayasada yerini almistir. 1961 Anayasasinda, “Ozerk Kuruluslar”
baslig1 altinda anayasanin 120. maddesinde iiniversitelerin yonetimi, Ogretim
elemanlarmin mesleki giivenceleri, akademik ozgiirlikler gibi konulara yer
verilmistir. 12 Mart 1971 muhtirasi sonrasinda {liniversitelerin idarelerinin 6zerkligi
daraltildi. Idari &zerklik kavramindaki bu degisikligin asil nedeni iiniversitelerde
yasanabilecek asayis olaylarina daha kolay miidahale edilebilmesinin Oniinii
acmaktir. 1982 tarihli yeni bir anayasa ile tiniversiteler hakkindaki maddeler yine
degistirilmis ve 1982 Anayasasinda “yiiksekdgretim kurumlar1” kavrami kullanilarak
tiniversitelere ti¢ madde de yer verilmistir. 130. madde: Yiiksekogretim kurumlarmin
genel yapilarmi, 131. madde: Yiiksekogretim Kurulunu (YOK) ve 132. madde ise
0zel hiikiimlere tabi yiiksekdgretim kurumlarmi diizenlemektedir. 1982
Anayasasinin Universiteler ile ilgili getirdigi en radikal degisiklik hi¢ sliphesiz ki
Yiiksekogretim Kurulu olmustur (Kiigiikcan ve Giir, 2009:134-139).

Giliniimiizde de yiiriirliikte olan 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun
yirirlige girdigi 1981 tarihinde Tirkiye’de, lise Ustii egitim-d6gretim veren bes tiir
“yiiksekdgretim kurumu” vardi. Bunlar: Akademiler, Universiteler, Bakanliklara
bagl 2 yillik meslek yiiksekokullar1 ve konservatuvarlar, Milli Egitim Bakanligi’na
bagli 1979°da bazilar1 4 yila ¢ikarilan 3 yillik egitim enstitiileri ve YAYKUR (1974,
Mektupla dgretim). Bu tarihteki toplam 19 {iniversite mevcut olup 3’ii Istanbul’da,
3’{i Ankara’da, 13’ii ise kurulus yillarina gére, Trabzon (Karadeniz Teknik), izmir
(Ege), Erzurum (Atatiirk), Diyarbakir (Dicle), Adana (Cukurova), Eskisehir
(Anadolu), Sivas (Cumhuriyet), Malatya (Inénii), Elazig (Firat), Samsun (Ondokuz
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Mayis), Konya (Selguk), Bursa (Uludag) ve Kayseri (Erciyes)’de bulunuyordu. Bu
dagilimdan da anlagilacag: iizere, yiiksekdgretimi iilke geneline yayma politikasi
benimsenmistir. Istanbul ve Ankara disindaki iiniversitelerin ¢ogu bu iki
bliyiiksehirde yer alan iiniversitelerin desteklemesi ile ayakta kalabilmekteydi.
Karadeniz Teknik Universitesi’ne Istanbul Teknik Universitesinden, Sivas-Kayseri
ve Samsun’daki iiniversitelere Hacettepe Universitesinden, Dicle Universitesi’ne
Ankara Universitesinden, Firat ve Anadolu Universitelerine Orta Dogu Teknik
Universitesinden verilen destekler gibi (YOK, 2007:43). Giiniimiizde ise
yiiksekogretim 112 devlet tiniversitesi, 65 vakif tiniversitesi ve 6 Vakif MYO ile
yuriitilmektedir (http://www.yok.gov.tr/ Erisim Tarihi: 13.02.2017).

2.1.1. Universitelerin Gorev ve Sorumluluklar:

2547 sayil Yiiksekogretim Kanununda yiiksekdgretim kurumlarinin gérevleri
yer almaktadir. Bu gorevlerden bazilari sdyle siralanabilir:

o  “Cagdas uygarlik ve egitim - ogretim esaslarina dayanan bir diizen
icinde, toplumun ihtivaclart ve kalkinma planlart ilke ve hedeflerine uygun ve
ortacgretime dayall ¢esitli diizeylerde egitim - ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve
danismanlik yapmatk,

o Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict
bilim verilerini soz, yazi ve diger arag¢larla yaymatk,

o Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik
sekilde kullanarak, milli egitim politikast ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

o  Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun
meslek elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmatk,
sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde
artisi saglayacak ¢aliyma ve programlar yapmak, wuygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili kurumlaria isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim

getirici onerilerde bulunmatk,
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e Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun ozellikle
sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamatk,

e  Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yéonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarimi, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak,
sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalar: sonuglandirarak diisiincelerini ve énerilerini bildirmek”

Universitelerin yukarida yer alan gorevlerinden de anlasilacag: iizere iilkenin
kalkinmasinda ve gelismesinde iiniversitelere ciddi gorevler diismektedir. Ayrica
ilgili kanunda da yer verildigi gibi liniversiteler belirli planlar ¢er¢evesinde egitim-

Ogretim hayatlarina devam ederler.
2.1.2. Universitelerin Orgiitsel Yapisi

Universitenin organlarinin neler oldugu 4 Kasim 1981 tarihinde kabul edilen
ve 6 Kasim 1981 tarihinde yayimlanan 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda yer
almistir. Ayrica 29 Ekim 2016 tarihinde 29872 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
“Olagantisti Hal Kapsaminda Bazi Diizenlemeler Yapilmasi Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname”de rektor secimleriyle ilgili bazi1 degisikliklere yer verilmistir.

Bu gergevede tiniversitelerin orgiitsel yapilart su sekilde olusturulmustur:

Rektor: Devlet Universitelerinde Rektor, Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
onerilecek, profesor olarak en az ii¢ yil gorev yapmis ii¢ aday arasindan
Cumhurbagkaninca atanir. Bir aylik slirede Onerilenlerden birisinin atanmamasi ve
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan, iki hafta icinde yeni adaylar gdsterilmemesi
halinde Cumhurbagkaninca dogrudan atama yapilir. Rektor, lniversitenin veya
yiiksek teknoloji enstitilistiniin tiizel kisiligini temsil eder. Rektoriin goérevde kalma
stiresi 4 yil olup; gorevde kalma zamani sonlanan rektér ayni usullerle tekrardan
atanabilirler. Fakat ayn1 devlet tiniversitesinde rektor en fazla iki donem rektorlitk
gorevini yliriitebilir.

Rektor Yardimceisi: Rektor, caligmasinda kendisine yardimda bulunmak
amaciyla, tiniversitenin aylikli profesorlerinden en fazla ti¢ kisiyi rektor yardimeiligi

gorevine getirebilir. Atanan rektér yardimcilarinin gorev siiresi bes yildir. Rektor
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gorevinin basinda degilse rektér yardimcilarindan birisi vekil gorevini yliriitiir.

Senato: Universitelerde rektdr, senatonun baskanidir. Senato; rektor, rektor
yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca ii¢ yil i¢in secilecek
birer 6gretim liyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yliksekokul miidiirlerinden olusur.
Her egitim - 6gretim yilinin basinda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki defa
toplanir. Ayrica gerekli hallerde rektdr senatoyu toplantiya ¢agirabilir.

Universite Yonetim Kurulu: Rektor, iiniversite yonetim kurulunun
baskanmidir. Universite yonetim kurulu; rektor, dekanlardan, {iniversiteye baglh
degisik ogretim alan ve birimlerini temsil edecek sekilde senato tarafindan 4 yil igin
secilecek 3 profesorden olusur. Gerektigi zamanlarda rektdr iiniversite yonetim
kurulunu toplantiya ¢agirir. Rektor yardimeilari, tiniversite yonetim kuruluna oy
haklar1 olmadan katilabilir.

Dekan: Dekan, fakultenin ve birimlerinin temsilcisidir. Dekan, rektoriin
Onerisi ile Universite i¢inden/disindan 3 profesor arasindan Yiiksekogretim
Kurulunca 3 yil siire ile segilir. Segilen dekan, normal usul ile atanir. Dekanin gérev
sliresi bitmis ise yeniden atanabilir. Dekan, ¢alismalarinda yardimeci olacak
fakiiltenin aylikli 6gretim tiyelerinden en ¢ok 2 kisiyi dekan yardimcisi olarak seger.
Ancak merkezi Agik 6gretim olan tiniversitelerde, gerekli durumlarda Agik 6gretim
yapmakla gorevli fakiiltenin dekaninca 4 dekan yardimcis1 segilebilir. Dekan
yardimcilar1 gorevlerine en fazla 3 yil i¢in atanir. Dekan, gorevinin basinda
bulunmadiginda yardimcilarindan biri vekalet eder.

Fakiilte Kurulu: Dekan, fakiilte kurulunun baskanidir. Fakilte kurulu;
dekan, fakiilteye bagli boliimlerin baskanlarindan (varsa fakiilteye bagh enstitii ve
yiiksekokul midiirleri) ve ii¢ yilligma fakiiltede yer alan profesorlerin kendi
aralarindan segecekleri ii¢, dogentlerin kendi aralarindan segecekleri iki, yardimei
dogentlerin kendi aralarindan sececekleri bir dgretim iiyesinden meydana gelir.
Normal olarak fakiilte kurulu her yartyil baginda ve sonunda toplanir. Dekan, gerekli
buldugu durumlarda fakiilte kurulunu toplantiya ¢agirir.

Fakiilte Yonetim Kurulu: Dekan, fakiilte yonetim kurulunun baskanidir.
Fakiilte yonetim kurulu; dekan, fakiilte kurulunun {i¢ yilligina sececegi ii¢ profesor,
iki dogent ve bir yardimci dogentten olusur. Dekanin ¢agrisi lizerine fakiilte yonetim

kurulu toplanir.
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Enstitii Miidiirii: ilgili fakiiltenin dekaninin 6nerisi ile rektdr tarafindan iig
yilligia atanir. Enstitii rektorliige bagl ise atamayr rektor dogrudan yapar. Siiresi
dolan enstitii miidiirii yeniden atanabilir. Enstitii miidiirii, enstitiide gorevli aylikli
Ogretim elemanlarindan ii¢ yilligina en fazla iki enstitii miidiir yardimcisi atayabilir.
Enstitii miidiirinde de vekalet etme veya miidiirliigiin bosalmas1 halleri dekanlarda
oldugu gibi olup enstitii miidiirii, 2547 Sayili Kanunla dekanlara verilen gorevleri
enstitii bakimindan yerine getirir.

Enstitiit Kurulu: Enstiti midiri, enstiti kurulunun baskanidir. Enstitii
kurulu; midiir, miidir yardimcilar1 ve enstitiiyii olusturan ana bilim dali
baskanlarindan olusur.

Enstitii Yonetim Kurulu: Enstitii miidiirii, enstitii yonetim kurulunun
baskanidir. Enstiti yOnetim kurulu; miidiir, miidiir yardimcilari, miidiirce
gosterilecek alt1 aday arasindan enstitii kurulunca ii¢ yilligina segilecek ii¢ 6gretim
tiyesinden olusur. Enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulu, 2547 Sayili Kanunla
fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kuruluna verilen gorevleri enstitii bakimindan
yerine getirirler.

Yiiksekokul Miidiirii: flgili fakiilte dekanmnin onerisi ile ii¢ yilligina rektdrce
atanir. Eger ki yiiksekokul rektorliige bagli ise miidiiriin atamasin direk rektor yapar.
Siiresi dolan yiiksekokul miidiirti tekrardan atanabilir. Yiiksekokul miidiirii, okulda
gorevli aylikli 6gretim elemanlarindan ii¢ yilligina en fazla iki yardimer atayabilir.
Yiiksekokul miidiirligliine vekalet etme veya midirliiglin bosalmas1 halinde
yapilacak islemler, dekanlarda oldugu gibidir. Yiiksekokul miidiirii, 2547 Sayili
Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirir.

Yiiksekokul Kurulu: Yiksekokul miidiiri, yiiksekokul kurulunun
baskanidir. Yiiksekokul kurulu; miidiir, miidiir yardimcilart ve okulu olusturan bolim
veya ana bilim dali bagkanlarindan olusur.

Yiiksekokul Yonetim Kurulu: Yiiksekokul miidiirii, yiiksekokul yonetim
kurulunun bagkanidir. Yiiksekokul yonetim kurulu, miidiir, miidiir yardimcilar1 ve
miidiirce gosterilecek alt1 aday arasindan yiiksekokul kurulunca ti¢ yilli§ina secilecek
lic 0gretim tiiyesinden olusur. Yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulu,
2547 Sayili Kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kuruluna verilmis goérevleri

yiiksekokul bakimindan yerine getirirler.
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2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanununda Meslek Yiiksekokulu ile ilgili bilgiler
yer almayip yiiksekokulun gorevleri ve isleyisi vurgulanmustir. Universitelerin idari
yapist ile ilgili bilgiler; 07/10/1983 tarih ve 124 nolu “Yiiksekdgretim Ust Kurullari
ile Yiiksekogretim Kurumlarmm Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname” de yer almaktadir. Universitelerde idari yapi; rektére bagl genel
sekreter ve genel sekreter yardimcisi basta olmak tizere genel sekretere bagli idari
birimlerden yani daire baskanliklarindan olusmaktadir. Universitelerde ihtiyaclara
gore degismekle birlikte, Daire Baskanliklar1 genel olarak; Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhigi, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, idari ve Mali Isler Daire
Baskanlig1, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Bilgi Islem Daire Baskanligs,
Personel Daire Baskanhigi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlhigi, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanligi ile Hukuk Miisavirligi gibi idari birimlerden
olusur.

Asagida yer alan Sekil-1’de devlet {iniversitelerin hem akademik hem de idari

yapilanmasina genel hatlariyla yer verilmistir.
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Sekil 1: Devlet Universitesi Akademik ve Idari Teskilat Yapist
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Kaynak: 2547 sayili kanundan ve 124 nolu kanun hitkmiinde kararnameden faydalanilarak olusturulmustur.

2.2.  UNIVERSITELERDE STRATEJIK PLANLAMANIN YASAL
DAYANAGI

Tiirkiye’de stratejik planlamanin giindeme gelmesi Kamu Harcamalari
Gozden Gegirme Raporu (PEIR- 2001) ile olmustur. Bu rapor, Tiirkiye nin
kaynaklarmi etkili ve ekonomik kullanmasina yonelik Diinya Bankasi ile arasinda
imzalanmistir. PIER-2001 anlagmasinin ardindan Tiirkiye’de stratejik planlama ile

ilgili sorunlar1 ¢oziime kavusturmak amaciyla Devlet Planlama Teskilatina yetki

verilmistir (Arslan, 2009:393).
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Yiiksekogretimde stratejik planlama 1980’lerden sonra uygulanmaya
baglanmistir. 1980’ li yillara kadar kamuoyundan faydalanarak biiyiiyen ve kaynak
bakimindan devlet tarafindan finanse edilen yiiksekogretim kurumlari, egitim
harcamalarinin enflasyonun iizerine ¢ikmasi nedeniyle artik kamusal degil yar
kamusal hizmet olarak goriilmeye baslandi. Tim bu gelismeler sonucu
yiiksekogretim i¢in stratejik planlamanin artik rasyonel sekilde kullanilmasi1 gereken
bir ara¢ oldugu kabul gérmiistiir. Ozellikle 1990’11 yillarin sonunda ve 21. yiizyilin
baslarinda yiiksekogretimde stratejik planlama miihendislik, siirekli kalite gelisimi ve
isletme degisimi gibi konularda etkisini gostermeye baglamistir (Arslan, 2009:393).

Universitelerde stratejik planlama, egitim stratejisine dayanmaktadir. Egitim
stratejisi, “egitim kurumunun ne is yaptigini veya yapmak istedigini, nasil bir egitim
kurumu oldugunu veya olmak istedigini tanimlayan amag, hedef ve gérevlerin timii
ve bunlar gerceklestirmek i¢in gerekli yontemler” olarak tanimlanabilir. Diger bir
ifadeyle egitim stratejisi “amaglarini, hedeflerini gergeklestirmeye galisan bir egitim
kurumunun uygulayacagi davranis bigimi” olarak da tanimlanabilir (Sener, 2009:65).

Devlet Planlama Teskilat1 30 Eyliil 1960 tarihinde kalkinma planlari ile iilke
kalkinmasini hizlandirmak amaciyla Basbakanliga bagli olarak kurulmustur. 1961
Anayasasinda kalkinma planlarinin hazirlanmast hitkkme baglandigindan DPT de
dogal olarak anayasal bir kurum hiiviyeti kazanmistir. DPT kalkinma planlarinin
uygulanmasindan ve yiiriitiilmesinden ziyade karar alma siireglerinde etkin rol
oynamistir (Soyak, 2003: 175). DPT’nin anayasal bir nitelik kazanmasi ile
kalkinmanin devlet dnciiliigiinde yiiriitilmesinin amaglandig1 s6ylenebilir.

Tiirkiye’de 10 Aralik 2003 tarihinde kabul edilen ve 24 Aralik 2003 tarihinde
yayimlanan 5018 sayili Kanunun dokuzuncu maddesinde stratejik planlama
diizenlenmistir. Dokuzuncu maddede yer alan ifade ise soyledir: "Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
olciilebilir  hedefler saptamak, performanslarint  onceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” Dokuzuncu madde de yer
alan bu ibare ile tim kamu kurumlarina stratejik plan hazirlama zorunlulugu

getirildigi gibi tliniversitelere de bu zorunluluk getirilmistir. Bu madde de yer alan
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ifadelerden birisi de, iiniversitelerin hizmetlerini istenilen kalitede sunabilmeleri i¢in
biitcelerini stratejik plana dayandirmalar1 gerekmektedir.

5018 sayili kanun ile tiim kamu kuruluslarinin stratejik plan siirecine dahil
edilmesiyle, stratejik planin takviminin hazirlanmasindan, uygulanacak usul ve
esaslar1 belirlemekle Devlet Planlama Teskilati yetkili kilinmigti. DPT, kamu
kurumlarinda stratejik planin nasil bir ¢ercevede hazirlanacagini belirlemek igin
Haziran 2003’te “Kamu Kuruluslar1 i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu”nun birinci
stirimiin hazirlamistir. Daha sonra 26 Mayis 2006’da "Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik”in yaymlanmasiyla, DPT
tarafindan "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu"nun ikinci siiriimii
hazirlanmistir. Boylece stratejik planla ilgili anlam kargasasi giderilmis ve stratejik
planin hazirlanis formatinda standartlik saglanmistir.

5018 sayili Kanunun yani sira 5393 sayili Belediye, 5216 sayili Biiyiliksehir
Belediyesi Kanunu ve 5302 sayili Il Ozel idaresi Kanunlari ile stratejik planlarin
hazirlanma zorunlulugu perginlenmistir (Cetin, 2012:74). Stratejik plan ¢alismalari,
oncelikle pilot kuruluslar diizeyinde baslatilmistir. Siiphesiz ki bu siirecin en énemli
aktorii iiniversitelerdir. Universitelerin dogalar1 ve varolus misyonlar1 geregi,
stratejilerinin olmas1 ve performanslarini faaliyet raporlari ile géz Oniine alarak
stirekli sorgulayip kendilerini gelistirmeleri gerekmektedir (Acar, Gengtiirk, vd.
2005:3).

Tim bu gelismelerin devaminda 2011 yilinda DPT kaldirilarak yerine
Kalkinma Bakanligi kurulmus, stratejik plandan sorumlu kurum olarak Kalkinma
Bakanlig1 gorevlendirilmistir. Ayrica uygulama da iniversitelerin hazirladiklar
stratejik planlar, oncelikle Kalkinma Bakanligina kontrol i¢in gonderilmekte ve
Kalkinma Bakanliginca uygun goriilen stratejik planlar Maliye Bakanligi, Milli
Egitim Bakanlhig, Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi ve Sayistay Baskanligir gibi

kurumlara iletilmektedir.
2.2.1. Universitelerde Stratejik Planlamanin Gerekliligi ve Onemi

Giliniimiizde yiiksekdgretime olan talep siirekli artmakta ve bu durumda

{iniversiteler arasinda bir rekabet ortami yaratmaktadir. Universitelerin gerek ulusal
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gerekse uluslararasi platformlarda rekabet {dstiinliigii saglayabilmeleri igin
belirledikleri misyonu, vizyonu, amaglari ve hedefleri gergeklestirebilmeleri
gerekmektedir.  Bu durumda beraberinde iyi bir stratejik ydnetim siirecini

getirmektedir.

Yiiksekogretim alaninda yeni isbirlikleri ve yasanan gelismeler, stratejik
planlamanin {iniversiteler i¢in ne derecede 6nemli oldugunu, dolayisiyla stratejik
planlamanin egitim politikalar1 yaninda ¢evreye de uyum saglayarak bu kurumlar
daha iyi bir gelecege gotiirecegi aciktir. Yiiksekogretimde rekabet sadece bilimde
degil, hemen hemen her alanda yasanmaktadir. Ogrenci alma yaris1, dgretim elemam
ve idari personel bulunmasi, finansman saglama, taminma gibi unsurlar
yiiksekogretimi pazar odakli hale getirmistir. Dolayisiyla tiniversitelerde stratejik
planlar 6nemlidir ve kurumun bugiinkii durumdan vizyonuna nasil ulasacagini
gosterir. Kurumun ¢evreyi ve firsatlart daha iyi taniyarak performansimni artirmasina
yardimct olur. Stratejik planin iniversitelere rekabet ortami yaratmasi ve
tiniversiteleri daha iyi bir gelecege yonlendirmesi miimkiindiir (Birinci, 2014:3-4).

Universitelerin, kurum  kiiltiirine ~ dayanilarak hazirladiklar1 ~ stratejik
planlarmin, asgari kalite seviyesinin saglanmasinda etkili olacagr goriilmiistiir.
Universitelerin hazirladiklart stratejik planlar ile siirekli 6grenen bir yapida olan
yiiksekogretim kurumlarinin  sosyal fayda firetirken, ayni zamanda toplumsal
katkilarinin da ne kadar biiyiik oldugunun tekrardan farkina varilmistir (Acar,
Gengtiirk, vd. 2005:5).

Universitelerde goriilen aksakliklarin ve problemlerin ¢dziimiinde stratejik
planlama 6nemli etkenlerden biri olarak sayilmaktadir. Universitelerin stratejik
planlama siirecine dahil olmasiyla birlikte liniversiteler de zayif yonlerini goriip
lyilestirme ve disaridan gelen tehditleri algilayip onleme imkéani yakalamistir. Diger
taraftan stratejik planlamanin yiiksekogretim kurumlarinda emek ve zaman israfini
onlemek, belirli ilkeleri olusturmak, belirlenen hedeflerin amaca uygunlugunu
kontrol etmek, calisanlarn katilimciligini ve isin sahiplenilmesini saglamak gibi
faydalar1 olacaktir (Cetin, 2012:75).

Stratejik planlamay1 uygulamaya baslayan tniversitelerin stratejik plandan
bekledigi faydalardan bazilar1 sunlardir (Kahraman, 2009:45-46):
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e Universitenin gelecekte ulasmak istedigi yere basarili sekilde
ulasabilmesi i¢in bir yap1 olusmasini saglamak,

e Rekabette basariyr saglamaya yonelik bir yap1 olusumuna imkéan
saglamak,

e  Universitenin amaclarma ulasmak icin herkesin alismasia ve katilimima
imkan saglamak,

e Universitenin stratejik yonlerinin olusturulmasinda tiim anahtar
personelin katilim ve tesvikiyle vizyon olusumunu saglamak,

e Kurum vizyonunun olusumu siirecinde ¢alisanlar ile kurum sahipleri
arasinda diyaloga imkan saglamak,

e Universite hedeflerinin ¢evre faktorleri de dikkate almarak
diizenlenmesini saglamak,

e  Universitenin dnceliklerinin olusturulmasina imkan saglamaktir.

2.3. UNIVERSITELERDE STRATEJIK PLANLAMA SURECi VE
UYGULANMASI

Universiteler, stratejik planlama yapacak birikime, organizasyona, uzman
kadroya ve bilgi donanimina sahip olmalidir. Bu noktada iiniversitelerin biinyesinde
bulundurduklar iktisadi ve isletme alanindaki fakiilteler 6nemli paya sahiptir. Ciinkii
bu fakiiltelerdeki 6gretim elemanlar: stratejik planlama egitimi vermekte ve bu konu
ile ilgili ¢alismalar yapmaktadir. Universiteler stratejik planlarini yaparken; liderlik,
bilgi yonetimi, ileri teknoloji kullanimi, uzman eleman se¢imi, koordinasyon gibi
onemli unsurlar dikkate almalidir. Universite yeterli uzman kadroya sahip degil ise
bagka tiniversitelerden gorevlendirme ile uzman ¢alistirabilme avantajina da sahiptir.
Bunun yani sira tiniversiteler disaridaki uzmanliklardan da hizmet alimi yoluyla

yararlanabilmektedir (Narinoglu, 2009:257).

Yiiksekogretim  kurumlarinda  stratejik  planlama  siireci; iiniversite
faaliyetlerinin incelenmesini, SWOT analizinin yapilmasini ve buna bagli olarak
iniversitenin strateji ve hedeflerin belirlenmesini ve stratejik planin izlenme-
degerlendirme calismalarini kapsar (YODEK 1.1, 2007:38).
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Universitelerde stratejik planlama siirecini on admmi asagidaki sekilde

Ozetlenebilir (Eren, Orhan ve Donmez, 2014:123-125):

e Stratejik planlama galigsmalarini baslatarak katilimi belirlemek

e  Orgiitsel vazifeleri belirlemek

e  Misyonu belirlemek

e  Etkin bir vizyon belirlemek

e ¢ ve dis ¢evre analizi ile SWOT analizi yapmak

e  Stratejik konular1 belirlemek

e  Stratejileri bicimlendirmek

e Stratejik planlari analiz etmek

e Stratejik planin etkin bir sekilde uygulanacag: siireci gelistirmek

e Stratejileri ve stratejik planlama siirecini yeniden degerlendirmek

Yukarida on adimda sayilan stratejik planlama siirecine birde Devlet

Planlama Teskilatinin yayinladigi kilavuzda nasil yer almakta ona bakalim. Stratejik

planlama siirecinin nasil isleyecegine Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Siireci

Plan ve Programlar

+ Paydas Analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?

* GZFT Analizi

* Kurulusun Varolus Gerekgesi MIiSYON VE

+ Temel ilkeler ILKELER

» Arzu Edilen Gelecek VIZYON Nereye Ulasmak

* Orta Vadede Ulasilacak Istiyoruz?
Amaglar ) AMACLAR VE

» Spesifik, Somut ve Olgiilebilir | HEDEFLER
Hedefler

. A{nac; ve Hedeﬂere Ulasma STRATEJILER
Yontemleri . . e

. Gitmek Istedigimiz

* Detayh Is Planlar Yere Nasil

« Maliyetlendirme FAALIYETLER VE Ulasabiliriz?

* Performans Programi PROJELER

» Biitgeleme

* Raporlama .

» Karsilastirma IZLEME Basarimizi Nasil

» Geri besleme PERFORMANS Takip Eder ve

+ Olgme Y&ntemlerinin OLCME VE Degerlendiririz?
Belirlenmesi DEGERLENDIRME
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* Performans Gostergeleri

* Uygulamaya Yonelik
[lerleme ve Sonuclarin
Degerlendirilmesi

Kaynak: DPT (2006), Stratejik Planlama Kilavuzu, s.5.

Stratejik planlama siirecinde; hangi noktadayiz, hangi noktaya varmayi
amacliyoruz, varmak istedigimiz noktaya nasil ulasabiliriz ve gitmek istediginiz yere
nasil ulasabiliriz gibi sorulara iiniversitelerin cevap vermesi gerekir. Neredeyiz
sorusunda; tniversiteler tarihgelerinden, yasal mevzuatlarindan, faaliyetlerinden,
tiriinlerinden, giiclii-zayif yonlerinden, firsat-tehditlerinden ve paydaslar ile olan
iliskilerinden bahsedilmektedir. Nereye gitmek istiyoruz sorusunda, misyonlarinin,
vizyonlarinin, temel degerlerinin, amaglarinin ve hedeflerinin cevaplarini ararlar.
Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz sorusunda, stratejiler ve performans
gostergelerinin neler oldugu gibi konulara deginirler. izleme ve degerlendirme

asamasinda ise basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz sorusunun cevabi aranir

(DPT, 2006:5-6).

Universitelerde stratejik planlama siireci hazirlik ¢alismast ile baslar. Stratejik
planlamanin, plan 6ncesi hazirlik calismalarinin 1yi derecede yapilmasi stratejik
planin basarisinda onemli rol oynayacaktir. Hazirlik siireci bes asamadan olusur.
Bunlar; planlamanin sahiplenilmesi, organizasyonun belirlenmesi, ihtiyaclarin tespiti,
is planinin yapilmasi ve hazirlik planinin hazirlanmasidir (DPT, 2006:11). Stratejik
planinin {iiniversitenin tim ¢alisanlarinca sahiplenilmesi gerekmektedir. Ciinkii
stratejik plan Oyle birkag personelin bir araya gelerek hazirlayacag: bir rapor degildir.
Stratejik planlamada, organizasyonun belirli olmasi koordinatorliigii hangi birimin
yapacagi, kurulacak stratejik planlama ekibinin baskaninin kim olacagi gibi sorularin
netlige kavusmasi agisindan onemlidir. Stratejik planlama ekibinde genis temsilcilik
olmali, ozellikle {iniversitenin ana faaliyet alanlari stratejik planlama siirecinde
temsil edilmelidir. Stratejik planlama ekibinin uygun sayida personelden olusmasi
toplantilarda saglikli veriler elde edilebilmesi agisindan 6nemlidir. Stratejik planlama
ekibinin etkili {iyelerden secilmesi ise stratejik planin basariya ulagsmasinda 6nemli

bir faktordiir.
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Stratejik planlama siirecine tiniversite ¢alisanlarinin miimkiin oldugunca genis
katilim1 saglanmali ve st yoneticiler de stratejik plana tam destek vermelidir.
Hazirlanan stratejik planlarin sadece Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin elinden
¢ikmasi bu siiregte yapilan en 6nemli hatalardandir. Stratejik planlar hizmet alimi
yoluyla iniversite yapisin1 ve kiiltiiriinii tanimayan firmalara yaptirilmamalidir.
Planin tiniversite personelince ve genis katilimla hazirlanmasi esas alinmali, ortaya

konacak stratejik planlar tiniversitenin 6z tiriinleri olmalidir.
2.3.1. DURUM ANALIZI

Stratejik planinin saglikli sekilde kurulan hazirlik asamasinin ardindan
stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizinde; “neredeyiz?” sorusuna
yamt verilir. Universiteler ileriye doniik amaglarni, hedeflerini ve stratejilerini
olusturabilmesi i¢in ilk 6nce var olan durumlarimi tespit etmeleri gerekmektedir.
Boylece iiniversiteler hem kendilerini hem de ¢evrelerini daha iyi tanima imkani

bulmus olacaklardir (DPT, 2006: 15).

Durum analizi asamasinda; tiniversitenin gelisimi ve mevcut durumu analiz
edilmeli, faaliyette bulundugu alanlar tespit edilmeli, kurum igi ve ¢evre analizi ile
paydas tespit calismalari1 gergeklestirilmelidir. Durum analizi ¢aligmalarinin sonunda
stratejik planlama ekibinin elinde karar vermek ve strateji gelistirmek igin veriler
olusmus olur. Ayrica durum analizi, Stratejik plani inceleyenlerin iiniversiteyi
tanimasini saglar.

Durum analizin de ilk olarak tiniversitenin tarihsel durumu, varlik nedeni,
zaman i¢inde yasadig1 degisimler, mevcut yapisi gibi konular aciklik kazanmaktadir.
Ayrica mevzuat analizi ve yasal dayanaklar ile de iiniversitenin mevzuat agisindan
yikiimliiliiklerinin tespiti yapilir. Elde edilen bu bilgiler daha sonra tniversitenin
faaliyet alanlar1 ve misyonunun belirlenmesine katki saglar.

Durum analizinin diger alt boliimiinde iiniversitelerin faaliyet alanlar ile
hizmetleri ve {irlinleri ele aliir. Daha sonra belirlenen bu faaliyet alanlarini igin
verilen hizmetler ile bu hizmetlerin iirlinlerinin neler oldugu konusuna aciklik

getirilir.
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Durum analizi boliimde yer alan diger alt baslik ise SWOT analizidir. SWOT;
Ingilizcedeki Strengths (iistiinliikler-gii¢lii yonler), Weaknesses (zayifliklar),
Opportunities (firsatlar) ve Threats (tehditler) kelimelerinin bas harfleri kullanilarak
tretilmistir. Yabanci yazinda SWOT kelimesinin yan1 sira TOWS ifadesi de
kullanilmaktadir.  Tiirkce’de  ise ~SWOT  yerine GZTF veya FUTZ
kullanilabilmektedir. SWOT analizinde tiniversitelerin dis ¢evresindeki faktorlerin
arastirtlmasit sonucunda firsat ve tehditler, kurum i¢i analiz sonucunda ise
tiniversitenin tstiinliikleri ve zayifliklar1 belirlenir.

Firsatlar: Dis g¢evre analizi sonucunda kuruma olumlu katkilar saglayacak
unsurlardir.

Tehditler: Firsatlarin aksine, kurumun varligini devam ettirmesine engel teskil
edebilecek veya rekabet {istlinliiglinii zedeleyecek dis c¢evredeki degisimler
neticesinde ortaya ¢ikan, kurumlarin arzu etmedigi durumlardir.

Ustiinliikler: Kurumun i¢ ¢evre analizi sonucu ortaya cikarilan, rakiplere karsi
avantaj saglayabildigi varliklar1 ve yetenekleridir.

Zayifliklar: Kurumun mevcut yetenek ve varliklarinin rakiplere oranla gii¢siiz
ve diisiik kaldig1 durumlardir ( Ulgen ve Mirze, 2010: 160-161).

SWOT analizi ile tiniversiteler giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerinin
neler oldugu konusunda bilgiye sahip olurlar. Universiteler i¢ ve dis analizlerini
sistematik olarak yapma ve durumlarini degerlendirme olanagi bulurlar. Bu analizde
tiniversiteler zayif yonlerini de tespit edebileceginden, daha sonra belirleyecekleri
amaglar veya hedeflerde burada belirlenen zayif yonleri iyilestirici tedbirler
belirleyebilirler. Bu nedenle SWOT analizinde yer alacak tespitler diger boliimlere
de temel teskil eder.

SWOT analizinde giiglii yonler tiniversitelerin kendilerine ait yeteneklerini ve
kaynaklarini, zayif yonler ise yetenegin eksik oldugu alanlar1 ve kaynagin yetersiz
oldugu alanlarini olusturur (Ugar ve Dogru, 2005:3). Giiglii yonleri amaglara varmak
icin faydalanilan olumlu hususlar olarak ifade edebilirken, zayif yonleri ise basariy1
engelleyecek eksiklikler olarak degerlendirebiliriz. SWOT analizinin genel isleyisine

Sekil-2’de yer verilmistir.
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Sekil 2 : SWOT Analizi Matrisi

| CEVRESEL TARAMA |
. * . * .
| iC ANALIZLER| | DIS ANALIZLER
v v \ v
Giicli Yanlar Zayif Yanlar Firsatlar Tehditler
| SWOT MATRISI |

Kaynak: Ugar ve Dogru, 2005:3.

SWOT analizi ile universiteler hem kurum i¢i hem de kurum dis
degerlendirme yapma olanagini yakalamis olurlar. SWOT analizinde teknolojik yapi,
calisma ortami, ¢evre durumu, kurumun kiiltiirii gibi unsurlar1 da goéz Oniinde
bulundurmak gerekir (Aktan, 2008:12). i¢ cevre analizi ile gii¢lii yonler daha da
gliclendirilip, zayif yonlerindeki eksiklikleri giderebilme firsat1 yakalanir.

Durum analizi i¢inde yer alabilecek diger konu ise paydaslardir. Paydaslar
stratejik plan igin ¢ok 6nem teskil etmektedir. Paydaslar, kurumlarin dolayli ya da
dogrudan, olumlu veya olumsuz olarak etkilesim i¢inde olduklar kisi, kurum,
kurulus veya gruplardir. Paydaslar yararlanici ve i¢-dis paydas olarak siniflandirmak
miimkiindiir. Yararlanic1 paydas; hizmet veya iirlinii kullanan, alan ya da
faydalananlardir. I¢ paydasi ise kurumun igindeki paydaslar olarak ifade edebilirken,
dis paydasi; kurumun diginda yer alan kurumdan etkilenen ya da kurumun etkiledigi
paydaslar olarak tanimlayabiliriz (DPT, 2006: 17). Stratejik planlama siirecinde tiim
i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmast; plana sahip ¢ikilip igsellestirilmesini ve
planlama siirecindeki problemlerin ve firsatlarin 6ngoriilmesini saglayacak, plan

stirecindeki hedeflere ulagilmasini kolaylastiracaktir.
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2.3.2. GELECEGE BAKIS

Stratejik planin kurumun gelecegi kisminda, iiniversitelerin misyonlarina,
vizyonlaria, temel degerlerine, stratejik amaglarina, hedeflerine, stratejilerine ve

performans gostergelerine yer verilir.

2.3.2.1. Misyon Bildirimi

Misyon kelimesinin sozliikteki anlami, “bir kisi veya toplulugun iistlendigi
ozel gorev, en biiyiik arzu, temel hedef, amag” olarak ifade edilmektedir. Isletme
yonetimi bakimindan misyon, bir kuruma yon vermek ve anlam kazandirmak
niyetiyle belirlenmis ve o kurumu benzerlerinden ayiran degerlerdir. Bu baglamda
misyon, kurulusu ve kurulusun var olus sebebini agiklamaktir. Kurum kimlere, hangi
stireclerle, nerede, ne tip trlinler sunmaktadir? Bunlar1 yaparken is felsefesi nedir,
hangi varliklara sahiptir ve ayni isi yapanlardan farki ne olacaktir? Tiim bu sorulara

verilen cevaplar kurumun misyonunu olusturmaktadir (Ulgen ve Mirze, 2010: 173).

Misyon her kurumda ‘“varlik nedenimiz nedir”, “ne yapmak istiyoruz”,
“lirinlerimizin Ustinliikleri nelerdir” gibi sorulara yanit bulmalidir (DPT, 2006:27-
28). Universite dzelinde belirlenecek misyon, {iniversitenin su anda yapmakta oldugu
isi neden yaptig1 konusuna agiklik getirmektedir. Misyon; kurumlarin ileriye doniik
yoniinii gosteren acik, gercekei ve 6zlii bir kavramdir. Universiteler, bu gercevede
belirledikleri misyonu genellikle uzun soluklu devam ettirirler, aradan biraz zaman
gectiginde misyon degistirme ¢abasina girmezler.

Bir kurumda onu diger kurumlardan ayiran bazi 6zelikler yer alir. Misyon,
bunlarin dile getiris seklidir. Kurum stratejilerinden 6nce misyonunu belirlemelidir.
Ciinkii misyon kurumun stratejisini daha somut hala getirerek stratejinin
uygulanmasina destek saglar. Bir kurumun misyonu kurumun biitiinii tarafindan
olusturulmalidir. Kurumlar misyonlarini iist yonetim ve planlama ekipleri ile birlikte
olusturarak, calisanlara dayatmamalidir. Kurumun misyonu, kurum tarafindan
sunulan tiim faaliyetleri kapsayan bir semsiyedir (Demir ve Yilmaz, 2010:79). Bu

semsiyenin tiim organizasyonu kapsamasi esas alinmalidir.
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Kurumun kullanacagr misyon, tim paydaslar i¢in 6nemli olan konulari
icermelidir. Misyon, kurumun isini, felsefesini, kendine has yeteneklerini,
iistiinliiklerini ve paydaslara bakis agis1 gibi faktorleri igermelidir.

Kurumlar misyonlarini belirlerken bazi hususlara dikkat etmelidirler. Bu
hususlar1 sdyle siralayabiliriz:

o Aqik, etkili ve 6zIi ifade edilir.

e Hizmetin yerine getirilme zamanini degil, amacini tanimlar.

e Kuruma yasal olarak verilen gorev ve yetkiler ger¢evesinde belirlenir.

e  Kurumu hizmet sunduklar1 belirtilir.

e  Kurumun sundugu hizmetler/iiriinler tanimlanir.

Kurumlar misyonlarin1 ortaya ¢ikarirken bazi sorularin cevaplarini  bulmus
olmalidirlar. Misyon bildirimi i¢in cevaplandirilmasi gereken sorular ise asagida yer
almaktadir:

e  Kurumun var olma sebebi nedir?

e  Kurum hizmeti kimlere sunuyor?

e Kurumun ¢alisma alani nedir?

e  Kurumun karsiladigi ihtiyaglar nelerdir?

e  Kurumun yasal gorevleri nelerdir? (DPT, 2006: 27-28)

2.3.2.2. Vizyon Bildirimi

Vizyon, kurumlarin gelecekte olmasini arzuladiklari durumu ifade eder.
Bagka bir deyisle vizyon, kurumun gelecekteki durumunu kelimelerle yansitan bir
fotografi veya resmi olarak nitelendirebiliriz. Bazi diisilinilirlere gore, vizyon
stratejilere yol gosterebilecek tek baslangic noktasidir (Ulgen ve Mirze, 2010: 177).

Vizyon, kurumun var olan durumu ile gelecegi nasil sekillendirebilecegini ve
arzu edilen noktaya ideal olarak nasil varilacagina iligkin fikirleri birlestirerek,
gelecege yonelik imaji belirlemektir (Celik, 2011:22). Universite kendine farkl
boyutlarda vizyonlar belirleyebilir. Ulusal vizyonu olabilecegi gibi ayrica kiiresel bir
vizyon da benimseyebilir ya da bir iniversitenin alt birimlerinin de kendine has

vizyonlar1 olabilir. Ancak bu vizyonlar birbirine bagli olmalidir.
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Bir kurum eger ki gii¢lii bir vizyona sahip olmak istiyorsa agsagida belirtilen
Ozellikleri iceren bir vizyon belirlemelidir. Bu 6zellikleri ise sOyle siralayabiliriz:

o Idealisttir; hissedilmesi yani yiirekten gelmesi gerekir.

e Ozgiindiir; ayirt edici 6zellige sahiptir.

e  (Cekicidir; kurumun g¢alisanlar1 kadar diger paydaslarin da dikkatini ¢eker.
Iyi ifade edilmis bir vizyonun bildirimi; akilda kalic1 ve kisa, iddiali ve ilham verici
olmali, gelecekteki basarilari ve ideal olani tanimlamalidir (DPT, 2006: 29).

Vizyon, bilinenden bilinmeyene dogru diisiinsel bir bakis agis1 olarak
tiniversitelerin gerceklerini, hayallerini, firsatlarini, tehditlerini bir biitiin olarak ele
alarak geleceginin tasarlanmasidir. Universitelerin amaglarina ve stratejilerine veri
saglayan vizyon, gelecege yonelik bakisini ifade eder. Belirlenen vizyonunun
yoneticiler tarafindan acgiklamasi ve tiim ¢alisanlarca benimsenmesiyle degeri

artmaktadir (Demirdizen, 2012:10).

Vizyon {iniversitenin tim ¢alisanlarinca  benimsendik¢e  basariya
kavusacaktir. Vizyonun benimsenmesiyle calisanlar gelecekteki olmak istedikleri
yere varabilmek icin ¢alisacak ve bodylece varmak istedikleri noktaya zaman kaybi
olmadan varacaklardir. Calisanlar hangi hedef i¢in calistiklarinin da farkina varmis
olacaktir. Universiteler, her gegen giin gerek vizyonlarmi gerekse misyonlarini yazil
sekle dokmekteler. Ayrica unutulmamasit gereken bagka bir husus da vizyon
tiniversiteleri bagariya gotiirme de tek basina yeterli olmayip; misyon, temel degerler,

amaglar, hedef ve stratejiler ile desteklenmelidir.

2.3.2.3. Temel Degerler

Temel degerler, tiniversitelerin ilkelerini ve yonetim bigimlerini ifade eder.
Temel degerlerin belirlemesi 6nem arz etmektedir; c¢ilinkii misyonunun ve
vizyonunun temelinde, temel degerler yer almaktadir. Temel degerlere agikca ve
anlasilir sekilde yer verilmeli ve tiim ¢aligsanlarca benimsenmelidir.

Temel degerler; vizyonun gerceklestirmesini  destekleyici —siirecleri
icermelidir. Temel degerler ii¢ temel alana iligkin olabilir. Bunlar; kisiler, siirecler ve
performanstir. Temel degerleri belirleyebilmek icin bazi sorulara cevap vermesi

gerekmektedir. Bu sorular ise sunlardir (DPT, 2006:30-31):

40



e  Kurumun ¢alisma felsefesi nedir?

e Kurumun calismalarina temel teskil eden ilkeler, standartlar ve idealler
nelerdir?

e  Kurumun personeli tarafindan benimsenen inanglar ve degerler nelerdir?

e Kurum temel degerlerini belirlerken temel degerlerinde bulunmasi
gereken hususlar vardir. Bu hususlari ise sdyle siralayabiliriz:

e Temel ilkeleri ve inanglar1 agik ve kesin bir dille ortaya koymalidir.

e (Calisanlarin islerini en iyi sekilde yapacaklari sartlara iligkin temel
diisiinceyi belirtmelidir.

e Kurulusun vizyonunu gergeklestirmesini saglayacak sistem ve siiregleri
desteklemelidir.

Temel degerler, tiniversitelerin kiiltlirinli, ge¢misini, felsefesini ve ahlaki
ilkelerini icerirken ayn1 zamanda, gelecegini ve davraniglarini degisik sekillerde
etkiler. Temel degerler kurumun faaliyet alanlarima kisitlama getirebilecekken
kurumlar diger kurumlardan ayiran 6zellikler yaratir. Ayrica temel degerler islerin

yapilis sekli hakkinda yol gosterirler (Demirdizen, 2012:9-10).
2.3.2.4. Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Amag, kelime anlami olarak ulasilmak istenen maksat ve sonugtur. Stratejik
amag ise kurumun belli bir zaman siirecinde varmak istedigi sonugtur. Stratejik
amaglar sayesinde oncelikler belirlenir. Amagclar, kurumlarin faaliyet alanlarma
ulagsmak icin gelecege yonelik istedikleri sonuglari olusturur.

Planin durum analizi c¢alismalari tamamlanip, misyon ve vizyon
belirlendikten sonraki asama, amaclarin saptanmasidir. Saptanacak amaglar bazi
ozellikleri igermelidir. Bu 6zellikleri siralamak gerekirse (DPT, 2006:32):

e  Kurulusun misyonunu gergeklestirmesine katkida bulunmalidir.

e Misyon, vizyon ve temel degerlerle uyumlu olmalidir.

e Iddiali fakat ulasilabilir ve gercekci olmalidir.

e Ulasilmak istenen sonuglar1 net olarak ifade etmeli, ancak bunlara nasil
ulasilacagini detayl olarak agiklamamalidir.

e Hedefler i¢in bir gerceve ¢izmelidir.
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e Durum analizinin sonuglarina gore sekillenmelidir.

e Orta vadeli bir zamani kapsamalidir.

e Onemli digsal degisiklikler olmadig siirece degistirilmemelidir.

Universitenin amaclarmi belirlemesi stratejik planda énemli bir yere sahiptir.
Stratejik amaclar tiniversitenin genel olarak varmak istedigi noktayr gosterir.
Vizyonda ulagmak istedigimiz yer i¢in yonii amaglar ile belirleriz. Amaglar, giiclii
yonler ve firsatlar1 6n plana cikartmaya, zayif yonleri iyilestirmeye ve tehditlerin
etkisini en aza indirmeye yonelik belirlenmelidir. Stratejik amaglar kurumun sadece
bir boliimiiniin amaci degil tiim kurumun amacidir. Bu nedenle stratejik amaclar
kurumun tiim ¢alisanlarinca benimsenmelidir.

Stratejik amaclarin belirlenmesi, stratejik planlama siirecinde iiniversitenin
kaynaklarin1 dogru tahsis etmesini, Onceliklerinin ve tercihlerinin ilgililerce
anlasilmasini, sorumluluklarin devrini ve sonuglar1 igin hesap vermeyi
kolaylastirmasi agisindan onemli bir agama olarak kabul gérmektedir (Demir ve
Yilmaz, 2010:81).

Stratejik amaglar, tiniversitelerin Onceliklerinin belirlenmesini, kaynaklarin
dogru tahsisini, hesap verme ve sorumluluklarin devri gibi konular
kolaylagtirmaktadir. Stratejik amag¢ tniversitenin tiimiine yon vererek calisanlara
rehberlik eder. Stratejik amag ile istenilen basari meydana ¢ikmis olur ve boylece
yoneticilerin de kontrol etmesi kolaylagir. Stratejik amaglar ile uzun doénemli
oncelikler ortaya konulur (Kilig ve Erkan, 2006:82).

Stratejik amaglar, kurumun misyonunu gergeklestirmek icin paydaslarin
beklentileri de dikkate alinarak, varmak istenilen sonuglar1 ifade eder. Ancak varmak
istenilen bu sonuglar kisa vadeli olmayip, 3-5 yilda gergeklesecek sonuglardir.
Amaglar genelde acik ucludur. Amaglara ne dlgiide ulasilacagini degil de daha ¢ok
gidilecek yonii veya nereye odaklanacagi belirlenir. Kurumlar amaglarini belirlerken
SMART analizinden faydalanabilirler. S(Specific; Ozgiin): Amaglar 6zgiin olmalidir.
M(Measurable; Olgiilebilir):  Amaglar  dlgiilebilir  olmalidir. ~ A(Achievable;
Erisilebilirlik): Amaglar bazi zorluklar1 i¢ermeli fakat imkansiz olmamalidir.

R(Realistic; Gergekgi): Oncelikli amaglara yogunlasilmalidir. T(Time-bounded:;
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Zaman olarak smirli): Amag i¢in belirli zaman belirlenmelidir (Gozliikaya, 2007:58-
59).

2.3.2.5. Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Stratejik hedefler amaclara ulasabilmek i¢in konulan 6dlgiilebilir ve spesifik alt
amaclardir. Stratejik hedefler stratejik amacglara gore daha kisa vadeli olup sayisal
olarak da ifade edilebilir. Kurumlar stratejik amaglarin1 gerceklestirmek igin birden
fazla hedef belirleyebilirler. Hedefler bazi 6zellikleri tagimalidir. Bu 6zellikler (DPT,
2006:34):

e Yeterince anlasilabilir ve agik olmali,

e Olgiilebilir olmaly,

e Imkansiz olmamali ama iddiali olmal,

e Sonuca odaklanmali,

e Zaman cergevesi belli olmalidir.

Hedefler kurumun kendisini tanimasina yardimei olmaktadir. Hedefler agikca
belirlendiginde ¢alisanlar hedefi benimseyerek o hedefe ulasmak i¢in daha ¢ok emek
vermekte ve calisanlar arasi ¢atisma diistiriilebilmektedir. Stratejik hedefler, kararlar
ve kararlar1 alan yoneticiler arasindaki koordinasyona yardimer olur. Stratejik
hedefler ile performansin degerlendirilmesine standartlar getirilmis olurken ayni
zamanda soyut olan misyon calisanlarin kafasinda somutlasmis olmaktadir (Cakur,
2008:39).

Hedefler, amaglarin ayrmtili hale gelmis nihai durumudur. Universitelerin
nerede olmak istiyoruz sorusuna verdigi cevaptir, hedefler. Stratejik hedefler,
stratejik amaglarin gerekcesini gosteriyor olmalidir. Bu sekilde her hedefte stratejik
amaclar da gdzden gegcirilmis olur. Universiteler belirledikleri hedeflerin biitcesel

uyumuna da dikkat etmelidir (Kiigiiksiileymanoglu, 2008:408).
2.3.2.6. Stratejilerin Belirlenmesi
Kurumlar ama¢ ve hedeflerini Dbelirledikten sonra sira, kurumlarin

stratejilerini  belirlemelerine gelmektedir. Strateji terimini; gelecege doniik
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olusturulan amaglara varabilmek igin Kuruma yon gosteren bir 11k olarak ifade
edebiliriz. Belirlenen amaglar ve hedefler stratejiler ile daha da netlestirmis olur.

Stratejiler, amaglara ve hedeflere nasil varilacagini belirten kararlar
bitiiniidtr. Tesirli bir stratejisi olmadan belirlenen ama¢ ve hedeflere ulasmak
miimkiin degildir. Stratejiler belirlenirken farkli alanlardaki yetkinlik ve kaynaklar da
g6z onilinde bulundurulmalidir. Ayrica stratejileri ile hedeflerin uyumu da kontrol
edilmelidir. Oncelikle; zamani, maliyetleri, kaynaklari, yararlar1 ve olumlu kisitlari
analiz ettikten sonra en uygun stratejiyi segmek gerekir. Bu asamalar dikkate alarak
en uygun stratejileri belirleyerek hedeflenen amaglara ulasilabilir (Demirdizen,
2012:12).

Stratejiler olusturulurken “Kritik Sorular Yontemi” kullanilarak stratejiler
belirlenebilir. Bu yontem ile amag¢ ve hedeflere ulasirken karsilasilacak sorunlar
tespit edilip bu sorunlart minimuma indirecek stratejiler belirlenebilir. Ayrica GZFT
analizinde yer alan giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler de strateji belirleme
de kullanilabilir. Bu yontem ile ZT, ZF, GT ve GF stratejileri belirlenebilir. ZT
stratejileri; zayif durumlar1 ve tehditlerin olumsuzluklarini en aza indirgemeye
yonelikken, ZF stratejileri ise; zayifliklar1 en aza indirmeye ve firsatlar1 olumlu
etkilerinden olabildigince yararlanmaya yoneliktir. GT stratejileri; giiclii yonleri
kullanarak digaridan gelebilecek tehditleri en aza indirmeye yoneliktir. GF stratejileri
ise hem gii¢lii yonlerinden hem de firsatlardan miimkiin oldugunca faydalanmaya

yonelik gelistirilen stratejilerdir (DPT, 2006:39).
2.3.2.7. Performans Gostergeleri

Stratejilerin belirlenmesinden sonra kurumlar bu stratejilerin gerceklesme
durumunu dolayistyla hedeflere ulasilip ulasilmadigini performans gostergeleri ile
izleyeceklerdir. Performans gostergeleri, stratejik amac¢ ve stratejik hedeflere
ulagmak i¢in ylriitiilen caligmalarin sonuclarini izlemek ve degerlendirmek igin
kullanilan aractir (DPT, 2006:36).

Performans gostergesi, Onceden belirlenen hedeflere ne o6l¢iide ulasilip
ulagilmadigini gosterir. Bir hedef i¢in birden fazla performans gostergesi

belirlenebilir. Hedeflerin nitelik durumu performans gostergelerinin niteligini de
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etkiler. Hedef i¢in belirlenen performans gostergesinin zaman, maliyet, miktar gibi
tiirlerden ifade edilebiliyor olmasi gereklidir (DPT, 2006:36-38).

Performans gostergeleri bes grupta incelenebilir Bunlar; girdi, ¢ikti, sonug,
verimlilik ve kalite gostergeleridir.

Girdi: Bir kurumun iiretecegi tiriin veya hizmetlere gereken kaynaklardir.

Cikt1: Kurum tarafindan iiretilen {iriin veya hizmet miktarlaridir.

Verimlilik: Girdiler ile ¢iktilar arasindaki bagi gosterir.

Sonug: Elde edilen ¢iktilarin, amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesinde ne
Olciide ve nasil basarili olduklarini gosterir.

Kalite: Mal veya hizmetlerden yararlananlarin veya ilgililerin beklentilerinin
ne Olglide karsilandigini gosteren diizeydir (DPT, 2006:36-38).

Performans gostergelerinin besinin i¢inde en Onemlisi sonuca dayali
performans gostergesidir. Kurumun belirlenen ama¢ ve hedeflere gore faaliyet
gosterip gostermedikleri performans gostergeleri ile izlenir (Gozlilkaya, 2007:64).
Kamu kurumlarinda makul bir maliyetlendirme ile kaliteli {iretim veya hizmet verilip
verilmediginin tespitinde kullanilan bir aragtir, performans gostergeleri. Performans
gostergelerinin diizenli olarak takip edilebilmesi i¢in stratejik planda yil y1l degerlere
yer vermek gerekmektedir.

Maliye Bakanliginca yayinlanan performans programi hazirlama rehberinde
performans gostergelerinin 6zellikleri belirtilmistir. Bu 6zellikler soyledir (Maliye
Bakanligi, 2009:14):

e  (Gostergeler hedefler ile ilgili olmals,

e  Olgiilebilir, giivenilir ve ulasilabilir veri sunacak olmal,

e Azsayida ve temel nitelikte olmal,

e Maliyetler belli seviyede olmali,

e Gegmis donemler ve diger idarelerin benzer gostergeleriyle
karsilastirilabilecek sekilde hazirlanmalidir.

Performans gostergeleri iiniversitelerin faaliyetlerinin seffaflik, etkinlik,
katihmcilik, hesap verme ve vyerindelik ilkeleri bazinda sekillendirmesini
saglayacaktir (Soyler, 2007:108).
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2.3.3. MALIiYETLENDIiRME

Stratejik planlama siirecinde amaglar, hedefler, stratejiler ve performans
gostergeleri belirlendikten sonraki asama maliyetlendirme kismidir. Maliyetlendirme
stratejik planin ayaklarinin yere basmasini saglamak anlamina gelmektedir.

Stratejik planin islevsellik kazanmasi biitgenin ama¢ ve hedefler ile
iliskilendirilmesine baglidir. Stratejik plan bir yerde kurumlarin 6nceliklerini icererek
hazirlandigindan maliyetlendirme ile dncelikler ile kaynak arasinda bag olusturulmus
olunur.

Universitenin ama¢ ve hedeflerine déniik stratejiler dogrultusunda
gerceklestirilecek faaliyet/projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci maliyetlendirme
kisminda belirlenir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefi igeriyor olmalidir.
Herhangi bir hedefle iliskisi olmayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Ancak
sOyle bir husus vardir ki; belirlenen faaliyet ve projelerin stratejik planda yer alma
zorunlulugu yoktur (DPT, 2006:41).

Maliyetlendirme c¢alismasinda oncelikle her bir hedef icin gerekli
faaliyet/projelerin maliyet tahminleri yapilarak bir hedefin yaklasik maliyetine
ulasilir. Boylece hedeflerin maliyet tahminleri bize amacin maliyet tahminini
verirken; amaglarin maliyet tahmin toplami da stratejik planin o yilki maliyet tahmin
toplamini verecektir. Bu sekilde bes yillik toplam ise stratejik planin toplam maliyet
tahminini vermis olur. Bes yillik maliyet tahmini belirlendikten sonra bunlari
kaynaklarla karsilastirmak gerekmektedir. Bu karsilastirmanin yapilabilmesi igin
yillar itibariyle hangi kaynaklardan hangi gelirlerin elde edilecegi tahmin edilmelidir
(DPT, 2006:42).

Stratejik planlama da {iniversiteye verilen biitgeye gore plan hazirlanmaz, tam
tersine biitgelerin kabul edilmis oldugu varsayilir. Kisaca; biitiin hedeflerin tek tek
maliyetlendirilmesi yapilir. Amag, biitge hazirlik asamasinda maliyet ve kaynak
yapilarin1 ortaya koyarak her bir politikanin maliyetini Olgebilmenin yaninda

harcamalarin da dnceliklendirilmesine yardimci olmaktir (Cakir, 2008:46).
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2.3.4. iZLEME ve DEGERLENDIRME

Degisimin bu kadar hizi oldugu bir ortam da bazi seyler planladigi gibi
devam etmeyebilir. Kurumlar stratejik planlarini ne kadar iyi hazirlarsa hazirlasinlar
bazen beklenmedik durumlar olabilir. Beklenmedik durumlar oldugunda stratejik
planda degisiklik yapabilmek izleme ve degerlendirme asamasinda olur (Cakir,
2008:43).

Izleme ve degerlendirme boliimiinde “Basarimizi nasil takip eder ve
degerlendiririz?”  sorusunun cevaplandirilmast  gerekmektedir. Izleme ve
degerlendirme asamasinda belirlenen amag ve hedeflerin ne kadarina ulasildigi
sistemli olarak hazirlanacak belgeler ile periyodik olarak takip edilmesini gerektirir.
Stratejik planin izleme ve degerlendirme boliimiinde ne tiir raporlar hazirlanacaginin,
bunlarin hangi periyotlarla tekrarlanacaginin, bu konudaki sorumlularin hangi
birimler oldugunun, sistematik takibin nasil yapilacaginin yer almasi gerekmektedir.
Ayrica planin st yonetimin sorumlulugunda izlenmesi; iist yonetim tarafindan
sahiplenilmesi ve dolayisiyla planin uygulanabilirli§i acisindan 6nem tasimaktadir.
Stratejik planin izleme ve degerlendirilmesine iliskin detaylara asagida yer

verilmigtir (Demir Saygili, 2014:51).
2.3.4.1. izleme

Izleme, stratejik planda belirlenen performans gostergelerinin dolayisiyla
stratejilerin gergeklesme durumunu takip etmek ve raporlamaktir. izleme raporlari ile
gerek kurum i¢i gerekse kurum dis1 mercilere bilgiler verilmis olunur.

Raporlama islemi izleme siirecinde kullanilan en temel aragtir. Izleme
raporunda; amagclarin ve hedeflerin gerceklesme konusundaki aciklamalar1 ile
mevcut durum bilgilerini igermelidir. izleme raporlari ile hem gergeklemeler goriiniir
hem de olusabilecek gelismelere karsi tedbirler alinmasina iist yonetime yardimci
olmaktadir. Ayrica izleme raporlar1 objektif olmalidir. Gelisen alanlar1 gosterdigi
gibi gelisme gdsteremeyen alanlara da yer verilmelidir (DPT, 2006: 45).

Izleme, amaglara ulasmak icin verilen gorevlerin istenildigi gibi yerine
getirilip getirilmediginin; hedeflenen sonuglara hem nitelik hem de nicelik olarak

vartlip varilmadigimin tespiti i¢in yonetimce tekrarlanan islem ve faaliyetlerin
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siizgecten gecirilme siirecini ifade eder (Gozliikaya, 2007:68-69). izleme faaliyetinde
sadece raporlar kullanilmamaktadir. Raporlarin yaninda eylem planlari, kaynaklar ve

¢iktilarda kullanilmaktadir.
2.3.4.2. Degerlendirme

Degerlendirme, belirlenen amac¢ ve hedefler ile uygulama sonuglarinin
kargilastirilmast  iglemidir. Bu slirecte genellikle performans Olglimii  ve
degerlendirmesi gergeklestirilir. Degerlendirme isleminin basarili bir sekilde
yapilabilmesi i¢in ulasilmak istenen noktanin net olarak onceden ortaya konmus
olmasi gerekmektedir (Cakir, 2008:45).

Degerlendirme, kurumlarin segtikleri stratejilerinin uygulamadaki bilgiler ve
deneyimler 1s18inda degistirilmesi veya plana uyarlamaya gerek olup olmadigina
yonelik yapilan kontrolleridir. Performans gostergeleri ile uygulama sonuglar
Olgiilmeye calisilir. Neticelenen sonuglarin daha 6nceden ortaya konan amag ve
hedefler ile ne kadar uyustugunun analizi yapilir (Demir ve Yilmaz, 2010:83-84).

Degerlendirme, arzulanan gelecek i¢in yapilan islemlerin iyi yapilip
yapilmadigini belirlemeye doniik sistemli bir aragtir. Ayn1 zamanda degerlendirme
analizi basar1 veya basarisizliga neden olabilecek durumlart su yiiziine ¢ikarmaya
yardimci olur. Degerlendirme isleminin oncelikli amaci, gelecekte daha yiiksek bir
performans icin onceden neler yapildigin1 veya su anda neler yapildigimi sistemli
sekilde test etmektir (Cakir, 2008:45).

Izleme ve degerlendirme calismalari sonucunda kurumsal Ogrenme ve
kurumun yaptig1 faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesi saglanmis olunur. Ayrica
izleme ve degerlendirme, hesap verme sorumlulugunun olusturulmasina da katki
saglar. Bir stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerekmektedir.
Eger izleme ve degerlendirme yapilmiyorsa, hem planin uygulanmasinda hem de
hesap verme sorumlulugunun hayata gecirilmesinde zorluklarla karsilagilacaktir
(DPT, 2006:45).

Universiteler stratejik planlarinda belirledikleri performans gostergelerine ne
Olciide ulasip ulasilmadigini 6lgmek icin her yil performans programi hazirlayip

kamuoyuna sunarlar. Ayrica performans programinin yaninda tiniversitelerin her yil
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yayinladiklar1 idare faaliyet raporunda da performans bilgilerine yer vermeleri
gerekmektedir.

Stratejik planlar hazirlanip onaylandiktan sonra stratejik plan {izerinde
istediginiz degisikligi yapamazsimiz. “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Illiskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” geregi stratejik planlar iki yil
uygulandiktan sonra stratejik planin kalan siiresi i¢in giincelleme yapilabilir.
Yapilacak giincellemede stratejik planin misyon, vizyon ve amagclarina miidahale
etmeden, hedeflerde yapilan nicel degisikliklerdir. Ayrica;

a) Gorev, yetki ve sorumluluklarint diizenleyen mevzuatta degisiklik olmast
halinde ilgili kamu idaresinin,

b) Hiikiimetin degismesi halinde mahalli idareler hari¢ diger kamu
idarelerinin,

c) Bakanin degismesi halinde ilgili bakanlik ile bagh ve ilgili kamu
idarelerinin,

¢) Mahalli idarelerde iist yoneticinin degismesi halinde ilgili mahalli
idarenin,

d) Dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya agir ekonomik bunalimlarin
vuku bulmasi hallerinde ilgili kamu idarelerinin,

stratejik planlar1 yenilenebilir. Yenileme, stratejik planin bes yil i¢in yeniden
hazirlanmasidir. Kurum eger ki yukaridaki sartlardan birin tasiyorsa, sartlardan
birinin olusmasini miiteakip ii¢ ay i¢cinde yenileme kararini almasi gerekmektedir. Bu
karar1 takip eden alt1 ay iginde ise stratejik plan yenilenmelidir. Stratejik planlarin
yenilenmesinde “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” hiikimlerine uyulur. Stratejik planin giincellestirilme
durumunda ise Kalkinma Bakanlig1 (eskiden Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi)
ve Maliye Bakanligina bilgi verilir (Resmi Gazete, Say1:26179, Tarih: 26.05.2006).
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BOLUM 3: TRAKYA BOLGESINDE YER ALAN
UNIVERSITELERIN STRATEJiK PLANLAMALARININ
KARSILASTIRILMASI

Bu bolimde Trakya bdlgesinde yer alan iiniversitelerin stratejik
planlamalarinin karsilagtirilmast yapilacaktir. Bu yolculukta bize eslik edecek
{iniversiteler ve stratejik planlar ise soyledir: Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
2015-2019 Stratejik Plani, Kirklareli Universitesi 2013-2017 Stratejik Plani, Namik
Kemal Universitesi 2015-2019 Stratejik Plam1 ve Trakya Universitesi 2013-2017
Stratejik Plani. Burada karsilastirma yapilirken kullanilacak stratejik plan bilgileri

tiniversitelerin internet web sayfasindan alinmistir.

Calismada ozellikle Trakya bolgesinde yer alan {iiniversitelerin segilme
nedeni; giniimiizde Trakya bolgesinin Tiirkiye’nin gelisim agisindan 6nemli
bolgelerinden biri olmast ve bu gelisimde {tniversitelerin roliiniin yadsinamaz
olusudur. Ozellikle sanayi bdlgeleri, hayvan gegislerinde tampon bolge olmasi, baz1
tarimsal trlinlerde oncli olmasi1 gibi bircok avantaji barindirir. Calismada ayrica
tiniversitelerin stratejik planlarinda bu avantajlara yer verip vermedigini gérmek
miimkiin olacaktir. Kirklareli Universitesi, Namik Kemal Universitesi ve Canakkale
Universitelerinde yer alan birgok akademik birim Trakya Universitesinden ayrilma
oldugundan bu durumun dort {liniversitenin stratejik planinda ortak yonler yaratip
yaratmadig1 ayrica incelenecektir. Tiim bu nedenlerden 6tiirli Trakya bdlgesinde yer

alan dort liniversitenin stratejik plani ele alinmistir.

Dort kurumunda stratejik planlarinin karsilastirilmas: yapilirken bazi kriter
tablolar1 olusturulmustur. Bu 6lgiit tablolarinda yer alan gostergeler, Devlet Planlama
Teskilatinin yaymladigi “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu” ile
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikten” faydalanilarak olusturulmustur. Ayrica tablolarin sekli konusunda
Uysal Kerman ve arkadaglarinin hazirladigi makaleden de faydalanilmistir.
Belirlenen kriteri o stratejik plan karsiliyorsa (+); karsilamiyorsa (-) isareti
kullanilmistir. Stratejik planin ic¢inde, ilgili kritere iligkin bilgi bulunmadig: takdirde
(?) isareti konulmustur (Kerman vd; 2012).
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3.1. HAZIRLIK CALISMALARI

Stratejik planlama Onceden hazirlik calismasi gerektiren bir siirectir.
Hazirlanan stratejik planin basartya ulagmasinda, yapilan 6n caligmanin katkisi
biiyiiktiir. Bu nedenledir ki, ¢alismada incelenen dort {iniversitenin de stratejik
planlart i¢in hazirlik ¢alismalarinda bulunduklarini goérebilmekteyiz. Bu kaniya dort
tiniversitenin de stratejik planlarinda yer verdikleri stratejik planlama ekiplerini
olusturduklarindan,  stratejik  planlama  toplantilar1  gergeklestirdiklerinden
ulagabilmekteyiz.

Stratejik planin hazirlik siirecinde olmasi gereken kriterlere Tablo 2’de yer
verilmistir.

Tablo 2: Hazirlik Siireci Kriterleri Karsilastirilma Tablosu

HAZIRLIK SURECI Kurum Stratejik Planlar:
KRITERLERI coMU | KLU NKU TU
Planin kapsadigi donem 5 yillik midir? + + + +

Stratejik plan caligmalarinda koordinator
birim olarak Strateji Gelistirme Daire + + + +
Baskanlig1 yer almig midir?

Stratejik planlama ¢aligmalari i¢ genelge
ile duyurulmus mudur?

2
2
+
+

Stratejik  planlama  komisyonunun/
kurulunun bagkani iist yonetici veya iist + + + +
diizey yonetici midir?

Uyelerin  farkli  uzmanlik  alanindan
se¢ilmesine dikkat edilmis midir?

9
+
Q9
+

Hazirlik stireci sathalara ayrilmis ve
bunlarin hangi tarihlerde sonuglanacagina - - - -
iligkin bilgilere yer verilmis midir?

Stratejik  planlamada katilmm nasil
saglandigina iliskin bilgiye yer verilmis + + + +
midir?

Stratejik planlama bes yillik bir zamani1 kapsamaktadir. Calismada yer alan
iiniversitelerden Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 2015-2019, Kirklareli
Universitesi  2013-2017, Namik Kemal Universitesi 2015-2019 ve Trakya
Universitesinin 2013-2017 yillart igin plan hazirlamistir ve bu stratejik planlar halen

yiirtirliiktedir.
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Canakkale Onsekiz Mart Universitesinin stratejik plan ¢aligmasinda Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligindan iki personelin stratejik plan hazirlanmasinda lojistik
destek saglamak amaciyla stratejik plan hazirhk sathasinda bulundugunu
gormekteyiz. Kirklareli Universitesinin stratejik plan ¢alismasinda Strateji Gelistirme
Daire Bagkaninin Stratejik Planlama Kurulunda iiye olarak yer almigtir. Namik
Kemal Universitesinde de Strateji Gelistirme Daire Baskanmi raportdr olarak
Stratejik Planlama Kurulunda iiye olarak yerini almistir. Trakya Universitesinde ise
Stratejik Planlama Komisyonunda Strateji Gelistirme Daire Bagskani iiye olarak
yerini almistir. Gorliyoruz ki dort tniversitede de Strateji Gelistirme Daire
Baskanlar1 siirecin i¢inde yerini almistir ki zaten Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin i¢inde yer almadig1 bir stratejik plan diisiiniilemez.

Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda da yer aldigi gibi
stratejik planlama calismalarinin st yonetici tarafindan bir i¢ genelge ile
duyurulmas: gerekmektedir. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ve Kirklareli
Universitesinin stratejik planlama galismalarini i¢ genelge ile duyurdu mu duyurmadi
mu bilgisine stratejik planlarmdan ulasamamaktayiz. Nanmik Kemal Universitesinin
08/11/2013 tarihli i¢ genelgesi ile stratejik plan ¢alismalarina basladig
goriilmektedir. Trakya Universitesinin ise plan hazirliklarinda dikkate alinacak usul
ve esaslan belirledigi ve st yonetici tarafindan 02.11.2011°de bir i¢ genelge
yayinladigi bilgisine stratejik planindan ulagmaktayiz.

Stratejik planlama ¢alismalarini gergeklestirmek i¢in kurumlarin stratejik plan
ekiplerini olusturmalar1 gerekmektedir. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ile
Trakya Universitesinde {ist ekip olarak Stratejik Planlama Komisyonu
olusturulurken; Kirklareli Universitesi ile Namik Kemal Universitesinde Stratejik
Planlama Kurulu kurulmustur. Stratejik planlama ekiplerinin bagkaninin “Kamu
Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu’nda da belirtildigi gibi iist yonetici veya
gorevlendirdigi {ist diizey yonetici olmas1 gerekmektedir. Canakkale Onsekiz Mart
Universitesinin Stratejik Planlama Komisyon Bagskan iist yonetici olan Rektor iken;
Kirklareli Universitesi, Namik Kemal Universitesi ve Trakya Universitesinin
stratejik planlama kurul/komisyon baskan1 {iist diizey yonetici olan Rektor
Yardimcilart  olmustur. Goriildiigii tlizere dort {niversitenin stratejik plan

kurul/komisyon bagkanlar1 da olmas1 gerekene uygundur.
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Stratejik planlama ekiplerinin farkli uzmanlik alanlarina sahip iiyelerden
olusmas1 gerekmektedir. Kirklareli Universitesi ve Trakya Universitesinin stratejik
planlama ekipleri farkli alanlara sahip iiyelerden olusmus iken; Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi ile Namik Kemal Universitesinin kurul iiyelerinin branslari
hakkinda bilgiye yer verilmemistir. Canakkale Onsekiz Mart Universitesinin
Stratejik Planlama Komisyonu 41 iiye, Kirklareli Universitesi Stratejik Planlama
Kurulu 20 iiye, Namik Kemal Universitesi Stratejik Planlama Kurulu 18 iiye ve
Trakya Universitesi Stratejik Planlama Komisyonu 23 iiyeden olusmaktadir.
Stratejik planlama kilavuzunda ise; stratejik planlama ekibi liye sayisinin, Kkarar
almay1 zorlastiracak kadar ¢ok sayida olmamasi ve ortaya farkl kararlar ¢gikmasini
engelleyecek kadar da az sayida olmamasi gerektigi vurgulanmistir. Uye sayisi
tiniversiteden liniversiteye tabi ki farklilik gosterebilir ancak DPT nin kilavuzunda
ongordigi sayr genellikle 8-16 arasindadir.

Stratejik planlama g¢alismasi yapilirken hazirlik siirecinin safhalara ayrilarak
islemlerin baslama ve bitis tarihleri belirtilmelidir. Ancak dort tiniversitenin de
hazirlik safhasinin asamalara ayrilmadigini ve tarihsel bir siirece yer vermedigini
gormekteyiz.

Stratejik planin hazirlanmasinda katilimcilik esas alinip tiim birimlerden
stratejik plan hazirlanmas1 konusunda destek alinmasi gerekmektedir. Canakkale
Onsekiz Mart Universitesinde tiim akademik birimlerin kendi biinyesindeki anabilim
dallarindan anabilim daliyla ilgili amaglari, hedefleri, misyon ve vizyonlari
istenmistir. Buna ek olarak, her ana bilim dalindan ayni kriterleri tiniversitenin geneli
icin de belirtmeleri istenmistir. Ayrica her akademik birimden bir temsilcinin
stratejik plan hazirlama komisyonu i¢in tiye teklif etmesi istenmistir. Bundan sonra
stratejik plan hazirlama alt komisyonu olusturularak yapilan calismalar
degerlendirilmis ayrica benzer kurumlarin ¢aligmalar1 incelenmistir. Alt komisyon
her hafta stratejik plan degerlendirme toplantis1 yaparak plan hazirlanmistir. Ancak
burada gérmekteyiz ki Canakkale Onsekiz Mart Universitesi stratejik plan
konusunda sadece akademik birimlerin hedeflerini, misyonlarmmi ve vizyonlari
almigtir halbuki stratejik planda akademik birimlerin yani sira idari birimlerin de
amaglari, hedefleri, misyonlar1 vb. istenmeli ve degerlendirmeye alinmalidir. Clinkii

tiniversiteler akademik ve idari personeli ile bir biitiin halindedir.
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Kirklareli Universitesinde, iiniversite birimleri arasinda stratejik plan
hazirlama evraklart ve birimlerin doldurmalar1 gereken tablolara yer verilerek
bilgilenme saglanmistir. 08 Agustos 2011 tarihinde rektorliikk birimleri, fakiilte,
yiiksekokul, meslek yiiksekokul, enstitii ve birim sorumlulariyla rektorliikk konferans
salonunda stratejik plan bilgilendirme toplantis1 yapilmis ve siire¢ tartigilmistir. 15
Eyliil 2011 tarihine kadar fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve enstitii birim
sorumlular1 veri toplama tablolarim1 Stratejik Plan Hazirlama ve Gelistirme Kurulu
calisma gurubuna teslim etmislerdir. Elde edilen tablolar diizenlenmis eksik bilgiler
tamamlanmis ve durum analizi i¢in gerekli girdi saglanmistir. “Birim Planlama
Kurullarinin kendi birimlerinin misyon ve vizyonunu belirleme, GZFT analizini
yapma ve stratejik planlarmni olusturma calismalart Kirklareli Universitesi ADEK
(Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme) iyelerinin destekleriyle
yirltilmistir. Yapilan ¢alismalar dogrultusunda 04 Kasim 2011 tarihine kadar
rektorliik birimleri, fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve birim sorumlulari
birim stratejik plan taslaklarini, stratejik plan hazirlama komisyonuna teslim
etmislerdir. Stratejik Planlama Kurulu diizenli olarak yaptig1 toplantilar sonucunda
KLU muhtemel genel stratejik amac ve kriterlerini gdzden gecirmis, stratejik plan
siirecinde belirlenen misyon ve vizyon dogrultusunda ve GZFT analizi 1s18inda
stratejik amag ve kriterleri tespit edilmistir. Belirlenen stratejik amag ve kriterler
cercevesinde stratejik hedefler saptanmis, birimlerden gelen geri bildirimler ve
komisyonun 22 Kasim - 13 Aralik tarihleri arasinda gergeklestirdigi dort adet toplanti
neticesinde KLU stratejik plan taslag: olusturulmustur.

Namik Kemal Universitesi, Stratejik Planlama Kurulunun 06/11/2013 tarihli
ilk toplantisinda iiniversitenin stratejik planinin hazirlanmasi konusunda yol haritasi
belirlenmistir. Bu ¢er¢evede NKU stratejik planinin hazirlanmasina esas teskil etmek
tizere tiim akademik ve idari birimlerin stratejik planlarin1 hazirlayarak {ist yonetime
sunmalar1 gerektigi benimsenmis. Bu nedenle tiim akademik ve idari birimler
stratejik  planlari1  hazirlayarak Birim Stratejik  Planlama Komisyonlarini
kurmuslardir.

Trakya Universitesinde ise, 24.11.2011 ve 11.01.2012 tarihlerinde stratejik
plan komisyon iiyelerinin, birim yoneticilerinin katilimi ve g¢alisma gruplarinin

tiyelerinin katilimiyla iki toplanti diizenlenmistir. Toplantilarda, stratejik planin
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tamamlanma siireglerinden, ilgili siireglerin sorumlulari, siireglerden sorumlu
olanlarin gérev ve yetkileri gibi hususlar goriisiilmiistir. TU’nde de stratejik
planlama c¢alisma grubunun yani sira akademik ve idari birimler alt calisma gruplari

olusturulmustur.
3.2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiimiizde oncelikle kurumlar mevcut durumlarindan
bahsederler. Kurumlarin bu boliimde genel olarak hangi konulara yer vermeleri
gerektigini durum analizi kriterleri karsilagtirilma tablosunda gérmekteyiz.

Tablo 3: Durum Analizi Kriterleri Karsilastirilma Tablosu

. . . . Kurum Stratejik Planlar:
DURUM ANALIZI KRITERLERI

CcCoOMU KLU NKU TU
Kurumun tarihgesi ve gegirdigi kritik + 4 + +
asamalara yer verilmis midir?
Kurumun yasal yiikimlilikleri ve . + + +

mevzuat analizi agiklanmis midir?

Kurumun faaliyet alanlar1 ile bu faaliyet
alanlarina yonelik triin ve hizmetler + + + +
belirlenmis midir?

Kurumun paydaslari tespit edilmis midir? + + + +
Kurumun i¢ ve dig paydaslart agiklanmis _ + + +
midir?

Kurum paydaslarint  6nceliklendirmis + +

midir?

Kurum paydaglar1 faaliyet alanlar1 ile _ _ + _
iligkilendirilmis midir?

Kurum paydas goriislerini almis midir? ? ? + ?
Kurum kendi isleyisinin yer aldigi kurum + + + +
ici analize yer vermig midir?

Cevre analizi agiklanmig midir? + + + +

Durum analizinin ilk agamasinda, kurumlarin tarihsel gelisimlerine yer
vermeleri gerekmektedir. Dort tiniversitede tarihsel gelisime stratejik planlarinda yer
vermislerdir. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi; 03 Temmuz 1992 tarihinde,
3837 sayili Kanunla kurulmus olup, 1992-1993 egitim-6gretim yilinda Trakya
Universitesi'nden devredilen Canakkale Egitim Fakiiltesi, Canakkale Meslek
Yiiksekokulu ve Biga Meslek Yiiksekokulu ile oOgretim hayatina baslamistir.
Kirklareli Universitesi; 29 Mayis 2007 tarih ve 26536 sayili resmi gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren 17 Mayis 2007 tarih ve 5662 sayili Kanun ile resmen
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kurulmustur. Namik Kemal Universitesinin 2809 sayili ve 28.03.1983 tarihli
Yiiksekogretim Teskilatt Kanununun 5467 sayili ve 01.03.2006 tarihli Kanunun 1
inci maddesi ile degisik ek 62’nci maddesi uyarinca Tekirdag ilinde 2006 yilinda
kuruldugunu gdérmekteyiz. Trakya Universitesi ise 41 sayili KHK ile 20.07.1982°de
kurulmustur. DGort iiniversitede tarihi gelisimlerine detayli sekilde yer vererek;
kurumunun kurulus tarihinden bugiline kadar ne asamalardan gectiklerini anlatarak

tiniversitede var olan akademik birimlerine yer vermislerdir.

Durum analizinin ikinci asamasi olan yasal yiikiimliiliikk ve mevzuat analizine
dort tniversitede stratejik planlarinda yer vermistir. Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi 2547 sayili Kanunda yer alan iiniversitenin gdrevlerine yer vermistir.
Kirklareli Universitesi, Nanmik Kemal Universitesi ve Trakya Universitesi yasal
mevzuat olarak Anayasanin 130. Maddesi ile 2547 sayili Kanunda yer alan

maddelere deginilmistir.

Yasal yiikiimliilik ve mevzuat analizi yapildiktan sonra sira bu analizden de
yararlanarak kurumun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerini belirlemektir. Arastirmamiz da
inceledigimiz kurumlarin dordii de liniversite oldugu i¢in faaliyet alan1 ve hizmetleri
ayni olmasi kacinilmaz sonugtur. Kurumlarimizin stratejik planlari inceledigimiz
de COMU, KLU, NKU ve TU’nin egitim-dgretim faaliyeti, arastirma ve yayin
faaliyeti ve sosyal etkinlik faaliyetlerinin ortak olarak belirlendigini gérmekteyiz.
Saglik alant da COMU, NKU ve TU’nin ortak belirledigi bir diger faaliyet alanidir.
Kirklareli Universitesinde arastirma ve uygulama hastanesi bulunmadigindan bu
konuyu faaliyet alan1 olarak belirleyememistir. Ortak belirlenen faaliyet ve hizmet
alanlar1 disinda kurumlarin kendine has belirledigi faaliyet alanlar1 da bulunmaktadir.
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi hizmet alan1 olarak ayrica kampiisiin de yer
alan ¢ocuk evini ve 7/24 saat agik olan kiitiiphanesini ele almistir. Namik Kemal
Universitesi ise ayrica uluslararasi iliskiler kapsaminda yapilan ikili anlasmalari, ikili
protokollerini ve genel kamu hizmetlerine ek olarak stratejik planinda yer vermistir.
Trakya Universitesi de ayrica kurumsal iliskileri kapsaminda endiistriyel iliskilerini
gelistirmek, ortak projeler yiirlitmek, uluslararasi yapilan ikili anlagsmalar1 ve

miizecilik alanlarini hizmet alani olarak stratejik planinda yerini almistir. Kurumlarin
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sundugu faaliyet alanlari ve hizmetleri bizim kurumu daha yakindan tanimamiza

yardimci olmaktadir.

Katilimcilik stratejik planin temel unsurlarindandir. Bu nedenle paydas
goriisleri stratejik planin sahiplenilmesinde 6nemli bir etkendir. Dort tiniversiteninde
stratejik planlarinda paydaslarini tespit ettigi bilgisine ulagsmaktayiz. Canakkale
Onsekiz Mart Universitesinin, Kirklareli Universitesinin, Namik Kemal
Universitesinin ve Trakya Universitesinin stratejik planlarinda yer alan paydaslarla

ilgili tablolarina detayli sekilde Ek-1’de paydas tablolarinda yer verilmistir.

Kurumlar stratejik planlarinda i¢ ve dis paydaslarinin kimler oldugunu
aciklamalilardir. Arastirmada ele alman dort {iniversiteden COMU hari¢ diger iig
tiniversite (KLU, NKU ve TU) i¢ ve dis paydaslarinin kimler oldugunu stratejik

planlarinda agiklamislardir.

Tablo 4: I¢ ve Dig Paydas Tablosu

iC PAYDAS DIS PAYDAS

PAYDAS ADI

KLU NKU TU KLU | NKU TU
Akademik Personel * * *
Idari Personel * * *
Ogrenciler * *
Ogrenci Velileri *
Mezun Ogrenciler * * *
Kalkinma Bakanlig1 * * *
Kredi Yurtlar Kurumu * * *
Sayistay * * *
YOK * * *
Diger Universiteler * * *
Medya * *
Sivil Toplum N N
Kuruluglar
Bankalar * *
Universitelerarasi « . .
Kurul
Yerel Yonetimler * * *

Kaynak: KLU (2013-2017) Stratejik Plam, NKU (2015-2019) Stratejik Plam ve TU (2013-2017)
Stratejik Planindan Yararlanilarak Olusturulmustur
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Tabloda da goriildiigii iizere, akademik ve idari personel KLU, NKU ve TU i¢
paydas olarak degerlendirilirken &grenciler NKU ve TU’nde i¢ paydastir. KLU
Ogrencileri i¢ paydas olarak ele almamistir. Mezun 6grenciler, Kalkinma Bakanlig,
KYK, Sayistay, YOK, diger iiniversiteler, iiniversiteler aras1 kurul ve yerel ydnetim
gibi paydaslar KLU, NKU ve TU’si i¢in ortak dis paydas niteligini tasimaktadir.
Yukarida yer alan tablo KLU, NKU ve TU’nin stratejik planinda yer alan i¢ ve dis
paydas tablolarindan bir kesittir.

Kurumlar paydaslarini tespit ettikten ve i¢-dis paydas diye ayirdiktan sonra
tespit ettigi bu paydaslarini 6nceliklendirmesi gerekmektedir. Onceliklendirme ile
paydaslarin izle, birlikte c¢alig, c¢ikarlarimi gozet ve bilgilendir kriterlerine gore
ayrigtirilmas yapilir. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ve Trakya Universitesi
stratejik planinda paydaslar1 onceliklendirmemis iken Kirklareli Universitesi ile

Namik Kemal Universitesi paydaslarim énceliklendirmistir.

Tablo 5: Paydas Onceliklendirme Tablosu

Cikarlarim Gozet Birlikte Calis
KLU NKU KLU NKU
Kredi Yurtlar Kredi Yurtlar Kamu Ihale Kamu Thale
Kurumu Kurumu Kurumu Kurumu
Sanag(;ﬁa-lr_licaret Sivil Toplum Sayistay/ YOK Sayistay/ YOK
KOSGEB/Mezunlar Kuruluslar Ulusal Ajans KOSGEB
izle Bilgilendir
KLU NKU KLU NKU
Diger Kamu Diger Kamu Ogrenci Velileri Ogrenci Velileri
Kurumlari Kurumlari
Bankalar Sana;(/)i(;/;;licaret Askerlik Subesi Mezunlar

Kaynak: KLU (2013-2017) Stratejik Plam1 ve NKU (2015-2019) Stratejik Planindan Yararlanilarak
Olusturulmustur

Yukarida yer alan tablodan da anlasilacag: lizere Kredi ve Yurtlar Kurumu
Namik Kemal Universitesi ve Kirklareli Universitesinin ¢ikarlarini gdzettigi
paydaslarindandir. KLU, Sanayi ve Ticaret Odalarinin ¢ikarlarim gozetirken NKU
ise bu kurumu izlemektedir. KLU, KOSGEB’i ¢ikarlarin1 gzeten bir paydas olarak
goritken; NKU ise KOSGEB ile birlikte c¢alisacagi paydas olarak
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degerlendirmektedir. Kamu Thale Kurumu, Sayistay ve YOK gibi kurumlar KLU ve
NKU tarafindan birlikte calisacaklar1 paydas kategorisinde yerini alirken; 6grenci
velilerini ise bilgilendirdikleri paydas olarak gormektedirler. Onceliklendirme paydas
dagilimim1 her kurum kendi durumuna gore kategoriye ayirmaktadir. Bir kurumun
birlikte c¢alisacagi paydas olarak gordiigli paydasi diger bir kurum c¢ikarlarni

gozetecegi paydas olarak degerlendirebilir.

Paydas analizi kapsaminda kurumlar paydaglari ile faaliyet alanlarini
iliskilendirmelidir. COMU, KLU ve TU’si paydas analizinde paydaslar1 faaliyet
alanlar1 ile iliskilendirmezken, NKU ise paydaslari faaliyet alanlar ile
iliskilendirmistir. Asagidaki tabloda Namik Kemal Universitesinin paydas faaliyet

iliskilendirmesinden bir kesite yer verilmistir.

Tablo 6: Paydaslarin Faaliyet Alanlar ile liskilendirilmesi Tablosu

Faaliyet Alanlar1
Paydaglar Egitim | Arastirma Khiltar Genel
ve Ve Saghk Sanat Ul!.lslararas1 Kar_nu _
e o g ve Hiskiler Faaliyeti
Ogretim | Gelistirme
Spor
Akademik « « . N . .
Personel
]?iger . . N .
Universiteler
Diger Kamu « . .
Kuruluslar
Idari Personel * * * *
Kalkinma . . . .
Bakanligi
Kredi Yurtlar .
Kurumu
Mezunlar * * *
Milli Egitim . « .
Bakanligi
Ogrenciler * * * * * *
OSYM * * *
Yerel Yonetimler * *
YOK * * * * *

Kaynak: NKU Stratejik Planlarindan Yararlanarak Olusturulmustur.

59



Paydaslar stratejik plan i¢inde ¢ok 6nemli bir yere sahip oldugundan paydas
goriislerine stratejik planda yer verilmesi gerekmektedir. COMU, KLU ve TU’nin
paydas goriisleri ile ilgili anket, miilakat veya toplant1 katilim1 hakkinda bir bilgiye
stratejik planda yer verilmemistir. NKU ise; stratejik planinda i¢ paydaslarla
toplantilar gergeklestirerek, itiniversitenin birimlerine stratejik plan hazirlatarak ve
saglik ve uygulama hastanesinde hastalara yapilan anketleri paydas goriisleri olarak
yer vermistir. Ancak dort tiniversitede stratejik plan ile ilgili gerek i¢ paydaslara
gerekse dis paydaslarina anket uygulamamiglardir ki bu stratejik plan i¢in ¢ok biiyiik
bir eksiktir.

Durum analizinin diger bir alt basligi, kurumlarin kurum i¢i analizlerine yer
verdikleri boliimdiir. Dort tiniversitenin de kurulus igi analizde genel olarak nelere

yer verdiklerini asagida yer alan kurulus i¢i analiz kriterleri tablosunda gormekteyiz.

Tablo 7: Kurulus I¢i Analiz Kriterleri Karsilastirilma Tablosu

KURULUS ICI ANALIZ Kurum Stratejik Planlan
KRITERLERI COMU | KLU NKU TU
Orgiit yapisina yer verilmis midir? + + + +
Personel sayis1 ve dagilimi dikkate + + + +
alinmis midir?
Personelin egitim diizeyine deginmis _ _ _ +
midir?
Kurum kiiltiiriine (iletisim
siireclerine, karar alma siiregleri ile + _ + +
gelenek ve degerlere) yer verilmis
midir?
Kurumun teknolojik alt yap1 ve
teknoloji kullanma diizeyi dikkate + + + +
alinmis midir?
Mali kaynaklar ile biitce biiyiikleri + + + +
stratejik planda yer almig midir?

Kurulusun orgiit yapisi kurum i¢i analizinde yer verilmesi gereken

hususlardandir. COMU, KLU, NKU ve TU stratejik planlarinda orgiitsel yapiya yer
vererek akademik ve idari semalarini ifade etmislerdir. Kurumlar orgiitsel yapilarina
yer vererek kurumlarin var olan idari ve akademik birimleri hakkinda bilgi sahibi

olmamizi saglamis olurlar.

60




Kurum i¢i analizin beseri kaynaklarindan biri olan personel sayisina COMU,
KLU, NKU ve TU’si stratejik planlarinda yer vermislerdir. Dért iiniversitede hem
akademik hem de idari personelin dagilimina yer vermislerdir. COMU, KLU ve
NKU’nde calisan personelin egitim diizeyine yer vermediginden ¢alisanlarm egitim
diizeylerinin dagilimini bilememekteyiz. Ancak TU stratejik planinda calisanlarin

egitim durumuna yer vererek personelin egitim diizeyini gorebilmekteyiz.

KLU stratejik planinda kurum kiiltiiriine yer vermezken; COMU, NKU ve
TU stratejik planlarinda kurum kiiltiirlerini agiklamislardir. Kurumu tanimamiza
yardimci olan diger bir kriter de kurumun teknolojik alt yapt durumu hakkinda
bilgilendirme gerekliligidir. Dort tiniversite de stratejik planlarinda teknolojik alt
yapilarina, var olan teknolojik kaynaklarina ve ilgili daire baskanligina ait bilgilere
yer vermistir. Kurumlarin, kurulus i¢i analizinde mali kaynaklar1 hakkinda da bilgiye
yer vermeleri gerekmektedir. COMU, KLU, NKU ve TU stratejik planinda mali
durumunu agikladigindan kurumun ne kadar geliri ve ne kadar gideri oldugunu da
acikca gormekteyiz. Dort tiniversitenin de gelir ve gider tablolarinin detaymna Ek-

2’de yer verilmistir.

Cevre analizi bolimiinde ise kurumlan etkileyebilecek dissal degisimler ve
egilimler degerlendirilir. Tablo 8 de, COMU, KLU, NKU ve TU’nin ¢evre analizinde

hangi kriterlere yer verdigini genel olarak gormekteyiz.

Tablo 8: Cevre Analizi Kriterleri Karsilagtirilma Tablosu

.. . . Kurum Stratejik Planlan
CEVRE ANALIZI KRITERLERI

CcCoOMU KLU NKU TU

Kurulusun  faaliyetlerine  iliskin
diinyadaki ve Tirkiye'deki durum ve - + + +
gelismeler dikkate alinmis midir?

Cevresindeki temel egilimler ve
sorunlardan  kurulusu  yakindan

ilgilendirenler belirlenmis ve etkileri - - * -
dikkate alinmis midir?

Kurulus faaliyetleri ve alanlariyla

ilgili kalkinma plani, sektorel ve _ _ + +

bolgesel plan ve programlar1 dikkate
almis midir?
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Kurum SWOT (GZTF) analizini
degerlendirmis midir?

Kurumlarin, faaliyet alanlar1 ile ilgili yasanan gelismelerin neler olduguna
stratejik planin ¢evre analizi boliimiinde deginmeleri gerekmektedir. COMU harig
diger ii¢ iiniversite (KLU, NKU ve TU) konuya stratejik planlarinda deginmislerdir.
KLU ¢evre analizi boliimiinde; Bologna siirecinden, Balkan iilkelerine yakin
olmasindan dolay: ilgili iilkelerin iiniversiteleri ve arastirma kuruluslari ile cesitli
diizeylerde iliskilerin gelistirilmesini ve bolgenin sagladigi avantajlardan
bahsetmistir. NKU ise, yiiksekogretim alanindaki ulusal ve uluslararasi gelismelerin
degerlendirilmesi baslig1 altinda konuya deginerek ulusal ve uluslararasi kurum veya
kuruluglar ile protokoller imzaladigindan, Erasmus ve Farabi gibi degisim
programlar1 ile gerek akademisyenlere gerekse oOgrencilere bu programlardan
yararlanma imkan1 saglayarak gelismeleri takip ettigi gibi konulara ¢evre analizinde
yer vermistir. TU’si ise gevre analizi kisminda; YOK iin Tiirkiye’deki durumundan,
Bologna siirecinden, ikili anlagmalardan ve 6zel sektdr ile yapilan isbirliklerinden
bahsetmistir.

Cevre analizin de kurumlarin kendilerini yakindan ilgilendiren cevresel
faktorlere de yer vermeleri gerekmektedir. Ancak COMU, KLU ve TU’si stratejik
planlarinda kendilerini yakindan ilgilendiren gevresel faktdrlere yer vermezken NKU
ise stratejik planinda bu konuya deginmistir. Soyle ki Tekirdag ve bolgesinde hayvan
hastaliklarinin teshisi ve tedavisi i¢in Veteriner Fakiiltesinin kurulmasi, Ziraat
Fakiiltesinin egitim, aragtirma ve uygulama c¢iftliginde bolgeye has {iriinler
yetistirilerek ve bunlar1 inceleyerek bolge tarimmna katki saglamak, Corlu
Miihendislik Fakiiltesi ile bolge ve c¢evre illerindeki kaliteli miihendis ihtiyacini
karsilamak gibi 6rneklere yer verilmistir.

Kurumlar stratejik planlarinin ¢evre analizi boliimiinde gerek kalkinma
planlarinin gerekse bdlgesel planlarin kendi kurumlariyla ilgili olan maddelerini
degerlendirmeleri gerekmektedir. COMU ve KLU stratejik planlarinda gerek
kalkinma planlarina gerekse bolgesel planlara yer vermezken; NKU ve TU ise bu
konuya stratejik planlarinda deginmislerdir. Soyle ki NKU stratejik planinda onuncu

kalkinma plani ile Trakya Bolge Planinin kendisi ile ilgili olan maddelerini goz
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oniine alarak stratejik plamini hazirladigini ifade etmistir. TU’de g¢evre analizi

boliimiinde orta vadeli plan dogrultusunda hareket ettigini beyan etmektedir.

Kurumlarin durum analizi boliimiinde GZTF (SWOT) analiz yontemini

kullanarak giiglii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditlere yer vermeleri

gerekmektedir. Dort  Universitede

stratejik  planlarinda

SWOT

analizini

degerlendirmislerdir. Asagida yer alan tablo COMU, KLU, NKU ve TU’nin giiglii

yonlerinden elde edilerek olusturulmustur.

Tablo 9: Giiglii Yonler Tablosu

GUCLU YONLER

NKU

TU

Giclii bir kiitiiphaneye sahip olmak

Nitelikli akademik kadro

Nitelikli idari kadro

Ogrenci say1s1 ve niteliginin iyi olmasi

Canakkale linin tarihsel 6nemi ve
konumu

Paydaslar ile giiclii iliskilerin olmasi

Tiim personelimizin ihtiyaglarini
karsilayan Yerleskeye sahip olmasi

Kurumsal kimlik olusumunun hizla
gerceklesmesi

Ilin tek tiniversitesi olmasi

Yurt i¢i ve yurt disinda bulunan
iniversitelerle kurulan giiglii iligkiler

Akademik c¢aligmalarla ilgili yayinlarin
cesitliligi

Universitenin bazi fakiilte ve birimlerinin
bolgede tek olmasi

Ogrenci odakli bir iiniversite

Universite programlarin ulusal ve
uluslararasi programlarla uyumlu olmasi

Topluma sunulan hizmetlerin yeterli
olmasi

Ogrenci-6gretim iiyesi diyalogunun
gelismis olmasi

Ulusal ve uluslar aras1 kongre vb.
etkinlikleri gergeklestirmek igin gerekli
mekanlarin mevcut olmast

Bolgenin tarihsel ve kiiltiirel mirasina
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sahip ¢ikan etkinliklerimizin gelismis
olmasi

Kaynak: COMU (2015-2019) Stratejik Plani, KLU (2013-2017) Stratejik Plani, NKU (2015-2019)
Stratejik Plan1 ve TU (2013-2017) Stratejik Planindan Yararlanilarak Olusturulmustur

Yukarida yer alan tablodan da anlasilacagi gibi; akademik personel niteliginin
yeterli olmasi; dort iiniversitenin de ortak giiclii yonlerindendir. idari personelinin
niteliginin yeterli olmasi ise Kirklareli Universitesi harig ii¢ iiniversitenin de gii¢lii
yonleri arasindadir. Ogrenci odakli diisiince yapisina sahip olmak Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi ve Kirklareli Universitesinin ortak giiclii yonlerindendir. Paydaslar
ile iliskilerin yeterli olmas1 Namik Kemal Universitesi ile Canakkale Onsekiz Mart
Universitesinin ortak gii¢lii yonleri arasindadir. Giiglii bir kiitiiphanenin varlig1 ise;
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ile Trakya Universitesinin ortak giiglii
yonlerine 6rnek verilebilir. Bu ortak yonler disinda her {iniversitenin kendine has
giiclii yonleri de vardir. Ornegin; Canakkale Onsekiz Mart Universitesinin Canakkale
ilinin tarihsel énemi ve konumu, Kirklareli Universitesinin akademik calismalarla
ilgili yaymlarin gesitliligi, Namik Kemal Universitesinin iiniversite programlarin
ulusal ve uluslararasi programlarla uyumlu olmasi, Trakya Universitesinin bdlgenin

kiiltirel ve tarihsel mirasini korumaya yonelik etkinliklerinin fazla olmasi gibi.

Zayif yonler; kurumlarin amaglarina ulasmasinin oniindeki eksikliklerdir.
Universitelerimiz zayif yonlerini tespit ederek, onlar1 giiclendirmek igin galigmalar
yiiriitiirler. Asagidaki tabloda COMU, KLU, NKU ve TU’nin zayif yonlerinden elde
edilerek olusturulmustur.

Tablo 10: Zayif Yonler Tablosu

ZAYIF YONLER CoOMU | KLU NKU TU
Akademik personel ac1g1 * * *
Idari personel yetersizligi * * * *
Mali kaynak yetersizligi * * * *
Hizla artan 6grenci sayisi ve

Universiteden bagimsiz kontenjan *

diizenlemeleri

Fiziksel alanlarin yetersizligi * * * *
Yeterli sayida lojman bulunmamasi *

Universite sanayi isbirliginin yetersiz * *
olusu
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Makine parkinin yetersizligi ve *
esgiidiimlii kullanilamamasi

Ogrenci kontenjanlar1 ve doluluk *
oranlarinin istenen diizeyde olmamasi

Ogretim ve egitim faaliyetlerinde ¢agdas

teknik ve teknolojilerden yeterince *
faydalanilmamasi
Erasmus ve Farabi Programlarindan - *

yeterince yararlanilmamasi

Bilimsel ve akademik arastirma, yayin,
ve projelerin nitelik ve nicelik *
bakimindan istenen diizeyde olmamasi

Mezun 6grencilerle iletisim yetersizligi

Arastirma ve gelistirme olanak ve %
kaynaklarinin yetersizligi

Ogrenci kariyer planlama hizmetlerinin *
yetersizligi

Yerleskelerin engelli 6grencilere uygun *
olmamas:

Hizmet i¢i egitimin yetersiz ve niteliksiz *
olmasi

Kaynak: COMU (2015-2019) Stratejik Plani, KLU (2013-2017) Stratejik Plani, NKU (2015-2019)
Stratejik Plan1 ve TU (2013-2017) Stratejik Planindan Yararlanilarak Olusturulmustur

Idari personel sayismin yetersiz olmasi, mali kaynaklarin yetersiz olmast,
fiziki altyapmn yetersizligi dort iiniversitenin de (COMU, KLU, NKU, TU) ortak
zaylf yonlerindendir. Akademik personel sayisinin yetersizligi ise Namik Kemal
Universitesi hari¢ diger {i¢ iiniversitenin ortak zayif yonleri olarak yer almistir.
Uluslararas1 degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisinin yeterli olmamasi
KLU ve NKU’nin ortak zayif yonii iken iiniversite sanayi isbirliginin yetersiz olusu
da COMU ve TU’nin ortak zayif yonlerindendir. Ayrica mezun dgrencilerle iletisim
yetersizligi de KLU ve TU’nin ortak zayif yonlerindedir. Tiim bu ortak zayif
yonlerin disinda her iiniversitenin kendine has zayif yonleri de vardir. Canakkale
Onsekiz Mart Universitesinin makine parkinin  yetersizligi ve esgiidiimlii
kullanilamamas1, Kirklareli Universitesinin dgrenci kontenjanlar1 ve doluluk
oranlarinin istenen diizeyde olmamasi, Namik Kemal Universitesinin 6grenci kariyer
planlama hizmetlerinin yetersizligi ve Trakya Universitesinin yerleskelerin engelli

ogrencilere uygun olmamasi gibi.
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Tablo 11: Firsatlar Tablosu

FIRSATLAR CcoMU | KLU NKU TU

Canakkale ilinin tarihi ve turizm -
potansiyelinin yiiksek olusu

[lin tarimsal yapisinin elverisli olmasi

Uluslararasi tiniversiteler ile isbirliginin hizla * * *
gelismesi

Bolge halkinin kiiltiir diizeyinin ve okuma — " -
yazma oraninin yiiksekligi

Avrupa iilkelerine ve Istanbul’a yakinlik

Akademik ve teknik igbirligi yapilabilecek * *
sanayi bolgelerine yakinlik

Ara teknik elemana duyulan ihtiyagta artis

Bolgenin sosyal ve ekonomik yapisinin *
gelismeye elverisli olmasi

Tekirdag’in Tiirkiye'nin en biiylik sanayi- -
tretim merkezlerinden biri olmasi

Bilgi islem ve iletisim teknolojilerindeki - -
geligsmeler

Edirne’nin 6grenci yasami i¢in uygun bir -
kent olmas1

Bilimsel arastirma ve projelere verilen * *
destegin artmasi

Avrupa Birligi Sinir 6tesi Isbirligi Progranu R R
kapsaminda bulunmasi

Kaynak: COMU (2015-2019) Stratejik Plani, KLU (2013-2017) Stratejik Plani, NKU (2015-2019)
Stratejik Plan1 ve TU (2013-2017) Stratejik Planindan Yararlanilarak Olusturulmustur

Firsatlar, Universitenin kontrolii disinda gerceklesen ve Universiteye avantaj
saglamasi muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Yukarida yer alan tabloda dort
tiniversitenin de firsatlar1 degerlendirilmistir. Bulunulan ilin tarimsal yapiya elverisli
olmast COMU ve NKU igin firsat niteligindedir. Ciinkii her iki iiniversitede de ziraat
fakiiltesi bulunmaktadir. Uluslararas1 iiniversiteler ile yapilan igbirliklerini KLU’si
hari¢ diger ti¢ tiniversitenin de ortak firsatidir. Bolge halkinin okuma yazma oraninin
yiiksek olmast COMU ve TU’nin ortak firsatlaridir. Avrupa iilkelerine ve Istanbul’a
yakinlik ise COMU hari¢ diger ii¢ iiniversitenin ortak firsat1 olarak belirlenmistir.
Akademik ve teknik isbirligi yapilabilecek sanayi bolgelerine yakinlik, KLU ve TU
tarafindan ortak birer firsat olarak goriilmektedir. Teknik ara elemana duyulan
ihtiyagta giin gectikce artis olmasi teknik meslek yiiksekokullarina sahip NKU ve
KLU icin birer firsat niteligindedir. Bilgi islem ve iletisim teknolojilerindeki
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gelismeler NKU ve TU igin firsat olarak degerlendirilmistir. Bilimsel projelere ve
arastirmalara verilen destegin artmast ve “Avrupa Birligi Simr Otesi Isbirligi
Programi” kapsaminda olmas1 KLU ve TU i¢in firsat olarak belirlenmistir. Tiim bu
ortak yonler disinda her iiniversitenin kendine has firsatlar1 da vardir. Ornegin;
Canakkale Onsekiz Mart Universitesinin Canakkale ilinin tarihi ve turizm
potansiyelinin yiiksek olusu, Kirklareli Universitesinin bolgenin sosyal ve ekonomik
yapisinin  gelismeye elverisli olmasi, Namik Kemal Universitesinin Tekirdag’in
Tirkiye'nin en biiylik sanayi-iiretim merkezlerinden biri olmasi ve Trakya

Universitesinin Edirne’nin 6grenci igin ekonomik agidan uygun bir sehir olmasi gibi.

Tablo 12: Tehditler Tablosu

TEHDITLER CoMU | KLU NKU TU
Merkezi idarenin ayirdigi mali kaynaklarin * * * *
yetersizligi

Konaklama imkanlarinin yetersiz olusu * . * *
Akademik personelin ekonomik * * *
olanaklarmin yetersizligi

Idari personelin iicretlerinin yetersizligi *

Yerel yonetim isbirliginin yeterli diizeye -

ulagsmamis olmasi

Ulagimin yetersiz olusu * *
Kadro sorunlari nedeniyle personel sayisinin * -

istenen diizeyde artamamast

Tercih edilirlik bakimindan bolgede gelismis -

universiteler bulunmasi

Yiiksekogretimde artan rekabet ve 6zel
tiniversitelerin 6gretim eleman1 temininde *
sundugu tesviklerin artmasi

Mevzuatin sik sik degismesi

Siavsiz gegis ile kayit yaptiran dgrencilerin -
beklenen diizeyde olmamasi

Bazi mezunlarimizin mezuniyet alanlartyla
ilgili yetki yasalarinin heniiz ¢itkmamis -
olmasi nedeni ile ¢aligma alanlarinin bagka
meslek disiplinlerince isgal edilmis olmasi

Yeni tUiniversitelerin kurulmasi *

Ogrenci kontenjanlarmin siirekli artist *

Kaynak: COMU (2015-2019) Stratejik Plam, KLU (2013-2017) Stratejik Plam, NKU (2015-2019)
Stratejik Plan1 ve TU (2013-2017) Stratejik Planindan Yararlanilarak Olusturulmustur

67



Tehditler, Universitenin kontrolii disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin
engellenmesi veya sinirlandirilmast gereken unsurlardir. Yukaridaki tabloda dort
tiniversitenin  tehdit olarak belirledigi maddeler yer almaktadir. Biit¢eden
tiniversitelere diisen payin yetersizligi ile konaklama imkanlarinin kisith olmas1 dort
{iniversitenin de ortak tehditlerindendir. Ogretim elemanlarinin  ekonomik
olanaklarmn yetersizligi KLU hari¢ diger ii¢ {iniversitenin ortak tehditlerinden iken;
idari personelin 6zliik haklarmin yetersizligi COMU’nin tehditlerindendir. Kentte
ulasimin yetersiz olmast COMU ve TU’nin ortak tehditlerindendir. Personel
sayisinin yeterli olmamast da COMU ve NKU’nin tehdit olarak belirledigi ortak
kriterlerdendir. Mevzuatin stk sik degismesini de NKU ve TU tehdit olarak
gormiislerdir. Bu ortak yonler disinda her iiniversitenin kendine has tehditleri de
vardir. Orne@in; Canakkale Onsekiz Mart Universitesinin yerel yonetim ile
isbirliginin yetersizligi, Kirklareli Universitesinin tercih edilirlik bakimindan bélgede
gelismis iiniversiteler bulunmasi, Namik Kemal Universitesinin sinavsiz gecis ile
kayit yaptiran dgrencilerin beklenen diizeyde olmamasi ve Trakya Universitesinin

ogrenci kontenjanlarinin siirekli artig1 gibi.

3.3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde kurumlar kendilerine has misyon, vizyon, temel
degerler, amaglar, hedefler ve stratejiler belirlerler. Asagida yer alan Tablo 13 de
gelecege bakis bolimiinlin birinci kismimi olusturan misyon, vizyon ve temel
degerlerde olmasi gereken kriterler siralanmistir. Dort tiniversitenin de bu Kriterleri

uygulayip uygulamadigi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 13: Gelecege Bakis | Kriterleri Karsilastirilma Tablosu

GELECEGE BAKIS I KRITERLERI Kurum Stratejik Planlar:

COMU| KLU | NKU | TU

A-Misyon Bildirimi

Misyon 6zlii, agik ve carpict sekilde ifade _ + + +
edilmis midir?
Misyon  kurulusun  varolus nedenini + + + +
belirtiyor mu?
Misyon da kurulusun kimlere hizmet ettigi + + + +
yer aliyor mu?
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Misyon da kurulusun hangi alanda faaliyet
. o o e . e + + + +
gosterdigine deginilmis midir?
Misyon da kurulus sundugu hizmet ve/veya
o ee . g + + + +
tirtinler belirtiliyor mu?
B-Vizyon Bildirimi
Kurulusun vizyonu kisa ve akilda kalict _ + + +
midir?
Vizyon kurulusun ideal gelecegini igeriyor + + + +
mu?
Kurulusun vizyonu ilham verici ve iddial
- + + +
midir?
C-Temel Degerler
Temel  degerler kurulusun  c¢alisma p f + +
felsefesini igeriyor mu?
Kurulus temel ilke ve inanglarini agik ve
LR + + + +
kesin bir dille ortaya koymus mudur?
Kurulusun temel degerleri vizyonun
gerceklestirilmesini destekleyecek nitelikte + + + +
midir?

Misyonlar ile iiniversiteler varlik nedenlerini ve neler yapmak istediklerini
acikca ortaya koyarlar. Asafida sirasiyla COMU, KLU, NKU ve TU’nin
misyonlarina yer verilmistir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Misyonu: “Ozgiir, demokrat kigilikli,
milli ve manevi deger ve kiiltiiriine saygili, girisimcilik kiiltiiriiyle donatilmis,
uyumlu, derslere ve arastirmalara katilimi yiiksek, sosyal, mesleki ve akademik
beklentileri  karsilayan ogrencileriyle; ogrenciye liderlik  yapan, ulusal ve
uluslararasi diizeyde akademik katkilarda bulunan, motivasyonu yiiksek, egitime ve
bilime adanmus, farkh fikir ve inanglara, insan haklarina saygili, 6gretim tiyeleriyle
ve egitim-6gretim, arastirma, biiytime ve gelistirme konularinda yiiksek motivasyonla
lojistik katki saglayan, ogrencilerimizin ve akademik kadromuzun iyi bilim ve iyi,
egitim hedeflerini saglamada verdigi hizmetlerle islerini kolaylastiran, kanunlara
saygili, donanimli ve uzman idari kadrosuyla siirdiiriilebilir performans ve gelisimi
referans alan bir iiniversite olmak. Iyi bir arastirma ve egitim iiniversitesi olmak, bu
yolla Ulkemize ve insanliga gelecek nesilleri yetistirerek ve bilimsel alanda
gelismeler saglayarak katki vermek. COMU’niin bir diger misyonu ise

Canakkale 'nin gelisimine her agidan katki vermek. Canakkale’yi bir tiniversite-kenti
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(town college) haline getirmek de énemli bir misyonumuzdur. Canakkale Ruhu ‘nu
veni nesillerde canli tutmak ve tiim Tiirkiye 'ye yaymak da bir diger misyonumuzdur.”

Kirklareli Universitesi Misyonu: “Bilgiye ulasmayi, iiretmeyi, yaymayi,
paylasmayr ve uygulamayr evrensel boyutlara tasimak,; bilimsel, teknolojik ve
kiiltiivel birikime katkida bulunmak; yaratici, sorgulayici, arastirici, katilimci,
liderlik vasiflarina sahip, isine kendini adamis, en yiiksek ahlaki degerlerle
donatilmis, sosyal sorumluluga sahip, yetkin ve ézgiiven sahibi insanlar yetistirerek
Tiirk toplumunun ve insanligin refah ve mutluluguna katkida bulunmak.”

Namik Kemal Universitesi Misyonu: “Ogrenci merkezli egitim anlayisiyla
ozguivenli, zihni acik ve donanmimli bireyler yetistirme, iilkesi, bolgesi ve tiim diinya
yvararina aragtirmalar yapma ve bunlart yaparken yeni degerler iiretme, var olan
degerleri gelistirme ve koruma.”

Trakya Universitesi Misyonu: “Arastirma, egitim ve égretim faaliyetini,
bilimsel ve kiiltiirel mirasi degerlendirip ¢agin gerceklerini gorerek gelecegi kurma
ilkesiyle yiiriitmek; bilgi ve becerilerini Edirne, Balkanlar, iilke ve insanlik yararina

kullanma bilincine sahip, ozgiiven ve sorumluluk duygusu yiiksek bireyler

yetistirmek.”

Misyon 6zlii, acik ve carpici sekilde ifade edilmelidir. Yukarida yer alan dort
{iniversitenin misyonlarin1 inceledigimizde Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

hari¢ diger ii¢ liniversite misyonlarini agik, net ve 6zlii sekilde ifade etmistir.

Misyonda kurumlarin var olus nedenlerine yer vermeleri gerekmektedir.
Arastirmada yer alan dort tniversitenin de yukarida yer alan misyonlarim
inceledigimiz de dordiinlin de misyonlarinda var olus nedenlerini agikladigim
gérmekteyiz. Universitelerin misyonlarinda yer alan var olus nedenlerini sdyle
aciklayabilirizz COMU; Ulkemize ve insanhiga gelecek nesilleri yetistirerek ve
bilimsel alanda gelismeler saglayarak katki vermek, KLU; Bilgiye ulasmayu,
iiretmeyi, yaymayi, paylasmayi ve uygulamay1 evrensel boyutlara tagimak, yetkin ve
ozgiiven sahibi insanlar yetistirerek, NKU; Ogrenci merkezli egitim anlayisiyla
ozglivenli, zihni acik ve donanimli bireyler yetistirme; iilkesi, bolgesi ve tiim diinya
yararina arastirmalar yapma ve TU; edinilen bilgi ve becerilerini insanlik igin

kullanmak bilincine haiz, kendine giivenen ve sorumluluk duygusu fazla bireyler
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yetistirmek. Gortldigii lizere dort liniversitenin de var olus nedeni gelecege faydali,

donanimli bireyler yetistirmektir.

Misyonda kurumlar kimlere hizmet ettigine yer vermelidir. Dort {iniversitede
Ogrencilere hizmet ettigi i¢in bunu misyonlarinda belirtmislerdir. Misyonda
kurumlarin kimlere hizmet ettigi yer almalidir. Bizim kurumlarimiz {iniversite
oldugu icin hizmet ettikleri de Ogrenciler oldugundan buna misyonlarinda yer
vermislerdir. Kurumun misyonunda, sundugu hizmet ve/veya triinleri belirtmesi
gerekir. Dort iiniversitede misyonlarinda sundugu hizmet olarak egitim-6gretimi ve

arastirma yapmayi belirtmiglerdir.

Gelecege bakis boliimiiniin ikinci kisminda iiniversitelerin vizyonlarina yer
verilmistir. Vizyon ile iliniversiteler gelecekte nasil bir yerde olmak istediklerini

ortaya koyarlar.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Vizyonu; “Ulusal ve uluslararasi
diizeydeki akademik etkinlik ve organizasyonlariyla, nitelikli lisansiistii programlarti,
iddiali akademik kadrosuyla ve is diinyasinin insan kaynagi, yonetici ve ara eleman
ihtiyaglarint karsilayacak nitelikteki ders programlarina sahip Fakiilte, Yiiksekokul,
Meslek Yiiksekokullariyla, mezunu olmaktan oviing duyulan, uluslararast akademik
topluluklar ile siirdiiriilebilir etkilesim saglayan iilkesinin egitim-kiiltiir-bilim
diizeyini arttirmaya ve insanliga hizmet etmeye kendisini adamug, giintin her saati,
vilin her giinii kesintisiz bilim ve egitim yapmay: ilke edinmis; diger kurum ve
tiniversitelerle isbirligi yapmay: esas alan; farkl kiiltiir, goriis ve wklardan 6grenci
ve personeliyle demokrasi ve evrensel degerleri benimsemis, bilgi ve insan merkezli;
bilgiyi saklayan, arsivleyen ve yeni bilgi ve goriisler tireten, bilgi ve insani degerlerle
donanan nesiller yetistiren, 6grenci ve personelinin sosyal ihtiya¢larini gozeten; tiim
kararlarimi  akademik kurullar yoluyla, akademik kriterlerle alan bir diinya
tiniversitesi olmayt hedeflemektedir.”

Kurklareli Universitesi Vizyonu; “Ogretim ve arastirma kalitesiyle firsatlari
goren, gelecegi sekillendirme noktasinda 6zgiin bilgi iireten oncii iigiincii nesil bir

)

yiiksekogretim kurumu olmaktir.’
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Namik Kemal Universitesi’nin Vizyonu; “Uluslararas: standartlarda egitim-
ogretim hizmeti vererek, arastirmaci ve yenilik¢i anlayisiyla siirekli gelisen bir diinya
tiniversitesi olmaktir.”

Trakya Universitesinin Vizyonu; “Bilim ve egitim diinyasinda kiiresel élgekte
etkin, taninan, izlenen ve tercih edilen bir iiniversite olmak.”

Kirklareli Universitesi, Namik Kemal Universitesi ve Trakya Universitesi
vizyon olarak daha net ve daha akilda kalici bir vizyon benimserken; Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi ise daha uzun bir vizyon tanimi tercih etmistir. Kurulusun
vizyonu ilham verici ve iddiali olmalidir. Namik Kemal Universitesi ve Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi diinya iiniversitesi olma vizyonunu benimserken, Trakya

Universitesi kiiresel dlgekte tercih edilen bir iiniversite olma vizyonunu secgerken,

Kirklareli Universitesi ise ti¢lincii nesil bir iiniversite olma vizyonunu tercih etmistir.

Gelecege bakis boliimiiniin {i¢iincii kisminda {iniversitelerin temel degerlerine
yer verilmistir. Temel degerler de liniversitelerimiz kurumun kiiltiirlinii, felsefelerini
dile getirmis olurlar. Dort {iniversitenin de ortak ve farkli olan temel degerlerine

Tablo 14’de yer verilmistir.

Tablo 14: Temel Degerler

TEMEL DEGERLER CoMU | KLU | NKU | TU
Abartili Hiyerarsiler Kurmamak *

Acik Fikirlilik/Yenilikgilik * *
Adillik * *

Ahlak Ilkelerini ve Haklar1 Gozetme *

Alanina Hakimiyet

Ayrimeilik ve Onyargiya Yer Vermeyen

Akademik Ozgiirliik *
Bilimsellik * * *
Birlikte Caligsma Bilinci *
Cevreye Duyarlilik * *
Cozim Odaklilik *
Degerlere Baglilik *

Egitim Ogretim Ve Arastirmada Yeterlilik
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Elestirel Diisiinme *

Etik Degerlere Baglilik * *
Evrensellik * *
Firsat Esitligine Onem Verme *
Gelisime Aciklik *
Girisimcilik *
Giivenilirlik *

Hesap Verebilirlik * *
Insan ve Sanat Odaklilik *
Kalite Bilinci * * *
Katilimcilik ve Paylagim * * *
Kaynaklar1 Etkin ve Verimli Kullanma * * *
Kurumsal Iletisime Ag¢ik Olmak P *
Liyakate Deger Verme * *
Ogrenciye ve Personele Kulak Veren &

Ozgiinliik *

Paydas Memnuniyeti * *
Saygi1, Hosgorti ve Sevgi * *
Sorumluluk * * *
Stirekli Gelisimden Yana Olan * * * *
Seffaflik * *
Tarafsizlik * *
Toplumsal Yararlilik *
Tiim Kararlar1 Tek Bir Merkezde Toplamamak *

Zor Anlarda Hizli ve Dogru Kararlar Alabilen -

Yonetim

Kaynak: COMU (2015-2019) Stratejik Plan1i, KLU (2013-2017) Stratejik Plani, NKU (2015-2019)
Stratejik Plan1 ve TU (2013-2017) Stratejik Planindan Yararlanilarak Olusturulmustur

Universitelerimizin temel degerlerine baktigimizda genel olarak siirekli
gelisimden yana olma, kalite, katilimcilik, bilimsellik, kaynaklar1 etkin ve verimli
kullanma gibi degerlerin en az ii¢ veya dort liniversite tarafindan da benimsendigini

gormekteyiz.

Gelecege bakis boliimiiniin dordiincii kisminda iiniversitelerin amag, hedef,

performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Misyon ve vizyonlarmi
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belirleyen iiniversitelerimiz de sira misyon ve vizyonu gergeklestirmeye yonelik olan
amaglar belirlemeye gelmistir. Universitelerimiz amaglar1 ile varmak istedikleri
noktay1 net olarak ifade etmis olurlar. Amaglar ile ulasilmak istenen sonuglar acikca

ifade edilmis olunur.

Amaglart daha net hale getirme ise belirlenen hedefler ile olur. Belirledikleri
faaliyetler veya stratejiler ile de hedeflere nasil ulagacaklarini gdstermis olurlar.
Belirlenen amag ve hedeflerin ne diizeyde gerceklestigini ise performans gostergeleri

ile degerlendirmis olurlar.

Universitelerimizin stratejik planlarinda yer alan amaglarina Tablo 16°da yer
verilmistir. Universitelerimizin amaglarma baktigimizda dérdiiniinde en temel amaci
kaliteli bir egitim ve 6gretim hizmeti sunmak oldugunu gérmekteyiz. Bunun yaninda
dort tliniversitede de bilimsel calismalar1 gelistirmek ortak amag¢ olarak karsimiza

cikmaktadir.

Gelecege bakis bolimiiniin dordiincti kisminda kurumlarin amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verdikleri boliimdir. Misyon ve
vizyonlarin1 belirleyen kurumlarimizda sira misyon ve vizyonu gergeklestirmeye
yonelik olan amaglar1 belirlemeye gelmistir. Amagclar ile ulasilmak istenen sonuclar

acikca ifade edilmis olunur.

Amaglar1 daha net hale getirme ise belirlenen hedefler ile olur. Belirledikleri
faaliyetler veya stratejiler ile de hedeflere nasil ulasacaklarini gostermis olurlar.
Belirlenen amag ve hedeflerin ne diizeyde gerceklestigini ise performans gostergeleri

ile degerlendirmis olurlar.

Tablo 15: Gelecege Bakis Il Kriterleri Karsilastirilma Tablosu

. . ) Kurum Stratejik Planlan
GELECEGE BAKIS II KRITERLERI

COMU | KLU |NKU | TU

A-Amaglar

Amaglar, kurulusun misyonuna katki saglayacak

sekilde midir? * A *
Kurulusun amaglar1 misyon, vizyon ve temel + + + +
degerlerle uyumlu mudur?

Kurulusun belirledigi amacglar 1ddiali fakat + + + +

ulasilabilecek nitelikte midir?
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Kurulus wulasmak istedigi amaglar1 acgikga

SR + + + +
belirtmis midir?
Amaclar orta vadeli bir zaman dilimini

+ + + +

kapsamakta midir?
B-Hedefler
Kurulusun hedefleri misyon, vizyon ve temel

. + + + +
degerlerle tutarli midir?
Hedefler yeterince agik ve anlagilabilir midir? + + + +
Belirlenen hedefler ol¢iilebilir midir? + + + +
Hedefler sonuca odakli midir? + + + +
Hedeflerin zaman g¢ercevesi belirli midir? - + + -
C-Stratejiler
Kurum amag ve hedeflere ulagsmak igin stratejiler _ + + +
belirlemis midir?
Stratejilerin hedeflerle karsilikli uyumuna dikkat & + + +
edilmis midir? °
Stratejiler amag¢ ve hedeflere ulagmak igin - + + +
yapilmasi gerekenleri cevaplamakta midir? °
D-Performans Gostergeleri
Performans gostergelerine yer verilmis midir? + + + +
Belirlenen performans gostergeleri hedefe yonelik + + + +
midir?
Belirlenen performans gostergesi zaman, miktar, + + + +
kalite veya maliyet cinsinden dl¢iilebilir mi?

COMU, KLU, NKU ve TU’nin stratejik planlarinda yer alan amaglarina

asagida yer alan Tablo 16°da yer verilmistir.

Tablo 16: Amagclar Tablosu

o Egitim Ogretim Kalitesini Arttirmak
Canakkale Onsekiz | e Yayin ve Arastirma Etkinligini Artirmak ve COMU 'niin
Mart Universitesi Arastirma Universitesi Ozelligini Belirginlestirmek.
Amaclar o Topluma Hizmet ve Toplumla Etkilesimi Arttirmak

o Kurumsal Kiiltiiriin Gelistirilmesi Etkilesimi Arttirmak

o Etkin ve Verimli Bir Kurumsal Yapuin Olusturulmasi
Kirklareli e Egitim ve Ogretim Yapisinin Gelistirilmesi
Universitesi o Bilimsel Arastirmalarin Gelistirilmesi
Amaglari e Kaynak Gelistirme

e [sbirlikleri ve Kurumsal Imaj
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o Egitim ve Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi
Namik Kemal 2 o o e
. .. o Bilimsel Calismalarin Nicelik ve Niteliginin Arttirilmasi
Universitesi o .
Amaclart o Kurumsallagsmanin Gelistirilmesi
¢ e Paydaslaria lliskilerin Gelistirilmesi

e Universitemizde Sunulan Egitim Faaliyetlerinin Evrensel
Normlara Uygunlugunu Saglamak Ve Stirdiirmek

e Oz Giiveni Yiiksek, Sorgulayan, Analitik Diisiinceye Sahip
Bireyler Yetistirmek

o Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Gelistirmek

o Yasanabilir ve Stirdiiriilebilir Yerleskelere Sahip Olmak

e Toplumun Sorunlarina ve Ihtiyaclarina Duyarli Bir Universite
Olmak

o  Kurum Kimligi ve Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek

Trakya Universitesi
Amaglart

Kaynak: COMU (2015-2019) Stratejik Plan1i, KLU (2013-2017) Stratejik Plani, NKU (2015-2019)
Stratejik Plan1 ve TU (2013-2017) Stratejik Planindan Yararlanilarak Olusturulmustur

Universitelerimizin belirlemis oldugu amaglarmn stratejik planlama kilavuzu
acisindan uygunluguna yukarida yer alan Tablo 15’te yer vermistik. Simdi sirayla
tiniversitelerimizin amaclarmi inceleyelim. Kurumlar amaglarin1  belirlerken
misyonlarina katki saglayacak sekilde olusturmalidir. Dort {niversitenin de
amaglarini inceledigimiz de var olan misyonlarin1 destekleyici amagclar belirledigini
gormekteyiz. Kurulusun amaglart misyon, vizyon ve temel degerlerle uyumlu
olmalidir. Kurumlarimizin amagclarini inceledigimizde belirlenen amaclarin misyona,
vizyona ve temel degerlere uygun oldugunu gormekteyiz.

Amaglar iddiali fakat ulasilabilecek nitelikte olmalidir. Dért kurumumuzun da
amaglarini inceledigimizde gayet iddiali amaglar belirlendigini gérmekteyiz ancak
tim bu amaglar gerceklestirilebilecek niteliktedir. Kurumun belirleyecegi amaglar
acikca belirtmis olmalidir. Dort tiniversitenin de belirlemis oldugu amaglar agikca
ifade edilmistir. Amaglar orta vadeli bir zaman dilimini kapsamalidir.
Kurumlarimizin amaglart ulasilabilecek nitelikte oldugundan dolay1 orta vadede
kurumlar bu amagclarina ulasabileceklerdir.

Yukarida dort diniversitenin de amaglarina detayli sekilde yer verilmisti,
amagclara bagli hedeflere, performans gostergelerine, stratejilere ise detayli sekilde

Ek-3’de yer verilmistir.

76




Tablo 17: Amag, Hedef, Strateji ve Performans Gostergesi Say1 Tablosu

CcoMU KLU NKU TU
Amaglar 4 5 4 6
Hedefler 21 14 16 23
Stratejiler ; 20 38 6
Performans 83 22 78 182
Gostergeleri
Faaliyetler 107 20 - 76

Kaynak: COMU (2015-2019) Stratejik Plam, KLU (2013-2017) Stratejik Plam, NKU (2015-2019)
Stratejik Plan1 ve TU (2013-2017) Stratejik Planindan Yararlanilarak Olusturulmustur

3.4. MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme boliimiinde, belirlenen amaglarin ve hedeflerin bes yillik

maliyetlendirilmesi ~ yapilir.  Maliyetlendirme  stratejik  planin  olmazsa

olmazlarindandir. Maliyetlendirme yapilirken uyulmasi gereken kriterlere asagida
yer alan Tablo 18 de yer wverilmistir. Ayrica universitelerin bes yillik

maliyetlendirmelerine Ek-4’de detayli sekilde yer verilmistir.

Tablo 18: Maliyetlendirme Kriterleri Tablosu

. . . . Kurum Stratejik Planlar

MALIYETLENDIRME KRITERLERI — — — —
COMU | KLU NKU TU

ng_ bir amag¢ i¢in maliyetler belirtilmis + + + +

midir?

Her bir hedef i¢in maliyetler belirtilmis + + + _

midir?

Amag maliyetleri toplanarak stratejik planin

yillilk ve bes yillik toplam maliyeti + + + +

belirtilmis midir?

Ongiiriilen maliyetler ile tahmin edilen + + + +

kaynaklar ortiismekte midir?

Stratejik planda maliyetlendirme c¢alismasi yaparken her bir amacin
maliyetini ortaya koymak gerekmektedir. Dort iiniversiteye de baktigimizda
dordiinlinde stratejik planinda yer alan amaglarint maliyetlendirdigini gérmekteyiz.
hedeflerinde

Amaglarin  maliyetlendirildigi gibi tek tek maliyetlendirilmesi
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gerekmektedir. COMU, KLU ve NKU stratejik planlarinda yer alan hedeflerini
maliyetlendirirken; TU’nin hedeflerini maliyetlendirmedigi goriilmektedir. Ancak
TU’nin diger stratejik planinda bu durumu diizeltmesi gerekmektedir.

Maliyetlendirme ¢alismasi belirlenen amag¢ ve hedefler i¢in bes yillik siire
icin yapilmalidir. Dort tiniversitede maliyetlendirme islemini bes yillik siire icin de
gerceklestirmigtir. Ayrica iiniversitelerin maliyetlendirme yaparken bunlarin hangi
kaynaklardan temin edilecegine de agiklik getirerek biitceye dayandirma islemini
gerceklestirmeleri  gerekmektedir. COMU, KLU, NKU ve TU’nin bes yillik
belirledigi maliyetler kaynaklar ile ortiismektedir.

3.5. iIZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siirecinde kurumlar hazirladiklarn stratejik
planlarinin uygulama asamalarinin nasil takip edilecegini, verilerin nasil ve ne
siklikla konsolide edilecegine yer verirler. Kurumlarin izleme ve degerlendirme
asamasinda bagvuracaklari kriterlere asagida yer alan Tablo 19 da deginilmistir.

Tablo 19: Izleme ve Degerlendirme Kriterleri Tablosu

IZLEME VE DEGERLENDIRME Kurum Stratejik Planlan

KRITERLERI comi | KLU | Nk | TO

Amag¢ ve hedeflere yonelik proje ve
faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢in amag,

hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin - * * *
hangi birimler oldugu belirlenmis midir?

Sorumlu olunan faaliyetlerin ne zaman _ + _ _
gergeklestirilecegi belirtilmis midir?

Izleme ve degerlendirme faaliyeti

sonucunda toplanan bilgiler o o o o

degerlendirilerek stratejik planin gdzden
gecirilmesine dikkat edilmis midir?

Universiteler stratejik planlarinda amag ve hedeflerde sorumlu olan birimlerin
hangi birimler oldugu bilgisine yer vermelidir. Arastirmamizda inceledigimiz
iiniversitelerin durumuna baktigimizda; KLU, NKU ve TU stratejik planlarinda
belirledikleri amag¢ ve hedefler i¢in sorumlu birimlere amag, hedef, gosterge
tablolarinda yer vermislerdir. Ancak COMU stratejik planinda amag ve hedeflerin

gerceklesmesinde sorumlu olan birim bilgisine yer vermemistir.
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Stratejik planda amag¢ ve hedeflerin sorumlu birimler belirlendikten sonra
gerceklesme tarihlerine de yer verilmelidir ki kurumun faaliyetlerinin gergeklesme
tarihlerini 6grenebilelim. Dort {iniversite arasindan sadece KLU stratejik planinda
faaliyetlerin gerceklesme tarihine yer verirken; COMU, TU ve NKU stratejik

planlarinda faaliyetlerin gerceklesecegi tarihe yer vermemistir.

Universiteler stratejik planlarinda, izleme ve degerlendirme faaliyeti
sonucunda toplanan bilgileri degerlendirmeleri gerekmektedir. Ancak dort tiniversite
de stratejik planlarinda bu konu ile ilgiye bilgiye yer vermemistir. Genel olarak
stirecin nasil isleyecegini anlatmis, izleme ve degerlendirme bdliimiin de ¢ok detayli

bilgilere yer verilmemis olup genel siire¢ anlatilmistir.

Stratejik planin hangi zamanlarda yenilenecegine ikinci boliimde izleme ve
degerlendirme kisminda yer vermistik. Dort tiniversiteden ikisinin yani Kirklareli
Universitesinin ve Trakya Universitesinin 2017 yilsonunda stratejik planlarinin bes
yillik siiresi doldugundan stratejik planlarini yenilemeleri gerekmektedir. Kirklareli
Universitesinde ve Trakya Universitesinde stratejik planin yenileme calismasina
baslanilmis olup stratejik plan toplantilar1 gerceklestirmislerdir. Ayrica Kirklareli
Universitesi yeni stratejik planin hazirlanmasi ¢alismalarinda i¢ paydas ve dis paydas

anketleri hazirlamis, kamuoyuna paylasmistir.
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BOLUM 4: TRAKYA BOLGESINDEKI UNIVERSITELERIN STRATEJIK
PLANLARINI HAZIRLAMALARI VE UYGULAMALARI UZERINE
ANKET CALISMASI

Anket, Trakya bolgesinde yer alan {iniversitelerin stratejik planlarinin
hazirlanmasinda ve uygulanmasindaki farkliliklari ortaya koymak amaciyla
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Kirklareli Universitesi, Namik Kemal
Universitesi ve Trakya Universitesinde yer alan Strateji Gelistirme Daire
Baskanhiginda gorev alan tiim personele uygulanmistir. Universitelerin Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlarindan, anket ¢alismasi yapilmasi konusunda sozlii izinler
alinmigtir. Anket caligmasi demografik bilgiler ve stratejik planlamaya yonelik

sorular olmak iizere iki boliimden olusmaktadir.

Anket calismasinda yer alan sorulari, miimkiin oldugunca dort tiniversitenin
de stratejik planlarindan elde edilemeyecek bilgilere ulasmak i¢in hazirlanmistir.
Anket sorulari olusturulurken stratejik planlama konusunda uzman olan dért uzmanin
goriislerinden de yararlanilmistir. Sorular hazirlanirken, Belgin Milter ve Havva
Aydan Yasamak Giilsen’in yiiksek lisans tezlerinde yer alan anketlerden ve Rasim
Akpmar’in doktora tezinde yer alan anket ¢caligmalarindan da faydalanilmistir. Anket

sorularina ayrica Ek-5’de yer verilmistir.

4.1. BULGULAR ve YORUMLAR
4.1.1. Demografik Bilgiler

Anket ¢aligmasi, dort tiniversitenin de Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda
fiillen gorev yapan 24 kadin ve 26 erkek personele uygulanmistir. Anket ¢aligmasina
katilan personelin %10°u lise mezunu, %6’s1 6n lisans mezunu, %76’s1 lisans
mezunu, %38’i yiiksek lisans mezunudur. Ankete katilanlar arasinda doktora mezunu
personel bulunmamaktadir.

Anket ¢alismasina katilan personelin tamami idari personelden olusmaktadir.
Ankete katilan personelin %2’si 18-24 yas araliginda, %36’s1 25-30 yas araliginda,
%40°1 31-40 yas araliginda, %14°t 41-50 yas araliginda ve %8’i de 51 ve {izeri yas

araligindadir.
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Anket yapilan personelin Strateji Gelistirme Daire Baskanligindaki ¢alisma
stireleri ise; %6’s1 1 yildan az, %42’si 1-5 yil arasi, %32’si 6-10 yil arast, %14’ 11-
15 yil aras1 ve %6’s1 ise 16 yil ve lzeri siiredir ¢alismaktadir. Anket yapilan
personelin %12’si stratejik planlama egitimi alirken %88’i ise stratejik planlama
egitimi almamistir. Ancak demografik bilgiler de 6zellikle dort Giniversitenin Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginda calisan personelin %88 gibi bir oraninin stratejik
planlama egitimi almamasi stratejik planlama agisindan biiyiik bir eksikliktir.
Kurumlar personeline stratejik plan ile ilgili egitimler, seminerler vererek personeli
stratejik planlama konusunda aydinlatmalidir.

Anket caligmasi yaptigimiz personelin demografik bilgilerine yukarida yer
verilmistir. Simdi sira ankete katilan personelin stratejik plan ile ilgili sorulara

verdikleri yanitlar1 incelemeye gelmistir.

4.1.2. Stratejik Planlamaya Yonelik Sorular

1. Strateji  Gelistirme Daire Baskanlhiginda ¢alisan personelin  kendi

tiniversitesinin stratejik plan1 hakkindaki bilgi diizeyi:

Tablo 20: Stratejik Plan Bilgi Diizeyi

o - Bilgi Sahibi Kismen Bilgi Yamt
Bilgi Sahibi Degil Sahibi Verilmedi
Oran(%o) Oran(%o) Oran(%o) Oran(%o)
CcCoMU 20 60 20 0,0
KLU 25 25 50 0,0
NKU 13,3 6,7 80 0,0
TU 25 41,7 33,3 0,0
Toplam 20 34 46 0,0

Universitede calisan tiim personelin {iniversitenin stratejik plan1 hakkinda
bilgi sahibi olmas1 gerekmektedir. Ciinkii stratejik plan hazirlanirken katilimcilik
esas olup her kademede calisan personelin fikrine yer verilmesi ongoriilmektedir.
Universitenin tiim personelinin bile stratejik planlar1 hakkinda bilgi sahibi olmasi
gerekirken bu isin mutfag1 sayilan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi personelinin
stratejik planlar1 hakkinda bilgi sahibi olmamasi diisiiniilemez. Anket galismasi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi personeline yapildigindan, yukaridaki tabloda
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Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi personelinin iiniversitesinin stratejik plani
hakkindaki bilgi diizeyine ulagsmig olmaktayiz.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesinin Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
personelinin stratejik planlar1 hakkindaki bilgi diizeyine baktigimizda; ankete katilan
personelin %20’sinin stratejik plan hakkinda bilgi sahibi oldugunu goriirken;
%60’ 1n1n stratejik planlar1 hakkinda bilgi sahibi olmadigini ve %20’sinin de stratejik
plan hakkinda kismen bilgisinin oldugunu gormekteyiz. COMU’nde Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi personelinin %60’1min stratejik plan hakkinda bilgi
sahibi olmamasi c¢ok yiiksek bir orandir. Kirklareli Universitesinde ise; anket
caligmasina katilan personelin %25’i stratejik planlart hakkinda bilgi sahibiyken;
diger %25’ stratejik planlari hakkinda bilgi sahibi degil iken ankete katilanlarin
%50’sinin stratejik planlari hakkinda kismen bilgi sahibi oldugunu gérmekteyiz.

Namik Kemal Universitesinin anket sonuglarma baktigimizda; anket
caligmasina katilan personelin %13,3’liniin stratejik planlar1 hakkinda bilgi sahibi
oldugunu, %6,7’sinin stratejik planlar1 hakkinda bilgi sahibi olmadigi ve %80’inin de
kendi stratejik plan1 hakkinda kismen bilgi sahibi oldugu bilgine ulasmaktayiz. Son
olarak da Trakya Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi personelinin
stratejik planlari hakkindaki bilgi diizeyine baktigimizda; ankete katilan personelin
%25’inin stratejik planlari hakkinda bilgi sahibi oldugunu; %41,7°sinin stratejik
planlar1 hakkinda bilgi sahibi olmadigimi ve %33,3’liniin de stratejik planlar
hakkinda kismen bilgisinin oldugunu gormekteyiz.

Anket sonuglart gostermektedir ki; dort iiniversitenin de Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi personelinin kendi kurumunun stratejik plani hakkindaki bilgi
diizeyi maalesef ki diisiiktiir. Ozellikli Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde
stratejik plan bilgi diizeyinin diisiik olmasi ankette yer alan sorularin biiylik
cogunlugunun cevaplanma diizeyini dislirmiistiir. Dort tiniversitede stratejik plan
hakkindaki bilgi zayifligin1 yiikseltmek i¢in personeline stratejik plan hakkinda

bilgiler verici toplanti, egitim gibi faaliyetler gerceklestirmelidir.

2. Ankete katilanlara; stratejik planin hazirlanirken bagka iilkelerin stratejik
planindan faydalanildi mi1? Eger faydalanildiysa faydalanilan iilkelerin isimlerini

nelerdir diye soruldu ve verilen cevaplar Tablo 21°de yer almaktadir.
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Tablo 21: Stratejik Planda Yararlanilan Ulke Durumu

Baska Ulkelerin Baska Ulkelerin
Stratejik Planindan | Stratejik Planindan Yamt Verilmedi
Faydalanild: Faydalanilmadi
Oran(%o) Oran(%o) Oran(%o)
CcoMU 0,0 60 40
KLU 0,0 75 25
NKU 0,0 93,3 6,7
TU 0,0 91,7 8,3
Toplam 0,0 80 20

Universiteler stratejik planini  hazirlarken, baska iilkelerde yer alan
tiniversitelerin  stratejik planlarindan faydalanabilir. Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda ¢alisan personelden bu anket
sorusuna cevap verenlerin %60°1 stratejik planlart hazirlanirken baska {ilkelerin
stratejik planmnin dikkate alinmadiginmi ifade ederken, %40°’1 ise bu soruyu
yanitlamamustir. Kirklareli Universitesinde ankete katilanlarin %751 stratejik plan
calismalarinda baska iilkelerin stratejik planindan faydalanilmadigini belirtirken
%25’1 soruyu bos birakmistir.

Namik Kemal Universitesi ankete yanit verenlerin %93,3’ii stratejik plan
hazirlanirken bagka iilke stratejik planlarindan faydalanilmadigini belirtirken %6,7’si
soruyu yanitlamamustir. Trakya Universitesinin ise Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 calisanlarinin %91,7’sinin stratejik plan hazirlanirken bagska {ilkelerin
stratejik planlarinin dikkate alinmadigini ifade ederken, %8.,3’t de ilgili soruyu
yanitsiz birakmiglardir.

Ankette yer alan ikinci soruyu inceledigimiz de ankete cevap veren Strateji
Gelistirme Daire Baskanlhi§i c¢alisanlarmin  ortak goriisii  gosteriyor ki dort
tiniversitede de stratejik planimin hazirlik asamasinda baska tilkelerin stratejik
planlar1 dikkate alimmnmamustir. Bagka iilkelerin stratejik planlarinin g6z oniinde
tutulmas1 gibi bir zorunluluk yoktur fakat hedefi yiliksek olup yurtdisinda bazi
tiniversitelerin stratejik planlarini inceleyip dikkate alan {iniversitelerimiz olabilir. Bu
durum {niversitelere dezavantaj degil aksine O6rnek alacagi bir tiniversite modelini

Oniine ¢ikarmis olabilir.
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3. Universitenizin stratejik plan1 hazirlamirken 6n ¢alismamz ne kadar siirdii,

diye anketi uyguladigimiz personele soruldu ve verilen yanitlara Tablo 22’de yer

verilmistir.

Tablo 22: Stratejik Planin On Calisma Durumu

On Calisma 3-6 Ay 6 Ay ve Yanit
Yapilmadi 3 Aydan Az Arasi Uzeri Verilmedi
Oran(%) Oran(%o) Oran(%o) Oran(%o) Oran(%o)
COMU 0,0 13,3 33,3 0,0 53,4
KLU 12,5 25 0,0 25 37,5
NKU 0,0 6,7 53,3 33,3 6,7
TU 16,7 33,3 33,3 8,3 8.4
Toplam 6 18 34 16 26

Stratejik planlama 6n calisma gerektiren bir plandir. Ozellikle 6n calisma ile
stratejik planlama kurulunu olusturmak, mevzuat agisindan stratejik plani arastirmak,
i¢ genelge yaymlamak gibi ¢aligmalar yapilmaktadir. On ¢aligmanin belli bir siiresi
olmamakla birlikte kurumdan kuruma degismektedir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda
calisan personelin anketin bu sorusuna cevap verenlerinin %13,3’ii stratejik planin 6n
calisma stiresinin 3 aydan az siirdiigiinii, %33,3’1i stratejik planinin 6n ¢alismasinin
3-6 ay arasinda zaman aldigimm ifade ederken %53.4°G ise ilgili soruyu
yamtlamamistir. Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde ilgili soruya yamt
verenlerden anlasiliyor ki stratejik planin 6n ¢aligmalari icin belli siire harcanmis ve
bu siire ortalama 3-6 ay arasidir.

Kirklareli Universitesinde ankete katilanlarin %12,5°i stratejik plan igin 6n
caligma yapilmadigini, %25°1 stratejik planin 6n ¢alismasinin 3 aydan az siirdiigiinii,
diger %25’1 stratejik plan 6n ¢alismasinin 6 aydan fazla siirdiiglinii ifade etmis olup,
%37,5’1 Kirklareli

Universitesinde anket sorusuna verilen yamitlardan da anlasilacag: iizere {iniversite

anket calismasma katilanlarin soruyu cevaplamamaistir.
stratejik plan 6n c¢alismasinin ne kadar siirdiigii bildigine verilen net bir cevap
bulunmamaktadir. Ozellikle %12,5 gibi bir oranin 6n galisma yapilmad: diye yamt
vermesi net bir yorum yapmamizi engellemistir.

Namik Kemal Universitesinde ankete yanit veren calisanlarm %6,7’si
stratejik plan 6n calismasinin 3 aydan az siirdiglinii, %53,3’0 stratejik plan 6n

caligmasinin 3-6 ay arasinda zaman aldigint ve %33,3’i de stratejik plan o6n
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ifade ederken, ilgili soruyu anket

Namik Kemal

calismasinin 6 aydan fazla siirdliglinii
uyguladigimiz  personelin = %6,7’si  ise yanitsiz birakmuistir.
Universitesinde anket sorusuna verilen yanita gore, 6n ¢alisma yapilmadi sikkini
isaretleyen personel bulunmadigindan NKU i¢in stratejik planmin hazirlik
asamasinda on ¢alisma gerceklestirmistir diyebiliriz. Sonuclara gore stratejik plan 6n
caligmanin 3-6 ay arasi gibi bir zaman aldig1 sdylenebilir.

Trakya Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi calisanlarinin
%16,7’si stratejik plan hazirlanirken 6n ¢alismanin yapilmadigini, %33,3’ii stratejik
plan 6n c¢alismalarinin 3 aydan az silirdiiglinii, diger %33,3’li 6n ¢alismanin 3-6 ay
aras1 slirdiglinii ve anket yapilanlarin %8,3°l stratejik planin 6n calismasmin 6
aydan uzun siirdiigiinii beyan ederken, %8,4’li de ilgili soruyu yanitsiz birakmaistir.
Trakya Universitesinde ankete katilanlarin %16,7 sinin stratejik plan i¢in én ¢alisma
yapilmadi beyaninda bulunmasi bizim bu konu hakkinda net bir cevaba ulagsmamizi
engellemistir.

Bir iiniversitede stratejik planin 6n ¢alismasinin ne kadar zaman aldig: nettir
fakat soruya farkli farkli yanitlar verildiginden dort tiniversitede de stratejik planin

hazirlik asamasinda 6n ¢aligmalarinin ne kadar zaman aldig1 konusunda net bir siire

verememekteyiz.

4. Ankete katilanlara yoneltilen bir diger soru da stratejik plani 3-4 kisinin

hazirlamasinin yeterli olup olmadigi olmustur.

Tablo 23: Stratejik Plan1 Hazirlayan Personelin Say1 Durumu

Stratejik Plani 3-4 Stratejik Plam 3-4
Kisinin Hazirlamas1 | Kisinin Hazirlamasi Yanit Verilmedi

Yeterlidir Yeterli Degildir

Oran(%o) Oran(%o) Oran(%)
comMU 20 33,3 46,7
KLU 25 50 25
NKU 20 80 0,0
TU 16,7 58,3 25
Toplam 20 56 24

Stratejik planlamada genis katilimcilik esas olup stratejik planlama kurulunda
da tiniversitenin en azindan ana birimlerini temsil ediyor olmas1 gerekir. Bu nedenle

stratejik planlama kesinlikle 3-4 kisinin hazirlayacagi bir rapor degildir.
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Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda
ankete katilanlarin %20’si stratejik planin 3-4 kisi tarafindan hazirlanmasini yeterli
goriirken, 9%33,3°li stratejik planin 3-4 kisi tarafindan hazirlanmasini uygun
gérmemistir. Ayrica ankete katilanlarin %46,7’si de ilgili soruyu yanitsiz birakmistir.
COMU’de verilen yanitlara dayanarak stratejik planmn 3-4 kisi tarafindan
hazirlanmasinin  uygun goriilmedigi sdylenebilir ki COMU’nin stratejik planimi
inceledigimizde de stratejik planlama ekiplerinin 41 kisiden olustugunu gérmiistiik.
Boylece ankete verilen yanit ile {liniversitenin stratejik planinda yer verdigi bilgi
birbirini desteklemektedir.

Kirklareli Universitesinde ankete katilanlarin %25°i stratejik planin 3-4 kisi
tarafindan hazirlanmasini yeterli goriirken, %50°s1 ise stratejik planin 3-4 kisi
tarafindan hazirlanmasimi yeterli gormemektedir. Ankete katilanlarin %25°1 de ilgili
soruyu yanitlamistir. Anket verilerine bakarak genel olarak KLU ¢alisanlari stratejik
plan1 3-4 kiginin hazirlamasini uygun bulmamakla beraber kurumun stratejik
planinda da stratejik planlama ekiplerinin 20 tiyeden olustuguna tigiincii bélimde yer
vermistik.

Namik Kemal Universitesin de anket calismasina katilanlarin %20°’si stratejik
plan1 3-4 kisinin hazirlamasini yeterli bulurken; %80°ni ise stratejik planin 3-4 kisi
tarafindan hazirlanmasim uygun bulmamistir. Zaten NKU’nin stratejik planina
baktigimiz da stratejik plan kurulunun 18 iiyeden olustugunu gérmekteyiz. Demek ki
NKU igin de stratejik plan 3-4 kisi tarafindan hazirlanmamalidur.

Trakya Universitesinde anket uygulanan calisanlarin %16,7’sine gore
stratejik plani 3-4 kisinin hazirlamasi yeterli iken; %58,3’line gore stratejik plani 3-4
kisinin hazirlamasi uygun degildir. TU’nin stratejik planlama ekibinde 23 kisiye yer
vererek stratejik planin 3-4 kisi tarafindan hazirlanmasim1i uygun gormedigini
gostermis olmustur.

Genel olarak dort iiniversitenin anket sonuglarma baktigimiz da dort
tiniversite icin de stratejik planin 3-4 kisi tarafindan hazirlanmasinin uygun

goriilmedigi s6ylenebilir.

5. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi calisanlarina sorulan diger bir anket

sorusu; “stratejik planinizi hazirlarken kurumun yas dikkate alindi m1” olmustur.
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Tablo 24: Kurumun Yasimin Dikkate Alinma Durumu

Kurumun Yas Kurumun Yag: ] _
Dikkate Alind Dikkate Alinmadi Yamt Verilmedi
Oran(%) Oran(%) Oran(%)
COMU 33,3 20 46,7
KLU 375 375 o
TU 16,7 75 83
Toplam 44 34 D

Kurumlar stratejik planlarini hazirlarken kurumun yasini dikkate alirlarsa ona
gore amaclar ve hedefler belirlerler. Eger ki ¢cok gen¢ bir iiniversite ise 5 yillik
hedeflerini gergeklesebilir hedefler belirlemelidir. Yeni kurulan bir tiniversite 5 yillik
hedef olarak, diinya tiniversitesi olmak hedefini koyarsa bu gerceklesemeyecek bir
hedef olur. Dort Universitenin de stratejik planlarinda stratejik plan hazirlik
asamasinda kurumun yasinin dikkate alinip alinmadigi bilgisine ulasamadigimizdan
ankette boyle bir soruya yer verilerek bu soruya yanit bulmak amaclanmistir. Simdi
dort tiniversitenin de ilgili soruya verdikleri yanitlarina bakalim.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi SGDB’higinda ankete katilanlarin
%33,3’1 stratejik plan hazirlanirken kurumun yasmin dikkate alindigini, %20’si
stratejik plan hazirlanirken kurum yasinin dikkate alinmadigi ve %46,7 gibi bir
oranda soruyu yanitsiz birakmustir. Ankete katilanlarin %33,3’iiniin yanit1 dikkate
alinarak COMU’nin stratejik plan1 hazirlanirken kurumunun yasini dikkate aldig
sOylenebilir.

Kirklareli Universitesinde stratejik plan hazirlanirken kurumun yagmna dikkat
ettiniz mi sorusuna %37,5’i kurumun yasina dikkat edildi derken diger %37,5’i
kurumun yasina dikkat edilmedi diye yanitlamistir. KLU’ nde ankete katilanlarin
%25’1 soruyu cevaplamamstir. KLU nde anket ¢alismasina katilanlarin ilgili soruya
verdikleri yanitlar esit oldugu igin kurumun stratejik plan ¢aligmalarinda kurumun
yasint g6z Oniinde bulundurarak mi hazirladi sorusuna net bir yorum
yapamamaktay1z.

Namik Kemal Universitesinde ankete katilanlarin %80’i stratejik planlari
hazirlanirken kurumun yasinin dikkate alindigin1 ve %13,3’1i ise stratejik planlari
hazirlanirken kurumun yasinin dikkate alinmadigini ifade etmistir. Ayrica

kurumunda ankete katilanlarin %6,7’si ilgili soruyu cevaplamamistir. NKU’nde
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anket sonuclarina dayanarak %80 gibi yiiksek bir orana da bakarak kurum stratejik
plan ¢aligmalarinda kurumun yasinin goz oniinde tutuldugunu ifade edebiliriz.
Trakya Universitesinde anket calismasina katilanlarin sadece %16,7si
stratejik planlar1 hazirlanirken kurumun yasinin gz 6niinde bulunduruldugunu ifade
ederken, %75 gibi yliksek bir oran1 da stratejik planlar1 hazirlanirken kurumun
yasinin goz Oniinde bulundurulmadig: ifade etmistir. Kurumda ankete katilanlarin
%8,3’ii ilgili soruyu yanitsiz birakmistir. TU’nde anket sorusuna verilen yaniti baz
alarak, ki bu %75 gibi yiikksek bir oran, kurumun stratejik plan calismasinda

kurumunun yasini dikkate almadigi sdylenebilir.

6. Stratejik planinizi hazirlarken Trakya bolgesinde yer alan hangi iliniversite
yada Universitelerin stratejik planlarmi dikkate aldiniz, diye bir soru yoneltildi

calisanlara ve verilen cevaplar agsagidaki tabloda yerini almistir.

Tablo 25: Trakya Bolgesinde Yer Alan Diger Universitelerin Stratejik Planlarinin

Dikkate Alinma Durumu

i = = = by o oW Yamt
COMU KLU NKU TU Hicbiri vVerilmedi
Oran(%) | Oran(%) | Oran(%) | Oran(%) | Oran(%) | Oran(%b)
CcCoOMU - 0,0 0,0 13,3 33,3 53,3
KLU 0,0 - 12,5 25 50 12,5
NKU 13,3 6,7 - 46,7 33,3 0,0
TU 8,3 8,3 8,3 - 75 0,0
Toplam 22 4 6 4 46 18

Universiteler stratejik planim hazirlarken ayn1 bolgede yer alan diger
liniversitelerin stratejik planlarindan faydalanabilirler. Ornegin; Namik Kemal
Universitesi Trakya Universitesinden ayrilarak yeni bir {iniversite oldugundan
stratejik planin1 hazirlarken Trakya Universitesinin stratejik planindan faydalanabilir.
Boyle bir zorunluluk olmamakla birlikte faydalanmasi yararina olabilir. Anket
sorusunda Trakya bolgesinde yer alan diger lniversitelerin stratejik planlarinin
dikkate alinip alinmadigi soruldugundan her {niversitesinin kendisinin yer aldig
sikka (-) isareti konulmustur.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde ankete yanit verenlerin %13,3’ii
Trakya Universitesinin stratejik planma dikkat edildigini ve ankete katilanlarin

%33,3’1 stratejik plan calismalarinda Trakya bolgesindeki higbir iiniversitenin
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stratejik planinin dikkate alinmadigini ifade etmistir. Ayrica ilgili soruya ankete
katilanlarin %53,3’{ yanit vermemistir. Kirklareli Universitesinde ankete katilanlarmn
%12,5 NKU’nin stratejik planma dikkat edildigi, %25 TU’nin stratejik planmnin
dikkate alindig1 ve %50’si ise stratejik plan hazirlanirken Trakya bolgesindeki higbir
{iniversitenin stratejik planinin dikkate alinmadigini ifade etmistir. KLU nde ilgili
soruya %12,5 oraninda yanit bulunamamastir.

Namik Kemal Universitesi SGDB c¢alisanlarinin stratejik plan hazirlanirken
Trakya bolgesinde yer alan hangi {iniversitelerin stratejik planlar1 dikkate alindigi
sorusu soruldugunda karsilasilan yanitlar soyledir: %13,3 COMU’nin, %6,7
KLU’nin , %46,7 TU’nin dikkate alindigidir. Ayrica %33,3 oraninda da stratejik plan
hazirlanirken Trakya bolgesindeki hicbir iiniversitenin stratejik planinin dikkate
alinmadig yanit1 gelmistir.

Trakya Universitesinde anket calismasina katilanlarin  stratejik plan
hazirlanirken Trakya bdlgesinde yer alan hangi iiniversitelerin stratejik planlari
dikkate aldimiz sorusuna yaniti ise: %8,3 COMU’nin, %8,3 KLU’nin , %8,3
NKU’nin dikkate alindigidir. Ayrica %75 gibi ¢ok yiiksek bir oraninda da stratejik
plan hazirlanirken Trakya bolgesindeki higbir {iniversitenin stratejik planinin dikkate
alinmadig1 yanit1 gelmistir.

Anket sorusunu genel olarak yorumladigimizda; COMU’nde, KLU nde ve
TU’nde soruyu en yiiksek oranda yamtlayanlara gére kurumlar kendi stratejik
planlarin1 hazirlarken Trakya bolgesindeki hicbir liniversitenin stratejik planlarindan
faydalanmamislardir. Ancak NKU’nde soruya yanit verenlerin %46,7’sine gore
kurum stratejik planimi hazirlarken Trakya Universitesinin stratejik planini dikkate
almustir. NKU calisanlaridan bdyle bir yamit gelmesi olagandir. Ciinkii 2006 yilinda
kurulan ve Trakya Universitesinden ayrilan bir iiniversite oldugu igin TU’nin

stratejik planini incelemesi ¢ok normaldir.

7. Strateji  Gelistirme Daire Baskanligi calisanlarina yoneltilen en onemli
sorulardan biri de; “stratejik planiniz yasal zorunlulugu yerine getirmek i¢in mi

hazirlanmistir” sorusu olmustur.
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Tablo 26: Yasal Zorunluluk Durumu

Yasal Yasal
Zorunluluk Zorunluluk Kararsizim Yamt
Geregi Geregi Verilmedi
Hazirlanda Hazirlanmada
Oran(%) Oran(%o) Oran(%o) Oran(%o)
COMU 33,3 20 0,0 46,7
KLU 50 25 0,0 25
NKU 80 6,7 6,7 6,6
TU 75 16,7 0,0 8,3
Toplam 60 12 6 22

Stratejik plan kurumlarda sirf yasal zorunlulugu yerine getirmek igin
hazirlanmamali tam aksine kurum igin stratejik planin ne kadar énemli oldugunun
bilincine varilarak hazirlanmalidir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesinin stratejik planmiz yasal zorunluluk
geregi mi hazirlandi sorusuna yaniti: %33,3’1 stratejik planin yasal zorunluluk geregi
hazirlandigini, %20’si stratejik planin yasal zorunluluk geregi hazirlanmadigini ifade
etmistir. %46,7’si ise ilgili soruyu yanitsiz birakmigtir. Kirklareli Universitesi SGDB
calisanlarinin verdigi yanitlar ise; %50’si stratejik planin yasal zorunluluk igin
hazirlandig1r ve %25’ stratejik planin yasal zorunluluk i¢in hazirlanmadigini beyan
ederken, %251 ise soruyu cevaplamamistir. Namik Kemal Universitesi SGDB
calisanlarindan anket sorusunu yanitlayanlarin %80’ine gore stratejik plan yasal
zorunlulugu yerine getirmek i¢in hazirlanirken, %6,7’sine gore stratejik plan yasal
zorunluluk geregi hazirlanmamistir. Ayrica ankete katilanlarin %6,7’s1 kararsiz iken
%6,6’si soruyu yanitlamamustir. Trakya Universitesinde ankete katilanlarin %75 ine
gore stratejik plan yasal zorunlulugu yerine getirmek i¢in hazirlanmigken %16,7’sine
gbre stratejik plan yasal zorunluluk geregi hazirlanmamustir. TU’nde ankete
katilanlarin %38,31 ilgili soruyu yanitsiz birakmugtir.

Genel olarak ilgili soruya dort liniversiteden gelen yanitlara baktigimizda
%60 gibi bir oranda stratejik planin sirf yasal zorunlulugu yerine getirmek igin
hazirlandig1 goriisiiniin baskin oldugunu gormekteyiz ki Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginda calisan personel bile bu diislinceye sahipse stratejik planin tim

tiniversite genelinde benimsetilmesi gerektigi goriisii ortaya ¢ikmaktadir.
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8. Stratejik planiniz hazirlanirken dis paydaslarin  goriigleri alindi m1 ve

alindiysa bunlar hangi dis paydaslardir, sorusu SGDB’nda ¢alisanlara yoneltilen bir

diger soru olmustur.

Tablo 27: Dig Paydas Durumu

Dis Paydas Goriisii | Dis Paydas Goriisii o
Ahndi Alnmadi Yamt Verilmedi
Oran(%) Oran(%) Oran(%)
coMU 13,3 46,7 20
NKU 0,0 30 50
K 8.3 833 8.4
Toplam 8 68 o2

Paydaslarin stratejik plan i¢in Onemi yadsinamaz bir gercektir. Dig
paydaslarin goriislerine de stratejik planda yer verilmesi gerekmektedir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde anket c¢alismasina katilan Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 personelinin %13,3’line gore stratejik plan hazirlanirken
dis paydaglarin goriisii alinmis iken %46,7’sinin yanitina gore stratejik plan
calismalarinda dis paydaslarin goriisleri alinmamistir. Ayrica ankete katilanlarin
%40’1 da soruyu yanitlamamayi tercih etmistir. Kirklareli Universitesinde anket
calismasina katilan personelin %12,5°1 stratejik plan c¢alismalarinda dis paydas
goriisliniin alindigini ifade ederken, %62,5’ine gore stratejik plan ¢aligmalarinda dis
paydaslarin goriislerine yer verilmemistir. %25’1 ise dis paydaslar ile ilgili olan
soruyu cevaplamamistir. Namik Kemal Universitesi SGDB calisanlarindan soruyu
cevaplayan personelin %80°ni stratejik plan hazirlanirken dis paydas goriisiiniin
alinmadigint ifade ederken, %20’si ise soruyu yanitsiz birakmustir. Trakya
Universitesinde ise ankete katilanlarin %8,3’{i stratejik plan ¢alismalarinda dis
paydaslarin goriislerinin alindigini, %83,3’i stratejik plan calismalarinda dis paydas
goriislerinin alinmadigini ifade ederken; %8,4’i de soruyu cevaplamamay1 tercih
etmistir.

Di1s paydaglar ile ilgili sorumuzun anket sonuglarina genel olarak
baktigimizda dort tiniversitede ankete gore stratejik planinin hazirlanmasinda dis
paydas gorlslerine yer vermemistir. DOrt dniversitenin - stratejik  planlarini
inceledigimiz iiciincii boliimde COMU niin dis paydaslarinin kimler oldugu bilgisi

yer almadigi gibi dis paydaslarin fikirlerinin alimip alinmadigi bilgisine de yer
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verilmemistir. KLU, NKU ve TU stratejik planlarinda dis paydaslarinin kimler
olduguna yer verirken dis paydaslarmin fikirlerinin alinip alinmadigi bilgisi
bulunmamaktadir. Fakat bu durum stratejik planin hazirlamasinda ¢ok biiyiikk bir
eksiktir. Universiteler stratejik planlarin1 hazirlarken gerek dis paydas anketi ile
gerekse dis paydas toplantilart ile dis paydaslarmin kurum ile ilgili fikirlerine,

beklentilerine yer vermelidir.

9. Stratejik planiniz hazirlanirken kurum ¢alisan1 olarak goriisiinliziin alinip
alinmadigr ankete katilanlara sorulmus olup verilen yanitlar asagida yerini

almaktadir.

Tablo 28: Calisanlarin Gortis Durumu

Calisanlarin Calisanlarin . .
Goriisleri Alindi Goriisleri Alinmadi Yamt Verilmedi
Oran(%o) Oran(%o) Oran(%o)
COMU 26,7 26,7 46,6
KLU 62,5 37,5 0,0
NKU 20 66,7 13,3
TU 8,3 83,3 8,4
Toplam 26 54 20

Nasil ki stratejik plan i¢in dis paydas 6nemli ise daha da onemlisi i¢ paydas
analizin yapilmasidir. Eger ki {iniversitenizin stratejik planmi hazirliyorsaniz
oncelikle kurumun i¢ paydasi olan idari ve akademik personel ile &grencilerin
fikirlerini sorarak, stratejik planda yer vermelisiniz.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde ankete katilanlarin %26,7’si
stratejik plan hazirlanirken i¢ paydas olarak goriislinlin alindigini, diger %26,7°1 ise
stratejik plan hazirlanirken goriisiiniin alinmadigini ifade ederken %46,6’s1 da ilgili
soruyu yanitlamamistir. Kirklareli Universitesinde anket calismasina katilanlarmn
%62,5°1 stratejik plan hazirlanirken goriisiiniin alindigini ve %37,5°1 ise stratejik plan
hazirlanirken goriisiiniin alinmadigim ifade etmistir. Namik Kemal Universitesinin
calisanlarindan ankete katilanlarin %20’si stratejik plan calismalarinda goriisiiniin
alindigini, %66,7’si stratejik plan hazirlanirken goriisiinin alinmadigini  ifade
ederken, %13,3ii ise soruyu yanitsiz birakmistir. Trakya Universitesinde ankete

katilanlarin  %8,3’1 stratejik plan c¢alismalarinda goriisiiniin  alindigini, %83,3’1
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goriisliniin alinmadigin1 beyan ederken, ilgili soruya ankete katilanlarin %8,4’0
cevap vermemeyi tercih etmistir.

Dért iiniversitenin anket sonuglarina genel olarak baktigimiz da, COMU’nde
soruya verilen cevaplar esit oldugundan tam olarak yorum yapamamaktayiz.
KLU’nde ankete katilanlarin biiyiik bir cogunlugunun stratejik plan calismalarinda
goriisiiniin alindigm1 gérmekteyiz ki bu ¢ok iyi bir durumdur. NKU ve TU’nde
ankete katilanlarin biliyiilk cogunlugunun goriisiine gore kurumlarinin stratejik
planlar1 hazirlanirken i¢ paydas olarak goriislerinin alinmadigim1i goérmekteyiz.
Stratejik plan hazirlarken i¢ paydaslarinin goriislerine, diisiincelerine, isteklerine yer

vermeyen lniversitelerimizin bu durumu diizeltmeleri gerekmektedir.

10. Ankete katilanlara yoneltilen bir diger soru da; stratejik planiniz hazirlanirken

YOK ’iin stratejik plan1 dikkate alind1 mi1?

Tablo 29: YOK iin Stratejik Planinin Dikkate Alinma Durumu

N . YOK iin Stratejik
YOK l.m Stratejik Plan1 Dikkate Yanit Verilmedi
Plam1 Dikkate Alindx
Allnmadi
Oran(%) Oran(%) Oran(%)
CoOMU 33,3 13,3 53,4
KLU 50 25 25
NKU 33,3 46,7 20
TU 50 41,7 8,3
Toplam 40 32 28

Tiirkiye de iiniversiteler YOK’e baglidir. Bu nedenle {iniversiteler stratejik
plan hazirlarken YOK ’iin stratejik planini dikkate alabilirler ki alirlarsa daha iyi olur.
Universite kendine uygun hedefler ve amaglar belirlerken YOK de bir takim amaglar
ve hedefler belirlemektedir. Ancak iiniversitelerin belirledigi hedefler YOK’iin
belirledigi hedeflere uygun degilse iiniversitenin belirledigi o hedefi gergeklestirmesi
biraz zorlagir. Dért {iniversitenin de YOK’iin stratejik planmi dikkate alip

almadigina bakalim.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde ankete katilanlarin %33,3’ii stratejik
plan hazirlanirken YOK ’iin stratejik planinin dikkate alindigini, %13,3’ii ise stratejik
plan hazirlanirken YOK’iin stratejik planmin dikkate alinmadigim ifade ederken

%534’ de ilgili soruyu yamtlamamistir. Kirklareli Universitesinde anket
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caligmasina katilanlarin yarist stratejik plan hazirlanirken YOK ’iin stratejik planimin
dikkate alindigini, %25°i de stratejik planlar1 hazirlanirken YOK ’iin stratejik planmin
dikkate alinmadigimi ifade etmistir. Ayrica %25°t de ilgili soruyu yanitsiz
birakmistir. Namik Kemal Universitesinin calisanlarindan ankete katilanlarin
%33,3’ii stratejik plan ¢aligmalarinda YOK iin stratejik planinmn dikkate alindigini,
%46,7’si ise stratejik plan calismalarinda YOK’iin stratejik planmm dikkate
alimnmadigin1 ifade ederken, 9%20’si de soruyu yanitsiz birakmistir. Trakya
Universitesinde ankete katilanlarin yarisi stratejik plan calismalarinda YOK’iin
stratejik planmin dikkate alindigini, %41,7°si ise stratejik plan g¢aligmalarinda
YOK iin stratejik planinin dikkate alinmadigim ifade ederken, %8,3’ii soruya cevap
vermemeyi tercih etmistir.

Genel olarak dort tniversitenin de ilgili soruya verdikleri cevaplara
baktigimiz da COMU, KLU ve TU’nde ¢ogunlugun verdigi yanita gére kurumlarmin
stratejik planlar1 hazirlamrken YOK'’iin stratejik planmin  dikkate alindig
goriilmektedir. Ug iiniversitenin de stratejik planlarinda YOK’ii dikkate almalart
stratejik planlar1 i¢in uygun bir ¢aligma olmustur. NKU’nin anket sonucuna goére

stratejik planlar1 hazirlanirken YOK *iin stratejik plan1 dikkate alinmamistir.

11. Ankete katilanlara sorulan bir diger soru; stratejik planlar, kurum calisanlar
yerine disarida bu konuda uzman olan kisilerce mi hazirlanmalidir sorusu olmustur.

[lgili soruya verilen yanitlar asagidaki tablo da yerini almustir.

Tablo 30: Stratejik Planin Hazirlanma Durumu

Kurum Kurum
Disindaki Disindaki Kararsizim Y_anlt _
Uzmanlarca Uzmanlarca Verilmedi
Hazirlanmah Hazirlanmamah
Oran(%o) Oran(%o) Oran(%o) Oran(%o)
COMU 0,0 40 13,3 46,7
KLU 0,0 87,5 12,5 0,0
NKU 0,0 80 20 0,0
TU 75 8,3 8,3 8,4
Toplam 18 52 14 16

Stratejik planlar kurumun disindaki uzman kisiler yerine o kurumu iyi taniyan
kendi personelince hazirlanmalidir. Ciinkii stratejik planlama kurumun mevcut
durumunun yer aldigi, kurumun gii¢lii yonlerinin-zayif yonlerinin yer verildigi,
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kurumun ideal geleceginin planlamaya calistig1 bir belgedir. Bu nedenle o kurumun
calisanlarinca hazirlanacak bir stratejik plan daha gergeke¢i olacaktir diyebiliriz.

Simdi bu konu ile ilgili dort iiniversite ¢alisanlarinin goriislerine bakalim.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde anket ¢alismasina katilan personelin
%40’ ma gore stratejik planlar kurum disindaki kisilere hazirlatilmamalidir. Ankete
katilanlarin 9%13,3’1 stratejik planin kimlerce hazirlanmasi gerektigi konusunda
kararsiz iken, %46,7’si ise soruyu yamitsiz birakmustir. Kirklareli Universitesinde
stratejik planin kurum disindaki uzmanlarca hazirlanmali mi, sorusuna ankete
katilanlarin  %87,5°1 stratejik plan kurum disindakilere hazirlatilmamali yanitini
verirken, %12,5’i ise kararsiz kalmislardir. Namik Kemal Universitesinde anket
calismasina katilanlarin %80°1 stratejik planin kurum disinda uzman kisilerce
hazirlanmamasmi uygun goriitken, %20’s1 ise sorunun yanitinda Kkararsiz
kalmislardir. Trakya Universitesinde ankete katilanlarin %75’i stratejik planin kurum
disinda uzmanlarca hazirlanmasini uygun goriirken, %8,3°1 stratejik planin kurum
disindaki uzmanlarca hazirlanmasini uygun gérmemis ve diger %38,3’l ise kararsiz

kalmislardir. Ayrica ankete katilanlarin %8,4°1i ilgili soruyu cevapsiz birakmaistir.

Dort tiniversite g¢alisanlariin verdikleri anket cevaplarma baktigimiz da
COMU, KLU ve NKU c¢alisanlar stratejik planin kurum calisanlar1 yerine kurumu
tamimayan kisilerce hazirlanmasim yiiksek oranlarda uygun gérmezken, TU ise gok
yiiksek bir oranla stratejik planin kurum calisan1 yerine digarida bu konuda uzman
kisilerce hazirlanmasi gerektigi goriistindedir. Ancak yukarida da ifade edildigi gibi
tiniversitelerde stratejik planlar kurum disindaki uzmanlar tarafindan degil kurum igi

calisanlarinca hazirlanmalidir.

12.  Stratejik planlama kurulunun (komisyonunun) sadece akademik personelden
olusmasinin uygunlugu ankete katilanlara yoneltilen diger sorudur.

Tablo 31: Stratejik Plan Kurulunun Durumu

Kurulun Sadece Kurulun Sadece
; Akademik Personelden Yanit
Akademik Personelden . ; .
. Olusmasi Yeterli Verilmedi
Olusmasi Yeterli et 1s
Degildir
Oran(%) Oran(%) Oran(%)
CoOMU 6,6 46,7 46,7
KLU 0,0 100 0,0
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NKU 0,0 100 0,0

TU 0,0 91,7 8,3

Toplam 2 82 16

Stratejik planlama kurulu ¢esitli pozisyonlardaki personelin yer almasi
gereken bir kuruldur. Bu nedenle kurulun sadece akademik personelden olusmasi
kesinlikle yeterli degildir. Ayrica stratejik planin koordinatorliigiinii yiiriiten Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 temsilcisinin yer almadigi bir kurul diisiiniilemez.
Sirayla dort tniversitenin anket calismasina katilanlarin bu konu hakkindaki

goriislerini inceleyelim.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde ankete katilanlarin %6,6’sma gore
stratejik plan kurulunun akademik personelden olusmasi yeterli iken, %46,7’sine
gore ise stratejik plan kurulunun sadece akademik personelden olusmasi yeterli
degildir. COMU’de ankete katilanlarm %46,6’si stratejik planlama kurulunun iiye
olusumu ile ilgili soruyu yamtsiz brrakmustir. Kirklareli Universitesinde anket
calismasina katilanlarin tamamu stratejik planlama kurulunun sadece akademik

personelden olusmamasi gerektigi goriisiindedir.

Namik Kemal Universitesinde gerceklestirilen anket ¢alismasinda ankete
katilarin tamam stratejik plan kurulunun sadece akademik personelden olusmasini
yeterli gérmemektedir. Trakya Universitesinde ankete katilanlarm %91,7’sine gore
stratejik planlama kurulunun sadece akademik personelden olugmasi uygun degilken

ankete katilanlarin %8,3’1 ise 1lgili soruyu yanitsiz birakmistir.

Gergeklestirilen anket ¢alismasinda %82 gibi bir oranla anlasiliyor ki stratejik
plan kurulunun sadece akademik personelden olusmasi yeterli degildir. Ancak dort
{iniversitenin stratejik planmi inceledigimiz de COMU’niin, KLU nin, NKU’nin ve
TU’nin stratejik planlama kurul/komisyon iiyelerinin tamamina yakiminm akademik
personelden olustugunu gérmekteyiz ki anketten ¢ikan sonug ile uygulama da yer
alan birbirini tutmamaktadir. Demek ki calisan personel olmasi gerekenin stratejik
planlama kurulunda/komisyonunda idari birimlerden de temsilcilerin olmasi
gerektigini isterken fiiliyatta olan ise kurulda idari temsilcilere c¢ok az yer
verildigidir. Dort tiniversitenin de stratejik plan kurul veya komisyonlari ideal olacak

sekilde giincellemeleri gerekmektedir.
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13.  Universiteniz de stratejik plan calismalar1 birkag personelin iizerine

yikilmaktadir midir sorusu ankete katilanlara sorulan diger sorulardandir.

Tablo 32: Stratejik Planin Hazirlanmasinda Personel Durumu

Stratejik Plan | Stratejik Plan
Blrkag:_ Blrkag:. Yamt
Personelin Personelin Kararsizim : .
S oo s oo Verilmedi
Uzerine Uzerine
Yikilmakta Yikilmamakta
Oran(%o) Oran(%) Oran(%) Oran(%)
COMU 46,7 6,6 0,0 46,7
KLU 87,5 12,5 0,0 0,0
NKU 93,3 0,0 6,7 0,0
TU 46,7 20 6,7 26,6
Toplam 56 10 4 30

Stratejik plan calismalar1 kesinlikle diger raporlar gibi birka¢ personelin
hazirlamasi yeterli olan bir rapor degildir. Aksine stratejik planin hazirlanmasinda
cok fazla katilim gerektirmektedir. Sirayla dort {iniversiteden anket caligmasina
katilanlarin bu konu hakkindaki gériislerini inceleyelim.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde ankete katilanlarin %46,7’sine gére
stratejik plan ¢aligmalar1 birkag personelin {izerine yikilmakta iken, %6,6’sia gore
ise kurumda stratejik plan ¢alismalar1 birkag¢ personelin iizerine yikilmamaktadir.
Ankete katilanlarin  %46,7’si de ilgili soruyu yanitsiz birakmistir. Kirklareli
Universitesinde anket ¢alismasina katilanlarin %87,5°i stratejik plan calismalarinin
birkag personelin iizerine yikildig1 goriisiine sahipken, %12,5°1 ise stratejik plan

caligmalarinin birkag personelin iizerine yikilmadig: goriisiindedir.

Namik Kemal Universitesinde gergeklestirilen anket ¢alismasinda ankete
katilarin %93,3’1i gibi yiliksek bir oranda stratejik plan ¢alismalar1 birkag personelin
lizerine yikildig1 hakim iken %6,7’si ise kararsiz kalmistir. Trakya Universitesinde
ise ankete katilanlarin %46,7’sine gore stratejik plan ¢alismalar1 birkag personelin
tizerine yikilmakta iken, %20’si stratejik plan ¢alismalar1 birkag personelin ilizerine
yikilmadigin1 ve %6,7’si de kararsiz kalmistik. Ayrica ankete katilanlarin %26,6’s1
ilgili soruyu yanitsiz birakmustir.

Gergeklestirilen anket c¢aligmasina genel olarak baktigimiz da dort

tiniversitede de genel kanimnin stratejik plan ¢aligmalarinin birkag¢ personelin iizerine
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yikildigr yoniindedir.

diizeltilmesi ve stratejik planin birkag¢ personelin iizerine yikilmasindan vazgecilmesi

gerekilmektedir.

14.  Stratejik plan calismalari personel arasinda takim ruhunu giliglendirir mi

sorusu ankete katilanlara yonlendirilen diger sorudur.

Tablo 33: Stratejik Planin Personel Arasindaki Takim Ruhu Durumu

Dort {iniversitede de yer eden bu goriisiin bir an Once

Personel Personel
Arasinda Arasinda
Yanit
Takim Takim Kararsizim Verilmedi
Ruhunu Ruhunu
Giiclendirir Giiclendirmez

Oran(%) Oran(%o) Oran(%) Oran(%o)
COMU 33,3 13,3 6,7 46,7
KLU 75 0,0 25 0,0
NKU 73,3 6,7 20 0,0
TU 33,3 33,3 16,7 16,7
Toplam 52 14 16 18

Stratejik plan ¢aligmalari ile personel goriis aligverisinde bulunarak fikirlerini
paylasirlar ve aralarindaki takim ruhu gii¢lenir. Sirayla dort iiniversitede anket

calismasina katilanlarin bu konu hakkindaki goriislerine yer verelim.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde ankete katilanlarm %33,3’line gore
stratejik plan c¢alismalar1 personel arasinda takim ruhunu gi¢lendirir iken,
%13,3’tine gore de stratejik plan c¢alismalar1 personel arasinda takim ruhunu
giiclendirmemekte ve %6,7’si de soru da kararsiz kalmistir. Ankete katilanlarin
%46,7’si de ilgili soruyu yanitsiz birakmustir. Kirklareli Universitesinde anket
calismasina katilanlarin %751 stratejik plan ¢alismalarinin personel arasinda takim

ruhunu gili¢lendirecegini diisiintirken, %25°1 ise kararsiz kalmistir.

Namik Kemal Universitesinde gergeklestirilen anket ¢alismasinda ankete
katilanlarin %73,3’tinde stratejik plan ¢aligmalari ile personel arasindaki takim ruhu
giiclenir goriisii hakimken %6,7’sine gore stratejik plan ¢alisanlar arasindaki takim
ruhunu giliclendirmez goriisiine sahiptir. Ayrica ankete katilanlarin %20’si ise
kararsiz kalmistir. Trakya Universitesinde ise ankete katilanlarin %33,3’iine gore

stratejik plan ¢alismalar1 personel arasinda takim ruhunu giiclendirir iken, diger
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%33,3’tine gore stratejik plan ¢aligsmalart personel arasindaki takim ruhunu

giiclendirmemektedir. Ayrica ankete katilanlarin %16,7’si kararsiz kalirken diger
%16,7’s1 de soruyu yanitsiz birakmaistir.

Gergeklestirilen anket calismasina genel olarak baktifimiz da dort
tiniversitede de genel kaninin stratejik plan ¢aligmalarinin personel arasindaki takim

ruhunu gili¢lendirecegi yoniindedir.

15.  Ankete katilanlarin stratejik plan ¢alismalarinin i¢ genelge ile duyurulmasinin

gerekliligi konusundaki goriisleri sorulmustur.

Tablo 34: Stratejik Planda I¢ Genelgenin Durumu

I¢ Genelge Ile I¢ Genelge Ile Yamt Verilmedi
Duyurulmah Duyurulmamah
Oran(%o) Oran(%o) Oran(%o)

COMU 46,7 6,6 46,7
KLU 75 25 0,0
NKU 100 0,0 0,0
TU 75 8,3 41,7
Toplam 74 8 18

“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin” sekizinci maddesinde yer alan “Kamu idarelerinin stratejik planlama
siireci hazirlik donemi ile baslar. Ust yénetici tarafindan bir ic genelge ile
calismalarin baglatildigr duyurulur” ibaresi geregi stratejik planin i¢ genelge ile
yaymlanmas1 gerekmektedir. I¢ genelgenin gerekliligi hakkinda dort iiniversitenin
anket sonuclarina sirastyla bakalim.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde ankete katilanlarin %46,7’sine gore
stratejik plan caligmalarinin i¢ genelge ile duyurulmasi gerekir iken, %6,6’1ma gore
de stratejik plan caligmalarinin baglatilmasinda i¢ genelgeye gerek yoktur. Ankete
katilanlarin %46,7’si de ilgili soruyu yamtsiz birakmustir. Kirklareli Universitesinde
anket caligmasina katilanlarin %751 stratejik plan ¢aligmalarinin i¢ genelge ile
duyurulmasina gerek duyarken %25°1 de stratejik plan ¢alismalarinin i¢ genelge ile

duyurulmasina gerek olmadig goriisiindedir.

Namik Kemal Universitesinde gerceklestirilen anket ¢alismasinda ankete
katilarin tamamiin goriisii  stratejik plan ¢alismalariin bir i¢ genelge ile

duyurulmas: gerektigi yoniindedir. Trakya Universitesinde ise ankete katilanlarin
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%75’ine gore stratejik plan ¢alismalarinin basladiginin i¢ genelge ile duyurulmasina
gerek varken, %8,3’line gore stratejik plan ¢alismalarinin basladiginin i¢ genelge ile
duyurulmasina gerek yoktur. Ayrica ankete katilanlarin %41,7’si de soruyu yanitsiz
birakmustir.

Genel olarak baktigimiz da dort liniversitede de hakim olan goriis stratejik
planin hazirlik c¢aligmalarinin baglatildiginin i¢ genelge ile duyurulmasina gerek

oldugu yo6niindedir ki olmasi gereken de budur.

16.  Ankete katilanlara sorulan bir diger soru da; kurumda gergeklestirilen

stratejik plan toplantilarina dis paydaslarin davet edilip edilmedigidir.

Tablo 35: Toplantilarda Dig Paydas Durumu

Toplantilara Dis Toplantilara Dis
Paydaslar Davet Paydaslar Davet Yanit Verilmedi
Edildi Edilmedi
Oran(%o) Oran(%o) Oran(%o)

CcoMU 0,0 46,7 53,3
KLU 0,0 100 0,0
NKU 0,0 80 20
TU 0,0 73,3 26,7
Toplam 0,0 76 24

Stratejik plan calismalarinda dis paydaslarin 6nemini yukarida da belirtmistik.

Stratejik plan toplantilarina dis paydaslarin davet edilerek goriislerinin dikkate
alinmas1 gerekmektedir. Sirayla dort liniversitede anket ¢alismasina katilanlarin bu

konu hakkindaki goriislerine yer verelim.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde ankete katilanlarin %46,7’sine gore
kurumun stratejik plan calismalarinda yer alan toplantilara dis paydaslarin davet
edilmedigi yoniinde iken %53,3’1 de ilgili soruyu yanitsiz birakmustir. Kirklareli
Universitesinde anket calismasina katilanlarin tamaminin  goriisii stratejik plan

toplantilarina dis paydaslarin davet edilmedigidir.

Namik Kemal Universitesinde gergeklestirilen anket ¢alismasinda ankete
katilarin %80’ine gore stratejik plan caligmalarinda toplantilara dis paydaslar davet
edilmemis iken %20’si de ilgili soruyu cevapsiz birakmustir. Trakya Universitesinde
ise ankete katilanlarin %73,3’line gore stratejik plan ¢alismalarinda dis paydaslar

davet edilmemis iken %26,7’si soruyu yanitsiz birakmaigtir.
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Dort tiniversitede de goriilityor ki dis paydaslar davet edildi cevabini veren bir
personel bile olmamistir. Yani stratejik plan toplantilarina dis paydaslarin davet
edilmedigi konusunda bir fikir birligi vardir diyebiliriz. Ancak bu durum stratejik
plan i¢in olumsuzdur. Kurumun stratejik planlamanin gerek hazirlanmasinda gerekse
uygulamaya yonelik toplantilarinda dis paydaslar1 davet etmeli ve fikirlerini dikkate

almalidir.

17.  Ankete katilanlara yoneltilen bir diger soru da misyonunuzda var olus

nedeniniz yer alip almadigidir.

Tablo 36: Misyon Durumu

. Misyonda Var Olus
Mlsyo_nda Var Olus Nedeni Yer Yanit Verilmedi
Nedeni Yer Almakta
Almamaktadir
Oran(%o) Oran(%o) Oran(%o)

CcCoOMU 40 6,7 53,3
KLU 100 0,0 0,0
NKU 86,7 0,0 13,3
TU 58,3 25 16,7
Toplam 68 8 24

Universitelerin stratejik planlarinda yer vermeleri gereken énemli konulardan
biri de misyonlaridir. Stratejik planda yer verilen bu misyonda bulunmasi gereken
baz1 6zellikler vardir. Bunlardan biri belki de en 6nemlisi misyonda kurumunuzun
var olug nedenin yer almasi gerekliligidir. Dort {iniversitenin de misyonunu daha
once incelemistik ve misyonlarinda var olus nedenlerine yer verdiklerini gérmiistiik.
Ancak anket de bu soruya yer vererek varilmak istenilen nokta; kurum personelinin
misyonlarinda var olus nedeninin yer aldig1 konusundaki diistincelerini 6grenmek ve

misyonlar1 hakkindaki bilgi diizeylerini de 6lgmiis olmaktir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde ankete katilanlarin %40’1na gore
kurumun misyonunda var olus nedeni yer almakta iken %6,7’si de kurumun
misyonunda var olus nedeninin yer almadigini ifade ederken %53,3’ii de ilgili soruyu
yanitsiz  birakmistir.  Kirklareli Universitesinde anket calismasina katilanlarin
tamaminin gorlisli stratejik planlarinda yer alan misyonda kurumlarinin var olus

nedeninin yer aldig1 yoniindedir.
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Namik Kemal Universitesinde gerceklestirilen anket calismasinda ankete
katilarin %86,7’sine gore kurumun misyonunda var olus nedeni yer almakta iken,
%13,3’{i de ilgili soruyu cevapsiz birakmistir. Trakya Universitesinde ise ankete
katilanlarin %58,3’line gbre kurumun misyonunda var olus nedeni yer almakta iken
%251 de misyonlarinda var olus nedenlerinin yer almadigi goriisiindedir. Ayrica

TU’nde ankete katilanlarin %16,7’si de ilgili soruyu yanitsiz birakmuistir.

Yapilan anket sonuclarina baktigimizda %68 gibi bir oranla dort tiniversitenin
de misyonlarinda var olus nedenlerine yer verdigini sdylemek miimkiindiir. Zaten
tiglincii bolimde de dort tiniversitenin misyonlarinda var olus nedenine yer verdigi

sonucu ¢ikmigt: ki ankete verilen yanitta bunu desteklemektedir.

18.  Vizyonunuzda ideal geleceginizin yer alip almadigi diger sorulan anket

sorusudur.

Tablo 37: Vizyon Durumu

Vizyonda Ideal Vizyonda Ideal
Gelecek Yer Gelecek Yer Yamt Verilmedi

Almakta Almamaktadir

Oran(%o) Oran(%o) Oran(%o)
COMU 40 6,7 53,3
KLU 100 0,0 0,0
NKU 73,3 20 6,6
TU 50 33,3 16,7
Toplam 62 16 22

Universiteler stratejik planlarinda misyonlarina oldugu gibi vizyonlarina da
yer vermelidirler. Stratejik planda yer alan vizyonda temel bazi G6zellikler
bulunmalidir. Bunlardan biri de vizyonun kurumun ideal gelecegini icermesi
gerekliligidir. Dort tniversitenin de vizyonunu igiincli bolimde incelemistik ve
vizyonlarinin ideal gelecegini igerdigini gormiistiik. Ancak anket de bu soruya yer
vererek varilmak istenilen nokta; kurum personelinin vizyonlarinda ideal gelecegini
iceriyor konusundaki diislincelerini 6grenmek ve vizyonlar1 hakkindaki bilgi

diizeylerini de 6lgmiis olmaktir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde ankete katilanlarin %40’ina gére

kurumun vizyonunda ideal gelecek yer almakta iken %6,7’s1 de kurumun vizyonunda
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ideal gelecegin yer almadigimi ifade ederken %53,31i de ilgili soruyu yanitsiz
birakmustir. Kirklareli Universitesinde anket ¢alismasina katilanlarin tamaminin
gorlsli stratejik planlarinda yer alan vizyonda kurumlarinin ideal geleceginin yer

aldig1 yoniindedir.

Namik Kemal Universitesinde gerceklestirilen anket calismasinda ankete
katilarin %73,3’line gore kurumun vizyonunda ideal gelecek yer almakta iken,
%20’sine gore kurumun vizyonu ideal gelecegi igermemekte olup %6,6’s1 da ilgili
soruyu cevapsiz birakmistir. Trakya Universitesinde ise ankete katilanlarmn yarisina
gore kurumun vizyonunda ideal gelecek yer alirken %33,3’li de vizyonlarinda ideal
geleceklerinin yer almadigi goriisiindedir. Ayrica ankete katilanlarin %16,7’si de

soruyu yanitsiz birakmaistir.

Dort tiniversitede de yapilan anket sonuglarina baktigimizda %62 gibi bir
oranla dort tiniversitenin de vizyonlarmin ideal geleceklerini igerdigini sdylemek
mimkiindiir. Zaten ig¢iincii bolimde de dort tniversitenin vizyonlarinda ideal
gelecegine yer verdigi sonucu ¢ikmistt ki ankete verilen yanitta bunu

desteklemektedir.

19.  Anket calismasmna katilan kurum personeline yoneltilen diger bir soru da

kurumunuzda stratejik plan toplantilarinin ne siklikla yapildigidir.

Tablo 38: Stratejik Plan Toplantilarinin Gergeklesme Durumu

Toplantilar Toplantilar Toplantilar
Yilda 3 Defa Yilda 8 Defa Yanit
Yilda 4-7 Defa . . .
Ve Az Yapilmakta Ve Uzeri Verilmedi
Yapilmakta Yapimakta
Oran(%o) Oran(%) Oran(%) Oran(%)
COMU 33,3 13,3 0,0 53,4
KLU 62,5 12,5 12,5 12,5
NKU 733 0,0 6,7 20
TU 75 8,3 8,3 8,4
Toplam 60 8 6 26

Universitelerimiz stratejik planlarmi yayinladiktan sonra stratejik planda
belirlenen hedefleri gerceklestirmek, mevcut yapilarinin ne durumda oldugunu
gormek gibi nedenlerden dolayr yilda belli araliklarla stratejik plan toplantilarin

gerceklestirmeleri gerekmektedir.
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Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde ankete katilanlarin %33,3’iine gore
stratejik plan toplantilar1 yilda {i¢ defa ve daha az sekilde gergeklesmekte iken,
%13,3’line gore de stratejik plan toplantilar1 yilda dort-yedi defa arasinda
gerceklesmektedir. Ayrica ankete katilanlarin 9%53,4°1 de ilgili soruyu yanitsiz
birakmistir. Karklareli Universitesinde ise anket calismasma katilanlarin %62,5’i
kurumlarinda stratejik plan toplantilarinin yilda 3 defa ve daha az sekilde
gerceklestigini, %12,5°1 de stratejik plan toplantilarinin yilda dort-yedi defa arasinda
gerceklestigini ifade ederken diger %12,5’1 de stratejik plan toplantilarinin yilda
sekiz defa ve daha fazla sekilde gerceklestigini ifade etmistir. Ayrica kurumun
stratejik plan toplantilarinin ne kadar zamanda yapildigi hakkindaki anket sorusuna

%12,5’1 cevap vermemistir.

Namik Kemal Universitesinde gergeklestirilen anket ¢alismasinda ankete
katilarin %73,3’line gore stratejik plan toplantilar1 yilda 3 defa ve daha az sekilde
gerceklesirken, %6,7’sine gore de stratejik plan toplantilarmin yilda sekiz ve daha
fazla sekilde gergeklestigi yoniindedir. %20’si de ilgili soruyu yanitsiz birakmuistir.
Trakya Universitesinde ise ankete katilanlarin %75’ine gore stratejik plan toplantilari
yilda 3 defa ve daha az sekilde gergeklesirken, %8,3’1i stratejik plan toplantilarinin
yilda dort-yedi defa arasinda gergeklestigini ifade ederken diger %8,3’1 de stratejik
plan toplantilarinin yilda sekiz defa ve daha fazla sekilde gerceklestigi ifade etmistir.
Ayrica ankete katilanlarin %8,4’1i de soruyu yanitsiz birakmaistir.

Genel olarak baktigimiz da dort tiniversitede de hakim olan goriis stratejik
planin toplantilarinin yilda 3 defa ve daha az sekilde gerceklestigi yoniindedir. Yilda
belirli periyotlarla gergeklestirilmesi gereken stratejik plan toplantisinin illa ki yilda
4 defa yada 5 defa yapilacak diye kesin bir zaman aralif1 yoktur. Ancak miimkiinse
tniversitelerin  stratejik plan toplantilarmmi yilda en az 3 veya 4 defa

gerceklestirmelerinde fayda vardir.

20.  Ankete katilan personele yoneltilen bir baska soru da stratejik planimizda
izleme ve degerlendirme siirecinin nasil isleyeceginin agiklanip aciklanmadigi

olmustur.
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Tablo 39: izleme ve Degerlendirme Durumu

izleme ve izleme ve
De"gerl?ndlrme De"gerlfendlrme Yamt Verilmedi
Siirecine Yer Siirecine Yer
Verilmistir Verilmemistir
Oran(%o) Oran(%o) Oran(%o)
COMI"J 33,3 13,3 53,4
KLU 87,5 0,0 12,5
NKU 66,7 20 13,3
TU 75 8,3 16,7
Toplam 62 12 26

Universiteler stratejik planlarinda, stratejik planin bundan sonraki siirecinde
yani izleme ve degerlendirme asamasinda nasil bir yol izlenecegini agiklamalidir.
Daort tiniversitenin izleme ve degerlendirme asamasina stratejik planlarinda yer verip

vermedigini anket sonuglarina gore sirasiyla bakalim.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde ankete katilanlarm %33,3’line gore
stratejik planlarinda izleme ve degerlendirme siirecine yer verilmis iken %13,3’line
gore de izleme ve degerlendirme siirence stratejik planlarinda yer verilmemis olup
%353,4’ti de ilgili soruyu yanitsiz birakmistir. Canakkale Onsekiz Mart
Universitesinin stratejik planin1 iiciincii boliimde inceledigimiz de gordiik ki stratejik
planinda izleme ve degerlendirme siirecine yer vermemistir. Ancak anketten %33,3
gibi bir oranda izleme ve degerlendirme boliimiine yer verildigi ifade edilmistir.

Ankette yer alan bu sorunun yaniti ile var olan durum uyusmamaktadir.

Kirklareli Universitesinde anket ¢alismasina katilanlarin %87,5’i stratejik
planlarinda izleme ve degerlendirme siirecine yer verildigini ifade ederken, %12,5’1
de ilgili soruyu yanitsiz birakmustir. Kirklareli Universitesinin stratejik planim
liciincli boliimde inceledigimiz de stratejik planinda izleme ve degerlendirme
siirecine yer verdigini gormekteyiz ki anket sorusuna verilen yanitta bunu

desteklemektedir.

Namik Kemal Universitesinde gerceklestirilen anket ¢alismasinda ankete
katilanlarin  %66,7’sine gore stratejik planda izleme ve degerlendirmeye yer
verilmigken, %?20’sine gore izleme ve degerlendirme g¢alismasi stratejik planda
yapilmamistir. Ayrica %13,3’1 de ilgili soruyu cevapsiz birakmigtir. Namik Kemal

Universitesinin stratejik planini {igiincii boliimde inceledigimiz de stratejik planinda

105



izleme ve degerlendirme siirecine yer verdigini gormekteyiz ki anket sorusuna
verilen yanitta bunu desteklemektedir.

Trakya Universitesinde ise ankete katilanlarin %75’ine gore stratejik planda
izleme ve degerlendirmeye yer verilmis olup %8,3’li de izleme ve degerlendirme
stirecine yer verilmedigini ifade etmistir. Ayrica ankete katilanlarin %16,7’si de
soruyu yanitsiz birakmustir. Trakya Universitesinin stratejik planimi iigiincii boliimde
inceledigimiz de stratejik planinda izleme ve degerlendirme siirecine yer verdigini

gormekteyiz ki anket sorusuna verilen yanitta bunu desteklemektedir.

21.  Ankette yer alan diger bir soru da “stratejik planiniz da yer alan hedefler

kurum biitgesi ile uyumlu mudur?”

Tablo 40: Hedeflerin Biitge Ile Uyum Durumu

Hedefler Biitce Ile Hedefler Biitce Ile . .
Uyumludur Uyumlu Degildir Yamt Verilmed
Oran(%o) Oran(%o) Oran(%o)
CcCoOMU 33,3 13,3 53,4
KLU 75 0,0 25
NKU 80 6,7 13,3
TU 58,3 25 16,7
Toplam 60 12 28

Stratejik planda yer alan hedefler kurumun biitgesine uygun olarak
belirlenmelidir. Kurum biit¢esini asan hedefler tespit edilmemelidir. Eger ki tespit
edilirse biitce yeterli olmayacagindan hedefin gerceklesmesini engelleyebilir. Dort

tiniversiteden ilgili soruya verilen cevaplara sirasiyla bakalim.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde ankete katilanlarin %33,3’iine gére
stratejik planda belirlenen hedeflerin kurumun biit¢esi ile uyumlu oldugunu ifade
ederken %13,3’line gore de hedefler kurumun biitgesi ile uyumludur. %53,4’i de
ilgili soruyu yamtsiz brrakmustir. Kirklareli Universitesinde anket calismasina
katilanlarin %75°1 hedeflerinin kurum biit¢esiyle uyum oldugunu ifade ederken,

%251 de ilgili soruyu yanitsiz birakmustir.

Namik Kemal Universitesinde gergeklestirilen anket ¢alismasinda ankete
katilarin %80’nine gore stratejik planda yer alan hedefler kurumun biitgesi ile
uyumlu iken ,%6,7’sine gore de hedefler biit¢e ile uyumlu degildir. Ayrica %13,3’l

de ilgili soruyu cevapsiz birakmustir. Trakya Universitesinde ise ankete katilanlarin
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%53,8’ine gore stratejik planda yer alan hedefler kurumun biitgesi ile uyumlu olup

%25’ine gore de hedefler kurumun biitcesi ile uyumlu degildir. TU’nde ankete

katilanlarin %16,7’si de soruyu yanitsiz birakmistir.

Genel olarak dort tniversitenin de anket sonuglarina baktigimizda dort

kurumdan da gelen yanitlara gore stratejik planlarinda yer alan hedefleri

kurumlarinin biitgeleri ile uyumlu oldugu yoniindedir.

22.  Dort tiniversitenin stratejik planlarindan ulasilamayacak bir bilgi oldugu igin

ankete katilanlara yonlendiren bir diger soru da stratejik planimizin ilk yili i¢in

hedeflenen hedeflerin ylizde kag1 gergeklestirilmistir, olmustur.

Tablo 41: Hedeflerin Gergeklesme Durumu

%0 91-30 | %3160 | %661-90 | %691-100 | ., YAmt

Verilmedi

Oran(%) | Oran(%) | Oran(%) | Oran(%) | Oran(%) | Oran(%b)
cCoMU 6,7 6,7 20 13,3 0,0 53,3
KLU 0,0 0,0 12,5 25 12,5 50
NKU 0,0 26,7 46,6 0,0 0,0 26,7
TU 0,0 41,6 16,7 16,7 8,3 16,7
Toplam 2 20 26 12 2 38

Universiteler  stratejik planda hedefledikleri hedeflerin ne kadarinin

gerceklestigi  hakkinda dokiimanlar hazirlayabilir. Bodylece gergeklesmeyen

hedeflerin ger¢eklesmesine yogunlasabilir. Dort iiniversitenin stratejik planlarinda
belirledikleri hedeflerinin ilk yilki ger¢ceklesme durumlarina sirasiyla anket

sonuglaria gore bakalim.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde anketie katilanlarin %6,7’sine gére
ilk yil hedeflerin gerceklesme orani %0 iken, diger %6,7 sine gore de ilk yil
belirlenen hedeflerin %1-30"u gergeklesmistir. Ayrica %?20’sine gore ilk yil
hedeflerin  %31-60’1 gergeklesirken, %13,3’tine gore de hedeflerin ilk yil
gerceklesme orami %61-90 olarak belirlenmistir. COMU’de ankete katilanlarin

%53,3’1i de ilgili soruyu yanitsiz birakmustir.

Kirklareli Universitesinde anket calismasma katilanlarin %12,5°1 stratejik
planda belirlenen hedeflerin ilk yil gergeklesme orani olarak %31-60’1 olarak
%25’1 ik yil %61-90 arasinda
%91-100’linlin

ifade ederken, hedeflerinin

%12,5’1 de

gerceklestigini

gerceklestigini  ve ilk yil belirlenen hedeflerin
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gerceklestigini  ifade etmisken ankete katilanlarin  yaris1 ilgili  soruyu

cevaplamamugtir.

Namik Kemal Universitesinde gerceklestirilen anket calismasinda ankete
katilarin  %26,7°sine gore ilk yil belirlenen hedeflerin %1-30"u gerceklesirken,
%46,6’sina gore de ilk yil belirlenen hedeflerin %31-60’1 gerceklesmistir. Ayrica
NKU de ankete katilanlarm %26,7’si de ilgili soruyu yanitsiz birakmustir.

Trakya Universitesinde ise ankete katilanlarin %41,6’sma gore ilk yil
belirlenen hedeflerin %1-30’u gerceklesirken, ankete katilanlarin %16,7’sine gore de
ilk y1l belirlenen hedeflerin %31-60’1 gergeklesmistir. Diger %16,7’sine gore de ilk
yil belirlenen hedeflerin %61-90’1 gerceklesirken, %8,3’tine gore ilk yil belirlenen
hedeflerin %91-100’tine ulasilmistir. Ayrica ankete katilanlarin %16,7°si de soruyu
yanitsiz birakmistir.

Ankette yer alan bu soru stratejik plan i¢in yorumdan ziyade bilgi gerektiren
bir soru oldugundan ankete katilanlarin %381 soruyu yanitsiz birakmistir. Ancak
dort iiniversitede de hakim olan goriise ayr1 ayr1 baktigimiz da; COMU ve NKU nin
stratejik planlarinda yer alan hedeflerin ilk yil gergeklesme orani %31-60 olarak
degerlendirilirken, KLU’nde agirhikli goriis ilk yil hedeflerin  %61-90’nimin
gerceklestigi yoniinde ve TU’nde agir basan goriise gore de ilk yil hedeflerin %]1-
30’unun gerceklestigidir. Goriildiigii izere hedeflerin ilk y1l gerceklesme orani dogal

olarak iiniversiteden {liniversiteye degismektedir.

23.  Dort tniversitenin stratejik planlarindan ulasilamayacak bilgilerden biri
oldugu icin ankete katilanlara yonlendiren bir diger soru da stratejik planinizin
uygulama doneminde zayif yonlerinizin yiizde kacinin giiglendirildigi sorusu

olmustur.

Tablo 42: Zayif Yonlerin Giiglendirilme Durumu

%0 %1-30 | %31-60 | 9%61-90 | %91-100 | . Yamt

Verilmedi

Oran(%) | Oran(%) | Oran(%) | Oran(%) | Oran(%) | Oran(%)
CoOMU 13,3 6,7 13,3 13,3 0,0 53,3
KLU 12,5 0,0 12,5 25 0,0 50
NKU 20 13,3 40 0,0 0,0 26,7
TU 8,3 33,3 33,3 8,3 0,0 16,8
Toplam 14 14 26 10 0,0 36
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Universitelerimiz = stratejik planlarinda yer alan SWOT analizinin bir
basamagi olan zayif yonlerini giiglendirmek i¢in ¢alismalarina devam etmelidir. Dort
iniversitenin stratejik planinda yer alan zayif yonlerinin ne kadarimi gii¢clendirdigini

sirayla bakalim.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde ankete katilanlarin %13,3’iine gore
zayif yonlerin hicbiri giiglendirilmemis iken, %6,7’sine gore de zayif yonlerin %1-
30’u giiclendirilmistir.  Ayrica 9%13,3’line gore zayif yonlerin %31-60"1
giiclendirilirken, diger %13,3’line gére de zayif yonlerinin %61-90"1
giiclendirilmisti. COMU’de ankete katilanlarin %353,3’ii de ilgili soruyu yanitsiz
birakmistir.  Kirklareli Universitesinde anket calismasina katilanlarin - %12,5°i
stratejik planda belirlenen zayif yonlerinin higbirinin gii¢lendirilmedigini ifade
ederken, %12,5’i zayif yonlerinin %31-60’1mnin giiglendirildigini ifade etmisken,
%25’i de zayif yonlerin %61-90’1 gii¢lendirilmistir. KLU’nde ankete katilanlarin

yarisi ilgili soruyu cevaplamamustir.

Namik Kemal Universitesinde gergeklestirilen anket ¢alismasinda ankete
katilanlarin  %20’si  stratejik planda belirlenen zayif yonlerinin higbirinin
giiclendirilmedigini ifade ederken, %13,3’ti zayif yonlerinin %21-30’unun
giiclendirildigini ve %40’ma gore de zayif yonlerinin %31-60’1min gii¢lendirildigi
ifade edilmistir. Ayrica NKU de ankete katilanlarm %26,7’si de ilgili soruyu yanitsiz
birakmistir. Trakya Universitesinde ise ankete katilanlarin %8,3’ii stratejik planda
belirlenen zayif yonlerinin hicbirinin giiclendirilmedigini ifade ederken, %33,3’{ine
gore zayif yonlerinin %1-30’u giiglendirilmisken, ankete katilan diger %33,3’{ine
gore de zayif yonlerin %31-60’1 gii¢lendirilmis ve %8,3’ii de zayif yonlerinin %61-
90’1min giiglendirildigini ifade etmistir. Ayrica TU’ nde ankete katilanlarin %16,8’si
de soruyu yanitsiz birakmustir.

Ankette yer alan bu soru stratejik plan i¢in yorumdan ziyade bilgi gerektiren
bir soru oldugundan ankete katilanlarin %36’s1 soruyu yanitsiz birakmistir.
COMU’nde zayif yonlerin ne kadarmin giiclendirildigine esit yanitlar gelmistir.
%13,3,i hem zayif yonlerin ger¢eklesme durumunu %0 hem %31-60 hem de %61-
90 olarak cevaplamistir. Bu nedenle ankete gore goriis birligine varamadigimizdan

net bir yorum yapamamaktayiz. KLU nde agirlikli olan anket cevabi zayif ydnlerinin
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%61-90’ninin  giiglendirildigi yoniindedir ki bu oran iyi bir orandir. NKU’nde
agirhikli olan anket cevabi ise zayif yonlerinin %31-60’nin giliglendirildigi
yoniindedir ki bu oranin biraz daha yiikseltilmesi uygun olacaktir. TU’nde de
agirlikli cevabi ayni olan iki sik vardir. %33,3’0 zayif yonlerin hem %1-30 hem de
%31-60’nin giiclendirildigini ifade etmistir. Bu oranlara bakarak diyebiliriz ki
TU’nin zayif yonlerini giiclendirme ¢aligmalarina devam etmeli ciinkii bu oranlar

diisiiktilr.

24.  Ankete katilanlara yoneltilen diger bir soru da stratejik planimizin yillik

gerceklesme oranlar1 hakkinda bilgilendirilme durumlaridir.

Tablo 43: Gergeklesme Oranlarinin Bilgilendirilme Durumu

Gerg¢eklesme Gerg¢eklesme
Oranlar1 Hakkinda Oranlar1 Hakkinda Yamt Verilmedi
Bilgi Verilmekte Bilgi Verilmemekte
Oran(%) Oran(%o) Oran(%o)
comu 0,0 46,7 53,3
KLU 37,5 50 12,5
NKU 20 66,7 13,3
TU 8,3 83,4 8,3
Toplam 14 62 24

Stratejik planlar hazirlandiktan sonra belirlenen hedeflerinin ne kadarinin
gergeklestirildigi hakkinda kurum calisanlarina bilgi vermeleri gerekmektedir. Bunu
gerek idare faaliyet raporlari ile gerekse performans programlari veya ayrica bir
bagka rapor hazirlayarak yapabilirler. Simdi dort tiniversitenin ilgili anket sorusuna

verdikleri yanitlar1 gorelim.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde ankete katilanlarin %46,7’sine gore
stratejik planlarinin yillik gerceklesme oranlar1 hakkinda bilgi verilmemekte iken
%53,3’ii de ilgili soruyu yanitsiz birakmustir. Kirklareli Universitesinde anket
caligmasina katilanlarin %37,5°1 stratejik planlarinin gergeklesme oranlari hakkinda
bilgilendirildigini ifade ederken ankete katilanlarin yaris1 da stratejik planlarinin
yillik gergeklesme oranlar1 hakkinda bilgi verilmemekte diye ifade etmistir. Ayrica

KLU’nde ankete katilanlarm %12,5’i de ilgili soruyu yanitsiz birakmustir.

Namik Kemal Universitesinde gergeklestirilen anket ¢alismasinda ankete

katilanlarin %20’sine gore stratejik planlarmnin yillik ger¢eklesme oranlar1 hakkinda
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bilgilendirilmisken, %66,7’sine gore de stratejik planlarmin yillik gergeklesme
oranlart hakkinda bilgi verilmemektedir. Ayrica NKU’nde ankete katilanlarin
%13,3’ii de ilgili soruyu cevapsiz birakmistir. Trakya Universitesinde ise ankete
katilanlarin ~ %8,3’li  stratejik  planlarinin  gerceklesme oranlar1  hakkinda
bilgilendirildigini ifade ederken, %83,4’ii de stratejik planlariin yillik gergeklesme
oranlart hakkinda bilgi verilmedigini ifade edilmistir. Ayrica TU’nde ankete
katilanlarin %8,3’ii de soruyu yanitsiz birakmistir.

Dort tiniversiteden gelen anket yanitlarina baktigimizda, dort iiniversitede de
ortak goriis stratejik planin yillik gergeklesme oranlari hakkinda bilgilendirilme
yaptlmadigidir. Kurumlarin = stratejik planin  gerceklesme oranlar1  hakkinda

kamuoyunu bilgilendirmeleri gerekmektedir.

25.  Stratejik planinin {ist yoneticiler tarafindan benimsenip benimsenmedigi

konusu ankete katilanlara yoneltilen diger bir sorudur.

Tablo 44: Stratejik Planin Benimsenme Durumu

Ust Yoneticiler Ust Yoneticiler
Tarafindan Tarafindan Yanit Verilmedi
Benimsenmekte Benimsenmemekte
Oran(%o) Oran(%o) Oran(%o)

COMU 33,3 20 46,7
KLU 87,5 125 0,0
NKU 0,0 93,3 6,7
TU 50 33,3 16,7
Toplam 36 44 20

Stratejik planin, 6zellikle kurumun iist yoneticileri tarafindan benimsenmesi

gerekmektedir. Ust yonetici tarafindan benimsensin ki kurumun personeline de iist
yOneticiyl 6rnek almis olsun. Sirasiyla dort iiniversitede stratejik planin list yonetici

tarafindan benimsenme durumuna bakalim.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde ankete katilanlarin %33,3’ii stratejik
planin iist yonetici tarafindan benimsendigini diislinlirken, %20’si stratejik planin {ist
yonetici tarafindan benimsenmedigini diisiinmektedir. Ayrica COMU’de ankete
katilanlarin %46,7 gibi yiiksek bir orani, soruyu yanitsiz birakmislardir. COMU’deki
ankete baktigimiz da stratejik planin iist yonetici tarafindan benimsendigi sonucu

ctkmaktadir. Bu durum COMU’nin stratejik plami icin 6nemli bir avantajdir.
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Kirklareli Universitesinde anket sonucu gosteriyor ki %87,5 gibi yiiksek bir oranda
kurumun stratejik plani {ist yonetici tarafindan benimsenmekte ve %12,5’inde gore
de stratejik plan {ist yonetici tarafindan benimsenmemektedir. Anket sonucu
gosteriyor ki KLU nde stratejik plan iist yonetici tarafindan benimsenmekte olup bu

durum stratejik plan i¢in 6nemli bir avantajdir.

Namik Kemal Universitesindeki ankete katilanlarin %93,3’ii stratejik planin
ist yoneticileri tarafindan benimsenmedigini ifade ederken, %6,7’s1 de ilgili soruyu
yanitsiz birakmistir. NKU’nde cok yiiksek bir oranda stratejik planm iist yonetici
tarafindan benimsenmedigi diisiincesi vardir ki bu durum stratejik plan i¢cin dnemi
yadsinamaz bir olaydir. Ust yoneticiler kesinlikle stratejik planin NK U’ nde bu algiy1
kiracak davramiglarda bulunmalari gerekmektedir. Trakya Universitesinde ankete
katilanlarin yaris1 stratejik planin iist yonetici tarafindan benimsendigini diisiiniirken,
%33,3’li de stratejik planin {ist yonetici tarafindan benimsenmedigi diisiincesi
hakimdir. Ayrica ankete katilanlarin %16,7’si de ilgili soruyu yanitsiz birakmustir.
TU’nde hakim olan goriis stratejik planimn {ist ydnetici tarafindan benimsendigidir.
Genel olarak baktigimiz da Namik Kemal Universitesi hari¢ diger ii¢ iiniversitede

stratejik plan iist yonetici tarafindan benimsenmektedir.

26. Stratejik plan siiresinin ne olmasi gerektigi ankete katilanlara yoneltilen bir diger

sorudur.

Tablo 45: Stratejik Planin Siire Durumu

1yl 2yl 3yl 4 yil Syl Ve‘r{ﬁlrlr:te di
Oran Oran Oran Oran Oran Oran
COMU 0,0 6,7 20 6,7 20 46,6
KLU 0,0 0,0 25 0,0 62,5 12,5
NKU 0,0 13,3 66,7 0,0 20 0,0
TU 0,0 8,3 33,3 8,3 16,8 33,3
Toplam 0,0 8 36 4 26 26

Stratejik planin stiresi 5 yil olarak belirlenmistir. Ancak biz burada stratejik
planin siiresi sizce ka¢ yil olmalidir diye sorarak stratejik planin siiresi hakkindaki
diisiincelerine varmay1 amagladik.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde ankete katilanlarin %6,7’sine gére

stratejik plan 2 yil olmali iken, %20’sine gore stratejik plan 3 yil olmali, diger
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%6,7’sine gore stratejik plan 4 yil olmali ve diger %20’sine gore de stratejik planin
stiresi 5 yi1l olmalidir. Ayrica ankete katilanlarin %46,6’s1 ilgili soruyu yanitsiz
birakmugtir. Karklareli Universitesinde soruya yanit verenlerin %25’i stratejik plan
stiresinin 3 yil olmasin1 uygun goriirken, %62,5’1 5 yillik stratejik planin1 uygun
olarak gormektedir. Ayrica ankete katilanlarmm %12,5’i de ilgili soruyu
cevaplamamugtir.

Namik Kemal Universitesinde anket calismasi yapilan personelin %13,3’i
stratejik plan siiresinin 2 yil olmasini uygun goriirken, %66,7’si stratejik planin 3 yil
olmast gerektigini ve %?20’side stratejik planin 5 yil olmas1 gerektigini
diisiinmektedir. Trakya Universitesi ise ankete katilanlar %8,3’{ine gore stratejik
planin siiresi 2 yi1l olmali, %33,3’line gore stratejik planin siiresi 3 yil olmals,
%8,3’line gore de stratejik planin siiresi 4 y1l olmali ve %16,8’ine gore ise stratejik
planin stiresi 5 yil olmalidir. Ayrica ankete katilanlarin %33,3°1 de ilgili soruyu
yanitsiz birakmistir.

Dort  tniversitenin - anket sonuglarima baktigimizda vardigimiz nokta;
COMU’nde agirlikli olarak stratejik planin 3 veya 5 yil olmasi goriisii hakimken,
KLU’nde stratejik planin 5 yil olmasi gériisii agirliklidir. NKU’nde ve TU’nde
hakim olan goriis ise stratejik planin siiresinin 3 yil olmasi1 gerektigidir. Ankette
ozellikle 3 y1l cevabini verenlerle ylizylize yaptigimiz gériismelerde, 3 yil olmasinin

gerekcesi olarak biit¢enin 3 yil olarak hazirlanmasi gosterilmistir.

27.  Ankete katilanlara yoneltilen diger bir soru da Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginda stratejik plan ile ilgilenen yeterli sayida personelin bulunup

bulunmadigidir.

Tablo 46: Stratejik Planin Personel Durumu

Yeterli Personel Yeterli Personel Yamt Verilmedi
Bulunmakta Bulunmamakta anit Veriimedi
Oran(%) Oran(%) Oran(%)

COMU 20 33,3 46,7
KLU 0,0 100 0.0
NKU 0,0 100 00
TU 16,7 75 83
Toplam 10 74 16
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Daha onceden de ifade ettigimiz gibi Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklari
stratejik planlarin mutfagini olusturmaktadir. Bu nedenle Strateji Gelistirme Daire
Baskanliklarinda stratejik plan ile ilgilenen yeterli sayida personelin bulunmasi
gerekmektedir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde ankete katilanlarm %20’si Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliklarinda stratejik plan ile ilgilenen yeterli sayida personelin
oldugunu ifade ederken, 9%33,3’li de Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklarinda
stratejik plan ile ilgilenen yeterli sayida personelin bulunmadigimi ifade ederken,
%46,7’si de ilgili soruyu yanmitsiz birakmustir. Kirklareli Universitesi ve Namik
Kemal Universitesinde ankete katilanlarin tamamu Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliklarinda stratejik plan ile ilgilenen yeterli sayida personel bulunmadiginm
diisiinmektedir. Trakya Universitesinde ankete katilanlarm %16,7’sine gore Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliklarinda stratejik plan ile ilgilenen yeterli sayida personel
bulunurken, %75’ine gore de Strateji Gelistirme Daire Baskanliklarinda stratejik plan
ile ilgilenen yeterli sayida personel bulunmamaktadir. Ayrica TU’nde ankete
katilanlarin %8,3’ii ilgili soruyu yanitsiz birakmustir. Ilgili soruda anket sonuglarina
baktigimiz da ortak gorlisiin  iniversitelerinde Strateji  Gelistirme Daire
Baskanliklarinda stratejik plan ile ilgilenen yeterli sayida personelin bulunmadig

yoniindedir.

28.  Kurumda performans programi, eylem plani gibi raporlar hazirlanirken

stratejik planin dikkate alinma durumu ankete katilanlara sorulan diger bir sorudur.

Tablo 47: Kurumun Diger Raporlarinda Stratejik Planin Dikkate Alinma Durumu

Diger Raporlarda | Diger Raporlarda
.. Stratejik Plan . .
Stratejik Plan . Yamt Verilmedi
. Dikkate
Dikkate Alinmistir
AllInmamustir
Oran(%o) Oran(%o) Oran(%o)
cCoMU 33,3 13,3 53,3
KLU 87,5 12,5 0,0
NKU 80 13,3 6,7
TU 50 41,7 8,3
Toplam 60 20 20

Kurum performans programi, idare faaliyet raporu veya eylem plani gibi

raporlar hazirlayacaksa stratejik plant goz oniinde bulundurarak hazirlamahidir ki
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zaten performans programi da stratejik planin ilgili yil gergeklesen ve iki yil
tahminini icermektedir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde ankete katilanlarin %33,3’iine gore
kurumun raporlarinda stratejik plan dikkate alinmakta iken, %13,3’line gore de
kurumun raporlar1 hazirlanirken stratejik plan goz onilinde bulundurulmamaktadir.
Ayrica %53,3 gibi yliksek bir oran1 da ilgili soruyu yanitsiz birakmistir. Kirklareli
Universitesinde %87,5’i diger raporlarda stratejik planmn dikkate alindigini ve
%12,5’i de kurumun raporlarinda stratejik planin dikkate alinmadigini ifade
etmektedir.

Namik Kemal Universitesinde ankete katilanlarin %80’i kurumda hazirlanan
idare faaliyet raporu, performans programi gibi raporlar hazirlanirken stratejik planin
dikkate alindigi ve %213,3’ii ise raporlar hazirlanirken stratejik plana dikkat
edilmedigini ifade etmektedir. %6,7’si de ilgili soruyu cevaplamamaktadir. Trakya
Universitesinde ise ankete katilanlarin yarist kurumun raporlarinda stratejik plan
dikkate alinmakta iken, %41,7’ine gore de kurumun raporlar1 hazirlanirken stratejik
plan goz oniinde bulundurulmamaktadir. Ayrica %8,3’i de ilgili soruyu yanitsiz

birakmustir.

Dort tniversitenin anket sonuglarima genel olarak baktigimiz da dort
tiniversitede de performans programi, idare faaliyet raporu gibi raporlar hazirlanirken
stratejik planin dikkate alindigini ifade etmislerdir. Kurumlarimizin rapor hazirlarken
stratejik plan1 géz onlinde bulundurmalari yapmalar1 gereken bir islemdir. Ciinki

tiniversitedeki bazi raporlar: stratejik plana baglhdir.

29.  Universitenin  birimlerinin, faaliyetlerini ~stratejik plandaki amaglar

dogrultusunda gerceklestirip gergeklestirmedigi ankete katilanlara yoneltilen bir

diger sorudur.

Tablo 48: Stratejik Amaglarin Dikkate Alinma Durumu

Faaliyetler Stratejik | Faaliyetler Stratejik
Plandaki Amaclar Plandaki Amaclar . .
Dogrultusunda Dogrultusunda Yamt Verilmedi
Gergeklesir Gerg¢eklesmez
Oran(%) Oran(%) Oran(%)
comMU 20 26,7 53,3
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KLU 50 25 25
NKU 33,3 60 6,7
TU 8,3 83,4 8,3
Toplam 26 50 24

Kurumun stratejik planit yaymlandiktan sonra kurumun tiim birimlerinin
stratejik planda belirlenen amag ve hedefler dogrultusunda calismalarini yiirtitmeleri
gerekmektedir. Birimler stratejik plandan habersiz ama¢ ve hedefler belirlememeli
tam aksine stratejik planda yer alan ama¢ ve hedefleri gerceklestirmek igin
calismalarini yiiriitmelidirler. Ankette yer alan bu soruya dort tiniversitenin stratejik
planindan ulasamay1z ¢ilinkii bu soru stratejik planin uygulama agamasina yonelik bir
sorudur.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde ankete katilanlarm %20’si
kurumundaki faaliyetlerin stratejik plandaki amaclar dogrultusunda gerceklestiginin
ifade ederken, %?26,7’sine gore de kurumundaki faaliyetler stratejik plandaki amaglar
dogrultusunda gerceklesmemektedir. Ayrica %53,3’0i de ilgili soruyu yanitsiz
birakmustir.  Kirklareli Universitesinde ilgili soruya %75 yanit verilmis olup
yanitlayanlarin = %50’si  birimlerin faaliyetlerini = stratejik plan dogrultusunda
gerceklestirdigini ve %25°1 ise birimlerin c¢alismalarini stratejik plan dogrultusunda
gerceklestirmedigi yanitim1 vermislerdir. Namik Kemal Universitesinde ankete
katilanlarin =~ %33,3’i  kurumdaki faaliyetlerin  stratejik plandaki amaclar
dogrultusunda gerceklestigini ifade ederken, %60°1 da kurum faaliyetlerinin stratejik
planda yer alan amaglar dogrultusunda gerceklesmedigini ifade etmistir. Ayrica
%8,3’1i de ilgili soruyu yamitsiz birakmistir. Trakya Universitesinde ise ankete
katilanlarin %38,3’1i kurumdaki faaliyetlerin stratejik plandaki amaclar dogrultusunda
gerceklestigini ifade ederken, %83,4’li de kurum faaliyetlerinin stratejik planda yer
alan amaglar dogrultusunda gerceklesmedigini ifade etmistir. %8,3°1 ise ilgili soruyu
cevapsiz birakmistir.

Genel olarak dort tiniversitenin anket sonucuna baktigimiz da Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi, Trakya Universitesi ve Namik Kemal Universitesinde
kurumda yiiriitiillen faaliyetler stratejik planda yer alan amaglar dogrultusun da
gerceklesmemektedir.  Kirklareli Universitesi anket sonucuna gore ise kurum

faaliyetleri stratejik plan amaglar1 dogrultusunda gercgeklestigi yoniinde bir goriis
hakimdir.
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30. Stratejik planin hazirlanmasinda gecgen siirede ankete katilanlara yoneltilen

diger bir soru olmustur.

Tablo 49: Stratejik Planin Hazirlanma Durumu

12 Aydan Az Yamt
(12. Ay Dahil) 13-18 Ay Aras1 | 19-24 Ay Arasi Verilmedi
Oran(%o) Oran(%o) Oran(%o) Oran(%o)

COMU 26,7 20 0,0 53,3
KLU 62,5 0,0 0,0 37,5
NKU 25 53,3 0,0 26,7
TU 83,3 8,3 0,0 8,3
Toplam 44 24 0,0 32

Stratejik planlama genis zaman ayrilmasi gereken bir siireci kapsamaktadir.
Diger raporlar gibi bir iki ayda hazirlanip bitecek bir rapor degildir. Bu nedenle
hazirlanmasi zaman alabilmektedir. Bu sorunun cevabina dort iiniversitenin stratejik

planindan ulasamadigimizdan ankette yer verilmistir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ankete katilanlarin = %26,7’si
kurumunun stratejik planinin hazirlanmasina 12 aydan az siire harcandigini ve
%20’si de kurumun stratejik planinin hazirlanmasinda 13-18 ay arast zaman
harcandigimi ifade ederken, %53,3’i de ilgili soruyu cevaplamamistir. Kirklareli
Universitesinde ankete katilanlarin %62,5°i stratejik planlarmin 12 aydan az bir

zamanda hazirladiklarini ifade ederken, %37,5°1 de ilgili soruyu yanitsiz birakmistir.

Namik Kemal Universitesinde ankete katilanlarin %25’ kurumun stratejik
planin hazirlanmasinin 12 aydan az zaman aldigini, %53,3’1i de kurumunun stratejik
planinin hazirlanmasinin 13-18 ay arasinda oldugunu ifade etmistir. Ayrica ilgili
soruyu %26,7°si yamtsiz birakmistir. Trakya Universitesinde ise stratejik planin
hazirlanmas1 %83,3’line gore 12 aydan az zaman alirken, %8,3’line gore de stratejik
plan 13-18 ay arasinda bir siirede hazirlanmistir. Ankete katilanlarin %8,3’1 de ilgili
soruyu yanitsiz birakmustir.  Dort {iniversiteye baktigimiz da COMU, KLU ve
TU’nin anket sonuglarma gore, stratejik planlarmi 12 aydan az bir siire de
hazirlamislarken; NKU’nin anket sonucuna gore kurum stratejik plamni 13-18 ay
arasinda hazirlanmistir. Stratejik planin hazirlanmasi sitiresi kurumdan kuruma

degismesi ¢cok normaldir.
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SONUC VE ONERILER

Degisimin bu kadar hizli oldugu bir ortamda kurumlar, yasanabilecek
degisimler karsisinda Onceden tahminler de bulunarak kendilerini en az zararla
cikarma ¢abalari i¢ine girerler. Kamu sektorii de vatandaslarin degisen beklentilerine
hizli cevap verebilme, ortaya ¢ikabilecek firsatlar1i en iyi sekilde kullanabilme,
vatandaslarin memnuniyetini artirma gibi durumlar1 karsilamak icin Onceden
Onlemler alma c¢abasi ig¢ine girerler ki iiniversitelerde bu kurumlar arasindadir.
Kurumlari bunun i¢in kullandiklar1 en 6nemli yonetim araci stratejik planlamadir.
Stratejik planlamay1 kurumlar giiniimiiz de yaygin sekilde kullanmaktadir.

Stratejik planlama ile kurumlar mevcut durumlarini gézler oniine sererler.
Stratejik planlamada belirlenen misyon ile ¢alisanlar ne is yaptiginin farkina varmis
olacak ve belirlenen gii¢lii vizyon ile de kurumlar gelecege daha net bakabilmektedir.
Stratejik planlama kurumlara yon veren bir siiregtir Boylece gidecekleri yonii
belirlediklerinden hem zamandan hem de kaynaktan tasarruf etmis olurlar. Ayrica
stratejik planlama hesap verme sorumluluguna hizmet etti§inden isteyen kurumun
stratejik planini inceleme olanagi yaratilmig olunur. Stratejik planlama bir dongi
icinde oldugundan kurumlar siirekli gelismeleri takip ederek kendini yenileme
firsatin1 da yakalamis olurlar. Bu nedenle stratejik planlamayi kurumlar bir seferlik is
olarak gormemeli tam tersine dinamik halde olan bir siire¢ oldugunun farkina
varmalidir.

Stratejik planlama kurumlarin faaliyet alanlar1 arasinda koordinasyonu
saglamaya yardimci olurken ayrica stratejik planda kurumlar paydaslari ile goriis
aligveriginde bulunma ve paydaslarin diisiincelerine stratejik planda yer verme firsati
yakalamig olurlar. Ciinkii paydaslar stratejik planin gerek hazirlanma asamasinda
gerekse uygulanma asamasinda 6nemli bir yere sahiptir. Stratejik planlama yapan
kurumlar yapmayanlara gore ani degisimlere daha kolay ve daha hizli cevap
verebilmektedir. Ancak sadece stratejik planit hazirlamak yetmemekte, stratejik
planin basar1 ile uygulanacagina da inanmak gerekmektedir. Stratejik planlama
siirecinde ne gibi aksilikler yasanirsa yasansin stratejik planlama anlayisindan

vazgecilmemelidir.
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Stratejik plan, hazirlanmasi zorunlu olan bir belge olarak goriilmemeli
kurumun tiim ¢alisanlarinca benimsenmeli, yillik gerceklesme oranlari takip edilmeli
ve sadece kagit tizerinde kalmamalidir. Bu nedenle stratejik planda yer alan amaglar
ve hedeflerin uygulamaya konulmasi gerekmektedir. Stratejik planda belirlenen
hedeflerin gerceklesmesine yonelik gergekci yaklagimlar benimsenmelidir. Artik
tilkemizde yer alan {liniversitelerde stratejik planin 6nemi fark edilmelidir. Ciinkii giin
gectikce; performans, kalite gibi konulara 6nem verilmekte buda stratejik planin
gindemde kalmasini arttirmaktadir. Stratejik planlama iiniversitelerin sorunlarini
aninda ¢0zlime kavusturan sihirli bir degnek degildir. Ancak stratejik planlamada
yapilmasi gerekenler, olmasi gerektigi gibi yapilirsa {iniversitenin sorunlarinin
¢oziimiine dneriler getirilmis olunur. Universiteler, toplumda dgrenen bir pozisyonda
oldugu i¢in {iniversitelerin hazirladiklar1 gergekgei stratejik planlarin 6nemi biyiiktiir.
Stratejik planda sorun oldugu halde her seyi dort dortliik gosterirseniz hazirladiginiz
stratejik plan ger¢ek¢i olmayacaktir. Stratejik plan sayesinde belki de alt birimlerde
sorun oldugunun bile farkinda olmayan {iniversite yonetimi stratejik plan sayesinde
alt birimlerinin de sorunlarina gérme firsat1 yakalayacaktir.

Calismamizin iclincii boliimde yer verilen Trakya bolgesinde yer alan
tiniversitelerinin stratejik planlar1 genel hatlar1 ile incelenmis ve karsilastirmalar
yapilmistir. Bu karsilastirmalar1 yaparken Ozellikle DPT tarafindan hazirlanan
kilavuzda yer alan maddeler baz alinmistir. Incelemeler sonucu goriilmekte ki dort
tiniversite stratejik planlarii DPT tarafindan yayimlanan kilavuza uygun olarak
hazirlamakla birlikte bir takim eksiklikler tespit edilmistir. Ornegin; stratejik planinin
hazirlik safhasi agsamalara ayrilmali ve hangi islemin ne zaman yapilacagini net
olarak belirlenmelidir. Ancak dort liniversitenin de stratejik planinda bu g¢aligmaya
yer vermedigini  gormekteyiz.  Universitelerde  paydaslarin  belirlenmesi
gerekmektedir ki paydaslarin 6nemini yukarida da vurgulamistik. Dort iiniversitede
paydas belirleme ¢alismasi yapilmis, hatta COMU hari¢ KLU, NKU ve TU stratejik
planinda paydaslarin, i¢ ve dis paydas olarak ayrimina da yer verilmistir.

Universitelerin stratejik planinda tespit edilen bir diger eksiklik ise COMU ve
TU’nin stratejik planinda paydaslarin1 nceliklendirmemesidir. Halbuki kurumlar
paydaslarin1 izle, ¢ikarlarin1 gozet, birlikte ¢alis ve bilgilendir kriterlerine gore

ayirarak paydaslarmi onceliklendirmelidir. Universitelerin énemli paydaslarindan
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biri olan Kalkinma Ajansi ile iiniversiteler ortak calismalar yiiriitebilmektedir.
Universiteler, Kalkinma Ajansi ile olan iliskilerini iyi degerlendirerek bunu firsata
dontstiirebilir. Bununla birlikte iiniversiteler hazirlanan stratejik planin Kalkinma
Ajansinin hazirladigi bolge plani ile uyumunu da g6z oOniinde bulundurmalidir.
Universiteler stratejik planimm hazirlarken gerek kalkinma planlarryla gerekse
bolgesel planlariyla stratejik planin uyumuna dikkat etmelidir. Ancak COMU ve
KLU’nin stratejik planlarinda bu uyuma dikkat etmedigi goriilmektedir. Bu iki
tiniversitenin de gelecek donemlerde hazirlayacaklari stratejik planlarinda buna
dikkat etmelerinde fayda olacaktir.

Dort tiniversitenin de giiglii misyon, vizyon ve temel degerler benimsedikleri,
kurumun amaglarna ve hedeflerine yer verdiklerini gormekteyiz. Ayrica
tiniversitelerin gelecege bakis kisminda yer alan stratejilerini belirlemeleri
gerekirken; COMU stratejilerini belirlememistir. Bunlarin yaninda stratejik planda
yer alan Onemli bir husus da stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflerin
maliyetlendirilmesi gerekliligidir. Dort iiniversitede amaclarinin maliyetlendirme
calismasini  yaparken; COMU  disindaki i {iniversite  hedeflerinin
maliyetlendirmesini de gergeklestirmistir. Halbuki stratejik planlama kilavuzunda da
yer verildigi gibi stratejik planda maliyetlendirme ¢alismasinin sadece amag¢ bazinda
degil hedef bazinda da yapilmasi gerekmektedir.

Dort iiniversitede SWOT analizine yer vererek kurumlarinin giiglii yonlerini,
zay1f yonlerini, firsatlarin1 ve tehditlerini tespit etmislerdir. SWOT analizi stratejik
planin olmasa olmazlarindandir. Ciinkii iiniversiteler SWOT analizi ile zayif
yonlerini tespit edip giliglendirmeye calisabilir veya fark edemedikleri firsatlarin
farkina vararak onlar1 kurum lehine kullanabilir. Stratejik plandaki bir diger hususta
izleme ve degerlendirme calismasmi yapilmasi iken COMU stratejik planinda
izleme ve degerlendirme ¢alismasina yer vermemistir. COMU’nin stratejik planinda
izleme ve degerlendirme kismina yer vermemesi, stratejik plani hazirlandiktan sonra
nasil bir siire¢ izleyecegi hakkinda bilgi sahibi olmamizi engellemistir. Stratejik
planlama calismas: bir biitiindiir, baz1 taslarin1 eksik koyarsaniz stratejik planiniz
yarim kalmis olur.

Sadece stratejik planlarina bakarak dort {niversitenin stratejik yonetim

anlayisina ne kadar 6nem verip vermedigini ve ¢alisanlarin plana ne kadar inanip
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inanmadiklarin1 anlamak zordur. Bunu anlamak amaciyla ilgili tiniversiteler ile anket
calismasi yapilmistir. Dort {niversitenin  Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligi
personeli ile yapilan anket ¢alismasindan elde edilen bulgulara gore; COMU ve
TU’nin personelinin kendi stratejik planlar1 hakkinda bilgi diizeylerinin diisiik
oldugu, KLU ve NKU personelinin ise stratejik planlar1 hakkinda kismen bilgi sahibi
oldugu goriisii agir basmaktadir. Ancak bir kurum personelinin kendi stratejik plani
hakkinda bilgi sahibi olmamas1 ¢ok biiyiik bir eksiktir ki bunu ortadan kaldirmak i¢in
cesitli egitimler, toplantilar gergeklestirerek kurum personelinin stratejik plan
hakkinda bilgi sahibi olmalar1 saglanmalidir.

Kurum stratejik plan1 lig-dort personel tarafindan hazirlanmamali aksine genis
katilim ile hazirlanmalidir. Anketten ¢ikan sonugcta stratejik planin {ig-dort personel
tarafindan hazirlanmasinin uygun olmadigi yoniindedir. Stratejik plan kesinlikle
birkag¢ personelin {izerine yikilmamalidir. Stratejik planlar sirf yasal zorunlulugu
yerine getirmek i¢in hazirlanmamalidir. COMU’nin anket sonucunda karasizlik agir
basarken; NKU, KLU ve TU’nin anket sonucuna gore stratejik planlari yasal
zorunlulugu yerine getirmek icin hazirlanmaktadir. Kurum personelinin ki 6zellikle
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi personelinin kurumunun stratejik planmnin sirf
yasal zorunlulugu yerine getirmek i¢in hazirlanmistir, diye diisiinmesi stratejik plan
icin ¢ok aci bir gercektir. Maalesef giiniimiizde bir¢ok kamu kurumu stratejik plam
mecburiyetten hazirlamaktalar. Bu durumu ortadan kaldirmak igin stratejik planin bir
kurum i¢in ne kadar 6nemli oldugunun farkina varilmalidir.

Stratejik planda siirekli ifade edilen konulardan biri olan paydaslarin
goriiglerine yer verilmesi gerektigi hususu ankette de yer bulan sorulardan olmustur.
Ancak anket sonuglart gosteriyor ki; dort tiniversitede stratejik planinda dis paydas
goriisiine yer vermemis olup ¢alisanlarin goriisiine yer verilip verilmedigi konusunda
ise COMU net yanit verilmemis, KLU c¢alisanlarin goriislerine yer verildigini ve
NKU ile TU galisanlarin gbriislerine stratejik planda yer verilmedigini ifade etmistir.
Ancak stratejik planlamada gerek i¢ paydas gerekse dis paydas goriislerinin
muhakkak alinmasi gereklidir.

Stratejik planlama ekibi kurumun cogunlugunu temsil edecek sekilde
olusturulmalidir. Universitelerde ekibin sadece akademik personelden olusmasi

kesinlikle yeterli degildir. Anket sonucuna gore; yiiksek bir oranla bu konuda hakim
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olan goriis stratejik planlama ekibinin sadece akademik personelden olusmasinin
yeterli olmadig1 yoniindedir. Stratejik plan hazirlanip uygulamaya konulduktan sonra
yillik ger¢eklesme oranlart hakkinda bilgi verilmesi gerekmektedir. Ancak anket
sonucuna baktigimizda; dort iiniversitede de agirlikli goriis stratejik planlariin yillik
gerceklesmeleri hakkinda bilgilendirilmedikleri yoniindedir. Universiteler bu
bilgilendirmeyi ¢esitli raporlar ile kamuoyu ile paylagsmalidir. Ayrica {iniversiteler
hazirladiklar idare faaliyet raporu, performans programi gibi raporlarinda stratejik
plan ile uyumuna da dikkat etmelidir.

Kurumun stratejik planinin st yonetici tarafindan  benimsenmesi
gerekmektedir. Anket verilerine gore; COMU, KLU ve TU’nde etkin olan goriis
stratejik planin iist yoneticiler tarafindan benimsendigi yoniinde iken, NKU’nde ise
tam aksine stratejik planin {ist yoneticiler tarafindan benimsenmedigi goriisii agir
basmaktadir. Ust yoneticiler NKU’nde bu olumsuz gboriisii yok etmek icin stratejik
plani benimsediklerini gosteren ¢alismalar, toplantilar gergeklestirmelidir. Ciinkii {ist
yoneticiler tarafindan benimsenmeyen stratejik planin personel tarafindan
benimsenmesi ~ beklenemez.  Universitelerin  Strateji ~ Gelistirme  Daire
Bagkanliklarinda stratejik plan ile ilgilenen yeterli sayida personel bulunmalidir.
Ciinkii bu isin mutfag: sayilan bu birimde yeterli personelin olmamasi, stratejik
planda aksamalara neden olabilir. Anket sonucuna baktigimizda da; ilgili
tiniversitelerin Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklarinda stratejik plan ile ilgilenen
yeterli sayida personelin olmadig goriistindedir.

Stratejik planlar iki yi1l uygulandiktan sonra amag¢, misyon, vizyon gibi
konular1 degistirilmeden sadece hedeflerde nicel degisiklikler yapabilmektedir. Bu
durum kurumlarin stratejik plana miidahale etmesini zorlastirmakta olup stratejik
planda mevzuat agisindan iyilestirmeler gerekmektedir.

Son olarak; ¢aligmanin degisik boliimlerinde de deginildigi gibi stratejik plan
tim c¢alisanlarca benimsenmedik¢e ve stratejik plani sadece hazirlamak zorunda
olunan rapor olarak gormekten vazgecilmedikge stratejik planin basarili olmas1 pek
miimkiin géziikmemektedir. Ayrica stratejik plani sorunlara aninda ¢dziim iireten bir

ara¢ olarak géormekten de vazgecilmelidir.
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Maliye Bakanlig1

Canakkale Valiligi

X k| k| K| X *

Canakkale Belediyesi

Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig

*

Kalkinma Bakanlig1

Diger Universiteler

Adim Universiteleri

Trakya Universiteleri

Sayistay Bagkanligi

X k| k| X[ *

Giliney Marmara
Kalkinma Ajansi

*

Turk Tarih Kurumu

Diyanet Isleri
Bagkanligi

Canakkale Miiftiiliigi

*KLU Paydas Tespit Tablosu

Paydaglar

Yararlanici
(Miistert)

Di1s Paydas

I¢ Paydas
(Calisan)

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Memurlar

*

Ogretim Elemanlari

Sozlesmeli Personel

Ogrenciler

Yabanci1 Uyruklu Ogrenciler

Ogrenci Aileleri
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Mezunlar

KYK

OSYM

Devlet Personel Dairesi

Kalkinma Bakanlig1

Maliye Bakanligi

MEB

Saglik Bakanlig1

SGK

Universiteler Aras1 Kurul

Valilik

Yerel Yonetimler
YOK

K|k b K| k| | K| k| k| X X| X

Sayistay

Askerlik Subesi

Bankalar

Diger Kamu Kurumlari

Diger Universiteler

11 Defterdarhig

11 Emniyet Miidiirliigii

11 Genglik Spor Miidiirliigii

11 Jandarma Komutanlig1

11 Milli Egitim Miidiirliigii

11 Miiftiiliigii

11 Ozel Idaresi

11 Saglik Miidiirliigii

11 Tarim Miidiirliigii

Il Telekom Miidiirliigii

Kobiler-Siadlar

Kosgeb

Kalkinma Ajansi

Ozel Vakif ve Yurtlar

¥l k| k| K[ k| b X[ k| | X| k| X| ¥ k| k| ¥| *| *

Sanayi Kuruluslari/Meslek
Odalar1

*

EUA

Sendikalar/Dernekler

Tredas

Toplu Tasima Kooperatifi

TUBITAK

Tiirkiye Is Kurumu

Ulusal Ajans

Yasama Yargi Organlari

*| k| k| k| k| | *| *| *

Yerel Ulusal Medya
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*KLU Paydas Etki/Onem Matrisi

Izle-Zayif/Onemsiz

Bilgilendir-Giiclii/Onemsiz

Il Telekom Miidiirliigii Yasama Yargi Organlari
Ozel Vakif ve Yurtlar Askerlik Subesi
Toplu Tasima Kooperatifi Il Emniyet Miidiirliigii
Bankalar Il Jandarma Komutanlig1
Diger Kamu Kuruluslari Ogrenci Aileleri
Cikarlarimi Gézet, Calismalara Déhil Et | Birlikte Calis-Giiclii/Onemli
Zay1f/Onemli Ulusal Ajans
Kobiler — Siadlar Kalkinma Bakanlig1
Kosgeb Maliye Bakanlig1
Sanayi Kuruluslar1 / Meslek Odalar Milli Egitim Bakanhg
Kredi Yurtlar Kurumu 02(3(1;4
. Yerel Medya Universiteler Aras1 Kurul
I_l Saglik Midirligi Kalkinma Ajans1
Il Tarim Miidiirligi Valilik
[l Milli Egitim Miidiirliigi Yerel Yonetim
Sendikalar / Dernekler Yiiksek Ogretim Kurulu
Mezunlar . .TUBITAK o )
il Genglik Spor Miidiirliigii Akademik ve Idari Personel, Ogrenciler
Sayistay

Kamu Thale Kurumu

*NKU Paydas Tablosu

Paydaslar Yararlanicilar | Calisanlar -grrtr;?(l Sg?::{(lk
Akademik Personel * *

Avrupa Birligi Cerceve *
Programi

Birim/Universite Yoneticileri * *

Diger Universiteler *
Diger Kamu Kuruluslar *
Gorsel ve Yazili Medya *
Idari Personel * *

Kalkinma Bakanlig1 * *
Kredi Yurtlar Kurumu *
Kamu Thale Kurumu *
KOSGEB *
Maliye Bakanligi *

Mezunlar *
Milli Egitim Bakanligi *

Ogrenci Velileri

Ogrenciler *

OSYM *
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Ozel Sektor * *
Saglik Bakanligi *
Sanayi Kuruluslar *
Sayistay *
Sanayi ve Ticaret Odalar *
Sivil Toplum Kuruluslari *
Sosyal Giivenlik Kurumu *
TUBA *
TUBITAK *
Universiteleraras1 Kurul *
Yerel Yonetimler *
Yiiksekogretim Kurulu *
*NKU Paydas Tespit ve Onceliklendirme Tablosu

IC DIS NEDEN ) .
PAYDAS ADI PAYDAS | PAYDAS PAYDAS ONCELIGI
Akademik Personel v Temel Ortak Birlikte Calig
Avrupa BirllEgergigF v Stratejik Ortak | Birlikte Calis
Programi
oA 4 v Temel Ortak | Birlikte Calis
Diger Universiteler v Stratejik Ortak | izle
Diger Kamu Kurulusglari v Stratejik Ortak | izle
Gorsel ve Yazili Medya v Stratejik Ortak | Birlikte Calig
Idari Personel 4 Temel Ortak Birlikte Calis
Kalkinma Bakanlig1 v Temel Ortak Birlikte Calig
Kredi Yurtlar Kurumu v Stratejik Ortak Cl}(aﬂarlm

Gozet
Kamu Ihale Kurumu v Stratejik Ortak | Birlikte Calis
Kamuya Bagh Saglik v Stratejik Ortak | Birlikte Calis
Kuruluslar
KOSGEB v Stratejik Ortak | Birlikte Calis
Maliye Bakanligi v Temel Ortak Birlikte Calis
Mezunlar v Stratejik Ortak | Bilgilendir
Milli Egitim Bakanlig1 v Temel Ortak Birlikte Calig
Ogrenci Velileri v Stratejik Ortak | Bilgilendir
Ogrenciler v Temel Ortak Birlikte Calis
OSYM v Temel Ortak Birlikte Calis
Ozel Sektor v Stratejik Ortak | Birlikte Calis
Saglik Bakanligi v Temel Ortak Birlikte Calis
Sanayi Kuruluslari v Stratejik Ortak | Birlikte Calig
Sayistay v Temel Ortak Birlikte Calis
Sanayi ve Ticaret Odalar1 v Stratejik Ortak | izle
Sivil Toplum Kuruluslari v Stratejik Ortak C1}<arlar1n1
Gozet
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Sosyal Giivenlik Kurumu v Stratejik Ortak | Birlikte Calis

TUBA v Stratejik Ortak | Birlikte Calig

TUBITAK v Stratejik Ortak | Birlikte Calis

Universiteleraras1 Kurul v Temel Ortak Birlikte Calis

Yerel Yonetimler v Temel Ortak Birlikte Calis

Yiiksekogretim Kurulu v Temel Ortak Birlikte Calis
*NKU Paydaslarin Faaliyet Alanlan ile iliskilendirilmesi Tablosu

Faaliyet Alanlar
Paydaslar Egitim | Arastirma ] Kiltiir Uluslarara Genel
ve ve Saglik | Sanat o Kamu
Ogretim | Gelistirme ve Spor | ¥ Hligkiler Faaliyeti

Akademik * * - - = -

Personel

Avrupa Birligi

Cerceve * & *

Programi

Birim/Universite * * * * * *

Yoneticileri

Dlger * * * *

Universiteler

Diger Kamu * ” *

Kuruluslari

Gorsel ve Yazili * * * *

Medya

Idari Personel * * * *

Kalkinma - - - -

Bakanligi

Kredi Yurtlar *

Kurumu

Kamu Thale *

Kurumu

KOSGEB *

Maliye Bakanlig1 * * * *

Mezunlar * * *

Milli Egitim * * -

Bakanligi

Ogrenci Velileri * *

Ogrenciler * * * * * *

OSYM * * *

Ozel Sektor * *

Saglik Bakanlig1 * *

Sanayi *

Kuruluslar

Sayistay *

Sanayi ve Ticaret * *
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Odalan

Sivil Toplum
Kuruluslari

Sosyal Gilivenlik
Kurumu

TUBA

TUBITAK

Universitelerarasi -
Kurul

Yerel Yonetimler

Yiiksekogretim *
Kurulu

*NKU Paydas Etki/Onem Matrisi

ETKI

ONEM GUCLU

ZAYIF

Akademik Personel

Kredi Yurtlar Kurumu

Avrupa Birligi Cergeve Programi

Sivil Toplum Kuruluslar

Birim/Universite Yoneticileri

Gorsel ve Yazili Medya

[dari Personel

Kalkinma Bakanlig1

Kamu fhale Kurumu

KOSGEB

Maliye Bakanlig1

Milli Egitim Bakanlig

Ogrenciler

ONEMLI OSYM

Ozel Sektor

Saglik Bakanlig1

Sanayi Kuruluslari

Sayistay

Sosyal Giivenlik Kurumu

TUBA

TUBITAK

Universiteleraras1 Kurul

Ozel Idare)

Yerel Yonetim(Belediye, Valilik, il

Yiiksekogretim Kurulu

Mezunlar

Diger Universiteler

ONEMSIZ | Ogrenci Velileri

Diger Kamu Kuruluslar

Sanayi ve Ticaret Odalari
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*TU I¢ Paydaslar

NO | Paydas Adi Durumu Neden Paydag?

1 Rektorliik

1.1. | Ust Yoénetim I¢c Paydas | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

2 Birimler

2.1. | Akademik Birimler | i¢ Paydas | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

2.2. | Idari Birimler I¢c Paydas | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

2.3. | TU Hastanesi I¢c Paydas | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

3 TU Mensuplar

3.1. | Akademik Personel | I¢ Paydas | Hizmet/faaliyetleri kullaniyor / etkiliyor.

3.2. | Idari Personel I¢ Paydas | Hizmet/faaliyetleri kullaniyor / etkiliyor.

3.3. | Ogrenciler I¢c Paydas | Hizmet/faaliyetleri kullaniyor / etkiliyor.

*TU Dis Paydaslar

NO Paydas Adi Durum Neden Paydag?

1 Egitimle Ilgili
Kurumlar

1.1. YOK Dig Paydas | Hizmet/faaliyetleri yonlendiriyor.

1.2. Universiteler Arasi Dis Paydas | Hizmet/faaliyetleri yonlendiriyor.
Kurul

1.3. Yurt i¢indeki Dis Paydas | Hizmet/faaliyetlerden
Universiteler etkileniyor/etkiliyor.

1.4. Yurt disindaki Dis Paydas | Hizmet/faaliyetlerden
Universiteler etkileniyor/etkiliyor.

1.5. OSYM Dis Paydas | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

1.6. Kredi ve Yurtlar Dis Paydas | Hizmet/faaliyetlerden etkileniyor /
Kurumu etkiliyor.

1.7. Liseler Dis Paydas | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor /

etkileniyor.
1.8. TUBITAK Dis Paydas | Hizmet/faaliyetler ile ilgisi
bulunmaktadir.

2 Kamu Kurumlari

2.1. Bagbakanlik Dis Paydas | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

2.2. Milli Egitim Dis Paydas | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
Bakanligi

2.3. Maliye Bakanligi ve | Dig Paydas | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
Bagli Kuruluslar

2.4. Baymdirlik ve Iskan | Dis Paydas | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
Bakanligi

2.5. Saglik Bakanlig1 Dis Paydas | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

2.6. Devlet Personel Dis Paydas | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
Bagkanligi

2.7. Kalkinma Bakanligi | Dis Paydas | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

2.8. Sosyal Giivenlik Dis Paydas | Hizmet/faaliyetler ile ilgisi
Kurumlar bulunmaktadir.

2.9. Sayistay Dis Paydas | Hizmet/faaliyetler ile ilgisi
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bulunmaktadir.

2.10. Telekom Dis Paydas | Hizmet/faaliyetler ile ilgisi
bulunmaktadir.
2.11. PTT Dis Paydas | Hizmet/faaliyetler ile ilgisi
bulunmaktadir.
2.12. TREDAS Dis Paydas | Hizmet/faaliyetler ile ilgisi
bulunmaktadir.
2.13. Edirne Valiligi Dis Paydas | Hizmet/faaliyetler ile ilgisi
bulunmaktadir.
2.14. Edirne Belediyesi Dis Paydas | Hizmet/faaliyetler ile ilgisi
bulunmaktadir.
2.15. Emniyet Midiirliigii | Dis Paydas | Hizmet/faaliyetler ile ilgisi
bulunmaktadir.
2.16. Askerlik Subeleri Dis Paydas | Hizmet/faaliyetler ile ilgisi
bulunmaktadir.
2.17. KOSGEB Dis Paydas | Hizmet/faaliyetler ile ilgisi
bulunmaktadir.
2.18. Adli Yargi Dis Paydas | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
Makamlari
2.19. Idari Yarg: Dis Paydas | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
Makamlar1
2.20. Icra Daireleri Dis Paydas | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
2,21 Is ve Isci Bulma Dis Paydas | Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
Kurumu
3 TU Mensuplari
3.1. Emekli Akademik Dig Paydas | Hizmet/faaliyetleri kullantyor.
Personel
3.2. Emekli Idari D1s Paydas | Hizmet/faaliyetleri kullaniyor.
Personel
3.3. Mezun Ogrenciler Miisteri Hizmet/faaliyetleri kullaniyor.
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EK-2: Biitce Gelir ve Gider Tablolar1

*COMU 2013 Yili Odeneklerin Harcamalara Orani

Giderlerin Cesidi Odenek Harcama |~ Ocrockiosme
rani
01-Personel Giderleri 94.586.401,00 92.639.821,56 97,94%
02-Sos. Giiv. Kur. Dev. Pir.
oid 05, v, L ey T 16.050.500,00 |  15.797.848,72 98,42%
03-Mal ve Hizmet Alim Gid. 34.845.347,94 31.224.524,62 89,61%
05-Cari Transferler 2.322.000,00 1.744.118,91 75,11%
06-Sermaye Giderleri 46.519.375,00 42.375.681,44 91,09%
TOPLAM 194.323.623,94 | 183.781.995,25 94,57%
*COMU 2013 Yih Biitce Gelirleri
2013
Gelir Agiklama Gelir Tahmini Yllgonu
Gergeklestirme
03.1.1.01 | Janame, Basih Eviak, Form Sat 20.000,00 42.615,00
03.1.2.03 | Avukatlik Vekalet Ucret Gelirleri 0 9.584,93
03.1.2.05 | Danigmanlik/Bilgilendirme Gelirleri 0 965,80
03.1.2.29 | Orgiin ve Yaygn Ogrenimden Elde 1.027.000,00 625.635,43
Edilen Gelirler
031230 | Sinav, Kagit ve Bunlara Mliskin Diger 0 13.620,00
Hiz. Gelirleri
03,1231 | gne: Ofretimden Elde Edilen 8.151.000,00 9.392.725,30
03.1.2.32 | Yaz Okulu Gelirleri 203.000,00 208.820,17
03.1.2.33 | Tezsiz Y.L. Gelirleri 290.000,00 163.766,38
03.1.2.34 | Tezli Y.L. Gelirleri 200.000,00 161.830,40
03.1.2.35 | Doktora Gelirleri 50.000,00 10.329,60
03.1.2.37 | Kantin Kafeterya Isletme Gelirleri 0 155.895,91
03.1.2.45 Uza_ktan Ogretimden Elde Edilen 0 264.350,00
Gelirler
03.1.2.46 | Uzaktan Ogretim Materyal Gelirleri 0 6.610,00
03.1.2.99 | Diger Hizmet Gelirleri 1.453.000,00 2.358.748,58
03.6.1.01 | Lojman Kira Gelirleri 44.000,00 57.759,28
03.6.1.03 | Sosyal Tesis Gelirleri 10.000,00 0
03.6.1.99 | Diger Taginmaz Kira Gelirleri 125.000,00 1.262.724,44
03.9.9.99 ]églgierrle(riieslth Tegebbiis ve Milk 50.000,00 181.730,89
04.2.1.01 | Hazine Yardimi 106.047.000,00 118.940.300,00
04.2.2.01 | Hazine Yardimi 34.006.000,00 28.540.500,00
04.4.1.03 Kurumlardan Alinan Sartli Bagis ve 0 1.824.759,82
Yardimlar
04.5.1.10 YOK Ogretim [_Jyesi Yetistirme 0 401.520,06
Prog. Destekleri
04.5.1.11 | YOK Yurtdis1 Destekleri 0 157.914,49
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05.1.9.01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri 10.000,00 4.436,41
05.1.9.03 | Mevduat Faizleri 0 200.255,07
05.1.9.99 | Diger Faizler 30.000,00 1.188,08
05.2.6.16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Pay1 200.000,00 1.483.975,04
05.3.2.99 | Diger Idari Para Cezalar1 0 109.306,19
05.3.9.99 Yukarida Tanimlanamayan Diger 0 10.773,60
Para Cezalari
05.9.1.01 | Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0 1.267,20
05.9.1.06 | Kisilerden Alacaklar 100.000,00 967.067,39
05.9.1.19 Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri 5.890.000,00 5.936.408,00
05.9.1.99 Yuk.ar.lda Tammlanamayan Diger 0 50.436,31
Cesitli Gelirler
TOPLAM 157.906.000,00 176.890.235,09
*KLU 2010 Yili Gelirleri
.. . Gergeklesme
Baslangi¢ Tahmini | Gergeklesen Gelir Yiizdesi (%)
Tesebbusjye Miilkiyet 2.854.000 4.412.474 155
Gelirleri
Kurum ve Kisilerden
Alman Bagis ve 23.391.000 29.262.890 125
Yardimlar
Diger Gelirler 72.000 363.666 505
TOPLAM 26.317.000 34.039.030 129
*KLU 2013 Yili Gider Tablosu
. . .. Baslangic | Gergeklesen Gergeklesme
Giderlerin Gesidi Odenegi Harcama Orani
01-Personel Giderleri 6.743.000 12.072.215 100
02-Sos. Giiv. Kur. Dev. Pir. Gid. 1.230.000 1.821.693 100
03-Mal ve Hizmet Alim Gid. 4.229.000 4.877.749 100
05-Cari Transferler 985.000 330.877 34
06-Sermaye Giderleri 13.150.000 11.980.228 71
*NKU 2013 Yilh Ekonomik Ayrima Gére Biitce Gelirleri Dagilim Tablosu
Biitce Tahmini Gergeklesme Gergek.
TL Toplam1 Orani
TL %
03 ~ Tesebbils ve Milkiyet 6.320.500,00|  7.282.930,71 1,15
Gelirleri
04 — Alinan Bagis ve Yardimlar 105.410.000,00| 112.807.236,00 1,07
05 — Diger Gelirler 2.715.500,00 5.634.974,87 2,07
06-Sermaye Gelirleri 0 0 0
TOPLAM 114.446.000,00 | 125.725.141,58 1,09
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*NKU Ekonomik Ayrima Gore Biitce Odenekleri/Gider Dagilim Tablosu

2013
Baslangic Odenegi Gergeklesme Toplami
TL TL
01-Personel Giderleri 44.521.000,00 49.073.814,64
02-Sos. Giiv. Kur.Dev.Pir.Gid. 7.219.000,00 8.094.173,50
03-Mal ve Hizmet Alim Gid. 14.981.000,00 17.627.365,22
05-Cari Transferler 1.725.000,00 1.596.045,12
06-Sermaye Giderleri 46.000.000,00 45.014.875,11
TOPLAM 114.446.000,00 121.406.273,59
*TU 2011 Yi Mali Kaynaklar
2011
. Biitce Geliri 0
Mali Kaynak Tutart Pay (%)
Alinan Bagis ve Yard. 134.723.230,38 82,16
Hazine Yardim 134.723.230,38
Oz Gelir 29.256.142,87 17,84
Bil. Aras. ve Dose Pay1 5.880.313,54 3,58
Kira Geliri 1.847.648,07 1,13
SKS Geliri 8.705.272,05 5,30
Ikinci Ogretim 7.776.150,33 4,75
Yaz Okulu 816.876,40 0,50
Diger Oz Gelir 4.229.882,48 2,58
Toplam 163.979.373,25 100
*TU 2011 Y1l Biitce Giderleri (Ekonomik Simiflandirma)
o | = Odenek Hareketleri
SxT % 4 Baslangig | Eklenen+ Toplam Biitce | Top. Biit.
WwEM <E Odenegi | Diisiilen- Odenek | Giderleri | Gid. Oram
01 (F;ersonel 74.838.000 | 3.065.981 | 77.903.981 | 75.427.962 48
02 SGK P. G. 14.089.000 456.800 14.545.800 14.338.540 9
03 M.al 15.263.000 4.935.984 20.198.984 16.959.001 11
Hiz.Al.
05 Cari 5.617.000 16.108.953 21.725.953 21.587.704 14
Trans.
06 éermaye 23.600.000 5.207.000 28.807.000 24.092.491 15
07 Ser. Trans. 0 5.759.930 5.759.930 5.759.930 3
Genel Toplam 133.407.000 | 35.534.648 | 168.941.648 | 158.162.628 100
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EK-3: Detavlh Amaclar, Hedefler, Gostergeler

Dort  tniversitenin  stratejik planlarinda yer alan amaglari, hedefleri,
stratejileri, faaliyetleri ve performans gostergelerinin detayli gosterimine asagida yer
verilmistir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesinin 2015-2019 Stratejik Planinda yer
alan amaglari, hedefleri ve performans gostergeleri detayli sekilde asagida yer
almaktadir:

“Amag 1. Egitim Ogretim Kalitesini Arttirmak

H.1. Universitede bolum-alan dengesinin kurulmas: - alanlari daha dengeli hale
getirmek

F.1.1. Sosyal bilimler alanlarinin kontenjanlarini genisletmek.

F.1.2. Sosyal bilimler alaninda yeni birimler kurmak (Hukuk Fakiiltesi gibi).

F.1.3. Miihendislik Fakiiltesi’'nde o6grenci alamayan béliimlere egitim elemani
takviyesi ve yeni boliimlerin acilmast.

F.1.4. Iletisim Fakiiltesi 'nde kapali olan béoliimlerin faal hale getirilmesi.

F.1.5. Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi nde tiim boliimlerin faal hale getirilmesi.
F.1.6. Mimarlik ve Tasarum Fakiiltesi’nin faal hale getirilmesi.

F.1.7. Fen Edebiyat Fakiiltesi nde sosyal béliimlerin giiclendirilmesi.

(Performans Gostergeleri: Kontenjan sayilarindaki artis, yeni actlan bolum sayisi)
H.2. Lisans programlarina kabul edilen 6grencilerin niteliklerini artirmak.

F.2.1. COMU algisimn 6grenciler arasinda giiclendirilmesi.

F.2.2. Liselere yonelik tanitimin arttirilmasi, web sitelerinin giincellenmesi, fuar ve
diger tamtim programlarina katilinmasi, sosyal medyadan daha etkin
yararlanilmasinin saglanmasi.

F.2.3. Staj, burs olanaklar: gibi tesvik edici unsurlari arttirmak.

F.2.4. Daha fazla yabanci ogrenci gelmesini saglamak.

F.2.5. Ingilizce hazirlik simiflart agmak, %100 Ingilizce egitim veren boliim sayisini
arttirmak.

F.2.6. Basarili mezunlarin tanitim ve model gosterilmeleri.

F.2.7. Universiteye, adaylar icin tanitim turlar: diizenlenmesi.

F.2.8. Canakkale Ili 'nin ¢evre ili (tasra) olarak algilanmasim engelleyici ¢calismalar.
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F.2.9. Cok basarili béliimlerin one ¢cikarilmasi.

(Performans Gastergeleri: Ilk bin icinden aliman ogrenci sayisi, béliimlerin taban
puanlarindaki artig, istirak edilen fuar ve organizasyon sayisi, burs verilen ogrenci
sayisi, gelen yabanci ogrenci sayisi, uluslararasi anlagma sayisi)

H.3. Ogrencilerin Tiirkce ve yabanci dil 6grenme imkanlarint artirmak.

F.3.1. Hazirlik simiflarint yayginlastirmak.

F.3.2. Daha fazla Ingilizce egitim veren béliimler acmak.

F.3.3. Yabanci dil kurslarinin ve derslerinin arttirilmasi.

F.3.4. TOMER’i daha aktif hale getirmek.

F.3.5. Uluslararas: ogrenci ve personel sayisint arttirmak.

(Performans Gostergeleri: Yabanci dil ile egitim verilen bolum sayisi, hazirlik
swiflarindaki 6grenci sayisi, yabanci dil ders sayisi, TOMER 6grenci sayisi)

H.4. Ogretim elemani sayisint ve niteligini artirmak.

F.4.1. COMU 'niin bilinirligini ve marka degerini arttirmak.

F.3.2. Yurt igi ve yurt disi ogretim elemani degisim programlarinin yayginlastirmak.
F.3.3. Kadro kullaniminda rekabetci bir anlayisin benimsemek.

F.3.4. Ogretim elemanlarimin yurt ici ve yurt disindaki konferans, panel vs.’ye
katitlimimin tesvik etmek.

F.3.5. YOK tarafindan saglanan yurt disi desteklerinin sayisim arttirmak ve bu
amagla akademik personeli tesvik etmek.

F.3.6. Lojman sayisint arttirmak.

F.3.7. Saglik ve sosyal imkanlart arttirmak.

F.3.8. Akademisyen kompozisyonunu dogentlik ve profesérliik lehinde arttirmak.
F.3.9. COMU Kres ve Kolejinin agilmas: ve gelistirilmesi.

F.3.10. Kiitiiphane ve bilgiye ulasimda diger tiniversitelerden daha fazlasini
verebilmek.

F.3.11. Merkezi Laboratuar’i gelistirmek.

(Performans Géstergeleri: Ogretim elemani sayisi ve dagilimi, Ogretim elemani
degisim programi sayisi, Ogretim elemanlarimn katildig1 etkinlik sayisi, Ogretim
elemanlarimin yayin sayisi, YOK tarafindan saglanan desteklerin sayisi, Lojman

sayist)
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H.5. Yiiksek lisans ve doktora programlarimin tercih edilir olmasint saglamak ve
yiiksek lisans ve doktora programlarimin toplam faaliyetler igindeki payini
arttirmak.

F.5.1. Yiiksek lisans ve doktora programlarini tanitmak.

F.5.2. Yiiksek lisans ve doktora ogrencilerinin alanlariyla ilgili konferans, panel
vs.lere gitmesini tesvik etmek.

F.5.3. Universitede lisans iistii icin gerekli altyapiy giiclendirmek. (6rnegin daha
gli¢lii bir arastirma kiittiphanesi ve laboratuar imkanlarinin iyilestirilmesi)

F.5.4. Yiiksek lisans ve doktora programlarinda yabanci ogrencilerin sayisini ve
toplamdaki oranlarini arttirmatk.

F.5.5. Programlar: cesitlendirmek, yabanci dillerde programlar a¢mak, disiplinler
arasi-melez programlar a¢mak, piyasanin taleplerine gore bazi programlar: agmak
veya eski programlart yeniden yapilandirilmak.

(Performans Gastergeleri: Yiiksek Lisans ve doktora ogrenci sayisi, yiiksek lisans ve
doktora programi sayisi, lisansiistii egitim alanlarca yapilan yayin sayisi, yiiksek
lisans ve doktorada egitim goren yabanci ogrenci sayisi, yabanci dilde acilan
program sayist, disiplinler arasi actlan program sayisi)

H.6. Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek.

F.6.1. Ogrencilere sunulan sosyal hizmetleri (Spor, barinma, beslenme, saglik vs.)
iyilestirmek.

F.6.2. Yerleskelerde kantin ve kafeterya gibi imkanlar: ¢esitlendirmek, mevcutlarin
verdigi hizmetleri arttirmak, market, kargo, bankacilik hizmetlerinin yerleskelerde
verilmesini saglamatk.

F.6.3. Bahar senligi, konserler, eglenceler, konferanslar vs. tiiriinden aktivitelerin
sayt ve nitelik olarak arttirmatk.

(Performans Gostergeleri: Spor sahalart sayisi, spor sahalarinin kapasitesi, sosyal
etkinlikler ve alanlarin sayisi, verilen yemek hizmetinin miktar:, Terzioglu
Kampiisiindeki saglik biriminden faydalanan ogrenci sayisi, kampiislerdeki kantin —
kafeterya sayisi, diizenlenen konser sayisi, diizenlenen konferans sayist)

H.7. Bilgiye ulasim sorunlarini asmak.

F.7.1. Tiim kampiisleri bahge ve sosyal alanlar da dahil kablosuz internet agi ile

donatmak.
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F.7.2. Internet kullamim miktarini arttirmak.

(Performans Géstergeleri: Internet kullamim data miktari, kablosuz internet erisim
alani miktary)

H.8. Kiitiiphaneyi gelistirmek / giiclendirmek.

F.8.1. Merkezi kiitiiphanede | milyondan daha fazla koleksiyonuna ulagmak.

F.8.2. Fakiilte ve ihtisas kiitiiphaneleri olusturmak.

F.8.3. Bilgi mobilitesinin arttirmak, uzaktan hizmet verme kapasitesini gii¢lendirmek.
F.8.4. Kiitiiphanecilik alaninda uzman personel sayisini arttirmak.

F.8.5. Kiitiiphanelerin ¢calisma siirelerini arttirmak.

(Performans Gostergeleri: Kiitiiphanelerdeki kitap ve diger materyallerin sayist,
kiitiiphanelerin  kapasite miktarlar, kiitiiphanede ¢alisan  personel  Sayisi,
kiitiiphanelerden faydalanan kisi sayist)

H.9. Internet altyapisini ve bilgisayar donanimlarin arttirmak

F.9.1. Internet kullanmimim arttirmak.

F.9.2. Kablosuz ag baglantilarini gii¢lendirmek.

F.9.3. Hizmet i¢i egitimler vermek.

F.9.4. Uzaktan erisim imkanlarini arttirmak.

F.9.5. Bilgisayar ve destekleyici araglarin sayisint arttirmak.

F.9.6. Acik ogrenci bilgisayar laboratuarlarinin sayisini arttirmak.

F.9.7. Software Programlarinin sayisini ve ¢esidini arttirmak.

(Performans Géostergeleri: Kullamim data miktar, bilgisayar laboratuart sayist,
bilgisayar sayisi, kablosuz baglanti kapsama alani, lisansli program sayisi, hizmet
ici teknik egitim sayisi)

H.10. Derslik, ofis ve laboratuar saylarini artirmak, eskiyen bina stogunu
yenilemek, riskli yapilart kullanim disina almak.

F.10.1. Riskli, yetersiz ve eski binalart yenilemek ve mevcutlart iyilestirmek.

F.10.2. Yeni egitim binalar: yapmatk.

F.10.3. Yeni laboratuarlar kurmak ve mevcutlari iyilestirmek.

(Performans Géstergeleri: Yikilan bina sayisi, yeni yapilan bina sayisi, iyilestirme
yvapilan bina sayisi, binalarin kapasitesi)

H.11. Sosyal Hizmetleri ve Aktiviteleri arttirmak.

F.11.1. Ogrenci ve personele yonelik sosyal etkinlikler diizenlemek.
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F.11.2. Terzioglu kampiisiinii yagayan bir kampiis haline getirmek.

(Performans Gostergeleri: Sosyal ve kiiltiivel etkinlik sayisi, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerden yararlanan 6grenci / personel sayisi, Terzioglu kampusundeki sosyal
aktivite sayisi, Terzioglu kampusundeki egitim disindaki alan sayist)

Amag.2. Yayin ve Arastrma Etkinligini Artrmak ve COMU’niin Arastirma
Universitesi Ozelligini Belirginlestirmek.

H.1. Universitemizde yapilan arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin, ulusal ve
uluslararasi yayinlarin, alinan patentlerin ve gerceklestirilen ulusal ve
uluslararasi projelerin sayisini ve kalitesini artirmak.

F.1.1. Ogretim elemanlarinin arastirma, yayin yapma ve proje gelistirme konularina
daha genig zaman aywrmalarin saglamak icin ders yiikii miktarini azaltmak.

F.1.2. Ulusal ve uluslararasi kongre, seminer gibi bilimsel etkinliklere katilimlar
tesvik etmek.

F.1.3. Disaridan proje alabilecek diizeyde orgiitlenmis, disiplinler arast arastirma
merkezlerinin sayisini arttirmak.

F.1.4. Bilimsel iiretimi saglayabilmek igin kiitiiphanedeki elektronik ve basili
materyal sayisimin stirekli artirtlarak kiitiiphanenin fiziksel olanaklarint iyilestirmek.
F.1.5. Arastirma, gelistirme ve yayin faaliyetlerini, odiil ve tegviklerle diizenli olarak
desteklemek.

F.1.6. Arastirma ofisleri kurmak.

F.1.7. Fakiiltelerde bilimsel yaywn takip destekleme ekiplerini olusturmak.

F.1.8. Yaywin destek ve ¢eviri ofisi kurmak.

(Performans Géastergeleri: Akademik personelin ders yiikii miktari, akademik
personelin katildig1 bilimsel etkinlik sayisi, akademik personelin yayin sayisi,
arastirma merkezlerinin proje sayisi, kurulan ofis sayist)

H.2. Arastrma ve gelistirme calismalarinin c¢evreye, ulusal ve uluslararasi
ihtiyaclara uygunlugunu saglamak.

F.2.1. Universitemizde arastirma ve gelistirme ¢calismalarimin olusturulmasinda ve
yiirtittilmesinde paydaslarla (endiistri, kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar: vb.) kurulan yapisal iliskileri artirmak.

F.2.2. Disiplinler aras: ¢alismalar: yayginlagtirmak.

F.2.3. Arastirma ve geligtirme onceliklerini belirlemek.
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F.2.4. Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin sonuglarini takip etmek ve
analiz edilmesini saglamak.

(Performans Gostergeleri: Paydaslar ile olan faaliyet sayisi)

H.3. Kurum tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel ve sanatsal
konferans, seminer, panel vb. faaliyetlerin sayisint artirmak.

F.3.1. Canakkale Savaglari’nin 100. Yili olan 2015 'de ulusal ve uluslararas: bilimsel
toplanti sayisini arttirmak.

F.3.2. Toplantilar: diizenleyecek olan kisileri desteklemek ve tesvik etmek.
(Performans Gostergeleri: Kurum tarafindan diizenlenen etkinlik sayisi, Canakkale
savaslari temall faaliyet sayisi, indeksli dergilerde yayimlanan makale sayist)

H.4. Uluslararas: indekslere girebilecek, saygin yaywnlar tarafindan yogun bir
sekilde atiflanan yiiksek kalitede dergiler ve diger yayinlar yayimlamak.

F.4.1. Dergilerde yeterli sayida personelin ¢alistirtimasini saglamak.

F.4.2. Altyap: hizmetleri ve teknik ihtiyaglar: karsilamak.

F.4.3. Tiirkiye’'de ve yurtdisindaki akademisyenlerle igbirligi yapmak ve destek
almak

(Performans Gostergeleri: Yayimlanan yayin sayist)

Amag.3. Topluma Hizmet ve Toplumla Etkilesimi Arttirmak

H.1. Yerel, ulusal ve uluslararast is cevresi, resmi kurum ve kuruluslar ile
STK’larin COMU’ye destegini artirmak ve iiniversiteyi sahiplenmelerini saglamak.
F.1.1. COMU biinyesinde egitim veren béliimlerin il, bolge, iilke bazinda ve
uluslararas1 arenada verdikleri egitimle paralel alanlarda is yapan kurum ve
kuruluslarla iletisimi siirekli kilacak projeler gelistirmek.

F.1.2. Universiteye destekte bulunan kisi ve kurumlar odiillendirerek iiniversiteye
destegini ozendirmek.

F.1.3. Sektor temsilcileri ile ogrencileri bir araya getirecek organizasyonlar
diizenlemek.

F.1.4. Kurulan COMU Teknopark’in hem kentin ilgili kurum ve kuruluglariyla hem
de akademik birimlerin etkilesimini saglayacak kanallar: a¢ik tutmak.

F.1.5. Yerel ve ulusal medyay: etkin kullanmak.

(Performans Géstergeleri: STK 'lar ve Ilgili sektorlerle birlikte diizenlenen etkinlik

ve proje miktari, verilen fahri doktora unvani, Teknopark ’ta yer alan firma sayist)
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H.2. COMU’nun yerel, bélgesel, ulusal ve evrensel sorunlara katkisini arttirmak,
COMU’de topluma faydali bilim ve egitim anlayisini yerlestirmek.

F.2.1. Toplumsal fayda yénii kuvvetli kampanyalar diizenlemek.

F.2.2. Bolgesel degerlerin korunmasi ve gelistirilmesi icin ¢alismalar yapmak.

F.2.3. Canakkale Ruhu 'nun tanimi, gelistirilmesi ve giintimiize uyarlanmasina katkist
olacak faaliyetlerde bulunmak.

F.2.4. Bolgenin egitim ve kiiltiir diizeyinin yiikseltilmesi icin kurslar diizenlemek,
kiiltiirel faaliyetlerden yararlanmak, tiyatro, resim, miizik ve diger sanat dallarinin
kentte sevilmesini saglamatk.

F.2.5. Yerel ciftcinin bilinglendirilmesi faaliyetleri icin projeler gelistirmek
toplantilar diizenlemek.

F.2.6. BESYO ve diger birimler araciligiyla spor miisabakalar: diizenlemek, sporu
bolgede sevdirmek.

F.2.7. Miizeler kurarak ve bunlari halkin ziyaretine a¢arak bilim ve sanat sevgisini
toplumda gii¢lendirmek.

F.2.8. Uluslararasi personel ve ogrenciler iizerinden Canakkale’ye evrensel
degerleri tasimak, Tiirk¢e ogrettigi yabanci ogrenci ve personel iizerinden ise
Tiirkiye’'nin degerlerini diinyaya tasimatk.

F.2.9. Siirekli Egitim Merkezi (SEM) araciligiyla ogrencilere, personele ve yerel
halka yonelik kurslar diizenlemek.

(Performans Gostergeleri: Diizenlenen kampanya sayisi, diizenlenen etkinlik sayist,
acilan kurs sayist ve bu kurslardan yararlan kisi sayisi, yapilan proje
sayist)

H.3. COMU’nun bilinirligini ve marka degerini artirmak.

F.3.1. Tamtim materyalleri (tamtim filmi, katolog, brogiir vs.) yapmak ve bunlart
stirekli giincel tutmatk.

F.3.2. Ingilizce web sitesini siirekli giincel tutmak.

F.3.3. Her yil COMU Tamtim Giinleri diizenlemek ve geleneksel hale getirmek.
F.3.4. Yilda iki defa yayimlanan ‘COMU Dergi nin yayimlanmasina diizenli olarak

devam etmek, plan donemi i¢inde aylik olarak ¢ikarmak.
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F.3.5. COMU 'niin uygulama radyosu Kampiis FM in iiniversite vizyon ve misyonunu
kente daha iyi anlatabilir hale getirmek ve bu dogrultuda COMU TV nin de aktif
olarak kullaniimasini saglamak.

F.3.6. Bagarili lise ogrencilerine doniik bilim ve tanitim kamplari diizenlemek.
(Performans Gostergeleri: Basilan ve dagitilan materyal sayisi, web sitesini takip
eden kullanict sayisi, tamitim giinleri ziyaret¢i sayisi, basilan dergi sayisi, diizenlenen
kamp sayist)

H.4. COMU Arastirma ve Uygulama Hastanesi ile bolgenin ihtiyaclarini, hastalar
metropol sehirlere gondermek zorunda birakmayacak gsekilde karsilar hale
getirmek.

F.4.1. COMU Tip Fakiiltesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi yeni binasini hizmete
acmak.

F.4.2. Binalarin tamamlanmasindan sonra Tip Fakiiltesinde yeni arastirma ve
uygulama birimleri agmak veya mevcutlar: gelistirmek.

F.4.3. Yeni acilan hastane de poliklinik sayisini siirekli arttirmak.

(Performans Gostergeleri: Kapali alan miktar, yeni acilan birim sayisi, hasta
sayisi)

Amacg.4. Kurumsal Kiiltiiriin Gelistirilmesi

H.1. Mezunlarla iletisimi daha giiclii ve etkin hale getirmek.

F.1.1. Mezunlarla Iligkiler Birimi olusturmak ve etkinligini arthrmak.

F.1.2. Her yil COMU Mezunlar Giinii diizenlemek.

F.1.3. Mezunlarla ortak akademik ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler gerceklestirilmek.
(Performans Gastergeleri: Diizenlenen etkinlik sayisi)

H.2. Universite icerisinde akademik ve idari personelin kuruma aidiyetini
giiclendirmek, birbiriyle olan iletisimini gelistirmek, bu dogrultuda sosyal destegi
artirmak, birlikte i yapabilme hissini yagatabilecek sosyal faaliyetlerde bulunmak.
F.2.1. Universite etkinliklerine personelin géniillii katilimini tegvik etmek, birlikte
kutlama torenlerinin sayisin arttirmak.

F.2.2. Personelin faydalanacagi daha nitelikli sosyal tesisler agmak, mevcutlar
iyilestirmek.

F.2.3. Terzioglu Kampiisii igine lojman yapmak.
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F.2.4. Yeni insa edilen COMU kres ve anaokulu binasimin modern cagin gereklerine
uygun halde hizmet vermesini saglamak.

F.2.5. 2018 yilina kadar “COMU Koleji'ni kurarak hizmete acmak.

(Performans Gostergeleri: Diizenlenen etkinlik sayist ve etkinliklerde yer alan
personel sayisi, lojman sayisi, sosyal tesislerden yararlanan sayisi, kres /

anaokulundan yararlanan personel sayis1”

Kirklareli Universitesinin 2013-2017 Stratejik Planinda yer verilen amaglari,
hedefleri, stratejileri ve performans gostergelerine detayli sekilde asagida yer
verilmistir. Kirklareli Universitesi stratejik planinda amaglarmi sdyle kategoriye
ayirmigtir: IDA: etkin ve verimli bir kurumsal yapinin olusturulmasi, EGT: egitim ve
Ogretim yapisinin gelistirilmesi, ARS: bilimsel arastirmalarin gelistirilmesi, KYN:
kaynak gelistirme ve IMJ: isbirlikleri ve kurumsal imaj.

“IDA-Amac.1: Universitemizin yapilanma ve isleyisine yinelik ihtiyaclarinin
giderilmesi.

IDA-A1H1: Fiziki altyap: eksikliklerinin giderilmesi.

IDA-A1H2: Idari birimlerin islerlik ve verimliliginin arttirilmas.

IDA-A1H3:  Universitemizdeki egitim-ogretimin teknokent veya kosgeb gibi
olusumlar vasitasiyla teknoloji ile i¢ ice gelismesini saglamak.

Stratejiler

IDA-A1S2: Akademik ve Idari personelin nitelik ve nicelik olarak daha verimli bir
diizeye ulastirilmasi igin gerekli standartlarin belirlenerek diizenlemelerin yapilmasi.
IDA-A1S3: Akademik ve Idari personelin daha etkin ve verimli ¢calisabilmesi icin
acilacak kurs ve seminerlere yonlendirilmesi.

IDA-A1S4: Tekno-kent veya kosgeb merkezleri kurulabilmesi icin gerekli biitiin
isbirligi olanaklarimin gelistirilmesi ve kullanilmasu.

Faaliyetler / Projeler

IDA-AIH1F1: Derslik ve egitim alanlarimn sayisinin arttirilmast.

IDA-A1H1F2: Sosyal aktivite alanlarinin sayisinin arttirilmast.

IDA-A1H1F3: Isitsel ve gorsel teknolojik kaynaklarin sayisinin arttirilmast.
IDA-ATH2F1: Idari personelin daha etkin ve verimli ¢alismasin saglamak amaciyla

ihtiyag¢ duyulan alanlarda kurs ve seminerler diizenlenmesi.
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IDA-A1H3F1: Kosgeb merkezi  kurulmasiyla ilgili  olarak  ¢alismalarin
gerceklestirilmesi.

Performans Gostergeleri

A1H1F1 Derslik ve egitim alanlariin sayisinin arttirilmast

A1H1F2 Sosyal aktivite alanlarinin sayisinin arttirtlmasi

A1H1F3 sitsel ve gorsel teknolojik kaynaklarin sayisimn arttirilmasi

Al1H2F1 Diizenlenen kurs ve seminer sayisi

AlH3F1 Kosgeb merkezinin kurulmasi

EGT-Amac.1: Modern, ulusal ve uluslararast diizeyde nitelikli ve verimli bir
egitim-ogretim anlayisini gergeklestirmek.

EGT-A1H1: Ogretim elemanlarinin modern egitim teknolojilerinden yararlanma
imkdn ve becerilerinin arttirtlmasi.

EGT-A1H2: Ders miifredatlarinin ve iceriklerinin modern egitimin gerekleri
dogrultusunda gozden gecirilmesi ve gerekli goriilenlerin giincellenmesi.
EGT-A1H3: Ulusal ve uluslararast diizeyde isbirliklerinin arttirumast.

Stratejiler

EGT-A1S1: Etkinlik gereksinimi i¢cin anket diizenlenmesi.

EGT-A1S2: Kurum icinde yukarida belirtilen becerilere yonelik egitim verebilecek
personelin saptanmasi; gerekli durumda kurum disindan destek saglanmasi.
EGT-A1S3: Egitime uygun miifredat ve icerigin hazirlanmast icin gerekli alt yapinin
olusturulmasi.

EGT-A1S4:  Etkinliklerin egitim-6gretim programinda herhangi bir aksaklik
meydana getirmeyecek sekilde planlanmast.

Faaliyetler / Projeler

EGT-A1H1F1: Ogretim elemanlart i¢in modern egitim teknolojilerinin kullanimina
yonelik seminerler diizenlenmesi.

EGT-A1H2F1: Ogretim elemanlarimn  verdikleri derslerin  plammn  (varsa
metinlerini) ve kullandig: kaynaklarin giincellenmesi.

EGT-A1H3F1: Erasmus, Farabi vb. cercevesinde oégretim elemant ve ogrenci
degisiminin yayginlastiriimasi icin faaliyetlerde bulunulmasi.

Performans Gostergeleri

A1H1F1 Egitim teknolojilerinin kullanimina yonelik diizenlenen seminer sayisi
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Al1H2F1 Giincellenen ders planlar: ve kaynaklarin ders toplamina orant

A1H3F1 Erasmus programina katilan é6grenci sayisi- Farabi programina katilan
ogrenci sayisi

AlH3F1 Erasmus programina katilan 6gretim elemani sayisi- Farabi programina
katilan ogretim elemani sayisi

A1H3F1 Degisim programlarinin yayginlastirilmasina yonelik etkinlik sayist
ARS-Amag.1: Bilimsel ve akademik aragtirma, yayin ve projelerin ulusal ve
uluslararas diizeye uygun olarak gelistirilmesi ve sayilarinin arttirilmasa.
ARS-A1H1: Ulusal ve uluslararast indekslere girebilecek kosullara sahip siireli
yayinlarin ¢ikarilmasi.

ARS-A1H2: Disiplinler arast ortak c¢alisma kiiltiiviiniin ~ geligtirilmesi ve
desteklenmesi.

Stratejiler

ARS-A1S1: Ulusal ve Uluslararast indekslerce aranan kosullarin duyurulmasi.
ARS-AL1S2: Birimlerin ortak calisma alanlarini belirlemeleri.

ARS-A1S3: Ortak ¢calisma alanlarina yonelik proje ve etkinlik (kongre, sempozyum,
konferans, panel, vs.) taslaklarinin olusturulmas.

ARS-A1S4: Ulusal ve uluslararasi akademik yayinlarin burs ve odiil basvuru
kosullarimin belirlenmesini ve periyodik olarak ogretim elemanlarina duyurulmasini
saglamak.

Faaliyetler / Projeler

ARS-A1H1F1: Ulusal ve uluslararasi indekslere girebilecek kosullara sahip
akademik arastirma, yayin ve projelerinin sayisinin arttirilmasi

ARS-A1H1F2: Universitemiz biinyesinde ulusal ve uluslararasi indekslere
girebilecek siireli yayinlarin ¢ikarilmasinin saglanmasi.

ARS-A1HI1F3: Ulusal ve uluslararasi akademik yaywmlara burs ve 6diil basvuru
kosullarimin periyodik olarak 6gretim elemanlarina duyurulmasi.

ARS-A1H2F1: Disiplinler arasi ¢alismalara yonelik faaliyetler yapiimasi.
Performans Gostergeleri

A1H1F1 Indekslere girebilecek arastirma, makale, yayin sayis

A1H1F2 Universitemiz biinyesinde ¢ikarilan siireli yayin sayisi

A1H1F3 Yayinlara iligkin odiil basvuru kosullarinin duyurulma sayisi
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Al1H2F1 Disiplinler aras: ¢alismalara yonelik etkinlik sayisi
KYN-Amag.1:Universitenin mevcut kaynaklarimi gelistirmek ve yeni kaynaklar
yaratmak.

KYN-A1H1: Universiteye kaynak (fon, bagis ve sponsor) saglanmast.

Stratejiler

KYN-ALS1: Mevcut kaynaklarin verimlilik potansiyeline islerlik kazandirilmast.
KYN-A1S2: Universiteye kaynak saglayabilecek kigi, kurum ve kuruluslarla iyi
iliskiler icinde olunmasi.

KYN-ALS3: Yeni kaynak olusturma konusunda oneri akisint saglayacak bir ortamin
olusturulmasi.

KYN-A1S4: Kaynaklarin daha verimli kullaniminin tegvik edilmesi.

Faaliyetler / Projeler

KYN-A1H1F1: Birimlerde ‘intranet’ benzeri kurumsal elektronik iletisim agi
kurularak, iletisim ve dosya/klasér transferinin daha kolay ve verimli hale
getirilmesi.

KYN-A1H1F2: Kaynak saglayabilecek kisi, kurum ve kuruluglarin belirlenmesi.
KYN-A1H1F3: Yeni kaynak olusturma ve bulma konusunda paydaslarin énerilerini
belirleyecek bir arastirmanin/anketin yapilmasi.

Performans Gostergeleri

A1H1F1 Intranet benzeri kurumsal iletigim agi kurulmas:

A1H1F2 Kaynak saglayacak kisi ve kurumlarin belirlenmesine iliskin toplantt sayist
A1H1F3 Yeni kaynak saglamaya yonelik paydas anket sayisi

IMJ-Amag.1: Universitemizin ulusal ve uluslararast taninirlik ve sayginhgint daha
da giiclendirmek.

IMJ-A1H1: Her birimin ilgi alaminda yilda en az bir bilimsel ve toplumsal etkinlik
gergeklestirmesini saglamak.

IMJ-A1H2: Her birimin yida en az bir ulusal ve bir uluslararast bilimsel
toplantiya bir bildiri ile katilmasini saglamak.

IMJ-A1H3: KLU Arastirma fonuna gétiiriilen proje énerisi sayisini artirmak.
IMJ-A1H4: Tiim birimler icin mezun takip sisteminin olusturulmasu.

IMJ-ALH5: Birimlerin kamu kurum ve kuruluslar, is cevreleri, STK lar ile diger

ulusal ve uluslararasi iiniversiteler ile igbirligi yapmak.
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Stratejiler

IMJA1S1: Bilimsel ve toplumsal etkinlikleri gerceklestirmeyi ozendirici yontem ve
uygulamalar gelistirmek.

IMJA1S2: Ulusal ve uluslararas: toplantilara katilimin artirilmast igin 6zendirici
yontem ve uygulamalar gelistirmek.

IMJA1S3: Arastirma projelerini olusturmayr Ozendirici yontem ve uygulamalar
gelistirmek.

IMJA1S4: mezun takip sisteminin olusturulmasi, bunun birimlerce istihdam
amactyla kullanilmasinin saglanmasi ve imaja yansitilmasi.

IMJA1S5: Kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, STKlar ve ilgili is
gruplaryla isbirligi gelistirmek.

Faaliyetler / Projeler

IMJ-A1H1F1: Her bolimiin ilgi alaminda yilda en az bir bilimsel / toplumsal
etkinlik gergeklestirmesi.

IMJ-AIH2F1: Ulusal ve uluslararasi yayin yapmamn ve bilimsel faaliyetlere,
toplantilara katitlimin artiridmasi.

IMJ-A1H3F1: Arastirma projelerini olusturmay 6zendirici yontem ve uygulamalar
gelistirmeye yonelik toplantilar diizenlemek.

IMJ-A1HAF1: Tiim birimler icin mezuniyet sonrasi takip sisteminin tasarlanmasi ve
uygulamanin baslatiimasi.

IMJ-A1H5F1: Isbirligi yapilacak kurumlart belirlemek ve goriismelere baslamak.
Performans Gostergeleri

A1H1F1 Gergeklestirilen bilimsel /toplumsal etkinlik sayist

Al1H2F1 Ulusal ve uluslar arasi bilimsel faaliyet ve toplantilara katilan ogretim
elemant sayisi

A1H3F1 Arastirma projelerini gelistirmeye yonelik toplantt sayist

A1HA4F4 Mezuniyet takip sisteminin kurulmasi

1

A1H5F1 Ishirligi yapilan ulusal ve uluslararas iiniversite sayist’

Namik Kemal Universitesinin  2015-2019 stratejik planinda yer alan
amaglarina, hedeflerine, stratejilerine ve performans gostergelerine detayli sekilde
asagida yer verilmistir:
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“Amag 1: Egitim ve Ogretim Kalitesinin Geligtirilmesi
Hedef 1.1: Akademik personel performansinin arttiridmast
Strateji 1.1.1: Akademik personel sayisi arttirilarak akademik personel basina diisen
ogrenci sayisinin azaltilmasi
Performans Gostergeleri:
1.1.1.1: Kadrolu égretim iiyesi basina diisen égrenci sayisi
1.1.1.2: Kadrolu 6gretim elemant basina diisen ogrenci sayisi
Strateji 1.1.2: Yurt ici ve yurt dist bilimsel faaliyetlerinde akademik personelin
desteklenmesi
Performans Gostergeleri:
1.1.2.1: Yurtici ve yurtdisi bilimsel faaliyetlere gonderilen akademik personel
sayisi
1.1.2.2: Kurum biit¢cesinden bilimsel faaliyetlere katilim i¢in ayrilan destek
biit¢esinin toplam biit¢eye orani
Strateji 1.1.3: Arastirmalart icin akademik personele kurumsal destek verilmesi
Performans Gostergeleri:
1.1.3.1: Diger kurumlarla iletigimi saglayacak birim kurulmasi
1.1.3.2: YOK bursundan faydalanan akademik personel sayis
1.1.3.3: Universitemiz kiitiphanelerindeki kitap sayis
1.1.3.4: Basili periyodik yayin sayisi
1.1.3.5: Elektronik yayin sayisi
1.1.3.6: Kiitiiphanenin haftalik ortalama hizmet siiresi(saat)
Strateji 1.1.4: Ogretim elemanlarimn performanslarini degerlendirmeye yonelik
uygulamalarin gelistirilmesi
Performans Gostergesi 1.1.4.1: Diizenlenen ogrenci anketleri sayist
Strateji 1.1.5: Universitemiz ogretim iiyeligi icin ilan edilen kadrolara basvuran
adaylarin “Atanma ve Yiikseltilme” kriterlerinin belirlenmesi ve giincellenmesi
Performans Gostergeleri:
1.1.5.1: Atanma ve yiikseltilme komisyonunun kurulmasi
1.1.5.2: Atanma ve yiikseltilme ilkelerinin belirlenmesi

1.1.5.3: Atanma ve yiikseltilme ilkelerinin giincellenmesi
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Hedef 1.2: Ogrencilerin iiniversitemizi oncelikli olarak tercih etmelerinin
saglanmasi
Stratejil.2.1: Universite tamtim faaliyetlerinin etkinlestirilmesi
Performans Gostergeleri:
1.2.1.1: Ulusal ve uluslararas: fuarlarda kurulan stand sayist
1.2.1.2: Tercih siralamasinda tiniversitemizin ortalama tercih sirasi
1.2.1.3: Tercih siralamasinda itiniversitemizi ilk ii¢ sirada tercih eden 6grenci
sayisi
1.2.1.4: Universitemizin tanitimina yonelik yapilan faaliyet sayisi
Stratejil.2.2: Istihdam, burs ve staj imkdnlarinin artirilmast
Performans Gostergeleri:
1.2.2.1: Calisan kismi zamanh 6grenci sayisi
1.2.2.2: Universitemiz birimlerindeki staj yapan 6grenci sayisi
1.2.2.3: Burs verilen ogrenci sayisi
Stratejil.2.3:Lisans  programlarinda  ingilizce  egitim/Ggretimin  agwrliginin
artirllmasti
Performans Gostergesi 1.2.3.1: %100 veya %30 yabanct dil egitimi veren lisans
programi sayisi
Hedef 1.3: Egitim-igretim altyapisinin gelistirilmesi
Strateji 1.3.1: Farkli disiplinlerle yan dal ve ¢ift ana dal programlarinin
uygulanabilmesi i¢in gerekli alt yapinin olusturulmasi
Performans Gostergeleri:
1.3.1.1: Yan dal egitimi veren programi sayisi
1.3.1.2: Cift ana dal egitimi veren programi sayisi
Strateji 1.3.2: Ogrenciler icin serbest calisma alanlarinin olusturulmasi
Performans Gostergesi 1.3.2.1: Universitemizde dgrencilere ayrilan serbest ¢alisma
alant sayist
Strateji 1.3.3: Ogrencilere yonelik saghk, sosyal, spor ve kiiltiirel hizmetlerin
gelistirilmesi
Performans Gostergeleri:
1.3.3.1: Ogrencilere yénelik diizenlenen etkinlik sayis

1.3.3.2: Ogrenci kuliiplerinin sayisi
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Strateji 1.3.4: Ogrenci ve égretim elemani hareketliliginin arttirilmasi
Performans Gostergeleri:
1.3.4.1: Universitemize degisim programlart ile gelen érenci sayisi
1.3.4.2: Universitemizden degisim programlari ile giden dgrenci sayist
1.3.4.3: Universitemizden degisim programlart ile giden akademisyen sayisi
1.3.4.4: Degisim hareketliligi protokolii yapilan ulusal ve uluslararasi
yiiksekogretim kurumu sayist
1.3.4.5: Yabanct uyruklu ogrenci sayisinin toplam ogrenci sayisina orani
Strateji 1.3.5: Egitim ogretim  hizmetlerinde kullanilan  makine-te¢hizatin
iyilestirilmesi
Performans Géstergesi 1.3.5.1: Egitim ogretim hizmetlerinde kullanilan makine-
techizat igin ayrilan kaynak miktarimin toplam biitceye orani
Hedef 1.4: Egitim programlari icinde lisans programlarinin agirliginin arttirdmasi
Strateji 1.4.1: Lisans egitimi veren program sayisinin arttirilmast.
Performans Gostergesi 1.4.1.1: Lisans programi sayisi
Amag 2: Bilimsel Calismalarin Nicelik Ve Niteliginin Arttirilmasi
Hedef 2.1: Arastirma altyapisinin gelistirilmesi
Strateji 2.1.1: Kiitiiphanenin veri tabani aboneliklerinin arttiriimasi
Performans Géstergesi 2.1.1.1: Abone olunan veri tabani sayist
Strateji 2.1.2: Kiitiiphane biit¢esinin arttirilmast
Performans Gostergesi 2.1.2.1: Kiitiiphane yayin alimi biit¢esinin toplam biitceye
orani
Strateji  2.1.3:  Laboratuvar sayilarimin  ve  kapasitelerinin  arttirilmasi,
laboratuvarlarin teknik imkanlarimin gelistirilmesi
Performans Gostergeleri:
2.1.3.1: Merkezi Laboratuvardan yararlanan ogretim elemani sayisinin
toplam ogretim elemani sayisina orant
2.1.3.2: Ogrenci bagina diisen toplam laboratuar alani(m2)
Hedef 2.2: Kurumsal, ulusal ve uluslararasi proje sayisinin arttirilmasi
Strateji 2.2.1: Kurumsal, ulusal ve uluslararasi proje sayilarimin ve finansal
desteklerin arttirtimasi

Performans Gostergeleri:
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2.2.1.1: Ulusal proje sayisi
2.2.1.2: Uluslararast proje sayisi
2.2.1.3: Kurumsal proje sayist
2.2.1.4: Ogretim iiyesi basina tamamlanan doktora tez sayisi
2.2.1.5: Ogretim iiyesi basina tamamlanan yiiksek lisans tez sayisi
2.2.1.6: Ogretim iiyesi basina diisen arastirma gelistirme gelirleri
Hedef 2.3: Ogretim elemani basina diisen ulusal ve uluslararasi yayin sayisinin
arttirtlmasi
Strateji 2.3.1: Ulusal ve uluslararast bilimsel standartlardaki yayinlarin her yil
diizenli olarak arttirilmasi
Performans Gostergeleri:
2.3.1.1: Ulusal hakemli dergilerde yayimlanan makale sayisi
2.3.1.2: Uluslararast hakemli dergilerde yayimlanan makale sayisi
2.3.1.3: Ogretim eleman: bagina diisen ulusal hakemli dergilerde yayimlanan
makale sayisi
2.3.1.4: Ogretim elemam basina diisen uluslararasi hakemli dergilerde
yayimlanan makale sayisi
2.3.1.5: Ulusal ve uluslararas: bildiri sayist
Strateji 2.3.2: Kurum tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel ve
sanatsal konferans, seminer vb. faaliyetlerin sayisinin arttirilmasi
Performans Gostergeleri:
2.3.2.1: Kurum tarafindan diizenlenen bilimsel ve sanatsal konferans ve
kongre sayisi
2.3.2.2: Kurum tarafindan diizenlenen bilimsel ve sanatsal seminer sayisi
Amag 3: Kurumsallasmanin Gelistirilmesi
Hedef 3.1: Yonetim Bilgi Sisteminin Iyilestirilmesi ve Siireklilik Saglanmast
Strateji 3.1.1: Yonetim bilgi sisteminin iyilestirilmesi ve stireklilik saglanmast igin
biit¢eden ayrilan payin artirilmast
Performans Gostergeleri:
3.1.1.1: Bilgi teknolojileri igin biit¢eden ayrilan kaynak miktarinin toplam

biitceye orani
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3.1.1.2: Universite yonetim bilgi sistemi kapsaminda gelistirilen yazilim
sayisi
Hedef 3.2: Calisanlara Yonelik Hizmet Ici Egitim Programlarinin Sistematik Hale
Getirilmesi
Strateji 3.2.1: Calisanlara yonelik hizmet i¢i egitim programlarinin diizenlenmesi
Performans Gostergesi 3.2.1.1. Diizenlenen hizmet i¢i egitim programi sayist
Hedef 3.3: Kalite Kontrol Sisteminin Gelistirilmesi
Strateji 3.3.1: Akreditasyon siiregleriyle ilgili gerekli sartlarin saglanmasina yonelik
calismalarin stireklilestirilmesi
Performans Gostergeleri:
3.3.1.1. Alinan kalite kontrol belgesi sayisi
3.3.1.2. Kalite yonetim sistemleri ile ilgili gerceklestirilen egitim sayisi
3.3.1.3. I¢ kontrol eylem planlarinin giincellenmesi
Hedef 3.4: Ortak Kimligin Gelistirilmesi
Strateji 3.4.1: Kuruma aidiyet duygusunun arttirilmasit ve buna yénelik toplantilar
diizenlenmesi
Performans Gostergeleri:
3.4.1.1. Mezunlara yonelik diizenlenen faaliyet sayisi
3.4.1.2. Kurumdan ayrilan personele yonelik diizenlenen etkinlik sayisi
Hedef 3.5: Universitemiz Fiziki Altyapisinin Gelistirilmesi
Strateji 3.5.1: Kampiis alt yapisi ve ¢evre diizeninin gelistirilmesi
Performans Gostergesi 3.5.1.1. Kampiis alt yapist i¢in ayrilan kaynak miktarinin
toplam biitceye orani
Strateji 3.5.2: Universitemiz egitim hizmetleri icin gerekli kapali alanlarin
olusturulmast
Performans Gostergesi 3.5.2.1. Ogrenci basina diigen derslik miktari(m2)
Strateji 3.5.3: Universitemiz saglk hizmetleri icin gerekli kapali alanlarin
Olusturulmasi
Performans Gostergeleri:
3.5.3.1. Poliklinik hasta sayisi
3.5.3.2. Hasta kabul edilen yatak sayist

Strateji 3.5.4: Universitemiz spor alanlarinin gelistirilmesi
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3.5.4.1. Ogrenci basina diisen spor alani miktari(m2)
Amag 4: Paydaglarla Tliskilerin Gelistirilmesi
Hedef 4.1: Paydaglarla Ortak Akademik, Idari ve Teknik Calismalarin Artirilmasi
Strateji 4.1.1: Universite-sanayi isbirliginde gerceklesen proje sayisimn arttirilmasi
Performans Gostergeleri:

4.1.1.1. Kabul edilen SANTEZ proje sayist

4.1.1.2. Teknolojik Transfer Ofisi ile gelisen proje sayisi
Strateji 4.1.2: Teknopark'ta faaliyet gosterecek firmalarin arastirma ve gelistirme
calismalart i¢in 6zendirilerek sayilarinin arttiriimasi
Performans Gostergesi 4.1.2.1. TEKNOPARK ’da yer alan firma sayisi
Strateji 4.1.3:Uluslararasi  yiiksekdgretim  kurumlar: ile ortak ¢alismalarin
gelistirilmesi
Performans Gostergesi 4.1.3.1. Yapilan uluslararast ikili anlagma sayisi
Hedef 4.2: Bolgedeki ve Balkan Cografyasindaki Ilgili Paydaslara Yonelik Hizmet
ve Projelerin Gelistirilmesi
Strateji 4.2.1: Saglik alaninda ortak projeler gelistirilmesi
Performans Gostergesi 4.2.1.1. Saglik alanindaki proje sayisi
Strateji 4.2.2: Paydaslara sunulan saglik hizmetlerinin nicelik ve niteliginin
arttirilmast
Performans Gostergeleri:

4.2.2.1. Saghk hizmetinden yararlanan hasta sayisi

4.2.2.2. Yatan hasta memnuniyet orani(%)

4.2.2.3. Ayaktan hasta memnuniyet orani(%)
Strateji 4.2.3: Paydaslara sunulan diger toplum hizmetlerinin nicelik ve niteliklerinin
arttirilmast
Performans Gostergesi 4.2.3.1. Diger toplum hizmetlerine ayrilan kaynak miktarinin
toplam biitceye orani
Hedef 4.3: Engelli Ogrencilerin Egitimine Yonelik Ihtiyaclarin Belirlenmesi ve
Karsilanmasi
Strateji 4.3.1: Engelli haklari ile ilgili seminer, konferans vb. diizenlenmesi
Performans Gostergesi 4.3.1.1. Engelli haklart ile ilgili toplanti ve etkinlik sayisi
Strateji 4.3.2. Yerleskelerin engellilere uygun hale getirilmesi
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Performans Gostergesi 4.3.2.1. Biitceden engelli hizmetlerine yonelik yapilan
harcama miktarinin toplam biit¢eye orani

Hedef 4.4: I¢ Paydaslarin Motivasyon ve Verimliliginin Arttirilmast

Strateji 4.4.1: I¢ paydas memnuniyet anketlerinin diizenlenmesi

Performans Gostergesi 4.4.1.1. I¢ paydaslarimizin memnuniyet orani(%)

Strateji 4.4.2: Karar alma siireglerinde paydags goriislerinin alinmasi

Performans Gostergesi 4.4.2.1. Oneri kutusu konulan birim sayis1”

Trakya Universitesinin 2013-2017 stratejik planinda yer alan amaglari,
hedefleri, stratejileri ve performans gostergeleri detayli sekilde asagida yerini
almaktadir:

“Amag¢ 1: Universitemizde sunulan egitim faaliyetlerinin evrensel normlara
uygunlugunu saglamak ve siirdiirmek

Strateji: Egitim-Ogretim faaliyetlerinin evrensel normlara uygunlugunu saglayip
suirdiirmeye yonelik yol ve yontemler gelistirmek

Hedef 1: On lisans ve lisans programlarimin niteligini gelistirmek

F.1. Osgrenci degerlendirme prosediir ve araclarimin (sinav, édev, proje vb.)
yeterlilik ve cesitliliginin gelistirilmesi

G.1. Ders basina verilen édev sayisi

G.2. Ders bagina verilen proje sayisi

F.2. Boliimler ve fakiilteler arast isbirliginin artirilmasi

G.1. Cift anadal-yandal programlarindan faydalanan égrenci sayisi

F.3. Ogrencilerin iletisim becerilerinin gelistirilmesi

G.1. Ogrencilerin iletisim becerilerini gelistirmeye yonelik yontemlerin (sunum vb.)
kullanildigi ders sayisi

Hedef 2: Yiiksek lisans, doktora ve sanatta yeterlilik programlarin gelistirmek
F.1. Lisansiistii ogrenci degerlendirme prosediir ve araglarmmin (sinav, édev, proje
vb.) yeterliliginin ve ¢esitliliginin gelistirilmesi

G.1. Ders basina verilen 6dev sayisi

G.2. Ders bagsina verilen proje sayisi

F.2. Diger iiniversitelerle yiiksek lisans, doktora ve sanatta yeterlilik programlarinda

158



isbirligi yapiimasi

G.1. Diger iiniversitelerle imzalanan protokol sayisi

G.2. Lisanstistii programlar icin farkl iiniversitelerden ders vermeye gelen égretim
tiyesi saylsi

G.3. Lisansiistii programlar i¢in farkli tiniversitelere ders vermeye giden ogretim
tiyesi sayisi

F.3. Tez danismanlik sisteminin iyilestirilmesi

G.1. Ogretim iiyesi basina diisen tez 6grencisi sayisi

G.2. Her doktora ogrencisinin mezun olmadan once ulusal veya uluslararasi
dergilerde yayimladig1 makale sayisi

F.4. Lisansiistii programlarina kabul edilecek 6grencilerin niteliklerinin artirilmast
G.1. Tezli yiiksek lisans programlarina kabulde dil puaninin en az 50 olmasi

G.2. Lisanstistii 6grencilerin ALES (Sozel, Sayisal, Esit Agwrlik) puan ortalamasi

G.3. Lisanstiistii programlara kabul edilecek ogrencilerin lisans not ortalamasi
Hedef 3: Yiiksek ogretim alaninda ulusal ve uluslararasi isbirligini gelistirmek
F.1. Universite ¢capinda ERASMUS, FARABI vb. anlagsma sayisinin artirilmasi

G.1. Akademik birimlerde ERASMUS, FARABI vb. programlar: kapsaminda yapilan
yveni anlagsma sayisi (6grenci ve ogretim elemanlart igin)

G.2. ERASMUS ve FARABI anlasmalarindaki kontenjan sayisi

Hedef 4: Akademik ve idari birimlerin egitsel, idari ve arastirma ihtiyaclarini
karsilamak ve mevcutlart iyilestirmek

F.1. Akademik ve idari birimlerin teknik donanim ihtiya¢larinin karsilanmasi, yerel
aglara ve internete erisim vb. bilgiye ulasmayr ve kullanmay kolaylastiracak alt yapt
donanmimlarimin gelistirilmesi

G.1. Teknik donanimi tamamlanmugs derslik sayist

G.2. Teknik donanimi tamamlanmgs laboratuar sayist

G.3. Lisansli yazilim ve program sayisi

G.4. Ogrenci basina diisen bilgisayar sayisi

F.2. Laboratuarlarda ¢alisacak 6grenci ve personele laboratuar giivenligi egitimi
verilmesi

G.1. Egitim alan ogrenci sayist
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G.2. Egitim alan personel sayist

F.3. Ihtivag duyulan mal ve malzemelerin temin edilmesi

Amag¢ 2: Oz giiveni yiiksek, sorgulayan, analitik diisiinceye sahip bireyler
yetistirmek

Strateji: Ozgiiveni yiiksek, sorgulayan, analitik diisiinceye sahip bireyler yetistirmeyi
saglamak iizere yol, yontem ve uygulamalar gelistirmek.

Hedef 1: Ogrencilerin edindikleri teorik ve mesleki bilgileri uygulamaya
aktarmalarimi saglayacak faaliyetleri desteklemek

F.1. Ogrencilerin mesleki egitimlerini destekleyecek seminer, teknik ve mesleki gezi
diizenlenmesi

G.1. Mesleki Egitim Giinleri kapsaminda diizenlenen seminer sayist

G.2. Diizenlenen mesleki ve teknik gezi sayisi

F.2. Ogrencilere staj imkanlar: saglanmast ve bu imkanlarin gelistirilmesi

G.1. Staj zorunlulugu olan béliim sayist

G.2. Staj yapan ogrenci sayist

G.3. Staj yapmak isteyen dgrencilerin sigorta primleri igin birimlerin ddedikleri
miktar

F.3. Derslerin konusunda uzman kisilerin katilimi ile islenmesinin saglanmasi ve bu
konuda biitce ayrilmasi

G.1. Alan dersleri igin her yaryilda getirilen uzman sayisi

G.2. Uzman katilimcilarin giderleri i¢in 6denen miktar

F.4. Ogrencilerin ulusal ve uluslararas: bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler ile
TUBITAK ve AB gibi projelere katilimlarinmin desteklenmesi

G.1. Katilim saglanan etkinlik sayisi

G.2. Baska iiniversitelerde diizenlenen etkinliklere katilim sayist

G.3. Projelerde yer alan ogrenci sayisi

F.5. Ogrencilerin laboratuar imkanlarimin gelistirilmesi

G.1. Yeni kurulan laboratuar sayist

G.2. Laboratuarlar igin gerekli olan makine ve techizat sayisi

G.3. Laboratuarlardan faydalanma siiresi

Hedef 2: Egitim danismanligi ve rehberlik hizmetlerini gelistirmek
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F.1. Universitemizde Egitim Damsmanlhgi ve Rehberlik Merkezi kurulmasi ve
etkinliginin saglanmasi

G.1. Universiteye yeni baslayan ogrencilere akademik, sosyal ve kisisel uyumu
kolaylastirmak amaciyla verilen oryantasyon egitimi sayist

G.2. Ogrencileri burs, barinma, kurs vb. konularda etkin bir sekilde bilgilendirecek
duyuru sistemi

G.3. Egitim Danismanligr ve Rehberlik hizmetlerinden faydalanan 6grenci sayisi
AMAC 3: Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gelistirmek

Strateji: Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkinligini artiracak yol, yontem ve
isbirligi imkdnlarim geligtirmek.

Hedef 1: Teknopark olanaklarini gelistirmek

F.1. Teknoparkin sagladigi faydalar ile ilgili olarak akademik birimlerin
bilgilendirilmesi

G.1. Her yl bilgilendirme amacl yapilan toplanti sayisi

G.2. Toplantilara katilan kisi sayist

F.2. Teknoparkta yer alan sirketlerin performanslarinin gelistirilmesi

G.1. Teknopark sirketlerinin beklenti ve ihtiyaclarimin tespiti i¢in yapilan toplanti
sayisi

G.2. Akademik birimler ve arastirma merkezleri ile Teknopark sirketleri arasindaki
isbirligi sayisi

G.3. Sanayi kuruluslari ile Teknopark sirketleri arasindaki isbirligi sayis

Hedef 2: Universitemiz biinyesinde var olan Arastirma Merkezlerini etkinlestirmek
ve yeni Arastirma Merkezleri kurmak

F.1. Mevcut Arastirma Merkezlerinin etkinlestirilmesi

G.1. Arastirma Merkezlerinde ¢alisan personel sayisi

G.2. Arastirma Merkezleri i¢in biit¢eden ayrilan ddenek miktart

G.3. Arastirma Merkezlerinde her yil yapilan faaliyet sayisi

F.2. Yeni Arastirma Merkezlerinin kurulmasi

G.1. Yeni agilan Arastirma Merkezi sayisi

G.2. Yeni Arastirma Merkezlerine ayrilan kadro sayisi

G.3. Yeni Arastirma Merkezleri igin biitceden ayrilan 6denek miktar
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Hedef 3: Akademik personelin arastirma yapabilme olanaklarinin gelistirilmesi
F.1. Akademik personel basina diisen 6grenci sayisinin uygun diizeye getirilmesi
G.1. Akademik personel basina diisen ogrenci sayist

G.2. Akademik personel basina diisen ders yiikii

G.3. Akademik birimlerde her anabilim dalina diisen akademik personel sayisi

G.4. Akademik birimlerde her anabilim dalina diisen Dogent ve Profesér unvanli
ogretim tiyesi sayisi

G.5. Akademik birimlerde her anabilim dalina diisen Arastirma Gorevlisi sayisi

F.2. Ogretim elemanlarinin yurtici ve yurtdisi yayinlarimn niceliginin artirilmasi ve
nitelik olarak gelistirilmesi

G.1. Her y1l ogretim elemani basina diisen yurtici bildiri, makale ve kitap sayist

G.2. Her y1l ogretim elemani basina diisen yurtdisi bildiri, makale ve kitap sayist
G.3. Her y1l ogretim elemani basina diisen atif sayist

F.3. Proje ofisi kurularak ogretim elemanlarina proje tesviki saglanmasi

G.1. Her y1il TUBITAK projelerine katilim sayist

G.2. Her y1l AB projelerine katilim sayisi

G.3. Alinan projelere verilen 6diil miktart

F.4. Ogretim elemanlarinmin mesleki deneyimlerini zenginlestirecek yurtici ve yurtdisi
faaliyetlerin artirilmast

G.1. Her yu lisansiistii ¢aliymalar i¢in yurt disina gonderilen arastirma gorevlisi
sayisi

G.2. Her yul bilimsel ¢alismalar kapsaminda yurt disina génderilen 6gretim elemani
sayisi

G.3. Her yil ogretim elemanlarinin mesleki deneyimlerini zenginlestirecek yurtici ve
yurtdist egitim ve arastirmalart i¢in 6denen miktar

F.5. Tesvik ve odiil sisteminin iyilestirilmesi

G.1. Ulusal endekslere giren dergilerde yayimlanan makale basina verilen tesvik
miktart

G.2. Uluslararas: endekslere giren dergilerde yayimlanan makale basina verilen
tesvik miktar

F.6. Akademik personelin  bilimsel arastirmalarimi  destekleyici  egitim
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programlarimin artirtlmasi ve programlara katilimin tesvik edilmesi

Amag 4: Yasanabilir ve siirdiiriilebilir yerleskelere sahip olmak

Strateji: Universitemiz yerleskelerinde calisanlarimizin, égrencilerimizin ve diger
paydaslarimizin yagam kalitesini yiikseltecek yol, yontem ve imkanlar: gelistirmek.
Hedef 1: Yerleskelerdeki beslenme olanaklarini gelistirmek

F.1. Kantinlerin ve yemekhanelerin nicelik ve niteliginin gelistirilmesi

G.1. Yerleskelerde kantinlere ayrilan alan/toplam kisi sayist

G.2. Yerleskelerde yemekhanelere ayrilan alan/toplam kisi sayist

G.3. Yemekhanelerde yapilan denetim sayisi

G.4. Kantinlerde yapilan denetim sayist

Hedef 2: Yerleskelerdeki spor olanaklarin gelistirmek

F.1. Ogrencilerin ve personelin spor yapabilecekleri alanlarin iyilestirilmesi ve yeni
alanlarin olusturulmasi

G.1. Spor alani basina diisen 6grenci ve personel sayist

G.2. Spor alanlarinda yapilan iyilestirme ve ¢esitlendirme ¢alismasi sayist

G.3. Sportif faaliyetler icin 6denen miktar

G.4. Ogrenci ve personel memnuniyet diizeyi

Hedef 3: Yerleskelerdeki ulasim imkanlarin gelistirmek

F.1. Yerleskeler arasi ve yerleskeler ile kent i¢i arasindaki ulasima yonelik
planlamanin yapilmasi ve uygulamaya konulmasi

G.1. Yerleskeler arasi servis sayisi

G.2. Yerleskeler ile kent merkezi arasindaki servis sayisi

F.2. Yerleskeler icindeki aydinlatma sisteminin iyilestirilmesi

G.1. Yerleske alani / aydinlatma aract sayisi

Hedef 4: Universite tarafindan sunulan barinma olanaklarini iyilestirmek ve
artirmak

F.1. Lojmanlarin niteliginin ve niceliginin gelistirilmesi

G.1. Intiva¢ duyulan lojman sayisi

G.2. Yeni yapilan lojman sayisi

G.3. Iyilestirme yapilan lojman sayist

G.4. Yapilan iyilestirmeler igin biitceden harcanan édenek miktar
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F.2. Lojman kullanimini adil hale getirmek icin yonetmelikte degisiklik yapilmasi
G.1. Lojman kullanim siiresinin 5 yil ile sinirlandirilmasi

F.3. Konaklama olanaklarimin (misafirhane, uygulama oteli vb.) iyilestirilmesi ve
kapasitesinin artiriimasi

G.1. Yeni yapilacak konaklama tesisi sayist

G.2. lyilestirme yapilan konaklama tesisi sayisi

F.4. Universite tarafindan  Ogrencilere  saglanan barinma  olanaklarinin
iyilestirilmesi ve kapasitelerinin artirtimasi

G.1. Intiva¢ duyulan égrenci evi sayist

G.2. Yeni yapilacak 6grenci evi sayist

G.3. lyilestirme yapilan 6grenci evi sayist

G.4. Ogrenci evlerinde oda basina diisen 6grenci sayist

Hedef 5: Yerleskeleri yesil ve cevreye duyarli mekanlar haline getirmek

F.1. Yerleskelerdeki yesil alanlarin korunmasi ve gelistirilmesi

G.1. Yesil alan envanteri ¢ikartilan yerleske sayist

G.2. Her y1l dikilen agag sayisi

G.3. Yerleskelerde peyzaj diizenlemesi yapilan alan

G.4. Arboretum projesinin faaliyete gegirilmesi

F.2. Cevre bilincinin gelistirilmesine yonelik etkinlikler diizenlenmesi

G.1. Cevre bilincinin gelistirilmesine yonelik diizenlenen etkinlik (konferans,
seminer, panel, egitim, yarigsma vb.) sayist

G.2. Cevre ile ilgili yapilan proje sayisi

Amag 5: Toplumun sorunlarina ve ihtiyaclarina duyarl bir iiniversite olmak
Strateji: Universitemizin toplunla biitiinlesmesi ve etkin hizmet vermesini saglayacak
yeni yol, yontem ve enstriimanlar arastirip, gelistirmek ve uygulamak.

Hedef 1: Toplumun oéncelikli sorunlarina ve ihtiyaglarina yoénelik yapilan
arastirma ve egitim faaliyetlerini desteklemek

F.1. Bolge sorunlarmmin belirlenerek kamuoyuna duyurulmasi

G.1. Béolge sorunlarin belirlemeye yonelik yapilan anket ve saha ¢alismasi sayisi
G.2. Bélge sorunlarmmin ¢oziimiine yonelik yapilan arastirma ve proje sayist

G.3. Topluma agik yapilan bilgilendirme faaliyeti (seminer, panel, konferans vb.)
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sayisi
F.2. Egitim programlarinda toplumsal sorunlara yonelik derslere yer verilmesi

G.1. Toplumsal sorunlara yonelik verilen ders sayisi

G.2. Toplumsal sorunlara yonelik dersleri se¢en ogrenci sayist

F.3. Siirekli egitim kapsaminda faaliyetler diizenlenmesi

G.1. Siirekli Egitim Merkezinde sunulan egitim programi sayisi

G.2. Egitim programlarina katilan kisi sayist

F.4. Osgrencilerin toplumsal sorunlara yonelik faaliyetlerinin desteklenmesi

G.1. Ogrencilerin toplumsal sorunlara yonelik gerceklestirdikleri faaliyet sayis

G.2. Toplumsal sorunlara yonelik faaliyetlerde bulunan ogrenci toplulugu sayisi

G.3. Toplumsal sorunlara yénelik faaliyetler icin odenen miktar

F.5. Karaagac¢ yerleskesi, 1. Beyazid Kiilliyesi Saglik Miizesi vb mekanlarin ve bu
mekanlarda yiiriitiilen faaliyetlerin toplumsal hizmet projesi olarak yiiriitiilmesi

G.1. Mekanlar ve bu mekanlarda yiiriitiilen faaliyetler i¢in 6denen miktar

G.2. Universite icerisinde kiiltiir merkezi olarak kullanilabilecek mekan sayisi (Eski
Rektorliik Merkezi gibi)

F.6. Halka a¢ik sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenmesi

G.1. Halka agik mekanlarda diizenlenen sanatsal faaliyet sayist

G.2. Plastik sanatlara yonelik agilan kurs sayisi

G.3. Konservatuar tarafindan her yil diizenlenen konser sayisi

G.4. Bahar senlikleri kapsaminda diizenlenen etkinlik sayisi

Hedef 2: Sanayi ile isbirligini gii¢clendirmek

F.1. Sanayi kuruluslar: ile isbirligi kapsaminda profesyonel diizeyde danigmanhk
hizmeti verilmesi ve projeler iiretilmesi

G.1. Isbirligi dahilinde iiretilen anlagma sayisi

G.2. Isbirligi dahilinde iiretilen proje sayisi

G.3. Danismanlik hizmetinden faydalanan kurulus sayist

Amag 6: Kurum kimligi ve kurum kiiltiiriinii gelistirmek

Strateji: Universitemizin imajimi, tammirhihging, mensuplarimn  koruma aidiyet
duygusunun giiclendirilmesini etkin gsekilde saglayacak ve kurumsal kimligi

pekistirecek uygulamalarin gelistirilmesi.
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Hedef 1: Akademik ve idari personelin motivasyonunu ve érgiitsel baghligini
artirici faaliyetleri tasarlamak ve yiiriitmek

F.1. Akademik ve idari personelin motivasyonunu ve bagliligint artirici faaliyetlerin
gelistirilmesi

G.1. Performansa dayali verilen tesvik ve odiil sayisi

G.2. Her donem bast ve donem sonunda akademik ve idari personel ile yapilan
durum degerlendirme toplanti sayisi

G.3. Her yil akademik ve idari personeli bir araya getirmek amaciyla diizenlenen
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayist

G.4. Is tatmini ve orgiitsel baghligin tespitine yonelik yiiriitilen calisma sayisi
(anket, goriisme vb.)

F.2. 2014 yili sonuna kadar Universitemizin idari ve akademik birimlerinde norm
kadro calismasinin tamamlanmasi

G.1. Is analizi raporlar

G.2. Birimler bazinda ihtiya¢ duyulan kadrolu idari personel sayisi

G.3. Web sayfasinda duyurulan is analizi rapor sayisi

G.4. Birim bazinda dolu-bos kadro sayist

F.3. Akademik ve idari personele yonelik destek hizmetlerinin planlanmasi ve
stirekliliginin saglanmasi

G.1. Her yul verilen hizmet i¢i egitim sayist

G.2. Her yul hizmet i¢i egitimlere katilan kisi sayisi

G.3. Her y1l hizmet i¢i egitimlere ayrilan siire

F.4. Akademik ve idari personele yénelik danismanlik birimlerinin (hukuki,
psikolojik vb.) kurulmasi

G.1. Akademik ve idari personele yonelik kurulan danismanlik birimi sayist

G.2. Akademik ve idari personele giincel mevzuat degisiklikleri hakkinda verilen
egitim ve seminer saylisi

F.5. Kres, anaokulu ve ilkogretim okulu hizmetlerinin gelistirilmesi

G.1. Kres, anaokulu ve ilkégretim okulundan faydalanan personel sayisi

G.2. Verilen hizmetlerin niteliginin uluslararasi standartlara uygunlugunu

denetleyen ¢alisma sayist
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Hedef 2: Akademik ve idari siirecleri destekleyici bilgi ve iletisim sistemlerini
gelistirmek

F.1. Universite ile ilgili tiim duyurularin, i¢ paydaslara diizenli olarak aktarilmasini
saglayacak etkin bir elektronik iletisim agi sisteminin kurulmasi

G.1. Elektronik iletisim agi sayist

F.2. Akademik ve idari siiregleri etkinlestirecek, kaynak israfini énleyecek ve bilgi
giivenligini saglayacak tam otomasyon sisteminin iyilestirilmesi

G.1. Kullanmict dostu ve giincellemeler hakkinda kullanicilart  zamaninda
bilgilendiren 6grenci bilgi sistemi sayisi

G.2. Kullamlan kurumsal web uygulamalarinda, giivenli baglanti saglanan
uygulama sayisi

Hedef 3: Ogrenciler ile kurumsal igbirligini geligtirmek

F.1. Mezun takip sisteminin etkinlestirilmesi

G.1. Her yul sisteme kaydedilen 6grenci sayisi

F.2. Ogrencilerin topluluk faaliyetlerine katilhmlarimn tesvik edilmesi

G.1. Aktif 6grenci toplulugu sayist

G.2. Topluluklara iiye ogrenci sayist

G.3. Ogrenci topluluklar: tarafindan diizenlenen faaliyet sayisi

F.3. Ogrenci temsilcisi sisteminin gelistirilmesi

G.1. Ogrenci temsilcileriyle yapilan toplanti sayisi

G.2. Ogrenci temsilcilerinin katildigr kurul toplantist sayist

Hedef 4: Universitenin i¢ kontrol sisteminin siirdiiriilebilir, kamu i¢c kontrol
standartlariyla uyumlu ve etkin olmasini saglamak

F.1. I¢ kontrol sisteminin iyilestirilmesi

G.1. lyilestirilen birim sayisi

F.2. I¢ kontrol sisteminin denetlenmesi

G.1. Denetlenen birim sayisi

Hedef 5: STKlar ve yerel yonetimler ile igbirligini arttrmak

F.1. Isbirligi yapilan STK 'lar ile iliskilerin gelistirilmesi

G.1. STK 'larda goniillii olarak gérev yapan ogrenci ve personel sayisi

G.2. STK 'lar ile birlikte yiiriitiilen proje sayist
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F.2. Universitenin yerel yonetimlerle isbirliginin gelistirilmesi

G.1. Yerel yonetimlerin projelerine katki saglayan 6grenci ve personel sayisi

G.2. Yerel yonetimler ile birlikte yiiriitiilen proje sayisi

Hedef 6: Universitenin tanimirligini arttirmak

F.1. Universitenin televizyon ve radyo programlarinda tanitilmas:

G.1. Universite tercihlerinden énce yayinlanan TV ve radyo programi sayisi

F.2. Universitenin sosyal medyadaki (Facebook, Twitter, vb.) tanitim faaliyetlerinin
gelistirilmesi

G.1. Sosyal medyada iiniversiteye ait resmi sayfalardaki takip¢i-iiye sayisi

F.3. Trakya Bélgesi ve cevresindeki dershane ve liselerde ogrencilere yonelik etkin
tanitim programlarinin diizenlenmesi

G.1. Universite tercihlerinden énce diizenlenen tanitim programi sayisi

G.2. Tamitim programlarina katilan birim sayist

F.4. Universitenin tanitimina yonelik dijital katalog diizenlenmesi

G.1. Dagitilan dijital katalog sayist

F.5. Universitenin web sitesinin etkinliginin artirilmast

G.1. Universite adaylarina yonelik olarak tasarlanan web sayfasi (sanal kampiis
turu, video gosterisi vb.)

G.2. Akademik personelin 6zge¢mislerini iceren web sayfasi sayisi

F.6. Iletisim koordinatorliigiiniin kurularak halkla iliskiler, tamitim faaliyetlerini
birlikte yiiriitmekle gorevli olacak sekilde yapilandirmak

G.1. lletisim Koordinatorliigiiniin yiiriittiigii faaliyet sayis

F.7. Uluslararasi tanmitim faaliyetlerinin gelistirilmesi

G.1. Uluslararasi egitim fuarlarina katilim sayisi

G.2. Yabanci uyruklu ogrenci sayisi

Hedef 7: Bolgenin kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikmak ve gelistirmek

F.1. Ulusal ve uluslararasi kongreler diizenlenmesi

G.1. Her y1l, organizasyonunda yer alinan ulusal veya uluslararasi kongre sayisi

F.2. T.U. Balkan Senfoni Orkestrasi kadrosunun genisletilerek konser sayisinin
artirilmasti

G.1. Orkestra kadrosunda yer alan ogretim elemani sayisi
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G.2. Orkestra kadrosunda yer alan ogrenci sayist

G.3. Her yul verilen ulusal ve uluslararasi konser sayist

F.3. T.U. Balkan Genglik Atesi Toplulugu nun faaliyetlerinin artirilmasi

G.1. Her y1l diizenlenen ulusal gosteri sayisi

G.2. Her yul diizenlenen uluslararasi gosteri sayist

F.4. Sanatsal faaliyetlere yonelik ulusal ve uluslararasi sergi, sempozyum, bienal,
trienal ve ¢alistay diizenlenmesi

G.1. Her yil diizenlenen ulusal faaliyet sayisi

G.2. Her y1l diizenlenen uluslararas: faaliyet sayist

F.5. UNESCO Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Listesi’nde yer alan Tarihi Kirkpinar
Yagh Giiresleri kiiltiiriinii yasatmak iizere diizenlenen Kirkpinar Sempozyumu 'nun
daha etkin duruma getirilmesi

G.1. Sempozyuma katilan ulusal katilimct sayisi

G.2. Sempozyuma katilan uluslararasi katilimci sayisi

F.6. Universitenin, Tarihi Kwkpinar Yagh Giiresleri'nde aktif bir rol almasinin
saglanmasi

G.1. Her yil Kirkpinar Yagl Giiresleri Festivali nde stant agmak

G.2. Ulusal ve uluslararasi iiniversitelerden festivale katilan 6gretim elemant sayist
G.3. Ulusal ve uluslararast iiniversitelerden festivale katilan 6grenci sayisi

F.7. Mimar Sinan ve eserlerinin farkindaligini artirmak icin diizenlenen Uluslararasi
Sinan Sempozyumu 'nun daha etkin duruma getirilmesi

G.1. Sempozyuma katilan ulusal katilimct sayist

G.2. Sempozyuma katilan uluslararasi katilimci sayist

F.8. Universitenin, Mimar Sinan Haftasi etkinliklerinde aktif bir rol almasinin
saglanmasi

G.1. Her yil Mimar Sinan Haftast 'nda iiniversite tarafindan yapilan etkinlik sayist
G.2. Ulusal ve uluslararasi tiniversitelerden etkinliklere katilan 6gretim elemant
sayisi

G.3. Ulusal ve uluslararasi iiniversitelerden etkinliklere katilan 6grenci sayisi

F.9. Avrupa Konseyi Avrupa Miize édiilii sahibi Trakya Universitesi II. Bayezid

Kiilliyesi Saglik Miizesi’nin tamnirliginin artirilmast
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G.1. Miize ziyaret¢i sayist

G.2. Tamitim igin kullanilan materyal (brosiir, CD, DVD, katalog vb.) sayisi

G.3. Miizede diizenlenen kiiltiirel ve sanatsal faaliyet sayist

F.10. Universitenin, Kakava Senlikleri nde aktif bir rol almasinin saglanmasi

G.1. Her yil Kakava Senlikleri’nde stant agilmasi

G.2. Ulusal ve uluslararasi iiniversitelerden senliklere katilan 6gretim elemani sayist
G.3. Ulusal ve uluslararasi iiniversitelerden senliklere katilan ogrenci sayist

G.4. Senliklerde diizenlenen etkinlik sayisi

F.11. Trakya Universitesi bahar senlikleri kapsaminda kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin gelistirilmesi

G.1. Ogrenci ve 6gretim elemanlarindan olusan Bahar Senlikleri Organizasyon
Komitesi

G.2. Senliklere katilan ulusal ve uluslararasi tiniversite sayisi

G.3. Senliklerde diizenlenen tiyatro, sinema, konser, soylesi vb. sayist

G.4. Bahar Senlikleri icin biit¢ceden ayrilan pay

G.5. Senliklerde Trakya Bolgesi ile baglantili olan isadamlari, sanatcilar ve

konusunda uzman kisilerin katilimiyla gerceklestirilen etkinlik sayist”
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EK-4: Malivetlendirme Tablolari

*COMU 5 Yillik Maliyetlendirme Tablosu

AMAC/HEDEF

YILLAR VE MALIYET TAHMINI

2015

2016

2017

2018

2019

Amag 1. Egitim Ogretim
Kalitesini Arttirmak

64.210.00

64.040.00

51.065.00

51.565.00

52.065.00

H.1. Universitede bolum-
alan dengesinin kurulmasi
- alanlar1 daha dengeli hale
getirmek

300.00

300.00

300.00

300.00

300.00

H.2. Lisans programlarina
kabul edilen 6grencilerin
niteliklerini artirmak.

815.00

815.00

815.00

815.00

815.00

H.3. Ogrencilerin Tiirkce
ve yabanci dil 6grenme
imkanlarini artirmak.

1.000.00

1.100.00

1.100.00

1.100.00

1.100.00

H.4. Ogretim elemani
sayisini ve niteligini
artirmak

1.000.00

1.250.00

1.350.00

1.500.00

1.600.00

H.5. Yiiksek lisans ve
doktora programlarinin
tercih edilir olmasini
saglamak ve yiiksek lisans
ve doktora programlarinin
toplam faaliyetler i¢cindeki
payini arttirmak.

450.00

550.00

500.00

500.00

500.00

H.6. Ogrencilerin sosyal ve
kisisel gelisimlerini
desteklemek.

950.00

1.450.00

1.500.00

1.600.00

1.700.00

H.7. Bilgiye ulagim
sorunlarini asmak.

1.200.00

1.500.00

1.500.00

1.600.00

1.700.00

H.8. Kiitiiphaneyi
gelistirmek /
giiclendirmek.

1.650.00

1.825.00

1.750.00

1.800.00

1.850.00

H.9. Internet altyapisini ve
bilgisayar donanimlarini
arttirmak

1.410.00

1.600.00

1.500.00

1.500.00

1.500.00

H.10. Derslik, ofis ve
laboratuar sayilarini
artirmak, eskiyen bina
stogunu yenilemek, riskli
yapilar1 kullanim disina
almak.

55.000.00

40.000.00

40.000.00

40.000.00

40.000.00

H.11. Sosyal Hizmetleri ve
Aktiviteleri arttirmak.

435.00

650.00

750.00

850.00

1.000.00
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Amag.2. Yayin ve
Arastirma Etkinligini
Artirmak ve COMU’niin
Arastirma Universitesi
Ozelligini
Belirginlestirmek.

755.00

1.355.00

1.925.00

2.900.00

3.800.00

H.1. Universitemizde
yapilan aragtirma ve
gelistirme caligmalarinin,
ulusal ve

uluslararasi yayinlarin,
alinan patentlerin ve
gerceklestirilen ulusal ve
uluslararasi projelerin
sayisini ve kalitesini
artirmak.

340.00

650.00

1.000.00

1.500.00

2.000.00

H.2. Arastirma ve
gelistirme ¢alismalarinin
cevreye, ulusal ve
uluslararasi ihtiyaclara
uygunlugunu saglamak.

35.000

100.00

150.00

250.00

300.00

H.3. Kurum tarafindan
diizenlenen ulusal ve
uluslararasi bilimsel ve
sanatsal konferans,
seminer, panel vb.
faaliyetlerin sayisini
artirmak.

185.00

350.00

450.00

650.00

850.00

H.4. Uluslararasi
indekslere girebilecek,
saygin yayinlar tarafindan
yogun bir sekilde atiflanan
yiiksek kalitede dergiler ve
diger yayinlar
yayimlamak.

195.00

255.00

325.00

500.00

650.00

Amag.3. Topluma Hizmet
ve Toplumla Etkilesimi
Arttirmak

15.170.00

25.315.00

25.330.00

30.340.00

35.355.00

H.1. Yerel, ulusal ve
uluslararasi is ¢evresi,
resmi kurum ve kuruluslar
ile STK’larin COMU’ye
destegini artirmak ve
tiniversiteyi
sahiplenmelerini saglamak.

15.00

35.00

50.00

60.00

75.00

H.2. COMU’nun yerel,
bolgesel, ulusal ve evrensel

75.00

155.00

155.00

155.00

155.00
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sorunlara katkisini
arttirmak, COMU’de
topluma faydali bilim ve
egitim anlayisini
yerlestirmek.

H.3. COMU’nun
bilinirligini  ve  marka
degerini artirmak.

80.00

125.00

125.00

125.00

125.00

H.4. COMU Arastirma ve
Uygulama Hastanesi ile
bolgenin ihtiyaclarini,
hastalar1 metropol sehirlere
gondermek zorunda
birakmayacak sekilde
karsilar hale getirmek.

20.000.00

25.000.00

25.000.00

30.000.00

35.000.00

Amac.4. Kurumsal
Kiiltiiriin Gelistirilmesi

55.00

115.00

125.00

145.00

175.00

H.1. Mezunlarla iletisimi
daha giiglii ve etkin hale
getirmek.

20.00

50.00

50.00

60.00

75.00

H.2. Universite icerisinde
akademik ve idari
personelin kuruma
aidiyetini  gli¢lendirmek,
birbiriyle olan iletisimini
gelistirmek, bu dogrultuda
sosyal destegi artirmak,
birlikte i  yapabilme
hissini yasatabilecek sosyal
faaliyetlerde bulunmak.

35.00

65.00

75.00

85.00

100.00

Dagitilan Tutar

85.190.00

90.825.00

78.445.00

84.950.00

91.395.00

Dagitilmayan Tutar

134.844.00

150.316.00

185.672.00

205.578.70

228.186.57

TOPLAM

220.034.00

241.141.00

264.117.00

290.528.70

319.581.57

*KLU 5 Yilik Maliyetlendirme Tablosu

STRATEIJIK AMAC VE
HEDEFLER

MALIYETLERIN YILLARA DAGILIMI

2013

2014

2015

2016

2017

IDA-A1 Universitemizin
yapilanma ve igleyisine
yonelik ihtiyaclarmin
giderilmesi.

26.074.000

28.133.000

29.538.000

31.014.000

32.564.000

IDA-A1H1F1 Derslik ve
egitim alanlarinin sayisinin
arttirilmasi

17.509.000

18.911.000

19.856.000

20.848.000

21.890.000

IDA-A1H1F2 Sosyal aktivite
alanlarinin sayisinin

1.800.000

2.000.000

2.100.000

2.205.000

2..315.000
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arttirilmasi

IDA-A1H1F3 Isitsel ve
gorsel teknolojik kaynaklarin
sayisinin arttirilmasi

3.645.000

3.978.000

4.176.000

4.385.000

4.604.000

IDA-A1H2F1 idari
personelin daha etkin ve
verimli ¢alismasini saglamak
amaciyla ihtiya¢ duyulan
alanlarda kurs ve seminerler
diizenlenmesi.

2.975.000

3.244.000

3.406.000

3.576.000

3.755.000

IDA-A1H3F1 Kosgeb
merkezi kurulmasiyla ilgili
olarak galigmalarin
gerceklestirilmesi.

145.000

EGT-A1 Modern, ulusal ve
uluslar aras1 diizeyde nitelikli
ve verimli bir egitim-6gretim
anlayisini gerceklestirmek.

25.349.000

27.788.000

29.195.000

30.691.000

32.260.000

EGT-A1H1F1 Ogretim
elemanlari igin modern
egitim teknolojilerinin
kullanimina yo6nelik
seminerler diizenlenmesi.

299.000

305.000

320.000

336.000

355.000

EGTAIH2F1 Ogretim
elemanlarinin verdikleri
derslerin planinin (varsa
metinlerini) ve kullandig1
kaynaklarin giincellenmesi.

24.810.000

27.233.000

28.575.000

30.005.000

31.505.000

EGT-A1H3F1 Erasmus,
Farabi vb. ¢ergevesinde
Ogretim eleman1 ve 6grenci
degisiminin
yayginlagtirilmasi igin
faaliyetlerde bulunulmasi.

240.000

250.000

300.000

350.000

400.000

ARS-A1 Bilimsel ve
akademik arastirma, yayin ve
projelerin

ulusal ve uluslararasi diizeye
uygun olarak gelistirilmesi ve
sayilarinin arttirilmast.

1.110.000

1.126.000

1.182.000

1.246.000

1.307.000

ARS-A1H1F1 Ulusal ve
uluslararasi indekslere
girebilecek kosullara sahip
akademik arastirma, yayin ve
projelerinin sayisinin
arttirilmasi

955.000

966.000

1.015.000

1.066.000

1.119.000

ARS-A1H1F2 Universitemiz
biinyesinde ulusal ve
uluslararast

indekslere girebilecek siireli
yayinlarin ¢ikarilmasinin

145.000

145.000

152.000

160.000

168.000
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saglanmasi.

ARS-A1H1F3 Ulusal ve
uluslararas1 akademik
yayinlara burs ve 6diil
basvuru kosullarinin
periyodik olarak 6gretim
elemanlarina duyurulmasi.

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

ARS-A1H2F1 Disiplinler
arasi ¢aligmalara yonelik
faaliyetler

yapilmasi.

5.000

10.000

10.000

15.000

15.000

KYN-A1 Universitenin
mevcut kaynaklarini
gelistirmek ve yeni
kaynaklar yaratmak.

5.000

12.000

60.000

16.000

18.000

KYN-A1H1F1 Birimlerde
‘intranet’ benzeri kurumsal
elektronik iletisim ag1
kurularak, iletisim ve
dosya/klasor

transferinin daha kolay ve
verimli hale getirilmesi.

46.000

KYN-A1H1F2 Kaynak
saglayabilecek kisi, kurum ve
kuruluslarin belirlenmesi.

2.000

5.000

6.000

7.000

8.000

KYN-A1H1F3 Yeni kaynak
olusturma ve bulma
konusunda paydaslarin
oOnerilerini belirleyecek bir
arastirmanin anketin
yapilmasi

3.000

7.000

8.000

9.000

10.000

IMJ-A1 Universitemizin
ulusal ve uluslararasi
taninirlik ve saygimligini daha
da giiglendirmek.

2.690.000

2.833.000

2.967.000

3.118.000

3.270.000

IMJ-A1H1F1 Her bdliimiin

ilgi alaninda yilda en az bir

bilimsel / toplumsal etkinlik
gerceklestirmesi.

1.824.000

1.841.000

1.927.000

2.029.000

2.130.000

IMJ-A1H2F1 Ulusal ve
uluslararasi yaym yapmanin
ve bilimsel faaliyetlere,
toplantilara katilimin
artirilmasi.

400.000

500.000

525.000

550.000

575.000

IMJ-A1H3F1 Arastirma
projelerini olusturmay1
0zendirici yontem ve
uygulamalar1 gelistirmeye
yonelik toplantilar
diizenlemek.

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

IMJ-A1H4F1 Tiim birimler

451.000

472.000

495.000

519.000

545.000
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i¢cin mezuniyet sonrast takip
sisteminin tasarlanmasi ve
uygulamanin baglatilmasi.

IMJ-A1H5F1 Isbirligi

zzﬁlrlliﬁl;kkg?grgﬁr;melere 5.000 10.000 10.000 10.000 10.000

baglamak.

TOPLAM 55.228.000 | 59.892.000 | 62.882.000 | 66.085.000 | 69.419.000

*NKU 5 Yilhk Maliyetlendirme Tablosu
STARATEJIK PLAN YILLARI
AMAC VE HEDEFLER
2015 2016 2017 2018 2019

AMAC- 1 32.875.700,00 | 37.177.000,00 | 42.685.600,00 | 49.034.400,00 | 56.999.600,00
HEDEF-1.1 | 27.286.600,00 | 30.827.000,00 | 35.425.500,00 | 40.714.400,00 | 47.248.000,00
HEDEF-1.2 | 46550000 | 527.000,00 | 60400000 | 695.00000 |  813.000,00
HEDEF-1.3 | 3.688.600,00 | 4.173.000,00 | 4.761.100,00 | 5.445.000,00 | 6.338.600,00
HEDEF-1.4 | 143500000 | 1.650.000,00 | 1.895.000,00 | 2.180.000,00 | 2.600.000,00

AMAC-2 5.009.600,00 | 5.508.800,00 | 6.008.000,00 | 6.583.600,00 | 7.597.900,00
HEDEF-2.1 836.000,00 | 1.000.000,00 | 1.135.000,00 | 1.306.000,00 | 1.878.000,00
HEDEF-2.2 | 4.119.600,00 | 4.447.800,00 | 4.803.000,00 | 5.196.600,00 | 5.624.900,00
HEDEF-2.3 54.000,00 61.000,00 70.000,00 81.000,00 95.000,00

AMAC-3 48.654.100,00 | 55.490.000,00 | 63.178.000,00 | 71.757.000,00 | 82.954.000,00
HEDEF-3.1 374.500,00 450.000,00 510.000,00 587.000,00 690.000,00
HEDEF-3.2 410.000,00 480.000,00 550.000,00 633.000,00 750.000,00
HEDEF-3.3 36.000,00 45.000,00 51.000,00 59.000,00 68.000,00
HEDEF-3.4 18.500 25.000 29.000 34.000 40.000
HEDEF-3.5 | 47.815.100,00 | 54.490.000,00 | 62.038.000,00 | 70.444.000,00 | 81.406.000,00

AMACA 156.070.600,8 178.479.200,8 330.479.400,8 392.259.000,8 465.265.500,8
HEDEF-4.1 1.017.100,00 1.069.200,00 1.123.400,00 1.181.000,00 1.241.500,00
HEDEE-4.2 152.449.500,0 | 174.284.000,0 | 325.853.000,0 | 387.002.000,0 | 459.259.000,0

0 0 0 0 0

HEDEF-4.3 2.569.000,00 3.085.000,00 3.457.000,00 4.020.000,00 4.,700.000,00
HEDEF-4.4 35.000,00 41.000,00 46.000,00 56.000,00 65.000,00

TOPLAM 242.610.000,8 276.655.000,8 442.351.000,8 519 634.000 612.817.000,8
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TU 5 Yilhk Maliyetlendirme Tablosu

TU 2013 /2017
Donemi Stratejik Plan
Maliyet Tablosu

MALIYET TUTARI (1.000)

2013
YILI

2014
YILI

2015
YILI

2016
YILI

2017
YILI

Toplam

Amag 1:
Universitemizde
Sunulan Egitim
Faaliyetlerinin Evrensel
Normlara Uygunlugunu
Saglamak ve
Stirdiirmek

124.667

132.570

144.000

156.300

169.500

727.037

Amag 2: Oz Giiveni
Yiiksek, Sorgulayan,
Analitik Diisiinceye
Sahip Bireyler
Yetigtirmek

1.260

3.790

4.115

4.465

4.850

18.480

Amag 3: Arastirma ve
Gelistirme
Faaliyetlerini
Gelistirmek

8.825

9.500

10.290

11.164

12.115

51.894

Amag 4: Yasanabilir ve
Stirdiiriilebilir
Yerleskelere Sahip
Olmak

29.410

32.200

34.980

37.960

41.185

175.735

Amag 5: Toplumun
Sorunlarina ve
Ihtiyaglarina Duyarli
Bir Universite Olmak

6.815

7.570

8.230

8.930

9.690

41.235

Amag 6: Kurum
Kimligi ve Kurum
Kiiltiiriint Gelistirmek

4116

3.768

4.179

4.467

4.925

21.455

Toplam

175.093

189.398

205.794

223.286

242.265

1.035.836

177




EK-5: ANKET FORMU

ANKET DEGERLENDiRME FORMU
Degerli Katilimer;

Bu anket, Trakya bolgesinde yer alan {iniversitelerin stratejik planlarinin
hazirlanmasinda ve uygulanmasindaki farkliliklar1 ortaya koymak amaciyla
hazirlanmistir. Anketten elde edilen veriler ¢alismanin amacina uygun olarak
kullanilacak olup isminize yer vermenize gerek yoktur.

Anket sorularina igtenlikle verilen cevaplar arastirmanin amacina ulasmasina
biiylik katki saglayacaktir. Demografik bilgiler ve stratejik planlamaya yonelik
sorularin cevabin1 parantez i¢ine (X) koyarak cevaplandiriniz. Anketime
katiliminizdan dolay1 simdiden tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Esra KAYGISIZ

Namik Kemal Universitesi/Yiiksek Lisans Ogrencisi

5. DEMOGRAFIK BILGILER

1. Cinsiyet: ( )Kadin () Erkek

2. Ogrenim Durumu: ( ) Lise ( )OnLisans () Lisans ( ) Yiiksek Lisans
( ) Doktora

3. Gorevi: () Akademik Personel () Idari Personel

4. Yas:()18-24 ()25-30 ()31-40 ()41-50 ()51 veizeri

5. Biriminizdeki Hizmet Siireniz: ( ) 1yildanaz ( )1-5 ( )6-10 () 11-15
() 16 ve tizeri

6. Stratejik planlama ile ilgili egitim durumunuz:
Egitim Aldim ( ) Egitim Almadim ( )

6. STRATEJIK PLANLAMAYA YONELIK SORULAR

1. Universitenizin stratejik plam1 hakkinda bilgi diizeyiniz nedir?

a( ) Bilgi sahibiyim b( ) Bilgi sahibi degilim ¢( ) Kismen bilgi sahibiyim
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N

Stratejik planmmiz hazirlanirken baska iilkelerin stratejik planlarindan
faydalandimz m? Eger faydalandiysaniz faydalandigimz iilkelerin
isimlerini yazimz.

a( ) Evet b( ) Hayir

Ulkeler:

Kurumunuz stratejik plant hazirlanirken 6n ¢calismaniz ne kadar siirdii?

a( ) On caliyma b( )3aydanaz c¢( )3-6ayarast d( )6 ay ve lizeri
yapilmadi

Stratejik plam1 3-4 Kkisinin hazirlamasi yeterli midir?

a( ) Evet b( ) Hayir

Kurumunuz stratejik plam1 hazirlanirken kurumun yas1 dikkate alinmis
midir?

a( ) Evet b( ) Hayir

Stratejik planimz1 hazirlarken Trakya boélgesinde yer alan hangi iiniversite

yada iiniversitelerin stratejik planlarim dikkate aldimiz?

¢( ) Canakkale Onsekiz Mart

Tralcva Uni s ‘ Kalo
a( ) Trakya Universitesi Universitesi

e( ) Higbiri

b( ) Namik Kemal

Universitesi d( ) Kirklareli Universitesi

Kurumumuz stratejik plan1 yasal zorunlulugu yerine getirmek icin
hazirlanmstir.

a( ) Katiliyorum b( ) Katilmiyorum c( ) Kararsizim

Stratejik planimiz hazirlamirken dis paydaslarin goriisleri alindi m?
Alindiysa bunlar hangi dis paydaslardir?

a( ) Evet b( ) Hayir

Di1s Paydaglar:

Stratejik planimiz hazirlanmirken kurum cahisam olarak goriisiiniiz alindi
m?

a( ) Evet b( ) Hayir
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Stratejik planimz hazirlanirken YOK iin stratejik plam dikkate alindi m?
a( ) Evet b( ) Hayir

Stratejik planlar, kurum calisanlar: yerine disarida bu konuda uzman olan
kisilerce hazirlanmahdir.

a( ) Katiliyorum b( ) Katilmiyorum c( ) Kararsizim

Stratejik planlama kurulunun (komisyonunun) sadece akademik

personelden olusmasi yeterli midir?
a( ) Evet b( ) Hayir

Stratejik plan kurumumuzda birkag¢ personelin iizerine yikilmaktadir.

a( ) Katiliyorum b( ) Katilmiyorum c( ) Kararsizim

Stratejik plan ¢calismalar: personel arasinda takim ruhunu giiglendirir.

a( ) Katiliyorum b( ) Katilmiyorum ¢( ) Kararsizim

Sizce stratejik plan calismalarnin i¢ genelge ile duyurulmasina gerek var
midir?

a( ) Evet b( ) Hayir

Kurumda gerceklestirilen stratejik plan toplantilarina dis paydaslar davet
edildi mi? Davet edildi ise bu dis paydaslar hangilerdir?

a( ) Evet b( ) Hayir

Davet edilen dis paydas/lar:

Misyonunuzda var olus nedeniniz yer almakta midir?
a( ) Evet b( ) Hayr

Vizyonunuzda ideal geleceginiz yer almakta midir?
a( ) Evet b( ) Hayir

Kurumunuz da stratejik plan toplantilar1 ne sikhikla yapilmaktadir?

a( ) Yilda 3 defa ve az b( ) Yilda 4-7 defa c( ) Yilda 8 defa ve iizeri

Stratejik planmmizda izleme ve degerlendirme siirecinin nasil isleyecegi
aciklanms nmdir?

A( ) Evet b( ) Hayir
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

29.

30.

Stratejik planimiz da yer alan hedefler kurum biitcesi ile uyumlu mudur?

a( ) Evet b( ) Hayir

Stratejik planmmizin ilk yii icin hedeflenen hedeflerin yiizde kaci
gerceklestirilmistir?

a( ) %0 b( ) %1-30 c( ) %31-60 d( )%61-90 e( )%91-100

Stratejik planimizin uygulama doneminde zayif yonlerinizin yiizde kagi

giiclendirilmistir?

a( ) %0 b( ) %1-30 c( ) %31-60 d( )%61-90 e( ) %91-100
Stratejik planmmizin yilhk gerceklesme oranlar1 hakkinda bilgilendiriliyor
musunuz?

A( ) Evet b( ) Hayir

Universiteniz stratejik plam iist yoneticiler tarafindan benimsenmekte
midir?

A( ) Evet b( ) Hayir

Sizce stratejik plan siiresi kag yil olmahdir?

a()1 b(')2 c()3 d( )4 e()5
Kurumunuz Strateji Gelistirme Daire Baskanhginda stratejik plan ile
ilgilenen yeterli sayida personel bulunmaktadir midir?

a( ) Evet b( ) Hayir

Kurumunuz da performans program, eylem plam gibi raporlar
hazirlanirken stratejik plan dikkate ahnmakta midir?

a( ) Evet b( ) Hayir

Universiteniz  birimleri, faaliyetlerini stratejik plandaki amaclar
dogrultusunda m gerceklestirmektedir?

a( ) Evet b( ) Hayir

Kurumunuz stratejik plan1 hazirlanirken ne kadar zaman harcadimz?
a( ) 12 aydan az (12. ay dahil) b( ) 13-18 ay arasi c( ) 19-24 ay arasi
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