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OZET

Diinyada kiiresellesme siirecinin hizlanmasi ile birlikte, ekonomik hayatta sz
sahibi olan gelismis iilkeler yeni pazarlara ulasabilmek i¢in dogrudan yabanci
yatirimlara yonelmektedirler. Diinyada turizm sektoriinlin yapist ve 6nemi, gelismis
iilkelerin yan1 sira gelismekte olan iilkelerin de bu siirece dahil olmalarma ve
ekonomilerini bu yonde giliglendirmelerine neden olmaktadir. Turizm sektoriinde de
dogrudan dis yatirimlardan pay alma yoniinde onemli atilimlar yapilmaktadir. Bu
baglamda caligmanin kapsaminda 6nce dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
incelenmesi amaclanarak yabanci yatirimlarin tanimi, amaci, tiirleri, ev sahibi iilke
tizerine etkileri ve yabanci sermayenin iilkeye gelmesini etkileyen faktorler
incelenmektedir. Diinyada ve Tiirkiye’deki yabanci sermaye yatirimlarinin genel
cercevesi incelenerek, ozellikle 1980 sonrast donemde Tiirkiye’de gerceklesen
yabanci sermaye yatirimlarinin sektorlere ve iilkelere gore dagilimlarina, ilaveten
Tirkiye’de yatirim ortamini iyilestirme ¢alismalarina yer verilmektedir. Caligmanin
devaminda turizm sektoriiniin 6zellikleri ve kapsami aciklanarak, sektoriin Tirkiye
ekonomisindeki yeri ve 6nemi incelenmektedir. Tiirkiye’deki turizm olgusu giiclii ve
zayif yonleri ile ele alinarak turizm sektoriinde yabanci sermayeye duyulan ihtiyaca

deginilmektedir.

Bu ¢alismada Hatay turizminin Tiirkiye turizmi i¢erisindeki yeri ve dnemi ile
Hatay’da yabanci sermayeli turizm yatirimlarinin olabilirligi incelenmistir. Elde
edilen bulgulara gore, Hatay'da turizm yatirimlarinin ¢okuluslu sirketler agisindan
miimkiin oldugu sonucuna varilmistir. Incelemeye konu olan ekonomik, sosyal,
kiiltirel, hukuki, politik ve pazarlama boyutlarinin incelenmesi yatirimlarin miimkiin

oldugu sonucunun ortaya cikmasina katki yapmakta, ekonomi iizerinde yabanci



denetiminin artmasi, yerli sirketler karsisinda haksiz rekabet tstiinliigii, eksik altyapi
ve lUstyapt yatirimlari, ekonomik ve siyasi istikrarsizlik, temel girdileri saglamada
karsilagilan gii¢liikler, baz1 konularda karsilagilan biirokratik engeller, dis siyaset vb.
faktorler ise yatirimlarin olabilirligini olumsuz yonde etki etmektedir. Hatay turizmi

Tiirkiye agisindan ¢ok 6nemli bir gelir etkisi olusturabilecek niteliktedir.

Anahtar Kelimeler: Dogrudan Yabanci Yatirim, Diinyada ve Tiirkiye’de Dogrudan
Yabanci Yatirimlar, Turizm Sektorii, Tiirkiye’de Turizmin Ekonomiye Etkisi,
Turizmde Dogrudan Yabanci Yatirimlar, Hatay’da yabanci sermaye, Hatay’da

yabanci sermayeli turizm yatirimlari
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FEASIBILITY ANALYSIS OF TOURISM INVESTMENTS WITH FOREIGN
CAPITAL IN HATAY

Master’s Thesis, Ozlem ALCAN
Public Administration Department, 2014
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ABSTRACT

With the speed of globalization in the world, the developed countries having a
say in economic field have headed for foreign investment to reach new markets. The
structure and importance of tourism sector in the world have caused developing
countries as well as developed ones to be in on this process and to reinforce their
economy in this direction. Within this framework, in this study with the aim of
analysis of foreign investment, the definition of it, its purpose, sorts of it, its effect on
host country and the factors that affect the foreign investment to country have been

analyzed.

With the analysis of general frame of foreign investment in Turkey and the
world, it has been given place to the distribution of foreign investment to sectors and
countries especially after 1980 in addition to the studies about betterment of tourism
sector. Also with the explanation of extent and characteristics of tourism sector, the

situation and importance of sector in Turkey have been studied.

It has been touched on the need of foreign investment in tourism sector with
strengths and weaknesses of tourism in Turkey.This study has been made to give
information about tourism in Hatay, to reveal the matters about its tourism potency in
detail in terms of supply and demand. Also the situation and importance of tourism in
Hatay, the necessity of foreign investment in Hatay have been analyzed. According
to the findings, the tourism in Hatay has been a very important source of income in
Turkey. In the context of tourism economy home investment, Hatay has been a very

important potency in terms of supply and sources.
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GIRIS

Gelismekte olan iilkelerin temel amaglari, ekonomik biiyiime ve kalkinma
diizeylerini artirarak yeni istihdam alanlar1 olusturabilmektir. Gelismekte olan iilkeler
kalkinma ve refah diizeylerini yiikseltmek i¢in, gelismis iilkeler ise mevcut
durumlarin1 devam ettirebilmek ve yiikseltmek icin nitelikli isgiliciine ve sermayeye
ihtiya¢ duymaktadirlar. Sermayenin arttirilmasi ise ekonomik biiylimenin temel
kaynaklarindan biri olarak kabul edilmektedir. Ancak gelismekte olan iilkeler diisiik
tasarruf diizeyine sahip olduklar1 i¢in yeterli diizeyde yatirim yapilabilmesi biiyiik
oranda yabanci sermayeye bagl goriilmektedir. Bu nedenle biitliin gelismekte olan
tilkeler yabanci yatirimlarin tilkelerine kazandirilmasi igin ¢aba harcamaktadirlar. Bu
da biiytimenin istenilen Olglide gergeklesemedigi sonucunu dogurmaktadir. Buna
doviz gelirlerinin yetersizligi ve ihracat yapma olanaklarinin smirli olmasi da
eklendiginde gelismekte olan {ilkelerin dis kaynak bulma arayisina girmesi

zorunluluk haline gelmektedir.

Son donemlerde bu arayis turizm sektorii lizerinde yogunlagsmaktadir. Clinkii
toplam iktisadi faaliyet icerisindeki agirhigi iilkeden iilkeye degismekle birlikte,
turizm sektorii ekonomik biiylime ve kalkinma hedeflerini desteklemekte, istihdam

artis1 saglamada ve doviz kazandirmada onemli roller tistlenmektedir.

Bu caligmanin temel amaci, Hatay boélgesi turizm yatirim potansiyelinin
degerlendirilmesi, turizm pazarmin gelisme egiliminin saptanmasi, pazar
bliylikliigliniin yabanci sermaye yatirimlari agisindan uygun olup olmadiginin tespiti,
yabanci turizm firsatlarinin neler oldugu ve Hatay ilinin turizm yatirimlar
konusunda hangi giigliiklerle karsilagacaginin arastirilmasidir. Bu baglamda bu
caligmanin, tarihi kiiltiirel miras1 ve iklimi ile turizmde 6nemli bir potansiyele sahip
olan Hatay ilinin turizm sektoriinden alacagi payin artirilmasi ve Hatay iline yatirim
yapmak isteyen kisi ve kuruluslar i¢in bir yol haritas1 olugturmasi amaglanmaktadir.
Caligmanin sonunda Hatay bdlgesinde yabanci sermayeli turizm yatirimlarinin

olabilirligi konusunda Oneriler yer almaktadir.



BIiRINCi BOLUM

TURIZM YATIRIMLARI

Turizm tilkemizin ve diinyanin en hizli gelisen sektorlerinden birisidir. Refah
diizeyinin yiikselmesi, gelir ve ulasim imkanlarinin artmasi yaninda tiiketici zevk ve
tercihlerindeki hizli degisim sonucu biiyiik potansiyel olugsmustur. Bugiin diinyada

turizm pazarindan pay alma yaris1 tiim hiziyla siirmektedir.

Ulkemiz; biitiin zenginlikleri, turizm olgusuna ¢abuk adapte olabilen geng ve
dinamik girisimcileriyle diinya turizm pazarinda iddiali olabilecek giictedir. Bu giiglii
ve emsalsiz zenginliklerinin yaninda sektor; yatirim, altyapr eksikligi, c¢evrenin
korunmasi, tanitim ve pazarlamada zafiyetler, isletme, egitim, standartlasma ve
kalitede yetersizlik gibi ciddi sorunlar yasamaktadir (Afsar, 2007: 30; Akoglu, 1970:
18-25). Turizm sektorii, sosyal, siyasal ve genel ekonomik sartlardan ¢ok gabuk
etkilenebilen bir yapida olmasina ragmen Onceki yillarda gerekli tesviklerin
uygulanamiyor olusundan dolay1 arzu edilen biiylimeyi gerceklestirememektedir.
Oysa bacasiz sanayi olarak tabir ettigimiz turizm sektorii yiiksek “doviz girdisi” ve
yiiksek “katma deger” potansiyeli ile iilke ekonomisine ¢ok biiyiik katki
saglamaktadir (Ozen & Kuru, 1998: 6-7). Ulkemizde son yillarda turizm tesvikleri
biiylik oranda saglanmaktadir. Ancak yine de turizm sektorii sahip oldugu biiyiik
potansiyeli gerektigi gibi kullanamamaktadir. Diger taraftan kiiresellesme ve
bolgesel entegrasyon siireci turizm girisimcilerine gii¢lii rakiplerle rekabet edilmesi

zorunlulugu getirmektedir.

1.1. Yatirim Kavram

En basit sekliyle yatirim, iiretim amaciyla yapilan harcamalarin tiimii
anlamma gelmektedir. Yatirim, belli bir getiri saglamak amaciyla belirli vadelerde
birikimlerin iiretim araglarina baglanmasidir. Yatirnrm kavraminin esasen iizerinde

uzlagilan bir tanimi bulunmamaktadir. Hatta boyle bir tanim yapilmasindan, biitiin



yatirim tiirlerini  kapsamamasi ihtimali g6z Oniine alinarak bilingli olarak
kagiilmaktadir (Ozen & Kuru, 1998: 8). Gerek yatirimlarin karsilikli korunmasi ve
tesvikine iliskin iki tarafli uluslararas1 anlagmalarda, gerekse yatirim
uyusmazliklarinin tahkim yoluyla ¢6ziimiine iliskin ¢ok tarafli anlagsmalarda yatirim
tanimi1 verilmemekte, genellikle yatirim olarak kabul edilecek varliklar ve haklar
sayilmaktadir. Konuyu ele alan eserlerin ¢ogunda yine genel bir yatirnm tanim
yapilmamakta, yatirim tiirlerinin belirlenmesi sonrasinda her bir yatirim tiirii kendi

iginde tanimlanmaktadir (Kahraman, 2010: 17).

Ekonomik agidan baktigimizda genel yatirim tanimlarinin basinda; belli bir
donemde {iretilen ve ithal edilen mallarin o donemde tliketilmeyen ve ihrag

edilmeyen kism1 gelmektedir (Candemir, 2009: 659-675).

Yatirnm igletme agisindan ele alindiginda ise; isletmeye uzun vadede gelir
(nakit girisi) saglayacak her tiirlii harcama olarak, mikro agidan ele alindiginda ise,
isletmenin amacin1 olusturan faaliyetleri siirdiirmek, belirli bir anda isletmenin
varhigini, rekabet giiciinii korumak ve gelistirmek tizere siirekli bir sekilde sahip
olmak zorunda oldugu unsurlar ve oOzellikle dayanikli mallar tedarikte yapilan

harcamalar olarak tanimlanmaktadir (Usta, 2002: 9).

En genis anlamda yatirim, gelecekteki dolarlar i¢in simdiki dolarlar1 feda
etmek anlamindadir. iki farkli nitelikle ilgilidir: Zaman ve risk. Feda etmek hemen
olur ve kesindir. Ancak kazang sonra gelir ve belli degildir. Baz1 durumlarda zaman

onceliklidir, bagka durumlarda ise risk oncelik tagimaktadir (Giiglii, 2003: 18).

Kisaca yatirim, gelecekte bir kar elde etmek amaciyla pesin olarak bir takim

giderleri karsilamak,ortaya ¢ikan maliyetlere de katlanmaktir.

1.2. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlarina Yonelik Teorik Yaklasimlar

Dogrudan yabanci yatirimlar Buckley ve Casson’a gore, yapilan yatirimin

miilkiyet durumuna gore, yapilan yatirimin yeni isletme yaratmasina gore, yapilan



yatirimin liretim zincirindeki yerine gore, yapilan yatirimin amacina gore yatirim
olmak tizere dort farkli degisken esas alinarak siniflandirilmistr (Buckley & Casson,
1981: 75-88).

Devlet Planlama Teskilati [DPT] tarafindan yapilan tanimlamaya gore,
dogrudan yabanci yatirim, yatirilabilir kaynaklarin kisi ve kuruluglar tarafindan bir
baska iilkeye tasinmasidir. Bir iilke borsasinda islem goren sirket hisselerinin bir
diger {lilke veya iilkelerin kuruluslart tarafindan satin alinmasini ifade eden portfoy
yatirimlart disinda kalan bir veya birden fazla uluslar arasi yatirimcinin tamamina
sahip olmak suretiyle veya yerli bir ya da birden fazla firma ile ortaklik halinde
gerceklestirdigi yatirimlar, dogrudan yabanci yatirim olarak tanimlanmaktadir (DPT,

2006).

Iktisadi litaratiirde dogrudan yabanci sermaye yatirim teorileri 1950 lere
kadar fazla kabul gérmemis, bu nedenle bu konuya fazla ilgi gosterilmemistir. Diger
yonden bu donemde yaygin olan Neo- klasik yaklasim tam rekabet piyasasi ve
faktorlerin uluslararasi piyasalarda hareketsizligi varsayimina dayandigindan dolayz,
¢ok uluslu sirket faaliyetlerini aciklamada yetersiz kalmaktadir (Iyibozkurt, 1995:
124).

1950°den sonra dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindaki ve c¢ok uluslu
sirketler [CUS]’lerdeki sirketlerdeki biiylimeyi agiklamada yetersiz kalan neo-klasik
teori, yeni yaklagim teorilerinin ihtiyacini dogurmustur. Ancak bu dénemde onceleri
daha 6nemli goriilen ilk mallarin iiretimi, dogrudan dis yatirimlar ile diger gelismis

ilkelerdeki bilgi tabanli iretime dogru yonelmistir (Yasar, 2005: 20).

Yabanci sermaye yatirimlarina yonelik ¢aligmalar ge¢ baslamasina ragmen
hizli bir artig gdstermistir. Dogrudan yabanci sermaye yatirim teorileri, CUS’larin
faaliyetlerini agiklamaya yonelik olusturulan teorilerden etkilenmistir. Onemli bazi

teoriler ise soyledir:



1.2.1. Dis Ticaret Teorisi (Klasik ve Neo-Klasik Yaklasim)

Ulkelerarasi is boliimii ve miibadelenin nedenleri, ilk olarak klasik dis ticaret
teorileriyle aciklanmaya c¢alisiimistir. Klasik ve Neo-Klasik teoriye gore; yabanci
tiretim, ihracat icin bir alternatif olarak goriilmiistiir. Ancak statik varsayimlara
dayanan klasik dis ticaret teorileri, uluslararasi islemlerin yayginlastigit ve
cesitlendigi bir ortami aciklamada yetersiz kalmistir. Cokuluslu sirketlerin
uluslararasi ticarette yayginlik kazanmalari ile birlikte, isgiicii ve sermayenin
uluslararast hareketliligi artmistir (Cinar, 2007: 50-51). Her iilkedeki iiretim
fonksiyonlar1 ve teknolojinin veri olarak ele alindigini, faktorlerin iilke iginde
hareketli, iilkeler arasinda hareketsiz oldugunu, tasima maliyetlerinin olmadigini ve
tiretimin sabit maliyetlerle gerceklestirildigini varsayan klasik dig ticaret teorisi; bu
varsayimlar altinda, uluslararasi sermaye hareketi olarak dogrudan yabanci sermaye

yatirimlarini agiklamakta yetersiz kalmaktadir (Yasar, 2005: 24).

1.2.2. Uppsala Uluslararasilasma Modeli (The Uppsala Internationalization
Model)

Uluslararasilasma modelleri firmalarin uluslararas1 faaliyetlere yonelme
sebeplerine ve sekline agiklik getirmekte ve bu tiir firmalarin davraniglarim
kavramsallastirmaya c¢alismaktadir. Bu modeller, iktisadi bir yaklagimi icermekle

birlikte uluslararasi pazarlamayi gelistirme modelleridir (Gtilld, 2005: 143).

Bu modelle ilgili ilk arastirmalar genellikle Iskandinav iilkeleri arastirmacilar
tarafindan  yapildigindan Uppsala okulu referans verilmektedir. Uppsala
Uluslararasilasma Modeli, Uluslararasilasmanin uluslararasi kararlara yonelik

evrimsel ve ardisik bir siire¢c oldugunu vurgular (Canitez ve Ecer, 2005: 410).

Bu model uluslararasilagsmayi ihracat faaliyetleriyle baslatmaktadir. Bu siireg
dort asamadan olusmaktadir. Her bir gecilen asamanin bir 6nceki agamaya gore daha
iist diizeyde gergeklesecegini savunmaktadir. Modele gore bu asamalar soyledir

(Erkutlu ve Eryigit, 2001: 157):



Birinci Asama : Thracatta diizenli bir etkinlik yoktur.
Ikinci Asama : Ihracat bagimsiz acentalar tarafindan yapilmaktadir.
Uciincii Asama : Yabanci iilke satis temsilciliginin kurulmast.

Dordiincii Asama: Yabanci iilke liretim {initelerinin kurulmasi.

Johanson ve Vahlne bu modeli ‘psikolojik yakinlik’ faktorii ile agiklamistir.
Onlara gore koken ya da pazar iilke isletme yoneticilerinin zihni yapisi ile
uluslararasilasma en iyi sekilde anlasilabilmektedir. Ulkeler arsinda firma ile pazar
arasinda bilgi akisini1 engelleyen ve tahrip eden dil, kiiltiir, politik sistem, egitim
diizeyi veya gelismislik diizeyi gibi faktdrler bulunmaktadir. Bu baglamda psikolojik
olarak yakin olan yerler uluslararasilagtirrma olarak daha uygun yerler olmaktadir

(Andersen, 1993: 210).

Uluslararasi faaliyetler genel bilgilerin yaninda saglam bir pazar bilgisi de
gerektirmektedir. Pazarda yasanan tecriibelerle pazar bilgisi saglanmis olur. Bu bilgi
birinden digerine tasmabilir ve bdylece firma pazarmmi genisletebilir. Yani pazar
hakkinda ne kadar ¢ok bilgi sahibi olunursa o kadar iyidir ve pazara giris kararindan

daha giiclii bir kaynaktir.

Buraya kadar olan silirecte adim adim gelisen bir pazara giris karar
vurgulanmistir. Ancak bunun istisnalar1 da olabilir. Mesala; ii¢ istisnast vardir:
Birincisi firma ¢ok biiytiktiir ve ¢ok biiyiik kaynaklara sahiptir bunula birlikte biiyiik
adimlar atabilir. Ikincisi pazar  durgun ve homejendir, pazarbilgisi diger
tecriibelerden elde edilebilir. Ugiinciisii firma yeterli pazar bilgisine sahip oldugunda,

bu bilgiler 6zel bir pazar i¢in kullanilabilir (Erkutlu ve Eryigit, 2001: 157).

Uppsala modeli direkt yabanci yatirimlarin neden yapildigini konusunda
gercek bir aciklama getirmez ve sirketlerin neden ister istemez bir iiretim subesi
olarak ileri basamaga terfi etmek zorunda oldugunu agiklamaz. Uppsala Modeli
kendini kisitlama istegi duydugundan, daha fazla ileriye gitmemesi i¢in uluslararasi

sirketlere de bir kontrol saglar (Akben, 2008: 14).



1.2.3. Uriiniin Hayat Devreleri Kuram

Uriiniin hayat devreleri teorisinde, teknolojik gelismelerin uluslararasi
ticarette etkisi Raymond Vernon tarafindan analiz edilmistir. Vernon’un {iriin
donemleri teorisi, teknoloji agigi teorisinin gelistirilmis bir bigimi olarak ortaya
cikmistir. Bu teori temelde {riin gelistirme ve yenileme siirecinin durakladig
asamaya dogru belli bir iirliniin {iretiminin zamanla daha basit hale gelecegi
diisiincesine dayanmaktadir. Vernon ayni zamanda bazi azgelismis ve gelismekte
olan {ilkelerin hizli ihracat artislarin1 agiklamaya calismistir (Vernon, 1966: 190-
191). Teori, temelde standartlasmis bir teknoloji ile olgunluk donemine ulasan
firmalarin, kendi iilkelerinde pazarin doymasi ile dis iilkelere gitme egiliminde

oldugunu vurgulamaktadir (Oztiirk, 2004: 52).

Genel olarak Vernon’un tiriin donemleri teorisi; Neo-Klasik faktér donatimi
Kuraminin, oligopolistik piyasa sartlarinda firmaya ve uluslararasi {iretime
uygulanmasidir. Bu teoriye gore; {ilkeler sahip olduklar1 faktdr donanimlarini
teknoloji veya bazi yeni teknikler sayesinde gelistirebilirler. Faktdr donatimu,
tilkelerin uluslararasi ticaret yapma egilimlerini belirleyen bir unsur olmasinin
yaninda, firmalarin uluslararasi piyasalardaki rekabet giiclinii de belirlemektedir
(Grosse & Trevino Len, 1996: 149). Vernon’un {irlin donemleri teorisine gore

herhangi bir iriiniin hayat devresinde {i¢ asama vardir.

1.2.3.1. Yenilik Asamasi
Uretimin ilk dénemi olan yenilik asamasinda, yeni bir iiriin gelistiren firma
tekelci giice sahip olur ve cogunlukla yerli piyasaya yonelik olarak iiretim yapar. Ilk

stirecte iirlin, Oncelikle i¢ piyasa i¢in ve i¢ piyasada iiretilirken sonrasinda

digpiyasalarda da satisa baglanmaktadir (Vernon, 1966: 196-197).

1.2.3.2. Olgunlasma Asamasi

Standartlasma evresi olarak adlandirilan bu asamada, yeni gelistirilen triiniin



satiglar1 ve bu satiglara bagli olarak artan firma karlar1 baska firmalar i¢in s6z konusu
irtinii iiretmeyi cazip hale getirecektir. Bu nedenle, {irline ait teknolojiye diger
firmalar tarafindan da ulasilir ve iirline yonelik iiretici sayis1 artar. Boylelikle, bu
stirecte yeniligi ilk gerceklestiren firma monopolistik {istiinliigiinden kaynaklanan
giiciinii kaybedecektir. Ancak, firma rekabet {istiinligiinii; maliyetlerini diisiirme
ve/veya yeni pazarlama teknikleri gelistirme yoluyla tekrar elde etmeye galisacaktir
(Vernon, 1966: 196-197).

1.2.3.3. Nihai Asama

Son asama olarak da adlandirilan bu asamada {iriin, yeni olma &zelligini
kaybetmistir. Standartlasan iiriin piyasaya giren yeni firmalarca ayni teknikler ve
teknoloji kullanilarak iiretilebilmektedir. Bu nedenle maliyetleri diistirerek tekrar
monopolcii gii¢ elde etme egiliminde olan firma i¢in ucuz is giicii ¢ekici bir unsur
olacaktir. Bdylelikle, yabanci iilkelerdeki ucuz isgiicii s6z konusu firmalari bu

tilkelerde yatirim yapmaya yonlendirecektir (Vernon, 1966: 198-199).

1.2.4. Endiistriyel Organizasyon Teorisi

Endiistriyel Organizasyon Teorisi Hymer ve Kindleberger tarafindan
gelistirilmistir. Endiistriyel organizasyon teorisi ilk defa Hymer tarafindan ortaya
atilmistir. Ancak caligmasiin yayinlanmasi gecikince bu teori ilk kez Kindleberger

tarafindan ele alinarak incelenmistir (Demirel, 2006: 32).

Hymer, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, teknoloji, bilgi birikimi,
girisimcilik gibi faktorlerin de yatirnmin yapildigi tilkeye gotiiriildiigiinii savunarak,
dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ile kaynaklarin ve transfer edilen
hakmiilkiyetinin degismeyecegini One siirmiistiir. Teori; yatirim yapilan iilkedeki
yerli firmalarin o iilkeye yatirnm yapmay1 diisiinen yabanci bir firmaya oranla daha
avantajli oldugu varsayimma dayanmaktadir (Oztiirk, 2004: 55). Uluslararas: alanda
yatirim faaliyetine girisecek olan firmalarin, risk ve belirsizlik gibi olumsuzluklarla

kars1 karsiya olmasi, yabanci {ilkede yatirim yapan bir firmanin kendine 6zgli bazi



avantajlar1 olmasin1 gerekli kilar. Bu avantajlar yabanci piyasalarda yatirim
yapmanin dezavantajin1 ortadan kaldiracak kadar biiylik olmasimin yani sira ayni
zamanda ev sahibi iilke karsisinda, uluslararasi yatirimciya bir dstiinlik de
saglamalidir (Toptas, 1996: 21).

1.2.5. EKlektik Paradigma

Eklektisizm, kelime anlami olarak se¢mecilik anlamia gelmektedir. Farkli
diisiince sistemlerinden segilen 0gelerin ayr1 bir sistem igerisinde birlestirilmesini
ifade eden bu yaklasim, 6gretilerin alindig1 sistemlerin biitiiniinii benimsemedigi gibi

aralarindaki ¢eliskiyi ¢ozmeye de yardimci olmaktadir (Apan, 2006: 6).

Dunning’in Eklektik Paradigma tezi daha Onceki teorilerin bir birlesimi
niteligindedir ve uluslararasi piyasalara ve g¢okuluslu sirket teorilerine daha az
dayanir. Dunning’e gore eklektik paradigmanin ortaya ¢ikmasinin nedeni; daha dnce
uluslararasi tiretim iizerine yapilmis olan Hymer — Kindleberger yaklasimi, {iriin
donemleri yaklasimi ve igsellestirme teorilerinin yeterli olmayigidir. Dunning ‘in
eklektik yaklasimi dogrudan yabanci yatirimlarin ni¢in ve nereye yapilacagini
belirleyen faktorleri agiklamaya yoneliktir. Yatirim yapacak ana firmanin yerli
firmalara gore daha iyi durumda olup, bu firmalarla rekabet edebilir durumda
olmalar1 gerekir. Transfer edilemez, hareketsiz olmalar1 sayesinde, tretimdeki
farkliliklar nedeniyle farkli konum bilesenleri ortaya ¢ikmaktadir (Dunning, 2001:
174).

[k olarak ulusal sinirlar icerisinde bagimsizca iiretilen ¢iktinin degeri, {iriiniin
miilkiyeti konusunu ortaya ¢ikarmistir. Daha sonra yatirimci firmanin tirettigi ¢ikti,
ulusal sinirlart disinda iirettigi iiriine ilave edilmistir. Ulkelerin rekabet avantajlarinin
Oonemi bu ilave olunan farklardan anlasilmistir. Firmalarin ulusal siirlar1 disindaki
faaliyetlerini acgiklamakta miilkiyet ve konum avantajlar tespit edilir ve firmalarin
kaynak kullanim1 kapasiteleriyle farkli konumlara erisebildikleri goriilmektedir.
Dunnig’e gore bir firmanin yurt disinda iiretim yapmasi su ti¢ kosula baghdir (2001:
175):

» Firmanm maddi ve maddi olmayan mal ve becerilere sahip olmasi
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gerekir, boylece firma iiretim yapacag: tilkedeki bilgi ve tecriibeye
sahip yerli firmalarla rekabet edebilir. Bu da firma i¢in miilkiyet
avantajini olusturmaktadir.

» Firmanin gidecegi ililkede elde edecegi avantaj sayesinde kendi
iilkesine yatirnm yapmak, kaynak iilkede tiretip ihrag etmekten daha
karli hale gelmelidir. Bu firma i¢in konum avantajint olusturmaktadir.

» Firmanin dis yatirim yapmasi; bu becerilerini satmasi, kiralamasi veya
lisanslamasindan daha karli olmalidir. Bu ise firma i¢in igsellestirme

avantajini olusturmaktadir.

Tiim bu kosullar Dunnig’in OLI adim verdigi Miilkiyet (Ownership), konum

(Location) ve Igsellestirme (internalization) avantajlaridir.

1.2.5.1. Firmaya Ozgii Miilkiyet Avantajlar1 (Ownership)

Bu avantaj, “Nicin, (why?)” sorusunu cevaplamaya c¢alisir. Firma neden
baska bir iilkede yatirnm yapacak, karmni arttirmak, maliyetlerini diisiirmek i¢in mi?
Baska bir iilkede dogrudan yatirnm yapmak ic¢in firmanin bazi avantajlart olmasi
gerekir. Clinkii yabanci bir lilkede yatirnm yapma maliyetlerine katlanmak i¢in bir

sebep olmalidir (Demirel, 2006: 38).

Dogrudan yabanci sermayeli yatirimlar [DYSY]’larina girismeden Once,
CUS’lar yabanci piyasalarda rekabet edebilmek i¢in kendine 6zgii bazi 6zellikler
gelistirmelidir. Bunlara 6rnek olarak oOl¢ek ekonomileri, yonetim ve pazarlama
bilgisi, AR-GE (arastirma gelistirme) kaynakli gelismis teknoloji gosterilebilir. CUS’
lar genellikle bunlarin hepsine sahip olabilmektedirler. Yabanci yatirimcilar yerel
piyasa sartlar1 hakkinda daha az bilgili olmalari, yliksek tasima ve iletisim giderleri
yiiziinden yerel rakiplerine gore karsilastirilmali dezavantajlara sahiptirler(Deger,
Emsen ve Gerni, 2006: 145).

Firmaya 6zgili miilkiyet avantajlari ikiye ayrilmaktadir (Dunning, 1988: 20):
» Bir firmanin faaliyet gosterdigi piyasa sartlarindan elde edilen

avantajlari, yetenek ve haklar1 da kapsadigi i¢in bunlara varliga dayali
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avantajlar denir. Teknoloji, know-how veya bilgi gibi yenilikigeren
faaliyetlerin tiimiinii igerisine alan Ozellikler ve girdi ile {iriin
piyasalarina erisimde monopol giiciine sahip olmaktan kaynaklanan
ozellikler varliga dayali avantajlar olarak nitelendirilmektedir.

» Firmanm {iretim kapasitesi ve faaliyet alanlarinin genisliginden
kaynaklanan avantajlart igermekte olan avantajlar ise islemsel
avantajlar olarak adlandirilmaktadir. Olgek ekonomileri, finansman
saglama gibi firma biiyiikliiglinden kaynaklanan Ozellikler, islemsel

avantajlar olarak nitelendirilmektedir.

1.2.5.2. Konumsal Avantajlar (Location)

Bu avantaj, ‘“Nerede, (where?)” sorusunu cevaplamaya calisir. Firmanin
nerede yatirim yapacagi, baska bir ifade ile yatirim yapilacak iilkenin se¢imi ¢ok
kompleks ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve politik faktorlere baglidir (Dunning, 1988:
20).

Bu baglamda yatirim yapilan iilkeye ait avantajlar lige ayrilir:

Ekonomik avantajlar: Uretim faktorlerininin ev sahibi iilkedeki nitelik ya
da nicelik istiinliigli olabilecegi gibi, piyasa biyiikligii-hacmi veya nakliye-

haberlesme maliyetlerindeki tistiinliikler de olabilir.

Sosyal (kiiltiirel) avantajlar: Yatirimci iilke ile ev sahibi iilke arasindaki
iligkileri ifade etmektedir. Bu iliskilerin yakinligin, iki tilke arasindaki dil veya
kiltir yakinlig1 ile ev sahibi iilkenin yabancilara ve serbest girisime karsi genel

tutumu gibi 6zellikler belirlemektedir.

Politik avantajlar: Dogrudan yatinmla iliskili tiim politikalar

kapsamaktadir.

1.2.5.3. i¢sellestirme Avantajlar: (internalization)

Bu avantaj, “Nasil, (How?)” sorusunu cevaplamaya c¢alisir. Thracat, lisans
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anlagmalar1 ya da frenchising yolu ile mi? Yada ortaklik veya tamamen sahip olunan
kendi firmasi ile mi? Her birinin igerdigi risklerin yaninda firmanin hangi metodu

tercih edecegi 6nem kazanmaktadir (Apan, 2006: 19).

CUS’un miilkiyet avantaji nedeniyle elinde bulundurdugu varliklarini lisans
verme, franchise anlagmasi yapma gibi yoOntemlerle ev sahibi iilke firmalarina
kullandirmak yerine kendi kuracagi yavru sirket ile yerel piyasada faaliyet
gostermeyi tercih etmesidir. Ev sahibi iilke firmalar1 ile lisans anlagmasi yapmanin
farkli bir hukuki ve idari yapiya daha kolay uyum saglama, piyasaya giris
maliyetlerini diisiik tutma gibi avantajlar1 olmasina ragmen; CUS’lar tarafindan
lisans yoluyla kullandirilan teknolojinin, taraflar arasinda bir uyusmazlik ortaya
ciktiginda lisans alan firma tarafindan taklit edilebilme riski, lisans anlagsmasina konu
olan teknolojinin veya know-how’un nitelikli isgiicii tarafindan kullanilmasi
gerekliligi gibi faktorler nedeniyle dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari [DYY],
lisanslamaya tercih edilebilmektedir (Dunning, 1988: 2-3).

Yukarida sayillan ve CUS tarafindan bir biitiin olarak degerlendirilen
avantajlar CUS’un bir iilkede yatirnm yapmasinda etkili olmaktadir. Miilkiyet
avantaji (O) veri olarak kabul edildiginde, konumsal avantaj (L) ve igsellestirme
avantajinin (I) bulunup bulunmamasina gére CUS’un uluslararasilagma stratejisi
farklilik gostermektedir. CUS’lar sahip olduklar1 avantajlara gore ihracat yapmayzi,
ev sahibi iilkeden bir firma ile lisans anlagsmas1 yapmayi, ev sahibi iilkede bir dagitim

sirketi kurmay1 veya DY'Y yapmay: tercih etmektedirler (Apan, 2006: 21).

OLI paradigmasi, CUS’larin DYY yaparken dikkate aldiklar1 faktorleri,
CUS’larin  firmaya 0zgli avantajlarim1  vurgulayarak acgiklamaktadir. Bu teori
CUS’larin neden DYY yapmay1 ticarete tercih ettiklerini anlayabilmek agisindan

yararhdir.

1.2.6. Yatirim Kalkinma Yolu Asamalar1 Teoremi

Yatirim kalkinma yolu asamalar1 teoremi Dunning’in Eklektik paradigmasina

dinamik bir yaklasim getirmektedir. Eklektikparadigmada makroekonomik
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degiskenler, analizin kiiglik bir bolimiinii olustururken; kalkinma yolu asamalari

yaklagiminda, s6z konusu degiskenler genis yer tutar (Agikalin, 2007: 86).

Yatinm Kalkinma Yolu Teoremi’nin temel hipotezi; iilke gelisirken yabanci
sirketlerin ve yerel sirketlerin de durumunun degisecegidir. Bu durum dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinin igeriye ve disartya dogru akimlar {izerinde bir etki
meydana getirecektir. Bunun yaninda, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin i¢ ve
dis akimlarindaki bu degisiklik, mevcut ekonomik yapiy1 da etkiler, diger bir deyisle
tilkenin mevcut ekonomik yapisi ile dogrudan yabanci sermaye yatirimlari arasinda

dinamik bir iliski s6z konusudur (Cinar, 2007: 45).

Bu goriis, dogrudan yabanci sermaye yatirimi teorilerine yeni bir yaklagim
getirmektedir. Dunning ve Narula (1996)’ya gore yatinm kalkinma yolu

yaklagiminda gelismenin bes agamasi oldugu diisiiniilmektedir (Toptas, 1996: 28).

Birinci Asama

Birinci asama endiistri Oncesi ile ilgilidir. Bu asamadaki tlkelere dogal
kaynaklara olan yatirimlar disinda hemen hemen hi¢ yabanci yatirim
yapilmamaktadir. Bu iilkelerde yurt i¢i piyasalar ¢ok kiiciiktiir, altyap: yetersizdir,
yogun bir sekilde egitimsiz isgiicli vardir ve piyasanin yasal ve ticari altyapisi

gelismemistir.

Ikinci Asama

Bu asamada hiikiimet tarafindan yiiriitiillen politika kombinasyonlar: ile
saglanan bolgesel avantajlar sonucunda, igeriye doniik dogrudan yabanci sermaye
yatirimlart biiylir. Bliylime yurt i¢indeki tiikketici mallar1 piyasasinin canlanmasina
neden olurken diger yandan da; tasimacilik, iletisim ve insaat gibi sektorlerde de

hareketlenmeye yol acar.
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Uciincii Asama

Yerel firmalarin sahiplik avantajlarinin gelismesi ve {liretim maliyetlerinin
ticretlerdeki artistan dolayr artmasi, ice doniik dogrudan yabanci sermaye
yatirimlariin azalmasina ve disa doniik yabanci yatirimlarin artmasina neden olur

(Gorg, 2000: 35).

Sonug olarak net ige doniik dogrudan yabanci sermaye yatirimlar1 azalmaya

baslar. Isgiicii yogun endiistrilerde karsilastirmali iistiinliik azdir.

Dordiincii Asama

Dordiincii asamadaki tilkeler net disa yonelik yatirimer {ilkelerdir. Bu
asamada disa yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimi, ige doniik dogrudan
yabancisermaye yatirimlarindan daha hizli biiylimektedir. Bu durumda yerel
firmalarin yurti¢i ve yurtdisi firmalarla rekabet edebilmek icin sahiplik avantajini

kullandig1 anlamina gelmektedir.

Besinci Asama

Yatirim gelisim donemleri yaklasiminda besinci asamanin varligini ilk kez
Dunning, 1986 yilinda ortaya koymustur. Besinci asama 1980’lerin ortalarinda
gelismis tlkelerdeki dogrudan yabanci sermaye yatirimi stogu dengesini agiklama

zorlugu dolayisiyla ortaya ¢ikmistir (Gorg, 2000: 37).

Bu yaklagima gore, biitiin iilkeler ayni gelisim asamalirint izleyecektir.
Devletin ekonomik faaliyetlerdeki rolii tarafindan her itilkenin yatirnm kararindaki
kaynak  yapisi, piyasamin  biyiikliigli, ekonominin gelisim  stratejisini
belirlenmektedir. Bir iilkenin kaynak yapisindaki karsilagtirmali istiinliiklere ya da
temel mallarda mutlak stiinliiklere sahip olmasi durumunda; bu iilkedeki yerli
firmalar bu varliklarin isletilmesiyle 6nemli o6lciide miilkiyet avantajina sahip
olacaktir. Bu kaynaklar1 i¢sellestirme isteginde olan c¢okuluslu sirketler tarafindan

biiyiik 6l¢iide yabanci yatirim iilke igin de yapilmis olmaktadir (Ongan, 1998: 74).
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Dunning yerellesme avantajinin, varliklarla ve oncii ilkelerdeki firmalarla
artan sekilde iliskili oldugunu, sahiplik avantajinin da daha ¢ok islem tabanli ve daha
az varlik tabanli dordiincii asama tilkeler ile ekonomik ve teknolojik yakinlasmanin

etkisi ile oldugunu diistinmektedir (Dunning, 2001: 55).

1.2.7. Tiirkiye’deki Turizm Sektoriine Yonelik Dogrudan Yabanci Sermaye
Yatirnmlarimin Eklektik Paradigma Yardimyla Aciklanmasi

Eklektik paradigmay1 olusturan OLI degiskenleriyle turizm sektérii iizerinde
calismalar yapilmistir. CUS’larin  geleneksel yaklasimina baktigimizda konum
acisindan yalnizca donemlik maliyetler ve genellikle iscilik maliyetlerinin
incelendigini  gérmekteyiz. Bunlara turizm donemlerinde, kiiltiir, c¢evre,
misavirperverlik gelenegi ve diger soyut kavramlar dahil olmaktadir (Buckley ve
Casson, 1981:6).

Eklektik teoriye gore bir iilkedeki turizm kuruluslar1 diger iilkelerdeki
firmalar1 rekabet veya miilkiyet avantajlar1 agisindan yakalayana kadar ana
merkezleriyle birlikte sinirlart diginda iiretime baslamalidir ve yabanci iilkede
bulunan mobil varliklarla hareketsiz faktér donaniminin birlestirilmesinin daha karl
olacag1 ortaya cikmustir. Pazar1 igsellestirmek amaciyla ele gegirmek, firmalara
ekonomik yarar saglayacak ve onlar1 ¢okuluslu sirket haline geleceklerdir.
Icsellestirme avantajlarmin basarilmasimnin yolu uluslararasi turizmden bu baglamda
ozellikle oteller liretim ve diger hizmet sektorlerinden oldukca farkli olmaktadir.
Yasal kontroller ile varsayilan yararlar ¢ogu yabanci firma subeleri i¢in ortaya
konulurken, yararlarin ¢ogu ayn1 zamanda otel sektoriiyle yapilan anlagmalarla elde

edilebilir (Buckley ve Geyikdagi, 1996: 7).

1.3. Turizm Yatirmmmin Tanimi

Ekonomik anlatimi ile turizm yatirimlari; genellikle proje bazinda karlilig

diisiik, ancak milli ekonomi acisindan yiiksek geri doniisiimler saglayan, katma
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degeri ve istihdam etkisi yiiksek yatirimlar olarak kabul edilmektedir (Olali &
Timur, 1988: 13).

Turizm yatirimlari; turistlerin konaklama, yeme-igme, dinlenme ve eglenme
gereksinimlerini karsilamaya yarayan tesis arazi ve araglarin tiimiidiir. Ulkelerarasi
ve lilke icinde gerceklesen bu yatirimlarin ortak Ozellikleri 6zellikle ekonomi
acisindan biiyiik 6nem tasimalaridir (Altintas, 1988, s. 51).

Turizmde yatirim, turizm isletmesinin amaci olan faaliyetlerin tatmin edici
kosullar i¢inde yiiriitiilmesi, gelistirilmesi, rekabet giiciiniin korunabilmesi vb. i¢in,
bir yildan uzun bir siire kullanilabilecek sermaye mallarinin (sabit varliklar) temin
edilmesi ve faaliyetlerin aksamadan siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli doner sermaye

(isletme sermayesi) varliklarinin satin alinmasidir (Olali ve Korzay, 1989: 55).

Turizm yatirimi,  sermayenin turizme hizmet verecek tesislere veya
organizasyonlara doniistiiriilerek tretilen hizmetlerin toplamidir (Giivemli, 2001, s.
13). Devlet Planlama Teskilat'nin Ozel Ihtisas Komisyonu raporunda yapilan
tanimlamaya gore; turizm yatirimlari, geri doniisiimii uzun vadeli, sermaye, hasila
orani yliksek, siyasal, sosyal, dogal ve ekonomik olaylara karsi olduk¢a duyarli

dolayisiyla da girisimciler igin fazla cazip olmayan riskli yatirimlardir (DPT, 2000).

1.3.1. i¢sellestirme Konusu

Icsellestirme yaklasimi &nemli bir sekilde turizm hizmetlerinde yatay ve
dikey biitiinlesmeler ile aciklanmaktadir. Turizm hareketlerinin biitiinlesmenin
kontrolii altindaki gesitli asamalari, ¢cokuluslu turizm sirketlerinin turizm akimlarini
planlamasi, koordinasyonu ve denetim altina almasi ile olugsmaktadir. Eger turistlerin
cesitli iriinlere kolaylikla erisebilmesi saglanirsa, ¢okuluslu sirketler 6lgek
ekonomileri, tasima araglari ve otellerin yiiksek doluluk oranlar1 ve maliyetleri
diislirmeyi basarabilirler (Buckley & Geyikdagi, 1996: 6).

Igsellestirme yaklasimmin DYY’lere en biiyiik katkisi, yatirimcilarin neden
lisans anlagmalari, yonetim anlasmalar1 gibi yollar yerine DYYleri tercih ettiklerini

aciklamasiyla saglamistir.
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1.3.2. Miilkiyet Konusu

Turizm firiinleri, deneme mallar1 olarak anilmaktadir; miisteriler satinaldiklari
irtinii gormezler, fakat saticinin {ireticinin garantisine gilivenirler. Tur operatoriiniin
sayginlig1 veya otel zincirinin markalagmis olmasi da bir ¢esitgarantidir. Bu nedenle,
cokuluslu turizm sirketlerinde marka 6nemli bir miilkiyet avantaji saglamaktadir

(Buckley ve Geyikdagi, 1996: 7).

Uriiniin bilgisi, genellikle aym pazarlarda ¢alisilmasi sonucu turistlerin ve
cokuluslu turizm sirketlerinin her ikisinin de ayni veya benzer gelismis {iilkelerden
kazanilmaktadir. Ornegin, bir otel zinciri bu bilgiyle otel sektdriine yeni giren diger
firmalardan daha diigiik islem maliyetleriyle yeni otel girisimlerinde bulunup,
pazarini biiylitebilir. Bir baska 6rnek olarak, Tiirkiye’deki ¢okuluslu turizm sirketleri
ozellikle ¢ogu uluslararasi turizm ile ugrasan ¢okuluslu sirketler, bu iilkelerden daha
cok turist ve gelismis yerli bir otel endiistrisinin olusturdugunu gdstermektedir.
Uretim sektoriindeki cokuluslu sirketler gibi, turizm sektdriindekiler de genisleyen
yapilartyla yiikselen Olgek ekonomilerinin farkina varmislardir. Biiyiik ucaklarla
tasimaciligin  gergeklestirilmesi veya kiiciik oteller yerine biiylik otellerde
konaklamanin saglanmast kosuluyla birim maliyetler diisecektir. Tirkiye’de
uluslararas1 oteller yerlilerden daha biiyiik ve konforlu olmalar1 sonucunda 6lgek
ekonomilerinden daha ¢ok yararlanilmasini saglamaktadir (Buckley ve Geyikdagi,
1996: 8).

1.3.3. Konum Faktorleri

[lk ve en belirgin konum avantaji, belirli bir yerdeki turizm talebinin
biiyiikliigiinii belirleyen tiim avantajlardir. Ikinci en biiyiikk konum avantaji ise,
turizm igin gereken altyapidir. Ozellikle 1980°den sonraki hiikiimetler turizm
bolgelerinde yeni yollarin agilmasi, yeni havaalanlar1 yapilmasi, elektrik, su, telefon
altyapilariin saglanmasi gibi bir¢ok altyapr yatirimi i¢in 6nemli miktarlarda yatirim
yapmistir. Bu gelismeler yatinmcilarin  iginde bulunduklart tereddiitlerden

kurtulmalarini saglamistir (Buckley ve Geyikdagi, 1996: 8).
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Ucgiincii avantaj ise, mevcut olan ve kaliteli girdilerdir ki buna personel
dahildir. Bir¢ok turizm boélgesinde uzman kalifiye eleman bulmanin zor olmasindan
bahsedilmesine ragmen, bu sikintiy1 calisanlarini  egitimden gecirmeleri ile
atlatmaktadirlar. Ayrica ev sahibi iilkenin siyasi, ekonomik ve sosyal istikrar1 da
dogrudan yabanci yatirimlar etkileyen faktorlerdendir(Buckley ve Geyikdagi, 1996:
9).

1.4. Turizm Yatirnmlarimin Ozellikleri

Turizm sektorii yatirimlari, dolayisiyla turizm tesis ve isletmeleri, diger

ekonomik isletmelerden farkli olarak belirli 6zellikler tasirlar.

Turizm yatirnmlariin belirgin 6zelliklerini $0yle siralamak miimkiindiir

(Barutcugil, 1986: 34, Avsar, 1994:10):

*Bir turizm yatirnminin hazirlik doneminde getiri saglamasi, diger sektorlere
oranla daha kisa donemlidir.

*Turizmde verimlilik diger sektorlere gore daha yiiksektir.

*Turizm sektoriinde bir kisiye is baslangici i¢in yapilan maliyet diger
sektorlere gore oldukc¢a ucuzdur. Daha genis istihdam imkanlar1 yaratmaktadir.

*Turizmin gelismesi altyapimnin da gelismesine ve etkin bir bicimde
kullanilmasina neden olmaktadur.

*Diger sektorlere oranla kalkinmanin temel sart1 olan doviz girdisini daha az
riskle saglamaktadir.

*Refah seviyesinin ve gelirin yayginlasmasini saglamaktadir.

*Cevre ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligini arttirmaktadir.

*Ulkenin toplumsal ve kiiltiirel geleneklerine, bdlgesel ozelliklerine ve el
sanatlarina ilgi ve yonelisi sagladigindan, toplamlar arasinda bulunan tarihsel
olumsuzluklarin ortadan kalkmasina ve dolayistyla uluslararasi iliskilerin
gelismesine ve diinya barisinin saglanmasina 6nemli katkida bulunmaktadir.

*Turizm tesisleri altyapt yatirnmlarma (bina, arsa) bagl oldugundan sabit
sermaye miktar1 diger sektorlere oranla yiiksektir.

*Turizm sektorii emek yogun bir sektordiir.
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*Turizm isletmelerinin bina, arsa techizat gibi sabit sermaye yatirimlarindan
olusmasi, beraberinde isletme doneminde sabit giderlerin yiliksek olmasini
getirmektedir.

*Turizm yatinmlarinin planlamasi asamasinda turistik bolgenin tasima

kapasitesi ve cevresel etki degerlendirilmesinin yapilmasi gerekmektedir.

1.4.1. Sabit Sermaye Yogunlugu

Konaklama isletmeleri turizm yatirimlar1 iginde sabit sermaye miktarinin
diger endiistrilere gore ¢ok fazla oldugu yatirnmlardir. Bunun ana nedeni, turizm

tesislerinin arsa, bina,techizat ii¢liisiine bagli olmasidir.

Turizm yatirnmlarinin en 6nemli kism1 olan sabit sermaye yogunlugu orani %
64, Demir Celik Endiistrisinde %350, Kimya Endiistrisinde % 42 iken, otelcilik
endiistrisinde otel binasinin sahibi isletmeci ise bu oran % 94'tiir (Senel, 2007, s. 7).
Turizm yatirimlarindaki bu sabit sermaye yogunlugu o&zellikle sermayenin
rantabilitesi yoniinden onemli bir faktordiir. Bu nedenle rantabilite degerlendirilme
sinde bu husus goz ardi edilmemelidir. Bir turizm yatiriminin net isletme karlilig

esas itibariyle;

1) Uygulanacak tarifelere
i1) Y1illik doluluk oranlarina

iii) Isletme giderleri diizeyine baghdir (Olal1, 1990: 340).

Turizm alaninda yapilan yatirimlar sonucunda olusan tesisler biiyiik dl¢iide
arsa, bina ve techizat dl¢iisiine dayanmaktadir. Bu nedenle sabit sermaye yogunlugu
oldukca fazladir. Bu durum tesisler hizmete girmeden Once yatirimci tarafindan
gerceklestirilecek ve finanse edilecek boliimiin, toplam yatirim tutari i¢indeki payim
arttirmaktadir. Yatirimei, yatirim karari ile ilgili ¢alismalarinda bu durumu dikkate
almak zorundadir (Tutar, 1990: 32).
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1.4.2. Emek Yogunlugu

Turizm isletmeleri hizmet iireten isletmeler oldugundan, faaliyetlerin hemen
hemen tamamina yakin bir kismi insan unsuru tarafindan gergeklestirilmektedir.
Turizm sektoriiniin bir diger 6zelligi, makinelesme ve otomasyona elverisli bir sektor
olmamasidir. Yapilan iretimin hizmete dayali olmasi, emegin ikamesini biiyiik
oranda olanaksiz kilmakta ve bu {iretim faktoriinlin 6nem kazanmasina neden

olmaktadir. Bu yiizden de turizm sektorii emek-yogun tiretim yapan bir sektor olarak

adlandirilmaktadir (Kahraman, 2010: 179).

Turizm isletmeleri otomasyon imkanlarinin ¢ok sinirlt olarak uygulanabildigi
isletmelerdir. Ote yandan turizm igletmeleri yapilar1 geregi kisisel ve ancak insanlar
tarafindan fiiretilebilecek hizmetleri gerektirmektedir (Ornegin barmenler, ascilar,
turist rehberleri, garsonlar gibi). Ancak siirekli degisen ve gelisen teknoloji
sayesinde, turizm endistrisinde ve dolayisiyla konaklama isletmelerinde emek
yogunlugu bir dl¢iide de olsa azalmaya baslamstir. Iki ya da ii¢ kisinin yapacag: bir
isi yeni teknolojik makineler sayesinde tek bir Kisi yapabilmektedir (Cinnioglu, 2006:
34).

1.4.3. Sabit Giderlerin Yiiksek Olusu

Turizm isletmeleri faaliyete gectikten sonra, toplam giderler ig¢inde biiyiik
bolimiin sabit giderlerden olustugu goriilmektedir. Turizm isletmelerinde ozellikle
yatinmin gerg¢eklesmesinden sonra isletme asamasinda sabit giderler ¢cok yiiksektir
(Kahraman, 2010: 47). Bunun ana nedeni; enerji, bakim,personel, amortisman ve
benzerigiderlerin kapasite dolusundan bagimsiz olarak siireklilik gostermesidir. Sabit
giderlerin yliksek olusu kara geg¢is noktasinin, satig hasilatt ve kapasite kullanim
orani iligkisini daha da 6nemli duruma getirmektedir. Yatirimei, yatirim karari ile

ilgili ¢alismalarinda bu durumu dikkate almak zorundadir.
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1.4.4. Alt Yapi-Tesis iliskisi

Turizm sektdrii, birgok sanayi sektoriine bagimliligi dolayisiyla, gelistirilmesi
halinde uyaric1 ve siiriikleyici etkiler yaratan bir sektordiir. Turizm talebinin
niteligine ve boyutlarina bagli olarak yeni ve ¢esitli altyap1 yatirimlarinin yapilmasi,
mevcutlarinin gelistirilmesi, tarimsal ve sanayi liretimin arttirilmasi, haberlesme ve
ulastirma sistemlerinin iyilestirilmesi, ticaret ve hizmet isletmelerinin etkinlik
kazanmas1 turizmin gelismesine bagli olarak beklenen gelismelerdir. Bu durum,
turizm sektoriiniin ekonomik boyutlarini ve etkilerini tam anlamiyla 6lgmeyi son

derece zorlastirmaktadir (Ozdemir, 2009: 129).

Alt yap1 tesislerinin tam olmadigi bir yorede konaklama kapasitesinin
genisligi bir anlam ifade etmeyecektir. Boyle bir yerde yapilan turizm yatiriminin
karl1 olmasi imkansizdir. Yine aynmi sekilde konaklama tesisleri olmadan alt yap1
yatirimlariin gerceklestirilmesi turizm agisindan bir getiri saglamayacaktir (Altintas,
1988: 225; Kahraman, 2010: 47). Ulkemizde turizmle ilgili alt yap1 kamu sektorti, iist

yapi tesislerinin de 6zel sektor tarafindan yapilmasi prensibi benimsenmistir.

1.4.5. Endirekt Rantabilite

Turizm yatinmlarinin gerceklesmesi sonucunda saglanan verim, direkt
isletme gelirleri ve istihdam etkisi ile direkt doviz gelirleri seklinde tanimlanmakta
ise de, buna ek olarak ve direkt verimin birka¢ misli oraninda bir gelir etkisi
mevcuttur. DPT nin arastirmalarina gore ¢cogaltan etki katsayisinin turizm sektoriinde
3-4 gibi, diger sektorlerden yiiksek olusu, katma deger yiizdesinin bir¢ok durumda
iretim degerinin %75-80 oranina varmasi, turizm yatirimlarinin dolayli rantlarini cok
yiikseltmektedir. Bagka bir degisle, turizm sektorii yatirimlarinin ulusal ekonomiye
olan katkilar1 ve sosyal karliliklar1 yiliksektir ve diger sektorlerden daha fazladir

(Cinnioglu, 2006: 35).

Tiirkiye Seyahat Acentalar1 Birligi [TURSAB] tarafindan yapilan
aragtirmalara gore, acentalar araciligiyla gelen turistlerin yaptig1 toplam

harcamalarin %13,4’li konaklama isletmelerine, %39’u yiyecek—igecek isletmelerine,
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%10,3’ti  ulastirma isletmelerine, %2,6’s1 eglence isletmelerine gitmektedir

(www.tursab.org.tr, 2011).

1.4.6. Turizmde Talep - Yatirim iliskisi

Bir iilkeye veya bolgeye turizm talebinin olmasi, gelen turistlerin énemli
harcamalarda bulunmasi ve bunlarin sonucunda olumlu yonde ekonomik ve sosyal
sonuglarin ortaya c¢ikmasi, devleti ve ozel girisimcileri lilkeye veya turizmin
potansiyelinin bulundugu bolgeye daha fazla turist ¢ekmek i¢in turizm alaninda
yatirimlar yapmaya yoneltecektir. Yani turizm talebinin artmasi, talebin gerceklestigi

tilke veya bolgede turizm arzini da artiracaktir (Afsar, 2007: 479).

Turizmin yatirnmlar tesvik etkisinin yani sira {lkelerin turizm sektoriine
yapacaklar1 yatirimla elde edecekleri gelirin, diger sektorlere yapildigi zaman elde
edilecegi Ongoriilen gelir ile kiyaslanmasi da turizmin firsat maliyeti olarak
adlandirilir (Akoglu, 1970:22). Bir iilkede iktisadi sorunun kendisini gdstermesi, o
ilkede kit kaynaklarin alternatif kullanim olanaklar1 arasinda bir se¢im yapilmasini
gerekli kilmaktadir. Ancak, c¢esitli kaynaklar arasinda se¢im yapilmasi se¢ilmeyen
kaynaklarin feda edilmesi ya da kullanilmamasi anlamina gelmektedir. Bir seyden
biraz daha fazlasini istemek, baska bir seyden daha az miktara sahip olmay1 gerektirir
ki bu durum, ekonomi literatiiriinde firsat maliyeti yada alternatif maliyet olarak
adlandirilmaktadir. Kisaca bir malin firsat maliyeti, o malin iiretimini bir birim
arttirmak i¢in gereken kaynaklar1 serbest birakmak iizere, baska bir malin

tiretiminden vazgegilmesidir (Bahar ve Kozak, 2006: 48-148).

2020 yilina dogru turizmde talep hacminin tiim diinyada 1.602 milyon kisi
gibi ¢ok biiyiik bir rakama ulasacagi ongdriilmektedir. Boylesi bir talep artisinin arz
cephesini de ciddi 6lciide sarsmasi ekonominin dogal mekanizmasi i¢inde beklenir
bir durum olacaktir. Dolayisiyla talepteki genisleme arz piyasasinda da siddetli bir
rekabeti beraberinde getirecek, hem diinyadaki diger iilkelerin hem de Tiirkiye’nin
yatirim kararlarin1 ve planlarin1 yeniden ve daha ciddi bir sekilde gdzden
gecirmelerine neden olacaktir. Ciinkii turizm sektorii, Tiirk ekonomisinde énemli bir

gorev lstlenmistir ve ilerleyen yillarda ekonominin en onemli sektorii olmaya



23

adaydir (Eren, 2008: 55). Nitekim son yillarda turizm sektoriinde talepin arttigi ve

yatirimlarin da o oranada yiikseldigi goriilmektedir.

Yatirnm projelerinin  hazirlik asamalarinda talep ile ilgili ¢alismalar
yapilmaktadir. Fakat turizmde talep bircok rasyonel olmayan etkenlere
dayandigindan, bu etkenlerin etkilerinin dlgiilmesi oldukga giictiir. Ciinkii turizmde
talep daha ¢ok sosyo-ekonomik ve sosyo-psikolojik unsurlarin etkisi igindedir. Bu
etkenlerin ise katsay1 olarak hesaplara dahil edilmesi pek miimkiin olmamaktadir. Bu
nedenleturizmle ilgili pazar1 ¢ok yakindan izlemek ve tiiketicinin egilimini yansitici

calismalar yapmakta yarar goriilmektedir (Cinnioglu, 2006: 37).

Ic ve dis turizm talebi ekonomik etkenlerin yaninda kalite, moda, gdsteris,
tiketim egilimi, snobizm (siirekli daha iyiye ve giicli olmaya ulasmak isteyen
kisilerin benimsedigi kiiltiir), sosyo-psikolojik gibi unsurlar turizm talebi
etkileyicilerindendir. Bu unsurlarin ekonomik modellere dahil edilmesi, pazar
etiitlerinde tam anlamu ile degerlendirilmesi ¢ok zordur. Bundan dolay1, turizm talebi
faktorii, turizm projelerinde titizlikle ve dnemle ele alinmasi gereken bir durumdur
(Cetinkaya, 2007: 107).

1.4.7. Alternatif Sektorler Mukayesesi

Turizm  sektdrli  yatirnm  projelerinin  sektdrler  arasi  alternatif
degerlendirmesini, makro ekonomik tahliller yerine, mikro ekonomik tahliller
yapmak, isletme ekonomisi kapsaminda projeleri kendi aralarinda mukayese etmek
daha uygun olacaktir. Turizm yatirimlarinin ulusal ekonomiye olan katkilar1 yiiksek,
sagladiklart isletme karlhiliklar1 diger sektorlere oranla daha az oldugu igin, bu
projelerin degerlendirilmesinde alternatif projeler ilkesi yer almali ve en uygun
goriilen proje ve projelerin tesvik tedbirlerinden geregince yararlandirilmalar1 esas
alimmalidir (Barutcugil, 1992: 26).

1.4.8. Fiziksel Planlamanin Onemi

Turizm yatirimlarinda fiziksel planlamanin 6nemi biiyliktiir. Siirdiiriilebilir
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turizmin gelistirilmesi i¢in de turizmin fiziksel planlanmasinda mekanin rasyonel

sekilde kullanilmas1 gerekmektedir.

Fiziksel altyap1, bir yerlesim merkezinde devamli oturanlarin yararlandiklari
su, enerji, yore i¢i ulasim agi, kanalizasyon sistemi, temizlik ile ilgili tesis ve araclar,
otoparklar, spor tesisleri, toplantt ve kongre tesisleri, haberlesme sistemleri gibi
altyap1 tesis ve hizmetleri, ulastirma sisteminin geregi olan altyapr ve turizm
endiistrisinin kurulmasi ile ilgili temel ihtiyaglar1 karsilayan altyapidan olusur.
Fiziksel altyapiya yeterli Ol¢lide sahip olmayan bir yere turizm yatirimlarinin
yapilmasi oldukca giictliir. Turizm arzi, bir 6n kosul olarak fiziksel altyapi
olanaklarina baglhdir. Bu altyap1 olanaklarinin bir yoniinii ulastirma, diger yoniini
turizm yoresindeki altyapr olusturur. Turizm yatirimlarindaki gelisme, altyapi

gelisimini hizlandirici bir etki gosterir (Kahraman, 2010: 52).

Fiziksel planlamada amag¢ turizm yatirnmlarinin diger sektorlere zarar
vermeksizin yerlesimini saglamaktir. Ayrica yerlesim yeri olarak segilen yorenin
sosyo-ekonomik yapist ile olacak etkilesimin sonuclarint da goz Onilinde

bulundurmak gerekmektedir.

Ulkemizde fiziksel planlama konusuna agiklik getirmek ve kurulus yeri
secimini kolaylastirmak amaciyla “turizm bolgesi, turizm alani ve turizm merkezleri”
ayrimlarina gidilmistir. Bu durum hi¢ degilse yatirimlarin alt yapi ile olan rekabetini

azaltacaktir (Ozdemir, 2009: 129).

1.4.9. Turizm Yatirimlarinda Siirdiiriilebilirlik ilkesi

Turizm yatirnmlarinda siirdiiriilebilirlik ilkesi, yatirimlarin ¢evre degerlerini
bozmadan, hatta gelistirici yonde tasarlanmasi ve gerceklestirilmesi demektir. Bu
ilkenin uygulanmasi sayesinde, turizm yatirimlar1 bugiinkii kusaklarin ve gelecekteki
nesillerin turizm istemlerine araliksiz ve nitelikli bir bi¢imde hizmet sunabilme

olanag1 saglamaktadir (Ozdemir, 2009: 115).

Turizm yatiriminda esas nokta, yatirnm projelerini uygulanabilir ve
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siirdiriilebilir kilacak tesviklerin ve yatirnmlarin arttirilmast adma c¢aligmalara

yogunlagmaktir.

Turizm sektoriinde tesviklerin, Tiirkiye turizm stratejisi-2023 ve hazirlanacak
master planlarina uygun olarak turizm tiirlerine, yorelere ve zamana gore

belirlenmesi gerekmektedir (Ozdemir, 2009: 115-116).

Turizm yatirnmlar1 esnek ve gelismeye agik olmalidir. Turizm sektoriinde
zaman icinde olusabilecek dalgalanmalarda etkisiz kalmamak, dogadaki dengeye
zarar vermemek i¢in kaynaklar hi¢cbir zaman maksimum oranda kullanilmamalidir.
Yapilacak her atilim kademelendirilip, her kademe sonunda arastirmalar yapilip
istenilen oranda basartya ulasildigt ya da dogaya verilen zararlar belirlenip
devamindaki adimlara kaynak teskil edilmelidir (Giilhan, Torlak, ve Atay, 2012:
136).

1.5. Turizm Yatirimlarinin Tirleri

Turizm sektorii yatinm kavrami, yerli ve yabanci turistlerin konaklama,
yeme, i¢cme, eglence, dinlenmeye yarayan tesisleri ve isletmeleri i¢ine almaktadir

(Unliiénen ve Kiliglar, 2004: 138; Kahraman, 2010: 17; Altintas, 1988: 51).

Turizm yatirimlarinin ortak hedeflere sahip olmasi ve bir biitliin olusturmasi,
turizm sektoriine ayni zamanda bir entegre endiistri 6zelligini kazandirir.
Yatirimlarin gergeklestirilmesiyle sektorde olusturulan cesitli tesisler, seyahat ve
turizm endiistrisinde yatirimlarin smiflandirilmasinda yol gosterici olmaktadir.
Turizm sektoriinde alt yapi, iist yap1 ve tamamlayici hizmet yatirimlar: olmak iizere

farkl sekillerde siniflandirilir (Yagei, 2003: 165; Olali, 1982: 7).

Turizm yatirimlar icerik olarak; altyap1 yatirimlari, konaklama yatirimlar: ve

tamamlayici (destek) yatirimlari olmak iizere ii¢ grupta incelenmektedir.
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1.5.1. Alt Yap1 Yatirnmlari

Turistik talebi karsilamaya hazir hale gelebilmek icin Oncelikle alt yapi,
ulastirma ve diger yerel hizmetler bakimindan hazir olmak gerekir. Bu sebeple
ozellikle gelismekte olan iilkeler bakimindan alt yapmin yeterli hale gelmesi ile
turizmin gelismesi arasinda siki bir iligki bulunmaktadir (Sevig, 1995: 8; Sahin,
1990: 62). Alt yap1 yatirnmlart devletin sosyal islevleri igerisinde ele alinmakta ve
gorinmeyen hizmetler olarak, hem halkin yararlanmasi hem de ekonomik gelisme
amaciyla gerceklestirilmektedir. Turizmin altyapi iizerine olan etkisini net olarak
belirlemek olduk¢a zordur. Ciinkii bolgeler yapilan yatirimlarin ne oranda turizmle
ilgili oldugunu belirlemek miimkiin degildir. Ancak turizmin gelismesine paralel
olarak alt yapida da bir iyilestirmenin olacagi muhakkaktir (Kozak, Akoglan ve
Kozak, 1997: 69-70).

Alt yap1 yatirimlar1 ekonominin sahip oldugu ya da olmasi gereken ulagtirma,
haberlesme, enerji, su, kanalizasyon, agaclandirma spor, rekreasyon tesisleri, egitim

ve saglik vb. alanlardaki yatirim faaliyetlerinden olusur (Olali ve Timur, 1988: 163).

Kamu kurum ve kuruslarmin turizm sektoriine yardimer olmak amaciyla
gerceklestirdikleri tiim faaliyetler, iirettikleri mal ve hizmetler, iiretime katkida
bulunan tiim ara¢ ve tesisler kurumsal alt yapiyr olusturur (Olali ve Timur, 1988:

163).

Isletmeler agisindan, alt yapinin hazir olmasi yatirim yapacak isletmenin yer
secimini etkileyecek en Onemli faktordiir. Altyapimin olmamasi halinde toplam
yatirim tutar1 ¢ok yliksek meblaga ulasacagindan yatirim i¢in isletmeler bu bolgeleri

tercih etmekte ¢cekimser davranacaklardir.

1.5.2. Ust Yap1 — Konaklama Yatirimlari

Ust yap1 turizmin gelismesi i¢in en az alt yap1 kadar énemlidir. Ust yapr alt
yapiya gore sektore daha bagimlidir. Turistlerin ihtiyaglarimin (barinma, beslenme,

eglenme, vb.) karsilanmasi amaciyla olusturulan turistik {ist yap1 farkli sekillerde
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olusmaktadir. Turizmde iist yapi1 yatirimlart denilince konaklama yatirimlar
anlasilmaktadir. Konaklama yatirimlari ise; otel, motel, tatil kdyii, pansiyon, apart-

otel, devre miilk tesisleri vb. olusmaktadir (I¢dz, 2005: 304; Kahraman, 2010: 25).

1.5.3. Ust Yap1 Yatirnmlarim Tamamlayici (Destek) Yatirimlar

Konaklama tesisleri, yiyecek-igecek isletmeleri, eglence ve aligveris

merkezleri gibi birimler birlikte turizmin {ist yapisini olustururlar.

Turizmin st yapiya olan etkileri incelenirken, direkt turizm hedefli
olmamakla birlikte iist yapi1 birimlerinin faaliyetlerini tamamlayici yan hizmet
yatinmlarin1 da dikkate almak gereklidir. Yan hizmet yatirnmlarimi ise su sekilde

siiflandirilabilir (Sahin, 1990: 64):

» Ulasim sistemi,

» Tasit bakimi ve tamir istasyonu,

» Jeo-ekonomik varliklar alanindaki destek yatirnmlar (kiyi, dag, kis,
kayak ve termal turizmle ilgili donanimlar),

» Tarihi nitelikteki varliklar,

» Bos zaman degerlendirmeye yonelik donatim ve diizenlemeler,

» Saglik, giivenlik ve giinliik yasant1 ile ilgili yatirimlar.

Altyap1 ve Ust yapt yatirimlart disinda kalan ve turistlerin yeme igme,
eglenme, spor aligveris gibi ihtiyaglarini karsilamak amaciyla kurulan lokanta,
gazino, kafeterya, c¢ay bahgesi, spor tesisleri ve benzeri isletmeler igin yapilan
yatirimlar bu grupta sayilmaktadir. Bu yatirimlar ya konaklama yatirimlart ile birlikte

ya da ayr olarak gergeklestirilmektedirler (Cetinkaya, 2007: 96).

Mevcut altyapinin ve turizm tesislerinin iyilestirilmesi, gelistirilmesi ve
yenilenmesi amaciyla yapilan yatirimlar ve mevcut turizm triinlerinin gelistirilmesi

icin yapilan harcamalar da turizm yatirimlarini olusturmaktadir.
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IKINCi BOLUM

DUNYADA VE TURKIYE’ DE YABANCI SERMAYELI TURIZM
YATIRIMLARI

2.1. Yabanc Yatirnmlarin Tanim

Yabanci yatirim, yatirilabilir kaynaklarin kisi ve kuruluslar tarafindan bagka
bir ililkeye aktarilmasidir. Diger bir ifadeyle bir {ilkeden bagka bir tilkeye o iilkenin
ekonomik ve politik istikrar, kiiltiirel ve sosyal yapi gibi durumlart géz Oniine
alinarak nakit para teknoloji veya iilke yatirnmlarina kaynak aktarimi seklinde
tanimlanmaktadir. Yabanci yatirnm bir iilkeye dogrudan yatirimlar ve portfoy

yatirimlar1 olmak tizere iki sekilde gelmektedir (Karluk, 2001: 100).

Yabanci yatirim, yatirilabilir kaynaklarin kisi ve kuruluglar tarafindan bir
baska iilkeye tasinmasidir. Portfdy yatirimi ise bir yabanci firmanin bir {ilkenin
borsasinda igslem goéren hisse senetlerini, devlet garantisi tasiyan tahvilleri/bonolar

satin almasi seklinde ortaya ¢ikan mali islemdir (Yavan ve Kara, 2003: 20).

Bir iilkeye yabanci sermayeyi cekebilmek i¢in gerekli iki temel kosulun
varligindan sz edilebilir. Bunlardan birincisi, lilkede ekonomisi ile ilgili karar ve
yasalarin siklikla degistirilmemesi, ikincisi de siyasi iktidarlarin s6z konusu yasalari
istismar etmemeleri ve yasal olarak yiiriirliikte olsa da fiilen uygulanmas1 konusunda

kararsizlik gostermemeleridir (Yilmazer, 2010: 244).

Ayrica gelismekte olan piyasalara girmeyi diisiinen yabanci sermayenin ii¢
temel faktore dikkat ettikleri sOylenebilir. Bunlar, global ekonominin durumu,

tilkelerin bitylime performansi ve cari islemler dengesidir (UNCTAD, 1999: 21).

2.1.1. Dogrudan Yabanci Sermayenin Tanimi ve Amaci

Bir sirketin iiretimini, kurulu bulundugu {iilkenin sinirlarinin 6tesine yaymak

tizere ana merkezin disindaki iilkelerde iiretim tesisi kurmasi veya mevcut tiretim
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tesislerini satin almasi bir dogrudan yabanci sermaye yatirimidir (Bozer, 2001:
146).“Yatirilabilir kaynaklarin kisi ve kuruluslar tarafindan bir baska iilkeye
tasinmas1” seklinde de tanimlanmaktadir (DPT, 2012-2013). Bu yatirim sekli, 6zel
dogrudan yabanci sermaye yatirimi, dogrudan veya dis yatirrm ya da dolaysiz
sermaye yatirimi bi¢iminde de ifade edilmektedir. Dogrudan yabanci sermaye
yatirimi bir firmanin bagka bir iilkedeki firmay1 satin almasi, yeni bir firma kurmasi
veya o lilkedeki mevcut bir firmanin sermayesini artirmak yoluyla ortaklik kurmasi
ya da mevcut firmalara lisans, know-how, teknoloji ve yonetim bilgisi gibi unsurlari
katmasi seklinde yapilan yatirimlara denilmektedir (Tutar, 1990: 32; Seyidoglu,
1999: 66; Bozkurt, 1991: 37).Bu sekilde, bir ana merkezin yonetim ve denetimi
altinda, farkl iilkelerde faaliyet gosteren sirketlere de ¢okuluslu sirket denilmektedir
(Benli, 2007: 15).

DYSY’ nin en 6nemli 6zelligi, yatirimeimnin yurt digindaki tesisin miilkiyetine
kismen veya tamamen sahip olmasi ve ayni zamanda onun yoOnetim ve denetimini
elinde bulundurmasidir. Yatirimin yapildigi yabanci sermaye sirketi genellikle ana
sirketin elindeki teknoloji, ticari sirlar, yonetim bilgileri, ticaret invan1 ve diger
kolayliklardan yararlanmaktadir. Bunun karsiliginda ise, ana sirkete kismen ya da
tamamen kazanilan karlari, hammaddeleri, yar1 islenmis veya mamul mallar

aktarmaktadir (Seyidoglu, 2003: 240).

Dogrudan yabanci yatirimlarin amaci, ana iilkedekinden daha yiiksek kar
geliri elde etmek ve mal olarak gecemedigi giimriik duvarlarinin arkasina sermaye
olarak ge¢mektir. Bagka bir ifadeyle dogrudan yabanci sermayenin amaci, yenilik¢i
firmanin teknolojik Ustiinligiinii ve tekelci avantajini koruma istegidir. Bu nedenle
dogudan yatirimcilar, gidecekleri iilkenin maliyet kosullarin1 ve pazar genisligini
dikkate alirlar. Bu yatinmecilar igin 6nemli olan kar maksimizasyonu degil,
maksimum pazar payma ulagsmaktir (Alkin, 2001: 13). Kar artiginin siirdiiriilebilmesi
icin, daha az girilmis bulunan ve belki de rekabetin daha sinirli oldugu yabanci

piyasalarda iiretim yapilmasi gerekebilir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin yapilmasmin baslica nedeni,

kiiresellesmeyle birlikte iilkeler arasindaki cografi sinirlarin kalkmasiyla sermayenin
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kisa siirede yiiksek getiri getirecek alanlara yOnelmesinin Oniinde engel
bulunmamasidir. Ayrica diinya pazarlarinin biitiinlesmesi, ekonomik biiyiime, fiyat
seviyeleri, enflasyon oranlari, uluslararasi biiyiik yatirimcilarin yatinm ve portfoy
tercihleri yabanci sermaye yatirimlarina neden olmaktadir (Kazgan, 1997: 127). Bu
tercihlerin nedenini kisaca siralayacak olursak; birincisi, hammadde kaynaklaridir.
Diinya genelinde belirli bir diizende dagilamayan hammadde kaynaklar1 belirli
iilkelerde yogunlasmustir. ikincisi, iiretimi farkli bdlgelere yapilan yatirimlarin dikey
ya da yatay biitiinlesme olusturarak faaliyet avantaji yaratmasidir. Batili sirketlerin
yatirimlarmin  bu  kaynaklarin  bulundugu az gelismis {ilkelere yapildig1
goriilmektedir. Ugiinciisi, Bazi firmalarin iinleri, is hayatindaki basaril
performanslarindan dolay: iilke sinirlarini agmis olabilir. Dolayisiyla bu firmalar
lisans anlagmasi yaparak {riiniin imal hakkini yabanci iireticilere verebilir ya da
kendileri iiretmeyi tercih edebilirler. Dordiinciisii, ithalat¢i firmanin koydugu tarife
ve kotalardan ve yurtici kisitlamalardan korunmaktir. Firmalarin dis piyasada yatirim
yapmalarinin diger bir nedeni de ekonomik firsatlar1 gesitlendirerek satis hacmi ve

gelirlerinde istikrar aramak yatmaktadir (Erk, 2007: 41-44).

Bu nedenle de, 1980 sonrasi donemde kar marji daha yiiksek olan bankacilik,
ticaret, turizm, sigortacilik gibi hizmet sektorleri daha hizli gelisme gostermistir
(Selek, 2009: 11).

Kisaca, yabanci sermaye yatirimi, bir iilkede yerlesik kisi ya da kurumlarin

bir bagka iilkede kalic1 ekonomik ¢ikar elde etmek amacini yansitmaktadir.

2.1.2. Dogrudan Yabanci Sermayenin Olumlu ve Olumsuz Etkileri

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi [UNCTAD]’ nin 1998
yilinda yayimladig1 rapora gore; dogrudan yabanci yatirimlarin getirdigi yararlar su
sekilde belirtilmigtir: Mali kaynaklarin ve yatirimlarin artirilmasi, teknolojik
imkanlarin gelistirilmesi, ihra¢ imkanlarinin artirilmasi, istthdam yaratma ve isgiicii
becerisinin gelistirilmesi, ¢evre koruma konusunda dogrudan yabanci yatirimlarin

gittikleri iilkeye genelde yaptiklari pozitif katki saglamaktir (Selek, 2009: 13).
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Etkin bir sekilde yonlendirilebilmis ve iyi bir sekilde planlanmis Dogrudan
Yabanct Sermaye Yatirimlarinin, daha ¢ok yatirimin yapildigi ev sahibi {ilke
ekonomisi iizerinde bazi olumlu ekonomik etkiler yaratacagi sdylenebilir. Bu etkiler,
iretim, istihdam, gelir, ihracat artis1, ddemeler dengesi ve ekonomikgelisme seklinde

siralanabilir (Benli, 2007: 41).

Dogrudan yabanci yatirimlarin temel etkisi,ev sahibi iilkenin milli gelirine
olan net katkisidir. Ciinkii yabanci yabanci sermaye llke icerisinde iiretimde
bulunmaktadir. Bu iiretim miktar1 ise iilkenin gayri safi milli hasilasina dahil

edilmektedir (Karluk, 1983: 101).

Bu baglamda yabanci sermaye yatirimlarinin yatirimin yapildig: iilke
bakiminda baslica ekonomik yararlar1 asagidaki gibi siralanabilir (Seyidoglu, 2003:
729-730):

» Ekonominin {iretim kapasitesinin artmasi: Az gelismis Yyada
gelismekte olan bir iilke olmanin temel 6zelligi sermaye birikiminin
yetersizligidir. Yabanci sermaye hem baslangicta getirdigi sermaye ile
hem de elde ettigi karlar1 yeniden yatirima doniistiirerek iilkenin
iiretim kapasitesinin arttirilmasina 6nemli bir katkida bulunacaktir

> Yeni teknoloji ve yonetim bilgisi getirme: Yabanci sermaye gittigi
iilkeye teknoloji ve isletmecilik bilgisini de beraberinde gotiirecektir.
Dolayisiyla yabanci sermaye yatirimlart iilkeler arasi teknoloji
transferi yollarindan birisi olarak kabul edilmektedir

» Doviz girisi saglama: Her ne kadar yurt disina yapilan kartransferleri
Odemeler dengesini olumsuz etkilese de yabanci sermayenin getirdigi
dovizler uzun donemde ithalati ikame edici ve ihracati arttiricr etkiler
yaratarak llkenin Odemeler dengesinin diizelmesine katkida
bulunacaktir.

> Ihracati arttirma: Gelismekte olan iilkeler yabanci sermaye
yatirimlarina giris izni verirken bu yatirimlarin ihracata yonelik olarak
iiretimde bulunmalarini g6z 6niinde bulundururlar. Ciinkii uluslararasi
nitelikte olan yabanci firmalar dis piyasalar konusunda oldukga genis

deneyimlere sahiptir ve yaygin bir satis ve pazarlama orgiitleri vardir.
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Ev sahibi {ilke bu olanaklardan yararlanmay1 amaglamaktadir

> Rekabet ve dinamizm: Yabanci sermaye yerli ekonomiye dinamizm
kazandirir ve i¢ rekabeti arttirir.

> Istihdam yaratma: Yabanci sermaye yatirimlari yaratacagi yeni is
olanaklart ile iilkenin issizlik sorununun ¢ozlimiine dnemli derecede
katk1 saglayabilir.

» Vergi geliri saglama: Yabanci sermaye sirketleri elde ettikleri gelir ve
sagladiklar1 karlar Ol¢iistinde hiikiimetler i¢in Onemli bir vergi

kaynagidir.

Yabanci sermayenin olumsuz etkilerini de asagidaki gibi
siralayabiliriz (Seyidoglu, 2003: 730-731):

» Ekonomi {iizerinde yabanci denetiminin artmasi: Yabanci sermaye
yatirmmlarinin temel Ozelligi sirket yOnetimi iizerinde dolaysiz bir
denetim saglamaktir. Bu acidan bir plana bagli olmaksizin kabul
edilen yabanci sermaye yatirimlar1 baslica sektorleri ele gegirerek
ekonomiyi denetimi altina alabilir. Buda iilkenin ekonomik ve siyasal
bagimsizligini tehlikeye sokacaktir.

» Ekonomik biitiinliiglin bozulmasi: Gelismekte olan iilkelerde yabanci
sermaye yatirimlari ekonominin biitiinliigli {izerinde de tahribat
yaratabilir. Yabanci sermaye yatirimlariyla kurulan isletmelerde
gelismis tliretim teknikleri uygulanirken diger alanlarda geleneksel
dretim yapisinin siirdiiriilmesi ekonomiyi ikili bir yap1 igerisine
sokabilir.

» Dig ticaret kisitlamalarmin asilmasi: Yabanci sermaye yatirimlari
giimriik tarifeleri ve ithalat yasaklar1 gibi koruyucu duvarlarin
asilmasina olanak saglamaktadir. Oysa bu kisitlamalar baz1 koruyucu
gerekeelerle konulmaktadirlar.

» Yerli girketler karsisinda haksiz rekabet iistiinliigii: Yabanci sermaye
isletmelerinin arkasindaki gii¢ ileri teknoloji ve yoneticilik bilgisi
kiigiik 6lgekli yerli igletmeler karsisinda bir haksiz rekabet listiinligii

saglayacaktir. Rekabet giicii olmayan yerli girisimciler endiistriyi terk
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etmek zorunda kalacaklardir. Bdylece yabanci isletmeler yerli
ekonomide tam bir tekelcikonumuna gelebilirler.

» Doviz giderlerini arttirici etki: Yabanci sirketler pek ¢ok durumda,
beklendigi gibi ihracata yonelmemekte, hammaddeleri yerli
kaynaklardan degil yurt disindan temin etmekte ve yaptiklart kar
transferleriyle de odemeler bilangosu iizerindeki baskiyr ciddi bir
bi¢imde arttirmaktadirlar.

> lhracat1 kisitlama: Cok uluslu bir sirket yabanci iilkede sube agtif
zaman bu subenin ihracatta kendisiyle rekabette bulunmasina
genellikle izin vermeyecektir. Dolayisiyla ev sahibi {ilkenin ihracat
olanaklar1 yapay bir bicimde daraltilmis olacaktir.

» Teknolojik bagimhilik: Yabanci isletmeler aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerini gittikleri iilkelerde degil kendi ana merkezlerinden
gerceklestirecektirler. Dolayisiyla ev sahibi {ilkeler yeni teknikleri
stirekli olarak yurt disindan ithal etmek zorunda kalacaktir. Buda

teknolojik bagimliligin artmasi demektir.

2.2. Dogrudan Yabanci Yatirim Tiirleri

Dunning ve Narula’ya (2000) gore, Yatirnm yapmak temelde dort nedene
dayanir: Dogal kaynaklara sahip olmak, yeni pazarlara ulasmak, rasyonellestirme
yoluyla mevcut dig {iiretimi yeniden yapilandirmak ve stratejik Oneme sahip
yaratilmig kaynaklari kullanabilmektedir. Bu nedenler, genel olarak iki gruba
ayrilabilir. Ilk {i¢c neden, temel olarak Aktif- Degerlendirmeyi kapsamaktadir. Bu
gruptaki yatirnm yapan sirketlerin ana amaci, var olan aktiflerini kullanarak
ekonomik getiri elde etmektir. En sonda yer alan neden ise, Aktif-Gelistirme ile
ilgilidir. Bu gruptaki yatirnm yapan sirketlerin ana amact ise,var olan aktiflerine

yenileri eklemektir (Agikalin, 2007: 36).

2.2.1. Kaynak-Arayish Dogrudan Yabanci1 Yatirimlar

Bazi dogal kaynaklarin elde edilmesi isletmenin yer aldig iilke nedeniyle

zorluklar tasiyor ve buna bagl olarak da elde edilme maliyetleri ¢ok yiiksek olabilir.
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Bu durumda cok uluslu sirket dogal kaynaklara daha uygun maliyetlerde eriserek
onlar1 ana sirkete satabilmek i¢in dogal kaynaklarin oldugu tilkede yatirim yapar. Bu
tip yatirnmlarin ¢ogunda yatirimi gergeklestiren sirket gelismis lilke kokenlidir ve
iretimin ¢ok 6nemli bir boliimii ana sirketin oldugu tilkeye ihrag edilir (Selek, 2009:
14).

Bu tiir yatirimlarin 6ziinde iiretim maliyetlerini diisiirmek vardir. Bu sebeple
iiretim pargalara boliinerek yapilmaktadir. Yine bu tip yatirimlar i¢in kullanilan
baska bir isim “ham madde arayan” dogrudan yatirimdir. Ciinkii ucuza elde edilmek
istenilen mal, islenmemis mal veya hammadde niteligindedir. Aranan ucuz girdi
yerine gore emek, ara girdi ve bazen bir merkezde toplanmis yatirimlardan

kaynaklanan dissalliklar olabilir (Ag¢ikalin, 2007: 37).

Ucuz girdilere ulagsma denilince hammadde, mineral veya tarimsal {riinler
akla oncelikle gelmektedir. Bunlara 6rnek olarak petrol, cesitli maden cevherleri,
tiitlin, kauguk ve kahve gosterilebilir. Bu yatirimi1 yapan sirketler gelismis veya
gelismekte olan {ilkelerde bulunabilen hammadde isleyicileri veya imalat sanayinde
yer alan biiyiik kuruluslardir. Genellikle amag {iretimde maliyet minimizasyonudur.
Bu tip yatirimlart gerceklestiren sirketlerin biiylik cogunlugunda bu faaliyeti
tamamlayacak bagka bir ekonomik faaliyet daha s6z konusudur (Narula & Dunning,
2000: 150).

Bu gruptaki ikinci tiir yatirnmcilar genellikle ¢ok miktardabulundugu igin
fiyat: diisiik olan vasifsiz ve yari-vasifli emek giicii pesinde olan yatirnmcilardir. Bu
tip yatirimlar1 gergeklestiren ¢ok uluslu sirketler genellikle emek fiyatinin yiiksek
oldugu gelismis {ilkelerdeki imalat ve hizmetler sektoriinde faaliyet gosteren
sirketlerdir. Bu tipyatirnmlar i¢in Meksika, Tirkiye, Malezya, Hindistan gibi
genellikle ekonomik gelismislik siirecinde ilerlemis gelismekte olan iilkeler
secilmekte ve gerceklestirilen liretim daha c¢ok ihra¢ edilmektedir. Bu tip yatirimlari
¢cekmek amaciyla s6z konusu lilkeler serbest ticaret bolgeleri tipinde ortam yaratirlar

(Narula & Dunning, 2000: 151).

Kaynak arayan dogrudan yatirim grubundaki son tiir dogrudan yatirim teknik

kapasite, yOnetimsel ve pazarlama uzmanligi ihtiyaci duyan sirketler tarafindan
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gerceklestirilir. Burada genellikle ittifaklar sz konusudur. Buna 6rnek olarak Kore,
Tayvan veya Hindistan sirketlerinin Avrupa veya Amerika merkezli sirketlerle

birlikte gergeklestirdikleri projeler sdylenebilir (Deichmann, 2001: 16).

2.2.2. Pazar-Arayish Dogrudan Yabanc1 Yatirimlar

Pazar-Arayigh dogrudan yabanci yatirimlar, genellikle ev sahibi {ilke
tarafindan konulan yiiksek orandaki ihra¢ sinirlamalarinin bulundugu, yerel ya da
komsu pazarlarin 6lgek ekonomilerine ulasma adina 6nemli firsatlarin sunuldugu
ortamlarda gergeklesmektedir. S6z konusu pazarin potansiyeli belli bir boyuta
ulastiginda iiretimin dogrudan o tarafa kaydirilmasi ekonomik olarak daha anlamli

olabilir (Hacaloglu,1983:25).

Bu tip yatirimlarda temel amag¢ yatirim yapilan iilkedeki ve o iilkeye c¢ok
yakin pazarlardaki tiiketicilere erisme istegidir. Dis pazarlara satis yapmanin belki de

en kolay yolu o iilkeye ihracat yapmaktir.

Bu sekilde yatirim yapilmasinin bagka bir nedeni de s6z konusu mallar ithal
eden lilke hiikiimetinin ithalati kisitlayici onlemleridir. Giimriik tarifeleri, miktar
kisitlamalar1 veya baska yontemler sonucu ihracatin yilikselen yurt i¢i fiyat nedeniyle
tehlikeye girmesi durumunda o iilkede yatirim yapmak bir zorunluluk halini alabilir.
Bu tipteki yatirimlarda genellikle daha dnceden ihracat yoluyla satig yapilan tilkelere
eskiden ihracat¢1 olan sirketin yatirim yaptigini goriiriiz.Pazar arayan yatirimlar,
pazarin korunmasi veya yeni pazarlara girmek i¢in de yapilabilir (Kozlu,2000:75).
Potansiyel pazarin mevcut biiyiikliigii veya biiylime potansiyeli disinda bu tip
yatirimlarin olmasini saglayan baska nedenler de vardir. Bu nedenlerden bir tanesi,
sirketin temel miisterilerinin veya ona girdi saglayan sirketlerin yabanci bir tilkede
tesis kurmalar1 halinde, onlarla daha fazla i3 yapma sansim1 kagirmamaktir. Bu
sekilde yatirim yapilmasinda ikinci bir neden, yerel piyasanin ihtiya¢ ve tercihlerine
uygun lretim yapma geregidir. Bazi sektorlerde yabanci sirket eger satis yapilacak
tilkeyi, kanunlarini, geleneklerini, dilini, piyasanin isleyis seklini bizzat orada
bulunarak cok iyi 6grenmezse yerel sirketlere karst dnemli bir dezavantaj sahibi

olabilir. Bu durum beyaz ev esyasinda, diger elektronik aletlerde, yiyecek ve icecek
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hammaddelerinde ve insaat makineleri ve petro-kimya {irlinleri gibi ara girdi

saglayan sektorlerde gegerlidir (Erk, 2007: 27).

Bazi durumlarda yalnizca ihracati yapilacak malin tasima masraflarinin ¢ok
yilksek olmast nedeniyle dogrudan yatirim yapilir. Aymi pazari hedefleyen
sirketlerden bir tanesi pazarin bulundugu iilkeye cografya olarak ¢ok yakinsa ve
digeri ise oldukga uzak ise uzak olan iilkenin sirketi s6z konusu bolgeye ulasabilmek
icin dogrudan yatirimi segerken digeri ihracata devam edebilir. Buna 6rnek olarak
degisik Avrupa iilkelerinde yer alan ABD kaynakli dogrudan yatirimlara karsi
Avrupa’nin birbirine yakin lilkelerinde yer alan rakip sirketlerin dogrudan yatirim
yerine ihracati segmeleri gosterilebilir. Ayn1 sey Japonlarin Avrupa veya Amerika
kitasindaki yatirimlar1 i¢in de gegerlidir. Piyasa arayan bir baska yatirim sekli de
biitiin diinyay1 kiiresel bir pazar olarak goren ¢ok uluslu sirketlerin kiiresel pazarda
daha onceden yer almis rakibinden geri kalmamak i¢in yaptig1 yatirimdir. Bu
nedenden dolayi, petrol, ila¢ ve reklamcilik gibi uluslararasi oligopol niteliginde olan
sektorlerde biiylik boyutlu ¢ok uluslu sirketlerin ¢ogu diinyanin degisik bolgelerinde
yalnizca iiretim birimleri ile yetinmek yerine dnemli bolgelerde arastirma-gelistirme
merkezleri de kurar. Bu sekilde gerceklesen yatirimlarin bazilari saldirgan amach
yani rakibinden dnce girip pozisyon almak seklinde olabilecegi gibi; savunma amagh
yani rakibinden geri kalmamak amaciyla yatinm yapilmasi seklinde de
olabilmektedir. Bu tiir yatirnmlar i¢in 1980’lerde muhasebe, reklamcilik ve hukuk
sirketlerinin gerceklestirdigi yabanci sirket birlesmeleri ve ele gecirmeleri 6rnek

olarak literatiirde sunulmaktadir (Narula & Dunning, 2000: 150-152).

Son olarak pazar arayan yatirnmlar arasinda Ozel bir tlir de yatirnma ev
sahipligi yapan iilke hiikiimetince saglanan tesvikler nedeniyle yapilan yatirimlardir.
Cok uluslu sirket yatirnmlarmin ilk donemlerinde hiikiimetler bunu ithalati
zorlagtirarak  kendi  iilkelerinde  yatinm  yapmak zorunlulugu yaratarak
gerceklestiriyorlardi. Ancak son donemlerde yatirim yapacak sirketi motive etmek
icin vergi avantajlari, diisiik maliyetli arsa temini, alt yapinin hazir sunulmasi gibi

tesvik edici 6nlemler kullanilmaya baslanmistir (Saatgioglu, 2002: 2).
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2.2.3. Verimlilik-Arayish ve Stratejik Kaynak-Arayish Dogrudan Yabanci

Yatirimlar

Bu iki tip yatirim ¢esidini inceledigimizde birbirine benzerlikler gosterdigini
gormekteyiz. Clinkii ikisi de ev sahibi lilkede belli seviyede olusturulmus kaynaga

gereksinim duymakta, kiiresellesme siireciyle beslenmektedir (Comert, 1998: 12).

Bu gruptaki dogrudan yatirimlarin arkasinda bagka bir iilkedeki var olan
varliklar1 satin alarak uluslararasi rekabette avantaj elde etme amaci vardir. Bu
amacla gerceklesen satin almalarda, biitiinlestirilmis bdlgesel veya kiiresel strateji
pesinde olan ve ilgili piyasalarda daha 6nceden yatirim yapmis ¢ok uluslu sirketler
olabilecegi gibi; daha 6nce bulunmadigi piyasalarda rekabet giicii yliksek bir iiretim
birimini satin alarak varlik gostermek isteyen ¢ok uluslu sirketler de olabilir.
Verimlilik pesinde olan dogrudan yatirimlarda oldugu gibi stratejik varlik elde etmek
isteyen yatinmlarda da amag¢ ¢esitlendirilmis faaliyet ve kapasitelerin
ortakmiilkiyetinden veya farkli ekonomik yapilar1 ve potansiyelleri olan bolgelerdeki
benzer faaliyet ve kapasitelere sahip olmaktan kaynaklanacak avantajlari
yakalamaktir (Narula & Dunning, 2000: 152).

2.3. Diinyada Yabanci Sermeye Yatiriminin Gelisim Yonii

Diinyada sanayi devrimi 6zellikle II. Diinya Savas1 sonrasinda artan iletisim
ve ulagtirma imkanlar1 ile kiiresellesen diinya, ticareti ve sonrasinda iiretimi tiim
diinyaya yaymak amaciyla, 1948 yilindan itibaren ¢ok sayida anlagmaya imza

atmigtir (Aydemir, Arslan ve Uncu, 2012: 73).

II. Diinya savas1 sonrasinda belli 6zelliklere sahip yeni bor¢lanma tiirlerinin
ortaya ¢iktigr bir donem bagslamistir. Savastan gii¢lii ¢ikan ABD, savas sonrasi
donemin daha ilk yillarinda, Marshall Plan1 ¢ergevesinde Amerika, yikilan Avrupa
ekonomilerinin onarimi i¢in yardim yaparken, ayni zamanda Komiinizmin
Avrupa’da yayilisini engellemeye calismis ve kendisini desteklemis olan {ilkelere
gesitli yardim programlariyla ¢ok biiylik miktarlarda kaynak transferi saglamistir
(Simsek ve Behdioglu, 2006). Sermaye sahibi Bati iilkelerinin yaptiklar1 bagis veya
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kredi adi altindaki bu kaynak transferlerinin getirdigi siyasi, askeri ve ekonomik
yiikkiin hissedilir derecede artmasi sonucu séz konusu iilkelerin bu islemleri
kurumsallastirmaya karar vermeleri ile ‘uluslararasi finansman kurumlari® dénemi
baslamustir. Uluslararas1 Para Fonu (IMF), Diinya Bankas1 (WB), Ekonomik Isbirligi
ve Kalkinma Tegkilatt (OECD) ve Avrupa Yatirim Bankasi (EIB) gibi kuruluslarin
stiratle gelismeleri bu doneme rastlamaktadir (Agikalin, 2007: 115).

Dogrudan  yatinmlar  baslangicta ABD  sirketlerinin ~ Onderliginde
gerceklesmistir. Bu yatirnmlar 6nce Kuzey Amerika ve Kanada’da baslamig, daha
sonra Giiney Amerika, Avrupa ve son olarak da Asya’ya kaymistir. ABD sirketleri,
ozellikle Avrupa’da ticaret yoluyla elde etmis olduklar1 pazarlari siirdiirmek
amaciyla Avrupa’ya yerlesmislerdir (DPT, 2006). Savas sonrasi ekonomilerini
toparlamaya calisan Avrupa iilkeleri ABD’yi izlerken Japonya’nin da devreye
girmesiyle yabanci yatirnmlar diinya iizerinde yayilmaya baslamistir. Savas sonrasi
dénemde, dogrudan yabanci yatirimlar iki grup halinde incelenebilecek 6zel sirketler
tarafindan gergeklestirilmistir (Uzunoglu, Alkin ve Giirlesel, 1995: 66). Birinci
grupta yer alanlar, savas Oncesi donemde uluslararasi boyutu olan ve az gelismis
tilkelerle baz1 gelismis lilkelerde temel madde, gida ve tarimsal ara¢ sanayilerinde
faaliyet gosteren sirketlerdir. ikinci grup ise, dinamik yerel rekabet ve dis ticaret
engelleri ile karsilastiklart dis pazarlarimi korumak amaciyla ihracattan dogrudan
yatirimlara donen firmalardan olusmaktaydi. Bu grup firmalar ilgilendiren sektorler;
kimya, elektronik, otomobil, dayanikli tiiketim mallar1 gibi rekabet avantajlar1 olan
oligopol piyasalar olup, incelenen donemde gelismis iilkelerin temel sektorlerini
teskil etmekteydi (Dunning, 1988: 82). Bu alanlarda faaliyet gosteren sirketler,
cogunlukla arastirma-gelistirme konusunda karsilastirmali istiinliigii bulunan ve
yatirimin finansmanini en azindan baslangigta kendi {ilkelerinden saglamak zorunda
olduklarindan paralari giiglii olan iilkelerden ¢ikmiglardir (Germain, 1997: 96;
Demircan, 2003: 22).

1950-1960 aras1 donemin yabanci sermaye agisindan en onemli 6zelligi, ¢ok
uluslu sirketlerin sayica hizla artmalar1 ve asir1 bigimde biiylimeleri olmustur.
Dogrudan yatirimlar bu yillarda gerek mutlak rakamlar itibariyle, gerekse gayrisafi

milli hasila (GSMH), dis ticaret, yurti¢ci yatirimlar gibi ekonomik gostergelerin
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biiylime hizlarina kiyasla ¢ok dnemli gelismeler gostermislerdir. 1960 - 1973 aras1 13
OECD iilkesinin toplam uluslararasi yatirimlarinin yillik ortalama biiyiime hizi dolar
fiyatlariyla % 12 civarindaolup, ortalama gayrisafi yurtici hasila (GSYIH) artis
hizinin 1.5 kati lizerinde ve dis ticaret biiylime hizlarina yakindir. Mense {ilke olarak
yine ABD oOnderligini siirdiiriirken, bu iilke mengeli ¢ok uluslu sirketlerin yurt
disindakitiretimleri ABD ihracatinin 1960 yilinda yaklasik olarak 3 kati, 1971°de ise
4 katidir. 1970’lere kadar gelismis iilkelerin toplam dis yatirimlarinin yartya yakin
bolimii ABD’ye aittir. 1950’lerden sonra kambiyo kontrolleri, cari islemler
kisitlamalari, sermaye hareketleri islemleri kisitlamalarima son verilmeye
baglanmasiyla énemli degismeler ortaya ¢ikmustir (Esen, 1998: 232; Alpar, 1978:
29). Daha sonraki yillarda, tiglincii diinya tilkeleri dogrudan yatirimlar i¢in uygun
ekonomik ortamin tesisini saglamak amaciyla c¢esitli muafiyet ve tesvikler

uygulamaya baslamislardir (Frank, 1985: 2).

Dogrudan yabanci yatirimlarin diinya genelindeki dagilimi i¢inde gelismis
iilkeler en biiylik payin1 almakla birlikte son yillarda bir¢cok gelismekte olan iilke de
(nisbi olarak) onemli Ol¢iide dogrudan yabanci yatirim g¢ekmeyi basarmislardir
(UNCTAD, 2008; Uygur, 2001: 17). Bu iilkeler, aktif bir sekilde yabanci firmalara
cesitli vergi istisna, muafiyet ve tesviklerin yani sira pazar Oncelikleri, altyapi
hizmetleri ve hatta tekel haklar1 vererek yabanci yatirimlar: cekmeye ¢aligmaktadirlar

(Uygur, 2001: 18).

Daha fazla dogrudan yabanci yatirim c¢ekme konusunda gelismekte olan
tilkeler arasinda kiyasiya bir rekabetten sz edilebilir. Eski Dogu Bloku iilkelerinin
(gecis ekonomileri) devreye girmesi ile birlikte bu rekabet daha da kizigmstir.
Verilen destegin arkasinda yeni ve/veya gelismis tiretim teknolojisi bilgisinin (know-
how) yerli firmalara aktarilmasini saglamak, yonetim becerisini gelistirmek, isgiicii
verimliligini artirmak, istihdam olanaklarini1 gelistirmek ve genel olarak ekonomik
biiyiimeye katki saglama beklentisi yatmaktadir. II. Diinya Savasi’ndan 1990’11
yillara kadar, genel olarak gelismekte olan iilkelerde dogrudan yabanci yatirimcilara
kars1 siiphe ve gilivensizlik duyulan bir ortamin gecerli oldugu sodylenebilir. Bu
yaklagimda, yabanci yatirimlarin somiirgeciligin bir araci oldugu, yerli sanayiyi

oldiirecegi ve uzun vadede doviz cikisina yol agacagr inancinin etkisi goriilmektedir
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(Tiryakioglu, 2001: 166-167; DPT, 2000). Ancak 90’11 yillara dogru durum degismis,
gelismekte olan iilkelerin bircogu cesitli diizenlemeler yoluyla uluslararasi yabanci
sermaye hareketlerinden daha fazla pay alma gayreti i¢ine girmislerdir.Birlesmis
Milletler tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, 1990’hh yillarda gelismekte olan
ilkelerde yatirim iklimiyle ilgili diizenlemelerin (toplam 750 adet) %94,2si
dogrudan yabanci sermaye lehine olmustur (DPT, 2006). Sadece 2001 yilinda ise 71
iilkenin dogrudan yabanci yatirim kanunlarinda 208 degisiklik yapilmis ve bunlarin
194t (% 93) daha fazla dogrudan yabanci yatirim c¢ekebilmek igin
gergeklestirilmistir (UNCTAD, 2008). Bu politika degisikliginde bu {ilkelerin
bircogunun aldiklart dig bor¢ ve kredilerin faizlerini bile 6deyememeleri etkili

olmustur.

Diinya lizerindeki dogrudan yabanci yatirimlarda daha ¢ok gelismis iilkelerin
tercih edildigi bilinen bir gercektir. Altyapi sorunu ve bu isler i¢in ek masrafa gerek
olmayisi, ekonomi ve politikalardaki kararlilik ve siyasi istikrarin varhigr gibi
nedenlerle gelismis {lilkelere dogrudan yabanci yatirnrm daha fazla gitmektedir.
Bununla birlikte 2004 yilinda 9.800 yeni yatirimin 5.800’i gelismekte olan ve gecis
donemi iilkelerine yapilmistir. Bu yeni projelerde ABD’ den sonra aslan payini 1.529
adetle Cin elde etmeyi basarmistir. Hindistan’da 685, Rusya’da 377, Brezilya’da
258, Singapur’da 173, Birlesik Arap Emirlikleri'nde 156, Meksika’da 154,
Malezya’da 125, Hong Kong’da 122, Tayland’da 121, Kore’de 100 yeni proje
gerceklestirilirken, Tiirkiye’de bu say1 64 gibi ¢ok diisiik bir seviyede kalmistir. 2006
yilma gelindiginde Tirkiye, 20,1 milyar dolar ile en c¢ok asama kaydeden
tilkelerdendir. Tiirkiye, 2005 yilinda diinyada 23. durumda iken, 2006 yilinda 16.
siraya ylikselmis ve boylece gelismekte olan iilkeler siralamasinda besinci sirada yer
almistir. Gelismekte olan iilkeler arasinda birinci olan Cin ise 70 milyar dolarlik
dogrudan yabanci sermaye yatirimi almistir. Ayrica Tirkiye kendisi de dis diinyada
2006 yilinda 934 milyon dolar dogrudan yabanci sermaye yatirnmi yapmis ve
Tiirkiye bu yatirim seviyesi ile diinya siralamasinda 51. siraya oturmustur. Yabanci
sermaye yatirimi girisi agisindan siralamada en ¢ok sigrama yapan llkeler ise
Avustralya, Isvigre, Liiksemburg ve Isve¢’tir. Diinya genelinde, 2008 yilinda % 14
oraninda simnirlt bir daralma goriilen global dogrudan yabanci yatirim akislarina,

krizin etkileri 2009 yilinda daha derinden yansimistir (UNCTAD, 2009).
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UNCTAD’1n ilk gegici verilerine gore, 2009 yilinda %39 oraninda diisis ile 1
trilyon dolar civarinda global dogrudan yabanci yatinnm akisi gergeklesmistir.
Gelismekte olan iilkelere ve gecis ekonomilerine girislerde 2008 yilinda diisiis degil
yaklasik %35 diizeyinde artis goriiliirken, 6 yillik kesintisiz biiylimenin ardindan
2009 yilinda bu grup iilkelere dogrudan yabanci yatirnm girislerinde %39 oraninda
diisiis goriilmiistiir. Gelismis iilkeler arasinda, Ingiltere, Isvec, Ispanya, ABD ve
Japonya’ya dogrudan yabanci yatirim girislerinde % 50’nin iizerinde diisiis
gozlenmistir. Global sinir-6tesi birlesme ve satin alma islemlerinde 2008 yilinda %
35 olandiisiis, 2009 yilinda oldukca keskinleserek ilk gecici verilere gore % 66
oraninda olmustur. 2010 yilinda global uluslararast dogrudan yatirim akiglarinda kriz

oncesi hacimlere ulagilmasi beklenmese de, 2009 yilina gére smirli oranda bir

toparlanma 6ngoriilmektedir (UNCTAD, 2009).

Tablo 1: En Fazla Uluslararas: Dogrudan Yatirim Ceken ilk 10 Ulke (2010)

2012 2011 Ulke Miktar(Milyar$)
2010 2009 ke

1 1 ABD 167,6
2 2 Cin 1211
3 4 Hong Kong, Cin 74,6
4 5 Brezilya 65,5
5 7 Ing. Virjin Adalar 64,9
6 10 ingiltere 62,4
7 6 Avustralya 57,0
8 8 Singapur 56,7
9 9 Rusya Fed. 51,4
10 12 Kanada 45,4
11 17 Sili 30,3
12 32 irlanda 29,3
13 18 Liiksemburg 27,9
14 16 Ispanya 27,8
15 14 Hindistan 25,5
16 13 Fransa 25,1
17 21 Endonezya 19,9
18 28 Kolombiya 15,8
19 27 Kazakistan 14,0
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Tablo 1: En Fazla Uluslararasi Dogrudan Yatirnm Ceken ilk 10 Ulke (2010)’un Devam
20 38 isve¢ 13,7
24 26 TURKIYE 12,4
Kaynak: (YASED, 2013).

2010 yilinda en fazla uluslararasi dogrudan yatirnm (UDY) ¢eken ilk bes
tilkenin sirasiyla ABD, Cin, Hong Kong (Cin), Belgika ve Brezilya olmustur. ABD
(228,3 milyar Dolar) ve Cin (105,7 milyar Dolar) ile ilk iki siradaki yerlerini
korurken, bir 6nceki yila gore Belgika 16, Brezilya 14. siradan ilk bese yiikselmistir
(UNCTAD, 2011).

2009 yilinda en ¢ok yatirim ceken iilkeler siralamasinda 30. olan Tiirkiye
2010 yilinda 2009 yilina oranla yiizde 8’lik artis ve 9,1 milyar Dolar UDY ile 27.
siraya yiikselmistir. Ayrica Tiirkiye 2010 yilinda diinya genelinde en fazla
uluslararast dogrudan yatirim ¢eken 27. iilke oldu. Tirkiye gelismekte olan iilkeler

arasinda 13’tnciiliikten 14’nciiliige gerilemistir (UNCTAD, 2011).

Glinlimiizde diinyada meydana gelen siyasal degisikliklerle birlikte yabanci
yatinmlarin yonii de degisiklige ugramistir. Basta Cin olmak {iizere siyasal ve
ekonomik rejimleri farkl tilkeler yabanci yatirimlar i¢in yeni alanlar olusturmaktadir.
Cin ucuz yogun nitelikli 15 giici ile dogrudan yabanci yatirimlar1 cezbeden ve
faydalanan en 6nemli iilkelerden biri olmustur (Demirbag, McGuinness, ve Altay,
2010).

Diinya genelinde UDY girislerinin 2010 yilinda bir 6nceki yila oranla yiizde 5
artisla 1,2 trilyon Dolara yiikselmistir. Krizin etkilerinin sinrlt kaldigir 2008 yilinda
diisiis ylizde 16 iken, 2009 yilinda %32 ile daha keskin bir diisiis yasanmis ve 2011
yilinda %35’lik yiikselisin olumlu oldugu dikkat ¢ekmektedir.

2010 yilinda, en biiyiik uluslararas1 dogrudan yatirimcilarin basini1 ABD ve
Almanya c¢ekerken, gelismis iilkeler kaynakli yatirimlar, toplam uluslararasi
dogrudan yatirimlarin yiizde 71’ini olusturdu. Gelismekte olan iilkeler 2010 yilinda
328 milyar Dolarlik dis yatirnm yaparken; bu iilkeler arasinda Hong Kong, Cin ve
Rusya ozellikle dikkat cekmektedir. 2010 yil1 itibari ile toplam uluslararas1 dogrudan
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yatinm (UDY) stoku 19,1 trilyon Dolar olarak gerceklesti. ABD ve Hong Kong
(Cin)’un bir ve ikinci sirayla en fazla UDY stokuna sahip iilkeler oldugu goriildii.
Tirkiye ise 2010 yilinda 1,8 milyar Dolarlik dis yatirim ile 44. siraya yerlesti.

Yatirim stogunda ise 182 milyar Dolar ile 23. sirada yer aldi.

Biitlin bu gelismeler 15181inda 2010 yilinda, gelismekte olan {tilkelerin global
yatirimlarin  yiizde 50’sinden fazlasin1 ¢ekmis olmasmin bir ilk oldugunu
gormekteyiz bu da krizin de etkisiyle eksenin gelisen ekonomilere kaydiginin
gostergesi olmustur. Diinyada uluslararasi birlesme ve satin alma islemlerinin toplam
degerinin, 2010 yilinda bir 6nceki yila oranla yilizde 36 artarak 339 milyar Dolara
yiikselmistir. Uluslararas1 dogrudan yatirim projelerine bakildiginda imalat sanayi
sektoriliniin yilizde 48 ile ilk sirada, ana sanayi sektoriiniin yiizde 30 ile ikinci, hizmet
sektoriiniin ise yiizde 22’lik payla iigiincli sirada yer aldigi goriilmektedir. 2010
yilinda Tiirkiye’nin diinya genelindeki uluslararasi dogrudan yatirimlardan aldigi pay
binde 7 olurken, 173 gelismekte olan iilke toplamindaki pay1 ise ylizde 1,4 olarak
gerceklesti. 2010 yili itibari ile Tiirkiye’de UDY stoku GSYIH’nin yiizde 24,5’ini
kapsarken, UDY 'nin toplam sabit sermaye yatirimlarindaki pay1 da ytizde 6,5 olarak
gerceklesti. Tiirkiye, iginde bulundugu Bat1 Asya bolgesinde ise en ¢ok yatirim ¢eken
tilkeler arasinda 2. Sirada bulunmaktadir.(YASED,2011) yilinda %16,5 artisla 1,5
trilyon $’a ulasan global uluslararasi dogrudan yatirim ile kriz Oncesi donemi
ortalamasi olan 1,4 trilyon $ seviyesine ilk defa tekrar ulasildi. Kriz sonrasi
ekonomilerdekirilganliklar devam etmektedir. Kiiresel uluslararasi dogrudan
yatirimlar 2011 yilinda gergeklesen 1,65 trilyon $ ile kriz 6ncesi donemi ortalamasi
olan 1,4 trilyon $ seviyesini ilk defa agmisti. 2012 yilinda ise %18 diiserek 1,35

trilyon $ olan bu ortalamanin tekrar az da olsa altina diistii.

2012 yilinda en fazla uluslararast dogrudan yatirnm ceken iilke 2011°de
oldugu gibi ABD olmustur. Gelismekte olan iilkeler arasinda olan Cin, ¢ektigi 121
milyar dolarlik yatirim ile 2011°de oldugu gibi 2. Sirada yer almaktadr.

Tiirkiye 2012 yilinda 12,4 milyar dolarlik giris ile diinya genelinde en fazla
uluslararast dogrudan yatirim ¢eken 24. iilke oldu (YASED, 2013).
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2.3.1.Uluslararasi Dogrudan Yatirim Giris Usulleri

Uluslararas1 pazarlar1 girmeyi diisiinen bir isletme her seyden Once satacagi
irlin niteliklerini, dis pazarla ilgili ¢evre faktorlerini ve sahip oldugu diger isletme ici
kaynaklarini g6z 6niinde bulundurmak zorundadir (Demirbag, McGuinness ve Altay,
2010). Pazarlamada karsilasabilecegi riskin derecesine gore isletme asagida siralanan
dis pazara giris sekillerinden birisini se¢ip uygulayabilir (Yeni Umit Egitim
Kurumlari, 2013). Bunlar; Ihracat, Lisans Verme, Ortak Girisimde Bulunma,

Dogrudan Dis Ulkelerde Yatirrm Yapma seklinde siralanabilir.

2.3.1.1. ihracat
2.3.1.1.1. Dolayh ihracat

Dolayli ihracat, dis pazara yeni agilan isletmeler i¢in gerek riskin az olmasi,
gerekse dis pazar bilgisi, dis iliskiler ve kaynak tahsisi gibi yonlerden fazladan
herhangi bir sey gerektirmemesi bu yontemin yaygin olarak kullanilmasina yol
acmaktadir. Bu yontemde, mallarin satis1 ihracat¢i tiiccar, ihracat acentesi veya
kooperatif isletme gibi araci kuruluglarin sorumlulugundadir. Bu araci kurulusglar dis

ticaret sirketleri olarak bilinmektedir (Yeni Umit Egitim Kurumlar1, 2013).

2.3.1.1.2. Dolaysiz ihracat

Dolaysiz ihracata yonelmenin degisik sekilleri s6z konusudur. Bunlardan
birincisi ihracatta bulunacak isletmenin kendi iginde bir kag kisilik ihracat boliimiinii
kurmasidir. lkincisi, isletmenin yurt disinda baska bir satis sirketi kurmasidr.
Ugiinciisii, isletmenin zaman zaman dis pazarlara giderek satis baglantilarini yapacak
veya siparis alacak yetenekli satis elemanlarini kullanmasidir. Sonuncusu ise, isletme
yurt disindaki araci isletmelerden distribiitér veya acentelerden yararlanmasi olarak
siralanmaktadir. Distribiitor mallari satin alarak satis1 gerceklestirmekte acenteler ise

ihracatc1 isletme adina satis yapmaktadirlar (Yeni Umit Egitim Kurumlari, 2013).
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2.3.1.2. Lisans Verme

Yurt disindaki bir igletmeye lisans veren (lisansor) isletme bir iiretim siirecini,
markay1, patenti veya teknik know how’u belirli bir bedel karsilig1 saglar. Lisansi
satin alan isletme (lisansiye) boylelikle bir iiretim teknigini ya da taninmis bir
markay1 arastirma gelistirme masraflarina katlanmaksizin elde etmis olur. Lisans
verme yoluyla iiretim faaliyetlerine baglamanin lisans1 veren isletme i¢in baz1 avantaj
ve dezavantajlart vardir. Avantajlarinin basinda; dis pazarlara diisiik maliyetle
girilebilmesidir. Bu yontemle dis pazarlara girmek igin fazla caba gerekmez. En
biiyiik dezavantaji, lisans1 alan igletmenin gelecekte rakip olmasidir. Lisanst veren
isletme yeni dis pazarlarda basarili ise lisanst alan isletme daha sonra bu pazarlara
kendisi dogrudan rakip olarak girebilir. Lisans anlagmalarindan ¢ok az farkli olan ve
dis pazarlara girmek i¢in kullanilan bir bagka yontem ise “franchising” imtiyazl
lisans anlagmasidir. Franchising bir pazarlama ya da dagitim kanali sekli olarak ana
isletmeden bir diger isletmeye belirli ayricaliklarin belirli bir zaman dilimi i¢inde ve
belirli bir is kolunda kullanim hakkinin verilmesidir (Saban ve Murat, 2013).
Franchising sisteminde ana isletme marka adini1 ve gerekli temel malzemeleri saglar,
egitimi verir, mal veya hizmet i¢in kalite garantisi alir. Burger King, Kentucky Fried
Chicken, Coca Cola gibi franchise kullaniom hakki veren isletmelere Ornek

gosterilebilir.

2.3.1.3. Ortak Girisimde Bulunma

Ortak girisimin temeli iki ya da daha fazla isletmenin bir araya gelerek
birlikte bir amaca yonelik isbirligi yapmalarina dayanir. Miisterek amac genellikle

bir araya gelen isletmelerin mamul veya pazarina iliskindir (Saban ve Murat, 2013).

Ortak girisim iki ya da daha ¢ok ortagin kendi faaliyetlerini siirdiiriirken, belli
bir isi gormek {lizere siirekli veya gegici olarak bir sirket kurup, bu sirkette kendi
isletmelerinden teknik, mali ve ticari destek saglamalari {izerine anlagsmalaridir

(Demirbag, McGuinness ve Altay, 2010).

Kisaca ortak girisim sadece ortak bir isletme kurarak faaliyette bulunmayi
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tam olarak ifade etmez. iki ya da daha fazla isletmenin belirli bir faaliyeti birlikte
basarmak iizere kaynaklarini birlestirerek yaptiklart uzun ya da kisa siireli

anlagmalardir.

2.3.1.4. Dogrudan Dis Ulkelerde Yatirnm Yapma

Kiiresel ekonomik kriz ile birlikte sermaye hareketlerinde yasanan daralmaya
paralel olarak uluslararasi dogrudan yatirrmlar (UDY) iilke ekonomileri agisindan

ayr1 bir 6nem kazanmigtir (Demirbag, McGuinness ve Altay, 2010: 207-210).

Tiirkiye uyguladig: istikrarli ekonomi politikalar1 sonucunda 2007 yilinda
tarihinin en yiiksek tutar1 olan 22 milyar ABD Dolar1 seviyesinde UDY ¢ekmistir.
Ancak Diinya genelinde yasanan ekonomik kriz ile birlikte kiiresel UDY akimlarinda
ciddi bir daralma yasanmistir. S6z konusu daralmaya paralel olarak Tiirkiye’ye
yonelik UDY akimlarinda da bir gerileme yasanmistir. Bu kapsamda Tiirkiye’ye
yonelik UDY girisi, 2010 yilinda 9 milyar ABD Dolar1 seviyesinde gerceklesmistir
(UNCTAD, 2009).

Gerek diinya ekonomilerinin toparlanma siirecine girmesi, gerekse
Tiirkiye’nin temel makroekonomik gostergeler agisindan bir cokiilkeden olumlu
yonde ayrigmasi, Tiirkiye’ye yonelik UDY akimlarini da olumlu yonde etkilemistir.
Bu dogrultuda, 2011 y1l sonu uluslararasi dogrudan yatirim girisleri, 2010 yilina gore
%76 oraninda artarak 15,9 milyar ABD Dolar seviyesine ulagmistir. 2011 yilinda
gerceklesen sermaye giriglerinin yaklasik %71°1 AB iilkeleri kaynaklhidir (YASED,
2011).

Tiirkiye’nin yurt disinda gergeklestirdigi dogrudan yatirnmlarda da son
yillarda biiylik bir artis gozlemlenmektedir. 2010 yilinda 1,5 milyar ABD Dolari
seviyesinde bulunan yurt disinda dogrudan yatirimlar, 2011 yilinda %67 oraninda
artig gostererek 2,5 milyar ABD Dolari seviyesine ulasmistir (YASED, 2011).

2011 y1l sonu uluslararas1 dogrudan yatirnm girisleri, 2010 yilina gére %76

oraninda artarak 15,9 milyar ABD Dolar1 seviyesine ulagsmustir.
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Diinya genelinde UDY girigleri 2011 yilinda bir 6nceki yila gore % 16,5
artisla 1,5 trilyon dolara yiikseldi.

Tiirkiye’ye UDY girisleri 2011 yilinda bir 6nceki yila gére %76 artigla 15,9
milyar dolara yiikseldi (UNCTAD, 2012).

Diinya genelinde UDY girisleri 2012 yilinda bir 6nceki yila gére % 18

azalarak 1,35 trilyon dolara diistii.

Tiirkiye’ye UDY girisleri 2012 yilinda bir 6nceki yila gore %23 azalarak 12,4

milyar dolara diistii.

Grafik 1. Diinyada Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar

Uluslararasi Dogrudan
Yatirimlar (2000-2012)
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Kaynak: (YASED, 2013)
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2.3.2. Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelerin Uluslararasi Dogrudan
Yatirnmlardan Aldiklar Paylar

2010 yilinda gelismekte olan iilkeler ilk kez global yatirnmlarin %50’sinden
fazlasin1 ¢ekmislerdir, 2011 yilinda da bu durum korunmus, 2012 yilinda ise
gelismekte olan tilkeler farki daha da agmiglardir (UNCTAD, 2013).

Grafik 2. Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelerin Uluslararasi Dogrudan Yatirnmlardan Aldiklar1 Paylar

Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelerin Uluslararas1 Dogrudan
Yatirnmlardan Aldiklar1 Paylar
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Kaynak: (YASED, 2013)

2.3.3. Bolgelerin Uluslararasi Dogrudan Yatirnmlardan Aldig Paylar

Bolgelerin uluslararast dogrudan yatirimlardan aldigi paylar incelendiginde
Gelismis bolgelerin dogrudan yatirimlardan aldig1 pay azalirken, gelismekte olan

bolgelerin paylarinin arttigi goriilmektedir.

Tablo 2: Bolgelerin Uluslararasi Dogrudan Yatirnmlardan Aldig: Paylar

Bolgelerin Uluslararasi Dogrudan Yatirimlardan Aldigi Paylar  (2006-2012)

(%) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Avrupa 43.7 45.5 31.8 33.3 27.2 27.9 204

Kuzey Amerika 20.3 16.7 20.3 13.8 16.9 17.6 15.8
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Tablo 2: Bolgelerin Uluslararasi Dogrudan Yatirnmlardan Aldig: Paylar’in Devamm

Afrika 25 2.6 32 44 |33 |28 3.7
Asya 199 177 |212 263|293 |278 30.1
Doguve G. Dogu Asya | 134 | 120 | 13.2 172 |225 |220 241
Bat1 Asya 4.6 4.0 51 55 4.4 3.2 35
tzt::yﬁ)ﬁfrika ve 6.7 8.7 117 | 125 | 143 | 142 |181
Okyanusya 0.1 0.1 0.1 0.2 0.2 0.1 0.2
G. Dogu Avrupa 0.7 0.6 0.7 0.7 0.3 0.4 0.3
BDT 3.0 3.9 6.0 53 53 55 6.1

Kaynak: (YASED, 2013)

Bati Asya Ulkeleri - En Fazla UDY Ceken ilk 5 Ulke

Bat1 Asya iilkeleri arasinda en fazla UDY ¢eken iilke 2011° de oldugu gibi
2012’ de Suudi Arabistan olmustur. Tiirkiye rapor kategorilerine gore yer aldigibu

bolgede 2. sirada yer almistir.

Grafik 3. Bat1 Asya Ulkeleri - En Fazla UDY Ceken ilk 5 Ulke

Bati Asya Ulkeleri-En Fazla UDY Ceken
ilk 5 Ulke

SUUDI 16.Mar
ARABISTAN 41317
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Kaynak: (YASED, 2012)
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2.3.4. Uluslararsi Dogrudan Yatirm Projelerinin Sektorel Dagilinm

2012 yilinda UDY’nin sektorel dagilimina baktigimizda, tiim ana
sektorlerdeki yatinm miktarinda artis goriilmektedir. 2011° de pay1 artan imalat
sanayinin 2012 paymnin azaldigini, hizmet sektoriiniin yatirim payimnin ise
arttigigoriillmektedir (YASED, 2013).

Grafik 4. Uluslararsi Dogrudan Yatirm Projelerinin Sektorel Dagilim

v v

Uluslararst Dogrudan Yatimm Projeleinin Sekidrel Dagiimi
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Kaynak: (YASED, 2013).

2.4. Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirnmlarina Genel Bakis

Diinya devletleri giiniimiizde sosyal ve ekonomik yonden daha siki iliski
igerisindedirler. Yabanci sermaye bu iligkiyi saglayan ve kuvvetlendiren faktorlerden
biridir. Gelismis iilkeler az gelismis {lkeleri ve Tciincli diinya {ilkelerini
kalkindirmak amaciyla bu iilkelere kredi a¢gmakta ve yatirim yapmaktadirlar

(Demirbag, McGuinness ve Altay, 2010: 207-210).

Az gelismis ve gelismekte olan iilkelere yatirimlarin biiyiik bir miktar1 ¢ok
uluslu sirketler yoluyla olmaktadir. Cok uluslu sirketlerle gelen yabanci sermayenin
karinmi arttirmak, ucuz iiretim faktorlerini kullanarak maliyetlerini diisiirmek ve pazar

payin1 arttirmak gibi amaglar1 vardir (DPT, 2004).

Sermaye birikimi yetersiz olan gelismekte olan iilkelerde yabanci sermayeye

giinlimiizde ilgi artmaktadir. Buda yabanci sermayeye yapilan elestirileri azaltmistir.
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Kapal1 ekonomi politikalar1 uygulayan kiigtiklii biiyiiklii bircok iilke disa agilma
politikalarinin yogunluk kazanmasi ile yabanci sermaye yatirimlarina daha olumlu

yaklagsmaktadir (Demirbag, McGuinness ve Altay, 2010: 207-210).

Yurt diginda yatirnm yapacak iilkeler yatirimlarimi gerceklestirecekleri
tilkelerde daha secicidirler. Politik istikrar1 uzun siireli kilabilecek iilkelere yatirim
yapmak egilimindedirler. Tirkiye'de yabanci sermayenin geg¢misi eskilere
dayanmakla beraber ge¢misle oldugu gibi giiniimiizde de istenen yabanci sermaye
diizeyine ulasilamamustir. Cesitli iilkeler yabanci, sermayeyi kendilerine ¢ekmek i¢in
bir ¢ok alternatifler kullanirken Tiirkiye'de istenen politikalar ve tesvikler

saglanamamistir (Afsar, 2007: 33).

Son wyillardaki Tirkiye’deki ekonomik ve siyasi istikrar, turizm alaninda
yapilan gii¢lii tanitim ve reklamlarla birlikte yabanci yatirnmcilar Tiirkiye’ye yonelik
olarak oldukea ilgililerdir. Tiirkiye yatirnm yapmak igin cazip ilkelerin basinda

gelmektedir.

2005 yili Tirkiye i¢in uluslararasi dogrudan yatirimlar agisindan tarihi
zirvenin gorildigii yi1l olma 6zelligi tasimaktadir. 2004 yilina gore yaklasik 3,5 kat
artiy gosteren uluslararast dogrudan yatirim girisi 2005 yilinda 9,7 milyar ABD
Dolarina ulagmistir. Tiirkiye 2000 yili oncesi ve sonrasi donemler itibariyle
incelendiginde uzun doénemli egilimde Onemli bir pozitif yonlii kirilmanin
gergeklestigi goriilmektedir. Tiirkiye’ye yapilan uluslararasi dogrudan yatirim 1995-
2000 doneminde ortalama 853 milyon ABD Dolar1 diizeyinde iken, 6zellikle 2003
yili ve sonrasinda Tiirkiye’nin ¢ektigi dogrudan yatirim artis gostermis ve 2005
yilinda 9,7 milyar ABD Dolar1 diizeyine yiikselmistir (T.C. Hazine Miistesarligi,
2007: 14).
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2.4.1. Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Yillara Gore

Dagilim

2011 yilmin ilk 9 ayi itibari ile uluslararasi dogrudan yatirnm (UDY) girisleri
11,5 milyar $ olmustur. Bu rakam, gectigimiz yilin aymi donemi ile

karsilastirildiginda % 99 oraninda bir artis1 ifade etmektedir.

2011 yilmin ilk 9 ayi itibari ile Tiirkiye’ye 11,5 milyar dolarlik UDY girisinin
9,3 milyar dolarmmi net dogrudan yabanci sermaye girisleri, 1,5 milyar dolarlik

kismini ise yurtdisinda yerlesik kisilerin gayrimenkul alimlar1 olusturmustur.

Tiirkiye’ye UDY girigleri 2010 yilinda bir onceki yila gore %8 artisla 9,1
milyar dolara ¢ikti. 2011 UDY girislerinde ise 15,9 milyara ¢iktigin1 gormekteyiz.

Grafik 5. Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Yillara Gore Dagi

Tiirkiye'de Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin
Yillara Gore Dagilimi
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Kaynak: (YASED, 2012)

2012 yilinin ilk dokuz ayi itibariyle, Tirkiye UDY girisleri 10,1 milyar $
olmustur. Bu rakam gectigimiz yilin ayni doéneminde 11,5 milyar $ olarak
gerceklesmistir. 2012 yili sonunda Tirkiye’ye dogrudan yatirimlarin 16 milyar $
tizerinde gergeklesmesi ongdriilmektedir (YASED, 2012).

YASED’ in yil sonu igin girislerin 12 milyar $ civarinda kalacagina dair

tahmini gecerliligini korumaktadir. Stok yatirnm degeri Agustos 2011 itibari ile
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145,3 milyar $’dir. Ekonomi Bakanligi verilerine gore, Tiirkiye’deki toplam

uluslararasi sermayeli sirket sayisi, Eyliil 2011 sonu itibariyle 28,833 e ulagsmustr.

2012 yilinin ilk dokuz ayinda Tiirkiye’ye 10.1 milyar $’lik UDY girislerinin
7,8 milyar $’m1 net dogrudan yabanci sermaye girisleri, 419milyon $’m1 diger
sermeye girsleri ve 1,8 milyar $’lik kismini ise yurdisina yerlesik Kkisilerin

gayrimenkul alimlar1 olusturmustur (YASED,2012)

Tablo 3: Tiirkiye’ye Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girislerinin Dagilinm

Tiirkiye’ye Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girislerinin Dagilimi
2011/ ilk 2011/
2007 2008 2009 | 2010 2012
yari son yart

Sermaye (Net) 18394 14.712 6.170 | 6203 14.069 9.856 7.822
Giris 19.137 14.747 6.252 | 6238 16.060 11.799 | 7.974
Cikas -743 -35 -82 -35 -1.991 -1.943 -152
Diger Sermaye

727 1.855 459 341 3 118 419
(Net)
Gayrimenkul(

2926 2.937 1.782 | 2.494 20.13 1.506 1.845
Net)

10.08

Toplam 22.047 19.504 8.411 | 9.038 16.085 11.480 6

Kaynak:YASED,Kasim 2012

2.4.2.Yabanci Sermayeli Sirket Sayilarinin Sektorlere Gore Dagilimi

YASED’ in yil sonu igin girislerin 12 milyar $ civarinda kalacagina dair
tahmini gecerliligini korumaktadir. Stok yatirnm degeri Agustos 2011 itibari ile 145,3
milyar $’dir. Ekonomi Bakanligi verilerine gore, Tiirkiye’deki toplam uluslararasi

sermayeli sirket sayisi, Eyliil 2011 sonu itibariyle 28,833’¢ ulagmustir.

Eyliil 2011 sonu itibari ile en fazla UDY girisinin oldugu sektdrler, 5,3 milyar
$ giris ve toplam girislerde %47 pay ile finans sektorii ve takiben 2,6 milyar $ giris

ve %23 pay ile enerji (elektrik, gaz, su) sektorii olmustur.
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2012 yilinin ilk dokuz ay1 itibariyle, sanayi sektorii %57 pay ile giriglerin en
fazla oldugu sektdr olmustur. Gida, igecek ve tiitiin tirtinleri imalati, toplam giriglerde
%46 paya sahip imalat sanayi girislerindeki ana kalemi olusturmustur. Gegctigimiz
yilin ayni donemine gore (ocak-eylil 2011) yaklasik 4 kata kadar bir artis
gerceklesmistir.

Toplam girislerin %43°l ise hizmetler sektoriine girislerdir. Bu alandaki
toplam girislerde %38 paya sahip olan insaat sektorii 6ne ¢ikmistir. Gegtigimiz yilin
ayni donemine gore yaklasik 6 kata kadar bir yiikselis gergeklestirmistir. Finans ve
sigorta sektorii %23 pay ile takip eden diger baslica hizmet sektorii olmustur
(YASED,2012).

Tablo 4: Tiirkiye’ye Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girislerinin Dagilimi

Tiirkiye’ye UDY Girislerinin Sektorel Dagilim
2012
2010\son
Sektorler (Milyon$) 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 \'son
donem

donem
Tarim 9 41 48 80 32 26 34
Sanayi 5.037 | 5.186 | 3.889 | 2.884 | 7.965 4.607 4.537
Imalat 4131 | 3.971 | 1.642 | 923 3.570 1.925 3696
Elektrik,gaz 567 | 1.055 | 2.153 | 1.823 | 4.247 2.638 695
Madencilik 336 145 89 135 146 43 146
Hizmetler 14.091 | 9.520 | 2.315 | 3.274 | 8.063 7.166 3.403
Ingaat 287 337 209 314 305 221 1.304
Finans ve Sigorta 11.717 | 6.136 | 817 | 1.620 | 5.884 5.486 798
Insan  Saghgi ve | 176 147 | 105 | 112 231 160 308
Sosyal Hizmet
Gayrimenkul 448 | 453 | 210 | 241 301 260 183
Faaliyetleri
Toptan ~ Perakende | 234 | 2088 | 390 | 435 | 707 603 174
Ticaret
Ulastirma,Depolama 679 96 230 182 222 177 116
Diger Hizmetler 550 263 354 370 413 259 520

14.74

Toplam Girig 19.137 . 6.252 | 6.238 | 15.852 11.799 7.974

Kaynak: (YASED,2012)
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Ulkemize yapilan yabanci sermaye yatirimlarmi —sektdrel — acidan
inceledigimizde, bu yatirimlarin %1.74"Uinlin tarim, %1.07'sinin madencilik,
%56.75'inin  imalat sanayii ve %40.44'linlin ise hizmetler sektoriinde yapildig

anlasilmaktadir.

Madencilik sektoriinde, ¢ok sayida c¢okuluslu sirket iilkemizde arama
faaliyetlerini slirdiirmekte ve bunlar olumlu sonuglar vermektedir. Baz1 firmalar ise,

maden isleme tesisleri kurmuslardir.

Tarim sektoriine yapilan yabanci sermaye yatirimlari ise, genellikle sigara ve
gida sektorlerinde toplanmaktadir. Gida sektdriine yapilan yabanci sermaye
yatirimlar ise, 6zellikle su iirlinleri islemesi, hazir ve dondurulmus gida tiretimi gibi

konularda yogunlagsmaktadir.

Diger taraftan, imalat sanayindeki yabanci sermaye yatirimlari, 6zellikle son
yillarda otomotiv ve otomotiv yan sanayi alanlarinda gergeklesmistir. Japon Toyota
firmas1 ve Sabanci Grubu ortaklifi ile Adapazari'nda 100.000 adet/yil otomobil
tiretmek iizere baslatilan yatirimi, Hyundai ve Honda gibi biiyiik firmalarla yapilan
yatinmlar izlemistir. Ayrica mevcut otomobil tesisleri de kapasite artisi ve
modernizasyon amach biiyiik yatirnmlar yapmislardir. Bunlarin disinda, elektronik
sanayileri de en ¢ok yatirim yapilan alanlardir. Cimento sektdriinde ise, biiyiik caplt

tevsi ve modernizasyon yatirimlari yapilmistir (YASED, 2012).

Hizmetler sektoriindeki yabanci sermaye yatirimlarinin biiyiik kismi, turizm
sektoriine yapilmaktadir. Ayrica, yabanci sermayeli hipermarket yatirimlar1 da son
yillarda hizla artmaya baslamistir. En fazla yatinm yapilan on sektoriin ilk i
sirasinda hizmetlerle ilgili sektorler yer almis ve bunlart sanayi sektorleri izlemistir.
[k ii¢ sirayr paylasan bankacilik ve diger finans sektdrleri ile turizm ve ticaret
sektorlerine yapilan yatirimlar, toplam yabanci sermaye yatirimlarmin yaklagik
1/3'inii gegmektedir. Ilk ii¢ hizmet sektdriin takip eden sanayi sektdrleri sirasiyla
otomotiv, kimya ve tiitiin isletmesidir. Ilk on sektdre yapilan yabanci sermaye
yatirimlari, toplam yabanci sermaye yatirimlarinin yaklasik 3/4'inti olusturmaktadir.

(Tesvik Calisma Gubu, 2009).
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2.4.3. Yabanci Sermayeli Sirketlerin Sermaye Biiyiikliigii Acisindan Sektorlere

Gore Dagilimi

Tiirkiye’deki uluslararast sermayeli sirketlerin sermaye biiyiikliigline gore
dagilimina bakildiginda, 2007-2011 yillar1 arasinda sermayesi 50.000 dolarin altinda
olan sirketlerintoplam sirket sayis1i icindeki paylar1 giderek azalma egilimi

gostermistir.

Bununla birlikte, sermayesi 50.000-200.000 dolar arasinda olanlarin pay1
2007 yilinda %?27,4 iken bu oran artarak 2011 yilinda %39,1 olmustur.

Sermaye biytkligi 500.000 dolarin iizerinde olan uluslararasi sermayeli
sirketlerin toplam sirket sayisi i¢indeki payr 2007-2011 doneminde ortalama yillik

%12,6 diizeyinde olmustur.

Uluslararas1 Sermayeli Sirketlerin Sermaye Biiyiikliigii Acisindan

Sektorlere Gore Dagilimi (2010-2011)

Tablo 5:Uluslararasi Sermayeli Sirketlerin Sermaye Biiyiikliigii A¢isindan Sektorlere Gore

Dagilin (2010-2011)

2010 | 2011
SERMAYE TUTARI (Dolar)
SEKTORL
ER 20%'00 50.000 | 200.00
<50.00 | 50.000- ° >500.00 | Topla | <50.00 - 0- | >500. | Topl
0 200.000 0 m 0 200.00 | 500.00 | 000 | am
500.00
0 0
0
Tarim,
Avellik.Orm |, 22 10 9 61 25 26 6 6 63
ancilik ve
Balik¢ilik
Madencilik
ve 4 23 6 12 82 33 35 14 12 | 94
Tasocakeilt
Jual
Imalat 153 150 51 73 427 133 163 49 69 44
Sanayii
Gida
Uriinleri,
Icecek ve 26 27 2 10 65 10 16 6 8 40
Tiitiin
Imalati




57

Tablo S:Uluslararasi Sermayeli Sirketlerin Sermaye Biiyiikliigii Acisindan Sektorlere Gére Dagilim (2010-
2011)’in Devam

Tekstil
Uriinleri 6 11 2 3 22 9 13 5 4 31
Imalat:
Kimyasal
Madde ve
Uriinlerin
Imalat:
Makine ve
Techizat 11 9 3 6 29 9 17 7 3 36
Imalati
Motorlu
Kara Tasit1

16 16 5 14 51 23 15 4 12 54

Romork,Y 3 2 2 1 8 3 1 1 6 11
ari-
Romork
Imalati
Diger
Imalat
Elektrik,
Gaz ve Su

Ingaat 124 121 35 38 318 154 173 51 37 415

Toptan ve
Perakende | 492 439 98 78 | 1.107 | 568 595 | 119 | 105 | 1.387
Ticaret
Oteller ve
Lokantalar
Ulastirma,
Haberlesm
eve 149 128 27 | 32 336 176 194 42 42 454
Depolama
Hizmetler
Mali Araci
K““‘L“sla“ 6 2 1|6 | 15| 14| 3 | 2] 11| 3
Faaliyetler
Gayrimenk
ul
Kiralama 301 144 31 | 42 508 406 232 33 41 712
ve 15
Faaliyetleri
Diger
Toplumsal,
Sosyal ve
Kisisel
Hizmet
Faa.
Toplam 1.498 | 1.159 | 296 | 351 | 3.304 | 1.725 | 1.554 | 337 | 363 | 3.979
Kaynak: (YASED, 2012).

91 85 37 | 39 252 79 101 26 36 242

45 34 9 34 122 62 41 7 19 129

71 50 12 10 143 32 43 7 6 88

96 46 16 17 175 122 49 7 15 193

2011 yilinda kayith sermayesi 500.000$ ‘in {iizerinde olan 363 adet

uluslararast sermayeli sirket kurulmus olup bu sirketlerin 105 adedi toptan ve
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perakende ticaret sektoriinde, 69 adedi imalat sanayinde, 42 adedi ulastirma,
haberlesme ve depolama hizmetlerinde, 41 adedi gayrimenkul kiralama ve is
faaliyetleri sektoriinde, 37 adedi insaat sektoriinde ve 19 adedi elektrik, gaz ve su
sektoriinde faaliyette bulunmaktadir. Ayrica, 2011 yilinda faaliyete baslayan bu
biyiikliikteki sirketlerin sayisi, bir onceki yila goére gayrimenkul kiralama ve is
faaliyetleri sektoriinde %37,4’liik; ulastirma, haberlesme ve depolama hizmetlerinde

%35,1°lik; insaat sektoriinde ise %30,5°lik artig gostermistir.

2.5. Tiirkiye’de Dogrudan Dis Yatirnmlarin Gelisme Trendi

UNCTAD’1n gegici verilerine gore, 2011 yilinda global uluslararast dogrudan
yatirim akiginin, kriz dncesi donem seviyelerinde (1,4-1,6 trilyon $) gerceklesmesi
beklentisi halen korunmakta ancak global ekonomideki belirsizliklerin artmasi
sebebiyle temkinli yaklasilmaktadir. Bu gecici verilere gore, 2011 yili ilk yarisinda
720,7 milyar dolarlik UDY girisi gergeklesmistir (UNCTAD, 2011).

Ik defa 2010 yilinda gelismis iilkelerden daha fazla UDY ¢eken gelismekte
olan iilkelerin, 2011 yilmin ilk yaris1 itibariyle global yatirimlarin yine yiizde

50’sinden fazlasini ¢ekmis oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu Bati Asya bolgesi, 2010 yili ikinci yarist
itibariyle global krizin etkilerinden kurtulmasma karsin hemen ardindan Arap
bolgesinde yasanilan politik istikrarsizlardan etkilenmistir. Buna karsin Tiirkiye,
UDY girislerini artirabilmis ve bolgedeki UDY girisinin licte birini tek bagsina

karsilamistir.

Birlesme-satin almalar (M&A) ise, 2011 yili ilk ii¢ ceyreginde degerini 352
milyar dolara kadar yiikselterek, 2007 yilindan bu yana en yiiksek artigini
gerceklestirmistir. Ancak Avrupa ve ABD’de yasanilan krizin bu trende olumsuz

yanstyacagl ongoriilmektedir.



59

Avrupa ve ABD’de diisiisler siirerken; Basta Cin ve Hindistan olmak {izere
Gliney Asya iilkeleri ve Brezilya basta olmak tiizere Latin Amerika iilkeleri,

gelismekte olan bolgeler arasinda yine onde yer almaktadir

Tiirkiye ‘nin de i¢inde bulundugu Bat1 Asya bdlgesinde, global krizin etkileri
ve i¢inde bulundugu siyasi kriz ortam1 sebebiyle UDY girislerinde ¢ok az bir oranda
artis gozlenmistir. Buna ragmen Tiirkiye, istisna olusturarak UDY girislerini %21

artirabilmistir (YASED, 2012).

Diinya genelinde UDY girisleri, 2011 yilinda bir 6nceki yila oranla %16,5
artigla 1,5 trilyon $ a yiikselmistir. Boylece kriz dncesi ortalama asilmigtir. Ancak
bu deger, kriz dncesi tavan noktast olan 2007 yilindaki 1,98 trilyon dolar seviyesinin

%723 altindadir.

Grafik 6: Global Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar
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Kaynak: (YASED, 2012).

Global UDY girislerindeki toparlanma, global ekonomideki belirsizliklerin
siirmesi sebebiyle, halen kararli ve saglam goziikmemektedir. Global ekonominin

canlandirilmasi yoniinde, 6zel sektor yatirimlar1 6nem kazanmaktadir. Hiikiimetlerin
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bu yatinmlart kolaylastirict ve destekleyici Onlemler almasi gerekmektedir
(UNCTAD, 2011).

UNCTAD’mn genel gegici verilerine gore 2012 ilk yili yarisinda global
uluslararasi yatirm akis1 gectigimiz yilin aynt donemine gore %8 diiserek 668 milyar
$’a ulasmustir. Tiim y1l i¢in ise, global ekonomideki yavas ve inisli ¢ikish toparlanma
siireci, global piyasalarda goriilen zayif talep ve diizenleyici yapidaki
degisikliklerden kaynakli artan risk faktorii, yatirimcilarin bekle ve gor politikasini
benimsemelerine sebep olmaktadir. 2012 yilinin ise 1,6 trilyon $’in biraz altina

gergeklesmesi beklenmektedir.

Ik defa 2010 yilinda gelismis iilkelerden daha fazla UDY c¢eken gelismekte
olan iilkelerin, 2012 yilimin ilk yaris1 itibariyle global yatirimlarin yine %50’sinden
fazlasini ¢ekmis oldugu goriilmektedir. Cin, ABD’yi de gegerek en fazla uluslararasi

dogrudan yatirim ¢eken birinci {ilke olmustur (UNCTAD, 2012).

Uluslararasi1 Endekslerde Tiirkiye

Tablo 6: Uluslararas: Endekslerde Tiirkiye

ENDEKS DEGIiSiM

YILLAR iTiBARI iLE TURKIiYE’NiN SIRALAMALARI YOND

Yillar 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Kolaylig: 84 91 60 63 60 68 71

World Bank
Is Yapma } ) )
Endeksi

UNCTAD
Diinya
Yatirim
Raporu UDY 52 37 22 17 25 20 30 27 23 T
Girisi
Siralamasi

AT
Kearney
uby 24 - 13 20 - - 23 - 13 T
Giiven
Endeksi




Tablo 6: Uluslararas1 Endekslerde Tiirkiye’nin Devam

WEF
Kiiresel
Rekabetcil
ik Endeksi

65 66

66 58 53 63 61 61 59 | 43

IMD
Kiiresel
Rekabetcil
ik Endeksi

48 46

39 43 48 48 47 48 39 | 38

Transpary
Internatiol
Yolsuzluk
Algilama
Endeksi

77 77

65 60 | 64 | 58 61 56 61

Kaynak : (YASED, 2012).

2.5.1. Tiirkiye’de Dogrudan Dis Yatirnmlarin Girdigi Bashica Endiistriler

Gegtigimiz yilin ayni donemi (Ocak-Eyliil) ile kiyaslandiginda, 2011 yilinin
ilk li¢ ceyreginde sanayi alanindaki UDY girisleri 1 milyar $’dan 4,3 milyar $’a
yiikselmistir. Gida triinleri, igecek ve tiitiin imalat1 alanindaki girisler imalat sanayi
genelinde %33 payla birinci sirada yer alirken, elektrikli ve optik donanim imalati

%20 pay ile takip eden diger baslica imalat sanayi alani ve % 7 lik pay1 ile hizmet

sektorlii olmustur.

Grafik : 7 Tiirkiye’de Dogrudan Dis Yatirimlarin Girdigi Bashica Endiistriler
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Kaynak: (YASED, 2011).
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2.5.2. Tiirkiye’de Dogrudan Dis Yatirimlarin Giris Usulleri

Tiirkiye’ye UDY girisleri 2010 yilinda bir dnceki yila gore %8 artisla 9
milyar dolara ¢ikti. 2011 UDY girislerinde ise 16,1 milyara ¢iktigin1 gérmekteyiz.

2011 yilinin ilk 9 ay1 itibari ile uluslararasi dogrudan yatirim (UDY) girisleri
11.5 milyar $ olmustur. Bu rakam, 2010 ile karsilastirildiginda % 99 oraninda bir
artis1 ifade etmektedir. 2012 yilinin ilk 9 ayi itibari ile ise UDY girisleri 10.1 milyar$

ile diislis gostermektedir.

Grafik 8 : Tiirkiye’de Dogrudan Dis Yatirnmlarin Giris Usulleri

Kaynak: (YASED, 2012)

2.5.3. Tiirkiye’de Yabanci Sermayeli Sirketler Ve Ulkelere Gore Dagilhim

2012 yilmin ilk ii¢ ceyreginde Tirkiye’ye en fazla UDY girigini saglayan
iilkeler Ingiltere, Avusturya, Liiksemburg, Hollanda ve Almanya olmustur (YASED,
2012).
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2012. Ceyrek Sonu Itibari ile UDY Girislerinde Bashca Ulkeler ve Paylar:

Tablo 7: UDY Geirisleri Grafik: 9 i1k 5 iilkenin paylar

flk 10 Ulke  UDY Girisi (milyon$) ilk 5 Ulkenin
1ingiltere1.957 Payla“r’lulsw

2 Avusturya 1.394 Diger g; n:‘:)'ﬁ;
3Liksemburg 1.044 35%

4Hollanda 875 Alman
5Almanya 414 H Indifte
6Liibnan 315 da re
7isvigre 307 10% 23%
8Azerbaycan 294 Kaynak: (YASED, 2012)

9ABD 278

10Malezya 230

Diger 866

Toplam 7.974

Merkez Bankasi tarafindan aciklanan verilere gore, yurtdisindan turizm
sektoriine yonelik dogrudan yatirimlar 10 aylik donemde 3,4 kat artarak 94 milyon
dolara ulasti. Dogrudan yatirimlar gegen yilin ayn1 doneminde 21 milyon dolar
olarak gerceklesmisti. Tiirkiye’ye yapilan dogrudan yatirimlardan turizm sektoriiniin
aldig1 pay da artti. Gegen yil yiizde 0,86 olan bu oran, 2010 yilimin 10 aylik
doneminde yilizde 2,52’ye yiikseldi. Ekin Grubu Arastirma Birimi’nin Merkez
Bankas1 verilerinden derledigi bilgilere gore, yurtdisindan Tiirkiye’ye yapilan
dogrudan sermaye yatirimlar1t azalirken, turizme yonelen yatinmlarda artis
kaydedildi. Yilin 10 aylik doneminde, Tiirkiye’ye yapilan dogrudan yatirimlar, ytlizde
28 dolayinda gerileyerek 5,1 milyar dolardan 3,7 milyar dolara indi. Bu dénemde
turizm sektoriine yonelik dogrudan yatirimlar ise 3,4 kat artarak 94 milyon dolara
ulasti. Dogrudan yatirimlar gecen yilin aynt doneminde 21 milyon dolar olarak
gerceklesmisti. Diger yandan Tiirkiye’ye yapilan dogrudan yatirimlardan turizm
sektoriintin aldig1 pay da artti. 2009°da yiizde 0,86 olan bu oran, 2010 yilinin 10 aylik
doneminde yiizde 2,52 ye yiikseldi (Merkez Bankasi, 2011).
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2.5.4. Turizme Yurtdisindan Gelen Dogrudan Yatirnmlar

Tiirkiye turizmine 2010 yilinda yurtdisindan gelen Dogrudan yatirimlar 94

milyon $’a ulagsmuistir.

Grafik 10. Turizme Yurtdisindan Gelen Dogrudan Yatirimlar

2003 2005

Milyon$ (Ocak-Ekim)

Kaynak : (YASED, 2012).

Turizmin Ulke Genelinden Aldig1 Pay

Turizmin tilke genelinden aldig1 pay1 yillara gore degerlendirdigimizde 2007
yilina kadar inisli ¢ikish bir grafik izledigini goriiyoruz. 2010 yilinda ise % 2,52 ile

en yuksek degerine ulagmistir.
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Grafik 11.Turizmin Ulke Genelinden Aldig1 Pay

Turizmin Ulke Genelinden Aldigi Pay

% 2,52

Kaynak : (Turizm Yatirimcilar Dernegi [TYD], 2011).

Tiirk turizminin ekonomik degeri yalnizca hizli gelisme gosteren bir sektor
olamsinda yatmamakta, turizm faaliyetleri ayn1 zamanda doviz aghigi c¢eken Tiirk
ckonomisine hatir1 sayilir bir yabanci para girisi saglamaktadir. Ozellikle sermaye
cikiglart ile karakterize edilen kriz yillarinda (6rnegin 2001), turizm sektdriiniin
ekonomiye kazandirdigi doviz varliklari, finansal ve makroekonomik istikrarin
saglanmasina ve yeniden toplanma hamlelerine dolayli ve dogrudan kanallarla biiytik
katkilar saglamaktadir. Her ne kadar dis ticaret agigini biitliniiyle kapatmaya yetmese
de, doviz kuru dalgalanmalarindan kaynaklanabilecek makro-ekonomik soklara karsi
Tiirk ekonomisine belirli bir dayaniklilik kazandirmaktadir (Turizm Yatirimcilar

Dernegi [TYD], 2011).
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UCUNCU BOLUM
TURKIYE’DE TURIZM SEKTORU VE YABANCI

SERMAYEYATIRIMLARI iLISKiSI

3.1. Turizm Sektorii ve Ozellikleri

Turizm sektoriinii belli bir sektoriin i¢cine almak pek miimkiin degildir.
Turizm sektorii genel olarak hizmet sektorii genel olarak igindedir ancak diger

sektorlerden de yararlanir. Diger sektorlerden girdi alir ve ¢ikti olarak ortaya koyar.

DPT’ye gore turizm sektoriiniin tanimi: Tiirkiye’ye gelen yabancilarin
sayisini ve turizm gelirlerini artirmak, i¢ turizmi gelistirmek ve yurt disina ¢ikan
vatandaglarin seyahatlerini diizenlemekle ilgili tiim faaliyetlerdir. Bu faaliyetler;

tedbir, yatirim, planlama ve uygulamadir (Olali & Timur, 1988: 237).

Ulusal ve uluslararasi diizeyde turizm kavrami tanimindaki fonksiyonlari;
hizmetler sektoriinden genis Ol¢lide tarim ve sanayi sektoriinden belli Olgiide
yararlanarak yerine getiren girisimlerin, serbest mallar1 da degerlendiren bir turizm
endiistrisi olugturmak i¢in genel ekonominin belli bir kesiminde ortaya ¢ikan yatirim,
tedbir, planlama veuygulama faaliyetlerinin biitiiniidiir (Olali ve Timur, 1988: 238;
Ozgiil, 1995).

Hiikiimet hizmetleri, genel kamu hizmetleri, tesebbiis ve 6zel kurumlarin
hizmetleri, dinlenme-eglence vb. hizmetler ve kisisel hizmetler hizmet sektorii iginde

yer alan baglica hizmet ¢esitleridir (Wanhill, 1988: 136).

Kisaca turizm sektorii daha belirgin bir bicimde dinlenme-eglence vb.
hizmetler igerisinde yer almakla birlikte, turizm sektoriinii her hizmet alaninda
gormek miimkiindiir. Ayrica turizm sektorii karma ekonomik yapiya uygunluk

gostermektedir.
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Turizm sektOriiniin ilgili oldugu ve seyahat edenlere dolayli ve/veya dogrudan
mal ve hizmet saglayanlar {i¢ kategoride ele alinabilir. Birincisi seyahat edenlere
dogrudan hizmet saglayan birimler, ikincisi destek hizmetleri, liglinciisii ise turizmin
gelismesine destek saglayan birimler yer almaktadir (Foster, 1985: 67; Yagci, 2003:
16).

Turizm sektorii, diinya ekonomisinin en hizli biiyiiyen sektorlerindendir. Bu
ylizden hem gelismis hem de gelismekte olan iilkeler bu sektérden kar saglama
cabasi i¢indedirler. Kiiresellesme ve uluslararasi firmalarin birlesme faaliyetleri
diinya ¢apinda turizm endiistrisini dogrudan etkilemektedir (Ceken, 2003, s. 27). D1s
seyahat ve turizm endiistrisi diinya ekonomisinin yaklasik %7’sini olusturmakta ve
diinya ekonomisi i¢indeki en bilylik 8. Ekonomik katkiy1 saglamaktadir. Son 10 yil
icerisinde diinya ekonomisinde milli gelir ortalama %3,5 olarak gerceklesirken,
uluslararas1 turizm hareketlerinin ortaya c¢ikardigi gelir artist ise %4 olmustur

(Unliiénen ve Tayfun, 2009: 8).

Uluslararasi seyahat konusunda politik engellerin kaldirilmasi ve gelismekte
olan iilkelerin ekonomilerinin hizla giiclenmesi ile uluslararasi turizm 21. Yiizyilda
diinyanin en biiyliik endiistrisi olacaktir. Giiniimiize kadar uluslararasi turizme
katilanlar ~ yalmizca  gelismis llkelerdi. Artik  ekonomik  kalkinmalarini
gerceklestirebilen gelismekte olan iilkeler de diger iilkelere 6nemli Olcilide turist

gonderebilecek hale gelmislerdir (Wanhull, 1988: 21).

Turizm sektoriiniin ekonomideki etkinligi yiiksektir. Az bir ithalat ile kisa
zamanda doviz arzini etkilemesi, fazla istthdam imkani1 saglamasi, yiiksek oranda
katma deger olusturmasi ve bolgeler aras1 dengesizligi gidermesi dolayisiyla iilke

ekonomisi agisindan énemlidir (Yagc1, 2003: 13; i¢dz, 2005: 28).

Turizm sektorler kesiti olma ozelligi ve sektoriin sinirlarint belirlemedeki
zorluklar sebebiyle, sektoriin analizinde kullanilabilecek bir veri toplama sisteminin

olusturulmasini engellemektedir.
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3.2. Turizmde Yabanci Sermaye

Kiiresellesme siirecinde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarit énemli bir yer
tutmaktadir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde gelisme siirecinde; disa agilmada,
tasarruf yetersizliginin asilmasinda, dis pazarlarda rekabet giiclinii artirmada ve
yatinm eksikligini gidermede dogrudan yabanci yatirimlar Onemli bir rol

oynamaktadir.

3.2.1. Turizmde Yabanci Sermaye Kavrami

Teorik olarak {retimin iki Onemli faktoriinden biri olan sermayenin
arttirtlmasi, ekonomik biiylimenin temel kaynaklarindan biri olarak kabul
edilmektedir (Buckley ve Geyikdagi, 1996: 5). Dolayisiyla, emege oranla sermaye
birikiminin artis gostermesi, iilkelerin daha hizli bir biliyiime siirecine girmelerine
neden olabilir. Ancak, az gelismis iilkelerin [AGU] ve gelismekte olan iilkelerin
[GOUlyeterli tasarruf diizeyine sahip olmamasi, biiyiimenin de istenildigi dlgiide
gerceklestirilememesi anlamina gelmektedir. Ciinkii, bu tlkeler diisiik gelir diizeyine
sahiptirler. Diislik gelir diizeyinde tasarruflar da yetersizdir. Tasarruflar yetersiz
olunca yatirima yonlendirilecek kaynaklar da ¢ok diisiik diizeyde kalmaktadir. Buna
AGU’in doviz gelirlerinin yetersizligi ve ihracat yapma olanaklarmin si-nirli olmasi
eklenirse, AGU ve GOU’in dis kaynak bulma arayislarina girdikleri bilinmektedir
(Hymer, 1970: 442). Nitekim iktisadi kalkinmada dig finansman (dis tasarruf)
kaynaklar i¢ finansman kaynaklar1 kadar, sermaye birikiminin elde edilmesi yolunda
iki énemli faktorden biri durumundadir. I¢ tasarruflarmn ya da doviz gelirlerinin
yetersiz diizeyde olmasi, AGU ve GOU’i yabanc1 &zel sermaye, dis borglanma veya

hibe/yardim gibi dis tasarruf yollarina yonlendirmektedir (Han ve Kaya, 2008: 27).

Bu baglamda, iktisat literatiiriine bakildiginda, 6zellikle uzun dénemli bir
siireci kapsayan DYSY nin AGU ve GOU’deki ekonomik biiyiime iizerinde olumlu
bir etkisinin oldugu kabul edilmektedir.
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Turizm faaliyetlerinin 1950°den sonra ulusal sinirlar1 asarak biiyiik gelisme
gostermesi ve yasanan kiiresel ekonomik gelismeler otel isetmelerini, yeni
destinasyonlara yatirim yapmaya ve liriin ¢esitlendirmeye tesvik etmektedir. CUS
cok farkli sekillerde ve degisik iilkelerde bunu gerceklestirme imkanina sahiptir.
Lisans anlagmalari, francasing, yonetim kontratlari, stratejik isbirligi ve ortak
girisimcilik bunlarin en yayginlar arasindadir (Liu, Siler, Wang ve Wei, 2000: 408).
Ayrica ulasim ve iletisim sistemlerindeki yeni teknolojilerin ortaya c¢ikmasi,
siirdiiriilebilirlik ve kiiresellesme gibi digsal faktorler kadar; daha esnek yonetim
bicimleri, yeni turistik talepler gibi i¢sel faktorler de uluslararasi turizm ¢evresinin
daha da genislemesine neden olmaktadir. Tiim bu faktorler ise turistik liretim ve
tiketim davranmislarin1  degistirmektedir. Turizm ve bos zaman etkinlikleri,
uluslararas1 doviz gelirlerinin arttirilmasi agisindan az gelismis ve GOU’le dogrudan
iligkili oldugu i¢in, otel ve turizm projelerindeki yonetim ve finans islemlerindeki
bilgi eksikligi, bu iilkelerdeki turizm sektdriine gelen DYS’nin artmasina yol

agmaktadir (Rodriguez, 2002: 600).

DYSY; yabanci sermaye yatirimlarinin 6zel bir tiirii olup, bir firmanin bagka
bir iilkedeki bir firmay1 satin almasi, yeni bir firma kurmasi ya da o tilkedeki mevcut
bir firmanin sermayesini artirmak yoluyla ortaklik kurmasi veya mevcut firmalara
lisans, know-how teknoloji ve yonetim bilgisi gibi unsurlari katmasi / getirmesi
seklinde yapilan yatirnmlar olarak tanimlanmaktadir (Yavan ve Kara, 2003;
Seyidoglu, 2003; Ongun, 2001).

Yabancilarin turizm sektoriine yatirim yapabilmesi i¢in 6224 sayili yasa
hiikiimlerine uymas1 gerekir. Turizm sahasinda yatirim yapmak isteyen yatirimecilara
ait planlarin turizm politikas1 ilkelerine uymasi,yabanci sermayenin formaliteleri
getirmesi,yapilacak yabanci yatirnmin tekel veya 6zel bir ayricalik ifade etmemesi ve
tiim kayit ve kosullara uymasi gereklidir. Bu kosullara uyan yabanci yatirimcilara,
Tiirkiye’de her tiirlii turizm yatirimi gerceklestirmeleri i¢in izin verilir (Agaoglu,

1994: 36).
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3.2.2. Turizmde Yabanci Sermayeye Duyulan fhtiyac

Kiiresellesme siirecinde dogrudan yabanci sermaye yatirimlart énemli bir yer
tutmaktadir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde gelisme siirecinde; disa agilmada,
tasarruf yetersizliginin asilmasinda, dis pazarlarda rekabet giiclinii artirmada ve
yatirim eksikligini gidermede dogrudan yabanci yatirimlar O6nemli bir rol

oynamaktadir (Cetinkaya, 2007: 46).

Tirkiye gibi gelismekte olan bir iilkede, turizm sektoriiniin gelismesinde
yabanci sermaye yatirimlart olduk¢a 6nem arz etmektedir. Bu nedenle turizmin

gelismesi i¢in yabanci sermayeye duyulan ihtiyacin nedenleri su sekilde siralanabilir:

3.2.2.1. Yeterli Sermaye Birikiminin Saglanamamasi

Son yillarda biiyiik kalkinma atilimmda bulunan iilkeler arasinda Tiirkiye de
yer almaktadir. Ancak Ulkemiz yer alti ve yeriistii kaynaklar1 ve nitelikli ucuz
isgliciine ragmen kalkinma cabasinda gerekli yabanci sermaye imkanlarini yeterince
kullanamamaktadir. Egitimde, sanayilesmede, turizm endiistrisinde ve istihdam
konusunda sorunlarimizi siiratle ¢ozebilmek i¢in mevcut sermaye birikimimiz yeterli
degildir (Tolungiig, 1992: 130). Bu sermaye yetersizligi sorunu bir¢ok sektorde
oldugu gibi turizm sektoriinde de basta gelmektedir. Olusan bu finansman agiklari ise
ancak yabanci sermaye yatirimlar1 yoluyla giderilebilmektedir. Yabanci sermayeli
yatirimlar baglangigta cogaltan etkisiyle gelir artisina neden olur. Bunu tasarruf
yarattig1 katma deger ile ulusal gelir artis1 izler ve boylece elde edilen gelirlerle

sermaye birikimi saglanmis olur (Altintas, 1988: 12).

3.2.2.2. Know-How Yetersizligi

Turizm sektorii Tiirkiye pazarinda Oonemli bir yer tutmaktadir. Turizm
sektoriinde dnemli olan sadece turistik bir kapasite olusturmak degil ayn1 zamanda
bu kapasiteyi pazarlayabilmektir. Ciinkii bir¢ok alanda oldugu gibi turizm alaninda

da yabanci yatirnmcilarla rekabet etmek zorunda kalmaktadir (Varlier, 2002: 214).
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Biitlin bunlarin gerceklesebilmesi i¢in ise yeterli bilgi birikiminin tilkede toplanmasi
gereklidir. Turizme yonelik gelen yabanci yatirimcilar, turizmin arzinin etkin
kullaniminm1 saglayacak hizmetleri yiiriitiir. Turizm sektoriindeki vasifli vasifsiz
emegin egitilmesini saglar. Turizm alanlarindaki organizasyonlarin  modern
isletmecilik faaliyetleri ve teknolojiler kullanarak gelismesine olanak verir. Olumsuz
propagandalar1 onleyerek lilkeye gelecek turistlerin kafalarinda olusacak muhtemel

sorunlarin 6niine gecer (Altintas, 1988: 13).

Tiirkiye turizminde oncelikli hedef kitle; egitim ve gelir diizeyi orta ve {izeri
olan, fiyat ve kaliteye dnem veren, geng/orta yas gruplari ile 65 yas iistii, seyahat
deneyimi yiiksek, farkli bir tatil deneyimi yasamak isteyen tiiketicilerdir (DPT, 2009:
36).

Tiirkiye’nin hedef kitleye yonelik olarak yiiriitiilen reklam stratejisinde; varig
noktast odakli tamitim kampanyalar1 izlenerek kampanyalarda toplam kalite
unsurunun One ¢ikarilmasi, hedef pazarlara yonelik farkli tanitim kampanyalarinin
gelistirilmesi, 0zglin ve wulusal degerlere sadik kalinarak cagdas degerlerin
vurgulanmasi, hedef kitleye yonelik turizm friinlerinin one ¢ikarilmasi, rakip
tilkelerden farkli olan iiriin tistiinliiklerinin vurgulanmasi, giivenilir ve prestiji yliksek
kitle iletisim kanallarinin kullanilmasi, tanitim araci olarak internetin daha etkin bir
bicimde kullanilmasi, iilkemizde uluslararasi basarilara imza atmis sanatgi/sporcu
v.b. bireylerin reklam 0&gelerinde kullanilmasi, var olan pazarlarda ikna edici
mesajlara agirlik verilirken yeni pazarlarda bilgilendirici tanitim 6gelerinin
kullanilmasi, reklam kampanyalarinin desteklenmesi, hedef kitleye hizli ve etkin bir
sekilde ulagabilmek i¢in elektronik teknolojiden faydalanilmasi gibi unsurlar dikkate
alinmalidir (DPT, 2009: 37).

3.2.2.3. Turizm Sektoriinde Riskin Paylasiimasi

Son zamanlarda tagimacilik ve uluslar1 turizm trafiginin gelismis iilkelerden,
turizmde uzmanlagmis veya uzmanlasmak isteyen {ilkelere dogru hareket etmesi
yabanci sermayeye turizm sektoriinde farkli bir 6nem kazandirmistir (Djankov &

Hoekman, 2000: 55). Son donemlerde Tiirkiye de uluslararasi turizm alaninda
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uzmanlagmakta olan bir {ilke konumuna girmistir. Bu nedenle Tiirkiye turizm
sektorlindeki sermaye eksikligini gidermek, turizmde uzmanlasmis diger {iilkelerin
uluslararast alanda sahip oldugu tecriibe ve tanitict giiclinden yararlanmaya
caligmaktadir, boylece yatirnm yapma riskine girmeyecek yada riski paylasmis
olacaktir. Bu nedenle yabanci sermayenin yatirim yaptigi alanlarda yerli 6zel

sektorde yatirim yapmaya baslayacaktir (Yorulmaz, 2006: 64).

Riskin paylasilmasinin amaci, yerli sermaye ile yabanci sermayeyi birlikte
yatirnm yapmaya zorlamaktir. Ciinkii; yabanci sermaye talebi garanti ederken, yerli
sermaye de yabancit sermayeye yatirim yaptigr llkeyle iligkilerin sorunsuz

yiirlimesini garanti etmektedir (Y1lmaz, 2007: 11).

Diger bir ifadeyleriski azaltmak ya da paylagmak, kitle turizmin gerektirdigi
biiyiik 6l¢ekli konaklama yatirimlarint gergeklestirmek, olumsuz dis propagandalari
en aza indirmek, isletme sermayesini genisletmek ve bedelsiz ithalat olanaklarindan
yararlanmak i¢in yabanci sermayeyi turizm sektOriine davet ve tesvik etmeye

calismaktadir.

3.3. Diinyada Turizm Hareketleri ve Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlari

21. ylizyillda hem ekonomik hem de sosyal olgu agidan gelisime en biiyiik

katk: turizm sektorii vasitasiyla gergeklesmistir.

Teknolojik gelismeler sonucu ulagim imkanlarinin artmasi ve ekonomilerin
belli bir gelisme diizeyine erismesinden sonra kisi basina diisen gelir harcamalarinda
gozlemlenen artiglar, diinya ekonomisinin her kesiminde oldugu gibi uluslararasi
turizm hareketlerinde biiyiik degisiklikler meydana getirmis,gerek uluslararasi turizm
hareketlerine katilan kisi sayisinda ve gerekse toplam turizm gelirlerinde goriilen

biiyiik yiikselislere sebep olmustur (Alpar ve Erdem, 2005: 591).

Turizm hedef bolgeleri arasindaki uluslararasi rekabet, 6zellikle 1980 ve

1990’Ih yillarda giderek keskinlesmistir. 1990’11 yillar diinya turizminin istikrarh
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olarak bliylimeye devam ettigi, ancak rekabet ortaminin giderek yogunlastigi bir
donem olmustur. Sektdriin bu donemdeki hizli biiylimesinde ve rekabetin giderek hiz
kazanmasinda; uluslararasi alanda bu giin adina globallesme dedigimiz siirecin
baslangict olan ve 1980 sonrasinda yasanan mali liberallesme akimlari; Dogu-
Avrupa iilkelerindeki Siyasi rejimlerin hizla liberal yapilara doniiserek, seyahat
Ozgiirliigi 6ntindeki kisitlayici engellerin kalkmasi gibi siyasi ve ekonomik temel
tercihlerdeki degisiklikleri belirleyici etkiye sahiptir(lUDY 2010 Yili Raporu, 2011:
1-2).

Bu degisimle birlikte, 6zellikle enformasyon ve ulagtirma teknolojilerinde
yasanan beklenenin de oOtesindeki hizli degisim, ekonomik ve siyasi nedenlerle
genislemis olan seyahat talebine rekabet ortami yaratmis, ¢ok farkli gelir
gruplarindaki tiiketiciler i¢in seyahat talebini etkin hale getirmistir. Boylece 1990’1

yillarin basinda yeni bir siyasi ve ekonomik diinya diizenini ortaya ¢ikartmistir.

Diinya Turizm Orgiiti (UNWTO, 2011), diinya turizminin 2010 yilinda
yizde 7'lik biiyiime gergeklestirdigini agikladi. UNWTO tarafindan yapilan

aciklamada turizmdeki biiylimenin beklentinin 6tesinde oldugu ifade edilmistir.

Grafik 1: Diinyada Uluslararasi Turizm Hareketleri ve Turizm Gelirler
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2010 yilinda uluslararas: turist hareketi bir 6nceki yila gére % 6.7 oraninda

artis gostererek 935 milyon olmustur.

2010 yilinda uluslararas: turist hareketi toparlanma egilimine girerek kriz

oncesi durumuna geri donmiistiir.

2010 yilinda Avrupa’da biliylime oram1 % 3.2, Asya Pasifik’te % 12.6,
Amerika’da % 7.7, Afrika’da % 6.4 ve Ortadogu’da % 13.9 olmustur.

Verilerden de anlagilacagi iizere Asya uluslararasi turizm hareketindeki
toparlanmada basrolii oynarken Asya turizmi 2010 yilinda yiizde 13'liikk biiyiime
yasadi. Buna gore 2009 yilinda 181 milyon kisinin seyahat ettigi Asya'da 2010
yilinda bu sayr 204 milyona yiikseldi. Afrika kitast da Diinya Kupasi'nin Giiney
Afrika'da olmasinin etkisiyle yiizde 6'lik biiyltime hiz1 yakaladi (UNWTO, 2011).

UNWTO’ nun raporuna gore, izlanda'daki yanardagin patlamasi sonucu
turizm hareketlerinde aksama yasansa da Avrupa 2010 yilin1 yiizde 3'liik biiylime ile
(471 milyon kisi) kapatmay1 basardi (UNWTO, 2011).

Diinya Turizm Orgiitii, 2010 yilinda turizm hareketleri ile birlikte turizm
harcamalarinda da ciddi bir artis oldugunu agikladi. Buna gore Cin'in turizm
harcamas1 ylizde 17, Rusya Federasyonu'nun harcamalar1 yiizde 26, Suudi
Arabistan'in turizm harcamasi ylizde 28 ve Brezilya'nin turizm harcamasi da yiizde

52 oraninda artis gosterdi.

Diinya Turizm Orgiitii raporunda 2011 yil1 icin dngdriilen bilyiime ise yiizde
4-5 araliginda oldu. UNWTO, turizmdeki istthdam sorununun 2011 yilinda da
stirecegini  Ongoriirken krizin sektérde neden oldugu kaybin 2011'de de

kapatilamayacagi tahmininde bulunuldu.

Raporda 2011 yilina iliskin bolgesel biiylime tahminleri de ayr1 ayr1 yapildi.
Buna gore, en ciddi biiylime beklentisi ylizde 13.9 ile Ortadogu i¢in yapilirken,
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Ortadogu'yu ylizde 12.6 ile Asya-Pasifik bolgesi takip etti. Kuzey ve Giiney Amerika
icin bliylime beklentisi yiizde 7.7 olurken Afrika turizminin yiizde 6.4, Avrupa
turizminin ise 2011 yilinda ytlizde 3.2 biiyliyecegi ongoriildii.

Kuzey ve Giliney Amerika'daki turizm hareketi de yiizde 8 biiyiime hizi

yakaladi. Buna gore, Amerika kitasinda toplamda 181 milyon kisinin seyahat etti.

Ortadogu da yilizde 10'luk ortalama biiylime hiziyla en ciddi yiikselis gosteren
bolgeler arasinda yer aldi (UNWTO, 2011).

3.3.1. Gelen Turist Sayisi ve Turizm Gelirleri

Diinyada uluslararast turizm talebi 2000-2010 doneminde yiizde 39,5
oraninda artis gostermis, ayni donemde turizm gelirleri ylizde 93,3 oraninda

artmastir.

2008 yilinda 33.547 milyon dolar olan net sermaye girisi, 2009 yilinda %
81,8 azalarak 6.115 milyon dolara diismiistir. Ozellikle 2008 yilmin ikinci
yarisindan itibaren finansal piyasalardaki faaliyetlerde daralma ve gelecege yonelik
risk algilamalarmin kotiilesmesi sonucu sermaye alanlarinda da 6nemli oranda
kiigiilme olmustur. Bu gelismelerin yaninda, Tiirkiye ekonomisindeki kii¢iilmenin de
etkisiyle sermaye girislerinde bliylik 6l¢iide azalma olmus, diger gelismekte olan
ilkelere benzer sekilde net sermaye cikislar1 yasanmistir. Uluslararasi piyasalarda
yasanan likidite ve kredi sikisikligi nedeniyle krediye erisimin zorlagsmasi, 6zel
sektor kredilerinde de diisiise yol agmistir. Dogrudan yatirimlarda (net) 6.107 milyon
dolar giris, diger yatirimlarda (net) 190 milyon dolar c¢ikis olurken, portfoy

yatirimlarinda (net) 198 milyon dolar giris olmustur (Tiirkiye Turizm Verileri, 2010).

2008 yilinda 1.057 milyon dolar artan resmi rezervler, 2009 yilinda 111

milyon dolar azalmistir (Ttlirkiye Turizm verileri, 2010).
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Cari iglemler ile net hata ve noksan kalemleri toplam1 olarak tanimlanan dig
finansman ihtiyaci, 2008 yilina goére % 85,3 milyon dolar azalarak 5.324 milyon
dolara gerilemistir. Turizm gelirleri 2009 yilinda % 3,2’lik diistisle 21.250 milyon
dolara, faiz gelirleri de % 16,7’lik diisiisle 1.685 milyon dolara diigmiistiir. Turizm
giderleri % 18,3’liikk artigla 4.147 milyon dolara yiikselirken, faiz giderleri de %
14,5’lik diisiisle 7.248 milyon dolara gerilemistir. Isci gelirleri %34,7 azalarak 934
milyon dolar olarak gergeklesmistir (DPT, 2009, s. 109).

2010 yilinda uluslararas: turist sayist bir 6nceki yila gore ylizde 6,6 oraninda
artarak 940 milyon, turizm gelirleri ise ylizde 7,9 oraninda artarak 918 milyar ABD
dolar1 olarak gerceklesmistir. Bu sayiya uluslararasi yolcu tagimaciligi dahil degildir.
Toplam turizm ve yolcu tasimaciligi gelirlerinin yiizde 16’s1 olarak tahmin edilen
uluslararasi yolcu tagimaciliginin, 2010 yilinda 175 milyar ABD dolar1 tutarinda bir
biiyiikliige ulastigi tahmin edilmektedir. 2011 yilinda, diinyadaki turist sayisinin
yizde 4,3 oraninda artarak 980 milyon kisi, turizm harcamalarinin ise yiizde 4

oraninda artarak 955 milyar ABD dolar1 olarak gerceklesmistir (UNWT

Tablo 8: Gelen Turist Sayis1 ve Turizm Gelirleri

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Turist
Sayisi
(Milyon
kisi)

674 | 684 | 702 | 695 | 766 | 797 | 847 | 901 | 916 | 881 | 940 | 980

Yillik
degisim - -0,4 2,6 -10 | 10,2 | 4,0 5,6 6,4 2,1 -3,8 6,6 4,3
(%)

Turizm
Geliri
(Milyar
$)

475 | 472 | 487 | 533 | 633 | 679 | 742 | 858 | 941 | 851 | 918 | 955

Yillik
Degigim - -2,3 3,2 9,4 188 | 7,3 9,3 15,6 9,7 -9,6 7,9 40
(%)

Kaynak: (UNWTO, 2011).

Diinya Turizm Orgiitii tarafindan hazirlanan Turizm 2020 Yili Vizyonu
caligmasinda, 1995 yil1 baz alinarak, 2010 ve 2020 yillarim1 da kapsayan 25 yillik
donemdeki beklentileri, tlimiiyle niceliksel tahminlere dayanan bir rapor

hazirlanmistir. 2000 yilina kadar saglanan biiyiime hizi, Tourism 2020 Vision’unda
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kabul edilen referanslar1 fiilen asarken, genel egilim mevcut yavaslamanin orta ve

uzun vadede (5 yil) asilacagr yoniindedir (UNWTO, 2012).

2020 yilinda diinyadaki turist sayisinin 1,6 milyar kisi, toplam turizm
gelirlerinin ise 2 trilyon ABD dolar1 olacagi tahmin edilmektedir. 717 milyon kisi ile
Avrupa’nin en cok turist ¢eken bolge olmayi siirdiirecegi, ancak diinya turizminden
1995 yilinda ortalama yiizde 60 pay alan Avrupa turizminin 2011 yilinda yiizde 50,
2020 yilinda ise yiizde 46 pay alacagi tahmin edilmektedir (UNWTO, 2012).

Calismada bolgelere gore toplam turist varislarinda 2020 yilina kadar en fazla
yolcu ¢ekecek ilk ii¢ bolgenin Avrupa (717 milyon turist), Dogu Asya ve Pasifik
(397 milyon turist) ve Kuzey — Giiney Amerika (282 milyon turist) olacagi ve bunlari
Afrika, Orta Dogu ve Giiney Asya’nin izleyecegini Ongoriillmektedir (UNWTO,
2012).

Dogu Asya ve Pasifik Bolgesinin % 5 biiylime hiziyla, Asya, Orta Dogu ve
Afrika’nin ve % 4,1’lik diinya ortalamasinin {izerinde biiyiiyecegi tahmin

edilmektedir (UNWTO, 2012).

Bu bolgelerle karsilastirildiginda daha gelismis ekonomik bdlgeler olan,
Avrupa ile Kuzey ve Giiney Amerika’nin, ortalama biiylime hizlarinin altinda
bliyliyecekleri ongoriilmektedir (UNWTO, 2012).

Avrupa’nin, 1995’te sahip oldugu % 60 oranindaki pazar payinin, 2020’de
yiizde 46’ya inecegi ancak buna karsin Bolgenin, gelisler acisindan pazardaki en

yiiksek payi elde tutmay siirdiirecegi beklenmektedir (UNWTO, 2012).

2010 yilinda diinya turizm hareketleri i¢cinde gelen turist sayisi agisindan
Avrupa’nin aldig1 pay, bir 6nceki yila gore ylizde 3,2 oraninda artarak 475,8 milyon
kisi; gelirler ise yiizde 1,1 oraminda azalarak 406,9 milyar ABD dolar1 olarak
gerceklesmistir. Turist girislerinde Avrupa’da en ¢ok turist ¢eken tilkelerin basinda
76,8 milyon kisiyle Fransa, 52,7 milyon kisiyle Ispanya ve 43,6 milyon kisiyle Italya
gelmektedir (UNWTO, 2012).
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Kiiresel turizm alanindaki yabanci sermaye yatirimlari, genellikle 6zel
yabanci yatirimlar ve uluslararasi kuruluslardan saglanan fonlardan olusmaktadir. Bu
konuda Diinya Bankasi1 gibi kuruluglar altyap1 yatirimlarinin gergeklestirilmesinde
kullanilmak iizere gereken yatirimlarin finansmanini {stlenmektedir. Bir bolge
tatmin edici bir turizm potansiyeline sahipse, o bolgeye yabanci sermaye
yatirimlarinin gelme olasilig1 daha fazladir. Turizm sektoriindeki yabanci sermaye
hareketleri, gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasindaki sermaye hareketi
serbestliginin artmasiyla beraber artmistir. Ancak yabanci sermaye en iyi getiriyi

nerede buluyorsa oraya yonelmektedir (Ceken, 2003: 113).

Ulkemiz, diinya turizm pazarinda turist girisleri agisindan yiizde 3, turizm
gelirleri agisindan ise yilizde 2,3 pay ile en biiyilik 20 turizm varig noktasi i¢inde turist
girisleri acisindan yedinci, turizm gelirleri agisindan onuncu siradadir. Tirkiye,
Avrupa turizm pazarinda turist girislerinde yiizde 6, turizm gelirlerinde ise yiizde 5,1

paya sahiptir (YASED, 2011).

Diinya Turizm Orgiitii verilerine gére dogrudan ve dolayli olarak 32 faaliyet
dalinda istihdam yaratan turizm sektoriinde, Tiirkiye'de dogrudan yaratilan istihdam

2010 yilinda yaklasik 3,3 milyon kisi olarak hesaplanmistir (UNWTO, 2011).

Ulkemize gelen yabanci ziyaretgilerin yiizde 19,6 st OECD, yiizde 21,2si
Rusya Federasyonu’nun dahil oldugu Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT)
tilkelerindendir. 2010 yilinda iilkemize en ¢ok ziyaretci gdnderen iilke siralamasinda
Almanya yiizde 15,3 ile birinci, Rusya Federasyonu yiizde 10,9 ile ikinci, Ingiltere
ise yilizde 9,3 ile ligiincii sirada bulunmaktadir (YASED, 2011).

2010 yilinda iilkemize gelen turist sayis1 28,6 milyon kisi, turizm gelirleri ise
20,8 milyar ABD dolar1 olarak gergeklesmis, Kiiltiir ve Turizm Bakanligindan
belgeli yatak sayist 2.699 tesiste 645 bine, belediye belgeli yatak sayisi ise 9.185
tesiste 528 bine ulasmistir (YASED, 2011).
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2011 yilinda ilkemize gelen turist sayismnmin 30,5 milyon kisi, turizm
gelirlerinin ise 24 milyar ABD dolar1 olarak gerg¢eklesmis, Kiiltiir ve Turizm
Bakanligindan belgeli yataksayisinin 675 bine, belediye belgeli yatak sayisinin ise
530 bine ulasmis, yatirim asamasindaki 248 bin yatakla birlikte toplam yatak
kapasitesinin 1,5 milyonun tizerine ¢ikmistir.(YASED, 2011).

2012 yilinda turizm alaninda en hizli biiytimeyi gergeklestiren iilkelerden biri
olan Tiirkiye, uluslararas1 siralamada iist pozisyonlara dogru ilerleyerek, diinyada ilk
10 iilke arasinda yeralmaktadir. "Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii'niin 2012
verilerine gore, Tiirkiye uluslararasi turist geligleri itibariyla diinyada 6'imc1, turizm

gelirleri itibartyla 12'inci sirada yer almaktadir (UNWTO, 2012).

Tiirkiye'de son yillarda gelen turist sayisinin artmasina bagli olarak turizm
gelirinin ekonomiye katkist artmistir. 2012'de turizm sektorii ihracat gelirlerinin
yiizde 19,2'sini olusturdu. Dis ticaret agiginin yiizde 34,9'nu kapatti ve turizm
gelirlerinin 2012'de GSMH i¢indeki payi ise yiizde 3,7 olarak gerceklesti (UNWTO,
2012).

Yabanciyatirimlar: daha fazla ¢ekebilmek i¢in pazarin tanitiminin yani sira
uluslararas1 dogrudan yatirim stratejisi olusturulmasi geremektedir. 2012 yil sonu
itibari ile Tiirkiye'ye uluslararasi dogrudan yatirrm (UDY) girisleri 12,6 milyar dolar
oldu. UDY girisleri, global UDY akislar1 paralelinde, 2012'de bir onceki yila gore
yiizde 22,5 oraninda diisiis gosterdi. 2013"in ilk 10 ayinda net UDY girisleri 9 milyar
226 milyon dolar diizeyinde gerceklesmistir (UNWTO, 2012).

2013 Kasim ay1 sonu itibariyle Istanbul'a gelen turist sayisinda da 2012y1lina
kiyasla yiizde 11,52' lik bir artis gérilmiistiir. (UNWTO, 2013).

Suriye ile Misir'daki siyasi, Avrupa'daki ekonomik krize karsin, Kiiltiir Ve
Turizm Bakanligi'min 2013 ilk 10 aylik verilerine gore, 2013'tin Ocak-Ekim
doneminde gelen yabanci ziyaret¢i sayisinin 2012'ye oranla yiizde 10,24 oraninda

artarak, 31 milyon 757 bin 624 kisiye ulagsmstir (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2013).
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TUIK verilerine gére, 2013'in Ocak-Eyliil doneminde elde edilen turizm
gelirinin ise bir onceki yilin ayni1 dénemine kiyasla yiizde 13,40 oraninda artarak, 24
milyar 545 milyon 80 bin dolar seviyesine ulasmistir (TUIK, 2013). 2014'te iilkeye

gelecek olan yabanci ziyaret¢i sayisinin 37- 38 milyon olacagi ongoriilmektedir.

Fiziksel cevrenin kirlenmesi ve turizm merkezlerinin kentlesmesi Tiirkiye
turizmini etkileyen sorunlar arasindadir. iklimsel, cografi ve morfolojik 6zellikleri
nedeniyle, turizm aktivitelerinin yogunlastigi alanlar olarak beliren kiy1 alanlarinda,
insan kaynakli kullanimlarin etkileri, kiiresel iklim degisikliginin yarattig1 olumsuz
kosullarla birleserek siirekli bir baski yaratmaktadir. iklim degisikliginden olumsuz
etkilenecek olan turizm sektoriiniin modelinde, {iriinlerinde ve cografi mekan
kullaniminda ne gibi degisikliklere yonelmek gerektigi belirlenerek kiy1 alanlari i¢in
yeni bir biitiinlesik kiy1 alanlar1 yonetimi modeli olusturulmasi gerekmektedir (Aker,
1987: 132).

Turizmin mevsimlik ve cografi dagilimim iyilestirmek ve dis pazarlarda
degisen tiiketici tercihleri dikkate alinarak yeni turizm gelisim alanlar1 yaratmak
lizere, varis noktasi yonetimine agirlik verilerek golf, termal, kongre, kis, kruvaziyer,
saglik turizmi ve eko-turizm ile ilgili yonlendirme faaliyetleri siirdiiriilmektedir

(Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2013).

2010 yilinda Dogu Karadeniz Bolgesindeki turizm potansiyelinin tespiti ve
planlanmasi ile ilgili Kiiltiir ve Turizm Bakanliginca yayla turizmi gelisimi odakli
Dogu Karadeniz Turizm Master Plan1 uygulamalar1 ¢alismalarina baslanmistir. S6z
konusu plan kapsaminda kiy1 gerisindeki mevcut yol izlerinin birlestirilerek yeni bir
tur glizergaht olusturulmasi oOnerilmektedir (Kiltir ve Turizm Bakanligi, 2012).
Proje uygulamasinda ilerleme kaydedilebilmesi, etiid, proje ¢alismalar1 ve yaklasik
maliyet hesaplarinin yapilmasinin yani sira kadastro ¢aligmalarinin tamamlanmasina

baglidir (Doganay, 1992: 176).

Diinya Turizm Orgiitii arastirma sonuglari, arastirma yapilan iilkelerin biiyiik
bir boliimiinde dig turizmin tanitilmasi amaciyla kamu ve 6zel sektoriin bir araya

gelerek ulusal turizm orgiitleri kurdugunu géstermektedir. Ulkemizde de dis tanitim
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ve pazarlama konusundaki bu tiir 6rgilitlenmelere duyulan ihtiya¢ devam etmektedir

(UNCTAD, 2011).

Ulusal ekonomilerde turizmin etkisini Olgmek tlizere Birlesmis Milletler
Ulusal Hesaplar Sisteminin (SNA 1993) 6zii ve anlayisi ile uyumlu bir turizm uydu
hesaplar: sistemi belirlenmesi konusunda, OECD’nin yan1 sira Diinya Turizm Orgiitii
(UNWTO) tarafindan da c¢alismalar siirdiirilmektedir. Turizmin ekonomik
yansimalarinin  somut, anlasilabilir ve uluslararasi standart bilgi temeline
dayandirilmas1 amacini giiden ve iilkemiz turizm gelirlerinin gercek boyutlarini
ortaya koyacak olan, TUIK tarafindan UNWTO ve Eurostat uzmanlar ile birlikte
yiriitilen Turizm Uydu Hesaplari, Tirkiye c¢alismasinin  hizlandirilmasi

gerekmektedir.

3.4. Yabanc1 Sermayenin Tiirk Turizmindeki Onemi

Turizm diinya ekonomisinde 20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren, sektor
olarak en hizli gelisen ve genisleyen sektorlerden biri haline gelmistir. Turizm, ¢ogu
zaman diger bir ¢cok endiistri gibi bolgesel veya ulusal kalkinma i¢in bir ara¢ olarak
kullanilmistir.  Turizm sektorli, yaygin bigimde gelir, i ve vergi gelirlerinin
olusturulmasinda, 6demeler dengesi problemlerinin hafifletilmesinde, bolgesel ve
ulusal ekonomik gelismelere katkida bulunmada rol oynayan 6nemli bir faktor olarak

yerini almistir (Oksay, 1998: 2).

Diinyada yabanci sermayenin giivenilir ve karli alanlara dogru yonelmesi
Tiirkiye’de yapilacak turizm yatirimlarinda artis yasanmasimi da beraberinde
getirmistir. Ciinkii Tirkiye turizm sektorii i¢in ¢ok Onemli olan tarihi kaynaklar,
tarihi ve kiltiirel agidan olduk¢a zengindir. Tirkiye’de turizm yatirimlarin
gerceklestirilmesinde 6zellikle listyap1 yatirimlarinin gerceklestirilmesinde tek basina
yerli sermaye yeterli olamayacagindan, yabanci sermayenin destegine ihtiyag

duyulmaktadir (Sezgin ve Acar, 1991: 130).
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Yabanci sermaye sadece doviz girdisi degil ayni zamanda modern
isletmeciligin gerektirdigi yontemleri, egitimli yetismis personeli ve gelismis
teknolojiyide yaninda getirmektedir (Ceken, 1998: 27). Bu sebeple Tiirk turizminin
yeni piyasalara agilmasini ve Tiirk turizminin daha iyi tanitilmasinida saglamaktadir.
Tiim bu faktorlerden dolay1 yabanci sermayeli firmalarin konaklama, iistyapt ve

altyap1 yatirnmlarina yonelmeleri Tiirk turizmi i¢in olduk¢a 6nem arz etmektedir.

3.4.1. Tiirk Turizminde Yabanci Sermaye Yatirnmlari ve Gelisimi

Turizm sektdrii  sabit yatirimlarinin - yogun oldugu bir sektordiir.
Ulkelerinekonomileri biiyiidiikge turizme daha ¢ok yatirim yapiliyor. Uluslararast
turizmin biiyiimesiyle yeni pazarlar ortaya ¢ikar. Ozellikle ¢ok uluslu isletmeler bu
pazardanpay alabilmek icin sektdrdeki yatirimlarini artirma yoluna giderler(Bahar,

2010: 31).

Giliniimiizde diinya capinda gergeklestirilen toplam turizm yatirimlarinin
%30’luk bir kismi yabancit sermayeli sirketler tarafindan gerceklestirilmistir.
Cokuluslu sirketler yatirnmlarinin % 15°1ik kismini turizm sektoriine yonlendirdikleri
goriilmektedir. Diinya genelinde toplam turizm gelirlerinden aldiklar1 pay ise iki

katina yiikselmis durumdadir (Bahar, 2010: 32).

Daha oncede belirttigimiz gibi son donemlerde kiiresel dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinda goriilen en onemli degisme, imalattan hizmetlere dogru
kayma seklinde olusmustur. Ozellikle 1980’lerden itibaren hizmetler sektoriinde bir
yigilma meydana  gelmistir.  Hizmetler alaninda, finansal  hizmetler,
telekomiinikasyon, ve turizm sektoriinde, bir yogunlasma olmustur. Son 20 yildur,
turizmle ilgili dogrudan yabanci sermaye diinya genelinde yayginlagsmakta ve turizm

hizmetleri hizl bir sekilde uluslararasi bir duruma gelmistir (Ceken, 2003: 149).

Hiikiimet politikalari, yoresel tesvikler, genel siyasi ve ekonomik iklim ve

yerli halkin yabanci turistlere karsi tutumu da yabanci sermayeli firmalarin yatirim

kavramlarini biiyiik 6lciide etkilemektedir (Ceken, 2003: 149).
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Tirk  turizmi son  yillar icinde dinamik yapiya  kavusmus
durumundadir.Mevcut tesvikler ve uluslararasi tanitim diinya turizm pazarinda
Tirkiye’yi hedef iilkeler igine girmesini saglamistir. Tim olumlu faktorlerin

olmasina ragmen halen biiyiik bir yatirim eksikligi hissedilmektedir.

Ulkemizin turizm olanaklarindan yeterince faydalanamamaktadir, bundan
otiiri giiniimiiz gereklerine uygun iistyap: tesisleri saglanamamaktadir. Ozellikle
yiiksek standartta ve biiylik kapasitelerde, uluslararasi turizmin niteliklerine uygun
tesislere ihtiya¢ duyulmaktadir. Planlanmas1 gereken bu tesislerin gergeklestirilmesi,
uluslararasi turizm alaninda tecriibe ve iin kazanmis uzman kuruluslarin(turistik tesis
isletmeleri, seyahat acentalari, tasiyicilar gibi)  girisimleri  sonucunda

gergeklesebilmektedir (Agaoglu, 1994: 520).

Kiiltlir ve turizm bakanliginin 2007°de yayinladig: eylem planindaki “Turizm
yatirim projelerini uygulanabilir kilacak tesvikler ile turizm sektdriinde yatirimlarin
arttirllmas1” yerine getirildiginde Turizm sektorii, tanitim ve pazarlama asamalarinda
da varis noktalar1 bazinda tek elden organize edilerek, yoresel yatirim, tanitim ve
pazarlama imkanlarinin bir biitiin halinde degerlendirilmesi ve dengelenmesi

miimkiin olabilecektir (Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023, 2007).

Son donemlerde turizmin gelisiminde 1990 11 yillardaki yatirim hizim
yakalamak i¢in, turizm yatirnm projelerini uygulanabilir kilacak tesvikler
diizenlenmekte ve tesviklerin sartlarinin, bolgesel 6zellikleri ve uygulama donemleri
ayrmtili caligmalarla yillik olarak belirlenmektedir (Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023,
2007: 11).

Turizm alanlar1 biitiin diinyada desteklenen ve tesviklerin siirdiirildigi
yatirim alanlar1 arasindadir. Bu nedenle, turizmin gelistirilmesine yonelik bir takim
tedbirler alacak ve sektdre bazi tesvikler sunulacaktir (Kiiltiir Ve Turizm Bakanlig

Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii, 2012:2).
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Tiirkiye’de turizm sektoriindeki yabanci sermaye hareketleri 6224 sayili

Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu ile baglamistir.

3.4.2. Turizm Sektoriinde Yabanci Sermayeyi Gerektiren Nedenler

Turizm yatinmlarinin gerek yiiksek finansman gerekse ileri teknoloji
gerektiren 6zellige sahip olmasi yabanci sermayeyi turizm sektorii i¢in vazgegilmez

kilmistir. Bu durum Tiirkiye agisindan incelendiginde (Ceken, 2003: 124):

1. Tirkiye’ de, yatirim i¢in gerekli olan mali kaynaklar yeterli degildir.
Bundan

dolay1, devlet eldeki kaynaklar1 6ncelikle yabanci firmalarin gelmek istemedigi veya

farkli nedenlerden dolayr gelmemesi gereken ekonomik alanlarda kullanmalidir.

Boylece devlet herhangi bir ek doviz talebinde bulunmadan yabanci sermaye

araciligiyla turistik yatirimlarin finansmanina bir katki saglamis olur.

2. Son vyillarda kiiresel turizmin gittikge Kkitlesel bir oOzellik tasidigi
goriilmektedir. Tirkiye'de kitle turizmin talebini karsilayacak niteliktetesislerin
yetersizligi,ve bu Kitle tesislerin ingasi igin yurti¢ci malikaynaklarinin yetersiz olmas,

yabanci sermaye yatirimlarina olan ihtiyaci bir zorunlu hale getirmektedir.

3. Turizm sektorii diger sektorlerle kiyaslandiginda,turizm sektoriinde daha
biiyiilk olanrisklerin paylagilmas: geregi yabanci sermayeye olan ihtiyaci

artirmaktadir.

4. Olusturacag1 ek kapasite ve hizmetlerle doviz geliri ve doviz tasarrufu
saglayacaktir.Bununla birlikte yatirrm ve hizmetler ig¢in yabanci sermayeli isletme
kendi diskaynaklarin1 kullanmis olacak ve iilkemizin doviz ¢iktilar1 daazalacaktir

(Giiven Y. , 2008: 77).

5. Temel hedefi karlilik olan yabanci firmalar, dis piyasalarda talepyaratma

girisimlerini de beraberinde getirir. Ciinkii, karlilik hedefi firmanin disa doniik
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isletmecilik ve pazarlama konularinda etkin bir sekildegalismasini1 gerektirir. Boyle
bir durum neticede turistik talepte bir istikrar yaratarak turizm gelirlerine siireklilik

kazandirir.

6. Turizm alanindaki faaliyetleri aktif tilkelerin turist potansiyelidurumunda
olan iilkelerde, iilke aleyhine yapacaklari olumsuzpropagandalart 6énemli Olgiide
onler. Yabanci sermayenin faaliyettebulundugu tilkede iilke aleyhine yabancilar

tarafindan yapilabilecek olumsuzpropagandalarin da Oniine set ¢ekilmis olur (Eren,

2008: 244),

7. Turizmdeki yatirnmlar bagl varliklarda yogunlastigindan anasermayenin

faaliyetlerinin tatil edilerek geriye doniistimii géreceli olarak zordur.

8. Turizmde faaliyet gosteren yabanci sermaye diger sektorlerinaksine

faaliyet doneminde yeni ve dnemli ithalat zorunlulugu gerektirmez.

9. Turizm sadece konaklama a¢isindan degil, ulasim, 6zellikle hava ulasimi
acisindan da degerlendirilmelidir. Hava ulasimi ise gerek teknoloji ve gerekse son
derece yiiksek maliyetler nedeniyle yabanci sermayeye ihtiyagduyan bir alani

olusturur (Giiven, 2001: 85).

3.4.3.Tiirk Turizm Yatiromlarindaki Gelismeler

Turizm, Tirkiye’nin karsilastirmali rekabet {stiinliigliniin  bulundugu
sektorler arasinda yer almaktadir (Bahar, 2010: 27). Sahip oldugu istiinliikler ve
gelisim potansiyeli, turizm sektoriiniin gelecekte daha Onemli bir konumuna

ulagabilecegini ortaya koymaktadir.

Tiirkiye turizminin isletme anlayisi, c¢evre ile ilgili konulara gosterilen
duyarhilik ve yatirimlarin yonlendirilmesi bakimlarindan farklilik arz etmektedir.
Baslangigta, genellikle insaat sektdriinde faaliyet — gosterenlerin yatirimcr olarak

turizme girmesine tanik olunurken, son yillarda bu egilimlerde azalma olmustur.
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1998 ve sonrasindaki donemin bir baska 6zelligi de, "her seyi devletten bekleme"
doneminin turizm sektori i¢in ortadan kalkmaya baglamasidir. Ancak, devlet ile 6zel
sektor arasindaki rol paylagiminin detayli olarak tespit edilmemesi, sektordeki

verimliligin diismesine yol agmaktadir (DPT, 2009).

3.4.3.1. Turizmde Yatirim Tesviklerinin Gelisimi

Ekonominin diger sektorlerinde oldugu gibi Turizm sektoriinde de
yatirimlar,kamu ve 6zel yatirimlar olmak tizere iki kategoriye ayrilmaktadir. Kamu
yatirimlar1 kar amacigiidiilmeyen, topluma hizmet etmek adina yapilan yatirimlardir.
Bu tiir yatinmlardevlet tarafindan denetlenmektedir. Devletin 6zel sektor yeterince
giiclii olmadigiekonomilerde oncii olarak veya kaynaklarin yeterli olmadig: hallerde
turizme katkiverebilir (Bahar ve Bozkurt, 2010: 256). Devletin turizm sektoriine

yonelik gerceklestirdigi yatirimlar ikiye ayirmak miimkiindiir. Birincisi otel, tatil

koyli, seyahat acentasi gibi isletme yatirimlart; ikincisi ise altyapi yatirimlaridir.

Tiirkiye’de devletin fiilen turizm yatinnmlarinda gorev almasi, 1955
yilindaBakanlar Kurulu’nun 23.06.1955 tarih ve 4/5412 sayili karari ile Tiirkiye
Turizm Bankasi A.S.’nin kurulmasi ise baslamistir. Bankanin kurulus amaglari
arasinda tlilkede i¢ ve dis turizmi gelistirmek amaciyla gerekli propaganday1 yapmak,
seyahat acenteleri agmak ve isletmek, seyahatler diizenlemek ve bu amagla ulagtirma
araglar1 temin etmek, turizm tesisler agmak ve isletmek, turizm sektoriinde gorev

alacak personeli egitmek yer almaktadir (Icdz, 2005: 214).

Boylece Tirkiye’de devletin turizm sektoriine verdigi desteginin
temeliatilmis oluyordu. Tirk hiikiimetin turizme yatirimlart da 1963 yilinda
baglayarak giiniimiize kadar etkinligini devam ettirmektedir. Devletin turizme
yonelik katkilarini su sekilde siralayabiliriz: (Aydogus, Soybali ve Boytak, 2006: 15-
16).

* Turizm ile ilgili yasalar ¢ikarmak;

* Devletin ¢ikardig yasalarin uygulanmasiyla ilgili gerekli organlar arasinda

koordinasyon saglamak;
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* Turizm isletmelerin saglikli isleyisi i¢i her tiirlii alt yapr yatirimlarini
gerceklestirmek;

* Turizm egitimi konusunda gerekli diizenlemelerin yaratilmasini saglamak;

* Turizmde arsa ve arazi kullanimi konusunda siirdiiriilebilirlik yaklasima
uygun politikalar belirlemek;

* Turizmde dogrudan yabanci yatirimlarini ¢ekebilmek amaciyla gerekli yasal

diizenlemeleri gergeklestirmek.

Turizm  sektoriinde  sermaye  yatirimlarini  inceledigimiz ~ zaman
devletyatirnmlarin  diginda  6zel sektdr yatirnmlarin  Onemini  belirtilmesi
gerekmektedir. Sermaye yatirnmlarin devlet veya 6zel sektor tarafindan yapilmasi
6nemli bir husustur.

Toplam sabit sermaye yatirimlart i¢inde kamu ve oOzel kesim sabit
sermayepaylarinin degisimi 1973 yilindan itibaren inceledigimizde, kamu ve 6zel
kesimin toplam igindeki paymimn 1973 yilinda % 47,0 ve % 54,9 oldugu goriiliir.
Buna karsilik 1981 yilinda kamu kesiminin toplam i¢indeki pay1 o zamana kadar en
yiiksek diizey olan %62,2 oranina yiikseldigi, 6zel kesimin % 37,8 oranina geriledigi
goriiliir.1982 yilinda ise toplam sabit sermaye yatirimlari i¢inde 6zel kesimin payi
hafif bir artigla % 38,5, kamu kesimi ise % 61,5 olarak tespit edilmistir (Duran, 2003:
55).

1985 yilna kadar bu durum devam etmistir.1985 yilinda toplam sabit
sermaye yatirimlari i¢inde 6zel sektoriinlin payr % 42,9, kamu sektoriiniin pay1 %

57,1 olmustur (Avsar, 1994: 44).

Devlet 06zel sektor icin devletin hedefleri dogrultusunda yatirimlarini
yapmalar1 i¢in 6zel tesvik Onlemleri kullanmaktadir. 1985 yilinda turizm sektorii
‘Kalkinmada Ozel Onem Tasiyan Sektor’ ilan edilince, hibe, tesvik primi gibi
yatirimeilar icin ¢ok cazip nakdi tesviklerde uygulaninca, turizm yatirimlari hizla
artmis ve toplam tesvik belgeli yatirimlar i¢inde turizm yatirimlarin payr % 21

diizeyine yiikselmistir (Ciloglu, 1997: 16).
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Tiirkiye’de 1984 yilinda 68.266 olan turizm isletme belgeli yatakkapasitemiz
de giderek yiikselmistir ve 1997 yilinda 313.298’e¢ ulagmistir. Bu degere, turizm
yatirim belgeli olup, isletmeye gegen tesislerle yerel yonetimlerinden belgeli 136.632
yatak kapasiteli tesisleri de ekledigimizde, 549.930 yatak kapasitesine ulasilmistir
(Ciloglu, 2000: 32).

Turizm bakanligi tarafindan yatirimcilara verilen turizm
yatirimbelgelerindeki artisa paralel olarak bu sektore tesvik belgeleri de hizla
artmistir. Ornegin 1980°de 6 olan turizm sektdriindeki tesvik belgesi sayis1 1983’te
50’ye, 1986°da 195°e, 1989°da 592’ye yiikselmistir (Ataer, Erdemli ve Varigli, 2003:
10).

1990 yilina kadar durum olumlu sekilde gelisirken, 1990 yilinda
tesviksisteminde yapilan bazi diizenlemeler turizm sektoriine verilen tesvik belgesi
sayisinin azalmasina neden olmustur. En biiyiik diisiis 1994 yilinda yasanmustir.
Yatirim belge adedi 58’e inmistir. 1995 yilindan itibaren yatirim belge adedi tekrar
yikselise geemistir. 1995 yili 137’e yiikselmistir (DPT, 2004).

Bu yiikselis 1998 yilina kadar devam etmistir. 1998-2000 yillar
arasindaekonominin daralmasiyla birlikte yatirim belgesi adedinde de ciddi diisiisler
meydana gelmistir. 1999 yilinda yatirnm belge sayist 199’a, yatirnm tutari da
715milyona dismiistiir. 2000 yilinda devam eden ekonomik Kriz turizmi ciddi
boyutlarda olumsuz sekilde etkilemistir, yatirim belge sayis1 ise 153’e ve yatirim

tutar1 520 milyona diismiistiir (DPT, 2004).

2001 yilinda, halen yiiriirliikte olan bir degisiklik ile bolgesel gelismeye
yonelik yatirimlara iliskin fon kaynakli kredi uygulamasi baslatilmistir. 23.01.2001
tarih ve 24296 sayili resmi gazete’de yayimlanan “Yarim Kalmus, Isletme Sermayesi
Yetersizligi Nedeniyle Isletmeye Gecememis veya Kismen Isletmeye Gegmis
Yatirimlarin Ekonomiye Kazandirilmasina Dair 22/11/2000 tarihli ve 2000/1821
Sayili Kararin Uygulanmasina Iligkin 2001/1 Sayili Teblig” ile Adiyaman, Agr,
Ardahan, Bayburt, Batman, Bingdl, Bitlis, Diyarbakir, Elazig, Erzincan, Erzurum,

Glimiishane, Hakkari, Hatay, Igdir, Kars, Mardin, Mus, Ordu, Siirt, Sivas, Sanlurfa,
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Sirnak, Tunceli, Van ve Yozgat illerinde yarim kalmuis, isletme sermayesi yetersizligi
nedeni ile isletmeye gecememis veya kismen igletmeye gegmiskonaklama tesisleri

i¢in yeni bir imkan saglanmistir (DPT, 2012-2013).

Tesvik mevzuati’'nin AB mevzuatina uyumu c¢alismalart kapsaminda,
18.01.2001 tarih ve 24291 sayili resmi gazete’de yayimlanan “Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmelerin Yatirimlarinda Devlet Yardimlari Hakkindaki Karar” kapsaminda
Canakkale il sinirlarmin giineyi ile Igel il siirlarinin dogusu arasinda kalan alan 3
km. derinligindeki kiy1 seridi ve Nevsehir, Urgiip ve Avanos ilge sinirlart  disinda
yapilacak turizm yatirimlart (konaklama tesisleri ve mevcut konaklama tesislerinin
modernizasyon yatirrmlar), KOBI kapsamma alinarak kredi tahsisi yapilmasi,
KOBI kapsamindaki turizm yatirrmlarina, “Kalkinmada Oncelikli Yéreler” basta
olmak tizere Yatinm Tesvik Belgeleri ve Fon Kaynakli Kredi verilmesi
ongoriilmiistir (DPT, 2012-2013).

Turizm yatirimlart halen 6zel 6nem tasiyan sektor yatirimlar: olarak kabul
edilmekte ve Yatirrm Tesvik Belgeli yatirimlar, Yatirim Indirimi, KDV istisnasi,
Giimriik Vergisi ve Toplu Konut Fonu istisnasi ile Vergi, Resim ve Har¢ Istisnasi
desteklerinden yararlanabilmektedir. Ancak, 2634 sayili Turizmi Tesvik Yasasi’nda
belirtilmesine ragmen turizm yatirim ve isletmecilerinin ihracatgr sayilmalari

yoniinde bir uygulama baslatilamamistir (DPT, 2012-2013).

2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunun 13’{incti maddesi hiikiimlerine istinaden

turizm sektoriinde faaliyet gosteren isletmelere tesvik ve destek saglanmaktadir.

Yatirimlar i¢in dncelik sirasi; kiiltiir ve turizm koruma ve gelisim bolgeleri ve
turizm merkezleri ve bakanlikga tespit edilen diger yerlerdir. Belgeli isletmelerden
Bakanlar Kurulunca her yil belirlenen doviz miktarin1 saglayanlar, ihracatgi
sayilirlar.” hiikiimlerine yer verilmistir. Buna gére 2634 sayili kanunda yer alan
tesviklere iliskin hiikiimler asagida yer aldigi sekildedir (Tirkiye'de Turizim
Sektoriine Saglanan Tesvik ve Destekler, 2009: 27-28):
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Tasinmaz Mallarin Turizm Amach Kullamm Amaciyla Yapilan

Tahsisler

Turizmi Tegvik Kanunu’nun 8 inci maddesine goére, hazine ve orman
arazilerinin kanunda belirtilen siirelerde turistik tesis yatirimlarina tahsisi

saglanmaktadir.

Orman Fonuna Katkinin Taksitlendirilmesi

Turizmi Tesvik Kanunu’nun 15’inci maddesinde, “Ormanlarda yer alacak
turizm yatirnmi belgeli tesislerin, 6831 sayili Orman Kanununun Ek-3 {incii
maddesinin (c) fikrasi uyarinca 6demek zorunda olduklar1 bedel, tahsis tarihini takip
eden Ugiincii yildan itibaren, bes yil vade ve bes esit taksitte alinir.” hikkmii yer

almaktadir.

Elektrik, Havagazi ve Su Ucretleri

Turizmi Tegvik Kanunu’nun 16’nc1 maddesinde gegen, “Turizm belgeli
yatirim ve isletmeler elektrik, gaz ve su iicretlerini o bolgedeki sanayi ve meskenlere
uygulanan tarifelerden en diistigii lizerinden 6derler.” hitkkme istinaden, isletmelere

elektrik enerjisi destegi saglanmaktadir.

Haberlesme Kolayhklar

Turizmi Tesvik Kanunu’nun 17°nci maddesindeki “Belgeli yatirnm ve
isletmelerin telefon ve teleks taleplerine iliskin her tiirlii islem ve tahsis Oncelikle
yapilir.” Hilkmiine gore isletmelere haberlesme kolayligi saglanmaktadir.

Yabanci Personel ve Sanatkar Cahistirilmasi

Turizmi Tesvik Kanunu’nun 18’inci maddesine gore; “Belgeli isletmelerde,

Bakanlik ve Igisleri Bakanhginin goriisii almarak Calisma ve Sosyal Giivenlik

Bakanliginca verilen izinle yabanci uzman personel ve sanatkarlar calistirilabilir...”
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hiikmiine dayanarak yabanci personel ve sanatkar istthdam eden isletmelere destek

saglanmaktadir.

4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu’nun 3. maddesi uyarinca
“Uluslararas1 anlagmalar ve 6zel kanun hiikiimleri tarafindan aksi 6ngoriilmedikge;
Yabanci yatirimcilar tarafindan Tirkiye'de dogrudan yabanci yatirnm yapilmasi
serbesttir...” konuya iligskin saglanan tesviklerle ilgili uygulama Ekonomi Bakanlig1
Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii tarafindan yapilmaktadir (Gokyayla ve Siiral,
2004: 134).

3.4.4. Tiirk Turizminde Yabanci Sermaye Ortamnin Tyilestirilmesi

UDY akimlarindan alinan payin artirilmasina yonelik caligmalar ozellikle

1990’ liy1llardan itibaren tilkelerin giindemlerinde 6ncelikli hale gelmistir.

2008 yilinda baslayan ve 2009 yilinda tim diinyada etkisini hissettiren
kiiresel ekonomik ve finansal kriz, 2010 yili itibartyla farkli bir evreye girmistir.
Ozellikle gelismis iilkelerin biiyiime oranlarinda hizli bir diisiis yasanmis ve borg
stoklar1 rekor seviyelere ulagsmistir. Cok uluslu sirketlerin yatirim kararlari, bu
ekonomik ortamdan olumsuz yonde etkilenmis, giiven gostergelerinde diisiisler
gozlemlenmeye baslamistir (UDY 2010 Yili Raporu, 2011).Tiim bu ekonomik ve
finansal geligsmeler, genel tercih goren bir dis kaynak unsuru olarak UDY girislerini
artirmak tizere gelismekte olan iilkeler basta olmak iizere bir¢ok iilkeyi, yatirim
ortaminin 1yilestirilmesi ¢aligmalarima hiz vermeye yoneltmis; yatirirm ortaminin
tyilestirilmesi hususu, uluslararas1 kuruluslarin giindemlerinde de daha iist siralara
tasinmaya baglamistir. Bu ¢ercevede uluslararast kuruluslar, iilkelerin reform
caligmalarini yonlendirici programlarini gesitlendirerek bu alanda sagladiklar1 teknik

ve mali destekleri artirmiglardir (UDY 2010 Yili Raporu, 2011).

Tiirkiye’de yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik politikalarin, kamu ve
0zel sektoriin igbirligine dayali olarak tasarlanmasina ve uygulamaya konulmasina

katk1 saglayan yatirim ortamini iyilestirme koordinasyon kurumu (YOIKK),
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Tiirkiye’de Ozel sektoriin ekonomiye katkisinin artirtlmasi ve uluslararasi rekabet

giicii kazanmas1 bakimindan 6nem tasimaktadir (2009-2013 Stratejik Plan, 2008).

Diger taraftan, kiiresel yatirimcilarin Tiirkiye’nin yatirim ortamina iliskin
goriis ve tavsiyelerini olusturdugu yiiksek denetim kurulu (YDK) platformu,
Tiirkiye’nin yatirimlar icin cazip bir iilke olmasi yoniinde O6nemli bir islev
gormektedir. Her iki platformun da etkin ¢alismasi, Tiirkiye’nin yatirim ortaminin

gelistirilmesinde biiyiik rol oynamaktadir.

Tiirkiye bir yandan uluslararasi dogrudan yatirimlar i¢in cazip bir iilke
olurken, diger taraftan dogrudan yatirim ihrag etmeye baslamistir. Bu gercevede, yurt
disindaki dogrudan yatirimcilarimizin haklarin1 korumak amaciyla yatirimlarin
karsilikli tesviki ve korunmasina yonelik anlagsmalara ihtiya¢ duyulmaktadir (UDY
2010 Y1ili Raporu, 2011).

Bu kapsamda, karsiliklilik esasina dayanan ve Tiirk yatirimcilarina énemli
avantajlar saglayan Yatirimlarin Karsilikli  Tesviki ve Korunmasi (YKTK)
anlagmalarmin siirekli gozden gecirilerek gilincellenmesi veya yeni YKTK

anlagmalar1 akdedilmesi gerekmektedir (UDY 2010 Y1l Raporu, 2011).

Tiirkiye yabanci yatirimcilara,turizm yatirimlari yapmalari i¢in asagidaki

imkanlar1 sunmaktadir (Ceken, 2003: 134; Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023, 2007):

» Yasadiklar1 donemi ve bulunduklar1 cografyayr etkilemis pek cok kiiltiiriin
izlerini tasiyan bir ililke olarak Tiirkiye, tarihte kaydedilebilmis en eski
uygarliklara kadar uzanan bir ge¢mise sahiptir. Bu nedenle Tiirkiye, doga,
tarth ve kiiltiir arasindaki miikemmel uyumu arayan insanlar i¢in en gozde
tatil mekanlarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Ulkemizin bu cografi
konumu yabanci firmalara genis bir pazar imkani sunmasi,

» Her yil giderek daha fazla sayida turist ¢eken ve kiiresel turizm sektoriindeki
Uniinii istikrarl bir sekilde artiran bir lilke olan Tiirkiye yabanci pazarlarda

hizli bir gelisme goéstermis ve genis bir turizm pazar imkanlar1 saglamasi

(Toker, 2007: 45),
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» Serbest ekonominin sagladig ithalat kolayliklari,

» Avrupa llkeleriyle kiyaslandiginda Tiirkiye’deki insaat maliyetlerinin daha
diisiik olmasi,

» Kamu arazilerinin uzun dénemlerle turizm amagli kullanim olanaginin olmasi
ve altyap1 sorunlarinin biiyiik 6l¢lide ¢oziimlenmis olmast,

» Turistik arzin gesitlilik gostermesi,

> Isletme giderlerinin diger iilkelere oranla daha diisiik olmas1 ve tiim girdilerin
tilke sinirlari igerisinde karsilanmasi,

» Diger iilkelere oranla isgiicliniin bol ve ucuz olmasi gibi unsurlar turizm

yatirimeilarina biiyiik imkanlar sunmaktadir.

Son donemlerde Tirkiye’de yatirim ortaminin iyilestirme c¢abalariyla birlikte
yabanci yatinmcilar Tirkiye’ ye yatirim yapmay:r tercih etmeye baglamislardir.
Bundan sadece birkag¢ yil once ise Tiirkiye’de yapilacak bir turizm yatiriminin
Yunanistan’daki ile rekabet sans1 bulunmamaktaydi. Ancak ekonomik kriz ile biitiin
dengeler degismis, Tiirkiye turizm tegvikleriyle de yatirim yapilabilecek {ilkeler

arasinda yer almistir.

3.5. Tiirkiye’ye Yabanci Sermaye Cekmek Icin Yapilmasi Gerekenler

Tirkiye’nin bugiline kadar yeterince yararlanamadigi dogrudan yabanci
sermeyeli turizm yatirimlarint gerceklestirmek konusunda yagadig parasal sikintisini
yabancit sermayeyi turizm alanina ¢ekerek giderebilir. Bunun icin yapilmasi

gerekenler ise soyle siralanabilir (Turan, 2010; Bay, Oksay ve Cigek, 2007: 259):

> Ulkede siyasi, ekonomik ve hukuki istikrarin saglanmasi, bu
baglamda, ekonomik ve siyasi alanda gorece saglanmis olan istikrari
stirekli kilacak ve Avrupa Birligi ile tam iiyelik acisindan gerekli olan
mevzuat uyum ¢aligsmalarmin siiratlendirilmesi gerekmektedir.

» Kurulma caligmalart devam eden serbest bolgelerin bir an Once
faaliyete gegirilmesine c¢alisiimalidir. Mevcut serbest bolgelerin,

ozellikle yabanci yatirimeiyr ¢ekmek ve daha iyi hizmet vermelerini
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saglamak lizere alt ve iist yapr olanaklarinin iyilestirilmesi ve tam
kapasite ile etkin bir bi¢imde ¢alistirilmalarina 6nem verilmelidir.

» Kiiresel diinya ekonomisinde giiglii bir sekilde yer alacak sekilde tilke
ekonomisinin iyilestirilmesi i¢in yontemler gelistirilmelidir.

» Teknoloji - yogun sektorlere ve teknoloji-yogun alanlara (Ar-Ge)
yonelik uluslararast dogrudan yatirimlart ¢ekmek igin gerekli olan
kosullarin saglanmasi gerekmektedir. Buna iliskin olarak hazirlanan
eylem plani i¢inde ele alinan adimlardan ilki, yatirirm ortaminin
uluslararasi diizeye ¢ikarilmasi ig¢in hukukun istiinliigli ilkesinin
eksiksiz uygulanmast ve etkin yOnetisimin devletin  biitiin
kademelerine yayilmasidir (Yilmaz, 2007: 4).

» Yillardir kisa vadeli kaygilarla  gergeklestirilen = mevzuat
degisiklikleriyle giderek karmasik bir hal alan vergi sistemi kapsamli
bir reforma tabi tutulmalidir. Haksiz rekabete neden olabilecek
uygulamalardan kaginilmalidir.

» Uluslararas1 rekabetin giderek yogunlastigi bir diinyada, yiiksek
dolayli ve dolaysiz vergi oranlarmin Tiirkiye nin uluslararasi rekabet
giiclinli olumsuz etkilemeye devam etmesine izin verilmemelidir.

» Turizm yatirnmlari i¢in gereken biirokratik islemler en aza indirilmeli
ve tiim biirokratik iglemler tek bir mercide toplanarak karar siiresi
kisaltilmalidir.

» Turizm sektoriiniin ihtiya¢ duydugu nitelikli personel yetistirilmelidir.

» Yabanci sermeyenin ileride devletlestirilecegi konusunda giiven
ortami olusturulmali, béylece yatirnmcilarin korkmasi engellenmelidir

(Altintas, 1988: 117).

3.6. Yabanci Sermayenin Turizm Sektoriine Olumlu ve Olumsuz Etkileri

Yabanci sermayenin turizm sektoriine olumlu etkileri oldugu kadar olumsuz
etkileri de bulunmaktadir. Oncelikle olumlu etkileri su sekilde siralanabilir (UDY
2010 Y1ili Raporu, 2011).
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Tiirkiye “tasarruf acig1l” darbogaziyla karsi karsiyadir, sermaye birikimi
yetersizdir. Halen kamu kaynaklarmin biiyilk bir bolimii cari harcamalara
ayrilmakta, geri kalan kismi ise bor¢ ve faiz 6demelerine gitmektedir. Yatirimlara
yeterince kaynak ayrilamamaktadir. Tiirkiye yatirim yapmak igin ya ihracati kat kat
artiracak ya da dis borg alacaktir. Ulke birikimlerinin yetersiz, ihracat1 artirmanin
imkansiz oldugu ve dis borg¢larla yatirirm yapmanin goreceli olarak pahali ve riskli
oldugu bir ortamda; getirecegi teknoloji, know how, modern isletme ve pazarlama
yontemleriyle yabanci sermayenin Oonemli bir kaynak oldugu ortaya c¢ikmaktadir

(Zengin, 2010: 104).

Ayrica dogrudan yabanci yatirimlart c¢eken {ilkenin bir¢ok ekonomik
kazanglar1 vardir. Bunlardan biri de vergi geliri saglamaktir. Dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinin tretime katilarak sagladiklart kar 6l¢iisiinde hiikiimetler igin

de bir vergi kaynagi olusturmaktadir.

Diger yandan, Tiirkiye’de son yillarda iizerinde durulan cari agik biiylik bir
problem haline doniismektedir. Cari acikla miicadele etmek igin {i¢ temel seyin
yapilmasina ihtiya¢ vardir; birincisi ihracati hizla artirmak, ikincisi ithalati kismak
veya en azindan ithalatin ¢ok yavas artmasini saglamak, ii¢linciisii yabanci sermaye
yatirimlarini iilkeye ¢ekmektir. Bu ii¢ seyin birlikte gerceklestirilmesi gerekmektedir.
Diger taraftan dogrudan yabanci sermaye yatirimlart biiylimeyi tesvik ederken
thracatin artmasinda ve ithalatin kisilmasinda da dogrudan ve dolayli olarak etkide

bulunabilir (Afsar, 2007: 4).

Turizm sektoriindeki yiiksek maliyet ve risk, Tiirk girisimcilerini sektore
yatinm yapmaktan ali koymustur. Bu duruma kamu kaynaklarmin yetersizligi de
eklenince ortaya ¢ikan finansman boslugunu, gelen yabanci sermaye doldurmaktadir.

Bunun sonucunda gelen yatirim ile sektordeki risk paylasilmis olacaktir (Ceken,

2003: 178; Bahar, 2010: 35; Meldrum, 2000: 34).
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Olumsuz etkiler ise su sekilde aciklanabilir:

21. ylizyilda kiiresellesme ve serbest rekabetin One c¢iktigi, uluslararasi
yatirimlarin biiylik 6nem kazandig bir diinyada, Tiirkiye’nin dogrudan yatirimlardan
yeterince  yararlanamamasi, zaman iginde, karsilasmali  stiinliiklerini
kullanamamasina ve rakibi olan diger iilkeler karsisinda rekabet giiciiniin

zayiflamasina neden olacaktir (Karluk, 2001: 105).

Yabanci sermaye, Tiirkiye’nin bugiin i¢inde bulundugu kosullarda biiyiik bir
tehlikedir. Ciinkii ¢ok daha canli, giicli ve siirekli bir ulusal yatirim egilimi
olmadik¢a, yabanci sermaye bir “ekonomik isgal” etkisi yaratir. Zaten yabanci
sermayenin zararlar1 saglayabilecegi faydalardan ¢ok daha fazladir. Ekonomik isgal
durumunda, zararlar 6ldiirticti bir nitelik kazanacaktir. Durumun ¢ok daha aci olan
tarafi ise, biitiin umudun yabancilara, AB’li ve Amerikali patronlara, yani yabanci

sermayeye baglanmis olmasidir (Meldrum, 2000: 34).

1995-2002 doénemine gore 500 biiyiik sanayi kurulusu i¢inde yabanci sirket
sayist artmistir (bu say1 giiniimiizde oldukga yiiksek diizeylere ulagsmaistir). Bu egilim
ulusal ekonomimizi hedef alan bir ekonomik iggalin belirtisi ya da en azindan
habercisidir. 500 biiyiik sanayi kurulusumuzun sermayeleri i¢inde yabanci agirligi
neredeyse toplamin beste birine yaklagsmistir. Bu da Tiirk sanayine yonelik bir sizma
hareketinin belirtisidir. Yabanci firmalar (dolayisiyla yabanct karar merkezleri) Tiirk
sanayindeki ve sanayi isletmeleri {izerindeki hakimiyet derecesini artirmistir. Ayrica
yabanci ortagr olan sirketlerin énemli bir kismi1 yabanci hakimiyet ve yOnetimine
gecmistir. S6z konusu firmalarda karar yetkisi artik yabancilara aittir (Kar ve

Tatlisoz, 2008: 439).

Tiirkiye tiiketim diizeyini kontrol altina alarak, diger olanaklarini zorlayarak,
ulusal tasarruflarin1  ylikseltmeye baglamalidir. Bir ekonomide yabancilarin
yaptiginin kat kat iizerinde yatirim yapilmazsa, o ekonomi; bugiin bu isletme, yarin
Obiir igletme azar azar yabancilarin eline geger. Sizma bugiin fark edilmez ama 10 yil

sonra fark edilir ancak ¢ok ge¢ olur. Gézlemlenen artislar kiicimsenmemelidir. Bu
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durum emperyalist devletlerin daha da giiglenmesi anlamina gelmektedir (Dura,
2004: 531-532).

Yabanci sermayenin sirket sayisi, yabanci sermaye pay1 ve yabanci ortak pay1
olarak gittik¢e giiclenmesi, daha fazla karin daha fazla yurtdigina transferi, ekonomik

kararlarda yabancilarin yetkisinin artmasi, baski grubu olarak giliclenmesi sonucunu

dogurmaktadir.
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DORDUNCU BOLUM

HATAY ILINDE YABANCI SERMAYELI TURIZM YATIRIMLARI

4.1. Hatay Turizminin Mevcut Durumu

Turizmin mevcut durumunun analizi iki yonlii ele alinmaktadir. Birincisi arz
acisindan ikincisi ise talep acgisindan degerlendirme seklindedir. Arz yonlii analiz
mevcut kaynaklarin saptanmasini ve bu kaynaklarin 6zel sektérden gelen turizm
yatinmlarinda ve devlet tarafindan planlanan turizm politikalarinda ne kadar etkin
kullanildigin1 inceler. Diger taraftan talep yonlii analiz, belli bir bolgeye yonelik
turizm talebini hem nitelik hem de nicelik agisindan benzer baska bolgelerle
karsilastirarak o bolgenin rekabet giiclinii tanimlar. Bu yonde her ikisinin de
tamamlayict yonde bilgi sunduklar1 goriilmektedir. Hatay turizmini de iki yonli
degerlendirmek daha uygun olacaktir (Hatay Il Turizm Stratejisi ve Eylem Plam
(2012-2015), 2012; Aset, 2008: 122).

4.1.1. Hatay Tlinin Cografi Konumu Ve Turizm Kaynaklar

Akdeniz’in dogu ucunda yer alan ve bir smnir ili olan Hatay, 5 867 km?dir. i,
dogu ve giineyde Suriye, kuzeydoguda Gaziantep’in Islahiye ilgesi, kuzey ve
kuzeybatida Adana ve Osmaniye illeri, batida da Iskenderun Koérfezi ile gevrilidir

(Hatay 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2012).

Kuzeyden giineybatiya dogru uzanan Nur Daglar1 (Amanos) ve Kel Dag ile
Suriye platolar1 arasinda kalan ilin verimli topraklarina sahip olan Amik Ovasi,
batida serit halinde uzanan bir kiy1 ovasmi olusturur. Ilin baslica akarsular1 Asi,
Karasu ve Afrin nehirleridir. 1ki tane sulama amaciyla kullanilan baraj
bulunmaktadir. Birisi karasu {izerinde kurulmus olan Tahtakoprii Baraji, ikincisi
Beyazgay iizerinde kurulmus olan Yarseli Baraji ve Kurey¢i ¢ayr {izerindeki

Yayladag: Baraji'dir. (2011 Hatay 1l Yilligs, 2011: 21).
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Hatay ili yazlar1 sicak ve kurak, kiglari 1lik ve yagish gecen Akdeniz iklim
kusaginda bulunmaktadir. Iklimin i¢ kesimlere dogru gidildikge sertlestigi
gorilmektedir. Ortalama yillikk yagis miktarn1 ise 570-1160 mm arasinda
degismektedir. Yagis i¢ kesimlerden kiyitya dogru gidildik¢e azalmaktadir. Hatay

ilinin tipik iklim 6zelliklerinden biri giiney-bat1 yoniinden esen hakim riizgardir.

Hatay’in dogal bitki ortiisiinii makiler ve ormanlar olusturur. Ilde dogal
Ortliyli olusturan ormanlar, Amanos Daglar1 ile Keldag’da yogunlasmaktadir.
Amanos Daglarinin denize bakan yamaglarinda, makilik alanlardan sonra, 800 m’den
1200 m’ye kadar ardi¢ gibi ibreli agaclarla, mese, kayn, kizilcik, kavak, ¢inar ve
tespih gibi yaprakli agaglardan olusan ormanlar bulunur. 1200 m’nin iizerinde ibreli
agaclardan kizilgcam, karacam, sedir ve yer yer ardiglardan olusan genis orman
alanlart vardir. Keldag’in Akdeniz’e bakan kesimlerinde yaklasik 900 m’ye kadar,
maki tiirii agaclardan mersin ve defneler cok yaygindir (Hatay Il Kiiltiir ve Turizm

Miidiirliigii, 2012).

Saglik turizmi agisindan Erzin igme ve kaplicalari, Kumlu ilgesinde, Kirikhan
— Reyhanli karayolu iizerinde bulunan Hamamat kaplicasi yerli ve yabanci ¢ok

sayida turist cekmektedir.

Hatay, inang¢ turizm merkezleri, antik kentleri ve yaylalariyla 6nemli bir
turizm potansiyeline sahiptir. Hatay ili ayn1 zamanda Kiinefesi ile de {in salmistir.

Hatay’daki Tarihi ve Turistik Yerler sunlardir:

St. Pierre Kilisesi, St. Simon Stylite Manastiri, Yayladagi Barleam Manastiri,
Keldagi Barleam Manastiri, Habib-i Neccar Cami, Seyh Ahmet Kuseyri Cami ve
Tiirbesi, Sokullu Mehmet Pasa Kiilliyesi, Payas Sokullu Kiilliyesi, Ulu Cami,
Demirkapi, Demirkdprii, Koz Kalesi, Bakras Kalesi, Payas Kalesi, Mancinik Kalesi,
Cin Kulesi, Darbisak Kalesi, Cindi Hamami, Saka Hamami, Kursunlu Han, Sokullu
Hani, Habibi Neccar Dag1 ve Tekkoz Kengerlidiiz Tabiat Koruma Alani, Reyhanli
Hamamat Kaplicalari, Erzin Baglamis Kaplicalar1 ve Sifali Sulari, Reyhanli Hamama,

Kisecik Koyii Sifali Suyu, Sariseki Magarasi, Hatay Arkeoloji Miizesi (Antakya
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Mozaik Miizesi), Ac¢ana Orenyeri, Cevlik Orenyeri, Harbiye, Titus Kaya Tiineli, Tel
Accana, Kinet Hoyiik, Nekropoller, Ceylanli, imma, Tainat, Dor Mabedi, Su
Kanallar;, (Memekli Koprii), uzun sahil seritleri (Hatay Il Kiiltir ve Turizm
Miidiirligi, 2012).

4.1.2. Hatay Ilinin Turizm Yatirimlarinin Mevcut Durumu

Gerek Osmanli Imparatorlugu doneminde gerekse Tiirkiye Cumbhuriyeti
doneminde tarim ve tarima dayali sanayi dallarinda 6ne ¢ikan Hatay, bu konumu

nedeniyle bir tarim kenti olarak gelisti.

Tarima dayali sanayi i¢inde ¢ir¢ir, un, irmik, Pamuk (¢igit) yagi, bakliyat
tasnifleme ve zeytinyag: gibi iiretim konular1 agirhk kazanmaktadir. Ozellikle Amik
ovasinin en 6nemli tarimsal {iriinii olan pamugu islemek {izere bir ¢ok ¢ir¢ir ve prese

fabrikasi1 kurulmustur (T.C. Hatay Valiligi, 2012).

1975 yilindan itibaren Iskenderun Demir Celik fabrikasinin kademeli olarak
liretime ge¢cmesiyle yorede demir- ¢elik sanayi 6nem kazanmaya baglamistir.bununla
birlikte tiriinlerin degerlendirilmesine yonelik orta ve kii¢lik ¢apli sanayi kuruluslar

Iskenderun ve Payas civarinda kurulmaya baslamistir.

Gerek istihdam hacmi, gerekse de yarattig1 katma deger agisindan demir-gelik
sektorii, Hatay’da imalat sanayinin itici giicii olmustur. Imalat sanayi,ozellikle
makine, filtre, tarim arag-gerecleri, ayakkabi-deri igslemeciligi ve mobilya liretiminde

gelismistir.

Iskenderun Demir Celik Tesisleri’nin tamamlanmasini izleyen yillarda, 6zel
sektore ait ¢elikhane ve haddehanelerin de devreye girmesi ile glinlimiizde Hatay ili,
demir-gelik sektdriiniin 6nemli bir merkezi haline gelmistir. Ayrica iskenderun,
Payas ve Antakya Organize Sanayi Bolgesi’nde gerceklestirilmekte olan boru, filtre,
tel-givi ve metal alasim tesisleri de sektoriin entegrasyonu ve iiretimin

cesitlendirilmesi agisindan 6nemli yatirimlardir (T.C. Hatay Valiligi, 2012).
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Hatay’in yatirnm konular1 incelendiginde, yatirimlarin il genelinde daha ¢ok
pamuk cir¢ir ve prese, gida, pamuk (Cigit) ve zeytinyagi tesisleri, demir-gelik ve

makine sanayi alanlarinda oldugu gériilmektedir (T.C. Hatay Valiligi, 2012).

Ayn1 zamanda Hatay hem kozmopolit yapist hem de gelismislik diizeyiyle
cok sayida medeniyete ev sahipligi yapmis, tarihi, kiltiiri, var olan dogal
giizellikleriyle marka kiiltiir kentler arasinda yer almaktadir.Ancak bir onceki
boliimde anlatilan turizm kaynaklarmin ve turizm potansiyelinin Hatay’1 bir turizm
destinasyonu yaptigini sdylemek miimkiin degildir. Oysaki Hatay ilinin en 6nemli
potansiyel yatirim alanlarindan biri de turizmdir. Hatay ili, tarihi degerleri, dogal
giizellikleri ve ¢ok kiiltiirlii yapisi ile ¢esitli turizm olanaklarina sahiptir. Hatay
yoresi birgok turizm ¢esidinin bulunabilecegi bir yoredir. Inan¢ ve doga turizminin
yam sira saglik ve kiiltiir turizmiyle ilgili potansiyel de meveuttur (Hatay il Kiiltiir ve
Turizm Midiirliigt, 2012). S6z konusu potansiyelin yatirimcilara tanitilabilmesi igin
valilik, il koordinasyon kurulu ve Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan tanitim
caligmalarinin yapilmasi ve girisimcilerin 6zendirilmesi gerekmektedir. Son yillarda

ise bu calisamalarin hizlandigin1 gérmekteyiz (As¢1, 2008: 119).

Yabanci turistler Turizm Isletme Belgeli tesislerde konaklamay: tercih
etmektedirler. Bu nedenle ildeki turizm isletme belgeli tesis sayisi arttirilmalidir. S6z
konusu tesislerde eglence ve kiiltiir agirlikli animasyona yonelik yatirimlar tesvik

edilmelidir (Asc1, 2008: 125).

Hatay iline verilen yatirim tesvik belgeleri bolge illeri ile karsilastirildiginda

Hatay ilinin en fazla yatirim tesvik belgesi verilen il oldugu goriilmektedir.

Hatay ‘daki turizm yatirimlarimi hem isletme sayis1 ve isletme biiyiikliigline
gore hem de Hatay’ da uluslarasi turizm destinasyonu olarak degerlendirmek

miumkindiir.
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4.2. Tiirkiye’de Hatay Turizmi ve Turizm Potansiyeli

Hatay ekonomisinde turizm endiistriyel faaliyet olarak simdiye kadar iddiali
bir konuma sahip olamamistir. Her ne kadar il diizeyinde sektorel istihdam
gostergeleri ve katma deger hesabina iliskin veriler konusunda biiyiik bir eksiklik
mevcutsa da, strateji kapsaminda gelistirilen yapisal veri ve analiz modiiliiniin ortaya
koydugu sonuglara gore, yerel turizm endiistrisi 2010 yilsonu itibariyle 5.312 kisilik
isttihdam gerceklestirmektedir. Bu istihdam seviyesine, turizmle iliskilendirilebilecek
digre endiistri ve hizmet alt kollarinda calisanlarin sayilar1 da dahildir (Hatay il
Turizm Stratejisi ve Eylem Plan1 (2012-2015), 2012: 41).

Toplam il istihdaminin yiizde 1,40 turizm sektoriiyle dogrudan iliskili is ve
hizmetlerde c¢aligmaktadir. Bilindigi gibi Tiirkiye’nin ulusal ekonomisi igerisinde
turizm endiistrisi toplam istihdamin yiizde 10 ila 20’si arasinda degisen bir bdliimiine
cevap vermektedir. Bu rakamlar Hatay’da turizm faaliyetlerinin Tirkiye
ortalamasma gore olduk¢a diisiik bir ekonomik alan meydana getirdigini ortaya

koymaktadir (Hatay Il Turizm Stratejisi ve Eylem Plan1 (2012-2015), 2012: 41).

Hatay yoresini ¢ekici kilan ve tarihin her doneminde iktisadi ve sosyal
etkilesimlere acgik olmasimi saglayan bir 6zellik de Anadolu’yu Cukurova yoluyla
Suriye-Filistin’e baglayan yollarin kavsak noktasinda bulunmasidir. Ayrica,
Mezopotamya’dan Akdeniz’e ¢ikmak i¢in kullanilabilecek en uygun limanlar, yine

Hatay yoresindedir.

Hatay bolgesi uluslararasi ulasim iginde 6nemli bir gegis noktasindadir. Ug
kitanin kavsak noktasi olarak uluslararasi ulasimin ve transit tasimacilifin en yogun

ve hareketli oldugu yerlerden biridir.

Hatay ilinin smur illerimizden olmasi, pek ¢ok farkli ve komsu kiiltiire ev
sahipligi yapmasi, Ortadogu’ya yakinligi, Ortadogu’yla akrabalik iliskilerinin olmasi
ve Hatay halkinin ¢ogunlugunun Arapca bilmesi Hatay’in gii¢lii yonlerinden bir
digeridir. ilin bu 6zelligi sayesinde 2009 yilinda Suriye ve diger Ortadogu iilkeleri ile
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vize uygulamasi karsilikli olarak kaldirilmistir (Hatay Il Turizm Stratejisi ve Eylem

Plan1 (2012-2015), 2012).

Vize uygulamasiin gerek Suriye’ye, gerekse Tiirkiye’ye olumlu yansimalari
olmustur. Suriye turizm bakanligi verilerine gore 2010 yilinda Suriye’ye gelen
toplam ziyaret¢i sayist 8.545.849 kisidir. Bu ziyaretcilerin yaklasik yiizde 20’sini
Tirkiye’den gelen ziyaretciler olusturmaktadir (Hatay Valiligi, 2011).

Suriye’den iilkemize gelen turist sayisina bakildiginda ise, 2007 yilinda
Suriye’den iilkemize 332 bin ziyaret¢i gelmisken, bu say1r 2009 yilinda 510 bine
yiikselmistir. 2010 yilinda Suriye’den Tiirkiye’ye gelen ziyaret¢i sayisi yiizde 76
yiikselerek 899.494 olmustur. 2010 yilinda Hatay’a gelen Suriyeli ziyaret¢i sayisi
469.333 kisi olmustur. Yani 2010 yilinda Hatay’a gelen Suriyeli ziyaretgi sayis1 2009
yilinda Tiirkiye’ye gelen Suriyeli ziyaret¢i sayisindan sadece 40 bin kisi daha azdir
(Hatay 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2012).

Tim bunlarin yaninda Ortadoguda ve suriyede yasanan ve halen devam
etmekte olan i¢ savasdan dolayi, her yil binlerce misafirini agirlayan Hatay,
2011ocak aymdan bu yana, sinir girislerinde yiizde 50 diisiis yasadi. Gegen yilin ilk 9
ayinda, sinirdaki 928 bin 858 ziyaretci sayisi, bu yi1l 437 bin 15'e distii (AA, 2012).

Yine Hatay’in turizm potansiyeli acisindan baktigimizda, diinyanin en eski
yerlesim yerlerinden biri olmasi bolgenin kendine 6zgii bir turizm destinasyonu
oldugunu gostermektedir. Diger bir taraftan Hatay’in elverisli iklimi ve cografi
konumu turizm faaliyetlerinin 12 aya yaymaya destekleyici niteliktedir. Farkli inang
ve kiiltiirlerin birlikte yasama pratiginin tarithi derinligi, geleneksel misafirperverlik
anlayisinin hala canli olmasi ve yore insaminin turizm sektoriine olduk¢a sicak
bakmasi Hatay’mm hem sektorel gelisimine hem de sektorde yabanci yatirim
imkanlarin1 ciddi 6lgiide destekleyen hususlardir (Hatay il Turizm Stratejisi ve

Eylem Plan1 (2012-2015), 2012).



104

4.2.1. Hatay Turizminin Tiirkiye’deki Yeri, Verilerle Karsilastirma (Turist

Sayisi, Tesis Sayisi, Sezonun Uzunlugu Vb.)

Tablo 9: Yillar itibariyle Ulasim Yollarina Gore Giris Yapan Yabanc Sayis1 (2005-2009, TR,

Hatay, Yiizde)
Ulasim
Ulaslm.. Yoltsma
Yoluna Gore .. . .
Giris Yapan Gore Giris
Yabancilar Yapan
Yabancilar
A| Havayolu 14.981.462 A| Havayolu
B| Demiryolu 78.541 B| Demiryolu
C| Karayolu 4.744.819 C| Karayolu 238.530 | 5,0
2005 | D| Denizyolu 468.055 2005 | D| Denizyolu 683 0,1
TOPLAM 20.272.877 TOPLAM 239.213 | 1,2
A| Havayolu 14.084.734 A| Havayolu
B| Demiryolu 71.707 B| Demiryolu
C| Karayolu 4.206.198 C| Karayolu 232.765 | 55
2006 | D| Denizyolu 553.797 2006 | D| Denizyolu 745 0,1
TOPLAM 18.916.436 TOPLAM 233.510 | 1,2
A| Havayolu 16.807.681 A| Havayolu
= B| Demiryolu 68.755 T B| Demiryolu
; C| Karayolu 4.721.569 Zf' C| Karayolu 252.078 | 5,3
. | 2007 | D| Denizyolu 650.323 >| 2007 | D| Denizyolu 864 0,1
é TOPLAM 22.248.328 | < TOPLAM 252,942 | 1.1
A| Havayolu 18.838.735 A| Havayolu
B| Demiryolu 72.320 B| Demiryolu
C| Karayolu 5.388.308 C| Karayolu 328.897 | 6,1
2008 D| Denizyolu 694.644 2008 D| Denizyolu 1.000 0,1
TOPLAM 24.994.007 TOPLUM 329.897 1,3
A| Havayolu 18.959.340 A| Havayolu
B| Demiryolu 69.167 B| Demiryolu
C| Karayolu 6.029.950 C| Karayolu 389.353 | 64
2009 | D| Denizyolu 2.018.657 2009 | D| Denizyolu 2.040 0,1
TOPLAM 27.077.114 TOPLAM 391.393 | 14
Kaynak: (Hatay Il Turizm Stratejisi ve Eylem Plan1 (2012-2015), 2012).
Tablo 10: Ulasim Yollar itibariyle Yabanc1 Ziyaretci Sayilar: (2010)
Top
BOLGE | BOLGE | Hava | Demir | Kara Denizyolu Giinii Toplam lam
KODU ADI yolu yolu yolu birlik yiiz
desi
TR Tiirkiye 38328 69.167 6905209' 447.327 1'353701' 28'622'20 100
TResL | Hay | 5% - | %03 1103 - | 654039 | 2.28

Kaynak: (Hatay Il Turizm Stratejisi ve Eylem Plan1 (2012-2015), 2012).
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Yukaridaki verileri degerlendirdigimizde;

Tiirkiye genelindeki yabanci ziyaretgilerin yaklasik yiizde 70’1 havayolunu
kullanmakta iken Hatay ilini havayoluyla ziyaret eden yabanci sayisi heniiz ¢ok az
seviyededir. 2010 yil1 itibariyle havayolunu kullanan yabanci ziyaretci sayist sadece
12,589’dur.

Tiirkiye genelinde yabanci ziyaretgilerin yaklagik yiizde 22 ° si karayolunu
kullanmakta iken Hatay ilindeki yabanci ziyaret¢inin neredeyse tamami karayolunu

tercih etmektedir.

Hatay ili toplam yabanci ziyaret¢inin yaklasik yiizde 1,45 ni ¢cekerken ilde yer
alan belediye ve turizm isletme belgeli tesis sayilar1 ve {ilke geneline oranlandiginda

ziyaret¢i sayisi ortalamasinin altindadir.

Tablo 11: Tesise Gelis Sayilar1 (Hatay) (2009, 2010)

TURKIYE HATAY
Tesise Gelis Tesise Gelis 2009 2010
Sayisi 2009 2010 Sayisi 2009 2010 (%) (%)
13.622. | 15.665.1 | B 113.16
BB | Vatandas 917 90 B Vatandag | 53.864 5 0,395 0,722
Yabanct 4'9215'4 7'8314'70 Yabanci | 19.858 | 20.918 | 0404 | 0,381
18.538. | 23.499.8 143.08
Toplam 341 91 Toplam | 73.722 0 0,398 0,608
T
TiB | Vatandas 12.137. | 12.338.6 I | Vatandas 123.18 | 174.94 1,015 1,417
822 02 B 3 3
Yabaner | 14:388. | 17.4153 Yabane: | 39.169 | 57.879 | 0272 | 0332
998 65
26.526. | 29.753.9 162.35 | 232.82
Toplam 820 66 Toplam 5 2 0,612 0,782

Kaynak: (Hatay Il Turizm Stratejisi ve Eylem Plan1 (2012-2015), 2012).



Tablo 12: Geceleme Sayilar1 (Hatay) (2009, 2010)
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TURKIYE HATAY
Tesise Gelis Tesise Gelis 2009 2010
Sayisi 2009 2010 Sayisi 2009 2010 (%) (%)
21.788.76 | 25.21 174.6
BB | Vatandas 9 4853 BB | Vatandas | 85.009 50 0,390 | 0,692
Yabanct 19'623'97 i?o'g% Yabanci | 43.945 59%09 0,223 | 0,228
41.472.74 | 51.02 128.95 | 233.7
Toplam 5 8.935 Toplam 4 47 0,311 | 0,458
. 22.929.50 | 23.83 . 217.56 | 304.9
TIB | Vatandas 8 2337 TIB | Vatandas 8 51 0,949 | 1,279
59.986.97 | 74.32 104.8
Yabanci 6 5670 Yabanci | 65.106 27 0,109 | 0,141
82.916.47 | 98.15 282.67 | 409.7
Toplam 5 8.007 Toplam 4 78 0,341 | 0,417

Kaynak: (Hatay Il Turizm Stratejisi ve Eylem Plan1 (2012-2015), 2012).

Tablo 13: Ziyaretci Sayilari, Yatak, Oda, ve Geceleme Sayilari (Turizm Isletme Belgeli)

(TR, TR631)
Turizm Turizm
isletme isletme
. . . Belgeli Belgeli
Toplam Turlzm Turlzm Turlzm Konaklama Konaklama
Yabanci Isletme Isletme Isletme Tesislerinde | Tesislerinde
BOLGE : Belgeli/T | Belgeli/ | Belgeli/Ya . .
KODU Ziyaretg esis Oda tak Gelis Ve Gelis Ve
i Sayisi L Geceleme Geceleme
(2009) Sayisi Sayisi Kapasites| Sayilari: Tesi Sayilari:
(2008) (2008) (2008) se Gelis Geceleme
Sayisi/'Yaban | Sayisi/Yaban
c1 (2009) c1(2009)
TR 17.000.0
(Tiirkiye) 00 2.566 268.633 567.470 14.388.998 59.986.967
TRE3L | 395000 | 25 1.118 2316 39.169 65.106
(Hatay)
TR631/% 1,45 0,97 0,42 0,41 0,27 0,11

Kaynak: (Hatay Il Turizm Stratejisi ve Eylem Plan1 (2012-2015), 2012).

Biitiin bu veriler degerlendirildiginde;

Hatay ilini ziyaret eden yabancilarin toplam yabancilar icerisindeki pay1
yaklagik yiizde 1,45°dir. Bu oran, ilin sosyo-ekonomik gelismislik seviyesine, sahip
oldugu tarihi, kiiltiirel ve turistik varliklara, sahip oldugu kuvvetli ulagim alt yapisina

kiyasla oldukca diisiiktiir.
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Gelen yaklagik 400 bin kisilik ziyaret¢inin dnemli bir boliimii (yiizde 90 dan

fazlas1) karayolunu tercih etmektedir.

Ziyaretcilerinin - 6nemli  bir bolimii ildeki tesislerde kissa siireli

konaklamaktadir.

Kisa siireli konaklamanin cesitli nedenleri olabilir.
e Mevcut tesislerin yetersizligi,
e Tursitlere yonelik farkli hizmet sunumundaki yetersizlikler,

e Karayolu ile transit ge¢is amacl ziyaretlerin yogunlugu.

Ildeki oda sayis1 ve yatak kapasitesi Tiirkiye’deki oda sayist ve yatak
kapasitesinin sirasiyla yiizde 0,42°si ve yiizde 0,41’idir. ildeki turizm belgeli tesis

sayist ise Turkiye’deki turizm belgeli tesis sayisinin yiizde 1 “dir.

Biitiin bu verilerden hareketle, Hatay ili sinirlarindan iilkemize giris yapan
390 bin kisinin yaklasik 300 bininin Hatay ilinde konaklamadigi, 24 saaatten az bir
stire gecirdigi ve dolayisiyla transit amagh kullandig1, yaklasik 90 bin kisinin Hatay

ilinde geceledigi goriilmektedir.

Ildeki turizm isletme belgeli yatak sayisi Tiirkiye toplammin yiizde 0,42’si

iken, ildeki ortalama geceleme sayisi ise Tiirkiye toplaminin yiizde 0,111 dir.

Sonu¢ olarak turizm endiistrisi kapsam, biiyiikliik, istthdam ve altyap:
unsurlar1 bakimindan yerel ekonmi igerisinde dnemli bir konuma sahiptir. Bununla
birlikte Hatay turizm enddistrisinin gelisimi i¢in oldukca elverigli bir potansiyel
barindirmaktadir. Kaynaklar1 stratejik bir bakisin es giidiimiinde akillica bir araya

getirilmesi ve bu dogrultuda degerlendirilmesi gerekmektedir.
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4.2.2. Hatay Turizminin Turizmin Cesitliligi ve Dagilinm

Turizm enddistrisinin hammaddesi turizm varliklaridir. Turizm varliklar:
yatrim faaliyetleri ile birlikte gelistirilip turistik ziyaretler icin yeni destinasyonlarin
olusturulmasinda kullanilirlar. Bu itibarla turizm sektoriiniin gelismesinde turizm
varliklarinin karakter ve niteliklerine uygun cazibe unsurlariyla desteklenerek aktif
birer iktisadi mala doniistiiriilmeleri énemli bir adimdir (T.C. Hatay 1l Valiligi,
2012).

Hatay pek ¢ok sayida tarihi, kiiltiirel,cografi ve turistik varliklara sahiptir.

Tablo 14: Hatay ili Onde Gelen Turizm Varliklar

. . . YAYLA ve DOGA TURIZM
TARIH KULTUR VE INANC VARLIKLARI ALANLARI
1 ACCANA HOYUGU 1 | ALAN YAYLASI (KIRIKHAN)
2 ANTAKYA KALESI 2 ATIK YAYLASI
. . . GUZELYAYLA
3 ANTAKYA KATOLIK KIiLISESI 3 (SOGUKOLUK)
4 ANTAKYA MUSEVI HAVRASI 4 CATALOLUK YAYLASI
L DORTYOL (COKEK)
5 ANTAKYA ORTODOKS KILISESI 5 YAYLASI
6 ANTAKYA PROTESTAN KILISESI 6 ERZIN KARINCALI
7 BAKRAS KALESI 7 TEKNEPINAR (BATIAYAZ)
8 BESIKLI MAGARA 8 HARBIYE SELALELERI
9 BEYAZIT BESTAMI MAKAMI 9 SENKOY
10 HABIB-I NECCAR CAMII
. . TERMAL TURiZM
11 HATAY ARKEOLOJI MUZESI VARLIKLARI
- . REYHANLI KAPLICALARI
12 HATAY DEVLETI MUZESI 1 (HAMAMAT)
ERZIN BASLAMIS
13 HZ. HIZIR MAKAMI 2 KAPLICALARI
14 ISSOS HAREBELERI 3 ALAATTINSIE?(EU TERMAL
15 KANUNI SULTAN SULEYMAN 4 KISECIK KOYU SIFALI
KERVANSARAYI SUYU
16 KOZ KALESI
17 KURSUNLU HAN DENIZ TURIZM ALANLARI
18 MUSA AGACI 1 ARSUZ
19 PAYAS KALESI 2 BURNAZ PLAJI
20 CIN KULESI 3 CEVLIK
21 SAINT PIERRE KILISESI 4 PAYAS PLAJI
. YAYLADAGI SALIHLERI
22 SAINT SIMON MANASTIRI 5 (DALIS TURIZMI)
23 SOKULLU MEHMET PASA KULLIYESI
24 SEYH AHMET KUSEYRI CAMII
25 TITUS TUNELI
26 ULU CAMII
27 VAKIFLIKOY
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Tablo 15: Gurme Turizminin Varliklari

GURME TURIZMININ VARLIKLARI

1. ORUK 8. TUZDA TAVUK 15. | CEVIZ RECELI
. PEYNIRLI
2. EKSI ASI 9. BELEN TAVA 16. HELVA
3. ASUR 10. HUMUS
4. MAGLUBE 11. ZAHTER
< . CEVIZLi BIBER
5. | KAGIT-TEPSI KEBABI | 12. (MUHAMARA)
6. KAYTAZ BOREGI 13. ABUGANUS
7. BORANI 14. KUNEFE
Kaynak: (Hatay Il Turizm Stratejisi ve Eylem Plani (2012-2015), 2012).

4.3. Turizmde Rekabet Yapis1 Ve Hatay’in Rekabet Giicii

Diinyanin en hizli gelisen sektorlerinden birisi olan turizmde, uluslararasi
turizm pazart biiylirken pazardan en yiiksek payr almak ic¢in turist ¢eken tlkeler
arasindaki rekabet de giderek artmaktadir. 1990’1 ve 2000’li yillarda, diinya turizmi
istikrarli olarak biiyiimiig, uluslararasi turizm talebi 2002-2005 yillar1 arasinda 100
milyon kisi artmis ve 2005 yilinda uluslararasi turist sayis1 808 milyona ulagsmustir.
Uzun donemde uluslararasi turist sayisindaki yillik ortalama artis ylizde 4,1 iken

2005 yilinda bir 6nceki yila gore yiizde 5,5 olmustur (DPT, 2009).

Kiiresellesmeyle birlikte rekabetin artmasi, miisteri istek ve ihtiya¢larinin
degismesi, miisteri memnuniyetinin ve miisteri sadakatinin saglanmasinm
zorlastirmigtir. Miisterilerin ekonomik ve sosyal yapiya bagli olarak tiiketmis
olduklar1 mal ve hizmetlerle ilgili beklentileri siirekli olarak degismektedir. Miisteri
memnuniyetinin ve sadakatinin saglanmasimin yolu diizenli olarak miisteri
beklentilerini 6l¢gmek ve miisterilerin beklentileri dogrultusunda mal ve hizmetleri
gelistirmeyi gerektirmektedir. Bu noktada, isletmenin miisteri odakli olmasi, miisteri
odakli ve degisimci bir kurum kiiltiirtine sahip olmasi, O0grenen organizasyon

bi¢iminde yapilanmasi gereklilik arz etmektedir (Coban, 2005: 205-397).

Markalar yerine, imajlarin savastigi giiniimiizde, turizm isletmelerinin
imajlarint giliglendirmeleri, 6zellikle de soyut imaj olusturmalarinin kag¢inilmaz

oldugu bir gercektir. Ote yandan turizm isletmelerinin her gecen yil sayica ve nitelik
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olarak degismesi ile ortaya ¢ikan agir rekabet kosullart tiiketiciyle iliski kurma
cabalarinin arttirilmasini gerektirmektedir. Turizm talebinin esnek yapisi ve yasanan
krizler de dikkate alindiginda, turizm isletmelerinin soyut imaj yaratmasi ve sadik

miisteri sayisini arttirmasi daha da 6nemli hale gelmektedir (Tolungiig, 1992: 27-28).

Bu kosullar altinda wulusal turizm isletmeleri, Olgek, iiriin ve fiyatlar
konusunda uluslararas1 deger zincirlerindeki konumlarin1 yeniden ayarlamak ve

genellikle daha kiiclik paylara raz1 olmak durumunda kalmaktadirlar.

Tiirk turizmi turizm sektoriinde yer alan kamu ve 6zel sektoriin, paydaslarin
gayretleri ile kiiresel meydan okumalara ¢oziim iiretmek ¢abasi ¢erisindedir. Ancak
artan rekabet ortaminda kiiresel turizm pazarindan daha ¢ok turist ve daha ¢ok turizm
gelirini alabilmenin yolu kamu ve 6zel sektoriin, gelistirilecek daha etkin stratejiler
ile sorumluluklarmin ve Onceliklerinin  belirlenerek  optimal  stratejilerin

gelistirilmesinden gecmektedir (2011 Hatay il Yilligi, 2011).

Bunun i¢gin Tiirk turizminin kapasite genislemesinden ziyade agikga yeni bir
vizyona ve siirdiiriilebilir kalite biiyiimesini temel alan, tiretkenlik ve yenilik odakli

biitiinciil bir stratejiye ihtiyaci vardir.

(URAK) Uluslararas1 Rekabet Arastirmalari Kurumuna Goére iller Arasi
Rekabetcilik Endeksi (2009 — 2010) Bakimindan Hatay’ i Tiirkiye Siralamasi 11°
dir (Rekabet Arastirmalart Kurumu (URAK), 2004).
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BESINCI BOLUM

ARASTIRMANIN METODOLOJISI

5.1. Arastirmanin Problemi

Bir turizm kenti olan Hatay ili gerek cografi, gerekse tarihsel ve Kkiiltiirel
kaynaklariin ¢esitliligi bakimindan oldukga genis bir turizm spektrumuna sahiptir.
Bu baglamda bu calismanin problemi, Hatay’da yabanci sermaye yatirimlarinin
yapilabilmesi icin uygun pazar kosullarinin olup olmadigi, pazarin gelisme
egiliminin ve yeterli biiyiikliigliniin olup olmadig1, yabanci sermaye yatirimlari i¢in
firsatlarin neler oldugu, yine yabanci sermaye agisindan giris engellerinin olup
olmadigi, hangi tiir firsatlarin oldugu vb. konular incelenerek “Hatay ilinde yabanci
sermaye yatirimlarinin yapilabilirligidir”. Boyle bir arastirmanin yapilmasi dogrudan
yabanci sermayenin ihtiya¢ duydugu bolgeye yonelik “olabilirlik” konusunda bilgi

eksikliginin giderilmesine katki saglayacaktir.

5.2. Arastirmanin Konusu

Bu tez arastirmasinda Hatay ilinde yabanci sermayeli turizm yatirimlarinin
olabilirligi arastirilmistir. Arastirma Hatay ilindeki kamu kuruluslari, sivil toplum
kuruluglart ve o6zel sektdor kurumlarimin yoneticileriyle goriismek suretiyle

gerceklestirilmistir.

5.3. Arastirmanin Amaci

Bu caligmanin temel amaci, Hatay bdlgesi turizm yatirim potansiyelinin
degerlendirilmesi, turizm pazarinin gelisme egiliminin saptanmasi, pazarin yabanci
sermaye yatirimlari agisindan uygun olup olmadiginin tespiti ile Hatay ili yatirim
firsatlarinin neler oldugu ve Hatay ilinin turizm yatirimlari konusunda hangi

giicliiklerle karsilasabileceginin tespit edilmesidir.
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5.4. Arastirmanin Onemi

Calismanin 6nemi, daha o©nce bolgeye yonelik herhangi bir c¢alisma
yapilmamasindan kaynaklanmaktadir. Zira bdlgeye yatinm yapacak yabanci
sermayenin ihtiya¢ duyacagi yatirim bilgi birikimi istenen diizeyde degildir.

Calismanin bu alanda bilgi birikimine 6nemli katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

5.5. Arastirmamin Varsayimlari

Arastirmanin varsayimlari su sekilde siralanabilir;

» Secilmis olan 6rneklemin evreni temsil ettigi ve yeterli oldugu,

» Anketteki sorularin katilimcilar tarafindan dogru algilandigi ve dogru
cevaplandigi,

» Kullanilan analiz yonteminin en uygun yontem oldugu,

» Verilen cevaplarla elde edilen datanin hatasiz analiz edildigi varsayilmistir.

5.6. Arastirmanin Kisitlari

Arastirmanin ekonomik ve zamansal kisitlarinin yaninda turizm yatirimlari
olabilirligi konusundaki goriislerini icerdiginden dolayr katilimcilar ilk smirt
olusturmustur. Ikinci sinirlilik, anket formunu olusturan sorularin konuyu tam olarak
kapsadigi ve yeterli oldugu varsaymmiyla simirhidir. Ugiincii bir smirliik ise Bu
aragtirma sivil toplum kuruluslari, 6zel ve kamu sektdriinde konuyla ilgili
yoneticelerin vermis oldugu bilgiler ve cevaplar ile sinirlidir. Arastirmada yabanci
sermaye yatirimcilariyla goriisiilmemistir. Arastirmada kullanilan veriler arastirmada

kullanilan veri toplama araci ile kisithdir. Aragtirma Hatay bolgesiyle kisithdir.

5.6. Arastirma Sorulari

Bu calismada, arastirma problemi dogrultusunda konuyla ilgili asagida

belirtilen sorular gelistirilmis ve cevaplari elde edilmeye calisilmistir.
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Soru 1: Hatay turizm sektoriinde, yabanci sermaye yatirimlari i¢in uygun bir
pazar var midir?

Soru 2: Hatay turizm sektorii, ekonomik acgidan yabanci sermaye yatirimlari
i¢in uygun mudur?

Soru 3: Hatay turizm sektorii, hukuki agidan yabanci sermaye yatirimlari i¢in
uygun mudur?

Soru 4: Hatay turizm sektorii, sosyo-kiiltiirel acgidan yabanci sermaye
yatirimlari i¢in uygun mudur?

Soru 5: Hatay turizm sektori, politik acidan yabanci sermaye yatirimlari igin
uygun mudur?

Soru 6: Hatay turizm sektorli, alt-list yapi agisindan yabanci sermaye
yatirimlari i¢in uygun mudur?

Soru 7: Hatay turizm paydaslarinin yabanci sermayeye karsi olumlu algilari
var midir?

Soru 8: Hatay turizm sektoriinde yabanci sermayenin, sehir rekabet

edebilirligi iizerine olumlu etkileri var midir?

5.7. Calismanin Yontemi

Aragtirmanin bu kisminda; aragtirmanin uygulanacagi evren ve oOrneklem
belirlenmistir. Orneklem belirlendikten sonra verilerin toplanmasi, toplanan bu

verilerin analizine ait bilgilerin verilmesi yer almigtir.

5.7.1. Arastirmanin Evreni

Arastirma evrenini Hatay ilinde bulunan 25 otel, 20 seyahat acentasi, 37 sivil
toplum kurulusu ve arastirmanin amacina uygun 11 kamu kurulusu olusturmaktadir.

Her kurumdan en iist diizey yonetici arastirma evrenine dahil edilmistir.
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5.7.2. Arastirma Orneklemi

Arasgtirmada amaglhi Ornekleme yolu izlenmigtir. Nitel aragtirmalarda,
orneklemi derinlemesine arastirabilmek i¢in 6rneklem grubu kiigiiktiir. Bu nedenle
rasgele 6rneklem segimi yerine, amagli drnekleme tercih edilir (Miles & Huberman,
1994: 27). Bu oOrneklemede se¢im i¢in Onemli oldugu disiiniilen Olgiitler
belirlenmekte ve bu Olciitlere gore segilen orneklemin, arastirma evrenini biitiin
nitelikleri ile temsil edebildigi diisiiniilmektedir (Tavsancil & Aslan, 2001: 50-55).
Bu ¢alismada goriismeler, tam sayim yapilarak biitiin yoneticilere gergeklestirilmeye
calisilmig en ¢ok zaman, randevu vb alinarak, arastirmada kayit cihazi kullanilmistir.
Hatay ilindeki sivil toplum kuruluslari, kamu ve 6zel soktorler olmak tizere 2012

Nisan ayinda toplam 43 yonetici ile gergeklestirilmistir.

Arastirma etigi cercevesinde katilimcilarin isimleri belirtilmemistir. Bu

nedenle katilimeilar K1, K2, K3, K4, K5....... K43 kodlariyla isimlendirilmistir.

5.7.3. Verilerin Toplanmasi

Tezin hazirlanma siirecinde, yontem olarak birincil ve ikincil verilerden
yararlanilmistir. Ikincil verilerde literatiir taramas1 yapilarak konu ile ilgili bilimsel
kitaplar, uluslararasi1 ve ulusal yayinlar, yurt i¢i ve yurt disinda konu ile ilgili yazilan
makaleler ve dokiimanlar incelenmistir. Birincil verilerde ise Oncelikle literatiir
taramas1 yapilarak sonucunda konu ile ilgili bagka bolgelerde yapilmis olan anketler
incelenerek, miilakatin  bdlgeye uygun sekle doniistiiriilmesi saglanmis ve sivil

toplum kuruluslari, kamu ve 6zel sektor yoneticilerine uygulanmstir.

Bu aragtirmada miilakat veri toplama teknigi kullanilmistir. Arastirmalarda
yaygin kullanilan veri toplama tekniklerden biri olan miilakat; 6nceden hazirlanmig
sorularin soruldugu ve karsisindaki kisinin sorulara yanitlar verdigi amagh bir

sOylesidir (Kus, 2003: 50).
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Bu ¢alismada yatirnm iklimi ile ilgili derinlemesine analiz yapabilmek icin
miilakat tekniginin secilmesinin uygun oldugu diisiincesinden dolay1 miilakat teknigi

kullanilmustir.

Goriismenin diger bir tanimi ise, onceden belirlenmis ve ciddi bir hedefe
yonelik yapilan, karsidakine soru sorma yontemiyle yanitlar alan etkilesime dayali
bir iletisim siirecidir. Tanimda gecen “belirtilen silire¢”, bu karsilikli yapilacak
iletisimin siiregen ve dinamik yapisimi ifade eder. Bu dinamik yapi, karsilikli bir
etkilesime dayali bir bag kurmay1 gerektirir. Goriisme siirecinin planli ve amacl
olmast Ozelligi ise goriisme teknigini, bir sohbet olmaktan farkli kilar ve onu
hedeflere yonelik planlanmis bir veri toplama g¢abasi yapar. Goriigmede kullanilan
soru ve cevap yontemi de veri toplarken bir iliskiyi kurma ve veriye ulagsma yolu

olarak nitelendirilebilir (Y1ldirim & Simsek, 2008: 119-120).

Miilakatin amaci, bir bireyin i¢ diinyasina girerek onun bakis acisini
anlamaktir. Miilakat yoluyla, deneyimler, tutumlar, diisiinceler, niyetler, yorumlar ve
zihinsel algilar ve tepkiler gibi gbzlenemeyeni anlamaya calisiriz. Bu siiregte sorulan
sorulara kars1 tarafin rahat, diirtist ve dogru bir sekilde tepkide bulunmasini saglamak
goriismecinin temel gorevidir (Arikan, 2000: 36). Bu nedenle goriismenin
baslangicindan sonuna kadar ¢ok dogru sekilde planlanmasi ve siirecin dogru sekilde

yiiriitiilmesi gerekir.

Nitel arastirma sik kullanilan anketlerle karsilastirildiginda goriisme
yonteminin agik¢a goriilen bazi giiclii yonleri vardir. Bunlar; esneklik, yanit oran,
sOzel olmayan davranig, ortam iizerindeki kontrol, sorularin sirasi, anlik tepki, veri
kaynaginin teyit edilmesi, tamlik ve derinlemesine bilgi olarak siralanabilir (Bailey,
1982: 24).

Gorligme yonteminin giiglii yonleri oldugu gibi bazi zayif yonleri de vardir.
Bunlar; maliyet, zaman, olas1 yanlilik, kayith veya yazili bilgileri kullanamama,
zaman ayirma giigliigii, gizliligin ortadan kalkmasi, soru standardinin olmayisi ve

kisilere ulagma gligliigii olarak siralanabilir (Bailey, 1982: 25) .
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5.7.4. Verilerin Analizi

Calismada veri toplama yontemi olarak yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi
kullanilmistir. Bu teknik, 6zel bir konuda derinlemesine soru sorma ve cevap eksik
veya agik degilse tekrar soru sorarak durumu daha agiklayict hale getirip cevaplari

tamamlama firsat1 vermesi agisindan avantajlidir (Cepni, 2007: 25).

Arastirma katilimcilarla yiiz yiize gergeklestirilmistir ve goriismeler, ses
kayit cihaziyla, katilimcilarin onayr alinarak kaydedilmistir. Goriismelerden sonra
kaydedilen veriler, metne doniistliriilmiistiir. Goriismeler, miilakat sorularina bagh

kalinarak gergeklestirilmistir.

Verilerin analizinde igerik analizi ydnteminden faydalanilmustir. Igerik
analizi, belirli kurallara dayali kodlamalarla, bir metnin bazi sozciiklerinin daha
kiigiik igerik kategorileri ile Ozetlendigi sistematik, yinelenebilir bir teknik olarak
tanimlanmaktadir (Biiyiikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel,
2008: 33).Goriismelerden elde edilen ham veriler kodlama yapilarak, kategoriler
belirlenmistir. Veriler bu kategoriler altinda siniflandirilarak okuyucu i¢in anlamli bir
hale getirilmistir. Kodlama ve kategorilestirme islemi tekrarli olarak yapilmistir.
Boylece aragtirmanin problemine ve amacina bagl kalarak, gereksiz kodlamalar
cikarilmis, gerekli goriilen kisimlarda yeni kodlamalar eklenmistir.Sonug olarak her
bir katilimecinin konu hakkindaki goriislerinin ayr1 ayr1 goriilebilecegi tablolar elde
edilmistir.

Icerik analizi yapilan derinlemesine miilakata bagl olarak katilimcilarin
diisiincelerini ortaya koymasi agisindan en uygun yontem oldugu diisiincesiyle tercih

edilmistir.

5.7.4.1. icerik Analizi

Icerik analizi toplumsal davramsi etkilemeden gerceklestirilebilen (non-
obtrusive) bir arastirma yontemidir (Miles & Huberman, 1994: 46). Icerik analizi ile
ilgili olarak yapilan tanimlar farkli bakis acgilarin1 da ortaya koymustur. Bunlardan

bazilar soyledir;
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Icerik analizi, Sézel, yazili ve diger materyallerin igerdigi mesaji; anlam
ve/veya dilbilgisi agisindan nesnel ve sistematik olarak siniflandirma, sayilara
doniistiirme ve ¢ikarimda bulunma yoluyla sosyal gergegi arastiran bilimsel bir

yaklasimdir (Tavsancil & Aslan, 2001: 5).

Icerik analizi, iletisimin acik/belirgin igeriginin nesnel, sistematik ve nicel
tanimlanmasina yonelik bir arastirma teknigidir (Bilgin, 2006: 2).Icerik analizinde
temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar
cergevesinde bir araya getirmek ve bunlart okuyucunun anlayabilecegi bir bigimde

diizenleyerek yorumlamaktir (Gokge, 2006: 18).

Icerik analizi yazili, sozlii bir metni veya sembolii analiz edip rakamlara
doniistiiriip bu rakamlarin {izerinden yoruma gitmek, diger bir deyisle rakamlar

tekrar s6ze dontistiirmek olarak ta tanimlanabilir.

5.7.4.2. Icerik Analizinin Amac

Icerik analizinin amaci, toplanan verileri aciklayabilecek kavramlara ve
iligkilere ulasabilmek ve bu metinleri ¢oziimlemektir (Yildirnm ve Simsek, 2008:
227). Igerik analizi genellikle kitle iletisim arastirmalarimin analizleri igin uygun bir
yontem gibi bilinse de aksine, igerik analizi kitle iletisimin disinda edebi eserleri,
romanlari tarih eserleri, dini ve ilahi metinleri, yazitlari, arsivleri, ve kamuoyu i¢in

iiretilen her tiirlii sdylev ve soylemleri analiz edebilen bir yontemdir (Gokge, 2006:
20).

5.7.4.3. Icerik Analizinin Uygulanmasi

Icerik analizi asamalari su sekilde siralanmustir;

Amac ve Hedeflerin Belirlenmesi: Bu asamada ilk olarak sorunun ya da problemin

taninmas1  gerekmektedir.  Arastirmact  arastirma  hedeflerini  belirlemek

durumundadir. Bu sayede iletisimlerin her yoniiyle ilgilenmek yerine belirli
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yanlariyla sinirli kalmayr dolayisiyla zaman ve enerji tasarrufunu saglamis olacaktir

(Bilgin, 2006: 11).

Orneklem se¢imi: Icerik analizinin 6rneklemi secilerek, incelenecek iletisimlere bagl

olarak, sinirlt sayida gazete, dergi, dykii, film, reklam ve diger iletisim araglarindan
veya tiirlarinden olusabilir. Orneklem igerik analizinin sahasina gore genis veya dar

tutulabilir (Gokge, 2006: 27).

Kavramsallastirma ve kod kategorilerinin gelistirilmesi : Bu asamada elde edilen

veriler arasinada yer alan anlamli boliimlere (bir sdzciik, ciimle, paragraf gibi) ve
olayalara anlam verilmesi saglanir. Daha sonra igerik analizinde elde edilen
kavramlarin birbirleriyle belirli tema altinda siniflandirilmasi saglanarak kavramlarin
birbirleriyle olan iliskileri ortaya ¢ikarilir ve bu iliskiler daha iist diizey bir tema ile

aciklanir (Yildirim ve Simsek, 2008: 228).

Betimleme ve Kodlama: Igerik analizinde ydntemin ilk adimi ‘betimsel isleme’ dir.

Burada bireyin aldig1 uyaranlarin veya mesaj 6gelerinin 6zelliklerini ve giiclerini
objektif bir sekilde ortaya koyarak siibjektif ve kaba betimlemeleri asmak s6z
konusudur (Bilgin, 2006: 12). Bu agidan igerik analizi mesaji bir takim kategorilere
bolmek, belirli kodlama ya da kayit birimleri sapatamak durumundadir. Kodlamak,
mesajin anlami tizerinde bir iglem yapmak anlamina gelmektedir. Bu islem mesajin
biitiinii ile mesajin indirgenmis sekli arasinda bir benzerlik bulundugu varsayimina
dayanmaktadir. Ayrica kategorileri frekanslarina gore degerlendirmek (bir metinde
belirli bir 68enin veya kategorisinin goriilme sikligina bakmak), kategorilerin
onemini frekansa baglamak gibi gizli bir varsayim tasimaktadir. Igerik anali
yontemiyle ¢alisirken bu tiir varsayimlarin bilincinde olmak gerekir (Tiitengil, 1975:

14).

Degerlendirme: veri setinde direk goriilemeyen, fakat kavramsal kodlama ve

siniflama yoluyla temalarin ve bu temalar arast anlamli iliskilerin ortaya cikarilmasi

degerlendirme siirecinin temel iglevidir. (Yildirim ve Simsek, 2008: 222).
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Cikarsama: icerik analizi yOntemi, bazi nitel ve nicel gostergelerden hareketle,
mesajdan elde edilen psikolojik, sosyolojik, tarihsel, ekonomik ve bezer tiirden
bilgilerin haricinde bazi sonuglar1 elde etmek i¢in ugrasmaktadir. Analizci
caligmasini dokiimanlarda buldugu izler iizerinde siirdiirmektedir. Bu izler, ¢esitli
durumlarin ve olgularin isaretleridir. Bu isaretler sayesinde kesfedilecek bazi
unsurlar vardir. Analizci mantiksal bir bicimde tiimdengelim, yani ¢ikarsama veya
cikarim (inference) sayesinde, mesaj, kanal, mesajin vericisi ve alicis1 hakkinda

birtakim bilgiler elde edilebilir (Bilgin, 2006: 14-15).

Yorumlama: ‘Bu sdylenen ya da gozlenen ne anlama gelmektedir?’ sorusu,
yorumlamanin temelini olusturur. Veri analizinde anlam 6n plana ¢ikmakatadir. Bu
elde edilen bulgularin kendi ortami i¢inde yorumlanmasina baghdir. Verilerin
anlamlandirilmas1 6znel bir siire¢ oldugundan yorumlarin herkes tarafindan aym
sekilde kabul edilmesi beklenemez. Arastirmaci kendi yorumlariyla elde ettigi
verileri ve bundan ¢ikardigi sonuglari ortaya koymaktadir. Boylece okuyucuya ek bir

bakis agis1 sunmaya ¢aligmaktadir (Tirkdogan, 1989: 222).

5.7.4.4. icerik Analizi Teknikleri

Icerik analizi teknikleri su sekilde siralanmaktadir.

5.7.4.4.1. Frekans (Sikhk) Analizi:

Icerik analizinde ilk kullanilan teknik mesaj ogelerinin hangi siklikta
gorildiiglinii saymak olmustur. Bu tiir bir analizde sayilabilecek nitelikte birimler

(6rnegin sozciikler) alinir ve analiz gostergeleri frekans tiirtinde ifade edilir (Bilgin,
2006: 18).

Frekans analizi en basit sekliyle, birim veya 6gelerin sayisal, yiizdesel ve
oransal bir tarzda goriinme siklifini ortaya koymaktadir. Bu belirli bir 6genin
onemini ve yog unlugunu daha iyi anlamay1 saglar. Frekans analizi sonucunda

ogeler belli bir siraya sokulur ve sikliga dayali bir siniflama yapilir (Kus, 2003: 23).
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5.7.4.4.2. Kategori Analizi

Icerik analizinde bir diger kullanilan teknik ise kategorisel analizdir.
Kategorisel analiz genellikle belirli bir mesajin ilk olarak birimlere boliinmesini ve
daha sonra bu birimlerin, belirli oOzelliklere goére kategoriler halinde
gruplandirilmasimi ifade eder. Kategorilendirme, mesajlarin kodlanmasini, yani
anlamlarin iglenmesini gerektirir (Gokge, 2006: 58).

Kategorilerin belirlenmesinde uyulacak bazi teknik esaslar vardir. Bunlar;
kategorilerin homojen, ayirt edici, objektif olmasi, biitiinsellik tagimasi, amaca uygun

ve anlamli olmasi gerekir (Miles ve Huberman, 1994: 25).

5.7.4.4.1.2. Degerlendirici Analiz

Degerlendirici analiz bir mesajdaki lehte ve aleyhte tutumlar1 6lgme amaciyla
kullanilir ve belli basl tutum o6lcekleri arasinda yer alir. Bu yontemin kuramsal
cergevesi temsili dil anlasina dayanir, insanin kullandig1 dilde yansidigi ve mesajin
analizi sayesinde verici hakkinda bilgi edinebilecegi varsayilir. Mesaj kaynaginin
belirli bir objeye iligskin sozleri analiz edilerek, bu obje hakkindaki tutumlarin yonii
(lehte-aleyhte) ve yogunlugu (tutum objesine karsi veya taraftar olusun diizeyi)
belirlenir (Tiirkdogan, 1989: 35).

5.7.4.4.1.3. liski (Olumsallik) Analizi

Olumsallik analizi teknigi Osgood (1959) gelistirilmistir (Contingency
Analysis). Bu analizde mesajdaki ayr1 ayr1 6geler yerine dgeler arasindaki iliskiler

incelenmektedir. Bu teknik bilgisayarlarin devreye girmesiyle onem kazanmistir

(Bilgin, 2006: 22).

Iliski analizi, basit frekans analizini yeterli bulmayan arastirmacilar tarafindan

daha fazla tercih edilen bir analizdir. Bu analiz, neyin kag¢ kez goriildiigiinii degil,
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neyin neyle beraber goriildiigiinii, farkli mesaj Ogelerinin hangi iliski yapisi

icerisinde birlikte bulundugunu bulmay1 amaglar (Bilgin, 2006: 22).

5.7.4.4.1.4. Diger Analizler

Icerik analizi kapsamaninda baz1 dzel analiz teknikleri daha vardir. Bunlar;
kapalilik gostergesi, vokobiilerin zenginligi, flesch gostergesi ve biligisayarla analiz

teknikleridir.

5.7.4.5. icerik Analizinin Giiclii ve Zayif Yonleri

Giclii yonleri
» Zaman ve paradan tasarruf saglar.

» Gerekirse arastirmanin bir kismini yeniden yapmak basittir.
» Uzun bir zaman kesitinde meydana gelen siirecleri incelemeye izin verir.
» Aragtirmacinin arastirdig1 denekler tizerinde nadiren etkisi vardir.
» Giivenilirdir.
Zayif yonleri
» Kayitl iletisimin incelenmesiyle sinirhidir.

» Gegerlik sorunlari vardir (Bailey, 1982).

5.8. Miilakat Yapilan Kisiler Listesi

Tablo 16: Miilakat Yapilan Kisiler Listesi

Katilimel Kurumu

K1 Hatay Valisi

Hatay Vali Yardimcisi1 ve Marka Kent Dernegi Bagkani
K2

K3 Hatay Belediye Baskani
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K4 iskenderun Kaymakami

K5 11 Kiiltiir Turizm Miidiir Yardimcisi

K6 Dogaka Hatay Destek Ofisi Koordinatorii
K7 Biiyiik Antakya Oteli Onbiiro — Satig Miidiirii
K8 Hatay Turizm dernegi Bagkani

K9 ATSO Halkla iliskiler Miidiirii

K10 Ottoman Palas Oteli Genel Miidiirii

K11 Alexander Turizm Seyahat Acentesi Miidiirii
K12 Antik Grand Hotel Genel Miidiirii

K13 Antik Beyazit Hotel Genal Miidiirii

K14 Liwan Hotel Onbiiro ve Satis Pazarlama Miidiirii
K15 Antakya Turizm Seyahat Acentast Miidiirii
K16 Titus Turizm Seyahat Acentesi Miidiirii
K17 Silpiyus Turizm Seyahat Acentesi Miidiirii
K18 Lulutur Turizm Seyahat Acentesi Midiirii
K19 Ant-Tur Turizm Seyahat Acentesi Miidiirii
K20 Hatay i1 Ozel Idaresi Kamu Calisan1

K21

Altindisler Oteli Genel Miidiirii
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K22 Sun Hotel Genel Miidiirii

K23 Emin Otel Genel Miidiirii

K24 Ontur Otel Onbiiro Miidiirii

K25 Hatayl1 Otel Onbiiro Miidiirii

K26 Silpiyus Turizm Seyahat Acentesi Miidiirii
Rosus Turizm Seyahat Acentesi Miidiirii

K27

K28 Tardu Turizm Seyahat Acentesi

K29 Kosar Turizm Seyahat Acentesi

K30 Zinde Turizm Seyahat Acentesi

K31 Rende Tia Turizm Seyahat Acentesi

K32 Senem Turizm Seyahat Acentesi

K33 Iskenderun Turizm Biirosu

K34 Iskenderun Vergi Dairesi

K35 KISIAD Genel Sekreteri

K36 Iskenderun Belediye Bagkan Yrd.

K37 ITSO Genel Sekreteri

K38 Iskenderun Turizm ve Tanitma Dernegi Baskani

K39 Son Haber Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni
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Narin Hotel Genel Midiirii

K40
Issos Otel Genel
K4l Midiiri
K42 Club Casmin Otel Genel Midiirii
K43 Antakya Cevre Koruma Dernegi Baskani
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Bu boliimde arastirmaya katilanlarin Hatay ili yabanci yatirimlari konusunda

goriigleri temel 5 katagoriye ayrilmis, Tablo 17 konuyla ilgili olusturulmustur.

Veriler igerik analizinde kullanilan tekniklerden, frekans analizi, kategori

analizi ve degerlendirici analiz ile birlikte degerlendirilmistir. Son olarak aragtirma

problemine iliskin gelistirilen sorularin cevaplarinin olumlu ve olumsuz yonleri %

olarak ifade edilmistir.

Yoneltilen her bir soru icin, katilimcilardan elde edilen bulgular tablolar

halinde sunulmustur.

Tablo 17: i¢erik Analizi Kategorileri ve Alt Kategorileri

Problem

Hatay ilinde Yabanci1 Sermaye Yatirimlarinin Yapilabilirligi

KATEGORI 1

EKONOMIK FAKTORLER

Alt Kategori 1

Turizm Pazan Biiyiikliigii Ve Turistik Uriin Cesitliligi

Yeterli
Yetersiz

Alt Kategori 2

Vergi Uygulamalar1 Ve Kambiyo Rejimi

Yatirima Uygun
Yatirima Uygun Degil

Alt Kategori 3

Yatirnm Maliyetleri

Maliyetler Yiiksek
Maliyetler Diisiik

Alt Kategori 4

Istihdam ve Odemeler Dengesi

Yeterli Katki Yapar
Yeterli Katki Yapmaz

Alt Kategori 5

Rekabet

Rekabet Diizeyi Yiiksek
Rekabet Diizeyi Diigiik

Alt Kategori 6

Tesvik

Yeterli
Yetersiz
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KATEGORIi 2 | HUKUKI VE POLITiK FAKTORLER
Alt Kategori 1 | Politik Risk

Yiksek

Diigiik

Alt Kategori 2

Yasal Diizenlemeler

Yeterli

Yetersiz
KATEGORIi 3 | SOSYO- KULTUREL FAKTORLER
Alt Kategori 1 | Sosyal Faktorler

Uygundur

Alt Kategori 2

Kiiltiirel Faktorler

Cok Uygundur

KATEGORI 4

TANITIM VE PAZARLAMA

Yeterli
Yetersiz

KATEGORI 5

GIRIS USULU

Thracat
Ortaklik
Dogrudan Dig Yatirim

Yukaridaki tablodan hareketle belirlenen her bir varsayim ve varsayima ait

boyutlar hakkinda verilen sdylemler ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Asagidaki tablolari

degerlendirdigimizde yapilan anketlerde kisilerin sehirde Hatay’in yabanci sermayeli

yatirimlarin olmast adina olumu ve bilingli sdylemlerde bulunduklar1 gézlenmistir.

[Ik olarak Hatay’da yabanci sermayeli yatirimlar agisindan ekonomik faktdrler

kategorisi incelenmistir ve bu kategori alt kategorilere ayrilmistir. Soylenen ciimleler

anlamlar1 bakimindan her bir alt kategoriye gore ayrilmistir.

6.1. Icerik Analizi Kategori 1

Kategori 1 de ekonomik faktorler olarak belirtilen arastirma sorularina verilen

cevaplar inclenmistir. Bu kategoriyi olusturan sorularin c¢esitli alt kategorilerde
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incelenmesi yerinde goriilmiis ve 7 tane alt kategori olusturulmustur.

6.1.1. Ekonomik Faktorler

Yabanci sermayenin bir lilkeye girisinde ekonomik faktorler biiyiikk onem
arzetmektedir. Bu agidan pazarin biyiikliigii, vergi uygulamalar1 ve kambiyo,
maliyetlerin durumu, istihdam, rekabet, tesvik gibi faktorler yatirnmecilar tarafindan

degerlendirilmekte ve bu degerlendirmeye bagl olarak yatirim karar1 verilmektedir.

6.1.1.1. icerik Analizi Alt Kategori 1

Tablo 18: I¢erik Analizi Alt Kategori 1

Yiizde

Alt Kategori 1: Turizm Pazan Biiyiikliigii Ve Turistik Uriin Cesitliligi Siklik (%)

Yabanct sermaye yatirimlart Hatay’da piyasa hacmini

etkilemez 12

Hatay Tarihi, Kiltiirel, Cografi, Dini, Ekonomik, Beseri

cekicilikler ve Gastronomi ¢ekiciligine sahiptir. 10

Yeterli

Hatay’da yabanci yatirimcilar yatirim yapmayi tercih ederler. 43
Hatay, Orta Dogu’ya agilan bir kap1 olmas1 ve Hatay turizm 8
cesitliligi acisindan cazip bir yatirim bolgesidir.

Yabanci sermaye yatirimlari Hatay piyasa hacmini olumlu
yonde etkiler. Ve refah seviyesi artar. 25

Hatay’da turizm pazari yeterince var fakat mevcut otel 28
isletmeleri yetersiz

Hatay’da turizm pazari iriin sayist yeterli degil, 5 yildizl 19
otellerin ve yatak kapasitesinin artirilmasi gerekiyor, sahilin 57

Yetersiz . . ‘ ¢
temizlenip turizme kazandirilmas: gerekli

Turizm pazarindaki egilim son zamanlarda Suriye’de yaganan
olaylardan sonra olumsuz etkilenmistir. Fakat tekrardan
yabanci yatirimcilarin ilgisi artmakta ve egilim olumlu yonde
ilerlemektedir.

27

Hatay bolgesi turizm pazari biiylkligl ve turistik iiritin ¢esitliligi agisindan
ise yeterli ve yetersiz olmak iizere iki kategoriye ayrilmistir. Bu kategorilerden 6ne

cikan ise turizm pazar genisliginin yeterli oldugu ancak {irlin sayisiin istenilen
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diizeyde yeterli olmadigidir. Bu nedenle otel anlaminda Hatay’in yeni yatirimlara
ihtiyact oldugu, ozellikle Hatay’in bes yildizli kompleks otellere ihtiyag oldugu

konusunda yanitlayicilarin hemfikir oldugu goriilmektedir.

Hatay’in 6ne ¢ikmasi gereken yonleri hakkinda ise kiiltiir-tarih, gastronomi,
inang boyutlar1 ortaya ¢ikmistir. Ama genelde insanlar Hatay’in tek bir yontiyle degil
tiim yonleriyle 6ne ¢ikmasi gerektigi yoniinde hemfikir olmuslardir. Bu farkliliklar

yabanci sermayeli yatirimcilarin yatirim yapmasinda olumlu bir etki saglamaktadir.

Yabanci sermayenin Hatay’1 tercih etme nedenleri ise yanitlayicilar daha ¢ok
Hatay’in, Orta Dogu’ya agilan bir kap1 olmasi turizm ¢esitliligi agisindan cazip bir
yatirim bolgesi olmasina vurgu yapmislar, Hatay’in ekonomik ve kiiltiirel yoniiniin
avantajlt olmasi, ucuz is giiclinlin ve jeopolitik konumu yoniiyle de avantajli oldugu

goriigiinii ifade etmislerdir.

Yabanci yatirimlarin Hatay’da yapilabilmesi ag¢isindan Hatay’da turizm
pazarindaki egilim konusunda yanitlayicilar daha ¢ok son zamanlarda yasanan Suriye
olaylarindan sonra pek olumlu gelisimin olmadigini, daha 6nceden iliskilerin ¢ok iyi
oldugunu ve yatirimcilarin Hatay’a yatirnm yapacaklari zaman bu kadar endise ile
yaklasmadiklarini ve ilginin ¢ok fazla oldugunu ancak bu durumun son zamanlarda

tam tersi yonde gelistigi goriisiinii ifade etmislerdir.

Sonu¢ olarak, katilimcilar agisindan Hatay’da turizm pazarinin ve turistik
tirtin ¢esitliliginin % 57 oraninda yetersiz oldugu goriisii ortaya ¢ikmistir. Bu durum
yabanci yatirimlar agisindan Hatay’da pazarin yeterince biiyiik oldugunu ve uygun
bir pazarin oldugunu bunun karsisinda turistik iirlin agisindan ise yeterli cesitlilige

sahip olmadigin1 gostermektedir.



6.1.1.2. icerik Analizi Alt Kategori 2

Tablo 19: i¢erik Analizi Alt Kategori 2
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Alt Kategori : 2 Vergi Ugulamalari ve Kambiyo Rejimi

Sikhk

Yiizde

Yatirima
Uygun

Hatay’da turizm pazarinda Glimriik tarifeleri ve dis ticaret
konusu herhangi bir kisitlama yasanmaz. Ancak Suriye de
yasanan olaylardan dolay1 giimriikte ve dis ticarette sikinti
olabilir.

20

Turizm yatirimlart agisindan maliyetler yliksek degil ¢ilinkii
sanayi ve endiistri acisindan geligmis bir bolgedir.

17

Yatrimlar agisindan bakildiginda maliye politikalar1 ¢ok sik
degismemektedir.

11

Kurumlar vergisinde higbir sikint1 olmaz.

Vergi politikasinda diisiik tarifeli vergi uygulamasi, vergi
ertelemesi, yatinm indirimi gibi kolayliklar yabanci
yatirimlar1 olumlu yonde etkiler.

15

Turizm basta olmak iizere birgok doviz kazandirici sektoriin
onilinii agmustir. Yabancilarla is yapanlar Tiirkiye’de verdikleri
hizmetlerde doviz tahsilindeki yasaklayici ortam tiimiiyle
ortadan kalkmistir. Bu nedenle kambiyo rejimleri yatirimlar
tizerinde bir problem olusturmaz

10

88

Yatirima
Uygun Degil

Tiirkiye’de vergi uygulamalar1 ve kambiyo rejimi yatirimlarin
yapilabilmesi agisindan uygun degildir.

Glimriik vergileri problem olusturabilir, drnegin Suriye’nin
suanki durumu turizmi ve yatirimlar: ¢ok olumsuz etkiliyor

12

Vergi uygulamalar1 ve kambiyo rejiminin yatirima uygun

degil olmak iizere iki kategoride toplanmuigtir.

ve yatirima uygun

Bu béliimde giimriik tarifeleri ve dis ticaret kisitlamalarinin mevcut durumu

hakkinda goriisler alinmistir. Yanitlayicilar bu konuda daha ¢ok “Suriye de yasanan

olaylardan 6nce 6zellikle ortadadoguya agilan kap1 oldugu icin giimriikte bir sikinti

olusmuyordu, kolaylikla ithalat yapilabiliyordu ancak suanki durum olumsuz
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etkiledi.” seklinde goriigleri vurgulamislardir. Katilimeilarin daha az Hatay’da
yatirim yapmak isteyen firmalarin bir kisitlama yasamayacagi konusunda hemfikir

olmustur.

Yanitlayicilar daha ¢ok maliye politikalarin ¢ok sik degismediginden yana

goriiglerini ortaya koymuslardir.

Vergi politikalarinin yabanci sermayeli yatirimlar agisindan kurumlar vergisi,
asgari iicret diizeyi, giimriik vergileri olmak iizere {i¢ kategoride toplanmistir. Burada
yanitlayicilar daha c¢ok giimriik vergilerinin problem olusturabilecigi Suriye’nin
suanki durumu turizmi ve yatirimlart ¢ok olumsuz etkiledigi seklinde goriislerini
ortaya koymuslardir. Kurumlar vergisi konusunda katilimcilar daha ¢ok Hiikiimetin
bu konuda yapmis oldugu tesviklerin vergi yiikiimliiliiklerini kaldiracak kadar yeterli
oldugu seklinde goriislerini ortaya koymuslardir. Asgari licretler konusunda ise daha
cok “Hiikiimetin bu konuda yapmis oldugu tesviklerin vergi yiikiimliiliiklerini

kaldiracak kadar yeterli.” seklinde goriislerini ifade etmislerdir.

Kambiyo rejimi yabanci sermayeli yatirimlar agisindan iki kategoride
toplanmistir. Yanitlayicilar daha ¢ok kambiyo rejiminin yatirimlar {izerinde bir
problem olusturmayacaginit doviz agisindan turizm sektdriiniin oniiniin agik oldugu
goriigiinii ifade etmislerdir. Katilimcilar daha az Tiirkiye’de doviz ithalinin serbest

oldugunu ve yatirimlar agisindan kisitlama olmayacagini ifade etmislerdir.

Vergi politikasi yabanci yatirimlar agisindan olumlu ve olumsuz olmak iizere
iki kategoride toplamistir. Fakat yanitlayicilar uygulanan vergi politikasinin yabanci
yatirimlar lizerinde olumsuz etkisi olmadigim1 daha ¢ok vergi politikasinda “Diisiik
tarifeli vergi uygulamasi, vergi ertelemesi, yatirim indirimi gibi kolayliklar yabanci
yatirimlari olumlu yonde etkiler.” Seklinde cevap vererek yabanci yatirimlarin vergi

politikas1 agisindan bir engel teskil etmeyecegi goriisiinii ifade etmislerdir.

Sonug olarak Tiirkiye ‘de ve buna bagl olarak Hatay’da vergi uygulamalari
ve kambiyo rejimi yabanci yatirimlarin yapilmasi agisindan %88 “uygundur” goriisii

ortaya ¢ikmuistir.
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6.1.1.3. icerik Analizi Alt Kategori 3

Tablo 20: icerik Analizi Alt Kategori 3

Alt Kategori: 5 Turizm Yatirimlar1 A¢isindan Maliyetelerin Durumu Sikhik Yiizde
Maliyetler yiiksek arsa fiyatlar1 6zellikle ¢cok yiiksek. 8

Maliyetler Maliyetler piyasanin biraz iistiindedir. 5

yliksek 23
Maliyetler yiiksek, ¢ilinkii Hatay bakir bir sehir, tarih kokan
. 4 . N 4

bir yer bu yiizden maliyetler yiiksek.
Maliyetler yiiksek degil, uygun bir bolge, bolgede deniz, 5

ulagim mevcut oldugundan ayrica bir avantaj saglamaktadir.

Maliyetler daha once yiiksekti fakat yeni uygulanan tesvikler 10
ve kanunlar yatirrmlarin yapilmasina engel degil, ulagimin
daha da gelismesiyle daha iyi olacaktir.

Maliyetler yiiksek degil ¢iinkii sanayi ve endiistri agisindan
gelismis bir bolgedir. Yatirimceilara bu katkiyr saglayacaktir.

Mal alimindan is¢i ¢alistirmaya kadar maliyetler diisiiktiir. 4
Ayrica tarimda da c¢ok gelismis bir bdlge oldugundan
turistlerin  iskanlardinda kolaylik saglar Yatirimcilarinda
. islerini kolayl :
Maliyetler islerini kolaylastirir
Diistik
Maliyetler a¢isindan yatirim yapmanin tam zamant. 3 77
Maliyetler yiiksek degil. Fakat Hatay Tiirkiye’nin yiikselenen 7
bir degeri oldugu icin burada arazi fiyatlar1 biraz fazla
Konaklama, ingaat maliyetleri ve isci agisindan maliyetler
yiiksek degil. 12
Maliyet diisilk ama yer sikintis1 var. Maliyetleri ¢ok yiiksek 4
olmaz.
. Hatay genel anlamda zaten yasamanin diger illere oranla daha
Maliyetler 9 . T o .
Diisiik kolay oldugu ve maliyetlerin diisiik oldugu bir ildir. Turizm 11

yatirimlarinda da bu maliyetlerin diisiik olmasi olasidir.
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Yabanci sermayeli turizm yatirimlart agisindan maliyetlerin - durumu
maliyetler yiiksek ve maliyetler diisiik olmak iizere iki kategoride incelenmistir.
Buradan ¢ikan sonug ise katilimcilar daha ¢ok Hatay’da maliyetlerin diisiik oldugu,
yiiksek olmadigi seklinde olmustur.. Katilimcilar daha az “Maliyetlerin daha 6nceleri
yilksek oldugunu fakat yeni uygulanan tesvikler ve kanunlarin yatirimlarin

yapilmasina engel olmadig1.” seklinde goriislerini ortaya koymuslardir.

Sonug olarak turizm yatirimlari agisindan %77 “maliyetlerin durumu diistik”

seklinde goriisler ortaya koyulmustur..

6.1.1.4. icerik Analizi Alt Kategori 4

Tablo 21: icerik Analizi Alt Kategori 4

Yiizde

Alt Kategori: 4 istihdam Ve Odemeler Dengesi Sikhik (%)

Istihdama olumlu katki saglar. Yénetici istihdanuni arttirir.
Kalifiye elemanina katki saglar. Calisanlar1 her asamada
etkiler

Istihdami kesinlikle artirir. Basta insaat sektoriine katki
yapar.Marketinden ingaat sektoriine makinadan 9
techizata,kasabina manavina, zincirleme hepsine faydasi var

18

Ust diizey ¢alisanlarinda ¢ok donanimli insanlar olamadig
Yeterli Katki icin daha ¢ok alt diizey ¢alisanlarin istihdamina katki yapar. 2

Yapar Istihdama katki yapar. Urettigimiz iiriinlerin pazarim 98
olusturmada katki saglar. Hem yerel piyasada hemde kendi 5
insaninin  yoneticiliginde rahatlama olacaktir. Sanayinin
yaygin olmasina ragmen istihdamdan sikintilar var. Yeni
yatirimlar bu konuda yarar saglar.

En alt diizeyden en {ist diizeye kadar istihdam saglar.
Istihdama katki yapar. Alt ¢alisan diizeyinde ve otel bazinda
katk1 saglar.

Turizm bacasiz bir fabrikadir. Odemeler dengesine pozitif
katki yapar. Hatay’ da turizm iyi tanitilirsa hem iilke hem de
bolge ekonomissine biiyiik katki saglamig olur. Bu da dogru
zamanda dogru sartlarda tanitimla gerceklestirilebilir

25

13

Istihdama yeterli katki olamayabilir, ¢iinkii yetismis kalifiye

Yeterli Katks eleman sikintisi var. 1 2

Yapmaz
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Turizm yatirimlart agisindan istihdam ve ddemeler dengesi yatirimlara yeterli

katki yapar ve yapmaz olarak iki kategoride incelenmistir.

Turizm sektoriine yapilan yabanci sermaye yatirimlarinin ekonominin diger
sektorlerine etkisi konusunda yanitlayicilar daha c¢ok yapilacak yatirimlarin
ekonominin her alanini olumlu yonde etkileyecegi ve ekonomiye olumlu katki
saglayacagi, yatirnmlarin istihdama olumlu katki yapacagini ve daha ¢ok alt diizey
calisanlarin istihdamina katki yapacagi konusunda gorisler ifade etmislerdir.
Yanithyicilarin daha az kismu ise “Istihdama yeterli katki olamayabilir, ¢iinkii

yetismis kalifiye eleman sikintis1 var” seklinde goriis ifade etmislerdir.

Yatirimlarin turizm 6demeler dengesindeki pozitif katkis1 Hatay’da yeterli
diizeyde olup olmadig sorusu iki kategoride incelenmistir. Yanitlayicilarin cevaplari
ise daha turizm o6demeler dengesine katkisinin ¢ok yiiksek oldugu ancak Hatay
olarak turizm anlaminda yeterli yatirnm olmadigindan yeterli katkinin olmadigi
yoniindedir. Katilimcilar daha az “Pozitif katki sagliyor fakat turizm maliyetleri diger
sektorlere gore cok yiiksek degil, Hatay bolgesi yeterli diizeyde katki

yapamamaktadir.” seklinde goriislerini ifade etmislerdir.

Sonug olarak istihdam ve 6demelr dengesinin yabanci sermayeli yatirimlara

olumlu yonde % 98 “yeterli katki saglayacag1” seklinde goriisler ortaya koyulmustur.

6.1.1.5. icerik Analizi AltKategori 5

Tablo 22: icerik Analizi Alt Kategori 5

Alt Kategori: 5 Rekabet Sikhik | Yiizde(%b)
Re.l.(abe.t Rekabet diizeyi ¢ok fazla. Oteller cogaldikga kalite ve 2
Duzeyi rekabet artar 4
Yiiksek '
Rekabet vardir. Ancak rekabet diizeyi diistiktiir. Yabanci
yatirimlar rekabeti artirir, pozitif katki yapar. Genelekei
ve ige doniik uluslararast diizeye ulagsmis olan mevcut 8
Rekabet i . )
Diizeyi Disiik yapinin gelismesine neden olur. 96
Rekabet kaliteyi getirir. Yabanci yatirimlar rekabetin 10
artmasin1 saglayacaktir ve yatirim ortamina canlilik
kazandiracktir.
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Rekabet
Diizeyi
Diisiik

Rekabet yeterli degil. Yabanci yatirimlar rekabeti degil

de turizm potansiyelini ve kaliteyi artirir. Rekabet diisiik 5
seviyede,yatirnmcilar geldigine kalite ve rekabet artar.

Otel sayis1 yetersiz yabanci sermayeli yatirimlar artarsa
rekabet ve kalite artar. Rekabet suan ¢ok iyi degil. Hatay 2

smira ¢ok yakin oldugu i¢in firmalar i¢ pazara galisiyor.
Yabanc1 yatirim olursa rekabet ve kalite artar.

Hatay’da turizm yatirnmlar1 agisindan rekabet, rekabet diizeyi diisiik ve

yiiksek olmak tizere iki kategoride incelenmistir. Yanitlayicilar daha ¢ok“Rekabet

vardir. Ancak rekabet diizeyi disiiktiir. Yabanci yatinmlar rekabeti artirir, pozitif

katki yapar. Genelek¢i ve ige doniik uluslararasi diizeye ulasmis olan mevcut yapinin

gelismesine neden olur”seklinde goriislerini belirtmislerdir. Katilimcilar daha az

‘rekabet diizeyi fazla, oteller ¢ogaldik¢a kalite ve rekabet artacaktir.” seklinde

goriislerini ortaya koymuslardir.

Sonug olarak Hatay’da yabanci sermayeli yatirimlar agisindan % 96 “rekabet

diizeyinin diisiik oldugu” yapilacak yeni yatirimlarla rekabet diizeyinde olumlu

yonde artis yasanacagi goriisii belirtilmistir.

6.1.1.6. Icerik Analizi Alt Kategori 6

Tablo 23: i¢erik Analizi Alt Kategori 6

Alt Kategori: Tesvik

Sikhik

Yiizde
(%)

Tesvikler
Yeterli

Tesvikler yeterli hatta bunun i¢in turizm yatirim alanlari var.

Bunlardan bazilari, tiggiilliik,soggukoluk ve arsuz konacik
sahil bandinin tamamidir. Devlet hazine arazilerinin
tamaminin yatirmmini agti. Ancak Hatay birinci simif turizm
yatirim alani degil. Eskiden turizm bolgesiydi sonradan
¢ikartildi. Fakat son zamanlarda yapilan ¢aligmalarda Hatay
marka kiiltiir kentler projesi ile her tiirlii tegviklerim oldugu
bir yer konumuna gelmistir.

Yeterli tesvikler saglanmaktadir. Turizm yatirimlari igin
parseller agildi.

Yeterli tegvikler var ama yatirimcilarin bu bolgede cesaretli
olmasi gerekir. Birkag turizm yatirimi oldugu zaman
yabanc1 sermaye yatirimcilari da cesaretlenecektir.

63
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Tablo 23: icerik Analizi Alt Kategori 6’ Devam

Tesvikler yeterli degil. Yatirim konusunda 6zellikle Hatay

Tesvikler bolgesine daha fazla tesviklerin olmasi gerekli. 9

. 37
yetersiz

Tesvik paketinde Hatay ili biraz geri planda kaldi. Bu Hatay
i¢in hayal kiriklig1 olusturdu.

Hatay’da yabanci sermayeli turizm yatirimi olabilmesi i¢in tesviklerin
durumu vyeterli ve yetersiz olmak {iizere iki kategoride toplanmistir. Yanitlayicilar
tesviklerin yeterliligi konusunda daha ¢ok tesviklerin yeterli oldugunu ancak
uygulamada eksiklerin oldugunu ve yatirim i¢in yeterli parsel alanlarinin oldugunu

ifade etmisler, daha az ise tesviklerin yetersiz oldugu goriisiinii ortaya koymuslardir.

Sonug olarak yatirim konusunda katilimeilar, % 63 “Hatay bolgesinde yeterli
tegsviklerin oldugunu ve daha da artirilabilacegi” seklinde  goriislerini ifade

etmislerdir.

6.2. Icerik Analizi Kategori 2

Kategori 2 de hukuki ve politik faktorler olarak belirtielen arastirma
sorularina verilen cevaplar incelenmistir. Bu kategoriyi olusturan sorularin gesitli alt

kategorilerde incelenmesi yerinde goriilmiis ve 2 tane alt kategori olusturulmustur.

6.2.1. Hukuki ve Politik Faktorler

Yabanci sermayenin bir iilkeye girisinde ekonomik faktorler kadar hukuki ve
politik faktorler de biiylik 6nem arzetmektedir. Bu agidan politik risk ve yasal
diizenlemeler gibi faktorler yatirnmcilar tarafindan degerlendirilmekte ve bu

degerlendirmeye bagli olarak yatirim karar1 verilmektedir.



6.2.1.1. icerik Analizi Alt Kategori 1

Tablo 24: icerik Analizi Alt Kategori 1
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Alt Kategori: 1 Politik Risk

Sikhik

Yiizde(%)

Diisiik

Gecgmisle kiyaslama yaptigimizda suanda Tiirkiye yatirimlar
acisindan daha uygun. Istikrar beraberinde giiveni getirir,
Giivende yatirimcilar i¢in ¢ok 6nemlidir Kesinlikle yabanci
yatrimlar agisindan iilkemiz uygundur. Politik risk diisiiktiir.

18

Ulkemizin suanki politik istikrar1 yabanci yatirimlarin
olmast agisindan olduk¢a uygundur. Ozellikle Turizm
Bakanliginin yapmis oldugu ¢aligmalar ¢ok iyi.

Olumlu yonde etkiler ge¢misten bugiine Tiirkiye %8
oraninda bilylimiistlir. Orta Dogu pazarinda 6nemli bir yere
sahip olmustur

Istikrar ¢ok onemli arap tlkelerine  bakildiginda
istikrarsizligin  sonucu goriilmektedir. Istikrar olmasa
yatirim yapilmasi zorlagir.

Para istikrari, giiveni sever. Suan Tiirkiye hem ekonomik
hem siyasi yonden {ist seviyede yani yatirimlara agik
Giliniimiizde politik olarak bir riskin s6z konusu olacagi
ihtimalinin diisiiktiir. Istikrarli ve diizenli bir siyasi hayatin
devam ettigi lilkemizde bu anlamda bir risk yoktur.

Dis politikada yapilan ¢aligmalar sonucu Suriye ile Tiirkiye
arasindaki vizeler kaldirildi. Bu durum turizm ve yatirimlari
¢ok iyi etkilemistir.

67

Yiksek

Yapilan arastirmalarda ve kamuoyundan alian bilgilerden
son donemde 6zellikle komsularimizla (Suriye, Irak, Rusya,
Yunanistan) ger¢ek veya suni ¢eligki ve gerginlikler yabanci
sermayeli turizm yatirmlarini olumsuz etkilemektedir.
Politik risk yiiksektir.

19

33

Gecmisle kiyaslama yapildiginda iilkemizin politik istikrarinin yabanci

yatirnmlarin yapilmasi acisindan uygunlugu konusu politik risk yiliksek ve diisiik

olmak tiizere iki kategoride toplanmistir. Burada yanitlayicilar daha ¢ok “politik

istikrarin turizm gelismesinde ¢ok dnemli oldugunu Tiirkiye’nin bu istikrar1 sagladig:

ve bu agidan yabanci yatirimlar konusunda 6nii acik™ oldugu dile getirilmistir. Bunun

yanma da son zamalardaki gelismelere bakildiginda yanitlayicilar (Suriye, Irak,

Rusya, Yunanistan) gercek veya suni ¢eliski ve gerginlikler yabanci sermayeli turizm

yatirimlarini olumsuz etkiledigi goriisiinii ifade etmiglerdir.
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Dis politikada yasanan gelismelerin Hatay’daki yatirimlara etkisini ise
yanitlayicilar daha ¢okdis iliskilerde yapilan ¢aligmalarin yatirimlart biiyiik oranda
olumlu etkiledigi ve son zamanlarda yapilan turizm ve ticari anlasmalar ve diger
iilkelere olan ziyaretler yatirimlar biiylik 6l¢lide olumlu etkiledigi goriisiinii ifade
etmislerdir. Yanitlayicilar daha az “Smir komsulardaki yasanan olumsuz olaylar
yatirimlart olumsuz etkiliyor. Hatta biitlin Ortadogu {ilkelerinin gelmesini

engelliyor.” seklinde goriis ifade etmislerdir.

Sonug olarak yanitlayicilar son yillardaki Arap Bahara ragmen Tiirkiyenin
istikrarli durusu, Hatay’da yabanci sermayeli yatirimlarin yapilabilirligi agisindan %
67 “ politik riskin diisiik oldugu” goriisiinii ifade etmislerdir.

6.2.1.2. icerik Analizi Alt Kategori 2

Tablo 25: icerik Analizi Alt Kategori 2

Alt Kategori: 2 Yasal Diizenlemeler Stkdik Yiizde(%)
Yatirim konusunda Hatay’da yeterli danigman
bulamayabilir. Hatay’in yerel yoneticilerinden 4
yararlanilirsa daha iyi sonuglar aliabilir.Sehir disindan
danigman getirilmesi durumunda kalinabilinir.
Yasal diizenlemeler yatirimlar igin yeterli degil, daha fazla 6
) diizenleme yapilmasi gerekli.
Yetersiz 70
Hukuki mevzuatta esitlik ve giiven eksikligi var. 4
Yerli ve yabanct yatirimcilara biirokratik islemlerde bir 3
stkint1 yok. Ancak daha hizli olabilir.
Biirokratik islemler yabanci yatirimlar iizerinde etkisi
olumsuzdur. Biiroksi yavas iglemektedir. 2
Siyasi goriise gore biirokratik islemlerin isleyisi degisir
Biirokratik islemler yatirimlari yavaslatiyor.
veterli Yasalarla ilgili problem yok. Yatirimcilar yatrim 30
konusunda rahatlikla danisman bulabilirler.
2
Ulkemizde bir ¢ok damisamn firmalar var .
2
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Tablo 25: igerik Analizi Alt Kategori 2

Yatirimeilarm hukuksal anlamda pek sikintt
yasamayacaklardir. Ulkemizde mevzuat biirokrasi var 1
fakat ise basladiktan sonra mevzuata takilmayacaklardir

Ticari ve hukuki altyap1 ¢aligmalar yeterlidir

Yasalarla ilgili 6ne ¢ikan problemler ve yasal diizenlemeler yeterli ve yetersiz
olmak tizere iki kategoride toplanmistir. Burada yanitlayicilar daha ¢ok yasalarla
ilgili problem oldugunu yasal, yerli ya da yabanci yatirimci yatirim yapmak
istediginde  Dbiitiin  imkanlar mevcut olmadigi ve danisman bulmakta
zornabileceklerini ifade etmislerdir. Yanitlayicilar daha az “Yatirim konusunda
Hatay’da yeterli danigsman bulabilir. Hatay’in yerel yoneticilerinden yararlanilirsa
daha iyi sonuglar alinabilir. Onun disinda sehir disindan danisman getirilmesi

durumunda kalinabilinir.” seklinde goriislerini ifade etmislerdir.

Ulkemizdeki Hukuki Mevzuatin Yabanci Sermayeli Turizm Yatirimlaria
yanitlayicilar Yanitlayicilar daha ¢ok “Hukuki mevzuatta esitlik ve giiven eksikligi
var” seklinde goriis bildirmislerdir. Yanitlayicilar daha az Yatirimcilarin hukuksal
anlamda pek sikinti yagamayacaklarini, lilkemizde mevzuat biirokrasinin oldugunu
fakat yatirrma  basladiktan sonra mevzuata takilmiyacaklar1 goriislinii ifade

etmislerdir.

Ulkemizde  yabanct  yatirimlarm  biirokratik  islemler  agisindan
degerlendirildiginde, katilimcilar daha c¢ok yabanci sermayeli yatirimcilarin
biirokratik islemler konusunda tilkemizde sorun yasamayacagii, Tirkiye’nin bu
konuda yatirimcilara kucak agmis durumda oldugu ancak daha hizli olmas1 gerektigi

goriisiinii ifade etmislerdir.

Hatay’da girisimciligin gelismesine ortam hazirlayan ticari ve hukuki altyap1
caligmalarinin yeterliligi konusunda ise katilimcilar daha ¢ok ticari ve hukuki
caligmalarin daha Onceleri yeterli olmadigini ancak son zamanlarda yapilan

caligmalarla yeterli olmaya basladig1 goriisiinii ifade etmislerdir.
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Sonug olarak yabanci sermayeli turizm yatirimlarmin yapilabilmesi i¢in
yanitlayicilar % 70 “yasal diizenlemelerin yetersiz oldugu” gorlislinii ifade

etmislerdir.

6.3. Icerik Analizi Kategori 3

Kategori 3’te sosyal ve kiiltiirel yap1 hukuki yap1 olarak belirtilen aragtirma
sorularina verilen cevaplar incelenmistir. Bu kategoriyi olusturan sorularin gesitli alt

kategorilerde incelenmesi yerinde goriilmiis ve 2 tane alt kategori olusturulmustur.

6.3.1. Sosyal ve Kiiltiirel Yap1

Yabanci sermayenin bir iilkeye girisinde sosyal ve kiiltiirel yap1 da biiyiik
onem arzetmektedir. Bu agidan kiiltiirel ve sosyal faktorler yatirnmcilar tarafindan

degerlendirilmekte ve bu degerlendirmeye bagli olarak yatirim karar1 verilmektedir.

6.3.1.1.Icerik Analizi Alt Kategori 1

Tablo 26: icerik Analizi Alt Kategori 1

Kategori:1 Kiiltiirel Faktorler Sikhk | Yiizde(%)

Cok kiiltiirlii yapis1 ile Hatay medeniyetler besigi 1

Hatay, hosgorii temelli uzlasma kiltiri  yillardir
yayginlasmistir. Uzlagmanin oldugu bir ortamda herkes
yatirim yapmak ister ve fayda saglamak ister. 9
Farkliliklarin zenginlige doniistiigii bir yore ve tabi ki
yabancilarin da dikkatini g¢ekecektir. Tiim bu durumlarin
ortak bir zeminde olmasi insanlarinin dayanigma iginde
olmast yatirimlari gekici hale getirmektedir.

Hatay’in kiiltiirel yapisini tantyan yatirimceilar bolgeye daha

Uygundur 97

¢ok yatirim yapmayi istemektedirler 2
Medeniyetler besigi Hatay’da insanlar barig icerisinde ayrim
yapmaksizin yagamaktadirlar bu durumu baska higbir yerde 5
géremezsiniz

Yatirimcilar dil ve yerel piyasa konusunda zorluk yasamaz 9
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Tablo 26: igerik Analizi Alt Kategori 1

Uygun Kent bir koy goriiniimiindedir.(hijyen yok, bozuk yapilasma
Degildir ve sokak yasami)”

Kiiltiirel faktorlerin Hatay’da yatirim kararina etkileri konusu uygun ve uygun
degildir olmak tizere iki kategoride toplanmistir. Yanitlayicilar daha ¢ok kiiltiiriin
yatirimlara olumlu etki edecegini ¢iinkii Hatay’in kozmopolit yapisinin buna oldukca
uygun oldugu goriisiinii ifade etmislerdir. Yanitlayicilar daha az “Kiiltiirlin yatirimlar
yapilmasi ag¢isindan uygun degilidir.“Kent bir koy goriiniimiindedir. (hijyen yok,

bozuk yapilagma ve sokak yasami)” seklinde goriis ifade etmislerdir.

Hatay’in ¢ok kiiltiirli kozmopolit yapisinin oldugunu insanlarin musevisi
,ermenisi, hiristiyani, miisliimani hep birlikte hosgorii icerisinde yasadigi goriisiinii,
bunun da yatirim yapilmasi agisindan olumlu bir durum oldugunu ifade etmislerdir.
Kiilttirel agidan ise daha ¢ok yatirimcilarin, turizm firmalari, dil konusunda ve yerel

piyasada zorluk yasamayacaklari goriisiinii ifade etmislerdir.

Sonug olarak yanitlayicilar tarafindan  kiltirel faktorlerin, Hatay‘da

yatirimcilarin yatirim yapmasi % 97 “uygundur” goriisti ifade edilmistir.

6.3.1.2. Icerik Analizi Kategori 2

Tablo 27: icerik Analizi Kategori 2

Kategori:2 Sosyal Faktorler Sikhk Y‘;/ZO‘)le(
Hatay’da insanlar bir arayis i¢indeler issizlik her
yerde oldugu gibi burada da biiyiik bir sorun, bundan 4
dolay1 yatirimlar olumlu karsilanir
Yerel halk yatirimlara destek verir 17
Uygun 93
Hatay’da yapilacak yatirimlar yerel halki da igine 9
alirsa yani istthdam saglanirsa yatirimlara olumlu
bakilir.
Hatay halki hosgoriilii oldugu i¢in yabanci yatrimlara 10

olumlu bakar
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Tablo 27: i¢erik Analizi Kategori 2’nin Devamu

Yildizli otel eksikliginden dolayr yarel halk yabanci
yatirimlar1 olumlu karsilar

Yabanci yatirimcilar yatirimlarini yaparken mutlaka
sosyal kiiltiirel yonlerini arastirarak yatirnm karari 4
alirlar

Uygun Yatirimlar yapilirken iilke kaynaklari tahrip edilmiyor
fakat birden fazla otel yatirimi yapildigini
diislinlirseniz alt yapinin ¢ok iyi olmasi gereklidir. 1
Yatirim kademeli olup bu kademelere gore onlem
alinirsa bir sikint1 yagsanmaz

Hatay ili yatirimlara ihtiyaci olan bir sehir tesisler
yeterli degil biiyiik bir ihtiya¢ var bu yiizden toplum 4
ve turizm paydaglar1 yatirimlara hazir

Yerel halk yatrimlara olumsuz bakar. Ciinkii heniiz
Uygun Degil hazir degil. Yabanci yatirimlar istthdami artiracagi 4 7
icin halki yobazlagtirabilir

Sosyal faktorlerin Hatay’da yatirim kararina etkileri konusu uygun ve uygun
degildir olmak {izere iki kategoride toplanmistir. Yatirimecilar yatirimlarinm
gerceklestirirken bolgenin sosyal ve kiiltiirel yapisi da yatirim i¢in dikkate alinmasi
gereken 6nemli unsurlardan bir tanesi oldugunu, bu yiizden yabanci yatirimcilarin bu
konuyu goézardi etmeyecegini aksine bolgenin ekonomik yapisini inceledigi kadar
sosyo-kiiltiirel yapisin1 da dikkate alacagi goriisiinti ifade etmislerdir. Yanithiyicilar
daha az Yatirimcilar bolgenin sosyal kiiltiirel yanlarin1 goz ardi ederlerse basarili

olamazlar bu yilizden yeterli arastirmay1 yaparlar” seklinde goriis ifade ederler.

Hatay’da yatirnmlara yerel halkin bakis agis1 konusunda yanitlayicilar daha
cok yerel halkin yatirimlari istthdam olarak gorecegi i¢in olumlu karsilayacagi
gorlisiinii ifade etmisleridir. Yanitlayicailar daha az “Yerel halk yatrimlara olumsuz
bakar. Ciinkii heniiz hazir degil. Yabanci yatirnmlar istthdami artiracagi i¢in halki

yobazlastirabilir” seklinde goriis ifade etmislerdir.

Yatirimcilarin tercihlerinde iilke kaynaklarinin tahrip edildigini ve asir1
kontrollerin olup olmamasi durumu konusu iilke kaynaklari tahrip edilmesi ve
edilmemesi konusunda yanitlayicilar daha ¢ok ge¢mis donemde iilke kaynaklarinin

tahrip edildigini ancak bu dénemde buna kesinlikle miisade edilmedigi goriisiinii



142

ifade etmiglerdir. Yanitlayicilar daha az“yatirnmcilar yatirimlarii yaparken asiri
kontrollerinin olmakta, iilkemizde genis kitleler tarafindan uzlagsma ve ortaklik
kiltlirii hentliz anlasilamamustir. Tasarruf aligkanliklar1 ise mevcut degildir” seklinde

gorls ifade etmislerdir.

Yanitlayicilar Hatay’da girisimcilerin  ve toplumun yabancit sermaye

yatirimlarina hazir oldugu goriisiinii ifade etmislerdir.

Sonu¢ olarak yanitlayicilar tarafindan sosyal faktorlerin, Hatay‘da

yatirimcilarin yatirim yapmasi % 93 “uygundur” gorisii ifade edilmistir.

6.4. icerik Analizi Kategori 4

Kategori 4’te tanitim ve pazarlama olarak belirtilen arastirma sorularina
verilen cevaplar incelenmistir. Bu kategoriyi olusturan sorularin ¢esitli alt

kategorilerde incelenmesi yerinde goriilmiis ve 1 tane alt kategori olusturulmustur. ,
6.4.1. Tamtim ve Pazarlama
Yabanci sermayenin bir iilkeye girisinde tanitim ve pazarlama biiylik 6nem

arzetmektedir. Bu agidan tanitim ve pazarlama yatirimcilar tarafindan

degerlendirilmekte ve bu degerlendirmeye bagh olarak yatirim karar1 verilmektedir.
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6.4.1.1. icerik Analizi Alt Kategori 1

Tablo 28: icerik Analizi Alt Kategori 1

Alt Kategori:1 Tanmitim ve Pazarlama SiIkhik | Yiizde(%)
Son zamanlarda Hatay tanitim giinleri yapildi tanitim
o o 10
gittikce daha iyi yapiliyor.
Hatay Valiligi, Hatay ilinin tanitimu i¢in &zverili bir
sekilde ¢aligmaktadir. Diger baz1 biiyiik illerde Hatay 9
Yeterli giinleri yapilmakta ve artik bir marka kent olan Hatay 81
tanitilmaktadir.
Cok ciddi tanitim ¢aligmalar1 yapiliyor 6rnegin Hatay
giinleri medeniyetler korosu ve hatay mutfagi tanitimi 6
yapiliyor
Yetersiz Mevcut durumda tanitimlarimiz yetersiz 6 19

Yabanci yatirimlarin Hatay’da yapilabilmesi acisindan Hatay’da turizm
pazarindaki egilim konusu egilim yoni agisindan incelenmistir. Yanitlayicilar daha
cok son zamanlarda yasanan suriye olaylarindan sonra pek olumlu gelisimin
olmadigini, daha 6nceden iliskilerin ¢ok iyi oldugunu ve yatirimcilarin Hatay’a
yatirim yapacaklari zaman bu kadar endise ile yaklasmadiklarini ve ilginin ¢ok fazla
oldugunu ancak bu durum son zamanlarda tam tersi yonde gelistigi goriisiinii ifade

etmislerdir.

Hatay’da yabanci sermaye yatirimlarinin yapilabilmesi hususunda Hatay’da
yeterli tanitim ve pazarlamanin yapilip yapilmadigi konusunda yanithyicilar daha
cok “Cok ciddi tanitim caligmalar1 yapiliyor 6rnegin Hatay giinleri, medeniyetler
korosu ve Hatay mutfagi tanitimi yapiliyor” katilimcilar daha az “Tanitim yapiliyor

fakat yeterli degil.” seklinde goriis ifade etmislerdir.

Sonug¢ olarak yanitlayicilar yabanci sermayeli yatirimlarin % 81 “Hatay

bolgesine yapilmasi i¢in yeterli diizeyde tanitim yapiliyor goriisii” ifade edilmistir.




144

6.5. Icerik Analizi Kategori 5

Kategori 5°te giris usuliiyle ilgili arastirma sorularina verilen cevaplar
incelenmistir. Bu kategoriyi olusturan sorularun iki baslikta incelenmesi uygun

gorilmiistiir.

6.5.1. Giris Usulii

Yabanci sermayenin bir iilkeye girisinde, “Giris Usulii” biiylik énem arz
etmektedir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari olarak Greenfiel veya acquisition
seklinde bir giris usuliiniin Hatay’a en fazla yarar saglayacagi goriisii dile

getirilmekle birlikte yerli bir ortakla yatirim yapmanin yerinde olacagi fikri agirlik

kazanmustir.
Tablo 29: icerik Analizi Kategori 5
Kategori : 7 Giris Usulii Siklik Y(‘;/Zo‘)ie
Hatay’da ¢ok bakir bolgeler var. Onemli olan yabanc1
sermayenin yatirim yapmasi. Tiirkiye'de yatirimlarda
ortakliklar kurulmasi yararlhdir. 10
Ortaklik 63
Ortak yatirimlarin yerli bir ortakla yapilmasinda yarar var. 17
Hatay'in hem kiiltiirii hem de piyasasi buna uygun. Yerli
bir ortagin olmasinda yarar var.
Yatirimcinin Hatay’da bir arazi alip igletmesini orada 11
kurmast ¢ok yararli olur. Hatay’in da buna ihtiyaci var.
Dogrudan Dis
Yatirnm . . .
(Greenfiel veya Isletmeyi satin alma seklinde yatirim yapilmali. 2 37
Acquisition) . . —
Var olan isletmeyi satin alma yonii ile olmali. Mevcut
isletme alinirsa gerek kiiltiirii gerek yapisal agidan her seyi 3
hazir olur.
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Hatay’da yabanci yatirimlarin nasil gerceklestirilmesi konusu ortaklik ve
dogrudan dis yatirnm (Greenfiel veya Acquisition) olmak iizere iki bolimde

toplanmustir.

Burada yanitlayicilarin goriislerinin daha ¢ok  ortaklik yoniinde olmasi
Hatay’daki isletmelerin uluslararasi isletmelerle yani yabanci yatirimeilarla ortak
olmay1 isteme diisiincelerinden kaynaklanmaktadir. Ancak bunu iilke agisindan
degerlendirdigimizde ise greenfield (Dogrudan Dis Yatirim) yatirimlarinin 6rnegin,
bir Hilton veya Shreton otellerinin varligi daha iyi ve olumlu olacaktir.
Yanitlayicilarin % 11° ik kismi Hatay ‘in bu tiir kompleks yatirimlara ihtiyaci
oldugunu ve Hatay’da sifirdan yatirim yapilmasinin daha faydali olacigi yoniinde

goriislerini ifade etmislerdir.

Sonug olarak katilimeilar giris usullerinden Dogrudan yabanci sermaye
yatirimlart olarak Greenfiel veya acquisition seklinde bir girig usuliiniin Hatay’a en
fazla yarar1 saglayacagi goriisii dile getirmekle birlikte yerli bir ortakla yatirim
yapmanin yerinde olacagi fikri agirlhik kazanmistir. % 63 ortaklik ile olmasinin

yararli olacagi goriisiinii ifade etmislerdir.
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Bu boliimde her bir soruya denk gelen sonuglar nihai sonug olarak uygun ve

uygun degil olarak belirtilmistir. Sorularin cevaplarina sonug ve oneriler kisminda

her bir kategori icin tek tek degerlendirmede bulunulmustur.

Tablo 24: Bulgularin Ozeti

SORU CUMLELERIi SONUC
S1: Hatay turizm sektoriinde, yabanci sermaye
yatirimlari i¢in uygun bir pazar vardir. UYGUN
S2: Hatay turizm sektorii, ekonomik agidan
yabanci sermaye yatirimlari i¢in uygundur. UYGUN
S3: Hatay turizm sekt6rii, hukuki agidan yabanci
sermaye yatirimlari ig¢in uygundur. UYGUN
S4: Hatay turizm sektorii, sosyo-kiiltiirel agidan
yabanci sermaye yatirimlari i¢in uygundur. UYGUN
S5: Hatay turizm sektori, politik agidan yabanci
sermaye yatirimlari i¢in uygundur. UYGUN
S6: Hatay turizm sektorii, alt-iist yap1 a¢isindan
yabanci sermaye yatirimlari i¢in uygundur. UYGUN DEGIL
S7: Hatay turizm paydaslarinin yabanct
sermayeye karst olumlu algilart vardir. UYGUN
S8: Hatay turizm sektoriinde yabanct sermayenin,
sehir rekabetedebilirligi lizerine olumlu etkileri UYGUN

vardir.
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SONUC VE ONERILER

Aragtirma sonuglar1 teorik kisimla ilgili ulasilan sonuglar ve uygulama
sonuglar1 olarak iki kisimda diizenlenmistir. Elde edilen sonuclara bagli olarak

Onerilere de yer verilmistir.

Teorik kisimla ilgili elde edilen sonuglar:

a. Ogzellikle birlesmis milletler ticaret ve kalkinma o&rgiitii gelismekte olan
tilkeler acisindan dogrudan dis yatirimlart “kalkinmanin motoru” olarak kabul
etmekte ve pratikte de bu kabul Cin, Brezilya vb. iilkelerde basarili 6rnekler

olarak goriilebilmektedir.

b. Tiirkiye pek ¢ok sermaye ihraci yapan iilke ve akademisyen agisindan yatirim
yapilacak bir iilke olarak kabul edilmis; ancak, 1990’11 yillarda 1 milyar
dolar gibi diisiik seviyelerde yatirim c¢ekebilmistir. 2000°den sonraki yillarda
Tiirkiyenin ¢ok daha fazla yatirnm cektigi ve kalkinmada dogrudan dis

yatirimlardan olumlu etkilendigi gortilmiistiir.

Cc. Dogrudan dis yatirnmlarin {ilkeler agisindan istihdama, biiylimeye,
sanayilesmeye destek oldugu; iilkede know-how, ydnetim tecriibesi gibi
konularda 6nemli katkilar sagladig1 goriilmiistiir. Ayrica yabanci yatirnmlarin
iilkenin yatirim potansiyelini ortaya ¢ikardigi, yeteneklerini hareketlendirdigi
ve rekabet giiciine de 6nemli katkilar yaptigi literatiir incelemesi sonucunda

gOriilmiistiir.

d. Dogrudan dis yatirnmlarin Tiirkiye agisindan da 6nemli katkilar sagladig1 ve
iilkenin teknolojik gelisimi, pazarlama olanaklarinin artmasi, dis ticaretinin
gelisimi yoniinde katkilar sagladigi goriilmiistiir. Ancak, Tirkiye’nin daha
fazla yatirim alabilmek ac¢sindan 6zellikle ekonomik istikrar, sirketlerin halka
acilmas1 konusundaki yetersizlikleri, biirokratik engeller, yatirrm ortaminin
tyilestirilmesi, dis etkenlerin en aza indirilmesi- 6zellikle gerginliklerin sona

erdirilmesi-, i¢ pazarin yeterli diizeyde gelismemesi gibi bir takim sorunlari
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oldugu, bu sorunlarda saglanacak olumlu gelismelerin yatirimlara olumlu etki
yapacagi sonucuna varilmistir. Turizm dis ticaret aciklarinin kapatilmasinda
turizm ihrac1 olarak {iilke ekonomisine katki yapmaktadir. Herhangi bir
harcama yapilmadan tlkenin sahip oldugu tarihi kiiltiirel, dogal gilizellikleri
GSMH’a 6nemli katkilar yapmaktadir. Bu baglamda turizm yatirimlarinin
yapildigi iilkelerin bu yatirimlardan 6nemli gelirler elde ettigi goriilmektedir.
Tiurkiyenin de turizm yatirnmlart konusuda Onemli mesafe aldig1 ve
GSMH’nin dikkate deger bir kismini turizm yatirimlarindan elde ettigi

anlagilmistir.

Tiirkiye’de turizm endiistrisinin; istikrarl bir ortamda biiylimenin saglanmasi,
girisimcilik ve ekonomik rekabet giiciiniin arttirilmasi, insan kaynaklarinin
gelistirilmesi, adaletli gelir dagilimin saglanmasi ve yoksullukla miicadele,
bolgesel gelismenin saglanmasi ve AB standartlarina ulasmada en avantajli
sektorlerden biri oldugu ve Tirkiye’'nin bu sektorde karsilagtirmali

istiinliigiiniin oldugu sdylenebilir.

Tiirk turizminde turizm olanaklari, siyasal yapi, jeopolitik durum, niifus
hareketleri, girisimcilik vb. kosullar bakimindan yabanci sermayeyi
getirebilecek olanaklar vardir. Bunun yaninda yabanci sermaye icin yatirim
yapmay1 Ozendirecek yasal kosullar 6224 Sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik
Yasast ve 24 Ocak 1980 tarihli Yabanci Sermaye Cerceve Kararnamesinde
yer almaktadir. Bu olumlu kosullara karsilik, yabanci sermayenin Tiirk turizm
sektoriine yeterince yatirim yapmama nedenleri arasinda ekonomik ve siyasi
istikrarsizlik, temel girdileri saglamada karsilasilan giicliikler, baz1 konularda
karsilagilan biirokratik engeller vb. konular sayilabilir. Turizm sektoriinde
yabanci sermaye yatirimlarinin hizla artmasi yerli yatirnmeilar: da bu sektore

yoneltmistir.

Hatay ili a¢isindan dogrudan dis yatirimlar degerlendirildiginde Hatay’in
sosyal ve siyasal olmak iizere birgok agidan farkindalik olusturacak bir kent
ozelligi tasidigini gortilmektedir. Kiiltlir ve Turizm Bakanliginin 81 il i¢cinde

‘Marka Kent’ olarak degerlendirilmektedir. Kent, dogal, tarihi ve turistik
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degerleri ile 6nemli bir potansiyele sahiptir. Ancak biitiin bunlara ragmen

Hatay turizmde hak ettigi ilgiyi heniiz géremedigi sonucuna varilmistir.

h. Hatay’da turizmin kiiltiir, deniz-kum-giines, inang, gastronomi basta olmak
tizere son yillarda hizli gelisim gosterdigi sonucuna varilmigtir. Ancak bu
gelisme istenen diizeyde degildir. Istenen diizeyde gelisim icin turizmin

cesitlendirilmesinin yerinde olacagi sonucuna varilmastir.

Uygulama ile ilgili elde edilen sonuglar:

Arastirmada Hatay’da yatirimlarin yapilabilirligi Ekonomik, hukuki ve
politik, sosyal ve kiiltiirel ve pazarlama kategorileri acisindan 5 farkli yoniiyle
incelenmistir. Uygulama agisidan elde edilen sonuglar da bu kategoriler goz oniinde

bulundurularak siralanacaktir:

a. Ekonomik Faktorler

Ekonomik faktorlere etki eden degerler olarak tarihi cekicilikler, kiiltiirel
cekicilikler, gastronomi, inang ¢ekiciliklerin sayisinin biiyiik oranda yeterli oldugu,
glimriik kisitlamalarmin Suriye’deki olaylardan dolayr zaman zaman ortaya ¢iktigi,
maliyetlerin yiiksek olmadigi, ancak alt yap1 yatirimlarinin gelistirilmesiyle daha da
cazip hale gelebilecegi sonuglarina varilmistir. Diger yonden yine yatirimlar
acisindan Hatay’da turizm pazar genisliginin oldugu, ancak iiriin sayisinin yeterli
olmadigi, otel anlaminda Hatay’in yeni yatirimlara ihtiyaci oldugu, o6zellikle
Hatay’in bes yildizli kompleks otellere ihtiya¢i oldugu sonucuna varilmstir.
Hatay’da yabanci yatirimlar agisindan turizm pazarinin ve turistik tiriin ¢esitliliginin
% 57 oraninda yetersiz oldugu sonucu ortaya cikmistir. Hatay’da yatirimlarin
kambiyo rejimi agisindan Tirkiye geneline bagli oldugu bir dzellik arz etmedigi,
yasal acidan kismi problemlerin yasanabilecegi ancak genel olarak kambiyo
rejiminin gelismis oldugu, ve buna bagl olarak Hatay’da vergi uygulamalar1 ve
kambiyo rejimi yabanci yatirimlarin yapilmasi agisindan % 88 “uygundur” sonucu
ortaya cikmistir. Yabanci yatirimlarin turizm 6demeler dengesine katkisinin ¢ok

yiiksek oldugu ancak Hatay olarak turizm anlaminda yeterli yatirim olmadigindan
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yeterli katkinin olmadig1 sonucu ortaya ¢ikmustir. istihdam ve ddemeler dengesinin
yabanci sermayeli yatirimlara olumlu yonde % 98 “yeterli katki saglayacagi”
seklinde goriisler ortaya koyulmustur. Hatay ‘da rekabet agisindan ise % 96 “rekabet
diizeyinin diisiik oldugu” yapilacak yeni yatirimlarla rekabet diizeyinde olumlu
yonde artig yasanacagi goriisii belirtilmistir. Yatirimlar agisindan tesviklerin yeterli
olmasi durumu ise % 63 “Hatay bolgesinde yeterli tesviklerin oldugunu ve daha da
artirllabilacegi” seklinde sonug¢ ortaya c¢ikmistir. Kisaca Hatay’da yatirimlarin

ekonomik faktorler agisindan biiyiik oranda uygun oldugu sonucuna varilmaistir.

b. Hukuki ve Politik Faktorler

Hukuki ve politik faktorlere etki eden degerler olarak geg¢misle kiyaslama
yapildiginda iilkemizin siyasi istikrarinin yatirnmlarin yapilmasi agisindan bir engel
olusturmadigi, Son yillardaki Arap Baharma ragmen Tiirkiye’nin istikrarli durus
sergilemesi Hatay’da yabanci sermayeli turizm yatirimlarinin yapilabilirligi
acisindan % 67 politik riskin diisiik oldugu sonucuna varilmistir. Dig politikada
yasanan gelismelerde ve yasalarda problem olmadigi, bu durumda % 70 “yasal
diizenlemelerin yetersiz oldugu” sonucuna varilmustir. Ulkemizdeki hukuki
mevzuatin ve biirokratik islemlerin yabanci sermayeli yatirimlar i¢in uygun oldugu,
ancak son donemde ¢ikan (Suriye, Irak, Rusya, Yunanistan) geliski ve gerginliklerin

yabanci sermayeli yatirimlari olumsuz yonde etkiledigi sonucuna varilmistir.

C. Seosyal ve Kiiltiirel Yapi

Kiiltiiriin Hatay’da yatirim kararina etkileri ve yatirimlara yerel halkin bakis
acist konusunda kiiltiiriin yatirnmlara olumlu etki edecegi, Hatay’da girisimcilerin ve
toplumun yabanci sermaye yatirimlarina hazir oldugu, Hatay’da yatirimlara yerel
halkin bakis agisinin yatirimlari istihdam olarak gorecegi icin olumlu karsilayacagi,
yatirimeilar yatirimlarini gercgeklestirirken bdlgenin sosyal ve kiiltiirel yonlerini géz
ardi etmeyecekleri, sosyal faktorlerin agisindan Hatay‘da yatirimcilarin yatirim
yapmasi % 97 “uygundur” sonucuna varilmistir. Yatirimcilarin tercihlerinde iilke

kaynaklarini tahrip etmeyecegi ve asir1 kontrol yapamayacaklari, kiiltiirel faktorler
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acisindan ise Hatay‘da yatirimcilarin yatirim yapmasi agisindan % 93 “uygundur”

sonucuna varilmaistir.

d. Tamtim ve Pazarlama

Yabanci sermaye yatirimlarinin yapilabilmesi hususunda Hatay’da yeterli
tanitim yapilip yapilmamasi konusunda tanitim ve pazarlamanin %81 oraninda
yeterli diizeyde oldugu ancak daha fazla tanitimla daha iyi pazarlara ulasabilinecegi,
girisimcilerin ve toplumun yabanci sermaye yatirimlarina olumlu baktig1 sonucuna

varilmstir.

e. Giris Usulii

Yabanct sermayeli yatirimlarin  yapilabilmesi hususunda giris usulii
degerlendirildiginde, Dogrudan yabanci sermaye yatirimlart olarak Greenfiel veya
acquisition seklinde bir giris usuliiniin Hatay’a en fazla yarar1 saglayacagi goriisii
dile getirilmekle birlikte yerli bir ortakla yatirirm yapmanin yerinde olacagi sonucu

ortaya ¢ikmistir.

Kisaca giris usullerinden “Hatay’da % 63 ortaklik (Jomnt venture) usuliiyle

yatirim yapilabilirligi” sonucuna varilmistir.

Hatay turizm sektoriine daha fazla yabanci sermaye ¢ekmek igin yerine

getirilmesi Onerilen kosullar ise agagida belirtilmistir:

» Turistik bolgelerdeki eksik altyapr ve iistyapt yatirimlart belediye
tarafindan tamamlanmalidir.

» Turistik arz trtinleri eksiksiz ve tarafsiz olarak yabanci yatirimcilara
tanitilmaly, tanitim eksiklikleri ise bir an 6nce giderilmelidir.

» Yabanci sermayenin turizmle ilgili yatirnmlarinda yerli ortakliklara
biiyiik 6nem verilmelidir.

» Turizm sektoriinde yatirim yapacak yatirimcilara, yatirim alani, yeri

ve tiirli gibi konularda yardime1 olunmalidir.



152

» Turizm sektoriinde yap-islet-devret modeline hiz verilmelidir.

» Turizmde yatirnmlar asamasinda biirokratik islemler en aza
indirilmelidir.

» Bagta belediyeler olmak iizere, kamu kuruluglarinin 6zel sektoriin ve
sivil toplum orgiitlerinin Turizm Tegvik Yasasi’nin kapsaminda
yatirimcilara desdegi tam olmalidir.

» Turizm varliklarinin gergek potansiyellerini ortaya g¢ikarabilmek i¢in
sermaye ve dikkati oncelikli varliklara akillica yonlendirilen iddiali

bir turizm eylem planinin devreye alinmasi gerekmektedir.

Bu kosullar tam olarak saglandiginda, Hatay’da 6zellikle turizm sektorii
yabanci sermaye yatirimlart i¢in ¢ok cazip bir sektdr haline gelecektir. Hatay’in
ekonomik yapisina uygun ve kalkinma hedeflerini gerceklestirebilecek kosullarda

gelen yabanci yatirimlar i¢in turizm sektorii tesvik edilecek ilk sektdr olmalidir.

Arastirmadan elde edilen veriler, sadece Hatay bdlgesinde yabanci sermayeli
yatirnmlarin olabilirligi acisindan incelenmistir. Bu sebeple daha sonra yapilacak

caligmalar farkli bolgelerde yapilmasi agisindan Snerilebilir.
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EKLER

MULAKAT SORULARI

EKONOMIK FAKTORLER
Size gore Hatay bolgesi turizm pazar1 agisindan hangi ¢ekicilikleri
icermektedir?
Size gore Hatay bolgesi turizm pazarinin genisligi ve iiriin sayis1 yeterli
midir? Arttirilabilir mi? Hangi konularin eklenmesini istersiniz?
Hatay bolgesi turizm pazarinda yatirim karari verildiginden giimriik tarifeleri
ve dis ticaret kisitlamalarmin oldugunu diisiiniiyor musunuz? Ornegin bir
makine ithal etmek istediginizde herhangi bir kisitlamayla karsilasiyor
musunuz?
Yabanci sermayeli yatinmlarin gelismekte olan lilkelere girisinde bir takim
tereddiitler yasadiklar1 goriilmektedir? Ornegin, yasal, kiiltiirel problemler?
Sizce gelismekte olan bir iilkenin sehri olan Hatay’da yabancilar yatirim
karar1 vermeden Once ne tiir ¢ekinceler yagamaktadirlar? Bu ¢ekinceler nasil
ortadan kaldirilabilir?
Turizm yatirimlar1 agisindan Hatay bolgesinde maliyeteler yiiksek mi? Ne
dersiniz.
Yatirimlar diistindiigiiniizde maliye politikalar1 ¢cok sik degismekte midir?
Kurumlar vergisi, Asgari tcret diizeyi, Gumriik vergileri gibi vergiler
yatirimlar etkilemektedir. Ulkemiz ve Hatay bdlgesi agisindan size gére en
problemli olan konular hangileridir?
Turizm o6demeler dengesine pozitif katki yapmaktadir? Size goére Hatay
yeterli diizeyde katkiy1 yapabilmekte midir? Nasil?
Ulkemizdeki kambiyo rejimi dikkate alindiginda yatirrmlarla ilgili herhangi

bir problem yaganmakta midir?

10) Hatay’da turizm sektoriinde rekabet diizeyi nasil? Yabanci yatirimlar

Hatay’da rekabeti arttirir m1? Neden?

11) Size gore Hatay’a yabanci sermaye gelir mi gelirse Hatay’in avantajli

unsurlari nelerdir?
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12) Sizce Hatay’da yabanci sermayeli turizm yatirimi olabilmesi igin yeterli
tesvikler saglanmakta midir?

13) Size gore yabanci firma nigin Hatay bélgesinde yatirrm yapmayi tercih
eder?(kari arttirmak, maliyetlerini diistirmek i¢cin mi? Veya digerleri?)

14)Sizce Hatay’da yabanct yatinm nasil gerceklestirilmelidir?( lisans
anlagmasiyoluyla yada diger ortaklik sekillerinden biri( frnchaising, yonetim
anlagmalari, jointventure, vb.)veya tamamen kendi firmasini yada isletmesini
kurma seklinde mi yoksa burada var olan bir isletmeyi satin alma seklinde mi
olmal1?

15) Size gore yapilacak yabanci yatirimlar istihdama katki yapar mi? Eger
cevabiniz evet ise hangi yonde katki yapacagini diisiinmektesiniz.(Y Onetici
istihdamini arttirir? Alt diizey calisan miktarma olumlu katki yapar? Insaat
gibi sektorlerde calisanlarin sayisinin artmasina katki yapar?) Hatay i¢in bu
durumu nasil degerlendirirsiniz?

16) Size gore turizm sektoriine yapilan yabanci sermaye yatirimlarinin artmasi ile
birlikte her asamada ekonominin diger sektorlerini de etkiler mi?

17)Size gore yabanci sermaye yatirnmlari Hatay piyasa hacmini nasil
etkilemektedir?(kisi basina diisen gsmh)

18)Sizce  Hatay da yabanci  yatinmlar  vergi  politikasini  nasil
etkilemektedir(Diisliktarifeli vergi uygulamasi, vergi ertelemesi, yatirim
indirimi, glimriikk vergilerinden bagisiklik veya vergi taksitlendirmeleri,

yabanci yatirimeilarla ikili vergi anlagmalar1 gibi uygulamalar).

HUKUK VE POLITIK FAKTORLER

1) Size gore iilkemizin politik istikrar1 yabanci yatirimlarin yapilmasi agsindan
uygun mudur? Gegmis ve gelecek karsilastirmasi yapabilir misiniz?

2) Dis politikada yasanan gelismeler size gore Hatay’da yatirimlarimizi ne
oranda etkilemektedir?

3) Politik risk (ekonomik olmayan yatirimlar agisindan politikadan kaynaklanan
riskler var m1? )Neler olabilir?

4) Yasalarla ilgili ne gibi problemler 6n plana gikmaktadir. Ornegin yabanci
yatirim konusunda danisman bulunabilir mi?

5) Size gore {ilkemizdeki hukuki mevzuat yabanci yatirimlart nasil

etkilemektedir ?(esitlik ilkesi, giiven)



6)
7)

1)

2)
3)

4)

5)

1)

2)

3)
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Ulkemizdeki biirokratik islemler yabanci yatirimlar iizerinde ekilimdir nasil?

Sizce Hatay’da girisimciligin gelismesine ortam hazirlayan ticari ve hukuki
altyapt  caligmalar1  yeterli = midir?(Sirketlerin = isleyisiyle  ilgili
diizenlemeler,Rekabet yasalari,Calisma yasalari, fikri miilkiyet haklariyla

ilgili yasal diizenlemeler)

SOSYAL VE KULTUREL YAPI
Kiiltiirtin Hatay’da yatirnm kararina olumlu mu olumsuz mu etki edecegini
diistinmektesiniz? Neden?
Hatay’da yatirimlara yerel halk olumlu olumsuz mu bakiyor?
Sizce yatirnmcilar yatirrmlarini gerceklestirirken bolgenin sosyal ve kiiltiirel
yonlerini géz ardi ediyor mu?
Ozellikle, yatirimeilari tercihlerinde, sosyo-kiiltiirel yapinin icerdigi uzlasma
ve ortaklik kiiltiirli, tasarruf aliskanliklari, tiiketici kalip ve aliskanliklari,
ulusal sdylem ve yaklasimlar ¢ok Onemlidir. Fakat bunlar yapilirken iilke
kaynaklarmin tahrip edildigini ve asir1 kontrollerin oldugunu diisiiniiyor
musunuz?
Hatay da yatirim yapmak isteyen turizm firmalar1 sosyal ve kiiltiirel acisindan

ne gibi zorluklarla karsilasabilir? (dil ve yerel piyasa gibi)

PAZARLAMA
Yabanci yatinmlarin Hatay’da yapilabilmesi acisindan Hatay’da turizm
pazarindaki egilim ne yonde oldugunu diistinmektesiniz? Pazarda yeterli
gelisme bekliyor musunuz?
Yabanci sermaye yatirimlarinin yapilabilmesi hususunda Hatay’da yeterli
tanitim yapildigini diistiniiyor musunuz?
Hatay da girisimcilerin ve toplumun yabanci sermaye yatirimlarina hazir

oldugunu diisiiniiyor musunuz?
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