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OZET

Bu calismanin ana amaci, kisilik 6zellikleri, bireysel deger ve bireysel kariyer
planlamasi arasindaki iliskilerin belirlenmesi ve bireysel degerlerin kisilik 6zellikleri
ve bireysel kariyer planlamas1 arasindaki iliskide aracilik roliiniin incelenmesidir. Bu
caligmada ayrica, 6grencilerin kisilik 6zellikleri, bireysel degerler ve bireysel kariyer
planlamas1  diizeylerinin  bazi  demografik  ozelliklere  gore  farklilasip
farklilasmadiginin belirlenmesi de amaglanmigtir. Arastirmanin  kapsami, Mustafa
Kemal Universitesi lIktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nde 6grenim gdren
ogrencilerden olusmaktadir. Arastirmada, veriler anket yontemi ile toplanmistir.
Verilerin analizinde, korelasyon, regresyon, t-testi ve Anova analizleri kullanilmustir.
Arastirma sonuglari, lisans Ogrencilerinin kisilik O6zellikleri, bireysel degerler ve
bireysel  kariyer planlamast ortalamalarinin  yiiksek  seviyede  oldugunu
gostermektedir. Ek olarak, kisilik 6zellikleri, bireysel degerler ve bireysel kariyer
planlamasi arasinda anlamli iliskiler oldugu saptanmistir. Bununla birlikte,
aragtirma bulgular1 bireysel degerlerin, kisilik ozellikleri ile bireysel Kkariyer
planlamas1 arasindaki iliskide kismi araci degisken oldugunu gdstermektedir.
Arastirma sonuglar1 akademik not ortalamasina gore Ogrencilerin bireysel degerleri

ve kariyer planlar1 arasinda farkliliklar olmadigini ortaya koymaktadir.
ANAHTAR KELIMELER

Kisilik Ozellikleri, Bireysel Degerler, Bireysel Kariyer Planlamast,
Lisans Ogrenciler
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ABSTRACT

The main purpose of this study to determine the relationships among
personality characteristics, individual values and individual career planning and to
examine individiual values as a mediating variable in the relationship between
personality characteristics and individual career planning. This study also aims to
demonstrate whether or not there are any significant differences in students’
personality characteristics, individual values and individual career planning levels
based on their demographic characteristics. The population of the study consists
of students in a Mustafa Kemal University, Faculty of Economics and
Administrative Sciences. In this study, data were collected via survey. Correlation,
regression, t-test and ANOVA analyses are used to analyze data. The results of the
research indicate that students’ personality characteristic, individiual value and
individual career planning levels are high. In addition, there are statistically
significant relationships among personality, burnout, and turnover intention.
However the findings show that, individiual values are partial mediating variable in
the relationships between personality characteristics and individual career planning.
The results of research reveal that there weren’t differences in students’ individual

values and individual career planning based on academic mark averages.
KEY WORDS

Personality Characteristics, Individual Values, Individual Career

Planning, Undergraduate Students
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GIRIS

Kavram olarak kiiresellesmenin ortaya ¢ikmasi her ne kadar baslangicta
ciddi bir degisime neden olmasa da sosyal, siyasal, kiiltiirel ve en 6nemlisi ekonomik
alanda gergeklik olarak dolasima girmesi biiyiik doniisiimleri beraberinde getirmistir.
Kiiresellesmenin sonuglar1 arasinda yer alan rekabet Orgiitlerin  kendilerini
konumlandirmalarinda farkli yontemler belirlemelerini zorunlu kilmis, isletmenin
fonksiyonlar1 arasinda yer alan insan kaynaklar1 da bu zorunlu degisimden nasibini
almigtir. Bu sonug¢ personel yonetiminin insan kaynaklarmma doniismesinden de
anlagilmaktadir. Personel yonetimi c¢alisanlari isgiicii maliyeti olarak tanimlayip bu
maliyeti minimize etmeyi hedeflerken, insan kaynaklari yonetimine gore isgiicii
katma deger yaratmanin 6nemli bir unsuru, bir nevi i¢ miisteridir(Giiriiz ve Yaylaci,
2007: 35-36). Isgiiciinii herhangi bir iiretim faktoriinden daha fazlas: hatta bir cesit ic
miisteri olarak tanimlayan isletmeler isgiiciiniin de kendini tanimlama bi¢imini

donistiirmiistiir.

Isletmenin biitiin fonksiyonlar1 istenilen sonuglara ulasabilme adina
yonetilmeye muhtagtir. Yonetim s6z konusu oldugunda da oncelikle ydnetimin
fonksiyonlar: arasinda yer alan planlama kavrami kargimiza ¢ikmaktadir. Planlama,
bir veya birden fazla amag saptayarak bunlara ulasmak icin gerekli ara¢ ve yollarin
onceden belirlenmesi ve tespiti olarak tamimlanmaktadir(Eren, 2001: 37) Ilgili
verilere biitiinsel olarak bakildiginda insan kaynaklarinin kapsadig orgiitsel kariyer
stirecinin de planlanmas1 gerektigi sonucuna ulasilsa da kariyer planinin sadece
orgiitlerle sinirlanamayacagi goz ardi edilmemelidir. Kariyer ile ilgili kararlar 6rgiit

ile bireyin beraber olusturdugu kararlardir.

Insan yasaminm 6nemli konularindan birini, ¢alisma yasami ve kariyeri
olusturur. Yasamin biiyiik bir kisminin ¢alisilarak gecirildigi diistiniiliirse, konunun
onemi daha da artar. Isletme yonetimi igin ¢alisan personeli elde tutma ve motive
etmenin yolu personelin gelecegi konusunda gereken destek ve giivenceyi vermek,
kariyer planlama alaninda uygun kariyer firsatlarini yaratmaktir(Yaylaci, 1999: 15).
Bu anlamda bireyler ¢alisma hayatina baslarken is veya pozisyon se¢iminde birden
fazla kriteri dikkate almaktadirlar. Ucretlendirme sistemi, ¢alisma ortami, terfi

imkanlari, izin ve tatiller gibi isin kendisinden kaynaklanan etkenler bireyin kariyer



planlamasin1 etkiledigi gibi bireyin kendinden kaynakli etkenler de kariyer
planlamasini sekillendirir. Rasyonel bir kariyer planlama siireci bireyin oncelikle
gi¢clii ve zayif yonlerini degerlendirmesiyle baslar (Anafarta, 2001: 5). Kariyer
planlama bir insanin digeri icin gerceklestirebilecegi bir sey degildir. Birey kariyeri
ile ilgili gergek isteklerini sadece kendisi bilmekte ve bu istekler de bireyden bireye
onemli derecede farklilik gostermektedir. (Byars ve Rue, 2004: 227-228) Ozellikle
lisans 6grencilerinin kariyer planlama siireci ve soz konusu bireylerin yas araliklar
dikkate alindiginda kariyer planlamanin énemi daha da artmaktadir. Ciinkii ilgili yas
araliklar1 lisans 6grencileri i¢in aileden ayr1 kalma donemi ile Ortiigmekte ve bu
donem kendini tanimanin yani birey olmanin tam da karsiligi olarak karsimiza

cikmaktadir.

Mesleklerle bireyler arasindaki uygunluk konusunda bireylerin dikkatli
olmasi gereklidir. Her seyden once bireyler hayatlarinin ¢ocukluk dénemlerinden
itibaren ilgi duyduklar alanlari, beklentilerini 6zetle kisilik 6zelliklerini belirlemeli,
ileride kariyer yapacaklar1 alanlarda egitim almali ve kisilik yapilarina uyumlu olan
meslekleri segmelidirler. Bireylerin bdyle bir yol haritasi izlemeleri hayatlarinin
ilerleyen donemlerinde sevmedikleri bir iste calismalarindan kaynaklanacak stres ve
mutsuzluk sonuglarini engelleyecektir. (Giiriiz ve Yaylact, 2007: 192) Aksi takdirde
stres ve mutsuzluk bireyin sadece is hayatin1 etkilemekle kalmayip 6zel hayatina da

yanstyacak bu da yasam kalitesinin asagi ¢cekilmesiyle sonuglanacaktir.

Bireysel kariyer planlamasini etkileyen faktorlerden biri de deger
kavramidir. Degerler istekleri, begenilen seyleri ve zevkleri arzu edilirlik kriterleri ile
iyiye kars1 kotii, gilizele karsi ¢irkin gibi ikilemeler seklinde agiklar (Hofstede, 1980:
25). lyi ve kotii gibi nitelemeleri ise bireyin icinde yasadigi kiiltiirel yapidan
bagimsiz diisiinmek miimkiin degildir. Bu anlamda degerler pek c¢ok faktoriin
yaninda yasanilan kiiltiirin sonuglari olarak da ortaya ¢ikmaktadir. Toplumlarin
kiiresel degisimlerle etkilesim diizeylerine bagli olarak degerler doniismektedir. Buna
bagli olarak bireylerin hayatlarinin 6nemli bir parcasi olan kariyer planlarindaki
tercihlerin de doniismesi kaginilmazdir. Bu nedenle sadece kisilik faktoriine baglh
olarak lisans Ogrencilerinin kariyer planlamasinin sekillenecegini sdylemek dogru

olmayacaktir.



Lisans Ogrencilerinin kisilik 6zelliklerine ve degerlerine aykirt bir kariyer
plani olusturup bu dogrultuda hayatlarin1 yonlendirmeleri hem kendileri hem de
tilkedeki mevcut iggiiciiniin yanlis alanlara kanalize edilmesi gibi olumsuz sonuglara
neden olacaktir. Ogrenciler uzun vadede kisilikleri ile yaptiklar1 isin dogurdugu
tenakuz arasinda kalacak bu durum da artik ig hayatinin birer parcasi olan bireylerin

is tatminini asag1 ¢ekecektir.

Lisans 0&grencilerinin  kisiliklerinin ve degerlerinin bireysel kariyer
planlamasi siirecine etkisinin incelenmesi ile ilgili olarak yapilan bu arastirma, lisans
Ogrencilerinin  kisiliklerinin ve degerlerinin bireysel kariyer planlarin1  nasil
etkiledigini ve lisans dgrencilerinin sahip olduklari kisilik ve degerlerine gore nasil

yonlendirilmesi gerektigi sorusuna cevap verebilecek olmasi nedeniyle onemlidir.

Bu calismada bireysel kariyer planlamasi, kisilik 6zellikleri ve degerler
arasindaki iligki tespit edilmistir. Ayni zamanda kisilik oOzellikleri ve degerler
arasindaki iligski incelenmis degerlerin bireysel kariyer planlama siireci ile kisilik
ozellikleri arasindaki iligskide aracit degisken rolii olup olmadigi test edilmistir.
Bununla birlikte demografik 6zelliklere gore 6grencilerin bireysel kariyer planlart ve

kisilik 6zelliklerinin farklilik gosterip gostermedigi tespit edilmistir.

Calismanin birinci boliimiinde kisilik kavrami ve kapsami, kisiligi hangi

faktorlerin olusturdugu, kisilik tipleri ve kisilik kuramlari tizerinde durulmustur.

Calismanin ikinci boliimiinde degerin tanimi ve siniflandirilmasi, degerin

ithtiyag, norm, tutum, inangla iligkisi ve deger tiirlerine yer verilmistir.

Calismanin tiglincti boliimiinde Kariyerin tanimi, kariyer hareketi, kariyer
patikasi, kariyer haritas1 ve kariyer asamalar1 lizerinde durulmus kariyer yaklasimlari
geleneksel ve cagdas kariyer yaklagimlari basligi altinda incelenmistir. Ayrica
kariyer planlama siireci basliginda bireysel kariyer seciminde kisilik temelli
kuramlara yer verilmis bireysel kariyer se¢ciminde karar kuramlart hakkinda da bilgi

verilmistir.

Calismanin dordiincli boliimiinde arastirmanin temel amacini olusturan
kisilik 6zellikleri, bireysel degerler ve bireysel kariyer planlamasi arasindaki iliskiyi
gostermek i¢in degiskenler arasindaki iliskilere dair bilgiler daha 6nce yapilmis

calismalarla desteklenerek verilmistir.



Calismanin besinci boliimiinde ise kuramsal cergeveden hareketle lisans
ogrencilerinin bireysel kariyer planlama siireci, kisilik ozellikleri ve degerleri
arasindaki 1iliski dilizeyinin belirlenmesine, degerlerin bireysel kariyer planlama
siireci ile kisilik 6zellikleri arasindaki iliskide aracilik roliiniin belirlenmesine iliskin
bir arastirma gerceklestirilmistir. Mustafa Kemal Universitesi 1.1.B.F Lisans son sinif
ogrencilerine anket yapilarak gerceklestirilen arastirma ile konu incelenmis,
literatiirdeki diger arastirma sonuglar1 karsilastirilmis ve konuya yonelik bazi ¢oziim

Onerileri gelistirilmeye ¢alisiimistir.



BIRINCIi BOLUM

KIiSILIK VE KiSILIK OZELLIKLERI

Calismanin bu boliimiinde kisilik hakkinda bilgiler yer almaktadir. Kisiligin

tanimina, kisiligi olusturan faktorlere, kisilik kuramlar1 ve tiplerine yer verilmektedir.
1.1 Kavram ve Kapsamm

Kisilik kelimesi, eski zamanlarda Yunanh aktorlerin giydikleri maskelerden
gelmektedir. Bu maskeler, “persona” olarak isimlendirilmektedir ve aktorlerin,
mutluluk, hiiziin ya da 6fke gibi ruh hallerini temsil etmektedir. Kisiliklerimiz,
yalnizca ruh hallerimizi degil ayn1 zamanda hareketlerimizi belirleyen bir iliskiyi de

igermektedir (Wildermuth ve Wildermuth, 2008: 52).

Kisilik, ¢cok yonlii ve karmasik bir kavram oldugundan her bilim dali kisiligi
kendi alanlarma gére farkli tanimlar yapmistir. Ornegin davrams bilimciler kisiligi,
bir insanmin kendine 0zgli ve az ¢ok her zaman gozlenebilen davranis ve
aligkanliklarinin tiimii olarak tanimlarlar (Baymur, 1994: 253). Psikologlara gore
kisilik, bireyin dzel ve ayirici yanlarini icermektedir. Ozeldir, ¢iinkii bireyin siklikla
yaptigi ya da tipik davraniglarini temsil etmektedir. Ayirt edicidir, ¢linkii bu
davranislar kisiyi baskalarindan ayirmaktadir (Deniz, 2007: 16).

Bagka bir tanim olarak kisilik, insanin zihinsel ve bedensel yapisinda
gorilen farkliliklar ve bu farkliliklarin diisiince ve davraniglara yansimasidir. Bireyin
yasam bi¢imidir (Giliney, 2000:144). Nasil kiiltiir, bir toplumun yasam tarzini
gosteriyorsa, kisilik de bir bireyin yasama tarzini ifade etmektedir. Kisilik 6zellikleri,

degismez ve insan yasaminda son derece 6nemli olusumlardir(Chen, 2008: 579).

Bireylerin yasam denilen kaosu ¢ozebilmelerinde ve g¢alisma yasaminin
getirdigi olumsuzluklar1 asabilmelerinde kisilik faktorii 6nemli bir rol oynar. Kisilik,

bireyin kendi i¢inden baslayarak ekonomik, sosyal, kiiltiirel, teknolojik cevre ile



sekillenmekte, toplumsal yapida var olan 6rf, adet, gelenek ve deger yargilartyla da
bireyi sosyal bir diinya ile bulusturdugu i¢in 6nemli bir kavramdir. Bu anlamda
kisilik, bireyi hayatta tutan, onu yonlendiren ve kendisi ve gevresiyle iliskilerini

belirler (Soysal, 2008: 4).

Kisilik ozellikleri, kisilerin i¢sel deneyimlerini, gozlenebilir davranislarini
tanimlamak, siiflamak ve 6zetlemektedir. Kisilik 6zellikleri, duruma gore ortaya
cikan duygusal tepkiler ile kisilerin kendilerini ve digerlerini tanimlamak igin
kullandiklar1 kavramlardir. Kisi etkilesim igerisinde olan bir varliktir. Siirekli bir
degisim ve gelisim halindedir. Bir durum karsisindaki davranist o kisinin i¢inde
bulundugu durum ve bu durumun ortaya ¢ikardigi giidiiler ile kisilik 6zelliklerinin bir
sonucudur. Kisilik tanimlarin ortak noktalari, ¢esitli durumlarda tutarlilik
gostermeleri, uzun sureli egilimler olmalar1 ve igsel nedenlere bagli olarak

degerlendirilmeleridir (Keskin ve Saltiirk, 2008: 192).
1.2. Kisiligi Olusturan Faktorler

Kisiligin olusumu hakkinda bir¢ok farkli yaklagim bulunmaktadir. Bazilar
genetik ve erken ¢ocukluk donemi deneyimlerinin kisiligin gelismesinde etkisini
vurgularken; bazilar1 genel toplumsal ve ¢evresel etkilerin kigiligin olusumunda etkili
oldugunu vurgulamiglardir. Bazilar ise kisiligi birlesmis bir biitiin olarak gérmeyi
tercih etmislerdir (Dal, 2009: 32). Bu anlamda kisiligin olusumunda Oncelikle
genetik ve bedensel faktorler olmak {izere aile, arkadas cevresi, sosyo Kkiiltiirel
faktorler, sosyal yap1 ve sif faktorleri, referans gruplari, cografi ve fiziki faktorler

gibi birgok bilinen ve bilinmeyen faktor etkili olmaktadir.
1.2.1. Genetik ve Bedensel Yap1 Faktorler

Kisiligi belirleyen faktorlerin basinda genetik 6zellikler gelir. Genetik yaps,
cevrenin etkisiyle koklii olarak degismeyen Ozelliklerin anne ve babanin
kromozomlar1 ile bir kusaktan Gtekine gegmesi olup, insanin tiim yagamina bigim
veren dnemli bir etkendir (Soysal, 2008: 7). Insanin bedeni yapisiyla ilgili iskelet,
boy, agirlik, sag, géz ve ten rengi, durumu, heyecanlilik, duygusallik, kars1 koyma,
direnme, gibi, cogunlukla bedensel, zihinsel ve duygusal 6zelliklerde kalitimin pay1

oldukca yiiksektir (Oktay, 2007: 14).



Kisiligin, hem ¢evresel hem de genetik faktorlerin etkisi ile olustugunu
belirten birgok arasgtirma bulunmaktadir. Yiiz otuz iic ¢ocugun c¢ocukluktan
yetigskinlige kadar izlenmesiyle gergeklestirilen bir calismada, genetik yapinin
bireysel hareketlilik diizeyi, diizenlilik, duygusal duyarlilik, tepki siddeti, yeni
durum ve insanlart kabullenmeye hazir olma {izerinde etkili oldugu ifade
edilmektedir (Inang vd, 2007: 68). Ingilterede Lancashire Universitesi tarafindan
toplam 114 cocuk iizerinde yapilan diger bir arastirmada, yiiziikk parmagi isaret
parmagindan daha uzun olan erkek ¢ocuklarin “hiperaktif ve kavgaci” oldugu ortaya

konmustur (Soysal, 2008: 7)
1.2.2. Sosyo- Kiiltiirel Faktorler

Birey, sosyal bir yapi iginde kiiltiirel degerlerden etkilenerek Kkisiligini
bicimlendirir. Kiiltiir, kisilik kavramlar ile i¢ igedir. Bu i¢ icgelik kiiltiiriin kisiligi,
bireyin kisiliginin de toplum kiiltiiriini etkilemesi seklinde gergeklesir. Bu kiiltiirel
degisme ya da etkilesimin insan {izerindeki etkilerini toplumsal yasamin her alaninda

goérmek miimkiindiir (Arslantas, 2008: 110).
1.2.3. Aile Faktorii

Aile, 6zel davranimlarin kazanilmasinda rolii olan &vgii ve cezalarin
kaynaklandig1 ve kullanildigi baslica ortamdir. Ozellikle ilk gocukluk yillarinda
gozleyerek 0grenme egitimi i¢in gerekli olan model ya da 6rnekleri saglar (Morgan,
2000: 322). Cocugun dogup biiyiidiigii aile ortami, her yoniiyle kisilik olusumunun
ozellikle ilk evresinde onemli rol oynamaktadir. Bu etki ise, daha sonra bireyin
yetiskin doneminde davramislarini sekillendiren kisilik 6zelliklerinde kendini

gosterebilmektedir (Isir, 2006: 44).

Baldwin ve Kalhorn yaptiklari caligmalarda c¢ocukla anne ve babasi
arasindaki iligkilerin kisiligin olusumundaki yerinin agiklamak istemislerdir. Bu
calismalarda anne-babanin degisik davranis kaliplarina sahip oldugu, ¢ocuklarin da

bilerek ya da bilmeyerek bu kaliplar1 benimsedigi gériilmiistiir (Silah, 2005: 207).



1.2.4. Sosyal Simif Faktorleri

Maddi ve manevi unsurlarin kendine 6zgii bigimlenisi o toplumun sosyal
yapisini agiga ¢ikarir. Sosyal yapi, sosyal iliskileri, sosyal degerleri, sosyal normlar
kapsar. Ayn1 zamanda bireyin dahil oldugu sosyal sinif ve sosyal yapi, onlarin kisilik
Ozelliklerini, yagam kalitesini, tiiketim davranislarini ve diisiince egilimlerini belirler.
Ayni sosyal yapida bulunan bireylerin benzer davranis egilimlerinin bulunmasi bu

nedenlerle agiklanabilir(Demir, 2012: 9)

1.2.5. Cografi ve Fiziki Faktorler

Kisiligin olusmasinda bireyin i¢inde dogup biiylidiigii cografi ¢evrenin de
etkisinden s6z etmek miimkiindiir. Cografi ¢evre igerisinde iklim, tabiat ve yasanan
bolgenin fiziki sartlarinin, kisilik 6zellikleri {izerinde belirgin etkileri vardir. Cografi
ve fiziki c¢evrenin dogrudan etkileri yaninda en fazla dolayli etkileri mevcuttur.
Bireylerin kisilik olusumunda etkili diger faktorler iizerinde 6zellikle de toplumun
kiiltiirii ve antropolojik yapisi lizerinde, cografyanin etkileri ¢ok bilinen bir husustur
(Zel, 2001: 25). Mesela soguk, karasal iklim bolgelerinde yasayan insanlarin daha
sert ve donuk mizagli, buna karsilik sicak iklim ve kiy1 kesimlerinde yasayan
insanlarinin daha ¢abuk degisen duygusal tutumlar1 ve daha yumusak mizaglar

oldugu seklinde bir kanaat vardir (Eroglu, 1996: 147).
1.2.6. Diger Faktorler

Her ne kadar genetik ve bedensel yapi, sosyo-kiiltiirel, aile, sosyal sinif,
cografi ve fiziki faktorler kisiligi etkilese de kisiligi sadece bu degiskenlerin
olusturdugunu sdylemek miimkiin degildir. Ozellikle teknolojinin etkisiyle iletisim
araclarinin gilinlik hayatimizda etkisinin tavan yaptigi giinlimiizde s6z konusu

medyanin kisiligi bicimlendirmedigini ortaya koymak gercek¢i olmayacaktir.

Kisilik, gegmisin, simdiki zamanin ve gelecegin olusturdugu bir biitlindiir.
Birey, aliskanliklarini siirdiirmek isteyen bir yapiya, gelecege uymak isteyen bir
Ozellige sahiptir. Bu durumda kisilik, gecmisin izleri, mevcut zamanin uygulamalari
ve gelecegin temel egilimi ile olusacaktir. Buradan yola ¢ikarak ne sadece fiziksel, ne

psikolojik, ne sosyal ne de kalitsal faktorler tek basina kisilige sekil vermektedir. Bu



faktorlerin her biri belirli oranda kisiligi etkilemekte ve olusumuna ve gelisimine

katki saglamaktadir (Isir, 2006: 48).
1.3. Kisiligin Temel Ozellikleri

Diinya iizerinde kisilik kavrami sayilamayacak kadar c¢ok tip icermektedir.
Bireyin kisisel 6zelliklerinin digerlerinin 6zelliklerinden az veya c¢ok farkli oldugu
vurgulanmaktadir. Insanlar farkli sekillerde giidiilenir ve harekete gecirirler (Ertiirk,
1998: 125). Bununla birlikte farkli bireylerde birbirinden farkli 6zellikler olarak
tezahiir eden kisiligin varolusu itibariyle ortak 6zellikleri de vardir. Kisiligin tutarl
ve siirekli olmasi(Ciiceloglu, 1994: 405), soyut olmasi, bir¢ok olguya dayanirsa da,

onlarin toplamindan farkli ve fazla bir sey olmasi bunlardan birkagidir.
1.4. Kisilik Kuramlari

Insanhigin  varolusundan bu yana kisilik iizerinde muhtelif goriis ve
diisiinceler ortaya konulmaktadir. Her gecen giin, davranis bilimleri konusunda yeni
gelismelere sahne olmakta, buna paralel olarak da kisilik konusunda daha karmasik
ve birbirinden farkli gorislerin sayisi artmaktadir. Olduk¢a genis bir alani
kapsadigindan burada sadece kisilik konusunda temel nitelikte olan bazi kuramlara

deginilecektir (Eren, 2001; 85).
1.4.1. Sigmund Freud’un Kisilik Kuram(Psikanalitik Kuram)

Freud, kisilik gelismesine yonelik topografik, yapisal, dinamik, icgiidiisel
kuramlar gelistirmistir. Freud’un topografik kuramina gore, insan davraniginin
nedenleri, biling, bilingaltt ve bilingdis1 olmak {izere {i¢ ayr1 boliimden olusur. Bu
baglamda Freud, insan zihnini okyanustaki bir buz dagmna benzetmistir. Suyun
yiizeyinde goriilen kiiciik boliim olan biling; o anki farkindaligimizdir. Bilingalti, o
anki zihnimizde olmayan ancak c¢agrilmas: halinde bilince ulasilabilen biitlin
bilgilerdir. Buzdaginin suyun altinda kalan daha biiyiik boliimii ise bilingdisini temsil
eder. Bilingdis1, arzularin, diisiince ve davramislarimizi etkileyen ulasilmaz

anilarimizin olusturdugu bir depodur (Atkinson vd, 2002: 459).

Freud’ un yapisal kuramina gore kisilik, id, ego ve siiper egodan
olugmaktadir. Bu ii¢ yapi, birbiriyle etkilesim i¢indedir. Davraniglart bu etkilesim

sonucu ortaya ¢ikar.
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Insan davranislarim yénetmede etkili olan id, kisiligin cekirdegini olusturur.
Icgiidiisel ve bilingsiz olarak kabul edilen istek, arzu ve duygular igerir (Giiney,
2006: 199). id, kisiligin ilkel boliimiidiir ve giidiilerden kaynaklanan enerjiyle
doludur. Zevk ilkesi egemendir. Freud’a gore id, kiiltiirel sinirlamalardan etkilenmez
ve bireyin yiizyillar boyu gelisen dogal diirtii ve hislerini temsil eder (Zel, 2001: 33).
Diirtiilerden en baskini cinsellik ve saldirganliktir. Arzu ve isteklerin aninda yerine
getirilmesini ister (Goksu, 2007: 57). id’i dengeleyen siiper ego ve egodur (Onal,
2006: 11). Ego, toplumca makul ve kabul edilebilir giidiilerin ve sevgilerin tatminini
saglayan kisilik kismidir. Hos karsilanmayan giidiiler ise id’de baski altinda
tutulmaktadir. (Eren, 2001: 86). Bu durumda ego devamli olarak id“in tekrar eden
taleplerini, siiper egonun sinirlayicit rehberligi altinda gelistiren ve olgunlastirip

davranisi yansitir hale getiren bir arabulucudur (Erdogan, 1997: 255).

Siiper ego ise, kisinin daha iist diizeyde denetimini saglar. Kisi kosullar uygun
oldugu ve etrafta kimseler bulunmadig1 halde adalet, hakkaniyet ve 6zellikle vicdan
adin1 verdigimiz duygularla davranigini kontrol eder. Bu manevi duygular agi
Freud’a gore siiper egoyu olusturmaktadir (Eren, 2001: 85). Siiper ego, ilk ¢ocukluk
yillarinda, davranis kurallarinin igerisinde odiillerin ve cezalarin sindirildigi bir

sistem yoluyla ebeveyn tarafindan 6gretilmesiyle gelisir (Schultz, 2002: 529-530).

Freud’un dinamik kuraminda, icgiidiiler ve diirtiilerle donatilmis olarak
diinyaya geldigimizi ve ihtiyaglarimizi en kisa zamanda doyurmaya yonelik haz
ilkesi ile hareket ettigimizi ileri siirer. Freud’ un cinsellik diirtiisiiniin, kisinin yaptig

her seyde birinci neden olduguna inanmistir (Miller ve Shelly, 2007: 54).

Freud’un son kurami olan icgiidiisel kuraminda ise dogustan varilan genel
icgiidiiler gelismeyle ayrisir. Kisilik, oncelikle cinsellikle saldirganlik gibi biyolojik
diirtiiler tarafindan ve yasamin ilk bes yilinda meydana gelen deneyimlerle belirlenir
(Atkinson vd, 2002: 484). Cocuk diinyaya geldigi anda libidonun giiciiyle davranista
bulunmaya baglar. Tiim bedeni libidoya doyum saglayabilecek niteliktedir. Bu ilkel
doyum, bir¢cok donem gecirerek toplumsal bir nitelik kazanir. Her donem bir
oncekinden etkilenir ve bir sonraki donemi etkiler (Yanbasti, 1990: 24). Bu kurama
gore yeni dogan bir bireyin kisiligi, degisik asamalardan gecerek gelismektedir. Bu
asamalara psikoseksiiel asamalar denir. Freud kisiligin bes donemden gegerek

gelistigini One slirmiistiir. Bunlar (Dal, 2009: 50); oral donem (0-1 yas), anal donem
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(1-3 yas), fallik donem (3—6 yas), latens (Gizlilik) donemi (6-11 yas), genital donem
(11 yas ve lstii).

Freud’un kisilik kuramui, kisilerin gozlemine dayali bir kuram olmasi, her seyi
aciklayabilen deneysel yontemlerin uygulanamamasi, cinselligin asir1 vurgulanmasi,
norotik giicli sinirsiz bir kuram olmasi nedeniyle bir¢ok yonden modern psikologlar

tarafindan elestirilmistir (Ozkalp vd, 2001: 276).

1.4.2. Carl Gustav Jung’un Kisilik Kurami(Analitik Kuram)

Jung’a gore insan davraniglari tahmin edilebilir. Ciinkii insanlar dogustan
gelen diirtiiler ile hareket ederler. iki ayirt edici kisilik 6zelliklerini ileri siirmiistiir.
Disa doniikliik ve ice doniikliik. ice doniikliik, i¢sel diinyadan etkilenmekte iken disa
dontikliik, dissal diinyadan etkilenmektedir (Whitworth, 2008: 924).

Jung'a gore kisilik, birbiriyle etkilesimde bulunan ¢ok sayida sistemden ve
bu sistemlerin etkilesimlerinden olusur (Yanbasti, 1990: 49). Birbirleri ile
etkilesimde bulunan biling, kisisel bilingalti, kolektif bilingalt1 ve arketiplerdir.
Biling, farkinda oldugumuz seylerin saklandigi yer; kisisel bilingalti, ge¢miste
yasanan olaylar1 hatirlatir; kolektif bilingalt: ise nesillerden beri aktarilan, insana dair
her seyin saklandigi bir boliimdiir. Jung, herkesin bilgi ile dogdugunu ancak bunlarin
kolektif bilincaltinda sakli tutuldugu ve tamamen kullamilmadigini ifade etmistir

(Miller ve Shelly, 2007: 61).
1.4.3. Alfred Adler’in Kisilik Kurami(Bireysel psikoloji Kurami)

Adler’e gore, her insanin yasami boyunca bireyler iizerinde {istiinliik
kurmak ve giiciinii kanitlamak i¢in ¢aba gosterir, kusursuz bir kisi olmak ister,
siirekli iistiin olma pesindedir (Dede, 2009: 45). Su halde, bireyin temel amaci
kendini giiclii kilacak davraniglart gostermek olacaktir. Kendini yeterince giiclii
hissetmeyen kisinin grup ve toplum i¢inde asagilik kompleksi iginde hareket
edecegini, kendini giliclii kilacak diger alanlar arayisi iginde bulunarak kapildigi bu
kompleksi telafi edecegini agiklamaktadir. Ornegin; sosyal bilimlerde zayif olan bir

ogrencinin, fen bilimlerinde gii¢lii olmaya ¢aligmasi gibi.
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Adler, bireyin hem simdiki ve hem de gelecekteki davranislarinda ve sosyal
iliskilerinde gii¢lii olma isteklerinin bulundugunu iddia etmektedir. Bireyin benzersiz
ve yaratict oldugu bir alanda yenilgiye ugrayinca diger bir alanda giiciinii kabul
ettirme ve yenilgiyi telafi ettirecek sosyal iliskileri kurmaya iliskin goriisii Adler’i

modern kisilik kuramcilarindan biri yapmustir (Eren, 2001: 89).

1.4.4. Eric Berne’nin Kisilik Kurami(islemsel Coziimleme Kurami)

Insan davramislar1 arasinda farkliliklar olmakla birlikte herkes &ziinde
degerlidir, esittir ve sayg1 gérmeye layiktir. Insanlarda degersizlik duygusu, gevresel
etkilerle ve olumsuz duygusal deneyimlerin etkisi ile olusabilir. Berne bu durumu su
sekilde ifade eder: “Insanlar diinyaya prens ve prenses olarak gelirler, ancak daha
sonra kurbagaya doniisiirler” (Kayalar, 2002: 266). Bu kuramin temel varsayimu,
geemisteki olumsuz yasantilarina ragmen insanlarin degisebilecekleridir. Berne,
insanlarin kendi kaderlerini belirleme giiciine sahip olduklarina inanmistir. Berne’e
gore kisilik gelisimlerinde ilk yasamdeneyimleri 6nemlidir. Bu durum bireylerin
sosyal etmenlerden bagimsiz oldugu ve kritik yasam kararlarimi kendi baslarina
verdikleri anlamma gelmez. Diger kisilerin beklenti ve taleplerinin de goz ardi
edilmeyecegi vurgulanmaktadir. Ozellikle bireyin baskalarina bagimli oldugu ilk
yillarda verecegi kararlar 6nemlidir. Ancak birey her zaman bu kararlari istendik
yonde degistirme potansiyeline sahiptir. Eger daha dnce verilen kararlar su andaki
hayat bicimiyle bagdasmiyorsa birey yeni ve uygun kararlar verebilir (Unal, 2006:
13).

Berne kisiligi duygusal yonden inceleyip kisiligin ti¢ tiir benlik diizeyi
oldugunu savunmustur. Bunlar; ebeveyn benlik, yetiskin benlik ve cocuk benlik
durumudur (Hodgetts, 1999: 593). Bu durumlar genel olarak su sekilde ifade

edilmektedir:

. Ebeveyn benlik durumu: Bireyin davranislarini 6giit ve yasaklarla
kontrol altinda tutan ve diizenleyen bireyin zihinsel yapist onun kisiliginin ebeveyn
yoniinii olusturur. Kisiligin ebeveyn yoniiniin hem olumlu hem de olumsuz yonleri
mevcuttur. Ebeveyn yon, bireyin yasamindaki denge unsurudur. Geleneklere olan

baglilik kisiligin ebeveyn yonii ile yakindan iliskilidir. Kisaca kisiligin ebeveyn yonii
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Freud’un siiper egosu ile hemen hemen ayni fonksiyonlara sahiptir (Giiney, 2006:
206).

. Yetigkin benlik durumu: Berne’ye gore kisiligin uyumlu ve huzurlu
olmasi, ebeveyn, yetiskin ve ¢cocukluk kisilik boyutlar1 arasinda kurulacak denge ve
bu dengenin etkin olarak sonuca varmasina bagli olmaktadir. Yetiskin benlik durumu
giinliik olaylar1 degerlendirmede, davraniglar1 diizenlemede ebeveyn yonii ile ¢ocuk

yonii arasinda denge kurma gorevini de iistlenmistir. (Silah, 2005: 233).

. Cocuk benlik durumu: Berne’ye gore her birey bazi zamanlarda
cocuksu davraniglar gosterir. Bireyin zihinsel yapisinda dyle yonler ve diirtiiler vardir
ki, bu yonlerin etkisiyle kisi bencillik, sorumsuzluk duygusuna sahip olur. Eglence
arar, bazi cocuksu tutumlara sahip olur. Eger birey siirekli olarak ¢ocuksu

davraniglara sahip olursa bu davraniglar icglidiisel ve arzu edilmeyen ozelliklere

dontisiir (Tiirkel, 1992: 42-43).

Berne’ye gore bireyin huzur i¢inde olmasi, ebeveynlik, yetiskinlik ve cocuk
kisilikleri arasinda denge kurmasina, bu denge ile etkin sonuca varmasina baglhdir.
Berne’nin yaklasimi, kisiligin duygusal yapisi ile birlikte davranigsal 6zelligine de
anlam getirmektedir. Kisi, baz1 davraniglar1 kendisinden beklenmeyecek Sekilde
gosteriyorsa veya birey belirli zamanlarda g¢evresine karst vurdumduymaz- hirg¢in
oluyorsa bu, ¢ocukluk yoniiniin hareket halinde oldugu anlamina gelecektir. Benzer
Sekilde, asir1 kuralcilik ve nasihatcilik, bireyin ebeveyn yoniiniin harekete gecmesi
Seklinde diistiniilmelidir. O halde, giinliik hayatta 6nemli olan, her ii¢ yoniin dengede
olmast ve dengenin belirli bir topluluk i¢indeki tiim bireyler icin var olmasidir

(Erdogan, 1997: 255).
1.4.5. Karen Horney’in Kisilik Kuram

Horney, digerlerinden farkli olarak, kisilik hakkindaki goris ve
diigiincelerini  belirlerken, sosyal iliskilerle ilgili o6nemli ¢oziimlemelerden
yararlanmigtir. Horney’e gore kisiligin temel 6gesi endise ve korkudur (Simsek,
1998: 48). Her birey endiselerini ve korkularint yenmek amaciyla faaliyette
bulunurlar. Kendilerini endiselendiren ve korkuya diisiiren seylerle bas edebilmek
icin bireyler baz1 davranis kaliplar1 gelistirirler. Genel bir ayrim yapilacak olursa,
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diistiniiriin on adet olarak belirledigi taktikler {i¢ ana gruba ayrilabilir. Bunlar ayni
zamanda sosyal agidan toplumda g tip Kisiligi belirleyen iliski kalibidir (Eren,
2001: 89).

Kaygi ve korkulardan kurtulmak igin, insanlarin basvurduklar1 davranig
bi¢imleri onlarin kisiliklerini yansitan 6nemli unsurlardir. Baska bir deyisle, bu
davranislar insanlarin hangi kisilik 6zelliklerine sahip olduklarini yansitir (Zel, 2001:
37).

1.4.6. Eysenck’in Kisilik Boyutlar1 Kuram

Eysenck’in kuramina gore kisilik, insanin gergek veya gizil davranig
Ortintiilerinin tiimiinii kapsar. Bunlar hem genetik hem de c¢evre etmenlerinden
kaynaklanip, karsilikli etkilesim sonucu bi¢imlenir (Dursun, 2008: 25). Eysenck,
kisiligi birbirinden bagimsiz {i¢ boyutta agiklamistir. Kuram baslangigta nevrotizm
ve digadoniikliik olmak tizere iki boyutlu olarak ortaya konmustur. Daha sonra
psikotizm boyutunu da eklenerek ii¢ boyutlu hale getirilmistir. Psikotizm boyutunu

ise nevrotik ve normal olarak ayirmistir. (Ibrahimoglu, 2008: 98).

Bu modelde bireylerin kisilikleri, yatay ve dikey boyutlarda olmak tizere iki
uc lizerinden degerlendirilmektedir. Yatay boyutun bir ucu ige doniik, diger ucu ise
disa doniik kisilik 6zellikleriyle ilgilidir. Ice déniik olanlar sessizdir, insanlarla kolay
iletisime gecemezler, ¢evreye karst kapalidirlar. Disa doniikler ise insancil, cana
yakin, iletisime kolay gecerler. Modelin dikey boyutunda, nevrotik ve normal olmak
tizere iki u¢ bulunmaktadir. Nevrotik ugta, kaygi, tedirginlik, alinganlik gibi
ozellikler bulunurken, normal ugta gliven duygusu, diisiinceli hareket etmek gibi

nitelikler yer almaktadir (Erkus ve Tabak, 2009: 216).

Eysenck, kisilik olusumunu dort diizeyde incelemektedir. Birinci diizey,
kisiligin en alt diizeyidir ve ¢ok 6zel tepkileri igerir. Bu diizey, belirli uyarilara
biyolojik ve kalitsal dzellikleri tasiyan diizeydir. ikinci diizey, bireyin bulundugu
ortamlardan elde ettigi, aligkanliklara dayali 6zelliklerle ilgilidir. Ugiincii diizey,
egilimler diizeyidir ve kisinin bir¢cok alisilmis davramiglar1 arasindan egilimler
kazanma evresidir. Kisilik kaliplar1 bu evrede ortaya cikar. Bu diizeyde siireklilik,

degismezlik, bireysel dengesizlik, dogruluk ve degiskenlik ve heyecanlilik 6zellikleri
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ortaya ¢ikar. Kisiligin dordiincii ve son evresi ise tip evresidir. Bu evrede baskin

ozelliklere gore belirgin tipler ortaya ¢ikar (Kasli, 2009: 21-22).
1.5. Kisilik Tipleri

Tip kavraminin ortaya c¢ikmasinin temelinde yatan diislince bireyleri
sergiledikleri bazi davramis kaliplarina gore c¢esitli  simiflara  ayirarak
gruplandirmaktir. Tip, bireyin zihinsel ve fiziksel 6zelliklerinin degerlendirilebilir
yonii olarak diisiiniilebilir. Bir 6lctlide belirli bir kisilik 6zelligini temsil eden kavram
ya da kisilik modeli olarak nitelendirilebilir. Davranigsal agidan kapsayicit anlamda
tipten soz edildiginde ise, Ozellikleri ve kisilik belirtilerine gore gruplasmis
davraniglar ve sosyal olgular toplulugu diye bir tanimlama yapilabilir (Erdogan,

1997: 278).
1.5.1. Eysenck’in Kisilik Tipolojisi

Eysenck’e gore kisilik, nitelik ve tip kavramlarinin bilesimidir. Niteligin,
bireyin belli bigimde davranista bulunma egilimlerin biitiiniinden; tipin ise,
niteliklerin toplanmasi ve Orgiitlenmesinden olustugunu belirtmistir. Eysenck’in
kisilik tipolojisi iki temel faktorii ele almaktadir. Bunlardan biri, nevrotik ya da
normal olmak, digeri ise igedoniik ya da disadoniik olmaktir. Bu iki temel faktor

sonucunda dért kisilik tipi olugsmaktadir (Oktem, 2009: 25).
1.5.2. Jung’un Kisilik Tipolojisi

Jung'un tiplemesinin temelini olusturan birinci varsayimi, bireyin gecmiste
kazandig1 tecriibeler ve gelecekle ilgili beklentilerinin, kisinin davranig ve kisiligini
etkiledigidir. lIkincisi, bireyin yaratict diisiincesinin siirekli bir gelisim icinde
oldugudur. Ugiinciisii ise, kisinin kisilik yapisinin gevresiyle siirekli bir etkilesim

icinde olan agik bir sistem oldugudur (Zel, 2001: 39).
1.5.3. Kretschmer’in Kisilik Tipolojisi

Kretschmer, kafanin, yiiziin ve bedenin c¢esitli dlgiilerini alarak, insanlari
fiziksel yapilan bakimindan tige ayirmistir. Bunlar (Baymur, 1994: 256): 1) Piknik
tip, 2)Atletik tip ve 3)Astenik tip ya da Leptozom’dur. Bu {i¢ tipe uymayanlara ise
sekilsiz anlamina gelen 'Displastik tip' ad1 vermistir. Kretschmer'e gore, piknik tipler

orta boylu, sisman, genis omuzlu ve yemegi ¢ok seven kimselerdir. Disa doniik
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kimselerdir. Atletik tip; uzun boylu, kashi bir viicuda sahip, ice doniik kisilige
sahiptir. Astenik tipe giren insanlar, ince uzun boylu, omuzlar1 dar ve i¢ce doniik
kimselerdir (Yildiz, 2001: 20).

1.5.4. A ve B Tipi Kisilik

Friedman ve Rosenman, yaptiklar1 arastirma sonucunda kisileri, maruz
kaldiklar1 stres karsisinda sergiledikleri davranis kaliplarina gore A ve B tipi kisilik
olmak tizere iki gruba ayirmislardir (Zel, 2001: 44). Duygu ve hareket kompleksi

olarak tanimlanan A tipi ve B tipi kisilik 6zellikleri asagiya ¢ikartilmistir.

A Tipi Kisilik: A tipine giren bireylerin stres ile bas edebilme kabiliyeti B
tipine oranla daha azdir. Bunlar, miicadeleci, hirsli, hep basari kazanmak isteyen,
asabi, gergin kisilerdir. Hizl1 ve yiiksek sesle, 6tkeyle patlar gibi konusurlar. Hizl
hareket eder, hizli yiiriir ve hizli yemek yerler. Bu kisilerde sempatik sistem
fonksiyonlar1 tabloya hakimdir. Calisma hayatlarinda tatmin olmalar1 ve rahat

etmeleri giigtiir. Sabirsizdirlar. Ayn1 anda birgok isle ugrasirlar.

Onlar i¢in zaman daima az oldugu icin acelecidirler. Bos vakitleri yoktur.
Rakamlarla oynamay1 severler. Kendileriyle ¢ok fazla mesgul olurlar. Dig
goriinitisleriyle kendilerine giiveni olan kisilerdir. Fakat, kendileri hakkinda devamli
bir siiphe i¢indedirler. Cevreleriyle veya c¢evrelerindeki giizelliklerle pek fazla
ilgilenmez, hayatin giizel yonlerini fark etmezler. Her isi kendileri yapmak isterler.
Daima baskalarinin yaptiklariyla, kendi basardiklarini, 6zellikle sayisal olarak

mukayese ederler (Friedman ve Rosenman, 1974: 84).

. B Tipi Kisilik: B tipine giren bireyler ise bunlarin tam tersidir.
Olaylar1 ve isi kolay tarafindan ele alirlar. Daha yumusak bir konusma tisluplar
vardir. Yaptiklarindan ve hayattan memnundurlar. Rahat insanlardir, rahat1 severler.
Daha az saldirgandirlar. Tek hedefleri basar1 degildir. Zamanla ilgili bir sikintilar
yoktur, zamanin bosa ge¢mesine aldirmazlar. Basar1 ve hiinerleri zamanla ortaya
cikmadikg¢a, onlardan bahsetme ihtiyact duymazlar. Herhangi bir oyunu, kazanmak
i¢in degil, eglenmek igin oynarlar. Dinlenmekten kaginmazlar. Islerini yapmak igin
bir zaman sinir1 yoktur. Iyi huyludurlar ve asla aceleleri yoktur (Friedman ve
Rosenman, 1974: 85).
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1.5.5. Seagal’n Kisilik Dinamikleri

Seagal’in “kisilik dinamikleri” baghgr altinda yaptigi bir arastirmaya gore
kisilik yapilar1, iic temel kisilik boyutu iizerine insa edilmistir. Bu boyutlar;
zihinsel(Z), duygusal (D) ve fiziksel (F) boyutlardir.

Sekil 1: Seagal’in 3 Temel Kisilik Yapis1
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Kaynak: ZEL, Ugur, (2001), Kisilik ve Liderlik, Ankara: Seckin Yayincilik,
1.Bs.,S5.46

Sekil-1"de goriildiigii gibi zihinsel boyut, akil ve diisiinme ile duygusal
boyut, hislerle ve iliskilerle; fiziksel boyut ise viicut ve hareket ile ilgilidir. Bu ii¢
temel kisilik boyutu her bireyde degisik oranlarda bulunmaktadir. Ancak, bir boyut
digerine kiyasla daha baskindir. Baskin boyuta bagl olarak, zihinsel merkezli,

duygusal merkezli ve fiziksel merkezli olmak iizere ii¢ temel kisilik yapisi ortaya
cikar (Dede, 2009: 66-67).

1.5.6. Diger Tipolojik Yaklasimlar

William Sheldon’mn, Heymans ve Wiersman’in, Hippocrates‘in tipolojileri
ve kisiligi ruhsal ve toplumsal agidan degerlendiren Alman ruh bilimci Spranger’in,
bireyin toplumsal rolii, durumu ve amacima gore alti temel tip olusturdugu tip

simiflandirmasi, diger tipolojik yaklasimlar arasinda sayilabilir. (Giiney, 2007: 515).
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1.6 Kisilik Bashginda Yapilan Arastirmalar

Aldemir-Bayraktaroglu (2005) “Determining Effect Of Personality Traits on
Voter Behavior Using Five Factor Personality Inventory” baslikli ¢alismalarinda
Kisilik ve oy verme davranist arasindaki iliskileri incelemek amaciyla Tiirk
deneklerde kullanilmak iizere bes faktor kisilik envanterinde yer alan dort alt boyut
(kurallara baglhlik, yenilikeilik, tepkisellik ve kendine giiven) kullanilmistir.
Calismada, demografik degiskenlerin (yas, cinsiyet ve meslek) politik yaklasim ve
Kisilik tizerindeki etkileri de arastirilmistir. Yasin kurallara baghlik, yenilik¢ilik ve
kendine giiven ile iliskili oldugu; cinsiyet ve meslegin ise sadece kendine giiven ile
iligkili oldugu goriilmistiir. Bunun yani sira, ii¢ demografik degiskenin oy verenlerin

oy verme niyetlerini agiklayabildigi ortaya konmustur.

Isir (2006) “Orgiitlerde Personel Secim Siireci: Bir Kamu Kurulusundaki
Yénetici Personelin Kisilik Ozelliklerinin Tespit Edilerek Personel Segim Siirecinin
Iyilestirilmesi Uzerine Bir Arastirma” konulu ¢alismasinda Kara Kuvvetlerinde sinif
farki gbzetmeksizin yoneticilik yapan 341 kisi 6rneklem olarak belirlenmistir.
Briggs. Katharina C. ve Isabel B. Myers’in kisilik tipi siniflandirmasi igedoniik ve
duygusal kisilik giftlerinin  higbiri personelde goriillmemisken disadoniik ve

duyusallarin tiimii katilimeilarin ¢ogunlugunda goriilmiistiir.

Yelboga(2006)” Kisilik Ozellikleri ve Is Performansi Arasindaki iliskinin
Incelenmesi” konulu ¢alismasinda kisilik 6zellikleri ile is performansi arasindaki
iliski diizeyini belirlemeyi amacglamistir. Arastirma kapsaminda 177 calisanin kisilik
ozelliklerini 6lgmek amaciyla Bes Faktor Kisilik Envanteri kullanilmis, ¢alisanlarin
is performansint 6lgmek amaciyla psikometrik 6zellikleri inceleyen ‘“Performans
Degerlendirme Olgegi™ni  kullanilmistir. Calismada  kullanilan  degiskenlerle
iliskilerin  degerlendirilmesi amaciyla Pearson korelasyon katsayis1 ve is
performansinin kisilik 6zelliklerden (Duygusal dengesizlik, disadoniikliik, aciklik,
gecimlilik ve sorumluluk) hangilerini yordadigini belirlemek icin, ¢oklu regresyon
analizi kullanilmigtir. Ayrica bu degigkenlere ilaveten cinsiyet, yas, kidem ve egitim
diizeyi degiskenleri de regresyon analizine dahil edilmis, standardize edilmis
regresyon katsayisina gore, yordayict degiskenlerin is performansi tizerindeki goreli

Onem sirasi ortaya konmaya calisilmistir. Yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucunda
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cinsiyet, yas, kidem, egitim diizeyi ve kisilik 6zellikleri degiskenlerinin, ¢alisanin is

performansindaki toplam varyansin %16,3’linii a¢ikladig1 ortaya konmustur.

Cankaya-Karakus (2009) ~Okul Yéneticilerinin Kisilik Ozelliklerinin
Catisma Codzme Stratejileri Uzerindeki Etkisi” ile ilgili ¢alismalarinda okul
yoneticilerinin kisilik 6zellikleri ile ¢atisma yonetimi stratejileri arasindaki iliskiyi
incelemeyi amaglamislardir. 2008-2009 bahar doneminde Elaz1g il merkezindeki ilk
ve orta Ogretim kurumlarinda gorev yapan 135 okul yoneticisine oOlgekler
dagitilmistir. Geriye doénen 107 Ol¢ekten elde edilen veriler analiz edilmistir.
Aragtirma sonucunda; yoneticilerin kisilik 6zelliklerinden sorumluluk, degisime
aciklik ve uyumlulugun, catisma yonetimi stratejilerinden biitiinlestirmeyi, kisilik
ozelliklerinden duygusal tutarlilik ve uyumlulugun, catisma yonetimi stratejilerinden
uzlagsmayr anlamli ve pozitif yonde etkiledigi; kisilik Ozelliklerinden degisime

acikligin ise hitkmetme stratejisini anlamli ve ters yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Karadag (2012) “Orgiitlerde Calisanlarin Kisilik Ozellikleri ve Motivasyon;
Ampirik Bir Arastirma” isimli c¢alismasinda farkli kisilik Ozelliklerine sahip
calisanlarin motivasyonlarin1 etkileyen faktorlerin neler oldugunun tespit etmeye
calismustir. Bu kapsamda Mugla Universitesi kampiis smirlarinda gorev yapan 247
calisana anket uygulamistir. Calismanin sonucunda farkl kisilik 6zelliklerine sahip

caligsanlarin farkli motivasyon araglarini tercih edecekleri tespit edilmistir.

Demir (2012) “Kisilik Ozellikleri ve Is Tatmini Arasindaki Iliskiyi
Belirlemeye Yonelik Bir Uygulama” adli calismada arastirma verileri anket yontemi
ile elde edilmistir. Anketler, Inonii Universitesinin farkli birimlerinde ¢alisan idari ve
sozlesmeli personel {izerinde uygulanan 388 kisinin yanitladigi verilerden
olugmaktadir. Yapilan analizlerde is tatmini ile kisilik ozellikleri arasinda pozitif

yonde diisiik seviyede iliski olduguna dair bulgular elde edilmistir.
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IKiNCi BOLUM

DEGERLER

Ikinci boliimde degerlere ait bilgiler yer almaktadir. Bu boliimde degerin
tanim1 ve Onemi, siniflandirilmasi, diger davranig kavramlariyla iliskisi ve deger

tiirleri hakkinda bilgiler yer almaktadir.
2.1. Degerin Tanim ve Siiflandirilmasi

Deger kelimesi, Tiirkge’de “degmek” kokiinden tiiremistir ve “bir seye
karsilik olma” anlamina gelmektedir. Osmanlica’ da ise kiymet ve paha kelimeleri
deger kavramina karsilik gelen sozciiklerdir. Bati dillerine bakildiginda ise deger
kelimesinin, Hint-Avrupa dillerinde “gii¢” anlamina gelen “wal” kokiinden tiiremis
oldugu goriilmektedir. Ingilizce’ de “value” kelimesi ile ifade edilmektedir
(Hangerlioglu, 1976: 275). Deger, bireylerin se¢im ve tercihlerinden olusan bir
olgudur. Bu se¢im ve tercihler kisinin i¢inde bulundugu grupla birebir iligki
igerisindedir. Deger bir grubun niteligini ya da bir bireyin 6zelligini kapal1 ya da acik
olarak belirten, bireyin i¢ginde bulundugu davramisin tarzlari, araglar1 ve amaglar
arasindan tercih yapmasmi etkileyen arzu edilebilen bir kavramdir (Kluckhohn,
1951: 395). Lawrance 'a gore deger, bazen agik, bazen izafi olarak tanimlanan,
bireyin kisiligini, bireyin dahil oldugu grubun karakteristik 6zelliklerini, alternatifler
arasindan se¢im yapmasini etkileyen ve faaliyetlerin sonug¢larii belirleyen isteklerle

iliskilidir (Ozmete, 2007: 11).

Spranger degerleri estetik, teorik (bilimsel), ekonomik, siyasi, sosyal ve dini
deger olmak iizere 6 farkli grupta incelemis ve siniflandirmistir (Akbas, 2004: 30-
31):



21

Bilimsel Deger: Gergege, bilgiye, muhakemeye ve elestirel diisiinceye dnem
veren bireyler tarafindan Onemsen degerlerdir. Bilimsel degerleri olan insan

deneysel, elestirici, akilc1 ve entelektiieldir.

Ekonomik Deger: Bu degeri benimseyen bireylere gore yararli ve pratik olan

onemlidir. Maddi getirilerin hayatta 6nemli oldugunu belirtir.

Estetik Deger: Bu degere sahip bireyler i¢in, simetri, uyum ve sekil énemli
unsurlardir. Birey, hayati1 olaylarin bir ¢esitliligi olarak goriir ve sanatin toplum igin

bir gereklilik oldugunu distiniir.

Sosyal Deger: Baskalarini sevme, digerlerine yardim etme ve bencil olmama
bu degerin en temel bilesenleridir. Bu degerlere sahip birey, insan sevgisini en
onemli deger olarak goriir ve bu sevgiyi insanlara sunar. Nazik ve sempatiktir, bencil

degildir.

Politik Deger: Kisisel giic, etki ve sohret her seyin iizerindedir ve esas olarak

kuvvetle ilgilidir.

Dini Deger: Dini degerleri benimseyen birey, evreni bir biitlin olarak kavrar
ve kendisini onun biitiinliigline baglar. Dini ugrunda diinyevi zevkleri ve hazlar1 feda

eder.

Rokeach tarafindan yapilan bir diger deger siniflandirmasina gore degerler
amagsal degerler ve aragsal degerler olmak iizere ikiye ayrilmaktadir (Yapict ve

Zengin, 2003: 182).

Degerler, din, akil, duygu, sosyal veya fiziki ¢evre kaynakli olabilmekte ve
bireyde zaman iginde olusmaktadir. Bu nedenle degerleri dort sinifta incelemek
miimkiindiir (Cavdarci, 2002: 5): 1) Oz Degerler, 2) Ozel Degerler, 3) Secimlik
Deger, 4) Gegici Degerler.

2.2. Degerler ve Diger Davramis Kavramlari

Degerin iligkili oldugu ve anlasilmasini kolaylastiran bazi kavramlar vardir.
Bu kavramlar deger ile bazen ayni anlamda kullanilma yanlisina diisiilecek kadar
birbirine yakin kavramlar olmakla birlikte degerlerin anlamli hale gelmesine

yardimei olurlar. Bunlar inang, norm, ihtiyag¢ ve tutumlardir (Koca, 2009: 80).
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2.2.1. Deger ve inan¢

Inanclar, bir kiiltiiri benimseyen insanlar tarafindan kabul géren, diinyanin
isleme sekliyle ilgili ortak diisiincelerdir. Paylasilan bu ortak diisiinceler, gecmisin
yorumlanmasina, bugiiniin anlasilmasina ve gelecegin tahmin edilmesine yardimci
olmaktadir. Inanglar kiiltiiriin diger unsurlarma yon vermekle birlikte kiiltiiriin en

derin ve somut yoniinii olusturmaktadir (Sisman, 2002: 3).

Rokeach degerleri “davranislar1 bi¢imlendiren 6grenilmis inanglarin giiclii bir
duygusal ortiisii” seklinde tanimlamaktadir. Bu durumda inanglarin iki kisimdan
olustugunu, bir kisminin 6grenilebilir bir kisminin ise 6grenilmesi miimkiin olmayan
kisim oldugu sonucuna varilabilir. Bu tanima gore degerler 6grenilmis inanglardan
olugsmaktadir. Rokeach aynmi calismasinda {i¢ inan¢ tipinin varligindan da
bahsetmektedir. Bunlar degerlendirici, tanimlayici ve perspektif inanglardir.
Perspektif inanglar, 6rf ve adetle yerlesen inanglardan olusmaktadir ki degerde tam
bu kismin i¢inde yer almaktadir. Degerler bir tiir inang olarak, inang sistemi i¢inde
onemli bir yer sahiptir. Bu degerler, bireyin yasam ic¢inde nasil davranmasi

gerektigini belirlemektedir (Rokeach, 1973: 6-7).

Feather ise degerler ile inanglarin kavramsal acgidan ayni1 anlamda
kullanilmasina kars1 ¢ikmakta ve bu konuda Rokeach’1 elestirmektedir. Inanglarin
duygusal agidan tarafsiz oldugunu, aksine degerlerin tarafli ve duygusal anlam
tagityan unsurlar oldugunu belirtmistir. Rokeach’in inanglar siniflarken degerler igin
uygun gordiigii geleneksel ve yasaklayici inanglar yerine, degerlerin tasvir edici ve

degerlendirici inanglara daha yakin oldugunu sdylemistir (Feather, 1975: 4).

Inanglar bir durumun, olayin ya da davramsin nasil gergeklestigini
aciklarken, degerler nasil olmasi gerektigini agiklamaktadir. Yani degerler, bireyin
dogruyu, yanls1, iyiyi, kotiiyii belirlemesine yardimci olan dlgiitlerdir. inanglar da
degerler gibi ¢ocuklugun ilk yillarinda 6grenilen kiiltiirel 6geler olmakla birlikte,
degerler inanglara gére olusmaktadir. Inanglar kiiltiin derin yonlerini olusturan
ogelerken, degerler kiiltiirtin daha somut taraflarin1 olusturmaktadir (Sigsman, 2002:

3).



23

2.2.2. Deger ve Norm

Normlar, bireylerin davranis sekillerinin olmasi gereken seklini tanimlayan,
degerlere gore sekillenen ve yazili olmayan kurallar veya standartlardir. Toplum
icinde yasayan bireyin, ne yapmasi, ne yapmamasi, ne sdylemesi, ne sdylememesi,

nasil davranmasi gerektigini gosteren yazili olmayan kurallardir (Sisman, 2002: 4)

Degerlerin, normlardan daha genis ve soyut olmasi, degerleri normlarin
destekleyicisi ve belirleyicisi haline getirmektedir. Normu anlamli kilan temelini
kiiltiirel degerlerden almis olmasidir. Aksi takdirde normlar toplumlar i¢in anlamli
olmaktan ¢ikar. Yani normun anlamli olmasi ve bireyin davranislarinda etkili
olmasini saglayan temel gii¢, deger veya birkac degerden olusan bir deger kiimesidir.
Degerler, normlar1 bicimlendirmekte ve onlarin mevcut toplum yapist i¢inde kabul

gormesini saglamaktadir (Basaran, 1991: 243).

Degerler istekleri, begenilen seyleri ve zevkleri arzu edilirlik kriterleri ile
iyiye kars1 kotii, giizele karsi ¢irkin gibi ikilemeler seklinde aciklar. Normlar ise
olumlu ve olumsuz davranislar1 farkli durumlar i¢inde ele alir. Toplumda basaril
olmak bir degerken, bunun nasil basarilacaginin kurallar1 normlarda saklidir

(Hofstede, 1980: 25).
2.2.3. Deger ve ihtiyac

Ihtiyag ve deger her ne kadar zaman zaman birbirinin yerine kullanilsa da
farkli igeriklere sahiptirler. Degerler, yalnizca bilissel ihtiyaglarin degil, sosyal ve
toplumsal beklentilerin de simgesidir. Beklenti ve ihtiyaglar, bilissel olarak degerlere
dontistiirildiigiinde, bireysel ve toplumsal anlamda anlamli ve kabul edilebilir bir
hala almaktadir. Ornegin bagimsizlik ihtiyaci, séz dinelme, itaat etme, biiyiiklere
sayg1 gosterme ve sadakat degerlerine doniistiiriiliir. Saldirganlik ihtiyaci, onur, hirs,
tutku, seref ve ulusal giivenlik degerlerine doniistiiriiliir. Ihtiyaglar inkar
edilebilirken, degerlerin inkar edilmesi s6z konusu olamaz. Degerinden bahseden bir
bireyin ¢ogu zaman bunu ihtiyaglarinin yerine kullandigi belirten Rokeach’ gore

degerler ihtiyaglar1 da i¢eren kavramlardir (Rokeach, 1973: 20).



24

2.2.4. Deger ve Tutum

Tutum, kisinin bir fikre, bir nesneye veya bir sembole iliskin olumlu veya
olumsuz duygularimi1 ya da egilimlerini ifade etmektedir. Deacan'a gore degerler
yasamdaki amaglar i¢in temel kriterler saglayan kararlara, faaliyetlere siireklilik
kazandirarak bigimlendiren istek ve tutumlarla iliskili duygulardir (Ozmete, 2007:
32). Bu durumda tutum ve degerin birbirinden ayrildigini ve tutumun siireklilik

kazandig1 noktada degerin ortaya ciktigini sdylemek miimkiindiir.

Degerlerin tutumlarla birgok yonden benzerlik gosterdigini sdyleyen
Gilingdr’e gore her ikisinin de bilgi, duygu ve hareket olmak iizere baglica li¢ dnemli
unsuru vardir. Birey bir degere sahip oldugu zaman onun izlenmesi gereken bir yol
oldugu duygusuna kapilir. Ayni zamanda o konuda duygusal bir bakis agis1 gelistirir
ve o deger bireyi belli bir yone dogru hareket ettirir. Baz1 psikologlar, bu ortak
ozelliklerini géz oniinde bulundurarak deger ve tutum kavramlarini benzer kavramlar
olarak kullanmaktadirlar. Rokeach ise, deger ve tutumun birbirinden farkli kavramlar

olduklarini vurgulamaktadir (Gilingdr, 1998: 29).
2.3. Deger Tiirleri

Rokeach, Maslow, Hofstede ve Kahle gibi bir¢ok arastirmacinin degerlerin
olusumu ve gelisimi hakkinda farkli yaklasimlarda bulunmuslardir. Bu durum da

farkli bakis acilarindan kaynaklanan deger tiirlerini karsimiza ¢ikarmaktadir.
2.3.1. Rokeach’a Gore Degerler

Degerler iizerine c¢alisan Rokeach bu konuda bazi varsayimlarda

bulunmustur:
) Her birey bir degere ve degerler sistemine sahiptir.
° Bir insanin sahip oldugu degerlerin toplam sayis1 gorece ufaktir.
) Herkes ayn1 degere farkli derecelerde sahiptir.
° Degerler, deger sistemleri i¢inde organize olmustur.
° Insanin sahip oldugu degerler kiiltiiriin, toplumun, kurumlarin ve

bireylerin kisiliginin bir {iriintidiir. (Rokeach, 1973: 3)
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Bu varsayimlar 1s1iginda Rokeach bireylerin sahip oldugu bir degerler
sisteminin varligini ortaya koymaktadir. Degerler sistemi i¢indeki her bir deger bu
sistemin bir pargasidir ve bu degerlerin 6zellikleri vardir. Bu 6zellikleri maddeler

halinde siralayacak olursak:

Rokeach’a gore degerlerin 6zelliklerinden biri stirekli olmasidir. Degerlerin
sabit olmasi durumunda bireylerin ve toplumlarin degisimi imkansiz bir hale
gelmaktadir. Degerlerin degisken olmasi durumunda ise bireyin kisiligi ve toplumun
siirekliligini saglamak yine miimkiin olmamaktadir. Bu nedenle Rokeach’a gore,
yasam degerlerinin degismez Ozelliklere sahip olmasi beklenirken, ayni zamanda

degisebilen 6zelliklerinin de var olmasi1 gerekmektedir (Rokeach, 1973: 5-6).

Rokeach’a gore degerler gorecelidir. Bir ¢ocuk olgunlastigi zaman, bir
degerin diger degerlere rekabet ettigi sosyal ortamlarda bulunur. Ornegin “ basari
icin gayretli olmak mu, diiriist kalmak mi1, bagimsizlik mu, itaatkar olmak mi, kendine
0z saygi i¢in ¢aba harcamak mi, sosyal cevrede kabul gormek mi iyidir?” gibi
sorunlar ya da sorular karsisinda se¢im yapmak durumunda kalabilmektedir. Adim
adim deneyimler kazanmada ve yetiskinlige dogru ilerleme de bireyin karsisina ¢ikan
bu gibi sorunlarda degerler diger degerlere gore oncelik sirasina ya da 6nem sirasina
gore siralanir ve hiyerarsik bir diizen icinde yerlerini bulur. Bunun sonucunda
Ogrenilen yalniz ve mutlak degerler biitiinleserek sorunlar giderilir (Rokeach, 1973:
6).

2.3.2. Maslow’a Gore Degerler

Ihtiyaglar hiyerarsisi ile bilinen Maslow a gore biitiin organizmalar gergegi
ve dogruyu se¢gmeye egilimindedirler. Biitiin organizmalarin kendi kendini yoneten
ve diizenleyen bir yapisi vardir. Maslow’a gore gercek hayatta iyi se¢imler ve kotii
segimler yapanlar vardir ve gigliller iyi se¢im yapanlardandir. Saglikli bir
giidiilemeyle hareket eden bireylerin se¢imleri ve hazlari, hastalikli bir glidiilemeyle
hareket eden bireylerden farklidir. Giigliiler zayif tercih yapanlara gore daha 6n
plandadir. Uzun vadede saglikli insanin iyi se¢imler yapacagini belirten Maslow bu
bireylerin hazlarinin, yargilarinin daha dogru ve saglikli oldugu fikrindedir. Bu da
hazc1 deger kuramlari ile faydaci etik kuramlarinin temelini olusturur. Temel
ithtiyaglarin biitlin insanlar i¢in gecerli oldugunu belirten Maslow’ gore teori tiim

insanlar icin gerekli olan ihtiyaglar1 igermektedir ve bu ihtiyaclar kapsaminda
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paylasilan degerler herkes tarafindan kabul goéren degerlerdir. Ancak bireylerin
yapisal farkliliklar, kisilikleri, kiiltiirleri ve diinya goriisleri arasindaki farkliliklarin
sonucunda bireye ait degerler olusur. Bu durumda Maslow’ a gore degerler
ihtiyaglara bagli olarak gelismektedir (Maslow, 2001: 160- 161).

2.3.3. Hofstede’e Gore Degerler

Hofstede uluslararasi platformda degerler ile ilgili calismalarda bulunmus
arastirmacilarin basinda gelmektedir. Hofstede bireylerin belirli durumlarda, belli
olaylara benzer tepkiler verdiklerini belirlemistir. Bu durumu bireyi ya da bir grubu
digerlerinden ayiran zihinsel programlamanin varligina baglamistir. Hofstede bir
kisinin zihinsel programini ve i¢inde bulundugu durumu ne kadar iyi bilirsek o
kisinin davraniglarini tahmin etmenin de o kadar kolay olacagini iddia etmektedir.
Zihinsel programlama ii¢ farkli diizeyde kendisini gostermektedir. Bunlardan ilki
olan evrensel diizey, tlim insanlik i¢in ortak davranmiglari ifade eder. Giilmek,
aglamak, arkadaslik, saldirganlik gibi biyolojik sistemin sonucu gelisen faaliyetler bu
diizeyde yer alir. ikinci diizey, olan kolektif diizey belirli grup veya ortak bir payda
da bulusan insanlar i¢in aynidir. Bu diizeyi bireyler ayni grup igindeki insanlarla
ortak paylasimda bulunduklari durumlar i¢in gelistirmistir. Bir toplumun {iyelerinin
ayni dili konusmasi, benzer yemek aligkanliklarina sahip olmasi kolektif diizeyin
etkisinde gerceklesmektedir. Son diizey ise bireysel diizeydir. Bireysel diizey biitiin
insanlarda birbirinden farklidir. Ayni kiiltiir i¢inde farkli davranislarin ortaya ¢ikmasi

bireysel diizeyin bir sonucudur. (Hofstede, 1980: 14-16).

Hofstede, zihinsel programi agiklamak i¢in deger ve kiiltiir kavramlarindan
yararlanmistir. Degeri, belirli bir durumu digerine tercih etme seklinde
tanimlamaktadir. Buna ek olarak degerlerin, toplumlarin ve bireylerin sahip oldugu
ozellikler oldugunu ve bir toplulugun kiiltiiriinii belirledigini sdylemektedir. Bu
durumda bireyin sectigi durum, digerini tercih etmesinin nedeni sahip oldugu
zihinsel programlamasinin bir sonucudur. Birbirinden farkli diisiinen fakli tavirlari,
farkli yasam amaglar1 olan bireylerin farkli se¢cimler yapmasi, dolayisiyla farkli deger

yargilaria sahip olmasi kaginilmazdir (Hofstede, 1980: 19).
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Degerin iki unsuru bulunmaktadir. Bunlar degerin yogunlugu ve yoniidiir. Bir
davranisin ya da duygunun kisi i¢in uygunlugu o durumun yogunlugunu
belirlemektedir. Ayni1 davranis birey i¢in uygun olmakla yani belirli bir yogunluga
sahip olmakla birlikte iyi ya da kotii bir davranis olabilir ve buna da degerin yonii

denmektedir. (Hofstede 1980: 20)

Hofstede kiiltiirlerin bireylerin deger, davranig ve yargilariyla giiglii bir
iliskide oldugu varsayimiyla yapmis oldugu c¢alismada kiiltiirel deger boyutlarini

gelistirmistir.
° Bireycilik ve Topluluk¢uluk Boyutu

Bireycilik ve topluluk¢uluk, toplumda yasayan bireylerin aralarindaki
baglarin zayif veya kuvvetli olmasi ile ilgilidir. Bireysellik, topluluktan bagimsiz
olma, Ozgiirliik, o6zerklik, uzaklik gibi kavramlarla aciklanirken; toplumculuk ise
gruba bagimli olma, giiven, grup i¢i uyum kavramlari ile agiklanmaktadir (Tiiz,
2004: 13). Bireycilikte, birey sadece kendi ailesini ve kendini koruma egilimindedir.
Toplulukgulukta, siki toplumsal gevreler mevcuttur. Insanlar kendi gruplarindan
digerlerini ayr1 tutar ve gruba dahil olan tiyelerini kollar, bunun karsilig1 olarak ta
sadakat bekler. Bu anlamda bakildiginda denetimde temel rol digerlerine karsi
utanma duygusudur. Bireyci kiiltiirlerde ise denetim bireyin igsel baskiyla saglanir,

bu nedenle bireyci kiiltiirlere sug kiiltiirti de denilir (Sargut, 2001: 185).
° Belirsizlikten Kaginma

Bilginin yetersiz ya da anlasilabilir olmadigi durumlar ile karmasikligin
bulundugu, degisimlerin dnceden tahmin edilemez ve hizli oldugu topluluklarda
bireyler kendilerini baski altinda hissederler ve kendilerini korumaya galisirlar.
Bireylerin i¢inde bulunduklari bu tedirginlik, belirsizlikten kagcinma ile aciklanabilir.
Belirsizlikten ka¢inmanin yiiksek oldugu kiiltiirlerde, bi¢imsel kurallar ve mutlak
gercek kavramlart onemlidir. Farkl fikir ve davranis icerisinde bulunanlara tolerans
gosterme oran1 daha azdir. Belirsizlikten kaginmanin diisiik oldugu kiiltiirlerde ise,
stres diizeyleri daha diisiiktiir ve siiper egolar daha zayiftir. Farkli diisiincelere karsi

bireyler daha toleranslidir ve risk alma egilimleri daha yiiksektir (Tiiz, 2004: 8).
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e Erillik-Disillik

Erillik ve disillik degerleri, toplumda cinsiyetlere yiiklenen rolleri ifade
etmektedir. Cinsiyetlere yiliklenen roller, aile, okul ve arkadas gruplart igerisinde
sosyallesme yolu ile aktarilmaktadir (Tiiz, 2004: 18-19). Hofstede ‘ye gore erillik
(masculinity) basari, para ve diger seyler gibi baskin degerlerin toplumda var
olmasidir. Disillik (feminity) diger insanlara saygi gostermek ve hayat kalitesine
onem vermek gibi degerlerin baskin oldugu toplumlar i¢in gegerli bir kavramdir

(Hofstede, 1980: 42)
] Glig araligi

Toplum igerisinde bazi insanlar digerlerine gore daha fazla gii¢ sahibidirler.
Bu gii¢ sahibi insanlar, diger insanlarin davraniglarini etkileme acisindan daha fazla
etkilidirler. Giicler arasindaki bu esitsizlikler sonucu giic mesafesi kavrami ortaya
cikmigtir. Giic mesafesi, bir iilke icerisindeki kurum ve organizasyonlarin gii¢siiz
tiyelerinin, giiclin esit bi¢imde dagitilmadigina iliskin inanglaridir. Baska bir ifadeyle

bir toplumun tiyeleri arasindaki gii¢ farkliliklari, giic mesafesini olusturmaktadir.
2.3.4. Schwartz’a Gore Degerler

Schwartz’in kurami, son 30 yil igerisinde psikoloji arastirmalarinda temel
alinan 6nemli bir model sunmaktadir (Demirutku ve Stimer, 2010: 17). Schwartz’a
gore degerler kiiltlirler i¢i ve kiiltlirler aras1 olarak ayirt edilebilen, motivasyonel
olarak farkli 10 deger tipi tamimlamaktadir. Bu degerler giic, basari, hazcilik,
uyarilim, 6z yonelim, evrenselcilik, iyilikseverlik, geleneksellik, uyum ve giivenliktir
(Schwartz ve Boehnke, 2004: 231).Schwartz’in degerler teorisinin, iki boyutlu bir
yapist vardir. Birinci boyut, degisime agiklik ve muhafaza etmeden, ikinci boyut ise

kendi kendini gelistirme ve kendini asmaktan olugsmaktadir.

Birinci boyutta ki karsit degerler, degisime aciklik (harekete ge¢cme, kendi
kendini yonetme ve hazcilik) ve muhafaza etmedir (giivenlik, uyum ve gelenek). Bu
durum, bagimsiz hareketler ve diisiinceler ile koruma, eskiye bagli olma ve
durgunluk gibi degerlerin catisma iginde olduklarini gostermektedir. Ikinci boyuttaki
karsit degerler ise kendi kendini gelistirme (giic ve basari) ile kendini asma
(evrensellik, baglilik) olarak karsimiza cikmaktadir. Baskalarina zarar verecek

davraniglardan kacinmak, baskalarinin iyiligini gilitmek gibi degerler ile kendi
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basarist ve giliciinii 6n planda tutmak gibi degerler catisma igerisindedir (Devos,

Spini ve Schwartz, 2002: 487).

Sekil 2: Deger Tipleri Arasndaki iliskiyi Gésteren Yapisal Model

Degigsime Ac¢ikhik Kendini Asma
N : Kendi Kendinl Evrensellik
.Yonell"l'-‘

_ Harekete Gegme )

N Baghlik

Hedonizm unf"'"“--«, =

— T Uyum Gelenek
Basarma
Glig Guvenlik

kondini Geligtirme Muhafaza Etme

Kaynak: Devos T, Spini, D, Schwartz, S.H. (2002), “Conflicts Among Human Values and Trust
in Institutions”, Brtitish Journal of Social Psychology, c. 41, ss. 481-494.

2.4 Deger Bash@inda Yapilan Arastirmalar

Deger birgok alanda arastirma konusu olmustur. Incelenen literatiir

sonucunda farkli alanlarda 6nemli goriilen ¢alismalara deginilmistir.

Hines(2008) “Global trends in culture, infrastructure and values” baslikli
caligmasinda ekonomik diizeydeki gelismelere bagli olusan refahin, degerin
algilanma bigimine etkisi tizerinde durmustur. Bireylerin deger algisinin ekonomik
refaha gore sekil aldig1 yani ekonomik refah diizeyinin degisimine bagl olarak deger

algilamalarinin da farklilasabildigi sonucuna ulagsmistir.

Coskun—Y1ildirim (2009) ~Universite Ogrencilerinin Deger Diizeylerinin Bazi
Degiskenler Acisindan Incelenmesi” bashkli iliskisel tarama modelindeki
caligmalarinda {niversite Ogrencilerinin deger yargist diizeylerinin incelemeyi
amaglanmaktadir. Adiyaman Universitesi’nde 2007-2008 egitim yilinda &grenim
gormekte olan, saglik yiiksekokulu, fen-edebiyat ve egitim fakiiltelerinin 806
ogrencisi ¢alismanin evrenini olusturmaktadir. Universitedeki kiz dgrencilerin deger
diizeylerinin erkek ogrencilere gore daha yiiksek diizeyde oldugu ¢alismanin ulastig

sonuglar arasinda yer almaktadir.
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Balci-Yelken (2010) “ilkdgretim  Ogretmenlerinin  Deger Kavramia
Yiikledikleri Anlamlar” adli ¢aligmalarinda ilkogretim okulu 6gretmenlerinin deger
kavramina ytkledikleri anlamlar1 ortaya ¢ikarma ve tasnif etmeyi amaclamiglardir.
Mersin merkez ilkogretim okullarinda gorev yapmakta olan 214 simif ve brans
ogretmeninden “Kendi disiincelerinize gore deger nedir?” sorusunu yazili olarak
cevaplamalart istenmistir. Elde edilen veriler igerik analizi asamalari izlenerek

degerlendirilmistir. Analiz sonuglarina gore degerler 7 ana baslikta siniflandirilmistir.

Yildiz-Kapu (2012) > Universite Ogrencilerinin Bireysel Degerleri Ile
Girisimcilik Egilimleri Arasindaki Iliski: Kafkas Universitesi’nde Bir Arastirma”
isimli ¢aligmalarinda hangi bireysel degere sahip kisilerin girisimcilik egilimlerinin
daha yiiksek oldugunun belirlenmesini amaglamislardir. Arastirmanin  tiirti
tanimlayict nitelikte olup, veri toplama teknigi ankettir. Arastirmanin bulgularina
gore, Kafkas Universitesi ogrencilerinin yiiksek diizeyde girisimcilik egilimi
gosterdigi, Ogrenciler arasinda paylasilan degerlerin  sirasiyla  giivenlik,
yardimseverlik, evrensellik, geleneksellik, giic ve basart ve hazcilik oldugu ve
girisimcilik egilimi ile pozitif yonde en yiiksek diizeyde iligkide olan bireysel degerin
"giic ve basar1", negatif yonde iliskide olan bireysel degerin ise "geleneksellik"

degeri oldugu ortaya ¢ikmistir.
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UCUNCU BOLUM

KARIYER

Bu boliimde kariyer kavrami ve gelisimi, kariyer agsamalar1 ve bireysel kariyer

planlamas: siireci hakkinda bilgi verilmistir.
3.1. Kariyer Kavram ve Gelisimi

Kariyer kavrami 16. ylizyillda kesfedilmis olmasina ragmen, insanlik ve is
diinyasi icin bilimsel olarak kullanilmaya baglanmasi ilk olarak, Anne Roe’nun 1956
yilinda yazmis oldugu “Meslekler Psikolojisi” eserinde goriilmiis ve Donald E.
Super’in 1957 yilinda yazdigi “Kariyer Psikolojisi” kitabinda daha belirgin bir
sekilde agiklanmistir(Ozgen vd, 2005: 201). 1963 yilinda Tiedeman ve O’Hara’nin
“Kariyer Geligimi, Se¢imi ve Uyarlamasi ile Bireysel Kariyer Gelisim Teorisi” ve
1966 yilinda John Holland’in “Meslek Tercihi Psikolojisi” ile Borows’un 1964°te
yazdig1r “Endiistri Sosyolojisi” gibi kitaplar da kariyer kavraminin gelisimine katki

saglamistir (Aytag, 1997: 11-12).

1970’1i yillardan bu yana kariyerin ve insan yasaminin nasil gelisim ve
degisim gosterdigi, bilim adamlarinin daha yogun bir bi¢imde ilgi odagi olmustur.
1980’lerden sonra ise daha 1limli insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 yapilmis,
farkl bir bakis agisiyla caligmalar daha genis bir personel grubuna yayilmistir (Ergin,
2002: 30). Kariyer kavraminin ele alinmasi ile birlikte kariyer planlamasi ve
yonetimi, kariyer agamalari, kariyer gelistirme, kariyer se¢imi, kariyer platosu ve
kariyer danigmanlig1 gibi kavramlar da literatiire kazandirilmistir (Tung ve Uygur,
2001: 2).

Kariyer Fransizca’da: “meslek, diplomatik pozisyon, asilmasi gereken

mesleki bir siire¢, yasamda izlenen bir yol” gibi anlamlarda kullanilmaktadir (Simsek
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vd., 2004: 10). Genel kullanim alani ise; yasam, dmiir ve meslektir (Tung ve Uygur,

2001: 3).

Genel bir tanima gore kariyer, bireyin belirli bir iste gosterdigi ilerleme ya da
yasami boyunca yapmis oldugu iglerin toplamidir. Bir baska agidan kariyer, bir
yandan bireysel ve oOrgiitsel hedeflerle dogrudan baglantili olarak, bireyin hayati
boyunca yasayacagi ve kismen kontrol altinda tutacagi is deneyimleri ile ilgili bir
stirectir (Seymen, 2004: 81). Kariyer kavraminin degisik anlamlarda kullanildig:
goriilmektedir. Ilgili literatiir incelendiginde kariyer kavramiyla ilgili bircok tanim

bulmak miimkiindiir. Bunlardan bazilar1 soyledir:

Kariyer, bir insanin ¢alisabilecegi yillar boyunca herhangi bir is alaninda
adim adim ve slirekli olarak ilerlemesi, deneyim ve beceri kazanmasidir

(Bayraktaroglu, 2003: 117).

Kariyer, bir insanin isiyle ilgili aktiviteler, davranislar ve buna bagl tutumlar,

degerler ve yasami siiresince edindigi amaglardir (Bernardin, 2003: 194).

Bir bakis agisina gore kariyer, bireyin yagami boyunca ¢alistig1 pozisyonlarin
timiidiir. Bu nesnel bir kariyer yaklagimi olarak degerlendirilmektedir. Diger bir
goriise gore ise kariyer; degerler, davramiglar ve motivasyon kavramlarindan
olusmakta ve bireyin yasca ilerlemesiyle ortaya ¢ikmaktadir. Buna da “Oznel

Kariyer” denmektedir (Aytag, 1997: 17).

Kariyer, uzun yillar iggal edilen makam, igerisinde bulunulan pozisyon ya da
yiikselme durumu olarak bilinmistir. Her personelin kariyerini degisik isler, mevkiler
ve tecriibelerine gore tanimlayan bu yaklasima “Klasik Kariyer Yaklagimi1” denir.
Giinlimiizde bu yaklagimin iizerine olusturulan ¢oklu kariyer anlayisina gore kariyer;
kisinin kabiliyetleri ve ilgilerindeki degismeler, is ortamindaki gelismeler ve

degerlendirmeler bigiminde tanimlanmaktadir (Kozak, 2001: 15).

Kariyer kavrami, hem calistiklar1 organizasyonlarda basarili olabilmek icin
miicadele eden bireyler, hem de ¢alisanlarinin kariyerlerini planlamalarina yardimci
olan organizasyonlar i¢in dnem tasimaktadir (Sabuncuoglu, 2000: 143). Bireyin
kariyerinde s6z sahibi olan sadece yonetim degildir. Kariyeri bir orgiite iiye olmakla

kazanilan bir kazanim seklinde sinirlamamak gerekir. Birey is disindaki faaliyet ve
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yasantilar1 ile kariyerine katki yapabilmekte hatta hizla degisen giiniimiiz

diinyasinda, birden fazla kariyere sahip olabilmektedir (Akat vd., 1994: 409).

Bireylerin kariyerleri, kimliklerini, toplumsal durumlarini ve statiilerini
olusturmalarina yardim etmesi ve yasamlar1 i¢in bir odak noktasi teskil etmesi gibi
bircok nedenden dolayr Onem kazanmaktadir. Zira birgcok meslek bireylerle
yakinlagmay1 gerektirdiginden, bu yonii ile sosyal bir anlam tasimaktadir. Meslek,
yasamin siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli olan maddi giicii elde etmenin de etkin bir
aracidir. Ayrica psikolojik olarak is doyumunun olusmasinda kisiligin gelismesinde

de etkili oldugu anlasilmaktadir (Aytag, 1997: 21).

Bireye sagladigi bu kazanimlardan baska, bir isletmede kariyer sisteminin
olmasi, gliniimiiz isletmelerindeki is glivence sistemlerindeki kayganliga kars1 iyi bir
rekabet ya da istiinliik stratejisi olacaktir. Calisanlarina mesleklerinde ilerleme ve
yiikkselme igin gerekli alt yapiyr hazirlayan isletmeler bu kurumsal yapilarindan
dolay1, gen¢ ve dinamik adaylar1 kuruma ¢ekmede, kaliteli personelin de kurumda

kalmasini saglamada basarili olacaktir (Kozak, 2001: 17).
3.2. Kariyer ile Ilgili Kavramlar

Kariyer olgusu ile ilgili giincel literatiir incelendiginde; “Kariyer Patikas1”,
“Kariyer Haritas1” ve “Kariyer Hareketleri” gibi temel kavramlarin 6nem kazandigi

goriilmektedir.
3.2.1. Kariyer Patikasi

Genellikle kariyer gelisimi programi kapsaminda degerlendirilen kariyer
patikalar1 kavrami i¢in insan kaynaklari yonetimi alaninda genis arastirmalar
yapilmustir (Yalim, 2005: 197). Kariyer patikasi, arzulanan kariyer amacina ulagsmada

izlenen is pozisyonlarini tanimlar (Simsek vd., 2004: 23).

Kariyer patikasinin ¢izilmesi siirecinde organizasyon i¢indeki pozisyonlarin
fonksiyonel 6zelliklerinin belirlenmesi islemi gergeklestirilir. Bu durum uygulamada,
is analizlerinin yapilarak gorev tanimlamalariin gerceklestirilmesi seklinde ortaya

cikar.
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3.2.2. Kariyer Haritasi

Orgiit iginde bir isten digerine ilerleyebilmenin yollarini belirlemek iizere
kullanilan bir tekniktir. Bir anlamda tiim pozisyonlar1 igeren, pozisyonlar arasinda
gecis yollarin net olarak belirlendigi bir 6rgiit semasi olarak da ifade edilebilir. Bu
semada pozisyonlardan sonra hangi asamalara gegilebilecegi ve bunun ig¢in gerekli

deneyim ve yetkinlikler agikca belirtilmistir (Simsek vd., 2004: 23).

Kariyer haritas1 orgiit semasi iizerinde olusturulabilecegi gibi, tablolar halinde

de olusturulabilmektedir. Bu tablolarda her pozisyon temel alinarak;

. Pozisyon gorev ve sorumluluklar (is tanimi),

. Pozisyon i¢in gerekli nitelikler (is nitelikleri),

. Istenilen pozisyona, orgiit icinde hangi pozisyonlardan gecilerek
ulagilabilecegi,

. Mevcut Pozisyonlardan orgiit icindeki hangi noktalara gecilebilecegi

belirtilir (Bayraktaroglu, 2003: 139).

3.2.3. Kariyer Hareketleri

Geleneksel oOrgiit anlayisi, pozisyonlarin dikey hiyerarsik yapilanmasi ve
yatay olarak da fonksiyonlarinin farklilagsmasi lizerinde yogunlagmistir. Gliniimiizde
ise, hiyerarsik Orgiit yapilarinin yerini sebeke tipi yapilar almistir (Erdogmus, 2003a:
147). Bu orgiitsel yapilanmalarda bireyler, genel olarak {i¢ yonde kariyer hareketi

gerceklestirmektedir:

. Dikey Hareket: Bu kavramla anlatilmak istenen formel organizasyon

basamaklarinda yukari veya asag1 dogru gerceklesen hareketlerdir.

. Yatay Hareket: Orgiitlerde kariyer ilerleyisi her zaman yukariya dogru
gerceklesmemektedir. Genellikle yeni ve geng isgdrenler arasinda gerceklesen yukari
dogru ilerleyis, kidemli isgdrenler icin gerekli olmayabilir. Cogu zaman yatay
ilerleme planlama eksikligi veya planlayicilarin  yetersizligi nedeniyle

engellenmektedir.
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. Merkeze Dogru Hareket: Organizasyonda, merkezdeki birimlere gegis
anlamina gelir. Bu da ancak organizasyonda kazanilan giiven, daha fazla sorumluluk

elde etme ve organizasyonu daha iyi tanima ile yakindan ilgilidir (Tiirkel, 1999:
164).

Orgiit biinyesinde gerceklesen dikey hareket, bireyin ydnetim
basamaklarindaki yerini gostermektedir. Baska bir ifadeyle isgorenin oOrgiitteki
hiyerarsik diizey ve kademesindeki degisimi ifade etmektedir. Bu degisim genellikle
terfi yolu ile gerceklesir. Merkezden g¢evreye olan yatay hareket ise, iggdrenin ayni
diizeyde yer alan farkli is ve birimlere transferi islemidir. Cevresel hareket ise,
bireyin Orgiitte bir boliimden digerine gecisini aciklamaktadir. Kisaca, orgiitsel

sistemin i¢ine veya digina dogru gerceklesen katilma hareketidir (Aytag, 1997: 99).
3.3. Kariyer Asamalari

Kariyeri gelisim siirecini ele alan goren ¢alismalara gore, kariyer belli bir
zaman diliminde bir kere secilen bir olgu degil, degisik asmalardan olusan ve zaman
icinde degisiklik gosteren bir olgudur. Bu durumda kariyer se¢imi evrimsel bir

stiregtir (Erdogmus, 2003: 20).

Bireylerin yasam siiregleri, kariyer sathalari ile gelisim gostermektedir.
Kariyerin sekillenmesi, belirlenmesi ve gelistirilmesinde bireyin fiziksel ve
sosyolojik ozellikleri, cinsiyeti, egitimi gibi unsurlar etkilidirler. Birey bu 6zeliklerin
etkisi ile kendisi i¢in belirli bir ama¢ secerek ve bu amaca ulasmak icin caba

harcamaktadir (Calik ve Eres, 2006: 52).

Birey, kimliginin olusmaya basladig1 yetigkinlik doneminin ilk yillarinda
kariyer fikrini kendi benligi ile olusturmaya baslar. Bu donemde okullarda alinan
mesleki egitim ve etkinlikler ile kariyer karar1 sekillenme siirecine girmektedir.
Olusan kariyer karari, ilerleyen donemlerde ise giris, emeklilik gibi evreler ile
devam eder. Emeklilik kariyer sonu gibi goriinen bir kavram olsa da baz1 durumlarda
yeni bir kariyer doneminin baglangici olabilmektedir. Baz1 durumlarda, belli kariyer
evrelerinde, bireylerin mesleki ihtiyaglarin1 ertelemek veya kesmek zorunda
kaldiklar1 goriilebilir. Ornek verecek olursak kadimlar, yasamlarinda ailevi

nedenlerden veya ¢ocuk yetistirme gibi sebeplerden mesleki hayatlarina ara
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verebilmektedirler. Bu gibi donemlerde bireyin yasam sathalari ile kariyer safhalari

arasinda bir bag yoktur ( Aytag, 1997: 61).
3.3.1. Kesif

Bu asamada bireyler, rahat ve basarili olduklarini hissedebilecekleri bir
meslek arayisi igerisine girerler (Demir ve Okan, 2008: 30). ilgilerini, degerlerini ve
gorev tercihlerini tasarlarlar. Meslektaslarindan, arkadaslarindan ve aile fertlerinden
meslekler, kariyerler ve islerle ilgili bilgi alirlar. Bireyler kendilerinin ilgisini ¢eken
gorevleri belirledikten sonra almalari gereken egitim ve Ogretim siirecini takip
ederler. Tipik olarak, kesif asamas1 15-16 yaslarinda baglar (Noe, 1999: 336). 20’li
yaslarin ortasinda son bulur ve okuldan ise gecis gerceklesir. Birey kariyeri ile ilgili
calismalara bu asamada baslar. Once kendini anlamaya calisir ve hangi iste daha

basarili olacagini arastirir (Sabuncuoglu, 2000: 145).
3.3.2. Orgiitte Giris ve Kariyer Baslangici(Kurma)

Kurulus asamasinda bireyler, oOrgiit icerisinde yer edinerek bagimsiz
girisimlerde bulunurlar. Daha fazla sorumluluk alip ekonomik durumlarim
iyilestirerek makul bir yasam tarzi olustururlar. Bu asamada personel kurumun
basarisina katkida bulunmak istemektedir (Noe, 1999: 336-337). Kurma asamasi
bireyin, is aramasiyla baslayarak ilk ise baslamasini, isi 0grenmesini ve gergek
diinyayla tanigsmasini igerir (Sabuncuoglu, 2000: 145). Kuskusuz bu konuda orgiitiin
sagladig1 bilgilerin yetersizligi nedeniyle bazi sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir
(Bingo6l, 2003: 256). Baz1 ¢alisanlar icin ilk i deneyimi zor ve umut kirici olabilir.
Yeni igse baglayan bir ¢alisanin, kendi kariyer beklentileri ile orgiitlin is talepleri

arasinda c¢eliskiye diismesi alisilmadik bir durum degildir (Barutgugil, 2004: 328).
3.3.3. Kariyer Ortasi

Bu asama, bireyin ¢irakliktan ustaliga, 6grenci olmaktan yapici olmaya
gectigi asamadir. Kariyer ortasi is ile ilgili gérevlerin biliyiik 6nem tasimaya basladigi
donemdir. Bu donem i¢inde yapilan hatalar cezalandirilir, basarilar ise miikafat ve
yeni sorumluluklarla 6diillendirilmektedir. Basarili olamayanlar kariyer planlarini

gozden gegirerek ve yeni isler aramaya baglamak zorundadirlar (Aytag, 1997: 66).
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Kariyer yazininda 35-50 yaglar1 arasinda tanimlanan bu dénemde bireyin,
temel fiziksel ve giivenlik ihtiyaglarinin Onemi azalmakta; basari, sayginlik,
bagimsizlik gibi ihtiyaglarinin 6nemi artmaktadir. Bireylerin sorumluluk alabilme,
inisiyatif kullanabilme ihtiyaglarin1 karsilayabilecekleri islere ge¢mek istekleri

artmaktadir (Can, Akgiin ve Kavuncubasi, 2001: 160).

3.3.4. Kariyer Sonu

Birey, kariyer yasaminin sonuna gelmistir. Bazilar1 calisma hayatinda
ulasabilecekleri en yiiksek noktaya ulasmislardir. Is yasamindaki yerini korumaya
calisan birey i¢in saygilik ve kendini gerceklestirme ihtiyaci dnemini devam
ettirmektedir. Bireyin bu siire¢ icinde orgiite yonelimi azalmakta kisilige yonelimi ise
artmaktadir. Birey performansinin azaldigini, mevcut islerine takilip kaldiginin
farkinda olmaya baslar. Bireyde fiziksel yaslanmanin basladigi bu donem iginde
O0grenme azalirken, tecriibe birikimi kazanilmis olmaktadir. Bu dénemde birey artik
Ogretici konumuna gelmistir ve c¢evresindekiler tarafindan saygi duyulur

(Bayraktaroglu, 2003: 132).
3.3.5. Emeklilik

Bu asama bireyin kariyerini tamamlama agsamasidir. Birey, farkli faaliyetlerle
ilgilenerek kendini gergeklestirme firsatt bulabilir. Bazilar1 emekli olmayi
diisiiniirken, bazilar1  oOrgiitten ayrilmaylp kazandigi deneyimlerden orgiitiin
yararlanmas1 i¢in damismanlik yapmay:1 diisiinebilir. Birey c¢alisirken firsat
bulamadig1 resim yapma, bitki yetistirme gibi ugraslarla kendini gerceklestirme
ithtiyaclarmi tatmin etmeyi tercih edebilir. Bu donemde birey, aile yasaminda
karsilasabilecegi problemler ve diizenlemeler ile ilgilenmek isteyebilir (Simsek,

1999: 337).
3.4. Kariyer Yaklasimlari

Orgiitler global alanda 6énemli bir yer sahibi olmak icin yapilarinda bazi
degisiklikler yapmaktadirlar. Rakipleriyle rekabette basarili olmak i¢in daha kiiciik,
yetenekli ve hizli olmak zorundadirlar. Yasanan geligsmelerin etkisi ile orgiit icinde

kariyer sistemleri de degiserek diizensizlesmistir (Hall ve Moss, 1998: 22).
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Yonetsel ve Orgiitsel degismelerin etkisiyle kariyer sistemleri de
degismektedir. Yalinlasan ve kademe sayisinda azalmaya giden orgiit i¢inde kariyer
yollar1 ve firsatlar1 da azalmistir. Bu durumda bilginin 6neminin anlasilmasina, iicret
ve Odiillerin pozisyon yerine uzmanliga goére verilmesine neden olmustur. Bu
gelismelerin  esliginde motivasyon teknikleri de degismistir. Bu degisimler
sonucunda ortaya ¢ikan yeni kariyer yaklagimlarinin onemli noktalar1 sunlardir

(Erdogmus ve Dogan, 2003, 651- 652):

° Dikey kariyer hareketlerinin yerini yatay Kkariyer hareketlerine

birakmaya baslamasi,

° Kariyerin bir orgiitle sinirlt olmaktan ¢ikip sik sik is degisikliliklerinin

yasanmasi,
° Orgiitsel bagliligin zayiflamasi,
° Orgiitlerin bireye sundugu kariyer firsatlarmin azalmasi,

° Biiyiik orgiitlerden ayrilan bireylerin, daha sonra bu orgiitlerle ¢alisan

tageron, tedarik¢i ya da miisteri olarak kariyer yollarina devam etmeleri,

° Biiytik orgiitlerden ayrilan yoneticilerin, kendilerini bir orgiite bagl
kalmak yerine meslekler1 ve is yaptiklar1 sektorlerle kendilerini tanimlamaya

baglamalari,
° Bireylerin kariyerlerinde is-aile dengesini saglamaya calismalaridir.
3.4.1. Geleneksel Kariyer Yaklasimi

Geleneksel kariyer anlayisinda c¢aliganlar, ayn1 meslek alani igerisinde ve
genellikle hizmet siiresine bagli olarak yukariya dogru hareket etmektedir.
Dolayisiyla orgiit igerisindeki ilerleme olanaklari da agik ve diiz bir sekilde
belirlenmektedir. Bu nedenle geleneksel kariyer yaklasiminda kariyer gelisim
olasilig1 ve yatay tecriibe kazanimi s6z konusu olmamaktadir. Bu yoniiyle geleneksel
kariyer insanlara olaylarin biitiiniinii tanima ve kariyerlerini planlama olanagi

vermemektedir(Aytag, 2005:179-180)
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3.4.2. Cagdas Kariyer Yaklasimlar:

Glinlimiizde  kariyer olgusunun tanimlanmasinda  birgok  yaklasim
kullanilmaktadir. Kariyerin farkli 6zellikleri vurgulanmis ve 6n plana g¢ikarilan bu

Ozelliklerden yola ¢ikilarak farkli sekilde tanimlar kullanilmistir.
3.4.2.1. Esnek Kariyer Yaklasim

Is yasamindaki degisimler ve gelismeler sonucunda ortaya ¢ikan esnek
yapilanma, esnek ¢alisma bi¢imleri, esnek orgiitler, gecici is ve gecici isgiler, yeni
bilgi iscileri kariyer modellerinde de degisimlerin yasanmasina neden olmuslardir.
Orgiitsel yapmin esnek, yatay, dinamik ve akici bir sekil almasi ile birlikte
calisanlarin tek bir ise ya da uzmanliga sahip olmaktansa var olan potansiyellerini
degerlendirebilecekleri farkli is ve organizasyon seceneklerine yoneldikleri
gdzlenmektedir(Aytag, 2005: 242-243). Orgiit ve bireyin birbirine katki sagladig
stirece devam eden bir iliskiye dayanan, isgorenlerin degisen is gereklerine uygun
bilgi ve becerileri kazanmasini vurgulayan bu kariyer anlayismma esnek kariyer
denilmektedir (Erdogmus, 2003: 169). Bu tir bir kariyer anlayisinin temel
gereklilikleri hiyerarsik organizasyon yapisinin yatay yapiya doniistiiriilmesi, is
taniminin zenginlestirilmesi, gorev bazli ¢alismalar yerine, proje bazli uygulamaya
gecilmesi, uzun vadeli kariyer planlamalar1 yerine sorumluluk artisinin
gerceklestirildigi  kisa  vadeli  planlamalara  yonelinmesi ve  ¢alisanlarin

yetkilendirilmesidir(Aytag, 2005: 242).

3.4.2.2. Simirsiz Kariyer Yaklasimi

Orgiitlerdeki degisimle olusan yeni kariyer yaklagimlarindan biri de sinirsiz
kariyer yaklagimidir. Sinirsiz kariyer yaklasimlari; orgiit liyeliginin, departmanlara
bagl kimligin ve is gorevlerini, belirsizligi olarak tanimlamak miimkiindiir. Kisaca
smirsiz kariyer, tek bir orgiitte kalmanin 6tesinde giden is olanaklarinin bir dizisidir

(Erdogmus, 2003: 532).

Smirsiz kariyer yaklasiminda kariyer hareketliligi bir orgiitten baska bir
orgiite olabilecegi gibi, bireyin i¢inde bulundugu orgiit biiylikse, bu orgiit icinde

baska bir is birimine dogru da olabilir. Bundan dolay1 bu yaklagim, ¢alisanlar1 elde
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tutmak, kacirmamak {izerine kurulan geleneksel kariyerden farkli olarak, kariyer
hareketliligi ve ¢esitliligi kavramlarini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bunun sonucu olarak
da kariyer kesif siireci kariyer safhalar1 arasinda en 6nemli satha haline gelmektedir.
Orgiitlerde biiyiikliik, rollerin agikligi, uzmanlik ve kontrol yerine; degisim

kabiliyeti, biitiinlesik olma ve yenilik yapma 6nemli bir rol oynamaya baglamistir
(Soysal, 2003:330).

3.4.2.3. Cok Yonlii Kariyer Yaklasim

Cok yonlii kariyer, orgiit tarafindan yonetilen bir kariyer siireci olmayip birey
tarafindan yonetilen bir siirectir. Bu kariyer yaklasimi, bireyin egitim ve gelisim
tecriibeleri, farkli orgiitteki isleri ile mesleki degisimlerini icermektedir. Cok
yonliilik kavrami, bireyin hayati boyunca kendini gelistirmesinde bireysel kariyer
tercihleri ile arastirmalarini birlestirici unsur olarak diistiniilebilir. Bu yaklasima gore
Orgiitiin kariyer siirecinde ki rolii ise, calisanlarinin kariyerlerini yiikseltmek ve
gelistirmek icin olanaklar ve kaynaklar (mentorluk, network, kocluk, egitim ve
gelistirme gibi) saglamak, kariyer ile ilgili sorumluluklarini tizerlerine almak, siirekli

ogrenme ortami olusturmak ve onlari tesvik etmektir (Soysal, 2003:338)
3.4.2.4. Portfoy Kariyer Yaklasimi

Glinlimiizde igin anlam1 miisteri demektir. Ciinkii is goren bircok isi yapan ve
bircok miisteri ile ¢alisan kisilerdir. Calisanlar bir orgiite bagh tek isi yapan kisiler
olmak yerine, ayni anda farkli igleri bir orgiite baglh kalmadan gerceklestiren kisiler
haline gelmistir. Bu anlamda kariyer pozisyon merkezlilikten, portfdy merkezlilige

dontismistiir (Erdogmus, 2003: 170).

Templer ve Cawsey, kariyerin dogas1 ve ¢alisan oOrgiit iliskileri konusunda,
portfoy kariyer yaklasiminin varsayimlarim su sekilde tanimlamistir (Aytag, 2005:
247):

° Calisan orgiitsel hiyerarsi igerisinde ilerlemek icin ise alinmak yerine

belli bir gorev i¢in sdzlesmeli olarak ise alinir,
° Egitim ve gelisimin bireyin sorumlulugu altinda oldugu kabul edilir,

) Kisa siireli performans sonuglari iizerinde durulur,
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° Yedekleme ve kariyer gelistirme programlari daha c¢ok c¢ekirdek

personel i¢in tasarlanir.
3.4.2.5. Ag Tipi Kariyer Yaklasim

Insan kaynaklarmin bir fonksiyonu da calisanlarm kariyerlerinin yeni
sekillerde gelismesine yardimci olmaktadir. Bireylerin  kariyer yollarim
olusturmalarinda genelde geleneksel hiyerarsik yapidan ya da insan kaynaklari
fonksiyonundan yararlanilmaktadir (Tlz, 2003: 174-175). Ancak giliniimiizde
geleneksel kariyer yollarina alternatif bir metot olan ag tipi kariyer yolunda
bireysellestirilmis tercihler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu yol hem dikey hareketi, hem de
yatay hareketi icerdigi gibi Orgiitte, bireylerin gelisimi i¢cin de daha fazla firsat
sunmaktadir. Ayrica orgiit ihtiyaclarina cevap verebilir ve gercekei niteliktedir. Ag
icerisindeki yatay ve dikey segenekler sayesinde iggorenin gelisiminin engellenmesi

sorununu da azaltmaktadir (Aytag, 1997: 207).
3.5. Bireysel Kariyer Planlama Siireci

Bireyler potansiyel olarak gelistike kendini gergeklestirme giidiisiiniin
dogrultusunda kariyerlerini gelistirme ve yiikseltme gereksinimi duyarlar. Birey
acisindan bu olgu saglikli bir gelisimi simgeler. Ancak, s6z konusu saglikli gelisim,
bireyin kariyerini planlama stirecinde kisisel gerceklerini gozettigi ve onlara kendine
ters diismeyecek ilkeler 1s1g8inda yon verdigi l¢iide devam eder (Kaynak vd., 1998:
230-231). Bu ilkeler 1s18inda olusturulan kariyer planlamasinin bireylere sagladig

faydalar su sekilde agiklanmaktadir (Aytag, 1997: 171):

. Orgiit icinde bireye terfi olanaklarini gosterir ve terfi etme imkam
saglar,

. Isgdrenlerin 6zelliklerinden, yoneticilerin haberdar olmalarin saglar,

. Bireysel gelisim olanag: saglar.

. Farkli gegmis ve egitimleri olan bireylere kariyer planlama destegi

vererek isletme ile 6zdeslesmelerini saglar.

. Orgiitsel baglilig1 arttirir.
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. Bireylere spesifik konularda da kariyer hedefleri belirleyerek,

potansiyel yeteneklerini harekete gecirme olanag tanir (Unver, 2005: 33).

Birey, kariyer planlama ile gelecegini kontrol altina alma firsatin
yakalamaktadir. Ozellikle basarisizlik duygusu ve zamanm bosa akip gittigi hissi,
bireylerin huzursuzluk duygusu yasamalarina neden olmaktadir. Her ne sebeple
olursa olsun bireyin, is yagaminda planlama yapmasi gerekmektedir. Bireyin, 6zel
hayatinda uyguladigi planlar is yasaminda da zorunluluk halini almaktadir. Bireyler,
is yasaminda bir degisiklik yapmaya ve is degistirmeye karar verdiklerinde kisa ve
uzun vadeli hedeflerini rasyonel bir bi¢imde belirlemek zorundadirlar. Bu hedefler
dogrultusunda birey, oncelikle neyi basarmak istedigini agik bir bigimde ortaya

koymalidir (Ozgen vd., 2005: 212).

Bireylerin kariyer gelisimlerini, yalnizca, organizasyon igindeki etkinliklere
baglamayan bireysel egilimler, gliniimiizde gitgide yayginlasmaktadir. Bireylerin
sahip oldugu deneyim ve yetenek, organizasyonlarda yiikselmek i¢cin 6nemli bir
parametre olarak goriilmektedir. Bireyler yasamlarinin ortalarina kadar veya daha
sonralar1 ¢esitli nedenlere bagli olarak kariyerlerini goreceli olarak degistirebilirler.
Ancak bireyler, kisisel kariyer sorumluluklarini yiiklenerek kendi kendilerine
dogruyu bulabilmek i¢in nadiren radikal degisikler yapmaktadirlar. Cogunlukla
bireylerin yaptiklar1 sey bir degerleme siirecidir. Bir baska ifadeyle bireyler,
genellikle mevcut islerine farkli agilardan yaklasarak bireysel gelisme olanaklarim

aramaktadir (Anafarta, 2001: 5).

Kariyer se¢imi siireci, bireyin sahip oldugu tutum, deger ve alabilecegi sosyal
destek unsurlarimm birbirinden etkilenmesinin bir sonucudur. Bireyin bir kariyer
alan1 segme davranigini benimsemesi, onun bu davramisa yonelik biitiinsel bir
degerlendirmesinin {irlinlidiir. Bireylerin kariyer se¢imi siirecinde olusturduklari
bireysel kariyer planlamada dikkat edilmesi gereken ilk sey, planlamasin kisisel
tercihlerle sinirli olmasidir. Plan yapilirken kisisel egilim, yetenegin ve bdyle bir
kariyer yonelimine ni¢in ihtiya¢ duyuldugunun iyi degerlendirilmesi gerekmektedir.
Yetenekler ve beklentiler dogrultusunda kariyer amaclart saptandiktan sonra,
saptanan amaclara ulagsmak i¢in bireyin bazi planlar yapmasi gerekmektedir. Bu

planlar1 yaparken insan kaynaklar1 departmanindan yardim isteyecek olan birey, ilk
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once kisa donemli amaglarina, daha sonra ise, orta ve uzun dénemli amaglarina

uygun planlar yapar (Yalim, 2005: 20).
3.5.1. Bireysel Kariyer Planlama ve Tlgili Kavramlar

Kariyer yonetimi, kariyer gelistirme ve kariyer planlama bireysel kariyer

planlama ilgili temel kavramlar arasinda yer almaktadir.
3.5.1.1. Kariyer Yonetimi

Kariyer yonetimi, bireyin Kariyer planlamasinin, organizasyonun kariyer
gelistirme aracglart ile desteklenmesi, bireysel hedeflerin ve organizasyon
ithtiyaglarinin uyumlastirilmas: siirecidir. Kariyer yonetimi, kariyer kavramina
yonelik bireysel ve kurumsal bakis agilarini biitiinlestirmektedir. Bu siiregte birey ve
organizasyon kars1 taraflarda degil, birbirini destekleyici roller, sorumluluklar
tistlenmektedir (Ozden, 2007: 16).

Kariyer yonetimi, Orgiitiin ihtiyaglar ile kisilerin ihtiyaclarini géz Oniine
alarak degerlendirmeye tabi tutan ve bu ihtiyaglar1 orgiitiin sistemi ile biitiinlestiren
bir siiregtir (Simsek ve Soysal, 2007: 50). Bir baska tanima gore kariyer yonetimi,
bireyin is ve is dist yasamim etkileyen, yeteneklerinin analiz edilmesi konusunda
orgiitlerin calisanlarima yardimci olmalarimi saglayan ve onlarin kariyer gelistirme
faaliyetlerini planlamalarim kolaylastiran ydnetsel bir uygulamadir (Simsek ve Oge,
2007: 259). Kariyer yonetiminin amaci, bireylerin Orgiit i¢inde ilgi, deger ve
becerilerine uygun islerde istihdam edilmesine olanak saglamaktir. Boylece bireysel
thtiyac ve amaglar ile oOrgiitsel ihtiyac ve amaglarin biitiinlestirilmesi yoluyla
calisanlarda i tatminin, orgiitte ise etkinligin ve verimliligin artmas1 saglanmaktadir

(Erdogmus, 2003: 16)
3.5.1.2. Kariyer Gelistirme

Bireyler ve orgiitler olduk¢a karmasik ve siirekli degisen bir ¢evrede
yasamakta ve aralarindaki iliski bu cevrenin dogurdugu cesitli dis etmenlerden
etkilenmektedir. Dinamik olan ve her iki tarafin da degisen ihtiyaglarina cevap
vermeye c¢alisan bu iligki, kariyer gelistirme olarak adlandirilmaktadir ( Budak, 2008:
274).
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Kariyer gelistirme, orgiit tarafindan sekillendirilen, insan kaynaginin hem
calisan hem de oOrgiit ihtiyaglarinin géz Oniinde bulundurularak gelistirilmesi ve
zenginlestirilmesi lizerinde odaklanan ve siirekli devam eden bir siirectir. Bu siiregte
orgiitlin baglica sorumluluklari, 6rgiit icerisindeki kariyer olanaklarini gelistirmek ve
bu olanaklar hakkinda ¢alisanlar1 bilgilendirmektir. Orgiit, bu siiregte bireyin Kariyer
hedeflerine ulagsmasini saglayacak muhtemel kariyer yollar1 konusunda dikkatli bir
bicimde c¢alisanina tavsiyelerde bulunmalidir. Bu nedenle kariyer gelistirme ve
kariyer planlama birbirini destekleyen siire¢ler olmalidir. Kariyer gelistirme bireysel
kariyerlere Orgiitsel bakis acisi1 ile yaklasirken, kariyer planlama, kariyere caligan
bireylerin gozii ile bakmaktadir (Byars ve Rue, 2004: 227-228) . Diger bir deyisle
kariyer gelistirme, kariyer kavramina kurumsal bakis agis1 ile yaklagmaktadir.
Organizasyon i¢inde ¢alisanlarin mesleki gelisimlerinin, organizasyonun hedeflerine
uygun olarak yapilmasi i¢in kullanilan ara¢ ve yontemleri ifade etmektedir. Bu
kavramin i¢inde kariyer haritasi, oryantasyon, terfi, yer degistirme, yoOnetici
gelistirme, yedekleme plani, degerleme merkezi gibi kariyer gelistirme yontem ve

uygulamalari bulunmaktadir (Ozden, 2007: 26).

Kariyer gelistirmede, kisinin, egitim, yetistirme ve is tecriibesi yolu ile
kariyerinin planlanmasi ve kariyerine iliskin yaptigi planlarin gergeklesmesi

hedeflenmektedir (Aytag, 2005: 198)
3.5.1.3. Kariyer Planlama

Gilintimiizde kariyer, biiylik 6l¢iide bireyin sorumlulugunda sekillenen, bunun
yaninda Orgilitin  de bu konuda Dbireyi destekledigi bir olgu olarak
degerlendirilmektedir (Aytag, 2005: 233). Artik bireyler, orgiitlerin sagladig
giivencenin giderek azaldigi ya da tamamen ortadan kalktigi bir diinyada nasil
ilerleyeceklerini diisinmek zorundadirlar. Her ne kadar bireyin sorumlulugunda olsa
da kariyer planlamanin hem bireyi hem de orgiitii ihtiva eden boyutlar1 géz oniinde

bulundurulmalidir.

Bireysel kariyer beklentilerinin 6rgiit tarafindan fark edilmemesi, ¢alisanlarin
er ya da ge¢ kurumu terk etmelerine neden olabilmektedir. Bu nedenle giiniimiizde
kariyer planlamanin sorumlulugu biiyiikk Olclide bireye birakildi ise de oOrgiitiin,
bireyin beklentileri yaninda kendi orgiitsel ihtiyaglarini1 da dikkate alarak ¢alisan1 bu
yonde desteklemesi gerekmektedir (Simsek ve Oge, 2007: 270). Calisanlar isverenler
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tarafindan tesvik edildiginde ve desteklendiginde kariyer hedeflerini belirlemeye ve
bu dogrultuda ilerlemeye daha istekli davranmaktadir. Bunun sonucuna da caligsanlar
daha fazla egitim ve gelisim faaliyetlerine katilmak konusunda motive olmakta, bu

da kuruma nitelikli bir ¢alisan havuzunun olusturulmasmna imkan tanimaktadir

(Werther ve Davis, 1996: 315).

Orgiitsel kariyer planlama, yonetimin calisanlar icin kariyer amaglarim
planlamasi(Calik ve Eres, 2006: 95), orgiitsel kariyer yollarmi ve faaliyetlerini

olusturmasi(Simsek ve Oge, 2007: 269) siireci olarak tanimlanabilir.

Bireysel kariyer planlama siirecine oOrgiitin  etkisinden bagimsiz
odaklandigimizda bireyin kisisel bir bilangoya ihtiyag duydugunu goérmemiz
kacinilmazdir. Bireysel kariyer planlamada kisisel bir bildngo hazirlamak igin,
bireyin nelerden hoslandigini, yasaminda nelere onem verdigini belirlemesi
gerekmektedir. Bireysel bilangonun sonucuna gore hedef tespiti ve hedefe ulastiracak
planlarin hazirlanip uygulanmasi s6z konusu olacaktir. Ayrica tiim bu caligsmalar
icinde birey, yardim alma ihtiyact duyacaktir. Bu ihtiyacin1 danigsmanlardan ve is
deneyimine sahip profesyonel kaynaklardan karsilayabilmektedir (Ozgen vd., 2005:
212).

3.5.2. Bireysel Kariyer Planlamanin Asamalari

Birey, orgiit yasaminda ve gelecekte bulunacagi konumu belirleme ihtiyaci
tasimaktadir (Kaynak vd., 1998: 193). Bu nedenle bireysel kariyer planlamada
onceligi kendini degerlendirme alir. Bunun diginda hedef belirlemesi, kariyer planini

hazirlayip uygulanmasi ve geribildirimleri dikkate almasi gerekmektedir.
3.5.2.1. Kendini Degerlendirme

360 derece performans degerlendirme siirecinde yer alan degerlendirme
yontemlerinden biri de bireyin kendisini degerlendirmesidir. Bireysel degerlendirme
olarak da anilan bu yontemde arastirmalar, kisilerin kendilerini degerlendirmelerinin
hem olumlu hem de olumsuz bazi etkilerinin bulundugunu ortaya koymaktadir.
Bireyin kendini degerlendirmesinin, kendisine bir hedef saptamasi ve o hedefe olan
motivasyonunu artirdig1 gerekgesiyle olumlu bir etkiye sahip oldugu ifade edilmistir.
Bireyin kendisini degerlendirmesi onun kisisel gelisme amacina biiyiik katkida

bulunmakta ve bireyin kendini degerlendirecek diizeyde sorumluluk tasidig: hissi ile
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motivasyonunu arttirmaktadir (Camgoéz ve Alperten, 2006: 197). Bireysel
degerlendirme i¢in kariyer planlama siirecinde bireyin: Kim oldugu, kariyerinde
nereye dogru ilerledigi, kariyer hedefine nasil ulasabilecegi, sorularmi kendisine

yoneltmesi gerekmektedir (Ozer, 2001: 103).

Rasyonel bir kariyer planlama siireci bireyin oOncelikle giiclii ve zayif
yonlerini degerlendirmesiyle baglar (Anafarta, 2001: 5). Bu asamada bireyler,
verecekleri kariyer kararini ortaya koymadan once, orgiitiin kendilerine sagladigi
degisik kariyer hedeflerini degerlendirebilme agisindan, kendilerine uygun kariyer
firsatlarini segmek zorundadir (Oztiirk ve Teber, 2006: 74). Bireylerin kendi kendini
degerlendirmesi bazi giicliikkleri de beraberinde getirmektedir. Bireyin kendisi
hakkinda yaptig1 degerlendirme, objektif testlerle ve diger bireyler tarafindan yapilan
degerlendirmelerle uyusmayabilir (Bingol, 2003: 250- 251). Bu acidan, yapilan
kisisel degerlendirmenin 6nyargidan uzak tutularak gergeklestirilmesi gerekmektedir

(Hanger, 2004: 61).
3.5.2.2. Kariyer imkéanlarin Degerlendirilmesi

Is gorenler, kendilerine sunulan kariyer tipleri arasinda yetenek ve
kabiliyetlerine uygun olanlar1 belirlemeye ¢alisir. Kariyer se¢iminin etkin olabilmesi
icin bireyin kararinin yaninda, Orgiitiin de bireye destek olmasi ve bu firsatlar
calisanlara saglamasi gerekmektedir (Oztiirk ve Teber, 2006: 74). Kariyerle ilgili
kazanglar, bireylerin kariyer hedeflerine ulagmas1 ve farkli kariyer yollar izlemesine
imkan vermesinin yani sira harekete, daha iyi icret, terfi gibi kazanimlar1 da
icermektedir. Kariyer imkanlarinin degerlendirilmesi, is gorenin Orgiit icinde veya

disinda ulasabilecegi kariyer firsatlarin1 degerlendirmesini ifade etmektedir (Findike,
2000: 346).

3.5.2.3. Hedef Belirleme

Bireylerin amagladiklar1 kariyer olanaklarina ulasabilmesi i¢in hedeflerin net
bir bigimde belirlenmesi ve bu hedeflerle ilgili planlarin olusturulmasi gereklidir
(Findike1, 2000: 346). Bireyler bu gerekliligi géz 6niinde bulundurarak kendi deger
kiimeleri ile uyum saglayacak kariyer hedefleri olusturmaya yonelmektedir (Aytac,
1997: 157).
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Ozellikle son yillarda internet iizerinde biiyiik bir is arama potansiyeli
yaratilmig ve profesyonel yoneticiler basta olmak iizere kariyer olanaklarini
arastiranlar ~ biiyiik bir artis  gdstermistir. Insan  kaynaklarmin  dogru
degerlendirilmesinde oldukg¢a etkili sonucglar saglayacagi tespit edilen internet
kavrami, bu konuda da oldukc¢a hizli bir gelisim gdstermistir. Giiniimiizde, is arayan
kisiler calismak istedikleri herhangi bir iilke i¢in internet {lizerinden ilan edilen
pozisyonlara hizla ulasabilmekte ve kariyer hedeflerini uluslararasi boyutlara

tasiyabilmektedir (Erdem ve Kabakg¢i1, 2004: 124).

3.5.2.4. Kariyer Planinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

Orgiitte takim caligmast i¢inde yer alan is gorenlerin kendilerini gelistirmeye
ve daha fazla sorumluluk almaya ihtiyaglar1 vardir. Bu sekilde gelisen ve olgunlagan
takim ¢alisanlar1 zamanla daha yetenekli, bilgili ve deneyimli olur. Bu sayede
yonetimin hayati noktalarinda gorev, yetki ve sorumluluk alacak personel
yetistirilmis olur. Takim calismast tiim organizasyonlarin can damari olmasi
nedeniyle yonetim yapilanmasi i¢inde calisanlarin kariyer ve terfi planlarinin
olusturulmasi, etkin bir organizasyon tasarimi igin vazgecilemez bir yoldur (Ozbay

ve Arslan, 2007: 300).

Bu asamada birey, amaclarina ulagmak i¢in harekete gecerek planladigi
kariyer kararini uygulamaya gececektir. Bireyin verdigi kararlar dogrultusunda
kariyer planlamasini eyleme gegirmesi i¢in ortamin uygun, destekleyici ve tmit
verici olmasi gerekmektedir (Tun¢ ve Uygur, 2001: 74). Kariyer danigmanlari,
kariyer patikalarinin ¢izilmesinin yaninda, kariyer modelini kurma c¢alismalari
ilerledik¢e 13 gorenlerin bireysel kariyer planlarinin  hazirlanmasma ve

gelistirilmesine de yardimei olmay1 6nemli bir gorev olarak kabul etmistir (Kaynak,
1989: 178- 179).

Kariyer planlama, modern yonetim yaklasimlar1 i¢inde giderek daha biiyiik
bir onem kazanmaktadir. Ozellikle kariyer gelistirme konusundaki cabalar,
kurumdaki hareketliligi sagladigindan, istenmeyen rutin uygulamalarin Oniine
gecilmis olur. Kariyer planlamasinin olusturulmasinda bireyin sorumlulugu kadar

kurumun da sorumlulugu bulunmaktadir (Findikg1, 2000: 344- 345).
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3.5.2.5. Geribildirim

Glinlimiizde kariyer planlama yasam boyu devam etmesi gereken dinamik bir
stirec haline gelmigtir. Siirecin dinamikligi ise geribildirim aracilifi ile
saglanmaktadir.  Calisanlarin, kariyer  gelistirme c¢abalarina ve  kisisel
farkindaliklarina iligkin geribildirim yapilmaksizin, gereksinim duyduklar1 kariyer
hedeflerine ulagsmasi olduk¢a zorlu bir siire¢ olabilmektedir. Bu nedenle bu son
asama, calisanlarin performanslarini ve kariyer planlarini diizenlemede 6nemli bir
role sahiptir. Performans degerlendirme sonuglari, meslektas ve yodneticilerin
gorisleri bireyin kariyer planlamasini gozden gecirmesinde ve sekillendirmesinde

onemli olabilmektedir (Anafarta, 2001: &)
3.5.3. Bireysel Kariyer Planlamay1 Etkileyen Faktorler

Bireysel kariyer planlama siirecini etkileyen pek ¢ok faktdér mevcuttur.
Bunlarin basinda demografik faktorler, ilgi, yetenek, kisilik 6zellikleri, degerler ve

ekonomik faktorler yer almaktadir.
3.5.3.1. Demografik Faktorler

Bireyin kariyer planlama siirecinde etki olusturan en Onemli faktorlerden
birisi demografik faktorlerdir. Demografik faktorler temel olarak aile, cinsiyet ve yas

alt bagliklar1 altinda ele alinabilir.
3.5.3.1.1. Aile iliskileri

Yetigkin bir birey sahip oldugu oOzellikleri, anne ve babasindan gelen
kalitimsal kapasitenin cevre ile etkilesimi sonucu elde etmektedir. Birey i¢in en
onemli cevre ise aile ortamidir. Bireyin yasaminin ilk yillarinda beslenme ve
korunma gibi fiziksel gereksinimleri ile sevilme ve giivence gibi psikolojik
gereksinimlerinin ailesi tarafindan karsilanma derecesi kisilik gelisimi i¢in ¢ok
onemlidir. Kisilik gelisimi de basta mesleki kararlar olmak iizere bireyin yasamini
belirleme konusunda verecegi kararlari etkileyen en onemli unsurdur. Anne-baba

cocugun kariyer gelisiminde su noktalarda etkili olur (Kuzgun, 2003: 61-62):

° Ana-babalar ¢ocuklarim1 yetistirirken bazi yeteneklerin gelismesini

desteklerken, bazi yetenekleri ihmal etme veya bastirma yoluna gidebilirler.
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° Ana-babalar, cocuklar1 i¢in tercih ettikleri meslekler konusunda
yeteneklerini gelistirmeleri i¢in olanaklar saglayabilir, o ilgi alanindaki ¢alismali

odiillendirerek tesvik edebilir.

° Ana-babalar ¢ocuklarina mesleklere karsi tutumlari empoze etmesinin

yani sira meslek degerlerini de ¢ocuklara asilayabilmektedirler.

° Ana-babalar ¢ocugun 6z kavraminin olusmasinda birinci derecede
etkili kisilerdir. Cocugun kendisine saygi duymasi, kendini gelistirmesi, kendindeki

eksikleri fark edip diizeltmeye calismasi saglikli bir 6z kavraminin isaretidir.

Ekonomik ve kiiltiirel anlamda yiliksek diizeyde olan aileler ¢ocuklarinin
yetenekleri ve ilgileri dogrultusunda tercih yapmalarini saglamaktadirlar. Ekonomik
ve kiiltlir bakimindan daha diisiik aileler ise ¢ocuklarini kisa yoldan kariyer ve para
saglayacak islere yoneltmektedirler. Bunun yani sira babanin otoritesinin baskin
oldugu ve baba meslegini siirdiirme ¢abasinda olan aileler ¢ocugu kiiciik yastan beri
bu konuda etkilemektedirler ve cocugu bu konuda sartlandirmaktadirlar. Bazi aileler
cocuklariin kendilerinin isteyip de gerceklestiremedigi meslek dallari icinde faaliyet
gostermelerini isteyebilir ve ¢ocuklarin1 bu konuda etkileyebilirler. Baz1 aileler de
cocuklarmni prestijli gordiikleri meslekler konusunda kiiglik yastan itibaren etkileme
yoluna gidebilirler. Ancak bireyin etkin meslek se¢iminde bulunulmasi isteniyorsa
bireyin temel nitelikleri dogrultunda bir se¢im yapilmasi saglanmalidir (Askin, 2003:
82-85).

3.5.3.1.2. Cinsiyet

Kariyer se¢iminde cinsiyet farki ge¢mis yillara gore giinlimiizde daha az
etkili olmasina ragmen psikolojik ve sosyal agidan belirli etkilerin varligindan sz
edilebilir. Mesleki gelisim acisindan cinsiyet farkliligi tutumlar, ilgiler ve entelektiiel
oriintliler gibi konularda farklilik gostermektedir. Psikolojik agidan bakildiginda
erkeksilik ve kadinsilik, bireyin kadin ya da erkek gibi davranma ilgisine sahip
olmasi ve kadinlar ya da erkekler tarafindan kolay anlasilabilir olmasi ile ilgilidir.
Erkeksi ya da kadinsi olma mesleki ilgi ve se¢imlerde 6nemli rol oynamaktadir. Bu

konu sosyal agidan da en az fiziksel a¢1 kadar 6nemlidir (Bal, 1998: 144).

Cinsiyet farkliligi bedenin yapisinda, isleyisinde, kas giiciinde ve

duygularda farliliga neden olmaktadir. Bu da kadin ve erkekler arasinda ilgi alanlar
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ve hoslandiklar1 faaliyetler bakimindan farkliliklar ile sonuglanmaktadir. Kiiciik
yastan itibaren belirginlesmeye baslayan bu farklilasmada kizlar konusmaya, el ve
parmak kullanim1 gerektiren islere, yardima yonelik ¢alismalara, giizel sanatlara ilgi
duyarken, erkekler matematige, teknik bilgi gerektiren mesleklere, siyasete,
yonetime, kas faaliyetine ilgi duyarlar. ki cinsiyeti birbirinden ayiran bir baska
neden ise iki cinsiyete ait gorevlerin kiiltiirel anlamda Ogretilmesinden ileri
gelmektedir. Belirli davraniglarin, gorevlerin ve tavirlarin yerine getirilmesi ¢evre ve
kiltlir tarafindan kiz ve erkeklere yonlendirme yolu ile 6gretilir. Beklentilere uyan
tavirlar onaylanir ve pekistirilirken, uymayanlar ise onaylanmaz. Bu sekilde kizlar
eve ve c¢ocuk yetistirmeye ait ilgiler gelistirirken, erkekler ev disindaki islerde

ilgilerini gelistirir (Kulaksizoglu ve Kulaksizoglu, 1994: 9).
3.5.3.1.3. Yas

Kariyer planlama stirecini belirleyen demografik faktorlerin bir digeri de
yastir. Kiginin i¢inde bulundugu yas olusturacagi kariyer planlamasinda etkilidir.
Kisinin yasi1 ilerlemisse her meslek i¢in kariyer planlamasi yapamamaktadir. Bazi
meslekler igin yas sinirlamasi getirilmektedir. Ozellikle erken dénemde belirli bir
donanima sahip olunmasi gercken sektorlerde yas sinirlamasi uygulamasi

kendiliginden olugmaktadir.
3.5.3.2. Yetenek

Yetenek, her hangi bir davranisi (bilgi ve beceriyi) 6grenebilme giicii olmakla
birlikte, bireyin dogustan sahip oldugu kapasitenin gevre ile etkilesimi ve egitimi
sonucu gelistirilmis ve yeni 0grenmeler i¢in hazir hale gelmis halidir. Yetenek,
kisinin, belli bir yasa kadar gelistirdigi zihinsel, duyussal ya da psikomotor beceri
olup, kisinin ileride gorecegi egitimden ne kadar yararlanabilecegi hakkinda bilgi

verir (Kuzgun, 2003: 23).

Yetenek 6grenme ortamlarindan yararlanma giicii olarak da tanimlanabilir
Genel kiiltiir, sosyal davraniglar ve mesleki egitim programlarindan bireylerin ne
kadar yararlanabileceginin tahmininde bulunmak icin yetenek tiirlerinin bilinmesi
gerekmektedir. Ancak bu sekilde bireyin yeteneklerine uygun bir egitim almasi

saglanabilir.
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3.5.3.3. flgi

Bireyin belli etkinliklere arzu ederek yonelmesi, bu etkinlikleri kisitlayic
sartlarina ragmen diger etkinliklere tercih etmesi ve bu etkinlikleri yaparken
yorgunluk hissetmesi gerekirken cosku hissetmesi, bitkinlik yerine etkinligi devam
ettirme istegi icinde olmasi, bir i¢ uyaricinin varligina baglanabilir. Bu i¢ uyarici da

ilgi olarak tanimlanabilir (Kuzgun, 2003: 30).

Bireylerin ilgi duyduklar1 seyleri yapmalari, hem mutluluklarinin hem de
basarilarinin artmasini saglamaktadir. Cocuklukta cok degisken olan ilgiler, gelisme
ve olgunlagsmayla birlikte belirli faaliyetlere yogunlagmaktadir. Bireyin ilgi
alanlarmin  ¢esidi  ve degiskenligi giderek azalmakta ve belli alanlara
yogunlagmaktadir. Stireklilik kazanan bu ilgiler bireyin ailesi, i¢inde bulundugu
sosyal ve ekonomik c¢evresi, okul, iliskide bulundugu cevresi ile olan etkilesimi ve
yaptig1 gozlem sonucu 6grenme aracilifiyla edinilmektedir. Buradan da anlasilacag:
gibi ilgiler kalitimsal olarak kazanilan unsurlar degildir. Bireyin belirli bir alandaki
cesitli yetenek ve becerilerinin olumlu yonde desteklenmesi ile ilgiler ortaya

¢ikmaktadir (Ozgiiven, 2005: 121).
3.5.3.4. Kisilik Ozellikleri

Her bireyin fiziksel 6zellikleri birbirinden farkli oldugu gibi kisilik 6zellikleri
de birbirinden farklidir. Kisiligi olusturan 6geler, farkli anne ve babalardan gelen
farkli genlerin etkisiyle birlikte farkli sosyal ¢evrelerde yasamanin bir sonucu olarak
gelismektedir. Farkl kisilik tipleri sonucunda ise farkli davranis kaliplari, davranis
modelleri ve davranig bicimleri ortaya c¢ikar. Kisilik tiplerinin giiglii yonlerinin
oldugu gibi zayif yonleri de vardir. Bu yiizden bazi kisilik tipleri baz1 mesleklere
uygun olurken, bazilarina da uygun olmaz. Nasil insanlarin farkl kisilik 6zellikleri
varsa mesleklerin de gerektirdigi kisilik yapilart birbirinden farklidir. Bazi bireyler
disadoniik, bazi bireyler icedoniik, bazilar1 da empatik olabilmektedirler. Bireyler
kisilik 6zelliklerine uygun kariyer tercihleri yaptiklari zaman is performans: yiiksek,

islerinde mutlu bireyler olmaktadirlar ( Koca, 2009: 60-61).
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3.5.3.5. Ekonomik Faktorler

Bireyin kariyer planlama siirecini etkileyen onemli bir faktor de ekonomik
faktorlerdir. Segilecek meslegin ekonomik katkisi bir¢ok bireyi etkiledigi gibi heniiz
egitim hayatinda ekonomi pek ¢ok bireyin kariyer egiliminde mihenk tasidir. Ozel
tiniversitelerin sayisinin  giin  gegtikge hizla artmasi, bazi kisilerin ailelerinin
ekonomik olanaklar1 ¢ergevesince istedigi is ve mesleklere yonelmelerini de

kolaylagtirmaktadir (Aytag, 1997: 77-78).

Kariyer se¢iminde secilecek meslegin sundugu ekonomik faktorler igerisinde,
meslegin ekonomik getirisinin fazla olmasi, sagladigi sosyal giivence, sigorta
hizmetlerinin kapsamli olmasi ve devlet memurlugu gibi alinacak iicretin devlet

tarafindan garanti altinda olmasi1 gelmektedir.

3.5.3.6. Degerler

Deger soyut bir kavram olmasi itibariyle tanimlanmasi gii¢ olsa da bireylerin
tercihlerinde 6nemli bir etken oldugu vakadir. Deger bir grubun niteligini ya da bir
bireyin ozelligini kapali ya da agik olarak belirten, bireyin ig¢inde bulundugu
davranigin tarzlari, araglari ve amaclar1 arasindan tercih yapmasimi etkileyen arzu
edilebilen bir kavramdir (Kluckhohn, 1951: 395). Bireysel Kkariyer planlama,
tercihler lizerine bina edilen bir siire¢ olmasi itibariyle degerlerin etkisinden bagimsiz

degerlendirilemez.
3.5.4. Bireysel Kariyer Se¢ciminde Karar Kuramlar:

Bireysel kariyer se¢imi siirecinde karar verme davranig1 farkli degiskenlere
maruz kaldig1 gibi bu degiskenlerin degerlendirilip eyleme doniistliriilmesi de
bireylerin benzersizligi nedeniyle cesitlenmektedir. S6z konusu faktorler dikkate

alinarak olusturulan karar kuramlar1 alt1 baslik altinda ele alinmustir.
3.5.4.1. Vromm’un Beklenti — Yonelis Yaklasim

Vroom’a gore karar verme, secenekler arasinda istenirli yonleri fazla,
istenmeyen yonleri az ve erisme olasiligl en yiiksek olani segmektir. Segenekler

erisme olasilig1 dlgiistinde istenirlik kazanirlar ve erigme olasilig1 gergek¢i olmayan
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bir hedef birey icin segenek sayilamaz. Karar verme siireci igerisine girmis olan
birey, izlenilecek olan yollara, istedigi hedeflere ve bunlara erisme olasiligr iligkisine
gore yonelim degeri alir. Birey mevcut segenekleri goz oniine alir ve bunlar arasinda
en yiikksek olumlu ve en diisiik olumsuz degere sahip segenek ile gerceklesme
olasiligi en giicli segcenek neyse tercihini o yonde yapmakta ve o secenege

yonelmektedir (Kuzgun, 2006: 75-76).
3.5.4.2. Gelatt’in Karar Kuram

Karar verme birbirini takip eden asamalardan olusan bir siirectir. Bunlar

yordayici sistem, deger sistemi ve Ol¢iittiir:

° Yordayict Sistem: Olast se¢im alanlarmi, bu se¢im alanlarinin

olabilecek sonuglarin1 ve sonuglarin meydana gelme olasiliklarin1 kapsayan ilk

basamaktir.

° Deger Sistemi: Arzu edilir sonuglar1 ve miimkiin sonuglar1 iceren
sistemdir.

° Karar Sistemi (Olgiit): Bu sistem ise kararlarin secimini ve

degerlendirilmesini igermektedir.

Yasamdaki hicbir kararda riskten kurtulma imkani yoktur. Ancak
birey davranislar hakkinda ne kadar iyi, dogru ve ayrintili bilgi sahibi olursa,
farkli davraniglar1 yasama gecirdiginde alacagi risk diizeyi hakkinda o derece
acik bir fikre sahip olur. Bu durumda 6nemli olan kisinin istelenecegi risk
hakkinda fikir sahibi olmasidir (Kuzgun, 2006: 147).

3.5.4.3. Tiedeman ve Ohara’min Kariyer Karar1 Verme Kurami

Tiedeman ve O’hara, kisilik ve bireysel sorumluluk kavramlarinin
yardimiyla, bireyi kariyer ile iliskilendirmek icin kariyer karar1 verme kuramini
gelistirmistir (Erdogmus, 2003: 51). Kurama gore, meslek gelisimi ayn1 anda kKimlik
gelisimidir. Benlik bireyin kendisini anlamaktan ¢ok zaman i¢inde kendini
degerlemesidir. Bu siire¢ hayat boyu devam eder. Birey is hayatindaki sorunlar ile

miicadele ederken, ayni zamanda benlik ve mesleki kimlik birbirini etkilemeye
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devam eder. Birey, kariyerinde degisiklik yaptiginda, yani bir pozisyondan bagka bir
pozisyona gegtiginde benligini de etkilemektedir (Kuzgun, 2003: 102).

Tiedeman’a gore birey meslek yasaminda ayrisma ve biitiinlesme diye
tanimlanan iki durumu yasamaktadir. Ayrisma, bireyin kendisini degerlendirmesi ve
mesleklerin muhtelif yonlerini inceleme siirecidir. Bu anlamda mesleki karar verme
devam eden siirectir. Bireyin sosyal ortamini degistirmesi meslek kararini

degistirmesi karart ile paralellik gostermektedir (Tan ve Baloglu, 2006: 128).
3.5.4.4. Hilton’un Karar Kurami

Mesleki se¢im karar1 alinirken giidiileyici faktor biligsel tutarsizligi azaltma
cabasidir. Bilissel yapinin yeniden dengeye kavusmasi icin biligsel tutarliliga
erismesi gerekmektedir. Hilton, tutarsizligi azaltma cabasini karar verme eylemini

kolaylastiran bir siire¢ olarak gormektedir.

Bireyin karar verme davranisi gelistirmesi i¢in g¢evreden gelen girdileri
belirlemesi gerekmektedir. Bu ¢esitli girdiler o gline kadar dengeli olan bireyin
biligsel yapisini etkileyen ve dengesini bozan bir uyarict olabilir. Bu uyaricilar yeni
bir is Onerisi, gelirin masraflarinin karsilamamasi veya yiiksekdgretim program
secim zamanin gelmesi seklinde bireyin karsisina ¢ikabilir. Bu durumla karsi karsiya
kalan birey, ortaya ¢ikan tutarsizlia dayanamaz hale gelince, o giine kadar kendisi
ve ¢evresi hakkinda gelistirdigi oncelikleri, inanglar1 ve beklentileri yeniden gozden

gecirmektedir (Kuzgun, 2000: 154).

3.5.4.5. Harren’e Gore Karar Verme Modeli

Universite dgrencilerinin mesleki karar verme davranislarini anlamlandirmak
icin bir mesleki karar verme modeli gelistirmistir. Bu model siireg, ozellikler,

gorevler ve durumlar olmak {izere birbiri ile iliskili 4 unsurdan olusmaktadir.

o Siireg, bireyin kararlarin1 verdigi ve bu kararlar1 uygulamaya gecirdigi
dort asamadan olusur. Bu asamalar farkinda olma, planlama, karar ve uygulama
olarak isimlendirilir. Birey her asamada farkli konu ve sorunlarla kars1 karsiya kalir

ve bunlarin altindan kalkmak i¢in farkli davranis sekilleri gelistirir.
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° Ozellikler, bireyin karar verme siireci boyunca karsilastigi durum ve

gorevleri algilamasini belirleyen dengeli kisilik 6zellikleridir.

° Gorevler, bireyin yerine getirmesi gereken mutlak gelisim gorevleri ve

karar verme becerilerinin yerine getirilme ile ilgili bir kavramdir.

° Durumlar ise bireyin o anki psikolojik durumu ile gerceklesen
beklenmedik olaylarin durumsal etmenlerinin birey lizerinde etkisi ile ilgili olan son

unsurdur. (Kuzgun, 2000: 163).
3.5.4.6. Mesleki Karar Vermede Ardisik Eleme Yaklasim

Mesleki karar verme davranisini agiklamak i¢in, beklenen fayda ve ardisik
eleme yaklagimi olmak tizere iki temel yaklasim gelistirilmistir. Bunlardan beklenen
fayda kuraminda, birey karar verme davranisini uygularken, olasi meslek
tercihlerinin kendisine saglayacagi kazanglari degerlendirmekte ve aralarinda en
kazancgli olduguna inandig1 meslegi segmektedir. Ardisik eleme kuraminda ise, her
mesleki secenek kendisine ait bir 6zellik kiimesi tagimaktadir. Birey karar verme
durumunda, biitiin segeneklerin 6zelliklerini ayrintili bir sekilde degerlendirmekte ve
bu degerlendirmenin sonuglarina paralel olarak bir eleme yapmaktadir. Birkag
secenek kalincaya kadar birey eleme islemine devam eder ve en son kalan segenek

dogrultusunda karar verir (Tan ve Baloglu, 2006: 143).
3.6 Bireysel Kariyer Planlamasi Bashginda Yapilan Cahsmalar

Anafarta (2001) “Orta Diizey Yoneticilerin Kariyer Planlamasina Bireysel
Perspektif” konulu ¢alismasinda bir holdingin orta diizey yoneticilerinin kariyerlerini
bireysel olarak ne dl¢iide planladiklarini ve kariyer kararlarinda etkili olan faktorleri
belirlemek amaglanmistir. Anket formu holdingin tiim orta diizey yoneticilerine (114
kisi) e-mail ile gonderilmis ve cevaplanarak e-mail ile geri gelen 53 adet anket
aragtirma kapsamina alimmistir. Arastirma bulgularina gore orta diizey yoneticiler
kariyer planlama siirecine iliskin bireysel sorumluluklarinin tam olarak bilincinde
degillerdir ve sistematik bir bireysel kariyer planlama gerceklestirememektedirler.
Yoneticilerin kariyerlerine yon veren birincil faktoriin aile olmast ve kariyer
secimlerinde etkili olan en Onemli faktoriin yiiksek prestij ve statii olmasi,

arastirmanin diger 6nemli iki bulgusudur.
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Pilaver (2007) “Bilgi Caginda Degisen Kariyer Anlayisi ve Universite
Ogrencilerinin Kariyer Tercihlerini Etkileyen Faktdrler Uzerine Bir Uygulama”
konulu c¢alismasinda bilgi toplumunda bireysel ve orgiitsel degisimlere bagli olarak
kariyer anlayisinda meydana gelen degisimleri ve iiniversite 6grencilerinin kariyer
secimlerini hangi faktérlerin etkiledigini incelemektir. Cukurova Universitesi’nin tip,
egitim, miihendislik, iktisadi ve idari bilimler olmak iizere 4 farkli fakiiltesinde
okuyan oOgrenciler calismanin evrenini olusturmaktadir. En ¢ok 6nem verilen
“yaraticilik”, “basar1” ve “giivenlik” degerleri, Cukurova Universitesi 6grencilerinin
karakteristik Ozelliklerini gOstermektedir. Buna gore; Ogrenciler islerinde bagarili
olarak kariyerlerinde yiikselme, islerinde tutunma, bilgi ve becerilerini siirekli

gelistirerek yeniliklere adapte olmay1 6nemsemektedirler.

Mavisu (2010) ”Bireysel Kariyer Planlamanin Asamalarindan Biri Olarak
Hedef Belirleme ve Kariyer Basaris1 Iliskisi” isimli calismasinda bireysel kariyer
planlamanin asamalarindan biri olarak hedef belirleme ile kariyer basaris1 arasindaki
iligkinin incelenmesi amacglamistir. Calismanin arastirma boyutunda, merkezi
Istanbul'da bulunan bir 6zel sirketin beyaz yaka calisanlarma anket uygulamasi
yapilmistir. Katilimcilarin bireysel kariyer planlama ve hedef belirleme diizeylerini
6lgmek amaci ile Gould'un Kariyer Planlama Olgegi, kariyer basarilarmin nesnel
boyutunu 6lgmeye yonelik olarak aylik briit maas, terfi sayisi, pozisyon, kidem gibi
sorular, 6znel boyutunu Olgmeye yonelik olarak da Kariyer Tatmini Olgegi
kullanilmistir. Katilimcilara, kariyer hedeflerini belirlemelerinde igsel faktorlerin ne
Olciide etkili oldugunu oOlgcmeye yonelik sorular sorulmustur. Analiz sonuglari
incelendiginde cinsiyet ve yas gibi demografik verilerin nesnel kariyer basarisim
etkilerken, Oznel kariyer basarisina anlamli bir etkisinin olmadigi, diger yandan
bireysel kariyer planlama ve hedef belirlemenin nesnel kariyer basarisini olumlu
yonde ancak diisiik diizeyde etkilerken 6znel kariyer basarisini yiiksek diizeyde

etkiledigi belirlenmistir.

Seger-Cmar (2011) “Bireycilik ve Yeni Kariyer Yonelimleri” adli
calismalarinda lisansiistii 6grenim goren 6grencilerin bireycilik degerleri ile tercih
ettikleri kariyer yonelimleri arasindaki iliskiyi incelemeyi amaclamaktadirlar.
Orneklemi 201 kisi olan arastirma igin bireycilik, dikey ve yatay olarak iki boyutlu
ele alimmigstir. Yeni kariyer yonelimleri ise, sinirsiz ve ¢ok yonlii kariyer seklinde

arastiritlmistir. Dikey bireycilik degerleri ile sinirsiz kariyer zihniyeti ve yatay
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bireycilik ile 6zyonetimli kariyer pozitif yonde iliskili bulunmustur. Regresyon
analizi sonucunda, bireycilik degerlerinin, deger odakli kariyer yonelimini dnemli

Olctlide agikladig tespit edilmistir.

Secer(2013) ”Bireysel Kariyer Planlama ve Kisisel Basar1 Algis1 Arasindaki
Iliski ve Pamukkale Universitesinde Bir Arastirma” isimli calismasinda arastirmanin
evreni olarak Pamukkale Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi segilmistir.
Fakiilte kapsaminda bulunan isletme, iktisat, maliye, uluslararasi ticaret ve
finansman, kamu y6netimi, ekonometri ve ¢alisma ekonomisi ve endiistriyel iliskiler
boliimiinde 6grenim gérmekte olan son siif 6grencileri arastirmanin evreni olarak
almmustir. Orneklem olarak ise 1048 son smif dgrencisinden rastgele secilmis 210
ogrenci ele alinmistir. Katilimcilarin 118’inin kamu sektoriinde, 92’sinin ise 6zel

sektorde caligmak istedigi ulasilan sonuglardan biridir.
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DORDUNCU BOLUM

KiSiLiK OZELLIiKLERINIiN VE DEGERLERIN BIREYSEL KARIiYER
PLANLAMA SURECINE ETKISI

Bu béliimde arastirmanin temel amacini olusturan kisilik 6zellikleri, bireysel
degerler ve bireysel kariyer planlamasi arasindaki iliskiyi gostermek icin degiskenler
arasindaki iligkilere dair bilgiler daha once yapilmis ¢alismalarla desteklenerek

verilmistir
4.1. Kisilik Ozelliklerinin Bireysel Kariyer Planlama Siirecine Etkisi

Bireysel kariyer planlama siirecinin olusumunda yer alan faktorlerden biri de
kisiliktir. Kisilik kuramlarina daha 6nce deginilmis olup bu boélimde kisilik
Ozellikleri ile kariyer se¢imi arasindaki dogrudan iliskiyi vurgulayan kuramlar

tizerinde durulmustur.

Bireysel kariyer seciminde aile iliskileri ve ihtiyacla birlikte sekillenen
kisiligin kariyer planlama siirecinde birincil etkisi oldugunu savunan Roe’nin Thtiyag

Kurami’na ve Holland’in Mesleki Kisilik Kurami’na yer verilmistir.
4.1.1. Roe’nin ihtiya¢c Kuram

Roe sanatc1 ve bilim adamlarindan olusan bir grup tizerinde yaptig1 ¢aligmalar
sonucunda meslek se¢imini etkileyen en 6nemli 6genin bireyin ¢ocukluk doneminde
yasadiklar1 ve bunlarin etkisi oldugunu sdylemistir. Bilim adamlar1 ve sanatgilarin
cocukluklar1 incelendiginde mesleki ilgi ve yatkinliklarin segtikleri meslekler ile

paralellik gosterdigini gézlemlemistir (Tan ve Baloglu, 2006: 171).

Bireyin psikolojik ozellikleri, zeka diizeyi, 6zel yetenekleri ve cevresel
kosullar1, onun kariyer tercihlerinde etkili olmaktadir. Roe, tim bunlarin 6tesinde,
ailenin c¢ocuk yetistirme tarzinin da bireyin kariyer se¢iminde ¢cok énemli bir faktor
oldugunu ortaya koymaktadir. Bireyin cocukluk deneyimleri, anne-babasi ile

iliskileri ve aile ortami, onun gelecekteki davranislarini belirleyen 6nemli
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unsurlardir. Ornegin Roe’ye gore; ¢ocukluk donemi boyunca aileleri tarafindan dzen
gosterilen bireyler, insana yonelimli islere yonelirken, aileleri tarafindan 6zen
gormeden biiyiliyen bireyler ise daha ¢ok teknik islere egilim géstermektedir (Aytac,
1997: 89).

Roe’nin kisilik kurami, Maslow’un temel ihtiyaglar teorisine dayanmaktadir.
Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi teorisine gore; bireyin ihtiyaglari en basitten en
karmasiga dogru; temel fizyolojik ihtiyaclar, giivenlik, ait olma (sosyal ihtiyaclar),
saygi-statli, kendini gerceklestirme, doyum olarak siralanmaktadir. Birey sadece
hiyerarsik sistemin alt basamaklarinda yer alan gereksinimler ile tatmin olmaz. Ust
siralarda yer alan ihtiyaclarmi da tatmin etmek isteyecektir. Roe’ya gore; bireyin
daha c¢ocuklugunun ilk yillarinda doyum ya da hayal kiriklig: ile etkilenmis olan
ihtiyag yapisi, kariyeri araciligiyla en iyi sekilde tatmin edilebilir. Kariyer segimi
oncelikle, bireyin beceri diizeyi ve ihtiyaglarinin bir fonksiyonudur. Roe ise bununla
birlikte, bireyin tercihlerinin kisiligine ve sosyoekonomik 6zgeg¢misine bagli

oldugunu savunmaktadir (Aytag, 1997: 110).

Roe, daha sonraki yillarda kuramina bazi ilaveler yaparak, kariyer se¢imini,
anne- baba-cocuk iliskisini ¢evresel deneyimler ve ihtiyaclari karsilayan genetik
faktorlerle birlestirerek bir pozisyon olusturma olarak degistirmistir. Insanlarin
birbirleri ile etkilesimini gerektiren ve gerektirmeyen yollarla, bireyin ihtiyaglarini
tatmin eden kariyer se¢imini ortaya atmaktadir. Baskalar1 ile birlikte caligmaktan
hoslanan bireylerin, ebeveynlerinin ilgi ve sicakligi ile yetistirildiklerini, sahip
olduklar1 sevgi aracilifiyla insanlara yonelik olduklarimi savunmaktadir. Diger
taraftan, kisiye yonelik olmayan meslekleri, glivenlik gereksiniminin tatmini igin,
secen bireylerin ise ihmal eden ya da reddeden ebeveynler tarafindan yetistirildigini
one siirmektedir. Roe’nun kariyer se¢imi siirecinde ¢ocukluk etkilerinin 6nemine
dikkat c¢ektigi kisilik kuramina yonelik bazi elestiriler vardir. Bu elestirilerden birisi,
cocukluk déneminde ¢ocugun anne ve babasi ile olan etkilesiminin kariyer se¢imini
etkiledigi varsayimini kanitlamanin oldukga zor oldugudur. Bu etkilesim ¢ok sayida
degiskeni igerdigi i¢in deneysel ¢alismalarda bu degiskenleri kontrol etmek oldukca
giictlir. Bir diger elestiri ise, anne ve babanin birbirleri ile tutarsizlik gosteren tutum
ve davraniglarinin ¢ocugun kariyer secimine etkisini ispatlayacak uzun donemli

arastirma yapmanin oldukga zor olmasidir (Seger, 2003: 75).
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4.1.2. Holland’1in Mesleki Kisilik Kurami

Holland, belli kisilik 0Ozelliklerine sahip bireylerin, belli tanimlanabilir
nitelikteki islere ilgi duyduklarin1 ve bu isler icin uygun olduklar1 varsaymaktadir
(Aytag, 1997: 92). Holland’in mesleki kisilik teorisinin merkezinde dort dnemli
varsayim bulunmaktadir. Kisilik tiplerinin ve g¢evresel modellerin niteliklerini; bu
kisilik tiplerinin ve g¢evresel modellerin nasil sekillendigini igeren bu varsayimlar

sunlardir;

1. Her birey, gercekei, aragtirmaci, sanatgi, sosyal, girisimci ve geleneksel

olmak iizere alt1 kisilik tipinden birisine dahil olabilir.

2. Kisilik tipleri gibi, gercekei, arastirmaci, sanatgi, sosyal, girisimci ve

geleneksel olmak tizere altt model ¢evre vardir.

3. Kisiler, kendi becerilerini ve Yyeteneklerini kullanabilecekleri, kendi
tutumlarini ve degerlerini ifade edebilecekleri, kendileriyle uyumlu konularla
ugrasabilecekleri ve kendileriyle uyumlu rolleri iistlenebilecekleri uygun ¢evreler

ararlar.

4. Davranis, kisilik ve ¢evre arasindaki etkilesimle belirlenir. (Holland, 1997:
2-4)

S6z konusu varsayimlarda da goriildigii gibi, Holland’a goére; meslekler
yiiriitiildiikleri ¢evre bakimindan alt1 grup olup, bu meslekleri yapacak kisilik tipleri
de alt1 adettir. Holland’1n alt1 tiir meslek ¢evresinden her birine uygun kisilik tipleri

su sekildedir (Holland, 1997: 21-28):

Gergekei Tipler: Bu kisiler, gii¢, beceri ve koordinasyon gerektiren, fiziksel
etkinlikleri iceren mesleklere yonelirler. Bu kisilerin atilgan, fiziksel faaliyetlerde
etkili, mekanik ilgileri olan, saglam, pratik, gii¢lii insanlar olduklarini séylemek
miimkiindiir. Insanlar arasinda bulunmaktan ve sdzel etkilesimden sikilirlar, sosyal

beceri gerektiren durumlarda basarisiz olurlar

Arastirmaci Tipler: Bu kisiler, duygusal aktivitelerden ziyade diisiinmeyi,
beden giicleri yerine zihin giliclerini kullanmay1 tercih ederler. Arastirmaci tipler,

uysal, algakgoniillii, basarma giidiisii yiliksek, diistinceleri esnek, bagimsiz, sabirli,
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merakl1 ve analitik diislinme giiciine sahip insanlardir. Cevreyi dogru ve ayrintili bir

bicimde algilama gii¢ ve istegine sahiptirler.

Sanat¢1 Tipler: Kendini ifade etmeyi, sanatsal yaraticiligi seven, duygusal,
bagimsiz, esnek ve estetik faaliyetlerle ilgili kisilerdir. Bu bireyler, hayal giicii ve

sezgileri yiiksek olan kisilerdir.

Sosyal Tipler: Baska insanlarla birlikte olmaktan hoslanan, insanlara yardim
etmeyi seven, duygudashik gosterebilen insanlar bu gruba girerler. insanlar1 ve
duygularin1 anlama g¢abas1 gosterirler. Sosyal bireyler, grup kurmada basarili, neseli,

disa doniik, anlayislh insanlardir.

Girisimci Tipler: Bu bireyler, diger kisileri etkileme ve sozel faaliyetlerde
etkin, 1yi ciimleler kuran, enerjik, disadoniik, cesaretli, hirsli ve ikna edici kisilerdir.
Glig ve statii elde etmek igin ¢aba sarf ederler. Ekonomik ve politik alanlarda

basartya deger verirler, bilimsel yeteneklerden yoksundurlar.

Geleneksel Tipler: Nesneler iizerinde odaklasma, kurallara baglilik, tertip ve
diizen ile siki kontrol bu tipi belirleyen temel o6zelliklerdir. Bu kisiler biiyiik
isletmelerde ¢aligmaktan hoslanirlar. Organizasyona ve iste basariya dnem verirler,

sanatsal becerilerden yoksundurlar.

Insanlarin mesleki yetenekleri agisindan alt1 bigcimde
siniflandirilabilecegine inanmak, fazlasiyla basit olacag: i¢in Holland, ¢ogu insanda
baskin olarak bu alt1 kisilik tipinden birisinin bulunabilecegini, ayn1 zamanda kisiligi
daha az etkileyen bir ya da iki kisilik tiriiniin de mevcut olabilecegini
varsaymaktadir. Tamamen gergek¢i, yani asosyal, pratik, somut nesnelere deger
veren, insanlarla calismaktansa makinalarla ¢alismay1 yegleyen bir insan bulmak ¢ok
nadir bir durumdur. Iki grubun birden 6zelliklerine ve ilgilerine sahip birini bulmak
daha olasidir. Gergek¢i ve arastirmact kisilik tiplerinin 6zelliklerine sahip bir birey
ilgili duruma ornek olabilir. Burada gercekei 6zellikteki birey, arastirmact 6zellige
sahip olanin rasyonel, merakli, sembolik, ¢oziimlemeci yonlerinden etkilenir

(Holland, 1997: 35).
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4.2. Degerlerin Bireysel Kariyer Planlama Siirecine Etkisi

Bireysel kariyer planlama siirecini etkileyen faktorlerden biri de degerdir.
Deger ile ilgili daha 6nce genis bilgiler verilmis olup bu boliimde deger ile kariyer

planlamas1 arasindaki iligski vurgulanmaktadir.
4.2.1. Gordon W. Allport, Philip E. Vernon ve G. Lindzey’in Degerleri

Allport, Vernon ve Lindzey, 1951°de degerlere iliskin yaptiklar1 6lcek
caligmalarinda alti boyutlu bir degerler sisteminin var oldugu fikrini ortaya

atmuglardir. Bu alt1 deger su sekilde siralanmaktadir (Aytag. 1997: 130):

Estetik deger: Bir nesne ya da olayla karsilagildigi zaman, nesneye ya da
olaya birey tarafindan yiiklenen estetik 6zelliklerdir. Sekil ve ahengin baskin olarak
hissedildigi degerdir. Giizellik, zarafet, uyum, simetri gibi kavramlar estetik degeri

yiiksek olan bireyler tarafindan benimsenen kavramlardir.

Teorik Deger: Bireylerin gozlem, analiz gibi rasyonel teknikler ile bilgi
edindigi ve bu bilgilerle kendisine bir deger sistemi olusturdugu boyutudur.
Muhakeme, gozlem, elestiri ve rasyonel diisiince bu deger kapsaminda onemli

kavramlardir.

Dini Deger: Bireyin evreni anlamak amaciyla benimsemis oldugu kutsal ve
ahlaki Ogeler tasiyan inanglar sistemini ifade etmektedir. Evrenin biitiinligiini

anlamak ve betimlemek bu degeri benimseyen bireyler i¢in dnemlidir.

Siyasi Deger: Gii¢ elde etme ve bu giicii baskalarinin iizerinde kullanma

duygularinin agir bastigi deger boyutudur.

Sosyal Deger: Bu degeri benimseyen bireyler i¢in sevgi, en ¢cok 6nem verilen
ve hayat1 sekillendiren kavramdir. Bireyin amaci, ger¢ek sevgiye ulagsmak ve yakin
dostluklar kurmaktir. Nazik, sempatik, 6zverili olmak sosyal degeri yliksek kisilerde

goriilen diger 6zelliklerdir.

Ekonomik Deger: Maddi anlamda fayda saglamak anlamindadir. Bireyin
oncelikli hedefi, servet edinmek ve digerlerini gecmektir. Faydaci ve pratik tavirlar

Onemlidir.
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Alt1 ayr insan tipi bir diger deyimle alt1 ayr1 deger tiiriiniin bireyin kariyer
planlama siirecini dogrudan etkilemesi kaginilmazdir. S6z gelimi estetik degere sahip
birey ile sosyal degerlerin yogun olarak bulundugu insanin ayni kariyer planina sahip
olmasi beklenemez. Bu noktada dogru kariyer planlama siirecinin bireyin kendini
mimkiin oldugunca iyi tanimasimna bagli oldugu gercegi bir kere daha ortaya
cikmaktadir.

4.2.2. Kahle’ye Gore Degerler

Degerlerin bireysel davraniglar1 anlamada dnemli bir etken oldugunu belirten
Kahle’ye gore, degerler bireyin tutumlarinin gelismesinde temel olusturmaktadirlar

ve tutumlarda karar verme davranisinin olusmasina yon vermektedir (Kim, 2002:

25).

Degerlerin daha iyi bir sekilde agiklanmasini saglamak i¢in Kahle 1983
yilinda sekiz degerden olusan bir degerler listesi gelistirmistir (Kuzgun, 2003: 186):

° Ait Olma Degeri: Cevre, aile ve arkadaslar tarafindan ihtiya¢ duyulan

ve Onemsenen birisi olma ihtiyacini agiklamaktadir.

° Kendine Saygi Duyma Degeri: Hayat icinde yaptiklari ile gurur duyan

ve kendisine giivenen biri olmayi ifade etmektedir.

° Giivende Olma Degeri: Bireyin kendini glivende hissetmesini ve
karsilasilacak giicliiklerden ve sorunlardan korunma ihtiyaci hissetmesini ifade

etmektedir.

° Hayattan Zevk Alma Degeri: Bireyin, zevkli ve mutlu bir yasam

stirmesinin dnemini vurgulamaktadir.

° Yakin Iliskiler Kurma Degeri: Bireyin, gevresindeki arkadaslar1 ve

tanidiklari ile yakin iligkiler kurmay1 ve ¢evresinde sevilen birisi olmay1 ifade eder.

° Bagkalarindan Saygi Gorme Degeri: Bireyin ¢evresinde ki insanlar

tarafindan saygi duyulan ve kabul goren birisi olmasini ifade etmektedir.

° Basarili Olmak: Bireyin hayatta arzuladig1 her seye ulasabilen birisi

olma gereksinimini ifade etmektedir.
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° Kisisel Gelisim Saglama Degeri: Bireyin, kendisiyle barigik ve

yeteneklerini en iyi sekilde kullanan birisi olma ihtiyacini ifade etmektedir.

Her bir deger tiiri bireyin gelecek planmin sekillendirilmesinde farkli bir
motivasyon kaynaginmi tegkil etmektedir. S6z gelimi glivende olma degerine sahip
birey kariyer planlamasinda is garantisi saglayacak se¢imler gercgeklestirecektir.
Yakin iliskiler kurma degeriyle hareket eden birey ise sosyallesebilecegi is kollarinda
istihdam edilmeyi tercih edecektir. Bu baglamda degerlerin bireysel kariyer planlama

siireciyle dogrudan iliskili oldugu sdylenebilir.

4.3 Kisilik Ozellikleri, Bireysel Degerler ve Bireysel Kariyer Planlamasi

Arasindaki iliski Konusunda Yapilan Cahismalar

Uygug (2003) “Cinsiyet, Bireysel Degerler ve Meslek Sec¢imi” konulu
calismasinda ogrencilerin degerlere verdikleri ©Onemde cinsiyet ve fakiilte
farkliliklarin1 ortaya ¢ikarmayr amaglamaktadir. Dokuz Eyliil Universitesi’nin gesitli
boliimlerinde okuyan 740 Ogrenciye Rokeach deger envanteri uygulamistir.
Calismanin bulgular1 arasinda kiz ve erkek 6grenciler arsinda, degerlere verdikleri
oncelikler veya onem dereceleri bakimindan, istatistiksel acidan anlamli farklilik
oldugu; kiz 6grencilerin biitiin degerlere, erkek 6grencilere gore, daha fazla 6nem
verdikleri yer almaktadir. Ayrica ¢aligma gostermistir ki yiiksek gelir diizeyindeki
ogrencilerin hedonist degerlere, diisiik ve orta gelir diizeyindeki 6grencilerden, daha

¢ok dnem vermektedirler.

Serinkan — Barutcu (2006) “Pamukkale Universitesi IIBF Ogrencilerinin
Kariyer Planlar1 ve Sosyotropi-Otonomi Kisilik Ozelliklerine Iliskin Bir Arastirma”
konulu ¢alismalarinda Pamukkale Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde
Ogrenim goren 6grencilerin kariyer planlar1 ve kisilik 6zellikleri ve bunlar arasindaki
iligki belirlenmeye calisilmistir. Ayrica bu ¢alismada Sosyotropi ve otonomi
6l¢eginin boyutlar1 arasindaki korelasyonlar aragtirilmistir. Bay ve bayan 6grenciler
arasinda kisilik ozellikleri bakimindan birtakim farkliliklar s6z konusu olmasina
ragmen cinsiyet degiskeni acisindan kariyer planlar1 arasinda anlamli bir fark
bulunmamustir. Ogrencilerin gelir durumlari, béliimleri ve kardes sayilari agisindan

bir takim farkliliklar s6z konusudur.
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Sav (2008) “Bireysel Kariyer Planlamada Etkili Olan Faktorler ve
Universitelerin  Etkisi Uzerine Bir Arastirma” isimli ¢alismasinda hazirladig
anketleri Tiirkiye’de egitim veren Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltelerinden ii¢ kamu, ii¢
vakif iiniversitesinin 328 dgrencisine uygulamistir. Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme boliimii son sinif dgrencilerinin mezuniyet sonrasi kariyerlerini belirlerken
hangi faktorlerden ne Olclide etkilendiklerini belirlemeyi amaglamistir. Arastirma
sonucunda; kisisel o6zellikler ve yetenekler, ekonomik faktoérler ve meslek
sayginliginin 6grencilerin  kariyerlerinin temel belirleyicileri oldugu sonucuna

ulagmustir.

Koca (2009) ”Universite Ogrencilerinin Degerleri ve Bireysel Ozellikleri ile
Kariyer Tercihleri Arasindaki iliski: Cukurova Universitesi’nde Bir Arastirma” adli
calismasinda bireysel degerler ile kariyer tercihleri arasindaki iligkinin arastirilmasin
amaglamistir. Bu amagla bireysel degerlerin alt boyutlar1 olan “siik{inet”,
“evrensellik”, “bireysellik”, “olumlu olma” ve “basarma” ile kariyer tercihinin alt
boyutlar1 olan “teknik”, “fonksiyonel”, “bagimsizlik”, “sayginlik”, “rekabetcilik”,
“Ozel yasam”, “girisimcilik” ve “giivenlik” arasindaki iliskisini incelemis ayrica bu
alt boyutlar ile demografik degiskenler arsindaki iliskileri de incelemeye tabi
tutmustur. Cukurova Universitesi’nin Isletme, insaat Miihendisligi, Tiirk Dili ve
Edebiyat1 ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi Béliimlerinde &grenim

goren 192 dgrenciye ulasarak veriler saglanmis kariyer tercihinde en etkili degerlerin

“evrensellik” ve “basarma” oldugu sonucuna ulagilmistir.

Merdan (2011) “ Kisilikle Kariyer Se¢imi Arasindaki Iliskinin incelenmesi:
Ozel Sektérde Bir Uygulama” konulu ¢alismasinda bes faktdr kisilik tiirleri ile
kariyer se¢cimi arasinda bir iliski olup olmadigini tespit etmeyi amaglamis bu
kapsamda ozel sektorde calisan 386 isgoren ile yiiz ylize anket calismasi
gerceklestirmistir. Calisma sonucunda nevrotik kisilik Ozelligine sahip olma ile
teknik/fonksiyonellige Oonem verme arasinda ve sorumlu kisilik o&zelligi ile

girisimcilige 6nem verme arasinda anlaml iliskiler gozlemlemistir.

Erol (2013) ” Bireylerin Kisilik Tipleri ve Demografik Ozelliklerinin Kariyer
Tercihlerindeki Roliine Iliskin Bir Arastirma” adli ¢alismasinda kariyer tercihi
konusu, isletme fakiiltesi dordiincii sinif 6grencileri 6rneginde ele alinmistir. Bununla

birlikte bireylerin kisilik tipleri ve demografik 6zelliklerinin kariyer tercihlerindeki
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roliiniin ortaya konmasi amaglanmistir. Nicel arastirma yontemlerinin benimsendigi
arastirmada veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmistir. Arastirma evreni
Sakarya Universitesi Isletme Fakiiltesi son siif 6grencileri olarak belirlenmistir ve
arastirma verileri 414 kisinin katilimiyla elde edilmistir. Elde edilen bulgulara gore
katilimcilarin kariyer tercihleri; cinsiyet, ortalama gelir gibi cesitli demografik
ozelliklere gore farklilasmaktadir. Ote yandan, sorumluluk, uyumluluk, duygusal
dengesizlik kisilik boyutlarina gore ise kariyer tercihleri acisindan anlamli bir

farkliliga rastlanmamuistir.
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BESINCI BOLUM

KiSiLiK OZELLIiKLERI, BIREYSEL DEGERLER VE BIiREYSEL
KARIYER PLANLAMASI ARASINDAKI iLISKiNIN BELIRLENMESINE
YONELIK BiR ARASTIRMA

Calismanin bu boliimiinde, lisans son smif Ogrencileri iizerinde yapilan
arastirma ile ilgili bilgiler verilecektir. Bir arastirma modeli gelistirilmis,
aragtirmanin amaci, kapsami, sinirliliklari, veri toplama yontemi ve verilerin analiz

yontemi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.
5.1 Arastirmanin Amaci

Lisans Ogrencilerinin kisilik 6zelliklerinin ve bireysel degerlerinin bireysel
kariyer planlamasi tizerinde etkisi var midir? Bireysel degerler, bireyin kisisel
Ozellikleri ve bireysel kariyer planlamasi arasindaki iligskide araci degisken midir?
Bireysel degerler ve bireysel kariyer planlamasi demografik degiskenlere gore

farklilasmakta midir?

Bu sorulardan hareketle, bu arastirmanin bes temel amacinin bulundugu
sOylenebilir. Birincisi, bireyin kisisel 6zelliklerinin, bireysel kariyer planlamasi
lizerindeki etkisinin belirlenmesidir. Ikinci amag bireysel degerlerin bireysel kariyer
planlamasma etkisinin olup olmadigmi ortaya koymaktir. Ugiincii amag, bireyin
kisisel ozellikleri ile bireysel degerleri arasindaki iliskinin tespit edilmesidir.
Dordiincii amag, bireysel degerlerin bireyin kisisel 6zellikleri ve bireysel kariyer
planlamas1 arasindaki iliskide aracilik etkisini ortaya koymaktir. Son amag ise
bireysel degerler ve bireysel kariyer planlamasinin demografik faktorlere gore

farklilasip farklilasmadigini belirlemektir.
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Bireyin kisisel ozellikleri, bireysel degerler ve bireysel kariyer planlamasina

iliskin olarak teorik boliimde sunulan bilgiler 1siginda, bir arastirma modeli

gelistirilmistir. Gelistirilen arastirma modeli asagidaki Sekil 3’teki gibidir. Bu

modelde, bireyin kisisel 6zelliklerinin bagimsiz degisken, bireysel degerlerin araci

degisken ve bireysel kariyer planlamasimin bagimli degisken oldugu kabul

edilmistir.

Bireyin Kisisel
Ozellikleri

-Disa doniikliik
-Acikhik
-Uyumluluk
-Vicdanhhk

-Nevrotiklik g

Bireysel Degerler

A 4

\ 4

Bireysel Kariyer
Planlamasi

Sekil 3: Arastirma Modeli: Bireyin Kisisel Ozellikleri, Bireysel Degerler ve Bireysel Kariyer

Planlamas1 Arasindaki iliski

Bu arastirma modeli gergevesinde olusturulan hipotezler asagidaki gibidir.

H1: Bireyin kisisel ozellikleri ile bireysel kariyer planlamasi arasinda iligki

vardir.

HI1.1: Nevrotik kisilik ile bireysel kariyer planlamasi arasinda iligki vardir.

H1.2: Disa doniik kisilik ile bireysel kariyer planlamasi arasinda iliski vardir.

H1.3: Acik kisilik ile bireysel kariyer planlamasi arasinda iliski vardir.

H1.4: Uyumlu kisilik ile bireysel kariyer planlamasi arasinda iligki vardir.

H1.5: Vicdanli kisilik ile bireysel kariyer planlamasi arasinda iligki vardir.

H2: Bireysel degerler ile bireysel kariyer planlamasi arasinda iliski vardir.

H3: Bireyin kisisel 6zellikleri ile bireysel degerleri arasinda iligki vardir.

H3.1: Nevrotik kisilik ile bireysel degerler arasinda iliski vardir.

H3.2: Disa doniik kisilik ile bireysel degerler arasinda iliski vardir.




69

H3.3: Acik kisilik ile bireysel degerler arasinda iligki vardir.
H3.4: Uyumlu kisilik ile bireysel degerler arasinda iliski vardir.
H3.5:Vicdanl kisilik ile bireysel degerler arasinda iligki vardir.

H4: Bireyin kisilik 6zellikleri ile bireysel kariyer planlamasi arasindaki

iliskiye bireysel degerler aracilik etmektedir.

H4.1: Nevrotik kisilik ile bireysel kariyer planlamasi arasindaki iliskiye

bireysel degerler aracilik etmektedir.

H4.2: Disa doniik kisilik ile bireysel kariyer planlamasi arasindaki iliskiye

bireysel degerler aracilik etmektedir.

H4.3: Acik kisilik ile bireysel kariyer planlamasi arasindaki iliskiye bireysel

degerler aracilik etmektedir.

H4.4: Uyumlu kisilik ile bireysel kariyer planlamasi arasindaki iliskiye

bireysel degerler aracilik etmektedir.

H4.5: Vicdanl kisilik ile bireysel kariyer planlamasi arasindaki iliskiye

bireysel degerler aracilik etmektedir.

H5: Bireysel degerler ve bireysel kariyer planlamasi demografik 6zelliklere

gore farklilik gostermektedir.
H5.1: Bireysel degerler cinsiyet degiskenine gore farklilik gosterir.
H5.2: Bireysel kariyer planlamasi cinsiyet degiskenine gore farklilik gosterir.

H5.3: Bireysel degerler akademik not ortalamasi degiskenine gore farklilik

gosterir.

H5.4: Bireysel kariyer planlamasi akademik not ortalamasi degiskenine gore

farklilik gosterir.

Ulkemizde yapilan arastirmalarda, bireyin kisisel ozellikleri ve bireysel
kariyer planlamasi arasindaki iliskiye bireysel degerlerin aracilik edip etmedigi ile
ilgili herhangi bir ¢alismaya rastlanmamigtir. Bu ¢alismada, bireyin Kkisisel

ozellikleri ve bireysel kariyer planlamasi arasindaki iliskiye bireysel degerlerin
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aracilik edip etmedigi sorusuna da cevap aranmaktadir. Ote yandan bu ¢alismada,
bireysel degerlerin ve bireysel kariyer planlamasinin demografik degiskenlere gore
incelenecektir.

farklilasip  farklilasmadigi da Bu acilardan bakildiginda bu

arastirmanin, literatiire katki saglayacagi diistiniilmektedir.
5.3 Arastirmanin Evreni ve Orneklem

Bu arastirmanm evrenini Mustafa Kemal Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi biinyesinde yer alan boliimlerde Ogrenim goren ogrenciler
olusturmaktadir. Lisans son sinif dgrencilerinin mezuniyetleri sonrasinda is hayatina
dahil olacaklar dikkate alindigindan arastirmanin 6rneklemini ise bu boliimlerin son

siiflarinda 6grenim goren dgrenciler olusturmaktadir.

Mustafa Kemal Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde sadece

isletme, iktisat ve kamu yonetimi boliimlerinde 6grenim gdéren Ogrenci
bulunmaktadir. iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogrenci Isleri’nden alinan veriye

gore ilgili boliimlerdeki 6grenci sayis1 dagilimina Tablo-1’de yer verilmistir.

Tablo 1: Lisans Son Simf Ogrencilerinin Béliimlere Gore Dagilim

Boliim Adi 1.0gretim | 2.0gretim | Toplam
Isletme 87 95 182
Iktisat 69 74 143
Kamu Yo6netimi 68 68 136
Genel Toplam 224 237 461

Arastirmaya katilacak kisilerin belirlenmesinde, 6rnekleme tekniklerinden,
yonlendirme olmadan bireylerin secildigi ve tiim bireylerin arastirma kapsamina
alinma sansinin oldugu basit tesadiifi 6rnekleme yonteminden yararlanilmustir.
Hair, Black, Babin, Anderson ve Tatham’a gore ankette kullanilan soru sayisi(p)
ile 6rneklem biiytikliigii(n) arasindaki oran (n/p) en az 5 olmalidir (Hair vd. 2006;
92). Buna bagh olarak ankette 74 adet soru kullanildig1 i¢in anketin uygulanmasi
gereken Ogrenci sayist 390 olarak hesaplanmistir. Yani en az 390 Ogrenciye
ulagilmasi gerekmektedir. Buna nedenle arastirma kapsaminda 410 anket basiimasi
404 kisiye ulasilmstir.

Bu anlamda, ornekleme ulagma orani ana kiitleyi temsil

edecek biiyiikliiktedir.
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5.4. Arastirmanin Simirhhiklari

Bu arastirma, Mustafa Kemal Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
son smif 6grencileri ile sinirlt tutulmustur. Bu agidan bulgular, ancak ilgili

tiniversitenin s6z konusu fakiiltesindeki 6grenciler i¢in genellenebilir.
5.5 Veri Toplama Yontemi

Veriler, anket yontemiyle ve ogrencilerle yliz yilize gorlisme yapilarak
toplanmistir. Bu arastirmadaki hipotezlerin test edilmesi amacina yonelik veri
toplanmas1 siirecinde, gerekli veriler 2014 yilimin Ekim - Kasim déneminde

toplanmistir Arastirmada kullanilan anket formu dort boliimden olusmaktadir.
5.5.1 Kisisel Bilgi Formu

Arastirmada yer alan degiskenlerle ilgili bilgi toplamak amaciyla, arastirmaci
tarafindan gelistirilen ve demografik ozellikler ile ilgili bilgi veren bir soru
kullanilmistir. Bu formda &grencilerin cinsiyet, yas, okuduklar1 boliim ve genel

akademik not ortalamalar1 ile ilgili sorular yer almaktadir.
5.5.2 Bireyin Kisisel Ozellikleri

Kisilik 6lcegi olarak Bes Biiyiik Faktor Kurami (Big Five Factor) dlgegi
kullanmlmistir  (Oliver ve Srivastava, 1999). Olgegin Tiirkge ¢evirisi igin
Tomruk¢u’nun (2008) calismasindan faydalanilmistir. Yurt i¢inde ve yurt disindaki
aragtirmalarda en ¢ok uygulanan Ol¢ek olmasi ve bu c¢alismalarda giivenirlik
katsayisinin yiiksek ¢ikmasi Bes Biiylik Faktor Kurami (Big Five Factor) o6lgeginin
kullanilma nedenidir. Ornegin Karadag(2012) calismasinda ilgili 6lcek icin alfa
katsayisin1 0,740 olarak belirlemisken, Merdan (2011) da evrenini Kirikkale’deki
banka calisanlar1 olarak belirledigi calismasinda bes faktér kurami Olgegini
kullanmis, s6z konusu ¢alismada 6l¢egin alfa katsayisini 0,716 olarak tespit etmistir.
Bu olgekteki boyutlar, nevrotiklik (neuroticism), disa dontiklik (extraversion),
aciklik (openness), uyumluluk (agreeableness), vicdanliliktir (conscientiousness). Ik
8 ifade nevrotiklik, 9. ve 16. ifadeler ve arasindaki ifadeler disa doniikliik, 17. ve 26.
ifadeler ve arasindaki ifadeler agiklik, 27. ve 35. ifadeler ve arasindaki ifadeler
uyumluluk ve 36. ve 44. ifadeler ile bunlarin arasindaki ifadeler vicdanlilik

boyutlarmi  6lgmektedir. Olgek, 5°li Likert o6lgegi olarak yapilandirilmis
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(5=Tamamen katiliyorum, 4=Katiliyorum, 3=Fikrim Yok, 2=Katilmiyorum,
1=Kesinlikle katilmiyorum) seklinde puanlandirilmistir. Ancak boyutlarin kendi
icinde tutarlili§inin saglanmasi amaciyla kisilik 6lgegindeki, 2., 5., 7., 10., 13., 15,
23.,25.,27.,29., 32., 34.,37., 39., 40. ve 44. ifadeler ters kodlanmistir(1=Tamamen
katiliyorum 2= Katiliyorum 3=Fikrim Yok 4=Katilmiyorum ve 5: Kesinlikle

Katilmiyorum).
5.5.3 Bireysel Degerler

Ogrencilerin bireysel degerlerini 6lgmek amaciyla bireysel degerler ile ilgili
anket maddeleri Rokeach (1973) tarafindan gelistirilen bireysel degerler olgeginden
alimmustir. Bireysel degerler anketi Feather (1991) tarafindan yapilan siniflandirma
ile 5 boyutta incelenmistir. Bunlar siikiinet, evrensellik, basarma, olumlu olma ve
hazcilik degerler olup olusturulan modele bagli olarak bu c¢alismada alt boyutlar

dikkate alinmamustir.

Roy(2003) ve Calp(2006)’in gelistirdigi baska deger Olcekleri mevcut
olmasina ragmen yiiksek giivenirlilik ve gecerlilige sahip olmasi bakimindan
Rokeach (1973) tarafindan gelistirilen 6lcek kullanilmistir. Ornegin Koca(2009)
Cukurova Universitesi’'nde gerceklestirdigi ¢alismasinda olgegin alfa katsayisini

0,767 olarak belirlenmistir

Bireysel degerleri belirleyici maddeler 5°li Likert Olgegi’ne
(5=Tamamen katiliyorum, 4=Katiliyorum, 3=Fikrim Yok, 2=Katilmiyorum,

1=Kesinlikle katilmiyorum) uygun olarak hazirlanmustir.
5.5.4 Bireysel Kariyer Planlamasi

Ogrencilerin bireysel kariyer planlamasi kararlarini belirlemek i¢in Schein
(1996) tarafindan gelistirilen ve Aktas (2004) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan kariyer
boyutlar1 6l¢egi kullanilmistir. Bu dlgekte kariyer tercihine iliskin toplam 27 madde
vardir. Bu c¢alismada Olgekteki maddelerin  16’s1  kullanilmistir.  Calisma
ogrencilerden alinan bilgiler ¢ergevesinde gelistirilmesi itibariyle Kkariyer
memnuniyetine iligskin 6l¢egin kalan maddeleri kullanilmamistir. Cilinkii bu maddeler
mevcut kariyerden tatmin diizeyini O6lgmeye yoneliktir. Bu kariyer boyutlari
Olceginde 8 boyut vardir. Her boyutu temsil eden ise iki ifade vardir. 1. ve 6. ifadeler

girisimcilik boyutunu o6lcerken, 2. ve 9. ifadeler bagimsizlik, 3. ve 16. ifadeler
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yonetimsel, 4. ve 11. ifadeler teknik, 5. ve 13. ifadeler giivenlik, 7. ve 15. ifadeler
0zel yasam, 8. ve 14. ifadeler rekabetcilik, 10. ve 12. ifadeler ise sayginlik boyutunu
O0lcmektedir. Olusturulan modele bagli olarak bu c¢alismada alt boyutlar dikkate

alinmamustir.

Rottinghaus, Day ve Borgen(2005) ait bireysel kariyer planlamasi 6lgegi gibi
baska olgekler olmasina ragmen Schein (1996) tarafindan gelistirilen 6lgegin yiiksek
giivenirlilige sahip olmasi bu 6l¢egin kullanilmasimin temel sebebidir. Mesela

Koca(2009) calismasinda olgegin alfa katsayisini1 0,761 olarak tespit etmistir.

Bireysel kariyer planlamasi icin 5°li Likert Olgegi (5=Tamamen
katillyorum, 4=Katiliyorum, 3=Fikrim Yok, 2=Katilmiyorum, 1=Kesinlikle
katilmiyorum) kullanilmistir. . Yiiksek giivenirlilik ve gecerlilige sahip olmasi

Schein (1996) tarafindan gelistirilen 6l¢egin kullanilmasinin ana nedenidir.
5.6 Verilerin Analiz Yontemi

Arastirmada, anket formlarimin uygunluk acisindan degerlendirilmesinin
ardindan, toplanan 404 anketin tamami degerlendirilmeye uygun bulunmustur. Veri
tabaninin olusturulmasi ve analiz asamasinda, tiim istatistiksel islemler, SPSS 22.0
veri analizi programi araciligiyla gergeklestirilmistir. Degerlendirilmeye alinan anket
formlarinin sayis1 ve genel olarak donilisiim orani, yapilacak olan istatistiksel

analizler i¢in yeterli bulunmustur.

Anketlerdeki veriler, programa aktarildiktan sonra, Oncelikle Ogrencilerin
demografik ozelliklerine iligkin verilerin tanimlayict istatistiklerine iligkin bilgilere
yer verilmis ve bulgular frekans tablolarinda gosterilmistir. Anketin i¢ tutarlilig: her

bir 6lgek i¢in hesaplanan Cronbach’s alfa katsayisi ile degerlendirilmistir.

Verilerin analizine ge¢meden Once uygun analiz tiirlerinin belirlenmesi
amactyla bireyin kisisel 6zellikleri, bireysel degerler ve bireysel kariyer planlamasina
iliskin olarak, Olgeklerden elde edilen puan dagilimlarinin normal dagilima
uygunlugu tek orneklem Kolmogorov-Smirnov testi kullanilarak belirlenmistir.
Yapilan bu test sonucunda, gézlem degerlerinin normal dagilim gosterdigi tespit
edilmistir. Ankette yer alan bireysel degerler, bireyin kisisel 6zellikleri ve bireysel

kariyer planlamasi degiskenleri arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla Pearson
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korelasyon analizi yapilmis bu iliskinin boyutunu belirlemek i¢inse regresyon analizi
yapilmistir. H1, H2, ve H3 hipotezleri regresyon analizi ile test edilmistir. Bireyin
kisisel Ozellikleri alt boyutlarinin bireysel degerler ile bireysel kariyer planlamasina
etkisini test etmek iginse ¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Daha sonra bireyin
kisisel Ozellikleri ve bireysel kariyer planlamasi arasindaki iliskiye bireysel
degerlerin aracilik edip etmedigini belirlemek amaciyla, hiyerarsik regresyon analizi
yapilmistir ve H4 hipotezi bu analizle test edilmistir. Ogrencilerin bireysel degerleri
ve bireysel kariyer planlamasinin cinsiyete gore farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla T testi yapilmistir. Ayrica bireysel degerler ve bireysel kariyer
planlamasinin  genel akademik not ortalamasina gore farklilik gdsterip
gostermedigini test etmek amaciyla ANOVA analizi yapilmigtir. H5 hipotezi bu
analizlerle test edilmistir. Yapilan analizlerden elde edilen sonuglar degerlendirilmis

ve yorumlanmistir.
5.7. Bulgular

Arastirmaya katilan 6grencilere iliskin olarak yapilan analiz sonuglarinin

degerlendirilmesine iliskin bulgular agagida yer almaktadir.
5.7.1 Ogrencilerin Demografik Ozellikleri

Aragtirmaya katilan ogrencilerin  demografik 6zelliklerini  belirlemek
amaciyla, tanimlayici istatistiksel analiz yapilmistir. Bu analiz sonuglarina iligskin
bulgular Tablo 2’de gosterilmistir. Tablo 2’den anlasilacagi lizere, arastirmaya
katilan 6grencilerin (N: 461, n:404) % 33,2’si erkek, % 66,8’i kadindir. Orneklemin
% 36,11 isletme boliimiine kayithyken , % 32,7’si kamu yonetimi bdliimiine, %
31,2’si ise iktisat boliimiine kayithdir. Ogrencilerin % 23,3’li 22 yas ve altinda, %
75,2’s1 22-25 yas araliginda, % 1,5°1 25 yas ve istiindedir. Lisans egitiminin 4 yil
stirmesi ve llkemizde lise egitiminin tamamlanma yas1 dikkate alindiginda yas

araliklar ile ilgili sonuglar sasirtict degildir.

Bunun yani sira 6rneklemin genel akademik not ortalamalarina bakildiginda,
% 23,8’inin not ortalamalarmin 2,5 ve alt1 oldugu, % 74,8’inin 2,5 — 3,5 bandinda
yer aldig1 ve % 1,5’inin ise 3,5 ve iistii not ortalamasina sahip oldugu saptanmustir.

Bu veriler gosmektedir ki 6grencilerin biiyiikk kism1 2,5 - 3,5 genel akademik not



75

ortalamasina sahiptir. 3,5 iisti ve 2,5 alt1 genel akademik not ortalamasina sahip

Ogrencilerin sayisi ise oldukca azdir.

Tablo 2: Ogrencilerin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Degisken Tiir F %
Cinsiyet Erkek 134 33,2
Kadin 270 66,8
Yas 22 Yas ve Alt1 94 23,3
22 -25 Yas 304 75,2
25 Yas ve Ustii 6 15
Béliim isletme 146 36,1
Kamu Yénetimi 132 32,7
Iktisat 126 31,2
Genel Akademik Not Ortalamas1 2,5 ve Alt1 96 23,8
2,5-3,5 Arasi 302 74,8
3,5 ve Ustii 6 1,5

5.7.2 Giivenilirlik Analizi

Arastirmada kullanilan bireyin kisisel ozellikleri, bireysel degerler ve
bireysel kariyer planlamasi olgeklerine i¢ tutarlilik testi yapilarak cronbach alfa

degerleri hesaplanmistir.

Bu anlamda, Cronbach Alfa katsayisinin pozitif degerde olmasi ve bu degerin
en az % 40’ istinde olmasi beklenmektedir. Ancak giivenilirlik oraninin
kabul edilebilir olmasi i¢in en az % 70 ve iizerinde olmasi gerekmektedir
(Nunnally, 1978: 245). Bu baglamda uygulanan &lgeklerin giivenilirlik diizeyleri
Tablo 3’teki gibidir.

Bireyin kisisel 6zellikleri 6l¢eginin giivenilirligi ,721 olarak bulunmustur.
Kisilik alt boyutlar1 i¢in cronbach alfa degerleri ise ,70 seviyesindedir. Bu katsayi
sosyal bilimler ¢ercevesinde yapilan ¢alismalarda yeterli giivenilirlik diizeyi olarak
kabul gormektedirDeger dlcegine uygulanan giivenilirlik analizi sonucunda dlgegin
giivenilirligi ,800 olarak tespit edilmistir. S6z konusu katsay1 6lgegin giivenilir kabul

edilecegini gostermektedir.

Bireysel kariyer planlamasi Ol¢egine yonelik olarak giivenilirlik analizi
yapilmigtir. Buna gore tiim oOl¢ek i¢in cronbach alfa degeri=0,831 olarak
bulunmustur. Giivenilirlik katsayis1 6lgegin kabul edilmesi igin yeterlidir. Ilgili

Olgekler igin Onceki caligsmalarda faktor analizi yapilmasi ve cronbach alfa
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degerlerinin yiiksek olmasi nedeniyle bu ¢alismada yeniden faktér analizi

yapilmamigtir.

Tablo 3: Olgeklerin Alfa Degerleri

Olcekler Alt Boyutlar  Alfa Katsayisi
Nevrotiklik ,678
Disa Doniikliik ,719
Bireyin Kisisel Ozellikleri Uyumluluk 128
(.721)
Vicdanlilik ,719
Aciklik ,655
Bireysel Degerler ,800
Bireysel Kariyer Planlamasi ,831

5.7.3 Tammlayic1 Istatistikler

Arastirmada, Ogrencilerin kisilik 6zellikleri, bireysel degerleri ve bireysel
kariyer planlar ile ilgili olarak tanimlayic istatistiklere yer verilmistir. Ogrencilerin
soz konusu Olgeklerde yer alan yargi ciimleleri hakkindaki disiince ve tutumlarini

5°1i likert 6l¢egi seklinde olan segenekleri isaretleyerek belirtmeleri istenmistir.

Ogrencilerin  kisilik ozellikleri, bireysel degerleri ve bireysel kariyer
planlamasini belirlemeye yonelik olarak hazirlanmig Glgeklerdeki yargilar bireyin
kisisel Ozellikleri anketinde yer alan ve veri toplama yontemi basghigi altinda
vurgulanan ters ifadeler hari¢ “1” degeri “kesinlikle katilmiyorum” ve “5

“tamamen katiliyorum” olarak degerlenmistir.

Bunun sonucunda elde edilen ortalama degerler ve standart sapmalara iliskin

bulgular Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4 incelendiginde Ogrencilerin kisilik o6zellikleri alt boyutlarinin
ortalamalar1 nevrotiklik i¢in 2,759, disa doniikliik i¢in 3,477, uyumluluk i¢in 3,916,
vicdanlilik i¢in 3,735 ve agiklik i¢in 3,626 olarak bulunmustur. Ayrica bireyin kisisel
ozellikleri toplaminin ortalamasi ise 3,523’tiir. Bireysel degerler ortalamasinin 3,945,

bireysel kariyer planlamasi ortalama degerinin ise 3,963 oldugu goriilmektedir.
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Standart sapma degerlerine bakildiginda ise bireyin kisisel ozellikleri 6l¢eginde
0,317, bireysel degerler 6lgeginde 0,495, bireysel kariyer planlamasi 6lgeginde ise
standart sapma degerinin 0,553 oldugu tespit edilmistir. Standart sapma degerleri
dikkate alindiginda 6grencilerin kisilik 6zellikleri birbirine daha yakin iken, bireysel

kariyer planlamalarinin birbirlerinden daha uzak oldugu goriilmektedir.

Tablo 4: Tammlayic Istatistikler

.. Standart
Olcekler Alt Boyutlar Ortalama Sapma
Nevrotiklik 2,759 ,697
Disa Doniiklitk 3,477 ,662
Bireyin Kisisel Ozellikleri Uyumluluk 3,916 ,629
(Ort=3,523 St. Sapma=.317)
Vicdanlilik 3,735 ,621
Agiklik 3,626 ,540
Bireysel Degerler 3,945 ,495
Bireysel Kariyer Planlamasi 3,963 ,553

Arastirmaya katilan Ggrencilerin  kisilik  Ozellikleri puan ortalamalari
incelendiginde, nevrotiklik alt boyutunun 3’iin altinda, disa doniikliik boyutunun
3,5’in altinda; uyumluluk, vicdanlhilik ve aciklik boyutlarinin ise 3,5’in iistiinde
oldugu goriilmektedir. Nevrotik kisilik stres yonetiminde basarisiz ve uc¢ noktada
kaygili olma ozellikleri tasidigi igin, bu alt boyutta ortalamanin 3’iin altinda olmast

ogrencilerin stres yonetimi anlaminda problem yasamadiklarini ortaya koymaktadir.

Disa doniikliik alt boyut puan ortalamasi dgrencilerin sosyal olduklar1 ve
diistincelerini ifade etmekte sorun yasamadiklarim gostermektedir. Uyumlu, agik ve
vicdanli olma alt boyut ortalamalarinin disa doniikliik alt boyutundan yiiksek olmasi
sebebiyle Ogrencilerin yaratici olma, farkli alanlara merak duyma, takim halinde
caligabilme ve planlar1 uygulayabilme 6zelliklerinin daha ¢ok 6ne ¢iktig1 sdylenebilir.
Bu nedenle 0&grenciler bireysel kariyer planlamalarinda s6z konusu kisilik

Ozelliklerine uygun is alanlarinda ¢alisabilecek yeterliliktedir.
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5.7.4 Korelasyon Analizi

Ogrencilerin kisilik o6zellikleri, bireysel degerleri ve bireysel Kkariyer
planlamalar1 arasindaki iligkileri belirlemek amaciyla Pearson korelasyon analizi
yapilmistir. Bu kapsamda bireyin kisisel 6zellikleri alt boyutlar1 ile bireysel degerler
ve bireysel kariyer planlamasi arasindaki iliskiler ve bireysel degerler ile bireysel
kariyer planlamasi arasindaki iligkiler incelenmistir. Analize tabi tutulan
degiskenler arasindaki iligskiyi gosteren korelasyon katsayisi +1 ile -1 arasinda bir
deger almaktadir. Eger bu kat sayr ”1” olarak bulunmussa, iki degisken arasinda
cok kuwvvetli bir iliski vardir. Kat say1 “0” ise degiskenler arasinda higbir iliski
yoktur Degiskenler arasindaki iliski ayni yonlii ise sonug pozitif, iliski ters yonde
ise sonug¢ negatiftir. Veriler Pearson korelasyon analizi ile incelenmis ve bulgular

Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5’te yer alan Pearson korelasyon analizi sonuglarina gore, bireyin
kisisel Ozellikleri toplami ortalamasi ile bireysel degerler ve bireysel kariyer

planlamas1 arasinda anlamli iliskiler bulunmustur (p<0,001).

Tablo 5: Korelasyon Analizi Sonuclar:

Degisken 1 2 3 4 5 6 7 8
Nevrotiklik 1

Disa Donukluk -0,579** 1

Uyumluluk -0,270** 0,241** 1

Vicdanhlik -0,235** 0,249**  0,464** 1

Agiklik -0,256** 0,457** 0,353** 0,300** 1

Bireyin Kisisel Ozellikleri -0,123* 0,522** 0,712** 0,706** 0,722** 1

Bireysel Degerler -0,064  0,155** 0,292** 0,218** 0,371** 0,383** 1

Bireysel Kariyer Planlamasi -0,361  0,191** 0,344** 0,264** 0,426**  0,469** 0,606** 1

*p<0,05; **p<0,01 ve ***p<0,001 diizeyinde anlamlidir.

Bireyin kisisel 6zelliklerinin alt boyutlart olan disa doniiklik, uyumluluk,
vicdanlilik ve aciklik ile bireysel kariyer planlamasi arasinda anlamli ve pozitif iligki

varken nevrotiklik alt boyutu ile bireysel kariyer planlamasi arasinda istatiksel olarak
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anlaml bir iligski yoktur (p>0,5). Ayrica nevrotiklik alt boyutu ile diger kisilik alt

boyutlart arasinda ise anlamli ve negatif iligki vardir.

Bireysel degerler ile bireysel kariyer planlamasi arasinda anlamli ve pozitif

yonli bir iliski bulunmustur (p<0,001).

Bireyin kisisel oOzelliklerinin nevrotiklik alt boyutuyla bireysel degerler
arasinda anlaml bir iligki yoktur (p>0,5). Disa doniikliikk, uyumluluk, vicdanlilik ve
aciklik alt boyutlariyla bireysel degerler arasinda ise anlamli ve pozitif iliski vardir

(p<0,001).

Iliski derecelerine bakildiginda bireyin kisisel dzellikleri toplamu ile bireysel
degerler arasinda anlamli olan zayif (r= 0, 383) ve pozitif yonde bir iliski
gozlenirken, bireyin kisisel ozellikleri toplami ile bireysel kariyer planlamasi
arasinda anlamli olan zayif (=0, 469) ve pozitif yonde iliski vardir. Bireysel degerler
ile bireysel kariyer planlamasi arasinda ise anlamli olan nispeten giiclii (=0, 606) ve

pozitif yonde bir iliski vardir.

Bireysel kariyer planlamasi ve bireysel degerler ile bireyin kisisel 6zellikleri
alt boyutlarindan agiklik alt boyutu en kuvvetli iliskiye sahiptir. A¢iklik alt boyutuyla
bireysel kariyer planlamasi arasinda zayif (r= 0,426) ve pozitif yonde bir iligki
varken, aciklik alt boyutuyla bireysel degerler arasinda zayif (r=0,371) ve pozitif

yonde bir iliski vardir.

Arastirma sonuglarina gore bireylerin disa doniik, uyumlu, vicdanh ve
ozellikle agik olmalari ile bireysel kariyer planlari arasinda iliski vardir. Ogrencilerin
sosyal olma, kendine glivenme ve Ozgiin fikirler iiretebilme Ozellikleri arttikca

bireysel kariyer planlamasindaki tutumlar1 netlesmektedir.

5.7.5 Bireyin Kisisel Ozellikleri Alt Boyutlarinin Bireysel Kariyer

Planlamas1 Uzerindeki Etkisi: Coklu Regresyon Analizi

Bireyin kisisel ozellikleri ile bireysel kariyer planlamasi arasindaki iliskiyi
test etmek amaciyla daha once korelasyon analizi yapilmisti. Bireyin kisisel
Ozellikleri alt boyutlarinin, bireysel kariyer planlamasi tizerinde ne kadar etkiye sahip
oldugunu test etmek amaciyla da ¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Coklu

regresyon analizi sonuglart Tablo 6’da gosterilmistir.
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Tablo 6: Bireyin Kisisel Ozellikleri Alt Boyutlarinin Bireysel Kariyer Planlamas1 Uzerindeki
Etkisine Yonelik Coklu Regresyon Analizi Sonucu

Degiskenler B Standart B T P
Hata (o)

Sabit 1,158 0,309 3,749 0,000

Nevrotiklik 0,074 0,043 0,081 1,693 0,079

Disa Déniik 0,047 0,049 0,056 0,970 0,332

Uyumluluk 0,188 0,045 0,213 4,158 0,000***

Vicdanlilik 0,078 0,045 0,088 1,745 0,082

Aciklik 0,348 0,053 0,340 6,612 0,000***

R“= 0,246

Diizeltilmis R*= 0,237

F=26,015

Durbin-Watson=1,726

***p<0,001 diizeyinde anlamlidir.
a. Bagimli Degisken: Bireysel Kariyer Planlamasi

Tablo 6’da yer alan ¢oklu regresyon analizi sonucuna gdore, bireysel kariyer
planlamasinin, bireyin kisisel 6zellikleri alt boyutlar1 tarafindan aciklanma diizeyi
istatistiksel olarak anlamhidir (R®=0,246; p=0,000). Bireyin kisisel 6zellikleri
bireysel Kkariyer planlamasina iligkin toplam varyansin yaklagitk % 24,6’sin1
agiklamaktadir. Bununla birlikte modelin genel olarak anlamli oldugu ANOVA
testi sonuglarindan goriilmektedir (F=26,015; p< 0,000). Standartlagsmis katsayilar
baslig1 altinda yer alan beta degeri bagimsiz degiskenler igcerisinde bir 6nem sirasi
vermektedir (Nakip, 2003: 195). Analiz sonuglarina bakildiginda bireyin kisisel
ozellikleri alt boyutlarindan hem uyumlulugun anlamli (p=0,000<0,001) ve pozitif
yonlii (B=0,213) hem de agikligin anlamli (p=0,000<0,001) ve pozitif yonli
(B=0,340) bireysel kariyer planlamasi lizerinde katkisinin oldugu saptanmstir.
Nevrotiklik, disa doniikliik ve vicdanlilik alt boyutlarimin ise bireysel kariyer
planlamasina anlaml bir katkis1 yoktur. Dolayisiyla H1.1, H1.2, ve H1.5 hipotezleri
reddedilirken H1.3 ve H1.4 hipotezleri kabul edilmistir.
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5.7.6 Bireyin Kisisel Ozellikleri Alt Boyutlarinin Bireysel Deger
Uzerindeki Etkisi: Coklu Regresyon Analizi

Bireyin kisisel dzellikleri alt boyutlarinin, bireysel degerler iizerinde ne kadar
etkiye sahip oldugunu test etmek amaciyla da c¢oklu regresyon analizi yapilmistir.

Coklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7: Bireyin Kisisel Ozellikleri Alt Boyutlarimin Bireysel Degerler Uzerindeki Etkisine
Yonelik Coklu Regresyon Analizi Sonucu

Degiskenler B Standart B T P

Hata (o)
Sabit 2,041 0,289 7,051 0,000
Nevrotiklik 0,055 0,040 0,077 1,351 0,177
Disa Doniikliik 0,000 0,046 -0,001 -0,009 0,993
Uyumluluk 0,137 0,042 0,174 3,231 0,001**
Vicdanlilik 0,050 0,042 0,063 1,194 0,233
Aciklik 0,285 0,049 0,311 5,784 0,000***
R*=0,175
Diizeltilmis R2= 0,164
F=16,860

Durbin-Watson=2,018
**p<0,01; ***p<0,001 diizeyinde anlamlidir.
b. Bagmml Degisken: Bireysel Degerler

Tablo 7°de yer alan coklu regresyon analizi sonucuna gore, bireysel
degerlerin, uyumluluk ve agiklik tarafindan agiklanma diizeyi istatistiksel olarak
anlamhdir (R2:0,175; p=0,000). Bireyin kisisel ozellikleri bireysel degerlere iliskin
toplam varyansin yaklasik % 17,5’ini agiklamaktadir. Ayrica modelin genel olarak
anlamli oldugu ANOVA testi sonuglarindan goriilmektedir (F=16,860; p<
0,000). Analiz sonuglarina bakildiginda uyumluluk alt boyutunun bireysel kariyer
planlamasi iizerinde anlamli (p<0,01) ve pozitif yonli (=0,174) bir etkisinin
oldugu belirlenmistir. Aciklik alt boyutunun da bireysel kariyer planlamasi iizerinde
anlamli (p<0,001) ve pozitif yonlii (B=0,311) bir etkisi vardir. Nevrotiklik, disa
doniikliik ve vicdanlhlik kisilik 6zelliklerinin  bireyin kariyer planlamasina
istatistiksel olarak anlamli bir katkisinin olmadig: tespit edilmistir. Dolayisiyla H3.1,
H3.2, ve H3.5 hipotezleri reddedilirken H3.3 ve H3.4 hipotezleri kabul edilmistir. Bu
bulgulardan hareketle, bireyin kisisel ozelliklerinin bireysel degerleri etkiledigi

sOylenebilir.
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5.7.7 Bireysel Degerlerin Bireysel Kariyer Planlamasi Uzerindeki Etkisi:

Basit Regresyon Analizi

Bireysel degerlerin, bireysel kariyer planlamasi ilizerinde ne kadar etkiye
sahip oldugunu test etmek amaciyla da basit regresyon analizi yapilmistir. Basit

regresyon analizine yonelik sonuglar Tablo 8’de gdsterilmistir.

Tablo 8: Bireysel Degerlerin Bireysel Kariyer Planlamasi Uzerindeki Etkisine Yonelik Basit
Regresyon Analizi Sonucu

Degiskenler B Standart B T P

Hata (o)
Sabit 1,294 0,176 7,345 0,000
DEGTOP 0,677 0,044 0,606 15,269 0,000***
R’=0,367
Diizeltilmis R2= 0,365
F=233,127

Durbin-Watson=1,781

***p<0,001 diizeyinde anlamlidir.
c. Bagimli Degisken: Bireysel Kariyer Planlamas1

Tablo 8’de yer alan basit regresyon analizi sonucuna gore, bireysel kariyer
planlamasinin, bireysel degerler tarafindan agiklanma diizeyi istatistiksel olarak
anlamhidir (R?=0,367; p=0,000). Bireysel degerler bireysel kariyer planlamasina
iliskin toplam varyansin yaklasik % 36’sim1 agiklamaktadir. Bununla birlikte
modelin genel olarak anlamli oldugu ANOVA testi sonuglarindan goriilmektedir
(F=233,127; p< 0,000). Analiz sonuglarina bakildiginda bireyin kisisel
Ozelliklerinin bireysel kariyer planlamasi iizerinde anlamli (p=0,000<0,001) ve
pozitif yonlii (B=0,606) bir etkisinin oldugu belirlenmistir. Dolayisiyla H2
hipotezi kabul edilmistir Bu bulgulardan hareketle, bireysel degerlerin bireysel

kariyer planlamasi iizerinde etkisi oldugu soylenebilir.

5.7.8 Bireyin Kisisel Ozellikleri ve Bireysel Kariyer Planlamas1 Arasinda
Bireysel Degerlerin Aracilik Rolii: Hiyerarsik Regresyon Analizi

Bireysel degerlerin bireyin kisisel ozellikleri ve bireysel kariyer planlamasi

arasindaki aracilik roliinii agiklamak amaciyla, Baron ve Kenny (1986)
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tarafindan Onerilen {i¢ asamali regresyon analizi yapilmistir. Bu yonteme gore,

aracilik etkisinden soz edilebilmesi igin ii¢ sartin var olmas1 gerekmektedir:

1) Bagimsiz degisken (bireyin kisisel Ozellikleri) araci degisken (bireysel
degerler) tizerinde etkili olmalidir.
2) Bagimsiz degisken (bireyin kisisel 6zellikleri) bagimli degisken (bireysel

kariyer planlamasi) tizerinde etkili olmalidir.

3) Araci1 degisken (bireysel degerler) ikinci adimdaki regresyon analizine
dahil edildiginde, bagimsiz degiskenin (bireyin kisisel 6zellikleri) bagimli degisken
(bireysel kariyer planlamasi) iizerindeki regresyon katsayisi diiserken, araci
degiskenin (bireysel degerler) de bagimsiz degisken (bireyin kisisel Ozellikleri)

uzerinde anlamli bir etkisi olmalidir.

Yukarida hiyerarsik regresyon analizinin yapilabilmesinin 3 kosulu sayilmaistir.
Yapilan regresyon analizleri ile bu 3 kosulun varlig tespit edilmistir (Tablo 6, Tablo
7 ve Tablo 8). Bu kapsamda bireysel degerlerin aracilik roliinii belirlemek amaciyla,
hiyerarsik regresyon analizi yapilmistir. Aracilik testine iliskin bulgular Tablo 9°da

verilmektedir.

Tablo 9: Bireyin Kisisel Ozellikleri ve Bireysel Kariyer Planlamas1 Arasindaki iliskide
Bireysel Degerlerin Etkisini Belirlemeye Yonelik Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonugclari

Degiskenler Adiml Adim 2

p p
Nevrotiklik 0,81 0,76
Disa Donukluk 0,56 0,57
Uyumluluk 0,213*** 0,129**
Vicdanlihk 0,88 0,57
Agikhk 0,340*** 0,189***
Bireysel degerler 0,485***
F 26,015 52,019
R? 0,237 0,432
P 0,000 0,000

*p < 0,05, ** p < 0,01, *** p<0,001 diizeyinde anlamlidir.
a. Bagimli Degisken: Bireysel Kariyer Planlamasi

Tablo 9’da gosterilen hiyerarsik regresyon analizi sonuglar incelendiginde,
ilk adimda analize dahil edilen bireyin kisisel 06zellikleri alt boyutlarindan
uyumlulugun, bireysel kariyer planlamasi iizerinde istatistiki olarak anlamli ve
pozitif yonde bir katkis1 vardir ($=0,213; P=0,000). Aciklik alt boyutunun da bireysel

kariyer planlamasi iizerinde istatistiki olarak anlamli ve pozitif yonde bir katkisi
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vardir (f=0,340; P=0,000). Nevrotiklik, disa doniikliik ve vicdanlilik alt boyutlarinin
ise bireyin kariyer planlamasinin degisiminde istatistiksel olarak anlamli bir katkisi
yoktur. Bireyin kisisel ozellikleri bireysel kariyer planlamasina iliskin toplam

varyansin yaklagik % 24’linii agiklamaktadir.

Analizin ikinci adimina bireysel degerler dahil edilmistir. Bireysel degerlerin
bireysel kariyer planlamasin1 agiklama diizeyi istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (f=0,485; P=0,000). Bireyin kisisel ozellikleri bireysel degerler ile
birlikte bireysel kariyer planlamasina iliskin toplam varyansin = %43’linii
aciklamaktadir(F=52,019; P=0,000). Analizin ikinci adimina araci degisken olan
bireysel degerlerin dahil edilmesi ile bireyin kisisel 6zelliklerinin uyumluluk alt
boyutunun bireysel kariyer planlamasimi aciklama diizeyi yani beta degeri
azalmistir ($=0,129; P<0,01). Aymi sekilde bireysel degerlerin analize dahil
edilmesiyle bireyin kisisel 6zelliklerinin aciklik alt boyutunun da bireysel kariyer
planlamasini agiklama diizeyi yani beta degeri azalmustir (8=0,189; P=0,000). ikinci
adimda bireysel degerlerin analize dahil edilmesi ile bireyin kisisel 6zelliklerinin
uyumluluk ve aciklik alt boyutlarmin bireysel kariyer planlamasi tizerindeki etkisi
azaldigi igin bireysel degerler bireyin kisisel oOzellikleri ve bireysel Kkariyer
planlamasi arasinda kismi araci degisken olmaktadir. Dolayisiyla acik kisilik ile
bireysel kariyer planlamasi arasindaki iligkiye bireysel degerlerin aracilik ettigini
varsayan H4.3 hipotezi ve uyumlu kisilik ile bireysel kariyer planlamasi arasindaki

iliskiye bireysel degerlerin aracilik ettigini varsayan H4.4 hipotezi kabul edilmistir.

Ik adimda nevrotik, disa déniik ve vicdanl kisiligin isten bireysel Kariyer
planlamasi iizerinde herhangi bir etkisi goriilmemisti. Ikinci adimda da araci
degisken bireysel degerlerin analize dahil edilmesiyle nevrotik, disa doniik ve
vicdanl kisilik bireysel Kkariyer planlamasini degistirmemis ve bireysel Kkariyer
planlamasi iizerinde anlamli bir etki yapmamustir. Dolayisiyla H4.1, H4.2 ve
H4.5 hipotezleri reddedilmistir.
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5.7.9 Ogrencilerin Bireysel Degerleri ve Bireysel Kariyer Planlamasinin

Cinsiyete Gore Farkhilasmasi: T Testi

Ogrencilerin bireysel degerleri ve bireysel kariyer planlamasmin sahip
olduklar1 cinsiyete gore farklilasip farklilasmadigini test etmek amaciyla T testi

yapilmistir. Yapilan T testi sonuglar1 Tablo 10°da verilmistir:

Tablo 10: T Testi Sonuclari

Degisken Cinsiyet N Ort. SS T P
Bireysel degerler Kadin 270 3,9547 0,50529 0,513 0,608
Erkek 134 3,9279 0,47669
Bireysel Kariyer  Kadmn 270 3,9972 0,55279 1,727 0,085
Planlamasi
Erkek 134 3,8965 0,55050

Tablo 10 incelenmeden 6nce yapilan analiz sonucu olusan tabloda Levene’s
Testi’nde yer alan sigma degerine bakilmis ve dagilimm homojen oldugu tespit
edilmistir (p>0,05).

Ogrencilerin bireysel degerlerinin cinsiyete gére farklilasip farklilasmadigmi
test etmek iizere yapilan t testi sonucu, 6grencilerin bireysel degerlerinin cinsiyet
bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigini bulgulamaktadir
(p=0,608>0,05). Buna gore cinsiyet degiskenine gore bireysel degerler farklilik
gosterir seklinde ifade edilen HS.1 hipotezi reddedilmistir.

Tablo 10’a gore, cinsiyet degiskenine gore, kadin ve erkek Ogrencilerin
bireysel kariyer planlamasi degiskeninden aldiklar1 ortalama puanlarda, 6nemli bir
farklilik goriilmemektedir. Ogrencilerin bireysel kariyer planlamasinin cinsiyete gore
farklilagip farklilasmadigini test etmek amaciyla yapilan t testi sonucuna gore,
ogrencilerin bireysel kariyer planlamasi bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gdstermemektedir (p=0,085>0,05). Bu sonuclardan hareketle bireysel
kariyer planlamasinin cinsiyete gore farklilik gosterdigine iliskin ifade edilen H5.2

hipotezi reddedilmistir.
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5.7.10 Ogrencilerin Bireysel Degerleri ve Bireysel Kariyer Planlamasinin

Akademik Not Ortalamasina Gore Farkhlasmasi: ANOVA Analizi

Ogrencilerin bireysel degerleri ve bireysel kariyer planlamasmin sahip
akademik not ortalamasina gore farklilasip farklilasmadigini test etmek amaciyla
ANOVA analizi yapilmistir. ANOVA analizine yonelik sonuglar Tablo 11’de

gosterilmektedir.

Tablo 11: Akademik Not Ort. Degiskenine Gore ANOVA Analizi Sonuglari

Degisken Akademik N  Ort. SS Kare. Df Kare. F P
Ortalama Top. Ort.

Bireysel Degerler 2,5 ve alts 96 3,9317 0,57771 Gruplar 0,31 2 0,016
25-350rt 302 3,9496 0,47081  Arasi 0,063 0,939

35veusti 6 39815 031946 Grupici 98,937 401 0,247
Toplam 98,968 403

Bireysel Kariyer 2,5 ve alti 96 3,8893 0,58395  Gruplar 0,733 2 0,367
Planlamasi 2,5-350rt. 302 3,9855 0,54450  Arasi 1,198 0,303
35veiisti 6 4,0625 045758  Grup igi 122,683 401 0,306
Toplam 123,416 403

*p<0,05 ve **p<0,01 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 11°de yer alan ve ogrencilerin bireysel degerlerinin akademik not
ortalamasina gore farklilagip farklilagmadigini belirlemek iizere yapilan ANOVA
analizi sonuglar1 incelendiginde bireysel degerlerin akademik not ortalamasi
bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir
(p=0,939>0,05). Yani, akademik not ortalamasi durumu bireysel degerleri
etkilememektedir. Dolayisiyla bireysel degerlerin akademik not ortalamasma gore

farklilik gosterdigi seklinde ifade edilen H5.3 hipotezi reddedilmistir.

Ogrencilerin bireysel kariyer planlamasinin akademik not ortalamasima gore
farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan ANOVA analizi sonuglar
incelendiginde ise bireysel kariyer planlamasinin akademik not ortalamasi
bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir
(p=0,303>0,05). Yani, akademik not ortalamasi durumu bireysel kariyer
planlamasini etkilememektedir. Dolayisiyla bireysel kariyer planlamasinin akademik
not ortalamasina gore farklilik gosterdigi seklinde ifade edilen H5.4 hipotezi

reddedilmistir.
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TARTISMA VE SONUC

TARTISMA

Bireyin kisisel Ozellikleri, bireysel degerler ve bireysel kariyer planlamasi
konular1 iizerine yapilmis pek ¢ok calisma bulunmakla birlikte, bunlarin biiyiik
bir boélimiinde s6z konusu kavramlar tek tek ele alinmistir. Bu c¢alismada
bireyin kisisel Ozellikleri ve bireysel degerler arasindaki iliski; bireyin kisisel
Ozellikleri ve bireysel degerlerin bireysel kariyer planlamasi tizerindeki etkileri;
bireyin kisisel 6zellikleri, bireysel degerler ve bireysel kariyer planlamasinin gesitli
demografik degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigi ve bireysel degerlerin
aracilik rolii incelenmistir. Ayrica, farkli arastirmacilarin  gerceklestirdikleri
aragtirmalarin ~ bulgulari da dikkate alinarak degerlendirmeler yapilmistir.
Aragtirmanmin  kapsami, Mustafa Kemal Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’ne bagl Isletme, Iktisat ve Kamu Y&netimi ogrencileri olarak
belirlenmistir. Calismada veriler anket yontemi ile toplanmis ve 404 tane anket
degerlendirmeye alinmis, SPSS programinda analize tabi tutularak yorumlamaya

hazir hale getirilmistir.

Kisilik 6zelliklerinin Slciilmesinde kullanilan bes faktdr kurami 6lgegi, deger
Olgegi ve bireysel kariyer planlamasi 6lgeklerinin giivenirliligi degerlendirilmistir.
Cronbach alfa ile degerlendirilen Olgeklerin alfa katsayisi 44 soruluk kisilik
6lcegi icin 0,721 olarak bulunurken 18 soruluk deger 6lcegi i¢in 0,800, 16 soruluk
bireysel kariyer planlamasi 6l¢egi igin 0,831 olarak belirlenmistir. Biitiin 6l¢eklerin
alfa katsayisi Nunnally’nin (1978) belirledigi en disiik giiven araliginin (0,70)
tizerinde olmasi nedeniyle s6z konusu olgekler igin oldukga iyi bir giivenilirlige

sahip olduklar1 sdylenebilir.

Daha 6nce bes faktor kurami dlgegini evreni Mugla Universitesi olan bir
calismada kullanan ve {niversite biinyesindeki 247 1is gorene uygulayan
Karadag(2012) ilgili 6l¢ek icin alfa katsayisini 0,740 olarak belirlemistir. Rokeach
deger 6lgegini Koca(2009) Cukurova Universitesi’nin Isletme, Insaat Miihendisligi,

Tiirk Dili ve Edebiyat: ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi Boliimlerinde
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O0grenim goren 192 Ogrenciye ulasarak gerceklestirdigi calismasinda kullanmistir.
Calismada Olcegin alfa katsayisi 0,767 olarak belirlenmistir. 0,800 olan Rokeach
deger Olcegi glivenirlik katsayisi s6z konusu calismadaki giivenirlik katsayisiyla

karsilastirildiginda yiiksek diizeyde glivenilir oldugunun sdylenmesi miimkiindiir.

Bu ¢alismada alfa katsayis1 0,831 olarak belirlenen Schein(1996) tarafindan
gelistirilen kariyer boyutlart 6lgegi Cerik-Bozkurt(2010) tarafindan da kullanilmis,
106 banka calisganina uygulanan Olgegin giivenirlik katsayist 0,811 olarak
belirlenmistir. Goriildigii gibi kariyer boyutlar1 6l¢egi katsayisi ilgili ¢alismadaki
giivenirlik katsayisiyla karsilagtirildiginda yiiksek dilizeyde giivenilir oldugu

sOylenebilir.

Lisans 6grencilerinin kisilik 6zellikleri, bireysel degerler ve bireysel kariyer
planlamas1 olgeginden aldiklar1 puan ortalamalari degerlendirilmistir. Buna gore
bireyin kisisel 6zellikleri puan ortalamasi 3,523, bireysel degerler puan ortalamasi
3,945, bireysel kariyer planlamasi puan ortalamasi 3,963 olarak bulunmustur.
Kisilik 6zelliklerinin bes alt boyutundan en yiiksek ortalamaya 3,916 ile uyumluluk
sahipken, en diisiik ortalamaya 2,759 ile nevrotiklik sahiptir. Gorildigi gibi en
yiiksek ortalama degeri bireysel kariyer planlamasi 6lgeginde karsimiza ¢ikarken en
diisiik ortalama ise bireyin kisisel ozellikleri Ol¢eginde yer almaktadir. Bununla
birlikte her {i¢ 6l¢ek i¢in puan ortalamalari 3,5’tan yiiksektir. Ayrica nevrotiklik alt
boyutu ortalamasmin diisiik olmasi 0Ogrencilerin stres yoOnetiminde basarili
olduklarmi ve kaygi seviyelerinin diisiik oldugunu gosterirken uyumluluk alt
boyutunun en yiiksek ortalamaya sahip olmasi1 Ogrencilerin is birliginden
kaginmayan bireyler oldugunu ortaya koymaktadir.  Koca(2009) Cukurova
Universitesi lisans dgrencilerinin 6rneklem olarak sectigi calismasinda deger dlgegini
alt boyutlariyla incelemistir. S6z konusu calismada siikunet alt boyutunun puan
ortalamasi 3,85, evrensellik alt boyutunun puan ortalamasi 4,48 dir. Bu ¢alismada alt
boyutlar dikkate alinmadig1 i¢in alt boyutlar bazinda karsilagtirma miimkiin olmasa
da ilgili ¢alismanin siikinet alt boyutu disinda tiim deger alt boyutlar1 4’lin {istiinde
oldugu i¢in Cukurova Universitesi’nin ilgili béliimlerindeki 6grencilerin bireysel
deger ortalamalarinin Mustafa Kemal Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
son simif dgrencilerinden yiiksek oldugu soylenebilir. Her iki ¢calismada da en diisiik

ortalamaya sahip kisilik alt boyutu nevrotiklikken en yliksek ortalamaya sahip kisilik
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alt boyutunda iki ¢aligma arasinda farklilik ortaya ¢ikmistir. Bu durum 6lgegin farkl

orneklemlere uygulanmasindan kaynaklanabilir.

Bireyin kisisel ozellikleri, bireysel degerler ve bireysel kariyer planlamasi
arasindaki iligkileri ortaya koymak amaciyla yapilan korelasyon analizi sonuglari,
bireyin kisisel 6zelliklerinin alt boyutlari, bireysel degerler ve bireysel kariyer
planlamasi arasinda anlamli iligkiler bulundugunu gdstermistir. Bireyin kisisel
ozelliklerinin alt boyutlar1 olan disa doniikliik, uyumluluk, vicdanlilik ve agiklik ile
bireysel kariyer planlamasi arasinda anlamli ve pozitif iliski varken nevrotiklik alt
boyutu ile bireysel kariyer planlamasi arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliski
yoktur. Ayrica nevrotiklik alt boyutu ile diger kisilik alt boyutlar1 arasinda ise
anlamli ve negatif iliski vardir. Nevrotik kisilik kaygi diizeyinin yiiksek olmasi1 ve bu
problemle bas edememe 6zelliklerini tagidigi i¢in diger alt boyutlarla negatif iliskiye
sahip olmas1 dogaldir. Ciinkii gergin durumlarda sakin kalamayan, ¢abuk sinirlenen,
cok kolay ve sik endiselenen bireyin ayni zamanda uyumlu, acik, disa doniik ve

vicdanli olmas1 beklenemez.

Bireyin kisisel ozelliklerinin alt boyutlariyla bireysel kariyer planlamasi
arasindaki iliski derecelerine bakildiginda ise bireysel kariyer planlamasi ile bireyin
kisisel ozellikleri alt boyutlarindan agiklik alt boyutu en kuvvetli iligkiye sahiptir.
Aciklik alt boyutuyla bireysel kariyer planlamasi arasinda zayif ve pozitif yonde bir
iligki vardir. Acik kisilik yaratici, 6zgiin fikirler tiretebilme yetenegine sahip ve aktif
hayal giiclinii kullanabilme 6zelliklerini tagimaktadir. S6z konusu kisilik 6zelliklerini
tastyan Ogrencilerin bireysel kariyer planlarinin belirgin olmasi tutarhidir. Ciinkii
yaratict birey kendine sunulanla yetinmekle kalmayip ayni zamanda farkl
diisiinceler ortaya koyup uygulama potansiyeli tasimaktadir. Buna bagl olarak agik
kisilik o6zelligine sahip bireyler kariyer planlamas ile ilgili muhtemel secenekleri
degerlendirebilecek hatta yeni kariyer yollar1 ¢izebilecek girisimcilerdir denebilir.
Acik kisilikten sonra bireysel kariyer planlamasi ile en kuvvetli iligkisi olan diger
kisilik alt boyutu uyumluluktur. Uyumluluk alt boyutuyla bireysel kariyer planlamasi
arasinda nispeten zayif ve pozitif yonde bir iliski vardir. Uyumlu kisilik bencil
olmama ve is birligi yapabilme Ozelliklerini tagimaktadir. Kariyer planlamasi
cercevesinde gelecekteki is arkadaslariyla birlikte calisabilme yetenegine sahip
bireyin bireysel kariyer planlamasinin belirgin ve net olmasi dogaldir. Cetiner (2014)

bireysel kariyer planlamasi ile bireyin kisisel 6zellikleri arasindaki iliskiyi inceledigi
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caligmasinda bireyin kisisel 6zelliklerini alt boyutlariyla degerlendirmis ve yumusak
bashlik alt boyutuyla bireysel kariyer planlamasi arasinda anlamli ve pozitif yonli
bir iligki oldugu sonucuna ulagmistir. Bu sonu¢ kismen de olsa bu arastirma
bulgulariyla Ortiismektedir. Bireyin kisisel Ozelliklerini sosyotropi ve otonomi
Olceklerinin alt boyutlariyla inceleyen Serinkan — Barutcu (2006) ¢aligmalarinda
bireysel kariyer planlarinda 6zel sektor tercihi olan 6grencilerin “biitiin glin yalniz
basina kalabilme” alt boyutu puan ortalamalarinin kamu tercihi olanlara gore daha
diisik oldugu sonucuna ulasmuslardir. Ilgili sonu¢ bireyin kisisel ozellikleri ile
bireysel kariyer planlamasi arasinda bu calismada tespit edilen anlamli iliski

bulgusuyla paraleldir.

Bireyin kisisel ozelliklerinin alt boyutlar1 ile bireysel degerler arasinda
nevrotiklik alt boyutu haric anlamli iligkiler bulunmustur. Bireyin kisisel
ozelliklerinin alt boyutlar1 olan disa doniikliik, uyumluluk, vicdanlilik ve aciklik ile
bireysel degerler arasinda anlamli ve pozitif iliski varken nevrotiklik alt boyutu ile
bireysel degerler arasinda istatiksel olarak anlamli bir iligski yoktur. Bireyin kisisel
ozellikleri alt boyutlar1 arasinda bireysel degerler ile en kuvvetli iliskiye aciklik alt
boyutu sahiptir. A¢iklik alt boyutuyla bireysel degerler arasinda nispeten zayif ve
pozitif yonde bir iliski vardir. Bireylerin kisisel ozellikleri bireysel degerleri

sekillendirmektedir.

Bireysel degerler ile bireysel kariyer planlamasi arasinda anlamli iligki
bulunmustur. Iliskinin derecesine bakildiginda bireysel degerler ile bireysel kariyer
planlamasi1 arasinda anlamli olan nispeten giiclii ve pozitif yonde bir iliski vardir.
Bireysel degerler hayattaki amaglar1 belirleyen temel unsurdur. Bireysel kariyer
planlamasi1 yasamdaki 6nemli amacglardan biridir. Bu nedenle her 6nemli kararda
kriter saglayan bireysel degerler bireysel kariyer planlamasi kararinda da belirleyici
olacaktir. Uygug(2003) Dokuz Eyliil Universitesi’nin gesitli bdliimlerinde okuyan
740 ogrenciye Rokeach deger envanteri uyguladigi calismasinda hedonist (zevk)
degerlere verilen Onem derecesinde gelir diizeyinin etkili oldugu sonucuna
ulasmistir. Bu sonuca bagli olarak rahat bir yasami ve hayattan zevk almay1 bireysel
deger olarak benimseyen Ogrencilerin bu sartlar1 saglayacak bir kariyer planlamasi
gerceklestirmek isteyecegi sdylenebilir. Tlgili galismadaki sonug bireysel degerler ile
bireysel kariyer planlamasi arasinda anlamli bir iliski oldugu bulgusuyla
ortlismektedir.
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Yapilan ¢oklu ve basit regresyon analizi sonuglari, bireyin kisisel dzellikleri
alt boyutlarinin ve bireysel degerlerin bireysel kariyer planlamasi iizerinde anlamli
bir etkisi bulundugunu gostermektedir. Hem bireyin kisisel 6zelliklerinin hem de
bireysel degerlerin bireysel kariyer planlamasi tizerinde anlamli ve pozitif yonlii
bir etkisi vardir. Bireyin kisisel Ozellikleri bireysel kariyer planlamasina iliskin
toplam varyansin yaklasik % 24,6’sin1 agiklamaktadir. Bireyin kisisel ozellikleri alt
boyutlarindan hem uyumlulugun hem de agikligin bireysel kariyer planlamasi
tizerinde anlamli ve pozitif yonlii katkisinin oldugu saptanmistir. Nevrotiklik, disa
doniikliik ve vicdanlilik alt boyutlarinin ise bireysel kariyer planlamasina anlamli bir
katkis1 yoktur. Horney’e gore kisiligin temel 0gesi endise ve korkudur. Her birey
endiselerini ve korkularin1 yenmek amaciyla faaliyette bulunur. Bireyler
endiselendiren ve korkuya diisiiren seylerle bas edebilmek i¢in baz1 davranis kaliplari
gelistirirler (Simsek, 1998: 48). Gelecek ve is kaygisi 6zellikle lisans 6grencileri i¢in
temel kaygilardan biridir. Ozellikle toplumumuzda hem bireyler hem aileleri igin
Ogrencilerin bireysel kariyer planlarina bagl olarak gelecek endisesi 6énemli yer
tutmaktadir. Uyumlu kisilik 6zelligine sahip bireyler ilgili toplumsal kaygiy: iist
diizeyde paylastiklar1 i¢cin bireysel kariyer planlarini netlestirir ve buna uygun
davranirlar. Aksi takdirde gelecek kaygisiyla bag edemezler. Zaten kaygi problemini
asamayan bireyler nevrotik kisilik olarak tanimlanmakta ve nevrotiklik alt boyutuyla
bireysel kariyer planlamasi arasinda anlamli bir iliski yoktur. Bireysel kariyer
planlamas1 gerceklestirilirken farklt seceneklerin olumlu ve olumsuz yanlar
karsilastirilarak bir secim yapilir. Agik kisiligi olan bireyler 6zgiin fikirler iiretebilen,
derin diistinebilen, zeki ve aktif hayal giicline sahiptirler. Bu 6zellikleri nedeniyle
meslek seceneklerini daha hizli ve kolay eleyebileceklerdir. Yani acik kisilik
beraberinde bireysel kariyer planlamasinda belirginlik getirir. Bu nedenle agik kisilik
alt boyutu bireysel kariyer planlamasini anlamli olarak etkiler. Erol (2013)
calismasinda bireyin kisisel Ozellikleri bagimsiz degiskenini alt boyutlariyla ele
almig, disadoniikliik ve agiklik kisilik boyutlar1 agisindan kariyer tercihlerinin
farklilastigini saptamistir. Bireysel kisilik 6zelliklerinin alt boyutlarina gére bireysel
kariyer planlamasmin farklilagmasi itibariyle bulgular oOrtiismektedir. Bayram,
Girsakal ve Ayta¢’in (2012) Ogrenciler iizerine yaptiklari, kariyer degerlerini
aciklamada kisiligi inceledigi calismalarinda hem kisilik ozelliklerini hem de
bireysel kariyer planlamasini alt boyutlariyla degerlendirmislerdir. Arastirma

kapsaminda yapilan regresyon analizi neticesinde temel kisilik 6zelliklerinin bireysel
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kariyer planlamasi alt boyutlarindan bir kismini etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Bu
sonu¢ da bireysel kisilik Ozelliklerine gore bireysel kariyer planlamasinin

farklilastigin1 géstermektedir.

Bireysel Kkariyer planlamasi ile bireysel degerler arasinda anlamli bir iliski
vardir. Bireysel degerler bireysel kariyer planlamasina iliskin toplam varyansin
yaklasik % 36’sim aciklamaktadir. Ogrenciler bireysel kariyer planlamasima bagh
olarak hedeflerine ulasmak i¢in davraniglarini degistireceklerdir. Bireysel degerler
davraniglar1 bi¢imlendirmesi agisindan énemlidir. Koca (2009) bireysel degerleri ve
bireysel kariyer tercihlerini alt boyutlariyla incelemis ve alt boyutlar arasindaki
iligkiyi tespit etmeye calismistir. Uyguladig1 regresyon analizleri sonucunda farkli
degere sahip Ogrencilerin farkli bireysel kariyer tercihleri oldugu sonucuna
ulagsmistir. Ornegin basarma degerinin ile saygilik kariyer boyutu iizerinde anlaml
ve pozitif yonlii bir etki vardir. Bu nedenle basarma degeri, sayginlik kariyer
boyutunu segen dgrenciler tarafindan en ¢ok 6nem verilen degerdir. Her ne kadar bu
caligmada bireysel degerlerin ve bireysel kariyer planlamasinin alt boyutlar1 dikkate
almmamis olsa da s6z konusu sonuglarla bu c¢alismada ulasilan sonuglar bireysel

degerlerin bireysel kariyer planlamasi iizerinde etkili oldugunu géstermektedir.

Hiyerarsik regresyon analizi sonuglari incelendiginde, ilk adimda analize
dahil edilen bireyin kisisel 6zellikleri alt boyutlarindan uyumlulugun ve agiklik alt
boyutunun bireysel kariyer planlamasi tizerinde istatistiki olarak anlamli ve pozitif
yonde bir katkis1 vardir. Analizin ikinci adimina bireysel degerler dahil edildiginde
bireyin kisisel 6zelliklerinin uyumluluk ve agiklik alt boyutunun bireysel kariyer
planlamasini agiklama diizeyi yani beta degeri azalmistir. S6z konusu degiskenlerin
bireysel kariyer planlamasi tizerindeki etkiSinin azalmasi bireysel degerlerin bireyin
kisisel oOzellikleri ve bireysel kariyer planlamasi arasinda kismi araci degisken
oldugunu gostermektedir. Bir baska ifadeyle uyumlu ve acik kisilik 6zelliklerine
sahip Ogrencilerin bireysel degerler degistikce bireysel kariyer planlart da
farklilasacaktir. Ayrica bireysel degerlerin bireyin kisisel 6zellikleri ile bireysel
kariyer planlamasi iliskisindeki kismi araci rolii, bu iliskide baska araci degiskenlerin
de varligina isaret etmektedir. Bu nedenle ileride yapilacak arastirmalarda bu
aragtirmadaki modele ek olarak diger degiskenlerin araci etkisinin arastirilmasi

Onerilebilir.
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Bu calismada, lisans Ogrencilerinin bireysel degerleri ve bireysel kariyer
planlamasinin demografik degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigine
iliskin olarak iki grup ve gruplar arasi karsilastirmalar (T testi ve ANOVA
analizi) yapilmistir. Ogrencilerin bireysel degerleri ve bireysel kariyer planlamasi
cinsiyet degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermemistir.
Karadag (2012) igsel benlik motivasyonu ile uyumluluk kisilik o6zelligi alt
boyutlarinin kadin ve erkeklere gore farklilik gosterdigi sonucuna ulasirken Cetiner
(2014) arastirmasina katilan ¢alisanlarin kariyer planlamasi ve kisisel 6zelliklerinin
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
acidan anlamli  bulunmamistir sonucuna ulasmistir. Coskun—Y1ldirim(2009)
calismalarinda kiz 6grencilerin bireysel degerlerinin erkek o6grencilere gére daha
yiiksek diizeyde oldugunu belirlemistir. Bu arastirmada bireysel degerler ve bireysel
kariyer planlamasi lizerinde cinsiyet faktoriiniin etkili olmamasi iilkemizde yasanan
rekabet, oOgrencilerin benzer egitim siireglerinden gegcmesi ve O6zel hayattaki
rollerinin benzerligi ile agiklamak mimkiindiir. Kadinlar 6zellikle beyaz yakali
calisanlar grubu dikkate alindiginda erkeklerle benzer kariyer siireglerinden
ge¢mektedirler. Yapilan bazi c¢alismalarda ilgili degiskenlerin cinsiyete gore
farklilik  gostermesi ¢alismalarin  farkli  egitim kurumlarinda yapilmasindan

kaynaklanmus olabilir.

Bireysel degerler ve bireysel kariyer planmasi akademik not ortalamasi
bakimindan anlamli bir farklilik gostermemektedir. Koca (2009) da calismasinda
akademik not ortalamasinin bireysel kariyer planlamasina gore farkliligini incelemis
ve 1lgili degiskenler arasinda anlamli bir farklilik gériillmemistir sonucuna ulagmistir.

Her iki arastirmanin sonuglarinin ortiistiigii goriillmektedir.
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SONUC

Bireyin kisisel ozellikleri ve bireysel degerlerin bireysel kariyer planlamasina
etkisini belirlemek, ilgili degiskenlerin demografik degiskenlere gore farkli olup
olmadigimi tespit etmek ve bireysel degerlerin, bireyin kisisel 6zellikleri ve bireysel
kariyer planlamasi arasinda aracilik yapip yapmadigini ortaya koymak amaciyla
yapilan bu calismada, veriler anket yoluyla toplanmistir. Arastirmadan elde edilen

sonuglar degerlendirilmis ve bu sonuglara yonelik oneriler gelistirilmistir.

Bu calismada ilk olarak olgeklerin tutarliliklari ayri ayr1 test edilerek
Cronbach’s Alfa katsayilarina bakilmis ve giivenirlilik diizeylerinin oldukca iyi
oldugu saptanmustir. Tanimlayici istatistiklerle, ogrencilerin kisilik 6zellikleri,
bireysel degerler ve bireysel kariyer planlamasi puani ortalamalarinin yiiksek oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Korelasyon analizi sonucunda, bireyin kisisel 6zellikleri ve bireysel degerler
ile bireysel kariyer planlamasi arasindaki iliskiler anlamli ¢ikmistir. Bireyin kisisel
Ozellikleri alt boyutlarinin nevrotiklik hari¢ tamaminin bireysel degerler ve bireysel
kariyer planlamasi ile arasinda anlamli iliski vardir. Iliski diizeylerine bakildiginda
ise bireyin kisisel ozellikleri ile bireysel degerler arasinda anlamli olan zayif ve
pozitif yonde bir iliski gozlenirken, bireyin kisisel ozellikleri ile bireysel kariyer
planlamasi arasinda anlamli olan zayif ve pozitif yonde, bireysel degerler ile bireysel

kariyer planlamasi arasinda ise anlamli pozitif yonde bir iligki vardir.

Regresyon analizi sonucunda, bireyin kisisel dzelliklerinin bireysel degerler
ve Dbireysel kariyer planlamasi iizerinde etkili oldugu, bununla birlikte bireysel
degerlerin bireysel kariyer planlamasi {izerinde anlamli katkisinin oldugu tespit
edilmistir. Yine bireyin kisisel 6zelliklerinin uyumluluk ve agiklik alt boyutunun
bireysel kariyer planlamasi iizerinde anlamli katkisi vardir. Hiyerarsik regresyon
analizi sonucunda ise bireysel degerlerin, bireyin kisisel ozellikleri ile bireysel

kariyer planlamasi arasinda kismi aract degisken oldugu tespit edilmistir.
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Bireysel degerler ve bireysel kariyer planlamasinin demografik
degiskenlere gore farklilasip farklilagmadigini ortaya koymak amaciyla T testi

ve Anova analizi yapilmis ve asagidaki sonuglara ulasilmustir.

Cinsiyete gore, kadin ve erkek oOgrencilerin bireysel degerler ve bireysel

kariyer planlamasi puan ortalamalarinin farklilagmadigi belirlenmistir.

Bireysel degerler ve bireysel kariyer planlamasi akademik not ortalamasina

gore farklilasmamaktadir.

Bu ¢alismadan elde edilen sonuglar ¢er¢evesinde, bireysel kariyer planlamasi
belirleme siirecinde Ozellikle lisans Ogrencilerinin ve s6z konusu siirece dahil
olanlarin dogru bir planlama gerceklestirebilmeleri igin ¢esitli oneriler gelistirilmis

ve bunlar asagida sunulmustur:

Ogrencilerin bireysel kariyer planlarmi yapmadan 6nce yogun bir kendini
tanima siirecinden ge¢meleri gerekmektedir. Bireysel degerlerin ve bireyin kisisel
Ozelliklerin bireysel kariyer planlamasi iizerinde etkili olmasi s6z konusu
degiskenlerin Onemini ortaya koymaktadir. Bu nedenle hangi bireyin kisisel
ozelliklerine ve bireysel degerler sahip olundugunun tespiti hayati Onem

tasimaktadir.

Ogrencilerin kisilik 6zelliklerinin ve bireysel degerlerinin farkina varmalar
i¢cin gerekli rehberlik hizmetler verilmelidir. Bu farkindalik siirecinin saglanmasi i¢in

ilgili konuda seminer ve kurslara katilimlarinin saglanmasi faydali olacaktir.

Fakiilte veya iiniversite biinyesinde kariyer giinleri gergeklestirilmeli bu
giinlerin 6neminin &grenciler tarafindan daha iyi anlasilabilmesi igin sosyal medya
kullanilarak 6grencilerin bu konuda bilgilendirilmesi saglanmalidir. Bireylerin gesitli
is alanlarna ait firmalarin temsilcileri ile goriismeleri onlarin farkli meslek dallar
hakkinda bilgi sahibi olmalarin1 saglayacak boylece hangi islerin kendi kisilik

ozellikleri ve bireysel degerleriyle ortlistiigiinii daha kolay tespit edebileceklerdir.
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Benzer aragtirmalarin daha genis Orneklemlerle yapilmasi arastirma

sonuclarindan genelleme yapabilme imkan1 saglayacaktir.

Bireysel kariyer planlamasi ile ilgili ¢alisma sonuglar1 derlenip tlkenin
ihtiya¢c duydugu beyaz yakali isgiiciiniin nitelikleriyle potansiyel isgiiciinlin yani
lisans mezun adaylarinin kariyer tercihleri karsilastirilarak egitim planlamasinin yol

haritasinda kullanilabilir.
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Ek-1: Anket Formu
ANKET FORMU

Degerli Katilimci,

Bu anket, Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Boliimii Yonetim ve
Organizasyon Anabilim Dali biinyesinde Prof. Dr. Ferit OLCER’in damismanliginda yiiriitiilen
Lisans Ogrencilerinin Kisilik Ozelliklerinin ve Degerlerinin Bireysel Kariyer Planlama Siirecine
Etkisi: Mustafa Kemal Universitesi Ornegi” baslikl yiiksek lisans tez calismas1 kapsaminda yiiriitiilen
aragtirmaya veri destegi saglamak amaciyla hazirlanmigtir. Bu tez calismasinda, Mustafa Kemal
Universitesi’nde egitim goren siz degerli dgrencilerimizin bireysel kariyer planlama siireglerinin
belirlenmesi amaglanmistir. Bu konuda destek ve katkilariniza ihtiyag duymaktayiz. Arastirmaya veri
saglamanizda, sizin agmizdan gilivenlik konusunda herhangi bir risk bulunmamaktadir. Anket
sorularini cevaplandirarak vereceginiz bilgiler giivenli bir ortamda degerlendirilecek ve kesinlikle
gizli tutulacaktir. Sagladiginiz bilgiler sizi tanitict nitelikte olmayacak, sadece arastirma kapsaminda
genel sonuglara ulasmada kullanilacak ve sonuglar yalnizca bilimsel yayin, sunum vb. materyallerde
yer alacaktir. Degerli yardim ve katkilariniz i¢in simdiden g¢ok tesekkiir eder, egitim hayatinizda
basarilar dileriz.

Kisisel Bilgiler

Cinsiyetiniz Kadin ( ) Erkek ( )
Yasiniz 2yasveala( ) 22-25yas( )  25yasve iistii ( )
Boliimiiniiz isletme ( ) Iktisat( ) Kamu Yonetimi( )

LOgretim( ) ILOgretim( )

Genel Not Ortalamaniz. 2,50 ve alt1 ( ) 250-350( ) 3Sveisti( )

DEGER OLCEGI: Bu 6lcekte yasamin temel amaglariyla ilgili tanimlayici nitelikte
18 ifade bulunmaktadir. Liitfen asagidaki maddeleri okuyarak size en uygun secenegi
daire icine alarak isaretleyiniz

Kesinlikle
(@)
Katilmiyorum
@

Tamamen
Katiliyorum (5)

. Rahat bir sekilde yasamak dnemlidir.

. Yagamin heyecan dolu anlardan olugmasi 6nemlidir.

. Yasamin amaci bir seyleri basararak topluma katkida bulunmak olmalidir.

. Savag ve catismalardan uzak bir diinya olusumuna katkida bulunmak dnemlidir.

. Dlinyay1 daha da giizellestirmeye ¢aligmak yagami anlamli kilabilir.

. Gtizel bir hayat i¢in esitlik ve kardeslik yayginlastirilmalidir.

. Ailemin ve sevdiklerimin giivenligini saglamak benim i¢in 6nemlidir.

wl~wlalu|lsn|lw| o]~

. Diledigim gibi yasamaktan daha dnemli bir amag diistinemiyorum.

9.

Yasamin mutluluktan baska bir amaci olabilecegini diislinmiiyorum.

10. Kendimle barigik olmak yasamdaki temel hedefimdir.

11. Cinsel ve ruhsal anlamda hayati paylasmak benim i¢in dncelikli amactir.

12. Ulkemi tehlikelerden ve diismanlardan korumak benim icin éncelikli amagtir.

13. Hayatin tadint ¢ikararak, ¢calismaktan ¢ok eglenerek yasamak benim temel
amacimdir.

PP |e PR e e e e e e P Katimiyorum

14. Ahret icin de hazirlikli olmay1 hayatin 6nemli amaci olarak kabul ediyorum.

oooowwwwwwwmwmwmpikrimy()k(g)
EEN &~ R R R R R R R Katlllyorum(4)

NI N ININININININININININININ

[EN

o o0 |Jojflorjojlorjor|lorjorforjol|ol| ool




111

15. Sosyal ¢evrede kabul gérmek benim i¢in 6nemlidir.

16. Kendime olan saygimi korumak benim igin 6nemlidir.

17. Insan yakin dostluklari ile yasamini anlamli kilabilir.

Rl |-
NN NN
Wl lw|w|w
I N E N
alo|o|o

18. Yasami anlayabilmek bence yagamin esas amacidir.

Kariyer Planlama Olgegi: Bu 6lgekte kariyer planlamasiyla ilgili tanimlayici nitelikte 16
ifade bulunmaktadir. Liitfen asagidaki maddeleri okuyarak size en uygun segenegi daire
igine alarak isaretleyiniz

Kesinlikle
Katilmiyorum (1)
Katilmiyorum (2)

Fikrim Yok (3)
Katiliyorum (4)
Tamamen Katiliyorum
(®)

. Onemli olan yaratici bir projede yer almaktir.

. Kendi igimin patronu olmak benim i¢in dnemlidir.

. Yonetici pozisyonunda ¢alismak benim igin 6nemlidir

. Kendi bransimda calismayacaksam isimi degistirmeyi tercih ederim.

. Is garantisi olan bir pozisyonda calismak benim i¢in dnceliktir.

. Yeni proje ve programlarda yaraticiligimi kullanmak benim i¢in 6nemlidir.

. Isimin sosyal yasantima firsat vermesi benim i¢in 6nemlidir.

. Rekabet ve basart, kariyerimin dncelikleridir.

O | X[ Q| N || B |W|N| —

. Isim, inisiyatif kullanabilme imkam saglamalidir.

10. Taninmus bir kurumda ¢alismay1 baska bir kurumda ¢alismaya tercih ederim.

11. Uzmanlik gerektiren gorevlerde ¢alismayi tercih ederim.

12. Toplumda saygt duydugu bir kurumda ¢alismak benim i¢in ¢ok dnemlidir.

13. isten atilma ihtimali olmayan bir kurumda calismay1 tercih ederim.

R R e e e I I S I S =
(CHIN R SRR CRE RN ORISR I CR N CH SR RN ORI N
I N N I A N N N N S S =N
glo|lo|la|lo|jajlo|la|la|la|la|la|lo| o

14. Rekabet ve kazanma ortami saglayan is imkanlarini her zaman degerlendiririm.

W [ W W W W WWwWw|ww| w ww|w| w

15. isimde ilerleyebilmek igin, bilgimi ve yeteneklerimi kullanabilecegim isleri tercih 1 2
ederim.

w
I
gl

16. Kurum i¢inde insanlar1 yoneterek basarili gorevler yapmay1 dnemsiyorum. 1 2
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Kisilik Olcegi: Bu dlgekte kisiliginizle ilgili tanimlayici nitelikte 44 ifade bulunmaktadir.
Liitfen asagidaki maddeleri okuyarak size en uygun segenegi daire i¢ine alarak
isaretleyiniz

Kesinlikle
Katilmiyorum (1)

Katilmiyorum (2)

Fikrim Yok (3)

Katiliyorum (4)

®)

1-Kendimi morali bozuk ve keyifsiz biri olarak gérmekteyim.

2-Kendimi rahat ve stresi etkili bir bigimde ydneten biri olarak gérmekteyim.

3-Kendimi sinirlenebilen biri olarak gérmekteyim.

4-Kendimi ¢ok endiselenen biri olarak gérmekteyim.

e i

NN N

W W w| w

B I I = I

o1l o | 1| on [Tamamen Katihyorum

5-Kendimi duygusal olarak dengeli ve kolaylikla {iziilmeyen biri olarak gormekteyim.

[N

N

w

~

6]

6-Kendimi igine kapanik biri olarak gérmekteyim.

7-Kendimi gergin durumlarda sakin kalabilen biri olarak gormekteyim.

8-Kendimi gergin biri olarak gérmekteyim.

9-Kendimi konuskan biri olarak gérmekteyim.

10-Kendimi karamsar biri olarak gérmekteyim.

11-Kendimi enerji dolu biri olarak gérmekteyim.

12-Kendimi ¢ok heyecan yaratan biri olarak gérmekteyim.

13-Kendimi sessiz olma egiliminde olan biri olarak gormekteyim.

14-Kendimi kendine giivenen bir kisilige sahip biri olarak gérmekteyim.

15-Kendimi bazen utanga¢ ve duygularini ifade edemeyen biri olarak gérmekteyim.

16-Kendimi sempatik ve sosyal biri olarak gérmekteyim.

17-Kendimi 6zgiin ve yeni fikirler iireten biri olarak gérmekteyim.

18-Kendimi birgok farkli seye merak duyan biri olarak gérmekteyim.

19-Kendimi zeki ve derin diislinen biri olarak gormekteyim.

20-Kendimi aktif hayal giiciine sahip biri olarak gérmekteyim.

21-Kendimi yaratici biri olarak gérmekteyim.

22-Kendimi estetik ve sanatsal deneyimlere deger veren biri olarak gérmekteyim.

23-Kendimi rutin olan islerde ¢alismayi tercih eden biri olarak gérmekteyim.

24-Fikirler tiretmek ve onlar lizerine diistinmek hosuma gider.

25-Kendimi sanatsal yonii olan az ilgi alanlarina sahip biri olarak gormekteyim.

L I R N R R R L R R R N G R

N INININDINININININDININDININDINDININININDNIDNDIDN

W WW W W(WwWWwW(fWwWWwWWwW|WwW|WwW|WwW(w[ww([w|w|w|w

N A N R R R R R R R R R R R R R

(S I @ 2 I I 2 I @ 2 ) @ 2 I @ I @ 3 I I & 2 I I T 2 I I 2 I I 2 @ 2 Y @ Y @ 2 Y @ 2 I (@ Y I8

26-Kendimi sanat, miizik ya da edebiyat alanlarinda ¢ok kiiltiirlii biri olarak
gormekteyim.

I

6]

27-Kendimi bagkalarinin kusurlarint bulma egiliminde olan biri olarak gérmekteyim.

I

6]

28-Kendimi bagkalarina karsi bencil olmayan ve yardimsever biri olarak gérmekteyim.

I

6]

29-Kendimi kavgay1 baslatan biri olarak gormekteyim.

30-Kendimi affedici yapiya sahip biri olarak gérmekteyim.

31-Kendimi genellikle giivenilir biri olarak gérmekteyim.

32-Kendimi soguk ve ilgisiz biri olarak gérmekteyim.

33-Kendimi hemen hemen herkese kars1 kibar ve diisiinceli biri olarak gérmekteyim.

34-Bagkalarina karsi bazen kabayimdir.

35-Kendimi bagkalariyla igbirligi yapmaktan hoslanan biri olarak gérmekteyim.

e

NININININIDNIDN

WWlw | wlw|w|w

NIRRT

gl o oo o|f o




36-Kendimi eksiksiz ve titiz i yapan biri olarak gérmekteyim.

113

37-Kendimi biraz dikkatsiz olabilen biri olarak géormekteyim.

38-Kendimi giivenilir bir ¢alisan olarak gérmekteyim.

39-Kendimi diizensiz olma egilimine sahip biri olarak gérmekteyim.

40-Kendimi tembel olma egilimine sahip biri olarak gdrmekteyim.

e i e

N[NNI

WW|w|lw|w

41-Kendimi gorev bitirene kadar azimle ¢alismaya devam eden biri olarak gérmekteyim.

w

42-Kendimi etkili bir sekilde isleri yapan biri olarak gérmekteyim.

w

43-Kendimi planlar yapan ve bu yaptigim planlari izleyen biri olarak gérmekteyim.

w

44-Kendimi kolaylikla dikkati dagilan biri olarak gérmekteyim.

N R N e e R

oflofor|] o1 (ool |o1| o




