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OZET
KURUMSAL Y'(")NETIM.iN. iSLETMELERIN FINANSAL RAPORLARININ
KALITESI UZERINE ETKISI: KAYSERI’'DE FAALIYET GOSTEREN BUYUK
OLCEKLI ISLETMELERDE BIR ARASTIRMA
Tugba PINAR
Nevse_hir Hac1 Bektas Veli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti
Isletme Anabilim Dali Yiiksek Lisans Tezi, Eyliil 2014
Danigsman: Yrd. Dog. Dr. Sikkran GUNGOR TANC

Isletmeler, belirli amaglara ulasmak i¢in kurulurlar ve bu amaglarma ulastiklar:
siirece faaliyetlerine devam ederler. Isletmelerin genelde kurulus amaglar1 kar elde
etmektir. Isletmeler gerek karliligi, gerek topluma hizmet etmeyi, gerekse siirekliligi
amag edinmis olsun, hedeflerine ulagabilmek i¢in belirli bir orgiit yapisina ihtiyag
duyar.
Isletmelerin giiniimiizde kaliteli ve verimli bir sekilde hedeflerine ulasabilmesi
profesyonel bir yonetim anlayisina baglidir. Buda ancak kurumsal yonetim anlayisi
ve bu anlayisin uygulanmasi ile miimkiindiir. Kurumsal yonetim giiniimiizde artik
hemen hemen biitiin orta ve biiylik 6l¢ekli, hatta aile isletmelerinde bile
kullanilmaktadir.
Kurumsal yonetim bir igletmenin biitiin boliimleri 6zellikle muhasebe bolimiinii
yakindan etkilemektedir. Kurumsal yonetim ilkeleri ve igsletmelerin finansal raporlari
arasinda yakindan bir iligki vardir. Iste bu calismada da kurumsal yonetimin
isletmelerin finansal raporlar1 kalitesi lizerine etkisinin Sl¢iilmesi esas alinarak,
cesitli ifadeler kullanilip Kayseri’de faaliyet gosteren biiyiik 6lgekli isletmelere
uygulanmistir. Bu uygulamaya katilan katilimcilarin ifadelere verdigi yanitlara gore
kurumsal yonetim ve kurumsal yonetim ilkelerinin isletmelerin finansal raporlarinin
kalitesi lizerine etki diizeyleri 6l¢iilmiis, degerlendirilmistir ve sonuglara gore

kurumsal yonetim ile finansal raporlama arasinda pozitif bir iliskiye ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Y6netim, Finansal Raporlama, Mali Tablolar



ABSTRACT
THE EFFECT ON THE QUALITY OF CORPORATIONS FINANCIAL REPPORT
OF CORPORATE MANAGEMENT: AN APPLICATION ON LARGE SCALE
CORPORATIONS IN KAYSERL.
Tugba PINAR
Nevsehir Hac1 Bektas Veli University, Social science sinstitution

Business department master’sdegreethesis September 2014
Advisor: Prof. Dr. Sikkran GUNGOR TANC

Businesses are created with a specific aim and will operate until that specific aim is
reached. The general aim of businesses is making profit. Businesses need the
presence of organizational structures for every instance like: making profit, as
helping the society, as well as the continuity of the business.

A professional management is needed for a business to reach the specific aim that is
set up with high quality and efficient business, and this is only possible with
corporate governance and the application of this understanding. This corporate
management is used by almost all medium and large scaled businesses.

Corporate management affects all divisions and especially the division of accounting.
There is a close relationship between corporate management principles and the
financial reports of businesses. In this theses, different expressions have been used
on large scale businesses in Kayseri for the effect of corporate management on the
financial reports quality of businesses. The level of impact on financial reports with
corporate management and the principles of corporate management are tested with
the answers of participants involved in this application and is evaluated at the same
time. The results that corporate management has a positive effect on financial report
have been reached.

Keywords: Corporate management, Financial reporting, Financial Statements
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GIRIS

Kurumsal yonetim, en genis anlamda, isletmelerin yonlendirildigi ve kontrol
edildigi sistem olarak tanimlanabilir ve esasen igletmenin yonetimi, yonetim kurulu,
hissedarlar1 ve diger ¢ikar gruplari arasindaki iliskiler dizisini i¢erir. Kurumsal
yonetim isletmenin amag ve hedeflerinin saptandig1 ve bunlara erisebilmek i¢in
performansi izleme araglarinin belirlendigi yapiy1 ortaya koyar (Cakiltas, 2013, s.2).

Kurumsal yonetimin temel islevi isletmelerin belirli kurallar ¢ergevesinde
finansal piyasalardan fon saglayabilmelerini, faaliyetlerini etkin bir sekilde kurulus
amaglaria uygun olarak gerceklestirebilmelerini, faaliyet gosterdikleri sektor ve
tilkenin hukuki diizenlemeleri tarafindan kendilerine yiiklenen ytikiimliiliikleri
isletme ortaklarinin, piyasa katilimcilarinin ve toplumun beklentilerini
karsilayabilecek sekilde kanunlara ve diizenlemelere uygun olarak yerine
getirmesidir.

Kurumsal yonetim kamu ve 6zel sektorlerin, siyasi iktidarlarin uluslar arasi
kuruluslarin ve ilgili kisilerin son yillarda tizerinde ¢ok¢a durduklari bir konu halini
almastir.

Kurumsal yonetim ilkeleri igletmelerin yonetim ve faaliyetlerine katilan tiim
taraflarin hukukunu dengeli bir sekilde goz 6nlinde tutan ve bu hukukun gereklerini
hakim kilmanin faydalarin1 savunan bir akilc1 sistemdir. Diger bir ifadeyle ¢ogulcu
bir yonetim ve adil bir paylasimin hayata gegirilmesi 1srar1, temiz, kaliteli yonetim ve
denetim seklidir.

Sermaye piyasasi kurulu tarafindan hazirlanan kurumsal yonetim rehberi ilkelerinde

kamunun aydinlatilmasi ve seffaflik ilkelerine de yer verilmektedir. Rehberde



kamuyu aydinlatma ilkesi ¢ercevesinde, isletmelerin pay sahiplerine yonelik olarak
bilgilendirme politikas1 olusturmalar1 ve politikalarin biitiiniine sadik olarak
periyodik finansal tablo ve raporlarda yer alacak bilgileri dogru bir sekilde
kamuoyuna agiklamalar1 6ngoriilmektedir.

SPK tarafindan araci kurumlarin hesap planina, finansal raporlamalarina ve
sermaye yeterliligine iligskin farkli zamanlarda yapilan s6z konusu diizenlemeler,
zamaninin gerektirdigi farkli ihtiyaglara cevap veren diizenlemeler niteligindedirler.
Ancak, s6z konusu diizenlemelerin birbiri ile uyumsuzluk gosteren ve/veya giincel
gelismelere gore revize edilmeyen hiikiimleri finansal bilgilerin anlasilabilir, ihtiyaca
uygun, glivenilir ve karsilasgtirabilir olma niteliklerini zarara ugratmaktadar.
Dolayisiyla, aract kurumlarin sermaye piyasasi mevzuatina tabi ortakliklardan ve
diger sermaye piyasasi kurumlarindan farklilik arz eden faaliyetleri, varlik ve kaynak
yapilari, karlarin kaynaklar dikkate alinarak tiim diizenlemelerin birlikte etkin
isleyisi saglanmalidir. Araci kurum muhasebe sisteminin aract kurumlarin finansal
durumu, faaliyet sonuglar1 ve finansal durumlarindaki degismeleri UFRS*lere uygun
olacak sekilde anlasilabilir, ihtiyaca uygun ve giivenilir olarak yansitilabilmesini
saglamak lizere gbzden gegirilmesi ve aract kurumlar i¢in UFRS*lere uygun 6zel
finansal tablo formatlar1 dnerilmektedir. Iyi kurumsal y&netim, iyi finansal
raporlamaya baglidir. Yonetim kurulu ve yatirnmeilar dogru kararlar alabilmek i¢in,
dogru bilgiye ihtiya¢ duyarlar yoneticiler ve yatirimcilar kendileri ile ilgili dogu
bilgiler talep ettikleri zaman, 1y1 kurumsal yonetim finansal raporlamay1 gelistirir.

Bu kapsamda kurumsal yonetim ve isletmelerin finansal raporlar1 arasindaki
iliskiyi arastirmak ve sonuglarini agiklamak iizere c¢alismamizin birinci boliimiinde
kurumsal yonetim ve kurumsal yonetim kavramlarini, ikinci béliimde finansal

raporlar, finansal raporlarin 6zellikleri, sinirlari, kalitesi, kurumsal yonetim ve



finansal raporlar hakkinda bilgiler verilmis, iigiincii boliimii olugturan son boliimde
ise; kurumsal yonetimin isletmelerin finansal raporlarinin kalitesi iizerine etkisini

inceleyen bir aragtirma ve sonuglarina yer verilmistir.



BIRINCI BOLUM
1. KAVRAMSAL ACIDAN KURUMSAL YONETIM

Bu boliimde ¢alisma konusu ile ilgili temel kavramlar agiklanarak, ¢alismanin
kavramsal ¢ergevesinin olusturulmasi amaglanmistir. Calisma konusu “ Kurumsal
Yénetimin Isletmelerin Finansal Raporlarmin Kalitesi Uzerine Etkisi: Kayseri’de
Faaliyet Gosteren Biiyiik Olgekli isletmelerde Bir Arastirma” olmakla birlikte bu
boliimde kurumsal yonetim kavrami, kurumsal yonetimin ortaya ¢ikisi, kurumsal
yonetimin 6nemi ve amaci, kurumsal yonetimin isletmeler agisindan 6nemi,
kurumsal yonetim ilkeleri, Diinya’da ve Tiirkiye’de kurumsal yonetim kavramlari
hakkinda detayli bilgiler verilerek kurumsal yonetimin 6nemi ve gerekliligi izerinde
durulmustur. Glinlimiiz isletmeleri agisindan kurumsal yonetimin 6nemi agiklanmaya
calisilmigtir.

1.1. Kurumsal Yonetim Kavrami

Kurumsal yonetim isletmelerde, bir yandan ekonomik ile sosyal hedefler
arasinda, diger yandan isletme toplulugunun hedefleri ile i¢inde ¢aligsan kisilerin
ozellikle yoneticilerin hedefleri arasinda dengenin kurulmasini saglamak amaciyla
alinabilecek dnlemlerden ve bu 6nlemlerin, kullanilmasini zorunlu kildig1, insan
kaynaklari, cihazlar, yontem ve prosediirlerin tamamindan meydana gelmektedir
(Pamukgu, 2011).

Bu kapsamda kurumsal yonetim, ortaklarca isletme yoneticilerinin hizmetine
verilen varliklar ve degerlerin etkin sonug verecek bi¢imde kullanilmasini ve
yoneticilerin bu kullanim bigimi ile alinan sonuglar hakkinda ortaklara (ve aslinda

tiim topluma) hesap verecek durumda bulunmalarini amaglayan bir sistemler
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biitiintidiir. Bu 6zelligiyle kurumsal yonetim, dar anlamda bir isletmenin, ortaklariyla
iliskilerini diizenleyen sistemler toplugu, genis anlamda da isletme ile toplumun
iliskilerini diizenleyen sistemler biitiinii olarak agiklanabilir.

Kurumsal yonetim kavrami herhangi bir ticari yapinin mali degerini
maksimize etmesi i¢in gercken biitiin diizenlemelerdir. Bu diizenlemeler kanunen ve
ahlaken en uygun sekilde o isletmenin sahipleri, ¢alisanlar1 ve hissedarlari i¢in en
uygun olmalidir.

Genel bir goriise gore 1930 lu yillardaki Amerika’daki biiyiik ekonomik
buhranin en temel nedeni kurumsal yonetimin yanlis kararlar almasi bu olay1
tetiklemistir. Bu biiyiik olay 1933 yilindaki anayasa mahkemesinin Frenkestayin
canavar1 ve seytani isler yapmaya kabiliyetli diyerek kinamasiyla sonuglanmistir. Bu
genel goriis 1934 yilinda menkul kiymetler borsasinin kurulmasina neden olmustur.
1970°1i yillarda birgok ticari skandal patlak vermis ve bu ahlaki olmayan
uygulamalar biitiin biiyiik Amerikan sirketlerine sicramistir. Menkul kiymetler
borsasi bu olaylar1 arastirmis ve sonugta yasal olmayan birgok ticari iligkileri ortaya
¢ikarmig. Menkul kiymetler borsasi bu sirketleri suglamistir veya suclarini itiraf
ettirerek yanlis kurumsal yonetim 6rneklerini ortaya koymustur (Shil,2008,ss. 22-
23).

Kurumsal yonetim kavrami is diinyasinda ve bilim diinyasinda son yillarda en
¢ok tartigsilan konulardan biri olmustur. Bu kavramin 6ziinde sirketlerin
hissedarlarina ve diger menfaat sahiplerine en yiiksek yarar saglayacak bicimde
yonetilmeleri amaglanmaktadir. Kurumsal yonetim 6zellikle yatirimer ve toplum
giiveninin saglanmasinda en 6nemli rolii oynamaktadir (Pamukgu, 2011, ss. 133-

148).



Isletmeler hem pay sahiplerine hem de isletme ile ilgili diger kisi ve
kurumlara, finansal ve finansal olmayan bilgileri sunmakla yiikiimliidiirler. Ilgililere
sunulan bilgilerin agik, kolay anlasilir ve erisilebilir olmasi son derece 6nemlidir. Bu
nedenle isletmeler, yatirimcilarin giivenini elde etmek ve koruyabilmek amaciyla
kurumsal yonetim anlayisi sartlarini olusturmak ve gelistirmek durumundadirlar.
Seffafligin ve kamuoyu aydinlatmalarinin gelistirilmesi ekonominin her kesimini
ilgilendirdiginden kurumsal yonetim anlayisinda en temel hukuk olarak ele
alinmaktadir (Pamukgu, 2011,5s.133-148).

Kurumsal yonetim, isletmelerin, hak sahipleri ve kamuoyunun menfaatlerine
zarar vermeyecek sekilde, mali kaynaklari ve insan kaynaklarin1 kendine ¢gekmesini,
verimli ¢alismasini ve bu sayede de hissedarlar i¢in uzun dénemde ekonomik kazang
yaratarak istikrar saglamasina olanak saglayan kanun, yonetmelik ve goniillii 6zel
sektor uygulamalaridir.

Kurumsal yonetim sistemi, isletmenin faaliyetlerinde kar elde etmesi ve bu
kar1 onlara dagitmasi gibi geleneksel yapilarin temel gérevlerinin yani sira, s6z
konusu toplulugun haklarini da gézeten bir zihniyettir. Diger bir taraftan kurumsal
yOnetimin igletmelere sermaye saglayanlarin yatirnmlarindan ne kadar getiri elde
ettikleri, isletme yoneticilerine yatirim yapmak amaciyla teslim ettikleri sermayenin
calinmamasi veya kotli yatirnmlarda kullanilmamasi ve yoneticilerin kontrol edilmesi
gibi konularla mesgul olmaktadir.

Kurumsal yonetim, bir isletmenin hak sahipleri ve kamuoyunun ¢ikarlarina
zarar vermeyecek sekilde, mali kaynaklar1 ve insan kaynaklarini tizerinde toplamasi
verimli ¢alismasini ve bu sayede de hissedarlari i¢in uzun donemde ekonomik kazang
meydana getirerek istikrar saglamasini miimkiin kilan kanun, yonetmelik ve ilgili

goniillii 6zel sektér uygulamalarinin birlesimidir (S6nmez ve Toksoy, 2011, s. 54 ).



Kurumsal y6netim, bir isletmenin idare ve kontrol edilmesine etki eden
siirecler, gelenekler, politikalar, kanunlar ve kurallar toplamidir. Kurumsal yonetim
ayni zamanda paydaslar arsindaki iligkileri ve yonetilen kurumun hedeflerini kapsar.
Kurumsal y6netim ¢ok yonlii bir konudur. Kurumsal yonetimin 6nemli bir boliimiinii
hesap verebilme, temsili gorev ve denetleme ve kontrol mekanizmalar1 olusturur. Bu
anlamda herhangi bir kurumsal yonetim sisteminde yer alan bireyler, o sistemin tiim
paydaslarinin ¢ikarlar1 ve iyiligi i¢in oyunun kurallarina uymak zorundadirlar
(Alacaklioglu, 2009, s. 47).

Kurumsal yonetimin 6nemli noktasi ise; isletmelerde yonetim kurallari
isletme {ist yonetimi, ¢alisanlar, hakim ortaklar, kii¢iik hissedarlar ve diger menfaat
sahiplerinin ¢ikarlarini bulusturur ve gerekli kontrol ve dengeyi olusturur.
Uluslararasi alanda ¢ogunlukla kabul goren bir gériise gore kurumsal yonetim kisa
tanimi ile isletmelerin 6ncelikle hissedar haklarinin gozetilerek yonetilmesidir

Kurumsallagma, siirekliligi sahislarin varligina bagli olmayan bir sistem
olusturmaktadir. Her olguda oldugu gibi kurumsal yapilarda da sistemi olusturan
belli bagh unsurlar iliski halinde olmali, saglikli bir isleyis kurulmalidir.
Kurumsallagma kavrami denildiginde; genellikle isletme kavrami akla gelmekte
olup, aile isletmelerinde kurumsallagsma denildiginde ise birincisi “aile iliskilerinin
kurumsallagsmas1” digeri ise “isletme kurumsallasmas1” olarak farkli iki boyutta ele
alinmaktadir. Bu durumda kurumsallasma ve kurumsal yonetim kavramlar: ayr1 ayri
tanimlandiginda; organizasyon teorisi olarak kurumsallasma, organizasyonlarin yapi
ve davraniglarinin sadece pazar kosullari tarafindan degil ayn1 zamanda kurumsal
nitelikteki baskilar, bekleyisler ve inanglar tarafindan da etkilendigi soylenmektedir

(Sonmez ve Toksoy, 2011, s.56).



Kurumsal yonetim aslinda bir risk yonetimidir. Bu riski en aza indirmede
elimizdeki en dnemli gii¢lerden bir tanesi mali raporlardir. Iyi kurumsal ydnetimin
temel prensipleri adillik, sorumluluk, hesap verebilirlik ve seffafliktir.

Amerikan Sermaye Piyasas1 Eski Baskani Arthur Lewitt’in dedigi gibi, ‘‘Eger
bir iilkede isletmelerin kotii yonetildigine dair bir kani varsa sermaye baska iilkelere
kacar, eger yatinmcilar, o iilkedeki isletme yonetimini yeterince seffaf bulmuyorlarsa
sermaye baska lilkeye kacar, eger bir lilkede dogru muhasebe standartlar1 ve seffaf
raporlama yoksa sermaye baska iilkelere kagar, dolayisiyla sirketlerin miinferit
olarak iyi olmas1 yeterli degildir. Ciinkii sonuglar biitiin sirketleri etkiler (Manisali,
2004, s. 1).

Uluslararasi alanda birgok tilke ve isletmeler tarafindan ilk kez kabul edilen
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) prensiplerinden kurumsal
yonetigim ayni sekilde kurumsal isletmelerin yonetildigi ve idare edildigi sistem
olarak tanimlanmaktadir. Kurumsal yonetim yapisi kurum igindeki yonetim kurulu,
idareciler, pay sahipleri ve diger paydaslar olarak kabul edilen farkli gruplar
arasindaki haklarin ve gorevlerin dagilimini belirlemektedir. Bu yap1 ayn1 zamanda
kurum hakkinda verilecek kararlarla ilgili kural ve prosediirleri de belirlemektedir.
Bu yapu sirket hedeflerinin belirlenmesini, bunlara ulasacak araglarin yaratilmasini
ve performansin degerlendirilmesini saglamaktadir (OECD Kurumsal Y 6netim
Ilkeleri,1999).

OECD, kurumsal yonetimi; isletmelerin yonlendirildigi ve kontrol edildigi
sistem olarak tanimlamis ve isletmenin yonetimi yonetim kurulu hissedarlar1 ve diger
cikar gruplar arasindaki iliskiler dizisini icerdigini belirtmistir. Kurumsal yonetim,
isletmenin amag ve hedeflerinin saptandig1 ve bunlara erigebilmek i¢in performansi

izleme araclarinin belirlendigi bir yapiy1 ortaya koyar. Kurumsal yonetim, makro



ekonomik politikalardan, iiriin ve faktor piyasalarindaki rekabet diizeyine kadar
isletmelerin faaliyetlerini bi¢imlendiren bir dizi unsurdan olusan daha genis bir
ekonomik c¢ergevenin iginde yer almaktadir. OECD kurumsal yonetim komitesine
gore kurumsal yonetim, en genis anlamda isletmelerin yonlendirildigi ve kontrol
edildigi sistem olarak tanimlanabilir ve esasen sirketin yonetimi, yonetim kurulu,
hissedarlar1 ve diger ¢ikar gruplar arasindaki iliskiler dizisini igerir (Giirbiiz ve
Ergincan,2004, ss. 5-6).

Kurumsal yonetim isletmelerin nasil ve kimler tarafindan yonetilecegi ve
kontrol edilecegi ile baglantilidir. Genel miidiir, yonetim, pay sahipleri ve ¢alisanlar
gibi farkl: taraflarin isletmenin yonii ve performansi konusunda karar verme
sirasinda aralarindaki iliskileri diizenleyen kurumsal yonetimi gelirini isletmenin
karliligi ile saglayan aile ile diger paydaslarin ayni1 yonde diisiinmelerini de
saglamaktadir. ‘‘Kurumsal yonetim, isletmenin yonetim hiyerarsisindeki ‘bilgi
saptirict’” egilimleri azaltmay1 hedeflerken, piyasalar isletmelerin kendi
karsilastirmali iistiinliiklerini degerlendirerek iiretim faaliyetinde bulunmasini, kar
etmesini saglar. Bu sistemin islemesi i¢in bilginin dogru iiretilmesi ve aktarilmasi
gerekir.

Yonetimde, kontrol ve sahipligin ayn1 kiside ya da ayni1 aileye dahil kisilerde
birlesmesi, isletmeyi kurumsallasmadan uzaklastirict bir etkendir. Bu anlamda
kurumsal yonetim profesyonel ve aile disindan bireylerin isletme i¢inde gorev
istlenmeleri ve sistematik bir yonetimin saglanmasini1 benimser. Bu anlamda
degerlendirildiginde; kurumsallagsma ve kurumsal yonetim birbirini tamamlayan
olgulardir. Operasyonel islerin daha dogru bir sekilde, islemesini amaglayan

kurumsallagma ise; amaglara uygun bir orgiit yapisi olusturmasi, is gérev ve



tanimlariin belgelenmesi, i¢ yonetmeliklerin olusturulmasi, yetki ve sorumluluklarin
dagitilarak profesyonel bir yonetime gecilmesi gibi unsurlar iizerine deginir.

Ancak; kurumsallasma mutlaka profesyonel yoneticilerle calisma zorunlulugu
anlamma da gelmemelidir. Is yeri sahibinin ya da aile bireylerinin isleri ¢ok iyi
sekilde bilmeleri ve yonetmeleri durumunda herhangi bir sorun olmamakla birlikte
sorun; isi 1yi bilmeyen kisilerin sadece aile ferdi diye isletmede 6zelliklede 6nemli
gorevlerde isttihdam edilmeleridir. Gergek ortakliklarin, farkli kisilerin bir araya
gelerek yetenek ve sermayelerini birlestirmeleri ve birbirlerinin zayif yonlerini
kapatarak, giiclii yonlerini pekistirmek suretiyle gelistikleri gerceginden hareket
edildiginde, ayn aile bireylerinin giiclii ve zay1f yonlerinin birbirleriyle benzerlik
teskil etmesi, isletmenin gelisimi ve verimliligi agisindan olumsuz sonuglar
dogurabilecek hususlar i¢ine girebilir (Sonmez ve Toksoy,2011, s. 56).

Kurumsal yonetim; en genis anlamda isletmelerin yonlendirildigi ve kontrol
edildigi bir sistem olarak tanimlanmakta ve isletmelerin ¢ikar gruplari arasindaki
iliskiler dizisini igermektedir (Y1lmaz ve Alkan, 2009, 5.729).

Bir igletmenin, yonetim kontrolii ve performansina odaklanan kurumsal
yOnetim, isletmenin sahipligi ile yonetim arasindaki iligkiler sistemini temsil eder
(Glirbiiz ve Ergincan, 2004, s. 216).

Kurumsal Y6netim; igletme yonetiminde, is siireglerinde ve paydaslarla
iliskilerde, esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk yaklasimiyla sirket
faaliyetlerinin etkinlik ve verimliligi, raporlama giivenilirligi, yasal diizenlemelere
uygunluk, paydaslarin hak ve ¢ikarlarinin korunmasi i¢in giivence saglayan yaklasim
ve ilkelerin ifadesi olarak, sirket ve kurumlarin varliklarinin stirekliligini

hedeflemektedir (Tiirkiye I¢c Denetim Ensititiisii 1995).
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Kurumsal y6netim, isletme amag ve hedeflerinin belirlendigi ve bunlara
ulasabilmek i¢in performansi izleme araglarinin belirlendigi yapiy1 ortaya sunar.
Baska bir ifadeyle, isletmenin yonetimi, yonetim kontrolii ve performansina
odaklanan kurumsal y6netim, isletmenin sahipligi ile yonetim arasindaki iliskiler
sistemini ifade eder.

Kurumsal yonetim, anonim ortakliklarin idaresinde ve faaliyetlerinde kar elde
etme ve pay sahiplerine dagitma ana unsuru ve gayesini tasiyan geleneksel yapilarin
yani sira, gerek hissedarlarin gerekse yoneticilerin menfaatlerini gézeten, ayni
zamanda diger ¢ikar sahiplerinin haklarinin ortaklik ¢alisanlari, miisteriler,
alacaklilar, fon saglayanlar ve devleti 6nemsedigi bir anlayistir.

Kurumsal yonetim, bir kurumun faaliyetleri esnasinda bir deger yaratmasi,
bu deger yaratma siireci i¢inde yer alan taraflarin siirece en etkin ve verimli istirak
etmeleri ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan degerin hakkaniyete uygun bir sekilde
paylasilmasini teminat altina alacak mekanizmalarin olusturulmasi, kontrolii ve
muhafazasiyla ilgili bir kavramdir (Cansizlar, 2003).

Aile isletmeleri konusu ile ele alindiginda; aile anayasasinin olusturulmast,
aile yonetim iliskilerinin belirlenmesi, paydas olan ve olmayan, yonetimde olan ve
olmayan aile iiyelerinin ¢ikarlarinin koordine edilmesi, aile konseyinin
olusturulmasi, ¢atigsma yonetimi sistematigi olusturulmasi, haleflik plani1 yapilmasi,
hissedar sdzlesmesi hazirlanmasi gibi konular 6n plana ¢ikmaktadir. Bu konular birer
canli organizma kabul edilen sirketlerin devamlhiligini sagladig: gibi aile sirketlerinin
varliklarini gelecek kusaklara devretmelerine de olanak saglamaktadir.

Kurumsallagma “aile disindan yonetici tedariki ile halledilen bir hamle degil,

kurumsal yonetim aslinda sirketlerde mal sahipleri ve yonetim arasindaki ayrica da
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mal sahiplerinin menfaatini kollayan bir sistem kurmay: amaglamaktadir” (S6nmez
ve Toksoy,2011, ss. 56-57).

Kurumsal yonetim, ekonominin ve onu olusturan isletmelerin gii¢ kazanmasi
ve isletmelerde israfin, yolsuzluklarin, riigvetin, kayit disiligin 6nlenmesi ile ilgilidir.
Bu amaca ulasabilmek i¢in igletmelerin, sahiplerinin, yonetim kurullarinin ve
yoneticilerinin toplum giivenini saglamalar1 ve isletmelerin 6mrii boyunca bu giiveni
korumalar1 gerekir. Bu giiveni saglayabilmek igin isletmelerin (Aysan, 2007, ss. 86);

o Seffaf

e Topluma hesap verebilir olmalart ve

e Diiriist kisilerce yonetilmeleri gereklidir.

Bir isletmede uygulanabilecek kurumsal yonetim sistemi, isteyen isletmelere
toplum giliveninin saglanmasi i¢in gerekli olan hukuk, muhasebe ve ahlak
kurallariin 6zelliklerini ve niteliklerini inceleyen ve igletmelerde uygulanabilir
yontem ve tekniklerini gelistiren bir ugrasi alanidir; ekonomi bilim dalini da
ilgilendirir; fakat en ¢ok isletmecilik dalinda incelenmekte ve isletmelerde
uygulanmaktadir. Isletmelerin Kurumsal Yénetim sistemi, “isletme ilgilileri”
(menfaat sahipleri, ¢ikar sahipleri) ne, isletmeyle ilgili:

e Giivenilir (isletme gerceklerini aynen ve dogru bi¢imde yansitan),

e Yeni

e Kolay elde edilebilir (bilgiye gerektigi zamanda, fazla ugrasmadan
ulasilabilir ve bir bakista anlasilabilir),

¢ Kolay kullanilabilir (uygun bi¢imde, tarihsel ve isletmeler arasi
karsilastirmalar1 kolaylastiran),

e Kolay anlagilabilir (fazla ugrastirmadan karar vermeyi saglayan) olmali ve

bilgilerin donemsel olarak sunulmasini saglayabilmelidir.
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Isletmenin kurumsal yénetim sistemi, bir agidan isletmenin ilgililerine
sunulan, finansal bilgilerin saglanmasini giiven altina alan kurallar toplulugudur. Bu
amaca ulasmak i¢in igletmelerle ilgili olarak {i¢ diizeyde, yukaridaki 6zellikleri
tastyan finansal bilginin yaratilmasi ve topluma agiklamasi gerekir. Toplum iginde
bir finansal bilgi liretim sistemini yaratabilmek i¢in ii¢ diizeyde 6nlem alinmalidir
(Aysan, 2007, s. 89):

1.Isletme, muhasebe ilke, kural ve uygulamalari

2.Is dallar1 muhasebe ilke ve kurallari

3.Uluslararasi ve ulusal muhasebe ilke kurallar1 ve uygulamalar1 ‘ekonomik
denetim diizeni.

Yukarida sunulan tiim diizeydeki kurallarin “iyi” ve “gilivenilir” olmalari,
kurumsal yonetim sistemlerinin iyi islemesi i¢in bir zorunluluktur. Ozetle séylemek
gerekirse, kurulabilecek kurumsal yonetim sistemlerinin amaglara uygun bigimde
isletilebilmesi i¢in, diinyada ve iilkelerde “iyi” muhasebe ilke ve kurallarinin
gelistirilmis olmasi, isletmelerin kendi finansal bilgi sistemlerinin de bu kurallara
uygun olarak iyilestirilmesinin saglanmasi ¢ok énemlidir. Ulkede iyi finansal bilgi
aciklama kurallarinin, gelistirilmis olmasi, isletmenin topluma agiklayacag bilginin
bi¢im ve kapsaminin iyilestirilmesini ve isletmenin topluma hesap vermesini saglar
ve kolaylastirir. Bu durumda isletme bu kurallara uyunca, iyi bir hesap verme
diizenine de sahip olmus bulunacaktir (Aysan, 2007, ss. 86-87).

1.1.1.Kurumsal Yonetimin Ortaya Cikisi

Kurumsal yonetim kavrami ilk olarak Adam Smith’in 1776 tarihli “Uluslarin
Zenginligi” adli eserinde “Anonim sirket yoneticilerinin, kendi kazandiklar1 paradan
ziyade baskalarinin parasinin yonetici olmasi nedeniyle bu parayr ayn titizlikle

gozetmeleri beklenemez. Bdyle bir sirketin yonetiminde israf ve ihmal, az veya ¢ok
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daima hakim olur” ifadeleri yer almaktadir. 1932 yilinda Berle ve Means’in “Modern
Kurum ve Ozel Miilkiyet” adl1 eserinde ortaya attiklar1 tespit Adam Smith’inkine ¢ok
benzemektedir. Berle ve Means mali olmayan en biiyiik 200 Amerikan sirketinde
hisse senedi sahibi olanlarin bu sirketlerde kiigiik paylara sahip yatirnmcilar
olduklarini saptamiglardir. Bu durum sonucunda kiigiik hissedarlarin sirketin
yonetimini denetlemeleri sonucu elde edecekleri ek getiri de az olacaktir. Sonug
olarak sirketin mutlak hakimiyeti paydaslarda degil sirket yoneticilerinde olacaktir
(Sonmez ve Toksoy, 2011, ss. 59-60).

Isletmelerde yoneticilik ve sahipligin birbirinden ayrilmas ile ortaya ¢ikan
“asil vekil ¢atismas1”, kurumsal yonetimin ¢oziim bulmaya calistig1 en temel sorunun
kokenini olusturmaktadir. Bununla birlikte, aile sirketlerinde kurumsal yonetimin
sorunu; dis yatirime1 yoklugunda yalnizca “kuvvetli yonetici ortaklar”, yogunlagmis
ortakli sirketlerde ise sorun; “giiclii blok hissedarlar” ile “zayif azinlik hissedarlar”
arasindadir (Ar1, 2008, s. 45-46).

Yatirimer haklarinin yasalarla giiglii bir sekilde korundugu ortamlarda;
yatirimeilarin risk gesitlendirmesinden vazgecerek “yogunlastirilmig yatirim”
yapmalari i¢in akilci bir neden kalmadig diisiiniildiigiinden, bu durum, * yayilmis
miilkiyet”in ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Yatirimcilar servetlerinin sadece kiigiik
bir kismini sirkette tuttuklari i¢in denetim maliyetleri oransal olarak yiiksek duruma
gelmekte, ¢ok ortakli sirketlerde yoneticilerin giicii artmaktadir (Giirbiiz ve Ergincan,
2004, ss. 11-12).

Kurumsal yonetim kavrami 19. Yiizyildan bu yana Avrupa, ABD ve
Japonya’da kullanilmaktaysa da 6zellikle 1980’11 yillarda 6nemi daha da artmaya
baslamistir. Devletci ekonomilerin yavas yavas terk edilerek piyasa ekonomisinin

uygulandig ve 6zel sektor kuruluslarinin ekonomide yerlerini ve paylarini
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giiclendirmeye bagslamalar1 ile yonetilen fon miktarlarinda da artiglar olmustur. Buna
ek olarak isletmeler arasi rekabetin ve sermayenin hareketliliginin bir diger ifade ile
dolasim hizinin gelisen teknoloji ile birlikte artmasi, kiiresellesme ve 6zellikle ABD
ve Avrupa iilkelerinde yasanan sirket skandallar1 kurumsal yonetimin ortaya ¢ikma
nedenleri igerisinde gosterilebilir.

Aysan’a gore “Kurumsal yonetim modeli” 1997 yili sonunda Uzakdogu’da
baslayan, 1998 ve 1999 yillarinda Diinya’ya yayilan, 1998 yilinda Rusya, Brezilya
ve oOteki bazi lilkelerin moratoryum ilan etmelerine neden olan Diinya Ekonomik
Bunalimindan sonra gelistirilmekte olan teknikler toplulugudur.” Sekil 1°de de
goriilebilecegi gibi sirketlerin kaynak talebinin artan fon arzi ile karsilanmasi
ortakliklar1 dogurunca isletmeye fon aktaranlarin kar etme istegi, hissedarlarin ise
isletmenin degerinin yiikselmesi yoniindeki talepleri 6zellikle halka acik isletmelerde
kurumsal yonetimi zorunlu kilmistir (Toksoy ve Sénmez, 2011, s. 60).

Diinya’daki gelismelere paralel olarak sermaye birikimlerindeki artiglarin
iretilen farkl finansal tirlinler araciligiyla degerlendirilmesi ve teknolojik gelismeler
ile tiim diinyaya yayilma imkanina kavugmasi1 ekonomik biiyiimenin temelini
olustururken, son yaganan finansal krizle, aslinda denetlenmemesi durumunda zararl
sonuglar dogurabilecegini de gostermistir.

Tarihte sirketlerin ortaya ¢ikmasiyla es zamanli olarak, tilkelerin gorevli
birim ve yetkilileri tarafindan; ortakliklarin yapilarini ve iliskilerini diizenleyen
hukuki esas ve kaidelere ait calismalar da baslatilmistir. Kurumsal yonetim
uygulamalari, gelismis tilkelerde 20.yy’in basindan itibaren 6nem kazanmis ve
1990'lardan itibaren ise; tiim diinyada OECD, Diinya Bankas1 ve uluslararasi
ekonomik faaliyetlerin diger unsurlarinin etkisiyle yasamsal bir 6zellik haline

gelmistir.
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Bugiinkii anlamda kurumsal ydnetim kavramu ilk olarak, Ingiltere'de
SirAdrian Cadbury baskanligindaki bir komite tarafindan 1992 de hazirlanan ve
kisaca "Cadbury Raporu" olarak da adlandirilan Rapor (The Cadbury Committee
Report: Financial Aspects of Corporate Governance) ile anilmaya baslamis ve
giindemde yerini almistir.

1997-1998 doneminde yasanan Asya krizi kurumsal yonetim ilkelerine ait
diizenlemelerin yapilmasinin mecburi bir ihtiya¢ oldugunu ortaya koyan olaydir. Ve
bu kriz kurumsal yonetim ilkelerinin sekillenmesini, belli derece netlesmesini hatiri
sayilir bir sekilde etkilemistir.

OECD tarafindan hazirlanan ve "Millstein Raporu" olarak da bilinen Rapor
Improving Competitiveness and Access to Capital in Global Markets sonrast OECD

1999 da kurumsal yonetim standartlarina iligskin bir takim kurallar olusturulmustur.

Liberal iktisat Politikalar1 Kiiresellesme

<)

Kamu kaynaklarinin altyapiya yonlendirilmesini ve Artan Yabanci devletin
diizenleyici gdzetleyici roliinlin 6ne ¢ikmasini Sermaye Yatirimlari esas alan biiyliime

stratejisi ve artan rekabet ortama.

=)

Sirketlerin Kaynak Talebinin Artan Fon
Artmasi Arzi

Sekil 1: Finans Sektdriine Onem Kazandiran Gelismeler (Saygili, 2013, s.15).
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Ekonomik krizler ve biiyiik sirket skandallar1 ortaya ¢iktig1 donemlerde
kurumsal yonetim anlayisina daha fazla 6nem verildigi goriilmektedir. Bilinen ilk
yonetim hatasi olarak tarihe gecen ve 1700’lerde yasanan “South SeaBubble”,
Ingiltere’de yeni yasa ve diizenlemelerin temelini olusturmustur. ABD’de Kurumsal
Yonetim is diinyasina giiven unsurunu getirmek amaciyla ilk kez 1929 krizi
sonrasinda giindeme gelmistir. Bireysel ve kurumsal yatirimcilar, hissedarlar
yoneticiler, finansal piyasalar ile finansla ilgili kisi ve kurumlarin giindemlerinin ilk
strasini 1990’11 yillarda almis olan Kurumsal Yonetim, her gegen giin 6nemini
artirmaktadir (Giirbiiz ve Ergincan, 2004, s. 5).

Enron ve WorldCom gibi finansal raporlama skandallar1 sonrasinda ABD’de
Kurumsal Yonetim ile ilgili atilan en 6nemli adim 2002 yilinda Sabnes-Oxley
Yasast’nin ytriirliige girmesidir. Bu gelismelere paralel olarak Almanya’da da
Kurumsal Yénetim ilkeleri uygulanmasi yasal zorunluluk haline gelmis, Japonya’da
sirketler hukuku gézden gegirilerek kurumsal yonetim anlaminda yeniden
diizenlenmis, Rusya’da ise kurumsal yonetim ilkeleri belirlenerek kamuoyuna
sunulmustur. Benzer sekilde; Singapur, Hong Kong, Giiney Kore gibi iilkelerde de
Kurumsal Yonetim ile ilgili yeni diizenlemeler yapilmistir. Diinyadaki bu
gelismelere paralel olarak Tiirkiye’de de kurumsal Yo6netim ile ilgili diizenlemeler ve
uygulama zorunluluklari getirilmistir (Ar1, 2008, s.45).

Son yaganan finansal kriz ile hem yonetim agisindan hem de finansal agidan
sistemli calisan igletmelerin ayakta kalabildikleri gézlenmistir. Bir baska deyisle;
“Isletmelerin yonetim kalitesinin finansal durumlarinin yaninda yeni bir kriter olarak
one ¢ikmasi ve yonetim kalitesinin 6neminin gitgide artmasi sonucunda 1yi yonetim
kavraminin igerigi sorgulanmaya baglanmistir.” Bu kapsamda kurumsal yonetim

kavraminin tartismaya agtig1 belli basli konular(Sénmez ve Toksoy, 2011, ss. 61-62);
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e Yonetim kurulu iiyelerinin kendi i¢inde icraci-icraci olmayan ve bagimsiz-
bagimsiz olmayan seklinde gruplara ayrilmasi,

¢ Yonetim kuruluna bagli denetim komitesi gibi komitelerin kurulmasi ve
komitelerin ¢alisma esaslari,

e Ortaklarin haklarin 6zellikle de azinlik konumundaki ortaklarin
haklarinin gelistirilmesi, yapisal degisikliklerde ve 6nemli kararlarda etkinliklerinin
artirilmasi,

¢ Yonetim kurulu iiyelerinin ticret ve diger mali haklarinin belirli bir
politikaya baglanmasi,

e Mali tablolarin uluslararasi standartlara gore hazirlanmasi, uzman,
bagimsiz ve tarafsiz denetcilerce uluslararasi standartlara gére denetlenmesi,

e Sirketler hakkinda kamuoyunun detayl olarak aydinlatilmasi ve seffafligin
artmasi,

e Sirketlerin tiim menfaat sahipleri igin deger yaratmaya ¢alismasi seklinde
siralanabilir.

Kurumsal yonetim anlayigina her gegen giin 6nem verilmesinin en basta gelen
nedenleri arasinda; uluslararasi sermaye hareketlerinin, hisse senedi sahipliginin ve
sermaye piyasalar1 arasindaki rekabetin artmas1 seklinde agiklanabilir. Giiniimiizde
sirketlerin devamliliginin saglanmasinin en 6nemli kosullarindan biri de; sirketin
Kurumsal Yonetim yapisinin olusturulmasinin gerekliligidir. Geligmis tilkelerin yasal
diizenlemelerinin ¢ogu kurumsal yonetim uygulamalarini igermesi ve yatirimct
haklarini biiyiik 6l¢iide koruyabilmesi nedeniyle, gelismekte olan piyasalarda
kurumsal yonetimin firma performansi tizerine etkisi, gelismis iilkelere oranla daha
giiclii olacagini belirtmektedirler. Isletmelerin basarisi igin ¢alisanlar arasinda

olusturulmasi gerekli olan “amag birligi”, etkin kurumsal yonetimin saglanmasi ile,
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diger menfaat sahiplerini de kapsayacak sekilde genisletilerek, isletme calisanlari ile
diger menfaat sahiplerinin ¢ikar ¢atismalari1 ortadan kaldirilabilecektir (Ar1, 2008,
5.46).

1.1.2.Kurumsal Yénetimin Onemi ve Amaci

Kurumsal yonetime gosterilen ilgi son zamanlarda oldukga artmis
durumdadir. Amerika’daki ve Ingiltere’deki yakin ge¢miste yasanan yonetim
skandallari, sektorel sirketlerde gliveni sarsan bir krize neden olmustur. Bu
baglamdan, kurumsal yonetim kelimesi finansal ve ekonomik anlamda bir kelime
olmaktan ¢ikarak ayrica esnaflari, emeklilik fonlarindan faydalananlari, her derecede
calisanlari, Chief Executi ve Officer (CEO)’lar1 ve bakanlari da ilgilendiren bir tanim
olmustur.

Kurumsal yonetim, modern yonetim biliminin savundugu ilkelerin
kendiliginden zaman icerisinde hayata gecirilmesinden ziyade, ortaya ¢ikan finansal
krizler ve sirket skandallarina bir ¢6ziim olarak zorunlu bir teklifle giindeme
gelmistir (Aktan, 2006, s.11).

Kurumsal yonetimin énemli bir olgu haline gelmesinin ardindaki temel sebep,
kiiresellesme sonucunda diinya ile biitiinlesme c¢abasidir. Kiiresellesme ile birlikte
sirketlerin faaliyetlerini zamaninda, dogru ve eksiksiz bir sekilde kamuoyuna
duyurmasinin gerekliligi artmistir. Son yillarda yasanilan finansal skandallar da
sirketlerin faaliyetlerinin noksan ve yaniltici bir bicimde kamuoyuna aktarilmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu durum sonucunda sirketlerin kamuoyu 6niindeki giiveni
sarsilmaya baslamistir. Yatirimcilarin biitiin olarak sermaye piyasalarina olan
giiveninde azalmaya sebep olmustur. Sarsilan glivenin tekrardan kazanilmasi

gayesiyle kurumsal yonetim anlayisi dogmustur (Ding ve Abdioglu, 2009, s.159).
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Kurumsal yonetimin amaci, kapitalizmin iginde bulundurdugu kar elde etme
yiizdesi ile olusabilen ve topluma zarar verebilecek sapmalar1 kontrol altinda
tutmaktir. Aksi takdirde globallesme sebebiyle bir lilkede veya biiylik bir sirkette
meydana gelen krizin etkisi ulusal boyutlar1 asmakta uluslararasi diizeyde bir etki
yaratmaktadir.

Sirketlerin kontrol altinda tutulmasi amaciyla uygulanan kurumsal yonetim
anlayisinin, sirketler ve tilke bakimindan 6nemli faydalar1 vardir. Kurumsal
yonetimin kalitesinin yiiksek seviyelerde olmasi sirketlere diisiikk sermaye maliyeti,
finansman olanaklar ile likidite artisi, krizleri kolay atlatabilme ve sermaye
piyasasindan dislanmama gibi faydalar sunmakta iken iilke a¢isindan ise iilke
imajinin iyilestirilmesi sermayenin yurt disina ¢ikiginin engellenmesi, yabanci
sermaye yatirimlarinin fazlalagmasi, ekonominin ve sermaye piyasalarinin rekabet
giiclinlin artmasi, krizlerden daha az zarar goriilmesi kaynaklarin daha etkin
kullanilmasi, refahin artirilmasi ve stirdiiriilmesi gibi 6nemli katkilar
saglayabilmektedir (Binici, 2011, s. 6).

Kurumsal yonetim nasil ortaya ¢ikmis ve neden 6nem kazanmistir? Kurumsal
yonetimin 6nem kazanmasina neden olan faktorleri birkag ana baslik altinda
ozetlemek miimkiindiir. Sirasiyla s6z konusu faktérleri inceleyelim.

1.1.2.1. Sirket Skandallan

Ozellikle 1990’11 y1llarda ardi ardina ortaya ¢ikan sirket skandallar1 kurumsal
yonetime olan ihtiyaci arttirmistir. ABD’de Enron ve World Com, Italya’da
Parmalat, Hollanda’da Ahold ve Cin’de Yanguangxia skandallar1 gozleri bir anda
sirket yonetim ve denetimlerine ¢evirmistir.

Bu muhasebe skandallar1 kurumsal yonetime olan ilgiyi artirmis ve kurumsal

yonetim son yillarda 6nem verilen ve sik sik tartisilan bir konu haline gelmistir.
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ABD’de meydana gelen Enron, World Com, Andersen, Adelphia, Xerox, Tyco,

Global Crossing sirket ya da muhasebe skandallar1 kurumsal yonetimin yalnizca az

gelismis ve gelismekte olan iilke ekonomilerinin degil gelismis piyasa

ekonomilerinin de ilgi alan1 olmaya devam edecegini gostermistir (Aktas, 2005, s. 2).
1.1.2.2.Finansal Krizler

Finans piyasalarinin entegrasyonu neticesinde ortaya ¢ikan global finansal
krizler pek cok tilkeyi ve pek cok sirketi etkileyebilmektedir. Hisselerin yayilmasi ya
da kreditorlerin ¢cogalmasi denetim ihtiyacini ortaya ¢ikarmakta ve kurumsal yonetim
anlayisini uygulamaya zorlamaktadir. Bu ihtiyag kriz donemlerinde daha da
artmaktadir. Ozetle, kurumsal yonetim, finansal krizlere kars1 daha dayanikli bir
sirket yapis1 ongérmektedir (Aktan, 2006, s. 11).

Diger bir sebep ise, gelismekte olan ekonomiler ve gelisen piyasalarda
yasanan finansal krizdir. Bu durumda, kurumsal yonetim anlayisinin gelismedigi
ozellikle kiiciik ortakl sirketlerin kriz ortamlarinda daha ¢ok zarar gérmelerine ve
daha sonraki agamalarda ise bunlarin sermaye piyasalarina yatirirm yapmamalarina
neden olmaktadir (Sehirli, 1999, s. 11).

1.1.2.3. Globallesme ve Uluslararasi1 Sermaye Hareketlerinin Hiz
Kazanmasi

Uluslararasi pazarlarin gelismesi ve piyasalarin biiyiimesi sonucunda, bu
kiiciik ortaklr sirketler biiylime ihtiyact hissetmislerdir. Giderek biiyiiyen sirketlerin
gereksinim duyduklar1 sermayeyi ortaklik vasitasiyla ii¢ilincii kisilerden temin etme
yoluna gitmislerdir. Sermaye ortaklig1 bulunan {i¢lincii kisilerin menfaatlerinin
korunmasi, bu sirketlerin denetlenmesi zorunlulugunu 6n plana ¢ikarmistir.
Sirketlerin bu diizenlemeleri sistemli bir bigimde yapabilme ihtiyag¢lar1 karsimiza

kurumsal yonetim kavramini ¢ikartmaktadir (Dinler, 2009, s. 1).
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Globallesme dolayisiyla uluslararasi sermaye hareketlerinin hareketlilik
kazanmasi neticesinde kurumsal yatirimcilar yatirim yaptiklar iilkede ve yatirim
yapacaklar1 sirkette daha fazla gliven ve istikrar aramaya baglamiglardir. Giiniimiizde
yatirimcilar hisse senedi yatirimi yaparken sadece kendi iilkelerindeki sirketler ile
sinirlt kalmamakta, diinyanin her kosesindeki yatirim araglari ile ilgilenmektedirler.
Bu durumun gelisen piyasalara etkisi ise, verimliligin, yatirimlarin, gelirin ve
ithracatin artmasi ile finans piyasalarinin derinlesmesi, gelisen piyasalara uluslararasi
sermaye akisinin hizlanmasi olmaktadir. Diger taraftan artan uluslararasi ekonomik
bagimlilik, gelismekte olan piyasalarin uluslararasi fon kaynaklar1 ve portfoy
yatirimlar ile piyasalardaki dalgalanmalara kars1 hassaslagmasina sebep olmaktadir.

Dolayisiyla sirketler, uzun vadeli ve yatiriminin karsiligini almak konusunda
caba icerisinde olan sermayeyi kendilerine ¢ekebilmek i¢in gilivenilir ve genel kabul
gérmiis kurumsal yonetim diizenlemeleri yapmak durumundadirlar. Ayrica
yatirimcilar denizasir tilkelerdeki sirketlere uzun vadeli yatirim yapabilmek i¢in
giiven unsurunu 6n planda tutmakta, yatirim yapmadan 6nce “oyunun kurallar1” m1
anlamak istemektedir. Bu durum, kurumsal yonetimin 6nem kazanmasina neden olan
faktorlerin basinda gelmektedir (Aktan, 2006, ss. 11-12).

1.1.2.4.0zellestirme

Cagimizda yasanan hizli degisim ve gelisim siireci isletme yonetiminde yeni
yaklasimlarin dogusuna sebep olmustur. Kurumsal yonetim anlayisi da bu siiregte
ortaya ¢ikmis yaklasimlardan bir tanesidir. Ulusal ekonomilerin biiylimesi,
uluslararasi ekonomik iliskilerin gelismesi, uluslar arasi1 sermaye akigskanliginin
artmasi, sirket hissedarlarinin isletme yonetimindeki etkinliklerinin azalmasi, sirket
yonetim kurullar1 ve 6zellikle kurul i¢inde bas yonetici (CEO) unvanini tagiyan

yoneticilerin verdikleri kararlarin 6neminin artmasi gibi etkenler, kurumsal yonetim
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kavraminin dogusunda etkili olmustur. Kurumsal yonetimin bu kadar énemli bir
konu haline gelmesinin nedenleri ise ortaklik yonetimlerindeki basarisizliklar,
suiistimaller, gelisen piyasalarda yasanan finansal krizler, 6zel sektoriin artan roli,
iilkelerin ekonomik olarak birbirlerine olan bagliliklarinin artmasi ve ortakliklarin
icinde bulunduklar1 yeni rekabet sartlaridir. Bu gelismeler sonrasinda kurumsal
yonetim, biitiin diinyada, uluslararasi teskilatlarda tartisilmaya baslanmais, tlilkeler,
sirketler ve ilgili tiim kuruluslar, kendileri i¢in en dogru ve en iyi kurumsal yonetim
bi¢imini aramaya baslamislardir (Ding ve Abdioglu, 2009).

1980’11 yillardan itibaren tiim diinyada yayginlagan 6zellestirme uygulamalari
kurumsal yonetimin 6nem kazanmasinda dolayl olarak etkili olmustur. Kamu
miilkiyetinde olan kamu tesebbiislerinin 6zel miilkiyete gegcmesinin ardindan finans
piyasalarina sermaye tedariki i¢in yonelmeleri ve sirket evliliklerine yonelmeleri
kurumsal yonetim ilkelerinin 6nem kazanmasina neden olmustur (Aktan, 2006, S.
12).

1.1.3.Kurumsal Yonetimin Sirketler Acisindan Onemi

Finans literatiiriinde son on yildir yer almakta olan iki konu; Sosyal
Sorumluluga Dayal1 Yatirim ve Sirket Siirdiirebilirlik Raporlamasidir. Bunlar
kurumsal yonetimin sirketler agisindan 6nemini ortaya koyan iki 6nemli kavramdir.

Sirket ile toplum arasindaki iliski son yillarda yatirim glindeminde baskin bir
yer tutmaktadir. Yatirim kararlarinda kisisel degerler yaninda toplumun degerlerini
de dikkate almak sosyal sorumluluga dayali yatirim olarak tanimlanmaktadir.
Kurumsal yonetim ve Stanford Arastirma Enstitiisii (SRI)yatirimcinin finansal
ithtiyaglarini ve yatirimin toplum iizerindeki etkisini biitiin olarak dikkate almaktadir.

SRI konularindaki gelismeler finansal piyasalarda da sirket siirdiirebilirlik

raporu olarak adlandirilan daha ileri bir raporlama seklinin benimsenmesine yol
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acmistir. Sirketlerin faaliyetlerinin, {irtinlerinin ve hizmetlerinin ekonomik, ¢evresel
ve sosyal yonlerine odaklanan sirket siirdiirebilirlik raporu, sadece finansal
raporlama standartlarin1 degil, ayn1 zamanda finansal olmayan raporlama
standartlarin1 da icermektedir.

Finansal olmayan raporlama standartlari, isletme stratejileri ve hedefleri,
insan kaynaklarinin ve markalarin degeri, isletmenin yonetim uygulamalar1 ve orgiit
yapilanmasi1 konularindaki standartlar1 icermektedir. Isletme Siirdiirebilirlik
Raporunun, ontimiizdeki yillarda diizenleyiciler, uygulayicilar ve akademisyenler
arasinda 6nemli bir tartisma konusu olacagi ¢ok agiktir (Aktan, 2006, ss. 42-43).

Isletme sosyal sorumlulugu ve siirdiirebilirlik kavramlari, sirketin vizyonunu
gostermekte, pay sahipleri arasinda gliven ruhunu artirmakta ve bdylece bu iki
kavram isletmelerin saglikli gelisimi ve biiyiimesini desteklemektedir. Giinimiizde,
sirket ortaklik yapilarinda bireysel yatirimeilarin pay1 artmaktadir. Artan uluslararasi
portfoy cesitlendirmesi ve diinyanin bir ¢ok yerinde meydana gelen finansal krizler
g0z Oniine alindiginda, kurumsal yatirimeilarin daha iyi kurumsal yonetim
uygulamalar talep etmeleri sasirtici degildir. Yatirimeilarin yatirim risklerini 6lgmek
icin daha fazla bilgi talep etmeleri nedeniyle, sirketler her zamankinden daha fazla
finansal bilgi agiklama baskisi altindadir. Daha detayli ve daha sik bilgi sayesinde
yatirimcilar kendilerini daha giivende hissetmektedir.

Iyi kurumsal ydnetim uygulamalari hem sirketler hem de iilkeler i¢in dnemli
avantajlar saglamaktadir. Isletmeler agisindan baktigimizda, yiiksek kalitedeki
kurumsal yonetim; diisiik sermaye maliyeti, finansal kapasite ve likidite artis1, artan
kredibilite ve krizlerin daha kolay iistesinden gelme anlamini tagimaktadir. Bu
nedenle kurumsal yonetim, pay sahipliginin ve oy haklarinin giivencesini, kamunun

tam aydinlatilmasini ve sirket birlesmeleri, istirak veya varlik satigi1 gibi 6nemli
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degisikliklere iliskin kararlara katilimi ifade etmektedir. Ayrica, isletme ¢alisanlari
ve borg verenler gibi diger menfaat sahipleri de iyi kurumsal yonetimden fayda
saglayacaktir (Aktan, 2006, ss. 42-43).

Diger taraftan, {ilke agisindan degerlendirdigimizde, iyi kurumsal yonetim;
iilke imajinin iyilesmesi, yerli fonlarin yurt disina ¢ikisinin dnlenmesi, yabanci
dogrudan yatirimlarin artmasi, sermaye piyasalar1 ve ekonominin rekabet giiciiniin
artmasi, krizlerin daha az hasarla atlatilmasi, kaynaklarin daha etkin dagilimi ve daha
yiiksek bir refah seviyesine ulagilmasi anlamina gelmektedir. Ayrica, iyi kurumsal
yonetim, siirdiiriilebilir bliylimenin teminine ve {ilke riskinin azaltilmasina yardimec1
olmaktadir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin gii¢lii olmasi sermaye piyasalarinin gelisimine
katki yapmakta, 6zellikle kii¢lik ve orta 6lcekli sirketler basta olmak iizere sirketlerin
kaynaklara erisimini kolaylastirmakta, arastirma ve teknolojik yenilik faaliyetlerini
artirmakta ve isletmenin orgiitlenme bicimini degistirmek suretiyle isletmelerin
verimliliklerini artirmaktadir.

Isletmelerin kurulmasi ve faaliyet gdstermesi asamalarinda olusabilecek
belirsizlikler azaltilarak risk primi distiriilmekte ve boylelikle isletmelerin kaynak
temin etmeleri kolaylagtirilmaktadir. Diisiik maliyetle finansman kaynagi bulabilen
sirketler daha hizl1 biiyliimek suretiyle sirket paydaslarinin faydalarini azamilestirme
imkan1 saglamaktadir.

Kurumsal yonetim ilkeleri isletmelerin belirli kurallar ¢ergevesinde faaliyet
gostermesini saglayarak sirketin verimliliginin artmasini saglamakta ve igletmelerin
paydaslarin1 korumaktadir. Diinyadaki uygulamalara bakildiginda kurumsal yonetim
ilkelerini uygulayan isletmelerin daha diisiikk sermaye maliyetiyle performanslarini

artirdiklari, krizlere daha hizli tepki verebildikleri, kaynaklarini daha etkin
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kullandiklari, yabanci sermayeyi ¢cekebildikleri, boylelikle ekonomik biiylimenin de
hizlandig1 gozlemlenmektedir. Tiirkiye’de hisse senetleri borsada islem goren
gormeyen tiim sirketler, yakin zamanda revizyona tabi tutulacak olan Tiirk Ticaret
Kanununa uymak zorundadir. Bu kanunda yapilacak degisiklikleri i¢ceren taslak
metinde, kurumsal yonetim konusunu ilgilendiren pek ¢ok husus bulunmaktadir.
Bunlar arasinda: yonetim kurulu tiyelerinin nitelikleri tanimlanmis, azinlik haklari
giivence altina alinmis, vekaleten oy kullanmaya ve elektronik oylamaya yonelik
ilkeler belirlenmis, genel kurullarin internet araciligi ile yapilmasina izin verilmis,
faaliyet raporlarinda ve sirket web sayfalarinda bulunmasi gereken asgari hususlar
tespit edilmis, denetgilerin bagimsiz denetim sirketi veya yeminli mali miisavirlerden
olusmasi zorunlulugu getirilmistir (Aktan, 2006, ss. 43-44).

1.2. Kurumsal Yonetimin Ilkeleri

Diinya piyasalarinda oldukca hizli ve 6nemli gelismeler yasanmaktadir. Bu
gelismeler ve ortaya cikan yenilikler karsisinda piyasalarimizin rekabet giicii her
zamankinden daha biiyiik nem tasimaktadir. Ulkemizin kalkinmasinda sermaye
piyasalarimizin beklenen fonksiyonlarini yerine getirmesini saglayabilmek i¢in
diinyadaki gelismelerin yoniiniin ¢ok iyi belirlenmesi gerekmektedir.

Ulke sinirlarini fiziksel olarak siirdiirseler de, diinyanin giderek kiigiildiigii ve
sinirlarin énemsizlestigi artik herkes tarafindan kabul edilmektedir. Iletisim
teknolojilerinin gelismesi ile artik fonlar bir piyasadan digerine, saniyeler icerisinde
yer degistirebilmektedir. Diger taraftan, her seviyede devletler ve uluslararasi finans
kuruluglart igbirligine gitmekte, uluslar aras1 orgiitler kurulmakta ve birgok alanda
uluslararasi standartlar olusturulmaktadir.

Giinlimiizde sirketler ve hatta devletler artik finansman imkanlar1 konusunda

kendi i¢ pazarlari ile sinirli kalmamakta, uluslararasi alanda diinya sermaye
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hareketlerinden pay kapma savasi her gecen giin hizlanmakta, yatirnrmcilarin
secenekleri giin gectikce genislemekte, fonlarin ve yatirimceilarin gittikge uluslararasi
bir nitelik kazanmasi, beraberinde bir¢ok yeniligi getirmektedir. Bu gelismelere
paralel olarak, karsilasilan sorunlar ve diizenlenmesi gereken konular ise giderek
karmasiklasmaktadir (SPK, 2005, s. 1).

Kurumsal yonetim ilkeleri anlaminda diinyada birgok ¢alisma yapilmaktadir.
Ancak bu c¢aligsmalar iilkenin i¢inde bulundugu sartlar, sermaye piyasasinin
gelismislik diizeyi ve sirket uygulamalari agisindan farklilik arz etmektedir.
Isletmeler kurumsal ydnetim ilkeleri acisindan diger iilkelerle uyum igerisinde olmasi
bakimindan zorlanir. Ozellikle Tiirkiye agisindan Avrupa iilkeleri ile kurumsal
yonetim agisindan yakinlik 6nemlidir. Bu nedenle SPK kurumsal yonetim ilkelerini
dort baslik altinda toplamistir (Karamustafa, 2009, ss. 100-119).

Finansal krizlerin ve igletme skandallarinin arkasinda yatan 6nemli
nedenlerden birinin kotii yonetim oldugu goriisi, iyi bir kurumsal yonetim
kavraminin 6nemini ortaya ¢ikarmistir. Uluslararasi alanda bu konuya biiyiik 6nem
verilmeye baslanmis ve yatirim kararlarinda, finansal performans kadar 6nemli
bulunan kurumsal yonetimin kalitesi gozetilir hale gelmistir.

Yapilan ampirik ¢aligmalar, uluslararas1 yatirnmcilarin, sirketlerdeki kurumsal
yonetim uygulamalarini en az finansal performanslar1 kadar 6nemli bulduklarini;
yatirim kararlarinin alinmasinda bu konunun reform ihtiyaci olan iilkeler i¢in daha
onemli oldugunu diistindiiklerini ve 1yi kurumsal yonetim uygulamalarina sahip
sirketler i¢in daha fazla fiyat 6demeye hazir olduklarini géstermektedir (SPK, 2005,
S. 2).

Iyi kurumsal ydnetim uygulamalarmin sirketler ve iilkeler agisindan 6nemli

yararlar1 bulunmaktadir. Bir iilkenin kurumsal yonetim ortamini, iilkenin i¢inde
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bulundugu genel sartlar, sermaye piyasasinin gelismislik diizeyi ve sirket
uygulamalar1 belirlemektedir. Ulke ile ilgili faktorler genel olarak, ekonomik durum,
finansal ortam, rekabetin yogunlugu, bankacilik sistemi, miilkiyet haklarinin
gelismisligi ve benzeri faktorlerden olusmaktadir. Sermaye piyasasi ile ilgili faktorler
ise; piyasaya iligkin diizenlemeler ve piyasanin alt yapisi, piyasa likiditesi, gelismis
bir yatirime1 toplulugunun varligi ve basta muhasebe standartlar1 olmak iizere,
uluslararasi standartlarin uygulanma diizeyi olusturmaktadir.

Isletme uygulamalarinda éne ¢ikan konular ise; finansal ve finansal olmayan
bilgilerin kamuoyunu ag¢iklanmasi, pay sahiplerinin esitligi, yonetim kurullarinin
uygulamalari, yonetim kurullarinin bagimsizligi ve bunlara saglanan maddi
menfaatler, sermaye yapisi, halka aciklik oranlari, hisse senetlerinin likiditesi,
menfaat sahiplerinin alinan kararlara katilim diizeyi, isletmelerin ¢evre duyarlilig1 ve
sosyal sorumluluk diizeyidir (SPK, 2005, s. 2).

Kurumsal yonetim alaninda diinyada bir¢ok ¢aligma yapilmis ve
yapilmaktadir. Bu ¢aligmalar her iilke i¢in gegerli tek bir kurumsal yonetim
modelinin olamayacagini 6nemle vurgulamaktadir. Buna gore olusturulacak model
tilkeye 6zgii kosullar1 da dikkate almalidir. Ancak bununla birlikte genel kabul géren
tiim uluslararas1 kurumsal yonetim yaklagimlarinda, esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlari olmazsa olmaz kavramlar olarak karsimiza
¢ikmaktadir (SPK, 2005, ss. 2-3).

Herhangi bir sirketin hisse senetlerini satin almadan 6nce ya da kredi karari
vermeden Once, ilgili sirketlerin kurumsal yonetim uygulamalar1 ve kalitesi
incelenmektedir. McKinsey tarafindan yapilan aragtirma; uluslararasi alanda yatirim
yapmak isteyen yatirimecilarin kararlarini etkileyen en 6nemli faktoriin ilgili yerde

uygulanan kurumsal yonetim ilkeleri oldugunu ortaya koymustur. Bu nedenle, uzun
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vadeli sermayeyi uygun sartlarda kendilerine ¢ekmek isteyen sirketler ya da iilkeler;
giivenilir ve genel kabul gormiis kurumsal yonetim ile ilgili diizenlemeler yapmak
zorundadirlar. Giirbiiz ve Ergincan (2004), Tiirkiye’de kurumsal yonetim diizeyi
hakkinda fikir edinmek amaciyla Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB-30)
dahil sirketler iizerinde yapilan ampirik ¢alisma, halka aciklik orani arttik¢a daha
ileri diizeyde kurumsal yonetim ilkeleri uygulamanin da artti§1 sonucuna ulagilmistir

Basarili Kurumsal Yo6netim uygulamalarinin tiim diinya tilkelerinde
yayginlastirilmasi, kit olan diinya kaynaklariin etkin kullanimina katki
saglayacaktir. Giivenilir finansal bilgi, bilgi kullanicilarinin finansal raporlamadan
temel beklentisidir. Bilgiye giivenilirlik 6zelligi kazandirmanin yolu kurumsal
yonetim ilkelerinin benimsenerek uygulanmasidir. Bu agidan bakildiginda Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyan sirketlerin liretmis olduklari finansal bilgilerin glivenilir
olarak algilanma olasiliklarinin artacagi beklenmektedir. Bu ilkeler bir¢ok tilke
tarafindan yasalarla desteklenerek uygulanma zorunluluklart da getirilmistir (Ari,
2008, s. 46).

Kurumsal yonetim anlayisinin tek bir standart uygulama bi¢imi olmayip
tilkeden iilkeye uygulamalarda farkliliklar olusabilmektedir. Bu farkliliklar tilkede
yasanilan ekonomik ve toplumsal degisime ve bu degisime bagli olarak ortaya ¢ikan
degerler ve ilkelere gore sekillenmektedir. Kurumsal yonetim konusunda baglayan
tartismalar uluslar aras1 alanda bir literatiiriin olugsmasini saglamistir. Bu literatiiriin
olusmasinda, kod (code), kodex (codex), rehber (guidelines) gibi ¢esitli adlar altinda
olusturulan ilkeler ve prensipler, olduk¢a 6nemli bir yer tutmaktadir. Bununla birlikte
kiiresel ¢er¢evede kurumsal yonetim genel kabul gormiis dort ana ilke etrafinda

sekillenmektedir (Ding ve Abdioglu, 2009).
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1.2.1.Kurumsal Yénetim flkelerini Olusturan Ana Unsurlar

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii Kurumsal Y&netim Komitesine gore
kurumsal yonetim; sirketlerin yonlendirildigi ve kontrol edildigi sistem olarak
tanimlanabilir ve esasen sirketin yonetimi; yonetim kurulu, hissedarlar1 ve diger ¢ikar
gruplari arasindaki iliskiler dizisini icerir. Kurumsal yonetim, sirketin amag ve
hedeflerinin saptandig1 ve bunlara erigebilmek i¢in performansi izleme araglarinin
belirlendigi yapiy1 ortaya koyar.

Sirketlerin hem i¢, hem de dis ¢evresindeki ¢ikar gruplarinin taleplerine karsi
duyarli ve sorumlu olmasi kaginilmazdir. Bu sorumluluk beraberinde, sirket
faaliyetleri hakkinda taraflarin acik ve periyodik bir bigimde bilgilendirilmesini yani
sirketlerin hesap verme yiikiimliiligiinii dogurmaktadir (Aydin, 2010).

Farkli kurumlar ve arastirmacilar tarafindan kurumsal yonetime ait bu giine
kadar birbirine yakin ve benzer ¢ok sayida tanim yapilmisken kurumsal yonetimin
tanimlanma isi kesin ve son sekliyle bitmistir denilemez. Yani bu kavramin farkli
yonlerini daha fazla 6n plana ¢ikaran degisik tanimlarla karsilastigimiz zamanlar
olacaktir.

Global olarak kurumsal yonetimin genel bir standarda taniminin olmadig:
ekonomistler, yasal uzmanlar ve analistler tarafindan ortaya atilan bir goriistiir.
Bunun sebebi olarak sirketlerin ¢6zmesi ve halletmesi gereken bir ¢cok ciddi sorun
olmasidir. Buda toplumu ve ekonomiyi genel olarak etkilemektedir.

Biitiin iilkeler i¢in gegerli tek bir kurumsal yonetim tanim ve modeli
olmayacag tabiidir. Ancak bu realite, kurumsal yonetimin olmazsa olmaz belli bash
ana unsurlara sahip olmadigini géstermez. Bu alanda ¢alismakta olan biitiin
kuruluslar tarafindan ana unsurlar;

- Adillik
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- Sorumluluk

- Seffaflik

- Hesap Verebilirlik

olarak kabul edilmistir. S6z konusu unsurlarin simdi kelime anlamlarin1

aciklanmistir (Aydin, 2010).

1.2.1.1.Adillik

Bu ilke temel olarak yonetme hakkinin esit ve belli bir metot icinde
olmasidir. Bu metot i¢inde kiigiik hisse sahipleri ve yabanci ortaklarda ayni muamele
gormelidir. Bir hak ihlali oldugunda herkese bilgi edinme firsati verilmelidir
(Shil,2013, pp. 185-189).

Sirket yonetiminin biitlin hak sahiplerine karsi esit davranmasini ifade
etmektedir. Bu ilke, azinlik hissedarlar ve yabanci ortaklarda dahil olmak tizere
biitiin hissedar haklarinin korunmasini ifade etmektedir. Bu ilkeye gore; kurumsal
yonetim g¢ercevesi, hissedarlik haklarin1 korumali ve bu haklarin kullanilabilmesini
kolaylastirmalidir. Kurumsal yonetim ile hissedarlara esit muamele yapilmasi
giivence altina alinmalidir. Biitiin hissedarlar haklarinin ihlali halinde yeterli telafi ya
da tazminat elde etme imkanina sahip olmalidir (Pamukgu, 2011, s. 135).

Pay sahiplerinin haklar1 ve pay sahiplerinin esit isleme tabi olmasi konularini
diizenlemektedir. Bu ilkede, pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkina, genel
kurula katilim ve oy kullanma hakkina, kar pay1 alma hakkina ve azinlik haklarina
ayrintili olarak yer verilmekte, ayrica pay sahipligine iliskin kayitlarin saglikli olarak
tutulmasi ve paylarin serbestce devri ve satisi konular ile pay sahiplerine esit islem

ilkesi ele alinmaktadir (Ding ve Abdioglu, 2009).
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Bu ilkeye gore sirkette azinlik ve yabanci hissedarlar da dahil olmak iizere
tiim ortaklara esit muamele yapilmalidir. Oy hakkindaki her tiirlii degisiklik
hissedarin oylamasina sunulmalidir. Ayrica genel hissedarlar toplantisinin islem ve
usulleri, biitiin hissedarlarin adil muamele gérmelerini saglamalidir. Iceriden bilgi
ticareti ve benzeri islemler yapmak yasaklanmalidir. Ote yandan, yonetim kurulu
tiyeleri ve yoneticiler, maddi bir menfaat dogurucu veya sirketi etkileyen islemlerini
kamuoyuna agiklamalidirlar (Aktan, 2006, s. 17).

Adillik ve esitlik ilkesi her seyden once hissedarlarin belirli baz1 haklarinin
kabulii anlamina gelir. Sirket hissedarlarinin haklarini birkag ana baslikta toplamak
miimkiindiir:

Temel Ortaklik Haklar

e Genel kurullara katilim ve oy kullanma,

Aznlik haklarmni kullanma,

Kar pay1 alma,

Ortaklik hakkinda diizenli ve zamaninda bilgi alma,

Hissedar bilgilerinin saglikli olarak tutulmasi,

e Hisselerin herhangi bir sinirlama olmaksizin devri,

Bilgi Alma Hakki

e Kamuoyunu aydinlatmanin bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde yapilmast,

e Hissedarlar arasinda ayrim yapilmamasi,

e Hisse senedi degerini etkileyen bilginin kamuya agiklanmasi,

¢ Agiklamalarin zamaninda, dogru, anlasilabilir, diisiikk maliyetle kolay
erisilebilir ve esit bir bicimde kamunun kullanimina sunulmasi,

Temel Yatirime1 Haklar

e Zamaninda ve diizenli olarak sirket hakkinda acgiklayici bilgi elde etme,

32



e Genel kurul toplantilarina etkin katilma ve oy kullanma,

e Yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde etkinlik (birikimli oy, vb.)

e Sirketin kararlarindan pay alma

e Sirket yapisindaki 6nemli degisikliklere iliskin kararlara katilma ve yeterli
sekilde bilgilendirilme vs. (Aktan, 2006,5.17).

Sirket yonetiminin biitiin hak sahiplerine kars1 esit davranmasinin ifadesidir.
OECD kurumsal yonetim ilkeleri, adillik ilkesini asagida belirtilen iki ana noktada
odaklanarak daha genis sekilde incelemektedir. Kurumsal yonetim ¢ergevesi,
hissedarlik haklarin1 korumali ve bu haklarin kullanilabilmesini kolaylastirmalidir
(Aydin, 2010, s. 33).

Bu madde hissedarlari, miilkiyetin sahibi olarak tanimaktadir. Bu ilke,
yonetim kurulu liyelerinin se¢imi, 6nemli birlesme ve satin alma islemlerinin
onaylanmasi gibi kritik sirket kararlarina hissedarlarin katilim haklarini da
tanimaktadir.

Kurumsal yonetim cergevesi, azinlik ve yabanci hissedarlar da dahil, biitiin
hissedarlara esit muamele yapilmasin giivence altina almalidir. Biitiin hissedarlar
haklarinin ihlali halinde yeterli telafi ya da tazminat elde etme imkanina sahip
olmalidir. Bu maddeye gore hukuki cerceve, sirket varliklarinin yanlis kullanimi
halinde azinlik hissedarlari; hakim hissedarlar, yoneticiler ve yonetim kurulu
tiyelerinin istenmeyen islemlerine kars1 koruyan yasalari igermelidir (Binici, 2011,
s.11).

1.2.1.2.Sorumluluk

Kurumsal yonetim ¢ergevesi, paydaslarin haklarini yasalarda ve ikili
anlagmalarda belirtildigi sekilde tanimali, servet ve yeni is alanlar1 saglamada

sirketler ve paydaslar arasinda etkin isbirligini ve mali agidan giiclii isletmelerin
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ayakta kalmasin1 tesvik etmelidir. Bu madde, sirketlerin hissedarlar i¢in deger
saglarken toplumsal degerleri yansitan kanun ve diizenlemelere uyum gosterecek
sekilde faaliyet gostermesini ifade etmektedir (Aydin, 2010).

Hissedarlarin isletme i¢indeki oynadiklar1 yonetimin roliidiir. Bu roller
kanunen verilmistir. Bu sirketleri ve diger sirket hissedarlarini zenginlik ve is
yaratmada cesaretlendirmelidir (Shil, 2013, pp.185-189).

Ancak, kurumsal yonetim ilkeleri, genel olarak kanunlarin sorumluluk
acisindan minimum standartlar1 olusturdugunu, gercek anlamda sorumlu sirket
davranisinin ise yasal zorunluluklarin 6tesine gegilerek yerine getirilebilecegi
vurgulamaktadir (Aydin, 2010).

Kurumsal yonetim ilkeleri bu dogrultuda, ¢alisanlarin yénetime katilimini
tesvik edici mekanizmalarin gelistirilmesini 6nermekte ve biitiin paydaglarin
kaygilarini yonetim kuruluna iletebilmesi i¢in gerekli ortamin saglanmasinin 6nemi
vurgulanmaktadir. Ayrica, kurumsal yonetim ilkelerinde alacaklilarin haklar
tizerinde de durulmakta; etkili bir iflas ¢ergevesi ve alacakli haklarinin etkin bir
sekilde icraya konulmasinin alt1 ¢izilmektedir.

Sirketin tiizel kisiliginin, sirket yonetim kurulunun ve yoneticilerinin karar ve
eylemlerinin ilgili mevzuata, toplumsal ve etik degerlere uygunlugunun saglanmasi
anlamina gelmektedir. Sirket faaliyetlerinden, karar ve tercihlerden birinci derecede
yonetim kurulu sorumludur. Bu bakimdan, i1y1 bir sirket yonetimi i¢in yonetim
kurulunun sorumluluklarinin dogru sekilde belirlenmesi 6nem tasimaktadir (Aktan,
2006, s. 12).

Bu ilkede sirket adina yapilan faaliyetlerin mevzuata, ana s6zlesmeye ve
sirket i¢i diizenlemelere uygunlugunu ve bunlarin denetlenmesi gerektigini ifade

etmektedir. Sirket yonetim kurulu ile tepe yonetiminin gorevlerinin ve
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sorumluluklarinin agik bir sekilde tarif edilmesi de bu ilkede 6nem kazanmaktadir.
Sirket yonetimini hissedarlar adina denetlemekle yiikiimlii yonetim kurulu, sirketin
faaliyetlerini yonetecek bir tepe yoneticisi segmek ve gerekirse yapilan performans
degerlemesi sonucunda gérevine son verme yetkisine sahiptir. Sorumluluk ilkesinde
isletme paydaslari i¢in deger yaratirken, toplumsal degerleri yansitan kanunlara ve
baz1 diizenlemelere uygun sekilde faaliyette bulunmayi ifade etmektedir. Gliniimiizde
isletmelerin sadece hissedarlarina karsi sorumlu olmayip, yasalara ve topluma karsi
da birtakim sorumluluklarinin bulunmasi, isletmenin faaliyetlerinin toplumsal
kurallara ve ahlaki degerlere de uygun olmas1 gerekliligini ortaya koymaktadir
(S6nmez ve Toksoy, 2011).

Isletme ydnetiminin tiizel kisiligi adina yaptig: tiim faaliyetlerin ilgili
mevzuata, esas sozlesmeye, sirket ici diizenlemelere, toplumsal ve etik degerlere
uygunlugunu ve bunun desteklenmesini ifade eder (Pamukg¢u,2011).

Kurumsal yonetim ilkeleri, yonetim kurulunun etkin gbézetimi ve yonetim
kurulunun sirket ve pay sahiplerine karsi sorumlulugu konusunda sirkete stratejik bir
rehber olma 6zelligindedir. Y6netim kurulunun sorumluluklarini yerine getirmede
yonetim kurulu liyelerinin tarafsizligi ve bagimsizligi son derece onemlidir (Aktan,
2006, s. 14).

1.2.1.3.Seffafhik

Bu ilke konusulan dilin son derece sade ve anlasilabilir olmasidir. Kurallarin
ve islemlerin seffaf olmasidir ancak isletmenin finansal islemlerinin kesinlikle
disartya bildirilmemesidir. Yapilan biitiin islemler hisse sahiplerinin ¢ikarini ve

hakkin1 koruyacak sekilde olmalidir (Shil, 2013, pp.185-189).
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Kurumsal yonetim ¢ergevesi, sirketin mali durumu, performansi, miilkiyeti ve
idaresi dahil olmak iizere sirketle ilgili biitiin maddi konularda dogru ve zamaninda
yeterli agiklama yapilmasini saglamalidir.

Seffaflikla kastedilen; ihtiya¢ duyulan bilgilerin es zamanli eksiksiz, anlasilir.
Uluslar aras1 muhasebe standartlarina uygun olarak ortaya konmasidir. Yine seffaflik
mali krizlere diismeme ve genel krizlerden en az etkilenmeyi saglayan bir faktordiir.
Seffaflik ilkesi, yalnizca faaliyet sonrasinda degil, faaliyetin gerceklestirilmesi
sirasinda ve oncesinde de geri bildirim saglanmasina yonelik olanaklarin
gelistirilmesine ait diizenlemeleri tesvik etmektedir.

Kurumsal yonetimin dort temel ilkesinden biri olan seffaflik, son yillarda
sermaye piyasalarinda 6nemini artirmistir. Seffafligin isletme diizeyinde
benimsenmesi, yatirimei haklarinin korunmasi ve kamu giliveninin kazanilmasi i¢in
bir gerekliliktir. isletmeler uluslararasi alanda kabul gérmiis ilkeleri ve rehber
niteligindeki prensipleri izleyerek, kurumsal seffaflik derecelerini
artirabilmektedirler (Poroy ve Arsoy, 2008, s.17).

Ticari sir niteligindeki ve heniiz kamuya agiklanmamus bilgiler hari¢ olmak
tizere, sirket ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgilerin, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir, diisiik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde
kamuya duyurulmasi yaklasimidir. Bu ilke, faaliyet oncesini, faaliyetlerin devam
ettigi siireci ve faaliyetler sonrasini kapsamaktadir (Pamukgu, 2011).

Kurumsal yonetim felsefesi; mali durum, performans, miilkiyet ve sirketin
yonetimi dahil, sirketle ilgili biitiin maddi konularda dogru ve zamaninda agiklama
yapilamasinin geregi ve 6nemi tizerinde durmaktadir. Kamuoyunun zamaninda
aydinlatilmasi, agiklanan bilgilerin eksiksiz, glivenilir, anlasilabilir ve yorumlanabilir

olmasi, aciklanan bilgilere kolay ve miimkiin olan en diisiik maliyetle erisimin
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saglanmasi son derece dnemlidir. Bu agiklamalar ¢ercevesinde kamuoyuna
aciklanacak bilgilerin su 6zelliklerde olmasi gerekir:

¢ Bilgi agik ve anlasilir olmalidir,

¢ Agciklanan bilgi dogru olmalidur,

¢ Bilginin tam bir tarafsizlik igerisinde sunulmasi ve bu bilgileri
kullanacaklar1 yaniltmamasi gerekir,

e Bilgi eksiksiz sunulmalidir,

¢ Bilgi kullanicilar tarafindan analizler yapmaya imkan saglamalidir,

e Bilgi, diisiik bir maliyetle sunulmalidir,

¢ Bilgiye erisim kolay olmalidur,

¢ Bilgiye zamaninda erisim imkanlar1 olmalidir.

Ote yandan kamuoyuna aciklanmasi gereken asgari bilgilerin neler olmasi
gerektigi de onem tasir. Sirketin denetimden ge¢mis olarak finansal durum ve
faaliyet sonuglari kamuoyuna agiklanmalidir. Bu ¢ergevede; ticari hedeflerin yani
sira 1s etikleri, cevre ve benzeri konularda sirket politika ve hedefleri, sirketin biiyiik
ortaklar1 ve oy haklari, yonetim kurulu iiyeleri ve st diizey yoneticiler, aldiklar
ticretler ve diger 6demeler, sektdr ve cografi riskler, finansal piyasa riskleri, kur ve
faiz riskleri, vadeli islemlerin tasidigi riskler, bilango dis1 yiikiimliiliikler, hukuki
sorumluluklar gibi bilgilerin kamuoyuna agiklanmasi son derece énemlidir.
Sunulacak bilgiler mutlaka denetlenerek muhasebe standartlarina, mali ve mali
olmayan beyan ve denetime uygun olarak agiklanmalidir (Aktan, 2006, ss.15-16).

Mevcut durum ve olaylar hakkindaki bilginin ulasilabilir, somut ve
anlagilabilir olmasini ifade etmektedir. Seffaflik ilkesi, katilimcilarin piyasa

beklentileri hakkinda bilgilendirme gerekliligine vurgu yaparak, belirsizlik
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zamanlarinda piyasalarda istikrarin saglanmasina yardimci olmaktadir (Ding ve
Abdioglu, 2009).

Seffaflik ilkesinin bir geregi olarak, isletmeler pay sahiplerine yonelik olarak
bilgilendirme politikas1 olusturmali, diinyadaki son giincel gelismelerin iilke
kosullar1 g6z oniinde bulundurularak degerlendirmesi yapilmali, periyodik mali
tablolar ve raporlarda yer alacak bilgilerin bir standarda baglanip islevsellik 6n
planda tutularak ayrintili olmasi saglanmalidir. Ozetle seffaflik ilkesi, bilginin
ulasilabilir olmasini saglama amacina yonelik diizenlemeleri igermektedir (Ding ve
Abdioglu, 2009).

1.2.1.4.Hesap Verebilirlik

Y 6netim ilkelerinden bir digeri “hesap verme sorumlulugu” ya da “hesap
verme yiikiimliiliigii” olarak bilinmektedir. Hesap verme sorumlulugu, kisaca bir
kimsenin yaptiklarindan dolay1 baska bir otoriteye aciklamada bulunmasi olarak
tanimlanabilir. Hesap verme sorumlulugu, “kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya
da yetki verilenlerin bu kaynaklar1 ve yetkileri ne kadar iyi kullandiklarini sergileme
sorumlulugunu ifade eder”’(Aktan, 2006, s. 16).

Kurumsal yonetim cergevesi, sirketin stratejik rehberligini, yonetim kurulu
tarafindan yonetimin etkin denetimini ve yonetim kurulunun, sirkete ve hissedarlara
kars1 hesap verme yiikiimliiliigii tasimasini saglamalidir.

Hesap verebilirlik ilkesi sirketin faaliyet sonrasini kapsamaktadir. Bu ilke,
yonetim kurulunun tepe yonetim performansini bagimsiz bir sekilde izlemesini ve
tepe yoneticilerin hissedarlara karsi hesap verebilirliginin temin edilmesini
gerektirmektedir. Bunun saglikli bir sekilde isleyebilmesi i¢in, yonetim kurulu ve

tepe yonetim arasinda sorumluluklarin ne sekilde paylasildig: netlestirilmelidir. Aksi
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takdirde, karar verme giiciiniin hangi mercide oldugu, dolayisiyla bu kararlar i¢in
hesap verme yiikiimliiliigiiniin kimde oldugu belirsiz kalacaktir (Aydin, 2010).

Bu ilke yonetim kurulunun yasal ve ahlaki sorumluluklarini belli bir metot
icinde uygulamasidir. Yonetim kurulu belli bir stratejiyi géz oniinde bulundurmalidir
(Shil, 2013, pp. 185-189).

Hesap verilebilirlik; sirket tiizel kisiligine ve ortaklara kars1 yonetim kurulu
tiyelerinin kendini ibra etmesidir, lehinde agiklanabilir.

Y onetim kurulu liyelerinin esas itibariyle anonim sirket tiizel kisiligine ve
dolayisiyla pay sahiplerine karsi olan hesap verme zorunlulugunu ifade etmektedir.
Seffaflik ilkesinin aksine, hesap verebilirlik ilkesi sadece faaliyet sonrasini
kapsamaktadir (Pamukgu, 2011).

Bu ilkede sirket yonetimiyle ilgili sorumluluklarin, kurallarin agik bir sekilde
tanimlanmas1 gerekirken, yonetici ve paydaslarin ortak ¢ikarlarinin yonetim kurulu
tarafindan kollanmasini ifade etmektedir. Bu kavram sirkette yetkiyi ve otoriteyi
elinde tutan ve kullanan kisilerin nasil bir yol izlediklerini hangi yontemlere
bagvurduklarini bunlari nasil kullandiklarinin degerlendirilmesi i¢in geleneksel
mekanizmalar1 gliclendirmek amaciyla 6n plana ¢ikmustir. Hesap verebilirlik ilkesi
aslinda yetkili kisilerin hareketlerini ve bunlarin sonucu olarak ortaya ¢ikan
performanslarini paydaslara agiklama zorunlulugunu ifade etmektedir. Bu baglamda
bu ilkenin hukuki ya da mali sorumlulukla herhangi bir ilgisi bulunmamaktadir. Bu
ilke i¢in bir raporlama faaliyeti oldugunu da s6ylemek miimkiindiir (S6nmez ve
Toksoy, 2011, s.65).

Hesap verebilirlik ilkesi alinan kararlarin dogrulugunu kanitlama ve
sorumlulugunu kabullenme gerekliligine isaret etmektedir. Yonetim islevinin ve

sorumluluklariin a¢iklanmasini, hissedar ve yoneticilerin taleplerinin siraya
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konulmasini ve nesnel kararlar alindiginin yonetim kurullar tarafindan izlenmesini
ongormektedir. Hesap verilebilirlik ilkesi, menfaat sahipleri ile ilgili hususlara
deginmekte ve isletme ile menfaat sahipleri arasindaki iligkilerin diizenlenmesine
yonelik kurallar1 agiklamaktadir. isletme ile ilgili menfaat sahipleri; pay sahipleri ile
birlikte ¢alisanlari, alacaklilar1, miisterileri, tedarik¢ileri, sendikalar, ¢esitli sivil
toplum kuruluslari, devlet ve hatta isletmeye yatirim yapmayi diisiinebilecek
potansiyel tasarruf sahiplerini igermektedir (Ding ve Abdioglu, 2009).

1.2.2. Pay Sahipleri

Pay sahibi denilince; s6z konusu varligin kime, hangi kisiye ait oldugunu yani
bu varlik {izerinde (bu varliga istinaden) tasarrufta bulunabilen sahibin kast edildigini
anliyoruz.

Anonim ortakligin ihtiyaci olan sermaye; pay sahipleri tarafindan ortaya
konuldugu i¢in anonim ortakli§in malvarliginin esas sahipleri bunlardir. Anonim
sirkette pay sahipleri, meyvedeki cekirdek gibi esas unsurdur. Iste bu nedenledir ki
anonim sirketlerin yapisi i¢inde pay sahiplerinin 6zel bir yeri ve dnemi
bulunmaktadir(Aydin,2010).

Tabii ki bu 6nem ve 6zel olmak ekonomik anlamda sirket malvarliginin
miilkiyetine sahipligin neticesidir. Anonim ortakligin fon saglayicilari bunlar
olduklart i¢in ticari risk pay sahiplerinin sirtindadir. Yani anonim ortakligin
faaliyetleri sonucunda en biiyiik zarar veya kar bunlara aittir. Bunun bir sonucu
olarak malvarligi haklar ile beraber, malvarligi haklarinin kullanimini saglamak
bakimindan yonetimsel haklar1 da bulunmaktadir.

Pay sahiplerinin is yapisi i¢indeki dnemine karsin, kurumsal yonetime iligkin
cesitli lilkelerin diizenlemeleri (kod, rehber, rapor vb.) incelendiginde; pay

sahiplerine iliskin haklarindan ziyade, bilgi alma, genel kurula etkin bir sekilde

40



katilim ve pay sahiplerinin esit isleme tabi tutulmasi konu basliklar1 altinda ele
alindig1 goriilmektedir. Bununla birlikte baz1 diizenlemelerde pay sahiplerine yer
verilmedigi, yalnizca yonetim kurulunun yapisi, hesap verebilirligi ve sorumlulugu
konularina deginildigi goriilmektedir.

Anonim sirketlerin yapisi i¢cinde, pay sahibinin sermayedar olarak ekonomik
anlamda sirket malvarliginin miilkiyetine sahip olmasi nedeniyle, 6zel bir yeri ve
o6nemi bulunmaktadir (SPK, 2005, s. 7).

Pay sahiplerinin sirket yapis1 i¢indeki 6nemli bir kurumda bulunmalarina
karsin iilkemizde haklarini1 kullanmakta etkin olmadiklari, sirket yonetimi ile yeterli
diizeyde iletisim ve etkilesim i¢inde bulunmadiklar1 genel olarak kabul edilmektedir.
Bu eksikliklerin giderilmesiyle ilgili prensipler asagida yer almaktadir;

* Pay sahiplerinin bilgi alma hakkinin kapsami genisletilmis; bu hakkin daha
etkin hale getirilebilmesi amaciyla esas sdzlesmeye hiikiim konulmasi, bilgi alma
talebinin ancak ticari sir ve sirket menfaati gerekce gosterilerek yonetim kurulunca
reddedilebilmesi, soru sorma hakkinin agik¢a taninmasi, ozel denetgi atanma
talebinin bireysel hak haline getirilmesi, genel kurul toplant1 glindeminin internet
ortaminda gosterilmesi, yonetim ile pay sahibinin siirekli iletisim halinde olmasi, oy
kullanma prosediiriine iligkin bilginin 6nceden ilan edilmesi,

* Genel kurulun etkinligi artirilmis ve 6nemli kararlarin ancak genel kurulda
alinmasi yoniinde diizenleme yapilmasi,

* Oy hakkinin etkinligi artirilmis, oy imtiyazinin sinirlandirilmasina yonelik
prensiplere yer verilmesi,

* Payin serbest¢e dolasimi, oniindeki engelleri giderici nitelikte prensipler

belirlenmesi,
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* Pay sahipligine iligskin kayitlarin giivenli bir sekilde tutulmasi ve periyodik
olarak giincellenmesinin saglanmasi tavsiye edilmistir (SPK, 2005, ss. 7-8).

1.2.3.Menfaat Sahiplerinin Rolii

Sirketin basarili performansinin siirdiiriilebilir kilinmas1 menfaat sahipleri ile
sirket arasinda giiven artirici is birliginin gelismesiyle miimkiindiir. Kurumsal
yonetim; menfaat sahiplerinden meydana gelen takimin tiyeleri arasinda aktif
isbirligini tesvik edip rekabet giicii kazanarak sirketin planlanan hedefleri i¢in katki
saglamaktadir (Aydin, 2010).

Menfaat sahipleri dar anlamiyla sirketle baglantisi olan {igiincii kisileri ifade
etmektedir. Menfaat sahibi; isletmenin hedeflerine ulasmasinda ve faaliyetlerinde
ilgisi olan herhangi bir kimse, kurum veya ¢ikar grubu olarak nitelendirilmektedir.
Bu kisi veya gruplarin isletme ile sdzlesmeye dayali bir iliskisi olabilecegi gibi,
iliskinin s6zlesmeye dayanmadigi durumlar da olabilir.

Firma ilgili menfaat sahipleri: pay sahipleri ile birlikte ¢alisanlari, alacaklilari,
miisterileri, tedarikgileri, sendikalari, ¢esitli sivil toplum kuruluslarini, devleti ve
hatta sirkete yatirim yapmay1 diisiinebilecek potansiyel tasarruf sahiplerini de igerir.
Kurumsal yonetim; firmalar ile dogrudan ¢ikar sahipleri arasinda etkin bir igbirligi
kurarak, yeni is alanlari, servet ve mali olarak gii¢lii isletmelerin ayakta kalmasini
tesvik etmelidir. Menfaat sahipleri sirketin 1yi bir sekilde yonetilmesinden ve
sermayenin korunmasindan yarar saglarlar. Firma faaliyetlerinin, kamuyu aydinlatma
ilkeleri ¢ercevesinde diiriist, glivenilir ve kamuya ac¢ik olmasi da, menfaat
sahiplerinin sirketin durumu hakkinda bilgilenmelerini temin eder. Bu anlamda
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi, menfaat sahipleri i¢in 6nem arz

etmektedir.
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Menfaat sahibi, isletmenin hedeflerine ulasmasinda ve faaliyetleri ile ilgisi
olan herhangi bir kimse, kurum veya ¢ikar grubu olarak nitelendirilmektedir. Bu
gruplarin igbirligi i¢erisinde olmasinin uzun dénemde sirketin kendi menfaatine
olacag dikkate alinarak, menfaat sahiplerinin mevzuat, karsilikl1 anlagma ve
sozlesmelerle elde ettikleri haklar korunmalidir (SPK, 2005, s. 32).

1.3. Diinya’da ve Tiirkiye’de Kurumsal Yonetim

Kurumsal yonetimin 6nemini vurgulamak adina diinyadaki ve tilkemizdeki
gelismelerden de s6z edilebilir. ABD’de Temmuz 2002 de yliriirliige giren Sarbanes-
Oxley Kanunu, kurumsal yonetime iligskin en 6nemli diizenlemenin baginda
gelmektedir. S6z konusu kanun, yoneticilerin ve sirket ¢alisanlarinin sirkete iliskin
gorevlerinde sadakat ve baglilik ilkelerine uygun hareket etmelerini saglamay1 ve
buna uygun davranmayanlar1 agir sekilde cezalandirmay1 amaglamaktadir (Cansizlar,
2003).

ABD yaninda, Almanya kurumsal yonetim ilkelerini yasallagtirmig, Japonya
sirketler hukuku alaninda kurumsal yonetim ilkelerine paralel diizenlemeleri
yiirtirlige koymus, Rusya kurumsal yonetim ilkelerini kamuya duyurmustur.
Yunanistan dahil Avrupa Birligi tiyesi iilkeler kurumsal yonetim diizenlemelerini
yapmus, Brezilya, Giiney Kore ve Giiney Afrika gibi, gelismekte olan piyasalar
arasinda 6nde gelen iilkeler, kurumsal yonetim ilkelerini belirlemislerdir.

Tiirkiye de ilkelerin olusturulmasinda, diinyadaki uygulamalara paralel bir
yontem izlemistir. Bu ¢ergevede, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) koordinasyonunda
bir komite olusmus; bu komiteye kurul uzmanlarinin yan1 sira, Borsa Istanbul ve
Tiirkiye Kurumsal Yénetim Forumu’nun temsilcileri de istirak etmistir. ilkelerin
hazirlanmasinda bircok {ilkenin diizenlemeleri incelenmis, basta 1999 yilinda

yaymlanan “ OECD Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olmak iizere, diinyada benimsenmis
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ve tavsiye edilen genel esaslar ile iilkemizin kendine 6zgii kosullar1 dikkate
alinmistir. Bu ilkelerin Tiirkiye sermaye piyasasina katkis1 bu piyasada faaliyet
gosteren sirketlerin faaliyetlerinin; kanunlara, diizenlemelere ve toplumun
beklentilerine uygunlugunu saglayabilecek bir anlayisin benimsenmesini saglamaktir
(Cansizlar, 2003).

Hukuki altyap1 ne kadar gelismis olursa olsun, diizenleme siireci ne kadar
esnek ve gelismelere duyarli olursa olsun, zaman igerisinde mevzuat ile uygulamalar
arasinda bir bosluk olmasi ka¢inilmazdir. Bu bosluk yeni yasal diizenlemelerle
giderilmeye galisilmakta, ancak bu da zaman almaktadir. Ozellikle koklii ve radikal
degisikliklerin s6z konusu oldugu durumlarda bu siire¢ daha da uzayabilmektedir.
Kurumsal yonetim diizenlemelerinin bu boslugun giderilmesinde 6nemli islevleri
oldugu iddia edilmektedir. Kurumsal yonetim diizenlemeleri var olan bu gri alanda,
sirketler, yasa katilimcilar1 ve sirket ile ilgili diger kesimler i¢in adeta bir pusula
gorevi listlenmektedir. Dolayistyla, dogasi geregi mevcut yasal diizenlemelerin her
zaman bir adim ilerisinde olmak zorundadir. Diger taraftan yasalarin zaman zaman
kaginilmaz olarak genellemelere yonelmesi ve bazi durumlarda ayrintili
diizenlemelere yer vermemesi, sirketlerin en iyi kurumsal yonetim uygulamalarina
yonelmesini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Kurumsal yonetim diizenlemeleri
ise bu genellemeler ile en i1yi uygulamalar arasindaki bosluklar1 doldurmaya
caligmaktadir. Bir diger hususta, yasalar ile diizenlenemeyecek veya diizenlense dahi
uygulamada etkinlik saglamayacak konularin varligidir.

Ornegin sirket yonetim kurullarinin olusturulmasi, ¢alisma ydntemlerinin
belirlenmesi ve performans degerlendirmesi ile ddiillendirme gibi konularin yasalar
ile diizenlenmesinde, her sirketin kendine 6zgii kosullarinin varligi nedeniyle verim

alinmasi pek miimkiin gériinmemektedir. Buna karsilik dogas1 geregi kurumsal
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yonetim diizenlemeleri esnektir. Bu diizenlemeler is hayatinin gergeklerine ve
piyasalardaki gelismelere bagli olarak periyodik bir sekilde gbzden gegirilebilir ve
yeniden tasarlanabilir. Bu konuda verilebilecek en giizel 6rnek OECD’nin
yiiriitmekte oldugu ¢alismadir (Aktan, 2006, ss. 41-42).

Kurumsal yonetimin uygulanmasinin birgok nedenleri ve gerekceleri
bulunmaktadir. Kurumsal yonetimin baslica amaglarin1 maddeler halinde su sekilde
aciklayabiliriz (Aktan, 2006, ss. 9-10).

e Sirket iist yonetiminin sahip oldugu gii¢ ve yetkilerin keyfi kullaniminin
engellenmesi; bir bagka ifadeyle yonetimin gii¢ ve yetkilerini kotiiye kullanarak
kendilerine 6zel menfaatler saglamalarinin ortadan kaldirilmasi,

e Yatirimci haklarinin korunmasi,

o Sirket hissedarlarinin adil ve esit muameleye tabi tutulmasinin saglanmasi,

e Sirketle dogrudan iliski igerisinde bulunan menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ve giivence altina alinmast, bu ¢ergcevede drnegin, azinlik haklarinin
korunmasi,

o Sirket faaliyetleri ve finansal durumu ile ilgili olarak kamuoyunun
aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi, bu ¢ercevede hisse senetleri borsada islem
goren sirketlerin seffaf olmalar1 ve kurumsal yatirnmcilar ve diger paydaslar i¢in
Onem tagiyan bilgiyi zamaninda ve eksiksiz kamuoyuna a¢iklamalari,

e Yonetim kurulunun sorumluluklarinin agik olarak belirlenmesi,

e Sirket iist yonetiminin karar ve eylemleri dolayisiyla hissedarlara ve diger
paydaslara hesap verme yiikiimliiliigiiniin temin edilmesi,

e Vekalet maliyetlerinin azaltilmasi,

e Sirket kazancinin pay sahiplerine ve daha genel olarak tiim menfaat

sahiplerine haklar1 oraninda geri doniisiimiiniin saglanmasi,
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¢ Biiyiik hissedarlarin azinlik hisselerine el koyma tehlikesinin 6niine
gecilmesi,

e Uzun vadeli yatirim yapan kurumsal yatirimcilar agisindan giiven tesis
edilmesi ve sermaye maliyetinin diisiiriilmesi, sirketin hisse senedi ihrac1 yoluyla
finansman kaynaklarina kolay erisim imkanlarinin arttirilmasi,

¢ Risk alan sermayedar ile karar veren profesyonelin ¢ikar ¢eliskisinin
kurallara baglanarak kontrol altina alinmaya calisilmasi,

Anlasildig iizere kurumsal yonetimin uygulanmasinin pek ¢ok nedeni ya da
gerekeeleri bulunmaktadir. Kurumsal yonetimin temel amaci, sirketle dogrudan ve
dolayli iliski icerisinde olan tiim paydaslarin haklarinin korunmasidir.

1.3.1.Diinyada Kurumsal Yonetim

2000’11 yillarin basinda Enron, Worldcom ve Parmalat gibi dev sirketlerin
batmasi, sirketlerdeki yonetim ve denetim eksikliklerini glindeme getirmis ve
kurumsal yonetimin 6nemi ve geregi daha da belirgin olarak ortaya ¢ikmistir.

OECD, 1998 yilinda iiye iilkelerin kurumsal yonetim konusunda goriislerini
degerlendirmek ve baglayici olmayan bir takim ilkeler belirlemek iizere bir ¢alisma
grubu olusturmustur. OECD kurumsal yonetim ilkelerinin belirlenmesindeki amag,
tiye tilke hiikiimetlerinin yapacaklari kurumsal yonetime iligskin yasal diizenlemeler
ve diger diizenleyici caligmalar i¢in bir temel olusturmak ve yonlendirici
olabilmektir.

OECD raporundaki temel amaclardan biri, tek tip diizenlemenin her iilkeye
uygun olmayacagi prensibinden hareketle, iilkelerin kendi 6zelliklerini dikkate alarak
diizenlemeler hazirlamalaridir. OECD ¢alismasinda {izerinde durulan bir diger konu
da belirlenen ilkelerde zaman icinde degisiklikler yapilabilecek olmasidir. Belirlenen

ilkelerin 6ncelikle halka agik sirketlerde uygulanmasi esas1t benimsenmis, ancak bu

46



ilkelerin borsada islem gormeyen sirketler ile kamu kurumlarinda da uygulanmasinin
yararli olacag1 vurgulanmistir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD Bakanlar Kurulu tarafindan 1999
yilinda onaylanarak bu tarihten sonra diinya genelindeki karar alicilar, yatirimcilar,
sirketler ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir referans kaynagi haline
gelmistir. Onaylandigi tarihten itibaren bu ilkeler, kurumsal yonetim anlayisini
giindemde tutarken, hem OECD iiyesi iilkeler, hem de diger iilkelerdeki yasama ve
diizenleme girisimleri i¢in bir yol gosterici olmustur.

OECD ilkeleri, 2002 yilinda OECD Bakanlar Kurulu’nun gézetiminde
OECD Kurumsal Yonetim Yonlendirme Grubu tarafindan gézden gegirilmistir. Bu
gbzden gegirme ¢alismasinda, iiye lilkelerin kurumsal yonetim uygulamalarinda
karsilastiklar1 sorunlar ve getirilen ¢oziimler 6zellikle tizerinde durulan konular
olmustur. Uluslararas1 kuruluslar, 6zel sektor, sendika, sivil toplum ve OECD {iyesi
olmayan {ilkelerden de temsilcilerin katilimiyla yapilan toplantilarda bir taslak
olusturulmustur. Bu taslak, internet {izerinden kamuoyu goriisiine sunulmus ve 2004
yilinda revize ilkeler yaymlanmistir (TKYD ve Deloitte, 2006, s.1).

1.3.2. Tirkiye’de Kurumsal Yonetim

Calisma Grubu Uyeleri, 2003 yilinda Tiirkiye Kurumsal Y6netim Dernegi
(TKYD)’nin kurulusunu gergeklestirerek, kurumsal yonetim anlayisinin Tiirkiye’de
daha 1yi taninmasi ve gelismesine katki saglamiglardir.

OECD Kurumsal Yo6netim Ilkeleri esas alinarak Tiirkiye’de ilk ¢alisma
Tiirkiye Sanayici ve isadamlar1 Dernegi (TUSIAD) tarafindan baslatilmistir.
TUSIAD catis1 altinda olusturulan Kurumsal Y&netim Calisma Grubu 2002 yilinda
“Kurumsal Yonetim-En 1yi Uygulama Kodu” ¢aligmasini hazirlamis ve ayni1 yil

yayinlamistir.
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2003 yilinda Sermaye Piyasas1 Kurulu, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ni
hazirlamis ve halka agik sirketler icin tavsiye niteliginde olmak tizere yayilamistir.
2004 yilinda SPK’nin Uyum Beyani diizenlemesi ile halka acik sirketler, kurumsal
yonetim ilkelerine ne 6l¢iide uymakta olduklarin1 ve uymadiklar1 hususlar ile ilgili
gerekcgelerin neler oldugunu faaliyet raporlarinda agiklamakla yiikiimlii tutulmustur.
OECD Kurumsal Yonetim ilkelerinin 2004 yilinda revize edilmesinden sonra, SPK
2005 yilinda ek bir diizenleme ile ilkelerde degisiklikler yapmis ve yayinlamustir.

Tiirkiye’de kurumsal yonetimi tesvik edici nitelikte diger bir onemli gelisme
de IMKB Kurumsal Y&netim Endeksinin olusturulmasi olmustur. Yonetim Kurulu,
2005 yilinda Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ni uygulayan sirketlerin dahil olacag1
Kurumsal Y6netim Endeksi’nin hesaplanmaya baslanmasina karar vermis ve bu
endeksin hesaplanmasina 31.08.2007 tarihinde baslanmustir.

Borsa Istanbul (BIST) Kurumsal Y&netim Endeksi'nin amact, hisse senetleri
BIST pazarlarinda islem goren ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum notu 10
izerinden en az 7 olan sirketlerin fiyat ve getiri performansinin 6l¢iilmesidir.
Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum notu, SPK tarafindan belirlenmis derecelendirme
kuruluslar listesinde bulunan derecelendirme kuruluslarinca, sirketin tiim kurumsal
yonetim ilkelerine bir biitiin olarak uyumuna iligkin yapilan degerlendirme

sonucunda verilmektedir (www.borsaistanbul.com, 2010).
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IKINCI BOLUM
KURUMSAL YONETIMIN iISLETMELERIN FINANSAL RAPORLARININ
KALITESI UZERINE ETKISI

2.1. Finansal Raporlama Kavram

Muhasebe siirecinin en son asamasinda raporlarin hazirlanmasi gelmektedir.
Raporlamada siireg igerisinde elde edilen, islenen ve ¢esitli siizgeglerden gegirilen
veriler anlamli bir sonuca doniistiirilmektedir.

Gilinlimiizde kiiresellesmenin getirdigi ve miidahale sansimizin ¢ok sinirli
oldugu olgular, siddetli rekabeti ortaya ¢ikarmaktadir. Bu rekabet, piyasaya kolayca
ayak uydurabilen isletmelere ayakta durma sansi verirken, ayak uyduramayanlarin
yok olmasina neden olmaktadir. Isletme sorunlarinin ¢dziimiinde sayisal bilgilere
duyulan ihtiya¢ giiniimiizde artarak, sz konusu bilgilerin zamaninda ve eksiksiz
olarak elde edilip degerlendirilmesi etkin bir isletme yonetiminin temelini
olusturmaktadir (Ozdemir, 2007).

Isletme igerisinde finansal raporlamay1 saglayan sistem muhasebe bilgi
sistemidir. Muhasebe bilgi sistemi genel olarak yonetimin varliklar tizerindeki
yonetim sorumlulugunu yerine getirmek, isletme eylemlerinin kontroliinii yapmak,
gelecege iliskin isletme eylemlerini planlamak i¢in gerekli bilgileri saglamaya
yonelik bir bilgi sistemidir. Muhasebe bilgi sistemi temel olarak kiiciik, biiyiik biitiin
isletmeler i¢in gegerlidir. Ancak sistemde kullanilan bilgi islem donanimlari ve
bunlara bagh olarak bilgi isleme yontemleri isletmenin kosullarina gore farklilik
gosterir. Muhasebe bilgi sistemi; finansal muhasebe, maliyet muhasebesi, sorumluluk

muhasebesi, nakit ve sermaye blitcelemesi, isletmenin varliklari, borglari, sermayesi,
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gelirleri ve giderleri ile ilgili mali nitelikteki tarihi ve ileriye doniik bilgileri saglayan
bir bilgi sistemidir (Ozdemir, 2007).

Isletme faaliyetleri muhasebe fonksiyonu vasitasiyla parasal ifadelerle ve
sayisal degerlerle izlenmektedir. Muhasebe; kendi igerisinde bir dizi fonksiyonu
icermektedir. Muhasebenin igerdigi fonksiyonlar 6zetle sunlardir(Ozdemir,2007);

e Isletmenin dénem basi varlik, bor¢ ve sermaye durumunu tespit etmek,

e isletmenin dénem iginde varlik, bor¢ ve sermaye durumunda meydana
gelen degismeleri tespit etmek ve gostermek,

¢ Bir donem igerisinde elde edilen gelirler ile yapilan giderleri karsilastirmak
suretiyle faaliyet sonucunu tespit etmek ve gostermek,

e isletmenin dénem sonundaki varliklarini, bor¢larini ve sermayesini tespit
etmek,

e Kit iiretim faktorlerinin verimli kullanimini saglamak amaci ile gerekli
bilgileri diger boliimlere zamaninda sunmak,

e Kanuni miikellefiyetleri yerine getirmek, ana fonksiyonlarinin yaninda
sOyle ek fonksiyonlar1 da vardir;

e Hukuki anlagsmazliklarda ispat vasitasi olma,

e Vergi matrahimin tespiti i¢in gerekli bilgileri saglamaktir

Yukarida siralanmis olunan muhasebe fonksiyonlari ile isletme faaliyetleri
yiiriitiilmektedir.

2.1.1. Finansal Raporlamanin Amaglari

Genel olarak finansal raporlar, ¢esitli kullanicilarin ekonomik kararlar
verirken faydalanmalari i¢in isletmenin finansal durumu, performansi ve finansal

durumundaki degisiklikler hakkinda bilgi saglamaktadir (Nuriyev, 2009, s. 6).
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Finansal raporlarin amaci, gesitli kullanicilarin ekonomik kararlar verirken
faydalanmalari igin isletmenin finansal durumu, performansi(faaliyet sonuglari) ve
finansal durumundaki degisiklikler hakkinda bilgi saglamaktir.

Finansal durum, faaliyet sonuglar1 ve finansal durumdaki degisiklikler
finansal raporlar1 kullananlarca verilen ekonomik kararlar isletmenin nakit ve nakit
benzeri kaynaklari yaratma kabiliyetinin, bu kaynaklar1 yaratmasinin
zamanlamasinin ve gerg¢eklesme olasiliginin degerlendirilmesini gerektirir. Nakit ve
nakit benzeri kaynaklar1 yaratma kabiliyeti sonug itibariyle isletmenin calisanlarina
ve saticilarina 6demelerini yapmasi, faizleri ddemesi, aldig1 kredileri geri ddemesi ve
ortaklarina kar pay1 dagitimini yapma kabiliyetini belirler. Kullanicilar, kendilerine
isletmenin finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve finansal durumundaki degisikliklere
iliskin bilgiler saglanirsa, isletmenin nakit ve nakit benzeri kaynaklar1 yaratma
kabiliyetini daha iyi degerlendirebilirler (Gokiin, 2005).

Isletmenin para ile ifade edilebilen ve muhasebe tarafindan kaydedilen,
smiflandirilan, 6zetlenen bilgilerinin kullanicilara sunulmasit muhasebenin tirettigi
finansal raporlar yoluyla gerceklesmektedir. Muhasebe boliimii ve bu boliim
tarafindan hazirlanan finansal raporlar; isletme sahip veya yoneticilerinin
uyguladiklar1 kararlar sonucunda isletmenin varliklar1 ve kaynaklar1 lizerinde ortaya
cikan degismeleri izlemelerine ve gormelerine yardimci olur. Ciinkii finansal
raporlarin da temel amaci isletmeyle ilgili taraflara faydali ve glivenilir bilgiler
saglamaktir.

Finansal raporlar isletmeler ile finansal piyasalar arasinda bir koprii vazifesi
gordiigl icin, saglikli bir finansal piyasanin olusmasi, sunulan bilgilerin seffaf,
giivenilir ve karsilastirilabilir bir bilgi olmasi halinde miimkiin olacaktir. Muhasebe

raporlar1 uzun bir siire¢ sonunda isletmenin geldigi noktay1 siniflandirilmis ve
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Ozetlenmis bilgiler olarak kullanicilara sunar. Muhasebe raporlari igletme faaliyetleri
hakkinda anlagilabilir bilgiler verir ve muhasebe bilgilerini ortaya ¢ikararak
kullanicilara bu bilgileri 6grenme firsat1 saglar. Fakat bu bilgiler ge¢mis faaliyetler
ile ilgili bilgilerdir. Raporlanan bilgiler sadece gegmis faaliyetler ve ana hesaplarin
kalanlari ile olusturuldugu i¢in isletme faaliyetlerinin de tam olarak anlagilmasini
saglayamazlar. Gelecege yonelik ongoriiler ise gecmis verilerin ¢esitli yontemler
kullanilarak ortaya ¢ikardigi verilere gore gergeklestirilebilir (Gengtiirk, 2008, s. 57).

Finansal raporlamada temel amag isletme ile ilgili taraflarin bilgi
ithtiyaglarinin karsilanmasidir. Yatirimcilar, kreditorler, ¢alisanlar, satict veya alicilar
icin isletme ile ilgili alacaklar1 kararlarda gerekli olan bilgilerin sunulmasi finansal
raporlamanin en genel amacidir. Finansal raporlama amacinin gerceklestirilmesinde
kullanilan temel araglar, finansal raporlardir. Finansal raporlarin hazirlanis ve
sunulus amaci, ayn1 zamanda finansal raporlamanin amaci ile ortiismektedir.
Finansal raporlarin amaclar1 asagidaki gibi ac¢iklanabilir:

« Isletmeyle ilgili bilgi kullanicilarina karar almalarina dayanak olusturacak
dogru ve giivenilir bilgiler sunmaktir,

« Isletmenin gelecekteki nakit giris ve ¢ikislarini en iyi sekilde tahmin
edebilmek i¢in gerekli bilgileri saglamak,

» Isletmenin varlik ve mali yapisindaki degisiklikler ile faaliyet sonuglart
hakkinda bilgi sunmak.

Finansal raporlar; isletmelerin finansal durumu ve finansal performansini
yansitir. Genel amacl finansal raporlarin amaci, isletmenin finansal durumunu,
faaliyet sonuglar1 ve nakit akis1 hakkinda bilgi vererek, bu bilgileri tiim finansal tablo
kullanicilarina sunmaktir. Genel amacl finansal raporlar, 6zel bilgi ihtiyaglarim

karsilamak icin istege gore hazirlanmis raporlari talep etme durumunda olmayan
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genis bir kullanici kitlesinin ekonomik kararlar almalarina yardimei olmak isletmenin
finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislar1 hakkindaki bilgi
gereksinimlerini karsilamaya yonelik tablolardir (Akdogan ve Tenker, 2007,5s.30-
31).

Finansal raporlarin ekonomik kararlarin alinmasini saglayacak bilgiler
vermek, ortaklara isletmenin parasal olanaklarindaki artis ve azalisi ve yeterli kar
dagitimi yapildigina iliskin bilgi vermek, vergi tutarinin belirlenmesini saglamak,
isletmenin denetlenmesine olanak vermek, halka agilimda potansiyel yatirimcilara
bilgi vermek gibi amaglari da vardir (Nuriyev, 2009, s.7).

Finansal raporlar ayrica yonetimin emrine verilen kaynaklari nasil ve ne
etkinlikte kullandigin1 gdsterir. Bu amaca ulasmak i¢in finansal tablolar, isletmeye
iliskin varliklar, yabanci kaynaklar, 6z kaynaklar, gelir ve karlar ile gider ve zararlar,
nakit akislar ile ilgili bilgileri saglar. Bu bilgiler finansal tablo dipnotlariyla birlikte
kullanicilarina isletmenin gelecekteki nakit akislari ile nakit ve nakit benzeri
varliklarin olusmasiyla ilgili tahminlerin gerceklesme ve zamanlamasina iliskin
hususlar1 agiklar. Maliye bakanlig1 tarafindan 1992 yilinda yayimlanan Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligi’'nde de finansal tablolarin amagclari {i¢ noktada
toplanmistir (Akdogan ve Tenker, 2007, s. 31).

Finansal raporlarin amaclar1 degismez degildir. Bu amaglar finansal
raporlamanin yer aldig1 ekonomik, yasal, politik ve sosyal ¢evre tarafindan
etkilenmektedir. Finansal raporlar, isletme disinda olup ihtiya¢c duydugu bilgiye
miidahale sans1 olmayan ve ona nakledilen bilgiye giivenmek zorunda olanlarin
ihtiyaclarini karsilama gereksiniminde ortaya ¢ikmaktadir.,

Bir¢ok tarafin, isletmelerle ilgili baglarini ve kanaatlerini olusturmada

finansal raporlama tarafindan saglanan bilgiler esas alinmaktadir. Bu taraflar
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arasinda, isletme sahipleri, bor¢ verenler, tedarik¢iler, potansiyel yatirimcilar,
kreditorler, ¢alisanlar, yonetim kademesi, yonetici, miisteriler, finansal analistler,
danigsmanlar, brokerler, sigortacilar, hukukgular, ekonomistler, vergi otoriteleri,
kanun koyucular, finansal basin ve bilgi ajanslari, is¢i birlikleri, ticari birlikler,
isletme aragtirmacilari, 6gretmen, 6grenciler ve kamu yer alabilmektedir.

Isletme yoneticisi, isletmenin karl1 bir sekilde ¢alisip ¢alismadigini, mali
sorumluluklarini yerine getirip getirmeyecegini muhasebe verilerine dayanarak
ogrenmektedir. Isletmeler faaliyetlerini gerceklestirirken piyasada tek baslarina
degildirler. Piyasadaki rakiplerin yani sira bir¢cok baski unsurlar1 da isletmenin
faaliyetleri ile yakindan ilgilidir. Bu bask1 unsurlar1 da isletme hakkinda dogru,
giivenilir ve saglikli bir karar alabilmek i¢cin muhasebe verilerine ihtiyag
duyacaklardir. Bu muhasebe verileri ne kadar dogru, diiriist ve gerg¢egi yansitirsa
alinan kararlarda o oranda ger¢ek¢i olacaktir. Muhasebe fonksiyonunun iiretmis
oldugu muhasebe verilerinden yararlanan isletmenin paydaslarini su sekilde
Ozetlemek mimkiindiir;

Sendikalar, is¢ilerin ve isverenlerin is, kazang, toplumsal ve kiiltiirel konular
bakimindan ¢ikarlarini korumak ve daha da gelistirmek i¢in aralarinda kurduklari
birliktir. Sendikalar ¢alisanlar i¢in iicret artis1 veya diger istemleri s6z konusu
oldugunda muhasebe verilerini dayanak alirlar. Isletmeler ile sendikalar arasindaki
uyusmazliklar ortaya ¢iktiginda Yiiksek Hakem Kurulu’ da gerek¢e yaziminda
muhasebe verilerini dayanak alir (Ozdemir, 2007).

Isletme sahipleri; giiniimiizde isletmelerinin ydnetimlerini profesyonel
yoneticilere birakmaktadir. Isletme sahipleri isletmelerin ve dolayisiyla yoneticinin
basarisin1 muhasebe verileri ve raporlari vasitasiyla incelemektedirler (Ozdemir,

2007).
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Isletme sahip veya sahipleri isletmeye tahsis ettikleri sermayenin ne derece
etkin kullanildigini, ortak olduklar1 isletmenin finansal durumunu, performansini ve
nakit akislar1 hakkinda bilgi sahibi olmak isterler. Giliniimiizde, ortaklarla yoneticiler
ayni kisiler degildir. Dolayisiyla yonetim emrine verilen kaynaklarin nasil ve ne
etkinlikte kullanildiginin bilinmesi 6nem tasimaktadir. Kuskusuz isletme sahipleri
genel amagl finansal raporlarin yaninda arzu ettikleri ve ihtiya¢ duyduklar1 her
bilgiyi yonetimden isteme hakkina sahiptirler. Istemeleri durumunda her bilgiye
ulagsmalari miimkiindiir. Bu 6zellikleri ile diger finansal rapor kullanicilarindan
ayrilirlar (Akdogan ve Tenker,2007,s.33).

Yatirimcilar ve borg verenler; finansal raporlarin en 6nemli kullanicilarindan
biri yatirimeilar olmaktadir. Finansal raporlarin igsletme sonuclarinin yansitilmasinda
bugiin sahip oldugu 6nem, bu tablolardaki bilgilerin yatirimcilar tarafindan
kullanilmastyla bagladig1 sdylenebilir. Biiytik isletmelerin olusturulmasi ve bunlarin
ithtiya¢ duydugu biiyiik sermayenin kii¢iik sermaye sahiplerinden karsilanabilirligi,
yatirimcilar grubunun ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu olusum, yatirimcilarin
gerek korunmasi ve gerekse yeni yatirimcilarin igsletmeye ¢ekilebilmesi i¢in isletme
sonuglar1 hakkinda daha fazla bilgi ihtiyacin1 ortaya ¢ikarmistir (Akdogan ve Tenker,
2007, ss. 33-34).

Yatirimcilarin amaci isletmeye koymus olduklari sermayenin korunmasi ve
konulan bu sermayenin beklenen getiri oraninda artmasini saglamaktir. Sermaye
sahipleri miimkiin oldugu kadar fazla kazang, bor¢ verenler ise fazla faiz elde etmek
isterler. Yatirimcilarin satin alma, elde tutma veya satma kararlarini vermelerine
yardimc1 olacak bilgilere ihtiyaglar1 vardir. Bir isletmenin ortaklar1 ayn1 zamanda bu
isletmenin kendilerine kar pay1 6deme giiciinli anlamalarini saglayacak bilgileri de

muhasebe verilerinden saglayabilir (Ozdemir, 2007).

55



Saticilar ve diger ticari tedarikgiler; saticilar ve diger ticari tedarikgiler
isletmenin kendilerine olan borglarini zamani geldiginde 6deme giiciiniin olup
olmadigini bilmek, eger saticilar isletmeyle kisa siireli ticari iliskide bulunuyorsa
isletmenin kisa vadedeki performansini, uzun siireli bir ticari iligki planlaniyorsa
daha genis kapsamli durumunu incelemek i¢in finansal tablolardan yararlanilir.

Miisteriler; miisteriler, 6zellikle uzun stiredir is yaptiklar1 ve kendi isleri igin
devamliligina ihtiya¢ duyduklari isletmelerin, faaliyetlerinde kesinti olmamasini
istemektedirler. Bu yiizden ilgili isletmenin finansal bilgilerine ihtiyag
duymaktadirlar ve bu bilgileri finansal raporlardan temin edebilmektedirler.

Hiikiimet ve kamu kuruluslari; ekonomik ve sosyal hayata yon veren devlet
izledigi ekonomik, mali, sosyal ve kiiltiirel politikalarin basarili olabilmesi i¢in
muhasebe verilerini kullanma geregi duyarlar. Devlet kaynak tahsisi konusunda da
isletmelerle yakindan ilgilenir. Isletmenin faaliyetlerine iliskin yasal diizenleme
yapmak, vergi politikasini belirlemek, milli gelir ve diger istatistiki hesaplamalari
yapmak i¢in kamu kuruluglart muhasebe bilgilerini kullanirlar.

Kamuoyu; bir isletmenin yapmis oldugu faaliyetler isletmenin bulundugu
cevreyi cok degisik sekillerde etkilemektedir. Ornegin bir isletme bulundugu
bdlgenin ekonomik yasamina o bolgenin insanlarii ¢alistirmak ve bolgesel
saticilardan mal veya hizmet almak gibi ¢esitli sekillerde katki saglayabilir. Finansal
tablolar isletmenin basarilar ile ilgili gecmisteki egilimleri, en son gelismeler ve
isletmenin faaliyet konular1 hakkinda bilgi sunarak kamuoyuna yardimci olabilir.

Agiklamalardan da goriilecegi lizere finansal tablolarin genel amaci, tim
finansal tablo kullanicilarina isletmenin varlik, kaynak durumu, kazanma giicii ve

nakit akiglar ile ilgili bilgileri sunmaktir. Finansal rapor kullanicilari, finansal
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raporlardan yararlanarak, isletme hakkinda asagidaki bilgileri elde ederler (Akdogan
ve Tenker, 2007, ss. 31-32).

e Ekonomik kararlarin alinmasini saglayacak bilgiler,

e Isletmenin kazanma giiciinii 5ngérmek, karsilastirmak ve degerlendirmek
icin gerekli bilgiler,

e Isletmenin hedeflerine ulasmada ve kaynaklarinin etkin kullanilmasinda
yOneticilerin basarisin1 6lgmek icin gerekli bilgiler,

e isletmenin parasal olanaklarindaki artis1 (azalis1) ve yeterli kar dagitimi
yapilip yapilmadigina iligskin bilgiler,

e Devlet pay1 olan vergi tutarinin belirlenmesini saglamak tizere gerekli
bilgiler,

e Makroekonomik kararlara yardimci olarak istatistiksel bilgiler,

e isletmenin denetlenmesine olanak verecek bilgiler,

e Halka agilmalarda potansiyel yatirimcilara sunulacak bilgiler,

e Isletme yoneticilerinin ileriye doniik kararlar almasina olanak verecek
bilgilerdir.

Finansal raporlamanin temel amaci, isletmeyle ilgili taraflarin ve
yatirimeilarin bilgi ihtiyaclarin karsilanmasidir. Finansal tablolar, isletmenin
gelecegine iligkin karar alinmasi1 ve gegmiste verilen kararlarin degerlendirilmesine
yardimci olmalidir. Bu amag dogrultusunda Uluslararas1t Muhasebe Standartlari
Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlanan Uluslararas1 Muhasebe
Standartlari/Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari(UMS/UFRS) Avrupa
Birligi listesindeki borsada islem yapan tiim sirketler tarafindan2005 yilinda
kullanilmaya baslanmis, ayni tarih itibariyle birgok iilke ile birlikte Tiirkiye’de de

Uluslararas1 Muhasebe Standartlarina uyum c¢alismalari baslatilmistir. Ulkemizde
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Sermaye Piyasas1 Kanunu’na tabi isletmeler UMS/UFRS ile uyumlu olan Sermaye
Piyasasi Kurulu Seri:XI, No: 25 Tebligini 01.01.2005-09.04.2008 tarihleri arasinda
uygulamiglardir. Daha sonra bu isletmelerin finansal raporlarint UMS/UFRS veya ilk
kez Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu (TMSK) tarafindan UMS/UFRS’lerin
terciimesi olarak hazirlanan ve Resmi Gazete’de yayimlanan, daha sonra ise 2011
yilinda TMSK’nin gorevlerini devralan ve tiim yetkilere sahip olmak iizere
olusturulan Kamu Gézetimi Kurumu(KGK) tarafindan revise edilen TMS /
TFRS’lere gore hazirlamalar1 zorunlulugu getirilmistir. 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu(TTK), TMS/TFRS’lere gore raporlama yapacak olan isletmelerin kapsamini
genisletmis, Kamu Gozetimi Kurumu’nunl7 Kasim 2012 tarihli 28470 say1li Resmi
Gazetede yayimlanan kararia gore, kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin,
Bakanlar Kurulu karariyla bagimsiz denetime tabi kuruluglarin ve TTK nda sayilan
TMS/TFRS’leri uygulayacak isletmelerin finansal tablolarinin hazirlanmasinda,
Tiirkiye Muhasebe Standartlarini uygulamasina, bu kapsama dahil olmayanlar i¢in
Kurumca bir belirleme yapilincaya kadar yiiriirliikteki mevzuatin uygulanmasinin
devamina, karar verilmistir (Gengoglu, Ozerhan ve Karabnar, 2013).

Finansal raporlar biitlin bu siraladigimiz amaglari ile isletme, isletme
sahiplerine ve genis bir kullanici kitlesine ekonomik kararlar almasinda yardimci
olmaktadir.

2.1.2. Finansal Raporlarin Sinirlarn

Finansal raporlamanin baslica odaklandig1 konu kazang ve onun olusumu ile
ilgili bilgidir. Finansal raporlamadan, bir donem boyunca isletmenin finansal basarisi
hakkinda ve sahipleri tarafindan vekalet sorumlulugu devredilen isletme yonetimi
hakkinda bilgi saglamasi beklenir. Finansal raporlarin igerdikleri bilgiler, 6nemli

Olctlide sonuglandirilmis olay ve islemlerin igletmeler iizerindeki finansal etkilerinin
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yaklasik olarak 6l¢iilmesi esasina dayanan bilgilerdir. Finansal raporlarla saglanan
bilgiler:

e Bir endiistri ile veya bir biitiin olarak ekonomi ile ilgili degil, daha ¢ok
belirli bir isletmeyle ilgilidir,

e Tam degil, daha ¢ok yaklasik 6l¢iimleme ve degerlemelerden elde edilir,

¢ Biiyiik 6l¢iide hali hazirda tamamlanmis islem veya olaylarin finansal
sonuglarini yansitirlar,

e isletmeler hakkinda karar vermek durumunda olanlar tarafindan ihtiyag
duyulan bilginin sadece bir kaynagin1 teskil ederler,

¢ Bir maliyete katlanilarak hazirlanilir ve kullanirlar.

Finansal raporlamadan saglanan bilgiler, genellikle para birimi ile
Olciimlenerek ifade edilen bilgilerdir. Finansal olmayan bilginin 6l¢iimii (6rnegin
is¢ilikler, iiretim ve satis miktar1 gibi) ve dlgiilemeyen bilgi (6rnegin faaliyet
tanimlamalari, politikalarin agiklanmasi gibi) genellikle finansal bilgiye bagli olarak
veya onun temelini olusturacak sekilde ayrica raporlanmaktadir. Finansal
raporlamadan saglanan bilgi kesin 6l¢timlerden ziyade yaklasik degerlerdir.
Olgiimler genellikle cesitli tahminler, siniflandirmalar, 6zetlemeler, muhakemeler ve
dagitimlardan olusmaktadir. Dinamik bir ekonomideki ekonomik bir islemin sonucu
kesin degildir ve bir¢ok faktoriin birlesiminin bir sonucudur. Kesin tutarlardan ziyade
kurallar ve herkesge kabul gormiis ilkeler temeline dayanan, genelde finansal
raporlamay1 6zelde de finansal tablolari kapsar gibi goriinen tamlik izlenimin aksine,

birkag istisna haricindeki 6l¢iimlemeler yaklasik degerlerdir.
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2.1.3.Finansal Raporlamanin Bilgi Kullanicilar1 A¢isindan Onemi

Anonim ortakliklarda kii¢iik pay sahipleri yatirim karar1 alirken, genel kurula
katilarak oy kullanma ve yonetime katilma haklarindan ¢ok, kar pay1 alma haklarina
yogunlasmaktadir. Bu durum genel kurulda ¢ogunlugu saglayan kisi veya grubun
yonetime de hakim olmasini kolaylastirmaktadir.

Pay ve menfaat sahipleri sirketin yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile
ilgili olarak diizenli ve giivenilir bilgiye erisim ihtiyaci duyarlar. Ortaklik yonetimine
fiilen katilmayan, ortakligin islemleri konusunda dogrudan bilgi sahibi olmasi
miimkiin olmayan kii¢iik pay sahiplerinin ve diger potansiyel yatirimcilarin
ortakligin faaliyetleri hakkinda bilgi almalarin1 saglayan en 6nemli kaynak finansal
tablolar ve raporlar olmaktadir. Kamuoyunu aydinlatma ilkesi ¢ercevesinde ortaklara
yapilacak tiim agiklamalarin gercegi yansitmasi ve giivenilir olmas1 gerekmektedir.
Bu durum ancak adil bir yonetim, seffaflik, hesap verebilirlik ile miimkiin olacaktir
(Pamukgu, 2011, s.38).

Finansal raporlarin hazirlanmas1 bir makinenin yerine getirebilecegi mekanik
bir gorev degildir. Finansman; tip, hukuk, eczacilik ve benzeri uzmanlik gerektiren
meslekler gibi kendine has belirli 6zellikleri olan, kendine 6zgii mesleki kararlar
vererek pek cok problemi ¢ozebilme yetenegine sahip uygulayicilara ihtiyag
duymaktadir. Fakat bu mesleki kararlar her zaman hata yapma veya hatali olma riski
icermektedir. Kararlardaki hatalarin bazilari, karar verenin dikkatsizliginden veya
tecriibesizliginden, bazilar1 da gelecekte olmasi beklenen olaylarin 6nceden tahmin
edildigi gibi ger¢eklesmemesi sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Gengtiirk, 2008, s. 59).

Isletmelerin ilgili kisi ve gruplara sunduklar1 finansal bilgilerin dogru ve
giivenilir olmas1 gerekmektedir. Bu bilgilerde cesitli yanligliklar olabilecegi i¢in

giivenirliligin her zaman ve her kosulda mevcut oldugu sdylenemez. Finansal
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raporlardaki yanligliklar, raporlar1 hazirlayanlarin bilerek ve isteyerek yaptiklari
hileler ve bilmeden kasit olmaksizin yapilan hatalardan ortaya ¢ikmaktadir
(Pamukgu, 2011, s. 67).

Hile ve usulsiizliik; “Isletme yonetimindekiler ile yonetimden sorumlu
kisilerin, isletme ¢alisanlarinin veya iiglincii sahislarin kasith olarak adil olmayan
yasadis1 bir menfaat saglamak amaciyla aldatma iceren davraniglarda bulunmalarini
ifade eder. Bagimsiz denetci finansal raporlarda 6nemli yanlisliklara sebep
olabilecek hileli ve usulsiiz islemlerin olup olmadigini goz 6ntinde bulundurmalidir.
Varliklarin kotliye kullanilmasindan ve hileli finansal raporlamadan kaynaklanan iki
tiir hile ve usulsiizliik s6z konusudur”. Bunlardan biri hileli finansal raporlama,
ikincisi ise varliklarin koétiiye kullanilmasidir. Hileli finansal raporlamada, kasitli
olarak, finansal raporlarda olmasi gereken tutarlarin veya agiklamalarin yer almamasi
veya yanlis beyan edilmesi suretiyle finansal tablo kullanicilar1 yaniltilir.

Varliklarin kétiiye kullanilmast ise, bir isletmenin varliklarinin ¢alinmasi
eylemini icermekle beraber, genellikle sirketin ¢alisanlar1 tarafindan nispeten kiiciik
ve Onemsiz miktarlarda gergeklestirilir. Ancak kotiiye kullanma igletme yonetimi
tarafindan da gergeklestirilebilir, bu takdirde bu islemlerin ortaya ¢ikarilmasi iyi
gizlenebilecek olmasi nedeniyle ¢ok daha giigtiir (Pamukgu, 2011, s. 138).

Finansal raporlama kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi agisindan iy1
bir ara¢ olarak kullanilabilir. Kurumsal yonetim ilkelerinden hesap verebilirlik
ilkesinin hayata gecirilebilmesi i¢in belli donemlerde sirket faaliyetleri hakkinda
kamuoyunun aydinlatilmasi gerekir ki bu da ancak finansal raporlama ile
saglanabilir. Yine seffaflik ilkesi geregi sirketin performans ve strateji beklentilerinin
paydaslar ile paylasilmas1 finansal raporlama araglari ile saglanabilmektedir.

Finansal raporlama ile ilgili tiim gruplar dogru bilgilendirildigi takdirde hem kurum
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i¢i hem de kurum dis1 ¢ikar ¢atismalar1 6nlenmis ve azinlik haklarinin korunmasi da
saglanmis olur. Sirket i¢indeki bilgi akis siire¢lerinin 1yi organize edilmis olmasi, bu
siireclerin sonucunda olusan finansal raporlarin da saglikli olmasini saglamaktadir.
Kurumsal yonetim sistemi kurulmus ve kurumsal yonetim ilkeleri benimsenmis
sirketlerde bunu ger¢eklestirmek ¢cok daha kolay olacaktir (Pamukcgu, 2011, ss. 138-
139).

2.1.4.Finansal Raporlarda Seffaflik ve A¢ikhk

Tiim isletmelerin kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak bir bilgilendirme
politikasi olusturmalar1 ve kamuya agiklamalar1 gerekmektedir. Bilgilendirme
politikasi, mevzuat ile belirlenenler disinda pay sahipleri ile diger finansal bilgi
kullanicilarinin kararlarini etkileyebilecek her tiirlii 6nemli bilginin agiklanmasini da
kapsamaktadir. Bu ¢ercevede bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan
kamuya duyurulacagi, yonetim kurulunun veya yoneticilerin basin ile hangi siklikta
goriisecegi, kamunun bilgilendirilmesi i¢in hangi siklikta toplantilar diizenlenecegi,
sirkete yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenecegi vb. hususlar
sirketler tarafindan acgikga belirlenerek kamuya duyurulacak ve uygulama bu
cergevede yiiriitillecektir. Eger kamuya agiklanacak bilgiler arasinda gelecege
yonelik bilgiler yer aliyorsa bunlarin dayandigi gerekgelerin ve sayisal verilerin de
birlikte sunulmasi gerekir. Daha 6nce finansal raporlarda agiklanmig olan tahminlerin
gerceklesmemesi veya ger¢eklesmeyeceginin anlagilmasi durumunda bu konu hemen
kamuoyuna aciklanmalidir. Degisiklige ugramis olan bilgiler varsa bunlara ait
raporlarin tekrar agiklanmasi gerekmektedir. SPK tarafindan belirlenmis olan
kurumsal yonetim ilkelerinde, kamuyu aydinlatma ve seffafligin saglanmasinda
uyulmasi gereken esaslar ve agiklanmasi gereken bilgiler belirlenmistir. Bu esaslar

ve bilgiler sdyle 6zetlenebilir.

62



Kamuoyunu Aydinlatma Esaslar1 ve Araclari: Bu béliimde kamuoyuna hangi
bilgilerin a¢iklanmas1 gerektigi ve agiklamalarin hangi yollarla yapilacagina iligkin
esaslar belirlenmistir.

Isletme Ile Pay Sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticiler Arasindaki
Iliskilerin Kamuya Agiklanmasi: Ortaklik ve ydnetime iliksin mevcut bilgiler ile
ortaya ¢ikan degisiklikler kamuya agiklanmalidir.

Kamunun Aydinlatilmasinda Periyodik Mali Tablo ve Raporlar: Tablo ve
raporlar ihtiya¢ duyulan tiim bilgileri verecek kadar ayrintiy1 igermelidir.

Bagimsiz Denetimin Islevi: Finansal tablolarin ve raporlarin giivenilirliginin
ve seffafliginin saglanmasinda 6nemi tartismasiz olan bagimsiz denetime iliksin
esaslar belirlenmistir.

Ticari Sir Kavrami ve igerden Ogrenenlerin Ticareti: Isletme seffaflig: ile
c¢ikarlarin korunmasi arasindaki dengenin korunmasi gerekir.

Kamuya Ag¢iklanmasi Gereken Onemli Olaylar ve Gelismeler: Isletmenin
finansal durumuna ve faaliyet sonuglarina olan etkisi ile birlikte diger durumlar da
kamuya agiklanmalidir (Pamukgu, 2011, ss. 140-141).

2.1.5.Finansal Raporlamanin Gelecegi

2001-2002 yillarinda Standart & Poor’s tarafindan 1500 sirket tizerinde
seffaflik ve aciklik (kamuyu aydinlatma) iizerine, diinya capinda bir ¢alisma
yapilmigtir. 98 adet aciklik/kamuyu aydinlatma prensibi ii¢ ayr1 kategoride
toplanmistir. Bunlar:

e Isletmenin sahiplik yapisi, yatirrmer haklari

e Mali konularda seffaflik ve bilginin ag¢iklanmas1

e Yonetim kurullar, iist yonetimin yapisi ve isleyis seklidir.
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Arastirmanin sonunda, kamuoyunu aydinlatici en fazla bilgiyi, ABD ve
Ingiliz sirketlerinin sunduklari, Latin Amerika, Asya ve gelismekte olan iilkelerdeki
sirketlerin kamuyu aydinlatmada minimum bilgi sagladiklari ortaya ¢ikmustir.
Bununla paralel olarak ABD sirketlerinin piyasa risklerinin ¢ok az, defter degeri/
piyasa degeri oranlariin da ¢ok yiiksek oldugu tespit edilmistir. Arastirma bulgular
ayrica gostermistir ki seffaflik ve kamuyu aydinlatma arttikg¢a sirketlerin sermaye
maliyetleri diismekte, daha ucuz sermaye temin edebilmektedirler (Manisali, 2004).

Uluslararasi finansal raporlama standartlart (UFRS) ilgili son gelisme, UFRS
ile ilgili olarak gelistirilen, extensible Business Reporting Language (XBRL)’dir.
Kiiresellesmenin bir sonucu olarak sirketler i¢in internet ortaminda bir raporlama dili
gelistirilmistir. Burada amag, gerek kullanicilara, gerekse derleyenlere, mali verileri
giivenilir, kesin, etkin yontemlerle ulastirip tasarruf saglamaktir. Bu yazilim dilini
250 firma, resmi ve gayri resmi kuruluslardan olusan bir konsorsiyum gelistirmistir.
Bu calisma, Uluslararas1t Muhasebe Standartlar1 Kurulu’nun (IASC) himayesinde ve
destegi ile olusturulmustur. XBRL kullanimi higbir sekilde finansal raporlamada
zorunluluk haline gelmeyecektir. Ancak anlasilan odur ki uygulamada uluslararasi
sirketler veya uluslararasi hale gelmek isteyenler bu sistemi bir sekilde kullanmak
zorunda kalacaklardir (Manisali, 2004).

2.2. Finansal Raporlar

Finansal raporlar isletmenin finansal durumunun ve finansal performansinin
bicimlendirilmis sunumudur. Genel amacl finansal raporlarin hedefi, genis bir
kullanici kitlesinin ekonomik kararlar almalarina yardime1 olan isletmenin finansal
durumu, finansal performansi ve nakit akiglar1 hakkinda bilgi saglamaktir. Ayrica
finansal raporlar, yoneticilerin kendilerine emanet edilen kaynaklari ne etkinlikte

kullandiklarini1 da gosterir.
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Isletmede meydana gelen finansal olaylarin isletme ilgililerine sunulmasida
finansal arag¢ olarak kullanilan finansal raporlarin; kapsadigi bilgilerin, bilgi
kullanicilarina yararh ve anlagilabilir olmasi i¢in bazi 6zelliklerinin olmasi gerekir.
Finansal tablolarda yer alan bilgiler her seyden 6nce kanitlanabilir, tarafsiz, olay1
temsilde dogruluk 6zelliklerini tasiyarak glivenilir nitelikte olmalidir. S6z konusu
bilgilerin alinacak kararlarda yararli olabilmesi i¢in, ihtiyaci karsilayan ve kararlarla
ilgili olmasi gerekir. Bilgilerin tahmin ve geri besleme degerinin bulunmasi ve
zamaninda sunulmasi gereklidir. Bunun yani sira yer alan bilgiler karsilagtirilabilir ve
onemli olmalidir (Akdogan, 2008, s.35).

Islemlerin ekonomik karakterlerine gére genis gruplar icinde
siniflandirilmasina finansal tablolarin unsurlar1 denir. Finansal durumun
Olclimlenmesi ile dogrudan ilgili unsurlar bilangoda varliklar, yabanci kaynaklar ve
0zkaynaklar olarak yer alir. Gelir tablosundaki faaliyet sonuglarinin él¢timlenmesi ile
dogrudan dogruya ilgili unsurlar ise gelirler ve giderlerdir(Goksiin,2005).

Tam bir finansal raporlar seti asagidaki boliimleri igerir:

(a) Dénem sonu finansal durum raporu,

(b) Doneme ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,

(c) Déneme ait 6zkaynak degisim raporu,

(d) Doneme ait nakit akis raporu,

(e) Onemli muhasebe politikalarini dzetleyen dipnotlar ve diger agiklayici
notlar,

(ea) 38 ve 38A Paragraflarinda belirtildigi sekilde bir 6nceki doneme ait
karsilastirmali bilgi ve

() Isletme bir muhasebe politikasini geriye doniik olarak uyguladiginda,

finansal tablo kalemlerini
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geriye doniik olarak diizeltildiginde ya da finansal rapor kalemlerini yeniden
siniflandirdiginda,

40A-40D Paragraflar1 uyarinca bir 6nceki donemin bagindaki finansal durum
tablosu (www.kgk.gov.tr, 2013).

Kullanicilarina sagladig bilgilerin tam ve eksiksiz olmasi i¢in bir finansal
raporda bulunmasi gereken en temel 6zellikler bu maddelerden olugmaktadir.

2.2.1. Dénem Sonu Finansal Durum Tablosu

Bilanco; bir isletmenin belirli bir tarihte sahip oldugu varliklar ile bu
varliklarin saglandigi kaynaklari gosteren tablodur. Bir isletmenin varliklari ile bu
varliklarin saglandigi kaynaklar arasinda esitlik olmasi dogaldir. Bu esitlikten dolay1
isletmenin kaynaklari ile bu kaynaklarin kullanim yerlerini gosteren tabloya terazi
anlamindaki bilanx s6zciiglinden gelen, bilanco adi verilmistir. Esitligin sol yan
sahip olunan varliklari, sag yani ise bunlarin sermaye koyma veya bor¢lanma yolu ile
karsilandigini anlatir.

2.2.2.Doneme Ait Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu

Gelir tablosu bir isletmenin belli bir doneme ait faaliyet sonuglarin1 gosteren
tablodur. Gelir tablosu bilango gibi statik degil dinamik bir 6zellige sahiptir. Gelir
tablosunun kapsami, gelir ve giderlerden olugmaktadir. Gelir tablosunda bilangodaki
gibi bir denklik s6z konusu degildir. Tiim gelir unsurlari isletmenin 6z kaynaklarini
artirict bir etkiye sahipken, tim maliyet ve gider unsurlari ise 6z kaynaklar1 azaltici
bir etkiye sahiptir.

2.2.3. Doneme Ait Ozkaynak Degisim Tablosu

Ozkaynaklar degisim tablosu; ilgili dénemde 6z kaynak kalemlerinde
meydana gelen artis veya azalislari bir biitiin olarak gdsteren tablodur. Ozkaynaklar

degisim tablosunun diizenlenis amac1 6zellikle sermaye sirketlerinde donem iginde
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Ozkaynak kalemlerinde meydana gelen degismelerin topluca gosterilmesini
saglamaktadir. Ozkaynaklar degisim tablosu cari dénem ve &nceki dénem verilerini
icerecek bigimde sunulur. Tablo; 6denmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri
ve gegmis donemler kar1 (zarar1) ve donem net kar1 (zarar1) kalemlerinin her birinin
donem basi tutarini, donem iginde kalemlerde meydana gelen azalislari, artiglar ve
donem sonu kalanini ayr1 ayr1 gosterecek bigimde diizenlenir.

2.2.4. Doneme Ait Nakit Akis Tablosu

Finansal durumda donem basindan donem sonuna kadar olusan degismelerin
nedenlerini fon hareketleri seklinde agiklayan tablolardir (Sarag, 2007). Isletmenin
belirli bir hesap déoneminde sagladigi fonlar1 ve bunlarin kullanimlarini gosteren bir
tablodur.

Nakit akis tablosu, isletmenin nakit kaynaklarini ve bu kaynaklarin nasil
kullanildig: bilgisini sunan tablodur. Isletme faaliyetlerinden, yatirim faaliyetlerinden
ve finansman faaliyetlerinden mali donemde ortaya ¢ikan nakit akislarin
siiflandiran, nakit ve nakit benzerlerindeki degisikliklere iliskin bilgileri
yatirimeilar, kredi kuruluslari, hissedarlar ve yoneticiler gibi finansal tablo sunmay1
amaglayan bir finansal tablodur ( Kargin ve Aktas, 2011, s.2).

2.3. Finansal Raporlarin Genel Ozellikleri

Isletmede meydana gelen finansal olaylarin isletme ilgililerine sunulmasinda
finansal arag¢ olarak kullanilan finansal tablolar, normal olarak isletmenin devamlilig
ve Oongoriilebilir bir gelecekte de faaliyetlerini siirdiirebilecegi varsayimina
dayanilarak ve muhasebenin tahakkuk esasina gore hazirlanirlar. Finansal tablolarin
kapsadigi bilgilerin, bilgi kullanicilarina yararli ve anlasilabilir olabilmesi i¢in bazi

ozellikleri bulunmasi gerekir. Finansal tablolarda yer alan bilgiler, her seyden once,
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kanitlanabilir, tarafsiz, olay1 temsilde dogruluk 6zelliklerini tagiyarak giivenilir
olmalidir (Akdogan ve Tenker, 2007, s. 38).

Diger taraftan s6z konusu bilgilerin alinacak kararlarda yararli olabilmesi
i¢in, ihtiyaca uygun ve kararlarla ilgili olmasi1 gerekir. Bunun i¢in de; bilgilerin
tahmin ve geri besleme degerinin bulunmasi ve zamaninda sunulmasi gereklidir.
Ayrica finansal tablolarda yer alan bilgiler karsilastirilabilir ve 6nemli olmalidir.
Ancak bu 6zellikleri tastyan bilgiler finansal tablo kullanicilari i¢in yararlh olabilir
(Akdogan ve Tenker, 2007, s. 38).

Finansal raporlarin tasimasi gereken belli bagli tagimasi gereken 6zellik ve
amaglar asagidaki gibi siralanabilir (Akdogan ve Tenker, 2007,5.39);

e Rasyonel yatirim, kredi ve benzeri kararlarin verilmesinde, mevcut ve
muhtemel yatirimcilara kredi verenlere ve diger kullanicilara yararl bilgiler
saglamalidir. Bu bilgiler is hayat1 ve ekonomik faaliyetleri makul derecede
anlayabilen ve bilgileri makul 6l¢tide inceleyebilecekler tarafindan kavranabilir
olmalidir.

e Yatirimcilara, kredi verenlere ve digerlerine, ilgili isletmeye, muhtemel net
nakit akimlarinin miktarini zaman ve belirsizligini degerlendirmede yardimci olacak
bilgileri saglamalidir.

e Isletmenin ekonomik varliklari, bu varliklar iizerindeki talepleri, varlik ve
varlik iizerindeki talepleri degistiren islemler, olaylar ve kosullar hakkinda bilgi
vermelidir.

e Isletmenin bir donem igindeki finansal basar1 derecesi hakkinda bilgi
saglamalidir. Diger bir anlatimla finansal tablolar, kar ve kar 6gelerinin dl¢iilebilmesi

ile ilgili bilgileri saglamalidir.
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e Isletmenin nakti nasil kazanip harcadig1 hakkinda borg para alma ve
borglarin1 6demesi hakkinda, isletmenin sahiplerine dagittigi nakit kar pay1 ve diger
varliklar1 hakkinda, isletmenin likiditesini ve iflasini etkileyebilecek diger faktorler
hakkinda bilgi saglamalidir.

e Isletme yoneticilerinin, isletme sahiplerinin kendisine emanet edilen
isletme varliklarinin kullanimi konusunda “vekillik” sorumlulugunu nasil yerine
getirdigi hakkinda bilgi saglamalidir. Finansal raporlarin yukarida 6zetle belirtilen
amaclara hizmet edebilmesi i¢in, kapsadigi bilgilerin yeterince giivenilir ve bilgi
kullanicilarinin ihtiyaci ile ilgili olmas1 gerekir.

Boylece bilgi kullanicilari finansal tablolarda yer alan bilgilerin
kullanilmastyla isletmenin durumu ve gelecegi hakkinda bilgi sahibi olabilecektir.
Finansal raporlarin yardim ile;

e isletmenin ekonomik varliklari borglari ve 6z kaynag: hakkinda giivenilir
bilgi saglanabilecektir. Bu bilgi sayesinde isletmenin kuvvetli ve zayif taraflari
ortaya konabilecek, boylece borglarin geri 6deme olasilig1 da 6grenilebilecektir.

e Isletmenin faaliyetlerinin basaris1 dlgiilebilecektir. Isletme ortaklari, devlet,
kredi verenler isletmenin basarisi ile yakindan ilgilidirler. Bu nedenle finansal
tablolar igletmenin karliligin1 saptamak konusunda temel bilgi kaynagi olacaktir.

¢ Finansal tablolar, isletmenin basarisinin dlgiilmesinde yardimci olacagi
gibi, isletmenin kazanma giiciiniin ne oldugunun ortaya konmasina da yardim
edecektir. Bu konuda 6ngorii yapilabilmesinde finansal tablolar ile sunulan gegmis
ve hali hazirdaki bilgiler birinci derecede yardimci olacaktir.

e Kar saglama amaclarinin disinda finansman ve yatirim faaliyetleri ile diger

faaliyetler hakkindaki bilgilerde finansal tablolardan elde edilecektir.
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e Ogrenilmek istenen diger hususlar da finansal tablolar aracilig1 ile finansal
tablo kullanicilarina iletilecektir.

Gorildugii gibi, finansal tablolardaki bilgiler isletmeyi tanimaya,
degerlendirmeye ve isletme hakkinda bir yargiya varmaya yaramaktadir. Ancak
hangi bilgilerin finansal bilgi kullanicilarinin kararlarinda fayda yaratacaginin
belirlenerek tablolara alinmasi, maliyet- fayda iliskisinin analizine ve 6nemlilik
kriterlerinin belirlenmesine baglidir. Finansal tablolarda sunulan bilgilerin finansal
bilgi kullanicilarinin kararlarinda saglayacagi yarar, bu bilgilerin elde edilmesi i¢in
katlanilacak maliyet den fazla olmalidir (Akdogan ve Tenker,2007,s.40).

2.3.1. Fayda —Maliyet iligkisi

Finansal tablolarda saglanan bilgilerin hazirlanmasinin ve kullaniminin bir
maliyeti vardir ve genel olarak hazirlanan bilginin, yararinin maliyetinden fazla
olmas1 veya en azindan maliyetine esit olmasi1 beklenir. Maliyetler; yalniz bilgiyi
saglamak i¢in dogrudan harcanan varliklari degil; bilgiyi saglamaktan dolay1 igletme
veya ortaklar (hissedarlar) tizerindeki olumsuz etkilerini de igeri r(Akdogan, 2008).

2.3.2.0nemlilik

Yatirimcilar, kredi verenler ve diger bilgi kullanicilart kararlarini
etkileyebilecek bilgilerle ilgilenirler. “Onemlilik; finansal rapor bilgilerinin bilgiyi
kullanacaklarin etkilenebilecegi kadar anlamli ve 6nemli olmasini” ifade eder. Buna
gore; i¢inde bulunan kosullarin 15181 altinda makul 6l¢tide bilgili bir kiginin
yargisinin, bu bilginin verilmemesi veya yanlis ifade edilmesinden dolay1 degismesi
veya etkilenmesi sonucu doguyorsa bu bilgi dnemlidir. Onemlilik kavrami temel
ilkelerine gore, onemli oldugu kabul edilen her bir kalem finansal tablolarda ayr1 ayri
sunulur. Buna karsin, benzer islemli ya da nitelikli diger 6nemsiz tutarlarla

birlestirilir ve finansal tablolarda ayr1 bir kalem olarak sunulmaz. Finansal raporlarda
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ayr1 bir kalem olarak gosterilmesini gerektirecek kadar 6nemli olmayan tutarlardan

bir kismi, dipnotlarda ac¢iklanmasi gerekecek dnemde olabilir. Bu durumda s6z

konusu bilgiler dipnotlarda agiklanir (Akdogan ve Tenker,2007,s.40).
2.3.3.Muhasebe Bilgilerinin Niteliksel Ozellikleri

Muhasebe bilgilerinin niteliksel 6zellikleri finansal tablolardan elde edilen
bilgilerin, yoneticiler, yatirimcilar, kredi verenler ve diger finansal bilgi
kullanicilarinin ihtiyaglarina yararli olabilmesi i¢in, sahip olmasi gereken 6zellikleri
ifade eder. Muhasebe bilgilerinin sahip olmasi gereken 6zellikleri; anlasilabilirlik;
ithtiyaca uygun olmasi, giivenirlilik ve karsilagtirabilirlik olmak tizere dorde ayrilir.

I¢ ve dis bilgi kullanicilarina muhasebe bilgisi saglamasi da dzellikleri
arasinda yer almaktadir. Teknoloji, bilgi ve yonetimsel yaklasimlarla muhasebenin
biitiinlesmesini de saglamaktadir. Ayrica isletmenin faaliyetleri, bor¢lar1 ve finansal
varliklarin1 da tanimlamaktadir (Akgiin ve Kilig, 2013, 5.22).

2.3.3.1.Anlasilabilirlik

Finansal raporlarda sunulan bilgilerin yoneticilere, yatirimcilara, kredi
verenlere ve diger kullanicilara yararli olabilmesi igin; bu bilgilerin anlasilabilir
olmas gerekir. Bilgiyi kullanan kisilerin, sunulan bilgileri anlayamamasi, bilginin
yararini ortadan kaldirir (Akdogan ve Tenker,2007,s.41).

Finansal raporlardan saglanan bilgiler, is ve ekonomik faaliyetleri makul
derecede anlayabilen ve bilgilerin makul 6zenle incelemeye istekli olanlarin
kavrayabilecekleri sekilde olmalidir.

Finansal raporlar ve bu tablolarda sunulan bilgilerin anlasilabilir olma 6zelligi
bu bilgilerin anlamli olmasina olanak verir. Anlasilir olma 6nemli bir 6zelliktir.

Ciinkii, finansal bilgiler yararli olacaksa kullanicilar agisindan anlagilabilir olmalidir.
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Ancak, finansal raporlarin anlasilabilir olusunu bu tablonun herkes tarafindan
kolayca anlasilacak Olgiide basit olmasi gerektigi bigiminde anlagilmamalidir. Mali
tablo kullanicilarinin muhasebe terminolojisi ve yontemleri, isletme hayat1 ve
ekonomik olaylar hakkinda azda olsa bilgi sahibi oldugu varsayimi ile hazirlanir.
Aslinda, ekonomik olaylarin basitlestirilerek sunulmasi, bu olaylarin anlasilmasina
degil ekonomik gerceklerin gozden kagmasina neden olur. Bu nedenle anlasilir olma
Ozelligi basitlik olarak anlasilmamalidir.

Kisaca ifade etmek gerekirse, finansal raporlarin ve bu tablolardaki bilgilerin
anlasilabilir olma 6zelligi, finansal tablo kullanicilarinin finansal bilgilerin kolaylikla
anlamalarini saglayacak bir mali bilgi sunus seklini gerekli kilar (Akdogan ve
Tenker, 2007, s. 43).

2.3.3.2.1htiyaca Uygun Olma

Finansal raporlardan elde edilen bilgilerin yararli olabilmesi i¢in; s6z konusu
bilgilerin, yoneticilerin, ortaklarin yatirimcilarin, kredi verenlerin ve diger bilgi
kullanicilarinin kararlari ile iligkili olmasi ve kullanim amacina uygun olmasini ifade
eder.

Diger bir ifade ile finansal tablo kullanicilarinin karar verme ihtiyaglarin
karsilayabilecek nitelikte olmalidir. Thtiyaca uygun olma, finansal tablolarin en
onemli 6zelliklerinden biridir. Thtiyaca uygun olma 6zelligi; finansal bilgileri
degerlendirerek ekonomik kararlar alacak olan kullanicilara yararli olabilecek mali
raporlama ve degerlendirme yontemlerinin saptanmasina yardimci olur. Bu nedenle
uyumlu olma 6zelligi, finansal raporlarin 6zel amagl degil fakat genel amaclh
olmasini gerekli kilar. Finansal raporlarda kullanicilarin ortak ilgileri belirlenerek,
finansal tablolardaki bilgilerle kullanicilar arasinda bir uyum saglanmalidir. Diger bir

deyisle finansal raporlar ile kullanicilar bir biitiinii olusturmalidirlar. Aksine hareket
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finansal raporlarin amaclarina ters diisecektir. Nitekim bugiin finansal raporlarin
toplumun bir kesimi yerine tiimiine hitap etmesi gerekliligi ileri siiriilmektedir.

Bilginin faydali olabilmesi i¢in kullanicilarin karar vermeleri sirasindaki
ihtiyaclarina uygun olmasi gerekir. Eger kullanicilarin ekonomik kararlarini
gecmisteki, bugiinkii ve gelecekteki olaylar1 degerlendirmelerine yardimel olmak ya
da gegmisteki olaylar1 algilamalarini teyit etmek veya diizeltmek suretiyle
etkiliyorsa, bilgi, uygunluk kalitesini tagir (www.ufrsturk.com).

2.3.3.3.Geri Besleme ve Tahmin Degeri

Finansal raporlardaki bilgilerin yoneticilerin, yatirimcilarin, kredi verenlerin
ve diger kullanicilarin gelecekteki olay veya sonuglar1 hakkinda beklentilerinin
olusturulmasi, dogrulanmasi veya degistirilmesinde yararli olmasi i¢in bir tahmin ve
geri besleme degerinin olmasi gerekir. Finansal tablolarda aciklanmasi gereken
bilgiler; hem tahmin etmeye yardimci olmali hem de daha 6nceki tahminlerin
dogrulanmasi veya diizeltilmesine imkan vermelidir. Muhasebe bilgilerinin tahmin
degerinin olmasi, bu bilgilerin bizzat bir tahmin olmasini gerektirmez. Tahmin
degeri; kullanicilara gegmisteki veya simdiki olaylarin sonuglarint dogru olarak
tahmin etme olasiligini artirmada yardimci olan bilginin sahip oldugu bir niteliktir
(Akdogan ve Tenker, 2007, s. 44).

Bilgi kullanicilarina, gelecekteki gelirin, nakit akiginin tahminine olanak
veren bilgiler, tahmini degerlerdir. Her ne kadar finansal tablolardaki bilgiler
normalde tahmini veriler degiller ise de; bu bilgiler araciligi ile tahmini verilerin
saptanmas1 miimkiindiir.

2.4. Finansal Tablolarda Yer Alan Bilgilerin Tasimas1 GerekenOzellikler

Finansal tablolarin temel amaci, bir isletme hakkinda ekonomik kararlar

alirken yararli olabilecek bilgiler sunmaktir. Yatirimeilar, kredi verenler, finansal
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analistler, ekonomistler, hiikiimetteki politika belirleyicileri ekonomiyi sekillendiren
kararlar alirken finansal tablolar ve diger muhasebe raporlarina giivenmeleri gerekir.
Bu nedenle finansal tablolarda yer alan bilgilerin bazi niteliklere sahip olmasi hayati
Onem tasimaktadir.

Yiiksek kaliteli finansal raporlamanin saglanabilmesi i¢in, finansal tablolarda
yer alan bilgilerin; ilgililik, zamanlilik, giivenirlilik, kanitlanabilirlik, dogru temsil,
tarafsizlik, karsilastirilabilirlik ve tutarlilik, 6nemlilik, yarar-maliyet ve
uygulanabilirlik ile seffaflik 6zelliklerine sahip olmasi gereklidir.,

Finansal tablolarda yer alan bilgilerin kalite 6zelliklerinin amaci, bu bilgileri
kullanicilart i¢in daha kullanishi (faydali) hale getirmektedir. Finansal tablolarda yer
alan bilgilerin tasimas1 gereken ozellikler asagidaki sekilde agiklanabilir(Akdogan ve
Tenker, 2007, s. 47).

2.4.1.Uygunluk

Ihtiyaca uygun finansal bilgi, kullanicilar tarafindan verilen kararlar1 etkileme
giicline sahiptir (Aktas, 2013).

Bu ilke geregi finansal tablolar, kullanicilarin ortak ilgileri goz oniinde
tutularak hazirlanmali ve gereksinimleri arasinda bir uyum saglanmalidir. Uyumlu
olma, finansal tablolarin genel amagli olmasini gerektirir. Burada sozii edilen amag,
isletmeyle ilgili gruplarin her birinin gereksinimine ayr1 ayri cevap verilmesi
olmayip, miimkiin olan en genis ¢aptaki kullanim alaninin saglanmasidir. Kurumsal
yonetim ilkelerinden biri olan seffafligin hayata gecirilebilmesi i¢in, kurumsal
yonetim bu bilgilerin ihtiyaca uygun nitelikte olmasini istemektedir. Finansal
raporlamada yer alan bilgilerin, finansal raporlamaya goére de ihtiyaca uyun olmasi

gerekir (Akdogan ve Tenker, 2007).
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2.4.2.Zamanhhk

Bilgi ancak dogru zamanda eksiksiz bir bi¢imde kullanicilara ulastirilirsa
deger tasir. Bilginin degerlendirilmesinde zamanlama ¢ok 6nemlidir. Bilginin
gecikerek kullanicilara ulagmasi halinde bilgi ne kadar acik ve anlagilir olsun
istenilen yarar1 saglamayacaktir. Yatirimcilar ve kredi verenler yatirim kararlari
alirken; mevcut finansal tablolarda yer alan tarihi bilgilerin, zamanl ve ilgili bilgiler
saglayamayacag tartisilmaktadir. Finansal bilgilerin zamanlilik 6zelligini gelistirmek
i¢in online, gercek zamanli, elektronik finansal raporlar énerilmektedir. internet-
Tabanli Finansal Raporlar (XBRL), zamanlilik 6zelligini arttirabilmek igin
kullanilmaktadir.

2.4.3.Giivenilirlik

Finansal raporlarda yer alan bilgiler her seyden 6nce giivenilir olmali ki,
giivenilir olabilmesi icin, olay1 dogru temsil etmelidir. Ayn1 zamanda gilivenirlik
6zelliginin geregi olarak bu bilgilerin tarafsiz, kanitlanabilir, yeterli,
karsilastirilabilirlik 6zelliklerine sahip olmasi gereklidir. Bilgiler maddi hata ve
onyargidan uzak oldugu zaman giivenilir kabul edilir ve bilgi kullanicilar1 tarafindan
diiriist bir sekilde gergekleri yansitiyor olarak algilanir. Giivenirlilik degerlemesi
yapilirken, ongoriilebilirlik ve biitlinliik 6zellikleri de dikkate alinmalidir.

Faydal1 olmasi i¢in bilginin giivenilir de olmas1 gerekir. Bilgi 6nemli hatalar
icermiyorsa, onyargili degilse ve belli bir konuyu makul bir sekilde agiklamis oldugu
kabul edildigi ya da aciklamis oldugu beklendigi i¢in kullanicilar tarafindan bu
bilgiye dayanilacaksa bilginin giivenilirlik 6zelligi vardir. Bilgi uygun olabilir fakat
igerik olarak giivenilir olmayabilir ya da anlasildig sekliyle yaniltict olabilir.
Ornegin, isletme aleyhine agilan bir zarar tazmini davasinda davanin dayanagmin

gecerliligi ve tazminat talebi rakami konusunda anlagmazlik varsa, isletmenin
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bilangosunda tazminat talebinin tamamina karsilik ayirmasi uygun degildir, durumun
ve rakamlarin finansal tablolara iliskin notlarda agiklanmasi daha dogrudur
(www.ufrsturk.com).

2.4.4. Kanitlanabilirlik

Ayni1 6lgme ve raporlama yontemlerini kullanan ve birbirinden bagimsiz
taraflarin ayni sonuglara ulasabilmesidir. Muhasebe bilgilerinin gilivenilir olabilmesi
icin, aciklamay1 amagladigi veya makul bir sekilde agiklanmis oldugunun beklendigi
islemleri dogru olarak yansitmasi gereklidir.

2.4.5. Tarafsizhik

Finansal tablolarda yer alan bilgilerin se¢cimi ve sunumu agisindan, bilgi
kullanicilarinin karar vermelerini ve kanaat sahibi olmalarini etkileyerek, 6nceden
belirlenmis, istenen sonuclara ve algilamalara ulagsmalarin1 saglamak i¢in hazirlanmis
olursa bu tiir mali tablolarda yer alan bilgiler tarafsiz olmayacaklar i¢in giivenilir
olamaz. Finansal tablolarda yer alan bilgilerin herhangi bir kisi veya grubun
c¢ikarlarin1 korumak amaciyla degil tarafsiz olarak hazirlanmasi gerekir.

2.4.6.Karsilastirilabilirlik ve Tutarhhk

Finansal bilgi kullanicilari, bir ekonomik birimin finansal durumu ve
performansinin zaman ig¢inde nasil bir egilim gosterdigini anlayabilmek i¢in, finansal
tablolarini karsilastirabilmelidir. Farkli sirketler ayn1 muhasebe ilkelerini
uyguladiklar1 zaman karsilastirilabilirlik gerceklesebilir. Tutarlilik ise ayn1 sirketlerin
yillar itibariyle ayn1 muhasebe ilke ve metotlarini kullanmasi ile gerceklesebilir. Bir
sirketin tutarlilik 6zelligine uygun finansal raporlama yapabilmesi i¢in her y1l ayn1
muhasebe ilke ve metotlarini uygulamasi gereklidir, bununla birlikte uygulanan
muhasebe metotlarinda degisiklik olduysa, finansal tablo dipnotlarinda

agiklanmalidir.
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Kullanicilarin bir isletmenin belli bir zaman igerisinde finansal durumundaki
ve faaliyetlerindeki degismeleri takip edebilmeleri i¢in isletmenin finansal tablolarini
karsilastirma imkanlar1 olmalidir. Béylece, benzer islemlerin ve diger olaylarin
finansal etkilerinin hem bu isletmede hem de diger isletmelerde nasil 6lglimlendigi
ve gosterildigi zaman igerisinde, istikrarli bir sekilde takip edilebilir
(www.ufrsturk.com).

2.4.7.0nemlilik

Onemlilik kavrami bir hesap veya mali bir olaymn nispi agirlik ve degerinin
mali tablolara dayanarak yapilacak degerlemeleri veya alinacak kararlari
etkileyebilecek diizeyde olmasini ifade eder.

Isletmeyi etkileyen veya etkileyecek olan bazi olaylarin mali tablolarda yer
almamas1 durumunda analiz sonucunu kullanacak olanlar yaniltilmis olur
(Aktifonline.net, 2014).

Finansal tablo kullanicilari, kararlarini etkileyecek bilgilerle ilgilenirler. Bu
nedenle bilgilerin, kullanicilar etkileyecek derecede dnemli ve anlamli olmast
gerekmektedir. Onemlilik goreceli bir kavramdir. Ancak bu kavrami daha somut bir
bicimde ifade etmek gerekirse; iginde bulunulan kosullarda genel bilgi diizeyindeki
bir kisinin yargisi, bu bilginin verilmemesi veya yanlis verilmesinden dolay1
degisiyorsa o bilgi dSnemlidir. Onemlilik 6zelligi tasiyan bilgilerin mutlaka finansal
tablolarda yer almasi gereklidir. Bor¢luluk oranlarini daha diisiik gésterebilmek igin,
sirketler faaliyet veya hizmet kiralamasi1 yoluna giderek bilanco dis1 finansman
saglayabilmektedirler (Akdogan, 2008, s. 60).

Bu tiir bilgiler isletmeye kredi saglayacak olan bilgi kullanicilar1 i¢in 6nemli

oldugundan, bilango dip notlarinda detayli 6deme planlari seklinde gosterilmelidir.
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2.4.8.Seffaflik

Mevcut kosullar altinda piyasa katilimcilarinin tamaminin ayni bilgilere
ulagmasina imkan taniyacak bir ortamin olusturulmasi seffaflik olarak tanimlanabilir.
Seffafligin saglanabilmesi igin, piyasa katilimcilarinin ekonomik kararlarini
etkileyebilecek tiim bilgilerin tam agiklama kavrami kapsaminda mali tablolar ve
eklerinde yer almasi gereklidir.

2.4.9.Anlasilabilirlik

Finansal tablolarda yer alan bilgilerin finansal tablo kullanicilar1 tarafindan
halihazirda anlasilir olmasi esastir. Bilgilerin nitelikli olarak tanimlanabilmesi icin,
oncelikle bilginin kullanicilar i¢in agik ve anlam ifade ediyor olmas1 gerekmektedir.
Aciklayicr giicii olmayan bilginin kullanicilar i¢in bir fayda saglamayacagi ortadadir.

2.5. Finansal Raporlama ve Kurumsal Yonetim

Kurumsal yonetim, genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri ve denetim
standartlar1 basta olmak iizere yonetim alaninda kabul edilen standartlarin sirketler
tarafindan uygulanmasini tesvik ederek finansal raporlamanin kalitesini artirilmasina
katki saglamaktadir. Bu durum, bilgi kullanicilarinin finansal raporlamaya olan
giivenini artiracaktir.

Iyi kurumsal y&netim, iyi finansal raporlamaya baghdir. Yénetim kurulu ve
yatirimcilar dogru kararlar alabilmek i¢in, dogru bilgiye ihtiya¢ duyarlar yoneticiler
ve yatirimcilar kendileri ile ilgili dogu bilgiler talep ettikleri zaman, iyi kurumsal
yonetim finansal raporlamay1 gelistirir. Kurumsal yonetim basarisizliklari
durumunda, 1yi raporlama ve kurumsal yonetim i¢in gerekli olan bilgilerin ¢ok az bir
kismi raporlanacak bunun sonucunda piyasa etkinligi diisecek, hisse senedi fiyat
dalgalanmalar1 artacak ve muhasebe skandallar1 ortaya ¢ikmaya devam edecektir. Bu

skandallar da finansal raporlara olan giiveni zayiflatacaktir.
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Ustiinliik etkisi yaklasimz; aile sirketlerinin firsat¢1 bir sekilde sirket
gelirlerini manipiile ederek, diisiik kaliteli gelir raporlama yolunu segerek diger
disaridaki hissedarlarin zenginliklerini somiirdiiklerini 6ngormesi; yetersiz kurumsal
yonetim ortaya ¢ikarabilecektir. Siraya koyma etkisi yaklasimai ise, aile sirketlerinin;
sayginliklarini korumak, isletmenin gelecek nesillere aktarilmasini saglamak i¢in;
yiiksek kaliteli gelir raporlama yolunu segecegini ongdrmektedir. Acik iletisim ve
anlagilir finansal tablolara sahip olan, daha seffaf sirketlerin degerlemesi, isletme
disindaki yatirimcilar agisindan daha kolay yapilabilmektedir. Boylece, yoneticilerin
ve hissedarlarin goriislerinin alindig1, piyasa ile anlasilir ve giivenilir iletisim kurmus
olan bir sirketin biiyiik dl¢iide yiiksek kaliteli kurumsal yonetime sahip oldugu
diisiiniiliir. Bu durum etkin kurumsal yonetim yapilarinin olusturulmasi ve
uygulanmasi, kaliteli finansal raporlama yapilmasi1 sonucunu doguracak, dolayisi ile
finansal raporlamanin giivenirlik algilamas1 da olumlu yonde gelisecektir (Ar1, 2008,
s. 49).

Isletme yoneticileri yonetim kurullarina baskanlik yaparak giindem ve yeni
yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesinde etkin olmamali, biitiin bu faaliyetler sirket
disindan gelen bagimsiz yoneticiler tarafindan yerine getirilmelidir. Yonetim kurulu
tiyeliklerini yiiriittiikleri sirketin hisse senetlerine sahip olmalar1 yasaklanmalidir.
Yonetim kurulu iiye ve bagkanlarinin belirlenmesinde etkin rol alan sirket
yoOneticileri, finansal raporlama skandallarinin ortaya ¢ikmasina uygun bir ortam
olusturmak acisindan katki saglamislardir.

Sonug olarak finansal raporlama kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi
agisindan iyi bir arag olarak kullanilabilir. Onceki bdliimde bahsedilen kurumsal
yonetim ilkelerinden hesap verebilirlik ilkesinin hayata gegirilebilmesi igin belli

donemlerde sirket faaliyetleri hakkinda kamuoyunun aydinlatilmasi gerekir ki bu
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finansal raporlama ile saglanabilir. Yine seffaflik ilkesi geregi sirketin performans ve
strateji beklentilerinin paydaslari ile paylasilmasi finansal raporlama araglari ile
saglanabilmelidir. Kurum i¢i ve kurum dis1 ¢ikar ¢catismalarinin dengelenmesi icin ve
azinlik haklariin korunabilmesi i¢in de ilgili gruplarin dogru bir sekilde
bilgilendirilmesi gerekir ki bu da yine finansal raporlama ile saglanabilmektedir. Bu
acidan finansal raporlama bilgi asimetrisinin ortadan kaldirilmasina katkida
bulunarak, kaynaklarin etkin kullanilmasina hizmet edebilecektir. Finansal
raporlamada yer alan bilgiler sirket igerisinde ¢esitli siireclerden gegerek
gelmektedir. Bu siireglerin de saglikli olmasi gerekir ki bu durum sirketlerin
kurumsal yonetim ilkelerini benimsemis ve kurumsal yonetim sistemini olusturmus
olmalarina baghdir (Ar1,2008,s.49-50).

2.5.1. Hileli Finansal Raporlamanin Engellenmesinde Kurumsal
Yonetimin Rol ve Sorumluluklar:

Globallesen is diinyasi, ekonomik kosullardaki dengesizlikler, krizler, rekabet
kosullari, teknolojik gelismeler ve ¢ikar gruplarinin artan beklentileri gliniimiiz
sermaye piyasalariin her zamankinden daha ¢ok yatirimciya giiven verecek sekilde
organize olmasini gerektirmektedir. Boyle bir amaca ulagabilmek i¢in, sermaye
sirketlerinin ilgili ihtiya¢ duydugu giivenilir bilgiyi zamaninda sunmas1 gerekmekte,
ayni zamanda bu bilginin ¢ikar gruplarinin igine yarayacak nitelikte olmasi bir
zorunluluk gostermektedir. Iste bu noktada sdz konusu nitelikteki bilginin ilgili
taraflara saglikli bir sekilde akisini saglayacak uygun bir yapinin olusturulmasi
geregi ortaya ¢cikmaktadir.

Son donemlerde diinya kamuoyunu yansiyan biiyiik 6l¢ekli muhasebe
skandallari, s6z konusu yapinin acilen en etkin bir sekilde olusturulmasi geregini

vurgular niteliktedir. Ancak cogu zaman ABD’de oldugu gibi, hiikiimetler ile medya
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kuruluglarinin muhasebe skandallarindaki sorumlulugu sadece muhasebe ve denetim
olgusu ¢ergevesinde degerlendirme yanlislhigina diistiikleri de goriilebilmektedir.
Halbuki bu sorun; kurumsal yonetim unsurlar1 veya katilimcilar1 arasindaki iliskinin
ve biitiinliigliniin kesfedilmesi yoluyla kurulacak etkin bir kurumsal yapinin
olusturulmas1 yoluyla ¢oziilebilir. Isletmelerde bu yapi; bilgi akisinin saglikli bir
sekilde gerceklesmesini saglayan unsurlarin uyumlu bir biitlinliik olusturmasi halinde
kurulabilir. Bu unsurlar; muhasebe, denetim ve iyi bir sekilde gelistirilmis kurumsal
yonetimdir. Muhasebe ve denetimi, daha genis bir sistem olan kurumsal yonetimin
unsurlari olarak da gérmek miimkiindiir. Bu nedenle bilgi akisinda meydana gelen
aksakliklar1 sadece sirket basarisizligina, muhasebe hilelerine veya dis denetim
firmalarina bagvurarak sorunu ¢éziime kavusturmak miimkiin olmayacaktir. Bu
olaylarda oncelikle kurumsal yonetim yapisinin zayifligi goz oniinde tutulmali,
bahsedilen unsurlar arasindaki uyumun saglanip saglanmadig1 sorgulanmalidir. S6z
konusu zayifliklarin giderilmesi ve muhasebe ve denetim faaliyetlerinin kalitesinin
artirtlmasi halinde, sermaye piyasalarinin etkinliginin artacagi diistiniilmektedir.

Kurumsal yonetim baglaminda yapilacak degerlendirmelerde; yonetim
kurulu, denetim komitesi, tepe yonetimi, i¢ ve dis denetgiler ve hiikiimet organlari
gibi kurumsal yonetim sistemine iligkin unsurlar1 da konu baglaminda ele almak
gerekir.

Oyle ki kurumsal ydnetimi, bu yapiy1 olusturan katilimcilarin olusturdugu bir
etkilesim olarak gormek miimkiindiir. Bu etkilesim yonetim fonksiyonu (yonetim),
gozetim fonksiyonu (Y onetim Kurulu ve Denetim Komitesi), denetim fonksiyonu (i¢
ve dis denetgiler), izleme fonksiyonu (SPK, ilgili mevzuat gibi) ve kullanici
fonksiyonu (yatirimei, kredi verenler ve diger pay sahipleri) arasinda

gerceklesmektedir. Bu yapiy1 i¢ ve dis katilimeilar olarak da siniflamak miimkiindiir.
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Yonetim kurulu, denetim komitesi, yonetim ve i¢ denetciler yapinin i¢
mekanizmasini olusturur. Dis Denetgiler, diizenlemeler, standart koyucu organlar ve
isletme tablolarini kullanan tiim piyasa katilimcilar sistemin dis mekanizmasini
meydana getirir.

2.5.1.1.Kurumsal Yonetimin Rol ve Sorumlulugu

Iyi bir kurumsal yonetim mekanizmasi i¢in isletme performansini yiikseltmek
gerekir. Bunu gergeklestirebilmek i¢in hem bazi dncelikli sirket katilimeilar
arasindaki iligkiler hem de hesap verilebilirlik olgusu gelistirilmelidir. Bu durum
yonetimin yonetim kuruluna, yonetim kurulunun ise pay sahiplerine karsi sorumlu
tutulmasini gerektirmektedir. Yonetim kurulunun izleme gorevinin temel unsuru;
yonetimin sirketin yasal zorunluluklari ile ahlaki degerleri arasinda bir uyum
saglama amaci1 dogrultusunda gayret gostermesine baglidir. Bu tarz bir izleme
sorumlulugu; kaliteli muhasebe politikalari, i¢ kontroller, bagimsiz ve objektif dis
denetcilerin varligiyla yerine getirilebilir. Bunlarin amaci; hilelerin engellenmesi,
finansal risklerin degerlendirilmesi; 6nemli bilgilerin (finansal ve/veya finansal
olmayan) yiiksek kalitede ve zamaninda yonetim kuruluna, sermaye piyasalarina ve
pay sahiplerine iletilmesini saglamaktir. Kurumsal yonetimin izleme sorumlulugunu
iliskin olarak {i¢ sonuca ulastig1 sdylenebilir

Kaliteli bir finansal raporlamaya; yonetim kurulu, denetim komitesi, yonetim,
i¢ ve dis denetgiler arasinda agik ve samimi bir iletisime ek olarak, bunlar arasinda
yakin bir ¢alisma ortaminin olusturulmasi yoluyla ulagilabilir. Kurumsal yonetim
mekanizmasinin giiclendirilmesi sayesinde halka agik sirketlerin finansal raporlama
stirecindeki gozetleme ve inceleme faaliyetleri Hileli Finansal Raporlama (HFR)

olaylarini azaltacaktir. Finansal raporlarin dogrulugu, kalitesi ve seffaflig
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yatirimcilarin sermaye piyasasina olan giivenini artirirken, HFR olaylar1 bu giiveni
azaltmaktadir.

Goriildugi gibi kurumsal yonetim, isletmelerin etkinligi ve verimliligi,
kazanglarin ve istihdamin artirilmasi ve dogru ve kaliteli finansal raporlarin
sunulmasindaki rolii sayesinde sermaye piyasasinin etkinliginin gelistirilmesinde
onemli bir rol tistlenmektedir.

2.5.1.2.Kurumsal Yonetimin Etkinligi Baglaminda Ele Alinan Baz1
Faktorler

Kurumsal yonetim mekanizmasinda HFR’lerin engellenmesi baglaminda iki
faktoriin iizerinde durmak gerekmektedir. Birincisi; isletme sahipleri arasinda giiclii
kurumsal yatirimeilarin bulunmasidir. Isletme sahipligi acisindan kurumsal
yatirimcilari ikiye ayirmak miimkiindiir. Buna gore; yatirim, bireysel emeklilik ve
emeklilik sandig1 gibi fonlar1 uzun dénemli kurumsal yatirimcei; 6zel fonlar ve
yatirim bankasi gibi fonlar1 kisa donemli kurumsal yatirimet olarak kabul etmek
gerekir. Kurumsal yatirimeilar, isletme CEO’sunu muhasebe standartlarinin da i¢inde
bulundugu kanun, diizenleme ve kurallara uyma yoniinde tesvik eden bir faktordiir.
Kurumsal yonetim sistemindeki giiclii etkilerinden dolay1, kurumsal yatirimeilarin
kaliteli finansal raporlar iiretilmesine olumlu anlamda katkida bulundugu
sOylenebilir.

Ikincisi; menkul kiymet borsalarina kayith olan sirketlerin hisse senetlerinin
degerleri lizerinde finansal analistlerin yaptig: etkilerdir. Finansal analistler, hisse
senetleri lizerinde baz1 6neri ve degerlendirmelerde bulunarak sermaye piyasasi
katilimcilarini etkilemekte ve bu sekilde hisse senetleri fiyatlari iizerinde etkide
bulunabilmektedir. Bu durumdan faydalanmak isteyen bazi sirket yoneticileri, bazi

analistleri kendi tarafina ¢ekebilmek icin piyasaya aciklanmamis bilgileri s6z konusu
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analistlerin kullanimina sunabilmektedir. Analistler bir taraftan sirket igerisinden
bilgi almaya ¢alisirken, diger taraftan bunun karsiliginda daha olumlu rapor
yayinlama yoniinde gittikce biiyiliyen bir baskiyla karsilasmaktadir. Bazi durumlarda
sirket yonetimi ile analistlerin ¢ikar ¢atismasinin taraflarin1 olusturmalari da
miimkiindiir. Bunun nedeni; analistlerin sirketin kazan¢larinin kalitesi, miktar1 ve
bliylimeyle ilgili bilgi edinmek isterken, yoneticilerin sadece sirketle ilgili olumlu
bilgileri duyurma egiliminde olmasidir.

2.5.1.3.HFR’nin Engellenmesinde Kurumsal Yonetimin Rolii

HFR’nin 6nlenmesinde daha ¢ok dis denetgilerin rolii olduguna iliskin
geleneksel bir algilamanin oldugu sdylenebilir. Nitekim muhasebe skandallarinin
kamuoyunda yogun olarak giindemi iggal ettigi ilk zamanlarda, yapilan yorumlarin
biiyiik bir cogunlugu sorumlulugu biiyiik 6l¢iide dis denetim firmalarina yiiklemistir.
Son donemlerde konuyla ilgili biling seviyesinin de artisiyla birlikte HFR nin
engellenmesine iligskin dikkat ve vurgunun bir biitiin olarak kurumsal yonetim
mekanizmasina yoneldigi soylenebilir. Artik giivenilir, dogru ve kaliteli finansal
raporlarin kurumsal yonetim mekanizmasini olusturan katilimcilarin uyumlu ve etkili
bir biitlinliik olusturmasi yoluyla olusturulabilecegi fikri kabul gérmiis, bu konuya
iliskin sorumluluk, kurumsal yonetim mekanizmasina havale edilmistir.

Bu baglamada HFR ’nin engellenmesi ve yatirimcilarin korunmasina yonelik
olarak isletmelerde benimsenmesi gereken ilkeleri birkag baslik altinda toplamak
miimkiindiir.

1.Ust Kademenin HFR’ye Karsi Almis Oldugu Tavrin, Davranislar ve
iletisim Kanallar: Yoluyla Isletmeye Yansitilmast: HFR nin 6nlenmesi ve tespit
edilmesinde belki de dikkate alinmasi gereken en 6nemli faktorlerden biri; tist

kademe yonetimin konuya iliskin tavrinin agikc¢a ortaya konmasidir. Bu tavrin agikca
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ortaya konabilmesi i¢in list kademe yonetimin takindigi tavrin davranislar ve isletme
i¢i iletisim kanallar1 yoluyla isletmenin tiim ¢alisanlarina yansitilmasi gerekir.
Yonetimin ahlaki degerlere ve mevcut kurallara uyulmasina iligskin kararliligi, bu
hassasiyetin isletmenin 6nemli bir kiiltiir 68esi haline gelmesine katki saglayacaktir.
Bu durumun isletme personeline beklenen bir davranisin nasil olacagina iligskin bir
model olusturacagi agiktir.

2.Yonetim Kurulunun Bagimsizlig1, Kalitesi ve Adanmishgi: HFR nin
engellenmesi ve etkin bir kurumsal yonetim yapisinin olusturulmasi; yonetim kurulu
iyelerinin gayreti, bilgisi, finansal konulardaki derinligi ve bagimsizlig gibi
faktorlerle yakindan iliskilidir. Bu nedenle tiyelerin {izerine diisen sorumluluklar
yerine getirmede istekli olmasi, gerekli olan zaman ve enerjiyi harcama yoniindeki
adanmisliginin giiclii olmasi gereklidir.

3.Hile Riskinin Oncelikli Olarak Degerlendirilmesi: Genel anlamda hilenin,
dar anlamda 6zellikle de HFR ’nin tespiti ve 6nlenmesi, kurumsal yonetim
mekanizmasinin oncelikli temel konularindan birisi olmalidir. Hile riskinin agik bir
sekilde ve dogrudan degerlendirilmesine yonelik ¢abalar; yonetim kurulundan
denetim komitesine, tepe yonetiminden denetgilere kadar tiim katilimcilarin ortak ve
oncelikli ugras alanlarindan birisi haline gelmelidir.

A.Etkili Bir Iletisim Siireci: Basarili bir kurumsal yonetim mekanizmasinin
gereklerinden birisi de, uygulamanin katilimcilar arasinda etkili ve ¢ift yonlii bir
iletisimin var olmasidir. Ozellikle ydnetim kurulu, denetim komitesi, yonetim,
denetciler ve diger personel arasinda kurumsal siirekliligi saglanmis agik bir
iletisimin saglanmas1 halinde, HFR nin ger¢eklesme ihtimalinin 6nemli derecede

azalacag1 sOylenebilir.
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5.Isletmeye Yonelik Uygun Davranist Kurallarimin Olusturulmast: Bu
kurallar, isletmelerde ahlakli ve hukuka uygun davranisi tesvik edecek ve istenmeyen
davraniglar1 engelleyecek bir ortamin olugsmasina katki saglayacaktir. Uygun
davranig kurallarinin olusturulmasi; ahlaki politika ve prosediirlerin olusturulmasi
yoluyla istenmeyen davranis ve faaliyetlerin isletme personeline net olarak
iletilebilmesini saglamaktadir.

2.5.2. Kurumsal Yonetimin Finansal Raporlarin Giivenilirliginin
Artirilmasindaki Rolii

Kurumsal yonetim uyum faaliyetleri ile ilgili tiim ¢aligsmalarin temel amaci
hisse senedi piyasasinda ‘‘yatirimcilara giiven telkin etmektir’’. Kiigiik
yatirimcilarin, yatirimlarinin biiyiik hissedarlar veya yoneticiler tarafindan
sOmiiriilecegi algilamasina sahip olamayacagi sartlarin saglanmasi ile sermaye
piyasasina fon kaynak arzi artacak, sirketlerin sermaye maliyetleri diisecek, kaynak
temininde siireklilik saglanmis olacaktir. Finansal tablo hilelerinin ortadan
kaldirilmasi geleneksel olarak bagimsiz denetgilerin rollerine baglanmasina karsin
son yillarda finansal raporlarin kalitesi, dogrulugu ve giivenilirliginin saglanmasi tiim
kurumsal yonetim sorumluluguna baglanmaya baslanmistir. Cilinkii finansal
raporlama siireci sirketin biitiin birimlerinden etkilenmektedir. Dogal olarak finansal
raporlarin gercekleri yansitip yansitmamasi acisindan sorumluluk finansal raporlama
stirecini etkileyen biitiin birimlerin olusturdugu yap1 olmas1 gerekir ki, bu da sirketin
kurumsal yonetim yapisidir.

Kurumsal yonetim yatirimceilarin giivenini artirmanin yaninda ekonomik
etkinlik ve verimliligin artirilmasinda énemli bir rol oynamaktadir. Ust yonetim
takimi, yonetim kurulu, ortaklar ve diger paydaslar arasindaki iliskiler seti ile ilgili

olan kurumsal yonetim, isletme hedeflerinin belirlenmesi ve bu hedeflere ulagilmasi
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acisindan ¢ok onemli rol iistlenmektedir. Etkin kurumsal yonetim altinda
hissedarlarin degerlerini artirmak igin, iist yonetim takimi yonetim kuruluna, yonetim
kurulu da hissedarlara hesap verebilir nitelikte yapilandirilmalidir. Kurumsal
yonetim, kredi verenler ve yatirimcilarin sirketteki sermaye yatirimlariyla ilgili
degerlemesi yaparak, haklarini korumalidir.

Finansal tablolarin kalite, dogruluk, seffaflik ve giivenirligin saglanabilmesi
i¢in kurumsal yonetim sorumlulugunun yerlestirilmesi gereklidir. Kurumsal
yonetimde, finansal raporlarin dogrulugunu, kalitesini, seffafligini, giivenirligini
artirip; is kontrol yapisinin yeterlilik ve etkinliginin siirekli gézetimini saglayip
denetim fonksiyonlarinin kalitesini artirarak, sirket ile ilgili taraflarin ¢ikarlarinin
korunmasini saglamaktadir.

Iyi kurumsal ydnetim uygulamalarmin finansal raporlama dolayist ile finansal
tablolarin gilivenirlilik algilamalarini olumlu yonde gelistirebilecegi yaklasimi bu
calismalar ile de dogrulanmis olmaktadir. Bu nedenle Tiirkiye de dahil diinya
capindaki gelismis ve gelismekte olan sermaye piyasalarina sahip iilkelerin cogunda
“‘kurumsal yonetim indeksleri’” olusturulmustur. Burada kurumsal yonetim ilkeleri
ile ilgili olarak sirketlerden istenen ‘’uygula, uygulamiyorsan agikla’’ ilkesine
uymalarinin saglanmasidir.

Bagimsiz denetgilerin sirket yoneticilerini, 6zellikle {ist yoneticileri sirketle
ilgili en 6nemli kisiler olarak diisiinebilme olasiligindan kaynaklanan tehlikenin
anlasilmas1 kurumsal yonetim alaninda ¢cok 6nemli gelismelerin olmasini saglamistir.
Bu durum, 6zellikle denetim komitesinin degisen gdzetim rolii ile birlikte yonetimde
yer almayan kisilerden olusmasi gerekliligi icin gecerlidir. Kamu Ust Gozetim
Kurulu (PCOB) giivenilir finansal raporlar liretebilmesi igin, sirket yonetim

kurullarinin 6ncelikli olarak hissedarlara kars1 hesap verebilme sorumluluklarinin
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farkina varmalari, bagimsiz denetcilerin miisteri ve muhatap olarak sirket yonetim
kurullarin1 gérmeleri ve bagimsiz denetg¢inin sirket finansal raporlarinin kalitesi
konusunda diiriist bir iletisim gelistirmesi gereklilikleri vurgulanmistir(Ar1 2008,Ss.
51-52).

2.5.3.Finansal Raporlarin Giivenirliliginin Artirilmasinda Kurumsal
Yonetim Mekanizmalarinin Kullanilmasi

Yoneticilerin yetkilerini kisitlayarak hissedar servetlerinin yoneticilere
transfer edilmesini engelleyen yonetim kurulu, iicret komitesi, denetim komitesi, ileri
derecede kamuyu aydinlatma, ortaklik yogunlasmasi gibi sirket i¢i ve sirketi
diismanca satin almaya yonelik tehditler, basarisiz yoneticilerin is bulmasini
engelleyecek yonetimsel is glicii piyasast ile hissedar haklarini tanimlayan, koruyan
yasal diizenlemeler gibi sirket dis1 kurumsal yonetim mekanizmalarinin mevcut
oldugu diisliniilmektedir.

Kurumsal yonetim sirket yonetimindeki tiim birimlerin rollerini belirler ve
bunlar arasinda bir denge ve kontrol mekanizmasi sunar. Yonetim fonksiyonlarini iist
yonetim takimi; gozetim fonksiyonlarini yonetim kurulu ve denetim komitesi,
denetim fonksiyonlarini i¢ denetgiler ve dis denetciler; izleme fonksiyonlarini
sermaye piyasas1 kurullari, standart koruyucular ve diger diizenleyici kurullar; bilgi
kulan1 fonksiyonlarini, yatirimcilar, kredi verenler ve diger paydaslarin yerine
getirdigi yapi, kurumsal yonetim olarak ele alinmalidir. Kurumsal yonetimin
unsurlari olarak da ele alinabilecek olan kurumsal yonetim mekanizmalarinin
finansal raporlarin giivenirliliginin arttirilmasi agisindan hangi fonksiyonlar1 yerine

getirecegi asagida incelenecektir (Ar1 2008, s. 52).
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UCUNCU BOLUM
KURUMSAL YONETIM VE KURUMSAL YONETIMIN ISLETMELERIN
FINANSAL RAPORLARININ KALITESI UZERINE ETKIiSi: KAYSERI’DE
FAALIYET GOSTEREN BUYUK OLCEKLI ISLETMELER UZERINE BiR
ARASTIRMA

Kurumsal yonetim baslikli ilk boliimde kurumsal yonetim, kurumsal yonetim
ilkeleri, kurumsal yonetimin 6zellikleri ve amaci, kurumsal yonetimin ortaya ¢ikisi
kavramlarindan bahsedilmisti. Ikinci béliimde ise finansal raporlama, dzellikleri ve
ilkeleri ayrintili olarak incelenmisti. Calismanin son kismini olusturan bu boliimde
ise kurumsal yonetimin isletmenin finansal raporlar1 kalitesi lizerine olan etkisini
irdelemek i¢in yapilan arastirmanin bulgularina yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Sanayi devrimi sonrasi igletmelerin yaptiklari islerin sadece kendilerini degil
ayn1 zamanda cevresini, ¢alisanlarini, miisterilerini ve diger paydas gruplarini
etkilemesinden dolay1 isletme literatiiriinde yer alan ve son yillarda yasanan
ekonomik krizler ve sirket skandallar1 sonras1 6nemi artan “Kurumsal Yonetim”
kavrami glinlimiizde tiim isletmelerde bir ihtiyag¢ haline gelmistir. 1999 yilinda
“OECD Prensipleri” olarak uluslararasi bir anlam kazanan bu prensipler, 2003
yilinda Tiirkiye Sermaye Piyasasina uygun sekilde “SPK Kurumsal Yonetim
Prensipleri” adi altinda yaymlanmis ve tiim anonim sirketlerin bu prensiplere uymasi
tavsiye edilmistir.

Glinlimiizde lilkemizde birgok orta ve biiylik 6l¢ekli isletmelerin aile

yonetiminden uzaklagip kurumsal yonetimin ilkelerini 6n plana ¢ikararak isletme
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yonetimini yiiriitmeye ¢alistiklarini gérmek miimkiindiir. Kurumsal yonetimin hesap
verebilirlik, esitlik, seffaflik, sosyal sorumluluk ve miisteri odaklilik olmak iizere bu
bes ana ilkenin isletmenin biitiin fonksiyonlari iizerinde etkisi goriilmektedir.
Kurumsal Yonetim ilkelerinin isletmeler tarafindan biitiin organlar tizerinde
uygulanmasinin sonucunda isletmeye saglayacag faydalar siiphesiz tartisilmazdir.
Bu ilkelerin tam anlamiyla uygulanmasi halinde isletme seffaf, hesap verebilir,
diirtist ve kaliteli yonetim anlayisiyla uluslararasi standartlarini saglamis herkes
tarafindan 6zelliklede yabanci firmalar tarafindan tercih edilen duruma gelecektir.

Bu baglamda Kayseri’de faaliyet gosteren biiyiik 6l¢cekli sanayi isletmelerinin
kurumsal yonetim ve kurumsal yonetim uygulamalarinin finansal raporlarin kalitesi
tizerine etkileri ile ilgili farkindalik diizeyleri ve etkileyip etkilemedigi konusundaki
goriisleri tez calismasinin konusunu olusturmaktadir.

3.2. Arastirmanin Kapsam

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun olarak hazirlanan arastirma
sorular1 Kayseri’de faaliyet gosteren 64 farkli biiytik 6lcekli isletmeler iizerine
uygulanmigtir.

Ozellikle Kayseri Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gsteren biiyiik
Olcekli isletmelerde calisanlarla iletisime gecilerek anket ¢alisanlarin kendilerine
bizzat ulastirilmistir. Arastirmanin amaci ve yontemi kendilerine agiklanarak
arastirma sorularini cevaplamalar1 istenmistir. Sorular genellikle isletmenin idari
kisminda calisan personele yonelik oldugu i¢in anketlerin tamami eksiksiz bir sekilde
tam olarak igletmelerin yonetim kurulu baskani, yonetim kurulu bagkan yardimcisi,
yonetim kurulu iiyesi, genel miidiir, genel miidiir yardimcisi, departman miidiirii ve

diger departman calisanlar1 tarafindan cevaplanmistir.
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3.3. Arastirmanin Kisitlari

Bu arastirma I¢ Anadolu Bolgesinde yer alan Kayseri ilinde faaliyet gdsteren
bliyiik 6lgekli isletmelere uygulanmistir. Anketler Kayseri’de faaliyet gosteren 150
bliytik 6lgekli isletmeler tesadiifi yontemle se¢ilmis 69 isletmeden yanit alinmustir.

3.4. Arastirmanin Yontemi

Arastirma {i¢ boliimden olusmaktadir. Ilk béliimii kurumsal yonetimin
ilkeleriyle ilgili 59 ifade, ikinci boliimii kurumsal yonetimin isletmenin finansal
raporlarinin kalitesi iizerindeki etkisini 6l¢mek tizere hazirlanmis olan 10 ifadeden
olusmaktadir. Bu ifadeler olusturulurken Tiirkiye’de Isletmelerde Kurumsal Yonetim
Bilincinin Olgiilmesine Iliskin Bat1 Akdeniz B6lgesi’nde Bir Arastirma konulu
yiiksek lisans tez ¢calismasindan, SPK’ nin 2004 yilinda yapmis oldugu bir
uygulamanin sonuglarindan ve financial reporting quality and idiosyncratic return
volatility adli makaleden yararlanilmistir.

Ugiincii boliim ise demografik 6zellikleri grenmeye yonelik ifadelerden
olusturmaktadir. Anketin ilk iki boliimiindeki sorular Likert Olgek tipine uygun
olarak hazirlanmis olup 1’den 5’e kadar “kesinlikle katilmiyorum”, “katilmiyorum”,
“ne katiliyorum”, “ne katilmiyorum”, “katiliyorum”, “kesinlikle katiliyorum”
seklinde dlgeklendirilmistir. Ugiincii boliim ise ¢oktan secmeli seceneklerden olusan

sekiz ifadeden olusmaktadir.
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3.4.1. Arastirma Sonucu Elde Edilen Bulgular

Tablo 3.1.Arastirma Sonucu Elde Edilen Demografik Ozellikler

Demografik ozellikler Frekans | Yiizde
o Kadin 7 10,9
Cinsiyet
Erkek 57 89,1
_ Evli 48 75,0
Medeni Durum
Bekar 14 21,9
21-30 arasi 12 18,8
31-40 arasi1 30 46,9
Yas
51-60 arast 16 25,0
61 ve daha fazla 6 9,4
Lise 5 7,8
Meslek Yiiksekokulu 7 10,9
Egitim
Fakiilte 50 78,1
Yiksek Lisans/Doktora 2 3,1
1-5 yil aras1 8 12,5
is Deneyimi 6-10 yil arasi 19 29,7
10 yildan daha fazla 35 54,7
10 ve daha az 2 3,1
Cal S 11-25 arasi 1 1,6
alisan Sayisi
’ y 26-50 arast 4 6,3
51 ve daha fazla 56 85,9
Yonetim Kurulu Bagkani 1 1,6
Yo6netim Kurulu Murahhas Uyesi 5 7,8
_ Yonetim Kurulu Uyesi 1 1,6
Kurumdaki
) Genel Mudur 1 1,6
Pozisyon
Genel Miudiir Yardimecisi 6 9,4
Departman Miidiirii 34 53,1
Diger 14 21,9

Yukaridaki tablo3.1°de arastirma sonucu elde edilen demografik 6zelliklere

iliskin frekans dagilimlari verilmistir. Elde edilen sonuglara gore ¢alismaya toplam
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64 isletmeden yanit alinmistir. Aragtirmaya yanit verenlerin %10,9 kadin iken,
%89,1 erkektir. Tablo’ya gore arastirmaya katilanlarin medeni durumlarina
baktigimizda %75 evli iken 21,9 bekardir. Yine tablodaki sonuglara bakarak
calismaya katilanlarin yas dagilimina baktigimizda %18,8 21-30 yas arasi, % 46,9
31-40 yas arast, %25,0 51-60 yas aras1, %9,4’ iinii de 61 ve iizeri yas grubu
olusturmaktadir. Tabloya gore egitim durumlarina baktigimizda %7,8 ini lise
mezunlari, %10,9 unu meslek yiiksekokullari, %78,1 ini fakiilte mezunlar1
olustururken % 3,1 ini ise yliksek lisans ve doktora mezunlar1 olusturmaktadir.
Caligmaya katilanlarin is deneyimlerine baktigimizda ise; %12,5 ini 1-5 yi1l arasinda
calisanlar, %29,7 sini 6-10 y1l arasinda c¢alisanlar, %54,7 sini ise 10 yildan daha fazla
calisanlarin olusturdugunu goriiyoruz. Arastirmaya katilan isletmelerin ¢alisan
sayisina baktigimizda ise; %3,1 ini ¢alisan sayis1 10 ve daha az calisani olan, %1,6
sin1 11-25 arasi galisani olan, % 6,3 iinii 26-50 arasi ¢alisan1 olan ve 85,9unu da 51
ve daha fazla calisan1 olan isletmeler olusturmaktadir. Anket calismasina katilanlarin
kurum igerisindeki pozisyonlarina baktigimizda % 1,6 sin1 yonetim kurulu bagkani,
%7,8 ini yonetim kurulu murahhas iiyesi, % 1,6 sin1 yonetim kurulu tiyesi, % 1,6 sini1
genel miidiir, % 9, 4 {inli genel miidiir yardimeisi, % 53, 1 ini departman miidiirii ve
geri kalan % 21, 9 unu da kurumda diger pozisyona sahip olanlar olugturmaktadir.

3.4.2. Arastirmaya Iliskin Bulgularin Degerlendirilmesi

Arastirmaya katilanlarin arastirmada sorulan 6nermelere verdikleri cevaplar
kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum, ne katiliyorum ne katilmiyorum, katiliyorum
ve kesinlikle katiliyorum seklinde degerlendirilmistir. Onermelerin standart
sapmalar1 hesaplanmis, ortalama sorulara verilen cevaplara gore sorularin 6ncelik

siralar1 bulunmustur.
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Tablo 3.2.Kurumsal Yo6netim Ilkelerinin Onem Diizeylerine iliskin Ortalama ve

Standart Sapmalar

Isletmelerde Kurumsal Yonetim ilkelerinin Onem
Diizeyleri

o Standart
Hesap Verebilirlik Ortalama
Sapma
Genel Kurul Toplantilart ile ilgili olarak pay sahiplerinin
3,7031 , 77007
hazirlik yapmalar1 saglanmaktadir.
Paydaslarin sirket yonetimine katilimini destekleyici
3,7500 ,64242
mekanizmalar uygulanmaktadir.
Pay sahiplerimiz paylarini kolaylikla transfer edebilmekte ya
Y sahip ) P y. g Y 3,3906 1,07817
da devredebilmektedir.
Paydagslar haklarinin korunmasiyla ilgili sirket politikalari ve
3,8906 ,91056
prosediirleri hakkinda yeterli sekilde bilgilendirilmektedir.
Kurum i¢inde karar alma sistemini diizenleyen yazili
. 3,5625 1,06719
politikalar mevcuttur.
Y 6netim kurullarinda oylama sistemini diizenleyen yazili
. 3,4844 1,03881
politikalar mevcuttur.
Toplantilarda alinan kararlarin hepsi yazili olarak kayit altina 38750 1,06160
alinmaktadir. ’
Yonetim kurulu tarafindan hazirlanan ve kurumun kendi
3,6094 1,00186
faaliyetlerini kapsayan resmi bir kurum biilteni bulunmaktadir.
Yonetim Kurulu hissedarlarin denetimlerine agiktir. 3,6563 1,02692
I¢ kontrol raporlar1 yonetim kurulu iiyelerine dogrudan
3,8594 1,02147
sunulmaktadir.
Yo6netim kurulu karar ve faaliyetlerine iliskin
3,8281 ,84618
degerlendirmeler, bir rapor halinde ilgili paydaslara aciklanir.
Kurumun 6dedigi tazminat, verdigi 6diil ve iicret
4,0312 ,77600
harcamalarinin 6zet raporlar1 bulunmaktadir.
Yo6netim Kurulu tiyelerinin bireysel performansi belirli
3,5079 ;99795
araliklarla degerlendirilmektedir.
Farkl1 gorevleri yerine getiren {ist diizey yoneticinin gorevleri
ve sorumluluklart ile ilgili olarak ayrintili raporlar 3,6719 1,00877

hazirlanmaktadir.
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Kurum raporlarinda, kurumsal yonetim haberlerine ve ilerleme

. . 3,7813 ,96722
durumuna yer verilmektedir.
Adillik / Esitlik
Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimlar
4,1746 ,97616
belirlenmistir.
Sirket ¢alisanlarinin performans ve odiillendirme kriterleri
4,1562 ,82074
belirlenmis ve ¢alisanlara duyurulmustur.
Y 6netim kuruluna saglanacak mali haklarin tespitinde
3,8571 1,07549
performansa gore ddiillendirme sistemi uygulanmaktadir.
Sirket de finansal imkanlar ve iicret gibi konularda ¢alisanlara
4,1563 ;99553
yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir.
Toplantilarda tiim paydaslarin istek ve ricalar1 géz 6niinde
3,9844 ,98387
bulundurulmakta ve kayit altina alinmaktadir.
Tiim paydaslarin isteklerine yonelik olarak bulunan ¢6ziim
3,7031 1,04926
Onerileri kayit altina alinmaktadir.
Yonetim kurulu tiyeleri kurum uygulamalariyla ilgili olarak iist
3,8281 ,93528
diizey yoneticilerle direkt iletisime gecebilmektedir.
Kurum {ist diizey yoneticileri farkli cinsiyet ve egitim
) o 3,5556 1,02827
diizeylerine sahip kisilerden olusmaktadir.
Kurum, tiim c¢alisanlar i¢in diizenli ve sistematik bir egitim
3,5397 1,02902
programlari siirdiirmektedir.
Sirket de yonetim kurul
3,4355 1,18212
u iiyelerinin oy haklart esittir.
Kamuyu Aydinlatma ve Seffafhk
Katilimer bir yonetim anlayiginin yansimasi olarak ¢alisanlar,
3,9063 ,83035
ilgili konularda (iicret, kariyer, egitim vs.) bilgilendirilirler.
Sirket sahip oldugu etik ilkeleri dogrultusunda sosyal
3,8125 ,95743
sorumluluklarina kars1 duyarl bir politika izlemektedir.
[s tanimlar1, performans ve édiillendirme kriterleri belirlenerek
3,8906 ,79915
calisanlara duyurulmaktadir.
Kurum dis1 teftis kuruluslarindan gelen denetgiler kurumla
3,6250 ,98400

ilgili bilgilere sahiptirler.
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Paydagslara, kurum faaliyetleri ile ilgili donemsel raporlar

3,7344 91274
ulastirilmaktadirlar.
Paydaslar ve kamuoyu i¢in kurum ile ilgili agiklayic1 bilgileri
. yes . . .yu N ST AR s 3,3906 1,24234
iceren bir web sitesi bulunmaktadir.
Paydagslara ve ¢alisanlara kurumun biiylime ve gelisme
e v ™ S 3,8125 ,87060
stratejileri ile faaliyet raporlar1 agiklanmaktadir.
Kurum uygulamalar1 ve kararlar1 hakkinda tiim paydaslara
modern iletisim yontemleri (internet, fax, etc...) vasitasiyla 3,5938 1,06486
giincel bilgi verilmektedir.
Yonetim kurulu toplantilarina katilan liyelerin sayisi ve
3,2031 1,12940
isimleri kamuya agiklanir.
Kurumla ilgili kararlara internetten ulagilabilir. 2,7500 1,14087
Donem basinda ya da sonunda, stratejik amaglar ve donemsel
sonugclar ile ilgili sayisal aragtirmalar ve degerlendirmeler 2,8095 1,20292
kamuoyuna agiklanir.
Donemsel, detayli bilgiler (6rnegin; kurum bilancgosu, kar/zarar
durumu, nakit akimlari, donemsel bilangolardaki degisimler,
. 3,6875 ,94070
departmanlardaki durumlar vb..) yénetim kurulu tiyelerine
veya ilgili pozisyonlardaki personele ulastirilmaktadir.
Yonetim Kurulu tiyelerinin sirketle ilgili her tiirlii bilgiye
4,0937 ,95483
zamaninda ulagmalar1 saglanir.
Genel Kurul Toplantisinin giindeminden pay sahipleri
] P ] &t pay P 4,1406 ,81391
haberdar edilmektedir.
Sosyal Sorumluluk
Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda
3,9062 ,79120
mevzuata ve esas sozlesmeye uyulmaktadir.
Pay sahiplerinin Genel Kurul’da sirketin sermaye ve yonetim
4,0469 ,65295
yapist ile ilgili kararlara katilimi saglanir.
Yonetim Kurulu iiyelerimiz, yonetiminde bulundugu diger
3,2813 1,06113
sirketlerle is iliskisine giremezler.
Yo6netim kurulunun goérev ve sorumluluklarini yerine
3,3438 1,01134

getirmesinde komitelerden yararlaniimaktadir.
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Isletmemizde yerlesik kurallara ve prosediirlere ait yazili bir el

] 3,2500 1,16837
kitap¢ig1 bulunmaktadir.
Sirket de terfiler, ¢alisanlarin isi gérme becerilerine gore
4,0156 1,03114
yapilmaktadir.
Yonetim kurulu liyelerinin atanma sartlarini ve niteliksel
d . ) 3,4063 1,01916
Ozelliklerini belirten ayrintili bir yonetmelik mevcuttur.
Genel miidiir ve st diizey personelin gorev ve
sorumluluklarini detayli olarak agiklayan bir is tanimi1 3,7500 1,19523
mevcuttur.
Farkl1 gorevleri yerine getiren iist diizey personeller, yonetim
¢ ) | s P Y 3,9844 ,86359
kurulu tiyeleri tarafindan atanmaktadirlar.
Yonetim kurulu tiyeleri belirli donemler (3 yillik gibi)igin
) . 2,9375 1,34371
se¢ilmektedir.
Teftis sorumlusu yonetim kurulu toplantilarina katilmaktadir. 3,0938 1,07966
Yonetim kurulu, iist diizey yoneticiler katilmasa da bir y1l
o . . . 3,7969 ,94490
icerisinde bir araya gelebilmektedir.
Y o6netim kurulunun, kurumsal yonetim ilkelerine uyarlanmis
) 3,6875 ,92367
6zel gorevleri bulunmaktadir.
Y oOnetim kurulu tiyeleri arasinda finansal bilgi agisindan iyi
o 3,7969 1,02632
yetismis personel bulunmaktadir.
Yonetim kurulu ve iist diizey yoneticiler finansal konularda
o - . . 3,9625 1,03701
kendilerini gelistirmek icin 6zel egitimlere tabi tutulurlar.
Ust diizey yoneticilerin ve yonetim kurulu iiyelerinin, egitim
3,8125 1,00593
amagch programlara katilim oranlar yiiksektir.
Miisteri Odakhhik
Isletme miisteri goriisleri, onerileri ve memnuniyeti konusunda
. . o 3,8906 ,83793
yazili bir politikaya sahiptir.
Isletme miisteri ihtiyac ve sikAyetleri sistematik olarak
. ) 3,9375 ,75330
degerlendirilmektedir.
Paydaglara (¢ikar gruplaria) kurum faaliyetleri ile ilgili
ydaglara (gikar gruplarina) Y ¢ 37937 | 95307
donemsel 6zetler ulastirilmaktadir.
Yonetim kurulunda paydas veya calisan temsilcilerinin
paycas veya alls 3,7969 1,04167

bulunmas1 beklenen bir durumdur.

1:“Kesinlikle Katilmiyorum?”, 2:“Katilmiyorum”, 3:“Ne Katiliyorum Ne Katihlyorum”

4:“Katihyorum”, 5:” Kesinlikle Katihyorum”.
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Tablo3.3. Kurumsal ydnetimin Isletmelerin Finansal Raporlariin Kalitesi Uzerine
Etkisi Ile ilgili Onem Diizeylerinin Olgiilmesi

Kurumsal Yénetimin isletmelerin Finansal Raporlarinin

Kalitesi Uzerine Etkisinin Olciilmesi

Kurumsal yonetimin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri 4,1875 ,92367
finansal raporlarin kalitesini artirmaktadir.

Kurumsal yonetimin etkinligi hileli finansal raporlama 41719 ,95210
riskini azaltmaktadir.

Glivenilir finansal raporlarin hazirlanmasinda kurumsal 4,0156 1,01563
yonetim ilkeleri 6nemli 6lgiide etkilidir.

Finansal bilgilerdeki karmasikliklar1 6nlemede genel kurul 3,1250 1,11981
tiyeleri yetersizdir.

Yonetimin bilgi diizeyinin eksikligi, denetimin etkinligini ya | 4,0952 ,97904
da kaliteli finansal raporlar hazirlanmasini giiclestirecektir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi igletmenin 2,4844 1,27232
maliyetlerini artirir.

Sirketin yonetim fonksiyonu agisindan kurumsal etik 3,8219 ,84148
kurallar olusturulmasi finansal tablolarin giivenirlilik

algilamasin etkiler.

Kurumsal yonetim geregince sirketlerin i¢ denetim 3,1875 1,13913
sistemleri finansal raporlama standartlarinin uygulanmasi

i¢in yeterlidir.

Kurumsal yonetim ilkeleri geregince hazirlanan uyum 3,8906 1,07078
raporu pay sahiplerini etkin bir sekilde bilgilendirir.

Kurumsal yonetim ilkeleri geregince hazirlanan uyum 4,0156 1,24074

raporu sirketin hesaplar1 konusunda {ist yonetimin hesap

verebilmesine katki saglar.

1:“Kesinlikle Katilmiyorum”, 2:“Katilmiyorum”, 3:“Ne Katihyorum Ne

Katihyorum” 4:“Katiliyorum”, 5:” Kesinlikle Katihyorum”.
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Onermelere verilen cevaplarin ortalamalarina baktigimizda hesap
verilebilirlik ilkesinde ilk siray1 4,0312 ortalama ile; kurumun 6dedigi tazminat,
verdigi 6diil ve iicret harcamalarinin 6zet raporlar1 bulunmaktadir 6nermesi alirken
son sirayl ise; 3,3906 ortalama ile Pay sahiplerimiz paylarini kolaylikla transfer
edebilmekte ya da devredebilmektedir 6nermesi almaktadir. Adillik/ Esitlik ilkesine
baktigimizda ise ilk siray1 4,1746 ortalama ile Sirket ¢alisanlarinin gorev tanimlar1 ve
dagilimlar1 belirlenmistir 6nermesi alirken, son siray1 ise 3,4355 ile Sirket de
yonetim kurulu iiyelerinin oy haklar1 esittir 6nermesi almaktadir. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ilkesinde ise 4,1406 ortalama ile ilk sirayi;genel Kurul
Toplantisinin giindeminden pay sahipleri haberdar edilmektedir 6nermesi alirken,
2,7500 ortalama ile son siray1 Kurumla ilgili kararlara internetten ulasilabilir
onermesi almaktadir. Sosyal sorumluluk ilkesinde ise 4,0469 ortalama ile Pay
sahiplerinin Genel Kurul’da sirketin sermaye ve yonetim yapist ile ilgili kararlara
katilimi1 saglanir 6nermesi ilk siray: alirken, son siray1 2,9375 ortalama ile Yonetim
kurulu tiyeleri belirli donemler (3 yillik gibi)icin se¢ilmektedir 6nermesi almaktadir.
Son ilke olan miisteri odaklilik ilkesine baktigimizda ise ilk siray1 3,9375 ortalama
ile Isletme miisteri ihtiyac ve sikdyetleri sistematik olarak degerlendirilmektedir
onermesi alirken son siray1 3,7917 ortalama ile Paydaslara (¢ikar gruplarina) kurum
faaliyetleri ile ilgili donemsel 6zetler ulagtirilmaktadir Gnermesi almaktadir.
Kurumsal Y6netimin Isletmenin Finansal Raporlarmin Kalitesi Uzerindeki Etkisinin
Olgiilmesi boliimiindeki ortalamalara baktigimiz zaman ilk sirayi4,1875 ortalama ile
Kurumsal yonetimin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri finansal raporlarin
kalitesini artirmaktadir 6nermesi alirken son siray1 2,4844 ortalama ile Kurumsal

yonetim ilkelerinin uygulanmasi isletmenin maliyetlerini artirir 6nermesi almaktadir.
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Arastirmanin hipotezleri;

Hi.“Kurumsal ydnetim olgegi alt boyutlar1 Finansal raporlar: pozitif yonde
etkilemektedir.

e Hi,.“Kurumsal yonetim 6l¢egi alt boyutlarindan Hesap verilebilirlik
Finansal raporlar: pozitif yonde etkilemektedir.

e H1b:“Kurumsal yonetim 6lgegi alt boyutlarindan Adillik-esitlik Finansal
raporlar pozitif yonde etkilemektedir.

e Hic.“Kurumsal yonetim 6l¢egi alt boyutlarindan Kamuyu aydinlatma-
seffaflik Finansal raporlar pozitif yonde etkilemektedir.

o Hig“Kurumsal yénetim élgegi alt boyutlarindan Sosyal Sorumluluk finansal
raporlar: pozitif yonde etkilemektedir.

o Hie.“Kurumsal yénetim olgegi alt boyutlarindan Miisteri Odaklilik finansal
raporlar1 pozitif yonde etkilemektedir.

3.5. Veri Analizinde Kullanilan Istatistiksel Teknikler

Arastirmada toplanan anket cevaplart SPSS for Windows 20.0 (IBM)
programi kullanilarak analiz edilmis ve yorumlanmistir. Analiz yontemleri olarak;
Korelasyon ve Regresyon analizleri kullanilmistir. Demografik 6zellikler ise grafik
halinde sunulmustur.

3.5.1. Korelasyon Analizi

Korelasyon analizi aralik ve rasyo seviyesinde olgiilmiis iki degisken
arasindaki iligkinin veya bagimliligin siddetini belirlemeye yonelik bir analiz
teknigidir. Korelasyon analizinde 6lgiilmeye calisilan iligki, degiskenler arasindaki
iliskinin dogrusal olan kismu ile ilgilidir.

Korelasyon katsayisi olan r -1 ile +1 degerleri arasindadir. Korelasyon

katsayisi O(sifir)’dan +1(ayn1 yonde) ve-1(ters yonde)‘e dogru kuvvetlesir. Katsay1
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sifira ne kadar yakinsa o kadar zayiftir. Korelasyon katsayisinin yorumunda
asagidaki tablo kullanilabilir.

Tablo 3.4. Korelasyon Degerleri I¢in Bir Siniflama (Kalayc1, 2006, s.116)

Korelasyon (r) Yorumu
0,90-1 Arasi Cok Yiiksek
0,70- 0,89Aras1 Yiksek
0,50- 0,69Aras1 Orta

0,26- 0,49Aras1 Zayif

0,0- 0,25Aras1 Cok zayif

3.5.2. Ol¢eklerin Giivenilirlik ve i¢ Tutarhlik Olgiitii Degerleri

Bir arastirmada kullanilan 6l¢egin gecerlilik ve giivenilirligi aragtirma
sonuclar1 agisindan 6nemlidir. Bir 6lgek kullanilmadan 6nce gilivenilirlik ve
gecerlilik acisindan sinanmalidir. Bir dlgegin giivenilirligi o 6l¢egin farkli
zamanlarda ayn1 6rnekleme uygulandigi durumda ayni sonuglar1 verme derecesini
gostermektedir. Bu anlamda giivenilirlik, bir degiskeni 6l¢gmek i¢in sorulan sorularin
ne derecede bilingli olarak cevaplandiginin bir gostergesidir (Ozdogan ve Tiiziin,
2007, s.644). Bu arastirmada, Giivenilirlik analizi yapilirken Cronbach's Alpha
modeli kullanilacaktir. Cronbach's Alpha sorular arasi korelasyona bagli uyum
degeridir. Cronbach's Alpha degeri faktor altindaki sorularin Toplamdaki giivenilirlik
seviyesini gdstermektedir. Cronbach's Alpha degerinin 0,70 ve iistii oldugu
durumlarda 6lgegin giivenilir oldugu kabul edilir. Ancak, ifade sayisi az oldugunda
bu sinir 0,60 degeri ve iistii olarak kabul edilebilir.

Tablo 3.5. Cronbach’s Alpha Degerleri Igin Bir Smiflama (Kalayci, 2006, 5.405)

Cronbach’s Alpha | Yorumu
0,80-1.00 Aras1 Yiiksek

0,60-0,80 Aras1 Oldukga giivenilir
0,40-0,60 Aras1 Giivenilirlik diisiik
0,40 dan asagis1 Giivenilir degil
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Bir 6lgegin gegerliligi ise o 6lgegin dlgmek istedigi degiskeni ne derece
Olctiigiine iliskindir. Gegerlilik testinin glivenilirlik testinde oldugu gibi dayandigi
belli bir katsay1 yoktur. Bu nedenle gegerlilik testi kuramsal analizlerle
yapilmaktadir.

Tablo 3.6. Kurumsal Iletisim Olgegi ve Finansal Raporlara Etki Olgegi giivenilirlik
degerleri tablosu

Olcek X Ss Madde Sayis1 | Cronbach’s
Hesap Verebilirlik 3,737 | ,49061 15 ,817
Adillik-Esitlik 3,838 | ,61627 10 ,809
Kamuyu Aydinlatma-Seffaflik | 3,602 | ,57283 14 ,846
Sosyal Sorumluluk 3,604 | ,53069 16 ,818
Miisteri Odaklilik 3,865 | ,76177 4 ,870
Kurumsal Iletisim Total 3,771 | ,46169 59 ,940
Finansal raporlar 3,719 | 58333 10 142

Kurumsal YonetimOlgegi’indetoplamda59 maddeden giivenilirlik katsayisi
0,940 bulunmustur. Bu katsayr Kurumsal Yénetim Olgegi giivenilirlik seviyesinin
“yiiksek giivenilirlik” diizeyinde oldugunu gostermektedir.

e Kurumsal Yonetim Olgegi alt boyutlarindan Hesap Verilebilirlik boyutunda
15 maddeden hesaplanan giivenilirlik katsayisi, 817 “dir. Hesap Verilebilirlik
boyutunun giivenilirlik seviyesi “yiiksek giivenilirlik” diizeyindedir.

e Kurumsal Yonetim Olgegi alt boyutlarindan Adillik-Esit/ik boyutunda 10
maddeden hesaplanan giivenilirlik katsayisi, 809bulunmustur. Adillik-Esit/ik
boyutunun giivenilirlik seviyesi “yiiksek giivenilirlik” diizeyindedir.

e Kurumsal Yonetim Olgegi alt boyutlarindan Kamuyu Aydinlatma-Seffaflik
boyutunda 14 maddeden hesaplanan giivenilirlik katsayis1 846bulunmustur. Kamuyu
Aydinlatma-Seffaflik boyutunun giivenilirlik seviyesi “yliksek giivenilirlik”

diizeyinde oldugu anlasilmistir.
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e Kurumsal Yonetim Olgegi alt boyutlarindan Sosyal sorumluluk boyutunda
16 maddeden hesaplanan giivenilirlik katsayis1 818 bulunmustur. Sosyal sorumluluk
boyutunun giivenilirlik seviyesi “yiiksek giivenilirlik” diizeyindedir.

e Kurumsal Yonetim Olgegi alt boyutlarmdan Miisteri odaklilik boyutunda 4
maddeden hesaplanan giivenilirlik katsayisi 0,870 bulunmustur. Sosyal sorumluluk
boyutunun giivenilirlik s diizeyi “yiliksek gilivenilirlik” seviyesinde oldugu
anlagilmistir.

Finansal Raporlara Etki Ol¢egi’inde toplamda 10 maddeden giivenilirlik
katsayisi 0,742 bulunmustur. Bu katsay1 Finansal Raporlara Etki Olgegi giivenilirlik
seviyesinin olduk¢a 6nemli diizeyde oldugunu gostermektedir.

3.6. Korelasyon analizi

Tablo 3.7. Kurumsal iletisim faktorleri ile Finansal raporlar arasinda korelasyon

analizi

Degiskenler 1 2 3 4 5 6
1 | Hesap Verilebilirlik 1
2 | Adillik-Esitlik 5217 1
3 | Kamuyu Aydinlatma- 6347 6897 |1
4 | Sosyal Sorumluluk 679 6187 | ,627 |1
5 | Miisteri Odaklilik 595" 4657 | ,639° | 566 |1
6 | Finansal Raporlar 554 3517 | ,460° |,326° |.4417 |1

* p<0,05

Pearson Korelasyon analizine gore Kurumsal yonetim faktorlerinin finansal
raporlar tizerindeki olasi etkileri incelenmistir. Tablodan da izlenecegi lizere
Kurumsal iletisim faktorlerinin her biri ile Finansal raporlar pozitif yonde iligkilidir.

Buna gore;

e Hesap Verebilirlik ile finansal raporlar arasinda pozitif yonde
(,554)anlamli iligki vardir. Hesap Verebilirlik puani attirildiginda finansal raporlar

puaninin artacagi goriinmektedir.
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o Adillik-Esitlik ile finansal raporlar arasinda pozitif yonde (,351)anlamli
iliski vardir. Adillik-Egitlik puani attirildiginda finansal raporlar puaninin artacagi
disiiniilebilir.

o Kamuyu Aydinlatma-Seffaflik ile finansal raporlar arasinda pozitif yonde
(,460)anlamli iligki vardir. Kamuyu Aydinlatma-Seffaflik puani attirildiginda finansal
raporlar puaninin artacagi agiktir.

e Sosyal Sorumluluk ile finansal raporlar arasinda pozitif yonde (,326)anlamli
iliski vardir. Sosyal Sorumluluk puan attirildiginda finansal raporlar puaninin
artacagi anlagilmaktadir.

o Miisteri Odaklilik ile finansal raporlar arasinda pozitif yonde (,441)anlamli
iliski vardir. Miisteri Odaklilik puani attirildiginda finansal raporlar puaninin artacagi
anlasilmaktadir.

3.7.Regresyon Analizi: Kurumsal iletisim Faktorlerinin Finansal
Raporlara etkisinin Regresyon analizi ile modellenmesi

3.7.1. Hesap Verebilirlik faktoriiniin finansal raporlar’a etkisinin
modellenmesi

Bagimli degisken ( etkilenen degisken ) :Finansal Raporlar

Bagimsiz degiskenler(etkileyen degisken) :Hesap verebilirlik

Tablo 3.8.Finansal Raporlarin Hesap Verebilirlik Uzerine Etkisinin Regresyon
Katsayilar1 Tablosu

Bagimsiz Regresyon Std. Standartlasgtirilmis

Degiskenler katsayis1 B Hata B P
R. Sabiti 1,259 478 2,635 | ,011
Hesap Verebilirlik ,658 ,127 ,554 5,191 | ,000*

R?=,306*p< 0,05
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Determinasyon Katsayisi R? (0,306)oldugundan modelde finansal raporlar
degiskeninin bagimsiz degisken olan Hesap Verebilirlik tarafindan yaklasik %
31’inin aciklandig1 goriilmektedir. Bu modelde olasilik diizeyleri istatistiksel olarak
anlamlidir.

Regresyon katsayisinin (,658)oldugu g6z oniine alinirsa Hesap verebilirlik
degiskeninin Finansal Raporlar degiskenini ayn1 dogrultuda etkiledigi anlagilir.
HesapVerebilirlik+1 birim arttirildiginda Finansal Raporlardegerinin,658artacagi
aciktir.

3.7.2.Adillik-Egsitlik Faktoriiniin Finansal Raporlar’a Etkisinin
Modellenmesi

Bagimli degisken ( etkilenen degisken ) :Finansal Raporlar

Bagimsiz degiskenler(etkileyen degisken) : Adillik-Esitlik

Tab1lo 3.9.Finansal Raporlarin Adillik-Esitlik Uzerine Etkisinin Regresyon
Katsayilar1 Tablosu

Bagimsiz Regresyon Std. Standartlagtirilmis | t P
Degiskenler katsayis1 B | Hata B

R. Sabiti 2,375 AT2 5,033 | ,000
Adillik-Esitlik ,348 121 ,351 2,878 | ,006*

R?=,123*p< 0,05

Determinasyon Katsayisi R? (0,123)oldugundan modelde Finansal Raporlar
degiskeninin bagimsiz degisken olan Adillik-Esitlik tarafindan yaklasik % 12s’inin
aciklandigr anlagilmaktadir. Bu modelde olasilik diizeyleri istatistiksel olarak
anlamhdir.

Regresyon katsayisinin (,348)oldugu g6z 6niine alinirsa Adillik-esitlik
degiskeninin finansal raporlar degiskenini ayni1 yonde etkiledigi anlasilir. Adillik-

esitlik+1 birim arttirildiginda finansal raporlardegerinin,348 artacagi goriilmektedir.
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3.7.3.Kamuyu Aydinlatma-Seffaflik Faktoriiniin Finansal Raporlar’a
Etkisinin Modellenmesi

Bagimli degisken ( etkilenen degisken ) :Finansal raporlar

Bagimsiz degiskenler(etkileyen degisken) :Kamuyu aydinlatma-seffaflik

Tablo 3.10.Finansal Raporlarin Kamuyu Aydinlatma-Seffaflik Uzerine Etkisinin
Regresyon Katsayilar1 Tablosu

Bagimsiz Regresyon | Std. Standartlastirl | t p
Degiskenler katsayis1 B | Hata mis
B
R. Sabiti 1,926 ,453 4,256 | ,000
Kamuyu Aydinlatma-
,495 ,123 ,460 4,010 |,000*
Seffaflik

R?=,211*p< 0,05

Determinasyon Katsayisi R? (0,211)oldugundan modelde finansal raporlar
degiskeninin bagimsiz degisken olan Kamuyu Aydinlatma-Seffaflik tarafindan
yaklagik % 21’inin agiklandig1 goriilmektedir.. Bu modelde olasilik diizeyleri
istatistiksel olarak anlamlidir.

Regresyon katsayisinin (,495) oldugu disiiniiliirse Kamuyu Aydinlatma-
Seffaflik degiskeninin finansal raporlar degiskenini ayni yonde etkiledigi anlagilir.
Kamuyu Aydinlatma-Seffaflik+1 birim arttirildiginda finansal raporlardegerinin,495
birim artacagi sdylenebilir.

3.7.4.Sosyal Sorumluk Faktoriiniin Finansal Raporlar’a Etkisinin
Modellenmesi

Bagimli degisken ( etkilenen degisken ) :Finansal raporlar

Bagimsiz degiskenler(etkileyen degisken) :Sosyal sorumluk
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Tablo 3.11.Finansal Raporlarin Sosyal Sorumluluk Uzerine Etkisinin Katsayilari

Tablosu
Bagimsiz Regresyon | Std. Standartlastirlmus | T P
Degiskenler katsayis1 B | Hata B
R. Sabiti 2,402 ,495 4,856 | ,000
Sosyal Sorumluk ,364 ,135 ,326 2,689 | ,009*

R?=,106*p< 0,05

Determinasyon Katsayisi R? (0,211)oldugundan modelde finansal raporlar
degiskeninin bagimsiz degisken olan Sosyal Sorumluluk tarafindan yaklasik %
10,7’sinin agiklandig1 goriilmektedir. Bu modelde olasilik diizeyleri istatistiksel
olarak anlamlidir.

Regresyon katsayisinin (,364) oldugu dikkate alindiginda Sosyal Sorumluluk
degiskeninin finansal raporlar degiskenini pozitif yonde etkiledigi anlasilir. Sosyal
Sorumluluk+1 birim arttirtldiginda finansal
raporlardegerinin,364birimartacagiagiktir.

3.7.5.Miisteri Odakhilik Faktoriiniin Finansal Raporlara Etkisinin
Modellenmesi

Bagimli degisken ( etkilenen degisken ) :Finansal raporlar

Bagimsiz degiskenler(etkileyen degisken) :Miisteri odaklilik

Tab1lo 3.12.Finansal Raporlarin Miisteri Odaklilik Uzerine Etkisinin Regresyon
Katsayilar1 Tablosu

Bagimsiz Regresyon | Std. Standartlastirlms | T p
Degiskenler katsayis1 B | Hata B

R. Sabiti 2,415 347 6,967 | ,000
Miisteri Odaklilik ,337 ,088 441 3,833 |,000

R?=,194*p< 0,05

Determinasyon Katsayisi R? (0,211)oldugundan modelde Finansal raporlar
degiskeninin bagimsiz degisken olan Miisteri Odaklilik tarafindan yaklasik %
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19,5’inin aciklandig goriilmektedir. Bu modelde olasilik diizeyleri istatistiksel
olarak anlamlidir.

Regresyon katsayisinin (,337)oldugu diisiintiliirse Miisteri Odaklilik
degiskeninin finansal raporlar degiskenini pozitif yonlii olarak etkiledigi anlasilir.
Miisteri Odaklilik+1 birim arttirildiginda finansal raporlardegerinin,337 birim
artacagl bu modelden anlasilmaktadir.

3.8. Hipotezlerin degerlendirmesi

Hi.“Kurumsal yénetim olgegi alt boyutlar1 finansal raporlari pozitif yonde
etkilemektedir. Ana hipotezi yapilan korelasyon ve regresyon analizleri sonucu
Kurumsal Yonetim Olgegi alt boyutlarinin tiimiinde finansal raporlara etki
istatistiksel olarak anlamli bulundugundan kabul edilmistir.

e Hi.“Kurumsal yonetim 6l¢egi alt boyutlarindan Hesap Verebilirlik finansal
raporlar: pozitif yonde etkilemektedir. hipotezi yapilan korelasyon ve regresyon
analizleri sonucu Hesap Verebilirlik faktoriiniin finansal raporlara etkisi (,554)
istatistiksel olarak anlamli bulundugundan kabul edilmistir.

o Hip“Kurumsal yonetim éigegi alt boyutlarindan Adillik-Esitlik finansal
raporlar: pozitif yonde etkilemektedir.” hipotezi yapilan korelasyon ve regresyon
analizleri sonucu Adillik-Esitlik faktoriiniin Finansal raporlara etkisi (,351)
istatistiksel olarak anlamli bulundugundan kabul edilmistir.

o Hic.“Kurumsal yonetim olgegi alt boyutlarindan Kamuyu Aydinlatma-
Seffaflik finansal raporlar: pozitif yonde etkilemektedir.” hipotezi yapilan
korelasyon ve regresyon analizleri sonucu Kamuyu Aydinlatma-Seffaflik faktoriiniin
finansal raporlara etkisi (,460) istatistiksel olarak anlamli bulundugundan kabul

edilmistir.
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e Hig“Kurumsal yonetim élgegi alt boyutlarindan Sosyal Sorumluluk
Finansal raporlar: pozitif yonde etkilemektedir.” Hipotezi yapilan korelasyon ve
regresyon analizleri sonucu Sosyal sorumluluk faktoriiniin Finansal raporlara etkisi
(,326) istatistiksel olarak anlamli bulundugundan kabul edilmistir.

Hie.“Kurumsal yonetim 6l¢egi alt boyutlarindan Miisteri Odakiilik finansal
raporlar: pozitif yonde etkilemektedir.” hipotezi yapilan korelasyon ve regresyon
analizleri sonucu Miisteri Odaklilik faktoriintin finansal raporlara etkisi (,441)
istatistiksel olarak anlamli bulundugundan kabul edilmistir.

Tez galigmasinin aragtirma boliimiinde, uygulama sorularina verilen yanitlara,
yapilan hipotez test sonuglar1 ve tablo yorumlarina gore; kurumsal yonetimin
isletmelerin her alanindaki faaliyetleri lizerine olan etkisi gibi ¢alismanin asil
konusunu olusturan isletmelerin finansal raporlarinin kalitesi iizerine olan etkisinin
pozitif yonde oldugu goriilmektedir. Ayrica kurumsal yonetim ilkelerinin hepsi ile
finansal raporlarin kalitesi arasindaki iligkinin giivenirlilik diizeyinin yiiksek oldugu

yine yapilan testler sonucu ortaya ¢ikmustir.
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SONUC

Kurumsal yonetim anlayisi, son yillarda biitiin diinyada uygulanan
kavramlardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kurumsal yonetim, isletmelerin
seffaflik, adil olma, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri ¢ercevesinde faaliyet
gosterebilmelerini saglamaya yonelik bir kavramdir. Kurumsal yonetim anlayist,
akademik cevrelerde lizerinde en ¢ok arastirma yapilan bir alan1 teskil etmektedir.

Kurumsal yonetim, isletmelerde iist yonetim, ¢alisanlar, ortaklar, hissedarlar
ve diger menfaat sahiplerinin ¢ikarlarini koruyarak gerekli kontrol ve dengeyi saglar.
Kurumsal yonetim bir risk yonetimidir diyebiliriz. Ve bu riski en aza indirip
yonlendirmek i¢in elimizdeki en iyi ve dnemli gili¢lerden birisi de finansal
raporlardir.

Kurumsal yonetim kavrami isletmenin birgok boliimiinde etkin bir bigimde
kullanilmaktadir. Isletmelerin 6zelliklede muhasebe béliimiinde giin gegtikge
kurumsal yonetim kavraminin, biitlin ilke ve 6zelliklerinin 6nem derecesinin arttigini
gormekteyiz.

Ciinki; kurumsal yonetim, i¢ kontrol yapisinin yeterlilik ve etkinligini
saglamak, bagimsiz denetim fonksiyonlarinin etkinligini ve giivenirliligini
desteklemek, finansal raporlarin kullanimi, kalitesi, seffaflig1 ve giivenirliligini
artirmak gibi fonksiyonlar1 yerine getirerek finansal raporlamanin giivenirliligini
artirmaktadir.

Iste bizde bu noktadan hareketle kurumsal ydnetimin isletmenin finansal
raporlarinin kalitesi lizerine etkisini incelemek iizere kendimize calisma konusu

secmis bulunmaktayiz.
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Yapilan ¢alismada birinci boliimde kurumsal yonetim, kurumsal yonetimin
ortaya ¢ikisi, kurumsal yonetimin 6zellikleri ve amaci, kurumsal yonetim ilkeleri gibi
ana baslikl1 konular hakkinda bilgi verilmeye ¢alisiimustir. Ikinci boliimde ise
finansal raporlama kavrami, 6zellikleri, unsurlari, gesitleri vb. baslikli konular
hakkinda detayl1 bilgiler verilmistir.

Son boliimii olusturan uygulama béliimiinde ise; kurumsal yonetimin
isletmenin finansal raporlari iizerine olan etki diizeyini 6lgmek amaciyla Kayseri’de
faaliyet gosteren biiyiik 6l¢ekli sanayi isletmelerine yonelik bir arastirma yapilmustir.
Arastirmada kurumsal yonetim ve kurumsal yonetim ilkelerinin isletmenin finansal
raporlarinin kalitesini hangi yonde yani; pozitif ya da negatif olarak etkileyip
etkilemedigini ve 6nem diizeylerini 6l¢gmek amaciyla gesitli aragtirma sorulari
hazirlanarak katilimeilara yanitlamasi icin sunulmustur. Katilimcilarin verdigi
yanitlara gore bulgularin analizleri ve yorumlar1 yapilmistir. Arastirmanin
bulgularina baktigimizda kurumsal yonetim ilkelerinin isletmelerinin finansal
raporlarini pozitif yonde etkiledigini gérmekteyiz. O zaman buradan hareketle
kurumsal yonetim ve kurumsal yonetim ilkeleri ile finansal raporlama arasinda
pozitif bir iligki vardir. Yani pozitif yonde etkilemektedir. Aragtirmadan elde
ettigimiz sonuglara gore hipotezleri degerlendirdigimizde kurumsal yonetim dlcegi
alt boyutlarinin tiimiinde finansal raporlara etkisi istatistiksel olarak anlamli

bulundugundan kabul edilmistir.
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EKLER

ANKET FORMU
Saymn Yetkili,

Bu anket, “Kurumsal Yonetim ve Kurumsal Yonetimin Isletmenin Finansal Raporlart Kalitesi
Uzerindeki Etkisi” baslikli yiiksek lisans tez ¢alismasina veri toplamay1 amaglamaktadir. Bilimsel nitelikteki
aragtirmanin amacina ulagmasi 6zenle vereceginiz cevaplarla saglanacaktir. Arastirmaya yapacaginiz katkilardan
dolay1 simdiden tesekkiir eder, ¢alismalarinizda basarilar dileriz.

Yrd. Dog. Dr. Siikran GUNGOR TANC Tugba PINAR
Tez Damismam Nevsehir Universitesi S.B.E.
Nevsehir Universitesi E-mail: tugbaherdem@hotmail.com
E- mail: sgungor@nevsehir.edu.tr Fax: (352) 327 31 32

A.  Kurumsal Yénetim ile ilgili ifadeler

isletmelerde Kurumsal Yonetim ilkelerinin Uygulanma Diizeyinin
Olgiilmesi

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum

Ne Katiliyorum Ne
Katilmiyorum
Katihlyorum

Kesinlikle Katiliyorum|

Hesap Verebilirlik

1 Genel Kurul Toplantilar ile ilgili olarak pay sahiplerinin hazirlik
yapmalar1 saglanmaktadir.

2 Paydaglarin sirket yonetimine katilimini destekleyici mekanizmalar
uygulanmaktadir.

3 Pay sahiplerimiz paylarin1 kolaylikla transfer edebilmekte ya da
devredebilmektedir.

4 Paydaglar haklarmin korunmasiyla ilgili sirket politikalar1 ve
prosediirleri hakkinda yeterli sekilde bilgilendirilmektedir.

5 Kurum iginde karar alma sistemini diizenleyen yazili politikalar
mevcuttur.

6 Yonetim kurullarinda oylama sistemini diizenleyen yazili politikalar
mevcuttur.

7 Toplantilarda alman kararlarin hepsi yazili olarak kayit altina
alinmaktadir.

8 Yonetim kurulu tarafindan hazirlanan ve kurumun kendi faaliyetlerini
kapsayan resmi bir kurum biilteni bulunmaktadir.

9 Yonetim Kurulu hissedarlarin denetimlerine agiktir.

10 | I¢ kontrol raporlari yonetim kurulu iiyelerine dogrudan sunulmaktadir.

11 | Yonetim kurulu karar ve faaliyetlerine iliskin degerlendirmeler, bir
rapor halinde ilgili paydaslara agiklanir.

12 | Kurumun 6dedigi tazminat, verdigi 6diil ve iicret harcamalarinin 6zet
raporlari bulunmaktadir.

13 | Yonetim Kurulu iiyelerinin bireysel performansi belirli araliklarla
degerlendirilmektedir.

14 | Farkli gorevleri yerine getiren {ist diizey yoneticinin gorevleri ve
sorumluluklar ile ilgili olarak ayrintili raporlar hazirlanmaktadir.

15 | Kurum raporlarinda, kurumsal yOnetim haberlerine ve ilerleme
durumuna yer verilmektedir.
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Adillik/Esitlik

1 Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimlari belirlenmisgtir.

2 Sirket ¢alisanlarinin performans ve 6diillendirme kriterleri belirlenmis
ve ¢alisanlara duyurulmustur.

3 Yonetim kuruluna saglanacak mali haklarin tespitinde performansa
gore odiillendirme sistemi uygulanmaktadir.

4 Sirket de finansal imkanlar ve {icret gibi konularda calisanlara yonelik
bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir.

5 Toplantilarda tiim paydaslarin  istek ve ricalari gz Oniinde
bulundurulmakta ve kayit altina alinmaktadir.

6 Tim paydaslarin isteklerine yonelik olarak bulunan ¢dziim Onerileri
kayit altina alinmaktadir.

7 Yonetim kurulu iiyeleri kurum uygulamalartyla ilgili olarak st diizey
yoneticilerle direkt iletisime gecebilmektedir.

8 Kurum iist diizey yoneticileri farkli cinsiyet ve egitim diizeylerine
sahip kisilerden olusmaktadir.

9 Kurum, tiim ¢alisanlar i¢in diizenli ve sistematik bir egitim programlari
stirdiirmektedir.

10 | sirket de yonetim kurulu iiyelerinin oy haklar: esittir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffafik

1 Katilimer bir yonetim anlayisinin yansimasi olarak calisanlar, ilgili
konularda (iicret, kariyer, egitim vs.) bilgilendirilirler.

2 Sirket sahip oldugu etik ilkeleri dogrultusunda sosyal sorumluluklarina
kars1 duyarl: bir politika izlemektedir.

3 Is tamimlar, performans ve odillendirme kriterleri belirlenerek
calisanlara duyurulmaktadir.

4 Kurum dis1 teftis kuruluslarindan gelen denetgiler kurumla ilgili
bilgilere sahiptirler.

5 Paydaslara, kurum faaliyetleri ile ilgili donemsel raporlar
ulastirilmaktadirlar.

6 Paydaglar ve kamuoyu i¢in kurum ile ilgili agiklayici bilgileri igeren bir
web sitesi bulunmaktadir.

7 Paydaslara ve calisanlara kurumun biiylime ve gelisme stratejileri ile
faaliyet raporlar agiklanmaktadr.

8 Kurum uygulamalar1 ve kararlar1 hakkinda tiim paydaslara modern
iletisim yontemleri (internet, fax, etc...) vasitasiyla giincel bilgi
verilmektedir.

9 Yonetim kurulu toplantilarina katilan iyelerin sayist ve isimleri
kamuya agiklanir.

10 | Kurumla ilgili kararlara internetten ulaslabilir.

11 || Donem basinda ya da sonunda, stratejik amaglar ve donemsel sonuglar
ile ilgili sayisal aragtirmalar ve degerlendirmeler kamuoyuna agiklanir.

12 | Donemsel, detayli bilgiler (6rnegin; kurum bilangosu, kar/zarar
durumu, nakit akimlari, donemsel bilangolardaki degisimler,
departmanlardaki durumlar vb..) yonetim kurulu iiyelerine veya ilgili
pozisyonlardaki personele ulagtirilmaktadir.

13 | Yonetim Kurulu iiyelerinin sirketle ilgili her tiirlii bilgiye zamaninda
ulagmalar1 saglanir.

14 | Genel Kurul Toplantisinin giindeminden pay sahipleri haberdar
edilmektedir.

Sosyal Sorumluluk

1 Sirketimizde pay sahipligi haklarinm kullanilmasinda mevzuata ve esas
sdzlesmeye uyulmaktadir.

2 Pay sahiplerinin Genel Kurul’da sirketin sermaye ve yonetim yapist ile
ilgili kararlara katilimi saglanir.

3 Yonetim Kurulu iiyelerimiz, yonetiminde bulundugu diger sirketlerle is
iliskisine giremezler.

4 Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini yerine getirmesinde
komitelerden yararlanilmaktadir.

5 Isletmemizde yerlesik kurallara ve prosediirlere ait yazihi bir el

kitapg¢ig1 bulunmaktadir.
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6 Sirket de terfiler, ¢alisanlarin isi gérme becerilerine gére yapilmaktadir.

7 Yonetim kurulu iiyelerinin atanma sartlarini ve niteliksel 6zelliklerini
belirten ayrintili bir yénetmelik mevcuttur.

8 Genel miidiir ve iist diizey personelin gorev ve sorumluluklarini detayl
olarak agiklayan bir is tanimi mevcuttur.

9 Farkli gorevleri yerine getiren iist diizey personeller, yonetim kurulu
iiyeleri tarafindan atanmaktadirlar.

10 || Yonetim kurulu idyeleri belirli donemler (3 yillik gibi) igin
secilmektedir.

11 | Teftis sorumlusu yonetim kurulu toplantilarina katilmaktadr.

12 | Yonetim kurulu, iist diizey yoneticiler katilmasa da bir yil igerisinde bir
araya gelebilmektedir.

13 | Yonetim kurulunun, kurumsal yonetim ilkelerine uyarlanmis ozel
gorevleri bulunmaktadir.

14 | Yonetim kurulu iyeleri arasinda finansal bilgi agisindan iyi yetismis
personel bulunmaktadir.

15 | Yonetim kurulu ve st diizey yoneticiler finansal konularda kendilerini
gelistirmek i¢in 6zel egitimlere tabi tutulurlar.

16 | Ust diizey yoneticilerin ve yonetim kurulu iiyelerinin, egitim amacgh
programlara katilim oranlar1 yiiksektir.

Miisteri Odakhihk

1 Isletme miisteri goriisleri, onerileri ve memnuniyeti konusunda yazili
bir politikaya sahiptir.

2 Isletme  miisteri  ihtiyac ve sikAyetleri sistematik olarak
degerlendirilmektedir.

3 Paydaglara (¢ikar gruplarina) kurum faaliyetleri ile ilgili donemsel
Ozetler ulagtirilmaktadir.

4 Yonetim kurulunda paydas veya calisan temsilcilerinin bulunmasi

beklenen bir durumdur.

B. Kurumsal Yénetimin isletmenin Finansal Raporlar1 Uzerindeki Etkisi
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1 Kurumsal yonetimin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri finansal

raporlarin kalitesini artirmaktadir.

2 Kurumsal yonetimin etkinligi hileli finansal raporlama riskini
azaltmaktadir.

3 Giivenilir finansal raporlarin hazirlanmasinda kurumsal yonetim ilkeleri
onemli dl¢iide etkilidir.

4 Finansal bilgilerdeki karmasikliklar1 Onlemede genel kurul {iyeleri
yetersizdir.

5 Yonetimin bilgi diizeyinin eksikligi, denetimin etkinligini ya da kaliteli
finansal raporlar hazirlanmasini giiclestirecektir.

6 Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmas isletmenin maliyetlerini artirir.

7 Sirketin  yonetim fonksiyonu agisindan kurumsal etik  kurallar
olusturulmasi finansal tablolarin giivenirlilik algilamasini etkiler.

8 Kurumsal yonetim geregince sirketlerin i¢ denetim sistemleri finansal
raporlama standartlarinin uygulanmasi igin yeterlidir.

9 Kurumsal yonetim ilkeleri geregince hazirlanan uyum raporu pay
sahiplerini etkin bir sekilde bilgilendirir.

10 Kurumsal yonetim ilkeleri geregince hazirlanan uyum raporu sirketin

hesaplart konusunda iist yonetimin hesap verebilmesine katk: saglar.
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C. Demografik Ozelliklerle ilgili ifadeler

Bu béliimde anketi cevaplayan kisi ve kurum ile ilgili baz: bilgiler yer almaktadir. Liitfen, asagidaki ifadelerden size
uygun olani isaretleyiniz.

1. Cinsiyetiniz : OErkek O Kadin
2. Medeni Durumunuz : OEvli O Bekar
3.Yasimz : 021-30 arast1 (O 31-40 arasi 3 41-50 aras1 (O 51-60 aras1 (3 61 ve daha fazla

4. Egitim Durumunuz: O ilkogretim O Lise 0 Meslek Yiiksekokulu 3 Fakiilte O Yiiksek Lisans/Doktora

5. 15 Deneyiminiz : O 1 yildan dahaaz 3 1-5yillarasi (3 6-10 yrl arast 3 10 yildan daha fazla

6. Kurumdaki Cahisan Sayisi : O10vedahaaz O 11-25arast (O 26-50 aras1 (51 ve daha
fazla
7. Kurumdaki Pozisyonunuz: 3 Yonetim Kurulu Bagkani O Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. d

Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi 0 Yénetim Kurulu Uyesi (O Genel Miidiir T Genel Miidiir Yardimcis1 0
Departman Midiiri (3 Diger (Liitfen belirtiniz)..............c.........

8.Kurumun Faaliyet Alant/SeKtor: ......ccccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieneenns

Degerli zamanimzi ayirip anketimizi cevapladigimiz icin tesekkiir ederiz.

120



0Z GECMIS
Kisisel Bilgiler
Adi, Soyadi: Tugba Pinar
Dogum Tarihi ve Yeri: 25.01.1984 Hacilar/KAYSERI
Egitim Durumu
Lisans: Erciyes Universitesi Nevsehir iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Boliimii
Bildigi Yabanci Diller: Ingilizce
fletisim

Yazigma Adresi: Yeni Mah. Tavlusun Yolu Cad. Yasam Park B/Blok 120/15
Melikgazi/KAYSERI

E-Posta: tugbaherdem@hotmail.com

121



