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ONSOZ

Bir¢ok sektorde oldugu gibi mobilya sektoriinde de 6zellikle gider kontrolii
ve maliyet tespiti konular1 isletmelerin siirdiiriilebilirliginin temini agisindan hayati
onemi olan baglica konulardan biridir. Muhasebe yazininda, igletmelerin kendi
tiretim stireglerinin 6zeliklerini dikkate alarak maliyetlerini tespit etmelerini miimkiin
kilan ¢esitli maliyet hesaplama teknikleri bulunmaktadir.

Acaba mobilya sektorii acisindan gegmisi yillar Oncesine dayanan ve
giiniimiizde de gelisme ¢abasi i¢inde olan Antakya’da mobilya sektoriinde faaliyette
bulunan isletmelerde mamul maliyetlerinin hesaplanmasinda ve isletmede meydana
gelen maliyetlerin  mamullere dagitiminda nasil bir hesaplama teknigi
kullanilmaktadir? Sektorde faaliyet gdsteren isletmelerin yoneticileri cagdas maliyet
muhasebesi uygulamalarindan haberdar olup bu uygulamalarin 6neminin farkinda
midir? Antakya olgeginde gerceklestirilen bu aragtirma ¢aligmasi igletmelerin maliyet
hesaplamasi ve kontroliine yonelik yontem ve teknikleri kullanma diizeylerini tespit
etmek suretiyle bu sorulara yanit bulmay1 amaglamaktadir.

Bu itibarla, calisma konusunun tespitinden c¢alismanin tamamlanmasina dek
her asamasindaki rehberligi, anlayisi ve degerli katkilari i¢in danigman hocam Sayin
Prof. Dr. Mehmet OZBIRECIKLI’ye ve anket calismalarimin gerceklestirilmesine
olanak saglayan mobilya isletmelerindeki yoneticilere tesekkiir ederim. Ayrica,
hayatimin her asamasinda hep yanimda olan, anlayis ve destekleri ile beni tesvik

eden sevgili aileme de tesekkiir ederim.

Leman Meltem TUFEKCI



MOBILYACILIK SEKTORUNDE MALIYET MUHASEBESI
UYGULAMALARI UZERINE BiR ARASTIRMA: ANTAKYA ORNEGI
Leman Meltem TUFEKCI
Isletme Anabilim Dah, Yiiksek Lisans Tezi, 2017
Damisman: Prof. Dr. Mehmet OZBIRECIKLI

OZET

Bu calismada, mobilyacilik sektdriinde el yapimi geleneksel iiretimden
modern teknoloji kullanimina dayali iiretime gegmekte olan Antakya’da mobilya
sektorlinde faaliyette bulunan igletmelerin liretim maliyetinin hesaplanmasi, kontrolii
ve analizine yonelik modern yontem ve teknikleri kullanma diizeylerinin tespit
edilmesi suretiyle uygulamada eksik goriilen hususlarin giderilmesine yonelik
Oneriler gelistirilmesi ve Onerilerin sektordeki isletmelerle paylasilarak Antakya
Olceginde isletmelerin uygulamalarina katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Calisma kapsaminda Antakya’da faaliyet gdsteren mobilya isletmelerinden
iradi olarak segilen 66 mobilya isletmesinin yonetici veya sahibi ile yliz ylize
goriisme yoluyla anket uygulanarak veri toplanmistir. Elde edilen veriler arasindaki
iligkiler SPSS programinda Ki-kare testi ve Capraz Tablolar (Crostabs) analizi
yapilarak analiz edilmistir.

Arastirma kapsamindaki sirketlerin yaklasik olarak yarisinin {retilen
birimlerin maliyetinin hesaplanmasinda Standart Maliyet YoOntemini, yarisinin da
Fiili Maliyet Yontemini kullandig: tespit edilmistir. Ayrica sirketlerin cogunun karar
verme siirecinde basa bas noktas1 hesaplamasi yaptiklar1 ancak katki pay1 analizi ile
malzeme ve iscilik maliyeti analizi yapmadiklar1 ve modern ydnetim muhasebesi

yaklasimlarini kullanmadiklari tespit edilmistir.

ANAHTAR KELIMELER
Maliyet Muhasebesi, Antakya’da Mobilya Sektorii, Antakya’da Mobilya Sektdriinde

Maliyet Hesaplama Y ontemleri



A RESEARCH STUDY ON COST ACCOUNTING PRACTICES IN THE
FURNITURE SECTOR: THE CASE OF ANTAKYA
Master’s Thesis, Leman Meltem TUFEKCI
Business Administration Department, 2017
Supervisor: Prof. Dr. Mehmet OZBIRECIKLI

ABSTRACT

This study aims to provide contribution to furniture enterprises with
suggestions generating from the present study by detemining to what extend furniture
enterprises in Antakya, which have experienced transition from handmade traditional
furniture production to using modern technology in furniture production, use
modern methods and techniques for cost calculation and control.

Data were gathered by applying questionnaire through face to face interview
to the manager or owner of 66 furniture enterprises selected volitionally from
furniture enterprises operating in the city Antakya. The data obtained through the
questionnaire were processed by means of the SPSS program in order to prepare
frequency tables and make Ki-Kare test and Cross-table (Crostabs) analysis to
determine if there is a relationship between some elements herein.

We revealed that approximately fifty percent of the surveyed enterprises use
Standard Costing Method and fifty percent of them uses Historical Costing Method
in calculating cost of units produced. We also determined that most of the surveyed
enterprises make break-even point analysis in their decision making process,
however most of them don’t make contribution magrin analysis and material-labour

cost analysis and don’t use modern managerial accounting approaches herein.

KEY WORDS
Cost Accounting, Furniture Sector in Antakya, Cost Calculation Methods used by

Furniture Sector in Antakya
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GIRIS

Tarih, tarimsal triinler, mutfak kiltiirii gibi zenginlikleri olan Antakya’da
mobilya imalatinin da geg¢misi yillar Oncesine dayanmaktadir. Giiniimiiz
Antakya’sinda gelisme c¢abasi i¢inde olan mobilya sektoriinde faaliyette bulunan
isletmeler i¢in fiyatlandirma ve maliyet kontrolii gibi rekabet unsurlarinin dikkate
alinmasi sektoriin gelismesinde 6nemli hususlardan biridir.

Bu itibarla bu tez ¢calismasinda mobilyacilik sektoriinde el yapimi geleneksel
tiretimden modern teknoloji kullanimimna dayali iiretime ge¢mekte olan Antakya’da
mobilya sektoriinde faaliyette bulunan isletmelerin tiretim maliyetinin hesaplanmasi,
kontrolii ve analizine yonelik modern yontem ve teknikleri kullanma diizeylerinin
tespit edilmesi suretiyle uygulamada eksik goriilen hususlarin giderilmesine yonelik
oneriler gelistirilmesi ve Onerilerin sektordeki isletmelerle paylasilarak Antakya
Olceginde isletmelerin uygulamalarina katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Calisma dort boliimden olusmaktadir.

Calismanin birinci bdliimiinde, mobilya kavraminin genel tanimi, mobilyanin
gelisim siirect ve Antakya’da mobilyaciligin tarihgesi, Diinya ve Tirkiye agisindan
mobilya sektoriiniin genel durumu {iizerinde durulmaktadir. Ayrica mobilyacilik
sektorlinde yasanan temel sorunlardan kisaca bahsedilmektedir.

Calismanin ikinci boliimiinde, maliyet muhasebesi ile ilgili temel kavramlarin
tanimi ve geleneksel ve ¢cagdas maliyet yontemlerine deginilmistir.

Calismanin T{gilinci bolimiinde Antakya’da faaliyet gosteren mobilya
firmalarmin maliyet hesaplamasi ve kontroliine yonelik yontem ve teknikleri
kullanma diizeylerini tespit etmeye yonelik anket uygulamasi yapilmistir. Firmalarin
cevapladiklari sorulardan ¢ikan verilere gore yorumlara yer verilmistir.

Calismanin dordiincii bolimii olan son boliimiinde Antakya’da faaliyet
gosteren mobilya firmalarimin  maliyet hesaplama yontemlerinden hangisini
kullandiklari, maliyet analiz caligmalarinin yapilis sekillerinin neler oldugu ve
bunlar1 yonetsel kararlarda kullanma diizeyleri, basart durumunu ve karlilig1
etkileyen faktorlerin neler oldugu soruldugu calismada ulasilan sonuglara yer

verilmis ve bu sonuglar dogrultusunda 6neriler sunulmaktadir.



BIiRINCi BOLUM
MOBILYACILIK SEKTORU iLE iLGIiLi GENEL BILGILER

1.1.MOBILYACILIK HAKKINDA GENEL BiLGI

1.1.1.Mobilyanin Tanimi

Mobilya kelimesi Latince kokenli “mobillius” kelimesinden tiiremis ve
Tiirkce ’ye kavram ve sozciik olarak sonradan geg¢mistir. Bu kelime Italyanca’ya
“mobilia”, Fransizca’ya “mobililer”, Almanca’ya “mobel”, Ingilizce’ye “furniture”
olarak girmistir (Toksari, 2004: 3). Tirk Dil Kurumu (TDK)’ya gore ise kelime
anlami olarak dilimize italyanca “mobillia” kelimesinden gegmistir. Mobilyanin
sozlik karsiligr “Oturulan, yemek yenilen, calisilan, yatilan yerlerin dosenmesine
yarayan tasinabilir esyaya verilen genel ad, moble” olarak tanimlanmistir
(www.tdk.gov.tr).

TSE (Tiirk Standartlar Enstitiisti) ’nin tanimina gére mobilya; oturma, yemek
yeme, c¢alisma, yatma vb. yasamsal faaliyetlerin devam ettirilmesinde kolaylik ve
rahatlik saglayan; pargalarin biiyiik ¢cogunlugu masif, lifli, yongali ve tabakali aga¢
malzemelerden yapilan sabit ve taginabilir egyadir (Ceylan, 2009: 19).

Bir bagka tanimda mobilya, islevsel ve estetik degerinden dolay1 sanat ve
teknigi birlestiren bir {iriin, eleman olarak tanimlanmistir. Yasanilan mekanlarin daha
kullanish ve konforlu olmasini etkilemesi ile islevsel degerini, gdze gilizel ya da
cirkin gdziikmesini etkilemesi ile estetik degerini ortaya ¢ikarmistir (Toksari, 2004:

3).
1.1.2.Mobilyanin Simiflandirilmasi
Mobilya kullanim yerine, kullanim sekline, konuslandirma sekline, yapisina,

tarzina ve iretimi i¢in kullanilan malzemenin tiirline gore siniflandirilabilmektedir.

Bu siniflandirma Tablo 1.1.’de gosterilmistir.


http://www.tdk.gov.tr/

Tablo 1.1: Mobilyanin Simiflandirilmasi

Smiflandirma Kriteri

Mobilya Tiirleri

Kullanildig1 yere gore

1-I¢ mekan mobilyalari
2-D1s mekan mobilyalari

Yer diizlemindeki
konuslandirma sekline gore

1-Hareketli mobilyalar
2-Sabit mobilyalar

Uretimi i¢in kullanilan
malzemenin tiiriine gore

1-Ahsap mobilyalar

2-Metal mobilyalar

3-Plastik mobilyalar
4-Mermer veya Tas mobilyalar
5-Cam mobilyalar

6-Lamine mobilya

Kullanim sekline gore

1-Bireylerin konut icinde kullandiklari
Bireysel kullanima yonelik mobilyalar
2-Toplu kullanima y6nelik mobilyalar
-Kentsel mobilyalar: I¢ mekan mobilyalari
(biirolarda ve igyerlerinde kullanilan
mobilyalardir) ve dis mekén mobilyalar
(D1s mekanlarda topluma hizmet veren
yerlerde bulunan mobilyalardir).
-Endiistriyel mobilyalar: Endiistriyel mallar
tireten yerlerde bu amagla kullanilan|
mobilyalardir

Bigimlendigi cografi bolge
tarzina gore,

Ingiliz, Italyan, iskandinav mobilya

Yapisina gore

Mobilya {initeleri yan yana, iist {iste
birbirine uygun, gecisli ve birbiriyle
baglantiliysa modiiler mobilya

Montaj durumuna gore

Demonte veya monte edilmis mobilya

Mekéana gore

Mutfak, salon, yatak odasi mobilyalari, ofis
mobilyalari, vb

Kaynak: OAIB, 2014: 5.

1.1.3.Mobilyacihigin Tarihcesi

Mobilya ilk zamanlarda sadece insanlarin ihtiyaglarini kargilamak amaciyla
yapilmis olsa da zamanla bir prestij arac1 haline gelmistir. Ornegin eski Misir’da
koltuk ve sandalyeler sadece yiiksek mevkideki insanlarin kullanimina sunulmustur.
Bu anlayisin gliniimiizde belirli yerlerde devam ettigi goriilmektedir (Yayl, 2014: 3).

Genelde mobilya, bulundugu ¢agin ve donemin 6zelliklerini tasir. Yasanilan
kosullara gdre mobilyalarin big¢imleri ve tarzlar1 degigsmektedir. Mobilyanin
biciminde o zamanin ekonomik, kiiltiirel ve sosyal kosullarina rastlamak

miimkiindiir. Diger esya iiretimlerinde oldugu gibi mobilya yapiminda da insan dnce

dogada hazir olan malzemeleri kullanmistir (Yayli, 2014: 4).



1.1.3.1.Mobilyacihigin Tarihsel Gelisim Siireci

Mobilyacilik antik ¢agdan giliniimiize kadar degisim ve gelisim gostermistir.
Insanlarin gereksinimlerinin artmas1, yapim alet ve makinelerin icadiyla da mobilya
stil ve modellerde gelisme hizlanmisg, sanatkarlar kendilerine 6zgii bir estetik, beceri
ve diisiincelerini mobilyaya yoneltmislerdir. Yasadiklar1 cagin yasayis tarzi ve sanat
tislubunu da mobilyaya yansitmislardir (Andag, 2008: 4).

Mobilyaciligin tarihsel siireci su sekilde siniflandirilabilir (Andag, 2008: 4):

e llk Cag (Antik Cag) Mobilyas1 (M.O. 4000-M.S. 476)

e Orta Cag Mobilyasi (M.S. 476-1453)

e Ronesans Mobilyast (M.S. 1453-1550)

e Barok ve Rokoko Mobilyasi (M.S. 1550-1774)

e Yeni Cag Mobilyasi (M.S. 1774-1789)

e Yakin Cag Mobilyas1 (M.S. 1789-1900)

e (Cagimiz Mobilyas1 (M.S. 1900-....)

[k ¢ag mobilya yapiminda hiyerarsi yapisi ele alinmis ve kisilerin statiilerine
gore mobilyalar yapilmistir. Bu ¢ag da insanlarin 6liimden sonraki hayata inanmalari,
yasamlarini etkilemis ve bu inanis her tiirlii objelerine yansimistir. Eski Misir, Yunan
ve Roma mobilyasina Antik Mobilya da denilmektedir. Giiniimiize kadar gelen
ornekleri vardir ve bunlar antika degeri tasimakta ve miizelerimizde dikkatlice
saklanmaktadir (Andag, 2008: 4).

Ortacag’da mobilyalarda daha ¢ok Roman ve Gotik sanati kullanilmustir.
Ayn1 zamanda Bizans ve Arap devletleri ve Tiirk beylikleri bu ¢aga damga vuracak
farkli 6rnekler sergilemislerdir. Bu donemde Arap sanatinda mobilya 6rneklerine pek
rastlanmamistir. Bizans mobilyas1 bigimce kolay olmasina ragmen oldukca siislii ve
gosterigli olmustur. Bu donemde mobilya olarak sandiklar kullanilmis, sedirlerde
oturulmus, yer sofralart kurularak yemekler yenmis, esyalar duvarlara yapilan
raflara, gdmme ahsap dolaplara konmustur. Yani evlerin i¢inde masa, sandalye
komedin gibi mobilyalar olduk¢a az kullanilmig, bu tarz mobilyalar tercih
edilmemistir (Akyiiz, 1998: 5).

Ronesans uzun yillar siiren ortacagin feodal diizenine, ekonomik ve kiiltiirel

yapisina karsit bir tepki olarak dogmustur. Yeniden dogus, canlamis ve dirilis



anlamima gelen Ronesans sosyal, ekonomik, bilim, sanat gibi her alanda kendini
gdstermistir. Ronesans’in kaynagi olan Italya’da mobilyacilik &nemli geligsmeler
saglamis, Italyanlar sanatsalliklarim1 bu alanda da gostermislerdir. Ronesans
mobilyacilikta sadeligi esas almis, oyma ve kabartmalari giizel islemistir. Yaglh boya
kullanilarak dolap kapaklarina gergcek bir tablo degeri tasiyan resimler yapilmis ve
marangozluk yerini el isgiligine, mobilya ustaligina birakmistir. Bu dénemin en
gbzde mobilyalar1 sandik, biife, kabine, karyola, masa, etajer, sandalye ve
koltuklardir. Bu mobilyalarin her biri kendi arasinda uyumlu ve dekora uygun
yapilmistir (Andag, 2008: 5 ; Toksari, 2004: 11).

Barok mobilyasi, Ronesans doneminden sonra ortaya ¢ikmis ve Ronesans’a
gore daha serbest bicimde ve gosterisli 6geler kullanilarak zenginlik ve giic gdsterisi
belirtilmistir. Daha ¢ok saray sanati seklinde kullanilan Barok, kabartmali, oymali
bicimde, ¢ok siislii ve zahmetli iirlinler ortaya ¢ikarir. Barok mobilyanin 6nemli
Ozelligi st gorlinlislerde ¢ogunlukla dairesel doniisli koseler, 6n ve yan
goriiniimlerde i¢ ve dis biikey ylizeyler, dogal goriintimde ¢ok siislii kivrimli oymalar
olarak Ozetlenebilir (Andag, 2008:5). Agac tiirleri olarak daha ¢ok ceviz ve mese
tercih edilmistir (Toksar1, 2004: 11).

Rokoko mobilyasiyla hiyerarsi ortadan kalkmis ve mobilyalar daha hafif
olmustur. Rokoko doga cisimlerinin fazlaca kullanilmasiyla ortaya ¢ikmistir. Bu
donem mobilyalarinda gene oymalar kullanilmig fakat kabarik oymalarin yerini ince
islenmis derin oymalar, canli ve kontrast renklerle fantezi iirlinii diizglin bigimde
olmayan sekiller bolca kullanilarak mobilyaya yansitilmistir (Andag, 2008:5). Barok
doneminde kullanilan agag tiirlerinin yani sira giil agact da mobilya yiizeylerini
stislemek i¢in kullanilmistir (Toksar1, 2004: 12).

Yenicag mobilyasi, Rokoko’nun gosterisine tepki olarak dogmustur. Bu
donem stilleri “neo-klasizm” veya “Yeni klasik¢ilik” olarak bilinmektedir. Sirasiyla
Italya, Fransa, Almanya ve diger Avrupa iilkelerinde gelisen ve eski Yunan ve Roma
orneklerine dayanan bir sanat iislubu olarak da bilinir. Antik mobilya 6zelliklerinin
on planda oldugu, mobilyanin endiistrilesmeye yoneldigi, dikey ve yatay
ozelliklerinin ortaya ¢iktigi bir donemdir (Andag, 2008: 6).

Yakincag’da mobilya calismalart modern stile gegis veya yenileme donemi
olarak adlandirilmaktadir. Yenilesme doneminin en 6nemli ¢calismalari Almanya’da
gerceklestirilmis ve glinlimiiz mobilyasin1 hem sekil hem de konstriiksiyon yoniinden

etkilemistir. 19.yiizyilla kadar yalniz saray ve gevresine yonelik olan mobilya



gereksinimi, sosyal degisimler ve ekonomik gelismeler ve 19.ylizyilin ortalarina
dogru aga¢ isleme makinelerinin bulunusu ile genis halk kitlelerine dogru yayilmaya
baslamistir. Makine sanayinin gelismeye baslamasi ile 6zellikle Avusturya, Fransa ve
Italya’da siirekli iiretim mobilyas1 “Hazeren” sandalyelerin yapimi da baslamstir.
Hezaren bir tiir bambu ve Hint kumasinin adi olup, yerliler tarafindan bu kamislardan
biikiilerek ve agag lifleriyle oriilerek yapildigi i¢in bu adi almis oldugu sOylenebilir.
Ayn1 yontem giinlimiizde ¢ok kullanilan hasir sandalye veya koltuklara da
uygulanmaktadir (Toksar1, 2004: 12).

Cagimiz mobilyasiyla gegmis donemlerdeki akimlar etkilerini yitirmis ve
modern sanata gegilmeye baglanmistir. Kullanim amacina ve malzemeye uygun
mobilya tretilmis, kullanigh ve rahatligi esas alan yapim stili her iilkeye gore
farklilik gostermistir. Ronesans ve Fransiz devriminin etkileri, insant konu alan
sanatin genis kitlelere ulagmasiyla mobilyayr oldukca etkilemistir. Bu donemde
buhar makinesinin bulunusu, makine yapimlari, elektrik motorunun bulusu, mobilya
endiistrisinin olusumunu hizlandirmistir. Modern mobilya donemi ile mobilyada
kullanishilik ve rahatlik esas alinmigtir. Oturma mobilyalar1 algak, esnek ve rahat,
dolaplar ise bol ¢cekmeceli ve kapali tercih edilmistir. Kiiclik yerleri degerlendirme
yoluna gidilmis, tavana kadar dolaplar yapilarak iist kisimdaki bosluklarda
degerlendirilmistir. Elbise dolaplar1 daha ¢ok elbise alacak sekilde yer kullanimi iyi
degerlendirilmistir. Yemek masalar1 kullanilacagi zaman biiyiiyebilir, kanepe ve
divanlar genisletilerek gerektiginde yatak olarak kullanilabilecek alternatifli ve daha

kullanish mobilyalar yapilmistir (Andag, 2008: 6).

1.1.3.2.Antakya’da Mobilyaciigin Tarihcesi’

Bilindigi iizere Antakya, Iskenderun ve havalisi 1. Diinya savasinin sona
erdigi 1918 yili sonlarinda Fransizlarin isgaline ugramis, 20 Ekim 1921 tarihinde
Fransa ile imzalanan Ankara Itilafnamesi ile “Iskenderun Sancag” adi ile Fransiz
yonetimi altindaki Suriye siirlari i¢inde kalmistir.

1920’11 yillara kadar Antakya evlerinde mobilya kullanilmazmis. Sedir
(kerevit) ve livan varmis. Yer sofrasinda yemek yenirmis. Sadece birka¢ zengin

kisinin evinde disaridan getirilmis bazi mobilyalar varmis. Sehirde bir¢cok marangoz,

' Bu baslik altinda yer alan agiklamalar yazar Mehmet Tekin’in, mobilya ustas1 Keskin Keser ile
yapmis oldugu miilakat notlarindan alinmustir.



dogramaci ve isevci (evlerin ince dograma islerini yapanlar) bulunmaktaymis, ama
hi¢ mobilya ustast yokmus. Isgal ile gelen Fransiz memur ve subaylarm talebi
lizerine mobilyaya ihtiyag duyulmus ve ilk mobilya iiretimini 1920°li yillarin
ortalarinda, iyl bir marangoz olan Hammed (Muhammed) Usta gergeklestirmistir.
Hammed Usta’nin diikkdn1 Miiftlizade sabunhanesinin yanindaki dar sokakta
bulunmaktaymius.

Hammed ustanin ilk kalfasi Naci Bazarbasi meslegi 6grenince ustadan ayrilip
kendi diikkanini agmis. Caliskan bir 6grenci olan, fakat yazdigi bir yaz1 yiiziinden
Fransiz idareciler tarafindan okula devami engellenen kardesi Mazlum 1929 yilinda
okulu birakip agabeyinin yaninda ¢irak olarak ise baslamis ve kalfa, usta ve nihayet
ortak olmus. 1930’1u yillarda Hammed Usta isi birakmis ve onun isini kalfast Omer
Seckin sitirdlirm{stiir.

Nisan 1931 baslarinda marangozlar ve isevciler, Neccar (Marangoz) Esnafi
Cemiyeti adiyla bir cemiyet kurmuslar ve 15 Nisan 1931 giinii cemiyetin
beyannamesini Antakya Kaymakamligi’na vererek yasal statii kazanmislardir.

Actiklar1 isyerinde calismalarin1 siirdiiren Bazarbasi Naci ve Mazlum
kardesler tirettikleri kaliteli ve 6zglin tiriinlerle kendilerini kabul ettirmis ve Hammed
Usta’dan sonra en iyi mobilyacit olarak taninmislardir. Yaptiklar1 mobilyalar
Fransa’ya kadar gonderilmistir. Hammed Usta’nin iki oglu da sehrin ilk dosemecileri
olarak bilinir.

Bu donemde Antakya’da ahsap (agag) isleriyle ugrasan esnaf yaptiklari isin
niteligine gore birkag¢ gruba ayrilmistir. Bunlarin 1935 yilinda sayilar soyledir:

Ince tahta isi yapanlar (Mobilyacilar dahil) : 21 atélyede 66 usta-kalfa

Dogramacilar : 40 atolyede 55 usta-kalfa
Insaatta calisan marangozlar : 82 usta-kalfa
Bickicilar : 20 usta

Buna gore 1935 yilinda c¢arsida, mobilyacilar dahil, agag isleri alaninda 223
eleman caligmaktaymus.

Sehirde, disaridan gelen ailelere 6zenen varlikli aileler ve Sancak idaresinde
gorevli yonetici ve memurlar mobilya edinmeye baslayinca, piyasada mobilyaya
talep artmistir. Buna paralel olarak mobilya yapanlarin sayist da artmistir. Ama
ustalarin artmasiyla ortaya ¢ikan rekabet, fiyatlarin diismesine yol agmistir. Bu
yiizden sehrin dnde gelen mobilya ustalar1 bir birlesmeye karar vererek “Sirket” adi

altinda bir ortaklik girisimi ile bir araya gelmislerdir.



Antakya’da mobilyacilikta ilk ortaklik girisimi ve ilk kolektif esnaf hareketi
olan bu gayri resmi olusum herkes tarafindan sadece “sirket” olarak bilinirmis. Sirket
1935 veya 1936 yillarinda mobilya ve marangoz ustalarindan Naci Keser, Mazlum
Keser, Selahattin Ergiiner (Ahi), Omer Seckin, Semsi Altintas, Abbus (Colak
Abbus), Suphi Genco, Mustafa Kinay (Comlekgi) tarafindan kurulmustur. Yeri,
Uzuncarsi’da, Kursunlu Han yakininda, Eczacit Dimitri’nin yaninda olan Sirket’te
agac satim isi de yapilirmis. 1936 yilinda iirettikleri mobilyalarla Izmir Fuarma
katilmis ve bliylk ragbet gormiislerdir. 1937 yilinda bazi ustalar bu olusumdan
ayrilmig, Mazlum Keser, Naci Keser ve hizar ustasi Selahattin Ergliner (Ahi)
ortaklig1 stirdiirmiislerdir.

Hatay Tirkiye’ye katildiginda mobilyacilik sektorii Tiirkiye’nin diger
sehirlerine oranla daha gelismis durumdaymis. Ancak hem 2.Diinya Savasi’ndan
dolay1 yasanan sikintilar, hem de yetiskin erkeklerin 9 kur’a birden askere alinmasi
diger sektorler gibi mobilyacilig1 da olumsuz etkilemistir. Savas sona erince 1945
yilinda ortaklik Iskenderun’a acilmis ve Naci Keser’in idaresinde Raif Pasa
Caddesinde bir is yeri a¢ilmistir. Mobilyacilik yaninda hizarcilik isleri ve kereste
ticareti de yapmislardir. Antakya mobilyacilar1 ise kisa siirede yeniden toparlanmis
ve diger illere mobilya ihrag etmeye baslamislardir.

1949 yilinda esnaf ve sanatkarlarin bagimsiz olarak orgiitlenmelerini saglayan
5373 sayili Esnaf Dernekleri ve Esnaf Birlikleri Kanunu’nun yliriirliige girmesiye
Antakya’da marangozlar, mobilyacilar ve hizarcilar tarafindan “Hatay Marangozlar
Yardimlagma Dernegi” Semerciler Mescidi’nde kurulmustur. Dernegin yOnetim
kadrosunda Selahattin Ergiiner, Cemil Yigit, Mustafa Ersoy, Mehmet Caglar,
Mustafa Emir, Mazlum Keser, Mustafa Kinay, M.Okur, Suphi Arag, Bekir Alkanli,
Tahir El¢i ve Nizamettin Kanmaz bulunmugstur. Dernek merkezi 1960 yilinda Yeni
Cami medresesinin odalarindan birine taginmis ve 1974 yilina kadar burada faaliyet
gostermistir.

Antakya’da hizarlarin kurulmasi marangozlarin ve mobilyacilarin isini
kolaylastirmis, ama bu gelisme o giine kadar bu gorevi siirdiiren testerecileri issiz
birakmistir. 1950 yilinda Antakya’da 13 adet hizar makinesi varmis. Aynmi yil
Iskenderun’da Naci Usta, kardesi Yahya ile ortaklik kurup Antakya ortaklig: ile
baglarin1 kesmislerdir. Ahsap oymaciligr ile model ve desenlerin zenginlestigi, ama
ekonomik sikintilarin heniiz atlatilamadigi bu donemde halkin en biiyiik talebi gelin

sandig1, koltuk, kanepe, ayna ¢ergevesi ve benzeri ev esyalari olmustur.



Mobilyacilarin “Sirket”inden en son 1955-56 yillarinda Selahattin Usta
ayrilmig, Mazlum Keser tek basina kalmistir. Mazlum Usta, mesleginin zirvesine
cikmis, degerli ustalar yetistirmis, c¢izdigi Ozgiin modellerle meslege katkida
bulunmus, bu nedenle eski ve yeni biitiin ustalarin takdir ve hayranlikla bahsettigi
ornek bir usta olmustur. 1970 yilinda Mazlum usta mobilyaciligr birakmis, diger
ustalar ayr1 ayri isyerlerinde liretime devam etmis ve kalfalar yetistirmislerdir.

Hammed Usta ile Sirket ortaklar1 Naci ve Mazlum ustalarin yetistirip 1950’11
ve 1960’11 yillarda Kursunlu Han ile civarindaki isyerlerinde ¢alismakta olan ve
“Hatay Marangozlari Yardimlasma Dernegi” kurucular1 olarak yer alan ustalar
listesine eklenebilecek baslica mobilya ustalari, Rakkas Omer, Miinir Dolapg1, Suphi
Dener, Deli Haci, Abbus Bilen, Deli Muzaffer, Caglar kardesler (Mehmet, Ahmet,
Ali), Yusuf Ekin ve Semsi Altuntag’tir.

1960’11 yillarda Antakya, Tiirkiye’nin dnemli mobilya tiretim merkezlerinden
biri olmustur. Bu yillarda Antakya, Istanbul ve Ankara’da piyasasi olan, Tiirkiye nin
her tarafinda tercih edilen mobilyalarin {iretildigi bir tiretim merkezi haline gelmistir.
Bu donemde Antakya mobilyalar1 Kuveyt Fuari’nda teshir edilmis, gerek model,
gerekse kalite bakimindan ilgi ve begeni toplamistir. Sehirde hazir mobilya ticareti
de bu yillarda baslamistir.

Antakya’da Mayis 1969 sonlarinda Ulucami arkasinda marangozlar,
kunduraci ve mobilyacilar ¢arsisinda yangin ¢ikmis, 25 diikkan ve 10 ev yanmustir.

1970’11 yillarda mobilyacilik, ceviz ya da glirgen agacindan imal edilmis
klasik mobilyalar1 ile Antakya’nin adini Tiirkiye’ye duyurmus en onemli sanayi
kollarindan biri haline gelmistir. Ceviz agact bulunmaz olunca mobilya iiretiminde
firilanmig giirgen kullanilmistir. O donemde kalite yliksek, fiyat uygun oldugundan,
yurdun bircok illerinden gelen mobilya talepleri karsilanmig, hatta Irak, Arabistan
gibi {lilkelere mobilya ihra¢ edilmistir. Ancak bunu takip eden donemde hazir
mobilya ve katalog {iizerinden siparis yayginlasmaya, bir kisim is yerleri
kataloglardaki modelleri iiretmeye, bliylik bir kismi da hazir fabrikasyon mal
satmaya baglamistir.

1974 yilinda Dernek merkezi Esnaf Kefalet Kooperatifi’nin bulundugu
binaya taginmistir. “Hatay Marangozlart Yardimlasma Cemiyeti”nin adi, 1983
yilinda “Antakya Hizarcilar ve Marangozlar Dernegi” olarak degistirilmistir.

Dernege, 1949 yilindan Oda’ya doniistiigli 1991 yilina kadar, Selahattin Ergiiner,
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Mazlum Keser, Mustafa Liitfi Emir, Cemil Yigit ve Mustafa Bulut baskanlik
etmistir.

1991 yilinda 3741 sayili Kanun geregi esnaf dernekleri “Esnaf Odalari”na
dontstirilmiistir. Bunun {izerine, Antakya Marangozlar Dernegi, ‘“Antakya
Marangozlar ve Hizarcilar Esnaf ve Sanatkérlar Odasi” adini almustir. ilk oda
baskanligin1 Mustafa Bulut 2005 yilina kadar siirdiirmiistiir. 2005 yilinda bagkanliga
Mehmet Ali Yapar secilmistir.

2010’lu yillarda Ortadogu’da ¢ikan olaylar Hatay’da is hayatini olumsuz
etkilemistir. Bu olumsuzluklar1 gidermek, Antakya mobilyaciligin1 gelistirmek ve
fabrikasyon mobilya ile rekabet edebilmek amaciyla 2014 yilinda, 100 ortak
tarafindan Narlica civarinda 465 doniim arazi lizerinde 100 isyeri barindiran
“Antakya Mobilyacilari Thtisas Sanayi Sitesi”nin insaatina baslanmistir. Yine ayn1 yil
basglatilan ATSO’nun Onciiliigiinde, ANMOGEP (Antakya Mobilyaciligini
Gelistirme Projesi) ile, Antakya Kii¢iik Sanayi Sitesi’nde 2.098 m? alan {izerinde tiim
mobilyac1 esnafinin yararlanabilecegi ve en modern araglarin bulundugu bir Mobilya
Ortak Kullanim Tesisi’nin yapimi gerceklestirilmistir.

Kasim 2016’da Antakya’da “Hatay Mobilya Fuar1” diizenlenmistir. Bu

fuarlarin zenginlestirilerek devam ettirilmesi planlanmaktadir.

1.2.MOBILYACILIK SEKTORUNE GENEL BiR BAKIS

1.2.1.Diinya Mobilyacilik Sektoriine Genel Bir Bakis

Mobilya, o6zelliklerine gore degisiklik gostererek tiim diinya kiiltiirlerinde
kullanilmaktadir. Son yillarda artan rekabet karsisinda ekonomik olgekte ve diinya
standartlarinda {iretim yapan tesisler ve bayilik teskilatlar1 kurularak mobilyacilik
sektort, biitiin iilkelerin dis ticaretinde 6nemli bir kalem olan biiytik bir sektor haline
gelmistir (Dogaka, 2014: 1).

Mobilyacilik sektorii diisiik teknoloji ve sermaye ile emegin yogun
kullanildig1 sektorken son zamanlarda hizli bir degisimle ge¢mis yillara oranla daha
cok bilgi ve sermayenin yogun oldugu bir sektdr yolunda ilerlemektedir. Bu
degisimin arkasinda yatan en onemli sebep mobilyaciligin hizli bir kiiresellesme

stireci yasamasidir (Dogaka, 2014: 1).
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Centre for Industrial Studies (CSIL)’in 2015 yilinda yaptig1 arastirmaya gore
diinya mobilya tiretimi 2014 yilinda yaklasik 480 milyar dolardir. Yiiksek gelirli
tilkelerin bu mobilya tiretimindeki payr da %39’tur. Orta ve diisiik gelire sahip
tilkeler ise %61 ile ilk kez 2010 yilinda mobilya liretimindeki payin yaris1 seviyesini
asmistir (CSIL, 2015: 3). Bu durumda, diinya mobilya sektoriinde gelismekte olan
tilkelerin pay1 gelismis iilkelere gére ¢ok daha 6nemli bir paya sahiptir. 2009 yilinda
yasanan kiiresel kriz disinda mobilya sektorii diinya genelinde siirekli biiylime
yasamustir. Sekil 1.1°de 2009 ve 2014 yillar1 arasinda diinya mobilya sektoriindeki

tiretimi milyar dolar cinsinden gostermistir.

Sekil 1.1: 2009-2014 Diinya mobilya iiretimi

Diinya mobilya tiretimi
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Kaynak: CSIL, 2015: 3.

Yine CSIL’in 2015 yilinda yaptig1 arastirmaya gore, diinyada mobilya iireten
onemli iilkelerin baginda Cin, ABD, Almanya, Italya ve Hindistan gelmektedir. Sekil
1.2°de 2009 ve 2014 yillarinda mobilya iiretiminde basi ¢eken iilkelerin milyar dolar
cinsinden mobilya {iretimleri verilmistir. Sekilde goriildiigi gibi her iki y1l yilda da

Cin bliyiik bir farkla diinyada en fazla mobilya iiretimi yapan iilke konumundadir.
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Sekil 1.2: Ulkelere gore mobilya iiretimi
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Kaynak: CSIL, 2015: 4.
1.2.1.1.Diinya Mobilyacilik Sektoriiniin Dis Ticareti

2014 yili itibariyle mobilya iiretimi yaklasik 480 milyar dolardir. Bu degerin
%30’ u ihrag edilirken, %70’1 iiretim yapilan iilkelerde tiiketilmektedir (CSIL, 2015:
3). Sekil 1.3°de 2009 ile 2015 yillar1 arsindaki diinya mobilya ticaret degerlerinin
durumunu ortaya koymustur. Bu tarihler arasinda siirekli artis goriilmektedir. Bu
artiglarin temel sebepleri ise dis pazarlardaki serbest piyasa ekonomisindeki artis,
biiyiik iilkelerin ve firmalarin kiiresel kaynak stratejileri, gelismekte olan iilkelerde

artan tiiketim davraniglar1 olarak goriilmektedir (CSIL, 2015: 6).

Sekil 1.3: Diinya mobilya ticareti
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Kaynak: CSIL, 2015: 6.



1.2.1.1.1.Diinya Mobilya Ihracati

Diinya mobilya ihracat1 2009 yilinda 108,2 milyar dolar civarinda iken 2014
yilinda 178,8 milyar dolar civarina ¢ikmistir. Diinya mobilya ihracatinda biiyiik
dlciide AB iilkeleri s6z sahibidir. Almanya ve Italya dnde gelen en biiyiik iiretici ve
ihracatgilaridir. Polonya, Fransa, Danimarka, Belgika, Isveg, Avusturya, 1ngiltere ve
Hollanda ise diger onemli mobilya ihracat¢ilaridir. Cin mobilya ihracatinda hizla
biiyiiyerek Almanya ve Italya’y1 geride birakmustir (T.C Ekonomi bakanligi, 2016:
13). Tablo 1.2°de 2013 ve 2014 yillarinda diinya mobilyacilik sektoriinde en ¢ok
mobilya ihracat yapan 20 iilkenin ihracat rakamlar1 gosterilmistir. Buna gore Cin’in
2014 yilindaki toplam ihracat pay1 kendisinden sonra gelen Almanya’nin ihracatinin
yaklasik 5 katidir ve 2013 yilina gbre bu pay artmustir. Tiirkiye’de mobilya ihracati
her gegen y1l daha yukarilara ¢ikmistir. 2013 yilinda 19. sirada iken 2014 yilinda 14.

Siraya ylikselmisgtir.

Tablo 1.2: Diinya mobilya ihracatinda ilk 20 iilke - milyon ABD $

Sira Ulke 2013 2014 2014 Ulke Paylar1 (%)
1 Cin 169.599 | 178.841 33,9
2 Almanya 60.083 60.623 7,5
3 Italya 12.947 13.502 6,7
4 Polonya 11.592 11.964 6,2
5 ABD 9.873 11.117 4,9
6 Meksika 8.188 8.761 4,3
7 Vietnam 6.682 7.719 3,4
8 Kanada 4.060 6.107 2,3
9 Cek Cumbhuriyeti 3.948 4.159 2
10 Fransa 3.137 3.623 1,7
11 | Ingiltere 2.971 2.965 1,6
12 Malezya 2.353 2.801 1,4
13 Romanya 2.416 2.542 1,4
14 | Turkiye 2.106 2.431 1,4
15 Danimarka 2.237 2.422 1,4
16 | Isveg 2.194 2.417 1,3
17 Hollanda 2.399 2.323 1,3
18 Ispanya 2.247 2.300 1,3
19 Portekiz 2.169 2.293 1,0
20 Endonezya 1.638 1.849 1,0

Kaynak: ITC-International Trade Center (Uluslararas: Ticaret Merkezi)-Trademap
1.2.1.1.2.Diinya Mobilya ithalat

Diinya mobilya
kaydedilmistir. ithalatta en biiyiikk pay ihracatta oldugu gibi AB’ye aittir (T.C

ithalat1

2014 yilinda 130,7 milyar dolar civarinda
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Ekonomi bakanligi, 2016:14). Tablo 1.3’de 2013 ve 2014 yillarinda diinya
mobilyacilik sektoriinde en ¢ok mobilya ithalati yapan 20 {ilkenin ithalat rakamlari
gosterilmigtir. Tablo’ da goriildiigli gibi diinyanin en biiyiilk mobilya ithalatcisi
ABD’dir. ABD 2014 yilinda 42,3 milyar dolar diizeyindeki ithalati ile diinya mobilya
ithalatinin yaklasik dortte birini tek basina gergeklestirmektedir. ABD’den sonra en
biiyiik ithalatc1 iilke Almanya’dir. Diger dnemli ithalatci iilkeler ise ingiltere, Fransa,

Japonya ve Kanada’dir.

Tablo 1.3: Diinya mobilya ithalatinda ilk 20 iilke - milyon ABD $

Sira Ulke 2013 2014 2014 Ulke Paylar1 (%)
1 ABD 38.836 42.289 25,3
2 Almanya 14.006 15.839 9,5
3 Ingiltere 7.911 8.961 5,4
4 Fransa 8.081 8.420 5,0
5 Japonya 6.927 7.009 4,2
6 Kanada 6.808 6.978 4,2
7 Hollanda 3.539 3.748 2,2
8 Isvigre 3.621 3.653 2,2
9 Belgika 3.831 3.444 2,1
10 Avustralya 3.141 3.367 2,0
11 Rusya 3.592 3.333 2,0
12 | Ispanya 2.633 3.038 18
13 Meksika 2.772 2.884 1,7
14 Cin 2.547 2.792 1,7
15 Italya 2.396 2.663 1,6
16 Avusturya 2.641 2.653 1,6
17 B.AE 2.769 2.636 1,6
18 S. Arabistan 1.711 2.468 1,5
19 Isveg 2.244 2.366 1,4
20 Norveg 2.131 2.182 1,3

Kaynak: ITC-International Trade Center (Uluslararasi Ticaret Merkezi)-Trademap

Tiirkiye diinya mobilya ithalatinda ilk 20 {ilke arasinda yer almamistir. Diinya
mobilya ihracatinda ilk 15 iilke arasina giren Tiirkiye’nin, ithalat rakamlarinda
gerilerde kalmast mobilyacilikta disa bagimli olmadigmi ve dis ticaret acig

vermeden biiylidiigiinii gostermektedir.

1.2.2.Tiirkiye Mobilyacilik Sektoriine Genel Bir Bakis

19.yiizy1lda orman {riinleri sanayisine yapilan yatirimlarla birlikte iilkemizde
mobilya endiistrisi gelismeye baslamistir. Ulkemizin en koklii sektdrlerinden biri
haline gelen mobilya sektorii, genellikle geleneksel yontemlerle ¢alisan atdlye tipi,

kiigiik olgekli isletmelerde goriiliirken, son yillarda orta ve biiyiik 6lgekli isletmelerde
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de goriilmeye baglamistir. Bunun sebebi, niifus artiglari, kentlesmenin hizlanmast,
insanlarin sosyal ve kiiltiirel durumlarindaki farkliliklarin ortaya ¢ikmasiyla bu
sektore olan talep artmistir ve firmalarin sayilar gittikge artmistir (Demirci, 2004:
21).

Orta ve biiyiik Olgekli isletmelerin sektore girmesiyle, kiiciik Olgekli
isletmelerin faaliyetlerinde bir azalma, diisiis hatta rekabet edemeyerek faaliyetlerine
son verecekleri diisiinlilmiis fakat sonucglar beklendigi gibi olmamistir. Hatta kiigiik
Olcekli isletmelerin siparise gore calisabilme kabiliyetleri, iiretimde daha esnek
oluslari, atolye tipi liretime gore fabrikasyon tiretimin maliyetlerinin fazla olmas1 gibi
sebepler kiiglik Olgekli isletmelerin sayisinin dahi artmasima neden olmustur
(Demirci, 2004: 21).

Tiirkiye’de mobilya sektoriiniin canlanmasina sebep olan yeni evliliklerin
olmasi, eski mobilyalarin kullanilmaz hale gelmesi gibi bir¢ok faktoér vardir. Aym
sekilde Avrupa’daki halkin mobilya iizerinde zevklerinin degismesi modern
mobilyanin insan zevkleri iizerinde degerinin artmasi gibi etkenler sonucu mobilya
sektorlinde talep artis1 yasanmistir. Mobilya sektoriinde talebi artirict faktorler su

sekilde 6zetlenmistir (Andag, 2008: 7):

Niifus artislari,

Evlenmelerdeki artislar,

e (Cocuk sahibi olma veya cocuklarin biliylimesiyle degisen ihtiyaclar,

o Konutlasmadaki degisiklikler,

e Okullasma oranindaki artislar,

e Biiro ve hizmet sektoriiniin gelismesi,

e Sanayilesme sonucu kentlesmenin hizlanmasi,

o Gelir seviyesindeki yiikselisler,

e Moda ve stil degisikliklerine uyum saglama veya eski mobilyay1 yenileme,

e Tiyatro, sinema, lokanta gibi dig mekanlarin artisi.

1.2.2.1.Mobilyacilik Sektoriinde Tiirkiye’nin Yogun Oldugu Bolgeler

Tiirkiye’de mobilya sektoriiniin yogun oldugu bolgeler genellikle orman

tirtinlerinin fazlaca bulundugu ve pazarin yogun oldugu yerlerdir. Kiiciik ve orta

Olgekli isletmelerin yogun oldugu mobilyacilikta istthdam ve is yeri sayis1 olarak
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onde gelen yerler Istanbul, Ankara, Bursa, Kayseri, Izmir ve Adana’dir (OAIB,
2014: 12).

Istanbul’da mobilyacilik sektdrii muhtelif yerlere dagilmis olmakla birlikte iki
onemli merkezi bulunmaktadir. Bu iki merkez 778 magazasiyla ikitelli Organize
Sanayi Bolgesindeki Masko ile 350 magazasiyla Kiiclik Sanayi Sitesinde bulunan
Modoko’dur. Ankara’da Siteler semtiyle 6zdesleyen mobilyacilik sektori, 1960
yillarinda Marangozluk Odasinin onciiliigiinde kurulmustur. Giintimiizde 5.000
donlim araziye sahip, kayitli firma sayisi 10.000°1 gectigi diisiiniilen biiyiik bir
organize sanayi bolgesinde faaliyet gdstermektedir. Fakat bolge genelde emek yogun
calisan, kii¢iik ve orta 6lcekli isletmelerden olusmaktadir. Biiylik 6l¢ekli, fabrikasyon
liretim yapan isletme sayis1 olduk¢a azdir (OAIB, 2014: 12-13). Bursa- Inegdl
bolgesi bulundugu konumun ticari hareketliligini ve hammadde kaynaklarina
yakinligini iyi degerlendirerek mobilyacilikta da artik adint duyurmaya baslamistir.
Thracatta gosterdigi basarilarla, bolge olarak uluslararasi anlamda merkez olma
yolunda 6nemli gelismeler saglamistir. Kayseri mobilyacilikta ev mobilyasi olan
kanepe, koltuk ve yatakla yiikselisi yakalamistir. Teknolojik anlamdaki gelismeleri,
yeni yatirimlarda bulunmalar1 glinlimiizde mobilyanin her alaninda iiretimde bulunan
isletmeler haline gelmelerini saglamistir. Mobilya sektoriinde bulunan en biiyiikler
Kayseri’de toplanmistir. Sektorde genellikle fabrikasyon iiretimde bulunan, biiyiik
olcekli isletmeler bulunmaktadir. TUIK sonuglarina gore, isletme basina diisen 11,5
kisilik istthdam seviyesi ile Kayseri, Tiirkiye ortalamasinin oldukga iistiinde ¢alisan
istihdam etmektedir. Izmir’de mobilyacilik sektdrii Karabaglar ve Kisikkdy
bolgelerinde yogunlagmistir. Bolgenin konumu itibariyle liman ve ulagim kolayligi
mobilya ihracatinda &nemli ilerlemelerin olmasmm saglamistir (OAIB, 2014: 13).
[zmir’de Tiirkiye ortalamasinin altinda ¢alisan istihdam ettiginden bu bdlgede biiyiik
Olcekli isletmeler olduk¢a azdir ve genellikle kiigiik ve orta dlgekli isletmeler yer alir
(TOBB, 2014: 14).
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Tablo 1.4: Tiirkiye Mobilya Sektoriinde faaliyet gosteren isyeri sayisi ve istthdam diizeyi

. Isyeri isyeri Calisan Calisan ihracat($) Ihracat
11 Sayis1 | Dagilm Sayisi Dagilim Sirasi
(%) (%)

Istanbul 5.334 24,40 30.147 21,08 476.326.554 1
Ankara 2.285 11,70 12.647 9,00 115.960.428 5
[zmir 1.750 9,00 11.874 8,50 120.020.654 4
Bursa 1.739 8,90 19.351 13,80 421.086.957 2
Kayseri 888 4,60 18.407 13,20 322.876.719 3
Antalya 729 3,70 3.623 2,60 6.928.718 18
Adana 413 2,10 2.254 1,60 34.051.054 7
Samsun 384 2,00 1.704 1,20 7.042.897 17
Mersin 355 1,80 1.755 1,30 8.070.430 16
Hatay 353 1,80 1.231 0,90 33.571.035 8
Kahraman 96 0,49 1.704 1,22 765.548 50
maras
Osmaniye 86 0,44 720 0,51 767.074 49
Tiirkiye 19,471 100 | 139.836 100 | 1.819.096.135 -
Toplam

Kaynak: DOGAKA, 2014: 30.

Tablo 1.4’ de Tiirkiye’nin mobilya sektoriinde faaliyet gosteren illere gore is
yeri sayisi, ¢alisan sayist ve istihdam diizeyleri verilmistir. Tabloya gore’ de firma
sayis1 ve istihdam diizeyi olarak en yogun il Istanbul’dur. Firma sayisi olarak
Istanbul’u sirasiyla Ankara, izmir, Bursa takip etmektedir. Bu illerden sonra firma
sayis1 daha az olan Kayseri yerini almistir. Fakat Kayseri ihracat siralamasinda basi
ceken illerden olmustur. Tiirkiye’nin toplam mobilya ihracatina bakildiginda
thracatin %80’ine yakinini bu bes il olusturmaktadir. Hatay’in firma sayis1 olarak 10.
sirada yer almasina karsin ihracat siralamasinda 8. sirada yer almasi Hatay’in
mobilya sektoriinde olduk¢a oOnemli bir konumda oldugunu gostermektedir.
Kahramanmaras ve Osmaniye’nin firma sayisi bakimindan 11 ve 12. siralarda yer
almalarina ragmen ihracat siralamasinda 49 ve 50. siralarda yer almalar1 da dikkat

cekicidir.

1.2.2.2.Tiirkiye Mobilyacilik Sektoriiniin Dis Ticareti

Tiirkiye mobilyacilik sektoriinde en 6nemli 6zelliklerinden birisi de ihracatta
yerli kaynaklarin ¢ok kullanilmasi ve ithalat bagimliliginin ise olduk¢a az olmasidir.
Bu ozelligiyle katma deger acisindan iilke ekonomimize Onemli Kkatkilar

saglamaktadir (Yayli, 2014: 13).



18

1997 yilinda dis ticaret acig1 veren Tiirkiye mobilyacilik sektorii, 2002 yilinda
kendi 6lgegine gore ciddi bir dis ticaret fazlasi saglamistir. 2007 yilindan itibaren de
stirekli dis ticaret fazlas1 vermeye devam etmistir ve 2012 yilinda dis ticaret fazlasi
oranini %256’ya ¢ikararak sektdrde yeni bir rekor kirmistir. 2013 yilinda 2,1 milyar
ABD dolar1 ihracatiyla mobilyacilik en 6nemli sektorlerden biri haline gelmistir

(DOGAKA, 2014: 49).

1.2.2.2.1.Tiirkiye Mobilya ihracati

Diinyada mobilya sektdriinde 110-120 milyar dolarlik uluslararasi ticaret
hacminden Tiirkiye yaklasik %1.1°lik bir pay almakta, diinya mobilya liretiminin ise
%?2’sini karsilamaktadir. Bu baglamda Tiirkiye, gelismekte olan Polonya, Brezilya,
Vietnam gibi iilkelerin yan1 sira, ABD, Cin, italya gibi merkez iilkelere kars1 rekabet
etmektedir. Tiirkiye mobilya ihracati, kiiresel ekonomik krizin yasandigi 2009 yili
haricinde giiniimiize kadar yiikselmeye devam etmistir (MUSIAD, 2013: 38). Sekil
1.4°te Tiirkiye’nin 2009-2013 yillart arasi ihracat rakamlar1 gosterilmektedir. 2009
yilinda 1,2 milyar $ olan mobilya ihracati, 2013 yilinda 2,2 milyar $ olmustur.

Sekil 1.4: Tiirkiye Mobilya Thracati (Milyar $)
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Kaynak: OAIB, 2014: 14.

Arap iilkeleri ve Orta Asya iilkelerine olan ihracat, toplam ihracatin yarisini
olusturmaktadir. Ozellikle yillik 15 milyar dolarlik ithalat hacmine sahip, Tiirkiye ile
tarihi, dini ve dilsel akrabaliklar tasiyan 22 iilkeyi kapsayan Arap cografyasi ihracat

hedefleri agisindan ciddi bir potansiyele sahiptir. Irak hari¢, Arap iilkeleri ile
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gerceklestirilen mobilya ticareti potansiyel pazarin hayli gerisinde goriilmektedir

(MUSIAD, 2013: 40).

Tablo 1.5: Ulkelere gore Tiirkiye mobilya ihracat: (1000 ABD $)

Ulke Ad 2013 2014 2015

Irak 451.531 477.153 425,981
S. Arabistan 81248 113.246 159.752
Almanya 135.302 141.424 146.945
Libya 234.417 187.240 136.225
Fransa 103.844 117.152 123.173
Azerbaycan 165.270 176.781 100.718
A.B.D. 37.656 63.563 90.582
Tiirkmenistan 86.958 98.922 82.653
Ingiltere 55.971 60.478 60.708
B.AE. 39.438 39.622 57.302
Hollanda 45.390 45,778 42.769
Iran 30.182 35.116 38.547
Romanya 26.242 43.138 37.545
Italya 33.059 34.677 36.739
Israil 30.015 32.584 36.419
Cezayir 16.343 29.056 36.363
Rusya Fed. 96.893 76.121 31.254
Giircistan 30.149 42.990 30.062
Misir 22.748 27.176 27.834
K.K.T.C 23.361 22.839 24.046
Ispanya 21.976 24.334 23.375
Belgika 21.237 24.626 22.853
Katar 18.473 16.640 21.402
Kazakistan 27.851 28.101 21.126
Yunanistan 17.190 21.431 18.949
Avusturya 24.644 21.488 18.778
Fas 12.232 15.998 18.084
Kuveyt 12.576 13.927 15.783
Bulgaristan 13.246 13.530 15.113
Liibnan 11.015 14.154 14.524
Urdiin 9.545 13.371 12.946
Nijerya 9.912 13.144 12.938
Liste toplanu 1.945.913 2.085.790 1.941.491
Genel toplam 2.179.968 2.360.561 2.193.800

Kaynak: TUIK, 2015.

Tiirkiye mobilya ihracati incelendiginde 2009 yilindan itibaren en biiyiik
pazarin Irak oldugu goriilmektedir. Tablo 1.5°de Tiirkiye’nin 2013-2015 yillan
arasinda cesitli iilkelerle olan ihracat rakamlar1 gosterilmektedir. Gortildiigii gibi en
biiyiik ihracat pazari olan Irak’a 2013 yilinda 451 milyon $, 2014 yilinda 477 milyon
$ ihracat yapilmistir. 2015 yilinda bir dnceki seneye gore %10,7 oraninda diiserek
426 milyon dolar seviyesinde ihracat gergeklestirilmistir. Mobilya ihrag¢ ettigimiz
diger onemli pazarlar ise sirasiyla Suudi Arabistan, Almanya, Libya, Fransa,

Azerbaycan, ABD, Tiirkmenistan ve Ingiltere’dir. Her yil artan ihracatin 2015
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yilinda istenilen seviyelere ulasamamasinin bir sebebi ise komsu ve cevre iilkelerde
yasanan siyasi sorunlar ve bunun yaninda modern ve tasarim odakli iiretimin pek

fazla kullanilmamasidir (T.C Ekonomi Bakanlig1, 2016: 7).

1.2.2.2.2.Tiirkiye Mobilya ithalat

Tiirkiye mobilya ithalati ihracatindan daha az olan sayili sektdrlerden biridir.
Sekil 1.5’de Tiirkiye’nin 2009-2013 yillar1 arasinda yaptigi ithalat rakamlar
gosterilmektedir. 2009 yilinda 567,6 milyar $ olan mobilya ithalati, 2013 yilinda
968,6 milyar $ gerceklesmistir.

Sekil 1.5: Tiirkiye Mobilya ithalati (Milyar $)
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Kaynak: OAIB, 2014: 16.

Tablo 1.6’da Tiirkiye’nin 2013-2015 yillart arasinda gesitli iilkelerden olan
ithalat rakamlar1 gosterilmektedir. Tiirkiye mobilya ithalatinda en Onemli pazari
Almanya, Ingiltere, italya, Fransa, Ispanya ve Hollanda gibi AB iilkeleri
kapsamaktadir. Bu iilkelerden Almanya ve ltalya, Tiirkiye ile olduk¢a 6nemli
diizeyde ticaret gerceklestirmektedir. Ithalatin en fazla yapildig iilke Cin’dir. Isgiicii,
enerji vb. maliyet avantajlar1 ile Cin toplam ithalatimizin %35’inden fazlasim
saglamaktadir (MUSIAD, 2013: 37).

Tablo 1.6’da goriildiigii gibi, Cin’den 2013 yilinda 271 milyon $, 2014
yilinda 290 milyon $’lik ithalat yapilmustir. Thracat rakamlarinda oldugu gibi 2015

yilinda bir 6nceki seneye gore ithalat rakamlarinin diistiigii goriilmektedir.



Tablo 1.6: Ulkelere gore Tiirkiye mobilya ithalat1 (1000 ABD $)
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Ulke ad1 2013 2014 2015

Cin 271.036 290.755 242.641
Italya 117.601 107.331 87.327
Almanya 103.377 95.766 86.369
Polonya 54.977 50.101 47.590
Fransa 42.636 39.199 35.498
Romanya 29.959 30.967 33.284
AB.D 16.257 16.209 20.038
Vietnam 18.534 21.648 19.785
G. Kore 5.240 11.815 18.975
Ispanya 44,517 30.550 14.792
Endonezya 17.111 18.985 14.292
Cek Cum. 10.783 17.765 12.280
Japonya 15.131 13.480 11.993
Ingiltere 9.255 9.287 11.976
Kesinlesmemis iilke 13 8 10.757
Isveg 9.308 8.536 9.707
Macaristan 6.852 8.218 9.703
Litvanya 9.336 7.834 8.587
Bulgaristan 6.742 6.715 7.841
Hindistan 10.582 13.392 7.618
Slovakya 6.439 5.756 6.691
Kayseri serb. Bolge 1.949 13.008 6.380
Malezya 5.547 4.639 5.048
Danimarka 5.356 6.894 5.000
Tayvan 6.405 6.871 4.944
Portekiz 3.906 3.618 3.911
Hollanda 4.664 4.379 3.877
Belgika 2.945 1.914 2.866
Avusturya 5.840 5.499 2.604
Slovenya 3.596 2.289 1.847
Liste toplanm 845.894 853.430 754.222
Genel toplam 865.335 879.050 774.338

Kaynak: TUIK, 2015.
1.3.MOBILYACILIK SEKTORUNDE YASANAN TEMEL

SORUNLAR

Mobilyacilik sektorii en fazla isgiicii yogunlugu olan sektorlerden biridir. Her
sektorde oldugu gibi bu sektérde de rekabet diizeyini, gelisimini ve bilylimesini
etkileyen onemli temel sorunlar bulunmaktadir. Bu baglik altinda s6z konusu

sorunlara yer verilmektedir.
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1.3.1.Sermaye Yetersizligi

Ulkemizde mobilya sektoriinde daha ¢ok kiigiik ve orta dlcekli isletmeler yer
aldig1 i¢in bu sektorde yasanan en 6nemli sorun sermaye yetersizligi ve yiiksek faizli
kredilerdir. Isletmelere daha diisiik faizle krediler saglanmadig tesvikler yapilmadig
icin gereken finansman yatirimi yapamayan isletmeler sermayelerini kullanmakta ve
daha sonra sermayelerinin azalmasi, bitmesi gibi durumlarla faaliyetlerinde istenilen

sonuca gidememektedirler (Ozgiilbas ve Koyuncugil, 2011: 78-79).

1.3.2.Teknoloji Sorunu

Mobilya sektoriinde kiigiik Olcekli isletmelerin ¢ogunlukta olmasi ve
isletmelerin sermayelerindeki giigliikten dolay1 yiliksek teknolojilere yonelememeleri,
daha az tarzda makine kapasitesi ile emek yogun c¢alisarak daha diisiik standartlarda
liretim yapmalarina sebep olmaktadir. Yasam standardimizin her gegen giindeki
artis1, teknolojideki gelismeler gibi sebepler mobilyaciligin ilerlemesine sebep olsa
da sektor tam dogru bir seri iiretim teknoloji siirecine girememis ve maalesef bu
durumda iiretimde dengesizlikler ortaya ¢ikmistir. Teknolojiden daha az
yararlanmalar1 ve bunun sonucunda iiretimdeki diisiik standartlar piyasada rekabet

halinde bulunmalarin1 zorlastirmaktadirlar (Yayl, 2004: 4-5).

1.3.3.Hammadde Sorunu

Ulkemiz orman kaynaklar1 bakimindan, sektdriin ihtiyact olan hammadde
ithtiyacin1 karsilayamamaktadir. Bu sebeple mamul ve yar1 mamul olarak digsardan
aliman hammaddeler, gerekli standartlarin altinda olabilmektedir. Bazen kurutulmus
yart mamul drlinler yerine kurutulmamig yar1t mamul {riinler piyasaya
sunulabilmekte ve standartlara uymayan mamul ve yar1t mamul kullanimlar kalitesiz
riinlerin ortaya ¢ikmasma neden olmaktadir. Yapilacak iiretim sekline gore
hammadde se¢imi yapilamamasi diisiik standarth iiriinlerin ortaya ¢ikmasina yol

agmaktadir (Akin, 2003: 46).
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1.3.4. Tasarim Caliymalarinda Yetersizlik

Mobilyacilik sektorii tasarim konusunda diger sektorlere nazaran rekabet
diizeyi oldukca fazla olan bir sektordiir. Giiniimiizde insanlarin ihtiyaglari, istekleri
degistikce tasarimda yapilacak degisiklikler isletmeleri, diger isletmelerden ayiracak,
farkli iirlinler ortaya ¢ikarabilecek firsatlar dogurmaktadir. Fakat tilkemizde, Tasarim
Tescil Kanunu’nun kurulmamasi mobilya sektoriindeki isletmelerimizin hatta biiyiik
Olcekli isletmelerimizin bile tasarim isine sadece katalogdan bakip yapma veya
biiyiik isletmeleri taklit etme olarak diislinlip uygulamalarina sebep olmus ve yeni
liriin ortaya koyma yolunda modern tasarim yapan uluslararasi isletmeler karsisinda

rekabet sansimiz1 oldukga azaltmistir (SANGEM, 2011: 21).

1.3.5.Pazarlama Sorunu

Mobilya sektoriinde bir diger dnemli sorunda mobilyay1r pazarlayabilme
kismidir. Pazarlamada arz ve talep dengesini iyl kurmak gerekir. Talepteki ani bir
azalis Uriinlerin elde kalmasina ya da maliyetlerin altinda satis yapilmasiyla isletmeyi
zarara sokabilmektedir. Bu sebeple iiriin iiretim asamasindayken, {iretimi hem nitelik
hem nicelik agisindan pazar kosullarina gore degerlendirmek gerekir. Pazarlamada
arz ve talep tahmini, daha c¢ok {irlin satip kar elde etme esas alinarak
degerlendirilmis, miisterinin kazanilmas1 geri planda tutulmustur. Bu da pazarlama
sorununu ortaya ¢ikarmistir. Bunun yaninda pazarlama kanallarinin pahali olmasi,
iriin fiyatlarinin artmasina sebep olabilmektedir. Pazarlama Oncesinde maliyet
analizlerinin yapilmamasi, talebe gore iirlin yerine, iiriine gore miisteri bulmak gibi

isletmeyi gli¢ bir duruma sokmaktadir (Akin, 2003: 47).

1.3.6.Egitimli Eleman Eksikligi

Egitimli eleman sikintisi, mobilya sektoriimiiziin yani sira biitiin kiigiik ve
orta Olcekli isletmelerde yasanan bir sorundur. Yonetimdeki kisilerin muhasebe veya
finans konularindaki eksikleri, yapacaklari kaydetme veya analizlerdeki
yetersizlikleri sadece iiretim agsamasi i¢in degil, isletmenin yonetilmesi konusunda da

sorunlart dogurmaktadir. Isten anlayan egitimli eleman bulma sikintisi, egitme
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programlarindaki yetersizlikler sektorde biiyiik sorunlar yaratmaktadir (Ozgiilbas ve
Koyuncugil, 2011: 80).

1.3.7.Maliyet Sorunu

Mobilya iiriinlerinin biiyiik bir hacim kaplamasi hem yurti¢i ve hem yurtdisi
satiglarda ortaya ¢ikan nakliye bedelleri sektorde biiyiik bir maliyet 6gesi olarak
ortaya c¢ikar. Bunun yani sira sektoriin girdilerini yiikselten vergi oranlari, SSK
primleri ve yaygin kullanilan enerji maliyetlerinin ytliksekligi sektorde karsilagilan
Oonemli mali sorunlardir. Bu maliyetlerin daha makul diizeye diistiriilmesi sektorde,
diinyadaki rakiplerimize karsi daha iyi rekabet etmemize sebep olacaktir (Inal ve

Toksari, 2006: 110).

1.3.8.Kayit Disihik

Ulkemizde sosyal ve ekonomik geligsmelerle birlikte hayat standartlarinin
artmasi insanlarin daha kaliteli, fonksiyonel, ¢agdas konfor anlayisina uygun mobilya
taleplerini arttirmis ve sektorde gelisme saglamistir. Kayitlarda yer alan mobilya
iireticilerinin yaninda, bu isi denetimlerden uzak yiirliten kayit disi bircok
mobilyacilar oldugu diisiiniilmektedir. Bu sebeple mobilya iireticilerinin, saticilarinin
sayilar1 tam olarak bilinmemektedir. Kayit dist yolla bu isi yapan ireticiler diger
firmalarin ilerlemesini engellemekte ve haksiz rekabetin dogmasina neden

olmaktadirlar (OAIB, 2014: 22).

1.3.9.Bilgi ve Deneyim Eksikligi

Tiirkiye’de mobilya sektorii i¢cinde bulundugu piyasaya yonelmekte, bildigi
pazarda rekabet ederek iiretimler yapmaktadir. Dis pazarlar hakkinda bilgi ve
tecriibesi olmadigindan ve geleneksel yontemlerle calisan isletmeler olduklarindan
uluslararas1 pazarlara girmekten ve rekabet etmekten cekinirler. Isletmelerin dis
pazarlar hakkinda da bilgi edinmeleri, uluslararasi fuar ve sergilere katilma ya da

takipte bulunarak deneyim kazanmalar1 gerekir (OAIB, 2014: 22).
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1.3.10.Devlet ihalelerine Katilamama

Mobilyacilik sektoriinde isletmeler cogunlukla kiigiik ve orta olgekli
isletmeler olduklarindan devlet ihalelerine katilmak i¢in bu isletmelerin gereken
kosullara uymalar1 biraz giictiir. Kiiclik isletmeler i¢in ihale sartlarinin oldukga
yiiksek olmasi sektordeki isletmelerin bu durumlardan uzak durmasina neden
olmaktadir. Mobilyacilik sektorii i¢in bu ihalelere katilmak Onemli olacaktir ama
bunun i¢in kiiciik isletmelerinde bu ihalelere katilabilmesini saglayacak uygun

diizenlemeler getirilmesi gerekir (Ozgiilbas ve Koyuncugil, 2011: 79).
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IKINCi BOLUM
MALIYET MUHASEBESI iLE iLGILi TEMEL KAVRAMLAR VE
MALIYET HESAPLAMA YONTEMLERI

2.1.MALIiYET MUHASEBESI iLE iLGIiLIi TEMEL KAVRAMLAR

2.1.1.Maliyet Muhasebesi Tanimi ve Amaglar

Isletmeler iirettikleri mal ya da hizmetin toplam birim maliyetini bulmak ve
bulunan bu maliyetleri donemlere gore karsilastirmak, analiz yapmak ve gelecek
planlar1 yapabilmek i¢in her maliyet doneminde bazi hesaplamalar yaparlar. Bu
hesaplamalar1 yapabilmeleri i¢in yoneticilerin maliyet muhasebesinden yaralanmalari
gerekir (Savci, 2000: 1).

Maliyet muhasebesi, mamul ve hizmet iretimi yapan iiretim isletmelerinde
uygulanan, 6zel olarak iiretim maliyetleri ile ilgili ekonomik olaylar {izerinde duran,
isletme ile ilgili yargilarda bulunma ve karar verme durumunda 6zellikle yoneticilere
yardimc1 olma amaci giiden, esas olarak maliyetlerin taninmasi, 6zetlenmesi ve
raporlanmasidir (Civelek ve Ozkan, 2006: 5).

Maliyet muhasebesinin temel amaglar1 sunlardir (Biiyiikmirza, 2003: 82):

e  Uretilen mamullerin birim maliyetlerini saptayarak, bilangoda mamul ve
yart mamul stoklarinin, gelir tablosunda satilan mamullerin maliyetinin belirlenmesi
saglamak,

e Yonetimin kisa vadeli planlama ve mamul fiyatlandirma caligmalarina
151k tutacak tarihsel ve tahminsel gider ve maliyetleri belirlemek, gider biitcelerini
diizenlemek,

e Yapilan giderleri gider yerleri itibariyle ayrintili bicimde izleyerek ve
bunlar1 gider standartlan ile karsilastirip, ortaya ¢ikmis sapmalar1 nedenlerine gore
coziimleyerek, yoneticilere maliyet kontrolii ve basar1 degerlendirmesi icin gerekli
temel bilgileri saglamak,

e Uzun vadeli veya olagan dis1 kararlarla ilgili seceneklerin maliyetlerini
saptaylp, karsilastirmali bigimde ortaya koyarak, 6zel yOnetim kararlarina 1sik

tutmak.
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Yukarida yapilan tanimda da belirtildigi gibi iiretim isletmeleri, mamul ve hizmet
tireten isletmeler seklinde ikiye ayrilmaktadir. Calismanin konusunu teskil eden
mobilyacilik sektérli de mamul iireten isletmeler sinifina girmektedir. Bu isletmeler
hammaddeleri isleyerek mamule doniistiiriir. Bu siiregte hammadde ve malzeme
stoklart ile yar1t mamul ve mamul stoklar ortaya ¢ikar. Dolayisiyla igletmenin séz
konusu stoklar i¢in birim maliyet hesaplamak, fiyatlandirma karari1 almak, maliyet
kontrolii yapmak, standart maliyet olusturmak, maliyet bilgilerini analiz ederek
yonetsel kararlarda kullanmak gibi maliyet muhasebesi uygulamalarindan

yararlanmasi gerekir.

2.1.2.Maliyet ve Gider Kavramlan

Isletmeler ekonomik bir is boliimii sonucu olusur ve toplumun ihtiyaglarimi
karsilamaya ve ayni zamanda gelir elde etmeye calisirlar. Bu yiizden isletmeler,
tiretim faktorlerini birlestirerek mal ve hizmet iiretiminde bulunurlar. Bu mal ve
hizmet tiretimi i¢in yapilan dogrudan ya da dolayl tiim deger kullanimlarina maliyet
denir (Savci, 2000: 9).

Isletmeler, mal alinmasi, iiretilmesi, satilmasi, dagitilmasma kadarki temel
islevlerini yerine getirirken hep bir maliyet sorunu ile kars1 karsiya kalirlar. Bu
sorunlar sanayi isletmelerinde, ticaret isletmelerine kiyasla daha zor hesaplamalar
gerektirir. Clinkii ticaret isletmeleri, belirli mallarin alinip satilmasi ve bu islemler
icin yapilan giderlerin dagitilmasi ile maliyet sorunlarmi cozerler. Fakat sanayi
isletmeleri, satin aldiklari maddeyi iretim araglarin1 kullanarak ve enerji
kaynaklarindan faydalanarak fiziksel ya da kimyasal degisiklige ugratirlar ve bu
yiizden maliyet sorunlarinin ¢6ziimii bu isletmelerde olduk¢a karmasiktir
(Haciriistemoglu, 1995: 10).

Daha genel bir tanimla maliyet, hedeflenen bir sonuca ulagmak ig¢in
katlanilmas1 gereken fedakarliklarin parasal toplamidir. Tanimda bahsedilen
fedakarliklar iki sekilde karsimiza ¢ikmaktadir (Biiylikmirza, 2003: 49).

Birincisi; sonuca ulagmak i¢in birtakim giderlerin yani harcama ve
tikketimlerin yapilmasi gereken muhasebe maliyetidir.

Ikincisi ise; sonu¢ ugruna birtakim cikarlardan vazgecilmesi gereken firsat

maliyetidir.
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Isletmeler faaliyetlerini ve varliklarmi siirdiirebilmeleri ve gelir elde
edebilmeleri i¢in belli bir zaman doneminde tiiketilen mal ve hizmetlerin parasal
toplamina gider denir. Burada bahsedilen mal ve hizmet tiiketimlerinin gider olarak
sayllmasi maliyetle karistirllmamasi i¢in bu mal ve hizmetlerin 6ncelikle tiikkenmis
yani faydasi bitmis olmasi gerekir. Bunun yaninda ikinci bir fayday1 saglamasi ve

belli bir zaman doneminde olmasi gerekir (Karakaya, 2011: 15-16).

2.1.3.Maliyetlerin Simiflandirilmasi

2.1.3.1.Sabit Giderler

Sabit gider, belirli bir zaman diliminde ve belirli bir kapasiteye kadar, iiretim
hacmindeki degismelerden etkilenmeyen giderlerdir. Burada sabitligi belirleyen
durum belirli bir kapasite ve zaman dilimi olmasidir. Ciinkii kisa stirelerde giderler
sabit goriilebilirken hi¢bir gider uzun siire hem zaman hem kapasite diizeyinde sabit
kalamaz (Karakaya, 2011: 43). Ornegin, bir iiretim isletmesi yilda en fazla 8.000 ton
tretimde bulunabilecegi fabrika binasmmi yillik 100.000 TL’ye kiralamis olsun.
Isletme bu bir yilda 0 iiretim de yapsa 8.000 ton iiretim de yapsa bu aralikta yaptig
tiretim ne olursa olsun 6deyecegi kira gideri degismeyecektir.

Sabit giderler, yapisal ve programlanmis giderler olarak iki sekilde karsimiza
cikar. Yapisal giderler, isletmelerin faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in gerekli olan
ve yoneticilerin kisa donemde aldiklar1 kararlardan etkilenmeyen giderlerdir.
Amortisman giderleri, yOnetici maaglari, kira giderleri buna o6rnek verilebilir.
Programlanmig giderler ise belli bir faaliyet donemi i¢inde harcanacak tutarlari {ist
kademe yoneticiler tarafindan belirlenen giderlerdir. Reklam giderleri, aragtirma ve
gelistirme giderleri birer programlanmis giderdir. Yapisal giderler kisa donemde
ortadan kaldirilamazlar ancak baz1 degisikler sonucu azaltilabilirler. Programlanmis
giderler ise ortadan kaldirilabilecegi gibi azaltilabilirler (Erdogan ve Saban, 2006:
34).

Toplam sabit giderler, iiretim hacmindeki degismelerden etkilenmezken,
birim basia diisen sabit giderler liretim hacmiyle ters yonde degisim gosterirler.
Yani, iretim hacminin artmasi durumunda birim bagina diisen sabit giderler

azalacaktir (Karakaya, 2011: 44).
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2.1.3.2.Degisken Giderler

Degisken giderler, liretim hacminde meydana gelen degismeden etkilenen ve
bu degisme toplam tutarda da ayn1 yonde degisiklige neden olan giderlerdir. Uretim
hacminin artmasiyla artar, azalmasiyla azalma gosterirler (Erdogan ve Saban, 2006:
36). Direk hammadde ve direk is¢ilik giderleri degisken giderlere 6rnek olarak
verilebilir.

Toplam degisken giderler, iiretim hacmiyle birlikte aym1 yonde degisirken,

birim basina diisen degisken gider sabittir (Erdogan ve Saban, 2006: 36).

2.1.3.3.Yar1 Degisken Giderler

Yar1 degisken giderler, ne tam anlamiyla degisken, ne de tam anlamiyla sabit
gider kabul edilen, hem degisken hem sabit giderlerin 6zelliklerini yapisinda
toplayan giderlere denir. Bu giderler, iiretim hacmi sifir dahi olsa varligin1 koruyan
ve liretim hacminin artmasiyla artis gosteren giderlerdir. Yar1 degisken giderlere,
bakim onarim giderleri, endirekt iscilikler, temizlik giderleri 6rnek olarak verilebilir

(Uslu, 1991: 34).

2.1.4.Maliyete Etki Eden Unsurlar

Maliyet muhasebesi tanim1 yaparken “‘iliretim maliyetleri ile ilgili ekonomik
olaylar” dan bahsetmistik. Bu ekonomik olaylar hammadde ve hizmetlerin satin
alinmasiyla baglayip bunlarin iiretimde kullanilmasi ile iiretim maliyetleri ortaya
cikar (Civelek ve Ozkan, 2006: 12). Bu iiretim maliyet unsurlari, direkt ilk madde

malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim giderleridir.

2.1.4.1.Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri

Direkt hammadde ve malzemeler, iiretilen iirliniin bilinyesine giren ve hangi
mamul veya mamul grubu i¢in ne miktarda kullanildiklar1 izlenebilen
hammaddelerdir. Tekstil sanayisinde pamuk ve iplik, konfeksiyon sanayisinde
kumas, mobilya iiretiminde ahsap direkt ilk madde ve malzeme giderlerine 6rnektir

(Uslu, 1991.: 45).
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Direkt ilk madde ve malzeme giderleri, isletme faaliyetlerinde tiiketilen her
tirli malzemeyi kapsar. Bir malzeme giderinden bahsetmek ic¢in, malzemenin
tiikketilmis olmasi gerekir. Giderin tutar1 ise tiiketilen malzemenin alis maliyeti

kadardir (Bliylikmirza, 2003: 148).

2.1.4.2.Direkt Iscilik Giderleri

Mamul ve hizmet iretimi i¢in gereken diger iiretim faktorii de emek ve
isgiiciidiir. Iscilik maliyetleri, isveren tarafindan isgiicii ile ilgili yapilan 6demelerin
timiidiir. Emek, insanlarin ihtiyaglarin1 gidermek igin gelir elde etmeyi amag
edinmis zihinsel ve bedensel ¢aligmalardir. Isgiicli maliyetini, emek karsilig1 olan
licret olusturur. Iscilik, stoklanmas1 imkansiz bir maliyet tiiriidiir. Is¢ilik maliyetlerini
¢iplak ticret ve ekleri olusturur (Haciriistemoglu, 1995: 120).

Direkt iscilik giderleri, daha ¢ok ana tiretim gider yerlerinde yapilan ve
iiretilen mal ve hizmetlerin maliyetine dogrudan dogruya yliklenebilen {iretici
isciliklerdir. Isciligin direkt iscilik sayilmasi icin, tanim geregi, ana iiretim yerinde
yapilmis olmasi ve iirlinlin maliyetine herhangi bir dagitim kriter1 kullanmadan

dogrudan yiiklenmesi gerekir (Uslu, 1991: 85).

2.1.4.3.Genel Uretim Giderleri

Genel tiretim giderleri, direkt ilk madde ve malzeme ve direkt iscilik giderleri
disinda kalan tiretimle ilgili tiim giderlerdir. Bu giderler, tiretimle dogrudan dogruya
ilgili olmayan, ancak iiretimin devamlilif1 i¢in zorunlu olan giderlerdir. Bunlar,
maliyetlere dogrudan dogruya degil, fakat bir takim yiikleme Olgiileri yardimiyla
yiiklenebilen giderlerdir (Uslu, 1991: 121).

Genel tiretim giderlerinin baslica 6zellikleri (Haciriistemoglu, 1995: 133):

e Genel tliretim giderleri ile {iretilen mamul ve hizmet arasinda dogrudan
bagint1 yoktur.

e Genel iretim giderleri igerisinde birbirinden farkli gider tiirleri
bulundurur. Bunlarin bir kism1 degisken, bir kismi sabit, bir kismi1 da yar1 degisken
giderdir.

e  Genel iiretim giderlerinin bir kismi1 diizensiz bir seyir izler. Kisin yakacak

giderlerinin olmasi buna bir 6rnektir.
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e Genel iiretim giderlerinin bir kisminin kesin tutarlar1 yilsonunda belli
olabilir.

Genel tiretim giderlerinin bir kisminin fiili rakamlar ile islem yapmak kisa
vadede maliyet, stok ve sonu¢ hesaplamalarinda yanligliklara sebep olur. Boyle
durumlarda uygun goriilen, genel tiretim giderleri ile mamul ve hizmet maliyetlerine

yiikleme yapilmasidir.

2.2.GELENEKSEL MALIYET HESAPLAMA YONTEMLERI

Maliyet muhasebesinin amaglarindan biri {iretilen mamullerin  birim
maliyetlerinin hesaplanmasidir. Isletmeler, maliyetleri hesaplarken degisik maliyet
yontemlerinden yararlanmalar1 gerekir (Uslu, 1991: 189).

Geleneksel maliyet yontemleri genellikle {i¢ temel gruba ayrilir ve her grup
kendi arasinda alt gruplara ayrilmistir. Bu maliyet yontemleri:

Maliyetin kapsamini belirleyen yontemler

e Tam maliyet yontemi

e Normal maliyet yontemi

e Degisken maliyet yontemi

Maliyetlendirme zamanini belirleyen yontemler

e Fiili maliyet yontemi

e Standart maliyet yontemi

Uretim bigimini belirleyen ydntemler

e  Siparis maliyet yontemi

e Safha (evre) maliyet yontemi

Maliyetleme yontemleri birbirinden bagimsiz yontemler degillerdir. Bu
yontemlerden birini se¢ince digerini kullanamama gibi bir durum diistiniilmemelidir.
Bu yontemlerin her biri baska bir amac1 gerceklestirmektedir. Dolayisiyla bir maliyet

sistemi olustururken, her gruptan en az bir yontemin uygulamada olmasi zorunludur
(Uslu, 1991: 190).
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2.2.1.Maliyetlerin Kapsamina gore Maliyet Yontemleri

Bir iirlinlin maliyetini hesaplarken, hangi giderlerin maliyetlere dahil
edilecegini hesaplamamiza yardimci olan maliyet yontemleri, tam maliyet, degisken

maliyet ve normal maliyet yontemleridir.

2.2.1.1.Tam Maliyet Yontemi

Tam maliyet yontemi, iiretimle ilgili ortaya ¢ikan biitliin giderlerin sabit ve
degisken gider ayirt etmeden mamul maliyetine yiliklendigi yontemdir. Maliyet
yontemleri i¢cinde en eski ve en basit yontemdir. Yontemin amaci, belirli bir
dénemde ortaya ¢ikan maliyetleri o donemin {iretimine yiikleyerek birim maliyetleri
hesaplamaktir (Kiiciiksavag, 2002: 90). Bu yonteme gore iretilen iriiniin
maliyetinde, direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direkt is¢ilik giderleri, degisken
ve sabit genel liretim giderleri bulunur.

Tam maliyet yontemine goére maliyet hesaplamalarini bir Ornek ile
aciklayalim. Ornegin bir isletme, Nisan aymda 5.000 adet mamul iiretmistir ve

mamul tretimi ile ilgili ger¢eklesen giderler soyledir:

Direk 11k Madde ve Malzeme Giderleri 25.000 TL

Direkt Iscilik Giderleri 18.000 TL

Genel Uretim Giderleri 27.000 TL
Sabit genel iiretim giderleri 15.000 TL

Degisken genel iiretim giderleri 12.000 TL

Tam maliyet yonteminde biitiin giderler maliyetlere yiiklendiginden, toplam
maliyet 25.000+18.000+27.000 = 70.000 TL’dir. Isletme bu ayda 5.000 adet mamul
tiretimi yaptig1 i¢in mamullerin birim maliyeti de 70.000TL/5.000 adet = 14 TL/adet
olarak hesaplanir.

Tam maliyet yonteminin diger maliyet yontemlerine gore {istlinliigd,
yontemin oldukca basit olmasidir. Genel iiretim giderlerini degisken ve sabit olarak
birbirinden ayirmamasi bu yontemi oldukga kolaylastirmis (Biiyiikmirza, 2003: 498).

Yontemin sakincasi ise, birim liretim maliyetlerinin iiretim hacmi ile ters
yonde dalgalanmalar gostermesidir. Uretimin fazla oldugu donemlerde diisiik,
iretimin az oldugu donemlerde birim basina daha yiiksek {iretim maliyetinin ortaya

ctkmast mevsimlik {iretim dallarinda daha yogun sekilde hissedilir. Donemler
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arasinda ortaya c¢ikan birim maliyetlerdeki bu dalgalanmalar isletme yoOnetimini

alinacak kararlarda yaniltacaktir (Biiylikmirza, 2003: 498).

2.2.1.2.Normal Maliyet Yontemi

Normal maliyet yontemi, degisken iiretim giderlerinin tamamu ile sabit iiretim
giderlerinin bir kismin1 mamul maliyetine dahil eden bir yontemdir. Dahil ettigi sabit
giderler ise isletmenin, o donemdeki kapasite kullanim oranina gore belirlenir.
Kullanilan  kapasitedeki  sabit giderler hesaba katilirken kullanilmayan
kapasitedekiler donem gideri olarak gelir tablosuna aktarilir. Bu yonteme gore
iretilen {riiniin maliyetinde, direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direkt iscilik
giderleri, degisken genel iiretim giderleri ve kullanilan kapasiteye isabet eden sabit
genel tiretim giderleri bulunur (Karakaya, 2011: 325).

Normal maliyet yontemine gore maliyet hesaplamalarini bir 6rnek ile
aciklayalim. Ornegin bir isletme, Nisan aymnda normal iiretim kapasitesinin %60

oraninda 5.000 adet mamul iiretmistir ve mamul {iretimi ile ilgili gerceklesen giderler

sOyledir:
Direk ilk Madde ve Malzeme Giderleri 25.000 TL
Direkt Iscilik Giderleri 18.000 TL
Genel Uretim Giderleri 27.000 TL

Sabit genel tiretim giderleri 15.000 TL
Degigken genel iiretim giderleri ~ 12.000 TL

Normal maliyet yonteminde sabit genel liretim giderleri kapasite kullanim
oranina gore dagitildigr i¢in 15.000TL x %60 = 9.000 TL mamul maliyetine
eklenecektir. Toplam maliyet 25.000+18.000+12.000+9.000 = 64.000 TL’dir.
Isletme bu ayda 5.000 adet mamul {iretimi yaptig1 icin mamullerin birim maliyeti de
64.000TL/5.000 adet = 12,8 TL/adet olarak hesaplanir.

Tam maliyet yonteminde ortaya ¢ikan tiretim hacmindeki dalgalanmalarin
tiretim maliyetini etkilemesi sorunu normal maliyet yonteminde goriilmemektedir.
Ciinkii normal maliyet yontemi, sabit genel liretim giderlerinin belli bir kapasite
yaratmak ya da var olan kapasiteyi siirdiirmek i¢in yapildigini kabul ettiginden sabit
genel tretim giderlerini kapasite kullanim oranina gore maliyetlere eklemektedir

(Biiyiikkmirza, 2003: 504).
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Yontemin sakincasi ise, sabit ve degisken giderlerin birbirinden ayrilmasi ve
sabit giderleri kapasite kullanim oranina gore hesaplanmasi gibi isletmeye ek
kilfetlere yol a¢gmasidir. Fakat maliyet muhasebesini dnemseyen ve bu bilgiler
1518inda yonetsel kararlar alan isletmeler i¢in 6nemli, bir sakinca olusturmayacaktir

(Biiyiikkmirza, 2003: 504).

2.2.1.3.Degisken Maliyet Yontemi

Degisken maliyet yontemi, sadece tiretimle ilgili degisken nitelikteki giderleri
mamul maliyetine dahil eden bir yontemdir. Mamul maliyeti hesaplarken yalnizca
degisken tretim giderlerini hesaba katar. Sabit liretim giderlerini ise o donemin
gideri olarak kabul eder ve sonug¢ hesaplarina aktarir (Karakaya, 2011: 325). Yontem,
tiretilen iiriinlerin gergek maliyetinin, o mamuller iiretildigi i¢in yapilan degisken
tiretim giderleri ile olustugunu, dénem iginde iiretim olsa da olmasa da sabit genel
tiretimlere katlanilacagini bu yiizden iiretilen mamuliin maliyetinin disinda tutulmasi
gerektigini kabul eder (Biiyiikkmirza, 203: 507). Bu yonteme gore iiretilen {iriiniin
maliyetinde, direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direkt is¢ilik giderleri ve
degisken genel iiretim giderleri bulunur.

Degisken maliyet yontemine gore maliyet hesaplamalarini bir 6rnek ile
aciklayalim. Ornegin bir isletme, Nisan ayinda 5.000 adet mamul iiretmistir ve

mamul tretimi ile 1lgili ger¢eklesen giderler soyledir:

Direk ilk Madde ve Malzeme Giderleri 25.000 TL
Direkt Iscilik Giderleri 18.000 TL
Genel Uretim Giderleri 27.000 TL

Sabit genel tiretim giderleri 15.000 TL

Degisken genel iiretim giderleri ~ 12.000 TL

Degisken maliyet yonteminde yalmizca degisken giderler maliyetlere
yiiklendiginden, toplam maliyet 25.000+18.000+12.000 = 55.000 TL’dir. Isletme bu
ayda 5.000 adet mamul iretimi yaptigt i¢in mamullerin birim maliyeti de
55.000TL/5.000 adet = 11 TL/adet olarak hesaplanir.

Degisken maliyet yonteminin benimsenmesi durumunda, uygulama agisindan
Oonemli bir sorunla karsilasilir. Ciinkii tim maliyetleri degisken ve sabit olarak
eksiksiz ve dogru kisimlara ayirmak olduk¢a zordur. Bunun yaninda bu yontemin

kullanilabilmesi gelir tablosunda briit satis kariyla ilgili daha dogru sonuclara
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ulasmamizi saglar. Ciinkii degisken yonteme goére saptanan briit satig kari, satislarla

dogrudan iliskilidir (Altug, 2001: 379).

2.2.2.Maliyetlerin Saptanma Zamanina gore Maliyet Yontemleri

Uretim giderlerinin ne zaman iiretim maliyetine eklenecegini gdsteren

maliyet yontemleri fiili maliyet yontemi ve standart maliyet yontemidir.

2.2.2.1.Fiili Maliyet Yontemi

Fiili maliyet yontemi, iiretim faaliyetinin tamamlanmasi ve tiim giderlerin
gerceklesmesinden sonra gergeklesmis maliyet verilerine gore mamul maliyetlerini
hesaplayan bir maliyet yontemidir. Tarihi veya gercek maliyet adiyla da
anilmaktadir. Gergeklesen maliyet verileri isletmelerin defter kayitlarindan elde
edilir. Bu sebeple fiili maliyet yontemine gore hesaplanan mamul maliyetleri ger¢ek
maliyettir ve hepsi belgeye dayanir (Karakaya, 2011: 328).

Bu yontem temel olarak diger yontemlerin dogruluk derecesini 6lgmek
amactyla donem sonunda uygulanan bir yontemdir. Fiili maliyet yonteminin tek
basina kullanilmasi durumunda, yontem isletmeye sadece yasal muhasebe

kayitlarmin yapilmasinda yararli olacaktir (Erdogan ve Saban, 2006: 51).

2.2.2.2.Standart Maliyet Yontemi

Standart maliyet yontemi, Urlin maliyetinin hesaplanmasinda Onceden
belirlenmis maliyet verilerini esas alan bir maliyet yontemidir. Kullanilan maliyet
verileri olmasi beklenen maliyetleri degil, olmas1 gereken maliyetleri ifade eder. Bu
nedenle, standart maliyet yonteminde kullanilan maliyet verileri, bilimsel teknik ve
yontemlerden yararlanilarak 6nceden belirlenir (Karakaya, 2011: 329).

Standart maliyet yontemi isletme yonetimine giderlerin kontroliinde yardimci
olur ve bunun yaninda planlama c¢aligmalarina da katki saglamaktadir. Dolayisiyla
yontem verimliligin ve karliligin artirilmasinda isletme yonetimine 6nemli bilgiler
sunar. Yontemden beklenen bu yararin saglanabilmesi i¢in standartlarin dogru ve
bilimsel olmasi olduk¢a dnemlidir (Erdogan ve Saban, 2006: 342). Standart maliyet

yonteminin uygulanabilmesi i¢inde gerek isletme dis1 ekonomik kosullarda gerekse
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isletme ici faaliyetlerde bir istikrar saglanmis olmasi gerekir. Istikrar yoksa
standartlarin sik sik degismesi yontemden saglanacak yararlari azaltacaktir (Altug,

2011: 351).

2.2.3.Uretim Bicimine gére Maliyet Yontemleri

Isletmelerin birim maliyetlerinin hesaplanis seklini etkileyen faktdrlerden biri
isletmelerdeki iiretim bigimleridir. isletmelerin iiretim bigimlerine gére maliyetleri,

siparig maliyet yontemine gore veya satha maliyet yontemine gore hesaplanir.

2.2.3.1.Siparis Maliyet Yontemi

Siparis maliyet yontemi, birbirinden oldukca farkli tiir veya nitelikteki
mamullerin liretimini yapan ve Ozellikle her bir mamulii ayr1 bir {iretim partisi
halinde {iretime alip tamamlayan isletmelerde, maliyetlerin parti bazinda
saptanmasini saglamak amaciyla gelistirilmis bir maliyet hesaplama yoOntemidir
(Biiytikmirza, 2003: 241).

Bu maliyet yontemi, daha ¢ok, bir mamulin ya da mamul grubunun
maliyetlerinin bilinmesinin gerekli oldugu isletmelerde ve siparis iizerine ¢alisan
isletmelerde gereksinim duyulur. Yontemin adi, siparis maliyet yontemi olsa da
sadece miisteri siparisi anlamma gelmemektedir. Siparis maliyet yOnteminin
uygulandigr isletmelere ingaat, gemi, ugak makine ve mobilya gibi biylik ve
birbirinden ayr1 birimler {ireten igletmeler verilebilir (Uslu, 1991: 192).

Siparis maliyet yonteminde, direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt
is¢ilik giderleri dogrudan dogruya iiretim partileri itibariyle saptanip izlenir, genel
tiretim giderleri ise uygun bazi 6l¢iilerden yararlanilarak, tiretim partilerine dagitilir.
Bu sekilde her bir partinin toplam {iretim maliyeti belirlenir ve toplam maliyetler,
partilerdeki mamul miktarlarina béliinerek, her mamuliin birim maliyeti hesaplanir
(Biiytikmirza, 2003: 241).

Siparis maliyet yonteminin Ozelligi, tek bir mamulden ya da mamul
grubundan olusan bir siparis emrine, ilgili maliyet giderlerini yiiklemektir. Bunu
yaparken su islemler uygulanir (Uslu, 1991: 192):

e Her bir siparis emri i¢in ayr1 bir siparis maliyet kart1 agilir.
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e Siparisler i¢in ambardan ¢ekilen malzemeler, hammadde ve malzeme
istek fisleriyle islenir. Istek fislerine gore, ambardan cekilen malzemeler siparislerin
maliyetini olugturmak {izere, her siparis i¢in a¢ilan siparis maliyet kartlarina iglenir.

e Iscilikler is¢i zaman kart1 veya puantaj kartlariyla izlenir. Bu kartlarda
hangi is¢inin, hangi gider yerinde ve hangi siparisin lizerinde, ne kadar siireyle
calistig1 izlenir. Her bir siparise ait iscilik, siparisler i¢in agilan siparis maliyet
kartlarina islenir.

e Genel iiretim giderleri her bir gider yeri i¢in hesaplanmis bulunan genel
tiretim giderleri ylikleme oranlar1 kullanilarak hesaplanir ve maliyet kartlarina islenir.

Siparis maliyet sisteminde kullanilan en Onemli belge “Siparis Maliyet
Karti”dir. Her bir siparige ayr1 bir siparis maliyet karti agilir ve siparise ait tiim
giderler bu kartta toplanir. Kartin toplam1 da siparisin toplam maliyetini gosterir.
Siparis maliyet yonteminde yararlanilan diger belgeler ise, hammadde istek fisi ve
is¢ci zaman kartidir. Siparis maliyet kartinda yer alan direkt ilk madde ve malzeme
giderleri ile ilgili bilgiler hammadde istek fisinden, direkt is¢ilik giderlerine ait
bilgiler ise is¢i zaman kartlarindan elde edilir (Uslu, 1991: 193-194).

Siparis maliyet yontemi uygulayan isletmeler karsilastiklar1 yararlar yaninda
bazi zararlarla da karsi karsiya kalmaktadirlar. Siparis maliyet yonteminin yararlari
sunlardir (Uslu, 1991: 193):

e Karli islerin, karsiz islerden kolayca ayrilmasini saglar.

e  Gelecekteki benzer siparislerin maliyetlerinin tahmin edilmesini saglar.

e Fiili maliyet ve tahmini maliyetlerin karsilastirilmasiyla faaliyetlerin
kontroliinii saglar.

e Uretimde kullanilan isgiicii siiresinin ve hammadde ve malzemenin
miktar olarak belirlenmesi sonucu, is¢ilik zaman kontrolii, hammadde ve malzeme
miktar kontrolleri de yapilabilir.

e Satis fiyatinin maliyete dayandigi sozlesmelerde, 0©zel siparisin
maliyetinin hesaplanmasini saglar.

e Siparislerin ve gider merkezlerinin giderlerinin dokiimi, gider

kontroliiniin yapilmasin1 kolaylastirir.
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Siparis maliyet yonteminin sakincalari sunlardir (Uslu, 1991: 193):

e Gelecekteki islerin maliyetlerinin tahmin edilmesinde, ge¢mis islerin
maliyetinden yararlanilmasi, maliyet giderlerindeki ve siparisler arasindaki
farkliliklardan Gtiirli hatali sonuglara neden olabilir.

e Her bir siparis i¢in 6zel ve ayritili maliyet hesaplanmasi yapildig1 icin
yontem olduk¢a zaman alici ve masraflidir. Genellikle personel giderlerin artmasina
neden olur.

Siparis maliyet yontemine gore maliyet hesaplamalarimi bir Ornek ile
aciklayalim:

Mobilya iiretiminde bulunan Mete Aga¢ Sanayi A.S Mayis aymda S66 nolu
siparis emri ile 5 adet salon takimi ve S67 nolu siparis emri ile 3 adet yatak odasi
takiminin tiretimine baglamstir.

199 ¢

Isletmede “10. Dograma ve Montaj”, “11. Déseme ve Boyama” olmak iizere
iki esas Uretim gider yeri vardir. Siparisler nce dograma ve montaj esas iiretim gider
yerinde islem gormekte olup, daha sonra doseme ve boyama esas iliretim gider
yerinde islem gorerek iiretim tamamlanmaktadir.

Isletme S66 nolu siparisin iiretimine 1 Mayis giinii ve S67 nolu siparisin

liretimine ise 6 Mayis giinii baslanmis olup heniiz liretimi devam etmektedir.

Mayis ayinda siparislere iligkin iiretim giderleri asagida verilmistir.

1. Uretime iliskin olarak Mayis aymnda ambardan cekilen ilk madde ve

malzeme istek fisi soyledir:

Tablo 2.1: Hammadde istek Fisi

Tarih Gider | Siparis | Istek fisi | Aciklama| Miktar | Birim fiyat Tutar

Yeri no no (TL) (TL)
02 May1s 10 S66 12 Kereste 150 m3 1.000 150.000
09 Mayis 10 S67 18 Kereste 200 m3 1.500 300.000
18 Mayis 11 S66 22 Kumas 100 mt 2.000 200.000
25 Mayis 11 S66 27 Boya 10 kg 1.000 10.000
27 Mayis 11 S67 35 Boya 15 kg 1.000 15.000
TOPLAM 675.000
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2. Mayis ayma iligkin isgilik giderleri is¢ci zaman kartinda sdyle
gosterilmistir:
Tablo 2.2: is¢i Zaman Kart1
Direkt scilik Endirekt iscilik
Tarih Gider | Siparis | Calisma Saat Tutar Tarih Gider | Tutar
yeri no. siiresi DIS | iicreti (TL) yeri (TL)
(TL)

1-30 Mayis 10 S66 150 500 75.000 | 1-30 Mayis 50.000
1-30 Mayis 10 S67 250 500 125.000

1-30 Mayis 11 S66 300 500 150.000

1-30 Mayis 11 S67 200 500 100.000

TOPLAM 450.000 50.000

3. Genel iiretim giderleri siparis maliyetlerine direkt is¢ilik saatine gore,

saat bagina 200TL olarak ay sonunda yiliklenmektedir.

4. Mayis ay1 iginde olusan fiili genel tiretim giderleri ise;
Elektrik giderleri: 100.000 TL
Telefon gideri: 30.000 TL
Amortisman gideri:150.000 TL

5. Donem

devredilmistir.

iginde

S66 nolu

siparis tamamlanarak mamul ambarina

6. Donem iginde 3 adet salon takimi %25 karla satilmistir. (Not: KDV

ihmal edilecektir.)
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Bu bilgilere gore S66 ve S67 nolu siparislerin siparis maliyet kartlar su sekildedir:

Tablo 2.3: S66 Siparis Maliyet Karti

Mete Agac Sanayi A.S

MAMULUN TiPI: Salon

Takim

SIPARIS NO: S66

MAMULUN MIKTARI: 5 Takim

TAMAMLANMA TARIHI: 30 Mayis

STOK ICIN: -

TAHMINI TAMAMLANMA TARIHI:

MUSTERI ICIN:

BASLAMA TARIHI: 1 Mayis

MUSTERININ ADI SOYADI: ......

10- DOGRAMA VE MONTAJ GIDER YERI

DIREKT iLK MADDE DIREKT iSCIiLiK GENEL URETIM GIDERLERI
Tarih | Istek| Tutar Tarih Iscilik Tutar Tarih Yiikleme Tutar
Fisi Kart1 No Orani
No
2Mayis | 12 | 150.000 | 1-30 Mayis| 150 DIS | 75.000 | 30 Mayis| 150DiSx200 |  30.000
TOPLAM| 150.000 75.000 30.000

11- DOSEME VE BOYAMA GIDER YERI

DIREKT iLK MADDE DIREKT ISCILIK GENEL URETIM GIDERLERI
Tarih | Istek| Tutar Tarih Iscilik Tutar Tarih Yiikleme Tutar
Fisi Kart1 No Orani
No
18Mayis | 22 | 200.000 | 1-30 Mayis| 300 DIS | 150.000 | 30 Mayis| 300 DiSx200 [  60.000
25 Mayis 27 10.000
TOPLAM|  210.000 150.000 60.000
MALIYET OZETI
MALIYETLER 10-Dograma ve Montaj 11-Doseme ve TOPLAM
Boyama
Direkt Ilk Madde 150.000 210.000 360.000
Direkt Iscilik 75.000 150.000 225.000
Yiiklenen G.U. Gideri 30.000 60.000 90.000
Toplam Uretim 255.000 420.000 675.000

Maliyeti

Birim Maliyet = 675.000TL/5takim = 135.000 TL/takim




Tablo 2.4: S67 Siparis Maliyet Karti
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Mete Agac Sanayi A.S

MAMULUN TIPI: Yatak Odasi Takimi

SIPARIS NO: S67

MAMULUN MIKTARI: 3 Takim

TAMAMLANMA TARIHI:30 Mayis

STOK ICIN: - TAHMINI TAMAMLANMA TARIHI:
MUSTERI ICIN:
BASLAMA TARIHI: 1 Mayis
MUSTERININ ADI SOYADI:
10- DOGRAMA VE MONTAJ GIDER YERI
DIiREKT iLK MADDE | DIREKT iSCiLiK GENEL URETIM GIiDERLERI
Tarih | Istek | Tutar Tarih Iscilik | Tutar | Tarih Yiikleme Tutar
Fisi No Kart1 No Orani
9 Mayis 18 | 300.0000 1-30 Mayis| 250 DIS | 125.000 | 30 Mayis| 250 DISx200 50.000
TOPLAM| 300.000 | 125.000 50.000

11- DOSEME VE BOYAMA GIiDER YERI

DIREKT iLK MADDE DIREKT iSCILIiK GENEL URETIM GIiDERLERI
Tarih | Istek | Tutar Tarih Iscilik | Tutar Tarih Yiikleme Tutar
Fisi No Kart1 No Orani
27 Mayis 35 15.000 | 1-30 Mayis| 200 DIS| 100.000 | 30 Mayis| 200 DiS*200 40.000
TOPLAM| 15.000 100.000 40.000
MALIYET OZETI
MALIYETLER 10-Dograma ve Montaj | 11-Diéseme ve Boyama TOPLAM
Direkt {1k Madde 300.000 15.000 315.000
Direkt Iscilik 125.000 100.000 225.000
Yiiklenen G.U.Gideri 50.000 40.000 90.000
Toplam Uretim 475.000 155.000 630.000

Maliyeti
Birim Maliyet = 630.000 TL/3takim = 210.000 TL/takim

710 DIREKT iLK MADDE VE MALZ. GID HS. 675.000

150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 675.000
150.01.Dograma ve Montaj 450.000
150.02.Doseme ve Boya ~ 225.000
Direkt ilk madde ve malzeme giderlerinin kaydi
720 DIREKT ISCILIK GIDERLERI HESABI 450.000
720.01.Dograma ve Montaj 200.000
720.02.D6seme ve Boya  250.000
730 GENEL URETIM GIDERLERI HESABI 50.000
381 GIDER TAHAKKUKLARI HESABI 500.000
Direkt is¢ilik giderlerinin kaydi
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730 GENEL URETIM GIDERLERI HESABI 280.000
730.01.D1sardan Saglanan Fayda ve Hizm. 130.000
730.02.Amortisman ve Tiikenme Paylar1  150.000

257 BIRIKMIS AMORTiISMAN HESABI 150.000
381 GIDER TAHAKKULARI HESABI 130.000
Genel tiretim giderlerinin kaydi

151 YARI MAMULLER URETIM HESABI 1.305.000
151.01.Siparis S66 675.000
151.02.Siparis S67 630.000

711 DIREKT ILK MADDE VE MALZ 675.000
GID. YANSITMA HS

721 DIREKT ISCILIK GIDERLERI 450.000
YANSITMA HESABI

731 GENEL URETIM GIDERLERI 180.000

YANSITMA HESABI
Giderlerin imalata yiiklenmesi

152 MAMULLER HESABI 675.000
152.01.Siparis S66 675.000
151 YARI MAMULLER URETIM HESABI 675.000

Tamamlanan S66 nolu siparigin mamul ambara devri

620 SATILAN MAMUL MALIYETI HESABI 475.000

150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 475.000
150.01.Siparis S66

Satilan mamullerin maliyet kaydi
(3 takim x 135.000 TL= 475.000)

100 KASA HESABI 506.250

600 YURTICI SATISLAR HESABI 506.250
600.01.Siparis S66

135.000+135.000 x %25 = 168.000 TL
168.000 TL x 3 takim = 506.250 TL

2.2.3.2.Safha Maliyet Yontemi

Mamul birim maliyetlerinin hesaplanmasinda kullanilabilecek bir diger
yontem de satha (evre) maliyet yontemidir.

Satha maliyet yontemi, bir veya birbirine benzeyen birka¢ mamuliin bir arada
ve birbirini izleyen asamalarda kitle seklinde iiretildigi isletmelerde, giderlerin

safhalar itibari ile biriktirilerek uygulandigi maliyet hesaplama yontemidir. Bu
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yontemi uygulayacak sirketlere 0rnek olarak, petro-kimya, lastik, tekstil, ¢imento,
cam, seker, gida, et, entegre vb. verilebilir (Erdogan ve Saban, 2006: 265).

Safha ya da evre kelimesi, iiretim merkezleri veya esas liretim maliyet yerleri
ve birbirine bagl atdlyelerde olusan iiretim merkezleri anlamina gelir. Bu yilizden
sathalarin belirlenmesi yontemin uygulanmasinin temelini olusturur. Bu yontemde
liretim, siparis iizerine degil, pazarda yasam donemlerinde siirekli talep goren
mamullerin seri halde elde edilmesi i¢in yapilmaktadir. Seri olarak iiretilen ayni tiir
mamullerin tiim tiretim safhalar1 bu nedenle ayr1 bir 6nem tasimaktadir (Altug, 2001:
313-314).

Satha maliyet yOnteminin esasi, donemin {retim giderlerinin iiretim
evrelerinde toplanmasi ve her bir evredeki giderlerin o evredeki iliretim miktarina
boliinmesiyle evrenin birim maliyeti hesaplanir. Bir sathada tamamlanip bir sonraki
safhaya devredilen mamuller, tamamlandiklar1 safthanin birim maliyeti ile
maliyetlendirilerek, bir sonraki safhaya aktarilir ve toplam maliyet hesaplanmis olur
(Biiylikmirza, 2003: 251).

Satha maliyet yontemi uygulayan isletmeler karsilagtiklar1 yararlar yaninda
baz1 zararlarla da kars1 karsiya kalmaktadirlar. Satha maliyet yonteminin yararlari
(Erdogan ve Saban, 2006: 266):

e Maliyetler, belli zaman araliklarinda diizenli olarak hesaplanir ve bu
yiizden isletme yoneticileri de mamuliin her agsamasinda olusan maliyetlerle ilgili
bilgi edinme olanagi bulurlar.

e  Uretilen mamullerin homojen olmasi durumunda, birim maliyetler daha
dogru ve kolay sekilde hesaplanir.

e Siparis maliyet yontemine gore daha az emek ve gider gerektirdiginden
uygulanmasi daha kolaydir.

Satha maliyet yonteminin sakincalari ise:

e Fiili maliyetlerin kullanildig1 isletmelerde, maliyetler donem sonlarinda
hesaplandig1 i¢cin maliyetlerin hesaplanmasinda ve raporlarin diizenlenmesinde
gecikmeler yasanir.

e Mamullerin homojen olmamasi durumunda, birim maliyetlerin
hesaplanmas1 zordur ve hatali sonuglar olabilir.

e Yart mamul stoklarmin bulunmast halinde bunlarin tamamlanma

derecelerinin yanlis saptanmasi, birim maliyetlerinde hatali hesaplanmasina neden
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olur. Bu durum, hem stoklarin degerlemesini hem de satilan mamullerin maliyetini

olumsuz etkiler.

2.3.CAGDAS MALIYET HESAPLAMA YONTEMLERI

Son yillarda iiretim teknolojilerinde yasanan hizli gelismeler, robotlar,
bilgisayar destekli tasarimlar gibi sistemler isletmelerin iiretim sistemlerinde biiyiik
bir degisime neden olmustur. Bununla birlikte, uluslararasi rekabette oldukca
giiclenmistir. Onceleri {iretim yapilar1 genelde belli standartlara sahip bir ya da
birka¢ mamuliin biiyiik miktarda seri ve kiitle iiretime yonelik olmalar yerlesik
teknolojiye sahip olunmasindan kaynaklanirken, bilgi islem teknolojisindeki
gelismeler sonucunda iiretim sistemlerinde otomasyon ve robotlarin kullanimi hizla
artmaya baglamistir (Altug, 2001: 435).

Cagdas maliyet yontemlerinin amaci, glinlimiiz rekabet ortaminda etkin karar
almaya yardimci olmak, tretim faktorlerinin etkinligini artirmak ve mamul
maliyetlerini daha dogru bir sekilde hesaplamaktir. Geleneksel maliyet
yontemlerinden farkli olarak, maliyetlerin yonetim kararlarinda daha etkin olarak
kullanilmasini saglamaktir. Bu yolla maliyetlerin diistiriilmesi ve isletmelerin daha
saglikli gelismesi saglanir. Bu amagla bircok maliyet yontemleri gelistirilmistir. Bu
yontemlerin her biri kendi amaglar1 dogrultusunda sorunlarin bir kismina 1s1k
tutmaktadir. Heniiz tiim sorunlara cevap verecek maliyet yontemi gelistirilememistir.
Isletmeler kendi ihtiyaglarina, sorunlarina gore uygun maliyet ydntemlerini

uygulayabilirler (Kii¢iiksavasg, 2002: 585).

2.3.1.Tam Zamaninda Uretim Yontemi

Gliniimiiz isletmeleri yogun rekabet ortaminda tiretim ve satis yaparak
faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Miisterilerin, isletmelerden kaliteli, glivenilir mamul
ve hizmet ve hizli dagitim kanallar1 istemeleri sonucu, isletmeler yiiksek kalite,
diisiik stok, otomasyon, esnek liretim ve teknolojik bilgi kullanimi ile yeni bir iiretim
ortami yaratmaya calismaktadir. Isletmelerin diisiik maliyet, yiiksek kalite ve sifir
stokla iiretim yapma arzusu sonucunda Tam Zamaninda Uretim (TZU) sistemi diger

adiyla “Just in Time — (JIT) ortaya ¢ikmigtir (Hacirlistemoglu, 1995: 326).
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TZU sistemi ilk olarak Japonya’da Toyota firmasi tarafindan kullanilmis ve
oldukca basarili sonuglara ulasilmistir. TZU, az sayida ve bircok degisik tipteki
otomobilin ayni iiretim islemiyle ve stok yatirimi yapilmaksizin iiretilmek istenmesi
ihtiyacindan dogmustur. Bu fikri Taiichi Ohno ortaya c¢ikarmistir. Ilk olarak
Toyota’nin uyguladigr yontem diger Japon firmalar tarafindan da benimsenmis ve
yaygin olarak kullanilmaya baslanmistir (Yiikgii, 2014: 162).

TZU felsefesi, “bir organizasyon i¢indeki gerekli faaliyetlerin, sadece ilgili
boliimlerce gereksinme duyuldugu zamanlarda ve sadece gereken kapsam ve
diizeylerde gercgeklestirilmesi” tizerinde yogunlasir (Haciriistemoglu ve Sakrak,
2002: 65). TZU, iiretim hattindaki her bir par¢anin bu iiretim hattin izleyen safhalar
tarafindan ihtiya¢ duyulan kadar hemen {iretildigi yontemdir (Haciriistemoglu, 1995:
326).

TZU yonteminin iki temel amaci vardir: Uretimi sifir stok ve sifir israf ile
gerceklestirmek. Israfin ortadan kaldirilmasi, miisteri hizmetlerine ya da iiretim
ciktilarina dogrudan deger katmayan tiim faaliyetlerin en az diizeyle indirilmesidir
(Hacrriistemoglu ve Sakrak, 2002: 67). TZU’niin amaglar1 asagida daha ayrintili bir
sekilde siralanmistir (Yikeii, 2014: 163):

e  Uretimde ara stok diizeylerini en aza indirmek,

e Ara stok diizeylerindeki degisimleri minimuma indirerek envanter
kontroliinii kolaylastirmak,

e Uretim ici talep dalgalanmalarini azaltarak diizgiin iiretim akisi elde
etmek,

e  Merkeziyetcilikten uzak bir kontrol sistemi ile etkin kontrol saglamak,

e Fire oranini azaltmak,

e  Mamul tasariminda, ekonomik {iretimin 6n planda tutulmasini saglamak,

e Dogru veri elde edilmesine yonelik ¢alismalar yapmak,

e Kirtasiye caligmalarini azaltmak,

e  Uretim atiklarini azaltmak,

e  Stoklar1 azaltmak,

e Biitiin alanlarda siirekli gelismeyi saglamak.

TZU yénteminin temeli, geleneksel “itme” yaklagimi yerine, “cekme”
yaklasimima dayanir. Burada bahsedilen itme ve ¢ekme eyleminin nesnesi taleptir.

Geleneksel iiretim yontemlerinde, ongoriilen satis ve iiretim diizeylerine gore talebin
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itilmesine dayali ve stoka doniik iiretim agirliktayken; TZU yonteminde fiili talep
tiretimi ¢eker. Bu yontemde, iretimin bir sonraki asamasindan, tiiretim igin
gereksinim belirten bir isaret gelene kadar, onceki asamalarda iiretime gegilmez

(Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 67).

2.3.2.Hedef Maliyetleme Yontemi

Japon kokenli olan Hedef Maliyetleme Yontemi (Target Costing), Pazara
Dayali Hedef Maliyet Yontemi (Target Cost Management) olarak da
adlandirilmaktadir. Stratejik maliyet yonetiminin bir enstriiman1 olarak performansa
dayali maliyet planlama ve kontrolii olarak tanimlanan hedef maliyet yontemi,
isletmelerin rekabet giiclinii artirmak i¢in, {rettikleri {riinle ilgili faaliyetlerinin
pazara dayali ve maliyet odakli olarak yonetilmesini amaglamaktadir (Alagdz, 2006:
62).

Hedef Maliyetleme, maliyet hesaplama siirecinde planlama ve tasarim
asamalarina odaklanan, maliyetler gerceklestikten sonra degil, gerceklesmeden
yonetilmesi esasina dayanan, mamuliin belirlenen hedef satis fiyatindan hedef karin
c¢ikartilmasi sonucu bulunan ve hedef maliyet dogrultusunda iiretilmesini amaglayan
modern bir maliyetleme sistemidir. Yontemin temel amaci, toplam mamul
maliyetlerinin, isletmenin pazara girmesi, pazarda kalmasi ve karli olarak rekabet
edecegi tutarda veya bu tutardan daha alt seviyelerde gerceklesmesini, muhasebe ve
miihendislik tekniklerinden faydalanarak saglamaktir (Ondes ve Dig., 2010: 248).

Bir mamuliin hedef maliyetine ulagmak iizere ¢caba harcamasi, mamul tasarim
stirecinde 1ileri diizeyde maliyet disiplini yaratmaktadir. Bu sekilde bakildiginda
hedef maliyetleme, mamul tasarim siirecini disipline etmek {izere kullanilan maliyet
yonetim teknigi olarak da tanimlanabilmektedir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002:
118).

Hedef maliyet yonteminin baslica 6zellikleri sunlardir (Monden ve Hamada,
1991: 18):

e Hedef maliyetleme, mamuliin gelistirme ve tasarim asamasinda
uygulanir.

e Geleneksel anlamda maliyetleri kontrol etmek i¢in bir yontem degildir,

fakat maliyetleri diistirmeyi amaglar.
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e Hedef maliyetleme silirecinde yonetim biliminin bir¢ok metotlarindan
yararlanilir. Ciinkii hedef maliyet yonetim amaglari mamul tasarim ve gelistirme
tekniklerini igerir.

e Yontemin uygulamasinda bir¢ok boliimiin igbirligine gereksinim duyulur.

e Hedef maliyetleme, birka¢ ¢esit mamuliin biliyiik miktarlarda {iretiminin
yapildig1 isletmelerden ziyade, birgok ¢esit mamuliin kiiciik miktarlarda tiretiminin

yapildigi isletmelerde kullanimina daha uygundur.

2.3.3.Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yontemi

Otomasyonun hizla yayginlagmasiyla liretim sistemlerinde bazi degisiklikler
ortaya ¢ikmistir. Emek yogun iiretimin azalmasindan dolayr direkt iscilik
maliyetlerindeki diisiis oraninda genel iiretim maliyetleri ylikselmistir. Ayni zamanda
otomasyona dayali iiretim sistemlerinin isleyisi ve devamliligina iliskin yardimeci
destek ve hizmet maliyetlerindeki yiikselisle genel iiretim maliyetleri reel bazda da
yiikselme gostermektedir. Toplam iiretim maliyetlerindeki bu yapisal degisim, genel
tiretim maliyetlerinin 6nemini arttirmistir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 26). Bu
sebeple, toplam mamul maliyetini olusturan endirekt giderlerin, diger ifadeyle genel
tiretim maliyetlerinin mamullere yiiklenmesiyle ilgili Faaliyet Tabanli Maliyetleme
Yontemi (FTMY) gelistirilmistir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 25).

FTMY, tek tek faaliyetlere temel maliyet kalemleri olarak bakar ve maliyet
sistemini bu sekilde gerceklestirir. Faaliyet bir olay, gérev ya da 6zel amagl bir
birim olarak kabul edilir. Uriin tasarmmi, makinelerin kurulumu ve isletilmesi,
parcalarin transfer, kalite kontrol gibi islemlerin her biri bir faaliyettir. FTMY geregi
her bir faaliyetin maliyeti hesaplanir ve bu maliyetler bir mamul ya da hizmet gibi
maliyet tastyicilarina yiiklenir. Bu yiiklemeler, her mamul ve hizmetin s6z konusu
faaliyeti kullanimi 6l¢tistinde yapilir (Yiikeii, 2014: 440).

FTMY’nin i1ki temel varsayimi vardir: Faaliyetler kaynaklar tiiketir,
mamuller faaliyetleri tiiketir. Bu yontemin basarili bir sekilde uygulanabilmesi igin
oncelikle faaliyetlerin dogru olarak belirlenmesi ve tanimlanmasi gerekir. Faaliyetler
belirlendikten sonra, gerekli bilgiler toplanmakta ve maliyet kaynaklar

belirlenmektedir (Giirdal, 2007: 120).
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FTMY ’nin amagclar1 ve ozellikleri su sekilde 6zetlenebilir (Haciriistemoglu,
1995: 328):

e FTMY daha ¢ok iiretim ya da iiretim siirecinin sonunda elde edilen
mamullerin maliyetine yiikleme aracilig1 ile aktarilan endirekt maliyetler ile ilgilidir.

e Sabit ve degisken kisimlardan olusan endirekt maliyetlerin hepsi faaliyet
tabanli maliyetleme de degisken olarak kabul edilir.

e  Uretim isletmelerinde tiim faaliyetlerin siirekli iyilestirilmesi esas alinir.
Stirekli iyilestirmenin gergeklestirilmesi i¢in yoneticiler karli ve katma degeri olan
yiiksek stratejileri ama¢ edinmeli ve bu amaca uygun mamul tasarimlar
gerceklestirmelidirler.

e FTMY’de amag¢ Ozetle, dogru maliyet bilgileriyle yanlis kararlarin
sayisint azaltmak ve mamullerin faaliyetleri tiikettigi, faaliyetlerinde kaynaklar
tilkettigi gercegi ile planli, kontrollii ve ekonomik genel tretim gideri ylikleme

bilgileri saglamaktir.

2.3.4.Kaizen Maliyetleme Yontemi

Kaizen maliyetleme yontemi, Japon isletmeleri tarafindan uygulanan bir
hedef maliyetin belirlenmesi ve bu maliyete ulasilabilmesi icin {iretim siire¢lerinin
stirekli olarak iyilestirilmesi islemidir. Kaizen daha iyiye ulagsma, gelisme, siirekli
ilerleme istegi demektir ve kiigiik ama ¢ok sik adimlarla siirekli gelismeyi ifade
etmektedir (Yiikeii, 1999: 9).

Kaizen maliyetleme, hedeflere ulagilmasinda mamule deger katmayan
faaliyetler ve maliyetlerin siirekli azaltilmasi, israfin elimine edilmesi ve lretim
stirecindeki siirekli gelismeler tizerine odaklanir (Yike¢i, 2014: 504). Maliyet
azaltimi, ancak azaltima miisait olan maliyetlerde, yani yoneticilerin kontrol
edebilecegi maliyetlerde yapilir. Bu maliyetler de genellikle faaliyet hacmine bagl
olarak hareket eden degisken maliyetlerdir. Sabit, geri doniilemez maliyetlerin
birgogu kontrol imkani kalmamis maliyetlerdir ve kontrolii kaybedilmis ya da

azaltimi miimkiin olmayan maliyetlere kaizen yontemi uygulanamaz (Civelek, 2006:

278).
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Kaizen maliyetleme yonteminin temel 6zellikleri su sekilde siralanmaktadir
(Cooper ve Kaplan,1999: 140. Aktaran: Altinbay, 2006: 109):

e Sistemin odak noktasi; daha dogru mamul maliyeti bilgileri elde etmek
degil, slire¢ maliyet azaltimi1 konusunda bilgilendirmek ve motive etmektir.

e  Maliyet azaltimi kisisel bir is degil, takim sorumlulugu gerektirir.

e Fiili dretim maliyetleri c¢alisanlar tarafindan  hesaplanmakta,
paylasilmakta ve analiz edilmektedir. Bazi durumlarda, muhasebe kadrosu degil,
takimin kendisi maliyet bilgisini toplamakta ve hazirlamaktadir.

e (Calisma takimlari maliyet azaltimi hedeflerine ulasabilmek i¢in fikirler
tiretmekle gorevlidirler. Ayrica bu takimlar; sayet ilgili yatirim saglayacagi maliyet
azaltimiyla kendisini kolaylikla 6deyebilecekse, kiigiik capta yatirimlar yapmaya da
yetkilidir.

e lscilerin kaizen maliyet hedeflerini daha rahat anlayabilmesi
saglanmalidir. Bu nedenle toplam maliyet hedefi tek bir kalemde verilmeyip, sabit ve
degisken maliyet kalemleri icin maliyet diisiirme hedef miktarlar1 ayr1 ayr

verilmelidir.
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UCUNCU BOLUM
MOBILYACILIK SEKTORUNUN MALIYET MUHASEBESI
UYGULAMALARI UZERINE ARASTIRMA: ANTAKYA ORNEGI

3.1.ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Mobilya sektorii Tiirkiye’deki en eski sektorlerden biridir. Cogunlukla yerel
diizeyde ve atolye tarzi geleneksel yontemlerle ¢alisan kiigiik Olgekli aile
isletmelerinin agirlikta oldugu sektérde son yillarda orta ve biiyiikk Olgekli
isletmelerin sayis1 da artmaktadir. Ihracat agisindan da 6nemli gelismelerin yasandig
nadir sektorlerimizden biri olan mobilya sektorii lilkemiz ekonomisi i¢in oldukca
onemli bir yere sahiptir.

Teknolojik gelismelerin yani sira miisteri zevk ve beklentilerinin de siirekli
degismesi mobilyacilik sektdriindeki rekabetin nedenlerini teskil etmektedir. Ote
yandan sektorde maliyet kararlarmi etkileyen bircok unsur bulunmaktadir. Bu
sebeple isletmelerin yeni tasarimlar gelistirme ve diisiik maliyetle istenilen kalitede
lirlin liretmenin yani sira maliyet hesaplamasi ve kontroliine yonelik yontem ve
teknikler kullanmas1 da rekabet ortamindaki avantaj saglayabilecek unsurlardan biri
olarak kabul edilebilir.

Bu tez caligmasinda mobilyacilik sektoriinde el yapimi geleneksel iiretimden
modern teknoloji kullanimina dayali iiretime ge¢gmekte olan Antakya’da mobilya
sektoriinde faaliyette bulunan isletmelerin iiretim maliyetinin hesaplanmasi, kontrolii
ve analizine yonelik modern yontem ve teknikleri kullanma diizeylerinin tespit
edilmesi suretiyle uygulamada eksik goriilen hususlarin giderilmesine yonelik
oneriler gelistirilmesi ve Onerilerin sektordeki isletmelerle paylasilarak Antakya

Olceginde isletmelerin uygulamalarina katki saglanmasi amaclanmaktadir.

3.2. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE YONTEMI

Calismanin ana kitlesini, Antakya Mobilyacilar ve Hizarcilar Odasi’ndan elde
edilen verilere gore, Antakya mobilyacilik sektoriinde faaliyet gosteren 400 igletme
olusturmaktadir. Calismanin 6rneklemi tesadiifi olmayan 6rnekleme yontemlerinden

“Yargisal Ornekleme” ydntemine gdre belirlenmistir. Arastirma calismasina katki



51

saglayacag diisiiniilen 66 mobilya firmasi iradi olarak segilmistir. Orneklemde yer
alan mobilyacilarin ¢ogunlugu Antakya Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet
gostermektedir.

Calisma kapsamindaki mobilya firmalarinin liretim maliyet yontemlerinden
hangisini kullandiklarini, maliyet analiz ¢aligmalarinin yonetsel kararlarda kullanimu,
sektoriin maliyet muhasebesi uygulamalarinin bilincinde olup olmadiklarini tespit
etmeye yonelik anket formu hazirlanmistir. Hazirlanan anket formlar iradi olarak
secilen 66 mobilyacilarin yonetici veya sahibi ile yiiz ylize gorisilerek
uygulanmigtir.

Anket formu genel bilgiler boliimii ve iiretim hesaplama yontem bdliimii
olmak tizere iki boliimden ve toplam 12 sorudan olusmaktadir.

Anket uygulamasinda elde edilen veriler SPSS programinda isleme tabi
tutularak frekans tablolar1 ¢ikarilmigs ve ayrica bazi unsurlar arasinda iliski olup
olmadiginin tespiti icin Ki-kare testi ve Capraz Tablolar (Crostabs) analizi

yapilmistir.

3.3.LITERATUR CALISMASI

Hacihasanoglu (2014) Kayseri’de mobilya sektoriinde Kaizen Maliyetleme
yontemi kullanarak {iretim maliyetlerinin diisliriilmesi konusunda bir calisma
gerceklestirmistir. Calismada yiiksek iiretim maliyetlerinin azaltilmasina yonelik
oneriler gelistirilmesi amaglanmistir. Arastirmada isletmeler agisindan Kaizen
Maliyetleme yonteminin oldukca iyi sonuglar dogurdugu, diger tiretim isletmelerinin
de ilgisinin stratejik maliyetleme yontemlerine c¢ekilmesiyle maliyetlerde 6nemli
degisiklikler meydana gelecegi sonucuna varilmaigtir.

Yurdakul, Colak ve Cetin (2013) mobilya endiistrisinde hangi hammaddelerin
kullanildigt ve bunlarin temininde karsilagilan sorunlar {iizerine bir ¢alisma
gerceklestirmistir. Mobilya isletmelerinin yogun oldugu farkli illerde bulunan 47
isletmeye anket calismasi uygulanmistir. Calisma sonucunda mobilya igletmelerinin
neden stok yapmadiklari, isletmelerin maliyetlerini etkileyen sebeplerin neler oldugu
tespit edilmistir.

Colak ve Ulucan (2012) mobilya isletmelerinde karlilig1 etkileyen faktorlerin
belirlenmesine yonelik bir ¢alisma gergeklestirmistir. Arastirmayt kiiclik, orta ve

bliyiik 6lgekli 628 mobilya isletmelerine anket uygulayarak yapmislardir.



52

Ozcan ve Sacli (2009) kiigiik, orta ve biiyiik 6lgekli ii¢ mobilya isletmesinde
elbise dolabi liretmeyi diisiinen yatirimciya en karl alternatifleri segmesine yardimei
olmak i¢in bir c¢alisma gerceklestirmistir. Arastirma sonucunda isletme
bliytikliiklerinin hangi metotta daha karli sonuglar dogurdugu gézlenmistir.

Ahmadov (2006) Kayseri ilinde mobilya sektdriinde faaliyet gosteren
isletmeler lizerinde anket ¢alismasi yaparak stratejik maliyetin araglarindan biri olan
Hedef Maliyetlemenin mobilya sektoriinde uygulanabilirligini tespit etmeye
calismustir.

Uyar (2008) Denizli ilindeki iiretim isletmelerinin maliyet muhasebesi
uygulamalarinin genel goOriinimiinii arastirmistir. Uyar, ¢alismasinda 86 tiretim
isletmesine anket uygulamasi yapmustir. Aragtirma sonucunda genellikle maliyetlerin
aylik olarak hesaplandigi, isletmelerin planlama ve gider kontrolii agisindan fiili
maliyet yontemini tercih ettigi, maliyet saptama amacia gore, safha ve siparis
maliyet sisteminin kullanimin birbirine yakin oldugu, karar verme amacina gore ise
tam maliyet sisteminin kullanildig1 sonuglarina ulagsmistir.

Kara (2008) mobilya sektdriinde uygulanan fiyatlandirma ve gelir yonetimi
lizerine bir calisma gergeklestirmistir. Calismada mevsimsel dagilim gosteren
miisteri talepleri 12 aylik donemlere ayrilarak ortalama fiyata gore degerlendirmeye
alinmistir. Arastirmada fiyatlar artarken miisteri taleplerinin azaldig1 veya tam tersi
durumun ortaya ¢iktig1 tespit edilmistir.

Demirci (2004) Tiirkiye mobilya sorunlarini arastirmis ve sorunlara ¢éztimler
gelistirmistir. Arastirmasinda kiigiik, orta, biiyiik olmak iizere toplam 608 mobilya
isletmesine anket calismasi uygulamistir. En Onemli sorunun egitimli eleman
eksikligi oldugu sonucuna varmaistir.

Kog ve Aksu (1995) geleneksel yontemlerle ¢alisan kiiciik 6l¢ekli bir mobilya
isletmesinin iiretim siirecini incelemistir. Arastirmasinda 32 adet mutfak takiminin
tiretimini gozlem ve 6lgme yontemi kullanarak bulgulara ulagmistir ve bu bulgular
bir kisisel bilgisayar iizerinde LOTUS destegi ile degerlendirmistir.

Ardi¢ (2003) mobilya sanayinde birim maliyetlerin minimize edilmesi igin
gerekli olan verilerin tespiti, analizi, hesaplanmas1 ve uygulanmasi ile ilgili ¢calisma
gerceklestirmistir. Arastirma kendi sektoriinde 6nemli bir pazar payina sahip Kayseri
Merkez Celik A.S ye uygulanmistir. Kanepe ve koltuk takiminin birim maliyetinin
nasil hesaplandig1 ve hangi direkt ve endirekt malzemelerden olustugunu gostermeye

calismistir.
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Ozgiilbas ve Koyuncugil (2011) Antakya ilgesinin mobilya ve ayakkabicilik
sektor durumu ile ilgili bir proje ortaya koymustur. Proje, Antakya Ticaret ve Sanayi
Odast (ATSO) tarafindan ve Dogu Akdeniz Kalkinma Ajans1 (DOGAKA)
finansmaniyla gerceklestirilmistir. Antakya’nin mobilya ve ayakkabicilik sektor
durumu 627 isletmeye anket ¢aligmasi yapilarak tespit edilmeye ¢aligilmistir.

Demirci ve Siitcii (2002) calismasinda, Isparta’da Orman Uriinleri
Endiistrisinde faaliyet gosteren KOBI’lerin kriz sonrasi iiretim, teknoloji ve
finansman anlaminda yasadiklar1 sorunlar1 tespit etmeye ¢alismistir. Arastirmada yiiz
yiize anket yontemi uygulanmistir. 33 isletmeden elde edilen anket verileri SPSS ve
MS Excel yazilimlari ile degerlendirilmistir. Calismada isletmelerin en fazla sermaye
temininde finansman sikintis1 c¢ektiklerine ve bu sikintiyt banka kredileriyle
gecirmeye calistiklar1 sonucuna varmiglardir.

Bast1i (2005) Tiirk mobilya sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde
elektronik ticaret kullaniminin 6nemini arastirmustir. Istanbul, Bursa, Ankara ve
Kayseri olmak tizere dort biliylik sehirde 74 mobilya sirketine anket caligmasi
uygulamistir. Anket 4 ana bolimden toplam 67 sorudan olusmaktadir. Anket
sonuglart MS Excel kullanilarak degerlendirilmistir. Veri analiz sonuglarina gore
Tiirkiye mobilya sektoriinde elektronik ticaret kullaniminda karsilagilan sorunlar,
eksiklikler belirlenerek ¢6ziim Onerileri gelistirilmistir.

Stottinger (2001) tarafindan yapilan ¢alismada, sistem, elektrik ve makine
miihendisligi, plastik ve mobilya olmak {izere toplam 5 farkli sektordeki 45
yoneticiyle miilakat yapilmistir. Caligmada firmanin ihracattaki deneyimi ve firmanin
personel sayisina gore biiyiikliigli degisken olarak ele alinmistir. Sonuglara gore,
yurtdis1 pazarlarda deneyimsiz firmalar kati maliyet arti yontemini kullanirken,
deneyimli firmalarin ise kar maksimizasyonu gibi finansal amaglar1 ele aldigi
sonucuna varilmistir.

Idassi (1996) calismasinda, Giiney dogu ABD eyaletleri arasinda dosemeli ev
mobilyalarindaki {iretim ve dagitimdaki farkliliklar1  degerlendirmek ig¢in
karsilagtirmali maliyet yaklasimini kullanmistir. Désemeli ev mobilyasinda diisiik
maliyetle ve essiz Ozellikleriyle bolgesel pazarda rekabet¢i olan Alabama,
Mississippi, Kuzey Carolina ve Tennessee eyaletleri iizerinde yapilmigtir. 82-87 ve
92 wyillarindaki hammadde, iscilik ve nakliye iicret verileri USDC biirosundan
alinmistir. Varyans analizi ve c¢oklu regresyon uygulanmistir. Varyans analizi

sonucunda ulagim maliyetleri Alabama disinda ii¢ eyalet arasinda 6nemli farkliliklar
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olmadigini gostermistir. Bu da bu devletlerin yakin bolgesel pazarlarda ayni ulasim
avantajina sahip olduklarin1 gosterir. Alabama i¢in ise ulasim maliyetleri mobilya
imalatinda masraf olusturmaktadir. Verilere saglamlik katmak icin bes bolge
devletinin de verileri eklenmistir. Kuzey Carolina ve Teksas’da 6l¢ek hasilati siirekli
ve Tennessee ve Giircistan’da 6l¢ek hasilati azalirken Mississippi, Florida, Arkansas
ve Virginia’da 6l¢ek hasilati artmistir.

Helgesen ve Voldsund (2009) calismasinda, Norvegteki mobilya ve balikgilik
endiistrilerinde pazarlamacilara finansal karar destekleri ve potansiyel karar
destekleri igin Oneriler sunmaya c¢alismistir. 360 sirkete mail yoluyla anket
gondermis ve 69’u balik¢ilik ve 49’u mobilya sektorii olmak {izere toplam 118
isletme katilim gostermistir. Bu veriler sonucunda mobilya ve balik¢ilik
endiistrilerindeki finansal verilere ulasilmis ve pazarlamacilar i¢in bir takim oneriler
gelistirilmistir.

Bu caligmada ise, mobilyacilik sektoriinde 6nemli bir yere sahip olan
Antakya’da faaliyette bulunan firmalarin maliyetlerini nasil hesapladiklarini, maliyet
analiz  calismalarinin  yonetsel kararlarda kullanimi, maliyet muhasebesi

uygulamalarinin bilincinde olup olmadiklar1 arastirma konusu edilmektedir.

3.4 ANKET FORMUNUN HAZIRLANMASI VE UYGULANMASI

Anket ¢aligmasi1 genel bilgiler boliimii ile birlikte iki boliimden ve 12 sorudan
olusmaktadir.

[k béliim, anketi cevaplayan mobilya firmasinin unvaninin, faaliyet siiresinin
ve ¢alisan personel sayisinin soruldugu 3 sorudan olusan genel bilgiler boliimiidiir.
Ikinci béliimde, iiretim maliyet hesaplama yontemlerine yonelik sorularin soruldugu
toplam 9 sorudan olusan bolimdiir.

Ikinci boliimde firmanm uyguladigi iiretim sistemine, maliyetleri nasil
siniflandirdiklaria, kullandiklart maliyet hesaplama yontemlerinin neler olduguna,
maliyet analiz c¢aligmalarimin yapilis sekillerine ve bunlar1 yonetsel kararlarda
kullanip kullanmadiklarina, firmanin performans Ol¢limiine, mamul maliyetini en
fazla etkileyen unsura ve basarisini rakiplere kiyasla en fazla etkileyen unsura iliskin

sorular yer almaktadir.



3.4.1.Genel Bilgiler

3.4.1.1.Sirketin Unvanm

Tablo 3.1: Sirketin Unvam

Sirketin Unvam

N (%)
Anonim Sirket 19 (28,8)
Limited Sirket 47 (71,2)
Toplam 66 (100)
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Tablo-3.1°de goriildiigi gibi, arastirma kapsamindaki sirketlerin % 28,8’

anonim sirket, % 71,2’si limited sirkettir.

3.4.1.2.Faaliyet Siiresi

Tablo 3.2: isletmenin Faaliyet Siiresi

Faaliyet Siiresi N (%)

1-5wyi 6(9,1)
6— 10 y1l 21(31,8)
11-15y1l 19 (28,8)
16 y1l {izeri 20 (30,3)
Toplam 66 (100)

Tablo-3.2’de goriildiigii gibi, arastirma kapsamindaki sirketlerin % 9,1°1 1 — 5
yil, % 31,816 — 10 y1l, % 28,81 11 — 15 y1l ve % 30,3’1i 16 yilin iizerinde bir siiredir

faaliyette bulunmaktadir.
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3.4.1.3.Personel Sayisi

Tablo 3.3: Calisan Personel Sayisi

Personel Sayisi N (%)
1-10 30 (45,5)
11-50 22 (33,3)
51-100 14 (21,2)

101 ve tizeri 0(0,0)
Toplam 66 (100)

Tablo-3.3’de goriildiigii gibi, aragtirma kapsamindaki sirketlerin yaklagik %
45’1 1-10, % 33’4 11-50 ve %21’i 51-100 personele sahiptir. Dolayisiyla s6z
konusu isletmelerin yaklasik % 78’1 1-50 arasi personel ¢alistirmaktadir.

3.4.2. Maliyet Hesaplama Sisteminin Degerlendirilmesi

3.4.2.1.isletmelerde Kullanilan Maliyet Hesaplama Sistemi

Tablo 3.4: Kullanilan Maliyet Hesaplama Sistemi

N %
Siparis Maliyet Sistemi (Uretim, miisterilerin taleplerine gore yapilir. 50 75,8
Her miisteri i¢in iiretilen mamul digerlerinden farkli 6zelliklere
sahiptir)
Safha Maliyet Sistemi (Uretim, potansiyel miisterilere sunulmak iizere 39 59,1
seri ve toplu bir sekilde yapilir. Uretilen mamuller miisteri taleplerine
gore farkli 6zellikler tagimaz)

Tablo-3.4’de goriildigii gibi, arastirma kapsamindaki isletmelerin %75,8’i
Siparis Maliyet Sistemini, %59,1°1 ise Safha Maliyet Sistemini kullandiklarini,
%35,8’1 ise her iki sistemi de kullandiklarini belirtmiglerdir. Bu nedenle maliyet

hesaplama sistemlerinin kullanim oranlar1 toplam1 %100°{in tizerinde ¢ikmaktadir.



57

3.4.2.2.Maliyetleri Siniflandirma Seklinin Degerlendirilmesi

Tablo 3.5: Maliyetleri Siniflandirma Sekli

N %
Maliyetler sabit ve degisken olarak iki kategoride siniflandirilmaktadir. 52 78,8
Maliyetler sabit, degisken ve yar1 degisken olarak ii¢ kategoride 20 30,3
smiflandirilmaktadir.
Maliyetlerin siniflandirilmasina ihtiya¢ duyulmamaktadir. 8 12,1

Tablo-3.5°de goriildiigli gibi, arastirma kapsamindaki isletmelerin %78,8’si
maliyetleri sabit ve degisken olarak, %30,3’1 ise maliyetleri sabit, degisken ve yar1
degisken olarak smiflandirdiklarini ifade etmislerdir. Isletmelerin %12,1°i ise
maliyetlerin siniflandirilmasina ihtiyag duymadiklarini belirtmiglerdir. Arastirmaya
katilan bazi igletmelerin, maliyetleri hem iki kategoride hem de {i¢ kategoride

siiflandirdigini ifade etmesi nedeniyle oran toplami %100°{in tizerinde ¢ikmustir.

3.4.2.3. Maliyet Hesaplama Yoéntemlerinin Degerlendirilmesi

Tablo 3.6: Maliyet Hesaplama Yontemleri

N %
Tam Maliyet Yontemi (Degisken ve sabit tiim maliyetlerin mamul 34 51,5
maliyetine eklenmesi)
Degisken Maliyet Yontemi (mamul maliyetine sadece degisken 20 30,3
maliyetlerin eklenmesi, fiyat tespitinin degisken maliyetlerin yiizdesi
iizerinden hesaplanmasi)
Normal Maliyet Yontemi (Degisken maliyetlerin tiimiiniin, sabit 12 18,2
maliyetlerin ise kapasite kullanimi oraninda mamul maliyetine eklenmesi)
Standart Maliyet Yontemi (Degisken ve sabit tiim maliyetlerin 6nceden 30 45,5
belirlenmis standart degerlerle mamul maliyetine eklenmesi)
Fiili Maliyet Yontemi (Degisken ve sabit tiim maliyetlerin fiilen meydana 36 54,5
geldikleri zamanki degerlerle mamul maliyetine eklenmesi)

Tablo-3.6’da goriildiigli gibi, arastirma kapsamindaki igletmelerin %51,5’1
Tam Maliyet Yontemini, %30,3’ii Degisken Maliyet Yontemini, %18,2’si ise
Normal Maliyet Yontemini kullandiklarini ifade etmislerdir.

Arastirma kapsamindaki igletmelerin %45,5°1 Standart Maliyet Ydntemini,

%54,5°1 Fiili Maliyet Yontemini kullandiklarini ifade etmislerdir.



3.4.2.4.Maliyet Analiz Calismalarinin Degerlendirilmesi

Tablo 3.7: Maliyet Analiz Calismalari

sapmalarin tespit edilmesi)

N %
Basabas analizi (Kara gecis noktasindaki satis miktarinin hesaplanmasi) 46 69,7
Katki pay1 analizi (Mamullerin sabit maliyetlerin kargilanmasina sagladigi| 18 27,3
katkinin hesaplanmast)
Malzeme maliyeti analizi (Standart malzeme maliyetinden sapmalarin 26 39,4
tespit edilmesi)
Iscilik maliyeti analizi (Standart iscilik maliyetinden sapmalarin tespit 22 33,3
edilmesi)
Genel iiretim maliyetleri analizi (Standart genel iiretim maliyetinden 8 12,1

58

Tablo-3.7°de goriildiigii gibi, arastirma kapsamindaki isletmelerin %69,7’si
Basabas Analizi, %27,3’1 Katki Pay1 Analizi, %39,4’i Malzeme Maliyet Analizi,
%33,3’i Iscilik Maliyet Analizi ve %]12,1°i Genel Uretim Maliyet Analizi

yaptiklarimi ifade etmislerdir.

3.4.2.5.Maliyet = Analizin Yonetsel  Kararlarda Kullaniminin
Degerlendirilmesi
Tablo 3.8: Maliyet Analizinin Yonetsel Kararlarda Kullanilmasi
N %

Isletmemizde yonetsel kararlarda maliyet analizi kullanilmamaktadir 10 15,2
Fiyatlandirma kararlari 55 83,3
Firsat maliyetinin hesaplanmasi (kaynaklarin en etkin sekilde kullanimi) 17 25,8
Sabit maliyetlere katki saglamayan mamullerin iiretimine son verilmesi 3 4,5
Kapasiteyi artirma kararlari 25 37,9
Atil kapasite varken, 6zel bir siparisin kabuli hakkinda karar verilmesi 5 7,6
Birden ¢ok iiriin {ireten isletmelerde, bir {iriiniin tiretimine son verilmesi 8 12,1
Yenileme kararlar1 (makine ve donanimi) 38 57,6

Tablo-3.8’de goriildiigli gibi, aragtirma kapsamindaki isletmelerin %15,2’si

yonetsel kararlarda maliyet analizi kullanmadiklarin1 ifade etmislerdir. Isletmelerin

en ¢ok kullandiklar kararlar, %83,3 ile fiyatlandirma kararlar1 ve %57,6 ile yenileme

kararlaridir. Diger kararlarin ise pek tercih edilmedigi goriilmektedir.



59

3.4.2.6.Performans Ol¢iimiiniin Degerlendirilmesi

Tablo 3.9: isletmelerde Performans Ol¢iimii

N %
Ust yonetim biitce, tahminler ve énceki dénem biitce sonuglari 1s131nda 34 51,5
gerceklesen performansi diizenli olarak izler.
Calisanlarin performansi ile sirketin ulasilan hedefleri arasindaki 4 6,1
baglantiy1 anlamalarina yardimei olmak igin performans degerlendirmesi
caliganlara bildirilir.
Yoneticiler, belirli araliklarla performans gosterge ve dlgiimlerinin 2 3,0
uygunlugunu ve dogrulugunu gézden gegirir.
Tiim kilit faaliyetler, yetkilendirilen kisiler tarafindan izlenir. 41 62,1
Onemli noktalar kameralarla izlenir. 6 9,1
Gergeklesen performans verileri periyodik olarak planlanan amaclar 1 1,5
1s181nda karsilastirilir ve dogru seylerin dogru zamanda 6l¢iiliip
Olciilmedigini gdrmek icin farkliliklar analiz edilir.

Tablo-3.9°da goriildiigii gibi, arastirma kapsamindaki isletmelerin %51,5’1 st
yonetim biitge, tahminler ve 6nceki donem biitge sonuglari 1s18inda gergeklesen
performansi diizenli olarak izlediklerini ifade etmislerdir.

Isletmelerin %6,1°i calisanlarin performans: ile sirketin ulasilan hedefleri
arasindaki  baglantty1  anlamalarina  yardimct  olmak  i¢in  performans
degerlendirmesini ¢alisanlara bildirdiklerini ifade etmislerdir.

Isletmelerin %3’iinde yoneticiler, belirli araliklarla performans gdsterge ve
Ol¢ctimlerinin uygunlugunu ve dogrulugunu gézden gecirdiklerini ifade etmislerdir.

Isletmelerin %62,1°i tiim kilit faaliyetlerin, yetkilendirilen kisiler tarafindan
izlendigini ifade etmislerdir.

Isletmelerin  %9,1°i 6nemli noktalarin kameralarla izlendigini, %1,5’i
gerceklesen performans verilerini periyodik olarak planlanan amaglar 1s1ginda
karsilagtirdiklarini ve dogru seylerin dogru zamanda 6lgiillip 6l¢iilmedigini gormek

icin farkliliklarin analiz edildigini ifade etmislerdir.
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3.4.2.77.Yonetsel Acidan  Maliyet Hesaplama  Yaklasimlarinin

Degerlendirilmesi

Tablo 3.10: Yonetsel Maliyet Hesaplama Yaklasimlari

N %
Tam Zamaninda Uretim (Gerek hammadde gerekse mamul stoku 19 28,8
bulundurmaksizin {iretim yapmak suretiyle stoklama maliyetinden tasarruf
saglanmast)
Hedef Maliyetleme (Hedeflenen bir pazar payma ulasabilmek i¢in 42 63,6
kullanilan satis fiyatina gore hesaplanan, piyasaya bagli bir maliyet)
Faaliyet Tabanli Maliyetleme (Mamul maliyetinin hesaplanmasinda 4 6,1
faaliyetleri esas alirken deger yaratmayan yani katma degeri olmayan
faaliyetlerin azaltilmasini amaglar)
Kaizen Maliyetleme (Belirlenen maliyetin basarilabilmesi igin liretim 18 27,3
stirecinde siirekli olarak maliyetleri azaltmaya calisir)

Tablo-3.10’da goriildiigii gibi, arastirma kapsamindaki isletmelerin %28,8’1
Tam Zamaninda Uretim, %63,6’s1 Hedef Maliyetleme, %6,1’i Faaliyet Tabanli
Maliyetleme ve %27,3’ii Kaizen Maliyetleme Yaklagimini kullandiklarini ifade

etmislerdir.

3.4.2.8.Mamul Maliyetini En Fazla Etkileyen Unsur

Tablo 3.11: Mamul Maliyetini Etkileyen Unsurlar

Unsur N (%)
Hammadde girdi maliyetleri 28 (42,4)
Iscilik maliyetleri 31 (47,0)
Kira gideri 7 (10,6)
Enerji maliyeti 0(0,0)
Makine teghizat yatirim maliyetleri 0 (0,0
Kredi Faizi 0(0,0)
Yonetici ve muhasebeci ticretleri 0(0,0)
Tanitim ve siparis dagitim maliyetleri 0 (0,0

Tablo-3.11’de goruldigi gibi, arastirma kapsamindaki sirketlerin %47’si
mamul maliyetini en fazla etkileyen unsurun is¢ilik maliyetleri oldugunu, %42,4’0
hammadde girdi maliyetleri oldugunu, %7,6’s1 ise mamul maliyetini en fazla

etkileyen unsurun kira gideri oldugunu ifade etmistir. Dolayisiyla aragtirma
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kapsamindaki sirketlerde mamul maliyetini en fazla etkileyen unsurun “iscilik

maliyetleri” oldugu tespit edilmistir.

3.4.2.9.Basariy1 Rakiplere Kiyasla En Fazla Etkileyen Unsur

Tablo 3.12: Basariy1 Rakiplere Kiyasla Etkileyen Unsurlar

Unsur N (%)
Mamul kalitesi 34 (51,5)
Kalifiye tiretim personeli 0(0,0)
Yeni teknoloji kullanimi 0(0,0)
Misteri tercihini ve memnuniyetini dikkate alma 21 (31,8)
Mamul fiyatlarinin ekonomik olmasi 11 (16,7)
Satig sonrasi hizmetin memnuniyet verici olmast 0(0,0)
Yoneticilerin yetenekli ve bilgili olmasi 0 (0,0)
Tamtim ve reklamin etkin olmasi 0(0,0)

Tablo-3.12°de goriildiigii gibi, arastirma kapsamindaki sirketlerin %51,5i
basarisin1 rakiplere kiyasla en fazla etkileyen unsurun mamul kalitesi, %31,8’i
miisteri tercihi ve memnuniyetinin dikkate alinmasi, %16,7’si ise mamul fiyatlarinin
ekonomik olmasi seklinde ifade etmistir.

Dolayistyla arastirma kapsamindaki sirketlerin rakiplere kiyasla basarili

olmalarini en fazla etkileyen unsurun “mamaul kalitesi” oldugunu tespit edilmistir.

3.4.3. Capraz Tablolar Analiz Degerlendirmesi

Tablo 3.13: Uretim Sisteminin Sirket Unvanmina Gore Dagihmi

Anonim Limited
Sirket Sirketi
n % n %
Siparis Maliyet Sistemi (Uretim, miisterilerin taleplerine| Evet 12 63,2 38 80,9
gore yapilir. Her miisteri igin iiretilen mamul Hayir 7 36,8 9 19,1

digerlerinden farkli 6zelliklere sahiptir)

Safha Maliyet Sistemi (Uretim, potansiyel miisterilere | EVvet 11 57,9 28 59,6
sunulmak {izere seri ve toplu bir sekilde yapilir. Uretilen| Hayir | 8 42,1 19 40,4
mamuller miisteri taleplerine gore farkli 6zellikler
tagimaz)
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Tablo-3.13’de goriildigi lizere, anonim sirketlerin %63,2’si siparis maliyet
sistemini, %57,9’u ise satha maliyet sistemini kullanmaktadir.
Limited sirketlerin %80,9’u siparis maliyet sistemini, %59,6’s1 ise satha

maliyet sistemini kullanmaktadir.

Tablo 3.14: Maliyetleri Simiflandirma Seklinin Sirket Unvanina Gore Dagilim

Anonim Limited
Sirket Sirket

n % n %
Maliyetler sabit ve degisken olarak iki kategoride Evet 15 78,9 37 | 78,7
smiflandirilmaktadir. Hayir 4 211 10 21,3
Maliyetler sabit, degisken ve yar1 degisken olarak {i¢ Evet 6 31,6 14 | 29,8
kategoride siniflandirilmaktadir. Hayir 13 68,4 33 70,2

Maliyetlerin siniflandirilmasina ihtiyag Evet 4 21,1 4 8,5
duyulmamaktadir. Hay1r 15 78,9 43 | 915

Tablo-3.14’de goriildigi iizere, anonim sirketlerin %78,9’u, limited
sitketlerin  %78,7’s1 maliyetleri sabit ve degisken olarak iki kategoride
siniflandirmaktadir.

Anonim ve limited sirketlerin yaklasik olarak 970’1 maliyetleri sabit,
degisken ve yar1 degisken olarak {i¢ kategoride siniflandirmamaktadir.

Anonim sirketlerin  %78,9’u ve limited sirketlerin %91,5’i maliyetleri

siniflandirmaya ihtiya¢ duymaktadir.
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Tablo 3.15 Maliyet Hesaplama Yoéntemlerinin Sirket Unvanina Gore Degerlendirilmesi

Anonim Limited
Sirket Sirketi
N % N %
. i . . o Evet 9 47,4 25 53,2
Tarr.l Mahyet Y ontemi (I.)eg.lsken ve sabl? tim Hayir 10 526 22 46 8
maliyetlerin mamul maliyetine eklenmesi)
Degisken Maliyet Yontemi (mamul maliyetine Evet 5 26,3 15 31,9
sadece degisken maliyetlerin eklenmesi, fiyat Hayir 14 | 73,7 32 68,1
tespitinin degisken maliyetlerin yiizdesi lizerinden
hesaplanmasi)
Evet 5 26,3 7 14,9

Normal Maliyet Yontemi (Degisken maliyetlerin
tiimiiniin, sabit maliyetlerin ise kapasite kullanim
oraninda mamul maliyetine eklenmesi)

Hayir 14 73,7 40 85,1

Evet 10 52,6 20 42,6

Standart Maliyet Yontemi (Degisken ve sabit tiim
Hayir 9 47,4 27 57,4

maliyetlerin 6nceden belirlenmis standart degerlerle
mamul maliyetine eklenmesi)

Evet 9 47,4 27 57,4

Fiili Maliyet Yontemi (Degisken ve sabit tim
Hayir 10 52,6 20 42,6

maliyetlerin fiilen meydana geldikleri zamanki
degerlerle mamul maliyetine eklenmesi)

Tablo-3.15’de goriildigi tizere, anonim sirketlerin %47,4’1, limited
sirketlerin %53,2’si tam maliyet yontemini uygulamaktadir.

Anonim sirketlerin %26,3’1, limited sirketlerin %31,9’u degisken maliyet
yontemini uygulamaktadir.

Anonim girketlerin %26,3’#i, limited sirketlerin %14,9’u normal maliyet
yontemi kullanmaktadir.

Maliyetlerin fiili ve standart degerler iizerinden hesaplanmasi acisindan
bakildiginda, anonim sirketlerin  %52,6’sinin  standart maliyet yontemini,
%47,4 {iniin ise fiili maliyet yontemini kullandig1 gériilmektedir. Ote yandan limited
sirketlerin %42,6’s1 standart maliyet yontemini, %57,4’0 ise fiili maliyet yontemini

kullanmaktadir.
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Anonim Limited
Sirket Sirket
% n %

Basabas analizi (Kara gecis noktasindaki satis Evet 13 68,4 33 70,2
miktariin hesaplanmasi) Hayir 6 31,6 14 29,8
Katki pay1 analizi (Mamullerin sabit Evet 8 42,1 10 21,3
maliyetlerin kargilanmasina sagladig: katkinin Hayir 11 57,9 37 78,7
hesaplanmasi)

Malzeme maliyeti analizi (Standart malzeme Evet 8 42,1 18 | 383
maliyetinden sapmalarin tespit edilmesi) Hayir 11 57,9 29 61,7
Iscilik maliyeti analizi (Standart iscilik Evet 6 31,6 16 34,0
maliyetinden sapmalarin tespit edilmesi) Hayir 13 68,4 31 66,0
Genel iiretim maliyetleri analizi (Standart Evet 4 21,1 4 8,5
genel iiretim maliyetinden sapmalarin tespit Hayir 15 78,9 43 91,5
edilmesi)

Tablo-3.16’da goruldigii lizere, anonim ve limited sirketlerin yaklasik %70’

bagabag analizi yapmaktadir.

Anonim sirketlerin %42,1’i ve limited sirketlerin %21,3’i katki pay1 analizi

yapmaktadir.

Anonim sirketlerin %42,1’i, limited sirketlerin %38,3’ii malzeme maliyet

analizi yapmaktadir.

Anonim sirketlerin %31,6°s1, limited sirketlerin %34°1 is¢ilik maliyet analizi

yapmaktadir.

Anonim sirketlerin %21,1i, limited sirketlerin %8,5’1 genel {iretim maliyeti

analizi yapmaktadir.
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Tablo 3.17: Maliyet Analizinin Yonetsel Kararlarda Kullamminin Sirket Unvanmmma Gore
Dagilimi

Anonim sirket| Limited sirket

n % n %

Evet 2 10,5 8 17,0

Isletmemizde yonetsel kararlarda maliyet analizi Hayir 17 895 39 83.0

kullanilmamaktadir
Evet 17 89,5 38 80,9
Fiyatlandirma kararlar1 Hayir 2 10,5 9 19,1
Evet 7 36,8 10 21,3

Firsat maliyetinin hesaplanmasi (kaynaklarin en etkin Hayir 12 632 37 787

sekilde kullanimi)

. . 5 . Evet 2 10,5 1 2,1
?abl.t rpahyetlere katkl .saglamayan mamullerin Hayir 17 895 16 97.9
tretimine son verilmesi

Evet 8 42,1 17 36,2
Kapasiteyi artirma kararlari Hayir 11 57,9 30 63,8
Evet 0 0,0 5 10,6

Atil kapasite varken, 6zel bir siparisin kabulii hakkinda

. : Hayir 19 100,0 42 89,4
karar verilmesi

Evet 3 15,8 5 10,6

Birden ¢ok iiriin iireten isletmelerde, bir {irliniin Hayir 16 84,2 42 89,4
iretimine son verilmesi

. . Evet 10 52,6 28 59,6

Yenileme kararlar1 (makine ve donanimin 2t 9 474 19 40.4

yenilenmesi)

3.17°de goriildiigli iizere, anonim ve limited sirketlerin %80’den fazlasi
yonetsel kararlarda maliyet analizi kullanmaktadir.

Anonim sirketlerin %89,5’i, limited sirketlerin %80,9’u maliyet analizini
fiyatlandirma kararlarinda kullanmaktadir.

Anonim sirketlerin %63,2’si, limited sirketlerin %78,7’si maliyet analizini
firsat maliyeti hesaplamasi i¢in kullanmamaktadir.

Anonim sirketlerin %89,5’i, limited sirketlerin neredeyse tamami maliyet
analizini sabit maliyetlere katki saglamayan mamullerin {iretimine son verme
kararinda kullanmamaktadir.

Anonim sirketlerin %57,9’u, limited sirketlerin %63,8’1 maliyet analizini
kapasiteyi arttirma kararlarinda kullanmamaktadir.

Anonim sirketlerin tamami, limited sirketlerin %89,4’ti maliyet analizini atil
kapasite varken, 6zel bir siparisin kabuliine yonelik kararlarda kullanmamaktadir.

Anonim sirketlerin %84,2’si, limited sirketlerin %89,4 i maliyet analizini bir
iiriiniin iiretimine son verme kararinda kullanmamaktadir.

Anonim ve limited sirketlerin yaridan fazlast maliyet analizini makine

donanim yenileme kararlarinda kullanmaktadir.
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Tablo 3.18: Performans Ol¢iimiiniin Sirket Unvamma Gére Dagilim

Anonim Limited
Sirket Sirketi
n % n %

Ust yénetim biitge, tahminler ve 6nceki donem biitge Evet 11 57,9 23 48,9
sonuglar1 15181nda gergeklesen performansi diizenli Hayir 8 42,1 24 51,1
olarak izler.
Calisanlarin performansi ile sirketin ulasilan hedefleri Evet 3 15,8 1 2,1
arasindaki baglantiy1 anlamalarinda yardimer olmak igin | Hayir 16 84,2 46 97,9
performans degerlendirmesi ¢aligsanlara bildirilir.
Yoneticiler, belirli araliklarla performans gosterge ve Evet 1 53 1 2,1
6l¢timlerinin uygunlugunu ve dogrulugunu gézden Hayir 18 94,7 46 97,9
gecirir.

e . . . - Evet 15 789 | 26 | 553
_Tum_klllt faaliyetler, yetkilendirilen kisiler tarafindan Hayir 4 211 21 | 447
izlenir.

Evet 3 15,8 3 6,4
Onemli noktalar kameralarla izlenir. Hayir 16 84,2 44 93,6
Gergeklesen performans verileri periyodik olarak Evet 1 5,3 0 0,0
planlanan amaglar 1s181nda karsilagtirilir ve dogru Hayir 18 94,7 47 | 100,0
seylerin dogru zamanda 6l¢iiliip dl¢lilmedigini gormek
i¢in farkliliklar analiz edilir.

Tablo-3.18’de goriildiigi lizere, anonim sirketlerin  %57,9’u, limited
sirketlerin %48,9’u iist yonetim biitce, tahminler ve dnceki donem biitge sonuglari
1s1¢inda gergeklesen performansi diizenli olarak izlemektedir.

Anonim sirketlerin %84,2’sinde, limited sirketlerin %97,9’unda ¢alisanlarin
performanst ile sirketin ulasilan hedefleri arasindaki baglantiyr anlamalarina
yardimci olmak i¢in performans degerlendirmesi galisanlara bildirilmemektedir.

Anonim ve limited sirketlerin %90’dan fazlasinda yoneticiler, belirli
araliklarla performans gosterge ve Olclimlerinin uygunlugunu ve dogrulugunu
gbdzden gecirmemektedir.

Anonim sirketlerin %78,9’unda, limited sirketlerin %55,3’linde tiim kilit
faaliyetler, yetkilendirilen kisiler tarafindan izlenmektedir.

Anonim sirketlerin %384,2’sinde, limited sirketlerin %93,6’sinda Onemli
noktalar kameralarla izlenmemektedir.

Anonim sirketlerin %94,7’sinde, limited sirketlerin tamaminda gerceklesen
performans verileri, periyodik olarak planlanan amaglarla karsilastirilmamakta ve
dogru seylerin dogru zamanda 6lgiiliip 6l¢iilmedigini gormek icin farkliliklar analiz

edilmemektedir.
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Tablo 3.19: Yonetsel Agidan Maliyet Hesaplama Yaklagimlarimin Sirket Unvanina Gore

Dagilimi

Anonim Limited

Sirket Sirketi

n % n %
Tam Zamaninda Uretim (Gerek hammadde gerekse Evet 5 26,3 | 14 29,8
mamul stoku bulundurmaksizin iiretim yapmak Hayir 14 73,7 33 70,2
suretiyle stoklama maliyetinden tasarruf saglanmasi)
Hedef Maliyetleme (Hedeflenen bir pazar payina Evet 14 73,7 28 59,6
ulagabilmek i¢in kullanilan satig fiyatina gore hesaplanan, | Hayir 5 26,3 19 40,4
piyasaya bagl bir maliyet)
Faaliyet Tabanli Maliyetleme (Mamul maliyetinin Evet 1 53 3 6,4
hesaplanmasinda faaliyetleri esas alirken deger Hayir 18 94,7 | 44 93,6
yaratmayan yani katma degeri olmayan faaliyetlerin
azaltilmasini amaglar)
Kaizen Maliyetleme (Belirlenen maliyetin basarilabilmesi | EVvet 6 31,6 12 25,5
i¢in iiretim siirecinde siirekli olarak maliyetleri azaltmaya | Hayir 13 684 | 35 74,5
calisir)

Tablo-3.19’da goriildiigii iizere, anonim sirketlerin %73,7’si ve limited

sirketlerin %70,2’si tam zamaninda iiretim yaklagimini kullanmamaktadir.

Anonim girketlerin  %73,7’si  ve

maliyetleme yaklagimini kullanmaktadir.

limited sirketlerin

%59,6’s1

hedef

Anonim sirketlerin %94,7’si ve limited sirketlerin %93,6’s1 faaliyet tabanl

maliyetleme yaklagimini kullanmamaktadir.
Anonim sirketlerin  %68,4’i ve

maliyetleme yaklagimini kullanmamaktadir.

limited sirketlerin

%74,5°1

kaizen

Tablo 3.20: Mamul Maliyetini En Fazla Etkileyen Unsurun Sirket Unvanina Goére Dagilim

Anonim Sirket Limited Sirket
n % n %
Hammadde girdi maliyetleri 11 57,9 17 36,2
Iscilik maliyetleri 7 36,8 24 51,1
Kira gideri 1 5,3 6 12,8

Tablo 3.20°de goriildigii gibi, anonim sirketlerin %57,9’unda  mamul
maliyetini en fazla etkileyen unsurun “hammadde girdi maliyetleri” oldugu ve
limited sirketlerin %51,1’inde mamul maliyetini en fazla etkileyen unsurun “is¢ilik
maliyetleri” oldugu ifade edilmistir.

Her iki sirket tiiriinde de mamul maliyetini en fazla etkileyen unsurlarin

hammadde girdi maliyetleri, is¢ilik maliyetleri ve kira gideri oldugu ifade edilmistir.
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Tablo 3.21: isletme Basarisim Rakiplere Kiyasla En Fazla Etkileyen Unsurun Sirket Unvanina
Gore Dagilm

Anonim Sirket Limited Sirket

N % N %
Mamul kalitesi 9 47,4 25 53,2
Miisteri tercihini ve memnuniyetini dikkate alma 5 26,3 16 34,0
Mamul fiyatlarinin ekonomik olmasi 5 26,3 6 12,8

Tablo-3.21°de goriildigi {izere, anonim sirketlerin %47,4’tiinde ve limited
sirketlerin %53,2’sinde isletmenin basarisim1 en fazla etkileyen unsurun “mamul
kalitesi” oldugu ifade edilmistir.

Her iki sirket tiirlinde de isletme basarisini rakiplere kiyasla en fazla etkileyen
unsurlarin mamul kalitesi, misteri tercihini ve memnuniyetini dikkate alma ve

mamul fiyatlarinin ekonomik olmasi seklinde ifade edilmistir.

Tablo 3.22: Maliyet Hesaplama Sisteminin Faaliyet Siiresine Gore Dagilimi

Faaliyet Siiresi
1-5Yil| 6-10Yd | 11-15Yil| 15+ Yl
n| % n | % n |% |[n|%
Siparis Maliyet Sistemi (Uretim, Evet 5183316 | 76,2 | 12 | 63,2 | 17| 85,0
miigterilerin taleplerine gore yapilir. Her Hayr | 1]16,7 |5 | 2387 |368 |3 | 150
miigteri i¢in iiretilen mamul digerlerinden
farkli ozelliklere sahiptir)
Safha Maliyet Sistemi (Uretim, Evet 33,314 | 66,7 |12 | 63,2 | 11| 55,0
potansiyel miisterilere sunulmak tizere Hayir | 4| 66,7 | 7 33317 36,89 | 45,0
seri ve toplu bir sekilde yapilir. Uretilen
mamuller miisteri taleplerine gore farkl
ozellikler tagimaz)

N

Tablo 3.22’de goriildigi tizere, 1-5 yildir faaliyette bulunan sirketlerin
%83,3’ti siparis maliyet sistemini, %33,3’ii ise safha maliyet sistemini
kullanmaktadir.

6-10 yildir faaliyette bulunan sirketlerin %76,2’si siparis maliyet sistemini,
%66,7’s1 ise satha maliyet sistemini kullanmaktadir.

11-15 yildir faaliyette bulunan sirketlerin %63,2’si siparis maliyet sistemini
ve safha maliyet sistemini kullanmaktadir.

15 yildan daha fazla faaliyette bulunan sirketlerin %85°1 siparis maliyet

sistemini, %551 ise satha maliyet sistemini kullanmaktadir.
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Tablo 3.23: Maliyetleri Siniflandirma Seklinin Faaliyet Siiresine Gore Dagilim

Faaliyet Siiresi
1-5Y1l | 6-10 Yl | 11-15Ydl| 15+ Yl
n| % n | % n |% |[n|%
Evet |5(833|15|714 |13 |68,4 |19| 950

Maliyetler sabit ve degigken olarak iki Hayrr | 1| 16,7 | 6 286 | 6 3161 |50
kategoride siniflandirilmaktadir

Maliyetler sabit, degisken ve yar1 Evet | 0/00 |7 3336 |316]7 1350
degisken olarak ﬁ(} kategoride Haylr 6| 100 14 66,7 13 68,4 13 65,0
siiflandirilmaktadir

Evet |1(16,7|3 |143 |4 |21,1|0 |00
Maliyetlerin siniflandirilmasina ihtiyag Hayir | 5| 83,3 | 18 | 85,7 | 15 | 78,9 | 20| 100
duyulmamaktadir

Tablo 3.23’de goriildiigii tlizere, 1-5 yildir faaliyette bulunan sirketlerin
%83,3’li maliyetleri sabit ve degisken olarak siniflandirmakta ve maliyetleri
siiflandirmaya ihtiya¢ duymaktadirlar.

6-10 yildir faaliyette bulunan sirketlerin %71,4’li maliyetleri sabit ve
degisken olarak siniflandirmakta, %85,7°si maliyetleri siniflandirmaya ihtiyag
duymaktadirlar. Sirketlerin %33,3’ii ise maliyetleri sabit, degisken ve yar1 degisken
olarak simiflandirmaktadir.

11-15 wyildir faaliyette bulunan sirketlerin %68,4’li maliyetleri sabit ve
degisken olarak smiflandirmakta, %78,9’u maliyetleri smiflandirmaya ihtiyag
duymaktadirlar. Sirketlerin %31,8°1 ise maliyetleri sabit, degisken ve yar1 degisken
olarak siniflandirmaktadir.

15 yildan daha fazla siiredir faaliyette bulunan sirketlerin %95°1 maliyetleri
sabit ve degisken olarak smiflandirmakta ve tamami maliyetleri siiflandirmaya
thtiya¢ duymaktadirlar. Sirketlerin %35’1 ise maliyetleri sabit, degisken ve yar

degisken olarak siniflandirmaktadir.
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Tablo 3.24: Maliyet Hesaplama Yontemlerinin Faaliyet Siiresine Gore Dagilimi

Faaliyet Siiresi
1-5Y1l| 6-10Yd | 11-15Yl| 15+ Yl
n| % n | % n | % n| %
Tam Maliyet Yontemi (Degisken ve sabit Evet 6| 100 | 14 | 66,7 | 6 31,6 | 8 | 40,0

tiim maliyetlerin mamul maliyetine Hayir | 0|00 |7 |333]|13|68,4 | 12| 60,0
eklenmesi)

Degisken Maliyet Yontemi (mamul Evet (0|00 |3 |143|10|526 |7 | 350
maliyetine sadece degisken maliyetlerin Hayrr | 6| 100 | 18 | 85,7 | 9 | 47,4 | 13| 65,0

eklenmesi, fiyat tespitinin degisken
maliyetlerin yiizdesi tizerinden

hesaplanmasi)
Normal Maliyet Yontemi (Degisken Evet | 0]00 |4 1903 |158|5 |250
maliyetlerin tiimiiniin, sabit maliyetlerin Hayrr | 6| 100 | 17 | 81,0 | 16 | 84,2 | 15| 75,0

ise kapasite kullanim1 oraninda mamul
maliyetine eklenmesi)

Standart Maliyet Yontemi (Degisken ve Evet |3|500 9 |429 6 |316 12600
sabit tiim maliyetlerin énceden Hayrr | 350,012 571 |13 |684 |8 |400

belirlenmis standart degerlerle mamul
maliyetine eklenmesi)

Fiili Maliyet Yontemi (Degisken ve sabit Evet |3|500 |12 |571|13 684 |8 |40,0
tiim maliyetlerin fiillen meydana Haywr | 35009 |429 6 |316|12]|60,0
geldikleri zamanki degerlerle mamul
maliyetine eklenmesi)

Tablo 3.24’de goriildiigii tlizere, 1-5 yildir faaliyette bulunan sirketlerin
tamami tam maliyet yontemini kullanmaktadir. Yaris1 standart maliyet yontemini
tercih ederken diger yarisi fiili maliyet yontemini kullanmaktadir.

6-10 yildir faaliyette bulunan sirketlerin %66,7°si tam maliyet yontemini
kullanmaktadir. Bu sirketlerin %42,9’u standart maliyet yontemini, %57,1°1 fiili
maliyet yontemini kullanmaktadir.

11-15 wyildir faaliyette bulunan sirketlerin %52,6’s1 degisken maliyet
yontemini kullanmaktadir. Bu sirketlerin %31,6’s1 standart maliyet ydntemini,
%68,4’1 fiili maliyet yontemini kullanmaktadir.

15 yildan daha fazla siiredir faaliyette bulunan sirketlerin %40°1 tam maliyet,
%35’1 degisken maliyet ve %25’1 normal maliyet yontemini kullanmaktadir. Bu
sitketlerin %40’1 standart maliyeti yontemini, %60’1 fiili maliyet yOntemini

kullanmaktadir.
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Tablo 3.25: Maliyet Analizi Calismalarinin Faaliyet Siiresine Gore Dagilinm

Faaliyet Siiresi
1-5Y1l | 6-10 Yl | 11-15Ydl| 15+ Yl
n| % n | % n |% [(n|l%

Bagabas analizi (Kara gecis noktasindaki Evet | 3|50,0|10 | 47,6 |18 | 94,7 |15| 75,0
satig miktarinin hesaplanmasi) Hayrr | 3| 50,0 |11 | 524 |1 53 |5 25,0
Evet 111675 (2386 |316|6] 30,0

Katki pay1 analizi (Mamullerin sabit
maliyetlerin kargilanmasina sagladigi
katkinin hesaplanmast)

Hayir | 5| 83,3 |16 | 76,2 | 13 | 68,4 |14| 70,0

Evet |0(00 |8 |381|8 |421|10|50,0

Malzeme maliyeti analizi (Standart Hayrr | 6100 | 13 | 61.9 | 11 | 57.9 |10] 50,0

malzeme maliyetinden sapmalarin tespit
edilmesi)

Evet |1|16,7|8 |381 |4 |21,1|9|450
Iscilik maliyeti analizi (Standart iscilik Hayrr | 5]833 |13 |619 | 15| 78,9 |11| 55,0
maliyetinden sapmalarin tespit edilmesi)

Evet [0(00 |3 |143|2 |105 |3 | 150

Genel iiretim maliyetleri analizi (Standart Hayr | 6|100 | 18 | 85.7 | 17 | 89,5 |17 85.0

genel iiretim maliyetinden sapmalarin
tespit edilmesi)

Tablo 3.25°de gorildiigii lizere, 1-5 yildir faaliyette bulunan isletmelerin
yarisi basabas analizi yaparken, %83,3’ii katki payr ve Is¢ilik maliyet analizi
yapmamakta ve tamami Malzeme maliyet ve Genel {iretim analizi yapmamaktadir.

6-10 yildir faaliyette bulunan isletmelerin yarisindan fazlasi Bagabas, Katki
pay1, Malzeme maliyet ve Iscilik maliyet analizi yapmamakta ve neredeyse tamami
da Genel iiretim gideri analizi yapmamaktadir.

11-15 yildir faaliyette bulunan isletmelerin neredeyse tamami Basabas analizi
yaparken, yaridan fazlas1 Katki payi, Malzeme maliyet ve Is¢ilik maliyet analizi
yapmamaktadir. Sirketlerin neredeyse tamami Genel iretim gideri analizi

yapmamaktadir.
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Dagilimi
Faaliyet Siiresi
1-5Yil| 6-10Yd | 11-15Yl| 15+ Yl
n| % n | % n | % n| %
Eletmemizde yonetsel kararlarda maliyet Evet 3150,0|6 286 |0 0,0 |1 |50
analizi kullanilmamaktadir Hayir | 3| 50,0 | 15| 71,4 | 19 | 100 | 19| 95,0
Evet |3|50,0 |15 | 71,4 |18 | 94,7 | 19| 95,0
Fiyatlandirma kararlar1 Hayir | 3| 50,0 | 6 286 |1 53 |1 150
Evet |0|00 |5 (2384 |211|8 |400
Firsat maliyetinin hesaplanmasi Hayir | 6| 100 | 16 | 76,2 | 15 | 78,9 | 12| 60,0
(kaynaklarin en etkin sekilde kullanimi)
Evet (000 |1 |48 (1 |53 |1]50
Sabit maliyetlere katki saglamayan Haywr | 6| 100 | 20 | 95,2 | 18 | 94,7 | 19| 95,0
mamullerin {iretimine son verilmesi
Evet |2(333|7 |333(8 |421|8]400
Kapasiteyi artirma kararlarr Hayir | 4| 66,7 | 14 | 66,7 | 11 | 57,9 | 12| 60,0
Evet (0(00 [O |00 |1 |53 |4]200
Atil kapasite varken, 6zel bir siparisin Hayrr | 6| 100 | 21 | 100 | 18 | 94,7 | 16| 80,0
kabulii hakkinda karar verilmesi
Evet (0|00 |1 |48 |3 |158 |4 | 200
Birden ¢ok {iriin iireten igletmelerde, bir Hayir | 6| 100 | 20 | 95,2 | 16 | 84,2 | 16| 80,0
iirliniin tiretimine son verilmesi
Evet | 3|50,0 |10 | 47,6 | 13 | 68,4 | 12| 60,0
Yenileme kararlar1 (makine ve donanimt) Hayir | 315001115246 13168 400

Tablo-3.26’da goriildiigii tizere, 1-5 yildir faaliyette bulunan isletmelerin

yarisy, 6-10 yildir faaliyette bulunan sirketlerin %71,41, 11-15 yildir faaliyette

bulunan sirketlerin tamami ve 15 yildan fazla siiredir faaliyette bulunan sirketlerin

%95°1 yonetsel kararlarinda maliyet analizini kullanmaktadir.

1-5 yildir faaliyette bulunan isletmelerin yarisi, 6-10 yildir faaliyette bulunan

sirketlerin %71,4°1, 11-15 yildir faaliyette bulunan sirketlerin %94,7’si ve 15 yildan

fazla siiredir faaliyette bulunan sirketlerin %95°’1 maliyet analizini fiyatlandirma

kararlarinda kullanmaktadir.

1-5 wyildir faaliyette bulunan isletmelerin tamami, 6-10 yildir faaliyette

bulunan sirketlerin %23,8’1, 11-15 yildir faaliyette bulunan sirketlerin %21,1°1 ve 15

yildan fazla siiredir faaliyette bulunan sirketlerin %40’1 maliyet analizini firsat

maliyeti hesaplamasi i¢in kullanmaktadir.
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1-5 yildir faaliyette bulunan igletmelerin higbiri, 6-10 yildir faaliyette bulunan
sirketlerin %95,2°s1, 11-15 yildir faaliyette bulunan sirketlerin %94,7’si ve 15 yildan
fazla stiredir faaliyette bulunan sirketlerin %95°1 maliyet analizini sabit maliyetlere
katki saglamayan mamullerin liretimine son verme kararinda kullanmamaktadir.

1-5 yildir faaliyette bulunan isletmelerin %33,3l, 6-10 yildir faaliyette
bulunan sirketlerin %33,3’1, 11-15 yildir faaliyette bulunan sirketlerin %42,1°1 ve 15
yildan fazla siiredir faaliyette bulunan sirketlerin %40°’1 maliyet analizini kapasiteyi
arttirma kararlarinda kullanmaktadir.

1-5 yil ve 6-10 yildir faaliyette bulunan sirketlerin tamami, 11-15 yildir
faaliyette bulunan sirketlerin %94,7’si ve 15 yildan fazla siiredir faaliyette bulunan
sirketlerin %80°’1 maliyet analizini atil kapasite varken, 6zel bir siparisin kabuliine
yonelik kararlarda kullanmamaktadir.

1-5 yildir faaliyette bulunan igletmelerin higbiri, 6-10 yildir faaliyette bulunan
sirketlerin %95,2°si, 11-15 yildir faaliyette bulunan sirketlerin %84,2’si ve 15 yildan
fazla siiredir faaliyette bulunan sirketlerin %80’ maliyet analizini bir {irlinlin
liretimine son verme kararinda kullanmamaktadir.

1-5 yildir faaliyette bulunan isletmelerin yarisi, 6-10 yildir faaliyette bulunan
sirketlerin %47,6’s1, 11-15 yildir faaliyette bulunan sirketlerin %68,4’ii ve 15 yildan
fazla siiredir faaliyette bulunan sirketlerin %60’1 maliyet analizini makine donanim

yenileme kararlarinda kullanmaktadr.
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Tablo 3.27: Performans Ol¢iimiiniin Faaliyet Siiresine Gore Degerlendirilmesi

Faaliyet Siiresi
1-5Y1l | 6-10 Yl | 11-15Y1l| 15+Yi
nl % n | % n | % n| %
Ust yonetim biitge, tahminler ve dnceki Evet 416679 429 |10 | 52,6 | 11| 55,0
2

donem biitge sonuglari 1g18inda gergeklesen | Hayir 333125719 |474 (9 |450
performansi diizenli olarak izler.

Calisanlarin performanst ile sirketin Evet 0|00 2 9,5 1 53 |1 150
ulasilan hedefleri arasindaki baglantiy1 Hayrr | 6| 100 | 19 | 90,5 | 18 | 94,7 | 19| 95,0
anlamalarina yardimci olmak i¢in

performans degerlendirmesi ¢alisanlara

bildirilir.

Yoneticiler, belirli araliklarla performans EI\:li/tlr g 2'000 21 2'000 18 337 19 35(?0

gosterge ve dlglimlerinin uygunlugunu ve
dogrulugunu gézden gegirir.

Evet |2|333 |10 47,6 |13 | 68,4 | 16| 80,0
Tiim kilit faaliyetler, yetkilendirilen Hayir | 4| 66,7 | 11 | 524 |6 | 316 |4 | 20,0
kisiler tarafindan izlenir.

Evet |0(00 |2 |95 |1 |53 |3 150

Onemli noktalar kameralarla izlenir. Hayr 6100 (71971 90,5 | 18 | 94,7 | 17) 85,0

Gergeklesen performans verileri Evet 0/{00 |0 |00 |1 (53 [(0]0,0
periyodik olarak planlanan amaglar Hayir | 6| 100 | 21 | 100 | 18 | 94,7 | 20| 100
1s1g1inda karsilastirilir ve dogru seylerin
dogru zamanda 6lgiiliip 6lgiilmedigini
gormek icin farkliliklar analiz edilir.

Tablo-3.27’de goriildiigti tizere, 1-5 yildir faaliyette bulunan sirketlerin
%66,7’sinde, 6-10 yildir faaliyette bulunan sirketlerin %42,9’unda, 11-15 yildir
faaliyette bulunan sirketlerin %52,6’sinda ve 15 yildan fazla siiredir faaliyette
bulunan sirketlerin %55’inde {ist yonetim biit¢e, tahminler ve onceki donem biitce
sonuglar1 15181nda gergeklesen performansi diizenli olarak izlemektedir.

1-5 yildir faaliyette bulunan isletmelerin higbirinde, 6-10 yildir faaliyette
bulunan sirketlerin  %90,5’inde, 11-15 yildir faaliyette bulunan sirketlerin
%94,7’sinde ve 15 yildan fazla siiredir faaliyette bulunan sirketlerin %95’inde
calisanlarin performansi ile sirketin ulasilan hedefleri arasindaki baglantiyi
anlamalarina yardimc1 olmak i¢in performans degerlendirmesi c¢alisanlara
bildirilmemektedir.

1-5 ve 6-10 yildir faaliyette bulunan sirketlerin higbirinde, 11-15 yildir
faaliyette bulunan sirketlerin %94,7’sinde ve 15 yildan fazla siiredir faaliyette
bulunan sirketlerin %95’inde yoneticiler, belirli araliklarla performans gosterge ve

Ol¢limlerinin uygunlugunu ve dogrulugunu gézden gecirmemektedir.
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1-5 yildir faaliyette bulunan isletmelerin %33,3’ilinde, 6-10 yildir faaliyette
bulunan sirketlerin %47,6’sinda, 11-15 yildir faaliyette bulunan sirketlerin
%68,4’linde ve 15 yildan fazla siiredir faaliyette bulunan sirketlerin %80’inde tiim
kilit faaliyetler, yetkilendirilen kisiler taratindan izlenmektedir.

1-5 yildir faaliyette bulunan isletmelerin higbirinde, 6-10 yildir faaliyette
bulunan sirketlerin  %90,5’inde, 11-15 yildir faaliyette bulunan sirketlerin
%94,7’sinde ve 15 yildan fazla siiredir faaliyette bulunan sirketlerin %85’ inde
Oonemli noktalar kameralarla izlenmemektedir.

1-5 ve 6-10 yildir faaliyette bulunan sirketlerin higbirinde, 11-15 yildir
faaliyette bulunan sirketlerin %94,7’sinde ve 15 yildan fazla siiredir faaliyette
bulunan sirketlerin higbirinde gergeklesen performans verileri, periyodik olarak
planlanan amagclarla karsilastirilmamakta ve dogru seylerin dogru zamanda ol¢iiliip

Olciilmedigini gormek i¢in farkliliklar analiz edilmemektedir.

Tablo 3.28: Yonetsel Acidan Maliyet Hesaplama Yaklasimlarimin Faaliyet Siiresine Gore
Degerlendirilmesi

Faaliyet Siiresi
1-5Y1l| 6-10 Y | 11-15Yil| 15+ Yl
ni % n | % n |% [n|%

Tam Zamaninda Uretim (Gerek hammadde Evet 333|5 |238|6 |316|6 | 300
gerekse mamul stoku bulundurmaksizin Hayir | 4| 66,7 | 16 | 76,2 | 13 | 68,4 | 14| 70,0
tiretim yapmak suretiyle stoklama
maliyetinden tasarruf saglanmasi)

Hedef Maliyetleme (Hedeflenen bir pazar

N

payina ulasabilmek igin kullanilan satis Evet |3|50,0 |17 81,010 |52,6 | 12| 60,0
fiyatina gore hesaplanan, piyasaya bagli Hayir | 350,01 4 |190|9 |474 |8 |400
bir maliyet)

Faaliyet Tabanli Maliyetleme (Mamul Evet 0/00 |0 00 |2 10,512 | 10,0
maliyetinin hesaplanmasinda faaliyetleri Hayir | 6| 100 | 21 | 100 | 17 | 89,5 | 18| 90,0

esas alirken deger yaratmayan yani katma
degeri olmayan faaliyetlerin azaltilmasin

amagclar)
Kaizen Maliyetleme (Belirlenen Evet (0|00 |8 |381|6 |316 |4 |200
maliyetin basarilabilmesi icin iiretim Hayr | 6| 100 | 13 | 61,9 | 13 | 68,4 | 16| 80,0

stirecinde siirekli olarak maliyetleri
azaltmaya ¢aligir)

Tablo-3.28’de goriildigi tizere, 1-5, 6-10, 11-15 ve 15 yildan daha fazla
faaliyette bulunan isletmelerin yaridan fazlasinin Tam Zamaninda Uretim Yaklagimi
ve Kaizen Yaklagimi kullanmadigi, yaridan fazlasinin Hedef Maliyetleme

Yaklagimini kullandig1 goriilmektedir.
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1-5, 6-10, 11-15 ve 15 yildan daha fazla faaliyette bulunan isletmelerin
neredeyse tamami Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yaklasimi kullanmadigi

gorilmektedir.

Tablo 3.29: Mamul Maliyetini En Fazla Etkileyen Unsurun Faaliyet Siiresine Gore Dagilinm

Faaliyet siiresi
1-5Y1 6-10 Y1l 11-15 Y1 15+ Y1l
n % |n % n % n %
Hammadde girdi maliyetleri 3 50,0 | 9 429 | 6 31,6 | 10 50,0
Iscilik maliyetleri 3 50,0 | 8 38111 |579|9 45,0
Kira gideri 0 00 |4 190 | 2 105 |1 50

Tablo-3.29’da goriildiigti tizere, 1-5 yildir faaliyette bulunan sirketlerin
mamul maliyetini en fazla etkileyen unsurun “hammadde girdi maliyetleri” ve
“Iscilik maliyetleri” oldugu tespit edilmistir.

6-10 yildir faaliyette bulunan sirketlerin mamul maliyetini en fazla etkileyen
unsurun “hammadde girdi maliyetleri” oldugu tespit edilmistir.

11-15 yildir faaliyette bulunan sirketlerin mamul maliyetini en fazla etkileyen
unsurun “is¢ilik maliyetleri” oldugu tespit edilmistir.

15 yildan daha fazla faaliyette bulunan sirketlerin mamul maliyetini en fazla

etkileyen unsurun “hammadde girdi maliyetleri” oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3.30: isletme Basarisim Rakiplere Kiyasla En Fazla Etkileyen Unsurun Faaliyet Siiresine
Gore Degerlendirilmesi

Faaliyet siiresi

1-5Y1l 6-10 Y1l 11-15 Yl 15+ Yl
n % |n % n % n %
Mamul kalitesi 3 150019 42,9 | 8 421114 | 700
Miisteri tercihi ve memnuniyetini dikkate alma| 1 16,7 | 7 33,318 421 |5 25,0
Mamul fiyatlarinin ekonomik olmasi 2 33315 23,83 158 | 1 5,0

Tablo-3.30’da goriildiigii tizere, faaliyet siireleri ne olursa olsun isletmelerin
basarisini rakiplere kiyasla en fazla etkileyen unsurun “mamul kalitesi” oldugu

tespit edilmistir.
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Tablo 3.31: Maliyet Hesaplama Sisteminin Personel Sayisina Gore Dagihim

Personel Sayisi
1-10 Kisi | 11-50 Kisi | 51-100 Kisi
n | % n | % n %

Siparis Maliyet Sistemi (Uretim, miigterilerin Evet 23 176,715 | 68,2 |12 85,7
taleplerine gore yapilir. Her miisteri igin liretilen | Hayir 7 12337 |318 |2 14,3
mamul digerlerinden farkl 6zelliklere sahiptir)

Satha Maliyet Sistemi (Uretim, potansiyel Evet 131433 |16 | 72,7 |10 [71,4
misterilere sunulmak iizere seri ve toplu bir Hayir 17 | 56,7 |6 | 273 |4 28,6
sekilde yapilir. Uretilen mamuller miisteri
taleplerine gore farkli 6zellikler tasimaz)

Tablo-3.31’de goriildiigii tizere, 1-10 calisan1 olan isletmelerin %76,7’si
Siparis Maliyet Sistemini, %43,3’i ise Satha Maliyet Sistemini kullandiklarini ifade
etmislerdir.

11-50 galisani olan isletmelerin %68,2’si Siparis Maliyet Sistemini, %72,7’si
ise Safha Maliyet Sistemini kullandiklarini ifade etmislerdir.

51-100 calisan1 olan isletmelerin %85,7’si Siparis Maliyet Sistemi, %71,4’1

ise Safha Maliyet Sistemini kullandiklarini ifade etmislerdir.

Tablo 3.32: Maliyetleri Simiflandirma Seklinin Personel Sayisina Gore Dagilim

Personel Sayisi
1-10 Kisi | 11-50 Kisi | 51-100 Kisi
n | % n | % n %

Maliyetler sabit ve degisken olarak iki kategoride | Evet 24 180,0 | 16 | 72,7 | 12 85,7
smiflandirilmaktadir. Hay1r 6 200 | 6 273 | 2 14,3

Maliyetler sabit, degisken ve yar1 degisken olarak | Evet 6 |20,0|10|455 |4 28,6

ii¢ kategoride siniflandirilmaktadir. Hay1r 24 180,012 | 545 |10 71,4
Maliyetlerin siniflandirilmasina ihtiyag Evet 5 16,7 | 2 9,1 1 7,1
duyulmamaktadir. Hay1r 25183,3|20|90,9 |13 92,9

Tablo-3.32’de goriildiigii tizere, 1-10 calisan1 olan isletmelerin %80 ni
maliyetleri sabit ve degisken olarak iki kategoride smiflandirmakta, %20’si ise
maliyetleri sabit, degisken ve yar1 degisken olarak {i¢ kategoride siniflandirmaktadir.

11-50 galisani olan isletmelerin %72,7’si maliyetleri sabit ve degisken olarak
iki kategoride simiflandirmakta, %45,5’1 ise maliyetleri sabit, degisken ve yari

degisken olarak ti¢ kategoride siniflandirmaktadir.
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51-100 galisan1 olan isletmelerin %85,7°si maliyetleri sabit ve degisken
olarak iki kategoride siniflandirmakta, %28,6’s1 ise maliyetleri sabit, degisken ve

yar1 degisken olarak ii¢ kategoride siniflandirmaktadir.

Tablo 3.33: Maliyet Hesaplama Yontemlerinin Personel Sayisina Gore Dagihim

Personel Sayisi
1-10 Kisi 11-50 Kisi 51-100 Kisi
n % n | % n | %

Tam Maliyet Yontemi (Degisken ve sabit tiim Evet |18 6009 |409 |7 |500
maliyetlerin mamul maliyetine eklenmesi) Hayir | 12 40,0 (13591 |7 |50,0

Degisken Maliyet Yontemi (mamul maliyetine Evet 10 333 |7 31,8 3 21,4
sadece degisken maliyetlerin eklenmesi, fiyat Hayir | 20 66,7 | 15 | 68,2 11 | 78,6
tespitinin degisken maliyetlerin yiizdesi
iizerinden hesaplanmasi)

Normal Maliyet Yoéntemi (Degisken maliyetlerin| Evet | 2 6,7 |6 |27,3 4 | 28,6
tiimiiniin, sabit maliyetlerin ise kapasite Hayir | 28 93,3 |16 | 72,7 10 | 71,4
kullanim1 oraninda mamul maliyetine eklenmesi)

Standart Maliyet Yontemi (Degisken ve sabit Evet 14 46,7 | 11 | 50,0 5 35,7
tiim maliyetlerin 6nceden belirlenmis standart Hayir | 16 53,3 | 11 | 50,0 9 64,3
degerlerle mamul maliyetine eklenmesi)

Fiili Maliyet Yontemi (Degisken ve sabit tim Evet 16 53,3 | 11 | 50,0 64,3
maliyetlerin fiilen meydana geldikleri zamanki | Hayir | 14 46,7 | 11 | 50,0 5 | 357
degerlerle mamul maliyetine eklenmesi)

©

Tablo 3.33°de goriildiigii tizere, 1-10 ¢alisani olan isletmelerin %60’1 Tam
Maliyet Yontemini kullanmaktadir. Bu isletmelerin %46,7°s1 Standart Maliyeti tercih
ederken %53,31 Fiili Maliyet Yontemini kullanmaktadir.

11-50 c¢alisan1 olan igletmelerin  %40,9’u Tam Maliyet Yontemini
kullanmaktadir. Bu isletmelerin yaris1 Standart Maliyeti tercih ederken, diger yarisi
Fiili Maliyet Yontemini kullanmaktadir.

51-100 g¢alisan1 olan isletmelerin  %50’si Tam Maliyet YoOntemini
kullanmaktadir. Bu igletmelerin %35,7’si Standart Maliyeti tercih ederken %64,3’1

Fiili Maliyet Yontemini kullanmaktadir.
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Personel Sayisi

1-10 Kisi | 11-50 Kisi | 51-100 Kisi
n % n % n %

Bagabas analizi (Kara gecis noktasindaki satis Evet | 18 60,0 | 18 81,8 | 10 71,4
miktarinin hesaplanmasi) Hayir | 12 40,0 | 4 18,2 | 4 28,6
Katki pay1 analizi (Mamullerin sabit maliyetlerin | Evet | 9 30,0 |6 27,3 |3 21,4
karsilanmasina sagladigi katkinin hesaplanmasi) | Hayir | 21 70,0 | 16 72,711 78,6
Malzeme maliyeti analizi (Standart malzeme Evet | 8 26,7 | 10 455 | 8 57,1
maliyetinden sapmalarin tespit edilmesi) Hayir | 22 73,3 | 12 545 | 6 429
Iscilik maliyeti analizi (Standart iscilik Evet |7 233 |7 318 |8 57,1
maliyetinden sapmalarin tespit edilmesi) Hayir | 23 76,7 | 15 68,2 | 6 42,9
Genel iiretim maliyetleri analizi (Standart genel Evet |1 33 |3 13,6 | 4 28,6
tiretim maliyetinden sapmalarin tespit edilmesi) | Hayir | 29 96,7 | 19 86,4 | 10 71,4

Tablo 3.34’de goriildigi tizere, 1-10 galisan1 olan isletmelerin yarisindan

fazlas1 Basabas analiz hesaplamasi yaparken, yarisindan fazlasi da Katki payi,

Malzeme maliyet ve Iscilik maliyet analizi yapmamakta ve neredeyse tamami da

Genel tiretim analizi yapmamaktadir.

11-50 g¢alisan1 olan isletmelerin %81,8’1 Basabas analiz hesaplamasi

yaparken, yarisindan fazlasi da Katki payi, Malzeme maliyet, Iscilik maliyet ve

Genel iiretim analizi yapmamaktadir.

51-100 calisan1 olan isletmelerin %71,4’ii Basabas analiz hesaplamasi,

yarisindan fazlasi ise Malzeme maliyet ve Iscilik maliyet analizi yaparken,

yarisindan fazlasi da Katki pay1 ve Genel iiretim analizi yapmamaktadir.
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Tablo 3.35: Maliyet Analizin Yonetsel Kararlarda Kullamiminin Personel Sayisina Gore
Dagilimi

Personel Sayis1
1-10Kisi | 11-50 Kisi |51-100 Kisi
N % | n % n %

Isletmemizde yonetsel kararlarda maliyet analizi | Evet 6 200 |1 45 3 21,4
kullanilmamaktadir Hayir | 24 | 80,0 |21 | 95,5 11 | 78,6
Fiyatlandirma kararlar1 Evet 23 | 76,7 |20 | 90,9 12 | 85,7

Hayir 7 12332 91 2 143

Firsat maliyetinin hesaplanmasi (kaynaklarin en | Evet 8 26,7 |7 31,8 2 14,3

etkin sekilde kullanimi) Hayir 22 [ 73,315 | 68,2 12 | 85,7
Sabit maliyetlere katki saglamayan mamullerin Evet 1 33 (0 0,0 2 14,3
iiretimine son verilmesi Hayir 29 | 96,7 |22 100 12 | 85,7
Kapasiteyi artirma kararlari Evet 9 30,0 |10 | 45,5 6 429

Hayir 21 | 70,0 |12 | 54,5 8 57,1

Atil kapasite varken, 6zel bir siparisin kabulii Evet 1 33 |2 9,1 2 14,3
hakkinda karar verilmesi Hayir 29 [96,7 (20 | 90,9 12 | 85,7

Birden ¢ok iiriin lireten isletmelerde, bir iiriiniin | Evet 3 10,0 | 3 13,6 2 14,3
uretimine son verilmesi Hay1r 27 190,0 (19 | 86,4 12 | 85,7

Yenileme kararlart (makine ve donanimi) Evet 16 | 53,3 |16 | 72,7 6 429
Hayir 14 | 46,7 | 6 27,3 8 57,1

Tablo-3.35’de goruldigii tizere, 1-10 ¢alisani olan isletmelerin %801, 11-50
calisan1 olan isletmelerin %95,5’1, 51-100 calisan1 olan isletmelerin %78,6’s1
yonetsel kararlarinda maliyet analizini kullanmaktadir.

1-10 c¢alisan1 olan isletmelerin %76,7’si, 11-50 ¢alisan1 olan isletmelerin
%90,9’u, 51-100 calisan1 olan isletmelerin %85,7’si maliyet analizini fiyatlandirma
kararlarinda kullanmaktadir.

1-10 ¢alisan1 olan isletmelerin %26,7’si, 11-50 ¢alisan1 olan isletmelerin
%31,8’1, 51-100 calisan1 olan isletmelerin %85,7’s1 maliyet analizini firsat maliyeti
hesaplamasi i¢in kullanmaktadir.

1-10 ¢alisan1 olan isletmelerin %96,7’si, 11-50 ¢alisan1 olan isletmelerin
tamami, 51-100 galisani olan isletmelerin %85,7°si maliyet analizini sabit maliyetlere

katki saglamayan mamullerin liretimine son verme kararinda kullanmamaktadir.
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1-10 calisant olan isletmelerin %30°u, 11-50 calisan1 olan isletmelerin
%45,5’1, 51-100 calisan1 olan isletmelerin %42,9’u maliyet analizini kapasiteyi
arttirma kararlarinda kullanmaktadir.

1-10 c¢alisan1 olan isletmelerin %96,7’si, 11-50 ¢alisan1 olan isletmelerin
%90,9°u, 51-100 calisan1 olan isletmelerin %85,7°si maliyet analizini atil kapasite
varken, 0zel bir siparigin kabuliine yonelik kararlarda kullanmamaktadir.

1-10 calisam1 olan isletmelerin %90’1, 11-50 calisan1 olan isletmelerin
%86,4°1, 51-100 c¢alisan1 olan isletmelerin %85,7’si maliyet analizini bir Uriiniin
tiretimine son verme kararinda kullanmamaktadir.

1-10 calisant olan isletmelerin %53,3’1, 11-50 calisan1 olan isletmelerin
%72,7°si, 51-100 calisan1 olan isletmelerin %42,9’u maliyet analizini makine

donanim yenileme kararlarinda kullanmaktadir.

Tablo 3.36: Performans Ol¢iimiiniin Personel Sayisina Gore Dagilimi

Personel Sayis1
1-10 Kisi | 11-50 Kisi | 51-100 Kisi
n | % n | % n | %
Ust yonetim biitge, tahminler ve 6nceki dénem Evet 12| 40,0] 12| 545 |10 | 714

biitge sonuglari 151831nda gergeklesen performanst | Hayir | 18| 60,0 10| 455 | 4 | 28,6
diizenli olarak izler.

Calisanlarin performanst ile sirketin ulagilan Evet 1] 33| 0 00 | 3| 214
hedefleri arasindaki baglantiy1 anlamalarina Haywr | 29| 96,7| 22| 100 | 11 | 78,6
yardimc1 olmak i¢in performans degerlendirmesi
caliganlara bildirilir.

Yoneticiler, belirli araliklarla performans gosterge| Evet 0| 0,0 1 45 1 7,1
ve Ol¢iimlerinin uygunlugunu ve dogrulugunu Hayrr | 30| 100| 21| 955 | 13| 929
gbzden gegirir.

Tim kilit faaliyetler, yetkilendirilen kisiler Evet 17| 56,7| 12| 545 |12 | 85,7
tarafindan izlenir Haywr | 13| 43,3| 10| 455 | 2 14,3
Onemli noktalar kameralarla izlenir. Evet 1 3,3 2 9,1 3 21,4

Hayir | 29| 96,7| 20| 90,9 | 11 | 78,6

Gergeklesen performans verileri periyodik olarak | Evet 0| 00] O 00 | 1 7,1
planlanan amaglar 1s18inda karsilastirilir ve dogru | Hayir | 30| 100 | 22| 100 | 13| 92,9
seylerin dogru zamanda 6l¢iiliip 6l¢iilmedigini
gormek icin farkliliklar analiz edilir.

Tablo 3.36’da goriildiigii tizere, 1-10 ¢alisani olan isletmelerin %40’inda, 11-

50 c¢alisam1 olan isletmelerin %54,5’inde, 51-100 c¢alisan1 olan isletmelerin
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%71,4’inde ise {ist yOnetim biitge, tahminler ve Onceki donem biitge sonuglari
1s181nda gerceklesen performansi diizenli olarak izlemektedir.

1-10 ¢alisan1 olan isletmelerin %96,7’sinde, 11-50 ¢alisan1 olan isletmelerin
hi¢birinde, 51-100 ¢alisan1 olan isletmelerin ise %78,6’sinda ¢alisanlarin performansi
ile sirketin ulagilan hedefleri arasindaki baglantiy1 anlamalarina yardimer olmak igin
performans degerlendirmesi ¢alisanlara bildirilmemektedir.

1-10 c¢alisan1 olan isletmelerin higbirinde, 11-50 ¢alisani olan isletmelerin
%95,5’inde, 51-100 ¢alisan1 olan isletmelerin ise %92,9’unda yoneticiler, belirli
araliklarla performans gosterge ve Olglimlerinin uygunlugunu ve dogrulugunu
gozden gegirmemektedir.

1-10 ¢alisan1 olan isletmelerin %56,7’sinde, 11-50 ¢alisan1 olan isletmelerin
%54,5’inde, 51-100 ¢alisani olan isletmelerin ise %85,7’sinde tiim kilit faaliyetler,
yetkilendirilen kisiler tarafindan izlenmektedir.

1-10 calisan1 olan isletmelerin %96,7’sinde, 11-50 calisan1 olan igletmelerin
%90,9’unda, 51-100 c¢alisan1 olan isletmelerin %78,6’sinda 6nemli noktalar
kameralarla izlenmemektedir.

1-10 ve 11-50 calisani olan isletmelerin higbirinde, 51-100 c¢alisan1 olan
isletmelerin ise %92,9’unda gergeklesen performans verileri, periyodik olarak
planlanan amagclarla karsilagtirlmamakta ve dogru seylerin dogru zamanda olg¢iiliip

Ol¢iilmedigini gormek i¢in farkliliklar analiz edilmemektedir.

Tablo 3.37: Maliyet Yonetim Yaklasimlarinin Personel Sayisina Gore Dagilim

Personel Sayis1
1-10 Kisi 11-50 Kisi | 51-100 Kisi
n % n % n %
Tam Zamaninda Uretim (Gerek hammadde Evet 8 | 26,7 6 | 27,3 5 | 357
gerekse mamul stoku bulundurmaksizin tiretim Hayir 22 | 73,3| 16 | 72,7 9 64,3
yapmak suretiyle stoklama maliyetinden tasarruf
saglanmast)

Hedef Maliyetleme (Hedeflenen bir pazar payma | Evet 21 | 70,0f 12 | 545 9 | 64,3
ulasabilmek i¢in kullanilan satig fiyatina gore Hay1r 9 | 30,0/ 10 | 455 5 | 357
hesaplanan, piyasaya bagli bir maliyet)

Faaliyet Tabanli Maliyetleme (Mamul maliyetinin| Evet 0 0,0 3 13,6 1 7,1
hesaplanmasinda faaliyetleri esas alirken deger Hayrr | 30 | 100 19 | 86,4| 13 | 929
yaratmayan yani katma degeri olmayan
faaliyetlerin azaltilmasini amaglar)

Kaizen Maliyetleme (Belirlenen maliyetin Evet 7 | 233 7 | 31,8 4 | 286
basarilabilmesi i¢in iiretim siirecinde siirekli Hayir 23| 76,7 15| 68,2| 10 | 71,4
olarak maliyetleri azaltmaya galisir)
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Tablo-3.37’de gorildigi {izere, 1-10, 11-50 ve 51-100 ¢alisan1 olan
isletmelerin yaridan fazlasnda Tam Zamaninda Uretim Yaklasimi ve Kaizen
Yaklasimi kullanilmadigi, yaridan fazlasinda ise Hedef Maliyetleme Yaklasiminin

kullanildig: ifade edilmistir.

Aragtirma kapsamindaki isletmelerin neredeyse tamaminda Faaliyet Tabanli

Maliyetleme Yaklasimiin kullanilmadigr gorilmektedir.

Tablo 3.38: Mamul Maliyetini En Fazla Etkileyen Unsurun Personel Sayisina Gore Dagilimi

Personel sayis1

1-10 Kisi 11-50 Kisi 51-100 Kisi

n % n % n %

Hammadde girdi maliyetleri 17 56,7 7 31,8 4 28,6
Iscilik maliyetleri 9 30,0 13 59,1 9 64,3
Kira gideri 4 13,3 2 91 1 7,1

Tablo-3.38’de gorildigi tizere, 1-10 calisan1 olan isletmelerin  mamul
maliyetini en fazla etkileyen unsurun “hammadde girdi maliyetleri” oldugu, calisan
sayist 11-100 arasinda olan isletmelerde ise mamul maliyetini en fazla etkileyen

unsurun “is¢ilik maliyetleri” oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3.39: isletmenin Basarisim Rakiplere Kiyasla En Fazla Etkileyen Unsurun Personel
Sayisina Gore Dagilim

Personel sayis1

1-10 Kisi 11-50 Kisi 51-100 Kisi

n % n % n %
Mamul kalitesi 18 60,0 | 12 | 545 4 28,6
Miisteri tercihi ve memnuniyeti dikkate alma 5 16,7 9 40,9 7 50,0
Mamul fiyatlarinin ekonomik olmasi 7 23,3 1 45 3 21,4

Tablo-3.39’da goriildigi gibi, 1-10 ve 11-50 calisan1 olan isletmelerin
basarisini rakiplere kiyasla en fazla etkileyen unsurun “mamul kalitesi” oldugu,
calisan sayis1 51-100 arasinda olan isletmelerde ise isletmenin basarisini rakiplere
kiyasla en fazla etkileyen unsurun “miisteri tercini ve memnuniyetinin dikkate

alinmast” oldugu tespit edilmistir.



3.4.4.Ki-Kare Analiz Degerlendirmesi

Tablo 3.40: Sirket Tiirii ile Personel Sayis1 Arasindaki iliski
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Personel Sayisi
1-10 Kisi | 11-50 Kisi | 51-100 Kisi
N 8 5 6
Anonim Sirket % 42,1 26,3 31,6
Sirketin Unvani N 22 17 8
Limited Sirket % 46,8 36,2 17,0
N 30 22 14
Toplam % 455 333 21,2
Pearson Chi-Square Value 1,812
Ki-Kare Testi Asymp. Sig. (p value) ,404

Tablo 3.40’da, sirket tiiri ile personel sayisi arasindaki iligkinin analiz
sonuclar1 yer almaktadir. Analiz sonucuna gore;

Sirket tiirii ile personel sayis1 arasindaki iligkiyi gosteren p degeri (anlamlilik
diizeyi) 0,05’den biiyiik ¢ikmistir. Bu durum, iki degisken arasinda anlamli bir iliski
olmadigini gostermektedir. Dolayisiyla, arastirma kapsamindaki sirketlerin anonim
veya limited sirket olmasinin, bu sirketlerde ¢alisan personel sayisi {izerinde onemli
bir etkisi bulunmamaktadir. Nitekim anonim sirketlerin %357,9’unda, limited

sirketlerin ise 53,2’inde 10 ve iizeri personel ¢alismaktadir.

Tablo 3.41: Sirket Tiirii ile Uretim Sistemi Arasindaki iliski

Siparis Maliyet Safha Maliyet
Sistemi Sistemi
Evet Hayir Evet Hayir
Anonim Sirket | n 12 7 11 8
S % 63,2 36,8 57,9 42,1
Sirketin Unvam 5 4o gGirket | n 38 9 28 19
% 80,9 19,1 59,6 40,4
n 50 16 39 27
Toplam % 75,8 24,2 59,1 40,9
Pearson Chi-Square Value 2,306 ,016
Ki-Kare Testi Asymp. Sig. (p value) 129 ,900

Tablo-3.41°de, sirket tiirii ile bu sirketlerde siparis maliyet sistemi ve safha
maliyet sistemi kullanim1 arasindaki iliskinin analiz sonuglar1 yer almaktadir.
Analiz sonucuna gore; Sirket tiirii ile bu sirketlerde siparis maliyet sistemi ve

satha maliyet sistemi kullanimi arasindaki iliskiyi gosteren p degerleri (anlamlilik
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diizeyi) 0,05’den biiyiik ¢ikmistir. Bu sonug, arastirma kapsamindaki sirketlerin
anonim veya limited sirket olmasinin, bu sirketlerde siparis maliyet sistemi ve safha
maliyet sistemi kullanilmasi {izerinde Onemli bir etkisi olmadigi anlamina
gelmektedir.

Analiz sonuglari, sirket tiiriine bagli olmaksizin aragtirma kapsamindaki
sirketlerin %75,8’sinin siparis maliyet sistemini, %359,1’inin ise satha maliyet
sistemini kullandigini gostermektedir. Oranlarin toplaminin 1’den biiyiik olmas1 bazi
sirketlerin liretim durumuna bagli olarak her iki yontemden de yararlandig1 anlamina

gelmektedir.

Tablo 3.42: Sirket Tiirii ile Maliyet Simiflandirma Arasindaki iliski

Maliyetler sabit, degisken ve
yar1 degisken olarak
simiflandiriir
Evet Haywr
Anonim Sirket n 6 13
% 31,6 68,4
Sirketin Unvan Limited Sirket n 14 33
% 29,8 70,2
n 20 46
Toplam % 30,3 69,7
Pearson Chi-Square Value ,021
Ki-Kare Testi Asymp. Sig. (p value) ,886

Tablo 3.42°de, sirket tirii ile s6z konusu sirketlerin maliyetlerini sabit,
degisken ve yar1 degisken olarak siniflandirmasi arasindaki iliskinin analiz sonuglar
yer almaktadir.

Analiz sonucuna gore; Sirket tiirii ile so6z konusu sirketlerin maliyetlerini
sabit, degisken ve yar1 degisken olarak siniflandirmasi arasindaki iliskiyi gosteren p
degeri (anlamlilik diizeyi) 0,05’den biiyiik c¢ikmistir. Bu sonug, arastirma
kapsamindaki sirketlerin anonim veya limited sirket olmasinin, bu sirketlerde
maliyetlerin sabit, degisken ve yar1 degisken olarak siniflandirilmasi {izerinde 6nemli
bir etkisi olmadig1 anlamina gelmektedir.

Analiz sonuglari, sirket tiirline bagli olmaksizin arastirma kapsamindaki
sitketlerin  %69,7’sinin maliyetleri sabit, degisken ve yar1 degisken olarak

siniflandirmadigini goéstermektedir.
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Tablo 3.43: Sirket Tiirii ile Maliyetin Kapsamim Belirleyen Yontemler Arasindaki iliski

Tam Maliyet | Degisken Maliyet |Normal Maliyet
Yontemi Yontemi Yontemi
Evet | Haywr| Evet Hayir Evet | Hayir
n 9 10 5 14 5 14
Sirketin | Anonim Sirket % 474 | 526 | 263 73,7 26,3 | 737
Unvam n 25 22 15 32 7 40
Limited Sirket % 53,2 46,8 31,9 68,1 14,9 85,1
n 34 32 20 46 12 54
Toplam % 51,5 48,5 30,3 69,7 18,2 81,8
Ki-Kare | Pearson Chi-Square Value ,184 ,201 1,187
Test Asymp. Sig. (p value) ,668 ,654 ,276

Tablo-3.43"de, sirket tiiri ile s6z konusu sirketlerde Tam, Degisken ve
Normal maliyet hesaplama yOntemlerinin uygulanmasi arasindaki iliskinin analiz
sonuglar1 yer almaktadir.

Analiz sonucuna gore; Sirket tiirli ile s6z konusu sirketlerde Tam, Degisken
ve Normal maliyet hesaplama yontemlerinin uygulanmasi arasindaki iligkiyi gosteren
p degerleri (anlamlilik diizeyi) 0,05°den biiyiikk ¢ikmistir. Bu sonug, arastirma
kapsamindaki sirketlerin anonim veya limited sirket olmasinin, bu sirketlerde Tam,
Degisken ve Normal maliyet hesaplama yontemlerinin uygulanmasi iizerinde 6nemli
bir etkisi olmadig1 anlamina gelmektedir.

Analiz sonuglari, sirket tiirline bagli olmaksizin arastirma kapsamindaki
sirketlerin %51,5’inin Tam Maliyet, %30,3’liniin Degisken Maliyet ve %18,2’sinin
Normal Maliyet Yontemini kullandigini gostermektedir. Dolayisiyla arastirma
kapsamindaki sirketlerde en fazla kullanilan yontemin Tam Maliyet Yontemi oldugu

tespit edilmistir.

Tablo 3.44: Sirket Tiirii ile Maliyetin Zamanimi Belirleyen Yontemler Arasindaki iliski

Standart Maliyet Fiili Maliyet
Yontemi Yontemi
Evet Hayir Evet Hayir
N 10 9 9 10
‘ ] Anonim Sirket % 52,6 47,4 47 4 52,6
Sirketin Unvani N ) 57 57 20
Limited Sirket % 42,6 57,4 57,4 42,6
N 30 36 36 30
Toplam % 455 54,5 54,5 455
Ki-Kare Testi | Pearson Chi-Square Value ,554 ,554
Asymp. Sig. (p value) ,457 ,457
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Tablo 3.44°de, sirket tiirii ile s6z konusu sirketlerde Standart ve Fiili Maliyet
Y 6ntemlerinin uygulanmasi arasindaki iliskinin analiz sonuglar1 yer almaktadir.

Analiz sonucuna gore; Sirket tiirii ile s6z konusu sirketlerde Standart ve Fiili
Maliyet YoOntemlerinin uygulanmasi arasindaki iliskiyi gdsteren p degerleri
(anlamlilik diizeyi) 0,05’den biiyiik ¢ikmistir. Bu sonug, arastirma kapsamindaki
sirketlerin anonim veya limited sirket olmasinin, bu sirketlerde Standart ve Fiili
Maliyet Yontemlerinin uygulanmasi iizerinde 6nemli bir etkisi olmadigi anlamina
gelmektedir.

Analiz sonuglari, sirket tiiriine bagli olmaksizin arastirma kapsamindaki
sirketlerin %45,5’inin Standart Maliyet Yontemini, %54,5’inin ise Fiili Maliyet
Yontemini kullandigini gostermektedir.

Dolayisiyla aragtirma kapsamindaki sirketlerde, maliyet yiikklemelerinde fiili
degerleri kullanan firmalarin, standart degerleri kullanan firmalardan yaklasik olarak

%10 daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3.45: Sirket Tiirii ile Baz1 Maliyet Analizleri Arasindaki iliski

Basabas Katki pay1 | Malzeme Iscilik
analizi analizi analizi analizi
Evet| Haywr| Evet| Haywr| Evet| Haywr| Evet| Hayir
n 13 6 8 11 8 11 6 13
) Anonim Sirket | o 68,4| 31,6 | 421| 579 | 421| 579 | 316 684
Sirket n 33| 14 | 10| 37 | 18] 29 | 16| a1
Unvany| . . .
Limited Sirket | o4 70,2| 298 | 21,3| 78,7 | 38,3| 61,7 | 34,04 60,0
n 46 20 18 48 26 40 22 44
Toplam % 69,7 30,3 | 27,3| 72,7 | 394| 606 | 33,3| 66,7
Ki- Pearson Chi-Square Value ,021 2,959 ,082 ,037
Kare
Testi | Asymp. Sig. (p value) ,886 ,085 174 ,848

Tablo 3.45°de, sirket tiirii ile s6z konusu sirketlerde basa bas analizi, katki
payr analizi, malzeme maliyeti analizi ve is¢ilik maliyet analizi uygulamalar
arasindaki iliskinin analiz sonuglar1 yer almaktadir.

Analiz sonucuna gore; Sirket tiirii ile s6z konusu sirketlerde basa bas analizi,
katki pay1 analizi, malzeme maliyeti analizi ve is¢ilik maliyet analizi uygulamalar1
arasindaki iligkiyi gosteren p degerleri (anlamlilik diizeyi) 0,05’den biiylik ¢ikmuastir.
Bu sonug, arastirma kapsamindaki sirketlerin anonim veya limited sirket olmasinin,

bu sirketlerde basa bas analizi, katki pay1 analizi, malzeme maliyet analizi ve isgilik
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maliyet analizi uygulanmasi {izerinde Onemli bir etkisi olmadigi anlamina
gelmektedir.

Analiz sonuglari, sirket tiirline bagli olmaksizin aragtirma kapsamindaki
sirketlerin %69,7’sinin basa bas analizi, %27,3’{linlin katki pay1 analizi, %39,4’linlin

malzeme maliyeti analizi ve %33,3’tiniin iscilik maliyet analizi yaptigini

gostermektedir.

Tablo 3.46: Sirket Tiirii ile Maliyet Analizinin Baz1 Yonetsel Kararlarda Kullanimi Arasindaki
iliski

Kapasiteyi artirma Yenileme
kararlar kararlar
Evet Hayir Evet Hayir
N 8 11 10 9
Sirketin Anonim Sirket % 421 57,9 52,6 47,4
- N 17 30 28 19
Limited Sirket % 36,2 63,8 59,6 40,4
N 25 41 38 28
Toplam % 37,9 62,1 57,6 42,4
Ki-Kare Testi | Pearson Chi-Square Value ,203 ,267
Asymp. Sig. (p value) ,653 ,605

Tablo 3.46’da, sirket tiirii ile s6z konusu sirketlerde maliyet analizinin
kapasite artirma ve makine/techizat yenileme kararlarinda kullanilmasi arasindaki
iliskinin analiz sonuglar1 yer almaktadir.

Analiz sonucuna gore; Sirket tirii ile s6z konusu sirketlerde maliyet
analizinin kapasite artirma ve makine/techizat yenileme kararlarinda kullanilmasi
arasindaki iliskiyi gosteren p degerleri (anlamlilik diizeyi) 0,05’den biiyiik ¢ikmuistir.
Bu sonug, arastirma kapsamindaki sirketlerin anonim veya limited sirket olmasinin,
maliyet analizinin sirketlerde kapasite artirma ve makine/techizat yenileme
kararlarinda kullanilmasi tizerinde 6nemli bir etkisi olmadig1 anlamina gelmektedir.

Analiz sonuglari, sirket tiiriine bagli olmaksizin arastirma kapsamindaki
sirketlerin %37,9’unun kapasite artirma kararlarinda, %57,6’smin ise yenileme

kararlarinda maliyet analizinden yararlandigini gostermektedir.
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Tablo 3.47: Sirket Tiirii ile Bazi Performans Olciimleri Arasindaki iligki

Ust yonetim biitce, tahminler ve 6nceki
donem biitce sonuclari 1s18inda gercgeklesen
erformansi diizenli olarak izler
Evet Hayir
N 11 8
%1[1;k;::111n Anonim Sirket % 579 421
v N 23 24
Limited Sirket % 289 511
N 34 32
Toplam % 51,5 485
Ki-Kare Pearson Chi-Square Value 435
Testi Asymp. Sig. (p value) 510

Tablo 3.47°de, sirket tiirii ile sz konusu sirketlerde iist yonetimin isletmenin
cari y1l performansini biit¢e, tahminler ve onceki donem biitge sonuglart 1s1g1inda
diizenli olarak izlemesi arasindaki iliskinin analiz sonuglar1 yer almaktadir.

Analiz sonucuna gore; Sirket tiirli ile s6z konusu sirketlerde iist yonetimin
isletmenin cari y1l performansini biitce, tahminler ve dnceki donem biitce sonuglari
1s18inda diizenli olarak izlemesi arasindaki iliskiyi gosteren p degerleri (anlamlilik
diizeyi) 0,05’den biiylik ¢ikmistir. Bu sonug, arastirma kapsamindaki sirketlerin
anonim veya limited sirket olmasinin, s6z konusu sirketlerde iist yoOnetimin
isletmenin cari yil performansini biitce, tahminler ve 6nceki donem biitge sonuglari
151¢inda diizenli olarak izlemesi iizerinde 6nemli bir etkisi olmadigi anlamina
gelmektedir.

Analiz sonuglari, tiirii ne olursa olsun arastirma kapsamindaki sirketlerin
%>51,5’inde st yonetimin, isletmenin cari yil performansini biitge, tahminler ve

onceki donem biitce sonuglar 15181nda diizenli olarak izledigini gostermektedir.
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Tablo 3.48: Sirket Tiirii ile Bazi Yonetsel Maliyet Yaklasimlar1 Arasindaki iliski

Tam Zamaninda Hedef Kaizen
Uretim Maliyetleme Maliyetleme
Evet | Haywr| Evet Hayir Evet | Hayir
n 5 14 14 5 6 13
Sirketin | Anonim Sirket % 263 | 737 | 737 26,3 31,6 68,4
Unvam n 14 33 28 19 12 35
Limited Sirket % 29,8 70,2 59,6 40,4 25,5 74,5
n 19 47 42 24 18 48
Toplam % 28,8 71,2 63,6 36,4 27,3 72,7
Ki-Kare | Pearson Chi-Square Value ,080 1,164 ,249
Testl Asymp. Sig. (p value) 778 ,281 ,617

Tablo 3.48°de, sirket tiirii ile soz konusu sirketlerde tam zamaninda iiretim
yontemi, Hedef ve Kaizen Maliyetleme uygulamalari arasindaki iligkinin analiz
sonuglar1 yer almaktadir.

Analiz sonucuna gore; Sirket tiirli ile s6z konusu sirketlerde tam zamaninda
iretim yontemi, Hedef ve Kaizen Maliyetleme uygulamalari arasindaki iliskiyi
gosteren p degerleri (anlamlilik diizeyi) 0,05’den biiyiik ¢ikmistir. Bu sonug,
aragtirma kapsamindaki sirketlerin anonim veya limited sirket olmasinin, sz konusu
sirketlerde Tam Zamaninda Uretim Yontemi, Hedef Maliyetleme ve Kaizen
Maliyetleme gibi uygulamalarin olmasi lizerinde 6nemli bir etkisi olmadig1 anlamina
gelmektedir.

Analiz sonuglari, tiirii ne olursa olsun aragtirma kapsamindaki sirketlerin
%28,8’inde tam zamaninda {iretim yonteminin, %63,6’sinda Hedef Maliyetlemenin

ve %27,3’linde Kaizen Maliyetlemenin uygulandigin1 gostermektedir.

Tablo 3.49: Personel Sayisi ile Maliyet Hesaplama Yontemi Arasindaki fliski

Siparis Maliyet Safha Maliyet
Yontemi Yontemi
Evet Hayir Evet Hayir
1-10 Kisi N 23 7 13 17
% 76,7 23,3 43,3 56,7
Personel Sayisi 11-50 Kisi N 15 7 16 6
% 68,2 31,8 72,7 27,3
51-100 Kisi N 12 2 10 4
% 85,7 14,3 71,4 28,6
N 50 16 39 27
Toplam % 75,8 242 59,1 40,9
Pearson Chi-Square Value 1,457 5,655
Ki-Kare Testi _
Asymp. Sig. (p value) ,483 ,059
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Tablo 3.49°da, isletmenin personel sayisi ile s6z konusu isletmede uygulanan
maliyet hesaplama yontemi arasindaki iligskinin analiz sonuglar1 yer almaktadir.

Analiz sonucuna gore; Isletmenin personel sayisi ile séz konusu isletmede
uygulanan maliyet hesaplama yontemi arasindaki iliskiyi gosteren p degeri
(anlamlilik diizeyi) 0,05’den biiyiik ¢ikmistir. Bu sonug, arastirma kapsamindaki
sirketlerin ¢alisan sayisinin s6z konusu sirketlerde satha veya siparis maliyet yontemi
uygulanmasi lizerinde 6nemli bir etkisi olmadig1 anlamina gelmektedir.

Analiz sonuglari, ¢alisan sayisina bagli olmaksizin aragtirma kapsamindaki
sirketlerin %75,8’inde Siparis Maliyet Yonteminin, %59,1’inde ise Satha Maliyet

Y O6nteminin uygulandigini gostermektedir.

Tablo 3.50: Personel Sayisi ile Maliyetlerin Simflandirmasi Arasindaki liski

Maliyetlerin sabit, degisken
ve yar1 degisken olarak
siniflandirilmasi
Evet Hayir
1-10 kisi N 6 24
% 20,0 80,0
11-50 kisi N 10 12
Personel Sayisi % 455 545
51-100 kisi N 4 10
% 28,6 71,4
N 20 46
Toplam % 30,3 69,7
Pearson Chi-Square Value 3,919
Ki-Kare Testi Asymp. Sig. (p value) 141

Tablo 3.50°de, isletmenin personel sayisi ile s6z konusu isletmede
maliyetlerin sabit, degisken ve yar1 degisken olarak siniflandirilmasi uygulamasi
arasindaki iliskinin analiz sonuglari yer almaktadir.

Analiz sonucuna gore; Isletmenin personel sayisi ile séz konusu isletmede
maliyetlerin sabit, degisken ve yar1 degisken olarak siniflandirilmast uygulamasi
arasindaki iliskiyi gosteren p degeri (anlamlilik diizeyi) 0,05’den biiyiik ¢ikmistir. Bu
sonug, arastirma kapsamindaki sirketlerin ¢alisan sayisinin s6z konusu sirketlerde
maliyetlerin sabit, degisken ve yar1 degisken olarak siniflandirilmasi {izerinde 6nemli
bir etkisi olmadig1 anlamina gelmektedir.

Analiz sonuclari, ¢alisan sayisina bagli olmaksizin arastirma kapsamindaki
sitketlerin  9%69,7’sinde maliyetlerin sabit, degisken ve yar1 degisken olarak

siniflandirilmadigini géstermektedir.
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Tam Maliyet Degisken Maliyet
Yontemi Yontemi
Evet Hayir Evet Hayir
1-10 Kisi N 18 12 10 20
% 60,0 40,0 33,3 66,7
11-50 Kisi N 9 13 7 15
Personel Sayisi % 209 591 318 682
51-100 Kisi N 7 7 3 11
% 50,0 50,0 21,4 78,6
N 34 32 20 46
Toplam % 51,5 48,5 30,3 69,7
Pearson Chi-Square Value 1,868 ,676
Ki-Kare Testi -
Asymp. Sig. (p value) ,393 ,713

Tablo 3.51°de, isletmenin personel sayisi ile s6z konusu isletmede Tam ve

Degisken Maliyet Yontemlerinin uygulanmasi arasindaki iliskinin analiz sonuglari

yer almaktadir.

Analiz sonucuna gore; Isletmenin personel sayisi ile séz konusu isletmede

Tam, Degisken ve Normal maliyet hesaplama yontemlerinin uygulanmasi arasindaki

iligskiyi gosteren p degerleri (anlamlilik diizeyi) 0,05’den biiyiik ¢ikmistir. Bu sonug,

arastirma kapsamindaki sirketlerde calisan sayisinin s6z konusu sirketlerde Tam ve

Degisken Maliyet Yontemlerinin uygulanmasi lizerinde onemli bir etkisi olmadigi

anlamina gelmektedir.

Analiz sonuglari, calisan sayisina bagli olmaksizin arastirma kapsamindaki

sirketlerin %51,5’inde Tam Maliyet Yonteminin, %30,3’linde ise Degisken Maliyet

Y onteminin uygulandigini gostermektedir.

Tablo 3.52: Personel Sayisi ile Maliyetin Zamanim Belirleyen Yéntemler Arasindaki iliski

Standart Maliyet Fiili Maliyet
Yontemi Yontemi
Evet Hayir Evet Hayir
1-10 Kisi N 14 16 16 14
% 46,7 53,3 53,3 46,7
Personel Saysi 11-50 Kisi N 11 11 11 11
% 50,0 50,0 50,0 50,0
51-100 Kisi N 5 9 9 5
% 35,7 64,3 64,3 35,7
N 30 36 36 30
Toplam % 45,5 54,5 54,5 45,5
Pearson Chi-Square Value 737 737
Ki-Kare Testi _
Asymp. Sig. (p value) ,692 ,692
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Tablo 3.52°de, isletmenin personel sayisi ile s6z konusu isletmede Standart ve
Fiili Maliyet Yontemlerinin uygulanmas: arasindaki iliskinin analiz sonuglar1 yer
almaktadir.

Analiz sonucuna gore; Isletmenin personel sayisi ile sdz konusu isletmede
Standart ve Fiili Maliyet YoOntemlerinin uygulanmasi arasindaki iligkiyi gosteren p
degerleri (anlamlilik diizeyi) 0,05°den biiyilk ¢ikmistir. Bu sonug, arastirma
kapsamindaki sirketlerde calisan sayisinin s6z konusu sirketlerde Standart ve Fiili
Maliyet Yontemlerinin uygulanmasi lizerinde onemli bir etkisi olmadigi anlamina
gelmektedir.

Analiz sonuglari, ¢alisan sayisina bagli olmaksizin arastirma kapsamindaki
sirketlerin %45,5’inde Standart Maliyet Yonteminin, %54,5’inde ise Fiili Maliyet

Yonteminin uygulandigini géstermektedir.

Tablo 3.53: Personel Sayisi ile Baz1 Maliyet Analizleri Arasindaki iliski

Basabas Katki pay1 Malzeme Iscilik
analizi analizi analizi analizi
Evet| Haywr| Evet| Haywr| Evet| Haywr| Evet| Hayir
n 18 12 9 21 8 22 7 23
1-10 kisi % 60,0 400 | 30,0/ 70,0 | 26,7| 733 | 233| 767
:g;f;”e' n 18 4 6 16 | 10| 12 7 15
11-50 Kisi % 81,8 182 | 27,3| 72,7 | 455| 545 | 31,8 682
n 10 4 3 11 8 6 8 6
51-100 Kisi % 71,4 286 | 21,4 786 | 57,1| 429 | 57,1| 429
n 46 20 18 48 26 40 22 44
Toplam % 69,7| 303 | 27,3| 72,7 | 394| 60,6 | 333| 66,7
Pearson Chi-Square 2,886 ,354 4,221 4,944
Ki-Kare | Value
Testi Asymp. Sig. (p value) ,236 ,838 121 ,084

Tablo 3.53’de, isletmenin personel sayisi ile s6z konusu isletmede basa bas
analizi, katki payr analizi, malzeme maliyet analizi ve iscilik maliyet analizi
uygulanmasi arasindaki iligkinin analiz sonuglar1 yer almaktadir.

Analiz sonucuna gore; Isletmenin personel sayisi ile séz konusu isletmede
basa bas analizi, katki pay1 analizi, malzeme maliyet analizi ve is¢ilik maliyet analizi
uygulanmas1 arasindaki iliskiyi gosteren p degerleri (anlamlilik diizeyi) 0,05’den
biiylik ¢ikmistir. Bu sonug, arastirma kapsamindaki sirketlerde ¢alisan sayisinin séz

konusu sirketlerde basa bas analizi, katki payr analizi, malzeme maliyet analizi ve
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iscilik maliyet analizi uygulanmasi iizerinde 6nemli bir etkisi olmadigr anlamina
gelmektedir.

Analiz sonuglari, ¢alisan sayisina bagli olmaksizin arastirma kapsamindaki
sirketlerin %69,7’sinin basa bas analizi, %27,3 iiniin katki pay1 analizi, %39,4’liniin
malzeme maliyeti analizi ve %33,3’tnlin is¢ilik maliyet analizi yaptigini

gostermektedir.

Tablo 3.54: Personel Sayisi fle Maliyet Analizinin Yonetsel Kararlarda Kullanilma Sekli
Arasindaki iliski

Firsat Maliyetinin | Kapasite artirma Yenileme
Hesaplanmasi kararlar kararlari
Evet Hayir Evet Haywr | Evet | Hayir
n 8 22 9 21 16 14
1-10 Kisi % 26,7 73,3 30,0 70,0 53,3 46,7
Personel n 7 15 10 12 16 6
Sayist | 11-50 kisi % 318 | 682 | 455 | 545 | 727 | 273
n 2 12 6 8 6 8
51-100 Kisi % 14,3 85,7 42,9 57,1 42,9 57,1
n 17 49 25 41 38 28
Toplam % 25,8 74,2 37,9 62,1 57,6 42,4
Ki-Kare | Pearson Chi-Square 1,399 1,475 3,530
Testi Value
Asymp. Sig. (p value) 497 478 171

Tablo 3.54°de, personel sayisi ile Maliyet Analizinin Yonetsel Kararlarda
Kullanilma Sekli arasindaki iligskinin analiz sonuglar yer almaktadir.

Analiz sonucuna gore; Maliyet analizinin firsat maliyeti hesaplama, kapasite
artirma ve Yyenileme kararlarinda kullanilmasi ile isletmenin personel sayisi
arasindaki iliskiyi gosteren p degerleri (anlamlilik diizeyi) 0,05’den biiyiik ¢ikmustir.
Bu sonug, arastirma kapsamindaki sirketlerin ¢alisan sayilariin, Maliyet Analizinin
Yonetsel Kararlarda Kullanilma Sekli tizerinde 6nemli bir etkisi olmadigr anlamina
gelmektedir.

Analiz sonuglari, ¢alisan sayisina bagli olmaksizin arastirma kapsamindaki
sirketlerin %74,2’sinin firsat maliyeti hesaplamasinda, %62,1’inin kapasite artirma
kararlarinda, %42,4’iniin ise yenileme Kkararlarinda maliyet analizinden

yararlanmadigin1 gostermektedir.
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Tablo 3.55: Personel Sayisi ile Bazi Performans Olgiimleri Arasindaki iliski

Ust yonetim biitce,
tahminler ve 6nceki Tiim Kilit faaliyetler,
donem biitce sonuclar | yetkilendirilen kisiler
15181nda gercgeklesen tarafindan izlenir
performansi diizenli
olarakizler
Evet Hayir Evet Hayir
N 12 18 17 13
1-10 kisi % 40,0 60,0 56,7 43,3
Personel Say1s1 N 12 10 12 10
11-50 kisi % 545 455 54,5 455
N 10 4 12 2
51-100 kisi % 71,4 28,6 85,7 14,3
N 34 32 41 25
Toplam % 51,5 48,5 62,1 37,9
Ki-Kare Testi | Pearson Chi-Square Value 3,896 4,228
Asymp. Sig. (p value) ,143 ,121

Tablo 3.55°de, iist yonetimin, isletmenin cari yil performansini biitge,
tahminler ve Onceki dénem biitge sonuglart 1s1¢inda diizenli olarak izlemesi ile
personel sayisi arasindaki iligkinin analiz sonuglar1 yer almaktadir.

Analiz sonucuna gore; Ust yonetimin, isletmenin cari y1l performansini biitge,
tahminler ve Onceki donem biitce sonuclar1 1518inda diizenli olarak izlemesi ile
personel sayist arasindaki iligskiyi gosteren p degeri (anlamlilik diizeyi) 0,05’den
blyiik ¢ikmistir. Bu sonug, arastirma kapsamindaki sirketlerin ¢alisan sayilarinin
isletmenin cari yil performansini biitce, tahminler ve 6nceki donem biitce sonuclari
1518inda diizenli olarak izlemesi iizerinde Onemli bir etkisi olmadigi anlamina
gelmektedir.

Analiz sonuglari, calisan sayisina bagli olmaksizin arastirma kapsamindaki
sirketlerin %51,5’inde {ist yOnetimin isletmenin cari yil performansini biitge,
tahminler ve Onceki donem biitce sonuglari 1s1ginda diizenli olarak izledigini
gostermektedir.

Personel sayisi ile tim kilit faaliyetlerin, yetkilendirilen kisiler tarafindan
izlenmesi arasindaki iligkiyi gosteren p degeri (anlamlilik diizeyi) de 0,05’den biiyiik
¢ikmistir. Bu sonug, arastirma kapsamindaki sirketlerde ¢alisan sayisinin, isletmede
tiim kilit faaliyetlerin, yetkilendirilen kisiler tarafindan izlenmesi lizerinde 6énemli bir

etkisi olmadig1 anlamina gelmektedir.
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Analiz sonugclari, ¢alisan sayisina bagli olmaksizin arastirma kapsamindaki
sirketlerin %62,1’inde isletmedeki tiim kilit faaliyetlerin, yetkilendirilen kisiler

tarafindan izledigini géstermektedir.

Tablo 3.56: Personel Sayisi ile Bazi Yonetsel Maliyet Yaklasimlar: Arasindaki iliski

Tam Zamaninda Hedef Kaizen
Uretim Maliyetleme Maliyetleme
Evet Hayir Evet Hayir | Evet Hayir
n 8 22 21 9 7 23
Personel 1-10 kisi % 26,7 733 70,0 300 | 233 76,7
Sayist n 6 16 12 10 7 15
11-50 kisi % 27,3 72,7 54,5 455 | 31,8 68,2
n 5 9 9 5 4 10
51-100 kisi % 35,7 64,3 64,3 35,7 28,6 71,4
n 19 47 42 24 18 48
Toplam % 28,8 71,2 63,6 36,4 | 273 72,7
Ki-Kare| Pearson Chi-Square Value 418 1,313 476
Testi Asymp. Sig. (p value) ,811 ,519 ,788

Tablo 3.56’da, isletmelerin personel sayisi ile bu isletmelerde Tam
Zamaninda Uretim Y éntemi, Hedef Maliyetleme ve Kaizen Maliyetleme gibi maliyet
yonetimine yonelik yaklasimlarin kullanilmasi arasindaki iliskinin analiz sonuglari
yer almaktadir.

Analiz sonucunda personel sayisi ile tam zamaninda {iretim ydnteminin,
hedef maliyetleme yaklagimimin ve kaizen maliyetleme yaklasiminin kullanilmasi
arasindaki iligkiyi gosteren p degerleri (anlamlilik diizeyi) 0,05’den biiyiik ¢ikmistir.
Bu sonug, arastirma kapsamindaki sirketlerin c¢alisan sayilarinin az ya da ¢ok
olmasmin yonetsel maliyet yontemlerinin kullanimi iizerinde 6nemli bir etkisi
olmadig1 anlamina gelmektedir.

Analiz sonuglari, ¢alisan sayisina bagli olmaksizin aragtirma kapsamindaki
sirketlerin %28,8’inde Tam Zamaninda Uretim ydnteminin, %63,6’sinda Hedef
Maliyetleme yaklasiminin ve %27,3’tinde Kaizen Maliyetleme yaklagiminin

uygulandigini gostermektedir.
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DORDUNCU BOLUM
SONUC VE ONERILER

4.1. SONUC

Calismada elde edilen bulgularin degerlendirilmesi neticesinde asagidaki

sonuclar elde edilmistir:

1-

Arastirma kapsamindaki sirketlerin %28,8’1 anonim, %71,2’si limited
sitkettir. Elde edilen bulgular genel olarak sirketlerdeki maliyet
muhasebesi ve maliyet yonetimi uygulamalar ile sirketlerin tiirii arasinda
bir iliski olmadigini géstermektedir.

Arastirma kapsamindaki sirketlerin % 9,1°1 1 — 5 y1l, % 31,81 6 — 10 yil,
% 28,8’1 11 — 15 yil ve %30,3’ii 16 yilin tizerinde bir siiredir faaliyette
bulunmaktadir. Elde edilen bulgular genel olarak sirketlerin maliyet
muhasebesi ve maliyet yOnetimi uygulamalart ile sirketlerin faaliyet
stiresi arasinda bir iliski olmadigini gostermektedir.

Arastirma kapsamindaki sirketlerin yaklasik % 15’1 1-10, % 65’1 11-50
ve %20’si 51-100 personele sahiptir. Dolayisiyla s6z konusu isletmelerin
yaklagik %85’1 11-100 aras1 personel ¢alistirmaktadir. Elde edilen
bulgular genel olarak sirketlerin maliyet muhasebesi ve maliyet yonetimi
uygulamalar1 ile sirketlerin galisan sayis1 arasinda bir iliski olmadigin
gostermektedir.

Sirket tilirline bagli olmaksizin aragtirma kapsamindaki sirketlerin
%75,8’sinin  siparis maliyet sistemini, %59,1’inin ise satha maliyet
sistemini kullandigini tespit edilmistir. Baz1 sirketlerin iiretim kosullar
geregi her iki yontemden de yararlandigi anlasilmaktadir. Bu tespit,
aragtirma  kapsamindaki sirketlerin ¢ogunda iiretim kosullarinin
gerektirdigi maliyet hesaplama yonetiminin kullanildigini gostermektedir.
Arastirma kapsamindaki sirketlerin %83,3’1 fiyatlandirma karar ile ilgili
caligma yapmaktadir.

Arastirma kapsamindaki sirketlerin yaklasik %78,8’inin maliyetleri sabit
ve degisken olarak smiflandirdig: tespit edilmistir. Bu siniflandirma basa

bas analizi, fiyatlandirma kararlari, makine ve donanim yenileme kararlar
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gibi  maliyet analizi gerektiren hususlarin etkin bir sekilde
degerlendirilmesi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

7- Aragtirma kapsamindaki sirketlerin yaklasik %70’inin maliyetleri yar1
sabit ve yar1 degisken olarak simiflandirmadigi tespit edilmistir. Oysa bu
siniflandirma  toplam  maliyet  fonksiyonunun olusturulmas:  ve
maliyetlerin iiretim miktart ile olan iliskisinin tespiti acisindan biiyiik
Onem tasimaktadir.

8- Arastirma kapsamindaki sirketlerin %51,5’inin Tam Maliyet, %30,3 {iniin
Degisken Maliyet ve %18,2’sinin Normal Maliyet Yontemini kullandig1
tespit edilmistir. S6z konusu sirketlerde en fazla kullanilan yontemin Tam
Maliyet Yontemi oldugu anlagilmaktadir. Vergi uygulamalart agisindan
Tam Maliyet Yonteminin uygulanmasi yasal bir gereklilik olmakla
birlikte, maliyet yonetimi ve katki payir analizi uygulamalar1 agisindan
Degisken Maliyet Y Onteminin, talep dalgalanmalarindan
kaynaklanabilecek birim sabit maliyet farkliliklarinin 6nlenmesi agisindan
da Normal Maliyet Yonteminin uygulanmasi 6nem tagimaktadir.

9- Arastirma kapsamindaki sirketlerin  %45,5’inin  iretilen birimlerin
maliyetinin hesaplanmasinda Standart Maliyet Yontemini, %54,5’inin ise
Fiili Maliyet Yontemini kullandig tespit edilmistir. Dolayisiyla aragtirma
kapsamindaki sirketlerde, maliyet yiliklemelerinde fiili degerleri kullanan
firma sayisi, standart degerleri kullanan firma sayisina gore %10 daha
fazladir. Standart maliyetlerin saptanmasi ve biit¢elerin bu degerlere gore
yapilmasi, maliyet kontrolii agisindan 6nem tagimaktadir.

10- Arastirma kapsamindaki sirketlerin  %69,7’sinin basa bas analizi,
%27,3 tiniin katki pay1 analizi, %39,4’iiniin malzeme maliyeti analizi ve
%33,3’liniin iscilik maliyet analizi yaptig1 tespit edilmistir. Dolayisiyla
sirketlerin ¢cogu katki pay:r analizi ile malzeme ve iscilik maliyeti analizi
yapmamaktadir. Degisken maliyet yontemini uygulayan sirketlerin
oranina bakildiginda (%30,3) bu sonug sasirtict degildir.

11- Arastirma kapsamindaki sirketlerin = %37,9’unun kapasite artirma
kararlarinda, %57,6’simin ise yenileme kararlarinda maliyet analizinden
yararlandigi tespit edilmistir.

12- Arastirma kapsamindaki sirketlerin %51,5’inde {ist yonetimin, isletmenin

cari y1l performansini biitce, tahminler ve 6nceki donem biitce sonuglari
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1s181nda diizenli olarak izledigi tespit edilmistir. Bu oran standart maliyet
degerlerini kullanan sirketlerin oranina yakindir. Bu baglamda arastirma
kapsamindaki sirketlerin yariya yakininda standart maliyetlerin
kullanildig1 ve cari donem sonuglarinin standart degerler ve biitgeler
cergevesinde degerlendirildigi anlagilmaktadir.

13- Arastirma kapsamindaki sirketlerin %28,8’inde Tam Zamaninda Uretim
yonteminin, %63,6’sinda hedef maliyetlemenin ve %27,3’tinde Kaizen
maliyetlemenin uygulandig1 tespit edilmistir. Arastirma kapsamindaki
sirketlerin cogunda, 6zellikle son yillarda agir rekabet ortaminda ayakta
kalma miicadelesi veren sirketler icin dnemli ¢oziimlerden biri haline
gelen hedef maliyetleme yaklasiminin kullanildigi anlagilmaktadir. Hedef
maliyetleme yaklasiminin kullanilmasi sektdrde yenilik¢i bir anlayisin
gelismesi agisindan 6nem tagimaktadir.

14- Arastirma  kapsamindaki sirketlerin = %74,2’sinin  firsat maliyeti
hesaplamasinda, %62,1’inin kapasite artirma kararlarinda, %42,4’linlin
ise yenileme kararlarinda maliyet analizinden yararlanmadigi tespit
edilmistir. Oysa maliyet analizleri isletmelerin maliyet yOnetimi
performanslari agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

15- Arastirma kapsamindaki sirketlerin %62,1’inde isletmedeki tiim kilit
faaliyetlerin, yetkilendirilen kisiler tarafindan izlendigi tespit edilmistir.
Bu sonug¢ isletmelerin ¢ogunda Onemli faaliyetler i¢in personel
yetkilendirmesi  yapildigini  ve  faaliyetlerin  kontrol edildigini
gostermektedir.

16- Aragtirma kapsamindaki sirketlerde karlilig1 en fazla etkileyen unsurlarin
%47 oranla iscilik maliyetleri, %42 oranla hammadde girdi maliyetleri
oldugu tespit edilmistir.

17- Arastirma kapsamindaki sirketlerin ¢ogu, sirketin basarisini rakiplere
kiyasla en fazla etkileyen unsurun “mamul kalitesi” oldugunu

diistinmektedir.
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4.2.ONERILER

Arastirmada ulasilan sonuglar dikkate alinarak asagidaki Oneriler

sunulmustur:

1-

Aragtirma kapsamindaki sirketlerin cogunun maliyetlerini analiz ederek
yar1 sabit ve yari degisken siniflandirmasini yapmasi gerekmektedir. Zira
bu husus maliyet fonksiyununun belirlenmesi, maliyet davranisi ile iiretim
miktar1 arasindaki iliskinin Olgililmesi, basa bas analizi, fiyatlandirma
kararlari, makine ve donamim yenileme kararlar1 gibi maliyet analizi
gerektiren hususlarin etkin bir sekilde degerlendirilmesi agisindan biiyiik
Onem tasimaktadir.

Arastirma kapsamindaki sirketlerin genelde Tam Maliyet Yontemini
kullandig1 anlagilmaktadir. Oysa etkin bir maliyet yonetimi, katki payi
analizi uygulamalari, dogru ve rekabetci fiyatlandirma kararlar1 alinmasi
acisindan Degisken Maliyet Yontemine 6nem verilmesi gerekmektedir.
Sabit maliyetlerin aylar veya mevsimler itibariyle dalgalanma gdsterme
ihtimaline karsin sirketlerde Normal Maliyet Y6nteminin uygulanmasi da
Onem tasimaktadir. Bu baglamda satiglari donemsel olarak dalgalanma
gosteren isletmelerin sabit genel liretim maliyetlerini normal maliyet
yontemine gore dagitmalar1 uygun olacaktir.

Arastirma kapsamindaki sirketlerin yarisindan azi Standart Maliyet
Yontemini kullanmaktadir. Oysa gerek rekabet kosullarinin yogun oldugu
pazar kosullarinda ayakta kalmak, gerek isletmenin hammadde ve
malzeme stoklarinin etkin kontrolii i¢in, gerekse de iscilik zamanlarinda
verimliligi saglamak agisindan mamul maliyetlerinin standart degerlerle
belirlenmesi hayati 6nem tagimaktadir.

Aragtirma kapsamindaki sirketlerin ¢ogunda firsat maliyeti hesaplamasi,
kapasite artirma kararlari, makine ve techizat yenileme kararlart igin
maliyet analizinden yararlanilmas1 gerektigi goriilmektedir.

Sirketlerde stok maliyetlerinin azaltilmasi amaciyla Tam Zamaninda
Uretim yOnteminin, mamul ve iiretim siirecinde siirekli iyilestirme
yapilarak hem mamuliin kalitesinde ve fonksiyonlarinda iyilestirme, hem
de iretim maliyetinde azalis saglamaya yonelik Kaizen maliyetleme

anlayisinin benimsenmesi gerekmektedir.
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EKLER

EK-1: Anket Formu

Sayin Isletme Yetkilisi,

Bir isletmenin trettigi iriinlerin maliyetini miimkiin oldugu olgiide dogru tespit etmesi,
fiyatlandirma kararlarinin isabetli ve rekabet¢i olmasi acisindan hayati 6nem tagimaktadir.
Maliyetlere iliskin hesaplamalar isletmenin maliyetlerini kontrol ederek ortaya ¢ikan sorunlari
erken teshis edebilmesine de olanak saglar. Yanlis maliyet hesaplamalari zaman iginde
isletmelerin zarar ederek iflas etmesine neden olabilmektedir.

Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde yiiriitmekte oldugumuz bir
aragtirma ile Antakya’da kent ekonomisinin potansiyel dinamiklerinden biri olan mobilyacilik
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde iiretim maliyetlerinin hesaplanmasinda kullanilan
yontemlere yonelik bir durum tespiti yapilmasi suretiyle isletmelerin maliyet kontrolii agisindan
yapisal eksikliklerinin olup olmadigmin ortaya konulmasi ve bu hususta Oneriler sunulmasi
amaglanmaktadir.

Anket formumuzda sirketinizin kimligine iliskin hicbir bilgi istenmemekte olup, ¢alisma
kapsaminda elde edilen bilgiler sadece bilimsel amaglarla degerlendirilecek ve arastirma sonuglari
fikir vermek ve katki saglamak amaciyla size bildirilecektir.

Calismamiza degerli goriislerinizle sagladiginiz katki i¢in tesekkiir ederiz.

Prof. Dr. Mehmet OZBIRECIKLI (Proje Yiiriitiiciisii-isletme Anabilim Dali Bagkanr)
Leman Meltem TUFEKCI (Proje Asistani)

1) GENEL BILGILER

A-Sirketin Unvam | B-Faaliyet Siiresi C-Personel Sayisi
Anonim Sirket () [1-5Yil () 1-10 ()
Limited Sirket ( ) | 6—10Y1d () 11-50 ()
Diger (Belirtiniz) 11-15vd ()  [51-100 ()
........................ 15 Y1l + () 100 tizeri ()
URETIM MALIYETI HESAPLAMA YONTEMI ANKET FORMU
_ el . . . . - 3 o e r’ H
1-Uretim sisteminiz asagidakilerden hangisine uymaktadir? Evet | Hayrr Yeni
baslandi

> Uretim, miisterilerin taleplerine gore yapilir. Her miisteri
icin tiretilen mamul digerlerinden farkli 6zelliklere
sahiptir. (Siparig Maliyet Sistemi)

» Uretim, potansiyel miisterilere sunulmak lizere seri ve
toplu bir sekilde yapilir. Uretilen mamuller miisteri
taleplerine gore farkli 6zellikler tasimaz. (Satha Maliyet
Sistemi)

2-Maliyetleri stmmflandirma seklinizi belirtiniz Yeni
Evet | Haywr
baslandi

» Maliyetler sabit ve degisken olarak iki kategoride
smiflandirilmaktadir

» Maliyetler sabit, degisken ve yar1 degisken olarak {i¢
kategoride siniflandirilmaktadir

» Maliyetlerin siniflandirilmasina ihtiya¢ duyulmamaktadir

» Diger (Liitfen belirtiniz) ............
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3-Asagidaki maliyet hesaplama yontemlerini kullanma Yeni
s o . - Evet | Hayir
seklinizi karsisina isaretleyiniz baslandi
» Tam Maliyet Yontemi (Degisken ve sabit tim maliyetlerin
mamul maliyetine eklenmesi)
» Degisken Maliyet Yontemi (mamul maliyetine sadece
degisken maliyetlerin eklenmesi, fiyat tespitinin degisken
maliyetlerin yiizdesi iizerinden hesaplanmasi)
» Normal Maliyet Yontemi (Degisken maliyetlerin tiimiiniin,
sabit maliyetlerin ise kapasite kullanim1 oraninda mamul
maliyetine eklenmesi)
» Standart Maliyet Yontemi (Degisken ve sabit tim
maliyetlerin 6nceden belirlenmis standart degerlerle
mamul maliyetine eklenmesi)
» Fiili Maliyet Yontemi (Degisken ve sabit tiim maliyetlerin
fiillen meydana geldikleri zamanki degerlerle mamul
maliyetine eklenmesi)
» Diger (Liitfen belirtiniz) .....................cooo
4-Isletmenizdeki maliyet analizi calismalarinin yapihs Yeni
seklini belirtiniz Evet Hayir baslandi
Bagabas analizi (Kara gec¢is noktasindaki satis miktarinin
hesaplanmasi)
Katki payi analizi (Mamullerin sabit maliyetlerin
karsilanmasina sagladigi katkinin hesaplanmasi)
Malzeme maliyeti analizi (Standart malzeme maliyetinden
sapmalarin tespit edilmesi)
Iscilik maliyeti analizi (Standart iscilik maliyetinden
sapmalarin tespit edilmesi)
Genel iiretim maliyetleri analizi (Standart genel {iretim
maliyetinden sapmalarin tespit edilmesi)
5-Maliyet Analizinin Yonetsel Kararlarda Kullanilma Yeni
e Evet Hayir
seklini belirtiniz baslandi
Isletmemizde yonetsel kararlarda maliyet analizi
kullanilmamaktadir
Fiyatlandirma kararlar
Firsat maliyetinin hesaplanmasi (kaynaklarin en etkin sekilde
kullanimi)
Sabit maliyetlere katki saglamayan mamullerin iiretimine son
verilmesi
Kapasiteyi artirma kararlari
At1l kapasite varken, 6zel bir siparisin kabulii hakkinda karar
verilmesi
Birden ¢ok iirlin iireten igletmelerde, bir {irliniin {iretimine son
verilmesi
Yenileme kararlar1 (makine ve donanimi)
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6-Performans Ol¢iimii

Evet

Hayir

Yeni
baslandi

Ust yénetim biitge, tahminler ve 6nceki donem biitce sonuglari
15181inda gergeklegen performansi diizenli olarak izler.

Calisanlarin performansi ile sirketin ulasilan hedefleri
arasindaki baglantiy1 anlamalarina yardimci olmak igin
performans degerlendirmesi ¢alisanlara bildirilir.

Yoneticiler, belirli araliklarla performans gdsterge ve
Olciimlerinin uygunlugunu ve dogrulugunu gézden gegcirir.

Tiim kilit faaliyetler, yetkilendirilen kisiler tarafindan izlenir.

Onemli noktalar kameralarla izlenir.

Gergeklegen performans verileri periyodik olarak planlanan
amagclar 1s181nda karsilastirilir ve dogru seylerin dogru
zamanda Ol¢iiliip 6l¢iilmedigini gérmek icin farkliliklar analiz
edilir.

7-Asagida verilen ve yonetsel acidan 6nem tastyan maliyet
hesaplama yaklasimlarim1 uygulama seklinizi belirtiniz

Evet

Hayir

Yeni
baslandi

Tam Zamaninda Uretim (Gerek hammadde gerekse mamul
stoku bulundurmaksizin iiretim yapmak suretiyle stoklama
maliyetinden tasarruf saglanmasi)

Hedef Maliyetleme (Hedeflenen bir pazar payma ulagabilmek
icin kullanilan satis fiyatina gére hesaplanan, piyasaya bagl
bir maliyet)

Faaliyet Tabanli Maliyetleme (Mamul maliyetinin
hesaplanmasinda faaliyetleri esas alirken deger yaratmayan
yani katma degeri olmayan faaliyetlerin azaltilmasini amaglar)

Kaizen Maliyetleme (Belirlenen maliyetin basarilabilmesi i¢in
tiretim siirecinde siirekli olarak maliyetleri azaltmaya caligir)

Asagidaki iki sorunun her birinde SADECE BiR SIK iISARETLEYINiZ

8. isletmenizde mamul maliyetini en 9. Isletmenizin basarisim rakiplere kiyasla en fazla
fazla etkileyen unsur hangisidir? etkileyen unsur hangisidir?

Hammadde girdi maliyetleri a | Mamul kalitesi

Iscilik maliyetleri b | Kalifiye iiretim personeli

Makine techizat yatirim maliyetleri

Yeni teknoloji kullanimi

Enerji maliyeti

Miisteri tercihini ve memnuniyetini dikkate alma

Kira gideri

Mamul fiyatlarinin ekonomik olmasi

=h| OO |T|D
—| D |Q|O

Kredi Faizi
olmasi

Satig sonrasi hizmetin memnuniyet verici

Yonetici ve muhasebeci licretleri

Yoneticilerin yetenekli ve bilgili olmasi

o

h | Tanitim ve siparig dagitim
maliyetleri

Tanitim ve reklamin etkin olmasi

1 | Diger (belirtiniz) ...... 1 | Diger (belirtiniz)

Anketimiz sona ermistir. Degerli zamaninizi ayirdiginiz igin tesekkiir ederiz.



