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OZET

YUKSEK LiSANS TEZIi

OKUL-CEVRE iLiSKILERININ SINIF OGRETMENLERININ GORUSLERI
ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

OZTURK, Mehmet Fatih
[Ikdgretim Ana Bilim Dali
Tez Danismani: Dog. Dr. Mustafa TALAS

Temmuz 2015, 109+10 sayfa

Okul-gevre 1iliskileri; sosyal ve Kkiiltiirel bir kurum olan okul ile iginde
bulundugu c¢evre arasindaki karsilikli etkilesimin tiim unsurlarini igerir. Okul,
cevreden bagimsiz olarak diisiiniilemez. Okulda verilen egitimin basarili olmasi ve
amagclarina ulasabilmesi, ¢evresiyle uyumlu iligkiler kurabilme yetenegi ile yakindan
ilgilidir. Bu arastirmayla, 6zellikle son yillarda 6nemi daha da artan ve egitimde ¢ok
onemli rolii olan okul-cevre iligkilerinin, smif Ogretmenlerinin  goriisleri

dogrultusunda degerlendirilmesi amaglanmistir.

Aragtirma, betimsel bir ¢alisma olup tarama modeline dayalidir. Arastirmanin
caligma grubunu, Nigde ili merkez ilgede bulunup, ayn1 zamanda sehir statiisii i¢inde

yer alan ilkokullarda gorev yapan sinif 6gretmenleri olusturmaktadir.

Arastirmada, J. Epstein tarafindan gelistirilmis bir modele dayali "Okul, Aile
ve Toplum Iliskileri" anketi kullanilmistir. Anketin gecerlik ve giivenirlik diizeyi
kontrol edildikten sonra, 20 okulda toplam 291 6gretmene uygulanmis, uygulanan
anketlerden 240 tanesi degerlendirilmistir. Verilerin ¢6ziimlenmesinde, istatistiki
tekniklerden; aritmetik ortalama, standart sapma, tek yonlii varyans analizi ve t-testi

kullanilmustir.



Aragtirma bulgularina gore; okul-cevre iliskileri, 0gretmenlerin goriisleri
dogrultusunda yeterli diizeyde yiiriitiilmektedir. Ogretmenlerin okul-gevre iliskilerine
iliskin gorisgleri ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir farklilik bulunamamustir.
Okul-gevre iliskilerine yonelik 6gretmen goriislerinin, gorev yilina gore anlamli
farklilik gosterip gostermedigine bakildiginda; 11 yil ve lizeri gorev yilina sahip
ogretmenlerin "0grencilerin evde Ogrenmesine destek verme" alt boyutuna iliskin
goriislerinin ortalamalarinin, 0-5 y1l ve 6-10 y1l gorev yilina sahip 6gretmenlerin
goriislerinin ortalamalarindan yiiksek oldugu goriilmiistiir. Okul-¢evre iligkilerine
yonelik 6gretmen goriislerinin, okulun sosyoekonomik diizeyine gore anlamli farklilik
gosterip gostermedigine bakildiginda; orta ve alt sosyoekonomik diizeye sahip
okullarda gorev yapan 6gretmenlerin, "okul caligmalarina goniillii olarak katilma" alt
boyutuna iliskin goriislerinin ortalamalarinin, {ist sosyoekonomik diizeye sahip
okullarda gorev yapan 6gretmenlerin goriislerinin ortalamalarindan yiiksek oldugu

gorilmiistir.

Anahtar Kelimeler: Okul, Cevre, Okul-Cevre iliskisi



ABSTRACT

MASTER'S THESIS

EVALUATION OF SCHOOL-ENVIRONMENT RELATIONS FROM THE
PERSPECTIVE OF ELEMENTARY TEACHERS

OZTURK, Mehmet Fatih
Primary Education Department
Thesis Advisor: Associate Professor Mustafa TALAS

July 2015, 109+10 pages

School-environment relations includes all the elements of reciprocal
interaction between a school, which is a social and cultural institution and the
environment, which the school is housed in. The school should not be conceived of
independently from its environment. The success of the school’s education and its
capability to reach its objectives is closely related to its ability to establish compatible
relations with its environment. This study aims to evaluate school-environment
relations from the perspective of elementary teachers due to its significant role in

education and its increased importance in recent years.

This is a descriptive research study which is based on the scanning model. The
working group of this research study includes elementary teachers who work at the
schools which are located in the areas which have city status within the center town of
Nigde city.

The survey ‘School, Family, and Community Partnerships’ which is based on
a model developed by J. Epstein has been used for this research. After the validity and
reliability of this survey was thoroughly evaluated, it was administered to 291

teachers at 20 schools and 240 of the completed surveys were evaluated. In order to



analyse the survey data, the statistical techniques of arithmetic mean, standard

deviation, one way variance analysis and t-test were used.

According to the findings of this research, teachers were satisfied with school-
environment relationships. No significant difference was found between the teachers’
view on school-environment relationships and the gender variable. When the
teachers’ view of school-environment relationships were surveyed to determine if
there was any significant difference with the teachers’ years of experience, it was
found that the average of teachers’ responses, who had 11 or more years of
experience, gave more importance to the “support students learning at home” sub-
dimension than the average of the teachers’ responses, who had 0-5 and 6-10 years of
experience. When the teachers’ view of school-environment relationships were
examined to find out if is there was any significant difference with the socioeconomic
levels of the school, it was found that the average of teachers’ responses, who worked
at schools with middle and low socioeconomic levels, gave more importance to the
“participate in school activities voluntarily” sub-dimension than the average of the

teachers’ responses, who work at schools with high socioeconomic levels.

Keywords: School, Environment, School-Environment Relationship



ON SOz

Egitim-0gretim faaliyetlerinin en 6nemli amaci, yarinlarin umudu olan ¢ocuklari
1yl bir insan olarak yetistirmek ve yasama hazirlamaktir. Cocuklarin egitiminde okul
ve c¢evrenin Onemli bir yeri vardir. Okullar, yap1 ve islevleri geregi iginde
bulunduklar1 cevreyi etkileyen orgiitler olduklari Olglide cevrelerinden etkilenen
orgiitlerdir. Gelecegimiz olan c¢ocuklarin yetistirilmesi, egitimi ve ihtiyaglarinin
karsilanmasi, ancak nitelikli bir okul-¢evre is birligi ile saglanabilir. Bu arastirmada,
okul-gevre iliskilerinin smif 6gretmenlerinin gorlisleri ¢ergevesinde degerlendirilmesi
amaglanmistir. Calismanin, okul-gevre iligkileri konusunda yapilan ¢alismalara katki

saglayacagi umulmaktadir.

Bu calismanin hazirlanmasinda emegi gecen birgok kisi olmustur. Oncelikle,
yiiksek lisans egitimim boyunca ve aragtirmamin her safhasinda goriis ve Onerileriyle
her tiirlii destegi veren, yol gosteren, bilgi ve tecriibesinden ¢ok sey Ogrendigim

danismanim Dog. Dr. Mustafa TALAS'a siikranlarim1 sunarim.

Anket verilerinin istatistiksel ¢oziimlemelerinde yardimlarini esirgemeyen
Dog. Dr. Elvan YALCINKAYA'ya, lisansiistii egitimimde ¢ok degerli katkilar1 olan
saygideger hocalarrm Dog¢. Dr. Emre UNAL ve Dog. Dr. Baris CAYCl'ya,
calismalartyla bana 1s1k tutan Yrd. Dog. Dr. Ibrahim GUL'e, Ingilizce kaynaklarin
cevirilerinde yardimlari bulunan Murat-Tasneem KINACI'ya, destek ve giiveniyle her
zaman yanimda olan saygideger arkadasim Hiisnii DOGAN'a ve arastirmamin
uygulama asamasinda degerli zamanlarini ayirarak katkida bulunan tim 6gretmenlere

tesekkiir ederim.

Arastirma siiresince beni yalniz birakmayan, desteklerini esirgemeyen degerli

aileme, gostermis olduklari sabir ve iyi niyetlerinden dolayr sonsuz tesekkiir ederim.

Mehmet Fatih OZTURK
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1. BOLUM

GIRIS

Bu boliimde okul-gevre iliskilerinin gelistirilmesiyle ilgili problem durumuna,
aragtirmanin amacina, arastirmanin Onemine, varsayimlara ve sinirhiliklara yer

verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Cagdas egitim, yeni nesillere bir yandan toplumlarin cagdas uygarlik
Olciilerine ulasmasi i¢in var olan bilgileri etkin ve verimli bir sekilde aktarirken, bir
yandan da onlar1 yakin gelecekteki ¢agi yaratacak yeni bilgi ve teknolojileri iiretmeye
yonlendirir. Teknolojik gelismelerin hizina yetismekte zorlandigimiz giiniimiizde,
egitim sistemleri geleneksel ve duragan degil, dinamik ve yenilik¢i bir yapiya sahip

olmak zorundadir.

Son yillarda ailelerin egitim diizeyinin giderek yiikselmesi ile birlikte
egitimden beklentilerin artmasi, cocuklarina daha nitelikli egitim kazandirma
istekleri; okullarin hedeflerini gerceklestirmede farkli stratejilerin aranmasi gerektigi

gercegini ortaya ¢ikarmistir.

Cocugun okuldaki basarisinda; ailenin sosyoekonomik statiisii, aile tiyelerinin
egitim diizeyi, ailede cocuga gosterilen ilgi, ebeveyn-¢ocuk iliskisinin niteligi gibi
etmenler 6nemli rol oynar. Bunlarin yaninda okulda verilen egitim ile aile iginde
verilen egitimin birbirleriyle tutarli olmasi gerekir. Bu nedenle, okul, aile ve ¢evrenin

1s birligi icinde olmasi biiylik onem tagimaktadir.

Okul ile aile arasindaki olumlu ve ¢ift yonlii iletisim, 68renci basarisini,

ogrencilerin kendilerine olan giivenini, 6grencilerin okuma ve O6grenme istegini



arttirmaktadir. Ailelerle birlikte ¢alisan Ogretmenler, 6grencileri hakkinda yiiksek
duygu ve beklentiye sahiptirler. Okul ile olumlu iligkiler i¢inde olan aileler ise okulun
caligmalarint daha yakindan izleme firsati elde etmekte ve okula daha c¢ok

gliivenmektedir.

Ulkemizde yapilan bir arastirmada, ilk okuma yazma &greniminde, evde
cocuguna yardim eden ve bu amagla okulla yakin is birligine giren ailelerin
cocuklarinin kisa stirede bu beceriyi kazandig1, okudugunu anlama basarilarinin daha
yiikksek oldugu belirtilmistir (Celenk, 2003). Baska bir arasgtirmada, cocugun
egitiminde tek bagina 6gretmenin yeterli olmadigi ve mutlaka ailenin destegine ihtiyag

duyuldugu belirtilmistir (D6nmez ve Yildirim, 2008: 113).

Ulkemizde, okul-gevre iliskilerini konu alan arastirmalar incelendiginde, bu
caligmalarin genel olarak okul-aile iliskileriyle sinirli kaldigi goriilmektedir. Okul-aile
birligi ile ilgili arastirmalarda, iyi iliskilerin 6grenci basarisini ve psikolojisini olumlu
yonde etkiledigi kanitlanmistir. Okul-aile is birliginde zaman zaman karsilikli
sorunlar yasanabilmektedir. Onemli olan sorunlarin tespit edilmesi ve bunlarin
¢coziimii dogrultusunda irade ortaya konulmasidir. Celik'e (2005) gore, 6gretmenlerin
okul-aile iligkilerinde en ¢ok yasadigi sorunlar; velilerin, g¢ocuklarin duygusal
yoniinden ¢ok ders basarilariyla ilgilenmeleri, yalmizca sorun oldugunda okulla
gorlismek istemeleridir. Ailelerin en ¢ok sikayet¢i olduklar1 hususlar ise;
Ogretmenlerin aile ziyaretleri yapmamasi, okulla ilgili kararlarda fikirlerinin
sorulmamasi, sadece 6grencileriyle ilgili bir sorun oldugunda okula ¢agrilmalaridir.

Sorunlarin ¢éziimiinde ilk adim1 okul yoneticilerinin atmasi beklenir.

Okul-gevre iliskilerinin, egitim sistemimizde istenilen diizeyde olmamasinin
en onemli nedeni, bu konunun Onemini geregi gibi algilamayan ve yeterli bilgi
donanimina sahip olmayan yoneticiler ve dgretmenler ile bunlarin iletisimi saglama
konusunda yaptiklar1 plansiz ve rastlantisal c¢aligmalardir. Diger taraftan, okul
yoneticilerinin herhangi bir yanlis uygulama yapmalari durumunda yetkilerini
kaybetme korkusu, katilimci bir yonetim anlayisini ve takim ruhuna dayali bir
yonetim anlayisini benimsememeleri, yetki ve sorumluluk agisindan c¢evreden
gelebilecek baskilart gogilisleme cesaretlerinin olmamasi okul ile ¢evre arasinda etkin
bir is birliginin saglanmasi konusunda en onemli engelleri olusturmaktadir (Alkog,
2003).



Okul ile ¢evre arasinda olumlu iligkilerin olusmasinda, okul yoneticilerinin
cok onemli bir gorevi vardir. Okul yoneticilerinin bilgi, beceri ve davranislar1 basta
ogrenci ve Ogretmenler olmak {izere egitici olmayan personel ve Ogrenci velileri
iizerinde etkili olmaktadir. Bu sebeple okul yoneticisinin belirli yeterlikleri tasimasi
gerekmektedir. Cagdas okul yoneticisi, kapsamli insan bilgisine ulasmis, etkili
iletisim becerisine sahip, liderlik o6zellikleri baskin, ana dilini dogru ve giizel
kullanabilen, yabanci dil bilen, iletisim teknolojisine hakim, bilgiyi yoneten, beden ve

ruh yoniinden saglikli, egitimin 6nemine inanmig yoneticidir (Ag¢ikalin, 1998).

Bennis ve Nanus'a (1985) gore, yonetici; dogru seyleri yapan, insan ve
kaynaklar1 koordine eden, sorumluluk alan ve basarmak icin ¢aba gosteren kisidir.
Okulda giivenli ve olumlu bir iklimin olusturulmasi, egitimin kalitesinin artirilmasi ve
ogretmen-ogrenci iliskisinin iyilestirilmesi daha ¢ok lider yoneticilerin varligina bagh

goriinmektedir.

Okul, aile ve toplum iligkilerinin saglikli yiiriitilmesi amaciyla, 6gretmenlere
yonelik performans olgiitleri yeniden belirlenmistir (Gilirkan ve digerleri, 2004; Milli
Egitim Bakanligi [MEB], 2007). Boylece, ailelerin daha yakindan taninmasi, ¢evre
imkanlarindan etkili bir sekilde yararlanilmasi, aileyle is birliginin gelistirilmesi
amaglanmistir.  Bakanlik, bu aciklamalara ragmen, egitim faaliyetlerini
degerlendirmede, "performans degerlendirme" gibi etkili yontemler uygulama yerine,
geleneksel bir degerlendirme bicimi olan "teftis" uygulamasina devam etmektedir
(Altun, 1999; Tavmergen, 1999). Bu uygulama, c¢agdas Ogretmen profiliyle

uyusmamaktadir.

Orgiitlerin i¢inde yasadig1 ve etkilesimde bulundugu ¢evrenin tanimlanmasi ve
siirlarmin ¢izilmesi son derece zor olmasina ragmen, Cetin'e (2003: 40) gore bir
orgiitiin i¢ ¢evresini, Orgiitte olusan ortam; dis cevresini ise Orgiitle etkilesen diger
tiim sistemler olusturur. Okulun etkili bir sekilde gorevini yapmasi, onun i¢ gevresiyle

oldugu kadar dis gevresiyle de etkilesim i¢cinde olmasiyla saglanir.

Sergiovanni (1984), Bush (1986), Bolmen ve Deal (1991) ve Cheng (1993),
okulun i¢ cevresini olusturan boyutlari: egitim-6gretim, yapisal, insan kaynaklari,
politik ve kiiltiirel boyutlar olarak siralamiglardir (Tam, 1994: 1). Okulun dis ¢evresi
ise, okulun dogrudan veya dolayli etkilesimde bulundugu birey, grup, kurum ve

kuruluslardan olusur. Tareilo (2007), okulun dis ¢evre ile iliskilerinin, gelecegin bir
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okul lideri olarak yoneticiler iizerine odaklandigini belirtmektedir. Bu baglamda okul
miidiiriinlin, okulun dis ¢evre ile iliskilerini devam ettirmesi ve siirdiirmesi i¢in; okul
cevresindeki halki tanimasi, her tlirlii duruma kars1 bir faaliyet plani gelistirmesi,
degisimi saglamak i¢in etkili bir iletisim sistemi kurmasi, bir okul ydneticisi olarak
"toplumla iligkilerimi nasil devam ettirebilirim?" sorusuna cevap bulmasi, okulun
cevresindeki ailelerle pozitif iligkiler siirdiirmesi igin siirekli bir plan gelistirmesi

gerekmektedir.

Gliniimiizde egitim sistemleri; diisiinen, diistindiigiinii yorumlayan, yargilayan,
sorgulayan, kendisine gerekli olan bilgilere ulagma yollarini bilen ve bunlar1 giincel
yasaminda  kullanabilen  bireyler  yetistirmeyi  hedefler. Bu  hedeflerin

gerceklesmesinde okul ¢evresinin 6nemli bir rolii vardir.

Buraya kadar; okul-¢evre iligkilerinin gelistirilmesi konusunda iilkemizde
yapilan arastirmalarin yetersiz oldugu, yapilan c¢aligmalarin ise iligkilerin tiim
boyutlarint kapsamadig i¢in sinirlt kaldigi, okul-gevre iliskilerini konu edinen bazi

arastirmalarin da belirli bir modelden yoksun oldugu goriilmiistiir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, okul-cevre iligkilerinin sinif 6gretmenlerinin goriisleri
acisindan degerlendirmektir. Bu amaca ulasabilmek i¢in asagidaki sorulara cevap

aranmistir.

1. Okul-gevre iliskilerinin gelistirilmesiyle ilgili olarak (Epstein modeli ¢ercevesinde)

siif 6gretmenlerinin;
1.1. Okul ile ev arasinda iki yonlii iletisim kurma,
1.2. Ailenin gorevlerini yerine getirmesine destek verme,
1.3. Ogrencilerin evde 6grenmesine destek verme,
1.4. Okul ¢alismalarina goniillii olarak katilma,
1.5. Okul kararlarina katilma ve taraf olma,

1.6. Toplumla ortaklik ve is birligi kurma,
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alt boyutlarina iligskin goriisleri nelerdir?

2. Okul-gevre iliskilerinin gelistirilmesiyle ilgili olarak sinif 6gretmenlerinin goriisleri

ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir iliski var midir?

3. Okul-gevre iliskilerinin gelistirilmesiyle ilgili olarak sinif 6gretmenlerinin goriisleri

ile gorev yil1 arasinda anlamli bir iligki var midir?

4. Okul-gevre iligkilerinin gelistirilmesiyle ilgili olarak sinif 6gretmenlerinin goriisleri

ile okulun sosyoekonomik diizeyi arasinda anlamli bir iligki var midir?

5. Siif Ogretmenlerinin, okul-gevre iliskilerinin gelistirilmesine yonelik Onerileri

nelerdir?

1.3. Arastirmanimn Onemi

Tiirkiye'de okul-gevre iligkileri baglaminda az sayida arastirmayla
kargilasilmaktadir. Bu arastirmalar, okul-¢evre iligkilerinin belirli boyutlari
cergevesinde yapildigi icin yetersiz kalmaktadir. Okul-cevre iligkilerinin kapsaminin
genis olusu, smirinin kesin c¢izgilerle ¢izilememesi karsilagilan sorunlardandir. Bu
nedenle, okul-gevre iligkilerinin bir modele bagh olarak degerlendirilmesi zorunlu

goriilmektedir.

Okul sosyal bir orgiittiir. Girdisi ve ¢iktis1 insandir. Girdiyi ¢evreden alir,
belirli bir egitim silirecinden sonra tirlinii tekrar ¢evreye verir. Bu yiizden c¢evreyle siki
bir iliski i¢indedir. Bu is birliginin tam olarak gerceklestigi orgiitlerde 6rgiit amacina
ulagir, gerceklesmeyen oOrgilitlerde ise egitim Orgiitii tam olarak amacina ulagamaz,

sorunlar ortaya ¢ikar.

Okul hayatin i¢inde, hayat icin ve hayatla beraber teskilatlanmak ve faaliyette
bulunmak zorundadir. Unutmamak gerekir ki, her okul g¢evresinden etkilenmek ve
cevresini etkilemek gibi iki gorevi beraber yapmak durumundadir. Okullarda yapilan
egitimin bagarili olmasit ve amaglarina ulasabilmesi i¢in kuvvetli bir okul-gevre is

birligine ihtiyag¢ vardir.

Egitim-0gretim faaliyetlerinin en 6nemli amaci, bir iilkenin gelecegi olan

cocuklar1 iyi bir insan, iyi bir vatandas olarak yetistirmektir. Cocuklarin egitiminde
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okul, aile, ¢evre, 6gretmen ve egitim sistemi gibi faktorler etkili olmaktadir. Bu
arastirmayla, 6zellikle son yillarda 6nemi daha da artan okul-gevre iliskilerinin yeri ve

Onemi ortaya ¢ikarilmaya calisilarak bu konuda ilgililere 6nerilerde bulunulacaktir.

1.4. Varsayimlar

Aragtirmanin planlanip ylriitiilmesinde, verilerin saghkli bir sekilde
¢oziimlenmesi ve yorumlanmasi i¢in birtakim varsayimlardan hareket edilmistir.

Bunlar:

1. Anket uygulamalarma katilan Ogretmenler, cevaplarinda samimi ve

goniilliidiirler.

2. Arastirma i¢in yapilan yerli ve yabanci kaynak taramasi yeterlidir.

1.5. Simirhliklar

Bu arastirmanin sonunda elde edilecek bulgulara iligkin genellemeler asagida

belirtilen sinirliliklar dahilinde gecerlidir.

1. Bu arastirma, Nigde ili merkez ilgede bulunan ve ayni zamanda sehir statiisii
icinde yer alan ilkokullarda gorevli sinif 6gretmenlerinden veri toplama araciyla elde

edilen bulgularla smirhdir.

2. Konu ile ilgili olarak ulasilan yerli ve yabanci kaynaklarla simirlidir.



II. BOLUM

KURAMSAL ACIKLAMALAR VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde okul-gevre iligkileri ile ilgili kavramsal ¢ergeveye ve bu konuda

yapilan aragtirmalara yer verilmistir.

2.1. Konu ile Tlgili Kavramlar
2.1.1. Okul

Okul genel anlamda toplumun ve bireylerin egitim gereksiniminin planli,
programli ve istendik bir bigimde karsilanabilmesi i¢in kurulmus formal bir orgiittiir.
Orgiit; toplumsal gereksinimlerin bir kismini karsilamak iizere, dnceden belirlenmis
amaglar1 gerceklestirecek isleri yapmak igin gii¢lerini es giidiimleyen insanlardan

olusan toplumsal agik bir sistemdir (Basaran, 1984: 33).

Okul, 6grenciler i¢in olumsuzluklardan arindirilmig, onlarin ve toplumun
gereksinimlerine en iyi hizmeti veren kontrollii bir ortamdir. Burada egitim ve
ogretim, belirli bir plan ve program dahilinde gergeklestirilir. Okul, bireylerin
toplumsal ve bireysel gereksinimlerini karsilamak amaciyla, onlarin egitimlerini
tistlenen kurumlarin ortak adidir (Erdem, 1998). Okullar, egitim sisteminin en alt
birimini olusturur (Basaran, 1993). Girdileri kendi i¢inde isleme mekanizmalar1 ve

ciktilart olmasi nedeniyle okullar birer toplumsal sistemdir.

Okul sistemi, insanlarin belli yas donemlerinde gosterdikleri ortak davranig
ozelliklerine gore diizenlenmis ve egitim programlari ile dgretim yontemleri insan
gelisiminin ozelliklerine uygun olarak bicimlendirilmistir (Fidan ve Erden, 1993).

Ancak, okulun bu planl programli sekli informal egitimin ortadan kaldirilmis olmasi



anlami tasimaz. insan yasami boyunca formal ve informal egitim i¢indedir. Bu iki

egitim sekli birbirinden karsilikli olarak etkilenir.

Okulun 6gelerini; egitim programlari, yonetici, 6gretmen, 6grenci, yardimei
personel, bina, ara¢ ve geregler, aile vb. olarak siralamak olanaklidir. Bu unsurlar

okulun niteligini belirledigi gibi birbirleri ile siirekli iliski ve is birligi i¢indedir.

Okulun toplumsal bir sistem olusu, onun kendine 6zgii bir kiiltiirii olmasindan
dolayidir. Egitim sosyologlarindan Waller (1967: 6), ilk kez okul kiiltiiriini

incelemistir. Ona gore okul, su 6zelliklere sahiptir.

Okulun belirli bir niifusu vardir. Okul niifusu istikrarli ve tekdiizedir.
Ogrenciler ¢esitli toplumsal smif ya da etnik gruplardan gelseler de belirli bir okulda

toplandiklar1 zaman tekdiize bir grup olusturmaktadirlar.

Okulun agik¢a ifade edilmis siyasal bir yapist vardir. Okulun siyasal
yapisindan, okulun otorite ilkesine gore organizesi ve bu otoritenin siirekli olarak bir
tehdit olusturdugu anlagilmaktadir. Okul bu sebeplerle otokratik goriintimliidiir.
Otorite, okulun yetiskin personelince saglanir. Bu otorite, okul yoneticilerini ve
ogretmenleri; 6grencilerden, ana-babalardan, tist okul yoneticilerinden, birbirlerinden

ve mezunlardan gelebilecek her tiirlii tehlikelere karsi korur (Waller, 1967: 10-11).

Okul, tiyeler arasinda siki, birbirine bagli bir toplumsal iliskiler sebekesini
temsil eder. Okul igerisinde pek ¢ok kisinin bir arada birbirlerine yakin olarak
beraberlikleri, onlar1 samimi iligkilere itmektedir. Okul, kisilerin etkilesim durumunda
bulunduklar1 bir birimdir. Ogretimin vermek ve almak esasma dayandig1 etkilesim,
okulun siyasal diizenince belirlenmistir. Bu durumda okulun siyasal organizesi,

Ogretmeni egemen duruma getirmistir.

Okul tyeleri arasinda "biz" duygusu egemendir. Grup istikrari, Samimi
iletisim, grubun ayirt edici simge ve giysileri ve onun diger kiiltiirel etkilerden

soyutlanig1 gii¢lii bir "biz" duygusu yaratir.

Otorite, denetim yoluyla siirdiiriiliir (Waller, 1967: 12). Bu denetimler;
kurumsal (bakanlik ya da devletin denetimi) ve eylemsel (okul yoneticilerince okul
olaylarmin gerek dolaysiz, gerekse 6gretim giicii yoluyla denetimi) olmak tizere iki

turludar.



Okulun kendine 6zgii bir ruhu olan "biz" duygusu, okulu toplumsal bir birim
durumuna getirir. Bu duygu, kendilerini okulla 6zdeslestiren iiyelerin zihinlerinde

kendiliginden yaratilir.

Okul, kendine 6zgii bir kiiltiire sahiptir. Okul i¢inde ayr bir kiiltiir gelisir. Bu
kiiltiir, kismen farkli yas diizeylerindeki ¢cocuklar tarafindan yaratilir ya da ¢ocuklarin
oyun gruplarinda hala yasayan eski kiiltiirden ya da yetiskin kiltiiriiniin basit
bi¢cimlerde degistirilmesinden, ya da Ogretmenlerin ¢ocuklarin eylemlerini

yonlendirmesinden ortaya ¢ikar.

2.1.2. OKulun Islevleri

Egitim sisteminin en stratejik pargalarindan biri olan okul; toplum ve birey
acisindan pek cok islevleri iistlenmistir. Asagida bu islevler hakkinda kisaca bilgi

verilmistir.

2.1.2.1. Toplumsallagtirma

Bireyin, toplumun bir liyesi durumuna gelme stirecine toplumsallastirma denir.
Baska bir deyisle, bireyin topluma uyum saglamasi siireci de denebilir. Iste aileden
sonra okul da ¢ocugun ve gencin bu gereksinimini saglayan kurumlardan birisidir.
Okul ortamindaki toplumsal iligkilerle ¢ocuklar toplumsallasir. Okulda ¢ocuk ya da
geng, yasam i¢in gerekli bilgi ve becerileri 6grenerek, toplumla uyumlu duruma gelir.
Boylece birey, toplumda ortak davranislar sergiler ve baskalarinin davraniglarini
tahmin edebilir. Kiiltiirel birikimin artmas1 ile bireyin toplumsallasmasi genis 6l¢iide

aileden okula ge¢mistir.

2.1.2.2. Kiiltiirel mirasin aktarilmasi

Giiniimiizde kiiltiirel birikimin hizli olmasi, bireylerin kiltiirel mirasin tim
boyutlari ile karsilasmalarini ve bunlar1 6grenmelerini giiglestirmektedir. Bu nedenle
kiiltiirel mirasin yeni kusaklara aktarilmasi gorevi okullara verilmistir. Okullar,

kiiltiirel 6zellikler iginden Ogrencilerin yaslarina ve gereksinimlerine uygun olanlar
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secerek bunlar1 planli ve amach bir bi¢imde 6grencilere kazandirir. Okullar, 6zellikle
bilgi birikiminin 68rencilere aktarilmasi isini en iyi yapan kurumdur. Ayrica okullar,
kiiltiiriin gelistirilmesini de tstlenmistir. Boylelikle, toplumdaki yenilikleri baslatarak

ve gelistirerek yenilikg¢i bireyler yetistirip kiiltiirel birikimi saglar.

2.1.2.3. Siyasal diizeni koruma

Her toplum, kendi siyasal rejimini korumak ister. Iste egitim kurumlari,
toplumdaki bireylere milli ideolojiyi, degerleri ve idealleri kazandirarak onlar1 mevcut
siyasal diizene bagl vatandaslar olarak yetistirir. Okulda ¢ocuk, ulusun bayragini,
ulusal degerlerini ve simgelerini 6grenir. Devletin dayandigi temel felsefe, ideoloji ve
ilkeler; ¢esitli dersler, torenler, 6zel giin kutlamalar1 gibi etkinliklerle ¢ocuklara ya da
genglere kazandirilir. Egitim kurumlart da bdylece siyasal diizenin korunmasina

katkida bulunur.

2.1.2.4. Secme ve yoneltme

Egitimin bir baska islevi ise, segme ve yoneltmedir. Ogrencileri ilgi ve
yetenekleri gercevesinde egitmektir. Her toplumda ¢esitli yeteneklerden olusan bir
yetenek birikimi vardir. Iste egitim kurumlari, cesitli yeteneklerdeki bu ¢ocuklari
hangi yetenekleri varsa onlara gore seger ve onlart ilgi duyduklart ve yetenekli
olduklar1 alanlara yoneltir. Ilgi ve yetenekler once belirlenir, sonra ydnlendirilir.
Boylece toplumdaki bireyler mutlu olur, yaptig1 isten doyum saglar, meslegini seven
kigiler olur. Ayrica bu durumdan toplum da yarar goriir. Toplum bu yoldan en
yetenekli kisilerden o meslegin temsilcilerinden verimli is elde eder. Bu durumun
gerceklesebilmesi i¢in Ogrencilerin kendilerini tamimalari, ilgi ve yeteneklerini
belirlemeleri gerekir. Bu isler, okullarda Rehberlik Merkezleri'nin kurulmasin

gerektirir.
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2.1.2.5. Toplumsal kalkinma

Egitim kurumlarinin bir baska islevi de, toplumun kalkinmasina yardim
etmektir. Bunun i¢in okullarda bireylere ¢agdas teknolojiye uygun bilgi ve beceriler
kazandirilmas: gerekir. Her diizeyde ve her alanda kalkinmanin gerektirdigi nitelikte
ve nicelikte insan giicli yetistirilmesi, okullar sayesinde gergeklestirilmelidir. Bunun
icin egitimin bir yatirim olarak goriilmesi ve bu yatirimlarin iilke gereksinimlerine
uygun olarak yapilmasi gerekir. Bu nedenle iilkelerin kalkinmasi ile toplumdaki
insanlarin egitim diizeyleri arasinda yakin bir ilisgki vardir. Kalkinmis, gelismis
iilkelerdeki ¢ocuklarin okullasma orani ¢ok yiiksektir ve zorunlu egitim siireleri de
artmigtir. Ekonomik biiylime, iiretimi arttiracak teknolojinin gelismesine, dogal
kaynaklarin ve sermayenin akile1 bir bicimde kullanilmasina baglidir. Bunu saglayan
ise egitilmis insan giiciidiir. Ornegin Almanya, yetismis insan giicii sayesinde, sahip
oldugu smirli kaynaklardan en 1iyi bigimde yararlanarak ekonomik yonden
kalkinmistir. Aynt durum Japonya i¢in de s6z konusudur. Oysa ki Arap iilkelerinde
yetismis insan giicliniin yetersizligi nedeniyle ellerindeki dogal kaynaklardan

yararlanamadiklar1 goriilmektedir.

2.1.3. Cevre

Cevre, insanlarin ve diger canlilarin yasamlart boyunca iliskilerini
strdiirdiikleri ve karsilikli olarak etkilesim i¢inde bulunduklar1 fiziki, biyolojik,
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel ortamdir. Cevre, insana etki yapan her seydir. Bunun
icinde insanin kendisi de vardir. Toplumsal bir varlik olarak insan; i¢inde yasadigi
toplumsal c¢evrede toplumun biitiinleyici bir iiyesi olarak cesitli iliskiler ve
etkilesimler igerisinde bulunur. Cevre, insani etkileyen toplumsal, fiziksel, kimyasal

ve biyolojik tiim sistemleri kapsamaktadir (Yigit ve Bayrakdar, 2006: 1).

Egitim kurumlar1 toplumsal acik sistemlerdir. Toplumsal agik sistemler,
insan unsurunu i¢inde yasadigi toplumdan alir ve bir ¢esit isleme siirecinden sonra
topluma sunar. Agik sistemler, enerjik yapilart sayesinde g¢evresini etkiledigi gibi
karsilikli olarak ¢evresinden de etkilenir. Cevre ise bu sistemin ayrilmaz bir
parcasidir. Okul ¢evreden ayri olarak diisiiniilemez. Okul, faaliyetlerini belirli bir

toplumsal cevrede devam ettirmek durumundadir. Okul, kendi alt sistemleriyle
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uyumlu oldugu kadar ayni zamanda iist sistemi olusturan unsurlardan biri olan
cevresiyle de istikrarli ve uyumlu iliskiler gelistirdigi siirece basarili olabilir. Ogrenci,
hayatinin biiyiik bir kismini aile, okul ve toplumsal ¢evre olmak iizere ii¢ temel alanda
stirdiiriir. Cocuklarin egitiminde okul kadar aile ve toplumsal ¢evre de 6nemli rol

oynar (Sisman ve Turan, 2004: 198).

Cocuk yetistirme konusunda, UNICEF ve Latin Amerika Episkopal
Konferansi tarafindan son zamanlarda gergeklestirilen arastirmalar, bir¢ok ebeveynin
cocuk gelisimine iliskin yeni bilgilerden haberdar olduklarini, ancak bu bilgilerin
genellikle uygulanmadigini gostermektedir. Ebeveynlerin, ¢ocuk egitiminde deneme-
yanilma yontemlerini kullanmalar1 ¢ocuk iizerinde ¢cok 6nemli sorunlara sebebiyet
verebilmektedir. Cocugun hayata gozlerini actigi aile ortami, ¢ocugun gelisimini
ongdérme acisindan Onemli rol oynamaktadir. Cocugun, kalitimla getirdigi
Ozelliklerinin ne kadar gelisecegi, nasil bi¢imlenecegi ve daha sonraki yillari ne
derece etkileyecegi; ailenin sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel niteligi, ¢ocuklarina
sagladiklar1 uyaranlar, aile bireylerinin birbirleriyle ve ¢ocuklart ile olan iliskileri,
cocuk yetistirme tutumlari, sézel iletisim bigimleri, nasil bir model olusturduklari,
saglik, beslenme, gelisim ve egitim konularindaki bilgileri gibi aile ortamu ile ilgili
pek cok degiskene baglidir. Bu durumda ¢ocugun gelisim ve egitiminde bu denli
belirleyici etkileri olan aile bireylerinin, ¢ocuk gelisimi ve egitimi konularinda
bilgilendirilmeleri, bilinglendirilmeleri ve 6grendiklerini davranisa doniistiirebilmeleri
i¢in belli bir program cergevesinde egitilmeleri gerekmektedir (Ustiinoglu, 1991: 80-
89).

Toplumsal ¢evre, 6grencinin basarisini, okulun etkililigini ve verimliligini
dogrudan ya da dolayli olarak etkiler. Okulun iginde yer aldig1 toplumsal ¢evre, genel
olarak yenilik¢i ¢evre ve gelenekgi ¢evre olmak tizere ikiye ayrilabilir. Yenilik¢i ve
gelenekei gevre yapist; bireysel ve ailesel 6zellikler bakimindan birtakim 6zellikler
icerir. Bu 6zelliklerden toplumsal kurumlarla ilgili olan bazilar1 asagida verilmektedir

(Askun, 1977: 63):

Yenilik¢i ¢gevrede bireysel 6zellikler sunlardir:

»  Okul gibi toplumsal kurumlarla siki iligki i¢inde bulunmaya 6nem verir.
» Degismeye aciktir, degisiklikleri bekler.
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>

Kendine giiven derecesi yliksektir.

Gelecegini planlar.

Onyargili degil, ancak siiphecidir.

Bulundugu ortamda belli bir isleyis diizeni vardir.
Gruba 6nem verir ve oncelik tanir.

Cinsiyet ayirimina dnem vermez.

Gelenekgi ¢evrede bireysel 6zellikler sunlardir:

>

>

Toplumsal kurumlarla iliskiler zayiftir.

Bireysel tutum ve davraniglar egemendir.

Bireysel amaglarin ger¢eklesmesine 6nem verir.

Bireyin kendisine giiveni azdir.

Degisikligi zor benimser, geleneksel yasam tarzi tercih edilir.
Yasantisin1 ve gelecegini diizenleme anlayisi gelismemistir.
Dogmatiktir, tarafsiz diisiinme yetenegi gelismemistir.

Gergekei degil, geleneksel inanglar vardir.

Yenilik¢i ¢evrede bazi ailesel 6zellikler sunlardir:

>

>

Cocuga 6nem verilir.

Sorumluluk paylasilir.

Is boliimii duygusu gelismistir.

Ailesel etkinliklerde (tatil, eglence, gezi) eylem birligi vardir.
Aile bireyleri arasinda ortak deger baglari gelismistir.

Aile dis diinyaya acilan bir kopriidiir.
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Gelenekei ¢evrede bazi ailesel 6zellikler sunlardir:

» Yetiskinlere 6nem verilir.

» Babaerkil aile yapis1 benimsenir.

» Cocuk egitiminde yonlendirme egitimi fazla gelismemistir.
» Dis diinyayla iligkiler zayiftir.

Konu okul-gevre iligkileri agisindan degerlendirildiginde sadece okulun ya da
sadece ¢evrenin tek basina yenilik¢i olmasi yeterli degildir. Yenilesme ve gelismeden
tam anlamiyla s6z edebilmek icin tiim unsurlarin birlikte degismesi gerekir. Bu
baglamda okul, bir yoniiyle &grencileri, diger yoniiyle de aileleri degisime ve
yenilesmeye hazirlayarak, yeni bir toplumun olusumu icin gerekli yapi, ortam ve
kosullar1 hazirlamak gibi 6nemli bir sorumlulukla karsi karsiyadir. Okul, topluma
yonelik bu 6nemli sorumlulugu ailenin yardimi ve is birligiyle gerceklestirebilir.
Okul, hem kendi etkililigini saglayip siirdiirebilmek, hem de etkili bir 6grenme-
ogretme ortami olusturabilmek igin aileyle iliskilerini gelistirmek zorundadir. Okulun
cevreyle iliskilerinin olumlu olmasi durumunda her tiirli ¢evresel kaynaktan

yararlanmasi daha kolay olur (Sisman ve Turan, 2004: 199).

Ogrencinin 6grenme ¢evresini olusturan bircok unsur yer alir. Ogrenci, en
yakininda yer alan ailesi, akrabalari, arkadaglar1 ve Ogretmenleriyle etkilesimde
bulunur. Bu etkilesimler, 6grencinin kimlik olusumuna katki sagladig:i gibi okul

basarisini da beraberinde getirir.

Ogrencinin etkilesim halinde oldugu diger bir unsur ise okuldur. Ogrenci,
okulun i¢ isleyisi ile ilgili bu etkilesimlerin i¢inde dogrudan yer almaz, ancak konulan
kurallardan, alinan kararlardan ve uygulanan politikalardan dolayli olarak da olsa
etkilenir. Ogretmenler genel kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu, sube 6gretmenler
kurulu, disiplin kurulu, onur kurulu gibi organlarin isleyisi bu etkilesimlere 6rnek

olarak verilebilir.

Ogrencinin etkilesim ¢evresinin son unsurunu ise iilkenin tamami olusturur.
Bu alan, 6grencinin disinda olugmakla birlikte 6grenciyi dolayli olarak yakindan
etkileyen alandir. Biitceden egitime yeterli kaynak ayrilmamasi, 6grencinin hayati

derecede onemli egitim gereksinimlerinin yeterince karsilanmamasi sonucunu yaratir.
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Ulkede, sosyoekonomik ve kiiltiirel diizeyde alinan her karar; egitim sistemini, okulu
ve Ogrenciyi etkiler. Milli egitim politikalar1 ve egitimle ilgili olarak ¢ikarilan
yasalarin uygulanmasi, 6grenciyi dolayli ve dolaysiz olarak etkiler (Sisman ve Turan,

2004: 199-200).

2.2. Okul-Cevre Tliskilerinin Onemi

Basaran (1989: 37), bir orgiitiin ¢evresini olusturan sistemleri; dogal, siyasal,
ekonomik, toplumsal, kiiltiirel ve teknolojik sistemler olarak ele almakta; Yigit ve
Bayrakdar (2006: 2) ise, toplumsal, kamusal, teknolojik ve ekonomik olmak {izere

birden fazla ¢cevreden bahsedilecegini ileri siirmektedirler.

Kast ve Rosenzweig (1974) ve Carlisle (1976: 199), orgiitler agisindan
cevreyi, toplumsal-genel(makro) ve gorevsel(kurumsal) gevre olarak iki sekilde ele
almaktadirlar (Balay, 2003: 22). Bu goriisler, okul ¢evresinin tek bir kavram olarak
kullanilmasindan ziyade, ¢cok boyutlu bir 6zellik tagidigin1 géstermektedir. Cramer ve
Browne (1974: 214), bir toplumda, sosyal ve ekonomik ¢evrenin egitsel ihtiyaglarini

karsilayabilen okulun, egitim sisteminin en iyi 6gesi olarak goriirler.

Bir toplumun ihtiyaglarini karsilayan sistem, baska bir toplum ig¢in yararl
olmayabilir. Her toplum, kendi ihtiyaglarmi karsilayacak bir sistem gelistirmek
zorundadir (Taymaz, 1995: 1). Sargut (1994: 138), lilkemiz orgiitleri igin T tipi (Tiirk
Tipi) yonetim ve orgiitlenme modeli énermektedir (Ozdemir, 1997: 4). Cevrenin
yapist da, okulun isleyisini etkiler. Carlise'e (1976: 394) gore, hareketli bir ¢evrede
isleyen orgiitler, i¢gyapilarimi ve isleme siireglerini dis giiglere cevap verecek sekilde
degistirmek zorundadir (Balay, 2003: 29). Gegmisteki Orgiit teorileri gevreyi
onemsemeyen bir anlayistaydi. Giiniimiizde bu anlayis degismistir. Ozellikle
sehirlerde yer alan okul yoneticilerinin okulun iginde bulundugu ¢evreyi nemsemesi,

dikkate almas1 ve buna gore okul yapisinda diizenleme yapmasi gerekmektedir.

Okul yoneticisinin, okul i¢inde ve disindaki birey ve gruplari, okulun amaglari
dogrultusunda harekete gegirebilmesi, onun egitim bilimlerinde oldugu kadar,
davranis bilimlerinde de iyi yetismis olmasin1 gerektirmektedir (Bursalioglu, 2000;
Karip, 2005: 27). Ulkemizde, okul yéneticilerinin yetistirilmesi ve atanmalari

konusunda, uzmanlarin iizerinde goriis birligi icinde olduklar1 bir uygulama heniiz
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gerceklestirilememistir (Karip ve Koksal, 1999: 206; Balci, 1988). Bu durum, okul

yonetimi alaninda yetersiz yoneticilerin isbasina gelmesine neden olmaktadir.

Klasik ve insan iliskileri kuramcilari, ¢evre kavramini dikkate almamuislardir
(Bursalioglu, 1985; Kaya, 1993; Yal¢inkaya, 2002: 104). Katz ve Kahn (1978), sosyal
organizasyonlarin yasayan sistemler olup olmamasini, onlarin agik sistem olmalarina
ve ¢evreyle etkilesimde bulunmalarina baglarlar (Karip, 2005: 27; Eisler ve Montuori,
2001). Olumsallik kuramina gore, okul dirik yonetim ister ve bunu ancak Onder
yOneticiler yapabilir (Basaran, 1993: 48). Bu baglamda okul yoneticisinin, okul-¢evre

bagimliligin1 anlamasi ve kabul etmesi gerekir.

Sistem ve cevre teorileri, diisiincelerimizin ayri nesnelerden dis cevreye,
dagmik pargalardan iligskilere dogru kaymasina yol agmistir. Boylece sosyal sistemde
birbirine zit iki farkli model ortaya ¢ikmistir. Bunlar, hilkkmetmeye ve ortakliga dayali
modellerdir. Degisen kosullara gore siirekli kendini yenileyen, bilgi olusturan ve
bunlar gerektiginde orgiit amaglart dogrultusunda kullanan, 6grenen orgiitler ortaya
cikmistir (Garvin, 1993). Giiniimiizde okullarin yoneticileri; okul-gevre iliskilerini
Oonemseyen bir orgiit yapist kurmak ve gelistirmek zorundadir. Etkili 6rgiit, ¢evresini
Oonemseyen ve ona uyum saglayan orgiittiir. Degisen bir ¢evrede okullar degismeyi
gecici bir olgu olmaktan ¢ok dogal bir durum olarak gormeli ve 6grenen-uyarlayan
sistemler olmalidir (Kast ve Rosenzweig, 1974: 142). Gelecekte en basarili olacak
birey ve kurumlar, en kolay ve en hizli &grenenler olacaktir. “Ogrenen Okullar”
yaratmak, en popiler liderlik modeli olarak goriilmektedir (Schlechty, 1997).
Okullarin istenilen diizeye ulagsmasi, yonetici ve personeliyle birlikte 6grenen orgiitler

olarak toplumda yerini almalariyla iligkilidir.

Taguiri (1968), okulun iginde bulundugu sartlari; ekolojik boyut (fiziksel
gorliniim), sosyal boyut, kiiltiirel boyut, sosyal sistem olarak ele alir (Smey and
Richman, 1991). Kirschenbaum ve Warner (2007), okul, aile ve toplum iligkilerinde
degisen paradigmalarla ilgili olarak, bu iliskileri okul-aile iliskileri ve okul-toplum
iliskileri olarak iki baslik altinda ele almaktadirlar. Taymaz'a (1995) gore, okul-gevre
iliskileri; ilgili okullarla iligkilerin saglanmasi, ¢evreyi tanimaya yonelik ¢aligmalar
yapilmasi, ¢evre ile bilgi aligverisinde bulunulmasi, c¢evre ile iliski kurma
caligmalarinin yapilmasi ve ¢evreden destek saglanmasi islemlerinden olusur. Yigit ve

Bayrakdar'in (2006: 137) yapmis oldugu bir arastirmada, okul-¢evre iligkileri; okulun
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fiziksel ¢evresi, akademik ¢evresi, sosyal ¢evresi ve yonetim ¢evresi, boyutlarinda ele
alinmistir. Bursalioglu (2000: 38) ise, okul yonetiminde rol oynayan dis 6geleri; ana-
babalar, ¢evredeki baski gruplar1 ve liderleri, yonetimin yapisi, is piyasasi, merkez

oOrgiitii, olarak siralamaktadir.

Etkili okulu tanimlayan 6zelliklerinden birisi ¢evresiyle yakin ve iyi iligkiler
kurmasi; etkili okul yoneticilerinin temel gorev alanlarindan birisi ise okul-gevre
iliskilerini giiclendirmeye 6nem vermesidir. Okulda halkla iliskiler, velilerin tek yonlii
okulla ilgilenmeleri ile gelistirilemez. Bu iligkiler karsilikli ve gii¢lii bir iletisim
yardimiyla gelistirilebilir. Cevresiyle siirekli ve ¢ok yonlii etkilesim igerisinde
bulunan okul, halkla iligkileri gelistirmede girisimci ve Oncii bir rol tstlenmelidir.
Ogretmenin etkili olabilmesi igin ekonomik, sosyal, kiiltiirel agidan okul gevresini iyi
analiz etmesi, kaynaklarini, zayif ve giiglii yonlerini iyi tamimas1 gerekir. Ogretmen,
toplumsal liderlik roliiniin geregi olarak sadece 6grenci ile degil ayn1 zamanda sosyal
cevre ile de olumlu iliskiler ve is birlikleri kurmalidir. Okul, bu siiregte 6gretmene

gereken destegi ve yardimi saglamalidir (Sigsman ve Turan, 2004: 200).

Ogrencilerin egitiminde okul kadar ¢evrenin de énemli bir rolii bulunmaktadur,
Artik okullar, geleneksel islevlerini aile ve cevre ile paylagmaktadir. Okul-cevre

iliskileri gelistirilirse, gevre okulu sahiplenir.

2.3. Okul-Cevre Iliskilerinin Temel Boyutlar

Aydin (2004: 162), okul-gevre iliskilerinin temel boyutlarini; okula ailenin
katilimi, ailenin okul yonetimine katilimi, baski gruplar ile iliskiler, okulun ¢evreye
katkilari, cevrenin okula katkilari, halkla iligkiler, yeni iletisim teknolojileri ve okul

olarak ele almistir.

2.3.1. Okula Ailenin Katilim

Aile katilimi, ana-babalarin ¢ocuklarinin gelisim ve egitimlerine katkida
bulunmalar1 i¢in diizenlenmis etkinliklerin biitiinii olarak tanimlanabilir (Omeroglu ve
Yasar, 2005). Kaliteli bir egitime ulagsmak i¢in saglikli bir 6gretmen-veli is birligine,

saglikli bir is birligi i¢inse taraflarin birbirleriyle acik iletisim kurmalarina ve
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cocuklarin 6nemini ¢cok daha iyi kavramalarma ihtiyag vardir (Sahin ve Unver, 2005).
Okulun belirlenen hedeflerine ulasabilmesi ve basarili olabilmesi i¢in, ailenin de

okulda verilen formal egitim siirecine dahil olmas1 gerekmektedir.

Okul-aile arasindaki is birligi; Ogrenci basarisinin artmasini, katilima,
giidillenmeyi, kendine giiveni ve davraniglarin olumlu degisimini saglamaktadir.
Ayrica ¢ocuklarin okul ve dgretmenlere iliskin olumlu tutum gelistirilmesinde de aile
katilimi temel bir aragtir (Burns, 1993: 9). Okul-aile is birligi, egitimsel degerlere
dayali olarak, aileleri, 6gretmenleri, yoneticileri ve 6grencileri bir araya getirerek
egitim gereksinimlerinin uygun bi¢imde karsilanmasi i¢in, bu gruplarin birbirlerinden
neler bekleyebilecekleri ve birbirlerine nasil yardim edecekleri konusunda goriis

birligi gerektirir (Redding, 1991).

Ailelerin okul etkinliklerine katilim1 ve is birligi siirecini engelleyen baslica

nedenler sunlardir (Finders ve Lewis, 1994):

» Ana-babalarin kendi okul yasantilarinin olumsuzlugu

» Ailelerin ekonomik sorunlari

» Ailelerin okula ayirabilecekleri zamanin kisitli olmast

» Ailelerin egitim diizeylerinin diisiik olmasi

> Ogretmenlerin olumsuz tutumlari

» Ev ve okul kiiltiiriiniin farklilig1

» Ailelerin, ¢cocuklarinin egitim siirecine katilmalarin1 gereksiz gérmeleri

Okul-aile is birliginin saglanmasi ve aile katilimimin arttirilabilmesi igin

asagidaki caligmalar yararli olmaktadir (Redding, 1991):

» Okulda yapilacak toplanti ve etkinliklerin zamani, ailelerin katilimi i¢in gerekli
hazirhk ve diizenlemeleri yapabilecekleri kadar wuzun bir siire Once

duyurulmaldir.

> Ailelere, okulu istedikleri zaman ziyaret edebilmeleri, kiitiiphaneden
yararlanmalari, 6§retmen ve yoneticilerle goriismeleri ve siif ziyaretleri i¢in izin

verilmelidir.
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» Okulun sahip oldugu olanak ve kaynaklar, ailelerin okul i¢in diizenleyecekleri

etkinliklerde kullandirilmalidir.
» Calisan ailelerin katilabilmeleri i¢in aksam toplantilar1 diizenlenmelidir.
» Ailelerin katkilar1 ve ¢alismalar1 ddiillendirilerek tesvik edilmelidir.

» Ailelere, ¢ocuklarinin evdeki egitimi i¢in neler yapabileceklerine iliskin bilgi

verilmelidir.
» Toplant1 ve etkinlikler son dakikada ertelenmemeli, iptal edilmemelidir.

Okul ve aile 1§ birligi, cocuk ve genclerin sorumluluklarini 6grenmelerinde,
bunlart giinliik hayata aktarmalarinda, okuldaki basarisinin artirilmasinda ve belki de
en onemlisi olan kimlik olusumunda kilit bir rol tistlenmektedir. Okul yoneticileri ve
Ogretmenler, G6grencilerin egitiminin yalnizca okuldaki boliimii ile ilgilenmekle
yetinmemeli; aileleri, egitim siirecinin bir pargasi olarak gormelidir. Aileler ise okulu
yalnizca bir kamu hizmetinin saglandigi, c¢ocuklarinin egitimini gergeklestiren,
kendilerine uzak bir kurum olarak goérmemeli, cocuklarinin basarisini nasil
artirabilecegi konusunda katki vermeyi temel bir gérev ve sorumluluk olarak

gormelidir.

2.3.2. Ailenin Okul Yonetimine Katilimi

Kararlar1 etkileme anlaminda tanimlanan yOnetime katilma, idari kararlarin
alinmasi siirecinde taraflara s6z hakki taniyarak alinacak kararlari etkilemelerinin
saglanmast anlamina gelmektedir. Ailelerin okula katilimi, yonetime ve okul
etkinligine katki verme boyutunda diisiintildiigiinde, okul-aile iligkisini tesvik eden

unsurdur.

Tim tiyelerin katilimi ile karar almanin asagidaki sorunlari da beraberinde

getirebilecegi diisiiniilebilir (Can, 1994):
» Katilim saglayici toplantilarin zaman almasi
» Acil karar alinmasi gereken durumlarda gecikmelere neden olmasi

» Bazen uzlasma saglanamamasi nedeniyle karar alinamamasi
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» Ustlerin bulundugu toplantilarda, astlarin yéneticilerin hosuna gidecek fikirler

ileri slirmesi ve savunmasi
» Kararlara katilanlara bireysel sorumluluk almaktan kagma olanagi saglamasi

Yukaridaki sakincalarina ragmen, kararlara katilma asagidaki yararlar

saglamaktadir ( Can, 1994):

» Konuya farkli bakis agilar1 getirmesi

»  Farkli birim ve kisileri es giidiimleyebilme

» Karara katilanlarin giidiillenmesi

» Farkli ¢ikar gruplarini giidiilenmesi

»  Grup tartigmalar1 yoluyla yaratic1 diisiinceler ortaya koyulabilmesi

Katilimc1 ortam; alinan kararlarin kalitesinin yilikselmesini, karara katilanlarin
orglitsel baglilik diizeylerinin artmasini, is veriminin saglanmasini ve is kaybinin

azaltilmasini saglamaktadir (Ozden, 1996: 427-431).

Okul yonetimine etkili bir katilim saglanabilmesi i¢in asagidaki kosullarin

saglanmis olmas1 gerekmektedir (Ozden, 1996: 430):

» Katilanlar sorumlu, giidiilenmis ve giivenilir olmali

» Katilanlar kararlarin kalitesini artiracak yeteneklere sahip olmali

»  Saglikli bir iletisim saglanmali

» Katilanlar sinirlayan orgiitsel kural ve diizenlemeler azaltilmal

» Katilanlar, tartisilan konu hakkinda bilgi sahibi olmal

» Katilanlar, fikirlerini ikna edici bir sekilde sunabilmeli

> lliskilerde acgiklik ve diiriistliik egemen olmal

»  Statiisii ne olursa olsun herkes ¢ekinmeden karar siirecine katilabilmeli

» Gortgler arasinda catismanin dogal olduguna ve bu durumun yeni bilgilerin

tiretilmesi i¢in bir firsat olduguna inanilmal
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Okulun toplum tarafindan sahiplenilmesi, taraflarin yoOnetime katilarak
kararlarin alinmasi ile olanaklidir. Bu noktada temel goérev okul yoOneticilerine
diismektedir. Aile katilimini engelleyen tiim etkenler kaldirilarak hem is birligine

dayali hem de hesap verebilen bir yonetim anlayist kurulmalidir.

2.3.3. Baski Gruplar ile iligkiler

Egitim; sosyal, ekonomik ve politik bir girisimdir. Bu girisimi, okulun
cevresinde etkilemeye galisan baski gruplart vardir. Baski gruplarinin kendilerine
Ozgli kamu yarar1 kavramlar1 ve egitim felsefeleri vardir. Bu ¢ercevede, okulu ve
amaglarini etkilemeye calisir. Cevrede cesitli ilgi ve yarar gruplarinin olmasi dogaldir.
Bu gruplar dengede oldugu siirece okul yoneticisini yipratict bir durum
yasanmayacaktir. Onemli olan, bu gruplarin cevrede giic yapis1 kurmamasidir. Okul
yoneticisi bu yapiyr tanimak ve gozlemlemek zorundadir. Eger okullar, egitimin
amaglar1 ve bunlarin kontrolii konusunda saglam bir felsefeye sahip degilse yarar

gruplari karsisinda direnemez (Bursalioglu, 2000: 53).

Baski gruplari, demokratik hak ve talepleri grupsal hareket icinde (grup,
cemiyet, dernek, siyasal parti vb.) ifade eden toplumsal birimlerdir. Grup hareketi
oldugu i¢in temelde kamu yarar1 adina calisan gruplar olarak tanimlanir. Kamu
yararina calisan dernekler, goniillii kuruluslar, sosyal ve siyasal olusumlar (partiler,
sendikalar vb.), sivil ve askeri orgiitler birer baski grubudur. Uyelerinin sayisi,
sOylemlerinin demokratik deger ve felsefe ile uyumu oraninda seslendirdikleri

sorunlar1 giindeme getirme ve bunlardan sonug¢ alma olasilig1 daha giigliidiir.

Okul yoneticisi, bu baski gruplarinin talep ve miidahale istekleri ortaminda
calisir. Bu baskilarin bulunmadigi toplum ve egitim demokratik olamaz. Burada
onemli olan, egitim ve okul yoneticilerinin bu baskilar karsisinda gosterdikleri
davranistir. (Bursalioglu, 2000). Okulun bodyle bir gercek karsisinda dengeli bir
yontem izlemesi gerekir. Dengenin bozulmasi okulun saglikli toplumsal zeminini
sarsabilir. Eger okuldaki uygulamalar bu gruplarin ya da bireylerin ¢ikarlart ile
celigirse, bu gruplar c¢esitli etkileme yollarin1 kullanarak ¢ikarlarini tekrardan
saglamak icin caba gdostereceklerdir. Bu durumda okul yonetimi ¢atisma yoluna

gitmeden, okulun c¢ikarlarim1 gézden c¢ikarmadan ve bu gruplari gormezden
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gelmeyecek bir bicimde stratejisini belirlemelidir. Burada énemli olan, okulun kamu
yararini koruyan bir hizmet 6rgiitii olma gorevini akildan ¢ikarmamaktir. Bu tiir baski
gruplariyla yasanabilecek olasi sorunlarda taraflarin birbirini anlamalarini saglayacak

iletisim ortaminin saglanmasi1 6nem kazanmaktadir.

2.3.4. Okulun Cevreye Katkilari

Okul, biinyesinde barindirdig1 6zellikler sayesinde ¢evreye katkida bulunmak
durumundadir. Okulun bunu basariyla gerceklestirebilmesi i¢in i¢inde bulundugu
cevrenin toplumsal yapisini dikkate almali ve bunun bilincinde olmalidir. Ancak bu
durumda okul, kendi g¢evresine yabancilasmaksizin gerekli katki ve yarari

saglayabilir.

Okulun, mensup oldugu cevrenin kalkinmasina yapacagi katki, bir kurum
olarak toplum tarafindan benimsenmesi ve Onemsenmesi agisindan ¢ok Onemlidir.
Bunun yaninda, toplum kalkinmasina okulun yapacagi katki, egitimin toplumsal,
kiiltiirel ve ekonomik islevini yerine getirmesi acisindan da ¢ok biiyiikk bir 6nem
tagimaktadir. Toplum okulu modeline gore okul, toplum tarafindan benimsenmeli ve
aralarinda gii¢lii bir etkilesim olmalidir. Bu baglamda okul aksamlari, hafta sonlar1 ve
tatillerde agik olmali; yetiskinler de okulda sosyal, kiiltiirel ve dinlenmeye yonelik

etkinliklere katilmalidir.

Toplumlarin kalkinmasi, en temel kaynak olan insan kaynaginin ise kosulmasi
ile olanaklidir. Okullar da nitelikli ve egitilebilme yeterliligine sahip insan kaynagina
sahip kurumlar olarak, toplumun insan kaynagini isleyerek gelistirme sorumlulugunu
istlenmek durumundadir. Okullarin  kalkinmada iistlenecekleri roller, okulun
bulundugu toplumun o&zellikleri bakimindan farkliliklar gosterebilir. Koy okullart;
tarimsal kalkinma, okuma-yazma, kdy yasami ve beraberinde getirdigi sikintilardan
kaynaklanan sorunlar ftizerinde durmak =zorunda kalabilir. Sehirlerde bulunan
gecekondu bolgelerindeki okullarin ise kdyden kente gog¢miis olan halkin sehir
hayatinin kosullarina uyumu, sehirlilik bilincinin gelistirilmesi gibi sorunlar lizerinde

durmas: gerekebilir.

Gerek sehir gerekse koy okullarinin ¢evre kalkinmasi konusunda

yapabilecekleri temel katkilar su sekilde ele alinabilir (Geray, 1996):
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» Cocuk suclulugunu dnleyecek egitim ¢alismalari

» Oziirli ve yashlarin ekonomik hayata katilmalarini saglayacak becerilerin

kazandirilmasi
» Kadinlara yonelik ev ekonomisi ¢alismalari
» Genglige yonelik sosyal ¢alismalar
» Miizik ve tiyatro gibi sanatsal ¢alismalar
» Cocuk oyun yerleri saglanmas1 ve ¢ocuk bakimi1
» Okuma-yazma 6gretimi
» Yetiskin egitimi
» Okuma odalarinin kurulmasi
» Kitapliklarin halka agilmasi
» Sportif ¢caligmalar
» Teknik 6gretim ve beceri kazandirma kurslari
> Uretilen iiriinlerin kredi ve pazarlamasinda yardim ve destek

Okullarm, toplumlarin kalkinmasini saglayabilmesi i¢in Oncelikle halkin
goniilli is birligini tesis etmek durumundadir. Katilimin saglanmasi, halkin
ithtiyaglarinin 6nemsenmesini gerektirir. Halk, bazi ihtiyaclarinin farkinda iken bazi
ihtiyaglarmin farkinda olmayabilir. Iste okul halkin farkinda olmadig1 ihtiyaglar1 da

gormelerini saglayarak, onlar1 karsilama yoluna gitmelidir.

2.3.5. Cevrenin Okula Katkilar:

Okulun ¢evresi, okulun etkilesimde bulundugu tiim unsurlar1 kapsayan genis
bir sistemdir. Bu agidan bakildiginda ¢evrenin okuldan beklentileri oldugu kadar,
okulun da ¢evreden beklentileri vardir. Hatta ¢evrenin okula katki vermesi bir beklenti

oldugu kadar bir zorunluluk ve gerekliliktir. Okul, ¢evrenin katkilar1 ile iizerine
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diisen gorevleri daha 1iyi yerine getirerek, c¢evrenin beklentilerini daha 1iyi

karsilayacaktir.

Sosyal sorumluluk bilinci igindeki kisi ve kurumlarin, okullara saglayacagi

katkilar ¢ok Onemlidir. Asagida, bu tiir katkilara bazi 6rnekler verilmistir (Aydin,
2004):

» Yerel yonetimler: Okulun ¢evre diizenine, temizligine, yoksul Ogrencilere

yardimda; okulun bakim ve onarimina iliskin hizmetlerde,

» Diger kamu kurumlart: Hizmet alanlarma gore, 6grencilerin sagligi, giivenligi,
cesitli konularda bilinglendirilmeleri, okulun gereksimi olan ayni ve nakdi

katkinin saglanmasi konularinda,

» Ozel kuruluslar: Okulun her tiirlii gereksinimlerinin karsilanmas1 ve muhtag

ogrencilere yardim konusunda,

» Meslek kuruluglari: Oda, borsa, birlik, sendika, dernek bigiminde orgiitlenmis
olan kuruluslar tiyeleri araciligi ile okulun daha etkili olarak islemesine gerek

duyulan uzmanlik bilgisi ve projelerle,

»  Sivil toplum kuruluslari: Toplum yasaminin ve bazi hizmetlerin gelistirilmesini
amaglayan sivil toplum kuruluslari, okulun gereksinim duydugu mal ve

hizmetlerin saglanmasinda,

> Ozel yetenegi olan kisiler: Sanat, kiiltiir, spor ya da belli bir zanaatin 6gretilmesi
konusunda, 6grencilerin bos zaman faaliyetlerinin diizenlenmesinde ¢ok 6nemli

katkilarda bulunabilirler.

Bu tiir etkilesimler ¢evre ve okul arasindaki giivenilir ve saygin iligkileri de

gelistirecektir.

2.3.6. Halkla iliskiler

Halkla iliskiler, farkli tanimlara konu olan bir kavramdir. Dogan'a (2011: 205)
gore halkla iligkiler, bir kurum veya kurulusun hedef kitlesi olan insanlarla

iliskilerinde anlayis, sempati ve giliven olusturmak amacima doniik yonetim islevi
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olarak tamimlanir. Ertekin'e (1995: 9) goére halkla iliskiler, bir orgiitiin sundugu
hizmetin gelistirilmesi amaciyla yiiriitiilen ve kamuoyunu etkilemeye ydnelik tiim
iligki bigimlerini igeren planli ¢cabalara denir. Halkla iligkiler denilen gorev, 6zel ya da
tiizel bir kiginin, yani bir insanin, dernegin, 6zel kurulusun ya da kamu kurulusunun
karsilikli is yapmak durumunda oldugu gruplarla iliskiler kurmasi, varsa iliskilerini
gelistirmesi i¢in gosterilecek ¢abalardir (Asna, 1969: 112). Egitimde halkla iliskiler
ise, bir orgiitiin ¢evredeki konumunu, basarisini veya basarisizligini halka duyurma ve

anlatmasidir.

Orgiitlerin halkla iliskiler kurmasi, sorunlarin ¢oziimii icin kaginilmazdir.
Halkla iliskilerde kullanilabilecek baslica araclar: gazete, dergi, brosiir, biilten, yillik,
afis, mektup, el ilanlari, radyo, televizyon, festivaller, yarismalar, torenler, sergiler,

toplantilar vb.

Okulun halka iligkiler ¢alismalarinin tam olarak anlasilabilmesi i¢in bu iliskide
nelerin amaglandigini ortaya koymak gerekir. Buna gore halkla iligkilerin amaglart su

sekilde siralanabilir (Ertekin, 1995: 6):

> Orgiitii ve onun izledigi politikay1 benimsetme: Kamuoyunun giderek giiclendigi
diinyamizda orgiitlerin varliklarimi siirdiirebilmeleri, halkin giiven ve destegini

almalarina baglidir.

» Halkta yonetime karsi olumlu tavirlar yaratma: Diinyanin hemen her yerinde
vatandaslarin devlete olan tavirlarinda bazi olumsuzluklar ve giivensizlikler
goriilebilmektedir. Bu olumsuz yaklasim, kalip yargi ve degerlendirmelerin

ortadan kaldirilmasi ¢abasi halkla iliskilerin temel felsefesi iginde yer alir.

» Yonetimle olan iligskilerinde halkin isini kolaylastirma: Vatandaslara
yararlanabilecekleri hizmet olanaklar1 hakkinda bilgi verilerek ve basvurmalarini

kolaylastirict bilgiler verilerek gergeklestirilir.

» Almacak kararlarin daha isabetli olmasini saglayacak bilgileri halktan almak:
Demokrasinin gereklerinden biri de halkin yonetime katilmasini saglamaktir.
Belirli konularda karar vermeden Once, o kararla ilgili olanlardan saglanacak
bilgiler uygulama asamasindaki basariy1 artirabilecegi gibi, sonuglarina katlanma

konusunda halki direncli kilabilir.
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>

Yasalar hakkinda aydinlatic1 bilgi vererek, vatandaglarin yasalara uymalarini
saglamak: Bazi kamu hizmet alanlarinda vatandaslarin davraniglarini sinirlayan
ve yasaklar koyan hiikiimler bulunmaktadir. Yasalart bilmemek mazeret
olusturmamakla birlikte, bu gibi kuruluslar vatandaslar1 aydinlatici etkinliklerde

bulunabilirler.

Hizmetin goriilmesinde halkla is birligi saglama: Bazi hizmetlerin etkin bir
bicimde goriilmesi halka is birligini gerektirir. Is birligi hizmeti hizlandirr,
maliyeti diistiriir. Okul-aile birligi toplantilarinda okul yonetiminin amaglar ile

beklentileri, tutum ve davraniglart dengelenebilir.

Yonetsel usullerdeki aksakliklari gidermede halkin o6neri ve sikayetlerinden
yararlanma: Halkin sikdyet ve Onerileri géz oniinde bulundurularak yapilacak
tyilestirmeler, halki biktiran gereksiz uygulamalarin kaldirilmasi ve kuruma karst

olumlu bir hava olusturmasi agisindan yarar saglar.

Halkla iligkilerin bu genel amaclari, okul 6zeline indirgendiginde okulun

halkla iligkilerinde nelerin amaglandigin1 da ele almak gerekir. Okul-halk iligkileri

etkinliklerinin amaglar1 sunlardir (Bursalioglu, 2000):

>

>

Okulun ¢aligsmalar1 konusunda halki aydinlatmak

Halkin okula glivenini artirmak

Halkin maddi ve manevi destegini saglamak

Halkla okul arasinda is birligi geregini duyurmak

Cevre, ev ve okulu biitiinlestirmek

Okulun ¢evreye katkilarini degerlendirmek

Okula iligskin yanlis anlamalar1 diizeltmek ve elestirileri cevaplamak

Halkla iliskiler c¢alismalar1 belirli ilkeler dogrultusunda yiiriitiilmelidir. Bu

ilkeler asagidaki gibi 6zetlenebilir (Asna, 1969):

>

Diiriistliik: Halkla iliskilerin her asamasinda diiriistliilk 6nem tasir. Bu ilke; onurlu

calisma, dogruluk ve giivenirlik olarak ii¢ grupta incelenebilir.
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> Inandiricilik: Arastirma sonuglari, inanilir kaynaktan gelen mesajlarin hedefte

daha fazla tutum degisikligi meydana getirdigini ortaya koymustur.

» Yineleme: Halkla iliskilerde oOnemli ilkelerden biri de gerekli mesajlarin

yinelenmesidir. Boylece sik sik verilen mesajin bellekte kalmasi saglanacaktir.
» Biitce: Halkla iligkiler ¢caligmalari belirli bir biitgenin ayrilmasini gerekli kilar.

» Tamitmak: Hizmetlerden en Kkolay sekilde yararlanmalari igin Orglitiin

etkinliklerini tanitmak gereklidir.

» Tanmmak: Halkin hizmetlerden ne derece memnun olduklarini tanimak,

gereksinim ve tepkilerini 6grenmek halkla iligkilerde en temel ilkelerden biridir.

2.3.7. Yeni Iletisim Teknolojileri ve Okul

20. yilizyilin sonuna dogru internetin ortaya ¢ikmasiyla birlikte enformasyon
teknolojilerinde yasanan gelismeler iletisim bigimlerinde ve giinliik yasantida pek ¢ok
degisiklige neden olmustur. Bilgisayar ve iletisim teknolojileri ile dar bir kesime
yayim yapmanin otesinde kisilerin is birligi, 6grenme ve bilgi yapilandirma igin bir
araya geldigi topluluklarin olusumu iizerine odaklanan teknolojilerin hizla yayilmalari
ve sayilarinin artmasi s6z konusudur. Okul orgiitii de giinden giine karmasiklagmis
sistemlerinin caligtirilmasinda teknolojik destege ihtiyag duymaya baslamistir. Okul
yonetiminde kullanilacak en temel teknolojilerin basinda da bilgisayar ve bilgisayar

destekli teknolojiler gelmektedir (Aydin, 2004).

Sosyal ag teknolojisi; insanlarin iletisimini, etkilesimini, is birligini,
calismasini ve hatta 6grenme siirecini bile yeniden sekillendirmistir. Sosyal aglar,
esnek ve kullanici dostu olmasi sebebi ile kolay bir sekilde kullanilabilmektedir.
Bilgisayar bir sistem bi¢iminde biitiinlestirilerek veri aktarimi yapilabilmesi, veri
bankalarina ulasilmasi gibi olanaklar saglar. Bu olanaklarin sonucunda da yonetimin

is ve eylemlerini destekleyen bilgi teknolojilerine dayali

ortaya ¢ikar (Cinar, 1997: 290).

yonetim bilgi sistemi’’

Yonetim ve egitim sisteminde bilginin paylasiimasim1 ve kullanilmasini

olanakli kilan en ¢agdas yontemlerden biri internettir (Aydin, 2004). Internet; ¢ift
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tarafli etkilesimin gerceklesmesinde, bilginin iletilmesinde ve paylagiminda 6nemli
katkilar getirmistir. Uretilen bilginin ¢ok kisa bir siire i¢inde ve ¢ok genis kitlelere
iletilebilmesi ve bilginin yerel boyuttan kiiresel boyuta taginmasinda internet ¢ok
onemli bir atilim saglamistir (Tavsancil ve Keser, 2002). internet; bilgiye kolay, ucuz,

hizl1 ve giivenli ulagmanin ve bilgiyi paylasmanin en gegerli yolu haline gelmistir.

Internet ortaminda bilgi alt yapisinin olusturulmasiyla giinliik yasamda
elektronik gazete ya da dergi, uzaktan izlenebilir giivenlik sistemleri, elektronik
aligveris, uzaktan calistirilabilen ev aletleri, goOriintiilii telefon sistemleri
kullanilabilirken, egitim agisindan; internet tabanli egitim, web temelli egitim, web
destekli 6gretim, elektronik kiitiiphaneler, sanal iiniversiteler, sanal miizeler gibi

konularda 6nemli gelismeler s6z konusudur (Tavsancil ve Keser, 2002).

Okulun, c¢evresi ile iyi bir iletisim kurabilmesi i¢in cagdas iletisim
teknolojilerinden yararlanmas1 gerekmektedir. Velilerin, cocuklarinin egitimine,
devam durumuna, basar1 notlarina iligkin verileri izleyebilecekleri sistemler, okul-aile
iligkilerini gelistirmede ve taraflarin birbirlerini tanimasinda 6nemli yer tutar.
Okullarin web sayfalari, hem ¢ok 6nemli bir halkla iliskiler ¢abasini basarmakta hem

de 6grenci ve velilerin okula iligskin verileri 6grenmesini saglamaktadir.

2.4. Okul-Cevre Iliskilerinin Gelisimi

Okul-gevre iligkilerinin gelisimi; Diinya'da ve Tiirkiye’de olmak iizere iki

baslikta ele alinmistir.

2.4.1. Diinya'da Okul-Cevre Iliskileri

Son yillarda okul-gevre iliskileriyle ilgili olarak; teorik modeli olan

caligmalarin yaninda, modele bagli olmayan ¢aligmalar da yapilmstir.

Grolnick ve Slowiaczek (1994), aile iliskilerinin farkli boyutlarinin oldugunu

kabul ederler. Bu boyutlar sunlardir (Gonzalez ve Wolters, 2006):

» Davranis iliskileri (Okul faaliyetlerine diizenli olarak katilma)
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> Kisisel iliskiler (Ogretim faaliyetlerine aktif olarak katilma)
» Entelektiiel iliskiler (Her tiirli bilissel ve entelektiiel faaliyetlere katilma)

Eccles ve Harold (1996), aile 6ncelikli iliskilerin bes boyutunu ecle almis ve

incelemislerdir. Bu boyutlar:
> Aile ozellikleri

»  Komsuluk 6zellikleri

» Cocugun ozellikleri

> Ogretmen 6zellikleri

» Okul ozellikleri

Epstein (1995), okul-aile-toplum ortakliginin alti boyutunu ele almis ve
incelemistir. Epstein modeli; okul, aile ve toplum iliskisini dinamik olarak ele alir
(Epstein ve Sanders, 2000). Bu model, okul-aile is birliginin ¢ocuklarin basarisini
getirdigi temeline dayanirken toplumu, c¢ocugun 6grenmesinde Onemli bir unsur

olarak gortr.

» Okul ile ev arasinda iki yonlii iletisim kurma

» Ailenin gorevlerini yerine getirmesine destek verme
> Ogrencilerin evde 6grenmesine destek verme

» Okul ¢alismalarina goniillii olarak katilma

»  Okul kararlarina katilma ve taraf olma

» Toplumla ortaklik ve is birligi kurma

Hoover-Dempsey ve Sandler'in (1997) aile iliskileri modeli, bes diizeyde
gerceklesecek sekilde diizenlenmistir. En alt diizeyden baslamak {izere asagidaki gibi

siralanabilir:
» Aile iliskilerinde olumlu kararlar alma

» Ailelerin bilgi ve becerisine uygun iliski yollar1 belirleme

29



>

>

>

Aile iligkilerinin ¢ocugun iizerinde etkilerini dikkate alma
Aile iliskileri ve okul beklentilerinde uyum saglama
Ogrenci veya ¢ocuk agisindan sonuglari

ABD’de Kapsamli Okul Reformlar1 ¢alismalarinda, on {i¢ model iizerinde

durulmus ve modeller; okul, aile ve toplum iliskileri ac¢isindan ele alinarak

incelenmistir. Bu modeller sunlardir:

R/
L X4

R/
L X4

K/

Hizlandirilmis okullar: Bu okul modeli, riskli 6grencilerle zeki ve yetenekli
ogrencilerin birlikte egitim almasimi saglayan bir modeldir. Aile katilimini
destekler. Biitiin ailelere ulasmayi, etkili iletisimi ve genisletilmis ve
cesitlendirilmis programlarla 6gretim ilkelerini savunur. Toplumla ortaklik kurma

ve birlikte ¢alisma konularinda hiikiim i¢ermez.

Amerikan tercihi: Bu model, bilgiyi 6n plana alan bir program diizenlemesini
esas alir. Standartlar ve degerler, Ogrenci Ogrenmesi, Ogretmen Ogretimi,
toplumsal destek ve aile-halk iliskileri gibi gorevler lizerine olusturulmustur. Ev-
okul not defteri, aileden beklentiler, koordinatorlerle iletisim, 6grenci 6grenmesi
desteklenir. Model, goniilliiliik ve toplumla is birligi konularinda yetersiz olarak

goriilmektedir.

Birlesik temel okullar: Model, okulun isleyisine aileleri katma ve Ogrenci
hedeflerini belirleme konularina oncelik verir. Iki yonlii iletisim, toplumla
ortaklik, farkli okullarla birliktelik Onemlidir. Modele gore insanlar, okulu
toplumun parcasi olarak algilar. Ailelerin desteklenmesi ve goniilliiliik

konularinda hiikiim i¢ermez.

Birlikte egitim: Modelin Oncelikli amact temel becerilerin belirlenip
gelistirilmesidir. Model, aile katilimini, standart iletisimi, aile-6gretmen
konferanslarin1 destekler. Sadece toplantiya katilan ailelere degil biitiin ailelere
ulasmay1 hedefler. Ailelerin de goniillii olarak katilimi i¢in gerekli ortamin
saglanmasi konusunda destek verir. Toplumla ortaklik kurma konusunda

personele firsatlar saglamay1 ongoriir.

Cekirdek bilgi: Model, bilgi ve becerileri yaygin olarak kullanan, dgrencilerin

kiiltiir okur-yazar1 olmalarini destekleyen bir yaklasimi ongdriir. Ailelere destek
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X/
°

e

K/

verilmesinde kiiltiirel 6gelere dikkat ¢eker. Model, ailenin karara katilimi, 6grenci
ogrenmesine destek verme, ev ddevlerinde 6grencilere yardimel olma, toplumla
is birligi i¢inde olma, yetiskinlerin egitimi gibi konularda okul, aile ve toplum

iligkilerine destek verir.

Dogrudan 6gretim: Model, 6grencilerin akademik performanslarini artirmayi
hedefler. Ailenin gerek akademik gerekse sosyal konularda rehber olmasini
bekler. Ailenin 6gretme becerisini artirmak i¢in goniilliiliigii tesvik eder. Ailenin
kararlara katilmas1 ve toplumla is birligi konularinda yetersizdir. Iletisim tek

yonlii olup okuldan aileye dogrudur.

Etkili okullar: Model, giiclii liderlik, agik ve herkesin odaklandigi bir okul
misyonu, ilerlemeyi Onemseme, yiiksek beklentiler ve gorev sorumlulugu

bilincinde olma unsurlarin1 igerir.

Meslek liseleri: Ogrencilerin, mesleki ve teknik kurslarla kariyer segme basarisini
artirmay1 amaglayan okullardir. Okula aile katiliminin saglanmasi, paylasilmis
liderlik, iletisimin gii¢lii tutulmasi vurgulanir. Is liderleri, toplum iiyeleri,
ogretmenler, aileler ve 6grencilerden olusturulmus okul destek kuruluyla okul-

toplum iliskileri stirdiiriiliir.

Basarmak i¢in birebir yardim: Basari seviyesi diisiik 6grencilere farkli alanlarda
birebir yardim saglamayir Ongoren bir 6gretim programidir. Aile ve toplum
iyeleri bu modelde oncelikle yer alir ve gerektiginde 6grencilerin gelisimine
destek verir. Toplum ortakligi, goniilliilere ve Ogreticilere is ortakligi saglama
imkan1 sunar. Karar alma konusunda ise aile katilimi ve goniilliiliige destek

Vermez.

Kisa siirede bagsarma: Model, mevcut miifredat programi ve egitimsel aktivitelerin
internet iizerinden yiiriitiilmesini saglamayr 6ngériir. Ogrencinin evde &gretim
amagli bilgisayar programlari ile 6gretimi konusunda ailelerle birlikte calismaya
destek verir. Ailenin becerilerinin gelistirilmesi diisliniilmezken; ailenin goniillii

katilimi, karara katilimi ve toplumla is birligi sinirh diizeydedir.

Okul gelistirme programi: Model, 6grencinin aile, 6gretmen ve toplum iiyeleriyle
giiclii iligskiler kurdugunda basarisinin artacagini ileri siirer. Aile okulda,

ogrencinin genel aktivitelerini, giinliik okul aktivitelerini ve okul yOnetimini
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desteklemelidir. Ailelerin, 6grencilerin kendilerini gelistirmesine yardim eden
kisiler olarak gordiigli icin aile egitimine destek verir. Ailelerin goniillii

katilimina ve toplum tiiyeleriyle is birligi i¢inde olmaya destek verir.

X/
°

Herkes icin bagari: Model, her okulda aile iligkilerine destek saglayan bir takimin
kurulmasint 6ngoriir. Yerel is ve hizmet gruplariyla iliski icinde bulunmak ve
toplumla ortaklik kurmak modelin amaglar1 arasindadir. Ailenin egitimine ve ev
etkinlikleriyle 6grencilerin 6grenmesine destek verir. Goniilliiliik faaliyetlerine

Onem verilirken, ailelerin karara katilimlarina destek verilmez.

< Once cesaret ve sisteme odaklanma: Model, &gretmenlerin dgrenci merkezli,
sorusturma temelli, 0gretimsel stratejiler kullanma yeteneklerini gelistirmeyi ve
boylece akademik performanslarini artirmayr amagclar. Aile iletisimi, toplum

iligkileri ve ailelerin goniilliiliigii konularinda hiikiim igermez.

2.4.2. Tiirkiye'de Okul-Cevre iliskileri

Tiirkiye'de, okul-cevre iliskileriyle ilgili herhangi bir modele rastlanilmamustir.
Ulkemizde, okul-gevre iliskileri daha ¢ok programlarda, yasal metinlerde ve cesitli

toplantilarda ele alinmis ve islenmistir.

Okul-gevre iliskileri, ilk olarak 1926 Ilkokul programinda yer almistir.
Ogretmenlere, hayat bilgisi konular1 6gretilirken, yakin ¢evreden baslamalar1 tavsiye
edilmistir (Binbasioglu, 1999: 133). Cocugun aile ve okuldan baslayarak, yakin
cevresini kavramasi ve bunlarla etkili bir uyum i¢inde olmasi amaglanmaktadir

(Karabag, 2006: 52).

1936 programi, “velilere ¢ocuklarin nasil g¢alisip ilerlediklerini gdstermek
amaciyla yilsonu sergileri diizenlenir” ifadesine yer vererek, ¢ocugun gelisiminden

aileleri haberdar etmenin 6nemi vurgulamistir (MEB, 1992: 48).

1948 programi, diger iki programin gelistirilmesiyle olusturulmus bir
programdir. Bu programda da, ¢ocugun toplumsal ¢evreyi incelemesi ve yasama

hazirlanmas1 amaglanmstir (Oztiirk ve Dilek, 2002).
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1968 programinda ‘‘yakin ¢evre’’ konusu ele alinmistir (MEB, 1993: 37).
2005 programinin vizyonunda, ¢ocugun toplumsal ¢evresini tanimasi ve agiklamasi

yer almistir (Karabag, 2006: 53).

Programlar, toplum kosullartyla ilgilenmesinin yaninda toplumu degistirme ve
gelistirme ile sorumludur. Okul-gevre iliskilerinin gelistirilmesi ¢ok yonlii arastirmay1
gerektirir. Bunlar; okullar faaliyetler yoluyla kendini topluma tanitmali, kuvvetli bir
okul-aile birligi saglanmali, okul bir toplum merkezi haline getirilmeli, program
gelistirmede toplum kaynaklarindan yararlanilmali ve okulun gen¢ kusaklarin
ihtiyaclarin1 ne dereceye kadar gerceklestirdigi ilgililerce incelenmelidir (Varig, 1988:
85).

Maarif Teskilati Hakkinda Kanun Tasarisinda, okul-¢evre iligkilerini iceren
maddelere rastlanmaktadir. 1926 tarihli bu belgenin okul-¢evre iliskileri ile ilgili
maddeleri sunlardir (Binbasioglu, 1999: 178-179):

» Okul ile yasam arasindaki Cin Seddi kaldirilmalidir.

» Tarimsal ¢evrelerde ¢iftlik okullar1 kurulmalidir.

» Okullar yagama baglanmalidir.

» Halkin kiiltiirel ve ekonomik diizeyi yiikseltilmelidir.

» Koy ve kasaba dgretmenleri her alanda halkin rehberi olmalidir.

» Ogretmen-halk is birligi kurulmalidir.

»  Okul, toplumsal yasamda aydinlatici bir merkez olmalidir.

» Okul, yasamdan kopuk insanlar yetistirmemelidir.

» Okul yagami, ¢evrenin ekonomik kosullarina gore diizenlenmelidir.
> Ogretimi bireysellestirme zorunlulugu vardir.

Milli Egitim Sdralarmin ilki 1939 yilinda yapilmistir. Her sirada 6nemli
egitim sorunlar1 giindeme getirilmistir. Kararlarin baglayiciligi olmamakla birlikte

cogunlugu sonraki yillarda hayata gecirilmistir.
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Okul-gevre iligkileri, 1946 yilinda toplanan 3. Milli Egitim Strasi'nda ele
alinmistir. Egitimde, aile ile okulun is birliginin onemi tartisilarak bir dernek

kurulmasi kararlastirilmigtir. Boylece, ilk ve orta dereceli okullarda, Okul-Aile

Birlikleri kurulmustur (MEB, 1996).

1926 tarihli ilkokullar yonetmeliginde, okul yasamindaki iliskilerde toplumsal
yasamdaki iliskilerin temel alinmasi, 1929 tarihli ilkokullar yonetmeliginde,
ogrencilere ev o6devi verilmesi konusu giindeme getirilmistir. Okulun, kiigiik bir
toplum oldugu vurgulanmistir (Binbasioglu, 1999: 143). 1980°li yillarda yayimlanan
ilkokullar yonetmeliginde; cevreyle yakin iliski kurulmasi ve velilerle siki is birliginin
saglanmasi amaciyla, okul-aile birligi ve okul koruma dernegi kurulur, hiikiimlerine

yer verilmistir (MEB, 1988: 61).

1973 tarihinde c¢ikarilan Milli Egitim Temel Kanunu'nda, Tirk Milli
Egitiminin Genel Ilkeleri arasinda, okul ile ailenin is birligi yapmasi temel ilke olarak
kabul edilmistir. Bu amagla okul-aile birliklerinin kurulacagi ve yetkilerinin bir

yonetmelikle diizenlenecegi belirtilmistir (MEB, 1990: 10).

Okul-gevre iligkileri, programlarda, Yyasal metinler iginde ve gesitli
toplantilarda ele alinmis olmasina ragmen, istenilen seviyede uygulanamamistir. Bu
caligmalarin yiiriitiilmesine katkida bulunan derneklerin bazilar1 kaldirilmig, kalanlar

ise gorevlerini siirdiirmeye devam etmektedir.

2.5. Okul-Cevre Iligkilerinin Degiskenleri

Bir okulun gevre ile iliskisini olumlu ya da olumsuz etkileyen birgok degisken
bulunmaktadir. Bu degiskenler; iist kademe yoneticileri, okul yoneticileri,
ogretmenler, aileler, akran gruplari, kamuoyu ve baski gruplandir (Yigit ve
Bayrakdar, 2006: 16).

2.5.1. Ust Kademe Yoneticileri

Bir orgiitiin yonetimi, ist kademe yoOneticilerinin yonetim felsefelerine,

yeteneklerine, bilgi ve becerilerine gore degismektedir. Orgiitlerdeki yonetim anlayis,
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is gorenlerin calisma performansini oldugu kadar yasam bicimini de yakindan
etkilemektedir (Yigit ve Bayrakdar, 2006: 19). insan yeteneklerinin ortaya
cikarilmasi, degerlendirilmesi, enerjisinin 6nemli bir kisminin orgiite aktarilmasi
ancak demokratik ortamlarda ve insana duyarli bir yonetimle olanakli olabilir
(Yiiksel, 2000).

Ust kademe yoneticileri; okullarin hedeflerini gergeklestirmeleri yoniinde okul
yonetici ve c¢alisanlarina gerekli destegi vermeli, egitim kalitesini yiikseltmek
amaciyla yapilan arastirmalarin sonuglart hakkinda okul yonetici ve &gretmenleri
bilgilendirmelidirler. Ust kademe yoneticileri, egitimle ilgili bilgi ve verileri
kullanmali, kendi alanlarindaki degisimleri izlemeli ve insan1 merkeze alan bir anlayis

icinde olmalidirlar.

Ulkemizde Milli Egitim Bakanlhigi; merkez, tasra ve yurtdisi teskilatlarindan
olusur. Bu yapilanmanin yaninda danisma ve denetim birimleri de bulunmaktadir. Bu
orgiitlenme bicimiyle Milli Egitim Bakanligi, biirokratik bir 6zellik gostermekte, yetki
ve makamlarin dagiliminda hiyerarsik sistem uygulanmaktadir. Tirk Milli Egitim
Sistemi, Orgiit yapisinin merkeziyetci 6zelligi nedeni ile tagra yonetimlerinin insan
giicli kullanim ve yonetim bigimleri, merkez Orgiitlinii izlemek zorundadir (Agikalin,
2000: 48). Merkezi yonetim, egitime yon veren milli, ahlaki ve insani degerleri
belirlemeli ve bunun ne sekilde uygulanacagimi illere birakmalidir. Merkez

teskilatinda gorevli biirokratlarin sayist azaltilmalidir (Giil, 2009: 61).

2.5.2. Okul Yoneticileri

Okul, egitimin oOnceden belirlenmis amaglarina uygun olarak o6grencilerin
davraniglarini degistirecek veya yeni davraniglar kazandiracak yasantilar hazirlayip
sunan sosyal ve acik bir sistemdir (Bagaran, 1993). Okul yoneticisi, ylirtirliikkteki yasa
ve yonetmeliklerin dogrultusunda sahip oldugu maddi ve manevi kaynaklari

kullanarak okulu amaglarina ulastirmakla gorevli olan kisidir.

Fiziki kosullar1 uygun hale getirebilen, takim calismasi uygulayan, cevre
unsurlar ile siirekli iletisim kuran, 6grenciyi merkeze alan, profesyonelce yonetilen

okullara ihtiya¢ oldugu i¢in; okul yoneticilerine ¢ok onemli gorevler diismektedir. Bu

35



bakimdan okul yoneticileri, okul yonetimi kavram ve siireglerine hakim, iyi yetismis,

akademik bir egitim gérmiis olmalidir.

Okullarin ihtiyaglari i¢in yeterli 6denek ayrilmamasi, 6gretmen basina diisen
ogrenci sayisinin fazla olmasi, yardimci personel eksikligi okul yoneticisinin sahip
oldugu yeteneklerini ortaya koymalarini engellemekte ve etkililigini azaltmaktadir.
Bu durumda okul midirii, zamanmin o6nemli bir bolimiinii egitim islerine
ayrramamaktadir. Bunun yaninda okul yoneticilerinin atamalarinda siyasi otoritenin
etkili olmasi, yetenekli okul yoneticilerinin igbasina gelmesini de engellemektedir.
Ancak her tiirlii zorluga ve imkansizliga ragmen okullar, lider yoneticiler sayesinde

hedeflerine ulasabilirler.
Can'a gore okul yoneticisi (Can, 2002):

» Cevreye agilan, okulda yapilan ve yapilacaklardan velileri haberdar eden,
boylece velilerin ve ¢evredeki kuruluslarin katilimlarin1 ve katkilarini alabilen

kisi,

» Okulda ¢ift yonlii iletisim saglayan, kararlar1 6gretmen, veli ve dgrencilerle
birlikte alan, bilgi, haber ve duygu akisini saglayan, ¢evreyi personelini ve

ogrencileri her konuda bilgilendiren bir iletisimci,

» Yapilanlarin bir sonucu olarak tiim ¢alisanlarin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve
cevrenin giivenini kazanan ve cevresine giivenen, her konuda okulda giiven

ortamlar1 yaratan,

» Okulda olusan gruplar1 dagitmanin degil, bunlardan okulun amaglar1 yoniinde

yararlanmanin pesinde olan bir lider olmalidir.

Okul-¢evre iliskileri konusunda okul yoneticisinin sorumluluklarini su

noktalarda toplamak olanaklidir (Aydin, 2004):
» Cevre kalkinmasmin desteklenmesi
» Cevrenin egitim gereksinimlerinin belirlenmesi
» Ogretim programinin yorumlanmasi

» Cevrenin egitimi desteklemeye 6zendirilmesi
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» Diger kuruluslarin roliiniin yorumlanmasi

» Cevresel degerlerin, okulun 6gretim kadrosuna aktarilmasi ve yorumlanmasi
» Okul ile gevre arasinda egitim iligkisinin kurulmasi

» Cevrenin sunabilecegi egitim firsatlarinin gelistirilmesi

» Okulun egitim felsefesinin ve hedeflerinin tanimlanmast

2.5.3. Ogretmenler

Ogretmenler, okulun amaglarim  gerceklestiren, Ogrencilere istendik
davramglar1 kazandiran ve gevre kalkinmasina katki saglayan kisilerdir. Ogretmenin
cevre kalkinmasindaki rolii ¢ok Onemlidir. Kirsal alanda c¢evresindeki bireylerin
devlet hayatindaki ekonomik ve sosyal hayattaki olgu ve olaylar1 anlamasinda lideri,
rehberi durumundadir. Bireylerin yasam kalitelerinin yiikseltilmesinde yasantisi ile
ornek olmasinin yaninda, gerek okulda 6gretim esnasinda ve gerekse okul disinda

bilgi yayiciligi ile toplumsal reformcu rolii oynamaktadir (Giindiiz, 2003).

Ogretmenlerin hem ¢evrede hem de okulda rolleri vardir. Ogretmenin,
cevrede; ¢evre kalkinmasi eylemlerine katilmasi, kamu hizmetlerine adamasi ve ahlak
olgiilerini korumasi beklenir. Bunun yaninda okulda bilgi yayici rolii bulunmaktadir.
Boylece 6grencilerinde toplumca deger verilen degismeleri meydana getirir. Kisacasi
ogretmen sadece 0grencilerine bilgi aktaran, onlarda istendik davranis degisiklikleri
olusturan kisi degil; ayn1 zamanda ¢evre kalkinmasina katki veren, okuyan, diizgiin

konugmasi ve giyim kusamu ile rol modeldir.

Okul, aile ve toplum iligkileri konusunda 6gretmenlerin sahip olmasi gereken

yeterlik alanlar1 sunlardir (Giirkan ve digerleri, 2004):

< Cevreyi tamma: Ogretmen, bulundugu ¢evreyi biitiin yonleriyle tanir ve ¢evrenin
sorunlarina karst duyarli olur. Ders planina c¢evrenin oOzelliklerini yansitir,

ogrencileri i¢in ¢evre gezileri diizenler.

% Cevre olanaklarindan yararlanma: Ogretmen, cevrede bulunan kurum ve

kuruluslar ile dogal ¢evreyi egitim amagl kullanir. Ilgili oldugu derslerde gevrede
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bulunan sanayi, ticaret, tarim vb. meslek alanlarinin yetkililerini davet eder,
onlarin bilgilerinden yararlanir. Sivil toplum kuruluslari, toplum liderleri, egitim
liderleri ile is birligi yapar. Bulundugu cevreye 06zgli kolayca edinebilecek

materyalleri kullanarak §gretim siirecini zenginlestirir.

Okulu bir kiiltiir merkezi olarak gérme: Ogretmen, okulun ve ¢evrenin gelisimine
yonelik ¢aligsmalara destek olur, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin diizenlenmesinde
onciiliik yapar. Cevredeki aile ve 6grencilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda toplanti
ya da seminerler diizenler. Bulundugu ¢evrenin 6énemli kisi ve olaylarini anmak

iizere programlar diizenler.

Aileyi tanima ve ailelerle iligkilerde tarafsiz olma: Ailelerin kiiltiirel ve
sosyoekonomik oOzelliklerini tanimak icin velilerle goriismeler diizenler, ev
ziyaretleri yapar. Cevredeki kiiltiirel degerlerin yasatilmasi igin etkinlikler
diizenler. Ailelerle iligkilerinde diiriist davranir, ailelerin farkli deger ve

inanglarina saygi duyar. Aile ve 6grenci ile ilgili 6zel bilgileri gizli tutar.

Aile katilimi ve is birligi saglama: Ogrencinin gelisimi ile ilgili olarak ailelerle
stirekli iletisim kurar. Aileleri okul ve smif etkinlikleri ile ilgili karar ve
uygulamalara dahil eder. Ailelerin yasadiklari sorunlara karsi duyarli davranir.
Aileleri egitimle ilgili yasal hak ve sorumluluklar1 konusunda bilgilendirir ve
gelismelerden haberdar eder. Ailelere, 68rencilerin 6grenim siiresinde yasadiklar

sorunlarin ¢ézlimiinde bilgilendirme ve yonlendirme kapsaminda rehberlik yapar.

Sonug olarak bir okulun egitim hizmetlerinin kalitesi, 6gretmenlerin kalitesi

ile dogrudan ilintilidir. Hi¢bir okulun 6gretmeni, niteliginin iistiinde egitim hizmeti

iiretemez (Sisman, 1999).

2.5.4. Aileler

Aile toplumun en kii¢iik kurumu olarak tanimlanir. iginde bulundugu

toplumun ozelliklerini barindirir ve onun kiiltliriinii  yansitir.  Aile, ¢ocugun
toplumsallagmasini olumlu ya da olumsuz etkileyebilmesi nedeniyle egitimin basarili
olmasinda etkisi olan bir ¢evredir. Aile i¢cinde ¢ocuga gosterilen davraniglar onun

kisilik, sosyal ve zihinsel gelisimini yasamin her asamasinda etkiler (Yaylaci, 1999).
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Egitim sadece okul biinyesinde gerceklesen bir siire¢ degildir. Cocuklarin
yasam boyu sergiledikleri davraniglarin biiylik bir boliimii okul 6ncesi donemde
ailenin yaninda kazanilir. Aile, egitim acisindan okulun disindaki en etkili ¢evredir ve
cocugun okula gitmesiyle ailenin éneminde herhangi bir azalma gerg¢eklesmez. Bu
ylizden egitim agisindan okul ile aile arasinda saglam bir iliskinin kurulmasi1 énemli

bir gerekliliktir (Erdogan, 2000).

Ailelerin okula katilimi ayn1 zamanda demokrasinin de gereklerindendir.
Demokratik toplumlarin olusabilmesi icin aileler okula sahip ¢ikmalidir. Boylece
okula etki edebilecek i¢ ve dis etkilerin olumsuz yonleri azaltilacaktir. Okul ve
ailenin, ¢ocugun egitimi ve sosyallesmesindeki Onemini vurgulayan kuramlar

artmaktadir. Pek ¢ok kuramci, okul ve aile arasindaki iligkilere olan ihtiyact vurgular

(Yaylaci, 1999).

Ulkemizde okul-aile is birligi c¢aligmalari, Ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi'ne gore yiiriitiilmektedir. Buna gore okulun yakin ¢evresiyle ve velilerle
sik1 ig birligini saglamak igin, okul-aile birligi ve smf birlikleri kurulmasi,

kararlastirmistir (MEB: 2003).

Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi'nde birligin gorev ve
yetkileri; okulla aile arasinda biitiinlesmeyi gerceklestirmek, veli ve okul arasinda
iletisimi ve is birligini saglamak, egitim-68retimi gelistirici faaliyetleri desteklemek,
maddi imkanlardan yoksun &grencilerin zorunlu ihtiyaglarii karsilamak ve okula

maddi katki saglamak olarak siralanmigtir (MEB: 2005).

Toplumda is bolimii ne kadar artarsa artsin, egitim teknolojisi ne kadar
gelisirse geligsin cocugun egitiminden oncelikli olarak aile sorumludur. Okul ve diger
kurumlarin bu konudaki islevi aileden sonra gelir ve aileyi tamamlayici niteliktedir.
Ciinkli hicbir kurum, ¢ocugun biiyiime ¢agindaki gereksinimi olan sevgiyi, giiveni,

morali, sicak aile ortamini, ona aile ocagi kadar veremez (Alicigiizel, 1999).

2.5.5. Akran Gruplari

Akran gruplari, cocugun yakin g¢evresini olusturan ve onun Kkisiliginin

olusumunda 6nemli rolii olan gruplardir. Bunlar her yas grubunda s6z konusudur.
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Akran gruplarinin islevlerini olumlu ve olumsuz olarak iki grupta ele alabiliriz

(Tezcan, 1999: 182). Olumlu islevleri:

» Bireyin toplumsallagmasini saglar.

» Sadakat, cesaret ve katilma duygularini besler ve giiglendirir.
» Bireye deneyim olanaklar1 saglar.

» Cocuk, yetiskin yasaminda Ogretilmesinden kaginilan, yasak konularin burada

Ozgiirce tartisilmasi ve konusulmasi olanagi bulur.
» Akran grubunda birey rahat bir ortam bulur.
> Upyeleri eglendirir, hosca vakit gegirmesini saglar.
» Birey, grupta giiven, konum ve kabul goriir.

» Akran grubunda edinilen bilgi ve beceriler, gencin yetiskin yasaminda da

kullanilir.
»  Akran grubunda cinsel roller 6grenilir.
»  Akran grubu, bircok durumda toplumsal hareketlilige yardimer olur.
Olumsuz islevleri:

» Akran gruplarinin anti demokratik ve kendini {istiin géren davranislari, zayif

iiyelerin kisiliklerini zedeler ve gruba uyumlarini zorlastirir.
»  Gruplara kabul edilmeyen bireyler incinebilir, kisilikleri yipranabilir.

» Grubun amaglar1 anti sosyal oldugu zaman iiyeler de anti sosyal davranislar

benimserler.

Akran gruplarinin olumlu ve olumsuz islevleri karsilastirildigi zaman olumlu
islevlerin daha agir bastigi goriilmektedir. Ana-babalar ve egitimciler, akran
gruplarinin olumlu ydnlerini 6nemsemeli, ¢cocuklarin1 bu yonde tesvik etmelidirler.

Ancak, bu tesvik, denetimli ve 6lgiilii olmalidir.

Tezcan (1999: 181), dort gesit akran grubundan bahsetmektedir. Bunlar:
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% Oyun gruplari: Her tiir toplumda evrensel olarak goriiliir. Bu grupta her iki cins
birlikte bulunur. Informaldirler ve gevsek bir yapiya sahiptirler. Sekizinci yasa
gelince oyun gruplarinda cinsel farklilagma baslar. Boylece erkekler erkeklerle,

kizlar kizlarla oynamaya baslar.

X/
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Klikler: Ayn cinsten ¢ocuk ya da gencglerden olusur. Temel amact birlesmektir.
Ozellikle cinsel konularda bilgi kaynagidir. Bu grup, duygusal baglarin ana-
babadan kopmasi1 bakimindan ilk adim olmakla birlikte yetiskin rollerin gelismesi

ve kabuliinde temeldir.

% Ceteler: Genellikle toplumun alt sosyoekonomik tabakalarindan gelen tiyelerden
olusur. Dinsel, irksal farklilasma ve toplumsal olanaklarin sinirli oldugu
kesimlerde daha kolay olusurlar. Yetiskinlere karsi diismanlik duygularinin en
belirgin oldugu grup, iiyelerini sugluluga yoneltir. lyi ifade edilmis liderleri

vardir.

>

% Ozenti gruplar: Kisilerin diisiince, deger ve davranislarmi 6rnek alarak
benimsedikleri toplumsal gruplardir. Bireyi gelecekte i¢cinde bulunmak istedigi
yasama yoneltir. Bu gruplar eglence grubu, yardimlasma grubu, genclik hizmet

orgiitii olabilir.

2.5.6. Kamuoyu

Kamuoyu, herhangi bir konu ya da durumla ilgili toplumdaki bireylerin o konu
ve duruma iligkin diisiince ve goriisleri olarak tanimlanabilir. Kamuoyu, resmi
orgiitlerin elinde olan yaptirnm giicline karsi, toplumun resmi olmayan yaptirim

giiciidiir (Yigit ve Bayrakdar, 2006: 47).

Kamuoyu, bircok etkenin toplanarak olusturdugu bir siirectir. Kamuoyunun
olugmasinda toplum 6nderleri, siyasi ve dini liderler ve bunlarin temsilcileri, 6rgiitlii
gruplar, yazili ve gorsel medya ve insanlarin birbirleriyle olan iligkileri dnemli rol

oynar.

Kamuoyu baskisi, sistemleri yonlendirir. Kamuoyu, tim orgiitleri etkiledigi

gibi egitim Orgiitleri olan okullar1 da etkileyebilmektedir. Ulusal ya da bolgesel
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anlamda yayin yapan gorsel ve yazili basin, siyasi otorite, okulun bulundugu bélgenin

ileri gelenleri, okulla ilgili konularda halk: etkileyebilmektedir.

Okul yoneticisinde ¢ok yonlii bir etkileme giicii olmalidir. Okul yoneticisi,
icinde bulundugu ¢evrenin demokratlasmasina katkida bulunurken herkese adaletle
hitkmetmeli ve etik degerlerin sorumlusu ve savunucusu olmalidir. Okul yoneticisi,
yanlis uygulamalariyla ¢evrenin okula karst olumsuz bir kamuoyu olusturmasina
neden olabilir. Okul, ¢evreye karsi ne kadar agik bir politika izlerse, ¢evrenin okula

kars1 olumsuz tavirlarini o kadar yakindan izleyebilir.

2.5.7. Baski Gruplar

Baski gruplari, toplumdaki cesitli sosyal gii¢lerin bilingli bir bi¢imde
orgiitlenerek, kendi ¢ikarlari dogrultusunda toplumsal ¢ikarlar1 iktidara ileten ve
onunla karar verme islemini paylasarak kitlenin gergek iradesini belirleyen ve
yonetime mesruluk kazandiran ¢ogulcu gruplar olarak tanimlanabilir (Turan, 1977).

Baski gruplarinin olusmasinda ekonomik, etik, dini, 1irksal vb. nedenler rol oynar.

Bask1 gruplarinin temel amaci, ¢ikarlarina en uygun ortami olusturmaktir. Bu
gruplarin hedeflerine ulasmak icin kullandig1 araglar ise her tiirlii yazili ve gorsel
basinin dahil oldugu kitle iletisim araglaridir. Baski gruplarmin temsil ettigi kitle ne
kadar biiyiikse, bu gruplar o kadar etkilidir. Bask1 gruplarinin etkinligini artiran bir
diger faktor ise maddi giiciidiir. Mali kaynaklar, enformasyon ve propaganda
caligmalar1 bakimindan biiyiik 6neme sahiptir. Baski grubunun temsil ettigi kitle,
toplumsal itibar1 yiiksek bireylerden olusuyorsa, etkinligi de yiiksek olacaktir. Baski
gruplar1 insanlar1 etkilemek i¢in genellikle ikna, riigvet, tehdit, sabotaj, toplu eylem

vb. yontemler kullanir (Aktan, 1993).

Okullar, ¢ok farkli baski gruplarmin etkisi altindadir. Okula baski yapan
gruplar arasinda aileler, isletmeler, dini kurumlar, siyasi partiler, sivil toplum orgiitleri
gibi kurumlar bulunur. Bu gruplar basta okul yoneticileri olmak iizere dgretmenler,
okul calisanlar1 veya veliler lizerinde baski kurabilmektedir. Okul yoneticisi, baski
gruplarinin anlamsiz ve gorev etigine uygun olmayan istekleri ile karsi karsiya

kaldiginda cesaretini kaybetmemeli, dik durmalidir. Eger egitim meslegi, egitimin
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amaglar1 ve bunlarin kontrolii konusunda saglam bir felsefeye sahip degilse, bu

gruplar karsisinda direnemez (Bursalioglu, 2000).

Baski gruplarinin tiirleri dort baslikta degerlendirilebilir (Yigit ve Bayrakdar,
2006: 49):

% Velilerin baskilari: Baz1 veliler, toplum igerisinde sahip oldugu konumunu ve
maddi giiglerini kullanarak, okul yoneticileri ve Ogretmenler iizerinde baski
kurabilmektedirler. Bu baskilar velilerin meslegine, 6grenim diizeyine, ekonomik

giicline gore degisebilmektedir (Yigit ve Bayrakdar, 2003).

% Ticari kuruluslarin baskilari: Okulun bulundugu ¢evrede bulunan ticari
kuruluslar, meslek orgiitleri ve bunlarin temsilcileri ile ekonomik acidan giiglii
olan kisiler, basta okul yoneticileri olmak lizere 6gretmenler ve okuldaki diger

calisanlar lizerinde ¢esitli baskilar kurabilmektedir.

% Siyasi otorite gruplarinin baskilari: Okulun bulundugu gevredeki yerel yoneticiler
ve siyasi otoritenin temsilcileri, okul personeli lizerinde ¢esitli baskilar kurmakta
ve gerektiginde bunu eyleme déniistiirmektedir. Ozellikle okul yoneticilerinin
atanmasinda siyasi otoritenin etkili olmasi, yoneticilerin goreve bagladiktan sonra
alacag1 kararlarin yoniinii de degistirebilmektedir. Okul yoneticisinin politize
olmas1 gorev yaptigt kuruma politik bir goriiniim kazandirir. Bu da okul
yOneticisinin, orgiitiin amaglarindan ¢ok politik amaglar1 gerceklestirmek igin

caba gdstermesine sebep olur.

% Biirokratik baskilar: Merkezi yonetim sergileyen tiim iilkelerde biirokrasi, egitim
sisteminin isleyis bi¢cimini belirlemektedir. Yapinin hareket alani1 siyasal
otoritenin denetimi altindadir. Bu durum, egitimin her tiirlii etki ve baskidan uzak

olarak hedefleri dogrultusunda yiirlimesini zorlagtirmaktadir.

2.6. Epstein Modeli Cercevesinde Okul-Cevre Iliskileri

Okul-gevre iliskilerinin diizenlenmesinde, ABD ve Avustralya'da Joyce Levy
Epstein tarafindan gelistirilen bir model uygulanmaktadir. Arastirma temelli bu
modelde, okul, aile ve toplum ortakliginin 6grencilerin gelisimi {lizerindeki 6nemi

irdelenmistir. Bu ortakligin amaci, Ogrencinin okul ve sonraki yasaminda
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potansiyelini en iist diizeye c¢ikarmaktir. Model birbiriyle baglantili alt1 boyuttan

olusmaktadir.
1. Okul ile ev arasinda iki yonlii iletisim kurma (Communicating)
2. Ailenin gorevlerini yerine getirmesine destek verme (Parenting)
3. Ogrencilerin evde 6grenmesine destek verme (Learning at Home)
4. Okul ¢aligmalarina goniillii olarak katilma (Volunteering)
5. Okul kararlarina katilma ve taraf olma (Decision Making)
6. Toplumla ortaklik ve is birligi kurma (Collaborating with the Community)

Epstein modelinde okul-aile iligkileri; okul personeli, veliler ve g¢evredeki
diger aile bireyleri arasindaki iligkileri igeren bir ortakliktir. Etkili okul-aile iligkileri,
okuldaki geng insanlarin ve ¢ocuklarin egitimlerindeki sorumluluklar1 paylasan, iki
tarafli saygi ve giivene dayali iliskilerdir (The Australian Council of State School
Organisations [ACSSQ], 2007). Okul-aile iliskilerinin etkinligi, okul ve ailelerin
cocuklarin en iyi sekilde yetistirilmesi hususunda iizerlerine diisen gorevleri yerine

getirmesiyle miimkiin olmaktadir.

Aileler, ¢ocuklarin ilk &gretmenleri olup onlarin 6grenmesinde ve kendisini
gelistirmesinde 6nemli bir yere sahiptir. Aileler, cocuklarmin gelecekte iyi bir egitim
almasini ister, bunun igin c¢alisir ve bu konuda okula giivenir. Okul-aile is birligi,
cocugun sosyal, duygusal ve akademik agidan gelismesi ve okulun etkililigi agisindan

biiylik 6nem tagimaktadir (Rosenblatt ve Peled, 2002: 350).

Okul-gevre iliskilerinin bilimsel bir diizeyde incelenmesinin 6nemli yararlari
olacaktir. Birincisi, bu iligkilerin, 6grenci basarisi ve okulun amaclarina olan etkisi
anlasilacak, ikincisi diger okul gelistirme c¢abalari, bu ¢aligsmalarla birlikte ele alinarak
yiiriitiilecektir (Weiss ve digerleri, 2000: 3). Ulkemizde, okul-cevre iliskilerini
bilimsel diizeyde ele alan az sayida ¢aligma bulunmaktadir. Ayrica, okullar ve

iniversiteler arasinda birlikte yiiriitiilen ¢aligmalar da oldukga sinirhdir.

Etkili okul-aile is birligi, baz1 prensipler lizerine kurulmustur (Giil, 2009: 33).
Biitiin ¢ocuklar yeteneklerini kullanma hakkina sahiptirler. Her aile ve okul, ¢ocuklar

icin en 1iyisini ister ve Ogretimin niteligini degerlendirir. Karsilikli gliven ve saygi

44



temeli ilizerine kurulmus bu iliskiler, 6grencileri 6grenmeye karsi istekli kilar. Bu
iliskileri lider yoneticiler gelistirir ve siirdiirtir. Aileler, ¢ocuklarin ilk 6gretmenleridir
ve bu gorevlerini devam ettirirken 6gretmenlerin uzmanligina saygi duyarlar. Etkili
okullar, iyi bir 6grenme ¢evresi saglar ve bunu destekler. Okul ¢evresindeki aile ve
toplumu tanimakla, bu iligkileri gii¢lendirir. Ailelerin ¢esitliligi bir kaynak ve
zenginlik olarak goriiliir (ACSSO, 2007). Okul-gevre iliskilerinin gelistirilmesi, bu
temel prensiplerin g6z 6niinde bulundurulmasini gerektirmektedir. Etkili okullar, bu

prensipleri dikkate alan ve uygulayan okullardir.

Okul-gevre iliskileri planli ve programli olarak yiiriitiilmelidir. Bu planin
uygulanmasi bir ekip c¢alismasini gerektirmektedir. Okul-gevre iligkilerinin etkili
yiiriitiilmesi, 1yi bir planlama yaninda, bu planin uygulanmasina da baglidir. Her okul,
kendisine uygun bir egitim programi gelistirmelidir. Bu egitim programinin amaci,
ev-okul toplumu iligkilerini gelistirmek ve aile iligkileri igin ¢esitli firsatlar
saglamaktir (Funkhouser ve Gonzales, 1997). Bunun yaninda bélge diizeyinde
caligmalar planlanmalidir. Bolge diizeyinde yapilacak caligmalardan bazilar1 sunlar

olabilir (Giil, 2009: 34):

» Bolge i¢inde, aile ve ¢alisanlardan olusan bir takim, her okulda aile iliskileriyle
ilgili olarak, bolgenin kiiltiirel 6zelliklerine uygun stratejilerin yer aldigi bir

Ogretim programi gelistirmelidir.

» Aile ve toplum iiyelerinin bir kiimesi, diger iiyelere dgretmek iizere yapilacak

caligmalar1 6grenmelidir.

» Bolge personeli, her bir okul yoneticisini, 6gretmenleri ve biitiin okul personelini

egitmelidir.

> Bolge, biitiin bolge icinde, yillik olarak aile liderlerine gretim saglamalidir.

2.6.1. Okul ile Ev Arasinda ki Yénlii Iletisim Kurma

Yapilan c¢alismalar, okul ile ev arasinda, iki yonlii iletisimin ¢ok Onemli
oldugunu ortaya koymaktadir. Okul ile ev arasindaki iligkiler; 6grencilerin akademik
basarilarin1 ele almak, aileler ve okul personeli arasinda acgik ve daha olumlu

gorlismeleri artirmak, okul toplumunun iiyeleri arasindaki baglantilar1 gliclendirmek
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olarak siralanmaktadir (National Center for School Engagement [NCSE], 2005). Bu
iletisimin kurulmas1 ve devam ettirilmesinde okul yoOnetimine Onemli gorevler
diismektedir. Noble (1997: 26), Ogrencilerle ilgili olarak anlamli egitim planlar
gelistirmek icin aile ile iligkilerin gerekli oldugunu, ailelerin de ¢ocuklarinin yagami

hakkinda bilgi sahibi olmas1 geregini vurgulamaktadir.

Ailelerin, ¢ocuklarmin egitimine dahil olmasi, 6gretmenlerle diizenli olarak
iletisim kurmast cocuklarin basarisin1 st seviyelere c¢ikarir. Okul tarafindan
hazirlamis el kitaplari, bildiriler, okul gazeteleri, diizenli raporlar, ara sira notlar ve
telefon goriismeleri ailelerle iliski kurma yollarindan birkagidir (Turnbull ve Turnbull,
2001). Ailelerle iyi iligkiler kurulmasi, bu iletisim yollarin etkisini gii¢lendirecektir.
Okul yoneticileri, bir taraftan bu iletisim yollarimi siirdiiriirken, diger taraftan yeni
iletisim stratejilerini aramalidir. Aileler ve egitimciler etkili iletisim kurdugu zaman;
pozitif iligkiler geligir, problemler daha kolay ¢oziiliir ve 6grenciler daha biiyiik bir

ilerleme gosterir.

Okul ve program, genellikle tek yonli iletisim saglar; boyle bir iletisim,
beklentilerin  karsilanmasina ve fikirlerin paylasilmasina olanak tanimaz
(Comprehensive School Reform Models [CSRM], 2002). Okullarimizda yapilan
toplantilarin tek yonlii oldugu, bu nedenle okul-aile is birligini saglamada yetersiz

kaldig diistiniilmektedir.

Turnbull ve Turnbull (2001), ABD'de ailelerle iletisim kurmak i¢in birinci
derece ara¢ olarak konferanslarin kullanildigini belirtir. Konferanslar, asagidaki
amaglar1 basarmak i¢in diizenlenir (Johnson ve digerleri, 2004: 10): Ev ve okul
hakkinda bilgileri paylagsmak, ¢ocugun gelisimine yardim etmek ve g¢ocukla ilgili
bilgileri paylasmak, cocugun en uygun sekilde gelisimine birlikte katki saglamak,
problemleri ve sorunlar1 azaltmak icin ortaklik olusturmak. Okul yoneticileri,

tiniversitelerle is birligi yaparak buna benzer konferanslar diizenleyebilir.

Atakli (1999: 253), okulun her yonden, her diizeydeki ana-babalarin egitim
merkezi haline getirilmesi gerektigini, bu konuda O6gretmenler ve {niversitelerden

yardim istenmesi gerektigini belirtmektedir.

Aileler, c¢ocuklarinin 6gretim programiyla yakindan ilgilenmelidir. Bunu

saglamanin ¢esitli yollar1 vardir. Hoover-Deempsey ve Sandler (1997), ¢ocuklarin
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ogretiminde ailelerle iliski kurmanin gerekliligini ti¢ nedene baglarlar. Bunlar;
cocuklarin egitiminde neyin Onemli oldugu konusunda ailenin inanglari, onlarin
basarili olacagi konusunda duyarliligi ve onlarin bu konuda beklentileridir (Johnson,
2007). Okul-aile iligkilerinin etkinligi, okuldaki programlarin istenen sekilde

uygulanmasina bagli goriilmektedir.

Okul ile ev arasinda kurulacak olan iletisim bigimleri ¢evrenin imkan ve
olanaklarina gore ¢esitlilik gosterir. Okul yoneticileri, belirlenen amaca yonelik olarak
bu iletisim bicimlerinden bir veya birkacini kullanir. Konferanslar, ¢esitli aktiviteler,
ogrencilerle birlikte yapilan okul gazetesi, dnemli durumlar1 gosteren takvimler ve
ailenin sorumluluklarin1 gdsteren formlar genclerin sorumluluk almalarina yardimei

olurken, okul-aile is birligini bir iist seviyeye ¢ikarmig olur.

Insanlar, internet yoluyla zaman ve mekan kavramlarini smirlarini zorlayarak
bilgiye, uzman goriisiine ve sanal olarak olusturduklari topluluklara ulagabilmektedir
(Acun, 2006: 327). internet, okul yonetiminde; kayit-kabul, ders segimi, sinav takvimi
ve 6grenci notlarimin ilan edilmesi, bilgi depolama vb. konularla (Karasar, 1999: 146),
sanal egitim alaninda kullanilmaktadir. Giindiiz ve Odabas1 (2004), internet okur-
yazarligini, bilgi toplumunda her bireyin sahip olmasi gereken yeterliklerden birisi
olarak gormektedirler. Bu bakimdan, internet kullanimi konusunda, okul toplumunda

gorevli biitiin iiyelere, 6gretmenlere, danismanlara ve ailelere egitim verilmelidir.

2.6.2. Ailenin Gorevlerini Yerine Getirmesine Destek Verme

Okul-¢evre iliskileri ¢ergevesinde, ailenin desteklenmesi konusundaki
paradigma degismistir. Eski paradigmaya gore, ¢cocugun bakimindan aile sorumlu
tutulurken, yeni paradigma, ailenin bu isi etkili yapabilmesi icin, okulun destegine
ithtiyac1 oldugunu kabul eder (Kirschenbaum ve Warner, 2007). Bu durum, tilkemizde

okul-aile iligkilerinin yeniden ele alinip degerlendirilmesini zorunlu hale getirmistir.

Okul-aile iligkilerinin gelistirilmesi, ailenin giliglendirilmesini hedefler ve bu
psikolojik temel {izerine kurulmustur (Hobbs ve digerleri, 1984; Rappaport, 1987:
121). Bu goriis aileleri, ¢ocuklarin bakim ve terbiyesinden sorumlu, is birligi

yapilmasi gereken kurumlardan birisi olarak goriir.
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Okul-aile iligkileri kapsaminda iizerinde durulmasi gereken etkenlerden birisi,
ailelerle saglikl iliskiler gelistirmektir. Okul, samimiyete dayali bdyle bir ortakligi,
ancak aktif ve olumlu aile iliskileriyle siirdiirebilir (Johnson ve digerleri, 2004: 1).
Cocugun egitim ve gelisiminde ilk andan itibaren 6nemli bir etkiye sahip bulunan

ailelerle, okulun olumlu ve aktif iliskiler kurmasi ve bunu siirdiirmesi gerekmektedir.

Aile, tyelerinin ihtiyaglarim1 karsilamak durumundadir. Aile tiyeleri, kendi
gorevlerini yerine getirirken, diger tiyeler bu iliskilerden olumlu veya olumsuz bir
sekilde etkilenir (Barnett ve Boyce, 1995; O'Connor, 1995). Aile bireyi olarak
cocuklarin, bu iligkilerden etkilenmesi dogaldir. Eger aile iiyeleri iizerlerine diisen
gorevleri tam olarak yerine getiremezse, bu durum g¢ocugu olumsuz etkileyecek ve

okul basarisi diisecektir.

Turnbull ve Turnbull (2001), ailenin gorevlerini; ekonomik, giinliik bakim,
sosyallestirme, eglence, kendine giiven, sevgi, egitim ve meslekle ilgili ihtiyaglarini
karsilamak olarak siralamaktadirlar. Farkli bir ¢aligmada ailenin gorevleri su sekilde
ele alinmistir; samimiyet ve sorumluluk, disiplin ve kontrol, zihinsel gelisime destek,
davranis ve deger gelisiminde model olma, koruyuculuk, aile ¢alismalarina katilma ve

geleneklere uyma.
Luterman‘a (1991) gore etkili aile iliskileri su 6zellikleri gosterir:
» Aile liyeleri arasinda agik ve anlasilir bir iletisim vardir.
» Herkesin rol ve sorumluluklari agik olarak belirlenmistir.
»  Aile iiyeleri, uyusmazliklarin ¢dziimiine belirli diizeyde katkida bulunurlar.
» Dostluk ve ise esit katilim vardir.
» Degisim ve durgunluk saglikli olarak ayarlanir.

Ebeveynler, ¢ocuklarina yeterli ilgiyi gostermelidirler. Ailesi tarafindan yeterli
ilgiyi goren ¢ocugun kendine giiveni yiiksek olur ve bu sayede kendini gerceklestirir.
Iyi disipline edilmis ¢ocuklar, kétii faaliyetlere yonelmez (Ciiceloglu, 1993:75), anne
ve babayr ailenin mimarlar1 olarak goriir. Ebeveynlerin kisilikleri, g¢ocugun
davranislarini etkiler. Uzmanlarin ailelere onerileri; gergek yasantilardan yararlanin,

konusma yerine icraat gosterin, ¢ocugu sevdiginizi hissettirin, dogal durumlardan
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yararlanin, mantikli olun, zitlagmadan ka¢inin, kotii fiili ¢ocuktan ayirin, hem sert
hem yumusak olun, ¢ocugun nasil olmasini istiyorsaniz dyle davranin, israrcit ve

takip¢i olun bigimindedir (Positive Parenting, 2007).

Ebeveynlerin ¢ocuklara karsi olumsuz tutum ve davranislart onlari siddete
yoneltmektedir. Strauss'a (1995) gore aileler cogu zaman bunun farkinda bile degildir.
Siddet goren ¢ocuklarin yetiskinlik doneminde daha algak goniillii davrandigi, kendini
gerceklestirmede yetersiz kaldigi, depresyona ugradigi ve bu kisilerin alt meslek
gruplarinda gérev aldigi gériilmektedir (Kvols, 2007). Ogrencilere karsi olumsuz
davraniglarda bulunan ailelerin egitimi konusunda, okul yoneticilerinin seminerler

diizenlemesi ve iiniversitelerden yardim talep etmesi beklenir.

2.6.3. Ogrencilerin Evde Ogrenmesine Destek Verme

Okullar, ¢cocugun yetistirilmesi siirecinde ailelerden destek ve ilgi bekler. Bu
destegin amaci, ¢cocugun iyi bir vatandas olarak yetistirilmesinde, ailenin destegini
almaktir. Kirschenbaum ve Warner (2007), ailenin, gézlemci olarak ¢ocuklara yardim
etme rolliniin degistigini vurgularlar. Ailenin degisen rolii, ¢ocugun yetistirilmesi

stirecinde okulla is birligi yapmaktir.

Finn (1998: 22), etkili okulun, evde g¢ocuklarin 6grenmesini destekleyen,
birbiriyle ilgili ti¢ tip aile iliskisinden s6z eder. Bunlar; ¢ocuklarin zamam etkili
kullanmalarini1 gézlemlemek, ¢ocuga ev ddevlerini yapmada yardim etmek, gelecekle
ilgili egitimsel amaclar ve okulla ilgili aktiviteleri gorligmek olarak siralanir.
Ailelerin, 6grencilerin evde 6grenmesine destek vermelerinin amaci, 6grencinin okul

basarisini artirmaktir.

Funkhouser ve Gonzales (1997), ailelerin ¢ocuklarina etkili yardim ve destegi
saglayabilmeleri i¢in onlarin seminerler yoluyla egitilmelerinin geregini vurgularlar.
Seminerler, okulun aile merkezince giin boyunca diizenlenir. Bu seminerlere, okul
yoneticisi, 6gretmenlerin yan1 sira okul-aile iliskileriyle ugrasan iist kuruluslar da

katilabilir.

Cocuklar, zamanlarinin biiyiik bir kismimi okuldan ¢ok ailelerinin yaninda

gecirir. Okulun, ogrencilere kazandirmayi amagladigi davranislarin her 6grenci
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tarafindan benimsenip igsellestirilmesinde ailenin 6nemli bir katkis1 vardir.
Patrikakou ve digerleri (2007), 6gretim programlarinin bir pargasi olarak, 6grencilerin
evde ddevler yardimiyla 6grenmelerine olanak saglayan, aileyi destek g¢aligmalarinin

ilerletilmesini savunurlar.

Cotton ve Wikelund (2001), ailenin dogrudan c¢ocuklarinin evde 6grenme
etkinliklerine katilmasi ve bunu desteklemesi, aile iliskilerinin en etkili bi¢imi olarak
vurgularlar. Ogrenme sadece okulda gergeklesen bir olgu degildir. Ogrenme herhangi
bir yerde de olabilir. Ogrencinin evde de kazanabilecegi birtakim beceriler vardir.

Cocugun evde yapabilecegi birtakim faaliyetler sunlar olabilir:

» Gilnliik yapilacak caligmalar (ev Odevleri i¢in zaman, yer ve arag¢ saglama,

hobilerini yapmasina imkan saglama, yatma zamanini ayarlama)

» Okul aktivitelerinin disinda yaptigr calismalari gozlemleme (telefon kontrolii,
haftada 12 saatten daha fazla televizyon seyretmesine sinirlama getirme, ¢ocugun

nerelere takildigini kontrol etme)

» Yasina uygun belirli beklentiler (okul basarisi, davranis ve tavirlari, ¢aligmalar

ve ahlak anlayist)

» Yasam boyu 6grenme (cocugun okul ve egitimle ilgili ¢alismalarina aktif ilgi
gosterme, cocugun ilgi ve basarisini tanima ve destekleme, kariyer beklentilerini
aciklamasma yardim etme, okuma, yazma ve birlikte konusma faaliyetlerine
destek olma, ¢ocugun hayatta basarili olmasi ve kendine gilive duymasina

yardimci olma)

Bogenschneider (2006), ailelerin, gocuklarinin egitimlerinin bir pargasi olarak
egitime katildiklar1 zaman, cocuklarinin daha basarili olacagini belirtmektedir.
Ogrencinin okul basarisinin artirilmasinda ailelere dnemli gorevler diismektedir. Aile
iyeleri ¢ocugun ev ddevlerine yardim etmenin 6tesinde, cocugun okuma becerilerini
gelistirme, bilingli internet kullanimi becerilerini gelistirme, gelecegi planlamasina
yardim etme, cocugun gelecekle ilgili beklentilerine iliskin sorularini cevaplama

konusunda onlara yardim etmelidir.
Cocugun okul bagarisini artiracak, bazi aktiviteler asagida siralanmistir:

» Cocugun okula gittiginden emin olun ve giivenligini saglayin.
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» Cocugun yiiksek beklentiler iginde olmasmna ve potansiyelini kullanmasina

yardim edin.

> Ogretmenleriyle goriiserek ev odevleri ve bunlar1 nasil yapmasi gerektigi

hakkinda sorular sorun.
> lyi seyler yaptiginda &viin ve bunu aliskanlik haline getirin.
» Cocugun televizyon seyretmesine siirlama getirin.
» Birlikte okuyun, okumanin 6grenmenin temeli oldugunu unutmayin.
» Cocugun okuldaki yaptiklarini ve 6devlerini gilinliik kontrol edin.

» Cocugunuz i¢in iyi bir d6grenme modeli olun. Onun, ara sira kendi kendine

Ogrenmesini tesvik edin.

» Cocuklara, tiitiiniin, alkoliin zararlari, ¢ocugunuzun sahip olmasini istediginiz

degerler hakkinda konusun.

2.6.4. Okul Cahismalarma Goniillii Olarak Katilma

Goniilliilik iligkisi, aile ve toplum tiyelerine okulla ortaklik iligkisi icinde olma
yollari1 ve firsatin1 saglayan bir iligki bigimidir (Epstein, 1995). Bu iliski tiirii;
smiflar icinde 6gretmene yardim etme, gozlemci veya Ogretici olarak gorev alma,
kariyer gilinleri veya gezi programlar1 diizenleme, beslenme saatlerinde dgrencilere

yardim etme gibi etkinlikleri biinyesinde barindirir.

Ailelerin zaman, enerji ve uzmanliklari, 6grenmeyi ve dgretim programlarini

cesitli bigimlerde destekler. Bunlar ti¢ grupta toplanabilir (ACSSO, 2007):
» Smftaki 6gretim aktiviteleri lizerinde birlikte ¢alisma

» Smifin disinda diger okul aktivitelerine katilma

» Okulun disinda, okulun diizenledigi aktivitelere katilma

Ailelerin okuldaki ¢alismalara ve diizenlenen aktivitelere katilmasi onemlidir.

Boyle bir iligkinin devami, okulun amaglarina ulasmasmi saglar. Bu etkinlikleri;
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okulun diizenledigi konserler, 6diil térenleri, spor karsilagsmalari, bilgi yarasmalar1 vb.
siralamak miimkiindir. Kirschenbaum ve Warner (2007), ailelerin ¢ogunun bu
katilimin 6nemini anlamadigini, bu bakimdan ¢ogu okullarin, ailelere bu sorumlulugu
hatirlatmasi gerektigini belirtmektedirler. Aile, sadece ¢ocugun okulda yaptiklarini
gormekle yetinmemeli, c¢ocugun okulda basarili olmasma katkida bulunacak
caligmalara katilmalidir. Arastirmalar aile goniilliiliigiiniin, 6grencilerin matematik,

okuma ve dil iizerinde olumlu etkilerini gostermektedir.

Ogrenci, ailesinin yakin destegini gordiigiinde kendine olan giiveni artmakta
ve bu durum onun basarisini olumlu sekilde etkilemektedir (Haynes ve digerleri,
1997). Arastirma sonuglarindan, oOzellikle ilgili derslerden basarisizligt olan

ogrencilerin, velilerince daha yakin desteklenmesi geregi ortaya ¢ikmaktadir.

Goniilli olan ailelerin okulla ilgili aktivitelere katilma ¢abasi degerlendirilmeli
ve desteklenmelidir. Ailelerin akademik beceri ve zaman eksikligi, ilgi eksikligi
olarak yorumlanmamalidir. Kii¢iik bir katilim, ileride biiyiikk bir ilgiye temel
hazirlayabilir. Ailelerin okulla ilgili kisisel deneyimleri olumsuz oldugu zaman, aile
iligkileri giliclesmektedir. Bu baglar1 giliclendirmek ve saglamlastirmak i¢in okul
Oylesine pozitif bir ortam yaratmalidir ki aileler, kendilerine ihtiya¢ olduguna ve hos

bir sekilde karsilanacaklarina inanmalidir.

Patrikakou ve digerleri (2007), okul-aile iliskilerini gelistirmek igin, goniilli
olan aile ve toplum {iiyelerinin taninip egitilmesini onermektedirler. Okul toplumu
iiyelerinin daha anlamli olmasini saglamak i¢in ailelerin becerilerini gelistirmesine
yardim eden okul programlari 6zellikle etkili olmaktadir. Boylece ailelerin kendilerine
giiveni artmaktadir. Aileler, hem 6grenme hem de 6gretim rollerini giiclendirmektedir
(Simmons ve digerleri, 1993). Okul yo6neticisi, okulu '6grenen orgiit' olarak goriirse,
bu tiir caligmalar1 baglatarak hem iiniversite hem de toplumla olan iligkilerini
gelistirme firsat1 yakalar. Baz1 okullarda goniillii veliler; sinifta 6gretmenlere yardim
eder, Ogretmen ve yoneticilere lojistik destek saglar, kiitiiphane iginde, ogle
yemeklerinde ya da eglence yerlerinde ¢ocuklarin basinda bulunarak onlar1 gozetler.
Bunun bir sonucu olarak her giin okulda sekiz veya on aile goniillii olarak bulunur

(Funkhouser ve Gonzales, 1997).

Egitim goniilliilerinin becerilerinden; 6gretmen, yonetici ve dgrencilerin uygun
bir zamanda yararlanmasi i¢in, bir koordinatoriin bulunmasi gerekir. Koordinator,
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goniilliilerin ¢alismalariyla okulun mevcut yapisini biitiinlestirmeli, bunun yaninda
Ogrenme aktivitelerinin ailelerle birlikte yiiriitiilmesi i¢in  yeni firsatlar
olusturulmalidir. Bu ¢alismalar, okul, aile ve 6grencileri hos bir ortamda bir araya
getirerek giivene dayali okul-toplum iliskisinin siirdiiriilmesine katki saglar. Ogrenme
durumlarinin eglenceli ve rahat olmasi, 6grencileri 6grenmeye karsi istekli kilar.
Boyle aktivitelerin diizenlenebilmesi ig¢in ailelerin sosyokiiltiirel yonden gelismis

olmalar1 gerekir.

2.6.5. Okul Kararlarima Katilma ve Taraf Olma

Bu boyuttaki ¢aligmalar; aile ve cocuklari etkileyen politikalar gelistirme,
aragtirma, elestirme ve diizenleme faaliyetlerine katilma, okula ait bir misyon
gelistirme calismalarini kapsar. Aile liyeleri, okul gelistirme takimlari, komiteleri
veya diger aile organizasyonlari iginde aktif olarak gorev alabilir (Kirschenbaum ve
Warner, 2007).

Ailenin, ¢ocuklarinin bulundugu bir kurum iginde alinan kararlara ortak
olmalar1 demokrasinin de gereklerinden birisi olarak goriilmelidir. Alinan kararlar bu
sekilde daha etkili olarak uygulanabilir. Ailelere, cocuklariyla ilgili kararlara katilma
firsat1 verilirse, onlar okulun karar verme organlarinda anlamli roller oynayabilir.
Boyle bir yaklagim, yoneticiler ve 6gretmenler ile toplum {liyeleri ve aileler arasinda
sorumluluklarin paylagilmasini gerektirir. Sorumluluklarin paylasilmasiyla; ailelerin
ilgi ve degerleri dikkate alinir, okulun i¢inde bulundugu topluma karsi daha c¢ok

sorumluluklarini yerine getirmis olur (ACSSO, 2007).

Ailenin alinan kararlara katilmasi, ¢ocugun en iyi bigimde yetistirilmesi
sorumlulugunun paylasilmasini saglar. Boylece olas1 6grenci basarisizliklarinda okul
tiyeleri tek sorumlu olarak goriilemez. Patrikakou ve digerleri (2007), 6grenciler,
aileler ve toplum tiyelerinin, okulun bir ortagi olarak planlama ve karar alma islerinde
gorev almalarmi gerekli goriirler. Okul yonetimi, okul toplumunun iiyelerini okulun
bir unsuru olarak gormelidir. Grolnick ve Slowiaczek (1994), ailelerin  okulun
kararlarina katilimini, egitimde demokrasinin gereklerinden birisi oldugunu

belirtmektedirler.
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Okul merkezli yonetim ii¢ belirgin 6zellige sahiptir (Malen ve digerleri, 1989:
1-2):

» Biitce, personel ve program alanlarinda merkezi karar alma yetkisi
» Karar almada formal yetkinin paylagimi
»  Okul toplumu iiyelerinin yasalara gore okulun kurallarini belirleme

Kirschenbaum ve Warner (2007), ailenin, okul yonetimine katilimi ile ilgili
goriislerin degistigini belirtirler. Eski goriise gore, ailenin gorevi, okul yoneticisini
belirleme ve biitceye katkida bulunmayla sinirlidir. Bunun disindaki  kararlar
profesyoneller tarafindan alinirken ailelerin yetkileri de belirlidir. Giiniimiizde ise
aileler, okul gelistirme takimlarinda yer alir, alinan kararlarda s6z sahibidirler.
Ailelerin, ¢ocugu ile ilgili kararlarda s6z sahibi olmasi, ailenin en temel haklarindan

birisi olarak goriilmelidir.

Balc1 (1988), etkili okulun ozelliklerinden birisini, veli destek ve katilimi
olarak gormektedir. Henderson ve Berla (1994), cocuklarin 6grenmesine ailelerin
katkisin1 dort basglik altinda ele alirlar. Bunlar: ailenin 6gretmenlik rolii, ailenin
destekleyici rolii, cocugu koruyucu rolii ve ¢ocugu ile ilgili kararlara katilma roliidiir.
Aile, bu rolleri eksiksiz bir sekilde yerine getirirse ¢ocugunun en iyi sekilde
yetistirilmesini saglar. Okul yoneticileri de 6grenci velilerine bu konuda gerekli

kolaylig1 saglamas1 gerekir.

Aileler, karar stirecine katilarak, cocuklarina giiclii destek olabilmek i¢in okula
nasil yardim edeceklerini bilmek ister. Aileler, bu konuda bazi uygulamalari
ogrenmek ister (KSA, 2004):

» Okul ile biraz daha yakin iliski i¢inde olunmali, degisik yollarla is birligi

saglanmalidir.
» Cocuklar, nasil ailelerine muhtag iseler, okullar da ailelere muhtagtir.
» Okul ile her diizeyde 6grenme standartlari agik¢a konusulmalidir.

» Okulun disiplin ve giivenligi hakkinda bilgi edinilmeli ve ¢ocugun okuluna

diizenli olarak bilgi verilmelidir.
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» Ortaokul ve liselerde Ogrencisi olan aileler, ¢ocugun meslek se¢imiyle ilgili

olarak konusmalidir.

» Aileler, onemli sorularina cevap almalidir, bununla birlikte okuldan saygi ve

itibar gormelidir.

» Bagka ailelerle birlikte ¢alisildiginda, ¢ocuklar i¢in daha ¢ok yarar saglanacagi
bilinmelidir.

Okul yoneticileri, okulun etkililigini artirmak i¢in Oncelikle ailelerin karar
stirecine katilmalarina olanak saglamalidir. Karara katilma, ailelerin kendilerine ve
okula olan gilivenin artmasina, bununla birlikte 6grenci basarisinin yiikselmesini
saglar (Simmons ve digerleri, 1993: 63). Okul yoneticisi, aileleri sadece okulun gelir-
gider isleriyle ilgili kararlara degil, 6grencileri ilgilendiren diger kararlarin alinmasina
da dahil etmelidir. Baz1 iilkelerde her okulun gelistirdigi bir aile iliskileri politikasi
vardir. Aileler isterlerse bu politikalar1 inceleme hakkina sahiptir. Aileler, baska

ailelerle okulun politikalarini tartisip degerlendirir.

Ailelerin karar siirecine katilabilmesi i¢in, onlarin okulun isleyisi ile ilgili bilgi
ve beceri sahibi olmalari gerekir. Bu bakimdan konuyla ilgili olarak ailelerle

toplantilar diizenlenebilir, ailelerin bilgilendirilmesi saglanabilir.

2.6.6. Toplumla Ortaklk ve Ts Birligi Kurma

Toplumun gelismesine ve degismesine en ¢ok katkida bulunan kurumlardan
biri olan okul, toplumun gelisimine katkida bulunurken, toplum da okulu c¢esitli
yollarla destekler. Bu karsilikli etkilesim, okul ile toplum arasinda bir ortakligin
kurulmasina yardim eder. Bu ortaklik, birtakim stratejiler gelistirmeyi gerektirir.
Okul-toplum ortakliginin basarili olmasi; esnek tanimlama, uzlagma, itibar, paylagma
ve baskalarmin fikirlerine agik olma, ortaklik anlayisinin O6ngordiigi tislup ile

calismay1 gerektirir.

Ortaklik iliskileri, toplum i¢inde ¢esitli sektorlerden birgok insanla iyi1 iliskiler
kurmay1 gerektirir. Okul yoneticileri, toplumun yakin destegini almak ve okula destek
saglamak i¢in is gruplart ve diger toplum organizasyonlart ile iligkilerini

gelistirmelidir. Bu amagcla, toplumda sozii dinlenen insanlardan yararlanilabilir.
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Bununla birlikte okul-toplum iliskilerinin gelistirilmesine yardim edecek bir ekip

kurulabilir.

Aileler, birtakim ¢alismalar ile okul-toplum ortakliginin gelistirilmesine
yardim eder. Bunlardan bazilar1 (The National Education Association [NEA], 2006:
1); toplumsal kuruluglarla ilgili bilgi edinme, bunlara katilma ve toplum
kaynaklarindan yararlanma, okulun sosyal islerinin yiiriitilmesine yardim etme,
okulun ¢alismalara katilma, toplumu destekleyen gruplara katilma, is programi
hazirlayan kisilerle goriisme, is adamlarinin okula bagis yapmasina yardim etme,
toplumun saglik uygulamalarina katilma, toplumsal olaylar1 destekleyen otoritelerle
birlikte calisma, ¢cocugun toplumsal hizmetlere katilmasini tesvik etme, boyle hizmet

gruplari icinde tek basina veya cocugu ile birlikte aktif rol alma.

Toplum, birtakim hizmetlerle okulu, o6grencileri ve aileleri destekler ve
giiclendirirken; okullar, aileler ve 6grenciler de toplumu destekler. Bu etkilesim
karsiliklidir. Okullar; yerel meslekler ve olaylarla ilgilenme, okul sonrasi bakim
saglama, ileri egitime yardimci olma, mevcut kapasite ve tesislerinden baskalarini
yararlandirma ile diger toplum temelli faaliyetler ile topluma destek saglama yoluyla

toplumun gelismesine katkida bulunur (ACSSO, 2007).

Okul-toplum iliskileriyle ilgili aktiviteler, ailelerin, 6grencilerin ve okullarin,
icinde bulunduklar1 toplumun kaynaklarmni tanimalarina yardim edecek ve onlarin
onemli amaglara ulasmalarina imkan saglayacaktir (Kirschenbaum ve Warner, 2007).
Toplum iligkileri iyi diizenlenirse 6grenciler, toplumsal programlara daha ¢ok katilir.
Toplumsal hizmetlerin iyi koordine edilmesi, 6grencilerin ve ailelerin saglik, sosyal

ve egitimsel problemlerini ¢ozer.

Jordan ve digerleri (2001), okul-aile-toplum ortaklik modeli iginde, okul-
toplum iligkileri boyutunun, en az desteklenen ve yayimmlanan boyutu oldugunu
belirtmislerdir. Christenson ve Sheridan'in (2001), arastirmalarinda ise, kaliteli okul-
toplum iliskileri, cocuklarmn okuldaki 6gretmenlerini etkilemektedir. Ulkemizde, okul-
toplum iligkilerinin saglikli yiiriitiilmedigini gosteren arastirmalar mevcuttur (Aytag,

2000; Demirbulak, 2000; Aydin, 2004).

Okul-toplum iliskileri boyutu, daha dnceki bes boyutu etkileyen ve en 6nemli

etkinlikleri barindiran ¢aligmalar1 kapsamaktadir. Okul, belirtilen calismalar1 hangi
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diizeyde yerine getirebilirse, icinde bulundugu toplumdan da o derece sayginlik gortir.
Egitilmis bir toplum, is ve hizmet gruplari, kiitiiphaneler, miizeler, medya, is yerleri,
evler ve okul gibi c¢esitli kurum ve kuruluslarla ortaklasa calismayr gerektirir.
Egitimin kalitesinden herkes sorumludur (Drew, 2004: 68). Okul-toplum iliskilerinin
gelistirilmesinde okul yoneticileri 6nemli bir role sahip olsalar da bu c¢alismalarin
etkili olarak yiiriitiilmesinde okul toplumunun biitiin {iyelerine sorumluluklar

diismektedir.

Kiiltiirel doniisiim teorisine dayali olarak gelistirilen ortaklik modeline gore,
orgiitsel iligkiler degisik bir bigim almistir (Eisler ve Montuori, 2001: 15). Bu

degisimler soyle siralanmaktadir:

> Oviicii, daha az sert, hiyerarsik organizasyonlar,

» Yoneticilerin tepeden emretme yerine, desteklemeye dogru degisen rolii,
» Glciin, orgiit i¢inde baskalartyla paylasilmast,

> Islerin yiiriitiilmesinde takim ¢alismalarma yer verme,

» Yaraticilik, fikirleri paylagma, yeni fikirler yaratma,

» Ayrim gozetmeden herkesin potansiyelini a¢iga vurmasina izin verme,

» Sirekli gelismeyi destekleme ve daha iyi bir oOrgiit ve daha iyi bir diinya

yaratilmasina onayak olma

Glintimiiz orgiitlerinde; liderlik, katilimer yonetim, yetki devri gibi ¢agdas
yonetim yaklagimlari tartigilip uygulanmaya ¢alisilirken, Milli Egitim Bakanligi halen
merkeziyet¢i yapisini siirdiirmekte (Yigit ve Bayraktar, 2006: 20), bu durumdan
bakanlhigin tasra teskilati da olumsuz olarak etkilenmektedir. Bunun Oniine
gegilebilmesi igin {ist diizey yoneticiler, tiniversitelerin egitim ve yonetimi alaninda
yetismis akademisyenlerden secilmelidir. Ancak bu sekilde egitimde doniisiim

saglanabilir.

Okul-toplum ortakligin1 olumsuz olarak etkileyen ve kontrol edilemeyen
etkenler vardir. Bu etkenlerin bir kism1 okul yonetiminden kaynaklanirken bir kismi

da c¢evreseldir. Okul yonetiminden kaynaklanan sorunlar, okul ydneticisinin
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liderligiyle ¢ozilebilir. Cevresel ectkenlerden kaynaklanan sorunlar ise toplum

iiyelerinin katilimiyla listesinden gelinebilir.
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III. BOLUM

YONTEM

Bu bdliimde arastirmanin modeli, calisma grubu, veri toplama aracinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve veri toplama aract yoluyla elde edilen verilerin

analizine iliskin bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Okul-gevre iligkilerinin  smif  Ggretmenlerinin  gorlsleri  agisindan
degerlendirilmesini amaglayan bu arastirma, var olan durumu saptamaya yonelik
betimsel nitelikli bir arastirmadir. Bu tiir aragstirmalarda asil ama¢ incelenen durumu

etraflica tanimlamak ve agiklamaktir (Cepni, 2005: 20).

Bu arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Karasar (1999: 79), genel tarama
modellerini ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir
yargiya varmak amaci ile evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, ornek ya da
orneklem tizerinde yapilan tarama diizenlemeleri olarak ifade etmektedir. Bu
arastirmada, Epstein modeli g¢ercevesinde okul-cevre iligkilerinin gelistirilmesiyle
baglantili olarak simif Ogretmenlerinin algilar1 ele alinmig, elde edilen veriler
dogrultusunda ortaya ¢ikan bulgular yorumlanarak konuyla ilgili Oneriler

gelistirilmeye calisilmistir.

3.2. Calisma Grubu

Aragtirmanm c¢alisma grubunu, 2012-2013 Egitim-Ogretim yili Nigde ili

merkez ilgede bulunup, ayn1 zamanda sehir statiisii i¢ginde yer alan ilkokullarda gérev



yapan smif 6gretmenleri olusturmaktadir. Calisma grubuna belde ve kdy ilkokullar
dahil edilmemistir. Bu okullarin bulunduklar1 yerlesim yerlerinin yapisi, ailelerin
sosyoekonomik durumlari, ailelerin egitime bakis acilari, okullarin sahip olduklar

imkanlar g6z oniline alindiginda sehir statiisiindeki okullara gore farklilik gosterir.

Arastirma kapsami i¢inde bulunan okullarin adlar1 ve arastirmaya katilan

O0gretmen sayilari tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Arastirma Kapsamindaki Okullar ve Ogretmen Sayilari*

Sira
No | Okulun Adi Ogretmen Sayisi

1 | Alpaslan Ilkokulu 9
2 | Asim ve Zeynep Ecemis ilkokulu 19
3 | Behzat Ecemis Ilkokulu 14
4 | Cumhuriyet ilkokulu 22
5 | Dr. Sadik Ahmet ilkokulu 17
6 | Dumlupinar Ilkokulu 10
7 | Gazi Ilkokulu 24

8 | Halil Kitapgi Ilkokulu 7
9 | Hazim Tepeyran Ilkokulu 18
10 | Kemal Aydogan Ilkokulu 12
11 | Kemal Cetintiirk Ilkokulu 11
12 | Mehmet ve Emet Aydogan Ilkokulu 14
13 | Memnune-Tiirker Altuncu Ilkokulu 13
14 | Murtaza ve Naile Uyanik ilkokulu 12
15 | Nezihe ve Tahsin Kitape1 Ilkokulu 19

16 | Sakarya Ilkokulu 5
17 | Selguk ilkokulu 26

18 | Zahide Sefer ilkokulu 6
19 | 23 Nisan Havacilar ilkokulu 21
20 | 75. Y1l Mustafa Altuncu Ilkokulu 12
291

TOPLAM

* Veriler Nigde Milli Egitim Miidiirliigii internet Adresinden derlenmistir.
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Arastirmaya Katilan Ogretmenlere iliskin Kisisel Bilgiler

Aragtirmaya katilan 6gretmenler Nigde ili merkez ilgede bulunup sehir statiisti
icinde yer alan ilkokullarda gérev yapan smif 6gretmenleridir. Arastirmaya katilan
291 siif 6gretmenine anket formlart dagitilmis ve belirli agiklamalar yapildiktan
sonra doldurmalari istenmistir. 240 6gretmen tarafindan eksiksiz doldurulan anketler

degerlendirilmeye alinmistir.

Asagida, smif Ogretmenlerine iliskin kisisel bilgiler yer almaktadir.

Ogretmenlerinin cinsiyetlerine iliskin bilgilerin dagilimi, tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Iliskin Bilgilerin Dagilimi

Cinsiyet f %

Kadin 137 57,1
Erkek 103 42,9
TOPLAM 240 100

Tablo 2'de verilen 6gretmenlerin cinsiyetlerine iliskin dagilim incelendiginde,
ogretmenlerin yaridan fazlasimin  (%57,1) kadin oldugu, geri kalan (%42,9)
ogretmenlerin ise erkek oldugu goriilmektedir. Bu durum kadin 6gretmen sayisinin,
erkek Ogretmen sayisina gore belirgin  derecede farklilhik  olusturdugunu

gostermektedir.

Ogretmenlerin iiniversiteden mezun oldugu branglarina iliskin bilgilerin

dagilimi, tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Branslarina iligkin Bilgilerin Dagilimi

Brans f %

Smif Ogretmenligi 232 96,7
Diger 8 3,3
TOPLAM 240 100
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Tablo 3'te verilen 0gretmenlerin branslarina iliskin dagilim incelendiginde,
Ogretmenlerin tamamina yakin kisminin (%96,7) smif Ogretmenligi bransindan
oldugu, geri kalan (%3,3) 6gretmenlerin ise diger branslardan oldugu goriilmektedir.
Diger secenegini tercih edenlerden 4 6gretmen Fen-Edebiyat Fakdiltesi, 2 dgretmen
Miihendislik Fakiiltesi, 1 6gretmen Ziraat Fakiiltesi ve 1 6gretmen Veteriner Fakiiltesi
mezunudur. Bu durum 6gretmenlerin biiylik bir cogunlugunun kendi bransinda gorev

yaptigini1 gostermektedir.

Ogretmenlerin meslekteki kidemlerine iliskin bilgilerin dagilimi, tablo 4'te

verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Meslekteki Kidemlerine Iliskin Bilgilerin Dagilimi

Meslekteki kidemi f %

0-5 yil 3 1,2
6-10 y1l 7 2,9
11-15 y1l 32 13,3
16-20 y1l 121 50,4
21 yil ve tizeri 77 32,1
TOPLAM 240 100

Tablo 4'te verilen 6gretmenlerin meslekteki kidemlerine iliskin bilgilerin
dagilimi incelendiginde, 6gretmenlerin yaridan fazlasinin (%50,4) 16-20 yil kideme,
ticte birinin (%32,1) 21 yil {izeri kideme, onda birinin (%13,3) 11-15 y1l kideme, ¢ok
az (%2,9) bir boliimiiniin 6-10 y1l kideme ve geriye kalan dgretmenlerin (%1,2) ise 5
yildan az bir kideme sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum 6gretmenlerin biiyiik bir

kisminin oldukga tecriibeli oldugunu gdstermektedir.

Ogretmenlerin bulunduklari okulda kag yildir gérev yaptigina iliskin bilgilerin

dagilimi tablo 5'te verilmistir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Bulunduklar1 Okulda Ka¢ Yildir Gérev Yaptigina
Iliskin Bilgilerin Dagilim

Bulundugu okulda kag yildir gorev yaptigi f %

0-5 y1l 116 48,3
6-10 y1l 96 40,0
11 y1l ve tlizeri 28 11,7
TOPLAM 240 100

Tablo 5'te verilen 6gretmenlerin bulunduklar1 okulda ka¢ yildir goérev
yaptigina iligkin bilgilerin dagilimi incelendiginde, 6gretmenlerin yariya yakininin
(%48,3) 5 yildan az bir siire, onda dordiiniin (%40) 6-10 yil siire iginde ve onda
birinin 11 y1l ve daha fazla siiredir bulundugu okulda galistig1 goériilmektedir. Bu
durum ogretmenlerin yaritya yakin kismimin bulunduklar1 okulda kisa bir siiredir
calistigini, dolayisiyla okulun bulundugu cevreyi tanima konusunda yeterli diizeyde

olmadiklar1 sonucu ¢ikarilabilir.

Okulun iginde yer aldig1 gevrenin sosyoekonomik diizeyine iliskin bilgilerin

dagilimi tablo 6'da verilmistir.

Tablo 6. Okulun Iicinde Yer Aldig1 Cevrenin Sosyoekonomik Diizeyine iliskin

Bilgilerin Dagilimi
Okul cevresinin sosyoekonomik diizeyi f %
Alt 92 38,3
Orta 97 40,4
Ust 51 21,2
TOPLAM 240 100

Tablo 6'da verilen okulun yer aldig1 ¢evrenin sosyoekonomik diizeyine iliskin
bilgilerin dagilimi incelendiginde, okul ¢evresinin onda dordiiniin (%40,4) orta
seviye, yaklasik onda dordiiniin (%38,3) alt seviye ve onda ikisinin (%21,2) {ist seviye
oldugu goriilmektedir. Bu durum okullarin biiyiik bir ¢ogunlugunun, i¢inde yer aldig
cevrenin sosyoekonomik diizey bakimindan orta ve alt seviyede oldugunu

gostermektedir.
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Buraya kadar toplanan kisisel bilgiler birlikte degerlendirildiginde;
arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunun kadin oldugu, biiyiik bir kisminin smif
ogretmenligi mezunu oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin ¢ogunlugunun meslekte
kidemli oldugu, yariya yakin kisminin da bulunduklari okulda kisa bir siiredir
calistiginmi gostermektedir. Okulun iginde yer aldig1 ¢evrenin sosyoekonomik durumu

bakimindan ise okullarin ¢ogunlugunun orta ve alt seviyede oldugu goriilmektedir.

3.3 Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada, veri elde etmek icin simf ogretmenlerinin; okul-gevre
iliskilerinin gelistirilmesine yonelik goriislerini dlgmeye yarayan Okul, Aile ve
Toplum filiskileri Anketi kullanilmistir. Anket iki boliimden olusmaktadir. Anketin
birinci boliimiinde, 6gretmenlere ait kisisel bilgiler yer almaktadir. ikinci béliimiinde
ise okul, aile ve toplum iligkileriyle ilgili maddelere ve bir tane acik ug¢lu soruya yer

verilmistir.

Okul, Aile ve Toplum Iliskileri Anketi'nin birinci béliimiinde; smif
Ogretmenlerinin cinsiyeti, bransi, meslekteki kidemi, bulundugu okulda kag¢ yildir
gorev yaptigr ve okulun i¢inde bulundugu ¢evrenin sosyoekonomik diizeyi ile ilgili

maddelere yer verilmistir.

Okul, Aile ve Toplum Iliskileri Anketi'nin ikinci boliimiinde; okul, aile ve
toplum iliskileri alt1 boyutta ele alinmistir. Bunlar sirastyla; (1)Okul ile ev arasinda iki
yonli iletisim kurma, (2)Ailenin gorevlerini yerine getirmesine destek verme,
(3)Ogrencilerin evde dgrenmesine destek verme, (4)Okul ¢alismalarma goniillii olarak
katilma, (5)Okul kararlarina katilma ve taraf olma, (6)Toplumla ortaklik ve is birligi
kurma boyutlaridir. Anketteki maddelerin sayist 50 olup; birinci boyut 11, ikinci
boyut 6, liciincii boyut 8, dordiincli boyut 9, besinci boyut 9 ve altinci boyut 7
maddeden olusmaktadir. Son olarak da okul-gevre iligkilerinin gelistirilmesine
yonelik 6nerilerin soruldugu bir tane agik uglu soru yer almaktadir. Anket, likert tipi
hazirlanmis olup, her bir madde; hi¢ (1), az (2), orta (3), ¢ok (4) ve pek ¢ok (5) olarak
SPSS 16.0 paket programina aktarilmigtir.

Okul-gevre iliskilerini 8lgmek icin kullanilan Okul, Aile ve Toplum Iliskileri
Anketi; Giil (2009: 202) tarafindan, J. Epstein'in Okul, Aile ve Toplum Modeli'nden
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yola ¢ikilarak Tiirk¢e'ye uyarlanmis, gelistirilmis ve Tiirkiye'de yapilan
arastirmasinda kullanilmistir. Giil (2009: 96), anketin giivenirlik ¢alismasi i¢in 170
ogretmene 6n uygulama yapmistir. On uygulama sonucunda giivenirlige iliskin olarak
cronbach alpha katsayilari; Okul ile ev arasinda iki yonlii iletisim kurma boyutunda
(.85), Ailenin gorevlerini yerine getirmesine destek verme boyutunda (.85),
Ogrencilerin evde 6grenmesine destek verme boyutunda (.86), Okul ¢alismalarina
goniillii olarak katilma boyutunda (.84), Okul kararlarina katilma ve taraf olma
boyutunda (.90), Toplumla ortaklik ve is birligi kurma boyutunda ise (.90) olarak
bulunmustur. Aracin toplam madde korelasyonu (.96) olarak hesaplanmistir. Aracin
gecerligi i¢in {i¢ alan uzmaninin goriisleri dikkate alinarak gerekli diizeltmeler
yapilmistir. Anket bir modele gore hazirlandigindan faktor analizi yapilmamistir. Giil
(2009: 96) tarafindan giivenirlik ve gecerlik ¢alismalart yapildigindan ayrica bu tiir

caligmalarin yapilmasina gerek duyulmamistir.

Hazirlanan anket formlarmin o6gretmenlere uygulanabilmesi i¢in Oncelikle,
Nigde Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii'ne bagvurulmustur. Enstitii'niin yazis1
ile anket formlar1 Nigde 11 Milli Egitim Miidiirliigii'ne gonderilmis ve gerekli onay
yazist alindiktan sonra uygulamaya gecilmistir. Anket uygulama islemleri,

Ogretmenlerin seminer donemine denk getirilmistir.

Aragtirmaya, Nigde ili merkez ilgede bulunup sehir statiisii i¢inde yer alan
ilkokullarda gorev yapan smif Ogretmenleri katilmistir. Uygulama Oncesinde,
arastirmaya katilan okullara gidilerek okul yoneticilerine anket hakkinda bilgi
verilmis, Nigde I1 Milli Egitim Miidiirliigii'nden alman izin belgesi sunulmustur.
Arastirmanin ¢alisma grubundaki 291 smif 6gretmenine anket formlar1 dagitilmis ve
belirli agiklamalar yapildiktan sonra doldurmalar1 istenmistir. 240 Ogretmen
tarafindan eksiksiz olarak doldurulan anketler, degerlendirilmeye alinmistir. Doniis
yapilmayan, giivenirligi ve gecerliginden kusku duyulan anketler degerlendirme
disinda birakilmistir. Balc1 (2010: 194), arastirma sonuglari ile ilgili olarak bir yargiya
varilabilmesi i¢in, anketlerin %80 oraninda geri doniisliniin olmas1 gerektigini
vurgulamaktadir. Anketlerin doniis oran1 %82 oldugundan, oraninin yeterli diizeyde
oldugu goriilmistiir. Gonderilen ve geri donen anketlerin dagilimi tablo 7'de

verilmistir.
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Tablo 7. Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Giden ve Ogretmenlerden Donen

Anket Sayilari
Sira
No | Okulun Adi Giden Anket Donen Anket
1 | Alpaslan flkokulu 9 7
2 | Asim ve Zeynep Ecemis ilkokulu 19 16
3 | Behzat Ecemis Ilkokulu 14 12
4 | Cumhuriyet ilkokulu 22 19
5 | Dr. Sadik Ahmet Ilkokulu 17 15
6 | Dumlupinar Ilkokulu 10 7
7 | Gazi Ilkokulu 24 21
8 | Halil Kitapg Ilkokulu 7 )
9 | Hazim Tepeyran ilkokulu 18 16
10 | Kemal Aydogan Ilkokulu 12 10
11 | Kemal Cetintiirk {lkokulu 11 9
12 | Mehmet ve Emet Aydogan Ilkokulu 14 11
13 | Memnune-Tiirker Altuncu Ilkokulu 13 10
14 | Murtaza ve Naile Uyanik Ilkokulu 12 9
15 | Nezihe ve Tahsin Kitapei Ilkokulu 19 17
16 | Sakarya ilkokulu 5 3
17 | Selguk ilkokulu 26 21
18 | Zahide Sefer ilkokulu 6 4
19 | 23 Nisan Havacilar Ilkokulu 21 18
20 | 75. Y1l Mustafa Altuncu Ilkokulu 12 10
TOPLAM 291 240

3.4. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda uygulanan anket formlar1 toplandiktan sonra bilgisayar
ortaminda analiz edilmeden Once biitiin anket formlarinin anket yonergesine gore
cevaplanip cevaplanmadigina bakilmigtir. Arastirmanin uygulama asamasinda elde

edilen veriler SPSS 16.0 paket programina aktarilarak istatistiki analizler yapilmistir.

Verilerin analizi, arastirmanin amacina uygun olarak ve alt problem climleleri

dikkate alinarak yapilmistir. Oncelikle arastirmaya katilan &gretmenlere ait kisisel
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bilgiler, frekans (f) ve yiizde (%) kullanilarak saptanmistir. Boylece arastirmaya

katilan 6gretmenler, ¢esitli 6zellikleriyle betimlenmeye ¢alisiimistir.

Arastirmanin birinci alt probleminde; okul, aile ve toplum iliskileri (ailenin
gorevlerini yerine getirmesine destek verme, okul ile ev arasinda iki yonlii iletisim
kurma, okul caligmalarina goniillii olarak katilma, &grencinin evde Ogrenmesine
destek olma, okulun kararlarina katilma ve taraf olma, toplumla ortaklik ve is birligi

kurma) alt boyutlarinda, 6gretmen algilar aritmetik ortalama (X) ve standart sapma

(S) kullanilarak ele alinmis ve yorumlanmustir.

Arastirmanin ikinci, liglincii ve dordiincii alt problemlerinde; okul, aile ve
toplum iligkilerinin gelistirilmesine  yonelik Ogretmen gorislerinin  cinsiyet
degiskenine, gorev yilina ve okulun iginde bulundugu cevrenin sosyoekonomik
diizeyine gore anlaml farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek iizere anlamlilik

diizeyinden (p) yararlanilarak degerlendirilme yapilmistir.

Aragtirmanin besinci alt probleminde, anket formunun sonunda bulunan agik
uclu soruya verilen cevaplar, frekans (f) kullanilarak ¢oziimlenmis ve amaglara
yonelik yorumlar yapilmistir. A¢ik uclu soruya yanit veren kisilerin bakis agilarini
yansitmak ve betimlenen durumu okuyucunun zihninde daha canli bir sekilde

resmetmesini saglamak i¢in dogrudan alintilara yer verilmistir.
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IV. BOLUM

BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde arastirmaya konu olan okul-gevre iligkilerinin 6gretmen goriisleri
dogrultusunda degerlendirilmesi amaci ile uygulanan anketlerden elde edilen

bulgulara ve bulgulara dayali olarak yapilan yorumlara yer verilmistir.

Konunun daha iyi anlasilmast i¢in veriler bilgisayar ortamina aktarilmig ve
SPSS 16.0 paket programinin yardimiyla tablolar haline doniistiiriilerek agiklamalari
yapilmistir.

4.1. Arastirmamn Birinci Alt Problemine iliskin Bulgular

"Okul-gevre iliskilerinin gelistirilmesiyle ilgili olarak (Epstein modeli
cercevesinde) sinif 6gretmenlerinin goriigleri nelerdir?" alt problemine iliskin bulgular

tablo 8'de verilmistir.

Tablo 8. (")gretmenlerin Okul, Aile ve Toplum Iliskilerinin Gelistirilmesine
Yonelik Goriislerine Ait Tamimlayici Istatistikler

Boyutlar N X S

1. Okul ile ev arasinda iki yonlii iletisim kurma 240 2,98 .59
2. Ailenin gorevlerini yerine getirmesine destek verme 240 3,46 78
3. Ogrencilerin evde dgrenmesine destek olma 240 3,42 ,90
4. Okul ¢aligmalarina goniillii olarak katilma 240 3,02 M4
5. Okul kararlarina katilma ve taraf olma 240 3,38 76
6. Toplumla ortaklik ve is birligi kurma 240 3,03 ,89




Tablo 8'de verilen 6gretmenlerin, okul, aile ve toplum iliskilerinin alt
boyutlarina iligkin goriislerinin dagilimi incelendiginde, en fazla (X=3,46), "Ailenin
gorevlerini yerine getirmesine destek verme" alt boyutunun gergeklestigi, en az ise
(X¥=2,98), "Okul ile ev arasinda iki yonlii iletisim kurma" alt boyutunun gerceklestigi
goriilmektedir. Diger alt boyutlar incelendiginde sirasiyla "Ogrencilerin evde
ogrenmesine destek verme"; "Okul kararlarina katilma ve taraf olma"; "Toplumla
ortaklik ve ig birligi kurma" ve "Okul ¢aligmalarina goniillii olarak katilma" oldugu

goriilmektedir.

Standart sapma degerleri incelendiginde, en homojen degerlendirmenin
(S=,59) "Okul ile ev arasinda iki yonli iletisim kurma" alt boyutunda, en heterojen
degerlendirmenin ise (S=,90) "Ogrencilerin evde Ogrenmesine destek verme" alt

boyutunda oldugu goriilmektedir.

4.1.1. Ogretmenlerin "Okul ile Ev Arasinda Iki Yonlii iletisim Kurma" Alt

Boyutuna Yonelik Goriislerine Ait Bulgular

Ogretmenlerin, "Okul ile ev arasinda iki yonlii iletisim kurma" alt boyutuna

yonelik goriislerine ait tanimlayici istatistiki bilgilerin dagilimi tablo 9'da verilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin "Okul ile Ev Arasinda iki Yonlii fletisim Kurma"
Alt Boyutuna Yénelik Goriislerine Ait Tammlayic: Istatistikler

=
=)
1. Okul ile Ev Arasinda iki Yonlii iletisim Kurm = N £ < 2 =

. ul Ile Ev Arasinda onlii Iletis urma = b S S e e

1 Diizenli olarak, farkli iletisim bigimlerinden yararlanarak f S 30 82 89 34 3.48
iki yonli iletisim saglamaya ¢aligma % | 21 125 | 342|371 | 142 '

) Egitimci ve aileleri bir araya getirerek, 6grenci sorunlarii | f | 35 61 66 | 64 14 283
¢ozmeye yonelik ortam olusturma % (14,6 254 | 27,5 | 26,7 5,8 '
Okul faah.ye‘Flen VCV 6grenci hizmetlerine iliskin agik ve ¢ 29 67 78 63 10

3 anlasilir bilgiler saglama 2 88
(Se¢imlik programlar, .(Sgrenci. beklentileri ve 6grencilerin %| 02 | 279 | 325|262 | 42 '
bu programlara yerlestirilmesi)
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Tablo 9'un Devam

<
1. Okul ile Ev Arasinda ki Yénlii iletisim Kurma = N £ 2 < X
' } E (< |0 | S| &
4 Aileleri diizenli olarak mail veya ilerleme raporlartyla f| 22 100 | 72 | 40 6 261
bilgilendirme % | 92 | 41,7 30 | 16,7 | 25 '
5 Okul reform ve politikalarini, ailelerin katkisiyla saglanan | f 27 79 79 45 10 571
gelismeleri, okul toplumuna yayma % | 11,2 | 329 | 32,9 | 18,8 472 ’
5 Yilda en az iki defa, ihtiyag duyuldugunda daha fazla f 4 10 39 | 124 | 63 3.96
sayida toplant1 diizenleme % | 1,7 4,2 16,2 | 51,7 | 26,2 '
7 Birtakim sorunlar ortaya ¢iktig1 zaman, gretmenle ailenin | f 5 13 44 | 116 62 3.90
en hizli sekilde iletisim kurabilmesine destek verme % | 21 54 183 | 483 | 258 '
8 Ogrenci galismalarinin ailelerince izlenip izlenmedigini f 7 15 78 | 107 33 360
takip etme %| 29 | 62 | 325|446 | 138 |
9 Ogrencilerin sadece kotii degil, iyi davramslarim ve f 3 20 71 89 57 38
basarilarini da ailelerle paylagsma % | 1,2 8,3 29,6 | 37,1 | 23,8 '
10 Ailelerin, okul miidiirii ve diger yonetici personelle f 31 70 63 = 19 284
iletisim kurmalari i¢in firsatlar yaratma %129 | 202 | 262|238 | 7.9 '
Aileler, okul personeli ve diger toplum iiyelerinin f 14 58 91 63 14
11 | birbirleriyle etkilesimlerini artiracak sosyal aktiviteler 3,02
gerceklestirme % | 58 | 242 | 379|262 | 58
N=240
GENEL 2,98

Tablo 9'da verilen 6gretmenlerin, "Okul ile ev arasinda iki yonli iletisim
kurma" alt boyutuna iliskin goriislerinin dagilimi incelendiginde, en fazla (X=3,96),
"Yilda en az iki defa, ihtiya¢ duyuldugunda daha fazla sayida toplanti1 diizenleme"
maddesinin gerceklestigi goriilmektedir. Ogretmenlerin %26,2'si bu ifadeye pek ¢ok,
%51,7'si ¢ok, %16,2'si orta, %4,2'si az ve %1,7'si de hi¢c bi¢iminde goriis
belirtmistir. Ogretmenlerin biiyiik cogunlugunun (%77,9) bu ifadeye pek gok ve ¢ok
cevabini vermeleri, 6gretmenlerin yilda en az iki defa, ihtiya¢ duyuldugunda daha
fazla sayida toplant1 diizenlemenin faydali oldugu goriisiine sahip oldugunu

gostermektedir.

Tablo 9'da verilen 6gretmenlerin, "Okul ile ev arasinda iki yonli iletisim
kurma" alt boyutuna iliskin goriiglerinin dagilimi incelendiginde, en az (X=2,61),

"Aileleri diizenli olarak mail veya ilerleme raporlariyla bilgilendirme” maddesinin
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gerceklestigi goriilmektedir. Ogretmenlerin %2,5'i bu ifadeye pek ¢ok, %16,7'si ¢ok,
%30'u orta, %41,7'si az ve %9,2'si de hi¢ bigiminde goriis belirtmistir. Buradan
hareketle Ogretmenlerin, aileleri diizenli olarak mail veya ilerleme raporlariyla

bilgilendirme yolunu tercihlerinin diistik diizeyde kaldigi goriilmektedir.

"Okul ile ev arasinda iki yonlii iletisim kurma" alt boyutuna iliskin maddelerin
aritmetik ortalama degerinin 2,98 olmasi, 6gretmenlerin bu alt boyutta bulunan

ifadelere orta diizeyde katildigin1 géstermektedir.

4.1.2. Ogretmenlerin "Ailenin Gérevlerini Yerine Getirmesine Destek Verme"

Alt Boyutuna Yonelik Goriislerine Ait Bulgular

Ogretmenlerin "Ailenin gorevlerini yerine getirmesine destek verme" alt
boyutuna yonelik goriislerine ait tanimlayic istatistiki bilgilerin dagilimi tablo 10'da

verilmistir.

Tablo 10. Ogretmenlerin "Ailenin Gérevlerini Yerine Getirmesine Destek

Verme" Alt Boyutuna Yonelik Goriislerine Ait Tamimlayici Istatistikler

E
2. Ailenin Gorevlerini Yerine Getirmesine Destek Verme = N g < '; -
' = < o o - X
1 Alilelere, ¢ocuklariyla aralarinda olumlu iliskiler kurmanin | f 6 18 40 | 101 75 392
Onemini vurgulama % | 2,5 7,5 16,7 | 42,1 | 31,2 '
5 Ailelere destek saglayan "toplumsal program ve f 23 90 79 36 12 268
kaynaklarla" onlar1 bulusturma % | 9,6 375 | 329 15 5 ’
3 Sadece toplantilara katilan ailelerle yetinmeyip biitiin f 10 23 71 84 52 360
ailelere ulagmaya ¢alisma % | 4,2 9,6 29,6 | 35,0 | 21,7 '
4 Toplumun kiiltiir ve inang ¢esitliliginden kaynaklanan aile | f 6 24 65 95 50 366
yasantilarim dikkate alma % | 25 10 | 27,11 39,6 | 20,8 '
5 Ailelerin sorunlarina egilen ve bunlari ¢6zmeye yonelik f 16 87 59 56 22 292
politikalar olusturma %| 67 | 362 246[233 ] 92 |
6 Ailelerin "gocugun sorumluluk sahibi bireyler olarak f 6 12 47 | 84 91 4,00
yetistirilmesi" roliine sayg1 gosterme % | 25 5 196 | 35 37,9 ’
N=240
GENEL 3,46
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Tablo 10'da verilen &gretmenlerin, "Ailenin goérevlerini yerine getirmesine
destek verme" alt boyutuna iliskin goriislerinin dagilimi incelendiginde, en fazla

(X=4,00), "Ailelerin ¢ocugun sorumluluk sahibi bireyler olarak yetistirilmesi roliine

saygl gosterme" maddesinin gerceklestigi goriilmektedir. Ogretmenlerin %37,9'u bu
ifadeye pek c¢ok, %35' ¢ok, %19,6's1 orta, %5'1 az ve %2,5'1 de hi¢ bigiminde goriis
belirtmistir. Ogretmenlerin biiyiik cogunlugunun (%72,9) bu ifadeye pek cok ve ¢ok
cevabint vermeleri Ogretmenlerin, ¢ocugun sorumluluk sahibi bireyler olarak

yetistirilmesi roliine saygi gosterdigi goriisiine sahip oldugunu gostermektedir.

Tablo 10'da verilen 6gretmenlerin, "Ailenin gorevlerini yerine getirmesine
destek verme" alt boyutuna iliskin goriislerinin dagilimi incelendiginde, en az
(X¥=2,68), "Ailelere destek saglayan toplumsal program ve kaynaklarla onlari
bulusturma" maddesinin gerceklestigi goriilmektedir. Ogretmenlerin %5'i bu ifadeye
pek cok, %15'c ¢ok, %32,9'u orta, %37,5'i az ve %9,6's1t da hi¢ bigciminde goriis
belirtmistir. Buradan hareketle Ogretmenlerin, ailelere destek saglayan toplumsal
program ve kaynaklarla onlar1 bulusturma yolunu tercihlerinin diisiik diizeyde kaldig:

goriilmektedir.

"Ailenin gorevlerini yerine getirmesine destek verme" alt boyutuna iliskin
maddelerin aritmetik ortalama degerinin 3,46 olmasi, 6gretmenlerin bu alt boyutta

bulunan ifadelere yiiksek diizeyde katildigin1 gostermektedir.

4.1.3. Ogretmenlerin "Ogrencilerin Evde Ogrenmesine Destek Verme" Alt

Boyutuna Yonelik Goriislerine Ait Bulgular

Ogretmenlerin "Ogrencilerin evde dgrenmesine destek verme" alt boyutuna

yonelik goriislerine ait tanimlayici istatistiki bilgilerin dagilimi tablo 11'de verilmistir.
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Tablo 11. Ogretmenlerin "Ogrencilerin Evde Ogrenmesine Destek Verme"

Alt Boyutuna Yénelik Goriislerine Ait Tamimlayici istatistikler

o
o
S\ . . S . (3% S < :
3. Ogrencilerin Evde Ogrenmesine Destek Verme i 3 5 a © X

1 Ogrencileri etkileyecek kararlarin alinmasinda aile f 1 27 44 | 108 60 3.82
katilimini isteme ve destekleme % | 04 11,2 | 18,3 | 45 25 '

5 Her sinif diizeyinde ve her konuda, 6grenci beklentileri f 4 31 93 80 32 3.43
konusunda aileleri bilgilendirme % | 1,7 129 | 38,8 | 33,3 | 13,3 '

3 Ailelerin evde 6grenmeyi nasil tesvik edebilecekleriyle f 4 39 92 67 38 340
ilgili, onlara bilgi saglama % | 1,7 16,2 | 38,3 | 27,9 | 15,8 ’
Diizenli olarak, dgrencilerin sinifta dgrendiklerini f 4 75 58 75 28

4 ?ileleriyle paylasip t[artlse.lca.lgl, g9cugu aktif kilacak %| 17 | 312 | 242|312 | 117 3,20
o0devler verme / verilmesini tegvik etme

5 Ailelere, 6grenci yeteneklerinin gelistirilmesi ve f 5 33 98 76 28 355
degerlendirmeler konusunda bilgi verme %| 2,1 13,8 | 40,8 | 31,7 | 11,7 7

6 Ogrencilerin yillik hedeflerinin belirlenme ve meslek fl] 13 94 58 | 61 14 3.04
se¢imi slireglerine aileleri de katma % | 54 39,2 | 24,2 | 254 5,8 '

7 Her bir 6grenci i¢in kisisel egitim plani gelistirilmesine f 5 26 69 | 108 32 356
destek verme %| 21 | 108 | 288 45 | 133 |

8 Cocugun egitim siirecine ailenin katilmasiyla ilgili basarili | f 6 43 79 85 27 335
uygulamalar1 arkadaglariyla paylagsma % | 25 179 | 329|354 | 11,2 ’

N=240
GENEL 3,42

Tablo 11'de verilen &gretmenlerin, "Ogrencilerin evde 6grenmesine destek
verme" alt boyutuna iliskin goriislerinin dagilimi incelendiginde, en fazla (X=3,82),
"Ogrencileri etkileyecek kararlarin alinmasinda aile katilimini isteme ve destekleme"
maddesinin gergeklestigi goriilmektedir. Ogretmenlerin %25' bu ifadeye pek ¢ok,
%45'1 ¢ok, %18,3"i orta, %11,2'si az ve %0,4'0 de hi¢ bi¢iminde goriis belirtmistir.
Ogretmenlerin biilyiik cogunlugunun (%70) bu ifadeye pek cok ve cok cevabim
vermeleri 6gretmenlerin, 6grencileri etkileyecek kararlarin alinmasinda aile katiliminm

isteme ve destekleme goriisiine sahip oldugunu gostermektedir.

Tablo 11'de verilen &gretmenlerin, "Ogrencilerin evde 6grenmesine destek
verme" alt boyutuna iliskin goriislerinin dagilimi incelendiginde, en az (X=3,04),

"Ogrencilerin yillik hedeflerinin belirlenme ve meslek segimi siireclerine aileleri de
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katma" maddesinin gerceklestigi goriilmektedir. Ogretmenlerin %5,8' bu ifadeye pek
cok, 9%25,4'i cok, %24,2'si orta, %39,2'si az ve %5,4'i de hi¢ biciminde goriis
belirtmistir. Buradan hareketle oOgretmenlerin, Ogrencilerin yillik hedeflerinin
belirlenme ve meslek se¢imi siireclerine aileleri de katma yolunu tercihlerinin diger

maddelere kiyasla diisiik diizeyde kaldig1 goriilmektedir.

Tablo 11'de verilen 6gretmenlerin, "Ogrencilerin evde 6grenmesine destek
verme" alt boyutuna iligkin maddelerin aritmetik ortalama degerinin 3,42 olmasi,
Ogretmenlerin bu alt boyutta bulunan ifadelere yiiksek diizeyde katildigini

gostermektedir.

4.1.4. Ogretmenlerin "Okul Cahsmalarma Géniilli Olarak Katilma" Alt

Boyutuna Yonelik Goriislerine Ait Bulgular

Ogretmenlerin "Okul caligmalarma géniillii olarak katilma" alt boyutuna

yonelik goriislerine ait tanimlayici istatistiki bilgilerin dagilimi tablo 12'de verilmistir.

Tablo 12. Ogretmenlerin "Okul Cahsmalarma Géniillii Olarak Katilma"

Alt Boyutuna Yénelik Goriislerine Ait Tanmimlayici Istatistikler

2
o)
— o g | x| %
4. Okul Calismalarina Goniillii Olarak Katilma = <'7i‘ 6 5‘ s X
A’ile'le'rin iyi karsllan@gl Ye kendilerine deger verildigi ¢ 9 28 60 03 50
hissini uyandiracak bir iklim olusturma
1 L L . 3,61
( Bu amagla girise yonlendirici tabelalar konulabilir,
. . %| 38 | 11,7 25 | 38,8 | 20,8
aileleri kargilayacak elemanlar bulundurulur )
) Ailelerin ilgi, yetenek ve zamanini inceleyip, ihtiyag f 8 46 95 79 12 317

duyuldugunda ailelerin boyle yeteneklerinden yararlanma | % | 3,3 19,2 | 39,6 | 32,9 5

Okulda, goniillii olarak gorev alamayacak ailelere, evde f 33 86 67 50 4

3 | veya isyerinde yapabilecekleri farkli yardim secenekleri 2,60
va Isyerinde yap Y ¢ %|138 | 358 | 27.9 | 208 | 17

sunma

4 Ailelerden, goniillii olarak yararlanabilmek igin basit ve f | 50 76 56 | 53 5 259
uygulanabilir bir program diizenleme % | 20,8 | 31,7 | 23,3 | 22,1 2,1 '

5 Y1l boyunca, biitiin ailelerin yardim ve katilimini f 32 85 62 41 20 271
saglayacak iletisim sistemi olusturma % | 13,3 | 35,4 | 25,8 | 17,1 8,3 '
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Tablo 12'nin Devam

2
S
=2 N g % = —
4. Okul Calismalarina Goéniillii Olarak Katilma = < 'e) O & X
Zamani1 ve imkan1 kisitl ailelerin bagka sekillerde f 61 72 60 38 9
katkilarini saglamak i¢in firsatlar olusturma

6 o ae e 2,42
( ¢ocuk bakimi, tagima, temizlik islerine yardim gibi diger % | 25.4 30 o5 | 158 | 38
calisma programlarinda kullanma ) ’ ’ '

7 Ailelerin goniillii olarak katilimini takdir etme ve degisik f 4 31 49 93 63 375
sekillerde katkilarina deger verme %| 1,7 | 129 | 204 | 388 | 26,2 '
Okula, "g6niilli katilimini" artirmak ve bu imkanlardan f | 25 91 66 | 41 17

8 | daha ¢ok yararlanabilmek i¢in, okul toplumu ile egitici 2,72

. %|104 | 379 | 275|171 | 71
toplantilar diizenleme / toplantilara katilma
Goniillii faaliyetlerin, bu kigilerin ilgi ve kabiliyetlerine f 6 29 53 96 56

9 }1ygun olarak yiiriitiildiiglinde, daha anlamli1 olacagina %| 25 | 121 | 221 | 40 233 3,69

inanma
N=240
GENEL 3,02

Tablo 12'de verilen 6gretmenlerin, "Okul c¢alismalarina goniillii olarak
katilma" alt boyutuna iliskin goriislerinin dagilim1 incelendiginde, en fazla (X=3,75),
"Ailelerin goniillii olarak katilimini takdir etme ve degisik sekillerde katkilarina deger
verme" maddesinin gergeklestigi goriilmektedir. Ogretmenlerin %26,2'si bu ifadeye
pek cok, %38,8' ¢ok, %20,4'i orta, %12,9'u az ve %1,7'si de hi¢ biciminde goriis
belirtmistir. Ogretmenlerin yaridan fazlasmin (%65) bu ifadeye pek c¢ok ve ¢ok
cevabin1 vermeleri, 6gretmenlerin ailelerin goniillii olarak katilimini takdir ettigi ve

degisik sekillerde katkilarina deger verdigi goriisiine sahip oldugunu gostermektedir.

Tablo 12'de verilen O6gretmenlerin, "Okul c¢aligmalarina goniillii olarak
katilma" alt boyutuna iligskin goriislerinin dagilimi incelendiginde, en az (X=2,42),
"Zamani ve imkan kisith ailelerin baska sekillerde katkilarini saglamak i¢in firsatlar
olusturma" maddesinin gergeklestigi goriilmektedir. Ogretmenlerin %3,8'i bu ifadeye
pek c¢ok, %15,8'1 cok, %25'" orta, %30'n az ve %25,4'i de hi¢ biciminde goriis
belirtmistir. Buradan hareketle 6gretmenlerin, zamani ve imkani kisith ailelerin bagka
sekillerde katkilarin1 saglamak igin firsatlar olusturma yolunu tercihlerinin diisiik

diizeyde kaldig1 goriilmektedir.
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Tablo 12'de verilen o6gretmenlerin, "Okul caligmalarina goniillii olarak
katilma" alt boyutuna iliskin maddelerin aritmetik ortalama degerinin 3,02 olmasi,
Ogretmenlerin bu alt boyutta bulunan ifadelere orta diizeyde katildigin

gostermektedir.

4.1.5. Ogretmenlerin "Okul Kararlarina Katilma ve Taraf Olma" Alt Boyutuna

Yonelik Goriislerine Ait Bulgular

Ogretmenlerin "Okul kararlarina katilma ve taraf olma" alt boyutuna yonelik

goriislerine ait tanimlayici istatistiki bilgilerin dagilimi tablo 13'de verilmistir.

Tablo 13. Ogretmenlerin "Okul Kararlarina Katilma ve Taraf Olma"

Alt Boyutuna Yénelik Goriislerine Ait Tamimlayici istatistikler

=
S
g oo | E |22 |

S. Okul Kararlarmna Katilma ve Taraf Olma =) < o) o & X

1 Gilindem olusturma ve karar vermede, kolay uygulanabilir f 3 33 96 76 32 3.42
ve iyi anlagilir bir siire¢ izleme % | 1,2 13,8 40 | 31,7 | 13,3 '

5 Aileleri ilgilendiren konularin ¢6ziimiinde, okul-aile birligi, | f 2 28 69 | 95 46 364
ogretmen-veli kurulu gibi olugumlara destek verme % | 0,8 11,7 | 28,8 | 39,6 | 19,2 '

3 Aile katilim1 gerektiren toplantilara aileleri katma ve f 6 28 94 84 28 341
yonetim kurulunda esit katilma hakki tanima % | 25 11,7 | 39,2 | 35 11,7 7

4 Ailelere, okulun politikalar1, uygulamalari, 6grenci ve okul | f 3 31 77 | 94 35 359
performansiyla ilgili bilgi verme % | 1,2 12,9 | 32,1 | 39,2 | 14,6 '

5 Okulun hedeflerini saptama, gelisim programlari hazirlama f 7 47 91 72 23 393
ve performans degerlendirme isine aileleri katma % | 2,9 196 | 379 | 30 9,6 ’
Ogrenci yerlestirme, ders secimi ve kisiye dzel planlar f 5 a1 91 82 21

6 | hazirlama gibi 6grencileri etkileyen kararlara, aktif olarak 3,30
aileleri katma % 2,1 17,1 37,9 34,2 8,8

7 Ailelerin ilgi alanlarina ve onlarin ¢6ziim liretme f 5 27 42 | 102 64 380
konusunda samimi goriislerine saygi gosterme % | 2,1 11,2 | 175|425 | 26,7 '

8 Ailelerin, okul bolgesi, yerel ve iilke genelinde egitim f 10 51 97 57 25 315
sistemine katilimini tegvik etme % | 42 | 21,2 | 40,4 | 238 | 10,4 ’

9 Ailelere ve calisanlara; "birlikte caligma" ve "ortak karar f 17 69 87 49 18 592
alma" konusunda egitim saglama % | 7,1 28,8 | 36,2 | 20,4 75 '

N=240

GENEL 3,38
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Tablo 13'te verilen 6gretmenlerin, "Okul kararlarina katilma ve taraf olma" alt
boyutuna iligkin goériislerinin dagilimi incelendiginde, en fazla (X=3,80), "Ailelerin
ilgi alanlarina ve onlarin ¢éziim iiretme konusunda samimi goriislerine saygi
gosterme” maddesinin gergeklestigi goriilmektedir. Ogretmenlerin  %26,7'si  bu
ifadeye pek cok, %42,5' ¢ok, %17,5' orta, %11,2'si az ve %2,1'i de hi¢ bigiminde
goriis belirtmistir. Ogretmenlerin biiyiik cogunlugunun (%69,2) bu ifadeye pek cok ve
cok cevabmi vermeleri, 6gretmenlerin ailelerin ilgi alanlarina ve onlarin ¢éziim
iiretme konusunda samimi goriislerine saygi gosterme goriisiine sahip oldugunu

gostermektedir.

Tablo 13'te verilen 6gretmenlerin, "Okul kararlarina katilma ve taraf olma" alt
boyutuna iliskin goriislerinin dagilimi incelendiginde, en az (X¥=2,92), "Ailelere ve
calisanlara; birlikte calisma ve ortak karar alma konusunda egitim saglama"
maddesinin gergeklestigi goriilmektedir. Ogretmenlerin %7,5'i bu ifadeye pek cok,
%20,4'i cok, %36,2'si orta, %28,8'1 az ve %7,1'1 de hi¢ bi¢iminde goriis belirtmistir.
Buradan hareketle 6gretmenlerin, ailelere ve calisanlara; birlikte ¢alisma ve ortak
karar alma konusunda egitim saglama yolunu tercihlerinin diisiik diizeyde kaldigi

goriilmektedir.

Tablo 13'te verilen 6gretmenlerin, "Okul kararlarina katilma ve taraf olma" alt
boyutuna iliskin maddelerin aritmetik ortalama degerinin 3,38 olmasi, 6gretmenlerin

bu alt boyutta bulunan ifadelere yiiksek diizeyde katildigin1 géstermektedir.

4.1.6. Ogretmenlerin "Toplumla Ortaklik ve Is Birligi Kurma" Alt Boyutuna
Yonelik Goriislerine Ait Bulgular

Ogretmenlerin "Toplumla ortaklik ve is birligi kurma" alt boyutuna yonelik

goriislerine ait tanimlayici istatistiki bilgilerin dagilimi tablo 14'te verilmistir.
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Tablo 14. Ogretmenlerin "Toplumla Ortaklik ve Is Birligi Kurma"
Alt Boyutuna Yénelik Goriislerine Ait Tamimlayici istatistikler

=
o
. g | = | X
6. Toplumla Ortaklik ve Is Birligi Kurma é’ b 6 S s e
Ailel onelik topl 1 faaliyetl diger kaynakl
ilelere yoyell oplumsal faaliyetler ve diger kaynaklar . 8 30 55 | o5 52
1 hakkinda bilgi verme 363
(Bunlar; kiiltiirel, eglendirici, akademik, saglik, sosyal ve % | 33 125 | 220|396 | 217 '
diger kaynaklarla ilgili olabilir) 0 ' ' ' ' '
Okul ve ailelere yardime1 olma, dgrencilerin egitimlerini f 14 78 95 46 7
2 gfeli.§vt%rr}1ek .i(;iP yerel is diinyas1 ve hizmet gruplariyla is %| 58 | 325 | 396|192 | 2.9 2,98
birligini gelistirme
3 Sivil toplum orgiitlerinin, cocuklarin ve yetigkinlerin f 14 71 94 50 11 2 88
egitimini destekleyici uygulamalarina destek verme % | 58 296 | 39,2 | 20,8 4.6 '
4 Ogrencilerin toplum &rgiitlerinde ve hizmetlerinde gérev f| 17 60 99 | 45 19 295
almalarini tesvik etme % | 7,1 25 41,2 | 18,8 79 '
5 Okul program ve uygulamalariyla ilgili bilgileri (okul f 12 33 82 93 20 331
¢aginda ¢ocugu olmayanlar da dahil) yakin ¢evreye yayma | 9% | 5 13,8 | 34,2 | 38,8 8,3 ’
6 Egitimi destekleyen, yetiskinlere 6grenme firsat1 saglayan | f 28 80 84 36 12 268
ve ailelere destek veren toplum ajanlari ile is birligi yapma | % | 11,7 | 33,3 35 15 5 '
7 Toplumdan kaynaklar saglama ve bunlardan yararlanma f 18 87 86 32 17 276
yollar1 konusunda stratejiler gelistirme %| 75 | 362 | 358|133 | 7.1 ’
N=240
GENEL 3,03

Tablo 14'te verilen 6gretmenlerin, "Toplumla ortaklik ve is birligi kurma" alt
boyutuna iligskin gériislerinin dagilimi incelendiginde, en fazla (X=3,63), "Ailelere
yonelik toplumsal faaliyetler ve diger kaynaklar hakkinda bilgi verme" maddesinin
gerceklestigi goriilmektedir. Ogretmenlerin %21,7'si bu ifadeye pek cok, %39,6's1
cok, %22,9'u orta, %I12,51 az ve %3,3'i de hi¢ bigiminde goriis belirtmistir.
Ogretmenlerin yaridan fazlasinin (%61,3) bu ifadeye pek ¢ok ve ¢ok cevabmm
vermeleri, 0gretmenlerin ailelere yonelik toplumsal faaliyetler ve diger kaynaklar

hakkinda bilgi verme goriisiine sahip oldugunu gostermektedir.

Tablo 14'te verilen 6gretmenlerin, "Toplumla ortaklik ve is birligi kurma" alt
boyutuna iliskin goriislerinin dagilimi incelendiginde, en az (X=2,68), "Egitimi
destekleyen, yetiskinlere 6grenme firsati saglayan ve ailelere destek veren toplum

ajanlar1 ile is birligi yapma" maddesinin gergeklestigi goriilmektedir. Ogretmenlerin
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%5'1 bu ifadeye pek ¢ok, %151 cok, %35'n orta, %33,3'li az ve %11,7'si de hig
bi¢ciminde goriis belirtmistir. Buradan hareketle 6gretmenlerin, egitimi destekleyen,
yetiskinlere 0grenme firsati saglayan ve ailelere destek veren toplum ajanlar ile is

birligi yapma yolunu tercihlerinin diisiik diizeyde kaldig1 goriilmektedir.

Tablo 14'te verilen 6gretmenlerin, "Toplumla ortaklik ve is birligi kurma" alt
boyutuna iliskin maddelerin aritmetik ortalama degerinin 3,03 olmasi, 6gretmenlerin

bu alt boyutta bulunan ifadelere orta diizeyde katildigin1 gostermektedir.

4.2. Arastirmanin Ikinci Alt Problemine iliskin Bulgular

"Okul-gevre iligkilerinin gelistirilmesiyle ilgili olarak smif 6gretmenlerinin
goriisleri ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir iliski var midir?" alt problemine

iliskin bulgular tablo 15'te verilmistir.

Tablo 15. Okul-Cevre iliskilerinin Gelistirilmesine Yonelik Ogretmen
Goriislerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Anlamh Farklihk Gosterip

Gostermedigini Belirlemek Uzere Yapilan Analiz Sonuglar

Boyutlar Cinsiyet N Ortalama S T Sd p
1. Okul ile ev arasinda iki Kadmm 137 3,03 ,61
yonli iletisim kurma Erkek 103 2,92 57 142 238 150
2. All_el’lll’l g_orevlerlm yerine  Kadin 137 3,53 77 157 238 116
getirmesine destek verme  Erkek 103 3,37 78
3. Ogrencilerin evde Kadin 137 3,43 76
ogrenmesine destek verme Erkek 103 3,39 1,07 34 238,733
4. Okul ¢alismalarina Kadin 137 3,05 75
goniillii olarak katilma Erkek 103 2,99 73 b2 238 534
5. Okul kararlarina katilma Kadin 137 3,40 77
ve taraf olma Erkek 103 3,35 76 23 238590
6. Toplumla ortaklik ve is Kadin 137 3,00 ,80
birligi kurma Erkek 103 306 100 0 238 613
Genel Kadm 137 3,24 ,61
Erkek 103 3,18 ,65 74238459
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Tablo 15'te verilen 6gretmenlerin, "Okul ile ev arasinda iki yonli iletisim
kurma", "Ailenin gérevlerini yerine getirmesine destek verme", "Ogrencilerin evde
ogrenmesine destek verme", "Okul g¢alismalarina goniillii olarak katilma", "Okul
kararlarina katilma ve taraf olma" ve "Toplumla ortaklik ve is birligi kurma" alt
boyutlarina iliskin goriisleri ile cinsiyet degiskeni arasinda 0,05 6nem diizeyinde

anlaml1 bir farklilik bulunmamustir.

4.3. Arastirmanin Uciincii Alt Problemine iliskin Bulgular

"Okul-gevre iligkilerinin gelistirilmesiyle ilgili olarak simif 6gretmenlerinin
goriisleri ile gorev yili arasinda anlamli bir iliski var midir?" alt problemine iliskin

bulgular tablo 16'da verilmistir.

Tablo 16. Okul-Cevre iliskilerinin Gelistirilmesine Yonelik Ogretmen
Goriislerinin Gorev Yilina Gore Anlamh Farkhilik Gosterip Gostermedigini

Belirlemek Uzere Yapilan Analiz Sonuclar

Anlamh
Farkhhk
(Post
Kareler Kareler Hoc)
Boyutlar Toplamin Sd  Ortalamasi F p Tukey
1. Okul ile ev arasinda  Gruplar Arasi 1,94 2 1,01
iki yonlii iletisim  Gryplar i¢i 83,15 237 35 2,77 065
kurma Toplam 8510 239
2. Ailenin gorevlerini  Gruplar Arasi 1,52 2 ,56
yerine getirmesing  Gryplar ici 14392 237 60 125 286
destek verme
Toplam 14545 239
3. Ogrencilerin evde  Gruplar Arast 4,99 2 1,75
ogrenmesine destek  Gryplarfci 191,76 237 81 308 oarc %
verme Toplam 196,75 239
4. Okul ¢aligmalarina  Gruplar Arasi 28 2 3,84
goniillii olarak Gruplar I¢i 132,22 237 52 25 776
katilma Toplam 132,50 239
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Tablo 16'nin Devam

Anlamh
Farkhhk
(Post
Kareler Kareler Hoc)
Boyutlar Toplami1 Sd Ortalamass F p Tukey
5. Okul kararlarina Gruplar Arasi 1,00 2 71
katilma ve taraf Gruplarigi 140,11 237 58 85 427
olma Toplam 141,12 239
6. Toplumla ortaklik  Gruplar Arasi 14 2 1,75
ve is birligi kurma  Gryplar jci 191,37 237 79 08 917
Toplam 191,51 239
Genel Gruplar Arast 1,02 2 1,05
Gruplar Ici 94,21 237 ,39 1,28 ,279
Toplam 95,23 239

*p<,05 Kategoriler: “0-5 y1l=1; 6-10 y1li=2 ve 11 y1l ve iizeri=3"

Tablo 16'da verilen dgretmenlerin, "Ogrencilerin evde dgrenmesine destek

verme" alt boyutuna iliskin gortisleri ile gorev yili arasinda 0,05 6nem diizeyinde

anlamli bir farklilik bulunmustur. Farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini gosteren

coklu karsilastirma testi (Tukey Testi) sonuglar1 incelendiginde, 11 yil ve tizeri gorev

yilina sahip Ogretmenlerin "Ogrencilerin evde ogrenmesine destek verme" alt

boyutuna iliskin goriislerinin ortalamalari, 0-5 yil ve 6-10 yil gorev yilia sahip

ogretmenlerin goriislerinin ortalamalarindan ytiksektir.

Ogretmenlerin "Okul ile ev arasinda iki yonlii iletisim kurma", "Ailenin

gorevlerini yerine getirmesine destek verme", "Okul caligmalarina goniillii olarak

katilma", "Okul kararlarina katilma ve taraf olma" ve "Toplumla ortaklik ve is birligi

kurma" alt boyutlarina iligkin goriisleri ile gérev yili arasinda 0,05 6nem diizeyinde

anlamli bir farklilik bulunmamustir.
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4.4. Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine Iliskin Bulgular

"Okul-gevre iliskilerinin gelistirilmesiyle ilgili olarak smif 6gretmenlerinin
gorisleri ile okulun sosyoekonomik diizeyi arasinda anlamli bir iliski var midir?" alt

problemine iligkin bulgular tablo 17'de verilmistir.

Tablo 17. Okul-Cevre Iliskilerinin Gelistirilmesine Yonelik Ogretmen
Goriislerinin Okulun Sosyoekonomik Diizeyine Gore Anlamh Farklhilik Gosterip

Gostermedigini Belirlemek Uzere Yapilan Analiz Sonuglar

Anlamh
Farkhhk
(Post
Kareler Kareler Hoc)
Boyutlar Toplami1 Sd  Ortalamasi F p Tukey
1. Okul ile ev arasinda Gruplar Arasi 2,02 2 1,01
iki yonli iletisim Gruplar I¢i 83,07 237 35 2,89 058
kurma Toplam 8510 239
2. Ailenin gorevlerini Gruplar Arasi 1,13 2 ,56
yerine getirmesine Gruplar ici 14432 237 60 93 39
destek verme ' ’
Toplam 14545 239
3. Ogrencilerin evde Gruplar Arasi 3,51 2 1,75
ogrenmesine destek  Gryplar ici 193,24 237 81 215 118
verme Toplam 196,75 239
4. Okul ¢alismalarina Gruplar Arasi 7,69 2 3,84
gontillii olarak katilma - Gruplar fi 124,81 237 52 730 oorr S
Toplam 132,50 239
5. Okul kararlarina Gruplar Arasi 1,42 2 71
katilma ve taraf olma Gruplar ici 139,69 237 58 120 300
Toplam 141,12 239
6. Toplumla ortaklik ve  Gruplar Arasi 3,50 2 1,75
is birligi kurma Gruplar i 188,01 237 79 220 112
Toplam 19151 239
Genel Gruplar Arast 2,11 2 1,05
Gruplar Ici 93,12 237 ,39 2,69 ,070
Toplam 95,23 239

*p<,05 Kategoriler: “Alt=1; Orta=2 ve Ust=3"
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Tablo 17'de verilen o6gretmenlerin, "Okul ¢alismalarina goniillii olarak

m

katilma™ alt boyutuna iliskin goriisleri ile okulun sosyoekonomik diizeyi arasinda
0,05 6nem diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmugstur. Farkliligin hangi iki gruptan
kaynaklandigin1  gosteren c¢oklu karsilastirma testi (Tukey Testi) sonuglar
incelendiginde, orta ve alt sosyoekonomik diizeye sahip okullarda goérev yapan
ogretmenlerin, "Okul caligmalarina gonillii olarak katilma" alt boyutuna iliskin
goriislerinin ortalamalari, iist sosyoekonomik diizeye sahip okullarda gdrev yapan

ogretmenlerin goriislerinin ortalamalarindan ytiksektir.

Ogretmenlerin "Okul ile ev arasinda iki yonlii iletisim kurma", "Ailenin
gdrevlerini yerine getirmesine destek verme", "Ogrencilerin evde dgrenmesine destek
verme", "Okul kararlarina katilma ve taraf olma" ve "Toplumla ortaklik ve is birligi
kurma" alt boyutlarina iliskin goriisleri ile okulun sosyoekonomik diizeyi arasinda

0,05 6nem diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmamustir.

4.5. Arastirmanin Besinci Alt Problemine iliskin Bulgular

"Okul-gevre iliskilerinin gelistirilmesi i¢in sizin Onerileriniz nelerdir?"
bi¢imindeki a¢ik uglu soruya 6gretmenlerin verdikleri cevaplar nitel yaklasimla analiz
edilmistir. Ogretmenlerin verdikleri yanitlar ve frekans dagilimlar1 tablo 18'de
verilmistir. Ogretmenlerin okul-cevre iliskilerinin gelistirilmesine yonelik cok farkli

oneriler getirdikleri goriilmektedir.

Tablo 18. Simif Ogretmenlerinin, Okul-Cevre Iliskilerinin Gelistirilmesine

Yonelik Onerileri

Oneriler

Universitelerle iletisime gegilerek velilere yonelik egitimler diizenlenmeli.

Ev ziyaretlerine 6nem verilmeli.

Okul idaresi, okul-gevre iliskilerini onemsemeli ve destek vermeli.

Cevredeki kamu, 6zel, endiistri ve ticaret kuruluslari ile iletisim kurulmali.

o1 o1l O O N| =

Okullarda diizenlenecek faaliyetlere ailelerin katilimi1 saglanmali.
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Tablo 18'in Devam

Oneriler

Okul olanaklari ¢evreye agilmali.

Adileler bilin¢lendirilmeli.

Idareci ve dgretmenlere okul-gevre iliskilerini kapsayan egitimler verilmeli.

Velilere yonelik el kitab1 hazirlanmali.

Okul-aile birliklerinin etkili sekilde ¢alismas1 saglanmali.

Adilelerin katkilar1 6diillendirilmeli ve tesvik edilmeli.

Cevreyi okula ¢ekebilecek projeler tiretilmeli.

Okul dergisi veya gazetesi ¢ikariimali.

Rehber 6gretmenlerin katkis1 saglanmali.

Okul-gevre is birligi plani hazirlanmali.

Aileler, okulun ve egitim siirecinin ayrilmaz bir pargasi olarak goériilmeli.

Okul etkinlikleri sosyal medya ortamlarinda paylasiimali.

Sosyal faaliyet alanlar1 gelistirilmeli.

Okulda alinacak kararlarda velilerin goriisleri alinmali.

Ogrenci etkinliklerine aile etkin bir sekilde dahil olmali.

Belirli araliklarla dayanisma giinleri diizenlenmeli.

Rl Rl R R R R NN NN ] w MR R o

Tablo 18 incelendiginde ogretmenlerin, akademik kurumlarla iletisime
gecilerek velilere yonelik egitimler verilmesi gerektigini diisiindiikleri soylenebilir.
Ogretmen goriislerinden bazilar1 asagida belirtilmistir (Ogretmenlerin anket formunda

yer alan agik uglu soruya verdikleri cevaplar dil ve anlatim bozukluklarina

dokunulmadan aynen aktarilmistir):

"Universite hocalariyla iletisim kurularak velilere yonelik seminerler

diizenlenebilir."(22)

"Ogrencilere daha verimli egitim ve oOgretim verebilmek igin velilerin

egitilmesi diislincesindeyim. Uzman kisilerin katilacagi konferans ve panellerle veliler

bilinglendirilmeli."(102)

84




Ev ziyaretlerinin ne denli 6nemli oldugunu 6gretmenlerin bir kism1 su sekilde

ifade etmistir:
"Veli ziyaretleri siklikla yapilmali."(16)

"Velilerle iyi bir iletisim kurabilmek i¢in Og8renciyi siirekli yasadigi ev
ortaminda gozlemlemek faydali olacaktir. Boylece Ogretmen, Ogrenciyi daha iyi
taniyabilecek, ebeveynler de kendi evlerinde 6gretmenle daha rahat bir etkilesime

girebileceklerdir."(175)

Baz1 6gretmenlerin, okul idaresinin okul-cevre iligkilerindeki gorev ve

sorumluluguna iligkin goriisleri su sekildedir:

"Okul idaresinin bunu(okul-gevre iliskisi) ¢ok ciddiye almasi ve yapilanlara

destek vermesi gerekmektedir."(39)

"Okul miidiirleri vizyon sahibi olmali, insan iliskileri kuvvetli olmali, okul ve

cevresinde olup bitenlere hakim olmalidir."(208)

Cevredeki kamu kurumlar1 ve 6zel kuruluslarla iletisimin 6nemini vurgulayan

bir 6gretmen Onerisini su sekilde belirtmistir:

"Okul ¢evresinde bulunan kurum ve kuruluslar ile is birligi i¢in siirekli diyalog
halinde olunmali, onlarin diisiincelerine 6nem verilmeli ve ¢evrenin okula katkisi

saglanmalidir."(211)

Okullarda diizenlenen faaliyetlere ¢evredeki unsurlarin katilimi ¢ok 6nemlidir.

Bu konuda 6gretmenlerin goriisleri asagida belirtilmistir:

"Okullar, kendisini g¢evreye karsi tanitacak etkinlikler konusunda (sergi,

seminer, konferans) tesvik edilmelidir."(30)

"Okullarda kermes, sergi, yarigma, cay, sportif faaliyetler, kurslar, seminerler

gibi faaliyetler diizenlenerek veli ve gevre bireyleri ¢agrilabilir."(64)

Okul olanaklarinin ¢evreyle paylasilmasini savunan bir 6gretmenin goriisii su

sekildedir:

"Okullar sadece egitim-6gretim kurumlar1 degil ayn1 zamanda ¢evrenin kiiltiir

merkezi haline getirilmelidir. Okulun sahip oldugu imkan ve kaynaklar gevreye
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acilmali, ¢evrenin bundan yararlanmasini saglanmalidir. Okulun olanaklari, ailelerin

okul i¢in diizenleyecekleri faaliyetlerde kullandirilabilir."(123)

Okul-¢evre iligkilerinin verimli olmasi i¢in ailelerin de bilingli olmasi

gerektigini ifade eden bazi 6gretmenlerin 6nerileri sunlardir:
"Toplumsal farkindalik yaratarak aileleri bilinglendirme."(28)

"Veliler bilinglendirilmeli, iyi bir iletisimle ¢ok seyin basarilabilecegi

vurgulanmalidir."(63)

Idareci ve ogretmenlerin de okul-cevre iliskileriyle ilgili egitim almasi

gerektigini diisiinen bir 6gretmenin Onerisi su sekildedir:

" Ogrencilerin egitim-6gretim siirecindeki basarilarinda ¢evrenin ve ailenin
onemi bilinmeli, bu konuda yonetici ve Ogretmenlerin anlayislarinda degisim

saglayici egitim faaliyetleri diizenlenmelidir."(49)

Velilere yonelik el kitab1 hazirlanmasi gerektigini diisiinen baska bir 6gretmen

goriislerini su sekilde ifade etmistir:

"Velileri aydinlatmaya yonelik el kitaplar1 hazirlanabilir. Bu kitapta; okulun
amaglari, tarihgesi, kaynaklari, kadrosu, kayit kabul kosullari, 6gretim etkinlikleri,

egitim programlar1 hakkinda bilgilere yer verilebilir."(185)

Okullarda bulunan okul-aile birligine iligkin 6nemli hususlar yonetmeliklerde
her ne kadar yer alsa da, bu birliklerin etkili sekilde ¢alismadigini diistinen bir

Ogretmenin goriisleri su sekildedir:

"Okul-aile birligi faal hale getirilmeli ve sorunlarin ¢dziimiinde etkin

olmalidir."(55)

Ailelerin katiliminin 6zendirilmesi gerektigini diisiinen bir 6gretmenin Gnerisi

asagida belirtilmistir:

"Ailelerin katilim caba ve istekleri onemsenmeli ve tesvik edilmelidir. Eger
aileler okulun kendilerine ihtiyag duyduklarini diisiiniirlerse, is birligine daha agik

olurlar."(172)
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Cevreyi okula c¢ekebilecek projelerin faydali olabilecegini diisinen bir

Ogretmen, Onerisini su sekilde belirtmektedir:

"Cevre halki okula ¢ekebilecek projeler iiretilebilir. Bu projelerin maddi getiri
saglar nitelikte olmasi insanlar1 okula ¢ekmede faydali olacaktir. Mesela iiretim

yapilabilecek islikler a¢ilabilir."(91)

Okul dergisi veya gazetesinin 6nemi ile ilgili bir 6gretmenin diisiinceleri su

sekildedir:

"Okulun ¢evreye tanitilmasi igin okulu tanitici brosiir, dergi, gazete gibi

caligmalar yapilabilir."(83)

Rehber ogretmenlerden yeterli katkinin alinmadigimi diisinen bir bagka

Ogretmenin goriisleri su sekildedir:

"Rehber 6gretmenlerle is birligi yapilmali, hatta rehberlik servisi ¢cevreye acik

hale getirilmeli."(76)

Onemi her gegen giin daha ¢ok anlasilan okul-cevre iligkilerinin belirli bir plan
ve program dahilinde degerlendirilmesi gerektigini diisiinen bir d6gretmenin Onerisi

asagida belirtilmistir:

"Okul-gevre iliskilerini i¢eren yillik plan hazirlanmalidir. Bu plan, bir egitim-
ogretim yilinda okul-gevre iligkileriyle ilgili yapilacak tim calisma ve etkinlikleri
icermelidir."(227)
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V. BOLUM

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmanin galigma grubunu olusturan siif Ogretmenlerinin
aragtirmaya konu olan okul-¢evre iliskilerine yonelik goriislerinden elde edilen

sonuclara ve sonuglar dogrultusunda gelistirilen dnerilere yer verilmistir.

5.1. Sonuglar

Arastirmanin birinci alt probleminde belirtildigi iizere, okul-gevre iligkilerinin
siif  Ogretmenlerinin  goriisleri  cercevesinde  degerlendirildiginde; — siif
Ogretmenlerinin, ailenin gorevlerini yerine getirmesine destek verme alt boyutunu
daha 6nemli buldugu; buna karsin 6gretmenlerin, okul ile ev arasinda iki yonli

iletisim kurma alt boyutunu digerlerine gére daha az 6nemli buldugu goriilmistiir.

Ogretmenlerin, okul ile ev arasinda iki yonlii iletisim kurma alt boyutuna
yonelik goriislerine ait bulgular degerlendirildiginde; 6gretmenlerin, yilda en az iki
defa olmak iizere ihtiya¢ duyuldugunda daha fazla sayida toplant1 diizenleme
ifadesine yiliksek diizeyde katildigi goriilmiistiir. Bu bulgudan, veli toplantilarinin

ogretmenler nezdinde ¢ok dnemli bir isleve sahip oldugu sonucuna ulagilmistir.

Ogretmenlerin, ailenin gorevlerini yerine getirmesine destek verme alt
boyutuna yonelik goriislerine ait bulgular degerlendirildiginde; 6gretmenlerin en ¢ok,
ailelerin c¢ocugun sorumluluk sahibi bireyler olarak yetistirilmesi roliine saygi
gosterme ifadesine katildigi goriilmiistiir. Aileler tarafindan ¢ocuklarin yas, cinsiyet
ve gelisim diizeylerine gore verilen sorumlulugun, onlarin gelisimi i¢in ¢ok degerli

oldugu ve bu durumun 6gretmenler tarafindan 6nemsendigi sonucuna ulasilmstir.



Ogretmenlerin, dgrencilerin evde 6grenmesine destek verme alt boyutuna
yonelik goriislerine ait bulgular degerlendirildiginde; o6gretmenlerin, 6grencileri
etkileyecek kararlarin alinmasinda aile katilimini isteme ve destekleme ifadesine
yiikksek oranda katildigi goriilmiistiir. Buradan yola c¢ikilirsa, 6zellikle 6grencileri
etkileyecek kararlarin alinmasinda ailelerin dahil edilmesinin gerekliligi sonucu

cikarilmustir.

Ogretmenlerin, okul ¢alismalarina goniillii olarak katilma alt boyutuna ydnelik
goriislerine ait bulgular degerlendirildiginde; 6gretmenlerin en ¢ok, ailelerin goniillii
olarak katilimin takdir etme ve degisik sekillerde katkilarina deger verme ifadesine
katildign  goriilmiistiir. Ogretmenler, aile géniillilliigiiniin  ¢ocuklarin  dzgiiven
duygusunu artirdigini ve okul basarisina katki verdigini diistinmektedir. Bu sebepten

ailelerin goniillii katiliminin takdir ve tesvik edilmesi gerektigi sonucuna varilmistir.

Ogretmenlerin, okul kararlarina katilma ve taraf olma alt boyutuna yonelik
goriislerine ait bulgular degerlendirildiginde; 6gretmenlerin, ailelerin ilgi alanlara ve
onlarin ¢oziim tiretme konusunda samimi goriislerine saygi gésterme ifadesine yiiksek
oranda katildig1 goriilmiistiir. Ailelerin ¢ocuklartyla ilgili konulardaki diisiincelerinin,
¢Oziim Onerilerinin, Ogretmenlerin nazarinda saygiya deger oldugu sonucuna

varilmistir.

Ogretmenlerin, toplumla ortaklik ve is birligi kurma alt boyutuna ydnelik
gorlislerine ait bulgular degerlendirildiginde; 6gretmenlerin en ¢ok, ailelere yonelik
toplumsal faaliyetler ve diger kaynaklar hakkinda bilgi verme ifadesine katildig
goriilmistiir. Bu bulgudan, ailelere yonelik diizenlenen aktivitelerin, ailelerin
ithtiyaglarina ¢6ziim olabilecegi diisiiniildiiginden, bu faaliyetlerle ilgili ailelerin

bilgilendirilmesinin 6nemli oldugu sonucu ¢ikarilmaistir.

Arastirmanin ikinci alt probleminde belirtildigi tizere, okul-¢evre iligkilerinin
gelistirilmesiyle ilgili olarak sinif dgretmenlerinin goriisleri ile cinsiyet degiskeni
arasinda anlaml bir iliskinin olup olmadig: ile ilgili bulgular degerlendirildiginde;
ogretmen goriisleri ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir farklilik bulunmamugtir.
Bu sonuctan da anlasilacagi iizere, cinsiyet farkliligi 6gretmenlerin diisiincelerini

degistirmemistir.
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Arastirmanin tiglincii alt probleminde belirtildigi tizere, okul-¢evre iliskilerinin
gelistirilmesiyle ilgili olarak sinif 6gretmenlerinin goriisleri ile gorev yili arasinda
anlamli bir iligskinin olup olmadig: ile ilgili bulgular degerlendirildiginde; bulundugu
okulda 11 yil ve lizeri gorev yilina sahip 6gretmenler, 6grencilerin evde 6grenmesine
destek verme boyutunda, 0-5 yil ve 6-10 yil gorev yilina sahip 6gretmenlerden daha
olumlu diistinmektedir. Bulundugu okullarda uzun yillar gérev yapan Ogretmenler,
okul-gevre iligkilerinin gelistirilmesinde ailenin 6nemli sorumluluklarinin oldugunu
diisiinmektedir. Aileler, okulun Ogrencilere kazandirmayr amagladigi davranislarin

Ozlimsenmesini saglamak suretiyle egitim programinin bir parcasi olurlar.

Aragtirmanin  dordiincti alt probleminde belirtildigi tizere, okul-gevre
iligkilerinin gelistirilmesiyle ilgili olarak smif 6gretmenlerinin goriisleri ile okulun
sosyoekonomik diizeyi arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadigi ile ilgili bulgular
degerlendirildiginde; orta ve alt sosyoekonomik diizeye sahip okullarda gorev yapan
ogretmenler, okul ¢alismalarina goniilli olarak katilma boyutunda, st
sosyoekonomik diizeye sahip okullarda gérev yapan Ogretmenlerden daha olumlu
diisiinmektedir. Ailelerin okuldaki gorevlere, faaliyetlere ve calismalara katilmasi,
ogretmene yardim etmesi, gozlemci olmasi, gezi programlari diizenlemesi 6nemlidir.
Ancak ailelerin bu tiir etkinliklerde gorev almalar1 i¢in, yeterli zamanlarinin olmasi
gerekmektedir. Calisan anne-babalarin, bu tiir etkinliklerde olamayacagi, olsa da

yeterli diizeyde katki saglayamayacagi sonucuna varilmastir.

Arastirmanin besinci alt probleminde belirtildigi {izere, siif gretmenlerinin,
okul-gevre iligkilerinin gelistirilmesine yonelik Onerilerinin neler oldugu ile ilgili
bulgular degerlendirildiginde; 6gretmenlerin en ¢ok iiniversitelerle iletisime gegilerek
velilere yonelik egitimler diizenlenmesini, ev ziyaretlerine 6nem verilmesini, okul
idaresinin okul-gevre iliskilerini dnemsemesini, ¢evredeki kamu kurumlarn ve ozel
kuruluslarla iletisime gegilmesini, okul olanaklarinin gevreye agilmasini, ailelerin
bilinglendirilmesini, idareci ve Ogretmenlere okul-gevre iliskilerini kapsayan
egitimlerin verilmesini, velilere yonelik el kitabi hazirlanmasini, okul-aile birliklerinin
etkili sekilde c¢alismasinin saglanmasini, ailelerin katkilarinin tesvik edilmesini,
cevreyi okula ¢ekebilecek projeler iiretilmesini, okul etkinliklerinin sosyal medya

ortamlarinda paylasilmasini istedikleri sonucu ortaya ¢ikmastir.
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5.2. Oneriler

1. Arastirma siirecinde; {lilkemizde simdiye kadar yapilan, okul-¢evre
iligkilerini konu alan aragtirmalarin sinirh sayida oldugu, yapilan ¢alismalarin biiyiik
boliimiiniin ise okul-aile iligkisi bazinda kaldigi goriilmistiir. Okul-g¢evre iligkileri
denilince, icinde bir¢ok degiskenin birbirleriyle etkilesimini gerektiren ve daha genis
acidan degerlendirilmesi gereken ¢alismalar akla gelmektedir. Bu kapsamda, okul-
cevre iligkilerini bir biitiin olarak degerlendiren nitel ve nicel arastirmalara agirlik

verilmelidir.

2. Bu arastirmanin c¢alisma grubu, Nigde ili merkez ilcede bulunup ayni
zamanda sehir statiisii iginde yer alan ilkokullarda gorev yapan sinif 6gretmenleriyle
sinirli tutulmustur. Arastirma sonuglarinin daha biiyiik evrenlere genellenebilmesi i¢in
benzer arastirmalarin; farkli demografik 6zelliklere sahip bolgelerde, farkli sehirlerde

yapilmasi, boylece daha kapsamli sonuglara ulasilmasi 6nerilmektedir.

3. Bu aragtirmada, ABD ve Avustralya'da uygulanan ve Epstein (1995)
tarafindan gelistirilmis bir model kullanilmis ve bu kapsamda ilkokullarda gorev
yapan sinif ogretmenlerinin algilar1 degerlendirilmistir. Farkli seviyelerdeki egitim
kurumlarinda goérev yapan Ogretmenlerin algilarimin degerlendirildigi ¢ok sayida
arastirmanin yapilmasma ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu konuda baska arastirmalarin

yapilmasi 6nerilmektedir.

4. Bu aragtirmanin bir boliimiinde; okul-gevre iliskilerini etkileyen degiskenler
iizerinde durulmustur. Okul-cevre iliskilerinin gelistirilmesi bakimindan ©6nemli
etkilerinin olacagi disiiniilen farkli degiskenlerin sinandigr degisik arastirmalar

yapilmalidir.

5. Okul-gevre iliskilerinin gelismesine katkida bulunacak 6nemli kurumlardan
birisi olan {tniversiteler; bu konu iizerinde kuramsal ve uygulamali arastirmalar
yapmali ve bu arastirmalarin sonuglarinin tartisilabilmesine imkan saglayan
toplantilar diizenlenmelidir. Bu toplantilara; akademisyenler, okul yoneticileri,

ogretmenler, veliler, sivil toplum 6rgiitleri ve ilgili kisilerin katilim1 saglanmalidir.

6. Ulkemizde &gretmenlerin okul-gevre iliskileri konusunda daha 1iyi

yetismelerini saglamak amaciyla YOK ile MEB arasinda is birligi yapilmals,
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Ogretmen adaylarina okul-cevre iliskilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin

verilmesi ve onlarin bu yeterliklerinin arttirilmasi saglanmalidir.

7. MEB Hizmeti¢i Egitim Daire Baskanligi, okul-¢evre iliskileri konusunda
Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik hizmeti¢i kurs ve seminerler
diizenlemelidir. Bu kurs ve seminerlerde, 6gretmen ve okul yoneticilerine bilgi veren
kisilerin alaninda uzman olmasi, verilen egitimin daha etkin ve verimli olmasini
saglayacaktir. Bu kurs ve seminerlerde, 6gretmen ve yoneticilerin bilgi ve uygulama
eksiklikleri, karsilastiklart sorunlar ve bu sorunlara yonelik ¢oziim yollarinin

tartisilmasi onerilmektedir.
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EKLER

EK: 1 ARASTIRMADA KULLANILAN ANKET FORMLARI

OKUL, AiLE VE TOPLUM IiLiSKiLERi ANKETI
Sayin Ogretmenim,

Okulunuzun gevresiyle iliskilerini incelemeyi konu edinen bir aragtirmaya veri toplamak tizere
anket gelistirilmistir. Anket iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgilerinize ait
sorulara, ikinci boliimde ise okul, aile ve toplum iliskileriyle ilgili maddelere yer verilmistir. Anketteki
boliimleri, bagindaki agiklamaya gore eksiksiz doldurunuz.

Ankette toplanan veriler, topluca degerlendirileceginden ve bilimsel amagla kullanilacagindan,
litfen adinizi, soyadinizi ya da kimliginizi beliren herhangi bir igsaret koymayiniz. Aragtirmanin saglikli
bir sonuca ulagmasi, vereceginiz icten yanitlarla olanakli olacaktir. Anketi yanitlayarak arastirmaya
saglayacaginiz degerli katkilar i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Mehmet Fatih OZTURK

Nigde Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii

BIiRINCi BOLUM
KiSiSEL BiLGILER

Bu boliimde kisisel durumunuza iliskin sorular yer almaktadir. Her soruda duruma uygun
secenegi litfen isaretleyiniz.

1. Cinsiyetiniz:

1. () Kadin 2. () Erkek

2. Bransiniz:

1. () Sumf Ogretmeni 2. () Diger (Liitfen belirtiniz) .........cccoeervveririeniinieeiee e

3. Meslekteki kideminiz:
1. () 0-5yl 3. () 11-15y1l 5. () 21 yil ve iizeri

2. () 6-10 yl 4. () 16-20 yil

4. Kac yildir bu okulda gorev yapiyorsunuz?

1. () 05yl 2. () 6-10y1l 3. () 11yl ve iizeri

5. Okulunuzun iginde yer aldigi ¢cevrenin sosyoekonomik diizeyi:
1. () Alt 2. () Orta 3. () Ust
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IKiNCi BOLUM
OKUL, AiLE VE TOPLUM iLiSKiLERi

Asagida, Okul, Aile ve Toplum Iliskilerinin gelistirilmesine iliskin ifadeler yer almaktadir. Liitfen her

ifadeye katilma derecenizi ilgili secenegi isaretleyerek belirtiniz.

A4
ol | 8 s 4
T|<|o|C| %
(=¥
112131415
1. OKUL ILE EV ARASINDA iKi YONLU ILETISIM KURMA
Diizenli olarak, farkli iletisim bi¢imlerinden yararlanarak iki yonlii iletisim saglamaya
1 1 O10]10107]0
calisma
Egitimci ve aileleri bir araya getirerek, 6grenci sorunlarimi ¢ézmeye yonelik ortam
2 O[010710710
olusturma
3 Okul faaliyetleri ve 6grenci hizmetlerine iligkin agik ve anlagilir bilgiler saglama ololololo
(Segimlik programlar, 6grenci beklentileri ve dgrencilerin bu programlara yerlestirilmesi)
4 | Aileleri diizenli olarak mail veya ilerleme raporlariyla bilgilendirme OlOTO10O10O
Okul reform ve politikalarini, ailelerin katkisiyla saglanan gelismeleri, okul toplumuna
5 | yayma O[010710710
6 Yilda en az iki defa, ihtiya¢ duyuldugunda daha fazla sayida toplanti diizenleme OlOTO1TO 10O
7 Birtakim sorunlar ortaya ¢iktig1 zaman, 6gretmenle ailenin en hizli sekilde iletisim ololololo
kurabilmesine destek verme
8 | Ogrenci ¢alismalarinim ailelerince izlenip izlenmedigini takip etme OlOTO1O10O
9 Ogrencilerin sadece kotii degil, iyi davranislarini ve basarilarini da ailelerle paylasma OlOTO1TO 10O
Ailelerin, okul miidiirii ve diger yonetici personelle iletisim kurmalar igin firsatlar
10| Varatma O[010710710
11 Aileler, okul personeli ve diger toplum tiyelerinin birbirleriyle etkilesimlerini artiracak ololololo
sosyal aktiviteler gerceklestirme
2. AILENIN GOREVLERINI YERINE GETIRMESINE DESTEK VERME
1 | Ailelere, ¢ocuklariyla aralarinda olumlu iligkiler kurmanin 6nemini vurgulama OlOTO10O10O
2 | Ailelere destek saglayan "toplumsal program ve kaynaklarla" onlar1 bulugturma OTOTO 10O |0
3 Sadece toplantilara katilan ailelerle yetinmeyip biitiin ailelere ulagmaya galigma OlO1TO1010
4 | Toplumun kiiltiir ve inang gesitliliginden kaynaklanan aile yasantilarini dikkate alma OlO1TO10O 10
5 | Ailelerin sorunlarma egilen ve bunlar1 ¢ozmeye yonelik politikalar olusturma OlOTO10O10O
6 Ailelerin "gocugun sorumluluk sahibi bireyler olarak yetistirilmesi" roliine sayg1 ololololo
gosterme
3. OGRENCILERIN EVDE OGRENMESINE DESTEK VERME
1 | Ogrencileri etkileyecek kararlarm alinmasinda aile katilimini isteme ve destekleme OlTOTO1TO!1O
2 | Her sinif diizeyinde ve her konuda, 6grenci beklentileri konusunda aileleri bilgilendirme OlTOTO1TO!1O
3 | Ailelerin evde 6grenmeyi nasil tesvik edebilecekleriyle ilgili, onlara bilgi saglama O1OTO1TOT10O
4 Diizenli olarak, 6grencilerin sinifta 6grendiklerini aileleriyle paylasip tartisacagi, gocugu ololololo
aktif kilacak 6devler verme / verilmesini tesvik etme
5 | Ailelere, 6grenci yeteneklerinin gelistirilmesi ve degerlendirmeler konusunda bilgi verme OlOTO1TO!1O
6 Ogrencilerin yillik hedeflerinin belirlenme ve meslek secimi siireglerine aileleri de katma OTOTO1TO!10O
7 | Her bir 6grenci i¢in kigisel egitim plan1 gelistirilmesine destek verme OlOTO1TO!1O
8 Cocugun egitim siirecine ailenin katilmasiyla ilgili basarili uygulamalar arkadaslariyla ololololo
paylagma
4. OKUL CALISMALARINA GONULLU OLARAK KATILMA
Ailelerin iyi karsilandig1 ve kendilerine deger verildigi hissini uyandiracak bir iklim
1 | olusturma ( Bu amagla girise yonlendirici tabelalar konulabilir, aileleri karsilayacak OlTOTO1TO!10O

elemanlar bulundurulur )
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gelistirme

i)
ol N E & S
T|<| oo %
(=¥
1123 |4]|65
Ailelerin ilgi, yetenek ve zamanini inceleyip, ihtiya¢ duyuldugunda ailelerin boyle
2 : O10]10101]0
yeteneklerinden yararlanma
3 Okulda, goniillii olarak gorev alamayacak ailelere, evde veya igyerinde yapabilecekleri ololololo
farkli yardim segenekleri sunma
Ailelerden, goniillii olarak yararlanabilmek icin basit ve uygulanabilir bir program
4] s O10]10107]0
diizenleme
5 | Y1l boyunca, biitlin ailelerin yardim ve katilimini saglayacak iletisim sistemi olusturma O1TOTO1TO!1O
Zamani ve imkani1 kisith ailelerin baska sekillerde katkilarini saglamak igin firsatlar
6 | olusturma ( gocuk bakimi, tasima, temizlik islerine yardim gibi diger ¢aligma O1TOTO1TO!1O
programlarinda kullanma )
7 Ailelerin goniillii olarak katilimini takdir etme ve degisik sekillerde katkilarina deger
verme O1010107]0
8 Okula, "goniilli katilimimi" artirmak ve bu imkanlardan daha ¢ok yararlanabilmek igin, ololololo
okul toplumu ile egitici toplantilar diizenleme / toplantilara katilma
Goniillii faaliyetlerin, bu kisilerin ilgi ve kabiliyetlerine uygun olarak yiiriitiildiigiinde,
9 Sina i O[010710710
daha anlamli olacagina inanma
5. OKUL KARARLARINA KATILMA VE TARAF OLMA
1 Gilindem olusturma ve karar vermede, kolay uygulanabilir ve iyi anlagilir bir siireg
izleme O1010107]0
5 Aileleri ilgilendiren konularin ¢6ztiimiinde, okul-aile birligi, 6gretmen-veli kurulu gibi ololololo
olusumlara destek verme
3 Aile katilimi gerektiren toplantilara aileleri katma ve yonetim kurulunda esit katilma ololololo
hakki tanima
4 Ailelere, okulun politikalari, uygulamalari, 6grenci ve okul performansiyla ilgili bilgi
verme O1010107]0
5 Okulun hedeflerini saptama, gelisim programlari hazirlama ve performans ololololo
degerlendirme isine aileleri katma
6 Ogrenci yerlestirme, ders secimi ve kisiye 6zel planlar hazirlama gibi 6grencileri ololololo
etkileyen kararlara, aktif olarak aileleri katma
Ailelerin ilgi alanlarma ve onlarin ¢6ziim liretme konusunda samimi goriiglerine sayg1
L O1010107]0
gosterme
8 | Ailelerin, okul bdlgesi, yerel ve iilke genelinde egitim sistemine katilimin1 tegvik etme OlTOTO1TO!1O
Ailelere ve calisanlara; "birlikte ¢alisma" ve "ortak karar alma" konusunda egitim
g | A Olo]ololo
Slama
6. TOPLUMLA ORTAKLIK VE i$ BIRLiGi KURMA
1 Ailelere yonelik toplumsal faaliyetler ve diger kaynaklar hakkinda bilgi verme ololololo
( Bunlar; kiiltiirel, eglendirici, akademik, saglik, sosyal ve diger kaynaklarla ilgili olabilir )
2 Okul ve ailelere yardimc1 olma, 6grencilerin egitimlerini gelistirmek i¢in yerel is ololololo
diinyas1 ve hizmet gruplariyla is birligini gelistirme
3 Sivil toplum 6rgiitlerinin, ¢ocuklarin ve yetiskinlerin egitimini destekleyici ololololo
uygulamalarina destek verme
4 | Ogrencilerin toplum orgiitlerinde ve hizmetlerinde gorev almalarini tegvik etme OTOTO1TO!10O
5 Okul program ve uygulamalariyla ilgili bilgileri ( okul ¢aginda ¢ocugu olmayanlar da ololololo
dahil ) yakin ¢evreye yayma
Egitimi destekleyen, yetiskinlere 6grenme firsat1 saglayan ve ailelere destek veren
6 : To e bl O1010101]0
toplum ajanlan ile is birligi yapma
7 Toplumdan kaynaklar saglama ve bunlardan yararlanma yollar1 konusunda stratejiler ololololo

7. Okul-gevre iligkilerinin gelistirilmesi i¢in sizin onerileriniz nelerdir?
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EK: 2 ARASTIRMANIN YAPILDIGI iLKOKULLAR

2012-2013 EGITiM OGRETIM YILINDA
NiGDE iLi MERKEZ iLCEDE ANKET YAPILAN iLKOKULLAR

Sira
No Okulun Ad1
1 Alpaslan ilkokulu
2 Asim ve Zeynep Ecemis ilkokulu
3 Behzat Ecemis ilkokulu
4 Cumhuriyet ilkokulu
5 Dr. Sadik Ahmet ilkokulu
6 Dumlupinar ilkokulu
7 Gazi Ilkokulu
8 Halil Kitapc1 Ilkokulu
9 Hazim Tepeyran ilkokulu
10 Kemal Aydogan ilkokulu
11 Kemal Cetintiirk Ilkokulu
12 | Mehmet ve Emet Aydogan Ilkokulu
13 Memnune-Tiirker Altuncu Ilkokulu
14 Murtaza ve Naile Uyanik Ilkokulu
15 | Nezihe ve Tahsin Kitape1 Ilkokulu
16 Sakarya ilkokulu
17 Selguk ilkokulu
18 | Zahide Sefer Ilkokulu
19 23 Nisan Havacilar ilkokulu
20 75. Y1l Mustafa Altuncu Ilkokulu
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EK: 3 ARASTIRMA iLE iLGILi YAZISMA VE iZINLER

?/'/‘\\%"

oW
T8,
NiGDE UNIVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE

Egitim Bilimleri Enstitiisii [lkégretim Ana Bilim Dali Simif Ogretmenligi Bilim Dali
Yiiksek Lisans Programi 101825006 numarali 6grencisiyim. Dog¢. Dr. Mustafa TALAS
Danismanliginda “Okul-Cevre iliskilerinin Simf Ogretmenlerinin  Gériisleri  A¢isindan

Degerlendirilmesi” konulu tez ¢alismasim ytiriitmekteyim.

“Okul-Cevre [ligkilerinin Simif  Opretmenlerinin Goriigleri Agisindan
Degerlendirilmesi” konulu tez galigmasinda veri toplama araci olarak kullanilacak anketi, il
merkezinde bulunan ilkokullarda gérev yapan sinif 6gretmenlerine uygulamak istiyorum.

Nigde 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli iznin alinmasini saygilarimla arz

ederim.
11/03/2013
Mehmet Fatih OZTURK
Adres : Sahinali Mah. Celik Sok. Liman Sit. F Blok No:11 Kat:1/2 NIGDE
Telefon : 0505643 23 10

E-Mail Adresi : mfatih_39@hotmail.com

Do¢. Dr. Mustafa TALAS
Tez Danismani

Ekler:

1-Tez Oneri Formu

2-Anket Formu

3-Uygulamalarin Yapilacagi Kurumlarm Listesi

107



T.C..

g K] NIGDE VALILIGI
o o 11 Milli Egitim Miidirliigi
- ﬁl -
Sayi : 61900286/20/317578 26/03/2013

Konu: Aragtirma Izni

VALILIK MAKAMINA

llgi : Milli Egitim Bakanligna Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Araglirma
Destegine Yonelik izin ve Uygulama Ydnergesi.

ligi yonerge dogrultusunda, Nigde Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisi
likdgretim Anabilim Dall Simf Ogretmenligi Egitimi Programu Bilim Dali Yiksek Lisans
sgrencisi Mehmet Fatih OZTURK' in“Okul-Cevre lliskilerinin Sinif Ofretmenlerinin
Goriigleri Apsindan Degerlendirilmesi” konulu tez ¢ahsmalarim ek dosyada belirtilen
ilkokullarda gérev yapan sif Ogretmenlerine yonelik anket uygulama izni Nigde
Universitesi Ogrenci [sleri Dairc Bagkanlifimn 14.03.2013 tarih ve 101 sayith yazlan ile
istenmektedir Konu, Miidiirligiimiiz Aragtrma Degerlendirme komisyonu tarafindan
incelenmis olup, Mildirliigiimilzee uygun gériilmekredir.

Makamlarinizca da uygun goériildiigii takdirde olurlarimiza arz ederim.

Celalettin EKINCI
Milli Egitim Miidiril
OLUR
L 0312013
Hact Ibrahim TURKOGLU
Vali a..

Vali Yardimesi

Eki:
1-Dosya( 1 adet )

Glivenll Elektronik Imzah
I lle Aynidur.

Tl 4512000
o A

Bu belge, 5070 sayili Eicktronik imza Kanununun § inci maddesi geregince glivenhi elektronik imza ile imzalanmistir

Yukari Kayabagi Mh, Digan Cami Sok. 51200/NIGDE
Elektronik Ag: www.nigde.meb.gov ir

¢c-posta: arge5 | @meb.gov.u

Aynnth bilgi igin: A.CELEBIMemur
Tek: (0388) 2323272 - 142
Faks: (0 388) 23232 74
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KiSISEL BILGILER
Ad1 ve Soyadi
Dogum Yeri ve Tarihi
Medeni Hali
Iletisim Bilgileri

EGITIM
1999-2003
2004-2008

2010-2013

IS DENEYIiMI
2008-2009

2009-2011
2011-2012
2012-2013

2013-

YAYINLARI
Makaleler

0OZ GECMIS

: Mehmet Fatih OZTURK

: Dogansehir 29/10/1985

: Bekar

: mfatih_39@hotmail.com
0505 643 23 10 (Gsm)

Cemile Hamdi Ongun Lisesi

Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi I1kogretim
Boliimii Siif Ogretmenligi Ana Bilim Dali

Nigde Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
[Ikdgretim Ana Bilim Dali Sinif Ogretmenligi Bilim
Dal1 Yiiksek Lisans Programi

Mersin Giilnar Késegobanli Alanbogaz Ilkdgretim
Okulu-Smmif Ogretmeni

Sanlwrfa Siverek Vakif IIkdgretim Okulu-Sinif
Ogretmeni

Nigde Ovacik Sehit Bayram Aksoy Ilkdgretim Okulu-
Smif Ogretmeni

Nigde Degirmenli Atatiirk {lkokulu-Smif Ogretmeni
Nigde Yesilgolciik Yenimahalle Ilkokulu-Sinif
Ogretmeni

1. Oztiirk, M. F. ve Talas, M. (2015). Sosyal medya ve egitim etkilesimi.
Zeitschrift fiir die Welt der Tiirken, 7(1), 101-120.
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