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OZET
Yiiksek Lisans Tezi

EGE BOLGESI KARMA YEM SANAYININ MEVCUT DURUMUNUN
INCELENMESI VE GELISTIRILMESI UZERINE BiR ARASTIRMA

Nevzat TEKERLI

Namik Kemal Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii

Zootekni Anabilim Dali
Damisman: Yrd. Dog. Dr. Levent COSKUNTUNA

Bu c¢alismanin amaci, Ege bolgesi karma yem sanayinin teknik yonden analizi ve
gelistirilmesi ilizerine Onerilerde bulunmaktir. Bu amagla, Ege Bolgesinde bulunan yem
fabrikalarindan 41 tanesi ile anket c¢alismast yapilmig ve elde edilen veriler
degerlendirilmistir. Arastirma sonuglarina gore, bolgedeki fabrikalarin tamaminin 6zel sektore
ait oldugu ve kendi 0z kaynaklarinin yani sira kredi kullanarak faaliyet gosterdigi
saptanmistir. Kapasite kullanim oranlarina bakildiginda, kanatli yemi {iireten entegrelerin
yiiksek kapasite ile ¢alistig1 ancak biiylikbas ve kiiciikbas yemi iireten fabrikalarin kapasite
kullanim oranlarina paralel olarak bir yada iki vardiya calistig1 tespit edilmistir. Bolgede
faaliyet gOsteren fabrikalarin tirettikleri yemin % 74.3’linii pelet, % 22.3’{inii toz ve % 3.4’ 11
graniil olarak {irettigi gézlemlenmistir. Yem iiretiminde 6giitmede kullanilan degirmenlerin
tiim fabrikalarda ¢ekigli degirmen oldugu saptanmistir. Fabrikalarin tlimiiniin {iriin islemede
su buhar1 kullandig1, biiyilikbas ve kiiglikbas hayvan yemi lireten ve peletleme tesisi olan tiim
fabrikalarin melas {nitesine sahip olduklari ve birgogunun yar1 otomatik sistemle calistig
saptanmustir. Incelenen yem fabrikalarinda, hammadde alimlarinin satis vadelerinden daha
kisa oldugu da onemli bir ayrinti olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ege bolgesinde faaliyet
gosteren fabrikalarin tamaminin ithal yem katki maddesi kullandig1 gézlenmistir. Hammadde
depolamanin genellikle silo ve ambarlarda oldugu goriilmiistiir. Herhangi bir mecburiyet
olmamasina ragmen incelenen 41 adet fabrikadan 27 tanesinin kalite kontrol laboratuarina
sahip oldugu saptanmistir. Ankete katilan fabrikalarda, teknik hizmetlerde % 60 oraninda
ziraat miithendisi, % 40 diizeyinde veteriner hekim, pazarlama ve satista ise % 80 oraninda



ziraat miithendisi, % 20 oraninda veteriner hekim istthdam edildigi gdzlenmistir. Fabrika
yoneticisi bazinda ise % 70 ziraat miihendisi, % 19.5 veteriner hekim ve % 9.5 diger
branglardan personel calistirildigi gozlenmistir. Bolgede faaliyet gosteren tiim fabrikalar
personelini yakin ¢evredeki yerlesim yerlerinden temin ederken kalifiye isgiicii bulmakta

zorlandiklari ortaya konmustur.
Sonug olarak, Ege Bolgesi karma yem sanayisinin hammadde temini, pazarlama, kalite
kontrol, teknoloji yenileme ve nitelikli isgiicii temini gibi 6nemli sorunlar1 oldugu ortaya

konmustur.

Anahtar Kelimeler: Ege Bolgesi, karma yem, yem fabrikasi



ABSTRACT
MSc. Thesis

A RESEARCH ON THE IMPROVEMENT AND INVESTIGATION OF CURRENT
STATUS OF MIXED FEED INDUSTRY IN AEGEAN REGION
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Namik Kemal University
Graduate School of Natural and Applied Sciences

Main Science Division of Animal Science
Supervisor : Asistant Prof. Dr. Levent COSKUNTUNA

The objective of this study is to put forward some suggestions on the technical
analysis and development of mixed feed industry in Aegean Region. For this reason, surveys
have been conducted with 41 feed factories located in Aegean Region and the data obtained
has been evaluated. According to the results of the study, it has been determined that all of the
factories in the area operate in private sector using credits together with their owners’ equity.
Looking at the rates of capacity utilisation, it can be seen that factories producing poultry feed
operate at full capacity while the factories producing cattle and ovine feed operate in one or
two shifts in accordance with their capacity utilisation rates. It has been observed that the
factories located in the area produce 74.3 % of their feed in pellet form, 22.3 % in powder
form and 3.4% in granules form. It has been determined that the milling machines used in
grinding the feed are hammer mills in all of the factories. It has also been observed that all the
factories use steam while processing the feed and all the factories with palletizing plants
producing cattle and ovine feed have molasses units and most of them operate semi
automatically. It is a significant detail to be highlighted that the raw material purchases are
shorter than the selling periods in all the observed feed factories. All the factories operating in
Aegean Region use imported feed additives. In general, silos and warehouses are used in
storing the raw materials. 27 of the 41 factories surveyed have quality control laboratories
despite the absence of such a compulsory obligation. It has been observed that the surveyed



factories employ agricultural engineers in a rate of 60 % and veterinary surgeons in a rate of
40 % in technical services, and agricultural engineers in a rate of 80% and veterinary surgeons
in a rate of 20 % in marketing and sales. Agricultural engineers in a rate of 70% and
veterinary surgeons in a rate of 19.5 % are employed as factory executives while staff from
other branches work in a rate of 9.5 %. All the factories operating in the area employ their

staff from near surroundings and have difficulty in finding qualified labour force.
In conclusion, it has been observed that the mixed feed industry in Aegean Region have some
significant difficulties in raw materials supply, marketing, quality control, technological

renovations and supply of qualified labour force.

Key Words: Aegean region, commercial feeds, feed plants.



ONSOZ
Bilindigi gibi gerek diinyada gerekse iilkemizde karma yem sanayi onemli bir iiretim dal
olarak gelisme gostermektedir. Ulkemizde karma yem sanayi gayrisafi hasila igerisinde
Oonemli bir paya sahip olup istihdam ettigi isgiicii ile de lilke ekonomisine dnemli katkilarda
bulunmaktadir. Ege bolgesi, lilkemiz karma yem {iiretiminde % 25 ten fazla {iretim payina
sahip oldugu icin en Onemli bolgelerimizden birisi olarak iilke ekonomisinde Gnemini
korumaktadir. Bu kadar 6nemli bir bolgenin yem sanayisinin mevcut durumunun saptanmasi
ve gelistirilmesine yonelik onerilerde bulunmak bu ¢alismanin ana hedefini olugturmustur.
Bu calismamda bana her tiirlii bilimsel destegi veren tez danigmanim Yrd. Dog. Dr. Levent
Coskuntuna’ ya ve Prof .Dr. Ahmet Algicek’e tesekkiirii bir borg bilirim.
Ayrica anket calismasinda yardimlarini esirgemeyen ve bize zaman ayirarak anket
sorularimiza igtenlikle cevap veren yem fabrikasi sahipleri ve yOneticilerine igten
tesekkiirlerimi sunarim.
Diger yandan tezimin hazirlanmasinda yardimlarini ve desteklerini gordiiglim aileme

dostlarima ve mesai arkadaslarima sonsuz tesekkiirlerimi sunarim
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1. GIRIS

Bilindigi gibi, Diinyada, iilkelerinin gelismislik diizeyi kriterlerden birisi de, o iilkede kisi
basina diisen hayvansal iiriin tiiketim miktaridir. Tiirkiye niifusunun doyma problemi
olmamasina karsin, dengeli beslenme agidan kisi bagina diisen hayvansal iiriin tiiketimi ile bu
irtinlerin miktar1 ve bu gidalarin gilivenligi ve giivenilirligi konusunda yeterli diizeyde

olmadig1 sdylenebilir.

Tiirkiye niifusunun geng¢ olmasi ve bu niifusun toplam niifus i¢indeki payinin ve niifus artig
hizinin, AB iilkelerine gore yiiksek olmasi, dengeli beslenmeyle ilgili problemlerimizi bir an
once ve hizli bir sekilde c¢oziime kavusturma mecburiyetinde oldugumuzu ortaya

koymaktadir.

Diinyada artik, gida ile yem birlikte anilmaktadir. Uluslararasi alanda yem ile gida arasindaki
iliski “Yem’den Gida’ya” (from feed to food) climlesiyle sloganlagmis ve barmaktan yemek
masasina kadar gida giivenligi (from stable to table) dn plana ¢ikmistir. Ulkemiz igin de bu
gecerli ve zorunlu olmalidir. Avrupa Birligi iiyeligi icin igerisine girdigimiz su son donemde,
hayvancilik ile ilgili uyum paketinde karma yem on plana ¢ikmaktadir. AB standartlarina
ulasmak bizim insanimizin da hakki oldugu, “Tarladan sofraya gida giivenligi” sistemi
konusunda AB’nin epey yol aldigi, hayvancilik isletmelerinde girdilerin % 70’inin yem
olmas1 nedeniyle, karma yem’in bu sistem i¢inde potansiyel bir risk teskil ettigi goriislerin
yayginlagmasi, diisiincesinden hareketle; gerekli diger dilizenlemeleri yapmanin yaninda,
karma yem iretimimizdeki problemlerin halledilmesi hayati 6neme sahip bir konu olarak

onimiizde durmaktadir.

Bu calismada, Tiirkiye karma yem sanayinin 6nemli bir bolgesi olan Ege Bolgesinde faaliyet
gosteren fabrikalarin teknik yonden bir incelemesi yapilmis ve mevcut sorunlaria ¢oziim

Onerileri gelistirilmeye ¢alisilmistir.



2. KAYNAK OZETLERI

2.1. Diinya Karma Yem Uretiminin Mevcut Durumu

Uluslararas1 Yem Endiistrisi Federasyonunun (IFIF) verilerine gore 2008 yili diinya toplam
karma yem tiretimi 756.1 milyon ton olarak ger¢ceklesmistir. Diinya karma iiretiminin durumu

Cizelge 1 ‘de bir araya getirilmistir (IFIF 2009).

Cizelge 1. Diinya karma yem tiretimi (IFIF 2009)

Ulkeler Karma Yem Uretimi, milyon Ton
ABD 170
Avrupa Birligi (27 Ulke) 151
Cin 137
Asya Ulkeleri 76
Brezilya 59
AB dis1 Avrupa Ulkeleri 36
Japonya 25
Meksika 25
Kanada 23
Tiirkiye 9.6
Avustralya 8.2
Giliney Afrika 5.3
Yeni Zelanda 1.0
Diger Ulkeler Toplami 30
TOLAM 756.1

Diinya karma yem iiretiminde 170 milyon ton ile Amerika Birlesik Devletleri (ABD) birinci
sirada, 151 milyon ton ile Avrupa Birligi (AB) ikinci sirada, 137 milyon ton ile Cin Halk
Cumbhuriyeti ve 39 milyon ton ile Brezilya dordiincii sirada yer almaktadir. Diinya karma yem
tretiminde dort biiyiikler olarak ifade edebilecegimiz bu iilkelerin toplam karma yem {iretimi

497 milyon ton olup ve bu iiretim diizeyi ile s6z konusu iilkeler diinya karma yem tiretiminin




% 67’sini gerceklesmektedirler. Asya iilkeleri toplami 76 milyon ton iken AB dis1 Avrupa

Ulkelerinin iiretimi 36 milyon tondur. Meksika ve Japonya 25 milyon ton karma yem
iretirken Kanada 23 milyon ton karma yem iiretmistir. Uluslararast1 Yem Endiistrisi
Federasyonunun (IFIF) bir tiyesi olan Tiirkiye’nin 2008 yili karma yem iiretimi ise 9.6 milyon

ton olup Avustralya, Giiney Afrika ve Yeni Zelanda’dan daha yiiksek olarak gergeklesmistir.

Uyesi olmaya ¢alistigimiz AB iilkelerinin 2008 yil1 karma yem iiretim diizeyleri Cizelge 2’de
verilmistir. Cizelge 2’den de goriilecegi lizere 27 AB iilkesinin toplam karma yem tiretimi

150.6 milyon ton olarak gerceklesmistir.

Cizelge 2. Avrupa Birligi karma yem iiretimi, milyon Ton (FEFAC 2009)

Ulkeler Karma Yem Uretimi | Ulkeler Karma Yem Uretimi
Almanya 21.8 Kibris Rum Kesimi 0.281
Fransa 22.7 Cek Cumhuriyeti 3.000
Italya 14.6 Estonya 0.236
Belgika 6.3 Macaristan 4.100
Ingiltere 141 Letonya 0.203
irlanda 3.7 Lituanya 0.401
Danimarka 4.9 Polonya 7.100
Ispanya 19.2 Slovak Cumhuriyeti 0.834
Portekiz 3.5 Slovenya 0.495
Avusturya 1.3 Bulgaristan 0.710
Isveg 2.1 Romanya 3.00
Finlandiya 1.4

TOPLAM 150.6

Cizelge 2’deki verilerde AB iilkesi olan diger li¢ lilke Liiksemburg, Yunanistan, ve Malta
bulunmamaktadir. Tabloya bakildiginda en yiiksek karma yem iiretimine sahip Fransa 22.7
milyon ton, Almanya 21.8 milyon ton, Ispanya 19.2 milyon ton, Italya 14.6 milyon ton,
Ingiltere 14.1 milyon ton goriinmektedir. Bu bes iilkenin toplam karma yem iiretimi 92.5
milyon ton gibi biiyiik bir rakama ulagmakta olup s6z konusu {ilkelerin toplam {iiretimdeki
pay1 % 61°dir. Tim AB’ ye bakildiginda bu bes iilke ile sonradan iiye olan diger iilkeler
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arasinda ciddi iiretim farklar1 oldugu gortinmektedir. Tiirkiye’deki karma yem sanayini AB ile
karsilagtirdigimizda ise yillik 9 milyon tonun iizerinde bir iiretimle AB’nin bir ¢ok tilkesinden
daha fazla yem iirettigi goriilmektedir. Merdiven alt1 tabir edilen ve cogunlugu kayit dis1 olan
iiretimi ile kendi yemini kendisi yapan isletmelerdeki iiretim de goz 6niinde bulundurulursa,
Tiirkiye’nin karma yem {iretimi agisindan AB’nin bir¢ok iilkesinden dnde oldugu hatta ilk bes
tilkeye yakin bir liretim ger¢eklestirdigini sdylemek miimkiindiir.

Avrupa Birligi tilkelerinde 2008 yilinda tiirlere gore karma yem tiretim degerleri Cizelge 3’te

bir araya getirilmistir (FEFAC 2009).

Cizelge 3: AB iilkelerinde tiirlere gore karma yem tiiretim degerleri (FEFAC 2009 )

Karma yem tiirii Karma Yem Uretimi (27 Uye Ulke), mil. Ton
Biiyiikbas yemleri 37.9

Domuz yemi 52.4

Kanatli yemi 48.8

Siit ikame yemi 1.6

Pet hayvanlar1 yemi (kuru) 1.1

Diger yemler 8.7

Toplam 150.6

Gortilecegi gibi, 2008 yilinda, AB-27 iilkelerinde en fazla iiretilen yemin domuz yemi oldugu
ve kanatli yeminin de biiyiikbas hayvan yeminden daha fazla iiretildigi goriilmektedir.
Nitekim, AB iilkelerinde domuz yemi iiretimi 52.4 milyon ton iken, kanatli yemleri toplami
48.8. milyon ton olarak gerceklesmistir. Tiirkiye’ de ise domuz iiriinleri tiiketimi yok denecek
kadar az oldugu i¢in domuz yemi iiretimi de buna paralel olarak diigiiktiir. AB Biiyiikbas
yemleri toplami yaklasik 38 milyon ton, siit ikame yemi 1.6 milyon ton, pet hayvanlar1 yemi
1.1 milyon ton ve diger yemler 8.7 milyon ton olmustur. AB iilkelerinden farkli olarak

Tiirkiye’de biiyiikbas yemi tiretimi kanatli yemi iiretiminden fazladir.

2.2. Tiirkiye’de Karma Yem Sanayisinin Durumu

2.2.1. Karma yem sanayisinin tarihsel gelisimi

Karma yemin sadece iki hammadde karisimi olarak kabul edersek, ilk karma yemin ne zaman
4




yapildigini belirlemek i¢in oldukga geriye gitmek gerekmektedir. Karma yem tiretimi ile ilgili
ilk bilgiler 1870 yilina kadar inmektedir. ingiltere ve Almanya’da ordudaki atlar igin “At
Biskiivisi” adiyla iiretilen yem karisimi ilk karma yem Ornegi olarak kabul edilmektedir
(Ergitil 1994, 1995). Amerika Birlesik Devletleri’nde 1885 yilinda, misir, yulaf ve arpanin
karisimiyla hazirlanan ilk karma yeme, karmaya katilan {i¢ yemin ingilizce bas harflerinin
birlestirilmesinden olusan “COB Feed” adi verilmistir. Amerika’da 1908 yilinda bugday,
muisir, yulaf, keten tohumu, akdar1 vb. yemlerden olusan bir civciv yemi iiretilmistir. Yaklasik
ayni tarihlerde Avrupa’da da karma yem iiretiminde sade yem formiilasyonlar1 ve karma
sistemleri kullanilmistir (Koch ve ark. 1989). Ancak 20. yiizyilda karma yem tiiretiminin hizla
gelismesi, bir¢ok sorunu da beraberinde getirdigi i¢in bu sektoriin bir disiplin altina alinmasi
gerektigi diisiiniilerek, 1916 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde ilk yasal diizenlemeye
gidilmistir. Benzer sekilde 1920 yilinda da Almanya’da ilk yem yasas1 ¢ikarilmistir (Akyildiz
1979, Ergiil 1994).

Ulkemizde yem endiistrisinin kurulmasmin gerekliligi 1945°li yillarda dnerilmesine ragmen,
ilk yem fabrikas1 sigir besi yemi iiretmek amaciyla 1955 yilinda 6zel bir firma tarafindan
Istanbul’da kurulmustur (Zincirlioglu 1997). Basarisizlik nedeniyle bu fabrika kisa bir siire
sonra kapanmak zorunda kalmistir. Bundan sonra Toprak Mahsulleri Ofisi tarafindan biiyiik
tahil silolarmmn artiklarim degerlendirmek iizere Ingiltere’den 3-6 ton/saat kapasiteli 15 adet
yem fabrikast makine ve ekipmanlar1 getirilmistir. Ancak, karma yem iiretiminin kendine
Ozgl bilgi, teknik ve hammadde gereksinimi oldugu anlagilinca bu isin ayr1 bir kurulus
tarafindan yiirlitilmesinin daha dogru olacagi kabul edilerek, 26.11.1956 tarihinde “Yurt
hayvanciligimin kalkinmasi, gelismesi ve veriminin ¢ogaltilmast icin gerekli olan tam veya
tamamlayici 6zellikte hazir yem tliretmek iizere mevcut yem ¢esitlerini ve kaynaklarini isleyip,
bu maddelerin tedarik, imal ve ticaretini yapmak ve amaca uygun olarak her tiirlii tarimsal,
ticari ve sanayi tesebbiislere girmek” amaciyla Yem Sanayi Tiirk A.S. kurulmustur. Yem
Sanayi Tiirk A.S. 1958”de Ankara ve Konyada, 1959”a Erzurum'da, 1960 yilinda da
Istanbul'da birer yem fabrikasim isletmeye agmistir (Akyildiz 1979, Biiyiiksahin 1989, Ergiil
1994). Yem Sanayi Tiirk A.S., karma yemi hayvan yetistiricilerine benimsetmeye ¢alisirken,
0zel sektoriin de bu alana girmesini saglamak amaciyla 6zel sermaye ile isbirligi ve ortaklik
yoluna gitmistir. Bu amagla 1961-1962 yillarinda Taris’le izmir’de, Cukobirlik’le Mersin’de
ve 0zel girisimcilerle Eskisehir ve Bandirma’da ortak sirketler kurarak buralarda da yeni yem
fabrikalarin1 devreye sokmustur. Kamu ve 6zel sektor ortakligi ile kurulan bu fabrikalarin
calismalarinin olumlu sonuglar vermesi, hem Yem Sanayi Tiirk A.S. nin, hem de 6zel
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sektoriin bu alana yatirim yapmasini tesvik etmistir. Boylece yeni yem fabrikalar1 kurulmaya

ve yem tlretimi de artmaya baglamistir. Ayn1 zamanda Dogu ve Giiney Dogu Anadolu
bolgelerinde yem fabrikalarinin agilmasi ile sektoriin iilke genelinde yayilmasi saglanmustir.
Ulkemizde ilk kurulan yem fabrikalar1 tam veya yar1 ortakli kamu kurulusu seklinde etkinlik
gosterirken, 1964 yilindan itibaren ozel sektorin de devreye girmesiyle hem iiretim
teknolojisi, hem de satis kosullarinda daha siki bir rekabet olusmaya baslamistir (Akyildiz
1979, Biiyliksahin 1992, Zincirlioglu ve ark. 1995). Tiirkiye karma yem sanayinin tarihgesi

Cizelge 4’°te 6zetlenmistir.

Cizelge 4. Tiirkiye karma yem iiretiminin ve sanayinin tarihgesi

Karma yem sanayinde Geligmeler Yil
Yem endiistrisi kurulmasi dnerisi 1945
Istanbul’da ilk yem fabrikasmin 6zel tesebbiis tarafindan kurulmasi 1955
(s1g1r besi yemi)

Yem Sanayi Tiirk A.S.’nin kurulmasi 1956
Yem Sanayi Tiirk A.S. ve 6zel sermaye isbirligi ile, Izmir (Taris), 1961-1962

Mersin (Cukobirlik), Eskisehir ve Bandirma (6zel tesebbiis)’da karma
yem fabrikas1 kurulmasi

Ozel sektdriin karma yem fabrikalar: kurmaya baglamasi 1964
Ik otomatik dozajlamali yem fabrikalarinin kurulmas: 1972
1734 sayil1 “Yem Kanunu” (Ilk yasal diizenleme) 1973
7/8487 sayil1 “Yem YOnetmeligi”nin yaymlanmasi 1974
“Yem Sanayicileri Birligi Dernegi”’nin kurulmasi 1974
“Yem Tescil ve Kontrol Isleri Dairesi”nin kurulmasi 1973

Yem yasasinda degisiklik yapilmasi (kanatli yemlerin yeniden | 1978, 1980, 1987
siiflandirilmasi)

Genel Miidiirliigiin  kapatilarak “Gida Kontrol Isleri Genel 1982
Miidiirligi”nde Sube Miidiirliigii haline getirilmesi
Yem vyasasinda ek diizenleme yapilmasi (kanathh karma yemlerin 1991

“beyana tabi yem” haline doniistiiriilmiis ve hammadde ve karma
yemlerde bulunabilecek zararli maddelerin en ¢ok miktarlarinin

listesi)

Yem Sanayi Tiirk A.S.’nin ortak oldugu karma yem fabrikalarina ait 1992
hisselerini devretmesi

Yem Sanayi Tiirk A.S.’nin tamamen 6zellestirilmesi 1996
TS12233 hayvan yemleri- ruminantlar i¢in metabolik enerji tayini 1997
(enzimatik metot) standardi

“Yem Kanunu”nun ve “Yem Yonetmeligi”nin AB’ye uyumlu hale 2004

getirilmesi (komisyon ¢alismalar1 tamamlandi)

Ulkemizde karma yem endiistrisi ile ilgili ilk yasal diizenleme 7.7.1973 tarihinde 1734 sayil
yem yasasinin yiirlirliige konulmasi, bundan 1 yil sonra da yem yonetmeliginin yaymlanmasi
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ile gergeklestirilmistir. Ayrica yasa ve yonetmelikteki gorevleri yiirtitmek tizere 6nce “Yem
Tescil ve Kontrol Isleri Dairesi” ve daha sonra ise “Genel Miidiirliigii” kurularak, karma yem
iiretiminde fabrika kurulusundan iiretilen yemin kalite kontrollerine kadar her tiirli karari
vermede tiim yetkiler bu kurulusa verilmistir (Bek¢i 1992). Ancak daha sonra genel miudiirliik
kaldirilarak bu gorev Tarim ve Koyisleri Bakanlig1 biinyesinde Sube Miidiirliigii diizeyinde
yiriitiilmeye baglanmigtir. Karma yem nitelik kontrolleri de alisilagelmis gida kontrolleri ile
birlikte yiirtitiilmeye baslanmistir (Ergiil 1994). Tiirkiye, hayvanciligr gelismis iilkelere oranla
yem sektorline yaklagik yarim yiizyill ge¢ baslamasina ragmen gerek teknoloji agisindan,
gerekse yem kullanma bilinci agisindan olumlu gelismeler gostermistir (Koca 1996, Karakus
1998). Ulkemiz yem sektdriiniin {iretim teknolojisi baslangicta tamamen insan giiciine
dayanan manuel bir sistemden olustugu halde son yillarda otomasyona, hatta tamamen
bilgisayar denetimli sistemlere dogru hizli bir gecis yasanmaktadir (Biiyiiksahin 1992).
Tiirkiyede karma yem sanayii 6zellikle 1970 yilindan sonra gelisme gostermeye baslamistir

(Zincirlioglu ve Ceylan 1996, Karabulut ve ark. 2000).

Yem sektoriindeki gelismeye paralel olarak Yem Sanayi Tirk A.S. once ortak oldugu
fabrikalardaki hisselerini devretmis, daha sonra da 20.05.1992 tarih ve 3058 sayili Bakanlar
Kurulu Karar ile 6zellestirme kapsamina alinmigtir (Giirel 1994). Devlet 35 yili askin bir
siiredir kurulmasina ve gelismesine katkida bulundugu sektorde istenilen diizeye gelindigini
diistinerek ve liberal ekonominin de bir geregi olarak yem sektoriinden tamamen ¢ekilmistir
(Zincirlioglu ve ark. 1995, Koca 1998, Koca 1999). Daha sonra, 1997 yilinda, hayvan yemleri
ve ruminantlar ig¢in metabolik enerji tayini (enzimatik metot) standardi (TS 12233)
olusturulmus (Anonim 1991) ve 2004 yilinda “Yem Kanunu”nun ve “Yem Yonetmeligi’nin

AB’ye uyumlu hale getirilmesi ¢aligmalar1 komisyonlarda tamamlanmusgtir.

2.2.2. Tiirkiye’de karma yem iiretimi

Hayvansal iiretimde en 6nemli girdi yemdir. Farkli hayvan tiirlerine gore degismekle birlikte
hayvancilik isletmelerindeki toplam giderlerin % 60-70’ini yem giderleri olusturmaktadir.
Biiyiikbas ve kiigiikbas hayvancilikta girdilerin yaklasik yarisi tavukgulukta ise tamami karma
yemlerden olusmaktadir. Ulkemiz hayvanciligmin gelismesi ve hayvansal {iretimin artirilmasi
karma yem sanayi ile yakindan ilgilidir. Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore {ilkemizde
biiylikbas ve kiigiikbas hayvan varligi Cizelge 5’de bir araya getirilmistir (Anonim 2008).
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Buna gore, 2008 yilinda kiiltiir, melez ve yerli sigir irklar1 ile mandadan olusan toplam
10.946.239 biiylikbas hayvan varligi bulunmaktadir. Mevcut biiyiikbas hayvan varligimizin
3.554.585°1 kiiltiir irki si8ir, 4.454.647°s1 melez sigir, 2.850.710°u yerli sigir ve 86.297’si

mandadan olusturmaktadir.

Cizelge 5. Tiirkiye biiyiikbas ve kiigiikbas hayvan varligi

Yil
Hayvan Tiirii 2004 2005 2006 2007 2008
Biiytlikbas hayvan varligi

Sigir, Kiiltiir 2.109.393 | 2.354.957 | 2.771.818 | 3.295.678 | 3.554.585
Melez 4.395.090 | 4.537.998 | 4.694.197 | 4.465.350 | 4.454.647
Yerli 3.564.863 | 3.633.485 | 3.405.349 | 3.275.725 | 2.850.710
Toplam Sigir 10. 069. 346 | 10.526.440 | 10.871.364 | 11.036. 753 | 10. 859.942
Manda 103. 900 104. 965 100. 516 84. 705 86 .297

Toplam B.Bas | 10.173.246 | 10. 631. 405 | 10.971.880 | 11.121.458 | 10.946. 239

Kiiciikbas hayvan varligi
Koyun, Yerli 24 438. 459 | 24.551.972 | 24.801.481 | 24.491.211 | 22. 955.941
Merinos 762. 696 752. 353 815. 431 971. 082 1. 018. 650
Toplam Koyun | 25.201. 155 | 25.304. 325 | 25.616.912 | 25.462. 293 | 23. 974.591
Keci, Kil 6.379.900 | 6.284.498 | 6.433.744 | 6.095.292 | 5.435.393
Tiftik 230. 037 232. 966 209 .550 191. 066 158. 168

Toplam Kegi 6.609.937 | 6.517.464 | 6.643.294 | 6.286.358 | 5.593.561

Toplam K.Bag | 31.811.092 | 31.821.789 | 32.260.206 | 31.748.651 | 29.568.152

Genel Toplam | 41.984.338 | 42.453.194 | 43.232.086 | 42.870.109 | 40.514.391

Son 5 yil igerisinde kiltlir irk1 sigir varligimiz 2.1 milyondan 3.5 milyon basa yiikselirken
yerli ik hayvanlarimizin sayist 3.5 milyondan 2.8 milyona diigmiistir. Melez sigir
irklarimizin sayisinda onemli bir degisim gozlenmez iken manda sayisi yildan yila énemli
diizeyde azalmaktadir. Bu verilere gore bir degerlendirme yapildiginda, 2008 yili sonu
itibariyle toplam biiyiikbas hayvan sayisi1 bir 6nceki yila gore % 1.58 azalis gostererek 10 946
239 bas olarak ger¢eklesmistir. Biiyiikbas hayvan sayisindaki bu azalis, 2008 yilinda yasanan
kiiresel ekonomik kriz sonucu siit fiyatlarinin diismesi ile yakindan iligkilidir. Biiyiikbas
8



hayvanlar arasinda yer alan sigir sayist % 1.60 azalarak 10. 859. 942 bas olurken, manda
sayist % 1.88 artarak 86. 297 bas olarak gergeklesmistir. Ulkemizin 2008 yili koyun ve
kegiden olusan kiigiikbas hayvan varligir 29.568.152 bastir. Kii¢iikbas hayvanlardan koyun
varhigimiz igerisinde 22. 955. 941 bas ile yerli koyunlarimiz en biiylik sayiya sahip iken 1.
018. 650 bas ile merinos koyunlari ikinci sirada yer almaktadir. Buna gore 2008 yili toplam
koyun varligimiz 23. 974. 591 bas olarak saptanmistir. Kegi varligimiz icerisinde 5. 435. 393
bas ile kil kegileri birinci sirada yer alirken 158 168 bas ile tiftik kecisi ikinci sirada yer almis
ve 2008 yili toplam keg¢i varhigimiz 5. 593. 561 bas olarak sayilmistir. Buna gore, koyun
sayis1 2008 yil1 sonu itibariyle bir 6nceki yila gore % 5.84, kegi sayisi ise % 11.02 azalmistir
(Anonim 2008). Buna gore, iilkemizde, toplam olarak 40. 514. 391 bas hayvan varliginin
olmasi, hayvanciligin ne denli biiyiik bir sektor ve potansiyel oldugunu ortaya koymaktadir .

Tiirkiye’de de karma yem iiretim kapasitesinde dnemli artiglar gériilmesine ragmen {iretimde
istenilen diizeye ulasilamadig1 goriilmektedir. Ulkemizde, karma yem sanayinde faaliyet
gosteren fabrikalarin sayilart ve kapasite gruplarina iligkin bilgiler Cizelge 6’da verilmistir

(Anonim 2009).

Cizelge 6. Tiirkiye de Yem Fabrikalariin Sayilar1 ve Kapasite Gruplari

Kapasite Faal Olan Faal Olmayan Toplam Fabrika
Gruplart
(ton/saat) Adet % Adet % Adet %
1-10 285 60.6 179 84.8 464 68.1
11-20 131 27.8 25 11.9 156 22.9
21-30 30 6.4 7 3.3 37 5.5
31-40 14 3.0 14 2.1
41-50 5 1.1 5 0.7
51-60 5 1.1 5 0.7
TOPLAM 470 100.0 211 100.0 681 100.0

Cizelgeden de goriildiigii gibi saatte 1-10 ton kapasitesine sahip fabrikalarin orani1 (% 60.6)
diger kapasite gruplarina gore oldukca fazladir. Bu durum sektoriin ¢cok parcali bir yapiya
sahip oldugunu gostermektedir. Boyle bir oran sektoriin kapasite kullanim oraninin da diisiik

olmasina neden olmaktadir. Ayrica toplam fabrika sayisinin icerisindeki faal olmayan fabrika
sayisinin da yiiksek oldugu goriilmekte sektordeki parcali yapinin da bunun bir sonucu oldugu

diistiniilmektedir.



Ulkemizde karma yem iiretim diizeyleri incelendiginde, karma yem iiretimi ve kullaniminin
diisiik oldugu goriilmektedir. Yillara gore Tiirkiye karma yem iiretimi ve degisimi Cizelge
7’de bir araya getirilmistir. Cizelgeden de goriilecegi gibi, son on yilda, {ilkemizde, karma

yem iiretiminde 6nemli artiglar oldugu goriinmektedir (Anonim 2009).

Cizelge 7. Yillara gore Tiirkiye Karma Yem Uretimi ve Degisimi

YILLAR ITIBARIYLE KARMA YEM URETIMI (TON) VE DEGISIMI (%)
BUYUK VE KUCUKBAS TOPLAM KARMA
KANATLI YEMLERI YEMLERI DIGER YEMLER YEMLER
5| % 5| £ 5| % 5| 2
X~ ;?:‘) e X ;50 > X | & X ;En
S a| o S = o = | E S a
Ton (%) | (%) Ton (%) | (%) Ton é Ton (%)
1998 | 2.217.391 4 | 420 2.996.242 | 7 | 56.8 61.917 1,2| 5.275.550 6
1999 | 2615459 | 18 | 43.3 | 3.338.852 | 11 | 55.2 91.795 15| 6.046.106 | 15
2000 | 3.012.483 | 15 | 452 | 3.606.788 | 8 | 54.1 42.955 0.6| 6.662.226 | 10
2001 | 2.456.645 | -18 | 47.4 | 2.677.066 | -26 | 51.7 44.619 09| 5.178.330 | -22
2002 | 2.498.744 2 | 483 | 2625624 | -2 | 50.7 51.713 1.0| 5.176.081 |-0,04
2003 | 2.775.169 | 11 | 47.4 | 3.015.949 | 15 | 515 62.279 1.1] 5.853.397 | 13
2004 | 3.163.394 | 14 | 458 | 3.664.651 | 22 | 53.1 77.525 1.1| 6.905570 | 18
2005 | 3.054.349 | -3 | 447 | 3.718610 | 1 | 544 61.314 09| 6.834.273 | -1
2006 | 2.872.860 | -6 | 385 | 4.516.646 | 22 | 60.5 77.575 1.0| 7.467.081 9
2007 | 3.529.359 | 23 | 38.6 | 5.447.210 | 21 | 595 175.863 1.9] 9152432 | 23
2008 | 4.017.631 | 14 | 42.0 | 5.378.060 | -1.3 | 56.3 164.926 1.7| 9.560.617 5

Nitekim 1998 yilinda 5.3 milyon ton olan toplam karma yem tiretimimiz 2008 yilinda 9.6
milyon tona yiikselmistir. Ulkemizin toplam karma yem iiretiminde degisimler 2001, 2002 ve
2005 yillarinda negatif diizeyde olurken, 2004 yilinda % 18 ve 2007 yilinda % 23 diizeyinde
bir biiylime gerceklestirmistir. Yem sanayimizdeki biliylime oran1 2008 yili itibariyle % 5
olmustur. Son 10 yil igerisinde kanatli yemi {iretimi 2.2 milyon tondan 4.0 milyon tona,
biiyiikbas ve kiiciikbas yemi tiretimi ise 2.9 milyon tondan 5.4 milyon tona yiikselmistir. Ayn1
donem igerisinde kanatli yemi iiretiminde degisim % 55 iken biiyiikbas yemi iiretiminde
degisim % 56, diger yemlerin iretiminde (balik, hindi, 6rdek) degisim % 226 olarak
gerceklesmistir. Burada dikkat ¢eken husus kanatli ve biiyiikbas yemi liretiminde yillara gore
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bakildiginda yillar itibariyle keskin diisiisler ve keskin yiikselisler oldugudur. Buna ragmen
sektor bliylimesine devam etmistir. Burada dikkat ¢eken bir diger nokta ise 2008 yilinda
kanatli sektoriinde biiylime rakami bir onceki yila gore diisiik olmasina ragmen yinede
Tirkiye ortalamasinin oldukga iizerinde olmasidir. Biiylikbas yemi iiretiminde ise dramatik
bir diisiis goriilmektedir. Her iki sektdrde de biiyiime ve kiiciilme rakamlarin1 beyaz et

fiyatlarinin yumurta fiyatlarmin siit ve et fiyatlarinin etkiledigi diisiiniilmektedir. Uretimdeki
bu denli istikrarsizligin nedenlerinden biride hammaddeye bagli olarak devamli degisen ve

yiikselen yem fiyatlaridir (Cizelge 8).

Cizelge 8. Yillar Itibariyle Y1llik Ortalama Karma Yem Fiyatlar1 (TL/Kg) ve Degisimleri (%)

1998 1999 2000 2001 2002 2003
Fiyat Fiyat |Deg.| Fiyat |Deg.| Fiyat |[Deg.| Fiyat |Deg.| Fiyat
Yem Cinsleri | (TL/Kg) | (TL/Kg) | (%) | (TL/Kg) | (%) | (TL/Kg) | (%) | (TL/KQ) | (%) | (TL/Kg) | Deg. (%)
Etlik Pili¢
Yemi 101.718 [142.66 | 40 | 173.022 | 21 |304.815| 76 |412.876 | 35 | 485.689 18
Yum.Tav.Yemi | 71.177 |107.905 | 52 |134.553| 25 [231.593| 72 |323.112 | 40 [389.565 21
Siit Yemi 47.616 |78.605 | 65 | 96.679 | 23 [137.172| 42 |204.329 | 49 | 252.17 23
Besi Yemi 46.645 |74.906 | 61 | 93.322 | 25 [130.742| 40 | 193.87 | 48 | 242.31 25
2004 2005 2006 2007 2008
Fiyat |Deg.| Fiyat |Deg.| Fiyat |[Deg.| Fiyat |Deg.| Fiyat
Yem Cinsleri (TL/KQ) | (%) | (TL/Kg) | (%) | (TL/Kg) [ (%) | (TL/KQ) | (%) | (TL/Kg) | Deg. (%)
Etlik Pili¢ Yemi 547.624 | 13 0.489 | -11 | 0.495 1 0.59 19 | 0.708 20
Yum.Tav.Yemi 431.354 |11 0.401 | -7 | 0.415 3 0.495 | 19 | 0.594 20
siit Yemi 334.483 | 33 0.314 | -6 | 0.326 4 0.412 | 26 | 0.497 21
Besi Yemi 319.57 |32 0.3 -6 | 0.313 4 0.4 28 | 0.478 20

Cizelge 8 incelendiginde, son on yillik yem fiyatlarinda zaman zaman kiiciik diistisler
olmasina ragmen siirekli ve biiylik yiikselisler goriilmektedir. Bunun ana nedeni hammadde
fiyatlarindaki degisimlerdir. Sektorde biiylime arttikga hammadde ihtiyact dogmus ig
piyasadan karsilanamayan talep sektorii ithalata yonlendirmistir. Hammadde ihtiyact
dogdugundan hammadde fiyatlar1 da artmakta dolayisiyla bu durum yem fiyatlarmi yukari
yonlii etkilemektedir. Sektoriin ithalata yonlenmesi tlilkemizden doviz ¢ikisina neden olmakta
bunun da iilke ekonomisi igin bir kayip oldugu diisiiniilmektedir. Ulkemizde hammadde
tiretiminin planlanmasi i¢in sektdriin ihtiyact dogrultusunda koyliiniin tiretime tesvik edilmesi
hem koyliinlin iiriiniinii degerlendirmesi agisindan ve yapilan ithalat ile doviz kaybini

engellemek agisindan 6nemlidir.
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Cizelge 9°da 2008 yilina ait yem sanayine iligskin ithalat ve ihracat rakamlar1 verilmistir

(Anonim 2009).

Cizelge 9. Tiirkiye Yem Sanayinin 2008 Y1lina iliskin Ithalat ve Thracat Rakamlari

ITHALAT [HRACAT
MIKTAR MIKTAR | DEGER
MADDE ISMI (Kg) DEGER ($) (Kg) (%)
A -HAMMADDELER

BITKISEL ENERJI KAYNAKLARI
Cavdar 15.561.379 5.060.888 0 0
Beyaz Arpa 0 0 0 0
Arpa 0 0 0 0
Yulaf 4.605.970 1.450.269 0 0

1.133.463.51
Misir 6| 356.000.503| 6.301.272( 2.957.343
Dari 752.04 240.928 10.12 4.554
Akdari, Kus Yemi, Bugday ve Cavdar
Melezi (*) 874.267 411.017 20.5 13.515

1.155.257.17
TOPLAM 2| 363.163.605| 6.331.892( 2.975.412
HAYVANSAL PROTEIN KAYNAKLARI
Balik Unu 55.167.462| 57.990.318 515 535
Karides Unu (Digerleri) 337.021 494.478 0 0
Tavuk Unu 507.06 314.712 0 0
TOPLAM 56.011.543| 58.799.508 515 535
YAGLI TOHUMLAR

1.239.064.92
Soya Fasulyesi 5| 647.899.927 127.835 79.756
Keten Tohumu 770.089 572.829 46.864 27.998
Rep ve Kolza 189.341.471| 129.726.154 0 0
Kenevir — Kendir 1.182.026 664.387 60.16 52.444
Diger Tohumlar 47.85 58.742 1.024 20.227

1.430.406.36
TOPLAM 1| 778.922.039 235.883 180.425
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Cizelge 9. Tiirkiye Yem Sanayinin 2008 Y1lina iliskin Ithalat ve ihracat Rakamlar1 (devam)

__ ITHALAT _ IHRACAT _
o MIKTAR 5 MIKTAR | DEGER
MADDE ISMI (Kg) DEGER (§) (Kg) $)
A -HAMMADDELER
KUSPELER
Soya Fasulyesi Kiispesi 359.555.648 [ 158.425.156 | 10.052.545| 5.055.527
Pamuk Tohumu Kiispesi 137.5 25.45| 9.252.450| 3.134.570
Aycicegi Toh. Kiispesi 203.767.611| 48.372.013 48.3 6.056
Kolza Tohumu Kiispesi 82.279.955| 18.823.915( 12.547.600| 3.528.256
Palm Kiispesi 30.000.000 6.690.000 0 0
Dig.bitkisel yag.san.artiklar 580.116 544.447| 3.113.658 601.221
TOPLAM 676.320.830 | 232.880.981 | 35.014.553 | 12.325.630
KEPEKLER
Kavuz ve diger kalintilar (Misir) 8.926.893 2.624.451| 1.776.330 679.857
Kepek (Piring) 4.879.502 1.198.064 0 0
Kepek (Bugday) 186.881.269| 37.021.382( 6.711.251( 1.288.183
Kavuz ve diger kalintilar (Bugday) 5.877.805 840.558 0 0
Kepek (Nisasta) 155.984.253| 31.598.816( 3.100.520 610.131
Kavuz ve diger kalintilar (Nisasta) 551.5 93.379 0 0
TOPLAM 363.101.222| 73.376.650| 11.588.101| 2.578.171
MISIR TUREVLERI
Misir Gluteni (Hp >%40) ve Misir
Ozii Kiispesi (*) 26.219.023 7.500.331 198.3 161.038
Misir Grizi 530.971.501 | 130.567.934 0 0
Misir nigastas1 imalat artiklan diger 1.465.536 370.674 10.000 3.873
TOPLAM 558.656.060 | 138.438.939 208.3 164.911
YAGLAR (*) 30.456.728 | 49.827.016 | 41.479.357 | 70.553.901
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Cizelge 9. Tiirkiye Yem Sanayinin 2008 Yilina iliskin Ithalat ve Ihracat Rakamlar1 (devam)

ITHALAT _ IHRACAT _
o ‘ 5 MIKTAR | DEGER
MADDE ISMI MIKTAR (Kg) | DEGER (§) (Kg) $)
DIGER YEM HAMMADDELERI (***)
Bugday Gluteni 2.639.990 3.236.433 5.525 14.323
Diger Melaslar(***) 120.412.945 22.071.463 16.155 11.96
Pancar Posasi (seker pancarmin etli
kisimlari) 52.738.821 12.585.557 2.056.320 242.482
Biracilik ve Icki san.posa ve artiklart 521.855.329| 142.296.618 960 84.131
Digerleri (*) 911.1 264.976 0 0
TOPLAM 698.558.185| 180.455.047| 3.038.000 352.896
A - HAMMADDELER TOPLAMI 4.968.768.101 [ 1.875.863.785 | 98.411.086 [ 89.666.346
B - HAZIR YEMLER
KEDI - KOPEK MAMASI (*) 20.624.305 26.940.603 506.885 640.306
BUZAGI MAMASI (*) 1.847.395 2.787.492 0 0
KARMA YEMLER
Kus, Kemirgen ve At Yemi (*) 6.115.069 10.199.675 275.021 375.457
Diger (Balik Yemleri) 27.881.561| 40.358.958 525.332 681.305
Diger Yemler 31 169.707 0 0
TOPLAM 34.027.630 50.728.340 800.353[ 1.056.762
B - HAZIR YEMLER TOPLAMI 56.499.330 80.456.435| 1.307.238| 1.697.068
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Cizelge 9. Tiirkiye Yem Sanayinin 2008 Yilina iliskin Ithalat ve Ihracat Rakamlar1 (devam)

ITHALAT [HRACAT
MADDE ISMi Miktar (kg) Deger ($) | Miktar (kg) | Deger ($)
C - KATKI MADDELERI

MINERAL PREMIKSLER (*) (**%*) 35.564.520 24.470.499| 3.946.195( 3.558.990
DIGER PREMIKSLER (*) 9.651.170 28.129.578| 85.473.168| 34.030.205
FOSFOR KAYNAKLARI (*) (***) 4.102 13.974| 16.252.000| 15.609.782
KORUYUCULAR (*) (***) 37.622.939 55.702.682 843.76| 1.287.037
ANTIOKSIDANLAR (*) (***) 0 0 0 0
AMINOASITLER (*) (***) 15.563.079| 72.110.881 505.045| 3.183.936
VITAMINLER (*) (***) 7.967.437 82.220.951 437.768 | 2.248.105
MAYALAR (*) (***) 2.202.982 6.375.867 207.075 575.337
DIGER (***)

Kaolin Diger 6giitlilmiis 0 0 0 0
Boyalar 1.783.396 13.598.892 350.002| 3.068.100
Aromalar 10.301.407( 169.316.740( 1.303.206( 15.625.712
Enzimler 7.436.478 70.570.570| 1.220.743| 10.533.871
Kimyasal dolgu ve katki maddeleri 29.184.251 49.235.783| 22.454.682| 7.948.765
Kimya sanayinde kullanilan diger

kimyasal {irlin ve miis. 85.753.954| 304.814.429| 6.737.061| 39.888.418
Digerleri (*) 30.313.480 91.622.318| 72.103.969( 37.173.341
TOPLAM 164.772.966| 699.158.732|104.169.663 | 114.238.207
C - KATKI MADDELERI TOPLAMI | 273.349.195| 968.183.164 (211.834.674 | 174.731.599
GENEL TOPLAM 5.298.616.626 | 2.924.503.384 | 311.552.998 | 266.095.013

(*) Ay kalemler toplanarak verilmistir

(***) Bu kalemde yer alan bazi iiriinlerin ithalat ve ihracatlar1 gida {irtinleri kapsaminda yapilmaktadir

Cizelge 9’dan da goriilecegi gibi, 2008 yilinda yem sektoriiniin ithalat tutar1 yaklasik 2.9

milyar dolar iken ihracat tutar1 ise 266 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Cizelgede

hammadde ithalat ve ihracat rakamlar1 hammaddeler agisindan gruplandirilarak verilmis olup

bunlardan bitkisel enerji kaynaklar1 ¢avdar, misir, arpa, yulaf, dari, akdari, kus yemi, bugday,

cavdar melezidir. Ithalat ve ihracat rakamlar karsilastirildiginda 1. 133. 463. 516 kg ile en
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fazla musir ithal edilmis,olup bunun karsiliginda 6. 301. 272 kg ihracat yapilmustir. ithalatin
ise parasal karsiligi 356. 000. 000 Amerikan Dolar1 iken ihracatin parasal karsiligi 2. 957. 343
Amerikan Dolandir. Bitkisel enerji kaynaklarindan misir haricinde kayda deger bir ihracat
yapilmamistir. Ancak ithalat ayaginda ihracattan daha fazla iiriin ithal edilmistir. ithalat ile

ihracat arasinda oldukga biiyiik farklar oldugu goriilmektedir.

Hayvansal protein kaynaklarina bakildiginda ise yine ithalatin ¢ok biiyiik boyutlarda oldugu
goriilmekte ve bunun rakamsal karsiligi da 58 milyon dolardir. Bu da yillik 55 bin tona
tekabiil etmektedir. Bu rakamlar karsilastirildiginda karides unu ve tavuk unundan kayda
deger bir ithalat ve ihracat yoktur. Ancak bunlarda bile ithalat ihracattan fazla olmustur.
Protein kaynagi olan kiispelere gelindiginde enerji kaynaklarindan pek bir farki olmadigi
burada da, ithalatin yogun bir sekilde oldugu goriilmektedir. Burada protein kaynagi olarak
soya fasulyesi kiispesi, en fazla ithal edilen iriindiir (359. 555. 648 kg). Bunun parasal
karsiligt 158 milyon dolardir. Pamuk tohumu kiispesinden kayda deger bir ithalat
goriinmemekte ancak aycicegi kiispesinin 203. 767. 611 kg ithal edildigi (48 milyon
Amerikan Dolar1), kolza tohumu kiispesinin 82. 279. 955 kg (18 milyon Amerikan Dolar1),
palm kiispesinin de 30. 000. 000 kg (7 milyon Amerikan Dolar1) ithal edildigi
belirtilmektedir.

Kepek grubunda ise misir kavuzu, piring kepegi, bugday kepegi, bugday kavuzu ve diger
kalintilar, kepek (nisasta), kavuz ve diger kalintilar (nisasta) bulunmaktadir. Burada bugday
kepegi 186.881.269 kg ile (37 milyon Amerikan Dolari) birinci sirada ithal edilirken , kepek
(nisasta) 155.984.253 kg ile (32 milyon Amerikan dolar1) ikinci siradadir. Thracata
bakildiginda bugday kepegi ihracati. 6.711.251 kg (13 milyon Amerikan Dolari) ile en fazla
ihrac edilen kepek grubu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kepek (nisasta) 3.100.250 kg (610 bin
Amerikan Dolar1) ihra¢ edilmekte, misir kavuzu ve diger kalintilar ise 1.776.330 kg (679 bin

Amerikan Dolar) ihra¢ edilmektedir.

Misir tiirevlerinde de durum pek farkli degildir, bu gruba, misir gluteni, misir 6zii kiispesi,
(26.219.023 kg) musir grizi, (531.971.501 kg), misir nisastas1 (1.465.536 kg) goriilmektedir.
Bunlardan misir grizi en fazla ithal edilen iirlindiir bu iiriin 130 milyon Amerikan Dolar1 gibi

bir parasal karsiliga sahiptir. Misir grizinden ihracat yapilmamigtir. Ancak misir gluteninden
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198 ton ihracat yapilmistir bu da 161 bin Amerikan dolar1 karsilik gelmektedir. Misir
nisastasindan da 10 ton ihracat yapilmistir. Parasal karsiligi yaklasik 4.000 Amerikan
Dolaridir.

Yaglara gelindiginde ise ithalat rakaminin diger hammadde gruplarindan farkli olarak ihracat
rakamindan az oldugu goriinmektedir. 2008 yilinda yaklasik 30.456.728 kg ithalat (50 milyon
Amerikan Dolar1) ve 41.479.357 kg (70 milyon Amerikan Dolar1) ihracat yapilmistir.

Diger yem hammaddeleri olarak gruplandirilanlar ise bugday gliiteni, diger melaslar, pancar
posasi, biracilik ve icki sanayi ve atiklar1 ve diger hammaddelerdir. Bunlarin igerisinde
521.885.329 kg ile biracilik ve i¢ki sanayi artiklari birinci sirada (142.296.618 Amerikan
Dolar1), 120.412.945 kg ile diger melaslar ikinci siradadir. Bu miktarinda parasal karsilig
22.071.463 Amerikan Dolaridir. ihracat rakamlarma bakildiginda ise pancar posast 2.056.320
kg ile ilk sirada gelmektedir (242.482 Amerikan Dolar1) ikinci sirada ise diger melaslar
bulunmaktadir. Diger melaslar miktar olarak 16.155 kg dir. (1196 Amerikan Dolar). Hazir
yemler grubunda ise balikk yemi ithalatinin 6nde geldigi goriilmektedir. Bu iiriinden
27.881.561 kg ithal edilmis olup karsilig1 40.358.958 Amerikan Dolar1 ddenmistir. ihracatta
ise 525.332 kg balik yemi ihra¢ edilmistir. Parasal karsiligi 681.305 Amerikan Dolaridir.
Balik yemi disinda kus, kemirgen, ve pet yem ithalat1 yapilmis 6.115.009 kg karsiligi olarak
ta 10.1996 Amerikan Dolar1 6denmistir. Bu tirlin gruplarinin ihracati ise 275.021 kg olup bu
rakam 375.457 Amerikan Dolaridir.

Katki maddeleri adi altinda su {riinlerin ithalat ve ihracatlart yapilmaktadir; mineral
premiksler, diger premiksler, fosfor kaynaklari, koruyucular, antioksidanlar, vitamin ve
mayalardir. Ayrica boyalar, enzimler, aromalar, kimyasal ve dogal katki maddeleri, kimya
sanayinde kullanilan diger kimyasal iiriinler bulunmaktadir. Tiim bu {irlinlerin igerisinde
85.753.954 kg ile kimya sanayinde kullanilan diger kimyasallarin ithalati birinci siradadir
(304.814.429 Amerikan Dolar1). Ikinci sirada koruyucular bulunmakta ve burada 37. 622. 939
kg ( 55.702.682 Amerikan Dolar1 ) {igiincii sirada ise mineral premiksler ise 35.564.520 kg
(24.470.499 Amerikan Dolar1) dir. Bu friinlerin ihracat kisminda ise tek basina diger
premiksler 85.473.168 kg ile en fazla ihra¢ edilen iiriin olarak karsimiza c¢ikmaktadir
(34.030.205 Amerikan Dolar1) kimyasal dolgu ve katki maddeleri 22.454.682 kg ile
(7.948.765 Amerikan Dolar1) ikinci sirada, fosfor kaynaklar1 16.252.000 kg ile (15.609.782

Amerikan Dolan) ii¢iincii siradadir.
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2.2.3. Ege bolgesi karma yem sanayisinin durumu

Cizelge 10’ da, 2008 yili itibariyle bolgelere ve yem tiirlerine gore karma yem {iretim

diizeyleri, kapasite kullanim oranlar1 ve fabrika sayilari bir araya getirilmistir (Anonim 2009).

Cizelge 10. Bolgelere Gore Karma Yem Uretimi ve Kapasite Kulanim Oranlari

3
3 S s
2 2 5 <
E: Z — N < o
m ) S Z é w
a Q w < 54 zZ
M ) o A O é < ]
< a) Ll ©) = = 0]
Broiler
yemi 214.008 | 50.923 545 9.246 176.799 | 745.728 |1.144.461 | 2.886.165
Yumurta
yemi 39.404 5.622 259.633 501 184.2 71.319 131.98 | 692.659
Diger
kanatli 11.429 3.216 143.719 1.396 18.615 120.73 | 139.702 | 438.807
Kanath
toplam 264.841 | 59.761 | 948.352 | 11.143 | 379.614 | 937.777 |1.416.143]4.017.631
Kuzu
buzagi
yemi 18.926 783 77.698 5.125 61.823 9.448 | 156.138 | 329.941
Besiyemi | 144763 | 161.253 | 410.982 | 60.944 | 633.03 | 130.643 | 452.962 |2.003.577
Sutyemi | 401067 | 26.994 | 857.182 | 112.197 | 439.603 | 26.489 |1.181.010 |3.044.542
BKB
toplam 564.756 | 189.03 |[1.354.862 | 178.266 |[1.134.456| 166.58 |1.790.110 |5.378.060
Diger
yemler 283 216 138.452 3 1.312 22.062 2.508 164.926
Genel
toplam 829.88 | 249.007 |2.441.666| 189.412 |1.515.382|1.126.419 | 3.208.851 | 9.560.617
Toplam
uretimdeki
payt 8.68 2.6 25.54 1.98 15.85 11.78 33.56 100
Kurulu
kapasite
ton/saat 968 593 1.311 604 2.154 837 1.928 8.395
Faal
kapasite
ton /saat 737 480 1.042 423 1.686 691 1.423 6.482
KKO.% | 563 | 259 | 1172 | 224 44.9 8L5 | 1127 | 737
Kurulu
Fabrika
sayisl 77 57 109 50 182 76 130 681
Faal
Fabrika
sayisl 48 45 80 28 129 55 85 470
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Gortilecegi lizere kanatli yemi toplaminda 1.4 milyon ton ile Marmara bdlgesi birinci, sirada
yer almakta bunu 0.9 milyon ton ile Ege bdlgesi izlemektedir. Ruminant yemi iiretiminde de
1.8 milyon ton yem iiretimi ile Marmara bolgesi birinci, 1.3 milyon ton ile Ege bolgesi ikincli
sirada yer almaktadir. Buna gére Marmara bolgesinin toplam iiretimdeki payt % 34 iken Ege
bolgesinin tretimdeki payr % 26 olarak gerceklesmistir. Bolgelerin kapasite kullanim
oranlarina (KKO) bakildiginda, % 117 KKO ile Ege bdlgesi birinci sirada, % 113 KKO ile
Marmara bdlgesi ikinci sirada yer almistir. Fabrika sayilar1 bakimindan yapilan
degerlendirmede ise en yiiksek kurulu fabrika sayisinin I¢ Anadolu bdlgesinde (182 tane)
oldugu ancak, bunlardan 129 tanesinin faal durumda bulundugu goriilmektedir. Benzer bir
durum Marmara bolgesinde gozlenmekte olup kurulu 130 fabrikadan 85 tanesinin faal oldugu
goriilmektedir. Ege bolgesi agisindan bakildiginda 109 kurulu fabrikadan 80 tanesinin faal

oldugu goriilmektedir.

Cizelge 11 de Ege Bolgesi karma yem sanayisinin kapasite kullanim orani, kurulu ve faal

fabrika sayisi, toplam iiretimdeki pay1 ve kurulu kapasite miktar1 verilmistir (Anonim 2009).

Cizelge 11. Ege Bolgesi karma Yem Sanayisinin Kapasite Kullanim Oram

IL Toplam Kurulu Faal KKO (%) | Fabrika Sayisi
Uretim Kapasite Kapasite Kurulu Faal
Pay1 (%) Ton/Sa Ton/Sa
AFYON 232 338 248 44.6 30 23
AYDIN 0.50 78 63 38.3 10 8
DENIZL 6.05 77 77 375.7 3 3
1ZMIR 6.02 317 235 1225 30 20
KUTAIYA T 0.4 115 65 617 9 3
MANISA 8.34 270 265 150.5 16 15
MUGLA 0.43 35 23 89.6 3 2
USAK 1.03 81 66 74.8 8 6
TOPLAM 25 54 1311 1.042 117.2 109 80

Cizelgeden goriilecegi gibi, Ege bdlgesinde bulunan sekiz ilin toplam karma yem iiretimi
yaklasik 2.4 milyon ton olup bu iiretimi yaklasik 80 adet faal fabrika gerceklestirmektedir.
Ege bolgesi icerisinde Manisa ili toplam tiretimde % 8.3 pay ile birinci sirada iken bunu % 6
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{iretim pay1 ile Izmir ve Denizli illeri izlemektedir. Afyon ili % 2.3 pay ile énemli bir yer
tutarken % 0.4 pay ile Mugla ili en diisiik payr almistir. Kurulu kapasite bakimindan Afyon
ilini Izmir ili takip ederken faal kapasite bakimindan Manisa ilini Afyon ili bunu da Izmir ili
izlemektedir. Kapasite kullanim oranlar1 bakimindan incelendiginde, % 375 ile Denizli basta
gelmekte, bunu % 150 ile Manisa ili izlemekte ve % 122 ile Izmir {i¢iincii sirada yer
almaktadir. Diger illerin kapasite kullanim oranlar1 ise % 100’lin altinda olup en diigiik KKO

Aydin ilinde gézlenmistir.
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3. MATERYAL VE YONTEM

3.1. Materyal

Aragtirmanin materyalini Ege Bolgesinde Izmir, Aydin, Denizli, Manisa, Afyon, Usak,
Kiitahya ve Mugla’dan olusan toplam 8 ilde 2008 y1l1 verilerine gore faaliyet gosteren karma
yem fabrikalar1 olusturmustur. Tarim ve Koyisleri Bakanligi Koruma Kontrol Genel
Midiirligii verilerine gore, bolgede kurulu toplam 109, faal toplam 80 karma yem
fabrikasindan rasgele secilen toplam 41 adet karma yem fabrikasindan alinan bilgiler
olusturmaktadir. Arastirmada, Izmir’de 11, Aydin’da 2, Denizli’de 3, Manisa’da 8, Afyon’da
10, Usak’da 3, Kiitahya’da 1 ve Mugla’da 2 olmak iizere toplam 41 yem fabrikasinda

yiirtitilmustiir.

3.2. Yontem

Arastirmanin ilk asamasinda Ege Bolgesinde karma yem iiretiminin yapildig: iller incelenmis,
kurulu ve faal karma yem fabrikalari hakkinda on bilgiler elde edilmistir. Buna gére Ege
Bolgesinde bulunan faal durumdaki fabrikalardan 6nemli bir kismi ziyaret edilerek yapilan
anket calismasiyla veriler yerinde incelenmistir. Anket yapilacak fabrikalar il bazinda tesadiifi
olarak secilmis olup fabrika sayis1 az olan illerde anketin tiim fabrikalara uygulanmasina 6zen
gosterilmistir. Arastirmada, incelenen fabrikalarin yatirrm durumu, finans durumu, kapasite,
vardiya sayisi, ¢alisma sistemi, iirlin isleme sistemi, elektrik ve su tiiketimi, ekipmanlarin
orijini, hayvan tiirlerine gore karma yem iretimleri, yem formu, yem pazarlama sekli,
pazarlamada karsilasilan sorunlar, satis sekli, kalite kontrol laboratuari, fabrikada calisanlarin
meslek branglari, toz ve pelet yem iiretim orani, pelet ¢api, ¢alisan teknik personel sayisi ve
egitim durumu, calisan is¢i sayisit ve kalifiye durumu, hammadde temini ve karsilasilan
zorluklar, vardiya sayisi, kullanilan rasyon programi, sahada calisan pazarlama elemani sayisi,
teknik hizmette galisan personel sayisi, kullanilan yem katki maddeleri ve muhafaza sekli,
degirmen tipleri, hammadde depolama durumu ve Karsilagilan sorunlar, sektérde karsilasilan
sorunlar, ¢oziim onerileri ve dilekler sorularak verdikleri cevaplar degerlendirilmistir. Yem
tretim kapasitesinin belirlenmesinde 250 is giinii /y1l ve 8 saat/giin calisildigi dikkate
alinmastir.
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4. ARASTIRMA BULGULARI VE TARTISMA

4.1. llere Gore Karma Yem Fabrikalarinin Durumu

Ege bolgesi karma yem sanayinin durumunun incelendigi bu saha ¢alismasinda, Tarim ve
Koyisleri Bakanligi Koruma Kontrol Genel Miidirligii (KKGM) tarafindan resmi olarak
bildirilen karma yem fabrika sayilar1 esas alinmistir. Buna gore, Ege Bolgesinde yaptigimiz
anket calismasi O6n incelemesinde resmi olarak KKGM tarafindan verilen gerek kurulu ve
gerekse faal fabrika sayilariin bildirilenden ¢ok daha az oldugu saptanmistir. Ege Bolgesinde
faal oldugu bildirilen fabrikalarin 2008 yil1 icerisinde yasanan global ekonomik kriz nedeniyle
kapandig1 veya ruhsat alindig1 halde hi¢ karma yem iiretmedigi gézlenmistir. Bu nedenle,
anket caligmamizda resmi olarak faal oldugu bildirilen toplam 80 adet fabrikanin 41 tanesi
anketimize katilmig ve katilim orant % 50’nin tizerinde gergeklesmistir. Ancak, faal fabrika
sayisinin 80 adedin altinda oldugu diisiiniildiigiinde, anketimize katilma oraninin ¢ok daha
yiiksek oldugu tahmin edilmektedir. Anketimize katilmak istemeyen fabrikalarin en 6nemli
gerekeesi, anketimizde ticari sir olarak nitelendirdikleri bazi sorularin cevaplarini vermeye

yonetim tarafindan izin verilmedigi yoniinde olmustur.

Cizelge 12. Ege Bolgesinde Anket Calismasina Katilmay1 Kabul Eden Fabrika Sayilari

Fabrika sayilar1
Kurulu (Resmi) Faal (Resmi) Ankete katilan
AFYON 30 23 10
AYDIN 10 8 2
DENIZLi 3 3 3
[ZMIR 30 20 11
KUTAHYA 9 3 2
MANISA 16 15 8
MUGLA 3 2 2
USAK 8 6 3
TOPLAM 109 80 41

Ege Bolgesi karma yem sanayinin durumunun incelendigi anket ¢alismasina katilan toplam
41 adet fabrikanin illere gore detayli durumu ve degerlendirilmesi asagida verilmistir.
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4.1.1. Usak Ili

Bolgede yapilan anket ¢alismasinda bu ilde bulunan faal fabrikalarin % 50’sine ulagilmis ve
tiimiinilin 6zel sektdr yatirimi oldugu tespit edilmistir. Bu fabrikalarin % 30 u tamamiyla 6z
kaynaklarla hareket ederken % 70 civar1 6z kaynak ve kredi ile ¢alismaktadir. Fabrikalardaki
makinelerin 1995 ile 2006 yillari arasinda tesis edildigi belirlenmistir. Usak ilinde, 2 adet
fabrikanin kapasitesi saatte 20 ton iken 1 adet fabrikanin kapasitesi saatte 5 ton civarndadir.
Ulasilan fabrikalarin birinde 4 bar, 2 sinde 4-6 bar kazan kapasitesi mevcuttur. Bir fabrika 2
vardiya calisirken, 2 fabrika 1 vardiya ¢alismaktadir. Bu durum fabrikalarin bolge fabrikasi
olmasia ragmen ¢ok fazla ragbet gormediklerini ortaya koymaktadir. Bu nedenle, bolgeye
diger bolgelerden cok fazla yem girisi oldugu tespit edilmistir. iki fabrika tam otomatik
sistemle calisirken bir fabrika yar1 otomatik sistemle ¢alismakta olup, tiimii basing-sikistirma
gibi ilave sistemlerle ¢aligmaktadir. Ayrica, tiim fabrikalarda su buhar1 kullanimi mevcuttur.
Yillik elektrik kullanimi ortalama 800.000 kwa su kullanim1 ortalama 2500 ton/yil oldugu
beyan edilmesine ragmen beyan edilen kapasite kullanimiyla uyusmamaktadir. Bu durum ise
beyanlarda tutarsizlik oldugu izlenimini uyandirmaktadir. Vardiya sayilarina bakildiginda,
elektrik ve su kullaniminin daha diisiik olmasi gerekmektedir. Tiim fabrikalarda ekipmanlarin
cogunlukla yerli imalat oldugu tespit edilmis olup, bunun nedeni soruldugunda, kurulum

maliyetinin daha diisiik olmasinin etkili oldugu sdylenmistir.

Uretilen yemlerin biiyiikbas kii¢iikbas ve kanatli oldugu gézlemlenmistir. Biiyiikbas yemlerde
tiretim % 25 toz, % 70 pelet, % 5 graniil yemdir. Kiigiikbas yemlerde ise % 90 pelet, % 10 toz
yem iiretilmektedir. Ege bolgesinin bir ¢ok yerinde kiigiikbas yemlerde toz yem iiretimi Usak
kadar yoktur. Kanatli yemlerinde ise % 100 pelet yem iretimi tercih edilmektedir. Bu
dagilimin nedeni 1 fabrikanin sadece kanath yemi iiretmesi digerlerinin de sadece biiyiikbag

ve kiigiikbas yemi iiretmeleridir. Uretilen yemlerin pelet ¢ap1 3.5-5 mm dir.

Hammadde aliminin % 70 pesin % 30 vadeli oldugu tespit edilmis tiim bolgede i¢ piyasadan

(tiiccar, bayi, miistahsil) ve ithalat¢1 firmalardan tedarik edildigi gézlemlenmistir. Hammadde

teminin de zaman zaman zorluklar yasanmakta, bazen ani yiikselislerden kaynakli tedarik

sorunu oldugu goriilmiistiir. Ayrica, kullanilan hammaddelerin standardizasyonuyla ilgili

onemli sikintilar oldugu beyan edilmistir. Kullanilan enerji kaynaklar1 tahil grubu

hammaddelerdir. Bunlarin igerisinde arpa kullanim1 oldukc¢a yaygindir. Bunun nedeninin ise
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bu bolgede arpa tariminin fazla olmasi ve arpa yem takasi oldugu beyan edilmistir. Protein
kaynaklar1 ise kiispelerdir. Ankete katilan biiyiikbas ve kiigiikbas yemi tireten 2 fabrikada
melas Unitesi oldugu belirlenmis; ancak kanatli yemi lireten 1 fabrikada ihtiya¢ olmadigi
diistiniilerek melas tinitesi kurulmadig: goriilmistiir. Kapasite kullanimi kanatli yemi {ireten
fabrikada % 80 iken, biiyiikbas ve kiigiikbag yemi iireten fabrikalarda % 35 civarindadir. Bu
fabrikalarin ~ kapasitesinin = diisik ~ olmasimnin  nedenleri  hammaddeye  uzaklik,
kurumsallasamama, Yyeterli kalifiye eleman bulamama gelenlerinde bolgeye adapte

olamamalaridir.

Bu fabrikalarda rasyon programi olarak yerli ve yabanci yazilim kullanildigi gorilmistiir.
Yine fabrika yoneticilerinin verdigi beyana gore sahada toplam 2 pazarlama ve satis elemant
bulunmaktadir. Teknik hizmet i¢in ayrilan personel sayisi toplam 8 kisidir. Buradaki saymin
timil kanatli yemi {iireten fabrikada caligmaktadir. Diger fabrikalarda ise teknik hizmete
ayrilan personel yoktur. Bu durum sahadan veri toplayamamalarina neden olmaktadir. Bu isi
ihtiyag oldugunda fabrikada ¢alisan bir teknik personele yaptirdiklari goriilmiistiir. Sahada
teknik hizmet i¢in eleman calistirmanin maliyet getirecegi beyan edilmistir. Bahsi gecen
fabrikalarin kapasite kullanim oraninin diisiik olmasinin nedenlerinden biride bu durumdur.

Bu boélgede teknik personelin tiimiiniin veteriner hekim oldugu goriilmiistiir.

Kullanilan katki maddeleri genelde yabanci kaynakli olup 1 fabrikada agikta 1 fabrikada celik
silolarda 1 fabrikada ise serin ve karanlik odada depolandigi belirlenmistir. Buradan katki
maddelerinin depolanmasiyla ilgili bilgi yetersizligi oldugu yada c¢ok fazla dnemsenmedigi

sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Uretime giren hammaddelerin % 70’i bir arada ogiitiilmekte % 30 gibi kismu da ayr
ogiitmeden gec¢irildigi beyan edilmistir. Bunlardan 2 fabrikada g¢ekicli degirmen kullanilirken
1 fabrikada valsli degirmen kullanildig1r goriilmiistiir. Danelerin islenmesi sirasinda buharlh
1sitma yapilmakta oldugu goézlemlenmistir. Bolgede faaliyet gosteren fabrikalarin tiimiinde
depo kapasitesi yeterli oldugu ancak, depolamada kizisma kiif mantarlar1 ve zararlilarla ilgili
sorunlar yasandig1 belirlenmistir. Hammaddenin agirlikli olarak ¢elik silolarda, % 30 kadarlik

kism1 ambarlarda ve yigma olarak depolandig1 gozlemlenmistir.

Uretilen yemler agirlikli olarak hizmet satin alinarak dagitilmaktadir. Ancak nakliye sorunu
24



yasandigindan fabrikalarin kendi araglarini zaman zaman kullandigr goriilmektedir.
Fabrikalarin kendi araclarint devreye sokmalarinin nedeni ayni anda birka¢ yere yem
gotiirmeleridir. Disaridan hizmet satin alinarak bu islemi yapmalar1 ek maliyet getirdiginden
kendi araglarinin kullanmalarina neden olmaktadir. Fabrikalarin sirf bu hizmet igin arag
bulundurmalar1 fabrikaya mali acidan ek yiik getirecegi asikardir. Uriinlerin dagitiminda
zamaninda ara¢ bulunamamasi ve bulunan araglarinda nakliye fiyatlarinin yiiksek oldugu
baslica karsilasilan sorunlar oldugu beyan edilmistir. Uriinler bu bdlgede biiyiikbas yemi ve
kiiglikbas yemi tireten fabrikalarda bayilere satilmakta ancak, direkt satista yapilmaktadir.
Kanatli yemi iireten fabrikada ise sozlesmeli yetistiricilik yapilan kiimeslere gonderilmekte
sozlesmeli yetistiricilik yapilan kiimeslerde {iretimin sonunda karsilikli mahsuplasilmaktadir.
Ancak, biiyiikbas ve kiigiikbas yemi treten fabrikalarda durum neredeyse tam tersidir.
Uretilen yemlerin % 20’si pesin % 80’i vadelidir. VVadelerin ise en az 60 giin oldugu beyan
edilmistir. Bu durum mali agidan fabrikalar1 olduk¢a zorlamakta ve bankalardan kredi
kullanimim zaruri hale getirmektedir. Uretimin devami igin burada kredi kullanmak

kolaylastirilmali ve devletin bu konuda gerekli ¢alismalar1 yapmasi gerekmektedir.

Fabrikalarda ¢evre korumaya yonelik filtreleme sistemi oldugu ancak kanatl {ireten fabrikada
atiklarin yakma yoluyla da imha edildigi yoneticiler tarafindan beyan edilmistir. Bu bolgede
faaliyet gosteren fabrikalardan sadece kanatli yemi iiretenin de laboratuar oldugu goriilmiis,
bunun nedeninin laboratuar maliyetinin ¢ok yiiksek oldugu ve kar oranlarinin biiylikbas ve
kiiciikbas yemlerinde diisiik olmas1 gosterilmistir. Burada referans laboratuarlarina ¢ok fazla

ithtiyag¢ oldugu yoneticiler tarafindan beyan edilmistir.

Ankete katilan fabrikalarda fabrika miidirlerinin 1 Ziraat Miihendisi, 1 Veteriner Hekim, 1
isletme fakiiltesi mezunu oldugu goriilmistiir. Bu bolgede yakit olarak LNG ve komiir

kullanildig1 beyan edilmistir.

Fabrikalarda ¢aligan teknik personelin 2 veteriner hekim 1 teknisyen ve 1 makine miihendisi
oldugu sOylenmistir. Tiim fabrikalarda toplam isci sayist 65 oldugu, bunlarin vasifsiz isci
sinifinda degerlendirildigi, kalifiye elemana c¢ok biiylik ihtiya¢ oldugu, bu ihtiyacin
karsilanmasi1 durumunda karliliklarda artiglar olabilecegi, zamandan tasarruf edilecegi i¢in

daha fazla tiretim yapilabilecegi fabrika yoneticileri tarafindan beyan edilmistir.
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Calisan personel genellikle fabrikalara yakin yerlesim bdolgelerinde ikamet etmektedir.
Bolgede faaliyet gosteren fabrikalar olarak ¢6ziim istenilen baslica sorunlarin hammaddedeki
fiyat ve kalite dalgalanmalar1 oldugu ayrica iiriin standardizasyonu agisindan daha sik denetim

yapilmas1 gerektigi beyan edilmistir.

4.1.2. Afyon 1li

Afyon Ili’nde ankete katilan toplam fabrika sayisinin % 70’i 6z kaynaklarla hareket ederken
% 20’si 6z kaynak + kredi ile faaliyet gostermektedir. Buradan Afyon ilinde finansman
konusunda fabrikalarin giliglii bir yapist oldugu sonucuna varabiliriz. Ankete katilan
fabrikalarin % 60°si saatte 20 ton, % 20’si saatte 30 ton, % 20’si saatte 40 ton, iiretim
kapasitesine sahiptir. Burada kazan kapasiteleri; % 10’u 4 bar, % 80’1 6 bar, % 10’u 9 bar
civarindadir. Fabrikalarin % 80’1 tek vardiya ile calisirken, % 20°si ¢ift vardiya ile
calismaktadir. Yine ankete katilan fabrikalarin % 40’1 tam otomatik makinelerle {iretim
yaparken, % 60’1 yar1 otomatik makinelerle liretim yapmaktadir. Ancak, burada fabrika
kapasiteleri, kazan kapasiteleri ve vardiya sayilar1 karsilastirildiginda kapasite kullanim
oranlarinin ¢ok diisiik oldugu gdzlenmis ancak bu tespite ragmen kazan kapasiteleri goz
online alindiginda ve vardiya sayilart karsilastirildiginda bir tutarsizlik oldugu tespit
edilmistir. % 80 KKO ile 6 bar ile ¢alisan bir fabrikanin 2 vardiyanin altinda ¢aligmamasi
gerektiginden bu sonuca varilmistir. Yapilan ankette verilen beyanlar incelendiginde
fabrikalarin % 70’inin basing-sikistirma gibi ilave sistemler kullanirken geri kalan kisimda
ilave sistemlere ihtiya¢ duymadigi goriilmiistiir. Bununda % 100’1 kanathi yemi ireten
fabrikalarin etkisi vardir. Ankete katilan fabrikalarin 4 tanesi sadece kanathi yemi
tiretmektedir. Bu nedenle Afyon ili’nde biiyiikbas ve kiigiikbas hayvan yetistiriciligi yaninda
onemli miktarda kanatl yetistiriciligi sonucu dogurmaktadir. Goriisiilen fabrikalarda % 60
oraninda su buhar1 kullanimi mevcutken % 40 oraninda su buhart kullanimi yoktur. Yillik
elektrik ve su tiikketimi soruldugunda vardiya sayis1 ve kazan kapasitesi géz oniine alindiginda
tutarsizlik gozlemlenmistir. Kullanilan ekipmanlarda % 40 yerli iiretim, % 60’ min yabanci

tiretim oldugu gozlenmistir.

Il genelinde iiretilen yemlerin oranlariim % 54 pelet yem, % 6 graniil yem ve % 44 toz yem
oldugu gozlenmistir. Kanatli {iretiminin tiimii toz yem iken ¢ok az miktarda graniil ve pelet

tiretimi mevcuttur. Genel anlamda toz yem {iretim oraninin yiiksek olmasi kanatli yemi iireten
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fabrikalardandir. Biiylikbas yemlerinin biiyiikk boliimii ve yine kiiclikbas yemlerinin biiyiik
boliimi pelettir. Cok az miktarda (biiylikbas yemlerinde bu oran daha fazla) toz yem iiretimi
vardir. Oranlardan anlasiliyor ki sadece biiyiikbas ve kiigiikbas yemlerinde iiretici ¢ogunlukla
pelet yem kullanmaktadir. Burada pelet yem kullaniminin avantajlartyla ilgili {ireticinin

bilgilendirildigi diistiniilmektedir.

Fabrikalarda hammadde temini her ydnde oldugu gibi ithalatgilardan i¢ piyasadan
miistahsilden, ve tiiccardan yapilmaktadir. Hammaddelerin % 75’inin i¢ piyasadan temin
edildigi diisiiniildiigiinde hammadde arzinin bu bolgede fazla oldugu diisiincesine varilmaistir.
fthal hammaddelerin bir kisminin GDO ydnetmeligine takilarak gelemeyecegi diisiiniiliirse
hammadde sikintis1 bu bdlgede olmayacak gibi goriinmektedir. Ozetle bélgede hammadde
arzi ile ilgili bir sorun olmayacagi sonucuna varilmistir. Ankete katilan fabrika sahiplerinin ve

yoneticilerinin tiimii hammadde temininde bazi sorunlarin oldugunu beyan etmislerdir.

Bunlar;

1-Fiyat ve kalite iligkisi (Piyasa kaynakli zaman zaman diisiik degerlere sahip hammadde
yogunlukla yiiksek fiyata satilabilmesi

2-Hammaddenin beyan edilen kalitede gelmemesi

3-Kontrollerin yetersizligi

4-Hammadde standardizasyonu

5-Dovize bagl fiyat dalgalanmalari

6-TMO’nun yanlis politikalar1 sonucu olusan fiyat dalgalanmalari

7-KDV oranindaki dengesizlikler(% 1, % 8, % 18 KDV oranlar1 var) ve bazi liriinlerde
getirilen fonlar

8-Ozellikle ithal iiriinlerin diizenli olarak fiyat dengesinde olmamasi

9-Limanlara olan uzakliktan dolay1 nakliye fiyatlarinin yiiksek olmasi bununda ilave maliyet

getirmesi.

Fabrikalarin tiimiinde melas iinitesi vardir. Kapasite kullanim orani ile ilgili tam bir bilgi
sahibi olmadiklar1 tespit edilmistir. Ankete katilan fabrikalarda Brill, Moonstar, Meko ve Opti
Formula gibi rasyon programlart kullanilmaktadir. Ancak, bir ¢ogunun Brill programini
kullandig1 gézlemlenmistir. Bunun nedeni sorgulandiginda pratik ¢éziimlerin bu programda
oldugu beyan edilmistir. Ancak fiyatinin da oldukca yiiksek oldugu da s6ylenmistir.
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Sahada calisan pazarlama elemani sayisi toplam 24 tiir. Tiim say1 biiyiikbas ve kiiciikbas yemi
tireten fabrikalardadir. Kanatli yemi {iireten fabrikalarda sahada pazarlama elemani
calismamaktadir. Kiimes kontrolleri i¢in teknik eleman c¢alistirilmaktadir bununda sayis1 10
civarindadir. Ancak biiyiikbag ve kiiglikbas yemi iireten fabrikalarda teknik eleman sayisi
sadece 6 dir. Tim fabrikalarda galistirilan teknik elemanlarin % 81’inin ziraat miithendisi

(zooteknist), % 18’sinin veteriner hekim oldugu beyan edilmistir.

Ankete katilan fabrikalarin bir ¢ogunun (% 70’inin {istlinde) 6z kaynak ile istigal ettigi halde
cok azinin (% 13) hammaddenin tiimiiniin pesin alindig1 gézlenmistir. Fabrikalarin % 14°lik
bir kisminin tiim hammaddeyi vadeli aldig1 tespit edilmis, % 73 gibi oranda da fiyat avantajt
oldugu taktirde pesin hammadde alindig1 avantaj olmaz ise vadeli hammadde alindig1 beyan
edilmistir. Ankete katilan fabrikalarin satin alma vadeleri ile ilgili bilgi vermek istemedikleri

tespit edilmistir.

Afyon ilindeki tiim fabrikalarda kullanilan katki maddesinin % 37’si yerli % 63’1 yabanci
kaynakli katkilardir. Ancak burada yerli diye satin alman katki maddesinin kaynaginin
yabanci kaynakli oldugu disiinlilmekte ve hicbir fabrikanin bunun farkinda olmadigi
sonucuna karsilikli goriismeler sonunda varilmistir. Katki maddelerinin tiimii karanlik serin

bir ortamda ya da fabrika i¢inde uygun bir yerde agikta depolanmaktadir.

Uretimde kullamlan hammaddelerin % 25’1 ayr ogiitiilmekte % 75’i bir arada

ogiitiilmektedir. Tiim fabrikalarda degirmen sisteminin ¢eki¢li oldugu beyan edilmistir.

Bu ildeki fabrikalarin % 38’i hammaddesini ambarda depolarken % 50’si silo, yigma,
ambarda depolamakta % 12’si sadece gelik silolarda depolamaktadir. Fabrikalarin % 87’si
yeterli depolama alanina sahip oldugunu bildirirken % 13 gibi bir oran depolama alaninin
yetersizliginden bahsetmistir. Depolamada karsilasilan sorunlarin ne oldugu soruldugunda 4
fabrikanin zararl, 4 fabrikanin kiif, 4 fabrikanin nem, 3 fabrikanin kizisma ve fabrikanin
sicaklik sorunu oldugu cevabi alinmistir. Cevre koruma anlaminda alinan 6nlem ise tiimiinde
filtre oldugu gozlenmistir. Ankete katilan fabrikalarin % 27’°si bayii satisi, % 40’1 direkt
miistahsil satis1 % 23’1 ise kanatli oldugundan kendi kiimeslerine yem iirettiklerinden disariya
satis yapmamaktadir. Satis yaparken c¢ogunlukla disaridan hizmet satin alarak satis

yapmaktadir. Ancak burada da sorun yasandig: fabrikalar tarafindan beyan edilmistir.
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Bu sorunlar;

1-Bayilerin programsiz siparisi sonucu mallar zamaninda teslim edilmemektedir.

2-Nakliye araci bulmakta zaman zaman zorluklar yasanmaktadir.

3-Biiyiik araclarin sehir igine girip ylikii bosaltmalar1 gerektiginde kurallar geregi disarida
beklemektedir bu da dagitim1 aksatmaktadir.

Satilan yemlerin sadece % 17’s1 pesin, % 83’1 vadeli oldugu beyan edilmistir. Kanathi yemleri

bu orana dahil degildir.

Afyon ili genelinde faaliyet gosteren fabrikalarin % 75’inde laboratuar kurulu iken % 25°lik
oran disaridan hizmet satin alarak bu eksikligini giderme ¢abasi icindedirler. Referans
laboratuar ile ilgili disiinceleri soruldugunda ise hammadde ve mamul madde

standardizasyonu i¢in gerekli oldugu fikrinde birlesmislerdir.

Ankete katilan fabrikalarin en eskisi 1969 yilinda kurulmus en yenisi 2008 yilinda faaliyete
geemistir. Sektorde yoneticilerin % 40’1inin ziraat mithendisi , % 50’sinin veteriner hekim %
10’unun diger meslek branglarindan oldugu gozlenmistir. Afyon ilinde ki fabrikalarin % 75’1
komiir kullanirken % 25’1 fueloil kullanmaktadir. Uretilen pelet yemlerin agirlikli olarak 4-6

mm capinda oldugu belirtilmistir.

Calisan teknik personel sayisi soruldugunda toplam olarak 40 kisi oldugu beyan edilmistir.
Burada saymnin yiiksek olmasi kanatli yemi iireten olmasindan kaynaklanmaktadir. Daha
oncede belirtildigi gibi kanatli yemi iireten fabrikalarda kiimes kontrolii i¢in fazla sayida
teknik eleman calistirilmast gerektigi diistiniilmektedir. Tiim fabrikalarda toplam 230 isci
caligmakta verilen beyanlara gore bunun sadece 15 kisinin kalifiye digerlerinin vasifsiz isci
oldugu tespit edilmistir. Bir fabrika is¢i sayis1 ve kalifiye eleman sayisi ile ilgili beyan
bildirmemistir. Ancak tiim fabrikalar sektorde yetismis elemana ihtiyag duydugunu
bildirmistir. Tiim fabrikalarda personelin hepsi fabrika civarinda oturanlar tercih edilmektedir.
Nedeni ise servis maliyetlerini diisiinmek ve herhangi bir durumda en kisa zamanda
personelin fabrikaya gelmesini saglamaktir.
Sektor olarak karsilagilan sorunlar soruldugunda asagidaki maddeler belirtilmistir;
1-Merdiven alt1 firmalarin kay1t disi satis1 ve kalite ile oynamalari
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2-Satis fiyatlarinda rekabetten dolay: karliligin diisiik olmasi

Satis vadelerinin uzun hammadde alis vadelerinin kisa olmasindan kaynakli finans problemi
1-Yemdeki KDV orani (Ayrica haksiz rekabette neden olabiliyor)

2-Ciftcinin tirettigi iirlinlerin ucuz fiyata satilmasindan dolay1 satistan sonra tahsilatin sikintili
olmast

Ankete katilan firmalarin 6nerileri de su sekilde siralanmustir;

1-Daha kaliteli yem iiretimi icin hammadde standardizasyonu saglanmali,

2-Yemdeki ve hammaddedeki KDV oranlar1 tekrar gézden gegirilmeli, bunun kayit disi
ekonomiyi Onlemede izlenecek yollardan biri olmasi agisindan olduk¢a Onemsenmesi
gerekmektedir. Bu sayede cift¢i yemi daha ucuza alacagi i¢in ¢ift¢inin de bastan desteklenmis
olacag asikardir.

3-Yem analiz kontrolleri daha sik ve diizenli yapilarak haksiz rekabet 6nlenmeli,

4-Yem satig vadeleri sektor iginde tekrar konusulup belli vade de anlasilip ortak hareket
edilerek geri ¢ekilmeli yada bankacilik sisteminden daha fazla yararlanilip riskin bir kisminin
bankalara devredilmesi

5-Kontrollii olarak yem sanayinde devlet destekleri verilmeli bu desteklerden {ireticide
faydalanmalidir.

6-Ciftci egitimine onem verilmeli, bunun icin fabrikalarin finansman ayirmasi zorunlulugu
getirilmeli, ¢iftginin yemi alirken ihtiyacinin tespit edilip ona gére yem almasi gerektigi
anlatilmalidir. Bu durum c¢ift¢inin yeme daha fazla para vermesini engeller. Boylece iiretim

maliyetleri de diiger.

4.1.3. Kiitahya ili

2008 verilerine gore Kiitahya da 3 adet fabrika bulunmaktadir. Ancak bunlardan iki tanesine
ulasilmistir. Diger bir tanesi de ankete katilmayr reddetmistir. Ankete katilan fabrikalar, 6zel
sektor yatirimi olduklarini beyan etmistir. Bu fabrikalarin finans durumu soruldugunda 6z
kaynaklarin yani sira kredi kullanarak sektérde faaliyetlerini siirdiirdiiklerini beyan
etmislerdir. Fabrikalarin kapasitesinin saatte 40 ton ve 20 ton oldugu beyan edilmistir. S6z
konusu fabrikalarin vardiya sayisinin 1 oldugu beyan edilmistir. Kazan kapasiteleri ile ilgili
net bir bilgi alinamamis olup yeterli oldugu belirtilmistir. Fabrikalarin ¢alisma sistemi bir

tanesi tam otomatik bir tanesi yar1 otomatiktir. Uriin islemede ise basing—sikistirma gibi ilave
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sistemlerin mevcut oldugu belirlenmistir. Fabrika yoneticileri pelet yem fiiretiminin fazla
olmasindan dolay1 su buhari kullanmakta olduklarin1 sdylemislerdir. Ancak yillik elektrik ve

su kullanim oranlarin1 belirtmek istememislerdir.

Kullanilan ekipmanlarin orjini yabanci ve yerli imalatidir. Agirlik biiylikbas yemi yapmakla
birlikte toplam tonajm % 10’u kadar da kiiciikbas yemi iiretimleri mevcuttur. Uretilen
biiyiikbas yemlerinin % 10-15 kadar1 toz, % 80-85 ise pelet yemdir. Kiigiikbas hayvan
yemlerinin tiimii pelet olup ¢aplar1 4-5 mm ile 7-8 mm arasinda degismektedir.

Hammadde yine i¢ piyasadan, ithalat¢i firmalardan, direkt miistahsilden temin edilmekte,
hammadde temininde nakliyenin sorun oldugu 6zellikle belirtilmistir. Alinan hammaddelerin
protein kaynaklarini kiispeler, enerji kaynaklarini ise yaglar, tahillar oldugu beyan edilmistir.
Ankete katilan fabrikalarin melas iinitesi olup kapasite kullanim oran1 % 60 ve % 40 oldugu
beyan edilmistir. Ancak burada bir vardiya ile ve saatte 40 ton kapasiteli bir fabrikanin % 60
kapasite kullanim oran1 arasinda bir ¢eligki ortaya ¢ikmaktadir. Fabrikalarda kullanilan rasyon

programinin meko ve moonstar oldugu beyan edilmistir.

Ankete katilan fabrikalarda 10 personel pazarlama elemani olarak g¢alismakta teknik hizmet
icin ayrilan personel sayisi beyan edilmemistir. Ancak pazarlama elemanlariin teknik hizmet
verdigini belirtmislerdir. Bahsi gegen personelin 2 adedi Ziraat Miihendisi (Zooteknist) 8 adet

Veteriner Hekim oldugu sdylenmistir.

Hammadde aliminin pesin ya da vadeli alinip alinmadigina iliskin kesin bir bilgi
almamamistir. Kullanilan katki maddeleri soruldugunda ise yabanci agirlikli oldugu tespit
edilmigtir. Katki maddelerinin yatay veya dikey silolarda saklandigi belirtilmistir.
Fabrikalarda yem hammaddeleri bir arada 6giitiilmektedir. Kullanilan degirmen sistemi ise
cekicli tip oldugu beyan edilmistir. Danelerin 1sitma islemi buharla ger¢eklesmektedir.
Hammaddeler silo ve ambarlara da depolanmakta ve silo kapasitelerinin yeterli oldugunu
belirtmislerdir. Depolarda zararli, kiif mantarlari, kizisma, nem durumu ile ilgili problem

yasadiklarini belirtmislerdir.

Uretilen iiriinler bayii iizerinden satisa sunulmaktadir. Uriinler fabrikalarin kendi araclariyla

bayilerin olanaklariyla ve disaridan hizmet satin alinarak dagitilmaktadir.
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Satilan {irlinlerin % 80’1 pesin, % 20’si vadelidir. Cevre koruma faktorleri olarak filtreleme
yapildig1 tespit edilmistir. Bir fabrikada kalite kontrol laboratuar1 varken digerinde olmadigi
tespit edilmistir. Fabrikalarda c¢alisan teknik personelin tiniversite mezunlarinin yani sira
teknik lise mezunlar1 da oldugu goriilmiistiir. Toplam is¢i sayis1 35 kisidir. Isciler fabrikaya
yakin yerlerde ikamet etmektedir. Fabrika yoneticilerine gore kalifiye eleman sayisini az

tutmakta fazla tutmakta olumsuzluklara yol agmaktadir.

Ankete katilan firmalarin 6nerileri de su sekilde siralanmistir;

1-KDV oranlan diisiiriilmesi gerektigi,

2-Kalifiye eleman sikintisini ¢ekmek anlaminda sektorle ilgili meslek kurslart agilmasi
gerektigi,

3-Bankalarin sektore destek amagli alternatif projeler iiretmesi gerektigidir.

4.1.4. izmir ili

Izmir ilinde 2008 verilerine gére 20 adet faal fabrika bulunmaktadir. Bu 2008 yilindan
itibaren faal goriiniiste tiretimi durduran 3 fabrika tespit edilmistir. Geri kalan fabrikalardan da
11 fabrika ankete katilmayi kabul etmistir. Bir baska degisle faal olan fabrikalarin % 65’1

ankete katilmistir.

Ankete katilan fabrikalarin tiimii 6zel sektore aittir. Bu fabrikalarin bes tanesi 6z kaynaklari
ile hareket ederken 6 tanesi ise 6z kaynak+kredi olarak faaliyetlerini siirdiirdiiklerini beyan
etmislerdir. Fabrikalarin beyanlarina gore 2 adet fabrika saate 10 ton , 2 adet fabrika saatte 40
ton, bir adet fabrika saatte 60 ton, diger bir fabrikada saatte 19 ton 5 adet fabrika da saatte 20
ton iiretim kapasitesine sahiptir. Bu fabrikalarin beyanlarina gore % 10 ile % 100 kapasite
kullanim oram1 belirlenmistir. Yine bu oranlarda dengesizlik oldugu gozlenmistir. Bu
dengesizlik kapasite kullanim orani formiiliniin kullanilmadigr yada bilinmedigi tespitini
dogurmustur. Bu fabrikalarin kazan kapasiteleri ise 4 bar/saat, 3 fabrika, 6-7bar/saat, 5
fabrika, 9-10 bar/saat, 1 fabrika olarak beyan edilmistir. Iki fabrika kazan kapasitesini beyan
etmemistir. Yedi adet fabrika 1 vardiya ile ¢alisirken, 3 fabrika 2 vardiya, 1 fabrika ise 3
vardiya c¢aligmaktadir. Vardiya sayilarn {iretilen toz yem pelet yem oranlarina gore yem
cesitliligine gore, diger yemlerin iiretim durumuna gore (balik, hindi, O6rdek vs) de
degismektedir. Ankete katilan fabrikalarin ¢aligsma sistemlerinde 3 fabrika tam otomatikken 8
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fabrikada yar1 otomatiktir. Kullanilan ilave sistemler ise basing-sikistirma 9 adet, ekspander 1
adet, ekstriizyon ise 1 adet olarak beyan edilmistir. Pelet yem iireten tiim fabrikalarda iiriin
islemede su buhar1 kullanilmaktadir. Yillik elektrik ve su tiiketimleri tiim fabrikalara
soruldugunda tahmini cevaplar alinmis net rakamlara ulagilmamistir. Alinan cevaplara gore
{iretim miktarlar1 karsilastirildiginda verilen cevaplarda tutarsizlik tespit edilmistir. Ornegin
saatte 20 ton ve 2 vardiyayla ¢alisan bir fabrikanin yillik elektrik tiiketimi 900.000 kwh, su
tiiketimi ise 4 ton olmasi gerekirken, bu sinifta tiretim yapan bir fabrikanin beyan ettigi veriler
yillik elektrik tiiketimi 1.200.000 kwh su tiiketimi ise 100 m* ile 2 ton dur.

Ankete katilan fabrikalarin 6 tanesi tamamiyla yerli ekipman 5 tanesi yerli+yabanci ekipman

ile tiretimlerini siirdiirmekte olduklarini beyan etmislerdir.

Izmir bolgesinde diger bolgelerden farkli olarak biiyiikbas, kiigiikbas, kanatli yemlerinin yani

sira diger yem c¢esitlerinin de iiretildigi géze ¢carpmaktadir (hindi, 6rdek).

Ancak agirlikl olarak biiytlikbas, kiigiikbas ve kanatli bir miktarda balik yemi mevcuttur. Bir
adet kedi kopek mamas1 iireten fabrika da mevcuttur. Anket sonucuna bakildiginda tiim
fabrikalarda sadece biiylikbas yemlerinde % 20 gibi bir oranla toz yem iiretilmektedir. Bu
orana kanatli yemlerini de ilave edecek olursak oran % 30-35’lere kadar yiikselmektedir
Kiigiikbas hayvan yemlerinde toplamda sadece % 10 oraninda toz yem iiretimi mevcuttur.
Balik yemi tireten fabrikalarda da tretimin % 100’t pelettir. Pelet yemlerin ¢apt 4-5 mm
capindan 8 mm ¢apina kadar balik yemlerinde ise pelet ¢apt 2 mm ile 12 mm arasinda

degismektedir.

[zmir ili’nde faaliyet gosteren ve ankete katilan fabrikalar hammaddelerinin tiimiinii i¢ piyasa,
ithalatg1 arac1 firmalardan ve direkt olarak ithalat yaparak temin ettiklerini beyan etmislerdir.
Yine burada da hammaddelerinin standardizasyonu ile ilgili problemler mevcuttur.
Hammadde enerji kaynaklari; tahillar ve yag ¢esitleri, protein kaynaklar ise kiispe cesitleri
oldugu gozlemlenmistir. Tiim fabrikalarda melas tinitesi mevcuttur. Ancak balik yemi iireten
fabrikalarda rendering iirtinleri de oldugu belirtilmistir. Fabrikalarin 3 tanesinde yag {nitesi
bulunmadigi i¢in enerji kaynagi olarak yag kullanamamaktadir. Bu boslugu da fiyatlara bagl
olarak paketlenerek satilan by-pass yag ile doldurmaya calistiklarini beyan etmislerdir.
Ankete katilan fabrikalarda kullanilan rasyon programi agirlikli olarak Brill olup (8 fabrika),
diger 3 fabrika Meko rasyon programini kullandigini1 beyan etmistir.
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Ankete katilan fabrikalarda toplam olarak 27 personelin pazarlama elemani olarak calistigt
beyan edilmistir. Teknik hizmet i¢in ayrilan personel sayisi ise toplam 8 dir. Ve bunlarin
brang1 1 Veteriner ve 7 Ziraat Miihendisi (Zooteknist) olarak beyan edilmistir. Izmir ilinde
dikkat ¢eken bir noktada teknik hizmet igin personel egitilmekte ve sahada satis ve
pazarlamanin yani sira teknik hizmet yogun bir sekilde verilmektedir. Boyle bir uygulamanin
ekonomik oldugu ve bu yiizden tercih edildigi diisiiniilebilinir. Satis pazarlamada dagitim,
genellikle % 90 bir oranla disaridan hizmet satin alinarak yiriitiilmekte nakliyede ¢ok uzak
illere yapilan sevkiyatla hari¢ 6nemli bir sorun yasanmamaktadir. Kendi araglariyla dagitim
metodu genellikle sadece hammadde temininde tercih edildigi diistiniilmektedir. Bu bolgenin
i¢ bolgelere gore farkli olarak Ege bolgesinin i¢ bdlgelerine ¢ok fazla yem sevkiyati yaptigi
ancak i¢ bolgelerden buraya yem sevkiyatinin az olugu gozlenmistir. Akaryakitin pahal
olmasindan dolay1 nakliye fiyatlarinin yiiksek olmasi bu bdlgenin de sorunudur. Fabrikada
tiretilen triinlerin genellikle bayii iizerinden satisinin yapildigi ancak uzak bazi noktalarda
bayii arzi olusturulamamis bolgelerde direkt satig yapildigi fabrikalar tarafindan beyan
edilmis olup bunun oraninin bélgedeki potansiyele gore degistigi sdylenmistir. Tiim fabrikalar
bu oranla ilgili net veri sunmaktan kaginmistir. Ankete katilan fabrikalarda satilan triinler 3
fabrikada % 10-15 civar1 pesin % 85-90 civar1 vadeli, 1 fabrikada % 80 civar1 pesin % 20
civari vadeli, 4 fabrikada % 30 civar1 pesin % 70 vadeli 1 fabrikada % 100 vadeli, 2 fabrikada
% 40 pesin % 60 vadeli satmaktadir. Satis vadeleri ise net olarak belirtilmemis olup 60 giin ve
tizeri hatta 120 giinlere dayandigi beyan edilmistir. Verilen cevaplara gore hammadde
aliminin ise giinlin sartlarina hammaddenin bulunabilirligine, pesin ile vadeli alim fiyati
arasindaki farkin getirisine gore pesin yada vadeli alindig1 gozlenmektedir. Ancak soyle bir
genelleme yaparsak 6z kaynaklari ile ¢alisan fabrikalarin toplam hammadde alimimin % 40-

60’1n1n pesin alindigin1 sdyleyebiliriz.

Ankete katilan fabrikalarin tiimii kullanilan katki maddelerini yerli ve yabanci olarak beyan

etmis olmakla birlikte depolamalarini silolarda, karanlik serin yerlerde yapmaktadirlar.

Yem hammaddeleri ise silolarda, ambarlara da ¢ok az kism1 da yigma olarak depolandig: da
verilen beyanlara gore gozlemlenmistir. Depolarda da mevsimlere gore kizisma, zararli, kiif
ve cevre sicakligi sorun teskil ettigi belirtilmistir. Fabrikalardan 9 adeti bir arada 6giitme
sekliyle iiretim prosesini gerceklestirirken 1 tanesi ayr1 6glitme, 1 tanesi de her iki yontemle
de iiretim yaptigini beyan etmislerdir. Tiim fabrikalarin degirmen sekli ¢ekigli degirmendir.
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Yine tiim fabrikalarda g¢evre kirliligi gidermek de filtrasyon sistemi uygulandigini beyan
edilmistir. Ankete katilan fabrikalarin% 50’sinde laboratuar mevcut iken digerleri olmadigini
beyan etmigler, yem ve hammadde analizlerini disarida baska bir laboratuarda yaptirdiklarini
belirtmislerdir. Referans laboratuarlara bakis agilarin da bu yiizden mutlak olumlu bir anlay1s
gozlenmistir. Sektoriin kendini kontrol etmekte ve uzlagsmazlik durumunda bu tarz
laboratuarlarin  gecerliligi burada da goze c¢arpmaktadir. Sorularimiza cevap veren
fabrikalarda kullanilan yakit tipi 7 fabrika igin fueloil, 4 fabrika i¢in ise komiir kullanimi
vardir.

Ankete katilan fabrikalarin fabrika mudiirleri 10 fabrikada Ziraat Miihendisi (Zooteknist) 1
fabrikada Veteriner Hekimdir. Calisan teknik personel sayisindan sdyle bahsedilmistir

Universite mezunu 15 kisi, teknik lise mezunu 12 kisidir.

Ankete katilan fabrikalarda toplam 220 is¢i ¢alistigi gozlenmistir. Kalifiye elemana bakis
acist olumlu olup yeterli sayida kalifiye eleman bulunmadigi bildirilmistir. Hizmet igi egitim
ve disaridan hizmet satin alinarak yapilan egitim ile bu acik kapatilmaya calisilmaktadir.

Isciler yine fabrika mevkiinde ikamet edenlerden tercih edilmektedir.

Sektorde karsilasilan sorunlara ise verilen cevaplar asagidadir;

1-Cok eski donemlerden kalma hammadde ithalat yonetmeligi limanlara da bekleme siiresini
uzatmakta bu durum hammaddenin sevkini geciktirmekte maddi kayiplara neden olmaktadir.
2-Yem normlarinin ¢ok eski olmasi kanatli ve biiyilkkbag yemleri disinda kalan diger
normlarda olusturulmasi da gerekmektedir. Ornegin koyun kegi yemi gibi.

3-Hammadde alim vadelerinin kisa, yem satis vadelerinin uzun olmasindan kaynaklanan
maddi sikintilar.

4-Uriin satisinda tekellesme.

Bu sorunlara getirilen oneriler ise;

1-Normlarin yeniden diizenlenerek giincel hale getirilmesi

2-Normu olmayan 6rnegin koyun-keci yemi gibi yemlerin normunun acilen ¢ikartilmasi.
3-Biiyilikbag yemi normunun da giiniin sartlarina gore yeniden diizenlenmesi.

4-Uriin satis vadesi ile hammadde alim vadesi arasindaki dengesizligin diizenlenmesi
gerekmekte, gerekli protokoller yapilmali mali a¢idan fabrikalar1 zor durumlara sokan bu
durumun bankalar miidahil edilerek risklerin azaltilmasi. Bu durum tekellesmeyi de
azaltacaktir.
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5-Uretimin  desteklenmesi anlaminda devletin uyguladigi vergi, stopaj, vs gibi
yiikiimliiliiklerin gevsetilmesi.

6-ithalatta koruma duvarimin kaldirilarak rekabetci maliyet saglamasi.

7-Yerli hammaddelerde iiretimin planlanmasi ve stratejik 6neme sahip hammaddeler sektoriin

goriigleri dogrultusunda tesvik kapsaminda alinarak desteklenmeli.

4.1.5. Denizli ili

Denizli li’nde faal 3 adet fabrika bulunmaktadir. Tiim fabrikalar ankete katilmistir. Bu
fabrikalarin bir tanesi kamu+ozel sektor yatirimi iken diger ikisi 6zel sektore aittir. Denizli
ilinde toplam fabrika sayisinin % 33’1 6z kaynaklarla hareket ederken % 66’s1 6z kaynak +
kredi ile faaliyet gostermektedir. Ankete katilan fabrikalarin bir tanesi saatte 15 ton, ikincisi
saatte 40 ton, iiciinciisii ise saatte 60 ton liretim kapasitesine sahiptir. Bu fabrikalarda kazan
buhar basing kapasiteleri 6 bar, 9 bar ve 12 bar dir. Fabrikalarin % 33’1 ¢ift vardiya ile
calisirken, % 66’1 ii¢ vardiya ile ¢aligmaktadir. Yine ankete katilan fabrikalarin % 66’s1 tam
otomatik makinelerle iiretim yaparken, % 33’ii yar1 otomatik makinelerle iiretim yapmaktadir.
Yapilan anketlerde verilen beyanlar incelendiginde fabrikalarin iki tanesi basing-sikistirma
gibi, bir tanesi ise expander gibi ilave sistemler kullanmaktadir. Goriisiilen fabrikalarin
tamaminda su buhart kullanimi mevcuttur. Fabrikalara yillik elektrik ve su tliketimi
soruldugunda fabrikalarin vardiya sayisi ve iliretim kapasitesiyle iligkili olarak arttigi ve
verilerin dogru orantili olarak degistigi géze carpmaktadir. Kullanilan ekipmanlarda hepsinde

yerli ve yabanci {irlinler beyan edilmistir.

Il genelinde iiretilen yemlerin oranlarinin dokiimii su sekilde oldugu sdylenmistir; % 70 pelet
yem, % 10 graniil yem, % 20 toz yemdir. Kanatli yemi iiretimini ayr1 ele alacak olursak beyan
edilen % 10 pelet, % 90 toz yem, ruminant yemlerinde ise beyan edilen % 25 toz, % 10
graniil, % 65 pelet yem formudur. Oranlardan anlasiliyor ki sadece biiylikbas ve kiigiikbas
yemlerinde {iretici ¢ogunlukla pelet yem kullanmaktadir. Burada pelet yem kullaniminin

avantajlartyla ilgili iireticinin bilingli diisliniilmektedir.

Fabrikalar hammadde teminini yerli ve yabanci firmalardan ve kendi ithal ederek iiretimlerini
gerceklestirmektedirler. Ankete katilan fabrika sahiplerinin ve yoneticilerinin timi
hammadde temininde bazi sorunlarin oldugunu beyan etmislerdir.
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Bunlar;

1-Hammaddede disariya bagimlilik

2-Dovizdeki dalgalanmalar,

3-Hammadde standardizasyonudur.

Nakliye sorunu burada géze carpmamaktadir. Denizli ili’nin sanayilesmis bir kent olmasi
ayrica hem protein hem de enerji kaynaklarina yakin olmasi avantaj olarak goze carpmaktadir.
Denizlideki fabrikalarin kullandig1 enerji kaynaklari; Daneler, yaglar, by-pass yaglar, damitik
tahillar (Fabrikalarin su anda muallakta olan GDO yonetmeligine takilan kaynaklar1). Protein
kaynaklar ise; kiispe gruplari, damitik tahillar (bunlarin basinda yiliksek proteine sahip
Golden DDGS basta gelmektedir).

Fabrikalarin timiinde melas tinitesi vardir. Kapasite kullanim orani ortalama % 75 civarinda
oldugu beyan edilmistir. Bu oran diger bolge verilerine gore oldukga yiiksek bir orandir.
Ankete katilan fabrikalarda Brill, Meko ve Opti Formula gibi rasyon programlari

kullanilmaktadir. Ancak bir cogunun Brill programini kullandig1 gézlemlenmistir.

Sahada caligan pazarlama elemant sayisi toplam 30 dur. Teknik eleman sayisi ise 10 kisidir.
Tiim fabrikalarda c¢alistirilan teknik elemanlarin % 90’1 Ziraat Miihendisi (Zooteknist) % 10’u

Veteriner Hekim oldugu beyan edilmistir.

Fabrikalarin bir tanesi tamamen pesin, digeri % 10 pesin ve bir digeri ise % 40 pesin

calistigini beyan etmistir.

Denizli Ilindeki tiim fabrikalarda kullanilan katki maddesinin % 20’si yerli % 80’i yabanci
kaynakli katkilardir. Ancak burada yerli diye satin alinan katki maddesinin kaynaginin
yabanct kaynakli oldugu diisiiniilmekte ve higbir fabrikanin bunun farkinda olmadigi
sonucuna karsilikli goriismeler sonunda varilmistir. Katki maddelerinin tiimii karanlik serin

ve kapali bir ortanda muhafaza edildigi beyan edilmistir.

Uretimde kullanilan hammaddelerin% 70’ ayr1 6giitiilmekte % 30’u bir arada dgiitiilmektedir.
Tim fabrikalarda degirmen sisteminin ¢ekicli oldugu beyan edilmistir. Hammadde 1sitma ve

tavlama sekli biitiin fabrikalarda buharla gerceklestigi beyan edilmistir.
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Denizli deki fabrikalarin tamami yigma, silo, ambar kullanmaktadir. Fabrikalarin timii depo
alanlarinin yetersizligini vurgulamis ve aylik iiretimlerini karsilayacak hammadde depo
alanlarinin olmadigin1 beyan etmislerdir. Depolamada karsilasilan kiif, zararli, kizisma nem

gibi tiim sikintilarla karsilagtiklarin1 beyan etmislerdir.

Ankete katilan fabrikalarin bir tanesi hem bayii hem direkt satis yaparken diger iki fabrika ise
bayii lizerinden mamullerini halka arz ettiklerini bildirmislerdir. Ankete katilan tirtinlerini
cogunlukla disaridan hizmet satin alarak satis yapmaktadirlar. Bunun yaninda bir fabrika
kendi araclar ile, bir diger fabrika ise disaridan hizmet almanin disinda bayii imkanlariyla

gerceklestirmektedir. Ancak burada da sorun yasandigi fabrikalar tarafindan beyan edilmistir.

Bu sorunlar;
1-Nakliye bulmada karsilagilan sikintilar,
2-Bayilerin zamaninda siparis vermemesinden kaynaklanan planlama sikintisi,

3-Miistahsilin yemi ahirina kadar istemesinden kaynaklanana nakliye problemleri.

Satilan yemlerin sadece % 20’si pesin, % 80’1 vadeli oldugu beyan edilmistir. Kanatl yemleri
bu orana dahil degildir.

Tiim fabrikalarda toz filtrelerinin mevcut oldugu beyan edilmistir. Harici ¢opleri toplanarak

¢Op alanlarina bosaltilmaktadir.

Denizli ili genelinde faaliyet gosteren fabrikalarin ikisinde laboratuar kurulu iken birinde
disaridan hizmet satin alarak bu eksikligini giderme cabasi i¢indedirler. Referans laboratuar
ile ilgili diisiinceleri soruldugunda ise hammadde ve mamul madde standardizasyonu i¢in
gerekli oldugu fikrinde birlesmislerdir. Ayrica ankete katilan fabrikalar sektoriin gelismesinde

laboratuarlarin ¢ok 6nemli oldugu konusunda birlesmislerdir.

Ankete katilan fabrikalarin en eskisi 1980 yilinda kurulmus en yenisi 2000 yilinda faaliyete
gecmigstir. Sektorde yoneticilerin % 100’1 Zooteknisttir. Denizli ilinde ki fabrikalarin bir
tanesi sadece komiir kullanirken diger ikisi hem fueloil hem de komiir kullanmaktadir.
Uretilen yemlerin agirhikli olarak 6-7 mm ¢apinda oldugu belirtilmistir. Bir fabrika 4 mm
capinda yem lretmektedir.
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Tiim fabrikalarda toplam 300-350 is¢i calismakta verilen beyanlarda kalifiye eleman sayisi
bildirilmemistir. Ancak tiim fabrikalar kalifiye elemanin her zaman gerekli oldugunu ve isten
ve zamandan tasarruf i¢in en Onemli faktér oldugunu bildirmislerdir. Fabrikalarin tiimii

calisanlarini yakin ¢evreden tercih etmektedir.

Sektor olarak karsilasilan sorunlar soruldugunda asagidaki maddeler belirtilmistir;
1-Hammadde fiyat dalgalanmalar1 satisa da yansinmakta ve bu sekilde haksiz rekabet
dogmaktadir. Ankete katilan fabrikalarin onerileri de soyle siralanmistir.

1-Tarim politikas1 gelistirilmeli,

2-Sektorde acimasiz rekabet gligsiiz firmalarin kayit digina itilmesine neden olmaktadir.3-
Hammaddelerin arz1 sirasinda yetersiz yapilan analizler rasyon asamasinda dogru verileri
tasimadig1 icin sizi yanilgiya diislirebilir. Bu anlamda bu handikabi ortadan kaldirmak ig¢in

Oonemini vurguladigimiz referans laboratuari sarttir.

4.1.6. Aydn ili

Aydinda ankete katilan tiim fabrikalar1 6zel sektor tarafindan ¢alistirmaktadir. Aydin linde
ankete cevap veren fabrika sayisinin tamami 6z kaynak + kredi ile faaliyet gostermektedir.
Ankete katilan fabrikalarin tamami saatte 7.5 ton {iretim kapasitesine sahiptir. Burada kazan
kapasiteleri tiim fabrikalar i¢in 4 bar civarindadir. Fabrikalarin tamami tek vardiya ile
caligmaktadir. Yine ankete katilan fabrikalarin tamami yar1 otomatik makinelerle liretim
yapmaktadir. Yapilan ankette verilen beyanlar incelendiginde fabrikalarin tamami basing-
sikigtirma gibi ilave sistemler kullanmaktadir. Ankete katilan fabrikalarin tamami biiyiikbas
ve kiigiikbas yemi iiretmektedir. Goriisiilen fabrikalar pelet yem direttigi i¢in su buhar
kullanimlar1 mevcuttur. Yillik elektrik ve su tliketimleri vardiya sayis1 ve kapasiteleri ile
dogru orantili olarak yiikselmekte veya diismektedir. Kullanilan ekipmanlarda % 80 yerli

tiretim, % 20°sinin yabanci1 tiretim oldugu gozlenmistir.
Il genelinde iiretilen yemlerin oranlarmin dokiimii su sekilde oldugu sdylenmistir; % 85°i

pelet yem, % 15’i toz yemdir. Biiyiikbas yemlerinin biiyiik boliimiiniin ve yine kii¢iikbas

yemlerinin biiyiik boliimiiniin pelet yem oldugu saptanmustir.
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Fabrikalarda hammadde temini her yerde oldugu gibi ithalat¢ilardan i¢ piyasadan ve ¢evreden
yapilmaktadir. Ankete katilan fabrika sahiplerinin ve yoneticilerinin tiimii hammadde

temininde bazi sorunlarin oldugunu beyan etmislerdir. Bunlar;

1-Fiyat ve kalite iliskisi (Piyasa kaynakli zaman zaman diisiik degerlere sahip hammadde
cogunlukla yiiksek fiyata satilabilmesi)

2-Hammaddenin beyan edilen kalitede gelmemesi

3-Hammadde teslimatinda yaganan zamanlama problemleri.

4-Nakliye fiyatlarinin bolgede ytiksek olmasi.

Fabrikalarin tiimiinde melas iinitesi vardir. Kapasite kullanim orani ile ilgili tam bir bilgi
sahibi olmadiklar tespit edilmistir. Ankete katilan fabrikalardan ikisi Brill, biri Meko digeri

ise diger bir formulasyon programi kullanilmaktadir.

Sahada c¢alisan pazarlama elemani sayisi toplam 7 olup bunlardan 5 tanesi teknik eleman
olarak gorev yapmaktadir. Teknik hizmette calisan personelin geneli Veteriner Hekim

olmakla beraber bir adet Ziraat Mithendisinin de (Zooteknist) calistig1 saptanmustir.

Fabrikalarin ¢ok azmin hammaddenin tiimiiniin pesin alindigi gozlenmistir. Fabrikalarin

cogunun % 25 oranda pesin calistig1, % 75 oraninda vadeli ¢alistig1 beyan edilmistir.

Aydin ilindeki tiim fabrikalarda kullanilan katki maddesinin bir ¢ogu yerli firmalar tarafindan
tedarik edilse de tamami yabanci kaynakli katki maddeleri oldugu beyan edilmistir. Katki
maddelerinin tiimii karanlik serin bir ortamda ya da fabrika icinde uygun bir yerde agikta

depolanmaktadir.

Uretimde kullamlan hammaddelerin % 75’ ayn ogiitilmekte % 25’1 bir arada

ogiitiilmektedir. Tiim fabrikalarda degirmen sisteminin ¢eki¢li oldugu beyan edilmistir.

Bu ildeki fabrikalarin % 25’1 hammaddesini ambarda depolarken % 50’si silo, yigma,
ambarda depolamakta % 25’i sadece silolarda depolamaktadir. Fabrikalarin tamami yetersiz
depolama kapasitesine sahip olduklarini beyan etmislerdir. Depolamada karsilagilan
sorunlarin ne oldugu soruldugunda, 1 fabrikanin kiif, 1 fabrikanin nem, 1 fabrikanin kizisma

ve fabrikanin sicaklik sorunu oldugu cevabi alinmistir.
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Ankete katilan fabrikalarm % 60’1 bayii satis1, % 40’1 direkt miistahsil satis1 yaptig1 beyan
edilmistir. Ancak burada da sorun yasandigi fabrikalar tarafindan beyan edilmistir. Bu

sorunlar;

1-Uriinlerin ¢ogu disaridan hizmet alinarak bir kismi1 kendi elemanlariyla sevk ediliyor.
2-Miistahsillerin ve bayilerin programsiz siparisi sonucu mallar zamaninda teslim
edilmemektedir.

3-Nakliye arac1 bulmakta zaman zaman zorluklar yasanmaktadir.

Satilan yemlerin sadece % 40’min pesin, % 60’1mnin vadeli oldugu beyan edilmistir. Bolgede

ortalama vadeler ¢ok yiiksek oldugu dile getirilmistir.

Cevre koruma anlaminda alinan 6nlem ise tiimiinde filtre oldugu gézlenmistir.

Aydin 1li genelinde ankete katilan fabrikalarm % 50’sinde laboratuar kurulu iken % 50’lik
oran disaridan hizmet satin alarak bu eksikligini giderme cabasi i¢indedirler. Laboratuar
yetersizligi bolgede referans laboratuari gerekliligini bir kez daha goz oniine ¢ikartmaktadir .

Ankete katilan fabrikalarin en eskisi 1992 yilinda kurulmus en yenisi 2000 yilindan sonra
faaliyete gegmistir. Sektorde yoneticilerin 1 fabrikada veteriner hekim 1 fabrikada makine
miihendisi oldugu beyan edilmistir. Aydin Ili'ndeki fabrikalarm % 70’1 prina kullanirken %
30°u fueloil ve komiir kullanmaktadir. Uretilen pelet yemlerin agirlikli olarak 5-6 mm gapinda
oldugu belirtilmistir. Tiim fabrikalarda toplam 50 is¢i ¢alismakta verilen beyanlara gore
bunun sadece 5 kisinin kalifiye digerlerinin vasifsiz is¢i oldugu tespit edilmistir. Ancak tiim
fabrikalar sektorde yetismis elemana ihtiya¢ duydugunu ve bu konuda biiylik sikintilar

yasadiklarini bildirmistir. Calisanlar genelde yakin ¢evrede oturmaktadir.

Sektor olarak karsilasilan sorunlar soruldugunda asagidaki maddeler belirtilmistir;
1-Yemdeki KDV orani (ayrica haksiz rekabette neden olabiliyor),

2-Merdiven alt1 firmalarin kayit dis1 sati1 ve kalite ile oynamalari,

3-Uriinlerin ve hammaddelerin siki denetimi gerekmektedir,

4-Calistirllacak eleman bulma sikintist siklikla yasanmaktadir,

Ankete katilan firmalarin 6nerileri de su sekilde siralanmistir;

1-Ciftci egitimine 6nem verilmeli, bunun i¢in fabrikalarin finansman ayirmasi zorunlulugu
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getirilmeli, ¢iftcinin yemi alirken ihtiyacinin tespit edilip ona gore yem almasi gerektigi
anlatilmalidir. Bu durum ¢ift¢inin yeme daha fazla para vermesini engeller. Boylece iiretim
maliyetleri de diiser.

2-Yemdeki ve hammaddedeki KDV oranlar1 tekrar gézden gegirilmeli, bunun kayit disi
ekonomiyi oOnlemede izlenecek yollardan biri olmasi agisindan oldukg¢a Onemsenmesi
gerekmektedir. Bu sayede cift¢i yemi daha ucuza alacagi i¢in ¢ift¢inin de bastan desteklenmis

olacagi asikardir.

4.1.7. Manisa ili

Manisa ili’nde yapilan anket ¢alismasinda faal olan 13 fabrikanin % 60’ma ulasilmis ve
bunlar anket sorularina cevap vermislerdir. Bolgede biiyiikbas yemi, kiigiikbas yemi, kanath
yemi, kedi kopek mamasi iireten fabrikalar bulunmaktadir. Ankete katilan fabrikalar
biiyiikbas, kiigiikbas ve kanatli yemi iiretmektedir. Bu fabrikalarin en eskisi 1969 yilinda, en
yenisi 2006 yilinda kurulmustur. Bu ilde tiim yatirimlarin 6zel sektore ait oldugu beyan
edilmistir. 4 adet fabrika 6z kaynaklar ile faaliyet gosterirken, 4 fabrika 6z kaynak ve kredi
ile faaliyet gostermektedir. Bu fabrikalarin 2 tanesi saatte 20 ton, 1 tanesi saatte 80 ton 3
tanesi saatte 10 ton, 2 tanesi 40 ton kapasite ile iliretim yapmaktadir. Bolgede saatte 100 ton
iiretim yapan fabrika 1 adettir. Ancak ankete katilmak istememistir. Kazan kapasiteleri 4-6
bar arasinda degismektedir. Ankete katilan fabrikalarin vardiya sayilar karsilagtirildiginda 3
fabrika 1 vardiya, 1 fabrika 2 vardiya, 2 fabrika da 3 vardiya ¢alismaktadir. Bu fabrikalarin 4
tanesi yar1 otomatik sistemle ¢alisirken, 4 tanesi tam otomatik sistemle ¢alismaktadir. 7 adet
fabrika iiriin islemede basing sikistirma ile ilave sistem ile calisirken 1 adet fabrika ekstriizyon
ilave sistemi ile ¢alistigin1 beyan etmistir. Bu bolgede faaliyet gosteren fabrikalarin tiimii {iriin
islemede su buhar1 kullanmaktadir. Elektrik tiiketimini ise 500 kw ile 10.000.000 kw arasinda
beyan etmislerdir. Su tiiketimlerine iliskin ¢eliskili ifadeler tespit edildiginden burada rakam
belirtme ihtiyaci duyulmamistir. Ancak bir fabrikanin yer alt1 suyu kullandigi tespit edilmistir.
Uretilen yemlerin % 6°1 pelet, % 35’i toz ve % 5’graniildiir. Ankete katilan fabrikalardan 1
tanesi entegre isletmedir ve tamamiyla kanatli yemi iiretmektedir. Sadece kanatli yemi iireten
fabrikalarda bir miktar graniil yem {retildigi beyan edilmistir. Kanatli yemi iiretiminin
genellikle toz formunda {iretildigi saptanmistir. Toplam yem iiretiminde biiyiikkbas yemi
tiretimi yaklasik % 80°dir, % 10 kanatli yemi ve % 10 kiigiikbas yemi iiretilmektedir. Uretilen
pelet yemlerin ¢aplar1 2 mm ile 6 mm arasinda degismektedir. Iki mm iiretilen yemler kanatl
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yemi olup 4-6 mm olan yemler ise biiyiikbas yemleri ve kiigiikbag yemleri iiretiminde
kullanilmaktadir. Dikkat ¢eken bir diger nokta ise biiyiikbas yemlerindeki pelet ¢cap1 agirlikli 4
mm dir. Sadece 1 fabrika 6 mm ¢apinda yem {iiretmektedir. Hammadde alim1 bolgede % 40
pesin, % 60 vadeli oldugu beyan edilmistir. Hammadde temininde tiim fabrikalar yine diger
bolgelerde oldugu gibi ithalatgi araci firmalardan, direkt ithalat yaparak ve i¢ piyasadan
yararlanmaktadir. Hammadde temininde bir fabrika zorluk yasadigini, limana olan yakinligini
ve hammadde iireten firmalarin yakinliginin ayrica miistahsile olan yakinligin kendisi i¢in
avantaj oldugunu ve bu avantaji kullandigin1 beyan etmistir. Ancak digerleri, hammadde de
kalite problemi yasadiklarmi, siirekli  bulunabilirlik sorunu yasadiklarini, fiyat
dalgalanmalarindan etkilendiklerini aktarmiglardir. Ayrica hammadde de tekellesmeye dogru
gidildigini de beyanlar1 arasindadir. Kullanilan hammaddeler enerji kaynagi olarak damitik
tahillar, daneler, yaglar kullanilan protein kaynaklari, yagli tohum kiispelerinin yani sira
kanatli yemi iireten fabrikalarda et kemik unu gibi, balik unu gibi rendering tiriinleri de
kullandiklart goriilmiistiir. Makinelerin orijini ankete katilan tiim fabrikalarda hem yerli hem
yabanci ¢esitli {linitelere sahip olduklarini beyan etmislerdir. Bu oran yaklasik olarak % 40
yerli, % 60 yabanci seklindedir. Manisa ilinde faaliyet gosteren fabrikalarda 7 tanesinde melas
tinitesi kurulu iken sadece kanatli yemi iireten fabrikanin melas iinitesi olmadig1 gorilmiistiir.
Yine burada tiim bolgelerde oldugu gibi kapasite kullanim orami hakkinda tam bir bilgi
olmadig tespit edilmistir. Oyle ki iki vardiya ile ¢aliymasina ragmen %12 kapasite kullanim
orani oldugunu beyan eden fabrikaya bile rastlanmistir. Bu fabrikanin saatte 20 ton kapasite
ile ¢alistigl, 6 bar buhar basinci ile kazan kapasitesi oldugu beyani ile kapasite kullanim orani
arasinda celiski oldugu asikardir. Burada da kapasite kullanim oraninin tam hesaplanmadig1
net bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. 5 fabrikada rasyon programi brill iken 2 fabrikada
moonstar kullandigin1 séylemis, bir fabrika ise bu soruya cevap vermemistir. Ankete katilan
fabrikalarin tiimiine bakildiginda sahada pazarlama elemani sayisi toplam 34 olarak
belirlenmistir. Ancak kanatli yemi iireten fabrikanin entegre olmasindan 6tiirii sahada yem
pazarlamasi yapan elemanlarinin olmadig1 goriilmiistiir. Teknik personel sayilar1 da toplamda
tim fabrikalarda 20 kisidir. Teknik hizmette calisan personelin % 85’1 Ziraat Miihendisi
(Zooteknist), % 15’1 Veteriner Hekimdir. Bolgede calisan fabrikalar kullanilan katki
maddelerinin tiimiiniin yabanci kaynakli oldugunu belirtmistir. 2 fabrika yerli kaynakli katki
kullandiklarin1 beyan etmistir. Ancak iilkemizdeki yerli kaynakli katki maddesi tretimi
dikkate alindiginda bunlarin bile biiyiik bir kisminin yabanct oldugu tahmin edilmektedir.
Katki maddeleri genellikle serin ve karanlik depolarda muhafaza edilmektedir. Ancak tam
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otomatik fabrikalarda silolarda muhafaza edilmekte oldugu beyan edilmistir. Ankete katilan
fabrikalarin timii cekigli tip degirmen kullanmakta olduklarini beyan etmislerdir ve
hammaddeyi bir arada 6giitme prensibi ile 6glitmekte olduklarini soylemislerdir. Daneler tiim
fabrikalarda buharli 1sitma yontemiyle islenmektedir. Hammaddelerin depolama sekli;
genellikle ¢elik silolarda ve ambarlardadir. 2 fabrika bunlara ilave olarak yigma yontemiyle
hammadde depolamaktadir. Depolamada ise zararli basta olmak iizere nemden dolayr kizisma
ve ¢ok az kiif mantar1 sorunu yasanmaktadir. Depo kapasitelerinin yeterli olan fabrikalarin
1995°den sonra kuruldugu ya da revize edildigi gézlenmistir. Yeni kurulan fabrikalarda (son
15 yilda) depo i¢in ayrica yer hazirlandig1 gézlemlenmistir. Manisa ilinde kanatli yemi {ireten
fabrika hari¢ diger fabrikalarda iiretilen genellikle bayii ilizerinden satisa sunulmaktadir.
Ancak kurulan biiyiik ciftliklere direkt satis yapildign da gdzlemlenmistir. Uretilen yemlerin
dagittm1 4 fabrika kendi olanaklariyla 3 fabrika disaridan hizmet alarak yaptiklarmi
belirtmislerdir. Dagitimda nakliye temini ve akaryakita bagli olarak nakliye iicretlerinin fazla
olmasin1 baslica sorunlar1 olarak beyan etmislerdir. Uriinlerin % 40’1 pesin, % 60’1 vadeli
satilmakta ve vadelerin 60-90-120 giinlerde oldugu bununda 6nemli bir sorun teskil ettigi
beyan edilmistir. Tiim fabrikalar ¢evre kirliligini azaltict 6nlem olarak filtrasyon sistemi
kullandiklarin1 beyan etmislerdir. Fabrikalarin 5 tanesinde kalite kontrol laboratuart var iken
diger 3 tanesinde yoktur. Tiim fabrikalar referans laboratuarina olumlu baktiklarini ve bunun
icin ihtiya¢ oldugunu sektoriin gelisimi agisindan olmasi gerektigini bildirmislerdir. Ankete
gore fabrika yoneticilerinin 7 fabrikada Zooteknist, 1 fabrikada diger meslek branglarin dan
oldugu belirtilmistir. Ankete katilan fabrikalarda kullanilan yakit ise sunlardir; 4 fabrika dogal
gaz kullanirken 2 fabrika fueloil 2 fabrika ise komiir kullandiklarini beyan etmislerdir. Calisan
personelin egitim durumu ise 12 iiniversite 4 teknik lise mezunlaridir. Toplam is¢i sayis1 245
kisi oldugu tespit edilmis ve bunlarin servis mazeretlerinden dolayr fabrika civarindan
sectigini ortaya koymustur. Bunlarin bazilar kalifiye eleman olup teknik anlamda kalifiye
elemana ihtiyag duydugu bununda yeterli olmadigi ankete katilan fabrikalarin ortak
gorlsiidiir. Ankete katilan fabrikalarin karsilastig1 sorunlar ise sdyle siralanmistir.
1-Uriin satisindaki haksiz rekabet sonucu olusan kar marjmin diisiikliig,
2-KDV’nin yemde yliksek olmasi,
3-Tahsilat sorunu,
4-Hammadde ve mamul maddede kalite kontrollerinin az olmasi,
5-Fiyat dengesizlikleri,
6-Akaryakit ve enerji fiyatlariin ytliksek olmasi,
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7-Doviz kurlariin ani degisimleri,

Cozlim oOnerileri ise beyanlara gore sOyle aktarilmistir;

1-KDV disiiriilerek kayit dis1 satilan yemlerin ekonomiye kazandirilmasi,

2-Denetleme mekanizmasinin olusturulup satiglarda adil rekabet saglanmasi,

3-Yemde 6zellikle biiyiikbas ve kiiciikbas yemlerde tekellesmenin 6niine gegilmesi,i¢in mali
acidan sikintili fabrikalara destek verilmesi (sektorde olusabilecek bir tekellesme tireticiyi
daha pahali ve daha kalitesiz yem almak zorunda birakacaktir).

3-Hammadde de gerekli denetimler yapilarak standardizasyon saglanmasi.

4.1.8. Mugla ili

Mugla ilinde 2008 verilerine gore 3 adet faal fabrika goriinmektedir. Ancak, anketin yapildig1
zamanda faal goriinen 1 fabrikanin kapali oldugu sadece 2 fabrikanin hali hazirda faaliyetine
devam ettigi tespit edilmistir. Gortisiilen her iki fabrika sadece balik yemi tliretmektedirler.
Fabrikalarin yatirrm durumu soruldugunda her ikisinin de 6zel sektore ait oldugu ve 6z
kaynak+kredi ile faaliyet gosterdikleri goriilmiistir. Ankete katilan fabrikalarin
kapasitelerinin de saatte 10 ton ve saatte 8 ton oldugu, mevsime ve pazarin durumuna bagl
olarak 1 ya da 2 vardiya calistiklar1 kazan kapasitelerinin de 4-6 bar oldugu saptanmistir.
Fabrikalarin bir tanesi tam otomatik sistemle calisirken bir tanesi yari otomatik sistemle
faaliyet gostermektedir. Uriin islemede ise her ikisi de ekstruzyon ilave sistemini
kullanmaktadir. Ayrica iiriin islemede su buhari kullanimi mevcuttur. Ankete katilan
fabrikalardan bir yillik elektrik tiikketimini 4.000.000 kw, su tiiketimini ise 25.000 ton beyan
etmistir. Diger fabrika ise bu soruya cevap vermemistir. Her iki fabrikaya bakildiginda
ekipmanlarin orijinin agirlikli olarak yabanci oldugu goriilmiistiir. Fabrikalar balik yemi
urettiginden agirlikli olarak pelet yem iiretmekte (% 90) cok az miktar graniil yem (% 10)
uretmektedir. Peletlerin ¢ap1 1.5 ile 14 mm beyan edilmistir. Hammaddeler yerli piyasadan ve
ithalat¢1 firmalardan temin edilmektedir. Hammaddenin % 70-80 gibi oranla ithal edildigi
tespit edilmistir. Hammaddeyi temin ederken fiyatlarin yiiksek olmasi, vadeleri kisa olmas1 ve
hammaddenin kalitesinin ayn1 standartta olmadig1 gibi zorluklar mevcuttur. Enerji kaynaklari
bitkisel ve hayvansal (balik yagi) yaglar protein kaynaklari ise, soya fasulyesi kiispesi, balik
unu, aycicegi kiispesi, kanola kiispesi, misir ve bugday glutenidir. Her iki fabrikada melas
initesi yoktur. Kapasite kullanim orani ortalama % 60 beyan etmistir. Kullanilan rasyon
programi bir fabrikada Brill digeri ise isim beyan etmemistir. Ankete katilan fabrikalarin bir
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tanesi sahada pazarlama elemani bulundurmazken (sadece kendi ciftliklerine iirettigi icin)
digeri, 1 personel istihdam etmektedir. Teknik hizmet i¢in ise toplam 8 kisi gorevlendirildigi
gozlenmistir. Teknik hizmet icin 1 Ziraat Miihendisi, 7 Veteriner Hekim calismaktadir.
Hammadde aliminda ¢ogunlugun vadeli alindig1r beyan edilmistir. Katki maddeleri yerli ve
yabanci orjinli olup, karanlik ve serin bir ortamda muhafaza edildigi saptanmistir. Ankete
katilan fabrikalarda hammaddeler bir arada 6giitiilmekte ve bu islem ¢ekigli degirmenlerde
yapilmaktadir. Danelerin 1sitilma sekli buharli yontemdir. Hammaddeler bu fabrikalarda
depolanirken silo ve ambarlar kullanilmaktadir. Depo kapasitelerinin her ikisinin de yeterli
oldugu beyan edilmistir. Hammadde depolamada ise en fazla nem ve ¢evre sicakligi sorun
teskil etmektedir. Uriinler agirlikli olarak kendi ciftliklerine iiretildigi ve balik yemi
sektorlinde bayilik sistemi olmadig i¢in direkt satis ile alicilara ulastirilmaktadir. Bir fabrika
kendi imkanlarim1 kullanirken digeri disaridan hizmet satin alarak iriinlerini dagitmaktadir.
Dagitimda herhangi bir sorun yasanmadig: her iki fabrika tarafindan belirtilmistir. Uriinlerin
satis1 genellikle vadelidir (en fazla 120 giin). Uretim esnasinda olusan cevre kirliligini
onlemede aritma sistemleri kullanilmaktadir. Ankete katilan fabrikalarin her ikisinde de kalite
kontrol laboratuar1 vardir. Referans laboratuar1 i¢in her iki fabrikada olumlu referans
bildirmislerdir. Bir fabrikada yoneticinin bransi ziraat miihendisi iken, 1 fabrikada diger
meslek bransindan oldugu tespit edilmistir. Bu fabrikalardan 1 tanesi kazan yakiti olarak LNG
kullanirken 1 tanesi de prina kullanmaktadir. Bir fabrikadaki makine parkuru 2003 yilinda 1
fabrikada ise 2010 yilinda kurulmus olup calisan teknik personel sayis1 8 (4 iiniversite, 4 lise
mezunu) dir. Her iki fabrikada toplam is¢i 38 olup 7 tanesi kalifiyedir. Bu anlamda kalifiye
elemanlara bakis agis1 mutlak olumludur. Calisanlarin timii diger bolgelerde oldugu gibi
fabrikaya yakin yerlesim merkezlerinden secilmektedir. Sektdriin en énemli sorununun disa
bagimlilik oldugu her iki fabrika tarafindan beyan edilmekte, Tiirkiye’ de balik yemi tiretimi

icin hammadde iiretiminin mutlaka yapilmasi gerektigi 6nerilmektedir.
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5. SONUC VE ONERILER

Ege bolgesinde faaliyet gosteren 80 adet karma yem fabrikasindan 41 tanesinin ankette
sorulan 47 farkli soruya karsi verdikleri cevaplar incelendiginde, bolgedeki fabrikalarin
durumu hakkinda asagidaki 6nemli sonuglarin ¢iktigi saptanmistir.

1-Ege bolgesi karma yem fabrikalart hammadde gereksinimlerinin bir kisminin i¢ piyasadan
karsilamakla birlikte 6nemli bir kismimi ithalat yoluyla karsilamaktadir. Hammadde
ithalatinda limanlara olan yakinlik veya uzakligin fiyat avantaji agisindan 6nemli oldugu
sonucuna varilmistir. Buna gore, Izmir ili karma yem fabrikalar1 ithalat acisindan birinci
sirada avantajli iken bunu Manisa ve Aydin izlemektedir.

2-Ege bolgesinde faaliyet gosteren fabrikalardan sanayi acisindan giiclii olan Izmir, Manisa,
Aydin, Denizli illerinde bulunanlarin hammadde alim ve mamiil madde sevkiyatinda avantajh
olduklar1 saptanmistir.

3-Ege bolgesinde hayvancilik faaliyeti disinda bitkisel tiretim yapilan illere yakin fabrikalarin
kolay hammadde temin ettigi ve bdlgenin kiyr kesiminde olan fabrikalarin enerji
kaynaklarinin bir kismina daha uzak, i¢ kesimdeki illerde faaliyet gosteren fabrikalarin ise bir
kisim protein kaynagina uzak olduklart sonucuna varilmistir.

4-Ege Dbolgesinde 80 adet faal fabrika oldugu bildirilmekle beraber yapilan fabrika
ziyaretlerinde onemli bir kisminin 2008 yili krizi nedeniyle olusan sermaye yetersizliginden
dolay1 faal olmadig1 saptanmistir.

5-Ege bolgesinde faaliyet gosteren fabrikalarda teknik eleman olarak en ¢ok Ziraat Miithendisi
ve Veteriner Hekim calistirildigi, iiretimde ise az da olsa Makine Miihendisi c¢alistirildigi
saptanmuistir.

6-Ege bolgesi fabrikalarinda kapasite kullanim orani konusunda yeterli bilgi alinamadigi
aliman bilgilerde ise kapasite kullanim oraninin yanlis hesaplandigi go6zlenmistir.
Fabrikalardan biiyiik bir kisminin tek vardiya c¢alistigi ¢cok az bir kisminin ise iki yada {i¢
vardiya calisti1 belirlenmistir.

7-Ege bolgesi fabrikalarinin biiylik bir kisminda pesin satiglarin ¢ok az oldugu biiytlik
cogunlugunun vadeli satis yaptig1 ve satis vadelerinin de 30 giin ile 120 giin arasinda oldugu
ortaya konmustur.

8-Kalite kontrol uygulamalar1 agisindan irdelendiginde, kanuni bir zorunluluk olmadig1 halde
laboratuar bulundurduklari saptanmuistir.

9-Karma yem formu bakimindan yapilan incelemede, fabrikalarin tiimiiniin toz formunda yem
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tirettigi, biiylik bir kisminin da pelet yem iirettigi saptanmistir. Pelet form da yem firetenlerin
peletlemede su buhar1 ve melastan yararlandiklar1 gozlenmistir. Graniil yem iiretenlerin ise
¢ok az olduklar1 goriilmiistiir.

10-Uretim teknolojisi ve sistemleri acgisindan incelendiginde, bilyiik oranda yar1 otomatik
daha az oranda tam otomatik sisteme gore calistiklar1 belirlenmistir. Fabrikalarin
cogunlugunda yerli teknoloji kullanildig1 az bir kisminda yabanci teknoloji kullanildig: tespit
edilmistir. Biiyiik bir cogunlugun dikey islem akisina gére dizayn edildigi gézlenmistir. Uriin
islemede kullanilan ilave sistemlerde ikisi disinda tiimiiniin basing-sikistirma yontemi ile
iiretim yaparken diger iki fabrika ekspander yontemi kullanmaktadir.

11-Uretilen karma yem tiirii bakimindan yapilan degerlendirmede karma yem talebinin biiyiik
oranda kanatli yemi ve bunu biiyiikbas hayvan yemi olarak geldigini gdstermektedir. Balik
yemlerinin ise az sayida fabrikada iiretildigi saptanmistir.

12-Rasyon hazirlama ve degirmen tiplerine yonelik yapilan degerlendirmede, fabrikalarin
biiyiikk ¢cogunlugunda rasyon hazirlamada bilgisayardan yararlanildigi ve ticari programlarin
kullanildigi, 6glitme isleminin ise tamaminin ¢ekicli degirmenlerle yapildig: tespit edilmistir.
13-Uretilen yemlere ortalama partikiil biiyiikliigii agisindan bakildiginda, pelet yemlerin
¢apinin 4-6 mm oldugu tespit edilmis, ancak balik yemlerinde pelet capinin 1.5 ile 14 mm
arasinda oldugu gozlenmistir.

14- Karma yem pazarlama zinciri acisindan degerlendirildiginde, biiyiikbas yemi iireten
fabrikalarin bayii sistemi {izerinden yemlerini pazarladiklari, entansif hayvancilik
isletmelerine ise az olmakla birlikte dogrudan satiglarinda yapildigi ortaya konmustur. Ayrica,
kiigiik 6lcekli aile isletmelerine de dogrudan satis yapan fabrikalarin oldugu bilinmektedir.

15- Ege Bolgesi karma yem fabrikalariin hammadde aliminda dovize baglh aligveris
yapmalari fabrikalar1 mali agidan zorladig1 saptanmistir.

16-Karma yem fabrikalarinin satin aldiklar1 yem katki maddelerinin mensei konusunda yeterli
bilgiye sahip olmadiklar1 gériilmiistir.

17-Hammadde standardizasyonundaki dalgalanmalar mamiil madde kalitesine de olumsuz
yansimaktadir.

18-Ege Bolgesi karma yem fabrikalari, hammadde depolamada en fazla nem ve sicaklik
problemi ile karsilagsmaktadir. Bu durum, g¢esitli hububat zararlilarinin iiremesine ve
depolamada kayiplara yol agmaktadir.

19-i¢ Ege Bolgesinde faaliyet gosteren yem fabrikalarinda kalifiye elemen yetersizligi
bulunmaktadir. Diger bolgelerden getirilen elemanlarin adaptasyon sorunu yasadiklar: ve kisa
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stire sonra ayrildiklar1 belirlenmistir.
20-Ege bolgesi yem fabrikalarinin bir ¢ogunun maliyet unsurunu gozeterek sahada teknik
destek elemani c¢alistirmadiklar1 saptanmustir. Genellikle bu hizmetin sahada pazarlama
elemanlarinca yapildig: goriilmiistiir.
21-Fabrikalarda calisgan personelin servis maliyetleri agisindan fabrika civarinda bulunan

yerlesim yerlerinden secildigi saptanmustir.

Bu ¢alismadan elde edilen anket sonuglarina gore, Ege Bolgesi karma yem sanayinin daha iyi

duruma gelebilmesi i¢in asagidaki onerilerin yapilmast miimkiindiir.

1-Hayvansal tiretimde giderlerin % 60-70’inin yem gideri oldugu dikkate alindiginda, Ege
Bolgesi karma yem sektoriiniin - problemlerinin  halledilmeden Bolge hayvanciliginin
gelistirilmesinin imkansiz oldugu mutlaka g6z 6niinde bulundurulmalidir.

2-Ege Bolgesinde karma yem sektoriiniin ihtiyact olan hammaddelerin iiretiminin ihtiyaca
yetecek seviyelerde iiretilmesi gerekmektedir. Ege Bolgesi bunun i¢in oldukga elverisli bir
ekolojik yapiya sahiptir. Bu durum, bolge yem fabrikalar1 arasinda hem kalite hem de fiyat
rekabeti yaratacaktir.

3-Ege Bolgesinde, hayvansal iiriin fiyatlarinin makul diizeyde tutulabilmesi i¢in karma yem
hammaddelerinin de yem sanayine uygun fiyatlarla mal olmasi icin gerekli Onlemlerin
zamaninda alinmasi saglanmalidir.

4-Ulkemizin tamamim ilgilendirmekle birlikte, tiim hayvansal iiriinler dahil olmak iizere;
gerek karma yem hammaddelerinde ve gerekse karma yemde uygulanan % 8’lik KDV
oraninin % 1’ler seviyesine ¢ekilmesi gerekmektedir. Hammaddeler arasindaki KDV farki en
aza indirilmelidir. Boylece; Devlet vergi gelirleri azalmayacak, aksine artacak, haksiz rekabet
onlenecek, hayvansal {irlin tikketimi artacaktir. KDV oranmin diigiiriilmesi durumunda, hem
hayvansal iiriin maliyetini diisecek hem de tiim yem sektoriinii kayit altina alarak vergi
gelirini artirmak miimkiin olacaktir.

5-Yem sektoriiniin ihtiyact olan ve ithali i¢in yliksek bedel 6dedigimiz soya, misir, aygicegi
gibi hammaddelerin ve yem katki maddelerinin alternatiflerinin iilkemizde iiretimine énem
verilmelidir.

6-Ege bolgesinde yeni yem fabrikasi kurulmasi yerine, kurulu fabrikalarin modernize edilmesi
icin teknoloji ve donanim sistemleri tesvik edilmeli ve kapasite kullanim oranlar

artirilmalidir.
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7-Ege Bolgesi karma yem sanayinin gelistirilmesi igin, {niversite-sanayi isbirligi
cergevesinde, gerek yem sektorii calisanlarimin gerekse iireticilerin en son teknolojik
gelismeler hakkinda bilgilendirmeleri saglanarak hayvancilik sektoriiniin egitimine 6zel 6nem
vermelidir.

8-Karma yem sanayinin ihtiya¢ duydugu hammaddelerin doviz bazinda degil TL bazinda
alinmasi karliligin artmasinda yarar saglayacaktir.

O9-Ege Bolgesi yem fabrikalarinin sahada teknik destek elemani c¢alistirmalar1 bolge
hayvanciliginin kalkinmasi i¢in 6nem tasimaktadir.

10-Ege Bolgesi karma yem fabrikalarinin AR-GE c¢aligsmalarina finansman ayirmalari yem
kalitesinin gelistirilmesi i¢in 6nem tagimaktadir.

11-Ege Bolgesinde, yem kalite kontrol analizleri daha sik ve diizenli yapilarak haksiz rekabet

onlenmelidir.
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EKLER

EK-1

ANKET FORMU
Fabrika Adi:
Kurulus Tarihi:
Adres:

1.

o o &~ w

©

10.

11.

12.
13.

Yatirim Durumu
a)Kamu b)Ozel ¢)Kamu+Ozel
Finans Durumu
a)Ozkaynaklar  b)Kredi ¢)Ozkaynak +Kredi
Kapasite
Kazan kapasitesi nedir?
Vardiya Sayis1
Calisma Sistemi
a)Manuel b)Yar1 Otomatik ¢)Tam Otomatik
Uriin Islemede Kullanilan ilave Sistemler
a)Expander b)Extriizyon c)Basing-Sikistirma
Uriin islemede Su Buhar1 Kullanma Durumu
Yillik Elektrik Tiiketimi
9.1.Yillik Su Tiiketimi
Ekipmanlarin Orjini
a)Yerli b)Yabanci
Uretimde Bulundugu Uriinler (Miktarlariyla)
a)Kanatli  b)Biiyiikbas Hayvan Yemi c¢)Kiiciikbag Hayvan Yemi

1.Toz 1.Toz 1.Toz
2.Graniil 2.Pelet 2.Pelet
3.Pelet

d)Diger Yemler

Hammadde Temini
Hammadde Temininde Karsilasilan Zorluklar

14. Hammaddeler

15.
16.

1.1 Enerji Kaynaklari
1.2 Protein Kaynaklar1
Melas Unitesi Varmi?

Kapasite Kullanim Orani
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24.

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

Kullanilan Rasyon programi
Sahada Calisan Pazarlama Eleman1 Sayisi
Teknik Hizmet I¢in Ayrilan Personel Sayisi
Teknik Hizmette Calisan Personelin Brangi
a)Veteriner Hekim  b)Ziraat Miihendisi(zooteknist)
Hammadde Alim1
a)Pesin(%) b)Vadeli(%)
Kullanilan Katki Maddeleri Temin Yeri
a) Yerli b) Yabanci
Katki Maddelerinin Muhafaza Sekli
Yem Hammaddelerin Ogiitme Sekli
a) Ayr1 Ogiitme  b)Birarada Ogiitme

Degirmen Sistemi

a)Valsli b)Cekigli
Danelerin Isitilma Islemi
a) Kuru b)Buharli
Hammaddelerin Depolama Sekli
a)Silo b)Yigma  c)Ambar

Depo Kapasitesi( Yeterli veya Yetersiz olusu)
Depolamada Karsilagilan Sorunlar
a)Zararli b)Kiif Mantarlar1 ¢)Nem Durumu d)Kizisma
e)Cevre Sicakligi
Uriinlerin Pazarlama Sekli
a)Bayii b)Direkt Satig
Uriinlerin Dagitim Sekli a)Kendi Araglartyla b)Bayilerin

Olanaklariyla c)Disaridan Hizmet Satin alarak

32.
33.

34.
35.

36.

Dagitimda Karsilasilan Sorunlar
Uriinlerin Satis Sekli
a)Pesin Satis Sekli ve Yiizdesi ~ b)Vadeli(Siiresi)
Uretim Esnasinda Olusan Cevre Kirliligini Gidermede Alinan Onlemler
Kalite Kontrol I¢in Laboratuvar Olanaklari
a)Var b)Yok ise Nerede Yapildig:?

Sizce Kalite Kontroliinde Sadece Laboratuvar Verileri Yeterlimi? Bu Baglamda

Referans Laboratuvarlari Hakkindaki Diisiinceleriniz?
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37.

38.
39.

40.
41.

42.
43.
44,
45.
46.
47.

Fabrika Miidiiriiniin Meslek Bransi
a)Zooteknist  b)Veteriner  c)Diger
Toz ve pelet yem liretim orani?
Kullanilan kazan yakiti ¢esidi ve kullanim orani nedir?
a)fueloil  b)pirina c)kémiir d)diger
Makinalarin kurulum tarihi?
Pelet yemlerde pelet ¢ap1?
a)dmm ve daha ufak b)4-5 mm ¢)5-6mm d)6-7mm  €)7-8 mm
Calisan Teknik Personel Sayisi ve Egitim Durumu
Calisan is¢i Sayisi ve Kalifiye Durumu
Kalifiye (Nitelikli)Elemanlara Bakisiniz
Calisanlarin fkametgah Durumu
Sektdr Olarak Karsilastiginiz ve Coziimiinii Istediginiz Sorunlar
Oneri ve Dilekleriniz
TARIH:........./..........2009
DUZENLEYEN:
ADI SOYADI:
UNVANL:
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OZGECMIS

01.05.1969 yilinda Hatay’in Altindzii ilgesinde dogdum. Ilk ve orta dgrenimimi Antakya da
yaptim. Lise dgrenimimi Istanbul Halkali Ziraat Meslek Lisesinde 1988 yilinda tamamladim
1990 yilinda Trakya Universitesi Tekirdag Ziraat Fakiiltesi Zootekni bdliimiinde iiniversite
egitimime bagladim. 1994 yilinda buradan mezun oldum.1995 yilinda Silivri Varnali Yem
fabrikalarinda ise hayatina atildim Burada 1.5 yila yakin bir siire ¢alistim. 1996 yilinda
askerlik gorevimi Van ili Bagkale ilgesi 3. Jandarma sinir taburunda yedek subay olarak
yaptim. 1997 yilinda terhis oldum ve Izmir ili Tire ilgesinde Giilciioglu tarim ve hayvancilik
isletmelerinde ¢iftlik miidiirii olarak ise basladim. 1999 yilinda buradan ayrilarak Izmir de
bulunan Altin yem fabrikasinda satis temsilcisi olarak ise basladim. Burada 4 yil calistiktan
sonra Izmir Tire de bulunan Efes yem fabrikasinda is hayatima devam ettim. 2008 yilina
kadar burada calistim. 2008 yilinda yine Izmir de bulunan Altin yem fabrikasina yonetici
olarak geri dondiim. Halen burada fabrika miidiirii olarak goérevime devam etmekteyim. Evli

ve iki gocuk babastyim. Izmir Karsiyaka da ikamet etmekteyim.
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