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kuresel anlamda irili ufaklsoklarla sarsildilar. Busoklar ve krizlerin birbirleri ile buyuk
benzerlikleri olsa da buyuk farkliliklari da var@ikonominin durgan olmayan yapisi ve kelime
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ONSOz

Bu calgmada, 1929 yilinda yanan ekonomik buhrandan skeyarak 2008 vyilinda
yasanan ve dunyay! etkisi altina alan kuresel krizeéakagecen surede ganilan buyik kiresel
krizlere deinilmis ve yaganan krizlerin Turk Tekstil Sektdrt Uzerindeki stkincelenmeye
calisiimistir.

Sadece bu camanin hazirlanmasi samasinda dgl tim yiksek lisans @timim
suresince bana kattiklar1 ve blyuk dgstein dansmanim Yrd. Dog. Dr. E. Recep ERBAY’a ve
her zaman oldgu gibi bu ¢algmanin hazirlanmasi sirasinda da benden glaste¢ esirgemeyen
sevgili gim Emre S. ARACI'ya tgekkuri bir borg bilirim.
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1.GIRIS

Genel anlamda aylik, mevsimlik, yillik gibi donerhetarak belli bir ritim, tempo ve
dizen izlemesi beklenen ekonomi ve ekonomik fadéyae yazik ki her zaman bu dizeni ve
ya tempoyu tutturamaz. Salar, sava beklentileri, salgin hastaliklar, gal afetler, blyuk
spekulatif hareketler gibi pek ¢ok nedenle ekonembazi donemlerde standart temponun
disina cikarak kriz diye adlandiggmiz biytk dalgalanmalara sahne olmaktadir.

1929 yilinda Amerika’da éayan blyuk finansal kriz ile cok ciddi bir tehliletlatan
dinya ekonomileri y@mnan ygun kuresellgme ve teknolojideki hizli galme ile birlikte
izleyen yillarda da donem donem kuresel krizledesgmsgtir.

Tuark Ekonomisi Cumbhuriyetin kurugundan itibaren pek cok kez, gerek kendi i¢
dinamikleri gerek uluslar arasi ggheler nedeni ile krizlere maruz kaknr. Cikis
kaynaklari, yapilari, etki alanlari geldetleri yoninden oldukga farkli olan bu krizlebelki
de en buyuk ortak noktasi “reel sektor” olarak adledigimiz dretim kesimi Uzerinde

yaptiklari tahribattir.

Bu calsmanin amaci, dinyada ggman ekonomik krizlerin, Turk Sanayisi'nin,
istihdam yaratma, katma gkr yaratma, ihracat hacmi ve potansiyeli gibi sjratozellikleri
yaninda tarima dayal bir sanayi kolu olmasi sehllebnifusun ¢ok buyik bir bolumunt
etkilemesi nedeni ile en oOnemli sektorlerinden bafan “Tekstil Sektorunin” nasil

etkilendigini ortaya koymaktir.

Calsmanin kapsami icerisinde 1929 yilindan 2008 yikadar gecen surede tim
dunyay! etkileyen buyuk ekonomik krizler ele aliakitr. Bu krizlerin, kaynaklari, ¢iki
noktalari, etki alanlari, yapisal 6zellikleri baknmdan benzer ve farkli yonleri incelenecek ve
yasanan krizlerin “Turk Tekstil Sektori'ne” Uretim,tiisdam, ihracat, karhlik ve buyime

alanlarinda etkileri ortaya konacaktir.



2.MATERYAL METOD

2.1. Materyal

Calsmanin ana materyalini 1929 Buyik Ekonomik Buhran’das yana dinyanin
yasadgl ekonomik krizlerin kronolojik analizi okturmaktadir. Krizlerin diinya ve Turkiye
ekonomilerine olan etkileri agariimistir. Bununla beraber secilmisektor olan Turk
Tekstil'ine de etkileri cabmanin materyalidir. Bu amacla konu ile ilgili yapik

calismalardan ve ikincil verilerden yararlaniktir.

2.2. Metod

Elde edilen veriler kronolojik sirada kalitatif dizaedilmis olup, ¢aitli kaynaklarda krizler ile

yapilms cikarimlar da busamada kullanilngtir.

Ekonomik krizlerin diinya ve Turkiye ekonomisine rolatkileri tartgilirken, Tark Tekstil

sektoriine olan etkileri de ele alinip yorumlagtm.i

Bu yonuyle dgerlendirildiginde calsma daha cok Kkalitatif analizleri iceren bir derleme

niteligindedir.



3. EKONOMIiK KR iZLER

3.1. Ekonomik Krizlerin Tanimi

Ekonomik krizler, uretimde c¢ok buylk daralmalar ikerlikte fiyatlarda buyuk
dengesizlikler, Uretim tesislerinde kapanma vesiflg ksizlikte artg, Ucretlerde ve genel
refah seviyesinde blyuk gligler nedeni ile ¢ok buylk sosyal patlamalara, hikieria

dismesine ve iktidarlarin ggsmesine bile neden olabilmektedir.

Ekonomik ve sosyal hayata c¢ok buylk etkisi olan nekoik kriz kavramini
tanimlamaya cajacak olursak; Tirk Dil Kurumu So6z&i’'nde kriz kelimesinin karliginda
“Bir organda birdenbire ortaya cikan fizyolojik hdduk” yazdgini soyleyerek bgamak
tanimin tam olarak anjdmasinda ¢ok faydali olacaktir. Sosyal bilimlerafendan ise kriz
kelimesi buylk sikinti, buhran anlamiyla kullaniktedir. Bu yazilanlar paralelinde
ekonomik krizi; “ Belli bir ekonomik yapidaki gengendin makro ve mikro diizeyde negatif
yonde ani dgisimi ile birlikte arz ve talep dengelerinin kopmasekonominin tim

sureclerinde bozulma ve bunalim” olarak tanimlaly@hi

Coskun Can Aktan ve Huseyi®en, 2002 yilinda Yeni Turkiye Dergisi'nde yazdiklar
makalede ekonomik kriz kavramigu sekilde tanimlanstir:

Onceden bilinmeyen ya da 6ngérilmeyen bazisielierin; makro diizeyde devlet,
mikro dizeyde ise firmalari ciddi olarak etkileyka®nuclar ortaya ¢ikarmasidir. Aniden ve
beklenmedik bir anda ortaya c¢ikan olumsuz sgedileri kriz olarak adlandirmak gadur.

Yoksa, normal sireg icerisinde ortaya c¢ikan heursériz demek daldir.

Sudi Apak’a (2009) gére ekonomik krizler: Ekononkdé&arar birimleri olan hane
halki yani bireyler, firmalar ve devletin davrawe faaliyetlerinde i¢ ve gikonjonkttr nedeni
ile meydana gelen ani ve beklenmeyepiglmler olarak ifade edilebilir. Bir tlkede ekonomik
krizler, beklenmedilgekilde veya yetersiz ya da yanyionetsel tercihlerle belirli bir dénemde

ortaya ¢ikan makro ekonomik buhranlar olarak taamabilir.

Ekonomik krizleri dguran balica etkenler olarak; dengesizsdicaret oranlarini,

surekli hale gelmi yani kroniklemis yiksek enflasyon oranlarini, hikumetler tarafindan
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uygulanan yandi para politikalarini, devaliasyonlari ve buyik rarkira ulamis ic ve ds
bor¢ rakamlarini sayabiliriz.

Yasanmg ekonomik krizler genel olarak incelegidide, krizlerin olgum nedenlerinin
genellikle finans kesimi ile 6demeler dengesindagniaklandg gorilmektedir. Birbirlerine
karsi cok acik olan bu iki alandaki sorunlar ¢cok kolay sekilde bir dgerini etkisi altina
alabilmektedir. Bu etkiler i nedenlerden kaynaklaniyor olabilgcegibi Ulke i¢

dinamiklerinden ve yerel otoritenin aggikararlardan da kaynaklanabilir.

3.2. Ekonomik Kriz Cesitleri

Ekonomik kriz taniminin akabinde kisaca ekonomikz kgesitlerine de&inmek

gerekirse, ekonomik krizleri temel olarak reel laizve finansal krizler olarak ikiye

aylrabiliriz.

Sekil 3.1. Ekonomik Krizlerin Siniflanmasi

EKONOMIK KRIZLERIN SINIFLANMASI

7N

REEL KRIZi FINANSALKRIZLER
Malve Hizmet IsgictiPiyasalan  MaliKriz Bankaalik Para Krizi
Piyasalan Krizi

Kaynak: Melike Bildirici ve Ilker Parasiz, Finansal Makro Ekonomi Ezg Kitabevi Bursa 2003, 5.494.

Reel krizler, ekonominin dretim yapan kismi ileilijr. Mal ve hizmetlere olan

talebin azalmasi ya da kesilmesi sonucu bu piyedatalretimin daralmasi ve ya tamamen



durmasi ve bunun akabindggiici piyasasinda talebin azalara&izligin hizli bir bigcimde
yukselmesgeklinde ortaya cikar.

Reel krizler, tanimindan da agllacazl gibi dogrudan ekonominin tretim faktérleri ile

ilgilidir.

Finansal krizler ise hisse senedi piyasalarindaana@n buylk c¢okger, doviz
piyasalarinda y@nan sert ve yukarl yonliu spekilatif ataklarla,immlmda meydana gelen
bozulmalar, likidite sikkligi ve bankacilik sisteminde ganan sikintilarseklinde ortaya

ctkmaktadir.

Finansal krizler, cgtli faktorlere ba&li olarak finansal piyasalarda ortaya cikan
dalgalanmalar ve buna gaolarak finansal piyasalarin kendinden beklenifenksiyonlari

yerine getirememesi olarak tanimlanabilir.

Krizler, finansal yatirrmcilarin dlke kallarinin riskli hale geldii konusundaki
beklentilerine bgl olarak, girstikleri spekulatif ataklar sonucu gar ve ataklarin ygunlugu
Olcistndesiddet kazanir. Spekulatif motiflerle Ulkeler arakanhizla yer dgéstiren sermaye,
ulusal ekonomiler icin istikrarsizlik kaygaolmakta, Glkeden sermaye gikie tlke parasinin
degserindeki  kuvvetli dalgalanmalar reel ekonomiye ygas ©Onemli sorunlar
yaratabilmektedir. Sermaye hareketlerinin hizlaisemin, ulusal ekonomiler agisindan
getirdigi sorunlar genel olarak finansal krizler olarak alemaktadir?

Muharrem Afar, Finansal Kiireselme ve Tiirk Bankacilik Krizleri Uzerine Etkijsi
AnadoluUniversitesi Yayinlari, Yayin No: 1558, Eshiir, 2004, s.77.
2 Glilten Demir, Asya Krizi ve IMFDer Yayinlari No:268jstanbul, 1999, ss.59-60.



- Mali Kriz

Paranin tasarruf sahiplerinden, kurumlardan ve saifgdan yatirim yapan skive
kuruluslara kanalize edilmesine mali akim denir. Bu esnallanomide meydana geflen
olumsuzluklar, para aktarim sirecini etkiler veesim iyi islememesine neden olur. Buna

mali kriz denir®

- Para Krizi

Para krizleri, sabit doviz kuru sistemlerinde pgdsatilimcilarinin taleplerini yerel
para ile piyasaya sunulmuaktiflerden yabanci aktiflere kaydirmalari sonucuerkez
bankasinin déviz rezervlerinin tilkenmesklinde ortaya cikan krizlerdfrBir tilke parasinin
uzerindeki spekdilatif saldir bir devaliasyonlaagigdetli dezser kaybiyla sonuclanirsa veya
merkez bankasi buyidk miktarlarda rezerv satmak Vi@ya oranlarini énemli oranlarda
yukseltmek suretiyle parayl korumaya zorlanirsa @idviz veya para krizi okiugu
gorulecektir. Doviz kurunda bu ani hareket ve semmakimlarindaki hizli d@sme para
krizinin olusmasindaki bglica etkenlerdir. Boyle bir durumda llke parasitencspekulatif
bir atgzin bir devallasyonla sonuclanmasi, ulke ekononmisinluslararasi rezervinin
hacimlerinin azalmasi, ve faiz oranlarinin yuksedns®nuclari kaginilmaz olur. Ulusal parayi
korumak bu noktadan sonra daha maliyetli bir haddir.gBoylece sadece ddviz kuru
degisimleri degil, uluslar arasi rezerv ve faiz oranlari harekatiede icine alan spekulatif bir

baski endeksi para krizini agiklamaktatlr.

®R.G. Hubbard, Financial Markets and Financial @riEhe University of Chicago Press,
Chicago,1996, s.335

“ Guiven Delice “Finansal Krizler: Teorik ve Tarihsel Bir PerspéktErciyes Universitesi
iktisadi veldari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Sayi: 20, Ocak-ktan 2003, ss. 57-81.

> Melike Bildirici ve lker Parasiz, Finansal Makro Ekonomi, Ezgi Kitabdiirsa, 2003, ss
492-493



- Bankaclilik Krizi

Finansal krizler genellikle ekonomik ortamdaggene korkusunun yer algh bir
bekleys ile baglar. Bu arada piyasada finansal kurumlardan bamifarodeme gucglerini
kaybettgi korkusu hakimdir. Likit intiyaci giderek artar.gren ardindan reel varliklarin
paraya dongiirilmesi gudusi ortaya cikar. Varlik fiyatlari laizgagl dogru diser. Ardindan
banka par@ii ve banka hicumu (rush) glar. Talep yetersizii ve reel varlik saglarindan
karlar ve servetler giderek azalir. Sonucta bu chardayanamayan bazi banklarda iflaslar ba

gosterir. Boylece bankacilik krizi ortaya ¢ikmagniortam olgmus olur.

Bankacilik krizinin, genellikle bankalarin yukumiiidderini yerine getiremeyerek
ertelemeye zorlayan, banka sbasizliklari ve banka iflaslari durumunda; mevtarat
kendilerine 6ddenmeyege siphe ve korkusu ile banka wtérilerinin bir veya daha fazla
bankadan kaglar durumunda; gegiolcide geri donmeyen kredilerin gggamasi halinde
veya hukUmetlerin bu durumu 6nlemek icin kurtarnzalay kamulgtirma operasyonlariyla
muidahale eti durumlarda ortaya cikgini sdyleyebiliriz® Bir bankaya olan giivensizlik
nedeniyle meydana gelen mevduat gleki
guvenilir olan bgka bankalara veya piyasalara kayacaktir. Dahaitgglboyutta ekonomide
olan tim bankalara guvensizlik ehaus ise tasarruflar nakite yonelir. Byaanada tasarruflar
ya guven telkin eden kamu menkul kiymetlerine kayarddvizseklinde tutulur, yada yurt

disindaki bankalara kayabilit.

Bankaclilik krizlerinin bircok nedeni olabilir. Aak gunimizde goérilen asil sebep,
gec yapilan reformlardir. Tek bir bankada olan kgenelde kot yonetimden kaynaklanir.
Ancak, kriz bircok bankayi icine aliyorsa, yapidat problem var demektir. Bankacilik
sektérunin dsal etkileri oldgundan, devlet, bankalar iflastan kurtarmak icindatiale
eder. Krizde olan bankalara buylk fonlar aktarBidylece, krizin etkisi uzun ve buyuk olur.

Ulkelerin kredibiliteleri etkilenir.

® G. Giilsiin Yay, 1990'li Yillarda Finanssal Krizles Fiirkiye Krizi Yeni Tirkiye, Yil:7,
Sayi1:4,2001, s.1236.
" Afsar, a.g.e, s.93.



3.3. Kuresellamenin Finansal Krizler Uzerindeki Etkisi ®

1990’ll yillara kadar uzanan, uluslararasi finansatemin gucli ve istikrarli bir
yaplya kavgmasina yol acan geineler bu yillardan sonra bu piyasalardaki kireselée
olgusunu ortaya cikargtir. Gunumuizde ki finansal piyasalari, yerel sardhn bgimsiz,
kiresel dzellikler tsyan bir Pazar olarak nitelemek gerekir.

Kiresellamenin finansal piyasalar Uzerindeki etkilerine geden ©nce,

kiresellgme kavrami tzerinde durmak yararl olacaktir.

Kiresellemeye elgtirel bir acidan yaklgan Hirst-Thompson (1999) kiressglee

" -

yenimi sorusuna "@&er kiresellgmeyi, tlkeler arasindaki biyik ve artan bir ticalksk! ile
sermaye yatiriminin gercektesi acik bir uluslar arasi ekonomi diye yorumlardak,sorunun
cevabinin kesinlikle olumsuz olgunu belirtmektedir. Gergek anlamda butgme bir diinya
ticaret sistemi on dokuzuncu yuzyilin ikinci yamnda olgturuldusu icin, uluslar arasi
ekonominin karmgk bir goreli agiklik-kapalilik hikayesi vardir. kilerarasi ticaret eskiden
beri devam etse de kireseilee sirecinin Ozellikle son c¢eyrek yilzyilda enforyaas
teknolojilerinin  ve telekomiinikasyonun g@&mhi ve yayginlamasiyla hiz kazangh
soylenebilir. Dunya 6lgénde globalleme bilgi ve sermayenin, hizmetlerin, sinirlar andsi
mal akisinin buyidmesini yansitirken tlkeler aragiekonomik dayagmanin biyimesine de
isaret eder. Kisaca, dinya ekonomisinin daha bigindeve ba&imsi olmasi seklinde ifade
edilebilen kuresellgnenin, pazarlarin kiresejlmesi ve uretimin kireselimesi olarak iki
ayri unsuru bulunmaktadir. Pazarlarin kireselksi icerisinde de mali piyasalarin
kiresellgmesi en ©Onemli unsurdur. Kiressgilee sirecinin yeni olan bdlumi mali
kuresellgmeyle ilgilidir. Mali kiresellgme, 1980'lerin sonlarinda ve 1990'larin baslarinda
ortaya cikan bir gelme olup, bu slre¢ sanayieis ve sanayilgme yolundaki Ulke
hikumetlerinin aldiklari kararlarla doviz ve sermaaglemleri Gzerindeki kisitlamalari

kaldirarak ulusal piyasalaringdnali piyasalarla butiingermeleri olarak tanimlanabilir.

8 Yavas H (2007). 1980 Sonrasi Ggfliekte Olan Ulkelerde ¥anan Finansal Krizler,
Finansal Kriz Modelleri ve C6ziim Onerileri. Yukselsans Tezi, Kadir Has Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisiistanbul.



Mali kuresellsme kapsaminda 6zel fonlar, yuksek getiri hedefiskamnda tlkeler
arasinda oldukca serbest bir bicimde glolaya balamistir. Sermaye hareketleri,
kiresellgme tartgmalarinda merkezi bir rol oynamaktadir. Gunimuzdel tve tuzel
kuruluslarin ellerinde ¢ok bluyuk miktarlarda fonlar buluaktadir. Bu fonlara sahip olan
spekulatorler olarak ifade ettmiz kisi ve kurumlar, kisa vadeli sermaye hareketlerintiou
oynakliklarindan yararlanmaya gahaktadirlar. Sdyle ki; bir para biriminin gerinin
disecesine inanan spekulatorler, o para biriminden yabadpici para birimine gecmeye
calisirlar; serbest konvertibilite varsa bu kolayliklapylabilir. Tacirler paralarini satarken,

paranin dgeri diser ve onlarin dngoruasu gaulanir.

Uluslararasi sermaye hareketleri, tlkelere kolagicgp cikabilen yiksek mobilitesi
olan fonlari ifade etmektedir. Finansal kiresglie ve sermaye hareketlerinin artmasi 1980’li
yillarla birlikte hizli bir gelfme gdsterngtir. Daha 6nce sermaye hareketleri 6niinde dnemli
kisitlamalar s6z konusu iken, bu tarinten sonrenage hareketleri sinirlamalari biyuk dl¢ctide
ortadan kalkngtir. Hizla butinlesen finans piyasalari, uluslasarsermaye hareketlerinin
hacminin artmasini giadigl gibi sermaye hareketlerinin kayhal ve kanallarini da
degistirmigtir. Son 20 yil igerisinde, azgetnis ve gelsmekte olan Ulkelere gou 6nemli
miktarda sermaye hareketi gercekiastir. Bu sermaye hareketlerinin buyuk gemlugu,
Uretimi ve istihdami artirmaya yonelik gloidan yabanci sermaye hareketlerinden ziyade, kisa
vadeli portfoy yatirimlari seklinde olmaktadir. Bypekulatif akimlarin amaci faiz ve kur
arbitrajindan yararlanmak olup, Ulkedeki en kugikdkonomik ve siyasal kriz durumunda
hizla tlkeyi terk etmekte ve ciddi finansal kridegrol agmaktadir.

1991 yiindaki UNCTAD Ticaret ve Geilm raporunda belirtildii gibi, sermaye
hareketleri ekonomik diizenlemeleri daha kolay rgaérirken tlkedeki yerli parayr daha
pahali hale getirmesi nedeniyle bankalarin yurginden daha az maliyetli olarak
bor¢clanmasini cazip kilmaktadir. Bu durum neticésiartan borg yuku, bir risk unsuru olarak
ortaya cikmaktadir. 1990'h yillar uluslararasi gganmanin oldukca ar@l bir dénemdir.
1988-1997 doneminde ggtiekte olan ulkelerin 6denmegnborglari 1 trilyon dolardan 2
trilyon dolara yukselnstir. Kisa vadeli bor¢glanma, orta ve uzun vadelidtammmaya kiyasla
cok buyuk miktarlarda artrstir. Dolayisiyla Meksika, Uzakgo Asya, Rusya ve Turkiye
gibi gelismekte olan ulkeler, finansal piyasalarinin kirekelyaya acik olmasinin yararini ve
de zararini bir arada samstir. Kireselleme tartgmalarinin ortak noktasini finans

piyasalarinin kiureseljenesinin gegmekte olan ulkelere olan etkileri glurmaktadir. Bazi
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cevreler, yerel para birimini dolara ya daske para birimine cevirebilmenin ¢ok buyuk
boyutlara varan bu finansal gl yarattgi refahin ilgili tlkede gecici bir zenginlik yargitni
belirtmekte, spekilatorlerin davralarinin ise bu refahin daha tzerinde bir refah kagb
neden oldgunu belirterek kaynak akisinin gesliekte olan Ulkelerden gefnis Ulkelere
kaydgini sdylemektedir.

Cizelge 2.1. de gorilgi gibi 1984 yili ile 1999 yillari arasinda kiresgrmaye

hareketleri on kata varan oranlardasagtistermgtir.

Cizelge3.1. Kuresel Sermaye Hareketleri (Milyar Dadr)

1984-1989 || 1990-1996| 1994 1995 1996 1997 19&)8 19&”9
Toplam Net Ozel 13.5 144.2 155.7 195.3 214 .9 1235 56 125{‘.2
Sermaye Akimlari
Net Dazrudan|| 13.0 64.8 85.3 99.6 120.4 147.2 1275 118)p
Yatirimlar
Net Portfoy|| 4.4 64.0 104.4 40.7 80.2 69.9 35.3 41.9
Yatirimlari
Diger Net|| -3.8 15.4 -34.0 55.1 14.2 -93.5 -106/1 -31.3
Yatirimlar
Net Resmli| 26.2 17.4 2.1 23.2 3.2 22.4 53.4 -0.6
Yatirimlar
Rezervlerdeki -14.4 -79.6 -75.4 -121.0|| -106.4 -37.7 -31ff  -67.
Degismeler

Kaynak: IMF,1998:60. (Akidi 2000)
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Cizelge3.2. Uluslararasi Piyasalarddslem Goren Finansal Araclarin Miktarlari
(21993-1999) ( Milyar Dolar )

1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
Faiz Oram Futureler{ 4960 | 5807 | 5876 | 5978 | 7580 | 8010 | 7913
Faiz Oram
. 2362 | 2623 | 2714 | 3277 | 3630 | 4623 | 3755
Opsiyonlar
Déviz Future'leri 34 40 33 37 42 31 36
Daviz Opsiyonlar 75 55 120 133 118 49 22
Menkul Kiymetler -, 127 172 195 211 290 334
Index Futureleri
MenkulKyymeder |5 242 338 394 210 916 1458
Index Opsiyonlar
TOPLAM 2775 | 8897 | 9282 | 10118 | 12407 | 13928 | 13521

R aynak: IMF,2000 ( Akidig 2000)

Cizelge 3.2. de de goruldi gibi uluslararasi piyasalardgem goren finansal enstrimanlarin
hacimleri de kureseliene ile birlikte ciddi bir ary gostermgtir. 1993 — 1999 vyillari
arasindaki 6 yillik surecte bu enstrimanlarin mni&ta iki katina yakin bir buyukige

ulasmistir.
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4. KURESEL EKONOMiK KR iZLER

4.1. 1929 Buyuk Ekonomik Buhran

4.1.1. Krizin baslangici

ABD’de 1929 yilinda patlak veren kriz icin hacrigddeti ve siresi yoninden modern

dinyanin ve modern diinya ekonomileriniga@g! en buyuk kriz diyebiliriz.

1920Ii yillarla birlikte Amerika Birinci Diinya sayinin etkilerinden kurtulmg) biyuk
bir yapilanma surecine flamisti. Uretimde muthi bir arts yasaniyor, sanayi her gecen gin
gelisiyor ve buylyordu. Uretimdeki astive bu arty neticesinde okan kglicu talebiyle
birlikte Ucretler yukseliyor toplumun genel olanaah diizeyi artiryordu. Reel ekonomideki
bu olumlu durum nedeni ile borsa da ¢ok parlakdbimem geciriyor ve surekli ytkseliyordu.
Herkes son derece iyimserdi ve gelgeglvenle bakiyordu. Zaten hi¢ kimse de aksi i¢in b
neden gérmuyordu. Heeey o kadar mikemmeldi ki Amerikalilar 1920Ii yibafKukreyen
Yirmiler” ismini takmislardi. Bu tozpembe ortamin vegdiiyimserlikle birlikte borsadaki
biyluk ve kolay kazan¢g Amerikalilari kendine cekmdygglamisti. Kolay ve cabuk para
kazanmak isteyen Amerikallar tim paralarini boasggtirdiklari gibi bir de kredi ¢cekerek

kagit almaya bglamislardi.

Bankalar ve dier finansal kurumlarin araci kurumlara vgidirediler belirli bir marj
ile hisse senedi aliminda kullaniliyordu. ABD merkmnkasindan %6 ile fon@ayan ticari
bankalar bu fonu %12 ile araci kurumlara kullarydwliardi. Araci kurumlar kredi ile aldiklar
hisse senetlerini teminat gostererek bankalardaa tzla fon kullaniyor ve yeni ganan bu
fonlarla yine hisse senedi aliyorlardi. Hisse deniee gelen bu spekilatif talep ile birlikte
hisse senedi piyasa gkrleri temettl verimlerinin ¢ok tzerindeki seviyeeikselmgti. 1928
yili baslarinda 191 olan Dow-Jones endeksi 1929 EyluI'i882 olmytu, ayni donemde
kredi ile satilan hisse senedi miktart 5 milyon &dan 850 milyon Dolara yukselstii
Fiyat/kazan¢g orani 10 seviyesinden 20 seviyesinksslingti ve daha da yukselmesi
bekleniyordu. Fiyatlardaki bu yiksglieminati hisse senedi olan krediler icin olasiflyat

disUstinde geri 6denmeme riskini de beraberinde getityor
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5 Eylul 1929 giinii Ulusals Konferansi'nda Roger W. Babson adli Finans uzmani
kirstiye c¢ikarak “ Borsanin ¢okmesi kacinilmaz vaustari ¢cok kotl olabilir, fabrikalar
kapanacak insanlagten atilacak” diyerek biyuk cokii tanmin etmgtir. Ancak New York
Borsasi yetkilileri Babson’u yalanlayan ve hattaioia alay eden yazilar yazarak yatirimcilari

sakinlatirmeyi bgarmslardir.

4.1.2. Krizin patlak vermesi

Nihayet 24 Ekim 1929 Pgembe guini bda bir deysle “Kara Pegembe” kriz patlak
verdi ve Amerikan Borsasi buyuk bir ¢@kyasadi. Borsa yatirimcilar gglarini satmaya
calistikca fiyatlar daha cok d@tii. GUn sonunda borsa tam 4 milyar dolagetekaybetmti,

Dow Jones Sanayi Endeksinin ortalamasi 380 sevigteri 230 seviyesine kadar gerilgtni

New York Borsasinin ¢oki insanlari parge surikledi. Binlerce insan, sadece buyik
spekulatorler dgl, kicuk tasarruf sahipleri ve siradan insanlarigae oldular. Daha da
kotusu topladiklart mevduatla hisse senedi alarkdlan da art arda batmaya stzadilar.
Bugiin dgundigimuizde, bankalarin mudilerinin parasi ile borsagak8lasyona girmgi
olmalarini kabul etmek kolay g ama o yillarda Amerika Birkgk Devletlerinde bankacilik
yasalari henliz yoktu. Bir bankanin ne kadar sermayaurulabilecgi ya da rezervlerinin ne
kadarini kredi olarak verebilegi@ai heniz belirlenmengti. Bankalar, araci kurumlar,
fabrikalar ticarethaneler derken Rathir girdaba dongiti. O yilin sonunda Amerikan
ekonomisinden 30 milyar dolar buhatia Kimsenin cebine girmedi kimseyi zengin etmedi

sadece buhant.

Tek bagina alindginda borsanin ¢oku ekonomiyi ¢cokertmeye yetmemeliydi. Ancak,
borsa Amerikan ekonomisinin @gsinin en iyi sareti olarak algilaniyordu. Cokii insanlari
derin bir guvensizfie, derin bir 6fkeye surikledi. Kimi huktmeti, kinAmerikan Merkez
Bankacilik Sistemini beceriksizlikle sucladi. Kinbiggta Bakan Hoover olmak Uzere, devlet
yetkililerinin yerli yersiz kongmalarinin piyasalari altlist €fimni iddia etti. Dgerleri
Amerika’'ya hakim olan genel kanunsuzluk havasimarsaya da bukigini sdyledi. Olanlara
finans cevreleri ile sbirligi yapan ahléksiz politikacilarin {a icerden haber alarak
gerceklgtirdikleri islemler olmak UGzere, bir dolu kanunsuz icraatlarmeden oldgu iddia
edildi. Kimi de olan bitenden kredili sgiari sorumlu tuttu. Sucun tek $aa sunda ya da

bunda olmadn ancak zaman icinde agllli. Ortalik yatstiktan yillar sonra yapilan
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argtirmalar gosterdi ki, mesela, yolsuzluk ve yasg djler var olmasina vardilar, ama
sanildiklari kadar ¢cok ve belirleyici giidiler. Ayni sekilde kredili saglar da olayin nedenini
aclklayacak boyutlarda gédi. Buna kasgin, yatirimcilari sahtekarliktan koruyacak yasalari
olmadg da bir vakiaydi. Mesel@irketlerin mali tablolarinin giveniliggini saglayan yasalar
olmadg! icgin, yatirirmci senedini algh firmanin iddia etgi kadar sglam olup olmadiini
bilemezdi. Kisaca SEC diye bilinen Menkul Kiymetléhm satim Komisyonu, Kriz’'den
sonra kuruldu. Ticari bankalari, yatirrm bankaldan ayiran Glass-Steagall yasasi da
Kriz’den sonra geldi. 1929 Krizi Amerikan halkiriziksel ve ruhsal olarak yaraladsten
atilma korkusu derin tedirgirge neden olurkenglerini kaybeden erkekler — bir tahmine goére
17 milyon aile reisi - depresyona girdi. 1929-198%ar1 arasinda ¢ok sayida intihar ginni
oldu. Binlerce insan dipediz a¢ kaldi. Bulabildiklarsalarda sebze ygirmeye, kirsal
alanda toplandiklan Igirtlen, kg Uzima gibi meyvelerle beslenmeye gallar. Arazileri
olanlar, “yardim bahcesi’/relief garden” diye istaktiklari bostanlar ektiler. Kimsede para
olmadgi icin Urdnlerini baka ihtiyagc maddeleriyle takas ederek hayatta kaémeadstilar.
New York, tezgahlarinda elma, ayva gibi meyveletasayoksul gportacilarla doldu.
Cocuklar kot beslenmenin, ila¢ eks#iiin sonuclarint dmdarleri boyunca cektiler. Birden
fazla aile getto olarak adlandirilan evlerde bidikbturmak zorunda kaldilar. Evlilikler azaldi
— ama bganmalar da dyle, ¢cinku insanlarin gidip oturabitée@ ev yoktu. On yil icinde
Amerika’nin ¢ehresi désti. Buylik Cokuntl’'yl ve izleyen trajediyi kimse Jolsteinbeck
kadar iyi nakletmedi. Steinbeck’in 1939'da ¢ikanz&a Uzumleri adli romani yurek burkan
bir sosyal protestoydu. Buyuk yazar, Kaliforniyahazi sahiplerinin ve bankalarin gé¢gmen
iscilerin achktan kirilmalarina neden olan tutunmarikaye ediyor, bieyler yapiimasi icin
adeta yakariyordu. Buyuk Cokunti’'nin nedenleri madét&, yizbinlerce tez, teBli kitap
yazildi. Dénemin psikolojisi, sosyolojisi, ekonomibukuk sistemi ardurildi. Cokuntinin
nedenleri, alinabilmesi mimkin iken alinamayan rafée tartgildi. Kitiphaneler dolusu bu
calismalarin Uzerinde birkgigi alti ortak nokta vardi:

1) gelir dggilimi dengesizli

2) sirketlerin mali durumlari arasindaki dengesizlik

3) bankalarin yapilanmalarindaki bozukluk

4) dis 6demeler dengesindeki bozukluk

5) ekonomi yonetiminde tecrubesizlik

6) parada altin standardinda israr.
Goralda ki, tcretlerdeki aga kagin, “Kikreyen Yirmilerde” gelir dailimi bozuktu. Ulusal

geliri bir piramit gibi digunursek, en yukardaki %1, egagidaki %11’in kazanginin tam
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650 kati para kazaniyordu. Bu ulke servetinin gzdsaksinin elinde toplanmasi demek. Bu
durumun Ulke ekonomisi acgisindan anlami, iktisadilifetin az sayidaki zenginlerin luks
tuketimi ve yatirimlari Gzerine kurulmnawlup, her an dasebilir olmasidir. Liks tlketim ve
gelecge donuk yatirim, gida gibi, barinak gibi olmazsanat yaam unsurlari d&ldir
insanin. En ufak bir provokasyonda liks harcamalaradla yatirnmlardan da kolayca
vazgecilir. Nitekim, New York Borsasi g¢okiince sasldtiks tiketim dgil, yatirnmlar
harcamalart ve  bunlarin  (zerine  bina  edilen  ulusaékonomi  durdu.
Ikincisi, Amerika’'nin en zenginleriyle en yoksullarasinda 650 misli gibi bir fark olgu
gibi, Amerikansirketlerinin mali gucleri arasinda da buyuk fankiar vardi. 1870l yillardan
itibaren holdingler ve Kkarteller halinde bgén klcuk sirketler, Birinci Dinya Sava
siralarinda tekeller ofturmuwlardi. 1929'a gelindiinde Amerikan ekonomisinin %50’sini
200 holding kontrol ediyordu. Bunun anlami, tekirbir iflasi halinde koca bir ekonominin
sarsiimasiydi. Bankalar kot yapilaghardi. ‘20li yillarda Amerika’da gtuinde 4-5 banka
acthyordu. Bunlarin sermaye esaslarini, rezenkregli oranlarini belirleyen yasalar yoktu.
1923-1929 arasin gunde iki bankanin batiyor olmasendseye neden olmamasininshaa
nedeni ekonominin iyi gitmesiydi. Ne zaman $¢er bozuldu, banka iflaslarinin vakayi adiye
olarak gorilmemesi gegeortaya c¢ikti. DOordincusu, Birinci Dunya Savea kadar Amerika,
Avrupa'ya borglu bir tlkeydi. Birinci Dinya Sayadan sonra, sayan hem galiplerinden,
hem de mgluplarindan alacaklarini tahsil etmeye gah, “alacakli” tlke oldu. Herbert
Hoover bakanligindaki Amerikan hiktumeti, borclarini altin olarahsil etmek konusunda
Israrliydilar. Ancak, hem dinya altin gto yetersizdi, hem de bu yetersiz altin gstiou
kontrol eden Amerikan’in kendisiydi! Beki Cumhuriyet¢i Hukimet, yabanci mallarin
Amerikan piyasasinisgal edecekleri engiesiyle, Avrupa devletlerinin borglarini mal ya da
hizmet olarak 6demelerini de kabul etmedi. Amerikanayini gimrik duvarlari ile koruma
yolunu secti ama gliticareti kuculttt. Boylece, Amerika ne borglartahsil edebildi, ne de
bor¢lu Ulkelere mal satabildi. Bieacisi, ekonomi yonetiminde tecribesizlik. 20’lillgrda
Amerikan politikacilarinin ve ekonomistlerinin bikygogunlugu, liberal ekonominin, en iyi
ekonomik sistem oldiuna inanirlardi. “Laissez-faire”/ “Midahale etme.yirmhat birakin!”
politikasini benimsengierdi. '29 Krizi, ekonominin kendi yolunu bulmasitieklemenin
toplumsal maliyetinin kaldirilamayacak kadar buyal&bilecesini gosterdi. Bgkan Hoover,
midahale etmesi geregitne karar verdiinde hem ¢ok gecti, hem de nereye nasil midahale
edecgi konusunda tecrubesizdi. Ogie, ekonomiyi ayga kaldirmanin yolunun devlet
bitcesinin dengelenmesinden ggicie karar verdi. Devlet harcamalarini kisti, veagil

arttirdi. Bu defa dassizlik busbutin yikseldissizlik yiikselince, insanlarin satin alma giict
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azaldi. Fiyatlar dimeye baladi. Hoover, gadamlarindansgi ¢cikarmamalarini, daha az kara
razi olup, uretime devam etmelerini istedi. Bu dawkin olmadi, ¢inktu adamlar mallarini
satamaz hale gelgherdi. Amerikan hiukimetinin ekonomi yonetiminde&ctibesiziinin bir
diger gostergesi, altin esasinda kalma israriydin/Adsasi de@imiz, kagit paranin dgerini
belirli bir miktar altina bglamak, insanlarin kat paralarini istedikleri anda altinla takas
edebileceklerini garanti etmek demektir. Ulusal rekmi ba&laminda, bu uygulama hazinede
ne kadar altin varsa, tedavilde de o kadar pamallanlamindadir. Siki para politikasi.
HukOmet, altina b#i olmayan para basmayi, paranirgeieni disirmeyi reddetti. Piyasada
para olmayinca ekonomik faaliyet mimkun olmadi. $era politikasi ve izleyen faiz ati
reel sektoriin daha da kigulmesine neden oldu. 1938-arasi uretim yari yariya di,
issizlik daha da artt. Gelir hizla azalirken, figatl ylizde otuz  difd.
Bugin buradan bakinca goraluyor ki, skan Hoover yapa@ en iyi sey, altin esasindan
vazgegip, para arzini arttirmak, piyasalar rabag&kms. Para arzini arttirsaygpiekonomi
canlanma yoluna girebilirmi Ama bilemedi. Deg@imiz gibi ne politikacilarin ne de
ekonomistlerin busierde yeterli deneyimi vardi. Krizin Amerikan ekoninin yapilanma
biciminden d@dugunu goéremediler. Meselagsizligi yenmek icin Amerikan sanayinin
korunmasi gerekiini dustntyorlardi. Bunun igin gumrik duvarlarini yikseltbir yasa
cikarttilar. Avrupalilar aninda aynen kduk verince, i¢ piyasada satamayan Amerikan
sanayicileri ihracat da yapamaz oldular. Hoover’danra bga gelen Franklin D. Roosevelt
farkh bir kisilikti. Dindar bir adamdi. Zenginle fakirin araseid ucurumdan ictenlikle
rahatsizdi. Bigeylerin mutlaka dgismesi gerekgiine inaniyordu. Pragmatikti. @simden,
¢cozumler denemekten korkmadi. Cok yaratici bir adamadgi, bunun kendisi tarafindan da
bilindigi sdylenir. Eksgini telafi etmek icin, etrafina nitelikli entellakglleri ve birinci sinifg
adamlarini topladi. “Beyin Trostu” denilen bir grajusturdu.icraatin icinden diye bildimiz
programlarinin mucidi B&an Roosevelt'tir. Her hafta radyoya cikar, yaddananlatir,
halkin giiven tazelemeye gafdi. Roosevelt, 1932’de oylarin yluzde 57.4’UnuUraabga
geldi. ilk 100 giinde ekonomiyi canlandiracak, istihdamitiratak bir dizi programi
uygulamaya koydu. Bu program paketine “New Dealiitik — “Kartlari yeniden dgitmak”
anlamindalyi bir isimdi, ¢uinkii ekonomide kartlar yenidengdacakt: Amerika’nin buna
ihtiyact vardi. Roosevelt iktidari, birincisi,ssizlik sorununun acil ¢o6zimuine shin
onlemlerin uygulamaya konulgu 1933-1935 yillari, ikincisi yapisal reformlarimpildgi
1935-1937 vyillari olmak Uzere, iki etaptagddendirilir. Bunlarin ilkine, ilk 100 gin,
ikincisine deikinci 100 giin denirilk 100 giinun, ilk icraati, Hikiimete bankalari déavat

hakki taniyan Acil Bankacilik Yasasi'nin ¢ikarilmadu. Yasay! “ulusal banka bayrami’'nin
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ilani izledi. On gun sidren bu s6zde bayramda, @ketlim bankalar tatile ¢iktilar. Federal
hesap uzmanlari kapali bankalara daldilar, hesapleeker teker incelediler. Bayram sona
erdiginde, bankalarin lcte biri acilmadi.g&siz olduklarina karar verilrgii. Ayni gtinlerde
kurulan Mevduat Sigort&irketi, 5.000 dolara kadar mevduati devlet givenadésha aldi.
Boylece bankalara duyulan guvensizlik ortadan kalRaha sonra 1933 ve 1934 yillarinda
ctkarilan iki yasa ile borsaya ayrintili kurallagtigildi. Federal Menkul Kiymetler Yasasi ve
Federal Menkul Kiymetler Alim satim Komisyonu, satsunulan hisse senetleringkln tim
bilgilerin aciklanmasi gereklgini dayatti. Borsa zapturapt altina alinirken, kriggl hisse

senedi almaya kisitlamalar getirifti.

4.1.3. Kriz sonrasi durum

1930 yilinin ilk ceyrginde borsada toparlanmgikemi ortaya cikti.

1930’larda krizden cikiicin devlet midahalesini savunan komanistler vgresciler

blyuk tepki ve suclamalarla kaestilar.

Krizde asil zararin, bankalar yerine borsadanigelybrisi 6n plana ¢ikti ve hakim
oldu. Borsada y@mnan cokgie birlikte tarim GrlUnleri, arazi fiyatlari ve kondiyatlari da

blyUk oranda diil.

Borsa bgkani Whitney 1932 yilinda senato komisyonuna ifadedi. Kriz dncesi ve
kriz sirasinda hukumetin gerekli adimlari atngadh ve krizi dnlemede yetersiz kagni
belirtti.

° Alath A (2007). Diinya Ekonomik Krizleri. http://ww.tekplatform.com/ ekonomi
turizm/165537-dunya-ekonomik-krizleri.html (11.061D)
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1933 yilinda Finansal Varliklar Kanunu, 1934 yihnda Borsa Kanunu cikarildi.
Hisse senedi satarinda tam aciklama geregtive kamuoyunu bilgilendirme esasi getirildi.
Sirket calsanlarinin kendi hisse senetleriniglemlerini yapmalari ve aga satglar
yasaklandi. FED hisseler icin go@at yatirma miktarlarini ayarlama, arttirma ve dkaha
yetkilerini aldi. Havuz olgturma, para aklama, E# hakkinda bilgi sizdirma ve
manipulasyonsiemleri yasaklandi. Yatirrm ve mevduat bank&ciayrildi. Borsa kamuoyu

denetimine acilarak sermaye piyasasi kurulgtohuldu.

4.1.4. Krizin Avrupa’ya yayllmasi
1929 yilinda patlak veren krizsagidaki cizelgede de gorulegiegibi tim dinya
Uretim ve ticaretini ¢cok ciddi anlamda etkileim. 1932-1933 yilina kadar gerileme devam

etmis ve 1935 yili ile birlikte hafifte olsa bir toparlma balamistir.

Cizelge4.1. Blyuk Buhran Yillarinda Dunya Uretimi ve Ticareti

1929 1932 1933 1935

Uretim 100 69 78 a5
Uluslar aras Ticaret

Ticaret Hacmi 100 75 76 82

Ticaret Fivatlan 100 53 47 42

Kaynak: Kemal Yildinm ve Dogan Karaman, Makroekonomi, Eskigehir: Egitim, Saghk ve

Bilimsel Caligmalar Vakfi, Yayin No:145, 2003 5.12, Tablo 1-1.
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Cizelge4.2. Kriz Sonrasi Sanayi Uretinindeksi ( 1928 = 100)

Diénem ABD Ingiltere Almanya Fransa
1932-1 62,5 90,1 62,0 79,5
1932-2 54,7 89,4 61,3 74,0
1932-3 55,0 82,8 59,6 73,2
1932-4 59,5 90,0 61,8 76,1
1933-1 56,5 89,9 63,9 80,8
1933-2 70,9 91,7 68,5 85,8
1933-3 82,6 91,7 71,0 87.4

Kaynak : http://www.ozgurradyo.com/?s=makale_ayrinti€¢makale no=193

4.1.4.1Ingiltere

1929-1931 yillar1 arasinddngiltere’de Thracat %33 azalirken,ssizlik %210'lu
seviyelerden %21 seviyesine kadar yuksgimiBorsada buyuk diisler yasanms, ticaret
aci surekli artmgtir. ABD’de disen fiyatlar ile birlikte pound’un deeri artmsti. ingiltere
Eylul 1931’de altin standardini birakarak paradevaliie etti. Bu da ilk olaralngiltere’nin

ihracatini arttirmasini gkadi.

Kriz sonrasinda ulkede ucuz para yaratildi. Baarkal nakit varliklari acik piyasa
islemleri ile gengletildi ve piyasada likidite s@andi. ingiltere dalgali kur rejimini bari ile

uygulayarak i¢ piyasada para arzini iyi kontral ett

Alinan ekonomik 6nlemler neticesinde 1929-1933agularasinddngiltere’nin Milli
Geliri Almanya ve Amerika kadar dinedi. Ingiltere Merkez Bankasi sanayi korumak ve
guclendirmek icin pamuksletmelerine ucuz kredi garantisi verdi. Cikgdidenizcilik
Kanunu ile gemi yapimi geik edildi. Gumruk tarifeleri, piyasa kontroli vediim kotalari
konarak demir-celik sanayisi de korundu. 1933 gdutarim ve hayvancilik karteli getirilerek
bu Urunlerin pazarlamasi devlet eline veritniTim bu yapilanlar ile birliktdngiltere ic
piyasayi canlandirgve fiyat midahalelerini kullanaraksdicaret oranlarini da iyiirmisti.
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4.1.4.2 Fransa

Krizde Fransa’nin yadiklar dger tlkelerden daha farklydi. 1928 yilinda Franaa’'d
yapilan devallasyon ve bu ulke tarafindan uygulakegmali ds ticaret rejimi nedeni ile
Fransa'da kriz iki yil gecikmeli olarak etki gostezye balamis ancak Uretimde wanan
gerileme 1938 yilina kadar surghiir.

1929 yilinda Fransa ekonomisinde tarim ve sanaymay! yarl yariya idi. Krizde
tarim Grdnlerinin fiyatlar %60’a yakjan oranlarda digrken, sanayi Uretimi de %40
azalmgti. Uretimin azalmasi ve tarimdaggman fiyat diisleri ile birlikte 1930’larin sonuna

dogru butce aciklari en Ust diizeye ymhasti.

4.1.4.3 Almanya

1. Dinya sawanda buylk yaralar alan Almanya, sgtazminati ddemelerini algh
dis borglar ile yapiyordu. 1923-1929 vyillar arasi dinle ingiltere ve ABD’den alinan
kredilerle yuksek teknolojili sanayinin modernize t&vik edilmesi, kalifiye ve ucuzsgucu,
kartelizasyon gibi nedenlerle Alman sanayisi gietek 1929 yilinda Alman glticareti fazla
verdi.

1929 yilinda krizin bdamasi ile birlikte Almanya sanayisini gglrmek ve tazminat
borclarini 6deyebilmek icin ucuz kredi bulamaz ojtau ABD ve ingiltere Almanya’ya
verdigi borcun faizini %5'ten %10’a ¢ikargtir. Bu gelgmeler nedeni ile Almanya 1931 yili
Haziraninda iflasini aciklargtir. iki yil icinde Almanya’da milli gelir 42, sanayi timi 40
azalirken gsizlik %30,8’e yikselmtir. Yogun iflaslar yganmsg, tim dinyada dign tarim
fiyatlari Alman koyltisini de fakird@irmistir. Tim bunlara care olagastylemleri ile 1933

yilinda Nazi Partisi iktidara gelstir.
4.1.4.4 Turkiye

1929 yilinda kriz patlak verginde Turkiye kalkinma planlarini buyik oOl¢tdes di
ticaretten gelecek dovize gore yapmi Liberal bir ekonomik kalkinma modeli

ongorualiyordu ancak 1930-1933 arasi donemdganamlar, liberal ekonomik modelin

Turkiye'de kalkinmayi sdamada bgarili olamayacg gorisina yerlatirdi.
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Cizelge 4.3. Kriz Déneminde Tiirkiye'ninihracat veithalati ( Milyon TL )

YIL HRACAT ITHALAT
1923 24 144
1928 173 223
1929 154 256

Kaynak: Aydemir, 3. Sureyya, Twk Adam - Mustafa Kemal, 3.Cilt, 11. Basks, 1992, 5.366.

1930 sonrasinda ekonomide devletcilik istikametikagmaya bglayan Turkiye, 1933'ten
sonra Avrupa’da bgayan ice kapanma ve yukselmeyalagan fgizm neticesinde ekonomik
kalkinmasini devletcilik ve kendi kendine yetekliprensibi ile sirdirmeye catnistir. Kriz

yillarinda Turkiye’'de borsa olmagliicin finans sektorti diinyada ggman gekmelerden pek

etkilenmemgtir.

4.2. 1973 Petrol Krizi

Araplar, 1973 sawanin sonunda petrolii sadetsrail'e kagi degil tum batiya kag
siyasi bir silah olarak kullanmaya karar verdiBunun neticesinde de tim dinyada buyuk bir

petrol krizinin ¢cikmasina sebep oldular.

Aslinda kin temeline bakildiinda patlak veren petrol krizi goudan dgruya Arap —
Israil savaina dayanan bir kriz @éidi ancak bu sawakriz sirecini hizlandirngti. Uretici
Ulkeler icin petrol problemleri yillardan beri gha halinde bir mesele idi. OPEC
(Organization of Petroleum Exporting Countries)niyRetrol ihrag Eden Ulkeler Tgkilat,
daha 19604&ustosu'nda kurulmgu. Uye sayisi 13'e kadar cikan busktatin kurulus
maksadi, 6zellikle petrol fiyatlarinin tespit eddsn bata olmak lzere, ortak problemleri
birlikte ¢cdzebilmekti.

OPEC kuruldgunda, hemen bitin petrol Ureticisi Ulkelerde, petaynaklari, Bati
teknolojisi gergi, Batili ve bilhassa Amerikan petrgirketlerince §letiimektedir. ikinci bir
husus dasudur: Bugln, yani 1982 yili bada varili 34 dolara kadar ytukseknolan ham
petrolin fiyatl, 1970 Ocak ayinda, Ortagbopetrolleri icin varili 1.80 ve daha yuksek vasifl
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Libya petrolu icin de 2.17 dolardir. Bununla bemb®PEC'in 1973 Arajisrail Savar'na
kadar birsey yaptgl sOylenemez. Yalnigu var ki, 1970'den itibaren, hemen butin OrtgDo
ulkelerinde, petrotirketlerine el koyma @limi basladi. Mesela Irak, 1972'de Iraq Petroleum
Company'yi tamamen millifgirdi. Iran da 1973'de hemen hemen agayi yapti ve petrol
sirketlerini sadece bir idareci haline getirereketimi tamameriran Milli Sirketi'nin (INOC)
eline verdi. Dger Arap ulkeleri ve bilhassa Basra Kdorfezi llkelée, yabancsirketlerdeki

hisselerini arttirdilar.

4.2.1 Krizin patlak vermesi

Arap Ulkeleri petrolii siyasi bir silah olarak kull@mayr baaramadilar. Cunki bati
dinyasinin tek petrol kaypaOrta D@u dezildi. ABD’nin kendi petrol tretimi oldgu gibi
Nijerya, Venezuella, Endonezya gibiska petrol Ureticisi ve saticisi tlkeler de vardi.

Petrol ambargosunda daysma s&lamak zordu. Ayrica zaten glik olan petrol
fiyatlari ile birlikte en 6nemli gelir kaynaklarilan petrol satindan mahrum kalmak Arap
ulkeleri icin ¢cok kolay goze alinabilecek bir durwssildi. Ayrica Uretimi kismak ve sati
azaltmak petrole @amh bati endustrisi nedeni ile ¢cok sert tepkilegelmesine neden

olabilirdi.

Iste bu nedenlerle Arap (llkeleri tarafindan secgenddrak petrol fiyatlarinin
yukseltilmesi yolu kabul edilngii. 1973 Ocak ayinda 2,59 dolar olan Arap petrd@4lyil
Ocak ayina gelinginde 11,65 dolara yukseldi. Petrol fiyatlarindgay@an bu sert yikseli
Ozellikle Bati Avrupa ve Japonya’'da blyuk pgnneden oldu. Bu fiyat agtari ile birlikte
1973 yilin son ceyggnde borsalarda buyuk giigler yasandi ve diinya 1929'dan sonra ikinci
bir buyuk krizle sarsildi. Sadece petrol fiyathan yiksel§i ile agiklanamayacak olan bu kriz
pek cok mekanizmayi temelinden etkiledi ve etkil80’li yillara kadar devam etti.

Ertan Ersoy 2009 Anadoliktisat Kongresi'ne sundw teblig’de 1973 krizi ile ilgili
olaraksOyle der:

1970’lerin baindan itibaren 6zellikle ABD, Almanya ve Japonyathaolmak lzere
erken kapitalist Ulkelerde badsteren krize igkin tahlillerde ana akim iktisat yazininda kar

oranlari g6z ardi edilmgiir. S6z konusu krizin nedeni olarak, paracilantendan yank para
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politikalari, arz yanl iktisatcilar tarafindan dgiri vergi baskisi, yuksek reel Gcretler ve arz
soklar1 goOsterilmgtir. Bu gorisler daha ¢ok 1973'de OPEC’in ham petrol fiyatlardmemli
Olcide artirmasi ve bunun yargttiiretim maliyeti arglarinin enflasyonist etkileri ile se
zamanli olarak ortaya cikti disinulen Uretim yawdamasi dolayisiylassizlik oranlarindaki
yukselsler, kisaca stagflasyon kavrami ekseninde bir Bkafierceveye yerkgirilmi stir.
1970’lerin baindan itibaren ortaya cikan bu getieleri reddetmemekle beraber, biz bu
cercevede yapilan ana akim kriz tahlillerinin, lkaanlarinin déme eilimi yasasi bsta
olmak Uzere kapitalizmin temelsleyis yasalarini g6z ardi egtni distinUyoruz. Bu
perspektiften daha Il. Dlinya Savasonrasi gegieme doneminin bandan itibaren sz
konusu geniemenin ayni zamanda bu ggame dinamiklerini de tiiketerek devam gtie
vurgu yapmak gereklidir. Ozellikle erken kapitalistkelerde gozlenen genel kar oranlari
disUst, 1960’larin ortalarindan itibaren biyume oramda ve sanayi Uretiminde
yavalamalara, sanayide kapasite kullanim oranlarinigiidiine ve gsizlikteki yikselglere
yol agcmstir. Bu da geciktirlemez ve 6niine gecilemez biirode kapitalistler tarafindan
mevcut birikim modelinin  gbzden geciriimesini ve efim iliskilerinin yeniden

yapilandiriimasini gerektirmtir.

4.2.2 Krizin sonrasi

Avrupalktisadiisbirli gi Teskilati 6 Kasim 1973 tarihinde yayinlgdbildiride; kuvvet
kullanimi yolu ile toprak kazaniimasini kabul etikégtini, israilin 1967'desgal etti
topraklardan c¢ekilmesini, bununla beraber, bdlgede&r devletin egemenlik, toprak
batinlGgt ve b&msizlg ile, "guvenlikli ve taninny sinirlar icinde” basgi icinde ygama

hakkina saygi gosterilmesi gergii ilan ettiler.

Japonya ise, 22 Kasim'da Araplari tutan Oyle hinrt aldi ki, sadecdsrail ile
munasebetlerini kesmagiikaldi. ingiltere ise, 6 Ekim 1973'de, Orta @odlkeleri igin silah
ambargosu ilan etrti. Fakat Kasim ayinda ambargo esas itibarighail'e yonelik birsekil
aldi. Bilhassa Suudi Arabistaisraili kesinlikle tutan Amerika ve Hollanda'ya kapetrol
ambargosu tatbik etti ise de, bu ambargo bilhasearka'nin Orta Dgu politikasinda hig bir
degisiklik ve tesir yapmadi. Kaldi ki, Amerika'nin bu aargoya kag tepkileri de bir hayli
sert oldu. Hatta, petrol treten Arap ulkelerininrpepolitikasi, Bati'nin sanayisini ¢okertecek
hale geldgi takdirde, Amerika'nin Basra Korfezi bdlgesine siahli midahale ihtimalinden

veya bunun planlamasindan dahi s6z edildi.
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Araplarin bu petrol silahina kar Amerika'nin bgvurdusu ikinci yol da, Avrupa
Iktisadi Ishirligi ve Kalkinma Tekilati (OECD) cercevesinde, 1974 Ekimi'nde, Amerika
Kanada, Fransa hari¢ Ortak Pazar Ulkeleri, Japolsgmnya, Turkiye, Avusturydsvicre,
Isvec ve Norvec'in katilmasi ile Milletlerarasi Gh&jansi'nin {nternational Energy Agency)
kurulmasi oldu. Bu kuruhun amaci, enerji ve fakat bilhassa petrolurglasanasinda,
kullaniimasinda bir sbirligini, dayangsmayi ve ortak planlamayi gercegtiemekti. Ortak
Planlama ca$malarinda, daha sonra, her Uye Ulkenin en az 6Qikipetrol stokuna sahip
olmasi prensibi kabul edilmive daha sonra da bu stok miktari 90 gine ¢ikatimBundan
baska, petrol sikintisina dineleri halinde, Gye ulkelerin birbirlerine yardinmeleri esasi da
kabul edilmiti.

Petrol krizinin 1973-1974'de Bati'da yaptilk soktan sonra, petrol meselesi, yani her
altt ayda bir OPEC ulkelerinin ham petrol fiyatteai zam yapmalari, normal bir hadise
mahiyetini aldi. Bgka bir deysle, Bati'nin sanayiknis ve gelsmis Ulkeleri, fiyat
artislarindan d@an sarsintiyl kisa surede atlattilar. Ctnku, sdewayis Ulkelerin korktgu
dretimin azaltiimasi idi. Yoksa fiyat agliarina kolay ayak uydurdular. Zira, artan fiyathar
uretici tlkelere sgadigi gelir, yani petrodolar, yine Bati bankalarinaBati'nin sermaye ve
nakit piyasasina intikal ettikincisi, BatI'nin sanayikenis Ulkeleri, artan petrol fiyatlarini
kolaylikla kendi sanayi mamullerine ve teknolojifex aksettirdiler. Burada bilhassa silah
fiyatlarini tekrarlamak gerekir. Halbuki, Bati'nganayisine, teknolojisine, silahina ve hatta
tuketim maddelerine en fazla ihtiya¢c duyanlar, @etparalari ile Ulkelerinin ekonomik
kalkinmalarini hizlandirmak isteyenler, bu petroetitisi Arap ulkeleri idi. Yani, Arap
ulkeleri pahall sattilar ve aldiklarini da pahdinaya baladilar. Bu arada olan, gghekte

olan fakir tlkelere oldu.

4.2.3 Krizin Turkiye'ye etkileri

1974 Petrol Krizi Turkiye'yi de olumsuz yonde eddi. ihracat gelirinin blyuk bir
kismi ancak petrol ithalatini kaglayacak dizeye geldi. Ayrica, 1974 yili Kibris Bar
Harekati sonrasinda, ABD’nin ambargoslbémasi dy ticareti olumsuz yonde etkiledi.
1970’li yillarin sonunda 6demeler dengesindeki dgikiidl, ekonomik ve siyasi istikrarsizlik

artti, doviz darbgazi dretimi durma noktasina getirdi.
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1980 yili Turk ekonomisi ve gliticaret politikalari agisindan ¢ok énemli bir démi
noktasi. 1970’li yillarda ygnan petrol krizi sonrasinda diinya ekonomik korjiriknde ba
gosteren olumsuz getnhelere paralel olarak Turkiye ekonomisinde deapaaya bgayan
sorunlar, radikal kararlarin alinmasina neden oBu.nedenle, 24 Ocak Kararlari olarak
bilinen geng kapsamli bir ekonomik paket uygulamaya konuldu.kBrarlarin ana hatlasu
sekildedir:

%32,7 oraninda devallasyon yapilarak gunluk ke ils'gulamasina gidilrgiir.

- Devletin ekonomideki payini kugilten o6nlemler aligmtarim urtnlerinin
destekleme alimlari sinirlandirilgtr.

- Glbre, enerji ve ultirma dsinda stubvansiyonlar kaldirilgtir.

- Dis ticaret serbestiéiriimis, yabanci sermaye yatirimlariseé&k edilmis ve kar
transferlerinde kolaylik gganmstir.

- Yurtdisi muteahhitlik hizmetleri desteklengtir.

- Ithalat kademeli olarak libere edilgniinracat; vergi iadesi, qgiik faizli kredi,
imalatci ihracatcilara ithal girdide gumrik muafiyesektorlere gore farklian

tesvik sistemi ile tgvik edilmistir.

1976-80 yillari arasindaki ekonomik krizde Turkyyeen cok sikgtiran konu petrol
borclarydi. Turkiye'nin, o donemdeki en bulyiik hoicak, Libya,iran gibi petrol inracatgisi
ulkelereydi. Buna neden olarak da 70'li yillardakirol politikalari gosteriliyordu. 1973'de
imzalanan on yillik bir ankma ile Irak, Turkiye petrol pazarinin esas hakinauo Petrol
krizi sirasinda da Turkiye, ortak ghkxlerin ayricalik sglayacal disincesiyle Suudi
Arabistan, Libya vdran'a yoneldi. Ancak beklenen olmadi, Arap UlkelBirkiye'ye yikli
bir fatura ¢ikardi.
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4.3. 1994 Meksika Krizi

Bircok iktisatcl ve analizciye gore 21. Yuzyilik ifinansal kriz olan Meksika Krizi

blyuk bir finansal panikeklinde balamistir.

4.3.1. Krizin nedenleri ve ¢iksi

Serbest piyasa ekonomisine sahip endustriyel uensal alanda ygunlasmis olan
Meksika, bdlgesindeki 6nemli Ulkelerden biridir. @&k, Latin Amerika dlkelerinin
geleneksel problemi olan yiksek enflasyon ve iat&kezlik, bu Ulkenin de temel
sorunlarindan biri olmyur. Petrol ihra¢ eden bir tlke olmasi nedeni 88T lerde ortaya
cikan petrol fiyatlarindaki diis, 1980’lerin ikinci yarisindan sonra ekonomide dsleg
altust etmg dis borclanmayi patlatmgi ve enflasyon oraninda biyuk gati sebebiyet

vermistir.*°

1973 yilinda yganan petrol krizinden sonra Meksika, uzun bir sak®nomik
durgunluk ve vyiksek enflasyon ortamindasammak zorunda kaldi. 1980°li yillarin
ortalarindan itibaren Meksika, istikrarl bir ekonix buyime hedefleyerek buyik bir yapisal
degisim ve reform sirecine girgtir. Bu yapisal d@isimin gerei olarak ekonomiyi dia
acma, liberalizasyon, her alanda Ozgitene, deregilasyon ve vergi reformlari yapilmaya
baslanmsti ve tum bu yeni yapilanma ve @gm sabit dolar kuru ve siki bir mali politikaya
dayali bir ekonomik program tzerine oturtuktw

Ekonomik alanda y@nan dgisim ve reform streci didiinyaya cok iyi pazarlandi ve
yabanci sermaye programin iyi ve guvenli @dyoninde ikna edildi. Gercekten de program
ilk yillarinda oldukc¢a iyi sonuglar verdi. 1993 yid gelindginde enflasyon son 20 yillik
zaman dilimi icerisinde ilk defa iki haneli saydan tek haneli sayilara gerilegini 1988
yilinda %114 seviyelerinde olan enflasyon, krizenten 6ncesinde %7-8 seviyelerine kadar

gerilemiti.

19 Cengiz Ersun-Tezer Palaglo, Meksika Ulke Etudi,istanbul Ticaret Odasi, Yayin
N0:1999-64, Ekim 1999stanbul, s.10.
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1989 — 1994 yillari arasinda Meksika ekonomisiikil®o3 buyime ortalamasi
yakaladi. Bu yillar arasinda ulkeye giren yabaremmsye miktari tim gelnekte olan
Ulkelere akan sermayenin yakla %20’lik kismi kadardi. Yine ayni donemde Meksiaa

borsa endeksinin g@eri yaklaik on kat artti.

1994 yilina gelindiinde, yabanci sermaygiphe duymaya B&amisti. Bu stpheler
hem ekonomik hem de politik istikrar temelli idL994 Mart'inda hukimetteki PRI partisinin
baskan adayinin suikastagtamasi, Eylil'de de PRI genel sekreterinin 6ldigdimgibi
unsurlar PRI icindeki cekimeleri iyice su Ustine cikardi. Chiapas eyaletin@dggin
ayaklanmalar biyiik yanki uyandirdi. Ote yandanlgagk olan secimlerde PRI ilk defa ciddi
bir muhalefet ile kanlasiyordu. Siyasi ¢cekimeler iyice 6n plana cikti. Bu cegknelerin
yansidgl bir diger konu da banka ozejlemeleri idi. Ozellgtirilmis bir bankanin icinin
bosaldiginin ortaya c¢ikmasi, sahibinin tutuklanmasi veediyolsuzluklar dikkatleri bu
konudaki olumsuzluklara gevirdi. Finans cevreleeinbankalarin sorunlu krediler konusu
tartisiimaya balandi. Bu gekmeler ile birlikte sabit kur rejimi nedeni ilegia degerlenms
Meksika parasi Pezo’nun yargttbaskl ve dyaridan gelen olumsuz etkiler bigliece Aralik

1994’te buyuk bir finansal kriz patlak vergtir.

Yaklasik %75’i portfoy yatirimi olarak tlkede bulunanbganci sermayede ¢ok buyik
kacslar yagsanmstir. 1995 yilinda Pezo’nun der kaybi %50’ye ulgi.

Dr. Volkan Kubali Meksika krizinin nedenlerini 200@linda Kamu Yonetimi

Dunyasi Dergisine yazgl makalede gagidaki gibi aciklamgtir:

“Yabanci sermayenin ¢ia krizin goérintrdeki nedeni idi. Peki buna nedeanofaktorler
nelerdi? Sermaye ¢guneden bglamis ve birden ivme kazangti? Bu konuda tagmalar

hala surtyor. Bgdica gecerli argiman makroekonomik dengelerin hayifustine. Bazi
ekonomistler sunu iddia etmekteler: Enflasyonu ddiimek amaciyla sabit doéviz kuru
politikasi izlenen yerlerde enflasyondakislaagic momentumu para biriminin ister istemez
degserlenmesine yol acacaktir. Gergek kururgetéenmesi sonucu sermaye girolacak ve
sonucta cari siemler hesabi acik verecektir.g& sermaye gigsi hizli ve uzun zaman
ortalamalarinin ¢ok Ustlinde gercekige gercek kur deri de geri dénulmesi guc bir
bicimde artabilir. (Bu yuzden bu tir programlardansaye gigi programin bginda deil
sonunda tercih edilmelidir). 1989'dan 1993 sonueaofun reel olarak ylzde 30gde
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kazandgl hesaplaniyor. Daha 1993'te MIT'den Prof. DornkbBeso’nun yizde 20 kadar
devalle edilmesi gerekini savunuyordu. Dornbusch, yabanci parasgimm GSMH'yi yuzde

5 kadar blyutmesi gereftinalde GSMH'deki buylime hizinin yizde 3 civarldarkaldgina
dikkatleri ¢ekiyordu. Bunun nedeni ise Peso’nun marak air1 degerli olmasi ve bundan
Oturd gelen sermayenin Uretimden c¢ok tuketime yaeslydi. Ekonomik programin ger
yonlerini genelde olumlu bulan Dornbusch, Pesodaald@syonun ekonomiye vyarari
olacaini savunuyordu. Bir ger grup ekonomist ise reformlardaki gecikmelerilioca neden
olarak gormekte. Kamu tekellerinin 6zgtielmesinde sorunlar cikiyor, yeni 6zejteilen
bankalarin regulasyonu yapilmiyor ve emeklilik kemnda gereken reformlar erteleniyordu.
Salinas hukumeti bu konularda gerekli reformlapa@ak gucte ¢ikmadi. Bankalarin geh
kredi problemlerine seyirci kalindi. Hatta olasir bilevallasyon sonucu bankalarin
problemlerinin biylyecek olmasinin banka sahibipgdan yakin destek alan Salinas
hikumetini devaliasyondan alikoygluiddia edildi. Politik analistlere gore Salinakbineti
devalliasyon yaparak ekonomide bu sorunlarin Ustesimgelebilecgni gormis olsa bile
bunun icin siyasi istekten yoksundu. 1994 bir segilnydi ve popdlist politikalar izleyen PRI
herkese birseyler vererek iktidarda kalma politikasina déngapmsti. Salinas hukimeti
baslica amaci olan NAFTA'nin yurlrf@¢ girmesini gercekiirmis ve artik enerjisini
iktidarda kalmaya verngii. Butiin bu gorglerde gerceklik pay! olsa bilgunu unutmamak
gerekir. Devaliiasyonun gerekdili konusunda Salinas hikumetinde bir gorbirligi
olmamsti. Finansal cevrelerde bile bu géri994'e kadar pek dile getiriimegtii Makro
dengeler ve rakamlar (ki bunlarin @alugu ilerideki yillarda targilacakt) olumlu
gozukuyordu. Kamu sektori &gl enflasyon, faizler dimisti. Belki bu nedenle, belki de
politik nedenlerle 1994'de bir yandan mali ve paragensleme surdirildi, bir yandan da
sabitlenmg kur politikasina devam edildi. Politik kredibilgmi yeni ekonomik programin
kararlihigina b&lamis olan PRI'nin devaliasyon yapmaya ne kadar istaklbilecei de
disintlmeli. Kriz Dinamgi Bu agsamadasu sorulari da sormak gerekir. Kriz gergekten de
kacinilmaz miydi? Oyleyse krize sebep olacak fédtémeden daha énce goriilmedi veya
dikkate alinmadi? Makroekonomik dengelerdeki olurhguteorisinin agiklayamagh sorular
bunlar. Aslinda kriz 6ncesi Peso’nusiradeserlenmi oldusu konusunda ¢ok da yaygin ve
kesin gorigler yoktu. Bu teori bazi ekonomik cevrelerce diletigimis, fakat finansal
piyasalarda pek fazla itibar gormeutni 1994'e kadar bu tur g&lér fazla bir yanki
uyandirmadi. Finansal cevrelerde doviz rezervierigayinlanmamasi bile fazla bir tepki
gormuyordu. Meksika hukumeti 1994'leki gldleri makroekonomik dengelerin gam

oldugu savi ile yanithyordu. Mart ayinda IMF, Meksikeomomik yonetimine olan "glvenini
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ve kasulsuz destgini" belirtti. Gergekten de Meksika'nin ekonomikrdmu benzer durumda
olan bircok Ulkeye gore daha iyi idi. Peki kriz eedbu kadar derin oldu? Karamsar ve
olumsuz gorgler neden 1994'Un dalgall olaylarina kadar finagsakelerce dile getirilmedi?
Ve neden hikimetin sozleri ve tesobono c¢ikarimi gitdemleri yetersiz kaldi? Burada
finansal krizlerin dgasindan da bahsetmek gerekir. Soros'ungdeghi refleklif bir yapiya
sahip olan finansal piyasalar beklentilere genefidemalde hak edilenden fazla tepki
gosterirler. Meksika icin bu gercek hem olumlu helm olumsuz gsamalarda kendini
gostermgti. 1990'larda sguk savain sona ermesi, g@én faiz oranlari, liberalizasyon
politikalarinin yayginlgmasi gibi kiresel gelmeler, Meksika'nin performansi hakkinda
oldukga iyimser bir havanin gmasina yol acmgti. Dolayisiyla ¢ok hizl bir yabanci sermaye
girisi yasanmsti. Bu arada kotiken makroekonomik tablo da son anlara kadar cokatigkk
alinmamgti. Ancak 1994'de olan politik geiheler ve dy dunyadaki getimeler kriz
endsesini uyandirdi. Kriz engesi yabanci para ggini olumsuz etkiledi. Bu da kriz
endsesini daha fazla arttiran bir etken oldu. Yani kisir dongu olgmustu. Krizin olasi
olmasi, krizin gelmesi icin yeterli idi. Sabitlergnkur politikasi uygulanan bir ortamda
devalliasyon olaga gorisu ile yapilan kur spekilasyonlari bir opsiyon pgaisu almaya
esdegserdir. Bu gorg dogru cikarsa spekulatorler kazanacak, ¢cikmaz iseafhil kayiplari
olmayacaktir. Bu gercek, 1994'de Peso’'dan deage Meksika'nin déviz rezervlerinin hizla
erimesine yol acan en 6nemli faktordi. Boyle anisgeeler daha sonraki krizlerde de sik sik
gorulecekti. Ekonomistlerce gglirilen kriz modelleri de bu beklentileri icerir.kBnomik
acidan sabit kur politikasinin sdrdurilemez @lduagga cikinca yatirimcilar ileride
olabilecek bir devallasyona kadovize yoneleceklerdir. Ancak bu hareket rezeimldaha
da hizli erimesine yol acacaktir. Bu nedenle bikeidin goérintrde acil bir déviz problemi
yokken spekulatif ataklarin gethesi agiklanamaz bir durum d@lelir. Sonuc olaraksunlari
soyleyebiliriz:

* Programin aksayan yonleri vardi. Bunlardan emiise Peso'nun reel olarak gerlenmi
olmasi, ikincisi bankalarin kredi sorunlari idi.

» Makroekonomik dengelerde olumsuzluklar sonucu cgemler dengesindeki ggn ne
kadar surdurdlebilir oldgu konusunda kgkular vardi.

* Bu olumsuz ekonomik tablo birden ggicikmamyti. Gergekte bu konularda Meksika'nin
konumu birgok dier gelsmekte olan (lkeye gore daha lyii.

* Ancak secimle ortaya ¢ikan politik istikrarsizliR94'e 6zel bir olguydu.

» Hikumet reel dger kazanny peso konusunda ne yaparea aciklamany, sorunu gézardi
etmisti.
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* Finansal reel getirilere bakarsak 1994'de Mekd&a67 enflasyon ve %16 olan faiz
duzeyleri gortiyoruz.

Bu siralarda dinyadaki faiz oranlan da birsaegiliminde idi. Sonucgta gelinler bir
disUs trendinde iken risk aniden ytksektii Yikselen risk ve dusen geliri yabanci sermaye
cikisini balatti. Ancak yillardir yiksek miktarda ya bancimaye ¢cekmi olan Meksika bu
cikistan ¢ok olumsuz etkilendi; bu da kisir bir dongiwee krize yol acti. Krizin aniden

gelismesi kriz dinamgi ile aciklanabiliyor.

4.3.2. Meksika Krizinde spekilasyon

Milli ekonomilerin kasilastiklari finansal krizlerde uluslararasi kisa siUrsdirmaye
akimlarinin ve spekulatif saldirilarin énemli badir bulunmaktadir. Dinyada ve Turkiye'de
karsilasilan finansal krizlerde bu etkileri gormek mimkindu

1994 yilinda Meksika’da yanan krize bakilganda temel nedenin, 1980’lerin
sonunda ve 1990’larin bada olumlu konjonktirtn etkisiyle tlkeye gelen ¢aka donemli
sicak paranin, gerlenmg kur, yuksek cari 6demeler &¢I 6zel tasarruflardaki gine ve
politik istikrarsizliklar gorerek tGlkeden ¢ikmabaslamasi oldgu gortlmektedir. 1990-1993
arasi donemde ulkeye 6zel yabanci sermayg @i5 milyar dolar diizeyine ¢ikgtir. 1994
yilina girildiginde kimse bir kriz 6ngérmestir. Aksine 1993 sonunda NAFTA’'ya gjin
Amerikan Kongresi'nde onaylanmasi ile birlikte yabasermaye ile ilgili beklentiler daha
fazla artmgtir. Ancak 1994°Un sonuna g olusan panik havasi ile Ulke doviz rezervleri 26
milyar dolardan 6 milyar dolara gerilegtir. Bu olay! buyik bir devallasyonun takip etmesi

ise finansal krize ortam adturmustur.
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4.4. Guney Dgu Asya Mali Krizi

Guney D@u Asya krizi, 90'li yillarla birlikte yillik ortalena %8 gibi ciddi bir
ekonomik blyume hizi yakalagnAsean-5 Ulkeleri olarak bilinen Endonezya, Malezya
Filipinler, Singapur ve Tayland' derinden sarsarsglamis ve kiresel bir krize
donsmustur. Kriz boélgedeki tlkelerin sadece finans piyasaida dgil reel piyasalarinda da

cok ciddi tahribata yol acrtir.

Cizelge4.4. Asya-5 GSMH Buyume Oranlari (%) 1995 2000

1995 1996 1997 1998 1999 2000

Endonezya 7.3 7.8 4.6 -13,7 0,1 5.1
Malezya 9.6 8.2 7,5 6,2 4,9 4,6
Filipinler 4.8 5,5 5,1 0,3 2,1 3,0
Singapur 8,9 7.0 7.8 1,2 6,3 5,0
Tayland 8,5 6,7 -04 <17 2,5 2,8

Kaynak: Asian Development Bank

Son 30 yilda ki basina milli gelir Kore'de 10 kat, Tayland'da 5 kat Malezya'da 4
kat artmgtir. Dahasi Hong Kong ve Singapur'daiKbasina milli gelir rakamlari pek cok
sanayilemis Ulkeyi geride birakmgtir. Krize gelinceye kadar bolge, galiekte olan tlkelere
akan yabanci sermayenin yagla yarisini kendisine ¢cekmeyi ggmmsg ve dinya ticareti

icerisindeki payini iki kat arttirngtir.

4.4.1. Krizin nedenleri ve patlak vermesi

1990'll yillarda Ozellikle 1997 yilina kadar olatirscte, gelimekte olan Ulkelere
giden sermaye aknin neredeyse yarisi Asya llkelerine yonglmurumdaydi. Ozellikle
Guney D@u Asya ulkeleri surdurdukleri yiuksek faiz politikate uluslararasi yatirimcilar

icin cazip birer tlke haline gelgierdi. Bolge ulkelerine giren biyuk hacimli sermansglik
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fiyatlarinda yukari dgru ¢cok blyuk bir hareketlenmeye neden ojtauKrizin temel bolgesel
nedenlerini dgu sekilde siralayabiliriz:

- Finans ve reel kesimdesdridan borclanmayi vesiau diizeyde kur riski tayan pozisyonlari
tutmay1 cazip hale getiren sabit kur rejimlerinzun stire devam ettirilmesi,

- Bankalarin bor¢ portféylerinin yapisinin hizlazbtmasina yol agan ticari olan mallardan,
ticari olmayan mallara yonelik akim ve bu akimil&e oldgu geri 6denmeyen borgclar,

- Kurumsal inceleme ve denetim mekanizmalarinirsgeesi

- Basta Tayland olmak Uzere bdlgedeki pek cok Ulkedellgdor buyik dy aciklar, emlak ve
menkul kiymet piyasalarinda patlageklinde kendini gosteren ekonominigira Isinmasinin
giderilmesinde yganan bgarisizliklar,

- Cin Halk Cumhuriyeti’nin son yillarda ekonomikaalda gercekkgirdigi 6nemli reformlarla
Ulkeye cok miktarda yabanci sermaye ¢cekmesi (188®& Yillar arasinda 217 milyar dolar),
ulke icinde yatirnma don@n bu sermayenin ucuzguicllyle harmanlanmasi ve bdlgedeki
diger ulkelere nazaran, dort yil 6nce yapilan devaiiala desteklenmesi sonucu Cin Halk
Cumbhuriyeti'nin rekabet guticinin artmasi, bu durundan dgal olarak ihracata dayali

blylime modelini benimseyen Asya Ulkelerini zor doda birakmasi.

Prof. Dr. Sudi Apak Dgu Asya Krizinisu sekilde deerlendirmektedir:

Asya ulkelerinde ygnan yuksek buylime hiziyla beraber, enflasyon onarsadece
tek haneli rakamlarla ifade edilir dizeyde olmasgb ulkelerine yonelik yabanci sermayenin
ilgisini arttirmistir. Bunun yaninda dnemli oranda biit¢ce aciklarlsutunmamasi nedeni ile
izlenen maliye politikalarinin gakli bir gérinime sahip olmasi, tasarruf oranlaripiksek
olmasi, yabanci yatirnmcilar tarafindan bu Ulkedenchakroekonomik istikrar acisindan
herhangi bir sikinti bulunmagliseklinde yorumlannyi ve gelsmis tlkelerde faiz oranlarinin
dismesinin de etkisiyle, gaken pazarlar olarak kabul edilen ve sermaye piyamaslarinin
getirilerinin yiksek oldgu s6z konusu ulkelere yonelik yabanci sermaye hddaam

etmistir.

Ancak anilan donemde kamu kesiminde tasarruf +igatlengesizfii yasanmazken,
O0zel sektor yatirimlarinin 6zel sektor tasarrufiaritizerinde gerceldmesi ile birlikte, s6z
konusu ulkelerin para birimlerinin genelde ABD dala b&li olmasi ve son iki yildir baa
en 6nemli ticaret ortaklarinin para birimi olan dagreni olmak tzere ger para birimlerine

karsi reel bazda dger kazanmasi nedeni ile, anilan Ulkeler artan araradi glem aciklar ile
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kargilasmis ve s0z konusu aciklar gaudan yabanci sermaye yatirimlar vasitasi i@l deasa
vadeli ds bor¢lanma ile finanse edilgtir.

Cizelge4.5. Bolge Ulkeleri Enflasyon Oranlari ( % 1994-1997 )

1994 1995 1996 1997

HongKong 8,1 8,7 6,0 6,5
Malezya 37 34 35 2,7
Filipmnler 9,0 8,1 84 5,1
Smgapur 3,1 1,7 14 2,0
Tayland 5,1 58 59 5,6
G. Kore 6,3 4.5 49 43
Tayvan 51 58 59 5,6

Kaynak: IMF

Kurlarin reel anlamda ger kazanmasi gl borclanmayi 6zendiren bir atmosfer
meydana getirmgtir. Genelde devletin garantisinde bankalar vasikasalinan dy borclar
yerli para cinsinden 6zel sektore kregiklinde plase edilmgiir. Ancak bu durum acik
pozisyon riskinin giderek artmasina yol agme muhtemel bir banka krizinin de temellerini

atmestir.

Bu cercevede bir yandan kredi hacmi artarkegerdiaraftan bankalaringiklari kur
riski ve kisa vadeli borg¢lanirken uzun vadeli beegmelerinden kaynaklanan vade riski, hizla
artis gostermgtir. Nitekim, Endonezya, Malezya, Filipinler ve Tayd ve ekonomileri
incelendginde anilan Ulkelere yonelik sermaye akiminin édaariyle kisa vadeli bor¢lanma
vasitasl ile gercekdarildi gi ve s6z konusu borclanmanin buytk bir boliumuninubleslar
aras! bankalardan (esas itibariyle Japon, ABD wamakl bankalarindan) alinan kredilerden
olustugu gozlenmektedir.
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Saglanan borclanmanin gkl isleyen bir finansal sistem aragiyla verimliligi
yuksek yatirimlara yonlendirilmesi halinde, s6z ksu gelsmenin tlkenin gelecekteki tretim
ve doviz kazanma potansiyelini arttirgcae dolayisiyla tlke ekonomisi acisindan her hangi
bir tehlike unsuru yaratmayagagoris hakimdir. Bununla beraber konuya krizi tetikleyen
ulke olan Tayland penceresinden balgidda, Ulkeye sokulan buyidk capl sermayenin
gayrimenkul sektori gibi verimsiz sektorlere kaydgorilmektedir. Sadece Bangkok'ta
1996 yilinda 60.000M yeni ofis binasi piyasaya sunulgul997 yili icin 900.000M1998
yill icin ise 1,3 milyon M ofis binasinin devreye sokulmasi hedeflesiimi Bu dénemde
dinyanin en pahali emlaklari Paris, New York vegadra'da dgil Bangkok, Hong Kong
gibi bolge Ulkelerinde bulunuyordu. Dolayisi ile tiyancilar Uretilen bu emlaklarin
satilmasindan cok fiyatlari ile ilgilengher, ancak sonralari devasa finerkezlerinin atil
durumunu, binlerce Bove satilmayi bekleyen konutu fark edebil®idir. Bu gozlem ve

disen fiyatlar sektore ve sektdre sponsor olan yabseronayedarlara panikiimistir.

Endonezya gibi bazi Ulkelerde ise ydnetimin yakevresini gozetmesi nedeni ile
fizibl olmayan yerli otomobil sanayi, ucak sanaybigyatirimlara buyik kaynaklar tahsis

edilmistir.

Bu itibarla bir yandan tasarruflarin ticarete kasimayan yatirimlara yonlendiriimesi,
diger yandan reel anlamdagde kazan yerli para birimlerinin uluslar arasi teégagucini
olumsuz etkilemesi neticesinde cagiemler acgl hizla artmaya bgamistir. Cari slemler
acgl hizla artarken, para ve doéviz kuru politikalaangapilan hatalar, buyime oranlarinin
gerilemesi, firmalarin karhlik oranlarinin gliiesi ve banka kredilerinin geri édenmesinde

yasanan zorluklar, anilan tlkeleri adim adim krizelggthrmistir.

Cizelge4.6. Reel Doviz Kurundaki Dgisimler ( 1993 = 100 )
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(1993 =100) 1994 1995 1996 1997

HongKong 108,2 1104 116,2 1299
Malezya 98,0 98,7 103,2 84,8
Filipinler 116,3 117,7 124,0 1074
Simgapur 104,7 106,2 1097 110,5
Tayland 98,9 102,3 107,8 81,5
G.Kore 100,4 106,1 106,3 83,2
Tayvan 98,6 96,8 891 92,7

Kaynak: Pablo Bustelo ag.e., s.38

Cizelge4.7. Cariislemler Acigi / GSMH Orani ( %, 1995 -1997 )

1995 1996 1997 Ortalama

HongKong -3, -1,3 -1,5 2,2
Malezya -10,0 4.9 438 6,5
Filipinler ! 4.7 54 4.8
Singapur 16,8 15,7 15,2 15,9
Tayland 7.9 79 -2,2 -6,0
G.Kore 4.4 4.7 -2,0 2,9
Tayvan 2,1 4,0 2,3 2,8

Kaynak: IMF (1998a), tablo 10.

Guney Dg@u Asya Krizi 1997 Temmuzunda Tayland para birimat8'in ¢cokmesi ile
patlak vermgtir. 2 Temmuz 1997'de Tayland parasini %15 oranimigavalle ederek
dalgalanmaya birakmve bu durum dier Asya ulkelerindeki doviz, borsa ve varlik fiyatl
Uzerinde ¢ok buyuk etki meydana getigtmi Glney D@u Asya Krizi olarak isimlendirilen
ve busekilde tetiklenen stre¢ 1997 yilinin ikinci yaril® birlikte batin kiresel ekonomiyi
etkisi altina almgtir.

4.4.2. Krizin Etkileri
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Satinalma guci paritesine gore dinya GSMH’sinin’&s@00reten bdlge llkelerinin
yasadgl bu kriz bata gelsmekte olan ekonomiler olmak lzere tum kiresel ekowo
etkilemisti. Kriz, yine Uzakdgu Asya Ulkeleri bgta olmak Uzere vyikselen Pazar
ekonomilerine ybnelen sermaye hareketlerini ykta. Ekonomi politikalarindaki
sertlameler sonucu, i¢ yatinm ve tiketim daraldi, ithagzaldi ve tium ekonomilerde
ekonomik biyume yagéadl hatta bazi Ulkelerde negatif olarak gerggklé<riz surecini
takiben bolge Ulkelerinde yerli paralarin yabanargtar kagisinda dgerinde airi disUsler
meydana gelngj bankalarin aldiklar1 acik pozisyon ve vade rigskiedeni ile banka iflaslari
yasanmstir. Bolge ulkelerinde ysnan ekonomik durgunluk neticesinde istihdam seimngke
blylk azalma yanms, sirket deserleri gerilemg ve bolge Ulkeleri krizin bdadigl 1997

Temmuzuna gore fakirenistir.

4.4.3. Krizin Turkiye'ye etkileri

Asya’da meydana gelen kriz, Glkemizin daralticom&mik politikalar uygulamaya
basladigl bir déneme rastlatir. Bu ortamda, krizin Turkiye’'ye de yansiyabilgcendsesini
tastyan uluslararasi sicak para, ¢cok kararli da olmalym sekilde piyasalardan c¢ikmaya
calismistir. Asya’da meydana gelen kriz ortaminin ilk egkil EKim 1997’de Turkiye'ye
yansimaya bgamistir. Ekim ayinda Turkiye hisse senedi piyasasinglabhancilar 313,1
milyon dolar ¢cekmilerdir. Yabancilarin borsadan cekilyil sonuna kadar azalarak strgni
Ocak 98 ortalarinda kriz bélgelerindesgaan yeni bir kriz dalgasinin etkisiyl&viKB’dan
yabancilarin tekrar net 94,5 milyon dolar cikararklgorulmigtir. Yabanci yatirimcilarin
Ekim-1997/0Ocak-1998 dénemini kapsayan dért aylike sfinde borsadan toplam net 565,3
milyon dolar cektikleri anlglmistir. Turkiye borsalarindaki yabanci sermayeninkaylioO-
500 milyon dolarlik bir glem hacmini kapsagi bilinmektedir. Bu miktar, uluslararasi para
piyasalari icin henliz gencaph spekulatif davraglarda dikkate alinacak boyuttagileir. Bu
nedenle Asya krizinin mali piyasalara yansimalaaddemli etkiler géralmengiir. Kriz ve
sonrasinin Tirk piyasalarina etkileri daha cok pegasalarda hissedilstir.** Yasanan bu
krizin Ulkemizdeki etkilerini sektorler 6zelinde aeledgimizde, Ozellikle tekstil sektoriine
olan daraltici etkisini gorebiliriz. Ayni pazarlardekabet icerisinde bulungumuz Uzakdgu
firmalari kriz stirecinde maliyetlerini ve fiyatlanhizla aag1 cekebilirken krizin getirdii bu
ucuzlama Turk Tekstil sektoriine bu kadar hizli yaasnsti. Ozellikle deri sektoriinde
dinyanin en blyik hammadde tiketicisi olan GuneyekKidam dinya deri sektorleri ile

birlikte Turk Deri Sektoriine ¢ok ciddi anlamda zararmiti.

36



4.5. Rusya Kirizi

1991 vyilinda Sovyetler Bigi'nin dagilmasi ile birlikte Rusya’da hizli bir
liberalizasyon ve demokratikme sureci bgamisti. Yedi yilik gecs dénemi boyunca
onemli ekonomik reformlar gercekl&ilmis olmakla beraber ekonomik sistem heniizika
bir yapiya kavsturulamamgtir. 1992-1998 doneminde, yurtici fiyatlar serbesakiims, dis
ticaret liberalizasyonu gercekteilmis, Rus parasi (ruble)in geri piyasa mekanizmasi
icinde belirlenmeye b#amis ve devlete ait sletmelerin buyik c¢gunlugu 0Ozel sektore
devredilmitir. Ancak Rusya'daki kayit ¢l ekonominin buyuklgi, butce gelirlerinin
disUklugl ve finansal yapinin zayif alu ciddi sorunlar olmaya devam etmektedir. Bu streg
icerisinde hicsuphesiz en bluyuk bkari enflasyonun diiirtilmesi olmgtur. 1992 yilinda

%2000 seviyelerini goren enflasyon 1997 yilinda %&t8 kadar gerilenstir.

1 Akidis M. Kureselleamenin Finansal Piyasalar Uzerindeki Etkileri ve Kiyie: Finansal
Krizler-Beklentiler. Pamukkale  Universitesi  www.dgov.tr/dtmadmin/upload/EAD/
TanitimKoordinasyonDb/akdis.doc (08.05.2010)
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Cizelge4.8.Rusya Federasyonu Cafilemler Dengesi ( Milyar Dolar )

1994 1995 1996 1997

Thracat (FOB) 67.8 82,7 90,5 88,7
Ithalat ( FOB) 50,0 61,9 67,4 71,3

Dis Tic. Dengesi 17.8 20,8 23.1 17,3
('arii.slemler Dengesi 8.0 8,0 11,6 3,3

Kaynak: INMF

Piyasa ekonomisine ggcsiurecinde yapilan énemli reformlardan biri de titaretin
serbestlgtiriimesi olmuwtur. Serbest diticaretle birlikte tlketicilere daha genmal ceidi
satin alma imkani dgnustur. Bu gin Rusya'da tuketilen mallaringgalugunu ithal mallar
olusturmaktadir. Bu durum, ureticilerin uluslararadaieete acik olmalarini ve fiyatlarin daha
serbestce belirlenmesini degamistir. Bu giin tlkede y@anan finansal krize gaen Rusya
odemeler dengesi fazlasi veren bir tlkedir. 1998 ga ham petrol fiyatlarinin son yillarin en
disik seviyesine inmesi buylk oOlcide ham petrolgallogaz ve maden ihracatgisi olan
Rusya'da doviz gelirlerinin azalmasina yol agmaiktesihz konusu galmelerin 1998 yilinda
Rusya'nin bir miktar carisiemler acgl vermesine neden olggatahmin edilmekle beraber
kriz oncesi ekonomik durum @derlendirildiginde ds denge acisindan ciddi bir sorun

gozukmemektedir.

Dis ticaretin serbestigiriimesinde ve enflasyon oraninin giiitiilmesinde s#danan
basarilara rg-men ekonomideki tretimin kugulmesi ve yuksek biac¢ginin finansmaninda
karsilasilan zorluklar sorun olmaya devam etmektedir. Rlgsyaeel GSYH 1991 yili
sonrasinda ilk defa 1997 yilinda ylzde 0.8 civani agostermgtir. Ekonomik biyimenin
sgilanamamy olmasi halkin giderek fakigenesine yol agmakta ve reformlara gadirenci
artirmaktadir. Butcede harcama kalemlerinde yapdaldi kisitlamalara g@nen finasman
acgl devam etmektedir. Federal biitce gelirlerinin Gi%Ya orani yizde 12, bitcesd
fonlarin, mahalli idarelerin ve sosyal guvenlikteminin de icerildii genkletiimis butce

gelirlerinin GSYiH'ya orani ise ylzde 32'ler civarindadir.3&i taraftan harcamalarin
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GSYiH'ya orani ise sirasiyla yiizde 20 ve yiizde 40ikaarmdadir. Dolayisiyla GSM¥'nin
yuzde 7-9'u kadar bir bitce gcs6z konusudur.

Rusya'da butce agnin yuksek olgu temelde ¢ ana nedenden kaynaklanmaktadir.
Bunlardan birincisi kayit @i ekonominin yayginfii nedeniyle devletin vergi toplamakta
karsilastigl sorunlardir. Kayit g1 ekonominin Rusya GSMH'sinin yuzde 22-50'si kadar
oldugu tahmin edilmektedir. Firmalarin ve halkin énehitikismi vergi yaktmlultklerini
yerine getirmemektedir. Rusya'da iyi bir vergi amtnin olmaysi da buna zemin
hazirlamaktadir. Mevcut hukimet 30 civarindgigig verginin bulundgu basit ve etkili bir
vergi sistemini halen parlementodan ¢ikarmayasigelktadir. Bltce aciklarinin bir ghr
nedeni ise sosyal guvenlik sisteminin yapisidisyRida 1991 6éncesi donemden kalma sosyal
glvenlik sisteminin buyukil ve gengligi bitce aciklarina sebebiyet vermektedir. Rusya'da
ordunun buyuklgl ve askeri harcamalarin yiksek splukamu finansmanindaki zorluklari

doguran bir dger husustur.

4.5.1 Krizin ¢ikisl

Rusya’da yganan bu krizi aslinda bir yonetim krizi olarak tatayabiliriz. Rus
ekonomisi uzun yillar boyunca ¢ok da iyi yonetilnraayRus ekonomisi krize surikleryti.
Siyasi otorite sadece demokratideeye 6nem vererek ekonomiyi g6z ardi gtmi Siyasi
otoritenin bgladigi ekonomi yonetimi buytk ol¢tde “oligarklar” taraflan kontrol edilir hale
gelmisti. Oligarklarin amaci da ekonomiyi iyggrmek desil sadece kendi servetlerini

arttirmak oldgu icin ba! bos ekonomi her gecen gin daha kotuye gidiyordu.

1997 wili sonlarinda kamu kesiminin finansal agikla ba&li olarak Rusya’nin
borclanmasinda hizli bir agtortaya ¢ikmgtl. Bununla birlikte Asya krizi nedeni ile dinya
emtia fiyatlarinda yganan dgusler petrol, kereste ve altin gibi Rusya’nin dnemélir
kaynaklarinin da fiyatlarinin dinesine neden olndwe Rusya’ya ¢ok ciddi gelir kayiplari
yasatmstir. Bu yaananlarin bir sonucu olarak Rusya gerek i¢ geredseborclarini

Onleyemez ve 6deyemez bir hale gatmi

Agustos 1998’e gelindinde Rusya ekonomisi daha fazla dayanamamikriz patlak

vermistir. Bu kriz buyik Rus ekonomisi ve ekonomi aktériede cok derin bir cokie neden
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olmus ve global anlamda bir sarsinti yaragim Oncelikle 1 Ruble 6 ABD Dolarr’ndan 9,5
ABD Dolar'na devalie edilgi ve doviz lzerinden sermaye hareketlerine sinirlama
getirilmistir. Moratoryum ilan edilerek ic ve giborclar U¢ ay sire ile ertelergtii. Kriz
nedeniyle pek ¢cok banka ve finans kurumu bgtreiRus Halki daha da fakigkaistir. Kasim
1999 tarihine kadar Ruble’nin ABD Dolari k&indaki dgeri 27 ler seviyesine kadar
gerilemgtir. Yasanan sonunda Rusya’da Yeltsin iktidari yerini Pikirdarina devretnstir.

Putin’in iktidara gelmesi ile krizin etkileri yayyava kayboldu. Ug yil 6nce varili 10
dolar olan petrol 25 dolar civarindglem gormekteydi. Vergilerde yapilan @gklikler,
uretim tgvikinde gerceklgtirilen dnemli reformlar, mali sistemin denetimiaf alinmasi,
kamu maliyesinin dizeltiimesi gibi adimlarla iyirilybnetimin neler yapabilege gozler

onune serilmtir.

yatirimlari artmy, bu cercevede Ulkenin Uretim gicinde ve ihracatlyid 6nceki yila oranla
yuzde 6,6'hk bir buyime ganmstir. Bu cercevede Rusya Hikumetinin toplam ic we di
bor¢ stoku GSMH'sinin yiuzde 30'una kadar gerikgimi 2003 sonu itibari ile rezervier 78
milyar dolar seviyesine wenistir. Bu ygananlarda Putin’in goreve gelir gelmez igkalarak
kur rejiminde dgisiklik yaparak siki para politikasina gecmesininigtiotydktir. Putin,
doviz kurlarini kontrolli bir dalgalanmaya birakmboylece kur baskisini azaltmaya
calismigtir. Siki para politikasinin etkisi 6zellikle det/learcamalarinda ortaya ¢ikgndevlet
harcamalari azalirken ayni zamanda yukeajiecen petrol fiyatlariyla birlikte Rusya’ningdi
borclari hizli birsekilde 6denmeye BEmistir. Putin donemi boyunca Rusya ekonomisi
yuzde 36 oraninda biyumisdz konusu sure icerisinde reel gelirler yizdeo8@ninda
artms, bu da satin alma gucund arttirmak suretiyle mewdonomik donguyld daha da
kuvvetlendirmgtir. Yetismis bir isglctine sahip Rusya ekonomisingguict verimliliginin

yluzde 14 artmasi da bu ekonomik gmielerdeki 6nemli faktorler arasinda yer almaktadir.
4.5.2. Krizin Turkiye'ye etkisi
Rusya krizinin Tirkiye ve Tirk Finansal Piyasaiaerindeki etkisi biiyiik oldulan

edilen devaliasyon ve moratoryumun akabinde Rusyaabi %6,6’llk dgiis yasarken
IMKB’deki duslls %5,4 ile Rus borsasindan pek de farkipilde. ilan edilen 90 gunlik
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moratoryum Rus Piyasalari ile birlikte Turk Piyasaidan da yabanci sermayenin kagmasina
neden oldu.

Reel ekonomi tarafinda da durum olduk¢ca vahimdiiziK patladg yill Rusya,
yaklasik 2 milyar dolar kayitli ihracat ve yakl& 5 milyar dolar bavul ticareti ile Turkiye’nin
en buyuk ihracat pazariydhracat rakamlarina yaklk 2 milyar dolar turizm ve migebbis
gelirlerini de eklediinizde Turkiye’nin doviz gelirlerinin  yakkak %13-15'i Rusya
kaynakliydi. Bu nedenle Rusya krizi reel ekonométiin, ihracat ve déviz geliri agisindan da

Turk ekonomisini ciddi anlamda etkilegnre sarsmyti.

Diger taraftan buylk 6lcide hammadde ithalati ¥apiiz Rusya’nin para birimini
devallie etmesi yanan dger kaybi ile birlikte bu tlkeden yagtmiz toplam ithalat bedelinin
dismesine ve ucuzlayan hammadde ve fiyatlan ile KieliRusya meyeili diger ithalat
dranleri nedeniyle Uretim maliyetlerimizin azalardkracatimizin rekabet gticiniin artmasina

da vesile olmgtur.

Cizelge4.9.Turkiye’'nin Rusya ile Olan Ds Ticareti

YILLIK

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Thracat (Milyon Dolar) | 442 499 820 1232 1512 2057 1347 588 644 924 1172 1367
Toplam Ihracat Icinde Pay | 20% 33% 45% 5% 65% 78% 50% 2% 23% 2% 33% 2%
Ithalat (Milyon Dolar) | 1036 1542 1046 2082 1921 2167 2155 2374 3887 3436 3892 5451
Toplam Ithalat Iginde Pay | 4,5% 52% 4,5% 58% 44% 45% 4% 58% 7% 83% 75% 7%

Dis Ticaret Dengesi 594 1043 226 -850 409 -110 808 -1786 -3243 -2512 -2720 4.084

Kaynak: TUIK
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4.6. Arjantin Krizi

Arjantin, zengin d@al kaynaklari, ihracata yonelik tarim sektorisittieendustriyel
altyapisiyla, donanimli bir tlkedir. Petrol Uretbm Ulke olmasi, Arjantin ekonomisi icin
ayrica avantaj ggayan bir durumdur. Bu pozitif faktorleregmen Arjantin ekonomisi uzun
bir dbnemden beri ekonomik istikrarigs@yamamg, 6zellikle Glineydgu Asya Krizini takip
eden donem icersinde makroekonomik goéstergelerimaamli bozulmalar ortaya cikgtir.
1980'li yillari diger Latin Amerika tlkeleri gibi hiperenflasyon vewid krizleri ile geciren ve
sayisiz istikrar programlari uygulayan Arjantin919i1linda bglayan yeni reform hareketi ile
istikrari yakalayabildi. 1990 yilinda yizde 1334mknflasyon rakami 1993 yilinda tek haneli
rakamlara kadar gerileyebilgtir. > 1997-2000 yillari arasinda ortaya ¢ikan ve globdles
meydana getiren krizlere de ghaolarak enflasyon negatif olurken géir bir bir ifadeyle
fiyatlar diserken ekonomide tehlike sinyalleri de calmayalddh. Her ne kadar yabanci
sermaye gudimi ve tetiklemesi ile biyimede yaklglizde 4 gibi ortalama kaydedildiyse

de yillardir ihmal edilen ekonomik altyapi 200Liyda blyuk bir finansal krizle sonuclandi.

4.6.1. Krizin Nedenleri*®

Arjantin, 2001 yih sonuna kadar uygulgdve 2001 krizinin keullarini olwturan
iktisat politikalarint Mart 1991'de uygulamaya kéaru Konvertibilite (Cavallo) Programi ile
baslatmistir. Programin bdatildigl sirada, Arjantin uzun yillardir stiregelen hipéiasyonla
yasamaktaydi.Bu nedenle programin oncelikli hedefilagyonist slreci kirmak ve parasal
istikrar1 s&lamak seklinde belirlenmiti. Enflasyonist slreci kirmak icin secilen arag,
donemin hakim uluslararasi finans paradigmasinauniyglarak para kurulu sistemi olarak

belirlenmisti.

128zel S. Global Finansal Krizler, Deniz Kiiltiir Yakan, s.185.
13Apak S, Aytac A (2009). Kiiresel Krizler. Avciol BasYayin, s.251jstanbul.
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Bu esaslar cercevesinde hazirlanan Konvertibili@avallo) Programinin temel
unsurlar gagidakisekildeydi:

- Yerel para peso ile ABD dolari arasindaki pariteitsenmistir.

- Para basimi uluslararasi rezervlerdeki ngtsilee balanmstir.

- Merkez BankasI'nin kamuya kredi agcmasi kanunlakjasenstir.

- Kamu maliyesi alaninda disiplinin @anmasi ve sirdurilmesi igin siyasi

cevrelerde uzkana sg&lanmstir.

- Yapisal reformlar ve 6zegrmeye hiz verilmgtir.

Bu program 2001 yili sonuna kadar yaktaon sene sirdirilngtiir. ilk yillarda
olumlu gelgsmelerin ygandgl ekonomide, daha sonra para kurulu uygulamasilgiizce
etkin bir para politikasi yurutilememesi sonucu rekaik biyime sg@anamany ve son

yillarda Ust Uste Uc yil daralma gorulgtiir.

Bu durum vergi gelirlerini dfuirmds ve issizligi artirmstir. Vergi gelirleri gerilerken
kamu harcamalarinda ayni oranda indirimlerin mimldlmamasi sonucu butce gcI
bayumgtar. Acigin finansmani icgin i¢c ve gliborclanmada aka gidilmistir. Kamu acgini
blyuten bir bgka neden ise federal bir devlet olan Arjantin'daletfere taninan genmali
Ozerklik olmuwtur. Merkezi hukimet, kendi butgesini kontrol edsbi dahi, eyalet
hikumetlerinin harcamalarini her zaman kontrol ezte ve kamu maliyesi disiplininin
sglanmasi mumkin olmastir.

Asagidaki cizelgede 1992 — 2001 donemi itibari ile Atja’de konsolide butce gelir,

gider ve dengesi sunultur. Ilk ¢ sutun milyon peso cinsinden buyuklikleri, sog

sutunda milli gelire oranlari géstermektedir.
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Cizelge 4.10. 1992 — 2001 D6neminde Arjantin Kamu diyesi

Biitce Biitce Biitce Biitce Biitce Biitce

Gelirleri Giderleri Dengesi Gelirleri Giderleri Dengesi
1992 12.889 12.962 =73 6,4 6,5 -0,1
1993 15.555 17.129 -1.574 7.1 7.8 0,7
1994 15.982 17.868 -1.886 6,9 7,7 -0,8
1995 38.061 39.487 -1.426 15,2 15,8 -0,6
1996 35.501 40.735 -5.234 14,6 16,8 -2,2
1997 41.944 46.301 4,357 16,3 18,0 -1,7
1998 42.921 47.069 4.148 15,5 17,0 -1,5
1999 41.132 49258 -8.126 14,3 17,1 -2,8
2000 42.348 49.256 -6.908 15,2 17,7 -2,5
2001 31.562 32.369 -807 114 11,7 -0,3

Kaynak: IFS Year Book, Cegitli Sayilar

Arjantin Peso’sunun Dolara endeksli olmasi sonwezi kur dgerlenms ve bozulan
dis ticaret dengesi paralelinde Arjantin 1991'den lama devamli olarak caglemler acgi
vermistir. Bu acik kisa vadeli sermaye hareketleri ilpdamstir.

Cizelge 4.11. 1992 — 2001 D6neminde Arjantin PTicaret Verileri

Thracat Ithalat Dis Tic. Carilsl Kisa Vad.

milli velire oran (FOB) (CIF) Dengesi Dengesi Serm. Har.
1992 6,2 6,9 0,7 -2,9 3.8
1993 6,1 7,1 -1,0 -3.8 9.3
1994 6,9 8,7 -1,8 4,8 4,9
1995 8,5 7,5 1,0 2,1 2,0
1996 9.9 9.2 0,7 -2,9 4,8
1997 10,3 11,1 0,8 4.8 6,5
1998 9.5 10,6 -1,1 -5,2 6,8
1999 8,1 84 0,3 4,1 5.2
2000 9,5 8,6 0,9 3,2 3,0
2001 9.6 6,9 2,7 -1,3 1,1

Kaynak: I[FS Year Book, Cesitli Sayilar
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Tablodan da anfdacas Uzere, Arjantin di ticaret dengesinde ciddi bir sorun
yasamamasina faen; Konvertibilite Programinin uygulagdi donem boyunca milli
gelirinin ylzde 4'U civarinda bir cagléemler acgl vermi ve bu acik ayni donem itibariyle
milli gelirin yizde 5'ine yaklgan sermaye hareketleri ile finanse edgtimi Arjantin'de ele
alinan dénemin tamaminda ithalat ve ihracat rakamramilli gelire oran olarak diiklugu
(donem ortalamasi hem ithalat, hem de ihracat yginde 8,5'tir) doviz kurundaki reel
degserlenmenin di ticaret dengesi Uzerindeki olumsuz etkisinin uzime tainabilmesini
muamkun kilmg gibi gézikmektedir.

Uygulanan program, her para kurulu uygulamasi ggioeli fiyat yapilarini bozmytur.
1992-2001 doneminde Toptaya Fiyatlari kimulatif olarak yiizde 6,5 civarindaagken,
nominal déviz kuru hi¢c dgésmemistir. Ayrica, 1999 ve 2000 yillarinda ABD dolarindiger
para birimleri kagisinda dger kazanmasi, bu para birimine endekslgnolan pesonun

lyice dezerlenmesine yol acrtir.

Milli gelirdeki reel arts; programin ilk yillarinda Peso’ da ki reelgdgelenmeye bl
olarak guclu bir seyir izlergj 1999°dan itibaren ise para kurulu uygulamasiragirosiz bir

para politikasina izin vermemesi paralelinde, gengye dongmustdr.

Arjantin ekonomisinin ortaya koygu istikrarsiz yapi etkisini doviz kuru sisteminde
ve sistemingleyisinde sik sik d@siklikler yapmasi sonucunu garmustur. 1980-1985 yillari
arasinda dunyada esen globatie rizgari ve bunun ortaya cikaittesnek kur rejimlerine
olan ilgi artmg olmasina rgmen, bu sistem ile istikrari yakalayamami985 vyilinda
denemeye al@i Dolar'a ba&l kuru 1990’1 yillar ile birlikte para kurulunaegirerek gtclt bir

ekonominin istikrarini ic ekonomiye yansitma amagutmistdr.

Para kurulu uygulamasi, giansiz bir para politikasi uygulamgansini sona erdirmi
ayrica dg ticaret agiinin da biyumesine sebep oktwr. Boyle bir ortamda gikesimde
verdigi tasarruf agiini kamu ve 6zel kesim tasarruflariyla kapatmasldren Arjantin’de
1999-2001 doneminde kamu kesimi de dizenlisbkilde acgik vermitir. Bu durum kismen
Arjantin’deki gucli populist gelenekten, kismen ddevletin federal yapisindan
kaynaklanmgtir.

Sonug olarak, kamu aciklari, fon talebini arttikaReso faizlerinin Dolar faizlerinin

Uzerine cikmasina sebep olgtur. Bu durum; hem kamu aciklarinin uzun yilla boga
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devam ettirilmesini mumkun kilmi hem de ekonominin dengeye gelmesi igin gereldnol

tasarrufu sermaye hareketleri yoluylaglamistir. Fakat bu politika uzun vade de krizin

olusmasina neden olngtur.

4.6.2. Krizin Gelisimi

Avrasya Stratejik Argtlirmalar Merkezi, Dinya Ekonomisi Masasi gahlarindan

Baris Ciloglu'nun Arjantin ekonomisi ile tespitiu sekledir:

Arjantin ekonomisinin neden gliaksiz oldyunu kisaca 6zetlemek gerekirsenlar

soylenebilir;

Yolsuzluklar: Dinya yolsuzluk endeksinde Arjantbi. sira gibi oldukca geri
dizeyde olan bir tlkedir. Gelir gduminin bozuklgu ve yuksek gsizlik Ulkede
rusvet ve yolsuzluklari surekli artirmaktadir. Yolsuklsiralamasinda Tirkiye'den
daha kotl bir durumdadir

Ozellestirme: 1990 yilindan itibaren uygulanan hatali t&glme politikalar ile
olusturulan verimsizsirketler ve karteller tlke ekonomisine zarar verteelk.
Arjantin, milli petrolsirketlerini bile stratejik dgerlendirme yapmadan sagtr.
Sicak Para Gigi: 1990-2000 yillari arasinda Arjantin'e 150 milyaolar sicak
para girsi oldu. Bu durum Arjantin ekonomisinin dengesinzbastur.

Dis Borglar: Asya, Meksika ve Rusya krizlerinin etkisi ekonomisi zayiflangl
olan Arjantin'in oldukc¢a kisa vadeli, 6denmesi "oy borclan 146 milyar Dolar

olmustur.

Yukaridaki sebepler bir tlkenin krize girmesi idnmer ne kadar "gerekli" olsa da

"yeterli" degildir. CUnkU Arjantinin durumunda olan hatta dahd@ti olan ulkeler

bulunmaktadit?

14 Ciloglu B, (2002). Stratejik Analiz. Cilt 2, Say1 22.
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Gengletici ekonomi politikalarina mali disiplinsizlikedeni ile artan kamu borclarinin
yaninda d¢ aciklarinda giderek buyimesi bir bor¢ finansmanusenu da beraberinde
getirmistir. S6z konusu aciklarin finansmaninin portfoyiyatlari ile kagilanmasi nedeni ile
ic ve ds bor¢ sarmall olgmus ve ekonomi bir bor¢ bagana struklenmgiir. Cari durumun
daha fazla surdurtulemeyepee olan inang beraberinde Ulkeyi ¢c6zum olarak yilkBIF ile
masaya oturmasamasina getirmgj 3 yillik bir Stand-by ankamasi yapilmy ve bu kapsamda
14 Subat 2000 tarihinde Fon’a bir niyet mektubu sunufimu

IMF’nin 11 milyar dolarlik finansal desiei iceren program yeterli olmagi
ve 30 Agustos 2001 tarihi yeni bir niyet mektubu ile ArjemtMF'den ek olarak 6 milyar
dolar finansal kaynak istegtir. Bu niyet mektubu, ilk mektubun aksine ekonomin
canlandiriimasi ile ilgili 6nlemler icermektedirnéak programdaki canlandirici énlemler de
etkili olmamg ve 2001 Kasim — 200Qubat arasindaki donemde kriz ¢ok ciddi bir sosyal
boyut kazanaraksiddet eylemlerine doninistir. 24 Aralik 2001 tarihinde Arjantin

moratoryum ilan etngive iki hafta icerisinde doért ayri htikiimet kurulgtur.*

Krizin kronolojisisu sekilde gerceklgmistir:

- Temmuz 2001 : Piyasalardaki guvensizlik ve Devlegk@ni Rua’nin istifa

soylentileri borsayl son 28 ayin ensdk seviyesine indirdi.

- Temmuz 2001 : Ug buyiik kredi derecelendirme kumlérjantin’in kredi

notunu dgarda.

- Agustos 2001 : IMF Arjantin’in stand-by borclanmasangakigik 8 milyar

dolarlik bir arts 6nersinde bulunmayi kabul etti.

- Ekim 2001 : Halk bankalardan yakil 1,3 milyar dolar ¢ekti.

15Apak S, Aytac A (2009). Kilresel Krizler. Avciol BasYayin, s.251jstanbul.
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1 Aralik 2001 : Cavallo, Arjantinlilerin hesapladien ¢ekebilecekleri paralar
sinirlayici siki tedbirler ilan etti. Tedbirlerl@akit cekileri ayda bin dolarla

sinirlandirihiyor ve offshore transferlerine Ustisgetiriliyordu.

6 Aralik 2001 . Ekonomi Bakani Cavallo, bankalrdatutan 6zel sigorta
fonlarinin devlet bankasi Banco de la Nacian tadain devralinarak hazinenin
hesabina aktarilagmi ve emeklilerin magarinin bu hesaplardan ddengice

soyledi.

13 Aralik 2001 issizlik orani yiizde 18,3 seviyesine yiikseldi. Bugékdikalar
grev ¢ca&risi yaptl.

17 Arallk 2001 : Hukimet kamu harcamalarinda yaklaytzde 20 kisinti

iceren 2002 butcesini sundu.
18 Aralik 2001 : IMF, Arjantin’in Ocak ayinda vadegelen yaklaik 950
milyon dolarlik borcunu 0demeyi erteleyebilgoe, ancak Arjantin’in mali

politikasinin, borg ve faiz hadleri rejimin surdleinez nitelikte oldgunu belirtti.

19 Aralik 2001 : Y@amalama ve ayaklanma hareketlerineskarkiyonetim ilan
edildi. Cavallo’ya verilen 6zel yetkiler iptal edil

20 Aralik 2001 : Cavallo ile birlikte tim kabindifa etti.

21 Aralik 2001 : Devlet B&kani Fernando de la Rua istifa etti.

23 Aralilk 2001 : Arjantin’in gecici Devlet Bkani Adolfo Rodriguez Saa

goreve bgadi.

30 Aralik 2001 : Saa istifa etti.

1 Ocak 2002 . Kongre Senatér Eduardo Duhalde'yi ykiligina devlet
baskani secti.
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- 6 Ocak 2002 . Arjantin hiktmeti Peso’yu yakkaylzde 29 oraninda devaltie
ederek, dy ticaret slemlerinde 1 Dolarin 1,40 Peso olarak belirlendi agikladi.
Arjantin’e bor¢ vermy bor¢ vermg ya da bu llkede yatirnm yapgrbankalar ile

sirketler devalliasyon karari ile birlikte bir geceddyonlar kaybetti.

- 11Subat 2002 : Hikumet, ikili doviz kuru sistemindeazgecerek Peso’yu

serbest dalgalanmaya birakiti.

Arjantin krizinin sebepleri tGzerinde ekonomistlerafinda halen tam bir uziaa
sglanamamgtir. Mesela Mussa krizin sebepleriniggiicti piyasasinin esnek olmamasi,
konvertibilite programindan zamaninda cikilmama®8D Dolarinin hizli dger kazanmasi
ve kamu maliyesindeki disiplinsizlik olarak belikeén, Krueger ise ¢ibor¢c miktarinin

blyukligtinin de ¢ok etkili oldgunu savunmgtur.

IMF disindaki aratirmaci ve iktisatcilar bu nedenlerden sadece hsmini
paylamaktadir. De la Torre, Schmukler ve Yeyati’ ye géirzin temel sebebi uygulanan
programin bankicilik sistemi Uzerinde glurdusu, biriktirdigi sorunlardir. Konvertibilite
programi bankacilik sistemini ¢ok hizli Bekilde buyutirken disoklara ve kamu maliyesi

soklarina kagi asir1 kirllgan bir hale getirngtir.

Fieldstein, krizin en 6nemli sebebinin sabit kurgulamasi ve di bor¢ stokunun
kontrolsiizce buytumesi olarak goérirken; Calvo, leqio ve Talvi ise Rusya krizinin
ardindan Arjantin’e yonelik sermaye akiminin bekbedlik birsekilde azalmasini krzin temel

nedeni olarak gérmektedir.
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4.7. 2008 Dunya Ekonomik Krizi

2008 yilinin ikinci yarisinda patlayarak tim dunyaykilems ve patladgi dénemin
Uzerinden nerdeyse iki yil gegmolmasina rgmen etkileri hala azalmamve tam olarak
kestirilemeyen bir kriz olmgiur. ABD emlak ve tgnmaz piyasalarinda dayarak tim
dinyaya yayilan kriz dinya ekonomilerininsgdgl en buyuk krizlerden biridir ve 1929
Blyuk Buhrani ile kiyaslanabilecek derinlik, etld ktylklige sahiptir.

4.7.1 ABD Mortgage Piyasas?

Mortgage sistemi ABD’de uzun yillardir uygulanan 26-30 yila kadar uzayan
vadelerle ev sahibi olma imkani sunan bir ev kiedistemidir. Bu sistemde, ev almak
isteyenler tarafindan kredi kurglarindan alinan krediler sabit ya dagd&en faizlerle geri
odenmektedir. Kredi kullanmak isteyenler oOncelikdblarak kredi gecmslerine gore
derecelendiriimektedir. Buna gore kredi gegnkioti olanlar, gec¢msi iyi olanlara kasgilk
daha yiksek faiz 6demek zorundadir. Bighaadeygle subprime mortgage piyasasinda, kredi
almak icin gereklisartlari sglayamayan kilere de kredi kullandiriimaktadir. Bu skerin
kredi gecmgi ev kredisi almak icin uygun almayabilmektedir. ttdabu kiilerin aldiklari
kredi ve bunun faizini 6demek icin yeterli geliildn olmasi dasart desildir. Yiksek faiz

karsiligl bu Kkisiler sisteme dahil edilerek blyuk bir riskin altigigilmektedir.

Mortgage piyasalarindaki subprime mortgage or&96lyilinda yuzde 9 iken, 2004
yilindan sonra hizla artarak 2006 yilinda ylizdes@@yelerine kadar uganistir. Ancak 2006
yilinda gayrimenkul piyasasinda skeyan durgunlukla birlikte fiyatlarda dis basladi.
Fiyatlarin daha da yukselegedUstincesiyle yuksek faizlere katlanan tuketiciler, zwr
doneme girdi. Ozellikle dgsken faiz kullanmayi tercih eden yatirimcilar FEDf&iz artirimi
sonucunda yuksek faiz yiukuyle kakariya kaldilar. Dgisken faiz sistemini tercih edenler
baslarda sabit faizli sisteme oranla daha az ayliksédde, d§iik ddenen kismin ana para

uzerine eklenmesiyle onlarin da borglar katlanadl. Ayrica faiz oranlarinda belirlenen bir

5 Apak S, Aytac A (2009). Kilresel Krizler. Avciol BasYayin, s.251jstanbul.

50



Endekse gore yapilan attr da 6demeleri imkansiz hale getirdi. Ozellikle yntemi tercih

edenler buyik sorunlarla kakarsiya kaldi.

Yasanan tim bu gelinelerin ardindan 6deme gigclerinin oldukga ustindedik
kullanan orta ve dar gelirli grup icin kredi 6deerelneredeyse imkansiz hale gelilk
baslarda iyi giden ve kredi kuruflarina daha fazla kar @ayan subprime piyasasinda tehlike
sinyalleri daha guclu calmaya g¢bedi. Konut fiyatlari dgtigtinden evini satsa bile borcunu
0deyemeyecek duruma gelen duruma gelen tuketitaer,anlamiyla bir cikmaza girdi. Kredi
kuruluslari bu kgilerin evlerine el koymaya Rkadi. Kredi borcunu 6deyemeyen pek c¢ok aile
evsiz kaldi. El konulan ev sayisindasgaan buyik argive kredi kurulglarinin bu evleri

satip nakde cevirmek istemesi, konut fiyatlarindiikiisii daha da arttirdi.

Bu durumu bir 6rneklgdyle agiklayabiliriz:

. 2001 yilinda 200 bin dolara ev satin alan bgr, khunun 40 bin dolarini g

160 bin dolarini ipotek kredisi ile alsin.

. 3 yil sonra yeni bir ekspertiz ile evinghai 300 bin dolara ¢ikinca, Botek ile
bankadan 100 bin dolar kredi alsin ve bungkbdarcamalarinda kullansin.

. 2005 yilinda bgka bir deerlendirme ile evin dgeri 360 bin dolar olsun ve 3.
Ipotek alinarak eve ek tadilatlar yapilsin.

. Ancak ayni ev saia ciktginda piyasada 360 bin dolara satilamayinca

mortgage sistemi darbe aldi.

. Ev fiyatlari daha da diince, tzerlerindeki ipotek bedellerini bile ktayamaz
hale geldi.
. Alacaklar biriken bankalar kaynak bulamayinca rsatem aksamaya fadi.

2001 yihinda gayrimenkul sektérinde ghaya balayan balon 2006 yilina gelinginde

patladi ve sektor duraklama donemine girdi.

Mortgage piyasalari, sadece kredi veren kytalalan arasindaki kredigkisine bali
bir piyasa dgildir. Bankalar, kredi alacaklarini menkul kiymeatleme yoluyla yatirim araci
haline cevirebiliyordu. Orngn mortgage’a dayali menkul kiymetler, teminatlarios borg
yukumldlukleri bu yatirnnm araclarindan bazilarniddredi veren kurulglar karmaik yapidaki

bu yatirim araclari yoluyla yeni kazanclar elde etimkani yakaladilar. Mortgage kredileri,
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kedi karti alacaklari, araba kredileri gibi riskkya daha az riskli farkli cinsten borglarin bir
araya getirilip yeniden paketlenmesiyle g@iuwulan bu menkul kiymetler, daha yuksek kar
elde etmek isteyen yatirimcilar icin de yeni biadternatif haline geldi. Hedge fonlar gibi
yuksek kaldiraclaslem yapan fonlar, yiksek kar elde etmegdstie bu tir kredi Grlnlerine
blyuk ilgi gosterdi. Ancak subprime mortgage pigagda bglayan sikintinin etkisi bu
alanda da hissedildi. Ortaya ¢ikan sorunlarla kigli yatirirmcilarin bu tir kredilere dayali
tirev Urlnlere olan glveni de azaldi. 2000 yiliutdalge fonlar 500 milyar dolar, tlirev
artnler 20 trilyon dolar iken bu rakamlar 2007 ysbnunda 2 trilyon dolar ve 120 trilyon

dolar seviyelerine yukseldi.

Kredi derecelendirme kurullarinin CDO’lara verdikleri notlarin yiksek olgiu
yonindeki elgtirilerin artmasiyla, derecelendirme kurgierindan S&P ve Moody's 17
milyar dolardan daha fazla gler tagiyan bu tirden tahvilin notunu indirdi. Paralarini
fonlardan ¢cekmek isteyen yatirimci sayisindakslarbirlikte bu Uriinleri nakde ¢cevirmek de
zorlastl. Bu yatirim araclarinin fiyatlari oldukcadia ve milyarlarca dolarlik fonlar neredeyse
degersi hale geldiSirketler paralarini almak isteyen yatirimcilara geyapmak icin, hatta

fonlarini gcevirmek igin bile para bulamaz hale geld

4.7.2. Krizin ¢ikisi

2000'li yillarin balangici ile birlikte, bata petrol olmak tzere butiin emtia ve tarim
urind fiyatlarinda buyiik astar yasandi. Ozellikle Cin ve Hindistan gibi ulkelerin 20D
yillar boyunca gosterdi muthis ekonomik buytime ile birlikte tim emtia ve tariniiglerine
olan talep surekli artti ve bu da bu Urlnlerdelafiarin artmasinda ¢ok etkili oldu. 2008
yilina gelindginde gida fiyatlar ile birlikte, altin, petrol véiger pek cok emtia tarihinde
gordigu en yuksek fiyatlara uganisti. Bu fiyat artglarn her ne kadar talep kaynakli gibi
distnulse de blyuk bir spekulatif balonu da icindarmhiriyordu. Emtia fiyatlarinda yanan

bu yuksel§le birlikte ABD Dolari da pek cok tlke parasi farnda ciddi dger kaybetmiti.

Krizin patlak noktasi Amerika Birkgk devletleri olmygtur. ABD’nin 2000 yilindan
sonra bgladigl resesyonla micadele programi ¢ergevesinde uygulaara politikasi ile faiz
oranlarinda pepese indirime gitmesi ekonominin geneline bir canligktirmitir. Piyasada
likidite genklemesi ile birlikte genel refah artgnve tiketim harcamalarinda ciddi aldr

olmustur. Bunlarla birlikte tlirev piyasalardaggman inanilmaz kazanclarla birlikte bireylerin
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varliklari sanal olarakismeye balamis ve reel olarak olmayan paralarla bireyler daha ¢ok
harcama ve tuketimgdimi icine girmislerdir. Tuketimde arl egilimi, genis likidite ve dizuk

faiz oranlari en cok yaat sektérine talebi arttirgnyikselen emlak fiyatlari ve gén faizlerle
birlikte mortgage kredileri 10 trilyon dolar sevsige ulamisti. Ancak bu likidite geniligi ve
talep canlilgl enflasyonist baskiyi da beraberinde getirince ABI@rkez Bankasi faiz

arttirma yoluna gitnstir.

Artan faizlerle birlikte bgta konut sektorii olmak Gizere ekonomik buytiime ylavais,
mortgage kredilerinde sorunlu kredi orani artmaggamisti. ilk olarak Mart ay! icerisinde
elinde ¢cok yukli miktarda yuksek riskli konut krediutan yatirirm bankalarindan Bear Sterns
iflas etti. TUm piyasalarda yanan ciddi dger kayiplari ile birlikte bireyler varliklarinin
blyuk kismini kaybetmgive nihayetinde 16 Eylil 2008'de ABD’nin en blyudsimci yatirim
bankasi 158 yillik Lehman Brothers’in iflasini rsiesiyle kriz patlangtir. Lehman Bros.’un
iflasini Merrill Lynch ve AIG gibi Amerika’nin eniytk finans kurumlarinin iflasi takip etti.
Cok kisa bir sure icerisinde pek ¢cok banka iflasrekl baka bankalara satildi yada hukimet
tarafindan desteklenmek durumunda kaldi. 2008 dalibatan banka sayisi 25 iken kamu
destgi almak zorunda kalan banka sayisi 5, 2009 yiliisgéabatan banka sayisi 140 iken
kamu dest@ alan banka sayisi ise 8 olarak gercghkiigti. 2007 yilinda ABD’de batan banka
sayisinin 3 oldgunu digundigimuzde krizle birlikte nasil bir yikim yandgini daha iyi

anlayabiliriz.

ABD’de patlayan bu buyuk kriz cok kisa bir stirehddta @ zamanli olarak Avrupa’ya
ve tim diinyaya sicradi diyebilirizlanda’da (i¢ blyiik banka iflas etti ve enflasyorbdete
kadar yukseldi. ABD emlak piyasasindasgman buyik ¢okiiayni sekilde ingiliz emlak

piyasasinda da etkili oldu.

Kriz biylk otomotivsirketlerinde c¢ok sert bigekilde etkiledi. General Motors ve
Chrysler iflasin gigine geldi ve hukimetten yardim istedi. Avrupaliratidiv sirketleri de
bayuk sikinti ygadilar ve hikimetlerinden mali yardim talebindeubdular. Avrupa’nin

koklt otomobil firmalarindan Volvo Cinliler'e sadii.
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4.7.3. Krizin Turkiye'ye etkileri

Amerika Birlesik Devletlerinde patlak veren kriz, finans sektidén balayarak
hizlica reel sektére yayllmive dinya ekonomileri ile birlikte Turkiye'yi de kesi altina
almistir. Turkiye acisindan durumu incelgoihizde Tekstil sektort higliphesiz krizden en
cok etkilenen sektorlerin mda gelmektedir.

2008 Eylul ayinda resmen patlak veren krizle kiglidiinya finans piyasalari ¢ok ciddi
cOkikler yasadi. Turev piyasalarla birlikte finans ve emtiagsglarinda y@anan fiktif deger
artiglari bir anda tam tersine bir hareketle akil almbayutlarda dger kayiplarina dongii.
Tam dunyagsirketler, kurumlar sahip olduklari varliklariningrsetlerinin buydk bir kismini
kaybetti. Kaybedilen bu varliklar sebebiyle tuketinarcamalari birden kesildi ve tim
dinyada buyUk bir durgunluk gadi. Ardi ardina iflas eden buyuk finans kurumiayle bir
guven bunalimi bdatti ki bankalar birakin reel sektdrii fonlamaynée aralarindaki fon

akislarini bile kesti.

Tuark Bankacilik sistemi dunyadaki géir ornekleri gibi bu krizden ¢ok fazla
etkilenmedi. Bunda 2001 yilinda Turkiye’desgaan bankacilik krizi neticesinde yeniden
yapilandirilan ve guclendirilen bankacilik sistemiiisi old@gu gibi, hentiz tlkemiz finans
piyasalari icersinde turev Urtnlerin ¢cok fazla &allmiyor olmasinin ve mortgage sisteminin

heniiz tlkemizde ¢cok yedmems olmasinin da payi buyukttr.

Finans tarafl ginda reel sektor yoninden konuya bakacak olursakles ne yazik ki
bdyle glizel gefimemitir. Hem i¢ talep hem de dtalepte blyuk daralmalar ganms, sanayi
uretiminde ciddi azaklar olmus pek ¢cok insanssiz kalmgtir. AB Ulkelerinde meydana gelen
resesyona ki olarak yganan talep daralmasi Ekim ayindan itibaren ihramatia ciddi
disUslere neden olmyur (Anonim 2009). Ayrica ABD Dolari bazinda takaglilen ihracat
performanslari  dgerlendirilirken; Euro/Dolar paritesinin  durumu dadzg o6ninde
bulundurulmalidir. 2007 yilinda 1 Euro 1,37 ABD Boha gitken 2008 yilinda Euro Dolar
kargisinda %7,5 deer kazanarak 1,47 seviyesine yiksetmiYani dolar olarak takip edilen
ihracat performansimizda %7,5'lik kismi fiktif lairtistan kaynaklanmaktadir.
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Cizelge 4.12. Turkiye’nin Ds Ticareti ( 2006 -2010 )

YILLIK Ocak -Mayis
2006 2007 2008 2009 2010
Thracat ( Milyon Dolar ) 85,535 107.272 132,027 102,128 45,546
Ithalat ( Milyon Dolar ) 139.577 170.063 201.964 140.899 68.125
s Ticaret Dengesi -54.042 -62.791 -69.937 -38.771 -22.579
Kaynak: TUIK
Cizelge 4.13. Gayri Safi Yurtici Haslla Gekme
Hizlar1(19992010)
YILLAR GELISME HIZI
1999 -34
2000 6,8
2001 5,7
2002 6,2
2003 5.3
2004 9.4
2005 8.4
2006 6,9
2007 4,7
2008 07
2009 47
2010 ( Ik Ceyrek) 11,7

Kaynak: CNN Turk, TUIK

Prof. Dr. Sudi Apak krizin Turkiye’'ye olan etkilersu sekilde dgerlendirmitir:
Tarkiye’de ABD ve Avrupa llkelerindeki gibi geinis bir mortgage piyasasi yok. Bu
sistem pek cok ulkede uzun yillardir uygulanmasagmen, Turkiye'de konuyla ilgili yasa
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Subat 2007'de meclisten gecti. ABD’de krizin skadigi subprime mortgage piayasalari
Turkiye’de mevcut olmagindan, tlkemizdeki gayrimenkul piyasasina yayilanekiden
s6z edemeyiz. Ancak bu krizin genel anlamda Tugagalarina etkisi olmagini séylemek
yanlis olur. Bu krizle birlikte finansal piyasalardasbayan tedirginlgin en ¢cok hissedilgi
ulkelerden biri de Tirkiye oldu. Yurtg borsalarinda yanan kayiplariMKB'ye de ser
dUsUsler yagattl. Yabanci yatirimcilarin artan dolar talebilgldikte, Turk Lirasi’'nda da gier

gelismekte olan ulke para birimlerinde ofglugibi kayiplar goraldu.

Carry trade pozisyonlarini kapatan yatirimcilageismekte olan tlkeleri tek etmeye
baslamasi, yuksek cari acik sorunu bulunan Turkiya ighlikenin artmasina neden oldu.
Ancak bununla birlikte, gayrimenkul piyasasi agqism olumlu gelmeler yaanmasi
beklenmektedir. Dinya capinda gayrimenkul yatirianoi bir araya getiren GRI dinya
baskani Henri Alster, piyasalarda ggnan mortgage krizi nedeni ile yatirimlarin Turkiye
Rusya'ya kaydiini ve gayrimenkul sektérinde fiyatlarin hizla yglksemesi durumunda
Tarkiye'nin 2008 yilinda gecen yila gore 2 katgdadan yabanci sermaye cekgioge sdyledi.
Gercekte bu oran Turkiye'de %40 azajtm Son yaanilan kriz ve daha onceki krizlerin
anatomisi incelengdinde “kapitalizm mudahale kabul etmez” geficertaya ¢cikmaktadir. Bu,
dinya ekonomisinin yadg ilk calkanti dgil. Kapitalizm tarihi boyunca bu tarz irili ufakl
krizlerle kasllastl. Bu krizler sonrasinda alan dgal seleksiyon, ytksek risklis iyapan,
verimli calsmayan gletmeleri iflasa suriklerken, karili firmalari ise daha da buydttl. Zaten
sistemin var olmasinin en 6nemli nedenlerinden balki de en 6nemlisi bu mekanizmasidir.
Boyle calkantilari geciktirici midahaleler ise,4teri daha da buyiutmekginda higbir sonug
yaratmadi. ABD ekonomisinin son donemdesaghsi calkantilari dnlemek adina sisteme
gerezsinden fazla enjekte ederek piyasalari mutlu ggnealsmak da, hastalara gecici bir
rahatlik icin verilen ilaclara benzetilmektedir. D@ ekonomisini bir likidite tuzanin icine
disirmek, 6ngorilenden daha buylk tehlikelegutabilecektir. Bugin gecici bir mutluluk
yasayan piyasa oyuncularini biytk sikintiya sokarkezel ekonomileri de derinden

etkileyebilecek bir riske dogabilecektir.
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5. TURKIYE'DE TEKST iL

Pamuk iplgi, yan ipligi, pamuklu ve yunli dokuma, suni-sentetik, ipeldkdma ve
trikotaj (6rme) sanayini iceren tekstil sektéringmn gamasini konfeksiyon ( hazir giyim)
olusturmaktadir. Teknolojideki ve tiketici talepleriklegelismeler tekstil GrGnlerinin,
dolayisi ile sektoriin kapsamini da gétmistir. Sektor, kullandii hammaddeler veslem
ozellikleri bakimindan “hafif endustri’ olarak miendiriimektedir. Uretim gamalari ve
kullanilan makinelerin gglili gi, Gretim hizinin dgikligh gibi nedenlerle emek — gon bir
sanayi dall olarak tanimlanan tekstil sektorii sdlarga sanayide gorilen dnemli yapisal
degisiklikler sonucu sermaye —yan bir sanayi dali haline dograistir. Imalat sanayinde
tuketim mallar icerisinde yer alan sektor, imak#nayi siniflandirmalarinda kullanilan
sistemlere gore g#li sekilerde gruplandiriilmaktadir. Gunluk gganimizin her gamasinda,
yatak oOrtisiinden perdeye, haviudan ise giderkerdigigiz giysilere kadar tekstil
yasamimizin vazgecilmez bir parcasi haline getmiBu cssitlilik, tekstil sektérinin ¢gtli
sureclerinin olgmasina neden olmtur. Uluslar arasi ticaret siniflandirmasinda tékst
sektoru 3 temel baslik adi altinda incelenmekt&iinlar;

- Tekstil elyaflari ve bunlarin atiklarini icerem grup,

- Tekstil ipligi, dokuma, mensucat ve ilgili Grtnleri iceren biup,

- Konfeksiyon (Hazir Giyim) ve aksesuarlarini igeker diger gruptur'’

Gelismekte olan dier tlkelerde oldgu gibi Turkiye’de de ihracat geliri ve istihdam
yaratma potansiyeli agisindan lokomotif giic imaabayidir. 1980-2000 doneminde tekstil
ve hazir giyim sanayi yillik %20.5 buyume ile Glkeen bluyuk ihracatci imalat sanayi haline
gelmistir (TGSD, 2008;IGEME, 2008). Ancak, Cin’in kiresel tekstil ve hazgiyim
pazarlarina dahil olmasi ile birlikte 2000'den @ibn Turk tekstil ve hazirgiyim sanayi
ihracatta gerileme ile katasmistir (ITKIB, 2008). Tekstil ve hazir giyim sanayi Turkiye’nin
oncu sektorlerinden biri konumundadir ve bu alangtakrimlar ve tretim Osmanl dénemine

dek uzanmaktadir.

17 Ozgur i. Turkiye'de Tekstil ve Konfeksiyon Sektériinin Domu ve Ciks Stratejileri.
Yuksek Lisans Tezi. Kadir Has Universitesi Sosy#ihBer Enstittististanbul.
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Tekstil Sektoru iki buguk milyon kiye dgzrudan, on milyon kiiye dolayl istihdam
saglayan bir sektordir (Anonim 2007Ixcilere, Maliye’ye ve SGK’na yagl licret, vergi ve
prim ddemeleri ile Ulkeye kazandigdiyirmi iki milyar ABD Dolari'nin tzerindeki déviz
girdisi ve yaratig katma dger ile Turkiye Ekonomisi ve Sanayisi icin stratepk sektor
olan Tekstil uzun yillardir ciddi yapisal soruntthggusmaktadir. Bir yandan yiksekgcilik
ve enerji giderleri, yandi uygulanan tgvik politikalari, sektérin kayit dindan
kurtarilamamasi gibi sorunlar sektore ayakibalurken dger yandan da ekonomik krizler

sektortn belini bukmektedir.

5.1. Turkiye'de Tekstilin Tarihgesi

5.1.1. Genel bilgiler

Tekstil Uretimi, insanglunun giyinme ihtiyaci olmasindan beri varditerleyen
zamanlarda hizli bir gslim gdsteren bu dretim kolu bir sanayi dali halinelngeye
baslamistir. Kicuk birimlerden olgan bu sektér, zaman icerisinde ihtiyaci skamis ve
talebe uygun olarak da blyume gostererek buyllsdmiayi dali haline gelstir. Hizl bir
gelisim sureci icine girmy olan tekstil sektori 18.y.y’ da siyasi bunalimarve
kapitilasyonlarin etkisi ile gerilegtir. Avrupa’da Uretimin makine ile yapiimayagenmasi
ve Turk sanayisinin buna ayak uyduramamasi nedessktor Avrupa’dan makine ithal eder

duruma gelmtir.*®

Turkiye'de tekstil 0Uretiminin tarihi Osmanlh donemei uzanmaktadir. Osmanli
doneminde Saray’'in ve ordunun ihtiyacglariningkanmasina yonelik olarak devlet tarafindan
kurulan ve 6zellikle dokuma ve deri sektorlerindgynlasan Feshane, Basmahane, Hereke
ve Beykoz Fabrikalar dpudan d@ruya birer kamusietmesi olarak faaliyet gostergterdir.

16. ve 17. yuzyilda tekstil Gretimi olduk¢ca yaygue ileri diuzeyde yapilmakta idi.
Imparatorlgun son yillarina kadar sanayinin tekstil tzeringuku olmasi da sektoriin

dneminin bir gostergesidir.

18 Aras, G.,2006, Avrupa Birligi ve Diinya Pazarlaruigum Acisindan Tiirk Tekstil ve
Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Yetenegi, Mart Masdstanbul, s.59.
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Osmanli déneminde acilan ve daha sonra Cumhurigeetimine devrolan ve bu
fabrikalarin isimleri dgistirilip kapasiteleri arttirilmgtir.1923izmir iktisat Kongresi'nden iki
yil sonra, Nisan 1925 de kurulan Sanayii ve Madgimkasi, Osmanlimparatorlgu’ndan
kalan Bakirkdy Bez, Feshane Yinli Dokuma, HerekallYire ipekli Fabrikalarini denetimi
altina alarak, yonetim ve isletmelerini Ustlegtini Banka, ayrica ayni yil kurulan, Isparta ve
Binyan (Kayseri) Hali Fabrikasirketlerine de ortak olmgiur. 1932 yilinda Devletgilik
uygulamasinin ilk 6rn@ olarak Devlet Sanayi Ofisi (DSO) kurulgtur. DSO, sanayi
yatirrmlari Uzerinde denetim yetkisine sahipti. 39%iinda DSO kaldirilmgi yerine
Sumerbank kurulmuve Sanayii ve Maadin Bankasi'nca isletilen dokufahrikalari bu
kurulusa devredilmgtir. Cumhuriyet déneminin Birinci BeYillik Sanayi Plani geggnce
1939 yilina kadar pamuklu dokuma tuketimini gilmmak icin Stmerbank tarafindan yeni
fabrikalar kurulmasi yoluna gidilgtir. Bu uygulama ile Kayseri, Nazilli, Egé ve Malatya
fabrikalar kurulmgtur. 20.ylzyllda daha da ggdn tekstil sektori agisindan, 1923-1962
yillari arasinda Ulkede 6nemli bir Gretim kapasitégsmustur. En temel hammadde pagun
Tarkiye’de 6nemli miktarda yetiriliyor olmasi, izleyen yillarda tlkede tekstielgdrinin

daha da gejmesine hizmet etrglir.

1950 ve sonrasinda tarimsal gelirlerdgayan artlarla birlikte 6zellikle Cukuova
bdlgesinde bir sermaye birikimi aloustur. Bossa ve Glney Sanayi gibi pek c¢ok buyik ve
kokll tekstil gletmesi bu donemlerde kurulgtur. Ayrica Sumerbank 1950 — 1962
dénemindeizmir, Denizli, Erzincan, Bergama, Manisa ve Antafghrikalarini kurmstur.
1972 yilina kadar olan surecte ilk planli kalkinmb@nemesinin yapilmasiyla sektor iyice
genslemistir. Her gecen gin yapilan yeni yatirimlarla bidikhizla buyldyen sektér 80’li
yillara gelindginde dlke ihtiyacinin tamamini kalayabilir kapasiteye ufanistir. 1980
yilindan itibaren ihracata yonelik sanayitee stratejinin benimsenmesi ve bu yodndeki
tesviklerin artmasiyla birlikte sektdr icin ihracatéar: aciimg ve 1989’'a kadar olan sureg,
sektoriin dya acgilma yillarini olgturmustur.

Tekstil sektorii kendisine paralel olarak hazir giywwe konfeksiyon sektorinin de
gelisimine 6nemli katki sglamistir. 1990’ yillara gelindginde tekstil sektoriiniin gostegdi
yuksek ihracat performansi ile Turkiye'nin genelaiati icerisindeki payl %11’e c¢ikgr.
Bugiin 5 milyar dolar deerinde ihracat ile sektor, ekonominin dnde geléesbnlerinden biri

durumundadir.
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AB ile gumruk birligi dikkate alinarak 1994 ve 1995 vyillarinda yapildave
yatinmlarla birlikte Turkiye'de tekstil konusundénemli miktarda Uretim kapasitesi
olusmustur. Kurulu makina parki acisindan kapasitgetkendirildiginde diunya kisa elyagi
kapasitesinin %3,7’si, uzun elyag kapasitesinin %5,2’si, OE rotor kapasitesinin %i§,4
mekiksiz dokuma tezgahlarinin %2,7’si, mekikli doka tezgahlarinin %21,8'i ve yunlu
dokuma tezgahlarinin %5'i Turkiye’de bulunmaktadir.

Konfeksiyon sektériine gore, daha sermayesuwo bir yapisi bulunan tekstil
sektortiindesietmeler genellikle orta buytklikte drgutlennalup; entegre buylk tesisler de
bulunmaktadir. Turkiye genelinde ihracata yoneliletim yapan 7.500 civarinda tekstil
imalatgisi bulunmaktadir. Tekstil mamdilleri kuritapasite ve Uretim bakiminddstanbul,

Izmir, Denizli, Bursa, Kahramanmarasaziantep gibi illerde yun olarak yapiimaktadir.

Tekstil sektoriiniin makina parki genel olarak ensglikieknoloji ile donanimlidir ve
Tarkiye’'de cok gelimis bir tekstil terbiye sanayii de bulunglundan katma deri yuksek,

Ozellikli Granler rahatlikla Gretilebilmekte ve palanmaktadir.

Tekstil ihnracatinda pamuklu trinlerin (pamuk elyplik ve dokuma kumg %25 gibi
onemli bir payl bulunmaktadir. En fazla ihrac edliliekstii mamdulleri pamuklu dokuma
kumglar, yatak cagaflari, 6rme mensucat, ambalaj icin torba ve cawvale sentetik-suni

devamsiz liflerden dokuma kustardir.

5.1.2. Sektorin Tarkiye'de avantajlari

- Temel hammaddeler agisindan zenginlik: Tdrkiye, 390 ton civarinda
pamuk Uretimi ile dinyanin 6. buyidk pamuk UretdiisiAyrica, kayda dger miktarda suni

ve sentetik elyaf tretimi yapiimaktadir.

- Basta Avrupa Ulkeleri olmak Uzere ana pazarlargrab yakinlik: Turkiye
dunyadaki en buyuk tekstil ithalatcilarindan olaB ékelerine c@rafi olarak en yakin tekstil
tedarikcisi Ulkelerden birisidir. Goafi yakinlk dolayisiyla nakliye sirelerinin kisdusu
cabuk teslimat ve hizin en énemli belirleyicilerdemisi oldusu yogun rekabet ortaminda
Tarkiye'ye 6nemli avantajlar gamaktadir.
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- Kalifiye ve esitimli i sguci: Turkiye iyi gitimli ve genc nufusu ile sektdrin
isgUcu ihtiyacini kolaylikla karlayacak insan kapasiteye sahiptir. Meslektim veren ¢cok
sayida okul bulunmakta olup, meslekiiten devlet ve sivil toplum orgutleri tarafindan

dizenlenen mesleki seminer ve kurslarla takviyerezktedir.

- Gelismis bir tekstil terbiye sanayi olmasi: Tekstil sanaigim sahip oldgu en
onemli avantajlardan birisi de Turkiye'de oldukcaligmis bir tekstil terbiye sanayinin
olmasidir. Cgu Ozel sektdr tarafindarsletilen tekstil terbiye firmalari son teknolojiyi
kullanmakta ve teknolojiye 6nemli yatirimlar yaprteakr.

5.1.3. Krizlerin sektore etkileri ve sektdrde son drum

Tekstil sektoriiniin biyumesi ihracat odakli @ducin, Turk Liras’'nin dger para
birimleri karsisinda dger kaybetmesine sebep olan ekonomik krizler ilkiggaksektor icin
olumlu gibi gorunebilir ancak konu detayli inceletidde ve uzun vadeli bakilginda bu
durumun cok kisa sireli avantaj yaratmangindia baka bir getirisi olmadii gorilecektir.
Tarkiye'nin 1998 yilindan 2008 yili sonuna kadar rgglestirdigi genel ihracat
incelendginde, on bir yillik surecte ihracatin dolar bazingl® kat artg gorulmektedir
(Anonim 2008). Ayni donemde tekstil ihracati is®& Rat artmgtir. Aradaki bu art farki
sonucu, 1998 senesinde %9,4 olan tekstil ihracatgenel ihracat icindeki payr 2008

senesinde %5,3’e dinUstdr.

Seving isbitiren (2008) yazdyn bir makalede, sektorin son durumugw sekilde
deserlendirmitir.

Tarkiye'nin 6nemli sektdrlerinden olan ve milyorda ailenin gecim kayrga olan
tekstil sektéri. Son donemlerde basinda sektodd ibir bilgi ya da habere pek fazla

rastlayamiyoruz, birka¢ blyuk tekstil devinin kapeasi haberleri dinda.

Halen pamuklu giysi ihracati yapmayisheabilen ¢ok az firma ayakta. Bir¢cok firma
batti ya da batmadan Onceki son gunlerigiya. Aslinda bu gin yananlar strpriz dgl.

Bu guniin gelega dunden belli idi.iki sene tehlike olarak goriinen Cin’in yanina bugiin
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Hindistan, Pakistan ve Bangladeklenmi durumdalsciligin tilkemize oranla ¢ok daha ucuz
oldugu bu Ulkelerde urettirilen Grtnlerin kaliteleri de yazik ki ¢cok kotu dgl. Hatta kotl

degil. Verdiginiz paranin fazlasiyla kafigini aliyorsunuz.

Bugun iyi markalar arasinda sayasmiz markalarin neredeyse yiuzde 80'i bu
ulkelerde retim yaptirmakta. Ustelik perakendassfiyatlarini indirmeden. Arada kalan
fazladan para ise bugiin o markalarin cebinde. biasdsi markalar artik ne Turkiye’de ne de
Avrupa’da imalat yaptirmiyorlar. Bu rgazalardaki Grinlerin etiketlerine bakarak bunu
dogrulayabilirsiniz. Yine sdylemek istiyorum, kalitendismesine r@men maliyetleri azalan

firmalar perakende fiyatlarini ellemeden fazla haami ceplerine atmakta.

Hukumetin tekstil sektorini kurtarmak adina ne gamirtada. KDV oraninin yiizde
8’e disurilmesi dginda yapilan hicbir ¢calma yok. Ancak bunun gal olarak ihracata
faydasi olmady gibi ic piyasaya da faydasi dokunmatiipanyol veingiliz markalarinin
hikum sirdg@u piyasada zaten tasarim konusunda zayif olan markalari caresizce rekabet

etmeye cabmakta. Ancak yerli markalarin ne yazik ki ¢cok daldgansi yok.

Bugun tim dier konularda oldgu gibi ¢abuk tiketimin gegerli olgu gunumuzde
moda ve giysilerde hizla ve ucuza tuketiliyor. Glee yapilan KDV indiriminin ne kadar
yetersiz oldgunun gorilmesi ve acilen sektor icigyvik iceren dnlemler alinmasinin zamani.
Acilen bu konuya glmesi gereken hukimet Turk tekstilcisini rekabetelsilecek hale
getirmeli. Tarkiye'nin itici sektorlerinden olan Kstil sektort kaderi ile ba baa

birakilmamalr®

9 fsbitiren S. Tekstil Sektoriinde Son Durum. http://wsamngazeteler.com/?a=2601908
(11.05.2010)
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5.1.4. Sektdriin balica sorunlar®

Sektor; 1950 yilina kadar Tekstil, 1970 yilina kadt konfeksiyon sektdriinde
ithalata kilittenmg ve 1980’li yillara kadar sadece i¢ piyasaya ydnélretim yapmytir.
1980'li (6zellikle de 90°h) yillarda ihracatin k@i ¢cektgi disariya acgik buyime politikalar
ile beraber, hizla buylyerek ihracatta buyuksktikaydetmg ve tlkemizin de Uretim, ihracat
ve istihdamda olmazsa olmaz sektori haline géimBu slrecte, Turkiye'nin 1996 yilinda
girmis oldugu Gumrik Birlisi ile, artacgl distnulenihracatimiz, gimriklerin sifirlanmasiyla
birlikte aksine azalmng| ithalat ise artngtir. “En avantajli ve rekabet edebilecek sektddrak
nitelendirilen Tekstil Sektort, Gumruk Bigli surecinde, rekabet imkanlarini kaybeder hale

gelmistir.

Sektorin en 6nemli sorunlarinagdescek olursak:

- Kayit disi istihdam: Ayni zamanda Turk ekonomisinin de teswelinlarindan
biri olan kayit dgI istihdam sorunu, istihdama yéninden en 6nemlicsktden biri olan
tekstil icin de buyik bir sorundur. Sektorde kapilek yaklasik %80’ler duizeyindedir ( Oz
Iplik-Is Sendikasi 2005 ).

- Yapisal Sorunlar: Ulkemiz tekstil ve konfeksiyorrnfalarinin % 80’den
fazlasinin KOB niteliginde olmasi ve 6z sermayelerinin rakiplerine goetessiz kalmast,
yeni teknolojileri uygulamaya koymalarini zaofiamaktadir. Tekstil ve konfeksiyon
firmalarinin gletme sermayelerinin yetersiz olmasi ise hem uresiindirmek hem de di
pazarlara aciimada o©nlerindeki 6nemli engellerdennib olusturmaktadir. Tekstil ve
konfeksiyon firmalarimizin Ardirma-Gelstirme ve gitim faaliyetlerine yeterli 6nemi
vermemeleri sektoriin nitelikli ve verimlggicu temine ve katma geri yuksek drtnlerin

Uretimine imkan vermemektedir.

2Oz iplik Is Sendikasi 2005. Tekstil Sektérii Sorunlar ve Coégiimarileri. Ankara.
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Tekstil sektoriinde halen katmagae yiksek iplik, kumg ve teknik tekstil Grtnleri
uretimi gerceklgtirlememekte ve bu alanda ithalat yoluna gidilneskt. Konfeksiyon
sektoriinde fason imalatin yanisira tlkemiz firmalar kendi markalari ile Uretime heniz
yeni balamalari, 2005 sonrasinda kotalarin kalkmasi somiguAsya Ulkeleri karsindaki

rekabegansimizin daha da azalmasina neden olabilecek&urdur.

- Enerji Maliyetlerinin Pahahfi: Enerji maliyetlerinin pahalig, Tlrk sanayinin
dunya ile rekabetinin onundeki en buyik engelditkethizdeki enerji fiyatlarinin rakip
ulkelerin Gstiinde olmasi temel girdilerden biriroknerji alaninda firmalarimizin rakiplerine
gore dezavantajli olarak ihracat mucadelesingabssina sebep olmaktadir. Buglaenda,
petrol ve petrol Grtnleri Gzerindeki fahrergi yukinun hafifletiimesi, 6Gnemli enerji indini
ve tgvigi anlamina gelecektir. Tekstil sektortiinin Turk sang ihracatindaki 6nemli ve
ayricalikh yeri itibari ile, 6zel enerji indirimen tabi tutulmasi mutlaka gercetieilmesi

lazim gelen bir husustur.
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Cizelge 5.1. Kasilastirmali Enerji Maliyetleri

ENERJIMALIYETLERI (2004)
ULKE $/KWS

Guney Afnka 0,02
Yeni Zelanda 0,03
Isveg 0,03
Kanada 0,04
Finlandiya 0,04
Polonya 0,04
ABD 0,04
Belgika 0,05
Cek Cumhunvyeti 0,05
Yunanistan 0,05
Macaristan 0,05
Meksika 0,05
Slovak Cumhunyeti 0,05
Ispanya 0,05
Tayvan 0,06
Danimarka 0,06
Almanya 0,06
Hollanda 0,06
Hindistan 0,07
Ingiltere 0,07
Avusturya 0,08
Portekiz 0,08
Tuarkiye 0,08
Italya 0,09
Iswvigre 0,09
Japonya 0,17

Kaynak: Uluslararss Enerji Fonu, Oz Iplik-Is Sendikas:

- Atll  Kapasite: Turk Tekstil Sektorinde 2000l wfda balayan
modernizasyon yaptirimlar ile beraber yeni ve Wiyapasiteli yatirimlar yapilrgtir.
Avrupa Birligi heyecani ile yapilan bu yatirnmlar kapasite fazlalusturmustur. Ust Uste
gelen son yillarin krizleri sektérde buyik hasagaden olmgtur. Kapasite kullanim oranlari
bir hayli dismUs, son kriz ikinci darbeyi vurmuve bugin Kapasite Kullanim Oranlar yizde
50'ye inmgtir. Buguin Turkiye’'de kurulu ring iplik tesislerini%?20 ila %25’inde bir kapasite
daralmasi s6zkonusudur. Open-end iplik tesisleryaklasik %401 oraninda bir kapasite
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kullanamama sorunu vardir. Turkiye’ning ive open-end kapasitesi hesaplgnuia,
milyarlarca dolarlik bir paranin demir olarak yatti gorilmektedir. Borclarini
odeyememekten, hammadde temin edememekten ve afe yelersiziiinden birgok gyeri
kapanmy, vardiya dgmuis, haftada 3-4 gin camaya bglamis ve iscilerini ¢ikarmak
durumunda kalngtir. Ozetle tekstil sektoriinde ciddi bir daralmaar@mstir. Bu daralmanin
temel sebebi Cin faktéri nedeniyle sektérdeki baliigin stirmesidir. 2004 yilina kadagia
yatirim talebi gelen tekstil sektoriinde 6zellikledddgu faktorii nedeniyle bazi kollarda atil
kapasite olgmustur. 2005’le geken trend g6z Onine aligginda ucuz siradan mallarin
uretiminde Dunya’da mevcut ve daha da artacak kdgrasite fazlay ve rekabet blyukgii
g0z Onudne alinginda, bu mallarin Uretimine yonelik yatinmlara daffiazla rgbet
edilmemelidir. Orta vadede (st sinif modaya yonélikinler ve moda-marka Urinlerin

Uretimine yonelik yatirirmlaragarlik verilmesi d@ru bir strateji olacaktir.

- Tesvik  Sorunu: Turkiye'de vyatinmlarin  ve dolayisiylasektérlerin
yonlendiriimesinde en dnemli etken “Yatirmlardavize Yardimlari ve Yatirimlari Tgik
Fonu'dur’. Gec¢my donemlerdeki tgr/ik uygulamalari, bir taraftan bazi tekstil alt
sektorlerinde gri kapasitelerin olgmasina izin vererek, tim sektére zarar verirkegerdi
taraftan da tgrzik alan bazi iyi niyetli yatinmcilar yaniltilgtir. Huktmetler bugiine kadar
tekstil ve konfeksiyon sektérini bir stratejiye daglirmadan twik etmistir. Bu nedenle
sektordeki tgvik uygulamalari muhakkak yeniden diizenlenmelit@&eh tesvik politikasinin
uygulanmalidir. Devlet t@ik ve kredileri kontrol altina alinarak, buyuk Baht nakdi olarak
degil, istihdam oraninda vergi indirimieklinde ve uretimi ve istihdami fillen gek edecek
bicimde uygulanmalidir. Kisa donemde modernizasy@n yenileme dinda, mevcut
kapasitelerin arttirlmasina ve ggiiilmesine yonelik yatinmlar twik edilmelidir.
Girisimcinin 6nidndeki tim engeller kaldirilmali,stkler istihdama bgli olarak kaydi ve
yaygin olmali, kacak yabanggi calstirdigl tespit edilen firmalar ve sanayiciler hicbigui
indiriminden yararlandiriimamalidir. EXIMBANK kredimitleri, donemlere gore arttiriimal
ve sanayicilere “istihdam-uretim, istihdami kaygine alma” ari endeksi olsturularak

verilmelidir.
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5.2. 2005 Yili Sonrasinda Turk Tekstil Sektoru

Ikinci Dunya Sava@ sonrasinda tlkelerin kalkinma cabalarina yardwhoiak, uluslar
arasi ticareti serbesglip isbirligi kurmak amaciyla 50 kadar tlkenin temsilcisi tardén
“Uluslar arasi Ticaret Orguti” (ITO) adi verilenuslar arasi bir orgitiun kurulmasi
amaclanmgtir. Bu 6rguttin kurulgi calsmalari devam ederken, belirli mallar Gzerinde @arif
indirimlerinde bulunmak ve ITO’nun Ulkelerce onaytaasina kadar gececek slrede bu
indirimleri uygulamaya koymak amaciyla, 23 ulkeafandan Ekim 1947’'de Cenevre’'de
gecici olarak nitelendirilen Gumruk Tarifeleri veicaret Genel Anlgmasi (GATT)
imzalanmstir. 1974'de GATT cercevesinde, daha kapsamli 8@@ok Elyaflilar Anlggmasi®
(MFA) ydrarlige girmitir. Bu anlama, yaklalk 20 yil -1994'de son bulana kadar
uluslararasi hazir giyim ticaretinin iskeletini giwrmwtur. Temel amaci, galnis ve
gelismekte olan ulkelerin tekstil ve hazir giyim endilstmin eszamanl bir sekilde
ilerlemesini sglamak olan MFA, ayni zamanda serbest ticareti geikestmistir. GATT,
ITO’nun kurulamamasi nedeniyle 1948-1994 yillaasanda uygulanmive dinya ticaretinde
genel kabul goren bir gerceve gturmuwstur. Uluslararasi ticaretin serbestlalmesini ve
duzenli gleyisini amaclayan bir anfma nitelgindeki GATT, 1.1.1995 tarihi itibariyle
kurumsal bir yapiya kawturularak, Dinya Ticaret Orguti'ne (DTO) d@tiirGlmistar.
GATT kapsaminda bulunan MFA da yerini, 1 Ocak 1885 Tekstil ve Hazir Giyim
Anlasmasi"na (ATC) birakngtir. DTO’niin kurucu Uyeleri arasinda yer alan Tyekide, ic
onay proseduriiniin tamamlanmasinin ardindan 26 M&% tarihinde DTO (yesi olngwe

1.1.1995' ten itibaren yukumlulikleri gecerli samigtir.

1995 yilinda ydrurlge konan Tekstil ve Hazir Giyim Andmasi neticesinde on yillik
bir stdrenin sonunda tekstil ve konfeksiyon ile lilglis ticaret kotalarinin kaldirilmasi
amaclanmytir. Kotalarin kaldiriimasina karar verifgfidonemde bu durum; Turkiye, Meksika,
Fas, Pakistan, Brezilya gibi tekstil Grtnleri seltide uzmankanaya cakan bircok tlkede
blyuk bir kazang olarak gorulmgtiir. Bu durumu “fakirlikten kurtulgirecetesi” olarak goren
bircok tlke, bu alandaki yatirimlarini hizlandigtm Ancak gelgmekte olan tlkelerin buyuk
bir hevesle bekledikleri 2005 yili, 2001 yilindaibaren kabusa doégtnlstir. Cunkd bu
tarinte, anlsma yillarinda hayal bile edilmeyen bir getie ile Cin, Diinya Ticaret Orgutii'ne
katiimistir. Boylece Cin dier Uyelerle ayni haklara sahip olarak, tekstil retain
serbestlgmesinden de en fazla yararlanacak ulke konumunaigel Cin, 2001 yilinda
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DTO'ye kabul edilmesinin ardindan, serbegttéden uluslararasi piyasalarda, pek ¢ok ulke
tarafindan hayal bile edilemeyecek seviyedgU#Ufiyatlarla inanilmaz dizeylerde sati
artislari saglamistir. Bugin icin gelinen noktada Cin, diinya tekeélhazir giyim piyasalarini

tamamiyla ele gegirme yoniinde bir politika izleneelt (TKIB 2005).

1 Ocak 2005 tarihi itibariyle DTO’'niin Tekstil ve Ha Giyim Anlasmasi uyarinca
DTO uyeleri arasindaki miktar kisitlamalari kalbhms yani kotalar sifirlanngtir. Bu
gelismeyle birlikte 2001 yilinda DTO’ne lye olan Cin gabldusu ucuz emek ve usulsiz
devlet stbvansiyonlari neticesinde yapathaksiz rekabetle diinya piyasalarinda buydk bir
firtina estirmgtir. Bu firtinada en buylk zarar gorenlerden dei higstiphesiz Turk Tekstil

sektori olmstur.

2000’li yillara gelindginde yapisal sorunlar nedeni ile sektoriin 80’liayda baladig
muthis buyime ve gedme trendi yavglamaya bglamisti. Ancak 2005 yilinda kotalarin
sifirlanmasi ve Cin’in haksiz rekabeti nedeni @&tér derinden sarsilgwe blytk bir cokge

baglamistir.

2005 yilinda bglayan buyuk cokgle birlikte uluslar arasi pazarlarda surekli kan
kaybeden Turk Tekstil Sektorl ihracattan gildylict kaybetmesi nedeni ile biyik sikintilar
yasamaya bglamis ve iflasin gigine gelmitir. 2008 yilinda yganan dinya ekonomik
krizinin de olumsuz etkileri ile birlikte pek cokipik ve kokli tekstil firmasi Gretimini
durdurmy, piyasadan c¢ekilmiya da en iyi durumda olanlar bile ciddi anlamdgikinek

zorunda kalnytir.

5.3. Tekstil Sektorinun Sikintilarini Asabilmesiicin Yapilmasi Gerekenler

Teknolojik gelsmeler, dgisen tiketici ve pazar beklentileri, uluslar araskateet
kosullari ve bunlara benzer pek cokgiiken nedeni ile sadece tekstil sektor{gibelim
Uretim ve hizmet sektéri katihmcilari zamanla keimil yenilemek ve hizla kiresegip
degisen dinyaya uyum gmmak zorundadir. Aksi takdirde sistemin hizla dorgarklari

uyum sglayamamg olanlari ezerek sistemingtina atacaktir.

Ozellikle 2005 yilinda bdayan yeni uluslar arasi pazsartlari ile birlikte tekstil
sektorimiz de hizla, gereken reformlari yapmalreldii degisen ve geken bu kiresel
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pazarda etkin bir oyuncu olarak vgrhi strdirebilmek adina say&oaiz adimlari hizlica

atmalidir.

Sektdrun uluslar arasi pazarlardaki rekabet gluciratan, ilk bakgta goze carpan, en
blyiik problemi dretim maliyetlerinin yilksek olmasidUretim maliyetlerinin yiikselme
nedenlerini de kalem kalem inceleyecek olursakgsikara cikacak ilk problemlerden biri
yuksek enerji maliyetleri olacaktir. Turkiye’de emdiyatlari AB Ulkelerine ve Uzak Dgu
Ulkelerine gore cok pahalidir. Eneriji fiyatlarilAB ortalamasi 4 cent/kws iken Turkiye’de bu
rakam 8-9 cent/kws seviyelerine yukselmektedir. rierfeyatlari mutlaka AB seviyelerine
indirilmelidir. Kisa vadede enerji Uretimini ucui@anin mumkin olmagini disiinsek dabhi
en azindan elektrik faturalari Gzerindeki TRT panerji fonu, belediye tiketim vergisi gibi

masraf kalemleri derhal kaldiriimalidir.

Turkiye, sanayiden dinyanin en yiksek istihdam isarigalan ulkesidir. Iscinin
isverene maliyeti icerisinde istihdam vergilerininyp&640’lar seviyesindedir. Bu durum
neticesinde de hem rekabet gucl kaybedilmekte herfirchalar kayit dyina itiimektedir.
Sektdr agisindan en buyik maliyet kalemlerindendban isgtici maliyetlerini dilirebilmek
icin; oncelikle kayith istihdam siki kontrol vestek edilmelidir. Ucretler tizerindeki vergi
yuku hafifletiimeli, asgari Ucret vergiden muaf ubmaldir. Kayith istihdami secen,
vergilerini ve sigorta primlerini zamaninda veglsdi 6deyen §verenler icin sigorta

primlerinde en azindan %25 indirimgganmalidir.

Uzun yillardir bir marka yaratamagnve dinyanin biyiuk markalarina fason Uretim
yapmsg Turk Tekstil sektori bu gkanligini ve bu Uretim yapisini bir an dnce terk etmeli v
artik kendi markasini, kendi modasini yaratmah@&w. gsamada Turk tekstil sektérinin
yapacg! en bluyuk hata ucuz tekstil Urlinleri pazarindaregye olan Cin, Hindistan ve gir
uzak dgu Ulkeleri ile rekabet etmeye gahak olacaktir. Kendi markalarini yaratarak yuksek
katma dgerli Uretim yapan Turk Tekstil sektori bu sayeds, liylk avantaji dilk
maliyetle Uretim yapmak olan uzakgdu rakipleriyle arasina biyuk bir set koysnee yok
olmaktan kurtulmg olacaktir. Markalgmanin sglanabilmesi icin devlet tarafindan
uygulanan marka, fuar, sergi vs. swi&kleri arttinlmali ve yararlanma sartlari

kolaylastiriimalidir.
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Tekstil sektorimizde markahlanin nasil bir bgar getirecginin en guzel orng
olarak Erak Giyim firmasinin “ Mavi Jeans “ markagisterilebilir. Firma 1984 yilinda
kurulmus ve 1991 yilinda kendi markasini giurana kadar yabanci markalar adina Uretim
yapmstir. Ancak 1991 yilinda kendi markasina yéptyatirimlarla birlikte tim dinyada
taninan ve satilan bir marka konumunsasing 50 tlkede 4.000’e yakin rdazada satilir hale
gelmistir ( Mavi Jeans, 2010). Marka dunyanirgeli taninmg markalariyla ayni, hatta daha
iyi fiyat kosullarinda satilir ve Ureii mamuliin tim katma gerinden yararlanir hale

gelmistir. Markanin izledgi strateji, tim sektor tarafindan incelenmeli vaak alinmalidir.

Tekstil Uretiminde farkligin yakalanmasi ve yine yuksek katmge@eavantajindan
yararlanmak adina yiksek teknolojili tekstillerirretimine ( gutmeyen, terletmeyen
kumglar, nano teknoloji ile dretilngi kumalar, ¢cok fonksiyonlu kumgar, vs...) &ilk
verilmeli ve bu alanlarda geé&bilmek icin Ar-Ge faaliyetlerine yatirim yapilmake bu
faaliyetler devlet tarafindangéklerle desteklenmelidir.

Sektdriin bir dier sorunu ise makine ve yedek parca tedarikinint y¢inden
sglanamamasidir. Makine ve yedek parcalarin ithdlyediolmasi hem yatirim maliyetlerini
hem de kurulum vesletme maliyetlerini arttirmaktadir. Ayrica teksiiracati ile yurt
disindan kazanilan dovizler makine ve yedek parcdiyfleaekrar yurt dgina ¢ikariimaktadir.
Bu nedenle tekstil makineleri Uretim sanayisinirstdklenmesi hem tekstil sektérii hem de

ulke ekonomisi icin ¢ok faydali olacaktir.

Yapilacak bir dier desisiklikte sektoriin yatirirm kararlari Gzerinde olmatidBugtine
kadar surekli kapasite arttirmaya yonelik yatirimigapan sektér artik bu yéntemden
vazgecmeli ve kaynaklarini kapasite artirrmi yemeemlilik artirrmina kanalize etmelidir.
Cunkl daha 6ncede soylgniz gibi sektoriin gelege ucuza ¢ok tretmekte g, en kaliteli
ve en degerliyi en verimli sekilde Uretmekte ve Uretimin tim katmagdenin Uretici
tarafindan kazanilmasindadir. Bu nedenle sektdriyatyaparken nicedi degil niteligi 6n

planda tutmalidir.

Son yillarda sektdrde yanan zayiflama nedeniyle zor durumda olan pek ¢aokik
firmanin busartlar ile varhklarini sirdirmesi pek kolay gozigmmektedir. Bu nedenle bu
durumdaki kicuk firmalarin géli yapilar altinda bir araya toplanmasigeamall vesirket

birlesmeleri mutlaka tgvik edilmelidir. Birlesmeler sayesinde aojacak sinerji 6zelde bu
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kicuk firmalar rahatlatacak ve tekrargBkli bir ticari yapiya kavgmalarini sglayacak,

genelde de tim sektoringsél bir isleyise kavigmasina yardimci olacaktir.

Sektdriin uzun yillardir g kaldigr dis pazar yapisi artik @estirilmelidir. Sadece
Avrupa Birligi'ne yogunlasarak yapilan saglarla sektoriin surekli artan bir sagrafigini
devam ettirmesi pek mumkiin gielir. Ozellikle yakin cevremizdeki glipazarlara, Rusya,

Kafkasya ve Orta Dgu’'ya yonelik ticaretin arttiriimasi ge@nmalidir.

Sektorun gitim kurumlar ile iligkileri acilen gézden gecirilmeli, mesleki orta ve
yuksek @retim kurumlari ve Universiteler ile olagbirligi arttirilmaldir. Sektér bu alanda
yapacg! harcamalarin ve yatirimlarin gelecekte cok bil@kanimlar getire@nin bilincine

varmalidir.
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6. SONUC

I.DUnya Savginin akabinde, dinya ekonomilerindesgaan dgisim ve yeniden
yapilanma sureci ile birlikte 6zellikle ABD ekonosimde de cok hizli bir yeniden yapilanma
ve blyime sireci yanmsti. Yasanan bu hizli ekonomik biyime, sanayideki sgelive
dretimdeki ary doneminden gug alan toz pembe ortam ve indanan her zamanki kolay ve
hizli para kazanma sevdas! hinteee 1929 yili ABD'de patlak vererek tim dinyaykisit

altina alan ve “Buyuk Buhran” olarak adlandirilak ¢uyik bir krize sahne oldu.

Buhran yillari boyunca 1929°'dan 1940’lara Ozellikenerika’da yuzlercsirket iflas
etti, issizlik ve gelirdeki azalma en yuksek noktalarssuulae insanlar yillarca acglik ve sefalet

icerisinde kivrandilar.

1929 krizi o kadarsiddetli ve etkiliydi ki tim dinya Ulkeleri sadeceeridilerini
koruyacak ve ayakta tutacak onlemler alahjlerdi ve krizin verdgi zararlarin bertaraf

edilebilmesi on yildan daha fazla sustiil

1929 Buyiuk Buhrani ¢ok yikici ve ¢glddetiydi ve diinya ekonomilerinin kalastigi
ilk buytk kiresekoktu ama son dgldi. Diinya ekonomileri bundan sonra da pek ¢ok ikdiz
ufakli soklarla kagi karsiya kald1.

1973 yilinda petrol krizi, 1994 Meksika Krizi, 1995Uney Dgu Asya Krizi, 1998
Rusya krizi, 2001 Arjantin krizi ve son olarak d@08 Dunya ekonomik krizi tim dinya
ekonomilerini etkisi altina aldi. anan kiresellgne ile birlikte dunyanin farkl
noktalarinda, farkli tlkelerinde badsteren sikinti ve krizler ¢ok kisa bir stireda tliinyaya

yaylilarak tim dinya ekonomilerinde hissedildi.

Tarkiye Cumhuriyeti Devleti olarak biz de gerek éilkkonomimiz kaynakli, gerekse
dis piyasalar kaynakli ekonomik krizleri Cumhuriyetiamiarihince pek cok kez yadik ve
bundan sonra da pek ¢ok kezayacgiz. Zateniktisat biliminin kelime anlaminda da yatan “
sinirsiz ihtiyaclari sinirh kaynaklarla kdayabilme” ¢cabasi tum ekonomiler igin kriz tehtidi
her zaman beraberindetiamaktadir.
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Insanlarin ihtiyaclari hicbir zaman tiikenmeyecektahadzalmayacak, diinyadaki
sermaye surekli daha fazla kazanmak icin, kiregel& daha da kiculen dinyada o tlkeden
o Ulkeye hareket edecek, bu hareketlerle birlikigiix spekilasyonlar yapilacak ¢ok buyuk
balonlar olgturulacak ve oyununun yenidenstayabilmesi icin bu balonlar patlayacak ve

taslar yeniden dgitilacaktir.

Dunyada bugtine kadarggaman pek cok dal felaket yeniden tekrar edecek, belki ¢cok
daha buylk felaketler yanacaktir. Sawar hicbir zaman durmayacak beldkil veya boyut
degistirerek surekli devam edecektir.

Saydgimiz tum bu nedenler dolayisi ile ekonomik kriztkmya var oldgu sirece

belli periyotlarda ama farkkiddetlerde surekli tekrarlayacaktir.

Kriz kavramina, yganmg ve yganacak olanlara “Tekstil Sektori” acisindan bakacak
olursak Turk ekonomisi ve sanayisinin can damartian biri olan tekstil sektorli, son on

yildir bogustugu yapisal sorunlar nedeni ile biyuk bir sikintndgdir.

Tekstil ve konfeksiyon sektort tlkemizde, 6zedilB0’li yillarla birlikte ¢cok buyik
bir atilima balamis ve hizli bir buyime kaydederek ulke kayitl istn@inin %121’ini kayit
digi istihdaminin da %25’ini kardar bir hale gelmy, ihracat hacmi bakimindan tlkenin en
blyuk ikinci sektori olmgtur. Bu hizli gekme ve blyume de higiphe yok ki hammadde
acisindan zenginlik, bt Avrupa olmak lGzere blyuk pazarlara yakinlkijsyeit ve kalifiye
is glcu, iyi bir altyapi ve gucli makine parki gibiaatajlarin etkisi bayuktir. Ancak sektorin
25 yildir ygadg bu gelsme ve buylimeyi frenleyen hatta son yillarda durro&tasina
getiren; yiksek enerji maliyetleri, kayitsdistihdam, tevik sorunlari ve yapisal sorunlar gibi

¢6zim bekleyen biyuk problem ve sikintilari vardir.

Turk tekstil ve konfeksiyon sektéri 1980 dncesnelide sanayikenenin tam olarak
gerceklememesi, tretim hacminin kicuki ve ihracat miktarinin pay ve hacim bakimindan

kicuk olmasi nedeni ile yurtgiekonomik gekmelerden ¢okiddetli olarak etkilenmengtir.

1980 sonrasi yanan kuresel krizler de ise, Meksika Krizi, AsyazkrRusya Krizi
gibi, tim ekonomik hayatimiz ve ekonomi aktorledhaibirlikte tekstil sektérimiz de ciddi

anlamda etkilemstir. Sektorin en blyuk pazarlarindan biri olmasbebgyle Ozellikle
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Rusya’da patlak veren kriz genel ekonomik yapi iddel, sektbre de buylk sikintilar

yasatmstir.

Yasanan son krizlerle 6zellikle de 20@®ubatindaki yerel kriz ve 2008 yilindaki
kuresel krizle birlikte sektor biiyiik yaralar agm. Ozellikle 2008 diinya ekonomik krizinde
ic ve dg talep buylk olgiide azalmve durma noktasina gelgtir. Hammadde, enerji ve
yardimci malzeme maliyetleri birden yiksedmiesisen maliyetler ve daralan pazar nedeni
ile sektorde fiyat bile belirlenemez hale geligtini Yasanan gelimeler nedeni ile pek cok
isletmede Uretime ara veriljmhatta bazi buyuk ve kokli sanayi kurlérinda bile dretim
tamamen durdurulmytur. Ancak gerek sveren ve gcisinin Ozverisi ile gerekse krizlerde
genelde ygadgimiz para birimimizin dger kaybetmesinden kaynaklanan ihracatta
yasadgimiz avantajlar nedeni ile sektér, bekilde krizlerin olumsuz etkilerini bertaraf edip

ayakta kalabilmytir.

Gorunensudur ki; tekstil ve konfeksiyon sektori icin ase wuyik tehlike kiresel
krizler dezil iceride yganan sikintilar ve uzun yillardir bir tirlti gideriheyen biyik yapisal
sorunlardir. Cunku sektor pek ¢ok kez i¢ veaekonomiksoklara maruz kalmive birsekilde
bu soklari atlatarak ayakta durmwe son yillara kadar da bluyimesine devam edegitmi
Ancak yapisal sorunlar nedeni ile sirtindaidgl kambur ginden gline blyumiue artik

tasinamaz hatta katlanilamaz bir hal ajtm

Sektorun tekrar eski igamh ve karli gunlerine geri donebilmesi, hizli Giye
rakamlarina tekrar ugabilmesi icin ihtiyac duyulan yapisal reformlar ban 6nce
yapiimaldir. Kayit dyi ekonomi dnlenmeli, enerji fiyatlari dinya ile yabilir seviyelere
cekilmeli, tgvik uygulamalari sektérin beklentileri yonindeeiuiki seklinde dgil sektorel

tesvik seklinde uygulanmalidir.

Su an sektériin genel Uretim ve pazarlama trendi olauza mal ederek dinyanin
diger Ulkelerinde ki buytuk markalarastaon uretim yapma trendi terk edilmelidir. Turk
Tekstili en iyi ve en kaliteliyi kendi adi ve maskaile Ureterek kendi adi ve markasi ile

satmall sadece Uretim karindargitiatma deger karindan da yararlanmalidir.
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Saydgimiz iyilestirme ve geltirme adimlarini atmaya bir an 06nce
baslamadgimiz ve hizli birsekilde bu streci tamamlayamgdniz taktirde Ulkenin Uretim,
istihdam ve ihracat lokomotiflerinden biri olan (ffk Tekstil Sektorl” bir sonraki kiresel

krizi kuvvetle muhtemel ki gdremeyecektir.
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