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OZET

YAPIM iSLERINDE MALZEME YONETIMIi

Bir ingaat projesinde, projelendirme agamasindan isin bitirilmesine kadar gegen
siirede, projeyi sistem olarak adlandirirsak, sisteme isin tiirtine gore, ¢esitli nitelik ve
miktarda, degisik zamanlarda malzeme girisi olmaktadir. Sisteme giren bu
malzemelerin, ne zaman ve hangi miktarlarda temin edilecegi, mevcut malzeme
cesitlerinden  hangisinin  tercih edilecegi, proje tamamlanma siirecini de
sekillendirmektedir. Biitiin bu sorular, malzeme akisinin, planlanmasi ve organizasyonu
anlamina gelen malzeme yonetim sistemini sekillendirir.

Bu c¢alismada, ingaat projelerinde malzemenin teminini, akig siirecinin
planlanmasi ve organizasyonunu kapsayan malzeme yonetim sistemleri, genel olarak
incelenmis ve insaat projelerinde malzeme yonetim sisteminin ¢aligma mekanizmasi, bir
bilgisayar programiyla, Sirnak Ili Silopi Ilgesi Cukurca Mezra’s1 igme suyu projesine
uygulanmistir. Bu proje, eszamanli birden fazla isi i¢ermektedir. Bu da, ayni anda
sisteme c¢esitli malzemelerin girisini ve bunlarin planlanmasini gerektirmektedir. Bu
proje icin malzeme yonetim sistemi, Smartworks Project Planner adli bilgisayar
programiyla olusturulmus, proje kapsamindaki herbir is icin gerekli malzeme akisi,
miktar ve zaman olarak, planlanmistir. Proje, iletim ve sebeke hatti, ayrim odasi, 15 m.
yiiksekliginde ayakli depo ve pompa binasi ingaasi islerini kapsamaktadir.

Sonugta, calisilan projenin tamamlanma siiresi 20 giin olarak tespit edilmis ve bu
siire icerisindeki malzeme akisi, miktari, maliyeti ve ne zaman temin edilmesi gerektigi

bilgisayar programiyla planlanmistir.

2006, 54 sayfa
Anahtar Kelimeler: Malzeme yonetimi, Smartworks Project Planner, i¢me suyu

projesi.



ABSTRACT
MATERIALS MANAGEMENT IN CONSTRUCTION WORKS

A construction project, as a system, uses various types and quantities of
materials at different moments, decisions about delivery time, quantity and quality of
materials also shape the project’s success requiring a materials management system to
plan, organize and control the materials flow.

In this study materials management process has been studied by analysing a case

study and using Smartworks Project Planner for materials management applications.

2006, 54 pages

Keywords: Materials management, Smartworks Project Planner, Drinking water

project.
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ONSOZ

Bir insaat projesi, birbirine bagh fazla sayida asamadan olusur. Projelendirme
asamasindan isin tamamlanmasina kadar gecen siirede, bu asamalardan olan malzeme
temini ve hangi sartlar altinda, nasil gergeklestirilecegi birkag¢ temel sorundan birisidir.

Bu caligmada, malzemenin tedarik edilmesi, akis siireci, isletmedeki yeri, temin
zamanlamasi1 gibi problemlere ¢6ziim arayan, malzeme yoOnetim sistemlerinin genel
ozellikleri, tiirleri ve bir insaat projesindeki yeri, “Sirnak Ili Silopi Ilgesi Cukurca
Mezrasr’ndaki bir igme suyu sebekesi projesiyle ele alinmistir. Bu proje i¢in malzeme
yonetim sistemi “Smartworks Project Planner” bilgisayar programiyla olusturulmus ve
uygulamada karsilasilabilecek sorunlarin, malzeme akis siirecine ve dolayisiyla sisteme
etkilerine kisaca deginilmistir.

Tez konumun belirlenmesinde ve calismalarimin her asamasinda yardimlarini
esirgemeyen, degerli fikir ve katkilariyla 1sik tutan ve yonlendiren hocalarim; Sayin
Do¢.Dr. Emel ORAL’a, Saymn Yrd.Dog¢.Dr. Giilgiin MISTIKOGLU’na ve Sayin
Yrd.Dog.Dr. Nurdane ILBEYLI’ye, yardimlarini gordiigiim arkadasim Maden Yiik.
Miih. Ozgiir KESKIN’e, her zaman yanimda ve bana destek olan anneme, babama,

kardeslerime ve nisanlima tesekkiirlerimi sunarim.



1. GIRIS

Malzeme yonetim sisteminin gorevi, tiim iiretim sistemlerinde, gecikmeleri en
aza indirerek, imalatin siirekliligini ve bu siirekliligin devami i¢in her ¢esit malzemenin,
istenilen miktar ve kullanimi i¢in gerektigi anda sisteme girmesini saglamaktir. insaat
sektoriinde malzeme yonetim sisteminin gorevi ise, yapilacak isin teknik sartnamesine
uygun malzemenin, gerekli oldugu zaman ve gerekli oldugu miktarda santiyeye, proje
biit¢esinin el verdigi maliyetle saglamaktir. Tiim {liretim sistemlerinde oldugu gibi insaat
sektoriinde de malzeme yonetimi, iiretim i¢in gerekli malzeme ihtiyacinin saptanmasi,
malzeme tedarik planlarmin ve satin alma programlarmin olusturulmasi, tiretimde
kullanilacak malzemelerin kodlanmasi, depolanmast ve stok kontrolii, malzeme i¢in
piyasa takibi (maliyet ve teknik 6zelliklerdeki degisimler) gibi islemleri kapsamaktadir.

Insaat sektoriinde malzeme yonetimi, metrajlarn ve talep bilgilerinin
hazirlanmasi, bu bilgilerin tedarik birimine iletilmesi, tedarik¢i firmalarin tespit
edilmesi ve tedarik¢i firmalardan teklif alinmasi, alman tim tekliflerin
degerlendirilmesi, tedarik¢i firmanin se¢ilmesi ve sOzlesmenin hazirlanmasi,
malzemenin zamaninda teslim edilebilmesi icin tedarikg¢ilerin takibi, malzeme kalite
kontroliiniin yapilmasi, malzemenin santiyeye giivenilir ve ekonomik bir sekilde teslim
edilebilmesinin saglanmasi, iade edilecek malzemenin elden c¢ikarilmasi islemlerinin
gerceklesmesi i¢in yapilan tiim planlama, kontrol ve takip islemlerini kapsamaktadir.

Bu ¢alismada, Sirnak ili Silopi ilgesi Cukurca Mezrasi icme suyu sebekesine ait,
malzeme yonetim sistemi, Smartworks Project Planner bilgisayar programi ile
olusturulmustur. Bu kapsamda 6rnek proje ¢alismasinda oncelikle, igme suyu sebekesi
ingaat1 i¢in is programi olusturulmus, bu is programi kapsaminda kullanilacak
malzemeler i¢in malzeme ihtiyag listeleri hazirlanmis ve is programina bagli olarak,
malzemelerin ihtiya¢ duyuldugu anda, ihtiya¢ duyulan yerde olabilmesi i¢in bir
malzeme akig plant ve malzeme siparis zamanlar1 belirlenmistir. Olusturulan
listelerdeki, malzemenin tedarik zamanlamasi, bilgisayar programinda, en iyi kosullar
altinda degerlendirildiginden, uygulamadan farkliliklar gostermektedir. Bunun sebebi,
pratikte baz1 aksakliklarin ve bir takim zorluklarin olmasidir. Siparigler her zaman tam
vaktinde, santiyede olamamakta, iklim ve cografik kosullar zaman zaman zorlayici

olabilmektedir. Ayrica teknik ve kalifiye eleman bulma zorlugu, calisilan ortamin



giivenlik agisindan sorun yaratabilecek bir konumda olmast da diger zorluklari

olusturmaktadir.



2. ONCEKI CALISMALAR
2.1. MALZEME YONETIMi

Bu boliimde, malzeme yoOnetiminin tarihg¢esi, malzeme yOnetimi sisteminin
olusumunu saglayan rekabet gilicii ve yeni teknolojiler, iiretim stratejileri, liretim
planlama ve kontrol sistemlerindeki gelismeler, malzeme yOnetiminin iiretimdeki yeri

ve Onemi ile malzeme yonetiminin organizasyondaki yerine deginilecektir.

2.1.1. Rekabet Giicii ve Yeni Teknolojiler

Giliniimilizde ulusal ve uluslararas1 pazarlarda da acimasiz bir rekabet hiikiim
siirmektedir. Tiim kurum ve kuruluglarin, ¢evrelerinde meydana gelen degisimlere ¢ok
hizli cevap vermeleri ve uyum saglamalar1 gerekmektedir. Zira kisitli kaynaklarla
ekspotansiyel bir hizla degisen pazar sartlar1 ve teknolojinin uluslararasi pazarlarda
yarattig1 acimasiz rekabette giiclii olmak zorundadirlar. Teknoloji, teknolojik gelisme ve
teknolojik tistiinliik firmanin rekabette en giiclii silahidir, kalkanidir (Yenersoy, 1990).
Uluslararas1 pazar sartlar1 tiim sektorlerde asagida siralanan ortak oOzellikleri ve
degisiklikleri gostermektedir :

e Karmasik iirlin yapilari,
e  Yiiksek kalite,

e  Uriin giivenirligi,

e  Miisteri odakl iiriinler,
e Kisa iiriin hayat egrileri,

e Daha az sayida ama daha kaliteli insan giicii ve artan rekabet.
2.1.2. Uretim Stratejisi
Firmalarin rekabet gii¢lerini arttirabilmeleri i¢in yeni yonetim ve iiretim

teknolojilerini, ihtiyaclart dogrultusunda belirleyecekleri bir strateji g¢ergevesinde

kullanmalar1 gerekir.



Belirli bir stratejik plan hazirlanmadan alinan ve kullanilan bu tiir teknolojiler,
beklenenin aksine kaynak israfina neden oldugu gibi umulan yararlarni da
saglayamayabilir. Firma ihtiyaclar1 yanlis belirlenmis olabilir. Yeterli zaman, kaynak ve
motivasyon saglanmamis olabilir. Bu gibi olas1 problemlerin ortadan kaldirilmasinda
firmanin genel stratejik planini g6z Oniline alarak {retim stratejik planlamasinin

hazirlanmasi en etkin yontemlerden biridir.

Firmalarda tretim fonksiyonlari, miikemmel kalite, kisa iiriin zamanlari,
milkemmel dagitim zamanlar1 oldugu siirece giigliidiir. Yiiksek iiretim maliyetleri ve

giivenilmez dagitim, iiretim fonksiyonlarini zayif kilar.

Uretim ve stok ydnetimi fonksiyonu ise, dengeli programlar, miikemmel ana
programlama ve {iretimden iyi bilgi akist oldugu siirece giiclii; saticilarin
performansinin kotii, stok bilgisinin yetersiz ve yanlis lirlin agaci tanimlamasi oldugu

durumlarda ise zayiftir.

Uretim stratejisi belirlenirken firmanimn, atdlye tipi, parti tipi, tekrarl tip veya
stirekli tip gibi iiretim ortamlarindan hangisine sahip oldugu; siparise miihendislik,
siparise montaj, siparise iiretim veya stoga tiretim gibi tiretim planlama sistemlerinden

hangisini kullandig1 saptanmalidir.

Uretim stratejisi hazirlanirken bazi cevaplar pazarlama stratejisinden alinarak
asagidaki sorulara yanit aranir :
1. Genel firma stratejileri ve pazarlama stratejileri nelerdir ?
Hangi pazarda uzmanlasilacaktir ?
Bu pazarda hangi tiriinler satilacaktir ?
Her iiriin grubu i¢in iiretim stratejisi nedir ?
Uzmanlasilacak pazardaki {iriiniin beklenen satisi1 ve farkliligi nedir ?

Uriin gruplarinin olusturulmasi nasildir ?

e A A R e R

Segilen iiriinlerin uzmanlagilacak pazardaki rakipleri kimlerdir ?



Uretim stratejisi diger stratejiler gibi firma stratejisinden sonra olusturulur.
Uretim stratejisi (Sekil2.1), kaynaklarin nasil kullanilmasi gerektigi konusunda kararlar

verir. Bu kararlar yapisal ve altyapisal kararlar olarak iki ana baglik altinda toplamak

mumkundiir.

Misyon

A4

Amaclar

A 4

Cevre Analizi

A 4
Firma I¢i Gii¢ ve Zayifik Analizi

v
< > Stratejiler ———>

A 4
Uretim Stratejisi

- Yapisal Kararlar

-Altyapisal Kararlar

Sekil 2.1. Uretim stratejisinin gelistirilmesi (Yenersoy, 1990).

2.1.2.1. Yapisal Kararlar

Yapisal kararlar proses — teknoloji ve fabrika — ekipman olmak iizere iki ana
gruba ayrilir. Bu konudaki kararlar verilirken kapasite ve dikey entegrasyon ve/veya
odaklama gbz Oniine alinir. Bir bagka deyisle proses — teknoloji ve fabrika — ekipman
konusunda karar verilirken ayn1 zamanda kapasite ve dikey entegrasyon konusunda da

karar verilmis olur. Yapisal kararlara 6rnekler :

Fabrika; Boyutu, tasarimi, yerlesimi, iiretilecek iiriin yelpazesi.

Proses Se¢imi; Uzmanlasma, otomasyon derecesi, kullanilan teknoloji, kapasite.



Kapasite; Faydalanma, vardiya sayisi, fazla mesai derecesi, fasoncu sayist.

Dikey Entegrasyon,; Yapma veya satin alma, montaj veya liretim.

2.1.2.2. Altyapisal Kararlar

Altyapisal kararlar insan / organizasyon ve sistemler olarak iki ana gruba
ayrilmistir. Insan / organizasyon konusunda iiretimde ¢alisan is¢inin gelistirilmesi ve
sayisi ile ilgili kararlar verilir. Ayrica etkin liretim fonksiyonun yerine getirilebilmesi

icin her yonetim kademesindeki organizasyon yapisi ve gorevleri esastir.

Sistemler baslig1 altinda is, kalite, liretim planlama ve kontrol sistemleri, bilgi

sistemleri toplanmistir. Altyapisal kararlara 6rnekler :

Organizasyon; Dikey, yatay, merkezilestirilmis veya merkezilestirilmemis, matris,
seviye sayisl.

Kalite Sistemleri; Kontrol derecesi, tip ve sikligi, proses yeterliligi, tasarimla etkilesim,
tepe yonetiminin destegi.

UPK Sistemleri; MRP, MRP 11, JIT, siparis noktasi, talep tahmin, satin alma sistemi,
talep yonetimi, dagitim sistemleri.

Bilgi Sistemleri; Bilgi tipleri, erisim derecesi, teknoloji derecesi, rapor tipleri.

2.1.3. Uretim Planlama ve Kontrol Sistemlerindeki Gelismeler

Ozellikle 1970’1 yillardan bu yana imalat endiistrisinde ve iiretim ydnetimi
sistemlerinde biiyilk gelismeler olmaktadir. Bu gelismelerin ana kaynag Japon
endiistrisinin bu yillarda gerceklestirdigi biiyiik tirmanis ve bati endiistrisinin 6zellikle

ABD’nin bu tirmanis karsisinda aldigi tavir ve arayiglardir.

Japonya’daki gelismeler, baslangigta ucuz fakat kalitesiz mallarla diinya
pazarina yayilan bu endiistrinin, kalite sistemlerini gelistirme arayislari ile baglamistir.

“Kalite Cemberleri” (Quality Circles) bu anlayisin ortaya koydugu, etkilerini kisa



zamanda biitiin diinyaya yayilan, iizerinde ¢ok konusulan ve tartisilan bir bulug olarak

hala dikkatleri iizerinde toplamaktadir.

Bu ydnetim sistemi ile birlikte, Bilgisayar destekli imalat (Computer Aided
Manufacturing: CAM ) ve Bilgisayarla Biitiinlestirilmis imalat Sistemlerinin (Computer
Integrated Manufacturing System :CIMS) gelismesi ve bu sayede ¢ok ¢esitli mamul
yapan aralikli tiretim sistemlerinde yiiksek bir {iretim hizi, yiiksek kalite, diisiik maliyet
saglayan Japon Endiistrisi, bat1 endiistrisi ile acimasiz bir rekabet yarisinin baglamasina

neden olmustur.

Japonya’daki bu gelismeler ve rekabet kosullari, ABD endiistrisinde, daha fazla
verimlilik, daha ucuza mal etmek ve kaliteyi gelistirmek konularinin yeniden giindeme

gelmesi sonucunu yaratmistir.

Boylece baglayan arayisin ortaya koydugu ilk gelisme; Japon Kalite
Cemberlerine  karsilik, “Toplam Kalite kontrol” veya “Firma Capinda Kalite
Gelistirme” uygulamalaridir. Bu uygulamalar ile mamul kaliteleri iyilestirilirken

maliyetlerin azaltilmasi yolunda da olumlu gelismeler saglanmistir.

1970-1980 periyodunda baslayip giliniimiize kadar devam etmekte olan, maliyet
diisiirme arayiglari gerek ABD ve bati firmalarmin gerekse Japon endiistrisinin
dikkatlerini iki noktaya ¢ekmistir. Bunlar; envanter maliyetlerinin en aza indirilmesi ve
etkili bir malzeme yonetimi ile iiretim kapasitesinin etkin kullanim1 ve iiretim hacminin

arttirilmasi ve bu yolla birim maliyetlerin azaltilmasidir.

Yukaridaki hedeflere ulagmada Onemli etkileri olan gelismeleri su sekilde
Ozetleyebiliriz:
Ozellikle 1980°den sonra, Bilgisayar Yazilimi (Software) teknolojisindeki
gelismeler malzeme yonetimine biiyiik katkilar saglamistir. Malzeme Ihtiya¢ Planlamasi
(MRP-Material Requirements Planning) bu gelismelerin basinda gelmektedir. MRP

uygulamalari, zamaninda ve gerekli miktarda veya ihtiya¢ kadar siparis verilmesini



saglayarak, gereksiz envanter maliyetlerinin ortadan kaldirilmasi ve malzeme planlama

ve kontrol fonksiyonlarinin etkinliginin arttirilmasi yolunda énemli faydalar saglamistir.

Bu arada Japonya’da etkin bir Uretim Kontrol Sisteminin kurulmas1 ve envanter
maliyetlerinin en aza indirilmesi amaciyla gelistirilen “Kanban Sitemi” Endiistriyel
Yonetim Literatiirtine yeni bir kavram kazandirmistir. Bu kavram tam zamaninda (Just
in Time: JIT) kavramidir. Bu uygulama “kanban” adi verilen kartlarla tiretimdeki
malzeme akisimi kontrol eden ve “Tam Zamaninda Uretimi saglayan manuel bir
sistemdir. Japonya’da cok basarili bir sekilde uygulana bu sistemin, bat1 endiistrisinde
uygulanmas1 simirlt kalmigtir. Ancak MRP uygulamalarmin da Tam Zamaninda

kavramina dayandigi goriilmektedir.

Bu gelismelerin son halkasi ise bilgisayarla Biitiinlestirilmis imalat Sistemleri ve
bunun uzantis1 olarak gelisen Esnek Imalat Sistemleridir (Flexible Manufacturing
System:FMS). Bu sistemler 6zellikle ¢ok ¢esitli {iriiniin veya par¢anin yapildigi, imalat
hazirlik zamanlarinin, beklemelerin 6nemli boyutlara ulastig1 endiistrilerde, geleneksel
aralikli tiretimi, az ¢esidin imal edildigi hareketli montaj hatlarindaki akis tipi iiretime
yaklastiran bir {lretim hiz1 saglamaktadir. Tam otomasyonun bir 6rnegi olan ve
gelecegin litopik insansiz fabrika diislincesinin giizel bir G6rnegini sergileyen bu
uygulamalarda, iiretimin tiim asamalarinda, gerekli olan malzemenin, parcanin, takimin
tam aninda ihtiya¢ noktasina gelmesi, bilgisayar destekli sistemler ile saglanmakta,
boylece gerceklesen iiretim hizi artist nedeniyle basta envanter ve parti hazirlik
maliyetleri olmak iizere tiim maliyetlerde 6nemli diisiisler gerceklesmektedir (Yenersoy,

1990).

2.1.3.1. Malzeme Yonetiminin Uretimdeki Yeri ve Onemi

Uretim planlama ve kontrol sistemlerindeki gelismeler, cagdas malzeme
yonetimi fonksiyonunun, her ¢esit iiretimde beklemeleri en aza indirecek, imalat akisi
icin gerekli olan her ¢esit malzemenin istenen miktarda ve tam gerektigi anda sisteme

girmesini saglamasini gerektirmistir.



Uretim sistemlerindeki malzeme akisi, imalat icin gerekli olan her gesit
malzemenin pazardan satin alinmasiyla baslar, cesitli proseslerle sekil degistirir ve
mamul halde, pazara sevk edilir. En genel anlamda “Malzeme Yd&netimi” yukarida
tanimlanan malzeme akis siirecini (Sekil 2.2), planlayan, organize eden ve kontrol eden

bir yonetim fonksiyonudur.

Konuya bu kapsamda bakildigi taktirde iiretimin can damarini olusturan
malzemenin akisini saglamasi agisindan Malzeme Yonetiminin tasidigir fonksiyonel
onem c¢ok agiktir. Fakat bundan ¢ok daha onemlisi, diisiik maliyet yiliksek kazang
seklinde ifade edilebilen firma amaglarina ulasmada saglayabilecegi katkilardir.
Malzeme yoOneticisinin; isletme sermayesini en iyi sekilde kullanilmasini saglayarak,
sorumlulugunu tasidigr faaliyetler ile ilgili maliyetlerin azaltilmas1 yoluyla

gerceklestirebilecegi karlilik 6nemli boyutlara ulasabilir.

Ornegin basarili bir malzeme ydnetimi, stok seviyelerinin diisiiriilmesi yoluyla
veya satin alma kaynaklarin1 ve 6deme vaatlerini akillica kullanarak, stoklara baglanan
sermayeyi en aza indirmeyi basarabilir. Isletme sermayesini tiiketen bu tiirlii
harcamalarin akillica yonetilmesi, firmanin rekabet ortaminda yasamasi ve gelismesi

bakimindan hayati dneme sahiptir.

Malzeme yonetiminin Onemini gostermenin diger bir yolu, envanter
masraflarini katma degerin bir orani olarak ifade etmektir. Katma deger, iiretim siireci
icinde sekil degistiren malzemenin mamul hale gelene kadar gecirdigi asamalarda,

e Operasyon masraflari,

e Tasima masraflari,

e Depolama ve muayene masraflariyla olusan ve malzeme degerine eklenen

degerler toplamidir.

Envanter masraflari, katma degerin bir oran1 olarak hesap edildigi zaman ilgi

cekici sonuglar ortaya ¢ikmaktadir.
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Endiistri Oran (%)
Petrol 42
Kimya 38
Gida 36
Ticaret 36
Kagit 30
Otomotiv 20

Cizelge 1.1. Envanter masraflarinin imalat maliyetindeki oranlari.

Cizelge 1.1.” deki degerler, envanter masraflarinin imalat maliyetindeki yerini ve

Oonemini simgeleyen carpici rakamlardir.

Satict liirma Pazar
\ /
\ /
| \ /
I \ ¥
: Satin alma | Ana < Satig
I Istegi N Uretim Programi
|
|
|
| A 4
: Is Giinliik Is
| Emrl Program
|
|
|
| Satis
|
' 7y
' [
' |
| \ 4 I
' |
' |
| N |
| S~ |
v RN I
Mal ~o |
Deposu >~ ~a| Mamul
Stogu

Uretim Igi
Malzeme Stogu
Istegi
Bilgi
—————— Malzeme

Sekil 2.2. Malzeme akis siireci (Yenersoy, 1990).
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Malzeme yonetiminin malzeme maliyetlerinde gerceklestirebilecegi tasarrufun,
firmanin karhiligina olan etkisi ise ¢ok daha carpicidir. Malzeme giderlerinde
saglanabilecek ufak bir azalma, karlilik oranini biiyiik oranda etkilemektedir. Ornegin,
malzeme maliyetinin, tim maliyetlerin %50’si oraninda olan bir sektdrde malzeme
maliyetinde, %30 civarinda bir tasarrufun saglanmasi, 100 para birimi satis gelirinin, 10
birimini kar kalan 90’1n1n ise toplam maliyet pay1 oldugu bir durumda toplam maliyet
orani %85’e indirecek dolayisiyla kar oran1 %10°dan %15°e ¢ikacaktir. Yani sadece

%10’luk bir maliyet indirimi karlilig1 %50 arttirabilmektedir.

Ozet olarak iiretimde malzeme yonetimi;

1. Isletme sermayesinin en iyi sekilde kullanilmasini saglanmasi ve maliyetlerde
gerceklestirebilecegi tasarruflar agisindan; ekonomik,

2. Uretimdeki malzeme akisini kontrol ederek istenen malzemenin istenen zaman ve
miktarda kullanima hazir olmasini temin etmek agisindan; fonksiyonel

Oneme sahiptir ve bu iki husus Malzeme YOnetiminin temel amacini tanimlamaktadir

(Yenersoy, 1990).

2.1.3.2. Malzeme Yonetiminin Organizasyondaki Yeri

Malzeme yoOnetiminin organizasyonlardaki yeri firmadan firmaya degisik
sekiller gostermektedir. Miistakil bir Malzeme Yonetimi boliimiiniin organize edildigi
yapilar oldugu gibi, bu fonksiyonunun Uretim Planlama, Imalat Planlama, Satin Alma

gibi organizasyon birimlerinin i¢inde yer aldigini da gormek miimkiindjir.

Bazi hallerde ise Malzeme YOnetimi gorevlerinin bir kismi bir boliimiin, diger

bir kismi ise igletmenin baska bir boliimiiniin sorumlulugu altina verilebilir.

2.2. MALZEME YONETIMi ALT SISTEMLERI

Malzeme yoOnetim sisteminin ana amaci, projeye gereken malzemeyi, dogru

zamanda, dogru fiyat ve miktarda sahaya getirmektir.
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Projenin is programi dahilinde ve belirtilen kalitede, sartlara uygun bicimde
derlenmesi icin, asagida agiklanan ve birbirini takip eden bir sistemin olusturulmasi
gerekmektedir. Bu sistem, belirli girdilerle beslenen bir siire¢ sonucu, yapilan isi ya da

iiretimi, programlayan, kaliteyi kontrol altinda tutan ve israfi 6nleyen bir sistemdir.

Girdiler; girdileri, pazar bilgileri ve birim fiyatlar olusturur ve bunlar gézoniine

alinarak asagidakine benzer bir sema olusturulabilir.

Sirketin satin alma politikasi

Proje cizimleri Metraj %ilgiler Teknik sartnameler Is programu

Siireg; girdilerin kullanimiyla, malzemenin tedarik oncesi ve sonrasini takip
eder. Siire¢ kapsaminda; Gerekli listesi (ihtiyag-istek), Tedarikgilere davet (ihale-istek-
15), Tekliflerin degerlendirilmesi, Siparisin verilmesi, Teslimatin takibi, Teslimat,
Malzemenin depolanmasi, Malzemenin gereken yerlere tasinmast ve O6demenin

yapilmast igleri yapilir.
Ciktilar; siire¢ boyunca yapilan islerin tamamlanmasindan sonra, bu bilgi ve

caligmalara dayanarak, satin alma programi ve malzeme programinin hazirlanmasi,

kalite giivencesinin olusturulmasi, israfin kontrol altina alinmasi gibi iglemleri kapsar.

2.2.1. Girdiler

2.2.1.1. Sirketin Satin Alma Politikas1

Sirketin satin alma politikasini sirket iist yonetimi belirler. Malzeme satin
almalarinda, sirketin satin alma politikasin1 géz &niinde tutmalidir. Ornegin, malzemeler

santiye tarafindan mi1 satin alinacak, alimi merkez ofis mi yapacak? Belki de kiigiik
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kalemler santiye yonetimi tarafindan alinirken, biiylik parcalar merkez biiro tarafindan

satin alinacaktir.

Genel olarak irketin satin alma politikasinin etkileyebilecek hususlar sunlardir;

e Tedarikgilerle iligkiler: Satin almadaki elemanlarin satin almalarda etik
davranmasi (ihalelerde usulsiizliik yapilmamasi, taraf tutulmamast),

e Tedarik¢i se¢ciminde Oncelikler,

e KG belgeleri, bolgesel, ulusal, uluslararasi tercihleri,

e Satin alma prosediirlerinin, yani hangi belgeler/yazigmalar yapilacak
(organizasyon i¢i ve dis1), belirlenmesi,

e Sirketin satin alma politikasini ilgili ¢aliganlarin bilmesi, bu politikanin yazili
dokiimante edilmesi, hatta tiim satin alma prosediirlerinin de manuel olarak
yazilarak bu dokiimanlarin c¢alisanlar ve tedarikgilere yardimci olmasi

performansi ytikseltir.

Satin alma ile ilgili yazili dokiimanlar genel olarak ii¢ boliimii kapsamalidir.

Organizasyon, politika, prosediirler.

2.2.1.1.1. Organizasyon

a. Satin alma boliimiinlin nereye bagli oldugunu, diger boliimlerle iliskisini
gosteren organizasyon semast (Sekil 2.3.a).
b. Satin almanin kapsadigi tim islerin detayli kapsami (kisilerin

sorumluluklarini bilmeleri agisindan) (Sekil 2.3.b).

Merkez Ofis Merkez
|
v v \
Proie A Satin Alma Proje A
v v [ |
Proie A Proie R Satin Alma

Sekil 2.3.a. Organizasyon 1 Sekil 2.3.b. Organizasyon 2
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2.2.1.1.2. Politika

Sirketin politikasini etkileyen unsurlar1 asagidaki gibi siralamak miimkiindiir.

a. Satin almanin amaglarin1 delirten beyanlar. Ornegin yerel tedarikgilerle
calismak, kaliteyi 6n planda tutmak vb.

b. Tedarikgilerle iligkiler

c. Tedarik¢i se¢imi

d. Yonetime sunulacak raporlar.

2.2.1.1.3. Prosediirler

Prosediirler, herhangi bir isin, 6nceden belirlenmis kosullara bagli olarak nasil
yapilmasi ve isin birbirini takip eden, hangi safhalarla gergeklestirilmesi gerektigini
gosteren kurallar zinciridir. Genel olarak yonetim sistemindeki prosediirler;

a. Istek, talep, teslimat, kontrol (muayene), malin geri gdnderilmesi, depolama ve
O0deme yapilisinin detayli agiklamasi, akis semalari ile desteklenmesi.

b. Aliklarin depolanmasi, atilmasi ile ilgili prosediirler

c. Satin alma ile ilgili dokiimantasyonlarin nasil dagitilacagi ve yazismalarin hangi yolu

izleyecegi ve dokiimanlarin nasil saklanacagi ile ilgili prosediirlerdir.
“Satin alma sistemi ile iligkide olacak kisiler kimler olacaktir?” sorusuna yanit
arandiginda, Planlamaci (siire planlama) / kontrol, Satin alma bdliimii sorumlusu, Kesin

hesapg¢1 (maliyeti hesap) / kontrol, Santiye sefi, cevaplarini verebiliriz.

2.2.1.2. Sozlesme Dokiimanlari

Genellikle, satin almada gerekli olan dort s6zlesme dokiimani vardir. Bunlar;

1) Teknik sartnameler (hangi 6zelliklere ve standartlara uymali?)

3) Metraj

2) Proje ¢izimleri Miktarlar metrajdandir. Ama metraj genel oldugu i¢in
proje/cizimleri de gereklidir.

4) Is programu.
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5) Proje sirasinda mimardan gelen resmi emirler, proje yapimi sirasinda degisiklikler

olabilir. Buna gére malzeme cinsi ve miktar1 degisebilir.

2.2.1.3. Thrazat Program

Malzeme yonetiminde, malzemenin ne zaman sahada olmasi gerektigini belirtir.
I[sin zamaninda bitmesinin yaninda 6zellikle sehir icindeki santiyelerde gereksiz

depolama engellenir.

2.2.1.4. Pazar Bilgileri

Malzemeyi nereden temin edebilirim? / Ne kadar1 i¢in indirim alirnm? / Kim
kaliteli iirlin satar? gibi bilgiler satin alma i¢in ¢ok Onemlidir. Tiim bu bilgilere
dayanarak malzeme satin alma programi hazirlanirsa satin alma siireci prosediirler

kapsaminda aksamadan isler.

2.2.2. Siire¢

Malzeme yonetim siireci asagidaki gibi gelisir.

2.2.2.1. istek/ ihale

Malzeme programina gore istek listesi hazirlanir, istek belirlendikten sonra
belirlenen tedarikgiler ihaleye davet edilir. Proje oncesi belirlenmis olan fiyatlarda
degisiklikler olabilir. Istek, malzeme 6zellikleri ile birlikte sahaya teslimat, yiikleme
bosaltma gibi konularda belirgin olmalidir. (Ornek: sehir i¢inde gece yiikleme bosaltma

olmal1 vs.) ihaleye ¢ikildiginda tedarikgilere sunulacak belgeler ise s0yle olmalidir;

e Sirket ad1 / adresi

e Malzemenin 6zellikleri/ miktari
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o Gerekli kalite / kalite giivence belgeleri
e Teklif edilen fiyat veya indirimler
e Gerekli proje ¢izimleri
e Malzemenin gerektigi zamanlar
e QGeri gondermeler
e Tazminatlar
e Malzemeye gelen zarar veya kayiplardan sorumluluklar
e Sigorta
Sunulan bu belgelerin karsilifinda tedarikg¢ilerde kendi tekliflerini sunarlar ve

uygun teklifle anlagsmaya varilir.

2.2.2.2. Tekliflerin Degerlendirilmesi

Tekliflerin degerlendirilmesinde su faktorler goz Oniine alinir; teklif fiyati,
indirimler, ekstra maliyet giderleri, teslimat zamani, tedarik¢inin yeri, malzemenin
kalite belgeleri ve giivenceleri, 6deme sekli, tasima ticretleri ve kalitenin uygun

olmamas1 durumunda yapilacaklar vs. dir.

2.2.2.3. Siparisin Verilmesi

Siparisin verilmesi i¢in dnce mutlaka satin alma hiikiimleri (s6zlesme) karara

baglanmalidir. Siparisin teslimat zamanlar1 kesinlikle belirlenmelidir.

2.2.2.4. Teslimat Takibi

Siklikla santiye sefinin veya onun vekilinin isidir. (Bu is ¢ok vakit alir ve santiye
sefinin diger isleri aksatmasina yol acabilir, Ilingworth E Thain(1987)) Bir diger
alternatif de merkez ofisten bu isin takip edilmesidir. Bu durumda santiye ile merkez
arasinda cok 1iyi iletisini gerekir. Tedarikgilerin ¢izimlerini verdigi ve tasarimcinin

cizimleri onayladig1 standart olmayan malzeme ozelliklerinin merkez ofisten takip
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edilmesi gerekir. Her durumda santiye ile merkez arasinda ¢ok iyi iletisim gerekir.
Tedarikgilerin ¢izimlerini verdigi ve tasarimcinin ¢izimleri onayladigi standart olmayan
malzemeler i¢in bu durum daha da zor olur.

Bilgisayar programlar ile malzeme programlamasi ve takibi daha kolay olur.

Siire programlarina uygun malzemeyi siparis verilecek en erken ve en gec giinler takip

edilebilir.

2.2.2.5. Teslimat / Odeme

Teslimatta, malzemenin kalite ve miktar1 kontrol edilmelidir. Uygun olmayan
malzemeyi geri gondermek en kolay bu asamada olur.

Malzemeyi bosaltmakta kullanilan aletlerde malzemeye uygun olmalidir.

2.2.2.6. Malzemenin Depolanmasi

Malzemenin uygun depolanmamasi malzeme israfinin en 6nemli nedenidir.
Diizgiin depolama, ayrica malzemenin dogru yere konulup, yerinden kaldirma islemini
en aza indirgenmesini saglamalidir. Depolama yaparken su faktorler géz Oniinde

tutulmalidir;

e Pahal1 ve taginabilir malzemenin kilitlenmesi.

e Bozulacak malzemenin korunmasi.

e Malzemeyi tasimak i¢in gereken makinenin malzemeye ulasabilmesi.

e Malzemenin kullanim yerlerine en uygun yerde depolanmasi.

e Malzemenin kendisiyle birlikte kullanilacak diger malzemelere yakin yerde
depolanmasi.

e Malzeme yyiginlarinin ¢alisanlarin  ya da oradan gegenlerin iizerine
diismemesinin saglanmasi.

e Tedarikcilerin malzemeleri i¢in yer ayrilmasi.

2.2.2.7. Malzemenin Tasinmasi
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Uygun yontemler bulunmalidir. Kalabalik santiyelerde malzemenin kullanilacagi
yerlere tasinmasi ¢ok zor olabilir. Fork liftler faydalidir. Saha disinda iiretilmis pargalar

santiyede depolanmadan direkt yerlestirilebilirler (prefabrik, ¢elik konstriiksiyon vs.)

2.2.2.8. Odemenin Yapilmasi

Malzeme teslim alinip teslimat belgeleri (hangilerini) imzalandiktan sonra
odeme yapilir. Oncelikle teslimat belgeleri merkez ofise gdnderilir. Bu belgeler

tedarik¢inin gonderdigi belgelerle karsilastirildiktan sonra 6deme yapilir.

2.2.3. Ciktilar

Ciktilar; siire¢ boyunca yapilan islerin tamamlanmasindan sonra, bu bilgi ve
caligmalara dayanarak, satin alma programi ve malzeme programinin hazirlanmasi,

kalite glivencesinin olugturulmasi, israfin kontrol altina alinmasi gibi islemleri kapsar.

2.2.3.1. Satin Alma Programm

Satin alma programinin olusturulmasinda su sorulara cevap aranir:
e Malzemeyi kim tedarik edecek?

e Malzemeyi ne kadar tedarik edecek?

e Malzeme hangi standartla tedarik edilecek?

e Malzeme ne zaman tedarik edilecek?

e Malzeme nereden tedarik edilecek?

Bu sorularin yanitlari verildikten sonra, satin alma programi hazirlanir.
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2.2.3.2. Malzeme Program

Malzeme programinin hazirlanmasi siirecinde, asagidaki sorularin yanitlari
aranir;
e Hangi malzemeler tedarikg¢i tarafindan temin edilecek?
e Hangi malzemeler igveren tarafindan temin edilecek?
e Malzeme nereye depolanacak?

e (Gelen malzeme kayitlar1 nasil tutulacak?

2.2.3.3. Kalite Giivence Prosediirleri

Hangi kalite standartlar1 kabul edilecek ve kullanilacak, kalite kontrolii nasil

gergeklestirilecek vb. islemleri belirten dokiimanlardir.

2.2.3.4. israf kontrolii

Geleneksel insaat iglerinin maliyetinin %50’si malzeme ve malzemenin
kullanilacag: yerlere tedariki ve dagitimi i¢in kullanilir. Malzeme israfin1 (direkt israf)

Onlemek icin sunlar yapilabilir:

e Santiyede nereye depolanacagi dnceden planlanmalidir,

e Santiyede nereye gotiiriilecegi dnceden planlanmalidir,

e Malzeme ve araglar teslim alinirken kalite kontrolii yapilmalidir.
e Malzeme masraflari israf da dahil edilerek kaydedilmelidir,

e Malzeme yonetiminden sorumlu biri olmalidir.

e Malzeme programi hazirlanmalidir.

Malzeme israft direkt israf olarak nitelendirilirken, indirekt israflar ise sdyle

siralanabilir;



20

e Yerine koyma israfi: Ornegin kiiciik bir alanda daha ucuz malzeme gerekli ise. o
malzemeyi ayr1 bir kalem olarak getirtmek yerine, elde bulunan daha pahali
malzeme kullanilabilir.

e Uretim israfi: Ornegin temel kazis1 projeye gore yapilmis ise ve ekskavator o
bolgeye giremiyor ise ekskavatdr daha fazla kazi yapmak zorunda kalabilir, iyi
projelendirme bu israfi azaltabilir.

o [hmal israfi: Isin kétii yapilip yeniden yapilmasi gerekebilir. Bu maliyet ve siire

israfina neden olur.

2.3. INSAAT PROJELERINDE MALZEME YONETIMI

Yapim yonetiminde, igin zamaninda bitirilmesi, maliyetin diisiik tutulmasi,
tiretkenligin artirilmasi, yapim bilesenlerinin ve binalarin istenilen kalitede iiretimi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda is programlar1 hazirlanarak, 6nceden saptanan siirede
yapinin tamamlanmasi, gereksiz genel gider ve zarardan kaginip, iiretim giderlerinin en
aza indirilmesi gerekmektedir. Islerin sartnamelere uygunlugunu ve malzemeyi devaml
kontrol etmek, santiye i¢indeki yardimci tesisleri ve diger gerekli sosyal birimleri kurup
isletmek, giivenligi saglamak, yapmin kesin hesap ve Olglimlerini yapmak, is
makinelerinin verimli ¢alismasini ve iyl korunmasini saglamak, malzeme miktarlarini is
programlarindsan yararlanarak dogru saptayip, zamaninda siparis vermek ve istenilen
kalitede temin etmek, malzeme kayiplarini 6nlemek, kontrol birimi ile karsilikli ve
paralel caligmak, uygulamada hak, hukuk ve cikarlar1 korumak, iscileri verimli
calistirmak yonetimin sorumluluklari arasindadir (Cetiner, 2004). Kisacasi yapim
yonetimi, ingaat projesinin bir biitiitn olarak ele alinip, tiim asamalarin 6nceden

planlanmasi, organizasyonu ve kontroliinii gerektiren bir siiregtir.

2.3.1. insaat Projeleri Yapiminda Malzeme Yénetimi

Malzeme yonetiminde, malzeme akisinin planlanmasi, temin edilmesi,
depolanmas1 ve basta miktar1 olmak {izere bir¢ok yonlerden kontrol edilmesi, yontemin

temel ilgi alanini olusturur. Insaat projelerinde, uygulamalarin aksamadan devam
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etmesi, Oncelikle gerekli olan malzemenin istenilen yer ve zamanda, istenilen miktar ve
kalitede hazir olmasina baglidir. Malzeme yOnetimi, iiretimde igletme sermayesinin
optimum sekilde kullanilmasin1 saglayarak, ekonomik malzeme akisim1i da
gergeklestirerek fonksiyonel yararlar saglar. Bazi isletmelerde ayr1 bir departman, bazi
isletmelerde ise {iiretim planlama veya satinalma departmanlart bilinyesinde yer

almaktadir (Barutcugil,).

Malzeme yonetiminin gorevi, siparise bagl olarak belirli bir donem igin;

e Tiir ve miktarlarina gore, malzeme gereksinimlerini belirlemek,
e Malzeme stoklarimi belirlemek,
e Malzeme tedarigini gerceklestirmek ve

e Hazir edinimi gerceklestirmektir.

Temelde malzeme yoOnetimi, malzeme gereksinimlerinin belirlenmesi ve stok
politikalarmin belirlenerek uygulanmasi seklinde iki ana fonksiyonu amaglamaktadir.
Malzeme yonetiminin ana fonksiyonlarini olusturan “Envanter Yonetimi, Satinalma
Yénetimi, Tasima, Teslimat, Depolama, Hurda Islemleri” malzeme ydnetimi gorevlerini
olusturular (Sekil 2.4). Bu gorevlere ek olarak bazi durumlarda, Giris Kalite kontrolii,
Uretim Programlamayi’da malzeme yonetiminin sorumlulugu altina sokmak miimkiin

olmaktadir.

Envanter yonetimi, is programi ile planlanan is adimlarinin, yapimi ic¢in gerekli
her ¢esit malzeme ihtiyacinin planlanmasi, bu malzemelerin ihtiya¢ oldugu zaman elde
bulunmasini saglamak iizere siparis edilmesi, malzeme ve mamul stoklarinin kontrol
edilmesiyle ilgili faaliyetlerdir. Envanter yoOnetimi, satin alma fonksiyonunun
caligmasini saglayacak temel bilgileri {iretir.

Satin alma, liretim icin gerekli olan mal ve hizmetlerin pazardan temini ile ilgili,
kisa ve uzun vadeli tiim faaliyetleri kapsamaktadir.

Tasima, bu fonksiyon, satin lamanin gorevleri iginde yeralabilmektedir. Satin

alinan malzemenin firmaya taginmasinin yonetimi ile ilgili olarak;
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e Tasima seklinin ve rotasinin se¢imi,
e Tasima servislerinin ve maliyetlerinin analizi, ilgili kanuni kural ve
prosediirlerin yerine getirilmesi, sikayetlerin 6nlenmesi,
e Malzemenin firma i¢indeki hareketinin organize edilmesi ve yiiriitiilmesi,
faaliyetleri ile ilgilenir. Ayrica, tasima isinin sorumlulugu satici firmaya birakilmis ise
satict firmanin tagima hizmetinin zaman olarak ve mali agidan kontrol edilmesi gorevi

de bu gorevlere eklenmektedir (Omiir, 2000).

Malzeme
Yonetiminin
/ | \A\5
Malzeme ihtiyagalarini Malzeme Malzeme Malzeme Hazir
Belirleme Stogunu Tedariki Edinimi
/ Tedariki
. 2 Stok baslatma
Gereksn_1_|m|, do.nem hareketlerini
basina, tur ve miktara Imalat
gore belirleme Stoklari izleme . maal
yonlendirm
A 4
Gereksinimi Malzeme
Siparis Basina,
TI.E.).- \E’ l\/lil?flara Satin Alma
Briit Net SipAzeme Teslimati
gereksinim  gereksinim miktarlarini siparis etme izleme ve

h°'iS€‘I€’TP2.4. M‘ﬁEE‘fffé‘%netiminin gorevleri (MPM Yayinlari, No:545)

Depolama, malzemenin kullanilacagt ana kadar elde bulundurulmasi ve
korunmasi ile ilgili bir fonksiyondur. Malzemenin bozulmamasi ve hasar gormemesi
icin Ozelliklerine uygun depolama sekillerinin ve sistemlerinin sec¢ilmesi, malzemenin
depoya giris ve ¢ikiglarinin kaydedilmesi gorevlerinin sorumlulugu depolama birimine

aittir.
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Hurda islemleri, su ana kadar sozii edilen malzeme tanimi disinda kalan, hurda
malzeme ile ilgili islemler de malzeme yonetiminin sorumlulugu altindadir. Uygulama
sirasinda bozulan veya kalite kontrolii sirasinda hurdaya atilmasi tespit edilen
malzemenin tiretim sisteminden uzaklastirilmasi veya yeniden kullanilabilir hale
getirilmesi amact ile yapilacak faaliyetler de malzeme yOnetimi tarafindan

yiirlitiilmektedir (Yenersoy, 1990).

Malzeme planlama ve kontrol, yapim i¢in gerekli hammadde ve malzemenin
istenilen yer ve zamanda, istenilen miktar ve nitelikte hazir bulundurulmasi {iretimin
aksamadan yiiriitiilmesini saglar. Bu, etkin isleyen bir malzeme planlama ve kontrol
sisteminin kurulmasi gerektirir. Kurulacak sistemin genel amaglari, iiretim sisteminin
islerligini korumak, insan gilicli ve makina kaynaklarmin etkin kullanimini saglamak,
malzemeye ayrilan parasal kaynaklar1 en alt diizeyde tutmak, malzeme yetersizligini

veya fazlaligini 6nlemek, miisteri isteklerini gecikmeden yerine getirmektir.

Malzeme planlama ve kontrolii, hammadde ve malzemelerin tedarikinden,
depolanmasina ve parcalarin veya tamamlanmis iriinlerin nakliyesine kadar degisen

genis bir uygulama alanini icermektedir.

Malzeme planlama sistemini olusturan asamalar;

e Ulasilmak istenilen amaclar belirlenir: Uygulama alani i¢inde tasinacak
malzeme sayisini, miktarin1 gidecegi uzunluklar1 en aza indirmek ve gereksiz
degistirmeleri ortadan kaldirmak,

e Uygulama hizim1 ve is akisin1 hizlandirmak, farkli islemler arasindaki uyum ve
diizeni saglamak, siparisleri kisa siirede karsilamak,

e Isletme sermayesinin daha hizl1 doniisiimiinii saglamak,

e Planlama verileri toplanir: Malzeme planlama sisteminin kapsayacagi
malzemelerin tiirleri, nitelikleri, mevcut makina-techizatin durumu ve teknoloji
diizeyi, uygulama alaninin yeri ve yerlesim diizeninin 6zellikleri, dagitim ve
tagima sistemleri vb. Bilgiler planlamada kullanilmak amaciyla incelenir,

e Planlama sorunu c¢oziimlenir: Belirlenen amaglari en uygun bicimde

gergeklestireck malzeme tedarik, tasima, depolama ve kullanim kararlar1 ve
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uygulamalar1 arastirtlir. Tiim alternatifler degerlendirilerek en iyi ¢oziime
ulasilmaya calisilir,

e Sistem uygulanir ve degerlendirilir: Onerilen malzeme planlama sistemi, ilgili
tim birimlere iletilir. Gerekli bilgi ve ag¢iklamalar verilir, uygulamalar stirekli
olarak yakindan izlenir. Tedarik, tasima ve depolamada ortaya ¢ikan sorunlar en
kisa stirede ele alinir. Malzeme gereksiniminde miktar, nitelik veya zaman
acisindan ortaya c¢ikan degismeler yakindan izlenerek, planlama sisteminde

gereken diizeltmeler zaman kaybetmeden gercgeklestirilir.

Planlama sisteminin uygulamadaki basaris1 diizenli araliklarla oOl¢iiliir ve

degerlendirilir, degerlendirme sonuglarina gore sistem gelistirilmektedir.

Malzeme Saglama (Tedarik): Malzeme saglamay1 olusturan agamalar;

e Tedarik boliimiiniin organizasyonu ve etkinligi,

e Malzemenin satin alinmasi ve iiretilmesi karari,

e Malzemenin depolanmasi,

e Siparis, yiikkleme ve malzeme yonetimi arasindaki iligki,

e Malzeme ihtiya¢ planlamasi.

Malzeme yoOnetimi genel tanim ve kavramlardan yararlanilarak ingaat projeleri
yapiminda malzeme yonetimi kavramlari incelenmektedir. Bu inceleme ile insaat
sektoriiniin, malzemelere ihtiya¢ duyuldugu andan iiretim yerine getirilip tamamen
tikketilene kadar malzemelerin planlanmast ve kontrolii imkanina sahip oldugu
goriilmektedir. Bu planlama malzemenin kullanimi, denetimi, maliyet iizerindeki
etkileri ve bu isleri yiiriitecek organizasyon ve sistemin planlanmasi olabilir (Ibn-

Homaid, 2002).

Arastirmalarda malzemenin ingaat i¢inde daha biiyiik bir pay almasina ragmen
malzeme yoOnetimi tekniklerinin insaat sektoriinde etkin kullanimi goriilmemektedir.

Ornegin, malzeme maliyetinin kontrolii ve malzeme maliyetlerinin belirli bir oranda
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azalmasi kar oranint dogrudan artirabilmektedir (Bulut, 2002, Marsh, 1998, Meraghni,
1997).

Uygun kalitede malzemenin dogru zaman, dogru miktarda, santiyede (istenilen
yerde) ve en uygun maliyetle saglanabilmesi dnemlidir. Malzemenin uygun sartlarda
temini, kalite kontrolli, temin edilen malzemenin depolanmasi, korunmasi ve
kullaniminin kontrolii, malzeme yonetiminde yeralmaktadir (Sezgin, 1976).

Malzeme yoOnetimi kavrami, gerekli kalite ve miktarda malzemenin zamaninda
tanimlanip uygun bir fiyatla eldesi ve kullanim yerinde, gerekli zamanda bulunmasi
amaciyla biitiinlesik bir yaklagimla yapilan tiim planlama ve kontrol ¢abalarini iceren

sistemdir. Insaat sektoriinde, malzeme ydnetimi;

e Malzeme metraji,

e Gerekli malzemelerin temini i¢in talep bilgilerinin hazirlanmasi,

e Talep bilgilerinin, malzemenin teminin gerceklestiren birime iletilmesi,

e Malzemenin temin edilecegi tedarikgilerin tespit edilmesi,

e Tedarikcilerden teklif alinmasi,

e Tekliflerin degerlendirilmesi, tedarik¢i firma se¢imi ve sdzlesmenin yapilmast,

e Tedarikg¢ilerin malzemenin zamaninda teslim edilmesi icin izlenmesi,

e Malzemelerin, istenilen ozelliklere uygun olmasi icin kalite kontroliiniin
yapilmast,

e Malzemenin santiyeye giivenilir ve ekonomik sekilde teslim edilmesi,

e Hurda ve iade edilecek malzemenin elden ¢ikarilmasi islevlerinin

ger¢eklesmesine yonelik tiim planlama, kontrol ve denetleme islemlerini

igermektedir (Stukhart, 1995).

Yapimin devam etmesi i¢in gerekli malzeme ve ekipmanin, ihtiyag duyuldugu
zaman ve yerde, en uygun sartlarda saglanmasi igin gerekli tiim iglevler temin konusunu
olusturmaktadir. Satin alma, yapim i¢in firma disindan alinmasi1 gereken malzemelerin
belirli bir islem ile alinmasidir. Genelde yapim asamasinda biitiin bu islemler birarada

gerceklesmekte ve satin alma departmani tarafindan uygulanmaktadir.
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Yapimda, siirekli, kesiksiz olarak ayn1i malzemeler, ayni kisi veya kurulustan
temin gerceklesmemektedir. Bazi temel malzemeler disinda, ayn1 malzemelere ihtiyag
duyulmamakta, bazi malzemelerde hammaddesi alinip santiyede iiretilebilmekte veya

ureten firmalardan satin alinabilmektedir.

Ihtiya¢ olan malzeme veya bilesenlerin firmanin kendi atdlyesinde iiretilmesi
temin kapsamina girmektedir. Satin alma, ihtiya¢ duyulan malzemenin, iiretici veya

saticidan bedeli 0denerek temin etmektir.

Temin edilmesi gereken malzeme ve ekipman nakliye ve diger isler, santiyeler
arasindaki malzeme dagitimi 6nemlidir. Ozellikle santiyeleri merkezden uzakta
yapimlarda ¢ok onemlidir, ¢ok sayida farkli malzemenin toptan alimi ve farkli yapim
alanlarina dagitilmast gerekebilmektedir. Fiziksel dagitim, ingaat sektdriinde, satin

alma, ikmal ya da malzeme yonetimi boliimleri tarafindan gerceklestirilmektedir.

2.3.2. Organizasyonel Yapinin Malzeme Yonetimindeki Yeri

Isletme organizasyon semalar1 iizerinde yapilan c¢alismalarda ¢ok farkl
organizasyon semalari oldugu goriilmektedir. Malzeme y6netimi i¢in temel 6zelliklerini
aciklamak ve ilgililerin kendi isletmeleri i¢cin en uygun organizasyonu se¢melerine
yardimc1 olmak iizere; merkezi malzeme yonetimi, bolgesel malzeme yonetimi, yerinde

malzeme yonetimi olmak {izere ii¢ tip yapida incelenmektedir (Sekil 2.5).

Malzeme
YAneatiminde
|
v v v
Merkezi Malzeme Bolgesel Malzeme Yerinde Malzeme
Tum aktiviteler merkezi tedarik Lojistik birim tim aktiviteleri Aktiviteler, programalar ve
birimi tarafindan yonetilir. koordine eder. Aktivitelerin yapim hizmeti asamalarinda
gerceklesme sorumlulugu bolinmus bir sekilde
merkezdedir. uvaulanir.

Sekil 2.5. Malzeme yonetiminde organizasyonel yap1 (Saman, 1990).
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2.3.2.1. Merkezi Malzeme Yonetimi

Merkezi malzeme yonetiminde tiim aktiviteler merkezi tedarik biriminden
yonetilmekte, yonetim agisindan sorumluluk, bir sahis ve bir departmanin olmaktadir.

Biitiin malzeme fonksiyonlar1 bir departmanda uygulanmaktadir.

Merkezi malzeme yonetiminin olumlu yonleri;
e Kuvvetli bir malzeme yoneticisi en iyi kontrol olanagini saglar,
e Kisa vadede teminler daha kolay gerceklestirilir, uzun vadede daha diisiik
maliyet saglar,
e Firma biinyesinde daha az personele ihtiya¢ duyulur,
e Haberlesme daha kisa siirede gerceklestirilir ve daha az karisiktir,

e Personelin tamamui bilgilere sahiptir.

Olumsuz yonleri;
e  Uriin ¢esitliligi gruplar arasinda fikir ayrilig1 yaratabilir,
e Malzeme yoneticisinin yeterli derecede iistiin niteliklere sahip olmasi ve
devamliligin saglanmasi zorunlulugu vardir,
e Malzeme departmaninin altinda yeralan béliimler ya da personelin, 6nemlerinin
azaldigin1 hissetmelerine neden olabilir,
e Uzmanlasmis kisiler bulunmazsa diger departmanlar ile yiiritiilecek

calismalarda haberlesme gii¢lesebilir.

2.3.2.2. Bolgesel Malzeme Y onetimi

Bolgesel malzeme yonetiminde, ayr1 bir lojistik tinitesi, lojistik aktiviteleri
koordine etmekte, ancak bu aktivitelerin ger¢eklesme sorumlulugu merkezde
olmaktadir. Malzeme fonksiyonlar1 bdliinerek cesitli departmanlarin kontroliine

verilerek gerceklestirilmektedir. Islemler, 5nemli derecede isbirligine dayali olmaktadir.
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Bolgesel malzeme yonetiminin olumlu yonleri;

Uygulamasi en pratik yonetim seklidir,
Fonksiyonlara uygun uzmanlarin temininin ve muhafazasinin daha kolay olmasi,
Uzman elemanlarin bulunmasi ile herhangi bir yerde yanlis elemanin

bulunmasinin, sisteme ¢ok fazla zarar vermemesidir.

Olumsuz yonleri;

Malzeme yonetimi konusunda yogun bilgi ve tecriibe sahibi kisilerin bulunmasi
gereklidir,

Haberlesme raporlarinin karmasik hale gelmesi ve bilgilerin ilgili kisilere
ulagsmadan kisaltilmas1 veya durmasi,

Sorumluluklarin nerede degistigini gostermesi bakimindan, prosediir ve

uygulama ilkelerinin dikkatle karsilastiriimasi gereklidir.

2.3.2.3. Yerinde Malzeme Yonetimi

Yerinde Malzeme yonetimi, aktiviteler, programlar ve yapim hizmeti seviyeleri

arasinda boliistiiriilmekte ve malzeme fonksiyonlar: iizerinde tam bir kontrole sahip

olunmaktadir.

Yerinde malzeme yonetiminin olumlu yonleri,

Kisa vadeli ¢aligmalar i¢in gecerlidir,

Ozel malzeme programlarindan sorumlu kisilerin, daha detayli bilgilere sahip
olmasi,

Bazi isletmelerde malzeme istekleri ¢ok az olmakta, diger departmanlarda gorev
alan kisilerin kendi islerine ek olarak malzeme yonetimi ile ilgilenebilmesi,

Yeni bir {iriin talebi ya da degisikligi, yeni diigiince ve yaklagimlar temin etmek

i¢in ayr1 bir organizasyon yapilabilmesidir.

Olumsuz yonleri;

Kontroliin kaybolabilmesi ve maliyetin artmasi,

Rekabet nedeni ile fiyat artisindan etkilenebilmesi,
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Elde edilen bilgiler bir merkezde toplanmadigindan degerlendirilememesi ve
yok olmasi,
Malzeme standardizasyonunun az olmasinin, envanterlerin biiylimesine yol

acmasidir (Saman, 1990).

Yerinde yonetim yapisi geregi karisik bir yonetim seklidir. Hatta, gorev alan bazi

kisiler gérev tanimin1 tam olarak yapamamaktadirlar. Yerinde yonetim, alt basamaklara

serbestce hareket etme ve karar verme yetkisini tanimaktadir. En O6nemli faktor,

isletmenin biiyiikliigii ve misyonudur. Yerinde yonetimi secen firmalar, diger yonetim

bicimleri gibi bunun da bazi yarar ve sakincalar1 oldugunu bilmelidirler. Yerinde

yonetim;

Ust yonetimi, faaliyet sorumluluklarindan kurtararak ydnetim yiikiinii
hafifletmesi,

Karar verme, haberlesme ve yonetim faaliyetlerinin daha c¢abuk ve kolay
yiiriitiilmesi,

Alt kademe yoneticilerine karar verme hakkinin taninmasi, yeteneklerinden
yararlanmay1 miimkiin kilmasi,

Merkezi organizasyon yapisindaki kirtasiye isnin azaltilmasi ile zaman, emek ve
maliyet yoniinden tasarruf saglanmasi,

Alt kademe yoneticilerin yetismesine firsat tanimasit ile dis ¢evredeki
degisikliklere uyumun kolaylsstirilmasi,

Ust yéneticinin yiikiiniin béliistiiriilmesi, sayisiz kararlar arasinda kalmasini
Onler (Akat, 1984).

Malzeme yonetiminde ideal bir organizasyon ile en diisiik maliyet ve maksimum
fayda ile amaclara ulasilmasi gerekmektedir. Bu amaci gerceklestirmek zordur.
Her isletme kendi biinyesine en uygun gelen organizasyonu kullanmalidir
(Saman, 1990). Insaat firmalarmin sahip olduklari organizasyon ozellikleri
diisiiniildiiglinde, merkezi ve yerinde malzeme yonetim sistemlerinin olumlu
ozellikleri, merkez ve uygulama alani ortak diisliniilmektedir. Bu ozellikler ile
olusturulan uygun bir malzeme yoOnetimi, elde edilen bilgilerin ayni bilgi

bankasinda toplanmasi ile dogru bir yonetim saglanabilmektedir.
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2.3.3. Malzeme Yénetiminin Insaat Firmalarinda Organizasyondaki Yeri

Malzeme yoOnetiminin organizasyonlardaki yeri firmadan firmaya degisiklik
gostermektedir. Sadece malzeme yonetimi boliimiiniin organize edildigi yapilar oldugu
gibi bu fonksiyonun, iiretim planlama, imalat planlama, satinalma gibi organizasyon
birimlerinin i¢inde yer aldig1 da goriilmektedir.

Bazi1 uygulamalarda ise malzeme yonetimi gorevlerinin bie kismi bir boliimiin, diger bir
kismi ise isletmenin bagka bir boliimiiniin sorumlulugu altinda olabilmekte, bu durum
malzeme akis siirecinin, iiretimin bagindan sonuna kadar tiim asamalar1 kapsamasindan
ileri gelmektedir. Dolayisiyla entegre edilmis bir malzeme yonetiminin, isletmenin diger

fonksiyonlart ile yogun bir sekilde isbirligi halinde olmas1 gerekmektedir.

Insaat projeleri uygulamalarinda da malzeme yonetimi islemleri firmadan
firmaya degisiklik gostermektedir. Malzeme yonetimi merkez ofis ve santiye ile birlikte
yiiriitiilebilmekte, Ornegin, malzeme yonetiminin islevleri (malzeme ihtiyacinin
planlamasi, malzeme temini, malzemenin izlenmesi vd.) ile ilgili tim islemler
santiyeyonetim tarafindan yapilirken satinalma ve satinalma igleminin izlenmesi yogun

olarak merkez ofiste gerceklestirilebilmektedir.

Yap: iiretimi alaninda faaliyet gosteren bir firmaya sistem yaklasimiyla
bakildiginda, bu sistemi olusturan bilesenlerin islevsel departmanlar oldugu
gorilmektedir. Temelde iiretimsel ve yonetimsel olmak iizere iki boyutta islevleri
bulunan bu firmalarin yonetim boyutundaki islevleri; amag/kapsam yonetimi, siireg
yonetimi, kaynak yonetimi, maliyet yonetimi, kalite yonetimi, proje temin yOnetimi,
organizasyon yonetimi, risk yonetimi, iletisim yOnetimi olarak siralanabilmektedir
(Kanoglu,1998). Malzeme yonetimi, insan kaynaklar1 ve ekipman yonetimi ile birlikte,

kaynak yonetimi baglig1 altinda ele alinmaktadir (Sekil 2.6).

Yapimda malzeme yonetimi, proje kapsaminda sézkonusu olan malzemelerle
ilgili planlama, kontrol ve denetleme islemlerini igermektedir. Malzeme yonetimi
kapsaminda; malzeme metraji, i programi ve projelerden yararlanilarak malzeme

gereksiniminin saptanmasi, proje igin gerekli malzemenin temini igin gerekli talep
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(siparig) dokiimanlarinin hazirlanmasi ve malzeme teminini gerceklestirecek olan birime
iletilmesi, belirlenen malzemelerin temin edilecegi tedarik¢ilerin belirlenmesi ve teklif
alinmasi, tekliflerin degerlendirilerek, temin kaynagina karar verilmesi, siparislerin
verilmesi, sozlesmenin yapilmasi, zamaninda teslim alinmasi i¢in tedarik¢i izleme,
malzeme Ozelliklerinin (standart ve kaliteli malzeme) uygunlugu i¢in Kkalite
giivencesinin kontrolii, satin alinmasi, santiyeye ve yapt yerine gilivenilir, ekonomik
tasinmasi, depolanmasi, santiyedeki malzemelerin stok kontrollerinin yapilmasi, atik
malzemenin elden c¢ikarilmasi, fazla malzemenin iade edilmesi, yoOnetimsel ve

ekonomik kokenli malzeme kayiplarinin en aza indirilerek kullaniminin saglanmasi, yer

almaktadir.
Firmalarda Yonetimsel islevlerden Malzeme
A\ 4 A\ 4 A\ 4 A\ 4 A\ 4
Amacg/Kaps Maliyet Organizasy Kalite Risk
am Yonetimi on Yonetimi Yonetimi Yonetimi
Y Y \ 4 \ 4
Siire(g) Kaynak Proje Temin iletisim
Yonetimi Yonetimi Yonetimi Yonetimi
v v v
Malzeme Ekipman Yonetimi insan Kaynaklari Yonetimi
[
Y Y
Envante Tedarik
r Yonetimi

Sekil 2.6. Firmalarda malzeme yonetiminin yeri (Kanoglu, 1998).

2.3.4. Insaat Projelerinde Malzeme Yénetiminin Islevlerinin Belirlenmesi

Malzeme yoOnetiminde, malzeme secimi, satin alma, envanter yonetimi temel
islevleri olusturmaktadir. Malzeme yonetiminde 6nemli karar verme noktalarindan birisi
malzeme sec¢imidir. Malzemenin ekonomik siparig miktar1 ve zamaninin saptanmasinda
gerekli bilgileri saglamaktadir. Gegmis tecriibe ve bilgilerin gelecegi yansitan bilgilere
dontstiirilmesinde bir tekniktir ve gelecekteki kosullari etkileyen faktorler biiyiikliik ve

ozellikleri ile incelenmektedir. Gelistirilen tahminin yeterli nitelikte olmasi i¢in sahip
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olmast gereken Ozellikler; beklenen talebi sayisal olarak belirtmelidir, gelecekte
degisiklikleri kapsayabilmek i¢in siirekli gézden gecirilmesi ve tekrar edilmesi, tahmin

hatalar1 parasal kayiplara yol agabileceginden, giivenilir olmaktadir.

Malzeme tahmini, malzeme yonetimi i¢inde diger karar merkezlerine gerekli
bilgileri saglamaktir. Ornegin; satin alma birimine génderilen tahmin bilgiljerine géore,
ne kadar ve hangi malzemenin dis saticilardan alinacagi veya firma iginde tiretilecegi ve

bu islemlerin ne zaman gerceklestiricegi kararlar1 verilebilmektedir.

2.3.4.1. Malzeme Satin Alma

Firma ile saticilar arasindaki iliskilerden olusur. Malzemeleri ucuz, kaliteli ve
istenilen zamanda saglamak durumunda, piyasa kosullarinda firma kaynaklarina uygun
sekilde biitiinlestirilmesi giic bir islev olmaktadir. Malzeme yoOnetiminde satin alma,
belirlenen malzemeleri istenilen zamanda, miktarda, kalitede ve firma amacglarina en
uygun, en diisiik maliyetle satin almasi islevi olmaktadir. Satinalma fonksiyonlari;
Malzeme ihtiyacinin tespit edilmesi, Satici firmalarin belirlenmesi, Fiyat tekliflerinin
alinmas1 ve satici sistemi, Malzeme sipariginin verilmesi ve izleme, Malzemenin teslim
alinmasi ve tagimanin izlenmesidir. Satin alma alisilagelmis asamalar disinda, temel
olarak maliyeti ve devir hiz1 yiiksek malzemelerin satin alinmasina iligskin yontemleri

gelistirmektedir.

Saticilara iligkin bilgi bankasi olusturulur ve periyodik olarak bilgiler saklanir.
Bu bilgiler ile uygun saticilar segilmektedir. Satinalma teklifleri hazirlanarak,

malzemenin gelmeye baglamasi ile satin alma biriminin gorevi sona ermektedir.

Satinalma firma i¢inde departmanlar, firma disinda satici firmalar ile dinamik
iligkiler i¢indedir. Meydana gelen degisiklikleri 6grenmek icin satin alma arastirmasi
yaparak piyasaya ¢ikan yeni malzemeleri, degisik iiretim teknolojilerini takip etmeli,
yeni saticilarin arastiritlmasi ve muhtemel satici potansiyeli yaratilmasi girisimleri

gerceklestirilmektedir. Satin alma metodu; Malzemenin kaynaklar1 ve tedarik
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donemleri, Kalite gilivencesi, Finansman ve Odeme sekli, bir irlinii alma karar

adimlarin1 kapsamaktadir.

2.3.4.2. Envanter Yonetimi

Malzeme yonetiminin ekonomik ve fonksiyonel olarak tanimlanabilen
amaglarina ulasmasinda esas fonksiyondur. Bu amaglar, iiretim i¢in gerekli olan biitiin
malzemenin, gerektigi anda ihtiya¢ noktasinda bulunmasini saglayacak sistemleri kurup
calistirmak ve bu faaliyetlerle ilgili tiim maliyetlerde tasarruf saglayarak, isletme
amaglarina katkida bulunmaktir. Envanter yonetiminde kullanilacak yontemler, araclar

ve sistemler ¢esitlidir (Yenersoy, 1990).

Envanter yonetimi sistemleri malzeme yonetiminin en temel fonksiyonu olan, ne
zaman, ne kadar siparis verilecek sorularma cevap verecek kararlarin verilmesi; stok
kontrol sistemleri, malzeme ihtiyag planlama, dagitim kaynaklarinin planlanmasi

sistemleri ile gergeklestirilmektedir.

Stok Kontrol Sistemleri: Uretim igin gerekli her ¢esit malzemenin gerektigi an ihtiyag

merkezlerinde bulunmasini saglamak iizere, siparislerin zaman ve miktarini planlarken,
stok seviyelerini kontrol ederek, karar1 bu kontrole gore vermektir. Stok kontroliinde
hangi sistemin secilmesine karar verebilmek icin; siparis miktari, stok kontrol
periyodunun uzunlugu, maksimum stok seviyesi, minimum stok seviyesi, siparis verme
seviyesi parametrelerinin incelenmesi gerekmektedir. Stok seviyeleri siirekli olarak
izlenir. Siparis verme zamanai, bu kontrola ve sistemin caligma prensibine gore tespit
edilmektedir. Periyodik kontrol sistemlerinde, siirekli bir stok izleme yoktur, stoklar
belirli zaman araliklariyla kontrol edilmekte, kontrol altindaki stok seviyesine ve segilen

stok politikasina gore siparis verilmekte veya verilmemektedir (Yenersoy, 1990).

Malzeme Ihtiya¢c Planlama: Son iiriin i¢in hazirlanan ana iiretim programimi gerekli

parca ve malzeme programina ¢evirerek satin alma ve imalat sipariglerini hazirlayan bir
tekniktir. Temel ilke olarak uygulanmakta olan bu sistem, bilgisayar yazilim

teknolojilerinin hizla ilerlemesi ile sadece bir siparig planlama yontemi degil, biitiinlesik
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bir tliretim kontrol sistemi olmaktadir. Bu sistemlerde Once ana iiretim programi

hazirlanmakta ve geriye donerek siparis planlamasi yapilmaktadir.

Basit ihtiya¢ planlamasi; MIP sisteminin temelini o1lusturur. Uygulama asamalari; ana
liretim programinin belirlenmesi, malzeme ihtiyacinin hesaplanmasi, siparis edilecek

malzemelerin hesaplanmasi, siparislerin verilmesi ile gerceklesmektedir.

Malzeme ihtiya¢ planlamas:; imalat siirecini olusturan, malzemenin satin alinmasi,
pargalarin yapilmasi, ilk-son montaj gibi yapim asamalarina aittiim ihtiyaglar periyodik
ihtiyac kadar veya tespit edilen kadar olmak iizere topluca siparis verilmektedir. Biitiin
MIP yazilimlari, ii¢ gesit veri bilgileri isleyerek siparis verme programlarini hazirlayan
bir yapiya sahiptirler. Veriler; miisteri siparisi veya talep tahminlerine dayanarak

hazirlanan ana {retim programi, malzeme listesi bilgileri ve envanter bilgilerini

kapsamktadir.

Kapali ¢cevrimli MIP; ana iiretim programini kapasite boyutuna indirerek mevcut
kapasite ile bu rakamlar1 karsilastirmak, kapasitenin yeterli olmamasi durumunda,
uygulanabilir bir program hazirlanmasini saglamak amaciyla ana iiretim programini
degistirmektir. Sadece siparigleri planlayan bir malzme yonetimi araci olmaktan ileri
giderek, kapasiteyi planlayip, is programlarmin yapilmasma 1sik tutan bilgileri de

vermektedir.

Dagitim Kaynaklari Planlamasi: Dagitimda ¢ok dnem tasiyan, belirsizlige kars1 giivence

olarak, siirecler ve birimlerin birbirinden bagimsiz hale gelmesi i¢in, siparis miktari ile
orantili iskontolar, ortak tedarik¢i firmadan gelen malzemeler, kullanimin malzemeye
ve malzemenin kullanima uydurulmasi, envanter takip maliyetlerinin diisiiriilmesi,
spekiilatif duyumlar, envanter tutmanin gerekceleri olmaktadir (Acar, 2001 ve

Ilyasoglu, 1994).

Yapimda malzeme yonetimi ile ilgili temel isler, dogru kalitede ve miktarda,
dogru zamanda, en mantikli maliyetle temin edilip, santiyede gerekli oldugu anda hazir

bulunmasi gibi, projenin gergeklestirilme siirecinde malzeme ile ilgili tiim islevlerin
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yerine getirilmesi i¢in yapilan planlama, kontrol ve yonetim islevlerinin tiimii insaat
uygulamalarinda malzeme yonetimi iglevlerini olusturmaktadir. Yapim isleri i¢in
malzeme ihtiya¢ planlamasi, yapim i¢in gerekli tiim malzemelerin tanimlanmasi ve
miktarlarina karar verilmesi ile ilgili tiim islevleri kapsamaktadir. Yapim siirecine ait is
programindaki gereksinimlerin karsilanmasi ve sonugta olusan malzeme atiklarini en

aza indirecek sekilde malzemelerin belirlenmesi ve secgilmesini icermektedir.

Yapim icin gerekli malzemenin en uygun saticidan en uygun kosullarda satin
alinmasi, santiyeye teslim edilmesi i¢in gereken planlama, organizasyon, kontrol ve
uygulama islemleri malzeme teminini olusturmaktadir. Insaat firmalarinda temin islemi,
satin alma departmaninin olmadig1 firmalarda ilgili tiim birimler satin alma islevini
uygulamaktadir. Malzeme kontrol, temin edilecek malzemelerin sézlesme kosullarina
ve uygulamanin ihtiya¢ ve siiresine uygun olarak yapilmasini saglamak i¢in yapilan

calismalardir.

Yapimin gerceklesmesi i¢in gerekli malzemenin organizasyonu, is
programindaki islem sirasina gore adim adim islevler belirlenerek, gerekli malzemelerin
belirlenmesi ile baslanmaktadir. Santiyede malzemenin teslim alinmasi, depolanmast,

kontol edilmesi, dagitimi santiyede malzeme yonetimini olusturmaktadir.

2,4. INSAAT PROJELERINDE MALZEME YONETIMI UYGULAMALARI ILE
ILGILi LITERATUR BULGULARI

Insaat projelerinde malzeme ydnetimi uygulamalari ile ilgili literature bulgulari

asagida 6zetlenmistir.

Bell ve Stukhart (1987), malzeme ydnetimini, proje yonetiminin bir alt sistemi
olarak ele alan yoOnetim sistemlerinin, proje yonetimine, is¢i verimliligini artirma,
santiye stoklarini diislirme, malzeme maliyetlerini ve malzeme ile ilgili isgliclinii

azaltma yoniinde faydalarinin oldugunu belirtmislerdir.
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Bell ve McCullouch (1988), insaat malzemelerinin bar code uygulamasi ile
takibi konusunda bir aragtirma yapmislardir. Bar code uygulamalarmin diger

endiistrilerde oldugu gibi maliyetleri 6nemli derecede diisiirecegini bildirmislerdir.

Okpala ve Aniekwu (1988), Nijerya’daki insaat proje maliyetleri ve bunlarin
yilksek olma nedenlerini arastirmiglar, malzeme tedarikg¢ilerinden kaynaklanan

problemleri ortaya koymuslardir.

Stukhart (1989), insaat malzemeleri i¢in kalite yonetimi iizerinde ¢alismis ve
malzeme kalite yonetiminin yalnizca kalite kontrolden ibaret olmadigini belirtmistir.
Kalite planlamasi, organizasyonu ve kontrolii ile ilgili tiim asamalarin projenin genel
kalite yonetimi 1ile birlikte uygulanmasinin ve dokiimantasyonunun titizlikle

yapilmasinin gerekliligini vurgulamislardir.

Thomas ve Sanders (1989), verimsiz yiiriitiilen malzeme yonetim sistemlerinin,
kiiciik ve orta Olgekli insaat firmalar1 tarafindan yiiriitiilen yapim projelerinin

maliyetlerine etkilerini tartismislardir.

Bernold ve Treseler (1991), proje malzeme yonetiminde, santiye sefi ile satin

alma boliimiiniin yaklagimlarindaki farkliliklar: tartismislardir.

Wong ve Norman (1997), etkin kullanilan bir malzeme ydnetim sisteminin
maliyetlerde avantaj saglayacagini belirtmislerdir. Yazarlar konu ile ilgili bir risk analizi

yapmuslardir.

McDonald ve Smithers (1998), Avustralya insaat sektoriinde malzeme israfinin
onlenmesinde malzeme yonetiminin Onemini incelemislerdir. Onerilen malzeme
programi ile israfta %15, israf edilen malzemenin yOnetiminde ise %50 kazang

saglamiglardir.

Agapiou ve digerleri (1998), malzeme saticilarinin, ingaat sektoriindeki

verimlilik ve maliyet lizerindeki etkilerini tartismislardir.
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Pheng ve Hui (1999), malzeme yonetiminde JIT uygulamasinin santiye diizeni

ve dolayisi ile verimlilik {izerine etkilerini tartigmiglardir.

Bertelsen ve Koskela (2002), malzeme yonetiminin proje iiretimindeki yeri ve

Onemini tartigsmiglardir.
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3. MATERYAL ve METOD

Bu ¢alismada, Sirnak ili, Silopi ilgesi, Cukurca mezrast igme suyu sebekesine
ait, c¢alismanin Onceki bolimiinde belirtilen veriler (girdi-siireg-¢ikt1 siirecindeki
bilgiler) kullanilarak, Smartworks Project Planner bilgisayar programi yardimiyla, bir
malzeme yonetim sistemi olusturulmustur.

Programa girilen bilgiler i¢in, igme suyu sebekesine ait kesif icmalleri, kesif

Ozetleri ve teknik sartnameler (Ek-1) kullanilmistir.

3.1. Kullanilan Bilgisayar Programimin Calisma Mekanizmasi

Giliniimiizde, is programi, kalite kontrol, proje tasarimi ve is yoOnetim
mekanizmasin1 olusturmak igin cok g¢esitli bilgisayar programlart mevcuttur. Bu
caligmada, bu programlardan birisi olan Smartworks Project Planner 4.5 kullanilmistir.

Programin calisma mekanizmasi: Agilan yeni bir dosya igerisine, isin baslama-
bitis (Sekil 3.1.a ve b), tamamlanmasi tahmin edilen siire (program tarafindan
hesaplanir) (Sekil 3.1.c), eger gerekliyse ticret (Sekil 3.1.d) ve mevcut riskler (gecikme,
iklim kosullarinin elverigsizligi vs.) gibi istenilen bilgiler girilir. Bu bilgiler girilirken
dikkat edilmesi gereken nokta, yapilacak igin tamami i¢in projenin adinin, ilk satirda
(Sekil 3.1.e) yazilmasidir. Bu satirin, girilmesi gerekli bilgileri (baslama-bitis tarihi vs.)
bos birakilir. Bunun sebebi ise sonradan girilecek tiim verilerle birlikte programin
tahmini olarak proje bitis siliresini, harcanacak zamani, toplam ve is kistm maliyetlerini
hesaplayacak olmasidir. Daha sonra, proje kapsaminda yapilmasi diisiiniilen tiim isler

i¢in, ilk satira bagimli ve her is i¢in ayr1 ayri, birer alt satir (Sekil 3.1.f) olusturulur.

£
{3 Project Planner - [Plak] i B
DEiIE Edit View Projects Wersion Opfons Calendar Risk Wndow Help
R \ied = D\& @2 o
.
TN ¥ % - @
TaskID | T: 5| Finig] Durahoﬂ Status |zdecessc| Owner Resource: Cost
= -] [=] SirnakSidpi (Cukurca e 506 7foe ad Mew Task
a [ & Uetm've Sebeke Ha 25/06/08 03/07/06 9.0d Mew Task 0.000
@ 3 n (saretleme) 25/06/06 25/06/06 i.od Mew Task 0.000
Plan 4 Kaz 26/06/06 28/06/06 3.0d  MewTask  3FS 0.000
Boru disseme 25/06/06 30/06/06 2.0d New Task 4FS 0.000

Sekil 3.1. Program ana penceresindeki fonksiyonlar
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Ana satirlar olusturulduktan sonra, yapilacak herbir is i¢in, o iste yapilmasi
diisiiniilen  tiim islemler, kullanilacak tiim malzemeler ayr1 satirlara, daha once
deginildigi gibi, fiyatlar1 veya nitelikleri ile girilir. Bu satirlar olusturulurken, eszamanli
olarak ve istenilirse herbir satirda, programin daha sonra ¢ikti olarak verecegi tiim
bilgiler kontrol edilebilir.

Tiim girdilerden sonra program, proje hakkinda-girilen bilgiler 15181nda-bir 6zet
sayfast (Sekil 3.2), projeyi zamana bagli akis-ilgi diyagrami seklinde 6zetleyen bir
Gantt semas1 sayfasi (Sekil 3.3), proje iicretler sayfasi, proje takvimi sayfasi, zamana
bagli olarak islerin optimum ger¢eklesme ihtimalleri grafigi sayfasi (Sekil 3.4), tim
islerin detayin1 veren bir network semasi sayfasi (Sekil 3.5), projenin 6zet sayfast (Sekil
3.6) ve projedeki tiim is sathalarinin, ger¢eklesme siireleri agisindan, en iyi ve en koti

thtimal hesaplarin1 PERT analizi sayfasinda (Sekil 3.7) vermektedir.

{3 Project Planner - [Summary] |
Elle View Projects Options Calendar Risk Window Help
. =B EsEds &8 A & L0800 |i%
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i project Cukurca from IP 127.0.0.1

I @ Tip of the Day :

Save the project into a file to be used by Project Planner Readers by using the Save As option from the File menu...

Refresh Summs:

Frsatace 2 Project Overview : byrnakSilopi @

ﬁi BB rask Details - 34 Tasks in this project. None are complete

Gantt Chart
ki Current Status : New Task

Estimated Completed Tasks : O

Resource Usage

&

Cost Graph

Actual Completed Tasks : O

Total Tasks : 34 (5 summary tasks + 29 tasks)
Pending Tasks : 29

AN

lt@},‘

Calendar Lagged Tasks : 0

_ [Beffort Distribution -
Estimates

é} | Resource ID | Assigned Hours | Completed Hours | Lagged Hours | ining Hou
o8

| Total Project Effort | 368 | 0 | 0 | 368

Metwork Diagram

),
Project Hepﬁ

% Resource Details - No resources in the project.

Project Mame : 'SimakSilopi’

Sekil 3.2. Programin 6zet sayfasi.
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'£[_3 Project Planner - [Gantt Chart] =
ﬁﬁile View Projects Version Options Calendar Risk Window Help £
~i =R w &m K [ el 8o 20
. J

i Aa R =D |<AHTasks> M|<AI\ Resources/Group > k]

LN

- | Jun, 2008 | Jul, 2006

Tt 24C [25P [26.P [27.5 [28.C [29.P [30.C [01c[ozP 03P 045 [05.C [oeP [o7.c [osCcoor [10P [11.5[12C [13P[14C [15C [16P [17
1 | PyrnakSilopi
2 | Yietimve
o Aplikasyo
4 Kazy
s | Borudsh
8 | “rastyklar
i Geri dolgt
8 Ayrym Od
9 Aplikasyo
10| Kazy
11| Kawp
12 Beton
13| Demir Ake
14 | Kalip soki
15 15 m. yuk

Cost Graph 16 Ap Iilfasyn
7. Kazy

Jf;;;'i'_ 18 | Demirbac L —
=~/ 14 Kalip L 1

Calendar | —
21 | Deponun |
22| Ruberoi —
23 Boru ve d |
24 | Boya ibi —
25 | Pompa Bil
26 Aplikasyo ol
27 Katyp e
28 Demir

€l "Bl D
Ready Project Name : "SirnakSilopi’ \ @
Sekil 3.3. Gantt semasi.
|3 Project Planner - [Estimation Graph] =2

Eile View Projects Version Options Calendar Risk Window Help

Eﬁ RE @S S8 K0 & GFEENG S N\
TOj anner

Planned Actual Projected

Estimated

En lyi Thtimal Gergekei Yaklagim

Gantt Chart

En Kotii Ihtimal
Tahmini
T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
25/6/2006 2716i2006 28/8/2006 30/612006 2072006 TIZ008 SiTIZ006 &ITIZ006 BITIZ006 10TIZ006 1172006 13072006
Ready Project Mame : 'SirnakSilopi’ \ @

Sekil 3.4. Thtimaller grafigi.
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@ Project Planner - [Network Diagram]

Dﬁile View Projects Version Options Risk Window Help

4 [1]

x

et B e ﬁ|1: SirnakSilopi (Gukurca h

B Esas 28 andERS a00
‘
3 I
7 4l
Summary —=
6 1
&) L)
Plan
(o 1
N 10 |
£ i
1z]
13 1
EEr |
L6 |
T
28 |
(281
20 |
L3l J
2
33 |
|2 I [
Ready Administrator logged into "SirnaksSilopi' \ @
Sekil 3.5. Network semasi.
@ Project Planner - [Project Reports] .l
E\Ie View Projects Version Options Calendar Risk Window Help = |5 X
f;ﬁ RelldsH2nxan &z a0 | i Project Summary  [v] 4a 4= = =i bﬁ

5

Summary Report For Project 'byrnakSilopi”

Summary

25/06/06

Project Details
Project id:

Estimated Start Date: 25/0€

Contract Number:

Customer Detai

Scope:

Purpose:

Zssumption:

Qthexr Information:

Dates

Project Start Date:

Duration
Scheduled: 20.00 Days

Cost

Scheduled:

Task Status
Tasks Not ¥Yet Started: 29
Tasks Erogress: ]
Tasks Completed: a
Total Tasks: 29

Project En

: Mew Task

nd Date: 14/07,

2]

Ready

Project Name : 'SrnakSilop! R 25

Sekil 3.6. Proje 6zeti sayfasi
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3.2. Sirnak ili Silopi ilcesi Cukurca Mezrasi Icme Suyu Sebekesine Ait Malzeme

Yonetim Sisteminin Smartworks Project Planner Programiyla Tasarim

Bu ¢alismada, Sirnak ili, Silopi ilgesi, Cukurca mezrast igme suyu sebekesine
ait, 1§ akis diyagramlar1 ve malzeme akis-zaman ¢izelgeleri, Smartworks Project Planner

programi ile asagida verilen proje detay bilgileri 1s181inda olusturulmaya ¢alisilmistir.

3.2.1. Proje Bilgileri

Igme suyu sebekesi igin yapilmasi diisiiniilen isler, iletim ve sebeke hatt1, ayrim
odasi, 15 m. yiiksekliginde ayakli depo ve pompa binasidir. Herbir is icin asagida
malzeme ihtiyag¢ listesinde belirtilen miktar ve boyutta malzemeye ihtiya¢ vardir. Bu
malzemelerin, is akisina bagli olarak, hangi zaman araliginda ve en ge¢ ne zaman, isin
yapildig1 yerde, depolarda ya da stok sahasinda olmasi gerektigi, es zamanli hazirlanan
1s ve malzeme programlariyla tespit ve kontrol altina alinmistir.

Proje icin organizasyon semasini (Sekil 3.8) olusturan ana birimler ve bu
birimlerin iligkileri asagidaki gibidir.

Projede;
e Bilgileri; Satin almaci toplar,
e Organizasyon; Teknik biiro ve satin alma tarafindan gerceklestirilir,
e Planlama; Proje miidiiriiniin sorumlulugu altindadir,
e Kontrol; Santiye sefi tarafindan yapilir,

Son bilgiler; En son proje miidiiriinde toplanir ve karar1 verir.

Sirnak ili Silopi ilgesi Cukurca mezrasi igme suyuna ait malzeme ihtiyag listesi:
1. 10 ATM 63 mm boru-30 metre,

16 ATM 75 mm boru-71 metre,

10 ATM 75 mm boru-944 metre,

10 ATM 100 mm boru-287 metre,

Kum-428,693 ton

Ince kum-3 m’,

Kalip-413,22 m?,

S A o



10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
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Demir-5 kg,

250 doz beton-11 m’,

300 doz beton-12,2 m’,

Demir aksami-0,005 ton,

Ince BA demiri-4,069 ton,

Kalin BA demiri-5,062 ton

350 doz BA betonu-75,183 m’,
Cimento-27,949 ton,

4 ing. Tecritli siyah boru-93,05 metre,
Kapi-pencere aksami-624,78 kg,
Ruberoid malzeme-34,37 mz,
Boya-5 kg,

Ince demir-0,6 ton,

Tugla-8000 Adet,

Kutu profilden kapi-pencere-230 kg,
Cimento-18 Paket,

Plastik boya-10 kg,

Yagli boya-5 kg.

Merkez

v

Proje Metrajt

¢ N Anlasma

Teknik Sartnameye

Sorgulamasi

Gore Piyasa

'

Eger Santiyeler
Yakinsa, Santiye Sefi
Denetiminden Geger

YOK

Satin Alma
Sorumlusu

Anlasmada siire

Ne zaman teslimat?

KDV

Nakliye Ucreti

Istif ve bosaltma bedelleri
Sigorta (Geri iade sart1)

Gozetilerek malzeme alinir.

Sekil 3.7. Sirnak-Silopi-Cukurca igme suyu projesi organizasyon semast.
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3.2.2. Bilgilerin Bilgisayar Programina Girilmesi

Onceki baslik altinda anlatilan proje bilgileri 1s18inda, ilk olarak yapilmasi
diisiiniilen isler, ayr1 ana satirlar halinde bilgisayar programi plan sayfasina girilmistir.
Oncelikle iletim ve sebeke hatt1 ve bu isin bitirilmesi i¢in yapilmas:1 gerekli tiim isler,
sirastyla programda, herbiri tek satirda olmak iizere girilmistir. Iletim ve sebeke hatt:
icin sirastyla; aplikasyon (isaretleme), kazi, boru déseme, yastiklama ve geri dolgu isleri

siralanmistir (Sekil 3.8).

{3 Project Planner - [Plan]
@Eile Edit View Projects Version Options Calendar Risk Window Help

- = = et = 0}\{ = ot
iR & & ¥ER e ala 90

P dE B2 UES A ¢t &= DE F-HO

LS
f‘%" Task ID | Task Name | hin | Start | Finish | Curation | Status | adecesso | Owner | Resources | Cost [
BLl. | E Sirnaksilopi (Cukurca Mezra... 25/06/06 14/07/06  20.0d = New Task 0.000

i = fletim ve Sebeke Hath 25,0606 03/07/08 9.0d  MNewTask 0.000 |
3 Aplikasyon (isareteme) 25/06/06 25/06/06 1.0d Mew Task 0.000
4 Kaz 26/06/05  28/05/05 | 3.0d  MewTask  3FS 0.000
5 Boru dbseme 290606 30/06/06 2.0d Mew Task 4F5 0.000
6 Yastklama 010706 020705 2.0d Mew Task 5F5 0.000
7 Geri dolqu 03/07/06 03/07/06 10d Mew Task 6F5 0.000

Sekil 3.8. Yapilacak ana islerin plan sayfasina girilmesi-Iletim ve Sebeke Hatt1.
Iletim ve sebeke hattindan sonra, ayrim odasi icin sirasiyla; aplikasyon
(isaretleme), kazi, kalip, beton, demir aksami, kalip sokiimii ve etrafinin dolgusu isleri

stralanmistir (Sekil 3.9)

Ey— ’ e dolgu UHUAUB  (U3UUB  |LUd  (New lask  |BFS U.0uY

3 = Ayrim Odas! 25,0806 30/08/08 6.0d New Task 0.000

f:h 9 Aplikasyon 25/06,06 25/06/06 1.0d Mew Task 0.000

10 Kaz 26/06/06  26/06/06 | 1.0d  NewTask  9FS 0.000
Gantt Chart

11 Kalip 27/06/06  27/08/06  1.0d  MewTask  10FS 0.000

@ 12 Beton 28/06/06 2808/ 1.0d  MewTask  11FS 0,000

L 13 Demir Aksanmi 29/06/08 29/08/06 1.0d Mew Task 12F5 0.000

TEmElEDE 14 Kalip sokumu ve atra... 30/06/06 30/05/06 | 1.0d | NewTask |13FS 0.000

ar — _ o ____ R ___ - B - -

Sekil 3.9. Yapilacak ana islerin plan sayfasina girilmesi-Ayrim Odasi.

15 metre yiikseklikte ayaklt depo yapimu i¢in sirasiyla; aplikasyon, kazi, demir
baglama, kalip, beton, deponun sivasi, ruberoit malzeme kullanimi, boru ve demir

aksamlarin montaji1 ve boya isleri siralanmistir (Sekil 3.10).
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A 15 =] 15 m. yukseklikte 100 m... 25/06/06 14/07/08 20.0d  New Task 0.000

15 Aplikasyon 25/08/06 25/06/08 10d Mew Task 0.000
Cost Graph 17 Kan 26/06/06 26/06/06 1.0d New Task 16F5 0.000
a 18 Demir baglama 27/08/06 30/06/08 4.0d Mew Task 17F5 0.000
“.LE.L 18 Kalip 010708 050706 5.0d Mew Task 18Fs 0.000
Calendar 0 Beton 08/07j06 | 09j07j06 | 40d  |MewTask | 19FS 0.000
21 Deponun sivasi 10/07/06 10/07/06 1.0d New Task 20Fs 0.000

22 Ruberoid malzeme ku... 110706 11/07/08 1.0d Mew Task 21F5 0,000

| — 23 Boru ve demir aksaml... 120706 13/07/08 2.0d Mew Task 22F5 0,000
24 Boya igi 14/07/06 14/07/08 1.0d  |MewTask | 23F5 0.000

Sekil 3.10. Yapilacak ana islerin plan sayfasina girilmesi-15 m. Yiikseklikte Ayakli
Depo.

Son olarak yapilmasi diisliniilen pompa binasi i¢in sirasiyla; aplikasyon, kalip,
demir, beton, duvar, kor kasa montaji, siva, kapi-pencere ve cam montaji ile boya isleri

siralanmistir (Sekil 3.11).

@ 25 = Pompa Binasi 25,0806 05/07/08 11.0d  New Task 0.000
/4 26 Aplikasyon 25/06/06 25/06/06 1.0d MNew Task 0.000
Resource Usage

27 Kalip 26/06/06 27/06/06 2.0d  MewTask  26F5 0.000

S emir . ew | asl .
A 28 Demi 28/06/06 290606 2.0d  MewTask  27F5 0.000
23 Beton 30,086,086 30/08/08 1.0d  MewTask  28FS 0.000
Cost Graph 30 Duvar 01,07/08 01/07/08 1.0d NewTask | 29Fs 0.000
a 31 Kor kasa montaji (ka... 02,0706 020708 1.0d Mew Task 30F5 0.000
4?@?’ 32 Siva 03/07/06 03/07/05 1.0d Mew Task 31F5 0,000
Calendar 33 Kapi, pencere ve ca... 0440706 04/07/06 1.0d MNew Task 32F5 0.000
34 Bova 05/07/06 | 05/07i06 1.0d  MewTask 33FS 0.000

Sekil 3.11. Yapilacak ana iglerin plan sayfasina girilmesi-Pompa Binasi.

3.2.3. Malzeme Listelerinin ve Malzeme Yonetim Sisteminin Olusturulmasi

Bilgisayar programinda is akis programi olusturulup tahmini ig bitimi siireleri
hesabindan sonra, herbir is i¢in gerekli 6l¢li ve miktardaki malzeme ic¢in bir malzeme
yOnetimi sistemi, asagida agiklandig1 sekilde, olusturulmaya calisilmistir.

Oncelikle yapilmas: diisiiniilen proje icin bir ana satir olusturulup, bu proje
kapsaminda yapilmas: gerekli her c¢alisma i¢in gerekli malzemeler sirasiyla,
kullanilacagi isin alt satirina, nitelikleri, en erken ve en ge¢ santiye ya da stokta olmasi
gerekli tarih ve maliyetiyle birlikte girilmistir. Boylece, malzeme planit tamamlanip,
“3.1.Kullanilan Bilgisayar Programiin Calisma Mekanizmasi” de bahsedilen program
ciktilar1 elde edilmistir. Islem safhalar1 ve malzeme tiirlerine asagida deginilmistir.

Programa ilk olarak, is programinda oldugu gibi, iletim ve sebeke hatti ile

baslanmistir. iletim ve sebeke hatt1 insaatinda kull