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I
OZET

TS 18001(OHSAS 18001)
iS SAGLIGI VE GUVENLIGi YONETIM SiSTEMI :
INSAAT SEKTORUNDE BiR iSLETMEDE UYGULAMA ORNEGI

Is Saghg ve Is Giivenligi calismalarmin amaci, is kazalari ve meslek
hastaliklarindan calisanlar1 korumak, daha saglhikli bir ortamda ¢alismalarim
saglamaktir. Ancak iki husus vardir ki bunlar1 gozardi etmemek gerekir. Bunlardan biri
tretimin giivenligini saglayarak verimi artirmak, diger ise, isletme giivenligini
saglamaktir.

Is kazalan ile meslek hastaliklarinin neden olduklar1 kayiplar1 en aza indirmek
amaci ile bilimsel arastirmalara dayali giivenlik Onlemlerinin saptanmasi ve
uygulanmas1 dogrultusundaki calismalar ise kisaca “Is Giivenligi” terimi icinde
toplanmaktadir. Is Sagligi ve Giivenliginin genel amaci; gerek isciye ve gerekse
ailesine, is yerine ve diger merciilere gelen yiikiimliiliikleri azaltmak ve buna bagh
olarak, iilke ekonomisine verdigi zararlar1 6nlemektir.

Yiiksek Lisans Tezi olarak sunulan bu calismada Is Saghg ve Giivenligi
sorununa ¢Oziim olabilecegi diisiiniilen, bu konuda yeni ancak kabul gormiis ve
yayginlasmakta olan yonetim Sistemi OHSAS 18001 ele alinmig, temel kavramlari
anlatilmis ve Insaat Sektoriindeki uygulamalan iizerinde calistimistir. Ornek olarak
secilen Iskenderun Demir ve Celik A.S.’de ki uygulamalarina yer verilmistir.

Is saglig1 ve giivenligi calismalar1 her seyden 6nce bir kiiltiir, biling, kaynak ve
denetim isidir. OHSAS 18001, diizenlemeleri ile tiim bu 6geleri bir araya toplayan,
uygulanabilir ve esnek yapiya sahip bir yonetim sistemidir. Gerekleri saglanarak
uygulandig taktirde bu sistem, maddi ve manevi kayiplara neden olan is sagligi ve
giivenligi sorununa ¢oziim olmaya adaydir.

2007, 58 sayfa

Anahtar Kelimeler : OHSAS 18001, is giivenligi, kalite, maliyet, gelisim, katilim.



II
ABSTRACT

APPLICATION OF TS 18001(OHSAS 18001)
OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY ASSESSMENT SERIES:
APPLYING MODEL IN A MANAGEMENT IN A CONSTRUCTION

INDUSTRY

The aim of the studies on the business health and the business security is to
protect employees from industrial accidents and job illnesses, and provide them to work
at healthier environment. However, there are two conditions we must consider, which
are to increase the productivity by providing the security of the production, and to
provide the management security.

Determining and applying the security precautions based on scientific research
by minimizing the loss that are caused by the industrial accidents and job illnesses is
briefly ‘work safety’.The general purpose of the work health and the work safety is to
reduce the responsibilities of the employees, their families, factory and the other
departments; and related with this, to prevent the damages on the country economy.

In this master thesis, the administration system OHSAS 18001 which is recently
accepted and spreading, and which can be a solution to the business health and safety
problem is considered. The main concepts of this is explained and the applications of
this on the construction sector is expressed. The applications at “Iskenderun Demir ve
Celik A.S” has been ezamined as a case study.

First of all, it was seen that the Occupational Health And Safety organizations
are a culture, conscious, search and management work. OHSAS 18001 is a management
system which has an applicable and a flexible stucture to compose all these elements
with their arrangements. If it is applied to supply of their necessaries, tihs system is the
candidate to be solution of occupational health and safety problem which causes
material and spiritual losses .

2007, 58 pages

Key Words: OHSAS 18001, health and safety, quality, cost, evolution, subscription.
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SIMGELER VE KISALTMALAR DiZiNi

Is Saglig1 ve Giivenligi

Tiirk Standard1

International Standards Organization (Uluslararas1 Kalite organizasyonu)
Occupational Health and Safety Information (Is Saglhig1 ve Giivenligi)
Uluslararasi Is Saglign Komisyonunda

Deadweight (bir geminin yiikiiyle beraber toplam agirligindan geminin
yakit, miirettebat, su, kargo vb. hari¢ bos agirliginin ¢ikarilmasiyla
bulunan agirlik dl¢timii

S1vi Ham Demir

Usten iiflemeli oksijen

MegaWatt

Det Norske Veritas (Uluslararas1 Kalite Belgelendirme Vakf1)
Uluslararas1 Kalite Belgelendirme sirketi ismi

Sosyal Sigortlar Kurumu

Occupational Safety and Health Administration (Avrupa Birligi Is
Saghigi Departmani)

Milattan once

International Labour Organization (Uluslararas1 Calisma Orgiitii)
World Health Organization (Diinya Saglik Orgiitii)

Is Giivenligi Merkezi

Yakin ve Orta Dogu Calisma Egitim Merkezi

International Society of Arboriculture

British Standard ( Ingiliz Standartlar1)

Tiirk Standartlar1 Enstitiisti

Bir birim iiretimin degisken maliyeti

Uretilen birimlerin miktar1

Toplam sabit maliyet

Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi

Olciilebilir Temizlik ve Diizen
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1.

GIRIS

Kuruluslarda karsilasilan en ©Onemli insan kaynaklar1 sorunlarindan biri,
calisanlarin emniyetli ve saglikli bir ¢alisma ortamina sahip olmamalaridir. Kuruluslarin
daha iyi rekabet kosullarina ulasabilmesi icin calisanlarin is sagligi ve giivenligi
konusunda planli ve sistemli ¢alismalar yiiriitmeleri gerekmektedir. ISO 9001 ve ISO
14001 gibi standartlar kalite ve cevre yOnetimleri iizerine yogunlasmis, dolayisiyla
kuruluglarda is sagligt ve giivenliginin saglanmasi1 ve siirekli iyilestirilerek
korunabilmesi icin ayr1 bir standarda gereksinim duyulmustur ( Anonim, 2006a).

OHSAS 18001' is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi; is Saghgi ve
Giivenligi (ISG) faaliyetlerinin, kuruluslarin genel stratejileri ile uyumlu olarak
sistematik bir sekilde ele alimp siirekli iyilestirme yaklasimi c¢ercevesinde
coziimlenmesi i¢in kullanilan bir aragtir.

Ulkemizde ISG faaliyetleri kisisel koruyucularm kullanimini ¢agristirmakta ve
yapilmas: gereken is olarak algilanmaktadir. ISG Yonetim Sistemiyle, calisanlar,
yonetenler ve denetleyenlerin rol ve sorumluluklar1 agik hale getirilerek calisanlarin
katiliminin saglanmasi gerekmektedir.

Bu sistemle, ¢alisanlar, ISG risklerinin belirlendigi ve 6nlemlerle asgari seviyeye
indirildigi, yasalara uyan, hedeflerin yonetim programlar ile hayata gegcirildigi, uygun
ISG egitimlerinin uygun Kisilere verildigi, acil durumlara hazir, performansin izleyen,
izleme sonuglarini iyilestirme faaliyetleri i¢cin kullanan, faaliyetlerini denetleyen,
yaptiklarin1 gézden geciren bir kurulusta ISG faaliyetlerine gereken 6nemi veren bir
sistemin parcast olmasi planlanmaktadir.

Bu calismada OHSAS 18001 sisteminin  gereklilikleri  incelenmis,
uygulanabilirligi hakkinda analizler yapilarak faydali olup olmadigi yorumlanmistir.
Calismanin ikinci boliimiinde konuyla ilgili kavramlar ac¢iklanmis, daha once yapilmis
calismalar ortaya konulmustur. Uciincii boliimde, ISDEMIR’ deki konuyla ilgili
faaliyetler incelenmis, rakamsal veriler iizerinden yorumlar yapilmis ve son olarak

konunun olumlu olumsuz yonleri belirlenerek yorumlanmaistir.

'Occupational Health and Safety Assessment Series



2. ONCEKI CALISMALAR

2.1  Kavramsal Altyap

2.1.1 Is Giivenligi Kavram

Diinyada ve iilkemizde sanayilesme ve teknolojik gelismelere paralel olarak
ozellikle isyerlerinde caligsan kisilerin giivenligi ile ilgili birtakim ortak sorunlar ortaya
cikmaktadir. Gelisen teknolojiyle calisanlar yeni risk ve tehlikelerle karsi karsiya
kalmislardir. Baslangigta fazla onemsenmeyen bu sorunlar; isletmelerin ¢alismasini
tehlikeye sokup, is verimini etkilemesi sonucu saglik ve giivenlikle ilgili tedbirlerin
alinmasini giindeme getirmistir. Her gecen giin is kazalariyla maddi ve manevi
kayiplarin biiyiik boyutlara ulagmasi konunun O6nemini daha da arttirmistir. Burada
amagc, yalniz calisanlar1 tehlikeden korumak degil, daha iyi bir is ortaminda uzun siire
calismalarim saglamaktir. Is kazalarini ve bunlarin neden oldugu kayiplari, en aza
indirmek amaciyla bilimsel aragtirmalara dayali, giivenlik onlemlerinin saptanmasi ve
uygulanmasi dogrultusundaki ¢alismalar yillardan beri devam etmektedir.

Genel anlamda is giivenligi kavrami, ¢alisanlarin, isletmenin ve iiretimin, her
tiirlii tehlike ve zararlardan korunmasini icermekle birlikte literatiirde bir¢ok kez, sadece
calisanlarin korunmasina yoneliktir. Bu konuda alinmasi gereken onlemlerden once is
giivenligi terimini incelemek gerekir.

Is yerinde calisma kosullarinin meydana getirdigi, calisanlara, makine ve
tesislere veya iiretime yonelik tehlike, zarar ve aksakliklarin arastirilmasi ve onlenmesi
bakimindan yapilan planli ve metotlu calismalarin tiimiine “Is Giivenligi ” denir (Erkan,
1989) .

Buna gore is giivenligi; teknik bir bilim olup temel amaci insan1 korumaktir.
Bunun yaninda is yerinde mevcut bina, makine, hammadde ve tesisatin korunmasi zarar
gbrmesinin onlenmesi de is giivenliginin kapsamindadir. Is giivenliginin temel unsuru
insan oldugundan, her isyerinde ve her sanayi kolunda farkli dnlemler almak suretiyle
uygulanmalidir. Bu nedenle is giivenligi cok yonlii bir ¢calismay1 gerektirir. Calismalar

sirasinda Tip, Hukuk, Ekonomi, Psikoloji, Sosyal Bilim Dallari, Ergonomi ve



Miihendisligin bircok koluyla Istatistik, Fizik, Kimya ve Matematik gibi bilim
dallarindan yararlanilir.

Is giivenligi kapsamindaki is kazasi ise olaylar zincirinde beklenmedik ve hatali
bir davranig veya teknik bir ariza nedeniyle meydana gelen, sonucunda her zaman bir
sakatlanma, Oliim veya tahrip goriilmese de belirli bir faaliyetin tamamlanmasini
engelleyen bir olaydir. Is kazalari, kazaya ugrayan Kisinin sosyal, psikolojik ve
ekonomik ozellikleri ile birlikte degerlendirilmeli ve aile yasaminin insan iliskilerinin
ve geleneklerin de bu kazalan etkiledigi gercegi goz oniinde bulundurulmalidir. Bu da is
kazalarinin neden oldugu maddi ve manevi problemleri olduk¢a 6nemli bir boyuta
tasimugtir. Ulkemizde Cizelge 2.1°de goriildiigii iizere SSK verilerine gore 2006 yili
istatistiklerinde toplam 79.027 kaza meydana gelmis, bu kazalarda 1601 kisi yasamini
yitirmistir (Anonim, 2006b).

Cizelge 2.1. 2004 yilinda islemi tamamlanan is kazalar1 6liim olaylar1 (SSK-20006).

Kadin Erkek TOPLAM
Is Kazas1 Sayisi 3.739 75.288 79.027
Is Kazas1 Sonucu 6liim 14 1.587 1.601

Ulkemizde is giivenligi kavrami ¢ogu zaman sosyal giivenlik kavramiyla
karistirilmaktadir. Halbuki is giivenligi tanimi genel anlamda, yalnizca ¢alisanlarin degil
tim isletmenin ve iiretimin de giivenligi diisiiniilerek ii¢ ayr1 alandaki caligmalarin
birlesimi olarak kabul edilmektedir. Bu ii¢ unsur heniiz yeteri kadar uygulanmasa da,
calisana yonelik is giivenliginin temelini olusturur (Altinok, 2001).

Yukaridakilerden anlasilacagi gibi bir isletme, ancak bu ii¢ ¢esit giivenligin
birlikte mevcut olmasi halinde basarili olabilir ve calisanlarin giivenligi de ancak o
zaman tam olarak saglanir. Calisma alan1 ise fabrikalar, atolyeler, madenler, insaatlar

v.b tiim is kollarin1 kapsar, her is kolunda bazi farkliliklar gosterir.




2.1.2 1Is Giivenligi Calismalarinin Amaci

Is giivenligi calismalarinin amacinin 3 ana baghk altinda yorumlayabiliriz

(1) s giivenligini saglamak

Is giivenliginin ana amaci calisanlari is kazalar1 ve meslek hastaliklarina karsi
koruyarak ruh ve beden biitiinliiklerini saglamaktir. 2000 yilinda Avrupa Birligi Is
Saghg Departmami (OSHA) tarafindan iiye iilkelerdeki calisma sagligi profilini
yansitmay1l amaglayan pilot bir caligma yapilmis, bu ¢calismada 6rnek grubu iizerinde
calisma ortamindan kaynaklanan sikintilar konusunda goriismeler yapilmis ve ornek bir
profil c¢ikarilmistir. Buna gore calisanlarin sikinti olarak ifade ettikleri etkenler Sekil

2.1° de gosterilmistir (Anonymous, 2000).

YUZDE (%)
N
()

%HHHHH i

RAHATSIZ OLUNAN HUSUS

Sekil 2.1. Is yerleri ile ilgili rahatsizlik duyulan hususlar (OSHA 2000)



Yukaridaki verilere gore is kazalarmma yol acan en Onemli etkenlerin genel
olarak; tekrarlayan hareketlerin, stresin, zorlayici ortam sartlarinin ve monotonlugun

oldugu ortamlar seklinde degerlendirilebilir.

2) Uretim giivenligini saglamak

Bir is yerinde {iretim giivenliginin saglanmasi, verimin de artmasini
saglayacagindan oOzellikle ekonomik acidan 6nemlidir. Is yerinde calisan iscilerin
korunmasiyla meslek hastaliklar1 ve is giicli ve is giinii kayiplar1 azaltabilecek, tiretim

korunacak dolaysiyla da is veriminde artmalar olabilecektir.

(3)  Isletme giivenligini saglamak

Is yerinde alinacak tedbirlerle, is kazalarindan veya giivensiz calisma
ortamindan dolay1 ortaya cikabilecek makine arizalari, patlama, yangin gibi olaylar
ortadan kaldirilacagindan isletme giivenligi saglanmis olur. Herhangi bir is yerinde
cesitli amaclarla kullanilan bir makinenin bakimi, testleri zamaninda ve gerektigi gibi
yapilmayip isyerinde giivenli bir sekilde muhafaza edilmedigi takdirde, bu makinenin
yol acabilecegi kaza Oncelikle o isyerinde calisanlarin hayatin1 tehlikeye sokacaktir.
Isyerinde patlama ile meydana gelecek hasar ve yangin da isletmeyi biiyiik bir zarara
sokacaktir. Isyerinin tekrar calisabilecek duruma gelmesi icin gegen siire iginde ise
tiretim kismen veya tamamen duracaktir. Bu durum ise is verimliligini biiyiik oranda

olumsuz bir sekilde etkileyecektir.

2.1.3 Diinyada Is Saghg ve Giivenligi

Isci saghg ve is giivenligi calismalarinin Yunan ve Roma medeniyetlerine kadar
uzanan bir gecmisi vardir. Dénemin iinlii bilginlerinden Hipokrates (M.0.370) ve
Nicander (M.0.200) is ile calisan kisinin saglig1 arasindaki iliski iizerinde durmuslar,

kursun zehirlenmelerini tanimlamiglardir (Biiytikuslu, 2002).



Isci saglhigi ve is giivenligi iizerine esasli calismalar 16. yiizyilda Agricola (1494-
1555) ve Paracelus (1493-1541) ile baslar. Bu donemin diger bir iinlii ismi de is
sagliginin onciisii olarak bilinen Ramazinni (1633-1714) dir. Ramazinni kendisine gelen
hastalara ne is yaptiklarini sorarak, hastalik ile is arasindaki iligkinin ortaya ¢ikmasinda
ilk adimlart atmistir. Meslek hastaliklari tizerine yazilmis ilk eser olan “De Morbis
Artificum Diatriba” adli kitabinda her siniftan iggorenin saglik sorunlar ile ilgilenmis,
is sagh@gm koruyucu bir takim yontemlerden bahsederek, isgorenin c¢alisma
pozisyonunun, is-igsgérenin uyumunun is verimi iizerindeki etkisini ortaya ¢ikarmistir.
Goriildiigii gibi Ramazinni daha 17. yilizyllda ergonomi ilkelerini acgiklamig
bulunmaktadir (Erkan, 1989).

Isci saglhig ve is giivenligi ilk kez Italya’da dogmus, ancak gelismesi Ingiltere’de
olmustur. 17. ve 18. yiizyillarda Ingiltere’de buhar makinesinin, elektrigin, dokuma
tezgahlarinin sanayiye girmesi isgiiciiniin mekanizasyonunda en biiyiik etken olmustur.
Sanayilesme ve sanayi devrimi bircok saglik ve giivenlik sorunlarinin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Uretimi arttirma arzusu, cok kotii kosullarda uzun siire calisan iscilerin
durumunu goze batacak kadar bozmustur. Bu kotii durumun daha fazla siirmesinin
zararli sonuglar doguracagi isveren tarafindan anlasilmis 19. yiizyil baslarinda ¢alisma
kosullarim1 diizenleyen yasal onlemler alinmasini saglamistir.

Endiistride, is sagh@ ve giivenligi fabrika sistemine gecilmesiyle ortaya
cikmistir. Bu gelisme ozellikle 19. yiizyil ortalarinda meydana gelmis ve makinelesme,
is yerlerinde kaza sikliginin artmasina neden olmus, basta Ingiltere olmak iizere Avrupa
ve Amerika’da is kazalarinin 6nlenmesi i¢in 6nlemler alinmast yoluna gidilmis ve bu
asamada denetim sisteminin olusturulmasina c¢alisilmistir. Denetim sistemine Once
bolgesel ve goniillii miifettigler ile baslanmig, sonra resmen denetici tayin edilerek
igyerlerinde zararli durumlarin diizeltilmesi icin caba sarf edilmistir (Fisek, 1999).

Yasal denetim sisteminin gelismesinden sonra yine Ingiltere’de baslamak iizere
tehlikeli makinelerin koruyucu i¢ine alinarak zararsiz hale getirilmesi yolu se¢ilmistir.
Iscinin isyerinde kazalarda korunmas1 yaninda, kaza sonuglarinin isci iizerindeki agir
etkilerinin hafifletilmesi i¢in, is¢inin sosyo-ekonomik yonden korunmasi diisiiniilerek,
kaza ve meslek hastaliklar1 sigorta sistemi getirilmistir. Isci saghig1 ve is giivenligine
iliskin yasalar ilk defa Ingiltere, Fransa, Amerika Birlesik Devletleri gibi iilkelerde

yiiriirliige girmistir. Ingiltere’de 1802 yilinda Fabrika Kanunu yiiriirliige konmus,



1833’te de son bi¢imini almistir. 19. ylizyilin baslarinda 6zellikle tekstil sanayinde
calisanlarin  hicbir koruyucu o©nlem almadan caligmalarini siirdiirmeleri, zamanla
devletin bu acikli duruma miidahale etmesini gerektirmistir. Bu harekete onciiliik
yapanlarin biri de Robert OWEN adli bir tekstil fabrikatoriidiir. OWEN, ¢ocuk is¢ilerin
calisma sartlarim kendi fabrikasinda diizenleyerek is giivenligini ilk defa isyerine
sokmustur. Bu hareketin sonucunda da Fabrikalar Kanunu yiiriirliige konulmustur
(Anonim, 2007a).

1885°te ise ilk kez Almanya’da tazminat sistemi konmustur. Bu sistem Avrupa
ve Amerika’da yaygimlagsmigstir. 19. ylizyilhin ikinci yarisinda, sanayiye kimyasal
maddenin girmesi iizerine giindeme meslek hastaliklar1 gelmistir. Bunu meslek
hastaliklarinin teshis ve tedavileri, korunma 6nlemleri icin yapilan ¢alismalar izlemistir.

Isci saghig ve is giivenligi iizerine uluslararasi caligmalar, 1919 yilinda kisa adi
ILO olan “Uluslararast Calisma Orgiitii” niin kurulmas: ile baslamustir. Bugiin, ILO,
Birlesmis Milletler’e baglh bir uzman kurulus olarak tiim diinyadaki iscilerin ¢alisma
kosullarin1 ve yasam diizeylerini gelistirmeyi amaglayan ¢alismalar yapmaktadir .

ILO, Birinci Diinya Savasi’mi izleyen Paris Baris Konferansi’'nda (1919)
Milletler Cemiyeti’ne bagl bir 6rgiit olarak kurulmustur. Ikinci Diinya Savasi sirasinda
Milletler Cemiyeti’nin ortadan kalkmasindan sonra da varligim siirdiirmiis, Birlesmis
Milletler’in kurulmasi {izerine 1946 yilinda bu topluluk biinyesinde yer alan ilk uzman
kurulus olmustur.

Bu teskilat, calisma hayatinin sosyal, ekonomik, isletme ve saglkla ilgili
boyutlar ile ilgilenmekte, kendisine iiye iilkelerin katkisiyla ve tavsiye kararlar ile is
hayatim1 diizenlemeye yonelik calismalarini uluslararasi diizeyde siirdiirmektedir

Tiim Diinya’da kabul edilmis uluslararas1 bir platformda Diinya Calisma Orgiitii,
is¢i saghg ve is giivenligi sorunlarinin 6nemini arastirmak iizere kurulmustur. 1950
yilinda toplanan bir ortak komite, is¢i sagligi ve is giivenligi acisindan ILO’ nun
amaclarim kisaca belirtmistir.

Uluslararas1 diizeyde faaliyet gosteren diger bir kurulus olan Diinya Saglik
Orgiitii (WHO) bugiin, calisanin giivenligi ve sagligi alaninda uluslararas1 gelismelere
ve ulusal diizeydeki yasalarin gelistirilmesine yardimci ve ©Onder olan kuruluslarin

baslicalarindandir. (Biiyiikuslu, 2002).



2.1.4 Tiirkiye’de Is Saghg ve Giivenligi

Batili iilkelerde is giivenliginin bir sorun olarak ortaya ¢ikisindan yaklasik 50 yil
sonra iilkemizde konuyla ilgili ilk yasal diizenleme 1865°te yayinlanan ¢* Dilaver Pasa
Nizamnamesi’’ dir. Bu nizamnamenin genelde komiir tiretimini arttirmak amaci giittiigii
one siiriilmekle birlikte bazi maddeleri calisma kosullarina iliskin onemli hiikiimler
getirmistir. Isverenin isciye yiyecek ve yatilacak yer saglamasi, komiir madenciliginde
calisan iscilerin ¢alisma siirelerinin, {iicretlerinin diizenlenmesi ve kazaya ugrayan
iscilerin  tedavilerine iligkin maddeleri iceren bu nizamnamenin uygulanip
uygulanmadig1 hususunda kesin bir bilgi yoktur.

1869 yilinda c¢ikarilan “’Maadin Nizamnamesi’’ is giivenligi agisindan Dilaver
Pasa Nizamnamesi’'ne gore daha ileri diizeyde maddeleri icermistir. 1887 ve 1906
yillarinda ekler yapilarak genisletilen “Maadin Nizamnamesi’’'nde ¢alismanin
ekonomik yoniinden ¢ok toplumsal yoniine agirlik verilmistir. Nizamname, kazalarin
bildirilmesine, madenlerde doktor ve ilk yardim malzemesi bulundurulmasina, isciye
gereken hallerde tazminat 6denmesine ve isyerlerinde kazay1 dogurabilecek tehlikelerin
onlenmesine iliskin hiikiimler getirmistir.

1921 yilinda yayimlanan “Eregli Havza-1 Fahmiyesi Maden Amelesinin
Hukukuna Miiteallik Kanun” is¢ilere tanidig1 haklar agisindan bugiinkii is¢i saglig ve is
giivenligi mevzuatinin bir baslangici sayilabilir.

Ulkemizde giinliik calisma siiresinin sekiz saatle smirlandirilmasi ve fazla
calisma i¢in iki kat iicret 6denmesi hiikmii ilk kez bu kanunda yer almstir.

Cumhuriyet donemiyle birlikte canlanan ekonomi ve artan is¢i sayisi, ¢alisma
hayatin1 diizenleyen yasalarin ardi ardina ¢ikarilmasina neden olmustur. 1926’da
“Bor¢lar Kanunu”, 1930’da “Belediyeler Kanunu”, aym yil “Umumi Hifzisithha
Kanunu” c¢ikarilmistir. 1961 Anayasasi, is¢i sagligi ve is giivenligi konusunda 6énemli
olciide yonlendirici olmus, 1964’te “Sosyal Sigortalar Kanunu”, 1971°de “Is Kanunu”
yiuriirliige girmistir.

Is Kanunu’nda, isci saghig ve is giivenligi konusuyla ilgili tiiziiklerin cikarilmasi
ongoriilmiistiir. Bu yasanin yiiriirlii§e girmesini izleyen yillarda konuyla ilgili bircok

tiiziik ve yonetmeligin ¢ikarildigi goriilmektedir.



Ulkemizde is saghgi ve giivenliginin saglanmasi gorevi 1945 yilinda kurulan
Calisma Bakanlig1 biinyesinde Isci Sagligi Genel Miidiirliigiine verilmistir. 1983 yilinda
denetim hizmetlerinin Is Teftis Kurulu Baskanhigi'na verilmesi iizerine, Genel
Miidiirliik, Daire Baskanligina doniistiiriilmiistiir. Boylesine 6nemli bir alanda verilen
hizmetin niteliginin yiikseltilmesi ve etkinliginin arttirilmasi amaciyla Bakanlik ana
hizmet birimi olan Is¢ci Sagligi Daire Baskanligi, 4 Ekim 2000 tarih ve 24190 miikerrer
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 618 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Is
Saghg ve Giivenligi Genel Miidiirliigii olarak yeniden teskilatlandirilmis ve yeni
gorevlerle giiclendirilmistir .

Isci saghg ve is giivenligi konusunda hizmet veren diger birim “Isci Saghig1 ve
Is Giivenligi Merkezi (ISGUM)’ dir. Halen Isci Saglig1 Daire Baskanligi’na bagli olan
bu birim 1969 yilinda Tiirk Hiikiimeti ile Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve
ILO temsilcileri arasinda imzalanan anlagsma geregince bir proje konusu yapilarak
kurulmustur. Bu projede ISGUM” iin gérevi, “Hiikiimet’in; iscileri, meslek hastaliklar:
ve i kazalarina karsi korumak maksadi ile uygulayacagi programi daha etkili bir
bicimde gelistirerek uygulamak, cesitli kategorilerdeki personeli bu konuda egitmek,
hastalik ve kaza nedenleriyle ilgili cesitli faktorler hakkinda aydinlatict pratik
arastirmalar yapmak, tehlikeli davramislarin diizeltilmesi yoOntemleri olusturmak,
iscilerin fiziki biitiinliikleri ve sagliklarm koruyucu tedbirleri gelistirmek™ seklinde
belirlenmistir (Anonim, 2006c¢).

ISGUM, 1982 yilinda yapilan degisiklikle enstitii niteligi kazanmis olup halen
Ankara’da merkez ve buna bagh Istanbul, Izmir, Adana ve Zonguldak Bolge
Laboratuarlari’na sahiptir. Son yillarda daha ¢ok is hijyeni ve is¢i sagligi konularinda,
cesitli is kollarinda tarama ¢aligsmalarina agirlik vermistir.

Bugiin iilkemizde, 4-10 Mayis tarihleri arasinda “Isci Saghign ve Is Giivenligi
Haftas1” ad1 altinda etkinlikler yapilmaktadir.

Is giivenliginin ilk amaci hayatimzi tehdit eden kaza ve hastalik gibi
tehlikelerden tiim insanlar1 korumak, zarar verici olaylar1 en alt diizeye indirmek ve
insanlarin yasamlarinda daha giivenli ve mutlu olmalarin1 gerceklestirmektir. Calisma
kosullari, her insanin bedensel ve ruhsal saghigim etkileyebilir. Bu durumda is

giivenliginin saglanmasi mutlu bir toplum i¢in temel kosullardan biridir. Bu sosyal
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amacin yani sira, i giivenliginin saglanmasi maddi kayiplar azaltacagindan hig

kiiclimsenmemesi gerekir.

2.1.5. isSaghg ve Is Giivenliginde Devletin, Isverenin, iscinin

Sorumluluklar:

Sanayilesmenin dogal bir sonucu olarak, yogun is¢i calistirilan is yerlerinde is
kazalarinin sayisinda biiyiik artislar olmustur. Onceleri bu kazalar isverenler tarafindan
fazla Onemsenmezken zaman i¢inde bu kazalar sonucu dogan {iiretim kayiplar
isverenlerin 6nlem alma zorunlulugunu dogurmustur.

Sosyal giivenlik kuruluslarinin dogmasi da, bu gelismelerin ortaya ¢ikmasinin bir
sonucudur. Onceleri yaralanan ve hastalanan iscilerin tedavisi icin katkida bulunan
igverenler daha ileri asamalarda, bunlar1 organize edecek olan kuruluglarin olusumuna
katkida bulunarak sosyal giivenlik kuruluslarinin dogmasina yol agmustir.

fleri asamalarda ise gerek baskilarin etkisi gerekse toplumsal gelismeler karsisinda
bu tiir katkilarin yeterli olmadifi, 6nemli olanin bir zararin meydana gelmesinin
engellenmesi oldugu anlagilmistir. Bunun dogal bir sonucu olarak, koruyucu onlemler
getirilmistir. Onceleri c¢alisma  siirelerinin ~ sinirlandirilmasinin ~ yeterli  oldugu
diisiiniilmiis ise de, zamanla bunlarin sadece siire acisindan tehlikeyi sinirlandirdigi,
tehlike riskini ortadan kaldirmadig1 anlasilmastir.

Bir yandan yapilan diizenlemelerle; is yerlerindeki calisma kosullar is¢i sagligi ve
is gilivenligi acisindan tehlikelerden arindirilmaya calisilirken diger yandan da sosyal
giivenlik kuruluglarinin igverenlere sadece kusurlarinin bulunmadigr durumlarda
giivence saglayacagi fikri yerlestirilmeye calisilmistir. Sosyal giivenlik kuruluslarinin
kusurlu igverenlere bir giivence saglayamayacagi fikri toplum tarafindan kabul edilmis
ise de; is yerlerinin tehlikelerden arindirilmis oldugunu soylemek pek miimkiin degildir.

Bugiin iilkemizde uygulanmakta bulunan mevzuat acisindan, iilkemizin cagdas
tilkelerden daha geri oldugunu sdylemek miimkiin degildir.

Isci Saghig1 ve Is Giivenligi Tiiziigii' niin 4. Maddesi isyerlerinde alinmas1 gereken
onlemler acisindan, igverenleri en genis anlamda sorumlu tutmakta, bugiin i¢in gecerli
kabul edilen bir 6nlemin bir siire sonra gecerliligini yitirebilecegini kabul ederek, isci

saghig ve is gilivenligi acisindan igverenleri siirekli arayis ve bundan daha az tehlikeli
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madde ve durumlart isyerlerinde uygulama zorunlulugunda olduklarindan

bahsetmektedir.

2.1.5.1 Devletin Gorevleri

Cagdas bir devlet, sosyal bir hukuk devleti olmak zorunda olduguna gore oncelikle
vatandaglarinin en kutsal hakki olan yasama hakkini giivence altina almak zorundadir.
Bu da calisanlar bakimindan, calisma ortaminda tiim tehlikelerden uzak caligmak
demektir. Bu nedenle cagdas devlet, bu gorevini yerine getirecek olan tiim 6nlemleri
belirlemek, bunlarin isyerlerinde uygulanmasini saglamak ve siirekli olarak diizeltmekle
yiikkiimliidiir.

Hukuk devletinin temel 6zelliklerinden biri tiim kurallarin ©Onceden belirlenerek
kamuoyunun bilgisine sunmaktir. Devlet bu gorevini kanun, tiiziik, yonetmelik gibi

mevzuati olusturarak yerine getirir. Bunlar sdyle siralanabilir ;

(1) 4857 Sayili Is Kanunu,

(2) Is Saghg ve Giivenligi Yonetmeligi,

(3) Yapim Islerinde Isci Saglig1 ve Giivenligi Tiiziigii,

(4) Agir ve Tehlikeli isler Yonetmeligi,

(5) Maden ve Tas Ocaklar1 Isletmelerinde ve Tiinel Yapiminda Alinacak isci Saglig
ve Is Giivenligi Onlemlerine Iliskin Tiiziik,

(6) Is Giivenligi ile Gorevli Miihendis veya Teknik Elemanlarin Gorev, Yetki ve

Sorumluluklart ile Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik,

4857 Sayili kanunun amaci isverenler ile bir is s6zlesmesine dayanarak ¢alistirilan
iscilerin ¢alisma sartlari1 ve calisma ortamina iliskin hak ve sorumluluklarini
diizenlemektir. Bu Kanun, istisnalar disinda kalan biitiin isyerlerine, bu isyerlerinin
isverenleri ile isveren vekillerine ve iscilerine faaliyet konularina bakilmaksizin
uygulanir.

Isyerleri, isverenler, isveren vekilleri ve isciler, bildirim giiniine bakilmaksizin

bu Kanun hiikiimleri ile bagl olurlar.
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Bu kanunun 2. maddesine gore, bir is sOzlesmesine dayanarak calisan gercek
kisiye isci, is¢i calistiran gercek veya tiizel kisiye yahut tiizel kisiligi olmayan kurum ve
kuruluslara isveren, isci ile isveren arasinda kurulan iliskiye is iliskisi denir. Isveren
tarafindan mal veya hizmet {iretmek amaciyla maddi olan ve olmayan unsurlar ile
iscinin birlikte orgiitlendigi birime isyeri denir.

Isverenin igyerinde iirettigi mal veya hizmet ile nitelik yoniinden baglihig
bulunan ve aymi yonetim altinda orgiitlenen yerler (isyerine baglh yerler) ile dinlenme,
cocuk emzirme, yemek, uyku, yikanma, muayene ve bakim, beden ve mesleki egitim ve
avlu gibi diger eklentiler ve araclar da isyerinden sayilir.

Isyeri, isyerine bagl yerler, eklentiler ve araglar ile olusturulan is organizasyonu
kapsaminda bir biitiindiir.

Isveren adina hareket eden ve isin, isyerinin ve isletmenin yonetiminde gorev
alan kimselere isveren vekili denir. Isveren vekilinin bu sifatla iscilere kars1 islem ve
yiikiimliiliikklerinden dogrudan isveren sorumludur.

Bu Kanunda isveren icin ongoriillen her cesit sorumluluk ve zorunluluklar
isveren vekilleri hakkinda da uygulamir. Isveren vekilligi sifati, iscilere tanian hak ve
yiikiimliiliikleri ortadan kaldirmaz.

Bir igverenden, igyerinde yliriittiigi mal veya hizmet iiretimine iligkin yardimci
islerinde veya asil isin bir boliimiinde isletmenin ve isin geregi ile teknolojik nedenlerle
uzmanlik gerektiren islerde is alan ve bu is icin gorevlendirdigi iscilerini sadece bu
igyerinde aldig1 iste ¢alistiran diger isveren ile is aldig1 isveren arasinda kurulan iligkiye
asil igveren-alt igveren iligkisi denir. Bu iligkide asil igveren, alt igverenin iscilerine karsi
o igyeri ile ilgili olarak bu kanundan, is sozlesmesinden veya alt igverenin taraf oldugu
toplu is sozlesmesinden dogan yiikiimliiliiklerinden alt igveren ile birlikte sorumludur
gibi hususlar bu kanunda genis olarak tanimlanmaistir.

Is Saghig1 ve Giivenligi Yonetmeligi isyerlerinde saglik ve giivenlik sartlarmin
tyilestirilmesi i¢in alinacak onlemleri belirler. Bu amagla;

a) Mesleki risklerin onlenmesi, saghik ve giivenligin korunmasi, risk ve kaza
faktorlerinin ortadan kaldirilmasi,

b) Is saghpg ve giivenligi konusunda isci ve temsilcilerinin egitimi,

bilgilendirilmesi, goriislerinin alinmasi ve dengeli katilimlarinin saglanmasi,
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¢) Yas, cinsiyet ve 6zel durumlart sebebi ile 6zel olarak korunmasi gereken
kisilerin ¢alisma sartlari ile ilgili genel prensipler ve diger hususlar bu yonetmelikte
diizenlenmistir.

Yapim Islerinde Isci Saghgi ve Is Giivenligi Tiiziigii, Is Kanunu kapsamina
giren yapi islerinde, Is¢i Saghgi ve is Giivenligi Tiiziigiinde ongoriilenlerden baska
alinacak saglik ve giivenlik tedbirleri bu tiiziikte belirtilmistir.

Bu Tiiziige gore yapi isleri; maden ocaklar1 hari¢ olmak iizere, yeriistii veya
yeraltinda, su {istii veya su altinda yapilan bina, set, baraj, yol, demiryolu, havai hat,
tiilnel, metro, koprii, celik yap1 ve montaji, iskele, liman, gemi insaati, dalgakiran,
kanalizasyon, lagim, kuyu, kanal, duvar ve benzeri insaat, tamirat, tadilat ve yikim
iglerini; toprak kazi, yarma ve doldurma islerini; elektrik, sihhi tesisat ve kalorifer
tesisat1 islerini; diilgerlik, marangozluk, siva, badana ve boya islerini; bu islerde
kullanilan sabit ve hareketli makina ve tesislerin kullanilmasini kapsar.

Her igveren, yapi igyerlerinde iscilerin sagligini ve is giivenligini saglamak i¢in,
bu tiiziikte belirtilen kosullar1 yerine getirmekle ve gerekli ara¢ ve gerecleri eksiksiz
bulundurmakla yiikiimliidiir. Isciler de, bu yoldaki usul ve kosullara uymak
zorundadirlar.

Agir ve Tehlikeli Isler Yonetmeligi, hangi islerin agir ve tehlikeli islerden
sayilacagina, kadinlarla 16 yasimi doldurmus fakat 18 yasini bitirmemis geng iscilerin
hangi cesit agir ve tehlikeli islerde ¢alistirilabileceklerine iliskin hiikiimleri belirler.

Maden ve Tas Ocaklar1 isletmelerinde ve Tiinel Yapiminda Alinacak Isci Saghig
ve Is Giivenligi Onlemlerine Iliskin Tiiziik, dogada element, bilesik veya karisim
halinde bulunan maddelerin arastirilmasi, isletmeye hazirlanmasi, isletilmesi,
cikarilmast ve zenginlestirilmesinde calisan isyerlerinde, tas ocaklarinda ve tiinel
yapiminda, is¢i saghigi ve is giivenligi mevzuatinda genel olarak ongoriilenler yaninda
alinmasi gerekli saglik ve giivenlik 6nlemleri bu Tiiziikte belirtilmistir.

Is Giivenligi ile Gorevli Miihendis veya Teknik Elemanlarm Gorev, Yetki ve
Sorumluluklari ile Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmeligin amaci; is giivenligi
ile gorevli miihendis veya teknik elemanlarin nitelikleri, sayisi, gorev, yetki ve
sorumluluklari, egitimleri ve caligma sartlart ile ilgili usul ve esaslar1 belirlemektir.

Sanayiden sayilan, devamli olarak en az elli isci calistiran ve alti aydan fazla siirekli
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islerin yapildigi isyerlerini kapsar. Bu tiiziige gore is giivenligi miihendislerinin mutlaka
bakanlik¢a verilen “Is Giivenligi Uzmani1” belgelesini almasi zorunludur.

Giiniimiiz kosullarinda is¢inin issiz kalmasindan daha agir bir durum olmadig
gibi, isci ayn1 zamanda tazminat hakkindan da yoksun kalmaktadir. Bu nedenle
yasalarimizin sadece isverenlere yiikiimliiliik getiren yasalar oldugunu, siirekli olarak
iscileri kollamakta oldugunu savunmak miimkiin degildir. Burada dikkat edilmesi
gereken en Onemli husus, anilan yaptirmin uygulanabilmesi i¢in bir zararin dogmus
olmas1 dahi gerekmemektedir. Bir tehlikenin varligi bu hitkmiin uygulanabilmesi i¢in
yeterli ortam1 yaratmaktadir.

Cagdas devletin bir diger asli gérevi de siiphesiz denetimdir. Denetimsiz olarak
bir kuralin uygulanabilirligini savunmak s6z konusu olamayacagina gore, isyerlerinin
isci saghigr ve is giivenligi acisindan siirekli olarak denetlenmesi gerekmektedir.
Yukarida da belirtildigi gibi bu gorev, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Is
Miifettisleri tarafindan yerine getirilmektedir.

Is yasaminin teknik yonden denetimi, Is Yasasinin 89. Maddesi ve 81 Sayil
Uluslararas1  Sozlesmeye gore yiiriirliige konulmus bulunan Is Teftis Kuruluna bagh

Devlet adina denetime yetkili Teknik Is Miifettislerince yerine getirilmektedir.

Devlet denetleme gorevini iki asamada yerine getirmektedir;

(D) Isyerindeki calismanin baslamasindan 6nceki denetim

Yasa koyucu bazi o6nemli durumlarda isyerlerinin faaliyete gecmeye
baslamasindan 6nce denetlenmeye baslanmasini gerekli gorerek bunlarin “Kurma Izni”
almasim hiikiim altina almistir. Bu gibi igyerleri faaliyete gegmeden Once, igyerleri ile
ilgili bilgileri devletin denetimine sunarak, isyeri projelerinin mevzuata uygunlugunun
onayini isterler.

Bu asamada yapilan denetimlerde getirilen Oneriler dogrultusunda yapilacak
degisikliklerle tehlikelerin Oniine gecildigi gibi, daha sonradan yapilmak
zorunlulugunda kalinacak olan degisikliklerin getirecegi maliyetler ortadan kaldirilmig
olur. Bu izni alip isyerini kurmaya baslayan igveren, isyerinin kurulmasini
tamamladiktan sonra, isletmeye baslamadan ©Once tekrar isyerinin kontrol edilmesini ve

kendisine Isletme Belgesi verilmesini istemek zorundadir.
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(2) Isyerinin Faaliyete Ge¢cmesinden Sonra Yapilan Programli Denetimler:

Devlet adina denetim yapan miifettisler bu denetim tipinde; iiretime gecilmis
olan igyerlerinde alinmis olan Onlemlerin devam edip etmedigi hususlar1 ile kurulus
oncesi denetimden ge¢me zorunlulugu bulunmayan isyerlerindeki durumlar1 kontrol
etmektedirler. Miifettisler, bu denetimler sirasinda isciler icin yasamsal bir yakin tehlike
bulunmayan noksanliklar tespit ettikleri takdirde bir defaya mahsus olmak iizere
giderilmesi i¢in uygun bir siire verebildikleri gibi ceza da uygulayabilirler.

Ancak tespit edilen noksanliklarin bir sonraki kontrol teftiste yapilmamis olmasi
halinde kesin olarak ceza uygularlar. Bu noksanliklarin yapilmamasinin devam etmesi
halinde ceza takip eden her bir ay igin katli olarak uygulanir. Cezalar Idari Para Cezasi
niteliginde olup, itiraz hakki mevcuttur. Siiresi 1 haftadir. Dava Sulh Ceza
Mahkemesine acilir mahkemenin verdigi karar kesin olup itiraz hakki yoktur ( Anonim,
2006¢).

Miifettislerin calisanlar i¢in yasamsal yakin tehlike arz eden noksanliklar ve
durumlar goérmesi halinde ise; bu isyerlerinde isi durdurma veya isyerini kapatma
yetkileri de bulunmaktadir.

Isci Saglig ve is giivenligi konularinda egitim cok 6nemli bir faktordiir. Gerek
igverenlerin, gerekse de iscilerin bu konulardaki egitimi tamamlanmadig: siirece, alinan
Oonlemlerden yeteri kadar yarar saglamak miimkiin olmayacaktir.
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginda bu gérev 3 ayri kurulus tarafindan yerine
getirilmektedir.

Yakin ve Orta Dogu Calisma Egitim Merkezi (YODCEM) iscileri, isverenlerin
ve bunlarin orgiitlerinin egitimi ile gorevlendirilmis bir kurulustur.

Is Saghg ve Giivenligi Genel Miidiirliigii ; Bakanligin  bir kurulusu olan bu
genel midiirliik, is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 konularinda inceleme, arastirma,
egitim ve mevzuat ¢alismalar1 yapmak ile gorevlendirilmistir.

Is Miifettisleri; Isyerlerinde teknik yonden teftisler yapan is miifettisleri,
igyerlerinin daha saglikli ve giivenlikli olabilmeleri icin, is¢i sagligl ve is giivenligi
konularindaki bilgi ve birikimlerini is¢i ve isverenlerin egitilmeleri ve

bilgilendirilmeleri i¢in de gorevlendirilmektedirler.
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2.1.5.2 isverenin Gorevleri

Isci Saghgi ve Is Giivenligi acisindan giivenlik konusunda sorumlulugun
isverene ait oldugu kabul edilebilir. Iscisine karsi kusursuz sorumluluk ilkesi ile
sorumlu tutulan igverenin, igyerinde zarar riskini azaltan tedbirler yerine, tehlike riskini
azaltan ve hatta ortadan kaldiran tedbirleri almas1 en akilci yontemdir. Isci Saghg ve is
giivenligi konusunda isverene diisen en 6nemli gorev mutlaka yazili mevzuata uyma
yiikiimliiliigiidiir. Isverenlerin bu kurallara durumu elverdigince, giicii yettigince
uymasi degil, kendi isyerini ilgilendirdigi Ol¢iide bu kurallara uyma zorunlulugu
vardir.

Is yerlerinde giivenlik ©nlemlerinin almmasi, isverenin iscisini  gdzetme
gorevinin bir sonucudur. Isveren, Is Kanununa tabi bir isyeri isletiyorsa bu yasa ile
getirilmis hiikiimlere, Is Kanunu kapsami disinda kalan bir isyeri isletiyorsa bu kez
de Borclar Yasasi ile getirilen hiikiimlere uymak zorundadir.

Is Yasast kapsaminda olan bir igyerinde alinacak ©nlem, bilim, teknik ve
deneyimin ulastifi ve yazili teknik literatiirde yer alan sekil ve diizeyde olmalidir.
Olayin meydana geldigi sirada, bilim ve teknigin ulastigi diizey, meydana gelebilecek
is kazasim  Onleyebilecek tedbir ve olanaklara sahip ise, isveren gereken onlemleri
almamis sayilmaktadir. Bunun dogal bir sonucu olarak da, kiiciik ¢apli isyerlerinde
siklikla karsilagilan, " Isciler ustalari tarafindan denetlenip egitilmektedir " seklindeki
savunma ve yaklagimlar aslinda biiyiik ve beklenmeyen tehlikelerin mesleki korliik-
igyeri korliigii nedeni ile wustalar tarafindan da goriilemeyecegi gercegi bunu
savunanlar tarafindan da bilinememektedir.

Her seyde oldugu gibi, giivenligin temeli de denetimdir. Insanlar, ne kadar
egitilmis olsalar da, ne kadar islerine egilip ©Onem verseler de, denetlenmedikleri
takdirde, bir siire sonra bu 6zelliklerini kaybetmektedirler. Bu nedenle bu ozelliklerini
canli tutmanin yolu egitimle birlikte denetimden ge¢mektedir.

Is yerlerindeki saglik ve giivenlik kurallarinin denetlenmesi sadece devlete ve
isverenlere birakilmamustir. Is Yasas1 76. maddesi geregi, 50 ve daha fazla iscinin 6
aydan daha fazla bir siire ile ¢alistig1 ve sanayiden sayilan islerin yapildig isyerlerinde;
isveren ve isci temsilcilerinin igyerlerindeki tehlikeleri birlikte gdrmeleri, tartismalar: ve

almacak Onlemleri yine birlikte karar vererek almalari ve savsaklama yapmamalari
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konuya daha ciddi olarak bakmalar1 ve oto kontrol sistemi olusturmalar1 amaciyla “Isci
Saghg ve s Giivenligi Kurulu” kurulmasi ve ¢alismasi zorunludur.

Isveren mutlaka isyerindeki tehlikeleri iscilere uygun bir sekilde ogretmek
zorundadir. Isveren alinan 6nlemlerin amaclarini ve niteliklerini iscilere dgretmekle de
yiikiimliidiir.

"

Mevzuat bu Ogretme yiikiimliligtini uygun bir sekilde " deyimi ile
tanimlamaktadir. Buna gore is¢ilerin egitim ve Kkiiltiir dereceleri de nazara alinmak
sartiyla, isveren uyari levhalar ile yetinmeksizin, kullanma talimatlar1 diizenleme,
egitim calismalar1 yaparak bu konularda is¢ilere deneyim kazandirma, is¢ileri siirekli
denetleyip, alinmis Onlemlere uymay:1 aligkanlik haline getirme, Onlemi yerine
getirmeyen is¢iyi isbasi yaptirmama yetkilerine ve sorumluluguna sahiptir.

Ancak bu yetkisini kullanmayan bir isverenin, kusursuz bir isciden meydana

gelebilecek zarar karsisinda kendini savunabilmesi miimkiin olamayacaktir

(Kagmaz, 2003).

2.1.5.3 Iscilerin Gorevleri

Yukarida kisaca deginildigi gibi, iscilerin isci saghgr ve is giivenligi
konularindaki gorevleri pasif niteliktedir. Dolayisiyla is¢ilerin bu konularda yerine
getirmesi gereken bir onlem bulunmamaktadir.

Isciler sadece alinmis olan dnlemlere uymak ve tehlikeli bir durum yaratmamak
icin gereginden de fazla dikkatli ve tedbirli davranmak ve calismak zorundadirlar. Aksi
takdirde, hizmet akitleri bildirimsiz ve tazminatsiz olarak feshedilecek, issiz kalma
durumu ile karsilasabilecek veya kazaya ugramalart halinde ya sakat kalacak veya
yasamlarindan olacaklardir. Dolayisiyla her tiirlii sartlarda isciler en biiyiik zarari
goreceklerdir.

Ayrica kendi kusuru ile zarara ugrayan is¢inin isverene tazminat acgisindan

basvurma hakki kusuru oraninda ortadan kalkmis olacaktir.
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2.1.6 OHSAS 18001: is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi

Is saghg ve giivenligi kavrami yonetim sisteminin bir parcasi olmalidir. Uzun
vadede diisiiniildiigiinde bu yaklagim isletmede calisanlarin sagligin1 dolayist ile
verimliligi ve {iretimi de arttiran bir faktordiir. Bu nedenle, tiim yoneticilerin
calisanlarini ve isi etkileyen saglik ve giivenlik risklerini analiz etmek; riskleri kontrol
altina almak iizere sistematik, siirekliligi saglanmis bir “yOnetim programi” uygulamasi
gerekmektedir. Giintimiizde, yukaridaki yaklasimlardan hareketle, kalite ve cevre ile
ilgili standartlar1 takiben is saghig ve is giivenligi (ISIG) ile ilgili bir yonetim sistemi
gelistirilmistir ve ismi OHSAS 18001 dir.

Giivenlik yonetimi, kurulusun organizasyonundaki mesleki saglik ve giivenligi
belirleyen tiim yonetim fonksiyonlarini iceren aktivitelerin toplami olarak 6zetlenebilir.
Giivenlik Yonetim Sistemi ise; giivenlik yOnetimini uygulayabilmek icin ihtiyac
duyulan yapi, sorumluluklar, prosediirler, siirecler ve kaynaklar1 kapsamaktadir.

Yillardir firmalar, caligmalarini giivenli bir bicimde yaptiklarimi ve is sagligi ve
giivenligi calismalar1 ile giivenlik yonetim sistemleri uygulamalarin1 en iyi sekilde
uyguladiklarini, topluma gosterebilecekleri bir ara¢ olmak iizere bir sertifikasyon sekli
talep etmektedirler. 1996’da BS 8800’lin yayimlanmasi, bu talebin karsilanmasinda
atilmis bir adim olsa da bu standart, bir ISIG yonetim sisteminin kurulmasina kilavuzluk
etmiyor ve sertifikasyon amaci da yoktur.

Bu boslugu doldurmak iizere c¢esitli organizasyonlar kendi standartlarini
gelistirerek yayimladilar. Denetim ve sertifikasyon islemlerini karsilamak iizere, SGS
(Supervise Gozetme Etiid Kontrol Servislert A.S.) tarafindan yayimlanan ISA 2000 ve
DNV (Det Norske Veritas) tarafindan yayimlanan OHSMS bunlardan ikisidir. Ancak ne
yazik ki bu standartlar da pazarin gereksinimlerine cevap verememistir (Anonim
2007b).

ISA 2000, kuruluslarda is saghigi ve is giivenligi ile ilgili konular1 bir yonetim
sistemi icerisinde ele almay1 hedefleyen bir standarttir. Su anda is sagligi ve is giivenligi
ile ilgili olarak ISO tarafindan yayinlanmis belgelendirmeye esas bir standart
olmadigindan, ISA 2000 bu anlamdaki ilk standarttir. Ancak standardin ¢ok kapsamli
olmast ve bu kapsamda bir sistemin kurulmasinin maliyetinin (zaman, is giicii, para)

yiiksek olmasi nedeniyle ¢ok fazla kullanim alan1 bulamamaistir.
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Bu standardin kuruluslar tarafindan ¢ok ragbet gormemesi nedeniyle uluslararasi
standardizasyon kuruluslari, akreditasyon ve belgelendirme kuruluglarin1 ISO 9001 ve
ISO 14001 gibi kabul gorebilecek iigiincii bir standardin olusturulmasi caligmalarina
baslamiglardir. Bu ¢alismalar hem ISO 9001 hem de ISO 14001’in yapisina daha uygun
ve ortak dokiimanlarin kullamilabilecegi OHSAS 18001 Is Saghgi ve Is Giivenligi
Degerlendirme Serileri’ni ortaya ¢ikarmistir

Yarsley Uluslararas1 Sertifika Hizmetlerine gore, ISIG standardinin tiim
sektorler ve firmalar i¢in uygulanabilir olmasi i¢in gelistiriciler, ISO 14001°de basariya
ulasan metodolojiyi takip etmeye karar verdiler. Boylece OHSAS 18001, bir iSIG
yOnetim sisteminin igerisinde bulunmasi1 gereken kritik yOnetim elemanlarim
tanimlanmaktadir. Bu esnekligin, ISO 14001°de oldugu gibi OHSAS 18001°de de ayni1
global yaklasimi verecegi planlanmistir. Yine ISO 14002’de oldugu gibi, sistemin
oturtulmasinda kilavuzluk edecek OHSAS 18002, 1999’un sonlarinda yayimlanmustir.

Yukarida belirtilen bulgular kapsaminda ISIG Yonetim Sistemi ¢alismalarinin

tarihcesi asagidaki sekilde ozetlenebilir :

1993 Ingiliz Standartlar1 Enstitiisii, BS 8750 tarifnamesini gelistirmeye basladu,
* 1996 BS 8800 kilavuzu yayimland,

e 1996 ISO ISIG calismas1 basladi,

e 1997 NPR 5001 kilavuzu yayimlandi,

e 1999 ISIG calismas1 hakkindaki ISO/TMB (Technical Management Board)
kararlar1 alindi,

e Nisan-1999 OHSAS 18001 yayimlandi,

e Kasim-1999 OHSAS 18002 yayimlandi. (18002, kuruluslarinda sistemin nasil
uygulanacagini anlatan destek dokiimandir) (ANONIM 2006d).

Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) de, 9 Nisan 2001 tarihinde, OHSAS 18001’in
Tiirkge gevirisini, “Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemleri — Sartlar” adi ve TS

18001 Dokiiman ile standartlar listesine eklemistir. Bu standartta Tiirkce kapsam ig¢in
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“Bu standart, kurulusun is saghg giivenligi yOnetim sistemi sartlarin1 kapsar”
denmektedir.

OHSAS 18000 serisi standartlar OHSAS 18001 Is Saghig ve Is Giivenligi
Yonetim Sistem Standard1 ve 18002 Is Saglhigi ve Is Giivenligi Yonetim Sistemi Genel
Prensipler Rehberi olmak iizere iki standarttan olusmaktadir. Bu konuda ISO’nun
yayinlanmis herhangi bir standard: yoktur.

Is Saghig1 ve Giivenligi Degerlendirme Serileri (OHSAS) Standardi ve OHSAS
18001’in uygulanmasi icin rehber niteliginde bir dokiiman olan OHSAS 18002, tetkik
edilebilir, belgelendirilebilir ve kabul gérmiis bir Is Saghg ve Is Giivenligi Yonetim

Sistemi Standardi talebini karsilamak icin gelistirilmistir.

2.1.6.1.0HSAS 18001 is Saghg ve Is Giivenligi Yonetim Sisteminin Amaci
ve Yararlarn

OHSAS’ 1 amact; iirtin ve hizmet giivenliginden cok is sagligi ve is giivenligine

hitap etmektir. Bu ama¢ dogrultusunda sistemin getirisi asagidaki sekilde siralanabilir :
(1) Toplumda, is giivenligi bilincini olusturmak,

(2) Zaten yapilmakta olan iglerin bu sisteme dokiimantasyonu ile firma reklaminin

saglanmasi,

(3) Calisanlarin ve tesis icindeki tiim insanlarin giivenligini ve saglhigimi tehdit eden

risklerin siddetinin en alt seviyeye diisiiriilmesini saglamak,
(4) Personelin motivasyonunu yiikseltmek,
(5) Prestij yaratmak,
(6) Rekabette iistiinliik saglamak,
(7) Bilimsel destek, kredi yardimlar1 ve teknoloji aktarimin1 kolaylastirmak,

(8) Uzun vadede parasal ¢ikar saglamak,
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(9) Pratik olacak sekilde tasarlanmak, boylece calisanlarin giinliik islerini yapmalarina

engel olmamak,
(10) OHSAS 18001 hem uygulama, hem de denetleme ag¢isindan karmasik degildir,

(11) Giivenlik Koordinatorii, ISO 9001 veya ISO 14000’in yapisina gore zaten, kismen

egitimli olacaktir,

(12) Toplam degerlendirme maliyetleri ve zarar seviyelerinin onemli miktarda tasarrufu
ile birlikte kalite, cevre, mesleki saglik ve giivenlik birimlerinden olusan tek bir

sistem degerlendirmesi miimkiindiir.

2.1.6.2.0HSAS 18001 is Saghg ve Is Giivenligi Yonetim Sisteminin

Elemanlar

OHSAS Yonetim Sistemi, siirekli iyilesmeyi saglayan, olusturacak bes

elemandan meydana gelir ;

e [SIG Politikas,

e Planlama,

e Uygulama ve Isletme,

e Kontrol ve Diizeltici Faaliyetler,

¢ Yonetimin Gozden Gegirilmesidir.

Bir isletmenin OHSAS 18001 belgesi almasi i¢in bu bes elemam Sekil 2.2° de

oldugu sekilde saglamasi genel sarttir.
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YONETIMIN Q IsiG
GOZDEN POLITIKASI

GECIRMESI
SOREKLI MILESME
KONTROL VE PLANLAMA
DUZ):'LTICI
FAALIYETLER
e
Sekil 2.2 Basarili is saghigi ve is giivenligi yonetiminin elemanlari

(Sezeroglu, 2004)

2.2. Literatiir Bulgulari

Sipahi (2002)’nin c¢alismasinda; Avrupa Birligi adaylik siirecinde uyum
saglanmas1 gereken miiktesebatin icinde onemli bir yer tutan ve Ulusal Programda orta
vadede gerceklestirilecegi taahhiidiinde bulunulan is¢i saghg ve is giivenligi ile
konulara her sektoriin hazirlikli olmasi gerektigi ve bu konuda Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig1 Is Saghigi ve Giivenligi Genel Miidiirliigii tarafindan siirdiiriilen
calismalarin tim sektorlerle paylasilmasi; hem onlarin yaptiklarn calismalara hiz
vermesi hem de hi¢ hazirlik yapmayan kesimin hazirlikli olabilmesi agisindan 6nem
tagidigr belirtilmistir. Bu ¢alisma da gosteriyor ki, gelecek zaman icerisinde OHSAS

18001 sistemi vazgecilmez bir ihtiya¢ olacaktir.

Topguoglu (2003) OHSAS 18001 hakkinda yaptig1 ¢calismada;
(D OHSAS 18001 Yonetim Standardi oncelikle yonetimin tam taahhiidiinii
istedigi, her kademede yonetim elemanlar1 ISIG’ ni iiretimin bir pargasi olarak kabul

etmesi ve bunu kararlari, davraniglari ile de desteklemesi,
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2) ISIG’ nin isletmeye yeni bir malzeme, makina, insan alimindan, tiim
tiretim aktivitelerinin, satin alma prosediirlerinin, isletme prosediirlerinin (bakim,
revizyon dahil), isletme biit¢esinin, acil durum planlarinin bir pargasi olmast,

3) Her  isletmenin ulasilabilir, tarihlendirilmis, hangi yolla
gerceklestirilecegi tanimlanmis ISIG hedeflerini belirlenmesi,

(4) ISIG isletmede sadece bir kisinin sorumlulugunda olmamali, her
seviyede yoOnetici ve ¢alisanin is tanimi ve performans degerlendirme kriterleri i¢inde
yer almast,

(5)  ISIG Yonetim Sistemi; belli donemlerde degerlendirilmeli ve hedeflere
ulasma durumu, basarilamayan noktalar, nedenleri tanimlanmis bir sistematik

kapsaminda irdelenmesi gerektigi belirtilmistir.

Akman (2003) tarafindan yapilan calisma sonucunda; edinilen verilere gore
OHSAS 18001 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi, gerekleri saglanarak
uygulandig1 takdirde is giivenligi sorununa koklii bir ¢oziim olmaya aday oldugu

gosterilmistir.

Sezeroglu (2004)’nun calismasinda; Topguoglu (2003)’nun calismasindaki ana
esaslarda benzer sekilde ifade edilmistir. Ancak istatistiki bilgilere ve siirekli 1yilestirme
faaliyetlerine daha cok 6nem verilmistir. Hangi yilda, ne tiir kazanin ne kadar siklikla
gerceklestiginin kayit altinda tutularak, belirlenen hedeflere ulagsmanin Onemi ve
sistemin uygulanabilirliginin siirekli giincel olarak tutulmasinin ve kurumsallagmanin
tizerinde daha fazla durulmustur. Burada bahsedilen kurumsallasma; her is kolunda
uygulanacak prosediirlerin bir el kitab1 haline getirilerek, insana gore degil sisteme gore
hareket edilmesi ve giincellesmenin her an yapilabilmesi anlamindadir. Temel olarak ise

sistemin elemanlar1 ve gerekli olan tanimlar tek tek aciklanmustir.

Yilmaz (2006) tarafindan yapilan baska bir calisma da ise; yukaridaki
calismalardan farkli olarak Is Saghigi Is Giivenligi Yonetim Sisteminin (OHSAS
18001), mevcut ISO 14001 Cevre YoOnetim Sistemine entegrasyonu incelenmistir.

Inceleme neticesinde kalite yonetim sistemlerinin birbirine entegrasyonu neticesinde,
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sistemlerin tek bir sistem gibi ¢alisarak kayiplarin ve maliyetlerin azaldigi, kalite ve

tiretimin arttig1 tespit edilmistir.

Ocal (2006)’ 1n Adana’ da yapilan Insaat Sektoriinde Is Sagligi ve Giivenligi
Sempozyumunda sundugu calismada; ana tema olarak is kazalarinin iilkemizde verdigi
zarar, sanilandan c¢ok daha biiyiilk boyutlarda oldugu islenmistir. Konu kazalarin
ekonomik, cezai ve vicdani yonii olarak ii¢ boyutta incelenmistir. Yani meydana gelen
kazalarda malzeme ve is giicii kayiplar1 maliyeti, sorumlu personelin almis oldugu
maddi ve manevi cezayi, kayiplar sonucu ilgililerin vicdam1 hususlart analiz edilmistir.
Is kazalar1 sonucu dogrudan ve bagl nedenlerle 2005 yilinda iilkemizde meydana gelen
ekonomik kayiplarin 4 Milyar YTL/Y1l oldugu tahmin edilmektedir.

Yiiriitiilen pek c¢ok cezai takibat, c¢esitli cezalandirmalar ve {iziintiilere,
umutsuzluklara, is duraksamalarina, yargi yiikiiniin artmasina neden olmaktadir.

Katma deger yaratmak ve alin teri ile evine ekmek gotiirmek icin calisan
insanlarin, gerekli onlemler alinmamasi1 nedeniyle, is géoremez duruma diismeleri veya
hayatlarin1 kaybetmelerine neden olmak, biiyilk haksizliktir ve toplum vicdanim

derinden yaralayici bir durumdur.

Insaat sektoriinde is kazasi sayisinin fazla olma sebepleri ise;

(1) Her insaat projesinin kendine has énlemler gerektirmesi

2) Insaat isleri cogunlukla dogal iklim kosullar1 altinda gerceklestirilmesi,

(3) Calisma ortaminin c¢ogunlukla zemin seviyesinden yukarida ya da
asagida olmasi sonucu olusan kazalar ( Cizelge 2.4),

4) Calisma alanimi genis ve daginik olmasi,

(5) Islerin cogunlukla farkli organizasyon ve is disiplinine sahip cesitli

taseronlar tarafindan gerceklestirilmesi, oldugu tespitine varilmstir.

6) Ingaat sektoriinde is¢i devir hizinin fazla olmasi, (Cizelge 2.2)’de
goriilecegi lizere is kazalarinin biiyiik bir kism1 3 ay ile 5 yil arasinda ¢alisan grubunda
olmaktadir. Toplam 79.027 adet is kazasinin 7.143 tanesi insaat sektoriinde meydana
gelmis ve bunun sonucu 397 kisi hayatin1 kaybetmistir.Cizelge 2.3’ te de goriilecegi

tizere 6liimlil is kazalarinin biiyiik bir kismi ingaat sektoriinde gerceklesmistir.
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(7) Calisanlar ve malzemeler siirekli hareket halinde ve bu hareketlerin sistematik

olmamasi,

Cizelge 2.2 Is kazalarinin sigortalinin son isveren nezdindeki calisma siiresine gore

dagilimi (SSK-2006)

Sigortalinin Calisma Siiresi Is Kazas1 Sayist

1 Giin 1.608

2 -7 Giin 1.242

8 -30 Giin 4.051

1 -3 Ay 9.197
3Ay-1Y1 20.013
1-2Y1 11.767
2-5Y1 15.594
5-10Ydl 9.691
10 Yildan fazla 5.964
TOPLAM 79.027

Cizelge 2.3  Oliim ile sonuglanan is kazalarinin sektorlere gore dagilimi (SSK-2006)

Faaliyet Kodlar1 / Gruplar: IsSKazas1 Oliim
ayisl

11 Komiir Madenciligi 6.722 35
14 Tas, Kil ve Kum Ocaklar1 479 26
20 Gida Maddeleri Sanayi 2.452 39
23 Dokuma Sanayii 5.155 26
33 Tas,Toprak, Kil, Kum vs. Ima. 5.311 35
35 Metalden Es.im.(makina haric) 11.039 31
40 insaat 7.143 397
DIGER 40.726 1.012
TOPLAM 79.027 1.601
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Cizelge 2.4  Is kazalarinin kaza sebeplerine gére dagilimi (SSK-2006)

KAZA SEBEPLERI KAZA SAYISI
100 Tag1t kazalar - 3.053
300- Kisilerin diismesi 8.896
400- Makinelerin Sebep Oldugu Kazalar 9.533
500- Patlama Sonucu Cikan Kazalar 664
600- Normal Digindaki Isilara Maruz Kalmak Veya Temas Etmek 1.839
700- Diisen Cisimlerin Carpip Devirmesi 16.713
800- Cismin Sikistirmasi, Ezmesi,Batmasi, Kesmesi 28.446
1000- Viicudun Zorlanmasindan leri Gelen Incinmeler 2.561
1100-Viicudun Dogal Bogluklarina Yabanci Bir Cisim Kagmasi 1.163
1900- Diger Nedenler 4.451

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig: Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii
tarafindan 2006 yilinda “Insaat Sektoriinde Is Sagligi ve Giivenligi Kampanyasi”
diizenlenmistir. Kampanya kapsaminda Adana’da diizenlenen sempozyumda, Tarhan
(2006) insaat sektoriindeki is kazalarinin sikligindan ve kaza sonucu 6liim oraninin fazla
olmasindan bahsetmistir. Bununla birlikte insaat sektoriinde meydana gelen kazalar ve
bahse konu kazalarin onlenmesi i¢in gerekli tedbirler {izerinde durmus, genel olarak

kampanyanin hedeflerini aciklamistir. Bu hedefler ise;

(1) Ilgili mevzuat dogrultusunda saglik ve giivenlik tedbirlerinin alinmast,

(2) Uygun organizasyonun saglanmast,

(3) Uygun tesis ve ekipmanin temin edilmesi,

(4) Isyerinden kaynaklanan tehlikelerin 6nlenmesi,

(5) Giivenlik ve saglik acisindan uygun malzeme ve iiriinlerin kullanilmasi,

(6) Calisanlarin bilgilendirilmesi ve egitimi,

(7) Gerekli bilgi ve egitimi almis, yetkin kisilerin sektorde ¢alistirilmasi,

(8) Kisisel koruyucu ekipmanlarin erisilebilir olmasinin ve dogru kullanilmasinin

saglanmasidir (Tahran, 2006).
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3. MATERYAL VE YONTEM

Bu calisma ISDEMIR A.S. biinyesindeki imalat ve insaat faaliyetlerine yonelik
kistmlarin Is Saghg ve Giivenligi yoniinden incelemesi iizerine yapilmistir. Calismada
2004 yilindan itibaren ISDEMIR A.S.” nin 2005 yilinda TS 18001 (OHSAS 18001)
belgesi almasina kadar ve 2007 yili basina kadar gecen siiredeki is sagligi ve

giivenligine doniik veriler ve islemler incelenerek yorumlanmistir.

Bunlar incelenirken, Fayda Maliyet Analizi yapilmis, c¢ikan sonuclar

yorumlanmistir.

3.1. ISDEMIR’in Tarihgesi ve Tamtim

Demir ve Celik A.S Tirkiye’nin giineyinde Iskenderun korfezinde
bulunmaktadir. Tesisler Iskenderun ilcesinin 17 km. kuzeyinde Yakacik yoresinde
sosyal tesisleri ile birlikte toplam 16.757.238 m2 alan iizerine kurulmustur. ISDEMIR
Tiirkiye’nin kurulus tarihi itibari ile ti¢iincii, uzun mamul iiretimi acisindan ise en biiyiik
entegre tesisidir.

Kurulus calismalarina 1966 yilinda baslanan ISDEMIR 25 Mart 1967 Tarihinde
Sovyetler Birligi ile yapilan Teknik ve Ekonomik Isbirligi anlasmasi kapsaminda
Tiajpromexprot firmasina projeler yaptirilmig, aym firma ile 10 Ekim 1969 tarihinde
fabrika kurulus anlagsmasi gerceklestirilmistir. 1,1 milyon ton/yil blum kapasitesinde
kurulmasi planlanan tesisin temeli 3 Ekim 1970 tarihinde atilmistir. Insaat ve montaj
faaliyetlerinin tamamlanmasini miiteakiben iiretim {initeleri 1975 yilindan itibaren
kademeli olarak isletmeye alinmistir.

1,1 milyon ton/yil kapasiteli tesislerin yapim faaliyetleri siirdiiriiliirken 2,2
milyon ton/yil kapasiteye tevsi calismalarina baslanmis ve 24 Aralik 1972 tarihinde
Sovyetler Birligi ile ikinci dilim kredi anlagsmasi imzalanmistir. Tamamlanan tesisler
1984 yilindan itibaren kademeli olarak devreye alinarak kapasite 2,2 milyon ton/yil
celik bluma ¢ikarilmustir. iskenderun Demir ve Celik Miiessese Miidiirliigii iinvam ile

TDCI Genel Miidiirliigii’'ne bagh olarak faaliyetini siirdiirmekte iken T.C Basbakanlik
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Yiiksek Planlama Kurulu karari ile 14 Ekim 1994 tarihinden itibaren Iskenderun Demir
ve Celik A.S. adi1 altinda Tiirkiye Demir ve Celik Isletmeleri Genel Miidiirliigii’ niin
bagli ortakligi haline doniistiiriilmiistiir. 2 Mart 1998 Tarihinde 6zellestirme kapsam ve
programina alinarak; Ozellestirme Idaresi Baskanlig1’na baglanmistir.

ISDEMIR hisselerinin tamami, 31.01.2002 tarihli hisse devir sozlesmesi ile
Ozellestirme idaresi Bagkanlig tarafindan ISDEMIR’ de yassi iiretimine gegilmesine
yonelik yatirnmlarin yapilmasi sartt ve 50 Milyon $ karsiliginda Eregli Demir ve Celik
A.S.(ERDEMIR)’ye devredilmistir.

ERDEMIR hisse senetleri de Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 01.12.2005 tarih
ve 2005/140 sayili kararina istinaden hisselerinin tamami OYAK’a ait olan ATAER
Holding A.S.’ye 27.02.2006 tarihli hisse satis sozlesmesi ile devredilmistir. Halen 750
Milyon YTL 6denmis sermayesi olan ISDEMIR’ in hisselerinin % 90.87’si ERDEMIR’
e, % 9.13’ii ise ISDEMIR Calisanlart Yardim Sandig1 Vakfi’na aittir.

ISDEMIR’ de hammaddeler ile mamullerin deniz yolu ile nakliye hizmetlerini
karsilamak amaci kurulmusg, 150.000 DWT’ lik gemilerin yanagmasina imkan saglayan
liman, hammaddeleri celikhane ihtiyaglarina uygun hale getiren Sinter ve Hammadde
Maniplasyon Tesisleri, yiiksek firinlar, ¢elikhane, haddehaneler, enerji iiretim tesisleri
ve yardimc atdlye tesisleri bulunmaktadir.

ISDEMIR iilkemizin uzun gelik (insaat demiri) iiretimi alaminda en biiyiik
entegre tesisidir. Uriinlerimiz kalite olarak da diinya standartlarinda olup basta AB ve
ABD olmak iizere cesitli iilkelere de ihra¢ edilmektedir.

(1) Diiz yuvarlak celik - Kangal 5,5 mm — 16 mm arasinda nominal agirligi 1500
kg olan kangallar seklinde tiretilmektedir.

(2) Kiitiikler 100x100 mm — 180x180 mm ebatlarinda ve 6 -12 m boylar
arasinda istenilen boyda iiretilmektedir.

(3) Pik Demir H-1, H-2, C-1, C-2 ve istege bagh 6zel pik cesitleri iiretilmektedir.
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3.2 Yontem

3.2.1 Fayda Maliyet Analizi

Fayda-maliyet analizi, yatirim kararlarinin alinmasinda kullanilan ve yapilacak
yatirimdan dogacak fayda ve maliyetlerin karsilastirilmasina olanak saglayan bir analiz
yontemidir. Bu yontemle, gerceklestirilmesi diisiiniilen herhangi bir yatirimin olasi
fayda ve maliyetlerinin bugiinkii degeri tespit edilmeye calisilmakta, yatirimin
gerceklestirilmesi i¢cin hazirlanmis cesitli projeler karsilastirilarak en fazla fayda
saglayan proje secilmektedir.

Fayda-maliyet analizi yontemi, yatirim projelerinin se¢iminde, kamu kesimi ve
0zel kesim tarafindan farkli amaclarla kullanilmaktadir. Kamu kurulusunun amaci
yapilan proje sonucu toplumun faydasini miimkiin olan en yiiksek diizeyde artirmak
iken ozel kesim icin isletme amaclarmin gerceklestirilmesidir. Isletmelerin amagclari
bazen kar maksimizasyonu olabilecegi gibi bazen isletme degerlerinin korunmasi ve
artirilmasi olabilmektedir.

Kamusal karar alma makamlari, c¢esitli yatinm projeleri arasinda karar
verirlerken sosyal karlilik ilkesine gore projenin ekonomide meydana getirecegi tiim
etkileri dikkate alirken, firmalar ise sadece projenin isletme ile ilgili olan etki ve
sonuclartyla ilgilenmektedirler. Dolayisiyla kamu yatinnm projelerinde, digsal fayda ve
maliyetler de dikkate alinmaktadir.

Kamu hizmetlerinin planlanmasinda, fayda-maliyet analizinden
yararlanilmasinin amaci, kamusal kaynaklarin etkin bir sekilde cesitli hizmetler arasinda
dagittmim1 saglamaktir. Kamusal kaynaklarin etkin bir seklide, cesitli hizmetlerin
tiretimine tahsisi, toplumsal tercihlere gore sekillenmektedir. Kaynaklarin kithg ve
firsat maliyetlerini olmasi, etkin kaynak kullanimini zorunlu kilan en Onemli
etkenlerdir. Ancak bunlara ek olarak, kaynaklarin miimkiin olan en yiiksek refah artigini
saglayacak alanlara aktarilmasi, fayda-maliyet analizi gibi analiz yontemlerinin 6nemini
daha da artirmaktadir ( Unsal, 2004).

Kamu kesimi tarafindan iiretilen hizmetlerde, fayda-maliyet analizinin uygulama
alani; yol, koprii ve baraj yapim projeleri, koruyucu saglik hizmetleri ve egitim

hizmetler projeleri gibi projelerdir. Bu tiir hizmetler, hem 6zel hem de toplumsal fayda
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saglayan hizmetlerdir. Dolayisiyla sz konusu hizmetlerin iiretimi i¢in hazirlanan
projelerin net sosyal faydalarinin hesaplanmasinda yararlanilabilecek en uygun analiz
yontemlerinden birisi fayda-maliyet analizidir. (Ortag, 2000)

Faydanin (F) bugiinkii degeri, maliyetin (M) bugiinkii degeri olursa ;

(1) F> M veya (F/ M) > 1 ise yatirim projesi karli demektir.

2) F <M veya (F/M) < 1 ise yatirim projesinin uygulanma imkan1 yoktur.
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4. ARASTIRMA BULGULARI VE TARTISMA

4.1 ISDEMIR’ de OHSAS 18001 Uygulamasi

ISDEMIR, OHSAS 18001 ISG Yonetim Sistemi Standardina uygun bir ISG
Yonetim Sistemi kurmustur. Bu ISG Yonetim Sistemi’nin calismalari, siirekli
iyilestirilir ve degerlendirilir. ISG Yonetim Sistemi’nin uygulanma yontemi Sekil

4.1.”de goriildiigii gibidir.

iSG
Politi

iSG YONETIM
SISTEMI

isG isG
PROSEDURLERI | TALIMATLARI

PROIJE iSG PLAN VE PROSEDURLERI

SAHAYA OZGU iSG TALIMATLARI VE FORMLARI

Sekil 4.1. ISDEMIR ISG Yonetim Sistemi Uygulanma Y6netimi

Sistemin temeli “sahaya ozgii ISG talimatlar1 ve formlari”na dayamr. Ayri
karakterdeki isyerlerinde, her is i¢in, sorumlularn tarafindan hazirlanan talimat ve
formlar, giivenlik sisteminin giincel ve fonksiyonel olmasini saglar.

ISDEMIR A.S’ de iSIG yonetiminden ve diger miidiirliiklerle koordineli olarak
yiiriitilmesinden Is Giivenligi Miidiirliigii sorumludur. Biinyesinde CASGEM’ de
(Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi ) uzmanlik egitimi gormiis 5

Is Giivenligi uzmani mevcuttur. Bu uzmanlar tiim fabrika, atelye ve taseronlarin
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yaptiklar: faaliyetlerde is giivenliginin saglanmasi konusunda siirekli olarak faaliyet

gosterir.

4.1.1 ISDEMIR’ in is Saghg ve Is Giivenligi Politikasi

ISDEMIR , genel faaliyetleri sirasinda, ¢alisanlara, iiciincii sahislara, mala ve
cevreye gelebilecek zararlar asgari diizeye indirmek veya bertaraf etmek i¢in asagidaki

ilkelere gore hareket eder ve bu ilkelerin uygulanmasini taahhiit eder:

@)) Yasa, tiiziik, yonetmelik, standart sartnamelere uymak.

2) Risklerin bertaraf edilmesi veya minimize edilmesi i¢in gerekli onlemleri
almak.

3) Yiiksek risk seviyelerinde, gerekli Onlemleri alincaya kadar isi
durdurmak.

4) Is saghg ve giivenligi ile cevresel tehlikeleri belirlemek igin risk
analizleri yapmak, meydana gelen kazalar1 ve olaylar1 incelemek ve bunlarin
nedenlerini arastirmak.

5) Kazalarin, meslek hastaliklarimin ve cevre kirliliginin Onlenmesi i¢in
gerekli tedbirleri almak.

(6) Yonetim Sistemi’nin performansin1 goézden gecirmek ve siirekli
iyilestirmek, sistemin performans bilgilerini periyodik olarak giincellestirmek ve bunlari
ilgili taraflara aciklamak.

@) Sorumlulugunun ve bilincinin her seviyede anlasilmasi ve paylasilmasi
amaciyla tiim calisanlarin katilimini saglamak.

(8) Bilin¢lenmeyi, egitimler, toplantilar ve odiillendirmeyle arttirmak.

) Yeni gelismeleri ve uygulamalar: sisteme adapte etmek.

(10)  Auklart minimize etmek i¢in gerekli 6nlemleri almak.

(11)  Dogal kaynaklarin tiikketimini asgari diizeyde tutmak.

(12)  Sosyal c¢evreye verilebilecek olumsuz etkileri, komsularla ve faaliyet

gosterilen yerlerdeki topluluklarla iligkiler kurarak minimize etmek.
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4.1.2 Planlama

ISDEMIR A.S.” de ISIG kurulu toplanarak yapilacak ve devam eden isler igin
alinacak giivenlik 6nlemleri iizerinde planlama yapilir. Bu planlamada kurul iiyelerinin
fikri kadar en alt kademede isi yiiriiten uzman personelinde konuyla ilgili goriislerine
onem verilir. Tiim yapilan faaliyetler icin OHSAS 18001 in geregi olarak, is bazinda
bu uzmanlar tarafindan prosediir, talimat, uygulama ve tatbikat formlar1 hazirlanir.

Bunlar siirekli olarak yenilenmeye acik ve kontrol edilen dokiimanlardir.

4.1.3. Uygulama ve isletme

Hazirlanan prosediir,talimat, kontrol formlar1 v.b. yonergeler cercevesinde
faaliyetler baglatilir, her ise baslamada ilgili prosediir,talimat v.b hususlar c¢ek
listesinden kontrol edilerek ise baslama izni alir. Ornegin insaat iskelesi ile is
yapilacagl zaman “Iskele Kurma Kontrol Formu” (EK 1) iizerindeki tiim sorular is
giivenligi uzmani1 ve iskeleyi kurduran teknik eleman tarafindan incelenir, uygun
goriilmesi halinde ise baslanabilir. Ayrica is devam ederken bu kontrollere ters diisen
bir husus ¢ikmasi durumunda da is hemen durdurulabilir.

Altyap1 ve kaz1 islerinde ise “Alt Yap1 Calismasi Izin Formu” (EK 2) kullanilir.
Belli bir giizergah iizerine yapilacak alt yap1 islerinde, kazi isleminin etkileyebilecegi
elektrik altyapisi, kanalizasyon sistemi, yollar ve binalar ile ilgili uzman personel ve is
giivenligi personeli inceleme yapar. Kazi alaninda bahse konu sistemler varsa onlara
zarar gelmemesi ve herhangi bir kazaya sebep olmamasi i¢in gerekli emniyet tedbirleri

alinir.

4.1.4. Kontrol ve Diizeltici Faaliyetler

Prosediir ve talimatlarda acil durumlar, haberli/habersiz denetlemeler ile ilgili
hususlar yer almaktadir. Bunun amaci ise sistemin kullanilabilirliginin ve eksikliklerinin
stirekli olarak takip edilmesi ve yenilenmesinin saglanmasidir.

Bu denetleme, kontrol ve tespitler sonucu olusturulan istatistikler uzmanlarca

belirlenen hedefler ile karsilastirilarak, ilgili kismin DOFI (Diizenleyici Onleyici
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Faaliyet Islemleri) agmas1 ve mevcut sekilde devam etmesi konusunda talimat verilir.

Bunlar ilgili 6rnek tabloda goriilmektedir ( Tablo 4.1) .

Cizelge 4.1.  Kaza siklik oranlar1 ve hedeflenen oranlar ( ISDEMIR 2007)

ILGIiLI KISIM KAZA SIKLIK HEDEFLENEN TALIMAT
%’ Si KAZA SIKLIK %’ Si
1 NOLU HADDEHANE % 5,3 % 4,16 DOFi AC
2 NOLU HADDEHANE % 3,2 % 4,16 DOFi ACMA
MEKANIK ATELYE % 6,1 %3,5 DOFIi AC
ALTYAPI MD.LUGU % 1,5 %2.,5 DOFI ACMA
CELIK KONS. MONTAJ % 17,8 % 5,5 DOFi AC

Burada goriildiigii iizere hedeflenen kaza siklik orani degerini asan kisimlarda
hedeflenen degerlere ulasmak icin ilave tedbirler alinmasi gerekir. ISDEMIR’ de bunun
icin tiim kisimlara yukaridaki degerler haftalik olarak on-line olarak yayimlanir. Bu
degerlerin kontrolii sonucu DOFI faaliyetlerinin yeterli olup olmadifina, varsa daha
once hazirlanmis tedbirlere ilave ¢oziimler bulunmaya calisilir.

Bahse konu degerlerin hesaplanmasinda uluslararasi kabul gormiis asagidaki

denklemler kullanilir.

Kaza siklik ve Agirlik Orani asagidaki sekilde hesaplanir.

Gun Kayipli Kaza Adedi x 1.000.000
Efektif Insan Is Saati

Kaza Siklig1 =

Kayip Is Giinii x 1.000.000
Efektif Insan Is Saati

Kaza Agirhigr =

Efektif Insan Is Saati : Fazla mesailer dahil fiilen calisilan is saati

Kayip Is Giinii : 3 giinden fazla istirahat siirelerinin toplanudir.
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4.1.5. Yonetimin Gozden Gecirmesi

ISDEMIR icerinde faaliyet gosteren tiim kisimlar ve taseron faaliyetleri sistem
icerisinde yer almaktadir. Sistemin en énemli hususlarindan egitim konusunda, siirekli
olarak egitimler verilmektedir. Toplam Kalite Y&netimi cercevesinde en alt seviyeden
en 1Ust seviyeye kadar herkesin fikirlerini belirterek, gelisimin saglanmasi
amaclanmugtir.

ISDEMIR bu hususlar cercevesinde biinyesinde olusturdugu kurullar, talimatlar,
prosediirler ile sistemin yiiriitilmesini saglar. Bu prosediirlerin birka¢cindan

bahsedilecek olunursa;

4.1.5.11s Saghg ve Giivenligi Kurullarimn Kurulma ve Calisma Esaslarina

Ait Prosediir

Bu prosediir, isdemir’e bagh atolye, fabrika ve isletmelerinde Is Saghigi ve
Giivenligi ile ilgili calismalarda bulunacak Is Saglig1 ve Giivenligi kurullarinin calisma
usul, gorev ve yetkilerini diizenler. Kurulu teskil eden basgkan, sekreter ve iiyelerin
bulunmadigr durumlarda kurul iiyelerinin yerine kendilerine vekalet eden personel

istirak eder.

Is Saghig1 ve Giivenligi Yiiriitme Kurulu inceleme, denetleme, rehberlik ve
uyarmay1 ongoren bir diizen icinde ve asagidaki esaslar1 goz oniinde bulundurarak

calisir. ISG Kurulu;

ISG Yiiriitme Kurulu, iiye sayisinin cogunlugu ile toplamir ve kararlar toplantiya
katilanlarin oy c¢oklugu ile verilir. Oylarin esitligi halinde, ISG Yiiriitme Kurulu
Bagkaninin oyu karar1 saglar.

Toplantida, goriisiilen konularla ilgili olarak Tutanak diizenlenir. Tutanak
toplantiya katilanlar tarafindan imzalanir. Imzali Toplanti Tutanag Is Giivenligi
Miidiirliigii tarafindan saklamir. Toplanti Tutanagi, ISG Yiiriitme Kurulu iiye ve

Danismanlarina ve ayrica geregi yapilmak iizere ilgililere duyurulur.
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ISG Yiiriitme Kurulu toplantilarinin giindemi iSG Yoénetim Temsilcisi ve ayni
zamanda ISG Yiiriitme Kurulu Baskam bilgisinde ISG Yiiriitme Kurulu Sekreteri
tarafindan hazirlanir. Giindeme, bir 6nceki ISG Yiiriitme Kurulu toplantisinda alinan
kararlarin takibi, ge¢mis ayin kaza istatistikleri, acil durum planlar1 ve tatbikatlarin
performansi, ¢alisanlarin periyodik muayeneleri ve saglik durumu ile ilgili istatistikler,
ISG Yo6netim Sisteminin siirdiiriilmesi ve iyilestirilmesi icin kaynak ihtiyaclarmin ve
egitim faaliyetleri ihtiyag¢larinin temini gibi konular alinir.

ISG Yiiriitme Kurulu, Is Saghg ve Giivenliginin denetimine yetkili kisilerin
ISDEMIR’ de yapacaklari ¢alismalar1 kolaylastirir ve onlara yardimci olur.

Kurul faaliyetlerinden dolayr Genel Miidiirlik Makami’na karst sorumludur.
Yardimc1 Isletmeler Bas Miidiirii, Atolyeler ve Bakim Basmiidiirii, Demir Uretim
Basmiidiirii, Celikhane ve Haddehaneler Bagmiidiirii, Stratejik Planlama ve YOnetim
Sistemleri Miidiirii,Kaza Paylasim Calisma Gurubu Bagkani, Haberli Giivenlik Turu
Calisma Gurubu Bagkani, Saghk Emniyet Calisma Gurubu Baskani,Olciilebilir
Temizlik ve Diizen(5S) Calisma Gurubu Bagkani, Davranis Odakli Giivenlik Yontemi
(DOGY) Calisma Gurubu Bagkani, Koruyucu Malzeme Calisma Gurubu Baskani, TS-
18001 ISG Yonetim Sistemi Calisma Gurubu,  ISG Kurulu Danismam olarak
toplantilara katilirlar. Is Saghigi ve Giivenligi Kurulunun gérev ve sorumluluklari

asagida belirtilmistir.

(1)  ISG gereksinimlerini TS 18001 ISG Yonetim Sistemi Standardina uygun
olarak uygulanir ve devam ettirilmesi, ISG Yonetim Sistemi performans raporlarimni
gbdzden gecirilmesini,

2) ISG Yonetim Sisteminin gelistirilmesi konularinda stratejik kararlar
alinmasi ve ISG Komitelerinin bu konulardaki faaliyetlerini desteklenmesini,

3) ISG Politikasinin uygunlugunu sistematik olarak gozden gegirerek,
giincelleme ihtiyaclarini belirlenmesi ve degisiklik onerilerini degerlendirilmesini,

(4) Is Saghpg ve Giivenligi konularinda ISDEMIR’ de calisanlara yol
gosterilmesi, isyerinde Is Saglig1 ve Giivenligine iliskin énlemlerin alinmasina,

5) ISG Yonetim Sistemleri El Kitabmin uygulanmasini,
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(6) Uygulanan calisma usulleri, kullanilan malzeme ve kisisel korunma
araglari, igyerinin temizligi gibi is saghigini ve giivenligini saglayacak bir diizen
kurulmasinu,.

(7)  Is kazalar1, meslek hastaliklar1 veya Is Saglig1 ve Giivenligi ile ilgili bir
tehlike halinde, gerekli arastirma, inceleme ve sorusturmayi yaparak, gerekli onlemlerin
alinmasini,.

(8) Is Saglig1 ve Giivenligi egitimlerinin planlanmasini ve uygulanmasini,

&) Is Saghig1 ve Giivenliginin saglamp, yerlestirilmesi ve gelistirilmesi icin
yayinlarin hazirlanmasini destekler, konferanslar verdirir ve benzeri calismalarin
yapilmasini,.

(10) Tesislerin bakim ve onarimlarinda gerekli giivenlik 6nlemlerin
planlanmasini ve kontrol edilmesini saglar.

(11)  Calisanlarin ¢alistiklart iinitelere gore belirli araliklarla saglik muayene
ve kontrollerinin yapilip yapilmadigini takibini,

Yanginla ilgili onlemlerin yeterliligini ve ekiplerin calismalarimi izler, eksikliklerin
giderilmesini,

(12)  Saglik ve giivenlik durumu ile ilgili yenilikleri izler, bu konudaki
bilgilerin toplanmasin1 saglayarak degerlendirir ve bunlara iliskin 6nlemlerin
alinmasini,

(13)  Saglik ve giivenlik durumu ile ilgili her yil rapor hazirlayarak, o yil ki
caligmalar1 degerlendirir ve elde edilen deneyime gore ertesi yilin ¢alisma programinda

yer alacak hususlari tespit eder ve calisma programinda yer almasini saglar.

4.1.5.2 isyerinde Olciilebilir Temizlik ve Diizen Olusturma ve  Uygulama

Prosediirii

Olciilebilir Temizlik ve Diizen’(OTD) uygulamasmin programlanmasi,
uygulanmasi, organizasyonu ve uygulamanin izlenmesi ve gereken egitimlerin
verilmesi, 5 S ¢ Calisma grubu koordinasyonunda gergeklestirilir.

Olgiilebilir Temizlik ve Diizen calismalarina baslangig sart: ilgili sahada Haberli

Giivenlik Turu yapilmis olmasidir.
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ISDEMIR’de bu sistematik her iinitede calisanlarin goniilliilik esasina
dayamlarak, diger iinitelerden bagimsiz, istenildigi zaman programlanabilir. OTD’e
gecmek isteyen iinite veya birimlere sistematigi tanitici teorik ve pratik bilgiler 5 S
caligma grubu egitim gorevlisi tarafindan verilir ve blok semasi (EK 3) paylasim
cercevesinde OTD tasarimui yapilir. Programin hazirlanmasina esas OTD sistematiginin
uygulanacagl isyerinin sorumlularinin belirlenmesi ve sorumluluk sahalarinin
parsellenmesi seklindedir. (EK 4, EK 5)

Gorevlendirme yapilmasinin ardindan saha sorumlulart olusturulur ve
parsellenen sahaya ‘TEMIZLIK VE DUZEN SAHA NO....’ levhas1 yaptirilarak asilir,
boylelikle bolge kodlamasi da yapilmis olur. (Bolge kodlamast TEMIZLIK VE DUZEN
SAHA NO 1, TEMIZLIK VE DUZEN SAHA NO 2 ....v.b. seklinde yapilir.)

4.1.5.3 Kisisel Koruyucu Donamim Prosediirii

Kigisel Koruyucu Donanim; calisani, yiiriitiilen isten kaynaklanan saglik ve
giivenligi etkileyen bir veya birden fazla riske karsi koruyan, calisan tarafindan giyilen,
takilan veya tutulan, bu amaca uygun olarak tasarimi yapilmis tiim alet arag, gerec ve
cihazlardir.

Personele is unvanlarina gore verilecek Kisisel Koruyucu Donanimlarin tespiti,
kullanim siirelerinin belirlenmesi, secimi ve temini, Koruyucu Malzeme Komisyonu
tarafindan yapilir.

Koruyucu Malzeme Komisyonu, Genel Miidiirliigiin tayin edecegi Isletmeler
Genel Miidiir Yardimciligi'ndan bir bagkan ve baskanin tayin edecegi bir iiye ile Is
Giivenligi Miidiirliigii, Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii, Saghk Miidiirliigii, Sistem
Gelistirme Miidiirliigii, Stok Kontrol Miidiirliigii’'nden birer temsilci ve bir Sendika Bas
temsilcisi’nden olusur. Komisyon iiyelerinin yarist her yil yenilenir. Birinci y1l sonunda
degisecek iiyeler, Kurul Baskanmi tarafindan belirlenir. Komisyon Bagkani ve diger

iyelerin gorev siiresi 2 yildir.
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4.1.5.4 Giiriiltii Olciimii ve Degerlendirme Prosediirii

Isletme faaliyetleri sirasinda, cikan giiriiltiiniin, cevreye ve calisanlara vermis
oldugu olumsuz etkiyi belirlemek icin Olciim yapmak ve Ol¢iim sonuglarina gore
diizeltici ve onleyici faaliyetleri baglatmak i¢in hazirlanmis prosediirdiir.

Calisma ortamlarindaki giiriiltii 6lglim yerlerinin tespiti ilgili iinite ve Is
Giivenligi Midiirliigiince belirlenir. Giiriiltii ol¢iimii yapilacak yerlerin sec¢iminde
giiriiltiiye maruz kalinan ¢aligsma ortamlarinin secilmesi esastir.

Cevresel giiriiltii siddeti 6l¢iim yerlerinin tespiti, Is Giivenligi Miidiirliigii ve Su
Tesisleri ve Cevre Yonetim Miidiirliigiince belirlenir. Olgiim noktalarinin isletme sahasi
disinda ve saglik koruma bandi goz oniine alinarak secilmesi esastir.

Ilgili iinite ve Is Giivenligi Miidiirliigii 6l¢iim yapilacak olan calisma ortamlarim
birlikte belirleyerek bir 6l¢iim plami yapar. Daha sonra belirlenen yerlerde; ilgili iinite
ile birlikte Is Giivenligi Miidiirliigii tarafindan “Giiriiltii Yonetmeligine” gore 6lciimler
yaptirilir.

Is Giivenligi Miidiirliigii ve Su Tesisleri ve Cevre Yonetim Miidiirliigii ile
birlikte cevresel giiriiltiiniin kontrolii amaciyla, isletme disinda belirlenen Ol¢tiim
yerlerinde “Cevresel Giiriiltiiniin Degerlendirilmesi ve Yonetimi YOnetmeligine” uygun
olarak giiriiltii 6l¢ciimlerini yapar/yaptirir.

Is Giivenligi Miidiirliigii ve ilgili Unite Miidiirliikleri tarafindan yapilan dlciimler
“Giiriiltii Olciim Raporu” (EK 6) formuna islenir, dl¢iim sonuglarina gore bir giiriiltii
raporu hazirlanir. Raporda Giiriiltii ol¢lim  degerleri, “Gliriiltii  YOnetmeligi” ve
“Cevresel Giiriiltiintin  Degerlendirilmesi ve YOnetimi  YOnetmeligine” gore
karsilagtirilir. Rapor; giiriiltii 6l¢timiinii, 0l¢iim prensiplerini ve Ol¢iim sonuclarin1 ve
degerlendirmelerini icerir. Raporun ash Is Giivenligi Miidiirliigii'nde saklamr, bir
niishas1 Saglik Miidiirliigii’ne, bir niishas1 Su Tesisleri ve Cevre Yonetim Miidiirliigiine
ve bir niishas1 da Ilgili Miidiirliige gonderilir.

Is yeri ortamindaki giiriiltii 6lciimlerinin sonuglari, ilgili iiniteler tarafindan risk
degerlendirmelerinde goz Oniine alimir. Bu degerlendirmeye gore smir degerlerin
iizerinde ¢ikan giiriiltii 6l¢iim yerlerinde DOFI baslatilir.

Cevresel giiriiltii siddetinin degerlendirilmesi Su Tesisleri ve Cevre Yonetim

Miidiirliigii tarafindan yapilir.
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Ayrica Saghk Midiirligli periyodik muayeneler esnasinda yapilan odyometrik
testlerin sonucuna gore ilave giiriiltii 6l¢iimii isteyebilir. Bunun disindaki durumlarda ise

tiim ol¢iimler yilda bir yapilir.

4.2  OHSAS 18001 Yatirim ve Isletme Maliyetleri

ISDEMIR A.S.’de OHSAS 18001 belgesinin alinmasi amaciyla 2004 yili ilk
yarisinda ¢alismalar baglanmstir. Tk olarak OHSAS 18001 belgesi incelenerek yasal
sartlar i¢in gerekli hususlarin hazirlanmasi ve tedarik edilmesi i¢in planlama yapilmaya
baglanmustir.

Bu planlama sonrasi ilk olarak mevcut personel kadro yapisi incelenerek ihtiyag
duyulan uzman personel icin Is Giivenligi Miidiirliigii kadrosunda bulunan 2 miihendise
ilave olarak, 3 miihendis ve 5 tekniker personelin istihdam edilmesine karar verilmistir.
Bu istihdam saplandiktan sonra, bahse konu personel CASGEM’ de egitime tabi
tutulmus, ¢esitli yurti¢i seminerlere gonderilmistir.

Egitimler sonucu olusan uzman personel, OHSAS sitemi gereksinimleri
belirleyerek, eksikliklerin tamamlanmasi c¢alismalarina  baslamislardir.  Ancak
unutulmamalidir ki gelisen teknoloji sayesinde bu eksiklikler siirekli devam edecek ve
stirekli giderilmeye calisilacaktir. Calismaya baslanilan 2004 yilindan 2006 yilina kadar
gecen siirede OHSAS sitemi ile ilgili yapilan yatirimlarin, mali bilangosu Cizelge 4.2’
de sunulmustur.

Burada bilinmesi gereken 6nemli bir husus ise, ISDEMIR A.S’ de, kuruldugu
giinden itibaren calisma kosullar1 ve ismi farkli da olsa Is Giivenligi ile ilgili bir kisim
mutlaka bulunmaktaydi. Bu da sifirdan baslayan diger firma/kurumlara gore biiyiik bir
mali avantaj saglamis, kazancina oranla ilk yatirim maliyetleri ¢cok diisiik seviyelerde
kalmistir. 2004 yil1 sonunda acgiklanan kar yaklagik 375 Milyon YTL’ dir. Karsilagtirma
yapilirsa sirket karinin % 0,061’1 kadar kii¢iik bir meblag ile OHSAS belgesini almak
icin ilk yatirrmini yapmistir. Burada 6nemli olan sirketin kazancina gore kiiciik bir
miktar ile yatirnm yapmasi degil, sisteme gecildikten sonra elde dilen art1 ve eksilerin ne

oldugudur.
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Cizelge 4.2  OHSAS 18001 a ilk geciste yapilan yatirim amacli maliyetler
(ISDEMIR 2004)
MALIYET
S/NO YAPILAN YATIRIM (YTL)
1 PERSONEL iSTIHDAMI 20.000
TALIMATLARIN HAZIRLANMASI
2 VE BASKISI 5.500
PROSEDURLERIN
3 HAZIRLANMASI VE BASKISI 5.450
KONTROL FORMLARININ
4 HAZIRLANMASI VE BASKISI 10.800
DEGERLENDIRME FORMLARININ
5 HAZIRLANMASI VE BASKISI 1.250
6 UZMAN PERSONEL EGITiMI 12.000
7 UYARI VE IKAZ LEVHALARI 45.000
AQiL DURUM TOPLANMA
8 BOLGELERI TESIS EDILMESI 18.000
EKSIK EMN[YI_ET ARAGC /
9 GERECLERININ TAMAMLANMASI | 110.000
TOPLAM 228.000

Bu ilk yatirnm maliyetleri haricinde sistemin siirekli olarak isleyisi sirasinda
olusan isletme maliyetlerini de incelemek gerekir. Burada hassas bir nokta vardir, o da
is giivenligi nedeniyle isin durdurulmasi, yavaslatilmasi sonucu isgiicii ve lretim
kayiplar1 da isletim maliyetleri icerisinde degerlendirilmelidir. Meydana gelen bu

kayiplar1 daha detayli olarak acarsak ;

(1) Dogrudan Kayiplar : Kaza aninda yapilan ilk yardim masraflari, kazaliya ddenen
gecici ve siirekli is goremezlik 6denekleri, gerekli dinlenme siireleri i¢in ddenen iicretin
ticte ikisi, kazaliya yada ailesine Odenen tazminatlar, mahkeme giderleri, oliimlii

kazalarda uygulanacak cezai hiikiimlerin bedelleri.

2) Dolayli Kayiplar : Is Giicii Kayb1 (Kazalinin calisamamasi,kazaliya
yapilan ilk yardim, kazalinin igyeri arkadaslarinin verdikleri aralar, usta ve yoneticilerin
kazay1 incelemek icin kaybettikleri zaman, yaral1 ig¢inin tizerindeki isi yeniden diizene

koymak, yasal islemler icin kaybettikleri zaman), Uretim Kayb1 (Kaza sirasinda
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tretime ara verilmesi, iretimin aksamasi nedeniyle is akim ve programindaki
aksamalar, makinalarin durmasi yada hasara ugramasi,malzeme ve hammaddenin zarara
ugramasi, kazaya ugrayan is¢inin ise donmesi halinde verimdeki diismeler) Siparislerin
Zamaninda Karsilanamamasindan Dogan Kayiplar ( Firmanin sohret kaybi, gec
teslim nedeniyle 6denen para cezalari, erken teslim halinde alinabilecek primden

kayiplar, iist makam ve Hiikiimetce yapilan sorusturma masraflar ).

Bahse konu bu kayiplar ile OHSAS 18001 sistemi maliyetlerini karsilagtirarak
fayda maliyet analizi yapmak icin ISDEMIR’ e ait 2002 - 2003 — 2004 ve 2005 yillarina
ait veriler kullanilacaktir. ISDEMIR’ de bu dort yila ait is kazalar1 sayis1 Cizelge 4.3’de
verilmistir. Burada analizimizin ordinat1 2004 yil1 olarak alinmistir. Ciinkii her ne kadar
OHSAS 18001 belgesi 2005 yilinda alinmis olsa da ¢alismalarina ve uygulamalarina
2004 yilinda baslanmistir. Bu sebeple 2004 oncesi ve 2004 sonrast olarak

degerlendirme yapilacaktir.

Cizelge 4.3 ISDEMIR’ de dort yila ait is kazalar1 sayis1 (ISDEMIR)

YIL iS KAZASI SAYISI
2002 407
2003 512
2004 412
2005 315

Yukarida da goriilecegi lizere 2004 yilindan itibaren is kazasi sayilarinda azalma

meydana gelmigstir. Bu kazalar sonucu olusan is giicii kayb1 Cizelge 4.4’ te sunulmustur.

Cizelge 44 ISDEMIR’ de dort yila ait is giicii kayiplar1 (ISDEMIR)

YIL iS GUCU KAYBI (GUN)
2002 3221
2003 3612
2004 745
2005 196
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Bu istatistiki verilerde, is kazasi sayisinin is giicii kaybir ile dogrudan bir
baglantis1 olmadig1 goriilmektedir. Bunun nedeni ise, en kii¢iik kazanin dahi (is giicii
kayb1 olmasa bile) is kazasi olarak kayit altina alinmasidir. 2004 yilinda OHSAS i¢in
hazirliklara baglanmis olmasi nedeniyle, bu tarihten itibaren is giicii kayiplarinin
azaldig1 diisiiniilmektedir.

Dort yil icerisinde is kazalar1 nedeniyle olusan Dogrudan Kayiplar Cizelge 4.5.
te sunulmustur. Seneler farkli oldugu icin tiim degerler TEFE ve UFE Kkatsayilari
kullanilarak 2005 yilina gore giincellenerek bir karsilastirma yapilmasina olanak

saglanmistir (Anonim, 2007c).

Cizelge 4.5. Dogrudan Kayiplar (ISDEMIR)
Dogrudan Kayiplar 2005 Yilina 2005 Yih Giincellenmis
YIL Toplanmu (YTL) Giincelleme Carpam Degeri
2002 171.972 1,6148 277.700
2003 245.503 1,2175 298.900
2004 122.817 1,0992 135.000
2005 78.000 - 78.000

Bahse konu bu kayiplart detaylandiracak olursak; ilk yardim, gecici ve siirekli is

goremezlik ve ceza / tazminat harcamalarin1 gorebiliriz.( Cizelge 4.6 )

Cizelge 4.6  Dogrudan kayiplarin harcamalara gore dagilimi (ISDEMIR)
Gegici/Siirekli is Ceza ve
viL, | 1k Yardim Odemeleri Gormezlik Tazminat TOPLAM
Odemeleri Odemeleri

2002 112.000 155.000 10.700 277.700
2003 145.000 149.000 4.900 298.900
2004 72.000 57.500 5.500 135.000
2005 43.000 32.000 3.000 78.000
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OHSAS 18001 oncesi ve sonrasi olarak karsilastirirsak kayiplarda biiyiik oranda
azalma olmustur. Ayrica kayiplar detayli olarak incelendiginde, harcamalarin biiyiik bir
kismi ilk yardim 6demelerine ve gegici/siirekli is gormezlik 6demelerine yapilmistir.
Kurulusun ceza ve tazminat édemeleri bunlara gore daha diisiik kalmaktadir. Bu da
idarenin yasal yiikiimliiliklerini biiytik Olgiide yerine getirdigini, meydana gelen
kazalarin  biiytik bir kismmin mevcut tedbirlere uygun davranilmadigindan
gerceklestigini gosteriyor.

Bu azalmaya karsihlk OHSAS 18001’ in isletme maliyetlerini inceler ve
karsilagtirma yapilirsa OHSAS 18001” in mali agidan faydalarmmi gorebiliriz. ISDEMIR
kayitlarindan aldigimiz dolayl kayiplari, dogrudan kayiplar iizerine eklersek toplam

kayip ortaya cikar (Cizelge 4.7) .

Cizelge 4.7. Toplam Mali Kayiplar (ISDEMIR)

Dolayh Kayiplar Dogrudan Kayiplar Toplamm
YIL (YTL) Kayiplar (YTL)
(YTL)
2002 45.000 277.700 287.200
2003 35.000 298.900 311.900
2004 38.000 135.000 153.000
2005 35.000 78.000 101.000

OHSAS 18001 belgesini almak iizere 2004 yilinda caligmalara baslandig1 i¢in bahse
konu sistem uygulanmasaydi, 2002 ve 2003 yillarina ait kayiplarin ortalamasindan,
yillik 299.550 YTL’ s1 kayip olusabilirdi. Ancak uygulama neticesinde Cizelge 4.7 de

de goriilecegi lizere;

2004 y1l1 i¢in 299.550-153.000 = 146.550

2005 il icin 299.550-101.000 = 198.550, olmak iizere toplamda 345.100-YTL

kaybin onlenmis oldugunu degerlendirebilir.
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Fayda Maliyet analizi yaptigimizda;

M = Maliyet ( OHSAS 18001 ilk yatirnm maliyeti)

F = Sistemin getirmis oldugu fayda.

(1) F> M veya (F/ M) > 1 ise yatirim projesi karli demektir.

(2) F <M veya (F/ M) < 1 ise yatirim projesinin uygulanma imkani yoktur.

Bu calismada; F = 345.100, M = 299.550’ dir

345.100

345.100 >299.550 veya
299.550

=1,15>1 oldugu ig¢in,

ISDEMIR A.S.” nin OHSAS 18001 sistemine gecmis olmasi, sirket icin hem

ekonomik acidan hem de insan saglig1 acisindan faydali olmustur.
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5. SONUC VE ONERILER

Is giivenligi ¢aligmalarimi etkileyen en onemli faktor, yonetim gruplarmin
giivenlik icin ayiracag finanssal 6denegin miktaridir. Personel politikast icinde is
giicliniin giivenligi icin devamli ve yeterli fon saglanmalidir. Bu tiir harcamalar finansal
gider olarak goziikse de, sirket icin kar kaynagidir ve kaza maliyetlerini azaltir. Insaat
sektoriinde yatirrmlarin ve maliyetlerin ekonomik diizeyde tutulabilmesi i¢in malzeme,
isgiicii ve i3 makinelerinin en iyi ve giivenli bir sekilde ¢alistirilmasi zorunluluktur.

Is saghig ve giivenligi kavrami yonetim sisteminin bir parcasi olmalidir. Uzun
vadede diisiiniildiigiinde bu yaklasim isletmede calisanlarin saghigini dolayis1 ile
verimliligi ve iiretimi de arttiran bir faktordiir.

Bu nedenle, tiim yoneticilerin caligsanlarini ve isi etkileyen saglik ve giivenlik
risklerini analiz etmek, riskleri kontrol altina almak iizere sistematik, siirekliligi
saglanmis bir “Yonetim Programi” uygulamasi gerekmektedir. Bu yaklagimlardan
hareketle, is saghigr ve giivenligi ile ilgili etkin yOnetim sistemi OHSAS 18001
gelistirilmistir.

Calismanin konusu olan ve is giivenligi sorununa zamanla ¢oziim olmaya aday is
giivenligi yonetimi sistemi OHSAS 18001, TSE tarafindan TS 18001 adiyla goniillii
uygulanabilen bir standart olarak sadece Tiirk¢ce’ye ¢evrilmekle yetinilmis, bu sistem
tizerinde hicbir calisma yorum vs yapilmamustir. Zaten piyasada da, resmi bir kurulus
olmasina ragmen, hicbir altyapisi olmayan bu standardizasyon belgesini almak i¢in
TSE’ye bir talep olmamakta hatta bilinmemektedir. Bunun i¢in profesyonel yabanci
akreditasyon sirketleri tercih edilmektedir.

ISDEMIR A.S.” de teknik emniyet ve ISG konusunda biiyiik bir birikim ve
kiiltiir edinmis bir sirkettir. Bu da, siki bir devlet denetiminin bu konuda ne kadar
onemli ve etkin olabildiginin bir gostergesidir.

Kiiresellesen diinyanin daralan uluslararast rekabet ortaminda, isverenler
giiniimiizde is giivenligi ¢aligmalarma cok onem vermektedirler. Oyle ki artik ISG
yonetim sistemleri kabul gérmemis, denetim kurumlarinca incelenip onaylanmayan,
yani standardize bir ISG yonetim sistemi olmayan insaat firmalar1 uluslararasi ihalelerde

puan kaybetmektedirler. Hatta bu sartlar yabanci finans kaynakli yurt ici projelerde de
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zorunlu tutulmaktadir. Sirketlerin, ISG calismalarini denetlemesi ve belgelendirmesi
goniillii olmasia ragmen piyasa geregi haline gelmesinden dolayr ISDEMIR A.S.’de
OHSAS 18001 ISG yonetim sistemi calismalarina baslamistir. Zaten mevcut bir ISG
yonetim sistemi olan sirket icin OHSAS’ 1n gereklerini karsilamak zor olmamis ve
belgelendirme islemi 2005 yilinda tamamlanmustir.

Bu uygulamadan da goriilebilecegi gibi, etkin ISG ¢alismalar1 sadece cezai
yaptirnmlarla degil tesvikler, 6zendirmeler ve piyasa gerekleri olarak yonlendirilmeli ve
denetlenerek siirekliligi saglanmalidir. Devlet ihalelerinde de is giivenligi ile ilgili
sartlar konulmasi, sozlesme ve sartnamelerde sadece yazida kalan maddeler degil,
Olciilebilir, izlenebilir degerlendirmeler iceren boliimler bulunmasi bu kiiltiiriin tilkemiz
ingaat sektoriinde hizlanarak yerlesmesi icin gereklidir.

Toplam kalite yonetiminin en temel kuralina gore “kalite en tepeden baslar”. Bu
kural i giivenligi yonetim sistemleri i¢in de gecerlidir. Yani iist yonetimin taahhiidii en
basta gelir. ISDEMIR bunu saglamis bir firma olarak toplam kalite yonetimi ve is
giivenligi caligmalariyla dogrudan bir genel miidiir yardimcisi ilgilenmektedir. Sistemin
tim temel kaynak belgelerinde genel miidiir imzas1 bulunmaktadir. Bu sekilde bir
yapilanma, konuya ne derece ciddi yaklasildiginin gostergesidir. ISG yonetim sistemine
gore insan hayat1 her seyden degerlidir ve 6nce gelir. “Onlemek, 6demekten ucuzdur”
ilkesi gecerlidir. Bilgilendirme, bilin¢lendirme ve egitim en temel ogelerdir ve is giicii,
zaman, ekipman ve maddi kaynak acisindan hi¢bir masraftan kaciilmamistir.
Organizasyonunun yapisi, aktif olarak faaliyetlerini siirdiirecek bir sekilde c¢alismalar
devam etmekte ve birimler i¢in ayrilmis yeterli sayida egitimli personel bulunmaktadir.
Sirket sadece kendi personelini egitmekle kalmamakta, sistemin 6gesi olan tageronlar ve

calisanlarina da, projeler kapsaminda bilgi vermektedir.

ISDEMIR ’in 2005 yilinda yayinlanan istatiktiklere gore kazalarin ana

nedenlerinde asagidaki hususlar yatmaktadir.

(1)  Ise nezaret etmemek,
2) Dikkatsizlik,
3) Talimatlara riayet etmemek,

€)) Tedbirsizlik,
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ISDEMIR tarafindan 2005 Yilinda, OHSAS 18001 “Is Saghgi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi” sertifikas1 almistir.

Sistemde , giinlikk is giivenligi denetimleri sirasinda “5 S” uygulamasi
gelistirilmistir. Buna gore, verilen egitimler sonunda bu sistemde basarili olan kisimlara
Altin, Bronz, Gilimiis bayrak asilmaya baslanmistir. Basarili olan kisimlarin bir {ist
kademeye gecirilerek odiillendirilmesi, basarisiz olanlarin ise bayraklarinin sokiilmesi
sonucu tatli bir yarigma havasi yaratilarak personel motivasyonu arttirilmaktadir.Bu
uygulama c¢ok basarili olmus, giivensiz durum ve davraniglar kazaya sebep olmadan
Oonlenmeye baslanmistir.

Sistemin gerektirdigi ve tiim projelerde goriildiigii gibi ISG Departmam iist
diizeyde yetkili olup, yiiksek yaptirimlara sahiptir. Tiim ¢aligsmalardan ilk 6nce haberdar
edilmekte, onay1 olmadan ¢alisma baslayamamakta ve gerektiginde ¢calismay1 rahatlikla
durdurabilmektedir.

Sirket, basarili calismalarinin neticesini almaya baslamistir. 2005 yilinda is giicii
kayb1 onceki yillara gore cok daha diisiik olmustur.

Goriildiigii gibi, is saglig1 ve giivenligi ¢alismalart her seyden Once bir kiiltiir,
biling, kaynak ve denetim isidir. OHSAS 18001, diizenlemeleri ile tim bu oOgeleri
derleyip toplayan, uygulanabilir ve esnek yapiya sahip bir yonetim sistemidir. Gerekleri
saglanarak uygulandig: taktirde bu sistem, maddi ve manevi kayiplara neden olan,
insaat sektoriimiiziin kanayan yarasi is saghg ve giivenligi sorununa ¢oziim olmaya

adaydir.
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EKLER

Iskele Kurma Kontrol Formu

Alt Yap1 Calismasi Izin Formu

Olgiilebilir Temizlik ve Diizen Sistemi Blok Semas1
Olgiilebilir Temizlik ve Diizen" Saha Sorumlulari Formu
Sorumluluk Sahalar1t Formu

Giiriiltii Ol¢iim Raporu Formu
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ISKELE KURMA KONTROL FORMU

Tarih:...../....../120
Calisma yapilacak yer :
Yapilacak isin adi :
S/NO KONTROL NOKTALARI v ACIKLAMA
1 Iskele tasiyici ayaklarinin bastigi zemin uygun mu ?
2 iskele ayaklari ve ara badlantilari Yapi Islerinde ISG
Tlzaglne gbre uygun capta mi ?
iskele sallanmayacak sekilde sabitlenmis mi ?
iskelenin ic tarafinda gapraz baglantilar var mi ?
> Iskelenin dis kisminda yeterli destek elemani var mi
6 Iskele igin kullanilan badlanti elemanlari
kullanilabilir durumda mi ?
7 Iskele platformunun kisa kenari en az 60 cm.
6lclisiinde mi? Sabitlenmis mi ?
8 Yapi Islerinde ISG Tiiziigiine gore Iskele platformu
yeterli tasima mukavemetine sahip mi ?
9 Iskeleye giris ve cikis icin uygun giizergah, yol,

merdiven vb. var mi ?

Platform lzerinde disme tehlikesi olusturan

10 malzeme konacak ise Iskele platformu lizerinde en
az 150 mm. yiksekliginde ve dort bir tarafinda
supurgelik var mi ?

11 Iskele platformunun korkuluk yiiksekligi en az 90
cm mi?

Iskele Gizerinde calisma yapacak ekibe, ilgili is

12 Guvenligi sorumlusu tarafindan ytksekte calisma ve
tehlikeleri hakkinda egitim verilmis mi?Verilen
egitim kayit altina alinmis mi?

Iskele Gzerinde;

-Iskele kurulum tarihi

-Iskeleyi kurduran teknik elemanin adi

-Iskelenin kontrol tarihi

-Iskele Gizerinde * uygundur / uygun degil’
durumunu belirten metal plakasi var mi ?

13

iskele ile calisma bélgesi zemininde “Dikkat
Yiksekte Calisma Var ! “,

“Calisma Boélgesi, Girmek Tehlikeli ve Yasaktir ! %,
" Dikkat ! Parca Dusebilir ' *

uyari-ikaz levhalari var mi ?

14

15 Diger

Not:Form en az 3 niisha olacak, imzalanmadan ise baslanmayacak, aksi durumda Is durdurulacaktir
Unite/Firma Unite/Firma

iskeleyi Kurduran Teknik Eleman Is Guvenligi Sorumlusu

FR.IK.0231/00
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EK 2
ALT YAPI CALISMASI iziN FORMU

Calismanin Tanimi:

Caligma Alaninin Koordinatlar :

ilgili Proje Numaralari

Calismanin yapilacagi tarih, saat:

Caligmanin tahmini siiresi:

Kaziy1 yaptiracak Mudurliik :

Unite Yetkilisi, Adi Soyad :

Tarih — imza :

Bu kisim Kaziy1 Yaptiracak Midiirliik tarafindan

doldurulacaktir

Caligma alaninin uygunlugu : # UYGUN # UYGUN DEGIL

Caligma alaninin risk durumu : # RISKLI #  NORMAL

Caligma alani uygun bulunmadi ise

sebepleri :

Calismada katkida bulunmasi gerekli # Yapim Montaj Md. 2 Su Tes.ve Gev.Yon. Md.

uniteler : # ls Givenligi Md. / Elektr.Otomasyon Md.
# Elektrik Dagitim Md. 2~ Nak.Is Mak. Md.

# Sahasinda kazi yapilacak Unite Md.

Caligma ile ilgili 6zel notlar :

Bu kisim Etiit Proje Bas Miidiirliigi tarafindan doldurulacaktir.

Yapim Montaj Olgme
Bas Miih. tarafindan
doldurulacaktir.

dogrulugunun
tahkiki

v INCELEMEYi YAPANLAR V v ONAY V
isim :
Tarih:
imza :
Bu kisim kazi Sahada yapilan
oncesinde aplikasyonun

FR.IK.0020/00
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EK 3
OLCULEBILIR TEMIZLiK VE DUZEN SiSTEMI
BLOK SEMASI

5 S YONETMENININ
BELIRLENMESI

SAHALARIN
PARSELLENMESI VE SAHA

SORUMLULARININ
BELiRLENMESi

TEMIZLiK VE DUZEN
KRITERLERININ

OLUSTURULMASI

TETKIiK GURUPLARININ
OLUSTURULMASI VE
TETKIiK YAPILMASI

TETKiK SONUCLARININ
TABLOYA ISLENEREK
IRDELENMESI

TETKIK SONUCLARININ SAHA
SORUMLULARI iLE PAYLASILARAK
ILAN EDILMESI

BAYRAK TORENi GERi BiLDiRiMi
ALINARAK SAHALAR, SAHA
SORUMLULARI VE KRITERLERIN
GOZDEN GECIRILMESi VE GEREKEN
REVIZYONLARIN YAPILMASI

BAYRAK ASMAYA HAK
KAZANAN SAHALARA
BAYRAK ASILMASI
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OLCULEBILIR TEMIZLiK VE DUZEN" SAHA SORUMLULARI FORMU
[ MODURLOGO
"OLCULEBILIR TEMIZLIK VE DUZEN" SAHA SORUMLULARI
o' |DUZEN SAHA NO|SORUMLULUK ALANI SA"L’I‘JIS:%';‘\J{“A'B:JSU
1
2
3
4
5
6
7
8
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EK 4
SORUMLULUK SAHALARI FORMU
SORUMLULUK SAHALARI
SAHA s
NO SORUMLULUK ALANLARI ILGILI SAHA SORUMLUSU

NOT : Saha numaralari kontrol giizergahlarina gére (ROTA) verilecektir.
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EK S
SORUMLULUK SAHALARI FORMU
SORUMLULUK SAHALARI
SAHA oA
NO SORUMLULUK ALANLARI ILGILI SAHA SORUMLUSU

NOT : Saha numaralari kontrol giizergahlarina gére (ROTA) verilecektir.
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EK 6

GURULTU OLCUM RAPORU FORMU

Tarih:.../..../20..

Minimum
No Giriulti

Lmin

Esdeger
Giiriiltii
Leq

Maksimum
Girilta
Lmax

Olciim Yeri

O X | I[N N || W| (|-

—
)

—
—

—_
[\

—
W

[
N

[S—
W

—
(@)

[S—
N

[S—
oo

—_
O

[}
(e)

[\
—

N
[\

[\
(O8]

)
=~

[\
(9)]

26

Ileili Unite Yetkilisi
Adi Soyadt:
Imza

Is Giivenligi Md.’liigii Yetkilisi

Ad1 Soyadt:
Imza
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