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ONSOZ

Bu tez ¢aligmasinda; Oncelikle turizm sektoriiniin diinya ekonomisindeki yeri,
onemi ve iilke ekonomilerine etkileri incelenmistir. Bu inceleme sonucunda,
Tiirkiye’nin bir ¢ok iilkeye gore bu alanda karsilastirmali iistiinliige sahip oldugu
goriilmektedir. Ayrica, Misir ve BAE’nin turizm hareketleri ayrintili bir bigcimde
incelenmis, Turizm sektoriiniin Tiirkiye, Misir ve BAE’nin ekonomisindeki yeri tespit
edilmeye calisilmistir. Bu iilkelerin Tiirk turizmindeki yeri arastirilmis, Tiirk turizminin
diinya turizminde hakettigi paya sahip olmasi ve bu iilkelerin Tiirk turizmindeki payinin

arttirilmasi i¢in gerekli 6neriler belirtilmistir.

Benden hicbir yardim ve destegini esirgemeyen hocam sayin Prof. Dr. Tiginge
OKTAR’a tesekkiir ederim. Beni destekleyen ve fikirlerinden yararlandigim Arastirma
gorevlisi Hamdi GENC’e, Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligi Giderler Miidiir
Yardimcis: Asude SEDEFOGLU’na, Mimar Raife KARATAS’a tesekkiir ederim. Yine
benimle gurur duyan babam Mehmet USLU’ya, sonsuz sabri ve desteginden dolayi
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OZET

MISIR VE BAE’NIN TURK TURIZMINDEKI YERI

Turizm, giiniimiizde doviz girdisini arttirict ve istihdam saglayici ozelligi ile
ulusal ekonomiye katkida bulunan, uluslararasi kiiltiirel ve toplumsal iletisimi saglayici
ve biitiinlestirici etkisi ile de diinya barisinin korunmasinda biiyiilk pay1 olan bir
sektordiir. Zaman zaman yasanan duraksamalara ragmen diinya turizmin gelismesi,

hemen her zaman diinya ticaret hacminden daha hizli bir artig gdstermistir.

Misir ve BAE’nin Tiirk turizmindeki yerini ortaya koymayir amaglayan bu
calismada; Tiirkiye’de Turizmin durumu ve ekonomik etkileri incelenmis, Tiirkiye nin
uluslararast turizm igindeki payi irdelenmisti. MAC ve BAE hakkinda genel ve
ekonomik bilgiler verilmis, Misir ve BAE turizmi ve Tiirk turizmindeki yeri
incelenmistir. Ayrica, li¢ iilkenin turizm bakimindan karsilastirmast da yapilmis, sonug

boliimiinde ise, analiz bulgular1 degerlendirilmistir.

BAE’ndeki ekonomik ve politik istikrar ve vergisiz aligveris turistleri BAE ne
cekmektedir. Misir bulundugu bolgenin konumu dolayisiyla terdr saldirilarina

ugramakta ve can giivenligi kaygisindan dolay1 gelen turist sayisinda diisme olmaktadir.

Tiirkiye’de; 1960’1lara kadar yeni yeni gelismeye baslayan turizm ig¢in, 1980
yilt bir doniim noktasidir. 1980 yilindan sonra, Tiirk turizminde biiyiik gelismeler
yasanmustir. Ote yandan Misir ve BAE nin Tiirk turizmindeki pay1 oldukca diisiiktiir
Diinyadaki ekonomik kriz, Cernobil kazasi, Sars vb. hastaliklar ve teror saldirilart gibi

her tiirlii durumdan etkilenen Tiirk turizminde daha etkin politikalar izlenmelidir.
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SUMMARY

SITUATION OF UAE AND EGYPT IN TURKISH TOURISM

Tourism is today a sector which contributes to the national economy by its
feature in increasing foreign currency income and employment contribution and also
having great share in prevention of world peace by its complementary effect in
providing international cultural and social communication. In spite of the recessions
experienced from time to time in the sector, the improvement in world tourism has been

more rapid than the improvement of the volume of world trade.

In this study which has been aimed to figure out the share of EGYPT and UAE
in Turkish tourism, the situation of the tourism in Turkey and its economic effects
besides Turkey’s rate of share in international tourism has been examined. Furthermore
three countries has been compared from the point of view of tourism whose analytic

findings has been stated in the conclusion chapter herein this study.

The economic and politic stability and non tax trade opportunity has drawn the
tourists to UAE. Due to its strategic location, EGYPT has been attacked by terror
groups that resulted in decline of tourism incomes of the country because of the life

security concerns.

1980 is a turning point for Turkey regarding the gradual development in
tourism since 1960s . From 1980 on, great improvements have been experienced in
Turkey’s tourism sector. On the other hand, the rate of share of EGYPT and UAE in
Turkish tourism is very low. More effective politics have to be followed in Turkish
Tourism which had been influenced from every type of events like world economic

crisis, Chernobyl nuclear accident SARS epidemic , terror attacks etc.
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GIRIS

Turizm, insanlarin ikamet ettigi yer disina gegici bir siire i¢in, para kazanmak
amaci olmadan yaptiklar1 seyahatlerdir. Sanayiin gelismesi ile olusan sehirlesme, yasam
kosullarindaki olumsuzluklar ve diger olumsuzluklar kentten dogal ortamlara kagisi
gerektirmistir. Yine sanayiin ve teknolojinin gelismesi ile refah seviyesinin yiikselmesi,
kisi basina diisen gelirin artmasi, bununla beraber kullanilabilir bos zamanin artmasi
insanlar1 gezmeye, eglenmeye, dinlenmeye, Kkiiltiirlerini genisletmeye itmektedir.
Turizm sektorii diinyada en cok gelisen sektor olmasindan dolayr biiyiilk Onem

kazanmaktadir.

Diinya turizmi, 1980°li yillarin basinda goriillen bir duraklamadan sonra
yeniden bir biiyiime siirecine girmistir. Zaman zaman yasanan duraklamalara ragmen
turizmin gelisme hizi, hemen her zaman diinya ticaret hacminden daha hizli bir artis

gostermistir.

Turizm bir yandan gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasindaki ekonomik
dengesizlikleri giderilmesine uluslararasi ticaretin dengeleyici elemani, diger yandan
ayni llkenin farkli gelismislik diizeylerine sahip cesitli cografi bolgeleri arasinda

dengeleyici bir faktordiir.

Tiirkiye’de 1960’lara kadar yeni yeni gelismeye baslamis olan turizm sektorii,
1960 ihtilalinden sonra biiyiik bir durgunluk i¢ine girmistir. 1980 yilimin Tiirk turizmi

icin bir doniim noktas1 oldugu sdylenebilir.

Misir, her mevsim uygun iklimi ve dogal giizellige sahip kiyilar ile turizme
cok elverigli bir iilkedir. Ancak, sahip oldugu turizm potansiyelini yeterli Ol¢iide
degerlendirememektedir. Bulundugu konum itibari ile terdr saldirina sahne olmasi,

giivensizlik kaygisi ortaya ¢ikarmakta turist sayis1 azalmaktadir.

BAE’nde kis iklimi turizme elveriglidir. BAE’nin de deniz kiyilari, uzun
kumsallari, cezbedici spor aktiviteleri en Onemlisi Dubai aligveris festivali turizm

kapasitesini olusturmaktadir. BAE’'nde vergisiz aligveris, tilkedeki istikrar, ¢cok az sug



islenmesi turist cekmektedir. Niifusu 2.563.212 olan BAE’nin 2004 yilinda agirladigi
turist sayis1 5.871.023 tiir.

Bu calismanin amaci; biitiin - diinyanin ilgisini ¢eken turizmin Tirk
ekonomisine etkisini ve BAE ile Misir'in da turizm potansiyelinin ve istatistiklerinin

incelenerek, bu iilkelerin Tiirk turizmindeki yerini arastirmaya yoneliktir.

Dort bolmeden olusan bu ¢alismada, Ik boliimde turizm ve turist kavramlari
tanimlanip; turizmin 6zellikleri siralanmis, turizm cesitleri kisaca agiklanmis, turizmin
ekonomik etkileri, sosyal ve fiziksel cevre iizerinde etkisine deginilmis, son olarak da

uluslararasi turizm istatistiksel olarak incelenmektedir.

Ikinci boliimde, Tiirkiye’de turizm politikalari, Tiirkiye’nin uluslararasi turizm
icindeki payi, Tiirk turizminin istatistiki 6zellikleri, turizmin Tiirkiye ekonomisine etkisi

ve son olarak da Tiirk turizminin potansiyeli irdelenmektedir.

Uglincii boliim, Misir hakkinda genel bilgiler verilmis, Misir'in cografi
konumu anlatilmig, Misir’in turizm agisindan 6nemli yerleri, ekonomisi ve Misir'in
turizm sektorii sayisal veriler ve grafiklerle incelenmektedir. Son olarak da Misir ile
Tiirkiye arasindaki turizm hareketleri yine sayisal veriler ile incelenmis, iki {iilke

arasindaki anlagmalar belirtilmistir.

Dordiincii boliimde, BAE hakkinda genel bilgi verildikten sonra, BAE’ nin idari
ve ekonomik ele alinarak, turizm sektorii sayisal veriler ve grafikler ile ortaya
konmaktadir, Tiirkiye ile BAE arasindaki turizm hareketleri, istatistiki veriler 1s18inda
irdelenerek, iki iilke arasindaki anlasma ve protokoller anlatilmaktadir. Son olarak da

Tirkiye, Misir ve BAE’ nin turizmi karsilagtirilmaktadir.

Sonug boliimiinde ise ¢alisma ve ulasilan sonuglar ana hatlari ile 6zetlenmistir.
Tiirkiye’nin turizm yapist degerlendirilerek, BAE ve Misir’in Tiirk turizmindeki yeri
degerlendirilmig, Tiirkiye nin bu iki iilke ve diinya turizminde pay kapmasi i¢in ¢oziim

onerileri yer almaktadir.



I. BOLUM
1. GENEL OLARAK TURIZM SEKTORU

1.1. Turizmin Tanimm ve Ozellikleri

Turizm kavraminin kokenini, Latince’de donme hareketini ifade eden “tornus”
sozcligii olusturmaktadir. Ingilizce’deki “touring” deyimi ile “tour” deyimleri de bu
sOzciikten tiiremistir. “Tour” dairesel bir hareketi, baz1 site ve yorelerin ziyaretini, 1§ ve
eglence amaciyla yapilan yer degistirme hareketini ifade eder. Ozetle “tour”, hareket
edilen yere donmek sartiyla yapilan kisa ya da uzun siireli seyahatleri ifade eder.
Tiirkge’de ise “seyyah” kelimesi “turist” , “seyahat” kelimesi ise “turizm” deyimlerinin
karsiligidir. Her ne kadar “turist”, “turizm”, “turistik” kavramlan ilk kez Ingilizler

tarafindan kullanilmigsa da ana dilimize bu deyimler, Fransizca’dan gelip yerlesmis ve

tutunmuslardir.'

Turizmi net bir sekilde tanimlamak zordur. Ciinkii oldukca genis, cok yonlii ve
karisik bir olayr bir tanimla ifade etmek kolay degildir. Turizme farkli yonleri ile farkli
derecede onem veren yazarlar bugiine kadar farkli tanimlar yapmislardir. Yazarlarin
konuya farkli hareket noktalarindan egilmesinden dolayr farkli tamimlar ortaya

cikmastir. 20. yiizyila kadar olaya farkli bakan yazarlar farkli tanimlar yapmastir.

Pierre Defert ve Rene Baretje 1972 yilinda yayinladiklart “Aspects

economicues du tourisme” (Turizmin ekonomik goriiniisii) adli eserinde:

“Turizm olaymi ve sorunlarimi inceleyen eserlerin ¢ogu, turizm kavraminin
tanimin1 yapmakla baglar. Bu, giic bir tesebbiise girismek belki de bosuna bir ¢aba
harcamak demektir. Ciinkii; bu kadar genis ve ¢ok yonlii karmagsik bir olayr birkag
satirla ifade etmek olanag1 yoktur. Gercekten turizm iizerindeki arastirmalar gelistikce,

tatmin edici bir tanim yapmanin miimkiin olmadigi hayretle gozlenmektedir. 30-50 yil

'BULUT Erol, Tiirk Turzminin Diinyadaki Yeri ve Dis Odemeler Bilancosuna Etkisi,
htp://dergi.iibf.gazi.edu.tr. 27.04.2004



once yapilan tanimlar bugiin bizi tatmin etmemektedir. Bu nedenle, turizm adeta bir

ziyaretcinin kat kat gezdigi biiyiik bir ev gibi goriiniiyor.” Diyorlar. >

Oznesini insanin teskil ettigi turizm simdiye kadar bir cok uzman tarafindan
tanimlanmistir. En ¢ok sozii edilen tanim W.Hunziker’in 1941 yilinda yaptigi tanimdir.
Bu tanima gore turizm; para kazanma amacina dayanmayan ve devamli kalig bicimine
dontismemek kaydiyla, yabancilarin bir yerde konaklamalarindan ve bir yere
seyahatlerinden dogan olay ve ilgilerin tiimiidiir. Mevzuatimiza gore ise turizm;
yerlesmek niyeti olmaksizin hava tebdili yapmak, tedavi edilmek, eglenip dinlenmek
gibi maksatlarla kiiltiir ya da sanat hareketleri nedeniyle toplu ya da tek olarak yapilan

seyahatlerdir” seklinde tanimlanmaktadur.?

Yukaridaki tanim en c¢ok benimsenen tanim olmasina ragmen; turizmin ilk
tanim1 1905 yilinda E. Guyar-Freuler tarafindan yapilmistir. E. Guyer- Freuler modern
turizmi §oyle tamimlamistir. "Turizm, gittikce artan dinlenme ve hava degisimi
ihtiyacina, dogal giizellige karst bir sevginin dogup gelismesine, doga icinde duyulan
kivang ve zevke, fakat ayn1 zamanda ticaretin biiyiik, kiiciik ve orta ¢apta endiistrinin
gelismesinin ve tasit araglari devriminin sonucu olarak insan ve toplumlar arasi

iligkilerin gelismesine dayanan ¢agdas bir olalydlr.”4

Turizm; Siirekliligi olmayan, gecici konaklama veya seyahatle gittigi yerde
tiikketici olup para kazanma amacinda olmayan, kisinin 6zgiir iradesine dayali, eglenme,
dinlenme, aile iliskisi, saglik nedeniyle yapilan seyahatler, bilimsel, idari, diplomatik,
dinsel, spor, kongre ve seyahatlere katilma nedeniyle yaptiklar1 seyahat ve

konaklamalardir. Biitiin bunlar kisileri seyahate iten nedenlerdir.

Turizmin Ozellikleri: Turizm olaymin gelismesi, ulusal ve uluslararasi 6nem
kazanmasi, kendi biinyesi i¢inde birtakim ozelliklerin de ortaya ¢ikmasina neden

olmustur.

> OLALI Hasan- NAZILLI S.Selcuk ve KIRCIOGLU E. Nilgiin, Dig Tamtim ve Turizm, Tiirkiye Is
Bankas: Kiiltiir Yayinlari, Ankara, 1983, s.21

SBULUT Erol, Tiirk Turzminin Diinyadaki Yeri ve Dis Odemeler Bilancosuna EtKisi,
http://dergi.iibf.gazi.edu.tr. 27.04.2004

* OLALI- NAZILLI- KIRCIOGLU, s.24



Turizm, bir hizmet sektoriidiir. Turizmde iiretilen mal ve hizmetler tiretildikleri
yerde tiiketime sunulurlar. Turizm sektoriinde miisteri, mal ve hizmetin iiretildigi yerde
tilkketimde bulunur. Turizm sektoriiniin iirettigi mal ve hizmetlerin tiiketilmesi bos
zamanin yaratilmast ile miimkiindiir. Turizmde talebin artisina cevap verecek arzin
sunulusu uzun bir siireyi gerektirir. Turizm hareketleri, yilin belirli aylarinda yogunluk

kazanmakta ve turist kabul eden iilkelerde s6z konusu aylarda hareketlilik artmaktadir

Kavramsal olarak turizmin 6zellikleri sdyle siralanabilir: Turizm, bir dizi olay
ve iligskinin biitiiniidiir. Bu olay ve iliskilerin biri tarafindan belirlenemez. Yer
degistirmeler, gecici ve kisa donemli bir nitelik tasimaktadir. Seyahate cikan kisinin
birkag¢ giin, hafta ya da ay igerisinde (en az 24 saat en cok 12 ay) geriye donme niyeti
bulunmaktadir. Ziyaret edilen yerlerde kazang¢ saglamaya yonelik ¢alisma s6z konusu

degildir. Ziyaret, is bulmak ya da is kurmak gibi amagclarla iliskili degildir

Yukaridaki verilerden de anlasilacagl gibi turizm siirekli biiyliyen, genis
istthdam olanaklar1 saglayan ve bazi iilkeler icin 6demeler bilancosu acisindan onemli
bir kalem niteligi tasiyan biiyiik bir sektordiir. Bu baglamda diinya turizminin

giiniimiizdeki bazi temel dzellikleri de ana hatlariyla su sekilde belirlenebilir’

(a) Diinya turizmi, 1980’li yillarin basinda goriilen bir duraklamadan sonra
yeniden bir biiylime siirecine girmistir. Zaman zaman yasanan duraklamalara ragmen
turizmin gelisme hizi, hemen her zaman diinya ticaret hacminden daha hizli bir artis

gostermistir.

(b) Uluslararasi turizm pazarina yeni iilkeler girmektedir. 10-15 yil 6nce turizm
pazarinda pay1 kiiciik olan bazi Ortadogu iilkeleri ve Japonya, bugiin turist gonderen
ilkeler olarak biiylikk 6nem kazanmislardir. Bunun yaninda turist gonderen iilkeler

arasinda ilk on sirayi, geligsmis iilkeler almaktadir.

(c) Gelismis iilkelerde, tiiketim kaliplar1 degismekte; liikks esyalardan
uzaklasildig: gibi, liikks turizm hareketlerine katilim da azalmaktadir. Kisiler yasadiklar

S URGER Savas , Genel Turizm Bilgisi, Akdeniz Universitesi, Antalya, 1992, s:13



yere yakin ve sakin yerlesim bolgelerindeki ikinci evlerinde tatil gecirmeyi daha cok

tercih etmektedirler.

(d) Diinya turizminin giinimiizdeki bir ozelligi de, alisilmis turizm

merkezlerinden uzaklagma yoniinde bir egilim goriilmesidir.
1.2. Turistin Tanmmm ve Ozellikleri

Turizmin 6nemi giin gectikce daha cok artmaktadir. Ozellikle bazi iilkelerin
ekonomilerinde biiyilk 6nem kazanmasi ve her yil genis kitlelerin seyahat etmesi turist
kavraminin tanimlanmasini zorunlu kilmistir. Turizm olaymin hacminin kapsamli

rakamlarla ifade edilebilmesi i¢in Once turistin tanimlanmas1 gerekmektedir.

Turist ikamet ettigi yerden en az 24 saat en ¢ok 12 ay siire ile ayrilan ya da
ilkenin bir konaklama tesisinde en az bir geceleme yapan, mali giicii, zaman1 ve maddi
kapasitesi sinirli olan, rahatina diiskiin, geleneklerini koruyan, temizlik ve konfor
arayan, maceraperest olmayan insandir ve gegici olarak gittigi yerde tiiketici olan yani

burada kazanmadig1 parayr harcayan kimsedir.
Turistle ilgili baz1 kavramlar ise soyledir;

(a) Yabanci Turist: Siirekli konaklama yerinin bulundugu iilkeden bagka bir
iilkeye, is, aile ziyareti, merak, din, kiiltiir, egitim ve 6gretim, spor, dinlenme, eglence,
dost ve akraba ziyareti nedenleri ile seyahat eden, her ¢esit toplantilara (dini, politik vb.)
katilmak iizere giden, gittigi iilkede 24 saatten fazla siire ile kalan ya da iilkenin

konaklama tesislerinde en az bir geceleme yapan kisidir.

(b) Yabanci1 Ziyaretci: Bir iilkeye gelen ve konaklama siiresi 24 saati asan ya

da 24 saatten az olan tiim yabanci kisiler yabanci ziyaret¢i olarak anilir.

(c) Yabanci "Ekskiirsiyonist" (Giiniibirlik¢i - Transit yolcu): Gittigi iilkede 24
saatten az kalan ya da iilkenin bir konaklama tesisinde bir geceleme yapmadan seyahat

eden kisidir.



(d) Turist Olmayan Yabancilar: Bir iilkeye birbirinden farkli nedenlerle gelen
(gocebe, miilteci, konsolosluk temsilcisi, yabanci diplomatlar vb.), ancak turist ve

giiniibirlik¢i kabul edilmeyen yabancilardir.
Tanim, siire ve ekonomiyi ele almis ve yabanci iilkeyi buna eklemistir.

Ikamet ettigi iilke disinda bir iilkeye en az 24 saat ziyaret edenlerin turist

sayilabilmesi i¢in asagidaki sartlara uymasi gerekmektedir

Zevk icin, ailevi nedenler, saglik vb. nedenlerle yolculuk etmek, Bilimsel,
idari, dini, sportif nedenlerle toplantiya katilmak veya temsilcilik yapmak, ticari
nedenlerle yolculuk yapmak, 24 saatten az bile olsa deniz yoluyla seyahat edenler turist

sayilir.
Turistin ozellikleri;

- Turist, temel amac1 psikolojik tatmin saglamak olan, seyahati siiresince mal
ve hizmet iiretimi ya da satis1 yoluyla kazan¢ elde etmeyi diisiinmeyen, ekonomik
anlamda tiiketici olan ve normal diizeyde bir mali giice sahip bulunan ancak zamani

sinirh olan kisidir.
- Turist, gittigi yerden son derece memnun olarak donmek isteyen kisidir.

- Turistlerin ¢cogu, macera pesinde degildir. Her isinin rast gitmesini bekler.

Aksamalar onu ¢ok rahatsiz eder.

- Turistin zaman1 ¢ok degerlidir. En az zamanda en cok yeri gormek, en ¢ok

faydayi elde etmek, yeterince eglenmek ve dinlenmek ister.

Turist olarak kabul edilmeyenler; bir baska iilkeye, is s0zlesmesi yapip veya
sOzlesme yapmadan calismaya gidenler, bir iilkeye devamli ikamet etmek, yerlesmek
icin gidenler, yurtta veya okulda okuyan 6grenciler veya diger gencler, bir iilkenin sinir
bolgesinde ikamet edenlerden komsu iilkeye calismaya gidenler, 24 saati assa bile bir

tilkeden mola vermeksizin transit gecenler.



1.3. Turizmin Onemi ve Cesitleri

Sanayiin gelismesi ile olusan sehirlesme, yasam kosullarindaki olumsuzluklar
ve diger olumsuzluklar kentten dogal ortamlara kacis1 gerektirmistir. Yine sanayiin ve
teknolojinin gelismesi ile refah seviyesinin yiikselmesi kisi basina diisen gelirin artmasi
bununla beraber kullanilabilir bos zamanin artmasi insanlar1 gezmeye, eglenmeye,
dinlenmeye, Kkiiltiirlerini ~ genisletmeye itmektedir. Iste bu istekler turizmi
olusturmaktadir. 2002 yilinda Diinyada 702 milyon kisi turistik seyahat etmistir.
Buradan elde edilen gelir 474 milyar dolardir Turizm sektorii diinyada en cok gelisen
sektor olmasindan dolay1 biiylikk 6nem kazanmaktadir. Turizmin 6nemini maddeler

halinde siralayacak olursak;

- Turizm, milyonlarca insam tiiketici ve {iretici olarak ilgilendirir. Bugiin
milyonlarca insan degisik amagclarla seyahat etmekte, gittikleri yerlerin otel, motel, tatil

koyl vs. konaklama tesislerinde gecici olarak kalmaktadir.

- Turizm sagladig1 doviz gelirleri ile dis ddemeler ve dis ticaret bilangolarinin
diizeltilmesini saglayici bir faktordiir. Turizm, ekonomik gelismenin itici ve siiriikleyici

bir elemanidir.

- Insanlarin turizm amaciyla yaptiklari seyahat ve konaklamalarinda
ihtiyaglarim karsilamak icin yaptiklar1 harcamalar, bu ihtiyaglar1 karsilayan mal ve
hizmetleri iireten mal ve hizmetlerle ilgilidir. Bu firmalar icin gelirdir. Bu ihtiyaclar
arttikca daha ¢ok mal ve hizmet iiretmek zorunlulugu; yatirnmlari, tiretim ve gelirleri

arttirmaktadir.

- Turizm faaliyetleri yeni ¢alisma alanlarinin agilmasini saglamaktadir. Turizm
gelistikge, artan ihtiyaclar1 karsilamak i¢in turizmle ilgili olarak daha cok motel, otel,
restoran, eglence yerleri, seyahat acentesi gibi is yerleri agmak ve daha ¢ok personel

kullanmak gerekmektedir.®

°T.C. Turizm Bankast AS. Turizm I‘lhedil'. (Arastirma ve Egirim Baskanlig1 inceleme Arastirma Dizisi:1
Kitap Ozetleri, Hazirlayan/ Mehmet Ozdemir, Arastirma Egitim Bagkani1) Ankara, 1998, s.11



Turizm faaliyetleri sosyal acidan da 6nemli islevlere sahiptir. Turizm, insanlar
ve uluslar arasinda tanimanin ve kardegligin bir aracidir. Turizm, iilkenin birbirinden
farkli anitsal, kiiltiirel degerlerini karsilikli olarak tamimaya, insanlarin genel kiiltiir
diizeylerini yiikseltmeye imkan veren bir aractir. Turizm dogal, sosyal ve kiiltiirel

cevrenin korunmasini saglayan bir elemandir.

Gelismekte olan iilkeler icin doviz olarak degerlendirildiginde, uluslararasi

turizmin diger sektorlere gore ii¢ temel iistiinliigii bulunmaktadir.
- Turizmin siirekli biiyliyen bir sektor olmast,

- Turizm pazarinin diger pazarlarin aksine goreceli olarak daha az korunuyor

olmasi,

- Turizm pazar turistlerin turistik {iriinii tiiketmek i¢in tiiketim yerine gitmesi
gerekmektedir. Dolayisiyla ithal ikamesi daha etkindir. Turizm, bircok iilke agisindan
hem ekonominin c¢esitlenmesi hem de geleneksel dis satima bagimliligin azalmasi

anlamina gelmektedir.

Turizm, bir yandan gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasindaki ekonomik
dengesizliklerin giderilmesinde uluslararasi ticaretin dengeleyici elemani, diger yandan
ayni iilkenin farkli gelismislik diizeylerine sahip cesitli cografi bolgeleri arasinda

dengeleyici bir faktordiir.

Turizmin ¢esitleri konusunda cok cesitli sekilde siniflandirmalar yapilmaktadir.
Bunun sebebi Turizmin cesitlerinin birbirleri ile yakindan ilgili olmasi ve birbirlerinden

kesin bir ¢izgi ile ayrilamamalaridir.
(a) Katilan kisi sayisina gore turizmin ¢esitleri

Bireysel (Ferdi) Turizm: Turizme yeni yerleri gérme, macera arama gibi

nedenlerle tek tek katilmaktir.

Kitle Turizmi: Insanlarin turizme genis olciide biiyiikk kitleler halinde

katildiklar: turizm cesididir. Kitle turizminin en 6nemli 6zelligi insanlarin paket turlart



tercih etmesidir. Katilan insan sayis1 yOniiyle iistiinliige sahip olup, olusturulan

gruplarin siirekliligi s6z konusudur.

Grup Turizmi: Cesitli toplumsal gruplarin katildigi turizm cesididir. Dernek
tiyeleri, ogrenci gruplari ve meslek organlarinin katilimiyla gerceklesir. Katilan kisi
sayist 10-16 kisi ile sinirli olup, gruplarin devamliligl s6z konusudur. Bu yoniiyle kitle

turizminden ayrilir.
(b) Ziyaret edilen yere gore turizmin gesitleri

I¢ Turizm: Ulke vatandaslarinin iilke sinirlar icinde katildig: turizm cesididir.
Doviz getirici etkisi yoktur. Fakat i¢ turizmin milli gelirin bolgeler arasinda dengeli
dagilma konusunda Onemli katkisi1 vardir. Ekonomik katkisinin yani sira katilimci
acisindan sosyolojik, psikolojik, Kkiiltiirel etkisi vardir. Turizm bilincinin gelismesi

konusunda da 6nemli etkiye sahiptir.

Dis Turizm: Ulke vatandaslarinin yabanci bir iilkeye seyahati ile bir bagka
tilkeden gelen yabancilart kapsar. En Oonemli 6zelligi doviz getirici etkisidir. Bu da
kendi i¢inde ikiye ayrilir. Dig aktif turizm; yurt disindan gelen yabancilarin seyahatini
tanimlar, doviz kazandirict yoniiyle dis 6demeler dengesini etkiler, ihracat etkisi yapar.
Dis pasif turizm; yurt disina seyahate cikan vatandaslari tanimlar, 6demeler dengesi

tizerinde doviz ¢ikisi veya ithalat etkisi yapar.
(c) Katilanlarin Yaslarina gore turizmin ¢esitleri

Genglik turizmi: 15-24 yas grubundaki genclerin anne baba ve aile

yakinlarindan ayri turizme katilmasidir. Bu grubun diger yas grubuna nazaran turizme
katilim1 daha fazladir. Psikolojik yapilar1 geregi harekete, maceraya ve degisime daha

aciktirlar

Yetiskin turizmi: 25-60 aras1 yas gurubunun katildigi turizm ¢esididir. Bu yas

grubunun en Onemli Ozelligi insanlarin yogun calisma doneminde olup, aile
sorumluluklarina sahip olmalaridir. Genellikle ailece yazin ve kendi arabalari ile uzun

stireli tatile ¢ikarlar.
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Uciincii yas turizmi: 60 yas iizeri grubun katildig1 turizm cesididir. Genellikle

yeterli bos zamana sahip olup, aile sorumluluguna sahip olmamalaridir. Cogunlukla

saglik, kiiltiir ve din amacli seyahatlere katilirlar.
d) Katilanlarin sosyo-ekonomik durumlarina gore turizm cesitleri;

Sosyal turizm: Burada ekonomik gii¢ esas alinmistir. Ekonomik olarak belirli
bir gelir diizeyinin altinda olup, turizme katilmak icin yeterli bir gelire sahip
olamayanlar ile bedensel yonden engelli olanlar bu kapsamda sayilmaktadir. Isciler,
memurlar, emekliler, gencler, bedensel oziirliiler, ciftciler, esnaf ve zanaatkarlar sosyal
turizmde yer alan toplumsal gruplardir. Bir takim Onlemler ve tesvik uygulamalari
(krediler, indirimler, taksitler gibi.) yoluyla turizm etkinliklerine katilabilirler. Genglik

turizmi, orta yas turizmi, iiclincii yas turizmi ve 6grenci turizmi bu kapsama girer.

Liiks (selektif) turizm: Yiiksek gelir grubunun katildigi turizm tiiriidiir.

Ekonomik giicli ve geliri yiiksek olan, toplumda yiiksek prestije sahip insanlardir.
Bunlar ¢ogunlukla kendi araglar hatta hizmetgileri ile seyahat ederler. Av turizmi,
kruvaziyer turizmi, kumar turizmi, golf turizmi bunlar i¢in ©6nde gelen turizm

cesitleridir.

1.4. Turizmin Ekonomik Etkileri

Turizm bos zamanini ve gelirinden eglenmek, dinlenmek i¢in ayirdig1 parasini
degerlendirmeye iliskin ekonomik bir kararla baslar. Yatirim, tiikketim, istihdam, dis

satim, ve kamu gelirleri gibi ekonomik alanlara sahip bir olaydir.

Ekonomik faktorler kisinin turizm faaliyetlerine katilmasinda etkili olan
ekonomik degiskendir. Bu, mikro ekonominin konusu olmaktadir. Bos zamanin hangi
tilketim amacina ne oranda ayrilacagi, yine gelirin cesitli ihtiyaclara nasil dagitilacagi
ve bos zamanin tiiketimi ile turizme ne kadar gelir tahsis edilecegi, turizm olayinin
alacagi bicim iktisadi analize konu olacaktir. Genis anlamiyla toplumda ne kadar kisinin
turizme katilacagi, ne kadarinin geceleme yapacagi, hangi mal ve hizmetlerin talep

edilecegi, bunlarin nasil karsilanacagi, harcamanin hangi bolgelere yonelecegi,
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harcamalardan yerli sirketlerin ne kadar pay alacag: gibi meseleler ekonominin konusu

olmaktadir. Turizmin kurumsal olarak incelenmesi ise isletme iktisadinin konusudur.

Daha cok ekonomik yonden incelenen turizm, Ozellikle gelisen {ilkelerin
ekonomileri i¢cin 6nemli sayilmistir. Turizmin iilke ekonomisine etkisi; doviz gelirleri
saglamasi, ihracata etkisi, Gayri Safi Milli Hasila icindeki 6nemi, 6demeler dengesine

katkast, istihdam saglamasi ve carpan etkisi konulari ile ele alinmaktadur.’
1.4.1. Turizmin Odemeler Dengesine EtKisi

Dis Turizm Bilancosu; Odemeler dengesi belli bir donemde bir iilkenin diger
tilkelerle olan tiim ekonomik islemlerini ana bashklar altinda toplam olarak ortaya
koydugundan, ekonomik iliski kapsamina giren mal ve hizmetlerin cesitleri bakimindan
ayrintili bir incelemeye gereksinim duyuldugunda ayr1 ayr1 bilancolar diizenlenmesi
gerekir. Bu amacla, iilkeler arasindaki mal hareketleri i¢in “dig ticaret bilangosu”,
hizmet hareketleri icin “hizmetler bilangosu”, ve sermaye hareketleri i¢in de “sermaye
bilancosu diizenlenir. Ayni1 sekilde bir iilkenin diger iilkelerle olan turistik iligkilerinden

dogan déviz hareketleri icin de dis turizm bilancosu diizenlenir ®

Goriinmeyen kalemler altinda yer alan dis turizm hesabina ait biitiin gelir ve
giderler dis turizm bilangosunda gosterilmektedir. Dis turizm bilangosu bir iilkenin
belirli bir siire icerisinde (bu siire genellikle bir yildir) diger iilkelerle olusan turistik
gelir ve giderlerini gosteren bir tablodur. Turizm bilangosunun icerigi konusunda iki

temel model kullanilmaktadir

Dar anlamda turizm bilancosu: Turistlerin dogrudan yaptiklar1 harcamalar

sonucu olusan turizm gelir ve giderlerinden olugmaktadir.

Genis anlamda turizm bilangosu: Sadece turistlerin yaptiklar1 harcamalardan

dogan gelir ve giderleri degil, ayn1 zamanda diger kisi ve kuruluslarin turizm ile ilgili

yaptiklar1 tiim islemlerden dogan gelir ve giderlerden olusmaktadir. Ornegin; bir

7 YARCAN Siikrii, Tiirkiye’de Turizm ve Uluslararasilasma, Bogazici Universitesi Yayinlari,
Istanbul, 1996, s.32

8 OLALI H. ve TIMUR A., Turizm Ekonomisi, Ofis Ticaret Matbaacilik San. Ltd. Sti., Izmir, 1988,
$:92.
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seyahat acentasinin yaptig1 islem, yabanci bir turizm yatirimcisinin yaptigi kar transferi

ve herhangi bir turizm isletmesinde ¢alisan yabanci bir ¢alisanin aldigi maastan ya da

ticretten tasarruf ettigi kismini kendi iilkesine transfer etmesi gibi islemler.

Tablo 1.1

Dis Turizm Bilancosu

Turistlerin konaklama giderleri
Turistlerin ulastirma hizmetlerine yaptigi
O0demeler

Turistlerin ~ yeme-icme  icin  yaptigi
O0demeler

Turistik tiiketim mallar1 digsatimi

Turistik amagla yurt disindan gelen
sermaye

Dis iilkelerdeki turizm yatirimlarindan kar
transferleri

Yabancilara kiralanan turizm tesislerinin
kira gelirleri

Yurt icinde egitilen yabanci turizm
personelinin  egitim  ddemeleri ve diger
harcamalar

Yabancilarin  yaptiklart  turizm amagh
reklam ve tanitma harcamalari

Yabanct turizm isletmelerinden alinan
komisyonlar

Dis iilkelerin ulusal turizm ve tanitma
biirolarinin yaptig1 tiim harcamalar

Yabanci seyahat biirolarinin giderleri

Yabancilarin ulusal banka ve sigorta
kuruluglarina yaptiklar1 komisyon ve prim

odemelersi,

Yabancilarin rehberlik hizmetleri i¢in
yaptiklar1 6demeler

Yabancilarin eglence yerlerindeki
harcamalar1

Turistlerin park, miize ve benzeri yerler
icin odedikleri giris ticretleri

El sanatlar1 ve hediyelik esya satiglar1

Diger doviz girdileri

Vatandaslarin tilkelerdeki  konaklama
giderleri

Vatandaslarin dis seyahatlerde yabanci ulastirma
isletmelerine yaptiklar1 6demeler

Vatandaslarin ~ yurt  disindaki
harcamalar1

Turistik tiiketim mallar1 disalimi

Turistik yatirrm amaciyla yurt disina ¢ikan
sermaye

Yabanci turizm yatirnmcilarinin kendi iilkelerine
kar transferleri

Yabanci1 iilkelerde
tesislerin kira 6demeleri

Yurt disinda egitilen turizm personelinin egitim
ve diger giderleri

Dis iilkelerde yapilan turistik amaglt reklam ve
tanitma giderleri

Yabanci turizm isletmelerine yapilan komisyon
odemeleri

Dis iilkelerde agilan ulusal turizm ve tanitma
biirolarinin tiim giderleri

Dis iilkelerdeki seyahat biirolarinin giderleri

Vatandaglarin dis iilkelerdeki banka ve turizm
sigorta isletmelerine yaptig1 ¢esitli komisyon ve prim
O0demeleri

Vatandaglarin dis iilkelerde rehberlik hizmetleri
icin yaptig1 ddemeler

Vatandaslarin yurt disinda eglence yerlerinde
yaptig1 harcamalar

Vatandaslarin yurt disinda park, miize ve benzeri
yerler i¢in 6dedikleri girig ticretleri

Hediyelik ve hatira esya satin alimlar1

Diger doviz ciktilart

dis

yeme-igcme

kiralanan turizm amach

Kaynak: Kozak Nazmi, Kozak Meryem Akdogan ve Kozak Metin,Genel Turizm, Gelistirilmis
4.Baski, Turhan Kitabevi, Ankara, Agustos 2000, s:61

Her ne kadar dis turizm bilangosunun icgerigi konusunda standart bir model
yoksa da; genis anlamdaki turizm bilancosunu olusturan kalemler tablo 1.1°de 6rnek dis

turizm bilangosunda gosterilmistir.
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Yillik olarak diizenlenen dis turizm bilancosunun sonucu da ii¢ sekilde olabilir:

Denk Dis Turizm Bilangosu: Bir yil igerisinde uluslararasi turistik hareketler

sonucunda iilkeye giren doviz ile iilkeden ¢ikan doviz miktarinin esit olmasi durumunda
denk dis turizm bilancosu olusmaktadir. Denk dis turizm bilancosunun iilkenin

O0demeler dengesine olumlu ya da olumsuz herhangi bir katkis1 olmamaktadir.

Aktif Dis Turizm Bilancosu: Bir yil igerisinde uluslararasi turistik hareketler

sonucunda iilkeye giren doviz miktarinin iilkeden ¢ikan doviz miktarindan fazla olmasi
durumunda dis turizm bilangosunda iilke lehine bir fazlalik olugmaktadir. Bu durum
Japonya gibi istisnalar hari¢ tiim iilkeler tarafindan arzulanan bir durumdur. Ciinkii, dis
turizm bilangosundaki fazlalik Odemeler dengesi acgiklarinin  kapatilmasinda

kullanilmaktadir.

Pasif Dis Turizm Bilancosu: Bir yil icerisinde uluslararasi turistik hareketler

sonucunda iilkeye giren doviz miktarinin iilkeden ¢ikan doviz miktarindan az olmasi
durumunda dis turizm bilangosunda iilke aleyhine bir acik olusmaktadir. Bu durum
yukarida da belirtildigi gibi Japonya gibi istisnalar hari¢ tiim iilkeler tarafindan
istenmeyen bir durumdur. Ciinkii dis turizm bilangosunun agik vermesi {iilkenin

O0demeler dengesi agiklarini artict bir rol oynar.

Turizm, 20. yilizyilin ikinci yarisindan itibaren, diinya ekonomisinde en hizli
gelisen ve genisleyen sektorlerden biri haline gelmistir. Turizm, cogu zaman diger
bircok endiistri gibi bolgesel veya ulusal kalkinma icin bir ara¢ olarak kullanilmistir.
Turizm sektorii, yaygin bicimde gelir, is ve vergi gelirlerinin olusturulmasinda,
O0demeler dengesi problemlerinin hafifletilmesinde, bolgesel ve ulusal ekonomik

gelismelere katkida bulunmada rol oynayan énemli bir faktor olarak yerini almustir.

Turizmin Odemeler Dengesine Etkisi: Gelismekte olan bir¢ok iilke agisindan
turizmin c¢ekici yoOnlerinden en Onemlisi, ekonomik yararliligim daha kisa siirede
gosterebilmesidir. Bir turizm yatinminin getiri saglamadan ©nceki hazirlik donemi,

diger sektorlerdeki yatirimlara oranla ¢ok daha kisadir. Turizm, basarili bir tanitim

® CIMAT Ali- BAHAR Ozan, Turizm sektériiniin Tiirkiye Ekonomisi icindeki Yeri ve Onemi Uzerine
Bir degerlendirme, Akdeniz I.1.B.F. Dergisi (6), Antalya, 2003, s:2
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kampanyasindan bir ya da iki yil sonra, biiyiik gereksinim duyulan doviz girdisini
saglayabilen, gelir ve istihdam artis1 yaratabilen bir sektordiir. Ozellikle gelismekte olan
tilkelerin ekonomik kalkinmalarin1 gergceklestirmede karsilastiklart en biiyiik sorun olan
doviz darbogazinin asilmasinda, turizm sayesinde elde edilen dovizler bir ¢ikis yolu

olabilmektedir.

Odemeler bilancosunun cari islemler ana hesabimin goriinmeyen kalemler
boliimiinde yer alan turizm, dis ticaret agiklarini oldugu gibi cari islemler acgiklarini da
dengeleyebilen bir kalemdir. Bunun icin; uluslararasi turizmin diinya ekonomisinde
diger sektorlerle kiyaslandiginda, daha biiyiik ve énemli bir kalem olusturdugu ve son
yillarda diinya mal ticaretindeki biiylime hizindan daha hizli bir biiylime oranina sahip

oldugu goriiliir.

Bir¢ok iilke i¢in Onemli miktarlarda goriinmeyen digsatim geliri saglayan
turizm, diger dissatim sektorlerinden farkli 6zelliklere sahiptir. Bu 6zellikler su sekilde

siralanabilir: '°

- Bankacilik ve sigortacilik sektoriinde oldugu gibi turizm sektoriinde de bir
yerden bagka bir yere gonderilen somut bir {iriin s6z konusu degildir. Gergekte turizm,

miisterinin iirliniin iiretildigi yere gelip bizzat iiriinii tiikettigi birka¢ sektdrden birisidir.

- Turizmin goriinmeyen ihracat olarak bir baska 6zelligi, iilkenin sahip oldugu
uluslararast ulastirma isletmelerinin 6dedigi navlun harig¢ iilke turistik iriin digsatimi

icin herhangi bir navlun 6dememektedir.

- Turizm {riiniiniin bir ¢ok parcadan olugmasi nedeniyle turizm, ulusal
ekonomi icindeki bir cok sektorii etkilemektedir. Ornegin; turist harcamalar1 otelleri,
aligveris merkezlerini, restoranlari, rekreasyon hizmeti veren isletmeleri, ulastirma
isletmeleri gibi bir ¢cok sektorii dogrudan etkilerken; yerel yonetimlerin gelirleri, altyap1

hizmetleri gibi alanlar1 dolayl olarak etkilemektedir.

1.(')UNUR Kamil, Turizmin Tiirkiye’'nin Odemeler Dengesine Etkisinin Analizi, Dokuz Eyliil
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 2, Sayi:3, 2000, http://www.sbe.deu.edu.tr.
09.05.2005.
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- Turizm hem mevsimsel dalgalanmalarin yasandigr hem de olumlu i¢ ve dis
gelismelerden yavas, olumsuz i¢ ve dis gelismelerden ise cok cabuk etkilenen bir

sektordiir. Dolayisiyla turizm istikrarsiz bir digsatimdir.

- Turizm sayesinde digsatimi olanakli olmayan jeo-ekonomik ve sosyo -
kiiltiirel varliklar, deger ve olaylar ile spesifik bazi hizmetlerin digsatimi yapilmakta ve

tilkeye doviz girisi saglanmaktadir.

- Turizm {iriiniiniin bir baska 6zelligi ise {iriin pazarlanmasindaki farkliliktir.
Diger digsatim iiriinleri fuarlarda somut bir iiriin olarak sergilenebilirken, soyut nitelik
tagtyan turizm iiriinii sergilenememektedir. Acentalar araciligl ile satilan turizm {irtinii

sOzlii tanitim ve poster, slayt, film, brosiir gibi goriintiilii araclar yardimiyla satilir.

Dis turizm gelirleri ozellikle gelismekte olan {iilke ekonomileri i¢in ¢ok
onemlidir. Ciinkii, Turizm gelirleri dis iilkelerden alinan ekonomik yardimlara gore cok
onemli ustiinliiklere sahiptir. Politik ve ekonomik kisitlamalardan uzaktir ve herhangi
bir baski aract olarak kullanilamaz. Diger taraftan turizm, tarimsal iiriin ve hammadde
digsatimindan da cok daha fazla bir iistiinliige sahiptir. Her seyden once turizm mal ve
hizmetlerinin fiyatlari, gelismekte olan iilkelerin geleneksel dis satim {iriinlerinin
fiyatlarina oranla cok daha fazla kendi denetimi altindadir. Ayrica, gelismekte olan
tilkenin digsatim1 icin bir cesitlendirme olanagr yaratmakta ve doviz gelirlerindeki
biiyiik dalgalanmalar1 ortadan kaldirmaktadir. Genellikle turizm, yarattigi her birim
doviz i¢in diger endiistrilere oranla daha az dis girdi, yani doviz cikis1 gerektirir.
Dolayisiyla, turizm dovizlerinin daha biiylikk bir kismi imalat endiistrilerinin

gelistirilmesinde veya dis borglarin kapatiimasinda kullanilabilir'’
1.4.2. Turizmin istihdam Yaratial Etkisi

Turizm harcamalarinin istihdam yarattigi alanlara ait veriler tablo 1.2°de
verilmistir.

" BARUTCUGIL, S. i., Turizm Ekonomisi ve Turizmin Tiirk Ekonomisindeki Yeri, 1.B., Beta
Yayinlari, Yayin No:84, Istanbul, 1984 s:34
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Tablo 1.2

Turizm Harcamalarmn istihdam Yarattigi Alanlar

Turistlerin harcama | Turizm sektoriiniin yaptig1 | Harcamalardan en son
yaptiklari yerler harcamalar yararlananlar
- Maaglar ve iicretler - Muhasebeciler
1. Konaklama - Reklamcilar
- Bahsisler, ikramiyeler - Nalburiye diikkanlar1
2. Yiyecek - Mimarlar, Avukatlar, Bankalar
- Yerel vergiler, gelir vergileri - Esnaf ve zanaatkarlar
3. Icecek - Otomobil acentalar1

4. Uluslararasi1 Ulasim
5. Gezi ve turlar
6. Eglence

7. Hatira ve Hediyelik
esya

8. Fotograf ve bant

9. Kisisel bakim, ilag
ve kozmetik

10. Giyim

11. Degisik

- Komisyonlar

- Miizik ve eglence

-Yonetimsel ve genel harcamalar
- Yasal ve mesleksel hizmetler

- Yiyecek, icecek vb. satin
alinmasi

- Malzeme ve iiretim maddeleri
alim

- Tamir, bakim, onarim, koruma

- Reklam, tanitim, yayin
iyilestirme ¢aligmalar1

- Toplu hizmetler: Su, gaz,
elektrik, cevre vb.

- Ulastirma
- Lisanslar: Izin belgeleri
- Sigorta primleri

- Gayrimenkul ve

kiralama

arac-gereg

- Mobilya ve demirbas egyalar

- Borglarin anapara ve faiz geri
odemeleri

- Gelir, kurumlar ve diger vergiler
- Amortisman
- Yatinmcilara ve  yabanci

sermayeye geri doniis (kar pay1 ve
istirak hissesi olarak)

- Firinlar, bakkallar

- Plaj yardimcilari

- Kasaplar

- Kasiyerler, veznedarlar

- Hayir kurumlart

- Eczaneler, baharat¢ilar

- Tezgahtarlar, sekreterler

- Giyim magazalari

- Kuliipler

- Konfeksiyoncular

- Miiteahhitler

- Yemekgiler

- Rehberler

- Mandiracilar; siitgiiler

- Doktorlar, disciler

- Biiylik magazalar, toptancilar

- Kuru temizlikg¢iler

- Elektrikgiler

- Miihendisler ve uzmanlar

- Ciftciler, balik¢ilar

- Hamallar, tastyicilar

- Oto tamir ve bakimcilari

- Bahgivanlar

- Hediyelik esya diikkanlar1

- Yonetim:Egitim, saglik, demir-deniz
ve karayollari, toplu hizmetler vb.

- Finansmancilar, emlakg¢ilar

- Ithalateilar, yoneticiler

- Sigorta sirketleri

- Camagirhaneler, lokantalar

- Medya, Yayinevleri, Matbaa, dizgiciler
- Gece kuliipleri, barlar, diskolar

- Arag-gereg saticilarl, musluk tamir-
bakimcilari

- Ressamlar

- Kapicilar, bekgiler, oda hizmetgileri
- Gayrimenkul yapici ve saticilari
-Danigmanlar, yardimina bagvurulanlar
- Hissedarlar

- Boyacilar

- Ulastirma, seyahat acentalar1

- Yoneticiler

- Sendikalar

Kaynak:Basar Mevzuat Bankasi.

http://www.ekitapyayin.com. Erol BULUT, Turizmin Ekonomik

Etkileri Ve 1980 Sonras: Tiirkiye Ekonomisi A¢isindan Degerlendirilmesi, Yayim tarihi 1999
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Turizm sektorii emek-yogun bir 6zellige sahiptir. Bu nedenle turistik tiikketim
harcamalar1 turizm sektoriine dogrudan ve dolayh istihdam olanaklar1 saglanmaktadir.
Sonucta turizmin yarattifi genel istihdam etkisi ile iilkedeki toplam istihdam hacmi
etkilenmektedir. Bir iilkede turizm sayesinde artirilan ii¢ tiir istthdam Ornegi olabilir.

Bunlalr;12

-Turizm sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerdeki turistik harcamalar
nedeniyle gerceklesen arz i¢inde yer alan dogrudan istihdam tiirii otel ve restoran gibi
turizmin birincil unsurlarini olusturan isletmelerde calisanlarin sayisinin artmasi 6rnek

olarak verilebilir.

-Turistik harcamalar sonucu gerceklesmeyen, ancak turizmle ilgili oldugundan
turistik arz icerisinde yer alan ve diger sektorde olusan dolayl istihdam tiirii, bolgedeki
turizm hareketlerindeki degismeye bagli olarak ulastirma, eglence ve aligveris

merkezlerinde istihdam edilen personel sayisindaki degisme bu kapsamda incelenebilir.

-Bolge halkinin tesislerden elde ettikleri geliri yeniden harcamalar1 sonucunda
elde edilen ek istihdam tiirii, market ve kuyumcu gibi isyerlerinde meydana gelen

istihdam artis1 bu kapsamda ele alinabilir.

Turizm sektoriinde istihdam edilen isgiicli miktar1 bolgenin gelismislik diizeyi
ile baglantilidir. Gelismekte olan iilkelerde isgiicii ucuz oldugundan dolayr mekanik
ara¢ yada teknoloji yerine insan emegi tercih edilmektedir. Oysa gelismis iilkelerde
emek daha pahali oldugundan dolay1 teknoloji yada mekanik arac tercih edilmektedir.

Bu yiizden gelismekte olan iilkelerde turizm sektoriinde istihdam orani daha yiiksektir.

Ayrica turist gonderen iilkelerde ve bolgelerde de istihdam alani olusmaktadir.
Turist gonderen iilkede ulastirma, tur operatorleri, seyahat acentalar1 dogrudan istihdam
olusturmakta, posta, telefon, kargo isletmeleri ile seyahate c¢ikan kisinin hayat ve
seyahat sigortasi icin sigorta sirketlerine olan talepler gibi yardimci faaliyetlerde dolayl

istihdam olusturmaktadir.

"KOZAK Nazmi- KOZAK AKDOGAN Meryem ve KOZAK Metin, Genel Turizm, Gelistirilmis
4 Baski, Turhan Kitabevi, Ankara, Agustos 2000, s:87
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1.4.3. Turizmin Diger Ekonomik Sektorlere Katkisi

Turizm sektoriiniin konaklama, yiyecek, icecek, seyahat isletmelerinin yani
sira tarim, sanayi gibi diger sektorlerle de girdi- c¢ikti iligkisi i¢indedir. Turizm, iliski

icinde bulundugu sektoriin gelismesine katkida bulunur.

Turizmin tarim, sanayi ve hizmetler sektorii lizerindeki etkileri su sekilde

aciklanabilir."

1. Turizmin tarim sektorii iizerine olan etkileri gelir ve istihdam iizerinde
goriiliir. Turistik bolgelerde artan turizm talebine paralel olarak turistin yeme- i¢cme
gereksinmesini karsilayan tarim iiriinlerine olan talep artmaktadir. Bu durum, tarim
sektoriinde gelirlerin artmasina ve tarim Uriinlerinin daha kaliteli hale gelmesine neden
olmaktadir. Istihdam alaninda ise turizm, tarim kesiminde meydana gelen mevsimlik
igsizlige veya atil kapasiteye saglayacag istihdam olanaklar1 ile insanlar1 bolgede

tutarak i¢ gocii onlemektedir.

2. Turizmin sanayi sektorii iizerindeki etkisi, tikketim ara mali ve yatirim mali
iireten tiim sanayi dallarinda canlandirici yondedir. Ornegin; insaat malzemeleri,
mobilya, dokuma, kimyasal maddeler iireten iskollarinda da talepleri ile bir is kapasitesi

artis1 olmaktadir.

3. Turizm, i¢inde bulundugu hizmetler sektoriinde de 6nemli gelismelere neden
olmaktadir. Turizme bagl olarak ulastirma, el sanatlari, saglik, giivenlik, haberlesme

konularindaki hizmet dallarinda da artislar s6z konusu olmaktadir.

Turizm, bir iilke ekonomisi i¢in olduk¢a onemlidir. Doviz gelirleri saglamasi,
istthdam yaratmasi gibi bilinen ekonomik yararlarinin yam sira turizmin oOzellikle

gelisen bir iilkeye faydalari soyle zetlenebilir.'*

- Turizm, iilkede altyapinin gelistirilmesinde rol oynar. Marinalarin,
havaalanlarinin yapimi, yol, su, elektrik ve ilgili baska fiziki turizm yatirimlarin

gerceklestirilmesi tilkenin altyapisini gelistirir.

" Ibid, s:90
"'YARCAN, (1996), s:31
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- Turizm, yabanci sermaye yatirirmlarinin gelisen iilkeye yonlendirilmesinde bir
ara¢ olarak kullanilabilir. Turizm, konaklama sektoriinde yabanci yatirimlara neden

olabilir, iilkeye yabanci yonetim ve isletmecilik yontemleri gelir.

- Turizm, ilgili oldugu sektorlerde yabanci iilkelerden turist ¢cekim iilkesine

teknoloji transferini artirilabilir.

Teknoloji transferi ¢ogunlukla otelcilik kesiminde goriilmekle birlikte,
bilgisayarli rezervasyon sistemleri, elektronik global dagitim aglar gelisen iilkeye

teknoloji transferinde kullanilan araglardir.

Turizmin {ilke ekonomisi iizerinde Onemli faydalarinin yaninda, bazi
sakincalar1 da olabilmektedir. Dis iilkelere bagimliligin artmasi, fiyat artiglarinin
koriiklenmesi, yerli halkin kii¢iik bir kesiminin iilkenin turizm zenginliklerinden
yararlanabilmesi bu sakincalardan bazilaridir. Ayrica; turistlerin ithal mal tiiketmeleri,
bu tiir tilketime yerli halki 6zendirmeleri, turistik yatinmlarda ithal malzemelerin
kullanilmas1 ve yabanci sermayeli turistik isletmelerin yabanci personelinin iicret ve kar
transferi yapmasi gibi nedenlerle {iilke disina doviz c¢ikisi da olabilmektedir.
Makroiktisat teorisinde milli gelir-harcama akimindan "sizint1" olarak adlandirilan bu
durum, ev sahibi iilkenin net doviz kazancinin goriildiigii ya da umuldugu kadar yiiksek

olmamas1 sonucunu dogurabilmektedir15
1.5. Turizmin Sosyal ve Fiziksel Cevre Uzerinde Etkisi

Insanlarin degisik yorelere gelmeleri, konaklamalari, dinlenmeleri,
eglenmeleri, yoreden yoreye ulastinlmalart ve aym anda da fizyolojik, sosyal ve
ekonomik ihtiyaclarini karsilamalar1 gibi ¢cok yonlii bir karaktere sahip bulunan turizm;
tilkelerin yatirimlarimi gelistiren, gelir yaratan, doviz saglayan, istihdam imkanlar1 acan

ve gerceklestirdigi cok 6nemli toplumsal ve insancil fonksiyonlar1 ile ekonomik, sosyal,

SBULUT Erol, Turizmin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri ve Ekonomik Etkileri, Basar1 Mevzuat
Bankas: http://www.ekitapyayin.com. 26.05.2005
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kiiltiirel, etnik, cevresel, tarihsel, dinlence, eglence ve benlik ispati gibi cok yonlii ve

boyutlart etkileri olan ekonomik kokenli bir faaliyettir.'®

Turizmin Toplumsal Etkileri: Bir bolgede turizm gelismeye bagslamis ise o
bolgede olumlu yada olumsuz toplumsal ve ekonomik degisimler de olur. Farkli
kiiltiirlere sahip toplumlar ancak birbirlerini turizm yolu ile taniyabilirler. Bir bolgenin
kiiltiiriinii tanimak icin o Kkiiltiirin yasandig1 bolgeyi gormek gerekir. Ornegin
Ortadogu’nun kiiltiiriinii Avrupa’ya tasiyabilmek miimkiin degildir. Ancak o kiiltiirii
gormek icin Ortadogu’ya gitmek gerekmektedir. Turist ev sahibi iilkenin halkinin

toplumsal yapisindaki degisikliklerde etkili olur.

Turizm ve Fiziksel ¢evre: Turizmin temel kaynag kaliteli ¢evredir. Tiirkiye
genc bir turizm iilkesi olmasi nedeniyle, turizmde daha deneyimli olan Ispanya
orneginde oldugu kadar cevre tahribati yasanmamistir. Ancak turizmin gelisme
stirecinde, konaklama tesislerinin yogunlastig1 bolgelerde kullanma—koruma dengesinin
kullanma lehine bozuldugu; bir cok turistik yorede fiziki ve dogal altyap: esiklerinin
asildigr soylenebilir. Bu nedenle “cevre ile uyumlu, siirekli ve dengeli turizm gelisimi”
ilkesini benimseyen pek cok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de dogal ve Kkiiltiirel
varliklarin tasima kapasitelerinin iizerinde kullanima agilmasini dnleyecek eko-turizm
ve “siirdiiriilebilir turizm” kavramlar1 ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda, turizmin tiim iilke
geneline ve 12 aya yayginlastirma c¢abalar1 ile alternatif turizm tiirleri sekillenmeye

baglamustir.'”

Turizm ve ¢evre ayrilmaz ikilidir. Turist gidecegi yeri daha ¢ok fiziksel cevreyi
dikkate alarak secger. Turizmin fiziksel ¢evreye olumsuz etkisi oldugu gibi olumlu etkisi

de olmaktadir.

16 ZEYTINOGLU Erol- PUR Necla, Turizmin Tiirk Ekonomisindeki Yeri, Istanbul, 1985, s:3
7 TUSIAD, Cografya 2001, Yayin No. TUSIAD-T/2001/06-302, Istanbul, Ocak 2001, s.240
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Turizm sektorii etkinlik siirecinde ¢evre ile etkilesim acisindan yedi asamali
ozellikler gostermektedir. Bu asamalar kesfetme, girisimde bulunma, gelistirme,

olgunlastirma, doyuma ulasma, inise gecme ve yenilenme siireclerini icermektedir.'®
1.6. Uluslararasi Turizm

20. yiizyilin son 10 yilinda diinya ekonomisindeki hizli globallesme, 6zellikle
ulagtirma ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, turizm sektoriinii  diinya
ekonomisinde bir numaraya ¢ikarmistir. Gergekten de, 1991-2000 doneminde diinya
ekonomisinde toplam iiretim artis1 yillik ortalama % 3,5 olurken, uluslararasi turizm
gelirlerinin yillik artis1 % 6,6 olarak gerceklesmistir. Bunun sonucunda turizm sektorti,
uluslararast mal ve hizmet ticaretinde, petrol ve otomotiv iiriinleri gibi geleneksel
mallarin ihracatini geride birakarak bir numaraya yiikselmistir.'” Her yil milyonlarca
kisi degisik amaclarla uluslararasi turizm hareketlerine katilmaktadir. Uluslararasi
turizm hareketlerinin kaynagini, bulundugu iilkeden bagka bir iilkeye turizm amach
seyahat eden kisiler olusturmaktadir. Uluslararasi turizm hareketlerine katilan turistler
daha uzun siire konaklama yapmalari, daha fazla harcamalar1 ve beraberinde doviz
getirmeleri sonucunda bolgenin ekonomik yapisina katkida bulunduklari icin 6nemli bir

gelir unsuru olarak goriilmelidir.

Uluslararas: turizmin gelisme siireci agisindan 1980’11 yillarin ayr bir 6zelligi
bulunmaktadir. 1980°1i yillarda uluslararasit turizm hareketlerindeki gelismeler iki
donem halinde incelenmektedir. Birincisi 1980-1985 aras1 donem, digeri de 1986-1990
arast donemdir. 1980 yili baslarina kadar uluslararasi turizm hareketleri bir artis trendi
icinde iken, 1980°li yillarin hemen baslarinda ortaya c¢ikan diinya ekonomisindeki
durgunluk diinyadaki toplam turizm talebini inise gecirmistir. Insanlarin harcanabilir
gelir miktarindaki diisiis, sonugta seyahatlerin maliyetlerini artirmis; boylece insanlarin
daha kisa siireli tatilleri, daha ucuz konaklama isletmelerini ve kisa mesafedeki dis
ilkelerin yani sira iilke i¢cinde seyahatleri tercih etmelerine yol agmistir. 1980°1i yillarin

ikinci yarisinda meydana gelen Cernobil Niikleer kazasi, Terorist olaylarindaki artiglar

BAKPINAR Sibel, Tiirkiye’nin Turizm Merkezlerinde Ekonomik Yaklasim, Turizm Bakanligi,
Ankara. www.ceterisparibus.net. 01.05.2004

' KORUYAN Nedret, 21. Yiizy1l Basinda Diinya ve Tiirk Turizmi, 6. Bilkent Turizm Forumu, 21
Mart 2002, Ankara, http://www.satm.bilkent.edu.tr. 18.05.2004
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ve Amerikan dolarinin diger iilke paralar karsisindaki deger kaybetmesi Afrika ve
Ortadogu iilkelerine yonelik uluslararasi turizm talebini olumsuz yonde etkilemis ve
Amerikan turist gruplarinin ise Kuzey Afrika ve Avrupa iilkeleri yerine ya i¢ turizme
yonelmelerine ya da Pasifik tilkelerini tercih etmelerine yol acmistir. 1990’11 yillarin
basindan itibaren de wuluslararasi turizmin gelisme hiz1 tekrar eski temposunu

yakalamistir.*

Tablo 1.3

Diinya Turizmine Katilanlarin Sayis1 ve Turizm Gelirleri (Milyar Dolar)
Yillar Turist Sayisi (milyon) |Deg. % Turizm Gelirleri |Deg. %
1988 394 - 204 -
1989 426 8,1 221 8,3
1990 458 7,5 268 21,3
1991 463 1,1 277 3,4
1992 502 8,4 314 13,4
1993 518 3,2 321 2,2
1994 550 6,2 353 10,0
1995 564 2,5 401 13,6
1996 595 5,5 434 8,2
1997 613 3,0 444 2,3
1998 628 2,4 445 0,2
1999 652 3,8 454 2,0
2000 696 6,7 477 5,1
2001 692 -0,6 463 -2,9
2002 702 1,4 474 2,4
Kaynak :WTO

Tablo 1.3’te goriildiigii gibi; 1988 yilinda 394 milyon olan turist geliri 2002
yilinda 702 milyon olmus, 1988 yilinda 204 milyar dolar olan turizm geliri 2002 yilinda
474 milyar dolara yiikselmigtir. Turizm gelirinin artig oran1 gelen turist sayisinin artig
orani ile kiyaslandiginda turizm gelirinin daha fazla arttig1 anlasilmaktadir. Turizm

geliri 1988-2002 yillar1 arasinda iki katin1 agmistir.

Turizm diinyada en cok gelisen sektordiir. Uluslararasi turizm seyahati ve
turizm geliri siirekli artmaktadir. 2001 yilinda yasanan kriz yiiziinden diinya turizmi

ufak bir gerileme yasamuis, turist sayis1 ve turizm gelirinde diislis goriilmiistiir. “Diinya

2[COZ Orhan ve KOZAK Metin, Turizm Ekonomisi Turizmin Mikro ve Makro Ekonomik Etkileri,
2.Baski, Turhan Kitabevi Yayinlari, Ankara 2002, s.27-28
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Turizm Orgiitiince hazirlanan ve 2003 yilina iliskin genel bir degerlendirmenin yapildigi
(World Tourism Barometer) adli rapora gore, 2003 yilinda ziyaretci sayisi bir onceki
yila gore %1,2 diisiis gostermis, 702 milyon olan ziyaretci sayist 694 milyon kisiye
gerilemistir. Raporda Irak savasi, ekonomik durgunluk ve sars hastaliginin 2003 yilinda
turizm sektoriinii etkileyen en 6nemli iic unsur oldugu ifade edilmistir. Turist sayisinda
en Onemli diisiis %9 orani ile Asya&Pasifik bolgesinde yasanirken, Amerika’da turist
sayist %2 oraninda diismiistiir.”>' Avrupa 2003 yilinda da diinya turizm pazarindaki

liderligini korumustur.

Uluslararas: turizm hareketlerinin gelismesinde asagidaki gelismelerin 6nemli

etkileri olmustur;22

- Turist gonderen iilkelerdeki ekonomik biiylime sonucunda milli gelirin ve

harcanabilir gelir diizeyinin artmasi,
- Bos zaman artigina paralel olarak seyahate ayrilan zamanin artmasi,

- Ulkeler arasindaki bazi biirokratik engellerin kaldirilmasi ve seyahat

Ozgiirliigiiniin artmast,

- Hizla sayilar artan havayolu firmalar1 ve bu firmalar arasindaki rekabet

sonucunda uluslararasi seyahatlerin ucuzlamasi,

- Hizla artan organize paket turlar ve bunlarin ¢cok sayida uluslararasi bolgeyi

kapsamasi,

- Insanlarin tatili yasamlarmin bir parcasi ya da beklentisi olarak gormeye

baglamalari,

- Teknolojik gelismeler sonucunda seyahat ile ilgili iglemlerin kolaylagmasi ve

seyahat siiresinin kisalmasi, ulastirma araglarinin kalitesinin ve giivenilirliginin artmasi,

- Demografik degisimler (yasam siiresinin uzamasi sonucunda emeklilik

stiresinin artmasi, ailede eslerin birlikte ¢alismalari, cocuksuz aile sayisinin artmasi).

2L T Vakaflar Bankast T.A.O., Sektor Arastirmalari Serisi, No:30, Turizm Sektorii, Ankara, 2004, s.5
2iCOZ- KOZAK, s.24
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Tablo 1.4
En Cok Turizm Harcamasi Yapan Ulkeler ( Milyar Dolar)

SIRA ULKELER 2002 DEGISIiM
1 ABD 58 -3,6
2 ALMANYA 53,2 2,4
3 INGILTERE 40,4 10,8
4 JAPONYA 26,7 0,6
5 FRANSA 19,5 9,8
6 ITALYA 16,9 14,4
7 CIN 15,4 10,7
8 HOLLANDA 12,9 7.5
9 HONGKONG 12,4 0,8
10 RUSYA FED 12 20,5

Kaynak: Turizm Gazetesi, http://turizmgazetesi.com

Uluslararasi turizmin gelismesi ile turizm bolgesi olusmustur. Turizm bolgesi,
turist gonderen iilkelerle turist kabul eden iilkelerden olusur. Tabloda 1.4’te anlasilacagi
lizere diinya genelinde en ¢ok turizm harcamasit yapan iilkelerin basinda ABD,
Almanya, Ingiltere, Japonya ve Fransa gelmektedir. Tablo 1.5°te yer alan verilerle en
cok turizm harcamasi yapan iilkeler ile en cok turist ¢eken iilkeler karsilastirildiginda;
ABD, Almanya, Ingiltere, Fransa, Italya ve Cin’in hem turist gonderen hem turist ceken
ilke olarak ilk on sirada yer aldigim1 goriilmektedir. “Buradan bir iilkenin turist kabul
eden iilke siralamasinda basta yer alabilmesi i¢in o iilke igerisinde de tatil bilincinin
yerlesmis olmasi gerektigi sonucuna ulasilabilir. Bu ise ekonomik giiciin gostergesi

olmaktadir.”>

B ibid, s.25
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Tablo 1.5

Diinyadaki Turist Sayis1 ve Turizm Geliri

Diinya Turizminde (2002)

Turist Sayisi (Giiniibirlikg¢iler haric)

No |Ulke Milyon [Diinyadaki
Pay1 (%)
1 [Fransa 77,012 10,96
2 lispanya [51,748 (7,37
3 |Amerika ©41,892 5,96
Birlesik
Devletleri
4 [italya 39,799 15,66
S5 |Cin 36,803 5,24
6 |ingiltere 24,180 [3,44
7 |Kanada 20,057 2,85
8 [Meksika (19,667 2,80
9 |Avusturya |[18,611 2,65
10 Almanya |17,969 2,56
13 [Yunanistan 14,180 2,02
16 [Tiirkiye 12,782 1,82
30 [Birlesik 5,445 0,77
Arap
Emirlikleri
36 [Masir 4,906 0,70
Diinya Toplami 702,6

Kaynak: http:/www.tursab.org.tr. 18.05.2004

Turizm Geliri

No|(Ulke Milyar |Diinyadaki
Dolar [Pay1 (%)

1 |ABD 66,547 14,04

2 [Ispanya 33,609 (7,09

3 |Fransa 32,329 16,82

4 |italya 26,915 5,68

5 |Cin 20,385 4,30

6 |Almanya (19,158 4,04

7 |ingiltere 17,591 33,71

8 |Avusturya (11,237 2,37

9 [Hong Kong |10,117 2,13

10 [Yunanistan 9,741 2,06

12 |Tiirkiye 9,010 1,90

28 Misir 3,764 0,79

44 BAE 1,328 (0,28

Diinya Toplamu 474,2

Tablo 1.5°te anlasilacag: lizere en ¢ok turizm geliri elde eden iilkeler i¢inde

ABD, Ispanya, Fransa, Italya ve Cin ilk bes sirayr almaktadir. En cok turist ceken

ilkeler ile en cok turizm geliri elde eden iilkeler karsilastirildiginda , ilk on sirada en

cok turist ceken iilkeler arasinda alti tanesi Avrupa iilkesidir. (Fransa % 11 payla,

Ispanya % 7,4 payla, Italya %5,7 payla, Ingiltere %3,4 payla, Avusturya, % 2,6 payla

Almanya %?2,6 payla ilk on sirada yer almaktadir.) Uluslararasi turizm gelirinde ise ilk

on siradan yine yedi tanesi Avrupa iilkesidir. (Ispanya %7,1 payla, Fransa %6,8 payla,

Italya %5,7 payla, Almanya % 4 payla, Ingiltere %3,7 payla, Avusturya %2,4 payla,
Yunanistan %?2,1 payla). Tabloda, Tiirkiye’nin 12., 13. sirada, BAE ve Misir’in 30., 40.

siralarda yer aldigi goriilmektedir.
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Diinya Turizm Orgiitii (WTO) verilerine gore 2002 yilinda diinya turizminde

%56,9’luk pay alan Avrupa diinya turizm pazarindaki liderligini korumustur. 2003

yilinda savas ve dolarin deger yitirmesi, yurt disi c¢ikislarda uzak destinasyonlar1

olumsuz etkilediginden yakin destinasyonlarin tercih edilmesi ve bdylece Merkez ve

Dogu Avrupa iilkelerinin daha fazla ziyaret¢i cekmesi s6z konusu olmustur.**

Tablo 1.6

2020 Y1l Turist ve Destinasyonlari

2020  Yihinda

En Cok Turist

Gonderen 10

Ulkeler

Almanya (163,5 Milyon (% |10,2
Japonya |141,5 [Milyon |% |8,8
ABD 123,3 Milyon (% (7,7
Cin 100,0 Milyon |% [6,2
Ingiltere 96,1  Milyon |% |6,0
Fransa |37,6 Milyon |% 2,3
Hollanda |35,4 Milyon |% (2,2
Kanada |[31,3 Milyon (% 2,0
Rusya 30,5 Milyon |% (1,9
Italya 29,7 [Milyon |% |1,9
TOPLAM (788,9 Milyon |% 49,2

2020 Yilinda 1k 10 Destinasyon
Turist Yillik
Ulkeler Sayis1  |[Pazar |ort.Biiy.Hiz1
(Milyon) [Paylar1{1995-2020
Cin 137,1 8,6 8,0
ABD 1024 |64 3,5
Fransa 93,3 5,8 1,8
Ispanya 71,0 44 P4
Hong Kong (59,3 3,7 7,3
Italya 52,9 33 P2
Ingiltere (52,8 3.3 13,0
Meksika 48,9 3,1 3,6
Rusya 47,1 2,9 6,7
Cek Cum. (44,0 2,7 4,0
TOPLAM 708,8 44,2

Kaynak: Dogu Anadolu’da Kis Turizmi ve Gelisme Olanaklari, Istanbul Ticaret Odas1,Yaym No:1998-
18 Istanbul, 1998, 5.5-6

Odemeler dengesi fazla veren iilkeler, bu fazlahigin enflasyona neden olmamasi

ve eritilmesi i¢in vatandaslarinin uluslararasi turizme katilmalarini tesvik etmektedir.

Bu nedenle Japonya’nin gelecek donemlerde en fazla turist gonderen iilkeler arasinda

ilk siraya yiikselmesi beklenmektedir.

1995 -2020 Yilhik ortalama biiylime hizina bakildiginda Tablo 1.6’da

anlasilacag iizere Cin’in 8,0 biiylime orani ile birinci sirada yer aldigi, Hong Kong’un

7,3 biiyiime hiz1 ile ikinci sirada yer aldigi, Rusya’nin 6,7 biiylime orani ile iicilincii

sirada yer aldig1 goziikmektedir

2 T Vakaflar Bankasi T.A.O., s. 6
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Bugiin Diinyada hem 6demeler dengesi fazla veren Japonya gibi iilkelerin hem
de 6demeler dengesi acik veren Tiirkiye ve Yunanistan gibi iilkelerin turizmi ulusal
seviyede tesvik etmelerinin temel nedeni; turizmin 6demeler dengesine her iki iilke

acisindan da katkida bulunmasidir.”

Tablo 1.7
Uluslararasi Turist Sayilarinin Bolgelere Gore Dagilimi (milyon Kisi)
1996 2000 2010 Yilhk Biiyiime
Oram %
Avrupa 347,3 397 525 3,1
Dogu Asya/Pasifik (89,7 122 229 7,6
Amerika 115,5 138 195 3,7
Afrika 19,5 25 37 4,6
Ortadogu 15,1 14 21 4,9
Giliney Asya 4.4 6 11 6,7
Toplam 591,5 702 1.018,00 4,1

Kaynak: Diinya Turizm Orgiitii Istatistikleri.

BUNUR Kamil, Turizmin Tiirkiye nin Odemeler Dengesine Etkisinin Analizi, Dokuz Eyliil

Universitesi,

Sosyal

Bilimler

http://www.sbe.deu.edu.tr/09.05.2005

Enstitiisii

28

Dergisi,

Cilt 2,

Say1:3, 2000,



1996-2000-2010

600 -

500

400+

300+

200+

100

Avrupa Amerika Ortadogu

01996 Il 2000 002010

Grafik 1.1: Uluslararasi Turist Sayilarinin Bolgelere Gore Dagilimi (milyon Kisi)
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Grafik 1.2. Uluslararasi Turist Sayilarinda Bolgelere Gore Yillik Biiyiime Oram
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Uluslararas1 turist sayilarinin  bolgeler itibariyle dagilimi tablo 1.7°de
goziiktiigi gibi yillik biiylime orant %7,6 olan Dogu Asya/Pasifik bolgesinin turist
sayisinda en yiiksek artis1 gosterecegi anlasilmaktadir. 2000 yili siralamasinda Ik siray1
Avrupa, ikinci sirayr Amerika almakta, bunlari sirayla Dogu Asya/Pasifik, Afrika,
Ortadogu, Giiney Asya takip etmektedir. 2010 yilinda Dogu Asya/Pasifik bolgesinin
Avrupa’dan sonra ikinci siray1 alacagr goziikmektedir. Amerika ise iiclincii duruma
diisecektir. Avrupa siirekli liderligini korumaktadir. Avrupa en fazla turist ¢eken
iilkelerin basinda gelirken ayn1 zamanda en ¢ok turist gonderen iilkelerin de basinda
gelmektedir. Grafik 1.1°de bolgeler arasinda kiyaslama yapildiginda, Avrupa’nin biiyiik

farkla 6nde oldugu goziikmektedir.

Diinya turizm trendlerindeki degisime paralel olarak, bolgelerin pastadan
alacaklar1 pay degisim gosterecektir. Ornegin Avrupa'nin pazar pay1 2000'de % 58 iken,
2020'de % 46'ya gerileyecektir. Buna karsilik tiim diger kitalar diinya turizm
pastasindan alacaklar1 payr artiracaklardir. En c¢arpici artisi, Dogu Asya-Pasifik
bolgesinin gosterecegi tahmin edilmektedir. Bu bolge, 2000'de % 16 olan pazar payini
2020'de % 25'e cikaracaktir. Bu, 300 milyon civarinda daha fazla turist anlamina
gelmektedir.”® Grafik 1.2°de Uluslararas: turist sayisinda yillik biiyiime oraninda en

biiylik pay Asya/Pasifik bolgesine ait oldugu goziitkmektedir.

Uluslararas1 turizmde gelecek donemlerde ne gibi degismelerin olacagi
konusunda ¢esitli varsayimlar vardir. Her ne kadar bu varsayimlar gerceklesen rakamlar
ya da olaylarla paralellik gostermese de, ileriye doniik calismalarin yapilabilmesi i¢in en
son verilere gereksinim duyulmaktadir. Ortaya cikan sapmalarin nedenleri arasinda kisa
ya da uzun siireli toplumsal, ekonomik ya da politik dalgalanmalar yer almaktadir.
Ornegin; Dogu Avrupa’da meydana gelen gelismeler sonucunda bolgedeki turizm
endiistrisi belirli bir siire hareketsiz kaldiktan sonra yeniden yapilanma ddnemine
girmistir. Yine gecmis donemlerde Yugoslavya oOnemli bir turizm bolgesi olarak
goriilirken su anda adindan s6z edilememektedir. 1998 yilindan itibaren bu bolgedeki

500.000 yatak tekrar turizme agilarak eski canliligina ulasmaya calismaktadir. >’

*bid.
7iCOZ- KOZAK, s.28
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Yapilan arastirmalardan c¢ikarilan ortak sonuglar, uluslararasi turizm

hareketlerinde gelecek yillarda asagidaki gelismelerin olabilecegini gostermektedir;”®

Turizm talebindeki sayisal biiyiime devam edecektir. Turizm talebi giderek

artan bir sekilde farklilagtirilacak ve pazar boliimlendirmesine gidilecektir,

Bireylerin yilda birden fazla seyahate ¢ikmalar1 ve uzun mesafeli seyahatlerin

artis gostermesi beklenmektedir,

Dogu Avrupa’daki son gelismeler ve Avrupa Toplulugu ile ilgili diizenlemeler
uluslararast turizm hareketlerini etkileyecek diizeydedir. Rusya, Romanya, Cek
Cumhuriyeti, Bosna-Hersek gibi gecmiste savas ve terére konu olan iilkelere yonelik

turizm talebinin artmasi beklenmektedir,

Giliniimiiz turistleri hizla gelisen ve asir1 derecede ticarilesen giines ve kum
bolgelerinden yorulmus goriinmektedir. Bu nedenle bu tiir turizme doniik geleneksel

paket turlarin 6nemini yitirmesi beklenmektedir,

Ulkeler ve bolgeler arasinda artan rekabet ve teknolojik yenilikler; hizmet
kalitesi ve tiiketici tatmini gibi kavramlar1 da beraberinde getirerek, turizm endiistrisinin

yenilenmesini zorunlu kilacaktir,

Akdeniz bolgesi turizm kapasitesini doldurmaya basladig icin gelecek

donemlerde diisme beklenmektedir,

Ulasim sektoriinde hizli trenlerin sefer sayisinin artmasi ve havayolu
isletmeciligindeki gelismeler komsu iilkelere yonelik kisa siireli seyahatleri arttirabilir.
Halen Bati Avrupa iilkeleri arasinda kisa siireli organize ya da organize olmayan
seyahatler Oonemli yer tutmaktadir. ABD ile Avrupa arasindaki ucgak fiyatlarinin

ucuzlamasi, iki kita arasindaki turist trafigini arttirabilir,

Demografik degisim acisindan yash turist gruplarinin sezon dis1 donemleri

tercih etmeleri beklenmektedir,

B Ibid, 5.29
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Uzay teknolojisinin gelismesi ile birlikte,”uzay turizmi” adi altinda yeni bir
turizm tiirii kendisini gosterebilir. Nitekim bu konudaki ¢alismalar halen devam etmekte
olup 2020’li yillarda NASA tarafindan uzaya paket programlarin diizenlenmesi
beklenmektedir. Bu konuda Rusya ABD’li bir zengin i¢in ilk uzay yolculugunu 2001
yilinda gerceklestirmis ve bdylece uzay turizminin Onciisii durumuna gelmis

bulunmaktadir,

Bilgi teknolojisi ve iletisim aglar1 turizm endiistrisinde daha yogun bir sekilde
kendilerini gostereceklerdir. Kagit iizerine basili brosiirler, yerini bilgisayar ortaminda
hazirlanan gorsel brosiirlere (internet gibi) birakacak ve potansiyel turistlerin gitmek
istedikleri bolgeler hakkinda ayrintili bilgi alabilmeleri daha da kolaylasmis olacaktir.
Diger taraftan, bilgisayar teknolojisinin gelismesinin ve endiistride yogun bir sekilde
kullamima girmesinin beraberinde getirecegi etkiler {izerindeki tartigmalar hiz
kazanmugstir. Baz1 arastirmacilar, bilgisayar teknolojisinin olumlu yonleri kadar olumsuz
yonlerinin de olacagina isaret etmektedirler. Bunlar arasinda bilgisayar ortaminda
olusturulacak turizm bolgeleri ile ilgili gorsel ortamlarin insanlar1 uluslararasi turizm
hareketlerine katilmaktan alikoymasi basta gelmektedir. Ayrica, gelecek donemlerde
arac1 seyahat acentelerine gerek olup olmayacagi, olacak ise uluslararasit turizm

hareketlerinde ne gibi islevlere sahip olacaklar: tartisilan bir diger konudur,

Cevreye duyarli turizm hareketlerinde ve bu konuda alinacak onlemler

konusunda 6nemli bir gelisme beklenmektedir,

Uluslararas1 turizm hareketlerinde ilk sirada yer alan Avrupa bdolgesi
turizminde; sehir turlarinin yaz ve kiyr turizmine oranla daha hizli gelismesi, grup
turlarindan cok bireysel seyahatlerin artis gostermesi, yash ve gen¢ grup turizminin
diger yas gruplarina oranla daha hizli gelismesi, kiiltiirel ve aktivite turlarina daha fazla
katilimin olmasi, toplanti ve konferans turizmine yonelik talebin daha fazla artig

gostermesi beklenmektedir.
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IL. BOLUM
2. TURK iYE’DE TURIZMiN DURUMU VE EKONOMIiK ETKILERIi

2.1 Tiirk Turizmi

Baslangicta turizm, iilke ekonomisinde ve sosyal yasantida yaygin ve etkin bir
sektor olarak goriilmezken, zamanla bu yonlerde etkinligi artmistir. Bunlarin
neticesinde, turizmin ekonomik bir olay haline gelmesi ve iilke ekonomilerinde gittikce

artan bir 6nem kazanmasi kacimlmaz olmustur.”

Turizm; giinlimiizde doviz girdisini arttiric1 ve istihdam saglayici, ozellikle
ulusal ekonomiye katkida bulunan, uluslararas: kiiltiirel ve toplumsal iletisimi saglayici
ve biitiinlestirici etkisi ile diinya barisinin korunmasinda biiyiik pay: olan bir sektordiir.
Tiirk ekonomisinin de vazgecilmez temel taglarindan birisi olan turizm, bugiinkii dis
ticaret acigina, enflasyona ve issizlige care arayan hiikiimetlerin 6nemle iizerinde

durdugu bir konudur.

Ozellikle Tiirkiye nin kalkinmasi igin gerekli olan yatirimlarm yapilabilmesi
icin turizm gelirine ihtiya¢ vardir. Tiirk turizmi, biiylik ¢abalar gosterilmis olmasina

ragmen bugiin olmas1 gereken yerde degildir.

Tiirkiye cografi konumu itibari ile eski diinya kitalar1 olan Asya, Avrupa ve
Afrika arasinda dogal bir koprii gibidir. Bu nedenledir ki, tarihin ilk devirlerinden beri
kitalar arasi iliskiler biiyiik ol¢iide Anadolu topraklari iizerinde olmustur. Gogler,
savaglar, istilalar, ticaret yollari, ve haberlesme i¢in Anadolu topraklar1 siirekli
kullanilmis ve bircok uygarligin besigi olmustur. Tiim bu uygarliklarin birlesimi,
Arkeolojik ve kiiltiirel zenginliklerini benzersiz kilan tarih ve kiiltiir boyutunun yani sira
cografi konumu geregi cesitlilik arzeden dogal giizellikleriyle de Tiirkiye, ¢ok yiiksek
bir turizm potansiyeline sahiptir. Tiirkiye, rakiplerine gore daha fazla turizm
potansiyeline sahip olmasina karsin, uluslararasi turizm pazarina onlardan ¢ok sonra

adim atmis geng bir turizm tilkesidir.

¥ DUNDAR Saglam , Tiirkiye Ekonomisi, Anadolu Universitesi Yayinlari, Eskisehir,1986, s.335.
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Tiirkiye; sadece kum, deniz ve giines olarak degil aynt zamanda tarihi ve
kiiltiirel zenginlikleri sayesinde de ¢ok yonlii turizm potansiyeline sahiptir. Tiirkiye’nin
fiziki uzaklik ve sundugu turistik iiriinler acisindan yakin rakiplerine gore diinya ve
Akdeniz turizm pazarindan aldig1 pay diisiiktiir. Tiirkiye’nin; i¢ turizm, yurt disindaki
Tirklerin turizm talebi ve yabancilarin turizm talebi olmak {izere ii¢ turizm pazari
bulunmaktadir. Tiirkiye tarihi ve dogal giizellikleri ile farkli turizm faaliyetlerine miisait
bir yapiya sahiptir. Ulkemizdeki turizm cesitliligi, giderek artmakta ve turizmden
saglanan gelir buna paralel bir sekilde yiikselmektedir. Ulkemizde turizm faaliyetleri
agirlikli olarak deniz turizmi, kiiltiir turizmi, kis turizmi, saglik turizmi, inang¢ turizmi,
golf turizmi, eko turizm ve kongre turizmi adi altinda, yogunlasmistir. Ozellikle son 3
yil igerisinde iilkemizde alternatif turizm alaninda Kongre Turizmi ciddi oranda gelisme

kaydetmistir.”

Tiirkiye'de turizm sektoriiniin olusmast 1963 yilinda baslamistir. Ancak; tam
anlamiyla, ¢agdas bir turizm yapilanmasinin gerceklesmesi dogrultusundaki gercekci

adimlar 1980’11 yillarda atilmistir.
2.2. Tiirkiye’de Turizm Politikalar

Tiirk turizmini donemler halinde incelemeden Once, Tiirk turizminin tarihgesi
acisindan Onemli bir olayr belirtmek gerekir. “Selguklu imparatorlugu devrinde
karayollarina verilen onem ve bu yollar {izerinde kurulan kervansaraylar ulastirma ve
konaklama hizmetlerini o devre gore ileri bir seviyeye ¢ikardigindan, Anadolu’daki
turizm seyahatleri yoniinden zikredilmesi gereken bir husustur. Diger taraftan uzun siire
bir imparatorluk olarak varligini siirdiirmiis olan Osmanli Devleti bilhassa taninmis
sahsiyetlerin, sanat¢i, diplomat, misyoner, tarih¢i ve arkeologlarin ugrak yeri olmustur.
Bu yonii ile giiniimiizdeki anlamda olmasa bile o devrin dis turizm hareketi bakimindan
kayda deger bir onem arz etmistir. Ayn1 zamanda, ticaret bakimindan yabancilara

saglanan kolayliklarin, Tiirk bolgelerini adeta bir tetik sahast haline getirmesi ve sifali

* KAVALOGLU Kaan, Kongre Turizmi, http://www.turizmgazetesi.com, 18.05.2004.

34



kaynaklarin bulundugu yerlerde goriilen tedavi turizmi, Tiirk turizminin kisa tarihgesi

olarak zikredilmesi gereken hususlardir.”'

Tirk turizminin orta ve uzun vadedeki temel politika ve hedeflerini
tanimlayan, yillik uygulama programlarini ve gerceklesme kosullarimi ortaya koyan bir
plan1 olmamistir. Zaman zaman bazi hedeflerden soz edilse bile, bu hedeflere hangi
politika ve yillik programlarla, ne nicelik ve nitelikte yatirnmlarla ve hangi kaynaklarla

ulasilacagi belirlenmis ve bir plana baglanmis degildir.
2.1.1. Planh Dénem Oncesi

Tiirkiye’de turizm diisiincesi ilk olarak 1923 yilinda Rasit Saffet Atabinen
tarafindan ortaya atilmistir. Bu sahis, aymi y1l Atatiirk’iin bu konudaki direktifi tizerine
eski Kudiis Mutasarrifi Cevdet bey ile Tiirkce ad1 “Tiirk Seyyahin Cemiyeti” Fransizca
ad1 “Touring Clup Turk” olan ve 1930 yilinda “Tiirkiye Turing ve Otomobil Kurumu”
admi alan bir kurulusu gerceklestirmistir. Iste Tiirkiye’de turizm diisiincesi ilk kez bu
kurulug aracilig ile ortaya atilmig bulunmaktadir.” Turing ve Otomobil Kurumu, uzun
yillar turizm konusunda devlet organi gibi caligmistir. Kurumun calismalar1 sonucunda,
Tiirkiye’nin ilk turizm prospektiisleri, ilk afisleri, ilk karayolu haritalar1 bastirilmis, ilk
terciman  rehberlik  smavlann  yapilmig, turizmle ilgili ilk  incelemeler

gergeklestirilmistir.33

Kurulan bu dernekten sonra Tiirkiye’de turizm ile ilgili kurulan ilk kamu
orgiitlenmesi 1934 yilinda baslamistir; 1934 yilinda Iktisat Vekaleti Teskilati ve
Vazifeleri hakkindaki 2450 sayili kanunda kamu hizmetleri arasinda, turizme de yer
verildigi goriilmektedir. Bu hizmet 1934 yilindan 1937 yilina kadar Dis Ticaret Dairesi-
Tiirk Ofisi- tarafindan goriilmiistiir. 1938 yilinda Tiirk Ofisi’nin nesriyat ve propaganda
servisi i¢inde — Turizm Masast — bir sube haline gelmis, 1939 yilinda Ticaret
Vekaletinin kurulusu sirasinda bu sube Turizm Miidiirliigi adini almistir. Bir

denemeden ileri gecemeyen bu tesekkiillerden sonra Turizm Miidiirliigii; once, 1940

31DiN(;ER Mithat Zeki, Turizm Ekonomisi ve Tiirkiye Ekonomisinde Turizm, Filiz Kitapevi,
Istanbul, 1993, 5.98.

32 ZEYTINOGLU -PUR , 5.37.

» AKPINAR Sibel, Tiirkiye’nin Turizm Merkezlerinde Ekoturizm yaklasimlari,
www.ceterisparibus.net. 01.05.2004.
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yilinda Matbuat Umum Miidiirliigiine, sonra, 1943 yilinda Basin ve Yayin Umum

Miidiirliigii Kanununda Turizm Dairesine birakilmistir.*

Turizme gereken 6nemin verilmesi amaciyla 1949 yilinda 5392 sayili kanun ile
Basin Yayin ve Turizm Genel Miidiirliigii kurulmus, turizm islerini yiiriitme gorevi bu

genel miidiirliikteki turizm dairesine verilmistir.

Ancak; Turizm Dairesi ve paralelinde olusturulan Turizm Damisma Kurulu,
kendilerinden beklenen hizmetleri verememis, baslangic doneminin giicliikleri
karsisinda yeterli etkinligi saglayamamislardir. Turizm Dairesinin, 1948 yilinda
toplanan Birinci Turizm Damisma Kurulunda sunulan rapor ve Onerilere dayanarak
hazirladig1 turizm ana programinin ulusal turizm politikasina bir temel olusturulmasi
amaclanmistir. Ancak, burada belirlenen politikalar uygulanmadig1 gibi, daha sonraki

yillarda da yeni bir turizm politikasinin belirlenmesine gereken énem verilmemistir.*’

Turizm, 1950 yilina kadar Tiirkiye’de cok hareketsiz kalmistir.“1950 yilina
kadar olan donemde turizm hareketi sadece {lilkemizde degil, diinyada heniiz
gelismemistir. Fiziki bakimdan Tiirkiye’nin o donemlerde karayollar1 sebekesi son
derece iptidai ve limanlar1 da olduk¢a yetersiz kalmistir. Yabanci turistlerin
konaklamalarina uygun standartlara sahip oteller hemen hemen yok denecek kadar
azdir. Oysa Yunanistan ve Liibnan gibi komsu iilkeler, o donemin diisiik yogunlugu
icindeki turizm hareketlerinden dahi Tiirkiye’ye oranla daha biiyiik pay almistir. Esasen
Tiirkiye 1939 yilina kadar hemen her bakimdan disa karsit oldukca kapali bir iilke
durumunda kalmustir. 1939 yilinda ikinci diinya savasinin baglamasiyla bu durum daha

da belirgin olarak devam etmistir”.*

Tiirkiye’de Turizmin gelistirilmesi ile ilgili mevzuat ve degisiklikler 1949

yilinda yapilmis olup, bunun olumlu etkileri 1950 yilindan sonra goriilmeye baslamistir.

Tiirkiye’de turizmin gelismesi de Tiirkiye’deki genel ekonomik politika ile

birlikte II. diinya savasinin bitmesi, diinya barisi ile ekonomide liberal diisiincenin

¥ DINCER , 5.99.
“BARUTCUGIL, 5.70.
% DINCER, s.100.
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hakim olmasindan dolayr 1950 yili sonrasina rastlar. “Turizm endiistrisindeki
yatirimlar tegvik etmek amaciyla 1953 yilinda c¢ikarilan 6086 sayili Turizm Endiistrisini
Tesvik Kanunu turizm alaninda yatirnm yapacak ©zel tesebbiisler, ¢esitli bakimdan
tesvik edilmistir. Bu tesviklerden en 6nemlisi turizm yatirimlarinin on yil siire ile vergi
muafiyetinden yararlanmalarinin  saglanmasidir. Ote yandan ayni yasa ile, iller
bankasinin Turizm Endiistrisi kaynagi olusturmasi saglanmistir. 1954 yilinda 6224
sayili Yabanci Sermaye Yatirimlarini Tesvik Kanunu, 1955 yilinda T.C. Turizm

2937

Bankas1 kurulmustur Bu yasal diizenlemeler turizmin 1950 yilindan sonra

gelismesini saglayan diger faaliyetlerdir.

1949 yilinda kurulmus olan Basin Yaymn ve Turizm Genel Midirligi 25
kasim 1957 yilinda Basin Yayin ve Turizm Vekaleti adi ile bakanliga doniistiiriilmiis,
1963 yilinda yeni bir diizenleme ile Turizm ve Tanitma Bakanligi adin1 almistir. Turizm
ve Tanitma Bakanliginin kurulus amaci sdyle belirtilmistir. “Turizmi milli ekonominin
verimli sektorii haline getirmek i¢in yurdun turizme elverigli biitiin imkanlarim
degerlendirir, turizmle ilgili biitiin isleri yapar, yaptirir, koordine eder, devletler-
milletler arasi ¢alismalara katilir ve turizm hizmetleri ile ilgili milletleraras: kuruluslar
ile igbirligi yapar; iilkenin tarihi yorelerine tanitict yayinlar yapar, memleketi tanitmaya

yarayan her tiirlii calismay1 yuriitiir.”3 8

Uluslararasi turizm, Tiirkiye’nin uzun zamandir gelistirmeye c¢alistigl ve doviz
dengeleri i¢in umut bagladigi; fakat kitlesel olgekte yakin sayilabilecek zamanlarda
tanistig1 bir olgudur. Gergekten de, Tiirkiye’ye gelen yabanci turist sayisi ¢ok uzun
yillar diisiik bir diizeyde kalmistir. 1950 yilinda 30 binden bile daha az ziyaretci ¢ceken
Tiirkiye, diinya turizminin biiyiik bir gelisme siireci icine girmesi ve bunun iilkemize de

yansimasiyla, o zaman icin hizli sayilabilecek bir gelisme gostermistir.

1950 yilindan sonra gelisme kaydetmis olan Tiirk turizminin kaydettigi gelisme
cokta onemli boyutta degildir.1950-1962 yillarina ait turizm verileri asagidaki tabloda

verilmistir.

7 AKPINAR Sibel, Tiirkiye’nin Turizm Merkezlerinde Ekoturizm Yaklasimlari,
www.ceterisparibus.net, 01.05.2004.
* TCMM, Tutanak Dergisi, Donem 4, Toplant1 3, C.16, Subat 1976, 5.400.
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Tablo 2.1
Tiirkiye’de Planli Donem Oncesi Turizm istatistikleri (1950-1962)

Yillar Turizm Uygun Gelen Turist Turizm Geliri
Yatak Sayisi Sayisi (1000dolar)

1950 3.300 28.625 -

1951 - 31.377 4.317

1952 6.219 38.837 2.287

1953 - 70.055 2.350

1954 - 71.331 1.771

1955 -9.000 79.369 1.979

1956 - 89.414 2.495

1957 - 100.803 1.041

1958 - 114.744 1.535

1959 12.365 126.610 4.756

1960 - 94.077 5.460

1961 - 129.104 6.880

1962 22.050 172.867 7.316

Kaynak:Ismet S. BARUTCUGIL, Turizm Ekonomisi ve Turizmin Tiirk
Ekonomisindeki Yeri, 1.B, Beta Yayinlari, Yayin No:84, Istanbul, 1984. s.71

Tiirkiye konaklama kolayliklarini da yine yakin zamanlara kadar bulamamustir.
Ornegin; Pera Palas’dan sonra 6nemli biiyiikliikteki ilk otel 1954 yilinda yapilan Hilton
Otel olmus, ondan sonra da uzun siire bu sektorde bir gelisme gozlenmemistir. Osmanl
Imparatorlugu’nda ve sonra uzun zaman Tiirkiye Cumhuriyeti’'nde otellerin niye
gelismedigi sorusunun kabaca ii¢ yanit1 vardir: (1) Genis bir yerel miisteri taban1 yoktur:
(2)istanbul, Ortadogu turizm merkezleri arasina girememistir; ve (3)yerel sermaye
turizme ve dolayisiyla da otellere yonelmemistir. Karin diisiikliigii nedeniyle olan bu

durum yakin zamanlara kadar da siirmiistiir.>’

Tablo 2.1.de goriildiigii tizere; gelen turist sayis1 1950 yilinda 28.625’tir. 1950
yilindan sonra gelen turist sayisinda siirekli yiikselme olmustur. 1959 yilinda 126.610

kisiye ulagsmistir. Ancak, 1960 yilinda 94.077 kisiye diismiis, 1961 ve 1962 yillarinda

¥ 0ZGUC Nazmiye, Turizm Cografyasi Ozellikler-Bolgeler, Cantay Kitabevi, istanbul, 1998, s.588.
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yine yiikselmeye devam etmistir. Turizm geliri; 1951 yilinda 4.317 bin dolar iken, 1959
yilina kadar bu miktarin altinda seyretmis, 1959 yilinda 4.756 bin dolara yiikselmis, bu

yildan sonra da yiikselmeye devam etmistir.

1960’lara kadar yeni yeni gelismeye baslamis bulunan turizm sektorii, 27
May1s 1960 ihtilalinden sonra biiyiik bir durgunluk i¢ine girmis ve devrilen iktidarin bu
alandaki faaliyet ve tasarruflar1 iizerinde yogun bir sorusturma ve kovusturma
baglatilarak bitirilmemis yatinmlar durdurulmus, yapimina baslanmamis projeler iptal
edilmis, krediler kesilmis ve 6zellikle yeni kurulmus bulunan Turizm Bankasi faaliyete
gecirilmeyerek sermayesi ddenmemistir. Bu olumsuz durum, 1962 yilinda gosterilen az
bir ilgi disinda, 1963 yilina kadar devam etmistir.** 1963 yilindan itibaren Tiirkiye’de
planli doneme gecilmis, her bes yilda bir turizmin gelismesi icin ilkeler ve politikalar

belirlenmeye baslamistir.
2.1.2. Planh Donem

Turizmle 1ilgili bakanligin kendisine kanunla verilen isleri basar1 ile
yiiriitebilmesi i¢in turizm faaliyetlerinin temel, degismez, siirekli ve istikrarli ilkelere

dayanmasi gerekmektedir.

Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinin ana ilkeler, hedefler ve metot kisminda
“Tiirkiye, bugiin yabanci iilkelerde yiikselen gelir seviyelerine paralel olarak gelisen
turizmden, Odeme bilancosu agiginin kapatilmasinda genis oOc¢liide yararlanmak
zorundadir. Yurdumuzun tabii ve tarihi imkanlar1 bunu gerceklestirmeye elverislidir.”*!

Demekle ilk defa ddemeler dengesindeki agigin kapatilmasi ongoriilmiistiir.

1963-1967 yillarin1 kapsayan Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda turizm
sektorii, sanayilesmeyi hizlandiric1 ve itici bir alt sektor olarak diisiiniilmiis ve kitle
turizmi benimsenerek, yatirim politikasinin tespitinde bu sektorden elde edilen gelirlerin
maksimize edilmesi ongoriilmiistiir. Ancak, planda bu amaclar1 gerceklestirebilmek i¢in

uygulanmasi1 gereken turizm yatirim politikasinin ne olacag agiklanmamustir. Bu

“ ZEYTINOGLU -PUR , 5.38.
“'D.P.T. Birinci Bes Yillik Kalkinma Plam, 1963-1967, Bagbakanlik Devlet Matbaasi, Ankara, Ocak
1963, s:425.
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nedenle de Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani doneminde turizm yatirrmlarimin toplam

yatirimlar icindeki pay: olduk¢a dnemsiz belirlenmistir.**

27.11.1972 tarih, 14374 sayilh resmi gazetenin 201. sayfasinda Planl
donemdeki gelismeler asagidaki sekilde anlatilmistir;

- Kamu yatinmlari, bazi Ornek tesisler disinda genellikle alt yap1 ve
tamamlayic1 yatirimlara yonelmistir. Ozellikle Birinci Plan doneminde devlet tarafindan
yapimina baslanilan biiyiik kapasiteli otel ve tatil koyleri yatirnmlar1 tamamlanmis ve
isletmeye acilmustir. Ikinci Plan déneminde konaklama tesisleri yapimi daha ¢ok 6zel

kesim tarafindan ele alinmis ve bu girisim tesvik tedbirleri ile desteklenmistir.

- Ikinci Plan doneminde turizm politikasimn ilkesi kitle turizminin
gelistirilmesi olmustur. Son yillarda 6zellikle fiziksel planlar1 tamamlanmis alanlarda
kitle turizmi amaglarina uygun tesislerin kurulmasi i¢in tesvik tedbirleri getirilmistir.

Ancak, turizm sektoriiniin finansmaninda kredi ihtiyaci tam olarak karsilanamamaistir.

Uciincii Bes Yillik Kalkinma Plaminda kitle turizmi esas alinmakta, dis

turizmle beraber i¢ turizm ve sosyal turizmin gelistirilmesi amag¢lanmaktadir.

Uciincii Bes Yillik Kalkinma Planinda turizm sektoriiniin ilkeler ve tedbitleri
incelendiginde bir onceki kalkinma planindan farkli olmadigi anlasilmaktadir. Zira
Ikinci Bes Yillik Kalkinma Planinda oldugu gibi konaklama tesislerinin oncelikli
bolgelerde yogunlastirilmasi, kitle turizmine oncelik verilmesi, altyapi tesislerinin ve
milli parklarin artirilmasi, tarihi eserlerin onarilmasi, turizm isletmeciliginde o6zel
tesebbiisiin esas alinmasi, kamu yatinmlarinin daha ¢ok Oncii ve Ornek tesislere
yonlendirilmesi, kredi imkanlarinin arttirilmasi, ve nihayet yabanci sermayeye daha
biiylik ol¢iide yer verilmesi hususlar1 baglica ilkeler olarak kabul edilmistir. Ancak,
iiziintiiyle belirtmek gerekir ki Uciincii Bes Yillik Kalkinma Planinda benimsenen ve
asla kiicimsenmeyecek biiyiikliikte birer onem tasiyan bu ilkeler, ne yazik ki yeteri
Olclide uygulama konusu olamamis ve planin sayfalari arasinda kalmistir. Denilebilir

ki, baz1 ilkeler ihmal edilmekle kalmamis, tersine bir isleme konulmus (Yabanci

42 ZEYTINOGLU- PUR, s.38.
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sermaye kanununda oldugu gibi) bu nedenle de turizm sektorii bu plan siiresince 6nemli

bir duraklama dénemine girmistir. **

Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Planinin hedefler kisminin son maddesinde; 4.
Plan doneminde konaklama tesisleri yatirimlarinin turizmde Oncelikli yorelerde
yogunlastirilmasi ve Kkitle turizmi gereklerine uygun tesisler kurulmasi esas alinmistir.
Bu donemde fiziksel planlama calismalari ile birlikte bu ¢alismalarin istenilen yonde ve
siirede sonuclanmasini  da saglamak {izere “Organze” Turizm Bolgelerinin”

gelistirilmesine baglanacaktir**. Denilmektedir.

Her dort kalkinma plam farkli acilardan incelendiginde anlasiliyor ki ilkelerde
istikrar, devamlilik ya da biitiinlik gérmek miimkiin degildir. “Ancak ikinci Plandan
itibaren baglayan kitle turizmi ilkesi ve Dordiincii ve Besinci Bes Yillik Kalkinma
Planlarinda da benimsenen ferdi turizm ve kitle turizmi bir arada degerlendirilecektir;
ilkesi ile, turizm yatirim ve isletmeciliginde 6zel kesim esas olacak, kamu sektorii
gelisme hizimin  gerektirdigi temel altyapt hizmetlerini gelistirecek, ilkesinin

degismedigi anlasiimaktadir.*’

Altinct Bes Yillik Kalkinma Planinda, turizme daha c¢ok onem verildigi
anlasilmaktadir. Alternatif turizm cesitlerinin gelistirilmesinin desteklenmesi, yerli
seyahat acentalar, tur operatorliigii ve konaklama kapasitesinin gelistirilmesine

calisilmaktadir.

Altinct plan doneminde olumlu gelismelere karsin, Akdeniz c¢anagindaki
ilkelerle kiyaslandiginda yatak kapasitesi, teknik altyapr (Kanalizasyon, su, yol, ¢op
toplama ve imha, aritma) tamitim ve pazarlama, turizm egitimi, ulastirma (hava, deniz
ve kara tasimacilifl), tur operatorliiii, seyahat acentalifi gibi Onemli konularda
yetersizliklerin siirdiigii goriilmektedir. Altyapinin finansmanina mahalli idarelerin ve
kullanicilarin etkin olarak katilimin saglanamamas: ve kamu finansman imkanlarinin
kisith olmasi nedenleriyle Akdeniz- Ege turizm altyapist ve kiyr yonetimi (ATAK)

projesi programlanan sekilde yiiriimemektedir. Diger taraftan yat limanlarinin

* bid, s.40.
* Resmi Gazete ,12.12.1978 Tarih, M16478 Sayilr; 5:299.
* DINCER, s:108.

41



yetersizligi ve insaatlarinin kaynak sorunu nedeniyle uzun siirmesi sektorii olumsuz

yonde etkilemektedir.*®

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani, turizm cesitliligine ve tanitim, pazarlama
calismalarina 6nem verilmesi gerektigini vurgulamistir. Yatak kapasitesinin arttirilmasi
yoluyla, kitle turizminin herseyden 6nce geldigi donemin geride kaldigina ve turizmde
sirdiiriilebilirlik kavraminin anlasildigina dair turizm sektoriiniin diger sorunlarina

yonelik politika onerileri tasimasi bakimindan da 6nemlidir.

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani ilke ve politikalari: 05.07.2000 Tarih,
24100 M sayih Resmi gazetede; Amagclar, Ilkeler ve Politikalar asagidaki gibi

belirtilmistir.

- Turizm, iilkemiz i¢in dis pazarlarda rekabet giicii en yiiksek sektorlerden
birisidir. Oncelikle turizm sektoriiniin direncini artirici onlemler alinarak; kriz
donemlerinde ayakta kalabilen, kendi kaynagini yaratabilen ve 6z-denetim yapabilen

saglikli bir yapiya kavusturulmasi saglanacaktir.

- Degisen tiiketici tercihlerini dikkate alarak gelistirilecek yeni alanlarla turizm
mevsiminin yilin tamamina ve turizmin, potansiyeli olan ancak bugiine kadar yeterince

ele alinmamis bolgelere yayilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

- Diinya turizm gelirlerinden alinan pay artirilacaktir. 2005 yilinda turizm

gelirlerinin 11,6 milyar dolara ulagsmasi beklenmektedir.

- Tiirkiye'ye gelecek turist ve ziyaretci sayisinin sekizinci Plan donemi sonunda
13,6 milyon kisiye, yurtdisina ¢ikacak vatandas sayisinin ise 8,5 milyon kisiye ulasacagi

tahmin edilmektedir.

- Turizm Bakanligindan belgeli konaklama tesisleri ve belediye belgeli yatak
kapasitesinin Sekizinci Plan donemi sonunda 751 bin olmasi, insa halindeki ve proje

asamasindaki tesislerin tamamlanmasinin yani sira kamu kamplart ve ikinci

*Resmi Gazete, 25.07.1995 tarih, 22354 M sayili, s:135.
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konutlardaki turizme acilan yataklarla birlikte, toplam yatak kapasitesinin 1,2 milyona

ulagmasi beklenmektedir.

- Akdeniz-Ege Turizm Altyapis1 ve Kiy1 Yonetimi (ATAK) Projesi kapsamina
girebilecek projelerin yiiriitiilmesinde, idari ve mali sorunlarin ¢éziimlenmesi ve Hazine
garantisine gerek duyulmayacak bir model cercevesinde proje uygulamasinin

hizlandirilmasi saglanacaktir.

- Turizm egitimi ve kalitesinde standardizasyonu, verimlilik ve is kalitesinin
gelismesini ve istihdam icgin gerekli beceri diizeylerinin belirlenmesini saglayacak

belgelendirme sistemi getirilecektir.

- AB'nin tek pazar uygulamasinin beraberinde getirecegi muhtemel talep
azalmasi ve diger konjonktiirel dalgalanmalara kars1 sektoriin giiciinii artirmak {izere,

dis pazarlarda optimum talep dagilimi yaratilacaktir.

- Turizmin mevsimlik ve cografi dagilimini iyilestirmek ve dis pazarlarda
degisen tiiketici tercihleri de dikkate alinarak yeni potansiyel alanlar yaratmak amaciyla
golf, kis, dag, termal, saglik, yat, kongre turizmi ve ekoturizm ile ilgili yonlendirme

faaliyetleri siirdiiriilecektir.

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, turizm cesitliligine ve tanitim, pazarlama

caligmalarina 6nem verilmesi gerektigini vurgulamistir.

Tiirkiye'ye gelecek turist ve ziyaret¢i sayisinin sekizinci Plan donemi sonunda
13,6 milyon kisiye, yurtdisina ¢ikacak vatandas sayisinin ise 8,5 milyon kisiye ulasacagi
tahmin edilmekteyken, “2004 yilinda iilkemize gelen toplam yabanci sayisi

5947

17.517.610 olup, yurtdisina c¢ikan vatandas sayist 7.299.509’dur. Sekizinci plan

donemi bitmeden gelen turist sayisi beklenenin iistiinde seyretmistir.

Tiirk turizmi i¢in 1980 yili bir doniim noktasidir.“Tiirkiye diger tiim Kuzey
Akdeniz iilkelerine kiyasla turizm endiistrisinin sorun ve nimetleriyle cok gec

tamismistir. Bir acik miize oldugu tiim diinyada kabul goren Anadolu’nun tarihi ve

*7 http://www.turizm.gov.tr 31/05/2005; Resmi gazete, 05.07.2000 Tarih, 24100 M sayil.
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kiiltiirel zenginligi, stratejik konumu, iklimi, dogal c¢evresi ve nihayet geng¢ niifusunun
ferdi ve toplumsal olarak goniil comertligine ragmen, 80’li yillarin bagina kadar turizm
endiistrisi hak ettigi diizeyde Onemsenmemistir. Planli kalkinma donemi iginde

yadsmmustir.*®

1980 sonrasi turizmde biiyiik gelismeler yasanmis, gelen turist sayist artmis,
buna bagli olarak ta turizm geliri artmistir. Ozellikle 1982 yilinda cikan kanunla
turizmde Oonemli adimlar atilmistir. 1980 yilindan sonra turizmle ilgili alinan kararlar
icinde en 6nemli olan1 2634 sayili turizm tesvik kanunudur. 2634 sayili Turizm Tegvik
Kanunu 16.03.1982 tarih, 17635 sayili resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliige girmistir
2634 sayili Turizmi Tesvik kanunu turizm sektoriine biiyiik destek saglamistir. Bu
yasayla turizm yatirnmlarina o6zellikle yatak kapasitelerinin arttirilmasina yonelik

tesvikler verilmistir.

Tablo 2.2.’de goziiktiigii gibi ; 1963 yilinda 198.841 yabanci Tiirkiye’yi ziyaret
etmis, 2003 yilinda yabanci ziyaretci sayisi 15.000.000’a yaklagsmistir. (2003 yil1 turist
sayis1t 14.029.558) gelen turist ile yurt disina ¢ikan vatandas sayist karsilagtirildiginda,
gelen turist sayist yurt disina cikan vatandas sayisini iice katlamaktadir. Gelismis
tilkelerin turist sayis1 incelendiginde bu iilkelerde ¢ikan vatandas sayisi gelen yabanci
sayisindan fazladir. Bu durum Tiirkiye’de uygulanan turizm politikasindan
kaynaklanmaktadir. Turizm gelirini arttirmak icin uygulanan turizm tesvik politikalari,
yurt disina seyahate ¢ikan vatandas icin uygulanmamaktadir. Oysa turizm, seyahate

cikan insanlarin rahatlamasi ve dinlenmesidir.

48I“(QLETAViTOGLU Tevfik, Sektor Devlet iliskileri acisindan Turizmin Diinii-Bugiinii Yarin,
TUSIAD Dernegi Yayin Organi, Goriis :Temmuz, Agustos 1998,
Istanbul, say1:36, s:46.
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Tablo 2.2
Turizm Gelir-Gider Dengesi ve Ortalama Harcama (1963-2003)

YABANCI VATANDAS
GELEN GELEN |BASINA CIKAN CIKAN |BASINA
YABANCI YABANC|ORTALAMA VATANDAS |VATAND.|ORTAL.
YIL |GELIR SAYISI DEGISIM|HARCAMA GIDER |SAYISI DEGISIM [HARC. |DENGE
(10008 ) % ($) (10008 ) % ($)

1963 7.659 198.841 38,5 20.511 41.833 490,3 -12.852
1964 8.317 229.347 15,3 36,3 21.807 113.083 170,3 192,8 -13.490
1965 13.758 361.758 57,7 38 24310 186.520 64,9 130,3 -10.552
1966 12.134 440.534 21,8 27,5 26.329 155.293 -16,7 169,5 -14.195
1967 13.219 574.055 30,3 23 26.813 130.140 -16,2 206 -13.594
1968 24.082 602.996 5 39,9 33.409 186.449 43,3 179,2 -9.327
1969 36.573 694.229 15,1 52,7 42.231 270.417 45 156,2 -5.658
1970 51.597 724.784 4.4 71,2 47.738 515.992 90,8 92,5 3.859
1971 62.857 926.019 27,8 67,9 42.192 719.668 39,5 58,6 20.665
1972 103.731 1.034.955 11,8 100,2 59.320 904.605 25,7 65,6 44.411
1973 171.477 1.341.527 29,6 127,8 93.013 1.004.821 11,1 92,6 78.464
1974 193.684 1.110.298 -17,2 174,4 151.797 1.186.228 18,1 128 41.887
1975 200.861 1.540.904 38,8 130,4 154.954 1.397.425 17,8 110,9 45.907
1976 180.456 1.675.846 8,8 107,7 207.893 1.412.391 1,1 147,2 -27.437
1977 204.877 1.661.416 -0,9 123,3 268.528 1.545.804 9,4 173,7 -63.651
1978 230.398 1.644.177 -1 140,1 102.476 1.498.345 -3,1 68,4 127.922
1979 280.727 1.523.658 -1,3 184,2 95.070 1.534.872 2,4 61,9 185.657
1980 326.654 1.288.060 -15,5 253,6 114.738 1.794.808 16,9 63,9 211.916
1981 381.268 1.405.311 9,1 271,3 103.313 1.783.891 -0,6 57,9 277.955
1982 370.320 1.391.717 -1 266,1 108.919 1.899.377 6,5 57,3 261.401
1983 411.088 1.625.099 16,8 253 127.337 1.998.162 52 63,7 283.751
1984 840.000 2.117.094 30,3 396,8 276.806 2.071.189 3,7 133,6 563.194
1985 1.482.000 2.614.924 23,5 566,7 323.600 1.806.163 -12,8 179,2 1.158.400
1986 1.215.000 2.391.085 -8,6 508,1 313.570 1.622.237 -10,2 193,3 901.430
1987 1.721.117 2.855.546 19,4 562,7 447.739 1.921.681 18,5 233 1.273.378
1988 2.355.295 4.172.727 46,1 567,5 357.966 2.114.780 10 169,3 1.997.329
1989 2.556.529 4.459.151 6,9 570,3 565.000 2.464.318 16,5 229,3 1.991.529
1990 3.225.000 5.389.308 20,9 621,3 520.000 2917.118 18,4 178,3 2.705.000
1991 2.654.000 5.517.897 2,4 519,7 592.000 2.770.758 -5 213,7 2.062.000
1992 3.639.000 7.076.096 28,2 533 776.000 2.997.318 8,2 258,9 2.863.000
1993 3.959.000 6.500.638 -8,1 668,1 934.000 3.311.313 10,5 282,1 3.025.000
1994 4.321.000 6.670.618 2,6 674 866.000 3.446.618 4,1 251,3 3.455.000
1995 4.957.000 7.726.886 15,8 684 912.000 3.981.391 15,5 229,1 4.045.000
1996 5.962.100 8.614.085 11,5 748  1.265.000 4.260.701 7 296,9 4.697.100
1997 8.088.549 9.689.004 12,5 876  1.716.000 4.632.876 8,7 370,4 6.372.549
1998 7.808.940 9.752.697 0,7 879,5  1.753.900 4.601.349 -0,7 381,2 6.055.040
1999 5.203.000 7.487.285 =232 736  1.471.000 4.758.211 3,4 309,1 3.732.000
2000 7.636.000 10.428.153 39,3 764,3  1.711.000 5.284.336 11,1 323,8 5.925.000
2001 8.932.012 11.618.969 11,4 717,5  1.738.000 4.856.143 -8,1 3579 7.194.012
2002 11.900.900 13.256.028 14,1 697,3  1.880.000 5.131.071 5,7 366,4 10.020.900
2003 13.203.100 14.029.558 5,8 702,5  2.113.300 5.928.454 15,5 356,5 11.089.800

Kaynak :1963-2001 Yillarn T.C. Turizm Bakanhigr Yatinmlar Genel Midiirligi,
Turizm Istatistikleri, 2001,s.116; 2002-2003 yillart http://www.kultur.gov.tr. 02.06.2005
Tiirkiye, 1980°li yillarin ikinci yarisindan baslayarak, hizli bir hamle ile

diinyaca taninan ve bilinen bir tatil ve gezi iilkesi durumuna gelmistir. 1995- 1998

yillarim1 kapsayan donemde Tiirk turizminin uluslararasi turizm geliri i¢indeki payi

yiizde 1 ,4’ten yiizde 1 ,6’ya; yabanci turist sayist 7,7 milyon kisiden, 9,7 milyon kisiye
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yikselmigtir. 1995-1998 doneminde iilkemizde turist sayisimin yiizde 26,2, turizm
gelirlerinin ise yiizde 45 arttigi goriilmektedir.*’ 1998 yilinda iilkemize gelen turist
sayist 9,7 milyon Kkisi, turizm geliri ise 7,8 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 1999
yilinda iilkemize 7,8 milyon turist gelmis ve turizm gelirleri bir Onceki yila gore
azalarak 5,2 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2000 yilinda iilkemize gelen turist

sayis1 10,4 milyon kisiye, turizm geliri ise 7,6 milyar dolara yiikselmistir.

1998 ve 1999 yillarinda bir gerileme s6z konusudur. Bunun nedeni, iilkede son
yillarda yasanan terér olgusunun belirgin bir rol oynamasi, yasanan deprem felaketi,
diinya iilkelerinde kapitalizmin durgunluk siirecinde bulunmasi, Ispanya, Yunanistan,
Portekiz gibi iilkelerin fiyatlarda onemli oranda dampinge gitmesi ve Tiirkiye nin
sezonluk turizm anlayisindan 12 ay turizm stratejisi anlayisina gegcememesi etkin bir rol

Oynamlstlr.so

Tiirkiye’deki turizm geliri ve turizm gideri karsilastirildiginda; turizm geliri
turizm giderinden ¢ok fazladir. Tiirkiye nin turizm geliri 1963 Yilinda 7.659. bin dolar
iken 2001 yilinda 8.932.012 bin dolar olmustur. Turizm geliri 1963 yilinda 20.511 bin
dolar iken turizm gideri 1.738.000 bin dolar olmustur. 1963 yilinda turizm geliri turizm
giderinden az olmustur. Yine turizm dengesi 1963’te —12.582 bin dolar iken zamanla
turizm gelirinin daha fazla artmasi ile denge degismis, 2001 yilinda +7.194.012 bin

dolar olmustur.

Diinya genelinde her iilke, uluslararasi turist akimlarindan daha fazla pay
alabilmek i¢in bir taraftan yeni cekicilikler gelistirmek, tanitim, reklam, avantajli doviz
kuru ve diger parasal destekler gibi araclarla iilkeye daha fazla turist gelmesini aktif bir
bicimde Ozendirirken; diger taraftan pek cok iilke de vatandaslarini iilkede tutabilmek
icin tanitim-reklam, doviz kisitlamasi, ¢ikis vergisi gibi onlemlerle yurtdisina ¢ikislar
azaltmaya ve minimum bir diizeyde tutmaya gayret etmektedirler. Bu cabalar; yerli
turistlerin yurtdisina gitmek yerine, yerli iiriin satin almalarim saglamakta ve bu durum
da bir cesit ithal-ikamesi yaratmaktadir. Ayrica, dis ekonomik iliskilerde uluslararasi

rekabetin siddeti goz Oniine alindiginda; Ev sahibi iilke tarafindan uygulanan bu tiir

“ DPT 697 Karar No’lu, Uzun vadeli Strateji ve Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plam, 2001-2005,
Haziran 2000, s:166.
% CIMAT- BAHAR, s:2.
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doviz girislerini arttirict ve ¢ikislarimi azaltict Onlemlerin, turist gonderen ve rakip

tilkeler tarafindan misilleme ile karsilik gérmesi riski her zaman olasidir

Yukarida soziinii ettigimiz cabalarin temel nedeni, iilkelerin turizm gelirlerini
arttirip, turizm giderlerini kisarak ddemeler bilangosu agiklarini azaltmaktir. Tiirkiye'de
ise 1980 sonrasi konvertibiliteye gecis, doviz alim-sattminin serbest olmasi ve
yurtdisina ¢ikisi kisitlayan onlemlerin kaldirilmasina karsilik; turizm giderleri turizm
gelirlerinden diisiik bir hizda artmistir. Giiniimiiz Tiirkiye'sinde yurtdisina ¢ikis igin
kisitlamalarin bulunmamasina ragmen; kisi basina gelirin goreceli olarak diisiik olmasi
ve uygulanan doviz kuru politikast sonucu, yurtdisina ¢ikan vatandas sayisi ve turizm

giderleri onemli boyutlara ulasamamistir

Tiirkiye’de turizm giderindeki artis, turizm gelirindeki artisin cok gerisinde
kalmistir. Bu ilk bakista Tiirkiye’nin lehine gibi goziikiiyor ise de, daha c¢ok iilke
insanlarinin turizmden faydalanamadigini gostermektedir. Bunun en Onemli sebebi
ekonomiktir. Adaletsiz gelir dagilimi , milli gelirin diisiik olmasi, egitim seviyesinin
diisiik olmasi, seyahat bilincinin olugsmamis olmasi biitiin bunlar Turizme katilimi1
yonlendiren etkenlerdir. Oysa gelismis iilkelerin bilancolarinda turizm harcamalari

onemli yer tutmaktadir. Gelismislikle turizm harcamasi dogru orantilidir.

Ulkemize gelen turist sayisi, iilkemiz disina cikan vatandas sayisindan ve
turizm geliri, turizm giderinden daha fazladir. Ancak; Ulkemiz, 2002 yili
istatistiklerinde en ¢ok turist ¢eken iilkeler arasinda %1,82 payla 16. sirada, turizmde en

cok kazanan iilkeler arasinda %1,90 payla 12. sirada yer almaktadir.

Tiirkiye diger Akdeniz Ulkeleri ile karsilastirildiginda, turizmde kisa zamanda
cok onemli adimlar atmustir. Sektore kendisinden 30 yil once girmis olan Fransa,
Ispanya, Yunanistan’dan 6zellikle son 5 yil icinde daha biiyiik bir biiyiime kaydetmistir.
25 yil i¢inde turist sayis1 Tirkiye de % 750 artarken bu oran Yunanistan da % 270
Fransa da % 50 olarak gerceklesmistir. Tiirkiye, hizl1 biiylime potansiyeli sayesinde

kendisinden 30 yil oOnce yola cikmus iilkeler ile arasindaki farki biiyiik oOlciide
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kapatmistir. Tiirkiye, turizmden 10 milyar dolar diizeyinde gelir elde ederken,

Fransa'nin aym dénemde turizm geliri 30 milyar dolara ulagmustir. °'

Tiirkiye’nin uluslararas1 turizm pastasindan hakkettigi geliri alamadigini
sOyleyebiliriz. Yine de Tiirkiye, su an itibariyle diinya turizminde ilk yirmi iilke arasina
girebilmektedir. Eger gerekli atilimlar saglanirsa oniimiizdeki yillarda bes-alti basamak
yukar1 ¢ikmast miimkiindiir. Tablo 1.6’da goziiktiigii gibi Tiirkiye, 2020 yilinda diinya
stralamasinda ilk on arasina giremeyecektir. Ilk on arasina girecek iilkeler sirasiyla
soyledir; Cin, ABD, Fransa, Ispanya, Hong-Kong, Italya, ingiltere, Meksika, Rusya ve
Cek Cumhuriyetidir. Bu durum bize, Oniimiizdeki yillarda da Avrupa iilkelerinin

uluslararasi turizm pastasindan 6nemli pay almaya devam edecegini gostermektedir

Diinya Turizm Orgiitiiniin (WTO) yaptig1 tahminlere gore, Tiirkiye turizmi
1995 yilindan 2020 yilina kadar ortalama yiizde 5,5 oraninda biiyiiyecek. Bu biiyiime

orant Avrupa iilkeleri arasinda en yliksek 4. Biiyiime oramdur.”
2.3. Tiirkiye'nin Uluslararasi Turizm i¢indeki Pay:

Sanayiin gelismesi ile olusan sehirlesme, yasam kosullarindaki olumsuzluklar
ve diger olumsuzluklar kentten dogal ortamlara kagis1 gerektirmistir. Yine sanayinin ve
teknolojinin gelismesi ile refah seviyesinin yiikselmesi, kisi basina diisen gelirin
artmasi, bununla beraber kullanilabilir bos zamanin artmasi insanlari gezmeye,

eglenmeye, dinlenmeye, kiiltiirlerini genisletmeye itmektedir.

Tiirkiye'nin 2001 yihi itibariyle diinya turizm pastasindaki payr % 1,7'dir.
Tiirkiye pazar paymi % 2,5'e ¢ikardiginda, 2010 yili rakamlar1 25 milyon turist ve 25
milyar dolar gelir, 2020 rakamlar1 ise 40 milyon turist ve 50 milyar dolar gelir olacaktir.
Bunlar Tiirk turizmi icin minimum hedefler olarak kabul edilmelidir. Zira, geride

biraktigimiz yiizyilin son 10 yilinda diinya turizm gelirleri yilda ortalama % 6,6

> Turizm Gazetesi: http:/www.turizmgazetesi.com , 18.05.2004.
> Marmaris Guide, http.marmarisguide.com, 04.05.2005.
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artarken, Tirk turizmi gelirini yilda ortalama % 12,2 artirarak diinya ortalamasini ikiye

katlamistir. >

Tablo 2.3

Tiirkiye'nin Uluslararas1 Turizm Icindeki Pay:

Uluslararasi Tiirkiye'nin konumu Uluslararas1  |Tiirkiye'nin konumu
Yillar |turist sayisi turizm gelirleriTurizm

(Milyon) (Milyar ABD|gelirleri

kisi Gelen yabanci% dolar) Milyon %0

sayisi ABD
dolari)

1980 2717 1,288,060 0,46 102 326 0,31
1985 330 2,614,924 0,79 116 1,482 1,20
1990 455 5,389,308 1,10 255 3,225 1,20
1991 463 5,517,897 1,20 361 2,654 0,73
1992 503 7,076,096 1,40 305 3,639 1,10
1993 512 6,500,638 1,20 307 3,959 1,20
1994 533 6,670,618 1,20 338 4,321 1,20
1995 581 7,726,886 1,30 380 4,957 1,30
1996 592 8,614,085 1,30 425 5,962 1,40

Kaynak : Tarhan, Cem, Tourism Policy, Ankara-1997, s.179

Tablo 2.3’te goziiktiigli gibi; 1980 yilinda uluslararasi turist sayis1 277 milyon
iken, Tirkiye'nin payr %0,46 ve turist sayis1 1,288,060 olmustur. Yillar itibariyle
uluslararasi turist sayisi siirekli artarak 1996 yilinda 592 milyon seviyesine yiikselmistir.
Tiirkiye'nin payi ise diinya ortalamasinin iistiinde artarak, %1,3 diizeyine ylikselmistir.
Uluslararasi turist variglar1 bakimindan yiizde oraninda diinya ortalamasinin iistiinde yer

almistir.

Uluslararas1 turizm gelirleri acgisindan Tiirkiye'nin payina bakacak olursak;
1980 yilinda 102 milyar dolar olan toplam uluslararasi turizm gelirleri iginde
Tiirkiye'nin payi, 326 milyon dolar ile %0,31 olmustur. 1996 yilinda 425 milyar dolar
olan uluslararas: turizm gelirleri icinde Tiirkiye'nin payr 5,962 milyon dolar ile %1,4

diizeyinde gerceklesmistir.

3 KORUYAN Nedret, 21. Yiizyil Basinda Diinya ve Tiirk Turizmi , 6. Bilkent Turizm Forumu, 21
Mart 2002, Ankara , http://www.satm.bilkent.edu.tr. 18.05.2004.
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Tablo 2.4
Bazi Ulkelerin Turizm Geliri (1982-2002)

lULKELER 1982 2002 2002/1982
Milyon Dolar Milyon Dolar

ITALYA 8.338,4 26.915,0 3,23
[SPANYA 7.127,7 33.609,0 4,72
FRANSA 6.990,6 32.329,0 4,62
INGILTERE 5.539,9 17.591,0 3,18
ALMANYA 5.396,4 19.158,0 3,55
AVUSTURYA 5.014,1 11.238,0 2,24
YUNANISTAN 1.525,5 9.741,0 6,39
TURKIYE 370,0 9.700,0 26,22

Kaynak: 1982 verileri Erol ZEYTINOGLU ve Necla PUR Turizmin
Tiirk Ekonomisindeki Yeri; 2002 yili verileri http://tursab.org.tr

Tablo 2.4’te goziiktiigii izere; Turizm 1982 yilinda Tiirkiye gibi birer Akdeniz
tilkesi olan ve Tiirkiye ile hemen hemen benzeri bir potansiyele sahip olan iilkelerden
Fransa 6.990 milyon dolar, Ispanya 7.172 milyon dolar, Italya 8.338 milyon dolar,
Avusturya 5.014 milyon dolar, Ingiltere 5.539 milyon dolar ve Almanya 5.396 milyon
dolar ve hatta Yunanistan 1.525 milyon dolar doviz geliri saglarken, Tiirkiye ancak 370
milyon dolar doviz saglayabilmistir. “Tiirkiye ile cografi yonden ayni bolgede bulunan
ilkeler basta olmak tizere, baz1 Avrupa iilkelerinin 1982 yilinda turizmden sagladiklari
doviz gelirleri, Tiirkiye ile karsilastirllamayacak bir biiyiikliiktedir. Nitekim, diinya dis
turizm gelirleri icinde Tiirkiye’nin payr binde 3,5 ve uluslararasi turizme katilanlar
icinde ki payu ise binde 3,9 gibi cok kiiciik bir orandadir.”* Tablo 1.5’te gériildiigii gibi;
2002 yilinda diinya dis turizm gelirleri i¢inde Tiirkiye’nin payr % 1,90 ile 12. sirada,

uluslararasi turizme katilanlar i¢indeki payi ise %1,82 olup, 16. sirada yer almaktadir.

Tiirkiye’nin 20 yil i¢indeki turizm gelirindeki artisina bakildiginda Tiirkiye;
turizm gelirini 26,22 katina cikararak, tablo 2.4’teki diger iilkelerden ¢ok fazla yol
katetmistir. Ancak yine de Tiirkiye hak ettigi yerde degildir.

3 ZEYTINOGLU- PUR, s.30.
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Her ne kadar son yillarda turizm konusunda kii¢ciimsenemeyecek cabalar
gosterilmis ve bu cabalar sonunda Tiirkiye'nin turizm sektorii cok olumlu ve cok
belirgin bir biiyiime siirecine girmisse de, Tiirkiye’ye gelen turist sayisi ile bu
turistlerden elde edilen doviz gelirinin, Tiirkiye’nin sahip oldugu turizm potansiyeline
ve Ozellikle benzer 6zellige sahip diger iilkelere gore olmasi gereken bir diizeyin ¢ok

altinda gerceklesebildigini soylemek kacimlmaz bir zorunluluktur.>

Avrupa'daki ekonomik kriz, SARS gibi nedenler 6zelde Alman ve genelde
Avrupali turist sayisim ¢ok azaltmistir. Ulkemizde dogal, kiiltiirel ve tarihi kaynaklarin
zenginligi turizmin saglhikli gelisebilmesinde biiyiik bir potansiyel sunmaktadir. Ancak
asil onemlisi bu kaynaklarin islenerek turistler icin ¢ekim Ogelerine doniistiiriilmesi,
cekiciliklerinin ortaya cikarilmasi ve en iyi bi¢imde sunulabilmesidir. Diinyanin tarihsel
dogal konum ve biyo-cesitlilik agisindan bu denli elverigli bir bolgesinde, mevcut
turizm potansiyelini son derece yetersiz degerlendirilebilmesi, sadece yaz sezonuna
sikistirtlmast ve her tiirlii krizden ¢ok yogun etkilenilmesi turizm politikalarinin ciddi

olarak gozden gegirilmesini gerektirmektedir.”®
2.4. Tiirk Turizminin Ozellikleri

En cok turizme katilan ve en ¢ok turist génderen bolge Avrupa’dir. Tiirkiye’ye
en cok turist OECD Ulkelerinden gelmektedir. Tiirkiye’ye en ¢ok turist gonderen iilke
Almanya’dir. Tiirkiye’ye gelen turistler en ¢ok kiyr bolgelerini tercih etmekte,

dolayisiyla yaz mevsiminde gelmektedir.

*Ibid, ss. 29-30.
% http://www.turizmgazetesi.com. 18.05.2004.
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Tablo 2.5

Tiirkiye’ye Gelen Turistlerin Diinyadaki Bolgelere Gore Dagilin

Bolgeler 2001 % 2002 %0 2003 %0
AB (*) 6.647.572 57,2 7.708.451 |[58,2| 7.738.095 [55,2
OECD 7.803.686 | 67,2 8.719.600 |65,8| 8.674.990 |61,8

Dogu Avrupa 2.538.708 [21,9] 3.153.789 |[23,8| 3.796.225 |27,1

Asya 1.042.041 9 1.160.204 | 8,8 | 1.335.742 | 9,5
Afrika 179.553 1,6 185.582 1,4 181.653 1,3
Diger 11.670 0,1 11.019 0,1 13.960 0,1
Toplam 11.618.969 | 100 | 13.256.028 [ 100 | 14.029.558 | 100

(*) AB verileri OECD rakamlari i¢indedir.
Kaynak : Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 http://www kultur.gov.tr. 24.05.2004

Tablo 2.5’te goziiktiigii lizere Tiirkiye’ye gelen turistlerin Diinyadaki bolgelere
gore dagilimina bakildiginda, OECD iilkeleri iilkemize en cok turist gonderen
ilkelerdir. OECD iilkelerinden gelenlerin sayisi; 2001 yilinda 7.803.686 turist sayis ile
gelen turistlerin %67,2’sine sahiptir. 2002 yilinda turist sayist 8.719.600 say1 ile %65,8
oraninda olmustur. 2003 yilinda 8.674.900 say1 ile artis oram1 %61,8’e diismiistiir.
OECD iilkelerinden gelen turist sayisindaki artts oraninda diisme oldugu
gozlenmektedir. Dogu Avrupa iilkeleri ise 2001 yilinda %21,9 iken 2002 yilinda
%23,8’e, 2003 yilinda %27,1’e yiikselmistir.

2004 Ocak-Aralik aylarinda iilkemizi ziyaret eden yabanci sayisi, gecen
yilin aynm aylarina gore % 24,86 artarak 7 517 610 olmustur. OECD iilkelerinden
gelen ziyaretci sayisinda % 24,57 artis olmustur. Dogu Avrupa’dan gelen ziyaretci
sayisinda ise % 27,40 artis kaydedilirken, lilkemize gelen yabancilarin % 61,19 "u (10
806 760) OECD, % 27,61 ‘i1 (4 836 286) Dogu Avrupa iilkelerindendir. 2004 yilinin
oniki ayinda toplam 7 299 509 vatandasimiz yurt disina ¢rkmistir >’

TKiiltiir ve Turizm Bakanligi: http://www kultur.gov.tr, 27.05.2005.
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Tablo 2.6

Tiirkiye’ye Gelen Turistlerin Bashca Ulkelere Gore Dagilimi

2001 %o 2002 %o 2003 %o
Almanya  [2.884.051 24,8 3.481.671 (26,3 3.332.451 |23,8
BDT 1.430.039 (12,3 1.661.079 |12,5 2.121.254 |15,1
Ingiltere 845.536 7,3 1.037.507 (7,8 1.091.404 7.8
Bulgaristan |540.452 4,7 834.073 16,3 1.006.612 7,2
Hollanda  [632.975 5.5 873.278 16,6 940.098 6,7
[ran 327.146 2,8 432.282 3,3 497.282 3,5
Fransa 524.170 4,5 522740 (3,9 470.582 3.4
Yunanistan (197.258 1,7 280.033 2,1 393.517 2,8
Avusturya (360.363 3,1 377.036 2,8 379.830 2,7
[srail 310.604 2,7 270.263 2 321.152 2,3
Belcika 310.296 2,7 313585 24 308.118 2,2
[talya 315.286 2,7 210.657 1.6 236.931 1,7
ABD 429.563 3,7 247.629 1.9 222918 1,6
Diger 2.511.230 |21,5 2.714.195 (20,5 2.707.409 19,2
Toplam 11.618.969 [100 13.256.028 1100 14.029.558 [100

Kaynak : Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1. http://www .kultur.gov.tr. 24.05.2004

Tablo 2.6’de 2001-2002-2003 yillarinda Tiirkiye’ye en fazla turist gonderen
tilkeler yer almaktadir. Turistlerin %’ii Almanya’dan gelmektedir. Almanya iilkemize
turist gonderen iilkeler arasinda ilk sirada yer almaktadir. Almanya, Ingiltere, Rusya,

ABD, Fransa ve Bulgaristan Tiirkiye’nin miisteri portfoyiinii olusturan belli baslh

tlkelerdir.
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2003 Yili Tiirkiye’ye Gelen Turistlerin Baslica Ulkelere Gore
Dagilimi (%)

@ Almanya
mBDT

O ingiltere

[ Bulgaristan
W Hollanda

o iran

W Fransa

O Yunanistan
W Avusturya
o israil

[ Belgika

o ltalya
mABD

W Diger

Grafik 2.1: 2003 Y1h Tiirkiye’ye Gelen Turistlerin Bashca Ulkelere Gore Dagilim

11 Eyliil ter6r olaylart Amerika Birlesik Devletleri, Japonya, Kanada,
Avusturya gibi iilkelerden turist gelisini olumsuz etkilerken, Arap iilkeleri ve Iran’dan

evvelce batt iilkelerine giden turistlerin Tiirkiye’ye yonelmesini tesvik etmistir.”®

2002 yilinda ingiltere 1.037.507 ziyaretci ile %7,8 artisla ikinci sirada yer
alirken, Rusya federasyonu 946.511 ziyaretci ile iiclincii siradadir.” Rus federasyonunu;

Hollanda, Bulgaristan, Fransa, Iran, Avusturya, Belcika ve Yunanistan takip etmektedir.

Grafik 2.1°de pastanin en biiyiik dilimi olan %23,8’i Almanya’ya aittir. 2003
yilinda 1.187.751 ziyaretci ile (%9,46) Rusya Federasyonu ikinci sirada® % 9,3 oranla
Ingiltere liciincii sirayr almaktadir. Ingiltere’yi Bulgaristan, Hollanda Iran, Fransa,

Yunanistan, Avusturya, Israil, Belcika takip etmektedir.

2004 yil1 oniki ayinda iilkemize en ¢ok ziyaretci gonderen iilke siralamasinda
Almanya % 22,74 (3 983 939) ile birinci, Rusya Federasyonu % 9,16 (1 605 259) ile
ikinci, Ingiltere % 7,92 (1 387 817) ile iiciincii siradadir. Ingiltere’yi Bulgaristan,

8 Ekonomik Rapor, 2002 Y1l Ortalamalarinda Tiirkiye Ekonomisi, [stanbul Ticaret Odasi, Yayin No.
2002-53/Tssn 1300-3704, Istanbul, 2002, s.129.
*Diinya turizm hareketi, http:/izto.org.tr, 27.05.2004.
60 1.
Ibid.
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Hollanda, Iran, Fransa, Yunanistan, Avusturya, Belcika, Azerbaycan, 1talya, Israil,

Ukrayna ve A.B.D izlemektedir.®’

Tiirkiye’ye gelen ziyaretciler (%75°1) ¢ogunlukla hava yolunu kullanmaktadir.
Kara yolunu genelde komsu iilkelerden gelen ziyaretciler kullanmaktadir. Deniz yoluyla
ile (italya iizerinden) gelen turist sayis1 oldukca azdir ( %5-10 arasi) Demir yolunu

kullananlarin sayisiysa %1’in altindadir.

Turizmin gelismesinde diger temel bir unsur olan ulasim kosullar1 bakimindan
Tiirkiye’de yakin yillarda gelismeler ve degisimler gozlenmektedir. Birincisi, iletisim
artmistir; diilnyanin daha ¢ok yeriyle hava yolu baglantis1 kurulurken, yeni teknolojilerle
rezervasyon kolayliklar1 her yere uygulanabilmektedir. Fakat, ulasimla ilgili gelismeler

her sektdrde aym derecede degildir.®?

Tiirkiye’ye gelen turistler en ¢cok Temmuz ve Agustos aylarinda iilkemizi
ziyaret etmektedir. Turistlerin en az lilkemizi ziyaret ettigi aylar Ocak ve subat aylaridir.
Ulkemizde turizm sezonu genelde Nisan ay1 ile Ekim ay1 arasinda devam etmektedir.
Bu da tatile gelen turistlerin ¢ogunlukla deniz-kum-giines i¢in geldigi anlamina

gelmektedir.

Turizmi tiim yila yaymak icin diger turizm ¢esitlerini de tanitip bu alanda da
turist cekmek gerekmektedir Bunun icin alternatif turizmi Ozellikle kis turizmini
onemsemek  gerekmektedir.  “Tiirkiye, = Alp—Himalaya siradaglar1  {izerinde
yiizol¢iimiiniin yaklasik %55°1 1500-3000m. yiikseklikte daglik alanlarla kapl bir
iilkedir. Bu siradaglarin iilkemizdeki uzantilari Beydaglari, Toroslar, Balkanlar,
Aladaglar, Munzurlar, Cilo ve Set daglar, ile Kagkarlar, Avrupa’daki Alpler ile ayni
zaman diliminde olusmuslardir. O sebeple aymi yiikseltide ve ayni floraya sahiptirler.
Ancak biiyiikliikleri bakimindan, Alplerin 2-3 katidirlar. Ustelik iilkemizin daglarinda
Alplerde olmayan Nemrut, Siiphan, Agri, Erciyes, Hasan Dag1 gibi volkanlar vardir.
Batidaki daglarimiz tanrilar tanrist Zeus’un ortagi, dogudaki daglarimiz ise Nuh’un

gemisinin indigi yerlerdir. Bu daglar, Yiizyillarin birikimi kiltiirel degerlerle

*" http://www kultur.gov.tr, 27.05.2005.
2 6ZGUC, 5.599.
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doludurlar.”®?

Bu turizm geleneksel yurtici talebine doniiktiir. Bu turizm iiriinii, modern
ve dis talebe uyarlanirsa hem Tiirkiye’de turizm biitiin yila yayilacak hem de bolgeler
arast denge saglanmis olacaktir. Zira, bu daglarda kis boyunca kar yagar ve bu daglar 4-

6 ay karla kaplhdir.

Kis turizmi yiiksek gelirli kisma hitap ettiginden dolayr ekonominin biitiin

sektorlerine katkis1 vardir.

Ulkemize gelen turistlerin %35°i Antalya’yr tercih etmektedir. Antalya’y:
Istanbul, Mugla, Izmir ve Aydin takip etmektedir. Burada turizmin Tiirkiye

cografyasinda kiy1 bolgesinde daha yaygin oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye, turizmin her alanda her c¢esidinin goriilebilecegi ender iilkelerden
biridir. Deniz-giines-kum arayisiyla belirlenen klasik tatil anlayisinin, tatil gegirilen
ilkenin toplumsal degerleri, orf ve adetleri ile biitiinlesen tatil anlayisina doniismesi,
Turizm Bakanliginin politikalarini bu dogrultuda gelistirmesine yol agcmistir. Bu temel
yaklasimla, Turizm Bakanlig1 son yillarda, kis sporlari, doga yiiriiyiisii, akarsu sporlart,
Ipek yolu, yayla turizmi, kongre, fuar-sergi turizmleri, inang turizmleri vb. gibi turizmi
cesitlendirici faaliyetlerle turizmin iilke geneline ve biitiin yila yayilmasim tesvik

etmektedir.**
2.5. Turizmin Tiirkiye Ekonomisine Etkisi

Turizmin Milli Gelir Uzerine Etkisi: Turizmin bir iilke ekonomisi iizerindeki
en belirgin etkileri, ekonomik faaliyet hacminin genisleme ve canlilik kazanmasinda
goriiliir. Turistler, gittikleri iilkelere yanlarinda gotiirdiikleri para ile gelir enjekte
etmelerinin yani sira, yaratilan katma deger ile de iilkenin milli gelirine katkida
bulunurlar. Bu katki, o0zellikle gelismis iilkelerin turizm sektoriinde cogaltan

mekanizmasi yoluyla daha belirgin bir hal alir.

Turizm yoluyla yaratilan gelirin istihdam ile ¢cok yakindan iligkisi vardir. Daha

acik bir anlatimla, istthdam ve gelirin birbirine bagimli degiskenler oldugunu

63 Dogu Anadolu’da Kis Turizmi ve Gelisme Olanaklari, Istanbul Ticaret Odasi, Yayin No:1998-18
Istanbul, 1998, s.18.
% TUSIAD, s5.240.
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sOyleyebiliriz. Ulusal gelir rakamlar1 genellikle; iicretler, faizler, kiralar ve karlardan

elde edilir. Turizm gibi emek-yogun bir sektorde, iicretler ve maaslar muhtemelen

gelirin en biiylik oranin1 olustururlar. Gelirin tamamina yakin bir kismi, gidilen yerdeki

oteller, lokantalar ve diger isletmelerde yaratilir. Biitiin bu isletmelerde, daha fazla

isgiicli istihdam edilmesine ve daha fazla gelir yaratilmasina yol agabilir.

Turizmin ihracat ve GSMH icindeki payi: Turizmin ekonomi icindeki

yerini gosteren en onemli gostergelerden biri de turizm doviz gelirlerinin ihracat ve

GSMH ile 6demeler dengesi
GSMH ve Ihracat Geliri I¢indeki Pay1 gosterilmektedir.

Tablo 2.7
Turizm Gelirlerinin GSMH ve ihracat Geliri Icindeki Pay:

icindeki payidir.®” Tablo 2.7’de Turizm Gelirlerinin

-1 -2 -3 3)/(1) 3)/(2)
GSMH fhracat Turizm Turizm Turizm
(milyardolar) (milyar Geliri Gelirinin Gelirinin
dolar) (milyar GSMH Thracat
dolar) icindeki payijicindeki payi

(%) (%)
1991 150 13,6 2,7 1,8 19,8
1992 158 14,7 3,6 2,3 24,5
1993 179 15,3 4 2,2 26,1
1994 132 18,1 4,3 3,3 23,8
1995 170 21,6 5 2,9 23,1
1996 184 23,2 5,6 3 24,1
1997 192 26,3 7 3,6 26,6
1998 207 27 7,2 3,5 26,7
1999 185 26,6 5,2 2,8 19,5
2000 201 27,8 7,6 3,8 27,3
2001 145 31,3 8,1 5,6 25,9
2002 181 36,1 8,5 4,7 23,5
2003 239 46,9 9,7 4,1 20,7

Kaynak : Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE), Merkez Bankast.

Turizmin ekonomik gostergelerinden bir digeri de turizmden elde edilen doviz

gelirlerinin ihracattan elde edilen gelire oranidir. Uluslararas: turizmden elde edilen

% YARCAN ,(1996), s.43.
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gelirler, ek ihracat veya goriinmeyen ihracat seklinde iilkenin Odemeler dengesine
olumlu katkilar yapmaktadir.Baslangicta sadece giines-doga-kum turizmine agirlik
verilerek yapilan ve yalnizca turistik kapasitesinin arttirilmasiyla, yabanci turistlerden
saglanacak dovizlerin miimkiin olan en iist diizeye cikarilabilecegi seklindeki turizm
politikasi, son yillarda yerini turizmin oldukga cesitlendirilmesi ve tiim yila yayilmasi,
ayrica cevre faktoriiniin ihmal edilmemesinin gerektigi seklinde bir anlayisa birakir

olmustur.66

Tablo 2.7°de Turizmde saglanan doviz gelirinin ihracatta elde edilen doviz

geliri icindeki payina bakacak olursak, 26-27 gibi oldukg¢a yiiksek diizeylere ¢cikmustir.

Ozellikle, gelismis iilkelerin ¢ogunda, i¢ turizm harcamalari; toplam turizm
gelirlerinin ¢ok O6nemli bir kismini olusturdugundan, hesaplamalarin i¢ ve dis turizm
icin birlikte yapilmasi daha anlamli olacaktir. Gelismis iilkelerin ¢ogu, i¢ turizme onem
verirler. Ciinkii; bu yolla kamunun saglamis oldugu vergi gelirleri de o oranda artig
gosterir. Normal olarak uluslararasi turizm gelirlerinin GSMH'ya oraninin ii¢ kat1 kadar

bir gelirin, i¢ turizm hareketlerinden saglandigi tahmin edilmektedir.

Turizm gelirlerinin GSMH i¢indeki payi: “Planli donem baslangici olan 1963
yilinda (%0,1) binde birlik bir oran teskil etmektedir. 1983’e kadar gecen yirmi yillik
siirede ancak binde sekize yiikselen bu oran, 1980’11 yillarin tesvik tedbirleriyle 1990
yilinda %2,1’e ¢ikmustir.”®” Tablo 2.7°de goziiktiigii gibi; 1991 yilinda %1,8 iken
siirekli artig gostermis, 2001 yilinda 5,6 ya yiikselmis 2002 yilinda %4,7 olmus, 2003
yilinda %4,1 olarak gerceklesmistir. Dalgalanmalara ragmen turizmin GSMH’ya orani
yiiksektir. Bu, turizmin en 6nemli gelir kaynagidir anlamina gelmez. Gelismis iilkeler
uluslararasi turizmden daha fazla doviz geliri elde ederler. Ancak, turizmin GSMH ve
ihracat icindeki payr azdir. Bunun nedeni gelismis iilkelerin diger sektorleride
gelismistir ve milli geliri yiiksektir. Dolayisiyla Turizm ve GSMH’daki pay1 diisiik
gozitkmektedir.

Yukaridaki agiklamalarimizin 1s18inda; i¢ turizm gelirlerinin GSMH'ya

oraninin, dig turizm gelirlerinin GSMH'ya oraninin yaklasik {i¢ kati oldugunun kabulii

% BAYER M. Z., Turizm ve Cevre Konferans, Tiirkiye Cevre Sorunlari Vakfi Yayii, 1990, s:135.
7 TUSIAD, 5.242.
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ile 2003 yilinda Tiirkiye'de turizm sektoriiniin GSMH i¢indeki payinin, yaklasik toplam
olarak %12 seviyesinde gerceklestigini soyleyebiliriz. 2003 yilinda dis turizm
gelirimizin GSMH'ya orant %4,1 dolaylarinda gerceklesmistir. Bu rakami; 3 ile
carptigimiz zaman Yyukarida elde ettigimiz %12 oranini, tiim turizm sektoriinii

kapsayacak sekilde bulmus oluruz.

Turizm Gelirlerinin Dis Ticaret Aciklarim1 Kapama Payi: Tiirkiye nin
turizm geliri dis ticarette 6nemli bir yer tutar. Tiirkiye'nin dis ticaret agigini 6nlemesi

acisindan bu 6nemli bir etkendir.

Turizmin en onemli 6zelliklerinden biri yerinde tiiketimdir. Yani turist turistik
tiriinden yararlanmak icin o iiriiniin bulundugu bolgeye gitmek zorundadir. Turistin
yaptig1 harcamalar ev sahibi iilkenin 6demeler dengesi iizerinde olumlu etki yapar. Ev
sahibi iilkeye gelen turistin iilkede yaptigi dolayli ve dolaysiz harcamalarin tiimii o

ilkenin dis turizm geliri olup, ihracatta oldugu gibi olumlu etki yapar.

Goriinmeyen digsatim olarak Turizm, tasidig1 su ozelliklerle ticari iligskilerden

ayrilmaktadir.%®

Turistik tiiketim, tiretimin yapildig1 yerde gerceklestirildiginden digsatimci iilke

acisindan navlun, sigorta vb. gibi ihracat giderleri s6z konusu degildir.

Turizm sayesinde, fiilen ihract miimkiin olmayan jeo-ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel

varliklarin ve degerlerin doviz getiren kaynaklar haline doniismesi miimkiin olacaktir.

Turizmde, bir iilkenin mal ve hizmetlerini baska bir iilkeye gonderme olanagi
yoktur. Turist iilkeye gelir ve tiikketimi yapar. Bu bakimdan bir iilkeye turist gelmesi ile

digsatimdan saglanan gelir arasinda bir fark yoktur.

Turistler seyahatlerinin anist olarak birtakim harcamalar yaparlar. Bunlarda

kiiciimsenemeyecek harcamalardir. Ek ihracati olusturur.

Tiirkiye’nin dis ticaret dengesi biiylik miktarlarda acik vermektedir. Bu agigin

en onemli nedeni dis iilkelerden yapilan mal disalim rakamlarinin dis iilkelere yapilan

%8 KOZAK- KOZAK- KOZAK, s.81.
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mal digsatimlar1 rakamlarindan oldukg¢a biiylik olmasidir. Net turizm gelirlerinin dis

ticaret dengesi agiklarin1 kapama oranlar1 oldukca yiiksektir.

Tablo 2.8
Turizm Gelirinin DTA Kapama Pay1

Yil Dis Ticaret Acig1 | Turizm Geliri Turizm Gelirinin

(DTA) DTA Kapama
Pay1(%)

1996 19.382 5.650 29,1

1997 20.646 6.208 30,0

1998 19.040 7.177 37,7

1999 14.103 5.203 36,9

2000 26.659 7.636 28,6

2001 9.320 8.090 86,8

2002 15.751 8.473 53,8

2003 21.856 9.676 443

Kaynak:DIE, Turizm Bakanhg:. http://www kultur.gov.tr. 27.05.2004

Turizm gelirinin DTA kapama payr 1986 yilinda %?29,1 iken, 1999 yilinda
%36,9 a yiikselmis, daha sonraki iki yilda disiisler gostermis, 2001 yilinda hizla
yiikselerek %86,8 olmus, takip eden yillarda yine oran yiiksek olmustur. Ancak, dis
ticaret aciginin yiikselmesi ile turizmin DTA kapama pay1 diisiik olmustur. 2002 yilinda
DTA kapama payr %53,8 olmus, 2003 yilinda DTA kapama payr %44,3 olarak

gerceklesmistir.

Turizm Endiistrisinde istihdam: Turizm sektorii, AB’nin biiyiimesi,
kalkinmas1 ve dolayisiyla igsizligin azalmasi agisindan ¢ok onemlidir. AB’nin mevcut
sinirlart icerisinde 8 milyon kisi turizm sektoriinde caligmaktadir. Bu rakam AB’nin is
giicliniin %5’ini temsil eder. Turizm sektoriiyle yakin iligkisi olan ulasim ve dagitim

gibi sektorler de diisiiniildiigiinde, istihdam edilen kisi sayist 20 milyona ¢ikar. *

Kendisi disinda 37 ana sektorle girdi-¢ikti ikilisi bulunan turizm, emek-yogun
bir sektordiir. Sermaye- isgiicii oram diisiiktiir ve az yatinmla c¢ok istihdam yaratir.

Hazine miistesarlig1 verileri, 2000 yilinda turizm sektoriinde 1 kisilik istihdam yaratmak

% Avrupa Komisyonu Tiirkiye Delegasyonu, Turizm Politikasi, http://www.deltur.cec.eu.int,
04.05.2005.
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icin 43.300 dolarlik yatirnmin gerekli oldugunu gostermektedir. 1 kisilik istihdam i¢in
hizmet sektoriiniin genelinde 54.600 dolara, imalat sanayiinde 60.500 dolara ihtiyag

duyulmaktadir.”

Tablo 2.9

Turizm Istihdaminin Toplam Istihdam icindeki Pay1

Turizmde Yilhk Dogrudan Turizm Turizmde Dogrudan+Dolayh
Dogrudan | Degisim | istihdanumn Toplam | Dogrudan+Dolayli | Turizm. istih.mn
Yil | istihdam (%) | Istihdam Pay1 (%) istihdam Toplam istihdam
Pay1 (%)
1993 | 662.081 3,5 1.617.703 8,7
1997 | 891.334 17,1 4,3 2.228.334 10,7
1998 |975.399 9,4 4,6 2.438.498 11,4
1999 1.012.152 |3,8 4,6 2.530.379 11,6
2000 | 1.009.211 |-0,3 4,8 2.523.026 12,1
2001 | 1.007.793 |-0,1 5,1 2.519.481 12,8

Kaynak: Devlet istatistik Enstitiisii.

1995 yilinda Tiirkiye’de turizm sektoriinde istihdam edilenler 129.000 kisi
yani, toplam isgiiciiniin %0.07’si oldugu goriilmektedir. 1997 verilerine gore ise
konaklama sektoriinde 262.000 kisinin, turist rehberi olarak 7.000 kisinin istihdam
edildigi bilinmektedir. Dolayli ve dogrudan istihdam acisindan aile fertleri ile birlikte

yaklagik 10.000 insan ge¢imini turizm sektoriinden saglamaktadir. '

Turizmin istthdam icindeki payr gittikce artmaktadir. Tiirkiye gibi issizligin
cok oldugu iilkeler i¢in turizm ¢ok daha énemli olmaktadir. Ciinkii turizm emek-yogun

bir hizmet sektoriidir.

Tiirkiye’deki artan niifus, emek arzinin hizla cogalmasina dolayisiyla is giicii

ve istthdam sorunlarinin giderek biiyiik boyutlara ulasmasina, tiiketim hacminin tiretim

" Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi, Tiirkiye Turizm zirvesi, Antalya, 2001, ss.17-18.
"I CIMAT- BAHAR , s:2.
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hacmine gore daha hizli ¢cogalmasina, isgiicii ve istihdam sorunlarinin giderek biiyiik
boyutlara ulagmasina, tiikketim hacminin iiretim hacmine gore daha hizli cogalmasina,
tasarruflarin ve sermaye birikiminin kisitlanmasina, kiiciik yas gruplarinin yogunlasarak
bagimlilik oraninin yiikselmesine ve nihayet egitim, konut, saglik kurumlar1 ve belediye

hizmetleri gibi demografik ve verimsiz yatirimlarin artmasina neden olmaktadir.”

Turizm bir iilke ekonomisi i¢in olduk¢a O©nemlidir. Doviz gelirlerinin
saglanmasi, istihdam yaratmasi gibi bilinen ekonomik yararlarinin yani sira turizmin

ozellikle gelisen bir iilkeye faydalar soyle dzetlenebilir.”

Turizm iilkede altyapimin gelistirilmesinde rol oynar. Marinalarin,
havaalanlarinin yapimi, yol, su, elektrik ve ilgili baska fiziki turizm yatirimlarinin

gerceklestirilmesi iilkenin altyapisini gelistirir.

Turizm hizmetleri ve iiriin saglayan yan sektorler gelisir ve gelir saglar. Yerel
ulasim, yiyecek icecek isletmeleri, tarim kesimi ve ingaat sektdrii bu alanlarin

baslicalaridir.

Turizm, yabanci sermaye yatinmlarinin gelisen iilkeye yonlendirilmesinde bir
ara¢ olarak kullanilabilir. Turizm konaklama sektoriinde yabanci yatirimlara neden

olabilir ve iilkeye yabanci yonetim ve isletmecilik yontemleri gelir.

Turizm ilgili oldugu sektorlerde yabanci iilkelerden turist ¢ekim iilkesine

teknoloji transferini arttirabilir.

Teknoloji transferleri daha c¢ok otelcilik kesiminde goriilmekle birlikte,
cokuluslu turizm sirket gruplarmin gelistirdikleri bilgisayarli rezervasyon sistemleri,
elektronik global dagitim aglar giiniimiizde gelisen iilkeye teknoloji transferinde

kullanilmaktadir.”

2 ZEYTINOGLU -PUR , S.24.
* YARCAN, (1996), 5.31.
" Ibid, s.31.
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2.6. Tiirkiye’nin Turizm Potansiyeli

Tiirkiye’nin geleneksel turist pazar1 gezginci talep agirlikli iken, 1980 sonrasi
tilke tatilci talep agirlikli bir ¢cekim iilkesine doniismeye baglamistir. Gezginci talebin
kullandig1 insan yapisi ve sosyokiiltiirel kaynak bakimindan Tiirkiye cok zengindir.
Ulkenin gezginci turist tiiriine hitap etmesi ve ¢ok merkezli kiiltiir turlar1 satmasi
dogaldir. Tiirkiye bu kaynaklar agisindan ¢ok zengindir ve tarih, arkeoloji, kiiltiir
agirlikli turistik dirtinler iilke turizminde gelecekte de onemini koruyacaktir. Ayrica,
Tiirkiye ile belli bagh turist gonderen iilkeler arasindaki uzaklik nedeniyle turizm
pazarinin agirligint gezginci iiriinlerin olusturmasi ve ozellikli bir pazara yonelinmesi
uygun bir turizm politikasidir. Talebin uzaklik ile ters orantili oldugu gbz Oniinde
tutuldugunda yavas gelisen ve biiyiiyen 6zellikli pazarin Tiirkiye’nin esas pazarini
olusturmas1 ve pazarin gelenekselligi dogaldir. Ulkede uzun yillar hizli bir turizm
gelisiminin gerceklesmemesi, kismen turist gonderen iilkeler ile Tiirkiye arasindaki
uzaklik etkenine ve iiriinlerinin gezginci pazara hitap etmesinden kaynaklanir. Ozellikli
gezginci pazar uluslararasi toplam turist varislart icinde gorece kiigiik bir yer tutar.
Tiirkiye yillarca tarih, arkeoloji, kiiltiir kaynaklarina dayali turistik iiriinleri basariyla

pazarlamis ve kaynak avantajini kullanmistir.”

Her seyden once Tiirkiye’nin Asya ile Avrupa arasindaki koprii konumu en
bliylik  ¢ekiciligidir. Zaten Tiirkiye’de bunu kendisine slogan olarak secmistir.
Tiirkiye’de gelisen turizmin yapisinda iilkenin kiyisal kaynaklarinin agirhigi, diinya
genel egilimine de uygun olarak, ezici bir sekilde kendisini hissettirir. Aslinda binlerce
yildir ¢esitli medeniyetlerin besigi olan bu iilkede kiiltiir ve tarihsel turizm de ¢ok biiyiik
bir potansiyele sahiptir. Bunun yaninda, dogal ozellikler de degisik turizm
faaliyetlerinin gelisebilmesine ¢ok uygundur. Fakat bunlarin oOrgiitlenmesi, turizm
sektorii tarafindan ve biitiin bunlar yapilirken, sorumlu turizm anlayisiyla siirdiiriilebilir
turizm gerceklesmesi konusunda cesitli engeller oldugu goriilmektedir. Bunlarin
basinda da heniiz turizm anlayisinin gerek hiikiimetler gerekse halk tarafindan tam
anlamiyla edinilememis olmasi1 gelmektedir. Bunda, dogal olarak, kalkinmishk

diizeyinin de etkisi vardir. Nitekim bu etki turizm sektoriiniin gelismesinde 6nemli bir

YARCAN Siikrii, Turizm Endiistrisinin Yapisi, Bogazi¢i Univ. MYO Turizm Isletmeciligi Programu,
Istanbul, 1994, s.58.
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bagka faktor olan profesyonel turizm elemanlart agisindan c¢ekilen sikintida da

hissedilmektedir.”®

Dort mevsimin bir arada yasandigi, dogal giizellige sahip her mevsim giinesli
olan ii¢ denizi ve kiyilar ile “Tiirkiye, turistler ve turizm icin gercekten ¢ok cekici ve
cok saglikli olanaklara sahip bir iilkedir. Ozellikle, kisin sicagi ve giinesi arayanlar icin
Akdeniz, yemyesil ve serin kiyilar1 ile Karadeniz ve nihayet ilkbahar ve yaz aylari i¢in
basta Istanbul olmak iizere Marmara bolgesi, turistler icin Tiirkiye'yi cok cekici ve
adeta cennet bir iilke haline getirmektedir. Ozellikle Canakkale ile Hatay arasindaki 618
kilometre uzunlugundaki kiy1, cok sayida ve birbirinden giizel ince kumlu plajlara sahip
olup; Norvec’i ve Isve¢’i andiran koy ve yarimadalariyla, yesil rengin tiim niianslarini
yansitan ormanlariyla ve her mevsimde lacivert ve yesil renklerin birbiriyle kaynastigi

sicak ve sevimli goriiniimii ile turistleri bityiileyen bir giizellikler beldesidir.””’

Tiirkiye, zengin cografyasi, Akdeniz'in en giizel kiyilari, kiyilarin hemen
ardindaki daglari, 10 bin yillik tarihi, kiiltiirii, folklorii, mutfagi, misafirperver insanlari
ile diinya turizminde rekabet istiinliigii saglayacak ozelliklere sahiptir. Ancak Tiirk
turizminde simdiye kadar agirlik, kiy1 turizminde olmustur. Kitlelere yonelik olan kiy1
turizmi, deniz-kum-giines iizerine kurulu bir iiriindiir ve hem Akdeniz'in diger
ilkelerinde, hem de diinyanin pek ¢ok yerinde bolca bulunmaktadir. O nedenle, yogun
rekabete sahne olmaktadir ve pazar kaybetme riski yiiksektir. Talep inis-cikislart siktir

ve destinasyon sayisi fazla oldugu i¢in ikame imkan1 coktur.

Tiirkiye turizm sektOriiniin ulusal ekonomi agisindan tasidigi 6nemi birgok
Avrupa iilkesinden daha Once kavrayarak, sektore iligskin yasal diizenlemeleri yapan ilk
Avrupa iilkeleri arasinda yer almistir. Ayrica, diger Akdeniz {ilkelerine kiyasla
Tiirkiye’de turizmin daha ge¢ gelismesi sonucu, bu iilkelerde yapilan yanliglar ve
dogrular Tiirkiye’ye iyi bir ornek olusturmustur. Tiirkiye’nin dogal, tarihi ve Kkiiltiirel
zenginlikleri ve Tiirk insaninin bilinen misafirperverligine ek olarak bircok turizm
isletmesinin  Akdeniz ve Avrupa’daki en cagdas ve modern seviyede olmasinin

getirdigi avantajlar agikca goriilmektedir. Uyesi olmayr amacgladifimiz  Avrupa

7 02GUC, 5.605.
7 ZEYTINOGLU- PUR, s.33.
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Birligi’ndeki gelismeleri yakindan takip ederek, tam bir uyum icin ekonomi, mevzuat ve
orgiitlenme acgisindan gerekli ©nlemlerin zamaninda alinmasi durumunda. Tiirk
turizminin Birligin mevcut iiyelerindeki seviyeden daha ileri noktalara ulagmasi

beklenmektedir. '

Tiirkiye’nin konumu bagka gelisen iilkelerden farkli degildir. Turizm
endiistrisinin  Ozelliklerinin isleyis bi¢iminin yeterince bilinmemesi, deneyimin
olmamasi, pazarlama etkinliginin, {iriin tanitimi ve turizm amacl reklam cabalarinin
yalin bir genel iilke tanittmindan Oteye gitmesini engellemektedir. Tur operatorleri
Tiirkiye, Avrupa’da yeni bir tatil iilkesi olarak pazarlanmaktadir. Giines-deniz-kum,
eglence ve tatil iilkesi Tiirkiye, tur operatorlerinin kataloglari incelendiginde iilkenin
turizm imajinin birka¢ yilda geleneksel, kapali, Miisliiman vb. bir iilkeden nasil batili,
acik, neseli ve modern bir iilke imajina doniistiiriildiigti goriiliir. Tiirkiye, “yeni bir
cekim iilkesi olarak™ batili insanina, her giinkii yasaminda talep ettiklerinden daha fazla
ve cok daha iyi olanaklar1 gecici bir siire i¢cin sunmaktadir. Tur katalog ve brosiirlerinde

yer aldi81 bicimiyle Tiirkiye “Avrupa’min yeni turizm oyun alani” dir.”

Turizmde, ulasim Onemlidir. Yollarin genisletilmesi ve diizeltilmesi lazimdir.
Gecekondularin 6nlenmesi, elektrik, su, dogalgaz, yol, kanal eksikliginin giderilmesi ve
ayrica su kirliligi, trafik gibi problemlerinin de ¢o6ziilmesi gerekmektedir. Bu
sorunlarinin ¢oziimii icin gercekci bir planlama yapilarak turizme ‘“Oncelikli sektor”

statiisii taninmalidir

Bolgeler arasindaki gelir ve gelismislik dengesizliklerinin azaltilmasi ve turizm
sektoriiniin buna katkida bulunmasi hedefine yoOnelik olarak turizm yatirimlarinin
cesitlendirilmesi, iilke diizeyinde yayginlastirilmasi, turizmin mevsimlik ©6zelliginin

yilin her ayina yayilmasi gerekmektedir.

Tiirk turizminin uluslararas: turizm pazarindan azami payi alabilmesi i¢in
yeterli talebin yaratilmasim1 saglamak amaciyla, ziyaret¢i sayisinin ziyaret¢i basina
yapilan harcamanin artirilmasi, yliksek gelir gruplarinin iilkemize ¢ekilmesi ve yil boyu

talep yaratilmasi, i¢ ve dis talep dengesinin bolgelere ve iiriinlere dengeli dagiliminin

8 T Vakaflar Bankas1 T.A.O., s.24.
" YARCAN, (1994), 5.59.
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saglanmasi, dis tanitim ve pazarlamada esgiidim ve isbirliginin saglanmasi

gerekmektedir

Tiirkiye, biiyilk potansiyele sahip oldugu kiiltiir, kongre, yat, kruvaziyer,
termal, kis, aligsveris turizmi gibi alanlar1 yeterince degerlendirememistir. Bu turizm
tirlerinde turist basina elde edilen gelir, kiyr turizminden elde edilen gelirin cok
istiindedir. Bu alanlarda yatirim yapilmasi ve yeterli talebin yaratilmasini saglamak
hedefine yonelik olarak, dogru ve ilkeli bir sekilde dis tanmitimda bulunmak

gerekmektedir.

Tiirkiye’nin turizmdeki basarisi, uluslararasi pazarlardaki rekabet giiciine
baglidir. Bu nedenle yeni pazarlara agilmak icin pazarlama kesimi Ozellikle

desteklenmelidir.
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III. BOLUM

MISIR ARAP CUMHURIYETI

3.1.Genel Bilgiler

Milattan 6nce 7 bin yilinda ilk yerlesimlerin bagladigi Nil Havzasi, milattan

once 3 binli yillarindan itibaren bir ¢cok parlak medeniyete besiklik etmistir.*

Ticaret ve kiiltiirtin hizla serpildigi Misir medeniyetinin en 6nemli miraslari
arasinda hiyeroglif yazis1i gelirken, bugiin bile Misir denince akla hemen gelen
piramitler bu donemde erisilen miihendislik diizeyinin ne kadar gelismis oldugunun

kanitidir.

Asurlularin, Perslerin, Helen ve Roma Imparatorluklari'nin isgaline ugrayan
Misir, Arap isgalinin ardindan Miisliiman olurken, Memliik ve Osmanli donemlerini de
yasamistir. 1882 yilinda Ingiliz denetimine giren iilke, 1922 yilinda bagimsizligini
kazanmistir. Bagimsizlik ardindan kurulan Misir Kralligi, 1950'l yillarda diizenlenen

bir darbenin ardindan cumhuriyete dontismiistiir..

Tablo 3.1

Ulke Bilgileri
Baskenti : Kahire
Yiizolciimii (km?)  :997.739
Dili : Arapca
Dini : Islam ve Hiristiyan
Para Birimi ve Paritesi : Misir Poundu (Maisir Liras1)
1USD : 6.13 Musir Liras1 (Eyliil 2003)
Niifusu 176.117.421 (Temmuz 2004)*'
Issizlik Oran1 (%) :9.6 (2002)
Onemli Sehirleri : Kahire, Iskenderiye (Alexandria), Port Sait, El-Mansura, El-

Mahalla, Zagazig, Beni Suef, Asyut, Sohag, Qena, Luxor, Esna, Etfu, Aswan
Kaynaklar: IGEME, DTM, DEIK, Egyptian Economic Bulletin

Misir Arap Cumbhuriyeti, 76 milyonluk niifusu ve 997.739 km2 yiizol¢iimii

olan bir iilkedir. Ekonomiye doviz kazandiran sektorler arasinda turizm, petrol ve petrol

80 BBC Turkish.com. http://www.bbe.co.uk., 12.01.2005.
81 «“CIA WORLD FACTBOOK” http://www.cia.gov. 15.01.2005.
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riinleri ihracati, Siiveys Kanali gelirleri ve yurt disginda calisan Misirhlarin doviz
transferleri yer almaktadir. Besinci doviz kayna@ olarak, yabanci yardimlar
gosterilmektedir. Misir, Israil’den sonra Amerikan yardimi alan ikinci biiyiik iilke

konumundadir.

Misir, bir Akdeniz iilkesidir ve Ortadogu pazarina yakin olmasi dolayisiyla
turizm acgisindan Onemli bir iilkedir. Misir, Dogu ile Batinin birlesim noktasinda
bulunmasi nedeniyle, kiiltiirel ve arkeolojik bakimdan yiizyillar boyunca ilgi ¢cekmistir.
Bu saydigimiz faktorler, Misir'in tarihi mirasina ¢ok biiyiik katkilarda bulundugu igin,

uluslararasi turist akininin bir kismi bu iilkeye yonelmektedir

Afrika'nin en biiyiilk ekonomisine sahip olan Misir'in petrol ve dogalgaz
rezervleri, tarima uygun iklim sartlar1 ve 6nemli bir i¢ pazar1 bulunmaktadir. Ekonomik
konularda daha cok Arap diinyas1 ile birlesmis durumda olup, iiyesi oldugu Arap
Birligi'nin liderligine oynayan Misir, AB'ye girmek i¢in de yogun ¢aba harcamaktadir.®”
Misir'da niifusunun biiylik cogunlugu Nil Vadisi lizerinde yasarken, Kahire 20 milyona
yaklagan niifusuyla diinyanin en biiyiik kentlerinden biridir. Kahire disinda iskenderiye,
Port Sait, Mansura, Mahalla, Zagazig, Beni Suef, Asyut, Sohag, Qena, Luxor, Isna, itfu,

Aswan da tilkede niifus ve ticaret acisindan 6nemli sehirlerdir.

Misir’in uzun kentlesme siireci, yaygin olarak ikinci diinya savasi sonrasi
koyden kente gocle devam eden sekilde karakterize olmustur. Kahire iilkenin bagkenti

ve en biiylik sehridir.

Kahire, Grek ismi ile Heliopolis olarak bilinen, Arapca Kahire “galip” anlami
tagtyan ismi aym1 zamanda Mars gezegeni i¢in kullanilmaktadir. Kahire 1000 yildan
daha fazla bir siiredir Arap diinyasinin {iistiin bir sehri konumundadir. 1170 yilindan
1345 yilina kadar olan zaman peryodunda Kahire diinyanin en genis sehri haline
gelmistir. (500.000 niifus) Kahire’de 600’den fazla Islami eser bulunmaktadir. Ortacaga

kadar uzanan Kahire iiretim ve tekstil ihracatinda, seker rafinerisi, keten, pamuklu

%2 Forum Fuarcilik ve Gelistirme A.S, Misir Ulke Profili, http://www.forumfuar.com. 12.01.2005.
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riinler iiretiminde 6nemli bir merkezi rolii vardir. Kahire iilkeleraras: nakliyatta da

Hindistan’dan Afrika ve Avrupa’ya dek 6nemli bir merkezdir.>

MO. 3000 yilinda Misir, iinlii piramitleri ve tapiaklar1 nedeniyle gezginlerin
yogun ilgisini ¢eken bir iilke olmustur. Eski Misir’da ve Babil Kralliginda gezginler i¢in
yollarin giivenlik altina alindig1, konaklama ve dinlenme amaciyla evlerin ve bahgelerin

insa edildigi bilinmektedir
3.2. Misir’in Cografi Konumu

Misir Afrika kitasinin kuzey dogusunda yer alir. Sina yarimadasiyla Asya’ya
baglanan Misir Asya, Avrupa, Afrika’min diigiim noktasidir. Kuzeyinde Akdeniz ve
dogusunda Kizildeniz ile kusatilmistir. Misir'in kuzeydogusunda Israil, dogusunda
Suudi Arabistan, giineyinde Sudan, batisinda Libya bulunur. Kuzeyi ve dogusu deniz,

batis1 ve giineyi ise ¢0l ile cevrilidir.

997.739 km2 yiizolclime sahip olan iilkenin sadece %S5’lik kismi tarima

elveriglidir. Misir Arap Cumhuriyeti’nin topraklar ii¢ bolgeye ayrilir.

Nil Vadisi: Ulkenin en fazla gelismis ve niifus yogunlugunun en fazla oldugu
bolgesidir. Misir’a hayat veren 1280 km uzunlugundaki Nil Nehri vadisi, Sudan
sinirindan Akdeniz’e kadar uzanarak dogu ve bati ¢ollerini birbirinden ayirir. Vadi

yukart Misir, asag1 Misir ve Siiveys kanal1 olmak iizere ii¢ bolgeye ayrilir.

Nil nehrinin (6.700 Km), Giineydeki 9 iilkede kollar1 bulunmakta ve bu
tilkelerden toplanarak, Misir tizerinden Akdeniz’e dokiilmektedir. Nil nehrinin kenar1 ve
Akdeniz’e dokiildiigii bolgede olusturdugu delta diinyanin en verimli topraklarina sahip
olmasi nedeniyle, tarrm bakimindan biiyiik 6nem arz etmektedir. “Ulkenin niifusunun
%99’u Nil vadisi ve deltasinda yasamaktadir. Nil vadisi, Misir topraklarinin %30’ unu

olusturur. Geri kalan %70’i bagimsiz birka¢ vaha disinda ¢6ldiir.”®*

% Egypt a Country Study, Federal Resach Division Library Of Congrass, Edit By Hellen Chapin
Metz, 5. B., 1991 s:106.

% The World Guide, 2001/2002, An alternative referance to the countries of our planet, Oxford,
2001/2002 s.218.
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Nil’in bir medeniyet icin gerekli olan su ve verimli topraklar gibi iki unsuru
Misirhilara bahsettigi goriiliir. Etrafi kurak ¢ollerle ¢evrili olan Nil vadisinin insanlari,
bu yiizden onu ilahi bir bagis olarak gormiisler ve Nil’in kaynaginin cennette olduguna
inanmuglardir. Etraftaki c¢oller dis saldirilardan vadiyi korurken, icteki diizen
firavunlarin ilahi otoriteleri sayesinde saglanmistir. Nil bir yandan Misir’in ekonomik
diger yandan toplumsal yapisini sekillendirmistir. Ciinkii, Nil’in sadece belli bir
mevsimde tasmasi, Misirlilarin hayatini siirdiirebilmek i¢in, istikrar ve diizene baska
yerlerdekinden daha fazla muhta¢ kilmistir. Bu yiizden suyun en faydali sekilde

paylasilmasi gerekmistir.85

Bati Colii: 997.739 kilometre karelik {iilke yilizol¢iimiinin 2/3 {nii
(680.000Km2) Bat1 Colii kaplamaktadir. Libya Colii kum tepecikleri ¢iplak kayalar ve
taglarla kaplidir. Burada Siva, Bahariye, Farafra, Notrun, Kttara, gibi vahalar dikkati
ceker. Bu bolgede ekonomik faaliyet alanlar az oldugundan ¢ok az sayida insan
yasamaktadir. Bolgeyi sulu tarima acmak icin Giiney vadisi Kalkinma projesi

(TOSHKA) kapsaminda onemli ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Dogu Colii: Sina Yarimadasi Siiveys ve Akabe tektonik cukurlarinin kirik
hatlarinda kalan ii¢gen seklinde bir platodur. Sina yarimadasinin biiyiik bir boliimiinii
Tih ¢oli kaplar. Sina yarimadasinin bulundugu bu boélgede niifus yogunlugu diisiiktiir.
Burada yasayan niifus tarim ve hayvancilikla ugrasmaktadir. Devlet yatinmcilar1 bu

bolgeye cekmek icin 20 yila kadar vergi muafiyeti tanimaktadir.

Misir’in niifusunun 1798 yilinda Napolyon’un isgali sirasinda 3 Milyon
civarinda oldugu tahmin edilmektedir. 19. Yiizyilda niifus hizla biiyiimiistiir. Biiyiime
oran1 Ozellikle II. Diinya savasindan sonra artmistir. 1947 yilinda Misirin niifusu 19
milyon, 1976 yilinda 36,6 milyon, 1986 yilinda 50,4 milyon olmus, 1996 yilinda da 60

milyona ulagsmistir. 1986 Yili sayimina gore Misir'in niifusunun %51,1 erkek, %49’u

% SENTURK Recep, islam Diinyasinda Modernlesme ve Toplumbilim, iz Yayincilik, istanbul, 1996,
s:196.
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kadin niifustan olusmaktadir. Niifusun %68’i 30 yasin altindadir. Sehirlesmenin

gelismesine karsin niifusun %51°i kdylerde yasamaktadir.®®

Misir halkinin ¢ogunlugunun Hami ve Sami halklarinin karistmina dayanan
oldukca homojen bir etnik grup olusturur. Ulkede %99 oraninda Misirli, Bedevi ve
Berberi bulunur. %1’lik kesimini de Yunan, Niibyeliler, Ermeniler ve Avrupalilar
(cogunlukla Fransizlar ve Italyanlar) olusturur. Dini yonden ise niifusun % 94’ii

Miisliimandir. ¥’

Misir, Akdeniz kiyr seridi disinda, tropikal ¢ollerin yer aldigi kurak iklimli bir
tilkedir. Misir’da Mayis ayindan Ekim ayimna kadar sicak bir yaz, Kasim ayindan Nisan
ayma kadar da serin bir kis olmak iizere genelde iki mevsim goriiliir. Colde yazin
sicaklik 43-47 dereceye kadar yiikselir. Ancak bu mevsimde sicaklik gece 15-18
dereceye kadar diiser. Kisin 13-16 derecedir. Yagmur daha ¢cok Akdeniz sahillerinde
yagmaktadir. Diger bolgelerde ise nadiren ve diizensiz olarak yagmura rastlanmaktadir.
Ulke biitiiniinde yillik yagis tutar1 300 mm’den azdir. (Iskenderiye 178 mm, Kahire 288
mm.) Bu nedenle, iilke tariminda sulama biiyiikk énem arz etmektedir. Buna mukabil,

tilkede 12 ay turistik faaliyet yapilabilmektedir.

Saglik: Halk sagligi programlar ¢ercevesinde gerceklestirilen yatirnmlar, saghk
hizmetlerinin kirsal alanlara kadar yayginlagtirilmasini saglamistir. Bununla birlikte
kirsal kesimde saglik personeli agigi, halk sagligim koruma oOnlemlerinin geriligi,
yetersiz beslenme ve bazi hastaliklarin yayginligi gibi sorunlar siirmektedir. Biitiin
isciler ve kamu gorevlileri saglik sigortasindan yararlanir. Bebek oOlim orani etkili

onlemler sonunda %33.9 (2004) diizeyine kadar indirilmistir.**

Calisanlarin biiyiik ¢ogunlugunu kapsayan sosyal sigorta sistemi emekli, dul
ve yetim ayligi ile is kazasi, issizlik, annelik, is gormezlik ve hastalik yardimi gibi

hizmetleri kapsar.

% Egypt a Country Study, s:104.

%7 “CIA WORLD FACTBOOK” http://www.cia.gov/cia, 15.01.2005.

% Kocaeli Universitesi Stratejik Arastirma Masalari ve Uluslararasi iliskiler Kuliibii Sitesi, Masir Ulke
Profili, http://sks.kou.edu.tr. 20.05.2005.
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Egitim: Ulke genelinde %57.7 olan okuryazarlik oraninin %46.9’unu kadinlar,
%68.3’iinli da erkekler olusmaktadir (2003). Egitim alaninda elde edilen iki 6nemli
basar1 ulusal bir egitim sisteminin kurulmasi ve kizlar arasinda okula gitme oraninin
yiikseltilmesidir. {lkogrenim 6-12 yaslar arasinda zorunludur. Resmi orgiin egitim
sistemi li¢ asamaya ayrilir. Alt1 yillik ilkdgrenimi, iicer yillik ancak sinavla girilebilen
orta ve lise 6grenimi takip eder. Genel ve teknik egitim veren iki tip lise vardir. Orgiin
egitim sisteminin yam sira, El-Ezher Universitesi’ne bagl enstitiilerde de cok sayida
ogrenci okumaktadir. Kurulusu 970’e kadar inen el-Ezher Universitesi, Islam ve Arap
bilimleri konusunda diinyanin en Onde gelen egitim kurumudur. Baslica devlet
tiniversiteleri Kahire, Iskenderiye, Ayn Sems ve Asyut’tadir. Ayrica Kahire’de

Amerikan Universitesi olarak bilinen 6zel bir iiniversite vardir®
3.3. Jeostratejik Onemi

MAC’'m diinya cografyasindaki konumu iilkeye jeostratejik Onem
yiikklemektedir. Cografi acidan konu edilmeye deger bir unsur Akdeniz’i Kizildeniz’e
baglayan Siiveys Kanali’dir. Siiveys Kanali, deniz tagimacilifinda askeri ve ticari
onemi nedeniyle bir¢ok giiclii iilkenin ilgisini ¢ekmistir. Ayrica, s6z konusu kanal

tilkenin doviz kazandiran 6nemli sektorleri arasinda yer almaktadir.

Misir’in konum olarak, Arap iilkelerinin ortasinda bulunmasi ve buna ilave
olarak demografik ozellikleri, MAC’1n diger Arap iilkeleri iizerinde niifuz sahibi
olmasini beraberinde getirmistir. Arap iilkelerinin olusturdugu ortak platform olan Arap

Ligi’nin merkezi Kahire’dedir.

Nil nehri bir taraftan Misir’a hayat verirken, diger taraftan on iilkenin bu
nehirden yararlanmasit nedeniyle, zaman zaman bu {ilkeler arasinda “su sorunu”
tartismalarin1 glindeme getirmektedir. Bu nedenle, Misir 6zellikle Sudan ve giineydeki

diger iilkeler ile iliskileri dikkatle yiiriitme gayreti i¢cinde bulunmaktadir.

Ulkenin sahip oldugu Akdeniz sahilleri, diinyamin dogal akvaryumu olan

Kizildeniz ve sahilleri, Nil nehri etrafinda yasamis eski Misir medeniyetinden kalan

% 1bid.
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yapit ve tapinaklar, baz1 din biiyiiklerinin mezarlarinin bulunmasi da gerek turistik ve
gerekse politik olarak iilkeye stratejik onem kazandiran Ogeler  arasinda yer

almaktadir.”

MAC m Afrika Kitasinin diger iilkeleri ile yiriittiigii siyasi ve ticarl
anlagmalar, bunun yaninda Kita iilkelerinin hemen hemen hepsinde bulunan yeni petrol
rezervleri, Kitanin ve iilkenin oniimiizdeki donemde en azindan diinya enerji politikalar1

konusunda bir rol iistlenmesini saglayacaktir.

Son olarak; Misir, yiiksek niifusunun sagladigi biiyiik i¢ pazarin yaninda,
cevresinde bulunan Arap ve bazi Afrika iilkeleri ile yapmis oldugu tercihli ticaret
anlagsmalar1 ve AB ile imzaladig1 Ortaklik Anlagsmasi nedeni ile de ekonomik ve ticari
anlamda cazibe merkezi olma ozelligi tasimaktadir. Ozellikle uluslararasi ticari
goriismelerde Misir, Arap iilkelerinin liderligini yapmakta, Diinya Ticaret Orgiitii
goriismelerinde ise fakir/zengin iilkeler karsilasmasinda, fakir iilkelerin olusturdugu

grubun icinde aktif rol istlenmeye (;alhsmaktadlr.91
3.4. Misir’in Onemli Yerleri

Diinyanin zengin bir maziye sahip olan iilkelerinden biri de Misir’dir. Masr,
tarth boyunca bir cok medeniyetin besigi olmustur. Arkeolojik kazilardan cikarilan
neticelere gore, bilinen ilk Misir tarihi M.O. 5000 yillarinda kurulmus olan, Asag1 ve
Yukar1 Misir Kralliklarr ile baglamistir. Bunlardan en eskisi Firavunlar donemidir. Bu
giine kadar sir olarak kalan ve diinyanin yedi harikasi1 arasinda birinci olan piramitler,
Firavunlarin zamaninda yapilmistir. Piramitlerin insasinda kullanilan ve bazilar 15 tona
ulasabilen dev tas bloklarin taginmasi, hesaplarin “pi” sayisina uygun olmasi ve en iicra
yerlerinin aydinlanabilmesi gibi sirlar halen ¢oziilememistir. Ayrica, tesekkiilleri ayri
bir muamma olan ve riizgarlar tesiriyle ¢esitli hayvan sekillerini alan sfenksler de,
bugiin hayretleri lizerine ¢cekmektedirler. Bunu Menes Hanedenlig1 ve Pers hakimiyeti

takip etmektedir. 92

% http://www.kahire.org.10/01/2005.
*!ibid.
92 Tiirkiye Gazetesi, Yeni Rehber Ansiklopedisi, ihlas Holding A.S., Istanbul, 1994, s.111.
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3.4.1. Piramitler

Piramitler kat kat kurulmustur. Devasa tas bloklar, genis kat be Kkat
yiikseldikce, rampa yiikseltilmis, genisletilmis ve uzatilmistir. Bir piramidin insas1 is¢i

ile yirmi seneden fazla stirmiistiir.

Piramitler ilk piramidin insa edildiginden beri yaklasik 5.000 yildir; bugiin hala
bicim (sekil), saglamlik, gii¢ ve kalicilig1 temsil etmeye devam etmektedir. Piramitler
colden gokyliziine muhtesem bir simetride yiikselmekte ve insanoglu tarafindan bugiine

kadar yapilmis en muhtesem abidelerdendir.”

Djoser hiikiimdarligindan yeni kralligin baglamasina kadar hemen hemen her
kral ve yonetici bir piramidin altina gémiilmiistiir. Hanedanin ilk zamanlardaki gorkemli
goriiniisiiniin bir gelenegi olarak uzun siire devam etmistir. Binlerce yi1l once piramitler
yiizlerce ayak ol¢iimii ve milyarlarca tag duvar oriilerek yapilmistir. En biiyiikleri olan
Giza yaylasinda Biiyiik piramit, Modern Kahire yakininda insan eliyle yapilmis tag bina

hala durmaktadir.**

(a) Basamakl1 Piramitler: Ilk yapilan piramit kralin mimari Imhotep tarafindan
kral Zoser i¢in yapilan Zoser piramididir. Bu piramit, 547.278 m’lik ¢ok genis bir
duvarla gevrilidir. Duvarin i¢indeki alanin dis yiizeyleri ince islemelerle siislii olup,
I¢cleri molozla doludur.

Yapilan aragtirmalarda bugiin teknolojik olarak ¢ok ilerlemis olan Japonya’nin
bile Keops piramidinin aynisin1 yapamadigi anlasilmistir. Keops piramidinin

koridorlarinin ¢ok dar ve dik olmasindan dolay1 ziyaretcilere pek gosterilmemektedir.

- Koeps piramidinin yiiksekliginin 1 milyarla carpimi yaklasik olarak giinesle
diinyamiz arasindaki mesafeyi vermektedir. (149.504.000km)

- Piramidin iistiinde gecen meridyen karalar1 ve denizleri tam 2 esit parcaya

bolmektedir.

9 Mildred Mastin Pace, PYRAMIDS Tombs For Eternity, Publishadby Peter Podrick Books,
Newyork, 1981 s:184.

*“*STALCUP Brenda, Ancient Egyption Civilization, Green Haven Press, Inc, San, Diego, California,
2001, s:116.
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- Taban c¢evresinin, yiiksekliginin 2 katina boliinmesi pi=3.14 sayisin

vermektedir.
- Piramidin i¢inde diinyanin agirlig1 yazilidir.
- Piramit tam olarak diinyanin merkezinde bulunmaktadir.

- Piramit; caligkan iscilerinin olaganiistii bir ¢abasiyla giinde 10 parga iist iiste
koydugu kabul edilirse, 2,5 milyon tag 250.000 giinde dizilerek 664 yilda yapilabilir.
Oysa piramit 20-30 yi1lda tamamlanmaistir.

(b) Giza piramitleri: Biiyiik piramidin insas;; M.O 2606 yilinda firavun
Khuf’un yOnetimi zamaninda, firavunun gozetiminde anit seklinde bir mezar yeri
hazirlanmasina karar verilmis, Nil’in batisinda, eski krallik bas sehri Memphis’in
karsisinda, Giza vadisinde yer secilmistir. Khutu piramidinin insa edilmesi i¢in kireg
tasindan yeraltindan ¢ikarilan kayalar gizli mezar odasinin yapiminda kullanilmistir.

Binlerce insan binanin yapimi i¢in c;alhsrmstlr.95

Tahmini olarak M.O 3000 yillarinda eski krallik déneminde yapildig
zannedilen Giza piramitleri; Keops, Kefren, Mikerinos Isimlerini aldiklar1 firavunlar
tarafindan yaptirilmigtir. Bu ii¢ piramit diinyadaki en biiyiik piramitlerdir. Giza’da
sadece bu piramitler bulunmaz. Suf Misir’da yiizlerce irili ufakli piramitler mevcuttur.
Giza piramitlerini Obiirlerinden ayiran farklarin basinda iglerinde yazi bulunmasi ve
nasil yapildiklarinin hala ¢6ziime ulagsmamasidir. Piramitler yalmizca Misir’a 6zgiide
degildir. Giiney Amerika kokenli Maya ve Aztekler de piramitler yapmislardir.

Piramitlerin gokyiiziinii incelemek amacli yapildig1 zannedilmektedir.

Misir Piramitlerinin gizemi hala ¢oziilebilmis degildir. Piramitlerin bazi
odalarinin icinde ne oldugu hala bilinmemektedir. Arastirmacilarin ¢ogu ya iginde
kaybolmus ya da ayni yerde birka¢ kez tur attiktan sonra geri donmiislerdir. Fakat,
iclerini gorememislerdir. Piramit kimin adina yapildiysa, onun bulundugu odaya yilda

iki kez giinesin girdigi belirtilmektedir.(dogdugu ve tahta c¢iktig1 giinler) Mumyalarda

% What Life Waslike On The Banks Of The Banks Nile Egypt 3050-30 BC By The Editors Of Time- Life
Books, Alexandria Vircinia, s:141.
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radyoaktif madde bulundugundan; mumyalar1 ilk bulan 12 kisi kanserden Olmiistiir.
llgingtir ki, Piramitlerin icerisinde ultra-sound, radar, sonar gibi cihazlar
caligmamaktadir. Piramitlerin i¢inde kirletilmis su birkag giin birakildiginda, su aritilmis
olarak bulunabilmektedir. Hatta Piramidin icerisinde siit birka¢ giin siireyle taze
kalmakta ve sonunda bozulmadan yogurt haline gelmektedir. Oyle ilgingtir ki, ¢cop
bidonunun i¢indeki yemek artiklar1 bile, hi¢c koku yapmadan piramidin icinde
mumyalasmaktadir. Bu da Misir Imparatorlugunun matematik, fizik ve astronomi

alanindaki gelisme seviyesini gostermektedir.
3.4.2. Sfenksin Heykeli

Heykel 14.yy Memluklar tarafindan top bataryalarinin talim hedefi olarak
kullanildig1 icin {iistiinde kalici zararlar olusmustur. Giiniimiizde hala nasil restore
edilecegi oldukca biiyiik bir tartisma konusudur. Sfenks; yagmurlar, kum ve daha bir
cok dogal nedenlerden dolay1 olduk¢a yiprannmis durumdadir. Biiyiik Gize sfenksi, M.O
2520 yilinda Keops’un oglu Kefren’in mimarlan tarafindan onun adina yapilan mezar
kompleksi amaciyla yontulmustur. Diinyanin tanris1 olan Firavun’un en giicli
hayvanlardan biri olan aslan ile birlestirilmesi, Firavun’un giiciinii simgelemektedir.
Heykelin giines kiiltiirii ile olan ilgisi de kusku gotiirmez bir gercektir. Ciinkii sfenks
giinesin simgesi olan Horusla 6zdeslestirilmistir. 54m uzunlugunda 20m yiiksekliginde,
bati-dogu yonde uzanan biiyiik sfenks, Nil nehrine bakmakta ve nehrin yoluyla gelenleri

karsilamaktadir.

Zamanla Misir, Yunanistan ve Suriye’de de baska sfenksler ortaya ¢ikmistir.
Bugiin uzmanlar sfenksleri ii¢ tip halinde smiflandirmaktadir. Gize’deki gibi yere
cokmiis olanlar, oturanlar ve hareket halinde gosterilenlerdir. Oturanlara Biiyiik
Iskender’in Luksor tapmaginda bulunan sfenks ornek gosterilebilir. Sfenks terimi
yunanca da Sphinghein’den gelmekte ve bogmak anlamini tasimaktadir. Buda Thebai
Mitindeki sfenksin bilmecelerine dogru yanmit veremeyenleri Oldiirmesinden

kaynaklanmaktadir.

Krallar Vadisi: Piramitler sik sik soyguna ugruyor oldugundan dolayr Yeni

Krallik Krallari, piramitlerin yerine, ugurum kenarlarinda derin kazilmis mezarlara

76



gomiilmeyi yeglemislerdir. Krallar vadisi, Nil Nehri’nin bati kiyisinda bulunmaktadir.

Disaridan bakildiginda ¢okta biiyiik goriinmeyen mezarlarin i¢leri bolca siislenmistir.
3.5. Misir Ekonomisi
3.5.1. Genel Ekonomik Yapi

2004 yilinda 295,2 milyar dolar olan Gayri Safi Milli Hasilanin sektorel
dagilimi ise soyledir; tarim%17, sanayi %33, hizmetler %50dir’® Ekonomik istikrarini
kararli bir sekilde siirdiiren Misir, 1991 yilinda yeni bir ekonomik reform paketi
hazirlamistir. Uluslararas1 Para Fonu (IMF) ile yaptigi stand-by anlagmasi ve
Genisletilmis Fon Kolayliklar1 Anlagsmasi'nin ardindan Misir hiikiimeti, ekonomik
reform programim1 uygulamaya koymustur. Bu programla ozellestirme, ticaretin
serbestlestirilmesi ve biirokratik kisitlamalarin kaldirilarak devletin ekonomideki
etkinliginin sinirlandirilmas1  hedeflenmekte ve enflasyonun diisiiriilerek doviz

rezervlerinin artirllmasi 6ngoriillmektedir.

Ulkede o6zel sektor, tarim, madencilik, petrol, ingaat, turizm gibi paraya
doniisen is alanlarin1 yatirrm hedefi olarak secmistir. Ancak sehirlerin altyapi
hizmetlerinde tiim yatirinmlar kamuya aittir. Kamunun toplam yatirnmlar icindeki pay1
ozel sektorden azdir. Ozel sektoriin riskli buldugu alanlarda ise kamunun yatirrm payi

artmaktadir.”’

Misir’da Petrol ve dogalgaz iiretimi, Ortadogu Olciilerine gore diisiik bir
diizeydedir. Ticari diizeyde isletilen 6teki madenler arasinda fosfat, demir cevheri,
manganez, krom, uranyum ve altin sayilabilir. Isgiiciiniin %32’si tarimda, %17’si
sanayide, 51°1 ise hizmet sektoriinde calismaktadir (2001). II. Diinya Savasi sonrasinda
ithal ikameci politikalar dogrultusunda baglatilan ve daha ¢ok tarimsal iiriinlere dayanan

sanayilesme, 1960’larda agir sanayiye oncelik verilmesiyle daha kapsamli ve hizli bir

% «CIA WORLD FACTBOOK” http://www.cia.gov.20.05.2005.
°7 Forum Fuarcilik ve Gelistirme A.S. Misir Ulke Profili, http://www.forumfuar.com. 12.01.2005.
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siirece girmistir. Gliniimiizde 6nde gelen sanayi dallari; petrol, demir-¢elik, aliiminyum,

cimento, giibre, seker, pamuklu ve yiinlii dokumacilik ile gida islemeciligidir. *®

Misir Arap Cumhuriyeti’nin ekonomisi; tarim, turizm, Siiveys Kanali gelirleri,
dogal gaz ve yeni yeni gelistirilmeye calisilan sanayi sektoriine dayanmaktadir. Dogal

gaz gelirlerinin zaman icerisinde 6nemli bir sektdr haline gelmesi muhtemeldir.”

Dis Ticaret: Misir'in kalkinma harcamalarina bagl olarak 1960’lardan beri
yiiksek diizeyde seyreden dis ticaret agigi, ihracat gelirlerindeki diisiis ve artan ithalat
nedeniyle giiniimiizde de ayn1 egilimi gostermektedir. Uluslararas1 Para Fonu (IMF) ile
petrol iireticisi Arap iilkelerinden alinan dis bor¢lar bu acigin giderilmesinde 6nemli rol
oynamaktadir. Ihracat gelirleri biiyiik 6lciide petrol ve petrol iiriinleri, ham pamuk ve
dokuma iiriinlerine dayanmaktadir. Baglica ithalat kalemlerini ise gida iiriinleri, makine
ve ulasim araglari, kimyasal maddeler ve madenler olusturmaktadir. Misir’in dig
ticaretinde en 6nemli yeri ABD (%18.5), italya (%13.8), Ingiltere (%8.5) ve Fransa
(%4) tutmaktadir (2002).'"

Odemeler Dengesinin 2002/2003 mali yilinda ilk defa arti vermistir. Misir
devlet cevrelerinin ovgiisiine mazhar olan gelismelerden birisi ddemeler dengesindeki
bu olumlu gelisme olmustur. Ozellikle turizm ve Siiveys Kanali gelirlerindeki artis,

0demeler dengesindeki olumlu sonucu beraberinde getirmistir101

Tablo 3.2°de; Misir’in ddemeler dengesine bakildiginda 1999/2000 yilinda —
1.163,10 oldugu anlasilmaktadir. 6demeler dengedeki agik giderek diismiis ve
2000/2001 yilinda -33,40 2001/2002 yilinda —8,50 olmus, en sonunda 2002/2003

yilinda cari denge art1 vererek 1.926 degere ulasmistir.

% Kocaeli Universitesi Stratejik Arastirma Masalar1 ve Uluslararasi ligkiler Kuliibii Sitesi, Misir Ulke
Profili, http://sks.kou.edu.tr. 20.05.2005.

% GULEC Mustafa- OGUZ Gencay, Irak Savasimin Golgesinde Tiirkiye Ortadogu Ulkeleri Ticari
iliskileri, Dis Ticaret Miistesarligi Ekonomik Arastirmalar ve Degerlendirme Genel Miidiirliigii, Mayi1s
2003, s.27.

100 Kocaeli Universitesi Stratejik Arastirma Masalar1 ve Uluslararas liskiler Kuliibii Sitesi, Misir Ulke
Profili, http://sks.kou.edu.tr. 20.05.2005.

"' DTM: http://www.dtm.gov.tr. 21.12.2004.
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Misir ekonomisinin doviz kazandiran ana sektorleri, petrol ve petrol iiriinleri
agirlikli ihracat, turizm, Siiveys Kanali gelirleri ve yabanci iilkelerde calisan isci

gelirleri transferlerinden olusmaktadir.

Tablo 3.2
Tablo Odemeler Dengesi (Milyon Dolar)
1999/2000 | 2000/2001 | 2001/2002 | 2002/2003

Cari Denge -1.163,10 -33,40 -8,50 1.926
Cari Denge(Transferler haric) -5.842,60 -3.775,60  |-4.081,70 n.a.
Ticari Denge -11.472,30  }9.363,10  |-8.000,80 -6.574,8
[ihracat 6.387,70 7.078,20 6.643,40 8.205,2

- Petrol ve tiriinleri 2.272,90 2.632,40 1.903,60 3.160

- Digerleri 4.114,80 4.445,80 4.739,80 5.044
[ithalat -17.860,00 |-16.441,30 |-14.644,20 |-14.779

- Petrol -3.171,90  }-2.429,00 -2.313

- Digerleri -13.269,40 [-12.215,20 |-12.466
Hizmetler Dengesi 5.629,70 5.587,50 3.919,10 4.892
Gelirler 11.425,60 11.696,40 [9.617,50 10.447

- Nakliye 2.634,70 2.704,30 2.714,90 2965

- Stiveys Kanali -1.780,80 -1.842,50 }-1.819,80 -2.236

- Turizm 4.313,80 4.316,90 3.422,80 3.796

- Yatirim gelirleri 1.832,50 1.849,60 937,60 641
Odemeler -5.795,90 -6.108,90  -5.698,40 5.555

- Nakliye -456,50 -428,70 -419,20 393

- Yatirim gelirleri -900,70 -778,10 -842,40 805
Transferler 4.679,50 3.742,20 4.073,20 3.608

- Resmi 932,40 769,30 1.143,60 2.944

- Ozel 3.747,10 2.972,90 2.929,60 634
[Mali ve Sermaye islemleri -1.199,20 -541,70 -1.037,70 -2.787

- Dogrudan Yabanci yatirnmlar(net) |1.656,10 509,40 428,20 700,6

- Yurtdiginda yatirimlar -42,50 27,30 -15,20 -30

- Misir'da Portfoy yatirimlari 472,60 260,50 45,30 -405

- Disarda Portfoy Yatirimlari -12,20 -4,60 -3,20 -16

- Diger net yatirimlar -3.273,20 -1.279,70 -1.492,80 -3.036
[Hata -664,40 -296,30 599,10 1.407
Genel Denge -3.026,70 -871,40 -447,10 546
Rezervdeki Degisimler 3.026,70 871,40 447,10 -546

Kaynak: Merkez Bankasi (http://www.dtm.gov.tr) 21/12/2004

1980’11 yillarin basinda petrol satiglarindan, Siiveys kanali gecis ticretlerinden,
turizmden ve Isci havalelerinden elde edilen Gayri safi gelirler (Misir’da dortlii cete

olarak bilinir.) Yillik 12 milyar dolar civarinda olup, Gayri Safi Yurt Ici Hasilanm
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yarisina esittir. Bu doviz yapisal uyumun gelistirilmesi icin kullanilmamistir. Ig

tasarruflar oransal olarak kiiciilmiistiir.'"

Misir’in (2002/2003) yilina ait; ihracat1 8205,2 milyon dolar, Turizm Gelirleri,
3.796 milyon dolar, Siiveys Kanali Gelirleri, 2,236 milyon dolar, “Isci Doviz
Transferleri(2002/2003); 2.96 milyon dolardir. (1/3’ii ABD’den)”'*

Tablo 3.3
Misir’in Dis Doviz Kaynaklari
Turizm Birincil Dis Doviz Kaynagidir. 2000 Yih
Milyar Dolar Yiizde Oram (%)

Turizm Gelirleri 4.3 26,5
Isgi Gelirleri Para Transferi 3,7 22,8
Siiveys Kanal1 Gelirleri 1,8 11,1
Petrol Thracati ve Petrol Uriinleri 2,3 14,2
Endiistri ve Tarim Thracati 3,2 19,8
Diger Thracatlar 0,9 5,6

TOPLAM 16,2 100

Kaynak :Misr Tourism.Net: http://www.visitegypt.gov.eg. (02.07.2004)

Dis Doviz Gelirlerinin Birinci Kaynagi Turizmdir.
(Milyar Dolar)

,3

4,5
41
3,51
3,
2,5
2,
1,51
1,
0,51
0,

3.7

Turizm isci Siiveys Petrol  Endustri Diger
Gelirleri  Gelirleri Kanali ihracati ve ve Tarm ihracatlar
Para Gelirleri Petrol ihracati

Transferi Urainleri

Grafik 3.1 :Misir’in Doviz Kaynaklan

12WATERBURY John, Sonsuz Yanilgilar Karsisinda Hindistan, Meksika, Misir ve Tiirkiye’de
Kamu Girisimi ve Devlet Giicii, cev.Muhsin MENGUTURK- Nesrin NAS, Yap1 Kredi Kiiltiir Sanat
Yayincilik Tic.ve San.AS, Istanbul, 1997, s:137.

'“DTM: http://www.dtm.gov.tr, 10/01/2005.
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Tabloda 3.3’te ve grafikte 3.1°de goriildiigi lizere doviz kaynaginin; %?26,5
orani ve 4,3 milyar dolar geliri ile birinci siray1 turizm alirken, ikinci siray1 isci gelirleri

ve transferi, li¢iincii siray1 Siiveys kanali gelirleri olusturmaktadir.

3.5.2. Siiveys Kanah

1854 Yilinda Sait Pasa tarafindan Akdeniz ile kizil denizi birbirine baglayacak
bir kanal projesi fikri ortaya atilmistir. Stiveys kanalinin; 1856 yili1 Nisan ayinda insaati
baglamig, 1869 yili Mart ayinda kanalin acilis1 yapilmistir. Siiveys kanali 163km.
uzunlugunda, 60m enindedir. Kanal geliri GSMH’ nin % 5’ini teskil etmektedir.

Tablo 3.4
Siiveys Kanah
1998 1999 2000 2001 2002
'Toplam Gemi(adet) | 13.471 | 13.490 |14.141 |13.986 |13.447
- Petrol Tankeri 2.135 1987 2.563 2.764 2.474
- Digerleri 11.336 | 11.503 11.578 11.222 | 10.973
'Toplam Yiik(mn.ton) | 386,1 385,0 439,0 456,1 444,7
- Petrol Tankeri 90,0 67,9 105,1 116,9 94,2
- Digerleri 296,1 317,1 333,8 339,2 350,5
TOPLAM GELIR(mn.$) 1.764 1.824 1.943 1.911 1.964

Kaynak: National Bank of Egypt, Economic Bulletin

Siiveys Kanali gelirleri, Misir’a doviz kazandiran dort ana sektorden birini
olusturmaktadir. Tablo 3.4’te 1998-2002 yillar1 arasinda Siiveys Kanalindan gecen gemi
sayisl, tasinan toplam yiikk ve iilkeye sagladigi doviz gelirlerine iliskin bilgiler yer
almaktadir. 1998 yilinda 1,764 milyar dolar olan Siiveys Kanali gelirleri, 2002 yilinda

1,964 milyar dolar olmustur.

3.5.3. Misir’in Turizm Sektorii

Arap diinyasiin niifusunun iigte birine sahip olan Misir bolgedeki en biiyiik
siyasal ve askeri giic durumundadir. Misir turizmi genelde; anitlar, mezarlar, tapinaklar
ve firavunlarla ilgili yerlesmeler etrafinda odaklanmistir. Bu iilkede bulunan g6z
kamastirict arkeolojik kalintilar, Nil vadisi boyunca Kahire’den Awsan Barajina kadar
olan kesimde toplanmustir. Bati tarzi kiy1 turizmi heniiz cok yaygin degilse de Misirlilar

deniz kiyilarin1 oldukg¢a sik ziyaret etmekte ve ozellikle Kahire’ye yakin bulunan
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plajlarda biiyiik kalabaliklar toplanmaktadir. Hiikiimet 1980’lerin sonlarinda hazirladigi
planlarla giines-kum-deniz turizmini de gelistirme ¢abasina girmistir. Israil gibi Misir’in
da, Akdeniz’e oldugu kadar Kizildeniz’e kiyisi vardir ve turizmle ilgili projelerin cogu
Sina yarimadasinda ve daha giineyde Kizildeniz kiyis1 boyunca yer almaktadir.
Buralari, dalis yapilabilen ve balik yataklar1 bol olan ana sayfiye yerlesmesidir. 1990’1
yillarda batili turistler icin 6zel sektor tarafindan Kizildeniz kiyisinda yedi tatil koyii

insa edilmigtir.'™

Misir’da turizm hareketleri ¢cok onemlidir. Bu onem tarihi, kiiltiirel ve dini
acilardan Onemli turizm potansiyeline sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Misir’da

turizm geliri milli gelirin 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir.

Misir’in iklim yapisi, Akdeniz ve diinyanin dogal akvaryumu olan Kizildeniz
sahilleri ile mevcut eski ve tarihi eserleri turistlerin ilgisini ¢cekmektedir. Diinyanin yedi
harikasindan olan piramitler ve 1skenderiye feneri, kral mezarlari, sfenksler onemli
turizm gelir kaynaklaridir. Bundan bagka uzun ve cesitli tarihe sahip olmasiyla Misir bir
cok milletin izlerini tasir. Ozellikle Emeviler, Abbasiler, Memliikler ve Osmanlilardan

kalma cami ve medreseler, han ve kervansaraylar énemli tarihi yerlerdir.

Misir’daki kiiltiirel turlarin ¢ogu Kahire, Giza Sfenksi ve piramitlerini tutan
Kamon Hazinelerini iceren miizeyt ve Memphis’i icine alir. Turistlerin giizergahi
izerinde, 6rnegin; Krallar Vadisi ve Karnak Tapinaklar1 gibi diger onemli arkeolojik
sitler Luksor’dan ve Nil’in orta kesimlerindeki Aswan’dan erisilebilecek mesafe i¢inde
kalmaktadir. Turistler genelde Kahire’den havayoluyla (kisin demiryoluyla) tasinarak
Luksor ve Aswan arasinda 4-6 giinlik gemi yolculugu gecirirler. “Nil filosu” olarak

anilan bu yolcu gemiciligi Misir turizmi i¢in biiyiik 5nem tagimaktadir.'®

Misir turizmi; 1985-1986-1990 yillarina ait terdrist eylemleri ve bolgedeki

olumsuzluklardan etkilenmistir.

1990 Yilinda Misir’t ziyaret eden turistlerin sayis1 2.5 Milyona ulagmistir. Bu

oran, 1989 yili diizeyinin hafif iistiindedir. Ancak, korfez krizinin etkisi ile 1990 yil

1% GzGUC 5.404.
1% Tbid.

82



icin hedeflenmis olan 2 Milyon 900 bin turist sayisinin altindadir. Bu durum, turizmi
Misir ekonomisinin en dinamik sektorlerinden biri haline getirmektedir. 1985 yilinin
ikinci yarisinda Ortadogu’da terdrist eylemlerde bir artis ve bolgede Anti-Amerikan
reaksiyonlarin ortaya c¢ikisi, 1986 Nisan ayinda Libya’da ABD’nin hedeflerine hava
vuruglart gibi olumsuzluklar birlesince turistler (6zellikle Amerika Birlesik
Devletleri’nin turistleri), Misir’1 ziyaret etmekten vazgecmistir. Istikrarsizligin
yenilenmesi ve siiresinin uzama olasiligi, 1990 yilinda Irak’in Kuveyt’i isgaliyle ve
mevcut uluslararasi1 karsiligin verilisi bolgede ciddi bir tehdit ortaya c¢ikarmistir.
Misir'in dis doviz kaynagi olarak hayati katkist olan sektorlere ciddi bir tehdit
olusturmustur. Turist sayisi, 1991 yilinin Agustos ayinda 276.000’e ulagsmis ve 1992
haziraninda rekor diizeye c¢cikmistir. Turizmin ekonomiye toplam katkist 3,5 milyon
dolar olarak tahmin edilmektedir. Oteyandan turizm endiistrisinde 1992/1993 yillarinda

kesin bir diisiis yasanrmsﬂr.w(’

Tablo 3.5
Misir’1 Ziyaret Eden Turist Sayisi
Misir’1 Ziyaret Eden Turist Sayi1s1*1000
1993 1998 1999 2000 2001 2002 2003
2.500 3.454 4.797 5.506 4.648 5.192  |6.044
Kaynak: Misir Turizm Bakanlig: .

1993 yilinda Misir’1 2.500.000 turist ziyaret etmistir. Misir ekonomisi , korfez
krizi ve turistlere yonelik olarak ortaya cikan teror eylemlerinden onemli Olciide darbe
yemistir. Ozellikle turistlere yonelik teror eylemleri nedeniyle gelen turist sayis1 ve
geceleme sayisinda 1993-1994 doneminde ciddi bir diisme oldugu goriilmiistiir. Alinan
onlemlerin etkisiyle 1994-95 doéneminde bu diisme egilimi tekrar artis egilimine
donmiistiir.'”” Tablo 3.5’te goziiktiigii gibi; 1998 yilinda 3.454.000 turist, 1999 yilinda
4.797.000 turist Misir’1 ziyaret etmistir. Turist sayisindaki bu yiikselme 2000 yilinda da

devem etmis, 2001 yilinda diigme yasanmistir.

Tablo 3.6; 1981/1982 ve 2002/2003 yillar1 arasi iilkenin sahip oldugu turistik

altyap1 ve turist sayisin1 gostermektedir. 1982 yilinda 243 olan otel ve tatil kdyii sayisi,

196 The Middle East and North Africa 2004, 50 th Edition, Europe Publications, London and newyork,
2004, :336.
"7 Misir Ulke Etiidii, istanbul Ticaret Odas1,Yaym No:1997-13, istanbul, 1997, s.31.
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2003 yilinda 1.127°ye ulagsmistir. Diger yandan oda sayist 18.100°den 132.100°e

yiikselmistir. Turist sayis1 ve gece sayisinda da yiikselme olmustur.

Tablo 3.6
Turistik Altyapi Ve Turist Sayisi
1981/82 2002/2003
Otel, tatil koyii 243 1.127
Oda sayi1s1(1000) 18,1 132,1
Turist sayisi(milyon) 1,4 5,2
Gece sayisi 9.6 33.0

Kaynak:http://www.dtm.gov.tr. 21/12/2004

1994 yilimin ilk 3 ayindaki ziyaret¢i sayisinda 1993 yilinin ayni1 donemine gore
%15 azalma olmustur. Misir turizminin yiikselisindeki ufak bir isaret, Kahire otelinin
%60 oraninda dolmasina ve en ¢ok Kizildeniz ve Sina’ya gelen turist sayisindaki
artiglara sebep olmaktadir. Benzer bir Ornek; Misir otellerinin 1/3 kapasite ile
calismasina karsin, Kahire’de 2/3 doluluk oraninin olusu ve Sina’da kalanlarda artig
gozlenmesidir. 1993 yilinin Ocak ayinda Diinya Bankasi 130 milyon dolarlik bir
krediyi, (805 milyon dolarlik bir program c¢ercevesinde) turizmin altyapisinin
gelistirilmesi icin onaylanmistir. Bu kredinin Kizildeniz sahilinde yeni tesislerin
yapilmas:t ve turizme kazandirilmas: i¢in kullanimi Ongoriilmiistiir. 1995 yilinin
ortalarinda calismalara baslanmis, Kizildeniz sahilinde Sahl Hasnish’de dinleme
yerlerinin  olusturulmasit planlanirken, Abu Soma bolgesinin gelistirilmesine
baglanmistir. Turizm kalkinma yonetiminin Giiney Sina sahilinde yeni projeyi
onaylamasiyla (bir yat limaninin gelisimini saglamak amaciyla), 1995 yilinda turist
sayisinda %?24 artma olmustur. Bu biiylimeyi 1996 yilinin ilk ii¢ ayindaki biiyiime
izlemigtir. 1996 yilinda Misir turizm endiistrisi ¢ok hizli bir biiylime gostererek 3.9

milyon turiste ulasrmstlr.lo8

1997 yilinin sonunda turizm endiistrisinin biiylimesi dramatik bir terslige
maruz kalmistir. Seyahat edenlerin giivenlik endiseleri, Eyliill ayinda Kahire’de bir
Alman tur otobiisiine terorist saldirinin yapilmasi, 5 Alman ve 1 Misirlinin 6liimiiyle

sonuglanan olaydan sonra, izleyen aylarda 58 turistin katledilmesi ve 4 Misirlinin

1% The Middle East and North Africa 2004, s:337.
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Luxor’da oldiiriilmesi turizmde durumu kotiilestirmistir. Bir cok seyahat sirketinin
bolgedeki rezervasyonlart iptal edilmistir. Seyahat eden iilkedeki turistler derhal
tilkeden ayrilmistir. Saldirilara karsilik olarak hiikiimet Aralik ayinda bolgede turizmi
canlandirmak i¢in bir 100 giin kampanyasi torenle agmis, Misir karayollar i¢ hatlarda
ticretleri %50 indirmistir. 1997-1998 doneminde 240 milyon sterlin hava yollarinda bir
gelir kaybr olmustur. Hiikiimet 3 aylik siireyle bir bor¢ 6deme servisini hizmete
sokmustur (Turistleri cekmek icin). Turizm sirketleri fiyatlarinda indirim yapmustir.
Ancak; 1998 Ocak ayinda 1997 ye kiyasla %55 daha az turist gelmistir (68 bin turist ).
1998 yilimin Ekim ayinda turist sayist 380 bindir. Bu say1 1997 yilinin Ekim ayinda 391
bin olarak gerceklesmistir. 1998 yilinda ciddi bir turist azalist goriilmektedir. 1997
yilinda toplam 4 milyon turist gelerek rekor biiyiime gozlenirken, 1998 yilinda bu say1
3,5 milyona diigsmiistiir. 1999 yilinda turizm sektorii yeni canlanmalar gostermistir. Yeni
turizm tesislerinin ingasiyla birlikte yaklasik 4.8 milyon turist Misir’1 ziyaret etmistir.
Keops biiylik piramidin restorasyonla birlikte yeniden acgilmasi, turistleri Misir’a

cekmistir. 1990’ larin sonunda turizm sektdrii 2,2 milyon insani istihdam etmektedir. '*

2000 yilinda gelen turist sayisinda artis olmus ve iilkeyi 5.506.000 turist
ziyaret etmis, gelen turistten 4.345,4 Milyon dolar gelir saglanmistir. Ulkenin yatak
kapasitesi 97 bin civarinda olup, insaat halindeki oteller ve tatil koyleri
tamamlandiginda, bu kapasitenin 100 binin iizerine cikacagi beklenmektedir. Ulkenin
turizm gelirleri 2001 yilinin ikinci yarisindan itibaren %60 oraninda diigmiistiir. 11
Eyliil saldiris1 ve Afganistan savasi bolgeye turist akimini engellemistir. 120 dolar olan
5 yildizli otel fiyatlar1 60-70 dolara diigmiistiir. Turizmi canlandirmak i¢in yabanci hava
yolu sirketlerine Luksor, Serm El-Seyh, Hurgada hava limanlarina dogrudan inis izni
verilmis, i¢ hatlar %40 ucuzlatilmis ve 0Ozel sektore i¢ hatlarda tasima ruhsati
verilmistir. Ancak giivenlik kaygis1 seyahat arzusunun Oniine gecmis ve Bati iilkeleri
icin turizm mevsimi olan giiz ve kis sezonu verimsiz gec;mistir.“0 2001 yilinda iilkeye
gelen turist sayis1 4.648 e diismiistiir. Misir Hiikiimeti ile Turizm Bakanliginin almis
oldugu ciddi 6nlemlerle 2002 yilinda turizm sektoriiniin kendisini ¢abuk toparlanmasini

saglamis ve turist sayisin1 5.192.000°e ¢ikarmistir. 2003 yilinda ise 2002 yilina gore

109 j1.:
Ibid, s:337.
"9 T.C Kahire Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi, Yallik Rapor 2002, Ankara, Ocak 2003,s:27-28.
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%16,42 artis gostererek 6.044.160’a ¢ikmustir. “Turistlerin geldigi iilkeler sirasiyla

Almanya, [talya ve Rusya’dir.”""!

Tablo 3.7

Misir’in Turizm Gelirleri
Yillar Milyon Dolar Degisim (%)
1993 1.926,2
1994 2.006,3 4,2
1995 2.683,5 33,8
1996 3.203,9 19,4
1997 3.726,4 16,3
1998 2.564,6 -31,2
1999 3.902,8 52,2
2000 4.345.4 11,3
2001 3.800,0 -12,6
2002 3.764.0 -0,9
2003 4.584,0 21,8

Kaynak : 1993-2000 Yillari; http:/www.visitegypt.gov.eg. (02.07.2004)
: 2001-2003 Yillart; Kaynak:World Tourism Organization(WTO)
Annuaire Yearbook Anuario (1999-2003) Edition ss:903-904

Misir’in turizm gelirine bakildiginda “1982 yilinda 304 milyon Amerika

Birlesik Devletleri dolar1 olan turizm geliri,”112

Yabanci turistleri hedef alan bir siddet
kampanyasi Islami teréristlerin saldirilar ile giindeme gelince 1993 yilinda Misir’t
ziyaret eden turist sayis1 yaklasik %22 oraninda diigmiistiir. Turizm geliri de %38’e
diismiistiir. Turistlerin ortalama kalis siireleri de azalmistir. Ter6rizm probleminin yok
edilmesinde saglanan basarisizlik hiikiimetin, turizmin tanitilmasi i¢in 25 milyon dolar

ayirmasina neden olmustur. (1994 y111ndal)113

Tablo 3.7°de goziiktiigii gibi; 1998 yilina kadar turizm gelirinde siirekli
yiikselme olmustur. 1997 yilinda 3.764,4 milyon dolar olan turizm geliri, 1998 yilinda

%31,2 oraninda diisme ile 2564.6 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Daha sonra

"KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1), Pazar
Arastirma ve Thracat1 Gelistirme Merkezi, Misir Arap Cumhuriyeti Ulke Raporu, Ankara, (t.y), s.12.
"2 TURSAB Ar-Ge Departmani, Subat 2003.

' The Middle East and North Africa 2004, s:337.
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yiikselise gecerek 1999 yilinda %52,2 oranda yiikselme ile 3902,8 milyon dolara

cikmistir.

2000 yilinda Hiikiimet havayollar1 endiistrisini desteklemek ve yurt ici turizm
piyasasim1 genisletme karart almistir. (Turizm gelirlerindeki keskin diisiisleri
dengelemek i¢in i¢ turizmin canlandirilmasina karar verilmistir.) 11 Eyliilde ABD’deki
saldirilardan sonra turist sayisinin diismesine paralel olarak turizm gelirleri 2001 yilinda
%12 diismiis ve 3.800 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Yine 2002 yilinda da turizm
geliri diismeye devam etmistir. “2003 yilinda Misir hiikiimeti diismanliklar1 yok etmek
icin uluslararas1 bir konferans diizenlemistir. (Mevcut turizmi tanitmak ve Irak
olaylarinin etkisini azaltmak i¢in.) 2002 yilinda Unesco’nun sponsor oldugu bir projeyle
(350 milyon dolarlik) Biiyiik Misir Miizesinin ingasina karar verilmistir. 2003 yilinda
Giza’da piramitlerin yanminda insa edilecek proje ile ilgili 2 Irlandali mimar
tasarimlariyla odiil kazanmistir.''* 2003 yilindaki Irak savast nedeni ile Misir
ekonomisinin zarar gorecegi yorumlar yapilmistir. Agirhikli Irak’la baglantili calisan
sanayi olumsuz etkilenmistir. Ancak savasin kisa siirmesi ve dalgali kur rejimi ile
birlikte turizmin yabancilar icin ucuzlamasi neticesinde; turizm, ihracat, Siiveys kanali
gelirlerinde olumlu gelismeler giindeme gelmistir. Turizm geliri 2003 yilinda %21,8

oraninda artig gostererek 4.584 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

Tablo 3.8
Misir'in turizm gelir ve gideri
yillar 1999 2000 2001 2002  J2003
Turizm geliri [milyon dolar 3.903 |4.345 |3.800 |3.764 |.584
Turizm gideri |mi1y0n dolar 1.078 [1.073 |1.132 |1.278 |]1.327

Kaynak: World Tourism Organization(WTO) Annuaire Yearbook Anuario (1999-
2003) Edition

14 ibid.
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Grafik 3.2: Misir'in turizm gelir ve gideri

Misir’in turizm geliri ve turizm gideri karsilandiginda turizm gelirinin turizm
giderinden bir hayli fazla oldugu goziikkmektedir. Buda, Misir vatandaglarinin turizme

katilma oraninin az olmasindan kaynaklamaktadir.

2003 yili Haziran ayindan itibaren iilke turizminde ciddi bir canlanma
olmustur. 2003 yilinda Misir’1 ziyaret eden turist sayisinin 6 milyona ulastigi, bu
rakamin bir onceki yila gore %20 artis anlamina geldigi belirtilmektedir. Buna ek
olarak, Siiveys Kanal1 gelirleri bir onceki yila gore %13 oraninda artarak 2,3 milyar

dolara ulasmlstlr.115

Turizm, iilkenin en 6nemli bes doviz kaynagi arasinda yer almaktadir. 2005
yilinda iilkeyi 9.5 milyon turistin ziyaret etmesi hedeflenmektedir. Tarihi turizmin
yamisira sahil turizmi gelisme kaydetmektedir. Bu nedenle Sina Yarimadasi ve

Kizildeniz kiyilarinda otel insaatlart devam etmektedir.''®

Diinya Turizm Tegskilati verilerine gore bolgede Misir basta olmak iizere,
Ortadogu bolgesi diinyanin en hizli biiyiime gosteren turizm bolgesidir. Teskilata gore
bolgeye giden her bes turistten dordii Misir’a gitmektedir.''” Misir’a en ¢ok turist
Avrupa’dan gitmektedir. Avrupa’yr Ortadogu ve Asya/Pasifik, ABD izlemektedir.

“Turistlerin geldigi iilkeler sirasiyla Almanya, Italya ve Rusya’dir.”'"®

SDTM, hitp://www.dtm.gov.tr. 08.10.2004.

16 KOSGEB, s.12.

""DTM, http://www.foreigntrade.gov.tr. 12.04.2004.
'8 KOSGEB, s.12.
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Tablo 3.9

Misir'a Ziyaretci Gonderen Bolgeler

2003-
1999 2000 2001 2002 2003 2003 %2002

Afrika 150.552 [147.425 [145.554 [161.497 |183.035 3,03 13,34
ABD 276.769 |340.770 [251.462 [171.458 |187.828 |3,11 9,55
Dogu Asya/Pasifik 211.107 [280.831 [209.888 [213.771 [226.756 3,75 6,07
Avrupa 3.224.097|3.805.389|3.132.459(3.583.79114.203.687/69,55 (17,30
Ortadogu 897.108 |889.886 [867.911 [1.012.613|1.188.994(19,67 [17,42
Giiney Asya 34.682 (39.304 [39.536 46.110 [51.042 10,84 [10,70
Digerleri 2.205 2.574 1.675 2.438 2.818 0,05 15,59
TOPLAM
VARISLAR 4.796.520/5.506.179/4.648.485/5.191.678/6.044.160/100,00 16,42

Kaynak: 2001-2003 Yillari; Kaynak:World Tourism Organization(WTO) Annuaire
Yearbook Anuario (1999-2003) Edition

Yukaridaki tabloda goziiktiigli gibi Misir’a en cok turist Avrupa’dan
gitmektedir. 2003 yilinda Avrupa Misir’a giden toplam turist sayisinin %69,55°1 kadar
turist gondermistir. Avrupa’yr %19,67 ile Ortadogu izlemektedir. diger bolgeler %4’iin

altinda turist gondermistir.

1996 yilinda Almanya, Misir’in en fazla turist cektigi iilkelerin basinda
gelmektedir. 1996 yilinda Almanya’dan gelen turist sayis1 436,809, Italya’dan gelen
turist sayis1 388,320, Ingiltere’den gelen turist sayis1 328,325°tir. Ortadogu baris
siirecinde yasanan sorunlara ragmen, Israil’den gelen turist sayis1 1996 yilinda bir

onceki yila kiyasla %8.5 artarak 321,053’e ulagmistir .'"

2002 Yilinda Misir’1 ziyaret eden turist sayilarina bakildiginda “Misir Turizm
Bakanligindan edinilen bilgilere gore 2002 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nden
gelen turist sayisinda azalma goriilmesine ragmen, BDT iilkelerinden gelen turist
sayisinda dikkat ¢ekici bir artis yasanmis bulunmaktadir. Ozellikle Rusya’dan gelen
turist sayisinda bir onceki yila gore %93’liikk bir artis gerceklestigi goriilmektedir.

Misir’1 ziyaret eden Rusya vatandasi sayis1 450 bin civarindadir. Misir Turizm Bakani

"UDTM, hitp://foreigntrade.gov.tr. 12.04.2004.
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Mamdouh El-Beltagui bu artista yurtdisi basininda yer alan Misir’in giivenli bir iilke

olduguna iliskin verilen reklam ve ilanlarin biiyiik etkisi oldugunu belirtmektedir.”'*

Misir, ¢ok 0Ozgiil bir antik medeniyetin mirascisi olmasi nedeniyle turist
akinina ugramaktadir. Niifusu fazla ve altyapisi yetersiz oldugu i¢in vatandaslarina
yeterince is imkanlar1 yaratamamaktadir. Komsular1 olan Arap iilkelerinin aksine petrol
zengini olmadigr i¢in bircok ekonomik darbogazla karsi karsiya kalmaktadir. Bu
durumda; Misir, doviz gereksinimini giderebilmek icin ya ihracatini arttirmasi ya da
turizm sektoriine 6nem vermesi gerekir. Bu yiizden de Misir, sahip oldugu tarihi, dogal
ve kiiltiirel varliklarini turizmin hizmetine sunmakta ve hiikiimetler de turizm sektoriinii
tesvik vererek desteklemektedirler.

Tablo 3.10
Misir'a Gelen ve Misir'dan Giden Turist Sayilar:

1999 2000 2001 2002 2003
Toplam variglar bin 4.797 5.506  14.648 5.192 6.044
Giden turist bin [2.886 2.964 3.074  3.330 3.644
Kaynak: 2001-2003 Yillart; Kaynak:World Tourism Organization(WTO)
Annuaire Yearbook Anuario (1999-2003) Edition

Misir'a varislar ve Misir'dan giden turist

O Toplam

7.000 variglar bin
6.000+ M Giden turist
5.0001 bin
4.000
3.000
2.000+
1.000

0 4

1999 2000 2001 2002 2003

Grafik 3.3: Masir'a varislar ve Misir'dan giden turist (1999-2003)

Misir’a gelen turist sayis1t Misir digina turist olarak giden turist sayisindan daha
fazla, turizm geliri turizm giderinden daha fazladir. Grafik 3.3’te Misir’a giden turist
sayisinin inisli ¢ikish oldugu fakat, yurt disina ¢ikan turist sayisindan daha fazla oldugu

goriilmektedir. Misir’da turizm hareketleri diisiik seyretmektedir.

"2 TURSAB Ar-Ge Departmani, Subat 2003.
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3.6. Misir- Tiirkiye Turizm iliskileri

Misir ve Tiirkiye arasindaki ziyaret¢i tablosuna baktigimizda turizm
hedeflerinin diisiikk seviyede oldugu goziikkmemektedir. Iki iilkenin birbirlerine

gonderdigi ziyaretci sayist yirmi binlerle sinirli kalmaktadir.

Tablo 3.11
Misir’dan Tiirkiye’ye Gelen Turist Sayisi

Gelen turistler icindeki DEGISIiM
milliyet pay1 ORANI
YILLAR %0 %
2000 2001 2002 2000 2001 200212001/200]2002/2001
31.772| 22.396] 21.587 0,30 0,19 0,16 -29,51 -3,61

Kaynak :TURSAB Ar-Ge Departmani, Subat 2003

2000 yilinda Misir’dan gelen ziyaret¢i sayist 31.772.000 olup, bu say1 2001
yilinda %29,51 diiserek 22.396 olarak geceklesmistir. 2002 yilinda ise yine diisiise
devam ederek -%3.61 oranla, 21.587 kisi olmustur. Buna bagli olarak milliyet payinda
da diisme olmustur. 2000 yilinda Tiirkiye’ye gelen turistler icinde Misir’in milliyet pay1
0,30 iken 2001 yilinda 0,19 ve 2002 yilinda 0,16 oldugu tablo 3.11’de goziikmektedir.

Tablo 3.12
Tiirkiye'den Misir'a Giden Turist Sayisi
Yillar Degisim
1999 2000 2001 (2002 2003 [2000-99 [2001-2000 [2002-2001 [2003-2002
18.184(24.463|15.578 23.72444.609 34,53  |-36 52 88,03

Kaynak:World Tourism Organization(WTO) Annuaire Yearbook Anuario (1999-2003)

Tablo 3.12°de goziiktiigii gibi, Tiirkiye’den Misira giden turist sayisinda da
2001 yilindan diisme olmustur. 2000 yilinda bir onceki yila gore %34,53 artisla 24.463
Tiirk vatandasi Misir’t ziyaret etmistir. 2001 yilinda %-36 diiserek 15.578 olmustur.
2002 yilinda bir yiikselme olmus ancak yinede 2000 yilina ulasamamistir. 2003 yilinda

Tiirkiye’den Misir’a giden turist sayisinda gercek yiikselme olmustur.

Tablo 3.13’te goziiktiigii gibi; Kuzey Afrika iilkelerinden Tiirkiye’ye en ¢ok

turist gonderen iilkeler arasindan Tunus ilk sirayr almaktadir, Cezayir ikinci, Libya
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ticiincii, Misir ise dordiincii sirayr almaktadir. Misir’dan 2000 yilinda 31,7 bin ziyaret¢i

gelmis, sonraki yillarda gelen ziyaret¢i sayilarinda diisiime olmustur

Tablo 3.13
Kuzey Afrika Ulkelerinden Tiirkiye'ye Gelen Turist Sayisi
2000 | 2001 | 2002 2003
MISIR 31,71 2272 21,6 23,2
LIBYA 24 314 30, 28,2
TUNUS 39,7 45 51,3 46,7
SUDAN 2 2 2,2 1,9
CEZAYIR 33,4 399 41,5 42,1
FAS 11,6 11,8 12,7 13,8

Kaynak :TC.Turizm Bakanlig: :http://www kultur.gov.tr (15.12.2004)

Fes MISIR
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Grafik 3.4: Kuzey Afrika Ulkelerinden Tiirkiye’ye Gelen Turist Oranlari

Grafik 3.4’te goziiktiigii gibi; pasta diliminin en biiyiik kismi %27 payla
Tunus’a aittir. En kiictik dilim ise %1 payla Sudan’a aittir. Kuzey Afrika iilkelerinden

Tiirkiye’ye en ¢ok ziyaret¢iyi Tunus, en az ziyaret¢iyi Sudan gondermistir.

Misir’1 ziyaret eden Tiirk sayis1 az olmakla birlikte 2001 yil1 haricinde siirekli

artis gostermistir. 2003 yilinda bir onceki yila gore % 88,03 artis gostererek 44,609
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saylya ylikselmistir. “Bu ise, turistik tesislerin ucuzluguna ve vize konusunda problem

yasanmamasina baglanmaktadir.”'!

Misir’t ziyaret eden turist sayisi genelde 2001-2002 yillarinda diisiiktiir. Buda
daha once bahsedildigi gibi 11 Eyliil 2000 olaylarindan kaynaklanmaktadir. Misir
acisindan en 6nemli dezavantaj, bélgenin konumundan kaynaklanan politik istikrarsizlik
ve bunun sonucu olusan terdr sorunudur. Eger bu sorunlar giderilirse, turizm agisindan
biiyiik potansiyele sahip olan Misir, uluslararasi turizm pastasindan onemli bir paya
sahip olacaktir.

Tiirkiye fle Misir Arasindaki Anlasma Ve Protokoller; Tiirkiye ile Misir
arasindaki ticari iligkileri en son 4.10.1996 tarihinde imzalanan Ticaret Anlagmasi
cercevesinde yliriitiillmektedir. Diger taraftan, anilan iilke ile cesitli alanlarda isbirligi
anlagsmalar1 bulunmaktadir. Bunlar arasinda, ¢ifte vergilendirmenin énlenmesi, karsilikli

yatirimlarin tesviki ve korunmasi, ekonomik ve teknik isbirligi ve KEK Protokolii yer

almaktadir

Anlasmanin Adi Imza Tarihi Resmi / G. Tarihi
Denizcilik Anlasmasi 14.02.1988 17.12.1988
Tiirk-Misir Ortak Komisyonu

Kurulmasina Dair Anlagsma 14.12.1988 11.04.1988
Hava Tasimaciligi Anlagmasi 12.01.1993 18.10.1995
Kara ulastirmast Anlagmasi 07.11.1994 -

Cifte Vergilendirmenin

Onlenmesi Anlagmasi 26.12.1993 30.12.1996
Ekonomik ve Teknik Isbirligi

Anlagmasi 18.07.1994 28.09.1994
Ortak Yiiksek Komisyon

Kurulmasina Iliskin Anlasma 18.07.1994 24.09.1994
Ticaret Anlagmasi 04.10.1996 07.01.1997
Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve

Korunmasi Anlagmasi 04.10.1996 31.07.2002

Mahkeme Kararlarinin Taninmasi
ve Tenfizi Hakkinda S6zlesme 04.10.1996 -

KEKVI. Donem Protokolu 04.10.1996 07.01.1997
V. Donem Turizm Karma
Komisyonu Toplantis1 Protokoli  25.07.1997 25.08.1997

Kaynak: www.DEIK.org.tr 10/05/2005

21 {pid.
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IV. BOLUM

BiRLESIK ARAP EMIiRLIKLERI

4.1. Genel Bilgiler

Arabistan yarimadasinin dogusunda, Basra Korfezi'nin kiyisinda yer alan Ulke,
Musendam yarimadasinin Umman’a ait u¢ kismi hari¢ tamamini kaplar. 83.600 km2
yiizol¢ciime sahip olan Birlesik Arap Emirlikleri Basra korfezinin giiney kiyisinda Katar
ve Musendam yarimadalar1 arasinda 700 kilometreyi bulan bu kiyr seridi ve onun
gerisinde 150 km. genislikle uzanan kumul sahasindan olusur. Birlesik Arap Emirlikleri
yedi ayr1 emirlikten olusur. Bu emirliklerin en biiyiigii Abu Dabi’dir. Diger emirlikler

Dubai, Serce, Fuceyre, Ucman, Resii’l, Hayme ve Ummii’l Keyven’dirm.

Tablo 4.1

Ulke Bilgileri
Resmi Adi :Birlesik Arap Emirlikleri
Yonetim Bicimi : Federal Devlet
Resmi Dili : Arapca
Baskenti : Abu Dabi
Yiizol¢iimi : 83.600 km?2
Niifusu © 2.563.212 (2005) %
Para Birimi : Dirhem (1$= 3,67 Dirhem)

Uyesi Oldugu Uluslararasi Kuruluslar : ABEDA, AFDB, AFESD, AL, AMF, CAEU,
CCC, ESCWA, FAO, G-77, GCC, IAEA, IBRD, ICAO, ICRM, IDA, IDB, IFAD, IFC,
IFRCS, [HO, ILO, IMF, IMO, Inmarsat, Intelsat, Interpol, IOC, ISO (correspondent),
ITU, NAM, OAPEC, OIC, OPCW, OPEC, UN, UNCTAD, UNESCO, UNIDO, UPU,
WHO, WIPO, WMO, WTRO

Basra korfezinde bulunan kiyilari genellikle s1ig ve mercan kayaliklariyla
kaphidir. Bu da ulagimi giiclestirmektedir. Bununla birlikte firtinalara kapali, liman
olarak kullamlmaya elverisli derin koylar da vardir. Icerilere dogru gidildikce goz
alabildigine uzayip giden bir ¢olle karsilagilir. Bu 6lii ve tekdiize cografyada tek hayat

isareti suraya buraya serpistirilmis gibi duran vahalar veya su kuyulardir. Coliin bu

tekdiizeligini batida Musandam yarimadasindan baslaylp Ummana dogru inen ve

"2GOZENC Selami, Giineybat1 Asya “Ortadogu” Ulkeler Cografyasi, Cantay Kitapevi, Istanbul,
1999, 5.218
'# “CIA WORLD FACTBOOK” http://www.cia.gov. 20.05.2005.
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yiiksekligi zaman zaman 3.000m'ye kadar ulasan Hacer’iil-Garbi daglar1 bozar. Hemen
bu daglarin eteklerine yakin Abu Dabi'nin 160 km kadar dogusunda vahalar toplulugu
olan el-Ayn yer alir. Abu Dabi'nin dogu bolgesinin merkezi olan el-Ayn tarima elverisli
bir bolge olup, burada hurma yaninda hububat ve sebze de yetistirilir. Birlesik Arap
Emirlikleri'nin en uzun kiyis1 kuzeyde Basra korfezi boyunca olmakla birlikte, ii¢ tabii
liman, Deba, Havzii'l-Fekkan ve Kelba, Musandam yarimadasinin batisinda Umman

Korfezi boyunca uzanan Fuceyre emirligi sinirlarinda yer alir.

4.2. idari Yap1

Birlesik Arap Emirlikleri Basra korfezinin giineydogu kiyisinda ve Arap

yarimadasinin dogusunda yer almaktadir

Tablo 4.2
Emirlik Hakimleri
Abu Dabi Hakimi Sheikh Zayed Bin Sultan Al-Nahyan (Devlet Baskani)
Dubai Hakimi Shiekh Maktoum Bin Rashid Al-Maktoum (Devlet Bsk.
Yrd. ve Bagbakan)
Sharjah Hakimi Shiekh Sultan Bin Mohammed Al Qasimi
Ra's —— Al-Khaimah | o, . 1) Sagr Bin Mohammed Al Qasimi
Hakimi
Fujairah Hakimi Shiekh Hamad Bin Mohammed Al Sharqi
Umm = ARQawain | gpio1h Rashid Bin Ahmed Al Mu’alla
Hakimi
Ajman Hakimi Shiekh Humaid Bin Rashid Al Nuaimi

Yedi Emirlik, Tek Devlet

Birlesik Arap Emirliklerinde 1971 yilinda kabul edilen, 1976 ve 1981'de
degisiklige ugrayan Federasyon Anayasasina gore federal mekanizma {i¢ temel
unsurdan meydana gelmektedir. Bunlar Yiiksek Konsey, Federal Ulusal Konsey ve
Federal Bakanlar Kurulundan olusmaktadir. Federal diizeyde en yiiksek organ olan
Yiiksek Konsey yedi emirligin basinda bulunan emirlerden olusmaktadir. Konseyin
alacag biitiin kararlar en az bes emirin onayini tagimast ve bunlar arasinda, Abu Dabi
ve Dubai emirlerinin bulunmasi asil sartlardandir. Devlet Baskanm1 ve Yardimcisini
Konsey secer. Devlet Bagkan1 da Bagbakan ile Federal Bakanlar Kurulunu atar. Federal

Bakanlar Kurulunun 6nerdigi yasalar emirlerin iki yillik bir donem i¢in atadigi danigma
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organt niteligindeki Federal Ulusal Konsey tarafindan incelenir. 40 iiyesi bulunan
Federal Ulusal Konseyde, Sarcah ve Re'siil-Hayme altisar, Ummﬁ'l—Kayvan, Acman ve
Fiiceyre dorder, Abu Dabi ve Dubai sekizer iiye bulundurmaktadir. Birlesik Arap
Emirlikleri'ni olusturan emirliklerin baginda bulunan emirlerin yonetme hakki soya gore
devam etmektedir. Birlesik Arap Emirlikleri'nde dis politikanin idaresi Abu Dabi emiri
ve aym1 zamanda Devlet Baskani olan Seyh Zayed bin Sultan Al-Nahyan'in elinde
bulunmakla beraber diger emirlerin de kendi iglerinde ozellikle diger konularda
ozerklige sahip olduklar1 goriilmektedir. Dubai Emirligi'ni yapan Seyh Maktum bin
Rasid el-Maktum, ayn1 zamanda Federal Ulusal Konsey Baskanligin1 ve Devlet Bagkani
Yardimciligini yiirtitmektedir. Dogal kaynaklarin isletilmesi, ticaret ve gilimriiklerle
ilgili diizenlemeler ayrica mali, yargi ve i¢ diizenin korunmasi konularinda emirliklerin
kendileri yetkilidir. Fakat dis politikay1 tiim iilke adina Devlet Bagkani belirlemektedir.
Kritik konularda devlet baskani diger alti emirle danismalarda bulunsa da son s6z
kendisine aittir. 1971 yilinda anayasanin yapilmasiyla devlet baskanligina segilen Seyh

Zayed o zamandan beri dis politika konusunda tek yetkili konumundadir.

Ulkedeki monarsik yapinin yarattig: istikrar, ekonomik alanda liberal agirlikli
bir politikanin izlenmesi ve siyasi iliskiler agisindan uluslararasi toplumla iyi iliskiler
kurulmas1 Birlesik Arap Emirlikleri’ni bolgenin en aktif iilkesi konumuna getirmistir.
Basta Irak ve Kuveyt olmak iizere son donemlerde Ortadogu Ulkelerinde yasanan

olaylar da iilkenin siyasi ve ticari anlamda 6n plana ¢ikmasinda etkili olmustur. '**

Abu Dabi ekonomisi agirlikla petrole ve kamunun finanse ettigi altyapi
projelerine dayali iken, ikinci biiyiikk emirlik konumundaki Dubai ticaret, ulastirma ve
turizm sektorlerinde bolgesel bir merkez olma yolunda gelisme gostermektedir. Sharjah
onemli bir imalat sanayiine sahiptir. Ancak, kalkinmas1 1970-1980’lerde aldig1 yiiksek
miktardaki borclar yiiziinden yavas ilerlemektedir. Fujairah emirligi ekonomisi

limaninin islek hale gelmesi ile canlanmistir. Ras el-Khaimah’ta ¢imento ve smirh

"2 BAE. Miiteahhitlik hizmetleri Raporu, TC Dubai Konsoloslugu DTM Temsilciligi, 13 Temmuz
2004, s:3
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miktarda petrol iretmektedir. Ajman’da ise kiiciik Olgekli tekstil fabrikalari

bulunmaktadir.'?

Abu Dabi Emirligi; Ulkenin hem en ¢ok topragina hem de en cok niifusuna

sahiptir. En az topraga Res el-Khaimah, en az niifusa Ajman sahiptir.

Tablo 4.3
Ulke Topraklarimn ve Niifusunun Emirlikler Bazinda Dagilim
TOPRAK(%) NUFUS(%)
Abu Dabi 86,7 39
Dubai S5 29
Sarjah 3,3 17
Res el-Khaimah 0,3 5
Ajman 1 1
Fujairah 2.2 3
Umme el-Qaiwain 1,5 6

Kaynak: Birlesik Arap Emirlikleri Ulke Etiidii ITO Yay. No:1999, s:19-20-21-22

Ulkenin baskenti olan Abu Dabi; tablo 4.3’te de anlasilacag iizere, Ulke
topraklarinin %86,7’sine, niifusunun %39’una sahiptir. Ulkedeki petrol rezervlerinin
cok biiyiik bir boliimiine de sahip olan Abu Dabi, petrol gelirleri nedeniyle de en zengin

emirlik durumundadir.

Tablo 4.4
Abu Dabi GSYiH’nin Sektorel Dagilim ( 1999)
SEKTORLER (%)
Tarim, Hayvancilik, Balikcilk 4,1
Sanayi 66,7
Ham Petrol 42,7
Imalat Sanayi 13,0
Elektrik, Su, Gaz 2.1
Insaat 8,9
Hizmetler 29,2

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Country Profile 2001

Abu Dabi Emirligi toplam ii¢ bolgeden olusmaktadir. Bunlar, Abu Dabi

bolgesi Dogu Bolgesi ve Bati Bolgesidir'*®

125 BAE. Ulke Biilteni, Nisan 2002, DEIK,
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Abu Dabi Bolgesi: Baskent Abu Dabi sehrini de icine almakta ve Devlet
Baskan1 ve bakanliklarla birlikte, federal devlet kurumlarinin merkezleri, yabanci
elcilikler, ¢ok sayida petrol sirketinin yonetim merkezleri, iilkenin televizyon
kuruluglari, Seyh Zayed Havaalam1 ve Abu Dabi Uluslararas1 Havaalam1 bu bolgede

bulunmaktadir.

Dogu Bolgesi: Bolgenin merkezi Al-Am City’dir. Bu bolge cok sayida ciftlik
ve ulusal parktan olusmakta, verimli topraklar ve yesil alanlara sahip bulunmaktadir.

Bolge ayn1 zamanda ¢ok sayidaki artezyen kuyusu ile zengin su kaynaklarina sahiptir.

Bati Bolgesi: Bolgenin merkezi Beda-Zayet’tir. Bolge ¢ol iklimine uygun
agaclardan olusan bir orman alanina sahiptir. Bolgedeki orman toplam 100.000 hektar
alan1 kaplamakta ve 20 milyon agaca sahip bulunmaktadir. Cok sayida petrol alani
bolge kiyisinda yer almakta ve iilkenin en biiyiik petrol rafinerisi de bu bolgedeki
Ruwais City’de bulunmaktadir. Ulkenin bir cok 6nemli adas1 ve petrol alan1 Abu Dabi
bolgesinde yer almaktadir. Bolge ayn1 zamanda altyap1 ve modern binalar bakimindan

da iilkenin en zengin bolgesidir.

Abu Dabi emirligi turizm destinasyonu olarak; bastan sona modern hava ve
deniz limanlarimin altyapisi, yollar1 telekomiinikasyon sistemi, bes yildizli otelleri,
restoranlart ve eglence kompleksleri emirligi aktif bir turizm merkezi haline
doniistiirmiistiir. Korfezin bahgeli sehri Abu Dabi, ziyaretgilerine artik yesil parklardan
temiz sahillere, deniz sporlarindan diger sporlara, ¢olde egzotik maceralardan cesitli
aligveris merkezlerine kadar pek ¢ok degisken eglence imkanmi sunmaktadir. Turistler Al
Ain sehrine arkeolojik ve tarihi gezi i¢in gidebildikleri gibi bos sehirler olan Al Hili Fun
Cityiain Al Faydha Resort. Al Jahili Fort  gibi sehirlere ve milli miizeye
gidebilmektedir. Abu Dabi’yi 1997 yilinda 937.717 kisi ziyaret etmis ki bunlar komsu
tilkelerin turistleridir. 1978 Yilinda kurulan National Hotels Company (Abu Dabi milli
sirketler gurubu) Abu Dabi Emirliginde turizm promosyonu olarak ¢ok onemli bir rol
oynamistir. Sirketin toplam aktifi 1978 yili sonunda Dh 1.175 milyar olarak
gerceklesmistir. Bu sirket 8 adet otele sahip olup, 7 adet kendisine ait olmayan baska

otel isletmektedir. Abu Dabi buz rink oteli ve birka¢ dinlenme oteli gibi seckin turizm

12 BAE. Ulke Etiidii, ITO Yay. No: 1999-24 istanbul 1999, s.19.
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merkezlerini yonetmektedir. Ayn1 zamanda Abu Dabi ve Al Ain uluslararasi hava
alaninda mevcut olan vergisiz alisveris merkezlerine siipervizorlik etmekte, buna
ilaveten pek cok degisik yeni imkanlarin gelismesine katkida bulunmaktadir. Tamamen
kendisine tamamen ait bulunan el gazal yolu ile otel yonetimleri icin yemek, gezi gibi

hizmetleri yiiriitmektedir.'*’

Golf; Abu Dabi’nin turist gelisimi devam etmekte olup, pek cok yeni proje
yoldadir. Cok 6zel bir imajinatif proje olan Al Futaisi Golf ve Country Clup Futaisi
Adasinin, Birlesik Arap Emirlikleri’'nin en popiiler turist bolgesi olmasini
hedeflemektedir. Kuliibiin halihazirda bir restoran ve ¢adir kdyii 18 delikli golf alani, at
yarist hipodromu, muhtesem sahilleri ve ylizme havuzu mevcuttur. 45 kilometre karelik
bir alana dogaseverler i¢in, lokal ve go¢cmen kuslarin ¢l gazellerinin kaplumbaga ve

atlarin yasadigi liiks bir yasam alani kurulmaktadir.'*®

Dubai Emirligi; iilke topraklarinin %35’ine, niifusunun ise %29’una sahip
bulunmaktadir. Dubai’nin niifusu yiizolciimiine gore daha fazladir. Dubai Birlesik Arap

Emirlikleri’nin Gayri Safi Yurt ici Hasilasinin %27’ sine sahiptir.

Tablo 4.5

Dubai GSYIH'nin Sektorel Dagilim ( 1999 )
SEKTORLER (%)
Tarim, Hayvancilik, Balik¢ilik 0,9
Sanayi 23,0
Madencilik 0,2
Imalat Sanayi 12,2
Elektrik, Su, Gaz 1,9
Insaat 8.8
Hizmetler 76,1

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Country Profile 2001

Dubai, Birlesik Arap Emirlikleri'nin ikinci biiyiik sehri olup, iilkeyi olusturan
Yedi Emirlik arasinda, ilk onun adi akla gelmektedir. Biitiin diinya buraya, ¢oliin
ortasina sadece bir tek amag i¢cin gelmektedir. Oda vergisiz aligveris yapmanin keyfini

yasamaktir.

127 BAE. http://www.uae.gov.ae. 15.01.2005
12{bid.
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Dubai sehri, 10 km. uzunlugundaki Khour-Dubai isimli ince bir koy ile ikiye
ayrilmaktadir. Cok sayida biiyiik sirketin idare merkezi, bankalar, giimriik, liman yayin

istasyonu ve posta idaresi bu boliimde bulunmaktadir.

Sehrin kuzey boliimii Diera olarak anilmaktadir. Bu boliim ticaret ve turizm
merkezi durumundadir. Cok sayida ticaret merkezi, magaza, otel, okul, kuliip ile Diinya
Ticaret Merkezi ve Dubai Uluslararas1 Havaalani bu bolgede bulunmaktadir. Sehrin iki

bolgesi iki adet koprii ve koyun altindan gecen bir yol ile birbirine baglanmustir.

Diinyanin 6nemli serbest bolgelerinden biri ve Ortadogu’nun en biiyiik serbest
bolgesi durumunda olan Jebel Ali Serbest Bolgesi, Dubai Emirligi sinirlart icerisinde
bulunmaktadir. Dubai, devasa binalari, liikks otelleri, ¢cok sayida biiyilk ve modern
aligveris merkezleri ile bir Ortadogu sehrinden c¢ok bir Uzakdogu sehrine
benzemektedir. Sehrin en biiyiik aligveris merkezi olan City Center ayni zamanda
bolgenin de en biiyiik ticaret merkezi durumundadir. Ayrica sehrin elektronik esya
ticaretinin merkezi olan Nasr Square bolgesi de Onemli bir ticaret merkezi
konumundadir. Dubai’nin bir bagka 6zelligi de diinyanin tek yedi yildizli oteli Burj Al

Araba sahip olmasidir.

Nasr Square bolgesi bir dlgiide Istanbul’un Laleli bolgesini andirmakta ve daha
cok Ruslar basta olmak iizere eski Dogu Bloku’ndan turistlere yonelik olarak faaliyette
bulunmaktadir. Bu bolgede hemen hemen her marka ve her tiirde elektronik esya
bulunabilmektedir. Ortadogu’nun en 6nemli ticaret merkezi durumunda olan Dubai
Emirligi aym zamanda iilkedeki gelenekgi olmayan ve en kozmopolit emirliktir. Icki ve
domuz eti satilmas: gibi, bolgedeki Islam iilkelerinde ve diger emirliklerde yasak olan

bircok faaliyet Dubai’de serbesttir.

Dubai ve Turizm; Bagimsiz c¢alisma ve arastirmalar Dubai nin milli gelir
oranini turizmin tedricen artirmis oldugunu ortaya c¢ikarmaktadir. Bu tahmin % 20
civarlarina tekabiil etmektedir. Aslinda en 6nemli gelir kalemi olan petrol ihracati
gelirlerini turizmin gegebilecegi yakin zaman icin tahmin edilmektedir. 1998 verilerine
gore Dubai’nin 255 otelinin 17 253 odas1 mevcut olup ortalama 49,3 Cent bir iicret

O0demesi yapilmistir. Ocak 1997 de DTCM yani turizm ve ticari pazarlama kurumu
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tarafindan ticaret ve turizm Odiiliiniin alinmasi ile gittikce artan ve en ideal turizm
destinasyonu olarak Dubai’nin yildizinin parladigimi goriiyoruz. Bunun nedeni daha
once de belirtildigi tizere DTCM nin diinyadaki pek cok turizm faaliyetlerine katilmalari
ve pek cok karsilastirmalar yapmalar1 neticesinde ortaya cikmistir. Buna ilaveten
DTCM cok basarili bir reklam kampanyasi yiiriitmiistiir. Dubai de turizm ile baglantili
fuarlar da organize etmislerdir. 1999 da Arap denizcilik konferansina ev sahipligi
yapmistir. Bu tiirlindeki ilk ornek organizasyon idi. Yine DTCM’nin gozetiminde
tertiplenen Arap Seyahat Pazar1 99 konferansinda 40 iilkeden 500 fuarci katilimi

saglanmis olup bolgede yapilan diger 6nemli bir organizasyon olmustur. 129

Umm al-Qaiwain (Ummii’l-Kayvan); Emirligi batida Sharjah ile doguda Ras
Al-Khaimah Emirligi arasinda yeralmaktadir. Ulke topraklarinin %1’ine ve niifusun ise
%1’ine sahiptir. Umm Al-Qaiwain Emirligin merkezi durumundadir. Emirligin 6nemli
gecim kaynagi tarimdir. Bolgedeki Falaj Al-Mualla kesimi emirligin onemli bir tarim

alamdir. Onemli bir parcasi da 90 km?2 alana sahip Seneyah adasidir.

Ras Al-Khaimah (Resii’l-Hayme); Emirligi, Arap diinyasinin en uzak
noktasinda, sinirda yer almaktadir. Emirlik iilke topraklarinin %2,2’sine ve niifusun

%3’ iinii sahiptir.

Ras Al-Khaimah bir su birikintisi ile ayrilmis iki parcadan olugmaktadir. Bir
boliimii Eski Ras Al-Khaimah diye anilir ve hiikiimet binalarinin bir kismi bu bolgede
bulunur. Sehrin dogu boliimii Al-Nakheel olarak anilir ve hiikiimet binalarinin bir kismi
ve ticari firma merkezleri bu boliimde yer alir. Sehrin iki yakasi genis bir yol ile
birbirine baglanmistir. Emirligin ¢imento fabrikasi, ¢akil ve mermer iiretimi yapan
isletmelere sahip sanayi alan1 bulunmaktadir. Ayrica, Korfez bolgesinin en biiyiik ilac
fabrikas1 da bu bolgede bulunmaktadir. Bolgede énemli tarim alanlar1 ve Masafi olarak

anilan kesiminde siselenmis icme suyu iiretim tesisleri bulunmaktadir. 130

Fujairah (Fuceyre); Ulkenin Umman Korfezindeki tek emirligidir ve Hiirmiiz
Bogazina yakin bir konuma sahiptir. Bu 6zelligi Emirligin stratejik Onemini

artirmaktadir. Emirlik iilke topraklarinin %1 ,5’ine ve niifusun da %6’sina sahiptir.

12 BAE. http://www.uae.gov.ae. 15.01.2005
130 BAE. Ulke Etiidii, ITO, s. 21
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Emirligin kendi liman1 ve havaalam1 bulunmaktadir. Emirligin cografi yapisi
genel olarak daglik bir alandan olusmaktadir. Turizm acisindan 6nemli potansiyele
sahiptir. Ozellikle daglar1 ve dogal vadileri bolgenin genel ¢ol yapisi icerisinde bu
emirligin turizm cazibesini artirmaktadir. Ayni zamanda tarim, hayvancilik ve balik¢ilik
acisindan da onemli avantajlara sahip bulunmaktadir. Emirligin onemli boélgelerinden
biri olan Dabba Al-Fujairah’da 6nemli tarim ve hayvancilik projeleri uygulamaya

konulmustur.

Fucariah Turizm Biirosu; Fucariah Turizm Biirosu 1966 da kurulmustur.
Amaci, gozle goriiliir seviyeye cikan BAE turizm faaliyetlerini yonetmek idi. Bu
faaliyetler genel olarak kansiz boga giiresleri, mangrove ormanlarina ziyaret, kus
yavrulama siteleri veya dag yollarinda gezi ve Musandam Yarimadasinin daglhik dar
gecitlerinde dolagsmak gibi faaliyetlerdi. Al Faqit ve Al Aqqa zaten Dibba nin hemen
giineyinde olan ve sevilen bir tatil merkezi idi. Buralar uzun kumsal seridi boyunca pek
cok snorkel dalis ve tiiplii dalis yapilan bir tatil beldesi olmasi itibari ile eskiden beri
bilinen destinasyondu. Fucariah Turizm Biirosu Belcikali Three Corners firmasi ile Al
Fagqit de 150 odal1 bir otel kurmak iizere bir anlagma imzaladi. Dh 34 milyon Fucariah
Resort u 35 000 metrekare iizerinde kurulacak bu anlagsma ile buna ilaveten Emirlik Al
Aqqga da 200 odali bir 5 yildizl1 otel insaat1 taahiilitne girmisti. Bu oteli de Meridyen
Grubu isletecekti. Boyle birkag biiyiik proje emirligin giindemindedir. Bunlar; Ain Al
Ghammor kaplicalari, Dibba Al Faqit de iki dalis merkezi, dev bir marina ve Sandy

Beach otelin yaninda Al Aqqa da bir golf sahasi.

Sharjah Emirligi; iilke topraklarinin %3,3’iline, niifusun ise % 17’sine sahip

bulunmaktadir.

Emirligin merkezi olan Sharjah sehri Dubai’ye eklenmis durumdadir. Iki sehrin
icice olmast ve Dubai’de kiralarin yiiksek, Sharjah’ta ise daha ucuz olmasi Sharjah’1
adeta Dubai’nin bir banliyosii haline getirmistir. Dubai’de calisan kesimin biiyiik bir
boliimii Sharjah’ta oturmakta ve sabahlar1 konvoylar halinde Dubai’ye gelerek, mesai
saati sonunda da aym sekilde Sharjah’a donmektedirler. Dubai’ye gore daha gelenekci
ve Islami kurallara bagl olan Sharjah’ta Iran etkisi hissedilmektedir. Sharjah’ta kiigiik

capl da olsa imalat sanayii gelismis durumdadir. Emirlikler arasinda en fazla sanayi

102



isletmesi Sharjah’ta bulunmaktadir. Sharjah’ta ticaret de hizla gelismekte; ticaret
merkezi, ticari firma ve otel sayis1 hizla artmaktadir. Sehrin en 6nemli ticaret merkezleri
Central Souq ve Al-Majara Souq’tur. Al-Majara Souq, cogunlukla Iranlilarin ticaret
yaptig1 ve turistik esyalarin satildigr biiyiik bir otantik cars1 goriiniimiindedir. Bir dl¢iide
bizdeki Kapalicarsiya benzeyen ve BAE’nin en biiyiik turistik esya aligveris merkezi
durumundaki Al-Majara ¢arsist Sharjah’in Dubai tarafindaki girisinde yer almakta ve bu
carstya Dubai’nin herhangi bir yerinden 10-15 dakika gibi kisa bir siirede
ulasilabilmektedir. Kendi havaalani ve limani da bulunan Sharjah, ozellikle Thaid
bolgesinde bol miktarda sebze ve diger tarim iriinlerinin yetistirildigi verimli topraklara

sahiptir."?!

Ajman (Ucman); BAE nin en az toprak parcasina sahip olan emirligidir. Ulke
topraklarinin %0,3’1i gibi cok kiigiik bir parcasina ve niifusun da %S5’ine sahip olan
Ajman Emirligi Sharjah’in dogusunda yeralmaktadir. Ajman, Sharjah’a yakin oldugu
gibi Dubai’ye de olduk¢a yakindir ve en fazla yarim saatte Dubai’den Ajman’a
ulasilabilmektedir. Ajman, sehrin icine kadar giren dogal bir limana sahiptir. Emirligin
iki bolgesi bulunmaktadir. Bunlar; giiney doguya dogru 110 km. uzanan Masfout ile
doguya dogru 60 km. uzanan Manama bolgesidir. Ajman’da 6zellikle yat ve kiigiik capli
tekne yapimi, mobilya sektorii ve giyim sektorii oldukca gelismis durumdadir. insaat

sektorii de gittikge gelismektedir.
4.3. Niifus ve Demografik Yapi

Birlesik Arap Emirlikleri'nin  niifusu 2.563.212°dir. Emirlikler icinde en
zengini, hem de en biiyiik niifusa sahip olan1 Abu Dabi olup onu Dubai ve Sarcah
izlemektedir. Pek biiyilkk olmayan ordusunda ise yerli halkla birlikte Pakistanli ve
Urdiinliilerin cogunlukta oldugu belirtilmektedir. Egitim miiesseseleri ve bakanliklar,
televizyon, radyo vb. kuruluslarda basta Misir olmak iizere civar Arap iilkelerinden
gelmis ¢cok sayida kisi hizmet vermektedir. “Niifusun % 96's1 Miisliimanlar(%16 Sii) ve

% 4'tinii ise Hiristiyanlar Hindu ve diger dinlere mensup kisiler olusturmaktadir.”'*?

131 1.
ibid.
132 «CIA WORLD FACTBOOK” http://www.cia.gov. 20.05.2005
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Tablo 4.6
BAE’nin Niifusu

Niifus : 2.563.212( 2005)

1-14 yas . 25,30% kadin:331.269 erkek: 317.977
15-64 yas : 71,10% kadin: 1.115.826 erkek: 707.058
64 yas ve iistii : 3,60%  kadin: 66.404  erkek: 24.678
TOPLAM :100% kadin: 1.513.499 erkek: 1.049.713

Kaynak: CIA WORLD FACTBOOK?” http://www.cia.gov. 20.05.2005

Ulke niifusunun 6nemli bir boliimii Siinni ve Sii Miisliiman Araplardan
olusmaktadir. Yabancilarin 6nemli bir kesimini de Hintliler, Pakistanlilar ve Iranlilar

olusturmaktadir.

Birlesik Arap Emirlikleri’nin niifusu 1973-1974 petrol patlamasini izleyen
1975 ve 1980 yillar1 arasinda yabanci is¢i akini sirasinda % 86 oraninda bir artis
gostermistir. Bu iscilerden bircogu 1982-1983°teki resesyon sirasinda iilkeyi terk
etmistir. Ancak, 1985 sayimi1 1980’deki 1.04 milyon niifus ile kiyaslandiginda 5 yilda %
55.8’lik bir artisa isaret eden 1.62 milyonluk bir niifus rakami ortaya c¢ikarmistir.
Birlesik Arap Emirlikleri Merkez Bankast 2000 yilinda niifusu 3.11 milyon olarak
gostermistir ve bu verilere gore 1993-1997°de yillik ortalama biiyiime oram yaklasik %
5.5 ‘tir. Birlesmis Milletler tahminlerine gore Birlesik Arap Emirlikleri’nin niifusu

2029’da ikiye katlanacaktir.'*

Niifusun ulusallastirilmas1 (Emiratisation); “Niifusun ulusallastirilmas1” devlet
icin Oncelige sahiptir. 2001 yilinda Dubai Belediyesi’nin yaptig1 bir calisma Birlesik
Arap Emirligi niifusunun emirligin isgiicliniin sadece % 10’unu ihtiva ettigini
gostermektedir ve buna benzer bir oransizligin diger emirliklerde de varolduguna
inanilmaktadir. Bu yiizden 1996’da vizesi gecerli olmayan 200.000 gé¢men iilkeden
ayrilmaya tesvik edilmistir. Bu toplu goc belirli endiistrilerde is¢i acigina sebep
olmustur ayrica bu go¢ edenlerden cogu 6 aylik zorunlu bekleme siiresinin ardindan
resmi kanallardan iilkeye donmiistiir. 1999’da insaat islerindeki azalmaya bagli olarak
benzer bir uygulama Pakistan ve Banglades’ten gelen vasifsiz iscilere yeni vize vermeyi

durdurmas: seklinde ortaya cikmustir. Ozel sektorii geng Birlesik Arap Emirlikleri

133 The Economist Intelligence Unit (EIU), UAE Country Profile 2001, s.14
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vatandaslarin1 ise alma konusunda tesvik etmeyi amaclayan tiim bu uygulamalara
ragmen oOzel sektor yine de yonetim kademesinde yabancilar1 ise almayi tercih
etmektedir. Kamu sektoriindeki istihdamin % 70’1 Birlesik Arap Emirlikleri
vatandaglarindan olusurken 06zel sektorde daha ucuz ve verimli oldugu diisiiniilen
yabanci isciler ise alinmaktadir. Yabanci iscilerin buray: tercih etmesinde temel etken
ise maaglarin yiiksekligidir. Yillik 26.000 dolar civarinda bir maas tabii ki Hintli veya
Asyal1 bir ¢alisana cazip gelmektedir. Daha 6nemli bir problem ise BAE’nin yabanci

isciler olmadan vasifli is¢i bakimindan bir acikla kars: karsiya kalacagidir. '**

Birlesik Arap Emirlikleri iilkelerinde issizlikle 1ilgili mevcut bilgi
bulunmamaktadir. Otoriteler egitimin gelistirilmesi, istihdamda ise getirinin artirilmasi
icin Ozellikle 6zel sektorde odaklanmaktadir. Ulusal insan kaynaklar1 gelistirme ve
istihdam yonetimi 2001’de kurulmustur. Ulusal kapasitenin is yeteneklerinin
gelistirilmesi ve istthdam arayanlarin cabalarimi kolaylastirmak icin bir ulusal emek veri

tabaninin olusturulmasina calisiimaktadir.'*
4.4. Politik Arka Plan

Birlesik Arap Emirlikleri’nin 1971 yilinda kuruldugu diisiiniiliir ise bu ulusun
varligimin  kisa bir zamana denk geldigi anlasilirBu sebeple bircok kurumu

gelismektedir.
Son dénemde olan 6nemli politik olaylar; '*

Ocak 1991: Korfez savast ortaya cikiyor. BAE Kuveyt’in  yeniden
konumlandirilmasi sirasinda bunun is bakimindan avantajlarini yasiyor. Fakat BAE nin
kendisi, ABD ve anti-Irak koalisyonuna savas masraflarim1 kargilamak i¢cin 10 milyar

dolar ddiiyor.

134 1.
Ibid, s.15-16

%5 International Monetary Fund, Monetary Union Among Member Countries Of The Gulf

Cooperation Council, Washington dc, 2003, s:46

POEIU, 5.5-6
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Nisan 1994: Seyh’in kiiciik kardesi Muhammed Ibni Rasid Al Maktum, Dubai
prensi seciliyor ve 3 kardes arasinda giic paylasimi resmilesiyor. Seyh Muhammed su

anda emirligi yonetiyor.

Temmuz 1996: Demografik dengesizlikleri gidermek icin BAE gecerli vizesi
olmayan yabanci iscilerin iilkeyi az bir ceza ile terkedebilmeleri i¢in gog¢ affi ¢ikariyor.

Bu da 200.000 kisinin iilkeyi terketmesine ve de is¢i agcigina neden oluyor.

Agustos 1996: BAE anayasasi kalic1 hale geliyor ve Abu Dabi sehri baskent
olarak teyit ediliyor.

Kasim 1996: Miizakereler sonunda Birlesik Arap Emirlikleri, ABD ile bir

savunma isbirligi anlasmasi1 imzaliyor.

Subat 1998: Abu Dabi ve Dubai aralarinda bir gaz anlagsmas1 imzaliyorlar. Bu

da iki emirlik arasinda baglarin gii¢lendiginin bir kanit1 oluyor.

Ekim 1998: Abu Dabi Su ve Elektrik Otoritesi ve ABD CMS Enerji arasinda

Korfez’in ilk bagimsiz su ve enerji projesi i¢in bir anlagsma imzalaniyor.

Ekim 1999: Abu Dabi hiikiimetinin sahip oldugu bir sirket, BAE Offsets
Group, BAE, Umman, Pakistan’a Katar gazim1 ihra¢ etmek i¢in Dolphin projesini

olusturuyor.

Ekim 1999: Dubai Internet sehrini (DIC) - bolgenin “yeni ekonomi” agini
olusturmak icin bir Internet ve medya serbest bolgesini- yaratmay1 planliyor. Microsoftu

da i¢ine alan uzun bir listeyi kapsayan (DIC) Ekim 2000’de hizmete giriyor.

Kasim 2000: Abu Dabi Menkul Kiymetler Pazar1 agiliyor. Fakat, diisiik likidite

ve zayif bir ticari performans gosteriyor.
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4.5. BAE’nin Ekonomisi
4.5.1. BAE’nin Ekonomi Politikas1 ve Ekonomik Yapisi

Birlesik Arap Emirlikleri, yedi emirligin olusturdugu federal bir devlettir. BAE
ticaret merkezleri, milletleraras1 hava ve deniz limanlari, giimriiksiiz ticari sahalar ile
bugiin Ortadogu’nun en gozde ticaret merkezi durumundadir. Vergisiz aligveris
yapilabilen BAE, uluslararas1i golf turnuvalarina ve diinyaca {iinlii liikks otellere ev

sahipligi yapmaktadir.

Birlesik Arap Emirlikleri’nde 1980’11 yillarda canlanmaya baslayan ekonomik
gelisme, 1990’Ih yillarda cok daha yiiksek bir ivme ile devam etmistir. Bu yillarda
giderek artan petrol fiyatlar1 bu gelisme trendinde birinci derecede etkili olmustur.
Artan petrol fiyatlarinin bu ivmedeki pozitif etkisine paralel olarak iilke ticareti ve
turizminde de kayda deger gelismeler yasanmustir. Bu sektorlerdeki gelismeler,
beraberinde konut, aligveris merkezi, otel ve altyapr yatirimlart agisindan biiyiik bir
ihtiyacin dogmasina neden olmustur. Bu talepleri karsilamak iizere ingaat sektoriinde
yasanan bu canlanma siireci petrol, ticaret ve turizm sektorlerinin itici giiciiyle hizim
giderek arttirmaya devam etmistir. Miiteahhitlik sektorii BAE ekonomisinin en aktif

sektorlerinden biri haline gelmistir.137

Oldukca yiiksek gelire ve biiyiik bir yillik dig ticaret fazlasina sahip bulunan
BAE’nde, disa agik bir ekonomi anlayis1i bulunmaktadir. Zenginliginin kaynag Gayri
Safi Milli Hasilanin yaklasik %40’1n1 olusturan petrol ve dogalgazdir. Abu Dabi en
biiylik petrol iireticisi olup, onu sirasiyla Dubai, Sharjah ve Ras Al-Khaimah takip

etmektedir.

Birlesik Arap Emirlikleri ekonomi, GCC bolgesinde c¢ok ayrigmustir.
Petrokimyasal, aliiminyum, turizm, bankacilik ve antrepo ticari faaliyetleri Gayri Safi
Milli Hasilanin gegis boliimiinii olusturmaktadir. Birlesik Arap Emirlikleri diinyanin
ham petrol ihra¢ eden en biiyiik 6. iilkesidir. Sistematik olarak ticaret kayitlari

tutulmustur. Gelir getirici dis doviz hesaplar1 fazlasi, BAE’ni net alacakli bir iilke

137 BAE, Miiteahhitlik hizmetleri Raporu, , s 3
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durumuna getirmektedir. Bol miktarda doviz orant ABD dolarina sabitlenmistir ve
ekonomi i¢in nominal ¢aba olarak hizmet etmektedir. (1980 yillarinin baslarindan beri)
Ote yandan ortalama yillik enflasyon oran1 1991-2002 arasinda % 3,5’tir. Birlesik Arap
Emirlikleri, genellikle konsolide edilmigtir. Kiiciik mali agiklart 1990’11 yillarda
kaydedilmistir. Cogunlukla hiikiimetin dis varliklarinin degisimi yoluyla finanse
edilmistir. Bu aciklar Gayri Safi Yurt ici Hasilanin yaklasik %2’si kadardir. Ote yandan
global petrol fiyatlarinin 2000 yilinda artist mali hesaplarda keskin bir gelismeye

(iyilesmeye) katkida bulunmustur'*®

Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) ekonomisi petrol fiyatlarinda meydana gelen
dalgalanmalardan biiyiik Olciide etkilenmektedir. Diisiik uluslararasi petrol fiyatlar ve
OPEC’in petrol iiretiminde kisint1 yapilmasina yonelik baskilari, emirliklerin bagindaki
yonetimleri petrol gelirlerine bagimliligi azaltici ¢areler aramaya itmistir. Hiikiimet,
petrol dist ekonomiyi gelistirmek icin ekonomi igerisinde artan Ozellestirme
girisimlerini biiyiik olciide desteklemektedir. Petroliin yanisira ticaret, insaat, finans, ve

hizmet sektorii iilke ekonomisi i¢in biiylik oneme sahiptir.

Bolgenin en biiyiik serbest bolgesi Dubai’deki Jebel Ali Serbest Bolgesi’dir.
1985 yilinda faaliyete gecen Jebel Ali Serbest Bolgesi diinyada ISO 9002 belgesini alan
ilk serbest bolgedir. En modern ve gelismis haberlesme ve ulagim aglarinin bulundugu
bolgede kisisel gelir ve servet vergisi alinmamakta ve ayrica 15 yil siireyle de kurumlar

vergisi muafiyeti uygulanmaktadir.'

Birlesik Arap Emirlikleri’nde artan enerji talebi ile birlikte gii¢ liretimi ve
denizden su iiretiminde 6zellestirme gabalar1 vardir. Ozellikle Abu Dabi’de yeni enerji

giicii iiretim projeleri ortak girisim yoluyla (dis yatirimlarla) desteklenmektedir.'*

Petroliin 6nemine ragmen, GSYIH icgerisindeki payr 1980 yilinda %60
civarinda iken 1993’de yaklasik %36’ya ve 1998’de %?22’ye kadar diismiistiir.Yine de
kamu harcamalart dogrudan petrol gelirine bagli olmaktadir. Bununla birlikte kamunun

ve ekonominin petrol dis1 sektorlerinde de biiyilk agirhigi vardir. 1998 yilinda

SIMF, s:44
¥ BAE’ne genel bakis, iZTO, 2002, s:3-4
"IMF, s:46
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GSYIH’'nin %18’in den fazlasim gerceklestiren kamu tiiketimi, ekonomideki talebin

baglica unsurunu teskil etmektedir. '*!

Birlesik Arap Emirlikleri’nin Milli gelirine bakildiginda; Tarim, hayvancilik ve
balik¢iligin paymin ¢ok kiigiik oldugu goriiliir. Bunlarin milli gelirdeki payr %4 tiir.
Ancak, Birlesik Arap Emirlikleri’nin vatandaslari icin istihdam ag¢isindan 6nemlidir.
Petroliin pay1 ise petrol fiyatlarina bagli olarak degisiklik gostermektedir. Petroliin

GSMH icindeki payi; 1998 yilinda %20.8, 1999 yilinda %25,6, 2000 yilinda %33,9

olmustur.
Tablo 4.7
GSYIH'nin Sektorel Dagilimi (%)
Sektorler 1998 (1999 2000
Tarim, Hayvancilik, Balik¢ihik 3,6 3,4 3
Sanayi 45,5 48,9 |54,3
Ham Petrol 208 256 33,9
Imalat Sanayi 13,0 12,6 |11,1
Elektrik, Su, Gaz 2,2 2,1 1,9
Insaat 9.5 8.6 7.4
Hizmetler 509 47,7 42,7

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Country Profile 2001

Milli gelire en biiylik katkida bulunan emirlik Abu Dabi Emirligidir. Petrol
rezervinin en biiylik kismimi topraklarinda bulunduran emirlik GSMH nin %50-60’1na
sahiptir. Abu Dabi’yi %?25-28 oranla ticaret ve turizm merkezi olan Dubai takip

etmektedir. Diger emirliklerin GSMH’ya katkis1 diisiiktiir.

Misir Merkez Bankasi verilerine gore; petrol ve dogal gazin Gayri Safi Yurtici
Hasila icindeki payr 2002 yilinda 19.8 milyar dolar, 2003 yilinda ise 25.4 milyar dolar
olmustur. Petrol, 1967 yilinda OPEC’e iiye olan BAE ekonomisindeki hayati roliinii

oynamaya devam etmektedir. 142

'“ BAE’ne genel bakis, iZTO, 2002, s:3-4
'42 BAE, Miiteahhitlik hizmetleri Raporu, s: 3
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2004 Yilinda 63,67 Milyar dolar olan Gayri Safi Milli Hasilanin sektorel

dagilimi soyledir; “Tarim %4, endiistri %58,5 ve hizmetler %37,5 tir

s 143

Tablo 4.8
GSYiH'nin Emirlikler Bazinda Dagilimi(%)
Emirlik 1997 1998 1999
Abu Dabi 59,2 55,3 56,9
Dubai 25,8 27,9 26,7
Sarjah 8,9 9,9 9,6
Res el-Khaimah 2,6 2,8 2,8
Ajman 1,6 2 1,9
Fujairah 1,3 1,5 1,5
Umme el-Qaiwain 0,8 0,6 0,6

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Country Profile 2001

GSYIH'NiN EMiRLIKLER BAZINDA DAGILIMI (%)

Abu Dabi Dubai  Sarjah

Res el-  Ajman
Khaimah

Il 1998

Fujairah  Umme el-
Qaiw ain

01999 |

| m1997

Grafik 4.1: GSYIH'nin Emirlikler Bazinda Dagilim (%)

Birlesik Arap Emirlikleri, vatandaslart icin daha c¢ok kamu sektoriinde
istihdamui tercih etmektedir. Kamu sektoriinde, daha fazla maas ve daha az ¢alisma saati
oldugu icin iilke vatandaslari tercih edilmektedir. Ozel sektorde ise, daha diisiik iicret ve
verimli olmast dolayist ile yabanci isciler tercih edilmektedir. Ayrica 6zel sektoriin
yetisen geng¢ nesile yer agmasi amaciyla; yabanci isgiler i¢in zorunlu emeklilik yasi

60’tan 55’e indirilmistir

143 «CIA WORLD FACTBOOK” http://www.cia.gov. 20.05.2005
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4.5.2. D1s Ticaret

Tablo 4.9°da anlasilacag iizere Birlesik Arap Emirlikleri’nin ithalati, ihracati
dolayisiyla ticaret hacmi siirekli yiikselme gostermistir. Ticaret dengesi 1998 yilinda 3,3
milyar dolar, 1999 yilinda 7,1 milyar dolar, 2000 yilinda ise rekor kirarak 16,4 milyar
dolar fazla vermistir. Bunun nedeni ise 2000 yilindaki yiiksek ham petrol varil
fiyatlarinin etkisidir. 2000 yilinda ticaret dengesi 16,4 milyar dolar, Cari denge ise 13,2

milyar dolar fazla vermistir.

Tablo 4.9
Yillar itibariyle Dis Ticaretin Seyri (Milyar Dolar)

Milyar Dolar 1998 1999 2000
Ihracat 33,8 39,9 50,9
Ithalat 30,5 32,8 34,5
Ticaret Hacmi 64,3 72,7 85,4
Ticaret Dengesi 3,3 7.1 16,4
Cari Denge 0,4 4 13,2

Kaynak:Birlesik Arap Emirlikleri'ne Genel Bakis IZTO ,2002

Yukaridaki tabloda goziiktiigii gibi; BAE’nin ihracati siirekli yiikselme
gostermistir. 1998 yilindaki Gayri Safi Milli Hasila icindeki payr %33,8 iken 1999
yilinda %39,9’a, 2000 yilinda ise %50,9’a yiikselmis oldugu goziikmektedir

BAE’nin baglica ihra¢ maddesi ham petrol ve dogalgazdir. Petrol ve dogalgaz
disinda kendi iriinii olan énemli bir ihra¢ maddesi bulunmamaktadir. Thracatinda ikinci
onemli yeri Re-eksport almaktadir. Ulkenin kendi iirettigi petrol disi iiriinler is,e toplam
ihracat icerisinde cok az yer tutmaktadir. BAE ihracatina iilkeler itibariyle bakildiginda,
ilk sirada Japonya’nin geldigi goriilmektedir. Bunun baglica nedeni ise, Japonya’nin en
biiyiik BAE petrolii alicis1 olmasidir. ihracatta 6nemli yeri olan diger iilkeler ise
Singapur, Giiney Kore, Hindistan ve Umman gibi iilkelerdir. BAE nin dis ticaretinde
Abu Dabi ve Dubai ¢ok onemli bir yer tutmaktadir. Abu Dabi ihracatta, Dubai ise

ithalat ve Re-eksport’ta onemlidir.'**

Y EIU, s.32
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Tablo 4.9°da goziiktiigli gibi, BAE’nin ithalati da siirekli yiikselme
gostermistir. 1998 yilinda Gayri Safi Milli Hasila i¢indeki payr %30,5 iken, 1999
yilinda %32,8’e, 2000 yilinda ise %34,5’e yiikselmis oldugu goziikmektedir.
Thracatindaki artis, ithalatindaki artistan daha fazladr.

Ithal edilen iiriinler agisindan bakildiginda, BAE ithalatinin ¢ok cesitlilik arz
ettigi goriilmektedir. Ulke hemen hemen her tiirlii iiriin ithalat: yapmaktadir. Ithal edilen
irtinlerin biiyiik bir boliimii tiilketim maddeleridir ve bunlarin 6nemli bir kismi ayni
zamanda ihrac¢ da edilmektedir. Ithalatin iilkelere gore dagilimina bakildiginda A.B.D.,
Japonya, Ingiltere, Almanya, Giiney Kore ve Italya’nin énemli bir pay aldig1 goriiliir.
Yillik donem itibariyle, iilke bazinda ithalat seyrine bakildiginda ise; Japonya’dan
yapilan ithalatta diisme egilimi gozlenirken, A.B.D., Ingiltere ve Cin’den yapilan

ithalatta Snemli bir artis egilimi gézlenmektedir. '+

BAE’nin ithalatinda Dubai &nemli bir rol oynamaktadir. Ulkenin yaptigi
ithalatin yaklasik %68’1 Dubai’den ge¢mektedir.

Maddeler itibariyle Dubai ithalati incelendiginde, ilk sirada elektrikli ve
elektriksiz makineler, ikinci sirada tekstil ve tekstil iirlinleri, iiclincii sirada ise tasit
araglarmin  geldigi goriilmektedir. Ulkeler itibariyle Dubai ithalatinin bakildiginda;
Amerika Birlesik Devletleri’nin % 12’lik pay ile ilk sirada yer aldigi goriilmektedir.
Ithalatta 6nemli pay1 olan diger iilkeler ise sirasiyla Cin, Japonya, Ingiltere, Hindistan,

Almanya ve Tayvan gibi iilkelerdir.

Abu Dabi Kalkinma Fonu; BAE’nin baslica kalkinma finansmani1 kurumudur.
Afrika, Asya ve Ortadogu’daki gelismekte olan iilkelere ekonomik yardim saglamak
amaciyla 1971°de kurulmustur. Miisliiman niifusu fazla olan iilkelerin fonlardan daha
fazla yararlandig1 gozlenmektedir. 11 Eyliil sonrasinda Abu Dabi Kalkinma Fonu
Pakistan’a 3 hidroelektrik santrali, 2 su ve 1 barajdan olusan 6 proje icin 265 milyon
dolar kredi vermistir. BAE’'nde onemli sayida Pakistanl is¢i bulunmakta ve BAE’nin

Pakistan’la ticaretinden 6nemli bir ticaret fazlasi elde etmektedir. *¢

5 1hid, .34
146 BAE. Ulke Biilteni, Nisan 2002, DEIK.s:30
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4.5.3. BAE’nde Turizm

Birlesik Arap Emirlikleri bulundugu mevki nedeniyle Avrupa ile Hindistan’in
alt kitasi, Uzakdogu ve Afrika kitasinda bir baglant1 noktasi olarak hareket eder. Ayni
zamanda bu derece genis ve farkli kiiltiirler arasinda araci roliinii de {istlenmistir.
Geleneksel Arap misafirperverligi ve zevkli kis iklimi, gelismis altyap: ve ¢ok az sug
orani ile son yillarda turizmin gelismesi icin en ideal atmosfer olusmustur. Deniz siirat
motor yariglarindan tutun, kum kayagmma kadar ¢ok genis turizm faaliyetlerinin
yapilabildigi uzun kumsallar, deniz kiyis1 ve farkli manzaralar Birlesik Arap
Emirlikleri’nin sahip oldugu Onemli zenginliklerdir. Golf oyunlar1 zevk ve eglence
saglamakta olup, aligveris imkanlarinin daha az oldugu yerler de bulunmaktadir. Ayrica
tilkenin derin koklii kiiltiirel mirasini teskil eden ve pek cok farkli kiiltiirel merkezlerde
bulunabilen geleneksel sporlar olan sahin ucurma, deve yariglari, at yarislar1 gibi
turistler icin gerekli cezbedici spor aktivitelerinin merkezidir. Birlesik Arap Emirlikleri
konferanslar icinde aranan bir yer olmustur. Yine uluslararasi fuarlar ve Dubai diinya
kupasi, Dubai ¢ol klasik golf turu, polo ve kriket yarismalar1 son donemde yapilan spor

faaliyetleridir.'"’

Birlesik Arap Emirlikleri’nce yavagsca fakat emin bir sekilde uluslararasi turizm
haritas1 calisilmistir. BAE ni 1983 yilinda 373.000 turist ziyaret etmis, bu say1r 1995
yilinda 1.600.000’e ¢cikmistir. Oncelikle bolge ekonomik ve politik olarak istikrar
icindedir. Ulkenin altyapis1 diinyadaki en iyileri ile mukayese edilmekte ve gittikce
gelismeye devam etmektedir. Emirligin kamu giivenligi konusundaki vakaa kayitlari
muhtesem olup, olumlu yonde gelisimini siirdiirmeye devam etmektedir. Ciinkii turizm
demek seyahat ticareti, otel ticareti ve hizmet sektorii demektir. Is seyahatleri ticareti
fuarlarla birlestirerek iilkenin imajin1 gostermesini ve yeni yatirimlarin agilmasini

saglamaktadir. 148

Ulkenin petrol ve dogal gaza bagli gelir kaynaklarinin yiiksek olusu, ticaret ve
turizmde son yillarda yasanan hizli gelismeler miiteahhitlik sektoriiniin de gelismesine

neden olmustur. Yabancilara gayri menkul edinme hakkinin taninmasiyla yasanan

"7 http://www.uae.gov.ae. 15.01.2005
'8 Prospects for Trade and industry in the UAE Mr.Anis Jallaf Managing Director and CEO Emirates
Bank International
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gelismeler sektOriin olaganiistii canlanmasimi saglamistir. BAE basarili bir turizm
programini takip etmektedir. BAE’'ne gelen turist sayis1 yilda 5.5 milyon olup, bu
sayinin 2010 yilinda 15 milyona cikarilmasi hedeflenmektedir. Bunun icin de gerekli
olan altyapinin ve diger ihtiyaglarin karsilanmasi gerekmektedir. Mevcut otel sayis1 300
olup 2010 yilina kadar 600 yeni otelin yapimi planlanmakta, ¢ok sayida aligveris
merkezi ve konutun yapimina da ihtiya¢ bulundugu belirtilmektedir. Yapimi devam
eden iki adet Palm Adas1 Projesi, World Islands Projesi, Dubailand Projesi (heniiz proje
asamasinda), Dubai Festival City Projesi, Havaalanlarinin genisletilmesi projeleri,
Jumeira Sahili’'nde yer alan ¢ok sayida konut ve otel projeleri, uygulanan turizm
programinin birer parcasi olarak degerlendirilmektedir. Ayrica Emirates Havayollarinin

gelistirilmesine de devam edilmektedir.'*

Turizm organizasyonlari: Emirliklerde aktif olarak kendi 6zel atraksiyonlarin
pazarlamalarin1 yapmaktadirlar. BAE cok sik olarak uluslararas: tatil olaylarina
katilmakta, aym1 zamanda zengin Arap yasaminin goriilebilmesi i¢in Birlesik Arap
Emirlikleri’'ne seyahat etmelerine olanak saglayacak seyahat acentalar1 ve tur
operatorlerini cesaretlendirmektedir. Enformasyon ve Kiiltir Bakani Abdullah Bin
Zayed Al Nahyan ATM 99 da (Arap Ticaret Pazar1) kendi bakanliginin bir federal
enciimen kurma caligmas: icine girdigini, Birlesik Arap Emirlikleri’'nde turizm
promosyonunu entegre etmek icin bireysel turizm otoriteleri tarafindan
gerceklestirilmekte olan turizm aktivitelerini koordine edeceklerini belirtmektedir..
Bakanin belirttigi bir noktada 1999 ITB Ortadogu destinasyonunda 9 destinasyon
icerisinde birinci olarak Birlesik Arap Emirlikleri’nin secilmesi ve bunun Berlin seyahat
ve turizm kurumunun gerceklestirmesi, iilke turizm altyapisinin ve imkanlarinin
diinyadakinin en iyisi oldugunun bir kanitidir. Seyh Abdullah, Arap iilkeleri arasindaki
turizmin Onemini belirterek, bunun artik Ortadogu’da bir pan Arap turizm kurumunun

olusturulmasi gerektigini vurgulamustir. '

Gelecekte, Birlesik Arap Emirlikleri’nin turizm ve seyahat pazarinda biiyiik rol
oynayacagl beklenmektedir. Bu calismalarin en odak noktasinda Dubai yeralmaktadir.

Fakat diger Emirlikler de turistik mekanlar ve aktiviteler sagladiklarindan beri dnemli

!4 BAE. Miiteahhitlik hizmetleri Raporu, ss:3-4
150 hitp://www.uae.gov.ae. 15.01.2005
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hale gelmislerdir. Turistik bir yer olarak Birlesik Arap Emirlikleri pazarinda reklamcilik
hayati 6neme sahiptir. Kiiltiirel sefer adli televizyon reklam kampanyasi, (CNN’de
yayinlanan) Dubai Sivil Havacilik boliimii ve Dubai Giimriik boliimiince finanse
edilmistir. Bu kampanya ile 24 milyon ziyaretcinin Avrupa-Asya-Afrika-Ortadogu ve
Latin Amerika’dan gelmesi beklenmektedir. Bu kampanya 2 yil daha siirecektir.
Kampanyada Dubai ve Birlesik Arap Emirlikleri’nin zengin kiiltiirel miras1 hayvancilik
(kusculuk, tavukculuk vs) parfiimeri, Arap atlar1 ve yiiksek binalar1 ile Arap miizik ve

dans1 anlatilmaktadir.’!

Turizm sektorii bilhassa Dubai’de gelismis olmakla birlikte tiim emirliklerde
ticari ziyaret¢iye doniik oteller bulunmaktadir. Dubai ise turizmi Onemli bir gelir
kaynagi olarak gormektedir. Plaj kiyisindaki oteller, cesitli temalar altinda diizenlenen

festivaller, yarisma ve turnuvalar ile turist gelisi ve turizm geliri arttirllmaya

calisiimaktadir.'*?
Tablo 4.10
Birlesik Arap Emirliklerinin Turizm Geliri
Yillar 1999 2000 2001 2002 2003
Turizm Milyon (893 1.012 1.064 1.328 1.477
Geliri dolar
Degisim (% 0,13 0,05 0,25 0,11

Kaynak:World Tourism Organization(WTQO) Annuaire Yearbook
Anuario (19907-2003) Edition,s:902

Yukaridaki tabloda da goriildiigii iizere Birlesik Arap Emirlikleri’nin
gerceklesen turizm geliri; 1999 yilinda 893 milyon dolardir. 2000 yilindaki turizm geliri
%13 artisla 1.012 milyon dolara ulastig1 goriilmektedir. 2001 yilinda turizm gelirindeki
artis diisiiktiir. 2002 yilindaki turizm geliri %25 gibi yiiksek bir artisla 1.328 milyon
dolardir. 2003 yilinda turizm gelirinin %11 artisla 1.477 milyon dolar olarak

geceklestigi goriilmektedir.

51 United érab Amjrates Yearbok 2002, ss:156-158
132 Korfez Ulkeleri ihracat Pazar Arastirmasi, iTO Yayin No:2001-22, istanbul 2001, 5.48
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Tablo 4.11

Birlesik Arap Emirlikleri'ne Ziyaretci Gonderen Bolgeler

1999 2000 2001 2002 2003 2003 % [2003/2002
Afrika 153.899 173.601 218.162 310.722 306.872 5,23 -1,24
ABD 130.280 139.474 149.802 238.749 254.362 4,33 6,54
Avrupa 1.016.869| 1.076.813] 1.115.373] 1.468.015] 1.584.792] 26,99 7,95
Dogu Asya/Pasifik 247.673 263.609 284.878 395.061 427.506 7,28 8,21
Giiney Asya 500.985 568.453 590.378 807.094 921.698| 15,70 14,20
Ortadogu 923.248] 1.088.753| 1.220.738| 1.556.533] 1.583.258] 26,97 1,72
Digerleri 419.660 595.842 554.200 669.193 792.535| 13,50 18,43
Varislar 3.392.614] 3.906.545| 4.133.531] 5.445.367| 5.871.023 100,00 7,82

Kaynak:World Tourism Organization(WTO) Annuaire Yearbook Anuario (1999-
2003) s$s:903-904

Yukaridaki tabloda da anlasilacag: iizere Birlesik Arap Emirlikleri’'ne en ¢ok
turist gonderen bolge Avrupa’dir. Avrupa’nin Birlesik Arap Emirlikleri turizmindeki
pay1 %26,99’dur. Ikinci siray1 %26,97 ile Ortadogu almaktadir. Ortadogu’yu Giiney
Asya, Dogu Asya/Pasifik takip etmektedir. Afrika ve Amerika Birlesik Devletleri en az

turist gonderen bolgelerdir.

2003 Yilinda Birlesik Arap Emirlikleri'ne en cok turist gonderen iilkeler
icinde Ukrayna %8,45 payla ilk sirada yer almaktadir. %6,10 oran ile Hindistan ikinci
sirada, %35,70ile Iran ticlincii sirada yer almaktadir. Misir, BAE’ne en c¢ok turist
gonderen iilkeler arasinda 8. sirada yer almaktadir.'> Tiirkiye BAE'ne en cok turist

gonderen iilkeler arasinda yer almamaktadir.

Otel fiyatlari; Karayipler, Kenya ve Seyseller’dekilerle kiyaslandiginda
oldukca diisiik kalmaktadir. Turizm sezonu Ekimden Nisana kadar olan Dubai’ye

gelenlerin  cogu; Avusturya, Almanya, Isvicre, Rusya ve Eski Sovyet

Cumhuriyetlerindendir. Dubai korfezin ticaret merkezi haline gelmistir. Yedi Birlesik
Arap Emirlikleri i¢inde ikinci en zengin olan Dubai gittik¢e bir sehir devleti (Singapur

gibi) halini almaktadir. '>*

"*World Tourism Organization(WTO) Annuaire Yearbook Anuario (1999-2003) 3 Edition, $:903-904
B34 0zGUC, s.412
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Tablo 4.12

BAE Turizminde Konaklama

Turizm Verileri 2000 2001 2002
Toplam Otel Sayisi 353 351 364
Abu Dabi 49 49 50
Dubai 265 264 272
Toplam Oda Sayisi 30.241 31.786 34.536
"Liiks Olanlar" 11.019 12.371 13.818
Abu Dabi 6.085 6.562 6.856
Dubai 20.315 21.428 23.170
Doluluk Oram 62 60 67

Kaynak:Ministry of Planning. (The Economist Intelligence Unit Limited 2003,
Country Profile 2003

2000 Yil1 Dubai Otel Endiistrisi gelirleri 2-6 milyar DH’a ¢ikmustir. 5 yildizli
otel sayis1 %72-80’dir. 25 adet bes yildizli, 26 adet dort yildizli, 31 adet ii¢ yildizli ve
kalanlar iki yildizli otellerdir. Bu oteller, iilkedeki toplam otel yatak sayisinin %67 sini

olusturmaktadir. '*°

Tablo 4.13’te anlasilacag1 gibi 2000- 2001- 2002 yillarinda toplam otellerin %
75’1 Dubai’de %14’ti Abu Dabi’de geri kalan %11°1 diger bes emirlikte bulunmaktadir.
Toplam oda sayisinin %67°si Dubai’de, %20’si Abu Dabi’de, geri kalan %13’ ise
kalan bes emirlikte bulunmaktadir. Liiks olan odalarin toplam oda sayisina orani ise

2000 y1linda %36, 2001 yilinda %39, 2002 yilinda %40 oldugu goriilmektedir.

Turizm ekonomide esasli yer almaktan uzak olsa da, giderek biiyiiyen bir
alandir. Dubai Ticaret Sanayi odasinin gostergelerine gore 2003 yilinda turizm
emirliklerin Gayrisafi Hasilasina %17’ ye yakin katkida bulunmustur. Ziyaret¢i sayisi ve
harcama gelirleri 2 kat artmistir. Ek olarak, tatil yapanlar ikinci bir ev satin alarak ilerisi
icin gercek bir piyasa haline gelmektedirler. Dubai’nin gelisim Oykiisiindeki asil basari
yeniden yapilanmasidir. Tasinmaz miilkler ve bunlarin insas1 emirliklerin is giiciinde
%20 olarak tahmin edilen oranda istihdam saglamistir. Bununla iliskili olarak; finans,
tasarim, tcretler gibi alanlarda istthdamda artist olmustur. Dubai’de carpici bir

canlanma goriilmektedir. Bazi ekonomistler arz fazlasinin risklerinin biiytimesine dikkat

135 UAE Yearbok 2002, ss:158-160
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cekmektedirler. Bina insaatlar1 hizla devam etmektedir. Bir yerel miilkiyet piyasasi
verilerine gore, 2003 yilinin mayis ayinda Dubai’de otellerin %25°i bostur. Her yil
dinlenme yerine 45 bin talep vardir ve 2004 yilinda 15 bin birimin eklenmesi
beklenmektedir. Ancak, Dubai’de halen arzin yaratilarak talebin bunu izleyecegi fikri

yiiriirliiktedir. 2010 yilina kadar 40 yeni otele ihtiya¢ oldugu belirtilmektedir.'*®

Gemi Yolculugu Pazari: Birlesik Arap Emirlikleri’ne turistlerin tiimii ucakla
gelmez. Gelisen gemi seyahatindeki kolayliklar pek cok geminin tasimacilikta da yer
almasini saglamistir. Arap korfezinde 3300 m2 alanda gemi limani insa edilmistir.
Burada miikemmel iletisim araglari, yolcu ve miirettebatin hizmetine sunulmaktadir.
Geminin limanda kalma uzunlugu-ki bu arada yolcular bagajlarim1 birakip para harcayip
aligveris yaparlar. Bu ekonomiye canlilik kazandirmaktadir. 1997 yilindan beri

Dubai’de gemi ile gezme siiresi 0-8 giinden 2-47 giine ¢ikilmistir. '’

Yeni Turizm Projeleri: Palmiye Adasi Turizm Projesi, Dubai Festival S$ehri,
Kar Diinyasi, Khalife Park projeleri; Birlesik Arap Emirlikleri’nin yeni turizm

projeleridir.'*®

Palmiye Adas1 Turizm Projesi: Yeni Projeler, Palmiye agaclar seklinde 2 ada
insa edilmesi ve her ikisinin de yapay bariyerlerle korunmasidir. Her adanin
tamamlanmasi 2 yili alacaktir. Insan yapimi adalar 6km ye 200m alaninda olacaktir.
Uzeri; oteller, aligveris merkezleri, akvaryum, 2 kiyr limanm ve ilk dogal su parki

bulunacaktir.

Dubai festival kenti: 65 milyar dolarlik bir projedir. 8.000 koltuklu acik hava
tiyatrosundan ve restoran, aligveris yerleri, oteller, ofisler, apartmanlar ve 10.000m2

sinema alani ile 30.000m2 de ailelerin eglence yeri olarak planlanmustir.

Kar Diinyasi: Emirate goliine bitisik, Dubai’de bos zaman gecirmek amaclh bir

kompleks insa edilmektedir. Bu projenin ilk boliimii 1 km uzunlugunda kayak alani

13 Middle East Economic Digest, MEED, 21-27 may1s 2004, Vol 48, No21, s:33
T UAE,s:158
"8 UAE,ss:160-162
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saglayacak, 2003 Dubai yaz senlikleri sirasinda agilacaktir. kinci boliimii, aligveris

merkezi olacak, iiclincii kismi oteller vb. olacaktir.

Khalife Park: Abu Dabi’de Ortadogu’nun en biiyiik parki insa edilmektedir.
Liman, miize, parklar, cami, acik hava tiyatrosu, ziyaretc¢ilerin zaman gecirecegi
alanlardir. Bos zaman ve eglence imkanlari, Abu Dabi belediyesinin planlar

arasindadir. Ciinkii bu projeler yeni ve yabanci turistleri cekmede 6nemli araglardir.

Insaat sektorii, Birlesik Arap Emirlikleri’'ndeki en canli sektorlerden biri
durumundadir. Ulkede gelecek 5 yil icersinde alt yapi projelerine 10 milyar dolar
harcanmas1 planlanmaktadir. Bu projeler, is merkezleri, oteller, hastaneler, okullar,
karayollar1, aligveris merkezlerinin insaasi ve 2 biiyiik havaalaninin biiyiitiilmesi islerini
kapsamaktadir. Insaat malzemeleri piyasa talebinin, kamu ve ozel sektor tarafindan
gerceklestirilecek olan ihaleler neticesinde biiyiimesi beklenmektedir.'” Buradan
Birlesik Arap Emirlikleri’'nde turizme c¢ok Onem verildigi ve turizmin daha cok

gelisecegi anlasilmaktadir.

Dubai Aligveris Festivali: Dubai Aligveris Festivali diinyanin en biiyiik aile
festivalidir.1996°da ilk kez diizenlenmeye basladigindan beri, Dubai Alisveris Festivali

tiim diinyadan milyonlarca kisiyi agirlamistir.

“En uygun fiyatlarda diinyanin en iyi markalarinin”, birinci simif eglence ve
spor faaliyetlerinin ve elbette giinliik inanilmaz piyangolarin yeknesak kombinasyonu

bu festivali her turistin gezi planinda yer almasini saglamistir.

[k Dubai Aligveris Festivali 15 Subat- 28 Mart 1996’da diizenlenmistir. Tema
“Diinya iizerindeki en gorkemli aile festivali”idi. 31 giin icerisinde verilen 31 kilo altin
ve 41 adet Lexus GS300 ile kazancglar da inanilmaz olmustur. Eglenceye, uluslararasi
performans gostericileri, geceleri Aqua Fantasia ve havai fisek gosterileri ve daha
fazlas1 dahildir. Dubai tiim sehirde bir karnaval havasina biiriinmiistiir. 2000’den fazla

katilimc1 magazada aligveris biiyiik oranlarla gerceklesmistir.

% GULEC - OGUZ, 5.24
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1998 yilinda 19 Mart-18 Nisan arast diizenlenen iigiincii Dubai Aligveris
Festivali de muvaffak olmustur. Tema “Diinya cocuklar1 Dubai’de bulusuyor” olmustur.
Odiiller arasinda 31 adet Nissan stiper safari devriye arabasi, 109 lexus GS300, 46 kilo
alin ve baska piyangolar bulunmaktadir. Ustelik sanshi bir kisi 7 Lexus araba
kazanmistir. Eglence olarak geceleri aqua fantasia sovu, diinyanin en biiyiikk cocuk
dogum giinii partisi ve susam sokagi gosterileri vardi. Geleneksel sokak eglencesi ve
Dubai koyu semalarinda geceleri muhtesem havai fisek gosterileri heyecan verici idi.
Vanessa Mae acilig toreninde sahne alirken kapanis toreninde uluslararasi cocuk

orkestrasi ¢aldi.

1999°da 18 Mart-14 Nisan aras1 “Aileler milenyum da bir araya geliyor” temal
festival pek cok insan1 Dubai’ye ¢ekmistir. Bir adet nissan siiper safari devriye arabasi
ve 28 giin boyunca 38 kilo altin her giin cekiliste 6diil olarak verilmistir. Temaya uygun
olarak faaliyetler de aile baglari, cocuk bakimi ve birlik konular iizerinde

yogunlagilmistir.

Cocuklar, denizci temel reis sovu, yunus balig1 gosterisi, sihirli sirk ve geceleri
de aqua fantasia sov ile eglendiler. Aileler i¢in seminerler, atdlye calismalar1 ve oyunlar

da vardu.

2000 yilinda 1 Mart-31 Mart arasi “Sevgilerimle anneme” temal1 festival, bir
diger Dubai aligveris festivali basarisiydi.31 adet rolls royce araba, 31 adet 4x4 nissan
devriye arabasi ve 57 kilo altin kazanildi. Diinya guinness rekorlar kitabi, rolls royce
araglarinda, diinyanin en biiyiik gobnderme, tasima ve dagitiminin gerceklestigini deklare
etmistir. Diger diinya rekorlar1 ise diinyanin en biiyiik besigi, sofasi, siltesi, tebrik karti,
tac vb. Ideal Arap annesi ve ideal Arap ailesi yarismalar1 diizenlenmistir. Buz iizerinde
disney, sirinler sov, sihirli sirk ve 200 sokak gostericileri biitiin kenti eglendirmistir.

Dubai aligveris festivali o yil 2,5 milyondan fazla kisiyi ¢cekmistir.

2001 yilinda 1 Mart-31 Mart aras1 Dubai aligveris festivali “Tek diinya, tek
aile, tek festival” temasiyla gerceklestirilmistir. Shaggy ve Artful Dodger, Gipsy Kings,
Layali Dubai konserleri diizenlenmis, Carecella’nin tiyatro oyunu 2001 Geceleri

sahnelenmistir. Dubai diinya kupasi, PGA Golf ve PTA Tenis diizinelerce ziyaretciye
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hosca vakit gecirten birka¢g muhtesem spor olaylarindandir. Lexus marka arabadan 80
adet, 4x4’ler ve Dhs’den 8 milyon kazanildi. 35 adet Nissan siiper safari devriye

arabasi, 40 kilo altin ve visadan 100.000’den fazla Dhs. diger kazanilan odiillerdendir.
4.6. Tiirkiye- BAE iliskileri

2003 yilinda Ortadogu pazarlarindan Tiirkiye’ye gelen ziyaret¢i sayisinda
yiizde 16,51 oraninda artis oldugu tablo 4.13’te goriilmektedir. 2003 yilinda uluslararasi
turizmde Tiirkiye’ye en ¢ok turist gonderen iilkeler icinde altinci sirayr alan, Ortadogu
da ise ilk siray1 alan Iran pazarindaki 2002/2001 artis oram %32,14 olup, 2003/2002
artis oran1 ylizde 14,46 dir. 2003 yilindaki artis orami bir onceki yila gore diisiiktiir.
Ortadogu pazarinda 2003 yilinda yalmizca Suudi Arabistan ve Bahreyn’de gelen

ziyaretgi sayisinda diisiis oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. 13
Ortadogu’dan Tiirkiye'ye Gelen Turist Sayisi
YILLAR % DEGISIM ORANI

MILLIYET 2001 2002 2003 2002/2001  2003/2002
iRAN 327.146  432.282 494.809 32,14 14,46
ISRAIL 310.604 270.263 321.094 -12,99 18,81
SURIYE 109.697 126.323 154.249 15,16 22,11
URDUN 26.914 33.130 36.645 23,10 10,61
LUBNAN 22.334 31.298 34.049 40,14 8,79
IRAK 16.378 15.765 24.688 -3,74 56,60
S.ARABISTAN 20.612 25.657 23.570 24,48 -8,13
KUVEYT 5.325 6.989 8.199 31,25 17,31
B.A.EMIRLIKLERI] 3.398 4.977 6.710 46,47 34,82
BAHREYN 2.337 4.569 4.121 95,51 -9,81
YEMEN 1.416 1.810 2.103 27,82 16,19
UMMAN 495 1.206 1.295 143,64 7,38
KATAR 609 824 1.208 35,30 46,60
TOPLAM 847.265 955.093 1.112.740 12,73 16,51

Kaynak:T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1
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Grafik 4.2 : Ortadogu’dan Tiirkiye'ye Gelen Turist Sayisi

Birlesik Arap Emirlikleri’nden Tiirkiye’ye gelen ziyaretci sayisinda ise siirekli
artis  gozlenmektedir. 2001 yilinda 3.398 ziyaretci gonderen Birlesik Arap
Emirlikleri’nin 2002 yilinda 4.977, 2003 yilinda 6.710 ziyaret¢i gonderdigi
goriilmektedir. 2002 yilinin bir 6nceki yila gore artis oran1 %46,47 olup, 2003 yilinin
bir Onceki yila gore artis orani ise %34,82’dir. En ¢ok artisin Irak ve Katar’da oldugu

goriilmektedir.
Anlasma ve Protokoller;

Tiirkiye ile BAE arasindaki ekonomik ve ticari iliskiler, Gelir ve Servet
Uzerinden Alinan Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi, Yatirimlarin

Kargilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagmasina ait anlagsma ve protokoller mevcuttur.'®

-Ulkemiz ile BAE arasindaki ekonomik ve ticari iliskiler 9 Agustos 1984 tarihli
Ekonomik ve Teknik Isbirligi Anlasmasi gercevesinde yiiriitilmektedir. S6z konusu
Anlagsma uyarinca kurulmus olan Karma Ekonomik Komisyonu’nun 6. Donem

Toplantist 19-23 Kasim 2000 tarihlerinde Abu Dabi’de yapilmistir.

160 BAE. Ulke Biilteni, Nisan 2002, DEIK, s:32
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-Tiirkiye — BAE arasinda Gelir ve Servet Uzerinden Alinan Vergilerde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi 29 Ocak 1993 tarihinde Abu Dubai’de
imzalanmigtir. 27 Aralik 1994 tarih ve 22154 sayili Resmi Gazetede yayimlanan

sozkonusu anlagma 1.1.1995 tarihi itibariyle yiirtirliige girmistir.

-Ulkemiz ve BAE arasinda imzalanmasi 6ngoriilen Yatirmmlarin Karsilikli
Tesviki ve Korunmast Anlagmasina iliskin ilk tur goriigmeler 7 Haziran 1995 tarihinde
yapilmigtir. Anilan Anlagsmanin sonuclandirilmasina yonelik miizakereler heniiz

tamamlanmamuistir.
Sorunlar

Tiirkiye ile BAE arasindaki sorunlar ve bu sorunlarin ¢oziimiinii asagidaki gibi

siralayabiliriz.'®!

Iki iilke arasindaki iliskilerde ulasim onemli bir sorun yaratmaktadir. Diizenli
deniz nakliyati bulunmamakta, buna karsilik havayolu kargo tagimaciligi pahaliya mal
olmaktadir. Suriye'den geciste yasanan zorluklar da ulasimi etkilemektedir. Irak
sorununun ¢oziilmesi halinde Basra ile Dubai arasinda diizenlenecek Ro-Ro seferleri

ulasimu biiylik 6l¢iide rahatlatacaktir.

BAE, Tiirk {iiriinlerini iyi tamimadigindan, Tiirkiye'yi kendileri gibi goriip,

Avrupa markalarini tercih etmektedir.

BAE'ndeki firmalara Tiirkiye'nin teknik ve turistik 6zelliklerinin ve bu alandaki

imkanlarin yerinde gosterilmesi gerekmektedir.

Kalite ve fiyatlar agisindan Tiirk iiriinlerinde sorunlar yasanabilmektedir.
Ozellikle gida maddelerinde kalite diisiik olabilmekte, bazi iiriinlerde de fiyatlar

ozellikle Uzakdogu'ya nazaran yiiksek kalabilmektedir.

Ulkeye gelmeden 6nce pazar arastirmasinin yapilmasi gerekmektedir.

18! hitp://www.deik.org.tr. 09.05.2005
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4.7. Tiirkiye, Misir ve B.A.E’nin Karsilastirmal Turizmi

Tablo 1.5’te goziiktiigli gibi diinya turizminde turist sayisina bakildiginda
Tiirkiye %1,8 payla 16. sirada, Birlesik Arap Emirlikleri 0,8 payla 30. sirada, Misir 0,7
payla 36. sirada yer almaktadir

Tablo 1,5’te diinyadaki Turizm Gelirine bakildiginda; Diinya turizminde, 2002
yilinda turist sayis1 702,6 milyon turizm geliri 474,2 milyar dolardir. Tiirkiye 1,9 payla
12. sirada, Birlesik Arap Emirlikleri 0,8 payla 28. sirada, Misir 0,3 payla 44. sirada yer
almaktadir. Ug iilke arasinda Tiirkiye ilk sirada yer almaktadir. Her ii¢ iilkenin de

diinyadaki turizm gelirinde ve turist sayisinda aldig: pay ¢ok diisiiktiir.

Tiirkiye halen, turizm sektoriinde hem Kuzey Afrika hem de Ortadogu

tilkelerinin oniinde yer almaktadir

Ulkemize gelen turistin milliyetine bakildiginda Tablo 4.14’te goziiktiigii gibi,
Misir % 20’lerde, Birlesik Arap Emirlikleri %04-05’lerde kalmaktadir. Birlesik Arap
Emirlikleri’nin tilkemize gelen ziyaretgileri iilke niifusuyla kiyaslandiginda, Misir’dan

daha fazla ziyaret¢i gonderdigi diisiiniilebilir.

Tablo:4.14
2002-2003 Yillarinda Ulkemize Gelen

BAE ve Misirh Turistlerin Sayica Karsilastirilmasi

BliLLiYET %
AYI(%)

MILLIYET 2002 2003 2002 2003  [2003/02
MISIR 21583 30 556 0,16 0,22 41,57
B.A.E. 4977 6717 0,04 0,05 34,96

Kaynak :Tablo 3.12: Misir’dan Tiirkiye’ye Gelen Turist Sayisi
Tablo 4.14: Ortadogu’dan Tiirkiye'ye Gelen Turist Sayisi

Tablo 3.13 :Tiirkiye'den Misir'a Giden Turist Sayisi incelendiginde; Tiirkiye ile
Misir’in birbirlerine gonderdigi turist sayilarinin  diisiik oldugu anlasilmaktadir.
Misir’in ve Birlesik Arap Emirlikleri’nin Tiirk turizminde onemli bir yeri yoktur. Bu

tilkeler Tiirkiye’ye en cok turist gonderen iilkeler arasina yer almamaktadir.
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Tablo 4.15
Tiirkiye- Misir-BAE’nin karsilastirilmasi
Turizm Gelen
Ulke Niifusu MG Geliri Turist Niifusu% MG % Turizm Gelen

Dolar Milyon $ 2002-Bin Geliri% Turist%
TURKIYE69.660.559,0 508,70  9.000 12.800 47 59 64 55
MISIR  76.117.421,0 295,20 3.800 4.900 51 34 27 21
B.A.E 2.563.212,0 63,67 1.300 5.400 2 7 9 23

148.341.192,0867,57 14.100 23.100 100 100 100 100
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Grafik 4.3: Tiirkiye- Misir- BAE. Karsilastirma

Ug iilkenin birbirleriyle kiyaslandigi tablo ve grafife bakildiginda Birlesik
Arap Emirlikleri’nde turizm hareketlerinin daha fazla oldugu goriiliir. Niifusu ve milli
geliri ile oranlandiginda en ¢ok turistin Birlesik Arap Emirlikleri’ne gittigi
goriilmektedir. Birlesik Arap Emirlikleri’nin niifusunun iki misline yakin turist iilkeyi
ziyaret etmektedir. 2003 yilinda turist sayist niifusunun iki katim1 ge¢cmistir. Turizm
sektoriinde ii¢ iilke arasinda Tiirkiye ikinci sirada olup, Tiirkiye'nin niifusu turist
sayisinin yaklasik 5,5 kati kadardir. Sadece Birlesik Arap Emirlikleri’nde gelen turist
cubugu turizm gelirinden daha yiiksektir. Birlesik Arap Emirlikleri’nde 6zellikle

verginin olmamasi fiyatlari etkilemektedir.
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SONUC
Turizm Siireklililigi olmayan gecici konaklama veya seyahatle gittigi yerde

tiikketici olup para kazanma amacinda olmayan kisinin 6zgiir iradesine dayali, eglenme,
dinlenme, aile iligkisi, saglik nedeniyle yapilan seyahatler, bilimsel, idari, diplomatik,
dinsel, spor (i3 merak kiiltiir ) kongre ve seyahatlere katilma nedeniyle yaptiklar

seyahat ve konaklamalardir. Biitiin bunlar kisileri seyahate iten nedendir

Turizm, giinlimiizde doviz girdisini arttirici ve istihdam saglayict 6zellikle
ulusal ekonomiye katkida bulunan, uluslararasi kiiltiirel ve toplumsal iletisimi saglayict
ve biitiinlestirici etkisi ile diinya barisinin korunmasinda biiyiik pay1 olan bir sektordiir.
Tiirk ekonomisinin de vazgecilmez temel taslarindan birisi olan turizm, bugiinkii dis
ticaret acigina, enflasyona ve issizlige care arayan hiikiimetlerin 6nemle iizerinde

durdugu bir konudur.

Diinya Turizm Orgiitii (WTO) verilerine gore 2002 yilinda uluslararasi turizm
hareketi bir 6nceki yila gore %3,16 artarak 714,6 milyon kisi , ayn1 sekilde 2002 yili
diinya turizm geliri ise 474,2 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Yine Orgiit verilerine
gore 2020 yilinda uluslararasi turizm hareketlerine katilan kisi sayis1 1,6 milyar kisi ve

turizm gelirinin ise 2 trilyon dolara ulasmasi tahmin edilmektedir.

2002 yilinda Diinya Turizm Orgiitii WTO) verilerine gore diinya turizminde
%56,9’luk pay alan Avrupa diinya Pazarindaki liderligini korumustur. En cok turist
ceken ilk on iilke arasinda alt1 tanesi Avrupa iilkesidir, en ¢ok turizm geliri elde eden ilk
on iilke arasinda yedi tanesi Avrupa iilkesidir. Tiirkiye’nin Turizm bakimindan lider
olan bu iilkelere yakinligi, yiiksek potansiyele sahip ayni zamanda bir Akdeniz iilkesi

olmas biiyiik bir avantajdir.

Tiirkiye; tarihi, cografi ve dogal giizellikleri yoniinden ¢ok zengin bir iilke
olup; iilkenin turizm potansiyelini, essiz bir doga, emsalsiz bir arkeolojik ve tarihi eser
bollugu ve nihayet ¢ok degerli bir folklor ve kiiltiir birikimi gibi turizm yoniinden ¢ok

onemli zenginlikler olusturmaktadir.

Her seyden once Tiirkiye’nin Asya ile Avrupa arasindaki koprii konumu en

bliylik  cekiciligidir; Zaten Tiirkiye’de bunu kendisine slogan olarak secmistir.
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Tiirkiye’nin uluslararasi turizmde iyi bir yere gelme giicli vardir. Varolan potansiyelin
iyi degerlendirilmesi Onemlidir. Ancak, Tiirkiye potansiyeli oraninda turizmden

yararlanamamaktadir.

Tiirkiye 2002 yilinda, diinyada en c¢ok ziyaret edilen iilkelerin siralamasinda
12.782 milyon turist sayist ve 1,82 payla 16. sirada, diinyada en ¢ok turizm geliri elde
eden iilke siralamasinda ise 9.010 milyar dolar gelir ve 1,90 pazar payi ile 12. sirada yer
almistir. Ote yandan, Turizmde Tiirkiye ortalamasi diinya ortalamasinin iizerindedir.
(Geride biraktigimiz son on yilda diinya turizm gelirinin %6,6 artarken Tiirk turizminin

gelirinin yilda ortalama %12,2 arttirarak diinya turizmini ikiye katlamigtir.)

Misir Afrika kitasinin kuzey dogusunda yer alir. Sina yarimadasiyla Asya’ya
baglanan Misir; Asya, Avrupa, Afrika’min diigiim noktasidir. Misir; Dogu ile Batinin
birlesim noktasinda bulunmasi nedeniyle, kiiltiirel ve arkeolojik bakimdan zengin olup,

yiizyillar boyunca ilgi ¢cekmistir.

Misir’in her mevsim turizme uygun iklimi, Akdeniz ve diinyanin dogal
akvaryumu olan Kizildeniz sahilleri, uzun ve zengin tarihi, tarihi eserleri, Ozellikle
diinyanin yedi harikas1 ve en eski medeniyetlerinden birisi olan piramitleri ve

Iskenderiye feneri, kral mezarlar1, sfenksleri 6nemli turizm gelir kaynaklaridir.

Misir, bir Akdeniz iilkesi ve Ortadogu pazarina yakin olmasi dolayisiyla turizm
acisindan onemli bir tilkedir. Misir 2002 yilinda diinyada en cok ziyaret edilen iilkelerin
siralamasinda 4.906 milyon turist sayist ve 0,70 payla 36. sirada, diinyada en ¢ok
turizm geliri elde eden iilke siralamasinda ise 3.764 milyar dolar gelir ve 0,79 Pazar
pay1 ile 28. sirada yer almistir. Turistlerin %65,99’u Avrupa’dan gelmektedir. BDT den
gelen turist sayisinda artis olmustur. Ozellikle Rusya’dan gelen turist sayisinda %95

artis oldugu gozlenmektedir.

Misir’in konumu, bulundugu bolgedeki politik istikrarsizlik ve bunun sonucu
olusan turistlere yonelik teror sorunlari saldirilar dolayis: ile giivenlik kaygisindan

dolayi turist sayisinda azalma olmaktadir.
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Birlesik Arap Emirlikleri bulundugu mevki nedeniyle Avrupa ile Hindistan’in
alt kitasi, Uzakdogu ve Afrika kitasinda bir baglanti noktasi olarak hareket eder. Ayni
zamanda bu derece genis ve farkli kiiltiirler arasinda araci roliinii de {istlenmistir.
Ulkedeki ekonomik ve politik istikrar ile su¢ isleme oranmin ¢ok az olmas: iilkeyi
giivenilir hale getirmistir. Kis iklimi turizme uygundur. Cok genis deniz kiyilari, farkli
manzaralar, cezbedici spor aktiviteleri, konferans yerleri, uluslararasi fuarlar ve Dubai

diinya kupas1 onemli turizm zenginlikleridir.

Dubai Aligveris Festivali diinyanin en biiyiik aile festivalidir. Dubai Alisveris
Festivali tim diinyadan milyonlarca kisiyi agirlamistir. Turistlere BAE’'nde vergisiz

aligveris yapmanin keyfini yaratmaktadir.

Oldukga yiiksek bir gelire sahip olan BAE ayn1 zamanda biiyiik bir yillik dig
ticaret fazlasina da sahiptir. BAE’nde turizme oldukc¢a 6nem verilmektedir. Turizmin bu
kadar gelismesi de iilkenin istikrarli ve giivenilir olmasindan ve turizme Onem
vermesinden kaynaklanmaktadir. Birlesik Arap Emirlikleri’ne en ¢ok turist gonderen
bolge Avrupa’dir. Avrupa’nin Birlesik Arap Emirlikleri turizmindeki pay1r %26,99’dur.
Ikinci sirayr %26,97 ile Ortadogu almustir.

Birlesik Arap Emirlikleri 2002 yilinda diinyada en ¢ok ziyaret edilen iilkelerin
siralamasinda 5.445 milyon turist sayist ve 0,77 payla 30. sirada, diinyada en ¢ok
turizm geliri elde eden {iilke siralamasinda ise 1.328 milyar dolar gelir ve 0,28 pazar
pay1 ile 44. sirada yer almustir. Birlesik Arap Emirlikleri turist sayisi ile diinya
siralamasinda gerilerdedir. Ancak 2.563.212 niifusa sahip olan BAE niifusunun 2 kati

turist kabul etmektedir.

Oteyandan Tiirkiye, diinya turizminde hem Afrika iilkeleri hem de Ortadogu
ilkelerinin hepsinin Oniindedir. OECD iilkeleri iilkemize en cok turist gonderen
tilkelerdir. 2002 yilinda Tiirkiye’ye en ¢ok turist gonderen bolge Avrupa Birligi’dir.
2002 yilinda Avrupa Birligi’nden iilkemize gelen turist sayisinin oran1 %61,8’idir. 2002
yilinda Tirkiye’ye en cok ziyaret¢i gonderen {iilke siralamasina gore Almanya
3.481.671 ziyaretci sayis1 ile birinci (% 26,26), 1.037.507 ziyaretci sayis1 ile Ingiltere
ikinci %7,83), 946.511 ziyaretci sayisi ile Rusya Federasyonu iigiincii (%7,14) siradadir.
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Rusya Federasyonu’nu Hollanda, Bulgaristan, Fransa, Iran, Avusturya, Belcika, ve

Yunanistan izlemektedir.

Tiirkiye’ye en c¢ok turist gonderen {ilkeler siralamasinda Birlesik Arap
Emirlikleri ve Misir yer almamaktadir. 2002 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri 4.977,
Misir 21.587 turist Tiirkiye’ye gondermistir. Ayrica, Misir ve BAE Bulunduklar bolge
olan Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesinde de en ¢ok turist gonderen iilkeler arasinda

yer almamaktadir.

Turizmde, ulasim Onem tasimaktadir. Yollarin genisletilmesi ve diizeltilmesi

lazimdir. Gecekondulagma ve altyap1 sorunlarin ¢oziilmesin gerekmektedir.

Bolgeler arasindaki gelir dengesizliginin azaltilmasi, turizm yatirimlarinin

cesitlendirilmesi ve iilke diizeyinde yayginlastirilmasi gerekmektedir.

Tiirk turizminin uluslararas1 turizm pazarindan azami pay1 alabilmesi ig¢in
yeterli talebin yaratilmasim1 saglamak amaciyla, ziyaret¢i sayisinin ziyaret¢i basina
yapilan harcamanin artirilmasi, yiiksek gelir gruplarinin tilkemize ¢ekilmesi ve yil boyu
talep yaratilmasi, i¢ ve dis talebin bolgelere dengeli dagiliminin saglanmasi, dis tanitim

ve pazarlamada esgiidiim ve isbirliginin saglanmasi gerekmektedir

Misir ve Birlesik Arap Emirlikleri ile Tiirkiye arasindaki siyasi ve politik
iliskilerin gelistirilerek Turizm yatinmlarn alanminda Misir ve BAE ile isbirligi
yapilmasinda ve ayrica yazin Tiirkiye’ye kisin da Misir ve BAE’ne yonelik turizm ile
ilgili paket programlar hazirlanarak turizm baglantilarinin  kurulmasinda yarar

goriilmektedir

Misir ve BAE’ndeki firmalara Tiirkiye’nin teknik ve turizm 6zelliklerinin ve

bu alandaki imkanlarin yerinde gosterilmesi gerekmektedir

Tiirkiye’nin son yillarda turizmde ¢ok yiiksek performans sergilemesine ve
sahip oldugu turistik arz potansiyeline ragmen diinya genelinde ve 6zellikle de Akdeniz
bolgesinde Pazar pay: kiiciiktiir. Tirkiye'nin diinya turizmindeki paymin hakettigi

seviyeye ulasabilmesi i¢in daha etkin politikalarin uygulanmasi1 gerekmektedir.
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