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GIRIiS

Ortadogu iilkeleri icerisinde Misir ve S.Arabistan siyasi, ekonomik, cografi
ve demografik yonden farkliliklar gdsteren iki iilkedir. Misir, potansiyel ekonomik
goriiniisli itibariyle S.Arabistan’a gore avantajli oldugu sdylenebilir. Bu durum,
Misir’in - gerek niifus  yapist  gerekse de alternatif {iretim yapisindan
kaynaklanmaktadir. S.Arabistan ise biiylk cografi yapisina gore, niifusu ve

potansiyel yapis1i Misir’a gore ¢esitlilik gostermemektedir.

Islam iilkelerini ihracat potansiyelleri ve kisi basina diisen milli gelirine
gore li¢ gruba ayirmak miimkiindiir. Birinci grupta bulunan {ilkelerin ihracatinda
tarim ilk siray1r almaktadir. Bu gruptaki tilkelerde kisi basina diisen milli gelir bin

dolarin altindadir.

Ikinci grupta bulunan iilkeleri, OPEC iiyesi olarak bilinen petrol ihracatgis
ilkelerdir. Bu iilkelerde kisi basina diisen milli gelir oldukga yiiksektir. Suudi
Arabistan bu grupta bulunmaktadir. Ugiincii grupta bulunan iilkeler ise zengin petrol
kaynaklarina sahip olmakla beraber, birinci ve ikinci gruptaki iilkelere gore daha

fazla sanayilesmislerdir. Misir Arap Cumbhuriyeti bu grupta bulunmaktadir.

Calismamiz {i¢ bolimden olusmaktadir. Birinci bolimde, Misir ve
S.Arabistan’in gelen yapilari, Niifus, Cografi Konum, Tarih ve Siyasi Tarihleri
incelenmeye calisilmistir.  Caligmamizin  ikinci  bolimiinde ise Misir ve

S.Arabistan’in makroekonomik gostergeleri incelenmistir.

Calismamizin  {liglincli ve son bolimiinde Misir ve S.Arabistan’in
ekonomileri sektdrel olarak karsilagtirilarak, potansiyel is birligi imkanlar
incelenmistir. Ayrica bu boliimde Misir ve S.Arabistan’in Tiirkiye ile olan ekonomik

iliskilerine deginilmistir.

(Calismamizda uygulanan aragtirma metodu, konu ile ilgili kitaplar,
makaleler, kiitiiphane taramalari, periyodikler ve giivenilir internet sitelerinden

olusmaktadir.



BIRINCI BOLUM

MISIR ARAP CUMHURIYETI VE SUUDIi ARABISTAN’IN
GENEL YAPILARI

1.MISIR ARAP CUMHURIYETI’NIN GENEL YAPISI

1.1. COGRAFIi KONUMU VE iKLIiM YAPISI
1.1.1. Cografi Konum

Misir Arap Cumhuriyeti, Afrika kitasinin kuzey dogu kosesinde yer
almakla birlikte, genellikle Asya olarak degerlendirilen Siiveys Kanalindan Sina
bolgesinin igerisine uzanir. Misir’in yiizolglimii 1.002.000 metre karedir (386.874
mil kare) ancak bu alanin yalnizca %5.5’inin daimi olarak yerlesik ve bayindir
oldugu, geri kalanin ise ¢6l ya da bataklik oldugu sdylenebilir. Misir 22.-32.
enlemler arasinda bulunur. Kuzey ile giiney arasindaki en uzun mesafe yaklagik

1,024 km (674 mil), dogu ile bat1 arasinda ise 1.240 km (770 mil)dir.

Konumu itibariyle kare goriiniime sahip olan {ilkenin kuzey ve gliney
sinirlarint sirastyla Akdeniz ve Kizil Deniz olusturmaktadir. Misir’in doguda Israil,
giineyde Sudan Cumbhuriyeti ve batida Libya ile smirlart bulunmaktadir. Fiili
siirlar, genel olarak, dogrudan belirlenen noktalar arasinda ¢izilen diiz ¢izgiler
seklinde olup, normal olarak cografi 6zelliklere uygunluk gostermez. Haziran 1967
ile Ekim 1973 yillar1 arasinda, Israil ile fiili sir Siiveys Kanali idi. 1979 yilinda
imzalanan Baris Anlagmasi sonrasinda bu sinir, daha doguda bir hat olarak

kaydirildi.
1.1.2.1klimi

Misir ikliminin en temel 6zelligi, hi¢ degisiklik géstermeyen kurakliktir. En
bat1 boliimde bulunan iskenderiye, yillik olarak yalmzca 200 mm. Yagmur alirken,

giineyin biiyiik kisminda bu rakam 80 mm ya da daha azdir. Bir¢ok bdlgede, yagmur



toplu olarak her iki ya da {i¢ yilda bir diigebilir; dolayisiyla, Kahire de dahil olmak
lizere Misir’in neredeyse genelinde evler pisirilmemis, kerpigten yapilir. Yaz
doneminde sicakliklar son derece yiiksektir. Kimi zaman sicaklik 38°C-43°C’ ye ve
hatta giiney ve bat1 ¢ollerinde 49°C’ ye kadar yiikselir. Akdeniz kiyisi, en fazla 32°C
ile daha serindir. Ulkede zengin kesim, yazin {iic aymi Iskenderiye de
gecirmektedirler. Kislar genellikle iliktir, ve yagis miktar1 azdir. Zaman zaman
soguk dalgas1 gelisebilir ve hafif kar rastlanan bir durumdur. Genis ve uzayip giden
¢ol alanlar1 nedeniyle, ekinlere biiylik zarar veren sicak kuru kum firtinalarina,
ozellikle ilkbaharda oldukga sik rastlanir. Sicakligin iki saat igerisinde 20°C artmasi
ve riizgarin saatte 150 km. hiza ulagmas1 sik goriilen olaylardir. Bir diger durum ise,
ilkbahar ve yaz basinda Asagi Nil bolgesinde goriilen sabah sisleridir. Bu durumun
bitkiler iizerinde, nem vermesi ve kismen yagmuru ikame etmesi nedeniyle olumlu

etkisi vardir. !
1.2.TARIHI VE SiYASI YAPISI
1.2.1. Tarihi

Firavunlarin memleketi olan Misir’in eski tarihi, M.O. 3000 yilinda iilkenin
iki boliimiinii birlestiren ve ilk krallig1 kuran Kral Hohirha dénemiyle yazilir. Daha
sonra Aileber ile tanman donem baglar ve M.O. 322°de Makedonyali Iskender
tarafindan feth edilene kadar devam eder. Ardindan Bataliselerin donemi baslar ve

daha sonra Roma ve Bizanslilarin yonetimine gecer.

Daha sonra da, Amr Bin El’as liderliginde fetih edilisi ile Misir, islam
kimligini alir. Misir Islam devletleri arasinda el degistirir. Abbasilerin yikilisindan
sonra Misir’da Fatimiler devleti kurulur ve ardindan Eyyiibilere gecer, bu devlette
1517°de Osmanlilarin Kahire’ye girmesi ile sona erer. 1797°nin Mayis ayinda Misir
kirk bin asker ile Napolyon Bonapart’in liderliginde Fransa’nin saldirisina maruz
kalir. 3 Temmuz 1798’de Napolyon once Iskenderiye’yi, ardindan Kahire’yi alir.

Halk 2 Mart 1800°de biiytik bir ayaklanma baglatir. Fransizlar, Osmanlilarin tekrar

' The Middle East And Nort Africa ,2005, s.306.



saldirtya ge¢mesi ve Ingilizlerin deniz filolarin1 vurmasi iizerine 1801°de Misir’dan

¢ekilmek zorunda kalirlar.

Ancak son vali olan Hiisrev Paga’nin halki agir yiikiimliilikler altina
sokmast sonucu halk Ezher Ulemasini miidahaleye c¢agirir, Ulema mahkemeye
vererek kendisini gorevden alirlar ve yerine gelen de Osmanlilarla baglantisini
sirdirmiistir. Mehmet Ali Pasa 1849°da vefat eder. Ardindan Hidivler dénemi
baslar ve Hidiv Ismail déneminde Siiveys acilir. Siiveys Kanali 173 km. boyunda,
60 m. genisliginde ve 13 metre derinliginde olarak, Fransiz miithendisi Ferdinand Di
Lisap tarafindan gergeklestirilmistir. Ancak proje, Misir hazinesini agir borglar
altina sokar. Acilis1 muhtesem bir torenle 17 Kasim 1869°da Hidiv Ismail tarafindan
gerceklesir. Ancak yogun borglanma yiiziinden kanal hisselerinden Misir payini
Ingiliz hiikiimetine 26 Kasim 1875’te satmak zorunda kalir. Kanali, 26 Temmuz
1956’da Abdiilnasir doneminde millilestirir. Ancak biiyiik borglar1 bahane eden
Ingilizler ve Fransizlar Bogos Mobai hiikiimetinde Ingiliz Renos Wilson’1 maliye
bakanligina ve Fransiz Di Bilinir’i Genel Calisma Bakanligina 1878’de getirirler.
Halkin tepkisi tizerine 10 Mart 1879°da Bogos hiikiimeti istifa etmek zorunda kalir
ve yerine Riyad Pasa hiikiimeti kurulur. Nacak Ahmet Urabis, asker arkadaslarinin
ve halkin katilimiyla gergeklesen tepki {izerine bu hiikiimet de istifa etmek zorunda
kalir. Yerine Mehmet Serif Pasa, hiikiimeti kurmakla gorevlendirilir. Ahmet Urabi
ve arkadaslar1 hakkinda idam hiikmii c¢ikartilir, halkin ayaklanmasi ise ingilizlerin
yardimiyla bastirilir. Halkin tepkisini yumusatmak i¢in idam karar1 nefi kararina

cevrilir.

Misir halki, Hidiv ve onlar1 destekleyen Ingilizlere tepkisini devam ettirir.
21 Kasim 1920°de hiikiimet bagbakan1 Burus Gali, Ibrahim Elveradani adli Misirh
geng tarafindan katledilir. Misir, Birinci Diinya Savasindan sonra ingiliz mandasina
verilir. Ancak Misir’daki partilerin Ingilizlerle yaptig1 goriismeler sonucu 27 Subat

1922°de Ingilizler Misir’in bagimsizhigini dort sart koyarak kabul ederler.

Bunlar, Misir’da Ingilizlerin dolasimini temin etmek, Misir’t herhangi bir
saldirtya karsi savunmak,azinliklarin haklarin1 korumak ve Sudan meselesidir. Daha

sonra Abdiilhalik Serve baskanliginda bir hiikiimet ile 30 kanun adamindan olusan



Hasan Riisdi Pasa baskanliginda bir konsey kurulur ve iilkeye yeni anayasa

cikartmak i¢in Sultan Fuat’1 15 Mart 1922°de Misir Krali ilan ederler.

Maisir bu tarihten itibaren saltanattan kraliyete gecer. Yeni anayasa 19 Nisan
1924’te ilan edilir. Ardindan 15 Mart 1924’te parlamento se¢imi yapilir. Bu se¢imde
Vafal Partisi kazanir ve parti bagskani Sedat Zagliil hiikiimeti kurar. Ancak i¢
kargasalar yasanmaya baslar ve ingiliz ordu komutan: Li Stak Serdar’m ve Sudan
valisinin 18 Kasim 1924’te 6ldiiriilmeleri lizerine anayasay1 askiya alirlar, hiikkiimeti
de 1925’te fesh ederler. Mustafa Mehhaz’in Vafal Partisi bagkanligina gelmesi
kendisine ilk koalisyon hiikiimetini kurmasi 1927°de teklif edilir. Ardindan
Muhammed Mahmud hiikiimeti, 3 y1l siireyle parlamentoyu ve anayasay1 askiya alir.
1929°da bu hiikiimet istifa eder. Ikinci Diinya Savasina kadar bu cekisme devam
eder.1952’de Misir ordusu Abdiilnasir liderliginde bir askeri darbe ile krallig1 devirir
ve Cumhuriyet rejimine gecilir. Abdiilnasir Cumhurbaskanligt ve ordu
komutanligina arkadaglarin1 saf dis1 biraktiktan sonra atanir. Arap milliyet¢iliginin
simgesi haline gelen Abdiilnasir, Bagdat Pakt:’'nin 1955°te Irak, Iran, Tiirkiye,
Pakistan ve Ingiltere arasinda imzalanmasi sonucunda Israil’e kars1 hazirhik icinde
olunmasi geregini hissetmesi, Suriye’nin de o donemde ayn1 endiseleri tagimasi iki
tilkenin 1958’de Birlesmis Arap Cumhuriyeti kurmasina neden olur. Ancak Misir’in
Siiveys Kanali’'n1 1956°da millilestirmesi {izerine hisse sahipleri olan Ingilizler ve

Fransizlar Israil ile {iclii bir saldir1 gergeklestirirler.

1958°de Israil-Arap catismasinin ilki meydana gelir. Araplar yenilgiye
ugrar ve Sina bolgesini Israil’e kaptirir. Ardindan Haziran 1967°de Israil ile tekrar
savas baslar. Bu savasta yenilgiyle sonuglanir. 28 Eyliil 1978’de Abdiilnasir vefat
eder. Yerine 15 Aralik 1970’te Enver Sedat secilir. Sedat 1973 savasinda Israil
birliklerini Sina yarimadasindan geri puiskiirtiir. Daha sonra Enver Sedat, Araplarin
ve Misir halkinin iradesine ragmen Israil ile baris yolunu secer ve 1977°de Israil’e
tarihi ziyaretini gerceklestirir, bdylece Israil ile 30 yillik diismanlifa son verir.
1978’de Camp David Washington’da baris anlasmasi imzalarlar. Bu durum iizerine
Bagdat yonetimi Arap devletlerinin cumhurbagkanlarini ve krallarim1 27 Martta

toplar ve Misir’t Arap Birligi lyeliginden ¢ikarirlar ve diplomatik iligkilerini



kesmeyi kararlastirirlar. Ancak Enver Sedat’in 1981°de askeri bir téren esnasinda
oldiiriiliir Yerine Hiisnii Miibarek’in gelmesi bu iligkileri yeniden yumusamaya

déniistiiriir.”

Misir’in katkist ile 4 Mayis 1994 tarihinde Kahire’de, Filistin Kurtulus
Orgiitii ile Israil arsinda Gazze bolgesinin yodnetimi konusunda bir anlagsma
imzalanmis ve bu anlagmanim bir sonucu olarak Israil, bdlgesindeki askerlerini
cekmistir. Diger yandan Urdiin-Israil yakinlasmas1 Misir’in  ¢abalar1 ile

gerceklesmistir.

Misir, 1990 yilinda Irak’in Kuveyt’i isgali ile ortaya c¢ikan Korfez Krizi
sirasinda da etkin rol oynamustir. isgalden hemen sonra tiim Arap iilkelerinin
liderlerini ¢agrida bulunarak bir zirve toplantis1 diizenlenmistir. Bu zirveye yirmi
Arap tilkesinden 12’si katilmis ve Irak’a derhal Kuveyt’ten ¢ekilmesi i¢in ¢agrida
bulunan bir karar yayinlanmistir. 1991 yili1 Ocak ayinda Koérfez savaginin baglamasi
ile birlikte, Irak’a karsi ABD’de Bush yonetiminin 2000 yilinda iktidara
gelmesinden sonra, iliskilerde soguma olmustur. Ozellikle 11 Eylil 2001
saldirilarindan dolay1 iyice gerilen iliskiler sonucunda ABD, Misir yonetiminden
halkina daha fazla politik dzgiirlik vermesini istemistir. Iliskilerindeki tiim bu
olumsuzluklara karsin Misir yine de ABD’nin Ortadogu’daki en Onemli

miittefiklerinden biridir.

8 Eyliil 2005°te yapilan ve anayasa degisikligi sonucunda sec¢imlere birden
fazla adaym katilmasina olanak veren ilk c¢ok adayli Cumhurbaskanligi

secimlerinden (halkoyu ile yapilmaktadir) yine Hiisnii Miibarek galip ¢ikmuistir.

Misir’in en biiyiik ticari ortagi olan AB ile iliskileri ise Haziran 2004’de
yuriirliige giren ve politik, sosyal ve ekonomik alanlarda isbirligini giiclendirmeyi

amaclayan Ortaklik Anlasmasi ile yeni bir déneme girmistir.’

2 USLU, Kamil; “Yeniden Yapilanma Siirecinde Tiirk Cumhuriyetleri ve islam Ulkeleri Sosyo
Ekonomik Yapilar ve Tiirkiye iligkileri”, Marmara Universitesi, Istanbul, 1998, 5.62-64.
* DEIK, “Musir Ulke Biilteni”, Eyliil 2005, s.2.



1.2.2. Siyasi Yapisi

Misir Arap Cumhuriyeti’nde halen yiiriirliikte bulunan Anayasa, 11 Ekim
1971 tarihinde halk oylamasi ile kabul edilmistir. Anayasa; yasama, yliriitme ve
yargl erklerinin ayriligi ilkesine dayanan bir Baskanlik sistemini ve ¢ok partili bir

demokratik sistemi ongérmektedir.

Misir Devlet Baskani, genel halk oylamasi ile 6 yillik bir siire i¢in segilir.
Devlet Baskanligi icin halk oylamasi ile 6 yillik bir siire icin segilir. Devlet
Baskanligi i¢in halk oylamasina sunulacak kisinin, Halk, Halk Meclisinin en az
1/3’ii tarafindan aday gosterilmesi ve adayhigin en az Meclis Uyelerinin 2/3’i
tarafindan onaylanmasi gerekmektedir. Anayasaya gore bir kisi birden fazla donem

bagskanlik yapabilir.

Yasama organi olan Halk Meclisi; ayn1 zamanda genel politika, biitce ve
kalkinma planlarin1 da onaylar. Toplam iiye sayist 454 olan Meclisin 444 iiyesi
genel secim ile halk tarafindan secilmekte, 10 iiye ise Bagkan tarafindan
atanmaktadir. Halk Meclisindeki liyelerin gorev siireleri 5 yildir. Se¢im sistemine
gore lilke gesitli segim bolgelerine ayrilarak, genel secimler yapilir. Her se¢im

bolgesinde secilenlerin yarisinin is¢i veya koyli kokenli olmasi1 gerekmektedir.

Misirdaki mevcut partiler sunlardir; Ulusal Demokrasi Partisi, Yeni Watft
Partisi, Sosyalist Is¢i Partisi, Miisliiman Kardesler ittifaki, Tagammu Partisi, Liberal
Parti, Nasirci Parti.

Yiiriitme giicli biiylik 6lgiide Devlet Baskaninin elindedir. Bagkan kendi
yardimcilarini, Hilkiimet {yelerini ve iist dilizeydeki askeri komutanlar1 atar.
Yiiriitmenin bir kanadini olusturan Bakanlar Kurulu bugiinkii duruma gore toplam

33 Bakandan olusmaktadir. Ulke idari olarak 26 vilayete boliinmiistiir.



Yargi sistemi; Fransiz yargi sistemine dayanmakta ve mahkemeler “Normal
mahkemeler”ve “idari mahkemeler’olmak {iizere ikiye ayrilmaktadir. Ayrica
cikarilan kanunlarin Anayasaya uygunlugunu denetleyen bir de Anayasa Mahkemesi

vardir.*

Haziran 2004’de yeni bir Basbakan ve kabine goreve gelmistir. Siki
disiplini ile taninan teknokrat Bagbakan Ahmet Nazif’in gorevlendirilmesi, is
diinyas1 ve Misir da yatirrmi olan iilkeler tarafindan dvgiiyle karsilanmustir. Ulkenin
kronik ekonomik problemlerinin ¢6ziilecegi umulmaktadir. Nazif ile birlikte Sanayi
ve Dis Ticaret Bakanligi’'na Unilever’in Misir’daki ortagt ve CEO’su Rachid
Mohamed Rachid’in Turizm Bakanligi’na 6nemli bir oteller zincirinin genel
midiiriiniin, Yatiim Kurumunun bagma yatirim bankaciligi yapmis bir kisinin
getirilmesi, is diinyasinin bakis agisin1 ve profesyonelligini devlet kurumlarina

yansitacak bir yonetimin atanmasi seklinde degerlendirilmistir.

1981°den beri iilkeyi yoneten Hiisnli Miibarek 26 subat 2005°de ¢cok adaylh
acik bir se¢im yapilmast i¢in Anayasanin 76. Maddesinin degistirilmesini
saglamigtir. Daha sonra yapilan referandumda bu degisiklik lehine oy ¢ikmistir. 7
Eylil 2005°de yapilan Cumhurbaskanligi secimine 10 aday katilmistir. Segime
katilim orami diisiiktiir. Cumhurbaskan1 Hiisnli Miibarek oylarin % 88.6’sin1, Ghad
Partisi Baskant Ayman Nour % 7.6’sin1, Wafd Partisi Lideri Noamma Gomaa
%2.9’unu almistir. Boylelikle uzun siiredir konusulan Hiisnlii Miibarek’in yerine
kimin gegecegi konusu bu donem i¢in cevaplanmistir. Oglu Gamar Miibarek
iktidardaki  Ulusal Demokrat Partinin Politik Sekreter yasinin baskani

konumundadir. Gelecekte babasinin yerini alacag beklenmektedir.’

4 Akgiir Muhsin, a,g,e, s.12.
> IGEME, “Msir Ulke Raporu”, http:/www.igeme.gov.tr, (25 Mayis 2006)




1.3. NUFUS YAPISI

Tablo 1. Niifus (Yillara Gore)

2000 2001 2002 2003 2004
Toplam Niifus(milyon) 67.29 68.58 69.91 71.27 72.64
Degisim Orani(%) 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Country Profile 2005, http://www.eiu.com, s.68,
(21.03.2006)

Misir’in niifusu, 2005 yili verilerine gore:71.8 milyondur. Niifusun 2010
yilinda 81 milyon, 2020 yili da ise 98 milyar olacagi tahmin edilmektedir. Bu
niifusun yaklasik %46.7’si kentlerde yasamaktadir. Ulkenin yillik niifus artis orani
%2.0 civarindadir. Oliim oran1 1000°de 6.4 diir. 2005 verilerine gore ortalama dmiir

69.8 (y1l)’dir.°’

Ulkedeki niifus yogunlugu 58.2 kisi/km2 ‘dir. Ancak iilkenin %96’s1 ¢élle
kapl1 oldugundan, niifusun %99°u geri kalan %4’liik alanda yogunlasmaktadir. Ulke
niifusu Nil Nehri bolgesinde yogunlagmistir.

Ulkenin en fazla niifusa sahip olan sehri baskent Kahire olup, sehrin niifusu
7 milyon civarindadir. Bu rakam resmi kayitlara gore hesaplanan niifus miktar1 olup,
fiili niifusun 15 milyon civarinda oldugu tahmin edilmektedir. 1996 yili
tahminlerine gore 6nemli niifusa sahip diger sehirler ise; Iskenderiye 3.5 milyon,
Giza 4.6 milyon, Dekahliye 4.3 milyon, Sarkiye 4.3 milyon, Kelyabiye 3.1 milyon,
Garbiye 3.5 milyon, Behera 4.0 milyon, Meniye 3.4 milyon ve Suhag 3.1

milyondur.

® The Economist Intelligence Unit, “Country Profile Egypt”, 2005, http://www.eiu.com, (21 Mart 2006)




Hiikiimet, Kahirede’ki niifus yogunlugunu azaltmak i¢in sehrin diginda 50—
60 kilometre mesafelerde uydu kentler insa etmektedir. Halen Kahire yakinlarinda
iic adet kentin ingaat ¢alismalart devam etmekte olup, bu uydu kentlerin altyap:
caligmalarinin biiyiik bir bolimii tamamlanmistir. Ayrica bu kentlerin hemen
yaninda organize sanayi bolgeleri de olusturulmaktadir. Bu sanayi bdlgelerinin de

onemli bir boliimii faaliyete gegmis durumdadir.

Misir’1in sahip oldugu ¢alisma yasindaki aktif niifus %15.3 civarindadir. Bu
niifusun %28.8’1 tarim, ormancilik, ve balikeilik, %13.7’si imalat sanayii, %7.8’1
ingsaat, %9.8” ticaret, restoran ve otel isletmeciligi, %7.2’sitasima, depolama ve
haberlesme ve %20.3’de ¢esitli hizmetler alaninda calismaktadir. Aktif niifusun
yaklasik %10’u issiz durumdadir.

Ulke niifusunun %94’ii Miisliiman dir. Niifusun diger ise Hiristiyan ve ¢ok
az miktarda Yahudi’den olusmaktadir. Ozellikle baskent Kahire’de énemli sayida
Hiristiyan bulunmaktadir ve bu kesime mensup igyerleri biiyiik 6l¢iide Cumartesi ve

Pazar giinleri kapali olmaktadir.”

2. SUUDI ARABISTAN’IN GENEL YAPISI
2.1. COGRAFIi KONUMU VE iKLiM YAPISI
2.1.1.Cografi Konumu

Suudi Arabistan 2.25 milyon km® yiiz 6l¢iimiine sahiptir. Bu genislik Arap
Yarim Adasinin yaklasik 4/5 ine tekabiil etmektedir. Korfez terminalleri vasitasi ile
Asya’ya Kizil Deniz terminalleri vasitasi ile de Afrika ve Avrupa Kitalarina gecis

hatti durumundadir.

Dogusunda Basra Korfezi, Batisinda Kizildeniz, Kuzeyinde Urdiin, Irak,
Kuveyt, Giineyinde Yemen, Umman, Batisinda Birlesik Arap Emirlikleri ile ortak

sinirlari vardir. Bahreyn'e ise 26 km.lik kara yolu ile denizden baghdir.®

7 Akgiir Muhsin, a.g.e., s.6-13.
¥ DTM, http://www.dtm.gov.tr/Rapor/Arabistan.htm, (10 Subat 2006).




2.1.2. iklimi

Iklim kosullar1 bdlgeden bélgeye farklilik gostermektedir. Rub Al-Khali
bolgesi cok sicak ve kuru, Asir daglar1 bolgesi ise nispeten soguk ve nemlidir.
Ulkenin C&l iklimine sahip olmasi nedeniyle gece ve giindiiz sicakliklar1 arasinda

biiyiik farkliliklar olugsmaktadir.
2.2.TARIHIi VE SiYASIi YAPISI
2.2.1. Tarihi

Arap yarimadasi, Araplarin anayurdu olarak kabul edilmektedir. Arap
yarimadasinin biiyiik bir kismini olusturan Suudi Arabistan Kraliyet devleti, bolgede
biiyiik Arap kabilelerinden kabul edilen Aneze kabilesine mensup Al-Suud Kraliyet

ailesinin yonetimindedir.

Al-Suud ailesinin, 18. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren yliriitmiis
olduklar silahl1 miicadele sonucunda ve Osmanli devletine kars1 Ingilizler ile is
birligi yapmalar1 neticesinde, Birinci Diinya savasi akabinde Necd bolgesinde

hakimiyet saglamiglardir.

Al-Suud ailesinin siyasi sahnede bag gdstermeleri, 18.Yiizyilda Seyh
Muhammed bin Abdiilvahap’in Arap yarimadasinda baglatmis oldugu “dini
hareketi”, Der’iyye’de Al-Suud ailesinin benimsenmesi, dini tarikatlar1 koruyan ve
tesvik eden Osmanli Devleti ile karst karsiya gelmeleri ve bu yolda siyasi bir

miicadele yiiriitmeleri ile gergeklesmistir.

Al-Suud ailesi, Necd bolgesinde Osmanli devleti taraftar1 olan Al-Resit ve
Hicaz bolgesinde Mekke Emir’i serif Hiiseyin bin ailesi ile 1926 senesine kadar
miicadele etmislerdir. 1766 senesinde vefat eden Muhammed bin Suud, birinci Al-
Suud devletinin kurucusu kabul edilmektedir. Muhammed bin Suud’un yerini biiyiik
oglu Abdiilaziz alir ve babasinin baslatmis oldugu Vahabi hareketini yayma ve
cevresindeki Al-Resit ve Hicaz Emirlikleri ile, dolayisiyla Osmanli Devleti ile

miicadeleyi siirdiirmiistiir.

10



1803 senesinde Oldiiriilen Abdiilaziz’in yerine oglu Suud bin Abdiilaziz
gecmistir. YUriittigl silahli miicadele sonucu, 1805-1813 yillar1 arasinda Hicaz

bolgesini ele gecirmis ve bolgede hakimiyet kurmustur.

Osmanli Devleti Al-Suud ailesinin Hicaz’da ve Necd bolgesinde saglamis
olduklar1 hakimiyete son vermek ig¢in, Misir valisi Mehmet Ali Pasayi
gorevlendirmistir. Bolgeye oglu Ibrahim Pasa &nderliginde 1811-1818 yillari
arasinda askeri gli¢ gonderen Mehmet Ali Pasa, bu ailenin kurmus oldugu

hakimiyete son vermistir.

Der’iyye’de (Necd) 1814 senesinde vefat eden Suud bin Abdiilaziz’in
yerini Mehmet Ali Pasanin ordusu ile ¢arpismaya devam eden biiyiik oglu Abdullah
bin Suud almigtir. Osmanli ordusunun Al-Suud kalesi olan Der’iyye’ye girmeyi
basarmis ve Abdullah bin Suud tutuklanarak Istanbul’a génderilmistir. Yargi oniine

cikarilan Abdullah bin Suud, Istanbul’da idam edilmistir.

Bu maglubiyetten sag olarak kurtulan Tiirki bin Abdullah bin Muhammed
bin Suud, 1819 senesinde Riyad’tan firar etmeyi basarmistir. Osmanli hakimiyetine
kars1 yeni bir silahli hareket baglatan Tiirki bin Abdullah aile i¢i ¢ekisme sonucu,
1833 senesinde oldiiriilmiistiir. Babasinin yerine gegen Faysal bin Tiirki, babasinin
katilini yakalatmay1 basarmis ve kendini Necd bdlgesinin imami ve hakimi ilan

etmistir.

Ibrahim Pasa o&nderliginde Osmanli ordusuna maglup diisen Faysal bin
Tirki, 1838 yilinda tutuklanarak Misir’a gonderilmistir. Bes sene Misir’da tutuklu
kalan Faysal bin Tiirki 1843 senesinde Misir’dan firar etmeyi ve Necd bolgesine

ayni y1l i¢cinde 22 Temmuz Riyad’a girerek) tekrar hakim olmay1 bagarmistir.

1866 senesinde vefat eden Faysal’in yerini almak i¢in iki oglu Abdullah ve
Suud arasinda silahli bir miicadele baslamis, iiglincii kardes olan Abdurrahman bin
Faysal Riyad’da imam ve hakim olarak ilan edilmesinin ardindan kardesi Abdullah

yaninda yer almistir.
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Al-Resit ailesiyle yeniden catismalara giren Abdurrahman, 1883 senesinde
yeni bir yenilgiye ugrayarak Kuveyt Emiri’ne sigmmustir. Silahli miicadeleyi
birakan ve Kuveyt Emiri’nin yaninda yasamini siirdiirmeye karar veren
Abdurrahman’in oglu Abdiilaziz, babasinin bu kararina karsi, Necd bdlgesinde
silahl1 miicadeleye devam karar1 almis ve 1901 bolgeye yeni bir hareket baglatarak,

Al-Resit’in Riyad temsilcisini dldiirmiistiir.

Ancak kendi imkanlarinin Osmanli Devleti’ne yetmeyecegini anlayan
Abdiilaziz, bdlge lizerinde yeni planlar pesinde olan Ingilizler ile isbirligi yapmanin,
kendisi igin kagimilmaz oldugunu gérerek, 2 Mayis 1904 tarihinde Ingiliz
hiikiimetine bir mektup gondererek Osmanlilara kars1 siirdiirdigi  silahli

miicadelesinde kendisine yardimci olunmasi talebinde bulunmustur.

Ingilizler bu istegi ilk yillarda gizlice desteklerken, 1914 yilinda Birinci
Diinya savasinin baglamasiyla, Al-Suud’a biitiin imkanlar saglanmistir. Bu destekle
birlikte bolgede Al-Suud hakimiyeti giderek belirginlesmistir. Bunun karsiliginda
1915 senesinde Abdiilaziz, iginde Ingilizlere biiyiik tavizler verilen “el-Katif” ad1 ile

bilinen bir igbirligi antlagsmas1 imzalamustur.

1922-1926 yillar1 arasinda Al-Suud ile Al-Hasim arsinda yogun bir
miicadele yasanmustir. Al-Suud ailesi Necd bolgesinde hakimiyet sagladiktan sonra,
1924 senesinde Eyliil ayinda Hicaz bolgesinde saldirtya gegmis ve El —Hasim ile
‘El-Hiida’ adi ile bilinen carpismadan galip ¢ikan El-Suud’lular, Ekim 1924’de
Mekke’ye ve Aralik 1925 tarihinde de Medine’ye girmislerdir.

Bu durum karsisinda Cidde de sikisip kalan Serif Hiiseyin bin Alinin oglu
ALI Bin Hiiseyin, Ingilizlerin arabuluculugu ile Abdulaziz Al-Suud ile yapilan
antlagma geregince Hicazda Kraliyet hakkindan vazgeg¢mis ve Irakta kardesi
Faysal’in yanina gitmek zorunda kalmistir. 8 Ocak 1926 tarihinde Abdulaziz
kendisini Hicaz kral1 ve Necd Sultani olarak ilan etti. Kral Abdulaziz 22 Eyliil 1932
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tarihinde ¢ikardigi bir kararla, devletin ismini Suudi Arabistan Kraliyet devleti

olarak degistirmistir.9

1953 yilinda Kral Abdulaziz’in 6liinden sonra yerine en yasl oglu Suud
Bin Abdiilaziz ge¢mistir. Kral Suud yetersiz oldugundan 1964 Kasim ayinda yerine
kardesi ge¢mistir. Faysal Bin Abdiilaziz, Suudi Arabistan’in modernizasyonu
calismalarma katilan ilk Kraldir. 1953 yilmin Ekim aymda Arap—Israil savasi
basladig1 sirada Israil’e mali destek sagladig icin; Suudi Arabistan ve diger petrol
tireten Arap lilkeleri, ABD ve diger bati iilkelerine petrol satisini kesmesine neden
olmustur. Ancak gelirinin azalmasi neticesinde 1974 yilinda Suudi Arabistan ve
ABD, aralarinda ekonomik ve askeri alanlarda isbirligi imzalamistir. Bu anlagsma ile

Suudi Arabistan, ABD’ye kesintisiz olarak petrol vereceginin garantisini vermistir.

1975 yilinda Kral Faysal’in suikasta kurban gitmesi neticesinde, yerine
yedi yasindaki erkek yegeni Halit Bin Abdiilaziz Suud ge¢mistir.1979 yilinda Siinni
Miisliimanlardan Juhaiman ibni Seif Al-Otaibi 250 silahli adami ile birlikte
Mekke’deki Biiylik Camiyi isgal etmistir. Bunun neticesinde Danigma Kurulu
kurulmus ve daha liberal prensiplerin olusmasini saglamistir. Ciinkii bu kurul
tiyelerinin biiylik bir cogunlugu akademik ve is ¢evrelerinden gelmekteydi. 1982
yilinda Kral Halid’in 6limiinden sonra yerine Kral Fahd gec¢mistir. Kral Fahd,

Liibnan i¢ savasini sona erdiren Taif anlasmasinda etkili olarak rol almustir.'’
2.2.2. Siyasal Yap1

Suudi Arabistan Islami esaslar cercevesinde seriat hiikiimleri ile
yonetilmektedir. Seriat; Kuran-1 Kerim ve Hadis'den olusmaktadir. ilk defa 1953
yilinda olusturulan Bakanlar Kurulu Yasama ve Yiiriitme yetkisini elinde
bulundurmaktadir. Bakanlar Kurulu, Kral tarafindan atanmakta olup yalnizca Kral'a
karsg1 sorumludurlar. Kral, Bakanlar Kurulu kararlarin1 30 giin igerisinde veto etme
yetkisine sahiptir. Bakanlar genellikle kraliyet ailesi liyelerinden veya gorevlerinde

cok tiist konumlara gelmis biirokratlardan olusmaktadir.

® MARUFOGLU Sinan, “Yeniden Yapilanma Siirecinde Tiirk Cumhuriyetleri ve islam Ulkeleri Sosyo

Ekonomik Yapilar: ve Tiirkiye fliskileri”, Marmara Universitesi, Istanbul, 1998, 5.196-197.
' [GEME, “Suudi Arabistan Ulke Profili”, 2006, s.3.
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1992 yilinda Kral tarafindan yayinlandiginda politik reform olarak

nitelendirilen “Hiikiimetin Temel Yasas1” bes ana boliimden olusmaktadir.

e Hiikiimet sekli (Monarsi),

e Suudi ailesinin 6zellikleri,

e Ekonomik prensipler, haklar ve ylikiimliiliikler,
e Devlet otoriteleri,

e Mali konular.

Danisma Konseyi; ilk defa 1993 yilinda olusturulmus bulunan Kral
tarafindan atanan 60 kisiden olusmakta ve 4 yillik bir siire ile sinirli bulunmaktaydi.
Ancak, ilgili mevzuat geregi 1997 yilinda Konsey liyelerinin yarisinin yenilenmesini

miiteakip Kral, yeni bir emirle Konsey tiyelerinin sayisin1 90’a ¢ikarmustir.''
Suudi Arabistan bes idari bolgeye ayrilmaktadir;

e Dogu Vilayeti: Basra Korfezine kiyisi olan ve petrol kaynaklari
bakimindan zengin olan bdlgedir. Biiyiik petrol tesisleri bu bdlgede

bulunmaktadir.

e Hicaz Bolgesi: Mekke, Medine, Cidde ve Yanbu'yu kapsar, Kizil Deniz

boyunca uzanan bolgedir.

e Asir Bolgesi: Gilineyde bulunan daglik alanlar1 kapsar, diger bolgelere

oranla daha fazla yagis alir, bu nedenle tarima elverisli bir bolgedir.

e Nejd Bélgesi: Ulkenin orta bolgelerini kapsar, Suud Ailesinin dogup
bliylidiigii yorelerdir. Bu bolgede bulunan Riyad Sehrinin Baskent olmasi

ile bolgenin 6nemi daha da artmis bulunmaktadir.'

"' T.C Cidde Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi, http:/www.dtm.org tr/tiirkce/distic/S. Arabistan.htm-
523k, (20 Subat 2006)
2 http://www.foreigtrade.gov.tr/Diinya/Rapor/Arabistan htm, (20 Subat 2006).
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2.3. NUFUS YAPISI

Suudi Arabistan'in toplam niifusu 21,6 milyon olup bu rakamin 6
milyonunu {ilkede yasayan yabancilar olusturmaktadir. Niifus artis hiz1 % 3,55 dir.

Niifusun %92"si sehirlerde oturmaktadir.

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi ise su sekildedir:

0-14 yas % 43
15-64 yas % 54
65 ve lstl % 3

Resmi dil Arapca olmakla birlikte Ingilizce ¢ok yaygm olarak
kullanilmaktadir. 1998 yili rakamlarina gore; 1.000 kisiye 143 telefon ve 50 kisisel
bilgisayar diismekte ve 2000 yili rakamlarina goére de iilkede 300.000 internet

kullanicis1 bulunmaktadir. "

Suudi Arabistan topraklari Arap yarimadasinin 4/5’ini kaplamakta
olup,yaklasik 2.15 milyon km2 yiizolgiimiine sahiptir. Ulkenin sinirlar1 tam olarak
saptanamamaktadir. Ulke bes bolgeden olusmaktadir. Niifusun %35’i Hicazda,
Mekke ve Medine gibi kutsal sehirlerin bir liman ve ticaret merkezi olan Cidde ve

Taif in bulundugu bat1 bolgesinde yasamaktadir.

Birlesmis milletler ve ILO verilerine gdre ¢alisma yasina gelen niifus %3.6
oraninda biiyiimektedir. Ulkede gok sayida yabanci is¢i bulunmaktadir. Bu nedenle,
hiikiimet Suudi vatandaslari i¢in is yaratma hususunda sikinti ¢cekmektedir. IMF ye
gore isgiicii 1989 yilinda 6.1 milyonken, 1994 de 6.9 milyona ulasmistir. EIU
tahminlerine gore 2000 yil itibariyle isglici 9 milyon diizeyine ulasacaktir. Resmi
makamlarca iilkede yasayan yabanci isgiliciiniin azaltilmasina yonelik c¢esitli

Onlemler alinmaktadir.

1 http://www.dtm.org.tr/tiirge/distic/S. Arabistan htm-523k, (20 Subat 2006).
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Kamu sektoriinde iicretler, deneyim ve nitelikler c¢ercevesinde
belirlenmektedir. Ozel sektor iicretler, kamu sektorii iicretlerine gore daha yiiksek
olmakla birlikte sektdrde minimum bir iicret belirlenmemis ve is giivenligi
saglanmamustir. Calisan Suudi vatandagi sayisinin artirilmasina yonelik hiikiimet
politikalar1 ¢ergevesinde yabanci isgiicliniin azaltilmasina yonelik uygulamalar

yapilmaktadir."

Ulkede 44 kabile bulunmakta olup, ekonomi ve ticari hayatta bu kabilelerin
pay1 biiyiiktiir. 1994 yilinda iilkede yasayan toplam niifusun (yabancilar dahil) 17
milyon, yabanci niifusun ise 4 milyon civarinda oldugu tahmin edilmektedir.
Onemli miktarda Suudi vatandash@ma gegmis olan etnik topluluklar mevcuttur. Bu
topluluklar esas itibartyla Afrikali, Yemenli, Tirkistanli ve Giiney Dogu
Asyalilardan olugmaktadir. Osmanli déneminden kalan Tiirkler ve evlilikler sonucu
olusan nesiller de dikkate alindiginda kiigclimsenmeyecek miktarda Tiirk¢e konusan
insanlarin yasadig1 goriilmektedir. Osmanli doneminden kalan Tiirklerin bilhassa
Mekke ve Medine sehirlerinde yerlestikleri dikkati ¢ekmektedir. Suudi Arabistan’da
Hint ve Pakistanlilar olup bunlarin ¢ogu Hac maksadi ile gelerek iilkelerine geri

dénmemis kimselerdir."

14 IGEME, “Suudi Arabistan Ulke Raporu”, Ocak 2001, s.6.
'3 http://www.foreigtrade.gov.tr/Diinya/Rapor/Arabistan htm, (20 Subat 2006).
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IKiINCi BOLUM

MISIR ARAP CUMHURITETI VE SUUDI ARABISTAN’IN EKONOMIiK
YAPILARI

1. MISIR ARAP CUMHURIYETI’ NIN EKONOMIiK YAPISI

1.1.MISIR EKONOMIiSINE GENEL BAKIS

Tablo 2. Ekonomik Gostergeler

YILLAR 2000 2001 2002 2003 2004
GSYiH(Milyar ~ $)(Gayri  Safi

Yurtici Hasila) 98 90 84 71 72
Kisi Basina GSYIH($) 1.145 1.302 1.191 987 982
Reel GSYIiH Bilyiime Orani(%9) 5,1 3,5 3,0 1,8 2,7
Enflasyon Orani(%) 2,7 32,3 2,7 4,3 10,5
Nifus (Milyon Kisi ) 67,8 69,1 70,5 71,9 73,3
Para Birimi Misir Paundu

(EGP)

Kaynak: http://www.sis.gov.eg/pdf/Economy/0502000000000000010004.pdf, (16.05.2006)

1976 ile 1986 arasinda hizla biiyliyen Misir ekonomisi petrol fiyatlarinin
diismesi ile birlikte durgunluga girmistir. IMF’nin gozetiminde 1990’larin basinda
uygulaya koydugu yapisal reformlarla ekonomide tekrar istikrar1 yakalamaya calisan
Misir, yillik %15-20 olan enflasyon orani 1990’larin basinda tek haneli rakamlara
indirmis, dis borcunu ve biitce agigin1 azaltmis, 1991/92°de %1.9 olan biiylimeyi
1999/00°de %5.1°e ¢ikartmay1 basarmistir.

2000’lerin basinda tekrar yavaslayan ve %3 seviyelerinde kalan biiyiime,
2004°ten (%4.4) itibaren turizm gelirlerindeki artisa, yeni dogal gaz kaynaklarinin
kesfine ve ihracattaki artigsa paralel olarak tekrar yilikselme trendine girmistir. Fakat
bu olumlu gelismelerin su anda %10.5 olarak kaydedilen issizlik {izerinde heniiz

olumlu bir etkisi olmamustir.
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Misir 74 milyonluk niifusu ile Orta Dogu Bolgesinin en kalabalik iilkesi ve
Suudi Arabistan’dan sonra Ortadogu’nun en biiyiik ekonomisi olan Misir,
sanayilesme siirecine girmis olmakla birlikte tarim hala GSYIH (%16.4) icinde
Oonemli bir yere sahiptir. Niifusun %30’u halen tarim sektoriinde ¢aligmaktadir.
Dogal gaz ve petrol iiretiminin yan sira (GSYIH’ nin %8’1), hazir giyim ve tekstil
ile turizm sektdrleri iilkenin 6nemli thracat girdisini olusturmaktadir. Cimento, ¢elik,
kimyasallar, ila¢ ve bazi tliketim {iriinleri sanayinin diger alt sektorleridir. Bugiine
kadar devlet kontrolinde olan Misir Lirasi, Ocak 2003 sonunda dalgali kur
sistemine ge¢ilmesiyle dolar karsisinda %25 oraninda deger kaybetmistir. Bu

gelismeye bagli olarak ihracatta 6nemli bir artis meydana gelmistir.

Ulkenin en o6nemli doviz girdileri, yurtdisinda yasayan Misirhilarin
tilkelerine yaptiklar1 doviz transferleri, petrol ihracati ve Siiveys Kanali gelirleridir.
Stiveys Kanali gelirleri, sanildigindan ¢ok daha ¢abuk artmaya baglamistir, Korfez’i
terk eden Misirh isgiler tekrar islerinin basina donmiis, ihracat gelirlerinde de

beklenen azalma olmamustir.

Misir ekonomisi, genel olarak bulundugu bolge dolayisiyla disardan
gelecek etkilere karst duyarli olmasina ragmen 6niimiizdeki donem ig¢in olumlu bir
goriiniim sergilemektedir. Turizm, dogal gaz, Siiveys Kanalindan elde edilen gelir
gibi iilkenin klasik gelir kaynaklar ile Korfez iilkelerinde siirmekte olan yenilenme
faaliyetlerinin sonucunda canlanan ingaat sektorii iilke ekonomisinin lokomotifi

konumundadir.

2003/04 mali yilinda %4.3 olan biiylime, 2004/05 doneminde %#4.8
olmustur. Misir’in ortalama niifus artis1 (%2) dikkate alindiginda kisi basina diisen
milli gelir 2003/04 doneminde %2 artmistir ve bu artisin ve ekonomideki olumlu
gidisatin genel olarak devam etmesi beklenmektedir. Hiikiimetin gelir vergisini
%32’den %?20’ye cekmesinden, yasal ve idari reformlara hiz vermesinden sonra
olusan olumlu ortamda yatirimlarin ve 6zel harcamalarin artacagi ve ekonominin
canliliga kavusacagi tahmin edilmektedir. Hiikiimet harcamalarimi kismaya ve
ekonomideki paymi kiicliltmeye devam ederken ,06zel sektoriin ekonomideki yeri

giderek artmaktadir. Ulkeye son yillarda egemen olan enflasyonist etki kontrol

18



altina alinmistir. Enflasyonun 2005-2006 yillarinda %5-5.5 civarinda seyretmesi
beklenmektedir. Dig ticarette ise ihracatin artis gostermesi olumlu bir faktordiir.
Fakat ithalatin da artis gostermeye devam etmesi dis ticaret agiginin devam etmesine

neden olacaktir.

Hiikiimetin genel olarak ekonomi politikasina bakildiginda 6ne ¢ikan
politikalarin, daha 6ncede bahsedildigi gibi devletin ekonomideki roliinii kiigiilterek
0zel sektdre yer agmak, yilda 700.000 kisiye is imkami yaratarak %10’larda
seyreden issizligi azaltmak, ihracata 6zel bir Onem vererek 2010 yilma kadar

ihracatin GSYIH’ da ki payin1 %40’a yiikseltmek oldugu goriilmektedir.

Misir, 2004 yilinda Amerika’dan 575 milyon dalar degerinde insani yardim
almigtir. Ancak, ABD ve Misir arasinda imzalanan bir anlasmaya goére Misir’a
yapilan ekonomik yardimlarin her yil %5 oraninda azaltilarak 2010 yilinda 400
milyon dolara diismesi ongoriilmektedir. Bu sekilde azalan s6z konusu yardimlarin
ABD ile ticaretin gelistirilmesi ve bu cercevede, Misir’dan ABD’ye daha fazla
thracat yapilmasi ile telafi edilmesi amaclanmaktadir. Askeri yardimin ise

etkilenmemesi beklenmektedir.

Misir’in - diisiik seviyelerde olan dis borcu ekonominin en Onemli
avantajlarindandir. Mart 2004 itibariyle dis bor¢ 29.4 milyar dolardir. Misir
poundunun dolar karsisinda deger kaybetmesi nedeniyle dis bor¢ 2000 yilinda
GSYIH’ nin %30’u oramindayken Mart 2004 itibariyle GSYIH’ nin %39.7’sine
yiikselmistir.'®

1.2. EKONOMIK REFORM PROGRAMI

Misir IMF ile 1991 yilinda stand-by anlasmasi imzaladi. Bu tarihten
itibaren ekonomik reform programini uygulamaya koydu. Bu program cergevesinde
IMF ve Diinya Bankasindan 300’er milyon dolarlik krediler saglayan Misir, makro
ekonomik dengeleri saglamay1 amaclayan bir stabilitasyon calismasi i¢ine girdi.

Reform programi ¢ercevesinde biitce aciklarinin azaltilmasi yoniinde alinan kararlar

'® DEIK, a.g.e., 2005, 5.2-4.
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beklenen etkiyi gosterdi. Biit¢e acig1 onemli 6lclide geriledi. 1990-1991 mali yilinda
GSYIH’ nin %17’si olan agik, bir sonraki mali yilda %4.1°e gerilesmistir.17

1991 yilindan itibaren, bankacilik ve finans sektoriinde uygulanan kanunlar
giiclendirilmistir. Bu kapsamda kiigiik bankalarin mali gili¢leri artirilmis, doviz
rezervi problemi diizeltilmis, kambiyo kontrolleri kaldirilmig, déviz bozdurma
islemleri kolaylastirilmistir. Yabanci bankalardan alti tanesine Misir paundu ile

islem yapma yetkisi verilmistir.

1992 yilinda kabul edilen Sermaye Piyasasi Kanunu ile Sermaye
Piyasasinda yeni bir déonem baslamistir. Bunun sonucu olarak yatirimcilar Misir

piyasasina ilgi gdstermisler, hisse senetlerinin degerleri artmistir.

1993 Temmuz ayinda baslayan ii¢ yillik bir donem iginde, tim ithal
yasaklar ve tarife dis1 engellerin tamamina yakini kaldirilmistir. 1993 yilinda azami
%100 olan giimriik tarifeleri %70’e digstiriilmiis olup, glimriik oranlarindaki
diisiirme iglemleri 1995 ve 1996 yillarinda da devam etmistir. Sadece alkol, tiitiin ve

otomobillerle ilgili veriler degistirilmemistir.

Reform programlarinda 6zellestirmeye 6nemli bir yer verilmektedir. Ancak
Ozellestirme yavas ilerlemektedir. 1991 yilinda yiiriirliige giren bir kanunla iilke
sanayinde %70’lik payr olan 314 kamu sektorii kurulusunun yeniden

yapilandirilarak ekonomiye kazandirilmasi amaglandirilmistir."®

Kamunun, sanayi sektoriiniin biiyiik bir kesimini elinde tuttugu Misir’da,
reform programlarinin uygulamaya girmesinden 6nceki doneme kadar 6zel sektor,

tekstil ve gida isleme alanlarinda faaliyet gosteriyordu.

1991°de alman karar ile Suziki, General Motors ve Peugeot marka
otomobillerin 6zel sektorce yerel iiretime baglamasi sayesinde tasit liretiminde de

kamu sektoriiniin tekeli kirildi ve otomotiv sanayinin yeniden biiyiimesi saglandi."

'7 {stanbul Sanayi Odas1 Dergisi, Agustos 1995, S. 953, 5.34.
'® Akgiir Muhsin , a.g.e., s.17-18.
180, a.g.e, s.34.
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1.3.MAKRO EKONOMIK CEVRE

1.3.1. GSYIH ve Biiyiime

Tablo 3. GSYIH Bilesenleri (Cari Fiyatlarla)

Misir Paundu (milyar/LE) 2004 2005
Tarim ve Balik¢ilik 68,790 73,153
Madencilik(petrol,dogal gaz& digerleri) 57,447 77,856
Imalat(petrol rafinerisi& digerleri) 83,651 95,692
Su 1,787 1,974
Elektrik 6,875 7,689
Insaat 18,503 20,233
Tasimacilik ve Haberlesme 28,416 31,472
Stiveys Kanali 15,889 20,846
Ticaret 50,692 57,820
Finans 24,405 26,393
Sigorta 10,691 11,471
Restoran ve Oteller 12,662 17,847
Tasinmaz Mallar 16,036 17,847
Devlet Hizmetleri 46,293 51,271
Egitim,Saglik& Personel Hizmetleri 13,744 14,876
TOPLAM(GSYIiH) Misir 455,881 526,059

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Country Profile Egypt, 2005, s.71.

2005 Yilinda 78.3 milyon dolar diizeyinde gerceklesen GSYIH’ nin

bilesenlerine bakildiginda, reel sektoriin %52, hizmetler sektdriiniin %31.2 ve sosyal
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hizmetler(kamu) sektoriiniin %16.8’lik paya sahip oldugu goriilmektedir. Kisi

basina diisen milli gelir ise 980 dolar olarak gerceklesmistir.

Reel sektoriin bilesenleri incelendiginde, tarim sektorii %13.9, madencilik

(petrol, dogal gaz ve digerleri) %14.7, imalat sanayi(petrol rafinerisi ve
digerleri)%18.2, elektrik sektorii %1.4, insaat sektorii %3.8’lik paya sahip

bulunmaktadir.

GMYIH i¢inde %31.2 paya sahip olan hizmetler sektdriiniin bilesenleri ise
su sekildedir; %6 Iletisim ve Ulasim, %11 Ticaret, %4 Siiveys Kanali, %5 Mali
Sektor, %2.2 Sigorta, %3 Restoran ve Oteller.

GSYIH 2005 yilinda 2004 yilina gore artis gdstermistir. 2004 yilinda 455
milyar (LE) iken, 2005 yilinda 526 milyar (LE) olarak gerceklesmistir. 2003/04 mali
yilinda %4.3 olan biiylimenin 2004/05 doneminde %4.6 ve takip eden donemde de

%4.8 olmas1 beklenmektedir. Misir’in ortalama niifus artis1 dikkate alindiginda kisi

basina diisen milli gelir 2003/04 déneminde %2 artmigtir.”’

1.3.2.Enflasyon
Tablo 4. Toptan Esya Fiyat Endeksi.

1999/2000 | 2000/2001 | 2001/2002 | 2003/2004 | 2004/2005
TEFE 1,6 1,3 3,5 11,8 11,3
Kaynak: The Economist Intelligence Unit,Country Profile Egypt, 2005, s.39.

Tablo 5. Tiiketici Fiyat Endeksi.
Grup Agirhk [1999/2000 | 2000/2001 [2001/2002[ 2003*
GENEL 1000,0 2,5 2,2 2,7 5,2
- Gida ve igecek 502,2 1,8 0,9 4,2 7,5
- Hazir Giyim 97,1 1,8 2,2 2,5 2
- Konut ve Yakit 92,9 3,0 0,3 0,0 0,9
- Mobilya deterjan ve hizmetler 50,1 1,1 2,2 49
- Tedavi 40,7 1,8 2,0 1,4 0,2
- iletisim ve Nakliye 61,7 3,6 0,0 2,3 1
- Egitim ve Eglence 91,5 7,7 12,4 0,5 0,9
- Digerleri 63,8 1,8 3,5 0,3 3

Kaynak:http://www.economy.gov.eg/english/Dowloads/To¢dowload.stm, s.29, (22.05.2006)

* 2003 ilk 10 ay.

2% The Economist Intelligence Unit, Country Profile Egypt, 2005, s.19.
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Tiiketici fiyat enflasyonu 1973 yilina kadar kendi halinde giderken, 1973-
1980 yillarinda ortalama %11-14 arasinda bir yillik ortalama gdstermis ve 1989
Araliginda %28.5 ile en yliksek noktaya ulagmistir. Fiyat artis1 kesinlikle tiimden
ithal edilmemisti ve lilke i¢indeki kosullarin etkisini yansitmaktaydi. Enflasyon,
1995’¢ kadar yiiksek seyretti. Bunun nedeni, biitce agigin1 azaltmak amaciyla alinan,
baz1 siibvansiyonlarin asamali olarak kaldirilmasi ve elektrik fiyatlarinda artis
yapilmasi gibi dnlemlerin fiyatlar1 etkilemesiydi. Bununla beraber, talep zayifligi,
ticaretin liberallesmesi, Mayis 2000’e kadar siirdiiriilen sabit kur, siki vergi ve para
politikasi, temel mal ve esyalarin {lizerindeki fiyat kontrollerinin siirdiiriilmesi ve
1990’larin sonlarindaki ekonomik diisiis, enflasyonun 1996’da %7.2 iken 2001

yilinda %2.3’e gerilemesine neden olmustur.

Misir paundunun deger kaybetmesiyle birlikte tecriibe edilen ve para
arzinda keskin yiikselmelere neden olan ve giderek artan mali acik, enflasyonun
2002 yilinda %2.7’ye ve 2003 yilinda %4.5’a ¢ikmasinda 6nemli rol oynadi. 2003
yilinin Ocak aymda paranin basarisiz dalgalanmasini izleyen Misir poundundaki
hizli deger kaybi, ithalat maliyetini artirdi ve enflasyonun 2004 yilinda %11.3
ortalamasia ylikselmesine neden oldu. (Daha sonraki yiikselen revizyonlar,
Temmuz-Aralik enflasyonunun, tiim seneye ait veriler mevcut olmamakla birlikte,

daha da yiiksek oldugunu ve %16.9 ile %18.2 arasinda degistigini gostermektedir.)

Resmi veriler, tiiketici fiyat enflasyon oranlari arasindaki keskin farklilik tarafindan
ortaya konulan ve 2003 yilinda %14.4 ve 2004 yilinda %17.1 ortalamasinda olan
toplam fiyat endeksi tarafindan kaydedilen, on yilin ilk yarisindaki artan fiyatlarla
ilgili net veriler yansitma konusunda yetersizdi. Bunun nedeni kismen, tiiketici fiyat
endeksi sepetinin yaklagik dortte {igliniin fiyatlart nadir olarak degisen
siibvansiyonlu iirtin ve hizmetlerden olusmasindandi. Bu sartlar altinda, Tiiketici
fiyat endeksi yalnizca Misir’in en fakir kesiminin karsilastigi fiyat artislarinin

degerlendirilmesinde  kullaniliyordu. 2005  yili  enflasyonu, 2003  yili

23



devaliiasyonunun etkisinin atlatilmasinin ardindan, seninin ilk yarisinda %5’in

altinda bir ortalamada seyretti.”'

1.3.3. Issizlik

Tablo 6. isgiicii ve Issizlik. (Milyon Dolar)

1999/2000 | 2000/2001 | 2001/2002 | 2002/2003

isglicii 18,9 19,5 19,7 20,2
is Sahibi 17,4 17,8 17,9 18,2
EKONOMIK iS ALANLARINA GORE
- Reel Sektor 9,0 9,2 9,2 9,3
- Hizmetler 2,8 2,9 2,9 3,0
- Kamu Hizmetleri 5,6 57 5,8 5,9
ISVERENLERE GORE
- Kamu 4.8 4.9 n.a. 5,3
- KiT'ler 1,1 1,0 n.a. 0,9
- Ozel Sektor 11,3 11,7 n.a. 5,1
issizler 1,5 1,6 1,8 2,0
ISSIZLIK(%) 7,9 8,4 9,0 9,9

Kaynak: Misir Ulke Raporu, s.52, http://www.musavirlikler.gov.tr/altdetay cfm.doc., (25.06.2006)

Yaklasik %2 oraninda artis hizina sahip olan ve 70 milyonluk niifusu
bulunan Misir ekonomisinin en énemli sorunu, yiiksek niifus ve issizlik problemidir.
Yilda yaklasik 500-600 bin kisi isgiiciine katilmaktadir. Ozel sektdriin yeni is
alanlar1 yaratamamasi, artan isgilicliniin devlette istthdamin1 beraberinde

getirmektedir. 2002/2003 itibariyle devlet memurlarinin sayis1 6 milyona ulagmustir.

Resmi rakamlara gore 1999/2000 doneminde %7.9 olan issizlik oram
2002/2003 yilinda %9.9 olarak gerceklesmistir(Tablo-6). Gayri resmi kaynaklara
gore bu oranin daha yiiksek oldugu belirtilmektedir.

Toplam is sahibinin (18.2 milyon) %51°1 reel sektorde, %16.5°1 hizmetler
sektoriinde, %32.4°1 ise kamu hizmetlerinde ¢alismaktadir. Reel sektor igerisinde

tarim sektoriinde calisanlarin orani ise yaklasik %30, sanayide c¢alisanlarin orani ise

%?21 diizeyindedir.

*'The Economist Intelligense, Country Profile Egypt, 2005, http://www.eiu.com, (21 Mart 2006).
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1.3.4. Biitce

Tablo 7. Kamu Biitcesi.

(Milyon Misir Poundu)

1999/00 | 2000/01 | 2001/02 2002/20032003/2004
Toplam Gelirler ve Yardimlar 75.399 | 76.139 | 78.968 | 86.079 | 96.580
Toplam Gelirler 73.626 | 74.568 | 75.255 | 83.041 | 93.655
Gelir Vergisi 20.104 | 21.235 | 21.625 | 22.808 | 27.622
Vergi Dis1 Gelirler 22.883 | 21.418 | 22.334 | 23.963 | 26.406
Toplam Harcamalar ve Krediler | 88.600 | 96.121 | 101.153 | 111.707 | 123.750
Toplam harcamalar 86.464 | 95.942 |100.739 | 111.086 | 123.487
Maaglar 22.180 | 25.217 | 28.238 | 31.549 | 35.234
Savunma Harcamalari 8.516 9.713 | 10.218 | 11.215 | 12.433
Faiz Odemeleri 18.597 | 20.907 | 22.903 | 26.449 | 31.146
Biitce Ac181 -22.185 | -25.429 | -27.170
Biitce Ac13/GSYIH (%) -5,9 -6,1 -5,9

Kaynak: http://www.sis.gov.eg/pdf/Economy/050200000000000001004.pdf, (16.05.2006)

1999/00-2003/04 déneminde ekonomik durgunluk nedeniyle biitge gelirleri

artis hizi, harcamalarin artis hizinin ¢ok altinda kalmistir. 1999/00 doneminde

toplam gelirler ile toplam harcamalar arasindaki fark harcamalar lehine 13 milyar

Misir poundundan, 25 milyar Misir Pounduna yiikselmistir. Bu artista, memur

maaslar1 ve faiz 6demelerinin etkili oldugu goriilmektedir(Tablo-7).

Memur maaglarinin toplam harcamalar icindeki payr %28 civarindadir.

Biitcenin iizerinde bulunan diger 6nemli bir yiik ise devletin bazi hizmet ve {iriinlere

sagladig1 siibvansiyonlardir. Bunlar arasinda, bugday, un, seker, yemeklik yag,

benzin, ilag, tagima ve egitim yer almaktadir.
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1.3.5. Odemeler Dengesi

Tablo 8. Odemeler Dengesi. (Milyon $)

1999/2000 [ 2000/2001 | 2001/2002 | 2002/2003

Cari Denge -1.163,10 -33,40 -8,50 1.926
Cari Denge(Transferler harig) -5.842,60 | -3.775,60 -4.081,70 n.a.
Ticari Denge -11.472,30 | -9.363,10 | -8.000,80 -6.574,8
ihracat 6.387,70 | 7.078,20 6.643,40 8.205,2
- Petrol ve Urlnleri 2.272,90 | 2.632,40 1.903,60 3.160
- Digerleri 4.114,80 | 4.445,80 4.739,80 5.044
ithalat -17.860,00 | -16.441,30( -14.644,20 -14.779
- Petrol -3.171,90 | -2.429,00 -2.313
- Digerleri -13.269,40| -12.215,20 -12.466
Hizmetler Dengesi 5.629,70 | 5.587,50 3.919,10 4.892
Gelirler 11.425,60 | 11.696,40 9.617,50 10.447
- Nakliye 2.634,70 | 2.704,30 2.714,90 2965
- Suveys Kanali -1.780,80 | -1.842,50 -1.819,80 -2.236
- Turizm 4.313,80 | 4.316,90 3.422,80 3.796
- Yatirim gelirleri 1.832,50 | 1.849,60 937,60 641
Odemeler -5.795,90 | -6.108,90 | -5.698,40 5.555
- Nakliye -456,50 -428,70 -419,20 393

- Yatirim gelirleri -900,70 -778,10 -842,40 805
Transferler 4.679,50 | 3.742,20 4.073,20 3.608
- Resmi 932,40 769,30 1.143,60 2.944
- Ozel 3.747,10 | 2.972,90 2.929,60 634
Mali ve Sermaye iglemleri -1.199,20 | -541,70 -1.037,70 -2.787
- Dogrudan Yabanci yatirnmlar(net) 1.656,10 509,40 428,20 700,6
- Yurtdiginda yatirimlar -42,50 -27,30 -15,20 -30

- Misir'da Portféy yatirimlari 472,60 260,50 45,30 -405
- Disarda Portfoy Yatirimlar -12,20 -4,60 -3,20 -16

- Diger net yatirimlar -3.273,20 | -1.279,70 -1.492,80 -3.036
Hata -664,40 -296,30 599,10 1.407
Genel Denge -3.026,70 | -871,40 -447,10 546
Rezervdeki Degigimler 3.026,70 | 871,40 447,10 -546

Kaynak: http://www.cbe.org.eg/public/Al1%20Motly%20Statiskal%20Bulletin%20Jung%20 2006,
(07.04.2006)

2002/03 mali yilinda 6demeler dengesinin ilk defa art1 vermesi nedeniyle,
Misir devlet g¢evrelerinin Ovgiisiine mahzar olan gelismelerden birisi 6demeler

dengesindeki bu olumlu gelisme olmustur. Ozellikle turizm ve Siiveys Kanali

26



gelirlerindeki  artis, Odemeler dengesinde olumlu sonucu beraberinde
getirmistir(Tablo-8).
1.3.6. i¢ ve D1s Borglar

Tablo 9. i¢ ve Dis Borglar.

1999/00 2000/01 2001/02 2002/03

Toplam i¢ Borglar* 245.523,0 290.777,0 329.800,0 370.619,0
ic Borc/GDP (%) 72,2 81,1 86,4 90,6
[Toplam Dis Borglar* 27.783,0 26.560,0 28.661,0 28.747,0
Dis Borg/GDP (%) 28,3 28,3 33,2 42,4
Kisi Basina Dis Borg 8%) 426,4 399,5 4222 415,3

Kaynak: http://www.cbe.org.eg/public/All%20Motly%20Statiskal%20Bulletin%20Jung%20 2006,
(07.04.2006)
* Milyon Misir Poundu
** Milyon $

Misir’in yabanct dis borglart gozle goriiliir bir bigimde artmistir. 2001°de
26.1 milyar dolar ve 1990’da 28.3 milyar dolar olduguna bakilirsa uzun donem
borglar1 28.7 milyar dolar olarak hesaplanmistir. Borglar Misir’in toplam ihracat

bedelinin %11.7’sine ulasmistir. Kisa donem borglar1 ise 2002’de 1.9 milyar

dolard1.”

1999/00 doneminde, i¢ borglar 245,5 milyar Paunddan, 2002/2003°te 370.5
milyar Paunda yiikselmistir. Bu donemde, dis borglarin ise genel diizeyini korudugu
gozlenmektedir. Dis borglar aym yillarda, 27.8 milyar dolardan 28.7 milyar dolara

yiikselmistir.

Toplam i¢ borglarn GSYIH’ ya oram1 1999/00°de %72’den, 2002/03
doneminde %91°e ylikselmistir. Toplam dis borglardaki ayni oran ise %28.3’ten
%42.4’e ylkselmistir(Tablo-9). Dolayisiyla, cari kosullarda Misir’in toplam borcu
GSYIH’ sina asmis(%114.2) bulunmaktadir.

22 http://www.sis.gov.eg/En/Economy/itroduction/Economic Reform htm, (16 Haziran 2006).
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1.3.7. isci Gelirleri

Tablo 10. isci Gelirleri. (Milyon $)

ULKE 1999/2000 2000/2001 2001/2002 2002/2003
S. Arabistan 737,6 681,3 612,4 634,4
Kuveyt 410,9 222,3 246,0 254,3
BAE 283,0 301,9 312,7 302.9
Katar 41,7 44 .4 42,2 48,5
Bahreyn 19,4 12,7 54,2 23,8
Umman 12,1 11,0 11,3 14,9
Libya 3,3 2,6 3,0 1,6
Libnan 16,4 14,6 10,3 18
ABD 1.018,8 1.048,8 955,9 1.026
Fransa 46,6 48,8 47,3 63,3
Almanya 91,2 96,6 89,1 125,9
Italya 33,6 34,6 32,4 48,3
Hollanda 9,9 16,5 12,0 22,4
ingiltere 113,1 95,7 116,0 124
'Yunanistan 4,0 5,6 52 7,9
ispanya 5,1 3,1 3,4 10,7
isvigre 135,1 105,4 119,9 97,7
Japonya 6,6 14,0 8,6 9
Kanada 9,6 6,2 59 8,3
Digerleri 69,3 76,6 85,6 120,8
TOPLAM 3.067,3 2.842,7 2.773,4 2.963

Kaynak:http://www.cbe.org.eg/public/Al1%20Motly%20Statiskal%20Bulletin%20Jung%20 2006,
(07.04.2006)

Misir yurt disina gé¢ veren bir lilkedir. Yurt disinda resmi kayitlara gore 2
milyon civarinda Misirli ¢alismaktadir. Bu ¢ergevede is¢ilerin kazanglarinin iilkeye
doviz halinde transferi iilke ekonomisinde onemli bir yere sahiptir. 1999/00
doneminde 3.1 milyar dolar olan is¢i gelirleri, 2002/03 doneminde 2.96 milyar

dolara gerilemistir.

Iscilerin gelir transferinin yapildig: baslica iilkeler arasinda sirastyla, ABD,

Suudi Arabistan, BAE, Kuveyt, Almanya, Isvicre, Fransa, Katar ve Italya yer
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almaktadir. Isci gelirlerinin yaklasik iicte biri ABD’den transfer edilmektedir(Tablo-
10).”

1.3.8. Ozellestirme

Misir’da kamu isletmelerinin 6zellestirilmesinin temelinde 1991 tarih ve
203 sayili KiT Kanunu (Public Business Enterprise Law) bulunmaktadir. Séz
konusu Kanun ile 314 kamu isletmesi 17 ana Holding altinda toplanmistir. Anilan
Kanun ile ayrica, bugiin icin sayist 10°na diisiiriilen kamu Holdinglerinin iizerindeki
devlet miidahalesinin azaltilmasi, biitceden ayrilan kredilerin kisitlanmasi ve yeni

yatirimlara izin verilmemesi dngorillmiistiir.

Bahse konu Kanuna ek olarak, kamunun hissesi bulunan 518 Ortak Yatirim
Sirketinde devlet hisselerinin satilmas1 amaciyla, 1996 yilinda 341 sayili Bagkanlik

Karar1 uygulamaya konulmustur.

KiT’lerde iist diizey biirokratlarin ve siyasilerin sahip oldugu ¢ikarlar,
benzer sekilde KiT’lerden beslenen ¢ikar gruplari, yiiksek niifus ve igsizlik sorunu,
mali yetersizlik, yabanci yatirimcinin bolgedeki gelismelerden dolayr cekingen
durmasi ve benzer birgok nedenden dolayr Misir’da 6zellestirme istenilen diizeyde
ylriimemis ve bu yiizden IMF, Diinya Bankasi, AB ve ABD’nin elestirilerine hedef
olmugtur. Ozellestirmenin yavas ilerlemesinin yaminda kamu reformunda yeterli
adimlarin atilmamasi nedeniyle, IMF ve Diinya Bankasi kredi musluklarini

kapatmis veya daha temkinli davranmaya baglamislardir.

Ozellestirmenin kurumsal yapist ise su sekildedir. KIT Bakanligi, KIT’lerin
Ozellestirilmesi, yeniden yapilandirilmasi, isgiicii ve hukuki konularinda sorumlu
bakanliktir. Bakanlar Diizeyinde Ozellestirme Komisyonu; 6zellestirme ile ilgili
cesitli bakanliklar arasi koordinasyonun saglanmasi, ozellestirmenin Oniindeki
problemlerin tespiti ve ¢Oziim Onerilerinin getirilmesi ve satislarda karar alma
mekanizmasmin hizlandirilmasindan sorumludur. Kamu Isletmeleri Ofisi, 1991

yilinda kurulmus ve KIT Bakanhginda koordinatdr olarak calismaktadir. Dértlii

2 «“Misir Ulke Raporu”, http://www.musavirlikler.gov.tr/altdetay.cfm.doc, (25 Haziran 2006).
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Komisyon, Kamu Isletmeleri Ofisi, Sermaye Piyasas1 Kurulu, Merkezi Muhasebat
Komitesi ve Kahire Menkul Kiymetler Piyasasi Bagkanligindan olusmakta ve
satilacak isletmelerin satis sekli, piyasa degeri gibi konularda gorev iistlenmistir.
Son olarak, daha dnce belirtildigi tizere 6zellestirilecek Kamu Holding Sirketleri

bulunmaktadir. %*

Tiim ekonomik sektorlerden, devlete ait yaklasik 700 kurulus satisa
cikarillacak. Tamamen devlete ait alti bankada oldugu gibi , 6zel/kamu ortak

yatirimlarinda bulunan azinlik hisselerinde spin off yapilacak.

Bu islemlerin ilki, Citigroup’un mali danmisman olarak tayin edildigi
Iskenderiye bankasinda halka arz olacak. Ayni zamanda, bankacilik sektoriindeki
konsolidasyon planlandigi sekilde ileriye dogru hareket ediyor. Bircok banka
birlesmesi tamamlandi. Yakin zamanda gerceklestirilen en son Ornek, kismen
devlete ait olan Misr International Bank’in (MIBank) ¢ogunluk hissesinin, Societe
General Bank (NSGB) tarafindan alimmasidir. Bunun yam sira, yerel ve yabanci
yatirimcilar, Mohieldin tarafindan agiklanan sigorta sektoriine yonelik planlar
ilgiyle takip etmekteler. Devlete ait bulunan, dort sigorta sirketinin hepsi, bu
planlara gore yalnizca on sekiz ay igerisinde satilacakti. Bu oldukg¢a hirsli ancak

bagkanin deyimleri géz oniine alindiginda hi¢ de hayal olmayan bir hedefti.

Kamu sirketinin satilmasi, ayn1 zamanda hiikiimetin, o6zelliklede kisa
donemde, mali hesaplarin1 olumlu etkileyecek bir gelisme olacaktir. 30 Temmuz da
sona eren 2004/05 mali yilinda, hiikiimet, devlete ait varliklarin satigindan yaklasik
1 milyon dolar kaybetti. Bu yil rakamin belirgin sekilde yliksek olmasi bekleniyor.
Ozellestirme gelirleri simdilik, en son gerceklestirilen vergi indirimleri sonucu
olugsmasi beklenen gelir kaybini dengeleyecektir. Vergi indirimlerinin kisa vadeli
olas1 negatif etkilere ragmen, hiikiimet bu noksanligi, daha gelismis bir tahsilat

sistemi ile telafi etmeyi timit ediyor. *°

2 «Misir Ulke Raporu”, http://www.miisavirlikler.gov.tr/upload/ET/RAPOR 2003.doc#-Toc61187819
(31 Mart2006)..
» MEED, (16-22 September 2005), 5.32-33.
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1.4. BASLICA SEKTORLER
1.4.1. Tarim

Misir devleti, 1980°1i yillarda tarim sektoriine yonelik reform siirecini
baglatmigtir. 1980’lerin stratejisi, girdi ve lirlinlerde fiyat serbestisinin saglanmasi ile
bircok iirlinde iiretim alanlarinin devlet tarafindan kontrolii uygulamasina son

verilmesidir.

Misir Arap Cumbhuriyetinin en Onemli tarim iriinleri arasinda; pamuk,
piring, narenciye, patates, sogan-sarimsak, hurma, mango ve Dbahcecilik
tiriinleri(cilek, seftali, iiziim, kavun, karpuz) yer almaktadir. Ozellikle uzun elyafli
Misir pamugu diinya pazarlarinda talep gormektedir. 2000 yilinda diinya uzun

elyafli pamuk pazarinda Misir’in pay1 %40 diizeyinde gerceklesmistir.

Bugday, seker kamist ve musir iiretimi de yliksek olmakla birlikte iilke
ihtiyacimi karsilamamaktadir. Misir yilda yaklasik 6 milyon ton bugday, 5 milyon
ton musir ve 500-600 bin ton seker ithal etmektedir. Ozellikle bugday iiretimindeki
yetersizlik Misir’t diinyanin 3. biiylik bugday ithalatgis1 yapmaktadir. Bu firiinlere
ilave olarak, ithal edilen diger tarim ve gida iriinleri arasinda bakliyat, yemeklik

yag, ¢ay, tiitlin ve siit tozu yer almaktadir.

1990’11 yillarin stratejisi ise tarimsal alan ve su kaynaklarinin en verimli
sekilde kullanilmasi, iiretim maliyetlerinin diisiiriilmesi ile iiretim ve ¢iftci
gelirlerinin artirilmast unsurlarindan olugsmustur. Bugiin, Misir’da tarim sektorii
tamamen Ozel sektor tarafindan piyasa kosullarinda ve ihracata doniik olarak

islemektedir.

Tarim sektoriinde ¢alisan niifusun (%30) milli gelirde %16.5 oraninda paya
sahip olmasi nedeniyle, tarim sektoriiniin devletin ekonomi politikalarinda oncelikli
yerini korumasina neden olmaktadir. Diger taraftan, iilke cografyasinin sadece
%4 linlin tarima elverigli olmasi nedeniyle, mevcut tarimsal alanlarin en etkin
bicimde degerlendirilmesi, buna ilave olarak yeni tarimsal alanlarin kazanimi

projelerini giindeme getirmektedir. Ayrica, Misir’in Akdeniz sahilleri disinda ¢ok az
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yagis almasi nedeniyle, ililke tarimi sulamaya bagimlidir. Bu nedenle, sulama

tekniklerinin gelistirilmesi ve yonetimi 6nem kazanmaktadir. Donemsel olarak tarim

politikalar1 asagida degerlendirilmektedir.

1.4.1.1. 1990°h Yillarda Misir’in Tarimsal Performansi:

Tarim sektoriiniin GSMH’ daki pay1 1985/86 yilinda %25.6’dan 1998/99
yilinda %17.4’e diismesine ragmen, tarim sektorii bir¢ok agidan Misir
ekonomisi i¢in 6nem tagimaktadir. Birincisi, toplam isgiicliniin yaklasik
%30’u bu sektorde calismaktadir. Ikincisi, 1990’larda petrol hari¢ toplam
ihracat i¢inde tarim sektoriinlin pay1 %12.8°dir. Toplam niifusun %551
kirsal alanda yasadigindan, yoksullukla miicadelede sektdriin dnemli bir

yeri bulunmaktadir.

Misir, tarim alanlarinda gilibre kullanma agisindan bolgede birinci,
diinyada ise On siralarda yer almaktadir. Giibre iiretimi alt1 6zel sirket
tarafindan yapilmakta ve yilda 6.6 milyon ton iiretimle iilke ihtiyacinin

%90-95’1ni karsilamaktadirlar.

1990’11 yillarin baslarinda tarim sektoriinde asagidaki gelismeler

olmustur.

-Pamuk, portakal ve domates ana tarimsal {iriin ihrag
kalemleri olup, toplam tarim dirlinleri ihracatinin %9011

olusturmustur.
-Pamuk ihracat1 diismiistiir.

-Misir, diinya pazarlarinda pamuk fiyatlarin1 belirleyici

olmaktan ¢ikmistir.

-Pamuk sektoriinde 0zel sektorin katilimi ve sektOriin

liberallestirilmesi 6nemli bir konu baslig1 olmustur.

-Portakal ihracati eski SSCB ulkelerine
yonlendirilmistir(%60).

32



-Yeni pazar bulunmasi ve kalitenin artirilmasi giindeme

gelmisgtir.

-Piring, sogan, hurma, domates, limon, enginar (%10)

ihracatinda hacimsel artis olmustur.

e AB, tarim iriinleri agisindan en biiyiik ticaret ortagi olmustur. Pamuk

%30, piring %50, sebze %45 ve meyve %?2.5.

e 1990’larin ortalarinda devlet pamuk {iretim, ihracat ve pazarlamasinin
serbestlestirilmesini 6n plana almistir. Sektoriin anlik bilgilendirilmesi

On plana ¢ikmustir.

e Bu donemde tarim iiriinlerinin toplam ihracat i¢indeki pay1 %5’den %10

diizeyine yiikselmistir.

e 1990-1998 doneminde tarim iiriinlerinin islenmemis olarak ihracatindan,
diisiik diizeyde olmakla birlikte islenmis tarim {iriinleri ihracatina yonelis

gbzlenmektedir.

1990’11 yillarin tarim politikasina iligskin diger 6nemli bir gelisme ise artan
talebe karsilik, bahgecilik {iriinleri {iretimine agirlik verilmeye baslanmasidir.
Patates, narenciye gibi geleneksel {irlinlerin yaninda, ¢ilek, yesil fasulye ve iiziim
gibi iiriinlerin liretimi gelismeye baslamistir. Buna ilave olarak, taze sebze ve meyve
thracatinin yani1 sira yari islenmis, kurutulmus meyve ve sebze ihracati da

ylikselmeye baglamustir.

1.4.1.2. Dis Ekonomik Iiliskilerin Misir’in Pamuk ve Bahgecilik Uriinleri

Ihracat Potansiyeline Etkisi

e Birlesmis Milletler Istatistik Boliimii verilerine gére Misir ihracat
profilinin goreceli olarak konsantrasyonu yiiksektir. S. Arabistan disinda
Misir’mn ilk on ihrag pazart ABD ile baz1 AB iiyeleridir(dzellikle Italya,
Almanya, Fransa ve Ingiltere). Misir tarim iiriinleri ihracatinda iilke
konsantrasyonunun yani sira iirlin konsantrasyonu bulundugu da

sOylenebilir.
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e AB, Misir ihracatinin yaklagik yarisini, ithalatinin ise %40’
olugturmaktadir. Taraflar arasinda imzalanan Ortaklik Anlagmasinin
Misir ticaretini olumlu yonde etkilemesi beklenmektedir. Misir’in
rakiplerinden ¢ogu (Fas, Tunus ve Israil) Ab ile anlasmaya varmslardir.
Bununla birlikte, patates disinda bir¢ok iiriinde Misir AB’ye ihracatinda

kotalarin ¢cok uzaginda kalmaktadir.

e 503 nolu AB Direktifi Misir’dan ithal edilen patateste brown rot hastaligi
bulunmamasi sartim kosmaktadir. 1997 yilinda bir iki pozitif vaka
nedeniyle patates ithalati durdurulmustur. Bunun akabinde AB’ye patates

ithracat1 %45 oraninda gerilemistir.

e Misir’in COMESA iilkelerine ihracati 1999 yilinda bir 6nceki yila gore

%140 oraninda artig gostermistir.

e Misir net tarim fUriinleri ve gida {riinleri ithalatgist olmaya devam

etmektedir.

DTO’de Misir, ‘ortanin altr’ gelir diizeyine sahip 52 iilke arasinda yer

almaktadir.

1.4.1.3.2000 ve Sonrasinda Miasir Tarim Sektorii

Tablo 11. Baz1 Tarmm iiriinleri Uretim Miktarlari*.

2001/2002 2002/2003 2003/2004
Bugday 6.625 6.845 7.178
Arpa 101 153 152
Misir 6.557 6.563 6.227
Piring 5.227 6.104 6.174
Fasulye 406 337 330
Mercimek 4 3 3
Pamuk 833 760 593
Keten 78 130 131
Yer Fistiga 205 191 196
Susam 35 37 37
Soya Fasulyesi 15 18 29
Aycicegi 44 35 31
Seker Kamisi 15.573 16.031 16.245

(Devam ediyor)

34




Seker Pancari 3.168 3.709 3.709
Sebzeler 15.040 16.379 18.399
Sogan 1.525 1.714 2.375
Meyveler 6.410 6.902 6.754
Kaynak: http://www.cbe.org.eg/Montly/Statistical, ( 22.05.2006)
*1000 Ton

2000’li yillara gelindiginde bugday, misir, piring, sebze ve meyve
iretiminde Onemli agamalar kaydedilmekle birlikte, Misir bazi temel tarim
iiriinlerinde halen ithalata bagimli kalmustir. Ozellikle bugday, musir, seker,
yemeklik yag ve bakliyat konusunda ciddi ithalat yapilmaktadir. Buna karsilik,
piring, narenciye, soganl bitkiler, patates gibi iiriinlerde diinya tarim pazarlarinda

rekabet eden tilkeler arasina girmistir.

2000-2002 yillarinda bazi tarim iiriinleri tiretiminin seyri Tablo-11’de yer
almaktadir. Bugday iiretimi, 6,6 milyon tona, misir liretimi 6,5 milyon tona, piring
iiretimi 5,2 milyon tona ulagmustir. Diger taraftan, seker kamisi iiretimi 15 milyon
ton, seker pancart iiretimi ise 2002 yilinda 3 milyon tona ulagsmistir. Buna mukabil,

yagli tohumlar ve bakliyatta da disa bagimlilik stirmektedir.

Misir Arap Cumbhuriyeti’nde, tarim sektoriiniin karsi karsiya bulundugu

temel sorunlar asagida siralanmaktadir.

e Sulama tekniklerinin gelistirilmesi gerekmektedir.
e Temel tarim tiriinlerinde disa bagimlilik sorunu agilamamustir.

e Yeni yerlesim alanlarinin gelistirilmesinde karsilasilan sorunlar, mevcut

tarim alanlarinin konutlara tahsisi sonucu tarimsal alanlar daralmaktadir.
e Misir’da donduruculu karayolu tagimaciligi eski ve gelismemistir.

e (Cabuk bozulabilir iriinler i¢in havayolu tasimacilift ¢ogu zaman

bulunmamaktadir.
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e Uzun siiren analiz ve inceleme gereklilikleri nedeniyle ithalatta iirtinlerin
limandan ¢ikist zaman almaktadir. Thracatcilar ise c¢ogunlukla bos

konteynir bulamamaktadir.*
1.4.1.4. Tarima Yonelik Mega Projeler

Masir hiikiimetince yiiriitiilen yeni tarim alanlarinin gelistirilmesine yonelik
baslica mega projeler arasinda Toshka, East Owainat, North Sinai Gelistirme

Projeleri yer almaktadir.

Toshka Projesi: 3.2 milyon feddanlik alan1 kapsayan bu proje ile Gliney
Vadisinde 5 milyon kisinin yasayacagi yeni yerlesim alanlari, 540 bin feddanlik
tarima elverisli alanin kazanimi, bolge ihtiyaclarinin karsilanmasi ve ihracat amagl
olarak hayvancilik, tavukculuk ve balik¢ilik ciftlikleri projelerinin kurulmasi ve
turizmin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Projenin igerisinde kazanilan topraklarin
sulanmas1 amaciyla 24 adet pompa istasyonu (Mubarek pump station) ve 52 km

uzunlugunda El-Sheikh Zaied Kanali bulunmaktadir.

Islah edilen arazilerden 100.000 feddani El-Mamlaka for Agriculture
Development Company, 120.000 feddani South Valley Company ve 200.000
feddan1 Egyptian Company for Land Reclamation and Development sirketlerine
verilmigtir. 22.893 0Ornek iizerinde yapilan toprak analizlerinde, toplam alanin

%99.4’liniin tarima elverisli oldugu sonucuna varilmistir.

1000 feddanlik pilot projenin 280 feddanlik béliimiinde {iziim, mango,

palm agaci ve diger sebzelerin organik tliretim denemesi yapilmaktadir.

Bolge yatirima agik olup, 100.000 feddanlik kisim toptan veya parcali
olarak yatirimcilara teklif edilmektedir. Baz1 yatirim girdilerinin fiyatlar1 ise su
sekildedir: azami fiyati1 50 Misir Poundu(LE)/feddan, su 16 cent/m3, isletme
maliyeti 350 LE, elektrik 3,4 cent/Kwh.

26A.g.e., http://www.musavirlikler.gov.tr/upload/ET/RAPOR 2003.doc#-Toc61187819, (31 Mart
20006).
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East Owainat Projesi: Bati Coliiniin Giiney Bat1 bolgesinde Toshka’ya
yakin bir alanda 500 bin feddanlik topragin islahina yonelik bir projedir. Bolgede
5000 feddanlik alanda deneysel iiretim yapilmaktadir.

Sina Kuzey Kalkinma Projesi: Port Said kentinden Sina Yarimadasinin
Kuzeyindeki El Arish kentine kadar ki alanda 620 bin feddanlik alanin 1slahina
yonelik bir projedir.

Nil suyunun El-Salam(1995) ve El-Sheikh Gaber Kanallar1 araciliiyla
Sina  Yarimadasina  tagmmmasit  suretiyle sulama isleminin  yapilmasi
hedeflenmektedir. El-Salam Kanal1 Siiveys kanalinin altindan gegen 4 tiineli(1998)
kapsamaktadir.

Biitiin bu projelerin gergeklestirilmesi halinde, bolgede tarim ve tarima

dayal1 sanayide 6nemli gelismeleri beraberinde getirecektir.”’
1.4.2. Sanayi

Sanayinin madencilik sektorii ile birlikte milli gelir i¢indeki payr %20
diizeyindedir. Toplam isgiicliniin %21°1 sanayi sektoriinde istihdam edilmektedir.
Misir’in sanayi sektorii; sektorde bulunan firmalarin kiiciik ve orta dlgekli olusu,
genelde eski teknolojiye dayali, yeni teknolojik gelismelere ayak uyduramayan,
yiiksek glimriik duvarlar1 ve biirokrasisi arkasinda rekabetten uzak bir ortamda
tiretim faaliyetlerine aligmis, sermaye birikimi yetersiz olan, rekabeti sevmeyen
kadrolar tarafindan yonetilen, bu nedenle dis pazarlarda rekabet edemediginden

iilkeye ihracat katkis1 diisiik kalmig bir sektor olarak tanimlanabilir.

Devlet, iilke sanayisinin bu niteliklerinin diizeltilmesi amaciyla uluslararasi
kurulus ve iilke gruplarmin da yardimini yanina alarak, Sanayinin Modernizasyonu
Programi(1997-AB ile birlikte), yabanci yatirimlarin tesvik edilmesi, KOBI’ lerin
yonetici kadrolariin egitilerek dis pazarlarda rekabet edecek kabiliyetlerinin

gelistirilmesi,  Ozellestirme  programimnin  hizlandirillarak  devletin  {iretim

“Thttp://www.sis.gov.eg/En/Economy/Sektors/Agriculture/050301000000000001.htm, (16 Haziran
20006).
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faaliyetlerinden c¢ekilmesi, buna ilave olarak ihracatin desteklenerek sanayinin disa
acilmas1 yoniinde adimlar atmaktadir. Ihracatin artirilmasi amaciyla bazi tesvik
programlari ve fuarlarin desteklenmesi bu adimlara 6rnek olarak gosterilebilir. Buna
ek olarak, yapilan tercihli ticaret anlagmalar1 ile {ilke sanayisinin uzun donemde
kademeli giimriik indirimleri ile rekabete acilmasi uygulamalar1 bulunmaktadir.
Ornegin, AB ile yapilan Ortaklik Anlagmasinda 12-19 yillik siireyi kapsayan sanayi

tirtinlerinde kademeli tarife indirimi dngoriilmektedir.

1991 yilinda uygulamaya konulan Ekonomik Reform ve Yapisal Uyum
Programi cergevesinde, devlet elinde bulunan KiT’lerin &zellestirilmesi
baslatilmistir. 2002 yili itibariyle bakildiginda, kamu sektorii seker, pamuk ipligi,
yiin iplik, aliiminyum, tuz, fosfat, soda ve arag lastigi liretiminde halen 6nemli bir

paya sahip bulunmaktadir.

Misir bolgenin en biiylik ilag sektoriine sahiptir. Sektérde Glaxo, Bristol,
Aventis gibi diinya ilag devlerinin ortak yatirimlart bulunmaktadir. Sektor
hammadde ag¢isindan ithalata bagimlidir. Devletin ilag fiyatlar iizerindeki kontrolii
ve genelde jenerik ilaglarin iretiliyor olmasi sektoriin  zayif yanlarim

olusturmaktadir.

Diger gelisen bir sanayi dali ise gida isleme sanayiidir. Misir’in iklimi,
zengin toprak yapisi ve ucuz isgiicii nedeniyle tarimda belirli bir avantaja sahiptir.
Islenmemis tarim {iriinleri ihracatinin yam sira, yaratabilecegi is alam ve biiyiime
kapasitesi nedeniyle gida sanayine agirlik verilmeye baslanmistir. Yillik gida sanayi
iiretiminin 4.6 milyar dolar oldugu tahmin edilmektedir. Yiiksek niifus ve artan
gelirler ile birlikte sektoriin daha da biiyiiyebilecegi tahmin edilmektedir. Sektoriin
en 6nemli sorunu, paketleme ve ambalajlamadan kaynaklanan sunum ile uluslararasi
standartlara uygun iiretim problemleridir. Makine parkinin yetersizligi, sektorde

kullanilan makineler bakimindan énemli bir pazar olarak goriilmektedir.

Misir’in otomotiv sanayii montaja dayalidir. Sektorde 21 civarinda yerli ve
yabanci montaj fabrikasi1 bulunmaktadir. Otomobil ithalatinda giimriik vergilerinin

yliksek olmast nedeniyle, CKD parcalar diisiik giimriiklerde getirilerek tiretim
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gerceklestirilmektedir. Opel, Mercedes, BMW, Toyota, Nissan, Isuzu, Jeep
Cherokee vb. yabanci, Al Nasir, Hashim Auto gibi yerli firmalar montaja dayali
iretim gerceklestirmektedir. Bu sirketler i¢ pazara yonelik olarak diisiik
kapasitelerle ¢alismaktadir. Gilimriik oranlarmin yiiksekligi montaj sanayiini
koruyan en 6nemli unsurdur. Giimriik vergilerinin distriilmesi halinde bir¢ok
firmanin (14 civarinda tahmin ediliyor) iiretimi durdurarak g¢ekilebilecegi uzman
cevrelerce ifade edilmektedir. 2003 yili itibariyle kayitli olmak iizere, piyasada 3.6
milyon adet ara¢ bulunmaktadir. Yillik araba satiglar1 60 bin adet olup, bunun %351

ithalat, %65°1 yerli iiretimden karsilanmaktadir.
1.4.2.1. Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii

Misir Arap Cumhuriyeti’nde tekstil ve konfeksiyon sektorti, eski bir tarihe
sahip olan ve bugilinde Misir ekonomisinde Onemli bir yeri bulunan sektorler
arasinda yer almaktadir. Sektoriin stratejik 6nemi, yatirim, isgiicii, kredi ve ihracat
gelirlerinde sahip oldugu biiyiikliiklerden ileri gelmektedir. Sektor, gida isleme
sanayinden sonra toplam sanayi iiretiminde %Z27’lik pay ile ikinci sirada yer
almaktadir. Sektoriin GSYIH icindeki pay1 ise %3 dolaylarindadir. Tekstil ve
konfeksiyon sektorii aynt zamanda yillik 1 milyar dolar olan ihracat geliri ile
petrolden sonra ikinci 6nemli ihra¢ kalemini olusturmaktadir. 2003 yilinda sektoriin
toplam ihracat i¢indeki pay1 %15 olarak gergeklesmistir. Sektor ihracat gelirlerinin
tilkenin toplam doviz gelirleri i¢inde ki payr %6 diizeyindedir. Buna ek olarak,
imalat sanayindeki istthdamin %25’ini, toplam istthdamin %7’sini olusturmasi
nedeniyle, tekstil ve konfeksiyon sektorii istthdam yaratan 6nemli sektorler arasinda

yer almaktadir.

Misir, uzun ve ekstra uzun elyafli pamuk iiretimi ile meshurdur. Pamuk
iiretimi ¢ok eski tarihlerden beri yapilmakla birlikte, modern manada pamuk
yetistirilmesi ve pamuk iiretim alanlarinin genisletilmesi 1800’1l yillarin baglarinda
Mehmet Ali Pasa déneminde baslamistir. iklim sartlarmin miisait olusu, isgiicii
maliyetlerinin diislikliigli ve cografi olarak Misir’in birgok pamuk tliketim
pazarlara yakinligi nedeniyle, pamuk {iretimi zaman igerisinde geliserek, Misir

icin stratejik iirtin haline gelmistir. Bugiin pamuk, Misir’da “beyaz altin” olarak
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adlandirilmaktadir. 1960 ve 1970’li yillarda Misir, diinya pamuk pazarinin
%80’nine sahip olmustur. Bilahare, bu pazar paymnin 6énemli bir kismmi ABD’de
iiretilen Pima pamuguna kaptirmistir. Bugiin, uzun ve ekstra uzun lifli pamugun
%355 Misir, %40 ise ABD tarafindan saglanmaktadir. Misir’in pamuk iiretimi
yaklasik 300 bin ton civarinda olup, bu iiretimin 6nemli bir boliimii uzun ve ekstra

uzun elyafli pamuk olusturmaktadir.

Egyptian Textile Manufacturers Federation(ETMF) kayitlarina gore,
halihazirda Cotton and Textile Holding Company(HC)’ ne ait 39 kamu sirketi ile
4.491 ozel tekstil ve konfeksiyon sirketi bulunmaktadir. Buna ek olarak, kayith
olmayan isletmelerin disinda, ETMF’ye {iye olmayan 375.874 mikro ve kiiciik

Ol¢ekli 6zel atdlyeler bulunmaktadir.

1920-1950 yillar1 arasinda tekstil ve konfeksiyon iiretiminin 6zel sektor
onderliginde gelismistir. 1961 yilinda Gamal Abdul Nasser’in kamulastirma
politikalar1 cercevesinde, sektorde faaliyet gosteren tesislerin ¢ogu kamunun
kontroliine ge¢mistir. Bu donemde, iiretilen tekstil ve konfeksiyon {iriinlerinin
biiylik bir bolimii eski Sovyetler Birligi ve Dogu Bloku iilkelerine pazarlanmustir.
Bununla birlikte, iiretim kalitesi ve kapasite kullanim oraninda s6z konusu donemde
bir ilerleme kaydedilememistir. Diger taraftan, kamunun agirlikli oldugu egirme ve
dokuma fabrikalarinda asir1 istthdam, kotii yonetim ve yetersiz fonlama sorunlari
ortaya ¢ikmistir. 1974 yilinda uygulamaya konulan Open-Door Policy neticesinde,
kamuya ait tekstil sirketlerinin performansi gerilemis, 6zellikle boyama ve hazir
giyimde olmak {izere, 06zel sektoriin sektdrdeki payr giderek biiylimiistiir.
Gilinlimiizde, kamu sektoriinlin pamuk egirme alanindaki payr %90, dokuma
alanindaki pay1 %60, 6rme alanindaki pay1 %40 ve giyim sektoriindeki pay1 ise %30
diizeyindedir. Kamu isletmeleri son on yildir finansal, verimlilik ve pazarlama
problemleri ile kars1 karsiya bulunmaktadir. S6z konusu sorunlar, kotli yonetim,
yeni makinelere yatirim yapilamamasi ve asir1 istthdamdan ileri gelmektedir. Kamu

sirketlerinin yerel bankalara borcunun 1.7 milyar dolar oldugu ileri siiriilmektedir.
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Kamuya ait tekstil isletmelerinin biiyiik bir boliimii asir1 istihdam ve koti
yonetim nedeniyle kayip liretmektedir. Bu isletmeler daha ziyade lint, iplik ve
kumas gibi girdilerin {iretimi ve bir st iretim siirecine tedarikini saglayan
isletmeler olurken, ihracata yonelik ev tekstili ve hazir giyim gibi yiiksek katma
degerli tekstil triinleri 6zel sektor tarafindan iiretilmektedir. Bu nedenle, kamu
isletmelerinin 6zellestirilmesinin ihracata yonelik calisan 6zel sektdriiniin 6niiniin
acilmasi bakimindan gerekli oldugu karar mercilerince anlasilmis bulunmaktadir.
2004/05 Mali Y1li Ozellestirme Programina, 23 egirme ve dokuma sirketi alinmstir.
Ozellestirmenin cazip hale getirilmesi i¢in, vergi tatilleri, defter degeri satis1, erken
emeklilik, bor¢ ve stoklarin silinmesi ve arazinin kiralanmasi gibi olanaklar

sunulmaktadir.

Misir tekstil ve konfeksiyon sektorii, tiretim girdileri agisindan yiiksek
kaliteli ham pamuk ile disik maliyetli isgiici ve enerji avantajina sahip
bulunmaktadir. Uretimin ana girdisi olan ham pamuk, iiretim maliyetinin yaklasik
%53’linii olusturmaktadir. Isgiiciiniin toplam maliyet igindeki payr ise %17

diizeyindedir.

Misir Hiikiimeti is ve yatirim ortaminin gelistirilmesi amaciyla son yillarda
yatirim, ihracat, entelektiiel haklar ve 6zel ekonomik boélgeler ile ilgili yeni yasalari
uygulamaya koymustur. Diger taraftan, diger Arap, Afrikali ve AB gibi g¢evre
iilkelerle yapmis oldugu ¢esitli tercihli ticaret anlagmalari, yerli pazara ek olarak

cevre iilke pazarlarini da kapsayan genis bir potansiyeli biinyesinde tasimaktadir.

Tekstil ve konfeksiyon firiinleri ihracati, Misir’in doviz kazandiran ana
sektorler arasinda yer almaktadir. 2003 yilinda petrol dis1 toplam ihracat iginde
tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin pay1 %25 diizeyinde gerceklesmistir. Ham ve yar1
islenmis pamuk {irlinlerinin ihracat i¢indeki paymnin yiiksek oldugu, buna karsilik
katma degeri yiiksek konfeksiyon {iriinlerinde ihracatin yeterince gelismedigi
anlasilmaktadir. Pamuklu tekstil {riinleri ihracatinin yaklasik %50°si, hazir giyim
ihracatmin %90’1 AB ve ABD pazarlarina yapilmaktadir. Ulke bazinda ihracat
incelendiginde, ABD birinci sirada yer alirken, bunu Ingiltere ve Italya izlemektedir.

Bu ii¢ iilke Misir’in toplam tekstil ve konfeksiyon tiriinleri ihracatinin tigte ikisini
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olusturmaktadir. Arap iilkeleri ise tekstil tirlinlerinde %1, konfeksiyon {irlinlerinde

%?2’lik bir paya sahip bulunmaktadir.

Genel ithalat i¢cinde tekstil ve konfeksiyon iiriinlerinin pay1 incelendiginde,
sektor ithalatinin yaklasik %50’den fazlasinin sentetik iplik ve kumastan olustugu,
2003 yilinda 274 milyon dolar olan toplam tekstil ithalatinin genel ithalat i¢indeki
paymin %2.5 gibi ¢ok diisiik diizeyde kaldig1 gézlenmektedir.

Tekstil ve konfeksiyon sektoriinde kamu sektoriiniin 6nemli bir paya sahip
olmasi, sektorilin yarattigi isgilici ve doviz gelirlerine katkisi ile Misir’in geleneksel
olarak onde gelen sanayi dalin1 olusturmasi nedeniyle, bu sektor ithal yasaklar1 ve
yiiksek glimriik oranlari ile koruna gelmistir. 1991 yilinda alinan bir kararla tekstil
ve konfeksiyon {irlinleri ithaline yasak getirilmistir. 2001 yili sonunda, Misir
DTO’ye vermis oldugu taahhiitler gergevesinde, tekstil ve konfeksiyon fiiriinleri
ithalatinda uyguladig: ithal yasagii kaldirmis, buna karsilik s6z konusu iirtinler
ithalatinda adet basina getirilmis olan spesifik vergilerle (oransal olarak %52.000’e
ulasan) yiiksek koruma devam etmistir. ABD’nin 2003 yili sonlarinda Misir’t s6z
konusu fiiriinler ithalatinda uyguladig1 yiiksek koruma oranlar1 nedeniyle, DTO’ye
sikayet hazirlig1 baglatmasinin akabinde, 21.1.2004 tarihinde tretilen 2004/35 sayili
Baskanlik karar1 ile tekstil ve konfeksiyon {iriinlerinde s6z konusu astronomik
giimriik vergileri, kumasta %22, konfeksiyonda %40 olarak belirlenmis, tekstil
fabrikalarinin diger girdilerinde ise glimriikk muafiyeti getirilmistir. Ancak, bilahare
alinan 2004/68 sayili karar ile Misir’a tekstil ve konfeksiyon iiriinleri ihrag etmek
isteyen yabanc1 firmalarin bir takim c¢evre ve ¢alisma standartlarini sagladigina dair
inceleme tamamlandiktan sonra, Ithalat ve Ihracat Koruma Genel Miidiirliigiine
kay1t yaptirmasi halinde, Misir’a tekstil ve konfeksiyon {irlinleri ihrag etmesi hitkme

baglanmustir.

Misir  tekstil ve konfeksiyon sanayinde verimsiz c¢alisan kamu
isletmelerinin agirligin halen yiiksek olmasi, sektoriin sahip oldugu makine parkinin
eski teknoloji iiriinleri olmasi nedeniyle kaliteli ve uluslararasi standartlarda iiriin
iiretilememesi, sektoriin uzun siire korunmus olmasi nedeniyle rekabete aliskin bir

yapiya sahip bulunmamasi ve pazarlama teknikleri konusunda yeterince gelismemis
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olmas1 sebebiyle ve bugiine kadar AB ve ABD gibi biiylik pazarlarda kota
korumasma sahip olan s6z konusu sektdriin, 2005 yilinda DTO Anlasmast
cergevesinde kotalarin kalkmasinin akabinde, uluslararasi pazarlarda ciddi bir

rekabetle karsilagacagi diistiniilmektedir.

Misir, s6z konusu yeni rekabet ortamina uyum saglamak amaciyla, tekstil
ve konfeksiyon sektdriinlin uluslararasi pazarlarda rekabet giiciiniin artirilmasi,
yabanci yatirimlarin tesvik edilmesi ve sektoriin kademeli olarak rekabete agilmasi
amaciyla, 6zellikle 2004 yilinda yeni tarife programi ve sanayinin modernizasyonu
konusunda bir takim tedbirler almistir. 2004 yili basindan itibaren s6z konusu
iiriinler ithalatinda uygulanan tarifeler ve tarife dis1 engeller konusunda bazi
degisikliklere gidilmistir. Bu degisiklikler arasinda, 2003 yil1 sonuna kadar tekstil ve
konfeksiyon iiriinleri ithalatinda uygulanan spesifik giimriik vergilerinin kaldirilarak
yerine maksimum %40 olan “ad valorem” vergilerin getirilmesi, tekstil sanayi
girdilerinde giimrilk muafiyeti uygulanmasi, buna karsilik sektoriin  bu
degisikliklerden olumsuz etkilenmesini 6nlemek bakimindan, s6z konusu {iriinler
ithalatinda ¢evre ve calisma standartlar1 gibi bazi tarife dig1 engellerin uygulamaya

konulmasi yer almaktadir.”®
1.4.2.2. Sigara ve icki sanayi

Bu sektoriin temel oOzelligi tekel konumunda iki firmanin {retim
yapmasidir. Misir’da yerli ve yabanci marka sigara {iretimi yapan tek sirket, Eastern
Tobacco’dur. Anilan sirket, yerli sigaralarin yani sira Philip Morris ve British-
American Tobacco lisanslariyla yabanci markalar1 da tiretmektedir. Bu sirket, sigara
konusundaki vergiler, diizenlemeler vs. ile yeni {reticilerin girmesini

engellediginden tekel durumundadir.

Niifusun yiiksek olusu ve saglikli yasama bilincinin diisiik olmasi
nedeniyle, Misir sigara konusunda 6nemli bir pazardir. Bugiin i¢in yillik sigara

tiketimi 64 milyon adet/yil civarindadir. Tiketimin %86’sin1 ucuz olan yerli

“«Msir Tekstil ve Konfeksiyon Sektor Raporu”, http:/www.musavirlikler.gov.tr, (17 Mayis
2000).
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sigaralar olusturmaktadir. Diinya Bankasinin raporuna gore Kuzey Afrika ve Orta

Dogu Bolgesinde en yiiksek sigara tiikketimine sahip tilke Misir’dir.

Sektor girdisinin %50°si ithal edilmektedir. Ancak, sigara tizerindeki
giimriik vergilerin yiiksek olmasi nedeniyle sigara ithalati diisiik diizeylerde veya
yok denecek kadar azdir. Biracilik sektoriinde tek tiretici olan Al-Ahram Beverages
Co.(ABC) 1997 yilinda oOzellestirilmistir. Anilan sirket 2003 yilinda Heineken
tarafindan satin alinmigtir. Misir’da alkollii icecekler sektorii %1680 gibi yiiksek
giimriik vergileri ile korunmaktadir. Ayn1 zamanda hiikiimet bu sektdrde vergi tatili
uygulamasint yapmayacagmi ilan ederek, yeni firmalarin pazara girisini

engellemistir.

Alkolii igecek iiretiminin %80-85’1 Misirlilar tarafindan, kalan kismi ise
turistlerce tiikketilmektedir. Alkolsiiz bira iiretimi 1997 yilindan sonra artmaya
baslamistir. Bu {irliniin iiretimi yine ABC tarafindan yapilmakta olup, ithalatinda

giimriik vergisi %88’dir.
1.4.2.3. Cimento Sektorii

Misir’in hizli biiyiiyen sanayi sektorlerinden birisi de ¢imento sektdriidiir.
Cimento tiiretimi 15 yi1l i¢inde 30 milyon tona ulasmistir. Misir’da halihazirda 70
sanayi bolgesinde 23 fabrika bulunmaktadir. Uretimdeki bu gelismeler Misir’t
¢imento ithal eden lilke konumundan, ¢imento ihra¢ eden iilke konumuna tagimistir.

ABD’ye beyaz ¢imento ihrag¢ eden iilkeler arasinda Misir 8’inci siraya yiikselmistir.

Sektordeki bu gelismeler yabanci yatirimeilarin ilgisini ¢ekmistir. Nitekim,
Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Dig Ticaret Bakanligi tarafindan yapilan bir ¢alismada,
cimento sektoriinde yabanci ataklarina karsi uyarilar yer almistir. Bu ¢alismaya
gore, sektoriin 1/3’l yabanci firmalarin elinde bulunmaktadir. Yabanci payinda
gbzlenen bu artista, Ocak ayinda serbest kur rejimine gecisin ana faktor oldugu
belirtilmektedir. Buna ilave olarak, Afrika ve Avrupa pazarlarina yakinliktan
kaynaklanan pazar ve maliyet avantaji ile Misir beyaz c¢imentosunun Amerikan
pazarlarinda etkili olmasi etken olarak gosterilmektedir. Ayrica, Gayrimenkul

Yasasi yabancilara toprak sahibi olma imkani getirdiginden, ¢cimentoya olan talebin
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artacagl beklenmektedir. Anilan calismaya gore, 14 c¢imento fabrikasi sermaye
piyasasina kayitli olup, toplam hisse degeri 435 milyon LE, piyasa degeri 9.01
milyar LE dolayindadir. Fransiz Cement, Francais Suez Cement’te, yine Fransiz
Vika sirketi ise Sina Cementte hisselerini artirma girigiminde bulunmaktadir. Anilan

sirketlerin pazar paylar1 agagida gosterilmektedir.

-National Cement Company % 7.9
-Helwan Cement % 8.0
-Egyptian Cement % 19.0
-Sinai Cement % 4.2
-Egypt-Qeuna % 3.5
-Misr Beini Suef % 3.0
-Torah ve Suez Companies % 22.1
-Asiyut Cement % 14.2
-Alexandria % 4.9
-Al Ameria % 8.3
-Beni Suaf % 4.9

Misir’in ham ¢elik {iretimi incelendiginde; 1975 yilinda 375 bin ton olan
celik iiretiminin 1980 yilinda 968 bin tona yiikseldigi, 1987 yilina kadar bu diizeyini
korudugu, 1987 yilinda iiretimin 1.4 milyon tona yiikseldigi ve bu tarihten itibaren
ise istikrarli bir yiikselis gostererek 1996 yilinda 2.6 milyon tona c¢iktig1
gozlenmektedir. 2000 yilinda 2.8 milyon ton olan tiretim miktari, 2002 yilinda %54
oraninda artisla 4.3 milyon tona ulasmistir. Misir 6nemli 64 ¢elik iireticisi iilkeler
arasinda yapilan siralamada, 2000 yilinda 36., 2001 yilinda 33. ve 2002 yilinda 30.
sirada yer alarak bu grafikteki yerini siirekli yiikseltmigtir. Misir, Ortadogu ve

Kuzey Afrika bolgesinde demir-gelik iiretiminde birinci sirada yer almaktadir.
1.4.3. Madencilik

Misir’da metalik ve metalik olmayan bir¢ok maden yatagi bulunmaktadir.
Bunlar arasinda, demir, titanyum, krom, nikel, molibden, tungsten, bakir, ¢inko,

kursun, altin, niyobyum, talk, fosfat, kiregtasi, mermer, siilfiir, jips ve diger siisleme
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taslar1 yer almaktadir. Bunlardan ¢ok azinm iiretimi yapilmaktadir. Uretimi yapilan
maden ve mineraller arasinda, fosfat, demir, talk, jibs, tuz, mermer ve siisleme
taglar1, kirectasi, kil, komiir yer almaktadir, digerleri daha detayli bir program ve

yatirim gerektirmektedir.

Misir’da madencilik ile ilgili arastirma ve iiretim islemleri Misir Jeolojik
Aragtirma ve Madencilik Idaresi (The Egyptian Geological Survey and Mining
Authority-EGSMA) tarafindan yiiriitiilmektedir. EGSMA 1896 yilinda olusturulmus

ve jeolojik hizmetler ve mineral arastirmasi gorevini tistlenmis bir kamu kurumudur.
1.4.3.1. Madencilik Politikas1 ve Mevzuati

Maden ve tas ocakciligi arastirma, isletme ve sahiplik diizenlemeleri, 1956
tarih ve 86 sayili kanun ile yapilmistir. Bu kanuna gore, Misir’da ve karasularinda
bulunan tiim madenler devlete aittir. S6z konusu kanunda ki maden arastirma ve
tiretimine iliskin diizenlemeler, maden ve tas ocak¢ilifi olmak tizere iki gruba

ayrilmistir.
1.4.3.2. Metaller ve Endiistriyel Mineraller

EGSMA tarafindan kesfedilen ve cogunlugu iiretime gegen madenler listesi
asagida yer almaktadir.
e Demir cevheri-Aswan (133 milyon ton),
e Demir cevheri-Bahariya(255 milyon ton)

o Kiregtasi ve dolomit-Bani Khalid(39.3 milyon ton) ve Abu Rawash(7.7 milyon

ton)

e Silis-Um Heglig(15 milyon ton), Dogu Aswan(2.8 milyon ton) ve bat1 Idfu (2.5

milyon ton)

e Fosfat yataklari-Nile Vadisi(229 milyon ton), Kizildeniz(40 milyon ton) ve Abu
Tartur(700 milyon ton)

e Kaolin yataklari-Kalabsha(16.5 milyon ton)
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e Kirectasi - Iskenderiye’ nin batis1 (12 milyon ton)

e Cam kumu-Abu Darag, Kuzey ve giiney Sina

e Jibs yataklari-Iskenderiye nin batis1(15 milyon ton)
o KoOmiir-Maghara(51.8 milyon ton)

e Nefelin-siyenit-Abu Khrug(26 milyon ton)

e Kalay-Tungsten-niobium-tantalum yataklari-Bat1 Colii
e Bakir-Cinko-Kursun Yataklari- Bati1 ¢olii

e ilmenit yataklari-Abu Ghalaga(41 milyon ton)

e Demir cevheri-Bati Colii(53 milyon ton)

e Stronsiyum-Kizildeniz sahilleri(2.2 milyon ton)

e Barit-Baharyia(162,000 ton)

e Molibden-Homr Akarem.

e Feldspat
1.4.3.3. Maden Uretimi

Misir’in 1994-2002 yillar1 arasinda iiriin bazinda madencilik {iretim miktar1
asagidaki tabloda goriilmektedir. S6z konusu tablonun incelenmesinden de
goriilecegi iizere, irlin g¢esitlemesi olarak fosfat kayasi, demir cevheri, tuz ve

endiistriyel mineraller belli bagl iiretim kalemlerini olugturmaktadir.

Asagidaki tabloda (Tablo 12) goriildiigi gibi; Misir’in sahip oldugu maden
zenginliklerinden mevcut teknoloji ve mali imkanlar da gbz oniine alinarak, agirlikli
olarak, fosfat, demir cevheri, tuz ve endiistriyel mineraller(mermer-granit, kil ve

insaat malzemeleri) degerlendirilmektedir.
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Tablo 12. Yillara Gore Maden Uretimi

URUN BiRIM | 2002/01 | 2001/00 | 2000/99 | 1999/98 | 1998/97 | 1997/96 | 1996/95 | 1995/94
Fosfat 000 ton 1.641 1.295 1.177 1.165 1.059 1.428 1.238 1.044
Demir Cevheri | 000 ton 2.399 3.226 2.932 3.002 3.001 2.744 2.098 2.433
Tuz 000 ton 1.381 2.578 1.990 2.588 2.488 2.024 1.632 1.193
Kaolin 000 ton 125 226 205 314 286 259 293 233
Kuvars 000 ton 103 69 63 103 94 90 99 76
Granit 1000 m3 24 29 26 39 36 25 28 16
Mermer 1000 m3 203 414 376 148 135 128 58 25
Kirectasi Milyon m3 15 46 41 27 25 23 18 18
Kum Milyon m3 19 22 20 21 20 21 17 14
Cakil Milyon m3 10 11 10 13 12 12 10 9
Beyaz Kum 1000 m3 | 1.120 740 673 631 574 505 456 366
Kil 1000 m3 | 3.860 8.859 8.053 10.687 | 9.715 | 15.482 | 11.358 | 10.509
Jips 1000 m3 668 2.229 3.027 2.666 2423 1.839 2.092 2.361
Dolomit 1000 m3 | 1.508 1.795 1.632 3.768 3.444 1.324 1.515 866

Kaynak:Kahire Biyiikelciligi Tic. Misavirligi, Ekim 2003, Misir Madencilik Sektorii
http://www.musavirlik.gov.tr./Misir Maden Raporu, (17.05.2006)

1.4.3.4. Madencilik Sektorii’nde Dis Ticaret

Madencilik sektoriinde koruma oranlari incelendiginde,. dogal olarak yerli
tretimin  bulundugu madencilik irlinlerinde korumanin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Blok ve islenmis mermerin, madencilik {iriinleri arasinda en yiiksek
vergi ile korunan {iriinler oldugu goriilmektedir. Maden cevherlerinde ise giimriik

vergileri %5 olarak belirlenmistir.
1.4.3.4.1. Madencilik Uriinleri ihracat

2000-2002 yillar1 arasinda madencilik {iriinleri ihracati incelendiginde, en
onemli ihra¢ kalemleri arasinda, blok ve levha mermer, kum, fosfat ve tuz
ihracatinin yer aldig1 goriilmektedir. Ozellikle blok ve levha mermer ihracatinin
inceleme doneminde siirekli bir artis gosterdigi ve 2002 yilinda s6z konusu iirlinler
thracatinin toplam madencilik ihracati i¢inde yaklasik %50 paya sahip oldugu
anlagilmaktadir. 2000 ve 2001 yillarinda kok ihracatinin da, madencilik iiriinleri

ihracati iginde 6nemli bir paya sahip oldugu gozlenmektedir.
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Diger taraftan, Misir’in islenmis mermer ihracati konusunda adeta bir
sigrama yaptigi ve 2002 yilinda 159 milyon dolarlik bir ihracata ulastigi

gbzlenmektedir.
1.4.3.4.2. Madencilik Uriinleri ithalat

Madencilik iiriinleri ithalatina bakildiginda, 2002 yilinda mineral maddeler
ithalatinin 24 milyon Dolar, maden cevher ve konsantreleri ithalatinin 100 milyon
Dolar ve yakit mineralleri ithalatinin ise 35 milyon Dolar olmak {izere, toplamda
160 milyon Dolar bir madencilik ithalatinin s6z konusu oldugu goriilmektedir.
Onemli ithal kalemleri arasinda, manyezit, blok ve levha mermer, aliiminyum

cevher ve konsantreleri ve kdmiir ithalatinin yer aldig1 goriilmektedir.

Misir’in madencilik iirtinleri bakimindan diinyanin 6nde gelen iilkeleri
arasinda yer almadigi, 6zellikle mineral maddeler (mermer, fosfat, tuz, kum ve kil)
bakimindan belirli bir potansiyel bulundugu, mevcut maden cevherlerinin teknoloji
ve yatirim imkanlarinin yetersizligi nedeniyle degerlendirilemedigi, madencilik
iriinleri dis ticaretinin ise toplam dig ticaret i¢ginde dnemli bir paya sahip olmadig:

anlasilmaktadir.”’
1.4.3.5. Petrol ve Dogal Gaz
1.4.3.5.1. Petrol

Petrol sanayi, ihracat gelirlerinin yaklagik %40°n1 olusturmasi1 ve milli
gelirde %10’luk bir paya sahip olmasi nedeniyle, lilke ekonomisinde 6nemli bir role

sahiptir. Petrol gelirleri doviz kazandiran dort ana sektérden biridir.

Ham petrol kaynaklar1 (3,7 milyar barrel) bakimindan kendi kendine yeterli

olarak kabul edilen Misir’da, enerji kaynaklar1 bakimindan yiikselen sektdr dogal

% Kahire Biiyiikelgiligi Tic Miisavirligi, “Misir Madencilik Sektorii”, Ekim 2003
http://www.musavirlik.gov.tr./Misir Maden Raporu, (17 Mayis 2006).
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gaz olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Petrol rezervlerinin giderek azaldigi ifade
edilmektedir. Bu nedenle, Misir’in geleceginin petrolden ziyade dogal gazda olacagi
sOylenebilir. 1990 yilindan bugiine yapilan arastirmalar sonucunda kesfedilen dogal

gaz rezervleri 62 triyon m”’e ulagmustir.

Diger taraftan, dogal gazin tiikketime sunulmasi yoniinde ilerlemeler
kaydedilmistir. Ornegin, 1982 yilinda 988 km olan dogal gaz hatti, 2002 yilinda
4.250 km’ye ulagmistir. Buna ilave olarak, araglarda LPG kullanimi tegvik edilmeye
baslanmigtir. LPG kullanan arag¢ sayisinin 40 binlere ulastigi belirtilmektedir.

Petrol ve dogal gaz arastirmalarina giderek agirlik verilmis, ozellikle
Avrupali ve ABD’li sirketler bu arastirmalarda etkin olmaktadirlar. 2001/02

itibariyle petrol sektoriine yapilan toplam yatirim 28.3 milyar dolara ulagmustir.>

1974 yilinda petrol ihracati yalniz %4 iken, 1976 yilindan beri petrol geliri
artis gostermektedir. Ham petrol iiretiminde 1980 sonunda yaklasik olarak ortalama
giinliik tiretim 600.000 varil iken, 1977°de ise giinliik iiretim 470.000 varil olarak
gerceklesmistir. 1981/82 yillarinda petrol gelirlerindeki artis 3.431 milyon dolar

olmustur. Bu ise Misir’in toplam ihracatinin %60°1 kadardir.

1979 yilinda petrol ihracat geliri 960 milyon dolar olarak gergeklesmistir.
1982/83 yillarinda ise toplam olarak petrol satis1 diismiistiir ve 2.977 milyon dolar
olarak gerceklesmistir. 1983/84’de petrol geliri 3.127 milyon dolar 1984/85
yillarinda ise 3.30milyon dolar olarak gerg¢eklesmistir. 1983/84°de ortalama petrol
tiretimi 785.000 varil, 1984/85°de ise ortalama petrol tiretimi 900.000 varil olarak
gerceklesmistir. Ortalama giinliik petrol tiretiminin %50°si milli, yabanci tiretimdeki
pay1 ise %25-30 dolaylarinda olmustur. 1986 yilinda petrol fiyatlarindaki diistisiin
etkisiyle petrol iiretimi de diigmiistiir. Ortalama olarak iiretim 750 bin varil
olmustur. Ayn1 yil iginde petrol ihracati 150 bin varil olarak gerceklesmistir. 1989

yilinda Misir’da hazir petrol rezervleri yillik 4.500 milyon varil olarak gerceklesmis,

3 OA.g.e., http://www.musavirlikler.gov.tr/upload/ET/RAPOR 2003.doc#-Toc 61187819, (31 Mart
2000).
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bu son 14 yilin en yliksek seviyesidir. 1991 yilinda ise verilere gore petrol tiretimi

6.200 milyon varil seviyesine ¢ikmustir. '

1996-2003 yillar1 arasinda Misir’in ham petrol ve dogal gaz {iretimi ile
toplam tiiketim asagidaki tabloda gdosterilmistir. Bu tablonun incelenmesi
neticesinde, iki onemli tespit yapilabilir. Bunlardan birincisi, ham petrol {iretiminin
yillar itibariyle giderek azalirken, dogal gaz iiretiminin artmasidir. Ikincisi ise,
toplam tiiketimin giderek toplam iiretim degerine yaklasiyor olmasidir. Yurtici

enerji talebinin %2-10 arasinda artis gosterdigi tahmin edilmektedir.

Tablo 13. Petrol ve Dogal Gaz

Mali Y1l Ham Petrol | Dogal Gaz | Toplam Uretim | Toplam Tiiketim
1996/1997 41,8 12,9 54,7 30,4
1997/1998 40,7 13,2 53,9 32,0
1998/1999 40,2 11,8 52,0 34,3
1999/2000 38,2 14,8 53,0 36,6
2000/2001 36,0 18,0 54,0 40,6
2001/2002 32,0 19,6 5L6 n.a.
2002/2003 33,3 20,5 53,8 43,0
2003(1-10) 30,6 18,5 59,1 36,8

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Country Profile 2005, http:/www.eiu.com, (21.03.2006)
* Milyon ton

Ana petrol rafinerileri arasinda; Cairo Petroleum Refining Co.(145000
bbl/giin), El Nasr Petroleum Co.(146300 bbl/giin), Wadi Feran(8550 bbl/giin), Tanta
(35000 bbl/glin), Alexandria Petroleum Co.(100000 bbl/d), Suez Oil Processing Co.,
Assiyut Petroleum Refining Co., Middle East Oil Refinery(MIDOR) yer almaktadir.

Son yillarda Misir’in dogal gaz konusunda bolgede etkin bir rol oynama
gayreti icine girdigi gdzlenmektedir. 2003 yilinin Temmuz ayinda Misir-Urdiin-
Suriye-Liibnan dogal gaz hatti projesinin ilk asamasi olan Misir-Urdiin hatti
uygulamaya alindi. S6z konusu projenin bilahare Tiirkiye, Kibris ve Avrupa’ya
tasinmas1 planlanmaktadir. Diger onemli bir konu ise petro-kimya sektoriinde

yatirimlarin artirilmasi projeleridir.

31 USLU, Kamil;, a.g.e.,s.72.
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1.4.3.5.2. Dogal Gaz

Ispatlanmis dogal gaz rezervlerinin 2004 yili sonunda, diinya genelinin
%1’ini olusturan 65.5 trilyon kiibik feettir. Potansiyel rezervler ise 40-60 trilyon
kiibik feet civarindadir. Hiikiimet politikasi dogal gaz kullanimini, 6zellikle giig
istasyonlarinda, tesvik etmek ve boylelikle ihra¢ edilmek lizere daha petrol agiga
cikarmak yonliidiir. Hali hazirda, Misir’in, esas olarak Nil Deltast ve Bati Coliinden
elde edilen giinliik 3.6 milyar kiibik feet olan gaz {iretiminin %65°1, elektrik {iretimi
icin kullanilmaktadir. Geri kalan rezervlerin ¢ogu giibre {iretimi ve diger
endiistrilerde hammadde olarak kullanilmaktadir. Ihra¢ edilmek iizere petrol agiga
cikartma cabalar icerisinde, petrol bakanligi gaz iiretimini tesvik etmistir. Gaz
tasima ve dagitim agin1 genisletmek amaciyla dort 6zel-sektor sirketi ile imtiyaz

sOzlesmeleri imzalanmustir.

Misir’in ihracati arttirma yoniindeki acil ihtiyaci dikkate alindiginda, gaz
icin yabanci alicilar1 emniyet alma konusundaki cabalar daha da acil bir hale
gelmistir. Hali hazirda bir dizi ihracat plan1 gelistirilmektedir. 2003 yil1 ortalarinda,
Misir ilk gazini Urdiin’e, Israil sularinmn eteklerinden Akabe Kérfezi boyunca gegen
deniz alt1 boru hatt1 yoluyla ihrag¢ etmistir. Misir, Urdiin ile 2003 yilinda 1.1 milyar
kiibik metre/y1l gaz temin etmeyi ve bu rakami 2008 yilinda 2 milyar kiibik
metre/y1l’a ¢ikarmay1 taahhiit ettigi 30 yillik bir anlagsma imzalamigtir. S6z konusu
ihracat hacmi kiigiiktiir ancak Misir, Urdiin baglantisinin, Suriye, Liibnan, Tiirkiye
ve muhtemelen Kibris’a genisletilmesi planlanan 850 km’lik boru hattinin ilk
asamasi olacagini ummaktadir. Misir boru hatti yoluyla, toplam 10 milyar kiibik
metre/y1l gaz ihracatin1 hedeflemektedir. Misir, 2004 y1linin basinda, projenin ikinci
asamasini hayata gecirmek amaciyla, Urdiin, Liibnan ve Suriye ile bir anlasma
imzalamigtir. Satiglara baglamak i¢in (2004 sonu) hedefler heniiz tam olarak
karsilanmamis olmakla birlikte, Misir ve Kibris, Temmuz 2005°’te, gaz satisin1 da
kapsayan bir On Anlasma (Mutabakat Belgesi) imzaladilar. Misir, Rusya ve genis

Tiirkiye pazarina yonelik diger lireticiler tarafinda ciddi rekabet ile karsilagsmaktadir.

Misir, 2005 yilinin ortalarinda, konusmalar basladiktan yedi yil sonra, Israil

ile gaz satisina iliskin bir anlasma imzaladi. Subat’ta, Misir ve Israil hiikiimetleri
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anlasmay1 destekleyen bir Mutabakat Belgesi imzaladilar. Misirli satict East
Mediterranean Gas ( devletin elinde bulunan EGPC ile bir ortak yatirim (%60) )
Israil’den Merhav Group (%20) ve Misirli is adam1 Hussein Salem (%20) ile alici
Israil Electric Corporation arasinda yapilan ticari anlasma, siireci ileriye tasiyacak
sekilde Temmuz ortasinda baslatildi. Anlagsma, 2006 sonlarindan baslamak tizere, 15
yil boyunca 1.7 milyar kiibik metre/y1l gaz teminini saglamakta ve bes yillik bir siire

uzatim opsiyonunu da kapsamaktadir.

Misir, 2003 yili sonunda, ii¢ yillik bir aradan sonra, Israil’e gaz satisi
goriismelerini yeniden baslatt1. Israil ve Filistinliler arasinda siiren siddetin
ortasinda, uzun siire boyunca ABD tarafindan tesvik edilen anlagma icin Misir
hiikiimetinin adim atmasinin siyasi agidan zor oldugu genel kaniydi. Ancak, EGPC,
Israil’e, Kuzey Sina’da bulunan El-Aris boru hatti yoluyla dogal gaz ihra¢ etme
erken kararim1 “yineleme ve yeniden degerlendirme” isteginde oldugunu soyledi.
Anlagma, uzun yillardir Filistin Liderligini siirdiiren Yaser Arafat’mm Kasim 2004

yilindaki 6liimiinden sonra iligkilerin 1sindig1 bir ortamda sonuglandi.

Misir ilk sivilagtirllmig dogal gaz ihracatini, Ocak 2005°te, Spanish-
Egyptian Gas Company’nin (SEGAS) firetimi ile (5 milyon ton/sene—Damietta
fabrikasi) Ispanya’ya yapti. Union Fenosa Gas ( UFG; Ispanyol gii¢ devi Union
Fenosa ve Eni of Italy ortak miilkiyeti) fabrikanin %80 hissesine sahiptir. Geri kalan
%20’lik hisse ise EGPC ve EGAS yoluyla Misir hiikiimetinde bulunmaktadir.
Mayista, Masirin ikinci sivilastirilmis dogal gaz fabrikasindan satiglar basladi.
Egyptian LNG (ELNG) olarak bilinen fabrika, BG Group ve Petronas (Malezya)
tarafindan 1.1 milyar dolar maliyet ile Idku’da kuruldu. Fabrika alt1 trene kadar
destekleyebilmektedir. ( gaz sivilastirilmasinda ayri bir birim) Gaz de France, ilk
trenin 3.6 milyon t/yillik toplam tiretimini 20 yillik bir kontral {izerinde almay1
taahhiit etti. BG Gas Marketing tarafindan alinacak ikinci tren i¢in iiretim Eyliil
aymda basladi. iki tren, sirketlerin offshore West Delta Deep Marine alamindaki
taahhiit altina girmemis gaz rezervlerinden beslenmektedir. Fabrika, diger gaz
tireticilerinin, kendi gazlarim1 pazara sunmalari i¢in kullanabilecekleri bir

stvilagtirilmis dogal gaz tesisi olarak kullanilmak iizere bir gecis tesisi olarak
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isleyecektir. BP ve Shell de ayn1 zamanda potansiyel sivilastirilmis gaz projeleri

{izerinde calismaktadirlar’
1.4.3.6. Komiir Madenciligi

Misir’in, agirlikli olarak Sina’da bulunan komiir rezervlerinin 50 milyon
ton oldugu tahmin edilmektedir. Sina, Maghara’da bulunan ve 1967 savasi sirasinda
kapatilan derin maden, 1996 yilinin sonlarinda, yeniden gelistirme siireci sonrasinda
yeniden ac¢ildi. Ancak buradaki komiir kalitesi diistiiktiir ve iiretimi bes yil igerisinde
125.000 t/y’dan 600.000 t/y’a c¢ikarmayir amaglayan proje, su anda resmi olarak

kazangsiz olarak degerlendirilmektedir.
1.4.4. Hizmetler

1.4.4.1. Turizm

Tablo 14. Turizm Gelirleri.

Birim 2000 | 2001 2002 2003 | 2004
Gelenler 1000 Adet | 5.347 | 4.341 | 5.239 6,044 | 8,104
Gidenler 1000 Adet | 4.527 | 4.095 | 4.887 5,656 | 7,700
Kalinan Gece 1000 Giin | 32.702 | 28.542 | 33.011 | 53,130 |81,668
Kisi Basina Gecelik Harcama |$ 132 120 115
Turizm Gelirleri Milyon § [4.316,9|3.422,8 3.796 5.500
Ortalama Kals Siiresi Gece 7,2 7 6.8 9,4 10,6

Kaynak: http://www.sis.gov.eg/pdf/Economy/050200000000000001004.pdf, (16.05.2006)

Turizm Misir’in en 6nemli endiistrisidir. Resmi veriler, 2005 mali y1l1 gayri
safi yurti¢i hasilasinin sadece %3-4’linli “otel ve restoranlarin” olusturdugunu
gostermektedir. Ancak bu rakam, gercekte tiim sektorii kapsamamaktadir.
Turizmden elde edilen yan iiriinler dikkate alindiginda, bagimsiz ¢alismalar turizmin
gayri safi yurti¢i hasilanin %10’unu olusturdugunu tahmin etmektedir. Hiikiimet,
2000 yilindaki son zirvesinde, sektoriin dolayli ve dolaysiz 2.2 milyon insani
istthdam ettigini agiklamigtir ki bu rakam biiyiik olasilikla gectigimiz ii¢ sene

icerisinde yasanan canlilik ile artig gdstermistir. 2004 yilinda, turist getirisi 6.1

32The Economist Intelligence Unit, “Country Profile Egypt”, 2005, http://www.eiu.com, s.44-45.
(21 Mart 2006).
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milyar dolara ulasmistir. Turist gelisleri 2004 yilinda %34’liik bir yiikselis ile ikinci

bir rekor kirmis ve 8.1 milyon ziyaret¢i rakamina ulagsmistir.

Misir turizm endiistrisi, milli ve bolgesel giivenlik ile ilgili uluslar arasi
kaygilar nedeniyle, ziyaretci sayisinda keskin diisiisler yasamaya aciktir. Son
yillarda, Eyliil 2000 yilindaki ikinci intifada’min ardindan Filistin ve Israilliler
arasinda yasanan siddetin artmasinin etkisi olmustur. 11 Eyliil 2001 deki saldirilar
sonrasinda da toplu iptaller yasanmistir. Ziyaret¢i sayisi, aynt zamanda, Irak
Savagina bir tepki olarak, dnceki alt1 ayda tecriibe edilen seviyelerin tigte ikisine
gerilemistir. Ancak, turizm konusundaki en belirgin caydiriciligi olusturan, son iki
on yi1l igerisinde ziyaretcilere yonelik yasanan saldirilar olmustur. Turistlerin iilkeye
gelisleri, 1990’larin ortalarinda, belirli araliklarla, terdrist saldirilar nedeniyle
kisitlanmistir. Bu gruplar, ekonominin zarar gormesinde en etkin yontem olarak-
turistleri hedef almistir. Ozellikle Kasim 1997°de yasanan ve 58 yabanci turistin
katledildigi Luksor saldirisi, ziyaretci gelislerinde keskin bir diisiisii de beraberinde
getirmistir. Bu nedenle, yedi yillik bir sessizlikten sonra Kasim 2004’ten bu yana
turist tesislerinde yeniden yasanan saldirilar yetkililer i¢in dnemli bir endise kaynagi
olmaktadir. Misir turizmi bu tip olaylar karsisinda kuvvetli bir toparlanma kabiliyeti
gostermis olmakla birlikte, devam etmesi durumunda olumsuz etkilerin ekarte

edilmesi ¢ok daha zor olacaktir.

Siyasi zorluklara karsin turizm sektoriinde son donemde yasanan kuvvetli
performans kismen devletin katkilariyla gergeklesmistir. Belirlenen turizm
bolgelerinde, uzun zamandir yatirimcilara yonelik olarak siirdiiriilen vergi tatilleri
disinda, hiikiimet endiistriye verdigi destek konusunda giderek daha da sagduyulu
davranmakta, kilit Avrupa ve Korfez iilkelerinde yogun pazarlama faaliyetlerinde
bulunmakta ve yabanci ucak sirketlerine ciddi finansal tegvikler sunmaktadir.
Hiikiimet ayn1 zamanda turizm yazarlarinin ve seyahat acentelerinin ziyaretlerine
sponsorluk yapmis, Alman ve Italyan ziyaretcilere ydnelik pasaport gdsterme
zorunlulugunu kaldirmigtir ki su anda kimlik gostermek yeterlidir. Hepsinin
Otesinde, Misir poundunun dolar karsisinda yasadigi deger kaybi (yalnizca 2003
yilinda %25, 2000 basindan bu yana toplam diisiis %45) ve hatta Euro karsisindaki
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daha hizli diisiisi, Misir’in, Yunanistan ve Tiirkiye gibi diger Akdeniz iilkeleri
lizerinde fiyat rekabetini oldukga arttirmistir. Misir endiistrisi, ayn1 zamanda, ¢ogu
dogu Avrupa’dan gelen ziyaretgileri ¢cekmek amaciyla yaptigi ciddi indirimler ile,
donemsel diistislerinde {istesinden gelmektedir. Ancak diisiik nitelikli bir bolge

olarak degerlendirilmekten korkan hiikiimet bu stratejiye karsi ¢ikmaya baslamistir.

Misir’in, ziyaret¢i sayilarindaki donemsel diisiislere karst kuvvetli
mukavemet gdstermesindeki en Onemli rolli, genis arkeolojik zenginligi
oynamaktadir. Misir’in firavunlar donemine ait ge¢cmisinin, 6zellikle Avrupa ve
ABD’de olusturdugu stirekli cazibe turistleri lilkeye ¢eken en temel unsurdur.
Ancak, Nil Vadisini yilin herhangi bir doneminde gezebilecek turist sayisinda dogal
bir limit bulunmaktadir. Bunun yerine, son donemde en bilyiik gelismeyi gosteren
alan, Kizil Denizdeki gilines, deniz ve kum tatilleri ile dalis tatilleridir. Misir,
Ozellikle kumsal tatilleri konusundaki dogal avantajlart ile Oviinmektedir:
Siiveys’ten Sudan’a uzanan ve Sina Yarimadasini ¢evreleyen uzun sahil seridi; kis
sezonunda bile Avrupali turistlere sunulabilen 1lik hava kosullar, ve Kizil
Denizdeki 1lik sular. Bunun &tesinde, Kizil Deniz, Avrupa’ya en yakin ve diinyanin
en 1yl reef dalis imkanlarmi sunmaktadir. Sahil tatillerinin 2000 yilinda gelen
ziyaretcilerin yaklasik %40’m1 ¢ektigi tahmin edilmektedir ki bu rakam biiyiik

olasilikla o donemden bu yana artis gt')stermistir.33

1.4.4.2. Siiveys Kanah

Tablo 15. Siiveys Kanah Trafigi ve Gelirleri

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Toplam Gemi(adet) 13.490 | 14.141 | 13.986 | 13.447 15.667 16.850 18.176
ToplamYiik(Milyon.ton) 385,0 439,0 456,1 4447 576 621 671
TOPLAM 1.824 1.943 1911 1.964 2.606 3.085 3.458
GELIR(Milyon.$)*

Kaynak : http://www.economy.gov.eg/enlish/Dowloads/Tocdovloads.stm, (22.05.2006)
*Denizcilik Sektorii Dahil

Neredeyse 150 yildir Siiveys Kanalt Misir’in en ¢ok gozde cografi, tarihi,
siyasi doniim noktast olmustur. Dogudan Batiya bir hat gorevi gérmiistiir. Diinya

ticaretinin bir atardamari olarak, diinya insanlar1 arasindaki iletisimin, refahin,

¥ Age.,s.53.
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barisin yiikselmesi gibi biiyiik bir rol oynar. Siiveys Kanali Dogu ve Bat1 arasindaki
yolculugun ve ticaretin akisinda 6nemli rolii vardir. Misir hazinesine her sabah

yaklasik 5.3 milyon dolar ekleyerek Misir’in borglarin1 6demesinin bir yolunu bulur.
Bugiinkii Kanalin Karakteristikleri:

e Genel uzunluk :190.250 km.

e Serbest gec¢it samandirasindan Port-Said deniz fenerine 19.500 km.

e Bekleme alanindan giiney girisine 8.500 km.

e Port-Said’den Ismailia’ya 78.500 km. ismailia’dan Port-Tawfik’e 83.750 km.
e (ift parcalarinin uzunlugu 78.000 km.

e Suseviyesinde genislik (Kuzey/Giiney) 345/280 m.

e Samandiralar arasi genislik 215/195 m.

e Kanal derinligi 22.5 m.

e Capraz ayrilabilir alan 4800/4350 m2

e Maksimum tonaj 210.000 ton

e Izin verilebilir yiiklii tanker hiz1 13 km/sa
Kanalin Avantajlar:

e Diinyanin kilitsiz en uzun kanal

e Diger su yollartyla karsilagtirildiginda kaza orani neredeyse sifir. Yol gosterim

gece ve giindiiz devamhidir.
e Genis gemi boyutlarinda giivenilir derinlik ve genislik
e VTMS bulunmaktadir. Bu Gemi Trafik Kontrol Sistemidir.

e Kanal biitin mamut tankerlere servis olanagi taniyabilmekte ve

agirlayabilmektedir.

57



e Seddah (Saud Arabia) ve Constanza Limani arasi Good Hope Burnundan

gecerek 11.771 mildir. Siiveys Kanalindan gecerek 1.698 mildir.

o [Eger Afrika kiyilar1 rotast ile karsilastirilirsa Rotherdam’dan Tokyo’ya olan

yolculukta Siiveys Kanalinin kullanimi % 23’liik bir mesafe kazandirir.

Stiveys Kanal1 gelirleri, Misir’in doviz kazandiran dort ana sektdrden birini
olusturmaktadir. Asagidaki tabloda 1990-2002 yillar1 arasinda s6z konusu Kanaldan
gecen gemi sayisi, taginan toplam yiik ve iilkeye sagladigi doviz gelirlerine iligkin
bilgiler yer almaktadir. 1999 yilinda 1.8 milyar dolar olan Siiveys Kanali gelirleri,
2005 yilinda yaklasik 3.458 milyar dolara ulagmistir.”*

1.4.4.3. Ulasim ve Iletisim Sektorii

Ulkede 45.600 km karayolunun, 42 bin km’si asfalt kapl, 3.600 km’si
stabilizedir. 2001 itibariyle iilkede 9.432 km uzunlugunda demiryolu bulunmaktadir.
Kahire’de 45 km uzunlugunda giinliik 2 milyon yolcu kapasiteli metro, sehir ici

ulasim hizmeti vermektedir.

Misir’da; Kahire, Aswan, Sharm el Sheikh, Dahlia, Luxor, Abu Simbel,
New Valley, Hurgada, East Oweinat, 61 October Hava Limanlari gibi 60’1
tizerinde sivil ve askeri amagli hava limani bulunmaktadir. Kahire’den anilan hava
limanlarina diizenli seferler mevcuttur. Kahire hava limanm1 hari¢ diger hava
limanlar1 1000-5000 yolcu kapasitelidir. Kahire hava limaninin yillik 9 milyon
yolcu kapasitesini, 12 milyon yolcu kapasiteye ¢ikarma c¢aligmalart siirmektedir.

Misir hava yollarina ait 54 adet ugak bulunmaktadir.

Misir’da telefon hizmetleri devlet kurulusu olan ve Ozellestirilmesi
planlanan Telekom Egypt tarafindan verilmektedir. 2003 yil1 itibariyle abone sayis1
8 milyona ulasmustir. Sabit hat kapasitesi 10.5 milyondur. Ulkede her tiirlii posta
telefon, fax, e mail, hizmetleri mevcuttur. 17 Ocak 2002’den itibaren PTT herkese

internete baglanma olanagi sunmustur.

*http://www.sis. gov.eg/En/Land&Peaple/S.Canal/03100000000000002.htm, (16 Haziran 2006).
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GSM cep telefonlar1 konusunda, Mobinil(France Telecom, Motorola ve
Orascom Telecom) ve VodafoneEgypt (Vodafone ve yerel sirket Alkan ortaklig)
faaliyet gostermektedir. Mobinil’in pazar payr %53, Vodafone’un ise %47
diizeyindedir. 2003 yili sonunda cep telefonu kullananlarin sayisi 5.17 milyon,
Internet kullananlarin sayist ise 1.7 milyon kisiye ulasmistir. Misir’da uydu

sistemleri ile diinyanin degisik kanallarini izlemek miimkiin bulunmaktadir.

Ulkede 12 adet liman bulunmakta olup, 1998 yilinda cikarilan 22 sayili
Kanun ile bunlarin bir kisminin ozellestirilmesi hedeflenmis ancak, beklenen
sonuglar alinamamistir. Diger taraftan, anilan kanun yerli ve yabanci sirketlerin yap-
islet-devret seklinde liman hizmetleri vermelerine imkan tanimaktadir. Limanlarda
hizmet kalitesi ve ekipman kapasitesi diisiikk olup, devlet bunun yiikseltilmesi
yoniinde en azindan iyi niyet gostermektedir. Ayrica sektor bolgede bulunan Beyrut,
Haifa limanlarimin yogun rekabeti ile karsi karsiyadir. Bu limanlarda faaliyet
gosteren 13.500 adet gemi bulunmaktadir. Sektoriin yillik is hacmi 1.9 milyar dolar
dolaylarindadir.

1.4.4.4. Bankacilik Sektorii

Misir bankacilik sistemi, tepede Merkez Bankas1 denetiminde olan ti¢ grup
bankalardan olugmaktadir: Ticari bankalar, ig ve yatirim bankalar1 ve 6zel statiili

bankalar.

Ticari bankalar kamu bankalar1 ile 6zel ve ortak girisim bankalar1 olmak
iizere iki gruba ayrilmaktadir. Dort biiylik kamu bankasi (National Bank of Egypt,
Banque de Caire, Banque Misr ve Bank of Alexandria), Misir bankacilik
sektoriindeki tasarruflarda yaklasik %60, kredilerde ise %51 paya sahiptir. Bu dort
bankanmn 919 subesi bulunmaktadir. Ozel ve ortak girisim bankalarinin sayisi 24

olup, bunlarin 375 subesi bulunmaktadir.

Ozel statiilii bankalar, sanayi, gayrimenkul ve tarim sektdrlerine yonelik
faaliyet gosteren bankalardir. Egyptian Industrial Development Bank 14 sube ile
sanayi sektoriiniin gelistirilmesine yonelik calismalarda bulunmaktadir. The Arab

Egyptian Real Estate Bank gayrimenkul sektoriine yonelik olarak 26 sube ile hizmet
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vermektedir. Tarim alaninda ise, Principal Bank for Development and Agricultural

Credit 1.034 sube ile hizmet vermektedir.

Merkez Bankasi kaynaklarina gore 1 Nisan 2003 tarihi itibariyle, sektorde
57 banka faaliyet gostermektedir. Bu bankalardan, 4’1 kamu bankasi olmak iizer 28
adet ticari banka, 11°1 ortak yatirim bankasi olmak tizere 26 adet yatirnm bankasi, 15
adet yabanci bankalarin subesi ve 3 adet 0zel statiilii banka bulunmaktadir. Arab
International Bank ve Nasser Social Bank 6zel kanunlara tabi olup, Merkez Bankas1

denetimi diginda tutulmuslardir.

2003 yilinda sektore iliskin en Onemli gelisme, Merkez Bankasinin
bagimsizligimi da teyit eden 2003 tarih ve 88 sayilt yeni bankacilik yasasinin
Haziran ayinda parlamentodan geg¢mesi ve 16 Temmuz 2003 tarihinde yiiriirlige
girmesidir. Yeni yasa ile Para Politikalar1 Koordinasyon Konseyi olusturulmus ve

para politikasinda enflasyon hedeflemesine gecilmesi kararlastirilmistir.

Tim bankalarin minimum sermaye yeterlilik oram1 %10 olarak
belirlenmistir. Mart ayinda kamu bankalarina sermaye aktarilarak giiclendirilmesine
calisilmigtir. Diger taraftan, Merkez Bankas1 kredi risk bilgi sistemi olusturulmus ve

Haziran 2003 itibariyle 37 banka bu aga baglanmustir.

Misir 6deme sisteminin modernizasyonu yoniinde bazi adimlar atilmistir.
2006 yilina kadar Misir bankalarinin 6denmis sermayesinin minimum 500 milyon

LE, yabanci banka branslarmin ise 50 milyon dolar olmasi 6ngoriilmektedir.”
1.4.4.5. Miiteahhitlik ve Ingaat Sektorii

Misir’in miiteahhitlik sektorii 1980 yilindan itibaren, devletin altyapi, konut
ve ¢esitli projelere yapmis oldugu yatirimlar ile birlikte gelismeye baslamigtir. 1990
yilinin ilk yarisinda, hiikkiimetin IMF ve Diinya Bankasi ile yapmis oldugu
anlagmalar cercevesinde devreye sokulan Ekonomik Reform ve Yapisal Uyum

Programlarinin da etkisiyle (kamu yatirimlar1 simirlandirilmistir), sektoriin biiyiime

¥ A.g.e., http:// www.musavirlikler.gov.tr/upload/ET/RAPOR 2003.doc#-Toc 61187819, (31Mart
2006).
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hizinda yavaglama gozlenmistir. 1996-2000 déneminde ise turizm ve enerji

sektoriline yapilan yatirimlar nedeniyle, sektdrdeki biiyiime sicrama gostermistir.

Misir’in Bes Yillik Kalkinma Planinda (2002/03-2006/07), en yiiksek
bliylimenin %8.3 ile bu sektorde gergeklesecegi, anilan donemde toplam sektor
yatirimlarinin 59 milyar dolar olacagi tahmin edilmektedir. Sektdriin GSYIH
icindeki payr %5 dolaylarinda ve isgiiciiniin 1.5 milyonluk kismi(%8.3°l) bu
sektorde istihdam edilmektedir. Misir miiteahhitlik sektoriiniin gelisimi ve rekabet
giicli; miiteahhitlik sirketleri, devlet politikast ve stratejisi, liretim faktorleri,
kurumsal yapilanma ve yan sanayinin gelisimi olmak {izere bes temel faktorden

etkilenmektedir.

Misir miiteahhitlik sektorli, konut ve sehir planlamasi konusunda
uzmanlagmig birka¢ firmanin elinde bulunmaktadir. Sektoriin 6nemli oyunculari,
Arab Contractors, Orascom, Egyptian Contracting ve Industrial and Engineering
Projects’ten olugmaktadir. Diger taraftan, sektordeki isin %70°1 yerel, %30’u ise
yabanci miiteahhitlik sirketleri tarafindan {istlenilmektedir. Sektorde 6zel sektoriin
pay1 ise %65 diizeyindedir. Sektorde faaliyet gosteren sirketler incelendiginde, bu
sirketlerin oncelikle kii¢iik ve orta 6lcekli oldugu ve sofistike projeleri ytiriitebilecek

sermayeye sahip olmadiklar1 gozlenmektedir.

Egyptian Federation for Construction and Building
Contractors(EFCBC)’ye iiye firmalarin ¢ogunlugu kiiciik 6lgekli olup, tiye firmalar
kompleks olmayan projeleri yiiriitebilmektedir. Diger taraftan, s6z konusu sirketler
diisiik isgiicli maliyetleri nedeniyle emek-yogun teknikleri, yeni teknolojilere tercih
etmektedir. Bu nedenle de, komplike olmayan konut ve altyap1 projelerini
istlenebilmektedir. Yabanci sirketler ise daha biiylik olmalar1 ve yeni teknoloji
kullanma kabiliyetleri nedeniyle, daha sofistike projelere yonelmektedir. Sirketler

arasi rekabet ise daha ¢ok fiyatlara odaklanmakta, bu nedenle kalite diismektedir.

Misir Hiikiimetinin 1990 yili basindan itibaren odaklanmis oldugu
ekonomik biliylimenin hizlandirilmasi, 6zellestirme stratejileri ve ihracatin

gelistirilmesi yoniindeki adimlar sektorii olumlu yonde etkilemistir. 2001/02 mali
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yilinda miiteahhitlik sektoriinde yatirnmlar agisindan en biiylik paya konut sahip
olmakta, bunu tarim/sulama, sanayi ve nakliye takip etmektedir. Son donemde
Ozellikle sanayi/madencilik, tarim/sulama ve nakliye sektorlerine yapilan

yatirimlarin en az iki kat arttig1 ¢esitli raporlarda yer almaktadir.
1.4.4.5.1. Yardime1 Sektorler

Yan sanayi acisindan incelendiginde, ozellikle ¢cimento ve demir-celikte
Misir son donemde ciddi ilerlemeler kaydetmistir. Yillik ¢imento tiretimi 30 milyon
tona yaklagmis bulunmaktadir. Demir-¢elik sektoriinde ise yillik 4.5 milyon tonluk
bir iiretim gergeklestirilmektedir. Makine ve ekipman agisindan ise 6zellikle agir is
makineleri ithalat yolu ile temin edilmektedir. Bu makinelerin %65’1 ABD’den ithal

edilmektedir.
1.4.4.5.2. Insan Kaynaklar

Miiteahhitlik sektoriinde istihdam edilen kisi sayis1 yaklasik 1,5 milyon
civarindadir. Diger taraftan, toplam miihendis sayist 300 bin civarinda olup, bunun
10 bini damgmanlk hizmetleri vermektedir. Isgiiciiniin niteligi acisindan
degerlendirildiginde, nitelikli olmayan isgiicliniin mevcut oldugu, ancak nitelikli
iggiicliniin yetersiz oldugu goriilmektedir. Buna mukabil, iscilik maliyetleri diistik

olup, bu durum sektore rekabet giicii kazandirabilmektedir.

Iscilerin aylik maaslar1 niteliklerine gore 200-600 Misir poundu arasinda
degismektedir. Misir hiikiimeti, nitelikli isgiicii sayisinin artirilmasi amaciyla ¢esitli

egitim projeleri baslatmstir.
1.4.4.5.3. Gelecege Yonelik Beklentiler

Misir’in 5 inci bes yillik kalkinma planma gore (2002/03-2006/07)
miiteahhitlik sektdriiniin %8.3 bilyiime hiz1 ile, gerek GSYIH biiyiime hizindan
(%7.4) ve gerekse reel sektor biiyiime oranindan(%7.8) daha yiiksek bir oranda
bliylime gostermesi ongorilmektedir. Bu plana gore, miiteahhitlik sektoriine
yapilacak yatirimlarin toplam yatirimlar i¢indeki paymin %23 artarak %57’ye

yilikselmesi amag¢lanmaktadir.

62



Diger taraftan, mevcut niifus artis hizinin (%1.9) onlimiizdeki dénemde
ozellikle konut talebini artiracagi beklenmektedir. S6z konusu bes yillik kalkinma
planina gore hiikiimet, 938 bin adet konut insasin1 hedeflemektedir. Bu miktarin
%751 dar gelirli, %19’u orta gelirli ve %6’s1 yiiksek gelirli kitleye yonelik

olacaktir.

2001/148 sayil1 Gayrimenkul Kanununun mali kaynak bulunduktan sonra

uygulamaya ge¢cmesi halinde konut sektoriinde ciddi sigramalar beklenmektedir.

Ayrica, Misir devleti lilke cografyasinda yasanabilir alan oranini %5’ten
2017 yilinda %17’ye ¢ikarmay1 amacglamaktadir. Bu ¢ergevede, konut ingasinin yani
sira altyapt ve hizmet birimleri projelerinin devreye girmesi s6z konusu olacaktir.
Bu tiir projeler miiteahhitlik hizmetlerinin yani1 sira, insaat malzemelerine olan talebi

de canlandiracaktir®®
1.4.4.6. Saghk Sektorii

Mistr, saglik hizmetleri ve eczacilik {iriinleri liretim ve pazar1 bakimindan
bolgede 6nemli bir yere sahiptir. Baz1 kaynaklara gbre, Misir ilag sanayinin Orta
Dogu ve Kuzey Afrika’'nin en biiylik ilag sektorii olma ozelligi tasidigi
belirtilmektedir.

2003 yilmin Agustos ayinda yapilan bir ¢alismaya gore, Misir’in saglik
sektorii ile ilgili baz1 temel gostergeler Tablo-16’da yer almaktadir. Bu tablonun
incelenmesinden de goriilecedi iizere, saglik harcamalarinin GSYIH’ ye orani %4

dolaylarindadir.

% DTM, “Mhsir Arap Cumhuriyeti Miiteahhitlik sektorii”, http:/www.musavirlikler.gov.tr/Misir
Miiteahhitlik Raporu, (17 Mayis 2006).
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Tablo 16. Misir Saghk Sektorii istatistikleri

2002 2003 2004 | 2005
Ortalama 6miir 70.1 70.4 70.7 71.0
Ortalama 6miir, erkek 67.7 67.9 68.2 68.5
Ortalama Omiir, bayan 72.7 73.0 73.3 73.6
Bebek 6liim orani (1000 dogum) 36.7 353 33.9 32.6
Saglik harcamalar1 (Milyar LE) 15.6 16.4 17.7 19.2
Saglik harcamalar1 (% of GSMH) 4.1 4.1 4.1 4.1
Saglik harcamalari( Milyar $) 3.4 2.8 2.9 3.2
Saglik harcamalari (kisi bagina $) 48 39 40 43
Doktor (1000 kisiye diisen) 1.6 1.6 1.6 1.6
Ilag satilari (milyon $) 827 702 674 689

Kaynak: Misir Ulke Raporu, http:/www.miisavirlikler.gov.tr/upload/ET/RAPOR.2003.doc#-Toc
61187819, (31.03.2006).

Bebek oliim oran1 1970-75 yillarinda 1000 dogumda 150 iken, 2001 yilinda
38’e gerilemis ve devam eden yillarda da diisiisiin siirecegi tahmin edilmektedir. Bu
gelismenin hastane ve saglik merkezlerinde uygulanan tedavi ydntemlerinin

gelistirilmesinden ziyade, yabanci iilkelerin uygulamis oldugu programlardan ileri
geldigi belirtilmektedir.

Misir’daki kamu ve 6zel sektor hastaneleri arasinda saglik hizmetleri
kalitesinde anormal farkliliklar bulunmaktadir. Kamu hastanelerinde ¢alisan
doktorlarin maaglarinin diisiikliigii, sayilarinin giderek artmasi ve yetersiz ekipman,

bu hastanelerde hizmet kalitesini diisiirmiistiir. Doktorlar ise yetenek ve becerilerini

0zel kliniklerine yonlendirmislerdir.

Kamu hastanelerinde saglanan saglik hizmetleri iicretsiz veya c¢ok diisiik
sabit bir ticret ile yapilmaktadir. Halihazirda, saglik tedavisi arayanlarin %60’ 1nin

0zel kliniklere yoneldigi tahmin edilmektedir.

Hiikiimet son donemde saglik kalitesini yilikselmek amaciyla, hastaligin
tedavisi yerine Onlenmesi konusuna odaklanmistir. Ancak, yetersiz mali kaynak

nedeniyle bu sistemin oturtulmasi ve ¢aligmasinda problemler yaganmaktadir.
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Tablo 17. Hastane Yatak Sayisi.

1995 2000 2002
Saglik Bakanlig1 Hastaneleri 66.400 75.950 80.500
Diger Bakanliklar ve Saglik Bakanlig: Idareleri | 36.000 | 40.250 | 40.500
Toplam 114.500 | 136.000 | 144.500

Kaynak: Misir Ulke Raporu, http://www.musavirlikler.gov.tr/upload/ET/RAPOR 2003.doc#-Toc

61187819, (31.03.2006).

Tablo 18. Saghk Personeli Sayisi.

1990 2000 2002
Doktor 30.350 39.200 41.800
Disci 5.550 5.770 6.130
Eczaci 2915 2.850 4350
Hemsire 49.280 79.500 86.650

Kaynak: Misir Ulke Raporu, http://www.musavirlikler.gov.tr/upload/ET/RAPOR 2003.doc#-Toc
61187819, (31.03.2006).

Ulkede yatak kapasitesi ve saglik personeli sayisi sirasiyla Tablo-17 ve
Tablo-18’de verilmigtir. 2002 yili itibariyle toplam yatak sayisi 145 bin adettir.
1.1.2003 yil1 itibariyle iilkede bulunan eczane sayist 29.604 olup, bunun Giza dahil
%40.6°s1 Kahire’de, %10,3’ii Iskenderiye’de ve %12.9’u Luxor’da bulunmaktadir.

Misir ilag sanayi 1980’11 yillarin sonlarindan itibaren uluslararasi firmalara
acilmistir. Sektorde 512 kayith ilag firmasi bulunmaktadir. Bunlardan 475’ini baska
tilkelerde {iretilen tiriinleri ithal eden temsilcilik ofisleri olusturmaktadir. Buna ilave
olarak, 11 adet kamu firmasi, 17 adet 6zel sektore ait yerel sirket ve 9 adet ¢ok

uluslu sirket sektorde faaliyet gostermektedir.

Sektorde toplam yatirim tutari 18 milyar LE olup, bunun sadece 3 milyar
LE’si uluslararas1 sirketlerden kaynaklanmaktadir. Diger taraftan, son donemde
Japonya ve Cin’in Misir saglik pazarina yonelik yatirimlarini artirma gayreti icine
girdigi gozlenmektedir. Bu kapsamda, Misir ile Cin arasinda bir isbirligi protokolii

imzalandig1 basinda yer almistir.

2003 yilinin Temmuz ayinda ise Misir ve Japonya’nin 6 Ekim kentinde 100

milyon $ tutarinda insulin ve kansere karsi kullanilan ilag iiretim projesi giindeme
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gelmistir. Yatirrmim 70 milyon dolarmin Japonlar tarafindan, kalaninin ise bazi
uluslararas1 sirketler tarafindan karsilanacagi belirtilmektedir. Bu projenin tiiriinde

Misir’da birinci sirada, diinyada ise 6.1nc1 sirada yer alacagi ifade edilmektedir.

Sektore yonelik yatirimlara iliskin  bir baska gelisme ise, Misir
Pharmaceutical Holding baskani Dr. Galal Ghourab 2003 yilimin Aralik ayinda
Kahire’nin kuzeyinde bulunan Abu Zab’al sehrinde yeni bir tesisin isletmeye
alimacagini ve bu sehrin ila¢ sehri haline doniistiiriilecegini agiklamasidir. Devlet
firmalarindan 6zellestirme kapsamina alinan sirketler ise; El Nasr, Medical Packing,
Egyptian Pharmaceutical Trading, Alexandria, El Nile, Cairo, Memphis, EIl
Ghombhuria, Arab Drug, Misr ve CID’dan olugsmaktadir.

Misir’da eczacilik driinleri pazarmin yillik 1,3 milyar $ oldugu tahmin
edilmektedir. Satiglarin yaklasik %93’ yerli iiretimden kaynaklanmaktadir. Kalan
%7’si1 ise yerli tiretimi bulunmayan ilaclarin ithalati ile karsilanmaktadir. Piyasada
0zel sektoriin pay1 %70, kamu sektdriiniin pay1 ise %30’dur. 9 firmanin ise pazarin

%45’ ine sahip oldugu belirtilmektedir.

Ilag ithalat: agirlikli olarak kanser tedavisinde kullanilan ilaglar, insulin ve
kalp ilaclarindan olusmaktadir. Sektor iiretiminin %6’sin1 Arap iilkeleri ile Afrika

pazarlarina ihra¢ etmektedir.

Sektoriin giiclii yanlari; Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesinde en biiyiik
pazar olmasi, Arap ve Afrika pazarlarina ulasma olanaklari, temel girdilerin
bulunmasi, isgilicii maliyetlerinin diisiik olmasi, yeterli bilim adami, doktor ve
eczaciin varligi; zayif yanlari; AR-GE’nin ihmal edilmesi, diisiik ve uyumsuz {iriin
kalitesi, seffafliktan yoksun ve belirsiz mevzuat ve uygulamalart olarak

siralayabiliriz.
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1.5. YATIRIMLAR
1.5.1. Yatirim Ortami

Misir’daki yatirim ortami 1997 yilinda yiirtirliige giren Yatirim Tesvikleri
Kanunu ve 1998 yilinda yiirtrliige giren sirketler ,Sirketler Kanunu tarafindan

diizenlenmektedir.

Misir Arap Cumbhuriyeti yatirimlari artirmak ve tesvik etmek i¢in bir dizi
Onlemler alinmistir. Bunlar;
e Gilimrik tarifeleri ortalama %14.6’dan %9’a diistirilmiistiir.

e Misir Ulusal Bankasi ve Bank Misr dahil olmak tizere alti devlet

bankasinin yeniden yaptirilmasina karar verilmistir.

o Iskenderiye Bankasmin ozellestirilmesi ve diger bankalarin yeniden
yapilandirilmasinin 2006 yilinda tamamlanmasi ve bu islemle kamu
bankalarinda bulunan mevduatlarin oraninin %58’den %40 oranina

diisiiriilmesi 6ngoriilmektedir.

e Yatinmi arttirmak ve kolaylagtirmak amaciyla GAFI yeniden

yapilandirarak bir yatirim tegvik birimi haline getirilmistir.
e Sanayi bolgesi disinda yapilan yatirimlara saglanan tesvikler;
- Diistik altyap1 maliyetleri

- Ticaret sicili kaydini takiben bes yil damga vergisi ve diger

muafiyet

(Ust) Giiney Misir’da iicretsiz arazi

- Sanayi projelerinde %20 vergi orani
- Ithal edilen makineye %0-5 giimriik vergisi

e Sanayi bolgelerinde yapilan yaptirimlara saglanan tesvikler
- Kurumlar Vergisi den muafiyet

- Diisiik altyapr maliyetleri
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- Mallarin I¢ pazara satilmamasi sartiyla giimriik vergilerinden

muafiyet

- Satis vergisinden muafiyet

- Projenin katma deger tlizerinden %1 yillik vergi
e Ozel ekonomik bdlgeler (SEZ)

- Tiim faaliyetler i¢in vergi %10

- Kuzeybat1 Siiveys Bolgesi ve Port Said Bolgesi olmak iizere

Misir’da halihazirda iki SEZ bulunmaktadir.

GAFI tarafindan yatinm islemlerinin kolaylastirilmast amaciyla 2004
yilinda Kahire’de ilk “one stop shop”kurulmustur. Amag tiim islemlerin tek ofiste
yapilabilmesini saglamaktir. Ikinci one stop shop 2005 yilinda Iskenderiye’de
kurulmus olup ii¢ yeni one stop shop daha kurulmasi islemleri devam etmektedir. 72
saatte sirket kaydi,ticari sicil islemleri ve yatirim alani temini one stop shop’larda

gergeklestirilebilen islemlerin bir boliimiidiir.

Vergi 6deme islemlerinin kolaylastirilmast amaciyla 2005 yilinda bir vergi
idare merkezi kurulmustur. Merkezde glimriik, satis ve gelir vergilerinin islemleri
yapilmaktadir. Insaat ruhsatlar1 islemlerinin  kolaylastirilmas1  ve kontrol
mekanizmasinin gelistirilmesi amaciyla birlestirilmis insaat ¢ikarilmistir. Dogrudan
yabanci yatirim istatistiklerinin IMF standartlarinda hazirlanmasi ve incelenmesi

amactyla Yatirim Bakanlig1 tarafindan bir birim olusturulmustur. *’

1997 tarihli Yatirnm Tesvikleri Kanunu ¢6l bolgelerini tarima elverisli
alana dontstiirme, balik¢ilik, kiimes hayvancilifi ve genel olarak hayvancilik,
sanayi ve madencilik, turizm, deniz tagimaciligi, tarim iriinlerinin ve islenmis
gidalarin dondurularak tasinmasi, hava tagimaciligi, konut, petrol iiretimi, hastane ve
saglik sektorli, su pompalama istasyonlari, bilgisayar yazilimi, finansal kiralama

gibi sektorleri yatirnmda Oncelikli sektorler olarak belirlenmistir. Ayni kanun

T Tiirk-Misir Is Konseyi Yatirim Semineri, 5-8 Mart 2006, Kahire, http:/www.deik.org.tr, (17 Mayis
2006).
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Misir’daki tiim yatirimlart millilestirme ve kamulagtirmaya karsi garanti altina

almustir.

Yasal bir kisitlama olmasa da bazi sektorlerde yatinm konusunda
goriinmez engeller s6z konusudur. Misir Merkez Bankasi 20 yildir ticari bankacilik
konusunda herhangi bir kurulusa lisans vermemistir. 2002’ye kadar sigortacilik
sektorli icin de aym1 durum gegerli olmasina karsin bu tarihten itibaren Misir
pazarma yeni kuruluslarin girigine izin verilmistir. Son derece yogun biirokratik
islemler, vasifli orta kademeli yonetici azligi, kredilerdeki donemsel disiisler,
sirketlerin donemsel olarak ihtiyaclar1 olan dovizi elde edememeleri, yavas isleyen
giimriik prosediirleri ve tarife dis1 engeller de yatirimcilar i¢in 6nemli bir dezavantaj

yaratmaktadir.

2003 ocak aymdan bu yana Misir, dalgali kur rejimine gecmistir ve
bankalar kendi doviz kurlarim1 belirleme konusunda serbest birakilmistir.
Halihazirda iilkedeki yabanci sermayenin 6nemli bdliimii petrol ve dogal gaz
sektoriinde yogunlagsmaktadir. Yabanci sermayenin iilkelere gore dagiliminda
Ingiltere birinci ABD ise ikinci sirada yer almaktadir. Su anda Misir’daki toplam

yabanc1 yatirimin 15-20 milyar dolar oldugu tahmin edilmektedir.

Tablo 19. Onde Gelen Yabanci Sermayeli Firmalarin Ulkelere Gére Dagilimi

ABD Ingiltere Fransa Italya |ispanya
American Express Barclays Alcatel ENI/AGIP | Union Fenoosa
AIG British Petroluem | Accor

American Standart British Gas Fransa Telecom

Bristol Myers Sguib Cadbury Peugeot

Citibank Glaxo

Coca Cola HSBS

Devon Energy Shell

Eveready

Exxon Mobil

Genaral Motors

Guardian Intustries

Johnson&Johnsor

Prokter&Gamble

Ptizer

H.J.Heinz

Pepsi Co

Pioneer

Xerox

Kaynak:DEIK-Misir Ulke Biilteni Mart 2006, s.9, http://www.deik.org.tr, (17.05.2006)
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1.5.2. Serbest Bolgeler

Bu bolgeler iilkenin genel glimriik, ithalat ve vergi rejiminin disinda
kaldiklarindan firmalar buralarda yaptiklar1 islemlerde ¢ok daha fazla ozgiirlige
sahiptirler. Ulkede iki tip serbest bolge vardir. Ozel Serbest Bolgeler ve Kamu
Serbest Bolgeleridir. Ozel Serbest Boélgeler, Kamu Serbest Bolgelerinde yeterli
altyapt olmamasi ya da projenin cevreyi kirletme riski olmasi nedeniyle 6zel
projeler i¢in kullanilan serbest bolgelerdir. Bu bdlgelerde yatirimei serbest bolgenin

yerini kendisi segebilir.

Ulkede 11 tane Kamu Serbest Bolgesi bulunmaktadir. Iskenderiye,
Damietta, Ismailia, Media Production City, Nasr City, Port Said, Port Tawfik and
Abaddia (Suez) East of Port Said, Badr, Shibin El-koum, Keft tir.

e Iskenderiye Serbest Bolgesi

Yaklasik alti milyon m2 alan iizerine kurulmus olan ve Misir’in en biiytlik
serbest bolgesi olan Iskenderiye Serbest Bolgesi Misir’m Akdeniz’deki en biiyiik
limam1 olan Iskenderiye Limanima 20 km ve Nozha Uluslararasi Havaalanina 25 km
uzakligindadir. Yiikleme, bosaltma, kara ve deniz tasimaciligi gibi destek
hizmetlerinin de sunuldugu bdlgede faaliyet gdsteren sektorler sunlardir; Kimya,
petrol rafinerisi, petro-kimya, 6rme-dokuma, hazir giyim, siviyag ve tiirevleri, demir

ve ¢eliktir.

e Damietta Serbest Bolgesi

1993 yilinda yaklasik 800.000 m2 iizerine kurulan Damietta Serbest
Bolgesi Akdeniz kiyisindaki en kapsamli konteynir terminaline sahip olan Damietta
Limanina oldukca yakindir. Ayrica Port Said limanina da 55 km uzakliktadir. Bu

serbest bolge mobilya tiretimi ile bilinmektedir.

e Ismailia Serbest Bolgesi

Port Said ile Siiveys Kanal arasinda Akdeniz kiyisinda ve 420.000 m2

tizerine kurulmustur. Bu bolgedeki yatirimlarin %93.6°s1 tekstil sektoriindedir.
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e Media Production Serbest Bolgesi

2000 yilinda kurulan Media Production Serbest Bdlgesi radyo, televizyon
ve uydu yayini, reklam ve sinema programlar1 yapimi, telekomiinikasyon ve medya
tirtinleri sergileri, yazilim programlari, bilgisayar ve elektronik sistemleri tiretimi

konularinda uzmanlasmastir.

e Nasr City Serbest Bolgesi

Kahire Havaalanina 15 km uzakliktadir. 715.000 m2 olan bdlge, otomotiv,
alkolsiiz igecekler, ilag, hazir giyim, yazilim bilgi sistemleri ve elektronik {izerine

yogunlasmistir.

e Port Said Serbest Bolgesi

I milyon m2 alam1 ve Ortadogu, Avrupa ve Uzakdogu arasinda stratejik
pozisyonu ile dnemli bir ticaret merkezidir. Bu bolgedeki is alanlar1 gemi insasi,
denizcilik malzemeleri iiretimi, tekstil, hazir giyim, dericilik, kimyasal iiretimi,

sanayi deterjanlari iiretimi, konserve {iretimi lizerine yogunlagmistir.

e Siiveys Kanal Serbest Bolgesi

Biri Siiveys Kanalinin giiney girisinde yer alan Port Tawfik digeri ise
Stiveys Korfezinde yer alan Adaabbia Boélgelerinden olugmaktadir. Siiveys, Kizil
Denize ve Hint Okyanusuna kiyist olan Arap ve Afrika iilkeleri, Arap Korfezi ve
uzak dogu arasinda bir merkez konumundadir. Burada yogunlasan sektorler ise
petrol rafinerileri, gilibre, sanayi, gemi yapimi, depolama ve re-export, balik

konservesi ve mermer sanayidir.

e East Port Said Serbest Bolgesi

Port Said Limaninda bulunan bu serbest bolge Siiveys Kanal Konteynir

Terminal Sirketi tarafindan bir konteynir terminali olarak isletilmektedir.

e Badr Serbest Bolgesi

Badr Endiistriyel Parki i¢cinde yer alan en yeni serbest bolgelerden biridir.
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e Shibin El-Koum Serbest Bolgesi

Kahire — Iskenderiye otoyolu iizerinde Kahire’ye 70 km uzaklikta bulunan

bu serbest bolgede sadece tekstil ve tekstille ilgili sektdrlerde tiretim yapilmaktadir.

e Keft Serbest Bolgesi

Keft Sanayi Parki i¢indedir. Yaklagsik 1 milyon m2’lik bir alan {izerine

kurulmus olan serbest bolge ila¢ sanayi ve bagli sanayileri igermektedir.

Ayrica hiikiimet, lilkeye yabanci sermayeyi g¢ekmek iizere biirokratik
islemlerin olmadigi Cin Modeli Ozel Ekonomik Bélgeler kurulmasina karar
vermistir. Kurulan her bdlge bagimsiz olup, kendi kurallarini belirleme hakkina
sahip olacak, ancak giimriik ve vergi islemleri icin Maliye Bakanlig1 ve yatirim izni
icin Adalet Bakanligi’nin izni gerekmektedir. Amag, bagimsiz kurulan bolgeler
arasinda rekabet yaratarak yatirim ortamini iyilestirmektir. S6z konusu ekonomik
bolgelerin Siiveys Kanali, East Port Said, Damietta, Rashid ve Toshka Bolgelerinde

kurulmasi planlanmaktadir.
1.5.3. Nitelikli Sanayi Bolgeleri

Misir hiikkiimetinin ¢ok 6nem verdigi bir diger konu da Nitellikli Sanayi
Bolgeleridir. (NSB) 2004 yilinda Misir ve ABD hiikiimetleri arasinda imzalanan
protokol uyarinca burada iiretim yapan firmalarin irettikleri mali ABD’ye giimriik
vergisi olmaksizin sokmalarina izin verilmektedir. Anlasmaya gore burada tiretilen
mallar en az %11.7 oraninda Israil girdisi kullanilarak iiretilmelidir. NSB’i Biiyiik
Kahire AL-Amerika, iskenderiye, Port Said ve 5 nitelikli fabrikada (Kahire Pamuk,
Dice,E.T.C., Samir Flannels, Delta) bulunmaktadir. Bu bdlgelere yatirim yapmanin
sagladig1 en biiyiikk avantaj, ABD gibi diinyanin en biiylik tiiketici pazara sahip

olan bir iilkeye giimriiksiiz mal sokabilme serbestligi saglamasidir.®®

* DEIK, “Misir Ulke Biilteni”, Mart 2006, http:/www.deik.org.tr, s.7-8, (17 May1s 2006).
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1.6. PARA ve SERMAYE PiYASALARI
1.6.1. Faiz Oranlanr

2000/2001 mali yilinda %12 olan Merkez Bankasi 1skonto orani,
2001/2002 mali yilinda %11°e, 2002/2003 mali yilinda ise %10’a indirilmistir. 2003
yilinda tasarruflara verilen ortalama faiz oran1 %8,1 diizeyinde, kredilere uygulanan
faiz orani ise %13,60 dolaylarinda gerceklesmistir. 2003 yilinda bir yillik Hazine
Bonosunun faizi %8 olarak gerg¢eklesmistir. Ayni y1l yabanci para iizerinden yapilan
tasarruflara verilen faiz orant ABD Dolarina %0.8 ile %1 arasinda, Euro’ya verilen

faizler %1.38 ile %1.63, Ingiliz Pounduna ise %2.56 ile %3.63 arasinda degismistir.
1.6.2. Sermaye Piyasasi

Sermaye piyasalar, 1992 tarih ve 95 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
cergevesinde diizenlenmektedir. Anilan Kanun ¢ercevesinde, Sermaye Piyasasi
Idaresi ihdas edilmis olup, hisse senedi ¢ikarmak isteyen sirketlerin bu idareden izin
almas1 gerekmektedir. S6z konusu Idare ii¢ hafta icinde miiracaat: inceleyerek

sonuglandirmak zorundadir.

1992/95 sayili yasa, anonim sirketlerin hisse senedi ¢ikarma taleplerinin
degerlendirmesinin yani sira sermaye piyasasi araglarinda taahhiit islemleri, sermaye
artirnmi veya sermaye aktarimi, risk sermayesi, yatirrm fonlari, araci kurumlar,
bilangolar ve bono piyasalar1 ile ilgili denetim ve diizenleme konularini

kapsamaktadir.

Sermaye piyasalarinda islem gorebilmesi i¢in anonim sirketler Kahire veya
Iskenderiye borsasmna kayit yaptirmak zorundadir. Kayitlar resmi ve gayri resmi
olmak {izere iki listede olabilmektedir. %30°u halka ag¢ilmis veya 150 kisinin hissesi
bulunan sirketler ile kamu sirketlerinden hisse senedi yayimlayanlar resmi listeye
kayit yaptirmak zorundadir. Resmi kayit yaptirmis sirketler, %2 olan sermaye gelir
vergisinden muaf tutulmustur. Borsaya kota sirketlerin hisselerinin alim-satimi
lisans almis aract kurumlar araciligi ile yapilmak zorundadir. Bu alim-satimlarda 10

bin Misir Pounduna kadar ki islemlerde aract kurumlar maksimum 9%0,5 (alic1 ve
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saticidan) komisyon almaktadir. Bu degerin {izerindeki islemler miizakereye dayali

olarak belirlenebilmektedir.

2002 yil1 sonunda sermaye piyasasina kote olmus firma sayist 1.151 iken,
2003 yili Eyliil sonu itibariyle bu rakam 1079’a diigmiistiir. Ayni donemler
itibariyle, kayith sermaye toplami 92 milyar LE’den, 2003 Eyliil sonunda 97 milyar
LE’ye yiikselmistir.

1.6.3. Kur Oranlari

1997 yilinda ABD Dolar1 karsisindaki degeri 3,4 olan Misir Poundu, 2000
yilina kadar bu diizeyini korumus, bu yildan itibaren degisken oranlarda deger
kaybetmistir. Son olarak, 2003 yilinin Ocak ayinda Poundun serbest birakilmasi ile
ayni yilin ilk dokuz aymnda Misir Poundu Dolar karsisinda %35 dolaylarinda bir

deger kaybina ugramistir

29 Ocak 2003 tarihinde dalgali kur rejimine gecildigi ilan edilmis olmakla
birlikte, kur lizerindeki baski devam etmektedir. Serbest piyasada kur orani ile
bankalar arasi piyasadaki kur oranlar1 arasinda halen ciddi bir fark bulunmaktadir.
Hiikiimet g¢evreleri, dalgali kur rejiminin ilan edildigini ancak uygulamaya heniiz
gecilmedigini ifade ederek, kur Tzerindeki baskinin sirdiriildigini kabul

etmektedir.

Ticaretin agirlikli olarak AB f{ilkeleri ile yapilmasi nedeniyle, ticari

islemlerde Euronun giderek anlam kazandig1 gozlenmektedir.*
1.7. DIS TICARET

1990’larin basinda baslatilan ekonomik reformlarla petrol dist ihracatin
arttirllmasi hedeflenmistir. Gegmiste ihracatin basarisiz olmasinin bir nedeni olarak

Misir paundunun rekabet giicliniin olmamas1 gosterilmistir. Buna kanit olarak

3 9A.g.e., http://www.musavirlikler.gov.tr/upload/ET/RAPOR 2003.doc#-Toc 61187819, (31 Mart
20006).
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2000°den beri paranin degerini %45 diisiiren devaliiasyonlar yapilmustir. Ihracatin
diger 6nemli sorunlar1 olarak; pazarlama yontemlerinin ve tagimaciligin yetersizligi,
yerli iiretimin ve is giicliniin verimli olmamasi, yetersiz teknoloji ve engelleyici
biirokrasiden bahsedilebilir. Misir’in  sanayi alt yapisini giiclendirerek ve
cesitlendirerek kendisine yakin ve bliyiikk bir pazara girmesi i¢in AB Ortaklik

Anlagmasinin biiyiik bir 6nemi vardir.

Tablo 20. DIS TICARETI (Milyar Dolar)

Yillar Thracati Ithalati Ticaret Hacmi Ticaret Dengesi
1995 4,6 12,2 16,8 -7,6
1996 4,7 13,1 15,8 -8,4
1997 5,5 14,2 19,7 -8,7
1998 4,4 14,6 19,0 -10,2
1999 52 15,2 20,4 -10,0
2000 7,3 17,0 24,3 -9,7
2001 7,1 16,4 23,5 -9,3
2002 7,0 15,2 22,2 -8,2
2003 8,3 15,3 23,6 -7,0
2004 11,8 19,7 31,5 -7,9

Kaynak: Istanbul Ticaret Odas1, Misir Ulke Raporu, Haziran 2005, s.3.
1.7.1. Ticaret Anlasmalar1 ve Bolgesel Biitiinlesme Hareketleri

Misir’in gevresinde bulunan iilkeler veya iilke gruplar ile tercihli ticaret
anlagmalar1 yaparak ekonomik biitiinlesme ¢abasi i¢inde oldugu gozlenmektedir. Bu
kapsamda, Misir’in ¢esitli iilkeler veya iilke gruplari ile yapmis oldugu ticaret

anlagmalar1 asagida aciklanmaktadir.
1.7.1.1. COMESA(Dogu ve Giiney Afrika Ulkeleri Ortak Pazar Anlasmasi)

Uye iilkeler arasinda 1982 yilinda yiiriirliige giren tercihli ticaret
anlagmasinin yerini almak tlizere 8.12.1994’°te imzalanmis, Misir 1998 yilinin Mayis

ayinda bu gruba iiye olmustur.

COMESA’ye iiye ilkeler: Misir, Angola, Burundi, Kongo, Cibuti,
Etiyopya, Kenya, Eritre, Magadaskar, Malawi, Namibya, Rwanda, Seysel, Sudan,
Swaziland, Tanzanya, Uganda, Zambia, Mauritus, Comoros Adalar1 ve

Zimbabwe(21 iilke).
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COMESA Anlagmasi Afrika Ekonomik Topluluguna giden yolda bir asama
olarak kabul edilmektedir. Bir iirlinlin muafiyet kapsaminda degerlendirilebilmesi
icin iye iilkelerde iiretilen {irlinlin minimum % 45’nin yerli katki olmasi
gerekmektedir. Misir’in da yer aldigi 9 iilke %100 indirim taahhiidiinii yerine
getirmistir. Uye iilkelerin 2004’e kadar giimriik birligi, 2025’e kadar ise parasal
birlik olusturmas1 Ongdriilmektedir. COMESA cergevesinde, mallarin serbest
dolagimina kolaylik saglanmasi neticesinde maliyetlerde %25 diislis gergeklestigi

ileri siiriilmektedir.
1.7.1.2. GAFTA (Biiyiik Arap Serbest Ticaret Alan1 Anlasmasi):

GAFTA, Arap ekonomik biitiinlesmesinin bugiin ulastigi asama olarak
degerlendirilebilir. Araplar arasi ekonomik biitiinlesmenin temelleri 50 yil dnce
atilmistir. Arap Ligi 1945 yilinda kurulmustur. 1950 yilinda Ortak Savunma ve
Ekonomik Isbirligi Anlasmas1 imzalanmistir. 1953 yilinda Araplar aras1 Ticaretin
Desteklenmesi ve Transit Ticaretin Diizenlenmesi s6zlesmesini, 1957 yilinda Arap
Ekonomik Birligi Anlagsmasi, s6z konusu iilkeler arasi ekonomik birligin
asamalarini olusturmustur. 1964 yilinda Arap Ortak pazari kurulmasi gayretlerine

sahit olunmustur.

1981 yilinda Araplar arasi1 Ticaretin Tesviki ve Kolaylastirilmasi
Anlagmasi, 1997 yilinda yeniden gdzden gecirilmis ve 18 Arap iilkesi tarafindan
imzalanan GAFTA 1 Ocak 1998 yilinda yiiriirliige girmistir. Ilk etapta her y1l %10
glimriik indirimini 6ngéren ve 2008 yilinda tamamlanmasi planlanan serbest ticarete
gecis, daha sonra asagidaki plan gercevesinde 2005 yil1 basindan itibaren giimriikler

tamamen sifirlanarak ticaretin serbestlestirilmesi kabul edilmistir.

e 1.1.2003 yilinda %60
e 1.1.2004 yilinda %80

e 1.1.2005 yilinda %100
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GAFTA tyeler arasi ticarette tarifelerin yani sira, es etkili vergiler ve tarife
dist engellerin de kaldirilmasini 6ngormektedir. Ancak, hizmetler ve yatirimlara

iliskin hususlar1 kapsamamaktadir.

Araplar aras1 ekonomik biitiinlesmenin bu kadar uzun zaman almasi, halen
somut olmaktan ziyade proje olarak devam etmesi ve mevcut anlagmanin
uygulanmasinda  karsilagilan  sorunlarin  ekonomik ve politik nedenleri
bulunmaktadir. Politik nedenler arasinda, Arap tlkeleri arasinda ekonomik
biitlinlesmenin liderligini kimin yapacagi konusundaki anlagsmazlik ve ulusal
egemenlik konular1 yer almaktadir. Ekonomik temellerine bakildiginda ise, ticarette
yiiksek korumaci kiiltiire sahip olan tilkeler grubunun, ticaretin serbestlestirilmesi ile
ortaya cikacak rekabete olumsuz bakmalari, buna ilave olarak bu iilkelerde {iretim

alanlarinin birbirine benzerligi goriillmektedir.
1.7.1.3. Agadir Deklarasyonu

Urdiin, Misir, Fas ve Misir arasinda 8.5.2001 tarihinde yapilan Agadir
Deklarasyonu c¢ercevesinde bu iilkeler arasinda serbest miibadele bdlgesi
olusturulmasi kararlastirilmistir. Konuya iligskin olarak miizakereler 2003 yilinin
baslarinda tamamlanmistir. Bu anlagmanin en 6nemli 6zelligi, miizakerelerin bolge
iilkeleri icin rekor denebilecek bir siirede tamamlanmis olmasidir. Ancak, imza
torenine hangi lilkenin ev sahipligi yapacagi konusunda Fas ve Tunus arasinda
ortaya c¢ikan anlagmazlik, bahse konu anlasmanin imza tarihini belirsiz bir siire

ertelemis bulunmaktadir.
1.7.1.4. AB-Misir Ortaklik Anlagsmasi

AB ile Misir arasinda STA olusturulmasini da kapsayan Ortaklik
Anlagmast goriigmeleri 1995 yilinda baslamis ve ancak dort buguk yil sonra
sonuclandirilabilmistir. Miizakereler 1999 yilinin Haziran ayinda tamamlanmig ve

25 Haziran 2001 tarihinde imzalanmustir.

Anlagmanin imzalanmasindan sonra ilgili {ilkeler parlamentolarindan

gecirilmesi siireci baglamis, Misir parlamentosu 2003 yilinda onaylamistir.2004°de
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AB ile Ortaklik Anlagmasi (Association Accord) imzalayarak yeni bir doneme

girmistir.

S6z konusu anlagsma, anlagmanin yiiriirliige girmesinden itibaren Misir
sanayi Urlinlerinin AB pazarlarina serbest, AB sanayi {irlinlerinin ise 12 yillik bir

siire¢ icinde kademeli glimriik indirimi ile Misir’a girmesini 6ngérmektedir.

Tarim ftriinlerinde ise hurma, mango, sogan, patates, narenciyenin %40-80

oraninda tavizli olarak AB pazarlarina girmesi dngoriilmektedir.
S6z konusu anlagmada tarife indirim programi asagida siralanmaktadir.

1. Tarmm iiriinleri: kotalara baglanacaktir.

ii. Islenmis tarim iiriinleri: sanayi iiriinii olarak kabul edilmeyen ve AB’nin

tarife uyguladigi iiriinlerden olugmaktadir.

e 9%]-5 arasi tarifeye sahip iiriinler anlagsmanin yiiriirlige girdigi yilda sifira

indirilecektir.

o %20-30 tarifeye sahip flriinlerde (siit, sebze ekstralar1) tarife indirimi
anlagmanin yiiriirliige girmesinden 3 yil sonra baglayacak ve 3 yil iginde

indirilecektir.

e 9%30-40 tarifeye sahip {iiriinlerde (biskiivi, konserve, Meyve, sebze gibi)
%25-30 oraninda olmak tiizere 3 yil sonra indirim baglayacak 3 yil icinde

bu indirim tamamlanacaktir.

ili.  Sanayi iiriinleri: hammadde, ara mallar, tiikketim mallari, ve motorlu tasitlar

olmak tizere gruplandirilmstir.

e Hammaddeler: (%5-20 tarife oran1) Anlasmanin ylriirlige girmesinden {i¢
yil sonra her yil %25 oraninda olmak iizere indirilecek ve 7 inci yilin

sonunda sifirlanacaktir.

e Aramallart: (%10-20) tarifelerde 7 y1l sonra indirim baslayacak ve 13 yilda

sifira inecektir.
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e Tiiketim mallari: 10 yil sonra tarife indirimi baglayacak ve 19’uncu yilda

sifira inecektir.

e Motorlu tasitlar: 10 yil sonra tarife indirimi baglayacak ve 19’uncu yilda

sifira inecektir.

AB, Misir’in ihracati i¢inde %34, ithalati i¢cinde ise %34.5’1lik paya sahip
bir pazardir. Anlagmanin hiikiimleri uygulandiktan sonra, Misir’in yiiksek tarifeleri
yerel ireticileri koruyamayacak ve AB ihracat¢ilarinin Misir pazarina girigini
saglayacaktir. Bunun sonucunda, tarife gelirlerinin AB ihracatcilarina kaymasi

giindeme gelecektir.

1.7.2. Misir’m Thracatimin Gelisimi ve Yapisi

Tablo 21. Yillar itibariyle Misir’in Thracati

(Milyon $).

1999/00 | 2000/01 | 2001/02 | 2002/03 | 2003/2004 | % Pay
TOPLAM 6.388 7.078 7.121 8.205 10.454 100,0
- Petrol ve iiriinleri 2.284 2.650 2.411 3.195 4.012 38.3
- Pamuk 167 145 83 199 202 1,9
- Ham maddeler 154 163 185 287 473 4,5
- Patates 6,7 33 4.6
- Narenciye 7,0 12,3 13,2
- T1bbi Bitkiler 29,2 15,7 5,6
- Yar1 mamuller 282 399 441 658 764 7,3
- Pamuk Ipligi 147 153,1 146,8
- Nihai Uriinler 2.604 2.788 2.956 3.017 3.972 38,0
- Piring 78,5 63,2 57,8
- Eczacilik Uriinleri 82,5 129.9 209,1
- Giibre 48,4 86,0 124,9
- Hali 83,8 62,5 105,6
- Demir-¢elik 257,5 155,1 407,8
- Aliminyum 124,5 147,6 149,3
- Hazir Giyim 187,2 2183 257,1
- Pamuk Tekstili 108,9 120,1 209,0
- Digerleri 897 935 1.046 849 1.031 9,9

Kaynak: http://www.cbe.org.eg/Montly/Statistical, ( 22.05.2006)

70 milyonluk niifusa sahip Misir, ihracat yapan bir iilke konumuna
gelememistir. 1999/00 mali yilinda 6.4 milyar dolara olan toplam ihracat, 2002/03
mali yilinda 8.2 milyar dolara ytlikselmistir.2003/2004 yilinda ise 10.4 milyar dolara
yukselmistir. (Tablo-21).
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Grafik 1. Masir’in Genel ihracat.
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Kaynak: Misir Ulke Raporu, http://www.miisvirlik.gov.tr/upload/ET/RAPOR.2003.doc#-Toc
61187819, (31.03.2006).

S6z konusu ihracatin %39’unu petrol ve petrol iirlinleri, %37’sini nihai
iiriinler ve %8’ini yar1 mamuller olusturmaktadir. Tekstil ve hazir giyim ve islenmis
tarim Uriinleri petrolden sonra gelen baslica ihrag tirtinlerini olusturmaktadir. Demir-
celik, cimento ve endiistriyel mineraller (kum, mermer, feldspat) giderek ihracati
artan sektorleri olusturmaktadir. Ihracatin ileri derecede islenmis f{iriinlere

yonlendirme gayretleri yavas bir hizda sonu¢ vermektedir.

Ihracatin diisik hizda gelismesinin bazi temel nedenleri su sekilde
stralanmaktadir: Kiigiik-Orta Olgekli ve eski teknolojiye dayali sanayi, kurumsal
eksiklik, biirokratik engeller, ihracati tesvik sisteminin yetersizligi ve girisimci

ruhunun oturmamis olmas.

Kiicik ve orta Olcekli firmalardan olusan sanayi sektorii, iiretim
faktorlerindeki goreceli avantaja ragmen uluslararasi standartlarda iiriin
tiretememekte, bu nedenle de bu pazarlarda rekabet istiinliiline sahip

olamamaktadir.
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Kurumsal olarak incelendiginde, ihracatin promosyonu ile ilgili {i¢ yapinin
bulundugu gézlenmektedir. Birincisi, kamu kurumlari( ticari temsilcilikler, Thracati
Gelistirme Merkezi, KiT Bakanlig1 Pazarlama Merkezi ve Fuarlar Idaresi), ikincisi
sivil orgiitlenmeler(isadamlar1 dernekleri ve ihracatgr birlikleri) ve tiglinciisii 6zel
kurumlardir(ihracat1 Gelistirme Bankas1, Kalite ve Standart Kontrol Idaresi, Thracat

Kredi Garanti Sirketi).

Ihracat konusunda yukarida siralanan kurumlardan Fuarlar Idaresi diginda
etkin olarak ihracatin gelistirilmesine katkinin diisiikk diizeyde kaldigi bizatihi
isadamlar1 ile yapilan anketlerden anlasilmistir. Ozellikle ticari temsilciliklerin
yetersiz kaldiklar1 belirtilmektedir. Diger taraftan, isadamlar1 dernekleri ve ihracatct
birlikleri de Tirkiye’de oldugu gibi orgiitlenme ve {liyelerine hizmet konusunda

ciddi yetmezlige sahiptir.

Misir’in giimrilk mevzuat1 ithalat¢ilara yasatilan sikintilarin benzerini
ithracatcilara da yasatmaktadir. Giimriiklerde otomasyon eksikligi, karmasik ve

ithracat1 tegvik eden bir mevzuat olmadig yetkili kisilerce ifade edilmektedir.

Thracatin tesviki ile ilgili Thracat1 Tesvik Yasas1 mali yetersizlik nedeniyle
thracatin desteklenmesi konusunda etkili bir katki yapamamaktadir. Son olarak,
rekabeti sevmeyen, uluslararasi piyasalara agilmamais, giimriik duvarlar arkasinda i¢
piyasaya calisma kiiltiiriine sahip bir isadami1 toplulugu, ihracatin gelismesindeki en
onemli engellerdendir. Buna mukabil, ticari temsilciliklerin iyilestirilmesi, sanayinin
modernizasyonuna yonelik uluslararasi projeler, ikili ve ¢ok tarafli tercihli ticaret
anlagmalar1, fuarlara katilimin tesvik edilmesi uzun vadede ihracat sektoriine olumlu

katkilar1 beraberinde getirecektir

Ulke gruplar1 bazinda ihracatin yapisina bakildiginda, ABD’nin %37 ile
birinci sirada, akabinde AB %34, Arap Ulkeleri %14 ve Asya iilkeleri %11 paya
sahiptir(Tablo-22). Bu baglamda, iirlin bazinda konsantrasyonun yani sira iilke

grubu bazinda da ihracatta konsantrasyon s6z konusudur.
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Tablo 22. Misir’in Ulke Gruplarina Gore Thracat Dagilim.

1999/00 2000/01 2001/02 2002/03 % Pay
TOPLAM 6.388 7.078 6.643 8.205 100,0
-AB 1.698 2.007 1.812 2.797 34,0
- Diger Avrupa 343 323 273 377 4,6
- Rusya ve CIS 12 17 44 37 0,5
- ABD 2.894 2.889 2.593 3.057 37,3
- Arap Ukeleri 444 817 903 934 13,6
- Asya Ukeleri 918 766 835 859 11,4
- Afrika Ukeleri 37 41 52 74 0,9
- Avustralya 5 3 3 3 0,0
- Digrleri 34 216 130 67 0,8

Kaynak : http://www.musavirlikler.gov.tr/altdetay.cfmdoc, (30.04.2006)

Misir’in  ihracatinin  {ilkeler itibariyle dagilimi asagidaki tabloda
goriilmektedir. 2003 yili rakamlari esas alindifinda; Italya, ABD, Hindistan,
1spanya, Hollanda, Fransa, Suudi Arabistan ve Yunanistan Misir’in ithracatinda ilk

siralarda yer almaktadir.

Tablo 23. Misir’in ihracat Yaptigi Ulkeler

(OCAK-EYLUL)

ULKE ADI 2002 2003 (%)
1 ITALYA 397.249 564.384 42,1
2 ABD 287.345 420.623 46,4
3 YABANCI GEMILER 352.319 392.409 11,4
4 HINDISTAN 300.255 363.436 21,0
5 SERBEST BOLGELER 312.498 290.307 7,1
6 ISPANYA 106.190 226.327 113,1
7 HOLLANDA 162.391 171.058 53
8 FRANSA 77.783 127.244 63,6
9 S. ARABISTAN 101.498 124.787 22,9
10 YUNANISTAN 68.701 111.178 61,8
11 INGILTERE 63.195 101.805 61,1

(Devam ediyor)
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12 BAE 79.215 96.511 21,8
13 JAPONYA 68.702 93.951 36,8
14 ALMANYA 74.712 92.709 24,1
15 TURKIYE 58.193 92.278 58,6
16 LIBYA 47.125 88.711 88,2
17 G.KORE 39.648 80.956 104,2
18 BELCIKA 34.329 74.350 116,6
19 LUBNAN 42.793 72.095 68,5
20 CIiN 199.341 64.769 -67,5
21 SUDAN 24.454 58.887 140,8
22 SURIYE 40.155 51.656 28,6
23 FAS 26.630 50.249 88,7
24 ISVICRE 43.529 49.435 13,6
25 URDUN 82.155 44.962 -453
26 PAKISTAN 37.240 35.508 -4,7
27 IRAK 45.832 33.864 -26,1
28 SINGAPUR 59.563 32.398 -45,6
29 YEMEN 24.088 22.630 -6,1
30 ISRAIL 42.821 -100,0
TOPLAM 3.299.949 4.029.477 22,1

Kaynak:Misir Ulke Raporu, http:/www.miisavirlikler.gov.tr/upload/ET/RAPOR 2003.doc#-Toc 61187819,
(31.03.2006).

1.7.3. Misir’in ithalatinin Seyri ve Yapisi

1999/00 yilinda 18 milyar dolar diizeyinde olan ithalat, devam eden
yillarda azalarak, 2002/03 yilinda 14.8 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir. 2003/04
yilinda tekrar 18 milyar dolara yiikselmistir.( Tablo-24).

Ithalatin iilke gruplari itibariyle dagilimina bakildiginda, AB nin %34.5 ile
birinci siray1 aldigi, bunun arkasindan ABD’nin %25.2, Asya iilkelerinin %14.8,
diger Avrupa iilkelerinin %9.2 ve Arap iilkelerinin ise %5.8’lik pay ile takip ettigi
gozlenmektedir(Tablo-25).
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Tablo 24. Yillar itibariyle Misir’in ithalat

(Milyon $).

1999/00 | 2000/01 [2001/02| 2002/03 |2003/2004 | % Pay
TOPLAM 17.860 | 16.441 | 14.644 | 14.821 17.975 |100,0
- Ham petrol 1.399 2.280 1.976 1.382 1.114 6,2
- Bugday 373 533 489 564 1.025 5,7
- Misir 463 397 395 378 396 2,2
- Tiitiin 206 147 143 109 166 0,9
- Hayvansal ve bitkisel yagar | 374 346 373 398 517 2,9
- Plastik ve {iriinleri 547 504 410 437 488 2,7
- Agac ve mobilya 429 388 321 305 368 2,0
- Demir-celik 747 553 551 711 788 4,4
- Araba yedek parcasi 528 348 275 369 319 1,8
- Tel ve telg. Elektrik aletleri | 547 318 299 236 155 0,9
- Araba 171 157 135 180 143 0,8
- Siit iiriinleri 171 142 112 99 116 0,6
- Eczacilik Uriinleri 523 469 583 499 477 2,7
- Hazir giyim 222 205 145 82 103 0,6
- Digerleri 1.276 1.275 1.343 973 1.601 8,9

Kaynak: The Economist Intelligence Unit , Coutry Profile 2005, s.74, http://www.eiu.com,
(21.03.2006)

Tablo 25. Misir’in Ulke Gruplarina Gore ithalat Dagihin

(Milyon $).

1999/00 2000/01 2001/02 | 2002/03 | 2003/2004 | % Pay
TOPLAM 17.860 16.441 14.644 | 14.821 17.975 100,0
- AB 7.286 6.145 5.294 5.109 5.765 32
- Diger Avrupa 1.550 1.267 1.323 1.366 1.643 9,1
- Rusya ve CIS 259 251 255 288 222 1,2
- ABD 3.821 4.415 3.684 3.732 4.303 23.9
- Arap Ulkeleri 841 754 848 866 1.284 7,1
- Asya Ulkeleri 2.956 2.554 2.097 2.190 2.643 14,7
- Afrika Ulkeleri 119 125 132 103 150 0,8
- Avustralya 270 247 225 155 351 2,0
- Digerleri 758 684 785 1.013 1.615 9,0

Kaynak: Misir Ulke Raporu, http://www.miisavirlikler.gov.tr/upload/ET/RAPOR 2003.doc#-Toc 61187819,
(31.03.2000).

2000 yilindan itibaren durgunluk i¢ine giren ekonomi ile doviz kazandiran
sektorlerde gozlenen daralma, doviz darbogazina neden olmustur. Bu gelismeler, dis
ticaret politikasin1 belirleyen kurumlari ithalatin nasil kisilabilece§i konusunda
diisiinmeye sevk etmistir. Ozellikle 2003 yili bu tiir tartigmalara sahne olmustur.

Maliye Bakanlig1, Dis Ticaret Bakanlig1, Sanayi Bakanlig1 ve Istatistik Idaresi, yerli
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karsiligr olan ithal iiriinlerinin tespit edilerek, bu iiriinler ithalatin1 engelleyici
tedbirler alinmasi konusunda ortak toplantilar diizenlemistir. Bazi {iriinler
ithalatinda, bankalarca akreditif agilmamasi gibi hususlar giindeme gelmistir. Diger
taraftan, sanayinin gelistirilmesi ve ithal ikameci politikalarin devreye sokulmasi ile
ithalatin kisilmasi gayretleri siirdiiriilmektedir. Son olarak, 2003 yilinin Ocak ayinda
serbest kur rejimine gecis ile Misir Poundunun Dolar karsisinda stirekli deger kaybi,

ithalat1 pahali hale getirirken ihracata rekabet giicii kazandirmistir.

Grafik 2 Misir’in Genel ithalati

(Milyon $)
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Kaynak:Misir Ulke Raporu, http://www.miisavirlikler.gov.tr/upload/ET/RAPOR 2003.doc#-Toc
61187819, (31.03.2006).

Misir’in ithal ettigi baglica maddeler arasinda, misir, bugday, kereste,
cesitli makineler, et, tiitiin, demir-gelik iiriinleri ve bunlardan esyalar, ¢esitli ilaglar,
otomotiv ve otomotiv yedek pargalari, hayvan yemi ve yemeklik yaglar yer
almaktadir. 2002-2003 yillar1 ilk 9 aylik donemde, Misir’in ithalat yaptigi baslica
iilkkeler; sirasiyla, ABD, Almanya, Italya, Cin, Fransa, Rusya ve Brezilya

olmaktadir. 2003 yilinin ilk 9 ayinda ilk 20 inci siray1 yer alan iilkeler arasinda
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Rusya, Brezilya, Arjantin ve Cezayir disinda kalan tiim iilkelerin Misir’a ihracatinda

diisiis gergeklesmistir
1.7.4. Serbest Bolgelerden Yapilan ithalat ve Thracat

Tablo 26. Serbest Bolgeler (Milyon $).

2001/02 2002/03 2003/2004
Thracat 1.115 1.374 1.852
Ithalat 1.621 1.652 2.657
Net Ticaret -506 -278 -805

Kaynak: Misir Ulke Raporu, http://www.miisavirlikler.gov.tr/upload/ET/RAPOR 2003.doc#-Toc
61187819, (31 Mart 20006).

Misir’da 7 adet kamuya ait serbest bolge bulunmaktadir. Diger taraftan,
sirketlerde yatirim ve serbest bolgeler idaresine miiracaat ederek fabrika alanini

serbest bolge halinde doniistiirebilmektedir.

Misir’in serbest bolgelerden yapmis oldugu ihracat ve ithalat (Tablo-25)’te
gosterilmistir. 2001/02 yilinda 1.1 milyar dolar olan ihracat, 2003/04 yilinda 1.9
milyar dolara yiikselmistir. Diger taraftan, 2001/02 yilinda 1.6 milyar dolar olan
ithalat, 2003/04 yilinda 2.7 milyar dolara yiikselmistir.*"

2. SUUDI ARABISTAN’IN EKONOMIK YAPISI

2.1. SUUDiI ARABISTAN EKONOMISINE GENEL BAKIS

Ulke ekonomisi petrol bulunmadan o6nce, ticaret ve Hac mevsiminde
Mekke ve Medine sehirlerine gelen hacilarin harcamalarindan saglanan gelirlere
bagl iken, 1938 yilinda petroliin bulunmasindan sonra ekonominin yapisi tamamen
degismistir. Petrolle beraber kalkinmaya ve zenginlesmeye baslamis olan iilke, beg

yillik kalkinma planlari ile alt yap1 ve idare yapilanma anlaminda 6énemli adimlar

“0 «Musir Ulke Raporu”, http://www.musavirlik.gov.tr/upload/ET/RAPOR 2004.doc
(30 Nisan 2006).
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atmistir. Bu planlar doneminde hedeflenen ekonomik ve sosyal amaglarin yaninda ,

oncelikli hedef olarak petrol dis1 ekonominin gii¢clendirilmesi se¢ilmistir.

Tablo 27. Ekonomik Gostergeler

2003 2004 2005
GSYIH (Milyon Suudi Arabistan Riyali) 804.693 938.771 1.160.742
GSYIH (Milyon $) 214.299 250.005 309.119
Reel GSYIH Artis Hiz1 (%) 13,1 16,2 22,9
Kisi Bagina (GSYIH) ($) 9.685 11.028 13.310
Enflasyon Oram
Toptan Esya Fiyatlar1 Yillik Artisi (%) 0,7 3,1 1.9
Tiketici Fiyatlar1 Yillik Artis1 (%) 0,6 0,3 0,3
GSYIH Sektorel Biiyiime Hizlar1
Tarim 1,0 1,02 1,03
Sanayi 19,7 20,0 354
Hizmetler 6,8 8,7 6,9
Sabit Sermaye Yatirimlar: (Milyon SAR) 143.085 163.804
Dis Ticaret (Milyon $)
[hracat 93.119 125.829 180.963
Ithalat 36.867 44.685 54.504
Denge +56.252 +81.144 +126.459
Diinya Ticareti icindeki Pay1 (%) 0,7 0,9 1,2
Cari islemler Dengesi (Milyon $) 28.048 51.926 90.664
Borg Stoklar
I¢ Borg Stoku ( Milyar SAR. 18=3,75 SAR) 176 176 160
Emisyon Hacmi (Milyon Suudi Arabistan Riyali) 82.108 92.169 96.934
Secilmis Oranlar (%)
Ihracat/thalat 253 282 332
ihracat/GSYIH 43 50 58
Ithalat/GSYTH 17 18 18
Cari islemler Dengesi/GSYIH +13 +21 +29
i¢ Bor¢/GSYIH 21,8 18,8 13,8
Enerji
Petrol Rezervi (Milyon ton) 37.062 37.099
Petrol Uretimi (Milyon Ton) 438 462 516
Dogalgaz Uretimi (Milyon Varil) 345

Kaynak:T.C. Cidde Baskonsoloslugu Tic. Ataseligi, Suudi Arabistan Ekonomisi ve Tiirkiye ile
Ticari {liskisi, s.9. http://www.musavirlikler.gov.tr/altdetay.cfm, (21.06.2006)

1973 Petrol Krizi, sonucu, petrol fiyatlarinin %100 oraninda artmasi, Suudi
Arabistan’in yillik ihracatin1 100 milyar seviyelerine ulagsmistir. Bu gelir artisi

ilkeye biiyiik altyap1 projeleri olarak geri donmiistiir.
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Korfez savagimi takip eden donemde, Petroliin sagladigi gelire ragmen,
basta savunma harcamalar1 olmak {izere kamu harcamalarinin artmasi ve petrol
fiyatlarmin diismesi, Suudi hiikiimetini i¢ bor¢lanmaya yoneltmistir. Genel biitcenin

biiylik boliimiinii savunma harcamalarinin olusturdugu bilinmektedir.

Petrol Uretim Sektorii iilke ekonomisinin anahtar sektdriidiir. 1991 yilinda
Korfez Savasi’nin sona ermesinin ardindan petrol iiretimi sektoriinin GSYIH’ ya
katkis1 ortalama % 37.5 oraninda olmustur. Sektoriin kamu gelirlerindeki pay1 % 75

iken toplam ihracat gelirlerine katkis1 %86 olmustur.

Petrol gelirleri, tarim sektoriiniin ve demir-gelik, ingsaat malzemeleri, gida
isleme, makine, kimyasallar ve metaliirji gibi sanayi dallarinin gelistirilmesi i¢in
kullanilmaktadir. Bunun sonucu olarak, 1992 yili sonunda i¢ borcun GSYIH’ ya
oran1 %52’ye yiikselmistir, 1998 yilinda %100’e ulasmis ve 2000 yilinda ise %105
olmustur. 2001 yilinda ise bu rakam ilk defa %100 seviyesinin altina inerek %95

olmustur.

Gerek 2000 yilinda , gerek 2001 yilinda petrol fiyatlariin yiiksek bir
seviye izlemesi neticesinde ekonomisi tamamen petrol gelirlerine bagli olan Suudi

Arabistan ekonomisinde bir diizelme goriilmiistiir.

Suudi Arabistan Hiikiimetlerinin en 6nemli giindem maddesi, devletin
ekonomiye miidahalesini azaltmak ve 6zel sektoriin ekonomideki payinin artirilmast
olmustur. Ayrica yabanci sermayenin lilkeye gelmesi i¢in imkanlar saglanmistir. Bu
konuyla ilgili olarak; 6zel sektér yatirimlarinin artirilmasi, yabanci sermayenin
cekilmesi ,lilkenin en biiyiik sorunu olan issizlik sorununun ¢6ziilmesi konularinda
caligmalar yapmak iizere 1999 Agustosunda “Yiiksek Ekonomik Konsey” kurulmus
ve 2000 yili basinda yapilan mevzuat degisiklikleri yabanci yatirimcilara Suudi
vatandaglarina taninan bir kisim haklar taninmig ve yabanci yatirimcilara uygulanan

vergi oranlari diisiiriilmistiir.*!

* KOSGEB, “Suudi Arabistan Dis Ticaret ve Pazara Giris Bilgileri”, Haziran 2005, s.5-7.
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Suudi Arabistan Krali Fahd bin Abdiilaziz’in 2 Agustos 2005 tarihinde
oliimiinii miiteakip, petrol fiyatlar1 62 USD smirin1 agsmistir. Ancak, petrol arzinda
ve uygulanan petrol politikalarinda bir degisiklik olmayacaginin agiklanmasi iizerine
fiyatlar 60 dolar seviyelerine gerilemistir. Kralin vefatindan 6nce Suudi borsasi
yonetim degisikligi ihtimaline bagl olarak gevsemeye baslamis ve bir miktar ivme
kaybetmistir. Tadawul All Shares Endeksi yilin ilk alti aymnda % 64 oraninda
yiikselirken, Temmuz ayinin ilk haftasinda % 5.4 gerilemistir. Halihazirda borsada

76 adet sirketin hissesi islem gormektedir

Ulkenin toplam rezervleri (altin hari¢) 2005 yili Mayis ay1 sonunda 26.684
milyon dolara ¢ikmistir. Bu rakam, 2004 yil sonuna gore 607 milyon dolarlik bir
azalmay1, 2005 Nisan ay1 sonuna gore ise 3.790 milyon dolarlik bir artis1 ifade

etmektedir.*?
2.2. MIKROEKONOMIK CEVRE

2.1. GSYIH ve Biiyiime

Suudi Arabistan ekonomisi biiyiikk Olclide petrol ve petrol gelirlerine
baglidir. 2003 yilinda Gayri Safi Yurt I¢i Hasilanin %38.5’ini petrol ve gaz iiretimi
olusturmustur. Uretim sektoriiniin GSYIH’daki oranm1 %10.3; insaat sektdriiniin
%5.8°1; tarim, orman ve balik¢ilik sektorlerinin ise %5.8°1 olarak gergeklesmistir.
Hizmet ve diger sektdrlerin GSYIH igindeki toplam pay1 ise %39.6 oranindadir.

Hizmet sektorii iginde bankacilik, turizm, hac hizmetleri 6nde gelen kalemlerdir.

Harcamalar esasma gore ise GSYIH’y1 olusturan birimlerin dagilimi

sOyledir:

e Ozel Tiiketim %33.1

e Kamu Harcamalar1 %24.6

e Gayrisafi Sabit Sermaye %17.6
e Olusturulan Stok %1.8

2 T.C. Cidde Baskonsoloslugu, Ekonomi ve Ticaret Ataseligi, “Temmuz-Agustos 2005 Raporu”,
s.2.
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e Thrag Uriin ve Hizmetler %46.9

e Ithal Uriin ve Hizmetler %24.1(-)

Tablo 28. GSYiH, Fiyatlar, Emisyon

2003 2004 2005
GSYIH (MILYAR DOLAR) 214.299 | 250.005| 309.119
GSYIH ARTIS HIZI (%) 13,1 16,2 22,9
FERT BASINA GSYIH (BIN DOLAR) 9.685 11.028 13.310
GSYIH’NIN SEKTOREL DAGILIMI (%)
TARIM 4,5 3,9 3,2
SANAYI 54,3 58,7 64,6
HIZMETLER 41,2 37,4 32,2
TOPTAN ESYA FIYATLARI YILLIK
ARTISI (%) 0,7 3,1 1,9
TUKETICI FIYATLARI YILLIK ARTISI (%) 0,6 0,3 0,3
EMISYON HACMI (Milyon SAR) 82.108 | 92.169 | 96.934

Kaynak: T.C. Cidde Baskonsoloslugu Tic. Ataseligi, ‘Suudi Arabistan Ekonomisi ve Tiirkiye Ile Ticari iligkisi’
s.13, http://www.musavirlikler.gov.tr/altdetay.cfm.doc, (21.06.2006)

2002 yilinda 188.8 milyar dolar diizeyinde ger¢eklesen Suudi Arabistan
GSYIH’nin 2003 yilinda %7.2 civarinda artarak 214.7 milyar dolara ve 2004 yilinda
ise %5.3 oraninda artis gosterereck 250.1 milyar dolara ulasmis oldugu
hesaplanmaktadir. 2005 yilinda %22.9 oraninda artis gostererek 309.009 milyar

dolara yiikselmistir.

Suudi Arabistan ekonomisini yakindan etkileyen en 6nemli unsur petrol
fiyatlarindaki degisimlerdir. 2004 yilinda petrol fiyatlarindaki yiikselis ve buna bagl
olarak iiretimin OPEK kararlar1 ¢er¢evesinde arttirilmasi sayesinde, Suudi Arabistan

biitgesine 26 milyar dolar tutarinda ek gelir saglanmistir. 2005 yilinda da benzer
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gidisatin devam etmesi ve biitceye 43.8 milyar dolar civarinda ek gelir girmesi

beklenmektedir.

Gelecek donemde hiikiimetin hedefledigi gibi enerji, telekomiinikasyon ve
sulama alanlarinda yabanci yatirimlarin iilkeye gelmesiyle GSYIH artis oraninin

daha ytiiksek olmasi 6ngoriilmektedir.

Suudi Arabistan’da hiikiimetin Oncelikli hedefi, petrol sektorii disindaki
sektorlerde, yabanci ve yerli sermaye yatirimlarini tesvik etmek amaciyla yeni is
sahalar1 agmaktir. Ozellikle altyap: alaninda yatirimlarin gelistirilmesini amaglayan
hiikiimet, bu amacgla bir ¢ok kamu kurulusunun 6&zellestirilmesi konusunda
faaliyetlere baslamistir. Bu husustaki kanun tekliflerinin, biiyiik bir kismi1 devlete ait
olan Ulusal Ticaret Bankasi (National Commercial Bank) araciligr ile 2005 yilinda

verilmesi beklenmektedir. +*
2.2.2. Enflasyon

Suudi Arabistan’daki enflasyon baskinin daha ¢ok, Dolar karsisinda deger
kazanan Euro bazinda ithal edilen {riin fiyatlarindan kaynaklanacagi tahmin
edilmekle birlikte 2004 yilinda bu yonde onemli bir egilim gozlenmemistir. Bu
cercevede, 2003 yilinda %0.6 enflasyon degeri 2004 yilinda %0.8 olarak

gerceklesmistir 4
2.2.3. Issizlik

7. Bes Yillik Kalkinma Planinda 486.000°’i Suudi olmayan is¢inin isten
cikarilmasi ve 817.000 kisiye yani is imkan1 yaratilmasi yoluyla, % 44.2 olan milli

1 giicliniin toplam is giicli i¢indeki paymin %53.2’ye ¢ikarilmas1 hedeflenmektedir.

Gerek ekonomik, gerek sosyal agilardan iilkenin en 6nemli konusunu teskil
eden issizlik, Suudi Arabistan hiikiimetinin oncelikli hedeflerindendir. Bu nedenle,

Suudi Arabistan hiikiimeti bazi igler disindaki gorevler i¢in yeni ¢aligma vizesi

* DEIK, “Suudi Arabistan Ulke Biilteni”, (May1s 2005), s.4.
“ DEIK, a.g.e., s.4-5.
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vermeyi durdurmus, yerli ve yabanci sirketlere belli oranlarda Suudi personel

calistirma zorunlulugu getirmistir.

Ancak, vurgulanmasi gereken bir husus da, Suudi Arabistan egitim
sisteminden kaynaklanan sorunlar nedeniyle 6zellikle teknik diizeyde Suudi eleman
bulunmamasidir. Hiikiimet bu sorunun iistesinden gelebilmek maksadiyla teknik
egitim okullar1 ve mesleki egitim veren okullarin agilmasina oncelik vermistir.
Hiikiimet 6zel sirketlere cagrida bulunarak ¢alistirdiklar1 personelin en az % 25’inin

Suudi olmasina ve bu rakamin her y1l %5 arttirilmasini istemistir.

Yerel yonetimler de Suudilestirme politikalarina tiim giicleriyle destek
vermektedirler. Ornek olarak, Cidde Valiligi; perakende sebze-meyve satisi
sektoriiniin  Suudilestirilmesi amaciyla yayinladigi bir emirle, toptanci halinde

yabancilara 4 kg. lizerinde meyve ve sebze satisini yasaklamistir.

Suudi Arabistan Koy isleri ve Belediye bakanlig1 yayinladigi bir genelge ile
400 m2’den kii¢iik bakkallara yalniz Suudilerin ¢alisabilecegini, 400 m2 iizerindeki
bakkallarin kasiyerlerinin Suudi olmasi gerektigini belirlemistir. Ayrica, butik ve
kuyumcu diikkani gibi kadin miisterilere yonelik igyerlerinde 40 yasindan kiigiik

yabancilarin ¢aligtirilmasi yasaklanmastir. 3
2.2.4. Biitce

Suudi Arabistan biit¢esi siirekli olarak fazla vermektedir. Suudi Arabistan
Maliye Bakanlig1 yapilan acgiklamada, 2006 yilinda gelirlerin 390 milyar riyal olarak
tahmin edildigi ve gelecek yil biitgenin 55 milyar riyal fazla vermesinin beklendigi
belirtildi. 2005 gelirlerinin 73.3 milyar dolarlik artigla 148 milyar dolara ulagtigini
ve 91 milyar dolar tutarindaki genel harcama sonucu 2005 biitgesinin 57 milyar

dolar fazla verdigini bildirdi.

* DEIK, a.g.e., 5.9-10.
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2.2.5. Odemeler Dengesi

Suudi Arabistan ekonomisi 1999 yilindan bu yana cari islemler fazlasi

vermekte olup, bu donemdeki toplam cari islemler fazlasi 200 Milyar ABD Dolar1

civarindadir.
Tablo 29. Odemeler Dengesi(Milyon Dolar)
2001 2002 2003 2004 2005
Mal Ticareti Dengesi 39.187 42.649 59.129 84.615 126.458
Ihracat 67.794 72.273 92.997 125.666 180.963
Ithalat -28.607 -29.624 -33.868 -41.050 -54.504
Hizmetler Dengesi -29.833 -30.776 -31.082 -32.689 -35.795
Gelirler 9.312 9.083 8.936 10.462 11.861
Giderler -39.145 -39.859 -40.018 -43.151 47.656
Cari Islemler Dengesi ve Rezervler 9.353 11.873 28.048 51.926 90.664
Sermaye Hareketleri -9.353 -11.873 -28.048 -51.926 -90.664
Resmi Revervler 915 4.962 -20.961 -32.093 -68.925

Kaynak:T.C. Cidde Baskonsoloslugu Tic. Ataseligi, Suudi Arabistan Ekonomisi ve Tiirkiye ile Ticari Iligkisi
s.18, http://www.musavirlikler.gov.tr/altdetay.cfm, (21.06.2006)

2.2.6. Ozellestirme

Yirmi bes yildan daha uzun siiredir Suudi ekonomik gelisiminde bes yillik
kalkinma planlar1 hiikiim siirmektedir. ik bes yillik plan Kralligin altyapisinin
gelistirilmesi {lizerinde dursa da daha sonraki planlar insan kaynaklarma ve 6zel
sektore artan bir ilgi gostermislerdir. Suudi hiikiimeti, altinci kalkinma planinda
basta endiistri ve tarim sektorii olmak iizere ekonominin g¢esitlendirilmesini ve artan
0zel sektor paylasimini vurgulamistir. Bunun bir sonucu olarak, 1998 yilinda Krallik

bir 0zelestirme planina baglamistir.

Bu 6zellestirme programinin amaci vatandaslara gerekli hizmeti sunmak ve
Suudi Arabistan niifusu icin is firsatlarini artirmak olarak belirlenmistir. Program
boyunca hiikiimet borsada vatandaslarin kisisel paylasgimini artirmayi, 6zel sektor

yatirimlarini ayaga kaldirmay1 ve milli biitcedeki ytikiinii bir nebze olsun azaltmay1
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imit etmistir. Suudi Arabistan yedinci kalkinma planinda (2000-04) liberallesme ve

reform yolunda devam etmis ve bu kavramlara erismek icin somut adimlar atmistir.

Suudi 6zellestirme ve ekonomik cesitlilige gecis gayretleri 1999°da Biiyiik
Ekonomik Kurulunun (SEC) olusturulmasiyla hiz kazandi. Kurulun amaci Suudi
pazarmin kapisimt  agmayir ve yatirimcilara istikrar  glivencesi  vermeyi
hizlandirmaktir. Biiyiikk Ekonomik Kurulu 2001 beri yilindan resmi olarak Kralligin
Ozelestirme cabalarinin sorumlulugunu aldi. O doénemden itibaren 6zellestirme ve
ekonomik reformlar Suudi ekonomik politikasinin arkasindaki tetikleyici gii¢
0ldu.2002 Haziraninda SEC yaymladigi resmi Ozellestirme Stratejisin de 6zel
sektoriin milli ekonomideki agirliginin artmasini1 hedefleyen bir yol haritast ¢izdi.

Suudi Arabistan’in 6zellestirme hareketinin birka¢ amaci vardir:

e Ekonomide rekabeti ve verimliligi artirmak
e Yerli ve yabanci yatirimi cesaretlendirmek

e Vatandaslari i¢in is firsatlarini artirmak

Ozellestirme stratejisi ayrica ideal Ozellestirme metodunu hiikiimet
mallarinin &zel sektdrii satigmi veya kiralanmasi olarak tasvir eder. ilave olarak,
SEC Suudi o6zellestirmesinin saydam ve hizli bir sekilde gergeklestirilmesini
sorumlulugunu da iistlenir. Kurul ayrica tiiketicileri ve yatirimcilan tekellesmeden

koruyacak bir iist yap1 lizerinde ¢alismaktadir.

Suudi Hiikiimeti ayrica Suudi Temel Endiistri Kurumu (SABIC), Suudi
Elektrik Sirketi (SEC), Suudi Arap Maden Sirketi (Maaden), Suudi Telekom Sirketi
(STC), Suudi Havayollar1 ve Milli Ticaret Bankasi gibi devletin sahip oldugu
anonim sirketlerin hisselerini satmay1 kararlastirdi. Hiikiimet ayrica Arap ve Islam
ilkelerinde sahip oldugu anonim sirketlerin de satigina karar verdi. Hiikiimet
tarafindan isletilen bu sirketlerin 6zellestirme siireci 2003 ve 2004 yilinda basladi.
Suudi Elektrik Sirketi (SEC) ve Tuzlu Su Aritma Sirketi (SWCC) Maaden ve Suudi
Havayollarinin en uygun fiyata satisi i¢in c¢alismalar baslatildi. Ayrica 2004

Temmuzunda Suudi Hikimeti Saudi British Bank ve HSBC Finans Grubunun
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Suudi Arabistan’in en biiylik bankasinin, Milli Ticaret Bankasi’nin ilk halka arzini

yonetecegini duyurdu.

Ozellestirme hareketinde hiikiimetin ilk kaybi 2003 Ocaginda Suudi
Hiiktimeti Suudi Telekom (STC)hisselerinin %30’unun halka arzini tamamladiginda
gerceklesti. Bu 1984’de Suudi Temel Endiistri Kurumu (SABIC) hisselerinin
satisindan sonraki ilk biiylik halka arzdi. Hisseler sadece Suudi vatandaslarina,
Emekli Sandigina ve Sosyal Sigortalar Kurumu’na arz edildi. Ilk halka arz Suudi
Telekom’un 60 milyon hissesini satarak hiikiimete 4 milyar dolarlik bir gelir

sagladi.

Ozellestirmeyi cesaretlendirecek biiyiik bir adimda Suudi Arabistan’da iyi
ayarlanmig bir sermaye piyasasinin gelisimidir.2003 Haziraninda Suudi kabinesi
Suudi Arabistan’in ilk resmi borsasini kuran ve diizenleyen bir “Sermaye Piyasasi
Kanunu” onayladi. Yatirimcilara ve sirketlere borsaya para yatirma imkaninin yani
sira yerel yatirimeilart desteklemektedir. Yeni olusturulan Suudi borsasini izleyen

kurulda Sermaye Piyasas1 Kurulu olarak adlandirildi.

Suudi Arabistan genis tabanli Ozellestirme hareketlerinde bulundu.2002
yilinda Suudi Hiikiimeti posta servisinin 6zel sektore transferini onayladi.2003
Ocaginda 100 ajans posta servisini elde etmek i¢in bagvurdu. Ozel sirketler simdi
karadan ve havadan tiim {ilkedeki iletisimi elde tutuyorlar. Milli Suudi Posta
Kurumu simdi sadece 6zel sirketlerin denetiminden sorumlu, Denizcilige gelince
limanlarin ¢ogu fiziksel olarak devlete ait olsa da kullanimi 6zel sektoriin eline
geemis durumdadir. Suudi Demiryollarii ve Havayollarini en uygun fiyata 6zel
sektore devretmek i¢in ¢aligmalar devam ediyor. Suudi Hiikiimeti yakin tarihte 6zel
sektoriin  sigortacilik,saglik, egitim gibi sektorlere girmesine izin verdi.2004
Martinda Suudi Hiikiimeti Sivil Havacilik Bagkanliginin (PCA) bagimsiz bir kurul
haline getirildigini ve iglerini ticari platforma tasiyacagii deklare etti. Ek olarak,

2004 Eyliiliinde hitkiimet maden sektoriinde yeni yatirim yasasini onayladi.*

46 US-Saudi ArabianBusinessCouncil,http://www.ussaudibusiness.org/The%20Arabian%20Economy.
html, (30 Mart 2006).
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2.3. BASLICA SEKTORLER
2.3.1. Tarim.

Tablo 30. Suudi Arabistan’da Hububat ve Hurma Uretimi (1.000 Ton)

2001 2002 2003
Hububat 2.592 2.856 2.952
Hurma 818 830 884

Kaynak: T.C. Cidde Baskonsoloslugu Tic. Ataseligi, Suudi Arabistan Ekonomisi ve Tiirkiye Ile Ticari Iliskisi
s.15, http://www.musavirlikler.gov.tr/altdetay.cfm, (21.06.2006)

Tarmm sektodriiniin GSYIH i¢indeki pay1 (orman ve bankacilik dahil 1990-
2003 yillart arasinda) %5.5-6 olmustur.2003 yilinda tarim sektdriinde istthdam
edilen isgiici ise %7.8 civarindadir. Tarim sektoriine ¢ok Onem verilmektedir.
Islenebilir tarim arazisi toplam alanin %2’sine tekamiil etmektedir. Ekili alanlar
yagis alan Giliney-Bat1 bolgesinde bulunmaktadir. Ekili alanlar yer alti suyundan

etkilenmektedir. Tuzlanmis su, tarim sektorii i¢in tehdit olusturmaktadir.

Devlet arazilerin 06zel sahislara dagitilmast ile ilgili ¢alismalar
yuriitmektedir. Bu amagla 3.1 milyon hektar arazinin 6zel sektore dagitilmasi
planlanmaktadir. 1990’lara kadar 2.8 milyon hektar alan dagitilmistir. Bu alanlarin
%2.7°s1 bireylere, %69.6°s1 tarim projelerine ve 9%9.7’si tarim firmalarina

dagitilmistir.

Suudi Arabistan 1980’11 yillarda 6zellikle bugday ve siit liriinleri konusunda
kendi kendine yeterli konumdaydi. 1991/92 yillarinda bugday iiretimi 4 milyon ton
seviyelerine kadar ylikselmistir. Bu durum {ilkeyi ikinci biiyiik bugday ihracatgisi
konumuna getirmistir. Bu donemde {iretilen bugdaymn maliyeti diinya piyasasi
fiyatlarinin 5 kat1 civarindaydi. 1991 yilindan sonra fonlarin farkli yerlere ayrilmasi
sonucunda lireticilere liretim kotas1 uygulanmaya baslanmistir. 2002 yilinda {iretim

2.44 milyon ton olarak gerceklesmistir.

96



Tahil {riinleri iiretiminde 1990 yilina gore bir azalma yasansa da meyve
iiretiminde bir artig gerceklesmistir. Bugday ithalati yasaklanmistir. Arpa iiretimi ise

serbesttir.

1986 yilinda siit tirtinleri tiretimi 432.000 ton civarinda iken, 1995 yilinda
592.000 ton ve 1999 yilinda 940.000 tona kadar yiikselmistir. 2003 yilinda 1.12
milyon ton ve 2004 yilinda ise 1.25 tona yiikselmesi beklenmektedir. 2002 yilindan
itibaren iilke igerisinde iiretilen siit iiriinlerinin %251 ihra¢ edilmektedir. Uretimdeki
artisin nedenlerinden biride siit isleme ve saklama konusunda yeni teknolojilerin
tilkede uygulanmasidir. 1993 yilinda et iiretimi 592.000 ton seviyesindeyken, 1992
yilinda 629.000 ton ve 2002 yilinda ise 686.000 ton olarak ger¢eklesmistir.

Tarim bolgelerinde tarimda kullanilmak {izere su ¢ekilmesinden dolay1
topragin tuzlanmasina neden olmustur. Daha 6nce kullanilan geleneksel sulama
metotlar ile su arz ve talebi dengeli bir sekilde saglanmakta idi, ancak yeni dizel
pompa sistemlerinin devreye girmesiyle yer alt1 su kaynaklar1 ¢ok ¢abuk bir sekilde
tiiketilmis ve bu durum kiy1 boyunca tuzlanma problemlerinin olugmasina neden
olmustur. Devlet bu problemin ¢6zlimil i¢in bazi 6nlemler almaktadir. Bu énlemlerin
icinde kuyu agilmasi ile ilgili lisans alinmasi, su kullanimi ile ilgili ciddi
sinirlamalarin getirilmesi ve tarim amacl kullanilacak olan su i¢inde gergekei fiyat

uygulamalarinin saglanmasi olarak siralanabilir.

Ayrica yeniden doldurulabilen barajlar vasitasi ile yagmur sularinin bu
bolgede toplanmasi hedeflenmektedir. Her ne kadar Batinah bolgesinde bulunan
hurma agaclarinin tuza kars1 dayaniklilig1 varsa da, yavas yavas burada da agaclar

zarar gormeye baslamustir. ¢/
2.3.2. imalat Sanayi

Suudi Arabistan’in Petrol dis1 sanayi sektoriindeki hizli gelismeler
uygulanan 5 yillik planin bir basarist olarak gosterilmektedir. Devlet, imalat

sanayinin gelistirmesi ile ilgili olarak siirekli desteklerde bulunmaktadir.

* {GEME, “Suudi Arabistan Ulke Profili”, 2006, s.4-5.
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Ekonominin petrol disindaki iiriinlerle farklilagtirmasinin gergeklestirilmesi ve
istihdamin arttirilmasi hedeflenmektedir. 2003 yilinda imalat sanayi (petrol rafinerisi
hari¢), GSYIH’ nin %7’sini saglamaktaydi. 2004 yilinin baslarinda Ticaret Bakanlig
tarafindan yayinlanan rapora gore, 3583 fabrika faaliyet gostermektedir. Bunlarin
icerisinde en Onemlileri, kimyasal liretimi gerceklestirenler, petro-kimya iiretimi
yapanlar ve petrolle ilgili olarak plastik {iriin {reticileri gelmektedir. Bunlarin
disinda bir¢ok ¢imento fabrikasi, porselen ve seramik iireticisi metal(celik), tekstil

ve hazir giyim lireticisi ve bir¢ok gida tiretiminde bulunan firmalara sahiptir.

Suudi Arabistan’in gelisme stratejisinde rol oynayan sanayi ise agir
sanayidir. Bunlar arasinda basta petro—kimya, giibre ve ¢elik sanayi sayilabilir. Agir
sanayinin hemen hemen tamami ortak Saudi Basic Industries Corporation (sabic)
sirketinin %70’1 devletin elindedir. Sabic’in ana iriinii kimyasallar, petro—kimya
tirlinleri giibre, metaller, plastikler ve sanayi iirlinleridir. Yakin zamanda sirket,
iiretim kapasitesini arttirmis ve 1990 yilinda iiretimini 11.9 milyon ton iken, 2001
yilindaki tiretimi 35 milyon tona ¢ikarmistir. 2010 yilinda yani yatirimlarla birlikte
tiretiminin 48 milyon tona ¢ikarilmasi planlanmaktadir. 2004 yilindaki iiretimi ise

42.9 milyon tona ulastirmistur.

Ulkede 8 adet ¢imento fabrikasi bulunmaktadir. Bu fabrikalar talebe gore
tiretim yapmaktadirlar. 2004 yilindaki talep %8’in biraz iizerindedir. Cimento talebi
tilkedeki ingaat sanayindeki gelismelerden dogrudan etkilenmektedir. Ayrica

cimento ihracati da azalmaya devam etmektedir.

Ulkede ¢elik iiretimi her yil artis gdstermektedir. 2003 y1ili gelik iiretimi 3.9

milyon tondur. 2005 yili tretiminde 4.14 milyon ton olarak ger¢eklesecegi

beklenmektedir. *
2.3.3. Madencilik

Suudi Arabistan, altin, demir, bakir, fosfat, giimiis, uranyum, boksit,

kémiir, ¢inko madenleri agisindan da zengin bir iilkedir. Ulkenin petrol {iretimine ve

* IGEME, “ihracati Gelistirme Etiid Merkezi”, 2005, s.8.
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dis satimima 6nem vermesi nedeniyle bu madenlerin ¢ikarilmasi ve islenmesi igin
gereken yatirimlar yapilmamistir. 2000-2005 yillarin1 kapsayan 7. Bes yillik
kalkinma planinda bu sektdr i¢in yillik % 9 oraninda biiylime hedefi belirlenmistir.
Bu amagla, s6z konusu madenler i¢in % 100 oraninda yabanci yatirim olanagi
tantyan bir yasa kabul edilmistir. Bu itibarla, 6.800 Suudi vatandasina is olanagi ve

5.3 milyar dolar degerinde yabanc1 yatirirm amaglanmaktadir.

Ayrica devlete ait Suudi Arabistan Madencilik Sirketi (Maadin) 6zel sektor
ile ig birligi yaparak bu alandaki mevcut projeleri degerlendirmek yoniinde
caligmalar siirdiirmektedir. Bu sirkete ait ii¢ altin iireten madende yilda ortalama
170.000 oz altin iretilmekte ve bu kapasite 2006 yilina kadar 260.000 oza

cikarilmak istenmektedir.

Maadin ayn1 zamanda, Al-Amar’daki ¢inko, Celamid, Turaif ve Sirhan
Vadisindeki fosfat madenlerinin {iretiminde faaliyet gdstermektedir. Yapilan
arastirmalar sonucu Al- Kubra bolgesinde amonyum fosfat oldugu saptanmistir ve

bu proje i¢in 1.6 milyar dolar sermaye gerektigi hesaplanmistir. *
2.3.3.1. Petrol

Suudi Arabistan’in lider sektorii petrol sanayiidir. Kralligin 2000 yih
sonundaki verilerine goére 261.7 milyar varil kesin petrol rezervlerine sahip oldugu
belirtilmektedir. Bu rezerv ile diinyanin en zengin petrol kaynaklarina sahip iilkesi
konumundadir. Diinya petrol rezervlerinde %25’ine sahiptir. Bugiinkii iiretim
kosullara gére 86 yil yetecek bir petrolii vardir. OPEK’IN en biiyiik iireticisi olup,
OPEK’IN toplam iiretiminin %26.8’ini karsilamaktadir. Ayni zamanda kendi
tiretiminin ¢ok az bir kismini kullanmakta olup, diinyanin en biiyiik petrol

ithracatgisidir.

OPEK’IN kotalarina gore, 2000 yilinda giinde 8.09 milyon varil iiretirken,

2004 yilinda 9.02 milyon varil {iretim yapmistir. Yeni sahalarin devreye girmesi ile

* DEIK, a.g.e., May1s 2005, s.7-8.
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planlanan iretim kapasitesinin 10 milyon varil/glin seviyesine ¢ikmasi

beklenmektedir.
Tablo 31. Kiyaslamah Petrol istatistikleri (2003 Yih)
Kesin Rezerv | Rezerv Diinya Uretim Uretim
Milyar Pay1 Milyon varil/giin | Diinya Pay1

Varil/Giin (%) (%)
Suudi Arabistan 262,7 24,9 9,8 13,8
BAE 97,8 8,5 2,5 3,2
Kuveyt 96,5 8,4 2,2 3.0
iran 13.7 11.4 3.9 5.1
Veneziiella 78.0 6.8 3.0 4.2
Meksika 16.0 1.4 3.8 5.1
Rusya 69.1 6.0 8.5 11.4
ABD 30.7 2.7 7.5 9.2
Cin 23.7 2.1 34 4.6

Kaynak:IGEME, Suudi Arabistan Ulke Profili, 2006, s.6.

Ulkenin kesin rezervleri ve iiretim tesisleri Dogu bolgelerinde
bulunmaktadir. Bu bolgeler igerisinde Ghawer diinyanin en biiyiik rezervlerine (70

milyar varil) sahip petrol sahasidir.

Safaniyah Offshore olarak yapilan {iretimde diinyanin en biiyiiyiidiir. Diger
bolgeler ise Abgaig ve Berri olarak verilebilir. Bu dort saha Kralligin rezervlerinin
%45’ini ve tretim kapasitesi olarak %85’ini saglamaktadir. Ayrica Suudi
Arabistan’in Kuveyt ile birlikte “Nevtral Zone”denilen bolgede yapi vardir. Bu

rezervinde 5 milyar varil oldugu diistintilmektedir.

Petrol ve Maden Kaynaklar1 Bakan1 Ali bin Ibrahim al-Naimi’nin verdigi
bilgiye gore maliyet 1.5 dolar/varildir. Diinya ortalamasi ise 5 dolar/varildir. Saudi
Aramco, Kraliyetin biitlin petrol {iretimini karsilamaktadir. Devlete ait olan bu sirket
Arabian Amarican Oil Company sirketinin de halefi durumundadir. 1973-1980
yillar1 arasinda biitlin varliklar1 devlete aktarmistir. 2000 yilina kadar iki sirket daha
Arabian Oil Company (AOC)ve Getty Oil Company Saudi Aramco ile birlikte
calismistir. Ancak AOC’nin faaliyetleri 2000 yilinda son bulmustur. Diger Ortadogu

tilkelerinin aksine BAE gibi, Suudi Arabistan’da iilkeye yabanci sermaye girmesi
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konusunda fazla kisitlamalar getirmemektedir. Bunun yerine anahtar teslim
projelere Oncelik verilmekte ancak miilkiyet ve isletme hakki ulusal sirkette

kalmaktadir.

Suudi Arabistan 1973-74 yillarindaki petrol ambargosunda lider roliinii
tistlenmistir. Tiiketiciler ve lreticiler arasindaki iliskilerin diizenlenmesi ve fiyat
kontrolii gorevini yerine getirmistir. Son yirmi yildir Krallik tiretim politikas ile
fiyatlarin {ist seviyelere ¢ikmasina ve ani diisiislerine izin vermektedir. 1985 yilinda
OPEK’IN Suudi Arabistan’in iiretimini 2 milyon varil/giine indirmesinden sonra
Krallik resmi satis fiyat sistemini ortadan kaldirmistir. 1997 yilinda OPEK tekrar
iiretim kotalarin1 diizenlemistir. Bu diizenleme yanlis olmus ve petrol fiyatlar1 1998
yilinda tekrar hizli bir diislise gegmistir. Bu zamandan beri Krallik petrol fiyatlariin

sabit ve istikrarlt bir sekilde devamini takip etmistir.

Suudi Aramca Giiney Kore’deki Ssangyong, Malezya’daki Petronas ve
Kralligin amaci , uzun doénemde petrol fiyatlarinin en iist diizeylere ulagmasini
saglamaktadir. Bunu bazen OPEK kararlarin1 uygulayarak gerceklestirmekte bazen

de iiretimini diisiinerek yiiksek fiyatlara tekrar ulasmasini saglamaktadir.”

Yunanistan’daki Motorhellas, pazarlama ve rafineri hizmetlerine ortak
olmustur. Texas Giliney Kore, Malezya ve Yunanistan’da ortak yatirim seklinde
kurulan bu dort rafineriye Suudi Arabistan’dan 1998 yilinda toplam ortalama 1.14

milyon varil ham petrol sevkiyati yapilmistir.

Suudi Aramco’nun Japonya’da rafineri alma yoniindeki c¢abalar1 sonug
vermeyince dikkatini Cin ve Hindistan’a c¢evirmigtir. Suudi Aramco petrol
piyasasindaki firsatlara daha esnek cevap verebilmek amaciyla Avrupa ve

Karayipler’deki depolama faaliyetlerini de genisletmektedir.”’

* JGEME, a.g.e., 2006, s.5-7.
*!' DEIK, a.g.e., May1s 2005, s.7.
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Tablo 32. Suudi Arabistan’n Ulke icinde Sahip Oldugu Rafineriler

(2003 Y1)
ISLETMECI Yer Kapasite
1000 varil/giin
Saudi Aramca Ras Tanura 325
Saudi Aramca Jeddah 60
Saudi Aramca Riyadh 115
Saudi Aramca Yanbu(domestic) 225
Saudi Aramca/Mobil Yanbu(export) 365
Saudi Aramca/Shell Jubail 305
Saudi Aramca/Petrola Rabigh 400
AOC Khafji 30

Kaynak: IGEME , Suudi Arabistan Ulke Profili, 2006, s.7.

Suudi Arabistan’in, ekonominin petrole bagimliligin1 azaltmak i¢in VIIL.
Bes Yillik Kalkinma Plani’nda petrol disi GSMH'nin yillik % 4 oraninda
biiylimesini ve petrol dis1 sektdrlerin GSMH i¢indeki paymin % 60’lardan 2005
yilinda % 71.6"ya yiikseltilmesini ongdrdiiglinii belirtmektedir.

Suudi Arabistan Petrol Bakan1 Naimi, Ekim 1999°da yaptig1 bir agiklamada
Suudi Arabistan petrol politikasina temel teskil eden 4 ana unsuru “diinyanin en
genis petrol rezervleri ve en diisiik liretim maliyetleri, kapsamli yedek iiretim
kapasitesi, petrole dayalt milli ekonomi, istikrarli politik ve ekonomik sistem”

olarak belirtmistir.

Topraklarinda 77 adet petrol sahasi bulunmasina ragmen, bunlarin sadece
8'1 petrol rezervlerinin yarisimt saglamaktadir. Ayrica, diinyada yeni rezerv kesif
maliyeti varil bagina ortalama 4 dolar ve petrol iiretim maliyeti 5 dolar iken, Suudi
Arabistan’da yeni rezerv kesif maliyeti 10 sent’e ve iiretim maliyeti 1.5 dolara

diismektedir.
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Devlet eliyle isletilen Suudi Aramco’nun (Suudi Arabistan Petrol Sirketi)
petrol iiretimi, en biiyilk 6zel petrol sirketi olan Exxon’un iiretiminin iki katim
asmakta, BP’nin iiretiminin ise ii¢ katina yaklagmaktadir. 1999 yilinda 10.5 milyon
varile ulasan giinliikk petrol iiretimi, 2002 Ocak itibariyle 9,3 milyon varile
diigmiistiir. Buna karsilik, ARAMCO, petrol ve dogal gaz iiretimini arttirmak
amaciyla 2000-2004 yillar1 arasinda her yil 15 milyar dolarlik yatirim yapilacagini

aciklamustir.”

2.3.3.2. Dogal Gaz
Tablo 33. Dogal Gaz
1999 2000 2001 2002 2003
Kesin Rezervler(milyar m3) 6,146 | 6,301 | 6,456 | 6,446 | 6,754
Diinyadaki Pay1 (%) 3.9 3.8 3.6 3.7 3.8
Uretim(milyar m3) 46.0 | 50.0 53.7 | 573 60.1
Diinya Uretimindeki Pay1(%) 1.9 2.0 2.1 2.2 2.2

Kaynak: IGEME, Suudi Arabistan Ulke Profili, 2006, s.7.

Suudi Arabistan’in kesinlesmis dogal gaz rezervleri 5.9 trilyon m3 olarak
aciklanmig bulunmaktadir. Bu rakam diinya toplam dogal gaz rezervlerinin %3.8’ini
teskil etmektedir. Mevcut rezervlerin biiylik kismi Ghawar, Safaniya ve Zuluf

bolgesidir. Ghawar bolgesi, toplam gaz rezervlerinin 1/3’ne sahip bulunmaktadir.

Yillik 1.65 trilyon feet kiip dogal gaz iilke igerisinde tiiketilmekte olup
Suudi Arabistan i¢ piyasasinda dogal gaza olan talep giin gectikge artmaktadir.

Dogal gaz iiretimini artirmak da hiikiimetin 6ncelikli konular1 arasindadir.

Aramco, dogal gaz cikarilmasi ve isletilmesi amaciyla oniimiizdeki 25 yil
icerisinde 45 milyar dolarlik yatirnm yapmay: kararlastirmigtir. Suudi Arabistan,
yabanci yatirimlara kapali olan dogal gaz sektoriinii yabanci yatirimlara agmayi

planlamakta olup bu konuda gerekli girisimlere baglamistir.

52 YILDIRIM, Sevil, “Diinyada ve Tiirkiye’de Petrol”, DTM Ekonomik arastirma ve
Degerlendirme Genel Miidiirliigii, Ankara, 2003, s.50.
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Dogal gaz kullanimina Suudi Arabistan tarafindan verilen 6nemin bir diger
nedeni de, elektrik iiretiminde, deniz suyunun aritilmasinda ve diger sanayi
tesislerinde dogal gaz kullaniminin sonucunda ihracata daha fazla ham petrol

aktarabilecek olmasidir.>
2.3.4. insaat

Gayri Safi Yurtici Hasilanin %5.8’ini teskil eden ingaat sektorii toplam
isgiiciiniin ise %14.6’sm1 istihdam etmektedir. Insaat firmalarinin biiyiik bir kismi
0zel sermayeli olsa da onde gelen miisterilerin devlet olmasi nedeniyle bu sektor
devlet miidahalesine agiktir. 2002 yilinda devlet tarafindan agilan ihalelerin toplam

tutar1 4.2 milyar dolar1 bulmustur.

Insaat sektdriindeki kamu yatirimlari, Suudi Arabistan hiikiimetinin
harcama seviyesinin iyi bir gostergesidir. Suudi Arabistan, ingaat isleri igin
Ortadogu’daki en biiyiik Pazar konumundadir. Enerji, su, telekomiinasyon, ve petro-
kimya alanlarindaki yatirimlar nedeniyle bu sektoriin biiyiimeye devam etmesi
beklenmektedir. Suudi Arabistan’in s6z konusu sektorlerdeki kapasitesini
yiikseltebilmesi icin, yillik ortalama 14.7 milyar dolar tutarinda yatirim harcamasi
yapmasi planlanmaktadir. Nitekim, 2000-2005 Ekonomik Kalkinma Plani, insaat

sektoriiniin yillik ortalama %4 biiyiimesini 6ngdrmektedir.™

Petrol gelirlerinin, tiim kamu gelirlerinin % 70'ini olusturmasi nedeniyle
Suudi Arabistan ingaat sektorii petrol fiyatlar1 ile dogrudan ilgilidir. Suudi
Arabistan’daki Insaat Sektdrii su an icin en gelismis sektdrlerin basinda gelmektedir.
Petrol gelirlerinin  Sosyal sisteme entegresinden sonra Insaat sektorii iyice
canlanmaya basladi. Ornegin &niimiizdeki yillarda 2000 adet saglik merkezinin
yapimi  ongoriilmektedir. Ulkedeki fakirlik ve kriminal vakalarla miicadele

kapsaminda yeni yerlesim programlari planlanmaktadir. Bu kapsamda oniimiizdeki

3 T.C. Cidde Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi, “Suudi Arabistan Ekonomisi ve Dis Ticareti”,
Subat.2001, s.14.
> DEIK, a.g.e., May1s 2005, s.9.
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yillarda 1 milyar Euro’luk Egitim kurumlarinin yapimi éngoriilmiistiir. Bu yatirima

500 milyon Euro’luk ek biitge ayrilmistir.

Suudi Arabistan’daki Otel endiistrisi de gelismekte olan diger bir sektor
olarak 6nem arz etmektedir. Bu hususa ii¢ temel unsur sebep olmaktadir. Is
adamlar1, Hac1 adaylar1 ve—turistler her y1l hac mevsiminde iilkeyi ziyaret eden haci
adaylarinin 580’1 iilkede ortalama 6 hafta siireyle ikamet etmektedirler. Bu yerlerin
basinda Mekke ve Medine gelmektedir. Ulasim ve Konaklama sartlarinin
diizeltilmesine yonelik olarak Medine’ye yeni bir havalimanin yapilmasi, Mekke ve
Medine arasinda ulagimi saglayacak demiryolu projesinin yapimi, mevcut otel
kapasitelerinin ¢ift katina ¢ikarilmasina yonelik Projeler giindemde yer almaktadir.
Bu gelisimden en ¢ok etkilenen yabanci otel zincirleri olup, 2004 yilinda 10 adet
yeni Liiks Otel acgilmis olup, oniimiizdeki ii¢ yil i¢inde 40 adet yeni otel insasi

planlanmaktadir.

Ozel sektor tarafindan gergeklestirilen alis veris kompleksleri, ofis ve is
merkezleri, otel, hobi tesisleri, 6zel villalar ve yerlesim birimleri ingaatlar1 dnceki

dénemlere oranla hizlanmistir.>
2.3.4.1. insaat Malzemeleri

Suudi Arabistan'da ¢imento, tugla ve demir, celik gibi ¢esitli temel insaat

malzemeleri tretilmektedir.

Insaat sektoriindeki gelismeler Cimento pazarimi da hareketlendirmistir.
Suudi Arabistan’daki mevcut 8 adet Cimento fabrikalar1 kendi kapasitelerinin
sinirinda iiretim yapmaktadirlar. Toplam iiretim miktar1 23 milyon ton civarinda
olup, kalan ihtiyaci karsilayamamaktadirlar. Cimento pazari ihracat kartel firmalari
tarafindan karsilanmakta olup, fiyatlarda diinya ¢imento fiyatlarinin ortalama % 50-
%60 iizerindedir. Cimento firmalar1 kendi kapasitelerinin iizerinde siparis
almaktadirlar. Bu durum ayni zamanda Celik pazarinda da yasanmaktadir. Bunun

sonucunda fiyatlarin yiikselmesi ve bu yiikselmenin de Insaat firmalarinin dogru

55 US-Saudi Arabian Business Council, http://www.us-saudi-business.org/Traveling%20t0%20Saudi
%20Arabia html, (30 Mart 2006).
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hesap yapmalarini engellemekte veya projelerinin iki veya ii¢ yil ertelenmesine
sebep olmaktadir. Cin ve Kore firmalar1 sunmus olduklar tekliflerle bu pazarda

hakim durumda bulunmaktadirlar.

Ulke insaat malzemeleri iiretiminde hemen hemen kendine yeterlik
noktasina gelmis olmasina ragmen hala bazi 6zel tip insaat malzemeleri ithal
edilmektedir. Suudi Arabistan'in insaat malzemeleri ithalatinin, insaat sektoriindeki

gelismelere paralel olarak her y1l % 5 oraninda artacagi tahmin edilmektedir.

Suudi Arabistan'da insaat sektorli icin cam, seramik iireten alt sektor,
yaklagik 4 milyar dolar tutarinda sabit sermaye yatirimi, 43.300 is¢i ve yaklasik 500
sanayi tesisinden olugmaktadir. Dolayli olarak insaat sektdriine girdi saglayan alt
sektorlerle birlikte ingaat sektoriine girdi saglayan alt sektor 5.4 milyar dolar

tutarinda sabit sermaye yatirimi, 74.000 kisilik isgiiclinden olustugu bilinmektedir.
2.3.4.2. insaat Sektorii niin Finansmam

Suudi Arabistan'da 10 ticari banka ve 2 devlet kurulusu insaat sektoriine
kredi saglamaktadir. Ozellikle, Emlak Gelistirme Fonu (REDF) konut insaatin
faizsiz ve uzun vadeli fon saglamaktadir. 25 yil 6nce kurulmus bulunan REDF 1999
yili sonu itibariyle 537 bin konut insasi i¢in 31.3 milyar ABD dolar1 kaynak
aktarmistir. Diger bir ifade ile her birim ev i¢in 58.300 ABD dolar1 fon aktarilmistir.

2.3.4.3. insaat izinleri ve Muhtemel insaat Harcamalar

Sehirlesme ve Koy isleri Bakanligi tarafindan verilen ingaat izinlerinin
incelenmesi, Suudi Arabistan insaat sektoriiniin degerlendirilmesinde 6nemli
ipuglar1 verecektir. Ortalama olarak, ingaat iznini miiteakip insaata baslanmasi
yaklasik 12 aylik bir siireyi gerektirmekte ve ingaatin tamamlanmasi 2 ya da 3 yili

bulmaktadir.
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2.3.4.4. Ingaat Sektorii Hakkinda Genel Degerlendirme

Suudi Arabistan Cimento tiikketimi yillar itibariyle artis gostermekte olup,
¢imentonun ingaat iiretimi bakimindan siiriikleyici temel girdi oldugu goz Oniine
alindiginda buna bagh olarak ¢imentonun dogrudan girdi olarak kullanildigi diger

insaat malzemeleri ile tiirevleri i¢inde talep artis1 olmasi dogaldlr.5 6
2.3.5. HIZMETLER
2.3.5.1. Turizm

Suudi Arabistan’da turizm sektorii tic kategoride degerlendirilebilir. Hac
ziyareti, is ziyaretleri, Kralligin igerisinde veya diger korfez iilkelerinden gelen
eglence turizmi. Hac ziyaretlerinin disinda, umre amagh {ilkeye gelen turistlerin
Mekke ve Medine disindaki diger yerlerin de seyahat edilmesini &zendirecek
cabalar sarf etmektedir. Suudi turizm Komisyonunun agiklamalarina goére, 2002
iilkeyi ziyaret eden turistlerin sayisi 7.5 milyon olarak kisi olarak verilmistir. 2004

yilinda bu rakamin 8.2 milyon oldugu tahmin edilmektedir.

1974 yilindan beri Suudi Arabistan’a Hac vazifesi ile gelen ziyaretcilerin
sayist her yil 700.000-2.000.000 arasinda degismektedir. Tabi bu siire zarfinda
Suudi Arabistan vatandaslarinin da biiylik bir ¢ogunlugu Hac gorevini yerine
getirmektedir. 2005 yili hac mevsiminde 2 milyon haci adayinin katildig: ifade
edilmektedir. Cok biiyiik miktarlarda kisinin ayn1 anda gelmesi tesislerin kullanimi1
acisindan ilkede bir baski unsuru olusturmaktadir. Bu yilizden tesislerin
genisletilmesi amaciyla ¢alismalar siirekli olarak devam etmektedir. 2003 planlarina
gore Mekke’de 78 yeni otelin yapilmasi ve Biiylik Cami yakinlarinda yeni yerlesim
tesisinin inga edilmesi planlamaktadir. Ayrica sokaklarin bakimi ve ingaat1 ile ilgili
olarak da 240 Milyon dolar tutarinda projeye de devam edilmektedir. Mekke ve
Medine’de hacilarin yaptiklart harcamalari karsilamak tlizere 6nemli miktarda 6zel

sektor yatirimina ihtiyag duyulmaktadir.

0 KOSKEB, a.g.e., Haziran 2005.
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Is turizmi de dini takvimden etkilenmektedir. Hac ve Ramazan ay
sliresince i ziyaretlerinde onemli derecede bir diislis yasanmaktadir. Bu siirelerde
oteller %50’ye varan indirimler uygulamaktadir. En sicak aylar Haziran—Eyliil
arasinda olup, bu siirelerde otel rezervasyonlarinda diisiisler yasanmaktadir. Bu is

ziyaretleri i¢in gelenlerin ancak %25°1 Arap olmayan lilkelerden gelmektedir.

I¢c turizmi ise yavas yavas iilkede onem kazanmaya baslamistir. 1999
yilinda yerel turizm harcamalar1 1.3 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Ayrica 4.1
milyon Suudi vatandasi her y1l yurtdis1 gezileri i¢in 28 milyar dolar harcamaktadir.
2002 yilindan beri Suudi aileleri batida olusan Arap karsiti tavirlar nedeni ile
tatillerini Suudi Arabistan’da gecirmeyi tercih etmektedirler. Bu beklenmedik
yabanci ziyareti ve yerli turistlerdeki artis, 2003 yilinda uluslararasi zincirlerin 5
yildizl1 otellerin insasi gerekli kilmistir. Ulke dogal giizellikleri yaninda tarihi
yerlere de sahiptir. Cidde’de, Abha, Bahah ve Taif’te ¢ok ciddi yatirnmlar
yapilmaktadir. Cidde’nin kuzey batisinda yer alan Dorat Al-Arous turizm bdlgesi

ise 8 km2’lik bir alan1 kapsamaktadir. >’
2.3.5.2. Ulasim ve Iletisim Sektorii

Kralligin  modern yolarinin, havayollarinin,demiryollarinin,limanlarinin
gelisimi 1972deki ilk bes yillik kalkinma planinda {ilkenin gelisiminin bir parcasi
olarak goriilmiistiir. Bunun bir sonucu olarak, krallik simdi ekonomik biiyiimeye
imkan verecek modern ulasim altyapisina sahiptir. Bununla beraber hiikiimet
ulagima 2003 biit¢esinden 1.7 milyar dolar, 2004 biit¢esinden de 19 milyar dolar

ayirmistir.

Suudi Arabistan’in havayolu ulagim altyapisini ii¢ uluslar arasi havaalani
olusturur: Cidde’deki Kral Abdulaziz Uluslar aras1 Havaalani,Riyad’daki Kral Halid
Uluslar aras1 Havaalani ve Dammam’daki Kral Fahd Uluslar arasi havaalani.
Bunlara ek olarak Kralligin i¢ ulagimini saglayan yirmi dort bolgesel ve yerel
havaalan1 mevcuttur. 2003 yilinda Sivil Havacilik bagkanligi (PCA) Betchel ve Dar

Al-Riyadh konsorsiyumuna Cidde’deki Kral Abdulaziz Havaalani’nin yenilenmesi

7 IGEME, “Suudi Arabistan Ulke Raporu”, 2006, s.8.
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1.5 milyar dolarlik bir ihale vermistir. Proje havaalaninin kapasitesini yillik 13

milyon yolcudan 2010 yilinda bitirildiginde 21 milyon yolcuya ¢ikaracaktir.

Ik ucagi Amerika Birlesik Devletleri baskani Franklin Roosevelt
tarafindan hediye edilen Suudi havayollar1 1945°te kurulmustur. O giinden bugiine
havayolu hizli bir biiylime kat gostermistir. 2004 yilinin ilk bes ayinda Suudi
havayollar1 25 yerli 50 yabanci sehre yaptigi ucuslarda aylik 1.3 milyon yolcu
ortalamasmma kavusmustur. Filosunda 139 wugagi vardir.1995 yilinda Suudi
Havayollari,Boeing ve McDonnel Douglas arasinda bes Boeing 747-400s, 22
Boeing 777s, dort MD-11Fs ve 29 MD-90s’i kapsayan 7.5 milyar dolarlik bir
antlasma imzalanmustir. Ik partinin Aralik 1997°de son tesliminse 2001 yilinda
yapilmasi kararlastirilmigtir. Tiim bu yenileme iglemi havayolunu tiim uluslararasi
havayollar i¢inde en geng filoya sahip kilmistir. Bu sekilde 6zelestirme programi
oncesinde 1yi bir imaj yaratmak istenmistir. 2000 yi1linda, BNP-Paribas Suudi Arap
Havayollarinin tekrar yapilanmasindan ve ozellestirilmesinden sorumlu danigman

olarak atanmustir.

2003 Haziraninda Suudi Kabinesi i¢ hatlar ulasimin1 Pazar rekabetine acan
bir karar almistir. Paylasima sadece yerli firmalar davet edilmis ve kisa bir siire
sonra iki firma kendi i¢ hatlar servislerini kurmustur. Ozelestirme konusundaki bir
diger onemli adim ise 2004 Martinda agiklanmistir. Hiikiimet Sivil Havacilik
Bagkanliginin (PCA) yeniden adlandirilarak bagimsiz bir komisyon olacagini ve
ticari alanda faaliyet gosterecegini duyurmustur. 320 milyon dolar sermayeli 6zel bir
havayolu sirketi olan Milli Havacilik Hizmetleri (NAS) 1998’te kurulmustur.
Sirketin sahipleri Suudi olsa da igletimini Gulfstream Aerospace Corporation ve

Executive jet adli iki Amerikan sirketi listlenmektedir.

Kralliga ugus diizenleyen baslica sirketler British Airways,Air France, KL
ve Lufthansa’dir. Tiim havayollarindan Suudi Arabistan’a gelen yolcu sayis1 2001de
27.76 milyon olarak ger¢eklesmis, bu rakam bir sonraki sene 29.07 milyona

yiikselmistir.
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Suudi Arabistan Orta Dogudaki en biiyiik deniz ulasim agina sahiptir. Arap
Korfezi’nde ve Kizil Denizdeki sekiz biiyiik limaninda 137’si alt1 ticari limanda
,462’s1 iki endiistri limaninda olmak iizere 183 iskele isletilmektedir Ulke ticaretinin
%95’ini elinde bulundurmaktadir. Ayrica. Suudi limanlar1 gegtigimiz yillarda hizla
artan bir trafikle karsilasti. 2003 yilinda Suudi limanlarindaki islem hacmi 112.8
milyon tona ulagti. Bu rakam 2002’de 104.2, 2001°de 100.6 milyon ton olarak
gerceklesmisti. Krallik her yi1l ortalama 12.000 gemiyi agirliyor. Bagka bir deyisle
her 30 dakikada bir gemiyi kabul ediyor. Limanlar i¢inde terminaller konteynir ve
kargo  terminalleri  gibi  kategorilere  ayrilmaktadir.1997°de  sektoriin

Ozellestirmesinden sonra liman isletmelerinde yatirim i¢in birgok firsat dogdu.

Suudi Arabistan’daki baslica denizcilik sirketleri Suudi Arabistan Milli
Denizcilik Sirketi, Hact Abdullah Ali Riza & Co. Ltd., A.H. Algosaibi & Kardesleri

ve Zamil Turizm’dir..>
2.3.5.3. Bankacilik ve Finans Sektorii
2.3.5.3.1. Bankacilik

Krallik igerisinde 11 ticari banka faaliyette bulunmakta ve bunun 4 tanesi
tam olarak devlet bankasi konumundadir. The National Commercial Bank (NCB),
Riyadh Bank, Al Rajhi Banking and Investment Company. Biitiin bu bankalar
Islami esaslara gore calismaktadir. Faiz uygulamasi bulunmamaktadir. Diger
bankalar yabanci bankalarla kurulan ortak yatirimlardir. Krallikta 4 adet Suudi
olmayan banka vardir. Bunlarin {i¢ tanesi bati bankasi olup, Deutsche Bank of
Germany, BNP Paribas Bank of France ve J.P. Morgan Chase Bank of the US’in
Krallik igerisinde faaliyet gostermesine izin verilmektedir. Banka bir kez
kurulduktan sonra yatinm bankaciligi  konusunda faaliyette bulunmasi

beklenmektedir. >’

38 US, Saudi Arabian Business Council, http://www.us-saudi-
business.org/The%20Saudi%20Arabian%20 Economy.html, (30 Mart 2006).
% IGEME, a.g.e., 2006, s.9.
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2.3.5.3.2. Ozel Fonlar

Ticari bankalarin yani sira, Suudi 6zel ve tiizel kisilerini finanse eden baz1
kurumlar da finansman sektoriiniin baska bir kolunu olusturmaktadir.

e Suudi Arabistan Ziraat Bankasi,
e Kamu Yatirim Fonu,

e Emlak Gelistirme Fonu,

e Suudi Kredi Bankasi,

e Suudi Sanayi Gelistirme Fonu

Yukarida sayilan bu kuruluslar, tesis edildikleri tarihten 1998 yilina kadar
70 milyar dolardan fazla bir kaynak tahsis etmiglerdir. 1976 yilinda 4 milyar dolar
olan sermayeleri ise 1998 yilinda 51 milyar dolara yiikselmistir. 2001 yilinda bu

fonlardan 1.7 milyar dolarlik kaynak aktarilmasi hedeflenmistir.

Suudi Arabistan Ziraat Bankasi; ¢ift¢i ve tarim konusunda faaliyet gosteren
sirketlere orta ve uzun vadeli finansman destegi saglamaktadir. Kredi miktarlar1 5.3
milyon ABD dolarmi gegmemek kaydiyla projenin % 80"ine kadar ylikselmektedir.

Banka kuruldugu tarihten buyana 8 milyar dolarlik finansman saglamistir.

Kamu Yatirnm Fonu: Kredi vermek veya sermayeye katilmak suretiyle
kamu sektoriiniin sanayi ve ticari faaliyetlerine orta ve uzun vadeli finansman
destegi vermektedir. Kamu Yatinm Fonu, 6zel sektoriin iilke ekonomisindeki
agirligin arttirmak amaciyla 6zel sektor ile ortakliklar kurmakta ve kamu hisselerini

elinde bulundurmaktadir.

Emlak Gelistirme Fonu: Bu Fon, ticari ve 6zel konut yapimi maksadiyla
Suudi vatandaslarina ferdi finansman saglamaktadir. 7.Bes Yillik Kalkinma
Planinda da ongoriildigi gibi, 2000-2005 yillarmi kapsayan plan donemi boyunca
tiim iilke ¢apinda 70.000 birim konut yapimi i¢cin REDF (Real Estate Development
Fund) tarafindan 57.000 kisiye yaklasik 4.2 milyar ABD dolar tutarinda ikraz

saglanacaktir.
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Suudi Kredi Bankasi: Oncelikle mikro isletmeler olmak iizere, KOBI lere

faizsiz orta ve uzun vadeli kaynak saglamaktadir.

Suudi Sanayi Gelistirme Fonu:Girisimcilere, projenin % 50°si tutarinda
orta ve uzun vadeli kaynak saglamaktadir. Fon ayrica, kullanicilarina pazarlama,

iiretim ve finansman konularinda da teknik yardim saglamaktadir.
Bu Fonun politika ve finansman kriterleri sunlardir;
e Suudi Arabistan da bir iiretim faaliyetinde bulunmak {izere sanayi belgesine
e sahip, Suudi veya yabanci sirket finansman i¢in bagvurabilir,
e Finanse edilecek proje, teknik, mali ve ticari agilardan uygulanabilir olmalidir,
¢ Finansman en fazla 15 y1l vadeli olup geri 6deme projeye gore tespit edilecektir.

e Fon projenin, sabit sermaye yatiriminin, {iretim Oncesi harcamalarin ve isletme
sermayesinin % 50°sini finanse etmekte olup kullanilmig makine techizat

ithaline izin vermemektedir.
e Proje sahibinin, projeye en az % 25 hissesinde katilmas1 gerekmektedir.

e Fon, finansman karsiliginda tesisler iizerinde ipotek koymakta ve ortaklardan

sermayeleri oraninda sahsi kefalet istemektedir.*’
2.3.5.4. Saghk Sektorii

Suudi Arabistan da, 50.000 yatakli 325 hastane, yaklasik 1800 saglik bakim
merkezi ve 100 klinik bulunmaktadir. Birgok Suudi hastanesinde en {ist uluslar arast
standartlara uygun olarak acik kalp ameliyati ve organ nakli yapilabilmektedir. 2004
blitcesinde Suudi Arabistan saglik sektdriine ve sosyal kalkinmaya 4.8 milyon dolar
ayirmustir.Saglik hizmetinin %70’ini karsilayan hiikiimet bu alanda Kralliktaki en
biiylik paya sahiptir. Saglik Bakanligi niifusun saglik islerinde sorumlu en 6nemli
kurulugudur. Suudi hiikiimeti devlet hastanelerinde geleneksel olarak yerli ya da

yabanci tiim yerlesimcilere {icretsiz hizmet vermektedir. Bununla beraber,artan

Ocnisir Ulke Raporu”, 2003, http://www.miisvirlikler.gov.tr/upload/ET/RAPOR 2003.doc#-Toc 61187819
(31Mart 2006).
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niifus ve saglk sektoriine getirdigi yiik hiikiimetin bu tutumunu yeniden gézden
gecirmesine neden olmaktadir. Son bes yilda Suudi niifusu %3 artarak 24 milyonu
gecer hale gelmistir. Hiikiimet son yillarda 6zel sektoriin saglik sektoriindeki
roliiniin artmast i¢in Onemli adimlart atmistir. Son olarak, Saglk bakani
baskanliginda Suudi Arabistan’in yeni saglik sistemini koordine edecek bir Saglik
Hizmetleri Konseyi’nin kurulmasina karar verdi. 2004 Mayisinda hiikiimet hastane,
klinik, laboratuar yapmak ve isletmekle ve ayni zamanda ila¢ ithalatindan da
sorumlu olan 157 milyon dolarlik bir sirket kurdu. Bakanlar Kurulu 2002
Temmuzunda bazi devlet hastanelerinin 6zellestirilmesini ve sayis1t milyonlar1 bulan

yabanci iscilere sigorta zorunlulugunu getiren bir yasa tasarisini onayladi.

Tablo 34. Saghk Sektorii Gostergeleri

Saglik Sektorii Biitcesi $ 6,48 milyar | Ozel laboratuarlar 59
Hastaneler 333 | Ozel Eczaneler 3,228
Toplam Yatak kapasitesi 47,339 | Doktorlar 33,719
Saglik Bakim Merkezleri 1,791 Saghk Bakanhg, 15,602
Doktorlar1
Dis Klinikleri 1,315 | Hemsireler 69,942
Ozel Dispanserler 708 | Saglik Enstitiileri 25
Ozel Klinikler 793 | Tip Fakiilteleri 13

Kaynak: US-Saudi Arabian Business Council, http://www.us-saudi-business.org/The%20Saudi
%?20Arabian%20Economy.html, (30.03.2006).

Artan niifus, 6zel sektoriin biliylimesi, hizli sanayilesme ve kisi basina
diisen saglik harcamalarinin yiiksek degeri Krallig1 i¢inde barindirdigi milyonlarca
yabanci calisanin saglik sigortast konusunda farkli yollar bulmaya itti. 2003
Temmuzunda Suudi Arabistan sektdrii yabanci yatirimciya acan Kooperatif Saglik

Sigorta Proje Kontrol Kanunu’nu meclisten geg¢irdi. Yeni kanuna gore sigorta
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sirketleri Kooperatif sigorta Sistemi’ne kayit olmak ve bu sisteme gore hareket
etmek zorundadir. Tiim sirketler kabinenin onaylayacagi bir lisansa ve Merkez
Bankasi’nin (SAMA) onayina gereksinim duyar. 2004 Mayisinda Biiyilk Ekonomi
Kururlu Milli hiikiimetin Kooperatif Sigorta Sirketi’ndeki (NCCI) %50’lik payini
satmay1 planladigini duyurdu. 66.7 milyon dolar sermayeli NCCI Suudi
Arabistan’da 100 farki sigortacilik acentesiyle is yapan iki biiylik milli sirketten

biridir. Pazarin toplam degeri 2.7 milyar dolar olarak tahmin edilmektedir.

3000 eczanesi 4600 kayitli ilaciyla 1.2 milyar dolarlik Suudi Arabistan ecza
sektorii korfez bolgesindeki en genis tiiketici grubunu olusturmaktadir. Hiikiimet
son zamanlarda yerli ecza endiistrisini gelistirme gayretlerine ragmen sektor agirlikli
olarak ithalata bagl durumdadir. Merkezi Istatistik Kurumu’na gore Suudi
Arabistan 2002’de 2000 yilina gore %14’lik bir artigla 1 milyar dolarlik ilag ithal
etti. Eli Lilly, Pfizeri, Bristol-Myers, Squibb, Cyanamid, Merck, Upjohn, Cilag ve
Syntex gibi Amerikan sirketleri pazarda olduk¢a aktif durumdalar. Suudi

Arabistan’da hiikiimet ila¢ aliminda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Ecza sektoriinde fiyatlar sene bagindan belirlenir. Kamu kuruluslari ilag
talebinin %40’ olustururken halkin ve 6zel hastanelerin talebi de dengeyi saglar.
Sektoriin en biiyiik iki alicist Suudi Saglik Bakanhig ve Korfez Isbirligi Konseyi
adina Genel Saglik Sekreterligidir. Merkezi Riyad’da bulunan sekreterlik ilaglar i¢in
yillik fiyat teklifi verir ve bu degerlere gére Korfez bolgesindeki cesitli hastanelere
ayiracagi biitceyi belirler. Sekreterligin 6nerdigi yillik degerler degisse de genelde
300 milyon dolar civarindadir. Krallik i¢cinde dagitim anlasmasi yapabilmek igin,
tiretici firmalar kendilerini ve frlinlerini Oncelikle Saglik Bakanligi’na kayit
yaptirmak zorundadirlar. Diinya ¢apinda iki ylizden fazla firma halihazirda kayit
yaptirmis durumdadir. Yerli iireticiyi desteklemek amaciyla Saglik Bakanlig1 yerli
iriinlerin uluslar aras1 firmalarla rekabet edebilmesi i¢in %10’luk bir siibvansiyona
gitmistir. Ek olarak hiikiimet 6nceki senelerde yerli ilaglar1 toptan satin almustir.
Korsan ilag tehlikesini azaltmak amaciyla Suudi Hiikiimeti 2003 Marti’'nda ecza
tirtinlerini ve tiretim kosularini denetlemek ve onlara lisans vermekle yiikiimli Gida

ve Ila¢ Kontrol Uzmanligi’n1 kurmustur.
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Banaja Suudi ithal Sirketi ecza sektdriinde hem iiretimde hem de dagitimda
Pazar lideridir. Isin dagitim kismia baktigimizda Banaja’nin GlaxoSmithKline ve
H. La Roche gibi on iki uluslararasi sirketin distribiitorliiglinii aldigin1 goriiyoruz.
Banaja ayn1 zamanda yerel bir imalat girketi olup Suudi bir yatirimciyla yabanci bir
ilag sirketinin olusturdugu ilk sirket olan Glaxo Suudi Arabistan Ltd sirketinin
%351’ine sahiptir. 2004 Mayisinda Banaja Jebel Ali Serbest Ticaret Bolgesi’nde
onemli kolayliklara/imkanlara sahip olan Belhoul Corporate Office of Dubai’yle
yar1 yartya bir ortakliga girerek bolgesel dagitim agin1 daha da genisletti.

Suudi Eczacilik Endiistrisi ve Tibbi Geregler Kurumu (SPIMACO) Suudi
0zel sektoriin yaptig1 toplam satislarin % 6’sin1 kontrol etmektedir. Son teknolojiye
uygun ekipmanlar1 ile SPIMACO halihazirda i¢inde antibiyotiklerin ve

ekspektoranlarin da oldugu birgok farkli ilaci iiretmektedir.

Suudi Arabistan’in regetesiz satilan ilag (OTC) sektoriiniin 2002 yilinda bir
onceki seneye gore %S5.6’likk bir artigla 320 milyon dolara ulagtigi tahmin
edilmektedir. Euromonitor’e gore bu ilaglarin en dnemli kanallar1 %88°1ik bir oranla
eczanelerdir. Suudi kanunlar1 (OTC) ilaglar1 da dahil olmak iizere sadece eczanelere
ilag satma yetkisi vermistir. Suudi Arabistan yonetmeligi ayrica tibbi olmayan
medya kuruluslarinda, televizyonlarda ve radyolarda ila¢ reklami yapilmasini

yasaklamugtir.®'
2.4. YATIRIMLAR
2.4.1. Yatirnm Alanlar1 ve Tesvikler

Baz1 sektorlerde yabanci yatirim desteklenmekte ve yatirim igin yerel
firmalarla yatirnma gidilmesi zorunlulugunun kaldirilmasi ile ilgili adimlar
atilmaktadir. Ilk olarak yabanci sirketler yerel yatiim tesviklerinden ve vergi
istisnasindan faydalanmasi i¢in %25 oraninda Suudi sirketin paymin olmasi
gerekmektedir. Ayrica Suudi firmalarin disindaki firmalara uygulanan gereklerden

kaginmak i¢in %51 oraninda paya sahip olunmalidir. Stratejik {irtinler ile dini olan

61
US-Saudi Arabian Business Council, http://www.us-saudi-business.org/The%20Saudi%20Arabian%20 Economy.html,

(30 Mart 2006).
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konular, iletisim, saglik, egitim ve hac servisleri yabanci yatirimlara kapali olan

alanlardir.

Her ne kadar uluslar arasi sirketler gaz iiretimini gergeklestirmek icin
yatirim izni almasina ragmen, petrol sektorii devlet kontroliinde olmaya devam
etmektedir. Suudi Arabistan 2003 Subatinda negatif listede olan 4 sektorii, dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarina agmistir. Bu sektorler sigorta, gii¢ iletimi ve dagilim

tesisleri, egitim ve boru hatt1 hizmetleridir.

18 sektor hala yabanci yatirima kapalidir. 2004 yilinda yapilan bir
diizenleme ile yabanci ve yerli sirketlerle, ikinci mobil telefon kontrati ihaleye
acilmis ve listeden ¢ikarilmistir. Asirt kapasiteye ulasmis olan alanlar, insaat gibi,
yeni yabancilarin girisine birkag¢ istisna disinda kapatilmistir. Yakin zamanda da

yeni ortak girisim bankalarina izin verilmesi de olasi goriilmemektedir.
2.5. PARA ve SERMAYE PIYASALARI
2.5.1. Sermaye Piyasasi

Suudi Arabistan Hisse Senedi Piyasasi, 1990 yilinda Suudi Arabistan Para
Kurulu (SAMA, merkez bankasi) tarafindan kurulan elektronik ticaret sistemi
yoluyla ticari bankalarin hisse aldig1 ve sattig1, borsa dis1 bir pazardir. Her ne kadar
bu sistem islemleri kolaylastirmis olsa da (bircok banka subesi bu hizmeti
sunmaktadir), Pazar dar yatirimci tabani1 ve az sayidaki issuer nedeniyle likidite
sorunu ile karsilasmistir. Ornegin Korfez Isbirligi Konseyi vatandaslari 1994’e
kadar Suudi hisse senetleri ile islemle yapma iznine sahip degildi. Pazarin Suudi
olmayan yatirimcilara kapali olmast durumu, 1997 yilinda, yabanci uyruklulara
sinirlt emisyonlu yatirim fonu ve yine 1999 yilinda agik yatirim fonu yoluyla hisse
satin alma izninin verilmesi ile tadil edildi. Tadawul hisse senedi piyasasi endeksi,
Asya krizini takiben 1998 yilinda neredeyse %28 oraninda diistii ancak 1999 yilinda
yeniden %43.6 oraninda artt1 ve 1999 Agustosunda, ekonomik reformu takip etmek

amaciyla bir Yiiksek Ekonomik Konsey kurulacagi duyurusu ile yilikselme egilimini

2 {GEME, a.g.e., 2006, s.21.
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stirdlirdii. 2000 yilinda, hisse senedi endeksi %]11.3 oraninda yiikselirken, Suudi
Arabistan’t o yil icerisinde hisse senedi piyasasi endeksi yiikselen iki iilkeden biri
durumuna getirdi. (diger ililke Tunus’tu) Bircok Korfez iilkesinin hisse senedi
piyasalarinda iki haneli yiizdelerde artiglara sahit oldugu 2001 yilinda, kralligin
borsa endeksi, 11 Eyliiliin etkileri ile, kotiimserligin global ekonomiye neredeyse
tim acilardan hakim oldugu bu donemde, hemen hemen tiim kazandiklarin
kaybettikten sonra %7.6 oraninda bir artis yasadi. Ancak global pazarlardaki diisiis
Suudi yatirimcilar1 fonlarini iilkelerine dondiirme konusunda tesvik etti ve 2002
yilinda yalnizca %2.9 oraninda arttiktan sonra, borsa endeksi 2003°te %76 ve 2004

yilinda %85 oraninda tirmaniglar yasadi.

Suudi Arabistan borsasinda ismi bulunan 73 iilkenin ¢gogunlugu tarafindan
kaydedilen yiiksek karlar endeksin hizli ve keskin bir sekilde tirmanmasina yardimei
oldu. Bu arada yiiksek petrol geliri Krallikta giiclii likidite seviyelerini devam
ettirirken, oldukc¢a diisiik faiz oranlar1 hisse senedine yatirimi son derece ¢ekici bir
duruma getirdi. Tadawul’un toplam piyasa degeri yaklasik olarak 308.4 milyar
dolardir. (Ocak 2005 itibariyle) Bu rakam, Suudi borsasini, Korfez bolgesinde islem
yapan sirketlerin toplam degerinin yarisindan fazlasi ile, Arap diinyasindaki en
biiyilk durumuna getirmektedir. 2003 yilinda gecen Sermaye Piyasasi Kanununa
gore, Suudi olmayan sirketler Sermaye Piyasalar1 Yetkilisinin yonetmeligine uygun
olarak broker olarak islem yapabiliyorlar. Hali hazirda, Bir BAE bankas1 bu sekilde
hareket etmektedir. Bir Avrupa bankasina Tadawul’da islem hakk1 verilmistir ve bir
digeri de operasyonlarii kurma konusunda izin alma siireci igerisindedir. Suudi

olmayanlarin, yatarim fonlar1 disinda, hisse sahibi olmalar1 miimkiin degildir.*’

% “The Economist Unit,Counry Profile Saudi Arabia”, 2005, http:/www.eiu.com, s.34.
(21Mart 2006).
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2.5.2. Kur Oranlan

Suudi Arabistan Merkez Bankasi (SAMA), Riyalin dolar karsisinda
degerini koruma yoniindeki c¢abalarini siirdiirmektedir. Petroliin dolar cinsinden
satig1 devam ettigi siirece bu yondeki politikanin degismeyecegi diisiiniilmekte ve
bdylece, 2005 yili sonuna kadar 1$=3.75 SR paritesinin korunabilecegi tahmin
edilmektedir.

Bunun yaninda, ABD dolarinin 2004 yilinda uluslararasi para piyasasinda
gozlenen diigiisiine paralel olarak, Suudi Arabistan Riyali’nin de Euro karsisinda bir
miktar deger kaybetmis ve parite 1 Euro=4.24 SR’den, 1EURO=4.66 SR’ye
yiikselmistir. Bu egilimin 2005 yilinda da siirmesi ve paritenin korunabilecegi

tahmin edilmektedir. **
2.6. DIS TICARET

Daima Dis Ticaret fazlas1 veren Suudi Arabistan’in, ihracati ¢esitlendirme
yoniindeki ¢abalara ragmen, petrol gelirleri, toplam ihracat gelirleri i¢inde hala en
onemli paya sahiptir. Ulkede etkin bir sanayinin bulunmadig1 ve ekonominin biiyiik

oOl¢iide ithalata bagimli bulundugu bilinmektedir.

Tablo 35. Son Bes Yilda Suudi Arabistan Dis Ticareti (Milyon $ )

2001 2002 2003 2004 2005
Ihracat 67.794 72.273 92.997 125.666 180.963
Ithalat -28.607 -29.624 -33.868 -41.050 -54.504
Denge 39.187 42.649 59.129 84.615 126.458

Kaynak: Cidde Bagkonsoloslugu, Nisan 2006 Raporu,
http://www.musavirlikler.gov.tr/altdetay/cfm.doc (04.06.2006)

2.6.1. Bolgesel Biitiinlesme Hareketleri

Suudi Arabistan, Kérfez Isbirligi Konseyi (The Gulf Co-operation Council-

GCC) iiyesidir. Konsey, liye llkeler arasinda mallarin, hizmetlerin, isgiicliniin ve

% DEIK, May1s 2005, s.4.
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sermayenin serbest dolasimi ilizerindeki engellerin azaltilmasini saglamak yoluyla
bolgesel ekonomik isbirliginin giiglendirmeyi amaglamistir. Kérfez Isbirligi Konseyi
iiyesi iilkelerinden ihra¢ edilen mallar, bu iriinlerin en az % 40’1min Konsey
iilkelerinden birinde katma deger kazanmis olmasi ve iiretici firmanmn en az %
51’inin GCC iiyesi devletlerin vatandaslar1 tarafindan kurulmus olmasi kosuluyla
tim vergilerden muaftir. GCC {iyesi lilke uyruklu kisilerin diger liye iilkelerin
menkul kiymet borsalarinda islemde bulunmalarina heniiz izin verilmemektedir.
GCC tiyesi olmayan lilkelerin vatandaslar1 Suudi Arabistan borsasinda ancak dolayl

yatirimlar yoluyla faaliyet gosterebilmektedir.

Fikri ve sinai miilkiyet haklar ile ilgili kurallarin uyumlastirilmasi, toptan
ticaretin  diizenlenmesi ile ilgili diizenlemelerin gelistirilmesi, ve ticari

anlagmazliklarin uzlastirilmasi hususlari yeni giindem konularidir.

Ortak tarife olusturulmasina yonelik herhangi bir anlagmanin olmamasi,
Koérfez Isbirligi Konseyi’nin ekonomik entegrasyonunun gelistirilmesinde baslica
eksiklik olarak goriilmektedir. 1996 yilinda ise ithalata konu olan iirlinler tarife dist
tirtinler, standart tarife oranina tabi olan {iriinler ve iilke sanayiinin korunmasi i¢in
yiiksek oranli tarife gerektiren iiriinler olarak siniflandirilmustir. Uye iilkeler i¢inde

Suudi Arabistan en yiiksek tarifelere sahip iilkedir.

1994 yil1 sonunda GCC iiyesi iilkeler, Israil’e uygulanmakta olan ekonomik
boykotun kismen kaldirilmasinda mutabakata varmustir. Israil’e ve Israil menseli
iiriinlere uygulanmakta olan boykot devam etmekle birlikte Israil ile ticari iliskilerde
bulunan firmalara ve bu firmalarla ticarette bulunan sirketlere ya da subelerine

uygulanan yasak kaldirilmistir.

GCC ve Avrupa Birligi arasinda bir serbest ticaret antlagmasi igin
goriismeler devam etmekle birlikte 1988 yilinda baglayan tartigmalar durma
noktasina gelmistir. Suudi Arabistan’a ithal edilen mallarin ¢ogunlugu ortalama
%12 oraninda glimriik vergisine tabidir. Temel gida maddeleri ve ilaglar gibi diger
baslica triinler ve kalkinma projeleri i¢in sermaye ekipmani giimriikk vergisinden

muaftir. Yerli sanayinin korunmasi amaciyla ¢imento, yumurta, makine yagi, tel
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kafesler, halilar, parmakliklar, ¢itler, celik borular, sabun ve siilflirik asit gibi
tirtinlere %20 oraninda glimriik vergisi uygulanmaktadir. Baz1 tarimsal iiriinlerde ise

hasat donemi siiresince daha yiiksek tarifeler uygulanmaktadir.

Bazi iirlinlerin ithalati giivenlik gerekgesi ve dini sebeplerle yasaktir. Alkol
ve uyusturucu gibi maddelerin, Islam dini disindaki dinlerle ilgili materyallerin ve
Islami prensiplere aykiri kabul edilen her tiir maddenin iilkeye sokulmasi yasaktir.

Silah ve elektronik ekipman ithalati sik1 bir sekilde kontrol edilmektedir.

Ithalatin iilke standartlarina uygunlugunun saglanmasi igin, 1995 yilinda
Suudi Arabistan Standartlar Kurulusu-SASO, diinya ¢apinda kendi adina standartlar1
onaylayacak test laboratuarlar1 yetkilendirmek suretiyle yeni bir rejim

olusturmustur.

Suudi Arabistan Korfez iilkeleri ile tercihli ticaretinin yani sira Misir,
Urdiin, Liibnan, Fas ile ikili ticari anlasmalar1 cercevesinde, bu iilkelerden ithal

edilen {irlinlere de giimriik vergisi indirimi uygulamaktadir.
2.6.1.1. Suudi Arabistan—Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) Iliskileri

Suudi Arabistan 11 Aralik 2005°te (DTO) iiye olmustur. Bu durum Suudi
Arabistan acisindan énemli bir gelisme olmustur. Suudi Arabistan yaninda iran ve
Irak gibi komsu iilkelerin DTO’ ye iiye olmamalar yiiziinden ikili ticaretler istenilen
hacme ulasamiyordu. Ulke isadamlarmin istek ve iyi niyetlerine ragmen tarife disi
engeller ve cifte vergilendirmeler nedeniyle hedefler bir tiirlii ger¢ceklesmiyordu.
DTO iiyeligi, Suudi Arabistan’da da ticaretin uluslar aras1 standartlara gore

yapilabilmesi agisindan énemli bir gelismedir.®

Suudi Arabistan’in gerceklesen DTO iiyeligi, halen yiiksek giimriik
oranlari, siibvansiyonlar ve igeride yabancilara kars1 bazi kisitlamalarin bulundugu

ilke ekonomisinde son derece sarsici yapisal degisikliklere yol acacaktir. Biitiin bu

% MUSIAD, “Suudi Arabistan is Gezisi Raporu”, 29 Eyliil-8 Ekim 2005, s.38.
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degisikliklerin karsiliginda da Suudi Arabistan DTO iiyeliginden 6niimiizdeki 20
yilda 200 milyar ABD dolar yabanci yatirim ¢ekmeyi hedeflemistir.®®

2.6.2. Tarifeler ve Tarife Dis1 Engeller
2.6.2.1. Korumacilik ve Ticari Engeller:

Suudi Arabistan esas itibariyle bir serbest pazar konumundadir. Yenilip
icilmesi dinen yasaklanmis olan maddeler (domuz eti, alkollii ickiler, uyusturucu
maddeler gibi) hari¢ her tiirlii maddenin ithalati serbesttir. Bununla beraber, zaman
zaman bazi iilkelere konulan ambargo ve Arap dilkeleri ile ikili iligkilerin
gelistirilmesi bazinda, karsilikli olarak ithal {iriinlerine saglanan kolayliklar diger
iilke triinleri icin engel teskil etmektedir. Bu c¢ercevede korumacilik hususunda

baslica engelleri sdyle siralamak miimkiindiir.
2.6.2.1.1. Tarife Engelleri:

Suudi Arabistan da ithalatta tek ve maktu bir vergi sistemi
uygulanmaktadir. Standart vergi oran1 %12°dir. En diisiik vergi oran1 %4 olarak

hastane ekipmanlarina uygulanmaktadir.

Vergiden Muaf Olan Maddeler.

e Tahillar, canli hayvan, et, cay, kahve, seker, piring, gocuk mamalari

e Suudlu sanayi sirketlerince ya da Suud’lu firmalarla yabancilarin ortak
yatirimlart ile kurulmus olan sanayici Hastane malzemeleri firmalarin
ithal ettikleri makine, ekipman ve hammaddeler.

e Bolgesel olarak ve elektrik malzemeleri tedarik eden sirketlerin yaptigi
ithalat.
- Tlaclar
- Kitaplar
- Askeri malzemeler

- Altin, giimiis ve platin

% KOSKEB, “Suudi Arabistan Dis Tic. ve Pazara Giris Bilgileri”, Haziran 2005, s.7-9.
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%20 Giimriik Vergisi Uygulanan Mallar
e Bu oran esas itibariyle yerli sanayi Uriinlerinin korunmasina ydnelik
olarak uygulanmaktadir.
e Demir, ¢elik borular ve ¢ubuklar,

e Basinca dayanikli, hidro elektrik enerji istasyonlarinda kullanilan celik
borular,

e (elik kablolar,
e Celik elektrik direkleri,
e Giiclendirilmis ¢elik ¢ubuklar,

e (Cimento, mobilya, sabunlar, organik deterjanlar.
2.6.2.1.2. Tarife Dis1 Engeller.

Miktar Kisitlamalari: Milli sanayilerin korunmasi kanunu g¢ergevesinde,
Ticaret Bakanligi, gerekli gordiigii durumlarda yerli Giriinlerin korunmasina yonelik

olarak,

e Yerli durinlerin benzeri irinlerin ithalatinda miktar kisitlamasina
gidilmesi,

e Glimriik vergilerinin artirilmasi veya

e mahalli ureticilere mali desteklerde bulunmasini Bakanlar Kuruluna
teklif edebilir.

Ancak, pratikte her hangi bir miktar ya da ilke kisitlamasi
uygulanmamaktadir. Ulke tamamen serbest rekabet sartlarinda, ticari faaliyetlerini

yiiriitmektedir.

Bununla beraber, Suudi Arabistan ticari ve ekonomik iligskilerinde korfez
ilkelerine 6zel bir 6nem vermektedir. 1987 yilinda uygulamaya konulan bir kararla,
korfez isbirligi konseyine iiye lilkelerden yapilan alimlarda %10 nispetinde tercihli
alim yapmaktadir. Bu itibarla bu iilkelere ait mallar, diger iilke mallarina gore
avantajli bir konuma sahiptir. Ozel olarak da Misir, Urdiin, Liibnan, Fas, Suriye ve
Tunus ile ikili ticaretin desteklenmesi ve ithalatta vergi indirimi saglanmasi

konusunda anlagsmalar1 bulunmaktadir.
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Dinen yenilmesi ve igilmesi haram olan mallarin (icki, domuz eti ve
tiirevleri, uyusturucu maddeler gibi) ithalati yasak olup, bu maddeler iizerine

faaliyette bulunanlara agir cezalar uygulanmaktadir.

Ihracat Siibvasyonlari: Ulkede Ozel Secktér ve yabanci sermaye
yatirimlari, tesvik edilmektedir. Bu kapsamda 6zel sektoriin ekonomideki payi
yildan yila artmaktadir. 1995 tahmini rakamlarina gére GSYIH igerisinde petrol
%36.5, petrol dist sektdr %63.5 paya sahiptir. Petrol dis1 sektor igerisinde 6zel
sektoriin pay1r %37.8, kamu sektoriiniin payr ise %25.7°dir. Stratejik ithalati

ayirdigimizda, ithalatin ¢ok biiyiik bir kismi 6zel sektor tarafindan yapilmaktadir.

Kalkinma planlarinda iiretimin ve ihracatin artirilmasi, tesvik edilmesi
oncelikli politikalar arasinda siirekli agirligini korumaktadir. Thracatin yaklasik
%90’n1 petrol ve petrol iriinlerinin teskil ettigi iilkede Devlet, rekabet giiciiniin
artirllmasina yonelik olarak, petrol dig1 {riinlerin ihracatim1 ¢esitli tesviklerle

desteklemektedir. Bu tesviklerin baglicalarini s6yle siralamak miimkiindiir.

e Sanayi tesislerince kullanilan enerji ve su licretlerinin daha ucuz tarifeden
O0denmesi,

e Uretime yonelik ithal edilen madde ve malzemeler iizerinden giimriik
vergisi alinmamasi,

e Ulkede iiretimi bulunan maddelerin ithalatinda giimriik vergilerinin yiiksek
tutulmasi (%20.0).

e Imalat sanayiinde rekabet giiciinii artirmak gayesiyle diisiik maliyetli
finansman destegi saglanmasi.

e Yabanci sermaye yatirimlarinin tesvik edilerek, vergi muafiyeti saglanmasi
(tartm ve sanayi yatirimlarinda 10 yil, diger yatirimlarda 5 yil) ve bu
sirketlerin iiretime yonelik ithalatindan da giimriik vergisi alinmamasi.

e Yatinmlarda proje maliyetinin %50 kadar1 faizsiz olmak iizere, devlet
finansman desteginde bulunmaktadir.®’

57 http://www.foreighntrade.gov.tr/Diinya/Rapor/Arabistan htm, (20 Subat 2000).
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2.6.3. Suudi Arabistan’in Thracatimin Gelisimi ve Yapisi

Suudi Arabistan 1967°den beri petrol ihra¢ eden bir iilke oldugu i¢in, dis
ticaretinde hep fazla vermektedir. 2003 yilinda gergeklestirilen toplam 95.3 milyar
dolar degerindeki ihracatin 62.5 milyar dolarlik kismini ham petrol, 12.6 milyar
dolarlik kismini ise petrol {irlinleri olusturmustur. Bu itibarla, ihracatin yaklagik

%881 petrol ve petrol iiriinlerinden olusmaktadir. *®

Tablo 36. Yillara Gore ihracat

Yillar Ihracat (milyon dolar)
1990 44 298
1991 47,570
1992 50,153
1993 42,282
1994 42,501
1995 49,908
1996 60,567
1997 60,571
1998 38,719
1999 50,622
2000 77,378
2001 67,882
2002 72,368
2003 93,120
2004 125,830
2005 180,721

Kaynak: http://www.musavirlikler.gov.tr/ altdetay/cfm.doc, (21.05.2006)

Suudi Arabistan da ihracat 1999’den itibaren siirekli olarak artmistir.1999

yilindan 6nceki yillarda inis ¢ikislar s6z konusudur.

% DEIK, a.g.e., May1s 2005, s.10.
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Tablo 37. Suudi Arabistan’m ihracatinda ilk 20 Ulke (Milyon Dolar)

Artis %
ULKE 2003 2004 2003/2004
ABD 17.413 21.696 24
Japonya 13.136 17.868 36
Giiney Kore 8.473 10.768 27
Hindistan 5.540 7.367 33
CHC 4.092 6.076 48
Singapur 4.245 5.906 39
Hollanda 2.753 4.858 76
Tayvan 3.270 4.106 25
Italya 2.361 3.347 42
Fransa 2.337 3.289 41
BAE 2.613 3.257 25
Bahreyn 2.158 2.991 39
Ispanya 1.741 2.232 28
Tayland 1.432 2.228 56
Pakistan 1.286 2.125 65
Endonezya 1.576 1.830 16
Urdiin 1.073 1..825 70
Ingiltere 917 1.692 85
Yunanistan 1.194 1.678 41
Filipinler 1.200 1.366 14
TOPLAM 78.810 106.505 35
GENEL TOPLAM 93.243 125.998 35

Kaynak:US-Saudi Arabian Business Council, http://www.us-saudi-
business.org/The%20Saudi%20Arabian%20Economy html, (30.03.2006).

Suudi Arabistan’in ihracat yaptigi iilkeler igerisinde en biiyiik pay1 %21 ile
ABD almaktadir. ABD’yi %15.6 ile Japonya izlemektedir. Bunlar1 %9.8 ile Giiney
Kore, %35.6 ile Cin izlemektedir.

1996 yilinda petrol ihracat1 51 milyar dolar iken 2000 yilinda 77.6 milyar
dolar seviyelerine yiikselmistir. Fiyatlardaki artis %59’a tekabiil ederken, tiretimdeki
artis sadece %6.4 olmustur. 2001 yilindaki global ekonomide meydana gelen
olumsuzluklar Suudi Arabistan’a yaramis ve 2003 yilinda toplam ihracat1 93 milyar
dolara, 2004 yilinda ise 105 milyar dolara kadar yiikselmistir. 2000 yilinda petrol
dis1 triinlerin ihracat1 %8.5°lik paya sahip iken, bu oran 2003 yilinda %12’ye kadar

yiikselmistir.
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Tablo 38. Suudi Arabistan’m Bélgeler itibariyla ihracati (MilyonUSD)

ULKE GRUBU 2003 % 2004 %
Korfez Isbirligi Konseyi 6207 6,7 8193 6,5
Diger Arap Birligi Uyeleri 3961 43 6476 5,1
Arap Olmayan Miisliiman Ulkeler 4865 5,2 6606 5,2
Miisliiman Olmayan Asya Ulkeleri 41637 44,7 56320 44,7
Miisliiman Olmayan Afrika Ulkeleri 2583 2.8 3246 2,6
Okyanusya Ulkeleri 438 0,5 412 0,3
Kuzey Amerika Ulkeleri 18020 19,4 22607 17,9
Giiney Amerika Ulkeleri 1377 1,4 1463 1,2
Bat1 Avrupa Ulkeleri 14014 15,0 20624 16,5
Dogu Avrupa Ulkeleri 0,0 30 0,0
Diger Ulkeler 0,0 21 0,0
GENEL TOPLAM 93.120 100,0 125.998 100,0

Kaynak: http://www.musavirlikler.gov.tr/ altdetay/cfm,doc, (21.05.2006)

Suudi Arabistan, bolgeler itibariyla en fazla ihracatini; Arap olmayan

Miisliiman {ilkelere (%44), Amerika Kitasina (%19), Avrupa iilkelerine (%16.5),

Korfez Isbirligi Ulkelerine (%6.5), Arap olmayan Miisliiman iilkelere (%5.2), Arap

Ulkelerine (%5.1) ihracat yapmaktadir.

Tablo 39. Suudi Arabistan’in Maddelere Gore Thracati (Milyon $)

Maddeler 2003 2004
Ham Petrol 70574 92732
Rafineri Uriinleri 6605 12863
Polietilen 1401 2463
Etilen Glikol 781 885
Tert Butil Metiller 735 664
Metanol 468 464
Ure 307 356
Uzun Celik Uriinleri 107 289
Plastik Tabakalar, Yapraklar, Siseler Egyalar vs. 203 280
Polipropilen 102 237
Aliimimyum Cubuklar ve Direkler 58 227
Kiil¢e Altin 217 209
Boyar Maddeler 130 186
Klimalar 148 163
Diklor Etan 118 154
Celik Boru, Tiip 108 150

(Devam ediyor)
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Siklohegzan 118 137
Propilen 77 137
Diger Aromatik Hidrokarbon Karigimlari 126 136
Diger petrol Kalintilari 25 134
Likid Dogal Gaz 87 131
St 103 128
Yogurt 111 125
Cocuk Bezi 104 117
Yass1 Celik Uriinleri 191 117
Polivinil Klorid 56 116
Terefatalik Asit 39 108
Deterjanlar 58 104
Soda 107 103
Etilen 97 95
Moket hali 36 81
Cimento ve Klinker 82 70
Peynir 43 68
Diger Meyve Sulari 57 68
Amanyum Nitrat 93 68
Celik Tanklar, Depolar 61 67
Diger Celik Yapilar 39 65
Polistren 65 61
Rafine Kristal Seker 12 56
Kloridler 11 56
Regineler 40 55
Dietl hegzanol 53 45
Aliiminyumdan I¢ecek Kutular 36 44
Organik Kompozit Solventler 20 40
Plastikten Taklit Miicevher 8 34
Etan 81 34
Buta-Dien 37 34
Celikten Koprii ve Koprii Pargalari 23 33
Hurma 24 32
Diger kompozit Giibreler 27 27
Tabii Mineral Sular 23 26
Misir Ozii Yagt 23 25
Mango Suyu 52 25
Gazsiz Sekerli Igecekler 7 25
Floridler 3 19
Toplam 84365 115259
Digerleri 8754 10570
Toplam Ihracat 93119 125.829

Kaynak: http://www.musavirlikler.gov.tr/altdetay/cfm.doc, (21.05.2006)
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Suudi Arabistan ihracatinin biiyiik bir boliimiinii petrol ve petrol tiriinleri

olusturmaktadir.

2.6.4. Suudi Arabistan Ithalatinin Seyri ve Yapisi

Tablo 40. Suudi Arabistan’in Baslica ithalat Yaptig1 Ulkeler

ITHALAT Toplam %
BD 9.5
Japonya 7.7
Almanya 7.4
Ingiltere 6.2
Fransa 4.1

Kaynak: IGEME, Suudi Arabistan Ulke Profili, 2006, s.10.

ABD, Suudi Arabistan’in en 6nemli tedarik¢isi konumundadir. 1984-85
yillar1 arasinda Japonlar gegici olarak one ge¢mislerdir. Bu siire ABD dolarinin
kuvvetli donemine rastlamaktadir. A.BD, gida {iriinlerinde biiyiik bir paya sahip
olup, 0Ozellikle makine ve nakliye ekipmanlari konusunda ana tedarikgisi
konumundadir. Suudi Arabistan, ABD den savunma sanayi iriinleri ithalati
yapmaktadir. Suudi Arabistan petrol fiyatlar1 diisiik oldugu zaman ABD den net
ithalat¢1 iken, petrol fiyatlarmin yiiksek oldugu zamanlarda ise net ihracatci
konumundadir. 1998 yilinda petrol fiyatlar1 diiserken Suudi ihracat1 6.4 milyar dolar
iken, ABD den ithalat1 9 milyar dolardir. 2000 yilina kadar petrol fiyatlarinin keskin
bir sekilde yiikselmesi ile birlikte ihracati 13 milyar dolar olurken, ithalati ise sadece
7.6 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2002 ve 2003 yillar1 arasinda ise ABD ile

olan ticaretinde denge olusmaya baslamistir.

Avrupa’dan yapilan ithalatta ise lider olan ii¢ iilke Almanya, ingiltere ve

ftalya’dir. ©

% {GEME, a.g.e., 2006, s.11.
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Suudi Arabistan’in en fazla ithal ettigi 20 mal arasinda ilk siray1 binek

arabalar1 almaktadir. Suudi Arabistan yakit tasarrufuna onem vermezken, klima

kalitesine ve sicak iklime dayanikliligina 6nem vermektedir. Piyasaya hakim olan

Uzak Dogu arabalaridir. Ithalatta ikinci sirayi, savunma sanayi almaktadir.(Tablo

41) 70

Tablo 41. Suudi Arabistan’m ithalatinda ilk 20 Madde (2004 Yih)

Maddeler (Milyon §)
Binek Arabalar1 (1501-3000 CC) 2.016
Ucaklarin ve Helikopterlerin Diger Pargalari 1.223
Binek Arabalari (3.000 CC Uzeri) 851
Kullanilmamis Cipler (3.000 CC iizeri) 629
Kiilge Altin 558
Arpa 553
Piring 534
Motorlar (87.01-87.05 Igin) 506
Ses Aktarma aletleri 500
Penisilinli Tlaglar 474
Motorlu Vasitalarin Diger Parcalari 424
Par¢alanmamis Donmus Et 402
Diger Koyunlar 401
Sigara 400
Cekici ve Itici Tekneler 374
Diger Gaz Tiirbinlerinin Pargalari 371
Antibiyotik Olmayan Diger Hormonlar 308
Bir Yash Binek Arabalar1 (3.000 CC Uzeri) 287
Baska Antibiyotik ihtiva eden ilaglar 284
Yart Mamul Demir ve Celik 273
20 Madde Toplam 11.368
TOPLAM ITHALAT 44.700

Kaynak: T.C Suudi Arabistan, Cidde Baskonsoloslugu, Ticaret Ataseligi, Mart 2006 Raporu, s.3.

" T.C. Cidde Baskonsoloslugu Tic. Miisavirligi, “Suudi Arabistan Raporu”, Mart 2006, s.3.
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UCUNCU BOLUM

MISIR VE SUUDI ARABISTAN EKONOMILERININ
KARSILIKLI OLARAK DEGERLENDIRILMESI VE TURKIYE
ILE EKONOMIK iLISKILERI

1. MISIR VE SUUDI ARABISTAN EKONOMILERININ KARSILIKLI
OLARAK DEGERLENDIRILMESI

Suudi Arabistan Orta Dogu iilkeleri icerisinde Gayri Safi Yurt I¢i Hasilast
en yiiksek olan iilkedir. 2004 yilinda 250 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Misir
Arap Cumbhuriyeti ise Orta Dogu iilkeleri arasinda Gayri Safi Yurt I¢i Hasilas:
bakimindan 5. siradadir. Arap iilkeleri igerisinde 78.3 milyar dolar ile 3. Sirada yer
almaktadir. Kisi basina diisen milli gelir; Suudi Arabistan’da 2004 yilinda 10.974
dolar olarak gergeklesmis, Misir Arap Cumhuriyetinde ise 2004 yilinda 980 dolar
olarak gergeklesmistir. Suudi Arabistan’da enflasyon 2004 yilinda (%0.4), Misir’da

ise bu rakam (%11) civarinda seyretmistir.

Iki iilke ekonomileri bakimindan birbirlerine benzemekte olup, ekonomileri
petrol ve dogal gaza endekslidir. Genel olarak baktigimizda iki {ilkenin aldig1 ve
sattig1 (ihra¢ ve ithal ettigi iriinler) mallar birbirine benzerlik gostermektedir.
Bundan dolayi iki iilke arasinda ekonomik ve tsicari iligkiler pek fazla gelismemistir.

Her iki tilkenin de en 6nemli ticari ortaklar1 ABD. ve Avrupa iilkeleridir.”!

"'The Economist Intelligence Unit, “Country Profile Egypt”, 2005, http:/www.eiu.com (21 Mart
2000).
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Tablo 42. Suudi Arabistan’m Ulkeler itibariyla ithalat: (Arap Ulkeleri, Avrupa Ulkeleri ve ABD)

ULKE (Milyon Dolar) 2000 2001 2002 (2003 [2004
Arap Ulkeleri
Kuveyt 107 110 125 130 205
Bahreyn 184 99 275 1204 450
BAE 587 632 |817 [958 1.185
Katar 93 135 145 169 188
Umman 105 136 119 | 52 161
Urdiin 104 141 142 171 196
Yemen 59 75 88 86 140
Liibnan 46 125 87 100 112
Misir 202 186 | 217 | 303 | 423
Suriye 202 271 538 | 402 | 406
Fas 72 72 35 52 72
Sudan 96 29 164 138 194
Avrupa Ulkeleri ve ABD

(Devam ediyor)

131



ABD 5806 | 5.531] 5.256] 5.533] 6.827
Almanya 2440 | 2.504| 2.721] 3.296 | 3.607
ingiltere 1.946 | 2.140| 1.928] 2.162] 2.538
Fransa 1.245 | 1.191| 1.158| 1.348] 1.562
Hollanda 636 | 583 | 545 | 738 | 805
fsvigre 984 | 754 | 536 | 712 | 844
Belgika 455 | 504 | 556 | 712 | 844
fsveg 483 | 438 | 397 | 559 | 744
Ispanya 428 | 444 | 410 | 488 | 597

Kaynak: http//:www.musavirlikler.gov.tr (28 Nisan 2006)

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi (Tablo 42) Suudi Arabistan’in Misirdan
ithalat1 (2001) y1l1 harig, siirekli olarak artis gostermistir. (2000) yilinda 202 Milyon
Dolar olan ithalat (2004) yilinda 423 Milyon Dolar’a ¢ikmistir. Arap {iilkeleri iginde
(2004) yili itibariyle Misir, Suudi Arabistan’in Ithalatinda iigiincii sirada yer
almaktadir. Suudi Arabistan ithalatinin biiyiik bir kismint Avrupa iilkelerinden ve
ABD den yapmaktadir. (2004) yilinda ABD den 6.827 Milyon Dolar ithalat
yaparken, Almanya dan 3.607 Milyon Dolar ithalat yapmistir. Misirdan yapilan
ithalat miktari, ABD ve Almanya ile yapilan ithalat miktar ile kiyaslandigi zaman

cok az oldugu goriilmektedir.
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Tablo 43. Suudi Arabistan’mn Arap Ulkelerine, Avrupa Ulkelerine ve ABD’ye ihracati (milyon $)

ULKE 2000 2001 {2002 {2003 |2004

Arap Ulkeleri

Kuveyt 480 417 537 793 1.087

Bahreyn 1.096 |1.413 |[1.752 |2.158 |[3.064

BAE 1.568 |1.751 |1.720 [2.613 |3.257
Katar 195 198 257 368 518
Umman 111 153 182 275 267
Urdiin 171 152 201 1.073 | 1.825
Yemen 154 236 195 281 526
Liibnan 147 299 174 265 425
Misir 387 471 468 913 1.194
Suriye 111 104 185 148 578
Fas 559 439 569 639 872
Sudan 54 439 569 639 872
Avrupa Ulkeleri ve ABD (Devam ediyor)
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ABD 15.668 | 12.379| 14.251| 17.413| 21.667
Almanya 814 456 512 448 835
Ingilstere 858 897 730 917 1.692
Fransa 2905 | 1986 | 2.061 | 2.337 | 3.285
Hollanda 3.087 | 2.123 | 1.861 | 2.753 | 4.851
Isvigre 1.335 | 1.179 | 1.475 | 1.741 | 2.232

Kaynak: http/:www.musavirlikler.gov.tr (28 Nisan 2006)

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi (Tablo 43) Suudi Arabistan’in Misir’a

ithracat1 (2002) yili harig siirekli olarak artis gdstermistir. 2000 yilinda 387 milyon

dolar olan ihracat tutar1 2004 yilinda 1.194 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

Suudi Arabistan ile Misir arasindaki dis ticaret dengesi Suudi Arabistan lehinedir.

[hracati, ithalatindan daha fazladir.

1.1. Tarim Sektori

Tablo 44. Miasir ve Suudi Arabistan’in Tarim Sektorii Gostergeleri

SUUDI
MISIR | A\RABISTAN
. . . . 14 5.5-6

Gayri Safi Yurti¢i Hasila I¢cindeki Oran1 %

. C ) . 2.7 0.9
Tarimin Toplam Thracat I¢indeki Yiizdesi %

. . _ . 30 16
Tarimin Toplam Ithalat I¢indeki Yiizdesi %
Tarim sektoriinde ¢alisanlarin toplam istihdam 28 1.8
icindeki ylizdesi %

Kaynak:IGEME, “Misir Ulke Profili”,2006 ve “Suudi Arabistan Ulke Profili”,2006 kaynaklarmdan

derlenmistir.
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Misir Arap Cumhuriyetinde tarirmin GSMH’ deki oram1 %14’tiir. Suudi
Arabistan da ise bu oran % 5.5-6 oranindadir. Tarim Misir ekonomisinde 6nemli yer
teskil etmektedir. Calisan insanlarin %281 tarimda istthdam edilmektedir. Suudi
Arabistan da ise tarimda istihdam edilenlerin oram1 % 7.8’dir. Misir da tarim
driinlerinin toplam ihracatin i¢indeki payr %2.7°dir. Suudi Arabistan da ise
%0.9’dur. Misirda tarimin toplam ithalat i¢indeki pay1 %30’dur. Suudi Arabistan da
ise %16’dir. Bu veriler gosteriyor ki Misir Arap Cumhuriyeti diinyada énemli tarim
ithalatgisi bir tilke konumundadir. Suudi Arabistan da 6nemli miktarda (%16) tarim

urunleri ithal etmektedir.

Yukaridaki (Tablo 44)’de goriildiigii gibi; iki iilkenin tarim sektorii
benzerlik gostermektedir. Iki iilkede tarim ithalatcisidir. Misir’in tarimsal iiretim
miktar1 ¢ok olmasina ragmen iilke niifusunun fazla olmasindan dolay1 yetersiz
kalmaktadir. Ozellikle bugday, musir, seker, yemeklik yag ve bakliyatta 6nemli
oranlarda ithalat yapmaktadir. Suudi Arabistan belli bir donem bugday ihracatcisi

konumundayken simdi ise kendi ihtiyacin1 karsilayabilmektedir.

Misir bazi tarimsal iiriinlerde karsilikli dstiinliige sahiptir. Bu iirtinler;
soganli bitkiler, piring, narenciye ve pamuktur. Misir bu iiriinleri Suudi Arabistan’a
satabilir. Suudi Arabistan’in Misir’a satabilecegi tarimsal iirlinler ise; siit ve siit
trtinleri ile et triinleri olabilir. Suudi Arabistan trettigi siit ve siit iirlinlerinin

%25’1ni ihrag¢ etmektedir.
1.2. Turizm Sektorii

Turizm Sektorii; Misir ve Suudi Arabistan ekonomilerinde 6nemli bir yere
sahiptir, bu sektor iki iilke ekonomilerine biiylik gelir saglamaktadir. Suudi
Arabistan ve Misir’a yil igerisinde gelen turist sayis1 birbirine ¢ok yakindir.(2004
yilinda, 8.2 milyon kisi ).Misir, tarihi ve dogal zenginliklerinden dolay1 ¢ok sayida
turist ¢ekmektedir. Suudi Arabistan ise; Hac ve Umre ziyaretleri, is ziyaretleri,
turizmi sayesinde iilkeye turist cekmektedir. Her yil iilkeye Hac yapmak igin
700.000-2.000.000 kisi gelmektedir.
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Misir ile Suudi Arabistan arasinda turizm alanindaki iliskiler son yillarda
gelisme gostermistir. Hayat standartlar1 yiiksek olan Suudi vatandaglar iilke
ikliminin sicak olmasindan dolay1 her yil iilke disina tatile gitmektedirler. Bu yurt igi
ve yurt dis1 gezileri igin yaklasik 30 milyar dolar para harcamaktadir. Ulke ici
turizme harcanan para 1.3, iilke disina seyahat i¢in gidenlerin harcadig para ise 28.7
milyar dolardir. Misir Arap Cumhuriyetinde ise kisi bagina diisen milli gelir seviyesi

diisiik olmasindan dolayi tilke insanlarinin seyahat harcamalar1 azdir.

Misir Arap Cumhuriyetinde devlet, turizm sektoriiniin gelismesi i¢in ¢aba
sarf etmektedir. Yatinm yapmak isteyenlere kolayliklar saglanmistir. Avrupa ve
Korfez {ilkelerinde yogun pazarlama ve reklam faaliyetlerine girigsmistir. Bu
faaliyetler igin ciddi finansman ayrilmistir. Alman ve Italyan turistlere pasaport

gosterme zorunlulugu kaldirilmus, kimlik géstermesi yeterli sayilmistir.

Suudi Arabistan da turizm i¢in altyap1 ¢alismalarina hiz vermistir. Hac i¢in
gelen insan sayist her yil artmaktadir, artik var olan tesisler yeterli gelmemektedir.
Bu sorunlar1 gidermek i¢in 2003 planlarina gére Mekke’de 78 adet yeni otel
yapimina hiz verilmistir. Altyapi c¢alismalar1 ve iyilestirmeler devam etmektedir.
Ulke i¢ turizme de énem vermektedir. Ulkenin daglik bdlgelerinde turistik tesisler

yapilmaktadir.

Misir 2004 yili istatistiklerine gore; Misirin ziyaret eden 1,5 milyon Arap
turistin 309.000°1 Suudi Arabistan’dan gelmistir. Bu sayinin oniimiizdeki yillarda
daha da artmasi beklenmektedir. Ciinkii; Suudi Arabistan’dan her sene 4 milyon

Suudi vatandas1 turistik gezilere cikmaktadir.”
1.3. Ulasim ve iletisim Sektorii

Suudi Arabistan da; ulasim demiryollar1 hari¢ ¢ok ileri diizeydedir. Ulke
ekonomik biiyiimeye imkan verecek modern ulasim altyapisina sahiptir. Ulkede ii¢
havaalani, filosunda 139 ucagi vardir. Bu sektorde son yillarda 6zellestirmeye onem

verilmistir. Ayn1 zamanda deniz tasimacilifi da gelismistir. Suudi Arabistan Orta

72 The Economist intelligence, “Country Profile Saudi Arabia”, (2005),
http://www.eiu.com,(21.03.2006).
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Dogudaki en biiyiik deniz ulasim agina sahiptir. 183 iskelesi vardir. 2003 yilinda
Suudi limanlarindaki islem hacmi 112.8 milyon tona ulagmustir. Krallik her yil
ortalama 12.000 gemiyi agirlamaktadir. Ayrica telefon ve internet hizmetleri de ileri

safhadir.”

Misir Arap Cumbhuriyetin de 45.600 km karayolu bulunmaktadir. 2001 yil1
itibariyle 9.432 km wuzunlugunda demiryoluna sahiptir. Kahire de 45 km
uzunlugunda giinliik iki milyon yolcu kapasiteli metro sehir i¢i ulasimina hizmet
vermektedir. Misir’da 12 adet liman vardir. Fakat limanlarin hizmet kalitesi
diisiiktiir. Sektoriin yillik is hacmi 1.9 milyar dolardir. Ulkede 60’1n iizerinde sivil ve
askeri hava limanlar1 bulunmaktadir. Ulkede iletisim devlet kurulusundan telekom
Egypt tarafindan verilmektedir. Misir’da her tiirlii fax, e-mail ve internet hizmetleri

mevcuttur. Ayrica cep telefonu kullanimi da yaygindir.”

Suudi Arabistan karayollar1 c¢agdas bir goriintli vermektedir. Misir’da
karayollar1 Suudi Arabistan’daki gibi gelismemistir. Havacilik da ise Suudi
Arabistan’in ugak sayist Misir’dan daha fazladir. Misir’da ise havaalani sayist Suudi
Arabistan’dan daha fazladir. Suudi Arabistan’da demiryollarina hi¢ Onem
verilmemistir. Osmanli Doneminde yapilan demiryolu agmma higbir ekleme
yapilmamistir. Misir’da demiryollar1 Suudi Arabistan’a gore ¢ok daha gelismistir.
Suudi Arabistan geligsmis limanlara sahiptir. Misir’da ise limanlar mevcuttur ama

cagdas bir gorliniim sergilememektedir. Kapasiteleri de ¢ok diistiktiir.
1.4. Petrol ve Dogal Gaz Sektorii

Suudi Arabistan’mn en énemli sektorii petrol sektériidiir. Ulke diinyanin en
zengin petrol yataklarma sahiptir. Suudi Arabistan OPEK’E iiyedir. OPEK’IN
toplam tiretiminin %26.8’ini Suudi Arabistan karsilamaktadir. Diinyanin en fazla
petrol ihra¢ eden iilkesidir. Ayrica petrol ¢ikarma maliyetleri de diisiiktiir. Suudi

Arabistan trettigi dogal gazi1 iilke i¢inde tiiketmektedir. Aramco, dogal gaz

73 «US-Saudi Arabian Business Concil”, http://www.us-
saudi.business.org./The%20Saudi%20Arbian%20 Economy html, (31.03.20006).

™ “Musir Ulke Raporu”, http://www.miisavirlikler.gov.tr./upluad/ET/RAPOR 2003.doc#-Toc
61187819 (31.03.20006).
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cikarilmast isletilmesi amaciyla ontimiizdeki 25 yil icerisinde 45 milyar dolar
yatirrm yapmay1 kararlastirmigtir. Suudi Arabistan dogal gaz sektoriinii yabanci
yatirimecilara agmayr planlamaktadir. Ulke dogal gazi elektrik ve igme suyu

uretiminde kullanmaktadir.

Misir Arap Cumhuriyeti ham petrol kaynaklar1 bakimindan kendi kendine
ancak yetmektedir. Ulkede petrol rezervleri giderek azalmaktadir. Petrol sanayi,
ithracat gelirlerinin %40’ 1n1 olugturmaktadir. Misir da dogal gaz giderek artmakta,
Misir bu irettigi dogal gazi boru hatlariyla Liibnan, Suriye ve Tiirkiye iizerinden

Avrupa’ya pazarlamayi planlamaktadir.

Petrol ve dogal gaz sektoriinde iki lilke benzer 6zellikler gostermektedir.
Petrol ve dogal gazi ihrag¢ eden iilkelerdir. Iki arasinda bu sektorlerde is birligi ve

ticaret imkanlar1 bulunmamaktadir.”
1.5. insaat Sektorii

Sektdr Suudi Arabistan’in en gelismis sektorlerin basinda gelmektedir.
Ulkede enerji, su, telekomiinikasyon, petro-kimyasallar, saglik ve egitim
alanlarindaki yatirimlar nedeniyle bu sektoriin  biiylimeye devam etmesi
beklenmektedir. Ulkedeki insaat sektdrii  petrol fiyatlariyla  dogrudan
etkilenmektedir. sektér devletin miidahalesine agiktir. GSMH’nin  %5’ini

olusturmaktadir. Isgiiciiniin %14.6’sm1 istihdam etmektedir.”®

Suudi Arabistan insaat isleri i¢in Orta Dogudaki en biiyiikk Pazar
konumundadir. Ulke énemli dl¢iide insaat malzemelerine ihtiya¢ duymakta ve ithal
etmektedir. Misir Arap Cumhuriyeti i¢in Suudi Arabistan’daki insaat sektorii, ticaret
ve yatirim alanlarinda imkanlar saglayabilir. Misir’in ¢imento {iretimi yiiksektir.
Suudi Arabistan’a yakin olmasinin da avantajlarini kullanarak bu iilkeye ¢imento ve

insaat malzemeleri ihra¢ edebilir. Ayrica Suudi Arabistan’da Misir’da insaat

5 T.C Cidde Bagkonsoloslugu Ticaret Atageligi, “Suudi Arabistan Ekonomisi ve Dis Ticareti”, Subat 2001,
s.14.
76 DEIK, “Suudi Arabistan Ulke Biilteni”, May1s 2005, s.9..
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sektoriinde yatirim yapabilir. Suudi Arabistan’da calisan c¢ok sayida Misirlt is¢i

bulunmaktadir. Suudi Arabistan da nitelikli is giicline ihtiya¢ duyulmaktadir.
1.6. Sanayi Sektorii

Misir Arap Cumbhuriyetinin sanayisinin GSMH i¢indeki pay1 %20’dir.
Toplam isgiicliiniin %21’1 sanayi sektoriinde istihdam edilmektedir. Sektorde
bulunan firma ve isletmeler eski teknolojiye dayali iiretim yapmaktadirlar.
Yeniliklere ve teknolojiye kapalidirlar. Dis pazarlarda rekabet edebilecek giicleri
yoktur. Devlet bu sektdrde etkin durumdadir. Son zamanlarda Devlet, elindeki

isletmeleri elinden ¢ikarmaya baslamistir. Ozellestirmeler devam etmektedir.”’

Misir otomotiv sanayi montaja dayalidir. Sektdrde 21 civarinda yerli ve
yabanct montaj fabrika vardir. Misir Arap Cumhuriyetinde tekstil sektorti,
ckonomiye onemli katki saglamaktadir. Sektoriin GSYIH icindeki payr %3’tiir.
Tekstil sektorii yillik 1 milyar dolar olan ihracat geliri ile petrolden sonra ikici
onemli ihra¢ kalemini olusturmaktadir. Sektdriin toplam ihracat igindeki pay1
%15°tir. Sektor istthdam meydana getiren 6nemli sektorlerden biridir. Misir tekstil
ve konfeksiyon sektorii iiretim girdileri agisindan yiiksek kaliteli ham pamuk ile

diisiik maliyetli isgiicii ve enerji avantajina sahiptir. /®

Cimento sektdrii Misir’in hizla biiyiiyen sektorlerinden biridir. Misir’da 70
sanayi bolgesinde 23 fabrika bulunmaktadir. Misir ¢imento ithal eden konumundan

ihrag eden konumuna yiikselmistir.

Misir, Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesinde demir-gelik iiretiminde
birinci sirada yer almaktadir. Misir 64 celik ireticisi iilkeler arasinda yapilan
siralamada, 2000 yilinda 36, 2001 yilinda 33, 2002 yilinda ise 30. sirada yer alarak

siirekli yiikselis sergilemektedir.”

7 http://www.miisavirlikler.gov.tr./upload/ET/RAPOR 2004.doc, (30.04.2006).
8 “Musir Tekstil ve Konfeksiyon Raporu” http://www.miisavirlikler.gov.tr, (17.05.2006).
7 http://www.miisavirlikler.gov.tr./upload/ET/RAPOR 2004.doc, (30.04.2006).
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Suudi Arabistan’da devlet, imalat sanayinin gelismesi i¢in siirekli destekte
bulunmaktadir. Devlet ekonominin petrol disindaki iiriinlerle farklilagtirmak
istemektedir. Ulkede 3583 fabrika faaliyet gdstermektedir. Bunlardan 8’i ¢imento
fabrikasidir. Suudi Arabistan’in gelisme stratejisinde rol oynayan sanayi agir
sanayidir. Bunlar arasinda petro-kimya ve ¢elik sanayi sayilabilir. Ulkede ¢elik

{iretimi 3.9 milyon tondur ve gelik iiretimi her yil artis gostermektedir.*

Iki iilkenin sanayi sektdrlerini karsilagtirdigimizda; Misir  Arap
Cumbhuriyetinin sanayisinin Suudi Arabistan sanayisinden daha g¢ok gelistigini
gormekteyiz. Misir’da sanayi sektoriinde istihdam edilen insanlarin sayis1 daha
fazladir. Tekstil sektorii Misir Arap Cumbhuriyetinde ¢ok gelismistir. Bu sektdrde
Misir’in Ustiinligii vardir. Misir Arap Cumhuriyeti, Suudi Arabistan’a tekstil
iriinleri ihra¢ etme potansiyeline sahiptir. Clinkii Suudi Arabistan tekstil iiriinleri
ithal etmektedir. Misir’in ihrag ettigi tekstil iirlinleri igerisindeki Arap iilkelerinin

pay1 %1, konfeksiyon iiriinlerinin ise %Z2’dir. Bu oran ¢ok diigiiktiir.

2. MISIR ARAP CUMHURIYETI VE SUUDi ARABISTAN’IN TURKIYE
ILE ILISKILERI

2.1. TURKIYE iLE MISIR’IN EKONOMIK VE TiCARI ILISKILERIi

Tiirkiye-Misir arasindaki ticari iliskileri en son 4.10.1996 tarihinde
imzalanan Ticaret Anlagsmasi ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Diger taraftan, Misir ile
cesitli alanlarda isbirligi anlagmalar1 bulunmaktadir. Bunlar arasinda, c¢ifte
vergilendirmenin O6nlenmesi, karsilikli yatirimlarin tesviki ve korunmasi, ekonomik
ve teknik igbirligi ve KEK Protokolii yer almaktadir. 27 Aralik 2005 tarihinde
Tiirkiye ile Misir arasinda Serbest Ticaret Anlagsmasi imzalanmistir. Anlasmanin
baslica; esas itibariyle tarflar arasindaki ekonomik isbirliginin artirilmasi ve
giiclendirilmesi, mal ticaretindeki kisitlamalarin kaldirilmasi, uygun rekabet
kosullarinin meydana getirilmesi, karsilikli yatirnmlarin tesvik edilmesi, taraflarin
basta AB olmak iizere iiglincli {iilke piyasalarindaki ticaret ve isbirliginin

gelistirmistir.

% JGEME, “Suudi Arabistan Ulke Profili”, (2005), s.8..
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1999 yilinda 576 milyon dolar olan ticaret hacmi, 2002 yilinda 445 milyon

dolara gerilemistir. 2003 yilinda ise ticaret hacmi 533 milyon dolara yiikselmistir.

Tablo 45.Tiirkiye -Misir Ticaret Hacmi(Milyon $)

2000 2001 2002 2003 2004 %Deg.
mggg 140720.4 | 91720.41 | 118172.7 | 189397 | 254296.4 34.3
Tlijr:_t;yczﬂm 375,707 | 421,469 | 326,389 | 345,779 | 471,680 36.4
-I[:_:z:r?it 516,428 | 513,189 | 444,562 | 535,176 | 725,977 35.7
DTrlm(;Zr:;i 234,987 | 329,748 | 208,216 | 156,382 | 217,384 39

Kaynak: “Misir Ulke Raporu”, http://www.miisavirlikler.gov.tr./upload/ET/RAPOR 2004.doc.
(30.4.2006)

2004 yilinda bir onceki yilin ayni1 donemi ile karsilagtirildiginda, ticaret
hacmi %35.7 oraninda artarak 535 milyon dolardan, 726 milyon dolara yiikselmistir.

iki iilke arasindaki ticaret dengesi Tiirkiye’nin lehine gelismistir.

Tirkiye-Misir arasindaki mevcut ticaret hacmi iki iilkenin potansiyelini
yansitmamaktadir. Bu baglamda, ticari iliskilerin gelistirilmesi amaciyla 1998
yilinda iki iilke arasinda Serbest Ticaret Alan1 olusturulmasina yonelik miizakereler
baglatilmig olup, konuya iliskin 4 iincii tur miizakereler Mayis 2003 ayinda
Ankara’da  gerceklestirilmistir.  Akdeniz’in  bir  serbest ticaret alanina
doniistiiriilmesine yonelik EUROMED cercevesinde, bolge iilkeleri arasinda en geg
2010 tarihine kadar STA anlagsmalarinin tamamlanmast gerekmektedir. Tiirkiye-
Misir  STA  anlagmasmin  en kisa silirede sonuglandirilmasi, bdlgedeki

menfaatlerimizin korunmasi bakimindan 6nem arz etmektedir.

Tiirk firmalarimin Misir’daki yatirimlari 40 milyon dolar gibi diisiik bir
seviyede kalmistir. almaktadir. Buna karsilik, Misirli firmalarin Tiirkiye’deki

yatirimlari ise 5 milyon dolar diizeyinde kalmistir.

Miiteahhitlik hizmetleri konusunda ise STFA, Haz Mermer, GURIS
Misir’da ¢esitli miiteahhitlik projelerine imza atmiglardir. Son olarak, TAV, 350
milyon dolar biyiikliigiindeki Kahire Havaliman1 3 nolu Terminal Projesini
kazanmigtir. Miiteahhitlik hizmetleri konusunda Misir’da biiylik bir potansiyel

bulunmaktadir.
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2.1.1. Tiirkiye’nin Misir’a Thracati

1999 yilinda 467 milyon dolara ulasan ihracatimiz bu tarihten sonra siirekli
bir diisiis gostermistir. Ozellikle 1999 yili sonunda demir-gelik ¢ubuk ihracatina
getirilen yiiksek diizeyli anti-damping vergileri bu diisiiste en biiyiik etkeni
olusturmustur. Buna ek olarak, Port Said iizerinden ihraci yapilan hazir giyim
tirtinleri ithracatimiz, Port Said’in serbest bolge 6zelligini kaybetmesi ile birlikte
diistise gegmistir. 2002 yilinda Misir’a yonelik ihracatimiz 362 milyon dolara
gerilemistir. 2003 yilinda ise bir dnceki yila gore %5 oraninda artarak, 343 milyon
dolara ulagsmistir. 2004 yilinda Misir’a yonelik ihracatimiz bir dnceki yila gore

%36.4 oraninda artarak 346 milyon dolardan 472 milyon dolara ulagmustir.

Misir’a ihrag ettigimiz baslica iirlinler arasinda, meyve, sebze ve et
mamulleri, dokumaya elverisli lifler, demir-¢elik, plastik ve diger kimyasallar, metal
esya, otomotiv ve yan sanayi iirilinleri, ¢esitli makineler ve dokumacilik iiriinleri yer

almaktadir. (Tablo 46)

Tablo 46.Tiirkiye’nin flk 10 Madde itibariyle Misir’a ihracati ($)

URUNLER 2004

. . . 33.581.074
SENTETIK VE SUNI DEVAMSIZ LIFLER

BENZINLI YENI BINEK OTOMOBIL(1000 CM3-SiLINDIR HACMI- |26.792.379
1500CM3)

. 23.909.647
KIRMIZI MERCIMEK
. C - 16.606.827
SUREKLI DOKUM KUTUKLER
12.583.282

DEMIR CELIKTEN DEMETLI TELLER

BENZINLI YENI BINEK OTOMOBIL(1500CM3-SILINDIiR HACMi- | 11.550.987
1600CM3)

. o 11.543.342
ELEKTRO TENEKE,KOK TENEKE;SADE YUZEY ISCILIGI

(Devam ediyor)

142




. . . . 11.073.118
POLIESTERDEN KISMEN CEKIMLI IPLIK(DIKIS HARIC)
. N 10.095.686
HADDELENMIS KUTUKLER
8.564.180
KABUKSUZ FINDIK
Kaynak: ITO, “Misir Ulke Raporu”, (2005), s.7
2.1.2. Tiirkiye’nin Misir’dan ithalati
Tablo 47. Tiirkiye’nin i1k 10 Madde itibariyle Misirdan ithalat: ( $)
URUNLER 2004
37.177.520
HAM PETROL
ASKERI MALZEME 21.541.388
. 15.839.088
PIRINC
. . 13.208.237
KARBON KARALARI VE DIGER SEKILLERDE KARBON
. 11.967.033
KLINKER
. 9 o 10.158.478
YUKSEK YOGUNLUKPOLIETILEN
UZUN ELYAFLI PAMUKLU 9.462.515
PETROL KOKU 8.713.788
SAF AMONYAK 8.576.032
AMONYUM NITRAT 7.262.139

Kaynak:1.T.O ,Misir Ulke Raporu,(2005),5.9

Misir’in ihracati 1999 yilinda 109 milyon dolar, 2002 yilinda ise 118

milyon dolar olarak ger¢eklesmistir. 2003 yilinda ozellikle petrol ve piring

ihracatindaki artislar nedeniyle, toplam ithalatimiz 189 milyon dolara yiikselmistir.
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2004 yilinda bir onceki yila gore Misir’dan yapilan ithalatimizda %34,3 oraninda
artis gercekleserek, 189 milyon dolardan 254 milyon dolara yiikselmistir.

Misir’dan ithal ettigimiz baslica {rlinler arasinda, piring, dokumaya
elverigli lifler, petrol ve friinleri, cam kumu, fosfat, kimyasallar, klinker,

dokumacilik iiriinleri ve elektriksiz makineler yer almaktadir. (Tablo 47)®'

2.2. TURKIYE iLE SUUDi ARABISTAN’IN EKONOMIK VE TiCARIi
ILISKILERI

Iki {ilke arasinda 1 Mayis 1974 tarihinde Riyad’da imzalanan “Ticaret
Anlasmas1”ve “Teknik Isbirligi Anlasmas1” mevcuttur. Ayrica Karma Ekonomik
Komisyon toplantilar1 doniisiimlii olarak her iki iilkede diizenlenmektedir.
Imzalanmasi planlanan ve calismalari devam eden ¢ifte vergilendirmenin &nlenmesi
ile yatirnmlarin karsiliklt tesviki ve korunmasi anlagmalari ikili ticarete ivme

kazandiracaktir.

Ticaret hacmine dogrudan etki edebilecek diger bir diizenlenme ise iki iilke

standartlarla ilgili teskilatlarinin, belgelerinin karsilikli olarak taninmasidir.

Suudi Arabistan’a dogrudan mal ihracinin yani sira hizmet sektoriinde de
onemli potansiyeller vardir. Halihazirda bazi firmalarimiz temsilcilik, bazi
firmalarimiz da dogrudan yatinm ortaklik yoluyla Suudi Arabistan’da proje
yiirtitmektedirler. 2004 yilinda, Tiirk miiteahhitlik firmalar1 toplam degeri yaklasik
282 milyon USD olan projeler igin Cidde Ticaret Ataseligine “Is Alind1 Belgesi”
bagvurusunda bulunmustur. Suudi Arabistan istatistiklerine goére 2003 yilinda
Tiirkiye’nin toplam ihracattaki payr %1, ithalattaki pay1 ise %]1.5 seviyelerinde

gerc;eklesmistir.82

*! http:/www.musavirlikler.gov.tr/upload/ET/RAPOR 2004.doc, (30.04.2006).
%2 MUSIAD, “Suudi Arabistan is Gezisi Raporu”, (2005), s.38.
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Tablo 48. Tiirkiye Suudi Arabistan Dis Ticareti (Bin Dolar)

Yillar | ihracat | ithalat Hacim Denge | ihr/ith
1997 |534.997 1,017,640 1,552,637 |-482,643| 0.52
1998 [472.861| 669,950 |1,142,811(-197,089| 0.70
1999 (367.184| 579,161 | 946,345 |-211,977| 0.63
2000 |386.554| 961,682 | 1,358,236 (-575,128| 0.41
2001 |500.642 | 729,645 |1,230,287(-229,003| 0.68
2002 |554.643| 793,789 |1,348,432(-239,146| 0.69
2003 | 741.474| 969,127 | 1,710,601 |-227,652| 0.76
2004 |767.402 (1,231,507 (1,998,909 |-464,105| 0.62

Kaynak:DEIK, “Suudi Arabistan Ulke Biilteni”, Mays,(2005), s.13

1997 yilinda 1.5 milyar dolar olan iki iilke dis ticaret hacmi daha sonraki
yillarda 2003 yilina kadar bu rakama ulasamamistir. 2003 yilinda 1.7 milyon dolara
ulagarak Onemli bir artig gosteren ticaret hacmi 2004 yilinda 2 milyar dolar

bulmustur.®

Hazine miistesarlig1 verilerine gore Tiirkiye’deki 6.584 adet yabanci
sermayeli firmalarin toplam yabanci yatirnm miktar1 8.4 katrilyon TL olup,
tilkemizde faaliyette bulunan 88 Suudi firmasinin getirmis oldugu yabanci sermaye
77.6 trilyon TL’dir. Suudi Arabistan Genel Yatinm Idaresinin (SAGIA) vermis
oldugu bilgilere gore ise Suudi Arabistan’da sanayi alaninda 11, hizmetler alaninda
14 olmak {lizere toplam sermaye miktar1 110.1 milyon SAR olan 25 adet Tiirk
sermayeli firma faaliyet gostermektedir. Bu sirketlerin 5’1 ortak digerleri ise

tamamen Tiirk sermayelidir.**
2.2.1. Tiirkiye’nin Suudi Arabistan’a Thracat

Tiirkiye’den Suudi Arabistan’a yapilan ihracata bakildiginda, 2003 yilinda
birinci siray1 Otomotiv ve Yan sanayi alirken, 2004 yilinda demir, ¢elik almaktadir.

2004 yili hali ve meyve ihracatinin 2003 yilina oranla artig egilimi gosterdigi

¥ DEIK, “Suudi Arabistan Ulke Biilteni”, Mayis 2005, s. 13.
¥ MUSIAD, a.g.e., s.4.
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goriilmektedir. Kazanlar ve makineler kalemi ihracatindaki yaklasik %75 artisin ve
Elektrikli makine ihracatindaki %115°lik artis dikkat cekmektedir. 2004 yilinda
thracatinin artarken sebze

2003 yilma kiyasla meyve thracatinin  diistiigii

goriilmektedir.

Tablo 49. Fasillar itibariyle Tiirkiye’nin ihracat (2003-2004)

2003 YILI 2004 YILI
ISKOLLARI IHRACAT | IHRACAT
VERILERI | VERILEDI
Otomotiv ve Yan Sanayi 117.730 96.600
Demir Celik 95.708 125.500
Halilar 45.383 61.900
Meyve 46.442 51.100
Oriilmemis Giyim Esyasi 26.771 25.400
Hububat 28.244 20.600
Yenilen Meyveler 25.526 20.300
Kazanlar, Makineler 21.729 38.200
Elektrikli Makineler 23.696 51.000

Kaynak: KOSGEB, Suudi Arabistan Dis Ticaret ve Pazara Giris Bilgileri, Haziran 2005, s.16.

2.2.2. Tiirkiye’nin Suudi Arabistan’dan ithalati

Tablo 50. Tiirkiye’nin Suudi Arabistan’dan ithalat1 (2003-2004)

. 2003 YILI 2004 YILI
ISKOLLARI IHRACAT | IHRACAT
VERILERI | VERILEDI
Mineral Yakitlar 797.070 978.900
Plastikler 67.361 95.800
Organik Kimyasallar 68.923 106.800
Kazanlar, Makineler 8.051 6.500
Demir, Celik Esya 2.615 8.700
Sentetik Suni Lifler 7.098 7.500
Adi Metallerden Esya 2.508 2.400
Inorganik Kimyasallar | 1.784 1.500
Boya 6.535 9.900

Kaynak: KOSGEB, Suudi Arabistan Dis Ticaret ve Pazara Giris Bilgileri, Haziran

2005, s.17.
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Yukaridaki tabloda goriildigli gibi (Tablo.50) ithalatimizin biiyiik bir
boliimiinii petrol olugturmaktadir. Ayrica ithal ettigimiz diger tirlinler arasinda petro-

kimya {irtiinleri sayilabilir.

Suudi Arabistan ise petro-kimya alaninda ileri sathadadir. Bu alanda
iirettigi Uriinleri ihrag etmektedir. Suudi Arabistan’da Cimento iiretimi, Misir’dan

daha diisiiktiir. Fakat kendi ihtiyacini karsilayabilmektedir.
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SONUC

Misir ve Suudi Arabistan Ortadogu ve Arap iilkeleri i¢inde ekonomileri giiclii
olan iilkelerdendir. Bu iilkelerin bolgede siyasi ve ekonomik etkinligi fazladir. Misir Arap
Cumbhuriyeti son yillarda gergeklestirdigi reformlar sayesinde ekonomik bakimdan iyi bir
seviyeye gelmistir. Misir Hiikiimetinin ¢abalari ile iilke, yatirim merkezi haline gelmistir.
Ulkedeki yabanci sermaye miktar1 artmugtir. Misir, ekonomisini cesitlendirme gayreti
icindedir. Arap iilkeleri i¢inde sanayisi en iyi durumda olan iilkedir. Sanayide kullandig1
teknoloji, eski teknolojidir. Emek yogun iiretim yapmaktadir. Misir, petrol ihrag¢ eden iilke
durumundan ¢ikmistir. Petrol iiretimi azalmaktadir. Urettigi petrol kendi ancak ihtiyacini
karsilamaktadir. Dogal gaz {iretimi, siirekli olarak artmaktadir. Turizm gelirleri ve Siiveys
Kanali gelirleri iilkenin en 6nemli gelirlerindendir. Misir bélgedeki birgok iilkeyle ticari
anlagmalar imzalamistir. Avrupa Birligi ile ortaklik anlagmasi 2001 tarihinde imzalamustir.

Misir ekonomisi ontimiizdeki yillarda daha 1yi duruma gelme potansiyeline sahiptir.

Suudi Arabistan ekonomisi petrole dayanmaktadir. Petrol disindaki sektorler pek
gelismemistir. Ekonomisinin petrole bagimli olmasindan dolayi, petrol fiyatlarinin
degismesi tilkeyi dogrudan etkimektedir. Suudi Arabistan da petro-kimya sektorii ve demir
celik sektorii gelismistir. Bu sektorlerin disindaki sanayi sektorleri gelismemistir. Suudi
Arabistan da insaat sektorii son yillarda hareketlenmistir. Enerji, su, telekomiinikasyon ve
petro-kimya alanlarindaki yatirimlar nedeni ile bu sektoriin biiylimeye devam etmesi
beklenmektedir. Ulke ekonomisinde dis ticaret cok dnemli yere sahiptir. Urettigi petrolii
ve petro-kimya {lriinlerini ihra¢ etmekte, iilkenin ihtiyaci olan iiriinler ithal etmektedir.
Ulke yabanci sermayeye agiktir. Suudi Arabistan 2005 yilinda Diinya Ticaret Orgiitiine
tiye olmustur. (DTO) iiyeligi, Suudi Arabistan’da ticaretin uluslar aras standartlara gore

yapilabilmesi agisindan énemli bir gelismedir.

Misir ve Suudi Arabistan temel kaynaklar bakimindan ayni dogal kaynaklara
sahip olduklarindan dolay1 kendi aralarinda ticari iliskiler gelismemistir. Her iki iilkenin

de ticaret yaptig1 lilkeler ABD, Avrupa iilkeleri ve Uzak Dogu iilkeleridir.

Misir, Tiirkiye ile Serbest Ticaret Anlagmasini imzalamistir. Misirda yatirim

yapan Tiirk yatirimeilarin sayis1 artmaktadir. Ozellikle tekstil firmalar1 Misirda yatirim
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yapmak istemektedirler. Misirdaki yatirim tesvikleri, ucuz isgiicli ve diger girdileri ve
ikili, bolgesel anlasmalariyla birlikte Afrika’ya giriste 6nemli kap1 olmas1 Misir’in tercih

edilmesine neden olmaktadir.

Suudi Arabistan ile Tiirkiye arasinda dis ticaret, son yillarda gelisme gostermistir.
Suudi Arabistan’a ihracatimiz, ithalattimizdan azdir. Suudi Arabistan’la karsilikli
ekonomik iligkilerin gelistirilmesi, Tiirk is adamlarina kisa vadede 6nemli firsatlar sunma

potansiyeli vardir.
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