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ONSOZ

Ticari anlamda ilk olarak 19. yizyilda kullanilmaya baslanan petrol, glinimuz
sanayi ve kalkinmasi icin vazgecilmez bir enerji kaynagi haline gelmistir. Bu da
petroll, uluslararasi ekonomi-politigin dnemli bir parcasi haline getirmistir. iste bu
noktada Ortadogu Ulkelerinin sahip oldugu petrol rezervleri, Ulkeler igin;
uluslararasi arenada 6nemlerini ortaya g¢ikaran milli bir servet haline gelmis ve

ekonomileri igin vazgecilmez gelir kaynagi olmustur.

Bu calisma ile petrolin dogusu, petrolin uluslararasi piyasadaki énemi ve dinya
ekonomisindeki yerini almasiyla beraber petrol ihra¢ eden (lkelerden Suudi
Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Kuveyt ve Katar'in elde ettikleri petrol gelirleri
degerlendirilmigtir. Petrolin segili Ulkelerin kalkinma harcamalari Gzerindeki etkisi

incelenmisgtir.

Calismamin hazirlanmasinda bana olan destegini hicbir zaman esirgemeyen
degerli hocam Yard.Doc.Dr. Kamil USLU’ya ve her daim yanimda olan aileme

sonsuz tesekklr eder, calismamin tim ilgililere yararl olmasini dilerim.

Istanbul, 2008 Ferdane ALTIOKKA
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OZET

insanlik tarihinin sanayilesme ve kalkinma sirecinde en dnemli gereksinimlerinden
birisi enerji olmustur. Hizla gelismekte olan teknolojik yeniliklerle enerjiye olan
ihtiyac daha da artmistir. Bu bizi alternatif enerji kaynaklarina yéneltmis olsa da
gunimuizde fosil enerji kaynaklari hala énemini korumaktadir. Butiin bu ener;ji
kaynaklarinin icinde ise petrol ilk sirayl almistir. Ticari anlamda petrolin kesfi
1860’lara dayansa da Il. Dinya Savasi sonrasinda cok uluslu sirketlerin ve
devletlerin cikar catismasi nedeniyle petrol, uluslararasi ekonomi politigin en
énemli belirleyicisi haline gelmistir. Onemli petrol rezervlerine sahip Ortadogu
ulkeleri icin ise petrol, ekonomik bir vazgecilmezdir. Bu ¢alismada, ekonomileri
yUksek oranda petrolden elde edilen gelirlere bagli olan; Suudi Arabistan, Birlesik
Arap Emirlikleri, Kuveyt ve Katar'in petrol gelirleri ve bu gelirlerin harcanma seyri
konu edilmistir. ilk olarak; petrol tarihi ve petrol ekonomisi (izerinde durularak,
petrolin  tekellesme slrecinde OPEC’in  olusumu ve sonrasi egilimler
degerlendirilmigtir. Daha sonra dinya petrol rezervlerinin % 40’in1 elinde
bulunduran Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Kuveyt ve Katar'in petrol
gelirleri ve bu gelirlerin harcanma seyri incelenmistir. Son olarak ise segili olan dért

koérfez Ulkesinin Tarkiye ile ticari ve ekonomik iligkilerine deginilmistir.

IX



SUMMARY

Energy is one of the most important requirements in the industrialization process of
human history. The necessity of energy is increased while technologic innovations
are in progress. This leads us to search alternative energy sources. But, the fossil
energy reserves still have an important place. In all of these energy sources,
petroleum is the most important one. According to commercial usage, exploration
of petroleum is around 1860s. On the other hand, after the World War Il, petroleum
became more important in international economy politics, because of profit
disagreement of government and multinational corporations. Petroleum is an
economic essential for The Middle East Countries which have considerable
petroleum reserve. In this study, petroleum income of Saudi Arabia, Kuwait, Qatar,
United Arab Emirates in which economies mostly depend on income from
petroleum and its products, is observed. And also the expenditures of petroleum
income of these countries are observed. Firstly, history of petroleum and economy
of petroleum are explained. On the other hand, in the course of petroleum’s
monopolization, formation of OPEC is studied and post tendency which are related
to it, is observed. And than, which have 40% petroleum reserve of the world,
petroleum income of Saudi Arabia, Kuwait, Qatar, United Arab Emirates is
discriminated, and its expenditures is observed. Lastly, commercial and economic
relations between Turkey and four chosen Gulf Countries are touched on.
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GIRIS

Ulkelerin sanayilesmesi ve kalkinma siirecinde en énemli kaynaklardan birisi
enerjidir. Ozellikle 19. ve 20. yiizylldan sonra hizla gelisen buluslar ve teknolojik
gelismeler, insanlarin ihtiyaglarini karsilamada énemli bir yer almistir. Bu disince
ile kesfedilen yeni enerji kaynaklarindan birisi de petroldir. Petrol, diinya Gzerinde
kesfedildigi giinden ginimuize kadar ¢ok alternatifli catismalara neden olmus ve
olmaktadir. Enerji kaynaklarindan birisi olan petrolin buguinki dinyamizdaki
durumu, yeri doldurulamayacak ya da ikamesi az olan stratejik bir kaynak halinde
olmasidir. Bundan dolayr yeni kullanilan teknik ve teknolojilerle petrol, insan
hayatinda vazgecilemezlerden birisidir.

Petrolin ¢ikariimasi tarihi bakimindan ¢ok eski dénemlere uzansa da petrolin
ticari amach olarak kullanimi 1859'da ABD’nin Pennsylvania Eyaleti'nde
baslamistir. Bu sayede insanlik tarihinin enerji kaynaklari agisindan en 6nemli
adimi atilmigtir. I. Sanayi Devrimi ile ingiltere’de buharli makinelerin sanayide
kullanilmasi (retimde bir artis meydana getirmistir. Ozellikle kémir kullanimi
buharli gemilere daha uzak yerlere ekonomik amagli ticari koloniler ve tstinlUkler
saglamistir. Daha sonralari kbmurin yerine gecen petrol ve petrol tirevleri, deniz
ticaretinde gemilerde bir Ustlnlik saglarken bu sayede kdmirden petrole alternatif
bir gecis yasanmistir. Boylece, petrol diinya enerji sahnesinde kendisine énemli bir
yer edinmeye baslamistir. |. Dinya Savasi’'nda deniz kuvvetlerinde petroliin
kullaniimasiyla petrolin énemi daha ¢ok artmigtir. Petrolin dinya ¢apinda tam
olarak yayginlasmasi ise Il. Diinya Savasi sonrasinda gorilmastir. Zamanla petrol
cok uluslu petrol sirketleri ve devletlerin ¢ikar catismalari nedeniyle uluslararasi
ekonomi-politigin en énemli belirleyicisi haline gelmistir. Bu gelismelerle énemi
artan petroliin kayda deger rezervlerine sahip olan Ulkeler ellerindeki guctn farkina
varip bunu kullanmak istemislerdir. Cogunlugunu Ortadogu Ulkelerinin olusturdugu
Petrol ihrag Eden Ulkeler Birliginin (OPEC) kurulmasiyla petroliin siyasi bir silah
olarak kullaniimasina bagslanmistir. Yerylzindeki petrol rezervlerinin % 55’inden



fazlasini elinde bulunduran Ortadogu Ulkeleri, OPEC’in kurulmasiyla uluslararasi

ekonomi-politigin en énemli merkezlerinden biri haline gelmistir.

Ortadogu Ulkelerinde petrol rezervlerinin zenginliginden dolayi, petrol bu Ulkelerin
en dnemli ekonomi kaynagidir. Clinkl ekonomilerinin temeli petrolden elde edilen
gelirlere dayanmaktadir. Calismamiz bu dogrultuda doért Koérfez Ulkesi ile
sinirlanmigtir. Bu Glkeleri se¢cmemizin sebebi, daha cok petrol ihrac eden Ulkeler
olmasidir. Calismamizda sinirlama olarak sadece ham petrol ve ham petrol
dretiminden elde edilen gelirler degerlendirilmigstir. Dogalgaz degderlendirme disinda
birakilmigtir. Ham petroliin islenerek elde edilen petrol tirevleri, kendi baslarina
birer sanayi dallan olusturdugundan bu da calismamizin kapsami diginda
birakilmistir.

Calismamiz ¢ ana bdlimden olugsmaktadir. Birinci Bolimde; petrol tarihi, petrol
sanayi ve petrol sirketlerinin dogusu ile petrolin ekonomik yéni Uzerinde
durularak, petrol ekonomisi incelenmistir. ikinci Bélimde ise petroliin endiistriyel
gelisimi ve uluslararasi petrol 6rgutii olan OPEC’in olusumu ile OPEC sonrasi
egilimler degerlendirilmigtir.

Calismamizin Uglincli ve son béliimiinde ise, ekonomisi yiiksek oranda petrol
gelirlerine bagl olan Ortadogu Ulkelerinden; Suudi Arabistan, Birlesik Arap
Emirlikleri, Kuveyt ve Katar'in elde ettikleri petrol gelirlerinin harcama seyirleri
incelenmis ve segili Ulkeler ile Turkiye arasindaki ekonomik ve ticari iliskilere ayrica

yer verilmigtir.

Calismamizdaki arastirma metodu, veri kaynaklarinin degerlendiriimesi seklinde
olmustur. Bu veriler; kitaplar, kitiphaneler, basiimamis yiksek lisans ve doktora
tezleri, raporlar, sureli yayinlar, ansiklopediler ve glvenilir internet sitelerinden

olusmaktadir.



BiRiINCi BOLUM
PETROL TARIHi VE PETROL SIRKETLERININ DOGUSU
ILE PETROL EKONOMISI

1. PETROL TARIHi, SANAYi VE PETROL SIiRKETLERININ DOGUSU
1.1. Eski Caglardaki Petrol (Bitumen)

Petrolln tarihi ¢ok eski dénemlere kadar uzanmaktadir. Buginki anlamda bir
petroliin varhgindan sdz edilemese de tarih iginde Mezopotamya ve iran’da
yasayan insanlar Bitumen denen yari kati ve gamurlu bir maddenin yerytzindeki
catlaklardan sizdigini gbzlemlemislerdir. Ortadogu’da Bitumen, ilk olarak;
Sumerliler, Asurlular ve Babilliler zamaninda kullaniimaya baslanmigtir. Bilinen en
(nli sizinti kaynaklari, M.O. 3000'li yillarda Babil sehrinden fazla uzak olmayan
Firat Uzerindeki Hit bolgesinde' kesfedilmistir.? Babilliler kesfettikleri Bitumeni,
Babil Kulesi taslarinin birbirine baglanmasinda har¢ yerine birlestirici madde olarak
kullanmiglardir. M.S. 1. ylzyilda Romali Doga Bilimci Phiny, eczacilik yéninden
Bitumeni tanimigtir. Phiny, Bitumen’in yaralari iyilestirdigini, dis agrisina Iiyi
geldigini, kanamay! durdurdugunu, yUksek atesi dlsUrdiddini ve romatizmali
hastaliklari gecirdigini arastirarak degerlendirmistir. M.S. 7. ylzyilda Bizanslilar
Yunan Atesi denilen, nemlendirildiginde yanici hale gelen Bitumen ve Kkireg

karisimi bir maddeden savaslarda yararlanmislardir.®

Marko Polo, 13. ydzyilin sonlarinda Yakin ve Uzak Dogu’ya seyahat ederek
Bitumen'i tasvir etmistir. Seyahati sirasinda, Uzak Dogu’da Bitumen’in hayvan

derisinden yapilmis tulumlarda tasinarak, kiguik 6lcide de olsa ticari bir mal gibi

! Bugunki Bagdat'in bulundugu yer.

2 Halis Gevik, Uluslararasi Politikada Ortadogu, Nive Kultir Merkezi Yayinlari, istanbul, 2005, s.21

% Daniel Yergin, Para ve Gii¢ Catismasinin Epik Oykiisii, (Cev. Kamuran Tuncay), Tirkiye is Bankasi Kiltir
Yayinlari, istanbul, 2003, ss.21-22



muamele gérdigini gdzlemlemistir.* Cin’de ise M.O. 3. ylizyilda, tuz elde etmek

icin yapilan kazilar sirasinda petrol bulunduguna iliskin gesitli bilgiler mevcuttur. °

Yukarida anlatilanlardan da anlasilacagi Uzere Bitumen (daha sonralarn petrol),
Ortadogu’da ¢ok eskiye dayanan ve degisik olaylarla dolu bir gecmise sahiptir.
Batida ise insanlar, Roma imparatorlugu'nun sinirlari igerisinde, uzun yillar
Bitumen'in kullanimi hakkindaki bilgiden muaf kalmistir. Ortacag’dan itibaren,
Kavimler Gogul ile Bitumen’in alanlari Avrupa’nin birgok bdlgesine yayilmistir ve
Bitumen sadece tibbi yonde kullaniimistir.

1.2. ABD Petrol Sanayi ve Sirketlerin Dogusu

19. yuzyihn ortalarinda New York'lu bir avukat olan George Bissell, New Haven’de
banka muaddri olan James Townsend, bir grup yatirrmci arkadaslari bir araya
gelmislerdir. Bunlar; “kayayagi” olarak bilinen maddenin, gelecekte lambalarda
aydinlatici olarak kullanilabilecek bir siviya dénustlrilebilecedini ve “kémur yagr”
ile yarisabilecegini 6éngérmislerdir. Bu dogrultuda 1854 yilinin sonunda Yale
Universitesinde profesér olan Silliman’a basvurarak kayayaginin aydinlatici ve
yaglayici olarak niteliklerinin incelenmesini istemislerdir. George Bissell, James
Townsend ve yatirrmci arkadaslar, Silliman’in projelerini bilimsel olarak da
desteklemesi ile stoklarini satabileceklerine ve projenin gelistiriimesi igin gerekli
olan sermayeyi kolayca elde edebileceklerine inaniyorlardi. Silliman yaptidi
calismalar ile “basit ve pahali olmayan iglemlerle bu ham maddeden son derece
kiymetli Grinler imal etmek mimkindir” sonucuna varmis ve olusturdugu rapor ile
yatirimcilarin Projelerine aradiklari bilimsel destegi tamamlamistir. Olagandstl

inandirici bir reklam olan bu bildiri ile grup UGyeleri, hicbir engelle karsilasmadan

# http://www.pigm.gov.tr/dunyada_petrol.php (01.03.2008) _
® Cenk Pala, 20. Yiizyilin Seytan Ucgeni: ABD Petrol Dolar, Yasak Elma Enerji Kitapligi Dizisi, istanbul,
2007, s.20




diger yatirirmcilardan da gerekli mali fonu elde ederek, Pennsylvania Kayayagi
Sirketini kurmuslardir.®

Yeni kurulan Sirket, kayayaginin daha fazla elde edilip iglenebilecedi inanciyla,
Pennsylvania’nin Kuzeybatisinda bulunan Oil Creek mevkiindeki olaylari
incelemigtir. O zamanlarda; Oil Creek bdlgesinde cok ilkel yéntemlerle glinde
birkac varil kayayagi elde edilmekteydi. Bu yéntemlerden birincisinde; kayayagi
irmak veya kaya ylizeylerinden siyirarak ¢ikariimaktaydi. ikincisinde ise; kayayagi
iceren sulara bez parcalari atarak 1slatma ve sonra sikma metodu
uygulanmaktaydi. Pennsylvania Kayayagdi Sirketi'nin yatirimcilarindan Bissell, kolej
yilllarinda &6grendigi Cin'de tuz c¢ikarma igin yapilan topradi delme ydntemini
kayayag! icinde uygulamayi disinmuis ve diger yatirimcilari da bunu denemeye
ikna etmistir. Sirket petrol ¢ikarmada uygulanacak ydntem icin Edwin Drake’i
gbrevlendirerek Pennsylvania’nin Titusville kasabasina géndermistir. Uzun ve zorlu
sondaj calismalari sonucu Drake ve ekibi, 27 Agustos 1859’da ticari amacla acilan
ilk petrol kuyusunu 21 metre derinlikte kesfetmistir.” 1860 yilinda, Bati
Pennsylvania’da kayayagi dretimi 450 bin varille sinirli iken, 1862 yilinda Edwin L.
Drake’in kesfi ile Gretim 3 milyon varile gikmistir.®

Kuyu delme yénteminin bulunmasi ile yeni kurulmakta olan endustrinin en blylk
adimi atilmis ve petrol cagdi bdylece baslamistir. Bundan sonra ABD’de irili ufakli
pek cok petrol sirketi kurulmus ve bunlarin bir kismi, saglam bir olusum gdstererek
cok uluslu petrol Sirketleri haline gelmistir.

1.2.1. John D. Rockefeller ve Standard Oil Sirketi

Rockefeller'in atalari 18. ylUzyil baslarinda Almanya’dan g6¢ ederek Amerika'ya
yerlesmiglerdir. 1839 yilinda New York’ta dogan John D. Rockefeller, 1855 yilinda

° Daniel Yergin, a.g.e., ss. 17-20

" Ozkan Glmis, Yalcin Altan, Petroliin Tarihcesi ve Tiirkiye’de Acilan Petrol Kuyulari, Petrol isleri Genel
Mudarlagi, Ankara, 1995, s.3

8 Halil Nebiler, Suat Parlar, Petroliin Ekonomi Politigi, Sarmal Yayinevi, istanbul, 1996, s.14



Clevent Ylksek Okulu'nda egitimini tamamlayarak gen¢ yasta is hayatina

atilmistir.®

1870 yilinda ABD’de, petroliin Uretimini ve pazarlanmasini denetleyen ilk blyUk
sirket Standard Oil Of Ohio adiyla anilan Rockefeller tarafindan; Cleveland,

Ohio’da; bir milyon dolar sermaye ile kurulmustur.®

Rockefeller, rakiplerinden daha ¢ok satis yapabilmek icin, Grin kalitesini artirmak
gerektigini dngdrerek, petrolin rafinajiyla ilgilenmistir. Rafine sektdriinde, kendi
yonettigi rafineciler birligini kurmus ve batin rafinaj sanayinin beste birini kontrold
altina almistir. Rockefeller, Uretim masraflarinin diistisii ve artan talep karsisinda,
drin nakliyesinin de yeni olusan endulstrinin ana problemlerinden biri olacagini
distnmustir. Rockefeller, 1871 yilinda birkag ortak ile birlikte, zamanin en giglu
demiryolu sirketleriyle esit seviyede bir sirket kurmuslardir. Bdylece kendisi ve
ortaklari icin nakliye maliyetinde disUs saglamis, rakipleri ise yUksek tarifeleri
ddemek zorunda kalmislardir. "' Bu tiir politikalarla Rockefeller, ABD’deki petrol
isleme endUstrisinin %80’inin ve petrol ulasiminin  %90’Inin denetimini ele

gecirmistir. '

1882 yilinda Standard Oil'i olusturan bitin sirketler, ABD’nin en blylk trésti olan
Standart Oil Tréstl blnyesinde faaliyet géstermeye baslamiglardir. Rockefeller’in
yakalamis oldugu bu inanilmaz basari, ABD’de ticaret ve siyaset ¢evrelerinde
endiselerin dogmasina yol acmistir. Bunun Uzerine 1890 yilinda Amerikan
Kongresinde trést aleyhtar olarak bilinen “Sherman Act” yasasi kabul edilip,
yurarlige girmistir. Sherman Act yasasina gbére, ticareti ve muibadeleyi

sinirlayabilecek; ticaret 6zgurligunu kisitlayabilecek her tlrli anlagsma ve bir pazari

9 John N. Ingham, Biographical Dictionary Of American Business Leaders, Greenwood Press, London,
Jogiﬁic)si.r:; gizschka, 3.Diinya Savasina Dogru Petrol Savaslari, (Cev. Vedat Beki) Kegiyolu Yayinlari, Ankara,
121OOD:Z{nSigIGlgurand, Milletlerarasi Petrol Politikasi, (Cev: Ahmet Angin), Kitapcilik Yayinlari, istanbul, 1966,
§é2$60kru S. Giurel, Ortadogu Petroliiniin Uluslararasi Politikada Yeri, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdlltesi Yayinlari, Yayin no:432, Ankara, 1979, s.36



tekel altina alma girisimleri engellenmeye calisiimistir. 1901 yilinda Amerika
Baskani olan Roosevelt, Standard Oil Sirketi’nin faaliyetleri hakkinda sorusturma
acllmasini  emretmistir. 1907 yilinda, sorusturma sonucu sirket, tekellesme
faaliyetlerinden dolayi 29 milyon dolarlik para cezasina garptirilmistir. '

1911 yilinda ise, Missouri Eyaleti Yiksek Mahkemesi'nin almis oldugu karar ile
Standard Oil Sirketi tasfiye edilmis ve aralarinda higbir hukuki bag bulunmayan
rekabete agik, 34 sirkete béliinmistir.' Bunlardan en biy(igi, sirket net degerinin
yaklasik yarisina sahip olan Standard Oil New Jersey’dir. Bu sirketin yeni ismi
Exxon olmustur ve 6nderligini her zaman devam ettirmigtir. Standard Oil New
Jersey’den sonraki ikinci buyuk sirket, net sirket degerinin % 9’una sahip olan New
York Standard Oil'dir. Bu sirket de daha sonra Mobil adini almigtir. California
Standard Oil Sirketi; Chevron, Indiana Standard Oil; Amoco, Continental Oil;
Conoco, Atlantic ise 6hce ARCO sonra Sun adini almistir.™

Standard Oil'in tasfiyesi sonucu ortaya c¢ikan yeni sirketler idare bakimindan
birbirlerinden ayri; birbirlerinin pazarlarina midahale etmeyerek, rekabetten uzak
ve uyum icinde hareket etmislerdir.

1.2.2. Gulf Oil ve Texaco Oil Sirketleri

1901 yilinda ABD’nin Texas Spindletop yéresinde, mihendis Anthony Lucas’in
sondaj calismalari sonucu o zamana kadar ABD’deki en buylk petrol kesfi
gerceklesmistir. Lucas’in kesfi sonrasi bdélgede kurulan Gulf, Texaco, Phillips,
Union ve Sunoco gibi sirketler ABD petrol piyasasinda “Bagimsizlar’ olarak
bilinmislerdir.'®

'3 Siamak Dolatyar Bastani, OPEC’in Uluslararasi Petrol Piyasasindaki Stratejik Konumunun Eko-Politik
AnaI|Z|, (Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlsu, Basilmamis Doktora Tezi) izmir, 2001, ss.14-15

Yas.ar Onay, Euro-Dolar Savasi Kurbani iki Ulke: ABD ve iran, Neden Kitap, istanbul, 2007, 149

® Senay Esen, Cokuluslu Petrol Sirketleri ve Kafkaslar, (Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,
BaS|Imam|§ Yiksek Lisans Tezi), Ankara, 2002, s.6

® Cenk Pala, a.g.e., .32



Bagimsizlar icerisinde en blyUk iki sirket Gulf ve Texaco’dur. Gulf Oil, Amerikali
blyik aliminyum sanayicisi Mellons Ailesi tarafindan kurulmustur.'”” Texaco Oil
ise, Texas petrolinin bulunmasi ile Amerikali Cullinanslar tarafindan

kurulmustur.'®

Texas petrol endustrisi yeni kuruldugu sirada, Bagimsizlarin ¢aligmalari sonucu,
Standard’in 1880’lerde ABD petrol piyasasinda % 90 olan toplam payini,
1910’larda % 60 civarina indirilebilmiglerdir. Béylece Standard’in ezici Ustlinligl
yavas yavas kirlmaya baslamistir. iki diinya savas! arasinda ise, Bagimsizlar
arasinda, tam entegreleserek ¢ok uluslu sirketler seklini alan Gulf ve Texaco,
Standard Oil Sirketleri ile petrol endiistrisine egemen olmaya baslamistir. '°

1.3. ingiltere Petrol Sanayi ve Sirketlerin Dogusu

Sosyal olarak muhafazakar bir yapiya sahip olmalarina ragmen Ingilizler,
dinyadaki her tarlG yeniligi ve gelisimi siki bir sekilde takip etmis ve uygulamaya
gecirmislerdir. 19. yiizyil sonlarinda ingilizler, bu gériis cercevesinde petrol ile ¢ok

yakindan alakadar olmaya baslamislardir.?
1.3.1. Marcus Samuel ve Shell

19. yiizyil ortalarinda dogan ve Yahudi asilli ingiliz vatandasi olan Marcus Samuel,
deniz kabugundan yapilmis kutular ithal eden, Uzakdogu kdékenli bir sirketi
babasindan devralmistir. Daha sonra siratle biyimekte olan girketinin adini, 1897
yilinda “Shell Transport and Trading Company” olarak degistirmis ve sirketin
amblemini de deniz kabugu olarak koymustur. Bunun nedeni de; 6lmis olan

babasinin, ilk meslek olarak deniz kabugu ticareti yapmis olmasinin hatirasidir.?’

"7 http://www.gulf.com.tr/gulf_hakkinda/ (18.04.2008)

18 http://www.texaco.com/heritage/texaco_heritage.html (18.04.2008)
'% Cenk Pala, a.g.e., 5.32

20 Raif Karadag, Petrol Firtinasi, Emre Yayinlari, istanbul, 2004, .27
& Daniel Yergin, a.g.e., ss. 6084



Rockefeller gibi Samuel Marcus’ta tasimaciligin petrol ekonomisindeki 6nemini
anlamis ve sirketini bu yénde uzmanlastirmistir. Marcus 1893’ten baglayarak ilgi
alanint kdbmurden yeni yakit olan petrole cevirerek, dizenli olarak Bakl (Rus)
petrolind Dogu Yarimklreye tagimigtir.

19. ylzyil sonlarinda ABD ve Rusya arasinda petrol Uretimi ve tagsimaciligi rekabeti
giderek kizismistir. Bu dogrultuda Standard, 1890’larin basinda diinya petrol
fiyatlarinda indirim politikas! uygulamis, ytzlerce kigUk Uretici ve tlccar piyasadan
silinmistir. Samuel’in sirketi ise, blylyen tanker filolari, Baki (Rus) petroll
Uzerindeki haklari ve diinyaya yayilan ticaret istasyonlari sayesinde ayakta kalmayi
basarmistir. Samuel'in Standard ile ilk kavgasi; 1892'de Rus petrolini Batum’dan,
Singapur ve Bangkok’a tasimak igcin Stiveys Kanal’'ndan gecebilecek “Murex” isimli
buhar guctyle ¢alisan yaklasik 5 000 tonluk bir petrol tankeri inga ettirmesi ve bu

iste cok basarili olmasiyla baslamistir. 2

1901 yilinda Texas’taki petrol kesfiyle Shell, Gulf sirketi ile sabit fiyatla yilda
100,000 ton ham petrol alimina ydnelik bir anlasma yapmistir. Yapilan anlasmayla
Standard ile Almanya pazarinda rekabete girilmistir. Bunun (zerine Standard,
Almanya piyasasini tehdit eden Marcus Samuel’e 40 milyon dolar teklif ederek,
Shell’e talip olmustur. Ancak Samuel bu teklifi kabul etmemistir. TekKlifinin
reddedilmesi (zerine Standard 1903 yilinda, fiyat kirma eylemini giderek
siddetlendirmistir. Almanya piyasasini kaybeden ve tankerleri higbir is yapamayan
Shell, késeye sikismis ve Sir Henri Deterding baskanliginda Hollanda Kraliyet
sirketi olan Royal Dutch ile birlesmeye gitmistir. Bu birlesme ile iki sirket de,
Standard’in hem dinya pazarindaki hem de ABD pazarindaki rekabet glcinu
kirabilmeyi amaclamistir. 1906 yilinda birleserek Royal Dutch/Shell adini alan bu

% Cenk Pala, a.g.e., ss. 35-36



sirket, 1914 yilinda ABD disinda diinya Uretiminin %75’ini karsilamis ve devaminda

petrol piyasasinda ¢cok dnemli bir mevkie gelmeyi basarmistir.?®
1.3.2. Knox D’Arcy, Angola Pers Petrol Sirketi ve British Petrol

Ortadogu petrol endistrisinin kurucusu olarak bilinen Knox D’Arcy, 1849 yilinda
ingiltere, Devon’da dogmustur. Daha sonra Avustralya’ya gé¢ etmis ve gecimini
avukatlk yaparak saglamistir. ingiltere’'ye cok zengin bir is adami olarak geri
dénen D’Arcy, 1890’larda bir Fransiz jeologun iran’da kapsamli bir arastirma yapip;
tlkede cok fazla petrol potansiyeli oldugunu gdsteren raporlar yayinlamasi Gzerine,
yeni yatirim alani olarak kendisine Acem Ulkesini (iran) secmistir.*

Hic vakit kaybetmeden calismalarina baglayan D’Arcy, 1901 yilinda iran Sahi ile
tarihi bir petrol anlagsmasi imzalamigtir. Anlasmaya gére; D’Arcy, iran’da alti sene
siirecek ve Ulkenin dértte ticlinii kapsayacak ayricaliklar elde etmistir. iran Sahi ile
yapilan uzlasmayla, ingiltere agisindan da ticari ve politik yarar saglanmis,
Rusya’nin genigleme politikasi ve Hindistan’in guvenligi agisindan, ulkenin

iran’daki nifuzu pekismistir.

D’Arcy petrol arama calismalarina 1902'de Naf-1 $ah mevkiinde baslamistir.
Burada ve daha sonra Haft-Kel'deki ¢alismalarinda basarisizliga ugrayan D’Arcy
ve ekibi, 1908 ‘de Mescid-i Stleyman mevkiinde blylk potansiyele sahip petrol
kuyulari kesfetmistir. Mescid-i Stleyman’da yapilan kesif ile 1909 yilinda Angola
Pers Petrol Sirketi kurulmustur.?® Zamanla diinya petrol piyasasinda Royal Dutch/
Shell rekabetiyle kargilasan Angola Pers, mali yénden zor duruma dismustar. Mali
yonden ¢ikmaz icine giren Sirket, yardim icin potansiyel gelir ve sermaye kaynagi
olarak gérdigi ingiltere Hikiimetine ydénelmistir. ingiltere Hikimeti, Angola Pers
Sirketi’nin yardim talebini elle tutulur sebeplerden dolayi geri cevirmemistir. Bu
sebeplerden birincisi, iran kaynakl petroliin, diger kaynaklardan gelen petroller

@ a.g.e., ss. 35-36
24 Daniel Yergin, a.g.e., ss. 132-133
% http://www.mta.gov.tr/english/dergi/dergi_pdf/41/23.pdf (05.03.2008)
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arasinda en kolay bulunani ve en giivencelisi olduguna dair yaygin kanidir. ikincisi
ise, denizcilik alaninda petrole olan talebin artmasi sonucu mazot fiyatlarinin
dramatik bir sekilde yiikselmesidir. Uclincli ve en &énemli sebep ise, diinya ¢apinda
bir petrol tekelinin kurulmasini engellemek ve ingiliz Donanmasr’ni herhangi bir
sirkete karsi bagimli olmaktan korumaktir. Yukarida siralanan sebepler
dogrultusunda, |. Diinya Savasi’'’nin hemen dncesinde ingiltere Hikiimeti ile Angola
Pers Sirketi arasinda bir anlasma imzalanmistir. imzalanan anlasmaya gére; 2,2
milyon Pound degerinde yatirima karsilik, Angola Pers’'in % 51 hissesi, ingiltere

Hikimetinin eline gegmistir. 26

1914’de |. Dinya Savasi baslamistir. Savas dbénemi (lkelerin petrole olan
gereksinimi artmis ve dolayisiyla iran petrollerine olan talep de artmistir. Angola
Pers Sirketi bu durumda ylUksek kar elde etmistir. Kar elde etmeye baslayan sirket
yOneticileri stratejik olarak, sirketi ham petrol Ureticisi olmaktan g¢ikarip entegre bir
petrol sirketi olmaya ydnlendirmistir. Entegre sirket olma yolunda elde edilen en
blylk basari; ingiliz hiikiimetinin destegiyle, Birlesik Kraligin en blylk petrol
dagitim sebekelerinden biri olan British Petrol adi ile anilan sirketin satin
alinmasidir. British Petroliin alinmasiyla beraber sirket, blylk bir pazarlama
sistemini ele gecirmis ve artik British Petrol (BP) olarak anilmaya baslamistir.?’

1.4. Rus Petrol Sanayi ve Sirketlerin Dogusu

Carlik Rusya’nin petrol ile tanismasi 19. ydzyill basinda Azerbaycan’i ele
gecirmesiyle baslamistir. Bu dénemde Carlik Rusya’nin sanayilesme strecine
girmesiyle beraber petrolin kullanim alani hayli genislemis ve 6zellikle gaz yaginin
o6nemi artmistir. Carlik Rusya’da yasanan bu gelismelerle Bakl petrolleri dne
cikmistir.

% Daniel Yergin, a.g.e., ss. 154—160
#ag.e., ss. 169-170
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Carlik Rusya’nin artan petrol talebi, Baki’deki petrol sanayini harekete gecirmis ve
petrol Gretimini etkilemistir. Bélgede yasanan gelismelerin yaninda 1807’den beri
uygulanan iltizam sistemi®®, petrol sanayine sermaye akimina ve petrol Uretiminin
gelismesine ¢ok blylk engel olusturmustur. Bu durum karsisinda Carlik Rusya,
1872 yilinda iltizam sistemini kaldirarak; bélgeyi 6zel tesebblse ve rekabete acik

hale getirmis ve bdylece yeni bir ddnem baslatmistir.?®
1.4.1. Nobel Kardesler

Baba Emmanuel Nobel, 1801 yilinda isve¢’te dogmus ve mimarlik egitimi almistir.
Stockholm Teknoloji Enstitist’ni kuran Emmanuel Nobel, yaptigi calismalar
sonucu icat ettigi sualtt mayinlari ile Rus askeri idarelerinin dikkatini cekmis ve

1837 yilinda Carlik Rusya’nin daveti (izerine Rusya’ya gelmistir. *°

Emmanuel’in Caroline Andrietta Ahlsell ile evliliginden, 1829 yilinda Robert; 1831
yilinda Ludvig; 1833 yilinda Alfred ve 1843 yilinda Emil Nobel adlarinda ogullari
olmustur. En kiicilk oglu olan Emil, geng yasta vefat etmistir.3' Kardesler arasinda
Alfred, mihendis ve mucittir. Robert, Baki’'deki ticaret firsatina ailenin dikkatini
ceken ilk kisi olmustur. Ludvig ise, kardesi Robert ile beraber Rusya petrol

enddstrisinin en dnemli isimleri arasinda yer almistir.%?

1873 yilinda, Rus ordusuna tifek yapimi i¢in ceviz agaclari aramak lzere BakiU'ye
gelen Robert Nobel, burada petroliin varligini gérmis ve petrol Gretim isine
girismeyi cok istemistir. Petrol endUstrisinin, gelecege yatirim igin ¢ok buyUk bir
firsat olduguna inanan Robert, vakit kaybetmeden kardesi Ludvig'in dikkatini bu
yéne cekmistir. Baki'ye gelen Nobel kardesler, ilk olarak 1875 yilinda kiiglk bir

rafineri satin alarak kendi sirketlerini kurmuslardir. 1879’da mali sikintidan dolayi

% itizam; devlet gelirlerinin (vergilerin) bir bélumdnin, belirli bir bedel kargiliginda devleti temsilen kigilere
devredilerek toplanmasi yontemidir.

% Nesrin Sariahmetogu Karagr, Petroliin Sihirli Diinyasi Bakii, IQ Kiltir Sanat Yayincilik, Istanbul, 2007,
ss. 31-32

®age., s94

3! Robert W. Tolf, The Russian Rockefeller, Hoover Institution Press, California, 1976, ss.2—15

% Nesrin Sariahmetogu Karagir, a.g.e., ss. 95
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mevcut sirketi, “Nobel Kardesler Petrol Uretim Cemiyeti” adinda anonim sirket

haline getirmislerdir.

Uretim ve is geleneklerine sahip olan Nobel kardesler, yillar boyunca kazandiklari
tecribeleri Baki’de uygulamaya gecirmislerdir. Dolayisiyla kisa zamanda Nobel
kardeslerin sirketi, yiksek kaliteli petrol Gretimine baglamistir. Yiksek kaliteli petrol
dretimin yaninda Nobel kardesgler, petrol aramasi, imali, nakli ve cagdas
teknolojinin uygulanmasi alanlarinda da kendilerini gelistirmistir. 1883 yilinda Bakl
bdlgesinde c¢ikarilan petrolin % 26’sindan sorumlu olmusglar ve hizmetlerindeki 13
tanker ile bdlgede dretilen petrol Urlnlerinin %51’inden fazlasinin sevkiyatiyla
ugrasmislardir. Bélgedeki diger 6 blyik sirket, 1885 yilinda toplamda 11,8 milyon

poods®* gaz yag (iretirken; Nobeller 10,7 milyon poods gaz yag (iretmislerdir. >

I. Dinya Savasi'nin baslamasindan evvel, 1904 yilinda Rus-Japon savasi ve 1905
tarihli genel isci grevi, Rus petrol sanayini olumsuz yénde etkilemistir. Ulkede
yasanan sosyal ve ekonomik olaylar; petrol Uretimini, rafinaj sistemini ve
tasimaciigini sekteye ugratmistir.’® Carlik Rusya’daki bu olumsuz hava ve Bati
petrol endistrisinin de baskisiyla Nobeller cikmaza girmislerdir. I. Diinya Savasi ve
sonrasinda devam eden bu karmasa ile 1920 yilinda Nobeller petrol sirketlerinin
yari hissesini Standard Oil Of New Jersey’e satmistir. %’

1.4.2. Rothschildler

Banka ve sermaye cevrelerinin en gucli aileleri arasinda yer alan Rothschildler’in
servetlerinin  ekonomik alt yapisi; 1743te Frankfurtta dodan ve Yahudi
mabhallelerinde blylyen Mayer Amshel Bauer ile atilmistir. Daha sonra Mayer
Amshel’'in ¢ocuklarindan biri olan Nathan Mayer, banker silalesinin gelecekteki

glcind katlayan ve ailenin servetinin kat be kat artmasina neden olan fikirlerin

% a.g.e., ss. 92-98

% Pood, Eski Rus agirlik dlcii birimidir. 62.5 Poods = 1 Ton

3 Rasul Gouliev, Petrol ve Politika, (Cev.Fatma Feran), Ar Matbaa, istanbul, 1997, .26

% Mert Bilgin, Avrasya Enerji Savaslari, |Q Kiltir Sanat Yayincilik, istanbul, 2005, ss. 159-160
37 Nesrin Sariahmetogu Karagir, a.g.e., s.44-s.105
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sahibi ve uygulayicisi olmustur. Nathan Mayer’in elde ettigi basarilarin yaninda,
Mayer Amshel'in diger ogullari da Avrupa’nin degisik Glkelerinde faaliyet
gostermislerdir.®®

Rothschildler, iyi gelir getiren iglerde faal olarak calisip, ¢ok iyi karlar elde
etmislerdir. Bdylece Belcika'da tas kémdirl; Casablanka’da gemicilik sirketi;
Fransa’nin kuzeyinde ise demiryolu sirketlerine sahip olmuslardir. 19. ylzyilda
petrol endUstrisinde yasanan gelismeler Rothschildlerinde dikkatini ¢ekmigtir. Bu
dogrultu da Alphonse Rothschild 1885 yilinda, Baku petrollerinin ticaretiyle ugrasan
“Batum Petrol Sanayi ve Ticaret Cemiyeti"nin hisselerini satin almig ve 1889
yllinda da birgok petrol madeni ve gaz yagi fabrikasini ele gegirerek “Hazar
Karadeniz Cemiyeti’ni kurmustur. Petrolden cesitli Grlnler imal etmek amacinda
olan Rothschildler, zamanla petrol Ureten fabrika sahiplerine 2,5 milyon Rublelik
kredi dagitarak; Dogu Asya Ulkelerine petrol trlnleri ihrag etmis, Kuzey ve Gliney
Dogu Asya pazarlarinda da s6z sahibi olmuglardir. Rothschildler, 1898'de sadece
petrol ticaretiyle ilgilenen “Mazut” sirketini kurmuslardir. Mazut, cesitli petrol
sirketleriyle bir anlasma yaparak bu sirketlerin Grettikleri petrol CGrinlerini
pazarlamigtir. 1900°’de Nobeller ve Rothschildler arasinda “Nobmazut” diye bilinen
kartel anlagsmasi imzalanmistir. Nobellerle imzalanan anlagsma sonrasinda
Rothschildler, Azerbaycan-Baki’de Uretilen mazotun %43’0n0; gazyaginin %
57’sini; toplam petrol ihracatinin da % 55’ten fazlasini kendi kontrolleri altina

almislardir.®

Rusya’da, 20. ylzyilin baslarinda baslayan ve |. Dinya Savas! ile devam eden
karmasayla petrol Gretiminde disusler yasanmistir. 1911 yilinda Rothschildler,
Bak(’deki petrol sirketlerini Royal Dutch/Shell Sirketine satmistir. Fakat buna
ragmen faaliyetlerini 1914 yilina kadar devam ettirmislerdir.*°

¥ ag.e., ss. 108-111
¥ ag.e.,ss. 111-113
0 Rasul Gouliev, a.g.e., 5.26
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1.5. Hollanda Kraliyet (Uzakdogu) Petrol Sanayi ve Sirketlerin Dogusu

Hollanda’'ya ait Dogu Hint Adalar’nda ylzylllardan beri petrol sizintilari
gb6zlenmigtir. Petrolin endustriyel olarak kullaniimasindan énce, yére halki “toprak
yad!” diye adlandirdiklari petroli ila¢ yapiminda kullanmistir. 1867’ye kadar
Adalar'da elliden fazla sizinti olaylarina rastlanmigtir. Ancak bu sizintilarin etkisi
kisa slreli olmustur. 1880 yilinda Dodu Sumatra Titin Sirketi'nin midird olan
Hollanda asilli Aeilko Jans Zijlker, Sumatra kiyilarinda titin c¢iftliginde gezinirken,
ybre halkinin aydinlanma icin madeni bir balmumunu kullandigina sahit olmustur.
Avrupa’da kullanilan gaz yagindan haberdar olan Hollandali Zijlker, hi¢ vakit
kaybetmeden camurlu maddeden klglk bir miktar 6rnek alarak, Batarvia’ya
gbndermigtir. Batarvia’da gonderilen 6rnek Uzerinde yapilan analizler ile bu
maddenin % 59 ile % 62 arahdinda gazyag: igerdigi sonucuna varilmistir. Yapilan
arastirma sonucundan memnun kalan Zijlker, Dogu Hint Adalar’ndaki petrol sizinti
kaynaklarini gelistirmeye karar vererek Hollanda Kraliyeti’'nin dikkatini bu ydne

cekmek istemistir.*!
1.5.1. Royal Dutch Petrol Sirketi

Dogu Hint Adalar’’nda ilk kuyunun basariyla acilmasi, uzun yillar almasina ragmen,
1885 yilinda gerceklestiriimistir. Kazi teknolojisinin az gelismis olmasi ve arazi
yapisinin elverigsizligi Sumatra Tutin Sirketi madurd olan Zijlker'i; petrol
calismalarinda sekteye ugratmis, maddi ve manevi ydnden zor duruma
disUrmustdr. Zamanla Zijlker, calismalarinin devamhhd! icin paraya ihtiyag
duymustur. Zijlker’in ihtiyac duydugu bu para, Dogu Hint Adalar’ndaki Merkez
Bankasr’'nin eski baskani ve ayni Ulkenin eski valisi tarafindan karsilanmigstir.
Ayrica, gucli bagiscilarin gésterdigi caba sonucu, bizzat Hollanda Kral [ll. William;

kraliyet anlamina gelen “Royal” unvaninin; tesebbls adina kullaniimasina riza

*! Daniel Yergin, a.g.e., ss. 70-71
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gbstermis ve bu unvani bir belge ile Zijlker'e vermigtir. 1890 yilinda kurulan sirket;

Hollanda Kral'ndan aldigi unvan ile Royal Dutch Sirketi olarak anilmistir.*?

Zijlkerden sonra Sumatra’daki Royal Dutch Petrol Sirketi’nin basina; 1891 yilinda
Jean Baptiste August Kessler gecmistir. Kessler 1891 yilinin ortalarinda, sondaj
mevkiine yaptigi bir ziyarette Sumatra’daki petrol endistrisini karmasa iginde
bulmustur. Sirket ve endistrideki tim bu olumsuz duruma karsin yilmadan calisan
Kessler, 1892 yilinin ortalarinda Royal Dutch adiyla birka¢ kasa gazyagdini pazara
surebilmigtir. Devam eden seneler igerisinde Royal Dutch Petrol Sirketi'nin igleri
hayret verici bir cabuklukla gelismis ve sirket, petrol Uretimini 1895—-1897 yillari
arasinda bes kat arttirmistir. 3

1900 yihnin  Arallk ayinda Kkalp krizi gegirerek aniden o&len Kessler,
vasiyetnamesinde Royal Dutch Petrol Sirketi'nin yonetimine, Henri Wilhelm August
Deterding’in getirilmesini israrla yazmistir. Kessler ve Deterding’in tanigikhgi
1890’ yillarin basina dayanmaktadir. Henri Deterding, 1866 yilinda Hollanda’'nin
merkezi Amsterdam’da dinyaya gelmistir. Yahudi anne ve babanin evladi olan
Deterding, Hollanda'da fakir aileler icin agilan millet okullarinda egitimini
tamamlamistir. Ailesinin iginde bulundugu zor durumdan dolayl geng¢ yasta is
hayatina atilan Deterding, caliskanligi ve keskin zekasi ile banka sekt6riinde ¢ok
blylk basarilar elde etmigtir. 1890’larin ilk yillarinda maddi olarak ¢ikmaza giren
Royal Dutch Petrol Sirketi, finans yardimi igcin Deterding’in c¢alistigi bankaya
basvurmustur. Deterding, Kessler'in talebine kargi c¢ok iyi bir ¢6zim O6nerisi
sunmus; bankanin verecegi sermayeye karsilik Royal Dutch Petrol Sirketi'nin
envanterinde gbérinen gazyag! stokunu teminat karsiligi olarak almistir. Kessler,
Deterding tarafindan yapilan bu 6neri karsisinda cok etkilenmis ve Ona Royal
Dutch’da calismasi icin teklifte bulunmustur. Kesslerin teklifini kabul eden
Deterding, 1892’de Royal Dutch Petrol Sirketi'nin Sumatra Basmiufettisligine

*“ag.e. s.71
“ag.e., ss. 71-73
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getirilmigtir. 1892°'den 1897’ye kadar Sumatra basmiufettisi olarak gbrev yapan
Deterding, daha sonra sirketin Conda Adalarindaki subesine midlr olarak tayin
edilmis ve Kesslerin ani 6lumd sonrasi Royal Dutch Petrol Sirketi’nin basina

getirilmistir.**

19. yOzyilinin sonlar ve 20. ylzyihn baslarinda, Shell ve Royal Dutch Petrol
Sirketleri, Rus ve Uzak Dogu petrol ticaretinin kontroliini birlikte yapmislardir.
Royal Dutch Petrol Sirketi'nde ¢alismaya basladig ilk yillarda Deterding, Standard
Oil'e kargi koymak icin; yeni gelismis petrol sirketleri arasinda birlesme ve
blatinlesme fikrine sahiptir. Bu dogrultuda, Shell ve Royal Dutch petrol sirketleri
arasinda suregelen yipratici rekabetten yararlanmak isteyen Deterding, Standard
QOil'in fiyat kirma politikasiyla kdseye sikisan Marcus Samuel’i birlesmeye yoénelik
ikna etmistir. Dolayisiyla iki sirket 1906 yilinda holdingleserek Royal Dutch/Shell

adini almistir.*®
2. PETROL PiYASASI VE PETROL FiYATLARI
2.1. Petrol Talebi ve Petrol Talebinin Ozellikleri

Belirli bir piyasada, belirli bir fiyat seviyesinde, belirli bir zamanda, diger
degiskenler sabit iken, satin alma glclyle desteklenen, satin alma arzusuna talep
denmektedir. Bunun yaninda, piyasadaki ikame mallar, tlketicinin geliri ve tiketim
tercihleri talebin yapisini ve &6zelliklerini belirlemektedir. Petrol talebi ise gincel
tiketimle beraber mevsimsel ve konjonktirel degisikliklerden etkilendigi kadar,

spekillatif hareketlerle de belirlenen piyasa yapisinin birlesimiyle olusmaktadir.*®

Makro ekonomik faaliyet genellikle ticari bir enerjiye ihtiya¢c duymaktadir.
Dolayisiyla tUketicilerin sermaye birikimleri ve ekonomik aktivitenin seviyesi eneriji
talebini belirlemektedir. Glinimizde sermaye, emek ve toprak faktérleri enerji yani

* Raif Karadag, a.g.e., ss. 22-24

> Daniel Yergin, a.g.e., ss. 118-124

¢ Qystein Noreng, Ham Giig Petrol Politikalari ve Pazan, (Gev. Nurgiil Durmus), Elips Kitap, Ankara, 2004,
s.22
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petrol olmaksizin bir dedere sahip degillerdir. Uretim agisindan petrole olan bu
bagimlihk bazi durumlarda Ulke ekonomilerini olumsuz etkilemektedir. (")rnegin,
petrol arzinda yasanan ani bir disus; ekonomik faaliyetin azalmasina, sermaye
birikiminden daha az vyararlanilmasina ve dolayisiyla refah kaybina neden
olmaktadir.*” Mikro ekonomik birey ve hane halkinin davranislari agisindan ise;
hane halki igin enerji kullaniminin amaci, rekabet¢i bir pazarda satigsa yonelik bir
mal veya hizmetler tiretmek degil; rahatlik, konfor ve zevki artirmaktir.*®

Tablo 1. Dinya Guinliik Petrol Talebi (Milyon Varil)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
OECD
ABD 20,37 21,08 21,14 21,04 21,02
Kanada 2,21 2,30 2,30 2,26 2,34
Meksika 1,95 2,00 2,05 2,00 2,05
Avustralya ve Yeni Zelanda 1,04 1,05 1,07 1,07 1,09
Japonya 5,42 5,29 5,31 5,16 4,97
Giiney Kore 2,18 2,16 2,19 2,17 2,21
OECD Avrupa
Fransa 2,00 2,01 1,99 1,96 1,94
Almanya 2,68 2,67 2,65 2,66 2,48
italya 1,87 1,79 1,75 1,73 1,68
ingiltere 1,76 1,80 1,83 1,83 1,76
Diger OECD Avrupa 7,14 7,22 7,39 7,44 7,43
Toplam OECD Avrupa 15,45 15,49 15,61 15,63 15,29
Toplam OECD 48,61 49,36 49,66 49,33 48,96
OECD Dis!
Eski SSCB 3,91 4,04 4,07 4,28 4,40
OECD Disi Avrupa 0,72 0,74 0,76 0,78 0,79
Cin 5,58 6,44 6,72 7,27 7,68
Diger Asya 7,92 8,37 8,53 8,67 8,80
Diger OECD Disi 12,88 13,38 13,91 14,45 14,96
Toplam OECD Disi 31,01 32,97 33,99 35,44 36,63
Toplam Diinya Talebi 79,61 ‘ 82,33 \ 83,65 84,77 85,59

Kaynak: Energy Information Administration, March 2008 International Petroleum Monthly, 2008
http://www.eia.doe.gov/emeu/ipsr/t24.xls (12.05.2008)

*"a.g.e., ss. 44-46
®ag.e., s47
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Yukaridaki Tablo 1’de dlinya gunlik petrol talebinin; Glkeler bazinda, yillar itibari ile
oranlari verilmistir. 2003 yilinda OECD Ulkelerinin giinliik petrol talebi orani 48,61
milyon varil iken; 2004, 2005 ve 2006 yillarinda OECD dlkelerinin ginlik petrol
talebinde nispi bir artis gérulmis ve 2007 yilinda dinya gunlik petrol talebi icinde
OECD ulkelerinin payi 48,96 olmustur. Toplam OECD DigI gunlik petrol talebi ise,
2003’ten baslayarak 2007°ye kadar artarak devam etmigtir. Bunlarin icerisinde
2007 yihnda GCin’in ginlik petrol tiketim payr 7,68 milyon varile; Diger Asya
Ulkelerin payi ise 8,80 milyon varile, ulasmistir. Petrol talebinde gériilen artislarin
sebepleri Cin ekonomisinin hizla gelismesi ve Japonya’da uzun siredir beklenen
ekonomik iyilesmenin gerceklesiyor olmasidir.** Bunlarin yaninda Diinya petrol
tiketimi en fazla ABD’de gériimektedir. ABD’nin ginlik petrol talebi, yillar itibari ile
ortalama 20 milyon varilin Gzerindedir. ABD’nin petrole olan bagimliligi Greticiden
tiketiciye had safhadadir. Bu durumun en énemli sebebi ABD ekonomisinin canli

olmasi ve petrol iiriinlerinin ok ucuz olmasidir.*
2.1.1. Petrol Talebinin Fiyat Esnekligi

Bir malin Talebinin fiyat esnekligi, mahn kendi fiyatindaki degisiklige nasil tepki
verdigini 6lgmektedir. Yani talep edilen malin miktarindaki nispi degisimin, ilgili
malin fiyatindaki nispi degisime oranidir. '

Genel de enerji Urlnleri icin talebin fiyat esnekligi disik olarak bilinmektedir. Bir
baska deyisle bu Utrlnlerin fiyat hareketlerine karsi talepleri inelastiktir. Fakat ikame
dranlerinin  durumuna gére enerji kaynaklarinin talebinin fiyat elastikiyetleri
birbiriden farklilik géstermektedir. Enerji kaynaklari arasinda talebin fiyat esnekligi
en dusuk olanlar petrol ve petrol tirevleridir. Petrolin talep fiyat esnekliginin disik
olmasinin nedeni ise, hem nihai Grln olarak kullanildi§i alanlarda hem de ham

* Halil Altug, Petrol Fiyatlan ve Ulke Ekonomilerine Yansimalari, Askon Biilten, Yil:5, Sayi:18, istanbul,
2004, s.19

0 Tamer Cerci, Petrol’de Dalgalanma Nerede Duracak?, itoviz_yon, Yil:2, Sayi:18, istanbul, 2004, s.

f—” David Begg, Stanley Fischer, Rudiger Dornbusch, Mikro lktisat, (Cev. Vildan Serin), Alkim Yayinlari,
Istanbul, 2001, ss. 56-57
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madde ve aramali olarak Uretime katildigi alanlarda rakipsiz bir kaynak olmasidir.
Petrol threvlerinin talep fiyat esneklikleri birbiriden farkhdir. Bu farklilik, s6z konusu
driine duyulan ihtiyacin siddeti, Grindn piyasadaki ikamelerinin varligi ve bu
(riinlerin Gretim maliyetlerine bagh olarak olusmakta ve degismektedir.>?

Ornegin ulasim sektdr(l petrol icin dncelikli bir pazardir. Giniimiizde ulasim
sektérinin dinya genel enerji tiketimindeki payinin %20 oldugu ve bunun da %
75’inin karayolu tagimaciligina gittigi bilinmektedir. Karayollarinda seyahat eden
tasitlarin; hidrojen ya da elekirik gibi alternatiflere dayali yakit hlcrelerinde
teknolojik bir devrim yasanmadigi slrece ulasim sektdriinde petrolin éneminin
azalacagini séylemek mimkiin degildir.>® Ulasim sektdriinde petroliin alternatifinin
olmayisi ve nakliye hizmetlerinin katma degeri, petrol talebini fiyattaki degisikliklere
karsi duyarsizlastirmistir. Yani ulasim sektériinde, petrol talebinin fiyat esnekligi
disuktir. Meskenlerde, endustriyel alanlarda ve hizmet kuruluslarinda isinmada
kullanilan ve kalitesi yerel cevresel standartlara bagl olan petrol; elektrik, dodalgaz
ve kémiurle rekabet icindedir. Pazarin bu kisminda petrol talebinin fiyat esnekligi

daha coktur. >
2.1.2 Petrol Talebinin Gelir Esnekligi

Talebin gelir esnekligi; bir mala iliskin talebin, gelirdeki degismeler kargisinda nasil
tepki verecegini dlcer ve talep miktarindaki ylizde degisimin gelirle baglantih yizde
degisime boélinmesiyle elde edilir. Gelir esnekligi pozitif olan mallar, talebi gelirle
ayni yénde degisen mallardir. Bu tlr mallara Gstin mallar denilmektedir. Talebin
gelir esnekligi sifirdan biyudk birden kigik olan mallar ise zayif Gstin yani zorunlu

%2 Siamak Dolatyar Bastani, a.g.e., .30 }

% Cenk Pala, Fosil Yakitlarla Evlilik Katolik Bir Evlilik Mi, Gorlis, Say 54, TUSIAD, istanbul, 2003 (Mart-
Nisan), s.38

> Qystein Noreng, a.g.e., ss. 49-50
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mallardir.®® Petrol zayif Gstlin yani zorunlu mal olarak degerlendiriimektedir. Bunun

nedeni ise stratejik bir mal olmasi ve yakin ikamesi olmamasidir.

Asagidaki Sekil 1'de 1996-2001 ve 2001-2006 yillari arahdinda petrol, dogalgaz
ve kémurin talebin gelir esnekligi oranlari verilmigtir. 1996-2001 araligina
baktigimizda, dinya birincil enerji piyasasinda kdmarin gelir esnekligi, petrol ve
dogalgaza oranla daha dusuUktlr. Ancak yakit kalorisi ve c¢evre kirliligine olan
etkisiyle pazar payini petrol ve petrol tlrevlerine kaptiran kémdartn gelir esnekligi,
2001-2006 yillari arasinda yukselerek 1,2 seviyesine ulagsmistir. 2001-2006 yillari
arasinda Dunya birincil enerji piyasasinda, petrol talebinin gelir esnekligi diger
enerji UrUnlerine gbre daha dusuktir. Petrol ve tirevlerinin ginlik hayattaki
kullanim alanlarinin zamanla geniglemesi ve petrolin diger enerji kaynaklarina
gOre tasidigr Ustin nitelikler, petroltin gelir esnekliginin disik olmasinin en édnemli
sebeplerinden biri olarak bilinmektedir.

Elastikiyet
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Sekil 1. Dliinya Enerji Talebinin Gelir Esneklikleri
Kaynak: BP Statistical Review of World Energy 2007, s.3'den derlenmistir.

% Erdal M. Unsal, Mikro iktisat, imaj Yayinevi, Ankara, 2005, ss. 84—86
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2. 2. Birincil Enerji Tuketiminde Petrol

Enerji, ekonomik kalkinmanin ve toplumsal refahin vazgecilmez bir unsurudur.
Yeterli enerjinin glvenilir sekilde, zamaninda ve disik maliyetle temin edilmesi

lilkeler icin son derece 6nemlidir. >

Enerji piyasasi, fosil ve yenilenebilir enerji kaynaklari diye ikiye ayriimaktadir. Fosil
kaynaklar; petrol, dogalgaz ve kdmurdir. Yenilenebilir kaynaklar ise; ntkleer, hidro,
biomass, riizgar ve sudur.’’ Ginimiizde fosil kaynakli yakitlar, toplam enerii
kaynaklarinin % 88’ini olusturmakta olup Asagidaki Sekil 2’de gdsterilmektedir.
Petrol ise DlUnya birincil eneriji tiketiminde % 35 pay ile 6n sirayi almaktadir.

m Petrol

= Dogalgaz

O Komir
Milkleer

m Hidro

0 G% W G%

B.28% W 35%

| 25%

Sekil 2. Dlinya Birincil Enerji Tiketim Dagilhimi (2006)
Kaynak: BP Statistical Review of World Energy 2007, s.4’den derlenmistir.

% Sireyya Yiicel Ozden, Ekonomik Kalkinmanin ve Toplumsal Refahin Vazgecilmez Unsuru Enerji, Enerii
Dlnyasi, Sayi 56, Ekim 2007, s. 42 }

57 Kamil Uslu, Avrupa Birligi'nde Enerji ve Politikalari, Marmara Universitesi, i.1.B.F. Dergisi, Yil 2004, Cilt
XIX, Sayi 1, Istanbul, 2004, s.155
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Bugin 6,4 milyari agsmig olan dinya nufusunun, OPEC’in verilerine gére 2030
yilina kadar, % 1 artig orani ile 8,2 milyara ulasacagi ve bu artisin % 94’lUk kismini
da gelismekte olan Ulkelerin olusturacagi tahmin edilmektedir. S6z konusu olan
nufus artisi ve artan gelir dizeyinin etkisinin dinya toplam enerji tiketimine

dogrudan yansiyacagi éngdrilmektedir. %

EIA’nin yaptid1 ¢calismalar dogrultusunda petroliin, 1980 ve 2004 yillarinda oldugu
gibi 2030 yilinda da diger enerji kaynaklarina gbére dinya birincil enerji talebinde 6n
sirayl alacagr 6ngoérulmektedir. Dolayisiyla Sekil 3'den de anlasilacagi Uzere

petrol, kiresel ekonomi talebinin anahtar enerji birimi olma &6zelligini koruyacaktir.

% 50
% 40
% 30
% 20
N b . e
Komiir Petrol Dogalgaz Mikleer Hidro Bio Enerji  Diger
1980 M 2004 | 2030

Sekil 3. 2030 Yilina Kadar Olan Donemde Dinya Birincil Enerji Talebi
Ongorileri
Kaynak: International Energy Agency, World Energy Outlook, 2006, S.67

%8 OPEC, World Oil Outlook, 2007, ss. 16-17
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2.3. Petrol Rezervleri ve Petrol Arzi
2.3.1. Dlinya Petrol Rezervleri

Fosil yakitlar icerisinde petrol rezervlerinin dagilimi bdlgelere gbre degisiklik
gostermektedir. EIA (Energy Information Administration)’in 2007 verilerine gére
dlnyada ispatlanmis petrol rezervleri 1,317 milyar varildir.

Dlnya petrol rezervlerinin biyilk bir kismi Ortadogu Bdlgesinde yer almaktadir.
Asagidaki Sekil 4’de de goruldigu gibi Ortadogu, toplam 739 milyar varillik petrol
rezerviyle, dinya rezervlerinin %56,1’'ine sahiptir. Dinya petrol rezervlerinin
bdlgelere gére dagiliminda Ortadogu bdlgesini, 213 milyar varillik petrol rezervleri
ile Kuzey Amerika; 114 milyar varillik petrol rezervleriyle Afrika takip etmektedir.

739
Toplam Diinya:
33 1,317 Milyar Varil
15
0 200 400 =00 800

Sekil 4. 2007 Diinya Petrol Rezervinin Bélgelere Gore Dagilimi
( Milyar Varil )

Kaynak: Energy Information Administration, International Energy Outlook, 2007, s.38
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Az gelismis Ulkelerin yiksek dizeyde petrol rezervleri bulunurken, gelismis ve

petroll ¢ok fazla tliketen Ulkelerde ise petrol rezervleri nispeten daha azdir.

Ortadogu’nun 739 milyar varillik petrol rezervlerinin blylk bir kismini 262 milyar
varil ile Suudi Arabistan; 136 milyar varil ile iran ve 115 milyar varil ile de Irak
olusturmaktadir. Kuzey Amerika ise, Kanada 179,2; ABD 21,8 ve Meksika 12,4
milyar varillik petrol rezervleri ile dinya toplam petrol rezervlerinin % 16,1’lik

kismini (213 milyon varil) olusturmaktadir. *°

1980 yilindan itibaren buglne kadar gecen slrecte, kanitlanmis dinya petrol
rezervleri % 60 oraninda artis gdstermistir.®® Kanitlanmis petrol rezervleri {ic ana

sebepten dolayi artar. Bunlar ;*’
e Dinyanin herhangi bir yerinde yeni petrol rezervlerinin kesfedilmesi,

e Teknolojik ilerlemeden dolay! bilinen rezervlerin kullaniminin daha da

etkinlesmesi ve artmasi,

e Onemli petrol dreticilerinin kendi cikarlarini gdzeterek, bilingli olarak,

rezervlerle ilgili istatistiksel oyunlar ¢evirmeleridir.

Petrol tarihine bakilinca arama ve Uretim teknolojilerindeki ilerlemelerin, tespit
edilen ve kullanilabilir rezerv miktarini arttirdidi bilinmektedir. 2000 ve 2007 yillari
arasinda Dunya petrol rezervlerinde en fazla artis, asagidaki Tablo 2'de de
gorilditgu gibi 174,3 milyar varillik oranla Kanada’da gorilmistir. iran’da ise 2000
yillindan itibaren petrol rezervleri % 52 oraninda yani 46,6 milyar varil artmigtir.
Ugiincii en blyik artis ise 24,6 milyar varil ile Kazakistan’da gériilmistir.

*° Energy Information Administration, International Energy Outlook, 2007, s.37 )

%Kerem Alkin, Sabit Atman, Kiiresel Petrol Stratejilerin Jeopolitik Acidan Diinya ve Tiirkiye Uzerindeki
Etkileri, istanbul Ticaret Odasi, Yayin no: 2006—48, istanbul, 2006s.60

" Gokhan Uriin, Petrol Piyasalarinin Yapisi, Petroliin Etkilesim Aglarn ve Petrol Sirketleri Arasindaki
Rekabet Ortami, Avrasya Dosyasi, Cilt:9, Sayi:1,Ankara, 2003, s. 99
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Tablo 2. 2000-2007 Yillar1 Arasinda Diinya Petrol Rezervlerinin Ulkelere Gore
Artis Oranlar (Milyar Varil)

i
Kanada 1743
iran 46,6
Kazakistan 24,6
Nijerya 13,7
Libya 12,0
Katar 115
Rusya 11,4
Venezuella 7.4
Azerbaycan 5,8
Kuveyt 5,0

Kaynak: Energy Information Administration, International Energy Outlook, 2007, s.37

2.3.2. Petrol Arzi ve Petrol Arzinin Ozellikleri

Petrol arzi, petrol Uretimiyle baslayan ve dagitimina kadar stren asamalar
nedeniyle farklh 6zellikler géstermektedir. Petrol arzi tzerinde etkili olan en énemli
unsurlar, maliyetler ve fiyatlardir. Maliyetler acisindan bir degerlendirme yaparsak
Olcek ekonomilerinin endlstriye kazandirdigi avantajlari g6z &6nine almak
gerekmektedir. Olcek ekonomilerde, biyiik 6lcekli ve yilksek kapasiteli Gretim
yapmak, endlstriye maliyetler acisindan blyUk kazanglar saglamakta ve Gretimin
artmasina yol agmaktadir. Petrol endistrisinde de buyilk petrol sirketleri dlgek
ekonomilerinden faydalanarak, gugclerini birlestirmek suretiyle ylksek karlar elde
etmislerdir. Bunun yaninda petrol sanayinin sabit maliyetleri cok ylksek bir yapiya
sahiptir. Endustrideki yUksek sabit maliyetler blyUk petrol sirketleri Gzerinde arzi
arttirmalari yéniinde baski olusturmaktadir.®?

62 Siamak Dolatyar Bastani, a.g.e. ss. 32-33
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Tablo 3. Ulkelere Gore Diinya Ham Petroliiniin Uretimi, Ulkelerin Toplam
Diinya Uretimindeki Paylari ve Kullanilabilir Rezerv Oranlari (2005)

Okelor | Urotimi(Miyon | Gretimindei | Kullaniabil
Varil) Paylari (%)
Suudi Arabistan 9,55 13,3 75
Rusya 9,04 12,6 18
ABD 5,18 7,2 11
iran 414 5,7 83
Cin 3,61 5,0 14
Meksika 3,33 4,6 12
Norvec 2,70 3,7 9
Nijerya 2,63 3,6 37
BAE 2,54 3,5 106
Kuveyt 2,53 3,5 110
Venezuella 1,98 2,7 107
Irak 1,88 2,6 168
Cezayir 1,80 2,5 18
ingiltere 1,65 2,3 7
Brezilya 1,63 2,3 18
Libya 1,63 2,3 65
Kanada 1,28 1,8 10
Angola 1,26 1,7 12
Endonezya 1,07 1,5 12
Kazakistan 1,05 1,5 23
Katar 0,84 1,2 50
Umman 0,77 1,1 19
Malezya 0,75 1,0 11
Arjantin 0,70 1,0 10
Hindistan 0,66 0,9 22

Kaynak: Energy Information Administration, International Energy Outlook, 2007,s.38
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Yukaridaki Tablo 3’de de géruldigu gibi Suudi Arabistan, Rusya ve ABD gunlik
petrol Gretimi ve toplam diinya Uretimindeki paylari ile diinya petrol arzinda ilk ¢
sirayl olusturmaktadirlar. Petrol diger fosil kaynaklar gibi tikenebilir bir enerji
kayna@idir.®® Kullanilabilir petrol rezervleri, bugiinkii teknik ve ekonomik sartlar
altinda cikarilabilmesi beklenen petrol miktarini belirlemektedir.®*

Yine Tablo 3’de géruldagu gibi, Irak 168 yil, Kuveyt 110 yil, Birlesik Arap Emirligi
(BAE) 106 yil, iran 83 yil, Suudi Arabistan 75 yil ve Katar 50 yillik oranlarla sahip
olduklari rezervlerin kullanilabilirligi acisindan Ortadogu bdlgesinin énemini ortaya
koymaktadirlar.

2.3.2.1. Petrol Arzinin Fiyat Esnekligi

Arzin fiyat esnekligi, arz edilen miktarin fiyattaki degisikliklere ne derece duyarli
oldugunu belirlemektedir. Arz edilen miktardaki ylzde degdisimin, fiyattaki ylUzde
degisime béliinmesiyle de elde edilmektedir.® Petrol arzinin fiyat esnekligi
yUksektir. Yani petrol fiyatindaki oransal dedisme karsisinda, petrol arzi daha

blyUk bir oranla degismektedir.

Petrol fiyatlarinin dalgalanmasi inelastik olan talep y6ninden pek bir etki
yaratmasa da, arzi gerceklestiren dreticiler acisindan énem tasimaktadir. Soyle ki,
petrol fiyatlarinin dismesi halinde, arzin fiyat esnekliginin elastik olmasindan
dolayi, arz daha fazla disecek; talebin fiyat esnekligi ise inelastik oldugundan
talepte fazla bir degisiklik olmayacaktir. Dolayisiyla arzin diismesi sonucu piyasada
olusan talep fazlasi fiyatlarin yikselmesi yéniinde baski olusturacaktir. Fiyatlardaki
oynamanin tam tersi halinde ise petrol arzi, fiyatlardaki artis karsisinda artacak

6%3. Serdar Gunelil, Salman Filimci ve Kenan Aygan, Enerji Politikalarina Genel Bakis ve Alternatif Enerji
Politikalar,

http.//www.emo.org.tr/resimler/ekler/52cf38361a20908 ek.pdf (19.05.08) ;

* Torahim Oztlrk, Sohbet Karbuz, “Turkiye’nin Enerji Ekonomisi ve Petroliin Gelecegi’, MUSIAT Arastirma
Raporlari, Yayin No:49, istanbul, 20086, s.61

& J. Sloman, Mikro iktisat, (Cev: Ahmet Cakmak), Bilim Teknik Yayinevi, istanbul, 2003, ss. 65-66
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ancak talepte fazla bir degisiklik olmayacaktir. Bu durumda piyasada ortaya ¢ikan
arz fazlasi, fiyatlarin diismesi yéniinde baski olusturacaktir.®®

2.3.2.2. Petrol Arz Glvenligi

Enerjide arz guavenligi, Ulkelerin gelisimlerini, ekonomik ve ulusal glvenliklerini
temelden etkileyen bir olgudur. Bu nedenle enerji kaynaklarini gtvenilir, kesintisiz,
ucuz, temiz ve gesitlendiriimis kaynaklardan saglayabilmek ve verimli kullanmak,
her Ulkenin glivence altina almasi gereken durumlardir.?” Petrol sektdriinde arz
glvenligi petrollin kesintisiz, yeterli ve kaliteli bir sekilde elde edilmesini; risklerin ve
olas! arz dalgalanmalarinin etkilerinin azaltilmasini ve bu sayede surdUrdlebilir bir
petrol ekonomisine ulasilmasini, hedeflemektedir. Daha detayh incelersek petrol
arz glivenliginin saglayan kosullar asagidaki gibi siralanabilir;®®

e Uretici Ulkelerin petrolii ekonomik bir silah olarak gérme egilimine girerek

dretim kisitlamalarina gitmeden, mevcut rezervlerini kullanima sunmalari,

o Uretim tesislerinin, tedarik yollarinin, depolama ve rafineri tesislerinin
kazalara, dogal afetlere, saldirllara ve iklim kosullarina karsi glvenliginin

saglanmasi,

e Uretilen petroliin giivenilir bir sekilde tlketim noktalarina tasinmasi ve
iletiimesini saglayacak yatirimlarin yapiimasi,

e Rafineri kapasitesinin petrol Grinlerine yénelik talebi karsilayacak sekilde

arttirllmasina yonelik yatirimlarin yapiimasi,

*¢Siamak Dolatyar Bastani, a.g.e., .33

%7 Necdet Pamir, Eneriji Arz Guvenligi ve Tiirkiye,

http://www.asam.org.tr/temp/temp337.pdf (03.04.2008) .

M. Sertac Keles, Petrol Arz Gilivenliginin Saglanabilmesi Acisindan OECD ve AB Ulkelerinde Ulusal
Petrol Stok Yénetimi Politikalar1 ve Tiirkiye Uygulamasi,

http://sertac.keles.googlepages.com/Mehmet Sertac Keles-Petrol Stoklari.pdf (09.03.2008)
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e Hem ham petroliin hem de petrol Grtnlerinin belirli bir dlizeyde stoklanmasi
ve bu stoklarin stratejik bir yaklasimla yénetiimesine iligkin politikalarin
gelistiriimesidir.

2.4. Petrol Uretim Maliyetlerinin Yapisi

Petrol maliyetlerini; arama ve gelistirme, ruhsat alma, Uretim, isleme (rafinaj),
tasima, stoklama ve dagitim gibi giderler olusturmaktadir. Dinya petrol
piyasasinda toplam maliyetlerin 1/3’Gn0, cografi bélgeler arasinda farklihk

gbsteren, Uretim ve dagitim giderleri olusturmaktadir. °
2.4.1. Petrol Uretim Maliyetleri

Petrol Gretiminde, ham petrollin teknik Gretim maliyetlerine ve arama yatirimlarinin
amortismanlarina ek olarak bazi degisken Uretim masraflarida eklenmektedir.

Bunlar; "

e Arama Giderleri: Ruhsat alani Gzerinde yapilan kesif calismalari ve arama
sondajlari gibi yapilan jeolojik ve jeofizik harcamalari kapsayan giderlerdir.

e Gelistirme Giderleri: Arastirmalar sonucu bulunan yataklarin Gretime
alinmasi kapsamindaki harcamalari icine almaktadir. Bu giderler yatiriminin

6nemli bir kismini olusturmaktadir.

o Igletme Giderleri: Uretime acilan yataklarin iyi islemesini saglamak icin
gerekli olan gunlik igletme giderleridir.

Uretim maliyetleri, Gretimin kara (zerinde veya deniz yiizeyinde yapilmasina gére
degisiklik gdstermektedir. Denizlerde yapilan sondaj maliyetleri, karada oldugu gibi
sadece bdlgenin cografi 6zelligine ve platformun tipine gére dedil, suyun derinligi

% Naci Bayrag, Uluslararasi Petrol Piyasasinin Ekonomik Analizi,
http://www.tek.org.tr/dosyalar/BAYRAC-ENERGY.pdf (01.03.2008)
" Yiicel F. Behget, Enerji Ekonomisi, Febel Ltd. Sti. Yayinlari, Ankara, 1994, s.403
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acisindan da farkllik géstermektedir. Deniz ylzeyinde yapilan sondaj iglemlerinin
maliyeti 8 ile 20 milyon dolar arasindayken; kara tzerinde yapilan sondaj isleminin
maliyeti 2 ile 5 milyon dolara mal olmaktadir. "

Petrol arama ve Uretim maliyetleri Ulkelere gbére de farkliliklar gbéstermektedir.
Ornegin 1 varil petroliin arama ve (iretim maliyeti, Meksika’da 7,2 dolar; Rusya’da
7 dolar; Kanada'da ise 10 dolardir. Dinya’da en ucuz petrol arama ve Uretim
maliyetleri; 2,5 dolar ile Irak, 4 dolar ile Suudi Arabistan ve 4,5 dolar ile iran basta
olmak {izere Ortadogu’da gériilmektedir.”?

2.4.2. Petrol Rafine Maliyetleri

Bir rafineride iglem maliyeti ¢cok sayida degigskene bagldir. Rafinerinin yasi,
komplekslik diizeyi, islem kapasitesi, gcalisma sekli ile sabit ve degisken giderler bu
parametrelerin énemli olanlardir. islenen ham petrol miktarindan bagimsiz olan
degisken giderler, isletmeye ait degisken giderler ve yardimci maddelerden
olugsmaktadir. Sabit giderler ise blnyesinde; bakim, iscilik giderleri, genel giderler,

sigortalar, amortisman ve finansal giderlerini bulundurmaktadir.”
2.4.3. Petrol Tagima Maliyetleri

Tasima maliyetleri malin Gretimi ve satisi asamalarinda karsilasilan maliyet
unsurlarindan biridir. Firmanin kendi tasima olanaklarini kullanmasi durumunda
birim tasima maliyetleri tam kapasiteye erisilinceye kadar azalacaktir. Uretim
Olcekleri daha cok olan firmalar daha fazla kapasiteli araglar kullanarak birim
tasima maliyetlerini azaltabilirler. En blylk kapasiteli tasima olanaklarina
gecildiginde ise, tasima islemleri tekrarlanabileceginden maliyetlerin sabit

" Denis Babusiaux, Oil and Gas Exploration and Production: Reserves, Costs, Contracts, Editions

TECHNIP, Paris, 2004, s.121 .

2 Yunus Karakayali, Uluslararasi Petrol Arama ve Uretim Sirketlerinde Yatinm Kriterlerinin
Degerlendirilmesi ve Ornek Uygulama, (Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlist, Basilmamis Yiksek
Lisans Tezi), Ankara, 2007, ss. 24-25

8 Yiicel F. Behget, a.g.e., s5.435-438
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kalabilecegi dusUnulebilir. Bunlarin yaninda asagidaki (¢ faktdérinde tasima

maliyetlerinde dikkate alinmasi gerekir;"*

e Malin taginacagi mesafe,
e Malin degerine oranla tagima maliyetlerinin 6nemi,
e Ylksek tagima maliyetlerinin tUketiciye yansitilabilme olanagidir.

Petroliin tagsima maliyetlerinde, ham petrolin bulundugu alanin cografi konumu
6nemli yer tutmaktadir. Tasima maliyetlerinin belirlenmesinde, petrolin
karakteristik 6zelliklerinden viskozite orani (akmaya karsi diren¢ orani), yikleme
noktasi ile teslimat arasindaki uzaklik gibi faktdrler de 6nemli rol oynamaktadir.”

Petrolin blylk miktarlarda tasinmasinda boru hatlan veya tankerler
kullaniimaktadir. Boru hatti ile yapilan tasimaciigin maliyetini L.Cookenboo
tarafindan yapilan petrol boru hatti isletiimesiyle ilgili calismasindan ele alirsak;
petrol boru hatti igletiminde cikti, glin basina varil ham petrol olarak élctiimektedir.
Petrol boru hattinin temel girdileri ise “boru c¢api”, “pompalarin gici” ve
“pompalama istasyonlarinin sayisi”dir. Cookenboo boru capinin maliyetini, ham
madde (celik, paslanmayi énleyen borular gibi) ve 1000 millik boru déseme isglcU
olarak belirlemistir. Beygir guct maliyetlerini ise; pompalarin ¢ahstiriimasi igin
yapilan O6demelerin yani sira bakim ve onarim icin karsilanmasi gereken
harcamalara dayandirmistir. Boru hattinin diger masraflarini ise, gecis hakki;
verilen zararlar icin arazi sahiplerine ddenen tazminatlar; haberlesme sistemi
masraflari ve genel merkezin isgiici 6demeleri olarak nitelendirmistir.”® Petroliin

tankerler ile tasinmasi, ulasiimasi gereken mesafeler arttikca 6nem kazanmaya

A Koutsoyiannis, Modern Mikro iktisat, (Cev: Muzaffer Sarimeseli), Teori Yayinlari, Ankara, 1987, s.158
’® Naci Bayrag, Uluslararasi Petrol Piyasasinin Ekonomik Analizi,
http://www.tek.org.tr/dosyalar/BAYRAC-ENERGY.pdf (01.03.2008)

® A. Koutsoyiannis, a.g.e., ss. 168—169
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baslamistir. Tankerlerle tagima maliyetlerini; amortisman ve finansman, isletme ile

liman ve yakit giderleri olusturmaktadir.”
2.5. Petrol Fiyatlari
2.5.1. Diinya Petrol Fiyatlarinin Belirlenmesi

Dlinya petrol fiyatlarinin belilenmesinde vyillar itibariyle farkh fiyat sistemleri
uygulanmasinda farkli merkezler olugsmustur. 1928'den 1943’e kadar Meksika
Korfezi; 1943’den 1947’ye kadar Meksika Korfezi ve Basra Koérfezi; 1947°'den
1959’a kadar Meksika ve Basra Korfezleri arasinda belirlenen yer Gizerinden gecgen
noktalar, petrol fiyatlarinin belilenmesinde referans merkezleri olarak alinmistir.”®
Daha sonraki yillarda ise iki bulydk dretim bélgesi olan Basra ve Meksika

Korfezlerindeki petrol fiyatlarinda denge kurulmustur. ”®
2.5.1.1. Meksika korfezi ile Tek Fiyat Sistemi

Bu sistemde, dinyanin herhangi bir noktasinda, herhangi bir petrol yUkinun
fiyatinin saptanmasi sirasinda bunun Meksika Koérfezinden geldigi varsayiimistir.
Petrol fiyati, ham petrolin glnlik fiyatlarini yayinlayan Cleveland’'in Ticaret
Gazetesi'nin petrol fiyatina, Meksika Koérfezinden tasinacak noktaya kadar olan
navlun bedelinin eklenmesiyle belirlenmistir. Bu sisteme gb6re bitin saticilar,
fiyatlarint o zamanlarda didnyanin baslica petrol ihracat bdlgesi olan Meksika
Korfezi gevresindeki ihracatgilarinkilerle ayni diizeye getirerek, kendi maliyetlerini
dizenleme, Uretimin gdnderilecegi yerlere gbre degisen satis fiyatlarina neden
olmaktaydi. Meksika Korfezi tek fiyat sistemi o dénemlerde ABD piyasasina hakim

7 Naci Bayrag, Uluslararasi Petrol Piyasasinin Ekonomik Analizi,
http://www.tek.org.tr/dosyalar/BAYRAC-ENERGY.pdf (01.03.2008)

® Yiicel F. Behget, a.g.e., 5.580-585

? Filiz Onertiirk, Petrol ve Ekonomisi Uzerine, Maliye Bakanhi§i Teknik Kurulu Yayini, No:259, Ankara,
1983, s.10
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olan sirketleri dis rekabetten koruma imkani da saglamaktaydi. Bu dogrultuda diger
ulkelerdeki petrol sirketleri Ustlendikleri ylksek naviun bedeli nedeniyle ABD
sirketlerine rakip olamamislardir. &

2.5.1.2. Cift Referans Noktasi ile Tek Fiyat Sistemi

Bu sisteme gbére Basra Kérfezi, Meksika Koérfezinden bagimsiz ikinci bir merkez
olarak kabul edilmekteydi. Yani dinyada satilan petrolin yalniz ABD’nin dogu
kiyisindan geldigi degil, bazen Meksika Korfezi cikish bazen de Basra Koérfezi
cikisli oldugu kabul edilmekte ve faturalama da Cleveland’in Ticaret Gazetesi’'nin
petrol fiyatlarina gore yapiimaktaydi. ®

2.5.1.3. Cift Referans Noktasi ile Cift Fiyat Sistemi

Cift referans noktasi ile ¢ift fiyat sisteminde, Meksika ve Basra Korfezleri arasinda
petrol fiyatlarinin esit tutuldugu bir cizgi kabul edilmekteydi. Sistem, basta italya’y
petrol fiyatlarinin esit oldugu nokta kabul etmis ve italya’nin dogusundaki tlkelerin
Basra Koérfezinden, batisindaki Ulkelerin de Meksika Koérfezinden petrol ithal
etmeleri durumunda daha karli olacaklarini géstermistir. italya’nin petrol fiyatlarini
esitleyen nokta olmasi 1947'de ingiltere’ye gegmis ve 1948 yilinda da New York

olarak belirlenmistir.
2.5.2. Gunumuzde Diinya Petrol Fiyatlarinin Belirlenmesi

Ham petrol cikarldigi Glkeye bagh olarak, farkli kalite ve fiyattan piyasaya
surblmektedir. Bunun yaninda her petrol tirQ farkl GrGnlere yonelik oldugundan,
petrol Urlnlerinin fiyatlan degdiskenlik géstermektedir. Ginimuiz Dulnya petrol

8yiicel F. Behget, a.g.e., s5.580-582
*ag.e., 583
8 Filiz Onertiirk, a.g.e., s.10
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piyasasinda, petrolin fiyatlandirlmasinda 3 6nemli merkez 6ne ¢ikmaktadir.

Bunlar; 83

e Brent Petrol: Kuzey Denizinden gikarilan farkli petrollerin karigimina
denilmektedir. Brent petrolin fiyati, Londra’daki Uluslararasi Petrol Ticareti

(International Petroleum Exchange=IPE) tarafindan belirlenmektedir.

e ORB (OPEC Referans Basket) : Petrol ihra¢ eden Ulkeler adini tagiyan bu
petrolin fiyatt OPEC Uyesi Ulkeler tarafindan belirlenmektedir.

e WTI (West Texas Intermediate) : ABDnin Texas ve Oklahoma
Eyaletlerinden cikarilan petrole verilen isimdir. WTI petrolinin fiyatt New

York Borsasi tarafindan belirlenmektedir.

Genelde piyasada yer alan petrol cesitlerinin fiyatlari, Brent Petrol temel alinarak
hesaplanmaktadir. WTI Petrollinin fiyati ortalama Brent Petrol fiyatinin genellikle
iki dolar Gzerinde bulunmaktadir. OPEC Petrol’'inin fiyatl ise, genellikle Brent

Petrol’ln bir dolar altinda bulunmaktadir.
2.5.3. Petrol Fiyatlarina Etki Eden Kosullar ve Konjonktirel Geligim

Petrol fiyatlari cok sayida etken tarafindan belirlenmektedir. Bu etkenler temel

basliklar halinde séyle siralanabilir;®*
e Ekonomik Etkenler
» Rezervlerin durumu,
> Uretim tiketim (arz talep) dengesi,

» Tasima maliyetleri,

8 Naci Bayrag, Uluslararasi Petrol Piyasasinin Ekonomik Analizi,
http://www.tek.org.tr/dosyalar/BAYRAC-ENERGY.pdf (01.03.2008) }

% T.C. Basbakanlik DPT, Petrol ve Petrol Uriinleri Sanayi, Dokuzuncu Kalkinma Plani, Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporu, Yayin No: DPT 2716 - OIK 669, Ankara, 2007, ss. 54-55
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» Diger yatirrm maliyetleridir.
e Politik Etkenler
» Piyasa dizenlemeleri (yasal dizenlemeler, regulasyonlar),
» Ambargo ve siyasi riskler,
> Karteller,
» Verqiler,
» Cevre Kirliligi dizenlemeleridir.
e Cografi Etkenler
» Rezervlerin homojen olmayan dagilimi,
> Ihrac yolu saglayabilme olanagi,
» Hava durumu, mevsimsel etkenlerdir.
e Diger Etkenler
» Urlnlerin kalitesi,
» Piyasanin tercihleri,
» Alternatif Granlerin varhg,
» Rafinaj-tasima kisitlamalari,
> Borsa spekulatérleri,
> Uretici Glkelerdeki etnik kdkenli hareketler,

» Sabotajlardir.
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Yukarida sayilan degisik etkenlerin yaninda diinya ham petrol fiyatlari, arzin talebe
gbre fazla veya yetersiz oldugu durumlarda, UGlkelerdeki makro ekonomik
degisimlere de bagli olarak dalgalanmalar géstermektir. Bu dalgalanmalarla birlikte
ham petrol fiyatlarinin konjonktiir(i son yillarda siiratle degismektedir.®°

Petrol fiyatlarina etki eden kosullar, bir ya da bir kaginin agir bastigi sireglerde
dénemsel olarak, fiyatlarin olusumunu etkilemektedir. Ancak bu etkenlerden
bazilan, digerlerinin agirliklariyla kiyaslanamayacak sekilde belirleyici olmaktadir.
Dinya Ham petrol fiyatlarinin 1861 yilinda itibaren izledigi seyir asagidaki Sekil
5’'de yer almaktadir. Géraldigu gibi 1860’larda petrol fiyatlari buginki dolar degeri
ile yillik ortalama 80 dolarin Gizerindedir. Buna karsin konjonktirel dalgalanmalar ile

100 yili askin yillik ortalama petrol fiyatlarinin 20 dolarin Gzerinde seyrettigi

sdylenebilir.
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8 Erol Varlik, Tahmin Teknikleri ve Diinya Hampetrol Fiyatlarinin Analizi, (Marmara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitisi, Basilmamis Yiksek Lisans Tezi), Istanbul, 2003, ss. 47-48
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2000’li yillardan énceki 20 yillik strecte yaklasik 25 dolar civarinda dengelenmis
gortlen petrol fiyatlari 2000’li yillardan itibaren hizla artis egilimine girmistir. Son
yilllarda gézlenen petrol fiyatlarindaki artisin cesitli ve énemli nedenleri vardir.

Bunlar:®®

e OPEC uUyesi ulkelerin, fiyatlarin disecegi kaygisi ile Uretim kotalarini zaman
zaman dusdrmeleri ve petrol ithalatina bagimli Glkelerin bekledikleri Gretim

artisina olumlu yanit vermemeleri,

e OPEC uyesi ulkelerin, 6zellikle Suudi Arabistan’in sahip oldugu ek Gretim
kapasitesinin, benzer kaygilarla dismesi,

e Global ekonomik bluylimenin artmasina bagh olarak, gelisen Ulkelerin petrol
talebinin yUkselmesi,

e OPEC disindaki artigin 6ngértlenden diisik olmasi,

e Petrol Ureten Ulkelerin sirketleri ile ¢ok uluslu sirketlerin petrol fiyatlarindaki
istikrarsizligr  6ne sirerek; arama, Uretim ve rafine yatirmlarindan

kaginmasi,

e OECD ulkelerinde ham petrol ve Uriin stoklarindaki nispi disuslerin piyasayi
sikistirmasi,

e Dunyanin cesitli bolgelerindeki jeopolitik gelismelerin arz givenligine yonelik

olumsuz eftkileri,

e Son yillarda siklikla gérilen olumsuz mevsim hareketlerinin (kasirga) petrol

dretimini ve naklini kesintiye ugratmasi,
e Piyasalardaki spekulatif hareketlerin fiyatlari yapay olarak yukari ¢cekmesi,

e Dolar degerinin diger para birimlerine karsi disuk seyridir.

8 A. Necdet Pamir, Petrolde Gelecek Senaryolari ve Tiirkiye, itovizyon, Yil: 6, Sayi:61, Istanbul, 2008, ss.
41-42
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iKiNCi BOLUM

PETROL ENDUSTRISI, OPEC OLUSUMU VE OPEC
SONRASI EGILIMLER

1. PETROL ENDUSTRISi VE TEKEL OLUSUMU
1.1. Petrol Endiistrisi ve Ozellikleri

Endustri kavrami, birbirleri ile yakin iligkide olan firmalan kapsayacak sekilde
gelistirilmistir. iktisadi olarak endistri; riin ve Uretim ydéntemleri olarak iki kriter
dogrultusunda tanimlanabilir. ilk kritere gére; yakin ikame mallari Greten firmalar
endistri olarak adlandirilir. ikinci kritere gore; Gretimde ayni ydntemi uygulayan
veya ayni ham maddeyi kullanan firmalar endistri olarak adlandirilir.?” Petrol
piyasasinda firmalar, petrol Uretiminde benzer sermaye yodun Uretim ydntemini
uyguluyor olmalari ve petrokimya, rafinaj gibi sanayi dallarinda ayni ham maddeyi
kullanmalari nedeniyle endiistri kapsamina girmektedirler. &

Petrol endstrisi glinimUuzde heterojen bir sekilde; kamu, 6zel ya da her iki kesimin
ortak kontroli altinda ¢ok sayida firmadan olugsmaktadir. Endlstride yer alan bu
firmalan cok uluslu ya da ulusal firmalar olarak ikiye ayirmak muimkindir.
Firmalarin bir kacl dinya capinda; bir veya birkac cografi bdlgede veya kendi
lilkelerinde faaliyet géstermektedir.®® Petrol endistrisinde bulunan sirketler faaliyet

alanlarina gére, baslica i¢ grupta toplanabilirler;*°

e Birincil faaliyetlerde bulunan sirketler, genellikle ham petroliin arama, Uretim

ve satigiyla ilgilenirler.

¥ A. Koutsoyiannis, a.g.e., ss. 9-10

8 Cenk Pala, 20. Yiizyilin Seytan Ucgeni: ABD Petrol Dolar, a.g.e. s.26

8 ag.e., s.26

% pinar Ozel, Petrol Sanayinde Dikey Biitiinlesme ve Tiirkiye’de Uygulanabilirligi, T.C. Basbakanlik DPT,
Yayin No: DPT 2673, Ankara, 2003, s.9
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e Ticari sirketler ise, genellikle 6zel sektére aittirler. Bu firmalar, satin alma,
tasima, depolama ve ham petrol ile diger firmalarca [Uretilen petrol

drGnlerinin satisi ile ilgilenirler.

e Petrol rafinaj sirketleri, ham petrolin iglenmesi alaninda faaliyet
gbstermektedirler.

Petrol endustrisinde, c¢esitli asamalarin siniflandiriimasi igin  “Upstream” ve
“Downstream”  terimleri yaygin olarak kullaniimaktadir. Upstream faaliyetler
Arama, sondaj ve Uretim igleri; Downstream faaliyetler ise tagsima, boru hatti, rafinagj
ve pazarlama isleri olarak tanimlanmaktadir.’’ Diinya petrol endistrisinde
genellikle arama, tasima, rafinaj, Uretim ve pazarlama alanlarinda faaliyette
bulunan cok uluslu sirketler yer almaktadir. Bu sirketler, zamanla girdi maliyetlerini
distrmek ve teknoloji ile is kapasitesini gelistirmek amagclarina ydnelik olarak
endUstri icinde dikey batinlesmelere girmislerdir. Dikey batinlesme; bagimsiz iki
firmanin birlegsmesi, bir firmanin dikey iligkili diger alanlara dogru genislemesi veya
bir firmanin bagka bir firma ile davraniglarinin belirli yénlerini koordine
edebilecekleri uzun dbénem sbzlesmelere girmesi, seklinde tanimlanabilir. Bu
dogrultuda petrol endustrisindeki dikey butinlesmeler ile isin Upstream ve
Downstream boyutu bir arada ydritiilmektedir. Ornegin ham petrol retimiyle
ugrasan bir petrol sirketi ile petrol rafinerisi ve dagitim agina sahip petrol sirketi,

dikey bitiinlesme ile faaliyetlerini bir yapida siirdiirme karari alabilirler. %
1.1.1. Petrol Endiistrisinin Ayirt Edici Ozellikleri
1.1.1.1. Yuksek Risk Duzeyleri

Petrolin bulunmasi, kullanilan jeoloji ve jeofizik metotlarinin yaninda, ¢ok gelismis
analiz ydntemlerine ragmen biyik oranda sans isidir. ilk asamada petrol
arastirmasinda katlanilan yiksek maliyetler, petrol piyasasinin sahip oldugu risk ve

°'Yunus Karakayall, a.g.e., 5.32
% Pinar Ozel, a.g.e., ss. 9-36
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belirsizlikler, petrol endistrisine yapilan yatinmlarin oldukca spekilatif hale
gelmesine yol acmaktadir. Ancak, petrol endistrisinin sahip oldugu ylksek
ekonomik riskler karsisinda petrol sirketleri, yatinmlarini Glkeler arasinda
paylastirarak; arastirma, devlet sirketleriyle rekabet, devallasyon ve ulusal
hikimetlerce yapilacak bir takim yasal dizenlemeler gibi cesitli nedenlerden

kaynaklanabilecek muhtemel zararlari en aza indirmeye calisirlar.®®
1.1.1.2. Devamli Operasyonlar

Petrol enduUstrisinin bir 6zelligi de, faaliyetlerin devamlilik arz etmesidir. Petrol
piyasasinin, dretimden dagitima kadar her asamasinda maliyetler ¢ok fazladir. Bu
nedenle petrol sirketleri ylksek maliyetlerden tasarruf saglayabilmek igin, ham
petrolin rafinerisinden dagitimina kadar olan bdtin asamalarinda planh ve

programli operasyonlar yapmaktadirlar. %
1.1.1.3. Zor Giris Kosullar

Petrol endustrisinin ayirt edici yapisal 6zelliklerinden bir digeri ise piyasaya zor
giris kosullandir. Daha 6nce de belirttigimiz gibi petrol Gretiminde karsilagilan
ylksek sabit maliyetler dolayisiyla, petrol endUstrisine girisler oldukga sinirhdir.
Yiksek sabit maliyetlerin yaninda, ¢ok uluslu petrol sirketlerinin 6lcek ekonomileri,
Pazar ve ticaretin kontroll ile teknolojik uygunluk da petrol piyasasina giristeki

engellerdendir.

9 Cenk Pala, 20. Yiizyiin Seytan Ucgeni: ABD Petrol Dolar, a.g.e., s.27
94

a.g.e., s.27
®ag.e.s.27
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1.2. Petrol Piyasasinda Tekel Olusumu

Tekel, belirli bir malin piyasasindaki Ureticiler kisminda rekabetin ortadan kalkarak
tek bir Greticinin bulundugu piyasay ifade etmektedir. Tekel piyasasinin U¢ tane
karakteristik 6zelligi vardir. Bunlar;%

e Piyasada tek bir sirketin var olmasi,
e Uretilen malin yakin ikamesinin olmamasi,
e EnduUstriye girislerin engellenmis olmasidir.

Tekel piyasasinda, tek bir firmanin arzini kontrol ettigi malin ikamesinin olmamasi
ve faaliyette bulundugu piyasaya baska firmalarin girislerinin engellenmis olmasi
gerekmektedir. Piyasaya giris engelleri, tekelcinin dogal bir kaynagin tek sahibi
olmasi; devlet tarafindan desteklenmesi veya teknolojik yeniliklere bagli olarak
dlcek ekonomilerinden faydalanmasi gibi nedenlerle saglanmaktadir. ¥

Petrol piyasasinda tekel yapilanmasi, 1870 yilinda John D. Rockefeller tarafindan
kurulan Standard Oil'in piyasaya egemen olmasiyla baslamistir. Standard Oil
petrol piyasasindaki Gstinligini 1880°den itibaren rafineri ve demiryolu nakliye
sisteminin kontroliinii elinde tutmasi sayesinde yakalamistir.®® Standard Oil,
ABD’nin Kuzeydogusundaki ham petrol Ureticileri karsisinda tek bir alici
(monopson) konumunda ve piyasadaki cok sayida tlketici kargisinda ise tek satici
(monopol) konumundaydi. Bu sayede Uretici ve tlketici arasinda araci konumuna
disen Standard, piyasadaki ekonomik rantin blyUk bir kismini elde etmistir.
Rafineri ve nakliye faaliyetlerindeki dlgek genigligi sayesinde ise rakiplerine kargi

disik maliyetleri garantilemis olan Standard, fiyat ayarlamasi yapma 6zgarlugina

% S, Ison, S.Wall, iktisada Girig, (Cev: Ahmet Cakmak, Suat Oktar, Mehmet Sisman, Suat Yavuz), Bilim
Teknik Yayinevi, istanbul, 2007, s.121

7ag.e., s.122

% Charles R. Geisst, Monopolies In America: Empire Builders & Their Enemies from Jay Gould to Bill
Gates, Oxford University Press, New York, 2000, ss. 36-37
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elinde bulundurarak rekabeti 6ldiriici konuma getirmistir. Ayni zamanda Standard
Oil, rafineri ve nakliye alt yapisinin hizla gelismesini saglayarak, ABD petrol
piyasasini istikrara kavusturmustur. Standard'in petrol piyasasinda yakalamig
oldugu basarilar sonucu saglamlastirdigi tekel yapisina karsi Glkede tekel aleyhtari
sesler yiikselmeye baglamistir.?® Tekel olusumuna karsi olusan bu tepkiler ile 1890
yilinda Sherman Act yasasi Amerikan Kongresinde kabul edilmis ve tekel
girisimleri engellemeye calisiimistir. Bdylece Standard Oil'in petrol piyasasindaki

tekel yapisinin dniine gecilmistir.'®

1.3. Petrol Piyasasinda Oligopol Olusumu

Oligopol piyasa, birbirlerini etkileyecek kadar az sayida saticinin, sonsuz sayida
alici ile karsi karsiya geldigi bir piyasa ttridur. iktisadi olarak oligopol piyasasinin

kosullarini asagidaki gibi siralayabiliriz;'®"
e Piyasada az sayida firma vardir.
e Alici sayisi fazladir.

e Firmalar birbiriyle olan bagimliliklarinin farkindadirlar ve bu nedenle her
sirket rakip firmalarin tepkisini dikkate almak zorundadir. Az sayida firmanin
anlasmaya varamadiklari durumlarda ise piyasada rekabet orani ¢ok

yUksektir.
e Piyasada Uretilen mallar homojen veya farklilastiriimis mal olabilir.

e Malin maliyeti veya teknolojik yenilikler gibi faktbrlerle piyasaya girisin

serbestlik derecesi belirlenir.

% Qystein Noreng, a.g.e., s. 223
1% Gary Hull, The Abolition of Antitrust, Trnasaction Publishers, New Jersey, 2005, s.64
19" Orhan Tiirkay, Mikro iktisat Teorisi, imaj Yayincilik, Ankara, 2000, s.228
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Oligopol piyasasinda faaliyet gbsteren firmalar, toplam arz ve fiyatlar konusunda
blydk 6lglide etkin olduklari igin yogun rekabet icindedirler. Oligopol piyasasinda
her firmanin Uretim ve fiyat ile ilgili kararlari, diger firmalarin gerceklestirdigi ve
planladigi Uretim miktariyla baglantili olarak sekillenmektedir. Bu nedenle, oligopol
piyasasinda faaliyette bulunan firmalar birbirlerini ¢ok yakindan takip etmek
zorundadirlar. Oligopol piyasasindaki rekabet ortami ve firmalarin birbirine baglihk
durumlari genel olarak piyasada glvensizlik ortaminin olusmasina yol agmaktadir.
Bdyle durumlarda piyasadaki firmalar, gesitli yollarla birbirleriyle anlasarak uyumlu
bicimde hareket etme yolunu secerler ve piyasadaki guvensizlik ortami ile

rekabetin olumsuz etkilerini minimize ederler.'??

1911 yilinda Standard Oil'in tasfiye edilmesi ile petrol piyasasinin genel yapisina
en uygun disen piyasa c¢esidi oligopol piyasadir. Standard Oil'in dagilmasi ile
birbiri ardina ortaya c¢ilkan c¢ok uluslu sirketler oligopolist egilimleri de
beraberlerinde getirmiglerdir. 1920 yilina gelindiginde dinya petrol endUstrisine
“Yedi Kiz Kardesler” olarak da bilinen yedi buyldk sirket hakim durumdaydi.

Bunlar;'%®

Standard Oil of New Jersey ( EXXON),
e Standard Oil of New York (MOBIL),

e Standard Qil of California (SOCAL),

e Gulf Oil Corporation (GULF),

e The Texas Oil Company (TEXACO),

e Royal Dutch / Shell Petroleum Company (SHELL),

British Petroleum (BP)’dir.

192 Sjamak Dolatyar Bastani, a.g.e., ss. 22-23 _
198 Syat Parlar, Barbarligin Kaynagi Petrol, Bagdat Yayinlari, istanbul, 2008, ss.23—29
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Petrol piyasasinda faaliyette bulunan uluslararasi biyldk sirketler, karlarini ve
dinya piyasas! Uzerindeki denetimlerini arttirmak amaciyla, birbirleriyle rekabet
etmek yerine anlasarak daha buyidk guc¢ haline gelmeye ¢alismis ve uzun yillar
boyunca bu amaclarini gerceklestirmislerdir. Zaman icinde kartellesmeyi ve
trostlesmeyi yasaklayan kanunlara ragmen petrol sirketleri, gizli bir bicimde veya
yasaklari koyan devletinde destegiyle istedikleri dogrultuda hareket etmeye devam

etmislerdir.'®

1.3.1. Petrol Karteli Achnacarry Anlagmasi

I. Dinya Savas! sonrasinda petrol piyasasinda énemli degisiklikler meydana
gelmistir. EndUstride blyuUklerin hakimiyeti devam etmis ve petrol piyasasi daha da
rekabetci bir yapi kazanmaya baslamistir. 1920’lerin basinda Exxon, BP ve Shell
gibi Yedi Kiz Kardes’e dahil sirketler, disuk maliyetli petrol kaynaklarini bulmak ve
piyasa paylarini arttirmak icin kiyasiya rekabete girismislerdir. ilk rekabet savasi;
30 yildir izlanda’ya petrol saglayan Exxon’'un izlanda'daki Pazar payini, izlanda
HOkimeti ile G¢ yillik arz anlasmasi imzalayan Shell’e kaptirmasi sonucu
baslamistir. Daha sonra bu iki firma arasindaki ezeli rekabete BP’de dahil olmus ve
mucadele alani hizla Ortadogu'ya dogru kaymistir. Piyasada yasanan bu
gelismelerle beraber, yeni ve ¢ok genis petrol rezervlerine sahip alanlar Gretime
aclimis ve d6zellikle 1925 yilindan itibaren petrol arzi, petrol talebini agsmistir. Arzda
meydana gelen artis ve rekabetinde etkisiyle petrol fiyatlari hizla dismus; ABD,

ingiltere ve diger Avrupa pazarlari bu durumdan olumsuz etkilenmistir. '%°

1928 yilinda, petrol piyasasinda yasanan olumsuzluklar gérismek Uzere Shell
petrol sirketi baskani Deterding, Standard Oil New Jersey ve BP’nin baskanlariyla
iskogya’da bulunan Achnacarry Satosunda gizli bir gériisme ayarlamistir.’®®

Achnacarry’de vyapilan toplantilar sonucu, sirketler arasi ortak bir anlagsma

1%% Sjamak Dolatyar Bastani, a.g.e., s.25

1% Genk Pala, 20. Yiizyilin Seytan Uggeni: ABD Petrol Dolar, a.g.e., ss.39-40

1% Toniy Falola, Ann Genova, The Politics of The Global Oil Industry, Greenwood Publishing Group,
London, 2005, s.40
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imzalanmistir. imzalanan bu anlasma (¢ bélimden olugmaktadir. Birinci balim,
giris bildirisi ve denetim konusundaki 6nerileri kapsamaktadir. Anlagsmada birinci
bdlimden sonra en 6nemli kisim olan ve prensipler 6nermesini kapsayan ikinci
bdlim yer almaktadir. ikinci bdliimde toplam yedi prensipten olusmaktadir.'®’

Bunlar; '8

e Yeni kuruluslar yalniz mevcut talebin artmasi durumunda kurulabilecekti.

e Bir cografi bdlgenin tiketim ihtiyaci en vyakin Gretim alanindan
karsilanacakti.

e Tasima giderleri olabildigince minimum seviyeye indirilecekti.
e Herhangi bir bélgede asiri Uretim engellenecekti.

e Maliyet ve satis fiyatlarini arttiracak olan rekabet ortami ortadan
kaldinlacakti.

e Sirketlerin piyasa paylari 1928 yili seviyesinde sabit tutulacak ve
gelecekteki satis artiglarinin hesaplanmasi konusunda, sirketlerin mevcut is

hacmi referans alinacakti.

e Fiyat asgaride, mal sahibi icin gecerli maliyeti, azamide kullanicilar icin bu
tesisleri kendisi kurmus olmasi halinde yine maliyet fiyatlar esas olacakti.

Achnacarry Anlagsmasi petrol pazarlarinin sirketler tarafindan cok acik bir sekilde
bdlustlmesini icine alan gergek bir kartel anlagsmasidir. Sirketler bu sayede piyasa
paylarini dengeleyerek ve arzi da yoénlendirerek fiyatlar Uzerinde belirleyici bir

' Daniel Durand, a.g.e., s. 31 _
1% Kubilay Baysal, Uluslararasi Petrol Sorunlari, Ar Yayin Dagitim, istanbul, 1982, s. 51

46



konuma ylkselmis, [.DUnya Savasi sonrasi olumsuz piyasa kosullarini bertaraf

ederek yiksek kar oranlarini korumaya calismistir. '%

2. PETROL PiYASASINDA OPEC OLUSUMU

2.1. OPEC’in Kurulusunu Hazirlayan Sebepler

I. Dinya Savasi sonrasi donemde Ortadogu’daki petrol sahalari Gzerinde etkilerini
arttiran Yedi Kiz Kardesler, 1950’lere gelindiginde Ortadogu ham petrol Gretiminin
yaklasik % 90'ini kontrol etmekteydiler. Bu yedi blylUk petrol sirketine, o
dénemlerde Ortadogu’da yiksek Uretim potansiyeline sahip olan Fransiz Devleti
petrol sirketi CFP (Compagnie Francaise des Petroles)yi de eklemek
gerekmektedir. 1950’lerin sonuna kadar sekiz petrol sirketi, dinya petrol
endustrisinde kartel denebilecek bir denetime sahip olmus ve elde ettikleri
imtiyazlar dogrultusunda komdinist olmayan ham petrol Gretiminin en az 4/5’inin
denetimini ellerinde bulundurmuslardir. Petrol sirketleri ve Uretici Ulkeler arasinda

yapilan imtiyaz anlasmalarinin kendine 6zgii dzellikleri bulunmaktadir. Bunlar; '°

e HukUmetlerinin destegini arkasina alan uluslararasi petrol sirketlerinin,
petrol Ureticisi Ulkelerin, petrol sektéri Uzerinde kapsayici bir denetim

kurmasi,
o imtiyaz sirelerinin 60 ila 75 yil veya ¢cok daha uzun dénemleri kapsamasi,

e Uluslararasi petrol sirketlerinin, petrol tretimi ve satisi konusunda bagimsiz

davranma gucd,

e Sirketlerin mali konularda Uretici Glkelere hesap vermemesidir.

199 5. g.e., s.51

110 Veysel Ayhan, imparatorluk Yolu: Petrol Savaslarinin Odaginda Ortadogu, Nobel Yayincilik, Ankara,
2006, ss.219-221
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Yukarida siralanan 6zelliklerden anlasilacagi Uzere, uluslararasi petrol sirketlerinin
elde ettikleri imtiyazlar, Uretici Ulkelerin petrol Gzerindeki tim haklarindan feragat
etmeleri sonucu ortaya cikmistir. Bu sayede sirketler, fiyat, Uretim ve ihracat
tzerinde bagimsiz bir gl¢ olusturmuslardir. Ortadodu’da ham petrol Gretimi hizla
artarken ve Uretimden &nemli gelirler elde edilirken zamanla petrol UGreticisi
tlkelerin petrol imtiyazlarini sorgulamalarina yol acacak gelismelerde beraberinde
gelmistir. Blyuk petrol sirketleri Ortadogu’daki petrol diizenini korumak igin birlikte
hareket ederken, Uretici Glkeler arasindaki ideolojik, politik ve ekonomik sorunlar bu
Ulkeleri birlikte hareket etmekten alikoymustur. Ayni zamanda petrol Ureticisi
Ulkeler, kendi gelirlerini arttirmak icin batili sirketleri topraklarindaki Gretimi
artirmaya zorlamalan dolayisiyla da birbirlerine  kargi rakip duruma
dismekteydiler. Ancak, 1950’lerden sonra yasanan gelismeler, Uretici Ulkelerin
sirketlere karsi birlikte hareket etmelerine neden olmustur. OPEC’in kurulusuna
sebep olan bu gelismeleri; ekonomik sebepler ve siyasal sebepler olarak iki ana
baslikta incelemek mimkindir.'"

2.1.1. Ekonomik Sebepler
2.1.1.1. Ortadogu Petroliiniin Artan Onemi

1950’lerin basinda dlnya enerji tiketiminde petrolin yeri % 38 iken, 1958 yilinda
bu oran % 40’a ¢ikmistir. Diger yandan Avrupa’da en 6nemli enerji kaynagi olan
kémurin toplam enerji tiketimindeki pay! ise 1938 yilinda % 81 iken, 1955'de %
60’In altina dismustdr. Avrupa’da petrolin toplam enerji tiketimindeki payi II.
Dlinya Savasi dncesi donemde % 6’lar civarindayken, bu oran savastan sonra
hizla ylkselerek 1955te % 23’e cikmistir. Petrole olan gereksinimin artmasi,

zamanla petrol lretimin artmasina yol agmistir. ''2

""" a.g.e., ss. 220221
"% a.9.e.,5.223
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[I. Dinya Savas!i sonrasi Amerikan Senatosu tarafindan hazirlanan petrol
raporunda, dinya petrol gereksiniminin % 70’inin ABD Uretimiyle karsilandigi ve
bunun ayni hizla devam etmesi halinde, ABD’nin petrol rezervlerinin hizla
tikenecedi belirtiimistir. Ayni raporda duruma ¢ézim olarak, Amerikan rezervlerinin
uzun dénemli kullanilabilmesi icin Ortadogu’da daha ¢ok petrol Uretimine gidilmesi
gerektigi belirtiimigtir. ABD’de hazirlanan rapor dogrultusunda Amerikan petrol
sirketleri basta olmak Uzere cok uluslu sirketler, artan dinya petrol tiketimini
karsilayabilmek icin zengin rezervlerin bulundugu Ortadodu bélgesine

yonelmislerdir.'"

1948 yilinda Ortadogu Ulkeleri dinya petrol Uretiminin yaklasik % 11,9unu
gerceklestirirken; ABD, dinya petrol 0Oretiminin  yaklagslk % 59’unu
gerceklestirmekteydi.'™  1960’lardan itibaren Ortadogu’nun diinya petrol
piyasasindaki énemi gbzle goriliur sekilde degismistir. 1959 yilinda ABD gunluk
petrol Uretimi yaklasik 2 milyon varil iken, bu rakam 1960 yilinda ancak 2,6 milyon
varile ¢ikmistir. Ortadogu’da ise petrol Uretimi 640 bin varilden 1,7 milyon varile
ulasmistir. Bu miktar 1966 yilinda 3,5 milyon varile ulasmistir. Ancak Amerikan
petrol Uretimi i¢ tlketime ydnelik iken, Ortadogu’da Uretilen petroliin hemen hemen
timU disariya ihrag¢ edilmekteydi. Kanitlanmis dinya petrol rezervleri 1960 yilinda
290 milyar varil olmustur. Bu oran icerisinde ABD’nin pay! 32 milyar varil iken,
Ortadogu Ulkelerinde kanitlanmis petrol rezervleri; Suudi Arabistan’da 50 milyar
varil, Kuveyt'te 62 milyar varil, iran’da 35 milyar varil ve Irak’ta 25 milyar varil olarak
hesaplanmigtir. Global olarak petrol talebinin arz ile birlikte artiyor olmasi, petrol
sektérinde para akisinin da hizla geniglemesine yol acmistir. Arz ve talepteki
artiglar, Ortadogu’nun &nemini arttirirken 1960’lara dogru Ortadogu Ulkelerinin
petrol gelirlerinden aldigi payda énemli bir degisiklik olmamistir. Sonug olarak |II.
Dlnya Savasi sonrasi Ortadogu’da bulunan yeni petrol rezervleri sayesinde dinya

"8 Sikrt S. Gurel, a.g.e., ss. 72-73
" Mahmut Rasim Mutuk, Ortadogu Petrolleri,
http://www.mta.gov.tr/english/dergi/dergi pdf/40/13.pdf (01.03.2008)
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enerji merkezi ABD’den Ortadogu’ya kaymistir. Ancak bu duruma ragmen
Ortadogu Ulkeleri diistk petrol gelirleri ile yetinmek zorunda kalmislardir. Zamanla
bu durum Uretici Glke ve imtiyazl sirket arasindaki iligkilerinin bozulmasinda énemili

bir faktér olmustur. '™
2.1.1.2. Yeni Petrol Sirketlerinin Piyasaya Girmesi

II. Dinya Savas! sonrasi ¢ok uluslu petrol sirketleri, Ortadogu’daki petrol Gretimini,
rafinajini, dagitimini ve fiyatlandirmasini birbirine bagh kompleks bir yapi haline
getirerek, petrol gelirlerinin paylasiminda standart bir uygulama olusturmuslardir.
Ancak hizla artan dinya petrol tiketimine karsin yeni rezervlerin bulunmasi
sektdre yeni sirketlerin girmesine de neden olmustur. Bu dogrultuda piyasaya
giren yeni sirketler, kendi karlarinda indirimlere gidip, imtiyazlar elde ederek petrol
piyasasinda yer almak istemiglerdir. Kaglk gibi gérinmelerine karsin yeni
sirketlerin  Oretici Ulkelerle farkh kosullarda Gretim paylasim anlagmalari
imzalamalari, sektérdeki eski dUretim paylasim anlagmalarini tartismaya acmis ve
Ortadogu petrol endustrisini kontrolleri altina alan yedi biylk petrol sirketinin
piyasay! denetleme gucind zayiflatmistir. Bu nedenle, 1960 dncesi dénemde yedi
blylk petrol sirketi, petrol piyasasinin %92’sini kontrol etmekteyken bu oran
1960’larda dramatik olarak %80’e gerilemis ve sirketlerin kartel yapisini ciddi

sekilde etkilemistir.'*®

ilk olarak 1957'de italyan petrol sirketi ENI'nin bagkani Mattei ile iran Sah’i
arasinda imzalanan imtiyaz anlasmasiyla yari yariya (% 50- %50) paylasim
oranlari asilmis; ENI % 25, iran ise % 75 kar oranlarina sahip olmustur. Yedi
bly(klerle yapilan yari yariya paylasim anlasmalari, ENI ve iran Sah’i arasinda
yapllan anlasma sonucu piyasada tartisiimaya baslamistir.'’” O zamanlarda
Ortadogu petrollerinden yararlanmak isteyen tek Ulke italya degildi. 1956°da

1% yeysel Ayhan, a.g.e., ss. 224-225
"6 5.9.e.,5.226
"' Daniel Yergin, a.g.e., s.477
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yasanan Sidveys Krizi ile petrol ithalati sekteye ugrayan Japonya’da Ortadogu
petrol endistrisinde aktif bir sekilde gérilmeye baslamistir. Bu dogrultuda ilk olarak
Suudi Arabistan ve Kuveyt (ilkeleriyle gdériismelerde bulunmustur. '*® Japon petrol
sirketi JPTC (Japan Petroleum Trading Company) ile Suudi yetkiler arasinda
surddrtlen goérismeler sonucu iki taraf arasinda 1957°de imtiyaz anlagmasi
imzalanmistir. imzalanan anlagmaya gére; Japon yetkililer %44 kar payina razi
olmus, Suudi Arabistan hikimeti ise karin %56’sini ve petrole rastlanmasi
durumunda sirketten %10 hisse almaya hak kazanmistir. imzalanan anlasmanin
sUresi 46,5 yil olarak belirlenmistir. Suudi Arabistan’la yapilan anlagmanin hemen
akabinde Kuveyt hikimeti de Japon sirketi ile 44,5 yillik bir anlagsma imzalamistir.
imzalanan anlasmaya goére Kuveyt hiikimeti elde edilen karin % 57’sini almaya
hak kazanmistir. Japon petrol sirketiyle Ortadodu Ulkeleri arasinda yapilan bu

anlasmalarin diger dnemli yanlari ise {¢ kisimda incelenebilir. Bunlar;'*®

e Yapillan anlagsmanin metninde Arap topraklarinda Uretilecek petrolin
Araplarin dismanlarina satilmayacaginin agik¢a belirtiimesi,

e Suudi Arabistan hikimetinin sirket yénetim kurulunda iki tye ile temsil

edilmesi,

e Anlasmada ayrica her hangi bir sorunla karsilasildiginda sirket htkimetinin
soruna taraf olmayacaginin acgik bir madde olarak yer almis olmasidir.

Sonug olarak italyan petrol sirketi ENI ve Japon petrol sirketi JPTC ile yapilan
imtiyaz anlagmalari Ortadogu’ya hakim olan yedi blylk petrol sirketlerinin yari

yariya paylasim anlayisinin kékten degismesine yol agmistir.

"8 Suat Parlar, a.g.e., 5.543
% veysel Ayhan, a.g.e., ss. 227-228
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2.1.1.3. Arz - Talep Dengesinin Bozulmasi

II. Dinya Savasi sonrasi petrol endistrisinde yasanan bir diger degisiklik,
Sovyetler Birligi'nin piyasaya bol miktarda ucuz petrol arz etmesi sonucu
olusmustur. Il. Dinya Savas! sirasinda petrol Gretimi yari yariya disen Sovyetler
Birligi'nin petrol Uretimi savas sonrasinda hizla yiukselmistir. 1950 yilinda Sovyetler
Birligi'nin diinya petrol Gretimindeki pay! % 5,5 oraniyla 38 milyon ton iken, bu oran
1959 yili itibariyla %13’e ulasarak Uretim 148 milyon ton olmustur. Bdylece
Sovyetler Birligi dinya petrol Uretiminde ikinci siraya ylkselmistir. Sovyetler
Birligi’'nin Il. Dinya Savas! sonrasi petrol ihracat rakamlarina bakacak olursak,
tlkenin petrol ihracati 1951 yilindan itibaren 1 milyon tondan baslayarak 1958 yili
18 milyon tona ve 1959 yilinda ise 20 milyon tona ytkselmistir. Sovyetler Birliginin
petrol ihracatinda yasanan asir ylikselmenin nedeni, Ulkede yUrdtilen yeni petrol
politikasi olmustur. Hem ekonomik hem de politik gudilerle yola c¢ikilarak
uygulanan yeni petrol politikasinin temel amaci; dinya petrol piyasasina etkin bir
bicimde girerek, piyasada buylk bir pay elde edebilmek seklinde 6zetlenebilir.
Sovyetler Birligi'nin amacina ulagsmasinda biyik oranda yarar saglayan yeni petrol
politikasinin en etkin araclari; disik fiyat basta olmak Uzere, alicilara uygun
kosullar saglayan, takas ve kredi anlagsmalari gibi gelistirilen yeni ihracat yéntemleri

olarak siralanabilir.'?°

II. Dinya Savasi’ndan sonra uyguladigi yeni petrol politikasiyla diinya petrol
piyasasinda 6nemli sonuclar yaratan Sovyetler Birligi, 1950’lerdeki Uretim ve
ihracat artigiyla yarattigi haksiz rekabet ile diinya piyasalarindaki petrol fiyatlarinin
dismesinde 6nemli bir etken olmustur. Uluslararasi petrol piyasasinda ortaya
¢lkan bu son gelismeler kargisinda, dinya pazarlan (zerindeki zayiflamis
hegemonyasini korumaya calisan blyUk petrol sirketleri, petrol sahibi devletlerin

120 Sjamak Dolatyar Bastani, a.g.e., ss.70-71
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batin kargi koymalarina ragmen petrol fiyatlarini disirmis ve bu durum petrol

sahibi devletlerin tepkisine neden olmustur. '’
2.1.1.4. Petrol Fiyatlarinin Dustrilmesi

1960’ yillarda yedi buytkler, bir yandan Sovyet kaynakli ucuz petrolle diger
yandan da Amerikan pazarinin kapanmasi sonucu Avrupa ve Pasifik pazarlarina
ybnelen bagimsiz yeni petrol sirketleriyle rekabet etmek zorunda kalmiglardir. Ayni
zamanda o dénemlerde piyasa da kontrol edemeyecekleri asari bir petrol Uretimi
s6z konusuydu. Dlnya petrol piyasalarindaki bu durum Kkarsisinda, imtiyazli
sirketlerin énlerinde iki alternatif vardi. Birinci alternatifleri, petrol Afise
Fiyatlarina'® dokunmadan, kendi satis fiyatlarini disirerek zararin tamamini
ustlenmek; ikinci alternatifleri ise, dogrudan Afise Fiyatlar Uzerinden indirimler
yaparak zarar Uretici Ulkelerle birlikte ylklenmek olmustur.’®® Yedi biyikler
ellerindeki alternatiflerden ikincisini kullanarak Subat 1959 ve Agustos 1960
araliginda petrol Afise Fiyatini tek tarafli olarak, varil basina ortalama 27 sent

dusiirerek petrol lreten Ulkelerin tepkilerine yol agmislardir.’®*

2.1.2. Siyasal Sebepler
2.1.2.1. iran’da Petrol Sanayinin Millilestirilmesi

1901 yilinda Ingiliz vatandasi D’Arcy ile yapilan anlasma sonucu iran petrolleri
Uzerinde hakimiyet kuran ingiltere, 1933 yilinda anlasma Uzerinde kigiik
degisiklikler yapmaya razi olmustur. Ancak ingiliz hilkkiimetinin iran hikimetinden
cok daha fazla bir gelir elde etmesi ve sirketin giderek imtiyaz gelirlerini disik
tutmak icin cesitli yollara basvurmasi iran halkinin tepkisine yol acmistir. Bitlin

bunlarin yaninda, BP’nin i¢ piyasaya verdigi petrol fiyatini diisiik tutmamasi ve iran

121

a.g.e., ss.71-72
122

Afige Fiyat: Petrol sirketlerinin gesitli tiplerde Urettikleri hampetroll rafine edilmek tzere elden ¢ikardiklar
sirada bildirdikleri fiyattir.

123 yeysel Ayhan, a.g.e., s.231

124 Rachel Bronson, Thicker Than Oil; America’s Uneasy Partnership With Saudi Arabia, Oxford University
Press, New York, 2006, s.82
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halkinin sirket biinyesinde c¢alistirimamasi da iran hikimetinin tepkisini
siddetlendirmistir. '2°

1915-1950 yillari arasinda BP’nin, iran petrol alanlarindaki petrol tiretiminden elde
ettigi net kar 613 milyon dolar iken iran’in bu (retimden kazanci sirketin sagladigi
net karin % 16’si oraninda kalmistir. |l. Dinya Savasi sonrasinda ise Uretim
kosullari son derece elverisli olmus ve BP dretimini arttirici yeni yatirimlarda
bulunarak, yillik Gretim dlUzeyini 16 milyon tondan 32 milyon tona ¢ikarmistir. BP
Uretimini arttirmasi ile Londra hiikiimetine 140 milyon dolar civarinda gelir
aktarirken, iran hikimetinin payina 45 milyon dolar diigsmekteydi. Bu durum
karsisinda BP, iran hikimetinin tepkilerinin bastiriimasi icin, hikimet ile 1949
yilinda bir anlagsmaya varmistir. Ancak yapilan anlasma, Musaddik’in liderligini
yaptigi Ulusal Cephe partilerinin  karsi c¢ikmasi sonucu iran meclisinden
gecirilememistir. iran’da millilestirme énerisi ilk olarak, meclis iginde olusturulan ve
basina Musaddik’in getirildigi petrol komisyonu tarafindan ortaya atimis ve
dénemin Basbakani Razmara tarafindan uygun bulunmamistir. 1951 yilinda
Basbakan Razmara’nin suikast sonucu 6ldiriilmesi Gzerine, iran Meclisi'nin de
dnerisiyle Musaddik, iran Sah’i tarafindan bagbakan olarak gdrevlendiriimistir.
1951 yilinda Basbakan olan Musaddik, ilk olarak iran Meclisi tarafindan alinan
millilestirme kararini yiriirliige koymustur. Alinan karar ile iran’in tim petrol sanayi
millilestirilmis ve ingiltere ile olan biitin anlasmalar feshedilmistir. Yasanan bu
gelismeler ile ingiltere derhal harekete gecerek iran’a boykot uygularken, iran’a
uygulanan ekonomik yaptirimlarin kapsamini genisletmek icin blyik bir kampanya
da baslatmistir. ingiltere tarafindan uygulanan bu politikalar sonucu, Musaddik’'in
énderliginde baslatilan millilestirme hareketi basariya ulasamamistir. '2°

Yukaridaki bu olayin sonucunda, Il. Diinya Savas! sonrasinda iran’da gicini
arttiran milliyet¢i ve sol goértsla parti ve gruplarin milli petrol politikasi, ¢ok uluslu

'2% Tayyar Ari, Irak, iran, ABD ve Petrol, Alfa Yayinlari, istanbul, 2007, s. 174
126 3.g.e., ss. 175-178
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petrol sirketleri ve sirketlerin arkalarindaki hikiimet destekleri nedeniyle tam olarak

uygulanamamistir.
2.1.2.2. Cemal Abdiil Nasir ile Yayilan Arap Milliyetciligi ve Siiveys Krizi

Il. Diinya Savasr’ndan sonra Misirda, ingilizlere kargi protesto eylemleri, hiikiimet
ve Iingiltere’nin ortaklasa calismalarina ragmen, hiz kazanmistir. Protesto eylemleri
sonucu istikrarsiz bir yapiyla bas etmeye calisan Misir, sik sik hikimet
degisiklikleri yasamistir. 1954 yilinda ise, Cumhurbaskani olarak Misir'in yénetimini
ele geciren Cemal Abdull Nasir ile Glkenin ve hatta bélgenin kaderinde degisiklikler

olmustur. ¥’

1954 yilinda yoénetimi ele geciren Nasir, 1955 yilinda Bandung Konferansr’yla
Afrika’nin bdlgesel ve uluslararasi politikada dnemli bir agirhigi olabilecegini fark
etmistir. Asya ve Afrika ¢adinin basladigini gésteren bir olgu olarak degerlendirilen
Bandung'ta, iki kitanin gecis yolu Uzerinde bulunan Misir, Batl karsisinda ulkesine
destek saglayabilecegini diistindiigii Uciincii Diinya (ilkeleriyle is birligi yapmaya
ybnelmistir. Bu dénemde dis politikada batiya karsi birlik olusturmaya calisan
Nasir, i¢ politikada ise, yiksek nifusu icin ekilebilir topraklarini genigletmenin
yaninda; endustrilesme hamlesinde elektik Gretimi icin de blylk édnem tasiyan,
Asvan Baraj’'nin yapimina énem vermistir. Nil'in fazla sularini toplayacak olan
Asvan Barajl projesinin finansmani igin gerekli olan 1,3 milyar dolarin yaklasik 400
milyon dolarlik kisminin ABD, ingiltere ve Diinya Bankas! tarafindan finanse
edilecek olmasina karsilik, Nasirin Uglincii Diinya (lkeleriyle olan iliskileri, s6z
konusu (lkeleri rahatsiz etmistir. 19 Temmuz'da ingiltere, 20 Temmuz'da da ABD
Asvan Barajl projesinin mevcut sartlar altinda finansmaninin mimkin olmadigini
kamuoyuna agiklamistir. Bu gelismenin ardindan Nasir, Temmuz 1956’da Slveys
Kanali Sirketi’'nin bditlin tesisleri ve mallar ile millilestirildigini ilan etmigtir.

Millilestirme hareketinin hemen akabinde, Kanal'dan serbest gecislerin devam

27 Tayyar Ari, Gegmisten Giliniimiize Ortadogu; Siyaset Savas ve Diplomasi, Alfa Yayinlari, istanbul,
2005, ss. 256-258
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edecegdi ve Misir'in bitlin uluslararasi taahhttlerine bagli kalacagr agiklamasi da

yapilmistir. 1%

1956 yilinda Siveys'’in millilestirilmesini firsat bilen israil, bélgedeki karisikliklardan
faydalanarak Sina’ya girmis ve millilestirme sonucu bdlgedeki kozlarini kaybeden
ingiltere ile Fransa’da bu isgali desteklemistir. Ancak Il. Diinya savasi ile
Ortadogu’da hakimiyet kurmaya baslayan Sovyetler Birligi, vakit kaybetmeden bu
duruma tepki gbstermistir. Sovyetler Birligi'nin yaninda bdlgede cikarlari olan
ABD’de savas konusunda ingiltere, Fransa ve israil'i kinamistir. Uluslararasi
dengelerde uygulanan bu baskilar sonucu, isgalci devletler 1957’nin baslarinda

Siiveys’ten gekilerek, Kanal'in uluslararasi trafige aciimasini saglamislardir.'?®

Nasir, 1956’da Slveys Kanal’'nin millilestiriimesini gerceklestirerek, bati petrol
glzergahini istikrarsizlastirmis ve imtiyazli sirketler agisindan oldukca énemli
sonuglari olacak gelismeler zincirini baglatmistir. Bu baglamda emperyal iliski agi
icerisinde kurulan ekonomik, politik ve kaltdrel igbirliklerini yerinden sarsmigtir.
Nasirizm ile Irak’ta ve Suriye’de Arap milliyetciligi temelinde ylkselen iktidarlar, bati
ile isbirligi icindeki Ulkeleri ve onlarin petrol dizenini hedef alan toplumsal
hareketlere hem motivasyon hem de askeri ve ekonomik destek saglamislardir.
Arap milliyetciligi zamanla petroll, bu Ulkeler tarafindan dig politikada kullanilan en

énemli giindem maddesi haline getirmistir. '*°
2.2. OPEC’iN KURULUSU VE OPEC POLITIKALARI
2.2.1. OPEC’in Kurulusu

1950’li yillarin sonlarina dogru, petrol sirketlerinin tek tarafli olarak, petrol fiyatlarini
disurmesi, yayilan Arap milliyetciligi kavrami ve millilestirme hareketleriyle petrolin
politik bir ara¢ olarak kullaniimasi, petrol Greten Glkelerin uluslararasi kartele karsi

128 5.9.e., ss. 259261

2% Hamit Ersoy, Lale Ersoy, Kiiresellesen Diinya’da Bolgesel Olusumlar ve Tirkiye, Siyasal Kitabevi,
Ankara, 2002, s.151

130 veysel Ayhan, a.g.e., s. 234
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ortak hareket etmesine yol agcmistir. Bu dogrultuda 14 Eylil 1960’da Bagdat'ta bir
araya gelen; Suudi Arabistan, Kuveyt, Irak, iran ve Venezuella, petrol (reticisi
(ilkelerin ana teskilati olan OPEC’i kurmuslardir.™"

Bagdat Anlagmasi’'ni imzalayarak OPEC’i kuran ilkelere gére, diinya enerji
tiketiminde en 6nemli kaynak olan petrol, ayni zamanda Uretici Ulkelerin de en
6nemli gelir kaynagini olusturmaktaydi. Bu Uretici Ulkeler, petrol gelirlerindeki
devamliiga dogrudan bagl olan biltce dengelerini istikrarli bir gsekilde
hesaplayabilmek icin petrol politikalarini koordine etmeye karar vermislerdir.
Dolayisiyla petrol ile ilgili her tirli konuda bireysel politikalarin uyumlastiriimasina
ybnelik olarak birbirleriyle surekli bir danigma sireci igerisinde olacaklarinin ve

OPEC catisI altinda gériis alisverisinde bulunacaklarinin altini gizmislerdir. '*?

1960’da Bagdat'ta bir araya gelen kurucu ulkeler, yapilan Konferans’ta alinan
kararlar dogrultusunda Bagdat Anlagsmasi imzalamiglardir. Kurucu Glkeler
tarafindan Imzalanan anlasmanin temel hedeflerini dért baslkta incelemek

mUmk{ndr. Bunlar;'®
e Uye (ilkelerle petrol politikasinda birlesmek ve isbirligi yapmak,

e Uye Ulkelerin ayri ayri ve toplu olarak refahini yikseltmek ve bu dogrultuda
ortak bir petrol politikasi olusturmak,

e Zarar verici fiyat dalgalanmalarini engelleyerek, fiyat sabitligini garanti
altinda tutmak,

3" Nadir Eroglu, Petrol Fiyatlarindaki Artisin Enflasyona Etkisi, (Marmara Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisi, Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi), istanbul, 1992, s.39

132 \eysel Ayhan, Petrol ve Giivenlik; Ortadogu’daki Krizlerin Ekonomi Politigi, (Uludag Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisti, Basiimamis Doktora Tezi), Bursa, 2005, ss.120—-121

133 Alberto Clo, Oil Economics and Policy, Kluwer Academic Publishers, Massachusetts, 2000, s. 47
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e Tuketici Ulkelere etkili, ekonomik ve dizenli petrol arzini saglayip, petrol
endlstrisine dengeli bir hal getirerek, Uretici Ulkeler igin sabit gelir

glvencesini olugturmaktir.

OPEC (yeleri, 1961 yiinin Ocak ve Ekim aylarinda Ikinci ve Uciinci
Konferanslarini yaparak, 6rgat yapisini ve calisma esaslarini saptamiglardir.
Yapilan toplantilara gére, her tye devletten bir temsilcinin katilmasiyla olusan ve
yllda en az iki kez toplanmasi 6ngérilen Konferans, érgutiin genel politikasini
saptama ve Yonetim Kurulu'nun raporlar ile &nerileri Uzerinde karar alma
yetkileriyle donatilmistir. Konferansta alinan kararlar; Gye ulkelerin oybirligi ile
uygulamaya alinmaktadir. Her kurucu devletten bir Uyenin katilmasiyla olusan
Yoénetim Kurulu’nun baskani, ayni zamanda 6rgitin Genel Sekreteri kabul
edilmistir. Genel Sekreterlik ise; Pazarlama, Uretim, Teknoloji, Maliyet Yénetimi,
Halkla iligkiler ve Yuritme bélimlerinden olusmaktadir. Bunlarin yaninda
Sekreterlige bagh olarak, Esgidim Komisyonu ve Ekonomik Komisyonlar da
kurulmustur. Orgiit personelinin ise, genel sekreterlik tarafindan 6rgitiin
uluslararasi niteligini saglamlastirip, korumak amaciyla “uygun cografi dagihm”

gbzetilerek secilmesi 6ngdrilmistir.'*

Birinci Konferans’ta alinan karara gbére, ham petrol ihracat¢isi olan bir Glke, Gye
tlkelerin oybirligi ile érgt Gyeligine kabul edilecektir. Bu dogrultuda yillar itibari ile
1961’de Katar, 1962’de Endonezya ve Libya, 1967’de Birlesik Arap Emirligi,
1969'da Cezayir, 1971’de Nijerya, 1973’te Ekvator (Aralik 1992- Ekim 2007 arasi
dyeligi askiya alinmistir.), 1975te de Gabon OPEC uyeligine kabul edilmigtir.
Ancak Gabon’un dyeligi 1994’te sona ermis ve son olarak da 2007’de Angola
liyelige kabul edilmis OPEC'in (iye sayisi 13’e ulasmistir.'®

3% Stkrt S. Garel, a.g.e., s. 106
13 http://www.opec.org/aboutus/history/history.htm (27.06.2008)
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2.2.2. Kurulus Sirecinde Gelistirilen OPEC Politikalari
2.2.2.1. Devlet Gelirleri ve Fiyatlar

OPEC kurulusunu izleyen Konferanslarda, ilk olarak; petrol fiyatlarn ile
Royalty’lerin™®® yiikseltimesi ve Pazarlama Odeneginin sirketlere &denmemesi
dogrultusunda calismistir. Ancak 6rgut UOyeleri ve sirketler arasinda ydratilen
g6rismeler, gerek sirketler arasindaki gerekse hikimetler arasindaki c¢ikar
farkliliklarr dolayisiyla zor olmustur. 1962'den 1964’e kadar suren pazarliklarda
Royalty sorunu OPEC (lkeleri ve sirketler arasinda ele alinmistir. Ancak uzun
stiren gérismeler sonucunda bir sey elde edilemeyince, Kasim 1964'te OPEC
dyelerinin bu konuyu sirketlerle ayri ayri konusmalari kararlastiriimistir. OPEC
dyeleri tarafindan alinan karar sonucu Aralik 1964'te sirketlerle Royalty konusunda
ayri ayri anlasmalar yapilmistir. Bu anlasmalara goére, ihracatci Glkeler varil basina
11 cent’lik artis istemelerine karsin, sirketler tarafindan yapilan 5 cent’lik artisa razi

olmuslardir.’®

Royalty konusunda isteklerini bir dlcide sirketlere kabul ettiren Gye Ulkelerin bir
sonraki hedefi, Pazarlama Odenegi adi altinda sirketlere birakilan payin
kaldinimasi olmustur. Bu dogrultuda Nisan 1966’da Viyana’da toplanan OPEC
Yénetim Kurulu, Gye lkelerin sirketlere verdigi Pazarlama Odeneginin timiyle
kaldiriimasini karara baglamis ve 1968’e kadar surdirtlen gdrismeler sonucunda
petrol sirketlerine Pazarlama Odeneginin kademeli olarak kaldirimasi kabul
ettiriimistir. Royalty ve Pazarlama Odeneklerinin yani sira OPEC vergilendirme
konusunda da calismalarda bulunmustur. Vergilendirme konusunda OPEC,
sirketlerden alinan vergilerin dogrudan dogruya hicbir kesinti yapiimaksizin Afise
Fiyat Ozerinden hesaplanmasini hedeflemis ve 1968’de Royalty ile Pazarlama

1% Royalty: Yabanci petrol sirketinin, petrollini islettigi tilkeye 6dedigi komisyondur.
%7 Stkra S. Garel, a.g.e., s. 108
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Odeneginin, Afise Fiyatlardan disirilmeden vergi hesaplamasi yapiimasini

sirketlere kabul ettirmistir. '8
2.2.2.2. Uretim ve Planlanmasi

Piyasadaki arz fazlasini ortadan kaldirmak ve petrol fiyatlarina istikrar kazandirmak
icin Uretim dUzeylerinin denetlenmesi ilk kez ikinci OPEC Konferansinda ele
alinmistir.  OPEC icerisinde Uretim dlzeyinin denetlenmesini isteyen (lke
Venezuella olmustur. Clnki 6rgitte fiyatlarin diismesinden en fazla zarar géren
tlke Venezuella’dir ve Ortadogu Ulkelerinin tersine, Venezuella’nin Gretimini
arttirabilecek diizeyde petrol rezervleri bulunmamaktadir. 1961’de yapilan ikinci
Konferanstan sonra uzun bir sire Uretim planlamasi Uzerinde konusulmamistir.
Ancak Venezuella’nin baskilari sonucu, 1964’te vyapilan Yedinci OPEC
Konferansinda Uye (Ulkelerin hikimetlerine bir Gretim programinin sunulmasi
kararlasgtirilmistir. Hazirlanan bu programda, Gye Ulkeler icin belirli artis ytzdeleri
saptanarak Uretim dlzeyinin pazar alis kapasitesine uydurulmasi amaclanmigtir.
Programin yGrGrlikte oldugu 1966 yilinda, Libya ve Suudi Arabistan’daki petrol
dretimi, uluslararasi sirketlerin politikalari sonucu; éngérilen orandan daha yUksek
dizeylere gikarirken, iran gibi bazi Ulkelerde éngériilen oranlarda petrol Gretimi
saglanamamistir. Bu nedenle, OPEC’in petrol Uretim dizeyini belirleme ¢abalari

sonugsuz kalmistir.®

1960’larin ortalarinda Uretim dUzeyini denetleme c¢abalar basarili olamayinca
Konferans, programin uygulanabilmesi icin &éncelikle elverigli kosullarin
olusturulmasi gerektigi inanciyla tim UOye Ulkelerde petrol arz kaynaklarinin
korunmasini amagclayan gesitli kararlar almistir. Bu dogrultuda, 1968’'de Bagdat'ta
toplanan OPEC’in 17. Konferans’'inda Uye Ulkeler; petrol arz kaynaklarinin
korunmasi amaciyla tretim kosullari ve yéntemlerinin, yakindan ve ciddi bicimde

denetlenmesini kararlagtirmiglardir. Tim bu dizenlemelere ragmen OPEC’in

138 5.9.e., ss. 109

1% Sjamak Dolatyar Bastani, a.g.e., ss. 109-112
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uluslararasi petrol piyasalarinda ve imtiyazli sirketlerle olan iligkilerinde, Uye
dlkelerin ayri ayri ve toptan etkinlik kazanmasi veye Uretim dizeyini denetleme
glcind tamamen elde etmesi, 6rglt icin elverisli kosullasin olustugu 1970’lerin

basindaki déneme rastlamaktadir.'°

2.2.2.3. OPEC ve Petrol Sirketleri Arasi Katilim Anlagmalari

OPEC’in Haziran 1968'de benimsedigi ilkelerden biri de Uye Ulkelerin degisen
kosullari dikkate alarak, petrol sirketleriyle katilim anlagsmalari yapmasidir. Bu
dogrultuda; OPEC, 18. Konferansinda Genel Sekreterlikien Katilim Anlasmalari
konusunda teknik bir komite olusturulmasini istemistir. Genel Sekreterlik tarafindan
olusturulan komite, calismalari sonucu hazirladigi raporu bir sonraki konferansta
sunarak; Uye Ulkelerin katilim paylarinin % 20 ile baslayarak % 51’e kadar
cikarilabilecegi sonucuna varmistir. Bunun sonucunda 1971’den itibaren OPEC
dyesi ulkeler, petrol sirketleriyle yurattigu gérismeler sonucunda % 25 katilm payi
elde etmiglerdir. Sirketlerin genel Katihm Anlasmalarina razi olmalarn Uzerine,
1972'de BAE ve Suudi Arabistan, 1973’te ise Kuveyt ve Katar sirketler ile genel

Katiim Anlasmalari imzalamislardir.™

Yapilan arastirmalarda sirketlerin %25’ine sahip olmayla baslayacak olan sireg,
sirketlerin % 51’ine sahip oluncaya kadar devam edecekti. Ancak, Ekim 1973’te
Arap-israil savasinin baslamasi, (ye (lkeler ile sirketler arasindaki iliskiyi olumsuz
ybnde etkilemistir. Savas sonucu Libya Hikimeti ENI petrol sirketi Gizerinde baski
yaparak, sirket yoOneticilerini % 50 katilim payina razi etmistir. ENI sirketi ile
beraber, Occidental ve Oasis sirketleriyle de %51 oraninda katilim anlagmalari
imzalanmistir. Katihm anlagsmasina yanasmayan Bunker Hunt petrol sirketi ise,
Haziran 1973’te tamamen millilestiriimistir. Ekim 1973 Savasi, Kuveyt ve Suudi
Arabistan hikimeti ile sirketler arasinda da olumsuz bir hava yaratmis ve bunun

" 3.9.e.,s. 113

! Tayyar Ar, Irak, iran, ABD ve Petrol, a.g.e., ss.187—188
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sonucu hdkimetler 1974 sonuna gelindiginde sirketlerin % 100’Gne sahip

olmuslardir. 2

3. OPEC SONRASI EGILIMLER; PETROL KRIZLERi VE OPEC’IN
TEKELLESME EGILIMLERI

3.1. 1973 Petrol Krizi ve Sonuclari

6 Ekim 1973'te patlak veren Arap — lisrail Savasgi’'ndan iki giin sonra yapilan
OPEC’in Viyana Konferansinda, petrol fiyatlarinin arttirlmasi glindeme getirilmis
ve 6rgiit icinde 6nemli agiriga sahip olan OAPEC'*®in (Petrol ihrag Eden Arap
Ulkeleri Orgiitl) dnerisiyle petroliin siyasal bir silah olarak kullanilmasi tzerinde
durulmustur. 1973 Arap - israil Savas’nin Arap (lkeleri aleyhine dénmesi ve
ABD’nin tavrini agikca belli edip israil’e silah sevkiyatina baglamasi lzerine, Arap
ulkeleri 16 Ekim 1973'de Kuveyt'te tekrar bir araya gelmis, petrol fiyatlarini % 70
arttinp, fiyatlarin 3 $'dan 5 $’a cikarilmasina karar vermislerdir. Arap Ulkelerinin
petrol fiyatlarini arttirma kararini diger Ulkelerde takip ederek; Libya petrol
fiyatlarini 4,6 $'dan 8,9 $’a, Cezayir 3,6 $'dan 5 $’a cikarirken; Venezuella, Bolivya,
Ekvator, Nijerya ve Endonezya gibi petrol Ureten (Ulkelerde fiyat artirrmina
gitmislerdir. Daha sonra koérfez Ulkeleri Ocak 1974’de fiyatlar bir kez daha
arttirarak yaklasik 11,65 $’a ¢ikarmiglardir.™*

Petrol Ureten Ulkelerin, petroli siyasi bir silah olarak kullanip, Avrupa ve ABD
tzerinde baski yapabilmesi igin iki yol vardir. Bu iki yoldan birincisi, petrol Gretimini
ve dolayisiyla ihracatini kismak; ikincisi ise, petrol fiyatlarini yiikseltmektir.'*> 1967
Arap-israil Savas! ile baslayan sirecte Arap llkeleri ilk énce fiyat artirmi yoluna
gitmislerdir. Daha sonra 17 Ekim’de Kuveytte bir araya gelen OAPEC’e liye
ulkelerin petrol bakanlari, EylUl ayindan sonra % 5’den az olmamak kaydiyla petrol

1“2 3.9.e., ss. 188-189

143 Arap Ulkelerini ilgilendiren konularda ortak bir politikanin belirflenmesinde yasanan guglikleri agmak
amaclyla Arap Ulkeleri tarafindan 1968’de kurulan érgat.

“* Tayyar Ari, Irak, iran, ABD ve Petrol, a.g.e., s.191

%% Fahir Armaoglu, 20. Yiizyll Siyasi Tarihi (1914-1980), Tiirkiye is Bankasi Kiiltir Yayinlari, Ankara, 1989,
S. 726
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dretimini kisma karari almiglardir. Alinan kararin amaci; uluslararasi toplumun,
israil'i 1967'de isgal ettigi Arap topraklarindan cekilmeye zorlamasini saglamak
olmustur. Bu kararin ardindan, Suudi Arabistan, Katar ve Cezayir petrol Gretimlerini
%10 oraninda kesme karari almiglardir. % 10’luk kesintiyi de yeterli bulmayan Irak
ve Libya digindaki Ulkelerin katildigi 26—28 Kasim’daki Cezayir Arap zirvesinde %
25 oraninda ek bir kesintiye daha gidilmesine karar vermiglerdir. Cezayirdeki bu
zirvede israil'i destekleyen bitin (lkelere petrol ambargosu uygulanmasi da

kararlastiriimistir. 4®

1973’0n sonu 1974’Un basindan itibaren ABD’nin petrol Ureten Glkelere uyguladidi
baski sonucu, petrol ambargosundan yavas yavas vazgecilmeye baslanmistir.
ABD’nin baskisinin yaninda dinya petrol fiyatlarindaki ani artistan dolayi tiketimin
dismesi ile ambargo dolayisiyla pazar kaybina ugrayan Ulkelerin bu durumdan
olumsuz etkilenmeleri de petrol Ureten Ulkelerin uyguladiklari ambargoyu kaldirma
kararinda etkili olmustur. Dolayisiyla s6z konusu durum, Arap Ulkelerinin énce
Aralik 1973’deki toplantida dretimi kisma politikasina son verme kararini;
sonrasinda da Mart 1974’de uygulanan ambargoyu tamamen kaldirma kararini,

almaya ydneltmistir.'*’
3.1.1. Krizin Ekonomik Sonuclari

1973 yilinda, petrolin fiyat ve miktarindaki séz konusu dalgalanmalar uluslararasi
finans ve ekonomi cevrelerine oldugu kadar, gelismis ve gelismekte olan tim
tlkelerin ekonomileri Gzerine de kalici etkiler birakmistir. Spesifik olarak, 1973
petrol ambargosunun sonuglarina bakacak olursak ABD, Avrupali mittefiklerine
gbre bu durumdan daha az etkilenmistir. 1970’li yillarda ¢ok uluslu sirketlerin
6nemli bir kismi ABD koékenli idi. Bu sirketlerin, 1966 yil itibari ile yilhk satislari
97,8 milyar dolar iken, 1973 yilina gelindiginde sirketler 291,4 milyar dolarlik satis
gerceklestirmiglerdir. 1974 yilinda ise uluslararasi petrol fiyatlarinin artmasi sonucu

Ei Tayyar Ari, Gegmisten Giiniimiize Ortadogu; Siyaset Savas ve Diplomasi, a.g.e., ss. 389-390
a.g.e., s.391
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mal fiyatlarinin da ylUkselmesiyle bu oran 437,7 milyar dolara ¢ikmigtir. ABD
menseli cok uluslu sirketlerin satislarinda gértlen bu artislar ilerleyen yillarda da
devam etmigtir. Satis hacmindeki gelisme ile satiglarin ortalama blylime hizi
1966-73 araliginda % 15,6 olurken, petrol sokunun fiyatlar arttirdigi 1973-74
déneminde s6z konusu ortalama yillik bilylime hizi % 50,2’ye yikselmistir. "*® ABD
menseli cok uluslu sirketlerin, satiglarindan elde ettikleri karlarin yaninda devlete
O6denen vergi artislarindan dolayr da ABD, rakipleri olan Avrupa tlkeleri ve Japonya
karsisinda daha avantajli konuma gelmistir.

ABD mengeli petrol sirketlerine karsi rekabet glclerini ve bu konudaki avantajlarini
kaybeden Bati Avrupa Ulkeleri ve Japonya’da 1973 Petrol Krizinden kisa bir
middet etkilenmigstir. 1973’de yasanan petrol krizi, bu Ulkelerde etkisini 1974-75
araliginda goéstermis ve artan petrol fiyatlariyla Glkelerin GSMH’larinda dasUsler
yasanmistir. Ancak ABD gibi, Avrupa Ulkeleri ve Japonya’da bu durumun
dstesinden gelmeyi basarmistir. Séyle ki, ekonomik agidan gelismis Ulke olarak
degerlendirilen bu Ulkeler, kisa zamanda petrol fiyatlarindaki degisime bagh olarak
artan maliyetlerini basaril bir sekilde ihra¢ mallarinin fiyatlarina yansitabilmiglerdir.
Bu durumda petrol fiyatlarindaki artis sonucu en fazla etkilenen Ulkeler, petrol
Uretemeyen ve gelismig Ulkelerin Grettigi mallar tiketmek zorunda kalan Gglnc
dinya (lkeleri olmustur. 1973 Petrol Krizi sonrasinda Az Gelismis Ulkeler yaklasik
25 milyar dolar ticaret acigi vermistir. '*°

1973 Petrol Kriziyle birlikte Uretim ve fiyat kontrolinin OPEC dyesi Ulkelere
gecmesi ve petrol fiyatlarinin hizla ylkselmesi, s6z konusu Ulkelerin yUksek
ekonomik gelirler elde etmesine neden olmustur. Bu Ulkelerin petrol gelirleri 1972
yilinda 23 milyar dolar iken, 1977 yilinda 140 milyar dolara ¢gikmistir. Petrol gelirleri
elde eden bitin Ulkelerde oldugu gibi, Ortadogu’nun petrol ihracatcisi Glkelerinde
de, kolay kazanilan petrol gelirleri bagimhlik yaratmis ve getirisi ylksek olan petrol

48 A Osman Balkanli, Kiiresel Ekonominin Belirleyici Faktorleri Uzerine, Uludag Universitesi, i.I.B.F.
Dergisi, Y1l 2002, Cilt XXI, Sayi 1, Bursa, 2002, s.17 )
1% Mehmet Kocaoglu, Petro-Strateji , Harp Akademileri Basim Evi, istanbul, 1996, s.60
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sektérl, getirisi dusik olan diger sektérlerin ve gelir kaynaklarinin gelisimini
engellemistir. CUnkl petrol gelirlerinin elde edilmesiyle yatinmlara ve diger gelir

kaynaklarina taninan siyasal éncelik azalmistir. '°
3.1.2. Krizin Stratejik Sonuclari

1973’'de petrol piyasalarinda yasanan gelismeler, uluslararasi iligkiler literatlriine
petrol silahi ve petrol savasi gibi yeni kavramlari katmigtir. Arap Ulkeleri tarafindan
petrolin uluslararasi dis politika araci ve siyasal bir silah olarak kullaniimasi,
dikkatleri bu enerji kaynaginin bol oldugu Ortadodu’ya ve bdlgede yasanan
gelismelere cekmistir.'’

1973 yilinda global anlamda ortaya c¢ikan petroliin, uluslararasi ekonomi-politik
glcler acgisindan tasidigr hayati énem bu dogal kaynaga yonelik stratejik bir
planlamanin gelistiriimesini zorunlu kilmigtir. CUnk( petrol uluslararasi politikanin
son dénemdeki iki Gnemli ¢gatisma alani olan jeopolitik ve ekonomi- politigin kesisim
alaninda son derece belirleyici bir rol oynamaya baslamistir. Dinya cografyasinda
daha oOnceleri corak ve Onemsiz alanlar olarak goérilen Ortadogu, petrolin
bulunmasindan sonra, klasik jeopolitik yaklasimlari dénudstiren merkezi bir
jeostratejik 6nem kazanmistir. Bunun sonucu Il. Dinya Savasindan sonra bdlgede
ortaya c¢ikan ulus- devletler, petrolle iligkili bir sekilde yapilanmis ve bdélgede
uluslararasi konum ile igyapisal doéndsim arasinda bagimhlik iligkisi
olusturulmustur. 1973’de uygulanan petrol ambargosu ile petrol treten Ulkelerden
olusan OPEC’in uluslararasi bir glic kazanmasi saglanmistir. Bu durumda Bati
Ulkeleri ise, ekonomi-politik yapilarinin dogal kaynaklara bagml ve Kkirillgan
Ozelligini fark edip, Ortadogu politikalarinda daha da yénlendirici ve belirleyici bir

tavir benimsemeye baslamislardir. 2

150 Sabit Atman, Kiiresel Petrol Stratejilerinin Jeopolitik Acidan Diinya ve Tiirkiye Uzerindeki Etkileri,
(Genelkurmay Baskanligi Harp Akademileri Komutanligi Stratejik Arastirmalar Enstitlsi, Basiimamis Yiksek
Lisans Tezi), istanbul, 20086, .84

> Tayyar Ari, Irak, iran, ABD ve Petrol, a.g.e., s. 195

%2 Ahmet Davutoglu, Stratejik Derinlik; Tiirkiye’nin Uluslararasi Konumu, Kiire Yayinlari, istanbul, 2001,
ss. 333-334
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3.2. 1973 Sonrasi Petrol Krizlerinin Kronolojisi

Tablo 4. 1973 Sonrasi Petrol Krizlerinin Kronolojisi

. . Gerilimi Arttiran :
Yillar Olay Tetikleyici Etmen Nedenler Etkiler
1973 Petrol Fiyatlarinin 1973 Arap-israil Petrol Talebinde Uzun Sdareli Yiksek
Dérde Katlanmasi Savasl Kuvvetli Artis Petrol Fiyatlari
Petrol Fiyatlarinin i i Petrol Talebindeki Daha Yiksek Petrol
1979 | .~ Iran Devrimi - . .
Ikiye Katlanmasi Artisin Sirmesi Fiyatlari
. Petrol Arz Birkac Yildan Fazla
1980 Bir Bagka Fiyat Irak’in Iran’a Giivenlisine lliskin Sdren Tarihsel
Artigl Saldirisi g s Anlamda Yiksek
Endigeler :
Fiyatlar
Petrol Fivatlarinmn Suudi Arabistan ve Yeni Rezervlerin
1986 Yari \)(/an a Kuveyt'in Petrol kesfi ile (Kuzey Birkag Yil Boyunca
Azalmagl Politikalarindaki Denizi) Petrol Dustik Petrol Fiyatlari
Degisim Arzinin Artmasi
Petrol Fiyatlarinin Irak’in Kuveyt’e Gelecekte}g Pgtrol Derhal Ylkselen
1990 ; . Arzina lligkin :
Yikselmesi Saldirisi Fiyatlar
Kaygilar
. Irak’a kars! Suucj_[Arabistan ve . . .
1991 Petrol_ﬁyatlaymm ABD'nin Kérfez ) dlge.r QP_EC. Uzun Suren Dustk
Dismesi S Ulkelerinin Uretim Petrol Fiyatlari
avasl A
rtigi
. Irak’in Onemli Bir Dogu Asya
Petrol Fiyatlarinda i : .
1998 %40 Oraninda Ihracatg! Olgrak Ekonomik Kr|_2|.ve Daha Diistik Fiyatlar
Pazara Yeniden Petrol Talebinin
Azalma . . . .
Girmesi Dismesi
Petrol Fiyatlarinin Iran ve Suudi Daha Yuksek Petrol
1999 | .~ Arabistan Arasinda | Gigli Petrol Talebi .
Ikiye Katlanmasi Fiyatlari
Uzlasma
Petrol Fiyatlarinin 11 Eylil ABD’ye . Yikselen Petrol
LU Yikselmesi Yapilan Saldiri Aiess Rees Fiyatlari
Bir Baska Fiyat i Cin ve Hindistan’in . .
2003 Artisi ABD-Irak Savasi Artan Petrol Talebi Daha Yuksek Fiyatlar

Kaynak: Qystein Noreng, Ham Gii¢ Petrol Politikalari ve Pazari, Elips Kitap, Ankara, 2004,

s. 43’'den derlenmisgtir.
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Yukaridaki Tablo 4’iin genel yorumu yapildiginda, 1979’da yasanan iran Devrimi
ve bu devrim ortamindan faydalanarak 1980’'de Irak’in iran’a saldirmasi, petrol
fiyatlarinin artmasina neden olmustur. Petrol fiyatlarinin artmasi sonucu olusan kriz
ortaminda reel faiz oranlar ylUkselmis ve ciddi ekonomik resesyon ddnemi
baslamistir. 1980’lerin baginda petrol fiyatlarinda gérilen bu asir artis dinya enerji
piyasalarinda, enerjinin korunmasi ve enerji yogunluklu sanayilerde kisitlamalara
gidilmesi ya da yeni enerji kaynaklari olan Kuzey Denizi ve Meksika’'ya dogru
yatirimlarin kaydirilmasi sonucunu dogurmustur.

1986°da kesfedilen yeni petrol rezervlerinin piyasadaki arz-talep dengesine etkisi
ve Suudi Arabistan ile Kuveytin Uretimlerini arttirarak strimden kazanma
dusincesi, petrol piyasalarinda ters yonlU fiyat krizine neden olmustur. 1990°da ise
Irak’in Kuveyt'i isgal ederek petrol rezervlerini ele gecirme ve Ortadodu’da egemen
glc olma distncesi petrol fiyatlarini tekrar ydkseltmistir. Bu durumda
Ortadogu’daki hakimiyetini korumak isteyen ABD, 1991'de Irak’a kargi Koérfez
Savasini baglatmistir. Savas sirasinda Suudi Arabistan ve diger OPEC uyeleri
dretimlerini arttirarak petrol fiyatlarini distrmaslerdir. 1990’larin basinda yasanan
bu disls, 1998'de Dogu Asya ekonomik krizi nedeniyle petrole olan talebin
dismesiyle ve Irak'inda énemli bir ihracat¢i olarak tekrar pazara girmesiyle hiz
kazanmistir. Petrol fiyatlarinda yasanan asiri disUsler karsisinda petrol gelirleri de
hizla disen bazi Uretici devletler, Gretim kotalari uygulayarak petrol fiyatlarini iki kat
kadar artirmiglardir.

Petrol Krizlerinde son olarak 11 Eylil 2001’de ABD’ye yapilan terér saldirilariyla
Ortadogu ve enerji glvenliginin 6n plana ¢ikmasi, uluslararasi degerler sisteminin
degismesi agisindan dénim noktasi olmustur. 11 Eylil sonrasi ABD’nin 2001°de
Afganistan’a ve 2003'de de Irak’a savas agcmas! ginimuize kadar sire gelen fiyat

tirmanislarina neden olmustur.'®

%% Tamer Gergi, a.g.e., s.24
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3.3. OPEC’in Tekellesme Egilimleri
3.3.1. OPEC’in Teorik Yapisi

Ekonomik acidan OPEC kendisini kartel olarak kabul etmemektedir. Ancak teorik
olarak inceledigimizde OPEC’in tam olarak anlagsmali olmasa da is birlik¢i bir
oligopol yapisi oldugu sdylenebilir. '

Fiyat

Q& q oy aQ Cikt

Sekil 6. Egemen Firma Dengesi

Kaynak:Ronald Soligo&Amy Myers Jaffe, Market Structure in the New Gas Economy Is Cartelization
Possible?,
www.rice.edu/energy/publications/docs/GAS IsCartelizationPossible 12 2004.pdf (25.04.2008)

OPEC’in Uretim yapisini sekil yoluyla inceleyecek olursak, yukaridaki Sekil 6’da
egemen firmanin denge yapisi gérilmektedir. Sekil'de diinya petrol talebi D ile,
OPEC disi iireticilerin arzi S'ile, OPEC’in her fiyattan satabilecegi petrol miktari ise

154 Kamil Uslu, ilyas Sézen, Alkan celik, Enetji Kaynaklarindan Petrol ve Dogalgazdaki Tekel Olusumlari,
Beykent Universitesi, Sosyal Bilimler Dergisi, Yil 2007, Sayi 1, Istanbul, 2007, s. 100
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D" ile gosteriimektedir. OPEC piyasada monopol yapida oldugundan, marjinal
gelirin (MRF) marjinal faydaya (MC) esit oldugu N noktasinda; Qq cikti ve p’ fiyat
dizeyinde Maksimum kar elde etmektedir. OPEC disi Ulkeler ise Q; (retim
dizeyinde ayni fiyattan satis yapmaktadirlar. Piyasada toplam cikti ise Qg
dlizeyinde gerceklesmektedir. Sonug olarak yukaridaki Sekil 6’dan da anlasilacagi
tzere, OPEC’in belirledigi kota ve fiyat miktar ile piyasay etkileyebilme giclne
sahip oldugu ve bu dogrultuda anlagmali oligopol 6zelligini tasidigini sdyleyebiliriz.

3.3.2. OPEC’in Petrol Uretiminde Kota Uygulamasi

OPEC petrol fiyatlari ve Uretim miktarini belirlemesinden dolay! tekel olarak
nitelendirilebilse de alinan kararlara uyulmamasi durumunda bir yaptirimin
olmamasi OPEC’e kartel ile oligopol arasinda bir yapi 6zelligi katmaktadir. OPEC
Uye Ulkelerine uygulattigi Gretim kotalariyla, piyasa da istenilen gic ve geliri
hedeflemektedir. Kota uygulamasinda Ulkelerin rezervleri ve altyapilari dikkate
alinarak, belirli bir oran belirlenmektedir. Ancak belirlenen kotalarin agilmasi ya da
kota miktarina  ulasilamamasi  durumunda herhangi bir  yaptirnmda
bulunulmamaktadir. OPEC’te en ylksek Uretim kotasi, diinya petrol rezervlerinin
en fazlasina sahip olan Suudi Arabistan’a aittir. Suudi Arabistan’dan sonra en
yiksek kota miktari iran’a aittir. Ancak, petrol lretim teknolojisinin yetersizliginden
ve politik nedenlerden dolayr iran, kendisine verilen kota hakkini

dolduramamaktadir. '*°

%% a.9.e., 5.101
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UCUNCU BOLUM

SUUDI ARABISTAN, B.A.E., KUVEYT VE KATAR’IN ELDE ETTiKLERI PETROL
GELIRLERiI VE HARCANMA SEYRI

1. SUUDi ARABISTAN’IN PETROL GELIRLERI VE HARCANMA SEYRI

1.1. Genel Bilgiler

Suudi Arabistan ile ilgili genel bilgiler asagida sunulmustur. Bunlar; '*°
Resmi Adi: Suudi Arabistan Kralligi

Devlet Baskani: ABDALLAH bin Abd al-Aziz Al Saud

Yonetim Sekli: Mutlak Monarsi

Cografi Konumu: Ortadogu Ulkesi olup, doguda Kizil Deniz ve Katar'a, batida
Basra Korfezine sinirlari vardir. Ulkenin, giineyinde Yemen, giineydogusunda
Umman ve BAE, kuzeyinde ise; Urdiin, Irak ve Kuveyt bulunmaktadir.

Yiizélgiimii: 2.149.690 Km?

iklimi: Kuru ve sicak bir hava olarak Gl iklimi
Niifusu: 28.161.417 kisi (2008)

Nufus Artis Orani: % 1,94 (2008)

Baskent: Riyad

Dil: Arapca

Din: Stinni Misliman

Para Birimi: Suudi Arabistan Riyali (SAR) / 1 ABD $ = 3.745 SAR (2007)

136 C1A, Saudi Arabia Factbook,
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/sa.html#top (05.07.2008)
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1.2. Genel Ekonomik Yapi

Suudi Arabistan ekonomisi, tlkede petrol bulunmadan énce; tarim, ticaret ile hac

dbénemlerinde, hac turizminden elde edilen gelirlere bagl olmustur. 1938 yilinda

tlkede petroliin bulunmasiyla, Suudi Arabistan ekonomisinin karakteri degismis ve

petrol, Suudi Arabistan ekonomisinin merkezi haline gelmistir.">’

Suudi Arabistan elde ettigi gelirlerle beraber kalkinmasini gergeklestirmek igin

planh kalkinmaya énem vermistir. Planh kalkinma Suudi Arabistan’da 1970’de

beser yillik planlarla baslamis ve ginimuze kadar da devam etmektedir.

1.2.1. Suudi Arabistan’da Kalkinma Planlari Donemi

Suudi Arabistan’da buglne kadar beser yilllk yedi adet kalkinma planlari

uygulanmistir. Bunlar;'®

I. Bes Yilhk Kalkinma Plani (1970-1975): Birinci Bes Yillik Kalkinma
Plani déneminde, ekonomik ve sosyal amaclarin disinda, dncelikli hedef
petrol disi ekonominin guclendiriimesi olarak belirlenmistir. 1970-1975
yillari arasinda petrol sektériinde yillik ortalama % 14,8 oraninda
blylime gerceklesmistir. Buna karsilik, petrol digi sektérde ise % 11,7

oraninda buyime gerceklesmistir.

Il. Bes Yillik Kalkinma Plani (1975-1980): Birinci Kalkinma déneminde
petrol digi sektérde istedigi blylmeyi gerceklestiremeyen Suudi
Arabistan, ikinci Bes Yillik Kalinma planinda petrol disi sektérde %15,1
oraninda biylme saglamistir. Petrol sektériinde ise % 4,8 oraninda
blylme gerceklesmistir. 1970-75 ddbnemini kapsayan [|.Bes Yillik

'>" DEIK, Suudi Arabistan Ulke Biilteni, 2008 )
http://www.deik.org.tr/Lists/Bulten/Attachments/126/Suudi%20Arabistan%20Ulke%20Bulteni%20Nisan%20200

8 TR.pdf

(05.07.2008)

DEIK, Suudi Arabistan Ulke Biilteni, 2005,
http://www.adana-to.org.tr/TR/UlkeRaporlari/Raporlar/AE.pdf (28.06.2007)
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Kalkinma Planinda, petrol sektdrli %14.8 oraninda blylimesine karsilik,
1975-80 ddénemini kapsayan Il. Bes Yillik Kalkinma Planinda ise, petrol
sektérindeki gelisme % 10 oraninda gerilemistir. Ancak Petrol
fiyatlarinin 1973 vyilindan itibaren artmasi Uzerine 1974-1981 yillar
arasinda Suudi Arabistan ekonomisi 6nemli petrol gelirleri elde etmigtir.
Bu donemde elde edilen petrol gelirleriyle Ulkenin buylk altyapi

projelerinin énemli bir kismi tamamlanmistir.

lll. Bes Yilhk Kalkinma Plani (1980-1985): I. Ve Il. Bes Yillik Kalkinma
Planlarinda Suudi Arabistan, petrol gelirleri ve petrol disi gelirleriyle
harcamalarini dengede tutarken lll. Bes Yillik Kalkinma Planinda, plan
hedefi olarak ilk defa; tarim, madencilik ve sanayi sektérinde Uretimi ve
istihdami artirmak igin calismalar yapmistir. Bu dénemde, genel
ekonomide % 3,3, petrol disi sektdrde % 6,2 ve petrol sektériinde ise %
1,3 oranlarinda biyime kaydedilmistir.

IV. Bes Yilhk Kalkinma Plani (1985-1990): IV. Bes Yillk Kalkinma
Plani déneminde; Koérfez Ulkeleri ile isbirligi arttirlarak, bu Ulkelerle
ekonomik ve sosyal entegrasyonlara gidilmesi hedeflenmigtir. 1988
yillindan itibaren Suudi Arabistan ekonomisinde finansman sikintisi
gérilmeye baslanmistir. Bu dogrultuda 1988 butgce aciklarinin
kapatilabilmesi i¢gin, 30 milyar Riyallik bono ihraci yapilarak ig
bor¢clanmaya gidilmistir. 1989 yilinda ise 25 milyar Riyallik kamu agigi
kamu bankalarinin destegi ile kapatilmistir. Suudi Arabistan
ekonomisinde gérllen butge aciklarina ragmen, V. Bes Yillik Kalkinma
Planinda yillik ortalama buyime orani % 0,4 olmustur. Bu dénemde

petrol sektérl % 5,6, petrol disi sektdr ise % 2,9 oraninda blyimustir.
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V. Bes Yillik Kalkinma Plani (1990-1995): Bu dénemde; 6zel sektérin
sanayideki rolindn artirilmasi, ihracatin artirilmasi, bitge aciklarinin
kapatiimasi ve ekonomik istikrarin saglanmasi hedeflenmigtir. Bu
politikalarin gerceklestirilebilmesi icin ise kamu harcamalarinda yénetim

etkinliginin arttinimasinin gerekliligi vurgulanmistir.

VI. Bes Yilik Kalkinma Plani (1995-2000): VI. Bes Yillik Kalkinma
Planinda, 6zel sektér yatirimlari % 5, kamu yatirimlari ise %19 oraninda
artinlmis ve Ulke ekonomisi de vyilda ortalama % 3,8 oraninda

blyUmustar.

VII. Bes Yilhk Kalkinma Plani (2000-2005): Bu planda éncelikli amag;
Suudi Arabistan’daki is sahalarini genisletmek ve yerli isglictinin toplam

isglcu igindeki payinin artirlimasini saglamak olmustur.

Tablo 5. Yillar itibariyle Suudi Arabistan’in Ekonomik Gostergeleri

2002 2003 2004 2005 2006 2007°
Piyasa Fiy. ile GSYiH (Milyon $) | 188,552 | 214,573 | 250,339 | 315,584 | 349,140 | 374,726
Reel GSYIH Artis Orani (%) 0.1 7.7 5.3 6.1 4.3 4.7
Tiiketici Fiyati ile Enflasyon(%) 0.2 0.6 0.3 0.4 2.2 4.0
Niifus 22.7 22.0 225 23.1 23.7 24.3
ihracat FOB (Milyon $) 72,464 | 93,244 | 125,998 | 174,635 | 211,273° | 213,138
ithalat FOB (Milyon $) 29,624 | -33,868 | -41,050 | -51,327 | -64,159° | -82,765
Cari Hesap Dengesi (Milyon $) | 11,872 | 28,049 | 51,927 | 87,131 | 107,499" | 86,931
Altin Haric Rezr. (Milyon $) 20,610 | 22,620 | 27,291 | 26,530 | 27,523 | 33,753
Toplam Dis Borg (Milyon $) 29,498 | 31,252° | 34,902° | 41,561° | 46,597° | 52,888"
Kur Orani (Ort.; SR-ABD $) 3.75 3.75 3.75 3.75 3.75 3.75

b: E.I.U. Tahmini verileri

Kaynak: Economic Intelligence Unit, Saudi Arabia Country By Country, Main report: January 2007 ve

January 2008’den derlenmistir.
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Yukaridaki Tablo 5’de Suudi Arabistan’in, 2002—2007 yillari itibari ile ekonomik
gostergelerinin  oranlari  verilmistir. 2002 yihinda Suudi Arabistan‘in piyasa
fiyatlariyla GSYiH's1 188,552 milyon $ iken; artan petrol fiyatlarina bagh olarak,
2003, 2004, 2005 yillarinda Suudi Arabistan’in GSYiH’sinda nispi bir artis
gorlilmis ve 2006 yilinda bu oran 349,140 milyon $ seviyesine ulagsmistir. 2007
yilinda ise, Suudi Arabistan GSYiH'nin % 4.7 artis oraniyla 374,726 milyon $'a
ulasmasi beklenmektedir. Suudi Arabistan’da 2002-2005 yillari arasinda; yillar
itibar ile 0.2, 0.6, 0.3 ve 0.4 oranlarinda enflasyon gergeklesmistir. Ancak,
uluslararasi piyasalarda Dolar kargisinda deger kazanan Euro bazinda ithal edilen
dran fiyatlarindan dolayi olusan baski ile Suudi Arabistan’da enflasyon ylUkselerek
2006 yilinda 2.2 oraninda gergeklesmistir. Suudi Arabistan ekonomisi dis ticarette
fazla veren bir ekonomidir. EIU’in verilerine gére; 2006 yilinda Suudi Arabistan’da
211,273 milyon $ ihracata karsilik, 64,159 milyon $'lik ithalat yapilacag tahmin
edilmektedir. 2006’dan 6nceki yillarda da Ulke ekonomisi, nispi oranlarda artan dis

ticaret fazlalari vermigtir.

Suudi Arabistan’in ihracatinin merkezinde petrol ve petrol Grlnleri bulunmaktadir.
Suudi Arabistan ihracatinin Ulkelere gbére dagilimina bakacak olursak; Suudi
Arabistan toplam ihracatin % 17.0'in1 ABD’ye, % 16.8’ini Japonya’ya, % 8.7’sini
Glney Kore'ye ve %7.2'sini ise Cin’e gerceklestirmektedir. Suudi Arabistan’in en
fazla ithal ettigi Grtnler ise, makine ve ulasim ara¢ gereclerinin yaninda; yiyecek,
icecek ve tutin GrUnleridir. Suudi Arabistan ithalatinin % 13.2’sini ABD’den, %
9.8'ini Japonya’dan, % 8.1'ini Almanyadan ve %7.4'Unii de Iingiltere’den

karsilamaktadir. ™°

'%% Economic Intelligence Unit, Saudi Arabia Country Report, London, May 2007, p.5
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1.3. Petrol Rezervleri ve Petrol liretimi

Suudi Arabistan sahip oldugu 264.2 milyar varillik petrol rezervleriyle, diinyadaki
toplam petrol rezervlerinin %22’sini elinde bulundurmaktadir. Suudi Arabistan ayni
zamanda Kuveyt ile sinirinda yer alan “Tarafsiz Boélge”de 5 milyar varil kapasiteli
rezervleri de paylasmaktadir. Suudi Arabistan’in sahip oldugu petrol rezervleri,
Ulkenin dogusunda; Berri, Gavar, Abgaik ve Sefaniye bdlgelerinde yogunlasmistir.
Ulkenin dogusunda bulunan bu dért bdlge, Suudi Arabistan’in toplam petrol

rezervlerinin %45’ine ve toplam petrol {retiminin de %85’ine sahiptir. '

Asagidaki Tablo 6'da da gérildigu gibi Suudi Arabistan’in yillik ve ginlik toplam
petrol Gretimi, 2002 ve 2004 yillari arasinda nispi oranlarda artarak 2005 yilinda;
yilhk Gretim 3,413.94, gunldk Gretim ise 9.35 milyon varil olarak gerceklesmistir.
2006 yilinda ise yuksek petrol fiyatlarinin, petrole olan talebi distrmesi ve OPEC
ulkeleri ile alinan Gretim kotasi kararlari sonucu, Suudi Arabistan’da petrol Gretimi
dismus; Oretim, yilhk 3,360.90, gunlik ise 9.21 milyon varil oranlarinda

gerceklesmistir.

Tablo 6. Yillar itibariyle Suudi Arabistan’in Petrol Rezervleri ve Uretimi

; Yillik Toplam Petrol Gunlik Toplam

Yillar Re':;:::;??ﬂ?l I::art:lzlr“) Uretimi (Milyon Petrol Uretimi

Y Varil) (Milyon Varil)
2002 262.79 2.588.98 7.09
2003 262.73 3,069.74 8.41
2004 264.31 3,256.30 8.90
2005 264.21 3,413.94 9.35
2006 264.25 3,360.90 9.21

Kaynak:http://www.sama.gov.sa/newreports/annual/en/section10/files/tab10-1.pdf (06.07.2008) ve
http://www.sama.gov.sa/newreports/annual/en/section10/files/tab10-2.pdf (06.07.2008) ‘den derlenmistir.

10 DEIK, Suudi Arabistan Ulke Biilteni, 2005,
http://www.adana-to.org.tr/TR/UlkeRaporlari/Raporlar/AE.pdf (28.06.2007)
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Asagidaki Tablo 7’de gérildigu gibi Suudi Arabistan Petrol Sirketi Aramco, sahip
oldugu rafineri kapasitesiyle neredeyse tim kralligin tretimini gerceklestirmektedir.
Yanbu, Jubail ve Rabigh bdlgelerinde faaliyet gésteren yabanci petrol sirketleri ise,
anahtar teslimi is anlasmalari yoluyla, isletme ve mulkiyet hakki Aramco’da kalmak
Uzere, ekipman ve altyap! faaliyetlerinde bulunmaktadirlar. Ginlik 30 bin varil
dretim kapasitesi bulunan Arabian Oil Company ise, Kuveyt ile Suudi Arabistan
sinirindaki “Tarafsiz Bélge”deki petrol Giretiminden sorumludur. '®

Tablo 7. Yillar itibariyle Suudi Arabistan Rafineri Kapasitesi ve Uretimi
(Gunlik Bin Varil)

Rafineri igleticisi Yer 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Suudi Aramco Ras Tanura 325.0 | 525.0 | 525.0 | 535.0 | 550.0
Suudi Aramco Jeddah 60.0 77.0 84.0 84.0 | 88.0
Suudi Aramco Riyad 115.0 | 122.0 | 120.0 | 121.0 | 127.5
Suudi Aramco Yanbu (i¢ Tiiketim) 225.0 | 235.0 | 235.0 | 235.0 | 2835.0
Suudi Aramco / Mobil Yanbu (ihracat) 365.0 | 400.0 | 400.0 | 403.0 | 400.0
Suudi Aramco / Shell Jubail 305.0 | 305.0 | 313.0 | 308.0 | 305.0
Suudi Aramco / Petrola Rabigh 400.0 | 370.0 | 370.0 | 375.0 | 400.0
Arabian Oil Company Khafji 30.0 30.0 30.0 30.0 | 30.0

Kaynak: OPEC, Annual Statistical Bulletin 2006, P. 72

1.4. Suudi Arabistan’in Kamu Gelirleri ve Harcamalari

Suudi Arabistan gelirleri bayUk 6l¢ide petrol gelirlerine baghdir. Asagidaki Tablo
8'de de goéruldigu gibi, 1999 ve 2002 yillan haric Ulkede elde edilen petrol
gelirlerinde nispi oranlarda artis goéralmustar. 1998'de bitcede 136,800 milyon
Riyal (1 ABD $= 3.74 SAR) olan petrol gelirleri; 1999°'da gerek OPEC Uyesi olan
iran ile yapilan tretim kotasi anlasmalari sonucu gerekse 1998’de dénemli bir petrol

ihracatcisi olan Irak’in petrol pazarina yeniden girmesiyle, 75,881 milyon Riyal

'°" DEIK, Suudi Arabistan Ulke Biilteni, 2008, )
http://www.deik.org.tr/Lists/Bulten/Attachments/126/Suudi%20Arabistan%20Ulke%20Bulteni%20Nisan%20200
8 TR.pdf (05.07.2008)
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seviyesine gerilemis ve bitge gelirlerinin % 62.71’ini olusturmustur. 2000 ve 2001
yillarinda petrol gelirleri, bltce gelirlerinin % 75’inden fazlasini olusturmustur. 2002
ve 2003 yillarinda ise, 11 Eylul terér saldinisi sonrasindaki yeni ABD stratejisi petrol
konusundaki belirsizligi iyice artirmis ve sonucunda yeni yatirimlar
gerceklestirilememis, arz da artirlamamistir. Dolayisiyla petrol gelirlerinde
azalmalar go6rGlmustir. Ancak 2004 ve sonrasinda asir artis gdsteren petrol
fiyatlari, Suudi Arabistan petrol gelirlerinin bitcedeki payini; 2005 yilinda 220,000,
2006 yilinda 320,000 ve 2007°da da 330,000 milyon Riyale cikarmistir.

Yine Tablo 8'deki verilere bakacak olursak; Suudi Arabistan’in harcama
kalemlerinin en blyldgunin savunma ve glvenlik harcamalari oldugunu gérebiliriz.
Yillar itibariyle savunma ve guvenlik harcamalari nispi oranlarda artig géstermis ve
hemen hemen her sene butge giderlerinin (gte birlik kismini olusturmustur. Suudi
Arabistan’da savunma ve glvenlik harcamalarindan sonra en biyUk harcama
kalemi insan kaynaklar gelisimi olmustur. Suudi Arabistan’in insan kaynaklarina
yaptigi harcamalarin toplam harcamalar icindeki payr 2000 yilina kadar artis
g6stermesine karsin, 2001 yilindan itibaren dismeye baslamis ve 2004 yilindan
itibaren tekrar artisa gecerek, 2007 yilinda 96,483 milyon Riyal seviyesine
ulasmistir. Suudi Arabistan butgcesini 6demeler dengesi agisindan inceleyecek
olursak; 1996—2000 araliginda acik veren butce 2001 yilinda denk olmus ve 2002
yiliyla tekrar agik vermeye baslamigtir. 2002'den beri agik veren butgce; 2005
yillinda tekrar dengelenerek, 2006 ve 2007 yillarinda 55,000 ve 30,000 milyon
Riyallik fazla vermistir.
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Tablo 8. Yillar itibariyle Suudi Arabistan’in Kamu Gelirleri ve Harcamalari

(Milyon Riyal)
Sektérler 1996 | 1997 | 1998 | 1999 [ 2000 | 2001
A. GELIRLER
Petrol Gelirleri 99,606 | 129,444 | 136,800 | 75,881 | 117,895 | 169,000
Diger Gelirler 31,894 | 34,556 | 41,200 | 45,119 | 39,105 | 46,000
TOPLAM 131,500 | 164,000 | 178,000 | 121,000 | 157,000 | 215,000
Toplam Gelir / Petrol Geliri (%) | 75.74 78.93 76.85 62.71 75.09 78.60
B. HARCAMALAR
insan Kaynaklari Geligimi 27,536 | 41,595 | 45,498 | 42,792 | 49,284 | 53,010
Ulasim ve Haberlesme 6,310 6,890 8,517 5,197 5,534 5,732
Ekonomik Kaynak Geligimi 4,544 4,733 5,820 4,418 5,955 5,629
Saglik ve Sosyal Gelisim 10,110 | 14,366 | 16,390 | 15,152 | 16,381 | 18,089
Altyapi Geligimi 1,356 1,588 2,160 1,707 2,067 2,532
Belediye Hizmetleri 4,893 5,445 6,546 5,400 5,710 7,224
Savunma ve Giivenlik 50,025 | 67,975 | 78,231 | 68,700 | 74,866 | 78,850
| Diger Harcamalar
Kamu Harcamalari 37,952 | 30,836 | 25,067 | 16,458 | 19,277 | 37,372
Kamu Kurulusu Fonlar* 415 439 500 420 436 411
Kamu Siibvansiyonlari 6,859 7,133 7,271 4,756 5,490 6,151
TOPLAM 150,000 | 181,000 | 196,000 | 165,000 | 185,000 | 215,000
Odemeler Dengesi -18,500 | -17,000 | -18,000 | -44,000 | -28,000 0
Sektorler 2002 2003 2004 2005 2006 2007
A. GELIRLER
Petrol Gelirleri 97,000 | 110,000 | 145,000 | 220,000 | 320,000 | 330,000
Diger Gelirler 60,000 | 60,000 | 55,000 | 60,000 | 70,000 | 70,000
TOPLAM 157,000 | 170,000 | 200,000 | 280,000 | 390,000 | 400,000
Toplam Gelir / Petrol Geliri (%) | 61.78 64.70 72.50 78.57 82.05 82.50
B. HARCAMALAR
insan Kaynaklari Geligimi 47,037 | 49,609 | 55,832 | 69,899 | 87,164 | 96,483
Ulasim ve Haberlesme 5,464 5,634 6,352 8,629 9,804 | 11,329
Ekonomik Kaynak Gelisimi 4,969 6,927 7,020 | 10,516 | 12,454 | 13,902
Saglik ve Sosyal Gelisim 18,970 | 16,767 | 17,971 | 23,057 | 26,798 | 31,010
Altyapi Gelisimi 2,693 2,544 2,620 3,292 4,555 5,188
Belediye Hizmetleri 7,965 5,393 6,192 8,976 | 11,588 | 13,576
Savunma ve Giivenlik 69,382 | 70,303 | 78,414 | 95,146 | 110,779 | 132,922
Diger Harcamalar
Kamu Harcamalari 39,316 | 44,848 | 49,936 | 51,665 | 62,814 | 61,756
Kamu Kurulus Fonlari 373 375 387 502 575 1,026
Kamu Sibvansiyonlari 5,831 6,600 5,276 8,318 8,469 | 12,808
TOPLAM 202,000 | 209,000 | 230,000 | 280,000 | 335,000 | 380,000
Odemeler Dengesi -45,000 | -39,000 | -30,000 0 55,000 | 20,000

Kaynak: http://www.sama.gov.sa/newreports/annual/en/section5/files/tab5-1.pdf (07.07.2008)
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3. BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI’NiIN PETROL GELIRLERi VE HARCANMA
SEYRI

2.1. Genel Bilgiler
Birlesik Arap Emirlikleri ile ilgili genel bilgiler asagida sunulmustur. Bunlar;'®?

Resmi Adi: Birlesik Arap Emirlikleri
Devlet Bagkani: Khalifa bin Zayed al-Nahyan

Yonetim Sekli: Birlesik Arap Emirlikleri, Abu Dhabi, Dubai, Sharjah, Ras’Al-
Khaimah, Fujairah, Umm Al-Qaiwain ve Ajman Emirliklerinin birlesmesiyle
meydana gelen bagimsiz bir federasyon tarafindan yénetilmektedir.

Cografi Konumu: Basra Koérfezi'nin giney kiyisinda yedi Emirlikten olusan

tlkenin, giineyinde Suudi Arabistan ve Umman, kuzeyinde ise Katar yer almaktadir

Yizélglimii: 77.700 Km? (Adalar dahil edildiginde dlkenin ylzélcimi 83.600
Km?ye ulagmaktadir.)

iklimi: Birlesik Arap Emirlikleri'nde ¢dl iklimi hilkiim stirmektedir.
Nifusu: 4.900.000 kisi (2007)

Nufus Artis Orani: % 3.83 (2008)

Baskent: Abu Dhabi

Dil: Ana ve resmi dili Arapcadir.

Din: Halkin % 95’i Misliman olup, % 4’0 Hiristiyan ve % 1’i de Hindu dinine

mensuptur.
Para Birimi: Dirhem (AED)

1 ABD $ = 3,67 Dirhem (2007)

162 CIA, United Arab Emirates Factbook,
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ae.html (08.07.08)
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2.2. Genel Ekonomik Yapi

1958’de Abu Dhabi'de petrol rezervlerinin kesfedilmesinden 6nce, Birlesik Arap
Emirlikleri'nin (BAE) geleneksel ekonomik faaliyeti; inci avciligi, balik¢ilik, hurma
ticareti ve el sanatlarina dayanmaktaydi. 1960°dan itibaren ise, elde edilen petrol
gelirleriyle BAE buylUyerek, kendi kendine yeterli bir ekonomi olmaktan c¢ikip,
dinyanin en zengin Ulkelerinden biri haline gelmistir. Kérfez Bdlgesindeki en
dinamik ekonomiye sahip olan BAE’deki her bir Emirlik; petrol rezervlerine sahip
olmamasi nedeniyle, farkli ticari ve ekonomik yapiya sahiptirler. Ornegin Abu Dhabi
ekonomisi, agirlikla petrole ve kamunun finanse ettigi alt yapi projelerine dayali
iken, ikinci biytk emirlik konumundaki Dubai; ulastirma, turizm ve 6zellikle Re-
eksport’a ydnelerek boélgesel bir merkez olma yolunda gelisme gdéstermektedir.
Sharjah Emirligi ise 6nemli bir imalat sanayine sahip olmasina ragmen 1970 ve
80’lerde aldigi ylUksek borglar ylzinden kalkinmasi yavas bir sekilde
ilerlemektedir. Diger bir kiyt Emirligi olan Fujairah’in, Basra Kérfezinde sahip
oldugu limanin islek hale gelmesi emirligin ekonomisini canlandirmistir. Ulkenin
guneyinde kalan Ras el-Khaimah'ta ise ¢imento ve sinirl miktarda petrol Gretimi
gerceklestiriimektedir. Ajman Emirligi'nde de kiguk Olgekli tekstil fabrikalari

bulunmaktadir. 163

Asagidaki Tablo 9’da BAE’nin yillar itibar ile ekonomik géstergelerinin oranlari
veriimistir. Ulkenin GSYiH'’si, 1998’den 2000’e kadar 46,481, 57,948 ve 70,246
milyon $ seviyesinde gerceklesmistir. 2001’de ise ihracattaki azalma sonucu
yasanan durgunluk nedeniyle GSYiH 69,277 milyon $ seviyesine inmistir.
2001’deki azalmadan sonra BAE’nin GSYiH’sI nispi oranlarda artarak 2006 yilinda
163,145 milyon $ seviyesine ulagsmistir. EIU'nun tahminlerine gére, 2007 yilinda
BAE’nin GSYiH’si 194,601 milyon $ seviyesinde gerceklesmistir. Yillar itibariyle

188 DEIK, Birlesik Arap Emirlikleri Ulke Biilteni, 2002,
http://www.adana-to.org.tr/TR/UlkeRaporlari/Raporlar/AE.pdf (28.06.2007)
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GSYiHda gérilen nispi artislarin nedeni, ihracattaki artiglarla beraber artan yatirm

ve Ozel tiketime baghdir.

Tablo 9. Yillar itibariyle BAE’nin Ekonomik Gostergeleri

Ekonomik Géstergeler 1998 1999 2000 2001 2002
Piyasa Fiy. ile GSYiH (Milyon $) 46,481 | 57,948 | 70,246 | 69,227 | 74,297
Reel GSYiH Artis Orani (%) 1.1 3.7 12.3 35 26
Tliketici Fiyati ile Enflasyon(%) 2.0 2.1 1.3 2.7 2.9
Niifus 2.8 2.9 3.2 3.5 3.8°
ihracat FOB (Milyon $) 33,800° | 36,500° | 49,600 | 47,500 | 52,199
ithalat FOB (Milyon $) -28,700° | -27,900° | -30,800 | -33,500 | -37,559
Cari Hesap Dengesi (Milyon $) 2,500° | 6,100° | 12,208 | 6,526 3,438
Altin Haric Rezr. (Milyon $) 9,077 10,675 13,523 14,146 15,219
Toplam Dis Borg (Milyon $) 18,172 | 18,923 | 18,613° | 18,513° | 20,476°
Kur Orani (Ort.; Dirhem-ABD $) 3.67 3.67 3.67 3.67 3.67

Ekonomik Gdstergeler 2003 2004 2005 2006 2007°
Piyasa Fiy. ile GSYiH (Milyon $) 87,599 | 105,237 | 132,184 | 163,145 | 194,601
Reel GSYiH Artis Orani (%) 11.9 9.7 8.2 9.4 8.5
Tiiketici Fiyati ile Enflasyon(%) 3.1 7.0 12.5° 13.5° 14.0
Niifus 4.0° 4.3° 4.6° 4.9° 5.2
ihracat FOB (Milyon $) 67,128 | 90,984 | 117,271 | 142,485 | 152,051
ithalat FOB (Milyon $) 45818 | -63,424 | -74,485 | -86,108 | -94,719
Cari Hesap Dengesi (Milyon $) 7,552 | 10,589 | 24,375 | 35871 | 36,109
Altin Hari¢ Rezr. (Milyon $) 15,088 | 18,530 | 21,010 | 27,617 | 47,617
Toplam Dis Borg (Milyon $) 24,029° | 30,644° | 34,948° | 38,307° | 41,505
Kur Orani (Ort.; Dirhem-ABD $) 3.67 3.67 3.67 3.67 3.67

b: E.I.U. Tahmini verileri

Kaynak: Economic Intelligence Unit, United Arab Emirates Country By Country, Main report: January 2003,

2005, 2007 ve 2008’den derlenmistir.



BAE’nin enflasyon oranlari diger korfez Ulkelerine oranla daha belirgindir.
Yukaridaki Tablo 9’a yine bakacak olursak; EIU’'in tahminlerine gére, 2007 yilinda
BAE’de enflasyon orani 14.0 oraninda gerceklesmisti. BAE ekonomisinde
2003’'den bu yana nispi oranlarda artan enflasyon oranlarinin nedeni; Dirhem’in
degerinin baglandigi ABD $'inin uluslararasi para piyasalarinda deger kaybetmesi
ve ithalat maliyetlerindeki artiglar olmustur. Bunun yaninda vyikselen petrol
fiyatlarina bagh olarak artan gelirlerle kamu harcamalarinin da artmasi, disuk faiz
oranlari ve artan nifusla beraber i¢ piyasalarda olusan ylksek talep, Ulkedeki
enflasyon oranlari tizerinde baski olusturmaktadir. '** Ulkenin dis ticaret verilerine
de bakacak olursak; BAE’nin ihracat gelirlerinde yillar itibariyle nispi oranlarda artis
gorulmustir. inracat gelirlerindeki bu artiglarla beraber, cari hesap dengesi de nispi
oranlarda sulrekli arti vererek 2006 yilinda 35,871 milyon $ seviyesine ulagmistir.
BAE’nin ihracatinin merkezinde %43,5’lik oranla petrol ve % 45,6’lik oranla da Re-
export bulunmaktadir. BAE’nin ihracatinin Ulkelere gbére dagihmina bakacak
olursak; BAE toplam ihracatinin % 25,6’sin1 Japonya’ya, % 9,3’Unl Gliney Kore'ye,
% 5,8'ini Tayland’a ve % 5,1’ini de Hindistan’a yapmaktadir. BAE'nin en fazla ithal
ettigi UrUnler ise, makine ve elektronik teghizatlar, vasita ve diger nakil araglari ile
mucevher ve diger kiymetli metallerdir. BAE ithalatinin % 9,9’'unu Cin'den, %
9,7’sini ingiltere’den, % 9,6'sini ABD’den ve % 8,9unu da Hindistan'dan
yapmaktadir."® BAE'de ddviz kuru ise, 1980'den bu yana para politikasi
uygulamalari kapsaminda, 1 ABD $ = 3,671 Dirhem seviyesinde sabitlenmistir.'®®

' IGEME, Birlesik Arap Emirlikleri Ulke Biilteni, 2008
hitp://www.igeme.org.tr/Arastirmalar/ulke sek/index.cfm?sec=ara (08.07.2008)

"% Economic Intelligence Unit, United Arab Emirates Country Report, London, May 2007, p.5
188 T C. Cidde Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi, Mayis 2006 Raporu,
http://www.musavirlikler.gov.tr/upload/DU/ULKE%20NOTU%202007.doc (08.07.2008)
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2.3. Petrol Rezervleri ve Petrol Uretimi

Petrol, BAE'nin diinya piyasalarinda en yiksek kisi basi gelire sahip Ulkelerden biri

olmasini saglayan dogal kaynaklarindandir. Ulkenin sahip oldugu petrol rezervleri

asagidaki Tablo 10’da da gérulecedi tzere yillar itibari ile 97,800 milyar varildir. Bu

rezervlerle BAE, dinya petrol rezervlerinin % 9,5'ine sahiptir ve rezervlerin %

90’indan fazlasi Abu Dhabi Emirliginde bulunmaktadir. BAE’nin petrol Uretiminde,

1996-1998 yillari arasinda nispi oranlarda artis yasanirken, 1999-2003 yillan

arasinda petrol Uretiminde dalgalanmalar gérilmustir. 1967'den beri OPEC Uyesi

olan BAE’nin petrol Uretiminde yasanan bu dalgalanmalar; OPEC tarafindan,

uluslararasi piyasalarda petrol fiyatlarinin kontrol edilebilmesi amaciyla uygulanan

dretim kotasi degisikliklerinden kaynaklanmistir.

Tablo 10. Yillar itibariyle Birlesik Arap Emirliklerinin Petrol Rezervleri ve
Petrol Uretimi

ispatlanmis Petrol

Yillik Toplam Petrol

Giinliuk Toplam Petrol

ULED Rezervleri (milyar Varil) Uretimi (Milyon Ton) Uretimi (Bin Varil)
1996 97,800 115,1 2,161.3
1997 97,800 120,1 2,160.7
1998 97,800 123,5 2,244 .1
1999 97,800 117,4 2,048.8
2000 97,800 123,1 2,174.7
2001 97,800 118,2 2,115.2
2002 97,800 108,4 1,900.3
2003 97,800 122,2 2,248.0
2004 97,800 1247 2,343.6
2005 97,800 129,0 2,378.0
2006 97,800 139,0 2,568.0

Kaynak: OPEC, Annual Statistical Bulletin, 2006 ve BP Statistical Review of World Energy 2007°den

derlenmistir.
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Yine yukaridaki Tablo 10’dan gérilecegi Gzere 2003 yilindan itibaren Glkenin petrol
dretiminde artis gértlmasttr. 2003 yilinda 122,2 milyon ton olan yillik toplam petrol
dretimi; 2004’de 124,7, 2005°de 129,0 ve 2006'da ise 139,0 milyon ton seviyesine
ulasmistir. 2003 yilindan bu yana BAE’nin petrol Uretiminde gérilen bu artiglarin
sebebi; tim dinyada artan petrol talebi ve dolayisiyla artan petrol fiyatlaryla,

OPEC lyesi Ulkelerin Uretim kapasitelerini de artirmalari olarak bilinmektedir.

Tablo 11. Yillar itibariyle BAE’nin Rafineri Kapasitesi ve Uretimi  (Giinliik

Bin Varil)
Rafineri igleticisi Yerler 2002 2003 2004 2005 2006
Al-Ruwais 140.0 120.0 120.0 120.0 120.0
ADNOC
Umm Al-Narr 90.0 85.0 85.0 85.0 85.0
Metro Oil Fujairah 70.0 70.0 70.0 70.0 70.0
Emirate Oil Jebel Ali 120.0 120.0 120.0 120.0 120.0
Sharjah Oil .
Refienry Hamriyah 71.3 71.3 71.3 71.3 71.3

Kaynak: OPEC, Annual Statistical Bulletin 2006, P. 72

BAE’nin petrol rezervlerinin blyUk bir bélim0, Abu Dhabi hikimetine bagll olan
The Abu Dhabi National Oil Company (ADNOC)’a aittir. ADNOC’a ait sirketlerin
esas faaliyeti petrolin cikariimasi, Gretimi ve rafineri edilmesidir. Ayni zamanda
sirket, petrol Urlnlerinin tasinmasini ve dagitimini da yapmaktadir. Yukaridaki
Tablo 11’de yillar itibariyle petrol sirketlerin gtnlik rafineri kapasitesi verilmektedir.
Tablo 11’den de goérulecegi Uzere Ulkede rafineri edilen gunlik petroliin yaklasik
%43’0, Abu Dhabi Emirligi'nde ADNOC tarafindan gerceklestiriimigtir. Dubai
Emirliginin, Emirate rafinerisinin kapasitesi ise, Ulkede gunlik rafine edilen
petrolinin yaklasik %25’ini olusturmaktadir.
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2.4. Birlesik Arap Emirlikleri’nin Kamu Gelirleri ve Harcamalar

BAE ekonomisi, federatif yapiyr olusturan birkag emirligin ekonomiyi c¢esitlendirme
¢abalarina ve bu alandaki bagarilarina ragmen, petrol ve dogalgaz gelirlerine bagli
olmayi sOrdirmektedir. Asagidaki Tablo 12’de BAE’nin konsolide hikimet
finansman oranlar verilmigtir. BAE’nin federal bltcesi, 2002 yilinda -7,180 milyon
Dirhem (1 ABD $= 3.67 Dirhem) acik vermis ancak genel olarak bakildiginda yillar
itibariyle artan gelirlere paralel olarak, Ulkede butce fazlalar gdéralmustir. BAE
ekonomisinin hidrokarbon gelirleri Glkenin toplam gelirlerinin % 70’inden fazlasini
olusturmaktadir. Petrol ve dogalgaz gelirleri disinda ise BAE’nin toplam gelirlerini;
kar transferleri, gelir ve gimrik vergisi, yatirim gelirleri ile harg ve resim gelirleri
olusturmaktadir. 2002 yilinda Ulkenin toplam gelirleri, elde edilen 55,024 milyon
Dirhem hidrokarbon gelirleriyle 79,433 milyon Dirhem seviyesinde gerceklesmistir.
Bu oran yillar itibariyle petrolden elde edilen gelirlerin artmasina bagli olarak nispi
oranlarda surekli artis g6stermis ve 2006 yilinda, IMF’in tahminlerine gére 302,552

milyon Dirhem seviyesinde gerceklesmistir.

Yine asagidaki Tablo 12'den Glkenin toplam harcamalarina bakacak olursak; 2002
yiinda 86,613 milyon Dirhem olan toplam harcamalar icinde, en ylksek payi
72,425 milyon Dirhem seviyesinde Ulkenin cari giderleri olugturmaktadir. BAE'nin
cari giderleri 2002 yilindan itibaren nispi oranlarda artis géstererek, 2006 yilinda
102,367 milyon Dirhem seviyesinde gergeklesmistir. 2002 ve 2005 yillari arasinda
cari giderler igerisinde en ylksek pay, mal ve hizmet giderlerine ait olmustur. 2006
yilinda ise, yillar itibariyle ylUkselen ekonomik aktiviteye bagll olarak artan
stibvansiyon ve transfer giderleri, toplam giderler icerisinde en ylksek paya sahip
olmustur. BAE’de askeri ve i¢c glvenlik giderleri, federatif ydnetim yapisi nedeniyle
Abu Dhabi federatif hizmet giderleri tarafindan kargilanmaktadir. Asagidaki Federal
bltcede Abu Dhabi federal hizmet giderlerini inceledigimizde; 2002 yilinda 17,045
milyon Dirhem olan federal giderler, 2003 yilinda 19,251 milyon Dirhem, 2004
yihinda ise 23,760 milyon Dirhem oraninda gerceklesmis ve 2005 yilinda % 4
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oraninda diserek 22,784 Milyon Dirhem olmustur. 2006 yilinda ise, Abu Dhabi
federal hizmet giderleri tekrar ylUkselerek 25,349 milyon Dirhem seviyesinde
gerceklesmistir.

Tablo 12. BAE’nin Konsolide Hiikiimet Finansmani (Milyon Dirhem)

2002 2003 2004 2005 2006°
TOPLAM GELIRLER 79,433 | 99,968 | 134,927 | 203,685 | 302,552
Hidrokarbon 55,024 | 75542 | 99,586 | 152,751 | 230,153
Hidrokarbon Olmayan 24,409 24,426 35,341 50,933 72,399
Giimriik Vergisi 1,663 2,449 3,040 3,852 4,693
Kar Transferleri 3,357 2,935 3,322 4,624 4,182
Gelir Vergisi 235 301 320 420 430
Harg ve resim 6,429 6,479 7,046 8,791 13,566
Yatirm Gelirleri 8,118 7,156 13,912 | 24,613 33,736
Diger 4,607 5,106 7,701 8,634 15,791
g‘;‘;'ﬁ;‘i?%"’ AlCIELETTL 69.3 75.6 73.8 75.0 76.1
TOPLAM HARCAMA 86,613 | 91,614 | 94,766 | 104,431 | 129,934
Cari Giderler 72,425 | 74,306 | 81,423 | 84,256 | 102,367
Ucretler ve Maaslar 15,131 15,764 15,990 15,915 17,731
Mal ve Hizmetler 23744 | 27,030 | 28326 | 25454 | 25979
ﬁ:’z"’,‘"znglr’i el 17,045 19,251 23,760 | 22,784 | 25349
?fab,,"s"}gf‘y“ ve 16,108 | 11,370 | 12,335 | 19,353 | 32,216
Diger 397 892 1,012 751 1,092
Kalkinma Harcamalari 12,468 16,028 15,064 | 14,042 16,768
Krediler ve Ozsermaye 760 16 -2,308 5,118 10,440
Yabanci Bagislar 960 1,264 587 1,015 359
DENGE -7,180 8,354 40,162 | 99,254 | 172,618

b: IMF’in Tahmini Verileri

Kaynak: International Monetary Fund, United Arab Emirates: Statistical Appendix, Country Report No: 07/348,
Washington, 2007,
http://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2007/cr07348.pdf (13.07.2008)
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2. KUVEYT’IN PETROL GELIRLERiI VE HARCANMA SEVYRI
3.1. Genel Bilgiler

Kuveyt ile ilgili genel bilgiler asagida sunulmustur. Bunlar;'®’
Resmi Adi: Kuveyt Devleti

Devlet Bagkani: Seyh SABAH al-Ahmad al-Jabir al-Sabah
Yoénetim Sekli: Anayasal Monarsi

Cografi Konumu: Basra Koérfezi'nin kuzeybatisinda yer alan
kuzeybatisinda Irak ve glineyinde ise Suudi Arabistan bulunmaktadir.

Yiizélgiimii: 17,820 Km?

iklimi: Kuveyt'te ¢ol iklimi hilkiim stirmektedir.
Nifusu: 2.596.799

Nufus Artis Orani: % 3.59 (2008)

Baskent: Kuveyt

Dil: Ana ve resmi dili Arapgadir.

Ulkenin,

Din: Halkin % 85’i MiUsliman olup, % 15’lik kismi Hiristiyan ve Hindu dinine

mensuptur.

Para Birimi: Kuveyt Dinar (KD)

1 ABD $ = 0.28 Kuveyt Dinari (2007)

167 CIA, Kuwait Factbook,
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ku.html (11.07.2008)
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3.2. Genel Ekonomik Yapi

Kuveyt ekonomisi diger Korfez Ulkelerinde oldugu gibi, petrol gelirlerine
dayanmaktadir. Ancak petrole olan bu bagimliligin giderilmesi igin, Kuveyt'te artan
petrol fiyatlariyla beraber petrol Gretiminin de artirilarak kamu ve 6zel tiketim
harcamalarinin  desteklenmesi  6ngériimektedir. Bu  sekilde ekonominin
cesitlendiriimesi ve petrol digi gelirlerin artirilmasi ile degisken petrol fiyatlarinin
ekonominin seyrine olumsuz etkilerinin 6nlenmesi hedeflenmektedir. Kuveyt
hikimetinin ekonomik olarak diger hedefleri ise, Ulkedeki limanlarin rolin{
artirarak, Kuveyt'i bdélgenin ticaret ve finansman merkezi haline getirmek ve
yatinmlarin ¢ogunun Yap-islet-Devret modeliyle gerceklestiriimesi olmustur.
Bunlarin yaninda Kuveyt vatandaslarina is imkanlarinin yaratiimasi da hikdmetin
Uzerinde durdugu konulardandir. Fakat Glkede, imalat sektérii ve 6zel girisimin
gelisimi icin hedeflenen bu reformlar ve liberallesme cabasi, petrol fiyatlarinin
artmasina ve muhafazakar kesimin elinde bulunan parlamentodan destek

alinamamasina bagl olarak yavas ilerlemektedir. '®®

Kuveyt'te 1967°den itibaren kalkinma planlari uygulanmaktadir. Uygulanan Bes
Yillik Kalkinma Planlari ile Kuveyt, diger kdrfez Ulkeleri gibi, endlstri isletmelerinin
kalkinmasini hedef almistir.’®® 1996-2006 vyillari arasinda Kuveyt'te uygulanan
kalkinma planlarini inceleyecek olursak; 1996-2001 vyillari arasini kapsayan
Dérdinch Bes Yilik Kalkinma Plan’nda Kuveyt hikimeti, 2000 yilina kadar
Ulkenin gelir ve giderleri arasinda denge kurmayi hedefleyen bir mali program
6ngdérmustar. Bu hedef dogrultusunda ydritilen politikalarla, 1997 yilinda Kuveyt
bitcesi fazla vermistir. '° 2001-2006 dénemine ait olan Besinci Bes Yillik
Kalkinma Planr’nda ise, teknik alt yapinin ve Uretim kapasitesinin gelistiriimesi,
yabanci sermayenin tesvik edilmesi, telif haklarinin korunmasi ve tlketici

'%8 DEIK, Kuveyt Ulke Biilteni, 2008,
http://www.deik.org.tr/Lists/Bulten/Attachments/127/Kuveyt%20Ulke%20Bulteni%20Nisan%202008 TR.pdf
05.07.08)

15 Encyclopedia Of The Third World, Factson File, New York, Oxford, 1992, p. 1057-1058

" Kuveyt Ulke Biilteni, istanbul Ticaret Odasi Yayinlari, yayin no: 1999-13, istanbul, 1999, s.51
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glvenliginin gelistiriimesi gibi hedefler belirlenmistir. Bundan sonraki 2006—2011
yillarini kapsayan Altinci Bes Yillk Kalkinma Planr’nda ise, iktisadi yapinin
cesitlendiriimesi ve guclendiriimesi, Kuveyt'in boélgesel olarak ticari bir merkez
haline getirilmesi ve bu dogrultuda da ticari mevzuatin gelistiriimesi ile idari
birimlerin  ticari gelismeye aktif bir gekilde katki saglamasinin temini
hedeflenmistir.”””

Asagidaki Tablo 13’'de yillar itibari ile Kuveyt'in ekonomik gdstergeleri verilmistir.
1996 yilinda tlkenin GSYiH’sI 31.3 milyar $ seviyesinde gerceklesmistir. 1997 ve
1998 yillarinda Kuveyt'in gelirleri % 1 oraninda azalarak, 29.9 ve 25.4 milyar $
seviyesine inmistir. Ulkenin GSYiH’sinda gérilen bu azalma, ayni dénemde Dogu
Asya’da yasanan ekonomik kriz ile petrole olan talebin azalmasi ve dolayisiyla
petrol fiyatlarinin da azalmasi sonucu, elde edilen gelirlerin dismesine baglhdir.
Ancak 1999 ve 2000 yillarinda Kuveyt'in GSYiH’si nispi oranlarda yiikselerek 37.8
milyar $ seviyesine ulasmistir. GSYiH'da gérilen bu artis, ABD’de yasanan 11
EylUl terér saldirisinin ardindan, petrol piyasalarinin olumsuz etkilemesi sonucu
sekteye ugramis ve 2001 yilinda (lkenin GSYiH'sI yaklasik % 0.4 oraninda
azalarak 36.2 milyar $ seviyesine gerilemistir. 2002 yilindan itibaren ise,
uluslararasi piyasalarda artan petrol fiyatlariyla Kuveyt'in GSYiH’si, yillar itibari ile
artis gbstermis ve 2007 yilinda ElIU'nun tahminlerine gére % 5.6 artis oraniyla
111,919 milyon $’lik rekor seviyeye ulasiimistir.

Kuveyt'te enflasyon oranlari, 1996’dan 2003 yilina kadar nispi oranlarda
dalgalanma géstermistir. 2003 yilindan itibaren ise, Kuveyt, Kérfez isbirligi Konseyi
dye Ulkeleri ile ortak para birimine gegme stratejisinin bir parcasi olarak Kuveyt
Dinar’'ni ABD Dolar’na endekslemistir. Ancak bundan sonraki slre¢ icerisinde
ABD Dolari, Euro kargisinda % 56, ingiliz Sterlini karsisinda ise % 37.5 deger

""" Kuveyt Biyiik Elciligi Ticaret Misavirligi, Kuveyt’'in Genel Ekonomik Durumu ve Tiirkiye ile Ekonomik-
Ticari lligkileri, 2008,
http://www.musavirlikler.gov.tr/altdetay.cfm?AltAlanID=368&dil=TR&ulke=KWT (11.07.2008)
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kaybetmis ve Kuveyt, artan ithalat maliyetleri sonucu, 2003 6ncesine nazaran,

yiksek enflasyon oranlarina maruz kalmistir.'”

Tablo 13. Yillar itibariyle Kuveyt’in Ekonomik Gostergeleri

Ekonomik Gdstergeler 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 2001
Piyasa Fiy. ile GSYiH (Milyar $) 31.3 29.9 25.4 29.8 37.8 36.2
Reel GSYiH Artis Orani (%) -3.3° 2.3° 2.0° 2.4° 1.7° 2.1
Tiiketici Fiyati ile Enflasyon(%) 3.6 0.6 0.2 3.0 1.9 2.4
Niifus 1.89 1.98 2.03 2.11 2.19 2.26
ihracat FOB (Milyar $) 14.9 14.3 9.6 12.3 19.6 18.2
ithalat FOB (Milyar $) 7.9 7.8 7.7 6.7 6.8 7.4
Cari Hesap Dengesi (Milyar $) 71 7.9 2.2 5.1 14.9 12.5
Altin Hari¢ Rezr. (Milyar $) 3.5 3.5 3.9 4.8 7.1 8.9
Toplam Dis Borg (Milyar $) 75 9.4 9.4 7.9° 7.9° 7.2
Kur Orani (Ort.; KD-ABD $) 0.30 0.30 0.30 0.30 0.31 0.31

| [ [ |

Ekonomik Gostergeler 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007°

Piyasa Fiy. ile GSYIH (Milyon $) | 38,122 | 47,832 | 59,267 | 83,836 | 102,155 | 111,919

Reel GSYiH Artig Orani (%) 5.1 13.4 6.2 10.0 11.3° 5.6
Tuketici Fiyati ile Enflasyon(%) 0.9 1.0 1.3 4.1 3.0 4.3
Nifus 2.4 2.5 2.8 3.0 3.2 3.4
ihracat FOB (Milyon $) 15,366 | 21,795 | 30,221 | 46,971 | 58,638 63,056
ithalat FOB (Milyon $) -8,124 | -9,882 | -10,92 | -14,238 | -14,35 -17,737
Cari Hesap Dengesi (Milyon $) 4,21 9,417 | 18,882 | 34,308 | 50,995 54,985
Altin Haric Rezr. (Milyon $) 9,208 7,577 8,242 8,863 | 12,566 18,39
Toplam Dis Borg (Milyon $) 13,031° | 13,211° | 13,237° | 18,133 | 25,263° | 33,608
Kur Orani (Ort.; KD-ABD $) 0.30 0.30 0.29 0.29 0.29 0.28

b: E.I.U. Tahmini verileri
Kaynak: Economic Intelligence Unit, United Arab Emirates Country By Country, Main report: January
2002, 2007 ve 2008’den derlenmistir.

'" Kuveyt Byiik Elciligi Ticaret Misavirligi, Kuveyt'in Genel Ekonomik Durumu ve Tiirkiye ile Ekonomik-
Ticari lligkileri, 2008,
http://www.musavirlikler.gov.tr/altdetay.cfm?AltAlan|D=368&dil=TR&ulke=KWT (11.07.2008)
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Yukaridaki Tablo 13’de de gérllecegi tzere, Kuveyt'in ihracat gelirleri, 1998 Dogu
Asya Krizinin olumsuz etkisi haricinde, 1996—2007 yillari arasinda nispi oranlarda
artarak 2007 yilinda 63,056 milyon $ seviyesine ulasmistir. Kuveyt'te ihrac
gelirlerinin yaklasik % 80’i petrol ihracatindan kaynaklanmaktadir. Kuveytin en
6nemli ihracat ortaklari ise, %14,7 ile Japonya, % 11,6 ile Glney Kore ve % 7,0 ile
Singapur'dur. Kuveyt basta tliketim mallari olmak (zere ara ve sermaye mallari
ithal etmektedir. ithalatinin % 8,2’sini ABD’den, % 8,2’sini Japonya’dan ve % 8,1’ini
ise Alimanya’dan karsilamaktadir.'”®

3.3. Petrol Rezervleri ve Petrol Uretimi

Kuveyt, asagidaki Tablo 14’de de gdéruldagu gibi, 2007 yili itibariyle dinya petrol
rezervlerinin % 8’ine karsilik gelen 101,5 milyar varillik kanitlanmis petrol
rezervlerine sahiptir. Bunun yaninda, Kuveyt'in Suudi Arabistan’la arasindaki
Tarafsiz Bblge’de bulunan 5 milyar varillik petrol rezervlerinin Kuveyt'e ait yarisini
da g6z O6nlne aldigimizda, Kuveytin petrol rezervieri 104 milyar varile
ulasmaktadir. Ulke topraklarinda bulunan 101,5 milyar varillik petrol rezerviyle
Kuveyt, su anki Oretim miktarini devam ettirdigi takdirde 100 yildan daha fazla
kullanilabilir rezerv yilina sahip olmasi beklenmektedir. Petrol Gretimi agisindan ise,
tlke dinya petrol ihracatinda 8’inci, petrol Uretiminde ise 13’Uncl sirada yer

almaktadir.'”*

Yine asagidaki Tablo 14'de de gérilecegi tUzere, Kuveyt'in yillik ve ginlik toplam
petrol Uretimlerinde, 1996—-2006 yillari arasinda, uluslararasi petrol piyasalarindaki
dalgalanmalara bagli olarak, nispi oranlarda inig-cikislar yasanmistir. 2002’den
2006’'ya kadar ise Kuveyt'in, yillik ve gunlik petrol Gretimleri nispi oranlarda
artarak; 2006 yilinda 133.2 milyar tona ve 2,664.5 milyon varil seviyesine
ulasmistir. Ancak 2007°'de artan petrol fiyatlar sonucu, petrole olan talebin

'”® Economic Intelligence Unit, Kuwait Country Report, London, August 2007, p.5

7% DEIK, Kuveyt Ulke Biilteni, 2008,
http://www.deik.org.tr/Lists/Bulten/Attachments/127/Kuveyt%20Ulke%20Bulteni%20Nisan%202008 TR.pdf
(05.07.2008)
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dismesiyle ve OPEC Uyesi Ulkelerin Uretimde kota sinirlamalariyla, Kuveyt'te yillik
dretim 129.6 milyar ton ve gunlik dretimde 2,574.5 milyon varil seviyesine

gerilemistir.

Tablo 14. Yillar itibariyle Kuveyt'in Petrol Rezervleri ve Petrol Uretimi

Yillar ispatlapml_g Petrol _ __YI||I!( Topl_am Petrol G_ﬁnl_ﬁk_To;_)lam Petr_ol
Rezervleri (Milyar Varil) Uretimi (Milyon Ton) Uretimi (Milyon Varil)

1996 96,500 105.1 2,005.6

1997 96,500 105.1 2,007.1

1998 96,500 110.0 2051.5

1999 96,500 102.6 1,872.7

2000 96,500 109.1 1,999.1

2001 96,500 105.8 1,947.0

2002 96,500 98.2 1,745.9

2003 99,000 114.8 2,107.6

2004 101,500 122.6 2,288.7

2005 101,500 130.1 2,573.4

2006 101,500 133.2 2,664.5

2007 101,500 129.6 2,574.5

Kaynak: OPEC, Annual Statistical Bulletin, 2007 ve BP Statistical Review of World Energy 2008'den
derlenmistir.

Kuveyt'in petrol GOretim politikasi ve yatirnm kararlari, Basbakan baskanliginda
toplanan Petrol Yiksek Konseyi tarafindan belirlenmektedir. Petrol faaliyetleri ise,
1975 yilinda tim petrol faaliyetlerinin millilestiriimesiyle kurulan Kuwait Petroleum
Corporation tarafindan gerceklestiriimektedir. Kuwait Petroleum Corporation icinde
ise, Kuveyt'teki petrolle ilgili tim faaliyetleri gerceklestiren firmalarin bagli oldugu
Kuwait Petroleum Company (KPC) ana firmasi bulunmaktadir. Kuwait Petroleum
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Company, kendi blnyesinde toplam sekiz petrol sirketini kontrol etmektedir.

Bunlar;

175

Kuwait Oil Company (KOC): Kara ve denizdeki tim petrol arama ve

ctkarma faaliyetini gerceklestirmektedir.

Kuwait National Petroleum Co. (KNPC): Petrol rafinerileri ve akaryakit

dagitimi faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

Kuwait Oil Tankers Co. (KOTC): Petrol tasimacilhgini
gerceklestirmektedir.

Kuwait Foreign Petroleum Exploration Company (KUFPEC):
Yurtdisinda petrol arama ve ¢ikarma faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
Gulney Dogu Asya ve Kuzey Afrika’da etkindir.

Kuwait Gulf Oil Co. (KGOC): Suudi Arabistan petrol sirketi Aramco ile
birlikte Tarafsiz Bélgedeki petrol sahalarini isletmektedir.

Petrochemical Industries Co. (PIC): Glbre ve petrokimya Urinlerinin
dretiminde ve pazarlanmasinda faaliyet gostermektedir.

Kuwait Aviation Fueling Co. : Havayolu firmalarina yakit temin

etmektedir.

Kuwait Petroleum International (KPI-Q8): Yurtdisinda petrol
rafinerileri, akaryakit istasyonlari isletiimesi, petrol Grlnleri dagitimi ve
pazarlanmasi konularinda faaliyet géstermektedir.

'"® Kuveyt Biyiik Elciligi Ticaret Misavirligi, Kuveyt'in Genel Ekonomik Durumu ve Tiirkiye ile Ekonomik-
Ticari lligkileri, 2008,
http://www.musavirlikler.gov.tr/altdetay.cfm?AltAlan|D=368&dil=TR&ulke=KWT (11.07.2008)
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Tablo 15. Yillar itibariyle Kuveyt'in Rafineri Kapasitesi ve Uretimi
(Guanluk Bin Varil)

||;?<:tlunc?:| Yerler 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
'X'L"; ;\C:i' 450.0 | 412.0 | 466.0 | 466.0 | 462.0 | 466.0

2Lt Shuaiba 194.0 | 179.0 | 200.0 | 200.0 | 200.0 | 200.0
Mina Abdullah | 255.0 | 240.0 | 270.0 | 270.0 | 270.0 | 270.0

Toplam 899.0 | 831.0 | 936.0 | 936.0 | 932.0 | 936.0

Kaynak: OPEC, Annual Statistical Bulletin 2006, P. 72 ve OPEC, Annual Statistical Bulletin 2007°den
derlenmistir.

Yukaridaki Tablo 15°de 2002-2007 yillari itibariyle Kuveyt'in rafineri igletmecisi
KPNC’nin; Mina Al-Ahmadi, Shuaiba ve Mina Abdullah yerlerindeki ginlik rafineri
Uretim kapasitesi oranlari verilmigtir. Tablo 15’e gbre Kuveyt'in rafineri kapasitesi
2007 yili itibariyle giinlik 936.0 bin varil olarak gerceklesmektedir.

3.4. Kuveyt’in Kamu Gelirleri ve Harcamalari

Kuveyt'in kamu gelirleri ve harcama kalemlerinin, milyon Kuveyt Dinari (KD) ve
ylzde oranlar yillar itibariyle Asagidaki Tablo 16 ve 17’de verilmistir. Yillar
itibariyle Kuveyt'in toplam gelirleri, 2001/02 mali yilindaki disds haricinde nispi
oranlarda sirekli artarak, 2006/07 mali yilinda 18,753 Milyon KD (1 ABD $=0.28
KD) seviyesine ulagmistir. 2001/02 dénemindeki diststin nedeni; ABD’ye yapilan
11 Eylll ter6ér saldirisi ile petrol konusunda uluslararasi piyasalarda belirsizlik
olusmustur. Belirsizlik sonucu ise, Kuveyt'te yeni yatirimlar gergeklestirilememis ve
petrol arzi da sekteye ugramistir. Bu nedenle ayni yilda elde edilen petrol ve
yatirim gelirlerinde goértlen disise bagh olarak 2001/02 mali yilinda, Kuveyt
toplam gelirinde yaklasik 1,500 milyon KD oraninda azalma yasanmistir.

Kuveyt ekonomisi, diger kérfez Ulkelerinde oldugu gibi, bliylk oranda elde edilen
petrol gelirlerine bagdhdir. Tablo 16’da da gortlecegi lUzere, Kuveyt'te elde edilen
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petrol gelirleri yillar itibariyle toplam Glke gelirlerinin % 50’den fazlasini
olusturmaktadir. Tablo 17’de ise, yillar itibariyle bu oranin % 75’lerden fazla oldugu
ve 2006/07 mali yilinda 14,511 milyon KD seviyesine ulastigi gérilmektedir. Petrol
gelirlerinin yaninda Kuveyt ekonomisinin en énemli gelir kaynagi, yatirrm ve
transfer gelirleridir. Yatinm ve transfer gelirleri, ayni petrol gelirlerinde oldugu gibi,
2001/02 mali yilindaki duslts haricinde, nispi oranlarda sirekli artis gdstererek
2006/07 mali yihnda 3,367 milyon KD seviyesine ulagmistir.

Yine Tablo 16 ve 17’de de goérilecegi Gzere, yillar itibariyle Kuveyt'in toplam
harcamalari nispi oranlarda surekli artis géstermis ve 2006/07 mali yilinda 8,959
milyon KD seviyesine ulagsmistir. Kuveyt'in harcama kalemleri icinde en ylUksek pay
2005/2006 yilina kadar savunma harcamalarinin olmustur. 1998/99 mali yilinda
638 milyon KD olan savunma harcamalari 1999/00 mali yilinda artarak 710 milyon
KD oraninda gerceklesmistir. Ancak 2000/01 mali yilinda bu oran azalarak 708
milyon KD seviyesine gerilemistir. 2001/02 mali yilindan itibaren ise savunma
harcamalari nispi oranlarda artarak 2004/05 mali yiinda 1,036 milyon KD
seviyesine ulasmistir. 2005/06 mali yilinda goértlen tekrar bir disistin ardindan
savunma harcamalari, 2006/07 mali yilinda rekor seviyeye ulasarak 1,052 milyon
KD olmustur.

Kuveyt'te egitim harcamalar da toplam harcamalar iginde énemli bir paya sahiptir.
Tablo 16 ve 17°'de de gorulecedi Uzere egitim harcamalan yillar itibariyle nispi
oranlarda artis godstererek 2006/07 mali yilinda 950 milyon KD seviyesinde
gerceklesmistir. Bu orandan da anlasilacagi Uzere Kuveyt'te, devlet egitime énem

vermekte ve yaptigl harcamalarla halkini tegvik etmektedir.
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Tablo 16. Yillar itibariyle Kuveyt'te Kamusal Finansman

1998/99 1999/00 2000/01 2001/02
Milyon Kuveyt Dinari

TOPLAM GELIR 3,963 7,053 8,505 6,995

Petrol Gelirleri 2,254 4,795 6,037 4,525
Yatinm ve Transfer Gelirleri 1,419 1,976 1,991 1,751
Diger Gelirler 290 282 477 719

Toplam Gelirdeki % Paylari
Petrol Gelirleri 56.9 68.0 71.0 64.7
Yatirim ve Transfer Gelirleri 35.8 28.0 23.4 25.0
Diger Gelirler 7.3 4.0 5.6 10.3
Milyon Kuveyt Dinari

TOPLAM HARCAMA 3,682 3,694 3,935 4,299

Genel Kamu Hizmeti 297 324 373 364
Savunma 683 710 708 781
Kamu Diizeni 376 385 401 422
Egitim 578 579 605 632
Saglik 275 266 273 298
Sosyal Giivenlik 475 456 476 471
Sosyal Refah 216 303 325 522
Konut Giderleri 119 198 128 103
Ekonomik Hizmetler 141 210 283 367
Diger Harcamalar 522 264 361 187

Toplam Harcamalardaki % Paylari

Genel Kamu Hizmetleri 8.1 8.8 9.5 8.5
Savunma 18.6 19.2 18.0 18.2
Saghk 7.5 7.2 6.9 6.9
Konut Giderleri 3.2 5.4 3.3 2.4
Ekonomik Hizmetler 3.8 5.7 7.2 8.5

BIRLESIK DENGE (Milyon KD) -198 3,003 4,226 2,266

Kaynak: International Monetary Fund, Kuwait: Statistical Appendix, Country Report No: 04/ 197,
Washington, 2004,

http://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2004/cr04197.pdf (1 3.07.2008)
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Tablo 17. Yillar itibariyle Kuveyt'te Kamusal Finansman

2002/03 | 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 2006/07
Milyon Kuveyt Dinari

TOPLAM GELIR 7,257 7,971 10,603 16,034 18,753

Petrol ve Gaz Gelirleri 5,499 6,150 8,171 12,956 14,511

Yatinm ve Transfer Gelirleri 1,165 1,166 1,777 2,441 3,367
Diger Gelirler 593 655 655 637 875

Toplam Gelirdeki % Paylari

Petrol Gelirleri 75.8 77.2 771 80.8 77.4
Yatinm ve Transfer Gelirleri 16.1 14.6 16.8 15.2 18.0
Diger Gelirler 8.1 8.2 6.1 4.0 4.6

(Milyon Kuveyt Dinari)

TOPLAM HARCAMA 4,322 4,775 5,440 5,828 8,959
Genel Kamu Hizmeti 397 501 647 544 1021

Savunma 879 946 1,036 1,013 1,052
Kamu Diizeni 450 492 549 629 649
Egitim 649 684 740 789 950
Saghk 315 343 357 423 512

Sosyal Giivenlik 304 558 567 653 2,538
Sosyal Refah 510 309 346 399 397
Konut Giderleri 116 147 160 168 245

Ekonomik Hizmetler 388 511 746 927 1,183
Diger Harcamalar 314 284 292 283 412

Toplam Harcamalardaki % Paylari

Genel Kamu Hizmetleri 9.2 10.5 11.9 9.3 11.4
Savunma 20.3 19.8 19.0 17.4 11.7
Saglik 10.4 10.3 10.1 10.8 7.2
Konut Giderleri 15.0 14.3 13.6 138.5 10.6
Ekonomik Hizmetler 7.3 7.2 6.6 7 5.7

BIiRLESIK DENGE (Milyon KD) 2,363 2,515 4,361 6,866 5,204

Kaynak: International Monetary Fund, Kuwait: Statistical Appendix, Country Report No: 08/192,
Washington, 2008,
http://internationalmonetaryfund.com/external/pubs/ft/scr/2008/cr08192.pdf (13.07.2008)
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4. KATAR’IN PETROL GELIRLERi VE HARCANMA SEYRI
4.1. Genel Bilgiler

Katar ile ilgili genel bilgiler asagida sunulmustur. Bunlar;'"®
Resmi Adi: Katar Devleti

Devlet Bagkani: Amir HAMAD bin Khalifa al-Thani

Yonetim Sekli: Mutlak monarsi ile yénetilen Emirlik

Cografi Konumu: Ulke, Basra Kérfezinde yarimada seklinde bulunmaktadir.
Glneyde Suudi Arabistan ile kara sinirina sahip olan Katar'in dogu kiyisinda
Birlesik Arap Emirlikleri, bati kiyisinda Bahreyn ve kuzeyinde de iran ile deniz siniri
bulunmaktadir.

Yiizélgiimii: 11,437 Km?

iklimi: Yazlar sicak ve nemli, kiglar 1lik ve az yagish

Niifusu: 928,635 (2008)

Nifus Artis Orani: % 2.28 (2008)

Baskent: Doha

Dil: Ana ve resmi dili Arapgadir.

Din: Halkin % 77.5’i Masliman olup, geri kalan % 22.5’i diger dinlere mensuptur.

Para Birimi: Katar Riyali (KR)

1 ABD $ = 3,64 KR (2007)

176 CIA, Qatar Factbook,
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ga.html (15.07.2008)
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4.2. Genel Ekonomik Yapi

1971 yilinda Ingiltere’den bagimsiziigini elde eden Katar Devletinin ekonomisi,
blylk 6lciide petrol ve dogalgaz gelirlerine baghdir. Son yillarda ylkselen petrol
fiyatlarr ve dogalgaz arastirmalarindan elde edilen basarilarin sonucunda Katar

ekonomisinde iddiali biiylime oranlari gérilmastar.'””

Asagidaki Tablo 18'de yillar itibariyle Katar'in ekonomik gdstergeleri verilmektedir.
Tablo’dan da gérilecedi Uzere (lkenin GSYiH’si 2002 yilinda 19,707 milyon $
seviyesinde iken, bu oran 2006 yilina kadar nispi oranlarda artarak 48,367 milyon $
seviyesine ulasmistir. EIU’nun tahminlerine gére 2007 yilinda ise Katar'in GSYiH’s
% 7,8 reel artis oraniyla 61,712 milyon $ seviyesinde gerceklesmistir. Yillar
itibariyle artan gelirlerle beraber Ulkenin enflasyon oranlarinda da artiglar
gOralmustar. 2002 yilinda 1.0 oraninda gérulen enflasyon oranlari 2003 yilinda 2.3;
2004 yilinda ise 6.8 oranina yukselmistir. Enflasyonda gérilen bu artiglar 2006
yilina kadar devam etmis ve 2007 yilinda cift haneli rakamlara gecerek rekor

kirmistir. Ulkede gériilen yilksek enflasyon oranlari tic nedene baghdir. Bunlar;'"®

e Ulusal paranin degerinin ABD $'ina endekslenmesi ve uluslararasi
piyasalarda ABD $inin deger kaybetmesiyle, Katarin ithalat

maliyetlerinin artmasi,
e Son yillarda artan gelirlerle ve yatirimlarla yerel talepte gortlen artislar,

e Hizla artan kira oranlari, olmustur.

77 Selguk Tayfun Ok, Omer Kuray, Katar Ulke Etiidii, Istanbul Ticaret Odasi Yayinlari, Yayin no: 1999-51,
istanbul, 1999, s.19

78 DEIK, Katar Ulke Biilteni, 2008,
http://www.deik.org.tr/Lists/Bulten/Attachments/107/Katar%20Ulke%20Bulteni%200cak%202008 TR.pdf
(05.07.2008)

99



Tablo 18. Yillar itibariyle Katar'in Ekonomik Géstergeleri

Ekonomik Gostergeler 2002 2003 2004 2005 2006 2007°
Piyasa Fiy. ile GSYIH (Milyon $) 19,707 | 23,701 | 31,591 | 42,113 | 48,367 | 61,712
Reel GSYIH Artis Orani (%) 7.1 3.5 20.8 6.1 7.1 7.8
Tiketici Fiyati ile Enflasyon(%) 1.0 2.3 6.8 8.8 7.2 12.0
Niifus 0.7° 0.7° 0.7 0.8° 0.9 0.9
ihracat FOB (Milyon $) 10,978 | 13,382 | 18,685 | 25,762 | 30,966 | 37,945
ithalat FOB (Milyon $) -3,650 | -4,359 | -5,410 | -9,064 | -12,360 | -18,860
Cari Hesap Dengesi (Milyon $) 3,823 5,754 7,552 | 10,713 | 10,515 6,316
Altin Haric Rezr. (Milyon $) 1,567 2,944 3,396 4,542 5,742 6,063
Toplam Dis Borg (Milyon $) 15,362° | 16,949° | 18,192° | 22,429° | 25,699 | 32,600
Kur Orani (Ort.; KR-ABD $) 3.64 3.64 3.64 3.64 3.64 3.64

b: E.I.U. Tahmini verileri

Kaynak: Economic Intelligence Unit, Qatar Country By Country, Main report: January 2007 ve 2008'den
derlenmistir.

Yine Yukaridaki Tablo 18'de goérilecegi Uzere, Katar'in ihracat gelirleri yillar
itibariyle nispi oranlarda artis gostermis ve 2007 yilinda 37,945 milyon $
seviyesinde gerceklesmistir. Katar'in en ©&énemli ihra¢ kalemleri, petrol ve
dogalgazdir. Ulkenin en énemli ihrac ilkeleri ise; % 39.8 oran ile Japonya, %18.6
ile GlUney Kore ve % 6.4 oran ile Singapur’dur. Katar'da ihra¢ oranlarinin yaninda
ithal oranlari da yillar itibariyle artis géstermistir. Ulkenin en &nemli ithal mallari;
makine ve techizat ile demir-celik gibi metal ve metal Grlnleridir. ithalat yapilan
tlkelere bakildiginda ise; Fransa % 13.3, Japonya % 10.1 ve ABD % 9.3 ile
Katar'in en fazla (riin ithal ettigi tlkeler olarak siralanmaktadir.'”® Katar'in ihracat
ve ithalatindaki artiglara paralel olarak, Ulkenin cari dengesi de 2002 yilindan
2006’ya kadar devaml fazla vermis ve 2007 yilinda 6,063 milyon $ oraninda
gerceklesmistir.

"% Economic Intelligence Unit, Qatar Country Report, London, May 2007, p.5
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4.3. Petrol Rezervleri ve Petrol Uretimi

Katar'da, kara Uzerindeki ilk petrol rezervleri 1936 yilinda, Ulkenin Bagkenti
Doha’nin 85 Km gineybatisinda bulunan Dukhan’da kesfedilmistir. Deniz
Uzerindeki arastirmalara ise, 1952 yilinda bagslanmis ve ilk olarak ldd al-Shargi’de
petrol rezervlerine rastlanmistir. 1952 yilinda deniz Uzerinde kesfedilen petrol
rezervlerinden sonra calismalara devam edilmis ve 1965 ile 1969 yillarinda,
Maydan ve Bul Haninel isimli iki offshore bdlgesi daha agilmistir. Katarda
kesfedilen ilk petrol rezervleri 1970’lere kadar, BP, Royal Dutch/Shell ve Katar
Petrol Sirketi tarafindan isletilmistir. Ulkede petroliin tamamen millilestirilmesi ise,
kara isletmelerinde 1976 yilinda, offshore isletmelerinde ise 1991 yilinda
gerceklestirilmigtir. Katar petrol Uretiminde, 7 adet offshore ve 1 adet de kara
sahasina sahiptir. Ayni zamanda Bundug'da, Birlesik Arap Emirliklerinden Abu
Dhabi Emirligi ile yar yariya esasina dayanan kuguk bir offshore sahasi da

vardir.'®

Asagidaki Tablo 19'da da gérllecegdi Gzere, Katar'in kanitlanmis petrol rezervleri,
1996—-1999 yillari arasinda 3,700 milyar varil seviyesinde olmustur. 2000 ve 2001
yillarinda yeni petrol sahalarinin kesfiyle kanittanmis petrol rezervleri 13,157 ve
15,207 milyar varil seviyesine ylUkselmis ve 2007 yilina kadar cikarilan petrol
rezervleri ayni seviyede kalmigtir. Katar'da yillik ve ginlik ham petrol Uretimi ise,
2007 yilinda, 53,6 milyon ton ve 845,3 milyon varil oranlarinda gerceklesmistir.
Ulke petrol Giretim seviyesini bu sekilde devam ettirdigi takdirde yaklasik 100 yildan
fazla kullanilabilir rezerv yilina sahip olmaktadir. '®

'8 [GEME, Katar Ulke Biilteni, 2008,

http://www.igeme.org.tr/Arastirmalar/ulke sek/index.cfm?sec=ara (08.07.2008)

"®*TDEIK, Katar Ulke Biilteni, 2008,
http://www.deik.org.tr/Lists/Bulten/Attachments/107/Katar%20Ulke%20Bulteni%200cak%202008 TR.pdf
(05.07.2008)
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Tablo 19. Yillar itibariyle Katar’in Petrol Rezervleri ve Petrol Uretimi

ispatlanmis Petrol Yillik Toplam Petrol Gunlik Toplam Petrol

Rezervleri (milyar Varil) Uretimi (Milyon Ton) Uretimi (Milyon Varil)
1996 3,700 26.2 393.1
1997 3,700 33.3 405.0
1998 3,700 33.6 618.1
1999 3,700 34.3 608.5
2000 13,157 36.1 648.2
2001 15,207 35.7 632.9
2002 15,207 35.2 568.9
2003 15,207 40.8 676.0
2004 15,207 46.0 755.3
2005 15,207 47.3 765.9
2006 15,207 50.9 802.9
2007 15,207 53.6 845.3

Kaynak: OPEC, Annual Statistical Bulletin, 2007 ve BP Statistical Review of World Energy 2008'den
derlenmistir.

Katar'da petrol Uretimi, Katar Devleti’ne ait olan Qatar Petroleum Sirketi tarafindan
gerceklestirimektedir. Qatar Petroleum ayni zamanda “kesif ve Uretim paylasim
anlagmalari” ile “gelistirme ve Uretim paylasim” anlagsmalari dogrultusunda blyUk
enerji sirketleriyle de is paylasimi yapmaktadir. Katarda en fazla Uretimin
gerceklestirildigi tesis, gunlik 248 bin varil Gretim kapasitesine sahip olan Al-
Shaheen’dir. Al-Shaheen tesisi 2001 yilinda, Danimarka menseli Maersk Oil sirketi
ile yapilan anlagsma sonucunda faaliyete gecirilmistir. Al-Shaheen’den sonra sirayi,
43,462 Km?lik bir alanda, gunlik 222 bin varil petrol (iretim kapasitesi bulunan
Dukhan almaktadir. Katarda petrol Uretimine yapilan yatirimlar hizla devam
etmektedir. Bu dogrultuda 2010 yilinda Al-Shaheen’in, Katar'in toplam petrol
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dretiminin yarisini kargilayacak bir sekilde gunlik Gretim kapasitesinin 525 bin

varile ¢ikarilacag diistiniilmektedir.'®?

Petrol rezervlerinin yaninda Katar, 6nemli oranda dogdalgaz rezervlerine de sahiptir.
Tahmini olarak Ulkenin dogalgaz rezervleri 900 trilyon feet kiip seviyesindedir. Bu
rezerv oraniyla Katar, Rusya ve iran’dan sonra diinyanin (i¢lincii biiyiik dogalgaz

rezervlerine sahiptir. 1%
4.4. Katar’in Kamu Gelirleri ve Harcamalari

Katar'in kamu gelirlerinin blyUdk bir kismi petrol ve dogalgaz gelirlerinden
olusmaktadir. Bu durumda Ulke ekonomisi petrol fiyatlarindaki dalgalanmalardan
yUksek seviyede etkilenmektedir. Asagidaki Tablo 20’de de gbrilecegi Gzere petrol
gelirlerinin toplam kamu gelirleri icindeki pay! yillar itibariyle % 60'in Gzerinde
olmustur. Katar'in toplam kamu gelirleri 2001/02 mali yilinda 22,755 milyon KR (1
ABD $=3.64 KR) ve 2002/03 mali yillinda 29,453 milyon KR seviyesinde
gerceklesmistir. Ancak 2003 yilinda ABD’nin Irak’i isgaliyle uluslararasi petrol
piyasalarinda yasanan belirsizlikler sonucu petrol fiyatlari hizla yikselmis ve bu
durum Katar'in toplam kamu gelirleri Uzerinde pozitif yonli bir etki yaratmigtir.
Sdyle ki, 2003/04 mali yilinda 30,716 milyon KR olan toplam kamu gelirleri,
2004/05 mali yihnda hizla artarak 55,064 milyon KR seviyesine ¢ikmigtir. Toplam
kamu gelirlerinde goérllen bu artis 2005/06 ve 2006/07 mali yillarinda da goérialmuUs
ve 2006/07 mali yihinda Katar'in kamu gelirleri 82,603 milyon KR seviyesinde
gerceklesmistir. Son yillarda artan kamu gelirleriyle devlet, altyapi ile dogalgazi
gelistirme ve cesitlendirme yatirimlar yaparak Ulke ekonomisini daha da dinamik
hale getirmeyi hedeflemektedir. Bu sekilde Katar ekonomisinin petrole olan
bagimhhgr azaltilarak, ekonomiyi gesitlendirme planlanmaktadir.

'82 DEIK, Katar Ulke Biilteni, 2008,
http://www.deik.org.tr/Lists/Bulten/Attachments/107/Katar%20Ulke%20Bulteni%200cak%202008 TR.pdf
499.07.2008) .

Konya Ticaret Odasi, Katar Ulke Raporu, 2008,
http://www.kto.org.tr/dosya/rapor/katar ulke.pdf (15.07.2008)
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Tablo 20. Yillar itibariyle Katar’in Kamu Gelirleri ve Harcamalari

( Milyon Katar Riyali)

2001/02 2002/03 2003/04
TOPLAM GELIR 22,755 29,453 30,716
Petrol ve Gaz 15,557 19,059 19,759
Yatirim 4,244 8,618 8,062
Diger Gelirler 2,954 1,776 2,895
Toplam Gelir / Petrol Geliri (%) 68.4 64.7 64.3
TOPLAM HARCAMA 20,504 23,453 27,016
Cari Harcamalar 17,383 18,792 21,771
Maas ve Ucretler 5,706 5,999 6,294
Faiz Odemeleri 2,764 2,236 1,942
Mal ve Hizmetler 818 1,672 1,941
Diger Giderler 8,095 8,885 11,594
Kalkinma Harcamalari 3,121 4,661 5,245
E‘;‘;’;‘;‘I’;T;')cama JiER e 27.8 25.6 23.3
DENGE 2,251 6,000 3,700
I A N
2004/05 2005/06 2006/07
TOPLAM GELIR 55,064 64,984 82,603
Petrol ve Gaz 36,319 43,616 54,015
Yatirnm 13,711 14,223 20,639
Diger Gelirler 5,034 7,135 7,949
Toplam Gelir / Petrol Geliri (%) 65.9 67.1 65.4
TOPLAM HARCAMA 36,102 50,833 69,572
Maas ve Ucretler 7,940 6,657 12,131
Cari Harcamalar 18,758 25,096 34,685
Sermaye Giderleri 1,572 1,008 970
Temel Giderler 7,832 18,072 21,786
ng;fl':r'?;’)cama / Maas ve 21.9 13.1 17.4
DENGE 18,962 14,151 13,031

Kaynak: http://www.qcb.gov.ga/publications/Annual/2006.pdf (16.07.2008)
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Katar'in kamu harcamalari da artan gelirlerle beraber yillar itibariyle artis
gOstererek 2006/07 mali yilinda 69,572 milyon KR seviyesinde gerceklesmistir.
Toplam kamu harcamalarinin icinde 6denen maas ve Ucretler, 2001/02 mali
yiindan 2004/05 mali yihna kadar toplam harcamalarin % 20’den fazlasini
olusturmustur. Ancak 2005/06 ve 2006/07 yillarinda bu oran % 13.1 ve % 17.4
seviyelerine dismustir. Katar'da son iki yilda 6denen maas ve Ucretlerin toplam
harcamalardaki payinin azalmasina karsilik temel giderlerde artiglar géralmustar.
2004/05 mali yihnda 7,832 milyon KR olan temel giderler; 2005/06 mali yillinda
yaklasik 2,5 kat artarak 18,072, 2006/07 mali yilinda ise 12,786 milyon KR
seviyesine ylkselmigtir.

Asagidaki Tablo 21’de de gbrllecegi Uzere, disuk nifus orani dolayisiyla 2006/07
mali yilinda, Katar'in saglk, egitim ve sosyal hizmet giderleri, toplam temel giderler
arasinda en az paya sahiptir. Temel giderler arasinda en ylksek pay % 22.67
oranla haberlesme giderlerine aittir. Bunun yaninda ulagim ve arastirma gelistirme

giderleri de 6nemli bir paya sahiptir.

Tablo 21. 2006/07 Mali Yilinda Katar Harcamalarindan Temel Giderlerin
Dagilim Oranlari

Temel Giderler 2006/07 (Milyon KR) 2006/07 (% Dagilim)

Saghk 629 3.16
Egitim 580 2.91
Konut Giderleri 584 2.94
Ulasim 3,505 17.61
Haberlesme 4,511 22.67
Sosyal Hizmetler 1,939 9.74
Elektrik ve Su 3,017 15.16
Tarm 2,019 10.15
Ar-Ge 3,116 15.66

TOPLAM 19,900 100

Kaynak: http://www.qcb.gov.ga/publications/Annual/2006.pdf (16.07.2008)
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Yazin sicakliklarin 50 °C’yi buldugu Katar'da, su kaynaklari cok kisithidir. Ulke icme
suyu ihtiyacini blytk 6lclde, deniz suyunun aritiimasi yoluyla karsilamaktadir.
Yine yukaridaki Tablo 21’den de gérllecegi Uzere, 2006/07 mali yilinda toplam
temel giderlerin 3,017 milyon KR kismini % 15.66’lik oranla elektrik ve su giderleri
olusturmaktadir. Katar'da elektrik ve su giderlerinin gelecek vyillarda, artan

yatirimlara bagli olarak eneriji talep artisiyla daha da yiikselmesi beklenmektedir.'®*

5. SECILMIS ORTADOGU ULKELERININ EKONOMIK YAPILARININ
KARSILIKLI DEGERLENDIRILMESI

Suudi Arabistan, BAE, Kuveyt ve Katar; kérfez Ulkeleri arasinda ekonomik yénden
6nemli konumlara sahip Ulkelerdir. Segili Ulkelerin bu énemi sahip olduklari petrol
rezervlerine ve rezervlere bagll olarak elde ettikleri petrol gelirlerinden
kaynaklanmaktadir. Asagidaki Tablo 22’de secili Ortadogu Ulkelerinin yillar
itibariyle ekonomik gdstergelerinin oranlari verilmistir. Buna gbére secili Ulkeler
arasinda en yliksek GSYiH, 2007 yilinda 374.5 milyar $ gelir seviyesiyle Suudi
Arabistan’a aittir. 2008 yillinda ise % 4.3’luk biylime oraniyla, Suudi Arabistan
GSYiH'sinin 407.0 milyar $ olmasi beklenmektedir. Suudi Arabistan gerek
yUzélcimU gerekse ylUksek nifus oraniyla beraber 2007 yili itibariyle sahip oldugu
264.25 milyar varillik ispatlanmis petrol rezerviyle kérfez bélgesinde énemli bir
ekonomik agirliga sahiptir. Bunlarin yaninda Glkede petrol ¢ikarma maliyetleri de
diger korfez Ulkelerine oranla, ¢ok dugsuktir. En yUksek petrol rezervlerine sahip
olan Suudi Arabistan’in dis ticaret oranlar da segili diger Ulkelere kiyasla daha
yUksektir.

1% DEIK, Katar Ulke Biilteni, 2008,
http://www.deik.org.tr/Lists/Bulten/Attachments/107/Katar%20Ulke%20Bulteni%200cak%202008 TR.pdf
(05.07.2008)
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Tablo 22. Secilmis Ortadogu Ulkelerinin Yillar itibariyle Ekonomik
Gostergeleri

GSYiH GSYiH Enflasyon
) . P o
ULKELER (Milyar $) (Bluyime %) (%)
2007 2008 2007 2008 2007 2008
Suudi Arabistan 374.5 407.0 41 4.3 3.0 3.0
Birlesik Arap Emirlikleri 189.6 215.3 7.7 6.6 8.0 6.4
Kuveyt 103.4 114.5 3.5 4.8 2.6 2.6
Katar 65.8 82.8 14.2 14.1 12.0 10.0
Toplam ihracat Toplam ithalat Odemeler Dengesi
ULKELER (Milyar $) (Milyar $) (Milyar $)
2007 2008 2007 2008 2007 2008
Suudi Arabistan 226.4 245.2 137.5 160.0 83.1 81.8
Birlesik Arap Emirlikleri 165.2 182.8 118.7 132.6 42.8 49.5
Kuveyt 63.9 71.2 32.4 37.8 39.1 40.4
Katar 50.5 63.9 26.7 33.3 22.3 29.5

Kaynak: Regional Outlook 2008, The Middle East, ISSUE 385, London, January 2008, p.36’dan derlenmistir.

Yukaridaki Tablo 22’de de gdérilecegdi Uzere, 2007 yilinda en disik enflasyon orani
% 2.6 ile Kuveyt'te yasanmistir. Kuveyt'i, % 3.0 enflasyon oraniyla Suudi Arabistan
ve %8.0 enflasyon oraniyla BAE takip etmektedir. Segcili Glkeler arasinda en ylksek
enflasyon orani ise % 12.0 ile Katar'da gortlmistir. 2008 tahminlerine gére, Suudi
Arabistan ve Kuveyt'in enflasyon oranlarinda bir degisiklik olmamakla beraber
BAE’nin enflasyon oraninda % 1.6’lik, Katar'in enflasyon oraninda ise % 2’lik
disUs beklenmektedir.
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6. SECILMiIS ORTADOGU ULKELERININ TURKIYE iLE OLAN EKONOMIK
iLISKILERI

6.1. Suudi Arabistan’in Tiirkiye ile Ekonomik iligkileri

Tarkiye ile Suudi Arabistan arasindaki diplomatik iliskiler 3 Agustos 1929°'da Hicaz
ve Necd Kralligi ile imzalanan Dostluk ve Barig Anlagsmasi’na dayanmaktadir.
1929'dan 1970’lere kadar iki Ulke arasindaki iliskilerde kayda deger bir gelisme
gerceklesmemistir. Ancak asagidaki Tablo 23'de de goéruldiaga gibi, 1973'de
imzalanan Ticaret ile Ekonomik ve Teknik Isbirligi anlasmalariyla iki tlke arasinda
ekonomik iligkiler baslamistir. 1980’li yillarda ise, Tlrkiye’nin glvenli ve elverigli
kosullarda petrol ihtiyacini saglama istegi ile ikili iligkilerde ciddi hareketlenmeler
gortlmastir. Bu dbénemde Tulrkiye, Suudi Arabistan’a ihracatini arttirarak,
miteahhitlik hizmetleriyle de Suudi Arabistan’da faaliyet gdstermistir. iki Glke
arasinda 1980’lerde saglanan yakinlasma, 1990’larin basinda yasanan Birinci
Kérfez Savasi'ndaki ortak cikarlar ve tutumlar karsisinda iyice pekismistir. Birinci
Korfez Savasi sonrasi Suudi Arabistan, savastan olumsuz etkilenen Tlrkiye'ye,
kayiplarin gideriimesinde katki saglamak amaciyla 1,2 milyar $ tutarinda petrol
hibe etmis ve Tirk Savunma Fonu’na 1 milyar $ karsihiginda petrol katkisinda
bulunmustur. Suudi Arabistan ile Tarkiye arasindaki ikili iligkilerin en sikintili
dénemi 2002 yilinda tarihi Ecyad Kalesi’'nin Suudi Arabistan tarafindan yikiimasiyla
yasanmistir. Ancak 2002 yilinda yasanan diplomatik krizin olumsuz etkileri 2003
yilindan itibaren gideriimeye baslanmis ve ginimulze kadar ikili iligkiler olumlu
sekilde devam etmistir.

Son olarak iki Glke arasinda ekonomik ve ticari iligkileri canlandiracak, Yatirimlarin
Karsilikli Tegviki ve Korunmasi Anlagsmasi ile Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi
Anlagsmasi Suudi Arabistan Kral'nin Turkiye’'ye ziyareti sirasinda 8 Agustos
2006’da imzalanmistir.

'® T C. Bagbakanlik Dis Ticaret Miistesarligi, Suudi Arabistan Ulke Profili, 2008,
http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/ANL/OrtaDoguDb/suudiarabistan.doc (19.07.2008)
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Tablo 23. Yillar itibariyle Tiirkiye ve Suudi Arabistan Arasinda imzalanan
Ticari Anlagmalar

imzalanan Anlasmalar imza Tarihi

Ticaret Anlagmasi

1 Mayis 1974
Ekonomik ve Teknik isbirligi Anlagmasi

Deniz Tagimaciligi isletmeciliginin Koordine Edilmesi ve
Duzenlenmesi Igin Anlagma_l i _ 19 Mart 1986
Karayolu Ulasiminin Koordinasyonu ve Dlizenlenmesi
Hakkinda Anlagma

Hava Tasimacilik Tesebbiislerinin Faaliyetleri Dolayisiyla 11 Ocak 1989
Alinan Vergilerde Muafiyet Anlagmasi

Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Anlagmasi

Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagmasi

- 8 Agustos 2006
Saglik Alaninda Isbirligi Anlagmasi

Turizm Alaninda isbirligi Anlagmasi

Kaynak: T.C. Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarligi, Suudi Arabistan Ulke Profili, 2008,
http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/ANL/OrtaDoguDb/suudiarabistan.doc (19.07.2008)

Suudi Arabistan ile Turkiye’nin dig ticaret iligkisini inceledigimizde asagidaki Tablo
24’de de gobrilecegi lzere, 2006 yilinda Turkiye'nin Suudi Arabistan’a ihracati
983.2 milyon dolar seviyesindeyken bu oran, 2007 yilinda % 51 artis gOstererek
1,486.9 milyon $ seviyesine ulasmistir. Tlrkiye’nin Suudi Arabistan’dan ithalati ise
2006 yilinda 2,252.1 milyon $ seviyesindeyken 2007 yilinda bu oran % 8 artis
gostererek 2,439.9 milyon $ seviyesine ulasmistir. Tablodan da goriilecegi lizere,
yillar itibariyle TUrkiye’nin Suudi Arabistan’dan ithalati ihracatina oranla her zaman
fazla olmustur. Bu nedenle iki Ulke arasindaki dig ticaret dengesi yillar itibariyle

Tarkiye aleyhine olmustur.
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iki Glke arasindaki karsilikli ithal ve ihra¢ mallarina baktigimiz zaman, Tirkiye’nin
Suudi Arabistan’dan ithal ettigi mallarin basinda, %97 oraninda ham petrol ve
petrokimya Uriinleri gelmektedir. Tarkiye’nin Suudi Arabistan’a ihrag ettigi mallarin

basinda ise, demir-gelik Griinlerinin yaninda gida driinleri de yer almaktadir. '8

Tablo 24. Yillar itibariyle Tiirkiye ve Suudi Arabistan Arasindaki Ticari iligkiler

(Milyon $)

YIL Tﬁ_rkiye’nin Ti'l_rkiye’nin Dis Tica_ret Dis Ticargt

lhracat Ithalat Hacmi Dengesi
1996 430.6 1,707.6 2,138.3 -1,277.0
1997 535.0 1,017.6 1,552.6 -482.6
1998 473.9 669.9 1,143.8 -196.0
1999 367.2 579.2 946.4 -212.0
2000 386.6 961.7 1.348.3 -575.1
2001 500.6 729.6 1.230.2 -229.0
2002 554.6 793.8 1.348.4 -239.2
2003 741.5 969.1 1.710.6 -227.6
2004 768.5 1.231.5 2.000.0 -463.0
2005 962.2 1.888.8 2.851.0 -926.6
2006 983.2 2.252.1 3.235.3 -1.268.9
2007 1,486.9 2,439.9 3,926.8 -953.0

Kaynak: IGEME, Suudi Arabistan Ulke Raporu, 2008,
http://www.igeme.org.tr/Arastirmalar/ulke sek/index.cfm?sec=ara (08.07.2008)

6.2. Birlesik Arap Emirlikleri’nin Tiirkiye ile Ekonomik iligkileri

Tarkiye ile BAE arasindaki ekonomik iligkiler, asagidaki Tablo 25'de de goruldiagu
gibi, 9 Agustos 1984’de imzalanan Ekonomik ve Teknik igbirligi Anlagsmasi ile
baslamis ve ginimize kadar devam etmistir. 1986 ve 1993 yillarinda ise iki Glke
arasinda sirasiyla, Tarkiye-BAE Hava Ulastirma Anlasmasi ile gelir ve servet
(izerinden alinan vergilerde Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi imzalanmistir.

'8 Cidde Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi, Suudi Arabistan’in Ekonomik Durumu ve Tirkiye ile
Ekonomik-Ticari lligkileri, 2007
http://www.musavirlikler.gov.tr/upload/SA/Yillik%20Rapor¥%202006.doc (19.07.2008)
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Tablo 25. Yillar itibariyle Turkiye ve Birlesik Arap Emirlikleri Arasinda
Imzalanan Ticari Anlagmalar

imzalanan Anlagmalar imzalanma Tarihi
Ekonomik ve Teknik igbirligi Anlagmasi 09 Agustos 1984
Turkiye — Birlesik Arap Emirlikleri Hava 56 Ekim 1986
Ulagtirma Anlagmasi
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi 29 Ocak 1993

Kaynak: T.C. Bagbakanlik Dis Ticaret Mistesarlidi, Birlesik Arap Emirligi Ulke Raporu, 2008,
http://www.dtm.gov.tr/dtimadmin/upload/ANL/OrtaDoguDb/bae.doc (19.07.2008)

Tarkiye ile BAE’nin dig ticaret degerlerini inceledigimizde, asagidaki Tablo 26’da da
goruldigu gibi, iki Glke arasindaki dis ticaret dengesi yillar itibariyle Tirkiye lehine
olmustur. 1996 ile 1998 yillari arasinda, Turkiye’nin BAE’ye ihracati nispi oranlarda
dalgalanarak 1998 yilinda 239.8 milyon $ seviyesinde gerceklesmistir. 2000
yillindan itibaren, Tarkiye’nin ihracati yillar itibariyle nispi oranlarda artis géstererek
2006 yilinda 1,985.6 milyon $ seviyesine gerceklesmistir. 2007 yilinda ise
Tarkiye’'nin ihracati bir énceki yila oranla % 63.2 seviyesinde yuUkselerek 3,240.8
milyon $’a ulagsmistir. Bu oranlarla BAE, Tirkiye’nin en cok ihracat yaptigi Ulkeler
siralamasinda 171’inci sirada yer almaktadir. TUrkiye’den BAE’ye en ¢ok; demir-
celik, miicevherat, makine ve gida driinleri ihrac edilmektedir. '®’

Tarkiye’'nin BAE’den ithalati, BAE'ye ihracatinda oldugu gibi; 1996—1998 yillari
arasinda nispi oranlarda dalgalanmis ve 1999 yilinda 27.7 milyon $ seviyesinde
gerceklesmistir. 2000 yilindan itibaren ise Turkiye'nin BAE’den ithalati nispi
oranlarda artis gostererek 2007 yilinda 469.8 milyon $ seviyesine ulagsmistir. Bu
oranlar kapsaminda Turkiye, BAE’den en cok; islenmis aliminyum, altin, petrol
gazlari ve diger gazli hidrokarbon Grinleri ithal etmektedir.'®

'®7 Dubai Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi, Birlesik Arap Emirlikleri Ulke Raporu, 2008,

http://www.musavirlikler.gov.tr/upload/DU/ULKE%20NOTU%202007.doc (08.07.2008)
TE8 IGEME, Birlesik Arap Emirlikleri Ulke Biilteni, 2008
http://www.igeme.org.tr/Arastirmalar/ulke sek/index.cfm?sec=ara (08.07.2008)
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Tablo 26. Yillar itibariyle Turkiye ve Birlesik Arap Emirlikleri Arasindaki Ticari
lligkiler (Milyon $)

YILLAR M M Drs Ticatet | pis Ticaret Dengesi
1996 211.4 234 234.8 188.0
1997 264.7 254 290.1 239.3
1998 239.8 316 271.4 208.2
1999 391.0 27.7 418.7 363.3
2000 316.0 40.0 356.0 276.0
2001 370.0 52.2 4222 317.8
2002 452.4 100.5 552.9 351.9
2003 700.3 113.5 813.8 586.6
2004 1,139.4 183.4 1322.8 956.0
2005 1,669.7 205 1874.7 1,464.7
2006 1,985.6 352.2 2,337.8 1,663.4
2007 3,240.8 469.8 3,710.6 2,771.0

Kaynak: istanbul Ticaret Odasi, Birlesik Arap Emirlikleri Ulke Raporu, 2008
http://www.ito.org.tr/ITOPortal/Dokuman/08.04.110.pdf (05.07.2008) ve T.C. Basbakanlik Dis Ticaret
Miistesarli§i, Birlesik Arap Emirligi Ulke Raporu, 2008,
http://www.dtm.gov.tr/dtimadmin/upload/ANL/OrtaDoguDb/bae.doc (19.07.2008)'den derlenmistir.

6.3. Kuveyt’in Tirkiye ile Ekonomik iligkileri

Tarkiye ile Kuveyt arasindaki ekonomik ve ticari iligkiler, Asagidaki Tablo 27°de de
gorilecegi tzere, 22 Mart 1982'de imzalanan Ekonomik, Sinai ve Teknik isbirligi
Anlasmasi ile baslamistir. Daha sonra 27 Kasim 1988'de Yatirimlarin Karsilikh
Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi ile 03 Arallk 1997'de Ticaret Anlasmasi
imzalanarak ve iki Ulke arasindaki karsilikl ticari iliskiler daha da pekistiriimigtir.
Tarkiye ve Kuveyt arasinda gelir ve servet (zerinden alinan vergilerde cifte
vergilendirmeyi kaldirmak amaciyla ise, 7 Ekim 1997°de Cifte Vergilendirmeyi

Onleme Anlasmasi imzalanmistir.
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Tablo 27. Yillar itibariyle Tiirkiye ve Kuveyt Arasinda imzalanan Ticari

Anlagsmalar
imzalanan Anlagmalar imzalanma Tarihi
Ekonomik, Sinai ve Teknik igbirligi Anlagmasi 22 Mart 1982
Yatinmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi 57 Kasim 1988
Anlagmasi
Ticaret Anlagmasi 03 Aralik 1997
Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlagmasi 07 Kasim 1997

Kaynak: T.C. Basbakanlik Dis Ticaret Mistesarligi, Kuveyt Ulke Raporu, 2008,
http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/ANL/OrtaDoguDb/kuveyt.doc (19.07.2008)’'den derlenmistir.

Tarkiye ve Kuveyt arasindaki ticari iligkilere baktigimizda, dis ticaret dengesi
asagidaki Tablo 28'de de gérildugu gibi, genel olarak Turkiye lehine fazla
vermistir. ki (lke arasindaki ticaretin detaylarina bakti§imizda, Tirkiye’nin
Kuveyt'e ihracati 1996 yilinda 106.9 milyon $ seviyesindeyken 1997 yilinda bu
oran 125.7 milyon $ seviyesine ylkselmistir. 1998 ve 2000 yillari arasinda
Turkiye’nin Kuveyt'e ihracati, 1998 Asya Krizi ve 1999 Tlrkiye ekonomik krizinin de
etkisiyle dismustir. 2001 yilindan itibaren ise, ihracat oranlari ylUkselerek 2004
yilinda 265.7 milyon $ seviyesine ulagsmigtir. Ancak 2005 yilinda ticaret glizergahi
tzerinde olan Irak’taki glivenlik problemleri nedeniyle Turkiye'nin ihracati bir dnceki
ylla oranla yaklasik % 20 azalarak 210.3 milyar $ seviyesinde gergeklesmistir.
2006 ve 2007 yillarinda ise Turkiye'nin ihracat oranlar tekrar artarak sirasiyla
219.02 ve 221.15 milyon $’a ylkselmistir. Tlrkiye'nin Kuveyt'e ithalatina bakacak
olursak, yine asagidaki Tablo 28'de de goéruldigu gibi, 1996’dan 2004’e kadar nispi
oranlarda dalgalanma gésteren ithalat oranlari, 2005 yilindan itibaren artarak 2007
yilinda 90.50 milyon $ seviyesine ulasmistir.
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Tablo 28. Yillar itibariyle Tiirkiye ve Kuveyt Arasindaki Ticari iligkiler

(Milyon $)
YILLAR Turkiye’nin Tarkiye’nin Dig Tica_ret Dig Ticargt

lhracati Ithalati Hacmi Dengesi
1996 106.9 103.9 210.8 3.0
1997 125.7 171.5 279.2 -45.8
1998 89.3 80.7 170.0 8.6
1999 82.7 83.9 166.6 -1.2
2000 73.4 161.3 234.7 -87.9
2001 104.6 123.3 227.9 -18.7
2002 139.0 26.5 163.5 110.5
2003 165.2 16.0 181.2 149.2
2004 265.7 25.6 291.3 240.1
2005 210.3 41.6 251.9 168.7
2006 219.02 56.04 275.06 162.98
2007 221.15 90.50 311.65 130.65

Kaynak: istanbul Ticaret Odas, Birlesik Arap Emirlikleri Ulke Raporu, 2008,

hitp://www.ito.org.tr/ITOPortal/Dokuman/08.04.100.pdf (20.07.2008) ve

DEIK, Kuveyt Ulke Biilteni, 2008,
http://www.deik.org.tr/Lists/Bulten/Attachments/127/Kuveyt%20Ulke%20Bulteni%20Nisan%202008 TR.pdf

(05.07.2008)’den derlenmigtir.

2007 yih itibariyle Tarkiye ve Kuveytin dis ticaret iligkisini Grlnler acgisindan
degerlendirdigimizde ise, Turkiye Kuveyt'e; basta sit ve st mamulleri, yenilen
sebze ve meyveler ile kabuklu yemislerin oldugu gida Grnlerini ihra¢ etmekte ve

organik kimyasal Urtnler ile plastik ve plastik esya gibi Urtinleri ithal etmektedir.
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6.4. Katar’in Tiirkiye ile Ekonomik iligkileri

Tarkiye ve Katar arasindaki ekonomik ve ticari iligkiler 11 Mart 1985’de imzalanan
Ekonomik ve Teknik isbirligi Anlagsmasi ile baslamistir. 3 Mayis 1990’da imzalanan
Hava Ulastirmasi Anlasmasi ve 25 Aralik 2001’de imzalanan Yatirimlarin Karsilikl
Korunmasi ve Tesviki ile Cifte Vergilendirme Onleme Anlagmalari, iki ilke

arasindaki ekonomik ve ticari iligkilere ivme kazandirmistir.

Tablo 29. Yillar itibariyle Tiirkiye ve Katar Arasinda imzalanan Ticari

Anlagmalar
imzalanan Anlagmalar imzalanma Tarihi
Ekonomik ve Teknik igbirligi Anlagmasi 11 Mart 1985
Hava Ulastirmasi Anlagmasi 3 Mayis 1990

Yatirimlarin Kargilikli Korunmasi ve Tesgviki
Anlagmasi 25 Aralik 2001

Cifte Vergilendirme Onleme Anlagmasi

Kaynak: DEIK, Katar Ulke Biilteni, 2008,
http://www.deik.org.tr/Lists/Bulten/Attachments/107/Katar%20Ulke%20Bulteni%200cak%202008 TR.pdf
(05.07.2008)

Katar ile Turkiye arasindaki dis ticaret verilerini inceledigimizde asagidaki Tablo
30’da da g6rildiga gibi, iki Glke arasindaki dig ticaret dengesi 1999 ile 2000 vyillari
arasinda Turkiye aleyhine acik vermistir. Ancak 2001’den itibaren Turkiye’'nin
ihracatindaki artislara bagh olarak iki Ulke arasindaki dis ticaret dengesi Tlrkiye

lehine fazla vermistir.

Tarkiye’'nin Katar’dan ithalatinda da son yillarda artislar géraimustir. 2003 yilinda
8.2 milyon $ seviyesinde gergeklesen ithalat orani; 2004 yilinda 17.7, 2005 yilinda
50.7 ve 2006 yilinda ise 64.9 milyon $ seviyesine ylkselmistir. Ancak 2007 yilinda
bu oran bir 6nceki yila kiyasla % 56 oraninda azalarak 29.6 milyon $ seviyesine
gerilemistir.
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Tablo 30. Yillar itibariyle Tiirkiye ve Katar Arasindaki Ticari iligkiler (Milyon $)

YILLAR Tarkiye’nin Tarkiye’nin Dis Ticaret Dis Ticaret
lhracati Ithalati Hacmi Dengesi
1996 11.4 2.2 13.6 9.3
1997 9.4 14.1 23.5 -4.6
1998 10.2 63.4 73.6 -53.2
1999 7.5 14.2 21.7 -6.6
2000 10.0 11.3 21.3 -1.4
2001 8.4 5.8 14.2 2.6
2002 15.6 10.6 26.2 4.9
2003 15.7 8.3 24.0 7.4
2004 35.0 17.7 52.7 17.3
2005 82.0 50.7 132.7 31.3
2006 342.1 64.9 407.0 277.3
2007 450.0 29.6 479.6 420.3

Kaynak: T.C. Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarli§i, Katar Ulke Raporu, 2008,
hitp://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/ANL/OrtaDoguDb/katar.doc (19.07.2008) ve

iGEME, Katar Ulke Biilteni, 2008,

http://www.igeme.org.tr/Arastirmalar/ulke sek/index.cfm?sec=ara (08.07.2008) den derlenmistir.

2006 verilerine gére Turkiye’nin Katar’a ithalatinda basta gelen drtinler; demir-celik
artnleri ile elektrikli makine ve cihazlar olmustur. Katar'dan ithal edilen Grinlerin %
60’'in1 ise hidrokarbon Urlnleri olusturmaktadir. Hidrokarbon Urinleri haricinde

Tirkiye, Katar'dan plastik ve kimya sanayi driinleri de ithal etmektedir.'®

'8 DEIK, Katar Ulke Biilteni, 2008,
http://www.deik.org.tr/Lists/Bulten/Attachments/107/Katar%20Ulke%20Bulteni%200cak%202008 TR.pdf
(05.07.2008)
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SONUG

Dinya enerji sektériinde petrolin énemi, 19. ylizyildan ginimize kadar artarak
devam etmektedir. Baglangi¢ olarak sadece enerji kaynagi olarak gorilen petrol
artik uluslararasi piyasalarda politk ©&nemede sahiptir. Dolayisiyla petrol
rezervlerini elinde tutan Glkeler, petrollin uluslararasi piyasalardaki bittin giiciinden
faydalanmaya calismaktadir. Dlnya Uzerinde petrol ihrac eden (lkelerin
cogunlugunu Ortadogu Ulkeleri olusturmaktadir. Ozellikle Ortadogu bdlgesinde
1960’l yillarda baslayan ve 1973’de petrol sokuyla neticelenen ve ginimize kadar

varligini sirdiiren OPEC, diinya petrol tretiminde énemli bir yere sahiptir.

Kurulusundan itibaren bazi OPEC Uye ulkeleri, zaman zaman petrol uluslararasi
bir silah olarak kullanarak petrol Gretim hacmini, distrmeye yoénelmiglerdir.
Petrolliin dogal kaynak olarak tagimis oldugu hayati 6nem sonucu OPEC’in Uretim
kisitlamalari, uluslararasi piyasalarda yasanan calkantilara ve ekonomik
daralmalara neden olmustur. Petrol ihrac eden dlkeler tarafindan olusturulan
krizlerin esas hedefi, ekonomik gelirlerinin blylk bir kismini olusturan petrol
fiyatlarini yukariya cekerek ellerindeki gucu arttirmaktir. Bu durum kargisinda
petrolin dinya ekonomisi (zerinde stratejik bir etkiye sahip oldugunu bilen
gelismis Ulkeler, catisma ortami yaratarak kendilerine c¢ikar saglamaya
calismaktadir. Ganimuzde gelismis Ulkeler tarafindan petrole yénelik olusturulan
catisma ortami, tim ddnyada sicakhgdini hala muhafaza etmekteyken Ortadogu’'da

birebir hissedilmektedir.

Ornek olarak Petrol ihrag eden Arap Ulkeleri icerisinde en énemli rezerv ve retim
glclne sahip olan Suudi Arabistan, elde ettigi petrol gelirlerini alternatif
sanayilesme politikalarina ydneltecek yerde, gelirlerini daha ¢ok savunma
harcamalarina y6nlendirmigtir. Bdylece Ulke, petrol gelirlerini savunma
harcamalariyla eriterek, baska Ulkelere dolayli yoldan gelir saglamis ve kendini bu
Ulkelere bagimli kilmistir. Suudi Arabistan sosyal harcamalarina ise gelirlerinin gok
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azini yénlendirmistir. Oysa nUfus yapisi incelendiginde nifus artis orani ylksek
olan Suudi Arabistan’in sosyal harcamalarina da 6ncelik vermesi gerekmektedir.
Ayni durum BAE, Kuveyt ve Katar icinde gecerlidir. Son yillarda Katar ve BAE
petrol gelirlerini daha c¢ok alternatif alanlara yénlendirmigtir. Bu alternatiflerin
basinda turizm, otelcilik ve altyapi alanlari 6ne ¢ikmistir. Boylelikle Katar ve BAE
kendilerini diinyaya tanitmaya gayret gostermislerdir. Kuveyt'te ise, bir sehir devleti
olma esasiyla, 1967’lerde uygulamaya basglatilan sanayilesme programlari,
zamanla kesintiye ugramis ve daha cok yabanci kaynaklara bagli haberlesme

sektdriine 6nem verilmigtir.

Teknolojinin ilerlemesine ve alternatif enerji kaynaklari aranmasina ragmen hala
vazgecilmez olan petrol, tikenebilir bir enerji kaynagdidir. Ekonomilerinin buyidk bir
kismini petrol gelirlerinin olusturdugu goértlen secili Ortadogu Ulkelerinde bir giin
petrolln bitece@i distnulirse, bu duruma karsilik alternatif kalkinma seceneklerine
verilen énem arttirimalidir. Bu amagcla Ulkeler; turizm, otelcilik, madencilik, re-
eksport, altin ve degerli mlicevherat gibi ekonomilerinin diger alanlarina ydnelik

calismalarina hiz verebilmelidirler.

Secili Ulkelerin kendi aralarinda ve Tlrkiye ile olan ekonomik ve ticari iligkilerine
bakacak olursak; (lkelerin kendi aralarinda yodun bir iktisadi iligki
yasanmamaktadir. Bunun sebebi, secili Ortadodu Ulkeleri ayni Grinleri Gretip
pazarlamaktadir. Tirkiye ile olan ekonomik iliskilerinde ise, Suudi Arabistan
Turkiye’nin petrol ithalatindan dolay! nispi olarak diger segili Glkelere gére éne
ctkmaktadir. Turkiye’nin; BAE, Kuveyt ve Katar ile olan ihracat ve ithalatinda ise
Tarkiye lehine bir denge gortlmektedir. Genel olarak baktigimizda secili Glkeler ile
Tuarkiye arasindaki ekonomik ve ticari iligkiler, sahip olunan potansiyelin altindadir.

Ancak son yillarda ikili iligkiler hiz kazanmistir.
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