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ON SOZ

Bu arastirmanin temel amaci Milli Egitim Bakanliginin Okul Yd&neticisi Atama
ve Yer Degistirme Yonetmeliklerinin karsilastirilmali olarak incelenmesidir.

Bu arastirma ile Milli Egitim Bakanliginin y0netici atama siirecine iliskin
oturmus bir sisteminin olup olmadig1 arastirtlmistir. 28 Eylul 1978 - 04 Agustos 2013
tarihleri arasinda yayimlanan Yonetmeliklerin tamami incelenerek okul yoneticilerinin
atanmasinda yasanan sorunlara ¢oziim iiretmek ve sistemi gelistirmek icin Oneriler
gelistirilmistir.

Egitim kurumlar1 toplumun gelecegini sekillendiren miiesseselerdir. Okullarin
girdileri de ¢iktilar1 da insandir. Bu nedenle siirecin ¢ok 1yi yonetilmesi gerekmektedir.
Bu baglamda okul yoneticilerinin segilmesi, atanmasi ve yetistirilmesi daha da onem
kazanmaktadir.

Okul yoneticiligi genel gecer ilkeleri olan, liyakatin 6n planda tutuldugu bir alan
olmalidir. Okullar; yoneticilik egitiminden gegmis, bu isi bilen, istekli, yetenekli ve belli
bir vizyonu olan kisiler tarafindan yonetilmelidir. Okul yoneticileri degisen ve gelisen
yenidiinya dlzenine ayak uydurabilmelidir. Bunun icin de surekli kendilerini
gelistirmeleri gerekir. Glinlimiizde degisen ¢aga uyum saglayabilmek bir zorunluluktur.
Bu zorunluluk yonetimin igleyisini, yapisin1 ve yoneticiden beklenen rolleri de
degistirmistir.

Bu konuda arastirma yapmama vesile olan, tez danismanin ve degerli hocam
Prof. Dr. Vehbi CELIK’e, yine kendilerinden ¢ok sey dgrendigim degerli hocalarim
Prof. Dr. Musa GURSEL’e, Dog. Dr. Hiiseyin IZGAR’a ve Yar. Dog. Dr. Ayse Negis
ISIK a siikranlarim1 sunarim.

Ibrahim YAVUZER



OZET

1978 SONRASI OKUL YONETICiSi ATAMA VE YER DEGISTIRME
YONETMELIKLERININ KARSILASTIRILMALI OLARAK
INCELENMESI

Sosyal yasamin gereklerinden biri olan yonetim insanlik tarihi kadar eskidir.
Dolayistyla sosyal yasamda meydana gelen gelismeler egitimi de etkilemistir. Bu degisme
ve gelismelerden okullar da nasibini almistir. Egitimin kalitesinin arttirilmasi i¢in yonetim
alaninda meydana gelen gelismeler egitim oOrgiitlerine de uyarlanmistir (Summak ve
Karadag, 2009, s.131 ).

Okul yonetimi egitim yOnetiminin bir alt dalidir. Okul yoneticileri egitim temelini
olusturan temel kavramlar1 ¢ok 1yi bilmelidir. Yoneticiler orgiitiin amaclari ile is gérenlerin
ihtiyaclarin1 dengeleyebilmelidirler. Biri digerine tercih edilmemelidir.

Degisen diinya diizeninde toplumun beklentilerinde de birtakim degismeler olmustur.
Bu durum ydneticilerden beklenen rolleri de etkilemistir. Okul yoneticilerinin gorev ve
sorumluluklari, yonetmeliklerle belirlenmistir. Ancak, degisen toplumsal beklentiler okulu
da degisime zorlamakta ve okul yoneticilerinin rollerinde bazi degisiklikleri zorunlu
kilmaktadir. Artik geleneksel yoneticilik rolii islevini yitirmistir.

Egitim yoOnetiminin bir meslek olarak benimsenmesi ve egitim yoneticilerinin
yetistirilmesine yonelik olarak degisik Milli Egitim Suralarinda, toplantilarda ve pek ¢ok
akademik calismada oOnerilerde bulunulmustur. Ancak, uygulamada bu oneriler pek dikkate
alinmamustir.

Bugiin tilkemizde gerek ortadgretime gegis siavlarinda gerekse yiiksekdgretime
gecis sinavlarinda “sifir ¢eken” 6grenciler okul yoneticilerinin daha fazla tartisilmasina
neden olmaktadir. Ogretmenler higbir yoneticilik egitiminden gegirilmeden okul ydneticisi
yapilmakta ve onlarin basarili olmalar1 beklenmektedir. Bu durum 6gretmenlerin lizerindeki
yiikii daha da agirlastirmaktadir. Bu tablo iilkemizde egitim ve okul yoneticiliginin meslek
olarak kabul gérmemesinin bir yansimasidir. Durum bdyle olunca yonetici olarak
gorevlendirilecek kisilerin 6zel olarak egitilmesine de ihtiya¢ duyulmamakta ve yoneticilik
herkesin yapabilecegi bir is olarak degerlendirilmektedir.

Yoneticilerin egitim yonetimine teorik olarak vakif olmadan goreve baslamalar1 ve
isi siire¢ icerisinde deneme-yanilma yontemiyle dgrenmeleri pek ¢ok yoneticinin basarisiz
olmasina ve yipranmasina zemin hazirlamaktadir.

Yoneticilerin, hizla degisen kosullara uyum saglayabilmeleri i¢in yoneticilik ve
liderlik davraniglar1 bakimindan iyi yetismis olmalar1 gerekir. Bu durum onlara mesleki
glivence ve sayginlik kazandirmanin yaninda orgiitsel amaglarin gerceklesmesine de katki
saglayacaktir.

Okullarimizin ¢agdas bir kimlik kazanmasi ve 6grencilerimizin degisen gelisen
teknolojiye adapte olup hayatlarina istedikleri gibi yon verebilmeleri icin egitim ve okul
yOneticilerinin secilmesi ve yetistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Yonetimin merkezinde yonetici yer alir. Amaglarin istenen diizeyde gergeklesmesi
icin yoneticilere ¢ok biiyiik gorevler diigmektedir. Bu noktada yoneticilerin sahip olduklari
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yeterlikler 6nemli bir role sahiptir. Bu tespit yoneticilerin sec¢ilmesi ve atanmasinda egitim
ve liyakat ilkelerine dikkat etmenin dnemini bir kez daha vurgulamaktadir.

Okullarimizin amaglarina tam olarak ulagabilmesi i¢in yonetim konusunun sil bastan
ele almmas1 gerekir. Oncelikle; “Meslekte esas olan dgretmenliktir.” anlayisindan dogan
ogretmen-yonetici tipinden vaz gecilip yoneticilik profesyonel bir meslek olarak kabul
edilmelidir. Bu adim egitim sistemimizin atmak zorunda oldugu ilk adimdir. Sistemin
yapisina, i¢erigine ve isleyisine yonelik diizenlemeler bunu takip edecektir.

Yapilan aragtirmanin sonuglarina bakildiginda Milli Egitim Bakanliginin oturmus bir
yonetici atama yonetmeliginin olmadigi goriilmektedir. Siirekli degisen atama kriterleri
basaril1 ve istekli 6gretmenlerin okul yoneticisi olma yoniindeki isteklerini kirmaktadir. Okul
yoneticiliginin 6gretmenlere verilen ikinci bir gorev olarak diisliniilmesi, asli gorevi
ogretmenlik olan okul yoneticilerini ikilem igerisinde birakmakta ve onlarin yipranmasina
neden olmaktadir.

Anahtar Sozcukler: Egitim, yonetim, liderlik, orgiit, yonetici, yOnetici atama,
yonetici atama yonetmelikleri
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ABSTRACT

RECIPROCAL STUDYING OF THE REGULATIONS ON
APPOINTMENTS OF ADMINISTRATORS WHICH WERE
PERFORMED AFTER 1978

As One of the needs of social life, management is as old as the history of mankind.
So the improvements on the social life effected even the education. And the schools are also
effected by all these imrovements. To raise the level of education the improvements on the
administration is applied to the education organizsations (Summak ve Karadag, 2009, s.131).

School admistration is a subbranch of Educational Administration. School managers
ought to know the basic structures which form the basic of education quite well.
Administrators should balance the aims of the organisations and the needs of the workers.
None should be prefered to another. On the aspect of the changing world order, there are also
some changes on the expectancy of the community. And this has also affected the roles
expected from administrators.The duties and responsibilities of the school managers are
fixed by some regulations but the changes on the social ecpectations force the school to
change and it also makes some changes on the role of school managers necessary. From now
on, the traditional management role has lost its function.

Lots of suggestions were made on educational administration's acception as a
profession and the education of school adminitrators in different National Education concils,
meetings and even academic studies but in practice none of these suggestions were taken
into consideration.Today students who got “0”(zero) mark from the secondary school
entrance exams and higher education exams (matruculations) cause more discussions on the
school administrations. Teachers are being appointed as school managers without any
education on school admintrations and they are expected to be succesful. And this situation
increases the burden on the teachers. This is the reflection of school administration's not
being seen as a profession in our country. So it does not seem necessary for the people, who
are being assigned as school adminstrators, to be specially educated and management is
evaluated as a profession that can be performed by anyone.

It causes lots of managers who start work without having a theoretically background
knowledge and learn the theme of the work during the process by testing become
unsuccessful and also causes their abrasion.

In order to be adapted to the fast changing conditions the managers must be educated
well on management and leadership. This will not only attribute to their professional
reassurance and prestige but also to realization of the professional organisational aims.

The manager stands on the centre of the the management. The managers have many
responsibilities to accomplish the goals on expected levels. So the managers’ adequacy has
an important role on this aspect. So this also emphasize the importance of the principles on
education and suitability of the managers.

The management subject should be evaluated again to reach the aims of our schools
first of all the idea of “the main principle on the profession is being a teacher” which forms
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the basis of teacher-manager style, should be altered into a professional management style.
And this will be followed by some changes on the structure, content and working principles.

According to the results of the surveys it’s being understood that National minister of
education doesn’t have specific manager attending regulations. So this over changing
attending criteria demotivate successful teachers’ motivation on being school managers. As
the school management is thought as a secondary profession for the teachers, the managers
whose main profession is being a teacher are getting into a dilemma and this causes their
abrasion.

Key Words: Education, management, leadership, organizational, administrative,
director appointment, director appointment regulations
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I.BOLUM

1. Giris

Giliniimlizde hayatin biitiin alanlarinda kendini gdsteren bas dondiiriicii gelismeler
biitiin toplumlar1 etkilemektedir. Bu durum egitim sistemini ve onun bir alt sistemi olan
okullar1 da etkilemektedir.

Ulkemizde toplumsal hayattaki bu degisme ve gelismelere paralel olarak egitimin
yapisinda, amaglarinda ve islevlerinde de degismeler olugsmaktadir. Bu durum hig siiphesiz
okullarin yonetim yapisinda da birtakim degismeleri zorunlu kilmaktadir. Bu degisme ve
gelismeleri takip edebilecek insanin yetistirilebilmesi i¢in okullarin da etkili ve ihtiyaglara
cevap verebilecek nitelikte yonetilmesi gerekir.

Egitim gerek bireysel yagsam gerekse sosyal yasam acisindan hayati 6neme sahiptir.
Insanin iginde yasadigi diinyayr anlayip yorumlayabilmesi ancak aldig1 egitimle
mumkindir. Bu baglamda disiiniildigiinde okulun egitim hayatindaki yeri ve ©6nemi
blyuktdr.

Gelecegi insa edecek fertler ancak etkili bir egitimle, etkili egitim de ancak etkili bir
okulla miimkiin olabilir. Bir okulun da etkili olabilmesi ve tasarlanan amaglar dogrultusunda
hizmet tiretebilmesi de ancak etkili ve cagdas yoneticilerle gergeklestirilebilir.

Ulkemizde egitim yonetimi tam olarak meleklesmemistir. Ogretmen olan herkes belli
sartlar1 tasiyorsa yonetici olabilir. Yoneticilik, Ogretmenlige ek bir gorev olarak
degerlendirilmektedir. Bu durum da egitim ve okul yoneticiliginin profesyonel bir meslek
olmasini engellemektedir.

Tiirk Egitim Sisteminde yonetici olarak atanacak 6gretmenler higbir hizmet oncesi
egitimden geGirilmemektedir. Yoneticiler bu isi yasayarak 6grenmektedir. Bu durum hem
islerin aksamasina hem de zaman ve emek kaybina neden olmaktadir.

Egitim sistemimizde okul yoneticileri, 1998 yilindan itibaren sinavla atanmaktadir.
Etkin ve sorumlu bir yonetim sisteminin 6n sarti yetenekli ve becerikli kisilerin yonetici
olarak atanmasidir. Bir okulu basarili ya da basarisiz kilan etmen oncelikle iyi bir
yOneticinin varligi ya da yoklugudur. Yo6netici olarak atanmada sinav sarti, geleneksel usta-
cirak sistemine gore daha etkili olsa da tek basina yeterli degildir.

Yoneticilerin se¢cimi ve atanmasi okullarin verimliligi i¢in dnemlidir. Tiim diinyada
oldugu gibi tilkemizde de giin gectikge egitim ve okul yoneticilerinin nitelikleri 6n plana
¢ikmaktadir. Iyi yetismis insan kaynagimi ve son teknoloji ile techiz edilmis okullari
isletecek yoneticilerin ¢agdas normlara gore seg¢ilmesi, atanmasi ve yetistirilmesi ¢ok
onemlidir. Bunlar yapilabilirse tespit edilen amaglar azami diizeyde ger¢eklesecektir.

2. Amag

Bu arastirmanin temel amaci, 1978 sonras1t MEB Okul Ydneticisi Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeliklerinin incelenmesidir.  Yoneticilerin  segilmesi, atanmasi ve
yetistirilmesindeki ilke ve prensipler tespit edilmeye ¢aligilmistir.
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3. Arastirmanin Onemi

Okul orgiitlinti, okul miidiirii yonetir. Okul midiiriiniin gérevini basar1 ile yerine
getirebilmesi, kendi rolii ile okuldaki diger calisanlarin rollerini dogru anlamasina ve
davraniglarini buna gore ayarlamasina baghdir (Sarpkaya, 2013, s.121).

Toplumun gelecegi agisindan okullarin etkililigi ve basarisi ¢ok Onemlidir. Bir
okulun etkili ve bagarili olabilmesi i¢in de iyi yonetilmesi gerekir. Bu baglamda, miidiir ve
miidiir yardimcilarimin  kendilerinden beklenen gorev ve sorumluluklar1 yerine
getirebilmeleri i¢in, yonetimde karsilasilan sorunlarin tespiti ve bu sorunlarin ¢dziimiine
yonelik Onerilerin ortaya konmasi son derece dnemlidir (Memduhoglu, 2007, s.87). Okul
yoneticiligi lilkemizde heniiz mesleki agidan belirli bir ¢ergeveye oturmamistir. Ciinkii
biirokratik iglemlerin disinda uzmanhiga gerek duyulmamaktadir. Bu durum okul
yoneticiliginin mesleki bir kimlik kazanmasinin 6niinde bir engeldir. Bundan dolay1 bilimsel
caligmalardan pek istifade edilememektedir (Erdogan, 2010, s.119).

Okullar, bir toplumun gelecegini sekillendirecek nesillerin yetistirildigi ve hayati
Oneme sahip orgiitlerdir. Bu nedenle bu miiesseslerin yonetimi hafife alinacak bir konu
olmamalidir. Okullar bu isi bilen, istekli, yonetim konusunda yeterli kisiler tarafindan
yonetilmelidir. Bu noktada okul yoneticiliginin bir meslek olarak algilanmasi son derece
onemlidir. Bunun yani sira okul yoneticilerinin mesleki garantileri de ¢ok Onemlidir.
Yoneticilerin bagarili olduklar1 miiddetce gorevlerinde kalmalar1 ve gérevden alinma kaygisi
yasamamalar1 yonetim fonksiyonlarin1 tam olarak yerine getirebilmeleri noktasinda son
derece 6nemlidir.

Bu aragtirma ile Milli Egitim Bakanliginin okul y6neticilerinin segilmesi, atanmasi ve
yer degistirmesi konularinda izledigi politikalar ve sonuglari irdelenmeye ¢alisilacaktir. Milli
Egitim Bakanliginin yonetici segme ve atama politikasinin gozden gecirilmesine ve yeni
stratejiler belirlemesine katkida bulunabilecektir. Bununla birlikte egitim sistemimizin
gelismesinde biiyiik rolii olan okul yoneticilerinin se¢ilmesi, atanmasi ve yetistirilmeleri i¢in
yapilan ¢aligmalarin tarihsel siire¢ i¢inde degerlendirilmesi yapilacaktir.

4. Arastirmanin Sinirhhklan

Arastirma 1978 yilindan itibaren yayimlanan yonetmeliklerle sinirhidir.

Ulkemiz 1980 yilindan itibaren ¢ok hizli bir degisim ve déniisiim yasamistir. Egitim
orgiitleri de bu degisim ve doniisiime ayak uydurmustur. 1980 yilinda herhangi bir okul
yoneticisi atama ve yer degistirme yonetmeligi yayimlanmadigi i¢in arastirmaya 1978
yilinda yayimlanan yonetmelik ile baglanmistir.
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5. Tamimlar

Yonetim: Yonetim, kurumu amacina ulagtirmak i¢in elde bulunan biitiin kaynaklari
ve imkanlar1 en iyi bigimde kullanma bilimi ve sanatidir (Erdogan, 2010, s.7).

Yonetici: Yonetici; amaglari, niyetleri, ¢ikarlar1 farkli olan insanlar arasinda
koalisyon saglayan kisidir (Sisman, 2012, 5.175).

Okul Yoneticisi: Okul yoneticisi, okulu amaglarina ulastirmak igin okulun sahip
oldugu kaynaklar1 amacli, sistemli ve orgiitlii bir bigimde esgiidiim i¢inde is birligine dayali
olarak yoneten kisidir (Ozdemir ve digerleri, 2012, 5.95).

Sistem: Sistem, bir biriyle iligkili ogelerin, belirli amaclara doniik olarak birlikte
caligmasina dayanan bir biitiin olarak tanimlanir (Sisman, 2012, s.7).
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I1. BOLUM

LITERATUR TARAMASI
1. YOnetim

Yonetim insanlik tarihi kadar eskidir. Tarihi siire¢ igerisinde insanlar hem yonetmis
hem de yonetilmistir. Yonetenler ve yonetilenler birbirleri igin pek ¢ok efsane yaratmis ve
yasatmigtir. Bunlarin bir kismi ayiklanmis bir kismi hala anlatilagelmektedir. Kitabi
olmadig: iddia edilegelmis bulunan yonetim alaninda ilk kitaplar ¢ok eskiden yazilmistir.
Eski kitaplarin 6zelliklerinden biri de hiikiimdar ve yoneticilere islerin nasil yiiriitiilecegi
konusunda verdikleri 6giitler olmustur (Bursalioglu, 2012a, s.1).

Yonetim Orgiitiin amaglarini gergeklestirmek i¢in, insan ve madde kaynagina yon
verir, bunlar1 kullanir ve kontrol eder (Sarpkaya, 2013, s.117). Ydnetim, orgiitsel amaglar
gerceklestirme yaninda egitim ¢alisanlari i¢in yasami daha da kolay kilar. Bunu yapabilmek
icin iyl bir yonetim bilgisine, liderlik ve iletisim becerilerine gereksinim vardir. Bu
niteliklere sahip yoneticilerin istihdami ¢ok dnemli bir hadisedir (Cemaloglu, 2005, 5.250).

Yonetim, pek cok etkinligi iceren bir bilimdir. Bunlar aslhinda bir 6rgutlenme,
teskilatlandirma, organizasyon, yapilan isin bdoliimlere ayrilmast ve ¢esitli boliimler
arasindaki iligkilerin saptamasi ile c¢esitli boliimlere gerekli personelin yerlestirilmesi
etkinliklerini icerir (Ada ve Baysal, 2010, s.66). Bu noktada yonetimin sanat mi, bilim mi
oldugu sorusu hep sorulagelmistir. Yoneticilerin sahip olmasi gereken fiziksel ve zihni
nitelikler ile yoneticilige ilgi duymasi, istemesi ve algilamasi bakimindan bir sanat,
yoneticilik gorevini tam olarak ifa edebilmesi icin gerekli olan kurallar ve ilkeler ve
teknikler bakimindan bir bilim oldugu sdylenebilir (Taymaz, 2011, s.20).

Mevcut yapinin canlandirilmasi ve harekete gecirilmesi yonetim surecidir. Bu sureg;
kaynaklarin orgilitlenmesi, koordinasyonu, yonlendirilmesi ve degerlendirilmesi siireglerinin
bilesimidir. Yonetim; insanlar1 calistirma, onlara is yaptirma bilim ve sanatidir. Orgiitiin
amaclarinin  gerceklestirilmesi ile calisanlarin islerinden doyum saglamasi yo&netim
etkinliginin temel Olgiitleridir. Bu baglamda Orgitin hedeflerini  gerceklestirmesini
saglayacak en uygun yonetim biciminin secilmesi 6nemli bir nokta olarak gorilmektedir
(Balci, 2006, s.251). Ciinkii yoOnetim, bir Orgiitteki yasami1 yonetir ve kontrol eder.
Yoneticinin gorevi ise, bilimsel ve toplumsal degerler ger¢evesinde oOrgiitii gelistirmektir.
Gelisme, ilerleme ve rekabetin hizla arttigi bir donemde yarigabilmenin yolu egitimden
gecer. Bu nedenle egitim yoneticileri bu yolu hazirlayan ve her zaman kullanimda tutan
kisidir. Bu itibarla iyi yonetim ancak iyi yoneticilerle gerceklestirilebilir (Acar, 2002).
CUnku yonetici; amaglari, niyetleri, ¢ikarlar1 farkli olan insanlar arasinda koalisyon saglayan
kisidir (Sisman, 2012, s.175). Kisaca yonetici; ortak bir payda etrafinda bir araya gelen ve
ayni hedefe yonelen insanlar1 uyumlu ve isbirligi i¢inde etkili ve verimli olarak yonetme
sorumlulugunda olan kisidir. Bu yonetme sorumlulugunu omuzlarinda tagiyan yoneticilerin
sahip olmas1 gereken ozellikleri siniflayan “li¢ 6zellik” yaklagimina gore yoneticiler, belirli
entelektiiel Ozelliklere, karakter Ozelliklerine ve sosyal ozelliklere sahip olmalidir. Bu
ozellikler (Erdogan, 2010, s.41-47):
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v' Entelektilel Ozellikler: Genel Kkiiltiir, mantikli olma, analiz yapabilme, sentez
yapabilme, sezgi gucd, hayal kurabilme, muhakeme yapabilme, konsantre olabilme,
acik olma gibi 6zellikler.

v' Karakter Ozellikleri: Dengeli olma, uyum, dikkat, ihtiyag, giriskenlik, hafiza giicii,
dinamiklik, kararlilik, diizenlilik, yontemli calisma, g¢abukluk, ciddi olma gibi
oOzellikler.

v' Sosyal Ozellikler: Dig goriiniim, hitap edebilme, grubu anlayabilme, is disiplini,
isbirligi, kendini ayarlayabilme gibi 6zeliklerdir.

Yénetimin odaginda &rgiit bulunur. Orgiitii amaglarina uygun yasatmak ydnetimin
temel gorevidir. Okullar1 yonetenler kurumlarini bir sistem biitiinliigii i¢inde degerlendirip
aldiklar1 kararlar1 egitimin genel amaglar1 ile ortiistiirmelidirler. Genel amaglar egitim ve
ogretimin yol haritasini belirler (Karadag, Baloglu, Kaya, 2009, 5.187).

Cagimizda gelismis iilkeler arastirma ve gelistirme faaliyetlerine ¢ok ciddi kaynaklar
ayirmakta, sorunlarini ¢ézmek icin aragtirmalar yapmaktadirlar. Yonetimin evrensel ilke ve
kurallart vardir. Ancak her tlkenin sorunlari kendine 6zgiidiir. Bu nedenle her tilkenin sorun
¢dzme stratejileri de kendine 6zgii olmali ki basarili olunabilsin (Ozdemir ve digerleri, 2012,
s.3). Clnkl her toplumun kendine &zgii yapisi vardir. Haliyle yonetimde karsilasilan
sorunlarda da birtakim farkliliklar olacaktir. Dolayisiyla bu sorunlar1 ¢6zmek icin iilkelere
0zgii regetelere ihtiyag duyulacaktir.

Yonetimde yeterlik, uzmanlik erki yarattigi i¢in, yonetimin yonetsel erkini yasal ve
makam erkinden daha fazla artinir (Basaran, 2011, s.209). Yonetimde insan iliskileri
yaklagimi Orgiitiin amaclar1 ile is gorenlerin beklentilerini birlestirmeyi ilke edinir. Is
gorenlerin beklentileri bilinir ve 6rgltin amaglarinin ger¢eklesmesine katki saglayacak
sekilde karsilanirsa Orgiitiin yararlar1 ile is goOrenlerin yaralar1 biitlinlestirilmis olur
(Bursalioglu, 2012, s.138). Bu baglamda giiniimiizde orgiitler is hayatinin diizenlenmesinde
koordinasyon saglayici, haberlesme ve iletisimi gelistirici programlar uygulayarak is
gorenleri orgiit ile biitiinlestirmeyi amaglamaktadirlar. Ancak ¢agimizda meydana gelen hizli
degisim ve donilisim, calisanlarin yeteneklerinin ortaya ¢ikmasini ve bunun yonetime
yansimasini zorlastirmaktadir. Bu degisim zamanla yoneticilerde yipranmay1 da beraberinde
getirmektedir. Yoneticilerin yetki ve sinirlarinin iyi belirlenmesi rgiitsel gelisim agisindan
¢ok énemlidir (Ozday, 2001, 5.152).

2. Egitim Sistemi ve Okul

Sistem, bir biriyle iligkili 6gelerin, belirli amaglara doniik olarak birlikte ¢calismasina
dayanan bir biitiin olarak tanimlanir (Sisman, 2012, s.7). Egitim sistemi de bundan ayri
diistiniilemez. Egitim sisteminin merkezinde okullar dolaysiyla 6grenciler bulunur. Okullar
etkili olursa egitim sistemi de etkili olur. Bu itibarla egitim sistemi biitiin kaynaklarini okula
odaklamalidir. Onuncu Milli Egitim Surasi’nda, okulu egitimin odagina alma karar1 ¢ikmisti.
Diger taraftan Ogrencilere birtakim program ve yasal diizenlemelerle gereksiz bilgilerin
aktarilmasi yerine, onlarin ihtiyaglarim1 giderecek birtakim becerilerin kazandirilmasi
diisiincesi de 6nem kazanmaktadir. Bu sekilde hem okul egitim sisteminin odagina oturur
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hem de egitim programlar1 6grencinin ihtiyaclarina doniik sekillenir (Bagaran ve Cinkair,
2011, s.144).

Egitim sistemi pek ¢ok unsurun bir araya gelmesinden kuruludur. Egitim
programlari, insan giicii, finansal kaynaklar, fiziksel kaynaklar ve teknolojiler egitim
sistemini olusturan baslica 6gelerdir. Butin bu 6geler belirli bir drgutlenme ve yénetim
yapist icinde bir araya gelerek egitim sistemlerini olusturur, bdylece egitim hizmeti
saglanmis olur. Insan, egitim sisteminin ana unsuru ve amacidir. Insan kaynaklari
kapasitesinin gelistirilmesi yonetsel ve Orgiitsel kapasitenin gelistirilmesine bagl goriliir.
Boylelikle egitimin kapasitesinin gelistirilmesi saglanmis olur (Sigman, 2012, s.7).

Okullar egitim-6gretim hizmetlerinin sunulmasi amaciyla olusturulmus toplumsal alt
sistemlerdir. Toplumsal sistemler, fertlerin egitimleri ile yasamalarin1 devam ettirebilirler.
Bu nedenle toplumsal alt sistemler icerisinde egitimin 6zellikle de okullarin 6zel bir konumu
vardir. Bu noktadan bakilinca okulun hem topluma hem de bireylere doniik islevleri
mevcuttur (Arslantag, 2012, s.232). Bu noktada Dede (1998), okulun yeni islevinin
yaraticilik ve yenilik yapma olarak yeniden tanimlanmas: gerektigini; aksi halde okullarin
fonksiyonlarini yitirecegini ve diploma dagitan kurumlar haline gelecegini vurgulamaktadir.
1990’lardan sonra bilgisayar diinyasinda yasanan hizli gelismeler; yaratici okul, sanal okul
ve akilli okul kavramlarini dogurmustur. Bu nedenle okul; yaratici, sanal ve akilli bireyleri
tasarlayan ve kurgulayan merkezler olmak zorundadir (Turan, 2006, $.313). Aksi halde
okullar etikligini yitirecek ve vatandag egitim hizmetini yeterince alamayacaktir.

Egitim, duraganligi kabul etmeyen siirekli degisim ve doniisiim i¢inde olmasi
gereken bir sistemdir. Ozellikle bilgi ¢cag1 olarak nitelendirilen giiniimiizde insanlarin ihtiyag
ve beklentileri siirekli degismektedir. Toplum c¢ok hizli bir degisim ve doniisiim
gecirmektedir. Dolayisiyla egitim sistemimizin de bu hizli degisime ayak uydurma
zorunlulugu vardir. Milli Egitim Bakanliginin merkez teskilatindaki degisim ihtiyact her
firsatta ifade edilmesine karsin son zamana kadar ciddi bir ¢alisma gozlenmemistir.
Degisimin gerekli oldugunu diisiinenlerin yani sira buna karsi ¢ikanlar da mevcuttur.
Yapilan aragtirmalar merkez teskilatindaki yoneticilerin yetki devrine inandiklarini; ancak
astlarin yetersiz olduklar1 diisiincesinde olduklarin1 gostermektedir. Sahip olunan mevcut
glic ve statiilerin elden gitmesi konusunda duyulan endise bu konudaki kaygilardan biri
olabilir (Sisman, 2012, s.19). 3797 sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki kanun, 14
Eylul 2011 tarih ve 28054 sayili Resmi Gazetede yayimlanan MEB Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile yiriirliikkten kaldirilmistir. Bu degisiklikle MEB
merkez teskilati yeniden yapilandirilmigtir. Bu zamana kadar dile getirilen Orgiitlenme
sorununa ¢ézim bulmaya caligiimstir.
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En son yapilan degisiklikle Milli Egitim Bakanliginin merkez teskilati agagidaki gibi
sekillenmisgtir:
MEB Teskilat Yapisi

T8
MILLI EGITIM BAKANLIGI
TESKILAT SEMASI

BAKAN

Ozl kalem Mudirligit Dmi{;']bgﬁfﬁas
Talin ve Terbiye
Kurulu Bagkanhg Bakanhk Miisavirligi
Miistegar

Basin ve Halkla

Tliskiler Misavirligi
Iy Denetim
Birimi Baskanligu
I I I 1
Miistesar Yardimerst | Mistesar Y ardlmclc\ | Miistesar Yardimenst | —| Miistegar Yardimeist | Miistesar Yardimeisi |
Insan Kaynaklan Temel Egitim Ozel Ogretim Kurumlan Yenilik ve Egitim Mesleki ve Teknik
Gnel Miidirligii Genel Miudiirlizi Genel Midirliii Teknolojileri Gen. Miid. Fgitim Genel Mid.
Destek Hizmetleri Ortadgretim Ofretmen Yetigtirme ve Strateji Geligtirme Din Oretimi
Gnel Midinliigi Genel Mudiirligi Gelistirme Genel Miid. Baskanlig Genel Midinliigi
Ingaat ve Emlak Ozel Egitim ve Rehberlik Avrupa Birligi ve Dig Bilgi Islem Hayat Boyu Ogrenme
Grup Baskanligi Hizmetleri Genel Mad. liskiler Genel Mud. Grup Bagkanh@ Genel Madinliga
Hukuk Misavirligi

TASRA TESKILATI

1l Milli Egitim Midigi

YURTDISI TESKILATI

Egitim Migavirliklen ve
Egitim Ategeklikleri

Ilge Milli Egitim Mudiirigi

Olaul ve Kurum Midiliikleri

Kaynak: MEB

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’na gore Tiirk Milli Egitim sisteminin Genel
ve Ozel Amaglari su sekilde siralanmustir:

| — Genel amaglar:

Madde 2 — Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biitiin fertlerini,

1. Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetgiligine
bagli; Turk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini benimseyen,
koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye calisan, insan
haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal
bir hukuk Devleti olan Tirkiye Cumhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve
bunlar1 davranis haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine
sahip, insan haklara saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk
duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek;

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve
birlikte is gébrme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini
mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini
saglamak;
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Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu
artirmak; ote yandan milli birlik ve biitlinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1
desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici,
seckin bir ortag1 yapmaktir.

I — Ozel amaglar:

Madde 3 — Tiirk egitim ve 6gretim sistemi, bu genel amaglar1 gerceklestirecek sekilde
diizenlenir ve ¢esitli derece ve tiirdeki egitim kurumlarinin 6zel amaglari, genel amaglara ve
asagida siralanan temel ilkelere uygun olarak tespit edilir (MEB).

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’na gore Tiirk Milli Egitiminin Temel Ilkeleri:

| — Genellik ve esitlik:

Madde 4 — Egitim kurumlari dil, irk, cinsiyet ve din ayirimi gézetilmeksizin herkese
aciktir. Egitimde higbir kisiye, aileye, zlimreye veya sinifa imtiyaz taninamaz.

Il — Ferdin ve toplumun ihtiyaclari:

Madde 5 — Milli egitim hizmeti, Tiirk vatandaslarinin istek ve kabiliyetleri ile Tiirk
toplumunun ihtiyaglarina gore diizenlenir.

[11 - Y6neltme:

Madde 6 — Fertler, egitimleri siiresince, ilgi, istidat ve kabiliyetleri Glgilisiinde ve
dogrultusunda ¢esitli programlara veya okullara yoneltilerek yetistirilirler.

Milli egitim sistemi, her bakimdan, bu yoneltmeyi gerceklestirecek bicimde
dizenlenir. Bu amagla, ortadgretim kurumlarina, egitim programlarinin hedeflerine uygun
diisecek sekilde hazirlik siniflar1 konulabilir.

Yoneltmede ve basarinin dlgiilmesinde rehberlik hizmetlerinden ve objektif 6lgme ve
degerlendirme metotlarindan yararlanilir.

IV — Egitim hakki:

Madde 7 - Ikogretim gérmek her Tiirk vatandasinin hakkidur.

[Ikdgretim kurumlarindan sonraki egitim kurumlarindan vatandaslar ilgi, istidat ve
kabiliyetleri dl¢lisiinde yararlanirlar.

V — Firsat ve imkan esitligi:

Madde 8 — Egitimde kadin, erkek herkese firsat ve imkan esitligi saglanir.

Maddi imkanlardan yoksun basarili 6grencilerin en yiiksek egitim kademelerine
kadar 6grenim goérmelerini saglamak amaciyla parasiz yatililik, burs, kredi ve baska yollarla
gerekli yardimlar yapilir.

Ozel egitime ve korunmaya muhtag cocuklar1 yetistirmek icin 6zel tedbirler alinr.

VI - Sireklilik:

Madde 9 — Fertlerin genel ve mesleki egitimlerinin hayat boyunca devam etmesi
esastir.

Genglerin egitimi yaninda, hayata ve is alanlarina olumlu bir sekilde uymalarina
yardimc1 olmak tizere, yetiskinlerin siirekli egitimini saglamak igin gerekli tedbirleri almak
da bir egitim gorevidir.

VIl - Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi:

Madde 10 —-Egitim sistemimizin her derece ve tiirii ile ilgili ders programlarinin
hazirlanip uygulanmasinda ve her tiirlii egitim faaliyetlerinde Atatiirk inkilap ve ilkeleri ve
Anayasada ifadesini bulmus olan Atatlirk milliyetciligi temel olarak alinir. Milli ahlak ve
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milli kiiltiiriin bozulup yozlasmadan kendimize has sekli ile evrensel kiiltlir icinde korunup
gelistirilmesine ve 6gretilmesine dnem verilir.

Milli birlik ve biitlinliigiin temel unsurlarindan biri olarak Tirk dilinin, egitimin her
kademesinde, Ozellikleri bozulmadan ve asirilifa kagilmadan 6gretilmesine 6nem verilir;
cagdas egitim ve bilim dili halinde zenginlesmesine calisilir ve bu maksatla Atatiirk Kiiltiir,
Dil ve Tarih Yiksek Kurumu ile isbirligi yapilarak Mili Egitim Bakanliginca gereken
tedbirler alinir.

VIl — Demokrasi egitimi:

Madde 11 - Giglii ve istikrarli, hiir ve demokratik bir toplum dizeninin
gerceklesmesi ve devamut igin yurttaglarin sahip olmalar1 gereken demokrasi bilincinin, yurt
yonetimine ait bilgi, anlayis ve davranislarla sorumluluk duygusunun ve manevi degerlere
sayginin, her tiirli egitim ¢aligmalarinda 6grencilere kazandirilip gelistirilmesine calisilir;
ancak, egitim kurumlarinda Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine aykiri siyasi
ve ideolojik telkinler yapilmasmma ve bu nitelikteki giinliik siyasi olay ve tartismalara
karisilmasina higbir sekilde meydan verilmez.

IX — Laiklik:

Madde 12 — Tirk milli egitiminde laiklik esastir. Din kiiltiirii ve ahlak 6gretimi
ilkdgretim okullart ile lise ve dengi okullarda okutulan zorunlu dersler arasinda yer alir.

X — Bilimsellik:

Madde 13 — Her derece ve tirdeki ders programlari ve egitim metotlariyla ders arag
ve geregleri, bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere, ¢cevre ve iilke ihtiyaglarina gore
siirekli olarak gelistirilir.

Egitimde verimliligin artirilmas1 ve siirekli olarak gelisme ve yenilesmenin
saglanmasi bilimsel aragtirma ve degerlendirmelere dayali olarak yapilir.

Bilgi ve teknoloji iiretmek ve kiiltiiriimiizii gelistirmekle goérevli egitim kurumlari
geregince donatilip giiclendirilir; bu yondeki ¢calismalar maddi ve manevi bakimindan tesvik
edilir ve desteklenir.

XI = Planlhlik:

Madde 14 — Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinma hedeflerine
uygun olarak egitim - insan gicl - istihdam iligkileri dikkate alinmak suretiyle, sanayilesme
ve tarimda modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi saglayacak mesleki ve teknik
egitime agirlik verecek bicimde planlanir ve gergeklestirilir.

Mesleklerin kademeleri ve her kademenin unvan, yetki ve sorumluluklar1 kanunla
tespit edilir ve her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin mesleki egitim kurumlarinin kurulus ve
programlari bu kademelere uygun olarak duizenlenir.

Egitim kurumlariin yer, personel, bina, tesis ve ekleri, donatim, arag, gere¢ ve
kapasiteleri ile ilgili standartlar dnceden tespit edilir ve kurumlarin bu standartlara gore
optimal biiyiikliikte kurulmasi ve verimli olarak isletilmesi saglanir.

XII - Karma egitim:

Madde 15 — Okullarda kiz ve erkek karma egitim yapilmasi esastir. Ancak egitimin
tirline, imkan ve zorunluluklara gore bazi okullar yalnmizca kiz veya yalnizca erkek
ogrencilere ayrilabilir.

X1 - Egitim kampiisleri ve okul ile ailenin igbirligi:
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Madde 16 —Ayni alan i¢inde birden fazla 6rgiin ve/veya yaygin egitim kurumunun bir
arada bulunmasi halinde egitim kampiisii kurulabilir ve bunlarin ortak ihtiyaglarini
karsilamak tizere egitim kampiisii yonetimi olusturulabilir. Egitim kampiisti biinyesindeki
ortak acik alan, kantin, salon ve benzeri yerlerin islettirilmesi veya isletilmesi kampiis
yonetimince yerine getirilir. Bu sekilde elde edilen gelirler, kampiisiin ortak giderlerinde
kullanilir. Egitim kampiislerinin kurulusu, yonetiminin olusumu, gelirlerinin harcanmasi ve
denetlenmesi ile bu fikrada belirtilen diger hususlar Maliye Bakanhigi ve Milli Egitim
Bakanliginca miistereken hazirlanan yonetmelikle diizenlenir.

Egitim kurumlarinin amaglarinin gergeklestirilmesine katkida bulunmak icin okul ile
aile arasinda isbirligi saglanir. Bu amacla okullarda okul-aile birlikleri kurulur. Okul-aile
birlikleri, okullarin egitim ve O6gretim hizmetlerine etkinlik ve verimlilik kazandirmak,
okullarin ve maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin zorunlu ihtiyaglarini karsilamak iizere;
ayni ve nakdi bagislar1 kabul edebilir, maddi katki saglamak amaciyla sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler ve kampanyalar diizenleyebilir, okullarin biinyesinde bulunan agik alan, kantin,
salon ve benzeri yerleri islettirebilir veya isletebilirler. Ogrenci velileri higbir surette bagis
yapmaya zorlanamaz. Okul-aile birliklerinin kurulus ve isleyisi, birlik organlarinin
olusturulmasi ve se¢im sekilleri, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerden saglanan maddi katkilar,
bagislarin kabulii, harcanmasi ve denetlenmesi ile agik alan, kantin, salon ve benzeri yerlerin
islettirilmesi veya isletilmesinden saglanan gelirlerin dagitim yerleri ve oranlari, harcanmasi
ve denetlenmesine dair usul ve esaslar, Maliye Bakanligi ve Milli Egitim Bakanliginca
mistereken hazirlanan yonetmelikle diizenlenir.

Milli Egitim Bakanliinca belirlenecek usul ve esaslar ¢ergevesinde, gerekli goriilen
hallerde il milli egitim miidiirliikleri; il sinirlar1 igerisinde bulunan bir veya birden fazla
egitim kampiisii yonetiminin veya okul-aile birliginin islettirebilecegi veya isletebilecegi
yerlere iligkin ihaleleri bunlar adina yapmaya yetkilidir.

Egitim kampiisleri ve okul-aile birliklerinin gelirleri, genel butce gelirleri ile
iliskilendirilmeksizin egitim kampisii yonetimi ve okul-aile birligi adina bankalarda acilan
6zel hesaplarda tutulur.

Egitim kampiisii yonetimleri ve okul-aile birlikleri, bu Madde kapsaminda
yapacaklar1 islemler ve diizenlenen kagitlar yoniinden damga vergisi ve harglardan muaf;
bunlara ve bunlar tarafindan yapilan bagis ve yardimlar ise veraset ve intikal vergisinden
miistesnadir.

XIV — Her yerde egitim:

Madde 17 — Milli egitimin amaglar1 yalniz resmi ve 6zel egitim kurumlarinda degil,
ayn1 zamanda evde, g¢evrede, isyerlerinde, her yerde ve her firsatta gerceklestirilmeye
caligilir.

Resmi, 6zel ve goniillii her kurulusun egitimle ilgili faaliyetleri, Milli Egitim
amagclarina uygunlugu bakimindan Milli Egitim Bakanliginin denetimine tabidir (MEB).

Okullar egitim sistemi i¢inde yer alan dgelerin en dnemlilerindendir. Ulke kalkinmasi
icin okullara diisen ¢ok biiyiik goérevler vardir. Okullarin egitim sistemi ig¢inde kendilerinden
beklenen gorevleri yerine getirebilmeleri i¢in i gorenlerinin rollerini eksiksiz olarak
bilmeleri ve oynayabilmeleri gerekir. Bu rolleri yerine getirerek okulun gorevlerini
gerceklestirmesi ve verimli olarak ¢aligabilmesi, okula ayrilan imkanlar, kaynaklar, alt yap1
vb. etkenlerle iliskilidir (Tiirk, 2002, s.25).
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Milli egitim sistemi, milli devletin ingasinda oldugu kadar siirdiiriilmesinde de temel
ara¢ olarak gorilmiistir. Glinlimiizde de milli egitim sistemleri, milli devletlerin en temel ve
en stratejik kurumlarindan biri olarak kabul edilmektedir. Buna bagli olarak iilkelerin ve
bireylerin gelecegini sekillendirmede egitim, vazgecilmez bir konu ve alan olarak
goriilmektedir. Bu baglamda egitim sistemlerinde bireysel amaglarla milli amag¢ ve hedefleri
bitlnlestirmek, ¢agin getirdigi yeni sorunlarla bas etmek, i¢inde yasanilan kiiltiirel krizi
agsmak icin siirekli arayislar ve yeniden yapilandirma caligmalar1 giindeme gelmektedir
(Sisman, 2012, s.5).

Glinimiiz okullarinin  kendilerinden beklenen goérevlerini tam olarak yerine
getirebilmeleri icin etkili olmalar1 gerekir. Etkili okul hareketi, okulda miikemmelligi
yaratma ya da miikemmel okulu yaratma yollarin1 bulmak olarak algilanabilir. Miikemmel
okul, sadece Ogretmenlerin kaliteli egitim ve Ogretime adanmishigi ile saglanamaz; her
seyden Once saglikli bir okul iklimi ve kiiltiirii ile gerceklestirilebilir (Balci, 2011, s.48).

Asrimizda bilgiye ulagsma kaynaklar1 artt1 ve bilgiye ulagsma kolaylasti. Enformasyon
teknolojileri diinyayi kiiciik bir kdy geline getirdi. Artik diinya akil almaz bir hizla degisiyor.
Bu degisim giiciinii de bilim ve teknolojiden almaktadir. Kuvvet, refah ve saygmligin yolu
bilim ve teknolojiye sahip olmaktan gecmektedir. Bismarck, “Okullara sahip olan (lke,
gelecege de sahiptir.” diyor. Bugiiniin degil de ge¢misin anlayisina gore egitilmis olmak bir
bakima egitimsiz olmak demektir. Egitim sisteminin her asama ve kademede evrensel
degerlere ve bireysel beklentilere uyum saglamasi gerekir. Egitim sisteminin ayni zamanda
tilkenin ihtiyaglaria da cevap vermesi gerekir (Cengel, 2006, s.197). Egitim ihtiyaci insanin
dogumuyla baglar. Bu nedenle egitim, tarihin her doneminde insan ile hayat arasinda bir
koprii olmustur. Giinitimiizdeki teknolojik ve ekonomik gelismeler toplumsal yasami da
yeniden sekillendirmektedir. icinde bulundugumuz cag, bilgi ¢ag: olarak adlandiriimaktadir.
Bu hizli degismeler okullarin da degismesini ve ihtiyaglara cevap verebilecek nitelikte
olmasii zorunlu kilmaktadir. Toplumdaki degisime paralel olarak insanin egitimi de ¢ok
biiyiik 6nem kazanmistir (Keskinkilig, 2007, s.225). Giinlimiizde egitim sistemleri; dinamik,
esnek, degisime acik ve hizla degisebilme 6zelliklerine sahiptir. Bir egitim sisteminin ¢agin
ihtiyaglarina cevap verebilmesi i¢in bu niteliklere haiz olmasi1 gerekir. Bu durum egitimin
hantal ve merkeziyet¢i yapidan kurtularak yerellesmesi ile miimkiin olabilir. Asrimizda
insanlar1 ve {lkeleri degisime Onciilik edenler ve bu degisimi seyredenler olarak
gruplandirmak miimkiindiir. Seyreden grup siirekli tedirgin bir halde savunma pozisyonunda
bekler. Sonug olarak ¢agi yakalayanlarla kaciranlar arasindaki makas gittik¢e agilmaktadir
(Cengel, 2006, 5.197).

Okulun bes islevi vardir. Buradan hareketle bes tiir de etkililik s6z konusudur. Bu
islevlerin artirilmasi1 okulun etkililigidir. Bu baglamda okulun etkililigi, islevleri ile
paralellik arz eder. Bunlar; (1) bireysel, (2) kurumsal, (3) toplum duzeyi, (4) ulusal diizey ve
(5) uluslararas: diizeyler olarak yine bes diizeyde degerlendirilebilir (Balci, 2011, s.3). Bu
islevlerin yan1 sira okullar bilgiyi iireten ve aktaran kurumlardir. Bununla birlikte okullar
sadece mevcut bilgilerin transferini yapmaz. Ayn1 zamanda bilginin tretiminde 6grencilerin
aktif olarak rol aldigi, duygusal ve toplumsal destegin saglandigi, medyanin egitim siirecinde
aktif olarak kullanildigi, hayatin yeniden tanimlandigi bir etkilesim alanidir. Okul,
calisanlarinin ve tim paydaslarinin egitim siirecinde etkin olarak gorev aldigi bir 6grenme
ag1 olarak degerlendirilmelidir. Buradan hareketle okul, gelecegin kurgulandigi bir yer
olmalidir (Turan, 2006, s.316).
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Asrimizda bilgi ¢ok c¢abuk tliketilmekte ve yeni bilgilere ihtiya¢ duyulmaktadir.
Gunumuzde egitim orgitlerini; bilgi patlamasi, hizli Grlin eskimesi, is gicu yapisinin
degismesi, kisisel ve toplumsal sorunlara ilginin artmas: ve isin giderek uluslararas: nitelik
kazanmasi gibi faktorler derinden etkilemektedir. Bu faktorler 6rgiitlerin diger kiiltiirlere ve
cevreye uyum saglayabilecek Ogrenen oOrgiitler ve acik sistemler olarak yapilanmalarini
zaruri kilmigtir. Bu nedenle ¢cagdas okullar hem 6grenen orgiitler olarak yapilandirilmali hem
de bu anlayisla yonetilmelidir. Birikimlerinden ve hatalarindan 6grenmesini bilen érgutler,
ogrenen orgiitlerdir. Ogrenen orgiitler, arastirma ve Ogrenmeyi degisme ve gelismenin
dinamosu olarak gorurler. Okulun surekli olarak sorunlarini arastirmasi, sorunlara ¢6zim
olacak onerilerini sinamaya girismesi 6grenen bir orgiit olarak gorevidir. Ogrenen &rgiit
olarak okulda, faaliyetlerin geri bildirimleri 6gretmenlerle tartisiimali ve orgiitsel 6grenme
gerceklestirilmelidir.  Yoneticinin kolaylastirici roliinii iistlendigi bu tlir Orgiitlerde is
gorenlerin girisimleri ve katilimlar tesvik edilir ve 6zendirilir (Balci, 2006, 5.251-265).

Okullar, siyasi erk tarafindan tespit edilmis egitim politikalar1 ¢ergevesinde faaliyet
gosterirler. Tlrkiye’de siyasi otoritelerin egitim tizerindeki etkisi normalden daha fazladir.
Istikrarli egitim politikalar1 olusturmak yerine, egitim siyasi bir ama¢ olarak goriilmiis ve
politikalar bu c¢er¢evede sekillenmistir. Politik uygulamalar, egitim yOnetiminin her
asamasinda yogun bir sekilde belirleyici olmus, esitlik ve adalet cogu kez ihmal edilmistir.
Bu durum egitimi, ¢agdas yasam tarzi iireten giic olma Ozelliginden uzaklastirmistir.
Gelecegin insan giiclinli sekillendiren okul, politikacilar i¢in ¢ok Onemli bir ara¢ olarak
degerlendirilmistir (Giinay, 2004, s.20).

Okul, 6grencileri onceden tasarlanmis egitsel amaclara ulagtirmak i¢in gereken bilgi
ve beceri ve tutumlar1 planli ve programli bir sekilde kazandiran orgiittiir. Ogrenme, hayat
boyu devam ederken okul; siresi, yontemi belli olarak 6gretim yapar. Bu sekilde egitimin
yapildig1 her yer okul olarak degerlendirilir (Basaran ve Cinkir, 2011, s.139). Kitle iletisim
araglar1 ve sosyal medya insanlarin hayatlarinda pek c¢ok degisikliklere zemin hazirlamistir.
Sosyal hayattaki gelismeler ve degismeler nedeniyle okul yoneticilerinin gorevi siirekli
zorlagmaktadir. Toplumun okullara ve egitme bakis acisindaki degismeler bu zorluklarin
sebepleridirler. Ebeveynler ¢ocuklarmi yasal olarak zorunlu olduklart i¢in degil egitim
kurumlarindan c¢ok sey bekledikleri i¢in okula gonderiyorlar. Bu beklenti okula olan ilgiyi
degistirmistir (Sarpkaya, 2013, s.91).

Okulu, birtakim girdileri alarak iiretim gergeklestiren bir orgiit ya da isletme olarak
degerlendirmek okulun ve egitimin tabiatina aykiridir. Okul, insanlarin bir araya geldigi bir
yasam alani ve sosyal bir sistemdir. Okulu ve §grencileri nesnel agidan ele almak, okulun ve
insanin 6znel ve kiiltiirel yanlarin1 hesaba katmamak okulu anlamak ve agiklamak i¢in yeterli
degildir (Sisman, 2012, 5.202).

Bir egitim Orgiitiiniin amaclari, orgiit icinde ve disindaki degerler iizerine kurulur.
Ornegin, bir memleketteki egitim orgiitiiniin amaglarini saptamak, sadece o drgiit iiyelerinin
tekelinde olmamalidir. Egitim 6nce sosyal, sonra politik, daha sonra mesleksel bir girisimdir
(Bursalioglu, 2012, s.20). Okulun amagclari, okuldaki her tiirlii faaliyete ve egitim siireclerine
yol gosteren misyon ifadeleridir. Her orgiit gibi okullarinda bazi amaclar1 vardir. Okuldaki
her tiirlii karar ve yapilacak etkinlikler tasarlanan amaglara ulagsmak icindir (Sisman, 2012,
s.216). Bununla birlikte okuldaki egitimin amaci, yalniz okul duvarlar i¢inde Ogrenciye
sadece programlarin gerektirdigi bilgi, beceri ve tutumu kazandirmakla smirli degildir.
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Okulun ve dgrencilerin i¢inde bulundugu toplumun yapisi, 6zgegmisi ve sosyal kosullari,
endiistri ve ticaret, 6zel ve kamu kuruluglar1 hakkinda bilgi edinilmesi beklenir (Taymaz,
2011, s.187).

Okul, hem kendi iginde bir kiiltiir olusturur hem de toplumsal kiiltiirii kusaktan
kusaga aktarmaya c¢alisir. Bir baska deyisle okul sadece kiiltiir iireten degil ayn1 zamanda
kiltar aktaran bir orguttir (Celik, 2012a, s.35). Hedefi insan davranislarin1 olumlu yonde
degistirmek olan egitim orgiitlerinin, okullarin, degisim siirecinden etkilenmemesi mimkin
degildir. Ayn1 zamanda kiiltiirii yayma gorevini listlenen egitim kurumlarinin, degismenin ve
yenilesmenin hizina kendini uyduramamasi, etkiledigi toplumlarin da yenilesmenin gerisinde
kalmasina neden olacaktir (Can, 2002, s.3). Bu baglamda kurumlarinda birtakim
degisiklikler yapacak yoneticilerin baz1 Ozelliklere sahip olmasi gerekir.Degigsme
yoneticisinin sahip olmasi gereken degisme yeterlilik alanlari bilgi, beceri ve kisisel
Ozelliklerdir. Bir degisme yoneticisi, oncelikli olarak giidiileme, 6rgiitsel yapilar, orgiitsel
cevre, yonetim kuramlari ve siiregleri, degisme siireci, 6grenme ve 6gretme yontem, teknik
ve stratejileri konularinda bilgiye sahip olmalidir (Gokge, 2004, s.214).

Degisen diinya, yalniz orgiitleri degil yoneticilerin de anlayislarini degistirmektedir.
Degisimi destekleyecek etik kurallarin gelistirilmesi bu noktada ¢ok miithimdir. Moral
degisim agisindan yetersiz olan bir okul, etik kurallarin uygulanmasinda ¢ok ciddi sorunlar
yasayacaktir. Kiiresellesen diinyada yasanan etik bas donmesi asrimizin ¢ok Onemli bir
hastaligidir. Bu rahatsizlik hayatin pek cok alaninda oldugu gibi egitimde de kendini
gostermistir. Bugilin pek ¢ok orgiitte cok ciddi etik problemler ortaya ¢ikmaktadir. Egitimde,
yonetici ve Ogretmeler arasinda yasanan etik sorunlarin yaninda disiplin noktasinda
ogretmen ve 0grenciler arasindaki etik sorunlar da ¢ok ciddi bir yer isgal etmektedir (Celik,
2006, 5.269).

Okullar geng beyinleri formatlama ve bilgi yukleme merkezleri olmaktan ¢ikarilip
eski ABD baskan1 T. Roosevelt’in “Eger insani, sadece akil yodnunden egitiyor ahlak
yoénunden egitmiyorsaniz, toplumun basina yalnizca bir bela yetistiriyorsunuz demektir.”
sOzlyle ifade ettigi gibi etik ve insani degerlerin etkin olarak verildigi kurumlar haline
getirilmelidir (Cengel, 2006, 5.195).

Turk Egitim Sistemini Milli Egitim Bakanligi yonetir. Bakanlik Merkez teskilati;

Bakanlik Makami, Talim ve Terbiye Kurulu Baskanhigi, Ana Hizmet Birimleri, Danisma ve
Denetim Birimleri ile Yardimcit Hizmet Birimlerinden meydana gelir. Birimler birbirlerine
hiyerarsik olarak baghdir. Tagsra teskilatlar1 da il ve ilge miudiirliikleri ile okul ve
kurumlardan olusur. Okullar, ilge ve il milli egitim midiirliikleri de yine hiyerarsik olarak
birbirlerine baglanmislardir. 11 ve ilge milli egitim miidiirliikleri Bakanlik ile okul ve
kurumlara arasindaki baglantiy1 saglanmaktir (Balci, 2006, s.253). Milli Egitim Bakanliginin
bu yapist bazen ¢6ziim iretmekten ¢ok uzaktir. Tiirk egitim sistemindeki 6rgutlenme ve
yonetim sorunlari; akademisyenlerin Onerilerinin hayata gecirilmesi, egitim yonetiminin bir
meslek ve uzmanlik dali olarak kabul edilmesi ile ¢6ziimlenebilecektir. Bunun yaninda
yoneticilerimizin kuram ve uygulama dengesini saglayabilmesi i¢in en azindan lisansiistii
egitimden geg¢mesi gerekmektedir. Aksi halde en ideal yonetim yaklasimi bile yetersiz bir
yoneticinin elinde islevsiz kalacaktir (Balci, 2006, S.266).
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3. Egitim Yonetimi

Egitim yonetimi, yeni dogmus bir meslek degil, gelismekte ve yerlesmekte olan bir
meslektir (Bursalioglu, 2012, s.4). Egitim yonetimi oldukca genis bir alan1 kapsamaktadir.
Egitim sisteminin merkez ve yerel diizeylerdeki orgilitlerinin yonetimi, okullarin yonetimi,
egitim hizmetleri sunan birimlerin ydnetimi vb. diizeylerde yonetim etkinlikleri
gerceklestirilmektedir (Keskinkilig, 2007, 5.227).

Egitim yOnetimi, okul yonetimini de kapsayan bir alandir. Egitim yonetimi ve egitim
sistemi ifadeleri, okulu ve okul yonetimini de kapsar (Sisman, 2012, 5.200). Bununla birlikte
egitim yonetimi; egitim kurumlarinda yer alan insan kaynaklari, sermaye, zaman, malzeme
ve diger unsurlarin daha etkin ve daha verimli kullanilmasi; yonetim biliminin kuramsal
temellerinin egitime uygulanmasidir. Egitim alanina iliskin politika, karar verme ve
amaclarin gerceklestirilmesiyle egitim yonetimi ilgilenir. Egitim ydneticileri bu eylemleri
gerceklestirilirken yonetim kuram ve ilkelerinden yararlanirlar (Kaya, 1984).

Egitim yOnetiminin pak ¢ok tanimi yapilmistir. 1982°de toplanan XI. Milli Egitim
Surasi’nin Onerilerine gore, egitim yOnetmeninin tanimi ve gorevleri soyledir: Egitim
yonetmeni, degisik sistem, kurum ve kademelerde egitim hizmetlerini yonetmeye yeterli
olacak nitelikte kuramsal alanda ve uygulamada yetismis uzmandir (Basaran ve Cinkair,
2011, s.195). Farkli bir bakis agisiyla da egitim yonetimi, toplumun sahip oldugu insani
yeniden sekillendirerek gelecegini kontrol etme girisimi olarak tanimlanmaktadir. Egitim
yonetimi kendine has 6zellikleri nedeniyle diger yonetim alanlarindan ayrilir (Oktay, 20009,
s.193).

Egitim ve okul yonetimi, yonetim biliminin g¢ergevesi tizerinde gelismis olan bir alt
disiplindir. Egitim ve okul yoneticisinin yonetim bilimine vakif olmasi gerekir. Egitimi
bilmeyen bir yonetim bilimcinin iyi bir egitim ydneticisi olmasi diisiiniilemez. Dolayisiyla
¢ikis noktasi egitim ve Ogretim alani olan, yani egitimcilik olan bir egitim yonetimi ve
yoneticiliginin daha verimli ve basarili olabilecegi gercegi kabul edilmelidir (Erdogan, 2010,
s.3).

Eg)itim yonetimi, egitimi gerceklestirebilmek icin madde ve insan kaynaklarim
kullanma siirecidir. Yonetici, 0gretmen ve 0grenciler egitim yonetiminde ii¢ dnemli insan
giicii kaynagidir. Insan kaynaklarini isleyen, en degerli kaynak &gretmendir. Islenen ve
isleyen insan kaynaklarmi yoneten ise egitim yoneticisidir. Egitim y0neticisi, hem
ogrencilerin en 1iyi sekilde yetistirilmesi hem de O6gretmenlerin verimli bir sekilde
calistirilmas1 ve yetistirilmesi i¢in uygun iklimi saglayacak kisidir (Celik, 2012a, s.23).
Egitim Orgiitlerini saptanan amaglara ulastirmak {izere insan ve madde kaynaklarini
saglayarak ve etkili bir bigimde kullanarak, belirlenen politikalar1 ve anilan kararlari
uygulamak egitim yonetiminin gorevidir. Egitim kurumlarimi, Tiirk Milli Egitiminin genel
amaglart ve temel ilkeleri ile Orgiitiin 6zel amaclar1 g¢ercevesinde yonetmekten sorumlu
olanlar egitim yoneticilerdir (Taymaz, 2011, s.20).

Egitim yonetimi, amaci ve islevi egitim-6gretim olan Grgiitlerin, yonetimin kavrami,
kuram ve siire¢lerinden yararlanilarak, insan giicii ve insan giicli dis1 kaynaklarin amaglara
uygun ve esgiidiimlii olarak isletilmesi ve yasatilmasi siirecidir (Keskinkilig, 2007, 5.257).
Egitim yonetimi ayni zamanda egitim sisteminin/egitim oOrgiitiinlin amaclarini planlanan
diizeyde gerceklestirebilmek icin olusmus bir meslek alanidir. Bu tiir bir ugras alani olarak
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egitim yonetimimin, yonetim isini yerine getirebilmesi i¢in bazi giiclerle/erklerle donanmis
olmasi gerekir. Buna, egitim yonetiminin gii¢/erk kaynaklari diyoruz (Oktay, 2009, 5.194).

Egitim yoOnetimi alanindaki ilk terimler Roma kaynaklidir. Egitim y6netimi, okul
miudiird, egitim miidiirti, miifettis, teftis, yetki ve sorumluluk gibi terimler bunlar arasindadir
(Bursalioglu, 2012a, s.13). Ancak egitim yonetiminin bir bilim dali olarak gelismesi, kamu
ybnetimi ve genel yonetim bilimlerinden sonra baglamistir. Gergekte, egitim yonetimi yeni
bir bilim dalidir (Giirsel, 2012a, s.44). Yeni olan bu bilim dalinin bilimsel olarak temelleri
1850’li yillarda ABD’de atilir. Egitim yonetimi ve diger sosyal alanlarda hizmet eden dernek
ve sahislar egitim yonetiminin bilimsel bir nitelik kazanmasini saglamiglardir (Sigsman ve
Turan’dan aktaran Sisman, 2012, s.200).

Temelde okul yoneticiligi ile egitim yoneticiligi birbirinden farklidir. Egitim
yoneticiliginin yeterlik alanlari okul yonetiminden farkli oldugu icin egitim sisteminde
egitim yoneticiligi ile okul yoneticiligi ayr1 ayr1 birer meslek alani olarak kabul edilmistir.
Okullar disinda kalan Milli Egitim Bakanlig1 merkez ve tasra orgiitleri egitim yonetimini, bu
kurumlarda c¢alisan yoneticiler de egitim yoneticisini karsilar (Taymaz, 2011, s.22).

Bazi kuramcilar her tiir yonetimin genel niteligini yonetim biliminden, 6zel niteligini
de kendi kurumunun o6zelliginden aldigin1 belirtmislerdir. Bu itibarla egitim yonetimi de
ozelligini okuldan almaktadir. Bu terim her tlirlii egitim kurumunu kapsamaktadir. Bu
itibarla okulun oOrgiit 6zellikleri ve fonksiyonlar1 hem egitim ydnetimine hem de egitim
yoOneticisinin yetistirilmesine yon verecektir (Bursalioglu, 1987, 5.120). Toplumun yapisinda
meydana gelen birtakim hizli gelisme ve degismeler yonetim biliminin birtakim dallara veya
uzmanlik alanlarina ayrilmasini saglamistir. Egitim Yonetimi de bu uzmanlik alanlarindan
biridir. Egitimle ilgili tiim orgiitlerin tasarlanan hedeflere ulasabilmeleri i¢in insan ve madde
kaynaklarinin en rasyonel ve etkili bigimde kullanilmasini inceleyen bilim dali, Egitim
Yonetimidir (Caglar, Yakut, Karadag, 2005, s.63).

Egitim yoneticisi; bakanlik merkez teskilati, politikacilar, yerel yoneticiler,
ogretmenler, 6grenciler, veliler ve farkli beklentileri olan grup ve sahislarla iligki kurmak
zorundadir. Egitim yOneticisi bir yandan idari islerle ilgilenirken diger yandan kisi ve grup
catigmalarinda arabulucu olmak ve morali yiikseltmek durumundadir (Kaya, 1996, s.29).

Egitim ve okul yonetimi, yonetim biliminin bir alt disiplinidir. Bu nedenle egitim ve
okul yoneticilerinin genel olarak yonetim bilimi alaninda yetismis olmalar1 gerekir. Bununla
birlikte egitimi bilmeyen birinin de basarili bir egitim yoneticisi olmast miimkiin degildir
(Erdogan, 2010, s.3). Bunun yaninda egitim yOonetmeninin asil islevi, egitim programini
yonetmektir. Yonetimin 6teki islevleri, egitim programinin uygulanmasina destek olmak icin
vardir. Okulun egitim programi, bir isletmenin iiretim plam gibidir. Ogrencilerin, egitimin
amaclarina ulagsmak icin okulda yapacaklart her etkinlik, egitim programinin bir parcasidir
(Basaran ve Cinkir, 2011, s.331).

Orgiit kiiltiirii, anlasilmas1 miimkiin olmayan ve sembollerden olusan yazili kurallar
dizisi degildir. Orgiit kiiltiirii planlanabilir, denetlenebilir ve degistirilebilir. Yani orgiit
kiiltiirti yonetilebilir (Erdogan, 2010, s.152).

Egitim ydnetmeni; yasa, yonetmelik ve egitim programlarinda gosterilen amaclari
yorumlayabildiginde, agiklayabildiginde, amaglar1 somut hedeflere doniistiirebildiginde ve
egitim i3 goOrenlerinin Oniine ulasabildikleri hedefleri, Oncelikleriyle koyabildiginde
onderligin birinci 6zelligini yerine getirmis olur (Basaran ve Cinkir, 2011, s.199).
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Toplumdaki sosyal, politik ve ekonomik degismelerden etkilenen egitim kurumu ve
yOneticisinin, ayni hizla uyum gostermesi gerekmektedir. Egitim sisteminin temel islevi,
bireylerin topluma uyumunu saglamak, onlar1 ise ve yasamaya hazirlamak olduguna gore
egitim, toplumun diger sistemlerinden ne ¢ok geri ne de ¢ok ileri olabilir (Taymaz, 2011,
s.63). Ciinkii egitim oOrgiitlerinin lriinii ne bir maldir ne de hizmettir. Egitim sisteminin
{iriinii insan kaynaklaridir. Orgiit kiiltiirii ve iiriin farklilig1, egitim orgiitlerini diger drgiitlerin
yonetiminden ayirmaktadir (Simon’dan aktaran Celik, 2012a, s.22).

Egitimde yenilesme ve reform gabalarinin basariya ulasilmasi igin egitim ve egitimin
yonetimine yonelik geleneksel bakis agilarinin degismesi zorunludur (Turan, 2006, s.313).
Egitim sistemleri; degisim ve doniisiime acik hatta degisimi, donilisiimii baslatan ve yoneten
sistemler olmalidir. Bu islevlerin yerine erittirilebilmesi i¢in bilhassa egitim yoneticilerinin
bu degisim ve doniisiim dinamiklerini tanimasi, algilamasi ve dnceden hissetmesi gerekir.
Egitim yoneticilerinin  hem evrensel hem de yerel degerlerle degisim siireglerini
yonetebilecek yeterliklere sahip olmalar1 gerekir (Ozdemir ve digerleri 2012, s.50).

Egitim yoneticilerinin alanlarindaki degismeleri ve gelismeleri izlemeleri ve buna
paralel olarak toplumun degisen beklentilerine de cevap vermeleri gerekir. Bugiin gerek
iilkemizde gerekse iilke disinda okul yonetimi alaninda pek ¢ok arastirma yapilmaktadir. Bu
caligmalar egitim yOnetiminin gerek teorik gerekse pratik yoniinii aydinlatmaktadir. Egitim
yoneticileri bir misyon ve vizyona sahip olmalidirlar. Misyon ve vizyon sahibi olan
yoneticiler mevcut gergeklerden hareketle ise baglarlar. Bu yoneticiler vizyonlarinin giiglii
bir okul kdltirine sahip orgltlerde ve gucli liderlik 6zellikleri  sergileyerek
geceklesebileceginin farkindadirlar (Can, 2002, s.4).

Ulkemizde, egitim ydnetimi alanindaki kuramsal ve arastirmaya dayali ¢alismalar
bircok Batili iilkeden daha eskiye dayanir. Ancak bu alan hala 6zel bir uzmanlik dali olarak
kabul gormemektedir. Yakin bir zamana kadar “egitimde asil olan 6gretmenliktir” ilkesinden
hareketle egitim yoneticiligi, bir meslek ve uzmanlik alani olarak goriilmenin 6tesinde her
ogretmenin yapabilecegi bir gérev olarak algilanmistir. Egitim yonetiminin politize edilmesi
de egitim yonetiminin bir uzmanlik dali olarak goriilmesini engellemistir. Yakin zamanda
okul yoneticileri smavla secilmeye baslanmistir. Ancak buna ragmen hala biiyiik bir
basarisizlik mevcuttur (Turan, 2000, s.83).

Okul yoneticilerinin rotasini ¢izen egitim yoneticileridir. Ust diizeyde egitim
politikalarin1 belirleyen, planlari hazirlayan, orta kademede bunlari yorumlayanlar egitim
yoneticileridir. Okul yoneticilerinin bu alanlara iligkin gorevleri olduk¢a sinirlidir (Taymaz,
2011, s.22).

Egitim sistemimizde yetki daha c¢ok otoriteye dayali bir giic gosterisi olarak kabul
gormiistiir. Giin gectikge artan is yiikii, pek ¢cok yoneticinin yonetsel islevlerinin aksamasina
neden olmaktadir. Yoneticilerin agir i yiikiiniin altinda ezilmemesi ve islerin daha hizli ve
etkin yapilabilmesi i¢in yetki devrine ihtiya¢ vardir. Yetki verilen personelin orgiitsel
baglihg da giiclenecektir (Ozday1, 2001, s.153-154). Ne yazik ki, iilkemizde, yetki ve
sorumluluk kullanimindaki belirsizlik ciddi bir sorun olusturmaktadir. Biitiin yetkilerin
merkezde toplandig1 hantal yap1 bunun en 6nemli sebeplerinden biridir. Tiim yetkileri iist
yoneticilere veren alt yoneticileri memur pozisyonuna koyan da bu anlayistir. Bu yaklasim
genis katilim ve istisareden de yoksundur. Bu anlayis iist yoneticileri bir nevi demokratik
sultan haline getirmistir. En kii¢iik icraat ve uygulamalar1 bile incelemek ve uygulamak iist
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yonetimin yetkisindedir. Bu durum ayni zamanda pek ¢ok sikintiyr ve yanhist da
beraberinden getirmektedir. Hizla degisen diinyada kararlar da hizli alinmak durumundadir.
Bu da ancak yetki devri ile gerceklesecektir (Cengel, 2006, s.210).

Ogretmenlik ve ydneticilik gorevleri ve degerlerinin karistirilmas:  egitim
yoneticiliginin mesleklesmesi ve kurumsallagsmasinda en biiylik engeldir. Bu durum
Ogretmen-yonetici tipinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Ayni kisinin hem 6gretmen hem
de yonetici rollerini oynamasi gerekmistir. Bu rollerin ¢atistigi durumlar egitim yoneticisinin
gliciinii azaltmis ve daha fazla yipranmasma sebep olmustur. Merkeziyetci egitim
sistemlerinin ¢ogunda Ggretmen-yoOnetici tipi mevcuttur. Boyle sistemlerin etkisinin ve
veriminin yiikselmesi i¢in egitim yoneticiliginin Ogretmenlige ek bir gorev olmaktan
kurtarilmas1 gerekir. Egitim yoneticileri, yoneticiligin gereklerine gore yetistirilmedikge
atilan Dbiitiin adimlar basarisiz olacaktir (Bursalioglu, 2012a, s.14). Bununla birlikte
Ogretmenin, Ogretmenlik mesleginin yani sira yonetim mesleginde de yeterli olmasim
istemek ve yonetimin islerini yliklemek, onu kaldiramayacagi bir isin altina sokmak
demektir. Boylece bir kisi, hem Ogretmenlik hem de yonetmenlik mesleginde yarim
kalacaktir (Basaran ve Cinkir, 2011, s.193).

Turk Egitim Sistemi asirt merkeziyet¢i bir yapida orgiitlenmistir. Biitiin yetkiler
merkezde toplanmis durumda ve her tiirli karar merkez teskilatinda alinmaktadir. Tasra
teskilatlart sadece, merkezin emir ve talimatlarim1 yerine getirmekle yiikiimliidiir. Tasra
yoneticileri uygulayict konumundadir. Bir kisiye yonetici denilebilmesi i¢in yOnetim
siireclerinin icinde aktif olarak yer almasi yani planlama yapmasi, yoOnlendirmelerde
bulunmasi1 ve degerlendirme yapabilmesi gerekir. Bu siireglerde yetki devri bile kabul
edilemez. Aksi halde ilgili kisinin yoneticiligi sorgulanmaya baslanir (Balci, 2006, s.260).
Kalkinma Planlar1 ve Milli Egitim Suralari’'nda Milli Egitim Bakanliginin yeniden
yapilandirilmast geregi lizerinde durulmustur. Bu yonde yapilan ¢alismalarda, Milli Egitim
Bakanlig1 orgiiti bigimsel olarak ele alinmig, yapilan diizenlemeler bu dogrultuda
gerceklesmistir (Giirsel, 2012a, s.49).

Egitim yoneticilerinin gorevleri degisik platformlarda dile getirilmistir. XI. Milli
Egitim Surasi’nda egitim ydneticisinin gorevleri su sekilde tanimlanmistir (Basaran ve
Cmkir, 2011, 5.195-196):

v Egitim yoneticisi farkli egitim kurumlarinda ve kademelerinde egitim programlarini,
ogrenci ve personel hizmetlerini, mali isleri, bina ve ders ara¢ ve gereglerine dair
isleri yonetir.

v' Sorumlu oldugu Orgiitte; karar, planlama, Orgiitleme, koordinasyon, iletigim,
denetleme, degerlendirme gibi siiregleri tasarlanan amaglar dogrultusunda calistirir.

v/ Biitiin alt sistemleri amaglar1 gergeklestirecek sekilde ¢alistirir.

4. Okul Yonetimi

Sosyal yasamin gereklerinden biri olan yonetim insanlik tarihi kadar eskidir.
Dolayistyla sosyal yasamda meydana gelen gelismeler egitimi de etkilemistir. Bu degisme
ve gelismelerden okullar da nasibini almistir. Egitimin kalitesinin arttirilmasi i¢in yonetim
alaninda meydana gelen gelismeler egitim oOrgiitlerine de uyarlanmistir (Summak ve
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Karadag, 2009, s.131 ). Okul; iiniversite, fakiilte, enstitli, yiiksekokul, ilk&gretim,
ortadgretim, ¢iraklik egitim merkezi, halk egitim merkezi gibi egitimi iireten ve degisik
adlarla anilan tiim sistemleri kapsayan genel bir kavramdir. Okul, egitim yonetiminin agirlik
merkezini teskil eder (Ada ve Baysal, 2010, s.71). Ciinkii egitim hizmetinin verildigi yer
okuldur. Egitim insana doniik bir hizmet; okul, egitim hizmetini iireten bir 6rgiit ve yapi;
egitim ve okul yonetimi de uygulamali ve disiplinler arasi insani bir ¢alisma alanmi olarak
tanimlanir (Sisman, 2012, s.200).

Okul yOnetimi, egitim yonetiminin en somut olarak uygulandig: alanlardan biridir.
Okulun tiim paydaslari, yonetim kapsami icinde tasarlanan amaglar1 gergeklestirmek igin
karsilikli anlayis, belirli ilke ve is birligi i¢inde calisir. Karar alma, planlama, 6rgltleme,
iletisim, koordinasyon ve degerlendirmede yeni yontemler gelistirmek okulun verimli
sekilde caligabilmesi i¢in gerekli unsurlardir (Ada ve Baysal, 2010, s.71). Egitim yonetimi
ile okul yOnetimi arasinda bazi farkliliklar vardir. Egitim yonetimi sistem ile ilgilenirken,
okul yonetimi okul diizeyinde yogunlasan sorunlar ile ilgilenir. Yani egitim yonetimi egitime
makro diizeyde, okul yonetimi ise mikro diizeyde bir bakis acisi ile yaklasir (Erdogan, 2010,
s.119). Okul, bir alt sistem olarak egitim sisteminin en ug¢ noktasinda yer alir. Okul
toplumunu olusturan paydaslar arasinda koalisyonu olusturmak ve okulu amaclarina uygun
olarak yasatmak, okul yOnetiminin temel amacidir. Okulun kaynaklarint saglayip
biitiinlestirerek diger insanlarla birlikte okulun amaglarin1 gerceklestirmeye caligmak okul
yonetiminin asli gérevidir. Okulun madde ve insan kaynaklarimi temin etmek ve planlanan
egitim hizmetlerinin iiretilmesini saglamak okul ydneticisinin sorumlulugundadir (Sisman,
2012, 5.215).

Okul o6rgitunu, okul mudirt yonetir. Okul miidiiriiniin gérevini basar1 ile yerine
getirebilmesi, kendi rolii ile okuldaki diger c¢alisanlarin rollerini dogru anlamasina ve
davraniglarin1 buna gore ayarlamasina baghidir (Sarpkaya, 2013, s.121). Bu noktada okul,
calistirdig1 personel bakimindan diger kurumlardan farklidir. Diger kurumlarda yoneticiler
ile astlar arasinda kapasite ve kiiltlirel unsurlar bakimindan yoneticiler lehine belirgin
farkliliklar mevcuttur. Ancak okullarda yoneticiler ile 6gretmeneler arasinda bdylesine bir
fark bulunmaz. Okullarin sahip oldugu bu 6zelligin iki sekilde yansimasi1 goriiliir. Birincisi,
yoneticisi ile ayn1 egitime sahip Ogretmen kendini daha ozerk hissedebilir. Ikincisi,
yoneticilerin ve astlarin ayni bilgi ve birikme sahip olmasi iligkilerin ve isleyislerin daha
nitelikli olmasini saglayabilir (Erdogan, 2010, s.122-123). Okul yoneticileri ile okul
personelinin arasinda egitim ve kiiltiir farkinin olmamasi is birligini ve koordinasyonu
kolaylagtirir ve katilimei bir yonetim anlayisinin uygulanmasina imkan tanir.

Insan1 merkeze alan degisim ve gelisimi ilke edinen egitim ydneticilerinden, basta
ogretmenler olmak {iizere tiim calisanlara islerini sevdirme, okulu benimsetme ve okulla
biitiinlesme ortamini saglamalari beklenir. Bu ¢ok kolay gergeklesecek bir durum olmasa da
insan yetistirme mesleginin sevgi, ask ve fedakarlik duygularina sahip yoneticiler tarafindan
gerceklestirilebildigi de bir hakikattir (Can, 2002, s.5). Ulkenin ve toplumun gelecegi
acisindan okullarin etkililigi ve basarisi ¢cok 6nemlidir. Bir okulun etkili ve basarili
olabilmesi icin de i1yl yonetilmesi gerekir. Bu baglamda, miidiir ve miidiir yardimcilarinin
kendilerinden beklenen gorev ve sorumluluklari yerine getirebilmeleri icin, yonetimde
karsilagilan sorunlarin tespiti ve bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik Onerilerin ortaya konmast
son derece 6nemlidir (Memduhoglu, 2007, s.87). Her giin pek ¢ok sorunla karsi karsiya
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kalinan ve bir siire sonra sorunlar yumagina doniisen bir sistemin basarili olmas1 miimkiin
degildir. Bu noktada egitim yoneticilerinin okul yoneticilerinin goriis ve Onerilerine agik
olmalar1 gerekir.

Egitim hizmetinin {iretildigi okullarin en yetkili kisileri olan yoneticiler ayn1 zamanda
lider konumundadirlar. Bir okuldaki egitim-6gretim ile ilgili her tiirlii etkinligin amaglar
dogrultusunda gergeklesmesinden yonetici sorumludur. Egitim sistemimiz merkezi bir
yapida tegkilatlanmis da olsa yine de her okulun kendine 6zgii bir misyonu ve vizyonu
olmalidir. (Oktay, 2009, s.337). Okulun egitim politikasinin olusmasinda okul yoneticilere
cok onemli bir yere sahiptir.

Glinimiiziin ¢agdas okul yoneticisi, okulu bir sistem olarak goérmeli, okulun
amagclarini, yapisal isleyisini ve Onceliklerini bir sistem biitiinliigli i¢inde algilayabilmeli,
aciklayabilmeli ve yorumlayabilmelidir. Diger taraftan bir sistem olarak kabul edilen okulun
alt sistemlerini de yani pargalarini da net bicimde gorebilmeli ve tanimlayabilmelidir
(Erdogan, 2010, s.159). Bu pargalar yeterince anlayamayan bir okul yoneticisinin basarili
olmasini beklemek pek dogru degildir. Bu baglamda yoneticiler yonetim fonksiyonlarini
yerine getirirken yonetim kuramlarindan istifade edebilirler. Bununla birlikte yonetim
bilimciler de uygulamadan teoriye ulasabilirler. Egitim ve okul yoneticilerinin yonetim ile
alakali teorileri tanimalar1 yoneticiligi daha profesyonelce yapmalarini saglayacaktir (Sisman
ve Turan’dan aktaran Sisman, 2012, s.202). Yoneticini sahip oldugu bilgi giiciinii
arttiracaktir. Bilgi; yoneticinin kararlar almasinda, politikalar gelistirmesinde, degerlendirme
yapmasinda, sorunlar1 belirlemesinde ve daha bir¢ok etkinlikte basvurabilecegi en temel
kaynaktir. Yoneticinin yaptig1 her is i¢in bir bilgi temeline ihtiya¢ duyulur. Yoneticilerin
gerektigi zaman gerekli bilgiye ulasabilmeleri yaptiklari isi etkinlestirir (Erdogan, 2010,
s5.194).

Okul yoneticileri agisindan 6nemi artan bilgi, beceri veya yeterlik alanlar1 soyle
stralanabilir (Cranston’dan aktaran Ozdemir ve digerleri, 2012, 5.93):
v' Stratejik liderligin gesitli boyutlar1 — insan, okul ve egitim,
v’ Stratejik yonetimin ¢esitli boyutlar1 — kaynaklar, butceleme, personel alma,
sorumluluk,
Liderlik, vizyon olusturma, kiiltiirel degisim,
Yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortaya ¢ikan egitimsel gelismelerin bilgisi,
Egitim sektoriiniin 6tesinde daha genis diizeyde Orgiitsel degisme ve gelismelerin
bilgisi,
Bu gelismeleri yorumlama ve anlamlandirma yetenegi,
Belirsizligi yonetme ve belirsizlik durumunda liderlik bilgisi,
Kisileraras1 insani beceriler — iletisim, is birligi, damsma, gortisme, miizakere,
ikna etme, catisma ¢6zebilme,
v' Yetki aktarma ve astlara yetki verme yetenegi, c¢oklu liderlik rollerini
gergeklestirme,
v" Etkili zaman ydnetimi, dncelikleri belirleme ve bu 6nceliklere gore hareket etme
yetenegi,
v" Cesitli baskilarin ve farkli isteklerin oldugu bir ortamda ¢aligma yetenegi,
v" Beceri eksikliklerini ya da yetersizliklerini belirleyebilme yetenegi,

ANENEN

ANANEN

Okullar bilgiye ulasmada, bilgiyi uygun bicimde kullanmada ve iiretmedeki kadar,
bilgi drtnd kabul edilen teknolojik arag-gerecleri kullanabilecek bilgi ve beceriye sahip
bireyleri yetistirme sorumlulugu tasimaktadir. Okulun bu sorumlulugunda en 6nemli kisi
kuskusuz okul yéneticileridir (Ozdemir ve digerleri, 2012, 5.68). Okullarin ¢aga uygun bir
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yap1 ve buna uygun bilgilerle donatilmasi gereken bir siirecte, yoneticilerin de buna uygun
donanimlara sahip olmalar1 gerekir. Sayet bu durum goz ardi edilirse bazi sikintilar ortaya
cikar ve telafisi miimkiin olmayan arizalar meydana gelir. Okullarin bu problemlerini pek
cok akademisyen degisik platformlarda dile getirmekte ve yapilan arastirmalar da bunu
ortaya koymaktadir. Bilimsel arastirmalar ve bilim adamlar1 bu soruna dikkat cektikleri
halde sorunun c¢oziimiine yonelik bir adimin atilmamasi ilgingtir. Bu durum bu bilim
adamlarin1 ve aktivistleri izmektedir (Giirsel, 2012a, s.48).

Devletin egitim politikasina uygun olarak tasarlanan amaclar1 gergeklestirmekle
yikiimlii olan egitim yOnetimi ve onun bir alt sistemi olan okul ydnetimidir. Okul
yOneticisinin gorevleri yonetmeliklerle belirlenebilir, yapacagi islerin yer ve zamam da
belirlenebilir hatta calisma takvimi bile belirlenebilir. Ancak ani olarak ortaya c¢ikan
sorunlara ¢6ziim iiretmek ve ¢6ziim yollarin1 kurumun amag ve politikasi ile ortiistiirmek
zorundadir. (Taymaz, 2011, s.4). Bu nedenle egitim oOrgiitlerinin basinda bulunanlar her
zaman yonetici refleksi ile hareket etmek durumundadir.

Son yillarda okullarda artan siddet ve disiplin olaylari nedeniyle giiniimiiziin okul
yoneticileri 1980’11 yillara gére daha biiylik risk altinda ¢alismak durumundadir. Disiplin
problemleri okul yoneticilerinin dncelikli olarak ¢6zmek zorunda olduklari konulardandir.
Cagimizin okul yoneticileri odasinda ve koltugunda rahat oturamamakta ve her an
beklenmedik bir sorunla yiiz yiize gelebilmektedir. Bu siddet olaylarinin ¢ogunlugu da okul
disindan kaynaklanmaktadir. Maalesef okul yoneticilerinin bu konuda bir yaptirim giicii de
bulunmamaktadir. Okullarin etkili olabilmeleri i¢in giivenilir olmalar1 gerekir. Sosyo-
ekonomik diizeyi diisiik ailelerden ve parcalanmis ailelerden gelen ¢ocuklar daha fazla risk
unsuru tasidiklart i¢in okul yoneticisinin bunlar1 i1yi tespit edip gerekli tedbirleri almasi
gerekir. Bu tip 6grencilerin sorunlar1 tiim paydaslarin siirece dahil edilmesi ile ¢oziilebilir.
Giliniimiizin okul yoneticileri okullar1 tehdit eden risk unsurlariyla da miicadele etmek
zorundadirlar. Giivenirligini ve giivenligini kaybeden okullar, kisa siirede sayginligini da
yitirirler. Veliler okul tercihi yaparken yalniz akademik basariya degil, okulun giivenli olup
olmadigina ve gii¢lii bir okul kiiltiirii olup olmadigina da bakmaktadirlar (Celik, 2006 s.270-
271). Ozellikle son yillarda ortaya ¢ikan madde bagimlilig: tehlikesi giivenlik sorununu
siirekli giindemde tutmaktadir. Bu noktada okul yoneticileri ¢aresiz kalmaktadir. Ozellikle
okul kiiltiiriiniin zayif oldugu okullardaki 6grenciler daha biiyiik giivenlik sorunlariyla karsi
karsiya kalabilirler.

Okul yonetiminde karar siirecinin hizlandirilmasi; planlama ve orgiitlemenin yerinde
ve zamaninda yapilmasi, koordinasyonun hemen saglanmasi ve gerekli degerlendirmelerden
sonra geri bildirimlerin alinmasi okulun dolayisiyla da egitimin kalitesini arttiracaktir.
Katilimer bir anlayisla alman kararlarin sahiplenilmesi ve uygulanmasi daha kolay
olmaktadir (Aydogan ve Yaylaci, 2006, s.216). Is gorenleri yonetime katarak onlarmn
tecriibelerinden, mesleki birikimlerinden yararlanmak giin gegtik¢e karmasik bir hale gelen
yonetim sorunlarinin ¢oziimiinde ve daha giiclii bir orgiit tesis etme noktasinda yoneticilerin
elini giiclendirecektir. Is gdrenler yonetime ortak edildiginde daha 6zverili ¢alismakta ve
orgiitle biitiinlesebilmektedir. Bu da okulun veriminin arttirilmasina katki saglayacaktir
(Basaran, 1986, s.118). Katilimc1 yonetim, okul yonetiminde ¢ok Onemlidir. Bu itibarla
degerlerle yonetim katilimci bir yonetim gerektirir. Degerler ne kadar ¢ok paylasilirsa
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degerlerle yonetim de o oranda basarili olur. Okul yoneticisi degerleri belirlerken su yolu
izlemelidir (Celik, 20123, 5.86-87):
v" Okul i¢in 6ncelik arz eden degerler seti belirlenmelidir.
Ogretmenlerin degerlerle ilgili diisiincelerini paylasmasi istenir.
Degerler ilgili olarak velilerin ve 6grencilerin diisiinceleri alinir.
Okul yoneticisi veriler 1s1ginda belirlenen misyon ve degerleri 6gretmenlerin
onayina sunar.
Toplumsal degerlerle onaylanan ve paylasilan degerlerin tutarliligi saglanir.

AN

<\

Okul yonetimlerinde yasanan klasik Orgiitlenmenin olumsuzluklarin1 vurgulayan
goriislerin artmas1 diinyada, okul orgiitlenmelerinde ve yoOnetimlerinde yeni arayiglara
gidilmesine neden olmustur (Yalginkaya, 2004, s.22). 1990’11 yillara kadar miidiirlerin
sorumlulugu o6gretmenler, veliler ve Ogrenciler ile paylasabilecekleri diisiiniiliiyordu.
Okuldaki egitim ve dgretimden sorumlu olan kisi miidiirdii. Ogrencilerin kalitesinin kontrolii
mifettislerin goreviydi. Egitim yonetimi alanindaki gelismeler, sayis1 gittikge artan alan
arastirmalarinin sonuglari, yasalar ve yonetmelikler 6grenci basarisinin yiikiinii miidiiriin
omuzlarina yiiklemektedir (Korkmaz, 2005, s.240). Cagdas donemde okul yoneticilerinin
sorumluluklarinda ¢ok ciddi artislar olmustur.

Glinimiiz okullarinin  yapilanmasina uygun olarak yonetilmesi c¢agdas okul
yoneticisinin gorevidir. Cagdas okul ne tam bir biirokratik yapiy1 ne de tam bir gevsek yapiy1
kaldirir. Okullarda her tiirii isi belli bir prosediire baglamak c¢ok siki bir denetim uygulamak
okuldan beklenen verimi diisiiriir. Bununla birlikte 6gretmenlerin de simifta kendilerini
disaridan soyutlamasi da uygun degildir. Bu noktada sembollerle ve degerlerle yonetim 6n
plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda y6neticinin vizyonu koordinasyon agisindan ¢ok énemlidir.
Personelin kendilerini islerine adamalari, kurumla biitiinlesmeleri igcin sembollerle ve
degerlerle yonetime ihtiyag¢ vardir (Balct, 2006, s.265).

Her okul yoneticisi, 6grencilerinin daha iyi ve daha basarili olmasini ister. Bu
dogrultudaki istek ve beklentilerin gergeklesmesi ise okul yoneticilerinin 6grencilerin
ogrenmesiyle ilgili tiim kosullar1 saglama islevini yerine getiren program gelistirme
konusunda gerekli yeterliklere sahip olmalari ile olanakhidir (Agaoglu, Giiltekin, Cubukgu,
2002, s.147). Bununla birlikte derslerin verimini artiracak olanaklar1 hazirlamak, her turld
ders araglarinin okuldan veya disardan saglanmasina c¢alismak ve yapilanlar1 izlemek,
ogretmenlerin derslerini ve derslerini denetlemekle ilgili maddeler, yoneticilerin 6rgiitleme,
denetim ve degerlendirmeyle ilgili baz1 yonetim yetkilerinin bulundugunu gostermektedir
(Aydogan ve Yaylaci, 2006, s.215). Okul yoneticilerinin bu yetkileri mevzuatlarda da yer
bulmustur.

Giiniimiiziin tiiketim ve {iretim anlayis1 hizli bir degisim gegirmektedir. Insanlarin
maddeye asir1 diizeyde bagli duruma gelmesi, insanin duygusal yoniinin ikinci plana itilmesi
ve insanlarin adeta bir makinenin parcalar1 gibi diisiiniilmesi robot insan tipinin dogma
thtimalini kuvvetlendirmistir. Bu durum okul yoneticilerinin insan kaynaklarini etkin ve
verimli olarak kullanma imkanini ortadan kaldirmistir (Ada ve Baysal, 2010, s.73).

Insan kaynaklar1 ydnetiminde moralin ¢ok onemli bir yeri vardir. Yiksek moral,
iiyelerin hem orgiit amaclarin1 benimsedigini ve ger¢eklesmesi i¢in ¢caba gosterdigini hem de
grup olarak kendi aralarinda bir baglilik bulundugunu belirtir. Moral ayn1 zamanda, orgiitiin
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amaclar1 ile {yelerin gereksemeleri arasindaki denge veya dengesizligin gostergesidir
(Bursalioglu, 2012, s.161). Bireysel olarak moralsiz isletmeler kurumsal olarak da moralsiz
olacaktir. Bu durumda verimin diismesine neden olacaktir.

Bir egitim oOrgiitinde de moralin birlesimi, yiikselme ve siirme kosullar
digerlerinden farkli degildir. Ancak, kisilerarasi iligkilerin dagilim ve derecesi, moral
diisiikliigiiniin ¢abucak bulasmasma neden olur. Orgiitte morali yiikseltmek igin egitim
yoneticisinin goéz Oniinde bulunduracagi ilkelerden bazilari sunlardir (Bursalioglu, 2012,
5.165):

v Yapmn iyi kurulmasi ve formel iligki kaliplarimin kesin olmasi,

v" Yeniden diizenleme girisimlerinin yapay ve zorla degil, gerekli ve olanakli oldugu
zaman yapilmasi,
Yoneticinin cevresine guiven vermesi,
Yoneticinin, en yakin yardimeilarini akillica segmesi,
Yoneticinin, iiyeler iizerindeki etkilerinin iyi sinirlanmasi,
fletisim sisteminin siirekli olarak gelistirilmesi,
Yoneticinin orgilit amaclar ile iiyelerin gereksemeleri arasinda dengeli bir tutum
gOzetmesi,
Bireyin davranisi lizerine, yonetimden ¢ok, grup davranisi yoluyla etki yapilmasi,
Degistirici giicleri artirmaktan c¢ok, degisiklige karsi gelen giicleri azaltmak
yolunun secilmesi,

v" Orgiitiin sosyal bir sistem oldugu ve bdyle bir sisteme has 6zellikler tagidigimin

unutulmamasi.

Egitim hizmetini sunan dgretmenlerdir. Ogretmenlik, Devletin egitim, dgretim ve

bununla ilgili yénetim gorevlerini {izerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu
gorevlerini Tiirk Milli Egitiminin amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle
yukumludurler (MEBa, Madde -43). Buradan hareketle okul yoneticiliginin tlkemizde henlz
mesleki agidan belirli bir ¢erceveye oturmadigi sdylenebilir. Cilinkii biirokratik iglemlerin
disinda uzmanliga gerek duyulmamaktadir. Bu durum okul yoneticiliginin mesleki bir kimlik
kazanmasinin Oniinde bir engeldir. Bundan dolay1 bilimsel c¢alismalardan pek istifade
edilememektedir (Erdogan, 2010, s.119). Gelismis iilkeler, pek c¢ok bilim dalinda
uzmanlagmaya gitmis bu durum egitimde de kendini gostermistir. Ne yazik ki “Meslekte
esas olan Ogretmenliktir.” anlayisint gegerliligini korudugu Ulkemizde egitim ve okul
yoneticiligi konusunda bir uzmanlagsmaya ihtiya¢ duyulmamistir. Bu nedenle bu alanlarda
yetismis elemanlar da gerekli olan yerlerde istihdam edilememektedir. Uzmanliktan ve
profesyonellikten yoksun egitim diizenimiz deneme ve yanilma yontemi igine itilmistir. Bu
durum madde ve insan kaynaklarinin israfina zemin hazirlamistir (Bursalioglu, 2012, s.6).

Tark Egitim Sisteminin yonetim sorunlar biyik o6lgide orgutlenme bigiminden
dogmaktadir. Esasen Orgut ve yonetimi birbirinden kesin sinirlarla ayrilamaz; bunlarin
ayrilmas: anlamsizdir. Bu iki stirecin birbirinden ayr1 ve bagimsiz irdelenmesi ancak bu
strecleri anlama agisindan anlamli gorilebilir. Tlrk Egitim Sisteminin baglica ydnetim
sorunlar asagidaki gibi siralanabilir (Balci, 2006, S.262):

v" Her seyin merkezde Kararlastirilmas: sonucu tasra ve okul yonetimlerinin karar
alma oOzgurluklerinin olmamasi. Bu yonetimlerin merkezin aldigi1 kararlara
katihmlarimin azlig1 ya da yoklugu sonucunda kendilerini merkezin aldig: emir ve
talimatlari uygulayanlar olarak algilamalar1 onlarda sahiplenme eksikligi,
kendilerinde giivensizlik ve doyumsuzluk yaratmaktadir.

v" Merkezin sorumluluk vermekte comert, yetki dagittminda cimri davranmasinin

yoOneticilerin basarisizligina yol agmasi.

5442 sayih Il idaresi Kanununun yarattig: iletisim sorunlari.

Egitim ve okul yoneticiliginin bir meslek ve uzmanlik alan: olarak gorilmemesi
neticesinde siradan herkesin bu gorevi yapacagi varsayimi. Uzmanlik ve bilgi

ANANENENEN

AN

AN
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caginda bu varsayim onlarin basarisizliklarinin temel faktorlerinden biridir. Esasen
model-insan iliskisi de bu argiman: giiclendirmektedir.
v Egitim yonetimi kariyer basamaklarinin kurulmamasinin bir sonucu olarak kidem
ve uzmanlikla bagdasmayan atama ve yer degistirmelere gidilmesi.
v"Yoneticilerin sikga yer degistirmelerinin getirdigi sorunlar.

Ulkemizde egitim ve okul yoneticiligi konusunda pek ¢ok akademik calisma
yapilmistir. Ancak okul yoneticiligi mesleklesmedigi i¢in bu ¢alismalar sadece teori
diizeyinde kalmis, pratige dokiilememistir. Halbuki okullarin etkili ve verimli bir sekilde
yonetilebilmeleri igin okul yoneticilerinizin birtakim teorik yeterliklere sahip olmasi gerekir.
Geligsmis tilkelerde yoOnetici olarak atanacaklarda bu yeterliklerin olup olmadigina
bakilmaktadir. Tiirkiye’de okul yoneticilerin atanmasinda bu tarz yeterlikler aranmamaktadir
(Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve Karakose, 2012, 5.162).

4.1. Okul yonetiminin amaci ve 6nemi

Yonetim, onceden kararlastirilan amaglar1 gergeklestirmek igin, orgiitteki madde ve
insan kaynaklarina yon verir, bunlar1 kullanir ve kontrol eder. Bunu yaparken yonetim, orgiit
icindeki ve disindaki farkli becerileri ve yararlar1 uzlagtirmak zorundadir. Bu ise bilimsel bir
koordinasyon giicii ister (Bursalioglu, 2012a, s.15-16).

Okul yonetiminin pek ¢ok gorevi vardir. Bu baglamda okul yonetiminin esas gorevi
okulu saptanmis amacglarima uygun olarak yasatmak ve gelisimini saglamaktir. Okul
midiirlerinin ve yardimcilarinin gérevleri, yetkileri ve sorumluluklari ilgili yonetmeliklerde
maddeler halinde siralanmistir (Taymaz, 2011, s.57).

Orgiit ve ydnetim kavramlarini birbirinden kesin cizgilerle ayirmak pek miimkiin
gorinmemektedir. Orgiit ile ydnetim i¢ ige isler; fakat baslangic noktasi olarak ydnetim
degil, orgiit secilmelidir. Ciinkii 6rgiitii amaglarina uygun yasatmak yonetimin gorevidir. Bu
itibarla okul yoneticisi kendini degil okulunu 6n planda tutmak ve kurumunu &nceden
belirlenmis amaglarina gore yasatmak durumundadir. Hareket noktasi olarak Orgiitii alan
okul yoneticisi, sikintiya diistiigli zaman okulun amaclarindan feragat etmek zorunda
kalmayacaktir (Bursalioglu, 2012, s.16).

Gilinimiizde okul yoneticilerine ¢ok ciddi sorumluluklar yiiklenmistir. Okul
yoneticisinin yetki ve sorumluluklari okul yOnetiminin Onemi arttirmaktadir. Egitim
sisteminin bagarisinin, okul bagarisina bagli olmast da okul yoneticiliginin 6nemi
arttirmaktadir. Okul ne kadar iyi yonetilirse verilen egitim de o kadar iyi olur. Dolayisiyla
sistem de basarili olur (Balc1 ve Aydin, 2003, 5.29).

Yoneticiler kurumlarini  yOnetisim anlayis1 igerisinde yonetmelidirler. Okul
ybnetmeni, egitim is gorenlerini yerinde, dozunda ve zamaninda yonetime katarak yonetimi
kolaylastirabilir. Is gorenlerin ydnetime katilmasiyla, aralarindaki c¢atismalar en aza
indirilebilir; ortaklasa verilen kararlarin uygulanmasi kolaylasabilir; is gorenlerin isten
doyum diizeyi ylikselebilir; boylece ortak amaglarin gergeklestirilmesi kolaylasir (Basaran,
2011, s.201).
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4.2. Okul yoneticisinin nitelikleri

Y oneticilerin nitelikleri, yetki ve sorumluluklar1 ve karar siirecindeki etkinligi egitim
sistemimizin en temel yonetim sorunlarindan biridir. Egitim ve okul yoneticileri toplumsal
hedeflere ulasilmasi, bireysel yeteneklerin kazandirilmasi gibi konularda oncelikli olarak
sorumlulugu olan kisilerdir. Ydneticilerin sorumluluklarini tam olarak yerine getirebilmeleri
ve yetkilerini adil bir sekilde kullanabilmeleri i¢in gerek bireysel olarak gerekse yonetim
konusunda uzmanlagmalar1 gerekir. Egitim ve okul ydneticilerinin yetkilerini Orgiitiin
amaclart dogrultusunda kullanma, bir vizyon olusturarak bu vizyonun paylagiimasini
saglama gibi yeterliklere sahip olmasi Orgiitsel verim agisindan son derece Onemlidir
(Mozakoglu, 2000).

Aragtirmacilar orgiitiin pek ¢ok tanimini yapmuslardir. Insanlarin tasarlanan amaglari
gerceklestirmek icin olusturduklart is birligi sistemi orgiit olarak tanimlanabilir. Orgiitiin
basarili olabilmesi i¢in islerin uzmanlik alanlarina goére siniflandirilmasi lazimdir. Bizim
egitim sistemimizde tam anlamiyla bir uzmanlagma s6z konusu degildir. Egitim sistemimizi
etkisi altina alan “Meslekte esas olan 6gretmenliktir.” anlayisina bagl olarak egitim ve okul
yoneticileri ve denetgileri i¢in aranan ortak ve en 6nemli 6zellik 6gretmen olmaktir (Sisman,
2012, 5.203).

Okul yoneticilerinin basarili olabilmeleri igin bazi teorik bilgilere vakif olmalari
gerekir. Okul yoneticisi, egitimin temelini olusturan kuram ve kavramlar1 oncelikli olarak
bilmelidir. Ve 6zellikle egitim-6gretim alaninda ortaya c¢ikan gelismelerden haberdar olmali,
oziimsemelidir (Erdogan, 2010, s.128). Yonetim kavram ve kuramlarinda yeterli olan bir
yonetici, yonettigi egitim Orgiitliinlin biitiinliglinii, alt sistemleri arasindaki iliskileri ve
orgiitiin  Obiir Orgilitler arasindaki yerini gorebilir; Orgiitiinii yenilestirmeyi, Orgiit ici
catigmalar1 ve kiimelesmeleri yonetmeyi becerebilir (Basaran, 2011, s.206).

Gilinimiizde Z Kusag1 artik sokakta birdirbir oynamiyor, internet ve mobil
teknolojileri kullanarak vakit gegiriyorlar. Bu nedenle her kurumda oldugu gibi, egitim
kurumlarinda da yonetimin dirik olmas1 gerekir. Gelismekte olan toplumlarda bu zorunluluk
kendisini daha agik olarak gosterir ve yOnetimi gii¢lestirir. Gelisen ekonomi ve teknoloji,
yonetimde de ani kararlarin alinmasini gerektirir (Taymaz, 2011, s.56).

Asrimiz iletisim c¢agi olarak adlandirilmakta ve iletisim aglari ile diinya bir koy
haline gelmektedir. Bu baglamda o kul yoneticisinin iletisim Ogeleri, engelleri ve
diizenlemesi konularinda yetismis olmasi gerekir (Bursalioglu, 2012, s.112). Okul yoneticisi,
okuluna yon verecek olan amaglari saptamak, bu amaglar1 gerceklestirebilecek havayi
yaratmak ve kurum i¢i ¢atigsmalari ¢ozmek icin ugras vermelidir (Erdogan, 2010, s.135).
Yonetici ve 6gretmenler arasinda acgik, seffaf, empatik ve en 6nemlisi de saygiya dayal bir
iletisimin olmasi ¢ok 6nemlidir (Oktay, 2009, s.339).

Insanlar etkilemek ydnetimin dziinii olusturur. Toplumsal degerlerin siirekliligini ve
bireylerin hayata uyumlarii saglama, diinyada ve Ulkemizde meydana gelen degisme ve
gelismelere gore 6grencileri ve toplumu yetistirme e8itim kurumlarinin gérevlerindendir. Bu
noktada okul yoneticilerinin sahip olduklari iletisim becerileri ¢ok 6nemli bir role sahiptir
(Aydogan ve Kaskaya, 2010, s.5).

Arastirmacilar iletisimi, formal ve informal iletisim olarak siiflandirmislardir.
Egitim oOrgiitlerinin yapt ve havasinda, informal iletisimin rolii daha onemlidir. Bu
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bakimdan, okul yoneticisi kisiler ve gruplar arasi iletisimi dikkatle izlemelidir. Bunu
yapabilmesi sosyal psikoloji, grup dinamigi ve grup davramisi gibi alanlarda bilgili ve
becerili olmasint gerektirir (Bursalioglu, 2012, s.113). Okul yoneticileri hem y0netim
kavram ve kuramlar1 hem de insan iliskileri alaninda birtakim bilgi ve becerilere sahip
olduklar 6l¢iide etkilidirler (Peker ve Selguk, 2011, s.473).

Iletisim ¢ag1 olarak adlandirilan asrimizda hem insan hayatinda hem de orgtlerin
hayatinda, iletisim vazgegilmez bir unsur olarak goriilmektedir. Iletisimin 6nemini bilen,
kavrayan ve uygulayan yoneticiler, okullarinda olumlu ve verimli 6rgiit iklimi olustururlar.
Olusan bu iklim, 6gretmen ve diger calisanlarin ve en 6nemlisi de 6grencilerin basarisini
artiracaktir (Aydogan ve Kagkaya, 2010, s.7). Egitim yoneticisinin takip edecegi iletisim
stratejisi ve ilkeleri su sekilde siralanabilir (Bursalioglu, 2012, s.119):

Iletisime olumlu gériislerle baglamak,

Paydaslarinin katilim ve igbirligini saglamak,
Calismalarinda c¢evresindeki liderlerden de istifade etmek,
Katilanlar1 motive etmek,

Daha 6nce basarilan faaliyetleri ortaya koymak,

Ihtiyac ve doyum dengesini kurmak,

Bilgi kirliligini gergeklerle engellemek,

Iletisim sorunlarini tespit etmek ve degerlendirmek,
Diger fikirlere saygi gdstermek,

Onemli haberleri tekrar etmek,

Her tlrlu iletisim aracindan ve kanalindan yararlanmak,
Tletisimi kesintisiz stirdiirmek.

Yoneticiler kurumlarimi ¢ok iyi analiz etmelidirler. Okul madard, orgutteki gorev
yapisini ve olanaklari iyi taniyarak bunlarin gorevlilerin performanslarini nasil etkiledigini
cozmelidir (Ozdemir ve digerleri, 2012, 5.149). Okul yéneticisi etrafinda bulunan kisileri
etkileyebilmeli, okulu bu etkileme giicii ile harekete gegirebilmelidir. Ancak etrafindaki
insanlar1 sadece belli yollarla degil degisik duruma gore degisik yontemlerle etkilemelidir
(Erdogan, 2010, s.135).

Egitim kurumlarinda pek ¢ok unsur zaman zaman 6n plana ¢ikmaktadir. Ancak okul
yonetiminin &nciilii insandir. Insan yapis1 geregi yergiden degil dvgiiden hoslanir. Asik bir
surat ve resmiyet yerine, tebessimi ve samimiyetti tercih eder. Kisiligine saygi
gosterilmesini ister. Bu itibarla yoneticinin yonetilenlerin kisiliklerine saygi géstermesi onu
basarili kilan etmenlerden biridir. Bu nedenle de okul yoneticisinin, insan psikolojisi
konusunda yeterli egitimi almas1 gerekir (Celikkaya, 1999).

Okul yoneticisi oncelikle kurumuna bir vizyon belirlemeli ve okulun bu vizyonuna
uygun 6zel bir biling ve anlayisa sahip olmalidir. Bu biling ve anlayisla okulda calisan biitiin
ogretim kadrosunun ve diger personelin yaratici giliclerini harekete gecirebilmelidir
(Erdogan, 2010, s.135). 1Iyi bir yonetici ¢ok calisan, cok is yapan degil, gerekli
organizasyonu saglayarak iyi insan calistiran kisidir. Isin yapilma asamasinda degil, sonug
asamasinda devreye girmeli ve degerlendirmeyi yapmalidir, boylece saha az enerji harcamis
olur ve yeni iglere zamani ve enerjisi kalir (Oktay, 2009, s.378).

AN N N N N N Y N N N NN

Okul yoneticileri astlar1 ve istleri ile olan iligskilerinde birtakim dengeleri
gOzetmelidirler. Yonetici Ozellikle, altinda bulunan kademelerdekilerle olan iliskilerinde
dikkatli olmalidir. Hangi konuyu kiminle konusacagimi iyi ayarlamalidir. Bu anlamda
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yapilacak bir hata kurumun kiiltiiriinde ve isleyisinde ¢ok Onemli tahribatlara yol agabilir
(Erdogan, 2010, s.141).

Etkili ydneticiler aym zamanda etkili 6gretim liderlidirler. Ogretime ¢ok fazla dnem
verme, Ogretimsel amaglari agik ve secik olarak ortaya koyma, mesaisinin biyik bir
boliimiinii egitim ve Ogretime ayirma, insan kaynaklarima énem verme gibi 6zellikler bu
diisiinceyi destekler niteliktedir (Balci, 2011, s.133).

Okul muddrleri etkili bir liderlik davranisi sergilemelidirler. Ancak liderlik islevlerini
gerceklestirirken yer, zaman ve kisi etkenleri arasindaki uygunlugu gozeterek, diizeylerini
bunlara gore ayarlayabilmelidir. Clinkii bu islevlerden bazilarina agirlik verilip bazilarinin
g6z ard1 edilmesi islev dengesini bozarak rol dengesinin bozulmasina neden olur (Ozdemir
ve digerleri, 2012, 5.149).

Toplumu bir arada tutan birtakim degerler ve ilkler vardir. Okulun toplum kosullarini
ve degerlerini agiklamak, birinci derecede okul yoneticisine diisen bir gorevdir. Okul
yoneticisi kiiltiirel bir lider olarak toplumsal degerlerin temsilcisi olmalidir. Okul y6neticisi
yansiz bir kiiltiirel lider olarak degisik sosyal degerler arasinda denge saglayabilmelidir
(Celik, 2012a, s.51).

Okul yoneticileri ayn1 zamanda birer etik liderdirler. Bu nedenle okulda model olma
roliinde olan miidiiriin, etik degerlerden yoksun olmasi diisiiniilemez. Bu anlamda; miidiirler,
okulda var olan deger sistemini korumali, gelisen durumlara uygun etik kurallar tiretebilmeli
ve bunu okul ¢evresiyle paylasabilmelidir (Yavuz, 2006, s.36).

Okul yoneticisi bir vizyona sahip olmalidir ve her sey yolunda olsa da ben bu okulu
nereye gotiirmek istiyorum diye kendine sormalidir. Olusan vizyona gore de degisim
planlamasi yapmalidir. Vizyon ge¢cmisi hayal edip giinlimiize bakmadir. Bu durumda kat
etmemiz gereken yolu daha net bir sekilde gorebiliriz (Ozdemir ve digerleri, 2012, s.11).

Okul yoneticisinin en az bir 6grenim dalinda yetismis olmasi gerekir. Boylece
ogretmenlik sanati agisindan astlarindan asagi kalmayacaktir (Austin, French ve Hall’den
aktaran Bursalioglu, 2012, s.204). Okul yoneticisi bilgili olmanin diginda sorun ¢6zme, karar
verme, yazma, konusma, raporlama gibi konularda becerili ve deneyimli olmalidir (Erdogan,
2010, s.129).

Okul miidiirlerinin degisime agik olmalar1 gerekir. Okulunda degisiklik yapmay1
diisiinen yonetici, kiiltiirel ve sosyal engellerden hangileri ile karsilanacagini onceden
kestirebilmeli ve gerekli onlemleri alabilmelidir. Bundan baska degisikligin gerektirecegi
liderlik roliinii oynamaya hazir bulunmalidir (Bursalioglu, 2012, s.146-147). Okul yoneticisi
olarak miidiir, tim bu degismeleri okulun amaglar1 dogrultusunda yorumlamak ve okula olan
olumsuz etkilerini sinirlamak gorevi ile karsi karsiyadir. Bu nedenle gunumizin okul
miidiirii, daha kapsamli yeterliklere sahip olmalidir (Sarpkaya, 2013, s.125). Okul yoneticisi,
egitim ve 0gretimin ger¢eklesmesi i¢in mevcut imkanla ve programlarla yetinmemeli, okulda
sunulan egitim ve Ogretim firsatlarin1 siirekli olarak gelistirmeye c¢alismalidir (Erdogan,
2010, 5.134).

Gilinimiizde degiseme karsi koymak neredeyse imkansizdir. Bu nedenle okul
yoneticisi degismeyi engelleyen degerlerin yerine de§ismeyi saglayan degerleri yerlestirirse
degisme gerceklesebilir. Okul yoneticisi degerleri sézle degil, uygulayarak yerlestirebilir.
Degerlerin yerlestirilmesinde paylasilan bir vizyonun olusturulmas: da biiylik 6nem
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tagimaktadir. Okul ydneticisi degismeyi ortak bir vizyona dayandirmalidir (Celik, 2012a,
5.80).

Milli Egitim Bakanligi okul miidiirii olarak atanacaklarda su kisisel ozellikleri
aramaktadir (MEBb, 2000):

Tiirkgeyi agik, anlasilabilir ve yalin bir sekilde kullanabilen,

Misyon ve vizyon sahibi,

Temsil yetenegi olan,

Liderlik, isletmecilik bilgi ve yeteneklerine sahip,

Sevk ve idare yetenegi olan,

Dinamik,

Ekip ¢aligmasi anlayisina 6nem veren,

Kaynaklar etkili ve verimli bir sekilde kullanabilen,

Iyi insan iliskileri kurabilen,

Guvenilir, adil, sabirli, diiriist ve anlayish olan,

Objektif degerlendirmeler yapabilen,

Problem cozebilen,

Muhakeme, muhasebe becerisine sahip,

Kendisi ile barisik, elestiriye agik,

Astlart ile uyumlu ¢aligabilen,

Yeniliklere a¢ik ve kendini siirekli gelistiren,

Cocuklarin gelisim psikolojisini bilen ve buna gore davranan,

Bakanligin, il ve ilge yonetiminin teskilat yapisi ile ¢aligma sistemini iyi bilen,
Biitce uygulamalari, inceleme, sorusturma, degerlendirme ve alanindaki konularda
bilgi ve tecriibeli ve yénetim bilgisine sahip,

bir eleman olma 6zelligi aranir.

Artik eski tarz yoneticiler devrini tamamlamistir. Okul yoneticilerinin giiniimiz bilgi
toplumunda 6rgiit miithendisligi, verim uzmanligi, sosyal miithendislik, isletmecilik, bilgi ve
iletisim teknolojileri alanlarinda yeterli olmalar1 ve hukuktan bilgisayara kadar pek ¢ok
alandaki gelismeleri takip edebilmeleri ve anlayabilmeleri gerekmektedir. Yoneticilerin
ozellikle bilgisayar kullanim1 noktasinda iist diizey bilgi ve beceriye sahip olmasi sarttir
(Arikan, 2007, s.90).

Okul miidiirleri okullarinin bagarisini arttirabilmek i¢in her alanda etkili olmak
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durumundadirlar. Her 6grencinin egitim alabilecegi bir 6grenme ortaminin hazirlanmasi ve
ogretmenlerin moralinin yiikseltilmesi etkili yoneticinin 6zelliklerindendir. Etkili yonetici,
yonetici olmaktan ziyade etkili liderlik 6zellikleri sergilemelidir. Okulun amaglarin1 anlama
ve bunlar1 personele yorumlama, 6gretmenlere sinif i¢inde ve disinda destek olma, egitim ve
Ogretimin aksamadan devam etmesi i¢in gerekli tedbirleri alma etkili ve verimli yoneticilerin
yapmasi gerekenlerdir (Balci, 2011, s.127-128).

Hi¢ kimse miikemmel degildir; ancak herkes miikemmeli aramak durumundadir. Bu
nedenle okul yodneticilerinin okulun daha iyi yonetilmesi konusunda kendilerini strekli
sorgulamalar1 gerekir. Ogretmenlerin de dgretmenlik yontem ve teknikleri konusunda ayni
sorgulamay1 yapmalar1 lazimdir. Son yillarda insanlar bilgi bombardimanina maruz
kalmistir. Bu nedenle bilginin iyi bir ayristirmaya tabi tutulmasi gerekir (Can, 2002, s.3).

Okul yoneticileri pek ¢ok kaynaktan giic alir. Bu giicii, baslangigta resmi
yetkilerinden alir. Ancak okul yoneticisinin lider pozisyonuna gelebilmesi i¢in okulun
paydaslari tarafindan kabul edilmesi gerekir. Yoneticinin grup tarafindan lider olarak kabul
gormesi de onun ydnetim konusundaki uzmanligr ile miimkiin olabilir. Dolaysiyla okul
yoneticisi resmi yetkisinin {stiine ¢ikmak durumundadir. Okul yonetici yetkili, ancak
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yetersiz olursa mesruiyeti tartisilir hale gelecektir. Okul yoneticisinin yeterliginin baslica iki
kaynagi vardir: Yoneticiyi ¢evrenin kabul etmesinden dogan sosyal yetki ve yoneticinin
alanindaki yetismesinden dogan teknik yetkidir. Bu noktada yoneticinin hem sosyal bilimler

alaninda hem de yoOnetim bilimi alaninda yetismis olmas1 gerekir (Balc1 ve Aydin, 2003,
s.52).

4.3. Okul yoneticisinin gorevleri

Bir kurumda yonetici, kurumunu amaglarina uygun olarak yasatmak zorundadir.
Kurumun basaris1 ve siirekliligi, saptanan amaglara ulugsma derecesine baghdir (Taymaz,
2011, s.26). Orgiitii amaglar1 dogrultusunda yasatma gorevini iistlenen y®neticinin karar
vermesi, bu kararlarin uygulanisini planlamasi, planlarin yiiriitiilmesi i¢in gerekli orgiitsel
diizenlemeleri yapmasi, ¢alismalarin yiirimesi i¢in yetki ve etkisini kullanmasi, ¢alisanlar
arasinda iletisim kurarak g¢abalar1 esgiidimlemesi ve yapilan ¢alismalar1 degerlendirmesi
beklenir (Hoyle ve digerleri aktaran Ozdemir ve digerleri, 2012, s.150).

Insanlarin fizyolojik, psikolojik ve toplumsal ihtiyaglar1 vardir. Egitim-6gretim
gorme, kendilerini ve yasadiklari ¢evrelerini tanima, kendileri ve gevreleri ile barisik olma,
bir meslek edinme gibi temel ihtiyaclar bunlardandir. Okullar bu ihtiyaglarin karsilanmasini
saglayan kurumlardandir. Okullarin bu ihtiyaclar1 karsilayabilmeleri i¢in amaglarina uygun
olarak yonetilmeleri gerekir (Keskinkilig, 2007, s.257). Degisen toplumsal beklenti ve
ihtiyaclara paralel olarak okul yoneticilerinin rol ve sorumluluklarinda da bazi degisiklikler
ortaya ¢ikmistir. Geleneksel yoneticilik roliiniin yerini, 6grenme ve Ogretme siirecinde
degisimi kolaylastiracak sekilde okul ve smif diizeyinde sorumluluk alarak gerceklesen
stratejik roller almistir (Ozdemir ve digerleri, 2012, .83).

Diinya ¢ok hizli bir degisim ve doniisiim yasamakta ve insanlarin ihtiyaglar1 da
degismektedir. Sosyal alandaki bazi degismeler ve gelismeler, okul yoneticilerinin
geleneksel yeterliklerinin yaninda, bagka yeterliklere sahip olmasini zorunlu hale getirmistir.
Demografik gelismeler, ekonomik degismeler, devlet kurumlarinin etkisi (ulusal ve yoresel),
medya ve diger kitle iletisim araglarinin etkisi gibi sosyal etmenler okul yoneticisinin igini
zorlastirmaktadir (Sarpakaya, 2013, s.125). Okul yoneticilerinin gorev ve sorumluluklari,
yonetmeliklerle belirlenmistir. Bu yonetmeliklerde belirlenen gorev, yetki ve sorumluluklar
bir anlamda okul yoneticilerinin rollerinin agikliga kavusturulmasina yardimci olmaktadir.
Ancak, degisen toplumsal beklentiler okulu da degisime zorlamakta ve okul yoneticilerinin
rollerinde bazi degisiklikleri zorunlu kilmaktadir (Ozdemir ve digerleri, 2012, $.83).

Icinde bulundugumuz doénem bilgi ¢agi olarak adlandirilmaktadir. Hem bilgi
kaynaklar1 g¢esitlendi hem de bilgiye ulasma yollar1 kolaylasmigtir. Bilgi toplumunun ve
degisiminin mantiZin1 anlayan egitim yoneticisinden asagidaki davraniglar beklenir (Can,
2002, s.6):

v Ekip ¢alismasina inanir ve takim ¢alismasinin érneklerini kurumunda ve okulunda
uygular.
Karara katilmanin 6nemine inanir ve karardan etkilenenleri karar siirecine katar.
Calisanlarin kendilerini ifade edebilmeleri i¢in gerekli sartlar1 olusturur.
Arastirmanin 6nemine inanir ve kendini siirekli yeniler.
Zaman etkili ve verimli olarak yonetir.
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v Isini hem kendisi sever hem de calisanlarin sevmesini saglar. Kurumsal baglilig tesis
eder ve biz duygusunun gelismesini saglar.

v" Personelin her birine insan kaynaklari anlayisiyla bir deger olarak yaklasir.

v Kurum amaglari ile paydaslarin beklentilerini dengeler.

v Ogretmenlere, etkili okullara etkili smiflarla ulasilabileceginin bilinciyle rehberlik
eder.

v’ Lider olarak nitelikli 6gretmenlerle nitelikli 6grencileri hazirlama siirecinde kendini
sorumlu ve 6énemli bir rehber olarak gordr.

v" Bir vizyon olusturur ve bu vizyonun paylasilmasini saglar.

v' Ortak degerler gelistirerek, giliglii Orgiitsel kiiltir olusturur ve bunlar1 stirekli
gelistirerek 6grenci, 6gretmen ve okul basarisina katkisini saglar.

v' Sevgiye ve giivene dayali insan iligkilerine dikkat ederek, herkesi okulda
bulunmaktan mutlu olan bireyler haline getirmeye ¢alisir.

Okul yoneticisinin, okul icin gerekli maddi ve insani kaynaklar1 saglayip yerli
yerinde kullanmasi beklenir. Buna bagli olarak okul miidiiriiniin gorevleri arasinda okul
biitcesi, okul politikalari, okul kurallar1, 6grenci isleri, egitim-6gretim isleri, personel isleri
gibi konulardan so6z edilebilir (Sigsman, 2012, 5.219).

Milli Egitim Bakanlig1 okul ve kurum ydneticilerini gorev tanimlarint su sekilde
yapmuistir:

Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Miidiiriiniin Gérev Tanim1 (MEBb, 2000):

1. Egitim lideri olarak okuldaki egitim-6gretim ve yonetim gorevlerini kanun, tiiziik,
yonetmelik, yonerge, genelge, emir ve ¢alisma plan ve programlarina uygun olarak
yaratdr.

2. Okulu i¢in vizyon ve misyon gelistirir.

3. Milli Egitim Temel Kanununda belirtilen temel ilke ve amaglarin yaninda okulun
ozel amaclarmi gergeklestirebilmek igin ¢aligma planlarin1 yapar, uygular ve
denetler. Okuldaki egitim-ogretim ve yonetimin bir disiplin igerisinde yiiriitiilmesini
saglar.

4. Egitim-6gretim ve yonetimin verimliligini arttirmak, egitimin kalitesini ylikseltmek
ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak i¢in gerekli aragtirmalar1 yapar, arastirmalara
dayali 1iyilestirme projeleri hazirlayarak amirlerinin onayma sunar, onaylanan
projeleri uygular ve sonuglarini degerlendirir. Okulun gelisim hedeflerini ortaya
koyan stratejik planlar hazirlar ve buna dayali olarak okulun gelisim planini hazirlar
ve bu planin uygulamaya gecirilmesini saglar.

5. Okulda 6grenen birey ve 6grenen organizasyon felsefesinin yerlesmesinin saglayici
onlemler alir.

6. Okulda ahenkli ¢calisma diizenini kurar.

7. Okuldaki biitiin ¢alismalar ilgililerle is birligi yaparak 6gretim yil1 baglamadan once
planlar ve dizenler.

8. Personelin gorevlendirilmesinde gorev tanimlarina uygunluk esasini géz Oniinde
bulundurur.
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11.
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13.

14.

15.
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18.

19.

20.
21.
22.
23.
24,

25.

26.
27.

28.
29.

30.

Yillik, iinite ve giinliik planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve diger
caligmalarda 6gretmenlere rehberlik eder, 6gretmenlerin ¢alismalarini denetler.
Ogretmenlerden ders yili basinda yillik plan alir, planlar1 tasdik eder, uygulanip
uygulanmadigini denetler.

Okulda saghkli bir egitim ortami olusturmak amaciyla 6gretmenler kuruluna
baskanlik eder. Smif, zliimre vb. oOgretmenler kurullarinin ¢alismalarini izler.
Gerektiginde bu kurullar1 toplantiya c¢agirir. Kurulda alinan kararlar1 onaylar,
uygulamaya koyar ve gerekli gordiklerini Gst makamlara bildirir.

Okuldaki personelin gorev ve sorumluluk alanlarinda yapilan is boliimii gergevesinde
okuldaki is ve islemlerin saglikli yiiriitiilmesi ile ilgili koordinasyon, rehberlik ve
degerlendirme faaliyetlerini yiiriitiir.

Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alalarda yetismelerini tesvik eder ve bu konuda
gerekli tedbirleri alir. Ders yilinin gesitli zamanlarinda 6gretmenlerin derslerini ve
diger faaliyetlerini yakindan izler.

Ekip ¢alismasi ruhunun yerlesmesini saglar.

Gerektiginde astlara yetki devri yaparak, islerin daha stiratli yiiriitiilmesini saglar.
Personele guven verici, demokratik kurallar icerisinde sevgi ve saygi esaslari
dogrultusunda 6rnek davranis ve tutum ile etkili bir kisilik sergiler. Personel arasinda
is birliginin tesisini, uyumunu saglar ve yol gosterici rol oynar.

Personelin gorev ve sorumluluklarimi verimli ve kaliteli olarak yerine getirmelerini
saglayici tedbirler alir.

Personelin performansini siirekli gozetip degerlendirerek, verim diisiikliigli varsa
bunun sebeplerini arastirir, personelin yeteneklerini g6z Oniinde bulundurarak
istthdam eder, is basinda yetismelerini saglar, daha iist kademeye hazirlanmalarina
yardimect olur.

Okuldaki her diizeydeki personelin egitim ihtiyaglarini tespit eder ve bu tespitler
cercevesinde personelin yetismesi ile ilgili tedbirleri alir.

Personelin sicil raporlarini diizenleyerek zamaninda ilgili makamlara bildirir.
Gorevini basari ile yiiriitenleri 6diillendirerek motive eder.

Gorevin geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni yetkisini kullanir.

Bayrak torenlerinin yonetmelik hiikiimlerine gore yapilmasindan sorumludur.

Izinli veya gorevli olarak okuldan ayrildigi zamanlarda oncelikle miidiir
basyardimcisi, bulunmadigi takdirde miidiir yardimeilarindan birisine vekalet verir.
Oziirleri sebebiyle gorevlerine gelmeyen ydnetici, dgretmen ve diger personelin
yerine hizmetlerin aksamamasi i¢in uygun gorevlendirme ile gerekli dnlemleri alir.
Ogretmenlere egitim ve dgretimle ilgili ek gorevler verir.

Okuldaki rehberlik hizmetlerine baskanlik eder, yiiriitiilmesi i¢in gerekli tedbirleri
alir.

Aday personelin yetismesi i¢in gereken tedbirleri alir.

Ogrencilere istendik davranislar1 kazandiric1 ve disiplin kuruluna havale edilecek
disiplin olaylarini onleyici her tiirlii tedbiri alir.

Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile milli giin ve haftalara iliskin
faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglar. Derslerle ilgili
uygulamaya iligkin gerekli izinleri alarak gezi ve incelemelerin yapilmasini saglar.
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32.
33.
34.
35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.

52.

Ozel egitimi gerektiren dgrencilerin kaynastirma egitimi ile ilgili tedbirleri alir.

Okula yeni alinacak ¢ocuklarin tespiti i¢in Secici Komisyon’a baskanlik eder.
Personelin saglik, temizlik, diizen ve beslenme isleri ile ilgili calismalarin1 takip eder.
Cocuklarin ailelerine giivenlik i¢inde teslim edilmesi ile ilgili gerekli 6nlemleri alir.
Insan, zaman, para, malzeme ver yer unsurlarinin en etkin ve verimli kullanimi
amaciyla okulun derslik, laboratuvar, kiitiiphane ve diger tesisleri ile ilgili arag ve
gereci hizmete hazir bulundurur. Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak
zenginlestirir.

Okul, bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, yangina kars1t korunmalar1 ve
giivenligi i¢in gereken tedbirleri alir. Cagin ve ¢evrenin gelisen ve degisen egitim
ihtiyaglarina cevap verecek sekilde kaliteli egitim ortamlarmin olugturulmasini
saglar.

Ders ara¢ ve gerecinin temini, verimli kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve
diizeni i¢in gerekli tedbirler alir.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerini planlarken ¢evre imkan ve ihtiyaglarin1 géz 6niinde
bulundurur.

Okulun kiiltiirel gelisim ve egitim merkezi oldugu ilkesinden hareketle yakin cevre
ile iliski kurulmasina ve velilerle siki bir is birliginin saglanmasina 6énem verir. Cevre
imkanlarindan okulun, okulun imkéanlarindan da c¢evrenin egitim amacli olarak
yararlanmasini saglar.

Okulun i¢ (idari personel, 6gretmen, 6grenci, yardimei personel ve diger personel) ve
dis ogeleriyle (Okul-Aile Birligi vb.) is birligi i¢inde calisir.

Ogretmenlerin laboratuvar, kiitiiphane ve spor salonlar1 gibi sosyal tesisleri
kullanmalarini izler.

Okulda cikarilan dergi, gazete ve duvar gazetesinin biitin yazilarindan mudur
sorumludur.

Okulda gosterilecek cesitli film ve gosterilerle ilgili gerekli incelemeleri yaptirarak
uygun gorduklerini onaylar ve gosteriye agar.

Haftalik ders programi, giinlik calisma ve nébet ¢izelgelerinin diizenlenmesini
saglar, onaylar ve uygulamaya koyar. Thtiya¢ duyuldugunda 20 ve 25 yilin1 dolduran
ogretmenlere de ndbet gorevi verebilir.

Diploma, tasdikname, Ogrenci karnesi, 0grenim belgesi, ogrenci kaydi, harcama
kagitlari, bordrolar1 vb. evraklar1 onaylar.

Gelen yazilardan personelin bilgilendirilmesi gerekenleri ilgililere duyurur

Tiim personelin hasta sevk evrakini imzalar ve hastalik izinlerini onaylar.

Ogretim y1l1 basinda ve gerektiginde okulda saglik taramas1 yapilmasini saglar.
Goreve baglama ve gorevden ayrilma halinde okulun demirbaglarini Ayniyat
Talimatnamesi hiikiimlerine gore devir ve teslim iglemlerini ylriitiir.

Okulun ayniyat, gelir-gider, biitce ile ilgili islemlerinin mevzuata gore yiiriitilmesini
saglar.

Okulun yillik biitgesini hazirlar ve 6deneklerin zamaninda ve yerinde harcanmasi ile
ilgili iglemleri titizlikle yapar.

Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makama bildirir.
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54.
55.

2000):

10.

11.

12.

13.

14.
15.

Istenildiginde vyiiriittiigii calismalarin herhangi bir asamasmin sonucunu amirine
rapor eder.

Yapilan rutin isleri standartlastirir.

Ilgili mevzuatta okul yonetimine iliskin belirtilen gérevleri yapar.

[Ikogretim Okulu Miidiiriiniin (I1lkdgretim Okulu, YIBO, PIO) Gérev Tanimi1 (MEBD,

Egitim lideri olarak okuldaki egitim-6gretim ve yonetim gorevlerini kanun, tiiziik,
yonetmelik, yonerge, genelge, emir ve ¢alisma plan ve programlarina uygun olarak
yaratdr.

Okulu i¢in vizyon ve misyon gelistirir.

Milli Egitim Temel Kanununda belirtilen temel ilke ve amacglarin yaninda okulun
0zel amaclarim1 gergeklestirebilmek i¢in calisma planlarini yapar, uygular ve
denetler. Okuldaki egitim-0gretim ve yonetimin bir disiplin igerisinde yiiriitiilmesini
saglar.

Egitim-0gretim ve yonetimin verimliligini arttirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek
ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak i¢in gerekli arastirmalar1 yapar, arastirmalara
dayali 1iyilestirme projeleri hazirlayarak amirlerinin onayna sunar, onaylanan
projeleri uygular ve sonuglarini degerlendirir. Okulun gelisim hedeflerini ortaya
koyan stratejik planlar hazirlar ve buna dayali olarak okulun gelisim planin1 hazirlar
ve bu planin uygulamaya gecirilmesini saglar.

Okulda 6grenen birey ve O0grenen organizasyon felsefesinin yerlesmesinin saglayici
onlemler alir.

Okulda ahenkli ¢alisma diizenini kurar.

Okuldaki biitiin ¢aligmalar ilgililerle is birligi yaparak 6gretim yili baglamadan 6nce
planlar ve dlzenler.

Personelin gorevlendirilmesinde gorev tanimlarina uygunluk esasini gbz oniinde
bulundurur.

Yillik, iinite ve gilinliik planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve diger
caligmalarda 6gretmenlere rehberlik eder, 6gretmenlerin ¢alismalarini denetler.
Ogretmenlerden ders yili basinda yillik plan alir, planlar tasdik eder, uygulanip
uygulanmadigini denetler.

Okulda saglikli bir egitim ortami1 olusturmak amaciyla Ogretmenler kuruluna
baskanlik eder. Sinif, ziimre vb. kurullar1 toplantiya ¢agirir. Kurulda alinan kararlari
onaylar, uygulamaya koyar ve gerekli gordiklerini tst makamlara bildirir.

Okuldaki personelin gorev ve sorumluluk alanlarinda yapilan is boliimii gergevesinde
okuldaki is ve islemlerin saglikli yiiriitiilmesi ile ilgili koordinasyon, rehberlik ve
degerlendirme faaliyetlerini yiiriitiir.

Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alalarda yetismelerini tesvik eder ve bu konuda
gerekli tedbirleri alir. Ders yilinin gesitli zamanlarinda 6gretmenlerin derslerini ve
diger faaliyetlerini yakindan izler.

Ekip caligmasi ruhunun yerlesmesini saglar.

Gerektiginde astlara yetki devri yaparak, islerin daha stiratli ytiriitiilmesini saglar.
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Personele giliven verici, demokratik kurallar igerisinde sevgi ve saygi esaslari
dogrultusunda 6rnek davranis ve tutum ile etkili bir kisilik sergiler. Personel arasinda
is birliginin tesisini, uyumunu saglar ve yol gosterici rol oynar.

Personelin gorev ve sorumluluklarini verimli ve kaliteli olarak yerine getirmelerini
saglayici tedbirler alir.

Personelin performansini siirekli gozetip degerlendirerek, verim diisiikliigli varsa
bunun sebeplerini arastirir, personelin yeteneklerini géz ©ninde bulundurarak
istihdam eder, is basinda yetismelerini saglar, daha iist kademeye hazirlanmalarina
yardimct olur.

Okuldaki her diizeydeki personelin egitim ihtiyaglarini tespit eder ve bu tespitler
cercevesinde personelin yetismesi ile ilgili tedbirleri alir.

Personelin sicil raporlarini diizenleyerek zamaninda ilgili makamlara génderir.
Gorevini basari ile yiiriitenleri 6diillendirerek motive eder.

Gorevin geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni yetkisini kullanir.

Bayrak torenlerinin yonetmelik hiikiimlerine gore yapilmasindan sorumludur.

Izinli veya gorevli olarak okuldan ayrildigi zamanlarda &ncelikle miidiir
bagyardimcisi, bulunmadig takdirde miidiir yardimcilarindan birisine vekalet verir.
Ozirleri sebebiyle gorevlerine gelmeyen yénetici, dgretmen ve diger personelin
yerine hizmetlerin aksamamasi i¢in uygun gorevlendirme ile gerekli dnlemleri alir.
Ogretmenlere egitim ve dgretimle ilgili ek gorevler verir.

Okuldaki rehberlik hizmetlerine baskanlik eder, yiiriitiilmesi igin gerekli tedbirleri
alir.

Aday personelin yetismesi i¢in gereken tedbirleri alir.

Ogrencilere istedik davranislar1 kazandirici ve disiplin kuruluna havale edilecek
disiplin olaylarini dnleyici her tiirlii tedbiri alir.

Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile milli giin ve haftalara iligkin
faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglar. Derslerle ilgili
uygulamaya iligkin gerekli izinleri alarak gezi ve incelemelerin yapilmasini saglar.
Ozel egitimi gerektiren dgrencilerin kaynastirma egitimi ile ilgili tedbirleri alir.

Yatili 6grencilerin disiplin, diizen ve temizliginin itina ile yiirtitiilmesini saglar.

Evci cikacak yatili 6grencilerin islemlerini, ziyaret¢i kabul etme saat ve yerleri
diizenler.

Banyo, camasirhane, bulasikhane, yatakhane, tuvalet ve lavabolarin temiz tertipli
tutulmasini saglar.

Etiitlerin zamaninda ve verimli olarak yiiriitiilmesi i¢in gereken tedbirleri alir.
Ambardan tabelaya gore (varsa diyet uzmani ile) giinliik erzak cikarilmasini ve
pisirilmesini kontrol ettirir.

Nobet cizelge ve defterlerini kontrol ederek, 24 saat stiren ndbetlerin yikimliliklere
gore titizlikle tutulmasini saglar.

Kicuk ¢ocuklarin bakimlariyla ilgilenen yardimct personelin ¢aligmalarini yakindan
izler.

Okulun tatil oldugu zamanlarda okulda kalmak zorunda olan &grenciler icin gerekli
kararlar1 verir.
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Revirdeki saglik hizmetlerinin ve muayenelerin durumuyla ilgili kendine bildirilen ve
gereken tedbirleri alir.

Muayene ve teslim alma komisyonunun muayene ve teslim alma iglemleriyle ilgili
kararlarin1 onaylar.

Okulun ogretmenleri veya ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda Ogretmenlik
yapanlar arasindan, pansiyonlar i¢in ihtiya¢ duyulan belletici gorevlendirilmesini
saglar.

Insan, zaman, para, malzeme ver yer unsurlarmm en etkin ve verimli kullanimi
amaciyla okulun derslik, laboratuvar, kiitiiphane ve diger tesisleri ile ilgili ara¢ ve
gereci hizmete hazir bulundurur. Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak
zenginlestirir.

Ders arag¢ ve gerecinin temini, verimli kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve
diizeni i¢in gerekli tedbirler alir.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerini planlarken ¢evre imkan ve ihtiyaglarin1 g6z 6niinde
bulundurur.

Okulun kiiltiirel gelisim ve egitim merkezi oldugu ilkesinden hareketle yakin ¢evre
ile iliski kurulmasina ve velilerle siki bir is birliginin saglanmasina 6nem verir. Cevre
imkanlarindan okulun, okulun imkéanlarindan da c¢evrenin egitim amaclh olarak
yararlanmasini saglar.

Okulun i¢ (idari personel, 6gretmen, 6grenci, yardimci personel ve diger personel) ve
dis 6geleriyle (Okul-Aile Birligi vb.) is birligi i¢inde ¢alisir.

Okulda c¢ikarilan dergi, gazete ve duvar gazetesinin biitlin yazilarindan miidiir
sorumludur.

Okulda gosterilecek gesitli film ve gosterilerle ilgili gerekli incelemeleri yaptirarak
uygun gorduklerini onaylar ve gosteriye agar.

Okulda yetistirme kursu agilmasini teklif eder.

Haftalik ders programi, giinliik calisma ve ndbet cizelgelerinin diizenlenmesini
saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

Diploma, tasdikname, Ogrenci karnesi, 0grenim belgesi, dgrenci kaydi, harcama
kagitlari, bordrolar1 vb. evraklari onaylar.

Gelen yazilardan personelin bilgilendirilmesi gerekenleri ilgililere duyurur.

Tiim personelin hasta sevk evrakini imzalar ve hastalik izinlerini onaylar.

Goreve baslama ve gorevden ayrilma halinde okulun demirbaglarin1 Ayniyat
Talimatnamesi hiikiimlerine gore devir ve teslim iglemlerini yiirtitiir.

Okulun ayniyat, gelir-gider, biitce ile ilgili islemlerinin mevzuatina gore
yiiriitiilmesini saglar.

Ogretim y1l1 baginda ve gerektiginde okulda saglik taramas1 yapilmasini saglar.
Tasimali sistem ve okula gelen 6grenciler igin gerekli giivenlik tedbirlerinin
alimmasini saglar.

YIBO Déner Sermaye Isletmesinin ydnetim islerinde tek basina sorumlu olarak
yonetir ve isletmeyi temsil eder.

Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makama bildirir.

Yapilan rutin isleri standartlastirir.

Ilgili mevzuatta okul ydnetimine iliskin belirtilen diger gorevleri yapar.
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Odeneklerin zamaninda ve yerinde harcanmast ile ilgili islemleri titizlikle yapar.
Istenildiginde vyiiriittiigii calismalarm herhangi bir asamasmin sonucunu amirine
rapor eder.

Ortadgretim Kurumu Miidiiriiniin (Genel Lise) Gorev Tanimi1 (MEBb, 2000):

Egitim lideri olarak okuldaki egitim-0gretim ve yonetim gorevlerini kanun, tiiziik,
yonetmelik, yonerge, genelge, emir ve ¢alisma plan ve programlarina uygun olarak
yaratdr.

Okulu i¢in vizyon ve misyon gelistirir.

Milli Egitim Temel Kanununda belirtilen temel ilke ve amaclarin yaninda okulun
ozel amaclarmi gergeklestirebilmek igin ¢aligma planlarin1 yapar, uygular ve
denetler. Okuldaki egitim-6gretim ve yonetimin bir disiplin i¢erisinde yiiriitiillmesini
saglar.

Egitim-6gretim ve yonetimin verimliligini arttirmak, egitimin kalitesini ylikseltmek
ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak i¢in gerekli arastirmalar1 yapar, arastirmalara
dayali iyilestirme projeleri hazirlayarak amirlerinin onayina sunar, onaylanan
projeleri uygular ve sonuglarini degerlendirir. Okulun gelisim hedeflerini ortaya
koyan stratejik planlar hazirlar ve buna dayali olarak okulun gelisim planini hazirlar
ve bu planin uygulamaya gecirilmesini saglar.

Okulda 6grenen birey ve dgrenen organizasyon felsefesinin yerlesmesinin saglayict
onlemler alir.

Okulda ahenkli ¢alisma diizenini kurar.

Okuldaki biitiin ¢aligmalar ilgililerle is birligi yaparak 6gretim yil1 baglamadan once
planlar ve dizenler.

Personelin gorevlendirilmesinde gorev tanimlarina uygunluk esasini gbz oOniinde
bulundurur.

Yillik, iinite ve giinliik planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve diger
caligmalarda 6gretmenlere rehberlik eder, 6gretmenlerin ¢alismalarini denetler.
Ogretmenlerden ders yili basinda yillik plan alir, planlar tasdik eder, uygulanip
uygulanmadigini denetler.

Okulda saghkli bir egitim ortami olusturmak amaciyla 6gretmenler kuruluna
baskanlik eder. Sinif, zimre vb. kurullar1 toplantiya ¢agirir. Kurulda alinan kararlar
onaylar, uygulamaya koyar ve gerekli gorduklerini st makamlara bildirir.

Okuldaki personelin gorev ve sorumluluk alanlarinda yapilan is boliimii gergevesinde
okuldaki is ve islemlerin saglikli yiiriitilmesi ile ilgili koordinasyon, rehberlik ve
degerlendirme faaliyetlerini yiiriitiir.

Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alalarda yetismelerini tesvik eder ve bu konuda
gerekli tedbirleri alir. Ders yilinin gesitli zamanlarinda 6gretmenlerin derslerini ve
diger faaliyetlerini yakindan izler.

Ekip ¢alismasi ruhunun yerlesmesini saglar.

Gerektiginde astlara yetki devri yaparak, islerin daha stiratli yiiriitiilmesini saglar.
Personele giliven verici, demokratik kurallar igerisinde sevgi ve saygi esaslari
dogrultusunda 6rnek davranis ve tutum ile etkili bir kisilik sergiler. Personel arasinda
i birliginin tesisini, uyumunu saglar ve yol gosterici rol oynar.
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Personelin gorev ve sorumluluklarin1 verimli ve kaliteli olarak yerine getirmelerini
saglayici tedbirler alir.

Personelin performansimi siirekli gozetip degerlendirerek, verim diisiikligii varsa
bunun sebeplerini arastirir, personelin yeteneklerini g6z Oniinde bulundurarak
istthdam eder, 15 basinda yetismelerini saglar, daha iist kademeye hazirlanmalarina
yardimei olur.

Okuldaki her diizeydeki personelin egitim ihtiyaglarini tespit eder ve bu tespitler
cercevesinde personelin yetismesi ile ilgili tedbirleri alir.

Personelin sicil raporlarini diizenleyerek zamaninda ilgili makamlara gonderir.
Gorevini basari ile yiiriitenleri 6diillendirerek motive eder.

Gorevin geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni yetkisini kullanir.

Bayrak torenlerinin yonetmelik hiikiimlerine gore yapilmasindan sorumludur.

Izinli veya gorevli olarak okuldan ayrildigi zamanlarda &ncelikle miidiir
basyardimcisi, bulunmadigi takdirde miidiir yardimeilarindan birisine vekalet verir.
Oziirleri sebebiyle gorevlerine gelmeyen yonetici, dgretmen ve diger personelin
yerine hizmetlerin aksamamasi i¢in uygun goérevlendirme ile gerekli onlemleri alir.
Ogretmenlere egitim ve 6gretimle ilgili ek gorevler verir.

Okuldaki rehberlik hizmetlerine baskanlik eder, yiiriitiilmesi i¢in gerekli tedbirleri
alir.

Aday personelin yetismesi i¢in gereken tedbirleri alir.

Okulun o6grencilere istendik davraniglart kazandirict bir egitim ortami olmasini
saglar.

Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile milli giin ve haftalara iligskin
faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglar. Derslerle ilgili
uygulamaya iligkin gerekli izinleri alarak gezi ve incelemelerin yapilmasini saglar.
Ozel egitimi gerektiren dgrencilerin kaynastirma egitimi ile ilgili tedbirleri alir.

Okula yeni alinacak ¢ocuklarin tespiti i¢in Secici Komisyon’a baskanlik eder.
Personelin saglik, temizlik, diizen ve beslenme isleri ile ilgili calismalarin1 takip eder.
Insan, zaman, para, malzeme ver yer unsurlarinin en etkin ve verimli kullanimi
amaciyla okulun derslik, laboratuvar, kiitiiphane ve diger tesisleri ile ilgili arag ve
gereci hizmete hazir bulundurur. Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak
zenginlestirir.

Okul, bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, yangina kars1 korunmalar1 ve
giivenligi i¢in gereken tedbirleri alir. Cagin ve ¢evrenin gelisen ve degisen egitim
ihtiyaglarina cevap verecek sekilde kaliteli egitim ortamlarmin olugturulmasini
saglar.

Ders arag¢ ve gerecinin temini, verimli kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve
diizeni i¢in gerekli tedbirler alir.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerini planlarken ¢evre imkan ve ihtiyaglarin1 g6z 6niinde
bulundurur.

Okulun kiiltiirel gelisim ve egitim merkezi oldugu ilkesinden hareketle yakin ¢evre
ile iliski kurulmasina ve velilerle siki bir is birliginin saglanmasina 6énem verir. Cevre
imkanlarindan okulun, okulun imkéanlarindan da c¢evrenin egitim amacgli olarak
yararlanmasini saglar.
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Egitim faaliyetlerinin sevgi ve sefkat anlayisi i¢inde yiiriitiilmesini saglar.

Okulun i¢ (idari personel, 6gretmen, 6grenci, yardimci personel ve diger personel) ve
dis 6geleriyle (Okul-Aile Birligi vb.) is birligi i¢inde ¢alisir.

Okulda c¢ikarilan dergi, gazete ve duvar gazetesinin biitlin yazilarindan miidiir
sorumludur.

Okulda gosterilecek gesitli film ve gosterilerle ilgili gerekli incelemeleri yaptirarak
uygun gorduklerini onaylar ve gosteriye acar.

Haftalik ders programi, giinliik ¢alisma ve nobet cizelgelerinin diizenlenmesini
saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

Ogrenim belgesi, 6grenci kaydi, harcama kagitlari, bordolar1 vb. onaylar.

Gelen yazilardan personelin bilgilendirilmesi gerekenleri ilgililere duyurur.

Tiim personelin hastalik izinlerini onaylar.

Ogretim y1l1 basinda ve gerektiginde okulda saglik taramasi yapilmasini saglar.
Goreve baslama ve gorevden ayrilma halinde okulun demirbaglarint Ayniyat
Talimatnamesi hiikiimlerine gore devir ve teslim iglemlerini ylriitiir.

Okulun ayniyat, gelir-gider, biitce ile ilgili islemlerinin mevzuatina goére
yiiriitiilmesini saglar.

Okulun yillik biitgesini hazirlar ve ddeneklerin zamaninda ve yerinde harcanmasi ile
ilgili iglemleri titizlikle yapar.

Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makama bildirir.

Istendiginde yiiriittiigii ¢alismalarin herhangi bir asamasinin sonucunu amirine rapor
eder.

Yapilan rutin isleri standartlastirir.

Ilgili mevzuatta okul yonetimine iliskin belirtilen diger gérevleri yapar.

Mesleki ve Teknik Ortadggretim Kurumu Miidiiriiniin Gérev Tanimi1 (MEBb, 2000):
Egitim lideri olarak okuldaki egitim-6gretim ve yonetim gorevlerini kanun, tiiziik,
yonetmelik, yonerge, genelge, emir ve ¢alisma plan ve programlarina uygun olarak
yaratdr.

Okulu i¢in vizyon ve misyon gelistirir.

Milli Egitim Temel Kanununda belirtilen temel ilke ve amacglarin yaninda okulun
0zel amaclarim1 gergeklestirebilmek i¢in calisma planlarini yapar, uygular ve
denetler. Okuldaki egitim-0gretim ve yonetimin bir disiplin igerisinde yiiriitiilmesini
saglar.

Egitim-6gretim ve yonetimin verimliligini arttirmak, egitimin kalitesini yukseltmek
ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak i¢in gerekli arastirmalar1 yapar, arastirmalara
dayali 1iyilestirme projeleri hazirlayarak amirlerinin onaymna sunar, onaylanan
projeleri uygular ve sonuglarini degerlendirir. Okulun gelisim hedeflerini ortaya
koyan stratejik planlar hazirlar ve buna dayali olarak okulun gelisim planin1 hazirlar
ve bu planin uygulamaya gecirilmesini saglar.

Okulda 6grenen birey ve 0grenen organizasyon felsefesinin yerlesmesinin saglayici
onlemler alir.

Okulda ahenkli ¢alisma diizenini kurar.
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Okuldaki biitiin ¢aligmalar ilgililerle is birligi yaparak 6gretim yili baglamadan 6nce
planlar ve dlzenler.

Personelin gorevlendirilmesinde gorev tanimlarina uygunluk esasini gbz oniinde
bulundurur.

Yillik, iinite ve gilinliik planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve diger
caligmalarda 6gretmenlere rehberlik eder, 6gretmenlerin ¢alismalarini denetler.
Ogretmenlerden ders yili basinda yillik plan alir, planlar tasdik eder, uygulanip
uygulanmadigini denetler.

Okulda saglikli bir egitim ortami olusturmak amaciyla Ogretmenler kuruluna
baskanlik eder. Sinif, ziimre vb. kurullar1 toplantiya ¢agirir. Kurulda alinan kararlari
onaylar, uygulamaya koyar ve gerekli gordiklerini tst makamlara bildirir.

Okuldaki personelin gorev ve sorumluluk alanlarinda yapilan is boliimii gergevesinde
okuldaki is ve islemlerin saglikli yiiriitiilmesi ile ilgili koordinasyon, rehberlik ve
degerlendirme faaliyetlerini yiiriitiir.

Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alalarda yetismelerini tesvik eder ve bu konuda
gerekli tedbirleri alir. Ders yilinin gesitli zamanlarinda 6gretmenlerin derslerini ve
diger faaliyetlerini yakindan izler.

Ekip caligmasi ruhunun yerlesmesini saglar.

Gerektiginde astlara yetki devri yaparak, islerin daha stiratli ytiriitiilmesini saglar.
Personele giliven verici, demokratik kurallar igerisinde sevgi ve saygi esaslari
dogrultusunda 6rnek davranis ve tutum ile etkili bir kisilik sergiler. Personel arasinda
is birliginin tesisini, uyumunu saglar ve yol gosterici rol oynar.

Personelin gorev ve sorumluluklarini verimli ve kaliteli olarak yerine getirmelerini
saglayici tedbirler alir.

Personelin performansinit siirekli gozetip degerlendirerek, verim dusiikliigii varsa
bunun sebeplerini arastirir, personelin yeteneklerini géz Oniinde bulundurarak
istthdam eder, is basinda yetismelerini saglar, daha {ist kademeye hazirlanmalarina
yardimect olur.

Okuldaki her diizeydeki personelin egitim ihtiyaglarini tespit eder ve bu tespitler
cercevesinde personelin yetismesi ile ilgili tedbirleri alir.

Personelin sicil raporlarin1 diizenleyerek zamaninda ilgili makamlara génderir.
Gorevini basari ile yiirlitenleri 6diillendirerek motive eder.

Gorevin geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni yetkisini kullanir.

Bayrak tdrenlerinin yonetmelik hiikiimlerine gore yapilmasindan sorumludur.

Izinli veya gorevli olarak okuldan ayrildigi zamanlarda &ncelikle miidiir
bagyardimcisi, bulunmadig takdirde miidiir yardimcilarindan birisine vekalet verir.
Oziirleri sebebiyle gorevlerine gelmeyen ydnetici, dgretmen ve diger personelin
yerine hizmetlerin aksamamasi i¢in uygun gérevlendirme ile gerekli dnlemleri alir.
Ogretmenlere egitim ve dgretimle ilgili ek gorevler verir.

Okuldaki rehberlik hizmetlerine baskanlik eder, yiiriitiilmesi i¢in gerekli tedbirleri
alir.

Aday personelin yetismesi i¢in gereken tedbirleri alir.

Okulun ogrencilere istendik davranislar1 kazandirici bir egitim ortami olmasini
saglar.
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Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile milli giin ve haftalara iligkin
faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde yiiriitilmesini saglar. Derslerle ilgili
uygulamaya iligkin gerekli izinleri alarak gezi ve incelemelerin yapilmasini saglar.
Mezunlari izler ve onlarin is bulma ve tiniversiteye girmedeki akademik basarilarinin
istatistigini tutar ve sonucglardan yararlanarak mevcut Ogrencilerin daha basarili
olmasi i¢in gereken tedbirleri alir.

Mesleki, teknik ortadgretim kurumlarinda 6grencilerin hayata ve is alanlarina
uyumlarint saglamak i¢in egitim ile Ogretim arasinda kurulacak is birligini, bu
amagcla okul, atolye ve tesislerinin gercek birere egitim-6gretim ve iiretim ortami
haline getirilmesini saglar.

Ozel egitimi gerektiren dgrencilerin kaynastirma egitimi ile ilgili tedbirleri alir.

Insan, zaman, para, malzeme ver yer unsurlarmm en etkin ve verimli kullanimi
amaciyla okulun derslik, laboratuvar, kiitiiphane ve diger tesisleri ile ilgili arag ve
gereci hizmete hazir bulundurur. Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak
zenginlestirir.

Okul, bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, yangina kars1 korunmalar1 ve
giivenligi i¢in gereken tedbirleri alir. Cagin ve ¢evrenin gelisen ve degisen egitim
ihtiyaglarina cevap verecek sekilde kaliteli egitim ortamlarmin olusturulmasini
saglar.

Atolye, laboratuvar ve Kkitapliklarla diger ara¢ ve gereclerin temini, verimli
kullanilmasi1 ve korunmasini, bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli tedbirleri alir.
Egitim ve 6gretim faaliyetlerini planlarken ¢evre imkan ve ihtiyaglarin1 géz 6niinde
bulundurur.

Okulun kiiltiirel gelisim ve egitim merkezi oldugu ilkesinden hareketle yakin cevre
ile iliski kurulmasma ve velilerle siki1 bir is birliginin saglanmasina 6nem verir.
Okulun, imkanlarin1 ¢evreye agarak okulun bulundugu bdélgenin bilim ve kiiltiir
merkezi haline gelmesini saglar.

Cevrenin insan gilicii ihtiyacini ilgili kurum ve kuruluslarla da is birligi yaparak
arastirir, bu ihtiyaclara cevap verecek alanlar ve dallar agilmasi i¢in telkinlerde
bulunur.

Okulda meslek alanlari ile ilgili ¢evredeki yeterli ve basarili kisilerin ders, konferans
ve benzeri yollarla okulun etkinliklerine katkida bulunmasini saglar.

Her 6gretim yilinda 6grencilerin atdlye, laboratuvar, uygulamali ders 6gretimi ve staj
caligmalarint ¢evredeki kurum ve is yerlerinde yapmalari i¢in gerekli inceleme ve
caligmalar1 yapar. Bu is secilmis is yerlerine 6grencilerin yerlestirilmesini saglar ve
bu ¢aligmalarin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun sekilde yiiriitilmesi i¢in gerekli
tedbirleri alir.

Okulun atélye ve tesislerinde temrinden ve doner sermayeden yapilacak is ve tiretimi
ile ilgili gerekli ¢aligsmalar1 yiirtitiir.

Okul-endustri-is yerleri-gevre iliskileri ve danisma kurulu ¢alismalarini takip eder.
Okulda Agik Ogretim Lisesi 6grencilerine yiiz yiize egitim verilmesi ve yetiskinlere
yonelik uygun meslek egitimi programlari diizenlenmesi yoniinde gerekli 6nlemleri
alir.

52



45.

46.

47.

48.

49.
50.

51.

52,
53.
54,
55.

56.
57,
58.
59.

60.
61.

Okulun i¢ (idari personel, 6gretmen, 6grenci, yardimer personel ve diger personel) ve
dis 6geleriyle (Okul-Aile Birligi vb.) is birligi i¢inde ¢alisir.

Ogretmenlerin laboratuvar, kiitiiphane ve spor salonlar1 gibi sosyal tesisleri
kullanmalarini izler.

Okulda c¢ikarilan dergi, gazete ve duvar gazetesinin biitlin yazilarindan miidiir
sorumludur.

Okulda gosterilecek gesitli film ve gosterilerle ilgili gerekli incelemeleri yaptirarak
uygun gorduklerini onaylar ve gosteriye agar.

Okulda yetistirme kursu agilmasini teklif eder.

Haftalik ders programi, giinliik calisma ve ndbet cizelgelerinin diizenlenmesini
saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

Diploma, tasdikname, Ogrenci karnesi, 6grenim belgesi, 6grenci kaydi, harcama
kagitlari, bordrolar1 vb. evraki onaylar.

Gelen yazilardan personelin bilgilendirilmesi gerekenleri ilgililere duyurur.

Tiim personelin hastalik izinlerini onaylar.

Ogretim y1l1 basinda ve gerektiginde okulda saglik taramasi yapilmasini saglar.
Goreve baglama ve gorevden ayrilma halinde okulun demirbaglarini Ayniyat
Talimatnamesi hiikiimlerine gore devir ve teslim islemlerini yiriitiir.

Okulun ayniyat, gelir-gider, biitce ile ilgili islemlerinin mevzuatina gore
yiiriitiilmesini saglar.

Odeneklerin zamaninda ve yerinde harcanmas ile ilgili islemleri titizlikle yapar.
Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makama bildirir.

Istendiginde yiiriittiigii ¢alismalarin herhangi bir asamasinin sonucunu amirine rapor
eder.

Yapilan rutin isleri standartlastirir.

Ilgili mevzuatta okul ydnetimine iligkin belirtilen diger gorevleri yapar.

Yoneticinin, yonetimin islevlerine iligkin kavram ve kuramlar1 gereken diizeyde

bilmesi, bunlar1 yapmada becerikli olmas1 énemlidir; ¢iinkii yonetime getirilmesinin temel
gerekgesi, bu islevlerin gereken diizeyde yapilmasini saglamaktir (Basaran, 2011, s.208).
Giliniimiiz egitim yoneticilerinden beklenen rollerde ciddi degisiklikler olmustur. Statiikoyu
koruyan okul miidiiriiniin rolii bilgi ¢aginda islevini yitirmistir. Giiniimiiziin okul yoneticileri
bilgi ve iletisim teknolojileri, kiiresellesme, Orgiitsel 6grenme, toplam kalite yonetimi gibi

alanlarinda yeni roller iistlenmelidir. Okul miidiirii okulun misyon ve vizyonunu belirleyerek
bunu icsellestirmeli ve bu dogrultuda bir okul kiiltiirii tesis etmelidir. Bilgi ¢agmin okul
yoneticisi meveut durumu siirekli iyilestirmek ve kurumunu 6grenen 6rgiit olarak tasarlamak
durumundadir (Okutan, 2003, s.2.)

Okulu, degisime uygun bir Orgiit ortamima kavusturmak okul yoneticisinin temel
gorevlerinden biridir. Degisimi dogrudan etkileyen alti faktdr vardir. Bunlar (Fullan ve
Stiegelbauer’den aktaran Ozdemir ve digerleri, 2012, s.5):

v" Agik ve anlasilir bir vizyona sahip olmak,
v Degisimi adim adim yerine getirmek igin gelisimsel bir planlama yapmak,
v Calisanlarin inisiyatif kullanmasini tegvik etmek ve onlara yetki verme,
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v" Okul yoneticisinin personeli gelistirerek onlara yeniligi tanitmasi, galiganlari yenilik
ile basa ¢ikabileceklerine ve bu yeniligin kuruma ve kendilerine faydali olduguna
Inanmasi,

v Rehberlik ve problem ¢ozme yolu ile degisime liderlik etmek,

v" Yeniden yapilanmaktir.

Gelecegin insan giiciinii bilgi toplumuna tasiyacak okul yoneticilerinin yeni roller
ustlenmesi bir zorunluluktur. Gelisen ve degisen diinyamizin Ogretmen ve Ogrencisi
eskilerden ¢ok daha farklidir. Okul yoneticisi gelecegi ¢ok iyi kestirmek, gelecegin temel
egilimlerini ¢ok iyi belirlemek zorundadir (Celik, 2012a, s.143).

Yoneticilerimiz artik okullar1 deneme yanilma yontemi ile yonetmekten vazgecip
bilimsel verilerden yararlanmali ya da bu arastirmalar1 kendileri yapmalidirlar. Bu tir
arastirmalar yapan okul yoneticilerinin takim ¢alismasi ve sorun ¢ézme yoluyla denet¢i ve
denetlenen iligkilerini gelistirecegi, uzaklik ve sogukluktan kaynaklanan problem ¢6ziimiine
katk1 saglayacagi disliniilmelidir. Bu vesileyle okul yoneticilerinin statiilerinin de
yiikselecegi diisiiniilmektedir (Ozdemir ve digerleri, 2012, s.153).

Yonetici performansi iyi olan 6gretmenleri degisik sekillerde ddiillendirebilmelidir.
Bu arada odiillendirmenin 6zendirici olmasina dikkat edilmelidir (Erdogan, 2010, s.141). Bu
baglamda marifetin iltifata tabi oldugu unutulmamalidir. Okul yoneticisinin, etrafindaki
grubun basarist ve siirekliligini saglamak gorevidir. Bunlar1 yerine getirebilmesi, okul
icindeki 6gelerle olan iligkilerinin derecesine, okulun deger ve amaclarin1 benimsemesine ve
okulla kendisinin bir butinlik gostermesine baghdir. Bu yollar, etrafindakilerle yonetici
arasindaki baglar giiclendirecek ve grubu biitiinlestirecektir (Lane, Corwin ve Monahan’dan
aktaran Bursalioglu, 2012, s.143).

Okul toplumsal agik sistem olarak ele alindiginda, bozulan dengeleri tekrar
olusturarak sistemi yasatmak okul mudirtnin gorevleri arasindadir (Yildirim, 2011, s.4).
Okul midiiriinlin 6nemli gorevlerinden birinin arabuluculuk rolii oldugu sdylenebilir
(Ozdemir ve digerleri, 2012, 5.68). Bunun yaninda okul y&neticilerinin {istlenmesi gereken
daha pek ¢ok sorumluluk vardir. Okul yoneticilerinin gorev ve sorumluluklari, Aydin (1988)
tarafindan su sekilde gruplandirilmistir: Insanlarla etkili bigimde ¢alisma, etkili bir isletme
yonetimi, yeterli bir okul binasi ve ¢evresi hazirlama, egitim programinin gelistirilmesi,
meslege hizmettir. Bu bes boyut altinda yer alan yeterlikler su sekilde siralanmigtir (Agaoglu
ve digerleri, 2002, 5.145-152):

I. Insanlarla iletisim Kurma ve Etkili Bicimde Calisma

Okul bagarisinda iletisimin 6nemini bilme,

Insan iliskilerinde uyulmasi gereken kurallar1 bilme,

Kurallara uymanin iletisim agisindan 6nemini bilme,

Personel ve okul-gevre iligkilerindeki iletisim engellerini belirleme,
Etkin olarak dinleme,

Yazili ve sozlii-s6zsliz iletisim becerilerini etkin olarak kullanma,
Protokol ve gorgii kurallarina uyma,

Isboliimii ve igbirligi yapma,

Caligmalarda plan ve program yapma,

Karar ve uygulamalarda takim ¢alismas1 yapma,

Mliskilerde esit ve adil davranma,

Paylasimci ve katilimei karar alma,

Gerektiginde demokratik tepki gosterme,

Egitim ortaminda farkli goriis ve diisiincelere yer verme/hosgoriilii olma,

N N N N N
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Insan iliskilerinde sabirl1 ve hosgériilii olma,

Kisilerarasi ¢atismalarin ¢oziimlenmesine rehberlik etme,
Demokratik bir egitim ortami olusturma/siirekliligini saglama,
Demokrasi ve insan haklarina iliskin bir deger sistemine sahip olma,
Iletisim araglarim yerinde ve zamaninda etkili olarak ¢alistirma,
Caligsanlarin hukuksal haklarin1 gézetme,

Caliganlarini takdir etme, odiillendirme, motive etme,

Sorun ¢6zme agamalarin1 Kullanma,

I1. Etkili Bir Isletme Y&netimi

Orgiit ve yonetimle ilgili yaklagimlari bilme,

Orgiit ve yonetimle ilgili yaklasimlari egitim orgiitlerinde uygulama,
Yonetim siireclerini etkili olarak uygulayabilme/gerceklestirme,
Temel hukuk bilgisine sahip olma,

Egitimle ilgili mevzuat1 bilme, uygulama, yorumlama,

Kendisinin ve c¢alisanlarinin  hukuki sorumluluklarini/haklarii  (6zlikk haklar)

bilme/g6zetme (gizlilik esasina uyma),

Personelin ddiillendirilmesi ve cezalandirilmasinda mevzuati uygulama,
Okulun finansal kaynaklarm etkili kullanma,

Mali kaynaklarla ilgili mevzuati bilme (hesap isleri),

Yasal sinirlar i¢inde okula kaynak yaratma,

Ayniyat iglerini mevzuata gore yiiriitme,

Doner sermaye isletmesi ile ilgili mevzuati bilme/uygulama,

Liderlik ve yoneticilik arasindaki farki ayirt etme,

Lider yonetici davranislar1 gosterme/okul yoneticisinin liderlik rollerini sergileme,
Liderlik yaklagimlarindan en uygun olani se¢gme ve uygulama,

Okul yoneticisinin denetim rollerini bilme ve etkili bicimde yerine getirme,
Denetim ve degerlendirme sonuglarindan etkili bicimde yararlanma/kullanma,
Okul yonetiminde degisme ve yenilesmenin énemini bilme,

Degisme ve yenilesmeye karsi direngleri ve engelleri azaltma,

Degisme ve yenilesme icin vizyon olusturma,

I11. Yeterli Bir Okul Binas1 ve Cevresi Olusturma

Okuldaki fiziksel kaynaklar1 verimli ve etkili kullanma,

Okula fon ve kaynak yaratma,

Okul biiro yonetim hizmetlerinin etkili olarak yiiriitiilmesini saglama,
Okulun isleyisini engelleyen etmenleri belirleme ve ¢6ziim liretme,
Okul binasinin egitsel bakimdan etkili olarak kullanilmasini saglama,
Okulda gerekli donanimi saglama ve kullanilir halde bulundurma,
Okuldaki bina ve tesislerin bakim ve onarim iglerini yapma,

Okulda sivil savunma, korunma, giivenlik ve temizlik islerinin diizenli olarak

yapilmasini saglama,

Yazigmalar1 usuliine uygun olarak yiiriitme,

Ayniyat islemlerini eksiksiz yerine getirme,

Okulun hesap islerinin diizenli olarak yiiriitiilmesini saglama,
Okulda olumlu ve demokratik bir §grenme ortami olusturma,

Okulda, ogrencilerin her yonden gelismelerine olanak saglayacak zengin sosyal ve

kiiltiirel etkinlikler gergeklestirme,

Okul gevresini tanima,

Okulu ¢evreye tanitma,

Meslek kuruluslart ile isbirligi yapma,

Toplumsal gelismeye 6nderlik etme,

Etkili bir okul-aile isbirligi saglama,

Okul-isyeri arasindaki isbirligi ve koordinasyonu saglama,
Mezunlari izleme galigmalari1 yapma,
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Yetiskin egitimine inanma, okulun tiim olanaklarimi yetiskinlere de agma,
Yetiskinlerin egitim gereksinimlerini saptama ve yetiskinler ig¢in egitim programlari
diizenleme,

IV. Egitim Programinin Gelistirilmesi

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda bir egitim almalarim saglama,

Egitimde program gelistirme kavram ve siireglerini tanima,

Ogretim etkinliklerinin yillik, {inite ve giinliik olarak planlanmasini ve yiiriitiilmesini
saglama,

Ogretimin etkili bir bicimde gergeklestirilebilmesi icin okulda gerekli arag, gere¢ ve
donanimi saglama,

Ogretimi etkileyen kosullan bilme ve bu kosullan uygun hale getirme,

Ogretim ilkelerini, 6gretim strateji, yontem ve teknikleri ile dgretim ara¢ gereglerini
bilme ve 6gretimde etkili bir bicimde kullanilmasini saglama,

Ogretim siirecindeki yeni yaklagimlari tanima,

Ogrenci merkezli bir 6gretim yapilmast i¢in gerekli kosullar1 saglama,

Sinif yonetimi konusunda gerekli bilgiye sahip olma,

Ogrenci basarisin1 dlgme ve degerlendirmede kullamlan ydntem ve teknikleri tanima,
amaca uygun en uygun yontem ve tekniklerin kullanilmasini saglama,

Ogrencilerin performans 6lgiitlerini saptama,

Egitim programimin degerlendirilmesinde kullanilan yaklasim ve yontemleri bilme ve en
uygun yaklagim ve yontemi segme,

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirme igin etkili bir rehberligin
onemine inanma,

Ogrencilerin kendilerini, sececekleri meslekleri tanimalarina ve se¢melerine yardimci
olma,

Ogrencilerin uyum, saglik, psikolojik, ekonomik vb. konulardaki sorunlarinin ¢ziimiine
yardimc1 olma,

Ogrencilere dgrenme ve calisma aliskanliklarinin yam sira derslerindeki basarilari
konusunda rehberlik yapma,

Okulda disiplin kurallarina uyulmasini saglama ve disiplin sorunlartyla miicadele etme,
Ogrencilerin karar siireclerine katilimini destekleme,

Tim o6grencilerin temel becerilerinin (okuma, yazma, aritmetik, 6z bakim, estetik,
teknolojik okuryazarlik, sozlii ve yazili iletisim, kendi kendine 6grenme vb.) yiiksek
diizeyde gelistirilmesini saglama,

Ozel egitime gereksinim duyan dgrencilere hizmet etmeye kendini hazirlama,

Ozel egitime gereksinim duyan 6grencileri saptama ve onlar ici uygun dgretim ortamlari
hazirlama

Ozel egitime gereksinim duyan dgrencilerin sosyal ve kisisel problemlerinin ¢dziimiine
yardimei olma,

V. Meslege Hizmet

Mesleki yayinlar izleme,

Bilimsel etkinliklere katilma ve &gretmenlerin (okul personelinin) bu tiir etkinliklere
katilmalarini tegvik etme,

Egitim-6gretim mevzuatini izleme,

Deneyimlerini baskalari ile paylagma,

Cevredeki diger yoneticiler ve miifettisler ile mesleki gelisim konusunda isbirligi
yapma,

Mesleki kuruluglara aktif olarak katilma,

Meslegi disinda sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilma,

Okuldaki ogretmenler ve diger calisanlardan, 6grenci velilerinden ve Ogrencilerden
kendi performansi ile ilgili doniit alma,

Mesleki toplantilara katilma, birlikte ¢alistigi personeli katilmaya tesvik etme,
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v Personelin kendini gelistirmesine olanak tanima /izin verme,
v" Meslegini ve kurumu temsil edecek tutum ve davraniglar sergileme,

4.4. Okul yoneticisinin sorumluluklar:

Egitim sisteminde okulu miidiir yonetir, anlayisi yaygindir. Okulun biiyiik veya
kiiciik olmasi1 yonetim ilkelerini etkilemez. Y0Onetici, insan ve madde kaynaklarini saglar ve
yonlendirir. Yonetici, davranislarinda ve eylemlerinde Oncelikle okulunu diisiinmek
zorundadir (Taymaz, 2011, s.81). Okul miidiirii okullarin Tiirk milli egitiminin amaglari
dogrultusunda hizmet vermesinden birinci derecede sorumludur. Miidiirler yonetim alanina
giren konularla ilgili tedbirleri almak ve yetkisini asan konular1 iist makamlara bildirmekle
yukumludurler (Oktay, 2009, 5.123).

Gunumuzde okul yoneticilerinin gorev, yetki ve sorumluluklari gegmise oranla daha
karmasik ve zorlu hale gelmistir. Ciinkii toplumun okul yoneticilerinden beklentileri ve
okulun ogrencilere kazandirmasit gereken kazanimlar ge¢mise oranla farklilagmigtir
(Ozdemir ve digerleri, 2012, 5.79).

Okul yoneticileri meslektaslar1 olan 6gretmenlerin arasindan segilerek atanir. MUddr,
secilmis yonetici olarak okula dayali yonetimin temel 6zelligidir. Okula dayali yonetimde
midiirlerin sadece sorumluluklar1 artmaz ayni zamanda onemleri de artar. Oswald’e gore
mudurler; okul programlari, yonetimi paylasma, bolgesel karar verme gibi alanlarda daha
fazla yetki ve sorumluluklara sahiptir (Keskinkili¢, 2007, s.10).

Bilgi ¢aginda egitim kurumlarinin geleneksel yaklagimlardan siyrilarak daha modern
bir anlayisla isletilmesi gerekmektedir. Okullarin c¢agdas anlayisla yonetilmesinde ve
isletilmesinde okul miidiirlerine ¢ok biiyiik sorumluluklar diismektedir. “Bir okul, mudirt
kadar iyidir.” sozii okul yoneticilerinin sorumluluklarini ¢ok iyi vurgulamaktadir. Okul
yonetiminde yasanan sorunlarin azaltilmasinda okul miidiirlerinin sorumluluk bilinciyle
hareket etmelerinin ve okulu bu sorumluluk anlayisiyla yonetmelerinin ¢ok biiyiik katkisi
olur. Bu noktada okul miidiirlerinin engin bir zekaya, enerjiye, cesarete, sabra, anlayisa ve
genis bir kiiltiire gereksinimleri vardir. Bu niteliklerin hepsine birden sahip olmak belki
zordur, ama imkansiz degildir. Yonetici yetersiz oldugu anlarda cevresindekilerden
yararlanmay1 bilmelidir (Memduhoglu, 2007, s.95). Ciinkii bir egitim kurumunda egitim
programlarinin uygulanmasindan ve gelistirilmesinden birinci derecede sorumlu olanlar okul
yoneticileridir (Agaoglu ve digerleri, 2002, s.146).

Okullarin toplumun degisik katmanlarina yonelik farkli amaglar1 vardir. Bu amaglari
bir bakima toplumun degerleri belirler. Dolayisiyla okul yoneticisinin sorumlulugu yalniz
okul degildir, ona yon veren degerleri de gelistirmektir. Orgiitii basariya gétiirmeye
calisirken kurumun basarisin1 gbzden kagirmak liderlerin en biiyiik hatasidir. Bu hataya
diisen liderler, basarisizliga ugrayabilir (Bursalioglu, 2012, 5.209-210).

Okul yoneticilerinin rolalrini tam anlamiyla yerine getirebilmeleri i¢in son derece
tarafsiz olmalidirlar. Bu noktada yoneticiler siyasi acidan tarafsizligimi korumali ve ayni
davranig: astlarinin da gostermesini saglamalidir. Ogretmenler ve yoneticiler kamu gorevlisi
olarak siyasi bakimdan tarafsizlik ilkesine sonuna kadar bagl kalmak zorundadirlar (Kaya,
1996, s.155).

57



Ulkemizde niifus artis otaraninin yiiksek olmasi ve diizensiz kentlesme birtakim
sorunlar1 da beraberinde getirmistir. Ayni okulda ¢ok farkli sosyo-ekonomik diizeylerden
cocuklar bulunmaktadir. Bu baglamda dezavantajli ¢evrelerden gelen gocuklarin toplumsal
acidan dislanmislik sorunuyla karsi karsiya gelmeleri risk toplumunun olusmas ile birlikte
daha da artmistir. Bu gruptaki cocuklar egitim olanaklarindan hak ettikleri sekilde
faydalanamamaktadirlar. Egitim yoneticileri bu c¢ocuklarin firsatlardan esit sekilde
faydalanmalarimi saglamalidir (Celik, 2006, s.271).

Milli Egitim Bakanligi, Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeliginde okul yoneticilerinin
gorev ve sorumluluklarini su sekilde agiklamistir: Okul yoéneticileri; Ogretmenlere,
ogrencilere, velilere ve ¢evreye egitim ve dgretimde liderlik yapar, verimliligin artirtlmasina,
ekip ruhunun olusturulmasina, okulun cevreyle biitiinlesmesine ve kurum kiiltiiriiniin
gelistirilmesine yonelik caligmalar yapar, okulu hizmete hazir durumda bulundurur. Bilimsel
ve teknolojik gelismeler, verimlilik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda okulu strekli yeniler
ve gelistirir, zamani ve tiim imkanlar1 okulun amaglarini gergeklestirmek icin kullanir. Okul
yonetimi;

a) Arastirma ve planlama,

b) Orgiitleme,

¢) Rehberlik,

¢) Izleme, denetim ve degerlendirme,

d) Iletisim ve yonetisim

gorevlerini yerine getirir (MEBC).

Miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklar1 (MEBc):

(1) Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak
Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda okulun amaglarini gerceklestirmek iizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimindan, ekip ruhu anlayistyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu
egitim ve dgretim lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi
icinde yonetir.

(2) Miidiir ¢alismalarini valilikge belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin
gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da ¢aligsmalarin siirdiiriir.

(3) Miidiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve
davranis i¢inde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

(4) Miidiiriin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Ogretim yili baglamadan 6nce personelin is béliimiinii yapar ve yazili olarak
bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklar1 derslere
iliskin gorevlerin dagilimin yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi1 amaciyla gretmenler kurulu ve
ziimre toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik tinitelendirilmis yillik
plan1 ders yili baglamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir
ornegini iade eder.

c¢) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye, kiitiiphane, ara¢ ve
gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve §gretime
hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar 6lciisiinde diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasini
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saglar. Diger okul ve c¢evre imkéanlarindan da yararlanilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir.
Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek i¢in milli egitim miidiirliigii ve ilgili kuruluslarla
isbirligi yaparak il smirlar igindeki biitiin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli
durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri ytiriitiir.

¢) Egitim ve 6gretim ¢alismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek,
sorunlara ¢oziim iiretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda
alman kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde {ist makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir
defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitce
imkanlarina goére satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli islemleri
yaptirir. Egitim ara¢ ve gereciyle donatim ihtiyaclarini zamaninda ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve
hizmet ici egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

g) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diill ve disiplin
islerini ytiriitiir.

h) Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim
gerektiren 6grencilerin yetistirilmesi ve kaynastirma egitimiyle ilgili gerekli tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yili i¢inde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin verebilir. Bu
yetkisini yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve
1111 sayil1 Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore yliriitiilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve Ogrencilerin nobet gérev ve yerlerini belirler, onaylar ve
uygulamaya koyar.

k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

1) Diploma, 6grenim durum belgesi, sdzlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirtlmasi, kalitenin yiikseltilmesi
ve slirekli gelisimin saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye
yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.

n) Gorevini {istlin basariyla yiiriiten personelin odiillendirilmelerini teklif eder.
Gorevini geregi gibi yapmayanlar1 uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini
saglar.

0) Oziirleri nedeniyle gérevine gelemeyen personelin yerine gérevlendirme yapilmasi
icin gerekli tedbirleri alir.

0) Izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcisinin, miidiir
bagyardimcisinin bulunmadigi héllerde ise bir miidiir yardimecisinin miidiir vekili olarak
gorevlendirilmesini milli egitim miidiirliigiine teklif eder.

p) Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve biitce Onerilerini gerekceli olarak hazirlar, ilgili makama sunar,
yetkisinde bulunan biitce giderlerini gergeklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri
zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.
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s) Okulun bina, tesis, atdlye, laboratuvar, salon, bahce ve benzeri bélimleri ile arag-
gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, mahalli miilki idare
amirinin onaymi da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini {ist makama
gonderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir bagyardimcisin1 veya miidiir yardimcilarindan
birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore
gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige
konulan Taginir Mal Yonetmeligine gore memuriyet veya calisma unvanina bagh
kalmaksizin, taginir kayit ve islemlerini yiiriitmek tizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip
personel arasindan taginir kayit ve kontrol yetkilisi gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda ydrltilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve
denetimi yapar.

i) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve ¢alisanlarin sagligmin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve ¢evreden
kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin
alinmasini saglar.

y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi
korunmasi i¢in gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve oOgrencilerin katilacagi yarigmalar ve simavlarla ilgili komisyonlar
olusturur, bu etkinliklere katilan Ogrencilere danigsmanlik ve rehberlik yapmak {izere
ogretmen goérevlendirir.

aa) Gorev tammmindaki diger gorevleri de yapar.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saghig1 ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12.
Maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele icin gerekli tedbirleri alir.

(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirleri ayrica okuldaki egitim,
ogretimle ve isleyisiyle ilgili olarak;

a) Derslik, atdlye ve laboratuvarlarin birer iiretim ortami durumuna getirilmesini;
cevredeki isletme, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla isbirligine gidilerek insan giicti
ihtiyaciyla alana/dallara alinacak Ogrenci sayilarinin belirlenmesini; atdlye, laboratuvar,
uygulamali ders, staj veya yaz uygulamasinin buralarda yapilabilme imkanlarinin
arastirtlmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve konferans gibi etkinliklerle
egitime katkida bulunmalarini saglar.

b) Mesleki A¢ik Ogretim Lisesi programlarma katilan dgrencilere yiiz yiize egitim
verilmesi icin gerekli onlemleri alir. Okulun derslik, atdlye ve laboratuvarlarinda agilmasi
planlanan yaygin egitim faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla igbirligi yapar.

¢) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve isyeri
yetkililerine anket uygulanmasini saglar. Okulun yillara gore mesleki ve akademik bagarisini
tespit ederek sonucglarindan yararlanir.

¢) Okulda tretime iliskin is ve islemleri yiiriitmek {izere atolye, laboratuvar ve
meslek dersleri O0gretmenleri arasindan atanmisg bir miidiir yardimcisini, teknik miidiir
yardimcisi olarak gorevlendirir.
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d) Sektorle isbirligine 6nem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi izleyerek
programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi konusunda
yapilan ¢alismalarin, ilgili birimlere iletilmesini saglar.

e) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Doner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik
Primi Dagitimi, Parga Basi Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektorle isbirligi Yapilarak
Isletilmesi Hakkinda Y&netmelik hiikiimlerine gore egitim ve 6gretimi aksatmamak sartiyla
gerektiginde sorumlulugundaki atlye ve laboratuvarlar ile makine ve techizatin ozel
sektorle birlikte kullanilmasina imkén saglar.

(6) Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;

a) Ogrencilere, yasina uygun asgari iicretin 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununda
belirlenen tutar1 kadar 6denecek iicret, iicret artist ve diger imkanlar konusunda 6grenci
resitse kendisi; degilse velisiyle birlikte isletmelerle egitim sézlesmesini imzalar.

b) Egitimin 6gretim programina uygun olarak yiirtitiilmesi ve okul-isletme arasinda
siirekli igbirligini saglamak amaciyla bir koordinator miidiir yardimcisiyla ilgili alandaki
ogretmen, Ogrenci, isletme sayis1 ve isletmelerin okula uzakliklar1 dikkate alinarak ayni
alanin atdlye, laboratuvar ve meslek dersleri Ogretmenleri arasindan yeterli sayida
koordinator 6gretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler. Yonetici ve dgretmenlere,
“isletmelerde meslek egitimi” adiyla verilecek ek ders goreviyle ilgili programi hazirlar ve
milli egitim midiirliigiine onaylatir.

¢) Isletmelerde gorevli egitici personel/usta dgreticinin hizmet i¢i egitiminde, okulun
personel ve diger imkanlariyla yardimci olur.

¢) Egitimde amacglanan hedeflere ulasilmasi i¢in isletme yetkilileriyle isbirligi
yaparak gerekli dnlemleri alir. Isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara baskanlik eder.

d) Okulda atolye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi
héalinde sektorle isbirligi g¢er¢evesinde yapilan protokol kapsaminda isletmelerin egitim
birimlerinde alan/dal derslerinin egitim ve 6gretimi i¢in ilgili alanin atdlye, laboratuvar ve
meslek dersleri 6gretmeni gorevlendirir. Ayrica uygulamali derslerin egitiminin igletmelerde
yapilmas1 halinde yiiz yiize egitim kapsaminda ders okutmak iizere bu isletmelerde 6gretmen
gorevlendirir.

(7) Anadolu imam-hatip ve imam-hatip lisesi miidiirleri ayrica okuldaki egitim,
ogretimle ve isleyisle ilgili olarak, okulun ¢evreyle iliski kurmasin1 saglamak amaciyla, dini
konularda halkin  bilgilendirilmesine  yonelik  meslek dersleri  6gretmenlerinin
sorumlulugunda sosyal etkinlikler ¢ercevesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar dizenler
ve bu konularda miiftiiliik, il veya ilge milll egitim miidiirliikkleri, yliksekdgretim kurumlari
ve diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar. Mesleki Acik Ogretim Lisesi imam-hatip
bolimii 6grencilerine yiiz ylize egitim verilmesi konusunda gerekli 6nlemleri alir. Ayrica
okulun mescit, kiitiiphane, kitaplik, laboratuvar ve benzeri egitim ortamlar1 ve uygulama
caligmalarinda kazanilacak bilgi ve becerilerin okulun amaglarina ve Ogretim
programlarindaki ilkelere uygun olarak kullanilmasini saglar.

Miidiir bagyardimcisi, gérev, yetki ve sorumluluklar1 (MEBC):
(1) Miidiir bagyardimcisi, egitim ve §gretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin
planli, diizenli ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire kars1 sorumludur.
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(2) Midiir bagyardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklart sunlardir:

a) Miidiirlin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder.

b) Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna baskanlik eder.

¢) Midiir yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizliklariyla ilgili ¢alismalarini
izler, devamsizlik yapan ogrencilerin velileriyle iletisim saglar ve gerektiginde rehber
ogretmenle igbirligi yapar.

¢) Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlari hazirlar ve miidiiriin onayina
sunatr.

d) Mudiir yardimcilar, 6gretmen ve Ogrencilerin nobet c¢izelgelerini hazirlayarak
miidiiriin onayina sunar ve nobet gorevlerini kontrol eder.

e) Aylik, iicret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini
saglar.

f)  Mdidirin  harcama  yetkilisi  oldugu  durumlarda, gorevlendirildiginde
gerceklestirme gorevlisi gorevini yiiriitiir.

g) Personelin goreve baslama, gorevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-
devamsizlik durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitir ve miudiiri
bilgilendirir.

g) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik
eder, bu konulardaki islemleri mevzuatina gore yliriitiir.

h) Gorevlendirildiginde, tasinir kayit kontrol yetkilisi gorevini ytiriitiir.

1) Her tiirlii tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gerceklestirir, adli ve idari
yargi ile ilgili islemleri ytirtitiir.

(3) Midiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger goérev ve sorumluluklar
yerine getirir.

Miidiir yardimeisi, gorev yetki ve sorumluluklari (MEBC):

(1) Miidiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim iglerinin planl, diizenli ve amacina
uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire ve miidiir bagyardimcisina karst sorumludur.

(2) Miidiir yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve
gerekli olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve
ekiplere katilir, bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yriitiir.

c) Kendisine verilen nobet gorevini yiiriitiir, nobetci dgretmen ve dgrencileri izler,
ndbet raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidiir bagyardimcisina ve miidiire iletir.

¢) Sorumluluguna verilen Ogrencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir
basyardimcisiyla igbirligi igcinde yiiriitiir.

d) Elektronik ortamda veri tabani {izerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri yiiriitiir.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiiriitiir.

(3) Midiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger goérev ve sorumluluklar
yerine getirir.
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Teknik miidiir yardimeisi, gorev, yetki ve sorumluluklari (MEBC):

(1) Doner sermayeli okullarda, atdlye, laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenleri
arasindan atanan bir miidiir yardimcisi, mevzuatina gore teknik miidiir yardimcisi olarak
gorevlendirilir. Teknik mudiir yardimcisi, midiir ile birlikte doner sermaye isletmesi
calismalarinin tiimiinden sorumludur.

(2) Teknik miidiir yardimcisi:

a) Doner sermaye calismalarinin piyasa sartlarina gore yiiriitiilebilmesi, is takibi,
malzeme alimy, is teslimi, siparis alinmasi gibi konularda piyasayi giinii giiniine izler.

b) Doner sermeye isletmesi biitcesinden yapilacak harcamalara iliskin 6deme emri
belgesini diizenlemek gorevini yurutr.

c) Doner sermaye isletmesinin nakit, stok ve duran varlik islemleri ile diger
islemlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, zamaninda ve diizenli olarak yiiriitiilmesini
saglar.

¢) Ucretleri déner sermaye isletmesince karsilanan personelin her tiirlii is ve
islemlerini izler ve miidiire bilgi verir.

d) Alan/boliim seflerince diizenlenen puantajlari inceler, imzalar ve onaya sunar.

e) Doner sermayeden veya gerektiginde genel bilitce ddeneklerinden yapilan satin
alma islerinde ihale komisyonuna baskanlik eder.

f) Doner sermaye isletmesinin verimli ¢alismasini saglamak amaciyla yonetime
onerilerde bulunur.

g) Ambarin kontrol ve denetimini yapar.

g) Doner sermaye caligmalarinda teknik sartnameye uygun iiretim yapilmasini saglar.

h) Doner sermaye makine, ara¢-gerecinin bakim ve onariminin yapilmasini, stirekli
kullanima hazir durumda bulundurulmasini saglar, varsa sorunlarin giderilmesi i¢in 6énlem
alir.

1) Okulun bakim, onarim ve donatim ihtiyaglarini belirleyerek miidiirii bilgilendirir.

i) Milli Egitim Bakanligi Déner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi
Dagitimi, Parca Basi Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektorle Isbirligi Yapilarak
Isletilmesi Hakkinda Yo6netmelik hiikiimlerine gore gerekli is ve islemleri yiiriitiir.

j) Tasimir Mal Yonetmeligiyle kendisine verilen gorevleri yapar.

(3) Midiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger goérev ve sorumluluklar
yerine getirir.

Koordinatér miidiir yardimcisinin gérev ve sorumluluklar1 (MEBc):

(1) Isletmelerdeki mesleki egitimde isyerlerinin belirlenmesi, egitimin planlanmas,
koordinasyonu, uygulanmasi ve izlenmesi ile okulun arastirma-gelistirme c¢aligmalarini
yiirlitmek amaciyla atdlye, laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenleri arasindan atanan bir
midiir yardimcisi, okul miidiirliiglince koordinatér miidiir yardimcisi olarak gérevlendirilir.

(2) Koordinatér miidiir yardimeis:

a) Isletmelerde mesleki egitim uygulamasinin planli bir sekilde vyiiriitiilmesini
saglamak amaciyla alinacak 6nlemleri belirler ve miidiire bildirir.

b) Isletmelerdeki usta &gretici ve egitici personelin hizmet ici egitim almasin
saglamak amaciyla, isletme yOnetiminin gorlisiinii de alarak gerekli planlamay1 yapar,
hizmet i¢i egitim programini hazirlar ve miidiire sunar.
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c) Mesleki egitim yaptirilabilecek isletmelerin, egitimi yapilacak meslek alani/dali ve
ogretim programina uygunlugunu belirlemek amaciyla kurulan komisyon c¢aligmalarina
katilir.

¢) Isletmelerde mesleki egitim goren ve staj yapan dgrencilerin sigortalilikla ilgili is
ve islemlerini yiirtitiir.

¢) Isletmelerde mesleki egitim goren, staj yapan veya yaz uygulamasina devam eden
ogrencilerin sigortalilikla ilgili is ve islemlerini yiiriitir.

d) Isletmelerde mesleki egitim goren ogrencilerin devamsizlikla ilgili is ve
islemlerini yapar.

e) Koordinatér 6gretmenlerin gorevlerini yerine getirmesi, ilgili formlarin gliniinde
okul yonetimine verilmesi konusunu takip eder, degerlendirir, varsa aksakliklar konusunda
mudurd bilgilendirir.

f) Ogretmenlere koordinatorliik gorevinin dagitilmasinda ilgili alan ziimreleriyle
isbirligi yapar.

(3) Midiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger goérev ve sorumluluklar
yerine getirir.

Pansiyondan sorumlu midiir yardimeisi ve gorevleri (MEBC):

(1) Pansiyonlu okullarda, miidiir yardimecilarindan biri yatililik, bursluluk ve sosyal
yardimlarla ilgili is ve islemleri yiirlitmek tiizere gorevlendirilir. Bunlarin gorevleri,
15/8/1983 tarihli ve 83/6950 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile yiiriirlige konulan Milli
Egitim Bakanligina Bagli Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi ile 26/5/2008 tarihli ve
2008/13763 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan ilkdgretim ve Ortadgretim
Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar Yonetmeligi ve ilgili diger
mevzuat ¢er¢evesinde okul miidiirii tarafindan belirlenir.

Miidiir Bagyardimcisinin gorev, yetki ve sorumlulugu (MEBd):

Miidiir bagyardimcisi, ders okutmanin yaninda midiiriin en yakin yardimcisidir.
Miidiiriin olmadig1 zamanlarda mudire vekalet eder.

Miidiir bagyardimcisi, okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, (Degisik ibare: RG-24/12/2008-27090) tasinir mal, yazisma, egitici etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, dizen, nobet, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu
gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun olarak isleyisinden miidiire karsi
sorumludur.

Miidiir bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir yardimeisinin gorev, yetki ve sorumlulugu (MEBA):

(Degisik birinci fikra: RG-02/05/2006-26156) Miidiir yardimecilar1 ders okutmanin
yaninda okulun her tiirli egitim-68retim, yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, (Degisik
ibare: RG-24/12/2008-27090) tasinir mal, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul midiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Miidiir yardimcilart bu
gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun olarak isleyisinden miidiire karsi
sorumludurlar.
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Miidiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir yetkili 6gretmenin gorev, yetki ve sorumlulugu (MEBd):

(Degisik: RG-21/7/2012-28360) Bagimsiz miidiirliigii bulunmayan ilkokullarda sinif
ogretmenlerinden biri miidiir yetkili 6gretmen olarak gorevlendirilir. Miidiir yetkili
ogretmen, miidiiriin gorev, yetki ve sorumluluklarini tistlenir.

4.5. Okul yoneticisi ve liderlik

Liderlik, orgiitiin amaglarin1 saptama, etkinlikleri planlama, yapry1 kurma, kaynaklari
uygun bi¢imde kullanma, yonetim siireclerini kontrol etme ve gelistirmedir (Taymaz, 2011,
s.71). Genel olarak ifade edilen bu liderlik 6zelliklerine egitim ve okul yoOneticilerinin de
sahip olmasi beklenir. Egitimsel hedeflere ulasmak okul yoneticilerinin en temel gorevidir.
Bu nedenle okul yoneticilerinin diger gorevlerini ithmal etmeden egitim ve dgretimle ilgili
faaliyetlere yogunlagmalar1 beklenir (Arslantas, 2012, s.234). Bu noktada okulun amaglarini
gerceklestirecek, yapisini yasatacak ve havasii koruyacak i¢ dgelerin lideri okul miidiirii
olmalidir. Gergekte, miidiir formel yetkilerden gii¢ alan bir {isttiir. Ancak okuldaki diger
Ogeler tarafindan kabul edilir ve benimsenirse, liderlik statiisii kazanabilir (Bursalioglu,
2012, s.40).

Okul yonetiminde liderlik, her gecen giin daha siklikla ifade edilen bir olgu haline
gelmistir. Her gecen giin okul yoneticilerinin yoneticilikten 6te liderlik rollerine daha ¢ok
vurgu yapilmakta ve okul yoneticilerinden liderlik beklenmektedir (Sarpkaya, 2013, s.127).
Okul miidiirii yetkin bir lider olabilirse okulun insan ve madde kaynaklarin1 daha kolay
harekete gecirilebilir (Ozdemir ve digerleri, 2012, s.6).

Okul yoneticilerinin gorevleri her agidan siirekli degismektedir. Ancak mesleki
gelisim programlar1 ve resmi hazirlik programlari yoneticileri ¢agin gereklerine hazirlayacak
sekilde gelisememektedir. Giiglii bir liderlik resmi ya da 6zel biitiin kuruluslar i¢in hayati
oneme sahiptir (Korkmaz, 2005, s.246). Buguniin egitim liderleri, her seyden 6nce, bilgili ve
cok yonli olmak zorundadir. Ancak boyle liderler amaglara doniik genis politikalar
saptayabilir ve bunlar1 gerceklestirecek araglara el atabilirler (Bursalioglu, 2012, s.218).
Bununla birlikte yonetim biliminin sundugu temel ilke, bilgi ve becerilere sahip olmak okul
kazandirilan bilgi, deger ve davraniglarin olgiilmesi ve degerlendirilmesi, programlarin
gelistirilmesi ve planlanmasi gibi sorumluluklara sahip olmalidir. Ozetle okul yoneticisi
“ogretim lideri” olmalidir (Erdogan, 2010, s.125). Egitim orgiitlerinde liderler kendilerini
yetki, gorev yiirlitme ve etki ile belli eder. Formal yetki yoOneticiye ancak statii liderligi
saglayabilir. Informal yetki ise grupca verilir ki, bu aslinda yoneticiye bir tiir liderlik
verilmesidir (Bursalioglu, 2012, s.218).

Sergiovanni’ye gore okul yoneticilerinin bir lider olarak sahip olmalari ongoriilen
baslica giigler vardir. Bunlar: Teknik gii¢, insani gii¢, egitsel giig, sembolik ve kiiltiirel gii¢
olarak siralanmaktadir (Sigsman, 2012, 5.213).

Okulun toplum kosullarim1 ve degerlerini agiklamak, birinci derecede okul
yOneticisine diisen bir gorevdir. Okul yoneticisi kiiltiirel bir lider olarak toplumsal degerlerin
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temsilcisi olmalidir. Okul yoneticisi yansiz bir kiiltiirel lider olarak degisik sosyal degerler
arasinda denge saglayabilmelidir (Celik, 2012a, s.51). Bu dengeyi saglayabilmek ¢ok kolay
degildir. Okul yoneticileri her seyden oOnce etkili ve verimli bir okul ortami
olusturabilmelidirler. Bunun i¢in okul yoneticilerinin liderlik o6zelliklerine sahip olmasi
gerekir. Bir okul yoneticisinin okulun kiiltiirinii ve degerlerini sekillendirmek, okul igin
paylasilan bir vizyon olusturmak, degisimi yonetmek gibi gorevleri vardir. Bu g¢abalarin
hepsi daha basarili 6grenciler yetistirmek i¢indir. Mesele bu agidan ele alindiginda okul
yoneticisinin okulun basarisinda anahtar rol oynadigi sOylenebilir. “Bana iyi bir okul
goOsterin, sana iyi bir yonetici gostereyim.” sdzi bu durumu 6zetler mahiyettedir (Demir,
2008, 5.357).

Giliniimiizde artik pek cok alanda oldugu gibi okul yoneticiliginde de geleneksel
yaklasimlar islerligini yitirmistir. Geleneksel okul ydneticisi, mevzuat dahilinde okulla ilgili
kaynaklarin saglanmasi ve orgiitlenmesi ve okul amaglarinin gergeklestirilmesi icin ¢alisan,
daha ziyade statiikoyu koruma ve siirdirme amaci giiden biridir. Halbuki ¢agdas okul
yoneticilerinin daha c¢ok liderlik davramiglarina vurgu yapilmaktadir. Okul yoneticisi
gerekirse yerlesik yapi, izlek ve aligkanliklar1 degistirmeli ve okuldaki degisim siirecinin
lideri olmalidir (Sisman, 2012, s.215). Egitimin evrensel amaglarindan birisi, mevcut
kalttrel mirasin aktarimini saglamak ve kiiltiirel yapiy1 yeni gelismelere gore degistirmektir.
Kiiltiir degisimini saglayan kurumlarin baginda okullar gelir. Kiiltiir degisimini saglayan bir
okulun yoneticisi olarak okul yoneticisinden beklenen 6nemli rollerden biri de kultirel
liderlik roltdur (Celik, 20123, s.57).

Yoneticilik ve liderlik hep birlikte diisiiniismiis ve anlamdas sozciikler gibi
degerlendirilmistir. Aslinda yoneticilik ve liderlik farkli kavramlardir. Lider ig¢in, isin
anlamli olmas1 ve heyecan uyandirmasi, insanmi gelistirmesi Onemlidir. Lider yoneticiler
izleyenlerinin ellerinden tutar ve onlarin potansiyellerini harekete gecirir. Girisimcilik,
sorumluluk duygusuna sahip olmak, risk almaktan kacinmamak, inandiklarin ugrunda enerji
sarf etmek ve her insanin basarabilecegi diisiincesine sahip olmak lider yoneticilerin
ozelliklerindendir. Lider yoneticiler sdylemleri ile degil eylemleri ile 6rnek olurlar. Bu
noktada egitim kurumlarinda lider yoneticilere duyulan ihtiya¢ her gecen artmaktadir
(Memisoglu, s.96). Ulkemizde okul yoneticileri atama yoluyla goreve geldikleri icin ilk
etapta statii lideri olarak degerlendirilebilir. Okul yoneticisi etkili ve basar1 bir okulda
egitim-6gretim faaliyetlerinin de lideri olmalidir. Okulun lideri olan yonetici egitimin tiim
paydaslar1 ile iyi bir iletisim kurabilmelidir. Iletisimde basarili olan yéneticilerin daha
basarili olduklar1 sdylenebilir (Ozdemir ve digerleri, 2012, s.68).

Okuldaki yonetici kritik bir liderlik pozisyonundadir; bu nedenle de eyleme girismeli
ve digerlerinin eyleme gegmesi i¢in kosullarin yaratilmasina yardimci olmalidir. Bu maksatla
Fullan’in (1992) asagidaki 10 temel ilkeyi gelistirdigi gorilmektedir (Balci, 2011, 5.123):
Ay1b1 diga vurarak “eger”, “sadece” ifadesinden kaginma,

Biiylik diisiinme; ancak asir1 plan yapmaktan, asir1 yonetmekten kaginma,
Egitim programi ve 6gretime odaklanma,

Okulun mesleksel kilttirtiine odaklanma,

Risk almadan korkmama; korkusuzca uygulamaya girisme,

Astlarmi giliglendirme (empowerment),

Araglar ve degisme siireglerinin her ikisi ile ilgili bir vizyon gelistirme,,
Ne yapmak gerektigine karar verme,

Ittifaklar kurma,

©CoNoOR~wWNE
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10. Ne zaman dikkatli olacagini bilme.
Bir okul yoneticisinin 6gretimsel liderlik konusunda etkili olabilmesi icin ydnetim

ilke ve kuramlar1 konusunda bilgili olmas1 gerekir. Etkili bir 6gretimsel liderligin yolu iyi bir
yonetici olmaktan geger (Arslantag, 2012, 5.234).

Ogretmen, yardimc1 personel ve ogrenciden olusan okullari, kurallar cercevesi
iceresinde hiyerarsik bir anlayisla yoneten geleneksel okul yonetimi anlayis1 gegerliligini
yitirmistir. Cagdas okul yoneticileri kurumlarinin doniistim siirecine yoneten kisilerdir.
Cagdas egitim yonetimi anlayisi, okullar1 “doniisen orgiitler”, yoneticileri de “doniisiimcii
lider” olarak ele almaktadir (Eraslan, 2004, s.8). Bu baglamda okul yoneticisi, kilturel bir
lider olarak kiiltiirli bi¢imlendirmeye calisir ve degisimin Onciiliiglinii yapar. Degisime karsi
olusan direnci en aza indirmeye calisir. Okul yoneticisi okulun kiiltiiriinii cok iyi yorumlayip
personeline agiklamak ve degisimin muhtemel sonuglarini onlara gostermek durumundadir.
Okul yoneticisi, kiiltiirel lider olarak okulun kiiltiiriinii hem yorumlayip g¢evresine sunmali
hem de bu kiiltiirin temsilciligini yapmalidir. Egitim yoneticisi mensubu oldugu toplumun
kaltartna gok iyi analiz etmeli ve yorumladig kiiltiirel degerleri bu topluma sunabilmelidir.
Okul yoneticisinin resmi rolii kiiltiirel degerlere mesruluk kazandirir. Etkili olmak isteyen bir
okul yoneticisinin egitsel liderligin yaninda kiiltiirel liderlik roliinii de iyi oynamasi gerekir
(Celik, 20123, s.57-80).

Okullarin ve 6gretmenlerin asli gorevleri egitim ve 6gretim etkinliklerini planlamak
ve amaglarina uygun olarak yiiriitmektir. Ogretmenlerin egitim-dgretim faaliyetleri adina
yaptiklariyla ilgilenmeyen; fakat onlarin gelis gidis saatlerine odaklanan okul yoneticilerinin
egitimin gelismesine bir katki saglamasi diisliniilemez. Lider yoneticiler, dgretmenlerin
kisisel ve akademik gelisimlerine katki saglar. Ogretmenlerin ¢abalarini takdir eden ve onlari
surekli motive eden yonetici, liderdir (Memisoglu, s.91).

Okullarimizda yonetsel, yapisal, sosyal ve ekonomik boyutlarda ivedi ¢Oziimler
bekleyen pek cok problem vardir. Okullarimizin her birinin kendine 6zgii sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik c¢evreleri vardir. Ve yine her birinin kendine 6zgii degisim ve doniisiim sartlar
vardir. Asrimizda nitelik, yaraticilik, verimlilik ve hiz gibi kavramlar hiz kazanacaktir. Bu
nedenle bireylerin veya gruplarin bireysel enerjilerini 6rgiitiin imkanlariyla birlestirecek lider
yoneticilere ihtiya¢ duyulacaktir (Sabanci, 2007, s.333). Bu baglamda egitim lideri, egitimin
amaclarin1 gerceklestirmek icin yeni bir yapilandirmayi veya sureci baslatan kisidir. Okullar
acisindan dasinuldiigiinde lider, okulda degisimi baslatan, gerektiginde okulu yeniden
yapilandirmada etkin rol oynayan ve degisimi baslatan kisidir (Turan, 2006, s.315).

Bilgi toplumunun okul yoéneticileri, 6grencilerini bilginin giiciinden etkin bir sekilde
yararlanabilen bir toplum bi¢imine hazirlamak zorundadir. Okul igerisinde ydneticinin
liderlik 6zellikleri yani sira degisimi okul ortamina getiren, degisimi yoOneten liderlere
gereksinim vardir. Bu liderlik tipinin adi “Doéniisiimcii (Transformasyonel)” liderliktir
(Eraslan, 2004, s.2). Transformasyonel liderler, sadece diisiinen, sorgulayan ve risk alan
kisiler degil, ayn1 zamanda davraniglariyla insanlara belli davraniglari asilayan kisilerdir
(Celik, 2012, 5.145).

Fullan’a go6re okul yoneticileri, bilginin Gretimi ve yonetimi sireclerinin
gelistirilmesinde, degisim kiiltiirii ig¢inde liderlik rolii {istlenmelidirler. Gelecegin okul
yoneticilerinin buyik resmi gérmeye ihtiyaglar1 artacak ve teorik bilginin yaninda, orgiitii
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doniistiirme noktasinda daha fazla bilgiye ihtiyaclar1 olacaktir (Ozdemir ve digerleri, 2012,
s.94).

Egitim kurumlarindaki kalite diisiikligii ve lider eksikligi egitim sistemimizin en
onemli sorunlarindandir. Enformasyon teknolojisindeki gelismelerin  egitim-68retim
faaliyetlerinde kullanimi 6grenme ve Ogretme yontem ve tekniklerini de etkilemistir.
Toplumlarin  daha miireffeh bir gelecek igin doniisiimcii liderlere ihtiyact vardir.
Enformasyon teknolojilerindeki gelismelerin  bulus ve yaratict amach egitimle
biitiinlestirilmesinde giiclii liderlere ihtiya¢ vardir. Bu gelismeler yeni bir okul imajin1 da
zorunlu kilmaktadir. Gelecegin sanal diinyasi ve okulu igin liderlere ¢ok onemli gorevler
diismektedir. Ulkemizde okul yoéneticilerinin enformasyon teknolojilerinden yeterince
istifade edip egitimle biitiinlestirebilmesi ve Tiirkiye’yi ag toplumuna hazirlayabilmeleri i¢in
bilgi ve iletisim teknolojilerine liderlik yapabilecek yeterliklere sahip olmalar1 gerekir. Son
yillarda teknoloji hayatin her alanina girmekte ve agirligini hissettirmektedir. Teknolojik
gelismeler toplum yasamini sekillendirmekte ve doniistiirmektedir (Turan, 2006, s.313-316).

Okul yoneticileri, bir yonetici olmaktan ¢ok 6gretim lideri olarak hizmet etmelidirler.
Ogretmenleri dersliklerde ziyaret etmek, okulun biitiin birimlerinde gériinmek ve okulun
rutin igleyigini siirdiirmek okul yoneticisinin asil igleri arasindadir. Okul ydneticilerimiz
biirolarinin disina ¢ikarak gezerek yonetim anlayisinmi benimsemelidirler. Okullarda cesitli
alanlarda uzmanlasmisg 6gretmenler vardir. Cagdas okulda okul yoneticisi bu uzmanlar
arasinda koordinasyon saglamalidir. Daha kaliteli bir egitimin verilebilmesi i¢in bu
uzmanlarin ekip ruhu iginde c¢alismalar1 gerekecektir. Dolayisiyla bu insanlarin
koordinasyona ihtiyaglar1 olacaktir. Okul yoneticisi 6gretimsel liderlik roliinii layikiyla
oynarsa koordinasyonu daha iyi yapabilecektir (Balci, 2006, s.264).

ISSCL (1996, 1997) raporuna gore, okul liderleri igin standartlar alti noktada
toplanmugtir (Turan ve Sisman, 2000, s.78-79):

Bir egitim yoneticisi olarak lider;

1. Biitiin 6grencilerin basarisi igin, okul toplumu tarafindan paylasilan, desteklenen

bir 6grenme vizyonuna sahip, bu vizyonu diizenleyen, gelistiren ve uygulayan,

2. Biitiin 6grencilerin basarisi i¢in, 0grenmeye ve profesyonel gelismeye dogru
gotlirecek bir okul kiiltiirii ve Ogretim programimi savunan, gelistiren ve
strduren,

3. Etkili bir 6grenme ¢evresi ve ortamini olusturmak, siirdiirmek i¢in okulun sahip
oldugu tiim kaynaklar etkin bir sekilde kullanabilen,

4. Biitiin 6grencilerin basarisi icin aile ve toplumla igbirligi yapabilen, farkli
toplumsal istemleri karsilayabilen ve toplumun kaynaklarin1  okula
yonlendirebilen,

Biitlin 6grencilerin basarisi i¢in tutarli, adil bir ahlak yoneticisi olabilen,
6. Biitlin 6grencilerin basarisi igin, genel politik, sosyal, ekonomik, yasal, kiiltiirel
baglami anlayabilen ve bunlara cevap verebilen bir kisidir.

o

4.6. Okul yoneticisinin rolleri

Diinyada oldugu gibi, Tiirkiye’de de okul miidiiriiniin rolii degismektedir. Ulkenin
yonetim yapisi ister merkezi isterse yerinden yonetim ozellii gosteriyor olsun, sonugcta
egitim ve 0gretimin yapildig1 yer okuldur. Bundan dolayi olsa gerek, birgok egitim yoneticisi
“Bir okul, muduri kadar okuldur.” demektedir (Ozdemir ve digerleri, 2012, s.6.).
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Giliniimiiz okullarin yapis1 ve isleyis tarzi degismistir. Okulun yap1 ve yonetiminde
meydana gelen degismeler, kuskusuz okulu yoneten yoneticinin rollerini de 6énemli Olgtide
degistirmistir. Okul yoneticisi kiiresellesme, enformasyon teknolojisi, orgiitsel 6grenme ve
Toplam Kalite Yonetimi gibi yeniliklerin karsisinda yeni roller iistlenmek zorunda kalmistir
(Celik, 20123, s.142). Bunlarin yani sira okul yoneticisinin en 6nemli rolii, basta 6grenciler
ve Ogretmenler olmak iizere okuldaki tiim insan kaynagmin gelisimlerini desteklemek ve
basarili olmalarini saglamaktir. Bu amacin gerceklesmesi i¢in okul yonetimi okuldaki
herkesin birlikte ¢alisabilecegi bir ortam olusturmalidir (Ozdemir ve digerleri, 2012, 5.109).

Rol konusunda okul yoneticisi, merkez oOrgiiti yoneticilerinden daha sansl
gorinmektedir. Yonetmelikler ve gelenekler okul yoneticisinden beklenen roll, az da olsa
aydinlatmigtir. Ancak, mevzuattaki bosluklar yiiziinden, okulundaki iyelerin rol
beklentilerini karsilayacak yetkide degildir (Bursalioglu, 2012, s.203). Okul y0neticisi yasa
ve yonetmeliklerle kendisi i¢in tanimlanmis olan rol ve sorumluluklarin yaninda, okulunu
gelecege hazirlayan kisi olmalidir. Bu baglamda geleneksel rol ve sorumluluklarinin 6tesine
¢ikmak zorundadir (Sarpkaya, 2013, s.338). 1980’lerden sonra yasanan mega egilimler ile
2000’11 yillarin okul yoéneticilerinden yeni roller beklendigi anlasilmaktadir. Stratejik
planlama kapasitesine sahip olma, biiyiik resmi goérebilme, okulu pazar ilkeleri anlayisiyla
yonetebilme, okulun yasam boyu egitimin bir parcasi olmasini saglama, okul gelistirebilme
bu rollerden bazilardir (Balci, 2011, s.133). Tiirk egitim sistemi incelendiginde pek ¢ok okul
tiirii oldugu goriilecektir. Bu okul tiirleri arasinda birtakim farklilar bulunsa da genel olarak
hepsi birbirine benzer. Bununla birlikte her okulun kendine 6zgl bir kilttrd ve iklimi vardir.
Bunun yani sira her okulun ¢evresi ve personelinin niteligi de farklidir. Bu nedenle her okul
yoneticisinin rollerinde de farkliliklar olacaktir. Okul yoneticileri geleneksel rol ve
sorumluluklarinin 6tesine gecerek, yasalarin kendisine verdigi rollerin yaninda okulunu
gelecege hazirlayan kisi olmak durumundadir (Sarpkaya, 2013, 5.339).

Glinlimiizde egitim alaninda degisim ve cesitlilik gegmise gore ciddi bir artig
gostermistir. Bunun yaninda okul gelistirme ve yeniden yapilanma ¢abalar1 da egitim ve okul
yoneticilerine daha fazla sorumluluk yiiklemistir. 1980’lerden sonra yapilan akademik
caligmalarda okul yoneticilerinin degisen rolii daha fazla yer almaya baslamistir. Okullarda
gerceklestirilen degisimlerin etkililigi ile okul yoneticilerinin rolleri arasinda ciddi bir iligki
oldugunu arastirma sonuglar1 ortaya koymustur. Okul yoneticileri, degisimi baslatacak ve
yonlendirecek liderler haline gelmektedir (Fullan’dan aktaran Keskinkilig, 2007, s.156).
Okul yoneticilerinin gorevlerindeki degismeler, rollerini de degistirmistir. Bu rol
sekreterlikten baglayarak oOrgiit miihendisligi, sosyal mihendislik, verim uzmanligi ve
isletmecilige kadar gitmistir. Ancak bu boliinmeler okul yoneticilerinin ¢evre liderligi roliinii
olumsuz olarak etkilemistir. Egitim sistemimizde tam olarak uzmanlasamamis okul
yoneticilerimizin ¢evre liderligi roliinii ne diizeyde yerine getirdigi de tartisilir (Bursalioglu,
2012, 5.203).

Okul miidiirleri i¢in temel rol alanlar1 McGhee (2001) gore su seklide siralanabilir
(Ozdemir ve digerleri, 2012, s.9):
Giivenli bir okul ¢evresi saglama ve pozitif okul ortamu,
Tum 6grencilere nitelikli egitim ve 6gretim hizmetlerinin sunulmasi,
Veliler ile iletisim ve okul-¢evre iligkilerini iyilestirme,
Siirekli personel gelistirme,
Ogrencilere farkl alanlarda gelisme imkani saglama,

AN N NN
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Okul kaynaklarinin etkin yonetimini saglama,

Okul amaglarinin kendi okulunda gergeklestirilebilecek sekilde tanimlanmasi,
Personelin motivasyonu ve cesaretlendirilmesi,

Ogrenci odakli okul sisteminin tesisi,

Personel arasinda iyi iligkiler ve destekleyici atmosfer olusturulmasi,

AN N NN

Bilgi toplumunda bilgiyi isleyen ve yoneten, siirekli 6grenen ve dgretmenlerin aklini
yoneten bir okul modeline ihtiya¢ vardir. Bu modeli yonetecek olan ydneticinin egitimsel
liderlik roliinii ¢ok iyi oynamas1 gerekir. Okul yoneticileri bu ihtiyaca cevap verecek sekilde
yetistirilmelidir. Ogrenen okulda, eli sopali miidiir yerine siirekli dgrenen bir yoneticiye
ihtiya¢ vardir. Geleneksel okul yoneticisi yapiy1 korumaya calisirken, cagdas okul yoneticisi
yapiy1 degistirmeye calisir (Celik, 2002).

Yoneticilerin  kendilerine ylklenen bazi rolleri oynayabilmeleri igin bazi

yeterliliklere sahip olmalar1 gereklidir. Bunlar (Sisman, 2012, s.211):

v Teknik yeterlilikler, yoneticinin Orgiitte yapilacak islerle ilgili kaynaklari
saglama, yontem ve surecleri belirleme, teknolojiden yararlanma gibi konularda
sahip olmasi 6ngoriilen yeterlilikleri kapsar.

v Kavramsal vyeterlilikler, érgit ve yonetimle ilgili konular olarak yoneticinin
orgiitii ¢oziimleme, orgiitsel ve yonetsel sorunlari belirleme, bunlara iligkin veri
toplama ve analiz etme, Orgutsel sistemler arasindaki iliskileri goérebilme,
sorunlar1 ¢6zmeye doniik kararlar verme gibi konularda sahip olmasi 6ngdriilen
yeterliliklerdir.

v' Insani yeterlilikler ise insanlar1 motive etme, ¢alisanlarin moralini yiikseltme,
catigsmalar1 yonetme, iletisim ve esglidiim saglama gibi insanlar arasi iligkiler
kapsaminda yoneticilerin sahip olmalar1 beklenen yeterlilikledir.

Okul yo6netimi, okulu amaglarina ulastirmak tizere insan ve madde kaynaklarini
saglar ve yonetir. Ayn1 zamanda okul yonetimi okul kiiltiirlinii yagsatmak ve gelistirmekle de
yiikiimlii olup asagidaki rolleri islenir (Taymaz, 2011, s.80):

Egitim planlamasinda kiiltiir ile ilgili hedefleri ngdrme.

Okul felsefesi ve degerlerin olusumuna katkida bulunma.

Bir yonetici olarak temel degerleri kabul ve temsil etme.

Degerleri paylagma ve okul icinde fikir birligi olusturma.

Okul kiiltliriinden yararlanarak orgiitsel sosyallesmeyi saglama.
Belirgin adetler, yaygin olarak paylasilan inanglar1 belirleme.
Gelenekleri okul kiiltiirii ile kaynastirma ve yenilesmeyi saglama.
Erkek ve kadin iinlii olan kisilerin konumsal giiglerinden yararlanma.
Ozerklik, yenilik ve gelenek arasinda gereken dengeyi kurma. Okul kiiltiirii ile
etkililik ve verimlilik arasindaki iliskiden yararlanma.

Kiiltiirel etkinlik ve torenler diizenleme, katilimi gergeklestirme.
Orgiitte yazili olan ve olmayan kurallara uyulmasini saglama.

A NN NN NN NEN

AN

Okul yoneticilerinin rollerini de okulda yerine getirmeleri gereken gorevleri belirler
(Ozdemir ve digerleri, 2012, s.81). Yoneticilere yiiklenen roller zaman iginde degisebilir.
Mintzberg’e gore okul yoneticilerinin okulda gosterdikleri davranigalar, insanlar arasi
iliskiler, bilgi ve kararlarla ilgili olmak iizere ii¢c grupta toplanmistir. Bunlar; baskanlik,
liderlik, isbirligi, bilgi merkezi olma, dagiticilik, sozciiliik, isletme sahipligi, arabuluculuk,
kaynak dagiticilik ve miizakerecilik rolleridir (Sisman, 2012, s.172). Okul ydneticilerinin bu
davraniglar1 sergileyebilmeleri i¢in gorevleri icin gerekli bilgi ve becerileri tanima,
tanimlama ve bunlara sahip olmalar1 gerekir. Aksi halde yenidiinya diizeninde basarili olma
sanslar1 yoktur. Bu nedenle gelecegin okul yoneticilerinin degisime agik, yeteneklerini
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siirekli gelistiren ve gelecegin okullarii sekillendirecek yeterlige sahip olmalari
gerekmektedir (Arikan, 2007, s.92).

Okul yoneticileri, 6gretimsel liderlik rollerinin yaninda toplumsal hayatta meydana
gelen gelismelere paralel olarak dogan yeni rollerini gerg¢eklestiremezlerse 6grencileri bilgi
caginin gereklerine gore yetistiremezler. Yasanan ekonomik, kiiltiirel, sosyal gelismeler;
go¢, ogrenci hareketliligi gibi nedenlerle okullarda etnik, dinsel ve ekonomik statii
bakimindan farkli 6grencilerin bulunmasi da farkli bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu farkli yapilara mensup Ogrenciler zaman zaman kendi problemlerini okula
tastyabilmektedirler. Bu nedenle okul yoneticisi bu farkli gruplari yoneterek hem kendi
hedeflerinin hem de okulun hedeflerinin gerceklesmesi i¢in ¢aba harcamalidir (Balyer, 2012,
5.785). Okul yoneticilerinin okullarint bu sekilde yonetebilmeleri igin vizyoner bir kisilige
sahip olmalar1 gerekir. Cagdas okul yoneticisinin bir vizyonu olmalidir. Vizyon okulun
gelecekte ne olacag ile ilgili distiir. Bu diisiin gerceklestirilebilmesi i¢in once vizyon
cercevesinde okulun misyonunun belirlenmesi gerekir. Misyon somut projelere baglanmali
ki kurumsallastirilarak yasama gegirilebilsin. Son olarak da vizyona uygun bir kultlrin
olusturulmasi gerekir. Bu vesileyle biitiin is gorenler hem kendilerinin hem de yaptiklar1 isin
degerli olduklarini diisiinecekler ve boylelikle de okula olan bagliliklar artacaktir. Cagdas
lider giiclinii ne makamindan ne de istlin kisiliginden alir; onun gii¢ kaynagi vizyonudur
(Balc1, 2006, s.264-265). Gucinl vizyonundan alan okul yoneticisi; okulda 6gretim liderligi,
personel hizmetleri, 6grenci hizmetleri, biitce hizmetleri, genel hizmetlerin yonetimi, okul-
cevre iligkilerinin yaninda degisim ajan1 da olmak zorundadir. Okul yoneticisinin yenilige
bakis1 ve bu konudaki liderligi diger calisanlar da etkiler (Ozdemir ve digerleri, 2012, s.5).

4.7. Okul yoneticilerinin secilmesi ve atanmasi

Tiirk Milli Egitim Sisteminde okul yoneticiligi “Meslekte esas olan 6gretmenliktir.”
yargisi ¢ercevesinde ele alinagelmektedir. Yani yonetici olarak atanabilmek icin yoneticilik
ile ilgili bir programi bitirmeye dayali olmaksizin 6gretmen olarak gorev yapmis olmak
yeterli goriilmektedir (Erdogan, 2010, s.3). Bu baglamda egitim ydnetiminin bir meslek
olarak benimsenmesi ve egitim yoneticilerinin yetistirilmesine yonelik olarak degisik
suralarda ve toplantilarda onerilerde bulunulmustur. Ancak, uygulamada bu oneriler 1997
yilina kadar, yeterince dikkate alinmamis ve egitim yoneticilerinin atanmasi ve se¢ilmesinde
nesnel olmayan Olgiitlerin kullanilmasina devam edilmistir (Agaoglu ve digerleri, 2002,
5.145).

Egitim; standart ilkeleri olan, liyakat Olgiitlerine gore atamalarin yapilacagi bir
alandir. Egitim yoneticilerinin bu isi bilen, arzulu, birtakim yeterliklere sahip, itina ile
secilen kisiler olmasi1 gerekir. Egitim yoneticilerinin basarili olduklar1 miiddet¢e gorev ve
makam garantileri saglanirsa egitim yonetimi alanin da biiylik gelismeler saglanacaktir.
Egitim yoneticilerinin yoneticilik bilgi ve becerilerine sahip olmalar1 gerekir. Bu da ancak bu
alanda egitim almalar1 ve tecriibe kazanmalar1 ile miimkiindiir. (Giinay, 2004, s.7). Y0netici
atama konusunda bir standardin olmamasi egitim sistemimizdeki yonetim kadrolarmin,
yonetimde uzmanlagmamis ya da belirli bir yoneticilik davranist kazanmamis 6gretmenler
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tarafindan doldurulmasi gelenegi, siyasal giiclerin egitim sistemi {izerindeki olumsuz
etkilerini kolaylagtirmaktadir (Kaya, 1996, s.298).

Savurganliktan uzak, etkin ve sorumlu bir yonetim sistemi herkesin 0zlemidir. Bu
0zlemin gergeklesebilmesi i¢in yOnetici olarak atanacaklarin yetenekli ve becerikli olmalari
gerekir. Bir isletmeyi basarili ya da basarisiz kilan etmenlerin basinda yonetim bulunur.
Yoneticilerin is gorenlere karsi sergiledikleri tutum ve davranislar onlarin verimini olumu ya
da olumsuz olarak etkiler (Ucar, 2006, s.2). Bugun tilkemizde pek ¢cok okulun bir iist 6gretim
kurumu smavlarinda beklenen basariy1 yakalayamamasi okul yoneticilerinin tartigilmasina
neden olmaktadir. Ogretmenlerin yoneticilik adina higbir egitimden gecirilmeden smav
puan1 veya farkli sekillerde bu gorevlere getirilmesi ve ortada duran diisiik performans bu
meselenin éneminin daha iyi anlagilmasini saglamaktadir (Ada ve Baysal, 2010, s.72). Bu
nedenle okulun kendine 6zgii yapisindan 6tiirii okul yoneticilerinin 6zel olarak yetistirilmesi
gerekmektedir (Sarpkaya, 2013, s.126).

Ulkemizde egitim yoneticilerinin yetistirilmesi noktasinda birtakim adimlar adilmis
ancak pek etkili olamamuslardir. Tiirkiye Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii'niin
kurulmasiyla (1953) birlikte bu kurum biinyesinde egitim yonetimi alaninda uzmanlik
programlar1 agilmistir. 1962 yilinda yaymlanan Merkezi Hiikiimet Teskilati Arastirma
Projesi (MEHTAP) raporunda da egitim yoneticiliginin bir uzmanlik isi oldugu vurgulanmis
ve okul yoneticilerinin akademik diizeyde yetistirilmesi yoniinde Oneriler getirilmistir. Bu
oneriler 151831nda 1965 yilinda Ankara Universitesinin biinyesinde Egitim Yonetimi, Teftisi
ve Planlamasi boliimii lisans diizeyinde agilmistir. 1969 yilinda da lisansiistii programlar
acilmistir. Ancak 1997 yilinda Yiiksek Ogretim Yiiriitme Kurulunun kararli ile lisans
dizeyindeki programlar kapatilmistir. Gliniimiizde, tiniversitelere bagli enstitiilerde tezli ve
tezsiz yiiksek lisans ile doktora diizeyinde egitim yoneticileri yetistirilmektedir.

Okul yoéneticileri yonetim ilke ve kurumlarma vakif olmali ve gorev yaptiklar
kurumlarin giiglii ve zayif yonlerini degerlendirebilecek kapasitede olmalidirlar. Yonetici
yonetim fonksiyonlarinda zaaf gosterirse birileri o gorevleri yliriitmeye kalkisir. Egitim
yoOneticisinin, misyonunun ne oldugunu ¢ok iyi anlamis olmasi gerekir. Gelecegin insaninin
iyi ya da kotii olarak sekillendirilmesinde yoneticiler dogrudan etkilidirler. Bu nedenle
egitim yoneticilerinin se¢imi ve atanmasinda gelencksel yonetmelerden vaz gecilmeli, nifuz
sahiplerinin istekleri dogrultusunda atama yapilmamalidir (Acar, 2002, s.180). Okul
yoneticisi sec¢ilmesi ve atanmasindaki sorunlardan biri de yoneticiligin usta-cirak iliskisi
icerisinde 6grenmeye ¢alisilmasidir. Bu durum yoneticilerimizin basarisiz olmalarina ve kisa
siirede yipranmalarina zemin hazirlamaktadir. Clinkii bu yoneticilerimiz yeterlikten uzaktir.
Makam yetkisi, yeterlik olmadan etkisini kisa siirede yitirecektir. Egitim yonetiminin bir
meslek ve uzmanhk alan: olarak gorilmemesi yoneticilerimizin yonetim formasyonuna
gerek duyulmadan atanmalarina neden olmaktadir. Basarili 6gretmenlerin ayni zamanda
basarili yoOnetici olacagi varsayimi basarili 6gretmenlerin de kaybedilmesine sebep
olmaktadir. Ciinkii Ogretmenlik ile yoneticilik birbirinden tamamen farkli uzmanlik
alanlaridir. Mesleki yeterlilik ancak uzmanlik egitimi ile saglanabilir. Geleneksel yontemler
tizerindeki 1srar, insan kaynaklarinin israfina zemin hazirlamamaktadir (Balci, 2006, s.261).
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4.8. OKkul yoneticisinin yetistirilmesi

Egitim orgiitlerinde, ¢agin gerektirdigi degisimin yakalanabilmesi i¢in ydneticilerin
gerekli bilgi, beceri, tutum, deger ve davranislarla donamis olmalar1 gerekir. Okul
yoneticileri bu niteliklere sahip olmalari, egitim yonetimi alaninda hizmet dncesi ve hizmet
icinde yetismeleriyle miimkiindiir. Aksi halde ¢agin gereklilikleri dogrultusunda bir yonetim
anlayis1 ortaya koymak ve toplumun beklentilerini karsilamak zor olacaktir (Ozdemir ve
digerleri, 2012, s.94). Ne yazik ki egitim yoneticilerinin yetistirilmesi ve egitim
yoneticiliginin mesleklesmesi, diinya ¢apinda yeterince yayginlik kazanmamistir. Diinyada
okul sayis1 fabrika sayisindan daha g¢oktur. Ekonomik anlamda mal iireten Orgiitlere
yoneticilik yapan Kkisilerin yetistirilmesi i¢in tretilen bilimsel bilgi birikimi, egitim
orgiitlerine gore ¢ok daha fazladir (Celik, 2002).

Egitim yonetimi kamu yonetimi ve genel yonetim alanlarindaki gelismelerden biiyiik
Olciide etkilenmektedir. Yonetimindeki bireylerin davraniglarin1 degistirmede etkili olmasi
beklenen egitim yoneticilerinin gerekli yeterlikleri kazanabilmeleri i¢in hizmet 6ncesinde ve
hizmet iginde gelisen ve yenilesen yonetim alaninda yetistirilmeleri gerekir (Taymaz, 2011,
5.20). Yonetim bilimlerinin yani sira egitim yoneticisi; rehberlik ve danigsma, program
gelistirme, halk egitimi, 6lgme degerlendirme, mesleki ve teknik egitim, egitim teknolojisi
gibi alanlarda bilgi sahibi olmalidir. Boylece bu alanlarin uzmanlari ile daha iyi iletisim
kuracaktir (Bursalioglu, 1987, s.121). Bu baglamda egitim yoneticilerinin yetistirilmelerine
iliskin ¢esitli goriis ve Oneriler milli e8itim suralarinda da yerini almistir. 1939°dan beri
toplanan her Milli Egitim Surasinda egitim yoneticilerinin ve dolayisiyla okul yoneticilerinin
yetistirilmesinin ¢agin gerekleri goz Oniine alinarak gergeklestirilmesi gerektigi dile
getirilmektedir (Ozdemir ve digerleri, 2012, s.88).

Egitim yoneticilerinin mesleklerindeki gorevlerini istenilen bir bi¢imde yerine
getirebilmeleri onlarin meslekleriyle ilgili yeterliliklere sahip olmalar: ile olanaklidir. Bu
bakimdan egitimde istenilen verimin alinmasinda baslica rolii oynayan egitim yoneticilerinin
meslekleriyle ilgili gerekli yeterliklere sahip olacak bigimde yetismesi biiyilk 6nem
tagimaktadir (Agaoglu ve digerleri, 2002, s.156). Bu nedenle aday yoneticilerin bilgi, beceri
ve tutum bakimindan egitilmeleri toplumsal ¢ikarlar agisindan bir zorunluluktur. Ciinkii
orgiitlerin varliginin ve basarisinin temelinde, mevcut insan kaynaklarinin en uygun sekilde
kullanilmasi yatmaktadir (Giinay, 2004, s.11). Bu baglamda insan yetistirme sisteminin
basarili olmasi, egitimin en alt kademesinden en iist kademesine kadar biitiin egitim
yoneticilerinin yonetim alaninda iyi yetistirilmelerine baglidir (Acar, 2002).

Okullarimizin gelistirilebilmesi i¢in, okul miidiirlerinin egitim liderligi ve okul
isletmesinin yonetimi konusunda ciddi bir sekilde egitimden gegcirilmeleri gerekmektedir.
Toplumsal degismeye ivme kazandiracak okul sistemimizi, ancak degisime ve gelisime
oncelik yapabilecek gii¢lii okul yonetimlerinin insasi ile olusturabiliriz (Arslan, 2002, s.92).
Ne yazik ki iilkemizde egitim yoneticilerinin yetistirilmesinde teorik bilgi ve uygulamali
bilgi arasinda bir denge kurulamamistir. Lisansiistii egitim programlarinda teori-uygulama
biitiinliigli saglanamadig1 gibi, cagdas gelismeleri yansitacak programlarin uygulanmasi
konusunda ulke duizeyende de bir biitiinliik saglanamamstir (Celik, 2002).
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Merkezi egitim sisteminin yap1 ve igleyisinden dolay1 getirdigi problem ile yonetici
yetistirme yerine lider yetistirmeye gecilememesi birbirine bagl konulardir. Merkezi egitim
sisteminde ademi merkeziyetcilige gegilmedigi siirece yonetici yetistirme yerine okul lideri
yetistirme ¢abalar1 sonugsuz kalacaktir (Korkmaz, 2005, s.239).

Egitim yoneticilerinin yetistirilmesi ve egitilmesi, oOrgiitsel etkililik ve verim
acisindan oldugu kadar, yoneticilerin kisisel ve mesleki giivenceleri agisindan da son derece
onemlidir. Ciinkii yoneticilik egitiminin kazandiracagi mesleki gilivence, yoneticinin gesitli
olumsuz etkenler karsisinda kaygi ve kuskudan armmasimi saglar (Ozdemir ve digerleri,
2012, 5.86). Ne yazik ki son donemlerdeki gelismeler bunun tam tersi istikametindedir.

Egitim yoneticilerinin yetistirilmesi kisaca, yonetici adaylarinin ve yoneticilerin bilgi,
yetenek, tutum ve davramglarini sistemli bir sekilde gelistirerek simdiki ve gelecekteki
islerinde daha basarili olmalarini saglamak, anlamimi tagimaktadir. Cagimizda degisen
yenidiinya diizeni i¢erisinde bugiiniin insani1 bilgili olmak zorundadir (Giinay, 2004, s.3).

Mevcut okul yoneticilerinin egitim ihtiyaclarini tespit ederek, uygulamadaki egitim
yoneticilerinin ¢agdas okul yoneticisi nitelikleri ile donanmik hale getirilmesi okullarin
verimliliginin artirilmasina katki saglayabilir (Okutan, s.2).

Milli Egitim Bakanligi 1416 sayili yasaya gore 1929 yilindan beri yurt digina
lisanstistii egitim i¢in 6grenci géndermektedir. Bu Ogrencilere basta iiniversiteler olmak
iizere biitiin kurumlarda rastlamak miimkiindiir. Bunlar1 géremeyecegimiz tek yer Milli
Egitim Bakanlhigi’dir (Ozdemir ve digerleri, 2012, s.3). Bakanlik akademik kariyer yapmis
okul yoneticilerine pek ihtiya¢c duymamaktadir.

Egitim alani, kalkinma agisindan, kamu yonetimi i¢inde en etkin bir alandir. Egitim
sisteminin trlinleri 6teki alanlar1 da etkilemekte; bir bakima, toplumun ¢esitli kesimlerindeki
yetersizliklerden egitim sistemi sorumlu tutulmaktadir. Bu nedenle merkez ve tasra
yoneticileriyle, okul midiirlerinin ve egitimsel eylemleri degerlendirerek egitimin
gelismesine katkida bulunmasi beklenen miifettiglerin, gorevlerini daha basarili
yapabilmeleri i¢in, yoneticilik egitiminden gecirilmeleri zorunludur. Yoneticilik egitimi
yalnizca yoneticilik ve liderlik davraniglari kazandirmak acisindan degil, ayni zamanda
yoneticileri, hizla degisen kosullara uyarlanmalarinda gerekli bilgi ve beceriyle donatma,
onlara mesleki gilivence ve saygmlik saglama, Orgiitsel etkililigi ve verimi artirma,
yonetimsel gelismeyi ve orglitsel degismeyi hizlandirma bakimindan da biiyiik bir 6nem
tagimaktadir (Kaya, 1996, s.248-250).

Milli Egitim Bakanliginca yakin ge¢cmise kadar egitim ve okul yOneticisi yetistirme
konusunda ciddi bir girisim olmamistir. Egitim ve okul yoneticileri, basarili égretmenler
arasindan segilerek atanmistir. Egitim ve okul yoneticiligine atamalarla istikrarli nesnel
oOlciitler gelistirilememistir (Sisman, 2012, s.121).

Ogretmen yetistiren kurumlarin dgretim programlarina, hangi boliim olursa olsun
orgilit ve yonetim bilimine iliskin dersler koymak ya da bu kurumlarda istekli 6gretmen
adaylarma yoneticilik davranislart kazandiracak egitim yonetimi boliimleri olusturmak
cesitli agilardan yararli olacaktir. Ydneticilik egitiminin saglamasi beklenen baslica yararlari
sunlardir (Kaya, 1996, s.298):

v' Egitim sistemindeki yap1 ve davranisa iligkin sorunlari gidermek,
v' Egitimin toplumsal, ekonomik ve siyasal katkisini artirmak,
v' Egitim yoneticiligini meleklestirerek giivenceye kavusturmak,
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v' Egitimi siyasal gii¢lerin egemenliginden kurtarmak,

Egitim kurumlarinin madde ve insan kaynaklari, egitimin amaglar1 dogrultusunda
etkili bir sekilde kullanilmalidir. Kurumun tasarlanan amaglarina ulagabilmesi igin is
gorenlerin koordinasyonuna ve is birligine ihtiya¢ vardir. Bu da iy1 bir yonetimi gerektirir.
Yonetim siireglerinin odaginda bulunan yonetici, Orgiitsel amaglar igin vazgegilmezdir.
Kurumun etkili olmasinda yoneticinin yeterlikleri 6n plana ¢ikar. Bu durum da yoneticilerin
atanmas1 ve sec¢ilmesini daha nemli hale getirmektedir (Giinay, 2004, s.6). Ozellikle
ulkemizde okullarin ve egitim kurumlarinin var olan kaynaklarinin rasyonel kullanimi egitim
ve okul yoneticilerinin en 6nemli iglevlerinden biridir. Nitelikli insan ve maddi kaynaklar
acisindan fakir olan iilkemizde egitim yoneticilerin yetistirilmesi daha fazla 6nem arz
etmektedir. Bu itibarla iilkemizde egitim yoneticiliginin bir meslek olarak kabul gormesi
gerekir (Kayiket, 2001). Ogretmenlik nasil bir ihtisas meslegi ise okul yoneticiligi de bir
ihtisas meslegi olmalidir.

Bilgiye ulagsma yollarindaki gelisme ve degismeler, yonetim yaklagimlarint ve
tekniklerini de etkilemistir. Hayatin biitiin alanlarinda oldugu en iyisini elde etme cabalar
yonetimde de karsiigini bulmustur. Iyi bir yonetim yaklasiminin Gretilen Grinin de
kalitesini arttiracagi diisiincesi daha fazla kabul gormektedir. Yonetimin etkililigi ve kalitesi
insanlarin yasam standartlarinin da yiikselmesini saglamaktadir (Can, s.1). Son yillardaki
okullagma oraninin ve dgrenci sayisinin artmasi, egitim felsefelerindeki olumlu gelismeler,
kamu kaynaklarimin daha verimli kullanilma anlayisinin 6nem kazanmasi egitim
yoneticilerine duyulan ihtiyaci da arttirmistir. Bu durum egitim yoneticilerinin daha nitelikli
olmasmi da zorunlu kilmistir. EZitim yoneticilerinin ¢ok yonlii olarak yetismis olmalari
onem kazanmistir (Bursalioglu, 2012, s.104). Bunlarin yani sira egitim ve okul
yoneticilerinin yetistirilmesi, okullarin ¢agdas bir kimlik kazanmasi acisindan onemlidir.
Okulun etkililigi ve verimliligi ile okul yoneticisinin egitim yonetimine iliskin bilgi ve beceri
diizeyi, arasinda olumlu bir iligki oldugu sdylenebilir (Ozdemir ve digerleri, 2012, s.85).

Egitim yoneticilerinin, i¢ ve dis etkenleri tasarlanan amaclar dogrultusunda hayata
gecirebilmeleri i¢in yonetim siireclerini ¢ok iyi kavramis olmalari lazimdir. Bunlarin yani
sira egitim ekonomisi, planlamasi, denetimi gibi egitim yonetimi ile alakali alanlarda da ¢ok
iyl yetismis olmalar1 gerekir. EZitim yoneticileri, yukarida ifade edilen alanlarda bilgi ve
beceri sahibi olurlarsa sorunlar1 deneme-yanilma yontemi yerine bilimsel yonetmelerle
¢ozecektir ve dolayisiyla basarili olma sanslari da artacaktir (Acar, 2002, s.183). Okul
yoneticilerinin okullarda ¢alisan diger personele oranla daha farkli bir formasyona sahip
olmas1 beklenir. Okul yoneticilerinin sosyoloji, psikoloji, iletisim, muhasebe ve hukuk gibi
alanlarda bilgi sahibi olmalar1 gerekir (Ada ve Baysal, 2010, s.72). Yoneticiler bu alanlardan
bazilar1 ile iiniversitede karsilagmakta iken muhasebe ve hukuk gibi alanlarda higbir
egitimden gecirilmemektedirler. Bu da yoneticilerin bu alanlardaki sikintilarim
arttirmaktadir.

Egitim sisteminin odaginda okullar olmasindan dolayr iilkemizde egitim
yoneticilerinin yetistirilmesi giindeme geldiginde ilk akla gelen kesim okul miidiirleridir. Bu
nedenle egitim sistemi ic¢indeki tiim yoneticilerin bu gorevlerin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donanmis olmalar1 gerekir (Ozdemir ve digerleri, 2012, $.86). Bugin ileri
tilkelerdeki okul yoneticilerinin yetistirilmesi ile ilgili pek ¢ok sorun iilkemiz icin de
gecerlidir. Hizmet Oncesi ve hizmet iginde yeterince yetistirememe, yiiklenen goérev ve
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sorumluluklara gore elde edilen licretlerin tatmin edici olmamasi, toplum nezdinde hak
edilen statiiye sahip olunamayis1 ve mevcut yetistirme programlarinin etkili olamayis1 bu
sorunlardan bazilaridir (Ozmen, 2002, s.139). Egitim sistemimizin sorunsuz islemesi icin
okul yoneticilerinin 1yi yetistirilmis olmalar1 gerekir.
Lyons (1999) 184 okul miidiirii ile yaptig1 goriisme sonucunda tecriibeli miidiirlerin
yeni okul miidiirlerine tavsiyelerini su sekilde siralamustir (Ozdemir ve digerleri, 2012, 5.13):
Okulun vizyonunu benimseme ve ona odaklanma,
Iyi bir dinleyici olma,
Olaylara bir okul muduri gibi bakabilme,
Egitim ve Ogretimle ilgili aragtirmalan takip etme, alanda ¢ikan yayinlar1 okuma.
Stirekli 6grenmeyi kendisi ve 6rgutl icin hayata gecirme,
Her seyi bilmediginin farkinda olma,
Okulu gelistirmenin zaman alacagini diisiinerek sabirli olma,
Centilmen ve tutarli olma, herkese esit ve adil davranma,
Yetki ve sorumlulugunu bilme,
Yardim almak icap ederse ¢ekinmeden sorma,
Tiim paydaslarla iyi iliskiler kurma,
Okuldaki iyi seylerin baslaticis1 olmasi gerektigini hep hatirda tutma,
Duzenli bir hayat strme, stresten uzak durma,
Davranislan kisisel algilamamak, empati ile yaklagmak.

AN N N N N N N Y N N N N NN

Okul yoneticilerinin egitimsel liderlik agisindan yetismis olmalar1 gerekir. Gelismis
iilkeler klasik yoneticilik rollerini gelistirmeden daha ¢ok, egitimsel liderlik {izerinde
odaklanmiglardir. Son yillarda gerceklestirilmeye calisilan reform projelerinin  temel
hedeflerinden biri egitim yoneticisinin yetistirilmesidir (Celik, 2002).

Ulkemizde egitim ydneticilerinin yetistirilmesine ydnelik oneriler:

v' Egitim yoneticisinin yetistirilmesinde diinyada yasanan temel egilimler ¢ok iyi analiz
edilmeli, tip alaninda oldugu gibi egitim yoOneticisi yetistirme programlarinda da teorik
bilgi ve uygulamali bilgi arasinda bir biitiinliik saglanmalidir.

v/ Egitim yoneticisi yetistirme programlan okul orgiitiine ve sinifa katki getirici nitelikte
olmalidir. Okul finansmani, okul mevzuati ve personel yonetimi gibi egitim yonetiminin
klasik konu alanlar1 yaninda, sorun temelli 6grenme, karar verme ve sorun ¢dzme,
egitimsel liderlik, toplam kalite yonetimi, 6grenen oOrgiit ve takim caligmasi gibi yeni
teorik bilgi alanlarma daha fazla yer verilmelidir. Teorik bilgi isletme diizeyinde
kalmamali, okul Orgiitiine uyarlanmali ve smiftaki egitimin kalitesine katki saglayici
nitelikte olmalidir. Aksi takdirde okula ve sinifa katki getirmeyen bir programin egitim
yOneticisinin yetistirilmesine de fazla bir katkisi olmayacaktir.

v Ulkemizde okul yéneticilerinin atanmasinda egitim yonetimi ve denetimi alaninda
yiiksek lisans yapmak yasal bir zorunluluk haline getirilmelidir. Bu amacla egitim
yOnetimi ve denetimi alanindaki tezsiz yliksek lisans programlar1 yayginlastirilmalidir.

v Ulkemizde egitim yoneticisi yetistirmeye yonelik politikalara yon verecek ve
koordinasyon saglayacak bir Orgilitlenme modeli gerceklestirilmeli ve bu model
cergevesinde Milli Egitim Bakanligi ve {niversitelerin siki isbirligi yapmalar
saglanmalidir (Celik, 2002).

Turkiye’de egitim yoneticiligi konusu, VII. Milli Egitim Surasindan baslayarak
cesitli suralara konu olmustur (Sisman, 2012, s.21). Bu surada su sekilde bir karar alinmistir:
Bu arada merkezi hiikimet teskilatinda fonksiyonlarin dagilig tarzini incelemek iizere
Bagbakanlik¢a bir komisyon teskil edilmistir. Yonetim Orgiitii konusunda gerek siraya
sunulan dokiimanlar gerekse sOranin kararlari bahis konusu komisyonun incelemesine arz
edilmistir. Bu hale gére Milli Egitim Bakanhig Yénetim Orgiitii konusunda ancak bahis
konusu komisyonun mesaisinden sonra bir karara varmak mamkin olabilecektir (VII. Millt
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Egitim Stiras1, 1962). Ilk defa en kapsamli olarak XIV. Milli Egitim Surasinda baz1 kararlar
alimmigtir (Sigsman, 2012, s.21). Bu kararlar: Milli Egitim Bakanliginin Merkez, Tasra ve
Yurtdis1 Teskilatlar1 yeniden gézden gecirilerek, fonksiyonel bir yapiya kavusturulacak; bu
teskilatlarda c¢alisacak yoOnetici ve uzmanlarin nitelikleri unvanlari, atanmalar1 ve yer
degistirmeleri ile ilgili mevzuat diizenlemeleri yapilacaktir (Madde 3). Egitim
yoneticiliginde uzmanlagma, hiyerarsik ilerleme ve yiikselme esas alinacak ve yoneticilerin
yetkileri artirilacaktir (Madde 4). Mevcut egitim yoneticileri, tiniversiteler ile is birligi i¢inde
yetistirilecek; egitim yoneticiligi programina, yoneticilerde bulunmasi gerekli nitelikleri
tagiyanlar alinacaktir (Madde 5).Yonetici ve O6gretmenler, yoneltme fonksiyonlarini yerine
getirebilmeleri i¢in, hizmet Oncesinde ve hizmetleri esnasinda yonlendirilme konusunda
yetistirileceklerdir (Madde 11, XIV. Milli Egitim Strasi, 1993). XVII. Milli Egitim
Strasinda, “Egitimde Nitelik” bagliginin altinda, “Yo6netim kademelerine gore is analizine
dayali ‘yonetici yeterlikleri’ saptanmalidir (Madde 73, XVII. Milli Egitim Strasi, 1993).”
seklinde bir ifade yer almistir. Okul yoneticiligi konusu XVII. Milli Egitim Surasinda daha
kapsamli bir sekilde degerlendirilmis ve su karar alinmistir(XVIIL. Milli Egitim Sdrasi,
2010):

v 1l/ilge milli egitim miidiirliiklerinde ¢aligan ydnetici ve egitim miifettisleri 5 yillik
calisma siiresi baz alinarak rotasyona tabi tutulmalidir (s.2).

v" Okul yoneticilerinin atamasinda, lisansiistii egitim gorme esas alinmali, mevcut
yonetici ve o6gretmenlerin kisisel gelisimleri agisindan iiniversiteler ile Milli Egitim
Bakanlig1 arasinda gerekli koordinasyonla uzaktan veya orgiin egitim yoluyla yliksek
lisans ve doktora egitimi almalar1 saglanmali, bu baglamda verilecek izinler yasal bir
diizenlemeyle giivence altina alinmali, bu 6gretmenlerin maaglarinda belirli oranda
artig saglanmali, yiiksek lisans derecesine sahip olanlara uzman 6gretmenlik, doktora
derecesine sahip olanlara bagogretmenlik unvani verilmelidir (s.3).

v Okul miidiirlerinin egitim-6gretim liderligi ve isletme yoneticiligi rolleri birbirinden
ayrn diistintilmeli, okul yoneticileri genel idari hizmetler sinifina alinmali, yeni kadro
ihdast yapilmalidir. Okul miidiirlerinin seg¢imi ve istthdaminda portfolyo, siireg
degerlendirme vb. alternatif segme yontemleri esas alinarak gelistirilecek mesleki
yeterlilikler dikkate alinmali, okullarin idari ve akademik orgiitlenmesi yeniden
tasarlanmali ve bu amagla 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nda degisiklik
yapilmalidir.

v Okul yoneticiligine atamada kadin yoneticilerin sayisimi arttirmaya doniik tegvikler
saglanmali; okullarin &zellikleri dikkate alinarak miidiir yardimciligi ve rehber
Ogretmen atamalarinda kadimnlar i¢in norm kadro tahsis edilmeli, simif rehber
ogretmenlerine rehberlik egitimi saglanmalidir.

v" Okul yoneticilerinin, moral lider olarak s6z ve davranslariyla okul toplumunun
iiyeleri igin bir davranis ve rol modeli olmalar1 saglanmali, okul miidiirleri etik
liderlik davraniglar sergilemelidir.

v" Okulda katilime1 ve demokratik bir yonetim anlayis1 gelistirilmeli, okul yonetiminde
kurullarin daha etkin héle gelmesi saglanmalidir.

v' Okul yonetimiyle ilgili mevzuat sadelestirilerek yoneticilerin, liderlik davranisi
sergileyebilmeleri i¢in basta miidiir yardimcilarini atayabilme yetkileri olmak {izere,
inisiyatif alanlar1 genisletilmeli, yetki ve sorumluluklar1 yeniden belirlenmelidir.

v" Hesap verilebilir bir okul anlayisi gelistirebilmek igin yoneticiler, okul yonetimi ve
performansiyla ilgili gelistirilecek nesnel dlgiitlere dayali olarak degerlendirilmeli,
buna bagli olarak &diil, tesvik ve yaptirim sistemi gelistirilmelidir.

v" Okul yoneticilerinin, atanacaklar1 bolge ve okullarla ilgili vizyoner liderlik
ozelliklerine sahip olmalari bir 6lgiit olarak degerlendirilmelidir.
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v" Okul lideri yetistirme ve istihdaminda, Tiirkiye’nin bolgesel kosullar1 géz 6niinde
bulundurularak okul liderlerine zor kosullarda gorev yapacak ve sorumluluk alacak
yeterlilikler kazandirilmalidir.

v Bolgesel ve yerel ozellikler dikkate alinarak basta dezavantajli bolgeler olmak tizere
yOnetici atamalarinda pozitif ayrimciliga dayali 6zendirici 6nlemler alinmalidir (s.6).

v" Okul yoneticileri yeterliliklerinin gelistirilmesi i¢in, bes yilda bir yonetim, bilisim,
iletisim, liderlik, toplanti ve zaman yonetimi vb. konulardan hizmet igi egitim
seminerlerine alinmalidir. Program ve egitimler, uygulamaya donik ve sorun
¢O6zmeye odakli tasarlanmalidir (s.6).

v' Egitim yo6neticilerinin, farkli toplum ve kiiltiirleri tanimalari, ¢ok kiiltiirlii ortamlarda
gorev yapacak sekilde yetistirilmeleri ve yabanci dil becerilerini gelistirmeleri
saglanmalidir.

v Okul miidiirlerinin rotasyonu yeniden degerlendirilmeli, sz konusu uygulamalarin
basarili okul yoneticilerinin motivasyonunu olumsuz sekilde etkileyen bir
cezalandirma yolu olarak algilanmamasi saglanmalidir (s.7).

Bakanlar Kurulunun 13.02.1962 tarih ve 6/209 sayili karariyla kurulan Merkezi
Hiikiimet Teskilatt Arastirma Projesi (MEHTAP) raporunda egitim yoneticisi yetistirmeye
yonelik gelismelere temel sayilabilecek goriigslere yer verilmistir. Bu rapora gore onemli
yonetim gorevlerinde Ogretmenler bulunmaktadir. Bu o6gretmenlerden, herhangi bir
egitimden gecirilmeksizin atandiklar1 gorevlerinde, kendilerinden egitim politikasinin
belirlenmesinde 6nemli roller oynamalar1 beklenmektedir. Yalniz iist yoneticilerin degil, orta
diizey yoneticilerin de gorevlerinde basarili olabilmeleri ig¢in, yoneticilik egitiminden
gecirilmeleri zorunludur (Ginay, 2004, s.4). Tirk egitim siteminde Ogretmen olmak
yoneticilik i¢in hep yeterli goriilmiistiir.

MEHTAP raporuna gore Ulkemizde o6zellikle yonetim mevkileri icin eleman
yetistiren kurumlar mevcut degildir. Okul veya iiniversiteden mezun olan gengler dogrudan
dogruya hizmete alinmakta ve iist mevkiler alt kadrodakilerin terfi ettirilmesi suretiyle
doldurulmaktadir. Boylece idari mevkiler i¢in liizumlu bilgi ve maharetin hizmet sirasinda
kazanilmas1 gerekmektedir. Bazi tesekkiillerde, bu boslugun hizmet ig¢i egitim
programlariyla giderilmesine calisilmaktadir. Universite tahsilinin idarecilik igin liizumlu
formasyonu kismen kazandirmakta oldugu sdylenebilir. Nitekim idarede bu sebeple, yonetim
mevkilerine iiniversite mezunlar1 getirilmektedir. Ote yandan, Ortadogu Teknik Universitesi
ve Siyasal Bilgiler Fakiltesi, amme idaresi egitimini programlarina almis olup, bu konudaki
faaliyetlerini gittikce genisletmektedirler. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin simdiki durumu
devlet hizmetine hazirlik yoniinden tahlil edilirken, bahis konusu edilmesi gereken baska bir
mesele de idarecilerin egitimi meselesidir. Raporun daha 6nceki kisimlarinda yer alan
aciklamalar bu konudaki hizmet Oncesi egitim faaliyetlerinin gelismemis oldugunu
gostermektedir. Siiphesiz, idarecilerin egitimi daha ¢ok bir hizmet i¢i egitim konusudur. Zira
idarecilik, yalniz bilgiye degil, farkli baz1 vasif ve kabiliyetlerin mevcudiyetine de ihtiyag
gosterir. Bu vasiflarin ortaya ¢ikip anlagilmasi, hizmet sirasinda miimkiin olmakta ve
genellikle idareci mevkilerine gegecek kimseler bu vasiflari haiz olanlar arasindan segilerek
cesitli egitim programlariyla yetistirilmektedir. Ancak modern idare fikrinin gittikge
benimsenip yayilmasi sonucunda, birgok memlekette bununla yetinilmemekte ve hizmet ici
egitim faaliyetlerinin gelistirilmesine paralel olarak, gengleri daha Ogrenim sirasinda
idarecilik konusunda yetistirmege ve kendilerine ¢esitli yollarda idare vetiresini asilamaga
yonelmis gayretler sarf edilmektedir. Saglam idarelerin kurulmasi ve iyi idarecilerin
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yetistirilebilmesi i¢in, bu iki tip egitim faaliyetinin birlikte gelistirilmesi gerekir. Bu itibarla,

Tiirkiye’de de bir yandan idarenin bu konudaki faaliyetlerinin artirilmasina gayret edilirken,

Ote yandan genel egitim kurumlar1 ve 6zellikle iiniversitelerin de bu yolda egitim ve 0gretim
yapmaga tesvik edilmelerine ihtiya¢ vardir (MEHTAP, 1966, s.85-86).

Milli Egitim Bakanliginda bir idareci ziimresi yetistirilmesi: Milli Egitim

Bakanligmin  sorumlu idarecilik mevkilerinde meslekten yetismis G&gretmenler

bulunmaktadir. Bu 6gretmenler, egitim idareciligi, sosyal politika, bu politikanin smirlar

icinde egitim politikasinin yeri, memleketin genel iktisadi hedefleri hakkinda genel goriisler

veren bir yetistirmeye tabi kilinmadan Milli Egitim Bakanliginin yiiksek sorumlu

mevkilerine getirilmekte ve kendilerinden egitim politikasinin tespitinde ve uygulanmasinda

onemli roller beklenmektedir. Milli Egitimi kendi meslek agilarindan gérme egiliminde olan

bu idarecilerin, ¢cogu zaman, egitim politikasina kendilerinden beklenen genis goriis

agisindan bakmalar1 imkani1 azalmaktadir. Ayrica, orta kademe idarecilerinin, iyi bir idareci

olarak, bir kamu idaresi i¢in liizumlu birtakim usulleri ve bilgileri de edinmeleri gerekir. Bu

sebeplerden Milli Egitim Bakanliginin yiiksek ve orta kademede yeteri kadar egitim idarecisi

yetistirmesi lazimdir. Bu idarecilerin bir kisminin 6gretmenlik meslegine mensup olmasi

gerekmekle birlikte, bir kisminin da &gretmen olmasma ihtiya¢ yoktur. Milli Egitim

Bakanliginin idareci ihtiyaci i¢in tiniversitelerde egitim fakiilteleri veya fakiiltelerde egitim
subeleri kurulmasi dogru olacaktir (MEHTAP, 1966. 5.341-342).

Egitim yoneticiliginde uzmanlagmaya gidilmesi, egitim yoneticiliginin politik
etkenlerden uzak bir yap1 ve isleyise kavusturulmasi, yoneticilerin daha fazla yetki ile
donatilmas1 ve bu yetkilerle birlikte sorumluluklarinin agik¢a belirlenmesi, egitim
yoneticiliginin maddi yonden cazip hale getirilmesi gerektigi gibi hususlar degisik Milli
Egitim Suralarinda dile getirilmistir (Ozdemir ve digerleri, 2012, s.88).

Y oneticilerimizin siirekli yiikselen yonetici nitelikleri ¢itasini agmalari, yonetim bilgi
ve becerilerini stirekli gelistirmeleri gerekir. Egitim yoneticilerinin yonetim ilke ve
tekniklerindeki degisimi ve kaliteyi yakalayabilmeleri igin hizmet Oncesi alinan ve
gecerliligini yitiren veya revize edilmesi gereken bilgileri hizmet icinde de almalar
gerekmektedir (Cetin ve Yalc¢in, 2002, s.51). Okul yoneticisinin, verimli ve etkili bir okulun
islerligini gerceklestirmesi icin yOnetimle ilgili temel, akademik bir egitimden ge¢mesi
gereklidir. Akademik egitimden ge¢meyen yoneticilerin sinama yanilma yoluyla sorunlari
cozmeye caligsmalar1 bazen ¢ozlimsiizliigli de beraberinde getirir (Ada ve Baysal, 2010, s.72).
Turkiye’de okul yoneticisi yetistirmeye lisansiistii programlarla devam edilmektedir.
Yonetici atama yoOnetmeliklerinde yapilan degisikliklerle lisansiistii egitim tegvik
edilmektedir. Ancak bu programlarin igeriklerinin gbézden gecirilerek yeni gelismeler
1s1g8inda egitim yoneticilerine kazandirilmasi ongoriilen yeterliklerin tekrar diizenlenmesi
gerekmektedir. Tirkiye'de egitim yonetiminde standartlar konusunda Bursalioglu (1981) ve
Balc1 (1988, 1993)’nin egitim yoneticilerinin yeterlilikleri konusunda yaptig1 arastirmanin
disinda kayda deger bir arastirmanin yapilmadigi da bir gercektir. Bazi yasa ve
yonetmeliklerde okul yoneticilerinin gdrevleri ve rutin isleriyle ilgili konularin haricinde
ciddi bir calisma yapilmamaktadir (Turan ve Sigman, 2000, s.84).

Ulkemizde teorik olarak lisansiistii egitim tesvik edilmekle birlikte yeterince
desteklenmemektedir. 2522 sayili Tebligler Dergisinde yayinlanan Milli Egitim Bakanligi
Personeli Izin Yonergesinde, “Yiiksek lisans Ogrenimine devam edenlere, gdrevlerini
aksatmamak kaydiyla haftada iki yarim giin izin verilebilir. Ogretmenlerin ders saatleri, bu
ogrenimlerine devam edebilmelerine olanak verecek sekilde diizenlenir.” denmesine ragmen
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pek cok yonetici 6gretmemelere bu iznin verilmesine pek sicak yaklasmamis hatta bazilar
zorluk ¢ikarmislardir. Ozellikle yukaridaki maddede miidiir yardimcisi ibaresinin gegmemesi
de midiir yardimcilar agisindan biiyiik bir sorun olmustur. Bu yonergenin yukaridaki hiikmii
daha sonra su sekilde degistirilmistir (MEB Personeli izin Yonergesi, 16/01/2013, Madde
18/b): Lisansiistii 6grenimine devam edenlere ise, gorevlerini aksatmamak sartiyla, izin
verilmesi hususunda gerekli kolaylik saglanir. Ogretmenlerin ders programlari, lisansiistii
ogrenimlerine devam edebilmelerine imkan verecek sekilde diizenlenir. Bu degisiklikle “iki
yarim giin” ifadesinin ¢ikartilmasi 6gretmenlerin izin konusunu daha sikintili bir hale
getirmistir. Gelen elestiriler lizerine Bakanlik ilgili maddeyi su sekilde degistirmistir (MEB
Personeli Izin Yénergesi, 05/04/2013): “Memurlardan lisansiistii 6grenime devam edenlere,
gorevlerini aksatmamak sartiyla izin verilmesi hususunda gerekli kolayliklar saglanir.
Ogretmenlerin  ders programlari, lisansiistii Ogrenimlerine imkan verecek sekilde
diizenlenir.” Bu diizeltmeye ragmen midiir yardimcilar1 icin “goérevlerini aksatmamak
sartiyla” ifadesi bir sikint1 olusturmaktadir.

Genelde egitim yoneticilerinin, 6zelde de okul yoneticilerinin, yonetim goérevlerine
hazirlanma programlar1 genelde performansa dayali, pratigi esas alan, sosyal bilimler, insan
bilimleri ve davranig bilimleri kavram, ilke ve kuramlarina dayal disiplinler aras1 bir nitelik
arz etmelidir (Balct ve Cinkir, 2002, s.213). 2004 yilinda yayinlanan yonetmelikle okul
miidiiri ve miidiir yardimeis1 olarak atanacaklara simav sarti getirilmistir. Bu siavlarin
sonuglarinin ¢ok da parlak olmamasi 6gretmenlerin hizmet dncesinde iyi bir egitim almanin
yaninda, hizmet i¢inde de kisisel ve mesleki gelisimlerini siirdiirmeleri gerektigi yoniinde
ipuglar1  vermistir (Ozdemir ve digerleri, 2012, s.91). Okullarrmzin ve egitim
kurumlarimizin ihtiyag duydugu nitelikli yoneticileri yetistirmek, egitim ve Ogretimde
verimliligi arttirmak, hizmet i¢i ¢alismalarin1  yapmak ve bilimsel arastirmalar
gergeklestirmek amaciyla 23.10.1989 tarih ve 385 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
Milli Egitim Bakanligima bagli Egitim Akademisi’nin kurulmasi ongoriilmiistiir. Ne var ki
uygulamaya doniikk kayda deger bir faaliyet gerceklestirilememistir. Bunda yonetici
yetistirme ile ilgili bir karmasanin yasanabilecegi endisesi de etkili olmustur. Ciinkii
halihazirda egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim veren fakiilteler varken yoneticileri
baska bir kaynaktan yetistirme diisiincesi ¢ifte standart olarak goriilmiistiir (Glinay, 2004,
s.4).

Turkiye de ilk defa 1993’te Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumu

Yoneticileri Atama YoOnetmeligi esas alinarak ilkogretim okulu miidiirleri atanmaya

baslanmistir. 1993’teki yonetmelikle egitim yoneticisi olmada yonetimle ilgili kurs goérmiis

olma bir tercih nedeni olmus ancak zorunluluk olarak gériilmemistir. Ancak brans 6gretmeni
olma ilkégretim okulu miidiirliigiine atanmada kosul olarak getirilmistir. Ayrica bu
yonetmelik, ilkogretim okulu miidiirlerinin hizmet oncesi egitimlerini dikkate almamus,
hizmet iginde yetistirilmelerini zorunluluk olarak gérmemis ancak yonetimdeki hizmetlerini
dikkate almigtir. 23 Eyliil 1998 tarih ve 23472 sayili Resmi Gazetede yayimlandigi bigimiyle
degistirilen Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar Ydneticilerinin Atama ve Yer

Degistirmelerine iligkin Yonetmelik ile egitim-6gretim sinifinda bulunan ve adayligi kalkmis

her lisans mezununa okul miidiirii olma hakki verilmistir. Adaylarin 120 saatlik yoneticilik

egitiminden ge¢mis olmasi zorunlu kilinmis ve o tarihte ilkdgretim okulu miidiirii olanlar

120 saatlik bir yonetim egitiminden ge¢irilmis, yapilan sinav sonucunda 70 puan {izerinde

alanlar basarili sayilmislar ve ilkdgretim okulu miidiirii olarak gorevlerinde kalmislardir. 120
saatlik programda yoneticilikle ilgili konular kursun ancak % 50’sini olusturmustur. Bu
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program i¢inde degisme ve yenilesme adinda 6 saatlik bir derse yer verilmistir (Gokge, 2004,
5.216).

4.9. Okul yoneticilerinin hizmet i¢ci ve hizmet 6ncesi egitimi

Orgiitiin amaglarina uygun olarak yasamini devam ettirebilmesi, drgiitteki madde ve
insan kaynaklarinin rasyonel kullanilmasi ile miimkiindiir. Okul yoneticilerimizin bu gorevi
yerine getirebilmeleri i¢in yonetim kavram ve siireclerini bilmeleri sarttir. Bu kavram ve
siireglerin uygulamaya konulabilmesi i¢in yoneticilerin bu alanda akademik egitim gormiis
olmalar1 gerekmektedir. Bu egitimi almis olan okul yoneticisi karsilastigi sorunlar1 deneme-
yanilma yontemiyle degil bilimsel yontemlerle ¢6zmeye ¢alisacaktir (Bursalioglu, 2012, s.6).
deneme-yanilma yontemi pahali bir yontem olmasinin yani sira basar1 oran1 da ¢ok diistik
olan bir yéntemdir.

Okul yoneticiliginin bir meslek olarak gelisebilmesi icin okul ydneticilerinin
yetistirilmesi 6nemli bir husustur. Basarili bir 6gretmenin, yoneticilikte de basarili olacagini
diistinmek rasyonel bir diisiince degildir. Okullarin etkililigiyle ilgili onemli degiskenlerden
biri yonetim oldugu i¢in okul miidiirlerinin ¢ok iyi yetistirilmesi 6nemlidir (Sergiovanni’den
aktaran Isik, 2002, s.34). Yoneticiligin okulu olmadigi gorlisiiniin yaygin olarak
benimsendigi Tiirkiye'de genelde egitim yOneticileri 6zelde okul yoneticilerinin
yetistirilmesi uzun yillar 6nemsenmemistir. EZitim yoneticisi yetistirmek iizere yaklasik 40
yillik bir deneyime sahip lisans diizeyinde programlar bulunmasina karsin, bu programlari
tamamlayan bireylerden yeterince yararlanilamamistir (Agaoglu ve digerleri, 2002, s.145).
Yiiksek lisans ve doktora yapan Ogretmenlere hak ettikleri deger verilmedigi i¢in bu
ogretmenler ilk firsatta Milli Egitim Bakanligindan baska kurumlara gegmektedirler.

Egitimde kalitenin yakalanabilmesi igin revize edilmesi gereken konulardan biri de
okul yoneticiligidir. Okul yoneticiligi meslek olarak kabul edilmeli ve okul yoneticileri diger
mesleklerde oldugu gibi bilimsel ¢alismalardan faydalanir hale getirilmelidir. Hem bu gorevi
halen devam ettiren yoneticiler hem de yonetici adaylar1 6zel programlarla yetistirilmelidir.
Bununla birlikte mevzuatta yer alan lisans ve yiiksek lisans yapmis olma niteligi tercih edilir
olmaktan ziyade bir zorunluluk haline getirilmelidir (Erdogan, 2010, s.119-120). Bununla
birlikte yiliksek lisans ve doktora yapan dgretmemelere bazi ayricaliklar taninmalidir.

Okullarin yonetimi ile ilgili problemlerden biri okul yoneticilerinin nitelikleri ile
ilgilidir. Egitim sistemimiz i¢inde yer alan yoneticilerimizin ¢ogunlugunun yoneticilik ile
ilgili herhangi bir egitim almamalar1 birtakim problemleri kaginilmaz kilmaktadir. Yetersiz
olan veya gorev alaninda yetismemis olan yoOnetici, dogru kararlar almada sorunlar
yasayabilir, pek ¢ok sorunun ¢oziimunde Ustlerinden emir bekleyebilir. Bu da isleyisi
hantallastirir (Memduhoglu, 2007, s.89). Cagdas yonetim yaklasimlarina gore egitim ve okul
yoneticilerinden deneme yanilma yontemiyle birtakim ilke ve kurallar1 bulmalarim1 ve
sorunlarint ¢ézmelerini beklemek haksizliktir. Yonetim bilimleri alaninda yiginla bilgi
varken bu bilgilerin yonetici ve yonetici adaylarina kazandirilmadan onlardan iistiin basarilar
beklemek yoneticilere ¢cok agir yiikler yiiklemek anlamina gelir. Bu nedenle zaman zaman
telafisi miimkiin olmayan hatalar islenmektedir (Basaran ve Cinkir, 2011, s.193).
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111. BOLUM

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Arastirma, Tiirk Egitim Sistemindeki egitim yoneticisi yetistirme ve atama politika
ve uygulamalarini belirlemek amaciyla tarama modelinde gercgeklestirilmistir. Arastirmada
nitel arastirma yontemlerinden dokiiman incelemesi yontemi kullanilmistir. Arastirmada,
alan yazin ve mevzuat taramasi yapilmis ve Tiirkiye’de okul yoneticilerinin se¢ilmeleri,
yetistirilmeleri ve atanmalart ile ilgili mevcut durum belirlenmeye caligilmistir.

Tarama modelleri, arastirma konusu ile ilgili ge¢misi veya simdiki durumu
betimlemeyi amaclayan arastirma yaklasimlaridir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da
nesne, kendi kosullar1 i¢inde ve var oldugu gibi tanimlanmaya galisilir (Balct, 2001b).

Var olan dokiimanlart inceleyerek veri toplamaya belgesel tarama denir. Belgesel

tarama ya da dokiiman incelemesi teknigi bir amaca doniik olarak kaynaklar1 bulma, okuma,
not alma ve degerlendirme islemlerini kapsar. Dokiman incelemesi her arastirma igin
kacinilmaz bir veri toplama teknigidir. Madge’ye gore belge yoksa tarih de yoktur.
Belgelerden yararlanmamak tarihi yeniden yazmaya c¢alismak gibi gereksiz bir g¢abayi
dogurur. Dokiiman incelemesinin en onemli Ozelligi arastirmact ile belgelerin arasinda
kimsenin olmamasidir. Dokiiman incelemesi iki maksatla yapilir. Bunlar, genel tarama ve
icerik ¢oziimlemesidir. Genel tarama literatiir taramasidir. Igerik ¢oziimlemesi ise belli
metnin, kitabin, belgenin belli &zelliklerini sayisallagtirarak belirleme amaci ile yapilir
(Karasar, 1995).

Tiirkiye 1980 yilindan itibaren ¢ok hizli bir degisim ve doniisiim gecirmistir. Bu
nedenle yonetmeliklerin incelenmesi i¢in 1980 yili taban alinmig; ancak 1980 yilinda
yayimlanmig bir Okul Yoneticisi Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi bulunmadigi igin
1978 yili dikkate alinmustir.

Aragtirmada 1978 yilindan itibaren yayimlanan asagidaki yonetmelikler

incelenmistir:

1. 16418 (28 Eyliil 1978) sayil1 Resmi Gazetede Yayimlanan Yonetmelik’in

incelenmesi,

2. 18242 (05 Aralik 1983) sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Yonetmelik’in
incelenmesi,

3. 20656 (05 Ekim 1990) sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Yonetmelik’in
incelenmesi,

4. 21600 (07 Haziran 1993) sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Ydnetmelik’in
incelenmesi,

5. 22417 (27 Eylil 1995) sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Yonetmelik’in
incelenmesi,

6. 23472 (23 Eyliil 1998) sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Yonetmelik’in
incelenmesi,
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7. 25343 (11 Ocak 2004) sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Yonetmelik’in

incelenmesi,

8. 26492 (13 Nisan 2007) sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Yonetmelik’in
incelenmesi,

9. 26856 (24 Nisan 2008) sayil1 Resmi Gazetede Yayimlanan Yonetmelik’in
incelenmesi,

10. 27318 (13 Agustos 2009) sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Yonetmelik’in
incelenmesi,

11. 28573 (28 Subat 2013) sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Yonetmelik’in
incelenmesi,

12. 28728 (04 Agustos 2013) sayilt Resmi Gazetede Yayimlanan Ydnetmelik’in
incelenmesi,

13. 29026 (10 Haziran 2014) sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Yonetmelik’in
incelenmesi,

Bu yonetmelikler su basliklar altinda incelenmistir:
v’ Mudiirliik i¢in asgari 6grenci sayisi
Miidiir yardimeilig1 ve miidiir bagyardimeiligi i¢in asgari 6grenci sayisi
Yoneticiliklere atanacaklarda aranacak genel kosullar
Yoneticiliklere atanacaklarda aranacak 6zel kosullar
Yonetici degerlendirme komisyonu
Takdir hakk1
Atama
Istege bagli yer degistirme
Zorunlu yer degistirme
Yoneticilikten alinma
Tercih sebepleri
Yonetim kademeleri
Se¢me sinavi
Se¢me sinavi konulari

NS N N N N N0 Y U N N NN

Yonetmelikler yukaridaki basliklar altinda incelenirken dikkat ¢eken bazi
sayisal ifadeler ile bazi kosullar tablolar halinde verilmistir.
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IV. BOLUM

YONETMELIKLERININ INCELENMESI

1. MuUdurlik icin asgari 68renci sayisi

Tablo 1. Mudurliik Igin Asgari Ogrenci Sayisi

Resmi Gazete

Tarih ve Sayisi Asgari Ogrenci Sayist
Ciats 201
05.21006%?6390 .
07.201668893 105
.

[kogretim okullarindan,

v" I-5’inci siniflarinda bagimsiz smif uygulamasi yapilan ve 6-8’inci siniflari
bulunan,

v 1-5’inci siiflarinda birlestirilmis smif uygulamasi yapilmakla birlikte 6-
8’inci smiflar1 bulunan,

23.09.1998 v" Ogrenci sayis1 150 ve daha fazla olup biinyesinde sadece 1-5’inci siniflart
23472 olan,

v" Ogrenci sayis1 ne olursa olsun biinyesinde sadece 6-8’inci siniflar1 bulunan,
okullar ile her derece ve tiirdeki diger okul ve kurumlara bagimsiz miidiir
atamasi yapilir.

v' Birden fazla kurumun ayni biinyede olusturuldugu kurumlara da bir miidiir
atamasi yapilir.

Sonraki yillarda ¢ikan yonetmeliklerde asgari 6grenci sayisina yer verilmemistir. Bu kritere
Milli Egitim Bakanligina Baglh Egitim Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
Iliskin Yonetmelikte yer verilmistir.

28 Eyliil 1978 tarih ve 16418 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Ilkdgretim
Yoneticiliklerine Atanma, Bunlarin Yer Degistirmeleri ve Gorevden Almmalarina Iliskin
Yonetmelik” e gore bir ilkokula miidiir atanabilmesi i¢in asgari 201 6grencinin bulunmasi
gerekir. Ogrenci sayist 200 ve daha az olan okullarda okul miidiirleri “miidiir yetkili
ogretmen” unvanini tasirlar ve yonetim islerinin yamnda sinif 6gretmenligi de yaparlar,
hiikmii yer almaktadir.

05 Ekim 1990 tarih ve 20656 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan “Milli Egitim
Bakanligina Bagli Okul ve Kurum Yoneticilerinin Nitelikleri ile Atanmalar1 Hakkinda
Yonetmelik”, 07 Haziran 1993 tarih ve 21600 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Milli
Egitim Bakanligina Bagli Kurum Yoneticilerinin Atama Yo6netmeligi” ve 27 Eylul 1995
tarih ve 22417 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurum
Yoneticileri Atama YoOnetmeligi” ne gore bagimsiz simif uygulamasi yapimayan yani
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birlestirilmis sinif uygulamast yapilan ve 6grenci sayisi 125'ten az olan ilkokullara, yerlesim
merkezlerinin ozellikleri dikkate alinmaksizin miistakil miidiir atamast yapilmaz. Bu tiir
okullarda siif okutan ogretmenlerden biri miidiir yetkili ogretmen unvani ile yonetim
islerini de yaratar.

23 Eylul 1998 tarih ve 23472 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Milli Egitim
Bakanligia Bagli Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Ydnetmelik” e gore;

Ilkégretim okullarindan,

v’ |-5’inci simiflarinda bagimsiz simif uygulamast yapilan ve 6-8’inci siniflart
bulunan,

v' 1-5’inci simflarinda birlestirilmis sinif uygulamast yapimakla birlikte 6-
8’inci siniflart bulunan,

v’ Ogrenci sayisi 150 ve daha fazla olup biinyesinde sadece 1-5’inci siniflar
olan,

V' Ogrenci sayisi ne olursa olsun biinyesinde sadece 6-8 'inci siniflart bulunan,
okullar ile her derece ve tiirdeki diger okul ve kurumlara bagimsiz miidiir
atamasi yapilir.

Birden fazla kurumun ayni biinyede olusturuldugu kurumlara da bir miidiir atamasi
yapilir.

23.09.1998 tarih ve 23472 sayil1 R.G. yayimlanan Yo6netmelik’e kadar miidiirliik i¢in
asgari 0grenci sayilarina iliskin kriterler yonetici atama ve yer degistirme yonetmeliklerinde
yer alirken 1999 yilindan itibaren Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin
Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma iliskin Yonetmelik’te yer almistir. Bu
Yonetmelik 10.08.1999 tarih ve 23782 sayili R.G. yayimlanmustir. Ilerleyen yillarda revize
edilen Yonetmelik 18.06.2014 tarihi ve 29034 sayili R.G. yayimlanan Yonetmelik ile
yurarliikten kaldirilmistir.

Ik olarak 1999 yilinda yayimlanan Norm Kadro Yénetmeligi 15 yil yiiriirliikte
kalmistir. Milli Egitim Bakanliginin mevzuat degisiklikleri ile ilgili uygulamalarina
bakildiginda bu ¢ok uzun bir zaman dilimidir. Bu Yonetmelige gore mudurlik icin asgari
ogrenci sayist 150°dir. Bakanligin son 15 yil igerisinde bu sayidan taviz vermedigini
gormekteyiz.

18.06.2014 tarihi ve 29034 sayili R.G. yayimlanan Milli Egitim Bakanligina Baglh
Egitim Kurumlar1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma iliskin Y&netmelik’te
belli bir 6grenci sayisindan bahsedilmemekte ve “Birlestirilmis sinif uygulamast yapilan
okullar hari¢ olmak iizere, egitim kurumlarinin her biri i¢in miidiir norm kadrosu verilir.”
hiilkmii yer almaktadir. 1999 yilinda yayimlanan norm kadro yonetmeligi 6zellikle 4+4+4
kesintisiz egitim uygulamasindan sonra miidiirliik normu konusunda birtakim sikintilar1 da
beraberinde getirmistir. Ozellikle tek ilkogretim okulunun bulundugu bazi yerlerde ilkokul
ve ortaokullar ayrilinca 6grenci sayisi 150’nin altina diismiis bu durum da hem ilkokulun
hem de ortaokulun miidiirliik normunun diismesine neden olmustur. Bu problem 18.06.2014
tarihinde yayimlanan norm kadro yonetmeligi ile asilmis ve her okula (birlestirilmis sinif
uygulamasi yapilanlar hari¢) miidiir norm kadrosu verilmistir.
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Bu durum, yonetmeliklerin degistirilirken ya da revize edilirken iliskili tim
yonetmeliklerin biitlinciil bir yaklasim i¢inde ele almmasmin gerekliligini ortaya
koymaktadir. Aksi halde farkli yonetmeliklerin hiikiimleri celismekte ve egitim-6gretim

olumsuz olarak etkilenmektedir.

2.  Mudur yardimciligi ve basyardimeihigi icin asgari 6grenci sayisi

Tablo 2. Miidiir Yardimciligi Igin Asgari Ogrenci Sayisi

Resmi Asgari Ogrenci Sayis _
Gazete 0’-\'9 rT.a' ikili Ogretim S 'forl'er'
Tarih ve | Anaokulu fre m Yapan YIiBO asiriar ve

Sayisi apan Okullar Df.ge.r Ozel
Okullar Egitim 1.O.
200 —>1 401-700 —»1 301-500 —»1 | 500 —3 100 —»1
28.09.1978 701-1000—2 501-800 —»2 | 501 —4 100°den
16418 1001 —3 801 -3 sonra her 100
icin > 1
1lk6gretim Ortaogretim Ozel Egitim
Anaokulu Okullan: Okullan Okullan
300 —»1 800 -1 600 -1 50 -1
301 -2 801-1500 -2 | 601-1500 —»2 51-125 2
1501 —3 1501-2000—3 Sinira gelen
23.09.1998 2001 —4 her 100 —1
23472 e Yatili ve/veya pansiyonlu okullar
e Doner sermayeli okullar } Bu okullara ilave 1 Midur Yar.
e Tam giin, tam y1l 6gretim yapan okullar.
Ancak her ne sekilde olursa olsun miidiir yardimcisi say1s1 5’1 gegemez.
100-200 -1 | 600 —1 | 500 -1 50 -1
201 —2 | 601-1400 —2 | 501-1200 —2 51-126 —2
1401-2200 -3 | 1201-2000—3 Sonra gelen
2201 —4 | 2001 —4 her 150 —1
10.08.1999 | e Yatili veya pansiyonlu okullar
23782 | o Doner sermayeli okullar
e Tam giin, tam y1l 6gretim yapilmasi ya da Ilave 1 Miidiir Yar.
agik 6gretim kapsaminda yliiz yiize egitim
yapilmasi hallerinde her bir 6zellik i¢in
Ancak her ne gekilde olursa olsun miidiir yardimcisi sayis1 7°yi gegcemez.
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Tablo 3. Mudur Basyardimcilig igin Asgari Ogrenci Sayist

Resmi Asgari Ogrenci Sayisi s
Gazete Anadol Cok (z)ek ligl im
Tarih ve hadoiu Fen Liseleri Programh YIBO uran
Liseleri ; (Sanati.o. ve
Sayisi Liseler !
lise bulunan)
93.09.1998 500 500 500 500 500
23472 = - - . .
Ogrenci Sayis1 1500°den fazla olan ilkogretim okulu ve ortadgretim okullarina
mudir basyardimcis atanir
Ozel Egitim
Anadolu Cok Yatih ve Okullar:
O Fen Liseleri Programh Pansiyonlu | (flkogretim
Liseleri ; .
Liseler Okullara ve lise
bulunan)
Ogrenci Ogrenci
500 500 500 sayisina sayisina
102038é299 bakllmakleIH bakllmakleIH
7
Miidiir yardimcisi sayisi 3 ve daha fazla olan her tiirlii okula miidiir bagyardimcisi
atanir.

28 Eylil 1978 tarih ve 16418 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan “Ilkdgretim
Yoneticiliklerine Atanma, Bunlarin Yer Degistirmeleri ve Gorevden Almmalarina Iliskin
Yonetmelik” e gore okullara asagida belirtilen Olgiitlere gére miidiir yardimcisi atamasi

yapilir.
a)

Normal 6gretim yapan okullarda:

Osrenci sayist,

401-700 arasinda olanlara 1 miidiir yardimcisi,

701-1000 arasinda olanlara 2 miidiir yardimcist,

1001 ve daha fazla olan okullara 3 miidiir yardimcist atanir (Baska bir okulla

ayni binada ogretim yapan ve giiniin yalniz bir devresini kullanan okullar da normal ogretim
yapuyor saylir.).

b)

Tkili 6gretim yapan okullarda:

Toplam ogrenci sayist;

301-500 arasinda olanlara 1 miidiir yardimcisi,

501-800 arasinda olanlara 2 miidiir yardimcisi,

801’den fazla olanlara 3 mudur yardimcist atanir.

Uclii 6gretim yapan okullarda:

Ogrenci sayist,

400’den az olanlara 1,

400-700 arasinda olanlara 2,

700’Un Ustinde olanlara 3 miidiir yardimcisi atanir (Baska bir okulla ayni

binada 6gretim yapan ve ayni giintin iki devresini kullanan okullar (b) bendine tabidirler.).
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d)

e)

f)

Miidiirleri ayni zamanda ilkogretim miidiirliigii de yapan okullara ogrenci
sayisina bakilmadan bir miidiir yardimcisi atanir.

Yatili Bolge Ilkokullarinda:

Ogrenci sayist,

500’e kadar olanlara 3,

500°den fazla olanlara 4 miidiir yardimctisi atanir.

Korler, sagirlar ve diger ozel egitim ilkokullarinda:

Osrenci sayist,

100’e kadar olanlara 1,

100°den fazla olanlara 3’U ge¢memek iizere her 100 égrenci i¢in 1 mudir

yardimcisi atanir.

9)

Anaokullarinda: Ogrenci sayisi 200°den fazla olanlara 1 miidiir yardimcisi
atanzir.

23 Eylul 1998 tarih ve 23472 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Milli Egitim
Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin

Yonetmelik” e gore okullara asagidaki 6lgiitlere gore miidiir bagyardimcisi atamasi yapilir.

ar DNy

b)

Osrenci sayist 500 ve daha fazla olan,

Yatili ilkégretim bolge okullar,

Her tlrdeki Anadolu liseleri,

Fen liseleri,

Cok programlu liseler,

3308 sayili Cwraklik ve Meslek Egitimi Kanunu uygulamasi c¢ergevesinde
isletmelere beceri egilimi icin en az 100 dgrenci gonderen mesleki ve teknik
ogretim okullart,

Biinyesinde sanat ilkogretim okulu ve lise bulunan ézel egitim okullart,

Osrenci sayist 1500'den daha fazla olan ilkégretim okulu, lise ve dengi okullar
ile miidiir yardimcist sayist ii¢c ve daha fazla olan c¢wraklik ve halk egitim
merkezlerine, ogretmenevi ve aksam sanat okullarina bir miidiir bagyardimcisi
verilir.

Ayni yonetmelige gore miidiir yardimcisit atama ol¢iitleri ise su seklidedir:

a) Anaokullarina

300'e kadar 1,

301 ve daha fazla 2,

b) Ilkégretim okullar:
800'e kadar 1,
801-1500'e kadar 2,
1501 ve daha fazla 3,

C) Ortadgretim okullari:
600'e kadar 1,

601 -1500'e kadar 2,
1501-2000'e kadar 3,
2001 ve daha fazla 4,

d) Ozel egitimi okullari:
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50'ye kadar 1,
51-125'e kadar 2,
Stnira gelen her 100 d6grenci igin 1,
miidiir yardimcisi atamast yapilir.
Bunlarin yam swra okullara asagidaki her ozellik i¢in bir miidiir yardimcisi daha
atanir:
1. Yatili ve / veya pansiyonlu okullar,
2. Doner sermayeli okullar,
3. Tam giin, tam yil egitim-6gretim uygulamast yapilan okullar.
Ancak her ne sekilde olursa olsun bir okuldaki miidiir yardimcisi sayisi 5'i gecemez.

Son olarak, 10 Agustos 1999 tarih ve 23782 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve
25302, 27854 sayili Resmi Gazete’lerde yapilan degisiklerle yayimlanan “Milli Egitim
Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
Iliskin Yénetmelik” e gre okul ve kurumlarin ydnetici normlar1 su sekilde belirlenmistir:

Miidiir bagyardimcisi norm kadrosu:

a) Yatili veya pansiyonlu okullara,

Osrenci sayist 500 ve daha fazla olan;

1. Her tirdeki Anadolu liselerine,

2. Fen liselerine,

3. Cok programli liselere,

b) 3308 sayili Cwraklik ve Meslek Egitimi Kanunu uygulamasi c¢er¢evesinde
isletmelere beceri egitimi icin en az 100 ogrenci génderen mesleki ve teknik
ogretim okullarina,

C) Biinyesinde ilkégretim okulu ve lisenin birlikte bulundugu ozel egitim
okullarina,

d) Mudir yardimcist sayist ii¢ ve daha fazla olan her derece ve tiirdeki orgiin ve
yvaygin egitim kurumlarina,

bir miidiir basyardimcist norm kadrosu verilir.

Birden fazla okul ve kurumun bir miidiire bagh olarak érgiitlendigi kurumlar icin ise
yukarida belirtilen sartlarda sadece bir miidiir bagyardimcisi norm kadrosu verilir.

Miidiir yardimcist norm kadrosu:

a) Anaokullarinda;

100- 201’e kadar 1,

201 ve daha fazlasi 2,

b) Ilkégretim okullarinda;

601’e kadar 1,

601 - 1401’e kadar 2,

1401 -2201’e kadar 3,

2201 ve daha fazla 4,

a) Ortadgretim okullarinda;

501’e kadar 1,

501- 1201’e kadar 2,

1201 - 2001’e kadar 3,
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2001 ve daha fazla 4

b) Ozel egitim okul ve kurumlarinda (hastane ilkégretim okullar haric);

51’e kadar 1,

51- 126’ya kadar 2,

sonra gelen her 150 6grenci igin 1,

Ayrica, okul ve kurumlara;

1. Yatili veya pansiyonlu olmasi,

2. Doner sermayeli olmasi,

3. Tam giin tam yil egitim uygulamasi ya da agik ogretim kapsaminda yiiz yiize
egitim yapilmasi, hallerinde her bir ozellik icin 1 miidiir yardimcisi norm
kadrosu daha verilir.

Ancak, bir okul veya kurumdaki miidiir yardimcisi sayist hi¢hir sekilde 7'yi gecemez.

Milli Egitim Bakanlhiginin 1978-1999 yillar1 arasinda yayimladigi yonetmelikler
incelendiginde miidiir yardimciligr ve miidiir basyardimcilig1 icin asgari 6grenci sayilari
konusunda bir standardinin olmadigin1 goriiyoruz. Bu say1 6rnegin ilkdgretim okullar1 igin
401, 800, 600 o6grenciye kadar 1 miidiir yardimcisi olarak tespit edilmistir. 1998 yilindaki
yonetmelige gore 800 6grenciye kadar 1 miidiir yardimcisidir ki bu sayr ¢ok yiksektir. Bir
kisiden bu kadar 6grencinin sorunlariyla gerektigi gibi ilgilenmesini beklemek haksizlik
olur. Miidiir yardimcilar1 okul miidiirlerine karsi sorumlu olup onlara egitim-6gretim ve
yonetim islerinde yardimci olmakla gorevlidirler. Bu kadar ¢ok sayida dgrenciyle ilgilenen
bir miidiir yardimcis1 gorevlerini tam olarak yerine getiremez. Bu durum ayni zamanda
onlarin yipranmalarini da arttirir. Okullarimizdaki memur istihdaminin da yeterli olmadigi
diistintilirse midiir yardimcilarinin zamanlarinin biiyiik bir bélimiiniin evrak takibi ile
gectigini sOyleyebiliriz.

Yatil1 veya pansiyonlu okullara, doner sermayeli okullara, tam giin, tam y1l 6gretim
yapilan ya da agik 0gretim kapsaminda yiiz yiize egitim yapilan okullara her bir 6zellik i¢in
ilave 1 midiir yardimecisi atanir. Bunlara ayni zamanda miidiir bagyardimcisi atamasi da
yapilir. Bu hiikiim bu okullar1 digerlerine gore biraz daha avantajli kilmaktadir.

Miidiir yardimeiligr i¢in asgari 6grenci sayilart 1999 yilindan itibaren Milli Egitim
Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarmna
Iliskin Y®&netmeliklerde yer almistir.

1999 yilindaki norm kadro yonetmeliginde anaokullar1 i¢in 100-200 arasindaki
ogrenci i¢in 1 miidiir yardimcis1 normu verilmisken, 2014 yilindaki yonetmelikte bu say1
100-500’e ¢ikmustir. Ust limitin 200°den 500’ ¢ikmas1 pek kolay izah edilebilir bir durum
degildir. Ortadgretim okullar1 i¢in her iki norm kadro ydnetmeliginde de 501 6grenciye
kadar 1 midiir yardimcisi normu verilmistir. Bir miidiir yardimeist i¢in 500 6grenci ¢ok
fazladir. Ozellikle ortadgretim kurumlarmin is yiikii ve bu yas grubunun ozellikleri dikkate
alindiginda bu saymin abartili oldugu bir kez daha gériilecektir. Ozel egitim okullar1 miidiir
yardimcilari igin asgari 6grenci sayisinin 50°den 100’e ¢iktigin1 gérmekteyiz. Bu tablo iyice
analiz edildiginde Milli Egitim Bakanliginin daha az miidiir yardimcist istihdam etmeye
calistig1 anlagilmaktadir.
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3. Yoneticiliklere atanacaklarda aranacak genel kosullar

Tablo 4. Yoneticiliklere Atanacaklarda Aranacak Genel Kosullar

Genel Kosullar
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Milli Egitim Bakanlig1 okul ve kurumlara yonetici olarak atanacaklarla ilgili kosullart
degisik zamanlarda yayimladigi yonetmeliklerle ortaya koymustur. ilgili yonetmelikler
irdelendiginden pek c¢ok kosulun yonetmeliklerin ¢ogunda yer aldigi goriilmektedir. MEB
Yonetici Atama ve Yer Degistirme Yonetmeliklerinin pek ¢ogunda yer alan genel kosullar
sunlardir:

v “Yiiksekogrenim gormiis olmak,”’

Yonetici adaylariin yiiksekogrenim gormiis olmasi kosulu 1990-2013 yillari
arasindaki 21600 (7 Haziran 1993), 22417 (27 Eylul 1995), 23472 (23 Eylul 1998), 25343
(11 Ocak 2004), 26492 (13 Nisan 2007), 26856 (24 Nisan 2008), 27318 (13 Agustos 2009),
28573 (28 Subat 2013), 28728 (4 Agustos 2013) ve 29026 (10 Haziran 2014) sayili Resmi
Gazetelerde yayimlanan yonetmeliklerde mevcuttur.

Bu kosul sadece 16418 (28 Eylul 1978), 18242 (5 Aralik 1983), 20656 (5 Ekim
1990) sayili Resmi Gazetelerde yayimlanan yonetmeliklerde yoktur.

v’ “Egitim ve ogretim hizmetleri sinifinda olmak veya bu swifta gorev
alacaklarda aranan nitelikleri tasimak, ”

Bu madde 1978-2014 tarihleri arasindaki 16418, 18242, 20656, 21600, 22417,
23472, 25343, 26492, 26856, 27318, 28573, 28728 ve 29026 sayili Resmi Gazetelerde
yayimlanan yonetmeliklerde mevcuttur.

Milli Egitim Bakanlig1 okul ve kurumlara yonetici olarak atanmanin temel sartini
Ogretmen olmaya baglamistir. Milli Egitim Bakanliginin merkez veya tasra teskilatlarinda ya
da okul ve kurumlarda goérevli olmasina ragmen 6gretmen olma niteliklerini tagimayanlarin
okul yoneticisi olmalarina imkan saglanmamistir. Bu ¢ok yerinde bir karardir. Aksi halde
Bakanligin degisik birimlerinde gorevli olan ve ortaokul, lise ve yiiksekdgrenimini agik
ogretim yontemi ile tamamlamis olanlar bile okullara yonetici olabilirlerdi. Bu durum
okullarda ciddi anlamda bir yOnetim zafiyeti olustururdu. Bunun yaninda okul
yoneticilerinin aym zamanda &gretimsel liderlik rolleri de vardir. Ogretmenlik mesleginin
digindakilerin yonetici olmalart durumunda bu rollerini yerine getirilebilmeleri mimkin
degildir. Ayrica 6gretmenlikle alakasi olamayanlarin okul yoneticisi yapilmasi da okullarin
ruhuna ve yapisina ters diiser. Mevzuatimizda 6gretmenlik, bir ihtisas meslegi olarak kabul
edilmistir. Okul yoneticiliginin de bundan farkli diistiniilmesi miimkiin degildir.

V' “Egitim ve ogretim hizmetleri sinifinda adayligi kalkmig olmak,”

Bu genel kosul 1983-2013 tarihleri arasindaki 18242, 20656, 21600, 22417, 23472,
25343, 26492, 26856, 27318, 28573 sayili Resmi Gazetelerde yayimlanan yonetmeliklerde
mevcuttur.

MEB bu kosuldan taviz vermemistir. Ancak Ogrenci sayist bakimindan miidiir
atanamayacak durumda olan okullara atanan siif 6gretmenleri aday olmalarina ragmen sinif
okutmalarinin yaninda miidiir yetkili 6gretmen unvani ile yonetim islerini de yiiriitmektedir.
Bu durum ozellikle tek oOgretmenli okullar i¢in zaruri olsa da yine de bir ¢eliski
dogurmaktadir. Ogretmenlik ve yoneticilikte akademik bilginin yan1 sira tecriibe faktorii de
cok onemlidir. Adaylig1 yeni kalkmig, 6gretmenligi tam olarak oturmamus, teskilati yeterince
tantmamig birinin mesleginin heniiz ikinci yilinda yonetici olmasi birtakim sikintilart da
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beraberinde getirecektir. Bu durum 6zellikle 6gretmen sayisinin Gok oldugu ayni zamanda
kidemli 6gretmenin fazla oldugu okullarda bazi ¢atigmalarin yasanmasina zemin hazirlar.

28 Subat 2013 tarih ve 28575 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelik’te
adayligin kalkmis olmasi yeterli goriilmemis ve “Yazili sinavin son bagvuru tarihi itibariyle
midiirliik i¢in en az bes y1l ve miidiir yardimcilig1 i¢in en az ii¢ yil 68retmen kadrosunda
gorev yapmis olmak,” sart1 getirilmistir. Bu maddeye gore gerekli sartlar1 tagiyarak atanan
yoneticiler daha énceki yonetmeliklere gore atanan yoneticilere gore daha fazla mesleki
kideme ve tecriibeye sahip olmaktadirlar. Bu durum da onlarin basarili olma sanslarin1 daha
da arttiracaktir.

10 Haziran 2014 tarih ve 29026 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelik’te de
adayligin kalkmis olmasi yeterli goriilmemis miidiir olarak gorevlendirilebilmek igin en 8
yil; miidiir bagyardimceilig1 ve miidiir yardimciligi i¢in de en az 4 yil §gretmen olarak ¢alisma
sart1 getirilmistir. Bu son degisikligin olumlu yansimalar ilerleyen zamanlarda goriilecektir.

v' “Memuriyete engel olacak derecede olmasa dahi (taksirli suclar harig) hapis
cezasina mahkim edilmemis ve son bes yillik hizmet stiresi icinde ayliktan
kesme (maas kesimi dahil) cezasindan daha agwr disiplin cezasi almamis ya
da idari gorevi adli veya idari sorusturma sonucu iizerinden alinmamis
olmak,”

Bu kosul 1990-1998 tarihleri arasindaki 20656, 21600, 22417, 23472 sayili Resmi
Gazetelerde yayimlanan yonetmeliklerde mevcuttur. Milli Egitim Bakanligi bu hiikkme 1998
yilindan sonra yaymmladigi yonetmeliklerde yer vermemistir. Okul yoneticileri hem
personeline hem de 6grencilerine iyi 6rnek olmalidirlar. Bu nedenle sicillerinin temiz olmasi
bu noktada 6nemlidir. Bu baglamda okul yoneticilerinin 6zellikle “memuriyete engel olacak
derecede olmasa dahi (taksirli suglar hari¢) hapis cezasina mahkiim edilmemis” olmalari
kamuoyunun giiveni noktasinda onlara ¢ok ciddi avantajlar saglayacak ve bazi olumsuz
diistincelerin ortaya ¢ikmasina engel olacaktir.

v’ “Yoneticilik gorevi, son ii¢ yillik hizmet siiresi icinde adli veya idari
sorusturma sonucu tizerinden alinmamis olmak,”

Bu 6n kosul da 16418 (28 Eyliil 1978), 25343 (11 Ocak 2004), 26492 (13 Nisan
2007), 26856 (24 Nisan 2008), 27318 (13 Agustos 2009), 28573 (28 Subat 2013) ve 28728
sayili Resmi Gazetelerde yayimlanan yonetmeliklerde mevcuttur. Ancak 28573, 28728 ve
29026 sayili Resmi Gazetelerde yayimlanan yonetmeliklerde 3 yil 4 yila ¢ikartilmistir.
Bakanlik 2004 yilindan itibaren yayimladig: biitiin yonetmeliklerde bu hilkme yer vermistir.
Sorusturma ile gorevden alinan yoneticilerin belli bir siire dinlenmeleri hem kendileri hem
kurumlar agisindan yerinde bir karardir. Gorevden alinan ve yipranan bir yoneticinin olaylar
sogumadan yonetici yapilmasi birtakim problemlerin dogmasina neden olacaktir. Bu durum
hem o insanin daha ¢ok yipranmasina neden olacak hem de okulun iklimini olumsuz yonde
etkileyecektir. Bu nedenle 3-4 yillik bir bekleme siiresi ¢ok makulddir.

V' “Ayliktan kesme veya maas kesimi cezasindan daha agwr bir disiplin cezasi
almamis olmak,”
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Bu hususlar 16418 (28 Eylul 1978), 25343 (11 Ocak 2004), 26492 (13 Nisan 2007)
sayil1 Resmi Gazetelerde yayimlanan yonetmeliklerde mevcuttur.

v Sicil raporlarina gore son ii¢ yillik hizmet siiresi iginde iyi dereceden asagi
sicil almamis olmak,”

Sicil raporlan ile ilgili 6lgit 16418 (28 Eylil 1978), 20656 (05 Ekim 1990), 21600
(07 Haziran 1993), 22417 (27 Eylul 1995), 23472 (23 Eylul 1998), 25343 (11 Ocak 2004),
26492 (13 Nisan 2007), 26856 (24 Nisan 2008) sayili Resmi Gazetelerde yayimlanan
Yonetmeliklerde mevcuttur. Bu durum 20656 sayili R.G.’deki yOnetmelikte “Sicil
raporlarina goére son ii¢ yillik hizmet siiresi i¢inde olumsuz sicil almamis olmak,” seklinde
yer almistir. 25343 sayili R.G.’deki yonetmelikte de “Son yila ait sicil notu iyi olmak
kaydiyla...” ibaresi yer almistir. 26856 sayili R.G.’deki yonetmelikte de “Son yila ait sicil
notu iyi olmak kaydiyla son ii¢ yillik sicil notu ortalamasi 76 puandan asagi olmamak,”
ibaresi yer almistir. Bakanlik okul yoneticilerinin olumlu bir sicil gegmisine sahip olmasini
istemistir. Biitiin devlet memurlarina sicil notu verildigi bir dénemde okul yoneticilerinin
hem olumsuz sicil alip hem de yoneticilik gérevlerine devam etmeleri diisiiniillemez. Devlet
Memurlari Sicil Yonetmeligi 15/06/2011 tarihli ve 27965 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
yonetmelikle yiiriikliikten kaldirildigi igin sonraki yonetmeliklerde bOyle bir hikme yer

verilmemistir.

v’ “Zorunlu hizmet bolgesi disinda kalan yerlerdeki kurum miidiirliiklerine
atanacaklar igin ilgili mevzuati geregince zorunlu hizmetini yapmak veya bu
hizmetten muaf sayimatk,

Zorunlu hizmet sarti 20656 (05 Ekim 1990), 21600 (07 Haziran 1993), 23472 (23
Eylul 1998), 25343 (11 Ocak 2004), 26492 (13 Nisan 2007), 26856 (24 Nisan 2008), 27318
(13 Agustos 2009) sayili Resmi Gazetelerde yayimlanan yonetmeliklerde mevcuttur. Bu
maddeye 27318 (13 Agustos 2009) sayili R.G.’deki Yonetmelik’e “... saglik veya es
durumu Ozriine dayali olarak bu yiikiimliiligli ertelenmis olmak,” ibaresi eklenmistir.
Zorunlu hizmet yiikiimliisii 6gretmenlerin, zorunlu hizmet bolgesi disinda kalan yerlerdeki
kurum miidiirliiklerine atanmalar1 durumunda yoneticilik gorevleri ¢ok kisa siirecegi icin
basarili olma sans1 azdir.

v’ “Atanacagi kuruma brangi itibariyle ogretmen olarak atanabilecek nitelikte
olmak,”

Bu kosul 22417 (27 Eyliil 1995), 23472 (23 Eylil 1998), 27318 (13 Agustos 2009)
ve 29026 (10 Haziran 2014) sayili Resmi Gazetelerde yayimlanan yonetmeliklerde
mevcuttur. Bu hiikme gore yonetici adaylarimin bir kuruma yonetici olabilmesi igin 6gretmen
olarak atanabilme Ozelligine sahip olmasi gerekmektedir. Dolayisiyla ilkogretim
branglarindaki ~ O0gretmenler ortadgretim  kurumlarina, ortadgretim  branslarindaki
ogretmeneler de ilkogretim kurumlarina yonetici olarak atanamamaktadir. Bu madde 26492
(13 Nisan 2007), 26856 (24 Nisan 2008), 28573 (28 Subat 2013) ve 28728 (4 Agustos 2013)
sayil1 Resmi Gazetelerde yayimlanan yonetmeliklerde “Atanmak {izere bagvurulacak egitim
kurumuna alani itibariyle 6gretmen olarak atanabilmek veya bu egitim kurumunda aylik
karsilig1 okutabilecegi ders bulunmak,” seklinde yer almistir. Bu maddeye gore 6gretmen
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olarak atanabilmeye ek olarak maas karsiligi okutabilecegi ders bulunmasi ibaresi
eklenmistir. Bu durumda Talim ve Terbiye Kurulu Kararlarina gore maas karsilig
okutabilecegi ders bulunmasi sartiyla ilkogretim branglarindaki 6gretmenler ortadgretim
kurumlarina, ortadgretim branglarindaki 6gretmeneler de ilkogretim kurumlarina yonetici
olarak atanabilmektedir.

Bu noktada Milli Egitim Bakanligi ¢ok istikrarsiz bir grafik ¢izmektedir. Bakanligin
bu konudaki istikrarsizligt zaman zaman birtakim magduriyetlerin yasanmasina da neden
olmaktadir. Ornegin 04 Agustos 2013 tarih ve 28728 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Yonetmelik ile bir ortaokula okul muduri olan ortadgretim bransina ait bir 6gretmen, 10
Haziran 2014 tarih ve 29026 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Y0netmelik’e gore 4 yillik
yoneticilik siiresi dolunca gorev siiresi uzatilamamaktadir. Ayn1 durum ilkogretim bransina
ait 0gretmenler i¢in de gegerlidir. “Atanacagi kuruma brang: itibariyle 6gretmen olarak
atanabilecek nitelikte olmak™ olmasi gereken bir kriterdir. Ilkdgretim ve ortadgretim
kurumlarinin kendine has bir havasi, mantigi, mevzuati, iklimi ve kiiltiirii vardir. Yonetici
adaylarinin okullarin bu kendine has 6zellikleri ile biitiinlesmis olmalar1 gerekir. Bu da
ancak o okullarda 6gretmenlik yaparak kazanilabilir. Tersi durumlarda da basarili bir
yonetim ortaya konulabilir. Ancak bunun i¢in zamana ihtiyag¢ vardir. Boyle bir durumda bazi
seyler ancak deneme-yanilma yontemi ile 6grenilebilir. Deneme-yanilma yontemi maliyetli
bir 6grenme yontemidir. Bu nedenle kamu kaynaklarmin heba olmamasi ve ydneticilerin
yipranmamast i¢in herkesin 6gretmen olarak atanabilecegi kurumlarda yoneticilik yapmasi
daha uygun olacaktir.

V' “Bakanlik¢a yapilan yazili sinavda basaril olmak,”

Bu kosul 23472 (23 Eyliil 1998), 25343 (11 Ocak 2004), 27318 (13 Agustos 2009),
28573 (28 Subat 2013) ve 28728 (4 Agustos 2013) sayili Resmi Gazetelerde yayimlanan
yonetmeliklerde mevcuttur.

Sinav sart1 1978 yilindan giiniimiize kadar yayimlanan 13 yonetmeligin 5’inde vardir.
Atamalarin objektif ve saibesiz olmasi noktasinda yazili sinav sarti ¢ok dnemlidir. Sinavdan
alman puana gore yapilan atamalar her kesim tarafindan kabul gormiistiir. Sinav sart1 ayni
zamanda atamalarin politize olmasmin Oniine de geg¢mistir. Bu 5 yonetmeligin 3’linde
(25343, 28573, 28728) yazili sinavin yani sira szl sinav sart1 da vardir. 15.10.1990 tarih ve
20656 ve 10.06.2014 tarih ve 29026 sayili Resmi Gazetelerde yayimlanan yonetmeliklerde
ise yazili smav yok sadece sozlii smmav vardir. Yazili sinavlar atamalarin politize olma
ihtimalini ortadan kaldirirken sozIlii sinavlar tam tersine atamalara politik golge
diistirmektedir. Cilinkii sozli sinavlardaki kistaslarin ¢ogu subjektif degerlendirmelere kapi
aralayacak maddelerden ibrettir. Ornegin bir adaym “6zgiiven ve ikna kabiliyeti” komisyon
iiyeleri tarafindan nasil isteniyorsa o sekilde degerlendirilebilir. Ozellikle yazili sinav
olmadan sadece s6zlii sinav puanina gore yapilan atamalar her zaman saibe iddialarin1 da
beraberinde getirecektir. Tim bu olumsuzluklar g6z ardi edilse bile yonetici adaylarinin
komisyon iiyeleri karsisinda gegirecegi birkag dakika ile taninma sanslar1 yoktur.

v’ “Olaganiistii Hal Bolgesi kapsamina dahil illerdeki kurum yoneticiliklerine
atanacaklar icin, Olaganiistii Hal Bolgesi Valiligince uygun bulanmak,”
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Bu kosul sadece 21600 (07 Haziran 1993) sayili Resmi Gazetelerde yayimlanan
Yonetmelik’te yer almaktadir. Olaganiistii Hal uygulamasi 30 Temmuz 2002°de toplanan
Bakanlar kurulunun almis oldugu bir kanun hiikkmiinde kararname ile 30 Kasim 2002
tarthinde kaldirildigi i¢in sonraki yonetmeliklerde bdyle bir maddeye yer verilmemistir.

v' “Kurumlarin 6zel mevzuatinda belirtilen kosullar tasimak,”’
Bu hiikiim 16418 (28 Eyliil 1978), 18242 (5 Aralik 1983), 21600 (7 Haziran 1993),
22417 (27 Eylil 1995), 23472 (23 Eylil 1998) sayili Resmi Gazetelerde yayimlanan
yonetmeliklerde yer almaktadir.
Bu baglamda “Sartlar1 6zel mevzuatla tespit edilmis olan yoneticiliklere atanacaklar
icin mevzuatinda belirtilen sartlar1 tasimak,” seklindeki bir hiikiim de 20656 (05 Ekim 1990)
sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Yo6netmelik’te yer almaktadir.

V' “Anadolu statiilii egitim kurumlari, fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, spor
liseleri ve bilim sanat merkezleri yoneticiliklerine oncelikle bu egitim
kurumlarinda goérev yapan ya da yapmis olanlar arasindan atama yapilir.”

Bu kosul 26856 (24 Nisan 2008), 27318 (13 Agustos 2009) ve 28728 (4 Agustos
2013) sayili Resmi Gazetelerde yayimlanan yonetmeliklerde yer almaktadir. Bu son
yonetmelikte Anadolu lisesi ifadesine yer verilmemistir. Bu kosula 2009 yilindaki
yonetmelikte “Anadolu statiilii mesleki ve teknik egitim kurumlar1 yoneticiliklerine atanacak
meslek dersleri, atdlye ve laboratuvar 6gretmenleri bakimindan bu statiideki kurumlarda
gorev yapma veya yapmis olma sart1 aranmaz.” seklinde bir fikra eklenmistir. 2008 yilindaki
yonetmelige gore, yukaridaki fikrada belirtilen egitim kurumu yoneticiliklerine atanma
sartlarin1 tagiyan aday bulunamamasi durumunda diger egitim kurumlarinda gorev yapan
adaylar arasindan da atama yapilabilir. Bu sekilde atamasi yapilanlar bu kurumlarin
yoneticiliklerinden ayrilmalar1 halinde durumlarina uygun egitim kurumlarina atanirlar. Bu
kosul, genel liselerin Anadolu lisesine doniistiiriilmesinden otiirii 28573 (28 Subat 2013)
sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelik ile kaldirilmistir.

v' “Bu Yonetmelik kapsaminda sayilan yoneticilik gorevleri dahil ogretmenlikte
en az ti¢ yil gorev yapmis olmak,”

Bu kosul 27318 (13 Agustos 2009) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yonetmelik’te yer bulmustur. Bu baglamda 28573 (28 Subat 2013) sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Yonetmelik’te de “Yazili sinavin son bagvuru tarihi itibariyle miidiirliik i¢in en
az bes yil ve miidiir yardimcilig1 i¢in en az ii¢ yil 6gretmen kadrosunda gorev yapmis
olmak,” sarti aranmugstir. Ogretmen adaylari genel Kkiiltiir, alan bilgisi ve pedagojik
formasyon konularinda lisans egitimi sirasinda yetistirilirler. Ancak asil 6gretmenlik
meslegin i¢ine girdikten sonra Ogrenmeye baslanir. Bu noktada Milli Egitim Bakanlig
teskilat1 da yavas yavas taniir. Bunun icin belli bir zamana ihtiya¢ vardir. Dolayisiyla bir
kisinin yoOnetici olmadan Once teskilatim1 tanimasi1 gerekir. Aksi halde pek ¢ok yonetim
sorunlariyla karsilasilir. Bunun i¢in en az 3 yil 6gretmenlik yapmak sart1 gereklidir; ancak
yeterli degildir. Alt sinirin en az 5 yil olmasi bagarili bir yoneticilik i¢in daha iyi olacaktir.
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4. Yoneticiliklere atanacaklarda aranacak o6zel kosullar

Okul miidiirliigiinde aranacak 6zel kosullar:

Tablo 5. Hizmet Siiresi

v" Hizmet suresi,

Hizmet Suresi

£2%z Ogretmenlikte Miidir Miidir Muidir Yetkili
SNET Z Gegen Siire Basyardnmcnllllgmda Yardlmclllgmda Ogretmen}ikte
rogscn Gegen Siire Gegen Siire Gegen Siire
28.09.1978
16418 R R A B
05.12.1983
842 | 0 T 4
05.10.1990 (A) Tipi ic;in — 12 | — En az 6 y1il1 yoneticilikte gegecek.
20656 (B) Tipi 1(;in —> 9 | - Enaz3 yili yoneticilik te gegecek. | -
(C) Tipilgin —» 6 | — En az 3 yil ydneticilik te gegecek.
07.07.1993 (A) Tipi ig:in — 8 | > Enaz4 yili yoneticilikte gegecek.
.21600 (B) Tipi k:in — 6 | > Enaz2 yili yoneticilik te gegecek. | -
(C) Tipilgin >4 | — Enaz 1 yih ydneticilik te gegecek.
7.09.1995 (A) Tipi L;in — 8 | > Enaz 4 yili yoneticilikte gegecek.
22417 (B) Tipi L;in —>6 | > Enaz?2 yili yoneticilik te gegecek. | -mmm-mee-
(C) Tipilgin — 4
23.09.1998
2472 | T /4 T T
(A) Tipiigin - 5 | (A) Tipilgin — 5
11.20513;421204 --------- (B) Tipi -Igin -3 | (B) Tipi -Igin B I E—
(C) Tipilgin —»2 | (C) Tipilgin — 2
(A) Tipilgin — 3 | (A) Tipil¢in - 3
13.20635207 --------- (B) Tipilgin —2 | (B) Tipi _Igin -2 | e
(C) Tipilgin —1 | (C) Tipilgin —>1
24.04.2008
3 e
(A) Tipilgin - 3 | (A) Tipil¢in » 3
Bl I (B) Tipilsin —>2 | (B) Tipilgin »2 | e
(C) Tipilgin —1 | (C) Tipilgin —> 1
28.02.2013
28573 | T/ 4 /T
04.08.2013
28728 | T ! ! !
10.06.2014
29026 8 2 3 3

16418 (28 Eyliil 1978) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelik’te “Anaokulu
ve ilkokul miidiirliikleri i¢in en az bes 6gretim yili basarili 6gretmenlik veya iki ogretim yuli
miidiir yardimciligi yapmis olmak. Yatili bolge ilkokullart igin, bu Yonetmelik kapsamina
giren yoneticiliklerde en az bir yil ¢alismis olmak veya meslekteki kidemi bes yildan az
olmamak kosulu ile bu kurumlarda en az bir yil basarili o6gretmenlik yapmis olmak.” sarti
aranmistir.
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20656 (05 Ekim 1990) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelik’te *“ A tipi
okul ve kurumlara miidiir olarak atanacaklar i¢in en az on iki yil hizmeti bulunmak ve bu
hizmetin en az alti ytlint yonetim kademelerinde gegirmis olmak; B tipi okul ve kurumlara
miidiir olarak atanacaklar i¢in en az dokuz yil hizmeti bulunmak ve bu hizmetinin en az (g
yilint yonetim kademelerinde gegirmis olmak; C tipi okullara miidiir olarak atanacaklar igin
en az alti yil hizmeti bulunmak ve bu hizmetinin en az ii¢ yiulim yonetim kademelerinde
gecirmis  olmak,” sarti aranmustir. Ilkokullara mudir olarak atanacak ilkokul
ogretmenlerinden en az 15 hizmet yilin1 dolduranlar i¢in yukaridaki ifade edilen yonetici
olarak gecirilmesi gereken siireler dikkate alinmaz.” denilmektedir.

21600 (7 Haziran 1993) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelik’te *“ A tipi
kurumlara miidiir olarak atanacaklar icin en az sekiz yil hizmeti bulunmak ve bu hikmetin en
az dort yulimt yonetim kademelerinde gecirmis olmak; B tipi kuramlara miidiir olarak
atanacaklar igin en az altt yil hizmeti bulunmak ve bu hizmetin en az iki yilini yonetim
kademelerinde gegirmis olmak,; C tipi kurumlara miidiir olarak atanacaklar igin en az dort
yil hizmeti bulunmak; Ozel egitim kurumlarina miidiir olarak atanacaklar icin bu
kurumlarda en az bes yil ogretmenlik yapmis olmak, ” sart1 aranmistir.

22417 (27 Eylil 1995) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ydnetmelik’te “A tipi
kurumlara miidiir olarak atanacaklar icin en az sekiz yil hizmeti bulunmak ve bu hizmetin en
az dort yulimt yonetim kademelerinde gecirmis olmak; B tipi kurumlara miidiir olarak
atanacaklar igin en az alti yil hizmeti bulunmak ve bu hizmetin en az iki yilini yonetim
kademelerinde gegirmis olmak,; C tipi kurumlara miidiir olarak atanacaklar igin en az dort
yil hizmeti bulunmak; Ozel eSitim kurumlarina miidiir olarak atanacaklar icin ézel egitim
alaninda en az ii¢ y1l 6gretmenlik yapmis olmak,” sart1 aranmistir.

23472 (23 Eyliil 1998) sayili Resmi Gazetelerde yayimlanan Y&netmelik’te, “Ozel
egitim kurumu miidiirliiklerine yapilacak atamalarda, ‘Degerlendirme sinavi sonucunda (C)
tipi kurum miidiirliigii icin en az 70, (B) tipi kurum miidiirliigii Icin en az 75, (A) tipi kurum
miidiirliigii i¢in en az 80 puan almis olmak’ gibi kosullarla birlikte ozel egitim alaninda en
az ti¢ yul ogretmenlik yapmis olmak kosulu aranir.” ibaresi vardwr. Zorunlu hizmet bélgesine
dahil Birinci Grup Illerde, her tip kurum miidiirliiklerine yukarida ifade edilen sinav sarti
aranmadan adayligr kaldiilmis 6Sretmenler; Zorunlu hizmet bélgesine dahil Ikinci Grup
illerde; (C) tipi kurum miidiirliiklerine, en az dort yil hizmeti olan 6gretmenler, (A) ve (B)
tipi kurum miidiirliiklerine ise bir alt yonetim kademesine ait atanma kosullarini tasiyanlar;
diger illerdeki (A) ve (B) tipi kurum mudurliklerine, bir alt yonelim kademesine ait atanma
kosullarini  tasiyanlar arasindan  gerceklestirilecek  degerlendirme iizerine atama
yvapilabilir.” seklinde bir ibare mevcuttur.

25343 (11 Ocak 2004) sayili Resmi Gazetelerde yayimlanan Yonetmelik’te, *“(C) tipi
egitim kurumu miidiirii olarak atanacaklarda; egitim kurumu yoneticiliginde en az iki yil
gorev yapmuis olmak; (B) tipi egitim kurumu miidiirii olarak atanacaklarda; egitim kurumu
yoneticiliklerinde en az ii¢ yil gérev yapmig olmak; (4) tipi egitim kurumu miidurQ olarak
atanacaklarda; en az bir yili (B) tipi egitim kurumunda olmak iizere egitim kurumu
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yoneticiliklerinde en az dort yil ya da egitim kurumu yoneticiliginde toplam bes yil gérev
vapmuis olmak.” sart1 aranmistir.

26492 (13 Nisan 2007) sayili Resmi Gazetelerde yayimlanan Yonetmelik’te, ““(C)
tipi egitim kurumu miidiirliigiine atanacaklarda; egitim kurumu yoneticiliklerinde en az bir
il gorev yapmis olmak; (B) tipi egitim kurumu miidiirliigiine atanacaklarda; egitim kurumu
yoneticiliklerinde en az iki yil gorev yapmis olmak; (A) tipi egitim kurumu miidiirliigiine
atanacaklarda; egitim kurumu yoneticiliklerinde en az ii¢ yil gorev yapmis olmak,” sarti
aranir.

27318 (13 Agustos 2009) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelik’te, *“(C)
tipi egitim kurumu miidiirliiklerine atanabilmek icin en az 1 yil; (B) tipi egitim kurumu
miidiirliiklerine atanabilmek icin en az 2 yil; (A) tipi egitim kurumu miidiirliiklerine
atanabilmek icin en az 3 yil egitim kurumlarinda asaleten yoneticilik yapmis olma™ sarti
aranir.

“Yatli [lkégretim Bolge Okullarimin, (C) tipi egitim kurumu miidiirliiklerine
atanabilmek igin en az 2 yil; (B) tipi egitim kurumu miidiirliiklerine atanabilmek i¢in en az 3
vil; A tipi egitim kurumu miidiirliiklerine atanabilmek igin en az 4 yil egitim kurumlarinda
asaleten yoneticilik yapmis olma,” sart1 aranir.

28573 (28 Subat 2013) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelik’te, “yazili
stnavin son basvuru tarihi itibari ile miidiirliik icin 5 yil ve miidiir yardimciligi igin en az 3
yil ogretmen kadrosunda gorev yapmis olmak™, sart1 aranir.

28728 (4 Agustos 2013) sayili Resmi Gazetede Yaymlanan Yonetmelik’e gore,
“vazili sinmavin son bagvuru tarihi itibariyle miidiirliik simavi icin bir yil miidiir
basyardimciligr veya miidiir yardimciligi veyahut miidiir yetkili 6gretmenlik yapmis olmak;
miidiir yardimciligi sinavi i¢in de en az 2 yil asil 6gretmenlik yapmis olmak,” sart1 aranir.

29026 (10 Haziran 2014) sayili Resmi Gazetede Yaymlanan Yonetmelik’e gore okul
muduri olarak gorevlendirileceklerin miidiir bagyardimcisi olarak en az 2 yil; kurucu miidiir,
midiir yardimcis1 ve miidiir yetkili 6gretmen olarak ayr1 ayr1 veya midiir bagsyardimcilig
dahil toplam en az 3 yil gérev yapmis olmak; Bakanligin egitim ve dgretim hizmetleri sinifi
disindaki sube miidiirii veya daha istii kadrolarda goérev yapmis olmak; Bakanlik
kadrolarinda 6gretmen olarak asaleten en az 8 yil gbrev yapmis olmak sartlarindan en az
birini tasimalar1 gerekir. Bu Yonetmelige gore, Ongoriilen sartlar1 tasiyan aday
bulunamamas1 nedeniyle yonetici norm kadrosu bos kalan egitim kurumlarma yapilacak
yonetici gorevlendirilmelerinde aranan hizmet siireleri ihtiya¢ karsilanan kadar birer yil
diistirilir. Bu YoOnetmelik’te en az 8 yil 6gretmenlik yapmis olmak okul mudirliigi igin
yeterli gorillmiistir.

Okul mudiri olabilmek i¢in asgari hizmet siiresi noktasinda Milli Egitim
Bakanlhiginin bir standart yakalayamadigini goriiyoruz. Hemen hemen her ydnetmelikte
farkli hizmet siireli zikredilmistir. 15 yil ile 1 yil arasinda degisen hizmet siireleri
belirlenmistir. Burada 15 yi1l kadar 1 yillik hizmet siiresi de abartilidir. Okul mudiirligiine
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atanabilmek i¢in cogunlukla 6nce miidiir yardimciligi yapma sartt aranmistir. Ama bazi
yonetmeliklerde buna gerek goriilmemistir. Ornegin 28573 (28 Subat 2013) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan YoOnetmelik’te okul midiirii olarak atanabilmek igin 5 yillik
ogretmenlik yapmak yeterli gorilmiistiir. Bir 6gretmenin higcbir yoneticilik tecriibesi
yasamadan be yoneticilik egitimi almadan dogrudan dogruya okul miidiirii olmas1 pek kabul
edilebilir bir durum degildir. Bu durum 6zellikle biiyiik okullar da pek ¢ok yonetim sorunun
kaynagini olusturur. Yonetici aday1 bes yilik 6gretmeni siiresince ¢ok basarili olabilir; ancak
iyi Ogretmen ayni zamanda iyi yonetici olur, seklindeki kanaat pek dogru degildir.
Yoneticilik uzmanlik gerektiren bir is oldugu igin hiyerarsik basamaklar takip edilerek okul
miidiirii olunmalidir.

Bakanlik zaman zaman okullar1 (A), (B), (C) seklinde siniflandirarak tiplere
ayirmistir. Bu nedenle bu kurumlara atanacak okul miidiirleri i¢in asgari hizmet surelerini de
farkli farkli belirlemistir. Bu noktada 27318 (13 Agustos 2009) sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Yonetmelik dikkat ¢ekmektedir. Bu Yonetmelik’te (C) tipi egitim kurumu
miidiirliklerine atanabilmek i¢in en az 1 yil; (B) tipi egitim kurumu mudurluklerine
atanabilmek i¢in en az 2 yil; (A) tipi egitim kurumu miidiirliiklerine atanabilmek i¢in en az 3
yil egitim kurumlarinda asaleten yoneticilik yapmis olma sarti aranir, denilmektedir.
Okullarin kapasitelerine gore asgari hizmet siireleri de degismektedir. (A) tipi okula atanacak
mudrler icin daha fazla yoneticilik tecriibesi istenmektedir. Bu hususlar okul yoneticilerinin
basari olma sanslarini arttiracaktir.

En son 29026 (10 Haziran 2014) sayili Resmi Gazetede Yaymnlanan Yonetmelige
gore de 8 yillik 6gretmenlik yapmis olmak miidiirliik i¢in yeterli goriilmistiir. Bu madde de
yukarida da ifade ettigimiz gibi sakincalidir. Bu anlayis yoneticiligi herkesin yapabilecegi,
siradan bir is olarak gérmenin bir yansimasidir.

v" Diger kosullar

16418 (28 Eyliil 1978) sayilit Resmi Gazete’de yayimlanan Yo6netmelik’te, “Korler,
sagwrlar ve diger ozel egitim ilkokullart miidiirliikleri icin, genel kosullarla birlikte 6zel
egitim veren ilkokulda en bir ogretim yili ¢alismis olmak veya bu alanda 6grenim yapmuis
veya kurs, seminer gormiis ve basari belgesi almis olmak veya dis iilkelerde gorgii ve
bilgisini arttirmis olmak.” sart1 aranir.

Bu kosul kurumun mantifinin, sartlarinin ve kiiltiirliniin tanimasi agisindan son
derece onemlidir. Ogretmenlik bir ihtisas meslegi olmakla birlikte 6zel egitim okullarinin
ogretmenligi ayrica bir uzmanlik gerektirir. Dolaysiyla bu okullarin yoéneticilerinin de bu
uzmanliga vakif olmalar1 daha iyi olur.

20656 (05 Ekim 1990) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yo6netmelik’te, “Anadolu
ve fen liseleri ile yabanct dil agirlikly diger okullara miidiir olarak atanacaklar icin yabanci
dil bitmek, bransi, atanacagi okul ve kurumun ozelligine uygun olmak, mesleki ve teknik acik
ogretim okulu miidiirliigiine atanacaklar icin mesleki ve teknik alanda lisans diizeyinde
o0grenim gormiis olmak.” sart1 aranir.

Yukaridaki kosullar kurumun mantiginin, sartlarinin ve kiiltliriiniin  tanimast
acisindan Oonemlidir. Yabanci dil agirlikli egitim veren bir okul miidiiriiniin yabanci dil
bilmemesi kurumun mantigiyla celisir. Bir ydneticinin atanacagi okula brans agisindan
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uyumu da gereklidir. Ciinkli okul yoneticileri ayn1 zamanda &gretmendirler. Onlarin bu
oOzelliklerinden de istifade edilecektir. Mesleki ve teknik okul mudurlerinin de bu alanlarda
yetismis olmalar1 yine kurumun dogasina uygundur. Kiiltlir dersi d6gretmenleri mesleki ve
teknik okullara miidiir olduklarinda olduk¢a zorlanmaktadirlar.

22417 (27 Eylil 1995) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan YoOnetmelik’te, “Bos
bulunan kurum maduarliuklerine ilin ve degerlendirme sonuglarina gore uygun aday
bulunmamasi halinde; kalkinmada 1’inci derecede oncelikli yorelerdeki kurum miidiirliikleri
icin adayligi kaldirilmis 6gretmenler arasindan, diger yorelerde bir alt yonetim kademesine
ait sartlar tasiyan adaylar arasindan ikinci defa yapilan ilan ve degerlendirme iizerine
Valilik¢e veya Bakanlik¢a atama yapulir.” denilmektedir.

Yonetmelige konulan bu madde yonetici adayr sikintist ¢ekilen mahrumiyet
bolgelerindeki krizi agma noktasinda ¢ok faydali olmustur.

23472 (23 Eylil 1998) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelikte,
“Degerlendirme sinavi sonucunda; (C) tipi kurum miidiirliigii icin en az 70, (B) tipi kurum
miidiirliigii Icin en az 75, (A) tipi kurum miidiirliigii icin en az 80 puan almis olmak™ 0zel
kosulu aranir.

Burada da okullar simiflandirilmis ve puan degerleri belirlenmistir. Biiyiik okullara
daha yiiksek puanli adaylar arasindan atama yapilmasi liyakat agisindan ¢ok onemlidir.

27318 (13 Agustos 2009) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan YOnetmelik’te,
“Mesleki ve teknik egitim kurumu yoneticiliklerine atanmak i¢in basvuruda bulunan atélye,
laboratuvar ya da meslek dersi ogretmenlerinden, bu Yonetmelik eki EK-4 Yoneticilik Ek
Puan Formunda belirtilen alan ogretmenlerine ayrica ek puan verilir.”

“Fen liseleri ve sosyal bilimler liseleri yoneticiliklerine;, bu egitim kurumlarina
secilerek ogretmen olarak atamip, gérev yapan ya da bu egitim kurumlarinda goérev
yvaptiktan sonra herhangi bir nedenle ayrilmis olmakla birlikte yeniden bu egitim
kurumlarina sinavsiz atanabilme hakkini kaybetmemis olanlar ile 19/12/2010 tarihli ve
27790 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Milli Egitim Bakanligina Bagl Fen Liseleri ve
Sosyal Bilimler Liselerinin Ogretmenleri ile Giizel Sanatlar ve Spor Liselerinin Beden
Egitimi, Miizik ve Gérsel Sanatlar/Resim Ogretmenlerinin Secimi ve Atamalarina Dair
Yonetmeligin yiiriirliige girdigi tarihten énce yiiriirliikte olan ilgili mevzuata gére her tiirlii
Anadolu liselerine yazili, sozlii ya da miilakat/uygulama sinavlar: sonucuna gére atanip
gorev yapmis olan ogretmenler arasindan atama yapilir.” denilmektedir.

Fen, Anadolu ve sosyal bilimler liselerine atanacak O6gretmenler gerekli sartlart
tastyan adaylar arasindan sinavla atanir. Dolayisiyla yoneticilerinin de ayni sekilde
atanmalar1 gerekir. Aksi halde smavla se¢ilmis 6gretmenlere etki etmek zorlasir. Ayrica
yoneticiler ayn1 zamanda derse de girdikleri i¢in 6gretmenler gibi se¢ilmis olmalar1 gerkir.

26492 (13 Nisan 2007) sayili Resmi Gazetelerde yayimlanan YoOnetmelige gore,

“Egitim kampiis miidiirliigiine atanacaklarda (A) tipi egitim kurumu miidiirliigiinde en az iki
vil veya toplam bes yil yoneticilik gérevi yapmis olmak, ” sartlar1 aranir.
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27318 (13 Agustos 2009) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelige gore,
“Bilim ve sanat merkezi yoneticiliklerine oncelikle bu egitim kurumlarina segilerek
ogretmen olarak atanip gérev yapan ya da bu egitim kurumlarinda gérev yaptiktan sonra
herhangi bir nedenle ayrilmis olmakla birlikte yeniden bu egitim kurumlarina sinavsiz
atanabilme hakkini kaybetmemis olanlar arasindan atama yapilir.”

29026 (10 Haziran 2014) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan YOnetmelige gore,
ogrencilerinin tamami kiz olan egitim kurumlarinin miidiirleri kadin adaylar arasindan
gorevlendirilir.

Bu kosul teorik olarak ¢ok uygun gibi gorlinse de uygulamada birtakim sikintilar
doguracaktir. Biiyiik kent merkezlerinde kadin yonetici aday1 bulmak zor olmayabilir. Ancak
ozellikle kiigiik yerlesim yerlerinde kadin aday bulmak biraz zordur. Bu kosul niifusun az
oldugu yerlerdeki pek ¢ok okulun miidiirsiiz kalmasina ve vekaletle yonetilmesine neden
olacaktir. Yoneticilik bagvurular incelendiginde kadin adaylarin okul yoneticiligi konusunda
¢ok da istekli olmadiklar1 goriillmektedir. Haliyle bayan miidiir sart1 bazen sikint1 dogurabilir.
Bu tiir okullar1 tercih edecek bayan adaylara ek puan verilmesi veya bayan adaylara 6ncelik
verilmesi daha uygun olacaktir.

Okul miidiir yardimeilig1 ve miidiir bagyardimciligi i¢in aranacak 6zel kosullar:
v" Hizmet slresi,

16418 (28 Eyliil 1978) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelige gore,
“Midiir yardimciliklari i¢in en az ii¢ 6gretim yili basarili 6gretmenlik yapmis olmak,” sarti
aranir.

20656 (05 Ekim 1990) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yo6netmelige gore, “ Okul
ve kurum miidiir bagyardimcisi veya miidiir yardimcisi olarak atanacaklarda, bu Yonetmelik
kapsamina giren okul ve kurumlara miidiir basyardimcist olarak atanacaklarda, en az ii¢ yil
hizmetinin bulunmasi, bunun en az iki yilimin yonetim kademelerinde ge¢mis bulunmasi;
miidiir yardimcisi olarak atanacaklarda ise en az iki yil 6gretmenlik veya alanlarinda gérev
yapmtis bulunmalari,” sartlar1 aranir.

21600 (7 Haziran 1993) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelige gore,
“Kurumlara miidiir bagyardimcisi olarak atanacaklarin miidiir yardimciligi yapmis olmast,
miidiir yardimciligina atanacaklarda ise 6gretmenlikte adayliginin kalkmis olmasi, ” sartlari
aranir.

22417 (27 Eylil 1995) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelige gore,
“Miidiir basyardimcist olarak atanacaklarin en az bir yil miidiir yardimciligr yapmis olmast,
miidiir yardimciligina atanacaklarda ise 6gretmenlikte adayliginin kalkmis olmasi, ” sartlari
aranir.

23472 (23 Eylil 1998) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan YoOnetmelige gore,
“Miidiir basyardimcisi olarak atanacaklarda en az iki yil miidiir yardimciligi yapmis olmak,
miidiir yardimcist olarak atanacaklarda da 6gretmenlikte adayligi kaldirilmis olmak,” 0zel
kosulu aranir.
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26492 (13 Nisan 2007) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelige gore,
“Miidiir bagyardimciligina atanacaklarda, en az bir yil yoneticilik yapmis olmak; (C) tipi
egitim kurumu miidiir yardimciligina atanacaklarda, ogretmenlikte adayligi kaldirilmig
olmak;, (B) tipi egitim kurumu miidiir yardimciligina atanacaklarda, adaylik dahil
ogretmenlikte en az ii¢ yil gérev yapmuis olmak; (A) tipi egitim kurumu miidiir yardimciligina
atanacaklarda; adaylik ddhil 6gretmenlikte en az bes yil gorev yapmis olmak,” sartlari
aranir.

27318 (13 Agustos 2009) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelige goOre,
“Yatili Bélge Ortaokullari hari¢ diger egitim kurumlarmmin miidiir basyardimciliklarina
atanabilmek icin en az 1 yil; Yatl [lkogretim Bélge Okullarinin miidiir basyardimciliklarina
atanabilmek i¢in en az 1 yil egitim kurumlarinda asaleten yoneticilik yapmis olma,” sarti
aranir.

29026 (10 Haziran 2014) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelige gore,
“Miidiir  basyardimciligi  ve miidiir yardimciligina goreviendirileceklerin  Bakanlik
kadrolarinda o6gretmen olarak en az 4 yil gorev yapmis olmalari gerekir. Bu Yonetmelige
gore, ongoriilen sartlart tasiyan aday bulunamamasi nedeniyle yonetici norm kadrosu bos
kalan egitim kurumlarina yapilacak yonetici gorevlendirilmelerinde aranan hizmet sureleri
ihtiyag karsilanan kadar birer yul diistiriiliir.”

Milli Egitim Bakanligi, midiir yardimciligi i¢in asgari hizmet sireleri konusunda
farkli yonetmeliklerde farkli siireler koymustur. Bu stireler 1 yil ile 5 yil arasinda
degismektedir. Aynen miidiirliik igin asgari hizmet stireleri konusundaki istikrasizlik miidiir
yardimcilig1 hizmet siireleri i¢in de gecerlidir. Bazen adayligin kalkmasi yeterli goriiliirken
bazen de en az 5 yil Ogretmenlik yapma sarti aranmistir. Miidiir bagyardimcis1 olarak
atanacaklara miidiir yardimcisi olarak gorev yapma sart1 da bu yonetmeliklerde dikkat ¢eken
olumlu bir husustur. 10 Haziran 2014 tarihinde ¢ikan Yonetmelik’te de asgari hizmet siiresi
4 yil olarak belirlenmistir. Bu 4 yillik siire biraz daha tecriibeli 6gretmenlerin miidiir
yardimcisi ya da miidiir bagyardimcisi olmasina imkan taniyacagi i¢in olumlu bir gelismedir.

5. Yonetici degerlendirme komisyonu

Tablo 6. Yonetici Degerlendirme Komisyonu
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Okul ve kurumlarin agik bulunan yoneticiliklerine yapilacak atamalar i¢in adaylarin

16418
05.12.1983
18242
05.10.1990
20656
07.07.1993
21600
27.09.1995
22417
23.09.1998
23472
11.01.2004
25343
13.04.2007
26492
24.04.2008
26856
13.08.2009
27318
28.02.2013
28573
04.08.2013
28728
10.06.2014
29026

“XX” 2 iiyeye karsilik gelmektedir.

28.09.1978

degerlendirmeye tabi tutulmasi esastir.



i1 Degerlendirme Komisyonu:

16418 (28 Eylil 1978) sayili Resmi Gazetede Yayimnlanan Yonetmelige gore
Degerlendirme komisyonu milli egitim miidiiriiniin ya da ilgili miidiir yardimcisinin
baskanlhiginda; ilkogretim miifettigleri kurulu bagskani, ilkogretim miifettislerinin, il
merkezinde oturanlar arasindan segecekleri bir ilkogretim miifettisi, merkez ilge ilkégretim
mudurd, merkez ilcenin ilce merkezindeki ilkokullarinda gérevli ogretmenlerin  kendi
aralarindan segecekleri bir ogretmenden olugur.

18242 (05 Aralik 1983) sayili Resmi Gazetelerde yayinlanan Y&netmelige gore Il
Degerlendirme Kurulu; milli egitim miidiirii veya géreviendirecegi yardimcilarindan birinin
baskanliginda, ilkogretim miifettisleri kurulu baskani ve merkez ilkogretim miidiiriinden,
meydana gelir.

20656 (05 Ekim 1990) sayili Resmi Gazetelerde yayinlanan Yonetmelige gore ise I
Degerlendirme ve Miilakat Komisyonu; il milli egitim miidiiriiniin bagskanliginda,
gorevlendirecegi bir milli egitim miidiir yardimcisi, ilkogretim miifettisler kurulu baskant ile
ilgili milli egitim miidiir yardimcist veya sube miidiiriinden olusur.

21600 (07 Haziran 1993) sayili Resmi Gazetelerde yayinlanan Yonetmelik’e gore il
Degerlendirme Komisyonu; il milli egitim miidiiriiniin gorevlendirecegi bir milli egilim
miidiir yardimcist veya sube miidiiriiniin baskanliginda atamadan sorumlu il milli egitim
miidiir yardimcisi veya sube miidiirii, ilkogretim miifettigleri, kurulu bagkani, atama
vapilacak kurumun bagli bulundugu ilce milli egitim miidiirii, en az 5 ogretmeni bulunan
okullarda ogretmenler kurulunca secilecek 1 temsilci 6gretmen ile ilkogretim kurumlart
miidiirliikleri icin yapilacak atamalarda okul aile birligince tiyeleri arasindan segilen 1
temsilci tiyeden, olusur.

22417 (27 Eyliil 1995) sayilh Resmi Gazetede Yayinlanan Yonetmelige gore il
Degerlendirme Komisyonu; il milli egitim miidiiriiniin gorevlendirecegi bir milli egitim
miidiir yardimcist baskanliginda, atamadan sorumlu il milli egitim miidiir yardimcist veya
sube miidiirii, ilkégretim miifettisleri kurulu baskanmi, atama yapilacak kurumun bagl
bulundugu ilce milli egitim miidiirii, en az bes ogretmeni bulunan okullarda 6gretmenler
kurulunca secilecek bir temsilci dgretmen ile okul-aile birligince yonetim kurulu iiyeleri
arasindan segilen bir temsilci tiyeden olusur.

23472 (23 Eylul 1998) sayili Resmi Gazetede Yayinlanan Y&netmelige gore de il
Degerlendirme Komisyonu, il milli egitim miidiiriiniin gorevlendirecegi atamadan sorumlu il
milli egitim miidiir yardimcisi veya sube miidiiriiniin baskanhiginda; il milli egitim
miidiiriince goérevlendirilecek bir il milli egitim miidiir yardimcist veya sube miidiirii,
ilkogretim miifettisleri baskanimin gorevlendirecegi bir baskan yardimcist veya ilkégretim
miifettisi, atama yapilacak kurumun bagli bulundugu ilce milli egitim miidiirii, atama
vapilacak ilcede en az on ogretmeni bulunan okullarda, ogretmenler kurulunca
degerlendirme komisyonu icin bir yuligina secilen adaylarin kendi aralarindan
belirleyecekleri bir temsilci ogretmen, ayni ilce okul-aile birlikleri yonetim kurullarinca

105



yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilen temsilcilerin kendi aralarindan belirleyecekleri bir
tiyeden olusur.

25343 (11 Ocak 2004) sayili Resmi Gazetede Yayinlanan Yonetmelige gore il
Degerlendirme ve Sozlii Sinav Komisyonu; il milli egitim miidiirii veya gérevlendirecegi bir
miidiir yardimcisimin/sube miidiiriiniin baskanliginda, yonetici atamadan sorumlu sube
miidiirii, bir ilkogretim miifettisi, 6l¢me degerlendirme sinav hizmetleri béliimiinden sorumlu
sube miidiirii ile (A) tipi bir egitim kurumu miidiiriinden olugsur.

26856 (24 Nisan 2008) sayili Resmi Gazetede Yaymlanan Yonetmelige gore
Degerlendirme komisyonu il milli egitim miidiirii veya gorevilendirecegi bir miidiir
yardimcisinin ya da sube miidiiriiniin baskanliginda, yonetici atamadan sorumlu sube
miidiirii, atama yapilacak egitim kurumunun bulundugu ilcenin milli egitim miidiirii, bir
ilkogretim miifettisi ve (A) tipi bir egitim kurumu miidiirii olmak iizere toplam bes kisiden
olusur.

27318 (13 Agustos 2009) sayili Resmi Gazetede Yaymlanan Yonetmelige gore Il
Degerlendirme Komisyonu; il milli egitim miidiirii veya géreviendirecegi bir miidiir
yardimcisimin/sube  miidiiriiniin - baskanliginda, yonetici atamadan sorumlu  miidiir
yvardimcisi/sube miidiirii, bir ilce milli egitim miidiirii ile il milli egitim miidiirlerince
belirlenecek iki egitim kurumu miidiirii ve 4688 sayili Kamu Goéreviileri Sendikalar
Kanununa gore egitim, 6gretim ve bilim hizmetleri kolunda faaliyet gosteren sendikalardan
o ilde Bakanlik personeli bakimindan en ¢ok iiyeye sahip sendikanin temsilcisi olmak iizere
toplam alti iiyeden olusur.

28573 (28 Subat 2013) sayili Resmi Gazetede Yayinlanan Yonetmelige gore, S0zIu
Sinav ve Degerlendirme Komisyonu; illerde, il milli egitim miidiirii veya gorevlendirecegi
bir milli egitim miidiir yardimcisimin baskanliginda, iki milli egitim miidiir yardimcist veya
sube miidiirii, bir ilce milli egitim miidiirii ile bir egitim kurumu miidiiriiniin katilimiyla bes
asil iiyeden olusur. Illerde, her elli miidiir ve miidiir yardimcisi unvani sozlii simavi icin birer
Komisyon olusturulur. Komisyonlar, yeterli tiye bulunmamasi halinde ayni kisilerden
olusturulabilir.

28728 (4 Agustos 2013) sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Yonetmelige gore, S0zIU
Sinav ve Degerlendirme Komisyonu; il milli egitim miidiirii veya gorevlendirecegi bir millt
egitim miidiir yardimcisi baskanliginda, iki milli egitim miidiir yardimcist veya sube miidiirii,
bir ilce milli egitim miidiirii ile Insan Kaynaklar: Genel Miidiirliigii tarafindan okul miidiirii
veya daha tist gorevilerde bulunan Bakanlik personeli veya tiniversite ogretim elemanlar
arasindan gorevlendirilecek bir kisinin katilimiyla bes asil iiyeden olusur. Illerde gerekli
durumlarda birden fazla komisyon kurulabilir.

29026 (10 Haziran 2014) sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Yonetmelige gore,
degerlendirme komisyonu; i/ milli egitim miidiiriiniin veya gorevlendirecegi bir il milli
egitim miidiir yardimcisimin baskanliginda, il milli egitim miidiiriince belirlenecek iki ilce
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milll egitim miidiirii ile il ve ilce milli egitim miidiirliiklerinde gorev yapan iki sube
miidiiriinden olusur.

Yonetmelikler incelendiginde il milli egitim miidiirliikleri biinyesinde olusturulan
yonetici degerlendirme komisyonu iiyelerinin ¢ogunlugunun her yonetmelikte degistigi
goriilecektir. Bakanligin komisyon konusunda da istikrar1 yakalayamadigini goérmekteyiz.
1993, 1995 ve 1998 yillarinda yayimlanan yonetmeliklerde komisyon iiyeleri arasinda okul-
aile birligi temsilcisini de gormekteyiz. Okul-aile birligi temsilcilerinin komisyon Uyesi
olmasi paydaslarin siirece dahil edilmesi noktasinda mantikli gibi goriinse de yonetici se¢imi
gibi ihtisas gerektiren bir konuda bu konularda hi¢ birikimi olmayan insanlarin karar
stirecinde etkili olmasi degerlendirmelerin objektifligini gdlgeler. 2009 ve 28 Subat 2013
yilinda yayimlanan yonetmeliklerde de sendika temsilcilerinin komisyon iiyesi olduklarini
gorityoruz. Ulkemizdeki sendikalarin genellikle belli siyasi diisiincelerle olan yakinliklart
dikkate alindiginda bu iiyelerin kararlar1 da degerlendirmelerin objektifligini golgeler ve
birtakim haksizliklara neden olur.

6. Takdir hakki

Takdir hakki sadece 16418 (28 Eylil 1978) sayili Resmi Gazetede Yayinlanan
Yonetmelikte gegmektedir. Takdir hakki bu Yonetmelik’te su sekilde yer almustir: /1 Milli
Egitim Miidiirii yalniz bir aday igin (5) takdir puani kullanma hakkina sahiptir. Bu takdirinin
puanlama bittikten sonra gizli ve gerekgeli bir yazi ile puanlama evrakina ekler. Bu puan
toplam puana ilave edilir. Puanlamada esitlik oldugu takdirde Milli Egitim Miidiiriiniin
takdir kulland:g: aday oncelik alir.

Takdir hakk: sadece 1978 tarihli Yonetmelik’te yer almistir. Sonraki yonetmeliklerde
takdir hakkina yer verilmemistir.
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7. Atama

Okul Miidiirliigline Atama

Tablo 8. Okul Midiri Atamaya Yetkili Makamlar

Okul Tarleri
0h o o — g
Resm 2 5158 - E
esmi 3 | 3 2 | 2 |2 X 5
Atamaya | = | 8§ | T | |=|= |2 |g|T — | =
Gazete T I e R - I R N I B O U 2 =T B S AN é
Tarih ve Makam | J | 2 | E |2 |2 |28 |8 |s|F |28 E 2173
Sayisi s|8|s|ls|=|=|=2|5|S|E|E|¢8|=|E
LS| |3 |=|e|8|0 % ©l = <
<l g EARERE 2 2
3 S| & | < g —
28.09.1978 | Bakanlik
16418 | Valilik X X | X
05.12.1983 | Bakanhik | X | X X | X X
18242 [ Valilik X
05.10.1990 | Bakanhik | X | X X | X X
20656 | Valilik X | X | X X
07.07.1993 | Bakanhik | X | X X | X X
21600 | Valilik X | X | x X
27.09.1995 | Bakanhk | X | X X | X X
22417 | Valilik X | X | X X
23.09.1998 | Bakanlik | x| X X | X X
23472 | Valilik X X
11.01.2004 | Bakanlik | X | X | X | X X
25343 | Valilik X | X X X
13.04.2007 | Bakanhk | X | X | X | X | X | X | X X
26492 | Valilik X | X X X
24.04.2008 | Bakanlik
26856 | Valilik X | X[ X | X[ X|X]|X]|X]|X X | X | X
13.08.2009 | Bakanlik
27318 Valilik X | X | X | X[ X|X|X]|X]| X X | X | X
28.02.2013 | Bakanlik
28573 | Valilik
04.08.2013 | Bakanlik
28728 Valilik XX | X[ X[ X|X|X|X]|X]|X]|X X | X
10.06.2014 | Bakanlik
29026 | Valilik X | X[ X | X|X|X|X|X]|X]|X]|X X | X
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16418 (28 Eylul 1978) sayili Resmi Gazetede Yayinlanan Yonetmelige gore; a¢ik
bulunan ilkokul (Yatili bolge ilkokullar:, korler sagirlar ve diger ozel egitim ilkokullart
dahil) miidiirliikleri ile anaokullari ve yetistirme yurtlart miidiirliiklerine, degerlendirme
sonucunda, en ¢cok puan alan iki adaydan uygun goriileni Milli Egitim Miidiiriiniin énerisi ve
Valilik onayr ile atanir.

Acik yoneticiliklere Egitim Enstitiisti Egitim Béliimii mezunlart ile halen ilkogretim
miifettigligi  gorevini yiiriitenlerden uygun goriilenler Valiliklerce veya Milli Egitim
Bakanhiginca bu yonetmeligin degerlendirme hiikiimlerine tabi tutulmadan atanabilirler.

18242 (05 Aralik 1983) sayili Resmi Gazetede Yaymnlanan Yonetmelige gore
ortaokul miidiirleri ile lise ve dengi okullar miidiirlerinin atanmalar1 Bakanlik Degerlendirme
Kurulunun tespit etmis oldugu adaylar arasindan Personel Genel Miidiirliigiiniin teklifi ve
Makamin onayi ile gerceklestirilir.

[lkokul miidiirlerinin atamalar1, il degerlendirme kurullarinin tespit etmis oldugu
adaylar arasindan; milli egitim miidiiriiniin teklifi ve valinin onay1 ile gergeklestirilir. ilkokul
miidiir yardimcilariin atamalari, okul midiirlerinin teklif ettikleri adaylar arasindan milli
egitim miidiirliniin teklifi ve valinin onayi ile gerceklestirilir.

20656 (05 Ekim 1990) sayil1 Resmi Gazetede Yayinlanan Yonetmelie gore; atamas:
valiliklerce yapilacak okul ve kurum miidiirliikleri igin; il milli egitim miidiirleri il
dahilindeki; ilge milli egitim miidiirleri ilce dahilindeki yoneticiligi acik bulunan okul ve
kurumlar i¢in Degerlendirme Formu I (EK-2) ile il degerlendirme ve miilakat komisyonuna;
genel ve ozel sartlan tastyanlar arasindan tercih sebepleri de dikkate alinmak suretiyle en
fazla iki aday gostererek teklifte bulunabilirler.

Bu Yonetmelik kapsamina giren bagimsiz anaokulu, ilkokul, ilkogretim okulu,
ortaokul ve dengi okullarin miidiirlerinin atamalar: valilikce yapilir. Ancak, yukarida
sayilanlar disinda kalan okul ve kurum miidiirlerinin atamalari Bakanlik¢a yapilir.

21600 (07 Haziran 1993) sayili Resmi Gazetede Yaymlanan Yonetmelige gore;
degerlendirme sonucuna gore anaokulu, ilkokul, ortaokul, ilkégretim okullarinin miidiirleri
milli egitim miidiiriiniin teklifi tizerine valilikce, bunlarin disinda kalan kurum miidiirlerinin
atamalart Bakanlik¢a yapilir.

Ancak, Bakanlik merkez ve tasra teskildtinda genel idare hizmetleri sinifinda
yoneticilik gorevlerinde ¢alisanlardan, bu Yonetmelik kapsamina giren kurumlara miidiir
olarak atanmak isteyenlerin atamalart Bakanlik¢a yapilir.

22417 (27 Eyliil 1995) sayil1 Resmi Gazetede Yayinlanan YOnetmelige gore; yapilan
degerlendirme ve miilakat sonucunda anaokulu, ilkokul, ortaokul, ilkogretim okullarinin
miidiirleri milli egitim miidiiriiniin teklifi iizerine valilik¢e, bunlarin disinda kalan kurum
miidiirlerinin atamalar: Bakanlik¢a yapilir.

23472 (23 Eyliil 1998) sayili Resmi Gazetede Yayinlanan Yonetmelige gore; yapilan
degerlendirme sonucunda, yatili ilkégretim bolge okullart ve pansiyonlu ilkogretim okullart
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disinda kalan ilkégretim okullari, anaokullarinin miidiirleri il milli egitim miidiirtiniin teklifi
tizerine valilikge,; bunlarin disinda kalan kurum miidiirlerinin atamalar: Bakanlik¢a yapilir.

Atama yetkisi Bakanlhiga ait olan kurum miidiirliiklerine ilgili genel miidiirliik veya
daire baskanliginin goriigii alinarak, Personel Genel Miidiirliigiince, atama yetkisi valilige
ait olan kurum miidiirliiklerine milli egitim miidiirliigiiniin teklifi iizerine valilik¢e, miidiir
atamas gergeklestirilir.

25343 (11 Ocak 2004) sayili Resmi Gazetede Yayinlanan Yonetmelige gore;
dogrudan Bakanlhiga baglh egitim kurumlarimin yoneticileri ile Anadolu lisesi statiisiindeki
her tarlu liseler, fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, spor liseleri, yatili ilkogretim bolge
okullarinin miidiirleri Bakanlik¢a, bu kurumlarin miidiirleri disindaki yoneticileri ile diger
egitim kurumlarinin her kademedeki yoneticileri valiliklerce atanir.

Anadolu statilii egitim kurumlari, sosyal bilimler liseleri ile fen liseleri
miudiirliiklerine oOncelikle bu egitim kurumlarinda goérev yapan ya da yapmis olanlar
arasindan atama yapilmasi esastir. Ancak, bu sartlar1 tasiyan aday bulunmamasi durumunda
diger egitim kurumlarinda gorev yapan adaylar arasindan da aymi esaslara gore atama
yapilabilir. Bu sekilde atamasi yapilanlar, bu kurumlarin miidiirliiklerinden ayrilmalar
halinde durumlarina uygun egitim kurumlarina atanirlar.

Daha o©nce yoneticilik gorevinde bulunmus olanlar, gerekli sartlar1 tagimalari
kaydiyla yapilacak duyurular iizerine yoneticilik gérevlerinden ayrildiklar: tarihten en az bir
yil sonra ayrildiklar1 veya daha alt kademedeki yoneticilik gorevlerine tekrar atanmak iizere
en fazla tic egitim kurumu tercih etmek suretiyle basvuruda bulunabilirler. Basvuruda
bulunan adaylar ilgili komisyonca Ek-2’deki Yonetici Degerlendirme Formu
degerlendirilerek, her egitim kurumu i¢in en yiiksek puan alan aday atamaya yetkili makama
sunulur. Bu adayin atamasi1 atamaya yetkili makamca yapilir.

26492 (13 Nisan 2007) sayili Resmi Gazetede Yaymnlanan Yonetmelige gore;
Bakanhga dogrudan bagli egitim kurumlarimin yoneticileri ile Anadolu statiisiindeki her
tiirlii liseler, fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, spor liseleri, saglik meslek liseleri, tarim
meslek liseleri, adalet meslek liseleri ve yatili ilkogretim bélge okullarmin miidiirleri ile
egitim kampiisii miidiirleri Bakanlik¢a, bu kurumlarin miidiirleri disindaki yoneticileri ile
diger egitim kurumlarimin her kademedeki yoneticileri valiliklerce atanir.

26856 (24 Nisan 2008)sayili Resmi Gazetede Yayinlanan Yonetmelige gore; (C) tipi
egitim kurumu miidiirii olarak atanacaklarin egitim kurumu yoneticiliklerinde en az bir yil
gorev yapmis olmalari, (B) tipi egitim kurumu miidiirii olarak atanacaklarin egitim kurumu
voneticiliklerinde en az iki yil gorev yapmis olmalari ve (A) tipi egitim kurumu miidiirii
olarak atanacaklarin egitim kurumu yéneticiliklerinde en az ii¢ yil gorev yapmis olmalart
kaydiyla, bos bulunan egitim kurumu miidiirliiklerine atanmak isteyenlerden bu
Yonetmelik’te ongoriilen genel sartlar: tasiyanlar, valiliklerce yapilacak duyuru iizerine Ek-
1'deki Yoneticilik Istek Formu ile en fazla bes egitim kurumu tercih etmek suretiyle
valiliklere basvuruda bulunurlar.
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27318 (13 Agustos 2009) sayili Resmi Gazetede Yayinlanan Yonetmelige gore;
adaylarin atamalari, miidiirliik sitnavindan almis olduklar: puan ile bu Yonetmelik ekinde yer
alan EK-2 Yonetici Degerlendirme Formu iizerinden yapilan degerlendirmede aldiklar
puan dikkate alinmak suretiyle olusacak toplam puan esas alinarak, atanmak istedikleri
oncelik sirasina gore tercihleri dogrultusunda puan tistiinliigiine gore yapilir.

28573 (28 Subat 2013) sayili Resmi Gazetede Yaymlanan Yonetmelige gore;
adaylar, sadece kadrosunun bulundugu ildeki egitim kurumlar yoneticiliklerine bagvurabilir.
Sozlii Sinav ve Degerlendirme Komisyonunca her egitim kurumu icin belirlenen ve valilige
sunulan ti¢ adaydan uygun goriilen aday, vali tarafindan atanir.

28728 (4 Agustos 2013) sayil1 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmelige gore;
Sozli Smmav ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan adaylarin atanacaklari egitim
kurumlari; yapacaklari tercihler ve atanma puani iistiinliigiine gore belirlenir. Egitim kurumu
yoneticileri, il milli egitim miidiiriiniin teklifi iizerine vali tarafindan atanir. Bu fikraya gore
yvapilacak atamalar Mayis-Haziran aylarinda ilgili valiliklerce sonuglandirilir.

29026 (10 Haziran 2014) sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Yonetmelige gore, okul
miidiirleri 4 yilligina gérevlendirilir.

Ayni unvanla aymi egitim kurumunda 8 yildan fazla siireyle yonetici olarak gérev
yvapilamaz.

o Miidiirliik gorev siiresinin uzatilmasi:

Gorev siirelerinin uzatilmasini isteyen miidiirler elektronik ortamda basvuruda
bulunur. Miidiirliikte 4 yillik gérev siiresini dolduranlar ile gorev yaptiklari egitim
kurumunda 8 yillik gorev siiresini dolduran miidiirler, Ek-1’de yer alan Gorev Sureleri
Uzatilacak Egitim Kurumu Miidiirleri Degerlendirme Formu iizerinden degerlendirilir.

Ek-1'de yer alan Form iizerinden yapilacak degerlendirme, miidiirliik gérev
stresinin sona erecegi ders yilinin son giintine gére ii¢ ay éncesinden itibaren yapilir.

o Miidiirliik gorev siiresinin gorev yapimakta olunan egitim kurumunda
uzatilmasu:

4 yillik gorev siiresi sona eren miidiirlerden halen gérev yapmakta olduklar: egitim
kurumundaki gorevlerinin uzatilmast i¢in bagvuruda bulunanlarin gérev siireleri, Ek-1"de
ver alan Form iizerinden yapilan degerlendirme sonucunda 100 iizerinden 75 ve daha iistii
puan almalart halinde, il milli egitim miidiiriiniin teklifi tizerine valinin onayt ile uzatilir.

e Muidlrlik gorev siiresinin gorev yapilmakta olunan egitim kurumu disinda
uzatilmasi:

Miidiirliik gorev siiresi aymi egitim kurumunda uzatilacaklara iliskin iglemler
sonuclandiktan sonra;

a) Miidiirliigii bos bulunan egitim kurumlari,

b) Miidiirliik gorev siiresi ayni egitim kurumunda uzatiimayan miidiirlerin gérev
yapmakta olduklar: egitim kurumlari,

¢) Gorev siirelerinin gorev yaptiklar: egitim kurumlarinda uzatilmasini talep etmeyen
miidiirlerin gorev yapmakta olduklar: egitim kurumlari,
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¢) Aym egitim kurumunda 8 yillik miidiirliik siiresinin dolmasina bagh olarak
miidiirliigii bosalacak egitim kurumlart il milli egitim miidiirliiklerinin internet sitesinde
duyurulur.

Mudirlikte 4 yillik veya aymi egitim kurumunda 8 yillik miidiirliik siiresini
tamamlayp Ek-1'de yer alan Form iizerinden yapilan degerlendirme sonucunda 100
tizerinden 75 ve daha iistii puan alanlardan gorev siiresinin baska egitim kurumunda
uzatilmasini isteyenlerin bagvurulart elektronik ortamda alinir.

Gorev siiresinin diger egitim kurumlarinda uzatilmast i¢in basvuruda bulunan
mudurlerin gérev siireleri, tercihleri de dikkate alinarak puan iistiinliigiine gore il millt
egitim miidiiriiniin teklifi iizerine valinin onay1 ile uzatilir.

Gorev stiresinin uzatilmasini isteyen adaylarin puanlarimin esitligi halinde sirasiyla;
hizmet puani, yoneticilikteki hizmet siiresi, 6gretmenlikteki hizmet siiresi fazla olan adayin
gorevlendirmesi yapilir. Esitligin devami hdlinde goreviendirilecek aday kura ile belirlenir.

Yonetmelikler incelendiginde Milli Egitim Bakanligi 2008 yilina kadar okul
mudurlerinin atamasinda merkeziyetgi bir yaklagim i¢inde oldugu goriiliir. 2008 yilina kadar
ozellikle ortadgretim okul miidiirleri ile YIBO miidiirlerinin atamasinin Bakanlik¢a yapildig
goriiliir. 24.04.2008 tarihinde yayimlanan Yonetmelik ile birlikte okul miidiirlerini atama
yetkisi valiliklere devredilmistir. Atamalar siire¢ igerisinde degisik sekillerde yapilmistir.
Bazen il milli egitim miidiiriiniin teklifi {izerine valilik¢e bazen de yazili sinavdan alinan
puan Ustiinliigiine gore yine valiliklerce yapilmistir. Bakanlik’in yaptigi atamalar da ise
personel genel midiiriiniin teklifi dikkate alinmistir. Bakanlik okullasma oraninin
yiikselmesi ve merkeziyet¢i yonetim anlayisinin zorluklarindan 6tlirii atama yetkisini
valiliklere devretmis ve is ve islemlerin daha hizli yapilmasini saglamistir.

1998, 2004, 2007, 2008 yillarinda yayimlana yonetmeliklerde daha 6nce yoneticilik
yapmis ancak ayrilmig olanlara yonetici olma hakki taninmistir. Diger yonetmeliklerde boyle
bir hiikkme yer verilmemistir. Bu hiikiim yoneticilik tecriibesi olan ancak bir sekilde
yoneticilikten ayrilmis tecriibeli 6gretmenlerin tekrar yonetici olmalarina imkan saglamasi
bakimindan son derece Onemli bir husustur. Ciinkii uzun yillarimi degisik yonetim
kademelerinde geg¢irmis yetismis insanlarin pasif bir pozisyonda durmalar1 insan kaynagi
israfidir.

Anadolu stattlt okullar ile fen liseleri ve sosyal bilimler liselerinin maddrlerinin
oncelikli olarak bu kurumlarin i¢inden yapilmalar1 esastir. Ciinkii bu kurumlarin
ogretmenleri diger 6gretmenlerin arasindan simavla segilerek atanmistir. Bu nedenle
yoneticilerinin 6ncelikle bu kurumlarin i¢inden yapilmasina 6zen gosterilmistir. Ancak aday
bulunamamasi durumunda diger kurumlardan atama yapilmistir. Diger kurumlardan bu
kurumlara yonetici olarak atanan dgretmenler yoneticilik gorevlerinden ayrildiklarinda kendi
durumlarina uygun bagka kurumlara 6gretmen olarak atanirlar. Bunlarin bu sekilde sinavla
ogretmen alan okullarda 6gretmenlik yapmalarina miisaade edilmemistir. Son yillarda fen
liseleri ve sosyal bilimler liseleri haricindeki biitiin okullara Anadolu statiisii verildigi i¢in bu
hiikme artik yonetmeliklerde yer verilmemektedir.

1998, 2004, 2009 ve 2013 yillarinda yayimlanan yonetmeliklerde sinava dayali atama
esas alinmistir. Sinava dayali atamalarda sinav puani yani sira Yonetici Degerlendirme
Formuna gore alinan puanlar da etkili olmustur. Bu degerlendirmelerde egitimler (lisans,
yiiksek lisans ve doktora), ddiiller, cezalar, kidem, hizmet gibi basliklar {izerinden puanlama
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yapilmistir. Sinav puant yani sira yapilan bu degerlendirmeler daha hakkaniyetli atamalar
yapilmasini saglamigtir.

28 Subat 2013 tarihli YOnetmelik vyiiriirliige girdikten yaklastk 6 ay sonra
degistirilmistir. Bu yonetmelige gore komisyon tarafindan valilige sunulan 3 aday arasindan
uygun goriilen aday valilikge atanir, denilmektedir. Burada “uygun goérilen aday”, ifadesi
birtakim rahatsizliklar1 ve endiseleri de beraberinde getirmistir. Ciinkii teklif edilen 3
adaydan en diisiik puanli adayin atanma ihtimali bu endiseleri arttirmistir. Bu Yonetmelik’te
Ek -1 Degerlendirme Formuna gore hesaplanan puanlarin da % 20’si dikkate alinmistir. Bu
nedenle alinan egitimlerin, odiillerin, hizmetin ve tecriibenin etkisi azaltilmigtir. Zaten
kamuoyundan gelen tepkiler ve elestiriler nedeniyle bu yonetmelik hi¢ atama yapilmadan
degistirilmistir.

10 Haziran 2014 tarihli Yonetmelik’te bu tarihe kadar olan yonetmeliklerden cok
farkl1 bir anlayis ortaya konmustur. Okul yoneticiligi ve mantig1 kokten degistirilmistir. Bu
yonetmelikte “Yoneticiler 4 yilligina gorevlendirilir,” denilmektedir. Ve bu gorevlendirmeler
kazanilmis hak olarak degerlendirilmemektedir. 4 yillik gorev siiresi dolan ve ayn1 kurumda
8 yil midiirliik yapan okul miidiirlerinin gorevleri takip eden egitim-6gretim yili sonunda
otomatik olarak sonlandirilir. Yani aynt kurumda 8 yildan fazla yoneticilik yapilamaz. Ayni
kurumda 4 yillik gorev siiresi dolan okul miidiirleri elektronik ortamda basvuru yaparlar. Ek-
1 Formu tizerinden degerlendirilir. 100 puan {izerinden en az 75 puan alan okul mudurleri il
milli egitim miidiiriiniin teklifi ile valilik¢e tekrar gorevlendirilirler. En az 75 puan alan okul
miudiirleri elektronik ortamda yapacaklar1 bagvuru ile baska bir egitim kurumuna
gorevlendirme talebinde de bulunabilirler. Gdorevlendirmeler puan iistiinliigiine gére yine il
milli egitim miidiiriiniin teklifi ile valilik¢e yapilir. En az 75 puan alamayan okul miidiirleri
ogretmen olarak atanir. Ilk defa okul miidiirii olacaklar sdzlii smav sonucunda yapilacak
puanlamaya gore atanirlar.

Bu Yonetmelik daha onceki yonetmeliklere gore objektif degerlendirme kriterlerin
biraz uzaktir. Teoride okulun biitlin paydaslari; ilge milli egitim miidiiriinden, okul 6grenci
meclis baskanina kadar, siirece dahil edilmis gibi goriinse de ilge milli egitim miidiirligiiniin
ezici bir Ustiinliigii vardir. Tlge milli egitim miidiirii 25 puan, insan kaynaklarindan sorumlu
ilge milli egitim sube miidiirii 20 puan, degerlendirilecek egitim kurumundan sorumlu ilge
milli egitim sube midiirii 15 puanlik bir agirliga sahiptir. Bu {i¢ kisinin toplam puani 60
yapmaktadir. Okuldaki en kidemli 6gretmen ile kidemi en az olan dgretmen (aritmetik
ortalamasi) 10 puan, 6gretmen kurulunca segilecek iki 6gretmen (aritmetik ortalamasi) 10
puan, okul aile birligi bagkan ve bagkan yardimcisi (aritmetik ortalamasi) 10 puan, 6grenci
meclis bagkant 10 puanlik bir agirhiga sahiptir. Netice itibariyle ilce milli egitim
miidiirliigiiniin istemedigi birinin okul miidiirii olma sans1 yoktur. Ilge milli egitim miidiirleri
gorevlendirme yontemi ile ¢aligtiklari icin siyasi etkilere a¢iktir. Dolayisiyla okul mudiirligii
gorevlendirmelerinin politize olma riski artacaktir. Bu durum basarili yoneticilerin sevkine
kiracag1 gibi pek ¢ok Ogretmenin yoneticilikten uzak durmasina neden olacaktir. Ayrica
tekrar gorevlendirilmeme ihtimali mevcut yoneticilerin pek c¢ok konuda radikal karar
almalarin1 engelleyecegi gibi onlari siyasi erkin baskisina da ag¢ik hale getirecektir. Okuldaki
en kidemli 6gretmen ile kidemi en az olan 6gretmen ve 6gretmen kurulunca segilecek iki
ogretmenin degerlendirmesi de her zaman objektif olmayabilir. Bu degerlendirme sekli okul
miidiiriiniin kidemli ve kidemi az dgretmenler karsisindaki giiciinii zayiflatir.
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Bu Yonetmelik 04 Agustos 2013 tarihli Yonetmelik ile mukayese edildiginde Ek-2
Degerlendirme Formundaki puan degerlerinde bir geriye gidis s6z konusudur. 2013’te On
lisans veya lisans egitiminin her yili i¢in 1 puan verilirken bu YOnetmelik’te en fazla 4 yil
icin puan verilmistir. Bu okul miidiirlerinin kendilerini yetistirmelerinin 6niinde bir engeldir.
Pek ¢ok okul miidiirii kendini yetistirmek adina ikinci bir tiniversite okumaktaydi. Bu da
onlar1 fazladan puan getirmekteydi. Yonetim alaninda yiiksek lisansa verilen 6 puan da 5
puana diisiiriilmiistiir. Pek ¢ok akademisyen okul yoneticilerinin yonetim alaninda yiiksek
lisans egitimi almasi gerektigini savunurken bunun tam aksine, var olan puani da
azaltilmigtir. Bakanlik tarafindan diizenlenen sertifikali egitimlere verilen puan da
kaldirilmistir. Mevcut okul yoneticilerinin dinamizmini koruyabilmeleri igin surekli hizmet
ici egitim almalarinin zorunlu oldugu bir ¢agda bu egitimlere puan verilmemesi de
manidardir. Ayrica 6gretmenlikte miidiir yardimciliginda, midiir bagyardimciliginda ve
mudurlikte gecen hizmet sirelerine verilen puanlar da azaltilmistir. Bununla birlikte hizmet
siirelerinin 8 yildan fazlasi i¢in 6ngdriilen puanlarin yarisi1 verilecektir. Bu degisiklikle
kideme ve tecrilbbeye verilen 6nem azalmistir. Uzman Ogretmenlik ve basOgretmenlige
verilen puanlar da haksiz rekabete neden olmaktadir. Ciinkii Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme Sinavi ilk olarak 2005 yilinda yapildi ve bir daha da yapilmada.

Bu son yonetmelige gore 6grencilerinin tamami kiz olan okullarin miidiirleri kadin
adaylar arasindan seg¢ilmektedir. Bu hiikiim ilk bakista dogrudur. Ancak kadinlarin
yoneticilik konusundaki isteksizlikleri goz oniine alindiginda bu hiikiim ¢ok baglayicidir. Bu
kosul 6zellikle niifusun az oldugu yerlesim yerlerindeki pek ¢ok okulun liyakatsiz kisiler
tarafindan yonetilmesine ya da vekalet yoluyla yonetilmesine neden olacaktir. Bu durum
okullardaki kroniklesmis problemleri daha da arttiracaktir.

Bu son Yonetmelik Tiirk egitim sisteminde siirekli tartisilan yoneticiligi daha da
tartismali hale getirecektir. Bu Yonetmelik ile yoneticilik profesyonel bir meslek olmaktan
cikartilmig ve herkesin yapabilecegi siradan bir is haline getirilmistir. Bu gelismis tilkelerin
aksine tam bir geri gidistir.

Miidiir Bagyardimciligina Atama

20656 (05 Ekim 1990), 22417 (27 Eylil 1995), 23472 (23 Eyliil 1998) sayili Resmi
Gazetelerde Yayinlanan yonetmeliklere gore; her derece ve tiirdeki okul ve kurumlarin
basyardimcilarimin atamast valilikce yapilir. Bu atamalarin okul ve kurum iginde, o okul
veya kurum miidiiriintin teklif ettigi adaylar arasindan yapilmast esastir. O okul veya kurum
icinden aday bulunamamasi halinde, ayni belediye simirlart (biiyiiksehir belediyesi olan
verlerde biiyiiksehir belediye simirlari) icindeki diger okul veya kurumlardan da atama
vapilabilir.

25343 (11 Ocak 2004) ve 26492 (13 Nisan 2007) sayili Resmi Gazetelerde
Yaymlanan yonetmeliklere gore; en az bir yil siireyle yoneticilik yapmis olmak kaydiyla, o
ilde fiilen gorev yapan ydneticilerden valilikce yapilacak duyuruda belirtilen esaslar
cercevesinde basvuruda bulunanlar arasindan egitim kurumu miidiiriiniin teklifi, milli egitim
miidiiriiniin uygun goriigii ve valinin onayi ile atama yapilir, denilmektedir.
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26856 (24 Nisan 2008) sayilt Resmi Gazetede yaymlanan Yonetmelige gore; en az
bir yil siireyle yoneticilik yapmis olmak kayduyla valiliklerce yapilacak duyuru iizerine Ek-
1'deki Yoneticilik Istek Formu ile en fazla bes eSitim kurumu tercih etmek suretiyle
basvuruda bulunabilirler. Basvuruda bulunan adaylarin degerlendirilmeleri Ek-2’deki
Yonetici Degerlendirme Formu iizerinden yapilir. Yapilan degerlendirme sonucunda
adaylarin atamalari, tercihleri dogrultusunda puan iistinliigii esasina gére yapilir,
denilmektedir.

27318 (13 Agustos 2009) sayili Resmi Gazetede Yayinlanan Yonetmelige gore;
miidiir basyardimciligi sinavini kazanmig olan yonetici adaylari, duyurusu yapilan bos
egitim kurumu miidiir yardimciliklarina atanmak iizere, bu Yonetmelik ekinde yer alan EK-1
Yoneticilik Istek Formu ile atanmak istedikleri oncelik sirasina gore en fazla 25 egitim
kurumunu tercih etmek suretiyle elektronik ortamda basvuruda bulunabilirler. Basvuru
stiresi 5 is guintinden az olamaz. Basvuruda bulunan adaylarin atamalari, miidiir
basyardimciligi sinavindan almis olduklart puan esas alinarak, atanmak istedikleri oncelik
siwrasina gore tercihleri dogrultusunda puan iistiinliigiine gore yapilir.

En az bir yil siireyle yoneticilik yapmis olmak kaydiyla miidiir bagyardimeciligi
smavini kazanmis olan yonetici adaylari, duyurusu yapilan bos egitim kurumu midiir
bagyardimciliklarina atanmak {izere, bu Yonetmelik ekinde yer alan EK-1 Yéneticilik Istek
Formu ile atanmak istedikleri dncelik sirasina gore en fazla yirmi bes egitim kurumunu
tercih etmek suretiyle elektronik ortamda bagvuruda bulunabilirler.

28573 (28 Subat 2013) sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yo6netmelige gore; midir
yvardimcilart arasindan, il milli egitim miidiiriiniin teklifi ve valinin onay: ile egitim kurumu
norm sayist kadar miidiir basyardimcist gérevlendirilir, denilmektedir.

Bu Yonetmelige gore midiir basyardimciligina atama ortadan kalkmis
bulunmaktadir. Mevcut miidiir yardimcilarinin arasindan gorevlendirme yapilmaktadir. Bu
durum da o okulu ya hep bir miidiir yardimcist eksik durumunda birakmakta ya da bu
gorevin vekaleten yiiriitiilmesine sebep olmaktadir.

Sozlii Sinav ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan adaylarin atanacaklari egitim
kurumlari;, yapacaklar: tercihler ve atamma puani iistiinliigiine goére belirlenir. Egitim
kurumu yoneticileri, il milli egitim miidiiriiniin teklifi iizerine vali tarafindan atanir. Bu
fikraya gore yapilacak atamalar Mayis-Haziran aylarinda ilgili valiliklerce sonuglandirilir.

28728 (4 Agustos 2013) sayil1 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmelige gore;
mudir basyardimciligina, kurumdaki miidiir yardimcilar: arasindan, kurum miidiiriiniin
inhasi, il millt egitim miidiiriiniin teklifi ve valinin onayi ile egitim kurumu norm sayisi kadar
atama yapilir.

29026 (10 Haziran 2014) sayili Resmi Gazetede Yayimlanan YOnetmelige gore,
Miidiir bagyardimcisi ve/veya miidiir yardimcist norm kadrosu bos bulunan egitim
kurumlarina, gorevlendirilecekleri tarih itibarwyla Yonetmeligin ilgili maddelerinde
belirtilen sartlart tasiyor olmalari kaydiyla, gérevlendirme yapilacak egitim kurumunda
veya egitim kurumunun bulundugu ilce ve ildeki egitim kurumlarinda halen yonetici veya
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ogretmen olarak gérev yapanlar arasindan, egitim kurumu miidiiriiniin inhast ve il milli
egitim miidiiriiniin teklifi iizerine valinin onay: ile miidiir basyardimcisi ve miidiir yardimcisi
gorevlendirilir.

Miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcisi olarak gorevlendirilenlerden 4 yillik gérev
siiresini tamamlayanlarin gorev siiresi, bu maddenin birinci fikrasinda ongoriilen usulle
uzatilabilir.

Ayni egitim kurumunda ayni unvanla 8 yillik gbrev siiresini tamamlayan miidiir
bagyardimcilar1 ve miidiir yardimcilarindan yeniden gorevlendirilmek isteyenler, bu
Yonetmelikte belirtilen usulle bagka bir egitim kurumunda gorevlendirilebilir.

05 Ekim 1990, 27 Eylul 1995, 23 Eylil 1998 ve 11 Ocak 2004 tarihli yénetmeliklere
gore miidiir bagsyardimcilart okul miidiiriiniin teklifi ile valilikler tarafindan atanmustir.
Midiir basyardimcisi olacak kisinin okul miidiiriiniin teklif ettigi kisilerin i¢cinden ve
oncelikle o kurumda galisan personel arasindan atanmasi okul maddriinin kendisiyle daha
uyumlu bir yonetici ile ¢calisma sansini arttiracaktir.

13 Agustos 2009 tarihli Yo6netmelik ile miidiir bagsyardimciligina atanma sinav sartina
baglanmistir. 28 Subat 2013 ve 04 Agustos 2013 tarihli ydnetmeliklere gdre mudir
bagyardimcilart meveut miidiir yardimcilart arasindan kurum muddrianun teklifi ve valinin
onay1 ile gorevlendirilmistir. Bu yonetmelige gore miidiir bagyardimciligina atama ortadan
kalkmig bulunmaktadir. Mevcut midiir yardimcilarinin arasindan  goérevlendirme
yapilmaktadir. Bu durum da o okulu ya hep bir miidiir yardimcisi eksik durumunda
birakmakta ya da bu gorevin vekaleten yiiriitiilmesine sebep olmaktadir.

10 Haziran 2014 tarihli yonetmelige gore gerekli sartlari tasiyan goreviendirme
yapilacak egitim kurumunda veya egitim kurumunun bulundugu ilge ve ildeki egitim
kurumlarinda halen yonetici veya 6gretmen olarak gorev yapanlar arasindan, egitim kurumu
midiiriiniin inhas1 ve il milli egitim midiriiniin teklifi {izerine valinin onay1 ile miidiir
yardimcisi gorevlendirilir. Bu Yonetmelik ile de okul miidiiriine kendi kadrosunu olusturma
imkan1 tanimugstir. Okul miidiirii il icerisinde goreve yapan gerek 6gretmen gerekse okul
yoneticileri arasindan birlikte ¢alisacagt miidiir basyardimcisini secebilmektedir. Bu
yontemle daha uyumlu ve basarili bir idari kadro olusturulabilir.

Miidiir Yardimciligina Atama

16418 (28 Eyliil 1978) sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmelige gore; midir
yardimciliklarina, kurum ogretmenleri arasindan okul miidiirii tarafindan onerilen genel ve
ozel kosullar: tagimasi kaydiyla milli egitim miidiiriiniin onerisi ve valiligin onayt ile atanir.

18242 (05 Aralik 1983) sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmelige gore; midir
vardimcilarmmin - atamalari, ilgili okul veya kurum miidiirlerinin tespiti, milll egitim
miidiirtiniin teklifi tizerine valiliklerce Bakanliga teklif edilen adaylar arasindan; Personel
Gene! Miidiiriiniin teklifi ve Makamin onayr ile gergeklestirilir.

20656 (05 Ekim 1990), 21600 (07 Haziran 1993) sayili Resmi Gazetelerde
yayinlanan Yonetmeliklere gore; miidiir yardimcilarimin atamasi valilikce yapilir. Bu
atamalarin okul ve kurum iginde, o okul veya kurum miidiiriiniin teklif ettigi adaylar
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arasindan yapilmasi esastir. O okul veya kurum i¢inden aday bulunamamast halinde, ayni
belediye sinirlart (biiyiiksehir belediyesi olan yerlerde biiyiiksehir belediye sinirlari) igindeki
diger okul veya kurumlardan da atama yapilabilir.

22417 (27 Eylil 1995) sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yonetmelige gore; her
derece ve tiirdeki kurumlarin miidiir yardimcilarimin atamasi valilikge; dogrudan merkeze
bagh kurumlarin miidiir yardimcilarimin atamalart Bakanlik¢ca yapilir. Atamalarin, o
kurumda gorev yapan ogretmenlerden kurum miidiiriince teklif edilenler arasindan
vapilmast esastir. O kurum i¢inden aday bulunmamas: halinde, kurum miidiiriiniin o
kurumun bulundugu belediye sinirlan icindeki diger okul veya kurum ogretmenlerinden teklif
edecekleri arasindan da atama yapilabilir.

23472 (23 Eyliil 1998) sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmelige goére; her
derece ve tiirdeki kurumlarin miidiir yardimcilarimin atamasi valilikge yapilir. Atamalarin o
kurumda yapilan duyuru tizerine, basvuruda bulunan é6gretmenlerden kurum miidiiriince
teklif edilenler arasindan yapilmasi esastir. O kurum icinden aday bulunamamas: halinde,
kurum miidiiriiniin o kurumun bulundugu belediye sinirlar igindeki diger okul veya kurum
ogretmenlerinden teklif edecekleri arasindan da atama yapilabilir.

25343 (11 Ocak 2004) sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmelige gore; Se¢me
Sinavimi kazanan adaylar ile bu Yonetmeligin 25 inci Maddesi geregi yeniden atanacaklar
ve Gegici 2’nci Maddesi geregi miidiir yardimciliklarina atanmak isteyen adaylarin Se¢me
Sinawvt ile Degerlendirme Sinavi sonucu alinan sertifikalarimin gegerlilik siiresi ile sinirl
olmak iizere basvurulari birlikte alimir. Bu sekilde basvurusu alinanlarin degerlendirme
islemleri, Ek-2’deki Yonetici Degerlendirme Formu iizerinde birlikte yapilir. Bu
degerlendirme sonucunda en yiiksek puan alan adayin atamas: tercih sirasi da dikkate
alinmak suretiyle yapulir.

Bagvuruda bulunan adaylardan gerekli sartlar1 tagiyanlarin;

a) Atama yetkisi valiliklerde bulunanlar [l Degerlendirme ve Sézlii Sinav
Komisyonunca, Dizey Belirleme Sinavi ile bu Yonetmeligin Gegici 2 'nci Maddesine gore
atanacaklarin Degerlendirme Sinavindan aldiklart puana gore en yiiksek puan alan bes
aday, besinci adayla aynt puanda birden fazla aday bulunmasi halinde bu adaylar da sozlii
smava alimir. Sozlii sinava alinan adaylarin bu sinavdan aldiklart puanin %30 °u, Ek-2’deki
Yonetici Degerlendirme Formunun A-Degerlendirme boliimii iizerinden yapilacak
degerlendirilmeleri sonucunda aldiklart puanin %20’si ile Diizey Belirleme veya bu
Yonetmeligin Gegici 2’nci Maddesine goére atanacaklar bakimindan Degerlendirme
Stmavindan aldiklart puanin %50°si dikkate alinarak her kurum icin en yiiksek puan alan
aday belirlenerek atama yapilmak tiizere atamaya yetkili makama sunulur. Bu adayin
atamast atamaya yetkili makamca tercih sirast dikkate alinmak suretiyle yapilir.

b) Atama yetkisi Bakanliga ait olup, Il Degerlendirme ve Sozlii Sinav Komisyonunca
durumlart il milli egitim miidiirliiklerine bildirilen ve il milli egitim miidiirliiklerince Diizey
Belirleme Sinavi ile bu Yonetmeligin Gegici 2’nci Maddesine gére atanacaklarin
Degerlendirme Simavindan aldiklar: puana gore en yiiksek puan alan bes aday, besinci
adayla aym puanda birden fazla aday bulunmasi halinde bu adaylar da sozlii sinava
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alinmak iizere degerlendirmeye esas belgeleri eklenmek suretiyle egitim kurumunun bagl
bulundugu genel miidiirliige gonderilir. Bu adaylar Merkez Degerlendirme ve Sozlii Sinav
Komisyonunca sozlii sinava alimirlar. Sozlii sinava alinan adaylarin bu sinavdan aldiklar
puanin %30°u, Ek-2 deki Yonetici Degerlendirme Formunun A-Degerlendirme béliimii
tizerinden yapilacak degerlendirilmeleri sonucunda aldiklart puanin %20°si ile Diizey
Belirleme veya bu Yonetmeligin Gegici 2’nci Maddesine gore atanacaklar bakimindan
Degerlendirme Sinavinda aldiklart puanin %50 si dikkate alinarak her kurum icin en yuksek
puan alan aday belirlenerek atama yapilmak iizere atamaya yetkili makama sunulur. Bu
adaymn atamasi atamaya yetkili makamca tercih sirast dikkate alinmak suretiyle yapilir.
Bu Yo6netmelik’te soz1ii sinav sart1 getirilmistir.

26492 (13 Nisan 2007) sayili sayili Resmi Gazetede yayimlanan Ydnetmelige gore;
egitim kurumu miidiir yardimciliklarina oncelikle o egitim kurumunda gorev yapan
ogretmenler arasindan egitim kurumu miidiiriiniin gériiglerini de belirterek onerecegi bir
aday ilce milli egitim miidiiriiniin teklifi ve il milli egitim miidiiriiniin uygun gortisii iizerine
vali tarafindan atanmir. Egitim kurumunun dogrudan il milli egitim miidiirliigiine bagli olmast
halinde egitim kurumu miidiiriiniin goriislerini de belirterek onerecegi aday il milli egitim
Miidiiriiniin teklifi iizerine vali tarafindan atanir.

26856 (24 Nisan 2008) sayili sayili Resmi Gazetede yayimlanan Ydnetmelige gore;
miidiir yardimciliklarina atanmak isteyen ve bu Yonetmelik’te ongoriilen genel sartlart
tasiyanlar, valiliklerce yapilacak duyuru iizerine Ek-1'deki Yoneticilik Istek Formu ile en
fazla bes egitim kurumu tercih etmek suretiyle basvuruda bulunabilirler. Basvuruda bulunan
adaylarin degerlendirilmeleri Ek-2’deki YOnetici Degerlendirme Formu iizerinden yapilir.
Yapilan degerlendirme sonucunda adaylarin atamalari, tercihleri dogrultusunda puan
listiinliigii esasina gore yapulir.

Ozel égretim kurumlar: ile Bakanlhiga bagh yurt disindaki okullarda miidiir olarak
gecirilen slreler dordiincii kademe yéneticiliginde; gorevli oldugu egitim kurumunda egitim
kurumunu egitim 6gretime a¢mak kaydiyla kurucu miidiir olarak gecirilen stireler tigiincii
kademe yoneticiliginde,; en az bir yil olmak kaydiyla miidiir yetkili 6gretmen olarak gegirilen
sureler iigiincii  kademe yoneticiliginde gecmis sayilr. Bunlardan egitim  kurumu
yoneticiliklerine atanmak isteyenler, yapilacak duyurulara basvurmalart halinde atanmak
istedikleri egitim kurumu ic¢in ongoriilen atama usul ve esaslarina goére atanabilirler,
denilmektedir.

27318 (13 Agustos 2009) sayili sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yonetmelige
gore; basvuruda bulunan adaylarin atamalart miidiiv yardimciligi  sinavindan almig
olduklart puan esas alinarak, atanmak istedikleri oncelik swrasina goére tercihleri
dogrultusunda puan iistiinliigiine gére yapilir.

Yatuli kiz ogrencisi bulunan egitim kurumlarvmin  miidiir yardimciligt norm
kadrosundan en az biri kadin adaylara ayrilarak, kadin adaylar arasindan atama yapilir.
Soz konusu kadroya bagvuruda bulunan kadin aday olmamasi: durumunda bu kadroya atama
yapilmaz.
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Basvuruda bulunan adaylarin atamalari, miidiir yardimciligi simavindan almig
olduklar: puan ile bu Yonetmelik ekinde yer alan EK-2 Yénetici Degerlendirme Formu
tizerinden yapilan degerlendirmede aldiklar: puan dikkate alinmak suretiyle olusacak toplam
puan esas alinarak, atanmak istedikleri oncelik sirasina gére tercihleri dogrultusunda puan
tsttinliigiine gore yapilir.

Yatili kiz 6grencisi bulunan egitim kurumlarinin miidiir yardimciligt normunun
birinin bayan adaylara ayrilmasi islerin daha saglikli yiiriimesi acasindan ¢ok Onemlidir.
Ciinkii erkek miidiir yardimcilarinin olaylara tam olarak vakif olmasi bazen miimkiin
olmayabilir. Ancak istekli bayan aday bulunmamasi durumunda bu kadronun bos kalmasi1 da
kurumdaki igleyisi agirlastirabilir.

28573 (28 Subat 2013) sayil1 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Y 6netmelige gore;
atamalar se¢gme sinavindan alinan puan tistiinliigiine gor atanir.

Yatili kaz ogrencisi bulunan egitim kurumlarmin miidiir yardimcilarindan en az biri
kadin 6gretmenler arasindan atanir, denilmektedir.

28728 (4 Agustos 2013) sayil1 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Ydnetmelige gore;
yatili kiz ogrencisi bulunan egitim kurumlart ile 6grencilerinin tamami kiz olan egitim
kurumlarimin miidiir yardimcilarindan en az biri éncelikli olarak kadin adaylar arasindan
atamir. Imam hatip ortaokulu ve liseleri ile mesleki ve teknik egitim kurumlarmin miidiir
yvardimcilarindan en az biri oncelikli olarak meslek dersi 6gretmeni adaylar arasindan
atanir.

29026 (10 Haziran 2014) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan YOnetmelige gore,
imam hatip ortaokulu miidiir yardimcilarindan en az biri din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersi
veya meslek dersleri alan ogretmenleri arasindan; imam hatip liseleri ile mesleki ve teknik
egitim kurumlarimin miidiir yardimcilarindan en az biri meslek dersleri alan 6gretmenleri
arasindan; sosyal bilimler liseleri miidiir yardimcilarindan en az biri Tiirk dili ve edebiyat,
tarih, cografya, felsefe veya psikoloji alan ogretmenleri arasindan; spor liseleri miidiir
yardimcilarimin en az biri beden egitimi alan 6gretmenleri arasindan; ozel egitim kurumlart
miidiir yardimcilarindan en biri ise rehberlik veya ozel egitim alan ogretmenleri arasindan
gorevlendirilir.

Osrencilerinin tamami kiz olan kurumlar ile yatil kiz Ogrencisi bulunan egitim
kurumlarimin miidiir yardimcilarindan en az biri kadin adaylar arasindan gorevlendirilir.

Karma egitim yapilan ve miidiir yardimcisi sayisi ii¢ ve daha fazla olan egitim
kurumlarimin miidiir yardimcilarindan en az biri kadin adaylar arasindan gérevlendirilir.

28 Eyliil 1978, 05 Aralik 1983, 05 Ekim 1990, 07 Haziran 1993, 27 Eylil 1995, 23
Eylil 1998, 13 Nisan 2007 tarihli yonetmeliklerde miidiir yardimcilart okul muadarinin
teklifi ile atamaya yetkili amir tarafindan atanmistir. Bu yonetmeliklerde okul mudurine
calisacagi miidiir yardimcisint se¢gme hakki verilmistir. Bu durum idari kadronun daha
uyumlu ¢alismasina imkan saglayacaktir.

11 Ocak 2004 tarihli Yonetmelik ile miidiir yardimcilarina sinav sarti getirilmistir.
Miidiir yardimcilart yazili sinavin yani sira sozlii sinavdan aldiklar1 puanlara gore atanmustir.
13 Agustos 2009, 28 Subat 2013, 04 Agustos 2013 tarihli yonetmeliklerde de yazili sinav
sart1 vardir.
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13 Agustos 2009, 04 Agustos 2013 ve 10 Agustos 2014 tarihli yonetmeliklere gére
yatili kiz 6grencisi bulunan egitim kurumlarinin miidiir yardimciligi norm kadrosundan en az
biri kadin adaylara ayrilarak, kadin adaylar arasindan atama yapilir. S6z konusu kadroya
bagvuruda bulunan kadin aday olmamasi durumunda bu kadroya atama yapilmaz. Yine son
yonetmelige gore karma egitim yapilan ve miidiir yardimcisi ii¢ ve daha fazla olan egitim
kurumlarinin miidiir yardimcilarinin en az birinin kadin adaylar arasindan se¢ilmesi esastir.
Yatili kiz 6grencisi bulunan egitim kurumlarimin miidiir yardimecili§i normunun birinin
bayan adaylara ayrilmasi islerin daha saglikli yiiriimesi ag¢isindan ¢ok Onemlidir. Ciinkii
erkek midiir yardimcilarinin olaylara tam olarak vakif olmast bazen miimkiin olmayabilir.
Ancak istekli bayan aday bulunmamasi durumunda bu kadronun bos kalmasi da kurumdaki
isleyisi agirlagtirabilir.

04 Agustos 2013 ve 10 Agustos 2014 tarihli yonetmeliklere gbre imam hatip
ortaokulu ve liseleri ile mesleki ve teknik egitim kurumlarinin miidiir yardimecilarindan en az
birinin oncelikli olarak meslek dersi 6gretmeni adaylar arasindan atanmasi kurumun is ve
islemlerinin daha saglikli islemesi bakimindan son derece onemlidir. Ciinkii meslek dersi
ogretmenleri kurumun caligma usul ve esaslarim1 bizzat uygulayici olduklar1 i¢in daha iyi
bilirler. Bilhassa mesleki ve teknik okullarda diger okullarda olmayan pek ¢ok teknik is ve
islem, ozellikle sanayi kuruluslari ile isbirligi ve doner sermaye gibi isler vardir. Yine 10
Agustos 2014 tarihli son yonetmelige gore sosyal bilimler liseleri miidiir yardimcilarindan en
az birinin Tiirk dili ve edebiyati, tarih, cografya, felsefe veya psikoloji alan dgretmenleri
arasindan; spor liseleri miidiir yardimcilarinin en az biri beden egitimi alan 6gretmenleri
arasindan; 6zel egitim kurumlart miidiir yardimcilarindan en biri ise rehberlik veya 6zel
egitim alan 6gretmenleri arasindan gorevlendirilmesinin de altinda yatan neden kurumun
calisma usul ve esaslarinin bu alan 6gretmenleri tarafindan daha iyi bilinmesidir. Pozitif
ayrimcilik gibi goriilen bu kosullar okullarin basarisina pozitif katkilar sunacaktir.

8. Istege bagh yer degistirme

Tablo 9. Istege Bagl Yer Degistirme

Resmi Gazete
Tarih ve Sayisi
Yonetim R 1818 18 |18 |8 |S 158 |8 |3 13 19 |3
- o 0 OO AN OO OO OO~ OO o m o N o O O O O M O o O O
Kademesi | 33 S 58 58 53 35 SH S I8 S IR SN K
(o)) N o N~ (o] D — < < [ee] AN [e0) O
SE J93 =& od ool odo& og o eq o2& o
[e0] n n N~ N~ [qp] — o <t (90 [e0] < o
AN o o o N N — — N — AN o —
Madur X X X X X X X X X
M. Basyardimcisi X X X X
Miidiir Yardimcisi X X X
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16418 (28 Eyliil 1978) sayili sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yonetmelige gore;
Yoneticiler (Miidiir Yardimcilar: harig) il i¢inde karsilikli olarak yer degistirme dileginde
bulunabilecekleri gibi, acik veya agilacak ayni tiirden bir yoneticilige yer degistirme yoluyla
atanmalarini da isteyebilirler.

Ancak kendi okulu i¢inde duyurma ve degerlendirme ile okul miidiirliigiine atananlar,
il igcinde duyurma ve degerlendirme ile atanan okul miidiirliiklerine yer degistirme isteginde
bulunamazlar.

Bu istekler, Milli Egitim Miidiirliigiince uygun goriildiigii takdirde Valilikce yerine
getirilir.

20656 (05 Ekim 1990) sayili sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yonetmelige gore;
Okul veya kurum miidiirleri, bulunduklar: okul veya kurumlarda miidiir olarak en az 2 yil
stireyle gorev yapmis olmak sartiyla,

a) Atama yetkisi valilige ait olanlar il i¢inde,

b) Atama yetkisi Bakanliga ait olanlar il i¢i veya il disi yer degistirme suretiyle
atama isteginde bulunabilirler.

Durumlart uygun gériilenlerden, atama yetkisi valilige ait olanlarin yer degistirme
islemleri valilikce, atama yetkisi Bakanliga ait olanlarin yer degistirme islemleri Bakanlik¢a
yapilir.

Il disinda yapilacak yer degistirmeler ilgilinin gorev yaptigi valiligin muvafakati ve
atanmak istenilen valiligin teklifi iizerine isleme alinir.

Bir iist veya farkl tiirdeki okul ve kurumlar icin yer degistirme isteginde
bulunanlarin istedikleri okul ve kurum miidiirliigii icin gerekli olan sartlari tagimalari,
degerlendirme ve miilakat komisyonlarinca uygun bulunmalar: sarttir.

21600 (07 Haziran 1993) ve 22417 (27 Eyliil 1995) sayili sayili Resmi Gazetelerde
yayimlanan yonetmeliklere gore; kurum miidiirleri bulunduklari kurumlarda en az 2 yil
gorev yapmis olmak sartiyla il icinde yer degistirme suretiyle atanma isteginde
bulunabilirler. Ancak, 2 yil iist iiste ¢ok iyi derecede sicil alan ve genel denetim sonucunda
da c¢ok iyi derecede bagsarili bulunan kurum miidiirlerinin yer degistirme suretiyle
atanmalari, istekleri iizerine il icinde Bakanlik¢a veya valilikge, il disinda bagl bulunduklar
birimin teklifi iizerine Personel Genel Miidiirliigiince yapilir.

Atamast Bakanlik¢a yapilacaklar igin ilgilinin istedigi ilde durumuna wuygun agik
kurum miidiirliigii bulunup bulunmadigr konusunda koordine Bakanlik¢a yapilarak atama
gerceklestirilir.

23472 (23 Eyliil 1998) sayili sayili Resmi Gazetede yayimlanan Ydnetmelige gore;
Kurum miidiirlerinden, bulunduklart kurum miidiirliigiinde en az ii¢ yil stireyle gorev yapmig
olanlar; duyuru iizerine aymi tip kurum miidiirliikleri veya bu Ydnetmeligin 8’inci
Maddesinde belirtilen kosullar ¢ercevesinde de bir tist tipteki kurum miidiirliikleri igin:

a) Atama yetkisi valilige ait olanlar il i¢inde,

b) Atama yetkisi Bakanliga ait olanlar il i¢i veya il disinda,
ver degistirme suretiyle atanma isteginde bulunabilirler.
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Atamasi Bakanliga ait olup duyurusu valiliklerce yapilan kurum miidiirlerinin il dist
ver degistirmeleri, ilgili valiliklerle koordine kurulmak suretiyle yapilacak degerlendirme
sonucuna gore gerceklestirilir.

25343 (11 Ocak 2004) sayil1 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yonetmelige gore;

a) Bulundugu egitim kurumunda ii¢ yillik siireyi dolduran egitim kurumu
miidiirlerinden, atama yetkisi valiliklerde bulunan egitim kurumlari bakimindan il icinde,
atama yetkisi Bakanlikta bulunanlar bakimindan ise il i¢inde veya il disina ayni tipteki ya da
bu Yénetmeligin 8’inci Maddesinde belirtilen siire sartini tasimak kaydiyla daha iist tipteki
egitim kurumlarina,

b) Bulunduklar: egitim kurumunda en az iki yil ¢alismis olan miidiir basyardimcilari,
il icinde durumlarina uygun egitim kurumu miidiir bagyardimciligina istekte bulunduklar
egitim kurumu miidiirlerince teklif edilmeleri kaydiyla,

¢) Bulunduklar: egitim kurumunda en az iki yil ¢alismis olan miidiir yardimcilar ile
miidiir bagyardimcilari, il i¢inde durumlarina uygun egitim kurumu miidiir yardimciligina,
yer degistirme suretiyle atama isteginde bulunabilirler.

27318 (13 Agustos 2009) sayili sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yonetmelige
gore; egitim kurumu yoneticileri, bulunduklar: egitim kurumunda gorev yaptiklar: yonetim
kademesinde ilgili yilin 31 Mays tarihi itibariyle en az 2 yil asaleten gorev yapmis olmak
kaydiyla il iginde, gorev yaptiklari yonetim kademesiyle ayni kademedeki egitim kurumu
yoneticiliklerine yer degistirmek icin bu Yonetmelik ekinde yer alan EK-1 Yoneticilik Istek
Formu ile en fazla 25 egitim kurumunu tercih etmek suretiyle bagvuruda bulunabilirler.
Daha alt veya bu Yonetmelikte aranan sartlar: tasimak kaydiyla daha tist kademedeki egitim
kurumu yoneticiliklerine atanacaklarda siire kaydi aranmaz.

Mevcut egitim kurumu miidiirleri, daha once bu gorevi yapmis olup ayrilanlar ve
25’inci Maddede yer alan ve iigiincii, dordiincii ve begsinci kademe yoneticilikte ge¢mis
sayilan gérevilerde bulunmus olanlar, il icinde gérev yaptiklar: yonetim kademesiyle ayni ya
da daha alt veya bu Yonetmelik’te aranan sartlar: tasimak kaydiyla daha iist kademedeki
egitim kurumu yoneticiliklerine atanmak icin bu Yonetmelik ekinde yer alan EK-1 YoOneticilik
Istek Formu ile en fazla 25 egitim kurumunu tercih etmek suretiyle basvuruda bulunabilirler.

Mevcut egitim kurumu miidiir basyardimcilart ile daha énce bu gorevi yapmis olup
ayrilanlar ve 25’inci Maddede yer alan ve ikinci kademe yoneticilikte ge¢mis sayilan
gorevlerde bulunmus olanlar, il i¢inde miidiir basyardimciligi ve miidiir yardimciliklarina
atanmak icin bu Yonetmelik ekinde yer alan EK- I Yéneticilik Istek Formu ile en fazla 25
egitim kurumunu tercih etmek suretiyle basvuruda bulunabilirler.

Mevcut egitim kurumu miidiir yardimcilari, daha énce bu gérevi yapmis olup
ayrilanlar ve 25’Iinci Maddede yer alan ve birinci kademe yoneticilikte ge¢mis sayilan
gorevlerde bulunmus olanlar, il icinde miidiir yardimciliklarina atanmak igin bu Yonetmelik
ekinde yer alan EK- 1 Yoneticilik Istek Formu ile en fazla 25 egitim kurumunu tercih etmek
suretiyle basvuruda bulunabilirler.

Iller aras1 yer degistirme: [lgili yilin 31 Temmuz tarihi itibariyla geriye dogru
bulundugu ilde toplam en az 3 yil yéneticilik gérevi yapmis olanlar, halen bulunduklar
yonetim goreviyle ayni kademedeki yonetim gorevine olmak iizere, elektronik bagvuru
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sayfasina yansitilan egitim kurumlarindan, atanmak istedikleri oncelik sirasina gore en fazla
25 egitim kurumu tercih etmek suretiyle iller arasi yer degistirme isteginde bulunabilirler.
Adaylar sadece bir ilin egitim kurumlarint tercih edebilecekleri gibi birden fazla ilin de
egitim kurumlarini tercih edebilirler. Bagvuru siiresi 5 is giintinden az olamaz.

Zorunlu ¢alisma yiikiimliiliigii  bulunmayanlar, bu yiikiimliliigiinii tamamlamuis
olanlar ile bu yiikiimliiliikten muaf tutulmus olanlar bu madde kapsaminda iller arast yer
degistirme isteginde bulunabilirler.

Zorunlu ¢alisma yiikiimliliigii bulunan yoneticiler; 6/5/2010 tarihli ve 27573 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak viiriirliige giren Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin
Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligine gore belirlenen, illerin zorunlu ¢alisma
yiikiimliiliigii 6ngoriilen hizmet alanlarindaki egitim kurumlarina atanmak iizere bagvuruda
bulunabilirler.

Iller arasi yer degistirmelere iliskin atamalar bu Yénetmelik eki EK-2 Yonetici
Degerlendirme Formuna gore puan tistiinliigii dikkate alinarak Bakanlik¢a yapilir.

28573 (28 Subat 2013) sayili sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yonetmelige gore;
gorevli olduklart egitim kurumlarinda fiilen en az iki yil gérev yapan yéneticiler, istekleri
halinde il icinde belde ve koylerde bulunan egitim kurumlarina 5’inci Maddenin birinci
fikrasmin (b) bendinde belirtilen sarti tasimak kaydiyla, her yil agustos ayinda atanabilirler.
Ayni egitim kurumuna birden ¢ok talep olmast halinde yer degistirmeler, 14 lincii Maddeye
gore belirlenen yer degistirme puani iistiinliigiine gére yapilir.

28728 (4 Agustos 2013) sayil1 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan Yonetmelige gore;

Gorevli olduklar: egitim kurumlarinda fiilen en az ii¢ yil goérev yapan yéneticiler, il
icinde bog bulunan egitim kurumlarina, 5 inci maddenin birinci fikrasinin (c) bendine uygun
olmak kaydiyla, kendi hizmet bolgesindeki egitim kurumlart icin 10, bir alt veya bir iist
hizmet bolgesindeki egitim kurumlarindan da 10 olmak iizere en fazla 20 tercih yaparak yer
degistirme suretiyle atanma talebinde bulunabilir. Bu suretle yapilacak yer degistirmeler;
basvuru tercihleri ve Ek-1 Yonetici Degerlendirme Formu puam iistiinliigiine gore ilgili
valiliklerce gerceklestirilir.

12°’nci Maddenin altinci fikrasina gore atanan miidiir basyardimcilari, bos bulunan
miidiir yardimciliklarina bu madde kapsaminda yer degistirme suretiyle atanma talebinde
bulunabilirler.

Bu Yonetmeligin yayimi tarihinden once miidiir basyardimcist olarak atananlar,
tercihleri ve norm ihtiyaglart dikkate alinarak bu madde kapsaminda yer degistirme
suretiyle miidiir bagyardimcisi olarak atanabilirler.

Bu maddeye gore yer degistirmelerde ¢alisma siiresi 30 Haziran tarihi esas alinarak
belirlenir ve yer degistirmeler her y1l Temmuz-Agustos aylarinda sonug¢landirilir.

28 Eylil 1978, 05 Ekim 1990, 07 Temmuz 1993, 23 Eylil 1998, 11 Ocak 2004, 13
Agustos 2009, 28 Subat 2013 ve 04 Agustos 2013 tarihli yonetmeliklerde okul miidiirleri
atama yetkisi valiliklerde olanlar il i¢inde, atama yetkisi Bakanliga ait olanlar iller aras1 yer
degistirme isteginde bulunabilirler. 05 Aralik 1983, 27 Eyliil 1995, 13 Nisan 2007, 24 Nisan
2008 tarihli yonetmeliklerde ise okul miidiirlerine istege bagli yer degistirme hakk1
taninmamuistir. 10 Haziran 2014 tarihli Yonetmelik’te ise bugiine kadar pek alisik olunmayan
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bir yer degistirme sekli vardir. Miidiirliikte 4 yillik gorev siiresini dolduran yoneticiler ayni
kurumda ya da baska bir kurumda gorev siirelerinin uzatilmasi talebinde bulunabilirler.
Yapilan degerlendirme sonucunda en az 75 puan alan yoneticilerin basvurular elektronik
ortamda alinir. Puan istlinliigline goére atamalar yapilir. Yeni bagvurusu kabul edilmeyen ve
eski kurumunda 8 yilin1 dolduran miidiirlerin gorevleri sona erer ve Ogretmen olarak
atanirlar. Eski kurumunda 4 yilimi dolduran ve yeni bagvurusu kabul edilmeyen okul
mudurlerinin de gorevleri sona erer ve 6gretmen olarak atanirlar. Bu durumda bdyle bir
atama sekline tam olarak istege bagl yer degistirme demek zordur. Bu yontem pek c¢ok
birikimli yoneticinin sistem disina itilmesine neden olacaktir. Sonug olarak pek sorunu olan
egitim sistemimiz daha da sorunlu hale gelecek ve durumdan en fazla Ggrenciler
etkilenecektir. Clinkii iyi yonetilmeyen bir okuldan basar1 beklenemez.

13 Agustos 2009 tarihli yonetmelige gore yer degistirme isteginde bulunacak
yoneticilerin 2 yil ¢alismis olmas1 gerekir. Ancak alt ve gerekli sartlar1 tasimak kaydiyla iist
yoneticilikleler igin yapilacak yer degistirme bagvurularinda 2 yillik calisma sarti
aranmamaktadir. Bu yoOnetim kademleri arasindaki gegisi kolaylastirmasin bakimindan
olumlu bir durumken istikrar agisindan olumsuzdur. Ciinkii kisa siireli yer degisikliklerinde
basariy1 yakalamak ¢ok kolay degildir.

28 Subat 2013 tarihli yonetmelikte daha onceki yonetmeliklerin hicbirinde yer
almayan bir istege bagli yer degistirme hiikmii vardir. Bu yonetmelige gore gorevli olduklari
egitim kurumunda 2 yilin1 dolduran ydneticiler, il icinde belde ve kdylerde bulunun egitim
kurumlarina yer degistirme isteginde bulunabilirler. Burada yoneticilere ilce ve il
merkezlerindeki egitim kurumlarina yer degistirme hakki verilmemistir. Ozellikle
iilkemizdeki pek ¢ok kdy ve kasabada lise olmadig1 diisiiniiliirse bu hiikiim ortadgretim
bransindaki yoneticiler i¢in pratikte imkansizdir.

Miidiir basyardimecilart ve miidiir yardimecilart i¢in yonetmeliklerin ¢ogunda istege
bagl yer degistirme hakkinin olmadig goriilmektedir. 11 Ocak 2004, 13 Agustos 2009 ve 04
Agustos 2013 tarihli yonetmeliklerde miidiir bagyardimcilar1 ve miidiir yardimecilar igin
istege bagl yer degistirme hakki vardir.

Okul yoneticiliginin uzmanlik gerektiren bir meslek olarak kabul gdrmemesinin
yansimasini  pek ¢ok yonetmelikte okul yoneticilerine yer degistirme hakkinin
verilmemesinde de gormekteyiz. Boyle olunca basarili okul yoneticileri ya hep aym yerde
caligmak zorunda birakilmakta ya da yoneticilik hakkindan feragat etmek zorunda
kalmaktadirlar. Uzun silire aynt kurumda ¢alisan bir yoneticinin heyecani kaybolur ve
duraganlagir. Halbuki yeni okul demek yeni heyecan demektir. Bunun yaninda uzun siire
yoneticilik yaptiktan sonra 6gretmenlik yapmak zorunda kalan bir yonetici 6gretmenlikte de
zorlanacaktir. Bu hem o sahsin yipranmasina neden olacaktir hem de O6grencilere zarar
verecektir.
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9. Zorunlu yer degistirme

Tablo 10. Calisma Siiresine Bagli Zorunlu Yer Degistirme

Resmi Gazete
Tarih ve Sayisi
Yonetim R 1818 18 |18 |8 |S 158 |8 |3 13 19 |3
- OO OO OOWY OO O OON OM OQN O YW O OMmMm O o O
Kademesi | i) I8 28 A8 J9 A5 S8 99 G5 85 85 38 9K
(o)) N o N~ (o] D — < < [ee] AN [ee] [{e]
SE J98 =& od ool odo& o& o eq & o
[e0] n n N~ N~ o — o <t (90 [e0] < o
N o o o N N — — N — AN o —
Mudiir X | X | X | X X | X | X | X
M. Basyardimcisi X X X
Midiir Yardimeist X X X

10.06.2014 tarih ve 29026 sayii R.G.’de yayimlanan Yonetmelik’e gore yoneticiler 4 yilligina
gorevlendirilmektedirler. Bir kurumda 8 yil ¢aligan yoneticinin gorev siresi ayni kurumda uzatilmamaktadir.

16418 (28 Eylil 1978) sayili sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yonetmelige gore;
haklarinda yapilacak bir sorusturma sonucunda ilgili disiplin kurullarimin danisma
niteligindeki kararlari iizerine veya hizmetin gerekli kildigi diger durumlarda, yoneticilerin
gorev yerleri, yasal yetki sinirlart icinde Milli Egitim Mudirinin onerisi Gzerine Valilikge
degistirilebilir.

20656 (05 Ekim 1990) sayili sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yonetmelige gore;
hakkinda yapilan adli, idari ve inzibati sorusturma sonucu gorev yerlerinin degistirilmesi
istenen yoneticilerden atama yetkisi valilige ait olanlarin il i¢i yer degistirmeleri valilikge,
Bakanliga ait olanlarin il i¢i veya il dis1 yer degistirmeleri Bakanlik¢a yapilir.

21600 (07 Haziran 1993) sayili sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan Yonetmelige gore;
kurum yoneticilerinden haklarinda yapilan adli ve idari sorusturma sonucu, il igcinde gérev
verlerinin degistirilmesi teklif edilenlerden uygun goriilenlerin atamalart Bakanlik¢a veya
valilikce, il disina gorev yerlerinin degistirilmesi teklif edilenlerden uygun goriilenlerin
atamas: Bakanlik¢a durumlarina uygun tipteki bir kuruma yapilir.

Kurum miidiirlerinden ayni kurumda sicil raporlarina gore son iki yil iist tiste iyi
dereceden daha asagi derecede basari gosterenlerin gorev yerleri herhangi bir sarta bagl
olmaksizin durumlarinin gerektirdigi sekilde degistirilir.

Bulunduklart kurum yoneticiliginde ii¢ ogretim yui ¢alisanlarin gorev yerleri
herhangi bir sarta bagl olmaksizin degistirilebilir.

22417 (27 Eylil 1995) sayili sayili Resmi Gazetede yayimlanan Ydnetmelige gore;
bulunduklar: kurum miidiirliigiinde en az 3 yiul siire ile gorev yapanlarin bu siireye ait
calismalart dikkate alinarak, gerekli goriilmesi halinde atamaya yetkili makamlarca gérev
verleri ayni veya bir iist tip kurum miidiirliigii olacak sekilde degistirilebilir.
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23472 (23 Eyliil 1998) sayili sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yonetmelige gore;
Kurum miidiirlerinden haklarinda yapilan adli veya idari sorusturma sonucu gorev
verlerinin degistirilmesi uygun goriilenler ile ayni kurumda sicil raporlarina gore son iki yil
ust Uste iyi dereceden daha asagi derecede basar: gosterenlerin gorev yerleri, herhangi bir
kosula baglh olmaksizin, il i¢inde veya il disinda ayni ya da bir alt tipteki kurum miidiirliigti
ile degistirilebilir.

Bulunduklar: kurum miidiirliigiinde en az ii¢ yil siire ile gorev yapanlarin gorev veya
gorev yerleri inceleme veya denetim raporlarina gore, idarenin teklifi ve ilgili
degerlendirme komisyonunun goriisii tizerine, atamaya yetkili makamlarca ayni veya bir alt
kademe yoneticiligi olacak sekilde degistirilebilir.

25343 (11 Ocak 2004) sayili sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yonetmelige gore;
bu Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde, atama yetkisi Bakanlikta ve valiliklerde bulunan
egitim kurumu miidiirlerinden bulunduklar: egitim kurumunda bes yillik ¢alisma stiresini
tamamlayanlarin goérev yerleri; il icinde aymi tipteki egitim kurumlar:t olacak sekilde,
tercihleri dikkate alinmak suretiyle puan tistiinliigii esasina gore belirlenerek degistirilir.

Ancak, gérev yapmakta olduklart egitim kurumunun niteligine ve durumlarina uygun
atanabilecekleri egitim kurumu bulunamayanlar bakimindan bu siire ilgili valiligin teklifi,
Bakanlhigin uygun gormesine bagli olarak en fazla sekiz yila kadar uzatilabilir.

26856 (24 Nisan 2008) sayili sayili Resmi Gazetede yayinlanan Ydnetmelige gore;
sicil raporlarina gore son iki yil sicili iist tiste 76 puanin altinda degerlendirilenlerin gorev
verleri, bir alt yonetim kademesi olacak sekilde il i¢inde degistirilebilir.

27318 (13 Agustos 2009) sayili sayili Resmi Gazetede yayimlanan Ydnetmelige
gore; egitim kurumu miidiirlerinden bulunduklar: egitim kurumunda araliksiz asaleten 5
villik ¢alisma stivesini tamamlayanlarin gorev yerleri, 7 'nci ve 8’inci Maddelerde atanmak
istedikleri egitim kurumlart icin ongoriilen sartlart tasimak kaydiyla yapacaklari tercihleri
dikkate alinmak suretiyle il icinde; aymi tipteki egitim kurumlart olacak sekilde bu
Yonetmelik ekinde yer alan EK-2 Yonetici Degerlendirme Formu iizerinden yapilacak
degerlendirme sonucu puan iistiinliigii esasina gore degistirilir.

Egitim kurumu miidiir basyardimcilart ile miidiir yardimcilarindan bulunduklar
egitim kurumunda gérev yaptiklar: yonetim kademesinde araliksiz asaleten 8 yillik ¢calisma
stiresini tamamlayanlarin gérev yerleri, durumlarina uygun egitim kurumlari olacak sekilde
bu Yonetmelik ekinde yer alan EK-2 Yéonetici Degerlendirme Formu iizerinden yapilacak
degerlendirme sonucu puan tistiinliigii esasina gore degistirilir.

7 ve &8’inci Maddelere gore atanabilecekleri egitim kurumu bulunmayanlarin
atamalart bir sonraki zorunlu yer degistirme doneminde yapulir.

Bu madde kapsaminda,

a) Fen lisesi yoneticileri, fen lisesi veya sosyal bilimler lisesi yoneticiliklerine, sosyal
bilimler lisesi yoneticileri, sosyal bilimler lisesi veya fen lisesi yoneticiliklerine

b) Bilim ve sanat merkezleri yoneticileri, bilim ve sanat merkezleri yoneticiliklerine
ver degistirme suretiyle atamirlar. Ancak bu durumda olanlar istemeleri halinde 7’nci ve
8’inci Maddelerde atanmak istedikleri egitim kurumu igin ongoriilen sartlart tasimalart
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kaydiyla bu egitim kurumlar: disindaki egitim kurumu yoneticiliklerine de yer degistirme
suretiyle atanabilirler.

Yedinci fikrada sayilan egitim kurumlart disinda kalan diger egitim kurumu
yoneticilerine iliskin bu madde kapsaminda yapilacak yer degistirmelerde, miidiirler
bakimindan 7 'nci ve 8’inci Madde hiikiimleri ile birlikte egitim kurumlarimin tipleri, miidiir
basyardimcilart ve miidiir yardimcilari bakimindan ise 7’nci ve 8’inci maddeleri hiikiimleri
dikkate alinir.

Zorunlu yer degistirmelerde ongériilen stirelerin hesaplanmasinda ilgili yilin 30
EylUl tarihi esas alinir.

Zorunlu yer degistirme kapsaminda gorev yeri degistirilen egitim kurumu
yOneticilerinden;

a) Egitim kurumu miidiirleri ayrildiklart egitim kurumlarina, atandiklar: egitim
kurumunda géreve basladiklar: tarihten itibaren 5 yil gecmeden egitim kurumu miidiirti,

b) Egitim kurumu miidiir basyardimcilar: ayrildiklar: egitim kurumlarina, atandiklar
egitim kurumunda goreve basladiklar: tarihten itibaren 8 yil ge¢meden egitim kurumu
miidiir basyardimcisi,

c) Egitim kurumu miidiir yardimcilart ayrildiklar: egitim kurumlarina, atandiklar:
egitim kurumunda goreve basladiklar: tarihten itibaren 8 yil ge¢meden egitim kurumu
miidiir yardimcist olarak atanma isteginde bulunamaziar.

Bu Yonetmelik ile birlikte zorunlu yer degistirmenin sartlar1 daha objektif kriterlere
baglanmis ve kosullar1 da daha berrak hale gelmistir.

28573 (28 Subat 2013) sayili sayili Resmi Gazetede yayimlanan Ydnetmelik’e gore;
miidiir, miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcist olarak gérev yaptiklar: egitim kurumunda
sekiz yillik ¢alisma siiresini tamamlayan yoneticilerin gorev yerleri, hizmet puanlarinin
%70’i ile Ek-1 Yonetici Degerlendirme Formuna gore hesaplanan puamin %30’u alinarak
belirlenen yer degistirme puani iistiinliigiine gore, tercihleri alinarak il iginde 5 inci
maddenin birinci fikrasimin (b) bendinde belirtilen sarti tasimak kaydiyla degistirilir.
Tercihte bulunmayan yéneticilerin yer degisiklikleri, 5 inci Maddenin birinci fikrasinin (b)
bendinde belirtilen sarti tasimak kaydiyla, bos egitim kurumlarina kurayla gergeklestirilir.

Yer degistirmeye tabi yoneticilerden bos egitim kurumu kalmamasi nedeniyle atamasi
vapilamayanlarin  yer degisiklikleri, bir sonraki yer degistirmede oncelikli olarak
gergeklestirilir.

Yer degistirmeler, her yil haziran ayinda sonu¢landirilir.

Bu Yonetmelik’teki sekiz yillik ¢alisma siiresi de ¢ok uzun goriinmektedir.

Sorusturmaya bagl yer degistirmeler:

Sorusturma sonucu gorev yerlerinin degistirilmesi teklif edilen yoneticilerin gérev
yeri, getirilen teklife gore il icinde veya iller arasinda degistirilebilir. Sorusturma sonucu
yoneticilik gorevinden alinmasi gerekenler ise ayni veya bagka bir egitim kurumundaki
durumuna uygun 6gretmen kadrosuna il i¢inde veya iller arasinda atanir. Bu sekilde
atananlar, yeni gorevlerine basladiklari tarihten itibaren dort yil gegmeden ayrildiklar ile
sekiz y1l gegmeden ayni egitim kurumuna yonetici olarak atanamazlar.

Norm kadro fazlas1 yoneticiler:
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Norm kadrosu kaldirilan yoneticiler ya da norm kadro fazlasi haline gelen
yoneticiler, valiliklerce talepleri ve hizmet gerekleri birlikte degerlendirilerek uygun
goriilecek egitim kurumu yoneticiliklerine dncelikle atanirlar.

Talepte bulunmayan yoneticilerin gorev vyerleri, Ek-I Yonetici Degerlendirme
Formuna gore hesaplanan en diisiik puandan baslanarak re’sen belirlenir.

28728 (4 Agustos 2013) sayil1 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Y dnetmelige gore;

Bakanliga bagli egitim kurumlarinda miidiir, miidiir basyardimcist ve miidiir
yardimcist olarak gorev yapanlarin yer degistirmeleri, il i¢inde bolge hizmeti ve rotasyon
esasina gore yapulir.

Miidiir, miidiir basyardimcist veya miidiir yardimcisi olarak gérev yaptiklar: egitim
kurumunda alti yillik ¢alisma stiresini tamamlayan yoneticilerin gorev yerleri; tercihleri ve
Ek-1 Yonetici Degerlendirme Formuna gore hesaplanan puan iistiinliigiine gore, 5 inci
maddenin birinci fikrasinin (c) bendine uygun olmak kaydiyla degistirilir.

Yoneticilerin her hizmet bolgesi icin belirlenen alti yillik hizmet siirelerini ayni egitim
kurumunda tamamlamalar: esastir. Bulunduklart hizmet bolgesindeki hizmet siiresini
tamamlayan yéneticiler, kendi hizmet bélgesindeki egitim kurumlari igin 10, bir alt veya bir
tist hizmet bolgesindeki egitim kurumlar: i¢in de 10 olmak tizere en fazla 20 tercihte
bulunurlar. Bu suretle yapilacak yer degistirmeler; basvuru tercihleri ve EK-1 YOnetici
Degerlendirme Formu puan iistiinltigiine gore ilgili valiliklerce gergeklestirilir.

Tercihlerine gore atamasi yapilamayan veya tercihte bulunmayanlarin atamalart
elektronik ortamda valiliklerce gergeklestirilecek kura sonucuna gore hizmet bolgelerinden
birine re’sen yaptilir.

Bu maddeye gére yer degistirmelerde ¢calisma siiresi 30 Haziran tarihi esas alinarak
belirlenir ve yer degistirmeler her yil Temmuz-Agustos aylarinda sonuglandirilir. Yer
degistirme iglemlerinin takvimi ve basvuruya iliskin hususlar valiliklerce duyurulur.

Bu madde kapsaminda yer degistirmeye tabi egitim kurumu yoneticilerinden bog
egitim kurumu bulunmamasi nedeniyle atamast yapilamayanlarin yer degisiklikleri, bir
sonraki ¢aligsma siiresine bagli yer degistirme doneminde oncelikli olarak gerceklestirilir.

12’nci maddenin altinct fikrasina gére atanan miidiir basyardimcilar:, bu madde
kapsaminda miidiir yardimcisi olarak yer degistirirler. Ancak, bu Yonetmeligin yayimi
tarihinden once miidiir basyardimcist olarak atananlar, miidiir bagyardimcisi olarak yer
degistirmeye tabi tutulur.

29026 (10 Haziran 2014) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Y6netmelige gore, ayni
kurumda 8 yilimi dolduran miidiir, miidiir basyardimcisi ve miidiir yardimcilart ayni
kurumda goérevlendirilemezler.

1978 yilindan itibaren yayimlanan yonetmelikler incelendiginde zorunlu yer
degistirme ile ilgili birbirinden farkli hiikiimlerle karsilagmaktayiz. 1993, 1995 ve 1998
yillarinda yayimlanan yonetmeliklere ayni kurumda 3 yil gérev yapan okul miidiirlerinin
gorev yerleri gerekli goriilmesi halinde atamaya yetkili makamlarca degistirilebilir
denilmektedir. Bu durum ii¢ yilin1 dolduran yoneticileri tedirgin edecegi i¢in onlarin cesur
kararlar almasini ya da aldig1 kararlarin arkasinda durmasini giiclestirecektir. 1998 yilinda
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yayimlanan yonetmelige gore yer degistirme, inceleme veya denetim raporlarna gore
yapilmaktadir. Bu hiikiim oncekilere goére daha makul goriinmektedir. 2004 ve 2009
yillarinda yayimlanan yonetmeliklere gére de ayni kurumda 5 yillik ¢aligma siiresini
tamamlayanlarin gorev yerleri il iginde degistirilir. Bu yonetmeliklerdeki 5 yil sart1 dnceki
yonetmeliklere gore daha uygun goriinmektedir. Ug yillik siire bir yoneticinin bir kurumda
verimli olabilmesi i¢in yeterli degildir. 2009 ve 28 Subat 2013 tarihli yonetmeliklerde de 8
yillik ¢aligma siliresini tamamlayanlarin gorev yerleri il i¢inde degistirilir. 04 Agustos 2013
tarihli yonetmelige gore ise ayni kurumda 6 yillik ¢aligma siiresini tamamlayanlarin goérev
yerleri il i¢inde degistirilir. 10 Haziran 2014 tarihli Yo6netmelik hiikiimlerine gore ise ayni
kurumda 8 yillik c¢alisma siiresini tamamlayan okul midiirleri ayni kurumda
gorevlendirilmezler.

Miidiir bagyardimcilart ve miidiir yardimcilarinin galisma siiresine bagli zorunlu yer
degistirmelerine dair hiikiimler 2009 ve 2013 yillarinda yayimlanan yonetmeliklerde yer
almaktadir. 13 Agustos 2009 ve 28 Subat 2013 tarihlerinde yayimlanan yonetmeliklere gore
8 yillik ¢alisma siiresini tamamlayan; 04 Agustos 2013 tarihinde yayimlanan yonetmelige
gore ise 6 yillik c¢alisma siiresini tamamlayan miidir basyardimcilarinin ve miidiir
yardimcilarinin gorev yerleri il i¢inde degistirilir. 6 yillik ¢aligma siiresi 8 yila gore daha
makul gorinmektedir. 10 Haziran 2014 tarihli Yonetmelik hiikiimlerine gore ise aymni
kurumda 8 yillik ¢aligma siiresini tamamlayan miidiir bagyardimcilart ve miidiir yardimcilari
ayn1 kurumda goérevlendirilmezler.

Calisma siiresine dayal1 zorunlu yer degistirmelerin yani sira inceleme ve sorusturma
sonucuna gore zorunlu yer degistirme biitiin yonetmeliklerde mevcuttur.

Tum bu yonetmelikler incelendiginde ¢alisma siiresine dayali zorunlu yer degistirme
konusunda Bakanligin net bir tavr1 yoktur. Baz1 yonetmeliklerde ¢alisma siiresine dayali
zorunlu yer degistirme hi¢ yer almazken bazilarinda 3 yil bazilarinda 8 y1l bazilarinda ise 6
yillik siire yer almistir. Zorunlu yer degistirme olmalidir. Ancak 3 y1l ¢ok azken 8 yil da ¢cok
fazladir. 3 yil yoneticilerin isteksizligini arttirirken 8 yilda da heyecan kaybolur. 5 ya da 6 y1l
calisma siiresine bagl yer degistirmede daha makul bir stredir. Burada yoneticileri tedirgin
eden esas husus bu kriterlerin surekli degismesi olmustur. Siireli degisen kosullar,
yoneticileri tedirgin etmenin yani sira gelecege yonelik bir vizyon belirlemelerinin de
oniinde bir engeldir.

10. Yoneticilikten alinma

16418 (28 Eyliil 1978) sayili sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yonetmelige gore;
basarisizlig1, yetersizligi, yasa ve yonetmeliklere aykiri uygulamalari, sicilleri ve miifettis
raporlari ile sabit olan veya haklarinda yapilacak sorusturma sonucunda kinama veya maasg
kesimi cezalarindan daha agir disiplin cezalarina ¢arptirilan yéneticilerin yoneticilik
gorevleri, ilgili disiplin kurulunun damisma niteliginde karari alinmak suretiyle, atamaya
yetkili makamlarca tizerlerinden alinir.

18242 (05 Aralik 1983) ve 20656 (05 Ekim 1990) sayili sayili Resmi Gazetelerde
yayimlanan yonetmeliklere gore; haklarinda yapilan inceleme veya sorusturma sonunda
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yoneticilik gorevinde gerekli atilimi yapamadigi veya dinamik bir icraati gergeklestiremedigi
tespit edilenlerin ve yoneticilik sartlarim kaybedenlerin yoneticilik gérevleri, atamayt yapan
makamca tizerlerinden alinarak durumlarina uygun gorevlere atanirlar.

21600 (07 Haziran 1993) say1li sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yonetmelige gore;
kurum madurlerinden sicil raporlarina gore son iki yil iist iiste iyi dereceden daha asagi
derecede basari gostermeleri sebebi ile gorev yerleri degistirilenlerden ikinci gérev yerinde
de sicil raporlarina gore iki yil iist iiste iyi dereceden daha asag: sicil alanlarin; kurum
yoneticilerinden sorusturma sonunda yetersizlikleri tespit edilenlerin ve gorevin gerektirdigi
sartlart  sonradan kaybettigi gerekceli olarak anlasilanlarin  yéneticilik  gorevleri
tizerlerinden alinir.

22417 (27 Eylul 1995) ve 23472 (23 Eylul 1998) sayili sayili Resmi Gazetelerde
yayimlanan yonetmeliklere gore; kurum miidiirlerinden haklarinda yapilan adli ve idari
sorusturma sonucu gorev yerlerinin degistirilmesi uygun goriilenler ile aynt kurumda sicil
raporlarina gore, son iki yil iist iiste iyi dereceden daha asagi derecede basari gosterenlerin
gorev yerleri herhangi bir sarta bagli olmaksizin aymi ya da bir alt tipteki kurum
miidiirliigiine il i¢inde veya il disinda degistirilebilir.

Sorusturma sonucu yoneticilik gorevinden alinmasi uygun goriilenler, yoneticilige
atanma sartlarindan birini kaybedenler, dort yil iist iiste iyi dereceden daha asagi derecede
basart gosterenler ile olumsuz sicil alanlar yoneticilik gorevinden alimirlar.

25343 (11 Ocak 2004) ve 26492 (13 Nisan 2007) sayili sayili Resmi Gazetelerde
yayimlanan yonetmeliklere gore;

a) Yurt disinda veya uluslararast kuruluslarda bir yildan daha fazla gegici veya
surekli gérevle gorevlendirilenlerin,

b) 657 sayili Devlet Memurlar: Kanununun degisik 108 inci Maddesinin dordiincii
fikrast hiikiimleri ¢ercevesinde bir yildan daha fazla siire ile ayliksiz izin alanlarn,

c) Gorev yapmakta olduklar: egitim kurumlari herhangi bir nedenle kapatilanlarin,

¢) 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanununun 18’inci
Maddesi kapsaminda ayliksiz izne ayrilanlarin yoneticilikleri sona erer.

Igili mevzuatinda belirtilen yéneticilik normuna esas dlciitler cergevesinde
yoneticilik norm kadrolarinin tamami ya da bir kismi kaldirilan egitim kurumlarinda gorevli
voneticilerin yoneticilikleri iki ogretim yuli daha devam eder. Bu siirenin sonunda yapilan
norm kadro belirlemelerinde durumlarinda herhangi bir degisiklik olmayan egitim
kurumlarinda gorevli yoneticilerin yoneticilikleri sona erer.

Bunlardan; gorev yapmakta olduklar: egitim kurumlart herhangi bir nedenle
kapatilanlar ile norm kadro olgiitleri ¢ergevesinde yoneticilik norm kadrolarimin tamami ya
da bir kismi kaldirilanlar, istekleri de dikkate alinarak, baskaca bir sart aranmaksizin
durumlarina uygun egitim kurumu yéneticiliklerine oncelikle atanmirlar.

26492 (13 Nisan 2007) sayili sayili Resmi Gazetede yayimlanan Ydnetmelige gore;
Sorusturma sonucu yoneticilik gérevinden ayrilmasi uygun gériilenler, yoneticilige atanma

130



sartlarindan birini kaybedenler, sicil raporlarina gore ii¢ yil iist iiste iyi derecenin altinda
basart gosterenler ile iki yil iist tiste olumsuz sicil alanlar yoneticilik gérevinden alinirlar.

26856 (24 Nisan 2008) sayili sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yonetmelige gore;
egitim kurumu yoneticilerinden haklarinda yapilan adli ve idari sorusturma sonucu
hazirlanan raporlarin  yetkili amir ve kurullarca degerlendirilmesi sonucuna gore;
yoneticilik gorevilerinden alinmasi gerekenler ihtiya¢ bulunan egitim kurumlarina 6gretmen
olarak, atanirlar.

Yoneticilige atanma sartlarindan herhangi birisini kaybedenler ile son iki yil sicili
tist iste olumsuz degerlendirilenler yoneticilik gorevinden alimirlar.

27318 (13 Agustos 2009) sayilt sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yonetmelige
gore;

(1) Egitim kurumu yoneticilerinden;

a) Yurt disinda egitim miisaviri, egitim atagesi, egitim atase yardimcisi olarak
atananlar ile Bakanliklar arasi Ortak Kiiltiir Komisyonu karariyla gorevlendirilenler ve
uluslararasi kuruluglarda ya da yurticinde bir yil ve daha fazla siireyle gegici veya siirekli
olarak gorevlendirilenlerin yoneticilikleri

a) Yurt disinda egitim miisaviri, egitim atasesi, egitim atase yardimcisi olarak
atananlar ile Bakanliklar arasi Ortak Kiiltiir Komisyonu karariyla gorevlendirilenler ve
uluslararast kuruluslarda ya da yurticinde bir yil ve daha fazla siireyle gegici veya surekli
olarak gorevlendirilenlerin yoneticilikleri,

b) 657 sayili Devlet Memurlart Kanununun 108’inci Maddesinin dordiincii fikrasi
hiikiimleri ¢ercevesinde bir yildan daha fazla siire ile ayliksiz izin alanlarin yoneticilikleri,

c) 4688 sayili Kamu Goreviileri Sendikalari Kanununun 18’inci Maddesi
kapsaminda ayliksiz izne ayrilanlarin yéneticilikleri sona erer ve bu sekilde yoneticilikleri
sona erenler daha sonra yeniden atama kapsaminda duyurusu yapilan egitim kurumu
yoneticiliklerine atanmak tizere bagvuruda bulunabilirler.

(2) Bu maddenin birinci fikrasi kapsaminda yéneticilikleri sona erenlerden, bu
durumlart ortadan kalkanlar, daha once ayrildiklar: egitim kurumu yoneticiligi bos olmasi
durumunda oncelikle bu egitim kurumlarina, bunun miimkiin olmamas: durumunda, varsa ve
istemeleri  halinde il milli egitim miidiirliiklerince onerilecek bir egitim kurumu
yoneticiligine, durumlarina wuygun bos egitim kurumu bulunmamast durumunda ise
durumlarina uygun egitim kurumlarina 6gretmen olarak atamirlar. Bu sekilde ydnetici
olarak atanamayanlar, bu Yonetmelik hiikiimlerine gore daha sonra duyurusu yapilan egitim
kurumu yoneticiliklerine atanmak tizere basvuruda bulunabilirler.”

(3) ligili mevzuatinda belirtilen yéneticilik normuna esas olciitler cercevesinde
yoneticilik norm kadrolarummin tamami ya da bir kismi kaldirilan egitim kurumlarinda norm
kadro fazlasi durumunda olan ydneticiler bu Yonetmelik ekinde yer alan EK-2 Yonetici
Degerlendirme Formu tizerinde yapilacak degerlendirmeye gore en az puan alandan
baslanarak Bakanlikca norm kadrolarimin onaylandigi tarihten gegerli olmak iizere
belirlenir. Norm kadro fazlasi durumuna diisen yoneticiler, istek ve ihtiyaclart birlikte
degerlendirilerek uygun goriilecek egitim kurumu yéneticiliklerine oncelikle atanirlar.
Durumlarina uygun bos egitim kurumu bulunmamasi ya da kendilerine onerilen egitim
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kurumlarina atanmak istemeyenlerin yoneticilikleri, Bakanligin norm kadrolarini onayladig
tarihten itibaren iki yil daha devam eder. Bu siire igerisinde bos yoneticilikler i¢in yapilacak
duyurulara basvuruda bulunabilirler. Ancak 18’inci Maddenin besinci fikrast kapsaminda
yvatili kiz ogrencisi bulunan egitim kurumlarinda kadin adaylara ayrilan miidiir yardimciligt
norm kadrosu bu fikra kapsami digindadir.

Yoneticilik gorevlerinden;

a) Es, saglhk, ogrenim durumu gibi oziirler nedeniyle,

b) Alan degisikligi, fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, giizel sanatlar ve spor liseleri
ile bilim ve sanat merkezlerine 6gretmen olarak atanmalar: nedeniyle,

¢) Norm kadro fazlasi olmasi nedeniyle,

d) Il ici ve iller arasi yer degistirmeler nedeniyle

ayriimig olanlar hari¢ olmak iizere, kendi istekleri ile ayrilmis olanlar bir yil
gecmeden yeniden yoneticilik gorevine atanamazlar.

Egitim kurumu yoneticilerinden haklarinda yapilan adli ve idari sorusturma sonucu
hazirlanan raporlarin yetkili amir ve kurullarca degerlendirilmesi sonucuna gore; yoneticilik
gorevlerinden alinmasi gerekenler ihtiya¢c bulunan egitim kurumlarina 6gretmen olarak,
atanirlar.

Yoneticilige atanma sartlarindan herhangi birini kaybedenler yoneticilik gérevinden
aliirlar.

28728 (4 Agustos 2013) sayili Resmi Gazetede yayimlanan Ydnetmelik’te yoneticilik
gorevinin sona erecegi haller su sekilde agiklanmstir:

a) Yurt disinda egitim miisaviri, egitim atasesi, egitim atase yardimcisi olarak
atananlar, Bakanliklar arasi Ortak Kiiltiir Komisyonu karariyla goreviendirilenler ile
uluslararast kuruluslarda ya da yurt i¢inde, Bakanlik tasra teskilatinda gOrevlendirilenler
hari¢, bir yil ve daha fazla siireyle gecici veya siirekli olarak gorevlendirilenlerin
yoneticiliklerti,

b) 657 sayili Devlet Memurlart Kanununun 108 inci maddesinin (D) fikrast
hiikiimleri ¢ercevesinde bir yildan daha fazla siire ile ayliksiz izin alanlarin yoneticilikleri,

c) 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar: ve Toplu Sozlesme Kanununun 18 inci
maddesi kapsaminda bir yildan daha fazla siire ile ayliksiz izin alanlarin yoneticilikleri,

¢) Norm kadro fazlasi durumuna gelen ve iki yilin sonunda durumlarina uygun egitim
kurumu yoneticiligine atanamayan yoneticilerin yoneticilikleri,

d) Sorusturma veya inceleme sonucu yoneticiliklerinin alinmasina karar verilenler ile
5’inci Maddede ongériilen sartlar: kaybedenlerin yoneticilikleri, sona erer.

29026 (10 Haziran 2014) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan YOnetmelige gore,
egitim kurumu yoneticilerinden haklarinda yapilan adli ve idari sorusturma sonucu
hazirlanan raporlarin yetkili amir ve kurullarca degerlendirilmesi sonucuna gore yoneticilik
gorevinden alinanlar, durumlarina wygun ihtiya¢ bulunan egitim kurumlarina o6gretmen
olarak atamwr. Bu gekilde gorevinden alinanlar, aradan dort yil gegmeden yonetici olarak
gorevlendirilmek tizere basvuruda bulunamaz.

Ayn1 Yonetmelige gore yoneticilik gorevi asagidaki hallerde sona erer:
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a) Gorevlendirildikleri tarihe gore dort yillik siirenin doldugu tarihin icinde
bulundugu ders yilimin, dort yillik siirenin doldugu tarihin ders yilimin disinda olmast
halinde ise dort yillik siirenin doldugu tarihi takip eden ders yilinin bittigi,

b) Birlestirilen egitim kurumlarinda gérev yapanlar bakimindan bu iglemlerin
gercgeklestigi,

c¢) Kapatilan egitim kurumlarinda gérev yapanlar bakimindan bu islemlerin
gercgeklestigi,

¢) Egitim miigsaviri ve egitim atasesi olarak atananlar ile Bakanliklar arasi Ortak
Kiiltiir Komisyonu karariyla yurt disinda gorevlendirilenler ve uluslararast kuruluslarda
gorevlendirilenlerin bu atama veya gorevlendirmenin yapildig,

d) Yurt i¢inde veya yurt disinda baska bir goreve bir yil veya daha fazla siireyle
gegici veya stirekli olarak géreviendirilenlerin bu gorevlendirmenin yapildig,

e) Bir yil veya daha fazla siireyle ayliksiz izin alanlarin ayliksiz izinlerinin basladigi,

f) 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu Sézlesme Kanununun 18’inci
maddesine gore bir yil veya daha fazla siireyle ayliksiz izne ayrilanlarin ayliksiz izinlerinin
basladigi,

tarihten itibaren sona erer.

“Yoneticilige atanma sartlarindan herhangi birini kaybedenler yoneticilik gérevinden
alinirlar”, hitkmii biitiin yonetmeliklerde mevcuttur. Zaten yoneticilik i¢in atanma sartlarini
kaybeden birinin gorevde kalmasi hem etik agidan hem de hukuk agisindan sakincali bir
durum ortaya koyar.

Egitim kurumu yoneticileri, haklarinda yapilan adli ve idari sorusturma sonucu
hazirlanan raporlarin yetkili amir ve kurullarca degerlendirilmesi sonucunda da gérevden
alinirlar. Bu hiikiim de biitiin yonetmeliklerde var olan bir maddedir. Okul yoneticileri
kurumlarini yasa ve yonetmeliklere gore yonetirler. Dolayisiyla kanunsuz uygulamanlar
tespit edilirse cezalandirilacaktir.

Yoneticilik gorevinden alimmayi gerektirecek sebepler arasinda olumsuz sicil de
onemli bir yere sahiptir. 1983 ve 1990 yillarinda yayimlanan yonetmeliklere gore 2 yil iist
Uste iyi derecenin altinda olumsuz sicil alanlarin gorev yerleri degistirilir. Yeni gorev
yerinde de 2 yil iist iiste iyl derecenin altinda olumsuz sicil alan yoneticiler gorevden alinir.
1995 ve 1998 yillarinda yayimlanan yonetmeliklere gore de 4 yil, 2007 yilinda yayimlanan
Yonetmelik’te 3 yil, 2008 yilinda yayimlanan yonetmelige gére de de 2 yil st Uste iyi
derecenin altinda olumsuz sicil alan yoneticiler goérevden alinir. Devlet Memurlar1 Sicil
Yonetmeligi, 15/06/2011 tarihinde yiiriirliikkten kaldirildigi igin daha sonraki yonetmeliklerde
sicil notu ile alakali bir hiikkme yer verilmemistir. Ust iiste olumsuz sicil alan yoneticilerin
gorevden alinmasi1 yerinde bir uygulamadir. Ancak siire konusunda Bakanlik net bir tavir
ortaya koyamamistir. Neredeyse her yonetmelik degistiginde bu Ongoriilen siireler de
degismistir. Bu durum sureg igerisinde birtakim esitsizliklere de zemin hazirlamistir.

1983 ve 1990 yillarinda yayimlanan yonetmelikte, “yoneticilik gorevinde gerekli
atilim1 yapamadig1 veya dinamik bir icraati gergeklestiremedigi tespit edilen...” yoneticiler
gorevden alinir denilmektedir. Teorik olarak yerinde bir kosuldur; ancak bu durumun
objektif kriterlere gore tespit edilmesi gerekir. Aksi halde dis miidahalelere agik bir hiikiim
olur ve yoneticileri tedirgin eder.
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2007, 2009, 2013 (04 Agustos ) ve 2014 yillarinda yayimlanan yonetmeliklerde
yoneticilik gérevinin zaruri olarak sona erecegi haller su seklide belirlenmistir: Yurt disinda
egitim miisaviri, egitim atasesi, egitim atage yardimcist olarak atananlar, Bakanliklar arast
Ortak Kiiltiir Komisyonu karariyla goreviendirilenler ile uluslararasi kuruluslarda ya da
yurt i¢inde, Bakanlik tasra teskilatinda gorevlendirilenler harig, bir yil ve daha fazla stireyle
gecici veya surekli olarak gorevlendirilenlerin yoneticilikleri; 657 sayili Deviet Memurlart
Kanununun 108’ inci maddesinin (d) fikrast hiikiimleri ¢ergevesinde bir yildan daha fazla
stire ile ayliksiz izin alanlarin yoneticilikleri; 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalart ve
Toplu Sézlesme Kanununun 18 inci maddesi kapsaminda bir yildan daha fazla siire ile
ayliksiz izin alanlarin yoneticilikleri; norm kadro fazlasi durumuna gelen ve iki yilin
sonunda durumlarina uygun egitim kurumu yoneticiligine atanamayan yoneticilerin
yoneticilikleri sona erer. Bu hiikiimler gorevden alma seklinde uygulanmamaktadir. Bu
maddeler yoneticilik gorevinin zaruri olarak diisecegi halleri belirlemektedir.

2014 yilinda yayimlanan yonetmelige gore 4 yillik caligma siiresini tamamlayan ve
yapilacak degerlendirme sonucunda 75 puandan asagi puan alan okul miidiirleri de gérevden
almirlar. Bu puanlamada okulun paydaslar1 degerlendirmeye katilmaktadir. Ancak ilge milli
egitim miidiirliigliniin etki orani (ilge milli egitim miidiirii 25 puan, insan kaynaklarindan
sorumlu ilge milli egitim sube miidiirii 20 puan, degerlendirilecek egitim kurumundan
sorumlu ilge milli egitim sube miidiirii 15 puan) % 60’tir. Bu oran degerlendirmelerin
objektifligine golge diisiirmektedir.

134



Tercih sebepleri

11.

Tablo 11. Tercih Sebepleri

Tercih Sebepleri
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28.09.1978
16418

18242

05.12.1983
05.10.1990

20656
07.07.1993

21600
27.09.1995
22417
23.09.1998

23472
11.01.2004

25343
13.04.2007

26492
24.04.2008

26856
13.08.2009

27318
28.02.2013

28573
04.08.2013

28728
10.06.2014

29026
16418 (28 Eyliil 1978) sayil1 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Y6netmelige gore;

a) Yoneticilik kidemi,

b) Odiil, takdirname ve tesekkiirii,

c) Atanacag yoneticilik alanina gérevinin ve branginin uygunlugu,
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d) Mesleki ve teknik okullarin miidiirliiklerine atanacaklarin meslek dersleri
ogretmenlerinden olmast, tercih sebebi olarak degerlendirilir.

18242 (05 Aralik) 1983 sayili sayili Resmi Gazetede yayimlanan Y 6netmelige gore;

a) Yoneticilik kidemi,

b) Odiil, takdirname ve tesekkiirii,

¢) Atanacag yoneticilik alanina gérevinin ve branginin uygunlugu,

d) Mesleki ve teknik okullarin miidiirliiklerine atanacaklarin meslek dersleri
ogretmenlerinden olmasi, tercih sebebi olarak degerlendirilir

20656 (05 Ekim 1990) sayil1 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yo6netmelige gore;

a) Milli Egitim Akademisi mezunu olmatk.

b) Yuksek lisans (master) veya doktora yapmis olmak.

¢) Bakan, Miistesar, Vali veya Kaymakamlarca tesekkiir, takdirname veya aylikla
odiillendirme ile taltif edilmis olmatk.

¢) Yoneticilik alaninda egitim ve ogretim gormiis olmak.

d) Egitim, ogretim, yonetim, isletmecilik veya meslegi ile ilgili alanlarda yayimlanmuis
eseri bulunmak.

e) Yabanct dil bilmek.

) Ozel egitim okullar1 igin bu alanda egitim, 6gretim, kurs, seminer gérmiis veya bu
okullarda en az bir ogretim yuli 6gretmenlik yapmis olmak.

g) Alanlarinda egitim, kurs ve seminer gormiis olmak.

21600 (07 Haziran 1993) sayil1 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yonetmelige gore;

a) Yonetim alaninda yiiksek lisans (Master), doktora yapmis olmatk,

b) Takdirname veya aylikla odiillendirme ile taltif edilmis olmak,

c) Egitim, ogretim, yonetim, isletmecilik veya meslegi ile ilgili alanlarda yayimlanmis
eseri bulunmak,

¢) Anadolu ve fen liseleri ile yabanci dil agirlikli egitim ve 6gretim yapan kurumlara
miidiir olarak atanacaklar i¢in “Kamu Personeli Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Stnavi”
nda en az C diizeyinde bagarili olmak veya sayilmak,

d) Ilkégretim okulu miidiirliigiine atanacaklar icin brans 6gretmeni olmatk,

e) Yonetim alaninda egitim, kurs ve seminer gérmiis olmak,

f) Bransi atanacagi kurumun ozelligine uygun olmatk.

22417 (27 Eylil 1995) sayili sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yonetmelige gore;

a) Yonetim alaninda yiiksek lisans (Master), doktora yapmis olmatk,

b) Takdirname veya aylikla édiillendirme ile taltif edilmis olmatk,

c) Egitim, ogretim, yonetim, isletmecilik veya meslegi ile ilgili alanlarda yayimlanmis
eseri bulunmak,

¢) “Kamu Personeli Yabanct Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi’nda en az C diizeyinde
basarili olmak,

d) Ilkégretim okulu miidiirliigiine atanacaklar icin lisans diizeyinde égrenim goérmiis
olmak,
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e) YOnetim alaninda, kurs ve seminer gérmiis olmak,

f) Meslek liseleri ile mesleki ve teknik ortaégretim kurumlarina miidiir olarak
atanacaklarda; lisans 6grenimi gormiis atolye, laboratuvar veya meslek dersleri ogretmeni
olmak,

23472 (23 Eylil 1998) sayili sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yonetmelige gore;

a) Lisansiistii diizeyde egitim gormiis olmak, (Tercih siwralamasit egitim yonetimi,
kamu yonetimi ve diger alanlar seklinde yapilir) ,

b) llkégretim okulu miidiirliigiine atanacaklar icin lisans diizeyinde egitim gormiis
olmak.

¢) Kamu Personeli Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavinda en az C diizeyinde
basarili olmak,

d) Takdirname veya aylikla édiillendirilmis olmak,

e) Yonetim alaninda en az 120 saat stireli kurs gérmiis olmak,

f) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarima midir olarak atanacaklarda; lisans
ogrenimi gormiis, atélye, laboratuvar veya meslek dersleri 6gretmeni olmak,

g) Egitim, ogretim, yonetim, isletmecilik veya meslegi ile ilgili diger alanlarda
vayimlanmug eseri bulunmak.

25343 (11 Ocak 2004) say1li sayili Resmi Gazetede yayimlanan Ydnetmelige gore;

Egitim kurumlariin yoneticiliklerine atanacaklarda, puan esitligi halinde sirasiyla;

a) Basogretmen olmak,

b) Uzman 6gretmen olmak,

¢) Lisansiistii diizeyde 6gretim gérmiis olmatk,

¢) Hizmet i¢i egitim programlarina katilmis olmak,

d) Yoneticilikteki hizmet surresi fazla olmak,

e) Ogretmenlikteki hizmet siiresi fazla olmatk,

tercih nedeni olarak dikkate alinir.

Mesleki ve teknik egitim veren okul ve kurumlara atanacaklarda, birinci fikrada
sayilanlara ek olarak, béliim, atolye ve laboratuvar sefi olarak gorev yapmis olmak tercih
nedeni olarak dikkate alinir.

26856 (24 Nisan 2008) sayil1 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yonetmelige gore;

a) Lisanstistii diizeyde ogrenim gérmiis,

b) Basogretmen,

¢) Uzman ogretmen,

¢) Yoneticilikteki hizmet suresi fazla,

d) Ogretmenlikteki hizmet siiresi fazla

olanlara oncelik verilir.

Mesleki ve teknik egitim veren egitim kurumlarina atanacaklarda birinci fikraya gore
yvapilan degerlendirmede puan esitligi olmasi halinde ise, boliim, atélye veya laboratuvar
sefi olarak gorev yapmis olan adaya oncelik verilir.
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27318 (13 Agustos 2009) sayili sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yonetmelige
gore;

a) Lisanstistii diizeyde ogrenim gérmiis,

b) Basogretmen,

¢) Uzman égretmen,

¢) Yoneticilikteki hizmet siiresi fazla,

d) Ogretmenlikteki hizmet siiresi fazla,

olanlara oncelik verilir.

Mesleki ve teknik egitim veren egitim kurumlarina atanacaklarda bu maddenin
birinci fikrasina gore yapilan degerlendirmede puan esitligi olmasi halinde sirasiyla
alan/boliim, atolye veya laboratuvar sefi olarak gorev yapmis olan adaylara oncelik verilir.

Birinci ve ikinci fikralara gére yapilan degerlendirmede de puan esitligi olmasi
halinde adaylarin katilimi da saglanarak kura yoluna basvurulur.

28573 (28 Subat 2013) sayil1 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Y 6netmelige gore;

(1) Atamalarda puan esitligi halinde, sirasiyla ogrenim diizeyi, 6gretmenlik kariyer
basamag tistiinliigii, yoneticilikteki ve 6gretmenlikteki hizmet siiresi atamaya esas alinir.

(2) Yer degistirmelerde puan esitligi halinde, sirastyla yoneticilikteki hizmet stiresi,
ogrenim diizeyi ve toplam hizmet siiresi atamaya esas alinir.

28728 (4 Agustos 2013) sayilit Resmi Gazetede yayimlanan Yonetmelik’te atama ve
yer degistirmelerde puan esitligi oldugunda tercih sirasi su sekilde aciklanmistir:
Atamalarda ve yer degistirmelerde puan esitligi halinde; sirasiyla egitim diizeyi, 6gretmenlik
kariyer basamag tistiinliigii, yoneticilikteki ve dgretmenlikteki hizmet suresi atamaya esas
alinr.

1978 yilindan itibaren yayimlanan yonetmelikler incelendiginde tercih sebeplerinin
bliylik ¢ogunlugunun neredeyse her yonetmelikte degistigi goriilecektir. Mesleki ve teknik
okul miidiirliiklerine atanacaklarin meslek dersi 6gretmeni olmasi, 13 yonetmeligin 7’sinde
yer almistir. Bu, mesleki ve teknik okullar agisindan yerinde bir tercih sebebidir. Ciinkii bu
okullarin kendine has uygulamalar1 vardir ve bunlar meslek dersi 6gretmenleri tarafindan
daha 1iyi bilinir. Kiltir dersi 06gretmenlerinin bu uygulamalar1 siire¢ igerisinde
ogrenebilmeleri i¢in uzun bir zamana ihtiya¢ vardir. Bu durum da kaynak ve zaman israfina
neden olacaktir.

Yiiksek lisans ya da doktora yapmis olmak, 5 yonetmelikte tercih sebebi olarak yer
almigtir. 2009, 2008, 1998 yillarinda yayimlanan yonetmeliklerde lisans iistii egitim gormiis
olmak birinci tercih sebebidir. 2004 yilinda yayimlanan yonetmelikte {igiincii sirada yer
alirken 1990 yilinda ikinci sirada yer almistir. Yonetim alaninda ytiksek lisans ya da doktora
yapmis olmak tercih sebebi olarak sadece 1993 ve 1995 wyillarinda yayimlanan
yonetmeliklerde (birinci tercih sebebi olarak) yer almistir. Diger yonetmelikler de ise hi¢ yer
verilmemistir. Halbuki yonetimi alaninda ytiksek lisans ya da doktora yapmis olmak birinci
oncelikli tercih sebebi olmalidir. Hatta zorunluluk olmalidir. Okul yoneticiliginin
ogretmenlere verilen ek bir gorev olmaktan ¢ikartilip profesyonel bir meslek olabilmesi ve
egitimde istenilen basarinin yakalanabilmesi i¢in bu bir zorunluluktur. Geligmis tlkelerin
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egitim sistemleri incelendiginde okul yoneticilerinin egitim yonetimi alaninda lisans {istii
egitim aldiklar gortilecektir.

Yoneticilik alaninda egitim, kurs ve seminer gérmiis olma hikmu de 4 yonetmelikte
yer almistir. 1990 yilinda 4’ilincii sirada, 1993 ve 1995 yillarinda 6’nc1 sirada, 1998 yilinda
da 5’inci sirada yer almistir. Kisacasi1 yoneticilik alaninda alinan egitimin pek bir 6nemi
yoktur. Bu durum da bizim egitim sistemimizde yoneticiligin ¢ok fazla dnemsenmediginin
bir kamitidir. Yoneticilik herkesin yaptigt ya da yapabilecegi bir is olarak
degerlendirilmektedir. Egitim sistemimizin i¢inde bulundugu kaos ve nerdeyse her yil
degisen smav sistemleri 6zellikle iist yoneticilerin bu ise ne kadar yabanci olduklarinin bir
goOstergesidir.

Takdirname veya aylikla odiillendirme ile taltif edilmis olma hiikkmi 1978-1998
yillarinda yayimlanan 6 yonetmeligin hepsinde yer almistir. Daha sonraki yonetmelikler de
ise yer verilmemistir. Takdirname veya ayilikla ddiillendirilmis olmak bir 6gretmen igin
elbette cok onemlidir ve onun basarisinin bir gostergesidir. Ancak Ogretmenlikte basarili
olan birinin yoneticilikte de basarili olacagini diisiinmek pek dogru degildir. Dolayisiyla
ogretmenlikteki basaridan dolay1 alinan 6diillerin tercih sebebi olmamalidir.

Yoneticilikteki hizmet siiresi 5 yonetmelikte 4 ve 5. siralarda yer almistir. Uzun yillar
yoneticilik yapmis birinin tecriibesi elbette ¢ok Onemlidir. Bu nedenle &zellikle 2004
yilindan sonra yayimlanan ydnetmeliklerde bu hiikme siklikla yer verilmistir. Ogretmenlikte
gecen hizmet suresi de yoneticilikteki hizmet stresinden sonra gelmektedir. Bu iki madde
genellikle son siralarda kaldigi i¢in 6nceki hiikiimler daha belirleyici olmustur.

Egitim, Ogretim yonetim, isletmecilik veya meslegi ile ilgili diger alanlarda
yayimlanmis eseri olma hiikmi 1990, 1993, 1995, 1998 yillarinda yayimlanmig
yonetmeliklerde yer almistir. Buradan Bakanligin bu tarz ¢alismalara pek onem vermedigi
anlasilmaktadir. Halbuki ogretmenlerin kendilerini mesleki agidan gelistirecek bu tarz
caligmalar1 gerek maddi olarak gerekse manevi olarak ddiillendirilmeli ve tesvik edilmelidir.
Bunlar yapilmadan 6gretmenleri kendilerini yenilemedikleri i¢in elestirmek haksizlik olur.
Bu noktada gerek lisans {istii egitim gerekse mesleki ve akademik ¢alismalar konusunda
Bakanligin son yillara eski gore daha kayitsiz oldugu sdylenebilir.

Basogretmen ve uzman 6gretmen olma hiikmii 2004 yilindan itibaren yonetmeliklere
girmis ve bazen 1. sirada bazen de 2. sirada yer almistir. Uzmanlik smavi, Ogretmenlikte
Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sinavi adi altinda ilk olarak 27 Kasim 2005 tarihinde
yapilmistir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 43. Maddesinde, sinav yilda bir defa
olmak iizere OSYM'ce yapilir, denilmektedir. Ancak bu hiikme ragmen bu simnav bir daha
yapilmamistir. Bu durum sinava girebilen 6gretmenlere ¢ok ciddi avantajlar saglarken diger
taraftan da biiyik bir haksiz rekabete sebep olmaktadir. Bu nedenle sinav ya kanunda
belirtildigi gibi her y1l yapilmali ya da bu hiikiim tercih sebepleri arasindan ¢ikartilmalidir.
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12. Yonetim kademeleri

Tablo 12. Y6netim Kademeleri

Resmi Gazete
Tarih ve Sayisi
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20656 (05 Ekim 1990), 21600 (07 Haziran 1993), 22417 (27 Eylul 1995), 23472 (23
Eylul 1998), 25343 (11 Ocak 2004), 26492 (13 Nisan 2007), 26856 (24 Nisan 2008), 27318
(13 Agustos 2009) sayili sayili Resmi Gazetelerde yayinlanan yonetmeliklere gore;

a) Birinci kademe, okul ve kurum miidiir yardimcist,

b) Ikinci kademe; C tipi okul miidiirii, miidiir basyardimcisi, bastabip yardimcist,

¢) Uctincli kademe; B tipi okul ve kurum mudur,

¢) Dordiincii kademe; A tipi okul ve kurum miidiirii, bastabip.

Bakanlik merkez ve tasra teskildtinda 1-4 dereceli unvanli kadrolarda gecirilen
stireler (sef harig) 4’iincii kademe yoneticiliginde, sef olarak gegirilen siireler ise birinci
kademe yoneticiliginde ge¢mis sayilir.

25343 (11 Ocak 2004), 26492 (13 Nisan 2007), 26856 (24 Nisan 2008), 27318 (13
Agustos 2009) sayili sayili Resmi Gazetelerde yayimlanan yonetmeliklerde, Bakanlik
merkez ve tasra teskilatinda 1-4 dereceli unvanli kadrolarda gecirilen siireler (sef harig)
4’Uncii  kademe yoneticiliginde, sef olarak gegirilen siireler ise birinci kademe
yoneticiliginde ge¢mis sayilir, ibaresi bulunmamaktadir.

Yonetim kademelerinin smiflandirilmast 1990-2009 yillar1 arasinda yayimlanan
yonetmeliklerin tamaminda vardir. Yoneticilikle basariyr saglayan unsurlardan biri
tecriibedir. Dordiincti kademe yoneticilige atanabilmek igin bir yonetici adaymin birinci
kademe yoneticilikten baslamas1 gerekir. Siire¢ igerisinde kidemine gore yoOnetim
kademelerinde de yilikselme olacaktir. Dordiincii kademe yer alan A tip bir okula yani buyuk
bir okula miidiir olarak atanacak yonetici adaymin uzun yillar daha kii¢iik okullarda ¢aligmis
olmas1 gerekiyor. Bu durum ydnetici adaymin hem teorik hem de uygulama yoniinden daha
iyl yetismis olmasimi saglayacaktir. Aksi halde dogrudan A tipi bir okula yonetici olan
birinin sorunlarla miicadele etmesi pek kolay olmayacaktir.
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13. Se¢me sinavi

Tablo 13. Segme Sinavi

Resmi Gazete
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23472 (23 Eylil 1998) sayili sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yonetmelige gore;
genel kosullar: tasiyan ve ogretmenlik mesleginde en az bes yil hizmeti olanlar Se¢me Sinavi
Bagvuru Formu EK-1 ile il veya il¢ce milli egitim miidiirliiklerine bagvuruda bulunurlar.

Bu Yonetmelik kapsamindaki kurum miidiirliiklerine atanacaklar icin diizenlenecek
olan hizmet igi egitim programlarina alinacaklar, se¢me sinav ile belirlenir. Ancak egitim
yonetimi alaminda lisansiistii 6grenimi veya Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii
Kamu Yénetimi Lisans Ustii Uzmanlik Programini bitirenlerden 6gretmenlik mesleginde en
az bes yu hizmeti bulunanlar, se¢me sinavina alinmaksizin tercih ettikleri kurum tiiriine
iliskin hizmet igi egitim programina alinirlar.

Bu Ydnetmelikte egitim yonetimi alaninda lisansiistii 6grenimi veya Tirkiye ve Orta
Dogu Amme Idaresi Enstitiisi Kamu Yonetimi Lisans Ustii Uzmanlik Programini
bitirenlerden 6gretmenlik mesleginde en az bes yil hizmeti bulunanlar, segme siavina
alinmaksizin tercih ettikleri kurum tiiriine iliskin hizmet i¢i egitim programina alinmasi ¢ok
onemli bir noktadir.

25343 (11 Ocak 2004) sayili sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yonetmelige gore;
Diizey Belirleme Sinavina girmis olan adaylardan tercih ettikleri egitim kurumuna gore en
yiiksek puant alan bes aday i¢in sozlii sinav yapilir. Sozlii sinavda adaylarin yazili sinav ve
genel kiiltiir konularindaki bilgileri ol¢iiliir. Ayrica, temsil yetenegi, tutum ve davranist ile
ifade ve muhakeme yetenegi degerlendirilir. Sozlii sinavda adaylara, sinav komisyonu
tiyelerinin her biri tarafindan bu Yonetmeligin 13’iincii Maddesinde yer alan yazili sinav
konularindan 50 puan, genel kiiltiir konularindan 20 puan, temsil yeteneginden 10 puan,
tutum ve davranmistan 10 puan, ifade ve muhakeme yeteneginden 10 puan olmak iizere toplam
100 puan tzerinden puan verilir,
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Miidiir yardimciligi Se¢me Sinavina katilacaklarda 6gretmenlikte adayligi kaldiriimig
olmak, Diizey Belirleme Sinavina katilacaklarda ise atanacaklar: egitim kurumu igin bu
Yonetmeligin 8’inci Maddesinde belirtilen siireler kadar yéneticilik yapmis olma sarti
arantr.

Se¢me siavi 100 tam puan tizerinden degerlendirilir. Bu sinavda en az 70 puan
alanlar basarili sayilr.

27318 (13 Agustos 2009) sayili sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yonetmelige
gore;

Egitim kurumu miidiirliigiine, miidiir basyardimciligina ve miidiir yardimciligina ilk
defa atanacaklarin belirlenmesi igin se¢me sinavi yapulir.

Miidiirliik segme sinavi ayri olarak miidiir basyardimciligi ve miidiir yardimcilig
se¢me sinavt birlikte yapilir.

Miidiirliik se¢gme sinavi sorulart ayri hazirlanir. Miidiir basyardimciligi ve miidiir
vardimciligr se¢me sinavi sorulari birlikte hazirlanir.

28573 (28 Subat 2013) sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Yonetmelik’e gore egitim
kurumu yoneticiligi sinavi, yazili ve sozlii asamalardan olusur.

Yazili sinav, Bakanlik Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiince merkezi
sistemle yapilir. Yazili sinavda 100 tam puan iizerinden 70 ve iistii puan alan adaylar
basaril sayilir.

Iller, bos egitim kurumu yéneticiliklerini tiim adaylarin bilgi sahibi olmasini
saglayacak sekilde ilan eder. Adaylar, ilan edilen bog egitim kurumlart arasindan atanmak
istedikleri egitim kurumlarindan ilanda belirtilen sayida tercihlerini yaparak basvuruda
bulunur. Adaylarin yazili sinav puanlari ile EK-I Yonetici Degerlendirme Formuna gore
hesaplanan puanlart ilan edilir. Her bos egitim kurumu yoneticiligi igin yazili sinav puan
tistiinltigiine gore ilk alti aday sozlii sinava ¢agrilir. Son siradaki adayla ayni puana sahip
adaylar da sozlii sinava ¢agrilir. Yazili sinav puaninin %50 °si, sozlii sitnav puaninin %30 °u
ve Ek I Yonetici Degerlendirme Formuna gore hesaplanan puanmin %20°si alinarak
belirlenen puan iistiinliigiine gore her egitim kurumu yoneticiligi icin valilige sunulmak
Uzere U¢ aday belirlenir.

28728 (4 Agustos 2013) sayili sayillt Resmi Gazetede yayinlanan Ydnetmelige gore;
egitim kurumu yoneticiligi sinavi, egitim kurumu miidiirliigii i¢in yazili ve sozlii sinav
asamalarindan, miidiir yardimciligi igin ise yazili sitnavdan olusur.

Egitim kurumu miidiirliigiine yapilacak atamalarda; tiirii itibariyla ayri ayri her ilde
ilan edilen bos egitim kurumu yéneticiligi sayisimin ii¢ kati kadar aday, yazili sinavda
basarili olmak kaydiyla puan iistiinliigiine gére sozlii sitnava ¢agrilir. Son swradaki adayla
ayni puana sahip adaylar da sozlii sitnava ¢agrilir.

Egitim kurumu miidiirliigiine yapilacak atamalar igin, yazili sinav puaninin %70’i,
sozlii sitnav puanmimin %30°u ve Ek-1 Yonetici Degerlendirme Formuna gore hesaplanan
puanin tamami esas alinarak atama puani belirlenir.
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Egitim kurumu miidiir yardimciligina yapilacak atamalar i¢in, yazili sinav puani ile
Ek-1 Yénetici Degerlendirme Formuna gére hesaplanan puanin toplami esas alinarak
atama puani belirlenir.

29026 (10 Haziran 2014) sayili sayili Resmi Gazetede yayinlanan YOnetmelikte
sadece sozlii sinav sart1 vardir.

Okul mdudurleri igin y0Onetici segme smavi ilk olarak 1990 yilinda yayimlanan
yonetmelikte yer almistir. Bu yonetmelikle yoneticiler sozIi sinavla segilmislerdir. Yazili
smav ise ilk defa 1998 yilinda yayimlanan yonetmelikte yer almigtir. Daha sonra 2004, 2009
ve 2013 yillarinda yayimlanan yonetmeliklerde de yazili sinava yer verilmistir. Bunlardan
2004 ve 2013 yillarinda yayimlanan yonetmeliklerde yazili sinavin yani sira sdzIii sinava da
yer verilmistir. 06 Haziran 2014 tarihinde yayimlanan son yonetmelikte de sadece sozli
sinava yer verilmistir.

Miidiir bagyardimcilar1 i¢in yonetici segme smavi ise 2004 ve 2009 yillarinda
yayimlanan yonetmeliklerde yer almistir. Midiir yardimcilig i¢in yonetici se¢gme sinavi da
2004, 2009 ve 2013 wyillarinda yayimlanan yonetmeliklerde yer almistir. Mudar
basyardimciligi ve miidiir yardimciligi i¢in s6zlii sinava yer verilmemistir.

Yonetici segme ve atamada sadece sozlii sinav puanina gore yapilan atamalar her
zaman saibe iddialarin1 golgesinde kalmis ve kalacaktir. SozIi sinavlarin goriintii ve ses
kaydi yapilmadan gercgeklestirilmesi bu saibe iddialarimi giiglendirmektedir. Zaten
Danistay’in ilgili daireleri goriintii ve ses kaydi yapilmayan sozlii sinavlari siirekli iptal
etmektedir. Ancak Bakanlik yine de bu tarz sozlii sinavlarda 1srar etmektedir. S6zIi sinavlar
politize olmaya da acgiktir. Zaten s6zlii sinavlarda adaylara yoneltilen sorular ve adaylara
ayrilan siireler o kisinin objektif olarak degerlendirilmesi i¢in yeterli degildir. S6zlii sinav
komisyonunun karsisinda gegirilen birka¢ dakika ve *“ Diinyanin en sicak iilkesi neresidir?”,
“SSCB’nin son bagkani Mihail Gorbacov’un esinin adi nedir?” seklindeki sorular bir
yonetici adaymnin niteliklerinin belirlenmesi i¢in yeterli degildir. Bu nedenle sadece sozlii
sinava gore yonetici atamasi yapilmamalidir. Yazili sinavlarin yani sira sozIii sinava da yer
verilecekse sozlii sinavin agirligr azaltilmalidir. Aksi halde siyasi erkin gonderecegi listelerle
atanacak yoneticilerle egitim sistemimizin basarili nesiller yetistirmesi hep hayal olarak
kalacaktir.

14. Se¢cme sinavi konulari

23472 (23 Eylll 1998), sayili sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yo6netmelige gore;

a) Turkce, Kompozisyon %30,

b) Tiirkiye Cumhuriyeti Inkilap Tarihi ve Atatiirkculik %20,

c) Kamu yonetimi Ile ilgili mevzuat, milli egitim mevzuati, egitim yonetimi ve egitim
sistemi ile ilgili temel bilgiler %50.

25343 (11 Ocak 2004) say1li sayilt Resmi Gazetede yayimlanan Ydnetmelige gore;
Turkee, dil bilgisi ve resmi yazisma kurallart % 25,
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Atatiirk Ilkeleri ve Tiirk Inkildp Tarihi ve Ulusal Giivenlik % 15,
T.C. Anayasasi;, % 15

1) Genel Esaslar,

2) Temel Hak ve Odevler,

3) Devletin Temel Organlari.

¢) Genel Kiltiir % 20,

d) Gérevin gerektirdigi temel mevzuat % 25.

27318 (13 Agustos 2009) sayili sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yonetmelige
gore;

Miidiir bagyardimciligi ve miidiir yardimciligr i¢in sinav konular1 ve puan degerleri
sunlardir:

a) Turkgee, dil bilgisi: %10,

b) Resmi yazisma kurallari: % 5,

c) Atatiirk Ilkeleri ve Tiirk Inkilap Tarihi ve Ulusal Giivenlik: % 10,

¢) T.C. Anayasasi: (Toplam %9)

1) Genel Esaslar: %3,

2) Temel Hak ve Odevler: %3,

3) Cumhuriyetin Temel Organlari: %3,

d) Genel Kdiltir: % 6,

e) 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin
Kullamimasina Dair Kanun, 5442 sayili Il Idaresi Kanunu, 4483 sayili Memurlar ve Diger
Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas: Hakkinda Kanun, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, 657 sayui Devlet Memurlart Kanunu dahil gérevin gerektirdigi diger temel
mevzuat % 60.

Miidiirliik i¢in sinav konular1 ve puan degerleri sunlardir:

a) Turkge, dil bilgisi: %10,

b) Resmi yazisma kurallari: % 4,

c) Halkla iliskiler ve iletisim becerileri: % 4,

¢) Okul Yonetimi: % 4,

d) Yonetimde insan iligkileri: % 4,

e) Okul gelistirme: % 4,

) Egitim ve ogretimde etik: % 5,

g) Tiirk Idare sistemi ve protokol kurallari: % 5,

$) 657 sayili Devlet Memurlar: Kanunu, 5442 sayili Il Idaresi Kanunu, 4982 sayili
Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin
Yargilanmasi Hakkinda Kanun, 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun,
5018 sayilir Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dadhil gérevin gerektirdigi diger temel
mevzuat % 60.

28573 (28 Subat 2013) sayil1 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Y 6netmelige gore;

Egitim kurumu yoneticiligi yazili smavi, asagidaki yazili sinav konularindan
hazirlanan sorularin puan agirliklart esas alinarak, gorevin diizeyine gore ayri sinavlar olarak
dizenlenir.
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a) Turkge, dil bilgisi: %10,

b) Resmi yazisma kurallari: % 5,

¢) Halkla iliskiler ve iletisim becerileri: % 4,

¢) Okul yonetimi: % 4,

d) Yonetimde insan iligkileri: % 4,

e) Okul gelistirme: % 4,

) Egitim ve ogretimde etik: % 5,

g) Tlrk idare sistemi: % 2,

&) Protokol kurallari: % 2,

h) 657 sayili Deviet Memurlart Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 652
saytlh Milli  Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname, 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas: Hakkinda
Kanun, 5018 say:/i Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2886 sayili Devlet Thale
Kanunu, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu, 4735 sayily Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu,
4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 5442 sayili Il Idaresi Kanunu, 4688 sayili Kamu
Gorevlileri Sendikalar: ve Toplu Sozlesme Kanunu ile bunlara bagli mevzuat ve gorevin
gerektirdigi diger mevzuat: % 60.

SozIi sinav konular1 ve puan degerleri

Sozli sinav, Sozli Sinav ve Degerlendirme Komisyonunca yapilir.

SozIi sinavda aday;

a) Yazili sinav konularindaki bilgi dizeyi,

b) Muhakeme giicii ve ifade yetenegi,

c) Liyakat ve temsil kabiliyeti,

¢) Ozgliveni ve ikna kabiliyeti,

d) Yeniliklere ve teknolojik gelismelere aciklig,

e) Genel yetenek ve genel kiltir dizeyi

bakimlarindan degerlendirilir. Sozlii simavda adaylar, (a) bendinde belirlenen
konulardaki soru zarflarini kura ¢ekmek suretiyle seger.

Her aday, sozlii sinavda komisyon tiyelerinin her biri tarafindan ikinci fikranin (a)
bendinden 50, diger bentlerinden 10°ar puan olmak tizere 100 tam puan iizerinden
degerlendirilir. Her tiyenin vermis oldugu puanlar toplaminin aritmetik ortalamas: alinarak
sozlii sinav puani belirlenir. Sozlii sinavda 100 tam puan iizerinden 70 puan alan adaylar
basaril sayilir.

28728 (4 Agustos 2013) sayili sayili Resmi Gazetede yayimlanan Y0netmelige gore;

Egitim kurumu yoneticiligi yazili sinavi, miidiir ve miidiir yardimcilart i¢in ayr1 ayri
yapilir ve asagidaki yazili smav konularindan hazirlanan sorularin puan agirliklari esas
alinarak diizenlenir:

a) Turkgee, dil bilgisi: % 10,

b) Yonetimde insan iliskileri ve iletisim: % 4,

¢) Okul yonetimi ve gelistirme: %10,

¢) Egitim-ogretim liderligi: %10,

d) Egitim ve yonetimde etik: %4,

e) Turk idare sistemi: %5,
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) Protokol kurallari: %2,
g) Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi: %2,
&) Genel kiiltiir: %8,
h) T.C. Anayasasi, 657 sayui Deviet Memurlart Kanunu, 1739 sayitli Milli Egitim
Temel Kanunu, 652 sayili Milli Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname, 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gérevlilerinin Yargilanmasi
Hakkinda Kanun, 5018 sayiui Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2886 sayili Devlet
Thale Kanunu, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri
Kanunu, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 5442 sayili Il Idaresi Kanunu, 4688 sayili
Kamu Gorevlileri Sendikalart ve Toplu Sozlesme Kanunu ile bunlara bagli mevzuat ve
gorevin gerektirdigi diger mevzuat: % 45.
S6zIi sinav konular1 ve puan degerleri
Sozlii siav, Sozli Sinav ve Degerlendirme Komisyonunca yapilir.
Sozlii sinavda aday;
a) Mevzuat bilgisi ve uzmanlik diizeyi: %20,
b) Analitik diigiinme ve analiz yapabilme kabiliyeti: %10,
c¢) Temsil kabiliyeti ve liyakat duzeyi: %15,
¢) Muhakeme giicii ve kavrayis diizeyi: %10,
d) Iletisim becerileri, ézgiiveni ve ikna kabiliyeti: %10,
e) Davranis ve tepkilerinin yapacagi ise uygunlugu.: %10,
f) Yeniliklere ve teknolojik gelismelere hakimiyeti: %10,
g) Genel kiltlir dizeyi: %15,
konularindan degerlendirmeye tabi tutulur.
Sozlii sinavda adaylar, ikinci fikranin (a) ve (g) bentlerinde belirlenen konulardaki
soru zarflarint kura ¢ekmek suretiyle seger.

29026 (10 Haziran 2014) sayili sayili Resmi Gazetede yaymlanan Yonetmege gore
Sozli sinavda adaylar;

a) Mevzuat (T.C. Anayasasi, 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu, 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu, 222 sayili [lkogretim ve Egitim Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar: Kanunu, 652 sayili Milli
Egitim Bakanligimin Tegkilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve ilgili
diger mevzuat), % 50,

b) Analitik diigiinme ve analiz yapabilme kabiliyeti, %10,

c¢) Temsil kabiliyeti ve liyakat duzeyi, %10,

¢) Muhakeme giicii ve kavrayis diizeyi, %10,

d) lletisim becerileri, ézgiiveni ve ikna kabiliyeti, %10,

e) Genel kiltdr, %10,

yonlerinden degerlendirilir.

YOnetici segme smavindaki konular incelendiginde yazili sinav konularinin hemen
hemen biitlin smavlarda ortak oldugu goriilmektedir. Mevzuat konularinin ¢ogu okul
yoneticilerinin uygulama sirasinda siklikla bagvuracagi yasa ve yonetmeliklerden
olusmaktadir. Ancak 5442 sayil il idaresi Kanunu gibi bazi yasalar okul ydneticilerinin ¢ok
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fazla ihtiya¢ duyacagi yasalar degildir. Bunlarin yerine egitim 6gretimle ilgili yasalara daha
fazla agirlik verilebilir.

Sozli sinav konularin igeresinde yer alan mevzuat ile ilgili sorular zaten yazili
sinavlarda da adaylara yoneltilmektedir. Bir de sozlii sinavlarda sorulmasi ¢ok yersizdir.
Bununla birlikte o kadar ¢cok mevzuat konusundan sorulacak sadece 1 soru adayin mevzuat
bilgisi 6lcmek icin yeterli degildir. Benzer bir durum genel kiiltiir sorusu i¢in de gegerlidir.
Genel kiiltiir gibi ¢ok genis bir yelpazeye sahip bir alandan sorulacak sadece 1 soru da
adaylarin genel kiiltiir diizeylerini 6lgmek i¢in yeterli degildir. Analitik diisiinme ve analiz
yapabilme kabiliyeti, temsil kabiliyeti ve liyakat diizeyi, muhakeme giicii ve kavrayis
diizeyi, iletisim becerileri, 6zgiliveni ve ikna kabiliyeti de subjektif degerlendirmelere agik
konulardir. Bir yonetici adayinin sadece birkac¢ dakikalik goriigme ile yukaridaki maddelere
gore degerlendirilmesi mumkin gortlmemektedir.
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V. BOLUM

SONUC VE ONERILER

1. Sonuglar

Milli Egitim Bakanliginin 1978 yilindan 2014 yilina kadar yayimladigi 13

yonetmelik incelenmis ve asagidaki sonuglara ulasilmistir:

1.

Milli Egitim Bakanlig1 yonetici se¢gme ve atama konusunda tam bir standart ortaya
koyamamis ve pek ¢ok kriter neredeyse her yonetmelikte degismistir.

Ulkemizde okul yoneticileri gerek hizmet 6ncesi gerekse hizmet i¢inde gerektigi gibi
yetistirilememektedir. Okul yoneticileri okul yoneticiligine teorik olarak vakif
olmadan goreve baslamakta ve isi silire¢ igerisinde deneme-yanilma yontemi ile
ogrenmektedirler. Bunun yaninda okul yoneticilerinden, herhangi bir egitimden
gecirilmeksizin atandiklar1 gorevlerinde stiin basarilar beklenmekte, kendilerinden
egitim politikasinin belirlenmesinde 6nemli roller oynamalari istenmektedir.

Yapilan bilimsel arastirmalar okul yoneticilerimizin hizla degisen kosullara uyum
saglamakta birtakim sorunlarla karst karsiya kaldiklarini ortaya koymaktadir. Bu
sorunlarla basa ¢ikamayan okul yoneticilerimiz hem mesleki agidan sayginliklarini
yitirmekte hem de egitimin kalitesinin artmasina katki saglayamamaktadirlar.

Milli Egitim Bakanliginca okul yoneticiligi bir meslek olarak kabul edilmemekte
basarili bir 68retmenin, yoneticilikte de basarili olacagi anlayis1 kabul géormektedir.
Bu baglamda “Meslekte esas olan Ogretmenliktir.” anlayisi hala gecerliligini
korumakta ve okul yoneticiligi O6gretmenlere verilen ikinci bir gorev olarak
distiniilmektedir.

“Milli Egitim temel Kanunun ile Baz1 Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapan Kanunun” ile okul yoneticilerinin gorev siireleri sinirlandirilmis ve yapmis
olduklar1 yoneticilikler kazanilmis hak olmaktan ¢ikartilmistir.

Okul miidiirlerinin gorev siirelerinin uzatilmasinda ilge milli egitim miudiirliigiine
verilen % 60’lik puan orani, ilge milli egitim miidiirlikklerinin okul midirlerini
secmedeki etkilerini arttirmistir.

Okul yoneticiligine atanmada egitim yonetimi alanindaki egitime gereken Onem
verilmemekte ve ¢ok cuzi puanlar verilmektedir.

Okul yoneticileri bazi donemlerde sinavla se¢ilmistir. Bu sinavlar bazen yazili bazen
de sozlii olmustur. Ancak Bakanlik, ¢ogunlugun iizerinde mutabik kalacag bir sinav
sistemini oturtamamistir. Yapilan arastirmalar, o6zellikle sadece sozlii sinavlarla
yapilan atamalarin biiylik rahatsizliklara neden oldugunu ortaya koymaktadir.

Okul miidiirleri pek c¢ok yonetmelikte miidiir yardimcili§i yapmadan miidiirliige
atanmakta ve isleyisi bilmedigi i¢in ilk yillarinda ¢ok zorlanmaktadir. Bu sekilde
atanan okul miidiirlerinin pek cogu, uzmanlik giicli zayif olacagi i¢in bilgi, yetenek
ve deneyimleriyle astlarini etkileyememekte ve basarili bir yonetim anlayis1 ortaya
koyamamaktadirlar.
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10. Okul yoneticilerine uzun yillar rotasyon uygulanmamistir. Yer degistirme bir
cezalandirma yontemi olarak uygulanagelmistir.

11. Baz1 yonetmeliklerde okul miidiirlerine iller arasi yer degistirme hakki taninmis;
ancak Bakanlikca hi¢ uygulanmamistir. Sonug¢ olarak okul miidiirleri il disina
Ogretmen olarak atanmak zorunda birakilmiglardir.

12. Pek cok yoOnetmelikte okul miidiirlerine miidiir yardimcilarini segme hakki
taninmamis ve idari kadrodan uyumlu ¢alismalar1 beklenmistir.

13. Atanacagi kuruma bransi itibariyle 6gretmen olarak atanabilecek nitelikte olmak,
hiilkmii hemen hemen biitiin yonetmeliklerde degismistir. Bu durum da ortadgretim
bransinda olup da ilkdgretim kurumlarina yonetici olan ya da ilkdgretim branglarinda
ogretmen olup da liselere yonetici olan 0gretmenlerin norm kadro fazlasi durumuna
diismesine neden olmaktadir.

14. Okul yoneticilerine yonetim islerinin yan1 sira derse girme zorunlulugu getirilmistir.
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2. Oneriler

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Ulkemizde okul yoneticilerinin atanmasinda egitim ydnetimi ve denetimi alaninda
yiiksek lisans yapmak yasal bir zorunluluk haline getirilmelidir. Bu amagla egitim
yonetimi ve denetimi alanindaki tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlar
yayginlagtirilmalidir.

Mevcut yonetici ve 6gretmenlerin kisisel gelisimleri agisindan tiniversiteler ile Milli
Egitim Bakanlig1 arasinda gerekli koordinasyon saglanmali ve Ogretmenlerin
lisanstistii egitim almalar1 kolaylastiriimalidir.

Okul yoneticisi yetistirme programlarinin diizenlenmesinde tiniversiteler ile isbirligi
yapilmali ve Vvar olan egitim yOneticisi yetistirme programlar1 yeniden
yapilandirilmali.

Okul yoneticilerine sorun odakli diistinme, karar verme, takim calismast ve kaos
ortaminda yOnetim gibi alanlarda egitim verilmelidir.

Okul yoneticilerinin tasarlanan amaglar1 gergeklestirebilmeleri, verimli ve etkili bir
okulun islerligini gergeklestirebilmeleri i¢in yonetimle ilgili akademik egitimden
gecirilmeleri gereklidir.

Okul miidiirliigii staji uygulamasi baglatilarak géreve yeni baslayan okul miidiirlerine
mentor tayin edilmelidir.

Okul miidiirlerinin egitim-6gretim liderligi ve isletme yoneticiligi rolleri birbirinden
ayr1 diistiniilmeli, okul yoneticileri genel idari hizmetler sinifina alinmali, yeni kadro
ihdas1 yapilmalidir. “Meslekte esas olan Ogretmenliktir.” anlayisindan dogan
ogretmen-yonetici tipinden vaz gecilip yoneticilik profesyonel bir meslek olarak
kabul edilmelidir.

Okul yoneticiliginde uzmanlagmaya gidilmeli, yoneticilerin se¢ilmesi ve atanmasinda
egitim ve liyakat ilkelerine dikkat edilmelidir.
Okul yoneticileri sozlii sinavla degil yazili sinavla secilip atanmalidir. Sinavin yani

sira slire¢ degerlendirme gibi alternatif yontemler gelistirilmeli ve mesleki
yeterlilikler dikkate alinmalidir.

Okullarin idari ve akademik orgiitlenmesi yeniden tasarlanmali ve bu amagla 657
sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu’nda degisiklik yapilmalidir. Okul yOneticilerinin
gorev siirelerindeki smirlandirmadan vaz gecilmeli ve yapmis olduklar
yoneticiliklerden dogan kazanilmis haklart korunmalidir.

Okul miidiirleri, dort yilligina gorevlendirme yerine atama seklinde goreve
getirilmeli ve mesleki garantileri saglanmalidir.

Okul yoneticilerinin derse girme zorunluluguna son verilmelidir.

Okul yonetimiyle ilgili mevzuat sadelestirilerek yoneticilerin, liderlik davranisi
sergileyebilmeleri i¢in basta miidiir yardimcilarin1 atayabilme yetkileri olmak iizere,
inisiyatif alanlar1 genisletilmelidir.

Okul yoneticilerinin yetki ve sorumluluklart yeniden belirlenmeli ve mevcut
dengesizlikler giderilmelidir.

Ders niteliginde yonetim gorevi adi altinda ve fiilen gorev yapma karsiliginda 6denen
ek ders Ucreti uygulamasindan vaz gegilerek ek 6deme uygulamasina geg¢ilmelidir.
Okul yoneticileri periyodik araliklarla yonetim, bilisim, iletisim, liderlik, toplant1 ve
zaman yonetimi gibi konulardan hizmet i¢i egitim seminerlerine alinmalidir. Program
ve egitimler, uygulamaya doniik tasarlanmalidir.
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17.
18.
19.
20.
21.

22,
23.

Okul miidiirlerine miidiir bagyardimcilarini ve miidiir yardimcilarint se¢me hakki
taninmalidir.

Okul miidiirlerinin gdrev siirelerinin uzatilmasinda il¢e milli egitim miidiirliigliniin %
60’11k puan oran diisiiriilmelidir.

Okul miidiirlerine rotasyon uygulanmali ve uzun yillar ayn1 kurumda g¢alismalarinin
oniine gecilmelidir.

Okul maddarleri mudur yardimeilar: arasindan segilerek atanmalidir.

Okul miidiirlerine il iginde ve iller arasinda yer degistirme hakki verilmelidir.

Basarili okul miidiirleri Bakanlik biinyesinde yiikselebilmelidirler.

Okul yoneticileri atanacagi kuruma bransi itibariyle 6gretmen olarak atanabilecek
nitelikte olmalidir.
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EKLER

MEB Okul Yoneticisi Atama ve Yer Degistirme Yonetmelikleri

EK 1. 16418 (28 Eyliil 1978) sayih Resmi Gazetede yayimlanan
yonetmelik

[lkdgretim Yoneticiliklerine Atanma, Bunlarin Yer Degistirmeleri ve Gorevden
Alimnmalarma iliskin Yénetmelik

KISIM- 1
Genel Hikumler

Kapsam:

Madde 1- Ilkdgretim Miidiirliikleri ile ilkokullar (Yatilh Bélge Ilkokullari, korler
sagirlar ve diger 6zel egitim ilkokullar1 dahil), anaokullari, yetistirme yurtlar1 miidiirliik ve
midiir yardimciliklarina, uygulama  bahgeleri ve beslenme egitimi  gezici
baségretmenliklerine yapilacak atamalar, bunlarin yer degistirme ve yoneticilik gorevlerinin
iizerinden alinmasi islemleri bu Yonetmelik hiikiimlerine gore yiiriitiiliir.

Amagc:

Madde 2- Bu yo6netmeligin amaci, 1’inci Maddede yazili yoneticiliklere yetenekli,
deneyimli, mesleki ve genel kiiltiire sahip, kurumunu yeterlilikle yonetecek nitelikte kisilerin
secilmesini saglamaktir.

Dayanak:

Madde 3- Bu Yonetmelik, Anayasa’nin 113’tincii Maddesi hiikmii ile 02/03/1971 giin
ve 1378 sayili Yasa ile 222 sayil1 Yasa geregince hazirlanmistir.

Yonetici Deyimi:

Madde 4- Bu yonetmelikte gecen yonetici deyiminden 1’inci Maddede sayilan
gorevler anlagilir.

KISIM-II
Yoneticiler ve Egitim-Ogretim Gorevleri

[Ikdgretim Miidiirleri:

Madde 5- Tlkogretim Miidiirleri, yoneticilik gdrevleriyle birlikte haftada 1 saat ders
okuturlar.

Ayrica bir ilkdgretim miidiiriine gerek goriilmeyecek kiiclik ilgelerde bu goérev
ilkokul mudurlerinden birine verilebilir.

[lkokul Miidiirleri:

Madde 6- Ilkokul Miidiirleri yoneticilik gorevleri ile birlikte 6grenci sayis1 200 ve
daha az olan okullarda sinif 6gretmenligi yaparlar.

Ogrenci sayis1 200°den fazla olan okullarda okul miidiirii smif 6gretmenligi yapmaz,
Ilkokul Y®dnetmeliginde belirlenen sayida ders okutur.
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Bir 6gretmenli okullarin 6gretmenleri miidiir yetkisine sahip olup, 6gretmen unvani
tagirlar.

Miidiir Yardimcilart:

Madde 7- Kurumlara asagida belirtilen 6lgiitlere gore miidiir yardimcisi atanir.

a) Normal &gretim yapan okullarda: Ogrenci sayis1 401-700 arasinda olanlara bir
midiir yardimcisi, 6grenci sayisit 701-1000 arasinda olanlara iki miidiir yardimcisi, 6grenci
sayis1 1001 ve daha fazla olan okullara {i¢ miidiir yardimcisi atanir (Baska bir okulla ayni
binada Ogretim yapan ve giiniin yalniz bir devresini kullanan okullar da normal &gretim
yapiyor sayilir.).

b) Ikili 6gretim yapan okullarda: Toplam 6grenci sayist 301-500 arasinda olanlara
bir midiir yardimeisi, 6grenci sayis1 501-800 arasinda olanlara iki miidiir yardimcisi, 6grenci
sayist 801’den fazla olanlara {i¢ miidiir yardimcis1 atanir.

¢) Uclii 6gretim yapan okullarda: Ogrenci sayis1 400°den az olanlara bir, 6grenci
sayis1 400-700 arasinda olanlara iki, 6grenci sayist 700’ln iistiinde olanlara ii¢ miidiir
yardimcist atanir (Bagka bir okulla ayni binada 6gretim yapan ve ayni giiniin iki devresini
kullanan okullar (b) bendine tabidirler.).

¢) Midiirleri ayni1 zamanda ilkdgretim miidiirliigi de yapan okullara 6grenci sayisina
bakilmadan bir miidiir yardimcis1 atanir.

d) Yatili Bélge Ilkokullarinda: Ogrenci sayis1 500’e kadar olanlara iig, 500°den fazla
olanlara dort miidiir yardimcisi atanir.

e) Korler, sagirlar ve diger dzel egitim ilkokullarinda: Ogrenci sayis1 100’e kadar
olanlara bir, 100°den fazla olanlara iigii gegmemek iizere her 100 6grenci igin bir miidiir
yardimcisi atanir.

f) Anaokullarinda: Ogrenci sayis1 200°den fazla olanlara bir miidiir yardimcisi atanr.

g) Yetistirme Yurtlarinda: Cocuk sayist 200°e kadar olanlara bir, 200’den fazla
olanlara da iki miidiir yardimcisi atanir.

h) ilkoégretim Miidiir Yardimcihig: icin: Merkez ve kdy ilkokullarinda gérevli
yonetici, 6gretmen, egitmen sayisi 1000'e kadar olan ilgelere bir, 1000-1500 olan ilgelere iki,
1500'den cok olan ilgelere ii¢ yardimci verilir.

[k gretim miidiir yardimeilari, ilkdgretim miidiirlerinin kanun, tiiziik ve ydnetmelik
hiikiimlerine uygun olarak kendilerine verecekleri gorevleri yerine getirmek ve haftada en az
6 saat ders okutmak zorundadirlar.

Diger Yoneticiler:

Madde 8- Anaokullar1 ve yetistirme yurtlar1 miidiirleri ile uygulama bahgeleri ve
beslenme egitimi gezici bagdgretmenleri, yoneticilik gorevleri ile birlikte yonetmeliklerinde
saptanan egitim-0gretim ve rehberlik gorevlerini yaparlar.

KISIM-I1I
Yoneticiliklere Atanacaklarda Aranacak Kosullar
Genel Kosul:
Madde 9- Bu Yonetmelik hiikiimlerine gére atanmasi yapilacak yoneticilerde asagida
yazili genel sartlar aranir.
a) Asil 6gretmen olmak,
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b) Son (¢ yil iginde kinama veya maas kesimi cezalarindan daha agir bir disiplin
cezast almamis bulunmak,

¢) Son ii¢ yil iginde yoneticilik gorevi iizerinden alinmamis olmak,

Ozel Kosullar:

Madde 10- Genel Kosuldan baska, yoneticiliklere gore aranacak Ozel kosullar
sunlardir:

a) Miidiir yardimciliklart i¢in en az ii¢ 6gretim yili basarili 6gretmenlik yapmis
olmak.

b) Anaokulu ve ilkokul miidiirliikleri, uygulama bahgeleri ve beslenme egitimi gezici
basogretmenlikleri icin en az bes Ogretim yili basarili 6gretmenlik veya iki 6gretim yili
miidiir yardimcilig1 yapmis olmak.

c) Korler, sagirlar ve diger 6zel egitim ilkokullar1 miidiirliikleri i¢in, yukarida (b)
bendindeki kosullarla birlikte 6zel egitim veren ilkokulda en bir 6gretim yili ¢alismis olmak
veya bu alanda 6grenim yapmis veya kurs, seminer géormiis ve basar1 belgesi almis olmak
veya dig iilkelerde gorgii ve bilgisini arttirmis olmak.

¢) Yatili bolge ilkokullar1 ile yetistirme yurtlar1 miidiirlikkleri i¢in, bu Yonetmelik
kapsamina giren yoneticiliklerde en az bir yil ¢aligmis olmak veya meslekteki kidemi bes
yildan az olmamak kosulu ile bu kurumlarda en az bir yil basarili 6gretmenlik yapmis olmak.

d) Tlkdgretim miidiirliigii ve ilkdgretim miidiir yardimeciligi igin en az ii¢ yil basari ile
ilkokul miidiirliigli veya en az bes yil basarili 6gretmenlik yapmis olmak.

KISIM-IV
Atama Yontem ve Islemleri

BOLUM: |
Duyurma ve Bagvurma

Duyurma:

Madde 11- Bu Yonetmelik kapsamina giren yoneticilikler acildiginda (Midiir
yardimcilig1r hari¢) 31. Madde de yazili yer degistirme islemleri tamamlandiktan sonra
aciklar Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan en geg bir ay i¢inde ilkégretim miidiirliikleri ve
ilkokul miidirlikleri yoluyla il igindeki biitiin ilkokul 6gretmenlerine uygulanagelen
yoéntemlere gore duyurulur.

Duyurma yazisinda acik olan yoneticiliklerin yeri, ¢esidi ve son basvurma giinii
belirtilir. Bagvurma siiresi, yazinin okullara normal ulagma siiresi hari¢ olmak iizere on bes
giinden az olmayacak bi¢imde saptanir.

Ogrenci azalmasi dolayisiyla dgretmen ayarlamasi yapilan ve kadrosu disardan
yOnetici atanmasina olanaksiz olan bes ve besten az kadrolu okul miidiirliikleri i¢in duyurma
yalniz o okul 6gretmenlerine yapilir.

Duyurma okullarin tatil oldugu aylarda yapilmaz.

Yapilan duyurma sonucunda, siiresi i¢inde basvuran bulunmadig1 veya 24. Maddeye
gore atama yapilmadigi takdirde duyurma islemi ayni1 yontemle bir kez daha yenilenir.

Basvurma:

Madde 12- Acik yéneticiliklere basvurma, form dilekge ile (Ornek: I) ilgelerde
Kaymakamliklara, illerde valiliklere siiresi i¢cinde yapilir.
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Form dilekgelere degerlendirmede dikkate alinacak olan belgeler eklenir.

Basvurma tarihi, dilek¢enin kayda gecis tarihidir.

Acik yoneticiliklerden birden fazlasina bagvurmak isteyenlerin her biri icin ayr1 bir
form dilekce doldurup vermeleri gerekir.

BOLUM: I

Degerlendirme

Ilke:

Madde 13- Yonetici atamalarinin, degerlendirme sonucuna gore yapilmasi asildir.

Degerlendirme, degerlendirme komisyonunca ve 20. Maddede belirtilen Olgiitlere
gore yapilir.

Bu Yonetmeligin 26, 27, 28, 29, 30. Madde hiikiimleri saklidir.

On Inceleme:

Madde 14- Basvurma dilekgeleri Degerlendirme Komisyonuna gonderilmeden once
Milli Egitim Miidiirliigiince bir 6n incelemeye tabi tutulur.

Bu inceleme;

a) Genel ve 6zel kosullar,

b) Bagvurma zamant,

¢) Bagvurma sekli yoniinden yapilir.

Inceleme sonunda, uygun goriilenlere, dilekgelerinin isleme konuldugu, uygun
goriilmeyenlere dilek¢elerinin isleme konulmadigi, sebepleri gosterilmek suretiyle, en ge¢ on
bes giin i¢inde bildirilir.

Bir hafta i¢inde tamamlanacak noksanlar ile ret nedenlerine yapilacak itirazlar
dikkate alinir.

Uygun goriilenlerin dilekgeleri, (Ornek: 2)' ye gore doldurulmus ikiser niisha bilgi
formu da eklenmek suretiyle, bir hafta icinde degerlendirme komisyonuna gonderilir.

Degerlendirme Komisyonu:

Madde 15- Degerlendirme komisyonu milli egitim miidiiriiniin ya da ilgili mudur
yardimcisinin bagkanliginda asagidaki iiyelerden olusur,

a) Ilkdgretim miifettisleri kurulu baskani,

b) Ilkoégretim miifettislerinin, il merkezinde oturanlar arasindan segecekleri bir
ilkogretim miifettisi,

¢) Merkez ilge ilkogretim midiiri,

¢) Merkez ilgenin ilge merkezindeki ilkokullarinda gorevli 6gretmenlerin kendi
aralarindan sececekleri bir 6gretmen.

Madde 16- Komisyon kararlari ¢ogunlukla alinir.

Uye Secimi:

Madde 17 - Degerlendirme Komisyonu tiyeligine se¢imle gelen tiyeler, bu gorevi iki
yil i¢in ylrQtdrler.

Secimle gelen asil iiyelerin ayrilmalar1 halinde sirasiyla yedek tiyeler komisyona
katilir. Asil ve yedek iiyelerin se¢imleri, 11 Milli Egitim Disiplin Kuruluna iiye segimiyle
birlikte yapilir.

Komisyon Toplantilari:
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Madde 18- Degerlendirme komisyonu Milli Egitim Miidiirliigiince en az bir giin 6nce
yazili olarak yapilan duyurudan sonra, bildirilen zaman ve yerde toplanir.

Degerlendirme Y 6ntemi:

Madde 19- Degerlendirme komisyonu, Milli Egitim Miidiirliigiince dilekgeleri havale
edilen adaylarin durumlarin1 20. Maddede yazili degerlendirme Olciitleri i¢inde puanlar.
Puanlari, her yoneticilik i¢in ayr1 ayr1 olmak iizere puan ¢izelgesine gegirir, altin1 imzalar.

Degerlendirme Olgiitleri:

Madde 20- Degerlendirme agagidaki dl¢iitlere gore yapilir:

a) Basar1 Durumundan:

1) Son ii¢ yilda alinan ¢ift hiikiimlii raporlarin ortalamast,

2) Ustiin ya da ¢ok iyi olanlarin her senesi icin ii¢ puan,

3) lyi olanlarin her senesi i¢in iki puan,

4) Orta olanlarin her senesi i¢in bir puan verilir.

Cift hiikiimlii raporlarin ortalamasi, bu raporu dolduran her makamin verdigi
hiikiimler ortalamas1 alinmak ve ortalamalarin da ortalamasi bulunmak suretiyle tespit edilir.
(Ortalamalar raporda yer alan hiikiimlerden ¢ok iyi=ii¢, iyi=iki, orta=bir rakami éngoriilmek
kaydiyla hesaplanir.)

Son ii¢ yillik raporlarda eksik olanlar geriye gidilmek iizere bir onceki yillara ait
olanlarla tamamlanir.

b) Odil Durumundan:

1) Her {istiin basaril1 y1l i¢in iki puan verilir.

2) Her takdirname igin bir puan verilir (Her 6gretim yili icin ancak bir takdirname
degerlendirilir.).

¢) Disiplin Durumundan:

Son ii¢ yil i¢inde hi¢ ceza almamis olana ii¢ puan verilir,

¢) Ogrenim Durumundan:

En az ii¢ y1l yliksekdgrenim yapanlara ii¢ puan verilir.

d) Hizmet i¢i Egitim Durumundan:

Milli Egitim Bakanliginca agilan yoneticilik kurslarinda basar1 gdsterenlere bir puan
verilir.

e) Mesleki Kidem:i:

Meslek kideminin, tamamlanmis her yilina 0,5 puan verilir. Kidemin 15 yildan
fazlas1 puanlamaya katilmaz.

f) K6y Hizmetinden:

Koylerde gecen tamamlanmis her yil i¢in 0,25 puan verilir.

g) Basarili Yoneticilik Hizmetinden:

30. Madde hiikimlerine gore vekalet etmekte olanlara (1) puan verilir.

Madde 21- Yukarida belirtilen puanlara ek olarak Il Milli Egitim Miidiirii yalniz bir
aday icin (5) takdir puani kullanma hakkina sahiptir. Bu takdirinin puanlama bittikten sonra
gizli ve gerekgeli bir yazi ile puanlama evrakina ekler. Bu puan toplam puana ilave edilir.
Puanlamada esitlik oldugu takdirde Milli Egitim Miidiiriiniin takdir kullandig1 aday 6ncelik
alir.

Degerlendirme Sonuglart:
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Madde 22- Degerlendirme sonucuna gore yapilan atamalardan sonra, her adaya
bagvurdugu yoneticilige atananin aldig1 puanla kendi puan toplami bagvurusuna yanit olarak

bildirilir.

BOLUM: 1l
Degerlendirme Sonucu Atamalar

[kogretim Miidiirliigiine ve Yardimciligina:

Madde 23- Degerlendirme komisyonunca degerlendirilen adaylardan en ¢ok puan
alan ¢ kisinin dilekgeleri, ¢ift hiikiimlii raporlar1 ve duyurma yazisinin onayli drnegi,
gerekirse valiligin adaylar hakkindaki goriisii de belirtilerek Milli Egitim Bakanliina
gonderilir.

Milli Egitim Bakanliginca uygun goriilen ilkogretim miidiirliigiine atanir.

[k gretim miidiir yardimeilarinin atanmalarinda da aymi yol izlenir.

Diger Midiirliiklere:

Madde 24- Agik bulunan ilkokul (yatili bolge ilkokullari, korler sagirlar ve diger
ozel egitim ilkokullar1 dahil) miidirliikleri ile anaokullar1 ve yetistirme yurtlar
miidiirliikklerine, degerlendirme sonucunda, en ¢ok puan alan iki adaydan uygun goriileni
Milli Egitim Miidiirlinlin 6nerisi ve Valilik onayi ile atanir.

Gezici Bagogretmenlikler:

Madde 25- Agik bulunan uygulama bahgeleri ve beslenme egitimi gezici
basogretmenliklerine, degerlendirme sonucunda en ¢ok puan alan iki adaydan uygun
goriileni Milli Egitim Miidiiriinlin 6nerisi ve Valilik onay ile atanur.

BOLUM: IV
Degerlendirme Dis1 Atamalar

Bir Tek Istekli Bulunmas1 Halinde:

Madde 28- Agik yoneticiliklere siiresi iginde birden fazla bagvuran olmamasi halinde
9 ve 10. Maddelerde yazili olan genel ve 6zel kosullari tasimasi kaydiyla bu isteklinin atama
islemi yonetmeligin degerlendirme hiikiimlerine tabi tutulmadan yetkili makamlarca
yapilabilir.

Basvuran Olmamasi Halinde:

Madde 27- 11. Madde geregince yapilan duyurmalara ragmen siiresi i¢inde bagvuran
olmamas1 veya 26. Madde gere§ince atama yapilmamasi halinde; agik yoneticiliklere 9 ve
10. Maddelerde yazili genel ve 6zel kosullan tagiyanlardan uygun goriilenler degerlendirme
hiikiimlerine tabi tutulmadan yetki alanlarina gére Valilik¢e veya Milli Egitim Bakanliginca
atanirlar.

[Ikdgretim Miifettislerinden:

Madde 28- Ag¢ik yoneticiliklere Egitim Enstitiisii Egitim Boliimii mezunlar1 ile halen
ilkogretim miifettisligi gorevini yiirlitenlerden uygun goriilenler Valiliklerce veya Milli
Egitim Bakanliginca bu yonetmeligin degerlendirme hiikiimlerine tabi tutulmadan
atanabilirler.
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Miidiir Yardimciliklarina:

Madde 29- Acik bulunan miidiir yardimciliklarina, kurum 6gretmenleri arasindan
okul miidiirii tarafindan Onerilen genel ve 6zel kosullari tasimasi kaydiyla Milli Egitim
Miidiirliniin 6nerisi ve Valiligin onay1 ile atanur.

Vekaleten Atama:

Madde 30- A¢ik bulunan yoneticiliklere atama yapilincaya kadar islerin aksamamasi
bakimindan:

a) Ilge Merkez Ilkokul Miidiirlerinden y®&neticilikte en kidemlisi Ilkdgretim
Miidiirliigiine;

b) Varsa miidiir yardimcilarindan, yoksa kurum 6gretmenleri arasindan genel ve 6zel
kosullar tagtyanlardan uygun goriileni Milli Egitim Miidiiriiniin 6nerisi Uzerine ilgili kurum
midiirligiine Valilikge, vekaleten atanir.

Yukarida belirtilen kosullar uyarinca yoOnetici se¢imine olanak bulunmadigi
durumlarda i1 Milli Egitim Miidiirliigii okul ve kurum ydnetimi igin gerekli dnlemleri alir.

KISIM-V
Yer Degistirmeler

Istek Uzerine Yer Degistirme:

Madde 31- Yéneticiler (Miidiir Yardimcilar1 harig) Il iginde karsilikli olarak yer
degistirme dileginde bulunabilecekleri gibi, acik veya agilacak ayni tiirden bir yoneticilige
yer degistirme yoluyla atanmalarini da isteyebilirler.

Ancak kendi okulu i¢inde duyurma ve degerlendirme ile Okul Midiirliigiine
atananlar, il i¢ginde duyurma ve degerlendirme ile atanan Okul Miidiirliiklerine yer degistirme
isteginde bulunamazlar,

Bu istekler, Milli Egitim Mudirliigiince uygun goriildiigii takdirde Valilikge yerine
getirilir. Ancak, Ilkdgretim Miidiirlerinin bu tiir yer degistirmeleri Valiligin 6nerisi iizerine
Milli Egitim Bakanliginin onayi ile saglanir.

Istek Dis1 Yer Degistirmeler:

Madde 32- Haklarinda yapilacak bir sorusturma sonucunda ilgili disiplin kurullarinin
danisma niteligindeki kararlar1 {izerine veya hizmetin gerekli kildig1 diger durumlarda,
yoneticilerin gorev yerleri, yasal yetki sinirlar1 i¢inde Milli Egitim Miidiiriiniin Onerisi
iizerine Valilikge degistirilebilir.

[Ikogretim Miidiirlerinin bu tiir islemleri Valiligin Onerisi ve Milli Egitim
Bakanliginin onayi ile yapilir.

KISIM-VI
Y oneticilikten Ayrilma

Istekle Ayrilma:

Madde 33- Yoneticiler, yoneticilik gorevlerinin {izerlerinden alinmasi dileginde
bulunabilirler. Dilegin kabulii, atamaya yetkili makamlara aittir. Ayrilma isteginde
bulunanlar, dileklerinin kabulline kadar gorevlerine devam etmekle yukumludurler.

Kurumca Alinma:

Madde 34- Basarisizligi, yetersizligi, yasa ve yonetmeliklere aykiri uygulamalart,
sicilleri ve miifettis raporlar1 ile sabit olan veya haklarinda yapilacak sorusturma sonucunda
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kinama veya maas kesimi cezalarindan daha agir disiplin cezalarina ¢arptirilan yoneticilerin
yoneticilik gorevleri, ilgili disiplin kurulunun danigsma niteliginde karar1 alinmak suretiyle,
atamaya yetkili makamlarca {izerlerinden alinir.

KISIM-VII
Cesitli Hiiktimler

Ogretmen Kadrolari:

Madde 35- Miidiir atama olanagini saglamak i¢in, 6gretmen kadrosu bes ve besten az
olan okullarin biitlin kadrosu 6gretmenle doldurulmaz.

[Ikdgretim Miidiirliiklerinin Bagimsiz Hale Gelmesi:

Madde 36- Okul miidiirliigii de yapan ilkdgretim miidiirleri ilkogretim midiirliigiiniin
sonradan bagimsiz hale getirilmesi halinde, bu gorevlerden birini seger.

7. Madde hiikmii geregince atanan miidiir yardimcisi, ¢alistigi okulda 6gretmene
gereksinme bulunmamasi halinde, istegi dikkate alinmak kosuluyla a¢ik bulunan herhangi
bir ilkokul 6gretmenligine verilir.

Yoneticiliklerden Ayrilanlar:

Madde 37- Yoneticilikten ayrilan dgretmenlerin gorev yerlerinin saptanmasi islemi
ayn1 okul veya merkezlerde yonetici atanmasina engel olacak kadro tikaniklig1 yaratmayacak
sekilde hizmetin gerekleri ve ilgilinin dilegi de dikkate alinarak yapilir.

Gereksinmenin Baska Illerden Karsilanmast:

Madde 38- Gerek degerlendirme yoluyla, gerek degerlendirme dis1 yonetici atama
konusunda bir ilde yeterli ve deneyimli eleman bulunamamasi nedeniyle giicliiklerle
karsilagilmasi ve durumun ilgili valilik¢e gerekgeli olarak bildirilmesi halinde Milli Egitim
Bakanliginca; gereksinimi karsilayacak yeterli elemanlarin diger illerden a¢ig1 olan il emrine
atanmalar1 yoniine gidilebilir.

Form Ornekleri:

Madde 39- Bagvurmada kullanilan form dilekge, milli egitim midirliigiince
doldurulacak bilgi formu, degerlendirme komisyonunca doldurulacak puan cizelgesi
ornekleri (Ornek: 1, 2, 3) Yonetmelige eklidir,

Gecici Madde:

Madde 40- Bu Yonetmelik yiiriirlige girmeden once baslamis olan islemler, eski
yonetmelik hiikiimlerine gore yiiriitiliir ve sonuglandirilir.

KISIM-VIII
Yurarltk Hukdmleri

Kaldirilan Hiikiimler:

Madde 41-Yonetici atanmasma Iliskin 6 Eyliil 1971 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan “Ilkdgretim Yoneticiliklerine Atanma, Bunlarin Yer degistirmeleri ve Gérevden
Alinmalar1 Hakkindaki Yonetmelik”, 6 Temmuz 1976 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
“lIkdgretim Yoneticiliklerine Atanma, Bunlarin Yer degistirmeleri ve Gérevden Alinmalar
Hakkinda Yonetmelik'in Bazi Maddelerinin Degistirilmesi Hakkinda Yonetmelik” ile tiim
genelge, talimat ve emirlerin bu Yonetmelige aykirt hiikiimleri yiirtirliikten kaldirilmistir.

Yurdrltk Tarihi:

Madde 42- Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yiiriirlige girer.
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Yuritme Yetkisi:
Madde 43-Bu Yonetmelik hiikiimlerini Milli Egitim Bakam yiiriitiir.
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EK 2. 18242 (05 Arahk 1983) sayili Resmi Gazetede yayimlanan
yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Tasra Teskilat1 Yoneticilerinin Atanmalarina ve Goérevden
Alinmalarma iliskin Yénetmelik

BIRINCI KISIM

Amag

Madde 1- Bu Yonetmeligin amact Milli Egitim Bakanligina bagh tasra teskilatindaki
kurum ve kuruluslarin yoneticilerinin atanmalarina ve bunlarin gérevden alinmalarina iligkin
esaslar1 belirlemektir.

Kapsam

Madde 2- Bu Yonetmelik; misterek kararla atananlar hari¢ olmak tizere, 1’inci
Madde de belirtilen yoneticilerin atanmalarina ve bunlarin gérevden alinmalarina iliskin
esaslar1 kapsar.

Tanimlar

Madde 3- Aksi belirtilmedikce bu yonetmelikte gecen;

a) “Bakanlik”, Milli Egitim Bakanligi'na;

b) “Tasra Teskilat1”, il teskilatinda, Milli Egitim Bakanligina baglh kurum ve
kuruluslars;

c) “Ogretmen”, Milli Egitim Bakanligmma baghh her derece ve tiirdeki egitim
kurumlarinda, egitim, 6§retim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini yapanlari;

d) “Yonetici”, il teskilatinda, Milli Egitim Bakanligina bagh kurum ve kuruluslarda
egitim, 6gretim, inceleme, arastirma, planlama, programlama, yonetim, denetim, yatirim ve
personel hizmetlerinin ydrGtulmesi, yonlendirilmesi ve denetlenmesinde yetkili ve bunlardan
sorumlu personeli;

e) “Makam”, Bakanlik makamini;

f) “Y11”, bir takvim yilin1 ifade eder.

IKINCI KISIM
Nitelikler, Tercih Sebepleri

Nitelikler

Madde 4- Saglik kurum ve kuruluslarindaki unvanli kadrolara atanacaklar harig
olmak {izere bu Yonetmelik kapsamina giren yoneticiliklere atanacak adaylarin:

a) Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifindan olmalar1 veya bu smifta gorev alacaklarda
aranan nitelikleri tagimalari,

b) Ogretmenlikte adayliklariin (stajyerliklerinin) kaldirilmis olmast,

¢) Bakanlik merkez veya tasra teskilatinda ¢caligmakta olmalari,

d) Sartlar1 6zel kanunlar ile tespit edilmis olan yoneticiliklere atanacaklarin, bu
Kanunlarda belirtilen sartlar1 tasimalari,

e) Sicil ve teftis raporlar1 sonuclarina gore, son ii¢ yillik genel basar1 derecelerinin
“iy1” olmasi,

f) Ayliktan Kesme Cezasindan daha agir bir ceza almamis olmalart gereklidir.
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Tercih sebepleri

Madde 5- Agik yoneticiliklere yapilacak atamalarda, 4’ilincii Maddede yazili
nitelikleri tasiyan adaylarin se¢imi yapilirken;

a) Yoneticilik kidemi,

b) Odiil, takdirname ve tesekkiirii,

¢) Atanacagi yoneticilik alanina gorevinin ve bransinin uygunlugu,

d) Mesleki ve teknik okullarin miidiirliiklerine atanacaklarin meslek dersleri
ogretmenlerinden olmasi, tercih sebebi olarak degerlendirilir.

Saglik kurum ve kuruluslar yoneticilikleri

Madde 6- Bakanliga bagli saglik kurum ve kuruluslar1 yoneticiliklerine atanacak
adaylarda aranacak sartlar sunlardir:

A) Genel sartlar:

a) 657 sayilh Kanunun, devlet memurluguna atanacaklarda Ongordigii sartlar
tagimasi,

b) Unvanl kadrolara atanacaklarin gerekli sartlar1 tagimasi,

¢) Unvanh kadrolar disindaki yoneticiliklere atanacaklarin bu Yonetmeligin 4’{incii
Maddesindeki nitelikleri tagimast,

B) Ozel sartlar

a) Hastaneler ve Saglik Egitim Merkezleri:

(1) Bastabip: Doktor olmast,

(2) Bastabip Yardimcisi: Doktor veya yliksek Ogrenimli genel idare veya saglik
hizmetleri sinifindan olmasi,

(3) Yénetim Miidiirii: Saglik Idaresi Yiiksek Okulu mezunu olmast,

b) Saglik meslek liseleri:

(1) Midiir: Doktor veya saglik yliksekokulu mezunu olmast,

(2) Miidiir Yardimeisi: Saglik yiiksekokulu mezunu olmasi veya yiiksek dgrenimli
Ogretmen olmast,

UCUNCU KISIM
Yonetici Degerlendirme Kurullari

Yonetici degerlendirme kurullari

Madde 7- Milli egitim miidiir yardimciliklarina, ilkogretim miifettisleri kurulu
baskanliklarina, milli egitim miidiirliigii uzmanlar biirolar1 baskanliklarina, il egitim araglari
merkezleri baskanliklarina, rehberlik ve aragtirma merkezleri miidiirliikklerine, Yaygin Egitim
Enstitusi Mudurliigiine, Devlet Memurlar1 Yabanci Diller Egitim Merkezi Midiirliigiine,
Ogretmeni yetistirme (Hizmet i¢i egitim) merkezleri miidiirliikklerine, hastane ve saglik egitim
merkezleri bastabipliklerine, hastane ydnetim miidiirliiklerine, Ilkdgretim miidiirliiklerine,
halk egitimi merkezleri mudurliklerine, ilkokul mudurliklerine, ortaokul madurliklerine,
lise ve dengi okullar miidiirliiklerine, halk egitimi merkezi miidiir yardimciliklarina ve
ilkogretim miidiir yardimeiliklarina yapilacak atamalar igin degerlendirme yapilmasi esastir.

Bu amagcla degerlendirme kurullar1 kurulur.

Degerlendirme kurullarinin kurulusu

Madde 8- Degerlendirme Kurullart:
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a) Bakanlik Degerlendirme Kurulu; Personel Genel Miidiriiniin veya
gorevlendirecegi yardimcilarindan birinin bagkanliginda, Hukuk Miisavirligi ile ilgili daire
temsilcisinden,

b) Il Degerlendirme Kurulu; milli egitim miidiiri veya gorevlendirecegi
yardimcilarindan birinin baskanlhiginda, ilkogretim miifettisleri kurulu baskani ve merkez
ilkogretim miidiiriinden meydana gelir.

Yonetici degerlendirme kurullarinin gorevi

Madde 9- Degerlendirme kurullari, bu Yonetmeligin 7’inci Maddesinde sayilan
yoneticiliklere yapilacak atamalara esas olmak iizere; halen yoneticilik yapanlarla daha once
yoneticilik yapmis olanlarin; yonetici olma niteliklerini tasiyip tasimadiklarini inceler ve
tercih sebeplerini de dikkate alarak, yonetici adaylarini tespit eder ve Makama sunulmak
tizere karara baglar.

Degerlendirme kurullarinin toplanma zamani

Madde 10- Degerlendirme kurullari, kurul baskaninin ¢agrisi {izerine yonetici
adaylarini tespit etmek amaci ile her yil mayis ayinda toplanir ve acik yoneticiliklere
atanmak lizere yonetici adaylarimi tespit eder. Kurullar gerektiginde, diger zamanlarda da
ayn1 usulle toplantiya ¢agrilabilir.

DORDUNCU KISIM
Teklif ve Onay Mercileri

Madde 11- Bu Yonetmelik kapsamina giren yoneticiliklerden milli egitim miidiir
yardimcilarinin, ilkogretim miifettisleri kurulu bagkanlarinin, milli egitim midiirligi
uzmanlar biirolar1 bagskanlarinin rehberlik ve aragtirma merkezi midiirlerinin, yaygin egitim
enstitiisii miidiiriiniin, devlet memurlar1 yabanci diller egitim merkezi miidiiriiniin, 6gretmen
yetistirme (hizmet i¢i egitimi) merkezi miidiirlerinin, hastane bashekim ve bashekim
yardimcilarinin, saglik egitim merkezleri bastabiplerinin, hastane yonetim miidiirlerinin,
ortaokul miidiirleri ile lise ve dengi okullar miidiirlerinin atanmalar1 Bakanlik Degerlendirme
Kurulunun tespit etmis oldugu adaylar arasindan Personel Genel Miidiirliigiiniin teklifi ve
Makamin onayi ile gerceklestirilir.

Madde 12- 11’inci Maddede sayilan okul ve kurumlarin miidiir yardimcilarinin,
boliim bagkanlarinin, bagkan yardimcilarinin, atdlye laboratuvar ve boliim seflerinin, saglik
egitim merkezleri bastabip yardimcilarinin atamalari, ilgili okul veya kurum miidiirlerinin
tespiti, milli egitim miidiiriiniin teklifi lizerine valiliklerce Bakanliga teklif edilen adaylar
arasindan; Personel Genel Miidiiriiniin teklifi ve Makamin onayi ile gergeklestirilir.

Madde 13- Ilkdgretim miidiirlerinin, halk egitimi merkezi miidiirlerinin ve il egitim
araglar1 merkezleri baskanlarinin atamalari,

a) Sicil dosyalar ilde tutulanlar i¢in il degerlendirme kurulunun tespit ettigi adaylar
arasindan,

b) Sicil dosyalar1 Bakanlikta tutulanlar i¢in valinin teklifine dayali olarak Bakanlik
Degerlendirme Kurulu'nun tespit ettigi adaylar arasindan Personel Genel Midurinan teklifi
ve Makamin onayi ile gerceklestirilir.

Madde 14- 13’iincii Maddede sayilan kurumlarin miidiir ve baskan yardimciliklarina
atama;
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a) Sicil dosyalar ilde tutulanlar i¢in il degerlendirme kurulunun tespit ettigi adaylar
arasindan, mill egitim miidiiriiniin teklifi ve valinin onay ile

b) Sicil dosyalar1 Bakanlikta tutulanlar i¢in valinin teklifine dayali olarak Bakanlik
Degerlendirme Kurulu'nun tespit ettigi adaylar arasindan, Personel Genel Midiiriiniin teklifi
ve Makamin onayi ile gerceklestirilir.

Madde 15- Ilkokul miidiirlerinin atamalari, il degerlendirme kurullarmin tespit etmis
oldugu adaylar arasindan; milli egitim miidiiriiniin teklifi ve valinin onayi ile gerceklestirilir.

Madde 16- ilkokul miidiir yardimcilarmin atamalari, okul miidiirlerinin teklif ettikleri
adaylar arasindan milli egitim miidiiriiniin teklifi ve valinin onayi ile gergeklestirilir.

BESINCI KISIM
Yoneticilikten Istekle Ayrilma ve Gérevden Alma

Yoneticilikten istekle ayrilma

Madde 17- Yoneticiler, yoneticilikten ayrilma isteginde bulunabilirler. Ancak, bu
istekler, zorunlu sebepler olmadikga, yariyil ve yaz tatili disinda yerine getirilmez.

Zorunlu sebepler harig, ayrilma isteginde bulunanlardan istekleri uygun goriilenler,
yerlerine atananlar goreve baslamadik¢a gorevlerinden ayrilamazlar.

Yoneticilik gorevinden alma

Madde 18- Haklarinda yapilan inceleme veya sorusturma sonunda yoneticilik
gorevinde gerekli atilimi yapamadigi veya dinamik bir icraati gerceklestiremedigi tespit
edilenlerin ve yoneticilik sartlarim1 kaybedenlerin yoneticilik gorevleri, atamayi yapan
makamca tizerlerinden alinarak durumlarina uygun gorevlere atanirlar.

ALTINCI KISIM
Cesitli Hiikiimler

Yoneticilik isteginde bulunma

Madde 19- Bu Yonetmeligin 4 lincli Maddesindeki nitelikleri tagiyanlar, durumlarina
uygun yoneticilik gorevi isteginde bulunabilirler.

Basvurular, atamasi1 valiliklerce yapilan yoneticilikler i¢cin “Devlet Memurlarinin
Sikayet ve Miiracaatlar1 Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak valiliklere,
atamasi Bakanlik¢a yapilan yoneticilikler i¢in Bakanliga yapilir.

Kayit tutma

Madde 20- Miidiirliik ve baskanliklar gibi yoneticiliklere genellikle yardimcilik
hizmeti yapmis olanlar, miidiir yardimciligi, boliim, atdlye veya laboratuvar sefligi baskan
yardimcilig1 gibi yoneticiliklere ise, hizmetin 6zelligine gore, ayn1 hizmeti géren 6gretmen,
uzman, uzman yardimeisi, miifettis, doktor gibi personelden atama yapilir.

Bu sebeple yoneticilik yapanlarla, daha 6nce yoneticilik yapmis olanlarin;

a) Atamasi valiliklerce yapilanlar i¢in, milli egitim mudirliklerince;

b) Atamasi Bakanlik¢a yapilanlar icin, Personel Genel Miidiirliigiince dogru ve
diizenli olarak kayitlari tutulur.
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YEDINCI KISIM
Yururluk Huktmleri
Yiiriirlikten kaldirilan hiikiimler
Madde 22- Bu Yonetmeligin 2°’nci Maddesinde sayilan okul ve kurumlarin 6zel
yonetmeliklerinin, yoneticiliklere atama ve bu yoneticilerin goérevden alinmalariyla ilgili

maddeleri yiirtirliikten; bu Ydnetmelige aykir1 yonerge, genelge ve emirler de uygulamadan
kaldirilmastir.

Dayanak

Madde 23- Bu Yonetmelik, 789 ve 2287 sayili Kanun hiikiimlerine dayali olarak
hazirlanmistir.

Ydirirluk

Madde 24-Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yirirlige girer
Yuritme

Madde 25- Bu Yonetmeligi Milli Egitim Bakani yiiriitiir.
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EK 3. 20656 (05 Ekim 1990) sayih Resmi Gazetede yayimlanan
yonetmelik

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurum Y6neticilerinin Nitelikleri ile
Atanmalar1 Hakkinda Y 6netmelik

BIRINCI BOLUM
Genel Hiukumler

Amag

Madde 1- Bu Yonetmeligin amaci; Milli Egitim Bakanlhigina bagli her derece ve
tirdeki okul ve kurumlara goérevin gerektirdigi niteliklere sahip yoneticilerin atanmasi ve
gorev yerinin degistirilmesi ile ilgili esas ve usulleri diizenlemektir.

Kapsam

Madde 2- Bu Yonetmelik; Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki okul
ve kurumlarin yoneticileri ile bu géreve atanacaklar1 kapsar.

Dayanak

Madde 3- Bu Yonetmelik, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile 179 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar ve Kisaltmalar

Madde 4- Bu Yo6netmelikte gecen;

“Bakanlik”, Milli Egitim Bakanligi'ni,

“Yonetici”, her derece ve tlirdeki okul ve kurumlarda; miidiir, miidiir basyardimcisi,
miidiir yardimcisi, bastabip ve bastabip yardimcisi gorevlerinde bulunanlari,

“Y11”, bir takvim yil1 esasina gore gecen siireyi,

“Kurum”, orgiin egitim yapan okullarin yaninda veya disinda diizenlenen egitim
faaliyetlerinin yiirutiildiigi ¢iraklik ve yaygin egitim merkezleri ile rehberlik ve arastirma
merkezleri, saglik egitim merkezleri, Ders Aletleri Yapim Merkezi, 6§retmenevleri ve diger
sosyal tesisler gibi Bakanliga bagli olarak faaliyet gosteren kuruluslari,

“Kariyer”, bu Yonetmelikte gecen yonetim kademelerini,

“Liyakat”, her yonetim kademesindeki yonelim gorevinin gerektirdigi niteliklere
sahip olmayi, ifade eder.

Temel Ilke

Madde 5- Bu Yo6netmelik kapsamina giren okul ve kurumlarin yoneticilik gorevlerine
atamada ve bu gorevlerde ylikselmede kariyer ve liyakat esaslarina uyutur.

[KINCI BOLUM
Yonetim Kademeleri ve Yonetici Olarak Atanacaklarda Aranacak Sartlar
Yonetim Kademeleri
Madde 6- Bu Yo6netmelik kapsamina giren okul ve kurumlarin yonetim kademeleri su
sekildedir:
a) Birinci kademe; okul ve kurum miidiir yardimecisi,
b) Ikinci kademe; C tipi okul miidiirii, miidiir basyardimcisi, bastabip yardimcisi,
¢) Ugtincli kademe; B tipi okul ve kurum mudard,
¢) Dordunci kademe; A tipi okul ve kurum miidiirii, bastabip.
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Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda 1-4 dereceli unvanli kadrolarda gegirilen
siireler (sef hari¢) 4’lincii kademe yoneticiliginde, sef olarak gegirilen siireler ise birinci
kademe yoneticiliginde gegmis sayilir.

Yonetim gorevine ilk giris birinci kademeden baslar. Ikinci ve miiteakip kademe
yoneticiliklerine bir alt kademeden atama yapilir. Ancak bos bulunan yoneticilik gérevine
bir alt kademeden istekli bulunmamasi halinde diger sartlar1 tasimak kaydiyla bir alt
kademede gorev yapmamis olanlardan da atama yapilabilir.

Yonetim kademelerinin her birinde ¢alisma siiresi en az ii¢ yildir.

Yonetici Olarak Atanacaklarda Aranacak Genel Sartlar

Madde 7- Bu Yonetmelik kapsamina giren okul ve kurumlarin ydneticiliklerine;
Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda calisan yiiksek 6grenimli personel arasindan atama
yapilmasi esastir.

Adaylarda aranacak genel sartlar sunlardir:

a) Egitim ve Ogretim hizmetleri sinifinda olmak ve bu sinifta gorev alacaklarda
aranan nitelikleri tasimak.

b) Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifinda adayligi kalkmis olmak.

c¢) Kalkinmada oncelikli iller diginda kalan yerlerdeki okul ve kurum yoneticiliklerine
atanacaklar i¢in zorunlu hizmetini yapmis olmak.

¢) Memuriyete engel olacak derecede olmasa dahi (taksirli suclar hari¢) hapis
cezasina mahkim edilmemis ve son bes yillik hizmet siiresi iginde ayliktan kesme veya maag
kesimi cezasindan daha agir bir disiplin cezas1 almamis olmak.

d) Sartlar1 6zel mevzuatla tespit edilmis olan yoneticiliklere atanacaklar igin
mevzuatinda belirtilen sartlar1 tagimak.

e) Sicil raporlarima gore son ii¢ yillik hizmet siiresi iginde olumsuz sicil atmamis
olmak.

Ancak, 1’inci Aksam Sanat Okulu, 2°’nci Aksam Sanat Okulu (Ders Aletleri Yapim
Merkezi), 3’lincii Aksam Sanat Okulu (Film-Radyo-Televizyon ile Egitim Merkezi), Milli
Egitim Basimevi, Devlet Kitaplar1 Doner Sermayesi, genglik ve izcilik kamp tesisleri,
ogretmenevleri ve diger sosyal tesisler yoneticilikleri, Hemsirelik Yiiksek Okulu veya Saglik
Idaresi Yiiksek Okulu mezunu olma ve tabiplik ve dis tabipligi niteligi aranan
yoneticiliklerde (a) ve (b) fikralarinda belirtilen sartlar aranmaz.

Okul ve Kurumlara Miidiir Olarak Atanacaklarda Aranacak Ozel Sartlar:

Madde 8- Bu Yonetmelik hikimlerine gére okul ve kurumlara mudir olarak
atanacaklarda aranacak 6zel sartlar sunlardir:

a) A tipi okul ve kurumlara miidiir olarak atanacaklar i¢in en az on iki yil hizmeti
bulunmak ve bu hizmetin en az alt1 yilin1 yonetim kademelerinde gegirmis olmak.

b) B tipi okul ve kurumlara mudir olarak atanacaklar icin en az dokuz yil hizmeti
bulunmak ve bu hizmetinin en az ii¢ yilin1 yonetim kademelerinde gecirmis olmak.

¢) C tipi okullara miidiir olarak atanacaklar i¢in en az alt1 y1l hizmeti bulunmak ve bu
hizmetinin en az li¢ yilin1 yonetim kademelerinde gegirmis olmak.

¢) Ilkokullara miidiir olarak atanacak ilkokul 6gretmenlerinden en az 15 hizmet yilini
dolduranlar i¢in yukaridaki (a), (b), (c¢) fikralarinda belirtilen yonetici olarak gecirilmesi
gereken stireler dikkate alinmaz.
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d) Anadolu ve fen liseleri ile yabanci dil agirlikli diger okullara miidiir olarak
atanacaklar i¢in yabanci dil bitmek.

e) Brangi, atanacagi okul ve kurumun 6zelligine uygun olmak.

f) Halk egitimi merkezlerine (7’nci ve 9’uncu Aksam Sanat Okullar1 dahil) miidiir
olarak atanacaklar i¢in en az lisans 6grenimi gérmiis olmak.

g) Ciraklik egitim merkezlerine (4’linci Aksam Sanat Okulu dahil) miidiir olarak
atanacaklar i¢in mesleki ve teknik alanda yiiksek 6grenim goérmiis olmak.

h) Hastane ve saglik egitim merkezleri bastabipligi i¢in tabip veya dis tabibi olmak.

1) Hastane ve saghk egitim merkezi miidiirliigii icin Saglik Idaresi Yiiksek Okulu
mezunu olmak veya saglik bilimleri, yonetim-isletme alaninda lisans diizeyinde 6grenim
gormiis olmak.

i) Film-Radyo-Televizyon ile Egitim Merkezi (3’incii Aksam Sanat Okulu)
miudiirliigiine atanacaklar i¢in pedagojik formasyonunun yani sira basin-yayin ve haberlesme
alaninda lisans diizeyinde 6grenim gérmiis olmak.

j) Mesleki ve Teknik A¢ik Ogretim Okulu Miidiirliigiine atanacaklar igin mesleki ve
teknik alanda lisans diizeyinde 6grenim gormiis olmak.

k) Hastaneler, saglik egitim merkezi ve huzurevleri yoneticiliklerine atanacaklarla 1-
4 dereceler arasindaki bastabiplik, bastabip yardimciligi ve hastane miidiirligii i¢in 657
sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'nun degisik 68’inci Maddesinde belirtilen sartlan tasimak.

1) Milli Egitim Basimevi, Devlet Kitaplari Doner Sermayesi, 6gretmenevi ve diger
sosyal tesisler ile genclik ve izcilik kamp tesislerinde 1-4 dereceler arasindaki yoneticiliklere
atanacaklar i¢in 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'nun degisik 68’inci Maddesinde
belirtilen sartlar1 tagimak.

Yonetici Olarak Atanacaklarda Dikkate Alinacak Tercih Sebepleri

Madde 9- Bu Yonetmelik kapsamina giren okul ve kurumlarin ydneticiliklerine
atanacak adaylar i¢in tercih sebepleri sunlardir:

a) Milli Egitim Akademisi mezunu olmak.

b) Yiiksek lisans (master) veya doktora yapmis olmak.

c) Bakan, Miistesar, Vali veya Kaymakamlarca tesekkiir, takdirname veya aylikla
odiillendirme ile taltif edilmis olmak.

¢) Yoneticilik alaninda egitim ve 6gretim gormiis olmak.

d) Egitim, Ogretim, yoOnetim, isletmecilik veya meslegi ile ilgili alanlarda
yayimlanmig eseri bulunmak.

e) Yabanci dil bilmek.

f) Ozel egitim okullari igin bu alanda egitim, dgretim, kurs, seminer gérmiis veya bu
okullarda en az bir 6gretim y1l1 6gretmenlik yapmis olmak.

g) Egitim araglar1 ve donatim merkezleri (aksam sanat okullari) i¢in fizik, kimya,
biyoloji, fen bilgisi ve atdlye ve meslek dersleri 6gretmeni olmak.

h) Hastane bastabipligi i¢in uzman tabip olmak.

1) Hastane ve saglik egitim merkezi miidiirliigii icin Saglik Idaresi Yiiksek Okulu
mezunu olmak.

1) Devlet Kitaplar1 Doner Sermayesi ve Basimevi yoneticiliklerine atanacaklar igin
basin yayin ve igletmecilik alaninda yiliksekdgrenim goérmiis olmak.

j) Alanlarinda egitim, kurs ve seminer gérmiis olmak.

175



Okul ve Kurum Miidiir Bagyardimcisi veya Miidiir Yardimcis1 Olarak Atanacaklarda
Aranacak Ozel Sartlar:

Madde 10- Bu Yonetmelik kapsamina giren okul ve kurumlara miidiir bagyardimcisi
olarak atanacaklarda; en az ii¢ yil hizmetinin bulunmasi, bunun en az iki yilinin yonetim
kademelerinde ge¢mis bulunmasi, miidiir yardimcisi olarak atanacaklarda ise; en az iki yil
ogretmenlik veya alanlarinda gérev yapmis bulunmalari sartlari aranir.

UCUNCU BOLUM
Duyuru, Miracaat ve Aday GoOsterme

Duyuru

Madde 11- Bu Yonetmelik kapsamina giren okullar ile (1-4 dereceler arasindaki
unvanli kadrolar hari¢) kurum miidiirliikkleri i¢in gdrevin bosaldig: tarihten itibaren bir ay
icinde il milli egitim miidiirliiklerince, atamaya kaynak olan okul veya kurumlara intikal
edecek sekilde duyuru yapilir.

Duyuruda;

a) Midirliigi agik bulunan okul veya kurumlar ile bunlarin tespit edilen tiplerine,

b) Adaylarda aranacak genel ve 6zel sartlar ile tercih sebeplerine,

c) Miiracaat siresine, yer verilir.

Okul ve Kurum Miidiirliigii Igin Miiracaat

Madde 12- A¢ik bulunan miidiirliik gorevi i¢in adaylarin bu Yonetmelik hiikiimlerine
gore yapilacak duyuru lizerine gorevli olduklar1 okul veya kurum miidiirliiklerine, kendisi
midiir olanlarin birinci sicil amirlerinin bulundugu kuruma Yonetici Gorev istek Formu
(EK-1) ile miracaatta bulunmalar: esastir.

Okul ve Kurum Miidiirliigii I¢in Aday Gosterme

Madde 13- Atamasi valiliklerce yapilacak okul ve kurum midiirliikleri i¢in; il milli
egitim miidiirleri il dahilindeki; ilce milli egitim miidiirleri ilge dahilindeki yoneticiligi agik
bulunan okul ve kurumlar i¢in Degerlendirme Formu I (EK-2) ile il degerlendirme ve
mulakat komisyonuna;

Bakanlik merkez teskilati daireleri, kendilerine bagli tasra teskilati birimlerinden
yoneticiligi acik bulunan ve atamasi1 Bakanlikca yapilacak olan okul ve kurumlarin miidirlik
ve bastabipligi i¢in Personel Genel Miidiirliigiine, bu Ydnetmelikle tespit edilen genel ve
0zel sartlan tasiyanlar arasindan tercih sebepleri de dikkate alinmak suretiyle en fazla iki
aday gostererek teklifte bulunabilirler.

DORDUNCU BOLUM
Komisyonlar ve Gorevleri

Degerlendirme ve Miilakat Komisyonlari

Madde 14- Bu Yonetmelik kapsamina giren okul ve kurumlarin agik bulunan
yoneticiliklerine yapilacak atamalar icin adaylarin degerlendirmeye tabi tutulmasi esastir. Bu
amacla

Bakanlik merkezinde ve illerde degerlendirme ve miilakat komisyonlar1 kurulur.

a) Il Degerlendirme ve Miilakat Komisyonu; il milli egitim miidiiriiniin
bagkanliginda, gorevlendirecegi bir milli egitim miidiir yardimcisi, ilkdgretim miifettisler
kurulu bagskani ile ilgili milli egitim miidiir yardimcisi veya sube miidiiriinden,
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b) Bakanlik Degerlendirme ve Miilakat Komisyonu; Miistesarin baskanliginda,
Personel Genel Miidiirii, yoneticiligi acik bulunan okul veya kurumun Bakanlik merkez
teskilatinda bagli bulundugu genel midir veya daire baskani, Personel Genel
Midiirliigiinden ilgili genel miidiir yardimcisi ve ilgili daire baskanindan olusur.

Il Degerlendirme ve Miilakat Komisyonunun Gérevleri

Madde 15- Il degerlendirme ve miilakat komisyonu, atama yetkisi valilige ait olan ve
bu Yonetmelik kapsamina giren okul veya kurum yoneticiliklerine atanmak icin miracaatta
bulunanlar ile aday gosterilenler arasinda, gerekli degerlendirme iglemini yaparak genel ve
0zel sartlara uygun olan adaylar1 belirler. (A) tipi okul ve kurumlarda bir adayda olsa
miilakat yapilmasi esastir. (B) ve (C) tipi okul ve kurum miidiirliigii i¢in adaylarin birden
fazla olmasi1 halinde miilakat yapilir.

11 degerlendirme ve miilakat komisyonu;

a) Atama yetkisi valilige ait olanlar i¢in, degerlendirme ve miilakat sonuglarina gore
Yonetici Tespit Formu (EK-5) iizerinde en yiiksek puan alandan baslamak {izere yonetici
olarak atanacaklar1 tespit eder.

b) Atama yetkisi Bakanliga ait olanlar i¢in ise degerlendirme sonuglarina gore en
yiiksek puan alan iki adayin (her okul ve kurum icin ayr1 ayri) bagvuru ve degerlendirme
formlarin1 Bakanlik Personel Genel Miidiirliigiine gonderir. (EK-3)

Bakanlik Degerlendirme ve Miilakat Komisyonunun Gorevleri

Madde 16- Bakanlik Degerlendirme ve Miilakat Komisyonu:

Il degerlendirme ve miilakat komisyonu ve Bakanlik merkez teskilati ilgili
birimlerince bildirilen adaylarin genel ve 6zel sartlara uygun olup olmadigini tespit eder. Bu
adaylar arasinda yapacagi degerlendirme ve miilakat sonucuna gore bu YoOnetmelikte
belirtilen tercih sebeplerini de dikkate alarak Yonetici Tespit Formu (EK-5) (zerinde en
yiiksek puan alandan baslamak {izere yonetici olarak atanacaklari tespit eder.

Komisyonlarin Toplanma Zamani

Madde 17- 1l degerlendirme ve miilakat komisyonu; ilgili milli egitim miidiir
yardimcist veya sube midiriiniin teklifi ve baskanin c¢agris1 lizerine, Bakanlik
Degerlendirme ve Miilakat Komisyonu; Personel Genel Miidiriiniin teklifi ve bagkanin
cagrisi lizerine, gerekli goriilen zamanlarda toplanir.

Okul ve Kurum Tipi Belirleme Komisyonu

Madde 18- Bakanliga bagli her derece ve tiirdeki okullar ile kurumlarin tiplerini
belirlemek tizere;

a) 11 merkezlerinde, il milli egitim miidiiri veya gorevlendirecegi miidiir
yardimcisinin - bagkanliginda; ilkogretim miifettisler kurulu bagkan1 ve ilgili sube
muddrunden,

b) ilgelerde, ilge milli egitim miidiiriiniin baskanliginda ilgili sube miidiirlerinden,
olusan bir “Okul ve Kurum Tiplerini Belirleme Komisyonu” kurulur.

BESINCi BOLUM
Okul ve Kurum Tiplerinin Tespiti, Atama ve Yer Degistirme
Okul ve Kurum Tiplerinin Tespiti
Madde 19- Her derece ve tiirdeki okullarin tipleri, “Okul Tiplerini Tespit Formu”na
(EK-6) gore yapilan degerlendirme sonucunda belirlenir.
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Degerlendirme sonucunda:

a) Ilkdgretim okulu, ortaokul, lise ve dengi okullardan puani;

(1) 65 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

(2) 30-64 arasinda olanlar (B) tipi,

(3) 29 ve daha az olanlar (C) tipi,

b) Ilkokullardan puani;

(1) 40 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

(2) 30-39 arasinda olanlar (B) tipi,

(3) 29 ve daha az olanlar (C) tipi,

c¢) Halk egilim merkezlerinden (kdy niifusu dahil) niifusu;

(1) 100.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezlerindekiler (A) tipi,

(2) 100.000'den az olan yerlesim merkezlerindekiler (B) tipi,

¢) Crraklik egilim merkezlerinden niifusu;

(1) 100.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezlerindekiler (A) tipi,

(2) 100.000'den az olan yerlesim merkezlerindekiler (B) tipi,

d) Rehberlik ve arastirma merkezlerinden niifusu;

(1) 200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezlerindekiler (A) tipi,

(2) 200.000'den az olan yerlesim merkezlerindekiler (B) tipi,

olarak tespit edilir.

Bu tespitler bes yilda bir yenilenir. Yeni agilan okul ve kurumlarin durumlari agilig
onaya1 ile birlikte belirlenir.

Ancak; fen liseleri ile her tiirlii Anadolu liseleri, yatili ve pansiyonlu okullar, déner
sermayesi olan okul ve kurumlar, 6zel egitim okullar1 (A) tipi; yerlesim 6zelligi bakimindan
kdy ve mezrada bulunan ve yukarida (A) tipi olarak tespit edilenler disinda kalan okullar (C)
tipi niteligindedir.

Okul ve Kurum Mudrliklerine Atama

Madde 20- Bu Yonetmelik kapsamina giren bagimsiz anaokulu, ilkokul, ilkogretim
okulu, ortaokul ve dengi okullar ile (1-4 dereceler arasindaki unvanli kadrolar harig)
ogretmenevleri ve diger sosyal tesisler, genglik ve izcilik kamp tesisleri miidiirlerinin
atamalan valilik¢e yapilir.

Ancak, yukarida sayilanlar disinda kalan okul ve kurum miidiirlerinin atamalari
Bakanlik¢a yapilir.

Miidiir Bagyardimciligi ile Miidiir Yardimciligina Atama

Madde 21- Her derece ve tiirdeki okul ve kurumlarin basyardimer ye yardimcilarinin
atamast valilikge yapilir. Bu atamalarin okul ve kurum iginde, o okul veya kurum
miidiiriiniin teklif ettigi adaylar arasindan yapilmasi esastir. O okul veya kurum i¢inden aday
bulunamamasi halinde, ayni belediye sinirlar1 (biiyiiksehir belediyesi olan yerlerde
biiyiiksehir belediye sinirlari) i¢indeki diger okul veya kurumlardan da atama yapilabilir.

Okul ve Kurumlar Arasinda Yer Degistirme

Madde 22- Okul veya kurum miidiirleri, bulunduklar1 okul veya kurumlarda miidiir
olarak en az 2 yil siireyle gorev yapmis olmak sartiyla,

a) Atama yetkisi valilige ait olanlar il i¢inde,

b) Atama yetkisi Bakanliga ait olanlar il i¢i veya il dis1 yer degistirme suretiyle atama
isteginde bulunabilirler.
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Durumlar1 uygun goriilenlerden, atama yetkisi valilige ait olanlarin yer degistirme
islemleri valilik¢e, atama yetkisi Bakanliga ait olanlarin yer degistirme islemleri Bakanlik¢a
yapilir.

Il disinda yapilacak yer degistirmeler ilgilinin gdrev yaptig: valiligin muvafakati ve
atanmak istenilen valiligin teklifi {izerine isleme alinir.

Bir st veya farkli tiirdeki okul ve kurumlar igin yer degistirme isteginde
bulunanlarin istedikleri okul ve kurum miidirligi icin gerekli olan sartlar1 tasimalar,
degerlendirme ve miilakat komisyonlarinca uygun bulunmalari sarttir.

Zorunlu Yer Degistirme

Madde 23- Hakkinda yapilan adli, idarl ve inzibati sorusturma sonucu gorev
yerlerinin degistirilmesi istenen yoneticilerden atama yetkisi valilige ait olanlarin il ici yer
degistirmeleri valilikge, Bakanliga ait olanlarin il i¢i veya il dist yer degistirmeleri
Bakanlik¢a yapilir.

Yoneticilik Gorevinden Ayrilma

Madde 24- Yoneticiler, mazeretleri sebebiyle yoneticilik gorevinden ayrilma
isteginde bulunabilirler. Bunlardan mazeretleri uygun goriilenlerin istekleri, ydnetici
atamaya yetkili makamlarca, yaz tatilinde yerine getirilir. Ancak, acil durumlarda yaz tatili
disinda da atama yapilabilir.

Sorusturma ve denetleme sonucunda yonetimde yetersizlikleri tespit edilenler ile
gorevinin gerektirdigi sartlar1 sonradan kaybettigi anlasilanlarin yoneticilik goérevleri
iizerlerinden alinir.

ALTINCI BOLUM
Cesitli Hiiktimler

Miistakil Miidiir Atamas1 Yapilmayacak Ilkokullar

Madde 25- Bagimsiz sinif uygulamasi yapilmayan ve dgrenci sayisi 125'ten az olan
ilkokullara, yerlesim merkezlerinin 6zellikleri dikkate alinmaksizin miistakil miidiir atamasi
yapilmaz.

Miilakata Alinacaklarin Yolluk ve Yevmiyeleri

Madde 26- Il degerlendirme ve miilakat komisyonu ile Bakanlik Degerlendirme ve
Miilakat Komisyonu tarafindan miilakata alinmak iizere ¢agrilan adaylar; miilakat siiresince
kurumlarinca gorevli sayilir ve bu siire i¢cinde kendilerine, Harcirah Kanunu hiikiimlerine
gore yolluk ve yevmiyeleri 6denir.

Mevcut Okul ve Kurum Tiplerinin Tespiti

Gegici Madde 1- Bu Yonetmeligin yuriirlige girdigi tarihten 6nce "Milli Egitim
Bakanligi Tasra Teskilati Yoneticiliklerine Atanma ve Bunlarin Gorevden Alinmalar
Hakkinda Yonerge" hitkiimlerine gore (A) (B) ve (C) tipi olarak tespit edilen okullarla, (A)
ve (B) tipi olarak tespit edilen kurumlar, bagkaca bir isleme gerek kalmaksizin bu
Yonetmelik hiikiimlerine gore tespit edilmis sayilir. 19’uncu Maddenin (¢) ve (d) bentleri
uyarinca tiplerinin tespiti dngoriilen kurumlar bu Yonetmeligin yiiriirlige girdigi tarihten
sonra bir yil i¢inde belirlenir.

Mevcut Yoneticilerin Durumu

Gegici Madde 2- Bu Yonetmeligin yiirtirlige girdigi tarihte okul ve kurumlarda
yonetici olarak gorev yapanlar, durumlari bu Yonetmelik ile belirlenen esaslara uygun olup
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olmadigina bakilmaksizin goérevlerine devam ederler. Ancak, yoneticilik gorevinden
ayrilmalar1 halinde bu gorevleri kazanilmis hak sayilmaz. Yeniden yoneticilik gdrevine
atanmak istemeleri halinde haklarinda bu Yonetmelik hiikiimlerine gore islem yapilir.

Yrtrliikten Kaldirma

Madde 27- Bu Yonetmeligin yirirlige girdigi tarihten itibaren 31/1/1986 tarih ve
22354 sayil1 Makam onay1 ile ylriirliige konulan ve 24/3/1986 giin ve 2207 sayili Tebligler
Dergisinde yayimlanan “Milli Egitim Bakanlig1 Tasra Tegskilat1 Yoneticiliklerine Atanma ve
Bunlarin Gorevden Alinmalar1 Hakkinda Yonerge” ve degisiklikleri ile Bakanliga ait diger
yonetmeliklerin bu Yonetmelige aykirt hiikiimleri yiirtirliikten kaldirilmistir.

Yurdrltk

Madde 28- Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yiiriirliige girer.

Ydritme

Madde 29- Bu Yonetmelik hiikiimlerini Milli Egitim Bakani yiiriitiir.
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DEGERLENDIRME FORMU- |

Ad1 ve Soyadi:

TAKDIR PUANI

SOSYAL DURUMU

Insan sevgisi, saygist, anlayist ve hosgériilii olma durumu

Pekiyi
4

Iyi
3

Orta
2

Zayif

insanlarla ve gevresi ile olan iliskilerinde demokratik tutum iginde olusu

Ciddiligi, diriistliigi ve glivenirliligi

Tutarl ve dengeli bir kisilige sahip olmas1

Diizenli ve dengeli aile yagantisi olmasi

Mesleki seref ve haysiyetini zedeleyici kotii aliskanliklara diigkiin olmamasi

YETERLIK DURUMU

Gorevinde tarafsizligi, hak, adalet ve esitlik ilkelerine baglilig

Kendine verilen gorevi izleme, yerine getirme ve sonuglandirma derecesi

Inisiyatif ve sorumluluk alma ve yetkisini kullanabilme 6zelligi

Problemlere ¢oziim getirecek dogru, isabetli ve ani karar verebilme derecesi

Genel ve milli kiiltiir bilgisi, gorgii ve mesleki tecriibe bakimindan yeterliligi

Kanun, tlzuk, yonetmelik, genelge ve emirleri dikkatle izleme ve uygulama
derecesi

Alaniyla ilgili mesleki, idari, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerdeki basarisi ve
katkis1

Isbirligi yapabilme &zelligi

Yeniliklere ve gelismelere agik ve istekli olma, kendisini bunlara gére
yonlendirme durunu

Cagdas, akiler ve laik davranigl olma derecesi

TOPLAM TAKDIR PUANI

SOSYAL VE YETERLIK PUANI

Agiklama:

1-

2-

makamca doldurulur.

sosyal ve yeterlik puani bulunur. 0,5 ve daha fazla kesirler tam sayiya tamamlanir.

.1..1199.

Adi, soyadi, unvani, imza

Bu form adayin sosyal ve yeterlik durunu agisindan birinci sicil amirince veya 12°nci Madde uyarinca aday gosteren

Takdir puanlar toplammin 16’ya boliinmesi sonucu bulunan saymnin 2,5 katsay: ile ¢arpimi sonucunda adaym
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DEGERLENDIRME FORMU- Il

_ EK-3
(On Yiz)

Ad1 ve Soyadi Puan Verilen
Degeri Puan
Gordiigii yiiksekogrenimin her yili i¢in (1) >
Anadolu 6gretmen lisesi ve gretmen okulu mezununa 2
Ogretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumu mezununa 2
Yonetim alan1 mezununa 10
Milli Egitim Akademisi
Diger alan mezununa 5
§ TODAIE 10
% Master (yonetim alaninda) 10
; Lisansiistil 6grenim Master (diger alanlarda) 5
é Doktora (yonetim alaninda ) 15
3 oktora (diger alanlarda
S Doktora (diger alanlard 5
Alani ile ilgili olarak katildig1 hizmet i¢i kurs ve seminerlerden basarili oldugu en fazla 0 1
tcunden her biri igin
Iyi derecede bildigi her yabanci dil igin (2) [] 5
Makale, siir, kiiglik hikaye vb. (1 [ 1
Yayimlanmis arasgtirma ve MEB’nca tavsiye edilen ders kitabi, mesleki 0 0 2
eserlerinin (tez dahil) her biri icin | eser, roman vb.
Bilimsel aragtirma eserleri L] [ 3
Aylikla 6diil igin [] 3
— 2
Eg = Takdirname igin [] 2
[958 2 Aldig1 her
é 8 Tesekkiir i¢in (en fazla 5°1) [] 1
Silt, berat, onur belgesi icin (en fazla 3’U) [] 1
Ogretmenlik hizmetinin bes yila kadar her yil1 igin [] i 1
§ Birinci kademe yoneticilikteki hizmetinin ti¢ yila kadar her yili igin [] wl 1
% Ikinci kademe yoneticilikteki hizmetinin {i¢ yila kadar her yili igin [] wl 2
E Ugiincii kademe yoneticilikteki hizmetinin {i¢ yila kadar her yili igin [] wl 3
m
7 Déordiincii kademe yoneticilikteki hizmetinin {i¢ yila kadar her yili i¢in [] wl 4
m
= Yurt dis1 gorevlerdeki hizmetinin ti¢ yila kadar her y1ili igin [] wl 1
Diger gérevlerdeki hizmetinin ii¢ yila kadar her yil igin [] wl 1

TOPLAM PUANI

EK-3
(Arka yiz)

11 degerlendirme ve miilakat komisyonu karari

Baskan Uye Uye Uye Uye

Bakanlik degerlendirme ve miilakat komisyonu karari

Baskan Uye Uye Uye Uye

AC IKLAMA
1. Bu boliimde 6grenim siiresi en fazla olan biri degerlendirilir ve bu sure dort yili gegemez.

2. Bu boliimde branglari yabanci dil olanlarin fyi derecede bildikleri diger yabanci dilleri degerlendirilecektir.
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EK-4
MULAKAT FORMU

Ad1 ve Soyadi:

TAKDIR PUANI
P Pekiyi Iyi Orta Zayif
Genel goruniin 4 3 P i

Temsil kabiliyeti

Konusma ve ifade kabiliyeti

Kendisine gliveni

GENEL NITELIKLERI

Giriskenlik

Mevzuat bilgisi

Personel ve egitim yonetimi konusundaki bilgileri

YONETIM
BILGiSI

Isletmecilik ve déner sermaye bilgisi (doner sermayeli okullar igin)

Atanacagi okulun 6zelligi hakkindaki bilgisi

Endustri tecrubesi
(Mesleki-teknik okullar Igin)

Bugiine kadar egitim-6gretim alaninda yapmis oldugu 6nemli faaliyetler

TECRUBESI
BECERISI

Yonetici olarak atandig: takdirde okula ve ¢evreye verecegi hizmetler

TOPLAM TAKDIR PUANI

MULAKAT PUANI

Komisyon Bagkani /Uyesi
(Ad1 ve Soyadi, Unvami, imza, Tarih)

Agiklama:
1-  Bu form adayin sosyal ve yeterlik durunu agisindan birinci sicil amirince veya 12’nci Madde uyarinca aday gosteren
makamca doldurulur.
2-  Takdir puanlan toplammm 16’ya boliinmesi sonucu bulunan saymim 2,5 katsayr ile ¢arpimi sonucunda adayin
sosyal ve yeterlik puani bulunur. 0,5 ve daha fazla kesirler tam sayiya tamamlanur.
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EK 4. 21600 (07 Haziran 1993) sayilh Resmi Gazetede yayimlanan
yonetmelik

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurum Yo6neticilerinin Atama Y onetmeligi

BIRINCI KISIM
Amag, Kapsam, Dayanak, Tanimlar ve Temel ilkeler

Amag

Madde 1- Bu Yonetmeligin amaci; Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve
tirdeki kurumlara gorevin gerektirdigi niteliklere sahip yoOneticilerin atanmasi ve gorev
yerinin degistirilmesi ile ilgili esas ve usulleri diizenlemektir.

Kapsam

Madde 2- Bu Yonetmelik; Milli Egitim Bakanlhigina bagli her derece ve tiirdeki,
tinvanl kadrolar harig, kurum yoneticilikleri ile bu goérevlere atanacaklarla ilgili esas ve
usulleri kapsar.

Dayanak

Madde 3- Bu Yonetmelik; 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu ile 3797 sayill “Milli Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun™ hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmigtir.

Tanimlar

Madde 4- Bu Yo6netmelikte gecen;

“Bakanlik”, Milli Egitim Bakanligi’ni,

“Bakan”, Milli Egitim Bakanin,

“Yonetici”, her derece ve tiirdeki kurumlarda miidiir, miidiir bagyardimcisi ve miidiir
yardimcist gorevlerinde bulunanlari,

“Y11”, bir takvim yil1 esasina gore gecen siireyi,

“Kurum”, Milli Egitim Bakanligina bagli 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarini,

“Kariyer”, bu Yonetmelikte gecen yonetim kademelerini,

“Liyakat”, her yonetim kademesindeki yonetim gorevinin gerektirdigi niteliklere
sahip olmayi, ifade eder.

Temel ilkeler

Madde 5- Bu Yonetmelik kapsamina giren kurumlarin;

a) Yoneticilik gorevlerine atamada ve bu gorevlerde yikselmede kariyer ve liyakat
esaslarina uyulur.

b) Yoneticilik gorevlerine Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda gorev yapanlar
arasindan atama yapilir.

IKINCI KISIM
Yonetim Kademeleri ve Yonetici Olarak Atanacaklarda Aranacak Sartlar
Yonetim Kademeleri
Madde 6- Bu Yonetmelik kapsamina giren kurumlarin yonetim kademeleri su
sekildedir.
a) Birinci kademe; kurum madur yardimeist,
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b) Ikinci kademe; miidiir bagyardimeci, C tipi kurum miidiirii,

¢) Ugtincii kademe; B tipi kurum miidrd,

¢) Dordunct kademe; A tipi kurum maddrd,

Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda 1-4 derece unvanli kadrolarda gegirilen siireler
(Sef haric) dordiincii kademe yoneticiliginde, sef olarak gecirilen stireler ise birinci kademe
yoneticiliginde gecmis sayilir.

Yénetim gorevine ilk giris birinci kademeden baslar. Ikinci ve miiteakip yonetim
kademelerine bir alt yonetim kademesinde gorev yapmis olanlardan atama yapilmasi esastir.

Ancak bos bulunan yoneticiliklere bu esasa gore aday bulunamamasi halinde, diger
sartlar1 tasimak kaydiyla adaylardan bir alt yonetim kademesinde gorev yapmis olma sarti
aranmaz.

Yonetici Olarak Atanacaklarda Aranacak Genel Sartlar

Madde 7- Bu Yonetmelik kapsamina giren kurumlarin yoneticiliklerine yapilacak
atamalarda adaylarda aranacak genel sartlar sunlardir:

a) Yiiksek 6grenimli olmak,

b) Egitim ve Ogretim hizmetleri siifinda olmak veya bu sinifta gorev alacaklarda
aranan nitelikleri tasimak,

c¢) Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifinda adayligi kalkmig olmak,

¢) Memuriyete engel olacak derecede olmasa dahi (taksirli suclar hari¢) hapis
cezasina mahkiim edilmemis ve son bes yillik hizmet siiresi i¢inde ayliktan kesme (maas
kesimi dahil) cezasindan daha agir bir disiplin cezasi almamis veya idari gérevi adli ve idari
sorusturma sonucu tizerinden alinmamis olmak,

d) Kurumlarin 6zel mevzuatinda belirtilen sartlari tasimak,

e) Sicil raporlarina gore son li¢ yillik hizmet siiresi i¢inde iyi dereceden asagi sicil
almamis olmak,

f) Zorunlu hizmet bolgesi disinda kalan yerlerdeki kurum miidiirliiklerine atanacaklar
icin ilgili mevzuati geregince zorunlu hizmetini yapmak veya bu hizmetten muaf sayilmak,

g) Olaganiisti Hal Bolgesi kapsamina dahil illerdeki kurum yoneticiliklerine
atanacaklar i¢in, Olaganiistii Hal Bolgesi Valiligince uygun bulanmak,

Ancak, 1. Aksam Sanat Okulu, 2. Aksam Sanat Okulu (Ders Aletleri Yapim
Merkezi), 3. Aksam Sanat Okulu (Film-Radyo Televizyon ile Egitim Merkezi), Milli Egitim
Basimevi, Devlet Kitaplar1 Doner Sermayesi, Genglik ve Izcilik Kamp tesisleri,
ogretmenevleri ve benzeri kurumlarin yoneticiliklerine yapilacak atamalarda (a) ve (b)
bentlerinde belirtilen sartlar aranmaz

Kurumlara Miidiir Olarak Atanacaklarda Aranacak Ozel Sartlar

Madde 8- Bu Ydnetmelik hikimlerine gore kurumlara madur olarak atanacaklarda
aranacak 0zel sartlar sunlardir.

a) A tipi kurumlara miidiir olarak atanacaklar i¢in en az sekiz yil hizmeti bulunmak
ve bu hikmetin en az dort yilin1 yonetim kademelerinde gegirmis olmak,

b) B tipi kuramlara miidiir olarak atanacaklar i¢in en az alt1 y1l hizmeti bulunmak ve
bu hizmetin en az iki yilin1 yonetim kademelerinde gecirmis olmak,

¢) C tipi kurumlara miidiir olarak atanacaklar i¢in en az dort yil hizmeti bulunmak,

d) Ozel egitim kurumlarma miidiir olarak atanacaklar i¢in bu kurumlarda en az bes
yil 6gretmenlik yapmis olmak,
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e) Atanacagi okula bransi itibariyle 68retmen olarak atanabilecek nitelikte olmak.

Bunlardan B tipi ilkokul maddrltklerine (b) bendinde belirtilen niteliklere sahip aday
bulunamamasi halinde, sinif 6gretmenlerinden meslekte en az on iki yil hizmeti bulunanlar
icin, yonetici olarak gecirilmesi gereken sireler aranmaz.

Yonetici Olarak Atanacaklarda Dikkate Alinacak Tercih Sebepleri

Madde 9- Bu Yonetmelik kapsamina giren kurumlarin yoneticiliklerine atanacak
adaylar i¢in tercih sebepleri sunlardir:

a) Yonetim alaninda yiiksek lisans (Master), doktora yapmis olmak,

b) Takdirname veya aylikla ddiillendirme ile taltif edilmis olmak,

c) Egitim, Ogretim, yonetim, isletmecilik veya meslegi ile ilgili alanlarda
yayimlanmig eseri bulunmak,

¢) Anadolu ve fen liseleri ile yabanci dil agirlikli egitim ve dgretim yapan kurumlara
midiir olarak atanacaklar i¢in “Kamu Personeli Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi”
nda en az C dlizeyinde basarili olmak veya sayilmak,

d) Egitim araclar1 ve donatim merkezleri ile Aksam Sanat Okullar1 i¢in fizik, kimya,
biyoloji, fen bilgisi, atdlye ve meslek dersleri, is teknik egitimi, resim ve matematik
Ogretmeni olmak,

e) Devlet Kitaplar1 Doner Sermayesi ve Basimevi yoneticiliklerine atanacaklar igin
basim, yayin ve isletmecilik alaninda yiiksek 6grenim gormiis olmak,

f) llkdgretim okulu miidiirliigiine atanacaklar igin brans égretmeni olmak,

g) Yonetim alaninda egitim, kurs ve seminer gérmiis olmak,

h) Brans1 atanacagi kurumun 6zelligine uygun olmak.

Kurum Miidiir Bagyardimcisi veya Midiir Yardimcist Olarak Atanacaklarda
Aranacak Ozel Sartlar

Madde 10- Bu Yonetmelik kapsamina giren kurumlara miidiir bagyardimcisi olarak
atanacaklar miidir yardimciligi yapmis olmasi, miidiir yardimcilifina atanacaklarda ise
ogretmenlikte adayliginin kalkmig olmasi sartlar: aranir.

UCUNCU KISIM
Duyuru ve Muracaat

Duyuru

Madde 11- Dogrudan merkeze bagli olarak faaliyet gdsteren kurumlarin disinda
kalan kurum maddrlikleri gérevin bosaldig: tarihten itibaren yedi giin ig¢inde valilik¢e ilan
edilir.

Duyuruda;

a) Miidiirligl acik bulunan kurumlar ile bunlarin tespit edilen tiplerine,

b) Adaylarda aranacak genel ve 6zel sartlar ile tercih sebeplerine,

¢) Miiracaat yeri ve siresine,

yer verilir. Miiracaat siiresi on bes giindiir. Bu siire duyurunun yapildigi tarihten
itibaren bagslar.

Kurum Miidiirliigii i¢in Miiracaat

Madde 12- A¢ik bulunan miidiirliik gorevi i¢in adaylarin bu Yonetmelik hiikiimlerine
gore yapilacak duyuru {izerine gorevli olduklari kurum miidirliklerine; kendisi kurum
miidiirii olanlar ile merkez ve tasra teskilati yoneticilerinden duyuruda belirtilen sartlari
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tastyanlarin birinci sicil amirlerinin bulundugu kuruma Yénetici Gérev Istek Formu (Ek-1)
ile miiracaatta bulunmalar1 esastir.

Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda genel idare hizmetleri sinifinda gérev yapan
yoneticiler iilke genelinde kurum miidiirliikleri i¢in miiracaat edebilirler. Bunlardan Bakanlik
merkez ve tasra teskilatinda genel idare hizmetleri sinifinda gorev yapan yoneticilerle ilgili
olarak atanmak istedikleri kurumun bulundugu Valilikle halen ¢alismakta bulundugu birim
kanali ile koordinasyon kurulur. Koordinasyon neticesinde istegine uygun kurum midiirligi
bulunanlarin teklifi ilgili Valilik¢e Bakanliga yapilir.

DORDUNCU KISIM
Degerlendirme ve Komisyonlar

Degerlendirme

Madde 13- Bu Yonetmelik kapsamma giren kurumlarin ag¢ik bulunan
yoneticiliklerine yapilacak atamalar i¢in Degerlendirme Formundaki (Ek-2) bilgi basliklarina
gore adaylarin degerlendirmesi esastir.

Madde 14- Bu Yonetmelik kapsamina giren kurum yoneticiliklerine atanmak iizere
miiracaatta bulunan adaylarin degerlendirilmesi amaciyla; Bakanlik merkezinde ve illerde
degerlendirme komisyonlart kurulur.

a) Bakanlik Degerlendirme Komisyonu: Personel Genel Miidiirliigiince
gorevlendirilen bir genel miidiir yardimcisinin baskanliginda, yoneticiligi acik bulunan
kurumun bagli bulundugu genel miidiirliikk veya daire baskanliklarindan en az sube miidiirti
diizeyinde bir temsilci, hukuk miisaviri ve ilgili atama dairesi bagkanindan,

b) Il Degerlendirme Komisyonu: il milli egitim miidiiriiniin gdrevlendirecegi bir milli
egilim miidiir yardimcis1 veya sube miidiiriiniin baskanliginda atamadan sorumlu il milli
egitim miidiir yardimcis1 veya sube miidiirii, ilkogretim miifettisleri kurulu baskani, atama
yapilacak kurumun bagli bulundugu ilge milli egitim miidiirli, en az 5 6gretmeni bulunan
okullarda 6gretmenler kurulunca secilecek 1 temsilci 6gretmen ile ilkdgretim kurumlari
miidiirlikkleri i¢in yapilacak atamalarda okul aile birligince iiyeleri arasindan segilen 1
temsilci Uyeden, olusur.

Degerlendirme Komisyonlarinin Gorevleri

Madde 15- Degerlendirme komisyonlari; bu Yonetmelik kapsamina giren kurum
yoneticiliklerine atanmak i¢in miiracaatta bulunan adaylardan durumlar1 genel ve o6zel
sartlara uygun olanlar1 degerlendirme formuna (Ek-2) goére, toplanti tarihinden itibaren bes is
giinii icinde degerlendirerek en yiiksek puan alan ii¢ aday1 Yonetici Tespit Formu (Ek-3) ile
atama yetkisi Bakanlikta olan kurumlar i¢in Valilik kanaliyla okulun bagli bulundugu hizmet
birimine, Valiliklerde olanlar igin ise il milli egitim miidiirliigiine sunar. ilgili birim amiri
veya il milli egitim miidiirii bu Yonetmeligin 9’uncu Maddesinde belirtilen tercih sebepleri
cercevesinde bu ii¢ adaydan birinin atamasina esas teklifini gerekceli olarak hazirlar. Teklif
ilgili birimce atama yapilmak {izere personel genel miidiirliigline gonderilir veya milli egitim
midiirliiglince atamaya yetkili makama sunulur.

Atama igslemi Bakanlik¢a veya Valilikge on bes giin i¢ginde yapilir.

Bakanlik degerlendirme komisyonu dogrudan merkeze bagli olarak faaliyet gdsteren
kurum miidiirliklerine yapilan miiracaatlar1 degerlendirir ve sonucu personel genel
miidiirligiine sunar.
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Komisyonlarin Toplanma Zaman

Madde 16- Degerlendirme komisyonlari, bagskanin cagrisi iizerine, adaylarin son
muracaat tarihinden itibaren 10 giin iginde toplanr.

Kurum Tipi Belirleme Komisyonu

Madde 17- Bakanliga bagli her derece ve tiirdeki kurumlarin tiplerini belirlemek
uzere;

a) 11 merkezlerinde, il milli egitim miidiiriiniin gdrevlendirecegi bir milli egitim
miidiir yardimcist ya da sube miidiiriiniin baskanlhiginda, ilkdgretim miifettisler kurulu
bagkani ile ilgili milli egitim midiir yardimcisi veya sube miidiiriinden,

b) ilgelerde, ilge milli egitim miidiiriiniin bagkanliginda ilgili sube miidiirii ile bir
kurum miidiiriinden, olusan bir “Okul ve Kurum Tiplerini Belirleme Komisyonu” kurulur.

BESINCI KISIM
Kurum Tiplerinin Tespiti, Atama ve Yer Degistirmeler,
Cesitli Hiiktimler

BIRINCI BOLUM
Kurum Tiplerinin Tespiti, Atama ve Yer Degistirmeler

Kurum Tiplerinin Tespiti

Madde 18- Her derece ve turdeki kurumlarmn tipleri, “Kurum Tiplerini Tespit Formu”
na (Ek-4) gére yapilan degerlendirme sonucunda belirlenir.

Degerlendirme sonucunda;

a) Ilkdgretim Okulu, ortaokul, lise ve dengi okullardan puani;

1. 65 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2. 30-64 arasinda olanlar (B) tipi,

3. 29 ve daha az olanlar (C) tipi,

b) Ilkokullardan puani;

1. 40 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2. 30-39 arasinda olanlar (B) tipi,

3. 29 ve daha az olanlar (C) tipi.

c¢) Halk egitim merkezleri i¢in (KOy niifusu dahil), ¢iraklik egitim merkezleri, egitim
araclar1 ve donatim merkezleri, aksam sanat okullar1 ve rehberlik arastirma merkezlerinden
nufusu;

1. 200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezlerindekiler (A) tipi,

2. 100.000-200.000 arasinda olan yerlesim merkezlerindekiler (B) tipi,

3.100.000'den az olan yerlesim merkezindekiler (C) tipi,

olarak tespit edilir.

Bu tespitler {i¢ yilda bir yenilenir. Yeni agilan kurumlarin tipleri egitim ve 6gretime
basladiklar tarihi takip eden 1 ay i¢inde belirlenir.

Ancak, dogrudan merkeze bagli olarak faaliyet gosteren kurumlar ile fen liseleri her
tiirlii Anadolu liseleri, yatili ve pansiyonlu okullar, déoner sermayesi olan okul ve kurumlar,
Ozel egitim okullari, miistakil anaokullar1 (A) tipi, yerlesim 6zelligi bakimindan koy ve
mezrada bulunan ve bu fikra kapsaminda (A) tipi olarak tespit edilenler disinda kalan
kurumlar (C) tipi niteligindedir. Bunlardan (A) tipi niteliginde olan kurumlar 6zellikleri
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dikkate alinarak (Ek-4 Formdaki bilgilerle doner sermaye miktari, atflye ve laboratuvar
sayisi, yerlesim alani gibi) gerektiginde kurum tipi belirleme komisyonunun gerekgeli
goriisii lizerine valiliklerce (B) tipi olarak da tespit edilebilir.

Kurum Miudurliklerine Atama

Madde 19- Bu Yonetmelik kapsamina giren kurum miudirliiklerinden 13’Unci
Maddede belirtilen degerlendirme sonucuna goére anaokulu, ilkokul, ortaokul, ilkdgretim
okullar1, egitim araclar1 ve donatim merkezleri, pratik kiz sanat okullari, halk egitim
merkezleri ve ¢iraklik egitim merkezlerinin miidiirleri milli egitim muddrinun teklifi Gzerine
valilik¢e, bunlarin diginda kalan kurum miidiirlerinin atamalar1 Bakanlik¢a yapilir.

Ancak, Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda genel idare hizmetleri sinifinda
yoneticilik gorevlerinde calisanlardan, bu Yoénetmelik kapsamina giren kurumlara mudir
olarak atanmak isteyenlerin, 12’nci Madde ile Ongoriilen islemlerin tamamlanmasindan
sonra atamalar1 Bakanlik¢a yapilir.

Bu Yonetmelik hiikiimlerine gore atananlarla, Valiliklerce kursa katilmasi uygun
goriilen diger kurum yoneticilerinin isimleri Hizmet i¢i Egitim Dairesi Baskanligina
bildirilir.

Kurum miidiirliiklerine, gorevin bosaldig1 tarihten itibaren en geg iki ay i¢inde atama
yapilamamasi1 halinde atama islemi, miidiirliigi agcik bulunan kurumun merkez teskilatinda
bagli bulundugu birimin goriisii de alinarak Personel Genel Miidiirliigiince yapilir.

Miidiir Bagyardimciligt ve Miidiir Yardimciligina Atama

Madde 20- Her derece ve tiirdeki kurumlarin miidiir bagyardimcisi ve yardimcilarinin
atamast valilikge yapilir. Atamalarin, kurumda gorev yapan Ogretmenlerden Kkurum
midiiriince teklif edilenler arasindan yapilmasi esastir. O kurum i¢inden aday bulunamamasi
halinde, ayn1 belediye sinirlar1 (biiyiiksehir belediyesi olan yerlerde biiyiiksehir belediye
siirlart) i¢indeki diger kurumlardan da atama yapilabilir. Dogrudan merkeze baglh olarak
faaliyet gosteren kurum miidiir bagyardimciliklart ile miidiir yardimciliklarina atama
Bakanlik¢a yapilir.

Hizmet i¢i Egitim

Madde 21- Bu Yonetmelik hikimlerine gore kurum yoneticisi olarak atananlar ile
mevcut kurum yoneticilerinin Hizmet i¢i Egitim Dairesi Baskanliginin ¢agrisi iizerine egitim
yoneticiligi alaninda agilan hizmet i¢i egitim faaliyetine katilmalar valilik¢e saglanir.

Bu faaliyetler gerektiginde Hizmet i¢i Egitim Dairesi Bagkanlig1 koordinatorliigiinde
il milli egitim miidiirliiklerince de diizenlenebilir. Bu sekilde diizenlenecek faaliyetlerde
gorev alacak 6gretim elemanlari Hizmet i¢i Egitim Dairesi Bagkanliginca yetistirilir.

Hizmet i¢i Egitim Programi

Madde 22- Bu Yonetmelik hiikiimleri kapsaminda hizmet igi egitim faaliyetine
Katilacak adaylarmn yetistirilme programlari, Hizmet I¢i Egitim Dairesi Baskanliginin
koordinatdrliigiinde ilgili hizmet birimleri ve Personel Genel Miidiirliiglince belirlenir.

Kurumlar Arasinda Yer Degistirme

Madde 23- Kurum miidiirleri bulunduklar1 kurumlarda en az 2 yil gérev yapmis
olmak sartiyla il iginde yer degistirme suretiyle atanma isteginde bulunabilirler.

Ancak, 2 yil iist Uiste ¢ok iyi derecede sicil alan ve genel denetim sonucunda da ¢ok
iyi derecede basarili bulunan kurum miidiirlerinin yer degistirme suretiyle atanmalari,
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istekleri iizerine il i¢inde Bakanlik¢a veya valilikce, il disinda bagli bulunduklart birimin
teklifi iizerine Personel Genel Miidiirliigiince yapilir.

Atamas1 Bakanlik¢a yapilacaklar i¢in ilgilinin istedigi ilde durumuna uygun acik
kurum mudiirliigii bulunup bulunmadigr konusunda koordine Bakanlik¢a yapilarak atama
gerceklestirilir.

Zorunlu Yer Degistirme

Madde 24- Kurum yoneticilerinden haklarinda yapilan adli ve idari sorusturma
sonucu, il iginde gorev yerlerinin degistirilmesi teklif edilenlerden uygun gdrilenlerin
atamalar1 Bakanlikca veya wvalilikce, il digina gorev yerlerinin degistirilmesi teklif
edilenlerden uygun goriilenlerin atamasi1 Bakanlik¢a durumlarina uygun tipteki bir kuruma
yapilir.

Kurum miidiirlerinden ayn1 kurumda sicil raporlarma gore son iki yil iist iiste iyi
dereceden daha asag1 derecede basar1 gosterenlerin gorev yerleri herhangi bir sarta bagh
olmaksizin durumlariin gerektirdigi sekilde degistirilir.

Bulunduklar1 kurum yoneticiliginde ii¢ Ogretim yili galisanlarin gérev yerleri
herhangi bir sarta bagli olmaksizin degistirilebilir.

Yoneticilik Gorevinden Cekilme ve Ayrilma

Madde 25- Yoneticiler, mazeretleri sebebiyle yoneticilik gorevinden c¢ekilme
isteginde bulunabilirler. Bunlardan mazeretleri uygun goriilenlerin istekleri, yonetici
atamaya yetkili makamlarca yaz tatilinde, acil durumlarda ise her zaman yerine getirilebilir.

Kurum miidiirlerinden sicil raporlarina gore son iki yil iist {liste iyi dereceden daha
asag1 derecede basar1 gostermeleri sebebi ile gorev yerleri degistirilenlerden ikinci gorev
yerinde de sicil raporlarina gore iki yil iist iiste 1yi dereceden daha asagi sicil alanlarin;
kurum yoneticilerinden sorusturma sonunda yetersizlikleri tespit edilenlerin ve gorevin
gerektirdigi sartlar1 sonradan kaybettigi gerekceli olarak anlasilanlarin yoneticilik gorevleri
iizerlerinden alinir.

Miistakil Miidiir Atamas1 Yapilmayacak Kurumlar

Madde 26- Birlestirilmis sinif uygulamasi yapilan ilkokullar ile 6grenci sayis1 125'ten
az olan ilkokullara miistakil miidiir atamasi1 yapilmaz.

IKINCI BOLUM
Cesitli Hiiktimler, Yiiriitme, Yiirtirliik

Yiriirliikten Kaldirilan Mevzuat

Madde 27- Bu Yonetmeligin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren 5/10/1990 tarih ve
20656 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurum
Yoneticilerinin Nitelikleri ile Atanmalari Hakkinda Yo6netmelik” yiiriirlikten kaldirilmistr.

Mevcut Kurum Tipleri

Gecici Madde 1- Bu Yonetmeligin yirirlige girdigi tarihten 6nce “Milli Egitim
Bakanlhigina Bagli Okul ve Kurum Yoneticilerinin Nitelikleri ile Atanmalar1 Hakkinda
Yonetmelik” in 19’uncu Maddesi ikinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerine gore tespit edilen
kurumlarin tipleri, herhangi bir isleme gerek kalmaksizin bu Yonetmelik hiikiimlerine gore
tespit edilmis sayilir. Aynt Maddenin diger fikra ve bentleri uyarinca tiplerinin tespiti
ongoriilen kurumlarin bu Yonetmeligin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren 3 ay icinde tipleri
yeniden belirlenir.
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Mevcut Yoneticilerin Durumu

Gegici Madde 2- Bu Yonetmeligin yiiriirliige girdigi tarihte kurumlarda yonetici
olarak gorev yapanlar, durumlari bu Yonetmelik ile belirlenen esaslara uygun olup
olmadigina bakilmaksizin gorevlerine devam ederler ve yoneticilik hizmetleri bu
Yonetmelikle belirlenen kariyer basamaklarindan es deger yonetim kademelerinde gegmis
sayilir. Ancak, bunlardan yoneticilik gorevinden ayrilanlarin yeniden yoneticilik gérevine
atanmak islemeleri halinde, haklarinda bu Ydnetmelik hiikiimlerine gore islem yapilir.

Yurdrltk

Madde 28- Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yiiriirlige girer.

Ydritme

Madde 29- Bu Yonetmelik hukimlerini Milli Egitim Bakani yiiriitiir.
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DEGERLENDIRME FORMU

EK-2

Adi ve Soyadi Puan Verilen
Degeri Puan
Gordiigi yiiksekogrenimin her yili i¢in (1) 5
Anadolu 6gretmen lisesi ve 6gretmen okulu mezununa 2
Ogretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumu mezununa 2
Yonetim alan1 mezununa 10
Milli Egitim Akademisi
5 Diger alan mezununa 5
% TODAIE 10
ﬂé Master (yonetim alaninda) 10
E Lisansiistii 6grenim Master (diger alanlarda) 5
é Doktora (yonetim alaninda ) 15
O Doktora (diger alanlarda) 5
Makale, siir, kiigiik hikaye vb. 1
Yaylm_lapmls aragtirma ve MEB’nca tavsiye edilen ders kitabi, mesleki 2
eserlerinin (tez dahil) her biri icin | eser, roman vb.
Bilimsel arastirma eserleri 3
) Aylikla 6diil i¢in 3
% E Aldigrher Takdirname igin 2
. 8 Son ti¢ yillik sicil notu ortalamasi 90 ve daha yukari olanlar i¢in 5
Yoneticilik alaninda hizmet i¢i egitim kurs ya da seminer gorenler i¢in 2
Ogretmenlik hizmetinin bes yila kadar her y1li igin 1
Birinci kademe yoneticilikteki hizmetinin {i¢ yila kadar her yih igin 1
E Ikinci kademe yoneticilikteki hizmetinin iig y1la kadar her yil igin 2
% Ugiincii kademe yéneticilikteki hizmetinin ii¢ y1la kadar her yili igin 3
E Dérdiincii kademe yoneticilikteki hizmetinin ti¢ yila kadar her yili i¢in 4
% i(i):mlu hizmet yiikiimliisii olarak bu bolge kapsaminda gegen hizmetlerinin 4 yila kadar her yili 2
= Yurt dis1 gorevlerdeki hizmetinin ii¢ yila kadar her yili i¢in 1
Degerlendirme komisyonu takdir puant (2) -
Diger gérevlerdeki hizmetinin ii¢ yila kadar her yil igin 1

TOPLAM PUANI

(Arka Yuz)

Degerlendirme Komisyonu Karari

Bagkan

Uye Uye Uye Uye

Uye Uye Uye Uye

Milli egitim miidiiriiniin karar

ACIKLAMA:

1-
2-

Bu béliimde 6grenim siiresi en fazla olan biri degerlendirilir bu siire 4 y1li gegemez.

Takdir puani, komisyon, iyelerinin her birinin en fazla 3 puana kadar takdir edecekleri puan toplaminin

degerlendirmeye katilan iiye sayisina boliinmesi ile bulunur.
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EK 5. 22417 (27 Eyliill 1995) sayih Resmi Gazetede yayimlanan
yonetmelik

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurum Yoneticileri Atama Y onetmeligi

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak, Tanimlar ve Temel ilkeler

Amag

Madde 1- Bu Yonetmeligin amaci; Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve
tirdeki orgiin ve yaygin egitim kurumlarma gorevin gerektirdigi niteliklere sahip
yoneticilerin atanmas1 ve gorev yerlerinin degistirilmesi ile ilgili esas ve wusulleri
dlizenlemektir.

Kapsam

Madde 2- Bu Yo6netmelik; Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve tlrdeki érgin
ve yaygin egitim kurumlan yoneticileri ile bu gorevlere atanacaklarla ilgili is ve islemleri
kapsar.

Dayanak

Madde 3- Bu Yonetmelik; 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu ile 3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

Madde 4- Bu Yo6netmelikte gecen;

Bakanlik; Milli Egitim Bakanligini,

Bakan; Milli Egitim Bakanin,

Yonetici; her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda mudir, madur
basyardimcist ve miidiir yardimeisi gorevlerinde bulunanlari,

Y1l; bir takvim y1l1 esasina gore gegen siireyi,

Kurum; Milli Egitim Bakanligina bagli 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarim,

Kariyer; bu Yodnetmelikte gecen yonetim kademelerini,

Liyakat; her yonetim kademesindeki yonetim gorevinin gerektirdigi niteliklere sahip
olmayi, ifade eder.

Temel Ilkeler

Madde 5- Bu Yonetmelik kapsamindaki kurumlarin;

a) Yoneticilik gorevlerine atamada ve gorevlerde yikselmede kariyer ve liyakat
esaslarina uyulur.

b) Yoneticilik gorevlerine Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda gorev yapanlar
arasindan atama yapilir.

IKINCI BOLUM
Yonetim Kademeleri ve Yonetici Olarak Atanacaklarda Aranacak Sartlar
Yonetim Kademeleri

Madde 6- Bu Yonetmelik kapsamindaki kurumlarin yonetim kademeleri su
sekildedir:

193



a) Birinci kademe; kurum miidiir yardimcisi,

b) Ikinci kademe; kurum miidiir bagyardimecisi, C tipi kurum miidiirii,

¢) Ugtincii kademe; B tipi kurum midurd,

d) Doérdincl kademe; A tipi kurum madurd.

Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda 1-4 derece unvanli kadrolarda gecirilen siireler
dordiincli kademe yoneticiliginde, 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda boliim, atdlye ve
laboratuvar sefi olarak gorev yapanlar ile genel idare hizmetleri siifinda sef olarak
caliganlarin bu hizmetleri birinci kademe yoneticiliginde; Ozel 6gretim okullart
yoneticiliklerinde gegirilen hizmet stireleri ise bu Yonetmelik kapsamindaki dengi yonetim
kademeleri yoneticiliginde ge¢cmis sayilir.

Yonetici Olarak Atanacaklarda Aranacak Genel Sartlar

Madde 7- Bu Yonetmelik kapsamindaki kurumlarin yoneticiliklerine yapilacak
atamalarda adaylarda aranacak genel sartlar sunlardir:

a) Yiiksek 6grenim goérmiis olmak,

b) Egitim ve Ogretim hizmetleri siifinda olmak veya bu sinifta gorev alacaklarda
aranan nitelikleri tasimak,

C) Atanacagi kurumu bransi itibariyle 6gretmen olarak atanabilecek nitelikte olmak,

¢) Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifinda adaylig1 kalkmig olmak,

d) Memuriyete engel olacak derecede olmasa dahi (taksirli suglar hari¢) hapis
cezasina mahkum edilmemis ve son bes yillik hizmet siiresi i¢inde ayliktan kesme (maas
kesimi dahil) cezasindan daha agir disiplin cezasi almamis veya idari gorevi adli ve idari
sorusturma sonucu iizerinden alinmamis olmak,

e) Kurumlarin 6zel mevzuatinda belirtilen sartlan tagimak,

) Son {i¢ yillik sicil notu ortalamasi iyi dereceden asagi olmamak,

g) Zorunlu hizmet bolgesi disinda kalan yerlerdeki kurum miidiirliiklerine,
atanacaklar i¢in ilgili mevzuati geregince zorunlu bolge hizmetini yapmis veya bu hizmetten
muaf sayillmis olmak.

Ancak, 2’nci Aksam Sanat Okulu (Ders Aletleri Yapim Merkezi), 3’iincii Aksam
Sanat Okulu (Film-Radyo Televizyon ile Egitim Merkezi), Milli Egitim Basimevi Devlet
Kitaplar1 Déner Sermayesi, Genglik ve lzcilik Kamp tesisleri ve benzeri kurumlarmn
yoneticiliklerine yapilacak atamalarda (b), (¢) ve (¢) bentlerinde belirtilen sartlar aranmaz.

Kurumlara Miidiir Olarak Atanacaklarda Aranacak Ozel Sartlar

Madde 8- Bu Yonetmelik hukimlerine gére kurumlara muddr olarak atanacaklarda
aranacak 0zel sartlar sunlardir:

a) A tipi kurumlara miidiir olarak atanacaklar i¢in en az sekiz yil hizmeti bulunmak
ve bu hizmetin en az dort yilin1 ydonetim kademelerinde gecirmis olmak,

b) B tipi kurumlara miidiir olarak atanacaklar i¢in en az alt1 y1l hizmeti bulunmak ve
bu hizmetin en az iki yilin1 yonetim kademelerinde gecirmis olmak,

¢) C tipi kurumlara miidiir olarak atanacaklar i¢in en az dort yi1l hizmeti bulunmak,

¢) Ozel egitim kurumlarina miidiir olarak atanacaklar i¢in &zel egitim alaninda en az
ii¢ y1l 6gretmenlik yapmis olmak.

Bos bulunan kurum miidiirliiklerine ilan ve degerlendirme sonuglarina gére uygun
aday bulunmamas1 halinde; kalkinmada 1’inci derecede oOncelikli yorelerdeki kurum
midiirliikleri i¢in adaylig1 kaldirilmis 6gretmenler arasindan, diger yorelerde bir alt yonetim
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kademesine ait sartlar1 tagiyan adaylar arasindan ikinci defa yapilan ilan ve degerlendirme
iizerine Valilik¢e veya Bakanlik¢a atama yapilir.

Birlestirilen veya doniistiiriilen kurumlarin miidiirleri bos olan emsal kurum
midiirliiklerine, bos kurum miidiirliigli yoksa istekleri de dikkate alinarak uygun bir kuruma
yonetici veya d0gretmen olarak atanirlar.

Yonetici Olarak Atanacaklarda Dikkate Alinacak Tercih Sebepleri

Madde 9- Bu Yonetmelik kapsamindaki kurumlarin yoneticiliklerine atanacak
adaylar i¢in tercih sebepleri sunlardir:

a) YOnetim alaninda yiiksek lisans (Master), doktora yapmis olmak,

b) Takdirname veya aylikla 6diillendirme ile taltif edilmis olmak,

c) Egitim, Ogretim, yonetim, isletmecilik veya meslegi ile ilgili alanlarda
yayimlanmig eseri bulunmak,

¢) “Kamu Personeli Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi” nda en az C diizeyinde
basaril1 olmak,

d) Egitim Araglar1 ve Donatim Merkezleri i¢in fizik, kimya, biyoloji, fen bilgisi, is
teknik egitimi, atdlye ve meslek dersleri 6gretmeni olmak,

e) Devlet Kitaplar1 Doner Sermayesi ve Basimevi yoneticiliklerine atanacaklar igin
basim, yayin ve isletmecilik alaninda lisans diizeyinde Ogrenim gérmiis olmak,

f) TIkogretim okulu miidiirliigiine atanacaklar icin lisans diizeyinde dgrenim gdrmiis
olmak,

g) Yonetim alaninda, kurs ve seminer gormiis olmak,

h) Meslek liseleri ile mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina midiir olarak
atanacaklarda; lisans 0grenimi goérmiis atolye, laboratuvar veya meslek dersleri 6gretmeni
olmak,

1) Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiine atanacaklar icin bu kurumlarin
birinci veya ikinci kademe yoneticiligini yiiriitiiyor olmak.

Kurum Miidiir Bagyardimeisi veya Miidiir Yardimeis1 Olarak Atanacaklarda

Aranacak Ozel Sartlar

Madde 10- Bu Yonetmelik kapsamindaki kurumlara miidiir basyardimcisi olarak
atanacaklarin en az bir yil midir yardimciligi yapmis olmasi, miidiir yardimciligina
atanacaklarda ise 6gretmenlikte adayliginin kalkmis olmasi sartlar1 aranir.

UCUNCU BOLUM
Duyuru ve Muracaat

Duyuru

Madde 11- Dogrudan merkeze bagli olarak faaliyet gosteren kurumlarin disinda
kalan;

a) Her yil Personel Genel Midiirliigiintin teklifi ve Bakanin onayi ile tiirleri tespit
edilen ortadgretim kurum miidiirliikkleri gorevin bosaldig: tarihten itibaren bir hafta i¢inde
valilikge Personel Genel Miidiirliigi ile kurumun bagli bulundugu Genel Miidirliige
bildirilir, miinhal kurum midirliikleri ilgili Genel Midiirliiklerle koordine yapilarak
Personel Genel Midiirliigiince ayda bir defa ve toplu olarak iilke genelinde,

b) a fikras1 diginda kalan kurum miidiirliikleri ise valilik¢e gorevin bosaldig: tarihten
itibaren bir ay i¢inde il dahilinde ilan edilir.
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Duyuruda;

a) Midiirligt acik bulunan kurumlar ile bunlarin tespit edilen tipleri,

b) Adaylarda aranacak genel ve 6zel sartlar ile tercih sebepleri,

c) Miiracaat yer ve siiresi,

belirtilir. Miracaat suresi 15 glnden az bir aydan fazla olamaz. Ayrica, 21’inci
Maddeye gore ayni veya iist tipteki kurumlara atama sartin1 tasiyan kurum miidiirlerinden
aday bulunmasi ve atamasi uygun goriilmesi halinde diger adaylarin o kurum igin
miiracaatlar1 degerlendirmeye alinmaz. Bu hususlar duyuruda belirtilir.

Kurum Miidiirliigii Icin Miiracaat

Madde 12- Acik bulunan midiirliik gorevi i¢in adaylar, bu Yonetmelik hiikiimlerine
gore yapilacak duyuru iizerine, birinci sicil amirlerinin bulundugu kuruma miistakil
miidiirligii bulunmayan ilkokullarda gorevli bulunanlar ise bagli bulunduklar1 milli egitim
miidiirliiklerine, Yonetici Gorev Istek Formu (EK-1) ile miracaatta bulunurlar. Miiracaat
eden adaylarin basvuru formlar1 miiracaat siiresinin bitiminden itibaren 10 giin igerisinde
valiliklere, duyurusu Bakanlik¢a yapilan kurum miidiirliikleri i¢in yapilan basvurulara ait
formlar ise 15 giin i¢inde valiliklerce kurumun bagli bulundugu genel miidiirliige veya
bagkanligina gonderilir.

Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda genel idare hizmetleri sinifinda gérev yapan
yoneticiler de ulke genelinde kurum mudarltkleri igin muracaat edebilirler.

DORDUNCU BOLUM
Komisyonlarin Olusturulmasi ve Degerlendirme

Degerlendirme Komisyonlari

Madde 13- Bu Yonetmelik kapsamindaki kurum midiirliiklerine atanmak tizere
miiracaatta bulunan adaylarin degerlendirilmesi amaciyla; Bakanlik merkezinde ve illerde
degerlendirme komisyonlart kurulur.

a) Il Degerlendirme Komisyonu; il milli egitim miidiiriiniin gérevlendirecegi bir milli
egitim mudiir yardimcist bagkanliginda, atamadan sorumlu il milli egitim miidiir yardimcist
veya sube miidirii, ilkogretim miifettigleri kurulu baskani, atama yapilacak kurumun baglh
bulundugu ilge milli egitim miidiirii, en az bes 6gretmeni bulunan okullarda 6gretmenler
kurulunca segilecek bir temsilci 6gretmen ile okul aile birligince yonetim kurulu tyeleri
arasindan segilen bir temsilci iiyeden,

b) Bakanlik Degerlendirme Komisyonu; Yoneticiligi agik bulunan kurumun bagh
bulundugu birimin genel miidiirii bagkanliginda ayn1 birimden bir genel miidiir yardimcisi,
bir daire baskan1 ve ilgili sube miidiiriinden, olusur.

Degerlendirme

Madde 14- Bu Yonetmelik kapsamindaki kurumlarin agik bulunan ydneticiliklerine
yapilacak atamalar i¢in Degerlendirme Formundaki (EK-2) bilgi bagliklarina gére adaylarin
degerlendirilmesi esastir.

Degerlendirme Komisyonlarinin Gorevleri

Madde 15- Degerlendirme komisyonlarinin gérevleri sunlardir:

a) 11 Degerlendirme Komisyonu; atama yetkisi valilige ait olan kurum miidiirliikleri
ile duyurusu valiliklere atama yetkisi Bakanliga ait olan kurum miidirliikleri i¢in miiracaat
eden adaylardan, durumlar1 genel ve 6zel sartlara uygun olanlart Degerlendirme Formuna
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(EK-2) gore puanlandirarak adaylari, en yiiksek puan alandan baslayarak Aday Sira Tespit
Formundan (EK-3) siralar ve Milli Egitim Miidiiriine sunar. Milli Egitim Miidiirliikleri ilan
valilige, atama yetkisi Bakanliga ait olan kurum miidiirliikleri i¢in diizenlenen Aday Sira
Tespit Formundan en yiiksek puan alan 3 adayin Yonetici Gorev Istek Formu (EK-1),
Degerlendirme Formu, Aday Sira Tespit Formu ile hizmet belgesi her kurum igin ayr1 ayri
dizenleyerek, valiligin teklifi ile kurumun bagh bulundugu genel miidiirliige gonderir.

b) Bakanlik Degerlendirme Komisyonu; duyurusu valiliklere atama yetkisi Bakanliga
ait olan kurum midirliikleri ile duyurusu ve atama yetkisi Bakanliga ait olan kurum
madurlukleri icin miiracaat eden adaylar1 ve genel idare hizmetleri sinifinda gérev yapan
yoneticilerden kurum miidiirliikleri i¢in miiracaat edenleri Degerlendirme Formundaki bilgi
bagliklarina gore durumlart genel ve 0Ozel sartlara uygun olup olmadigi bakimindan
degerlendirerek aldiklar1 puanlan Aday Sira Tespit Formunda birlestirir, her kurum i¢in en
yiiksek puan alan iki aday1 belirleyerek Personel Genel Miidiirliigline bildirir.

Degerlendirme komisyonlar1 bagkanin ¢agrisi izerine toplanir.

Atama yetkisi valiliklere ait olan kurum mudurlikleri icin miracaat eden adaylardan,
Il Degerlendirme Komisyonunca Aday Sira Tespit Formunda ilk iki sirada yer alan
adaylardan birisi milli egitim midiiriintin teklifi ile valilik¢e; duyurusu valiliklere atama
yetkisi Bakanliga ait olan kuram miidiirliikleri ile duyurusu ve atama yetkisi Bakanliga ait
olan kurum miidiirliikleri i¢in miiracaat eden adaylardan Bakanlik Degerlendirme
Komisyonunca Aday Sira Tespit Formunda ilk iki sirada yer alan adaylardan birisinin
Personel Genel Miidiirliiglince; en ge¢ 15 giin icerisinde atamasi yapilir.

Kurum Tipi Belirleme Komisyonu

Madde 16- Bakanliga bagli her derece ve tiirdeki kuramlarin tiplerini belirlemek
uzere;

a) i1 merkezlerinde, il milli egitim miidiiriiniin gorevlendirecegi bir milli egitim
miidiir yardimcist ya da sube miidiiriiniin baskanlhiginda, ilkdgretim miifettisler kurulu
bagkani ile ilgili milli egitim midiir yardimcisi veya sube miidiiriinden,

b) ilgelerde, ilge milli egitim miidiiriiniin bagkanliginda ilgili sube miidiirii ile bir
kurum miidiiriinden, olusan bir “Okul ve Kurum Tiplerini Belirleme Komisyonu” kurulur.

BESINCI BOLUM
Kuram Tiplerinin Tespiti Atama ve Yer Degistirmeler, Cesitli Hiikiimler

Kurum Tiplerinin Tespiti

Madde 17- Her derece ve tiirdeki kurumlarin tipleri Kuram Tiplerini Tespit Formuna
(EK-5) gore yapilan degerlendirme sonucunda belirlenir.

Degerlendirme sonucunda;

a) IIkdgretim Okulu, ortaokul ve liselerden puani;

1 - 65 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2 - 30-64 arasinda olanlar (B) tipi,

3 - 29 ve daha az olanlar (C) tipi.

b) Ilkokullardan puani;

1 - 40 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2 - 30-39 arasinda olanlar (B) tipi,

3 - 29 ve daha az olanlar (C) tipi.
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c¢) Meslek liseler ile mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarindan puani;

1 - 75 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2 - 50-74 arasinda olanlar (B) tipi,

3 - 49 ve daha az olanlar (C) tipi.

d) Kiz Teknik Ogretim Olgunlasma Enstitiileri, Pratik Kiz Sanat Okullari, Halk
Egitim Merkezleri, Ciraklik Egitim Merkezleri, Egitim Araglar1 ve Donatim Merkezleri ile
Rehberlik Arastirma Merkezlerinden gérev alanlarindaki toplam nifusu;

1 -200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezlerindekiler (A) tipi,

2 - 100.000-200.000 arasinda olan yerlesim merkezlerindekiler (B) tipi,

3 - 100.000'den az olan yerlesim merkezlerindekiler (C) tipi.

e) Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullarinda puani;

1 - 80 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2-60 -79 arasinda olanlar (B) tipi,

3 - 59 ve daha az olanlar (C) tipi,

olarak tespit edilir.

Bu tespitler ii¢ yilda bir yenilenir. Yeni acgilan kurumlarin tipleri, egitim ve dgretime
basladiklari tarihi takip eden 1 ay icinde belirlenir.

Dogrudan merkeze bagli olarak faaliyet gosteren kurumlar, fen liseleri, her tiirli
Anadolu liseleri, yatili ve pansiyonlu okullar, 6zel egitim okullari, miistakil anaokullar1 (A)
tipi, yerlesim 6zelligi bakimindan kdy ve mezrada bulunan ve bu fikra kapsaminda (A) tipi
olarak tespit edilenler disinda kalan okul ve kurumlar (C) tipidir.

Ancak, okul ve kurumlar, doner sermaye miktari, atdlye ve laboratuvar sayisi,
yerlesim alani gibi Ozellikleri dikkate alinarak gerektiginde okul ve kurum tipi belirleme
komisyonunun gerekgeli goriisii iizerine valiliklerce bir alt veya st tip olarak tespit
edilebilir.

Kurum Mudurliklerine Atama

Madde 18- Bu Yonetmelik geregince yapilan degerlendirme ve miilakat sonucunda
anaokulu, ilkokul, ortaokul, ilkdgretim okullari, egitim araglart ve donatim merkezleri,
rehberlik ve aragtirma merkezleri, pratik kiz sanat okullari, C tipi 6gretmenevi ve aksam
sanat okullar1, halk egitim merkezleri ve ¢iraklik egitim merkezlerinin miidiirleri milli egitim
mudurindn teklifi tizerine valilik¢e, bunlarin disinda kalan kurum miidiirlerinin atamalari
Bakanlik¢a yapilir.

Miidiir Bagyardimciligi ve Miidiir Yardimciligina Atama

Madde 19- Her derece ve tiirdeki kurumlarin miidiir bagyardimcisi ve yardimcilarinin
atamast valilikce; dogrudan merkeze baghh kurumlarin midiir basyardimcist  ve
yardimcilarinin - atamalart Bakanlikga yapilir. Atamalarin, o kurumda gorev yapan
ogretmenlerden kurum miidiiriince teklif edilenler arasindan yapilmasi esastir. O kurum
icinden aday bulunmamasi halinde, kurum miidiiriiniin o kurumun bulundugu belediye
sinirlan i¢indeki diger okul veya kurum ogretmenlerinden teklif edecekleri arasindan da
atama yapilabilir.

Hizmet i¢i Egitim

Madde 20- Bu Yonetmelik hikimlerine gore kurum yoneticisi olarak atanacaklar ile
mevcut kurum yoneticilerinin Hizmet i¢i Egitim Dairesi Bagkanliginca agilan hizmet igi
egitim faaliyetine katilmalar1 valilik¢e saglanir.
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Bu faaliyetler gerektiginde Hizmet i¢i Egitim Dairesi Baskanligi koordinatorliigiinde
il milli egitim miidiirliiklerince de diizenlenebilir.

Hizmet ici egitim faaliyetine katilacak adaylarin yetistirilme programlan, Hizmet I¢i
Egitim Dairesi Bagkanliginin koordinat6rliigiinde ilgili hizmet birimlerince belirlenir.

Kurumlar Arasinda Yer Degistirme

Madde 21- Kurum miidiirlerinden bulunduklar1 kurumlarda en az iki yil siireyle
gorev yapmis olanlar bu Yonetmeligin 11 ve 12°nci Maddelerinde belirtilen usul ve esaslar
cercevesinde;

a) Atama yetkisi valilige ait olanlar il i¢inde,

b) Atama yetkisi Bakanliga ait olanlar il i¢i veya il diginda,

yer degistirme suretiyle atama isteginde bulunabilirler.

Durumlar1 degerlendirilerek aynm1 veya iist tipteki kurumlara atamalari uygun
goriilenlerin, atama yetkisi valilige ait olanlarin yer degistirme islemleri valilik¢e, atama
yetkisi Bakanliga ait olanlarin yer degistirme islemleri gerektiginde wvalilikle koordine
yapilarak Bakanlik¢a yapilir.

Zorunlu Yer Degistirme ve Yoneticilik Gorevinden Alinma

Madde 22-Kurum miidiirlerinden haklarinda yapilan adli ve idari sorusturma sonucu
gorev yerlerinin degistirilmesi uygun goriilenler ile ayn1 kurumda sicil raporlarina gore, son
iki y1l iist iiste iyi dereceden daha asag1 derecede basar1 gosterenlerin gorev yerleri herhangi
bir sarta bagl olmaksizin ayn1 ya da bir alt tipteki kurum miidiirliigline il i¢inde veya il
disinda degistirilebilir.

Sorusturma sonucu yoneticilik goérevinden alinmasi uygun goriilenler, yoneticilige
atanma sartlarindan birini kaybedenler, dort yil iist {liste iyi dereceden daha asag1 derecede
basar1 gosterenler ile olumsuz sicil alanlar yoneticilik gorevinden alinirlar.

Bulunduklar1 kurum miidiirliigiinde en az 3 yil siire ile gorev yapanlarin bu siireye ait
caligmalar1 dikkate alinarak, gerekli goriilmesi halinde atamaya yetkili makamlarca gorev
yerleri ayn1 veya bir {ist tip kurum miidiirliigii olacak sekilde degistirilebilir.

Yoneticilik Gorevinden Cekilme

Madde 23- Yoneticiler, mazeretleri sebebi ile yoneticilik gérevinden cekilme
isteginde bulunabilirler. Bunlardan mazeretleri uygun goriilenlerin istekleri, ydnetici
atamaya yetkili makamlarca yaz tatilinde, acil durumlarda ise her zaman yerine getirilebilir.

Miistakil Miidiir Atamas1 Yapilmayacak Kurumlar

Madde 24- Birlestirilmis sinif uygulamasi yapilan ilkokullar ile 6grenci sayis1 125'ten
az olan ilkokullara miistakil miidiir atamas1 yapilmaz.

ALTINCI BOLUM
Cesitli Hiktimler, Yiirtrltk ve Yurutme

Yiiriirliikten Kaldirilan Mevzuat

Madde 25- Bu Yonetmeligin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren 7/6/1993 tarih ve
21600 sayili Resmi Gazete'de yayimmlanan “Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurum
Yoneticilerinin Atama Y onetmeligi” ve degisiklikleri yiirtirliikten kaldirilmstir.

Mevcut Kurum Tipleri

Gegici Madde 1- Bu Yonetmeligin yirirlige girdigi tarihten itibaren; 17’nci
Maddenin ikinci fikrasinin (a), (d) ve (e) bentlerinde belirtilen kurumlarin tipleri iki ay
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icinde belirlenir. 7/6/1993 tarih ve 21600 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Milli Egitim
Bakanligi Kurum Yoneticilerinin Atama Yonetmeligi'min 18’inci Maddesi ikinci fikrasi (a)
ve (b) bentlerine gore tespit edilen kurumlarin tipleri ise herhangi bir isleme gerek kalmadan
tespit edilmis sayilir.

Mevcut Yoneticilerin Durumu

Gecici Madde 2- Bu Yonetmeligin yiiriirliige girdigi tarihte kurumlarda yonetici
olarak gorev yapanlar, durumlar1 bu Yonetmelik ile belirlenen esaslara uygun olup
olmadigima bakilmaksizin gorevlerine devam ederler ve yoneticilik hizmetleri bu
Yonetmelikle belirlenen kariyer basamaklarindan es deger yonetim kademelerinde ge¢mis
sayilir. Ancak, bunlardan yoneticilik gorevinden ayrilanlarin yeniden yoneticilik gorevine
atanmak istemeleri halinde, haklarinda bu Yonetmelik hiikiimlerine gore islem yapilir.

Yrarlak

Madde 26- Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yiirtirliige girer.

Yurutme

Madde 27- Bu Yonetmelik hiikiimlerini Milli Egitim Bakani yiiriitiir.
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DEGERLENDIRME FORMU
EK-2

Ad1 ve Soyadi Puan Verilen
Degeri Puan
Gordiigi yiiksekogrenimin her yili i¢in (1) 5
Anadolu 6gretmen lisesi ve 6gretmen okulu mezununa 2
Ogretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumu mezununa 2
Yonetim alan1 mezununa 10
Milli Egitim Akademisi
) Diger alan mezununa 5
2 .
2 TODAIE 10
a
s Master (yonetim alaninda) 10
z
gj Lisansiistii 6grenim Master (diger alanlarda) 5
Q9
© Doktora (yonetim alaninda ) 15
Doktora (diger alanlarda) 5
Makale, siir, kiigiik hikaye vb. 1
Yayimlanmis aragtirma ve MEB’nca tavsiye edilen ders kitabi, mesleki 3
eserlerinin (tez dahil) her biri icin | eser, roman vb.
Bilimsel arastirma eserleri 3
- Aylikla 6diil i¢in 5
& S | Aldig her
% a Takdirname igin 3
2
m
e Son ii¢ y1llik sicil notu ortalamas1 90 ve daha yukari olanlar i¢in 5
Yoneticilik alaninda hizmet i¢i egitim kurs ya da seminer gorenler igin 2
(En fazla 3 kurs ya da seminer degerlendirilir.)
Ogretmenlik hizmetinin bes yila kadar her y1l1 igin 1
Birinci kademe yoneticilikteki hizmetinin (¢ yila kadar her yil1 igin 1
§ Ikinci kademe yoneticilikteki hizmetinin {i¢ yila kadar her yili igin 2
-]
§ Ugiincii kademe yoneticilikteki hizmetinin {i¢ yila kadar her yili igin 3
% Dordiincii kademe yoneticilikteki hizmetinin ti¢ yila kadar her yili i¢in 4
=
a Ogretmenevi, Lokal, Egitim Merkezi ve Sosyal Tesislerinde yonetici kademelerinde yoneticilik 4
= hizmetinin 3 yila kadar her yil1 i¢in (2)
Zorunlu hizmet yiikiimliisii olarak bu bolge kapsaminda gegen hizmetlerinin 4 yila kadar her y1li 2
icin
Yurt dis1 gorevlerdeki hizmetinin {i¢ yila kadar her y1li igin 1
Degerlendirme komisyonu takdir puant (2) --
TOPLAM PUANI

Degerlendirme Komisyonu

Bagkan Uye Uye Uye

Uye Uye Uye
ACIKLAMA:
(1) Bu boliimde 6grenim siiresi en fazla olan biri degerlendirilir bu siire 4 yili gegemez.
(2) Bu boliim sadece 6gretmenevi, lokali, egitim merkezi ve sosyal tesis yoneticiliklerine atanacaklar i¢in degerlendirilecektir.
(3) Takdir puani, komisyon iiyelerinin her birinin en fazla 6 puana kadar takdir edecekleri puan toplaminin degerlendirmeye katilan iiye
sayisina boliinmesi ile bulunur.
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EK 6. 23472 (23 Eyliil 1998) sayih Resmi Gazetede yayimlanan
yonetmelik

Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Y&netmelik

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak, Tanimlar ve Temel ilkeler

Amag

Madde 1- Bu Yonetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve
tiirdeki orgiin ve yaygin egitim kurumlariin ydnetici sayisinin tespitine esas standartlar ile
bu kurum yoneticilerinin atama, degerlendirme ve yer degistirme esaslarini hizmet gerekleri,
kariyer, liyakat, sicil, kidem, sinav ve benzeri Olciitleri dikkate alarak diizenlemektir.

Kapsam

Madde 2- Bu Yonetmelik, Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve tirdeki 6rgin
ve yaygin egitim kurumlar yoneticileri ile bu gorevlere atanacaklara iliskin esas ve usulleri
kapsar.

Dayanak

Madde 3- Bu Yonetmelik, 30/4/1992 tarihli ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun degisik 56°’nc1 Maddesi hiikiimlerine dayanilarak
hazirlanmstir.

Tanimlar

Madde 4- Bu Yo6netmelikte gecen;

Bakanlik: Milli Egitim Bakanligini,

Bakan: Milli Egitim Bakanin,

Egitim Kurumu: Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki Orgiin ve
yaygin egitim okul ve kurumlarini,

Ozel Egitim Kurumu: Ozel egitime muhta¢ ¢ocuklarin egitim ve dgretim gordiigii
0zel egitim okul ve kurumlarini,

Yonetici: Her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda miidiir, miidiir
basyardimcis1 ve miidiir yardimcisi gorevlerinde bulunanlari,

Se¢me Sinavi: Kurum miidiirliigiine atanacaklar i¢in diizenlenecek hizmet i¢i egitime
katilacaklarin se¢imi amaciyla yapilan sinavi.

Degerlendirme Sinavi: Gorevin gerektirdigi hizmet i¢i egitim sonunda adaylarin
basarilarinin dl¢ililmesi bakimindan yapilan sinavi,

Gorev Tanimi: Yoneticilik gorevinde yerine getirilecek gorevleri, gorevlendirilecek
personelde aranacak egitim, deneyim ve beceriler ile calisma kosullarinin belirlendigi
belgeyi.

Yil: Bir takvim yil1 esasina gore gegen siireyi,

Olgme, Degerlendirme ve Yerlestirme Merkezi: Merkezi sistemle 6zel ve resmi
sinavlart yapmak ve degerlendirmek {iizere Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligi
bilinyesinde olusturulan merkezi,

ifade eder.
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Temel ilkeler

Madde 5- Bu Yonetmeligin temel ilkeleri sunlardir:

a) Kurumsal etkinlik ve verimlilik ile birlikle personelde yoneticilik bilgi
formasyonu, goreve baglilik, is doyumu ve yliksek moral saglamak,

b) Atama yiikselme ve yer degistirmelerde gorev tanimina uygunluk, kariyer, liyakat,
sicil, meslek i¢i egitim ve kidemi gozetmek,

¢) Yoneticilikle kariyer imkan1 saglamak ve gelistirmek,

d) Gorev oncesi hazirlik egitimi vermek,

e) Personel degerlendirmesini tarafsizlik, giivenirlik, gecerlik ve agiklik ilkelerine
gore yapmak,

[KINCI BOLUM
Ydnetim Kademeleri ve Yonetici Olarak Atanacaklarda Aranacak Kosullar

Yonetim Kademeleri

Madde 6- Bu Yo6netmelik kapsamindaki kurumlarin yonetim kademeleri:

a) Birinci kideme: Kurum miidiir yardimcisi, miidiir yetkili 6gretmen.

b) Ikinci kademe: Kurum miidiir basyardimcisi, (C) tipi kurum muadurd.

¢) Uctincii kademe:(B)tipi kurum midiird,

d) Dordlnci kademe: (A) tipi kurum madurd.

Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda 1-4 derece unvanli kadrolar ile ilkdgretim
miifettisligi, ilge egitim miidiirligi ve ilkogretim miidiirliigiinde gegirilen hizmet sireleri
dordiinci kademe yoneticiliginde; ilge egitim miidiir yardimciligi ve ilkégretim miidiir
yardimciliginda gecirilen hizmet siireleri ile 0gretmenlikle en az bes yil gorev yaptiktan
sonra Genel idare Hizmetleri Siifinda 3, 4’iincii dereceli seflik kadrolarinda bes yildan fazla
gecirilen siireler ikinci kademe yoneticiliginde; 6rgilin ve yaygin egilim kurumlarinda boliim,
atdlye ve laboratuvar sefligi ile Genel Idare Hizmetleri Sinifinda 5 ve daha yukari dereceli
seflikte gecirilen hizmet siirelerinin tamami birinci kademe yoneticiliginde; 6zel 6gretim
okullar1 yoneticiliklerinde gecirilen hizmet siireleri ise bu Yonetmelik kapsamindaki dengi
yonetim kademeleri yoneticiliginde gecmis sayilir.

Yonetici Olarak Atanacaklarda Aranacak Genel Kosullar

Madde 7- Bu Yonetmelik kapsamindaki kurumlarin yoneticiliklerine yapilacak
atamalarda, adaylarda aranacak genel kosullar sunlardir:

a) Yiiksek 6grenim goérmiis olmak,

b) Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifinda olmak veya bu smifta gorev alacaklarda
aranan nitelikleri tagimak,

) Atanacag1 kuruma bransi itibariyle 6gretmen olarak atanabilecek nitelikte olmak,

d) Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifinda adayligi kalkmis olmak,

e) Memuriyete engel olacak derecede olmasa dahi (taksirli suclar hari¢) hapis
cezasina mahkiim edilmemis ve son bes yillik hizmet siiresi icinde ayliktan kesme (maas
kesimi dahil) cezasindan daha agir disiplin cezas1 almamis ya da idari gorevi adli veya idari
sorusturma sonucu tizerinden alinmamis olmak,

f) Kurumlarin 6zel mevzuatinda belirtilen kosullar1 tagimak,

g) Son li¢ yillik sicil notu ortalamasi iyi dereceden asagi olmamak,
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h) Zorunlu hizmet bolgesi disindaki yerlerde kurum miidiirliiklerine atanacaklar i¢in
3/8/1990 tarihli ve 20594 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Milli Egitim Bakanligina Bagl
Okul ve Kurum o6gretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme YOnetmeligine gore zorunlu
bolge hizmetini yapmis ya da bu hizmetten muaf sayilmis olmak.

Ancak, dogrudan merkeze bagli olan kurumlardan: 2’nci Aksam Sanat Okulu (Ders
Aletleri Yapim Merkezi), 3’lincii Aksam Sanat Okulu (Film-Radyo Televizyon ile Egitim
Merkezi), Milli Egitim Basimevi Devlet Kitaplar1 Déner Sermayesi, Genglik ve Izcilik
Kanip Tesisleri ve benzeri kurumlarin yoneticiliklerine yapilacak atamalarda (b), (c) ve (d)
bentlerinde belirtilen kosullar aranmaz.

Miidiir Olarak Atanacaklarda Aranacak 6zel Kosullar

Madde 8- Bu Yonetmelik hiikiimlerine gore kurumlara miidiir olarak atanacaklarin;
degerlendirme sinavlarinda basarili olanlar arasindan se¢ilmesi esastir.

Degerlendirme sinavi sonucunda; (C) tipi kurum midirliigd icin en az 70, (B) tipi
kurum miidiirliigii i¢in en az 75, (A) tipi kurum midiirliigli i¢in en az 80 puan almis olmak
0zel kosulu aranir.

Ozel egitim kurumu miidiirliiklerine yapilacak atamalarda, ikinci fikrada belirtilen
kosullarla birlikte 6zel egitim alaninda en az {i¢ y1l 6gretmenlik yapmis olmak kosulu aranir.

Bos bulunan kurum miidiirliiklerinden duyuru yetkisi valiliklere ait olanlar icin
ikinci; duyuru yetkisi Bakanliga ait olanlar i¢in birinci duyuru ve degerlendirme sonuglarina
gore uygun aday bulunamamasi durumunda Bakanlik¢a yapilacak duyuru sonucunda:

a) Zorunlu hizmet bdlgesine dahil Birinci Grup Illerde, her tip kurum miidiirliiklerine
bu Maddenin birinci ve ikinci fikrasinda diizenlenen kosullar aranmadan adayligi kaldirilmig
Ogretmenler,

b) Zorunlu hizmet bélgesine dahil Ikinci Grup illerde, (C) tipi kurum miidiirliiklerine,
bu Maddenin birinci ve ikinci fikrasinda diizenlenen kosullar aranmadan en az dort yil
hizmeti olan Ogretmenler, (A) ve (B) tipi kurum midirliikklerine ise bir alt yonetim
kademesine ait atanma kosullarini tagiyanlar.

c¢) Diger illerdeki (A) ve (B) tipi kurum miidiirliiklerine, bir alt yonelim kademesine
ait atanma kosullarim1 tagiyanlar arasindan gergeklestirilecek degerlendirme iizerine atama
yapilabilir.

Miidiir Basyardimcis1 ve Miidiir Yardimcis1 Olarak Atanacaklarda Aranacak Ozel
Kosullar

Madde 9- Bu Yonetmelik kapsamindaki kurumlara miidiir basyardimcisi olarak
atanacaklarda en az iki yi1l miidiir yardimeciligi yapmis olmak, miidiir yardimcist olarak
atanacaklarda da 6gretmenlikte adaylig1 kaldirilmis olmak 6zel kosulu aranir.

Yonetici Olarak Atanacaklarda Dikkate Alinacak Tercih Nedenleri

Madde 10- Bu Yonetmelik kapsamindaki kurumlarin ydneticiliklerine atanacak
adaylarda, degerlendirme puaninin esitligi durumunda, dikkate alinacak tercih nedenleri
sunlardir:

a) Lisansiistii diizeyde egitim gormiis olmak, (Tercih siralamasi egitim yonetimi,
kamu yonetimi ve diger alanlar seklinde yapilir) ,

b) ilkdgretim okulu miidiirliigiine atanacaklar icin lisans diizeyinde egitim gdrmiis
olmak,
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¢) Kamu Personeli Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavinda en az C diizeyinde
basarili olmak,

d) Takdirname veya aylikla 6diillendirilmis olmak,

e) Yonetim alaninda en az 120 saat siireli kurs gormiis olmak,

f) Egitim Araclar1 ve Donatim Merkezleri icin fizik, kimya, biyoloji, fen bilgisi, is
teknik egitimi, atdlye ve meslek dersleri 6gretmeni olmak, ,

g) Devlet Kitaplar1 Déner Sermayesi ve Basimevi yoneticiliklerine atanacaklar i¢in
matbaacilik, basin yayin ve igletmecilik alanlarinda lisans diizeyinde 6grenim gormiis olmak,

h) Mesleki ve teknik ortaggretim kurumlarina miidiir olarak atanacaklarda; lisans
Ogrenimi gérmiis, atdlye, laboratuvar veya meslek dersleri 6gretmeni olmak,

1) Ogretmenevi ve aksam sanat okullarina miidiir olarak atanacaklarda turizm,
otelcilik veya isletme alanlarinda lisans veya lisanstistii diizeyde egitim gormiis olmak,

1) Egitim, O0gretim, yonetim, isletmecilik veya meslegi ile ilgili diger alanlarda
yayimlanmig eseri bulunmak.

UCUNCU BOLUM
Se¢gme Siavi

Se¢me Sinavi I¢in Duyuru ve Bagvuru

Madde 11- Se¢gme smavi igin her yil nisan aymda iilke genelinde duyuru yapilir.
Se¢me smavina bu Yonetmeligin 7’nci Maddesinde belirtilen genel kosullari tasiyan ve
ogretmenlik mesleginde en az bes yil hizmeti olanlar Segme Sinavi Bagvuru Formu EK-1 ile
il veya ilge milli egitim midiirliiklerine bagvuruda bulunurlar. Bu bagvurular {izerine
ilgililerin durumlar1 sicil dosyalarinin tutulmakta oldugu birimlerce incelenir. Gerekli
kosullar1 tagiyanlarin bagvurulart kabul edilir. Kosullar1 tasimadigi belirlenenlerin
basvurulari isleme alinmaz.

Se¢me smavina katilmasi uygun gériilenlere; Olgme Degerlendirme ve Yerlestirme
Merkezince sinavin yeri, zamani ve sinavla ilgili diger hususlar, sinav tarihinden en az on
bes giin 6nce duyurulur.

Ancak, miidiir ihtiyacinin karsilanamamasi halinde kurumun bagli bulundugu ana
hizmet biriminin teklifi lizerine Se¢gme Siavi Komisyonunca belirlenecek zamanlarda da
segme sinavi duyurusu yapilabilir.

Se¢me Sinavi

Madde 12- Bu Yonetmelik kapsamindaki kurum midiirlikklerine atanacaklar igin
diizenlenecek olan hizmet i¢i egitim programlarina alinacaklar, segme sinavi ile belirlenir.
Ancak egitim yonetimi alaninda lisansiistii 6grenimi veya Tiirkiye ve Orta Dogu Amme
Idaresi Enstitiisi Kamu Yonetimi Lisans Ustii Uzmanlhk Programini bitirenlerden
ogretmenlik mesleginde en az bes yi1l hizmeti bulunanlar, segme sinavina alinmaksizin tercih
ettikleri kurum tiirtine iliskin hizmet i¢i egitim programina alinirlar.

Se¢me smavi, merkezi sistemle ¢coktan se¢meli test seklinde, Bakanlik¢a belirlenecek
yerlerde Olgme Degerlendirme ve Yerlestirme Merkezince yapilir.

Se¢me Sinavi Konulari

Madde 13- Segme siavi konular1 ve puan degerleri sunlardir:

a) Turkge- Kompozisyon %30,

b) Tiirkiye Cumhuriyeti Inkilap Tarihi ve Atatiirkciiliik %20,
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¢) Kamu yonetimi Ile ilgili mevzuat, milli egitim mevzuati, egitim ydnetimi ve egitim
sistemi ile ilgili temel bilgiler %50.

Sorular, Olgme Degerlendirme ve Yerlestirme Merkezince, Se¢me Sinavi
Komisyonunca belirlenen 6lgiitlere ve gorevin 6zelligine gore farkli agirliklarda hazirlanir.

Se¢me Sinavi Komisyonu ve Gorevleri

Madde 14- Bakanlik merkezinde, Personel Genel Miidiiriiniin baskanliginda: Talim
ve Terbiye Kurulu Baskanlig, Tlkogretim Genel Miidiirliigii, Ortadgretim Genel Miidiirliigii,
Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliiglinden birer daire baskani, mesleki ve teknik dgretime
iligkin genel miidiirliikler arasindan Miistesar tarafindan belirlenecek bir genel miidiirliikten
en az daire bagkani diizeyinde bir temsilci ile Hizmet i¢i Egitim Dairesi Baskan1 ve bir
hukuk miisavirinden olusacak Se¢me Sinavi Komisyonu kurulur.

Se¢me Sinavi Komisyonunun gorevleri sunlardir:

a) Hizmet ici egitime katilacaklarin segme sinaviyla ilgili esas ve usulleri belirlemek,

b) Se¢me siavi sonuglarina gore basar listesi diizenlenecek veya sinav sonuglarini
degerlendiren kurum veya kurulus¢a diizenlenmesini saglamak,

¢) Sinav sonuglarina yapilacak itirazlari inceleyip karara baglamak.

Komisyonun sekretarya hizmetleri Personel Genel Miidiirliigiince yiiriitiiliir.

Se¢me Sinavinin Degerlendirilmesi

Madde 15- Segme siavi 100 tam puan iizerinden degerlendirilir. Bu sinavda en az 70
puan alanlar basarili sayilir. Se¢gme sinavimi kazananlar, basar1 listesindeki en yliksek
puandan baslayarak bir program dahilinde hizmet i¢i e§itime alinir.

Sinavin degerlendirilmesi, Olgme Degerlendirme ve Yerlestirme Merkezince yapilir.

Se¢me Sinavi Sonuglarinin Duyurulmasi

Madde 16- Se¢me sinavi sonuglari, sinavi izleyen on bes giin iginde Bakanlikta ve il
milli egitim miidiirliikklerinde ilan edilir. Ayrica adaylara yazili olarak bildirilir.

Se¢me sinavini kazananlardan hizmet ic¢i egitime katilacaklara Hizmet i¢i Egitim
Dairesi Bagkanliginca gerekli cagri yapilir.

Sinav Sonuglarma Itiraz

Madde 17- Sinav sonuglarina, ilanini izleyen on giin i¢inde, bir dilekge ile Personel
Genel Midirliigii kanali ile itiraz edilebilir. Bu itirazlar, Se¢cme Sinavi Komisyonu
tarafindan en gec on bes giin i¢inde incelenir.

Sonug Personel Genel Miidiirliigiince ilgiliye bildirilir.

Sinav Belgelerinin Saklanmasi

Madde 18- Secme smavlariyla ilgili belgeler Olgme Degerlendirme ve Yerlestirme
Merkezince iki y1l stireyle saklanir.

DORDUNCU BOLUM
Hizmet I¢i Egitim

Hizmet i¢i Egitim

Madde 19- Bu Yonetmelik kapsaminda;

a) Kurum yoneticiliklerine aday olacaklar; yonetimin nitelik, icerik ve tekniklerine
yonelik yeterlikler diizenli bir bi¢imde kazandirilmak,

b) Mevcut kurum yoneticilerinin; Hizmet i¢i Egitim Dairesi Bagkanligi
koordinatorliigiinde, bagli bulunduklar1 ana hizmet birimlerince Bakanligin hizmet igi
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egitimle ilgili mevzuatinda belirlenen hedefler dogrultusunda, egitim ihtiya¢larini karsilamak
tizere hizmet i¢i egitime alinirlar.

Hizmet igi egitim sonunda; hizmet i¢i egitime birinci fikranin (a) bendine gore
katilanlar degerlendirme sinavina; (b) bendine gore katilanlar 8/4/1995 tarihli ve 22252
sayll1 Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Hizmet i¢i Egitim Yonetmeligi
hiikimlerine gore sinavlara alinir.

Kurum miidiirlerinin Bakanlik¢a veya valilik¢e belirlenecek donemlerde hizmet ici
egitime alinmasi esastir.

Hizmet i¢i egitim etkinlikleri, hizmet ici egitim merkezleri veya bu amagla yerler ile
universitelerde yurutdlar.

Bu Madde gergevesinde gerceklestirilen hizmet i¢i egitim sunucunda, degerlendirme
simavini gore ikinci veya tliclincii kademe yoneticiligine atananlardan, bulunduklar1 yonetim
kademesinde en az iki yillik caligma siiresini, sicil raporlarina goére ¢ok iyi derecede
tamamlamis olanlar hizmet i¢i egitim programina katilmadan bir tist yonetim kademesi i¢in
diizenlenen degerlendirme simavlarina girme basvurusunda bulunabilirler. Bunlardan
degerlendirme sinavinda basarili olanlara, girdikleri degerlendirme smavi ile ilgili egitim
programlari esas alinarak sertifika verilir.

Hizmet i¢i Egitim Programlarinin Diizenlenmesi

Madde 20- Hizmet ici egitim programlari, kurum tiirleri itibariyle yoneticilik
gorevlerinin gorev tanimlart esas alinarak, 120 saatten az olmamak iizere farkli igerikte
dizenlenebilir.

Bu programlar, Hizmet i¢i Egitim Dairesi Bagkanimnin baskanliginda, Talim ve
Terbiye Kurulu Bagkanligi, Arastirma Planlama ve Koordinasyon Kurulu Bagkanligi,
Personel Genel Miidiirliigii, ilkogretim Genel Miidiirliigii, Ortadgretim Genel Miidiirliigi,
Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanligi ve yonetimi degerlendirme ve
gelistirmeden sorumlu birim ile mesleki ve teknik G6gretime iliskin genel miidiirliikler
arasindan Miistesarin belirleyecegi bir genel miidiirliikkten sube miidiirii veya uzman
dizeyinde katilacak birer temsilciden olusturulacak komisyonca, gorev tanimlarina uygun
olarak Devlet Memurlar1 Egitimi Genel Plani hiikiimleri c¢ergevesinde hazirlanir. Bu
programlar ayni kosullarda uzman bir kuruma da hazirlattirilabilir. Hizmet i¢i egitim
programlarinin hazirlanmasinda Devlet Personel Bagkanliginin goriisii alinir.

Egitim programlarinin hazirlanmasi, degerlendirilmesi, kredilendirilmesi ve benzeri
hususlara iligkin esas ve usuller bu komisyonca; uygulanmasi ve bu konularla ilgili diger
hizmetler, Hizmet i¢i Egitim Dairesi Baskanliginca yiiriitiilir. Her yil diizenli olarak
yiiriitiilecek egitim faaliyetleri egitim planinda yer alir.

Adaylar, Segcme Sinavi Bagvuru Formunda tercih ettikleri kurum tiiriine iliskin egitim
programina aliirlar.

Degerlendirme Sinavi ve Sertifika

Madde 21- Degerlendirme sinavi, bu Yonetmeligin 19’uncu Maddesine gore hizmet
ici egitim etkinliklerinin yiiriitiillecegi belirtilen yerlerde; Milli Egitim Bakanlig1 Hizmet i¢i
Egitim Yonetmeligine gore yapilir. Degerlendirme smavi, 100 tam puan (zerinden
degerlendirilir. Bu sinavda en az 70 puan alanlar basarili sayilir.

Degerlendirme smavinda basarilt olanlara katildiktan egitim programinin tiiri,
donemi ve basari derecesini gosteren bir sertifika verilir. Sertifika verilenlerin listesi
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Personel Genel Miidirliigii ile ana hizmet birimlerine gonderilir. Sertifikalar bes yil siire ile
gecerlidir. Buna dair belgeler Hizmet i¢i Egitim Dairesi Bagkanliginca 6 yil saklanir.

BESINCI BOLUM
Duyuru ve Bagvuru

Duyuru

Madde 22- Bu Yonetmeligin 7°nci Maddesi son fikrasinda belirtilen, dogrudan
merkeze bagli olarak hizmet veren kurumlarin disinda kalan;

a) Atamasi Bakanlik¢a gergeklestirilen kurum miidirliiklerinden, duyurusu da
Bakanlik¢a yapilacak olanlar; ana hizmet birimlerinin goriisii {izerine, Personel Genel
Mudiirligiinin teklifi ve Bakanin onayi ile tespit edilir. Bu tiir kurum midiirliiklerinden
miidiirliikk gorevi bosalanlar, valilikge bosalma tarihinden itibaren on bes giin i¢inde Personel
Genel Midirligi ile kurumun bagli bulundugu Genel Miidiirliige bildirilir. Bos kurum
miudiirliikleri, ilgili genel miidiirliiklerle koordine kurularak Personel Genel Miidiirliigiince
ticer aylik donemler halinde toplu olarak iilke genelinde,

b) (a) bendi disinda kalan kurum miidiirliikleri ise valilikge iicer aylik donemler
alinde il dahilinde duyurulur.

Duyuruda;

1) Miidiirliigii agik bulunan kurumlar ile bunlarin tipleri.

2) Adaylarda aranan genel ve 6zel kosullar ile tercih nedenleri,

3) Basvuru yer ve siiresi

belirtilir. Bagvuru siiresi on bes giinden az, bir aydan fazla olamaz.

Duyuru yetkisi valilige ait olan kurum miidiirliikleri i¢in birinci duyuru sonucunda
atama yapilamamasi1 durumunda, bu tarihten itibaren en ge¢ on bes giin i¢inde bos kurum
miidirliikleri, valilikge Bakanligi bildirilir. Bu sekilde bildirilen kurum miidiirliikleri i¢in
duyuru Bakanlikea {ilke genelinde yapilir. Bu duyuru iizerine yapilan bagvurular. Bakanlikla
ilgili degerlendirme komisyonunca, bu Yonetmeligin 8’inci Maddesinin son fikrasi
hiikiimleri de dikkate alinarak degerlendirilir.

Miidiirliik icin Bagvuru

Madde 2- A¢ik bulunan mudiirlikk gorevi icin adaylar, bu Yonetmelik hikiumlerine
gore yapilacak duyuru iizerine, birinci sicil amirlerinin bulundugu kuruma; bagimsiz
miudiirliigii bulunmayan ilkégretim okullarinda goérevli bulunanlar ise bagli bulunduklar il
veya ilge milli egitim miidiirliiklerine, Yonetici Gorev Istek Formu (EK.-2) ile basvuruda
bulunurlar. Bu formlar, bagvuru siiresinin bitiminden itibaren on gilin i¢inde valiliklere
gonderilir. Duyurusu Bakanlik¢a yapilan kurum miidiirliikleri i¢in diizenlenen formlar ve
ilgililere ait belgeler ise on bes giin iginde valiliklerce kurumun bagh bulundugu genel
miidiirliige veya bagkanliga gonderilir.

Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda Genel Idare Hizmetleri Sinifinda 1-4 dereceli
kadrolarda gorev yapan yoneticiler de tlke genelinde kurum miudurlikleri i¢cin bagvuruda
bulunabilirler. Bunlardan 06zel egitim kurumu midiirliigline atanacaklar disinda, bu
Yonetmeligin 8’inci Maddesinde diizenlenen 6zel kosullar aranmaz.

Ancak 6zel egitim kurumu midiirligiine atanacaklarda 6zel egitim alaninda en az ii¢
yil 6gretmenlik yapmis olmak kosulu aranir.
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ALTINCI BOLUM
Komisyonlarin Olusturulmasi ve Degerlendirme

Degerlendirme Komisyonlar1

Madde 24- Bu Yonetmelik kapsamindaki kurum midiirliiklerine atanmak tizere
bagvuruda bulunan adaylarin degerlendirilmesi amaciyla Bakanlik merkezinde ve illerde
degerlendirme komisyonlari kurulur.

a) Il Degerlendirme Komisyonu, il milli egitim miidiiriiniin gdrevlendirecegi
atamadan sorumlu il milli egitim miidiir yardimcis1 veya sube miidiiriiniin bagkanliginda;

1) 11 milli egitim miidiiriince gorevlendirilecek bir il milli egitim miidiir yardimcist
veya sube miidiird,

2) Ilkdgretim miifettisleri baskaninin gérevlendirecegi bir baskan yardimcisi veya
ilkogretim miifettisi,

3) Atama yapilacak kurumun bagli bulundugu ilge milli egitim miidiiri,

4) Atama yapilacak ilcede en az on Ogretmeni bulunan okullarda, 6gretmenler
kurulunca degerlendirme komisyonu i¢in bir yilligina se¢ilen adaylarin kendi aralarindan
belirleyecekleri bir temsilci 6gretmen,

5) Aynu ilge okul aile birlikleri yonetim kurullarinca yonetim kurulu tiyeleri arasindan
secilen temsilcilerin kendi aralarindan belirleyecekleri bir iiyeden,

b) Bakanlik Degerlendirme Komisyonu; Yoneticiligi agik bulunan kurumun baglh
bulundugu hizmet birimi amirinin bagkanliginda, ayni1 birimden bir genel miidiir yardimcisi,
bir daire baskani ve ilgili sube midiirii ile Personel Genel Midiirliigiinden en az sube
midiirii diizeyinde bir temsilciden olusur.

Degerlendirme

Madde 25- Bu Yonetmelik kapsamindaki kurumlarin agik bulunan yoneticiliklerine
yapilacak atamalar i¢in adaylarin Degerlendirme Formundaki (EK-3) bilgi basliklarina gore
degerlendirilmesi yapilir.

Degerlendirme Komisyonlarinin Gorevleri

Madde 26- Degerlendirme Komisyonlarinin gérevleri sunlardir:

a) I Degerlendirme Komisyonu; atama yetkisi valilige ait olan kurum miidiirliikleri
ile duyurusu valiliklere atama yetkisi Bakanliga ait olan kurum miidiirliikleri i¢in basvuruda
bulunan adaylardan, durumlar1 genel ve 6zel kosullara uygun olanlari. Degerlendirme
Formuna gore puanlandirir. Adaylar1 en yiiksek puan alandan baslayarak Aday Sira Tespit
Formunda (EK-4) siralar ve il milli egitim midiiriine sunar.

Milli egitim miidiirliikleri duyurusu valilige, atama yetkisi Bakanliga ait olan kurum
miidiirliikleri i¢in diizenlenen Aday Sira Tespit Formunda en yiiksek puan alan dort adaya ait
Yénetici Gorev Istek Formu, Degerlendirme Formu ve Personel Bilgi Formu (EK-5) ile
ilgiliye ait diger bilgi ve belgeleri ekleyerek, her kurum i¢in ayr1 ayr diizenleyip kurumun
bagli bulundugu genel miidiirliige gonderir.

Duyuru ve atama yetkisi Bakanliga ait olan kurum miidiirliikkleri i¢in yapilan
basvurularla ilgili olarak Yénetici Gorev Istek Formu, Personel Bilgi Formu ile diger bilgi
ve belgeler. Basvuru Belgelerini Gonderme Formuna (EK-6) eklenmek suretiyle, il milli
egitim midirliiklerince ilgili genel miidiirliikk veya daire bagkanliklarina gonderilir.

b) Bakanlik Degerlendirme Komisyonu:
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1) Duyurusu valiliklere, atama yetkisi Bakanliga ait olan kurum midiirliikleri i¢in il
milli egitim miidiirliiklerince bildirilen adaylari.

2) Duyurusu ve atama yetkisi Bakanlig ait olan kurum miidiirliikleri i¢in bagvuruda
bulunun adaylari.

3) Genel Idare Hizmetleri Sinifinda gorev yapan yoneticilerden, kurum miidiirliikleri
icin basvuruda bulunanlardan durumlar1 genel ve Ozel kosullara uygun olanlari,
Degerlendirme Formuna gore degerlendirerek, aldiklar1 puanlar1 Aday Sira Tespit Formunda
stralar, her kurum i¢in en yiiksek puani alan iki aday1 belirleyerek, Personel Bilgi Formu ile
birlikte Personel Genel Miidiirliigiine bildirir.

Miidiir atamasi; Aday Sira Tespit Formundaki sira esas alinarak, atama yetkisi
valiliklere ait olanlar i¢in valilik¢e, atama yetkisi Bakanliga ait olanlar i¢in Personel Genel
Miidiirliigiince en geg bir hafta i¢cinde yapilir.

Atamas1 yapilamayan diger adaylar, ihtiya¢ duyulan baska kurum miidiirliiklerinde
degerlendirilmek tlizere bir yil siire ile yonetici aday1 veri tabanina kaydedilir.

Degerlendirme komisyonlar1 baskaninin ¢agrisi tizerine toplanir. Degerlendirme
komisyonlarinca, durumlari genel ve 0zel kosullara uygun olmadigi belirlenenler
degerlendirmeye alinmaz.

YEDINCI BOLUM
Atama ve Yer Degistirme

Mudir Atama Yetkisi

Madde 27- Bu Yonetmelik geregince yapilan degerlendirme sonucunda, yatili
ilkogretim bolge okullar1 ve pansiyonlu ilkdgretim okullar1 disinda kalan ilkégretim okullari,
anaokullari, egitim araglar1 ve donatim merkezleri, rehberlik ve arastirma merkezleri, pratik
kiz sanat okullar1, (C) tipi 6gretmenevi ve aksam sanat okullari, halk egitim merkezleri ve
ciraklik egitim merkezlerinin midiirleri il milli egitim midiiriiniin teklifi iizerine valilikge;
bunlarin diginda kalan kurum midiirlerinin atamalar1 Bakanlik¢a yapilir.

Duyuru yetkisi valilige ait olan kurum miidiirliiklerinden, bu Yonetmeligin 22’nci
Maddesine gore Bakanlik¢a duyurusu yapilan kurumlardan;

a) Duyuru yetkisi valilige atama yetkisi Bakanliga ait olan kurum miidiirliiklerine
basvuruda bulunan ve degerlendirme sonucunda, Aday Sira Tespit Formunun ilk iki
sirasinda yer alan adaylardan birisinin miidiir olarak,

b) Atama yetkisi valilige ait olan kurum miidiirliiklerine o kurumun bulundugu il
disindan basvuruda bulunan ve degerlendirme sonucunda, Aday Sira Tespit Formunun ilk iki
sirasinda yer alan adaylardan birisinin miidiir olarak atanmak iizere yer degistirme suretiyle,
atamasi Bakanlik¢a yapilir.

Kurum miidiirliikleri i¢in tiim duyuru sonuglarina gore uygun aday bulunamamasi
durumunda Degerlendirme Komisyonlarinca yapilan degerlendirmeye gore daha dnce teklif
edilen ve kurum miidiirii olarak atanamamis olan ve bu Yo6netmeligin 26’ nc1 Maddesine gore
yonetici aday1 veri tabanina kaydedilen adaylar arasindan;

a) Atama yetkisi Bakanliga ait olan kurum mudurluklerine ilgili genel mudurluk veya
daire bagkanliginin goriisii alinarak, Personel Genel Miidiirliigiince,

b) Atama yetkisi valilige ait olan kurum midiirliiklerine milli egitim miidiirliigiiniin
teklifi iizerine valilikge, miidiir atamasi1 gergeklestirilir.

210



Midiir Basyardimciligi ve Miidiir Yardimciligina Atama

Madde 28- Her derece ve tiirdeki kurumlarin miidiir bagyardimcisi ve yardimcilarinin
atamasi valilikge yapilir. Atamalarin o kurumda yapilan duyuru iizerine, bagvuruda bulunan
ogretmenlerden kurum miidiiriince teklif edilenler arasindan yapilmasi esastir. O kurum
icinden aday bulunamamasi halinde, kurum miidiiriiniin o kurumun bulundugu belediye
sinirlart i¢indeki diger okul veya kurum oOgretmenlerinden teklif edecekleri arasindan da
atama yapilabilir.

Mudir basyardimeilig1 ve miidiir yardimeihigina bagvuru Yonetici Gérev Istek Formu
ile yapilir. Milli egitim midirligiince Degerlendirme Formu iizerinden yapilan
degerlendirme sonunda en yiiksek puan alan adayin atamasi gerceklestirilir.

Bu Yonetmeligin 7°’nci Maddesi son fikrasinda belirtilen dogrudan merkeze bagl
kurumlarin miidiir bagyardimcisi ve yardimcilarinin atamasi Bakanlikg¢a yapilir.

Kurumlar Arasinda Yer Degistirme

Madde 29- Kurum miidiirlerinden, bulunduklari kurum miidiirliigiinde en az ii¢ yil
siireyle gorev yapmis olanlar; duyuru iizerine ayni tip kurum miidiirliikkleri veya bu
Yonetmeligin 8’inci Maddesinde belirtilen kosullar ¢ercevesinde de bir iist tipteki kurum
madurlukleri igin:

a) Atama yetkisi valilige ait olanlar il i¢inde,

b) Atama yetkisi Bakanliga ait olanlar il i¢i veya il diginda,

yer degistirme suretiyle atanma isteginde bulunabilirler.

Atamas1 Bakanliga ait olup duyurusu valiliklerce yapilan kurum miidiirlerinin il dis1
yer degistirmeleri, ilgili valiliklerle koordine kurulmak suretiyle yapilacak degerlendirme
sonucuna gore gerceklestirilir.

Zorunlu Yer Degistirme ye Yoneticilik Gorevinden Alinma

Madde 30- Kurum miidiirlerinden haklarinda yapilan adli veya idari sorusturma
sonucu gorev yerlerinin degistirilmesi uygun goriilenler ile ayn1 kurumda sicil raporlarina
gore son iki yil iist iiste iyi dereceden daha asag1 derecede basar1 gosterenlerin gorev yerleri,
herhangi bir kosula bagli olmaksizin, il i¢inde veya il diginda ayn1 ya da bir alt tipteki kurum
miudiirligi ile degistirilebilir.

Sorusturma sonucu yoneticilik goérevinden alinmasi uygun goriilenler, yoneticilige
atanma kosullarindan birini kaybedenler veya bu kosullar1 tasimadig1 sonradan anlasilanlar,
sicil raporlarina gore dort yil st iiste 1yi dereceden daha asagi1 derecede basar1 gosterenler ile
olumsuz sicil alanlar yoneticilik gorevinden alinirlar.

Bulunduklar1 kurum miidiirliigiinde en az {i¢ yil siire ile gérev yapanlarin gorev veya
gorev yerleri inceleme veya denetim raporlarina gore, idarenin teklifi ve ilgili degerlendirme
komisyonunun goriisii ilizerine, atamaya yetkili makamlarca ayni veya bir alt kademe
yoneticiligi olacak sekilde degistirilebilir.

Yoneticilik Goérevinden Cekilme

Madde 31- Yoneticiler, yoneticilik gorevlerinden gekilme isteginde bulunabilirler.
Bunlarin ¢ekilme istekleri yaz tatilinde yerine getirilir. Ancak, atamaya yetkili makamlarca
uygun bulunacak bir 6zre dayali olarak gorevlerinden c¢ekilmek isteyenlerin bu isteklerinin
yerine getirilmesinde yaz tatili kosulu aranmaz.
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SEKIZINCI BOLUM
Kurum Tipleri, Kurum Tipi Belirleme Komisyonlart ve Kurumlarda Y6netici Olarak
Gorevlendirileceklerin Sayisina Yonelik Standartlar

Kurum Tiplerinin Tespiti

Madde 32- Her derece ve tiirdeki kurumlarin tipleri Kurum Tipleri Tespit Formuna
(EK-7) gore yapilan degerlendirme sonucunda belirlenir, Degerlendirme sonucunda;

a) Anaokulu ve Ilkdgretim okullarindan puant:

1) 30 ve daha fazla olanlar (A) tipi.

2) 20-29 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 20'den az olanlar (C) tipi,

b) Liselerden puant:

1) 50 ve daha fazla olanlar (A) tipi.

2) 25-49 arasinda olanlar (B) tipi.

3) 25'ten az olanlar (C) tipi,

¢) Mesleki ve teknik ortaggretim kurumlarindan puani:

1) 60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 40-59 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 40'tan az olanlar (C) tipi,

d) Kiz teknik gretim olgunlasma enstitiileri, pratik kiz sanat okullari, halk egilim
merkezleri, ¢iraklik egitim merkezleri, egitim araglar1 ve donatin1 merkezleri ile rehberlik ve
arastirma merkezlerinden gorev alanlarindaki toplam niifusu:

1) 200.000 ve daha fazla alan yerlesim merkezlerindekiler (A) tipi.

2) 50.000-200.000 arasinda olan yerlesim merkezlerindekiler (B) tipi.

1) 50.000'den az alan yerlesim merkezlerindekiler (C) tipi.

e) Ogretmenevi ve aksam sanat okullarindan puant:

1) 80 ve daha fazla olanlar (A) tipi.

2) 60-70 arasinda olanlar (B) tipi.

3) 50 ve daha az olanlar (C) Tipi.

olarak tespit edilir.

Dogrudan merkeze bagli olarak faaliyet gOsteren kurumlar (A) tipi kapsaminda
sayilir.

Bu tespitler 3 yilda bir yenilenir. Yeni acilan kurumlarin tipleri, egitim ve 6gretime
basladiklar1 tarihi takip eden bir ay i¢inde belirlenir.

Atama yetkisi Bakanliga ait olan kurumlarin tipleri Kurum Tipi Bildirme Formu (Ek-
8) ile Bakanliga bildirilir.

Kurum Tipi Belirleme Komisyonu

Madde 33- Bakanliga bagli her derece ve tiirdeki kurumlarin tiplerini belirlemek
uzere; il merkezlerinde, il milli egitim midiiriiniin gérevlendirecegi bir milli egitim midiir
yardimcist ya da sube miidiiriiniin bagkanliginda, ilkégretim miifettisleri bagkani tarafindan
gorevlendirilecek bir ilkogretim miifettisi, ilgili milli egitim miidiir yardimcis1 veya sube
muidara ile ilgili ilge milli egitim miidiiriinden olusan Kurum Tipi Belirleme Komisyonu
kurulur.

Bagimsiz Miidiir Atamas1 Yapilacak Kurumlar

Madde 34- Ilkdgretim okullarindan;
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a) I-5’inci smiflarinda bagimsiz sinif uygulamasi yapilan ve 6-8’inci simiflart
bulunan,

b) 1-5’inci siniflarinda birlestirilmis sinif uygulamasi yapilmakla birlikte 6-8 inci
siniflar1 bulunan,

¢) Ogrenci sayis1 150 ve daha fazla olup biinyesinde sadece 1-5’inci siniflar1 olan,

d) Ogrenci sayis1 ne olursa olsun biinyesinde sadece 6-8’inci siniflar1 bulunan okullar
ile her derece ve tiirdeki diger okul ve kurumlara bagimsiz miidiir atamasi yapilir.

Birden fazla kurumun ayn1 biinyede olusturuldugu kurumlara da bir miidiir atanir,

Miidiir Bagyardimcist Sayisina Esas Standartlar

Madde 35- Bu Yonetmelik kapsamindaki okul ve kurumlardan;

a) Ogrenci sayis1 500 ve daha fazla olan,

1) Yatili ilkdgretim bolge okullart,

2) Her turdeki Anadolu liseleri.

3) Fen liseleri.

4) Cok programli liseler,

5) 3308 sayili Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu uygulamasi gergevesinde
isletmelere beceri egilimi i¢in en az 100 6grenci gonderen mesleki ve teknik Ogretim
okullari,

6) Biinyesinde sanat ilkogretim okulu ve lise bulunan 6zel egitim okullari,

b) Ogrenci sayis1 1500'den daha fazla olan ilkdgretim okulu, lise ve dengi okullar ile
midiir yardimcis1 sayis1 iic ve daha fazla olan ¢iraklik ve halk egitim merkezlerine,
ogretmenevi ve aksam sanat okullarina bir miidiir bagyardimcisi verilir.

Miidiir Yardimcisi Sayisina Esas Standartlar

Madde 36- Bu Yonetmelik kapsamindaki okul ve kurumlardan;

a) Anaokullari:

Ogrenci sayisi:

1) 300'e kadar 1,

2) 301 ve daha fazla 2,

b) Ik gretim okullar::

1) 800'e kadar 1,

2) 801-1500'e kadar 2,

3) 1501 ve daha fazla 3,

¢) Ortadgretim okullart:

Ogrenci sayisi:

1) 600'e kadar 1,

2) 601 -1500'e kadar 2,

3) 1501-2000'e kadar 3,

4) 2001 ve daha fazla 4,

d) Ozel egitimi okullar1:

Ogrenci sayist:

1) 50'ye kadar 1,

2) 51-125'e kadar 2,

3) Sinira gelen her 100 6grenci i¢in 1,
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e) Pratik sanat okullar1 ve ¢iraklik egilim merkezleri (aksam sanal okulu statiisiinde
olanlar dahil):

Ogrenci-cirak sayisi:

1) 500'e kadar 1,

2) 501- 1000’e kadar 2,

3) 1001 ve daha fazla 3,

f) Halk egitim merkezleri (aksam sanat okulu statiisiinde olanlar dahil):

Merkezin bulundugu il veya ilgenin toplam niifusu:

1) 100.000'e kadar 1,

2) 100.001-300.000'e kadar 2,

3) 300.001 ve daha fazla olanlar 3.

g) Egitim araglar1 ve donatim merkezleri ( aksam sanat okullari):

Merkezin bulundugu il veya ilgenin toplam niifusu:

1) 500.000'e kadar 1,

2) 500.001 ve daha fazla olanlar 2,

h) Rehberlik ve arastirma merkezleri her merkez icin 1,

1) Ogretmenevi ve aksam sanat okullar1:

Otel nitesinde:

1) Yatak sayist 20-50'ye kadar 1,

2) Yatak say 1s1 51 -150'ye kadar 2,

3) Yatak sayis1 150'den fazla olanlar igin 3,

miidiir yardimcisi verilir.

Diger iiniteler bakimindan verilecek ilave miidiir yardimcisi sayisi, bu {initelerin
kapasitesine gore merkez teskilatinda ilgili birimin teklifi, Personel Genel Miidiirliigliniin
uygun goriisii lizerine Bakanlik makaminca belirlenir.

(h) ve (1) bentlerinde sayilan kurumlarin disindakilere asagidaki her 6zellik icin bir
miidiir yardimeisi daha ilave olunur:

1) Yatili ve / veya pansiyonlu okullar,

2) Doner sermayeli okullar,

3) Tam giin, tam yil egitim-6gretim uygulamasi yapilan okullar.

Her durumda, bir kurumdaki miidiir yardimcisi sayis1 5'1 gegemez

DOKUZUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler

Egitim Bolgeleri

Madde 37- Bu Yonetmelik kapsamindaki kurumlara 6grenci alinacak g¢evrelerin
belirlenmesi; egitim kurumlarinin, milli egitimin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda
birbirlerini tamamlamalarina imkan veren egitim kampiislerinin olusturulmasi; tim egitim
kurumlari ile egitim kaynaklarindan ortaklaga yararlanmaya firsat verilmesi; niifusu az ve
daginik olan yerlesim birimlerinde merkez okullarinin olusturulmasi; okulun i¢ ve dis 6geleri
ile sivil toplum orgiitleri, yerel yonetimler ve 6zel sektor temsilcilerinin egitim yonetimi ve
karar siireglerine katilimi ile katkilarimin saglanmasi gibi amaclara imkan verecek egitim
bolgeleri ve kurullar olusturulur.
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Egitim bolgeleri, bolgede yer alan en {ist tipteki kurumlarin miidiirleri arasindan
valiligin teklifi iizerine Bakanlik¢a gorevlendirilecek bir koordinatdr miidiir tarafindan
yonetilir. Egilim bdlgelerinin yonetiminde egitim kurullari, danigma organi olarak yer alir.

Egilim bolgeleri ve kurullarinin olusumu, yonetimi, isleyisi ve islevleri ile egitim
kurullarina iliskin esas ve usulleri yonerge ile diizenlenir.

Bu Yonetmelik kapsaminda bulunan her kademedeki yonetici, gorevini bulundugu
kurumun yer aldig1 egilim bolgesi yonetimiyle koordineli olarak ytirtitiir.

Statll Degisikligi Olan Kurum Miidiirliiklerine Atama

Madde 38- Birden ¢ok ana hizmet birimine bagli olarak (6gretim programlari
uygulamak iizere doniistiiriilen ya da birlestirilen ortadgretim kurumu miidiirliiklerine,
duyuru yapilmaksizin:

a) Doniistiiriilme sonucu statiisii degisen okul miidiirliigiine, dnceki okul miidiiriiniin.

h) Birden ¢ok okulun birlestirilmesi sonucu yeni bir statii kazanan okul midiirliigiine,
bu Yonetmelik eki Degerlendirme Formuna gore ilgili komisyoncu yapilacak degerlendirme
sonuclar1 ve tercih nedenleri de dikkate alinarak 6nceki okul miidiirlerinden birinin atamasi
yapilir.

Birinci fikraya gore statii degisikliginden sonra miidiir olarak atanamayan Onceki
okul miidiirleri, kadro ve istekleri dikkate alinarak oncelikle kendi okullarina veya o ilde
bagka bir okula miidiir yardimcisi, buna imkan bulunmadigi takdirde 6gretmen olarak
atanirlar.

Gorev Tanimi

Madde 39- Bu Yonetmelik kapsamindaki yoneticilik gorevlerinin gorev tanimlari;
gorevin Ozellikleri, gorevlendirilecek personelde aranan egitim, deneyim ve beceriler ile
caligma kosullar1 esas almarak yapilir. Gorev tanimlari hakkinda Devlet Personel
Bagkanliginin goriisii alinir. Gorevlerin igerik ve niteliginde meydana gelen degismelere
gore gorev tanimlarinda ayni1 yontemle degisiklik yapilabilir.

Diizenleme Gorev ve Yetkisi

Madde 40- Bakanlik, yonetici atamalarina iligkin olarak bu Yonetmelikte yer
verilmeyen hususlar ile ihtiya¢ duydugu konular1 30/4/1992 tarihli ve 3797 sayihi Milli
Egitim Bakanligmin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun degisik 56’nc1 Maddesi
hiiklimlerine aykiri olmamak kosulu ile yonerge veya genelgelerle diizenlemekle gérevli ve
yetkilidir.

Yiiriirliikten Kaldirilan Mevzuat

Madde 41- Bu Yonetmelikle, 27/9/1995 tarihli ve 22417 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurum Ydneticileri Atama Yonetmeligi ek ve
degisiklikleri ile birlikte yiiriirliikkten kaldirilmistir.

Gegici Madde 1- Bu Yonetmeligin yiiriirliige girdigi tarihte kurumlarda yonetici
olarak gorev yapanlar, durumlar1 bu Yonetmelik ile belirlenen esaslara uygun olup
olmadigina bakilmaksizin gorevlerine devam eder ve yoneticilik hizmetleri bu Yonetmelikle
belirlenen kariyer basamaklarinin es deger yonetim kademelerinde ge¢mis sayilir. Ancak,
bunlardan yoneticilik gorevinden ayrilanlarin yeniden yoneticilik gorevine atanmak
istemeleri durumunda, haklarinda bu Yo6netmelik hiikiimlerine gore islem yapilir.
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Bu YoOnetmeligin 8’inci Maddesinin birinci ve ikinci fikralarinda belirtilen 6zel
kosullan tagimayan mevcut kurum miidiirleri bir {ist yonetim kademesine atanma isteginde
bulunamazlar.

16/8/1997 tarihli ve 4306 sayili Kanun kapsaminda doniistiiriilme ya da bilestirilme
yoluyla ilkogretim okuluna doniistiiriilen ilkokul ve ortaokullarin miidiirleri, bir defaya
mahsus olmak {lizere; bu Yonetmeligin 8’inci Maddesinde diizenlenen 6zel kosullar
aranmadan, okullarinin dondstiiriildiigii ilkogretim okulu miidirliigi i¢in yapilan ilk duyuru
lizerine bagvuruda bulunabilir. Bu okul miidiirlerinin bagvuruda bulunduklar1 ilkdgretim
okulu miidiirliigii i¢in aranan 6zel kosullar1 tagiyip tasimadigi, bu Yonetmelikle yiiriirliikten
kaldirilan Milli Egilim Bakanligina Bagli Kurum Yoneticileri Atama Yonetmeliginin 8’inci
Maddesine gore belirlenir. Bu surecgte ilkokul veya ortaokul mdidirlerinin atanmak igin
gerekli kosulu tasidiginin belirlenmesi durumunda ayni ilkogretim okulu miidiirliigii i¢in
yapilan diger bagvurular degerlendirmeye alinmaz.

4306 sayili Kanun kapsaminda doniistiiriilme veya birlestirilme yolu ile ilkogretim
okuluna doniistiiriilen ilkokul ve ortaokullarin miidiirlerinin; bu Maddenin {iciincii fikrasi
cercevesinde yapilan duyuruya gére miudiirliik i¢in bagvuruda bulunmamasi ya da basvuruda
bulunduklart ilkogretim okulu miidiirliigline degerlendirme sonucunda atanamamasi
durumunda, istekleri de dikkate alinarak bulunduklar1 okula ya da durumlarina uygun bagka
bir okula, miidiir yardimcisi veya 6gretmen olarak atanmasi gerceklestirilir.

Gegici Madde 2- Bu Yonetmeligin yiiriirliige girdigi tarihten dnce; yonetim alaninda
lisans veya lisansiistii seviyede egitim gormiis ve 0gretmenlikte de belirli deneyim sahibi
olmak kosulu ile kurum miidiirii olarak atanmis olanlar gorevlerine devam ederler.

Gecici Madde 3- Bu Yonetmeligin 35’inci ve 36’nct Maddelerinde belirtilen
standartlara gore kurumlarin miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcisi sayisi, hu
Yonetmeligin yiiriirliik tarihinden itibaren en geg {i¢ ay iginde belirlenir.

Bu belirleme sonucunda:

a) Miidiir bagyardimcisina esas standardi bulunmayan kurumlardaki mevcut midiir
bagyardimcilar1 ile midiir yardimcilar1 Degerlendirme Formuna goére degerlendirilir.
Degerlendirme sonucundu en az puani olanin yoneticilik gorevi tizerinden alinir.

h) Mevcut miidiir yardimcisi sayisi, miidiir yardimcisi standardi kadrosundan fazla
olan kurumlarda miidiir yardimcilig1 bazindaki fazlalik Degerlendirme Formuna gore en az
puani olanlarin tizerinden miidiir yardimciligi gérevinin alinmasi yolu ile giderilir.

(a) ve (b) bellilerinde belirtilen islemler, bu Yonetmeligin yiiriirlik tarihinden
itibaren en ge¢ 6 ay i¢inde sonuclandirilir.

Gegici Madde 4- Mevcut kurum miidiirleri bu Yonetmeligin yiiriirliik tarihinden
itibaren en ge¢ iki yil i¢inde bu Yonetmeligin 19’uncu Maddesinin birinci fikrasinin (b)
bendinde belirtilen hizmet i¢i egitime alinirlar.

Gecici Madde 5- Bu Yonetmeligin 37’nci Maddesine gore olusturulacak egitim
bolgeleri ile ilgili her tiirlii is ve islem, bu Yonetmeligin yiirtirliik tarihinden itibaren en ge¢
bir yil i¢inde Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Baskanliginin
koordinatdrliigiinde sonuglandirilir.

Yurarltk

Madde 42- Bu Yo6netmelik, yayim tarihinde yiirtirliige girer.

Yduritme
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Madde 43- Bu Yonetmelik hiikimlerini Bakanlar Kurulu yarutar.

DEGERLENDIRME FORMU
EK-3

ADI VE SOYADI

DOGUM YERI VE YILI

MEZUN OLDUGU OKUL VE BRANSI
YON. ALANINDA GOR. EGT. DUZEYI
GOREVLI OLDUGU OKUL VE GOREVI P Puan Verilen
ATANMAK ISTEDIGi OKUL VE TiPi PP PP 0 Degeri Puan

MEBBIS NO: ..o SICILNO: c.ovoviievei
Gordiigi yiiksekogrenimin her yili i¢in (1) 5
Anadolu 6gretmen lisesi veya 6gretmen lisesi mezunu 2
Ogretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumu mezunu 2
TODAIE 10
Master (yonetim alaninda) 10
Lisansiistii Egitim Master (diger alanlarda) 5
Master-Doktora (yonetim alaninda) 15
Master-Doktora (diger alanlarda) 10
Yayim, arastirma ve eser ISBN normlarina uygun eserleri (2/a) 2
(Tez dahil) her biri igin MEB’ce tavsiye edilen ders kitabi, mesleki eser, ders arag ve gereci (2b) 2
(en fazla 3er adet) (2) Bilimsel arastirmalar (2/c) 6
Aylikla &diil i¢in (En ¢ok 3’ igin) 3
Aldig: 6diller
Takdirname i¢in (En ¢ok 3’0 igin) 3
76-89 arasinda olanlar i¢in 3
Son 3 yillik sicil notu
90 ve yukarisi i¢in 5
Yonetim alaninda hizmet i¢i egitim, kurs, seminer gorenler i¢in (En fazla 3’1 igin) 2
Birinci kademe yoneticilikteki toplam hizmeti D Yil (3 yila kadar) 1
Ikinci kademe yoneticilikteki toplam hizmeti D Yil (3 yila kadar) 2
Uciincii kademe yoneticilikteki toplam hizmeti D Yil (3 yila kadar) 3
Dérdiincui kademe yoneticilikteki toplam hizmeti D Yil (3 yila kadar) 4
Lisaps dﬁzeyind@ Ogrenim gormiis at.élye, laboratuvqr ve meslek dersleri gretmenlerinden mesleki ve 10
t"ekmk ortadgretim okul miidiirliikklerine basvuranlar i¢in
g%retmenevi, Lokal, Egitim Merkezi ve sosyal Tesislerde yoneticilik hizmetinin 3 yila kadar her yili igin 3
Zorunlu hizmet bolge kapsaminda gecen hizmetlerini 4 yila kadar her y1li i¢in 2
Yurtdis1 gorevlerindeki hizmetinin 3 yila kadar her yilli i¢in 2
Takdir puani (4) 4

TOPLAM PUAN

Durumu yukarida belirtilen aday ilgili mevzuat hiikiimlerine gore gerekli kosullari tagimaktadir.

oo 199..
DEGERLENDIRME KOMISYONU
Bagkan Uye Uye Uye
Uye Uye Uye
ACIKLAMA:

(1) Bu boliimde, mezun olunan yiiksekdgretim kurumlarindan dgrenim siiresi en fazla olan biri degerlendirilir. Bu siire 4 y1li gecemez.

(2) Bu boliimde yer alan her degerlendirme 6lgiitiiniin ilgilinin bulundugu gorev ya da yonetim kademesinde gecirdigi siire ile sinirli olmak
ve belgelendirmek kaydi ile en fazla ii¢ adedi degerlendirilecektir.

(2/a) boliimiinde ISBN normlarina uygun siir, makale, hikaye vb. eserler degerlendirilecektir.

(I/b) bolimiindeki ders arag ve gerecinin degerlendirilmesinde, egitim dgretimde yararlanilma niteligi dikkate alinacaktir.

(2/c) boliimiinde, bilimsel anlamda yaymlanmaya deger bulunan eserler puanlandirilacaktir.

(3) Bu boliim sadece 6gretmenevi, lokal, egitim merkezi ve sosyal tesis yoneticiliklerine atanacaklar i¢in degerlendirilecektir.

(4) Takdir puani, komisyon iiyelerinin her birinin en fazla 4 puana kadar takdir edecekleri puan toplaminin degerlendirmeye katilan iiye
sayisina boliinmesi ile bulunur.
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EK 7. 25343 (11 Ocak 2004) sayih Resmi Gazetede yayimlanan
yonetmelik

Milli Egitim Bakanligr Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve
Yer Degistirme Yonetmeligi

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak, Tanimlar ve Temel ilkeler

Amag

Madde 1- Bu Yonetmeligin amact; Milli Egitim Bakanligina bagli 6rgiin ve yaygin
egitim okul ve kurum yoneticiliklerine, gorevin gerektirdigi niteliklere sahip egitim
personelinin atanmalar1 ile yoneticilerin yer degistirmelerine iliskin esas ve usulleri
dlizenlemektir.

Kapsam

Madde 2- Bu Yonetmelik; Milli Egitim Bakanligina bagli 6rgiin ve yaygin egitim
okul ve kurum yoneticiliklerine atanacaklar1 kapsar.

Dayanak

Madde 3- Bu Yonetmelik, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile 3797 sayili Milli
Egitim Bakanligmin Teskildt ve Gorevleri Hakkinda Kanunun degisik 56’nc1 Maddesi
hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmigtir.

Tanimlar

Madde 4- Bu Yo6netmelikte gecen;

a) Bakanlik: Milli Egitim Bakanligini,

b) Bakan: Milli Egitim Bakanini,

c¢) Egitim Kurumu: Milli Egitim Bakanligina bagl orgiin ve yaygin egitim okul ve
kurumlarini,

d) Aday: Bu Yonetmelik kapsamindaki egitim kurumlar1 ydneticiliklerine atanmak
iizere bagvuruda bulunanlari,

e) Yonetici: Milli Egitim Bakanhigina baghh oOrgiin ve yaygin egitim okul ve
kurumlarinda miidiir, miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcisi1 gérevlerinde bulunanlari,

f) Se¢cme Simavi: Milli Egitim Bakanligina bagl 6rgiin ve yaygin egitim okul ve
kurum miidiir yardimcilig1 gorevine atanacaklar i¢in diizenlenecek yazili sinavi,

g) Olgme, Degerlendirme ve Yerlestirme Merkezi (ODYM): Merkezi sistemle 6zel
ve resmi siavlar1 yapmak ve degerlendirmek {izere Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligii
bilinyesinde olusturulan merkezi,

h) Sinav Komisyonu: Bakanliga bagli 6rglin ve yaygin egitim okul ve kurumlarina
atanacak yoOneticilerin se¢imi amaciyla yapilacak sinavlara iliskin esas ve usulleri belirlemek
amaciyla Bakanlikta olusturulacak olan komisyonu,

1) Degerlendirme Komisyonu: Bakanliga bagli orgiin ve yaygin egitim okul ve
kurumlarina atanacak yoneticilerin se¢imi amaciyla egitim kurumlarinin bagli bulundugu
genel mudirliikler ve valiliklerde ayr1 ayr1 kurulacak olan komisyonu,”

j) Hizmet ici Egitim: Bu Yonetmelikte belirtilen yoneticilerin, degisim ve gelisimlere
uyumlarini saglamak, bilgi, beceri ve davranislarini gelistirmek amaciyla verilen egitimi
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k) Yil: 12 aylik stireyi,

1) Atama: Milli Egitim Bakanligia bagli 6rgiin ve yaygin egitim okul ve kurum
yoneticiliklerine 657 sayili Devlet Memurlart Kanununun 88’inci Maddesi uyarinca ikinci
gorev kapsaminda yapilan gorevlendirmeyi,

m) Miidiir Yetkili Ogretmen: Miidiirliigii bulunmayan ilkégretim okullarinda smif
ogretmenligi gorevi yaninda yonetim hizmetlerini de yiiriiten 6gretment,

n) Kurucu Miidiir: Yeni agilan egitim kurumlarinin egitim-6gretime hazirlanmasi i¢in
gorevlendirilen yetkili 6gretment,

o) Diizey Belirleme Sinavi: Milli Egitim Bakanligina baglh 6rgiin ve yaygin egitim
okul ve kurumlarina miidiir bagyardimcist ve miidiir yardimecilar1 arasindan miidiir olarak
atanacaklar i¢in diizenlenecek yazili sinavi,

p) Sozlii Smav: Diizey Belirleme Sinavindan sonra egitim kurumu miidiirii adaylar
icin yapilacak olan sinavi.

ifade eder.

Temel ilkeler

Madde 5- Egitim kurumu yoneticiliklerine atamada esas alinacak temel ilkeler
sunlardir;

a) Atama ve yer degistirmelerde kariyer ve liyakat esas alinir.

b) Atama ve yer degistirmelerde norm kadro esaslar1 goz 6niinde bulundurulur.

c) Atama ve yer degistirmelerde hizmet gerekleri esas olmakla birlikte puan
istiinliigii de dikkate alinir.

Egitim kurumu yoneticiliklerine atamada esas alinacak temel ilkeler asagida
belirtilmistir:

a) Stireklilik ilkesi ¢ergcevesinde egitim vermek,

b) Personelin yoneticilik formasyonu, goreve baglilik ve motivasyonunu saglamak
yoluyla kurumsal etkinlik ve verimliligi artirmak,

c) Atama ve gorevde yikselmelerde kariyer ve liyakati esas almak,

d) Hizmetin geregi ile yetki devri kapsaminda personel atama ve gorevde
yukselmelerine yon vermek,

e) Diizenlenecek olan egitim programlarina adaylarin katiliminda esit imkanlar
saglamak.

[KINCI BOLUM

Yo6netim Kademeleri ve Yonetici Olarak Atanacaklarda Aranacak Sartlar
Yonetim Kademeleri
Madde 6- Egitim kurumlarinin yonetim kademeleri sunlardir:
a) Birinci Kademe: Egitim kurumu miidiir yardimeiligi,
b) ikinci Kademe: Egitim kurumu miidiir basyardimcihigi, C tipi egitim kurumu

mudirligu,

¢) Ugiincii Kademe: B tipi egitim kurumu miidiirliigii,
d) Dordiincii Kademe: A tipi egitim kurumu midurlaga.
Yonetici Olarak Atanacaklarda Aranacak Genel Sartlar
Madde 7- Yoneticilik gorevlerine atanacaklarda aranilan genel sartlar sunlardir:
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a) Yiksekogrenim goérmiis olmak,

b) Ogrencisi bulunmayan egitim kurumlar1 hari¢ olmak iizere atanacag egitim
kurumunda ilgili mevzuatina gore aylik karsilig1 okutabilecegi dersin bulunmast,

¢) Ogretmenlikte adaylig1 kaldirilmis olmak,

d) Ayliktan kesme veya maas kesimi cezasindan daha agir bir disiplin cezas1 almamis
olmak,

e) Son yila ait sicil notu 1yi olmak kaydiyla varsa son ii¢ yillik sicil notu ortalamasi
iyi dereceden asag1 olmamak,

f) Son tii¢ yillik hizmet siiresi iginde varsa yoneticilik gorevi adli veya idari
sorusturma sonucu iizerinden alinmamis olmak,

g) Zorunlu ¢aligma gerektiren yerler disindaki kurum yoneticiliklerine atanacaklar
icin ilgili mevzuatina gore zorunlu caligma yiikiimliliiglinii tamamlamis ya da bu
yiikiimliilikten muaf sayilmis olmak,

h) Atanacagi yoneticilik kademesi i¢in bu Yonetmelikte belirlenen smavlar igin
ongoriilen diizeyde puan almis olmak.

Ogretmenlikte adayhigi kaldirilmis olmak kaydiyla, Talim ve Terbiye Kurulu
Uzmanlig1, egitim uzmanligi ve (miilga) APK Uzmanlig1 gorevleri ile sube miidiirii ve daha
ist unvanli gorevlerde gecirilen siireler dordiincii kademe yoneticiliginde, genel idare
hizmetleri sinifina dahil sef kadrosunda ve 6zel 6gretim kurumlarinda miidiir olarak gegirilen
stireler ile yurt disindaki Bakanliga bagli okullarda miidiir olarak gegirilen siireler ii¢lincii
kademe yoneticiliginde, kurucu miidiirliikte ve miidiir yetkili 6gretmenlikte gecen siireleri
ikinci kademe yoneticiliginde gecmis sayilir.

Miidiir Olarak Atanacaklarda Aranilan Ozel Sartlar

Madde 8- Egitim kurumlarina miidiir olarak atanacaklarda aranacak Ozel sartlar
sunlardir:

a) (C) tipi egitim kurumu midiiri olarak atanacaklarda; egitim kurumu
yoneticiliginde en az iki y1l gérev yapmis olmak,

b) (B) tipi egitim kurumu miidiiri olarak atanacaklarda; egitim kurumu
yoneticiliklerinde en az ii¢ y1l gérev yapmis olmak,

¢) (A) tipi egitim kurumu miidiirii olarak atanacaklarda; en az bir yil1 (B) tipi egitim
kurumunda olmak tizere egitim kurumu yoneticiliklerinde en az dort yil ya da egitim kurumu
yoneticiliginde toplam bes y1l gorev yapmis olmak.

UCUNCU BOLUM
Komisyonlarin Olusumu ve Gorevleri

Komisyonlarin Olusumu

Madde 9- Bu Yonetmelik kapsamindaki egitim kurumu yoneticiliklerine atanmak
iizere basvuruda bulunan adaylarin degerlendirilmesi amaciyla smav ve degerlendirme
komisyonlari olusturulur.

a) Diizey Belirleme ve Se¢me Sinavi Komisyonu: Bakanlikta, Personel Genel
Miidiirtiniin veya gorevlendirecegi bir Personel Genel Miidiir yardimcisinin bagkanliginda;
Personel Genel Miidiirliigii, ilkogretim Genel Miidiirliigii, Ortadgretim Genel Miidiirliigii,
Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliiglinden birer daire baskani, mesleki ve teknik dgretime
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iligkin genel miidiirliikler arasindan Miistesar tarafindan belirlenecek bir genel miidiirliikten
en az daire bagkani diizeyinde bir temsilci ile bir hukuk miisavirinden olusur.

b) Merkez Degerlendirme ve Sozlii Smmav Komisyonu: Egitim kurumlarinin bagl
bulundugu birimin genel midiirlerinin baskanliginda, ayni birimlerden bir genel miidiir
yardimeisi, bir daire baskani, bir sube miidiirii ile Personel Genel Miidiirliiglinden en az sube
miidiirii diizeyinde bir temsilciden olusur. Ogretmene Hizmet ve Sosyal Isler Dairesi
Baskanliginda ise bagkan ve en az ii¢ sube miidiirtinden olusur.

c¢) il Degerlendirme ve Sozlii Sinav Komisyonu: I milli egitim miidiirii veya
gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin/sube miidiiriiniin bagkanliginda, yonetici atamadan
sorumlu sube midiirli, bir ilkdgretim miifettisi, 6lgme degerlendirme sinav hizmetleri
boliimiinden sorumlu sube miidiirii ile (A) tipi bir egitim kurumu miidiiriinden olusur.

Komisyonlarin bagkan ve iiyeleri; eslerinin, ti¢lincii dereceye kadar (bu derece dahil)
kan ve ikinci dereceye kadar (bu derece dahil) kaym hisimlarinin katildiklar1 sinavlarda
gorev alamazlar. Bu durumda olan tyelerin yerine yedek tye gorevlendirilir.

Duzey Belirleme ve Se¢gme Sinavi Komisyonunun sekretarya islemleri Personel
Genel Miidiirliiglince, Merkez Degerlendirme Komisyonunun sekretarya islemleri ilgili
genel mudurlukee yaratalur.

Diizey Belirleme ve Se¢me Sinavi ile Sozlii Smav ve Degerlendirme
Komisyonlarinin Goérevleri

Madde 10- Sinav ve degerlendirme komisyonlarinin gérevleri sunlardir;

Diizey Belirleme ve Segme Sinavi Komisyonu;

Sinav sorularindaki gorev alanlariyla ilgili temel konular1 belirler.

Sinav konularmi esas alarak ODYM’ce sinav sorulariin hazirlanmasini saglar.

¢) Siavin yapilacagi merkezleri belirler.

¢) Sinav sonuglarina gore basari listesi diizenler/ diizenletir.

d) Tutanaklar diizenleyip imzalar.

e) Sinav sonuglarinin ilanini ve ilgililere tebligini saglar.

f) Itirazlarm incelenip karara baglanmasini saglar.

Merkez Degerlendirme ve S6zli Sinav Komisyonu;

a) Atama yetkisi Bakanliga ait egitim kurumu miidirliikleri i¢in il milli egitim
midiirliiklerince Diizey Belirleme Sinavi ile bu Yonetmeligin Gegici 2°nci Maddesine gore
atanmak tizere bagvuruda bulunacaklarin Degerlendirme Sinavindan aldiklar1 puana gore en
yiiksek puan alan ve bagvurular1 Bakanliga gonderilen bes aday1 sozlii sinava alir.

b) Sozlii sinava alinan adaylarin bu smavdan aldiklart puanin %30’u, Ek-2 deki
Yonetici Degerlendirme Formu iizerinden yapilacak degerlendirilmeleri sonucunda aldiklart
puanin %20’si ile Diizey Belirleme veya bu Yonetmeligin Gegici 2’nci Maddesine gore
atanmak tizere basgvuruda bulunacaklarin Degerlendirme Sinavindan aldiklar1 puanin %50’si
dikkate alinarak her kurum ig¢in en yiiksek puan alan aday1 belirleyerek atanmak iizere
Personel Genel Miidiirliigiine bildirir.

¢) Sozlii siav sonuglarini bir tutanaga baglayarak en yiiksek puandan baslamak iizere
sozIi siav basari listesini diizenler.

¢) Istege bagl ve zorunlu yer degistirme suretiyle atamalarda, adaylarm Ek-4’teki
Egitim Kurumlart  Yoneticilerinin =~ Yer Degistirme Formu iizerinde yapilacak
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degerlendirmeye gore aldiklar1 puanin toplamina gére her egitim kurumu icin en yiiksek
puan alan adayi belirleyerek atanmak tizere Personel Genel Miidiirliigline bildirir.

i1 Degerlendirme ve Sozlii Smav Komisyonu;

a) Egitim Kurumu miidiir yardimciligina atanmak {izere basvuruda bulunan adaylari
Ek-2’deki Yonetici Degerlendirme Formuna gore degerlendirir.

b) Kurum miidiirliigiine atanmak iizere bagvuruda bulunan adaylarin bagvurularini
inceleyerek gerekli sartlar1 tasiyanlar arasindan;

1) Atama yetkisi valilige ait egitim kurumu miidiirliikkleri i¢in bagvuruda bulunan
adaylardan Diizey Belirleme Sinavi ile bu Yonetmeligin Gegici 2’nci Maddesine gore
atanmak tiizere bagvuruda bulunacaklarin Degerlendirme Sinavinda aldiklar1 puana gore en
yiiksek puan alan bes adayi s6zlii sinava alir.

2) Sozlii sinava alinan adaylarin bu sinavdan aldiklart puanin %30’u, Ek-2’deki
Yonetici Degerlendirme Formu tizerinden yapilacak degerlendirilmeleri sonucunda aldiklar
puanin %?20’si ile Diizey Belirleme veya bu Yonetmeligin Gegici 2’nci Maddesine gore
atanmak tizere basvuruda bulunacaklarin Degerlendirme Sinavindan aldiklar1 puanin %50°s1
dikkate alinarak her kurum icin en yiiksek puan alan aday1 belirleyerek atamaya yetkili
makamca atama yapilmak tizere milli egitim miidiirliigiine sunar.

3) Atama yetkisi Bakanliga ait olanlarin Diizey Belirleme Sinavi ile bu Yonetmeligin
Gecici 2’nci Maddesine gore atanmak tlizere bagvuruda bulunacaklarin Degerlendirme
Sinavindan aldiklar1 puana gore en yiliksek puan alan bes adayr belirleyerek bagvurularim
kurumun baglh bulundugu genel miidiirliige gonderilmek iizere milli egitim miidiirliigiine
sunar.

4) Istege bagl ve zorunlu yer degistirme suretiyle atamalarda, adaylarm Ek-4’teki
Egitim Kurumlari  Yoneticilerinin ~ Yer Degistirme Formu iizerinde yapilacak
degerlendirmeye gore aldiklar1 puanin toplamina gore her egitim kurumu icin en yiiksek
puan alan aday1 belirleyerek atamaya yetkili makamca atama yapilmak iizere milli egitim
miidiirligiine sunar.

¢) Se¢me smavinin illerde yapilmasi durumunda, bu sinava iliskin gorevleri yiiriitiir.

¢) Sozlii sinav sonuglarini bir tutanaga baglayarak en yiiksek puandan baslamak iizere
sozIii siav basari listesini diizenler.”

Sozli Smav

Madde 11- Diizey Belirleme Sinavina girmis olan adaylardan tercih ettikleri egitim
kurumuna gore en yiliksek puani alan bes aday i¢in sozlii simav yapilir. S6zli sinavda
adaylarin yazili sinav ve genel kiiltiir konularindaki bilgileri 6l¢iiliir. Ayrica, temsil yetenegi,
tutum ve davranisi ile ifade ve muhakeme yetenegi degerlendirilir. S6zlii sinavda adaylara,
smnav komisyonu iiyelerinin her biri tarafindan bu Ydnetmeligin 13’ilincii Maddesinde yer
alan yazili smav konularindan 50 puan, genel kiiltir konularindan 20 puan, temsil
yeteneginden 10 puan, tutum ve davranistan 10 puan, ifade ve muhakeme yeteneginden 10
puan olmak Uzere toplam 100 puan Gzerinden puan verilir.

DORDUNCU BOLUM
Miidiir ve Miidiir Yardimcihig: I¢in Segme Sinavlar
Madde 12- Egitim kurumu midir ve midiir yardimciliklarina atanacaklarin
belirlenmesi i¢in Bakanlikc¢a tespit edilecek merkezlerde ODYM’ce merkezi sistemle yazili
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olarak miidiirler i¢in Diizey Belirleme Sinavi, miidiir yardimcilart igin de Se¢me Sinavi
yapilir.

Ancak, smav icin gerekli teknik alt yapis1 Bakanlik¢a yeterli goriilen valiliklerce de
Diizey Belirleme ve Se¢cme Sinavi yapilabilir.

Miidiir yardimcilig1 Se¢me Sinavina katilacaklarda 6gretmenlikte adayligi kaldirilmig
olmak, Diizey Belirleme Sinavina katilacaklarda ise atanacaklar1 egitim kurumu igin bu
Yonetmeligin 8’inci Maddesinde belirtilen siireler kadar yoneticilik yapmis olma sart1 aranir.

Sinavlarin Konular1 ve Puan Degerleri

Madde 13- Sinavlarin konular1 ve puan degerleri sunlardir.

Turkge-dil bilgisi ve resmi yazigma kurallart % 25,

Atatiirk Ilkeleri ve Tiirk inkilap Tarihi ve Ulusal Giivenlik % 15,

T.C. Anayasast; % 15

1) Genel Esaslar,

2) Temel Hak ve Odevler,

3) Devletin Temel Organlari.

¢) Genel Kiltar % 20,

d) Gorevin gerektirdigi temel mevzuat % 25.

Sinavlar I¢in Duyuru ve Bagvuru

Madde 14- Egitim kurumu miidiir ve miidiir yardimcilig1 Diizey Belirleme ve Se¢gme
Sinavlar1 i¢in uygun goriilen zamanlarda, sinavdan en az bir ay dnce Bakanlik¢a/valiliklerce
duyuru yapilir.

Duyuruda; sinavlara bagvuruda bulunacaklarda aranacak sartlar, sinavlarin yapilacagi
yer, zamani, bagvuru siireleri ve sekli ile sinavlara iligskin diger hususlar belirtilir.

Sinavlara iligkin basvurular, ilgililerin sicil dosyalarmin tutuldugu birimlerce
incelenir. Gerekli sartlar1 tasiyanlarin bagvurulart valiliklerce kabul edilerek Egitim
Teknolojileri Genel Miidiirliigiine gonderilir.

Sinavlarin Degerlendirilmesi

Madde 15- Diizey Belirleme Sinavi 100 tam puan iizerinden degerlendirilir. Bu
sinavda alinan puan sozlii sinava alinacaklarin belirlenmesinde ve atamaya esas puanlamada
dikkate alinir.

Se¢cme sinavi 100 tam puan iizerinden degerlendirilir. Bu smnavda en az 70 puan
alanlar basarili sayilir.

Sinavlarin Sonuglarmin {1an1

Madde 16- Sinavlarin sonuglari, yapildig: tarihten itibaren en ge¢ 15 giin iginde
sinavi yapan birimlerce ilan edilir. Sinav sonuglari, ilani tarihinden itibaren iki yil siireyle
gecerlidir.

Sinavlarin Sonuglarma Itiraz

Madde 17- Sinavlarin sonuglarina ilani tarihinden itibaren 15 giin i¢inde bir dilekge
ile sinavlar1 yapan birime itiraz edilebilir. Bu itirazlar, ilgili komisyonca 15 glin icginde
incelenerek sonucu, sinavlari yapan birimce ilgiliye bildirilir.

Madde 18- Dogrudan Bakanliga bagli egitim kurumlarinin yoneticileri ile Anadolu
lisesi statustindeki her turlu liseler, fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, spor liseleri, yatil
ilkdgretim bolge okullari, 6gretmen evi ve aksam sanat okullarinin miidiirleri Bakanlik¢a, bu
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kurumlarin miidiirleri digindaki yoneticileri ile diger egitim kurumlarinin her kademedeki
yoneticileri valiliklerce atanir.

Yonetici Olarak Atanacaklarda Aranacak Tercih Nedenleri

Madde 19- Egitim kurumlarinin yoneticiliklerine atanacaklarda, puan esitligi halinde
sirasiyla;

a) Bagogretmen olmak,

b) Uzman 6gretmen olmak,

¢) Lisansiistii diizeyde 6gretim gérmiis olmak,

¢) Hizmet i¢i egitim programlarina katilmig olmak,

d) Yoneticilikteki hizmet siiresi fazla olmak,

e) Ogretmenlikteki hizmet siiresi fazla olmak,

tercih nedeni olarak dikkate alinir.

Mesleki ve teknik egitim veren okul ve kurumlara atanacaklarda, birinci fikrada
sayilanlara ek olarak, boliim, atdlye ve laboratuvar sefi olarak goérev yapmis olmak tercih
nedeni olarak dikkate alinir.

Miidiir Yardimciligi i¢in Duyuru Ve Atama

Madde 20- Se¢me sinavini kazanan adaylar ile daha 6nce egitim kurumu yoneticiligi
gorevinde bulunanlar, bos miidiir yardimciliklarina atanmak iizere valiliklerce yapilacak
duyuru tzerine Ek-1 deki Yoneticilik istek Formu ile en fazla {i¢ egitim kurumunu tercih
etmek suretiyle istekte bulunabilirler.

Basvuruda bulunan adaylardan Ek-2’deki Yonetici Degerlendirme Formu iizerinde
yapilan degerlendirme sonucunda en yiiksek puan alanlarin atamalari, istekleri de dikkate
almarak basvuru tarihinin tamamlanmasindan itibaren en geg¢ ii¢ ay icerisinde valiliklerce
yapilir.

Miidiir yardimeiligi i¢in yapilacak duyuruda; Se¢me Sinavini kazanan adaylar ile bu
Yonetmeligin 25’inci Maddesi geregi yeniden atanacaklar ve Gegici 2°’nci Maddesi geregi
miidiir yardimciliklarina atanmak isteyen adaylarin Segme Sinavi ile Degerlendirme Sinavi
sonucu alinan sertifikalarinin gecerlilik stiresi ile sinirli olmak {izere basvurulart birlikte
alimir. Bu sekilde basvurusu alinanlarin degerlendirme islemleri, Ek-2’deki Yonetici
Degerlendirme Formu {izerinde birlikte yapilir. Bu degerlendirme sonucunda en yiiksek puan
alan adayin atamasi tercih siras1 da dikkate alinmak suretiyle yapilir.

Madde 21- Miidiir bagyardimciligina; en az bir yil siireyle yoneticilik yapmis olmak
kaydiyla, o ilde fiilen gbérev yapan yoneticilerden valilik¢e yapilacak duyuruda belirtilen
esaslar ger¢evesinde bagvuruda bulunanlar arasindan egitim kurumu miidiiriiniin teklifi, milli
egitim midiirliniin uygun goriisii ve valinin onay1 ile atama yapilir.

Miidiirliige i1k Defa Atanacaklar I¢in Duyuru ve Atama

Madde 22- Atama yapilacak egitim kurumu miidirliklerine ihtiyag duyulan
zamanlarda ve bu Yonetmelikte ongoriilen siralama esas alinarak ayri ayr1 olmak {izere;
atama yetkisi Bakanliga ait olanlar i¢in Bakanlikca tilke genelinde, atama yetkisi valiliklerde
olanlar i¢in valiliklerce il genelinde duyuru yapilir.

Duyuruda; atama yapilacak egitim kurumlarinin adlari, tipleri, bagvuracaklarda
aranacak sartlar ve diger hususlar belirtilir.

Yapilacak duyuru iizerine, Diizey Belirleme Sinavina katilan adaylardan miidiirliige
atanmak isteyenler ile bu Yonetmeligin Gegici 2’nci Maddesi geregi miidiirliige atanacaklar,
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en fazla {i¢ egitim kurumu miidiirliigiine EK-1°deki Yoneticilik Istek Formu ile atama yetkisi
Bakanliga ait olanlar i¢in valilikler aracilifiyla Bakanliga, atama yetkisi valilikte olanlar i¢in
valiliklere bagvuruda bulunurlar.

Basvuruda bulunan adaylardan gerekli sartlar1 tasiyanlarin;

a) Atama yetkisi valiliklerde bulunanlar Il Degerlendirme ve So6zlii Sinav
Komisyonunca, Diizey Belirleme Sinavi ile bu Yonetmeligin Gegici 2’nci Maddesine gore
atanacaklarin Degerlendirme Sinavindan aldiklar1 puana gore en yliksek puan alan bes aday,
besinci adayla ayni1 puanda birden fazla aday bulunmasi halinde bu adaylar da sozlii sinava
alinir. S6zIi sinava alinan adaylarin bu sinavdan aldiklart puanin %30u, Ek-2’deki Yonetici
Degerlendirme Formunun A-Degerlendirme boliimii lizerinden yapilacak degerlendirilmeleri
sonucunda aldiklar1 puanin %20’si ile Diizey Belirleme veya bu Yonetmeligin Gegici 2°nci
Maddesine gore atanacaklar bakimindan Degerlendirme Sinavinda aldiklart puanin %50’si
dikkate alinarak her kurum igin en yliksek puan alan aday belirlenerek atama yapilmak tizere
atamaya yetkili makama sunulur. Bu adayin atamasi atamaya yetkili makamca tercih sirasi
dikkate alinmak suretiyle yapilir.

b) Atama yetkisi Bakanliga ait olup, 11 Degerlendirme ve Sozlii Sinav Komisyonunca
durumlari il milli egitim miidiirliiklerine bildirilen ve il milli egitim miidiirliiklerince Diizey
Belirleme Smnavi ile bu Yonetmeligin Gegici 2°nci Maddesine gore atanacaklarin
Degerlendirme Sinavindan aldiklar1 puana gore en yiiksek puan alan bes aday, besinci adayla
ayn1 puanda birden fazla aday bulunmasi halinde bu adaylar da sozlii sinava alinmak iizere
degerlendirmeye esas belgeleri eklenmek suretiyle egitim kurumunun bagli bulundugu genel
miudiirliige gonderilir. Bu adaylar Merkez Degerlendirme ve S6zlii Sinav Komisyonunca
s0zll sinava alinirlar. S6zl1i sinava alinan adaylarin bu sinavdan aldiklar1 puanin %30’u, Ek-
2 deki Yonetici Degerlendirme Formunun A-Degerlendirme bdéliimii iizerinden yapilacak
degerlendirilmeleri sonucunda aldiklart puanin %20’si ile Diizey Belirleme veya bu
Yonetmeligin Gegici 2’nci Maddesine gore atanacaklar bakimindan Degerlendirme
Sinavinda aldiklar1 puanin %50’si dikkate alinarak her kurum igin en yiiksek puan alan aday
belirlenerek atama yapilmak {izere atamaya yetkili makama sunulur. Bu adaym atamasi
atamaya yetkili makamca tercih siras1 dikkate alinmak suretiyle yapilir.

Adaylarin tercihte bulundugu egitim kurumlarindan her birinde atanmak {izere birinci
sirada yer almalar1 durumunda ilk tercihlerine atamalar1 yapilir. Birinci tercihine atamalari
yapilamamas1 halinde, tercih ettikleri diger iki egitim kurumu i¢in degerlendirme islemine
devam edilir.

Yoneticilikleri bos oldugu halde birinci duyuruda atanmak iizere basvuruda bulunan
aday1 olmayan egitim kurumu yoneticilikleri i¢in bu egitim kurumlar ile sinirli olmak
kaydiyla ikinci bir duyuru yapilir.

Ikinci duyuru sonucunda da aday bulunamamasi halinde bu egitim kurumlarinin
midiir ve miidiir yardimciliklarina sinav kazanmis olma sarti aranmadan atama yapilabilir.
Ancak, bu sekilde atanmis olan egitim kurumu yo6neticilerinin yoneticilikleri kazanilmis hak
haline gelebilmesi i¢in atanmis olduklar1 egitim kurumunda araliksiz en az {i¢ yil basarili
olarak calismis olmalari sarttir.

Anadolu statiilii egitim kurumlari, sosyal bilimler liseleri ile fen liseleri
miidiirliklerine Oncelikle bu egitim kurumlarinda gorev yapan ya da yapmis olanlar
arasindan atama yapilmasi esastir. Ancak, bu sartlar1 tagiyan aday bulunmamasi durumunda

225



diger egitim kurumlarinda gorev yapan adaylar arasindan da aymi esaslara gore atama
yapilabilir. Bu sekilde atamasi yapilanlar, bu kurumlarin miidiirliiklerinden ayrilmalar
halinde durumlarina uygun egitim kurumlarina atanirlar.

Madde 23- Bu Yonetmelik hikiimleri cercevesinde;

a) Birlestirilme yolu ile olusan egitim kurumu yoneticiliklerine, birlestirilen egitim
kurumlar1  yoneticilerinden basvuruda bulunanlar arasindan Ek-2’deki  Yonetici
Degerlendirme Formuna gore yapilacak degerlendirme sonuglarina gore en yiiksek puan alan
yOneticilerin atamasi yapilir.

b) Doniistiiriilme yoluyla olusan egitim kurumu yoéneticiliklerine, 6nceki kurum
yoneticilerinin norm kadro imkanlar1 oOlgiisiinde baskaca herhangi bir isleme gerek
kalmaksizin atamalar1 yapilir.

Bu kapsamda yonetici olarak atanamayan onceki okul mudurleri ile muadir
basyardimcilari ve miidiir yardimcilarinin yoneticilik gorevlerine atanmalarinda bu
Yonetmeligin 28’inci Maddesinin ii¢lincii fikrasi hitkmii uygulanir.

Dogrudan Merkeze Bagli Egitim Kurumlari, Ogretmen Evi Ve Aksam Sanat Okullari
(ASO) Yoneticiliklerine Atama

Madde 24-Dogrudan Bakanliga bagli egitim kurumlarinin yoneticilikleri ile 6gretmen
evi ve aksam sanat okullar1 (ASO) miidiirliigiine, ilgili birimin teklifi lizerine sinav sarti
aranmadan gerekli diger sartlar1 tasiyan miidiir yardimcilart arasindan Personel Genel
Midiirligiince atama yapilir.”

Madde 25-Daha 0Once yoneticilik gorevinde bulunmus olanlar, gerekli sartlari
tasimalar1 kaydiyla yapilacak duyurular iizerine yoneticilik gorevlerinden ayrildiklar
tarithten en az bir yil sonra ayrildiklar1 veya daha alt kademedeki yoneticilik gorevlerine
tekrar atanmak tlizere en fazla ii¢ egitim kurumu tercih etmek suretiyle basvuruda
bulunabilirler.

Bagvuruda bulunan adaylar ilgili komisyonca Ek-2’deki Yonetici Degerlendirme
Formu degerlendirilerek, her egitim kurumu i¢in en yiiksek puan alan aday atamaya yetkili
makama sunulur. Bu adayin atamasi1 atamaya yetkili makamca yapilir.

Bu Yonetmeligin 7°nci Maddesinin ikinci fikras1 kapsaminda bulunanlar da aranan
diger sartlar1 tasimalar1 kaydiyla bulunduklari ilde valilik¢e ya da Bakanlikga iilke genelinde
yapilan duyurular {izerine bagvuruda bulunabilirler. Bunlarin atamasi bu Maddede belirlenen
esaslar ¢ergevesinde yapilir.

Istege Bagh Yer Degistirmeler

Madde 26- Egitim kurumu ydneticileri yapilacak duyuru iizerine;

a) Bulundugu egitim kurumunda {i¢ wyillik siireyi dolduran egitim kurumu
mudurlerinden, atama yetkisi valiliklerde bulunan egitim kurumlari bakimindan il iginde,
atama yetkisi Bakanlikta bulunanlar bakimindan ise il i¢inde veya il disina ayn1 tipteki ya da
bu Yonetmeligin 8’inci Maddesinde belirtilen siire sartini tagimak kaydiyla daha {ist tipteki
egitim kurumlarina,

b) Bulunduklar1 egitim kurumunda en az iki yil ¢alismis olan miidiir basyardimcilari,
il i¢inde durumlarina uygun egitim kurumu miidiir bagsyardimciliina istekte bulunduklari
egitim kurumu miidiirlerince teklif edilmeleri kaydiyla,
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c¢) Bulunduklari egitim kurumunda en az iki yil ¢alismis olan miidiir yardimcilari ile
miidiir bagyardimcilari, il i¢inde durumlarina uygun egitim kurumu miidiir yardimciligina,
yer degistirme suretiyle atama isteginde bulunabilirler.

Bunlarin yer degistirmeleri, Ek-4’teki Egitim Kurumlart Yoneticilerinin Yer
Degistirme Formu iizerinden So6zlii Smmav ve Degerlendirme Komisyonunca yapilacak
degerlendirmeye gore belirlenecek puanlar1 esas alinmak suretiyle tercihleri ve atanmak
istedikleri egitim kurumlarindaki agik ydnetici norm kadrolar1 dikkate alinmak suretiyle
gerceklestirilir.

Zorunlu Yer Degistirme

Madde 27- Bu Yonetmelik hiikkiimleri ger¢evesinde; atama yetkisi Bakanlikta ve
valiliklerde bulunan egitim kurumu miidiirlerinden bulunduklar1 egitim kurumunda bes yillik
caligma siiresini tamamlayanlarin gorev yerleri; il icinde ayni tipteki egitim kurumlar1 olacak
sekilde, tercihleri dikkate alinmak suretiyle puan istiinliigii esasina gore belirlenerek
degistirilir.

Ancak, gorev yapmakta olduklar1 egitim kurumunun niteligine ve durumlarina uygun
atanabilecekleri egitim kurumu bulunamayanlar bakimindan bu siire ilgili valiligin teklifi,
Bakanligin uygun gérmesine bagli olarak en fazla sekiz yila kadar uzatilabilir.

Madde 28- Egitim kurumu yoneticilerinden;

a) Yurt disinda veya uluslararasit kuruluslarda bir yildan daha fazla gegici veya
surekli gorevle gorevlendirilenlerin,

b) 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun degisik 108’inci Maddesinin dordiincii
fikras1 hiikiimleri ¢ercevesinde bir yildan daha fazla siire ile ayliksiz izin alanlarin,

c) Gorev yapmakta olduklari egitim kurumlar1 herhangi bir nedenle kapatilanlarin,

¢) 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanununun 18’inci
Maddesi kapsaminda ayliksiz izne ayrilanlarin,

yoneticilikleri sona erer.

flgili mevzuatinda belirtilen yoneticilik normuna esas olgiitler cercevesinde
yoneticilik norm kadrolarinin tamami ya da bir kismi kaldirilan egitim kurumlarinda gorevli
yoneticilerin yoneticilikleri iki 6gretim yili daha devam eder. Bu siirenin sonunda yapilan
norm kadro belirlemelerinde durumlarinda herhangi bir degisiklik olmayan egitim
kurumlarinda gorevli yoneticilerin yoneticilikleri sona erer.

Bunlardan; gorev yapmakta olduklar1 egitim kurumlart herhangi bir nedenle
kapatilanlar ile norm kadro 6lgiitleri ¢ercevesinde yoneticilik norm kadrolarinin tamami ya
da bir kismi kaldirilanlar, istekleri de dikkate alinarak, bagkaca bir sart aranmaksizin
durumlarina uygun egitim kurumu yoneticiliklerine dncelikle atanirlar.

Madde 29- Egitim kurumu yoneticileri, yoneticilik gorevlerinden ayrilma isteginde
bulunabilirler. Bunlarin ayrilma istekleri yaz tatilinde yerine getirilir. Ancak, atamaya yetkili
makamlarca uygun bulunacak bir 6zre dayali olarak gorevlerinden ayrilmak isteyenlerin bu
isteklerinin yerine getirilmesinde yaz tatili sart1 aranmaz.

Yoneticilik gorevlerinden kendi istegi ile ayrilanlar, bulunduklar1 egitim kurumunda
bransglarinda norm kadro ag¢igi olmasi durumunda bu egitim kurumuna, agik norm kadro
bulunmamast durumunda ise durumlarina uygun ihtiya¢ bulunan bir egitim kurumuna
ogretmen olarak atanirlar.
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Madde 30- Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarinin tipleri Ek-3’teki Kurum Tipleri
Tespit Formu iizerinden yapilan degerlendirme sonucunda belirlenir.

Yapilan degerlendirme sonucunda puant;

Anaokullarindan;

25 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

20-24 arasinda olanlar (B) tipi,

20’den az olanlar (C) tipi.

[Ikdgretim okullari, egitim uygulama okulu ve is egitim merkezlerinden;

40 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

25-39 arasinda olanlar (B) tipi,

25 den az olanlar (C) tipi.

Liselerden;

60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

40-59 arasinda olanlar (B) tipi,

40’tan az olanlar (C) tipi.

¢) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlart ile mesleki ve teknik egitim
merkezlerinden;

60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

45-59 arasinda olanlar (B) tipi,

45ten az olanlar (C) tipi.

d) Kiz teknik 6gretim olgunlasma enstitiileri, pratik kiz sanat okullar1, halk egitimi
merkezleri, mesleki egitim merkezleri, bilim sanat merkezleri, is egitim merkezleri, is
okullari, otistik ¢ocuklar egitim merkezleri ve benzeri kurumlardan goérev alanlarindaki
toplam nifus;

200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,

200.000°den az olan yerlesim merkezindekiler (B) tipi.

e) Rehberlik ve aragtirma merkezlerinden gorev alanlarindaki toplam niifusu;

200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,

200.000°den az olan yerlesim merkezlerindekiler (B) tipi.

f) Ogretmen evi/ 6gretmen evi ve Aksam Sanat Okullardan puant;

1) 90 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 79-89 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 79’dan az olanlar (C) tipi.

olarak tespit edilir.

Bu tespitler her iki yilda bir yenilenir. Yeni acilan egitim kurumlarinin tipleri, egitim
ve O0gretime bagsladiklari tarihi takip eden bir ay i¢inde belirlenir.

Ozel egitim kurumu niteligi tasiyan egitim kurumlarina ayrica bes puan ilave edilir.

Dogrudan Bakanliga bagh olarak faaliyet gosteren egitim kurumlar1 (A) tipi sayilir.

Yonetmeligin yiirlirliige girdigi tarihte, okul/kurum tipi belirlenememis olan egitim
kurumlar1 (C) tipi olarak kabul edilir.

Madde 31 - Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarinin tiplerini belirlemek iizere il
merkezlerinde; il milll egitim midiiriiniin goérevlendirecegi bir milli egitim miidiir
yardimeisinin bagkanliginda, bir ilkogretim mifettisi, ilgili sube miidiird, ilgili ilge milli
egitim miidiiri ile (A) tipi egitim kurumu miidiiriinden olusan Kurum Tipi Belirleme
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Komisyonu kurulur. Biiyiiksehir statiisiindeki illerin merkez il¢elerinde de Kurum Tipi
Belirleme Komisyonu kurulabilir.

ALTINCI BOLUM
Kurum Tiplerinin Tespiti ve Kurum Tipi Belirleme Komisyonu

Kurum Tiplerinin Tespiti

Madde 30- Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarmin tipleri, Ek-4’teki Kurum
Tipleri Tespit Formu {izerinden yapilan degerlendirme sonucunda belirlenir.

Yapilan degerlendirme sonucunda puant;

a) Anaokullari, ilkdgretim okullari, egitim uygulama okulu ve is egitim merkezleri,
otistik cocuklar egitim merkezlerinden;

1) 40 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 25-39 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 25’ten az olanlar (C) tipi,

b) Liselerden;

1) 60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 40-59 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 40’tan az olanlar (C) tipi,

c¢) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarindan;

1) 60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 45-59 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 45’ten az olanlar (C) tipi,

olarak kabul edilir.

Kiz teknik 6gretim olgunlagsma enstitiileri, pratik kiz sanat okullar1, mesleki ve teknik
egitim merkezleri, halk egitim merkezleri, mesleki egitim merkezleri, bilim sanat merkezleri,
is egitim merkezleri, egitim hizmetleri merkezleri ve benzeri kurumlardan gorev
alanlarindaki toplam niifusu;

a) 200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,

b) 200.000’den az olan yerlesim merkezindekiler (B) tipi,

c¢) Rehberlik ve arastirma merkezlerinden gorev alanlarindaki toplam niifusu;

1) 400.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezlerindekiler (A) tipi,

2) 400.000°den az olan yerlesim merkezlerindekiler (B) tipi,

olarak tespit edilir.

Bu tespitler her ii¢ yilda bir yenilenir. Yeni agilan egitim kurumlarmin tipleri, egitim
ve dgretime basladiklar tarihi takip eden bir ay iginde belirlenir.

Dogrudan Bakanliga bagli olarak faaliyet gosteren egitim kurumlar1 (A) tipi
kapsaminda say1lir.

Kurum Tipi Belirleme Komisyonu

Madde 31- Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarinin tiplerini belirlemek tizere il
merkezlerinde; il milli egitim miidiiriiniin gorevlendirecegi bir milli egitim miidiir
yardimcisinin bagkanliginda, bir ilkégretim miifettisi, ilgili sube miidiird, ilgili ilge milli
egitim miidiirinden olusan Kurum Tipi Belirleme Komisyonu kurulur. Biiyiiksehir
stattistindeki illerin merkez ilgelerinde de Kurum Tipi Belirleme Komisyonu kurulabilir.
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YEDINCI BOLUM
Cesitli Hiikiimler

Yiiriirlikten Kaldirilan Hiikiimler

Madde 32- Bu Yonetmeligin yiriirlige girdigi tarihten itibaren, diger
yonetmeliklerde yer alan egitim kurumu yoneticiligine atamaya iliskin hiktmler yarirlikten
kaldirilmastir.

Gecici Madde 1- Bu Yonetmeligin yiiriirlige girdigi tarihte egitim kurumlarinda
yOnetici olarak gorev yapanlar, bu Yonetmelik ile belirlenen esaslara uygun olup olmadigina
bakilmaksizin gorevlerine devam ederler.

Gegici Madde 2- Bu Yonetmeligin yiirtirlige girdigi tarihten 6nce yiiriirliikkte bulunan
mevzuat c¢ercevesinde gergeklestirilen degerlendirme sinavina girerek basarili olanlardan
herhangi bir kurum midiirliigiine atanamamis adaylar, bu smav sonucu almis olduklari
sertifikanin gecgerlik siiresi ile smirli olmak kaydiyla, bos kurum midirliikleri igin bu
Yonetmelik hiikiimlerine gore yapilacak duyuru iizerine bagvuruda bulunabilirler.

Ek Madde 1- Yer degistirme suretiyle atamalarda asagidaki hususlar dikkate alinir.

a) Egitim kurumu ydneticilerinin gérev yerlerinin degistirilmesinde, Ek-4’teki Egitim
Kurumlar1 Yoéneticilerinin Yer Degistirme Formu {izerinde yapilacak degerlendirmeye gore
belirlenecek puanlari esas alinir.

b) Yoneticilerin yer degistirmeye esas puanlari; 6gretmenlik gorevi siiresince edinmis
olduklart hizmet puanlarma, Ek-4’teki Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Yer Degistirme
Formu {izerinde yapilacak degerlendirmeye gore belirlenecek puanlar1 eklenmek suretiyle
belirlenir.

¢) Her yil yer degistirme doneminde; Bakanlik¢a ve valiliklerce ¢alisma siiresine
bagl olarak zorunlu yer degistirmeye tabi tutulacak egitim kurumu miidiirlerinin gorev
yaptig1 egitim kurumlari da dahil olmak iizere midiirligii acik olan egitim kurumlari il
genelinde duyurulur.

¢) Calisma siiresine bagli zorunlu yer degistirmeye tabi egitim kurumu miidiirleri,
duyurusu yapilan egitim kurumlari arasindan {i¢ tercihte bulunabilirler. Bunlarin tercihlerine
atanamamalar1 durumunda gorev yerleri; atama yetkisine bagli olarak wvaliliklerce veya
Bakanlikga belirlenecek ayni tipteki egitim kurumlari olacak sekilde degistirilir.

d) Yer degistirmelerde; egitim kurumu miidiirlerinin gérev yerlerinin ayni tipteki
egitim kurumlar1 olacak sekilde belirlenmesi esastir. Ancak, istekleri halinde daha alt tipteki
egitim kurumlarina da atanabilirler.

Atama ve yer degistirme donemleri

Ek Madde 2- Egitim Kurumu yoneticilerinin zorunlu ve istege bagh yer
degistirmeleri ile atama islemleri; Mayis-Haziran-Temmuz aylarinda yapilir. Ancak, ihtiyag
duyulmasi halinde bu dénemler disinda da yapilabilir.

Atama ve yer degistirme islemleri agagidaki siralama esas alinarak gergeklestirilir.

a) Istege bagl yer degistirmeler,

b) Zorunlu yer degistirmeler,

¢) Bu Yonetmeligin 25’inci Maddesi kapsaminda tekrar atama,

¢) Bu Yonetmeligin Gegici 2’nci Maddesi kapsaminda bulunanlar ile bu
Yonetmeligin 12°nci Maddesi kapsaminda yapilan Se¢gme Sinavi sonucuna gore egitim
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kurumu miidiir yardimciligi ile Diizey Belirleme Sinavina katilanlardan egitim kurumu
miidiirliigiine yapilacak atamalar.

Atama ve yer degistirmelerde yukarida belirlenen dncelik siras1 degistirilemez.

Atama ve yer degistirmelerde uygulamaya yonelik hususlar Bakanlikca belirlenir.

Yoneticilik gérevinden alinma

Ek Madde 3- Egitim kurumu yoéneticilerinden haklarinda yapilan adli ve idari
sorusturma sonucu gorev yerlerinin degistirilmesi uygun goriilenler il i¢inde ya da il disinda,
ayn1 kurumda sicil raporlarima gore son iki yil {ist iiste iyi derecenin altinda basari
gosterenlerin gorev yerleri ise il icinde aym tipteki egitim kurumu olacak sekilde
degistirilebilir.

Sorusturma sonucu yoneticilik gorevinden ayrilmasi uygun goriilenler, yoneticilige
atanma sartlarindan birini kaybedenler, sicil raporlarina gore ii¢ yil tist iiste iyi dereceden
daha asag1 derecede basar1 gosterenler ile iki yil st tiste olumsuz sicil alanlar yoneticilik
gorevinden alinirlar.

Madde 29- Aymi Yonetmeligin ekinde yer alan Ek-1, Ek-2 ve Ek-3 ekteki sekilde
degistirilmis ve Ek-4 eklenmistir.

Yurarltk

Madde 30- Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yiiriirlige girer.

Yurutme

Madde 31-Bu Yonetmelik hiikiimlerini Milli Egitim Bakani yiiriitiir.
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YONETICI DEGERLENDIRME FORMU
EK-2

Adi ve Soyadi Atanmak istedigi okulun
o — Z
g _ Dogum yeri ve yilt 1 Adi Tipi % _i_t)
ED % T e S 8 ;
5G| Mezun oldugu okul ) &
o Z =
:% Brangi varsa yan branst g Eé
Ay
= Gorevli oldugu kurum / tipi >
Gormils oldugu yiiksek Yonetim alaninda 5
ogrenimin her yili i¢in Diger alanlarda 4
‘g Master (Yonetim alaninda) 6
sy Master (Diger alanlarda) 4
Lisansiistil 6grenimi
Doktora (Y6netim alaninda) 10
Doktora(Diger alanlarda) 8
ISBN numarasi almis eserleri (2) 2
Yayimlanmig arastirma
= ve eserlerin her biri icin MEB’ce tavsiye edilen ders kitabi, eser veya arag 4
= (En fazla 3’er adet)
- Bilimsel aragtirmalar (3) 2
§ Odiil (En fazla 3 adet) 2
e Aldig1 6diil / Takdirname
2 Takdir belgesi (En fazla 3 adet) 2
[<5]
(2]
w Aldig1 cezalar Her ceza i¢in diisiilecek puan -2
Son 3 yillik sicil ort. 90 ve yukari olanlar i¢in 3
a Katilmis oldugu hizmet i¢i egitim programi (En fazla 3 adet) 2
é Birinci kademe yoneticilikte gegen sureler (Her y1l i¢in) 1
N
T Ikinci kademe yoneticilikte gegen siireler (Her y1l igin) 2
Ugiincii kademe yoneticilikte gegen siireler (Her y1l i¢in) 3
Dérdiincii kademe yoneticilikte gegen sireler (Her y1l i¢in) 4
Miidiir vekilliginde gegen siireler (Her yil i¢in) 1
Miidiir yetkili 6gretmenlikte gegen siireler (Her yil i¢in) 1
Boliim, atolye ve laboratuvar sefliginde gegen siireler (5 yila kadar her yil i¢in) 2
);60 Basarili olmak kosuluyla segme sinavin puaninin (Miidiir atamalarinda dikkate alinmayacaktir) %10’u
. Kurucu midiir olarak gorev yaptig1 egitim kurumunun midiirliigii igin bagvuruda bulunanlara 6
Zorunlu bolge hizmeti ya da zorunlu ¢alisma yiikiimliiliigii kapsaminda bulunan illerde bu yiikiimliiliik 2
stiresiyle sinirli olmak iizere ¢aligilan her y1l igin
Takdir puani 10
DEGERLENDIRME TOPLAM PUANI
(Ceza puani diisiildiikten sonra)
Yukarida ad1 gegen aday ilgili mevzuat hitkiimlerine gore aranan kosullar1 tasimaktadir.
DEGERLENDIRME KOMISYONU
Baskan Uye Uye Uye Uye Uye
ACIKLAMA:

1. Bubdlimde ilkokul ve ortaokul yoneticiliklerinde gegen sureler dahil edilir.
2. Siir, makale, hikdye vb. eserlerden Kiiltir Bakanlifinca ISBN numarasi verilen eserler degerlendirilir.
3. TUBITAK veya iiniversitelerce bilimsel anlamda yaymlanmaya deger bulunan eserler degerlendirilir.
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MULAKAT FORMU

EK-3
A. KISISEL BILGILER
ADI VE SOYADI
DOGUM YERI VE YILI
GOREV YAPTIGI OKUL/KURUM
OGRENIM DURUMU
HIZMET SURESI YIL: ... AY: ... GUN: .....
GOREVI
AYLIK DERECE VE KADEMESI
BULUNDUGU GOREVE BASLAMA TARIHI | ... ... [
ATANMAK ISTEDIGI GOREV
B. DEGERLENDIRME (MULAKAT)
VERILEN PUAN
MULAKAT KONULARI it
BASKAN | UYE | UYE | UYE | UYE
Tiirkgeyi dogru kullanma becerisi 10
Genel kiiltur 10 %ﬂ
Genel goriiniim ve iletisim becerisi 10 ﬁ
=4
Tutum ve davranig 10 a
=
Coziimleme — birlestirme - iliskilendirme becerisi 10 E
H
Egitim kurumu y6netimine iliskin goriisleri 10 Eﬁ
Atanacagi okulun 6zelligi hakkindaki goriisleri 10
Egitim-6gretim alaninda bugiine kadar yaptig1 ¢alismalar 10
Yonetici olarak atandigi takdirde uygulamay: distindiigii 10
projeler
Takdir puani 100
codod
KOMISYON BASKANI UYE UYE UYE UYE

NOT: Bu degerlendirmede, kesirli puanlar bir {ist puana tamamlanr.
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EK 8. 26492 (13 Nisan 2007) sayih Resmi Gazetede yayimlanan
yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari1 Yoneticilerinin Atama Y 6netmeligi

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak, Tanimlar ve Temel ilkeler

Amag

Madde 1-Bu Yonetmeligin amaci; Milli Egitim Bakanligina bagl 6rgiin ve yaygin
egitim okul ve kurum yoneticiliklerine atanacaklara iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Kapsam

Madde 2- Bu Yonetmelik; Milli Egitim Bakanligina bagl 6rgiin ve yaygin egitim
okul ve kurum yoneticiliklerine 657 sayili Devlet Memuru Kanununa gore atanacaklari
kapsar.

Dayanak

Madde 3- Bu Yonetmelik, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile 3797 sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 56°’nc1 Maddesine dayanilarak
hazirlanmistir.

Tanimlar

Madde 4 - Bu YoOnetmelikte gecen;

a) Aday: Bu Yonetmelik kapsamindaki egitim kurumlari yoneticiliklerine atanmak
iizere basvuruda bulunanlari,

b) Atama: Milli Egitim Bakanligina bagli 6rgiin ve yaygin egitim okul ve kurum
yoneticiliklerine ikinci gorev kapsaminda yapilan goérevlendirmeyi,

c¢) Bakan: Milli Egitim Bakaninti,

¢) Bakanlik: Milli Egitim Bakanligini,

d) Dogrudan Bakanliga Bagli Egitim Kurumlari: Merkez veya tasra teskilati icinde
olusturulmus olmakla birlikte her tiirlii is ve islemleri merkez teskilatinin ilgili birimlerince
yiiriitiilen acik lise, hizmet i¢i egitim enstitiisii, yaygin egitim enstitiisii gibi kurumlari,

e) Egitim Kampiisii: Birden fazla egitim kurumunun bulundugu egitim {initelerini,

f) Egitim Kampiisii Miidiirii: Kendi gorevinin yaninda kampiis icerisindeki ortak is ve
islemleri koordine etmek iizere kampiis igerisindeki egitim kurumu miidiirleri arasindan
Bakanlik¢a gorevlendirilecek miidiirii,

g) Egitim Kampiisii Miidiir Yardimeisi: Egitim kampiisii igerisindeki egitim kurumu
maddrlerini,

g) Egitim Kurumu: Milli Egitim Bakanligina bagl orgiin ve yaygin egitim okul ve
Kurumlarini,

h) Kurucu Miidiir: Ik defa egitim ve 6gretime acilacak olan kurumlari, kurumun
amacina uygun egitim ve ogretim hizmetlerine hazir hale getirmek, egitim ve Ogretime
acmak Uzere gorevlendirilenleri,

1) Miidiir Yetkili Ogretmen: Miidiir normu bulunmayan ilkdgretim okullarinda sinif
Ogretmenligi gorevi yaninda yonetim hizmetlerini de yiirlitmek {izere gorevlendirilen
ogretment,
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1) Yil: 12 aylik siireyi,

j) Yonetici: Milli Egitim Bakanliina bagli orglin ve yaygin egitim okul ve
kurumlarinda kampiis midiiri, miidiir, miidiir basyardimcis1 ve miidiir yardimecisi
gorevlerinde bulunanlari,

ifade eder.

Temel ilkeler

Madde 5- Egitim Kurumu yoneticiliklerine atamada esas alinacak temel ilkeler
sunlardir.

a) Atamalarda, kariyer ve liyakat ilkeleri esas alinir.

b) Atamalarda norm kadro imkanlar1 g6z 6niinde bulundurulur.

c) Yoneticilik gorevlerine Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda goérev yapanlar
arasindan atama yapilir.

¢) Atamalarda, kamu yarar1 ve hizmet gerekleri birlikte degerlendirilir.

[KINCI BOLUM
Ydnetim Kademeleri ve Yonetici Olarak Atanacaklarda Aranacak Sartlar

Yonetim kademeleri

Madde 6 - Egitim kurumlarinin yonetim kademeleri sunlardir:

a) Birinci Kademe: Egitim kurumu miidiir yardimeiligi.

b) ikinci Kademe: Egitim kurumu miidiir basyardimciligi, C tipi egitim kurumu
mudiirligi.

¢) Ugiincii Kademe: B tipi egitim kurumu miidiirliigii.

¢) Dordiincii Kademe: A tipi egitim kurumu miidiirliigi.

Yonetici olarak atanacaklarda aranacak genel sartlar

Madde 7- Yoneticilik gorevlerine atanacaklarda aranilan genel sartlar sunlardir:

a) Yiiksekogrenim gormiis olmak.

b) Halk egitimi merkezi ile 6gretmen evi ve aksam sanat okulu yoneticiliklerine
atanacaklarda herhangi bir alan Ogretmeni olmak, rehberlik ve arastirma merkezi
yoneticiliklerine atanacaklarda rehber 6gretmen veya 6zel egitim 6gretmeni olmak, turizm
egitim merkezlerine atanacaklarda turizm otelcilik grubu ya da muhasebe grubu 6gretmeni
olmak; diger egitim kurumlarina atanacaklarda ise atanacagi egitim kurumunda aylik
karsilig1 okutabilecegi ders bulunmak.

¢) Ogretmenlikte adaylhig kaldirilmis olmak.

¢) Ayliktan kesme veya maas kesimi cezasindan daha agir bir disiplin cezast almamis
olmak.

d) Son yila ait sicil notu iyi derecede ve varsa son ii¢ yillik sicil notu ortalamasi iyi
derecede olmak.

e) Son l¢ yillik hizmet siiresi i¢inde yoneticilik gorevi adli veya idari sorusturma
sonucu iizerinden alinmamis olmak.

f) Zorunlu c¢alisma gerektiren yerler disindaki egitim kurumu yoneticiliklerine
atanacaklar icin ilgili mevzuatina gore zorunlu c¢aligma yilikiimliliginii saghk veya es
durumu 6zriine dayali olarak erteletmis, tamamlamis ya da bu yilikiimliiliikten muaf tutulmus
olmak.
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Ogretmenlikte adayligi kaldirilmis olmak kaydiyla, Talim ve Terbiye Kurulu
Uzmanlhigi, Egitim Uzmanhigr ve (miilga) APK Uzmanlig1 goérevleri ile Sube Miidiirii ve
daha iist unvanl gorevlerde asaleten gecirilen siireler dordiincli kademe ydneticiliginde,
kamu kurum ve kuruluslarinda genel idare hizmetleri sinifina dahil Sef kadrosunda ve 6zel
ogretim okullarinda miidiir olarak gegirilen siireler ile Bakanliga bagli yurt disindaki egitim
kurumlarinda miidiir olarak gegirilen siireler tigiincii kademe yoneticiliginde, ilk defa egitim
ve Ogretime agilacak olan kurumlari, kurumun amacina uygun egitim ve Ogretim
hizmetlerine hazir hale getirmek, egitim ve dgretime agmak kaydiyla kurucu miidiirliikte
gecen siireler ile toplam en az iki y1l ya da kesintisiz en az bir yil olmak tizere miidiir yetkili
ogretmenlikte gegen siireler ikinci kademe yoneticiliginde gegmis sayilir.

Yonetici olarak atanacaklarda aranacak 6zel sartlar

Madde 8 - Egitim kurumu yoneticiliklerine atanacaklarda asagidaki ozel sartlar
aranir.

a) Miidirliige atanacaklarda;

(C) tipi egitim kurumu miidiirliigiine atanacaklarda; egitim kurumu ydéneticiliklerinde
en az bir yil goérev yapmis olmak,

(B) tipi egitim kurumu miidiirligiine atanacaklarda; egitim kurumu yoneticiliklerinde
en az iki y1l goérev yapmis olmak,

(A) tipi egitim kurumu miidiirliigiine atanacaklarda; egitim kurumu yoneticiliklerinde
en az Ui¢ y1l gorev yapmis olmak,

b) Miidiir bagyardimciligina atanacaklarda; en az bir y1l yoneticilik yapmis olmak,

) Miidiir yardimciligina atanacaklarda; (C) tipi egitim kurumu miidiir yardimciligina
atanacaklarda; 6gretmenlikte adaylig1 kaldirilmis olmak,

(B) tipi egitim kurumu midiir yardimcilifina atanacaklarda; adaylik dahil
ogretmenlikte en az ii¢ y1l gérev yapmis olmak,

(A) tipi egitim kurumu midir yardimcilifina atanacaklarda; adaylik dahil
ogretmenlikte en az bes yi1l gérev yapmis olmak,

¢) Egitim kampiis miidiirliigiine atanacaklarda (A) tipi egitim kurumu mudiirligiinde
en az iki y1l veya toplam bes y1l yoneticilik gorevi yapmis olmak

sartlar1 aranir.

UCUNCU BOLUM
Atama

Atama yetkisi

Madde 9- Bakanliga dogrudan bagl egitim kurumlarinin yoneticileri ile 6gretmenevi
ve aksam sanat okullari, rehberlik ve aragtirma merkezleri, turizm egitim merkezleri, bilim
sanat merkezleri, Anadolu statlistindeki her turlu liseler, fen liseleri, sosyal bilimler liseleri,
spor liseleri, saglik meslek liseleri, taritm meslek liseleri, adalet meslek liseleri ve yatili
ilkogretim bolge okullarinin miidiirleri ile egitim kampiisii miidiirleri Bakanlik¢a, bu
kurumlarin midiirleri disindaki yoneticileri ile diger egitim kurumlarinin her kademedeki
yoneticileri valiliklerce atanir.

Miidiir yardimeiligina atama

Madde 10- Egitim kurumu miidiir yardimciliklarina, bu Yonetmeligin 5’inci
Maddesinde yer alan temel ilkeler esas alinarak bu Yonetmeligin 7°nci ve 8’inci
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Maddelerinde belirtilen sartlar1 tagimalar1 kaydiyla; oncelikle o egitim kurumunda gorev
yapan dgretmenler arasindan egitim kurumu miidiiriiniin goriislerini de belirterek onerecegi
bir aday ilge milli egitim miidiiriiniin teklifi ve il milli egitim miidiiriiniin uygun goriisi
iizerine vali tarafindan atanir. Egitim kurumunun dogrudan il milli egitim miidiirliigline bagh
olmas1 halinde egitim kurumu miidiiriiniin goriislerini de belirterek onerecegi aday il milli
egitim miidiiriiniin teklifi iizerine vali tarafindan atanir.

Miidiir bagyardimciligina atama

Madde 11- Miidiir bagyardimciligina; en az bir yil siireyle yoneticilik yapmis ve bu
Yonetmeligin 5’inci Maddesinde yer alan temel ilkeler esas alinarak, o ilde fiilen gorev
yapan yoneticiler arasindan egitim kurumu miidiiriiniin goriislerini de belirterek Onerecegi
bir aday ilge milli egitim miidiiriiniin teklifi ve il milli egitim miidiiriiniin uygun goriisi
tizerine vali tarafindan atanir. Egitim kurumunun dogrudan il milli egitim miidiirliigiine bagh
olmas1 halinde egitim kurumu miidiiriiniin goriislerini de belirterek onerecegi aday il milli
egitim miidiiriiniin teklifi iizerine vali tarafindan atanir.

Egitim kurumu miidiirliigline atama

Madde 12 — (1) Egitim kurumu miidiirliiklerine, bu Yonetmeligin 5’inci Maddesinde
yer alan temel ilkeler esas alinarak bu Yonetmeligin 7’nci ve 8’inci Maddelerinde belirtilen
sartlar1 tasimalar1 kaydiyla, yoneticiler arasindan; atama yetkisi valiliklerde bulunanlar i¢in
ilce milli egitim miidiiriiniin teklifi ve il milli egitim midiiriiniin uygun gdrmesi (izerine vali
tarafindan atama yapilir. Egitim kurumunun dogrudan il milli egitim mudiirligiine bagl
olmasi halinde il milli egitim miidiiriiniin teklifi iizerine vali tarafindan atanir. Atama yetkisi
Bakanliga ait olanlar bakimindan ise ilgili valiligin teklifi iizerine Bakanlik¢a atama yapilir.

Egitim kampiisli miidiirliigiine atama

Madde 13- Egitim kampiisii miidiirliiklerine, bu Yo6netmeligin 5’inci Maddesinde yer
alan temel ilkeler esas alinarak bu Yonetmeligin 7’nci ve 8’inci Maddelerinde belirtilen
sartlar1 tagiyan yoneticiler arasindan ilgili valiligin teklifi izerine Bakanlik¢a atama yapilir.

Statii degisikligi olan egitim kurumu ydneticiliklerine atama

Madde 14- Statii degisikligi olan egitim kurumu ydneticiliklerine;

a) Birlestirilme yoluyla olusan egitim kurumu yoneticiliklerine, birlestirilen egitim
kurumu yoneticileri arasindan, bu Yonetmeligin 10’uncu, 11’inci ve 12°nci Maddelerindeki
hiikiimlere gore atama yapalir.

b) Doniistiiriilme yoluyla olusan egitim kurumu yoneticiliklerine, onceki egitim
kurumu yoneticilerinin norm kadro imkanlar1 dlgiisiinde bagkaca herhangi bir isleme gerek
kalmaksizin atamalar1 yapilir.

Bakanliga dogrudan bagl egitim kurumlar ile 6gretmen evi ve aksam sanat okulu
(ASO) yoneticiliklerine atama

Madde 15 - Bakanliga dogrudan bagli egitim kurumlarinin yoneticilikleri ile
Ogretmen evi ve aksam sanat okulu (ASO) miidiirliiklerine, bu Yo&netmeligin 5’inci
Maddesinde yer alan temel ilkeler esas alinarak bu Ydnetmeligin 7’nci ve 8’inci
Maddelerinde belirtilen sartlar tagiyan yoneticiler arasindan Bakanlik¢a atama yapilir.

Yeniden atama

Madde 16- Daha 6nce yoneticilik gorevinde bulunmus olanlar, bu Yonetmelik ile
yonetici olarak atanacaklarda aranan sartlar1 tagimalari kaydiyla yoneticilik gorevlerinden
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ayrildiklar tarihten en az bir yi1l gectikten sonra durumlarina uygun yoneticilik gérevlerine
atamaya yetkili olanlarca tekrar atanabilirler.

(2) Gorev yapmakta olduklart egitim kurumlarmin herhangi bir nedenle
kapatilmasina bagl olarak yoneticilik gorevleri sona erenler, istekleri de dikkate alinarak,
baskaca bir sart aranmaksizin durumlarina uygun egitim kurumu yoneticiliklerine atamaya
yetkili olanlarca tekrar atanabilirler.

Yoneticilik gorevinin sona erecegi haller

Madde 17- Egitim kurumu yoneticilerinden;

a) Yurt disinda veya uluslararasi kuruluslarda bir y1l ve daha fazla gecici veya siirekli
gorevle gorevlendirilenlerin,

b) 657 sayili Devlet Memurlar1t Kanununun degisik 108’inci Maddesinin dordiincii
fikras1 hiikiimleri ¢ergevesinde bir yi1ldan daha fazla siire ile ayliksiz izin alanlarin,

c) 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanununun 18’inci
Maddesi kapsaminda ayliksiz izne ayrilanlarin,

yoneticilikleri sona erer.

(2) Ilgili mevzuatinda belirtilen yoneticilik normuna esas dlgiitler gercevesinde
yoneticilik norm kadrolarinin tamami ya da bir kism1 kaldirilan egitim kurumlarinda gorevli
yoneticilerin yoneticilikleri iki 6gretim yili daha devam eder. Bu siirenin sonunda yapilan
norm kadro belirlemelerinde durumlarinda herhangi bir degisiklik olmayan egitim
kurumlarinda gérevli yoneticilerin yoneticilikleri sona erer.

Yoneticilik gorevinden ayrilma ve yoneticilik gérevinden alinma

Madde 18- Egitim kurumu yoneticileri, yoneticilik gorevlerinden ayrilma isteginde
bulunabilirler. Bunlarin ayrilma istekleri yaz tatilinde yerine getirilir. Ancak, atamaya yetkili
olanlarca uygun bulunacak bir 6zre dayali olarak gorevlerinden ayrilmak isteyenlerin bu
isteklerinin yerine getirilmesinde yaz tatili gart1 aranmaz.

Egitim kurumu yoneticilerinden haklarinda yapilan adli ve idarl sorusturma
sonucunda idari teklif getirilenlerin, durumlarina uygun baska egitim kurumlarina teklif
dogrultusunda atamalar1 yapilir.

Ayni kurumda sicil raporlarina gére son iki yil iist {iste iyi derecenin altinda basari
gosterenlerin il iginde ayni tipteki bir bagka egitim kurumuna atamalar1 yapilir.

Sorusturma sonucu yoneticilik gorevinden ayrilmasi uygun goriilenler, yoneticilige
atanma sartlarindan birini kaybedenler, sicil raporlarina gore ii¢ yil iist {iste iyl derecenin
altinda basar1 gosterenler ile iki yil st tiste olumsuz sicil alanlar yoneticilik gérevinden
aliirlar.

DORDUNCU BOLUM
Kurum Tiplerinin Tespiti ve Kurum Tipi Belirleme Komisyonu

Kurum tiplerinin tespiti

Madde 19- Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarimin tipleri bu Yoénetmeligin ekinde
yer alan Ek-1’deki Kurum Tipleri Tespit Formu tizerinden yapilan degerlendirme sonucunda
belirlenir.

Yapilan degerlendirme sonucunda puant;

a) Anaokullarindan;

1) 25 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
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2) 20-24 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 20’den az olanlar (C) tipi.

b) Ilkdgretim okullari, egitim uygulama okulu ve is egitim merkezlerinden;

1) 40 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 25-39 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 25’ten az olanlar (C) tipi.

c) Liselerden;

1) 60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 40-59 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 40’tan az olanlar (C) tipi.

¢) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar1 ile mesleki ve teknik egitim
merkezlerinden;

1) 60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 45-59 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 45’ten az olanlar (C) tipi.

d) Kiz teknik 6gretim olgunlasma enstitiileri, pratik kiz sanat okullari, halk egitimi
merkezleri, mesleki egitim merkezleri, bilim sanat merkezleri, turizm egitim merkezleri, is
egitim merkezleri, is okullari, otistik ¢ocuklar egitim merkezleri ve benzeri kurumlardan
mevzuatina gore belirlenmis gérev alanlarindaki toplam niifus;

1) 200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,

2) 200.000°den az olan yerlesim merkezindekiler (B) tipi.

e) Rehberlik ve arastirma merkezlerinden mevzuatina gore belirlenmis gorev
alanlarindaki toplam niifusu;

1) 200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,

2) 200.000°den az olan yerlesim merkezlerindekiler (B) tipi.

f) Ogretmen evi/6gretmen evi ve aksam sanat okullardan puani;

1) 90 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 79-89 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 79’dan az olanlar (C) tipi,

olarak tespit edilir.

Bu tespitler her iki yilda bir yenilenir. Yeni agilan egitim kurumlarinin tipleri, egitim
ve Ogretime basladiklari tarihi takip eden bir ay i¢inde belirlenir.

Ozel egitim kurumu niteligi tasiyan egitim kurumlarina ayrica bes puan ilave edilir.

Bakanliga dogrudan bagl olarak faaliyet gdsteren egitim kurumlari (A) tipi sayilir.

Herhangi bir nedenle okul/kurum tipi belirlenememis olan egitim kurumlar1 (C) tipi
olarak kabul edilir.

Kurum Tipi Belirleme Komisyonu

Madde 20- Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarinin tiplerini belirlemek tizere il
merkezlerinde; il milli egitim miidiiriiniin gorevlendirecegi bir milll egitim midiir
yardimcisinin baskanliginda, bir ilkégretim miifettisi, ilgili sube miidiird, ilgili ilge milli
egitim miudiiri ile (A) tipi egitim kurumu miidiiriinden olusan Kurum Tipi Belirleme
Komisyonu kurulur. Biiyiiksehir statiisiindeki illerin merkez il¢elerinde de Kurum Tipi
Belirleme Komisyonu kurulabilir.
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BESINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hukumler

Yirtirliikten kaldirilan yonetmelik

Madde 21-11/1/2004 tarihli ve 25343 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli
Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
yiiriirliikten kaldirilmastir.

Kazanilmis haklar

Gegici Madde 1- Bu Yonetmeligin yiiriirliige girdigi tarihte egitim kurumlarinda
asaleten yonetici olarak gorev yapanlar ile daha o©nceki mevzuat cercevesinde
gerceklestirilen Se¢me, Degerlendirme veya Diizey Belirleme Sinavina girerek basarilt
olanlarin kazanilmis haklar1 saklidir.

Yurdrltk

Madde 22- Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yiirtirliige girer.

Ydritme

Madde 23-Bu Yonetmelik hiikiimlerini Milli Egitim Bakani yiiriitiir.
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EK 9. 26856 (24 Nisan 2008) sayilh Resmi Gazetede yayimlanan
yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Yonetmeligi

BIRINCI BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak, Tanimlar ve Temel ilkeler

Amag

Madde 1 —Bu Yo6netmeligin amaci; Milli Egitim Bakanligina bagli egitim kurumlari
yoneticiliklerini ikinci gorev olarak yiriteceklerin belirlenmesine iligkin usul ve esaslari
dizenlemektir.

Kapsam

Madde 2 — Bu Yonetmelik; Milli Egitim Bakanlhigina bagli egitim kurumlari
yoneticiliklerini ikinci gérev olarak yiritecekleri kapsar.

Dayanak

Madde 3 — Bu Yonetmelik, 14/7/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu
ile 30/4/1992 tarihli ve 3797 sayilh Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanunun 56’nc1 Maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

Madde 4 — Bu Yonetmelikte gegen;

a) Aday: Bu Yonetmelik kapsamindaki egitim kurumlar1 yoneticiliklerine atanmak
iizere basvuruda bulunanlari,

b) Atama: Milli Egitim Bakanligina bagl egitim kurumlarinin yoneticiliklerine 657
saylli Devlet Memurlar1 Kanununun 88’inci Maddesine gore ikinci gorev kapsaminda
yapilan gorevlendirmeyi,

c¢) Bakan: Milli Egitim Bakaninti,

¢) Bakanlik: Milli Egitim Bakanligini,

d) Degerlendirme Komisyonu: Bakanliga bagli egitim kurumlarina atanacak
yoneticilerin se¢cimi amaciyla valiliklerde kurulacak komisyonu,

e) Egitim Kampiisii: Birden fazla egitim kurumunun bulundugu egitim {initelerini,

f) Egitim Kampiisii Miidiirii: Ikinci gdrevinin yaninda kampiis icerisindeki ortak is ve
islemleri koordine etmek tizere kampiis igerisindeki egitim kurumu miidiirleri arasindan
gorevlendirilecek midird,

g) Egitim Kurumu: Milli Egitim Bakanligina bagl her tiir ve derecedeki okul ve
kurumlari,

g) Kurucu Miidiir: ik defa egitim ve gretime agilacak olan kurumlari, kurumun
amacina uygun egitim ve d6gretim hizmetlerine hazir hale getirmek {izere, egitim ve 6gretime
acilincaya kadar gegen sire icerisinde gorevlendirilenleri,

h) Miidiir Yetkili Ogretmen: Miidiir normu bulunmayan ilkdgretim okullarinda smif
Ogretmenligi gorevi yaninda yonetim hizmetlerini de yiiriitmek {izere gorevlendirilen
Ogretmenti,

1) Statii Degisikligi Olan Egitim Kurumu: Birlestirme veya doniistiirme yoluyla yeni
olusan egitim kurumunu,
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1) Yil: 12 aylik siireyi,

j) Yonetici: Milli Egitim Bakanligina bagl egitim kurumlarinda miidiir, kampiis
miidiirii, miidiir bagyardimcisi, miidiir yardimcisi gorevlerinde bulunanlari,

ifade eder.

Temel ilkeler

Madde 5 — Egitim kurumu yoneticiliklerine atamada esas alinacak temel ilkeler
sunlardir;

a) Atamalarda kariyer ve liyakat esas alinir.

b) Atamalarda norm kadro esaslar1 goz 6niinde bulundurulur.

¢) Atamalarda puan istiinliigii dikkate alinir.

[KINCI BOLUM

Yonetim Kademeleri, Degerlendirme Komisyonunun Olusumu ve Gorevleri

Yonetim kademeleri

Madde 6 — Egitim kurumlar1 yonetim kademeleri sunlardir:

a) Birinci Kademe: Egitim kurumu miidiir yardimciligi,

b) Ikinci Kademe: Egitim kurumu miidiir basyardimciligs,

¢) Ugiincii Kademe: C tipi egitim kurumu miidiirliigii,

¢) Dordiincii Kademe: B tipi egitim kurumu miidiirligii,

d) Besinci Kademe: A tipi egitim kurumu midiirligi.

Degerlendirme komisyonunun olusumu

Madde 7 — (1) Egitim kurumu yoneticiliklerine atanmak tizere bagvuruda bulunan
adaylarin degerlendirilmesi amaciyla, atamaya yetkili amirlerin onay1 ile degerlendirme
komisyonu olusturulur. Degerlendirme komisyonu il milli egitim midiri veya
gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin ya da sube miidiiriiniin bagkanliginda, yonetici
atamadan sorumlu sube miidiirli, atama yapilacak egitim kurumunun bulundugu ilgenin milli
egitim midiirt, bir ilkogretim miifettisi ve (A) tipi bir egitim kurumu miidiirii olmak iizere
toplam bes kisiden olusur.

(2) Komisyona ayni1 usulle birer yedek iiye de belirlenir.

(3) Komisyonun bagkan ve lyeleri; kendilerinin, eslerinin, iiglincii dereceye kadar
(bu derece dahil) kan ve ikinci dereceye kadar (bu derece dahil) kaym hisimlarinin
degerlendirilmesinde gorev alamazlar. Bu durumda olan iiyelerin yerine yedek {iye
gorevlendirilir.

(4) Degerlendirme komisyonunun sekretarya iglemleri yonetici atamadan sorumlu
birimce yaratalur,

Degerlendirme komisyonunun gérevleri

Madde 8 — (1) Degerlendirme komisyonu; egitim kurumu ydneticiliklerine atanmak
iizere bagvuruda bulunan adaylarin basvurularimi inceleyip, gerekli sartlar1 tasiyanlari Ek-
2’deki Yonetici Degerlendirme Formu iizerinden degerlendirerek degerlendirme sonuglarini
il milli egitim midiirliigline sunar.

UCUNCU BOLUM
Duyuru, Atama ve Yonetici Olarak Atanacaklarda Aranacak Sartlar
Duyuru
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Madde 9 — (1) Atama yapilmasi planlanan egitim kurumlarinin ydneticiliklerine;
valiliklerce il genelinde ve her adayin bilgi sahibi olmasini saglayacak sekilde basvuru
tarihinden en az 15 giin 6nce duyuru yapilir.

(2) Halen yoneticilik gbrevi yapanlar, bulunduklar1 egitim kurumu yoneticiliginde en
az iki yil gorev yapmis olmalar1 kaydiyla aym1 yonetim kademesindeki duyurusu yapilan
egitim kurumlarina atanmak iizere bagvuruda bulunabilirler. Daha {ist ya da alt kademedeki
egitim kurumu yoneticilikleri i¢in bulundugu egitim kurumunda iki yil goérev yapmis olma
sart1 aranmaz.

(3) Yoneticilikleri bos oldugu halde birinci duyuruda adayi bulunmayan egitim
kurumu yoneticiliklerine, bu egitim kurumlariyla sinirli olmak kaydiyla ikinci bir duyuru
daha yapilir. ikinci duyuru sonucunda da aday bulunamamasi halinde genel sartlari
tagtyanlar arasindan atamaya yetkili amirce atama yapilir. Bu sekilde atanmis olan egitim
kurumu yoneticilerinin yeniden ya da yer degistirme suretiyle bir baska egitim kurumuna
atanabilme hakkini elde edebilmeleri icin atanmis olduklar1 bu egitim kurumunda ydnetici
olarak kesintisiz en az iki yi1l gérev yapmis olmalar1 zorunludur.

Atama yetkisi

Madde 10 - (1) Bu Yonetmelik kapsamindaki egitim kurumlarinin her kademedeki
yoneticileri valiliklerce atanir.

Yonetici olarak atanacaklarda aranacak genel sartlar

Madde 11 — (1) Yoneticilik gorevlerine atanacaklarda aranilan genel sartlar sunlardir:

a) Yiksekogrenim gérmiis olmak,

b) Ogretmenlikte adayligi kaldirilmis olmak,

¢) Son yila ait sicil notu 1yi olmak kaydiyla son ii¢ yillik sicil notu ortalamasi 76
puandan asag1 olmamak,

¢) Son ii¢ yillik hizmet siiresi iginde, yoneticilik gorevi olanlarin yoneticilik gorevi
adli veya idari sorusturma sonucu iizerinden alinmamis olmak,

d) Zorunlu caligma yiikiimliligi gerektiren yerler disindaki egitim kurumu
yoneticiliklerine atanacaklar i¢in ilgili mevzuatina gore zorunlu ¢aligma yilikiimliliigiini
saglik veya es durumu 6zriine dayali olarak erteletmis, tamamlamis ya da bu yiikiimliiliikten
muaf tutulmus olmak.

e) Halk egitimi merkezi ile 6gretmenevi ve aksam sanat okulu yoneticiliklerine
atanacaklarda herhangi bir alan O6gretmeni olmak; rehberlik ve arastirma merkezi
yoneticiliklerine atanacaklarda rehber 6gretmen veya Ozel egitim 6gretmeni olmak; turizm
egitim merkezlerine atanacaklarda otelcilik ve turizm meslek liselerine atdlye laboratuvar
veya meslek dersleri 6gretmeni olarak atanabilecek nitelikte olmak; diger egitim kurumlarina
atanacaklarda ise atanacagi egitim kurumunda Talim ve Terbiye Kurulu kararlarina gore
aylik karsilig1 okutabilecegi ders bulunmak,

(2) Anadolu statiilii egitim kurumlari, fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, spor liseleri
ve bilim sanat merkezleri yoneticiliklerine dncelikle bu egitim kurumlarinda gérev yapan ya
da yapmis olanlar arasindan atama yapalir.

(3) Ikinci fikrada belirtilen egitim kurumu yéneticiliklerine atanma sartlarini tasiyan
aday bulunamamas1 durumunda diger egitim kurumlarinda gorev yapan adaylar arasindan da
atama yapilabilir. Bu sekilde atamasi yapilanlar bu kurumlarin yoneticiliklerinden
ayrilmalar1 halinde durumlarina uygun egitim kurumlarina atanirlar.
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Miidiirliige atama

Madde 12 — (1) (C) tipi egitim kurumu miidiirii olarak atanacaklarin egitim kurumu
yoneticiliklerinde en az bir y1l gérev yapmis olmalari, (B) tipi egitim kurumu midiirii olarak
atanacaklarin egitim kurumu yoneticiliklerinde en az iki yil gérev yapmis olmalar1 ve (A)
tipi egitim kurumu miidiirii olarak atanacaklarin egitim kurumu yoneticiliklerinde en az ¢
yil goérev yapmis olmalar kaydiyla, bos bulunan egitim kurumu miidiirliiklerine atanmak
isteyenlerden bu Yonetmelikte ongdriilen genel sartlarn tasiyanlar, valiliklerce yapilacak
duyuru Gzerine Ek-1’deki Yéneticilik Istek Formu ile en fazla bes egitim kurumu tercih
etmek suretiyle valiliklere bagvuruda bulunurlar.

(2) Bagvuruda bulunan adaylarin  degerlendirmeleri Ek-2’deki  YOnetici
Degerlendirme Formu tizerinden yapilir.

(3) Yapilan degerlendirme sonucunda adaylarin atamalari, tercihleri dogrultusunda
puan {istiinliigli esasina gore yapilir.

Miidiir bagyardimciligina atama

Madde 13 — (1) Bos bulunan miidiir bagyardimciliklarina atanmak isteyenlerden bu
Yonetmelikte ongoriilen genel sartlar tasiyanlar, en az bir yil siireyle yoneticilik yapmis
olmak kaydiyla valiliklerce yapilacak duyuru iizerine Ek-1’deki Yoneticilik Istek Formu ile
en fazla beg egitim kurumu tercih etmek suretiyle bagvuruda bulunabilirler.

(2) Bagvuruda bulunan adaylarin degerlendirilmeleri Ek-2’deki  YOnetici
Degerlendirme Formu {izerinden yapilir.

(3) Yapilan degerlendirme sonucunda adaylarin atamalari, tercihleri dogrultusunda
puan {istiinliigli esasina gore yapilir.

Miidiir yardimciligina atama

Madde 14 — (1) Bos bulunan miidiir yardimciliklarina atanmak isteyenlerden bu
Yonetmelikte Ongoriilen genel sartlar tasiyanlar, valiliklerce yapilacak duyuru iizerine Ek-
1’deki Yoneticilik Istek Formu ile en fazla bes egitim kurumu tercih etmek suretiyle
basvuruda bulunabilirler.

(2) Bagvuruda bulunan adaylarin degerlendirilmeleri Ek-2’deki  YOnetici
Degerlendirme Formu {izerinden yapilir.

(3) Yapilan degerlendirme sonucunda adaylarin atamalari, tercihleri dogrultusunda
puan {istiinliigli esasina gore yapilir.

Diger gorevlerde bulunmus olanlarin atanmalari

Madde 15 — (1) Ogretmenlikte adaylig1 kaldirilmis olmak kaydiyla; Talim ve Terbiye
Kurulu uzmanligs, egitim uzmanligi ve (miilga) APK uzmanligi gorevleri ile sube miidiirii ve
daha iist unvanl gorevlerde asaleten gecirilen siireler besinci kademe yoneticiliginde, kamu
kurum ve kuruluslarinda Genel idare Hizmetleri Sinifina dahil sef kadrosunda gecen siireler
dordiincii kademe yoneticiliginde gegmis sayilir. Halen bu gorevlerde bulunanlar, duyurusu
yapilan egitim kurumu yoneticiliklerine atanmak {lizere bu Yonetmeligin 12, 13 ve 14’{inci
Madde hukimlerine gore valiliklerde gérev yapanlar gorev yaptiklart valilik, merkez
teskilatinda gorevli olanlar ise Personel Genel Miidiirliigii kanaliyla basvuruda
bulunabilirler.

(2) Ozel 6gretim kurumlari ile Bakanliga bagl yurt disindaki okullarda miidiir olarak
gecirilen siireler dordiincli kademe yoneticiliginde; gorevli oldugu egitim kurumunda egitim
kurumunu egitim 6gretime agmak kaydiyla kurucu miidiir olarak gegirilen siireler {igiincii

244



kademe yoneticiliginde; en az bir yil olmak kaydiyla miidiir yetkili 6gretmen olarak gecirilen
stireler tciincii kademe yoneticiliginde ge¢mis sayilir. Bunlardan egitim kurumu
yoneticiliklerine atanmak isteyenler, yapilacak duyurulara basvurmalari halinde atanmak
istedikleri egitim kurumu i¢in 6ngdriilen atama usul ve esaslarina gore atanabilirler.

Statii degisikligi olan egitim kurumu yoneticiliklerine atama

Madde 16 —(1) Bu Yonetmelik hikimleri cercevesinde;

a) Birlestirilme yolu ile olusan egitim kurumu yoneticiliklerine, birlesme sirasinda
birlestirilen egitim kurumlarinda yonetici olarak gorev yapiyor olmak kaydiyla basvuruda
bulunanlar arasindan Ek-2’deki Yonetici Degerlendirme Formuna gore yapilacak
degerlendirme sonuglarina gore en yliksek puan alan yoneticilerin atamasi yapilir.

b) Dontistiiriilme yoluyla olusan egitim kurumlarina, dnceki kurum yoneticileri, norm
kadro esaslarina gore bir bagka sart aranmaksizin atanir.

(2) Statii degisikligine bagl olarak goérev yapmakta olduklar1 egitim kurumlari
kapatilanlar istekleri de dikkate alinarak bir bagka sart aranmaksizin durumlarina uygun bos
bulunan egitim kurumu yoneticiliklerine atanirlar. Durumlarina uygun yoneticilik kadrosu
olmayanlar ile yoneticilik gérevine atanmak istemeyenler norm kadro esaslarina gore diger
egitim kurumuna 6gretmen olarak atanirlar.

Puan esitligi halinde oncelik siras1

Madde 17 — (1) Egitim kurumlarmin ydneticiliklerine atanacaklarda, puan esitligi
halinde sirasiyla;

a) Lisansusti diizeyde 6grenim gérmiis,

b) Baségretmen,

¢) Uzman 6gretmen,

¢) Yoneticilikteki hizmet siresi fazla,

d) Ogretmenlikteki hizmet siiresi fazla

olanlara oncelik verilir.

(2) Mesleki ve teknik egitim veren egitim kurumlarina atanacaklarda birinci fikraya
gore yapilan degerlendirmede puan esitligi olmasi halinde ise, boliim, atdlye veya
laboratuvar sefi olarak gérev yapmis olan adaya dncelik verilir.

DORDUNCU BOLUM
Yoneticilik Gorevinin Sona Ermesi

Yoneticilik gorevinin sona erecegi haller

Madde 18 — Egitim kurumu yoneticilerinden;

a) Yurt disinda veya uluslararasit kuruluslarda bir yildan daha fazla gegici veya
surekli gorevle gorevlendirilenlerin,

b) 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 108’inci Maddesinin dordiincii fikrasi
hiikiimleri ¢ergevesinde bir yildan daha fazla siire ile ayliksiz izin alanlarin,

¢) 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanununun 18’inci
Maddesi kapsaminda ayliksiz izne ayrilanlarin,

¢) Gorev yapmakta olduklar1 egitim kurumlar1 herhangi bir nedenle kapatilanlarin
yoneticilikleri sona erer.

Kapatilan egitim kurumu yoneticileri ile norm kadro fazlasi yoneticiler
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Madde 19 — (1) 18’inci Maddenin (¢) bendine gore yoneticilik gorevi sona erenler,
istekleri de dikkate alinarak baskaca bir sart aranmaksizin durumlarina uygun egitim kurumu
yoneticiliklerine oncelikle atanirlar.

(2) llgili mevzuatinda belirtilen yoneticilik normuna esas odlgiitler gercevesinde
yoneticilik norm kadrolar1 diisen egitim kurumlarinda gérevli yoneticilerin yoneticilikleri iki
ogretim yili daha devam eder. Bu siirenin sonunda yapilan norm kadro belirlemelerinde
durumlarinda herhangi bir degisiklik olmayan egitim kurumlarinda gorevli yoneticilerin
yoneticilikleri sona erer. Bu sekilde yoneticilik gorevi sona erenler, bulunduklari egitim
kurumunda branslarinda norm kadro ag¢ig1 olmasi durumunda istemeleri halinde bu egitim
kurumuna, istekleri olmamasi ya da acgik norm kadro bulunmamasi durumunda ise
durumlarina uygun ihtiya¢ bulunan bir egitim kurumuna 6gretmen olarak atanirlar.

(3) Norm kadro fazlasi yoneticiler bu Yonetmelik eki Ek-2 Yonetici Degerlendirme
Formu tizerinde yapilacak degerlendirmeye gore en az puan alandan bagslanarak belirlenir.

Yoneticilik gérevinden ayrilma

Madde 20 — (1) Egitim kurumu yoneticileri, yoneticilik goérevlerinden ayrilma
isteginde bulunabilirler.

(2) Yoneticilik gorevlerinden kendi istegi ile ayrilanlar, bulunduklari egitim
kurumunda branglarinda norm kadro acig1 olmasi ve istemeleri halinde bu egitim kurumuna;
istememeleri ya da agik norm kadro bulunmamasi durumunda ise durumlarina uygun ihtiyag
bulunan bir egitim kurumuna 6gretmen olarak atanirlar.

(3) Yoneticilik gorevlerinden;

a) Es, saglik, 6grenim durumu gibi 6ziirler nedeniyle,

b) Brans degisikligi nedeniyle,

¢) Norm kadro fazlas1 olmas1 nedeniyle

ayrilmis olanlar hari¢ olmak {iizere, kendi istekleri ile ayrilmis olanlar bir yil
gecmeden yeniden yoneticilik gérevine atanamazlar.

Yoneticilik gérevinden alinma

Madde 21 - (1) Egitim kurumu ydneticilerinden haklarinda yapilan adli ve idari
sorusturma sonucu hazirlanan raporlarin yetkili amir ve kurullarca degerlendirilmesi
sonucuna gore;

a) Gorev yerlerinin degistirilmesi gerekenlerin il i¢inde ya da il disinda, durumlarina
uygun egitim kurumu yoneticiliklerine,

b) Yoneticilik gorevlerinden alinmasi gerekenler ihtiya¢ bulunan egitim kurumlarina
Ogretmen olarak,

atanirlar.

(2) Sicil raporlarma gore son iki yil sicili st {liste 76 puanin altinda
degerlendirilenlerin gdrev yerleri, bir alt yonetim kademesi olacak sekilde il iginde
degistirilebilir.

(3) Yoneticilige atanma sartlarindan herhangi birisini kaybedenler ile son iki yil sicili
iist iiste olumsuz degerlendirilenler yoneticilik gorevinden alinirlar.

BESINCI BOLUM
Kurum Tiplerinin Tespiti ve Kurum Tipi Belirleme Komisyonu
Kurum tiplerinin tespiti
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Madde 22 — (1) Her derece ve tlrdeki egitim kurumlarinin tipleri bu Yo6netmeligin
ekinde yer alan Ek-3’teki Kurum Tipleri Tespit Formu iizerinden yapilan degerlendirme
sonucunda belirlenir.

(2) Yapilan degerlendirme sonucunda puant;

a) Anaokullarindan;

1) 35 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 30-34 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 30’dan az olanlar (C) tipi.

b) Ilkdgretim okullari, egitim uygulama okulu ve is egitim merkezlerinden;

1) 40 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 25-39 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 25’ten az olanlar (C) tipi.

c) Liselerden;

1) 60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 40-59 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 40’tan az olanlar (C) tipi.

¢) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar1 ile mesleki ve teknik egitim
merkezlerinden;

1) 60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 45-59 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 45’ten az olanlar (C) tipi.

d) Kiz teknik Ogretim olgunlasma enstitiileri, pratik kiz sanat okullari, bilim sanat
merkezleri, turizm egitim merkezleri, is egitim merkezleri, is okullari, otistik ¢ocuklar egitim
merkezleri ve benzeri kurumlardan mevzuatina gore belirlenmis gérev alanlarindaki toplam
niifus;

1) 200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,

2) 200.000°den az olan yerlesim merkezindekiler (B) tipi.

e) Halk egitimi merkezleri ve mesleki egitim merkezlerinin gorev alanlarindaki
toplam nifus;

1) 50.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,

2) 50.000’den az olan yerlesim merkezindekiler (B) tipi.

f) Rehberlik ve arastirma merkezlerinden mevzuatina gore belirlenmis goérev
alanlarindaki toplam niifusu;

1) 200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,

2) 200.000°den az olan yerlesim merkezindekiler (B) tipi.

g) Ogretmen evi/dgretmen evi ve Aksam Sanat Okullardan puani;

1) 90 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 79-89 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 79’dan az olanlar (C) tipi,

olarak tespit edilir.

(3) Bu tespitler her iki yilda bir yenilenir. Yeni agilan egitim kurumlarmin tipleri,
egitim ve 0gretime basladiklari tarihi takip eden bir ay i¢inde belirlenir.

(4) Ozel egitim kurumu niteligi tasiyan egitim kurumlarma ayrica bes puan ilave
edilir.
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(5) Dogrudan Bakanliga bagli olarak faaliyet gosteren egitim kurumlart (A) tipi
sayilir.

(6) Herhangi bir nedenle egitim kurumu tipi belirlenememis olan egitim kurumlari
(C) tipi olarak kabul edilir.

Kurum tipi belirleme komisyonu

Madde 23 — (1) Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarinin tiplerini belirlemek iizere
il merkezlerinde; il milli egitim miidiiriniin goérevlendirecegi bir milli egitim miidiir
yardimcisinin  bagkanliginda, ilgili sube miudird, ilgili ilge milll egitim midird, bir
ilkdgretim miifettisi ile bir (A) tipi egitim kurumu miidiiriinden olmak iizere toplam bes
kisiden olusan Kurum Tipi Belirleme Komisyonu kurulur. Biiyiiksehir statiisiindeki illerin
merkez ilgelerinde de Uyeleri valilikge belirlenmek tizere Kurum Tipi Belirleme Komisyonu
kurulabilir.

ALTINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Yiiriirlikten kaldirilan yonetmelik

Madde 24 — 13/4/2007 tarihli ve 26492 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli
Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama Yonetmeligi yiiriirliikten
kaldirilmistir.

Mevcut yoneticilerin durumu

Gecici Madde 1 — Bu Yonetmeligin yiiriirliige girdigi tarihte egitim kurumlarinda
asaleten yonetici olarak gorev yapanlar gorevlerine devam ederler.

Miidiir yardimciligi sinavini1 kazananlarin durumu

Gecici Madde 2 — 11/1/2004 tarihli ve 25343 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Milli Egitim Bakanligt Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi hiikiimlerine gore, miidiir yardimcili1 i¢in yapilan se¢me sinavini kazanan
adaylar, smavlarin gegerlik siiresi ile smirli olmak kaydiyla bu Yonetmelik hiikiimleri
cergevesinde miidiir yardimciligina atanmak iizere bagvurmalari halinde kendi aralarindaki
sinav puani ustlinliigiine gore oncelikle atanirlar.

Yrarlik

Madde 25 — Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yiirtirliige girer.

Yurutme

Madde 26 — Bu Yo6netmelik hiikiimlerini Milli Egitim Bakani yiiriitiir.
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YONETICi DEGERLENDIRME FORMU
EK-2

T.C. Kimlik No Adi1 Soyadi
Dogum Yeri Yili Alani
Mezun Oldugu Okul
-
é:n Gorevli Oldugu Kurum Adi | Tipi Atanmak Istedigi Kurumlar Tipi
a 1-
2
= 2- — Z
: 2 | 5
3- ,8 ~
- 2|z
z =
5 S | &
- A >
Gormiis oldugu her bir yiiksekdgrenimin her yili i¢in 1
— Yiksek Lisans (Y6netim Alaninda) 5
g
= . Yiiksek Lisans (Diger Alanlarda) 3
i | Lisans Ustii Egitimi
Doktora (Yonetim Alaninda) 8
Doktora (Diger Alanlarda) 5
$icil Ortalamast (Son 90 ve Yukari Olanlar Igin 10
Ug Yil) 76-89 Arasi Olanlar Igin 8
8 . Her Aylikla Odiil igin 8
O | EnFazla Ug Adet
= | Olmak Uzere Aldi31 Atamaya Yetkili Amirlerce Verilmis Olan Her Takdir Belgesi i¢in 5
5 | Oduller - —
- Her Tesekkiir Belgesi i¢in 3
K]
3 Her Uyarma, Kinama, ihtar ve Tevbih Cezalar1 Igin -3
‘O N .
Aldig1 Cezalar Har Ayliktan Kesme, Ders Ucretlerini Kesilmesi, Maas Kesilmesi Cezalari Igin -5
He Kademe flerlemesinin Durdurulmasi, Kidem indirilmesi Derece Indirilmesi -8
Cezalari Igin
% Uzman Ogretmen Unvanh Olanlar igin 5
2
S | Baggretmen Unvanli Olanlar Igin 8
¥
":: Atanmak [stedigi Egitim Kurumuna Brang1 Itibariyle Ogretmen Olarak Atanabilecek Nitelikte Olanlar Igin 5
@
>
% Kurucu Miidiir Olarak Gérev Yapanlardan Gorev Yaptiklar1 Egitim Kurumuna Atanmak Isteyenler igin 5
Vekaleten Miidiir Yardimciliginda gegen her yil igin 0.8
e Asaleten Miidiir Yardimeiliginda gegen her yil igin 1
% Vekaleten Miidiir Basyardimciliginda gegen her yil i¢in 0.9
T | Asaleten Miidiir Bagyardimciliginda gegen her yil igin 11
£
E Vekaleten Midirliikte (A,B,C tipi) gegen her y1l i¢in 1,2
S
> | Asaleten Miidiirliikte (A,B,C tipi) gegen her y1l igin 1,3
Egitim Kurumu Yoneticiliklerinde Gorevlendirme Olarak Gegen Siirelerin Her Y1l Igin 1
Ogretmenlikte Gegen Siireler Her Y1l Igin (Yoneticilikte Gegen Siireler Harig) 0.1
TOPLAM
KOMISYON BASKANI UYE UYE UYE

Aciklamalar

*  Yiiksek lisans ya da doktora yapmus olan uzman ve basogretmenlere ayrica puan verilmez.

(**) Meslek liseleri ve mesleki teknik ortadgretim kurumu yoneticiliklerine atanacaklar bakimindan atélye, laboratuvar veya meslek
dersleri 6gretmeni olanlara degerlendirme sonucu ¢ikan toplam puanin %10'u ayrica ek puan olarak verilir.
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EK 10. 27318 (13 Agustos 2009) sayih Resmi Gazetede yayimlanan
yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1r Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine iliskin Y6netmelik

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag

Madde 1 — (1) Bu Yonetmeligin amact; Milli Egitim Bakanligina bagli egitim
kurumlar1 yoneticiliklerini ikinci gorev olarak yiiriitecek personelin belirlenmesine iligkin
usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Kapsam

Madde 2 — (1) Bu Yoénetmelik; Milli Egitim Bakanligina bagli egitim kurumlari
yoneticiliklerini ikinci gorev olarak yirttecek personeli kapsar.

Dayanak

Madde 3 — (1) Bu Yonetmelik, 14/7/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlari
Kanununun 88’inci Maddesi ile 30/4/1992 tarihli ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 56°nc1 Maddesine dayanilarak hazirlanmastir.

Tanimlar

Madde 4 — (1) Bu Yonetmelikte gecen;

a) Atama: Milli Egitim Bakanligima bagl egitim kurumlar1 yoneticiliklerine, 657
sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 88’inci Maddesine gore ikinci gorev kapsaminda
yapilan gorevlendirmeyi,

b) Bakan: Milli Egitim Bakanini,

c¢) Bakanlik: Milli Egitim Bakanligini,

¢) Egitim Kampiisii: Milli Egitim Bakanligina bagli degisik tiir ve derecedeki birden
fazla okul ve kurum ile bunlara bagli pansiyon, yatakhane, yemekhane, kiitliphane, spor
alanlari, rehberlik ve saglik {initesi, konferans salonu, ¢ok amacli salon ve benzeri yerleri
igerisinde bulunduran alani,

d) Egitim Kurumu: Milli Egitim Bakanlhigina bagh egitim kampiisleri ile ikili
anlagsmalar ¢ergevesinde Bakanlik¢a agilan ya da yonetici ve Ogretmenleri Bakanlik¢a
gorevlendirilen yurt disindaki okul ve merkezler de dahil her derece ve tiirdeki okul ve
kurumu,

e) Il Degerlendirme Komisyonu: Milli Egitim Bakanligina bagli egitim kurumlarina
atanacak yoneticilerin degerlendirilmesi amaciyla valiliklerde kurulacak komisyonu,

f) Kurucu Miidiir: Ik defa egitim ve Ogretime agilacak olan egitim kurumunu,
kurumun amacina uygun egitim ve 6gretim hizmetlerine hazir hale getirmek tizere, egitim ve
ogretime agilincaya ve norm kadro verilinceye kadar gegen siire igerisinde gegici olarak
gorevlendirilenleri,

g) Mesleki ve Teknik Egitim Okul ve Kurumlari: Mesleki ve teknik egitim alaninda
diplomaya gotiiren orta d6gretim kurumlari ile belge ve sertifika programlarinin uygulandigi
her tiir ve derecedeki orgiin ve yaygin mesleki ve teknik egitim-6gretim kurumlarini,
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g) Miidiir Yetkili Ogretmen: Miidiir normu bulunmayan ilkdgretim okullarinda smif
ogretmenligi gorevi yaninda yonetim hizmetlerini de yuritmek (zere gorevlendirilen
ogretment,

h) Se¢cme Simavi: Milli Egitim Bakanligina bagl her derece ve tiirdeki egitim kurumu
midiir yardimcilig1 ve midiirliigiine atanacaklar i¢in diizenlenecek yazili sinavi,

1) Se¢cme Sinavi Komisyonu: Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki
egitim kurumu miidiir yardimeiligi ve midirliigline atanacaklar i¢in diizenlenecek yazili
sinavlara iligskin esas ve usulleri belirlemek amaciyla Bakanlikta olusturulacak komisyonu,

1) Y1l: Degerlendirmeye esas hizmetin baglangicindan itibaren gecen 12 aylik siireyi,

j) Yonetici: Milli Egitim Bakanligina bagli egitim kurumlarinda, egitim kampiisii
blinyesinde yer alan okullarin yoneticileri dahil miidiir, miidiir basyardimcist1 ve miidiir
yardimcist gorevlerinde bulunanlari,

k) Yonetici adayi: Bu Yonetmelik kapsamindaki egitim kurumu yoneticiliklerine
atanmak {lizere basvuruda bulunanlar

ifade eder.

IKINCI BOLUM
Temel Ilkeler, Yonetim Kademeleri ve Yonetici Olarak Atanacaklarda
Aranacak Genel ve Ozel Sartlar

Temel ilkeler

Madde 5 — (1) Egitim kurumu yoneticiliklerine atamada esas alinacak temel ilkeler
sunlardir;

a) Atamalarda kariyer ve liyakat esas alinir,

b) Atamalarda norm kadro esaslar1 goz 6niinde bulundurulur,

¢) Atamalarda puan istiinliigii dikkate alinir.

Yonetim kademeleri

Madde 6 — (1) Egitim kurumlarinin yonetim kademeleri sunlardir;

a) Birinci Kademe: Egitim kurumu miidiir yardimeiligi,

b) Ikinci Kademe: Egitim kurumu miidiir basyardimciligs,

¢) Ugiincii Kademe: C tipi egitim kurumu miidiirliigii,

¢) Dordunci Kademe: B tipi egitim kurumu midiirligi,

d) Besinci Kademe: A tipi egitim kurumu miidiirligii.

Yonetici olarak atanacaklarda aranacak genel sartlar

Madde 7 — (1) Yoneticilik gorevlerine atanacaklarda aranilan genel sartlar sunlardir;

a) Yiksekogrenim bitirmis olmak,

b) Ogretmenlikte ve Devlet memurlugunda adaylig kaldirilmis olmak,

¢) Bu Yonetmelik kapsaminda sayilan yoneticilik gorevleri dahil 6gretmenlikte en az
ii¢ y1l goérev yapmis olmak,

¢) Atanmak istenilen egitim kurumuna Talim ve Terbiye Kurulu Kararlarma gore
alani itibariyle 6gretmen olarak atanabilecek bir alan 6gretmeni olmak,

d) Yoneticilik gorevi, son ii¢ yillik hizmet siiresi i¢cinde adli veya idari sorusturma
sonucu lizerinden alinmamis olmak,

e) Zorunlu caligma ylkimliligli Ongodriilen yerler disindaki egitim kurumu
yoneticiliklerine atanacaklar i¢in ilgili mevzuatina gore zorunlu ¢aligma yilikiimliliigiini
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tamamlamis, bu yiikiimliilikten muaf tutulmus ya da saglik veya es durumu 6zriine dayali
olarak bu ylikiimliiliigii ertelenmis olmak,

f) Varsa atanacagi gorev i¢in dngdriilen segme sinavinda basarili olmak.

(2) Fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, bilim sanat merkezleri, giizel sanatlar ve spor
liseleri ile her tiirdeki Anadolu liseleri yoneticiliklerine bu egitim kurumlar1 her biri kendi
icinde olmak {iizere, ilgili mevzuatina gore segilerek 6gretmen olarak atanip, gérev yapan ya
da bu egitim kurumlarinda gérev yaptiktan sonra herhangi bir nedenle ayrilmis olmakla
birlikte yeniden bu egitim kurumlarina sinavsiz atanabilecek nitelikte olanlar arasindan
atama yapilir.

(3) Anadolu statiilii mesleki ve teknik egitim kurumlar1 yoneticiliklerine atanacak
meslek dersleri, atdlye ve laboratuvar 6gretmenleri bakimindan bu statiideki kurumlarda
gdrev yapma veya yapmis olma sart1 aranmaz.

(4) Bu Maddenin ikinci fikrasinda belirtilen sartlar1 tasiyan aday bulunamamasi
durumunda bu fikrada sayilanlar da dahil olmak {iizere diger egitim kurumlarinda gorev
yapan adaylar arasindan da atama yapilabilir. Bu sekilde atamasi yapilanlar atanmig
olduklar1 egitim kurumu yoneticiliginden ayrilmalar1 halinde durumlarina uygun egitim
kurumlarina Ogretmen olarak atanirlar. Bu sekilde atanmis olanlar bagka bir yonetim
kademesine atanmak istemeleri halinde bu YoOnetmelikle belirlenmis olan genel sartlart
tagimalar1 gerekir.

(5) Egitim kurumu yoneticiliklerine atanmak isteyenlerin; duyurusu yapilan
yoneticiliklere basvuru tarihi itibariyle fiilen egitim 6gretim hizmetleri sinifi kadrolarinda
calisiyor olmalari sart1 aranir.

Yonetici olarak atanacaklarda aranacak 6zel sartlar

Madde 8 — (1) Fen liseleri ve sosyal bilimler liseleri yoneticiliklerine; bu egitim
kurumlarma secilerek 6gretmen olarak atanip, gérev yapan ya da bu egitim kurumlarinda
gorev yaptiktan sonra herhangi bir nedenle ayrilmis olmakla birlikte yeniden bu egitim
kurumlarina smavsiz atanabilme hakkini kaybetmemis olanlar ile 19/12/2010 tarihli ve
27790 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligina Bagli Fen Liseleri ve
Sosyal Bilimler Liselerinin Ogretmenleri ile Giizel Sanatlar ve Spor Liselerinin Beden
Egitimi, Miizik ve Gorsel Sanatlar/Resim Ogretmenlerinin Secimi ve Atamalarmna Dair
Yonetmeligin yiiriirliige girdigi tarihten once yiiriirlilkte olan ilgili mevzuata gore her tiirlii
Anadolu liselerine yazili, sézlii ya da miilakat/uygulama sinavlari sonucuna gore atanip
gorev yapmis olan 6gretmenler arasindan atama yapilir.

(2) Bilim ve sanat merkezi yoneticiliklerine oncelikle bu egitim kurumlarina
secilerek 6gretmen olarak atanip gérev yapan ya da bu egitim kurumlarinda gorev yaptiktan
sonra herhangi bir nedenle ayrilmis olmakla birlikte yeniden bu egitim kurumlarina siavsiz
atanabilme hakkin1 kaybetmemis olanlar arasindan atama yapilir.

(3) Mesleki ve teknik egitim kurumu yoneticiliklerine atanmak ig¢in basvuruda
bulunan atolye, laboratuvar ya da meslek dersi 6gretmenlerinden, bu Yonetmelik eki EK-4
Yoneticilik Ek Puan Formunda belirtilen alan 6gretmenlerine ayrica ek puan verilir.

(4) Halk egitimi merkezi ile 6gretmenevi ve aksam sanat okulu yoneticiliklerine;
herhangi bir alanda 6gretmen olanlar arasindan atama yapilir. Ancak, 6gretmen evi ve aksam
sanat okulu yoneticiliklerine atanmak i¢in basvuruda bulunanlardan, bu Yonetmelik eki EK-
4 Yoneticilik Ek Puan Formunda belirtilen alan 6gretmenlerine ayrica ek puan verilir.
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(5) Bu Maddenin birinci, ikinci, Gglincu ve dordiincii fikralarinda sayilan egitim
kurumlarmin diginda kalan diger bazi egitim kurumu ydneticiliklerine; atanmak icin
basvuruda bulunanlardan bu Yonetmelik eki EK-4 Yoneticilik EK Puan Formunda belirtilen
alan 6gretmenlerine ayrica ek puan verilir.

(6) Yatili Bolge Ortaokullari hari¢ diger egitim kurumlarinin;

a) Miidiir bagyardimciliklarina atanabilmek i¢in en az 1 yil,

b) (C) tipi egitim kurumu miidiirliiklerine atanabilmek i¢in en az 1 yil,

¢) (B) tipi egitim kurumu miidiirliiklerine atanabilmek i¢in en az 2 yil,

¢) (A) tipi egitim kurumu miidiirliiklerine atanabilmek i¢in en az 3 yil,

egitim kurumlarinda asaleten yoneticilik yapmis olma sarti1 aranir.

(7) Yatil IIkdgretim Bolge Okullarimin;

a) Miidiir basyardimciliklarina atanabilmek i¢in en az 1 yil,

b) (C) tipi egitim kurumu miidiirliiklerine atanabilmek i¢in en az 2 yil,

¢) (B) tipi egitim kurumu miidiirliiklerine atanabilmek i¢in en az 3 yil,

¢) (A) tipi egitim kurumu miidiirliiklerine atanabilmek icin en az 4 yil

egitim kurumlarinda asaleten yoneticilik yapmis olma sart1 aranir.”

UCUNCU BOLUM
Komisyonlarin Olusumu ve Gorevleri

Komisyonlarin olugumu

Madde 9 — (1) Bu Yonetmelik kapsamindaki egitim kurumu yoneticiliklerine
atanmak iizere bagvuruda bulunan adaylarin degerlendirilmesi amaciyla asagidaki
komisyonlar olusturulur.

a) Se¢me Sinavi Komisyonu: Bakanlikta, Personel Genel Miidiiriiniin veya
gorevlendirecegi bir genel miidiir yardimcisinin bagkanliginda; Ilkogretim Genel Miidiirliigii,
Ortadgretim Genel Miidiirliigii, Ozel Egitim Rehberlik ve Damigma Hizmetleri Genel
Midiirliigii, Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii ve Personel Genel Miidiirliigiinden birer
daire baskani, mesleki ve teknik Ogretime iliskin genel miidiirliikler arasindan Miistesar
tarafindan belirlenecek bir daire baskani ile bir hukuk miisaviri olmak {izere toplam sekiz
Uyeden olusur.

b) 11 Degerlendirme Komisyonu: il milli egitim miidiirii veya gérevlendirecegi bir
midiir yardimcisinin/sube miidiiriiniin baskanliginda, yonetici atamadan sorumlu miidiir
yardimcisi/sube miidiirii, bir ilge milli egitim midiri ile il milli egitim midirlerince
belirlenecek iki egitim kurumu midirii ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar
Kanununa gore egitim, dgretim ve bilim hizmetleri kolunda faaliyet gosteren sendikalardan
o ilde Bakanlik personeli bakimindan en ¢ok liyeye sahip sendikanin temsilcisi olmak tzere
toplam alt1 tiyeden olusur.

(2) Komisyonlara ayn1 usulle birer yedek tiye belirlenir.

(3) Segme Sinavi Komisyonunun sekretarya islemleri Personel Genel Miidiirliigiince,
Il Degerlendirme Komisyonunun sekretarya islemleri ise yonetici atamadan sorumlu birimce
yuratalar,

Se¢me sinavi ve il degerlendirme komisyonlariin gérevleri

Madde 10 — (1) Se¢gme Sinavi Komisyonunun gérevleri sunlardir;
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a) Swnav sorularindaki her bir gorev alanlariyla ilgili temel mevzuat konularini
belirlemek,

b) Smav konularini esas alarak Egitim Teknolojileri Genel Midiirliiglince sinav
sorularinin hazirlanmasini saglamak,

¢) Siavin yapilacagi merkezleri belirlemek,

¢) Sinav sonuglarinin ilanini ve ilgililere tebligini saglamak,

d) Itirazlarm incelenerek karara baglanmasini ve ilan edilmesini saglamak.

(2) il Degerlendirme Komisyonunun gérevleri ise egitim kurumu ydneticiliklerine
atanmak tizere bagvuruda bulunan adaylari, bu Yonetmeligin 18, 19, 20, 21 ve 22’nci
Maddelerine gore degerlendirerek, atamaya yetkili makamca atama yapilmak tizere il milli
egitim midirliigline sunmaktir.

DORDUNCU BOLUM
Se¢me Sinavi

Se¢me sinavi

Madde 11 — (1) Egitim kurumu miidirliigiine, miidiir bagyardimciligina ve miidiir
yardimciligina ilk defa atanacaklarin belirlenmesi i¢in segme sinavi yapilir.

(2) Se¢me simavi, Se¢gme Sinavi Komisyonunca tespit edilecek merkezlerde Bakanlik
Egitim Teknolojileri Genel Midiirliiglince merkezi sistemle yazili olarak veya elektronik
ortamda yapilir.

(3) Miidiirliikk segme smavi ayr1 olarak miidiir bagyardimciligl ve miidiir yardimciligi
segme sinavi birlikte yapilir. Smavlar es zamanli olarak yapilabilecegi gibi farkli tarihlerde
de yapilabilir.

(4) Miidiirliik segme sinavi sorular1 ayr1 hazirlanir. Midiir bagyardimeiligi ve miidiir
yardimciligi segme sinavi sorulart birlikte hazirlanir. Miidiirliik se¢gme sinavi ayri salonda,
miidiir bagyardimciligl ve miidiir yardimcilig1 segme sinavi ise birlikte ayni salonda yapilir.

(5) Yonetici adaylar1 hangi yonetim gorevi i¢in sinava girmisler ise almis olduklari
puanlar yalnizca o yonetim gorevi i¢in gecerlidir.

(6) Mevcut yoneticiler ve daha 6nce yoneticilik yapmis olanlar ile bu Yonetmeligin
25’inci Maddesinin birinci fikrasinda sayilanlar sartlar1 tasimalart kaydiyla istemeleri
halinde midurlik, midir bagsyardimciligi ve miidiir yardimecilig1 sinavlarina da girebilirler.
Bu durumda olanlar istemeleri halinde bu Yonetmeligin sinava dayali atamaya iliskin
hiikiimleri ¢ergevesinde degerlendirilirler.

Sinavlarin konular1 ve puan degerleri

Madde 12 — (1) Midur bagyardimciligi ve miidiir yardimciligi igin sinav konulari ve
puan degerleri sunlardir:

a) Turkge-dil bilgisi: %10,

b) Resmi yazigma kurallart: % 5,

c) Atatiirk Ilkeleri ve Tiirk Inkilap Tarihi ve Ulusal Giivenlik: % 10,

¢) T.C. Anayasasi: (Toplam %9)

1) Genel Esaslar: %3,

2) Temel Hak ve Odevler: %3,

3) Cumbhuriyetin Temel Organlar1: %3,

d) Genel Kiltiir: % 6,
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e) 4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 3071 sayili Dilekge Hakkinin
Kullanilmasima Dair Kanun, 5442 sayili il Idaresi Kanunu, 4483 sayili Memurlar ve Diger
Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun, 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve
Kontrol Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu dahil gorevin gerektirdigi diger temel
mevzuat % 60.

(2) Midiirliik i¢in sinav konular1 ve puan degerleri sunlardir:

a) Turkce-dil bilgisi: %10,

b) Resmi yazigma kurallart: % 4,

c¢) Halkla iliskiler ve iletisim becerileri: % 4,

¢) Okul Yo6netimi: % 4,

d) Yonetimde insan iliskileri: % 4,

e) Okul gelistirme: % 4,

f) Egitim ve 6gretimde etik: % 5,

g) Turk Idare sistemi ve protokol kurallari: % 5,

g) 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 5442 sayili 11 Idaresi Kanunu, 4982 sayil
Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin
Yargilanmas1 Hakkinda Kanun, 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dahil gérevin gerektirdigi diger temel
mevzuat % 60.

(3) Bu Maddenin 1’inci fikrasinin (e) bendi ile 2’nci fikrasinin (§) bendinde
miinhasiran sayilan kanunlar ile gorevin gerektirdigi Bakanlik mevzuati esas alinir.

(4) Segme sinavinda sorulacak sorulara iliskin gorevin gerektirdigi temel mevzuat ile
diger konularda sorulacak toplam soru sayisi gibi hususlar segme smavi komisyonunca
belirlenir ve siava iliskin yapilacak duyurularda belirtilir.

Sinavlar i¢in duyuru ve bagvuru

Madde 13 - (1) Egitim kurumu midirligi, miidir basyardimciligi ve miidiir
yardimcilig1 i¢in sinavlarin yapilacagi tarihten en az 1 ay once Bakanlikga iilke genelinde
duyuru yapilir.

(2) Smnavlarin yapilacagi yer, zaman, sorulacak soru sayisi ve puan degeri, bagvuru
yontemi ve siiresi ile sinav komisyonunca belirlenecek diger hususlar duyuruda belirtilir.

(3) Egitim kurumu miudiirliigli, miidiir bagyardimciligt ve midiir yardimcilig
sinavlarina, bu Yonetmelikte belirtilen sartlar1 tasimalar1 kaydiyla; mevcut yoneticiler, daha
once yoneticilik yapmis olanlar, bu Yonetmeligin 25’inci Maddesinin birinci fikrasinda
sayilan unvanlarda gorev yapmis olanlar, askerlik hizmetini temel askerlik egitiminden sonra
Bakanligimiza bagh egitim kurumlarinda 6gretmen olarak yerine getirenler, yurt disinda
ogretmen olarak gorevli bulunanlar, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 4688 sayili
Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsaminda ayliksiz izinli olanlar da istemeleri
halinde basvuruda bulunabilirler.

(4) Egitim kurumu miudiirliigli, miidiir basyardimciligt ve midiir yardimcilig
sinavlarina bagvuruda bulunacaklarda aranan 3 yillik siirenin hesabinda;

a) Askerlik hizmetini temel askerlik egitiminden sonra Bakanligimiza bagl egitim
kurumlarinda o6gretmen olarak yerine getirenlerin, egitim kurumlarindaki askerlik
hizmetinde gegen siirelerinin tamamu,

255



b) 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4/B Maddesi kapsaminda sézlesmeli
ogretmenlikte gecen siirelerin tamamu,

¢) Ozel okullarda 6gretmen/ydnetici olarak gegen stirelerin 2/3’(,

degerlendirilir.

(5) Yonetici adaylar1 hangi yonetim gorevi i¢in sinava girmigler ise almis olduklari
puanlar yalnizca o yonetim gorevi i¢in gecerlidir. Bir sinav sonucuna dayali olarak ancak bir
kere atama yapilir. Bagvuru asamasinda isteklerinden vazgecenler hari¢ olmak {izere, atamasi
yapildig1 halde yasal siiresi icinde gorevlerine baslamayanlarin atamalari iptal edilir. Bu
durumda olanlar bu sinav sonucuna dayali olarak tekrar atama isteginde bulunamazlar.

(6) Se¢me Sinavina bagvuruda bulunabilmek igin 7°nci ve 8’inci Maddelerdeki sartlar
aranir.

(7) Se¢gme Smavi bagvurularina iliskin usul ve esaslar her sinav doneminde
hazirlanacak sinav kilavuzunda belirlenir.

Sinavlarin degerlendirilmesi

MADDE 14 - (1) Se¢me smavlart 100 tam puan lizerinden degerlendirilir. Bu
sinavlarda 70 ve daha yukar1 puan alan adaylar basarili sayilir.

Sinav sonuglarinin ilani

Madde 15 — (1) Sinavlarin sonuglari, yapildigi tarihten itibaren 15 giin i¢inde, sinavin
elektronik ortamda yapilmasi durumunda sinav giinii veya ertesi giin Bakanlik Egitim
Teknolojileri Genel Miidiirliigii (EGITEK) tarafindan elektronik ortamda ilan edilir.
Smavlarin sonuglar1 adaylara elektronik ortamda Personel Genel Miidiirliigiine ise liste
halinde yazili olarak bildirilir. Sinavlarin sonuglari, ilan1 tarihinden itibaren bir sonraki sinav
tarthine kadar gecerlidir. Sonuglar ilgili mevzuatina gore Egitim Teknolojileri Genel
Miidiirliigiince saklanir.

Sinavlarin sonuglarina itiraz

Madde 16 — (1) Smavlarin sonuglarna ilani tarihinden itibaren 15 giin icinde
Bakanlik kayitlarina girecek sekilde bir dilek¢eyle Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiine
itiraz yapilabilir. Bu itirazlar, itiraz dilekg¢esinin kayda girdigi tarihten itibaren en ge¢ 15 giin
icinde incelenerek sonucu ilgiliye bildirilir.

BESINCI BOLUM
Atama ve Yer Degistirme

Atama yetkisi

Madde 17 — (1) Iller aras1 yer degistirme suretiyle atamalar hari¢ olmak iizere bu
Yonetmelik kapsamindaki egitim kurumlarmmin her kademedeki yoneticileri valiliklerce
atanir.

Miidiir yardimeilig1 i¢in duyuru ve atama

Madde 18 — (1) Atama yapilacak egitim kurumu miidiir yardimeciliklarina ihtiyag
duyulan zamanlarda valiliklerce il genelinde her adayin bilgi sahibi olmasini saglayacak
sekilde bagvuru tarihinden en az on giin 6nce duyuru yapilir. Duyuruda; atama yapilacak
egitim kurumlarmin adlari, tipleri, basvuracaklarda aranacak sartlar ve diger hususlar
belirtilir.

(2) Midiir basyardimciligi ve miidiir yardimeiligi simavini kazanmis olan yonetici
adaylari, duyurusu yapilan bos egitim kurumu miidiir yardimciliklarina atanmak iizere, bu
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Yonetmelik ekinde yer alan EK-1 Yéneticilik Istek Formu ile atanmak istedikleri éncelik
sirasina gore en fazla 25 egitim kurumunu tercih etmek suretiyle elektronik ortamda
basvuruda bulunabilirler. Basvuru siiresi 5 isgiiniinden az olamaz.

(3) Bagvuruda bulunan adaylarin atamalari; Miidiir basyardimciligi ve miidiir
yardimciligi sinavindan almis olduklari puan esas alinarak, atanmak istedikleri oncelik
sirasina gore tercihleri dogrultusunda puan istiinliigiine gore yapilir.

(4) Bu Madde kapsaminda bagvuruda bulunan adaylarin atamalar1 puan {istiinliigiine
gore yapilir. Atama sonuglar1 atamalarin yapildig tarihten itibaren en ge¢ 5 is giinii iginde il
milli egitim miidiirliigiiniin internet sitesinde en az 5 giin siireyle yayimlanir.

(5) Yatih kiz Ogrencisi bulunan egitim kurumlarmin miidiir yardimciligt norm
kadrosundan en az biri kadin adaylara ayrilarak, kadin adaylar arasindan atama yapilir. S6z
konusu kadroya bagvuruda bulunan kadin aday olmamasi durumunda bu kadroya atama
yapilmaz.

(6) Midiir basyardimeiligi ve miidiir yardimeciligi smavina dayali olarak miidiir
yardimciligina atamasit yapilanlar ayn1  sinav  sonucuna dayali olarak miidiir
basyardimciliklarina atanmak iizere bagvuruda bulunamazlar.

Miidiir bagyardimciligina duyuru ve atama

Madde 19 — (1) Atama yapilacak egitim kurumu miidiir basyardimciliklarina ihtiyag
duyulan zamanlarda valiliklerce il genelinde her adaymn bilgi sahibi olmasini saglayacak
sekilde bagvuru tarihinden en az on giin dnce duyuru yapilir. Duyuruda; atama yapilacak
egitim kurumlarmin adlari, tipleri, basvuracaklarda aranacak sartlar ve diger hususlar
belirtilir.

(2) En az bir y1l stireyle yoneticilik yapmis olmak kaydiyla miidiir bagyardimcilig1 ve
midiir yardimciligr siavimi kazanmis olan yonetici adaylari, duyurusu yapilan bos egitim
kurumu miidiir bagyardimciliklarina atanmak {izere, bu Yonetmelik ekinde yer alan EK-1
Yoneticilik Istek Formu ile atanmak istedikleri dncelik sirasma gore en fazla yirmi bes
egitim kurumunu tercih etmek suretiyle elektronik ortamda bagvuruda bulunabilirler.
Bagvuru siiresi 5 is giiniinden az olamaz.

(3) Basvuruda bulunan adaylarin atamalari, miidiir basyardimciligi ve miidiir
yardimciligi simmavindan almis olduklar1 puan ile bu Yonetmelik ekinde yer alan EK-2
Yonetici Degerlendirme Formu iizerinden yapilan degerlendirmede aldiklar1 puan dikkate
almmak suretiyle olusacak toplam puan esas alinarak, atanmak istedikleri 6ncelik sirasina
gore tercihleri dogrultusunda puan iistiinliigiine gore yapilir.

(4) Atama sonuglar1 atamalarin yapildig: tarihten itibaren en gec¢ 5 is giinii icinde il
milli egitim miidiirliigiiniin internet sitesinde en az 5 giin siireyle yayimlanir.

(5) Midiir bagyardimeciligt ve miidiir yardimeiligi smavina dayali olarak miidiir
bagyardimciligina atamasi yapilanlar ayni smav sonucuna dayali olarak miidiir
yardimciliklarina atanmak tizere bagvuruda bulunamazlar.

Mudarlik icin duyuru ve atama

Madde 20 — (1) Atama yapilacak egitim kurumu miidiirliikklerine ihtiyag duyulan
zamanlarda valiliklerce il genelinde her adayin bilgi sahibi olmasini saglayacak sekilde
bagvuru tarihinden en az on giin dnce duyuru yapilir. Duyuruda; atama yapilacak egitim
kurumlarmin adlari, tipleri, bagvuracaklarda aranacak sartlar ve diger hususlar belirtilir.
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(2) Miidiirliik sinavin1 kazanmig olan yonetici adaylari, duyurusu yapilan bos egitim
kurumu mudurliklerine atanmak Uzere, bu YoOnetmelik ekinde yer alan EK-1 Yoneticilik
Istek Formu ile en fazla yirmi bes egitim kurumunu tercih etmek suretiyle elektronik
ortamda basvuruda bulunabilirler. Bagvuru siiresi 5 isgiiniinden az olamaz.

(3) Bu madde kapsaminda bagvuruda bulunan adaylarin atamalari; miidiirlik
smavindan almis olduklari puan ile bu Yonetmelik ekinde yer alan EK-2 Yonetici
Degerlendirme Formu iizerinden yapilan degerlendirmede aldiklar1 puan dikkate alinmak
suretiyle olusacak toplam puan esas alinarak, atanmak istedikleri Oncelik sirasina gore
tercihleri dogrultusunda puan istiinliigline gore yapilir.

(4) Atama sonuglar1 atamalarin yapildig: tarihten itibaren en gec¢ 5 is giinii icinde il
milli egitim miidiirliigiiniin internet sitesinde en az 5 giin siireyle yayimlanir.

Istege bagli yer degistirme suretiyle atamalar ve diger atamalar

Madde 21 —(1) Bu Madde kapsaminda yapilacak atama ve yer degistirmeler
valiliklerce il genelinde her adaymn bilgi sahibi olmasimi saglayacak sekilde basvuru
tarthinden en az on giin 6nce duyurulur. Duyuruda; yoneticilikleri bos bulunan egitim
kurumlarinin adlari, tipleri, bagvuracaklarda aranacak sartlar ve diger hususlar belirtilir.
Bagvuru siiresi 5 isgiliniinden az olamaz.

(2) Egitim kurumu yoneticileri, bulunduklar1 egitim kurumunda gorev yaptiklar
yonetim kademesinde ilgili yilin 31 Mayzs tarihi itibariyle en az 2 yil asaleten gorev yapmis
olmak kaydiyla il i¢inde, gorev yaptiklar1 yonetim kademesiyle ayni kademedeki egitim
kurumu yoneticiliklerine yer degistirmek icin bu Yonetmelik ekinde yer alan EK-1
Yoneticilik Istek Formu ile en fazla 25 egitim kurumunu tercih etmek suretiyle basvuruda
bulunabilirler. Daha alt veya bu Yo6netmelikte aranan sartlar1 tasimak kaydiyla daha st
kademedeki egitim kurumu yoneticiliklerine atanacaklarda siire kaydi aranmaz.

(3) Mevcut egitim kurumu miidiirleri, daha 6nce bu gorevi yapmis olup ayrilanlar ve
25’inci Maddede yer alan ve iiglincli, dordiincli ve besinci kademe yoneticilikte gegmis
sayilan gorevlerde bulunmus olanlar, il iginde gorev yaptiklar1 yonetim kademesiyle ayn1 ya
da daha alt veya bu Yonetmelikte aranan sartlar1 tasimak kaydiyla daha tist kademedeki
egitim kurumu yoneticiliklerine atanmak i¢in bu Yonetmelik ekinde yer alan EK-1
Yoneticilik Istek Formu ile en fazla 25 egitim kurumunu tercih etmek suretiyle basvuruda
bulunabilirler.

(4) Mevcut egitim kurumu miidiir basyardimcilar1 ile daha 6nce bu gorevi yapmis
olup ayrilanlar ve 25’inci Maddede yer alan ve ikinci kademe yoneticilikte gegmis sayilan
gorevlerde bulunmus olanlar, il icinde miidiir bagyardimciligr ve miidiir yardimciliklarina
atanmak icin bu Yonetmelik ekinde yer alan EK- 1 Yoneticilik istek Formu ile en fazla 25
egitim kurumunu tercih etmek suretiyle bagvuruda bulunabilirler.

(5) Mevcut egitim kurumu miidiir yardimeilari, daha 6nce bu gorevi yapmis olup
ayrilanlar ve 25’inci Maddede yer alan ve birinci kademe ydneticilikte gegmis sayilan
gorevlerde bulunmus olanlar, il iginde miidiir yardimeiliklarina atanmak i¢in bu Ydnetmelik
ekinde yer alan EK- 1 Yoneticilik istek Formu ile en fazla 25 egitim kurumunu tercih etmek
suretiyle bagvuruda bulunabilirler.

(6) Egitim kurumu ydneticiliklerine atanmak i¢in bu madde kapsaminda basvuruda
bulunan adaylarda, bu Yd&netmelikte aranan sartlarin yani sira bu maddede sayilan yonetim
kademelerinde asaleten gérev yapmis olma sartlar1 aranir.
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(7) Bu maddenin ikinci, {i¢giincii, dordiincii ve besinci fikralarinda sayilan adaylarin
bagvurular birlikte alinir. Bunlarin atamalar1 bu Yonetmelik ekinde yer alan EK-2 Yonetici
Degerlendirme Formu iizerinden yapilan degerlendirme sonucu almis olduklari puana goére
tercihleri de dikkate alinarak puan lstiinliigli esasina gore yapilir. Bu madde kapsaminda
yapilan atamalar, atamalarin yapildigi tarihten itibaren en gec 5 is giinii i¢inde il milli egitim
miudiirliigiiniin internet sitesinde en az 5 giin siireyle yayimlanir.

Zorunlu yer degistirme suretiyle atamalar

Madde 22 — (1) Bu madde kapsaminda yapilacak yer degistirmeler valiliklerce il
genelinde her adayin bilgi sahibi olmasini saglayacak sekilde bagvuru tarihinden en az 10
giin 6nce duyurulur. Duyuruda; yerleri degistirilecek yoneticilerin gdrevli bulunduklari
egitim kurumlarn ile yoneticilikleri bos bulunan diger egitim kurumlarinin adlari, tipleri,
basvuracaklarda aranacak sartlar ve diger hususlar belirtilir. Bagvuru siiresi 5 isgiinlinden az
olamaz.

(2) Egitim kurumu miidiirlerinden bulunduklar1 egitim kurumunda araliksiz asaleten
5 yillik ¢aligsma siiresini tamamlayanlarin gérev yerleri, 7’nci ve 8’inci Maddelerde atanmak
istedikleri egitim kurumlar icin Ongoriilen sartlar1 tasimak kaydiyla yapacaklari tercihleri
dikkate almmmak suretiyle il i¢inde; ayni tipteki egitim kurumlar1 olacak sekilde bu
Yonetmelik ekinde yer alan EK-2 Yonetici Degerlendirme Formu iizerinden yapilacak
degerlendirme sonucu puan istlinliigii esasina gore degistirilir.

(3) Egitim kurumu midiir bagyardimcilari ile miidiir yardimcilarindan bulunduklari
egitim kurumunda gorev yaptiklar1 yonetim kademesinde araliksiz asaleten 8 yillik calisma
siiresini tamamlayanlarin gorev yerleri, durumlarina uygun egitim kurumlar1 olacak sekilde
bu Ydénetmelik ekinde yer alan EK-2 Yonetici Degerlendirme Formu iizerinden yapilacak
degerlendirme sonucu puan {istiinliigii esasina gore degistirilir.

(4) Zorunlu yer degistirmelerde ongoriilen siirelerin hesaplanmasinda;

a) 26’nc1 Maddede belirtilen birlestirme ve doniistirme yoluyla olusan egitim
kurumu yoneticilerinin birlestirme ya da doniistiirme Oncesindeki ve sonrasindaki hizmet
strelert,

b) Gorev yaptiklart egitim kurumunun admin, fiziki yapisinin, yerinin ve
ozelliklerinin degismesine bagl olarak adlarma yeni kararname diizenlenmis olan egitim
kurumu yoneticilerinin bu egitim kurumuna ilk atandiklari tarih,

¢) Se¢imler nedeniyle egitim kurumu yoéneticiliginden istifa eden ve se¢im
sonuglarint takiben tekrar ayni egitim kurumuna atamasi yapilan egitim kurumu
yOneticilerinin o egitim kurumuna yonetici olarak ilk baglama tarihi,

¢) Kadrolarimin bulundugu egitim kurumlarinin  disinda  gorevlendirilenler
bakimindan, kadrolarinin bulundugu egitim kurumlarina ilk basladiklar: tarih

esas alinir.

(5) 7’nci ve 8’inci Maddelere gore atanabilecekleri egitim kurumu bulunmayanlarin
atamalar bir sonraki zorunlu yer degistirme doneminde yapilir.

(6) Zorunlu yer degistirmeye iliskin yapilacak duyurular iizerine bu kapsamda
bulunan yoneticiler bu Yonetmelik ekinde yer alan EK-1 Yéneticilik Istek Formu ile
atanmak istedikleri oncelik sirasina gore, en fazla 25 egitim kurumunu tercih etmek suretiyle
basvuruda bulunurlar. Bagvuruda bulunanlarin atamalar1 tercihleri de dikkate alinarak puan
istiinliigline gore yapilir. Basvuruda bulundugu halde puan yetersizligi nedeniyle

259



tercihlerinden birine atanamayanlar ile sinirlt olmak {izere, atama iglemlerinin tamamlandigi
tarihten itibaren en ge¢ 5 gun iginde, ikinci defa duyuru yapilir. Duyuruda; bu madde
kapsaminda daha 6nce duyurusu yapildigi halde basvuru yapilmamasi nedeniyle atama
yapilamayan egitim kurumu yoneticiliklerine yer verilir. Bu sekilde duyurusu yapilan
yoneticiliklere atanmak {izere bagvuruda bulunanlarin atama islemleri tercihleri de dikkate
alarak puan istiinliigiine gore en kisa siirede sonug¢landirilir. Bu madde kapsaminda birinci
ve ikinci defa yapilan duyurulara basvuruda bulunmayanlar ile bagvuruda bulundugu halde
puan yetersizligi nedeniyle tercihlerinden birine atanamayanlarin atamalar1 bos kalan egitim
kurumu yoneticiliklerinden birine olacak sekilde kura ile yapilir.

(7) Bu madde kapsaminda,

a) Fen lisesi yoneticileri, fen lisesi veya sosyal bilimler lisesi yoneticiliklerine, sosyal
bilimler lisesi yoneticileri, sosyal bilimler lisesi veya fen lisesi yoneticiliklerine

b) Bilim ve sanat merkezleri yoneticileri, bilim ve sanat merkezleri yoneticiliklerine
yer degistirme suretiyle atanirlar. Ancak bu durumda olanlar istemeleri halinde 7°nci ve
8’inci Maddelerde atanmak istedikleri egitim kurumu igin Ongoériilen sartlar1 tasimalar
kaydiyla bu egitim kurumlar1 disindaki egitim kurumu yoneticiliklerine de yer degistirme
suretiyle atanabilirler.

(8) Yedinci fikrada sayilan egitim kurumlar1 disinda kalan diger egitim kurumu
yoneticilerine iliskin bu madde kapsaminda yapilacak yer degistirmelerde, miidiirler
bakimindan 7’nci ve 8’inci Madde hiikiimleri ile birlikte egitim kurumlarinin tipleri, miidiir
bagyardimcilar1 ve miidiir yardimcilart bakimindan ise 7°nci ve 8’inci maddeleri hiktmleri
dikkate alinir.

(9) Zorunlu yer degistirmelerde ongoriilen siirelerin hesaplanmasinda ilgili yilin 30
Eyliil tarihi esas alinir.

(10) Zorunlu yer degistirme kapsaminda gorev yeri degistirilen egitim kurumu
yoneticilerinden;

a) Egitim kurumu miidiirleri ayrildiklar1 egitim kurumlarma, atandiklari egitim
kurumunda goreve bagladiklar tarihten itibaren 5 y1l gegmeden egitim kurumu miidiirt,

b) Egitim kurumu miidiir bagyardimcilar1 ayrildiklart egitim kurumlarina, atandiklar
egitim kurumunda goreve basladiklar tarihten itibaren 8 yil gegmeden egitim kurumu miidiir
basyardimecisi,

¢) Egitim kurumu midiir yardimcilar1 ayrildiklar1 egitim kurumlarina, atandiklari
egitim kurumunda goreve basladiklar tarihten itibaren 8 yil gegmeden egitim kurumu miidiir
yardimcist,

olarak atanma isteginde bulunamazlar.

(11) Atama sonuglar1 atama islemlerinin tamamlandig: tarihten itibaren en geg¢ 5
isgiinii i¢inde, il milll egitim miidiirliigiiniin internet sitesinde en az 5 giin siireyle duyurulur.

Atama ve yer degistirme donemleri

Madde 23 — (1) Bu Yonetmeligin;

a) 18’inci, 19’uncu ve 20’nci Maddeleri kapsaminda segme sinavi sonucuna gore
miudiirliik, midiir bagyardimcilig1r ve miidiir yardimciligina yapilacak atamalar ilgili yilin
ocak-subat aylarinda yapilir. Bu bent kapsaminda yapilacak atamalar valiliklerce gerekli
goriildiigli hallerde kadro imkanlar1 ve ihtiyag ¢ergcevesinde ocak ve subat aylar1 disinda da,
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b) 2’inci Madde kapsamindaki istege baglh yer degistirme suretiyle atamalar ve diger
atamalar mayis ayinda,

C) 22’nci Madde kapsamindaki zorunlu yer degistirmeler agustos ve eyliil aylarinda
gerceklestirilir.

(2) 33’ilincii Madde kapsamindaki iller aras1 yer degistirmeler Bakanlik¢ca uygun
goriildiigli hallerde kadro imkanlar1 ve ihtiya¢ ¢ercevesinde haziran ve temmuz aylarinda
yapilabilir.

Puan esitligi halinde oncelik siras1

Madde 24 — (1) Egitim kurumlarinin ydneticiliklerine atanacaklarda puan esitligi
halinde sirasiyla;

a) Lisansiistii diizeyde 6grenim gormdis,

b) Basogretmen,

¢) Uzman 6gretmen,

¢) Yoneticilikteki hizmet siresi fazla,

d) Ogretmenlikteki hizmet siiresi fazla,

olanlara oncelik verilir.

(2) Mesleki ve teknik egitim veren egitim kurumlarina atanacaklarda bu maddenin
birinci fikrasmna gore yapilan degerlendirmede puan esitligi olmasit halinde sirastyla
alan/boliim, atolye veya laboratuvar sefi olarak gérev yapmis olan adaylara dncelik verilir.

(3) Birinci ve ikinci fikralara gore yapilan degerlendirmede de puan esitligi olmasi
halinde adaylarin katilim1 da saglanarak kura yoluna bagvurulur.

Yonetim kademelerinde gegmis sayilan diger gorevler

Madde 25 - (1) Ogretmenlikte adaylign kaldirilmis olmak kaydiyla ve bu
Yonetmelikteki yonetim kademelerine atamayla sinirli olmak iizere;

a) Talim ve Terbiye Kurulu uzmanligi, egitim uzmanlhg, egitim miifettisligi, APK
uzmanligi, egitim ataseligi, egitim miisavirligi ile sube miidiirii ve daha {ist unvanl
gorevlerde asaleten gegirilen siireler besinci kademe yoneticiliginde,

b) Kamu kurum ve kuruluslarinda genel idare hizmetleri sinifinda tesis miidiirii, sube
miudiir yardimcisi, sef, egitim atese yardimcisi; ikili anlasmalar ¢ercevesinde Bakanlik¢a
acillan ya da yonetici ve Ogretmenleri Bakanlikga gorevlendirilen yurt disindaki egitim
kurumlarinda miidiir olarak gecirilen siireler dordiincii kademe yoneticiliginde,

¢) Ikili anlagsmalar gercevesinde Bakanlik¢a agilan ya da ydnetici ve dgretmenleri
Bakanlik¢ca gorevlendirilen yurt disindaki egitim kurumlarinda, miidiir yardimciliginda
gecirilen stireler ile gorevli oldugu egitim kurumunda egitim kurumunu egitim Ogretime
acmak kaydiyla kurucu miidiir olarak gegcirilen siireler, en az 1 yil gorev yapmis olmak
kaydiyla miidiir yetkili 6gretmen olarak gegirilen siireler iiciincii kademe yoneticiliginde,
gecmis sayulir.

(2) Birinci fikranin (¢) bendinde yer alan;

a) Kurucu miidiirliikte gecen siirenin hesabinda, kesintisiz olmak kaydiyla kurucu
miudiirliige baslanildig: tarihten itibaren Bakanlikca kuruma miidiirlik norm kadrosunun
verilmesine iliskin onay tarihine kadar gecen stireler,

b) Miidiir yetkililikte aranan en az bir yillik gorev siiresinin hesabinda, kesintili ya da
kesintisiz mudiir yetkili 6gretmenlikte gegen siirelerin tamami dikkate alinir.

Kapatilan, doniistiiriilen ve birlestirilen egitim kurumu yoneticilerinin atamalari
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Madde 26 — (1) Bu Yonetmelik hikiimleri gercevesinde;

a) Birlestirilme yolu ile olusan egitim kurumu ydneticiliklerine, birlestirilen egitim
kurumu ydneticilerinden bagvuruda bulunanlar arasindan bu Yonetmelik ekinde yer alan Ek-
2 Yonetici Degerlendirme Formuna gore yapilacak degerlendirme sonuglarina gore en
yuksek puan alan yoneticilerin atamasi yapilir.

b) Doniistiiriilme yoluyla olusan egitim kurumu yoneticiliklerine, 6nceki kurum
yoneticilerinin norm kadro imkanlar1 Olgiisiinde atamalar1 yapilir. Donilisen egitim
kurumunun yonetici norm kadrosunun mevcut yoneticiden az olmasi durumunda ise bu
Yonetmelik eki Ek-2 Yonetici Degerlendirme Formuna gore yapilacak degerlendirme
sonuglarina gore en yiiksek puan alan yoneticilerin atamasi yapilir.

c) Kapatilan egitim kurumlarmin yoneticileri, istek ve ihtiyag birlikte
degerlendirilerek uygun goriilecek egitim kurumu yoneticiliklerine dncelikle atanirlar.

(2) Bu maddenin birinci fikrasinda belirtilen hiikiimlere gore atanamayan yoneticiler,
istekleri de dikkate alinarak, varsa durumlarina uygun ihtiya¢ bulunan bir baska egitim
kurumu yoneticiliklerine, durumlarina uygun bos egitim kurumu ydneticiligi bulunmamasi
halinde ise istekleri de dikkate alinarak kendi okullarina ya da ihtiya¢ bulunan bir baska
egitim kurumuna 6gretmen olarak atanirlar.

(3) Bu maddenin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentleri kapsaminda atamasi yapilan
yoneticilerden daha sonra farkli kurumlara ya da yonetim kademelerine atanmak isteyenler
ile herhangi bir nedenle gorev yeri degistirilmesi gereken yoneticilerin 7°’nci ve 8’inci
Maddedeki sartlar1 tagimalar1 gerekir.

Yoneticilik gorevinin sona erecegi haller

Madde 27 — (1) Egitim kurumu yoneticilerinden;

a) Yurt disinda egitim miisaviri, egitim atagesi, egitim atage yardimcist olarak
atananlar ile Bakanliklar arasi Ortak Kiiltiir Komisyonu karariyla gorevlendirilenler ve
uluslararas1 kuruluslarda ya da yurticinde bir yil ve daha fazla siireyle gecici veya siirekli
olarak gorevlendirilenlerin yoneticilikleri,

b) 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 108’inci Maddesinin dordiincii fikrasi
hiikiimleri ¢ergevesinde bir yildan daha fazla siire ile ayliksiz izin alanlarin yoneticilikleri,

c¢) 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanununun 18’inci Maddesi kapsaminda
ayliksiz izne ayrilanlarin yoneticilikleri sona erer ve bu sekilde yoneticilikleri sona erenler
daha sonra yeniden atama kapsaminda duyurusu yapilan egitim kurumu yoneticiliklerine
atanmak {lizere basvuruda bulunabilirler.

(2) Bu maddenin birinci fikras1 kapsaminda yoneticilikleri sona erenlerden, bu
durumlar ortadan kalkanlar, daha 6nce ayrildiklar1 egitim kurumu yoneticiligi bos olmast
durumunda 6ncelikle bu egitim kurumlarina, bunun miimkiin olmamasi durumunda, varsa ve
istemeleri halinde il milli egitim midirliiklerince Onerilecek bir egitim kurumu
yoneticiligine, durumlarina uygun bos egitim kurumu bulunmamasi durumunda ise
durumlarina uygun egitim kurumlarina 6gretmen olarak atanirlar. Bu sekilde yonetici olarak
atanamayanlar, bu Yonetmelik hiikiimlerine gore daha sonra duyurusu yapilan egitim
kurumu yoneticiliklerine atanmak tizere bagvuruda bulunabilirler.”

(3) Ilgili mevzuatinda belirtilen yoneticilik normuna esas olgitler cercevesinde
yoneticilik norm kadrolarmin tamami ya da bir kismu1 kaldirilan egitim kurumlarinda norm
kadro fazlasi durumunda olan yoneticiler bu Yonetmelik ekinde yer alan EK-2 Yonetici
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Degerlendirme Formu {iizerinde yapilacak degerlendirmeye gore en az puan alandan
baslanarak Bakanlik¢a norm kadrolarinin onaylandigi tarihten gegerli olmak {izere belirlenir.
Norm kadro fazlasi durumuna diisen yoneticiler, istek ve ihtiyaglar1 birlikte degerlendirilerek
uygun goriilecek egitim kurumu yoneticiliklerine oncelikle atanirlar. Durumlarina uygun bos
egitim kurumu bulunmamasi ya da kendilerine onerilen egitim kurumlarma atanmak
istemeyenlerin yoneticilikleri, Bakanligin norm kadrolarini onayladigi tarihten itibaren iki
yil daha devam eder. Bu siire igerisinde bos yoneticilikler icin yapilacak duyurulara
bagvuruda bulunabilirler. Ancak 18’inci Maddenin besinci fikras1 kapsaminda yatili kiz
ogrencisi bulunan egitim kurumlarinda kadin adaylara ayrilan midiir yardimciligi norm
kadrosu bu fikra kapsami digindadir.

(4) Bu maddenin igilincli fikrasinda belirtilen 2 yillik siire igerisinde 1ilgili
mevzuatinda belirtilen yoneticilik normuna esas Olglitler cergevesinde gorev yapmakta
oldugu egitim kurumunda durumuna uygun yoneticilik normunun artmasi ya da her hangi bir
nedenle bos yonetici normu olusmasi halinde norm kadro fazlast durumuna diisen yonetici
bu kadroyla iliskilendirilir. 2 yilin sonunda durumlarinda herhangi bir degisiklik olmayan ve
durumlarina uygun egitim kurumu yoneticiligine atanamayan yoneticiler, istekleri de dikkate
alinarak durumlarina uygun egitim kurumlarina 6gretmen olarak atanirlar.

Yoneticilik gérevinden ayrilma

Madde 28 — (1) Egitim kurumu yoneticileri, yoneticilik gorevlerinden ayrilma
isteginde bulunabilirler.

(2) Yoneticilik gorevlerinden kendi istegi ile ayrilanlar, bulunduklari egitim
kurumunda branslarinda/alanlarinda agik norm kadro olmasi ve istemeleri halinde bu egitim
kurumuna; istememeleri ya da acik norm kadro bulunmamasi durumunda ise durumlarina
uygun ihtiya¢ bulunan bir egitim kurumuna 6gretmen olarak atanirlar.

(3) Yoneticilik gorevlerinden;

a) Es, saglik, 6grenim durumu gibi dziirler nedeniyle,

b) Alan degisikligi, fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, giizel sanatlar ve spor liseleri
ile bilim ve sanat merkezlerine 6gretmen olarak atanmalar1 nedeniyle,

¢) Norm kadro fazlas1 olmasi nedeniyle,

d) 11 ici ve iller aras1 yer degistirmeler nedeniyle

ayrilmisg olanlar hari¢ olmak {iizere, kendi istekleri ile ayrilmis olanlar bir yil
gecmeden yeniden yoneticilik gérevine atanamazlar.

Yoneticilik gérevinden alinma

Madde 29 - (1) Egitim kurumu yoneticilerinden haklarinda yapilan adli ve idari
sorusturma sonucu hazirlanan raporlarin yetkili amir ve kurullarca degerlendirilmesi
sonucuna gore;

a) Gorev yerlerinin degistirilmesi gerekenlerin durumlarina uygun egitim kurumu
yoneticiliklerine,

b) Yoneticilik gorevlerinden alinmasi gerekenler ihtiya¢ bulunan egitim kurumlarina
Ogretmen olarak,

atanirlar.

(2) Gorev yerleri bu madde kapsaminda degistirilenler aradan ii¢ yil gegmedikce
ayrildiklar1 egitim kurumuna yonetici olarak atanma isteginde bulunamazlar.
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(3) Yoneticilige atanma sartlarindan herhangi birini kaybedenler yoneticilik
gorevinden alinirlar.

ALTINCI BOLUM
Kurum Tiplerinin Tespiti ve Kurum Tipi Belirleme Komisyonu

Kurum tiplerinin tespiti

Madde 30 — (1) Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarinin tipleri bu Yonetmelik
ekinde yer alan Ek-3 Kurum Tipleri Tespit Formu iizerinden yapilan degerlendirme
sonucunda belirlenir.

(2) Yapilan degerlendirme sonucunda puant;

a) Anaokullarindan;

1) 35 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 30-34 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 30’dan az olanlar (C) tipi.

b) Ilkdgretim okullari, egitim uygulama okulu ve is egitim merkezlerinden;

1) 40 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 25-39 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 25’ten az olanlar (C) tipi.

c) Liselerden;

1) 60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 40-59 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 40’tan az olanlar (C) tipi.

¢) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlart ile mesleki ve teknik egitim
merkezlerinden;

1) 60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 45-59 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 45’ten az olanlar (C) tipi.

d) Kiz teknik 6gretim olgunlagma enstitiileri, pratik kiz sanat okullari, mesleki egitim
merkezleri, bilim sanat merkezleri, turizm egitim merkezleri, is egitim merkezleri, is
okullar1, otistik cocuklar egitim merkezleri ve benzeri kurumlardan mevzuatina gore
belirlenmis gorev alanlarindaki toplam niifus;

1) 200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,

2) 200.000°den az olan yerlesim merkezindekiler (B) tipi.

e) Rehberlik ve arastirma merkezlerinden mevzuatina gore belirlenmis gorev
alanlarindaki toplam niifusu;

1) 200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,

2) 200.000°den az olan yerlesim merkezlerindekiler (B) tipi.

f) Ogretmen evi/ 6gretmen evi ve aksam sanat okullar1 puani;

1) 90 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 79-89 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 79’dan az olanlar (C) tipi,

g) Halk egitimi merkezlerinden;

1) Tlge teskilat1 bulunmayan il merkezlerinde bulunanlar (A) tipi,
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2) Merkez ve koOy nufusu dahil toplam nifusu 50.000°den fazla olan ilgelerde
bulunanlar (A) tipi,

3) Merkez ve koy nifusu dahil toplam niifusu 50.000 ve daha az olan ilcelerde
bulunanlar (B) tipi

olarak tespit edilir.

(3) Bu tespitler her iki yilda bir yenilenir. Yeni agilan egitim kurumlarimin tipleri,
egitim ve 0gretime bagladiklar tarihi takip eden bir ay i¢inde belirlenir.

(4) Ozel egitim kurumu niteligi tastyan egitim kurumlarma ayrica bes puan ilave
edilir.

(5) Bakanliga dogrudan bagl olarak faaliyet gosteren egitim kurumlar1 (A) tipi
sayilir.

(6) Herhangi bir nedenle egitim kurumu tipi belirlenememis olan egitim kurumlari
(C) tipi olarak kabul edilir.

Kurum tipi belirleme komisyonu

Madde 31 — (1) Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarinin tiplerini belirlemek iizere
il merkezlerinde; il milli egitim miidiiriniin goérevlendirecegi bir milli egitim miidiir
yardimcisinin bagkanliginda, bir ilkogretim miifettisi, ilgili sube miidiirii, ilgili ilge milli
egitim miidiirii ile (A) tipi egitim kurumu miidiirii olmak {izere toplam bes iiyeden olusan
Kurum Tipi Belirleme Komisyonu kurulur. ihtiya¢ duyulmasi halinde iiyeleri valiliklerce
belirlenmek tzere ilgelerde de Kurum Tipi Belirleme Komisyonu kurulabilir.

YEDINCiI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Yoneticilikleri bos olan egitim kurumlar1 i¢in duyuru

Madde 32 — (1) Egitim kurumu yoneticilikleri i¢in yapilacak duyurularda yoneticiligi
bos olan tiim egitim kurumlari i¢in bu Yonetmeligin 23’lincii Maddesinin birinci fikrasinda
yer alan siralama esas alinarak duyuru yapilir.

(2) 18’inci, 19’uncu, 20°nci, 21’inci, 22’nci ve 33’lincii Maddeler kapsaminda
yapilacak atama ve yer degistirmelere;

a) Gorevden uzaklastirilanlar,

b) Askerlik hizmetini temel askerlik egitiminden sonra Bakanligimiza bagh egitim
kurumlarinda 6gretmen olarak yerine getirenler,

¢) Yurt disinda 6gretmen olarak gérevli bulunanlar,

¢) 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ile 4688 sayili Kamu Goérevlileri Sendikalari
Kanunu kapsaminda ayliksiz izinli olanlar, bu durumlar1 sonlandirilmadan bagvuruda
bulunamazlar.

Iller aras1 yer degistirme

Madde 33 - (1) Yoneticilerin iller arasi yer degistirmelerine iliskin duyuru,
Bakanlikca iilke genelinde bagvuru tarihinden en az on giin 6nce yapilir. Duyuruda; illere
gore yoneticilikleri bos bulunan egitim kurumlarinin adlari, tipleri, bagvuracaklarda aranacak
sartlar ve diger hususlar belirtilir.

(2) Duyurusu yapilacak egitim kurumlarinin belirlenmesi ve Bakanlik tarafindan
acilacak elektronik basvuru sayfasina yansitilmasindan il milli egitim miudirliikleri
sorumludur.
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(3) Ilgili yilin 31 Temmuz tarihi itibartyla geriye dogru bulundugu ilde toplam en az
3 yil yoneticilik gorevi yapmis olanlar, halen bulunduklar1 yonetim goreviyle ayni
kademedeki yonetim gorevine olmak Uzere, elektronik basvuru sayfasina yansitilan egitim
kurumlarindan, atanmak istedikleri 6ncelik sirasina gore en fazla 25 egitim kurumu tercih
etmek suretiyle iller arasi yer degistirme isteginde bulunabilirler. Adaylar sadece bir ilin
egitim kurumlarimi tercih edebilecekleri gibi birden fazla ilin de egitim kurumlarini tercih
edebilirler. Bagvuru stiresi 5 is giiniinden az olamaz.

(4) Zorunlu ¢alisma ylikiimliiliigli bulunmayanlar, bu yiikiimliliiglinii tamamlams
olanlar ile bu yiikiimliiliikkten muaf tutulmus olanlar bu madde kapsaminda iller aras1 yer
degistirme isteginde bulunabilirler.

(5) Zorunlu g¢alisma yiikiimliiliigii bulunan yoneticiler; 6/5/2010 tarihli ve 27573
sayitll Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Milll Egitim Bakanligi
Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligine gore belirlenen, illerin zorunlu
caligma yiikiimliligi ongoriilen hizmet alanlarindaki egitim kurumlarina atanmak iizere
bagvuruda bulunabilirler.

(6) lller aras1 yer degistirmelere iliskin atamalar bu Yonetmelik eki EK-2 Yonetici
Degerlendirme Formuna gore puan istlinliigli dikkate alinarak Bakanlik¢a yapilir. Atama
islemleri tamamlandig1 tarihten itibaren en ge¢ 5 isglini iginde Personel Genel
Miidiirliigiiniin internet sitesinde 5 giin siireyle duyurulur.

Yirtirliikten kaldirilan yonetmelik

Madde 34 — (1) 24/4/2008 tarihli ve 26856 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli
Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Yonetmeligi yiiriirliikten kaldirilmastir.

(2) Diger yonetmeliklerde yer alan egitim kurumu yoneticiligine atamaya iliskin
hikimler uygulanmaz.

Gegici Madde 1 - (1) Bu Yonetmeligin yiiriirliige girdigi tarihte egitim kurumlarinda
asaleten yoOnetici olarak gorev yapanlar bu gorevlerine devam ederler. Ancak farkli egitim
kurumlarma ya da yonetim kademelerine atanmak isteyenler ile herhangi bir nedenle gOrev
yeri degistirilenler bu Yonetmelik hiikiimlerine tabidir.

Gegici Madde 2 — (1) Bu Yonetmeligin 34’tincii Maddesiyle yiiriirliikten kaldirilan
yonetmelik ¢er¢evesinde miidiir yardimcilig1r segme siavinda basarili olanlardan herhangi
bir egitim kurumu miidiir yardimciligina atanamayanlarin kazanilmis haklar1 saklidir.

Gegici Madde 3 — (1) 9/8/2011 tarihinde yoneticilik gérevi yapanlarin, 22’nci Madde
kapsaminda yapilacak yer degistirmeler igin Ongdriilen hizmet siirelerinin hesabinda,
9/8/2011 tarihinden 6nce o egitim kurumunda araliksiz olarak gecen hizmet siireleri de
dikkate alinir.

Yurdrltk

Madde 35 — (1) Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yiiriirliige girer.

Yurutme

Madde 36 — (1) Bu Yo6netmelik hiikiimlerini Milli Egitim Bakani yiiriitiir.
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YONETICI DEGERLENDIRME FORMU
EK

1
N

T.C. Kimlik No Ad1 ve Soyadi
Dogum Yeri - Yili Alani
5 | Kadrosunun Bulundugu Kurum | 2 L <Z(
E" Egitim Kurumu Kurum Tipi Atanmak Istedigi Egitim Kurumlari Tipi ’E’Dl é =)
& 1- 6- alg| s
° z % <
: 2 2 A
v w
M 3- 8- =|®| 2
4- 9-
5- 10-
Gormiis Oldugu Her Bir Yiiksek Ogrenimin Her Bir Y1li Icin(Lisans Ustii Harig) 1
*é Yonetim Alaninda Yapilan Yiiksek Lisans igin 5
:ch Diger Alanlardaki Yiiksek Lisans Icin(Alan Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi Harig ) 3
= | Yénetim Alaninda Yapilan Doktora Igin 8
Diger Alanlardaki Doktora Igin 5
Son Ug Yilin Sicil Notu Ortalamasinin %10
g ) Her Aylikla Odiil Igin 5
2_ En EaZIa BlrervAQet“OImak Her Takdir Belgesi Igin 3
S Uzere Aldif Odiiller Takdir Belgesi Vermeye Yetkili Amirlerce Verilmis Olan Her
‘f_ Tesekkiir Belgesi I¢in 1
5 .
b= Her Ayllktan Kesme, Ders Ucretlerinin Kesilmesi, Maas Kesilmesi -3
=8 Aldig1 Cezalar Cezalari Igin . — — -
Her Kademe Ilerlemesinin Durdurulmasi, Kidem Indirilmesi, 5
Derece Indirilmesi Cezalari icin
g « Uzman Ogretmen Unvanli Olanlar Igin 3
=% -
N Bagogretmen Unvanli Olanlar Igin 5
-’f Atanmak Istedigi Egitim Kurumuna, Alani Itibarryla Ogretmen Olarak Atanabilecek Nitelikte 5
¥ | Olanlar igin
8
& | Kurucu Miidiir Olarak Gérev Yapanlardan, Kurucu Miidiir Olarak Gorev Yaptiklar1 Egitim 5
5 | Kurumuna Yapilacak flk Miidiir Atamas1 Kapsaminda Atanmak Isteyenler igin
Miidiir Yardimeiligi Gorevinde Gorevlendirme Olarak veya Vekaleten Yiiriitiilen Her Y1l i¢in 0.66
X % Miidiir Yardimeiligi Gorevinde Asaleten Gegen Her Y1l Igin 1,32
= x .
S 5 | Midiir Bagyardimcilifi Gdrevinde Gérevlendirme Olarak veya Vekaleten Gegen Her Y1l Igin 0,72
T = -
E € | Miidiir Bagyardimciligi Gérevinde Asaleten Gegen Her Yil Igin 144
S .
T | Miidiirlitk Gorevinde Gérevlendirme Olarak veya Vekaleten Gegen Her Y1l Igin 0,84
Miidiirliik Gérevinde Asaleten Gegen Her Y1l Igin 1,68
B | Yoneticilikte Asaleten/Vekaleten/Gegici Gorevlendirme Olarak Gegen Siireler ile Ayliksiz izinli ve
E Ozel Ogretim Okullarinda Ogretmenlikte Gegen Siireler Harig Olmak Uzere Ogretmenlikte Gegen 0,48
I | Her Y1l Igin
TOPLAM PUAN(******)
SINAV PUANI(*****)
ATAMAYA ESAS TOPLAM PUAN

Aciklamalar
(*) (**) 1- Lisansistii 6grenime bagh olarak uzman 6gretmen ve basdgretmen unvanlarini almis olanlara bu 6zelliklerden sadece birisi
icin dngdrulen ve yiiksek olan puan verilir.

2- Yiiksek lisans ve doktora yapanlar bakimindan yiiksek lisans i¢in ayrica puan verilmez, sadece doktora igin 6ngoriilen puan verilir.

3-Yonetim ve diger alanlarda yiiksek lisans ya da doktora yapanlar bakimindan, sadece puan degeri yiiksek olan degerlendirilir.
(**) Bu boliimde son kariyer unvanina puan verilir.
(***) Kurucu miidiirlik gérevini yapanlardan, kurucu miidiir olarak gorev yaptiklari egitim kurumuna yapilacak ilk miidiir atamasi
kapsaminda atanmak iizere bagvuruda bulunanlara verilir.
(****) 1- Bu Yonetmeligin 25’inci Maddesinde sayilan gorevlerde gegirilen siireler hangi yonetim kademesinde ge¢mis sayilmis ise o
yonetim kademesi boliimiinde degerlendirmeye alinacaktir.

2- Bir aydan az siireler degerlendirmeye alinmaz.

(*****) Bu bolim sadece siava dayali atamalarda dikkate alinir.
(¥***xE) Atolye, laboratuvar veya meslek dersleri 6gretmenlerinden mesleki ve teknik ortadgretim kurumlart miidiir yardimciligina ve
midiir bagyardimciligina basvuruda bulunanlar ile yatili kiz 6grencisi bulunan egitim kurumu yoneticiliklerine bagvuruda bulunan bayan
adaylara, degerlendirme sonucu ¢tkan toplam puanin %15'1 ayrica ek puan olarak verilir.
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EK 11. 28573 (28 Subat 2013) sayih Resmi Gazetede yayimlanan
yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1r Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag

Madde 1 — (1) Bu Yonetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagli egitim
kurumlar1 yoneticiliklerini ikinci gorev olarak yiiriiteceklerin se¢imine, atanmasina ve yer
degistirmelerine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Kapsam

Madde 2 — (1) Bu Yonetmelik, Milli Egitim Bakanligmna bagl egitim kurumu
midiirlerini ve miidiir yardimcilarini kapsar.

Dayanak

Madde 3 — (1) Bu Yonetmelik, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile 652 sayili
Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
37°nci Maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

Madde 4 — (1) Bu Yonetmelikte gecen;

a) Aday: Egitim kurumu yoneticiliklerini ikinci gérev olarak yuritmek Uzere
bagvuranlari,

b) Atama: Egitim kurumu yoneticiliklerine, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun
88’inci Maddesine gore ikinci gorev kapsaminda yapilan gorevlendirmeyi,

c¢) Bakanlik: Milli Egitim Bakanligini,

¢) Egitim Kurumu: Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki okul ve
kurumlar ile ikili anlagmalar cercevesinde kurulan ve yoneticileri Bakanlik¢a atanan
yurtdigindaki okul ve merkezleri,

d) Sinav Komisyonu: Egitim kurumu yoneticiligi i¢in yapilacak sinavlara iligkin is ve
islemleri yliriitmek iizere Bakanlikta kurulan komisyonu,

e) Sozli Smmav ve Degerlendirme Komisyonu: Egitim kurumu yoneticiligine
atanacaklarin belirlenmesi amaciyla illerde kurulan komisyonu,

f) Yer degistirme: YOneticilerin atanmak suretiyle gérev yerlerini degistirmelerini,

g) Yil: Goreve baslama tarihine gore gegen on iki aylik siireyi,

g) Yonetici: Bakanliga bagh egitim kurumlarinda miidiir ve miidiir yardimcisi
gorevlerini ylratenleri

ifade eder.

IKINCI BOLUM
Basvuru, Atama Sartlar1 ve Komisyonlar

Sinava bagvuru ve atama sartlari
Madde 5 — (1) Yonetici adaylarinda;
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a) Yiksekogrenim mezunu dgretmen olmak,

b) Atanmak {izere bagvurulacak egitim kurumuna alani itibariyle 6gretmen olarak
atanabilmek veya bu egitim kurumunda aylik karsilig1 okutabilecegi ders bulunmak,

c¢) Bakanlik¢a yapilan yazili sinavda basarili olmak,

¢) Yazili sinavin son bagvuru tarihi itibariyle miidiirliik i¢in en az beg yi1l ve miidiir
yardimciligi i¢in en az ii¢ y1l 6gretmen kadrosunda gorev yapmis olmak,

d) AdIi veya idari sorusturma sonucu son dort yil i¢cinde yoneticilik gorevi iizerinden
alinmamis olmak

sartlar1 aranir.

Sinav duyurusu ve bagvuru

Madde 6 — (1) Yoneticilik yazili sinavi, sinav tarihinden en az bir ay Once
Bakanlik¢a, sozIlii sinav ise en az on giin Once atamanin yapilacagi egitim kurumunun
bulundugu il valiligince duyurulur. Duyurularda sinav tarihi ve yerleri, bagvuru usulii ve
siiresi ile diger hususlara yer verilir.

(2) Yoneticilik smavina basvuru i¢in 5’inci Maddenin (¢) bendinde belirtilen
siirelerin hesabinda, 657 sayili Kanunun 4/B Maddesi kapsaminda sézlesmeli 6gretmenlikte
gecen siirelerin tamamui ile 6zel okullarda dgretmen/ydnetici olarak gegen siirelerin 2/3’i
degerlendirilir.

Komisyonlar ve gorevleri

Madde 7 — (1) Egitim kurumu ydneticiligi sinavlarini yiiriitmek iizere asagidaki
komisyonlar olusturulur:

a) Swmav Komisyonu: Bakanlikta, Insan Kaynaklar1 Genel Miidiiriiniin veya
gorevlendirecegi bir grup baskaninin baskanhiginda, insan Kaynaklari, Temel Egitim,
Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
ve Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliiklerinden birer grup baskani ile bir hukuk
miisavirinin katilimiyla dokuz asil iiyeden olusturulur.

b) Sézlii Smav ve Degerlendirme Komisyonu: Illerde, il milli egitim miidiirii veya
gorevlendirecegi bir milli egitim miidiir yardimcisinin baskanliginda, iki milli egitim miidiir
yardimcisi veya sube miidiirti, bir ilge milli egitim midiiri ile bir egitim kurumu miidiiriiniin
katilimiyla bes asil iiyeden olusur. illerde, her elli miidiir ve miidiir yardimcis1 unvani sdzlii
sinavi i¢in birer Komisyon olusturulur. Komisyonlar, yeterli iiye bulunmamasi halinde ayni1
kisilerden olusturulabilir.

(2) Komisyonlara birinci fikrada belirtilen usullerle ayn1 sayida yedek iiye belirlenir.
Sinav Komisyonu, iiye tamsayisiyla toplanir ve oygokluguyla karar verir. Simav
Komisyonunun sekretarya islemleri Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigiince, Sézlii Smav ve
Degerlendirme Komisyonunun sekretarya islemleri ise insan kaynaklari hizmetlerinden
sorumlu sube miidiirliigiince yiiriitiiliir.

(3) Smav Komisyonunun gorevleri sunlardir:

a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiince yazili sinav sorularinin
hazirlanmasi i¢in 9’uncu Maddenin birinci fikrasinin (h) bendindeki gorevin gerektirdigi
diger mevzuati belirlemek,

b) Smavin yiiriitiilmesine iligkin genel gozetim ve denetimi yapmak,

c¢) Simavla ilgili itirazlar1 degerlendirip sonuclandirmak.

(4) Sozli Smav ve Degerlendirme Komisyonunun gorevleri sunlardir:
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a) Sozlii smnavlar1 yaparak egitim kurumu yoneticiligine atanma teklifine esas
puanlar1 belirlemek,

b) Simavla ilgili itirazlar1 degerlendirip sonuclandirmak.

(5) Smmav Komisyonu ve So6zlii Simav ve Degerlendirme Komisyonu bagkan ve
iiyeleri, kendilerinin veya bosanmis olsalar dahi eslerinin, ikinci dereceye kadar (bu derece
dahil) kan ve kaym hisimlarinin ve evlatliklarinin katildig1 sinavlarda gorev alamazlar.

UCUNCU BOLUM
Sinavlar ve Degerlendirme

Yoneticilik sinavlart ve degerlendirme

Madde 8 — (1) Egitim kurumu yoneticiligi sinavi, yazili ve sdzlii asamalardan olusur.

(2) Yazili sinav, Bakanlik Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliiglince
merkezi sistemle yapilir. Yazili sinavda 100 tam puan iizerinden 70 ve {stii puan alan
adaylar basarili sayilir.

(3) lller, bos egitim kurumu yoneticiliklerini tiim adaylarmn bilgi sahibi olmasini
saglayacak sekilde ilan eder. Adaylar, ilan edilen bog egitim kurumlar1 arasindan atanmak
istedikleri egitim kurumlarindan ilanda belirtilen sayida tercihlerini yaparak bagvuruda
bulunur. Adaylarin yazili sinav puanlari ile Ek-I Yonetici Degerlendirme Formuna gore
hesaplanan puanlari ilan edilir. Her bos egitim kurumu ydneticiligi i¢in yazili sinav puan
istiinliigline gore ilk alt1 aday sozlii sinava ¢agrilir. Son siradaki adayla ayni puana sahip
adaylar da sozlii sinava cagrilir. Yazili sinav puaninin %50’si1, s6zlii sinav puaninin %30°u
ve Ek I Yonetici Degerlendirme Formuna gore hesaplanan puanin %20’si alinarak belirlenen
puan Ustiinliigline gore her egitim kurumu yoneticiligi i¢in valilige sunulmak iizere ii¢ aday
belirlenir.

Yazili sinav konulari ve puan agirliklart

Madde 9 - (1) Egitim kurumu ydneticiligi yazili sinavi, asagidaki yazili smav
konularindan hazirlanan sorularin puan agirliklar esas alinarak, gorevin diizeyine gore ayr1
sinavlar olarak diizenlenir.

a) Turkge, dil bilgisi: %10,

b) Resmi yazisma kurallari: % 5,

c¢) Halkla iliskiler ve iletisim becerileri: % 4,

¢) Okul yonetimi: % 4,

d) Yonetimde insan iligkileri: % 4,

e) Okul gelistirme: % 4,

f) Egitim ve 6gretimde etik: % 5,

g) Turk idare sistemi: % 2,

&) Protokol kurallari: % 2,

h) 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, 652
sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname, 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda
Kanun, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2886 sayili Devlet ihale
Kanunu, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu, 4735 sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu,
4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 5442 sayili 11 Idaresi Kanunu, 4688 sayili Kamu
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Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu ile bunlara bagli mevzuat ve goérevin
gerektirdigi diger mevzuat: % 60.

Yazili sinav sonuglarinin ilani, tebligat ve itirazlar

Madde 10 — (1) Yazili sinav sonuglari, en ge¢ on bes giin i¢inde Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Genel Miidiirliigiince elektronik ortamda ilan edilir, insan Kaynaklar1 Genel
Miidiirliigiine liste halinde yazili olarak bildirilir ve adayin bagvurusunda belirttigi elektronik
adrese teblig edilir. Yazili sinav sonuglari, ilani tarihinden itibaren bir sonraki siav tarihine
kadar gegerlidir.

(2) Yazili sinav sonuglarina itiraz, Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel
Miidiirligiine, s6zlii sinav sonuglarina itiraz ise S6zlii Sinav ve Degerlendirme Komisyonuna
teblig tarihinden itibaren bes isgiinii icerisinde yapilir. Itiraz siiresinin bitiminden itibaren en
ge¢ on giin igerisinde, itirazla ilgili igslemler sonuglandirilarak sonug ilgiliye yazili olarak
bildirilir.

Sozlii sinav konular1 ve puan degerleri

Madde 11 — (1) Sozli sinav, Sozlii Sinav ve Degerlendirme Komisyonunca yapilir.

(2) Sozlii sinavda aday;

a) Yazili sinav konularindaki bilgi diizeyi,

b) Muhakeme giicii ve ifade yetenegi,

c) Liyakat ve temsil kabiliyeti,

¢) Ozgiiveni ve ikna kabiliyeti,

d) Yeniliklere ve teknolojik gelismelere agikligi,

e) Genel yetenek ve genel kiiltiir diizeyi bakimlarindan degerlendirilir. S6zIii sinavda
adaylar, (a) bendinde belirlenen konulardaki soru zarflarini kura ¢gekmek suretiyle seger.

(3) Her aday, sozlii sinavda komisyon tiyelerinin her biri tarafindan ikinci fikranin (a)
bendinden 50, diger bentlerinden 10’ar puan olmak tizere 100 tam puan Uzerinden
degerlendirilir. Her iiyenin vermis oldugu puanlar toplaminin aritmetik ortalamasi alinarak
s0zlii sinav puani belirlenir. S6zlii sinavda 100 tam puan {izerinden 70 puan alan adaylar
basarili sayilir.

DORDUNCU BOLUM
Atamalar

Yoneticilige atama

Madde 12 — (1) il milli egitim miidiirliikleri, atama yapilacak egitim kurumlari ile
bagvuru ve atamalara iliskin diger hususlar1 yazili sinavi kazanan adaylarin bilgi sahibi
olmasin1 saglayacak sekilde duyurur.

(2) Adaylar, sadece kadrosunun bulundugu ildeki egitim kurumlar1 yoneticiliklerine
basvurabilir.

(3) Sozlii Sinav ve Degerlendirme Komisyonunca her egitim kurumu igin belirlenen
ve valilige sunulan ii¢ adaydan uygun goriilen aday, vali tarafindan atanir.

(4) Yatili kiz 6grencisi bulunan egitim kurumlarinin miidiir yardimcilarindan en az
biri kadin 6gretmenler arasindan atanir.

(5) Miidiir yardimcilar1 arasindan, il milli egitim midiiriintin teklifi ve valinin onay1
ile egitim kurumu norm sayis1 kadar miidiir bagyardimcisi gorevlendirilir.

Kurucu midir ve miidiir yetkili 6gretmenlige gorevlendirme
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Madde 13 - (1) Egitim ve Ogretime yeni agilacak egitim kurumlarina, egitim
kurumunu egitim ve Ogretime hazir hale getirmek iizere, S6zlii Simav ve Degerlendirme
Komisyonunca belirlenen ve vali tarafindan yonetici olarak atanmayan adaylar oncelikli
olmak tizere il milli egitim miidiriiniin teklifi ve valinin onayiyla, sinav sonuglarina gore
midiir atamasi1 yapilincaya kadar kurucu midiir gérevlendirilebilir.

(2) Miidiir normu bulunmayan ilkokullarda gérevli 6gretmenlerden biri, 6gretmenlik
gorevi yaninda yonetim hizmetlerini de yliriitmek {izere, il milli egitim miidiiriiniin teklifi ve
valinin onaytyla midiir yetkili 6gretmen olarak gorevlendirilebilir.

BESINCI BOLUM
Yer Degistirmeler

Calisma siiresine bagli yer degistirmeler

Madde 14 — (1) Miidiir, midiir bagyardimcist ve miidiir yardimcisi olarak gorev
yaptiklar1 egitim kurumunda sekiz yillik ¢alisma siiresini tamamlayan yoneticilerin gorev
yerleri, hizmet puanlarinin %70’1 ile Ek-1 Yonetici Degerlendirme Formuna gore hesaplanan
puanin %30’u alinarak belirlenen yer degistirme puani iistiinliigline gore, tercihleri alinarak
il icinde 5 inci maddenin birinci fikrasinin (b) bendinde belirtilen sart1 tasimak kaydiyla
degistirilir. Tercihte bulunmayan yoneticilerin yer degisiklikleri, 5’inci Maddenin birinci
fikrasinin (b) bendinde belirtilen sart1 tasimak kaydiyla, bos egitim kurumlarina kurayla
gerceklestirilir.

(2) Yer degistirmeye tabi yoneticilerden bos egitim kurumu kalmamasi nedeniyle
atamasi yapilamayanlarin yer degisiklikleri, bir sonraki yer degistirmede oncelikli olarak
gerceklestirilir.

(3) Yer degistirmeler, her yil haziran ayinda sonug¢landirilir.

(4) Yer degistirmeler, son bagvuru tarihi esas alinarak sekiz yillik ¢alisma siiresinin
tamamlandig: tarihi takip eden ilk yer degistirme doneminde yapilir.

(5) Yer degistirmelerde, hizmet siiresinin hesabinda 30 Eyliil tarihi esas alinir.
Y o6neticilerin ayliksiz izin siireleri hizmet siiresinin hesabinda dikkate alinmaz.

Istege bagli yer degistirmeler

Madde 15 — (1) Gorevli olduklar1 egitim kurumlarinda fiilen en az iki y1l gorev yapan
yoneticiler, istekleri halinde il i¢inde belde ve kdylerde bulunan egitim kurumlarina 5’inci
Maddenin birinci fikrasinin (b) bendinde belirtilen sart1 tasimak kaydiyla, her yil agustos
ayinda atanabilirler. Ayni1 egitim kurumuna birden ¢ok talep olmasi halinde yer
degistirmeler, 14’lincii Maddeye gore belirlenen yer degistirme puani istiinliigline gore
yapilir.

Sorusturmaya bagli yer degistirmeler

Madde 16 — (1) Sorusturma sonucu gorev yerlerinin degistirilmesi teklif edilen
yOneticilerin gorev yeri, getirilen teklife gore il iginde veya iller arasinda degistirilebilir.
Sorusturma sonucu yoneticilik gorevinden alinmasi gerekenler ise ayni veya baska bir egitim
kurumundaki durumuna uygun 6gretmen kadrosuna il i¢inde veya iller arasinda atanir. Bu
sekilde atananlar, yeni gorevlerine bagladiklar1 tarihten itibaren dort yil gegmeden
ayrildiklari ile sekiz y1l gegmeden ayni egitim kurumuna yonetici olarak atanamazlar.

Atama ve yer degistirmelerde puan esitligi
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Madde 17 - (1) Atamalarda puan esitligi halinde, sirasiyla 6grenim diizeyi,
ogretmenlik kariyer basamag: iistiinliigli, yoneticilikteki ve Ogretmenlikteki hizmet siiresi
atamaya esas alinir.

(2) Yer degistirmelerde puan esitligi halinde, sirasiyla yoneticilikteki hizmet siiresi,
Ogrenim diizeyi ve toplam hizmet siiresi atamaya esas alinir.

Norm kadro fazlas1 yoneticiler

Madde 18 — (1) Norm kadrosu kaldirilan yoneticiler ya da norm kadro fazlasi haline
gelen yoneticiler, valiliklerce talepleri ve hizmet gerekleri birlikte degerlendirilerek uygun
goriilecek egitim kurumu yoneticiliklerine dncelikle atanirlar.

(2) Talepte bulunmayan yoneticilerin gorev yerleri, Ek-I Yonetici Degerlendirme
Formuna gore hesaplanan en diisiik puandan baglanarak re’sen belirlenir.

ALTINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hukumler

Yiiriirlikten kaldirilan yonetmelik

Madde 19 — (1) 13/8/2009 tarihli ve 27318 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli
Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Y&neticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik yiiriirliikten kaldirilmistir.

Korunan haklar

Gegici Madde 1 — (1) 1-2 Ekim 2011 tarihlerinde yapilan yonetici se¢gme sinavindan
alman puanlar, yapilacak ilk yazili sinava kadar, bu Yonetmelik hiikiimlerine gore yapilacak
sozli sinava katilabilmek tizere yazili sinav sonucu olarak kabul edilir.

Yrurlik

Madde 20 — (1) Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yiiriirliige girer.

Yurutme

Madde 21 — (1) Bu Yonetmelik hiikiimlerini Milli Egitim Bakan yiiritiir.
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YONETICI DEGERLENDIRME FORMU
EK-1

T.C. Kimlik No Ad1 ve Soyadi
Dogum Yeri-Yili Alani
5 . — =z
8 Kflf:kosunun Bulundugu Atanmak Istedigi Egitim Kurumlar B E| <
%, | Egitim Kurumu ‘(U; x E
@ 1- 6- 11- 16- 21- 21 3| s
2 z | 9|9
B 2- 7- 12- 17- 22- <|ld| &
v 2 | a| O
3 8- 13- 18- 23- . =
4- 9- 14- 19- 24-
5- 10- 15- 20-
Her bir yiiksekdgrenimin her bir yili 1
Yonetim alaninda yiiksek lisans (*)
Diger alanlarda yiiksek lisans (Alan Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi harig) (**) 4
& | Yonetim alaninda doktora (*) 10
g
I*OED Diger alanlarda doktora (**) 8
M | Bakanlk tarafindan diizenlenen web tabanh ve diger sertifikali egitimlerin her biri igin (En fazla 05
6 adet) '
Bu bolimde;
1- Yiiksek lisans ve doktora yapanlara en son gordiikleri egitim i¢in dngoriilen puan verilecektir.
2- Yonetim ve diger alanlarda yiiksek lisans veya doktora yapanlarin yiiksek puan verilen egitimi
degerlendirilecektir.
. 1- Basar1 Belgesi (En fazla 3 adet) 1
Oduller " -
5 2- Ustiin Basar Belgesi (En fazla 1 adet) 4
% :N‘j Bu béliimde ddiillerden puani en fazla olanlardan sadece birine puan verilecektir.
S 2 Her ayliktan kesme, ders ticretlerinin kesilmesi ve maas kesilmesi 2
g Cezalar cezast
Her kademe ilerlemesinin durdurulmasi, kidem indirilmesi ve derece 4
indirilmesi cezasi
Uzman Ogretmen unvani 4
5 Basogretmen unvani
2 | Bu bolimde;
¥ | 1- Son kariyer unvanina puan verilecektir.
2- Lisansiistii 6grenime bagl olarak uzman 6gretmen ve basdgretmen unvanlarini almis olanlara
bu unvanlardan sadece birisi i¢in 6ngorilen ve ylksek olan puan verilir.
Kurucu miidiir olarak gorev yapilan egitim kurumuna yapilacak atamada 10
§ Yatili kiz 6grencisi bulunan egitim kurumu yoneticiliklerine bagvuran bayan adaylar igin 10
i Mesleki ve teknik egitim veren egitim kurumlarina atanacak meslek dersleri 6gretmenleri (imam
W | hatip lisesi ve imam hatip ortaokulu déhil) ile 6zel egitim veren okullarin yoneticiligine atanacak 15
gbrme, isitme ve zihinsel engelliler sinifi alan1 6gretmenleri i¢in
Ogretmenlikte gegen her bir y1l 0,48
Miidiir yardimciliginda gegen her bir yil 0,72
Miidiir bagyardimciliginda gecen her bir yil 0,96
€ | Bubolimde;
N | 1- Bir aydan az siireler degerlendirmeye alinmayacaktir.
T | 2-Yéneticilikte gegen ikinci gorev siireleri ile ayliksiz izinli olarak gegirilen siireler 6gretmenlikte
gecen hizmet siiresinin hesabinda dikkate alinmayacaktir.
3- Yoneticilikte gegici gorevlendirme ile gegirilen siireler ile asker 6gretmen olarak Bakanliga
baglt egitim kurumlarinda gegirilen siireler 6gretmenlikte gegmis sayilacaktir.
4- Bu puanlar ¢alisma siiresine bagli il i¢i yer degistirmelerde dikkate alinmayacaktir.
TOPLAM PUAN

Aciklamalar

(*) Universitelerin sosyal bilimler veya egitim bilimleri enstitiilerinin Egitim Yonetimi ve Politikasi, Isletme, Kamu Yénetimi, Kamu
Yonetimi ve Siyaset Bilimi anabilim dallar1 ile bunlarmn alt programi olan bilim dallarinda yiiksek lisans veya doktora Ggrenimini
tamamlayanlar ile Yiksekogretim Kurulunca bu programlarla esdeger kabul edilen diger programlari tamamlayanlar yonetim alaninda
yiiksek lisans veya doktora yapmus kabul edilecektir.

(**) Yukarida yer alan anabilim dallar1 ile bunlarin alt programi olan bilim dallar1 disindaki programlari tamamlayanlar dikkate alinacaktir.
Bu form igerigi degistirilmeden elektronik ortama uyarlanabilir.
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EK 12. 28728 (4 Agustos 2013) sayih Resmi Gazetede yayimlanan
yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1r Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag

Madde 1 — (1) Bu Yonetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagli egitim
kurumlar1 yoneticiliklerini ikinci gorev olarak yiiriiteceklerin se¢imine, atanmasina ve yer
degistirmelerine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Kapsam

Madde 2 — (1) Bu Yonetmelik, Milli Egitim Bakanligmna bagl egitim kurumu
midiirleri, miidiir bagyardimcilar1 ve miidiir yardimcilarini kapsar.

Dayanak

Madde 3 — (1) Bu Yonetmelik, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile 652 sayili
Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikminde Kararname
hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmigtir.

Tanimlar

Madde 4 — (1) Bu Yonetmelikte gecen;

a) Aday: Egitim kurumu miidir ve miidiir yardimciligimi ikinci gorev olarak
yiiriitmek iizere basvuranlari,

b) Atama: Egitim kurumu midiir, miidiir basyardimciligr ve midiir yardimeiliklarini
yiiriitmek tizere, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 88’inci Maddesine gore verilen
ikinci gorevi,

¢) Atama puant: Egitim kurumu miidiirliigiine yapilacak atamalarda yazili ve sozlii
sinav puanlari ile Ek-1 Yonetici Degerlendirme Formuna gore yapilacak degerlendirme esas
almarak hesaplanan puani; egitim kurumu miidiir yardimciligina yapilacak atamalarda ise
yazili simnav puani ve Ek-1 Yonetici Degerlendirme Formuna gore yapilacak degerlendirme
esas alinarak hesaplanan puani,

¢) Bakanlik: Milli Egitim Bakanligini,

d) Egitim kurumu: Milli Egitim Bakanlifina bagli her derece ve tiirdeki okul ve
kurumlari,

e) Hizmet bolgesi: Illerde, Ek-2 Kurum Tipleri Tespit Formuna gore tespit edilen A,
B, C ve D egitim kurumu tiplerini,

f) Sinav Komisyonu: Egitim kurumu miidiir ve miidiir yardimcilig1 i¢in yapilacak
yazili sinavlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek iizere Bakanlikta kurulan komisyonu,

g) Sozli Smav ve Degerlendirme Komisyonu: Egitim kurumu miidiirliigiine
atanacaklarin belirlenmesi amaciyla illerde kurulan komisyonu,

g) Yer degistirme: Egitim kurumu midiir, miidiir basyardimcis1 ve miidiir
yardimcilarinin, bu Yonetmelikle belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde il igerisinde gorev
yerlerini degistirmelerini,
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h) Yil: Goreve baslama tarihine gére gegen on iki aylik siireyi,
1) Yonetici: Bakanliga bagli egitim kurumlarinda miidiir ve midiir yardimcisi
gorevlerini ydrltenleri, ifade eder.

[KINCI BOLUM
Basvuru, Atama Sartlar1 ve Komisyonlar
Sinava basvuru ve atama sartlari

Madde 5 — (1) Yonetici adaylarinda;

a) Yiksekogrenim mezunu dgretmen olmak,

b) Son bagvuru tarihi itibariyle Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak gorev yapiyor
olmak,

c) Atanmak iizere bagvurulacak egitim kurumuna alani itibariyle 6gretmen olarak
atanabilmek veya bu egitim kurumunda aylik karsiligi okutabilecegi ders bulunmak; fen ve
sosyal bilimler liseleri ile bilim ve sanat merkezleri yoneticiligi i¢in bu okullarda
ogretmenlik yapmis veya yapmakta olmak,

¢) Bakanlik¢a yapilan yazili sinavda basarili olmak,

d) Yazili siavin son bagvuru tarihi itibariyle miidiirliik simavi i¢in bir yi1l midiir
bagyardimciligl veya miidiir yardimciligi veyahut miidiir yetkili 6gretmenlik yapmis olmak;
miidiir yardimcilig1 sinavi i¢in de en az iki yil asil 6gretmenlik yapmis olmak,

e) Yazili smavin son bagvuru tarihi itibariyle son dort yil i¢inde adli veya idari
sorusturma sonucu yoneticilik gorevi iizerinden alinmamis olmak veya ayliktan kesme veya
daha agir bir disiplin cezas1 almamis olmak sartlar1 aranir.

(2) Yoneticilik sinavina basvuru i¢in birinci fikranin (d) bendinde belirtilen sirelerin
hesabinda, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4/B maddesi kapsaminda sézlesmeli
ogretmenlikte gegen siirelerin tamamu ile 6zel okullarda 6gretmen veya yonetici olarak gecen
stirelerin 2/3’1 degerlendirilir.

Sinav duyurular1 ve bagvuru

Madde 6 — (1) Yoneticilik yazili sinavi, sinav tarihinden en az bir ay Once
Bakanlikca, s6zlii smav ise en az on giin Once atamanin yapilacagi egitim kurumunun
bulundugu il valiligince duyurulur. Duyurularda sinav tarihi ve yerleri, bagvuru usulii ve
siiresi ile diger hususlara yer verilir.

Komisyonlar ve gorevleri

Madde 7 — (1) Egitim kurumu yoneticiligi siavlarini yiiriitmek iizere Bakanlikta
Sinav Komisyonu, illerde Sozlii Sinav ve Degerlendirme Komisyonu olusturulur.

(2) Smav Komisyonu; Bakanlikta, bir miistesar yardimcisinin veya insan Kaynaklari
Genel Miidiiriiniin veyahut gorevlendirilecek bir grup baskanmimn baskanliginda, Insan
Kaynaklari, Temel Egitim, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi, Ozel
Egitim ve Rehberlik Hizmetleri ile Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliiklerinden
birer grup baskani ile bir hukuk miisavirinin katilimiyla dokuz asil iyeden olusturulur.

(3) Smav Komisyonu, iiye tamsayisiyla toplanir ve oy ¢okluguyla karar verir. Sinav
Komisyonunun sekretarya islemleri insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigiince yiiriitiiliir.

(4) Sinav Komisyonunun gorevleri sunlardir:
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a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiince yazili smav sorularinin
hazirlanmasi i¢in 9’uncu Maddenin birinci fikrasinin (h) bendindeki mevzuat konularini
belirlemek,

b) Yazili sinavin yiiriitiilmesine iliskin tedbirleri almak, genel gézetim ve denetimi
yapmak,

¢) Yazili sinav sonuglarinin ilanini saglamak.

(5) Sozli Sinav ve Degerlendirme Komisyonu; il milli egitim miidiiri veya
gorevlendirecegi bir milli egitim miidiir yardimeisi bagkanliginda, iki milli egitim midiir
yardimcist veya sube miidiirii, bir ilge milli egitim miidiirii ile Insan Kaynaklar1 Genel
Midiirligii tarafindan okul miidiirii veya daha iist gorevlerde bulunan Bakanlik personeli
veya lniversite 6gretim elemanlar1 arasindan gorevlendirilecek bir kisinin katilimiyla bes
asil iiyeden olusur. illerde gerekli durumlarda birden fazla komisyon kurulabilir.

(6) Sozli Sinav ve Degerlendirme Komisyonunun sekretarya islemleri insan
kaynaklar1 hizmetlerinden sorumlu sube miidiirliiglince yiirtitiiliir.

(7) S6zli Smav ve Degerlendirme Komisyonunun gorevleri sunlardir:

a) Sozli sinavlart yapmak ve egitim kurumu yoneticiligine atama puanlarini
belirlemek,

b) So6zlii sinavla ilgili itirazlar1 degerlendirip oy ¢okluguyla sonuglandirmak.

(8) Smav Komisyonu ve Sozlii Sinav ve Degerlendirme Komisyonuna ikinci ve
besinci fikralarda belirtilen usullerle ayni sayida yedek iiye belirlenebilir.

(9) Simav Komisyonu ve So6zlii Simav ve Degerlendirme Komisyonu bagkan ve
iiyeleri, kendilerinin veya bosanmis olsalar dahi eslerinin, ikinci dereceye kadar (bu derece
dahil) kan ve kaym hisimlarinin ve evlatliklarinin katildig1 sinavlarda gorev alamazlar.

UCUNCU BOLUM
Sinavlar ve Degerlendirme
Yoneticilik sinavlart ve degerlendirme

Madde 8 — (1) Egitim kurumu yoneticiligi sinavi, egitim kurumu midiirligi igin
yazili ve s0zlii stnav agsamalarindan, miidiir yardimciligi igin ise yazili sinavdan olusur.

(2) Yazili sinav duyurusu insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii tarafindan yazili smav
tarihinden en az bir ay 6nce Bakanlik internet sitesinden ilan edilir. Yazili sinav, Yenilik ve
Egitim Teknolojileri Genel Midiirliigiince kadro ihtiyaglar1 dikkate alinarak merkezi
sistemle yapilir. Yazili sinavda 100 tam puan iizerinden 70 ve {istii puan alan adaylar basarili
sayilir.

(3) Egitim kurumu miidiirliigiine yapilacak atamalarda; tiirli itibartyla ayri ayri her
ilde ilan edilen bos egitim kurumu yoneticiligi sayisinin ii¢ kat1 kadar aday, yazili sinavda
basarili olmak kaydiyla puan istiinligiine gore sozli sinava gagrilir. Son siradaki adayla
ayni puana sahip adaylar da sozlii sinava cagrilir.

(4) Egitim kurumu miidiirliigiine yapilacak atamalar ig¢in, yazili sinav puaninin
%70’1, sozli smav puaninin %30°u ve Ek-1 Yonetici Degerlendirme Formuna gore
hesaplanan puanin tamami esas alinarak atama puani belirlenir.

(5) Egitim kurumu miidiir yardimcilifina yapilacak atamalar i¢in, yazili sinav puani
ile EK-1 Yonetici Degerlendirme Formuna gore hesaplanan puanin toplami esas alinarak
atama puani belirlenir.
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(6) Adaylarin Sozlii Smmav ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan hesaplanan
atama puanlari il milll egitim miidiirligii internet sitesi iizerinden ilan ve elektronik posta
yoluyla en ge¢ 10 giin igerisinde adaylara teblig edilir.

Yazili sinav konular1 ve puan agirliklari

Madde 9 — (1) Egitim kurumu yoneticiligi yazili sinavi, miidiir ve miidiir yardimcilar
icin ayr1 ayr1 yapilir ve asagidaki yazili sinav konularindan hazirlanan sorularin puan
agirliklar1 esas alinarak diizenlenir:

a) Turkge dil bilgisi: % 10,

b) Yonetimde insan iligkileri ve iletisim: % 4,

c) Okul yonetimi ve gelistirme: %10,

¢) Egitim-0gretim liderligi: %10,

d) Egitim ve yonetimde etik: %4,

e) Turk idare sistemi: %5,

f) Protokol kurallari: %2,

g) Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi: %2,

&) Genel kiiltiir: %8,

h) T.C. Anayasasi, 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu, 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname, 4483 sayilt Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmast
Hakkinda Kanun, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2886 sayili Devlet
Ihale Kanunu, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu lhale Sézlesmeleri
Kanunu, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 5442 sayil1 1 Idaresi Kanunu, 4688 sayili
Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu ile bunlara bagli mevzuat ve
gorevin gerektirdigi diger mevzuat: % 45.

Yazili sinav sonuglarinin ilani, tebligat ve itirazlar

Madde 10 — (1) Yazili sinav sonuglari, en ge¢ bir ay icinde Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Genel Miidiirliigiince Bakanlik internet sitesinde ilan edilir, Insan Kaynaklart
Genel Miidiirliigiine liste halinde yazili olarak bildirilir ve adayin bagvurusunda belirttigi
elektronik posta adresine teblig edilir. Yazili sinav sonuglari, {i¢ yili gegmemek kaydiyla bir
sonraki sinav tarihine kadar gecerlidir.

(2) Yazili sinav sonuglarina itiraz, ilgililere teblig tarihinden itibaren bes is giinii
icerisinde yapilir. Itiraz siiresinin bitiminden itibaren en ge¢ on giin igerisinde, itirazla ilgili
islemler Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliiglince sonuglandirilarak sonug
ilgiliye yazili olarak bildirilir.

Sozl1i sinav konular1 ve puan degerleri

Madde 11 — (1) Sozlii sinav, Sozli Sinav ve Degerlendirme Komisyonunca yapilir.

(2) Sozlii sinavda aday;

a) Mevzuat bilgisi ve uzmanlik diizeyi: %20,

b) Analitik diisiinme ve analiz yapabilme kabiliyeti: %10,

c¢) Temsil kabiliyeti ve liyakat diizeyi: %15,

¢) Muhakeme giicii ve kavrayis diizeyi: %10,

d) Iletisim becerileri, dzgiiveni ve ikna kabiliyeti: %10,

e) Davranisg ve tepkilerinin yapacagi ise uygunlugu: %10,

f) Yeniliklere ve teknolojik gelismelere hakimiyeti: %10,
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g) Genel kiltur duzeyi: %15,
konularindan degerlendirmeye tabi tutulur.

(3) Sozlii smavda adaylar, ikinci fikranin (a) ve (g) bentlerinde belirlenen
konulardaki soru zarflarin1 kura gekmek suretiyle seger.

(4) Her aday, sozlii sinavda komisyon tiiyelerinin her biri tarafindan ikinci fikradaki
sinav konularinin karsilarinda belirtilen puan agirliklar1 esas alinarak 100 tam puan
iizerinden degerlendirilir. Her iiyenin vermis oldugu puanlar toplaminin aritmetik ortalamasi
alinarak sozlii sinav puani belirlenir.

(5) Sozli smav sonuglarina itiraz Sozlii Sinav ve Degerlendirme Komisyonuna,
ilgililere teblig tarihinden itibaren ii¢ is giinii igerisinde yapilir. itiraz siiresinin bitiminden
itibaren en geg¢ bes is giinii icerisinde, sonug ilgiliye yazili olarak bildirilir.

DORDUNCU BOLUM
Atamalar
Yoneticilige atama

Madde 12 — (1) il milli egitim miidiirliikleri, basvuru ve atamalara iliskin hususlar
atama puani hesaplanan adaylara elektronik ortamda ilan ve elektronik posta yoluyla teblig
eder. Adaylara, yonetici olarak atanmak istedikleri egitim kurumlarini segmeleri i¢in en fazla
20 tercih hakk: verilir. Adaylar tercihlerini elektronik ortamda, duyuru tarihinden itibaren 5
is giinii igerisinde gerceklestirirler.

(2) Sozli Smnav ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan adaylarin atanacaklari
egitim kurumlari; yapacaklar tercihler ve atanma puani {istiinliigline gore belirlenir. Egitim
kurumu yoneticileri, il milli egitim midiiriiniin teklifi {izerine vali tarafindan atanir. Bu
fikraya gore yapilacak atamalar Mayis-Haziran aylarinda ilgili valiliklerce sonuglandirilir.

(3) Adaylar, sadece kadrosunun bulundugu ildeki egitim kurumlar1 yoneticiliklerine
basvurabilir.

(4) Yatili kiz 6grencisi bulunan egitim kurumlari ile 6grencilerinin tamami kiz olan
egitim kurumlarinin miidiir yardimcilarindan en az biri Oncelikli olarak kadin adaylar
arasindan atanir.

(5) imam hatip ortaokulu ve liseleri ile mesleki ve teknik egitim kurumlarinin miidiir
yardimcilarindan en az biri dncelikli olarak meslek dersi 6gretmeni adaylar arasindan atanir.

(6) Miidir basyardimciligina, kurumdaki miidiir yardimcilar1 arasindan, kurum
midiiriinlin inhasi, il milli egitim miidiirtiniin teklifi ve valinin onay1 ile egitim kurumu norm
sayis1 kadar atama yapilir.

Kurucu mudur

Madde 13 - (1) Egitim ve Ogretime yeni agilacak egitim kurumlarina; egitim
kurumunu egitim ve &gretime hazir hale getirmek, egitim ve 6gretime agilincaya ve norm
kadroya bagli atama yapilincaya kadar gecen siire igerisinde kurumun yonetim hizmetlerini
yuritmek tizere, 5 inci maddeye gore miidiirliik sinavina girme sarti tasiyanlar arasindan,
valilikler tarafindan kurucu miidiir goérevlendirilebilir. Bu gorevde gecen siireler, bu
Yonetmeligin uygulanmasinda egitim kurumu midirliiglinde gegen siireler gibi
degerlendirilir.
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Miidiir yetkili 6gretmenlige gorevlendirme

Madde 14 — (1) Midir normu bulunmayan egitim kurumlarinda fiilen gorevli
ogretmenler arasindan, 6gretmenlik gorevi yaninda yonetim hizmetlerini de yliriitmek iizere,
il milli egitim midiriniin teklifi ve wvaliligin onayiyla miidiir yetkili 6gretmen
gorevlendirilebilir. Bu gorevde gegen siireler, bu Yo6netmeligin uygulanmasinda egitim
kurumu miidiir yardimciliginda gecgen siireler gibi degerlendirilir.

Merkez teskilata bagl egitim kurumlari

Madde 15 — (1) Dogrudan Bakanlik merkez teskilatina bagli; hizmet i¢i egitim
enstituleri, kiz teknik olgunlagsma enstitiileri, aksam sanat okullari, 6gretmen evleri ile
yaygin egitim kurumlart ve diger kurumlarin yoneticiliklerine yapilacak atamalarda sozlii
smav ve degerlendirme, egitim kurumunun bulundugu ilde kurulan So6zli Sinav ve
Degerlendirme Komisyonu tarafindan yapilir. S6zlii Smav ve Degerlendirme Komisyonu
tarafindan adaylarin atanacaklar1 egitim kurumlari; yapacaklari tercihler ve atanma puani
istiinliigiine gore belirlenir. Egitim kurumu yoneticileri, il milli egitim midiiriintin teklifi
Uzerine vali tarafindan atanir.

BESINCI BOLUM
Hizmet Bolgeleri, Kurum Tiplerinin Tespiti ve Yer Degistirmeler
Hizmet bolgeleri ve kurum tipleri

Madde 16 — (1) Bu Yonetmeligin uygulanmasinda hizmet bdlgeleri her ilde Ek-2
Kurum Tipleri Tespit Formuna gore tespit edilen egitim kurumu tiplerini ifade eder.

(2) Her derece ve tiirdeki egitim kurumlariin tipleri, Ek-2 {izerinden yapilan
degerlendirme sonucunda A, B, C ve D tipi olmak iizere valiliklerce belirlenerek Bakanliga
bildirilir.

Hizmet siiresinin baglangici

Madde 17 — (1) Doniisiime, birlesmeye, ad degismesine, statli degisikligine veya
fiziki mekan degisikligine tabi tutulan egitim kurumlar1 ydneticilerinin bulunduklar
kurumdaki hizmet siiresinin hesabinda bu yoneticilerin s6z konusu egitim kurumuna ilk
atanma tarihi esas alinir.

(2) Istege veya calisma siiresine bagl olarak, kendi hizmet bdlgesine veya diger
hizmet boélgelerine yer degistirme suretiyle atamasi yapilan yoneticilerin hizmet siiresi
yeniden baslar.

Istege bagli yer degistirmeler

Madde 18 — (1) Gorevli olduklar1 egitim kurumlarinda fiilen en az {i¢ y1l gérev yapan
yoneticiler, il iginde bos bulunan egitim kurumlarina, 5 inci maddenin birinci fikrasinin (c)
bendine uygun olmak kaydiyla, kendi hizmet bolgesindeki egitim kurumlari i¢in 10, bir alt
veya bir {ist hizmet bolgesindeki egitim kurumlarindan da 10 olmak {izere en fazla 20 tercih
yaparak yer degistirme suretiyle atanma talebinde bulunabilir. Bu suretle yapilacak yer
degistirmeler; basvuru tercihleri ve Ek-1 Yonetici Degerlendirme Formu puani istiinliigline
gore ilgili valiliklerce gergeklestirilir.

(2) 12°nci Maddenin altinci fikrasina gére atanan miidiir bagyardimcilari, bos bulunan
miidiir yardimciliklarina bu madde kapsaminda yer degistirme suretiyle atanma talebinde
bulunabilirler.
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(3) Bu Yonetmeligin yayimi tarihinden 6nce miidiir bagyardimcist olarak atananlar,
tercihleri ve norm ihtiyac¢lari dikkate alinarak bu madde kapsaminda yer degistirme suretiyle
miidiir bagyardimcisi olarak atanabilirler.

(4) Bu maddeye gore yer degistirmelerde calisma siiresi 30 Haziran tarihi esas
almarak belirlenir ve yer degistirmeler her y1l Temmuz-Agustos aylarinda sonuglandirilir.

Calisma siiresine bagh yer degistirmeler

Madde 19 — (1) Bakanliga bagl egitim kurumlarinda miidiir, miidiir bagyardimcisi ve
miidiir yardimcis1 olarak gorev yapanlarin yer degistirmeleri, il i¢inde bolge hizmeti ve
rotasyon esasina gore yapilir.

(2) Midiir, midiir bagyardimcist veya miidiir yardimcis1 olarak gorev yaptiklar
egitim kurumunda alti yillik ¢alisma siiresini tamamlayan yoneticilerin gorev yerleri;
tercihleri ve Ek-1 Yonetici Degerlendirme Formuna gore hesaplanan puan istiinliigiine gore,
5 inci maddenin birinci fikrasinin (c) bendine uygun olmak kaydiyla degistirilir.

(3) Yoneticilerin her hizmet bolgesi i¢in belirlenen alt1 yillik hizmet siirelerini ayni
egitim kurumunda tamamlamalar1 esastir. Bulunduklar1 hizmet bolgesindeki hizmet siiresini
tamamlayan yoneticiler, kendi hizmet bolgesindeki egitim kurumlari ig¢in 10, bir alt veya bir
iist hizmet bolgesindeki egitim kurumlar1 i¢cin de 10 olmak iizere en fazla 20 tercihte
bulunurlar. Bu suretle yapilacak yer degistirmeler; basvuru tercihleri ve Ek-1 Yonetici
Degerlendirme Formu puani istiinliigiine gore ilgili valiliklerce gerceklestirilir.

(4) Tercihlerine gore atamasi yapilamayan veya tercihte bulunmayanlarin atamalari
elektronik ortamda valiliklerce gergeklestirilecek kura sonucuna gore hizmet bolgelerinden
birine re’sen yapilir.

(5) Bu maddeye gore yer degistirmelerde calisma siiresi 30 Haziran tarihi esas
almarak belirlenir ve yer degistirmeler her yil Temmuz-Agustos aylarinda sonuglandirilir.
Yer degistirme islemlerinin takvimi ve bagvuruya iliskin hususlar valiliklerce duyurulur.

(6) Bu madde kapsaminda yer degistirmeye tabi egitim kurumu yoneticilerinden bos
egitim kurumu bulunmamasi nedeniyle atamasi yapilamayanlarin yer degisiklikleri, bir
sonraki ¢aligma siiresine bagl yer degistirme doneminde Oncelikli olarak gergeklestirilir.

(7) 12°’nci Maddenin altinci fikrasina gore atanan miidiir basyardimcilari, bu madde
kapsaminda miidiir yardimcis1 olarak yer degistirirler. Ancak, bu Yonetmeligin yayimi
tarthinden Once miidiir basyardimcisi olarak atananlar, miidiir basyardimcis1 olarak yer
degistirmeye tabi tutulur.

Atama ve yer degistirmelerde puan esitligi

Madde 20 — (1) Atamalarda ve yer degistirmelerde puan esitligi halinde; sirasiyla
egitim diizeyi, 6gretmenlik kariyer basamag Ustlinligii, yoneticilikteki ve dgretmenlikteki
hizmet siiresi atamaya esas alinir.

Sorusturmaya bagli yer degistirmeler

Madde 21 — (1) Sorusturma sonucu gorev yerlerinin degistirilmesi teklif edilen
yoneticiler, oncelikle alt hizmet bolgelerinde bulunan egitim kurumlarina olmak kaydiyla
hizmet bolgelerindeki baska bir egitim kurumuna atanirlar.

(2) Sorusturma sonucu yoOneticilik gorevinden alinmasi gerekenler ise aymi veya
bagka bir egitim kurumundaki durumuna uygun 6gretmen kadrosuna il i¢inde veya iller
arasinda atanir.
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(3) Bu madde kapsaminda yer degistirme veya atamaya tabi tutulanlar, yeni
gOrevlerine basladiklar1 tarihten itibaren dort yil siireyle yoneticilik bagvurusunda
bulunamaz, bes yil gecmeden ayrildiklar ile sekiz yil gegmeden ayni egitim kurumuna
higbir sekilde yonetici olarak atanamazlar.

Norm kadro fazlas1 yoneticiler

Madde 22 — (1) Norm kadrosu kaldirilan veya herhangi bir nedenle norm kadro
fazlas1 haline gelen yoneticiler, Ek-1 Yonetici Degerlendirme Formuna gére hesaplanan en
diisiik puandan baslanarak belirlenir. Bu yoneticiler, valiliklerce, talepleri ve hizmet
gerekleri birlikte degerlendirilerek atanma sartlarin1 tasidiklart uygun goriilecek egitim
kurumu yoéneticiliklerine 6ncelikle atanirlar.

(2) Birinci fikra kapsamindakilerin yoneticilikleri, durumlarina uygun bos egitim
kurumu bulunmamasi halinde, Bakanligin norm kadrolarini onayladig: tarihten itibaren iki
yil daha devam eder. Bu siire icerisinde bos egitim kurumu yoneticilikleri i¢in yapilacak
duyurulara basvuruda bulunabilirler. Bu madde kapsaminda iki yillik siire icerisinde ilgili
mevzuatinda belirtilen yoneticilik normuna esas Olcitler cercevesinde goérev yapmakta
oldugu egitim kurumunda durumuna uygun yoneticilik normunun artmasi ya da herhangi bir
nedenle bos yonetici normu olusmast halinde norm kadro fazlast durumuna diisen yonetici
bu kadroya atanir.

(3) Bu madde kapsaminda iki yil igerisinde yonetici olarak atamasi yapilamayan
norm kadro fazlasi yoneticiler, istekleri de dikkate alinarak kendi okullarina ya da ihtiyag
bulunan bir bagka egitim kurumuna 6gretmen olarak atanirlar.

(4) Bu madde kapsaminda talepte bulunmayan yoneticilerin gorev yerleri, Ek-1
Yonetici Degerlendirme Formuna gore hesaplanan en diisiik puandan baslanarak re’sen
belirlenir.

Yoneticilik gorevinin sona ermesi

Madde 23 — (1) Egitim kurumu yoneticilerinden;

a) Yurt disinda egitim miisaviri, egitim atagesi, egitim atase yardimcisi olarak
atananlar, Bakanliklar arasi Ortak Kiiltir Komisyonu karariyla gorevlendirilenler ile
uluslararas1 kuruluslarda ya da yurt i¢inde, Bakanlik tasra teskilatinda gorevlendirilenler
hari¢, bir yil ve daha fazla siireyle gegici veya surekli olarak gorevlendirilenlerin
yoneticilikleri,

b) 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 108 inci maddesinin (D) fikrasi
hiikiimleri ¢ergevesinde bir yildan daha fazla siire ile ayliksiz izin alanlarin yoneticilikleri,

c) 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanununun 18 inci
maddesi kapsaminda bir yildan daha fazla siire ile ayliksiz izin alanlarin yoneticilikleri,

¢) Norm kadro fazlas1 durumuna gelen ve iki yilin sonunda durumlarina uygun egitim
kurumu yoneticiligine atanamayan yoneticilerin yoneticilikleri,

d) Sorusturma veya inceleme sonucu yoneticiliklerinin alinmasina karar verilenler ile
5’inci Maddede ongoriilen sartlar1 kaybedenlerin yoneticilikleri sona erer.

(2) Birinci fikranin (a), (b) ve (c) bentleri kapsaminda yoneticilikleri sona erenlerden
bu durumlar1 ortadan kalkanlar; daha 6nce ayrildiklar1 egitim kurumu yoneticiliginin bos
olmas1 durumunda 6ncelikle bu egitim kurumlarina, bunun miimkiin olmamas1 ve talepleri
halinde il milli egitim miidiirliiklerince 6nerilecek durumlarina uygun bos bir egitim kurumu
yoneticiligine atanirlar. Bu sekilde atanamayanlar, durumlara uygun egitim kurumlarina
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ogretmen olarak atanirlar. Bu fikraya gore 6gretmen olarak atananlar, bulunduklar1 yerlesim
biriminde iki yil i¢inde egitim kurumu yoneticiligi normu bosalmasi halinde, bosalan
yoneticilik goérevine oncelikle yeniden atanmak {izere bagvuruda bulunabilirler.

(3) Kendi istekleri ile egitim kurumu yoneticiliginden ayrilanlar, tercihleri dikkate
almarak durumlarina uygun bos kadro bulunan egitim kurumlarina 6gretmen olarak atanirlar.

ALTINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler
Yiirtrliikten kaldirilan yonetmelik

MADDE 24 - (1) 28/2/2013 tarihli ve 28573 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Milli Egitim Bakanligit Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi yiirtirlikten kaldirilmistir.

Korunan haklar

Gegici Madde 1 — (1) 1-2 Ekim 2011 tarihlerinde yapilan yonetici segme sinavindan
alman puanlara goére herhangi bir egitim kurumu yoneticiligine atanmamis olanlarin bu
puanlari, yapilacak ilk yazili smmava kadar, bu Yonetmelik hiikiimlerine gore yapilacak
atamalara bagvurabilmek {izere yazili sinav sonucu olarak kabul edilir.

(2) Bu Yonetmelik kapsaminda yapilacak atamalar, bir defaya mahsus olmak tiizere,
bu Yonetmeligin yayimi tarihinden itibaren iki ay icerisinde gerceklestirilir.

Dontistiiriilen okullarin yoneticileri

Gecici Madde 2 — (1) 30/3/2012 tarihli ve 6287 sayili Kanun geregi doniisiimleri
yapilan okullarin, 5’inci Maddenin birinci fikrasinin (c) bendi dolayisiyla norm kadro fazlasi
haline gelen ve durumlaria uygun bir egitim kurumu yoneticiligine atanamayan yoneticiler,
19’uncu Maddeye gore yer degistirmeye tabi tutulana kadar bir defaya mahsus olmak {iizere
kadrolarinin bulundugu okullarda birakilir. Bu durumdaki yoneticilerin 18 inci maddeye
gore istege bagli yer degistirme haklar1 saklidir.

Yurdrltk

Madde 25 — (1) Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yiiriirliige girer.

Yurutme

Madde 26 — (1) Bu Yonetmelik hiikiimlerini Milli Egitim Bakani yiiriitiir.
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YONETICI DEGERLENDIRME FORMU

EK-1
YONETICI DEGERLENDIRME FORMU
T.C. Kimlik No Ad1 ve Soyadi
Dogum Yeri, Yili |Alan1
Kadrosunun Bulundugu Egitim Kurumu
Kisisel P - 1o PUAN TOPLAM
isise .
Bilgiler DEGER| [PELCE/SURE " 55 AN
2- 7- 12- 17-
Atanmak Istedigi Egitim Kurumlari 3- 8- 13- 18-
4- 9- 14- 19-
5- 10- 15- 20-
On lisans ve lisans egitiminin her bir yih 1
Y onetim alaninda yiiksek lisans (*) 6
Diger alanlarda yiiksek lisans (Alan Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi 4
harig)(**)

Egitimler Y 6netim alaninda doktora(*) 10
Diger alanlarda doktora(**) 8
Bakanlik tarafindan diizenlenen sertifikali egitimlerin her biri i¢in (En fazla 6 adet) 0.5
Bu béluimde; 1- Yiiksek lisans ve doktora yapanlara en son gordiikleri egitim igin
ongorilen puan verilecektir. 2- Yonetim ve diger alanlarda yiiksek lisans veya doktora
yapanlarin yiiksek puan verilen egitimi degerlendirilecektir.

Tesekkiir Belgesi veya Basar1 Belgesi (En fazla 1
1 adet)

Odiiller Takdir Belgesi veya Ustiin Basar1 Belgesi (En 2
fazla 1 adet)
Aylikla Odiil veya Odiil (En fazla 1 adet) 3

Odiiller ve

Cezalar Ders ticretlerinin kesilmesi -3
Her ayliktan kesme veya maas kesilmesi cezast 4
(4 ila 10 y1l 6ncesinde alinan) )
Cezalar
Her kademe ilerlemesinin durdurulmasi, kidem
indirilmesi ve derece indirilmesi cezasi (4 ila 10 -6
y1l dncesinde alinan)
Uzman Ogretmen unvani 3
Basogretmen unvani 5
Kariyer
Bu bélimde; 1- Son kariyer unvanina puan verilecektir. 2- Lisans istii 6grenime bagl
olarak uzman 6gretmen ve/veya basdgretmen unvanlarini almis olanlara lisans tstii egitim
\ve kariyerden sadece birisi i¢in 6ngorilen ve yiiksek olan puan verilir.
Ek Puan Mesleki ve teknik egitim veren egitim kurumlarina atanacak meslek dersi 6gretmenleri, 10

imam hatip ortaokul ve liselerine atanacak meslek dersi ve din kiilturl ve ahlak bilgisi

dersi 6gretmenleri ile 6zel egitim kurumlari yoneticiligine atanacak gorme, isitme ve
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zihinsel engelliler alan 6gretmenlerine

'Yatili kiz 6grencisi bulunan veya dgrencilerinin tamami kiz olan egitim kurumu

yoneticiliklerine bagvuran bayan adaylar igin 5
Kurucu miidiir olarak gorev yapilan egitim kurumuna yapilacak atamada 10
Ogretmenlikte gegen her bir y1l 0.48
Miidiir yetkililik veya miidiir yardimeiliginda gegen her bir yil 0.60
Miidiir bagyardimciliginda gecen her bir yil 0.72
Hizmet [\idarlikte gegen her bir yil 0.96

Bu bélimde; 1- Bir aydan az siireler degerlendirmeye alinmayacaktir. 2-Y0neticilikte
gecen ikinci gorev siireleri ile ayliksiz izinli olarak gegirilen siireler 6gretmenlikte gecen
hizmet siiresinin hesabinda dikkate alinmayacaktir. 3- Yoneticilikte gegici gorevlendirme
ile gegirilen siireler ile asker 6gretmen olarak Bakanliga bagli egitim kurumlarinda
gecirilen siireler 6gretmenlikte gegmis sayilacaktir.

TOPLAM PUAN

[Aciklamalar

(*) Universitelerin sosyal bilimler veya egitim bilimleri enstitiilerinin Egitim Y&netimi ve Politikasi, Isletme, Kamu Y6netimi, Kamu
Y 6netimi ve Siyaset Bilimi anabilim dallari ile bunlarin alt programlarinda yiiksek lisans veya doktora 6grenimini tamamlayanlar ile
Yiiksekogretim Kurulunca bu programlarla esdeger kabul edilen diger programlari tamamlayanlar yonetim alaninda yiiksek lisans veya

doktora yapmus kabul edilecektir.

(**) Yukarida yer alan anabilim dallar1 ile bunlarin alt programlarini tamamlayanlar dikkate alinacaktir.

Bu form igerigi degistirilmeden elektronik ortama uyarlanabilir.
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EK 13. 29026 (10 Haziran 2014) sayilh Resmi Gazetede yayimlanan
yonetmelik

Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Y 6neticilerinin Gorevlendirilmelerine
[liskin Yonetmelik

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag

Madde 1 — (1) Bu Yonetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagli egitim
kurumlar1 yoneticiliklerini ikinci gorev olarak yiiriiteceklerin gorevlendirilmelerine iliskin
usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Kapsam

Madde 2 - (1) Bu Yonetmelik, 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 37°nci
maddesinin dokuzuncu fikras1 kapsamindakiler hari¢ olmak tizere, Milli Egitim Bakanligina
bagli egitim kurumlarinda ikinci gorev kapsaminda gorevlendirilecek miudiir, miidiir
bagyardimcisi ve miidiir yardimcilarini kapsar.

Dayanak

Madde 3 — (1) Bu Yonetmelik, 14/7/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlari
Kanununun 88’inci maddesi ile 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 36 ve 37°nci
maddelerine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

Madde 4 — (1) Bu Yonetmelikte gecen;

a) Bakanlik: Milli Egitim Bakanligini,

b) Ders yili: Derslerin bagladig: tarihten kesildigi tarihe kadar gegen siireyi,

c) Donem: Ders yilinin bagladig: tarihten yariyil tatiline ve yariyil tatili bitiminden
ders kesimine kadar gegen sureleri,

¢) Egitim kurumu: Bakanliga bagli her derece ve tiirdeki orglin ve yaygin egitim
faaliyetlerinin yiiriitiildigii kurumlar ile bu kurumlarda yiiriitiilen egitim-6gretim etkinlikleri
icin program hazirlama, egitim arag-gereci iretme, inceleme, degerlendirme, 6grenci ve
ogrenci adaylarina uygulanacak segme ve/veya yarisma sinavlari igin gerekli is ve islemleri
yiiriitme, rehberlik ve sosyal hizmetler verme yoluyla yardimei ve destek olan kurumlari,

d) Gorevlendirme: Milli Egitim Bakanligina bagli egitim kurumlarinda miidiir,
miidiir bagyardimcis1 ve miidiir yardimcisi gorevlerini yiiriitmek iizere, 657 sayili Kanunun
88’inci ve 652 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamenin 37°nci maddelerine gore verilen
ikinci gorevi,

e) Miudiir: Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda miidiirliikk gérevini ikinci goérev kapsaminda yiirtitenleri,

f) Miidiir bagyardimcisi: Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki 6rgiin
ve yaygin egitim kurumlarinda miidiir bagyardimciligr goérevini ikinci gorev kapsaminda
yuritenleri,
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g) Miidiir yardimeist: Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki orgiin ve
yaygin egitim kurumlarinda midiir yardimeiligi gorevini ikinci gorev kapsaminda
yuritenleri,

g) Y1l: Goreve baslama tarihine gore gecen on iki aylik siireyi,

h) Yonetici: Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki 6rgilin ve yaygin
egitim kurumlarinda miidiir, miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcisi gorevlerini 657 sayili
Kanunun 88’inci ve 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 37°’nci maddelerine gore
ikinci gorev kapsaminda yiiriitenleri,

ifade eder.

IKINCI BOLUM

Yonetici Olarak Gorevlendirileceklerde Aranacak Sartlar

Yonetici olarak gorevlendirileceklerde aranacak genel sartlar

Madde 5 — (1) Yonetici olarak gorevlendirileceklerde asagidaki genel sartlar aranir;

a) Yiiksekogretim mezunu olmak,

b) Son bagvuru tarihi itibariyla Bakanlik kadrolarinda 6§retmen olarak gorev yapiyor
olmak,

c) Gorevlendirilecegi egitim kurumuna, gorevlendirilecegi tarihte alani itibariyla
ogretmen olarak atanabilme sartini tagiyor olmak,

¢) Gorevlendirilecegi tarih itibariyla, son dort yil i¢cinde adli veya idari sorugturma
sonucu yoneticilik gorevi lizerinden alinmamis olmak.

Midur olarak gorevlendirileceklerde aranacak 6zel sartlar

Madde 6 — (1) Miidiir olarak gorevlendirileceklerin asagidaki sartlardan en az birini
tagimalar1 gerekir:

a) Miidiir olarak gorev yapmis olmak.

b) Miidiir bagyardimcisi olarak en az iki y1l gorev yapmis olmak.

¢) Kurucu midiir, miidiir yardimcis1 ve miidiir yetkili 6gretmen olarak ayr1 ayr1 veya
miidiir bagyardimcilig1 dahil toplam en az {i¢ y1l gérev yapmis olmak.

¢) Bakanligin egitim ve 6gretim hizmetleri simifi disindaki sube miidiirii veya daha
iistii kadrolarda gorev yapmis olmak.

d) Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak asaleten en az sekiz yil gorev yapmis
olmak.

Miidiir bagyardimcisi veya miidiir yardimcisi olarak gorevlendirileceklerde aranacak
ozel sartlar

Madde 7 - (1) Midir bagyardimcisi veya midiir yardimcist olarak
gorevlendirileceklerin asagidaki sartlardan en az birini tagimalari gerekir:

a) Miidiir, kurucu miidiir, miidiir bagyardimcisi, miidiir yardimcis1 veya miidiir yetkili
Ogretmen olarak gorev yapmis olmak.

b) Bakanligin egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki sube midiirli veya daha
iistii kadrolarda gorev yapmis olmak.

c¢) Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak asaleten en az dort y1l gérev yapmis olmak.

Yonetici ihtiyact karsilanamayan egitim kurumlari

Madde 8 — (1) 6 ve 7’nci maddelerde ongoriilen sartlart tagiyan aday bulunamamasi
nedeniyle yonetici norm kadrosu bos kalan egitim kurumlarina yapilacak ydnetici

287



gorevlendirmelerinde, s6z konusu maddelerde aranan hizmet siireleri ihtiya¢ karsilanana
kadar birer y1l diistirtiliir.

UCUNCU BOLUM

Yé6netici Gorevlendirmelerine Iliskin Genel Esaslar

Miidiirliige gorevlendirme usulleri

Madde 9 — (1) Midiirliige gorevlendirme;

a) Gorev siiresinin uzatilmasi,

b) Ilk defa veya yeniden gérevlendirme,

usulleriyle yapilir.

Yonetici gorevlendirmede esas alinacak hususlar

Madde 10 — (1) Yoneticiler dort yilligina gorevlendirilir.

(2) Ayni unvanla aym egitim kurumunda sekiz yildan fazla siireyle yonetici olarak
gorev yapilamaz.

(3) Bulunduklar1 egitim kurumunda ayni unvanla dort yildan fazla sekiz yildan az
gorev yapanlardan ayni egitim kurumuna yonetici olarak gorevlendirilenlerin gorevleri, sekiz
yilin doldugu tarih itibartyla bu Yonetmelikte 6ngoriildiigii sekilde sonlandirilir.

(4) Yoneticilik gorev siiresi uzatilmayanlardan yeniden gorevlendirilmek isteginde
bulunanlar, ayn1 gérevlendirme donemiyle sinirli olmak iizere, en son gorev yaptiklar egitim
kurumlarinda goérevlendirilemez.

(5) Imam hatip ortaokulu miidiir yardimcilarindan en az biri Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi veya meslek dersleri alan 6gretmenleri arasindan; imam hatip liseleri ile mesleki ve
teknik egitim kurumlarinin miidiir yardimcilarindan en az biri meslek dersleri alan
ogretmenleri arasindan; sosyal bilimler liseleri miidiir yardimcilarindan en az biri Tiirk Dili
ve Edebiyati, Tarih, Cografya, Felsefe veya Psikoloji alan 6gretmenleri arasindan; giizel
sanatlar liseleri miidiir yardimecilarindan en az biri Gorsel Sanatlar, Resim veya Miizik alan
ogretmenleri arasindan; spor liseleri miidiir yardimcilarindan en az biri Beden Egitimi alan
ogretmenleri arasindan; 6zel egitim kurumlari miidiir yardimcilarindan en az biri ise
rehberlik veya 6zel egitim alan 6gretmenleri arasindan gorevlendirilir.

(6) Ogrencilerinin tamami kiz olan egitim kurumlarmin miidiirleri ile bu kurumlar ve
yatili kiz 6grencisi bulunan egitim kurumlarmin miidiir yardimcilarindan en az biri kadin
adaylar arasindan gorevlendirilir.

(7) Karma egitim yapilan ve miidiir yardimcisi sayisi ii¢c ve daha fazla olan egitim
kurumlarimin miidiir yardimcilarindan en az biri kadin adaylar arasindan gorevlendirilir.

(8) Yoneticilikte dort yillik gorev siiresini dolduranlardan gorev yaptiklari egitim
kurumu bakimindan 5’inci maddenin birinci fikrasinin (c) bendinde belirtilen sarti
tagimayanlarin gorev siireleri, gorev yapmakta olduklar1 egitim kurumunda uzatilamaz.
Bunlarin gorev siireleri istemeleri halinde 17°nci maddeye gore durumlarina uygun diger
egitim kurumlarinda uzatilabilir.

(9) Miidiir gorevlendirmesi yapilan egitim kurumlarina miidiir basyardimcisi ve
midiir yardimcisi gorevlendirmeleri yeni gorevlendirilen miidiiriin inhasi, il milli egitim
mudurundn teklifi ve valinin onayi ile yapilir.

(10) Yonetici gorevlendirmeleri takvimi her yil Bakanlik¢a belirlenerek Bakanlik
internet sitesinde duyurulur ve valiliklere yazi ile bildirilir.
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DORDUNCU BOLUM

Komisyonlar

Degerlendirme komisyonu

Madde 11 - (1) Degerlendirme komisyonu; il milli egitim midiiriiniin veya
gorevlendirecegi bir il milli egitim midiir yardimcisinin bagkanliginda, il milli egitim
midiiriince belirlenecek iki ilge milll egitim midiri ile il ve ilge milll egitim
midiirliiklerinde gorev yapan iki sube miidiiriinden olusur.

(2) Birinci fikrada belirtilen usulle bes yedek iiye belirlenir. Asil tiyenin bulunmadig:
toplantiya komisyon baskaninin ¢agrisi iizerine yedek iiye katilir. Komisyon kararlar1 oy
coklugu ile alinir.

(3) Degerlendirme Komisyonu bagkan ve iiyeleri, bosanmis olsalar dahi eslerinin,
ikinci dereceye kadar (bu derece dahil) kan ve kayin hisimlarinin ve evlatliklarinin
degerlendirmelerinde gorev alamaz.

(4) Degerlendirme komisyonunun sekretarya islemleri, il milli egitim
midiirliiklerinin insan kaynaklar1 hizmetlerinden sorumlu sube miidiirliiglince yiirtitiiliir.

Degerlendirme komisyonunun gérevleri

Madde 12 — (1) Degerlendirme komisyonu; egitim kurumu miidirligiinde ilk defa
veya yeniden gorevlendirilmek tizere basvuran adaylardan sozlii sinava alinacaklari, Ek-2’de
yer alan Egitim Kurumu Miidiirliigiine Ilk Defa ve Yeniden Gérevlendirileceklere Iliskin
Degerlendirme Formu {izerinden belirlemekle gorevlidir.

(2) Degerlendirme komisyonunun birinci fikraya gore yapacagi degerlendirme
sonuglar1 degerlendirmenin yapildig: tarihten itibaren en ge¢ 10 is giinii icinde bagvuran
yonetici adaylari ile il milli egitim midiirligiine bildirilir.

(3) Degerlendirme komisyonunun birinci fikraya gore yapacagi degerlendirme
sonuglarma itirazlar il milli egitim miidiirliiklerine yapilir. Bu itirazlar degerlendirme
komisyonu tarafindan sézlii sinavlardan dnce sonuglandirilir.

Sozlii sinav komisyonu ve ¢aligma usulii

Madde 13 — (1) Sozlii sinav komisyonu; il milli egitim miidiiriiniin gérevlendirecegi
bir il milli egitim miidiir yardimcisi veya bir ilge milli egitim miidiiriiniin baskanliginda, il
milli egitim miidiiriince il milli egitim midirligiinden belirlenen bir sube miidiirii ile farkl
ilge milli egitim midiirliiklerinden belirlenen {i¢ sube miidiiriinden olusur.

(2) Birinci fikrada belirtilen usulle bes yedek tiye belirlenir. Asil iyenin bulunmadigi
toplantiya komisyon baskaninin c¢agrisi lizerine yedek iiye katilir. Komisyon kararlar1 oy
coklugu ile alinir.

(3) Gerek goriilmesi hélinde ayni usulle birden fazla sozlii smav komisyonu
kurulabilir.

(4) Sozli sinav komisyonu baskan ve iiyeleri, bosanmis olsalar dahi eglerinin, ikinci
dereceye kadar (bu derece dahil) kan ve kaym hisimlarinin ve evlatliklariin katildig sozli
sinavlarda gorev alamaz.

(5) Sozlii sinav komisyonu iiye tam sayisi ile toplanir. Asil iiyenin bulunmadigi
toplantiya komisyon bagkaninin ¢agrisiyla yedek iiye katilir. Komisyon kararlar1 oy ¢oklugu
ile alinir.

(6) Sozlii sinav komisyonunun sekretarya iglemleri, il milli egitim miidiirliiklerinin
insan kaynaklar1 hizmetlerinden sorumlu sube miidiirliigiince yiiriitiiliir.
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SozIu sinav komisyonunun gorevleri

Madde 14 — (1) Sozlii sinav komisyonunun gorevleri sunlardir:

a) SOzl smav sorularimi hazirlamak veya hazirlatmak, sozli sinavlari yapmak ve
degerlendirmek,

b) Sozlii sinava katilan adaylarin sinav sonuglarin1 duyurmak,

¢) Sozlii sinava iliskin itirazlar1 sonu¢landirmak,

¢) Sozlii sinava iliskin diger is ve islemleri yiiriitmek.

BESINCI BOLUM

Yonetici GOrevlendirmesi

Miidiirliik gorev siiresinin uzatilmast

Madde 15 — (1) Gorev siirelerinin uzatilmasini isteyen miidiirler elektronik ortamda
basvuruda bulunur. Miidiirliikte dort yillik gorev siiresini dolduranlar ile gdérev yaptiklari
egitim kurumunda sekiz yillik gérev siiresini dolduran miidiirler, Ek-1’de yer alan Goérev
Stireleri  Uzatilacak Egitim  Kurumu Midiirleri Degerlendirme Formu iizerinden
degerlendirilir.

(2) Ek-1’de yer alan Form iizerinden yapilacak degerlendirme, miidiirlik gorev
stiresinin sona erecegi ders yilinin son giiniine gore {i¢ ay dncesinden itibaren yapilir.

(3) Ek-1’de yer alan Formun degerlendirilme siirecine iligskin is ve islemler, il milli
egitim midirliiklerinin koordinesinde egitim kurumunun bagli oldugu ilge milli egitim
mudurliklerince yaratullr.

Miidiirliik gorev siiresinin gorev yapilmakta olunan egitim kurumunda uzatilmasi

Madde 16 — (1) Dort yillik gérev siiresi sona eren miidiirlerden halen gérev yapmakta
olduklar1 egitim kurumundaki goérevlerinin uzatilmasi i¢in bagvuruda bulunanlarin gérev
sureleri, Ek-1’de yer alan Form f{izerinden yapilan degerlendirme sonucunda 100 iizerinden
75 ve daha Ustii puan almalart halinde, il milli egitim midiiriiniin teklifi Gzerine valinin
onay1 ile uzatilir.

Miidiirliik gorev siiresinin gorev yapilmakta olunan egitim kurumu disinda uzatilmasi

Madde 17 — (1) Midiirliik gorev siiresi ayn1 egitim kurumunda uzatilacaklara iliskin
islemler sonuclandiktan sonra;

a) Miidirliigli bos bulunan egitim kurumlari,

b) Miidiirliik gorev siiresi ayni egitim kurumunda uzatilmayan miidiirlerin gérev
yapmakta olduklar1 egitim kurumlari,

c¢) Gorev stirelerinin gorev yaptiklart egitim kurumlarinda uzatilmasin talep etmeyen
mudurlerin gorev yapmakta olduklar1 egitim kurumlari,

¢) Ayni egitim kurumunda sekiz yillik miidiirliik siiresinin dolmasina bagli olarak
midiirligi bosalacak egitim kurumlart il milli egitim miidiirliiklerinin internet sitesinde
duyurulur.

(2) Midiirliikte dort yillik veya ayn1 egitim kurumunda sekiz yillik miidiirliik siiresini
tamamlaylp Ek-1’de yer alan Form iizerinden yapilan degerlendirme sonucunda 100
iizerinden 75 ve daha {istii puan alanlardan gorev siiresinin bagka egitim kurumunda
uzatilmasini isteyenlerin bagvurular: elektronik ortamda alinir.
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(3) Gorev siiresinin diger egitim kurumlarinda uzatilmasi i¢in bu maddenin ikinci
fikrasina gore basvuruda bulunan miidiirlerin goérev siireleri, tercihleri de dikkate alinarak
puan istiinliigline gore il milli egitim miidiiriiniin teklifi izerine valinin onay1 ile uzatilir.

(4) Bu maddeye gore gorev siiresinin uzatilmasini isteyen adaylarin puanlariin
esitligi halinde sirasiyla; hizmet puani, yoneticilikteki hizmet siiresi, 6gretmenlikteki hizmet
stiresi fazla olan adayin gorevlendirmesi yapilir. Esitligin devami hélinde gorevlendirilecek
aday kura ile belirlenir.

[k defa ve yeniden miidiir olarak gorevlendirileceklere iliskin duyuru ve bagvuru

Madde 18 — (1) Midiirliik gorev siiresinin uzatilmasi islemlerinin tamamlanmasindan
sonra miidiirliik norm kadrosu bos kalan egitim kurumlari, il milll egitim midiirliiklerinin
internet sitesinde duyurulur.

(2) Mudiirliik gorev siiresi uzatilmayanlar ve daha Once miidiirlik gorevinde
bulunmus olanlar ile duyurunun yapildigi tarihten 6nce miidiirliik goérevinde bulunmamis
olup duyurunun son glnu itibariyla 5 ve 6’nc1 maddelerde belirtilen sartlar1 tasiyanlardan
midiir olarak gorevlendirilmek isteyenlerin basvurulari elektronik ortamda alinr.

Degerlendirme ve sozlii sinav

Madde 19 - (1) Ilk defa ve yeniden miidiir olarak gorevlendirilmek iizere basvuruda
bulunanlar, Ek-2’de yer alan Form iizerinden degerlendirme komisyonu tarafindan
degerlendirilir. Degerlendirme sonucunda olusan puan siralamasina gore en yiiksek puan
alandan baslamak {iizere, bos egitim kurumu miidiirliigii sayisinin ii¢ kat1 aday sozlii sinava
almir. Son siradaki adayla ayni puana sahip olan adaylar da s6zIi sinava alinir.

(2) Adaylar, Ek-3’te yer alan Sozlii Sinav Degerlendirme Formuna gére 100 tam
puan lizerinden degerlendirilir.

Sozlii sinav konular1 ve puan degerleri

Madde 20 — (1) Sozlii sinavda adaylar;

a) Mevzuat (T.C. Anayasasi, 657 sayilt Devlet Memurlari Kanunu, 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu, 222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar: Kanunu, 652 sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve ilgili
diger mevzuat),

b) Analitik diisiinme ve analiz yapabilme kabiliyeti,

c¢) Temsil kabiliyeti ve liyakat diizeyi,

¢) Muhakeme giicii ve kavrayis diizeyi,

d) Iletisim becerileri, 6zgiiveni ve ikna kabiliyeti,

e) Genel kiltdr,

yonlerinden degerlendirilir.

(2) Birinci fikraya gore yapilacak degerlendirmede (a) bendinin agirhigr ytlizde elli,
(b) ila (e) bentlerinin her birinin agirligi ise yiizde ondur.

(3) Sozlii sinavda 70 ve iizerinde puan alanlar basarili sayilir.

Sozli sinav sonuglarinin duyurulmasi ve itiraz

Madde 21 — (1) Sozlii sinav sonuglari, sinavlarin yapildigi tarihten itibaren en geg 10
is giinii i¢inde il milli egitim miidiirliiklerinin internet sitesinde duyurulur.
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(2) Sozli smav sonuglarina, siav sonuglarinin agiklandigi tarihten itibaren en geg
bes is gilinii i¢inde itiraz edilebilir. Bu itirazlar en geg bes is giinii i¢inde incelenerek karara
baglanir. Itiraz sonuglari, il milli egitim miidiirliiklerince itiraz sahiplerine duyurulur.

Miidiirliige ilk defa ve yeniden gorevlendirme

Madde 22 — (1) S6zlii sinavda basarili olan adaylarin gérevlendirmeye esas puanlart;
Ek-2’de yer alan Form iizerinden aldiklar1 puanin yiizde ellisi ile s6zlii sinavdan aldiklari
puaninin yiizde ellisinin toplam1 iizerinden belirlenir.

(2) Bu maddenin birinci fikrasina gore belirlenen puanlara; 10’uncu maddenin
besinci fikrasinda belirtilen alanlarda goérev yapmakta olanlardan ayni fikrada bu alanlarda
gorev yapanlar icin istisna olarak belirtilen egitim kurumlarinda gérevlendirilme isteginde
bulunanlar i¢in bu egitim kurumlari ile sinirli olmak {izere iki puan, ayn1 maddenin altinci
fikrasinda belirtilen egitim kurumlarinda gérevlendirilme isteginde bulunan kadin adaylar
icin bu egitim kurumlar ile siirli olmak Uzere ¢ puan, kurucu midir olarak gorev
yaptiklar1 egitim kurumlarinda gorevlendirilme isteginde bulunanlar i¢in bu egitim kurumlari
ile sinirhi olmak iizere bes puan ilave edilir.

(3) Sozlii smmavda 70 ve iizerinde puan alanlar, bu maddenin birinci ve ikinci
fikralarina gore hesaplanan puan ustiinliigiine gore tercihleri de dikkate alinarak il milli
egitim miidiirlinlin teklifi tizerine valinin onay1 ile miidiir olarak gérevlendirilir.

(4) Adaylarin puanlarinin esitligi halinde, sirasiyla Ek-2’de yer alan Forma gore
degerlendirme puani, Ek-3te yer alan Forma gore sozlii sinav puani, yoneticilikteki hizmet
siiresi, ogretmenlikteki hizmet siiresi fazla olan adaym gorevlendirmesi yapilir. Esitligin
devami halinde gorevlendirilecek aday kura ile belirlenir.

(5) Gorevlendirme islemleri, itirazlarin sonuglandirildig tarihten itibaren en geg on is
giinli i¢cinde tamamlanir.

Miidiir bagyardimcilig1 ve miidiir yardimciligina gérevlendirme

Madde 23 — (1) Miidiir bagyardimcist ve/veya miidiir yardimcisi norm kadrosu bos
bulunan egitim kurumlarina, gorevlendirilecekleri tarih itibariyla 5 ve 7°nci maddelerde
belirtilen sartlar1 tagiyor olmalar1 kaydiyla, goérevlendirme yapilacak egitim kurumunda veya
egitim kurumunun bulundugu ilge ve ildeki egitim kurumlarinda halen ydnetici veya
Ogretmen olarak gorev yapanlar arasindan, egitim kurumu miidiiriiniin inhast ve il milli
egitim miidiiriiniin teklifi izerine valinin onay1 ile miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcisi
gorevlendirilir.

(2) Midiir bagyardimcisi ve midiir yardimcisi olarak gorevlendirilenlerden dort yillik
gorev siiresini tamamlayanlarin gorev siiresi, bu maddenin birinci fikrasinda ongoriilen
usulle uzatilabilir.

(3) Aym egitim kurumunda ayni unvanla sekiz yillik gorev siiresini tamamlayan
miidiir bagyardimcilar1 ve miidiir yardimcilarindan yeniden gorevlendirilmek isteyenler, bu
maddenin birinci fikrasinda belirtilen usulle baska bir egitim kurumunda gorevlendirilebilir.

ALTINCI BOLUM
Ortak Hukumler
Yoneticilik gorev siiresi hesaplanmasi
Madde 24 — (1) Yoneticilikte gecen dort yillik siirenin hesabinda ayni unvanla
gecirilen hizmet siireleri esas alinir. Yoneticilik gorevinin sona erecegi tarih; ders yilinin
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icinde olmasi halinde dort yillik siirenin doldugu tarihin i¢inde bulundugu ders yilinin son
giinii, ders yilinin diginda olmasi halinde dort yillik siirenin doldugu tarihi takip eden ders
yilinin son giiniidiir.

(2) Kurucu miidiirliik ve miidiir yetkili 6gretmenlikte gecen siireler ile yoneticilikte
vekaleten ve gecici gorev kapsaminda gegen siireler, dort yillik siirenin hesabinda
degerlendirilmez.

(3) Dort yillik siirenin hesabina; yillik izin, hastalik izni, ayliksiz izin, yoneticilik
disindaki gegici gorev ve benzeri nedenlerle fiilen yapilmayan yoneticilik gorevleri de dahil
edilir.

Kurucu miidiirliige gérevlendirme

Madde 25 — (1) Yeni agilmakta olan egitim kurumlarini egitim ve dgretime hazir hale
getirmek lizere, egitim kurumunun egitim ve 0gretime agilip kuruma norm kadroya bagl
midiir gorevlendirmesi yapilana kadar gegen siire igerisinde yonetim hizmetlerini yliriitmek
lizere, miidiir gorevlendirilmesine iligkin sartlar1 tagiyanlar arasindan il milli egitim
midiiriintin teklifi izerine vali tarafindan kurucu miidiir gorevlendirilir.

Miidiir yetkili 6gretmenlige gorevlendirme

Madde 26 — (1) Midir norm kadrosu bulunmayan egitim kurumlarinda gorev
yapmak {lizere, o egitim kurumunda gorevli 0gretmenler arasindan, &gretmenlik gorevi
yaninda yonetim hizmetlerini de yiiriitmek iizere, il milli egitim midiiriiniin teklifi iizerine
vali tarafindan miidiir yetkili 6gretmen gorevlendirilir.

YEDINCI BOLUM

Yoneticilik Gorevinin Sonlandirilmasi

Yoneticilik gorevinin sona erecegi durumlar

Madde 27 — (1) Yoneticilik gorevi;

a) Gorevlendirildikleri tarithe gore dort yillik siirenin doldugu tarihin iginde
bulundugu ders yilinin, dort yillik siirenin doldugu tarihin ders yilinin disinda olmasi halinde
ise dort yillik stirenin doldugu tarihi takip eden ders yilinin bittigi,

b) Birlestirilen egitim kurumlarinda gorev yapanlar bakimindan bu islemlerin
gerceklestigi,

c¢) Kapatilan egitim kurumlarinda goérev yapanlar bakimindan bu islemlerin
gerceklestigi,

¢) Egitim miisaviri ve egitim atasesi olarak atananlar ile Bakanliklar arasi Ortak
Kiiltiir Komisyonu karariyla yurt disinda gorevlendirilenler ve uluslararas1 kuruluslarda
gorevlendirilenlerin bu atama veya gorevlendirmenin yapildigi,

d) Yurt icinde veya yurt disinda baska bir goreve bir yil veya daha fazla siireyle
gecici veya siirekli olarak gorevlendirilenlerin bu gorevlendirmenin yapildigs,

e) Bir y1l veya daha fazla siireyle ayliksiz izin alanlarin ayliksiz izinlerinin basladigi,

f) 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu Sézlesme Kanununun 18’inci
maddesine gore bir yil veya daha fazla siireyle ayliksiz izne ayrilanlarin ayliksiz izinlerinin
basladigi,

tarihten itibaren sona erer.

(2) Yoneticilikleri bu maddenin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerine gbre sona
erenler, bulunduklar1 egitim kurumunda alanlarinda agik norm kadro olmasi ve istemeleri
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hélinde bu egitim kurumuna, aksi durumda o6ncelikle kadrolarinin bulundugu ilgede olmak
iizere, il smirlar i¢inde durumlarina uygun ihtiya¢ bulunan egitim kurumlaria 6gretmen
olarak atanir.

(3) Yoneticilikleri bu maddenin birinci fikrasinin (¢) bendine gore sona erenler,
oncelikle kadrolarinin bulundugu ilgede olmak iizere, il sinirlar icinde durumlarina uygun
ihtiya¢ bulunan egitim kurumlarina 6gretmen olarak atanir.

(4) Yoneticilikleri birinci fikranin (¢), (d), (e) ve (f) bentlerine gore sona erenler, s6z
konusu gorev veya ayliksiz iznin bitimini miiteakip, en son gorev yaptiklar ilde durumlarina
uygun ac¢ik norm kadrosu bulunan egitim kurumlarina 6gretmen olarak atanir.

Yoneticilik gérevinden ayrilma

Madde 28 — (1) Yoneticilik gorevlerinden istekleri {lizerine ayrilanlar, bulunduklar
egitim kurumunda alanlarinda agik norm kadro olmasi ve istemeleri halinde bu egitim
kurumuna; aksi durumda ise kadrolarmin bulundugu ilge ve/veya il simirlar1 iginde
durumlarina uygun bir egitim kurumuna 6gretmen olarak atanir.

(2) 30’uncu maddenin birinci fikrasina gore ayrilanlar hari¢ olmak iizere, yoneticilik
gorevlerinden istekleri ile ayrilmis olanlar, aradan bir y1l gegmeden tekrar yonetici olarak
gorevlendirilemez.

Yoneticilik gérevinden alinma

Madde 29 - (1) Egitim kurumu yoneticilerinden haklarinda yapilan adli ve idari
sorusturma sonucu hazirlanan raporlarin yetkili amir ve kurullarca degerlendirilmesi
sonucuna gore yoneticilik gorevinden alinanlar, durumlarina uygun ihtiya¢ bulunan egitim
kurumlarina O6gretmen olarak atanir. Bu sekilde gorevinden alinanlar, aradan dort yil
gecmeden yonetici olarak gorevlendirilmek lizere bagvuruda bulunamaz.

Yonetici norm kadrosunda degisiklik

Madde 30 — (1) Ilgili mevzuatinda belirtilen ydneticilik norm kadrosuna esas kriterler
cergevesinde miidiir, miidiir bagyardimcisi veya miidiir yardimcis1 norm kadrolarinin bazilari
veya tamami kaldirilan egitim kurumlarinda norm kadro fazlasi olanlar, ders yili sonuna
kadar bu egitim kurumlarindaki yoneticilik gorevlerine devam ederler. Bu kisiler, yoneticilik
gorevlerinin ders yiliyla birlikte sona ermesini miiteakip, bulunduklar1 egitim kurumunda
alanlarinda agik norm kadro olmasi ve istemeleri halinde bu egitim kurumuna, aksi durumda
ise istekleri de dikkate alimarak kadrolarinin bulundugu ilge ve/veya il smirlar1 iginde
durumlarina uygun bir egitim kurumuna 6gretmen olarak atanir.

(2) Norm kadro fazlasi miidiir yardimcilari, hizmet puani daha az olandan baslamak
izere belirlenir. Hizmet puaninin esit olmas1 durumunda ise sirasiyla yoneticilikteki hizmet
siiresi, 0gretmenlikteki hizmet siiresi daha az olan norm kadro fazlasi olarak belirlenir.

SEKIZINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler
Yrtrliikten kaldirilan yonetmelik
Madde 31 — (1) 4/8/2013 tarihli ve 28728 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli
Egitim Bakanligi Egitim Kurumu Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme YoOnetmeligi
yiirtirliikten kaldirilmastir.
Mevcut yoneticiler

294



Gegici Madde 1 — (1) Ayn1 unvanda olmak fizere, 14/3/2014 tarihi itibariyla gorev
stireleri dort yi1l ve daha fazla olan yoneticilerin gorevi, 2013-2014 ders yilinin bitimi
tarihinde baska bir isleme gerek kalmaksizin sona erer. Gorev siireleri 14/3/2014 tarihi
itibartyla dort yildan daha az olan yoneticilerin gorevi ise, dort yillik siirenin
tamamlanmasini takip eden ilk ders yilmin bitimi itibariyla baska bir isleme gerek
kalmaksizin sona erer.

(2) Bu maddenin birinci fikrasina gore yoneticilik gorevi 2013-2014 ders yilinin
bitiminde sona eren miidiir, miidiir bagyardimcis1 ve miidiir yardimcilari, bu Yo6netmelikte
ongoriilen usul ve esaslara gore yerlerine gorevlendirilen yoneticiler goéreve baslayana kadar
gorevlerine devam eder.

2011 yili Egitim kurumlart miidiir basyardimciligt ve miidiir yardimciligi ile
miudiirlik segme sinavi

Gegici Madde 2 — (1) 2011 yili Ekim ayinda yapilan egitim kurumu midiirligii
segme sinavinda basarili olanlardan smav sonucuna gore miidiirliige gorevlendirilmesi
yapilmamis olup miidiirliige gorevlendirmek iizere basvuruda bulunanlar, bu Y&netmeligin
yiiriirliige girdigi tarihten sonra yapilacak ilk gorevlendirme ile siirli olmak iizere, bagka bir
sart aranmaksizin ve degerlendirmeye tabi tutulmaksizin dogrudan so6zlii sinava almnir.
Bunlardan sozlii sinavda basarili olanlarin gorevlendirmeye esas puanlari, Ek-2’de yer alan
Form iizerinden yapilacak degerlendirme sonucunda alacaklar1 puan da dikkate alinarak 22’
nci maddeye gore belirlenir.

(2) 2011 yili Ekim aymda yapilan egitim kurumu midirligi ile miidiir
basyardimciligi ve miidiir yardimeilig1 segme sinavinda basarili olanlardan sinav sonucuna
gore yoneticilige gorevlendirilmesi yapilmamis olanlar, bu Yonetmeligin yiiriirliige girdigi
tarithten sonra yapilacak ilk gorevlendirme ile siirli olmak {izere, baska bir sart
aranmaksizin miidiir bagyardimecilig1 veya miidiir yardimciliginda gérevlendirilebilir.

Dontistiiriilen egitim kurumlari

Gegici Madde 3 — (1) Doniistiiriilen egitim kurumlarinin doniistiiriilmeden onceki
yoneticileri, kalan gorev siirelerini doniistiiriilen egitim kurumunda tamamlar.

Degerlendirme ve gorevlendirme islemleri

Gecici Madde 4 — (1) Bu Yo6netmeligin yayimui tarihinde midiirliikte dort yillik gérev
siiresini dolduran egitim kurumu miidiirlerinin Ek-1’de yer alan Form {izerinden yapilacak
degerlendirme islemleri, 15’inci maddenin ikinci fikrasinda belirtilen siire sinirlamasina tabi
olmaksizin 10’uncu maddenin onuncu fikras1 kapsaminda Bakanlik¢a belirlenecek yonetici
gorevlendirmeleri takviminde belirtilecek tarihler arasinda yapilir.

Yurdrltk

Madde 32 — (1) Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yiiriirliige girer.

Ydritme

Madde 33 — (1) Bu Yonetmelik hiikiimlerini Milli Egitim Bakani yiiriitir.

Yonetmeligin Ekleri:
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EK-1
GOREV SURELERI UZATILACAK EGITIM KURUMU MUDURLERI ICIN
DEGERLENDIRME FORMU

5| T.C. Kimlik No Ad1 ve Soyadi

Al Dogum Yeri/Y1l1 Alani

Q

ﬁ Gorev Yapmakta Oldugu

Egitim Kurumu
PUAN DEGERIT S <
DEGERLENDIRME KRITERLERI % §
A B Cc D >

| ilge Milli Egitim Miidiiriiniin Degerlendirmesi 25 25 30 40 -

1 Muhatabini dikkatle dinler, elestiriye agik, katilimer bir yonetim dili kullanir. 1

2 Davraniglarinin  kurumunu nasil etkileyeceginin farkindadir ve ifadeleriyle kararlari 1
uyumludur.

3 Problem ¢cdzmede inisiyatif kullanarak acil kararlar alabilir. 1

4 Gereksiz ve yersiz tartigmalardan uzak durarak dikkatini korur. 1

5 Olaylara ¢ok yonlii bakar, farkli goriis ve disiincelere hosgorii ile yaklasir, iletisimi 1
glicli, samimi ve empatiktir.

6 Kendini gelistirmeye yonelik akademik, kiiltiirel ve sosyal ¢alismalar yapar. 1

7 Egitim yonetimi ve denetimi alaninda bilimsel ¢alismalar: ve yaymlar1 vardir. 1

8 Gerektiginde yetkiyi ve karar vermeyi astlarina devreder ve onlarin kararlarini destekler, 1
saygi duyar.
Randevularinda, goriismelerinde, toplantilarinda, calismalarinda ve diger zamanh

9 ” o 1
yapilmasi gereken islerde dakiktir.
Demokratik bir toplumda kabul edilmis etik standartlarla egitimin gerektirdigi rolii

10 - L 1
yerine getirir.

11 Kurumun vizyonu, misyonu, egitimsel amaglar1 ve kurum igin spesifik basar1 hedeflerini 1
belirler, giinceller ve paydaslariyla paylasir.

12 Kurumu etkileyen negatif ve pozitif gucleri analiz ederek kurum ve cevresini etkileyecek 1
politikalar Uretir, uygular, surecleri izler, raporlar.

13 Egitim-6gretim siireclerinde resmi yazigma ve dosyalama sistemini zamanmda ve 1
usulline uygun yapar.

14 Mebbis, e-okul vb. kuruma ait elektronik sistemlerin zamaninda, eksiksiz ve etkin 1
kullanilmasini saglar.

15 Egitim kurumu mekanlarimin giivenligini saglayarak tedbirler alarak, giivenli bir egitim- 1
Ogretim ortami olusturur.

16 Sivil toplum kuruluslari, kamu kurum ve kuruluslar1 veya iiniversitelerle isbirligi yaparak 1
kurumun kalitesini arttiric: caligmalar yapar.

17 Egitim bolgesi miidiirleri ve danisma kurulu toplantilarina etkin olarak katilir. 1

18 Milli ve dini bayramlarin anlam ve 6nemine yonelik etkinliklerin yapilmasini saglar. 1

19 Kurumun fiziki mekanlarnin etkin ve amacma uygun kullanilmasin saglar. 1

20 Kurumun ulusal ve uluslararasi yarismalara katilimim saglar. 1

21 Calisanlarin ¢ogunlugu tarafindan onaylanmis agik, anlasilir ve adil bir performans 1
degerlendirme sistemi gergeklestirir.

2 Kurumun hedeflerine daha kolay ulasabilmesi igin performans sonuglarini kontrol eder, 1
paylasir ve egitim planlamas: yapar.

23 Personel performans degerlendirmelerine ilisiklin kayitlar: tutar ve arsivler. 1

24 | Personel degerlendirme konularinda objektif, tutarl, giivenilir ve adildir. 1

25 Caliganlar etkili performans gostermediginde far eder, rehberlik saglar, tedbirleri alir ve 1
gerektiginde ilgili prosediirii baglatir.

" Ins?n K.aynalflarmdan Sorumlu Ilce Milli Egitim Sube Miidiiriiniin 20 20 20 30 -
Degerlendirmesi

1 Personelin goriis ve onerilerini alarak kurum yo6netim siirecine etkin katilimini saglar. 1

2 Kurumda adil bir yonetim anlayis1 sergiler ve ¢alisanlarin moralini yiikseltir. 1

3 Degisimin kaginilmaz olduguna inanir, kurumu degisime ayak uydurmak igin tedbirler 1
alir, uyum ¢aligmalarini planlar ve uygular.

4 Personel islerini takip eder, personele gerekli duyurulari ve personel islerini zamaninda 1
yapar.
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Egitim ¢alisanlarinin yeteneklerini ortaya ¢ikarabilme ve gelistirmeye yonelik calismalar

5 planlar, uygular ve sirecleri raporlar. !

5 Egitim calisanlarina kars: elestiriye acik, katilimei yonetim yaklasimini kullanir ve tesvik 1
eder.

7 Calisanlarin ¢ogunlugu tarafindan onaylanmis acik, anlasilir ve adil bir performans 1
degerlendirme sistemi gerceklestirir.

8 Kurumun hedeflerine daha kolay ulasabilmesi i¢in performans sonuglarini kontrol eder, 1
paylasir ve egitim planlamas: yapar.

9 Personel performans degerlendirmelerine ilisiklin kayitlar tutar ve arsivler. 1

10 Caliganlar etkili performans gostermediginde far eder, rehberlik saglar, tedbirleri alir ve 1
gerektiginde ilgili prosediirii baglatir.

11 Aday ogretmen ve personelin uygulama egitimini gergeklestirir, siiregleri izler ve 1
degerlendirir.

12 Kurum ¢alisanlarma rehberlik ve mesleki gelisimlerine katk: saglamak i¢in hizmet i¢i ve 1
rehberlik etkinlikleri yapar.

13 Caligsanlarin aralarindaki baglihigi gelistirici ve kurum kiiltiirii olarak sosyal iligkilerin 1
6nemsenmesini saglayici ¢alismalar yapar.

14 Kurumda ast iist iliskisinin sayginligimi korur. 1

15 Kurumun gorev taniminda belirtilen egitim c¢alisanlarinin is dagilimlarini, goérev 1
uygunluklarini da gozeterek yapar.

16 Personel degerlendirme konularinda objektif, tutarli, giivenilir ve adildir. 1

17 Ihtiyact olan insan kaynagmmn temini i¢in bagli oldugu kurumla yazismalar yaparak 1
bilgilendirir.

18 Streli-siiresiz yaynlari takip eder ve personelin hizmetine sunar. 1

19 Mevzuatin yerinde ve dogru bir sekilde ve dengeli bir tarzda uygulanmasini saglar. 1

20 Egitim, ogretim ve teknolojideki gelismeleri izler, okul/kurum ve kisisel gelisim igin 1
kullanir.
Degerlendirilecek Egitim Kurumundan Sorumlu flce Milli Egitim Sube

1l . < . . 15
Miidiiriiniin Degerlendirmesi

1 Okulun egitim-6gretim ortamlarmm 6grenci, 6gretmen tarafindan etkin kullanimmmn 1
takibini yapar, siire¢ ve sonuglar1 raporlar.

2 Egitim kurumunun akademik basar1 diizeyini tespit eder ve egitim kalitesinin artmasina 1
yonelik planlar yapar, uygular, siire¢ ve sonuglari raporlar.

3 Ogrenci basarisini 6nemser, basarisizlik nedenlerini arastirir ve gerekli 6nlemlerin 1
alinmasini saglar, siire¢ ve sonuglari raporlar.

4 Egitim kurumunda &zel egitim ihtiyaci duyan 6grencilere yonelik egitim faaliyetlerini 1
planlar, uygular, siire¢ ve sonuglar raporlar.

5 Kurumun onarim ihtiyacini tespit eder, resmi ve sivil toplum kuruluslariyla iletisime 1
gecerek ihtiyaglan giderir, siire¢ ve sonuglari raporlar.

6 Okul rehberlik ¢ergeve programini egitim ¢alisanlari ile yapar, uygulamalari, siire¢ ve 1
sonuglar izler, raporlar.

7 Ogrenci ve ailelere yonelik sosyal yardimlagma girisimlerinde ve etkinliklerinde bulunur, 1
sure¢ ve sonuglari izler, raporlar.
Kurumun kantin, yemekhane, kafeterya vb. yiyecek ve icecek sunulan bélumlerinin

8 TR NS St L 1
hijyenini saglar, gida giiveligi ile ilgili tedbirleri alir, belgeler.

9 Kurum ekipmanlarmim korunmasini saglayici tedbirleri alir, talimatlari hazirlar, takibini 1
yapar.

10 Egitim kurumunun tertip ve diizeni ile ilgili hijyen kurallarina uygun olarak temizligini 1
saglar.

1 Egitim ¢alisanlarim tesvik ederek kurumun ulusal ve uluslararasi proje caligmalar ile 1
sergi ve yarigmalara katilimini saglar.

12 Velilere yonelik sosyal, kiiltiirel rehberlik ¢alismalar1 diizenler, sonuglar1 degerlendirir. 1 -:

13 Kurumu etkileyen negatif ve pozitif gucleri analiz ederek kurum ve cevresini etkileyecek 1
politikalar Uretir, uygular, surecleri izler, raporlar.

14 Kurumun fiziki kapasitesinin etkin ve verimli kullanilmasim saglar. 1

15 Egitim kurumunun imkéanlarini g¢evrenin hizmetine sunarak egitim kurumu-gevre 1
biitiinlesmesini saglayacak ¢aligmalar yapar.

v Egitim Kurumundaki En Kidemli Ogretmen ile Kidemi En Az Ola Ogretmenin 10
Degerlendirmesi (Aritmetik Ortalamasi)

1 Ogretmenlerin egitim kurumu yonetimine etkin katilimim saglamak igin goriislerini alir. 0,5

2 Ogretmenleri ve 6grencileri motive edici calismalar planlar, katilir, destekler. 0,5

3 Ogretmenlere yonelik memnuniyet anketleri yaparak, onlarin ihtiyaglarini ve sorunlarini 05
analiz eder ve degerlendirir. '

4 Elestiriye agik, katilimer yonetim yaklasimini kullanir ve tesvik eder, kurumda giivene 05
dayali duygusal bir etki yaratir. '
Ozel egitim gereksinimi olan 6grencilerin egitim-6gretim siireglerine uyum ve katilimini

5 P 05
kaynastirma etkinlikleri ile destekler.

6 Ogretmenlerin materyal hazirlama ve gelistirmelerine firsat verir ve estetik anlayisin 05

gelismesine katkida bulunur.
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Kurumun fiziksel kosullarmi ( 1s1, 151k, ses durumu vb.) kurumun amaglarin

! destekleyecek bigimde diizenlenmesini saglar. 05
8 Adil bir yonetim anlayist sergiler ve kurumda galisanlarin moralini yiikseltir. 0,5
9 Acik, anlasilir ve herkes tarafindan kabul géren performans Olgekleri gelistirir, egitim 05
planlamasi yapar. '
10 Degerlendirme ve performans kriterlerini, prosediirlerini ve kurallarini bltin personele 05
duyurur. '
1 Kurul toplantilarinda, ziimrelerde, konferanslarda dgretmenlerle §gretmen ve Ogrenci 05
performanslarin tartigir. '
12 Ogrencilerin ve 6gretmenlerin, etkili performanslarini takdir eder ve onlar1 diillendirir. 0,5
13 Okulun bilimsel projelere ve olimpiyatlara katilmasi yoniinde planlar yapar, uygular, 05
suregleri raporlar. '
14 Insanlari sahip olduklari sosyal, farkliliklari ve egilimleri bilir, anlar ve saygi duyar. 0,5
15 Egitimde meydana gelen yenilikleri ya da degismeleri izler, izlenimlerini egitim 05
caliganlariyla paylasir. '
16 Okulda miizik, spor, resim vb. kuliip faaliyetlerinin etkinligini saglar. 0,5
17 Ogrencilerin egitimdeki basarilarini etkileyen ¢evresel engelleri oradan kaldirict 05
tedbirler, siiregleri ve sonuglari raporlar. '
18 Sosyal, sanatsal, kiiltiirel, sportif ve akademik etkinliklerle okulun ulusal ve uluslararasi 05
proje ve olimpiyatlara katilimini saglar. '
19 Ogrenciler, 6gretmenler ve velilerle birlikte disiplin problemlerini birlikte ¢oziimlemek 05
icin caligmalar yapar. '
20 Egitim kurumunun tertip ve diizeni ile ilgili hijyen kurallarina uygun olarak temizligini 05
saglar. '
\Y% Ogretmenler Kurulunca Segilecek iki Ogretmenin Degerlendirmesi 10
1 Ogretmenlerin egitim kurumu ydnetimine etkin katthmini saglamak igin goriislerini alir. 05
2 Ogretmenleri ve 6grencileri motive edici ¢alismalar planlar, katilir, destekler. 0,5
3 Ogretmenlere yonelik memnuniyet anketleri yaparak, onlarin ihtiyaglarini ve sorunlarini 05
analiz eder ve degerlendirir. '
4 Elestiriye acik, katilimc1 yonetim yaklagimim kullanir ve tesvik eder, kurumda giivene 05
dayali duygusal bir etki yaratir. '
Ozel egitim gereksinimi olan 6grencilerin egitim-6gretim siireglerine uyum ve katilimini
5 P 05
kaynastirma etkinlikleri ile destekler.
Ogretmenlerin materyal hazirlama ve gelistirmelerine firsat verir ve estetik anlayisin
6 . . 05
gelismesine katkida bulunur.
Kurumun fiziksel kosullarim ( 1s1, 151k, ses durumu vb.) kurumun amaglarim
7 - . R 05
destekleyecek bigimde diizenlenmesini saglar.
8 Adil bir yonetim anlayis1 sergiler ve kurumda galisanlarin moralini yiikseltir. 0,5
9 Agcik, anlasilir ve herkes tarafindan kabul géren performans o6lgekleri gelistirir, egitim 05
planlamasi yapar. '
10 Degerlendirme ve performans kriterlerini, prosediirlerini ve kurallarini biitiin personele 05
duyurur. '
11 Kurul toplantilarinda, ziimrelerde, konferanslarda ogretmenlerle dgretmen ve Ogrenci 05
performanslarin tartigir. '
12 Ogrencilerin ve 6gretmenlerin, etkili performanslarini takdir eder ve onlar 6diillendirir. 0,5
13 Okulun bilimsel projelere ve olimpiyatlara katilmasi yoniinde planlar yapar, uygular, 05
stirecleri raporlar. '
14 Insanlari sahip olduklari sosyal, farkliliklari ve egilimleri bilir, anlar ve saygi duyar. 0,5
15 Egitimde meydana gelen yenilikleri ya da degismeleri izler, izlenimlerini egitim 05
caliganlariyla paylasir. '
16 Okulda miizik, spor, resim vb. kuliip faaliyetlerinin etkinligini saglar. 05
17 Ogrencilerin egitimdeki basarilarini etkileyen g¢evresel engelleri oradan kaldirict 05
tedbirler, siiregleri ve sonuglari raporlar. '
18 Sosyal, sanatsal, kultirel, sportif ve akademik etkinliklerle okulun ulusal ve uluslararasi 05
proje ve olimpiyatlara katilimini saglar. '
19 Ogrenciler, 6gretmenler ve velilerle birlikte disiplin problemlerini birlikte ¢ziimlemek 05
icin caligmalar yapar. '
20 Egitim kurumunun tertip ve diizeni ile ilgili hijyen kurallarina uygun olarak temizligini 05
saglar. '
VI Okul-Aile Birligi Baskam1 ve Baskan Yardimcisinin Degerlendirmesi (Aritmetik | 10
Ortalamasi)
1 Velilerin egitim kurumu ynetim siirecine etkin katilim i¢in gériislerini alir. 1
2 Ogrenci basarisini 6nemser, basarisizlik nedenlerini arastirir ve gerekli 6nlemlerin 1
alinmasimi saglar.
3 Velilere yonelik sosyal, kiiltiirel, akademik ve rehberlik ¢aligmalari diizenler. 1
4 Ogrencilerin, velilerin ve personelin kisiye 6zel bilgilerinin korunmasma énem verir. 1
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5 Okul-Aile Birligi kaynaklarmmn etkin ve verimli kullanilmasini saglar. 1

6 Velilerin goriislerini agiklama, tanimlama, elestirme firsat1 verir ve onlar1 etkin dinler. 1

7 Egit_im_ (_)rtgmlarmln havalandirilmasi, tertip diizeni ile hijyen kurallarima uygun olarak 1

temizligini saglar.

8 Egitim kurumunda ve gevresinde giivenli bir egitim-6gretim ortamu saglar. 1

9 Aileleri ve velileri okul aktivitelerine katilimlari igin cesaretlendirir ve tesvik eder. 1

10 V_eli_leri _o_kulun performansi, oOgrencilerin durumu ve kurum aktiviteleri ile ilgili 1

bilgilendirir.

VIl | Ogrenci Meclis Baskaminin Degerlendirmesi 10

1 ?grepcile?rin egitim .kurumu yonetim siirecine etkin katithm ig¢in fikirlerine ve 1

irettiklerine deger verir.

2 Ogrencilerin elestirilerini agiklamalar1 igin uygun tartisma ortami saglar ve onlari dinler. 1

3 Egitim kurumunun imkanlarin1 6grencilerin kullanimina agar. 1

4 Ogrencilerin basarisin1 6nemser ve bu yonde calismalar yapar. 1

5 Ogrencilerde ulusal ve evrensel degerlerin gelismesini destekler ve model olur. 1

5 Egi.tim.kuru.n.lu.nda mﬁzik, spor, resim, vb. kuliip faaliyetlerinin etkinligini saglar ve 1

gelistirilmesi i¢in zemin hazirlar.
Herhangi bir 1rka, bireylere ve inancalara kars1 ayrimecilik yapmaz. 1

8 Ogrencilerle ilgili kayitlarda gizlilik ilkesine uyar. 1

9 Ogrencilerin kisisel gelisimin ailesi ile paylagir. 1

10 | Davranislarinda ve sozel tepkilerinde saygi, sevgi dgelerine yer verir. 1

Toplam Puan | 100 | 100 | 100 | 100
Basarili Bagsarisiz
() ()

Aciklama:

1- Merkez ilge statiistinde olan (ilge milli egitim miidirliigli bulunmayan) ilgelerdeki egitim kurumu
miidiirlerinin degerlendirilmesi; ilge milli egitim miidiiriiniin yerine il milli egitim miidiiriince, ilce milli
egitim sube midiirlerinin yerine ise ayn1 gérevden sorumlu il milli egitim sube miidiirlerince yapilir.

2- Sube midiirii sayist birden fazla olmayan ilgelerde, degerlendirecek egitim kurumundan sorumlu ilge milli
egitim sube midiirliniin yapacag1 degerlendirme de ilge milli egitim miidiiriince yapilir.

3- En kidemli ve kidemi en az olan dgretmenlerin, degerlendirecegim miidiir ile en az alt1 ay ¢alismis olmasi
sarttir. Degerlendirme sonucu, en kidemli 6gretmen ile kidemi en az olan 6gretmen degerlendirme
puanlarinin aritmetik ortalamasi alinarak belirlenir. Kidem belirlenmesinde &gretmenlikte gecen hizmet
stireleri dikkate alinur.

4- Ogretmeneler kurulunca segilen iki 6gretmenin degerlendirme sonucu, degerlendirme puanlarinin aritmetik
ortalamasi alinarak belirlenir. Ogretmenler kurulu olusturulamayan egitim kurumlarinda bu degerlendirme,
en kidemli 6gretmen ile kidemi en az olan 6gretmen tarafindan yapilir.

5- Okul-aile birligi bagkani ve bagkan yardimcisinin degerlendirme sonucu puanlarinin aritmetik ortalamasi
almarak belirlenir.

6- Degerlendirme konumunda olanlarin herhangi bir nedenle degerlendirme yapmamasi halinde,
degerlendirme yapmayanlardan en kidemli ve kidemi en az olan 6gretmen, 6gretmenler kurulunca segilen
iki 6gretmen veya okul-aile birligi baskani ve bagkan yardimcisi olmasi durumunda degerlendirme yapanin
puani esas almir. Bunlardan her ikisinin de degerlendirme yapamamasi veya diger degerlendiricilerden
birinin degerlendirme yapmamasi durumunda ise yapilmisg bulunan degerlendirmeler 100’liik sisteme gore
hesaplanir.

7- Ogrenci meclisi bulunmayan veya bulunmakla birlikte 6grenci meclis bagkam degerlendirme yapabilme
ehliyetine sahip olmayan 6grencilerin egitim gordiigii egitim kurumu (anaokulu, ilkokul ve zihin engelliler
0zel egitim okulu) miidiirlerinin degerlendirmesi (B) siitununda yer alan puan degerleri iizerinden yapilir.

8- Okul-aile birligi ve O6grenci meclisi bulunmayan egitim kurumu miidiirlerinin degerlendirmesi (C)
sttununda yer alan puan degerleri tizerinden yapilir.

9- Ogretmeni, okul-aile birligi ve dgrenci meclisi bulunmayan egitim kurumu miidiirlerinin degerlendirmesi

(D) siitununda yer alan puan degerleri lizerinden yapilir.
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10-(B), (C) ve (D) siitunlarinin degerlendirmesi, (A) siitununda yer alan puan degerleri kistas alinarak yapilir.
Yapilan degerlendirme, siitunlarda yer alan puan degerlerinin birbirine orami {izerinden séz konusu
stitunlarda yer alan puanlara karsilik gelecek sekilde elektronik ortamda doniistiiriilir.

11- Bu form elektronik ortamda doldurulur.
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EGITIM KURUMU MUDURLUGUNE iLK DEFA VE YENIDEN

GOREVLENDIRILECEKLERE ILISKIN DEGERLENDIRME FORMU

EK-2

+ | T.C. Kimlik No Adi ve Soyadi = I Z
=1 Y gl S
= | Dogum Yili )8 2|
E Alanm =) ] >
2 | Dogum Yeri <Zt 9 5
‘_\3 Gorev Yapmakta Oldugu E % %
Egitim Kurumu =
On lisans veya lisans egitiminin her bir y1l1 igin (En fazla 4 yil) 1
Diger alanlarda yiiksek lisans (**) (Alan Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi harig) 3
& | YOnetim alaninda yiiksek lisans (*)
E Diger alanlarda doktora (**) 8
i
= | Yénetim alaninda doktora *) 10
Bu boliimde;

1- Yiksek lisans icin sadece en yuksek puan verilecektir.
2- Doktora igin sadece en yilksek puan verilecektir.

Tesekkiir Belgesi veya Basar1 Belgesi (En fazla 1 adet)

1
g Takdir Belgesi veya Ustiin Bagar1 Belgesi (En fazla 1 adet) 2
=
S | Ayhikla Odiil 3
Odiil (En fazla 1 adet) 5
Her bir kinama cezast i¢in (Affa ugramis olanlar haric) -1
% Her bir ayliktan kesme veya maas kesilmesi cezasi (Affa ugramis olanlar harig) -3
g Her kademe ilerlemesinin durdurulmasi, kidem indirilmesi ve derece indirilmesi cezasi (Affa 5
ugramis olanlar haric)
Uzman Ogretmen unvani 4
5 Basogretmen unvani
g Bu boliimde;
X | 1- Son kariyer unvanina puan verilecektir.
2- Lisansiistil 6grenime bagl olarak uzman 6gretmen ve basdgretmen unvanlarini almis olanlara
bu unvanlardan sadece birisi i¢in éngdrulen ve yiiksek olan puan verilir.
Kurucu midr olarak gorev yapilan egitim kurumuna yapilacak atamada 10
§ Yatil kiz 6grencisi bulunan egitim kurumu yoneticiliklerine bagvuran bayan adaylar i¢in 10
i Mesleki ve teknik egitim veren egitim kurumlarma atanacak meslek dersleri 6gretmenleri (imam
W | hatip lisesi ve imam hatip ortaokulu dahil) ile 6zel egitim veren okullarin yoneticiligine atanacak 15
gérme, isitme ve zihinsel engelliler sinifi alan1 6gretmenleri igin
Ogretmenlikte gegen her bir yil 0,36
Kurucu miidiir, midiir yardimeiligi ve midiir yetkili 6gretmenlikte gecen her bir yil 0,48
Miidiir bagyardimeciliginda gegen her bir yil 0,60
Miidiirliikte ve Bakanligin merkez ve tasra teskilatinda sube miidiirii veya daha istii kadrolarda 072
. |gegen her bir y1l i¢in '
2 | Bubdlimde;
.'% 1- Bir aydan az siireler degerlendirmeye alinmayacaktir.

2-Yoneticilikte (kurucu miidiirlikk ve miidiir yetkili 6gretmenlik dahil) gegen hizmet siireleri ile
ayliksiz izinli olarak gegirilen siireler 6gretmenlikte gegen hizmet siiresinin hesabinda dikkate
alinmayacaktir.

3-Asker 6gretmen olarak Bakanliga bagli egitim kurumlarinda gegirilen siireler 6gretmenlikte
geemis sayilacaktir.

4- Hizmet siirelerinin 8 yildan fazla olan kisimlart bakimindan 6ngoriilen puanlarin yarist
verilecektir.

TOPLAM PUAN
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SOZLU SINAV DEGERLENDIRME FORMU

BOLUM A - KiSISEL BILGILER

EK-3

ADI VE SOYADI
T.C. KIMLIK NUMARASI
DOGUM YERI VE YILI
UNVANI
ALANI
GOREV YAPMAKTA OLDUGU EGITiM
KURUMU
BOLUM B — DEGERLENDIRME (SOZLU SINAV)
o PUAN DEGERLENDIRME PUANI
SOZLU SINAV KONULARI DEGERI . - . .
BASKAN 1. UYE 2. UYE 3. UYE 4. UYE
Mevzuat 50
Analitik diisiinme ve analiz yapabilme yetenegi 10
Temsil kabiliyeti ve liyakat duzeyi 10
Muhakeme giicii ve kavrayis diizeyi 10 é g
m <

Tletisim becerileri, dzgiiveni ve ikna kabiliyeti 10 E 3:'

— =
Genel kaltar 10 <O
TOPLAM PUAN 100

BOLUM C- SINAV KOMISYONU
[,

KOMISYON BASKANI 1.UYE 2.UYE 3.0YE 4.UYE

ACIKLAMALAR:

1. Bu form s6zlii sinava ¢agrilan her kisi i¢in 6 (alt1) niisha olarak hazirlanacak ve her iiyeye birer adet

verilecektir. Diger niisha komisyon sekretaryasinca kullanilacaktir.

2. Bu formun Boliim B’deki “So6zli Siav Konularr” karsisinda “Degerlendirme Puani” siitunu komisyon
iiyelerince ayr1 ayr1 doldurulacak ve Boliim C’de kendisine ait olan kisim imzalanacaktir.

3. Komisyon iiyelerinin her aday i¢in diizenledikleri puanlanmis formlar, komisyon sekretaryasi
tarafindan birlestirilecektir.

4. Komisyon sekretaryast;

a) Komisyon iiyelerince verile puanlar toplaminin aritmetik ortalamasini alarak karsisindaki siituna
rakam ve yaziyla isleyecektir.

b) A, B, C boliimlerinde belirtilen iglemler tamamlandiktan sonra soz konusu form Komisyon
Bagkani ve iiyelere imzalattirilacaktir.
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Ozgecmis

Genel Bilgi
Adres : Bozkir Anadolu Saglik Meslek Lisesi Miidiirliigii
Cumhuriyet Mahallesi, Hastane Caddesi, No: 15
Bozkir/KONYA
Tel :0332 4262608
0530 8846307
E-mail : ibrahimyavuzer42@gmail.com

Egitim ile Tlgili Bilgiler
Lisans :1994-1998, Selcuk Universitesi, Fen-Edebiyat Fakiltesi,
Tiirk Dili ve Edebiyat1 Boliimii
Lise :1990-1993, Bozkir Endistri Meslek Lisesi, Elektrik Boliimi, KONYA

Is Deneyimi

1998-2003 KONY A/Bozkir, Hisarlik 1.0.0. Tiirkge Ogretmeni

2003-2004 KONY A/Bozkir, Hisarlik 1.0.0. Okul Miidiirii

2004-2006 KONY A/Bozkir, Bozkir Lisesi Tiirk Dili ve Edb. Ogretmeni
2006-2010 KONY A/Bozkir, Bozkir Anadolu Lisesi Tiirk Dili ve Edb. Ogretmeni
2010-2013 KONY A/Bozkir, Bozkir Anadolu Lisesi Miidiir Yardimcisi

2013 KONY A/Bozkir, Bozkir Anadolu Saglik Meslek Lisesi Kurucu Miidiirti
2013 KONY A/Bozkir, Bozkir Merkez Cumhuriyet Ortaokulu Miidiiri

Sunumlar, Katihnan Konferanslar/Seminerler

Egitim Yonetimi Semineri  (Ortadgretim Genel Miidiirliigii)

Saglik Egitim Semineri (Il Milli Egitim Miidiirliigii)

Rehberlik Hizmetleri Semineri (11 Milli Egitim Miidiirliigii)

Coklu Zeka Kurami ve Uygulanist Semineri (11 Milli Egitim Miidiirliigii)
Smif Yonetimi Semineri (11 Milli Egitim Miidiirliigii)

Toplam Kalite Yonetimi (Il Milli Egitim Miidiirliigii)

Ergen Psikolojisi Semineri (11 Milli Egitim Miidiirliigii)

Tiirk Dili Edebiyati Program Tanitim Semineri (il Milli Egitim Miidiirliigii)
Okul Yénetimi Semineri (11 Milli Egitim Miidiirliigii)

Bilgisayar Kullanim Kursu (Il Milli Egitim Miidiirliigii)

Yonetim Becerileri Semineri (Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudiirligii)

Konusulan Diller
Ingilizce

Bilisim Teknolojilerine Dair Beceriler
Ofis Programlari
Etkilesimli tahta kullanim1
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