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ONSOZ

“Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderligi, Ogretmen Oz-Yeterligi Ve Ogrenci Basaris
Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adli bu galisma, oldukca yogun bir ¢aba sonucu ve pek ¢ok
kisinin degerli katkilar1 sonucu otaya ¢ikmistir. Bu katkilardan en biiyligii kuskusuz, konunun
secilmesinden baslayarak, planlama, teorik kismin ortaya g¢ikarilmasi, uygulama, analiz ve
diizeltme asamalarinda en biiyiik destegi veren, sabirla ve titizlikle tezin tiim asamalarini
izleyen ve inceleyen degerli hocam Sayin Yrd. Dog. Dr. Ayse NEGIS ISIK tarafindan
yapilmistir. Bu ylizden 6ncelikli olarak her asamasinda verdigi destek ve gosterdigi sabir igin
en biiyiik tesekkiirii kendilerine ediyorum.

Yiiksek lisans egitimim sirasinda kendilerinden ders alma sansini yakaladigim ve oldukca
onemli bilgileri 6grendigim Saymn Hocalarim, Prof. Dr. Musa GURSEL, Saym Prof. Dr.
Vehbi CELIK, Sayin Dog. Dr. Hiiseyin IZGAR siikranlarimi sunuyorum.

Beni biiyiiten, egitim almami saglayan ve bugiinlere gelmemde emekleri olan sevgili
anneme, rahmetli babama, teyzelerime de ayrica tesekkiir ediyorum. Tezin hazirlanmasinda,
okunmasinda, veri girisinde yardimci olan sevgili esim, Yrd. Do¢. Dr. Yasin
BULDUKLU’ya, yiiksek lisans egitimim sirasinda zaman zaman ihmal etmek zorunda
kaldigim ¢ocuklarim Dogukan ve Batikan’a da ayrica tesekkiir ederim.

Son olarak tezin yazimi sirasinda 6zellikle gelistirdikleri ya da uyarladiklar1 6lgekleri
kullandigim degerli bilim insanlarina ve kaynaklarindan yararlandigim yazarlara sonsuz
stikranlarim1 sunuyorum.



OZET

Son donemde egitim yonetimi alaninda egitim ve egitim kurumlarinin toplumsal hedeflere
erisme konusundaki islevine iligkin akademik vurgu giderek artmaya baslamistir. Egitim
Yonetimi Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi Programinda yapilan bu tezin amaci, egitim
kurumlarmin basarisinin somut Olgilisii olarak kabul edilen 6grenci basarisi ile okul
midiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislari ve 6gretmenlerin 6z-yeterlik inanci arasindaki
iliskiyi incelemektir. Iliskisel tarama yontemiyle yapilan bu arastirma, Konya merkez
ilgelerinde (Karatay, Selguklu, Meram) bulunan 32 ortaokulda 594 6gretmenin katilimiyla
yapilmistir. olusturmaktadir. Ornekleme almacak oOgretmenlerin gérev yaptigi okullarmn
belirlenmesinde 2013 SBS basar1 puani esas alinmistir. Her bir merkez ilgeden SBS puan
sirlamasi yiiksek olan okullarla basar1 sirlamasinda alt siralarda yer alan okullar saptanmis bu
okullarda ¢alisan toplam 1.917 6gretmenin %31°1 katilimc1 olarak belirlenmistir. Arastirmada
veriler, yiiz yiize goriisme yoluyla soru formu araciligiyla toplanmistir. Okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davranislart anketi ve Ogretmen Oz-yeterlik Olgegi araciliiyla veriler elde
edilmis, SPSS 15.0 istatistik paket programi araciligiyla analiz edilmistir. Calismada 6grenci
puanlar ile 6gretmen 6z-yeterliginin toplam puani arasinda (r=.150) diisiik diizeyde anlaml
bir iligki oldugu gériilmiistiir. Ogrenci katilimmni saglamaya yonelik 6z-yeterlik (r=.194),
Ogretim stratejilerine yonelik 6z-yeterlik (r=.113) ve sif yonetimine yonelik 6z-yeterlik
(r=.116) alt boyutlar1 ile 6grenci basarisi arasinda da diisiik diizeyde anlamli iliskinin oldugu
saptanmistir. Okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini sergilemeleri ile 6gretmen
oz-yeterligi arasinda orta diizeyli (r=.340) anlaml1 bir iliski oldugu belirlenmistir. Ogretmen
Oz-yeterligi, 6grenci basarisinin anlamli bir yordayicist oldugu (t=4.128, p=.000), ancak
Ogretimsel liderligin tek basina dogrudan Ogrenci basarisini agiklamada anlamli yordayici
olmadig1 gortilmiistiir.



ABSTRACT

Recently, the academic emphasis, concerning the function on accessing to the social
objectives of education and training institutions in the field of educational administration,
gradually began to increase. The purpose of this thesis, which was carried out in Education
Administration, Supervision, Planning and Economics Program, is to examine the relationship
between student achievement that is considered as a concrete measurement of the success of
educational institutions, instructional leadership behaviors of school principals and self-
efficacy beliefs of teachers. This research that was conducted by the method of relational
survey with the participation of 594 teachers in 32 secondary schools in the central districts of
Konya (Karatay, Selcuklu, Meram). The SBS achievement scores of 2013 are based on
determining the schools of the participant teachers. Schools with high score and lower
rankings with SBS in each central district were identified and 31% of the total 1,917 teachers
working in these schools were determined as participants. The research data was collected
through face to face interviews and a questionnaire. The data has been gathered by
employing school principals' instructional leadership behaviors survey and teachers self-
efficacy scale and analyzed by means SPSS 15.0 statistical software package. In the study,
between students scores and the total score(r = .150) of teacher self-efficacy a significant
relationship at low levels was found. A meaningful relationship at lower level was found
between the sub-dimensions of teacher self-efficacy, self-efficacy for student
engagement(r=.194), strategies for teaching self-efficacy (r=.113), self-efficacy for classroom
management (r = .116) and student achievement. A moderate meaningful relationship was
observed between the exhibit of instructional leadership behaviors of school principals and
teachers self-efficacy (r = .340). Teacher self-efficacy was seen to have a significant effect in
explaining the achievement of the students(t=4.128, p=.000), but the instructional leadership
was observed to have no significant impact.
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OKUL MUDURLERININ OGRETIMSEL LiDERLiGi, OGRETMEN OZ-
YETERLIiGi VE OGRENCIi BASARISI ARASINDAKI iLISKiNIN INCELENMESI

1. Giris

Okul, toplumun insa edilmesinde onemli islevleri olan egitim ve O0gretimin gergeklestigi
yerdir. Okulun egitim ve 6gretim faaliyetlerini bir biitiinliik i¢erisinde basarili bi¢imde yerine
getirmesi, toplumlarin gelisme diizeyleri ile yakindan iliskilidir. Ulkemizde de gelismis
tilkelerde oldugu gibi egitime verilen 6nem her gecen giin giderek artmaktadir. Egitim ve
Ogretime verilen dnemin giderek artmasi, beraberinde egitim isinin diger paydaglarinin gérev
ve sorumluluklarimin yeniden tanimlanmasina neden olmustur. Okulun basarili olmasi,
paydaslarla iyi iletisim kurmayi, okulun rutin yonetim islerini etkin yiiriitmeyi ve insan
kaynaklarini dogru yonlendirmenin yaninda egitim, 6gretim faaliyetlerini koordine etmeyi
gerektirir. Okullarda yonetim iglemlerinin ve egitim-6gretimin koordinasyonunun saglanmasi
okul midiirlerinin isidir. Okul yoneticilerinin egitim - O&gretime iliskin gerekli ortami
yaratmasi ve okul iklimini yonlendirmesi akla 6gretimsel liderlik kavramini getirmektedir.

Egitim sisteminin siirekli degisimi ve egitim 6gretim teknolojilerinin okullarda artan
oranda kullanimi okul yoOnetimlerinin, yoneticilik ve liderlik kavramlarin1 sorgulamalari
gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Giintimiiz okul yoneticileri, sadece idari kurallar1 uygulayan,
biirokratik is ve islemleri takip eden, okulda islerin aksamadan yiiriitiilmesini saglayan kisiler
degildir. Bugiiniin modern okul yoneticileri, gorev yaptiklar1 Orgiitlerin cevre ile
biitlinlesmesinden baslayarak, okulun basarisini artirmaya yonelik uygulamalara kadar uzanan
genis bir yelpazede pek ¢ok Ogretimsel etkinligin de planlayicisi ve uygulayicist olmak
zorunlulugu ile kars1 karsiyadir. Dolayisiyla artik okullar, salt yonetici roliinii benimsemis
“idare” ediciler tarafindan yonetilme donemini geride birakma zarureti ile kars1 karsiyadir.
Gilinlimiiz okul miidiirleri de bu zaruretin sonucu olarak lider 6zelliklerine sahip bireyler
olmak durumundadir. Calistig1 bireylerin giidiilenmesi, onlara yol gdsterilmesi, amaclara
erisim i¢in kaynaklarin etkili kullanilmasi olarak tanimlanan liderlik kavrami da bu
gelismelere paralel olarak egitim yonetimi alaninda giderek artan oranda akademik ¢evrelerin
ilgisini cekmektedir.

Yonetim bilimlerine iligkin farkli disiplinler tarafindan ¢esitli adlar ve islevler altinda
tanimlanan liderlik modelleri, egitim alaninda da farkli bigim ve kategorilerde arastirilmaya
devam edilmektedir. Egitim alaninin kendine 6zgii yonleri ve iligki i¢inde bulundugu hedef
kitlelerin farklilig1, alandaki tanimlamalarin da farkli olmasimi gerektirmektedir. Iyi yonetilen
egitim sistemi veya etkili lider karakteri, egitim oOrgiitlerinin de etkili ve basarili olmasi
anlamina gelir. Ancak; okul miidiirlerinin baz1 lider 6zelliklerine sahip olmalar1 okul etkililigi
ve basarisi agisindan tek basina yeterli unsur degildir (Aksoyalp, 2010:142-143; Bulug,
2009:9). Okul miidiirlerinin diger lider davranislarinin yani sira 6zellikle son 30-35 yilda
akademik vurgunun arttig1 6gretimsel liderlik 6zelliklerine sahip olmasi (Sigman, 2002:57;
Celik, 2012b:43); once ilgili okulun egitim etkililigi, sonrasinda egitim sisteminin basarisi ve



tilkenin gelecegi acisindan Onem arz etmektedir. Okullar, gelecegin giiclii bireylerini
yetistirme gorevini Ustlenmis; onlara saglikli diisinme ve etkili uygulama becerilerinin
kazandirildig1 toplumsal kurumlardir. Buradan hareketle okullarin asli gérevinin bireyi egitim
ve dgretim yontemlerini kullanarak gelecege hazirlamak oldugu sdylenebilir. Iste bu egitim ve
Ogretim faaliyetlerine rehberlik etme, 68renci ve 6gretmenlerin egitim etkinliklerini dogru ve
etkili bir bi¢cimde yiiriitme, bu faaliyetler sirasinda da okulun hedef kitleleriyle, paydaslariyla
ve ¢evresiyle biitlinlesmesini saglama gorevleri, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderligi
kavramini ortaya ¢ikarmustir.

Ogretimsel liderlik, okul miidiirlerinin geleneksel yonetim islevlerinin yan1 sira egitim ve
Ogretimin planlanmasi, ylriitiilmesi ve denetlenmesi konularinin stratejik yonetim baglaminda
ele alinmasi ile ilgilidir. Ogretimsel liderler, okulun ama¢ ve hedeflerini tanimlamus;
misyonunu ve vizyonunu bu amag c¢ergevesinde ifade etmis, egitim — dgretime iliskin gelisme
ve degismeleri takip eden, isgorenlerin isbirligi yapabilecekleri okul iklimini olugturmus, okul
kiiltiiriinlin amaglar g¢ergevesinde gelismesinin gerekliliginin farkinda olan ve bu gorevleri
yerine getirmesi sirasinda ¢evresiyle ve okulun iligki i¢inde oldugu diger sistemlerle etkilesim
halinde olan kisilerdir (Arslantas, 2012:232-233). Ayrica egitim — dgretim yonetiminin temel
gorev oldugunun farkinda olan; bu anlamda egitme - Ogretme faaliyetlerini odak noktasi
olarak kabul eden ve tiim Ogrencilerin 6grenmelerini saglayacak ortamlar1 hazirlayan okul
midirleri 6gretimsel liderler olarak tanimlanabilir. Kuskusuz 6gretimsel liderlige iliskin
yapilan tanimlama, okul yoneticilerine 6nemli gorevler yiiklemekte, okul miidiirlerinin
optimum verimlilik diizeyinde davranis gostermesi beklenilmektedir. Ozellikle iilkemizin
egitim sistemi goéz Oniine alindiginda kavramsal olarak ifade edilen 6gretimsel liderlik
davranig boyutlarinin biiyiikk ¢ogunlugunun okul miidiirlerinden beklenilmesinin fazlaca iyi
niyetten ibaret oldugu diisiiniilebilir. Bu anlamda egitim sisteminin bazi dezavantajlarina
ragmen, diger liderlik 6zelliklerinde siklikla vurgulanan liderlik kisisel 6zelliklerinin yerinde
kullanimi ile egitim orgiitlerinde de bu sistemsel dezavantajlarin iistesinden gelinebilir. Zaten
liderligin de zor kosullarda basariy1 elde etmek ile iliskili oldugu unutulmamalidir. Basarili
okullarin yoneticileri, maddi kaynaklar1 yonetme yaninda, kaynak yaratma ve okul isgiliciinii
etkin yonetme yetenegine de sahiptirler. Onlar, isgiiciinlin gelisiminin ve isgorenlerin 6zgiliven
ve inanglariin farkinda olan yoneticilerdir.

Egitim alaninda son yillarda uluslararasi akademik cevrelerin yogun olarak ilgi
gostermeye basladigi bir diger kavram “6z-yeterlik” kavramidir (Calik, vd., 2012: 2487).
Ozellikle 1977 yilinda Bandura’nin ortaya attig1 ve Sosyal Bilissel Kurama dayanan (Barnes,
2000:628; Henson, 2001:2; Lewandowski, 2005:2;) bu davranissal kavram, bireyin zorluklari
yenmek hakkindaki var olan inanci olarak tanimlanmaktadir (Tschannen- Moran, vd.,
1998:210; Lewandowski, 2005:17; Schwarzer ve Hallum, 2008:153; Skaalvik ve Skaalvik,
2010:1059; Bang ve Frost; 2012:4). Pek ¢ok mesleki basari i¢in gerekli olan 6z-yeterlik
basarili okul ve basarili egitim sistemi baglaminda 6gretmenler i¢in de hayatidir. Sadece okul
yoneticilerinin lider olmas1 basarili ydnetim ve etkin sonuglar icin yeterli degildir. Oz-yeterlik
algis1 yiiksek olan Ogretmenlerden kurulmus bir okul ve okuldaki tiim isgorenlerin
benimsedigi ve destekledigi misyon ve vizyon basariy1 dogal olarak ortaya ¢ikaracaktir. Buna
gore basarili okul i¢in 6z-yeterlik inanci yiiksek 6gretmen, en dnemli kaynak olarak ortaya



cikmaktadir denilebilir. Pek ¢ok velinin ¢ocugunu okula gonderirken dikkate aldigi ilk
unsurun dgretmenin dgretim tarzi ve kisiligine iliskin geribildirimler oldugu diisiintildiiglinde
basari algisi ile 6gretmen yeterligi arasindaki iliski daha rahat anlasilabilir.

Son 10-15 yilda iilkemizde 6z-yeterlige iliskin ¢calismalarda 6nemli diizeyde bir artis goze
carpmaktadir. Tiirkiye 6lceginde yapilan arastirmalarin (Aktag ve Walter, 2005; Ekici, 2006;
Ozerkan, 2007; Ustiiner, vd., 2009; Okutan ve Kahveci, 2012; Calik, vd., 2012) sonuglar1 da
okul basarisi i¢in 6gretmen 6z-yeterliginin 6nemli bir degisken oldugunu ortaya koymustur.
Sosyal Biligsel Kurama dayanan 6z-yeterlik inanci diger mesleklerde oldugu gibi, 6gretmenin
kendi kaynaklarma giivenmesine karsilik gelmektedir. Egitim sirasinda karsilastigi zor bir
durumla bas etmede yeterli becerileri olan 6gretmenler, etkili 6gretme konusunda da basarili
kisilerdir. Asli gérevi 6grenmeyi saglamak olan 6gretmenlerin 6z-yeterlik diizeyleri egitimin
kalitesi ile dogrudan ilintilidir. Ogretmen acisindan &z-yeterligin gostergeleri; dgretici bir
ortam yaratacak bigimde sinifin diizenlenmesi, bilgi diizeyini dlgmeyi saglayacak soru ya da
materyallerin olusturulmasi, zor 6grencilerle basa ¢gikabilme yetisini gosterme diizeyi ve buna
benzer 6gretimsel olumlu atmosferin yaratilmasina iliskin diger unsurlar sayilabilir (Bolat,
2011:7-8; Akgiin, 2013:51). Ogretmenlerin kendi mesleki yeteneklerine inanmalari, dgrenci
basarist i¢in kendi yapabileceklerinin farkinda olmalari, okul ve 6grenci basarisini sonug
olarak ortaya ¢ikaracaktir.

Egitim — Ogretimi asli gorev olarak yerine getiren okullarin etkililigine iliskin
gostergelerin tlimii, okul basarisi adi altinda ifade edilmektedir. Basarili okullarin nitelik ve
nicelik olarak artmasi, egitim sisteminin etkililigini ve dolayisiyla iilkenin yetistirdigi nitelikli
insan giicliniin sayisini da artiracaktir. Giinlimiizde gelismis toplumlarin tiimiinde, gelismenin
nedeninin nitelikli isgiicii oldugu bir gercektir. Ulkemiz de gelismekte olan iilkeler
kategorisinden siyrilarak gelismis lilkeler ligine dahil olma yolunda hizla ilerlemeye devam
etmektedir. Bu yolculuk sirasinda ihmal edilmemesi gereken temel unsurun egitim oldugu
politika yapicilar ve uygulayicilar agisindan goz 6niinde bulunduruldugunda {ilkemizin de
saglam bir gelismislik diizeyine erigebilecegi sOylenebilir. Okullarin basarisini tespit eden
ol¢iit iilkemizde (lilke i¢i siralama agisindan) bir iist egitim kurumuna gegerken yapilan
merkezi smnavlardir. Bu smavlar, okullarin iilke olgegindeki diger okullar arasindaki
siralamas1 hakkinda sonuglar1 ve dolayisiyla okulun genel basari diizeyini yansitan kriter
olarak kabul edilmektedir. Her ne kadar bu siralama ve 6l¢me sistemine iliskin bazi elestiriler,
akademik g¢evrelerce dile getiriliyor olsa da okullar kendi sahip olduklar1 olanaklar 6lgiisiinde
basarilarini bu siavlar yoluyla gérebilmektedirler.

Ulusal olcekte okullarin degerlendirme oOlgiitli, merkezi smavlarken; hem okullarin
genelinin hem de {ilkenin egitim sisteminin uluslararast degerlendirilmesi glindeme
geldiginde durum biraz farklilik arz etmektedir. Bu anlamda akla gelen kuruluslardan birisi
Uluslararas1 Egitim Basarilarin1 Degerlendirme Kurulusudur ve TIMSS kisa adiyla bilinen
Uluslararas1 Matematik ve Fen Egilimleri Arastirmasini dort yilda bir yayinlamaktadir.
Ulkemizin gelismislik diizeyine iliskin yukarida ifade edilen umutlu beklentiler, TIMSS
verileri géz Oniine alindiginda yakin zamanda ulagilmasi gii¢ bir hedef gibi gorlinmektedir.
Zira TIMSS 2011 Sonuglar1 (http:/pisavetimsssinavlari.wordpress.com)  fen bilimleri
alaninda; 4. smif seviyesinde; 50 iilke arasinda 463 puan ile 36. sirada oldugumuzu, 8. simf
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seviyesinde; 42 iilke arasinda 483 puanla 21. sirada bulundugumuzu ortaya koymustur.
Oniimiizde Hirvatistan, Sirbistan, Litvanya, Slovenya ve Kazakistan gibi bazi iilkelerin
oldugu diisiiniildiiglinde; okul basaris1 ve egitim sisteminin kalitesine iliskin tartigmalarin
gindemde biraz daha yukarilarda yer almasinin gerekliligi daha iyi anlasilacaktir. Yine
Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi” olan PISA’nin, Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD) araciligiyla iicer yillik donemlerde yayinladigi raporlarda da
(pisa.meb.gov.tr/) durum pek farkli degildir. 2009 yilinda degerlendirmeye alinan 65 iilkeye
bakildiginda, Tirkiye, fen bilimleri ve matematik alanlarinda 43.sirada, okuma yeterliliginde
ise 41. siradadir. Ayrica PISA tarafindan yaymlanan 2012 raporunda iilkemiz, puanlarini biraz
artirmis olarak durumu biraz olumluya ¢evirmis gibi goriinse de matematik, okuma ve fen
siralamalarini degistirememistir. Ayni sekilde 2012°de de Tiirkiye, Hirvatistan, Sirbistan,
Yunanistan ve Israil gibi iilkeleri siralamada geride birakamamustir.

Bir Yiiksek Lisans Tezi olarak; dgretimsel liderligin 6grenci bagarisi tizerindeki etkisi ile
Ogretmen Oz-yeterligi ve okul basaris1 arasindaki iligskiyi incelemeyi amaclayan bu ¢alisma
dort bolimden olugmaktadir. Calismanin ilk boliimii, olgunun problem olarak algilanmasi
hakkinda bilgileri icermektedir ve arastirmanin neden yapildigi, arastirma sorusu,
arastirmanin varsayimlari, sinirliliklar ve alanyazinda daha once yapilmis caligsmalar yer
almaktadir. Daha 6nceki ¢alismalar bagligr altinda iki kuramsal ¢ergeve ayr1 ayri ele alinarak
aktarilmaktadir.

Calismanin ikinci bolimii, tezin kuramsal kismuni iki baslikta agiklamaktadir. Bu boliimde
ilk olarak 6gretimsel liderlik temel kavram olarak agiklanmakta; 6gretimsel liderlige iliskin
davranig boyutlari, 6nceki alanyazin calismalarindan da yola ¢ikilarak; okulun amaglarini
belirleme, okulun misyonunu olusturma, vizyonunu belirleme, olumlu &grenme iklimini
olusturma olarak ele alinmaktadir. Ogretimsel liderlik davranisi ile iliskili oldugu konusundan
hareketle okul iklimi, 6gretimsel liderin iletisim baglaminda ele alinmasi1 da bu boliimde
ayrica irdelenmektedir. Ogretimsel liderlige iliskin davramislarm etkin kullanimi sonucu,
amaglanan okul etkililigine ulasilacagi varsayimindan hareketle etkili okul; etkili okulun
saptanmasini saglayacak olgiitlerin belirlenmesini iceren denetleme, dlgme ve degerlendirme
boyutlar1 diger bagliklar olarak ikinci boliimde aktarilmaktadir.

Ikinci boliimde calismanin bir diger kuramsal cercevesini olusturan dgretmen 6z-yeterligi
konusu ayrica ele alimmaktadir. Bu baglamda; 06z-yeterlik, oncelikle genel anlamda
irdelenmis, Oz-yeterligin belirleyicileri ve o6gretmen Oz-yeterligi konulari, ayr1 bagliklar
halinde irdelenmistir. Ogretimsel liderlige iliskin davramslarin yerinde ve dogru anlagilmasi
ile kullanimi1 halinde ulasilmasi beklenen okul basarisi ikinci boliimiin son konu baslig olarak
belirlenmistir.

Calismanin tigiincii boliimii, arastirmanin metodolojisinin incelendigi Yontem boliimiidiir.
Bu béliimde arastirmanin modeli, evreni, 6rneklemi, veri toplama araglari ve verilerin analizi
hakkinda bilgiler verilmektedir.

Arastirmanin son bdliimii, ¢calismanin saha arastirmasindan elde edilen bulgularin sunumu
ve sonuglarin aktarimimda olusmaktadir. Uciincii béliimde ifade edilen metodoloji 1s131nda
orneklemden elde edilen veriler, kuramsal ¢ergeve 1s18inda yorumlanmakta; sonuglara iliskin
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cikarimlar sunulmaktadir. Ayrica gelecekte yapilmasi diisiiniilen arastirmalara iliskin
onerilere de dordiincili ve son boliimde yer verilmistir. Tezin sonunda kullanilan kaynaklari
gosteren Kaynakca ve veri toplama sirasinda kullanilan anket, onay belgeleri, ¢alisma igin
kullanilan diger araglar Ekler olarak sunulmaktadir.

1.1. Problem:

Gelismenin temel unsuru iyi yetismis bireylerdir. Ulkenin gelecekteki hedeflerini
gerceklestirebilmesi, nitelikli bireylerin iilke hedeflerine katki yapmasi ile dogrudan
iligkilidir. Nitelikli bireylerin yetistirilmesi, onlara iilkenin ¢ikarlarina ve hedeflerine iligskin
bilgilerin 6gretilmesi ya da igsellestirilmesinin saglanmasi i¢in yegane unsur egitimdir. Bunun
farkinda olan toplumlar, her gegen giin giderek artan oranda egitime ve dolayisiyla iyi insan
ve nitelikli isgiiciiniin yetismesine iliskin yatirimlara daha fazla kaynak ayirmaktadirlar.
Egitimde de kaynaklarin etkin kullanimi ve hedeflenen noktaya ulasilabilmesi, ancak dogru
yonetim felsefesinin benimsenmesi ile olasidir. Dogru yonetim ya da etkili yonetim, bilimsel
tabandan yoksun olarak diisiiniilemez. Ozellikle Egitim Y®&netiminin disiplinler arasi bir
ilgiyle daha fazla 6nemsenmeye baslanmasi da okullarda kaynaklarin etkin kullanimi ve etkin
egitim amaglarina ulasmak arzusunun bir sonucudur. Egitim ve yonetim kavramlarinin yan
yana gelmesi, akla kuskusuz egitim orgiitlerinde liderligi getirmektedir. Egitim yonetiminde
farkli tiirlerde lider tanimlamalar1 ve kategorizasyon cabalarina ragmen; egitimin kendine
0zgli dogasindan kaynaklanan 6gretimsel liderlik her zaman ayr1 bir bi¢imde ele alinmis ve
incelenmistir. Gelismis tilkelerde uzunca bir siiredir ve bizim toplumumuzda da son 10 — 15
yilda kavramin akademik acidan 6ne ¢ikarilmaya baslamasinin nedeni de bu liderlik tipine
egitim alaninda atfedilen 6nemin yiiksek olmasidir. Ancak 6gretimsel liderlige iligkin olarak
okul yoneticilerinin farkindaliginin artmasi i¢in daha fazla ¢abaya gereksinimin oldugu da
aciktir.

Bir davranigsal psikoloji modeli olan Sosyal Biligsel Kuram cercevesinde ortaya ¢ikan 6z-
yeterlik ve onun egitime veya O6gretmene atfedilmis boyutunun ifadesi olan 6gretmen 6z-
yeterligi, konuya iliskin farkindaligi artirmis ve akademik g¢evrelerce yogun bigimde ele
alinmaya baslanmistir. Giderek yayginlasan bu egilimin sonucu olarak etkili veya basarili
okul ve dolayistyla egitim sisteminin basarisi i¢in 6gretmen yeterliginin de sistemsel anlamda
ele alinmasi ve daha fazla oranda arastirilmasi gerekmektedir.

Hem o6gretimsel liderligi; hem de 6gretmen 6z-yeterligini ayni arastirma kapsaminda ele
alan bu ¢alismanin da sorunsali, okul basarisi i¢in liderlik yaklagimlarinin egitime 6zgii yapisi
olarak tasarlanmistir. Bu baglamda calismada 6gretimsel liderlik ile 6gretmen 6z-yeterligi
degiskenlerinin okul basarisi iizerindeki etkisi arastirilmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci:

Bu caligmanin temel amaci, okulun basari diizeyi iizerinde, okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik davraniglarini  gostermeleri ve Ogretmenlerin  6z-Yyeterlik inanglarmin etkisini
aragtirmaktir. Bu baglamda okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini sergilemekteki
performanslar1 ile 6grencilerinin sinav basarilar1 arasindaki iliski sorgulanmaktadir. Ayni
sekilde dgretmenlerin 6z-yeterlik inang diizeyleri okul basaris1 baglaminda irdelenmektedir.
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Bu temel amac¢ c¢ercevesinde, Konya’da ii¢ merkez ilgede gorev yapan ortaokul
Ogretmenlerinin, Ogretmen oOz-yeterlik algi diizeylerinin saptanmasi; bu diizeylerin farkli
degiskenlerle olan iligkisinin ortaya konulmasi da hedeflenmektedir. Son olarak da okul
miidiirlerinin liderlik tarzlarinin, 6gretmen 6z-yeterligi lizerine etkisine iliskin ¢ikarimlarda
bulunmak amaglanmaktadir. Bu amagla asagidaki sorulara yanit aranacaktir:

a. Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarim
gerceklestirme diizeyleri 6gretmenlerin;

i- Cinsiyetlerine

ii- Kidemlerine

iii- Egitim durumlarina

iv- Okuldaki ¢alisma siirelerine
v- Okul biiytikliigiine

gore farklilasmakta midir?

b. Ogretmen algilarina gore dgretmenlerin 6gretmenlik 6z-yeterlik inanglari:
i- Cinsiyetlerine

ii- Kidemlerine

iii- Egitim durumlarina

iv- Okuldaki ¢aligsma siirelerine
V- Okul biiyiikliigiine

gore farklilagmakta midir?

c. Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin &gretimsel liderlik davranislari ile
Ogretmen Oz-yeterligi ve 6grenci basarisi arasinda iligki var midir?

d. Okul miidiirlerinin &gretimsel liderlik davranislarini gostermeleri okul basarisinin
anlamli bir yordayicis1 midir?

e. Ogretimsel liderlik ve dgretmen 6z-yeterligi 6grenci basarisinin anlamli bir yordayicist
midir?

1.3. Arastirmanin Gerekgesi ve Onemi:

Okul basarist i¢in liderligin 6nemli olduguna yoénelik vurgu, akademik pek ¢ok yayinda
dile getirilmektedir. Son donemlerde yliksek nitelikli liderlik uygulamalar: ile okul basarisi
arasinda pozitif yonlii korelasyonun olduguna yonelik yayimlarin sayisinda da 6nemli diizeyde
artis goze carpmaktadir (Ozdemir ve Sezgin, 2002:271; Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009:294;
Ayik ve Ada, 2009:438-440; Balyer, 2013:184).
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Ogretmen 6z-yeterligi hakkinda yapilan calismalarda zor dgrenen dgrenciler ve sorunlu
ogrenciler ile basa ¢ikma ve onlarin 6grenmeleri i¢in Ogretmenlerin 6z-yeterlik inancinin
onemi 1srarli bicimde vurgulanmaktadir. Ogretmen adayligindan baslayarak, 6gretmen 6z-
yeterliginin, hizmet i¢i egitimlerle artirilabilecegini ileri siiren varsayimlar, yine farkl
uygulamali arastirmalarla test edilmektedir. Ancak ¢alismalarin gogunlugu egitim sisteminin
basarisinin etkin 6gretmenlere baglh oldugunu ileri siirmektedir.

Ogrenci basarist icin gii¢lii bir dgretimsel liderin varliginin gerekliligi yaninda, yetkin
ogretmenlerin de etkin okul i¢in 6nemli oldugundan hareketle; 6grenci basarisi lizerinde ayri
ayr1 degiskenler olarak ayri arastirmalarda ele alinan Ogretimsel liderlik ve O6gretmen 6z-
yeterligi konularinin birlikte ele alinmasinin 6grenci basarisi tizerindeki etkiyi daha fazla
aciklayabilecegi gerekgesine dayanilarak bu aragtirmanin yapilmasi planlanmistir.

Son zamanlarda yapilan egitim yonetimi ¢alismalarinda 6n plana ¢ikarilan konular, okul
miidiirlerinin etkili yonetici olmalari, egitim programlarini etkili yonetmeleri, misyon - vizyon
— stratejik yonetim kavramlara 6zel vurgu ve olumlu okul iklimi yaratma ile iliskilidir
(Balyer, 2012: 75-76; Celik, 2012b: 40-44). Ozellikle egitim orgiitlerinin dogasina uygun bir
liderlik tarzi olan ve yukarida ifade edilen konularin tiimiinii i¢ine alan 6gretimsel liderligin
bir yonetim yaklasimi olarak, okul miidiirlerince belirlenmesi ve uygulanmasi, okul basarisi
ve etkili okullarin yaratilmasi agisindan son derece dnemlidir.

Ogretmenlerin zor kosullar ve zor olarak adlandirilan 6grenci kisilikleriyle basa
cikabilmeleri onlarin sahip olduklar1 yeterlik inanci ile yakindan iliskilidir. Ogretmenlerin
kendi yeteneklerine olan inanglarinin artmasi; onlarin 6gretmenlik egitimleri sirasinda iyi
egitim almalar1 ve mesleki yeterliklerini bilmeleri ile de iliskilidir. Oz-yeterlik, bireyin sahip
oldugu yeteneklerden ¢ok inang¢ diizeyi ile ilgilidir. Bir zorlukla basa ¢ikma yetisine iliskin
inancinin fazla ya da yiiksek olmasi, dgretmenin tiim 6grencilerinin 6grenmesini saglamasi
acgisindan onemlidir.

Basarili bir egitim sistemi ve basarili okullarin yaratilmasi 6gretimsel liderligin davranig
boyutlar1 ve bu boyutlara iligkin olarak okul midirlerinin egitilmesi ile miimkiindiir.
Ogretmenlerin 6z-yeterligi yiiksek kisiler olmasi, 6grenci basaris1 acgisindan gerekliliktir.
Dolayisiyla her iki kavramin arasindaki iliskinin 6grenci basarist baglaminda ele almip
incelenmesi; gelecekte her iki alanda da olusturulacak politikalarin belirlenmesi agisindan
onemlidir.

1.4, Arastirmanin Varsayimlari
a. Orneklem kapsamindaki bireyler sorular i¢tenlikle ve dogru olarak yanitlamiglardir.

b. Yapilan merkezi sinav sonuglarinin okul basarisini 6l¢tiigli varsayilmstir.



1.5. Arastirmanin Simirhihklar

Ogrenci basarisinda Ogretimsel liderlik ve Ogretmen oz-yeterligi ile okul basarisi
arasindaki iligskiyi aragtirmayr amaglayan bu c¢alismanin bazi smirliliklart mevcuttur. Bu
siirhiliklar:

1.  Calisma, 6rneklemi agisindan Konya ili merkez ilgelerindeki ortaokullarda gérevli
ogretmenlerle smirlidir. Arastirma, Konya il smirlarindaki ortaokullarda gorev yapan
Ogretmenler arasindan oransal drnekleme yontemiyle se¢ilmis grup lizerinde yapilmistir. Bu
nedenle ¢aligma bulgularinin genellenebilirligi, benzer sekilde ve benzer niteliklere sahip
orneklem kitlesi lizerinde ¢alisilmast halinde olanaklidir.

2. Calisma, liderlik boyutunda 6gretimsel liderlik ile sinirlidir. Diger liderlik ya da
yoneticilik bigimleri ¢alismanin kapsami disindadir.

3. Konu, 6gretmen 6z-yeterligi konusunda da sinirhidir.

4. Ogrenci basarisinin saptanmasinda ¢alisma sadece merkezi smavlarda okulun il
siralamasindaki yeri ile sinirlandirilmistir.

Ozet olarak; ¢aligma, bilingli ve amacl olarak hem ydntem hem de amaci kapsaminda
kendisine bazi sinirliliklart gelistirmistir. Anlatilan sinirhliklar, yiiksek lisans c¢alismasi
niteligindeki bu ¢aligmanin gecerliligine golge diistirmemekte, bilakis artirmaktadir.

1.6. Tanmumlar:

Arastirmada c¢ogunlukla kullanilan tanimlar ve arastirmanin bazi degiskenlerine iliskin
aciklayici ifadeler asagida verilmistir.

Degerlendirme: Degerlendirme, dlgmede elde edilen verilere dayanilarak bir yargiya
ulagmaktir (Erdogan, 2010:192).

Etkili Okul: Okulun etkililigi, ¢iktilarla Olglimlenir. Okulun ¢iktilar, 6gretmen ve
ogrencilerin performanslaridir. Bunlarin toplami ise, okulun etkililiginin gostergesidir (Hoy
ve Miskel, 2010:417).

Lider: Grup {yelerini bir araya getiren ve grubun {yelerini belirli amaglart
gerceklestirebilmek icin harekete gecirebilen ve onlar1 yonlendirebilen kisidir (Erdogan,
1997:330;

Misyon: Kurumun ne yapmak ve hangi amagla yapmak iizere kuruldugunu, kendisini
nasil gérmek istedigini ifade eder (Kogel, 2007: 97; Asgin, 2013:5). Orgiit iiyelerine bir
istikamet vermesi amaciyla belirlenen ve orgiitii diger orgiitlerden ayiran uzun dénemli gorev
ve amaglardir; orgiit liyelerinin paylastigi degerler ya da ortak amaglarini igeren bir kavramdir
(Giirsel, 2013:11).

Okul Miidiirii: Gorev yaptigi okulun giinliik islerinden yonetimsel bakimdan sorumlu
olan kisi olarak tanimlanabilir. Cagdas okul yoneticiligi anlayisina gore okul miidiirlerinin



baslica sorumluluk alani biitgeleme, 6gretmen ve diger isgorenleri denetleme, Ggrenci
yonetimi, kayit yonetimi ve 6gretim liderligidir (Giimuseli, 1996a:23).

Ogretmen Oz-yeterligi: Ogretmenin, 6grencinin basar diizeyi ve davranislarinda pozitif
degisiklikler meydana getirmesi ile ilgili olarak kendi 6gretim yetenegine olan inanci olarak
tanimlanmaktadir (Schriver ve Czerniak, 1999; Akt. Yaman vd., 2004:357).

Ogretimsel Liderlik: Ogretmenler icin is tatmini ve verimli is ortam1 yaratma; 6grenciler
icin ise istenilen dgrenme kosullarini olusturma ve siirdiirme siirecidir (Inand1 ve Ozkan,
2006:125). Okul yoneticilerinin, 6gretmen ve denetmenlerin, okulla ilgili bireyleri ve
durumlan etkilemede kullandiklar1 giic ve davranislart ifade etmektedir (Sigsman, 2002:58).
DeBevoise (1984) ogretimsel liderligi en basit haliyle “basariyr artirmak igin bir okul
yoneticisinin  0grencinin 6grenmesini kolaylastiracak eylemleri uygulamasi ve diger
paydaglarinin bu amac¢ dogrultusunda yonlendirilmesi” olarak tanimlamaktadir (Karsl,
2006:10; Rogers, 2009:39).

Ogretimsel Lider: Ogrencinin en etkin bicimde grenmesini saglayacak ve onun
gelisimine katkida bulunacak g¢evrenin yaratilmasini saglayan kisidir (Rogers, 2009:40).
Ogretimsel lider, 6grenme kapasiteleri farkli olan 6grencilerin ihtiyaglarma yénelik 6zel
kosullar1 ve uygulamalari olusturmaktan sorumlu olmalidir.

Olcme: Olgme, egitim sonuglarim degerlendirmek amaciyla ilgili bilgilerin toplanmasi ve
incelenmesini igeren bir siiregtir. Okul, program, sinif ve dgrenci basarisi egitim sonuglari
olarak goriilebilir (Erdogan, 2010:192).

Oz-yeterlik: Herhangi bir konuda istenilen basar1 diizeyine ulasilabilmesi igin
karsilagilmasi olas1 zorluklarin iistesinden gelebilmede bireyin kendi beceri ve yeteneklerine
olan inancidir. Bireylerin sahip olduklari inanglar, davraniglart etkilemektedir (Tschannen-
Moran, vd., 1998:210; Lewandowski, 2005:17; Schwarzer ve Hallum, 2008:153; Baloglu ve
Karadag, 2008:575; Okutan ve Kahveci, 2012:28; Akgiin, 2013:51).

Vizyon: Kelime anlamiyla goriis, gorme kuvveti, gelecegi kestirebilme anlamlarina gelen
vizyon, gelecege yonelik bakis agisini ortaya koymay1 ifade etmektedir. Vizyon, bir rgiitiin
gelecekte alacag: “ideal” durum olarak tanimlanmaktadir (Ozdemir, 1998:30).



Ikinci Béliim
Literatiir
2. Ogretimsel Liderlik

2.1. Kavram ve Kapsam

Lider, grup iyelerini bir araya getiren, grubun {yelerini belirli amaglar
gerceklestirebilmesi i¢in harekete gecirebilen ve onlar1 yonlendirebilen kisidir (Erdogan,
1997; Dogan, 2007; Can, 2007). Liderlik, etkileme, amaci basarabilmek i¢in goniillii ¢abalari
harekete gegirebilme (Dogan, 2007:32) yetenegi ile ilgilidir ve gelecegi Ongorerek
planlamayi, amaglara ulasmak i¢in gerekli yonetim anlayisini olusturmayi, hedefler
dogrultusunda diger yonetici ve calisanlart  Ongdriilen vizyon — dogrultusunda
yonlendirebilmeyi gerektirir (Asgin, 2013:40). Yonlendirebilmek ve amaca erisim igin
calisanlara liderlik etmekte planlama 6nemli bir liderlik davranisidir (Stimson, 1997:30).
Liderlik, temel olarak grubun etkinliklerinin, grubun amaglarina ulasilmak amaciyla
giidiilenmesi siirecidir (Celik, 1999:1). Bu siire¢, yonetimin 6nemli bir pargasidir. Yonetim,
isletmedeki faaliyetlerin planlanmasini, kaynaklarin etkin kullanimin1 ve uygulamalari i¢ine
alirken; liderlik, grup {lyelerinin isletme amaglarin1 gerceklestirmeye goniilli olmasinin
saglanmasi ve bu amaglara yonlendirilmesidir (Dogan, 2007:34). Bu anlamda; bir grubun
tiyelerinin icsel ve digsal olaylarin yorumunu, amag se¢imini, aktivitelerin diizenlenmesini,
bireysel motivasyon ve yeteneklerini, gii¢ iliskilerini ve ortak yonlerini etkileyen unsurlarin
tiimii liderlik siirecinin igindedir. Ozel bir rol ve sosyal bir etki siireci olarak da nitelenen
liderlik, etkileme girisimlerinin amaci ve sonuclari hakkinda herhangi bir varsayimda
bulunmaksizin; mantiksal ve duygusal dgeleri igine alir (Hoy ve Miskel, 2010:377).

Her alanda oldugu gibi egitimde de giiclii liderlik, egitimde iistlinliik ve esitlik saglar
(Karsli, 2006:23). Egitim — 6gretimin ana unsuru olan okullarda liderlik denilince akla gelen
ilk sey dogal olarak okul miidiirleridir. Okul diizeyinde karar vermesi gereken ve sorunlari
¢ozmesi beklenen okul midiirlerinin lider davranis1 gostermesi (Yilmaz, 2008:167) ve lider
ozelliklerine sahip olmasi son derece 6nemlidir (Demir, 2008:357).

Liderlige ve orgiitsel etkililige iliskin pek cok alanda yapilan arastirmalarda ortaya
konuldugu gibi; egitim orgiitlerinin verimlilii ve etkililigi {izerine yapilan ¢aligmalarda da
egitimsel etkililigin en 6nemli unsurunun okullarda liderlik nosyonuna sahip yoneticiler
oldugu ortaya konulmustur (Giimiiseli, 1996b:1). Arastirmacilar, yoneticilerin, egitim ve
ogretimle ilgili etkilesim ve faaliyetlere odaklanarak kurumlarindaki 6gretim ve Ogrenimi
gelistirmeleri gerektigi konusunda ayni gériistedirler. Onceleri etkili bir okul ydneticisi olmak
yeterli iken giinlimiizde artik yoneticiler daha fazlasin1 yapmak zorunluluguyla karsi
karsiyadir. Yoneticilerin, yiiksek diizeyde miifredat bilgisi, Ogretim bilgisi, 6grenci
degerlendirme, Ogretmen denetimi ve profesyonel gelisim gibi Ggretim becerisi
sorumluluklari, 6gretim liderliginin 6zellikleri olarak siralanabilir (Hallinger, 2003:331; Can,
2007:229). Arastirmalardan ortaya ¢ikan sonuglar degerlendirildiginde, liderlik stilleri ile
okulun performansi arasinda bir iligski oldugu goriilmektedir. Bu siirecte okul yoneticilerinin
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sahip olduklar1 liderlik 6zellikleri 6nemli rol oynamaktadir. Okul yoneticilerinin sergilemis
olduklari etkili liderlik 6zellikleri, okulun, 6gretmenlerin ve 6grencilerin basarisin1 da olumlu
yonde etkilemektedir (Bulug, 2009:9). Egitim ve liderlik denilince akla gelen ilk liderlik
bicimi 6gretimsel liderliktir. Ogretimsel liderlige iliskin uluslararas1 pek ¢ok calismanin yani
sira lilkemizde de son yillarda 6nemli sayida ¢alisma yapilmaktadir.

Greenfield (1987) ve Vinson’a (1997) gore 6gretim liderligi, 6gretmenler igin is tatmini
ve verimli is ortami yaratma; 0grenciler i¢in ise istenilen 6grenme kosullarini olusturma ve
stirdiirme siireci olarak tanimlanmistir. Yang’a (1996) gore 6gretim liderligini genis ve dar
anlamda ikiye ayirmak miimkiindiir. Dar anlamda 6gretim liderligi, yonetim igerisinde bir
fonksiyon, 6gretmen ve 6grenme ile ilgili dogrudan iliskili hareketler olarak tanimlanmistir.
Bu tanimi destekleyenler, giicli Ogretim liderinin smif igerisinde ve egitime iliskin
etkinliklerde ¢cok zaman harcamasi gerektigini savunmaktadir. Genis tanima gore 0gretim
liderligi, 6grenci 6grenmesine etki edebilecek tiim liderlik aktivitelerini yerine getirme siireci
olarak ifade edilmektedir. Genis tanimin igerisinde 6gretim liderinin siniflar1 dogrudan ziyaret
etme aktiviteleriyle birlikte, egitim programimi diizenleme gibi dolayli aktiviteleri de
gerceklestirmesi s0z konusudur. Goriildiigii gibi 6gretim liderligi davranis boyutlarini ve
ogretim liderligi kavramini bir¢ok arastirmaci farkli yonleriyle tanimlamaktadir. Ancak bu
tanimlamalarin ortak olan yanlari, okulun amaglarim1 gerceklestirmek icin calisanlart ve
ogrencileri esgiidiimleyerek motive etmek ve etkili bir okul yaratmaktadir (Akt. Inand1 ve
Ozkan, 2006:125). Ogretim liderligi etkinliklerini, 6grenci 6grenmesinde gelismeyi saglamak
igin, yoOneticinin kendisinin ve/veya diger egitim ¢alisanlarinin yaptigr isler, olarak
tanimlanmakta ve okulun amaglarimi tanimlama, okulun biitiinii ile ilgili amaglar edinme,
O0grenmenin olusmast i¢in kaynak saglama, dgretmenleri denetleme ve gelistirme, personel
gelisim programlarint esgiidiimleme ve Ogretmenler arasinda grupsal anlamda iligkiler
yaratmayt igine almaktadir (Akt. Can, 2007:232). Yapilan tiim tanimlamalar, egitim
orgiitlerinin 6gretime ve 6gretimsel etkililige yonelik vurgular i¢ine almaktadir. Etkili okul
aragtirmalart ya da egitimde etkililigi konu edinen c¢aligmalar, okullarda 6grenci bagarisinin
artirllmasinda, ogrencinin kisisel ozellikleri ve 6grenme ortaminin fiziksel niteliklerinin
yaninda, okul yoneticilerinin de etkili bir 6gretim lideri olmasi gerektigini ortaya koymustur.
Bu sonuglara gore bugiiniin okul yoneticileri, kendilerini bir 6gretim lideri olarak gérmeli ve
ogretimsel basari igin okulda egitim-6gretim etkinliklerine rehberlik etmelidir (Ozdemir ve
Sezgin, 2002:273). Riehl’e (2000) gore, okul yoneticileri, 6grenme kapasiteleri farkli olan
ogrencilerin ihtiyaglarina yonelik 6zel kosullart ve uygulamalart olusturmaktan sorumludur ve
bu sorumluluk iki boyutta gerceklestirilebilir (Akt. Aksoyalp, 2010:144):

1. Ogrenme yeterliligi farkli olan 6grencilerin basarili olabilmeleri igin 6grenme ve
Ogretme ortamini bicimlendirme,

2. Farkl yeterliklerin olabilecegini kabul eden ve buna gore davranan bir okul kiiltiirii
olusturma ve bu dogrultuda, 6gretimsel liderlik, destekleyici, kolaylastirici ve bu siiregleri
harekete gegirici bir katalizor olma,

Ogretimsel liderlik, grencilerin dgrenmesini kolaylastiran ve kazanimlarini pekistiren
faktorlerin tiimiinii igermektedir (Karsl, 2006:9). Ogretim liderligi alaninda 1992 yilinda bes
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yiiz okul miidiirii lizerinde yapilan bir arastirmada, okul yoneticiliginde basarili olabilmek i¢in
gerekli olan davranis, gorev ve beceriler onceliklerine gore asagidaki gibi belirlenmistir
(Gimdseli, 1996a: 11-12):

a. Isgdren performansmi degerlendirme,

b. Ogrenci ve isgdrenler icin yiiksek beklentiler belirleme,
C. Yiiksek mesleki standartlar1 bigimlendirme,

d. Vizyon, misyon ve hedefleri belirleme ve koruma,

e. Olumlu bireyler arasi iligkileri siirdiirme,

f.  Ogrenci ve personel ile goriisme firsatlari yaratma,

g. Giivenilir ve diizenli bir ¢evre olugturma,

h. Okulu gelistirme plani hazirlama,

I.  Okul igi iletisim sistemini kurma,

j.  Ogretim gorevleri icin adaylarla goriisme,

Yonetim alaninda etkililik vurgusu ya da iyi yonetim i¢in gerekli oldugu one siiriilen tiim
nitelikler egitim orgiitleri i¢inde dnemlidir. Ancak 6grenme siirecinin gergeklestigi yer olan
okullar girdisi, isledigi varlik ve ¢iktis1 biiylik Olglide insan olan orgiitlerdir ve insani
ilgilendiren konularda daha titiz davranilmasinin gerekliligi de asikardir. Dolayisiyla egitim
orgiitlerinin yonetilmesi, diger orgiitlerin yonetilmesine oranla daha fazla ¢aba ve 6zen ister
(Keser ve Gedikoglu, 2008:3). Bireylere bir konuyu basarili bicimde Ogretme, karsilikli
etkilesimi gerektiren, dinamik ve karmagsik yapidaki bir siirectir. Dolayisiyla kisilerin
o0grenme durumlarinin O6nceden tespit edilebilmesi giictlir. Okul, siif ortami, arag-gerec,
teknoloji, 6grenci, 6gretmen, icerik, d6gretim yonetimi, okul yonetimi gibi unsurlar siirecin
parcalaridir (Sisman, 2002:59). Basarili 68retme siirecinin dolayisiyla saglikli bir ekonomik
bliylimenin, sosyal ve siyasal gelismenin, egitim sisteminin ¢iktilarinin iyi yetismis olma
derecesiyle yakindan iligkisi vardir. Egitim sisteminin bekleneni yerine getirebilmesi i¢in,
sisteme giren madde ve insan kaynaklarinin en etkin bi¢imde kullanilmasi gerekir. Bunun
yolu, organizasyonlari, egitim politikalarini, amagclari, ilkeleri, planlananlar ¢er¢evesinde etkin
bir bi¢cimde yonetmek ve verimli yonetimi uygulayacak olan egitim yoneticilerinin
yetistirmektir (Giirsel, 2013:71). Egitim yoneticileri, 6gretim kurumlarinm niteligini
etkileyebilecek kisilerdir. Okul yonetiminin baslica 6gesi olan okul midiirlerinin, okul-gevre-
toplum degiskenlerine gore okulu sekillendirmesi ve isgorenleri esgiidiimleyerek, onlart
okulun degisen amagclar1 dogrultusunda yonlendirmesi egitim Orgiitlerinin etkiligi igin
gerekliliktir (Arin, 2006:3). Siirecin tiim bu unsurlarinin ¢atismaya neden olmayacak bigimde
esglidiimlenmesi, siirecin her agamasindaki is ve eylemlerin planlanmasi, denetlenmesi ve
degerlendirilmesi, siirecin basarist ve 0gretimsel amaglara erisim i¢in olduk¢a 6nemlidir. Okul
yoneticileri de bu unsurlarin yonetilmesi yoluyla egitimsel amaglar tizerinde etkin olmaktadir.
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Ogretimsel liderligin temel felsefesi, dgrencinin etkili grenmesini saglayacak ve onun
gelisimine katkida bulunacak ¢evrenin okul ydnetimi tarafindan yaratilmasidir. Ogretimsel
liderlik, 6gretmenlerin tiretkenliklerini gelistirecekleri ve is doyumu elde edecekleri, i tatmini
ve verimli is ortami1 yaratma; Ogrenciler i¢in ise arzu edilen Ogrenme sartlariin ve
sonuglarmin olusturulmasina iligkin olarak yiiriitiilen eylemler olarak tanimlanmaktadir
(Rogers, 2009:40). Okul yoneticilerinin okulda amagladiklar1 sonuca erismek ic¢in, hem
kendisinin yerine getirmesi gereken gorevleri yapmasi, hem de okulun diger paydaslarini
etkilemek yoluyla gorevlerinin yapilmasini saglamasi, 6gretimsel liderlik ile ilgilidir (Sisman,
2002:58). Ogretimsel liderlik, birine gii¢ ya da yetki kullanarak bir seyleri yaptirmak degildir.
Tiim paydaslarla igbirligini, astlarin egitimini; kisaca yonetimde birlikte ¢calismay1 gerektirir
(Stimson, 1997:30). Buna goére okul yoneticilerinin egitim - Ogretime yoOnelik olarak
olusturduklart ¢evre, yaptiklart eylemler ve insan kaynaklarinin motivasyonu 6gretim liderligi
davranigi ile ilgilidir. Egitimde yeniden yapilanma ¢alismalarinda, {izerinde 6nemle durulan
konulardan biri, okul yoneticisinin 6gretim liderligi roliidiir. Bir okulun basarisini etkileyen
baz1 orgiitsel yapi, norm ve etkinlikler vardir. Aragtirmalara gore, bir okuldaki 6grencilerin
basarisinda hem bireysel yetenekler, hem de orgiitsel 6zellikler etkilidir. Okul yodneticisinin
ogretimsel liderligi, okulun basarisinda, bireysel bir yetenek ve orglitsel bir 6zellik olarak
onemlidir (Ozdemir ve Sezgin, 2002:271). Okul miidiiriiniin en 6nde gelen sorumlulugu
olarak o6gretim liderligi, siirekli ve yapict degisimin, firsatlarin gelistirilmesi anlayisinin ve
egitim programlarinin dinamik bir yansimasidir (Aydin, 2010:199). Okul yoneticileri,
programlarin gelistirilmesi ve planlanmasi, okulda genel ve 6zel olarak gergeklestirilen ve
Ogretimle kazandirilan bilgi, deger ve davraniglarin ol¢iilmesi ve degerlendirilmesi gibi
sorumluluklara da sahip olmalidir (Erdogan, 2010:125). Okulun beklenen sonuglara erigimi
icin okul yoneticileri, sistematik, mantikli, kolay anlasilabilen bir yaklasim sergilemeli ve bu
yaklagimi uygulamaya ¢aligmalidir (Karsli, 2006:9).

Pek ¢ok calismada Ogretimsel liderligi tanimlamaya iliskin bazi gostergeler ortaya
konulmustur. Bu gostergeler; goriiniirliik, problem ¢6zme, toplumsal farkindalik, isgdrenleri
destekleme, iletisim vizyonu, okul kaynaklarini kullanma, hizmet veren 6gretmen, okulun
ogretimsel programi ve olumlu okul iklimini tesvik etme (Rogers, 2009:40) seklinde ifade
edilmistir. Bu bakis acisma gore okul miidiirii iyi yonetici olmak zorundadir. Iyi ydnetici
olmayan okul miidiiriinden 6gretimsel liderlige iliskin davramis beklenemez. Bir okul
miidiirii, 6gretmenlerin beklenti ve gereksinimlerini karsilayabilmelidir. Ogretimsel liderlik,
bir yonetim uzmani olmay1 gerektirir (Celik, 1999:43). Delaware Egitim Departmani’na gore
bir okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik alaninda yeterli olabilmesi asagidaki davraniglari
gostermesine baghdir (Giimiiseli, 2001:540):

a. Tim paydaglarin katilimi ile 6gretimi gelistirmeye ve Ogrenci basaris1 ylikseltmeye
odaklanmuis bir okul kiiltiirii olusturmak,

b. Hedeflenen 6grenci basarisina uygun Ogretim stratejilerinin uygulanmasina olanak
verecek orgiit yapilart ve program modelleri gelistirmek ve uygulamak,

c. Farkli 6grenci ihtiyaclar1 ve 6gretim yontemlerine cevap verecek nitelikte Ggretim
malzemesi ve yasantilarinin temin edilmesi ve olusturulmasini saglamak,

13



d. Diisinme ve sorun ¢dzme becerilerini gelistiren, 6grenim hayatina uygulayan bir
ortami yaratmak ve bu nitelikteki 6gretimi 6zendirmek,

e. Ogrenci basarisin siirekli ve sistemli olarak dl¢iimlemek ve degerlendirmek,

f. Basariyr olglimlemekte farkli degerlendirme stratejilerini uygulamaya koymak i¢in
ogretmenlere destek vermek,

g. Miifredat ve 6gretimin gelistirilmesi i¢in basar1 degerlendirmeye yonelik olarak elde
edilen verilerden yararlanmak,

h. Egitimle ilgili yeni teknolojileri takip etmek ve okulda kullanimini saglamak,
I. Egitime yardimci ders dis1 etkinliklerin 6gretim programi ile biitiinlesmesini saglamak,

J. Okul vizyon ve misyonuyla tutarli, siirekli gelisime olanak saglayacak nitelikte
personel gelistirme, planlama yapmak ve programlar1 hazirlamak ve uygulamak,

k. Yasam boyu 6grenmeyi 6zendirmek ve bu konuda personele 6rnek olmak,
I.  Okulu basartya doniik sekilde orgiitlemek,

m. Ogrenci ve personelin kendilerine deger verildigini hissetmelerine olanak saglayacak
bir iletisim sistemini kurmak,

n. Kendisi de dahil tiim calisanlarin performansina yonelik yiiksek beklenti kiiltiirii
olusturmak,

0. Ogrenci ve calisanlarin basarilarini takdir etmek ve ddiillendirmek,
p. Ilgililerin katilimiyla okul kiiltiirii ve iklimini diizenli olarak degerlendirmek,

g. Karar almada miimkiin oldugunca ¢esitli bilgi kaynaklarindan yararlanmak,

r. Ogrenci ve velilerin ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikte Ogrenci hizmet
programlari gelistirmek ve uygulamak.

Hallinger (2003), ogretimsel liderlige iliskin olarak, okul misyonunun belirlenmesi,
Ogretim programinin yonetilmesi, olumlu okul ikliminin yaratilmas {iist bagliklar1 arasinda
ogretim liderliginin ¢ergevesi Sekil-1’deki gibi tanimlamis ve alt bilesenleri ile formiile
etmistir. Ona gore okulun agik hedeflerinin belirlenmesi, bu hedeflerin okulun tiim
unsurlarina iletilmesi etkili okul misyonu i¢in gereklidir. Ayni sekilde dgretim faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve denetlenmesi, miifredatin esgiidiimlenmesi ve ogrenci gelisiminin
izlenmesi de 6gretim programinin yonetilmesine yonelik liderlik davraniglarindir. Okullarda
onemli olan bir diger unsur olan olumlu okul ikliminin yaratilmasi; 6gretimsel zamani
koruma, mesleki gelisimi destekleme, Ogretimsel programlarda sik goriinlir olma,
ogretmenleri tesvik etme ve dgrencileri 6diillendirme ile ilgili davranislar icermektedir (Bkz.
Sekil 1).
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Sekil 1: Ogretimsel Liderlik Cercevesi

Okul misyonunun tanimlanmasi Ogretim programinin yonetilmesi Olumlu okul ikliminin yaratiimasi

Acik okul Okul Ogretimin Miifredatin Ogrenci Ogretimsel Mesleki Yiiksek Ogretmenlere Ogrenme icin
hedefleri hedeflerini degerlendirilmesi esgidimlenmesi gelisiminin zamani gelisimi gérindrltgi tesvikler tesvikler
belirlemek iletmek ve denetlenmesi izlenmesi koruma destekleme surdiirmek saglamak saglamak

Kaynak: Philip Halllinger (2003). “Leading Educational Change: Reflections on the Practice of Instructional and Transformational Leadership”
Cambridge Journal of Education, s.336
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Bu cercevede belirtilenlerin yani sira 6gretimsel acidan liderler, 6gretim siirecini siirekli
gozlemek ve uygun geri bildirimler saglamak; Ogretim miifredatint ve egitim siirecini
yonetmek; egitimsel programlar1 degerlendirmek gibi gorevler istlenirler. Bu yiizden
gelecegin okullarinda, okul yoneticilerinin, lider olmalar1 ve sinirlariin 6tesini gérebilmeleri
gerektigi sdylenebilir (Ozdemir ve Sezgin, 2002:267). Ogretim liderlerinin temel 6zelliklerini
soyle siralayabiliriz (Ozden, 2005: 118):

a. Farkli 6gretim tekniklerinin kullanimini tesvik eder.
b. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekler.
c. Ogretmenlerin, dgretime iligkin sorunlarda basvurdugu kisidir.

d. Egitim hedefleri ve 6gretim yontemleri konusunda 6gretmenlerle fikir aligverisinde
bulunur.

e. Ogrenci basarisi ve dgretim uygulamalar1 konularindaki ¢alismalara liderlik eder.

f. Sik sik sinif gézlemleri yapar.

g. Dabha etkili 6grenmeyi saglamak i¢in okulun ve ¢evrenin kaynaklarini harekete gegirir.
h. Okulun varlik gerekgesi hakkinda agik bir vizyona sahiptir.

i. Ogretmenlerin performansini  degerlendirmedeki amaci, onlarm 6gretmenliginin
gelismesine katkida bulunmaktir.

j.  Ogrenme ve 6gretme ile ilgili konularda 6gretmenlerle iletisim igerisindedir.

k. Ogretmenler tarafindan, 6gretim konusunun tartisilabilecegi énemli bir kisi olarak
goriliir.

I.  Ogretmenlerin, dgretim ile ilgili konular: tartismak icin kolayca erisebildikleri kisidir.

m. Okulda neyin daha 6nemli oldugunu vurgulamak i¢in sik sik smifta ve koridorda
goriliir.

n. Ogretmenlere smiftaki performanslari konusunda sik sik geribildirimde bulunur.

0. Ogrenci bagarisim dlgmede ve yorumlamada dgretmenlere yardime olur.
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2.1.1. Ogretimsel Liderlik Davramslar

Bir O6gretim lideri olarak okul yoneticisinin, program gelistirme siirecine katilmaktan,
hedefleri ve etkinlikleri okul i¢i ve okul cevresi ile paylagsmaya uzanan islevleri vardir (Can,
2007:233). Ogretim liderinin, lider olarak yapmasi gereken davramslarinn neler oldugu
konusunda ¢esitli goriisler vardir. Bu davraniglar Smith ve Andrews (1998) tarafindan kaynak
saglama, Ogretim kaynagi olma, iletisim saglama ve goriiniir kisi olma olarak tanimlamigtir
(Unal, 2013:289-290). Literatiirde yaygin olarak iizerinde durulan 6gretimsel liderlige iliskin
davranis boyutlar1 hakkinda ayrintiya girmeden Once; bu islevlerin kisaca agiklanmasi
gerekmektedir:

1. Kaynak saglama: Parasal ve diger kaynaklarin yeterliligi, okullar i¢in en temel
ozelliklerdendir (Karsli, 2006:21). Bu kaynaklarin yani sira okullarin en 6nemli kaynagi
kuskusuz 6gretmenlerdir. Ogretmenlerin, 6rnek dgretim etkinlikleri bilinmeli ve yaptiklarini
digerleriyle paylasmalari i¢in cesaretlendirilmelidirler. Okul miidiirleri, 6gretmenlerin giiclii
ve zayif yoOnlerini saptamali, onlarin sagligi, refah1 ve mesleki gelisimiyle yakindan
ilgilenmelidir. Kaynak saglayici olarak okul miidiirleri, okulun amaglarina erisimini saglamak
icin gerekli kaynaklar1 saglayan kisilerdir. Bu kaynaklar 6zenli sekilde bir araya getirirler ve
gerekli yapiyr amaclar ¢ergevesinde olustururlar (Unal, 2013:289). Okul miidiirleri,
Ogretmenleri gelistirmenin yaninda okulun vizyon ve amaglarina ulasmasini saglamak ic¢in
gerekli toplumsal kaynaklar1 da bulmak ve bunlar1 ustaca yonetmek durumundadirlar (Celik,
2011:91). Ayrica 6gretimsel lider olmanin bir geregi olarak, her ne kadar saglam bir egitim
programinin planlanmasi ve orgilitlenmesi konularini birincil derecede gérmesi gerekiyorsa
da; programin hayata gecirilmesi ig¢in gerekli finansal kaynaklarin da saglanmasi okul
miidiirlerinin  sorumlulugundadir (Aydin, 2010:203). Okulun rutin isleyisine ve fiziksel
gerekliliklerine yonelik imkanlar sunulmaksizin, salt egitim programlarina yogunlasarak,
egitim hedeflerine ulagmak olanaksizdir. Okul miidiirleri, tiim bu kaynaklar1 temin etmenin
yaninda sistemli bir sekilde okulu yonetmekle de sorumludur.

2. Ogretim kaynag olma: Okul midiirii, dogrudan 6grenme ortammi gelistirmeyle
ilgilenmek zorundadir (Celik, 2011: 91). En basta 6gretmenin dgretimini gelistirmeye yardim
etmek bir okul miidiiriiniin en 6nde gelen gorevidir. Okul miidiiri, iyi 6gretimin ne oldugunu
ve Ogretim sorunlarmi teshis etmeyi bilmelidir. Ogretimsel sorunlarm teshis edilmesi;
ogrenim islerinin gozlenmesi, sorunlu alanlarin tanimlanmasi1 ve sorunu g¢dzecek stratejik
onerilerden olusur. Sorunlar1 c¢ozecek stratejilerin - belirlenmesi okul miidiiriiniin
sorumlulugundadir. Okul miidiirii, bu sorumlulugu yerine getirebilmek i¢in kaliteli 6gretimi
bilmeli ve oOgretmenin mesleki gelisimini saglayacak doniitlerden yararlanmalidir.
Ogretmenler igin yeni olan dgretim yaklasimlari, ortaya ¢ikislari bakimindan eski olabilir.
Okul miidiiriintin rolii, bu 6gretim yaklasimlarin1 6gretmenlerin 6grenmelerini saglamaktir.
Miidiir ayn1 zamanda 6gretim personeline, yeni ogretim tekniklerini gostermek ve ihtiyag
duydugu alanda yardimci olmak i¢in uzman olmalidir. Miidiir, 6gretmenin yeni Ogretim
tekniklerini 6grenmesi ve uygulanmasindan da sorumludur (Unal, 2013:289).

3. Tlletisim saglama: Okul miidiirleri etkili olarak iletisim kurabilme yetenegine sahip
olmalidir (Celik, 2011:91). Onlar, dogrudan Ogrenciye Ogretim hizmeti vermeseler de
ogrencilerin basarilarindan birinci dereceden sorumlu kisilerdir. Okulun i¢ ¢evresinde cereyan
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eden bi¢imsel ya da bigimsel olmayan iletisimin yani sira okulun paydaslariyla da iletisimin
kurulmas1 ve yonetilmesi isi, okul midiiriiniin sorumlulugundadir. Okul miidiirii, bunu
bagarabilmek icin ilk adim olarak Ogretmenler ve oOgrenciler arasinda etkin bi¢imde
isleyebilecek nitelikte iletisim agmi olusturmalidir. iletisim vasitasiyla okul miidiirleri,
ogretmenlerin uygulamakta olduklart 6gretim tekniklerinin izlenildigi mesajini da karsi tarafa
iletmis olmaktadir. Ayn1 sekilde okulun g¢evresiyle iletisimi de okulun basarisina olumlu katki
saglayacaktir.

4. Goriiniir kisi olma: Ogretmen ve dgrenciler, okul miidiiriiniin zamanimni odasinda m1
yoksa derslikler ve koridorda m1 gegirdigine ya da hangi islere ne kadar zaman ayirdigina
bakarak okulda neyin Onemli oldugunun kararimi verebilmektedirler. Bu nedenle okul
midiirii, okulun varlik nedeninin 6grencilerin basarili bir sekilde yetismesini saglamak oldugu
gerceginden hareket etmelidir. Mevzuat bekciligi ya da mevzuatin arkasina siginmakla
ogrenci basarisinin saglanamayacagimi bilmelidir. Aksi halde en yetenekli 6gretmenler bile
Ogrenci basarisi lizerinde beklenen etkiyi saglayamayacaktir. Okul miidiirli, zamaninin biiyiik
cogunlugunu egitim etkinliklerine ayirmali (Unal, 2013:289-290), kolay erisilebilir olmalidr.
Ogrenci ve 6gretmenlerle etkilesim halinde ve onlarla i¢ ige olmalidir (Celik, 2011:91).

2.1.1.1. Okul Amaglarim Belirlemek

Orgiitler, amaglarim1 gerceklestirdikleri siirece varliklarmi korurlar (Aydm, 2010:204).
Amaglar, 6grencilerin bilmesi gerekenleri ve okuldan mezun olduktan sonra yapabileceklerini
tanimlayan belli basl genel sonuglardir. Bu ana amaglara ek olarak, 6gretim alanlar1 ve sinif
diizeyi i¢in yine daha belirgin diger amaglara ihtiyag¢ duyulabilir. Amaglarin tiimii, yonetici ve
ogretmenler i¢in 6grenmeye iliskin yol gosterici niteliktedir (Glimiiseli, 1996b:6). Okullardaki
kaynaklari, en etkili bicimde orgiit amaglarina yonlendirmek, onlar1 esgiidiimleyerek 6gretim
programinin hedeflerine ulagsmasini saglamak, yoneticinin temel gorevleri arasinda yer
almaktadir (Sekerci ve Aypay, 2009:137).

Okulun Ogretim amaglarint belirleme ve bunlarin uygulanmasini yonetmekten sorumlu
olan kisi ogretim lideridir (Giumiseli, 1996b:6). Her okulun, gergeklestirmesi gereken
amaglar1 ve bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik kullandiklar1 yontem, teknik ve stratejileri
vardir. Okul yoneticilerinden, bu amaglar1 kendi personeline agiklamasi ve nasil
gerceklestirilecegi konusunda personele yardimer olmasi, personelin ilgi ve beklentilerinden
yararlanabilmesi; onlarin ilgi ve amaglari ile biitiinlestirebilmesi beklenmektedir (Tatlilioglu
ve Okyay, 2012:1049).

2.1.1.2.  Okulun Misyonunu Belirlemek
Orgiitlerin “5-10 y1l icerisinde alacag1 pozisyonu ifade eden” (Ozdemir, 1998:31) misyon,
kurumun ne yapmak ve hangi amagla yapmak iizere kuruldugunu, kendisini nasil gérmek
istedigini ifade eder (Kogel, 2007: 97; Asgin, 2013:5). Orgiit iiyelerine bir istikamet vermesi
amaciyla belirlenen ve orgiitii diger orgiitlerden ayiran uzun dénemli gérev ve amaclardir ve

orgiit iiyelerinin paylastifi degerler ya da ortak amaglarini iceren bir kavramdir (Gtirsel,
2013:11).
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Ogretimsel basariy1 hedefleyen okullar, 8grenci basarisimi gelistirmeyi merkeze alan agik
bir bi¢imde ifade edilmis misyonlara sahip olmalidirlar (Demir, 2008:359). Calabrese (1991),
ogretimsel liderligi, okulun 6gretimsel programi i¢in amaglar ve parametreler belirleyerek,
okulun misyonunun tanimlanmasi ve gelistirilmesi olarak tanimlamistir (Akt. Rogers,
2009:40). Okullarda misyonun belirlenmesi i¢in (Erdogan, 2010:105):

a. Stratejik amaclarin gelistirilmesi: Kurumsal misyonun gergeklestirilebilmesi i¢in
gerekli olan amaglar gelistirilir. Amaglardan farkli olarak misyon genel hedefleri ifade eden
bir kavramdir ve ortaya konulan somut degerlerle ifade edilir.

b. Stratejilerin belirlenmesi: Misyon ve amaglarin saptanmasimi takiben aym
dogrultuda stratejilerin belirlenmesi gerekir.  Stratejinin belirlenmesinde amaca giden
secenekler ortaya konulmaya calisilir. Birden fazla secenek ortaya konulmali ve her asama
Ol¢timlenmelidir.

Orgiitlere plan, program ve karar alma siireclerinin temelini teskil eden ve 6gretimsel
liderligin ayrilmaz bir pargasi olan misyon, miimkiin oldugunca kisa, anlasilir ve net ifadelerle
ortaya konulmalidir. Bir okulun misyonu asagida belirtilen konulari acik bigcimde ifade
etmelidir (Asgin, 2013:6):

- Ne yaptigini,

- Nasil yaptigini,

- Kimin i¢in yaptigini
- Yapilan isin amacini,

Ayrica; orgiitiin degerleri, misyonu ve vizyonu birbiriyle uyumlu olmak zorundadir
(Celik, 2012a:86:). Ogretimsel liderligin misyon tanimlama boyutunun iki temel gérevden
olustugu sdylenebilir (Hallinger, 2003:336; Demir, 2008:360-361):

a. Okulun amaglarim ac¢ik bicimde belirlemek: Okulun misyonu, okulun stratejik
amaclarini ortaya koyar. Okulun yoneticileri, okulun gelisme alanlarini tanimlamak ve bu
alanlardaki performans hedeflerini gelistirmek i¢in O6gretmenler, Ogrenciler ve velilerle
birlikte calisarak okulun amaglarini sekillendirmelidir. Bir okulun amaci, 6grenci basarisini ve
ogretmenlerin bu basartyr gergeklestirmedeki sorumlulugunu vurgulamalidir. Amacin
belirlenmesi sirasinda ge¢misteki uygulamalar ve mevcut 68renci performansi géz Oniinde
bulundurulmalidir. Aynmi sekilde amaclarin saptanmasinda, i¢inde yer alinan toplumun
beklenti ve yonelimleri de dikkate alinmalidir. Okulun amaglari, gelisen ve degisen kosullara
bagli olarak stirekli gozden ge¢irilmeli ve gerektiginde yeniden belirlenmelidir.

b. Okulun amaclarini iiyelerine iletmek: Amaclarin gergeklesmesindeki temel
yollardan biri; amacin ve onun dneminin tiim okul iiyeleri tarafindan benimsenmesidir. Bunun
icin okul yOnetiminin amagclari, 6gretmen, veli ve 6grencilere iletilmesi gerekir. Amaglarin
iletiminde formel ve formel olmayan tiim iletisim araglarindan yararlanilmalidir.
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2.1.1.3. Vizyon Belirleme

Liderligin oncelikli islevlerinden birisi; Orgiitiin temel amaglarin1 veya gelecek igin
vizyonunu belirlemektir (Greenberg ve Baron, 2003:471). Etkili liderler, gergek¢i ve
Olgiilebilir hedefleri belirleyerek gelecege yon verirler (Schlechty, 2011:169). Kelime
anlamiyla goriis, gorme kuvveti, gelecegi kestirebilme anlamlarma gelen vizyon, gelecege
yonelik bakis acisin1 ortaya koymayi ifade etmektedir. Bir orgiitiin gelecekte alacagi “ideal”
durum orgiitlerin vizyonunda tanimlanmaktadir (Ozdemir, 1998:30); orgiitiin ne yaratmak
istediginin cevabidir (Senge, 2007:227) ve gelecegi gosteren kilavuzdur (Giirsel, 2013:10).
Bir orgiitlin gelecege doniik paylastigl resim olarak ifade edilen vizyon (Dinger, 2004, Celik,
2011:92), organizasyonun varlik nedeni dogrultusunda gelecekte ulasmak istedigi ideal yeri
ifade etmektedir. Egitim orgiitlerinde vizyon, 6gretim ¢evresinin geneline yonelik hedefleri,
ilkeleri ve beklentileri acik olarak tanimlayan ifadelerden olusur (Karsl, 2006:27). Egitim
Orgiitiiniin ideal gelecegini sembolize eder. Bu haliyle okulun paydaslarini ve ¢alisanlarini
motive edecek kadar iddiali olmalidir. Ama bu iddia aym1 zamanda ulasilabilir hedefleri
icermelidir (Asgin, 2013:7).  Okulun vizyonunu belirleme gorevi ogretimsel liderin
sorumlulugundadir (Celik, 2011:92). Ogretimsel lider, vizyonun; bugiin ile yarin arasinda
entelektiiel bir koprii kurdugunu, gegmisi ya da statilkoyu onaylamay1 degil ileriye bakmay1
gerektiren diisiince ve eylemler sistemi oldugunu bilmelidir (Ozdemir, 1998:30). Okullarda
etkililik i¢in vizyonun olusturulmas: yeterli degildir; paylasiimasi gerekir. Orgiit iiyeleri
tarafindan anlagilmamis ve benimsenmemis vizyonun varligi sadece kagit tizerindedir.
Orgiitiin tiimii tarafindan anlasilan ya da paylasilan vizyon (Ozdemir, 1998:30):

a. Toplu var olus duygusu yaratir,

b. Kalict ama¢ duygusu yaratir,

C. Basarn olgiiti igerir,

d. Ginliik sorunlarin tistesinden gelmeyi kolaylastirir,
e. Lidere ve grup iiyelerine eylem yetkisi verir.

Vizyon bir siirectir ve belirli ilkelere uyularak gelistirilmelidir. Ozellikle okullara yonelik
vizyon gelistirme siirecinde asagidaki ilkelere dikkat edilmelidir (Erdogan, 2010:145)

a. Vizyon, okulda benimsenen degerlerle ve ilkelerle tutarli olmalidir. Genel olarak
egitimin ve 6zel olarak da okulun degerlerini kapsamalidir.

b. Misyonsuz vizyon olmaz. Sadece vizyonun gelistirilmis olmasi1 hedeflere erisim ve
okul etkililigi icin yeterli degildir. Vizyonda oldugu gibi misyonun da amaglar, hedefler ve
eylemler ile genelden 6zele dogru sekillenmesi gerekir.

€. Vizyon, herhangi bir yerden alinarak kopya edilecek bir sey degildir. Vizyon
saptanirken iist yonetimden alt diizeye kadar herkesin katilimi saglanmalidir.

d. Vizyon, kurumdaki herkesin anlayacagi bigimde; belirsizlige yer vermeyecek sekilde
acik olmalidir. Vizyonda gecen ifadeler kendi i¢inde tutarli olmalidir.
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e. Vizyonun gelisiminden hemen sonra kurumsallasmast gerekir. Vizyonun
kurumsallagsmasi i¢in Oncelikle misyonun ortaya konulmasi, zamanla uygulamaya yonelik
standart kural, program ve politikalarin agiklik kazanmasiyla uygulanmasi gerekmektedir.
Ayrica okulun yapisi, kurallari, roller ve iliskilerde vizyon gercevesinde gozden gegirilmeli ve
yeniden yapilandirilmalidir.

Sonug olarak; gercek bir vizyona sahip olan orgiitlerde yoneticiler, glindelik isler yerine
gelecege yonelik konulara zaman ayirir. Orgiitsel deger ve ideallerle desteklenmeyen vizyon,
yasayamaz. Vizyon ic¢in Onemli olan Orgiitin tiim {yeleri tarafindan benimsenmesidir
(Ozdemir, 1998:30).

2.1.1.4. Egitim Programi ve Ogretimin Yonetilmesi

Insanlar, sosyal varliklar olmasmin sonucu olarak tek basina yasayamazlar ve ihtiyaclarmni
tek basmna karsilayamazlar. Bu nedenle isbirligi yaparak calismak durumundadirlar (Unal,
2013:287). Egitim orgiitleri de yogun isbirligine gereksinim olan orgiitlerdir. Toplumlarin
gelismesi ve devam etmesi icin hizmet veren okullar, i¢inde yer aldiklar1 egitim sisteminin
politikalarin1 uygulamalarinin yani sira, okulun kendine o0zgii egitim programimi da
planlamay1, rgiitlemeyi ve uygulamay1 gerektirir. Ogretimsel lider, okulun egitim gorevini
gerceklestirmesi icin, gerekli politikalari belirlemeli ve siireci denetlemelidir.

Egitim programi okulun tiim etkinliklerinin merkezindedir. Okulun egitim programi,
anlamli hedeflerin gergeklestirilmesi icin bilingli bir bi¢imde planlanmig Ogrenme
deneyimlerinin tiimiidiir (Aydmn, 2010:189). Ogretimsel liderligin bu boyutu, &gretim
programi ve miifredatin denetlenmesi ve esglidiimii {izerine odaklanir (Hallinger, 2003:332;
Msila, 2013:81). Etkili okullarda, okul yoneticileri, 6gretimsel konularda gii¢liidiirler. Bu
okullarda 6gretmenlerin performanslari, siirekli gézden gegcirilir. Okul yoneticisi, bir lider
konumundadir. Okulun tamamin kapsayacak sekilde, 6gretimin amacini ve 6nemini, odak
noktasini belirten ve dgretmenlere yol gosterici niteligi olan agik bir misyon gelistirilmistir.
Boylece, 6grencilerin 6grenmelerine odaklanan ve 6grenmeye yardimei olan pozitif bir okul
iklimi olusturulur. Etkili okullarin en 6nemli 6zeliklerinden biri, okul yoneticilerinin, simifin
ogretimsel etkinliklerine, aktif bir sekilde katilmalaridir (Ozdemir ve Sezgin, 2002:274;
Hallinger, 2003:).

Etkin yonetim, 6grencinin siirekli 6grenmesini saglayacak olan 6gretimsel ortamin ve
standartlarin hazirlanmasi ile olanaklhidir (Karsli, 2006:10). Ydnetici, okulun amaglarini
gerceklestirmek icin okul programi ile Ogretim-6grenme silirecine de liderlik etmel,
planlanmas1 ve uygulanmasinda rol almalidir (Argon ve Mercan, 2009:3). Buna gore 6gretim
liderinin egitim — 6gretim programi baglaminda su tiir gorevleri siralanabilir (Can, 2007:232):

a. Ogretim lideri; program hedefleri ile 6grencinin amag ve beklentilerini birlikte dikkate
alir,

b. Siniftaki bireysel farkliliklara, Ggrenciye, onun seviyesine gore Ogrenme-O0gretme
stratejileri gelistirilmesi gerekliliginin bilincindedir,
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c. Ogrenme-dgretme siire¢ ve yontemlerinin ve derse, konuya uygun ydntem ve
tekniklerin sec¢ilmesi gerekliliginin farkindadir,

d. Yonetimsel, biirokratik is ve islemlerin Ogretime destek etkinlikleri oldugunun ve
O0grencinin performansini, glivenilir ve gecerli 6lgme araglariyla saptamaya c¢alismanin
bilincindedir,

e. Smiflardaki sorun ve fiiretilen ¢oziimlerin, Ogrencilerin ve okuldaki gelisme ve
degismelerin ve smif yonetiminin etkili bir 0grenme ve Ogretme ortamini olusturmak
oldugunun farkindadir.

Egitim yoOnetimi, toplumun egitim gereksinmesini karsilamak {iizere kurulan egitim
sisteminde, milli egitimin amaglarini gergeklestirmek igin bir araya getirilen egitimcileri ve
diger kaynaklar orgiitleyip esglidimleme ve eyleme gec¢irme siirecidir (Basaran, 1983:13).
Egitim - 6gretim, programlar araciligryla gerceklestirilir. Egitim - 6gretim agisindan yasamsal
bir 6nemi olan programlarin anlasilmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasi boyutlarinda okul
yoneticilerinin 6nemli gorev ve sorumluluklar: vardir. Okul yoneticilerinin bu sorumluluklari
yerine getirmeye hazir olduklar1 6l¢lide yeni programlarin uygulanabilme sansi artacaktir
(Can, 2007:233). Egitim programinin yonetimi, derslerin 6gretmenlere gore dagilimi, yillik,
haftalik ve giinliik ders planlarinin ve programlarinin yapilmasi ve 6gretimi destekleyici
nitelikteki ara¢ — gereglerin kullanimi ile okul — aile iliskilerinin yonetilmesi gibi bir¢ok
etkinligi kapsar. Programinin yonetilmesi, uzmanlik gerektiren bir istir ve bu isin kapsamli ve
bilimsel olarak yapilabilmesi, okulda yeni bir yapilanmaya ihtiya¢ duyar. Programin
planlanmasi, genel olarak dort temel sorunun cevaplanmasi ile gerceklesir (Erdogan,
2010:191):

1. Ulasilmak istenen amaglar nelerdir?

2. Amaglara ulagsmak icin hangi egitimsel igerik, etkinlik ve deneyimler saglanacak?
3. Buigerik, etkinlik ve deneyimler nasil organize edilecek?

4. Amaglara ulagilip ulagilmadigi nasil degerlendirilecek?

Okul yoneticisi, Ozellikle, 6gretim etkinliklerinin planlanmas1 ve degerlendirilmesi
konusunda, 6gretmenlerle isbirligi icinde ¢alismali, 6gretmenleri destekleyici ve yonlendirici
olmali, siirecin daha etkili iglemesi i¢in uygun gorlis ve geribildirimler saglamalidir.
Geribildirimin islevsel olmas1 ve 6gretmenler tarafindan iyi niyetli olarak algilanmasi, okul
yoneticisinin 6gretimsel liderlik rollerini gerceklestirebilme yetenegine, bilgi ve becerisine
baglhdir (Ozdemir ve Sezgin, 2002:274). Egitim programi ve ogretimi yonetme boyutu,
birbiriyle iligkili birka¢ gérevden meydana gelir. Bunlar, rehberlik ve 6gretimi denetleme ve
degerlendirme, egitim programini esgiidiimleme ve 6grenci ilerlemesini izlemedir (Glimiiseli,
1996Db:8; Demir, 2006:361):

a. Rehberlik ve 6gretimi denetleme ve degerlendirme: Okul miidiiriiniin temel gorevi
okul amaglarinin siif uygulamalarina doniistiirilmesinin  saglanmasidir. Bu  gorev,
ogretmenlerin ders hedefleri ile okul amaglarini esgiidiimlemeyi, onlar1 6gretimsel bakimdan
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desteklemeyi ve informel sif ziyaretleri ile simf Ogretimini izlemeyi gerektirir. Bu
denetleme ve degerlendirme sonucunda 6gretmenlere yaptiklar belirli sinif uygulamalarina
iligkin somut doniitler verilir. Literatiire géz atildiginda denetimin, 6gretim liderligi ile en sik
iliskilendirilen gorev islevi oldugu goriilmektedir (Gilimiiseli 1996b:8). Ayrica etkili
okullardaki Ogretmenlerin program ve Ogretim alanlarinda miidiirlerine biiyiikk gliven
duyduklari, arastirma sonuglarindan anlasilmaktadir. Denetleme ve degerlendirmenin, 6gretim
liderligi i¢in bu denli 6nem tasimasinin nedeni, okulun amagclarinin gergeklestirilmesine
biliyiik katki saglamasi ile ilgilidir. Etkili okullarda yoneticiler, program degerlendirme,
gelistirme ve Ogretimi iyilestirme caligmalarina bizzat katilmakta; beklentilerini agiklamakta;
herkesin program degerlendirme ve gelistirme siirecine katilmasini desteklemektedir (Sisman,
2002:88). Okul yoneticisinin 6gretim ve Ogrenme siirecini izlemedigi ve doniit almadigi
durumlar, O6gretimin Onemsenmedigi algisin1 yaratacak ve egitim — Ogretim hizmetleri
izerinde olumsuz etkilere yol acacaktir (Demir, 2008:363).

b. Egitim programlarim esgiidiimleme: Orgiitlerde her bir birimin drgiitsel amaglara
ulagmak icin nasil isbirligi yapacaklar1 ve aralarindaki uyumun nasil gerceklestirilecegi
onemli konulardan biridir (Eren, 2001: 286). Orgiitte bulunan bu birimlerin aralarindaki
uyumun saglanmasi, ¢esitli birimler arasinda iliski ve isbirliginin saglanmasi esgiidiimleme
olarak tanimlanabilir (Yilmaz, 2008: 178). Esgilidiimleme, bireysel ¢abalar1 birlestirmek,
zamanlamay1 ayarlamak, ortaklaga amacglara ulagmak icin faaliyetlerin birbiri ardi sira
gelmeleri ve birbirlerini tamamlamalaridir (Ertiirk, 2001: 230). Basaran (1994)’a gore egitim
etkinliklerinin dagilimmi yapmada, okul ydneticisinin en Onemli gorevlerinden birisi
etkinlikler arasinda esgiidimii saglamaktir. Bu esgiidiim genel olarak iki bigimde yapilir.
Birincisi aymi dersi okutan ogretmenlerin yaptiklar: planlar arasindaki esgiidiimdiir. ikinci
tir esgiidiim ise aynt sinifi okutan 6gretmenlerin yaptiklar: planlar arasindaki esgiidiimdiir.
Esgiidiimleme toplantilarina okul miidiirii baskanlik etmelidir (Akt. Aksoy ve Isik, 2008:237).

c. Ogrenci gelisimini izlemek: Etkili okullarda yoneticiler, program degerlendirme,
gelistirme ve 6gretimi iyilestirme ¢aligmalarina bizzat katilmakta, beklentilerini agiklamakta,
herkesin programi degerlendirme ve gelistirme siirecine katilmasini tesvik etmektedirler. Okul
yOneticisi okulu amaclarina ulastirmak i¢in, okulun basar1 durumunu, Ogrencilerin ve
ogretmenlerin performansimi gozlemeli, degerlendirmeli ve gerekli Onlemleri zamaninda
almalidir (Tatlilioglu ve Okyay, 2012:1050). Okul miidiirleri, 6grencilerin derslerde ve diger
Olgme araglar ile tespit edilen basar1 durumlar1 hakkinda 6gretmenlerle siirekli goriismeler
yapmali degerlendirmeye iliskin sonuglar1 yakindan izlemelidir (Akgiin, 2001:35).
Degerlendirme sonugclarini inceleyen okul yoneticisi, okulun ve dersin amaglarina ne diizeyde
ulagabildigine iliskin nesnel bilgilere ulasacak (Demir, 2008:365), sonuglara iliskin gerekli
diizenlemeleri yaparak etkili okul yaratma hedefine daha dogru ytiriiyebilecektir.

Okullarin temel amaci egitim ve dgretimdir. Ogrenme ve dgretim siireci, okullarin teknik
temelini olusturur. Diger okul etkinlikleri, ikincil sirada gelmektedir. Egitim 6gretim siireci
okullarda alinacak kararlari sekillendirir (Demir, 2008: 361; Hoy ve Miskel, 2010:415) .
Kararlar1 alan egitim yoneticisi, egitim felsefesine ve egitim amaclarma iliskin sorumluluga
sahip olmali (Aydin, 2010:200), bu felsefe ve amag¢ dogrultusunda egitim ve Ogretimi
planlamalidir.
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Egitim programiin yoOnetilmesi uygun ve etkin bir planlamay1 gerektirir. Egitimin
planlanmasi, egitim yOnetiminin ayrilmaz bir pargasidir. Basarili bir egitim programi
yonetimi, saglikli bir planlamaya baglidir. Egitimin planlanmasi, okul orgiitiinde bulunan
biitin madde ve insan giici kaynaklarinin Onceden kestirilmesi siirecidir. Egitim
planlamasinda belli hedefler 6ngoriiliir. Bu hedeflerin gerceklestirilmesinde, okulda egemen
olan kiiltiir dikkate alinmalidir. Ciinkii okul kiiltiirli, yonetici, 6gretmen ve diger personelin
davraniglarii giiclii bir sekilde etkiler. Egitim planlamasinda okul kiiltiiriine ters diismeyecek
hedefler belirlenmelidir (Celik, 2012a:45). Egitimin planlanmasi, en genis anlamda, rasyonel
ve diizenli ¢oziimleme tekniginin egitim siirecine, egitimi Ogrencilerin ve toplumun
ihtiyaglarim1 karsilamada ve amaclarint gergeklestirmede daha etkili ve verimli kilmak
amaciyla uygulanmasidir (Gtirsel, 2012, 61).

Ogretimsel lider, 6grenmeye iliskin hedefleri basit ve 6zgiil bir bicimde tanimlamalidr.
Tanimlama ne denli acik olursa o kadar iyi anlasilir. Gereksiz yere karmasik hedefler ve
performans kriterleri agikligi ve anlagilirhigi zorlastirir (Stimson, 1997:67). Giirsel’e (2007)
gore okul miidiirlerinin amaci, Milli Egitim Bakanligimin egitim politikalar1 ve amagclari
dogrultusunda egitim kurumlarini yasatmak ve onu etkili bir bigimde isler durumda tutmaktir.
Bunun icin okul yoéneticilerinin belli yeterliklere sahip olmasi; gorev, yetki ve
sorumluluklarin1 bilmesi gerekir. Okul miidiiriiniin gérevi 6grenim islerini herhangi bir
aksamaya meydan vermeden yiriitmektir. Bu gorevini yerine getirmek i¢in okul miidiiri,
derslerin ahenkli bir bi¢imde okutulmasini ve ziimre 6gretmenleriyle, ayn1 sinifta ders anlatan
ogretmenler arasinda isbirligini saglar (Unal, 2013:298). Her egitim yoneticisi, hedefler
agisindan okulun gelisimini, bilmek durumundadir. Bu yonetimsel bir sorumluluktur. Egitim
stireci ile ilgili gerekli bilgiye sahip olmayan bir yonetici, durumu bilmediginden saglikli bir
degerlendirme de yapamaz (Aydin, 2010:200). MEB (2005) tarafindan egitim programi ve
ogretiminin yonetilmesi sirasinda okul miidiirlerinden beklenenler asagidaki gibi siralanmistir
(Akt. Yorik ve Akdag, 2010:70-71):

a. Programlar hakkinda yeterli ve doyurucu bilgi sahibi olmak, uygulamada ortaya
cikabilecek olan problemlere ¢oziim tliretmek,

b. Programin uygulanmasi i¢in gerekli olan arag gere¢ ve diger materyallerin temini ve
fiziki ortamin hazirlanmasini saglamak,

c. Ogretmenler arasinda programa iliskin gorevleri tanimlamak, koordinasyonu
saglamak,

d. Ogretmenlerin bilgi ve deneyimlerini birbirleriyle paylasabilecekleri ortamlar
hazirlamak,

€. Yil icinde yapilacak etkinliklerin 6gretim yili basindaki toplantilarda tiim alan
ogretmenleri arasinda belirlenmesini saglamak,

f. Islenecek tiim fiiniteler\temalar ile yapilacak etkinlikler konusunda &gretmenlerin
paralel programlar uygulamalarini saglamak amaciyla aylik toplant1 diizenlemek,

g. Unite veya tema degerlendirme toplantilar1 diizenlemek,
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h. Programin uygulanmasinda Ogretmenlerin belirledigi aylik ve yillik hedeflerin
yilsonunda degerlendirmesini yapmak,

i. Ogretim yili sonunda, dgretmenlerin yil boyunca gerceklestirdikleri etkinliklerin
paylasildig1 ortamlar hazirlamak ve ¢alismalara bizzat katilmak,

J.  Okulda, dgretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayacak c¢esitli konularda seminerler
diizenlenmesini saglamak; okul disinda verilen bu tiir seminerlere katilim konusunda
yonlendirici ve yardimer olmak,

K. Okulda, 6gretmenlerin mesleki gelismelerini olumlu etkileyecek filmler, belgeseller...
seyretmeleri konusunda bilingli ve uygulayici olmak,

I. Mesleki gelisimlerine katki saglayacak kaynaklara erisim konusunda &gretmenlere
rehberlik etmek, sunum yapacak gruplar olusturmak, grup iiyeleri arasinda isboliimiine
yardimec1 olmak; sunum i¢in ortam hazirlamak ve diger 6gretmenlerin hazir bulunmasini
saglamak,

m. Ogretmenleri cesaretlendirmek, yenilige agik olmalarini saglamak, bilgi, beceri ve
yaraticiliklarini ortaya ¢ikarmak i¢in imkan vermek, dgretme-6grenme siirecindeki planlama
ve uygulama bagarilarini 6gretmenlerin sahiplenmesini saglamak,

n. Ogrenci ailelerine yonelik seminerler diizenlemek,
0. Okul dis1 etkinliklerin gerceklestirilmesinde kolaylik saglamak,
p. Okulda laboratuvar ve kiitiiphane kurmak ve islevsel hale getirmek,

g. Okulun internette web sayfasinin hazirlanmasini ve programin uygulanmasinda aktif
olarak yararlanilmasini saglamak (M.E.B., 2005:73-74).

2.1.1.5. Ogretim Zamanim Etkili Kullanma

Zaman, tanimlanirken genellikle onun ozellikleri ve islevleri belirtilmektedir. Scoot
(1995), zamani “paha bigilemez bir kaynak” olarak goriirken, Mackenzie (1989)’de “essiz bir
kaynak” olarak nitelemektedir. Zaman, belli bir ritimle akan, geri dondiiriilemez, satin
alinamayan, biriktirilemeyen, 6diing alimamayan veya verilemeyen, g¢alinamayan (Scoot,
1995); yerine vyenisi konulamayan (Adair ve Adair, 1996); para gibi toplanamayan,
hammadde gibi depolanamayan, ancak harcamak zorunda olunan (Mackenzie, 1989) bir
kaynak olarak tanimlanmaktadir (Akt. Altun, 2011:494). Zaman yonetimi; baslangici ve bitisi
belirlenmis bir zaman diliminde, yapilmasi gereken is ve eylemleri tanimlanmis amaclarin
gergeklestirilebilmesine yonelik olarak, tiim kaynaklar1 etkin ve verimli bir bi¢imde
kullanmaktir (Akatay, 2003:283).

Okullarda zamanin Orgiitlenmesi ve yerli yerinde kullanilmasi énemlidir. Okulun agilis ve
kapanisi, tatil ve dinlenme zamanlari, derslerin baslama ve bitisi, teneffiisler, hep zamanla
ilgili konulardir. Okuldaki zamanin Onceliklere gore planlanmasi ve etkili bir bigcimde
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kullanilmas1 yaninda, yoneticinin kendine ait bir zaman plan1 olmasi ve zaman yoOnetimi
konusunda beceri sahibi olmas1 gerekir (Sigsman, 2002: 89). Zamanin etkili kullanim1 sadece
bu programlarin yerli yerinde planlanmasi ile yonetilebilen bir durum degildir. Basit bazi
konulara 6nlemlerin alinmayist da okullarda zamanin etkililigi tizerinde olumlu yansimalara
yol agabilir. Giimiiseli (1996a:44) tarafindan verilen bir 6rnege deginmek dgretimsel liderligin
zaman yonetimi boyutunun anlasilmasi agisindan farkindalig: artirabilir. Ona gore, 6gretimin
sik sik anonslarla kesilmesi, geciken Ogrencilerin ders islenirken sinifa girmesi ve okul
idaresinden gelen ricalarla 6gretimin kisa siirelerle durdurulmasinin 6niine gecilmesi de
ogretimsel liderlerin zaman yonetimi konusunda goz ardi etmemeleri gereken noktalardir.
Cok basit diizenlemelerle oniine gegilebilecek bu durumlar bile 6gretmenlerin sinif yonetimi
ve Ogretimsel becerilerini etkili olarak kullanmalarii engelleyebilir. Ayni1 zamanda diger
Ogrencilerin derse olan yogunlagmalari i¢in gegen zamanin uzamasma da yol agabilir.
Ogretim lideri olan miidiirler, okul diizeyinde politikalar gelistirerek ve uygulayarak bu tiir
olumsuzluklart kontrol altina alabilirler. Okul yoneticilerinin 6gretim zamaninin etkili
kullanilmast ve bu amagla sinif ziyaretlerine zaman ayirmasi, 6gretimin basarist ve okul
etkililigi acisindan Onemlidir. Bu anlamda okul miidiirlerinin yapacagi isleri 6nceden
planlamasi ve bu plan dahilinde eylemlerde bulunmasi, 6gretim zamanmin kullanimi igin

gereklidir.

Ogretimsel lider olarak okul ydneticileri, dgretim zamanm dikkatli ve etkin kullanarak,
yiiksek nitelikli isgoren ile sik sik karsilasma firsatlar1 yaratarak, 6grencilerden beklentilerinin
farkinda olarak bigimlendiren; kesin standartlar belirleyerek, akademik basariy1 ve verimli
cabalar1 destekleyen bir 6diil yapis1 yaratarak 6grenci ve 6gretmen tutumlarini etkileyebilirler
(Giimiiseli, 1996: 60). Okul yoneticileri, sadece fiziksel ve finansal kaynaklar1 ve 6gretim
kadrosunu degil aynt zamanda zamanin etkili bir bigimde kullanilmasit ve bu unsurlarin
biitiinlestirilmesi i¢in okulda 6nemli goérevler iistlenmek zorunda olduklarmin bilincinde
olmalidir (Sisman, 2002:86). Okul miidiiriiniin okuldaki egitim i¢in zamanini yerinde
kullaniminin yaninda; dgretim lideri olarak kendi zamanini da 6gretimsel islere etkin bigimde
ayirmasi, diger islerin aksatilmadan yiiriitiilmesi, zamaninin etkili kullanimi davranisi
icerisinde degerlendirilebilir. Bu anlamda Ogretimsel lider olarak okul midiirii, okulun
isleyisine iliskin biirokratik unsurlar yaninda egitime iliskin siireclere ve degerlendirmeye de
yeterli zamani1 planli bicimde ayirmalidir.

2.1.1.6.  Olumlu Orgiit Kiiltiirii Yaratma

Insanlik tarihi kadar eski oldugu &ne siiriilen egitim ve dgrenme islerinin sistemli olarak
uygulanmaya baslanmas1, diger alanlara kiyasla uzun bir ge¢mise sahiptir. Orgiitlii bir
bicimde egitim hizmetlerinin yapilmasi, orgiitlerin bicimsel olarak kurgulanmasini ve her bir
orgiitiin sahip oldugu degerlerin olusmasini gliindeme getirmistir. Farkli adlar altinda ve farkhi
diizeylerde verilen egitim hizmetleri, bir kurum olarak egitime bilimsel yaklagimi1 gerektiren
nitelige sahiptir. Degisen teknoloji ve egitimde yeni yaklasimlarin sonucu olarak egitim
orgiitleri, stirekli bir degisim ve gelisim siireci igerisinde olmak zorundadir. Bu anlamda her
bir Orgiitin sahip oldugu oOrgilit kiltirti, bu kiiltlirin yaratilmasi, degistirilmesi ve
gelistirilmesi orgiit liderlerinin sorumlulugundadir. Ogretimsel liderler ayn1 zamanda Srgiit
kiiltiirtinii de yonetebilen kisiler olmalidir.
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Bir orgiit, bireylerin ¢alistig1 bir isyeri olmaktan ¢ok, ¢alisanlarin ait oldugu bir topluluk
olarak goriiliir (Tschannen- Moran, 1998:142). Toplumsal bir grubun ya da bir orgiitiin tiyesi
olmak o topluluga uyum saglamay1 gerektirir. Uyum saglamanin temel kosulu ise ortak
amaglarin, standartlarin, degerlerin, aligkanliklarin, felsefenin ve ideolojilerin paylasilmasidir
(Simsek, Akgemci ve Celik, 1998:27). Paylasilan her bir diislince, deger ve aligkanliklar o
orgiitiin niteligini olusturur ve onu diger orgiitlerden ayirir. Bireysel degerlerden farkli temel
bir karakterin olugmasini saglayan bu yapi, Orgiit iiyelerinin davranis normlarinin da
cercevesini sekillendirir.

Orgiit kiiltiirii, tiim orgiit iyelerinin davramislarini ve oOrgiitin temel goriintiisiinii
sekillendiren, semboller araciligi ile &grenilebilen ve Ogretilebilen, kusaktan kusaga
aktarilabilen, degisebilen nitelikteki deger, diisiince ve normlar biitiiniidir (Unutkan,
1995:39, Dinger, 2004:334; Celik, 2012a:1; Erdogan, 2010:152). Orgiit icerisindeki bireyleri
ve birimleri bir arada tutan, onlar1 benzerlerinden ayiran ve onlara kimlik kazandiran
yonelimlerin (Hoy ve Miskel, 2010:165) timi orgiit kiiltiirii ¢ergevesinde degerlendirilir.
Orgiit kiiltiiriiniin  olusturulmas1, yonetimi ve degistirilmesi, oOrgiitiin yoneticilerine ve
iiyelerine yararlar saglar (Erkilig, 2013:403). Degisen is ve iretim bicimleri, orgiitleri de
siirekli degisime zorlamaktadir (Ozdemir, 1998:89). Orgiitler kurulduklar1 andan itibaren
ortaya koyduklar1 politikalar, belirlenen hedefler ve orgiit liyelerinin oOrgiite getirdikleri
degerler ve normlar iginde barindirmaktadirlar. Orgiitiin sahip oldugu degerler olarak ifade
edilen Orgiit kiltlirtini, Daft (2003), orgiitiin iiyeleri tarafindan paylasilan degerler,
standartlar, kurallar, inanglar ve anlayislar biitlinii seklinde tanimlamaktadir.

Orgiit kiiltiirii, toplum kiiltiiriiniin bir alt {iriinii ya da alt kiiltiiriidiir (Eren, 1998:113).
Orgiit kiiltiirii, drgiitii bir arada tutan ve ona belirleyici bir kimlik kazandiran paylasilmis
yonelimler biitiiniidiir (Hoy ve Miskel, 2010:413). Orgiit kiiltiirii, anlasilmasi miimkiin
olmayan ve sembollerden olusan yazili kurallar dizisi degildir. Orgiit kiiltiirii, planlanabilir,
denetlenebilir ve degistirilebilir. Kisacas1 orgiit kiiltiirii yonetilebilir (Erdogan, 2010:152).
Orgiit kiiltiiriiniin bilinmesi ya da olusturulmasina énderlik edilmesi, kurumun taninmast,
olas1 sorun ve ¢0ziim yollarinin Orgiit tiyeleri ve yoneticiler tarafindan bilinmesi, Orgiitsel
hedeflere erisimi kolaylastiracaktir (Erkilic, 2013:403). Yonetici, okul kiiltiiriiniin
olusturulmasini, tanitilmasim1 ve gerektiginde degistirilmesini 6nemli bir gorev olarak
gormelidir (Erdogan, 2010: 152). Orgiit kiiltiiriiniin temelini paylasilan degerler olusturur.
Isletmelerle ilgili olarak yapilan birgok arastirmaya gére (O’Relly, Chatman ve Caldwell,
1991; Chatman ve Jehn, (1994) orgiit kiiltiiriinii olusturan yedi 6ge vardir (Hoy ve Miskel,
2010:171):

a. Yenilik: Calisanlarin risk almalari ve yeni seyleri ortaya koyacak sekilde yaratici
olmalar1 konusundaki beklentinin derecesi,

b. Istikrar: Gergeklestirilen etkinliklerin siirekli degistirilmesinden ziyade mevcut
uygulamalarin stirdiiriilme derecesi,

C. Ayrintiya 6nem verme: Kusursuz olmaya ve ayrintilara verilen 6nemin diizeyi,

d. Sonuc yonelimlilik: Y onetimin sonuglara atfettigi degerin diizeyi,
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e. Insan yonelimlilik: Yonetimin karar alirken insan unsurunu géz 6niinde bulundurma
derecesi,

f.  Takim yonelimlilik: Orgiitte takim ¢alismasina ve isbirligine verilen dnemin diizeyi,

0. Rekabet yonelimlilik: Calisanlarin yumusak basli olmaktan ziyade rekabetci
olmalarina iliskin beklentinin derecesi

Sosyal bir sistem olan okullarin kiiltiirii, diger orgiitlerin kiiltiirii gibi faaliyet gosterdigi
cevreden, yani sosyo-ekonomik ve politik siiregten bagimsiz diistiniilemez (Erkilig, 2013:403)
ve toplumsal sistemin bir alt sistemidir. Higbir insan yasadig1 toplumun kiiltliriinden bagimsiz
olarak davranamayacagi gibi, hi¢bir iggéren de orgiitsel kiiltiirden bagimsiz davranamaz
(Celik, 2012a:1) Diger orgiitlerde oldugu gibi, egitim orgiitlerinde de Orgiit kiiltiiriiniin
ozelliklerinin bilinmesi, 6grenme, ilerleme ve degismeye iliskin dinamik yapinin olugsmasinda
ogretimsel lidere yardimci olabilir (Celik, 2012a:2). Egitim hizmeti {ireten bir 6rgiit olarak
okulun ¢iktis1 insandir. Insanin iyi yetismesi ise o insanin giiglii bir okul kiiltiiriinde egitim
gormesine baghdir (Celik, 2012a:4). Deal’e (1985) gore etkili okul kiiltiirii asagidaki
ozelliklere sahiptir (Akt. Hoy ve Miskel, 2010:171-172):

1. Orgiitte yapilanlar konusunda paylasilan ortak degerler ve uzlasma,

2. Okul miidiiriiniin, temel degerleri temsil eden bir kahraman olarak goriilmesi,
3. Cogunlugun paylastig1 ortak degerleri ve inanglari iceren térenler,

4. Calisanlarin birer kurumsal kahraman olmasi,

5. Kiiltiirel torenler ve yenilenme,

6. Temel degerleri gligclendirmeye ve doniistiirmeye yonelik torenler,

7. Yenilik ve gelenekle 6zerklik ve kontrol arasindaki denge,

8. Kiiltiirel torenlere genis 6l¢iide katilim.

Egitim Orgiitlerinde insan iligkileri 6énem tasir. Bu acidan okuldaki iletisim sisteminin
taninmasi gerekir. Okuldaki iletisim sisteminin anlasilmasi sadece formel yapi incelenerek
belirlenemez. Bu nedenle okulun kiiltiiriniin de incelenmesi gerekir (Celik, 2012a:5). Okul
midiirli, diger yonetsel etkinlikler yaninda okul kiiltiiriinii bilingli ya da bilingsiz olarak
yonetmektedir. Okul kiiltiiriiniin giiclinii ve yonetim siire¢leri acisindan 6nemini iyi bilen okul
yoneticisi daha bagarili bir kiiltir yonetimi davramisi sergileyebilir. Yoneticinin okul
kiiltiirtinlin yonetimindeki ilk gorevi, gii¢lii bir okul kiiltiirli olusturmaktir. Gii¢lii okul kiiltiiri,
Ogretmen ve yoneticilerin ortak deger, norm ve inanglar etrafinda birlesmeleri sonucunda
ortaya ¢ikar (Celik, 2012b:67). Okul yoneticisinin, giiglii okul kiiltiiriinii olusturabilmesi igin
(Erdogan, 2011:153):

a. Insanhigm, toplumun ve egitim-dgretimin temel degerlerini tagimali ve temsil
etmelidir.
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b. Okul i¢in genellenebilecek nitelikte olan degerleri 6gretmen, 6grenci ve gerekirse
cevreyle paylagmali ve bu konuda ortak bir fikir birligi olusturmaya ¢aligsmalidir.

c. Okulda efsanelesmis olan kisileri ve onlarin deneyimlerini, olusturulacak okul kiiltiirii
icin 6nemli kisiler ve deneyimler olarak gérmelidir.

d. Toplumsal degerlerin ve adetlerin okulun kiiltiirii ile kaynasmasini saglamalidir.
Yonetici, temel degerleri ve adetleri islemeli ve yerlestirmelidir.

e. Okula yeni katilan kisilerin orgiit kiiltiirine uyumlarmi saglamali ve getirdikleri
kiiltlirtin Orgiit kiltiriinii zenginlestirici boyutlarin1 saklamamalarin1 ve okul ortaminda
gelistirmelerini saglamalidir.

f. Okuldaki farkli kiiltiir 6bekleri arasinda bir denge kurmali ve tiim ¢alisanlarin ortak
orgiitsel kiiltiir cercevesinde biitiinlesmesini gerceklestirmelidir.

Orgiit kiiltiiriiniin degismesi ve gelismesi oniindeki en temel sorun, kiiltiire direnmedir.
Yeni iiyelerin, orgiitsel kiiltiire uyum saglamalari, yavas ilerlerse kiiltlirel degisme de yavas
olacaktir. Isgiicii sirkiilasyonu hizli olursa kiiltiirel degisme de hizli olur (Harrison ve Carrol,
1991, akt. Celik, 2012b:70). Okul kiiltiirinde degisim gereksinimi, okulun i¢ ve dis gevresine
uyum saglama cabasi sonucu ortaya ¢ikar. Okul yoneticisinin degismesi de okul kiiltiiriiniin
degismesini etkileyen Onemli bir faktordiir (Celik, 2012b:71). Okul yoneticisi, okulun
amaclarini, kurallarini, felsefesini degistirme yetkisine sahip kisidir. Yeni yonetici yeni
degerler sistemi de yaratabilir. Dolayisiyla yoneticinin degismesi, Orgiitiin sahip oldugu
kiiltiirel unsurlarin bir kismimi hizla degistirebilecek niteliktedir.  Unutkan (1995:109)
okullarda kiiltiiriin {i¢ asamada degistigini ileri slirmektedir:

a. Geleneksel degerlerin ortadan kaldirilmasi: Yoneticinin ilk evrede yapmasi gereken
ogretmenlere ve diger isgorenlere geleneksel deger ve diisiince tarzinin hatali oldugunun
kabul ettirilmesidir.

b. Yeni degerlerin kabulii ile isgorenlerin degisimi: Isgdrenler, bu evrede yeni
degerler kapsaminda egitilir ve yetistirilir. Yeni felsefenin tiim Orgiitiin {iyelerince kabul
edilmesi saglanir. Yeni deger ve felsefeyi benimseyen isgdrenler orgiitiin kiiltiiriiniin
topyekiin degismesine yardimet olur.

c. Degisimin yerlesmesi: Bu asamada igsgorenler tarafindan benimsenen ve uygulanmaya
baslayan kural, felsefe ve davranislarin yerlesik hal almasina ve yayginlasmasina galigilir.

Peterson ve Deal (2002), bir okuldaki calisanlar1 birbirlerine kenetleyen paylasilan
degerler seti olarak tanimladiklar1 okul kiiltlirlinlin = 0gretmenlerin, Ogrencilerin ve
yoneticilerin diisiincelerini ve duygularini etkiledigini ve sekillendirdigini ileri stirmektedirler.
Ogretmenlerin sosyal beklentilerinin ve degerlerinin cesitli yonleri vardir. Bu yonler;
Ogretmenin gelisimin 6nemine inanmasi, ¢alismaya motive olmasi, yeni 6gretmenlere mesleki
destek vermesi, diisiincelerini paylasmasi, biitiin 6grencilerin 6grenebilecegine inanmasi,
meslektaglarin1 ve Ogrencilerini kabullenmesi, isbirligi ve takim c¢aligmasi igerisinde
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olmasidir. Okul kiiltiiriiniin bu yonlerinin 6grencilerin akademik basarisini artirmaya yonelik
oldugu goriilmektedir (Demirtas, 2010:5).

2.2. Orgiit iklimi ve Okullarda Olumlu Orgiit iklimi Gelistirme

Orgiit iklimi, bir orgiitii diger orgiitlerden ayiran ve orgiit icindeki insan davranislarini
etkileyen ozelliklerin tiimiidiir (Hoy ve Miskel, 2010:185). Orgiit iklimi, is ¢evresinde, bu
cevrede calisanlar tarafindan dolayli ve dolaysiz olarak algilanan ve calisanlarin motivasyon
ve davraniglarini etkiledigi kabul edilen Olgiilebilir 6zellikler setidir (Celikten, 2011:132).

Okullarda olumlu bir 6rgiit iklimi gelistirmenin baglaticis1 olma gorevi okul yoneticisine,
stirdiiriilebilir nitelige kavusturulmasi gorevi ise orgiitteki gruplara diismektedir (Sekerci ve
Aypay, 2009: 137). Ogretmenlerin okulun genel calisma cevresiyle ilgili algilarini, formel ve
informel iligkileri, tiyelerin kisilikleri ve bunlar etkileyen orgiitsel liderligi kapsayan genis bir
terimdir. Ancak kisaca okul iklimi, bir okulu digerlerinden ayiran ve okulun her {iyesinin
davranigini etkileyen okul i¢i ¢evreyle ilgili nitelikler olarak tanimlanabilir (Hoy ve Miskel,
2010:185; Celik, 2012a:43). Okul iklimi, okulun yoneticileri, 6gretmenleri ve denetmenlerini
etkileyen bireyler arasi is yasamina odaklansa da 6grencilerin {izerinde 6nemli etkiye sahiptir
(Aydin, 2010:262). Okulun iklimi, o okulun kisiligi olarak goriilebilir (Celik, 2012a:43).
Ogretmenler tarafindan tecriibe edilen okul ortaminin géreceli niteligi okulun iklimidir;
ogretmenin davraniglarini etkiler ve okuldaki davraniglara yonelik ortak algilar {izerine
kuruludur. Uyelerinin etkilesiminden ve kendi aralarindaki iletisimin niteligine bagl olarak
ortaya ¢ikar (Hoy ve Miskel, 2010:413, Aydin, 2010:264). Okul ikliminin agik ve olumlu
olmasi, egitimin ¢iktilar1 iizerinde dogrudan etkilidir. Olumlu okul iklimi, orgiitiin iiyeleri
arasinda c¢atismay1 ortadan kaldiracagindan amaglara erigim kolay olacaktir.

Yonetici, okulda olumlu O6grenme - Ogretme ¢evresi ve iklimi olusturup devam
ettirmelidir. Bunun igin alt kiiltiirleri taniyip, amaglart dogrultusunda bu bilgilerden
yararlanmalidir (Argon ve Mercan, 2009:4). Olumlu okul iklimi, dgretmenlerin islerinden
doyum saglamalarim1 ve tiim giigleri ile islerine yogunlagsmalarini olanakli kilar. Onlarin
tercihleri, okul gelistirme girisimlerine gosterecekleri olasi tepkiler ve denetmenlerle isbirligi
konusundaki yaklagimlari, olumlu iklimin 6zelliklerini belirler. Bireyi degistirmek biiyiik
olglide grubu degistirmek anlamina gelir. Bu nedenle, 6gretim kadrosunu bir ¢alisma grubu
olarak anlamak onemlidir (Aydin, 2010:265). Kisacasi; okulun 6grenme iklimi, igsgéren ve
ogrencilerin okulda 6grenmesini etkileyen ortam ve tutumlarina isaret eder. Klasik okul
miidiiric olmak yerine o6gretim lideri olmayr yegleyen okul miidiirleri 6gretim zamanini
dikkatli kullanarak, yiiksek nitelikli iggéren gelistirme programlarini secerek ve uygulayarak,
ogrenci ve isgorenler ile sik sik karsilagma firsatlar1 yaratarak, 6grencilerden beklentilerin ne
oldugunu bi¢imlendiren agik ve kesin standartlar belirleyerek, akademik basariyr ve verimli
cabalar1 destekleyen bir 6diil yapisi yaratarak 6grenci ve 6gretmen tutumlarini etkileyebilirler.
Olumlu bir 6grenme iklimi yaratmanin 6gretim liderliginin temel davranig boyutlarindan biri
oldugu yukarida sikca ifade edilmistir.
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2.3. Ogretimsel Liderlik ve iletisim

Iletisim, bilgi, diisiince, tutum ve duygularin bir birey ya da grup tarafindan diger birey ya
da gruba semboller araciligiyla aktarilmasidir. Iletisim bireyler, toplumlar ve kiiltiirler
arasindaki bagmtiyr olusturur (Gokge, 2013:9). Ogretimsel liderlerin bilmesi gereken
konulardan biri de iletisimdir; isgorenler, hem bilgi alma hem de bilgi verme gereksinmesi
icindedir (Giirsel, 2013:42). Iste bilgi alma ve bilgi verme islevinin etkinligi iletisim
unsurlarimin bilinmesine baglidir. Etkili egitim orgiitlerinin 6nemli 6zelliklerinden biri de
orgiitiin iyi bir iletisim sistemine sahip olmasidir. Orgiitlerde iletisim iki grupta incelenir
(Ozdemir, 1998:81):

a. Kisilerarasi iletisim: Insanlarda davranis degisikligi olusturmak, kisiler ya da gruplar
arasinda iligkileri gelistirmek, grubun etkililigini saglamak ve etkili bir koordinasyon igin
kisiler aras1 iletisime gereksinim vardir. iletisim insan hayatinin tiim kesitlerinde vardir ve
insanin oldugu her yerde iletisim vardir. insanlarin sdzlii ya da sdzsiiz olarak anlamlari
paylagmasi i¢in birbirleriyle iliski kurmaya ve iletisime ihtiyag vardir.

b. Yonetsel iletisim: Orgiit i¢i haberlesme ve yonetimin islevlerinin yerine getirilmesini
iceren etkilesimli bir siirectir. Ust ydnetimin astlarin1 ydnlendirmesi ve orgiit amaglarinin
paylagimi i¢in ortaya konulan her bir iletisim davranisi Yonetsel iletisim olarak adlandirilir.

Insanlar bir arada yasama gereksinimi duyan sosyal varliklardir. Bir arada yasama
gereksiniminin sonucu olarak insanlar karsilarindakini etkilemek ve onlardan etkilenmek
kaginilmazdir. Iletisim siirecinde temel amag, hedefle etkilesmek suretiyle davranis degisikligi
olusturmaktir. fletisim olmaksizin insanlarin birbirlerini etkilemeleri, iliski kurmalar,
anlasabilmeleri ve dolayisiyla da bir arada yasayabilmeleri olas1 degildir.

Ogretimsel lider, astlariyla dogru ve etkili iletisim kuran kisidir. Bir liderin astlarin
giidiilemesi ve onlar1 amaclar dogrultusunda yonetebilmesi icin iletisim unsurlarin1 bilmesi
gerekliliktir. Egitim Ogretim siireci, siirekli ve gelistirilebilir iletisim sisteminin Orgiitte var
olmasint zorunlu kilar. Egitim orgiitlerinin egitimsel amaclar1 basarabilmeleri, okulun o6rgiit
icinde ve cevresi ile etkilesimine baghdir. Cogunlukla yiiz ylize gerceklesen kisilerarasi
iletisim boyutuna dayanan egitim oOrgiitlerinde iletisim, okul ve onun paydaglarinin
bilinmesini gerektirir.

Insan unsuru, okul miidiirlerinin iletisim, giidiileme ve kolaylastiricilik rolleri igin gerekli
olan, 6gretim liderliginin bireyler arasi etkilesimlerinin tiimiinii igerir (Giimiiseli, 1996:2).
Okullarda iletisim her alanda yer alir. Ogretmenler sozlii, yazili veya bilgisayar ve diger
araglar vasitasiyla Ogretirler. Ogrenciler de Ogrenme siirecinde iletisim araglarindan
yararlanirlar. Okul yoneticileri de zamanlarinin biiyiik bir kismini iletisim iginde gegirirler
(Hoy ve Miskel, 2010:341). Ogretimsel liderlik 6zelliklerinden biri olan etkili iletisim
kurabilme yetenegi, okul miidiirlerinin bilmesi ve uygulamasi gereken stratejiler biitliniidiir.
Egitim sisteminin temelini teskil eden iletisim, 6grenim kalitesi ve 0grenci basarisinda basat
unsurlardan biridir.
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Orgiitsel iletisim, orgiit iiyelerinin orgiitsel kiiltiirii 6grenmelerine ve bu kiiltiir ile
biitiinlesmelerine yardimei olan bir unsurdur ve orgiitsel kiiltliriin unsurlari iletisim sayesinde
aktarilir ve yorumlanir (Celik, 2012a:42). Orgiitsel iletisimin etkin olmasi, dgretimsel liderin
orgiit liyeleri ve cevresiyle etkin iletisimini gerektirir. Etkili okulun yaratilmasinda bagat
faktorlerden olan iletisim unsuru iggdrenlerin motivasyonunu artirict 6zellige sahiptir. Tim
orgiitlerde oldugu gibi okul orgiitlerinde de iyi bir liderin iletisim agisindan farkinda olmasi
gereken sorumluluklar1 vardir. Bunlar (Giirsel, 2013:41-42):

a. Yonetici ya da lider, iletisimin anlam, ruh ve oneminin farkinda olmali, bu 6nemi
kabul etmeli ve anlamalidir. Boylelikle hiyerarsik diizenin en {istii ile en alti1 arasinda anlam
paylasimi olacaktir. iletisim gereksiz olduguna inanan bir yonetici, iyi bir ydnetim
sergileyemeyecek ve Orgiit basarisiz olacaktir.

b. Lider, iletisim unsurunun, basari i¢in zorunlu oldugunu bilmelidir. Bu bilince sahip
olmayan orgiitler de yonetim isi geleneksel ilke ve kurallar ¢ercevesinde gerceklesir ve
gelismelere ayak uydurulamaz.

c. lletisim, orgiitte calisanlar1 merkeze alacak bicimde insa edilmis bir yapiy1 gerektirir.
Orgiit iiyelerinin sorumluluklarin1 bilmelerine ihtiyag duyar. Her bir birey bu diizeydeki
gorevlerinin 6nemini kavramis olmasi basari i¢in dnemlidir

Iletisimde en 6nemli sorumluluk, ara yoneticiler iizerindedir. Bu tiir ydneticiler, iist
yonetimden gelen iletileri, astlara ve astlardan gelen geribildirimleri de iistlere aktarma
gorevini yerine getirmektedirler. Ara yoneticiler, {stten gelen iletileri, anlamimi
kaybetmeksizin alicilarin anlayacagi sekilde agik ve anlagilir hale getirmek; asagidan gelen
iletileri de ayni sekilde iist kademeye iletmek durumundadirlar. Béylesine dnemli pozisyonda
gorev yapan ara yoneticiler, iletisim agisindan egitilmis ve yetenekli kisiler olmak zorundadir
(Giirsel, 2013:42). Okul miidiirleri de egitim sisteminin ara yoneticileri roliindeki kisileridir.
Bu anlamda iist egitim oOrgiitlerinden gelen iletileri acik, anlasilabilir ve 6z bi¢imde
isgorenlere aktarmak zorundadirlar. Anlasilmayan bilginin uygulanmasi olasilig1 ya da etkin
bicimde yerine getirilme ihtimali zayiftir. Dogru iletisim yontemleriyle aktarilan bilgi ve
amaglar, iyi anlasilacaktir ve isgdrenler bu amaclara ulasmak i¢in daha ¢ok ¢aba gosterecektir.

2.4. Etkili Okul

Etkili olmak ve etkin yonetim, her okul yoneticisinin temel gorevidir. Ozel sektorde ve
kamu sektdriinde bir yoneticiden beklenen temel sey; onun en dogru kararlar1 almasi ve her
zaman dogru olan eylemi yapmasidir (Giirsel, 2013:85). Belirlenmis hedefleri gerceklestiren
eylem etkilidir (Aydin, 2010:233). Etkili okullarda okul felsefesi, biitiin 6grencilerin
dgrenebilecegi temeline dayanan uygulamalar1 kapsar (Ozdemir, 1998: 35). Okulun etkililigi,
ciktilarla Ol¢limlenir ve bu ¢iktilar, 6gretmen ve Ogrencilerin performanslaridir. Bunlarin
toplamt ise, okulun etkililiginin gdstergesidir (Hoy ve Miskel, 2010:417). Tiirkiye’de egitim
orgiitlerinde yapilacak her tiirlii degisikligin temel amaci, daha iyi, daha nitelikli ve daha etkili
egitimdir. Etkili okullarin, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi, insan kaynaklar1 yonetimi,
okulun kiiltiiri-iklimi, okul cevresi-aile, biitge ve destek isleri boyutlar1 yoniinden belirgin
ozelliklere sahip olduklari goriilmektedir (Kogak ve Helvaci, 2011:36).
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Etkili okul, 6grencilerin bilissel, duyussal, psiko-motor, sosyal ve estetik gelisimlerinin en
uygun bigimde desteklendigi, optimum bir dgrenme gevresinin yaratildig1 okuldur (Ozdemir,
1998:87). Etkili olmak isteyen bir okul yoneticisinin baglangic felsefesi, okulun
ogretmenlerinin ve diger paydaslarinin etkili okul amacini tek baslarina basaramayacaklarini
fark ettirmek olmalidir (Karsli, 2006:9). Purkey ve Smith’in (1982), egitim alanyazindaki
“etkili-okul” arastirmalarin1 analiz eden calismalari, etkili okullarin ortak ozelliklerinden
birisinin “gli¢lii liderlik” oldugunu ortaya koymustur (Akt. Tanriégen, 2000:1). Etkili
Ogretimin temelinde, gii¢lii bir 6gretimsel liderlik davranig1 yatmaktadir (Can, 2007:230).

Egitimde sistemin degismesi; 6grenci ve ogretim merkezli yeni uygulamalar, okullarin
etkililigi sorununu daha cok giindeme getirmistir. Etkili okulun yaratilmasi, kuskusuz
bulundugu cevre ile yakindan iliskilidir. Ideal 6grenme ¢evresinin yaratildig1 etkili okullar
(Ozdemir, 1998: 29-30; Karsli, 2009:16 ):

a. Acik ve belirgin amagclara; lizerine yogunlasilmis misyona sahiptirler.

b. Yoneticiler kendilerini agirlikli olarak 6gretimsel lider olarak goriirler ve bu yonde
faaliyet gosterirler.

c. Ogretimin tiim paydaslari, yiiksek beklentilere sahiptir.

d. Her Ogrenciye zamaninda Ogrenme firsati sunarlar ve Ogrenmesini gelistiren
olanaklar1 saglarlar.

e. Ogrencilerin gelismesini kontrol ederler ve akademik programlarla desteklerler.
f. Okul-aile iliskisini gelistirirler.

g. Gigli yonetimsel liderlik stilini benimserler.

h. Uygun okul iklimine sahiptirler.

I. Temel becerilerin gelistirilmesine odaklanirlar.

J.  Etkin bir yoneltme sistemi vardir.

K. Okulun sahip oldugu kaynaklar, temel 6grenci gelisimine yonlendirilir.

Etkili okullar, Ogrencilerinin basaris1 i¢in uygun fiziksel ortamlari, Ggretim arag-
gereglerini ve okulun tiim kaynaklarini, etkili sekilde kullanirlar (Ozdemir ve Sezgin,
2002:272). Sisman’a (1996) gore, bir egitim-6gretim Orgiitii olan okul, diger orgiitlerden
farkli 6zelliklere sahiptir. Bu yiizden okulun orgiitsel etkililik boyutlar1 da diger orgiitlerin
orgiitsel etkililik boyutlarindan farklidir. Okul etkililigi boyutlarinin en 6nemlileri ise; egitim-
Ogretim programi, egitim-ogretim siireci, yonetici, 60gretmen, 68renci, okul iklimi, kiiltiir, okul
sagligi, okul ¢evresi, aile katilimi, okul ortami, 6gretim kadrosunun gelistirilmesi, is doyumu,
okulun fiziksel durumu, denetleme, giliven, 6grenci gelisimi, hizmet ic¢i egitimi, liderlik,
ogretmen oOgrenci iligkileri, 6gretmen davranisi, 6gretim kadrosunun gelistirilmesi, 6grenci
performansinin {lkdgretim degerlendirilmesi, uyum, verimlilik, siif yonetimi, disiplin, etkili
iletisim ve 0gretmenlerin karar siirecine katilmasidir (Akt. Ayik ve Ada, 2009:432). Owens’a
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(1998) gore etkili okulun temelinde bes varsayim bulunmaktadir. Bunlar (Akt. Kogak ve
Helvaci, 2011: 34);

1. Okul ne yapmak zorunda olursa olsun ilk amaci 6gretmek olmalidir. Bu 6gretim
stirecinin Ol¢iilmesi 6grencilerin bilgi, beceri ve davraniglarindaki ilerlemenin Slgiilmesi ile
gerceklesir.

2. Okul, 6gretme ve 6grenmenin var oldugu bir ¢cevre olusturmakla sorumludur.

3. Okul dogal sekilde, siirekli gelistirilmeye ¢alisilmalidir. Bazi ihtiyaglar1 gidermek igin
parga parga sarf edilen ¢abalar en sonunda basarisizliga mahkumdur.

4. Okulun en onemli karakteristikleri fiziksel ortam ya da kiitiiphane zenginligi gibi
kavramlar degil, 6gretmenlerin ve diger personelin davranis1 ve okula, egitime olan bakis
acilaridir.

5. Okul, 6grencinin akademik performansindaki basar1 ya da basarisizlik sorumlulugunu
iistlenir. Ayn1 zamanda okulda 6grencinin her nereden gelirse gelsin basarili olacagina dair
mutlak bir inan¢ vardir.

Etkili okullar, basar1 ya da basarisizligi Ogrenciye yiikleyen geleneksel egitim
diistincesinden ayrilarak bunun sorumlulugunu iizerine alirlar. Bu sorumluluklarin farkinda
olan iyi bir okul miidiirii ayn1 zamanda etkin bir yonetici ve liderdir. Etkili okulu yaratmak
icin gerekli olan etkin yonetici ya da liderligin bes zihinsel 6gesini Drucker (1994) asagidaki
gibi siralamaktadir (Akt. Giirsel, 2013:88):

1. Etkin bir yonetici zamanini nereye harcadigini belirler,
2. Etkin yoneticiler, kendilerine ulasilabilir, somut hedefler koyarlar,

3. Etkin yonetici yeteneklerinin farkindadir ve sahip oldugu yeteneklere dayali olarak
calisir,

4. Etkin yOnetici, performansin artacag alanlar1 bilir ve bunlara yogunlasir,

5. Etkin yonetici, etkin karar almak zorunlulugu olan kisilerdir ve bunun her seyden once
bir sistem is1 oldugunun farkindadir. Etkili bir kararin olgular iizerinde varilan fikir birliginde
cok, birbiriyle celisen diislincelere dayanan bir yargidan kaynaklandiginin bilincindedir.

Okulun etkili yonetimi i¢in asagidaki faktorlerin bilinmesinde yarar vardir (Karsl,
2006:12-13):

1. Biiyiik resmi ortaya koymak: Basarili isgdren, is dongiisii icinde kalan ve orgiite
kars: aidiyet duygusu giiclii olandir. Isgérenlerin is ile ilgili yeni gelismeler hakkinda
bilgilendirmek, yaptiklar1 isin genel Orgiitsel performansa katkilarin1 gdstermek ve onlardan
gelecek sorulara yanit vermek icin toplantilar diizenlemek etkili yonetimin gereklerindendir.
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2. Gorev ve sorumluluklarn paylastirmak: isleri ve is akisim isgorenlerle birlikte
paylagsmak ve sorumluluklarin paylasimi hem 6rgiitsel bagari hem de isgorenlerin kendilerini
gelistirmeleri acisindan yararlidir.

3. Amaclarin isgorenlerle saptanmasi: Isin niteligi, ne zaman bitirilecegi ve amaglanan
diger faktorler, isgorenlerin daha ¢ok islerine odaklanmalarina ve amacin basarilmasina
olumlu diizeyde katkisi olacaktir. Ayrica Orgiitsel amaglara iliskin olarak her bir iggorenle
konusulmas: ve degerlendirmelerde bulunulmasi genel oOrgiitsel amaglara ulasmay1
kolaylastiracaktir.

4. Sorunlarmm farkinda olmak: Yoneticiler, odalarinda sorunlari dinlemek yerine
sorunlarin i¢inde olma anlayisin1 benimsediklerinde orgiit i¢i her gelismeden haberdar olma
imkanina sahip olacaklardir. Boylelikle sorunlart yerinde gérme ve hizlica haberdar olma
olanag elde edilmis olacak ve proaktif yonetim yaklasimi benimsenebilecektir.

5. Isgorenlerin odiillendirilmesi: Tiim orgiitlerde maddi &diiller isgérenlerin
motivasyonunda 6nemlidir ancak; yeterli degildir. Etkili bir yoneticinin bu gercegi bilerek
takdir olgusunu ve diger motivasyon faktorlerini géz Oniinde bulundurarak ddiilleri
diizenlemesi etkili okul i¢in gerekliliktir. Burada 6nemli olan isgdrenlerin yaptiklarinin
yonetim tarafindan degerlendirildigi bilincinin olusturulmasidar.

6. Yol gosterici olmak: Yoneticinin konu hakkinda bilgi ve deneyiminin yani sira
goriislerini de isgdrenlerle paylasmasi; gecmis bir deneyimi isgdérene aktarmak yoluyla
alinacak kararlara yol gostermesi etkili yonetim i¢in zorunludur ve isgdrenlerin olumlu tutum
gelistirmesini saglar.

7. Gozden gecirme firsati tammma: Degerlendirme ve denetim basarili yonetimin en
onemli islevleri arasindadir. Isgérenlere performanslart hakkinda doniitler sunmak, belirli
araliklarla performanslar1 hakkinda sunumlar yapmalarini saglamak performans artisina neden
olacaktir.

8. Insani yonlerin gosterilmesi: Isgorenlerin yasadiklar1 giinliik sorunlar ve onlarin
yasadiklar1 bazi insani durumlara kars1 duyarli olmak; onlara insanca ve sevgiyle yaklasmak
etkili bir yonetim ¢ergevesini yaratmak konusunda imkanlar sunar.

9. Yonetici roliinii unutmamak: Etkili bir yonetici yukarida sayilanlart yerine
getirirken yonetici oldugunu unutmamalidir. Isgorenlere rehberlik etmek, onlara gelisme
olanaklart sunmak ancak ydneticinin giiclii olmasi ile olanaklidir.

Okul miidiirlerinin etkili yonetim i¢in sahip olmasi gereken yukarida siralananlar basari
acisindan 6nemlidir. Ancak etkili okul hedefi sadece liderlerin gabalari ile gerceklesemeyecek
kadar zorlu bir siireci gerektirir. Bu anlamda okul miidiirleri, orgiitiin diger paydaslarini
yonetime katilmasina, onlarin gelisme ve yetismesine gerekli 6nemi vermesi gerekir.
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2.5. Ogretimsel Liderlik ve Denetleme

Denetim, orgiit eylem ve islemlerinin planlanan hedefler dogrultusunda, benimsenen ilke
ve kurallara gére yapilip yapilmadiginin saptanmasi, hata ve eksikliklerin belirlenerek ortadan
kaldiriimasidir (Taymaz, 2003: 51). Ogretimin denetimi, Ogretim programinin yazilmasi ve
gozden gegirilmesi, Ogretim materyalinin hazirlanmasi, 6gretim siirecinin gelistirilmesi,
ogretim sonuglarinin ailelere agiklanmasi ve genel olarak egitim programinin biitliniiniin
degerlendirilmesidir (Aydin, 2012:4).

Okul miidiirleri, diger bir¢ok gorev ve sorumluluklarinin yani sira okulda yapilan
caligmalar1 siirekli denetlemek ve degerlendirmek sorumlulugundadir (Taymaz, 2003: 61).
Ogretimsel lider olarak okul miidiirleri, 6grenci basarisim arttirmak icin okulda olumlu bir
O0grenme-6gretme ortami olusturmali 6grenmeyi engelleyen etmenleri yok etmelidir. Bu
nedenle okul yoneticisi okulun basar1 durumunu siirekli degerlendirmeli ve bu yonde 6nlem
almalidir. Okul yoneticileri okulun her yerinde goriiliir olmali ve arkadasg¢a 6gretmenlerin
goremediklerine ayna tutmali ve Ogretimi degerlendirmek icin mutlaka siniflar1 ziyaret
etmelidirler. Okul yoneticilerinin siniflart  ziyaret edip, Ogretimi yakindan izleyip
degerlendirmelerinin okul ¢iktilarini etkileyen 6dnemli etken oldugu unutulmamalidir (Sahin,
2011:1918). Ayn1 zamanda bir okul yoneticisinin denetim yapmadan etkinliklerin basarililik
diizeyini ve basarisiz olan yonlerini belirlemesi olanaksizdir. Denetim uygulama ile plan ve
ilkeleri karsilastirma, sapma ve hatalar1 belirleme, zamaninda ve yerinde durdurma,
nedenlerini arastirma, giderici ve diizeltici dnlemleri alma, onerilerde bulunma, yol gosterme,
onlem ve uygulamalari izleme ve sonuglari hakkinda hiikkme varmadir (Giimiiseli, 1996b:9).
Ogretimin denetiminde dgrencilerin amaclanana uygun 8grenim yapmalarini saglamak {izere
gerekli 6gretim ortamini ve siirecini gelistirmek i¢in okul miidiirlerinin yan1 sira tiim ilgililer
de gorev alir. Bu nedenle 6gretimsel denetim sadece denetgilerin d6gretmenlerle ¢alismasinin
otesinde okulda Ogretimle ilgili yoneticiler, uzmanlar ve diger personelinde planli ve
programli olarak eylemlerde bulunmasini gerektirir. Ogretimin denetiminde iki tiir denetim
tipinden soz edilir (Erdem, 2006: 276):

1. Klinik denetim: Klinik denetim, 6gretmenin siif i¢i 6gretmedeki yeterliligini
artirmak ya da Ogretmeni daha yeterli kilmak amaciyla planlanmig bir program ve
uygulamadir. Planlanmis olmasi ussal oldugunu gostermektedir. Denet¢i eylemlerinin
etkililigini artirmak amaciyla ozellikle 6gretimde planli, isbirlik¢i, gozlem, inceleme ve
davranis degistirmeye yonelik etkinlikler biitiiniidiir. Klinik denetim, 6gretmenin daha etkili
kilinmas1 amaciyla denetciyle Ogretmenin sinif iginde Ogretme ve Ogrenmenin
gerceklestirilmeye calisildig1 ortamda yiiz yiize gelmeleri ve goriismeleridir.

2. Yonlendirilmis Yogun Denetim: Meslege yeni baglamis ve gelistirilmesi gereken
bilgi ve beceri alanlar1 ¢ok olan tecriibesiz dgretmenlere uygulanmakta olan bir modeldir.
Denetciyle 6gretmenin bir siire birlikte ¢alismasini gerektiren bu modelde oncelikle geng ve
tecriibesiz O0gretmenin gereksinim duydugu beceri alanlar1 gesitli bilgi toplama yontemleri
yardimiyla belirlenir. Ogretmenle yapilan toplantilar, smifina formel ve informel ziyaretler,
ders planlarin1 ve 6grenci iirlinlerini incelemek gibi yontemlerle 6gretmenin gelistirilmesi
gereken beceri alanlar1 belirlendikten sonra modelin asamalarina gecilir. Modelin asamalari;
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ziyaret Oncesi planlama toplantisi, ziyaret, ziyaret sonrasi analiz, ziyaret sonrasi toplantidir.
Bu denetim modelinde denetgilik rolii okul midiirii, miidir yardimecisi, 6gretimsel lider,
Ogretmen, usta dgretmen, boliim bagkani, ziimre baskani gibi okulda siirekli olarak bulunan
bir birey tarafindan yerine getirilir.

Egitim-0gretimde  hedeflenenlerin  gerceklesme derecesinin  belirlenmesi, varsa
hedeflerdeki sapmalarin diizeltilmesi ve eksikliklerin giderilmesi ancak denetim siirecinin
saglikli isletilmesiyle miimkiindiir (Erdem, 2006: 275). Denetimin ii¢ temel ogesi ya da
basamagi asagidaki gibi siralanabilir (Erdogan, 2010:107-108):

a. Durumun saptanmasi: Var olan durumun belirlenmesi ve bir fotografinin
¢ekilmesidir.

b. Degerlendirme: Kontrol ile elde edilen 6lgiim sonuglarinin bir olgiitle karsilastirilip
bir deger yargisinda bulunulmasidir.

c. Karar alma ve uygulama: Degerlendirme sonucu ortaya ¢ikan se¢eneklerden karara
doniisenlerin uygulanmasi etkinlikleridir.

Ogretimin denetimi, 6gretimin gelistirilmesine iligkin bir kavram ve siiregtir. Her okul
sisteminde farkli diizeyde ve nitelikte olan Ogretimsel denetime ihtiya¢ vardir (Erdem,
2006:275). Etkili bir 6gretimsel denetim i¢in Basaran (2000:12) asagidaki ilkelerin g6z
oniinde bulundurulmasi gerektigini ifade etmektedir:

1. Amach olmak: Hedeflerin gerceklesme diizeyinin belirlendigi bir siire¢ olan denetim,;
amacin belirlenmesi ile baslar ve neden denetimin yapilacagini da somutlagtirir. Amacin
belirlenmesi, hem denetimin gerekgesini hem de ulagilmak isteneni belirler.

2. Planhhk: Her yonetim siirecinde oldugu gibi denetim islevinin de uzun ve kisa
donemli planlara bagli olarak yapilmasi gerekir. Amaglara yonelik yapilan denetim plani,
planlamanin genel ilkeleri ¢er¢cevesinde diistiniilmelidir.

3. Siireklilik: Denetimde siireklilik ve stirekli gelisme anlayisina uygun bir denetim
politikasi, amaci ulagsmak icin Oonemlidir. Denetimin amacina ulasabilmesi i¢in, dogasinda
bulunmasi gereken siirekliligi, birim ve teknolojik gelismeler de zorunlu kilar.

4. Yansizhk: Denetim siirecinde bilimsel bulgulardan yararlanmak, nesnel olgiitler
kullanmak, olay ve kisiler hakkinda tarafsiz olabilmek, yargilar1 sayisallastirmak ve duygusal
davranmamak gerekir. Nesnel olmayan bir denetim, bilimsel de olamaz.

5. Biitiinliik: Kapsaml diisiinme, olgulart her yoniiyle goriip degerlendirebilme, onlari
etkileyen tiim degiskenleri ve bu degiskenlerin iligkilerini hesaba katabilme biitiinliik ilkesi ile
ilgilidir.

6. Durumsallik: Durumsal farkliliklar, eylemin nicel ve nitel diizeyini etkileyerek ayni
bireylerin, farkli yer ve durumlarda farkli goriilmelerine yol agabilir. Bu goriilme
degerlendirmeye aynen yansirsa, degerlendirme sonuglar1 yol gosterici olacak yerde, yaniltici
olurlar.
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7. Acikhk: Denetcinin agik davranisi, gergekleri ortaya koyarak nesnelligi
saglayabilecegi gibi, eylemlere katilmay1 da saglar ve denetciye olan giiveni artirir.

8. Demokratiklik: Insan 6gesinin on planda oldugu egitim orgiitlerinde, denetim
demokratik olmak zorundadir. Denet¢i demokratik bir egitim lideri olmali, yetkiden ¢ok
etkiyi, 6zendirmeyi, 6diild, isbirligini, katilmay1 kullanmalidir.

Sonug olarak; 6gretimin denetimi, programlarin degerlendirilmesi, 6grenci gelisiminin
izlenmesi ve degerlendirilmesi gibi eylemleri kapsamaktadir. Okul miidiirii, 6gretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesinden elde edilen sonuglari, okul ve programin amaglara ulasma
diizeyini saptamada, yeni amagclar belirlemede kullanmalidir (Sisman, 2002:142).

2.6. Ol¢me ve Degerlendirme Calismalarimin Yénetimi

Olgme, egitim sonuglarmi degerlendirmek amaciyla ilgili bilgilerin toplanmasi ve
incelenmesini igeren bir siiregtir. Okul, program, sinif ve 6grenci basarisi egitim sonuglar
olarak goriilebilir (Erdogan, 2010:192). Olgme genis anlamiyla, herhangi bir niteligi
gozlemek ve gozlem sonucunu say1 veya sifatlarla ifade etmektir. Olgmede esyanin, olaylarin
veya insanlarin 6l¢gmeye konu olan niteliklerinin gozlenmesi, sayilmasi veya bir dlgme
aractyla karsilastirilmasi; 6lgme isleminin sonunda da, 6lgme konusu nitelige bir sayi, bir
derece veya bir sifatin atfedilmesi s6z konusudur (Turgut ve Baykul, 2012:3).

Degerlendirme, 6lgmede elde edilen verilere dayanilarak bir yargiya ulagmaktir (Erdogan,
2010:192). Degerlendirme, bir karar verme isidir. Karar da, bilgi toplama ve toplanan bilginin
bazi standartlarla karsilastirilmas: sonunda elde edilir. Olgme sonuglarini bir dlgiite veya
Olciitlere vurarak oOlciilen nitelik hakkinda karari olusturma siirecidir (Turgut ve Baykul,
2012:1). Amaglar dogrultusundaki eylemlerin, amaglarin gergeklestirilmesi agisindan etkililik
derecelerinin siirekli olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi orgiitsel bir zorunluluk olmaktadir.
Buna gore degerlendirmenin amaci, uygulamanin basari derecesinin tarafsiz olarak
belirlenmesidir (Aydin, 2010:204). Ogretim siireci boyunca dgrenciler degerlendirme amach
olarak izlenmeli, degerlendirilmeli ve gerekli geribildirimler saglanmalidir. Geribildirimlere
gore gerekli Onlemler alinmalidir (Gokyer, 2004:27). Geribildirimlerin giivenilirligi,
degerlendirmenin giivenilir olmasina olanak saglar. Gegerli bir dl¢iitle dlgme, deger yargisina
ulagsma islemlerinde yanliglik yapilmamasi, isabetli deger yargisina ulagsmak icin gereklidir.
Degerlendirmenin dayanacagi 6lgme sonuglarinin hatalarini azaltmak, egitimdeki niteliklerin
Olciilmesinde oldukca zordur. Degerlendirmeye esas olacak Olciitiin bulunmasi ise daha
zordur. Ciinkii uygun bir 6l¢iitiin se¢ilmesinde egitimin amaglarindan 6grencinin 6zgegmisine
kadar pek ¢ok etkenin dikkate alinmasi gerekir; ayrica bu etkenlerin ¢ok sik degistigi
unutulmamahdir (Turgut ve Baykul, 2012:3). Degerlendirme, Orgiitiin programin ve
etkinliklerin  gerceklestirmeye calistiklari amaci ne oOlglide ya da ne kadar iyi
gerceklestirdiklerinin saptanmasini saglar. Degerlendirme, ulasilan standartlarin saptanmasi,
standartlara ulasilma derecesinin belirlenmesi agisindan olanaklar sunar. Degerlendirme
stirecinde (Erdogan, 2010: 109-110):

a. Neyin degerlendirileceginin belirlenmesi: Bu asamada neyin degerlendirilecegi acik
bi¢imde belirlenir. Neyin degerlendirileceginin belirlenmesi katilimla yapilmas: gereken bir
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istir. Diislinsel bir ¢cabay1 gerektiren bu asama degerlendirme isleminin dogru yapilabilmesi
acisindan dnem arz etmektedir.

b. Performans kriterlerinin belirlenmesi: Olgiimlemenin yapilacagi bir 6lgiit
belirlenmeli, degerlendirmenin yapilacagr bu Olgiitler gercek¢i ve dogru standartlari
icermelidir.

c. Olg¢me: Belirlenen standartlara ulasilma diizeyini ortaya koymak i¢in saptanan araglar
ve yapilan ol¢limlerdir.

d. Karsilastirma: Belirlenen 0l¢lit ya da standartlarla elde edilen sonuglarin
karsilastirilmasi.

e. Yeniden ele alma: Gergeklesen sonuglarla belirlenen standartlar arasinda uyumsuzluk
olmas1 durumunda yeniden degerlendirme gerekir.

Olgme ve degerlendirme okul ydneticilerinin sorumluluk alaninda gériilse de oncelikle her
Ogretmenin dersini islerken goz 6niinde bulundurmasi gereken bir alandir. Kuskusuz 6lgme ve
degerlendirme sadece Ogretmenlerin yaptigi bir faaliyet degildir. Egitimde yoneticiler de
6lcme ve degerlendirme yaparak karar vermelerine yardimei olacak verilere ulasabilirler. Bu
yiizden Olgme ve degerlendirme okul oOrgiitlerinde onem verilen bir etkinlik olmalidir
(Erdogan, 2010:193).  Yonetici, okulda 6gretim ve programi degerlendirme, Ogrenci
gelisimlerini takip etme gibi eylemler yapip, sonuclarini ¢alisanlartyla paylasmalidir (Argon
ve Mercan, 2009: 3). Etkili bir okul yonetimi i¢in kurulmasi gereken 6l¢me ve degerlendirme
sistemi (Karsli, 2006:19):

a. Farkli 6grenme alanlar1 arasinda ve 6grencilerin sosyal gelisiminde agik ve giivenilir
bilgi saglama,

b. Ogretme stratejileri hakkinda saglam kararlara yol agma,

c. Ailelerle birlikte yapilan ¢alismalarda, problem alanlarinin belirlenmesi ve ¢oziimlerin
bulunmasinda olanaklar saglama,

d. Ailelerin ¢ocuklarinin gelisimini gézlemlemesine ve anlamasina yardimet olma,
e. Ogrencilerin 6grenmelerini ve giivenlerini destekleme

Basarili bir 6lgme degerlendirme sistemi sayesinde aileler, cocuklarinin ilerlemesi
hakkinda bilgi sahibi olurlar. Bu yolla ¢ocuklarinin 6grenim diizeylerindeki degisimleri ve
ogretim stratejilerinin etkililigi hakkinda degerlendirme yapabilirler (Karsli, 2006:20). Iyi bir
olgme degerlendirme sistemi ailelerin yani sira okul yonetimine uyguladiklar: yonetim bigimi
hakkinda; &gretmenlere de kullandiklari 0gretim stratejisine iligkin degerlendirme yapma
olanagi sunar. Ogretimsel liderlerin, hem &lgme hem de degerlendirmeye iliskin giincel
degisme ve gelismeleri takip etmesi, okulun ve 6grencinin basarisina yonelik 6lgme sonuglari
ve onlara iligkin degerlendirmeleri paydaslar1 ile paylasmasi, okul etkililigi ve basarisi
acisindan yararh olacaktir.
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2.7. Oz-Yeterlik

Bandura (1977), tarafindan gelistirilen ve bireylerin sahip olduklar1 bilgi ve becerileri
etkin bigimde kullanabilmeleri i¢in Oncelikle, ilgili alanda kendi yeterliliklerine giiven
duymalar1 gerektigini one siiren Sosyal Bilissel Kurama dayanir (Henson, 2001: 3; Skaalvik
ve Skaalvik, 2010:1059; Bolat, 2011:3). Oz-yeterlik, Bandura’ya (1977) gére bireyin herhangi
bir konuda istenilen basar1 diizeyine ulagabilmesi i¢in karsilagsmast olasi zorluklarin
iistesinden gelebilmede kendi beceri ve yeteneklerine olan inancidir. Bireylerin sahip
olduklar1 inanglar, davranmislarim1 etkilemektedir (Tschannen- Moran, vd., 1998:210;
Lewandowski, 2005:17; Schwarzer ve Hallum, 2008:153; Baloglu ve Karadag, 2008:575;
Okutan ve Kahveci, 2012:28; Akgiin, 2013:51). Oz-yeterlik inanc1 ayn1 zamanda bireylerin
bir sorunla ya da hos olmayan bir deneyimle karsilastiklarinda, ne kadar ¢caba harcayacaklarini
ve ne kadar siire bu sorunla yiiz yiize kalabileceklerini de belirlemektedir (Bikmaz, 2002:199).
Goriildiigl tizere; 6z-yeterlik, gercek yeterlik diizeyinden cok, yeterlilige iliskin bireyde var
olan inanca karsilik gelen bir kavramdir (Kurbanoglu, 2004, 139). Buna gore 6z-yeterlik
yetenekli olmak degil, kisinin kendi kaynaklarina giivenmesidir. Bir durumla bas etmede
yeterli becerileri olan, ancak 6z-yeterliligi diisiik olan kisi, sz konusu becerilerini harekete
geciremeyecektir. Oz-yeterlilik kavrami, bir eylemin planlanmasi, gerekli becerilerin farkinda
olunmasi ve orgiitlenmesi, zorluklarla birlikte elde edilecek kazanglarin gézden gecirilmesi
sonucunda olusan giidiilenme diizeyi gibi &geleri icerir (Yildirim ve Ilhan, 2010:302). Bu
baglamda 6z-yeterligin ii¢ temel 6zelliginden s6z edilebilir (Gist ve Mitchel, 1992; akt. Bolat,
2011:3):

1. Kisilerin belirli bir gorevi yerine getirmeleri i¢in gerekli olan kapasiteleri ile ilgili
algilamalarini igerir.

2. Oz-yeterlik, dinamik bir yapiya sahiptir. Oz-yeterlige ile iliskin yargi, yeni bilgi ve
deneyimlerle degisime ugrayabilir.

3. Oz-yeterlik inanci, bireyi harekete ge¢me ydniinde motive eder. Bireyler aym
becerilere sahip olsalar bile; onlarin 6z-yeterlik inanglar1 performanslari iizerinde etkili
olabilmektedir.

Bandura (1986,1997) bireylerin 6z-yeterlik inanglarina kaynaklik eden faktorleri asagidaki
gibi ifade etmektedir (Tschannen- Moran, vd., 1998:211; Akkuzu ve Akgay, 2012: 2195-
2196; Okutan ve Kahveci, 2012:28):

1. Kisinin yasadigi olumlu veya olumsuz deneyimler: Bireylerin ge¢mis yasam
deneyimleri, bu deneyimlerinden elde ettikleri dogrudan tecriibeler, bireyin oz-yeterlik
inancinin daha kuvvetli olmasina ve buna bagl olarak davraniglari, motivasyonu ve basarisi
daha yiiksek olmasina yol agmaktadir.

2. Cevresindekilerin yasadig1 deneyimler: Bireyin kendi deneyimleri disinda, yakin
cevresinin yasadig1 deneyimlerden gozledikleri de onun 6z-yeterlik inancinin giiglii olmasi
iizerinde etkisi vardir.
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3. Sozel ikna: Bireyin belli becerilere sahip oldugu yoniinde yakin cevresinden ve
ailesinden yapilan s6zlii degerlendirmeleri kapsamaktadir. Bireyin basarabilecegine ya da
basaramayacagina iliskin bu telkinler degisik Olciilerde 6z-yeterlik inancimi etkiler. Sozel
ikna, bireyin kendi yetenegi hakkindaki inanglar1 {izerinde var olan kugkunun ortadan
kaldirilmasina yardimci olur.

4. Bireyin psikolojik ve duygusal durumu: Olumlu duygusal sonuglari besleyen
ortamlarda bireyler, daha 6zgiir bir sekilde 6greneceklerine odaklanabilirler. Birey boylelikle
endise, korku gibi duygularin etkisinden ka¢inmis olacaktir.

Bandura (1977), 6z-yeterligin iki boyutunu tanimlamistir. Bunlar; sonu¢ beklentileri ve
yeterlik beklentileridir. Ona gore sonug beklentileri, bireylerin bir eylemi hayata gegirirken
onun sonucu hakkinda beklentileri lizerine dayanir. Yeterlilik beklentisi, bireyin eyleme
ge¢mesindeki ¢abasinin kendi bireysel yeterliklerle ilgili inanglarina ne denli uygun oldugu ile
iliskilidir (Lewandowski, 2005:2). Yeterlik inanc1 ve sonug beklentisi her ne kadar birbirinden
farkli yapilar olsalar da Bandura’ya (1977) gore, yeterlik inanci yiiksek olan bireyler
istedikleri sonuglar1 elde edebileceklerine de inandiklarindan sonug¢ beklentileri de buna
uygun bir bigimde sekillenecektir. Bu varsayimdan hareketle yiiksek sonug beklentisi ve
yeterlik inanci olan kisilerin olaylarda daha kararli ve kendine giivenerek hareket edecekleri
kabul edilmistir (Akkuzu ve Akgay, 2012: 2196). Bandura (1997), bireyin herhangi bir isi
yapabilecek beceriye sahip olmasina ragmen bunu yapabilecegine iliskin 6zgiiveninin ya da
bir baska deyisle, 6z-yeterlik algisinin diisiik olmas1 durumunda, basarisiz olma ya da hig
denememe olasihg oldugunu belirtmektedir (Ozerkan, 2007:29). Oz-yeterlik inanci
literatiirde genel yeterlik ve duruma 6zel yeterlik olmak iizere iki alt kategoride ele alinmstir:

a. Genel yeterlik: Genel 6z-yeterlik kisinin zorlu olaylar karsisindaki yeterlik inancini
ifade etmektedir. Karsilagtigi yeni ve zor durumlar karsisinda bireyin sahip oldugu genel
giiveni olarak da tanmimlanabilir (Okutan ve Kahveci, 2012:29). Oz-yeterligin goreve ve alana
Ozel tanimlanmasi ve bu g¢ergevede Olgiilmesi, Sosyal Biligsel Kuramin en o6nemli
vurgularindan biri olmakla birlikte Bandura’y: takip eden arastirmacilar, 6z-yeterligin farkl
ortamlara genellenebilecegini ileri slirmiislerdir. Genel yeterlik, giinliik yasamda kisilerin
karsilastiklar1 zorluk ve stres yaratan durumlarla basa ¢ikma yeterliligine iliskin inanci olarak
tanimlanabilir. Genel yeterlik, kisilerin tistlendikleri belirli bir gorev agisindan yetkinliklerine
inanmast ile sinirh degildir. Yasamin miicadele isteyen farkli alanlarinda ortaya koyacagi
performans agisindan kendini yeterli hissetme diizeyi ile ilgilidir (Bolat, 2011:5) Kisaca genel
0z-yeterlik, stres yaratan kosullara kars1 bireyin bu kosularla basa ¢ikabilecegine iligskin var
olan duygulari ya da inancidir (Schwarzer ve Hallum, 2008:154).

b. Duruma o6zel yeterlik: Bireyin belirli bir duruma yonelik basa ¢ikma yeterliligine
iliskin inanci olarak tanimlanmaktadir. Duruma 6zel yeterlik algisina karsilik gelen bir¢ok 6z-
yeterlik algis1 bulunmaktadir. Akademik basariya iliskin 6z-yeterlilik inanclarina karsilik
gelen akademik oz-yeterlik algisi, kinestetik deneyimlerle iligkili 6z-yeterlilik inanglarina
karsilik gelen fiziksel o&z-yeterlik algisi, mesleki segimlerde karar vermeye yonelik 6z-
yeterlilige karsilik gelen kariyer karar verme oz-yeterlik algisi, stresle ya da stresli durumlarla
basa cikmayla iliskili 6z-yeterlilik inanclarina karsilik gelen basa ¢ikma oz-yeterlik algisi,
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kisiler arasi iliskilerdeki yeterliliklerle iliskili O6z-yeterlilik inanglarina karsilik gelen
kisilerarast oz-yeterlik algisi ve duygusal durumlardaki yeterlilik algisina karsilik gelen
duyussal oz-yeterlik algisi, annenin ¢ocuk bakimiyla iligkili 6z-yeterlilik inanglarina karsilik
gelen annelik oz-yeterlik algisi, duruma Ozel Oz-yeterlik algilarindan bazilaridir (Bolat,
2011:6). Oz-yeterlik, Gist (1987) tarafindan ii¢ boyutta ele alinmaktadir (Akt. Bolat, 2011:7):

a. Biiyiikliik: Kisinin yapabilecegine inandig1 isin zorluk derecesini ifade etmektedir.
Ormnegin 10 kg yerine 100 kg agirligindaki bir objeyi kaldirma inac1 verilebilir.

b. Giig: Biiyiikliik ile ilgili inancin gii¢lii ya da zayif oldugunu tanimlar. Ornegin bazi
insanlar 10kg’lik bir nesneyi kaldirabileceklerine digerlerinden daha ¢ok inanirlar.

c. Genellik: Beklentinin cesitli durumlarda ne 6lgiide yaygm oldugudur. Ornegin bir
kisinin 100 kg’lik bir nesneyi kaldirma ile ilgili yeterligi kendini bitkin hissedip
hissetmemesine gore degisebilir.

Bireyler, bir gorev ya da durumla ilgili olarak harekete ge¢meden Once, cesitli
kaynaklardan gelen bilgileri belirli siireclerden gecirir, degerlendirir ve bunlar1 bir araya
getirerek duruma 6zgli veya genel bir inang gelistirirler. Bireyin ¢esitli kaynaklardan elde
ettigi bu bilgiler, 6z-yeterlik inancinin diizeyi hakkinda varilacak yargiyr belirler (Bolat,
2011:7). Bandura (1977) ortaya koydugu belirleyiciler disinda oz-yeterlige iliskin diger
belirleyiciler; dissal ve i¢csel belirleyiciler olarak iki baslik altinda ele alinmaktadir:

1. Dassal Belirleyiciler: Digsal belirleyiciler olarak is ozellikleri, ¢evresel kosullar,
teknolojik ve araglar, liderlik, ekipler ve ¢alisma gruplari, gézleme dayali dolayli deneyimler
ve sOzel ya da sosyal ikna tizerinde durulabilir.

a- Is Ozellikleri: Isin kendisi, bireyin is tatminine iliskin 6znel degerlendirmesi, bilissel
diizeyde memnun olmasi ve isle ilgili olumlu duygular yasamasi onun oz-yeterlik algisi
iizerinde etkili olmaktadir. Ise iliskin olumlu tutum ve davranislar, is doyumu artiracak ve bu
bireylerin is etkililigi iizerinde olumlu etkide bulunacaktir (Ozkalp ve Kirel, 2010: 123). Isin
ozellikleri ve is doyumu ile 6z-yeterlik inanglar1 arasinda olumlu bir iliski vardir. Oz yeterlik
inancindaki artis i doyumunu ve performansi olumlu yonde etkilemektedir (Gamsiz, vd.
2013:1477).

b- Cevresel Kosullar: Is ile ilgili cevre kosular1 da becerilerin kullanilmas: iizerinde
etkilidir. Ornegin; analitik becerilerin kullanimin1 gerektiren bir gorevi yerine getiren kisi
acisindan bu becerilerin kullanilmasin1 engelleyen giiriiltii gibi pek cok dikkat dagitict gevre
unsuru soz konusu olabilir. Bu ¢evre unsurlar1 da kisinin performansini olumsuz yonde
etkileyebilir (Bolat, 2011:8).

c- Teknoloji ve Araclar: Teknolojiye sahip olma ve o&zellikle bilgi — iletisim
teknolojilerini kullanabilmeye iliskin 6z-yeterlik algisi, bu arag-gereglere yonelik olumlu
tutumlart da gelistirmektedir (Yavuz ve Coskun, 2008:281). Teknoloji kullanimi, kisinin bilgi
okuryazarlig1 lizerinde olumlu etkiye sahiptir ve kisinin teknolojik araglar1 kullanimina iliskin
0z-yeterlik inanci, ona baska araglari kullanma cesaretini verecek ve Oz-yeterlik inancini
olumlu yonde etkileyecektir (Akkoyunlu ve Kurbanoglu, 2003:2).
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d- Liderlik: Calisanlar, liderlerine inandiklarinda basarili olmak icin daha fazla caba ve
fedakarlikta bulunurlar. Schyns (2004), liderligin uzmanlik deneyimleri, gézleme dayali
deneyimler ve sozel ikna yoluyla 6z-yeterligi artiracagini belirtmistir. Ornegin liderler, gorev
dagilimi yaparken ayni zamanda astlarina uzmanlik deneyimleri kazanmalar1 konusunda
firsatlar sunmaktadir. Bu cergeve lider iiye etkilesiminin kalitesine bagli olarak liderlerin
isgorenlere farkli diizeylerde gorevleri verdikleri goriilmiistiir. Baz1 isgorenler daha zor ve
onemli gorevleri Ustlenirken, digerleri bu firsatlar1 bulamamaktadir. Ayn1 zamanda liderler,
gorevlerin yerine getirilmesinde de model olabilmekte, verilen gérevlerin bagarilmasinin higte
zor olmadigini bizzat astlarina gosterebilmektedirler (Bolat, 2011:9).

e- Ekipler ve Calisma Gruplari: Belirli bir gorevi yerine getirmek i¢in kurulan ¢alisma
gruplar1 ve ekipler, ara¢ yeterligi i¢in kaynak olusturmaktadir. Uyesi olunan c¢alisma
gruplarinin kolektif yeterliligine iliskin inanglar bireysel yeterligi etkilemektedir (Bolat,
2011:9).

f- Gozleme Dayal Dolayl Deneyimler: Baska kisilerin bir iste basarili veya basarisiz
olma durumlarinin bireyin gozlemlemesi yoluyla kisinin kendi 6z-yeterlik inancinin
etkilenmesidir (Kaya, 2013:58). Bireylerin kendi deneyimleri 6z-yeterlik algisi iizerinde ilk
elden etkilidir. Ancak bunlar disinda baskalarinin deneyimlerini gézlemlemek yoluyla da 6z-
yeterlik inanglarinin  gelisimine katkida bulunulabilir. Bagkalarinin  deneyimlerini
gozlemleyen kisi, basarili bir bireyde gordiigii yeterliliklere ulagirken yas, egitim diizeyi ya da
cinsiyet gibi dzellikleri de dikkate alir. Ornek aldig1 bireyle kendi arasinda ne kadar benzerlik
varsa o isi yapabilmekteki 6z-yeterlik inanci da o derece yiiksek olmaktadir (Akkuzu ve
Akgay, 2012:2196).

g- Sozel ya da Sosyal ikna: Bireylerin yeterlik inanglar1 diger bireylerden gelen sozel
iknalardan da etkilenir. Bireyin belli becerilere sahip oldugu yoniinde yapilan sozlii
degerlendirmeleri kapsamaktadir (Akkuzu ve Akgay, 2012:2196). Sosyal ikna, 6gretmenlerin
kolektif yeterligini artiran ve gii¢lendiren diger bir etmendir. Sosyal ikna, hedefleri belirleme
ve gergeklestirme kapasitesine sahip olduklarina 6gretmenlerin inancini giiglendirmenin baska
bir seklidir. Calistaylar, hizmet i¢i egitim c¢alismalari, giidiileyici konusmacilar ve toplantilar
ogretmenleri etkileyebilir; boylece onlarin kolektif yeterlik inaniglar1 artis gosterebilir.
Bir 6gretmenin, 6grencilerinin basarili olmasin1 saglayan temel neden olarak gosterilmesi,
Ogretmenin ¢aba Ve motivasyonunu artiran bir sézel ikna durumudur. Sézel ikna,
ogretmenlerin kolektif yeterlik inanci tizerinde tek basina giiclii bir etkiye sahip olmamasina
ragmen, basar1 modelleri ve olumlu dogrudan deneyimle iliskilendirildigi zaman etkili
olabilir. Sozel ikna grup tiyelerini bir yenilige ve zorlu durumlarin istesinden gelmeye
cesaretlendirebilir (Kurt, 2012:210)

2. icsel Belirleyiciler: Oz-yeterligin igsel belirleyicileri olarak, harekete gegirici uzmanlik
deneyimleri ile fizyolojik ve duygusal durumlar tizerinde durulabilir.

a- Harekete Gegirici Uzmanhik Deneyimleri: Uzmanlik deneyimleri yeterlik bilgisinin
en giiglii kaynagidir. Bireyin bir eylemi yaparken geg¢miste basarili olmus olmasi onun
yeterlik algisinin giiglenmesine neden olan bir deneyim olusturmaktadir. Zor bir isin basarili
bir sekilde yerine getirilmesi, uzmanlik deneyimi olusturmaktadir. Bu anlamda, uzmanlik
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deneyimi bireylerin 6z yeterlik algilarinin  gelismesine katki saglayan bir kaynaktir.
Ogretmenlerin hem basarrya hem de basarisizliga iliskin deneyimleri onlarin &z-yeterlik
inanglari lizerinde olumlu ya da olumsuz etkide bulunan unsurlardandir. Siirekli tekrar eden
basar1 deneyimleri 6z-yeterlik inancini aritirken, basarisiz deneyimlerin sikligi da 6z-yeterlik
inancin1 azaltir (Kotaman, 2008:120; Kurt, 2012:209; Kog, 2013:241). Bu deneyimleri onlarin
zor bir durumda ortaya koyacaklar1 davranisi ya da basar1 inancini etkilemektedir.

b- Fizyolojik ve Duygusal Durumlar: Bireyin fizyolojik ve duygusal durumlari, sahip
oldugu kapasiteyi 6z degerlendirmesi esnasinda kullandig1 verilerdendir. insanlarin bir durum
karsisindaki kapasitelerine iliskin inanislar1 onlarin isi yaparken karsilastiklar stres,
yorgunluk, vb. gibi fizyolojik ve duygusal reaksiyonlarmi da etkilemektedir (Kurbanoglu,
2004: 141; Kaya, 2013:58). Bu anlamda 6z-yeterlige etki eden unsur, kisinin fizyolojik ve
duygusal algisini nasil yorumladigidir. Ornegin; sinav dncesi terleyen ve kalbi hizli atan bir
kisi, bu fizyolojik tepkilerinin asir1 sinav stresine bagli oldugunu, asir1 sinav stresine de sinav
yapilan konuyla ilgili yetersizliginin neden oldugunu diisiiniirse, konuya dair 6z-yeterlik
inanc1 diisecektir. Fakat 6grenci ayni fizyolojik tepkileri hava sicakligina ve sinava yetismek
icin ¢abuk hareket etmis olmasina baglarsa, 6z-yeterligi etkilenmeyecektir (Kotaman,
2008:123).

Gliveng (2011) calismasinda i¢sel denetim odagina sahip Ogretmenlerin, 6grenme
iriinlerinin ve olumlu 6grenci davraniglarinin, 6gretmen olarak kendi kontroliinde gelistigine
inanirken, digsal denetim odagina sahip 6gretmenlerin ise 6grenme ve dgrenci davraniglarinin
cevresel etmenlerin denetiminde olustuguna inandigin1 vurgulamigtir (Akt. Akgiin, 2013:51

Ogretmenin temel gorevi ogrenmeyi saglamaktir. Ogretmenlerin bu gorevi yerine
getirebilecek mesleki niteliklere sahip olmasi gerekmektedir. Ogretmenin mesleki niteligi
genel kiiltiir, alan bilgisi ve 6gretmenlik meslek bilgi ve becerilerine baglidir ve dgretmen
niteligi ya da yeterligi, egitim kalitesini dogrudan etkileyen 6nemli bir faktordir (Erden,
1998:43; Cakan, 2004:100). Egitim — Ogretim alaninda O6z-yeterlik, basarili bir egitim -
ogretim hizmetinin sunumunda gerekli olan bir niteliktir. Ogretmenler, bu nitelige iliskin
kazanimlar1 egitim fakiiltelerinde kazanmakta, mesleki gorevlerini icra ettikleri sirada da
gelistirmektedirler (Baloglu, ve Karadag, 2008:571). Ogretmen 6z-yeterligini, Schriver ve
Czerniak (1999)  “Ogretmenin, Ogrencinin basar1 dilizeyi ve davraniglarinda pozitif
degisiklikler meydana getirmesi ile ilgili olarak kendi 6gretim yetenegine olan inang” olarak
tamimlamaktadir (Akt. Yaman vd., 2004:357). Ogretmen vyeterlikleri, 6gretmenlerin
“ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bi¢imde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi
gereken bilgi, beceri ve tutumlar” dir (MEB, 2008: VIII). Oz-yeterlik, dgretmenin smif
organizasyonu, egitim stratejileri, soru sorma teknikleri, bir gorevi yerine getirmede sabirh
davranma diizeyi, yenilik ve risk alma dereceleri, 6grenciler i¢in dgretmen geribildirimleri,
Ogrencinin gorevi zamaninda yerine getirmesindeki idare ve kontrol taktikleri ile ilgilidir
(Yaman, vd., 2004:357). Ogretmen &z-yeterligi, aym1 zamanda Ogretmenlerin daha cok
O0grenme ve motivasyon konusunda sikintili olan &grencilerle basa cikabilme ve onlar
etkileme konusundaki inanglarini da igine almaktadir (Lewandowski, 2005:23).
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Yapilan arastirmalarda (Byrne, 1984; Multon, Brown ve Lent, 1991; Pajares, 2002;
Pajares, Miller ve Johnson, 1999) o&grencilerin basarilarinda ve motivasyonlarinda
ogretmenlerinin sahip olduklar1 pozitif ve yiliksek diizeydeki 6z-yeterlik inancinin etkili
oldugu ortaya konulmustur (Ekici, 2006:87). Kisisel yeterlik inanc1 yiiksek olan 6gretmenler,
ogrencilerinden yiiksek beklentilere, 6grencinin 6grenmesi i¢in sorumluluk duygusuna,
amaclarina ulasmak icin stratejilere ve O6grencilerinin 6grenmesini saglayacak inanca ve
onlarin 6grenmeleri hakkinda pozitif tutumlara sahiptirler (Barnes, 2000:628). Bir okuldaki
ogretmenler, ogrencileri egitmedeki birlesik yeteneklerine inandiklar1 zaman, birey olarak
ogretmenlerin kisisel yeteneklerine inanglarinin ve 6grencilere 0gretmek igin gosterdikleri
cabalarinin da artmasi daha muhtemeldir (Calik, vd., 2012:2488).

Ogretmenlerin kendi 6gretmenlik kapasitelerine inanmalar1 ve &grencinin basarisini
artirmalari, onlarin mesleklerinde ne kadar yeterli olduklarinin bir gostergesidir. Bu noktada
onlarin kendi mesleki yeterliliklerine olan inanglari, basarilarini etkileyen en énemli kisisel
faktordiir. Son 30 yilda egitim alaninda yapilan arastirmalar 6gretmelerin kendi yeterliliklerini
nasil algiladigi iizerinde yogunlagmistir. Bandura ve Rotter, 6gretmen yeterliligi konusunu
biiyiik 6lgiide inceleyen kisilerdir. Oz-yeterlik, 5grenme ve dgretim alanlarinda ¢ok énemli bir
yere sahiptir, ¢linkii 6z-yeterliligin 6grenme ve giidiilenme tizerinde etkisi biiyiiktiir. Ashton
ve Webb’e (1986) gore, kendilerinin mesleki yeterliligine olan inanglari; 6gretmenlerin
cabasini, basarisini ve verimliligini etkiler. Ayrica, Ogretmenin yeterligi Ogrencinin
basarisiyla, Eccles’e (1986) gore, giidiilenmesiyle, Anderson, Greene ve Loewen’e (1988)
gore de kendi 6z-yeterlikleriyle iliskilidir (Tschannen- Moran, vd., 1998:202-203; Aktag ve
Walter, 2005:127). Tschannen-Moran ve Woolfolk Hoy (2001) 6gretmen 6z-yeterligini; bir
ogretmenin sahip oldugu becerilerle, 6grencide baglilik ve 6grenme gibi istenen sonuglari
olusturup olusturamayacagina iliskin yargisi olarak tanimlamaktadir. Bir diger ifadeyle
ogretmen Oz-yeterligi bir 6gretmenin “goérevlerimi yerine getirmek i¢in gerekli diisiinceleri ve
eylemleri planlayip uygulayabilir miyim?” sorusuna verdigi cevaptir (Ustiiner, vd. 2009:3).
Ogretmenlerin beklentileri ve inanglar;, kendi davramslarmi dolayisiyla, 6grencilerin
motivasyonlarni, tutumlarini ve basarilarini etkilemektedir. Ogretmen 6z-yeterlik inanci,
ozellikle mesleki egitimde hem Ogretmenin hem de okulun verimliligini etkileyen onemli
faktorlerden biridir. Ogretmenlerin niteliginin ve yeterliklerinin Sgrencilerin egitiminde
onemi, ¢esitli belge ve caligmalarda tartismaya yer birakmayacak bir agiklikla ifade edilmistir.
Buna gore (TED, 2009: 1-2):

- Ogretmenler ve okullar ¢ogu &grencinin yasaminda anlamli bir fark yaratabilir ve
yaratmaktadir.

- Ogretmen egitiminin niteligi egitim-6gretim uygulamalarinda kendini gosterir ve
cocuklarin yalmizca bilgisinin gelismesinde degil, ozellikle egitimlerinin ilk yillarinda
kisiliklerinin bi¢imlenmesi ilizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir.

- Aklin ve sagduyunun uzun zamanlar Oncesinden egitimciler ve anne-babalara
sOyledigi gergek, arastirmalarin sonucunda her gecen gilin biraz daha netlesmektedir:
ogretmenin niteligi ¢cok 6nemlidir. Ogretmenlerin bilgi ve becerileri, okulda &grencilerin
o0grenmesini etkileyen en 6nemli etkendir.
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- Ogretmenlerin niteligi, egitim acgisindan dezavantajli ailelerden ya da sorunlu aile
cevrelerinden gelen cocuklar i¢in daha da 6nemlidir.

- Diinya standartlarinda bir egitim i¢in; diinya standartlarinda bir 6gretmen ordusuna
sahip olmak zorunluluktur. Ogretimin ve 6grenmenin kalitesini yiikseltmek i¢in 6gretmenlerin
neleri bilecegi ve yapabilecegine iliskin yiiksek ve kati standartlar saglanmalidir.

Ogretmen yeterlikleri; Ogretmenlerin neleri bilecegi ve neleri yapabilecegi konusu,
Ogretmen egitimi ve 6gretmenlerin d6grenci basarisi lizerindeki etkileri ile ilgili aragtirmalarin
odagi haline gelmistir (Ball and Cohen, 1999; Darling- Hammond, Wise and Klein, 1999;
World Bank, 2005; Darling-Hammond, 2006; Grand and Gillette, 2006; Imig and Imig,
2006). Arastirmalarda, yeterlik inanci yiiksek olan Ogretmenlerin, yeterlik inanci yiiksek
olmayanlara gore; Ogrencilerle iliskilerinin daha olumlu oldugu; yapilan hatalara daha
hosgoriilii yaklastiklari; yeni fikirlere karst daha agik olduklari; yeni yontemleri ve 6gretim
materyallerini kullanmaya daha istekli ve yatkin olduklari; 6grencilerin 6grenme giicliikleri ya
da herhangi bir sorun karsisinda daha direngli olduklar1 belirlenmistir (Kurbanoglu,
2004:140). Bu arastirmalarin pek c¢ogunda Ogretmenlerin, 6grencilerinin motivasyonu ve
basarisin1  etkileyen ogretim yeterlilikleri hakkindaki beklenti ve inanglara vurgu
yapilmaktadir. Ornegin; &gretmenlerin bazilar1 “biitiin dgrenciler 6grenebilir” gdriisiinii
savunurken bazi Ogretmenler buna inanmak istemezler. Diisik 06z-yeterlige sahip
Ogretmenlerin  davranislari, basarisiz  Ogrencileri sinifta birakma egilimi tasirken,
ogrencilerinin akademik basarisizliklar1 hakkinda hi¢ sorumluluk almak istemezler. Bu
ogretmenler, Ogrencilerini giivensiz olmaya sevk ederken, kendileri de otoriter 6gretmen
roliine giiven duyarlar. Oz-yeterlik diizeyi yiiksek olan dgretmenler ise, diisiik basariya sahip
ogrencilerini  “ulasilabilir” ve onlarin problemlerini ise, ‘“¢Oziimlenebilir” olarak
degerlendirirler. Bu Ogretmenler, basarist diisiik Ogrencilerin problemlerinin {istesinden
gelebilmelerinde sorumluluk duygusu tasirlar ve onlara bir seyler 6gretebilme yetenekleri ile
gurur duyarlar (Schriver ve Czerniak, 1999:23; Yaman, vd., 2004:357). Ross (1988),
ogretmen yeterligi alaninda yapilmis 88 arastirmanin sonuclarina dayanarak, 6gretmenlerin
oz-yeterlik algilar1 ile davraniglart arasinda 6 temel baslhikta iliski bulunabilecegini
belirlemistir. Buna gore 6z-yeterlik algilar1 yiiksek olan 6gretmenler (Ozerkan, 2007:39):

1. Ogretimde yeni yaklasimlar ve teknikleri 6grenmeye ve kullanmaya,

2. Smf yonetiminde, 6grenci 6zdenetimini artirtp, dogrudan 6grenci denetlemeyi azaltan
teknikleri kullanmaya,

3. Basar diizeyi diistik 6grenciler i¢in 6zel ¢aba gostermeye,
4. Ogrencilerin, akademik yeterliklerine iliskin benlik kavramlarin1 yiikseltmeye,
5. Erisilebilir amaglar koymaya,

6. Ogrenci basarisizigi ve sorunlar1 karsisinda 1srarct ve kararli davranmaya, daha
egilimli olmaktadirlar.
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Gibson ve Dembo (1984), d6gretmen etkililigi ve 6z-yeterligi ile ilgili yaptiklar1 ¢alisma
sonucunda dgretmenlerde 6z-yeterlik inanci ve dgretmen etkililigi arasinda dogrusal bir iligki
oldugunu, 6gretmenlerin kendi becerilerine yonelik inanglarinin etkili 6gretmenlik konusunda
bireysel farkliliklarin ortaya c¢ikmasinda belirleyici bir 6ge oldugunu tespit etmislerdir
(Akkuzu ve Akcgay, 2012: 2196).

2.8. Okul Basarisi

Egitim sistemindeki kokli pek cok degisiklige ragmen, 6grenci basarisinin diistiigiine
yonelik tartigmalar giderek artan oranda kamuoyunda tartisila gelmektedir. 4+4+4 olarak
formiilize edilen ve zorunlu 12 yillik egitime yonelik uygulama, ortadgretime gegis sistemine
yonelik diizenlemeler ve egitimde 0Ozel tesebbiisii tesvik eden uygulamalar, Tiirkiye nin
uluslararas1 bilimsel arenada beklenen yere getirilmesi amaciyla yapilsa da halen
yiiksekogrenime gegis i¢in yapilan sinavlardaki puansizlar azaltilamamis ve PISA’da
iilkemizin siralamadaki yeri arzu edilen yere ¢ekilememistir.

Ogretimsel lidere iliskin olarak yukarida anlatilanlar, dgretim liderinin egitim 6gretime
odakli lider davranislarin1 gdstermesine yapilan vurgu, okulun egitim 6gretim basarisi ile
ilintilidir. Ulkemizde ise okullarin basarisi ilgili okulun bir {ist egitim asamasina gecmek icin
yapilan smavlarda alinan puanlara gore olglimlenmektedir. Bu ilkdgretim ya da ortaokullar
icin alman puan yaninda fen ya da onde gelen anadolu liselerine giren Ogrenci sayisi,
ortaggretimden yiiksekogrenime geciste ise Onde gelen iiniversite ve fakiiltelere giren 6grenci
sayisi slirecin ¢iktisi ya da sonucu olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ogrenci ya da okul basaris1 denilince akla ilk gelen sey de siavdir. Birer 6gretimsel lider
olarak okul miidiirlerinin 6grenci basarisini giivenilir ve gecerli olarak 6l¢gmeye yonelik 6lgme
araglarin1 gelistirme konusunda &gretmenlere rehberlik etmesi, onlarin yerel ya da ulusal
sinavlardaki basarisint izlemesi gerekmektedir (Akgiin, 2001:35). Tirkiye’nin ulusal ve
uluslararas1 diizeyde yapilan siavlarda dgrencilerin basarisiz olmasi egitimcileri bu konulara
egilmeye ve bu basarisizligin nedenlerini aragtirmaya yonlendirmistir. Egitim hizmeti, ekip ile
yerine getirilen niteliktedir. Bugilin egitim herkesin sorumlulugundadir. Aile, okul, Milli
Egitim Miidiirliigii ve toplum bu ekip iginde isbirligi icinde calismalidir. Ogrencilerin
basarisizlik nedenlerinin belirlenmesi egitimle ilgilenen biitiin paydaslarin, politika yapicilarin
ve egitimi uygulayanlari sorunlulugundadir. Ogrencilerin okuldaki akademik basarilarina
etki eden faktorler, egitim arastirmacilarinin ilgisini ¢eken ve daha c¢ok ¢ekmesi gereken
arastirma konularindan birisidir. Yapilan arastirmalar, okul basarisinda orgiitsel ve gevresel
faktorlerin, 6grencinin kisisel Ozelliklerinin yani sira okul yoneticisinin liderligi, kolektif
yeterlik, akademik baski1, sosyo-ekonomik statii, akademik vurgu nitelikli okul oncesi egitim,
ailenin destegi, siniftaki dgrenci sayisi ve 6gretmen niteligi vurgulanabilir (Altun, 2009:568).
Okuldaki basarisizliga iliskin olarak Altun (2009:571) tarafindan yapilan bir arastirmada,
okulun fiziksel yetersizlikleri, egitim sisteminden kaynaklanan sorunlar, velilerin ilgisizligi
gibi sorunlar yaninda dgretmenlerin simif yonetimine iliskin sorunlarinin da etken oldugu
saptanmistir. Calismada 6grencilerin akademik basarilarinin belirlenmesinde 6gretmenlerin
niteliklerinin anahtar unsur oldugu vurgulanmustir.
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2.9. Ogrenci Basarisi

Yillardir egitim-6gretim alaninda yapilan arastirmalarin  6gretmenlerin  uyguladiklar
etkinliklerle ve gosterdikleri davranislarla, 6grenci basarisini arttirmasi arasindaki iligki ortaya
konulmaya calisilmaktadir. Bu kapsamda etkili 6gretim yoniinde pek ¢cok §gretim modelinin,
yonteminin, tekniginin, arag-gerecin vb. gelistirildigi goriilmektedir. Ancak gliniimiizde hala
Ogrenci basari-basarisizliginin nedenleri Onemli arastirma konulari olma 6zelligini
siirdiirmektedir. Ogrenci basari-basarisiziginda ogrencinin bireysel nitelikleri yaninda,
ozellikle 6gretmenin sorumlulugunda yiiriitiilen egitim-0gretim uygulamalar1 oldukca
onemlidir. Bu noktada Ogrencinin basari-basarisizliginda 6gretmenin algiladiglr sorumluluk
boyutu &nemli bir kavram olarak karsimiza cikmaktadir. Ogrencilerin basari ya da
basarisizliginda 6gretmenin rolii goz ardi edilemeyecek kadar fazladir. Ogrencinin bireysel
basar1 veya basarisizliginda hissettigi sorumluluk karsilastigi zorluklarda gosterdigi yiiksek
israr-sabir-sebat ve bunun karsiliginda alacagi odiille ilgiliyken, sinifindaki Ogrencilerin
basari-basarisizligindan sorumluluk hissedebilen bir O6gretmenin ise smifta Ggrenci
davranislartyla uygun sekilde ilgilenebilmesinin, Ogrencilerine egitim-6gretim siirecinde
caligmalarinda basarili yonlendirmeler yapabilmesinin ve sinifta karsilastigi problemlerle
basariyla ilgilenebilmesinin, problemleri ¢dzebilmesinin ogretmenin yiiksek algi diizeyiyle
ilgili oldugunu soyleyebiliriz. Dolayisiyla, 6grencilere uygun davraniglart kazandirabilmek
icin ¢aba gdsteren dgretmenin, Ogrencilerin akademik basarisinda ya da basarisizliginda 6z-
sorumluluk hissedebilen 6gretmen oldugunu ve yliksek sorumluluk algisina sahip 6gretmen
oldugunu agikga vurgulayabiliriz (Ekici, 2013:266).

Ogretmen 6grencinin dgrenme ihtiyaclariyla uyumlu ne kadar fazla nitelikli &gretim
faaliyetleri uygulayabilirse 0grenci basarisinin da artmasinda o kadar etkili olabilecekken,
ogrencilerin akademik basar1 ve basarisizliklarinda da o kadar yiiksek seviyede 6zsorumluluk
algisina sahip olabileceklerdir. Bu anlayis kesinlikle nitelikli egitim-0gretim siirecinde
Ogretmenin ve Ogrencinin birbirinden bagimsiz davraniglarda bulunamayacaklarini ve
birbiriyle uyum i¢inde olmaya ihtiya¢ duyduklarini ifade etmektedir. Cilinkii 6gretmenin
yeterli diizeyde sorumluluk hissetmesiyle, 6§rencinin 6grenmesinin ve basarisinin da arttigi
belirtilmektedir (Ekici, 2013:266). Ogrencilerin okuldaki basari basarisizliklarina etki eden
unsurlar, egitim arastirmalarinin da ilgisini ¢eken konularin basinda gelmektedir. Yapilan
arastirmalar, bu unsurlarin ¢esitli boyutlarinin oldugunu ortaya koymaktadir. Bunlar arasinda
ogrencinin bireysel niteliklerinden kaynaklanan unsurlar, 6grencinin ailesinden kaynaklanan
unsurlar, egitim sisteminden kaynaklanan unsurlar ve 6gretmenden kaynaklanan unsurlar
olarak siralanabilir (EKici, 2013:266). Ogretmen &z-yeterliginin dgrenci basarisii ve
tutumunu olumlu olarak etkiledigi gibi 6gretmenin sinif i¢i davraniglari, yeni fikirlere agik
olup olmamasi ve Ogretmeye yonelik olumlu tutumlar gelistirip gelistirmemesiyle de
dogrudan iliskilidir (llgaz, vd., 2013:53).

Ogrenci basarisi ile dgretmen dz-yeterligi ve dgretmenin sinif igindeki davramsi arasinda
giiclii bir iligski vardir. Bu, onlarin istek diizeyini, amaglarini ve 6grenmeye iliskin ¢abalarini
etkiler. Oz-yeterligi giiclii olan 6gretmenler, yeni goriislere ve yeni dgretme metotlarina agik
ve istekli kisilerdir. Ogrencilerin istek ve ihtiyaglarim1 karsilamak konusunda daha
yeteneklidirler. Ayn1 zamanda planlama ve organize etme konusunda daha istekli olma
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yoniinde davranis sergilerler (Tschannen- Moran, vd. 1998:223). Oz-yeterlik duygusu giiclii
olan 6gretmenler, akademik basarilari yiiksek olan dgrencileri yetistirmektedirler. Oz-yeterligi

diistik olan 6gretmenler ise zorluklar karsisinda pes etme egilimini daha ¢ok yansitmaktadirlar
(Lewandowski, 2005:iii).

Ogretmenlerin mesleki geliskinlikleri de dgrenci basarisi iizerinde dolayli da olsa etkilidir.
Mesleki gelisme, “mesleki bilgiyi, yetenekleri ve egitimcilerin tutumunu gelistirmek icin
tasarlanmis ve dgrencilerin 6grenmelerini gelistirmesine yardimet olan aktiviteler ve siirecler”
olarak tanimlanmaktadir (Lewandowski, 2005:38). Vizyonu agik olarak belirtilmemis, 6z-
yeterlik inanci disiik 6gretmenlerden olusan ve mesleki gelisimi yeterli olmayan kadrolardan
olusan bir egitim kurumundan mezun olmus 6grencinin basarili olma olasilig1r imkansizdir.

2.10. Tlgili Arastirmalar

Arastirma, ogretimsel liderlik ve 6gretmen 6z-yeterligi olmak iizere iki kuramsal ¢ergeve
izerinde yapilandirildigindan alanyazindaki ¢alismalar iki baslik altinda asagidaki bigimde ele
alinmaktadir.

2.10.1. Ogretimsel Liderlik ile lgili Arastirmalar

Wildy ve Dimmock (1993) tarafindan Bati Avustralya’daki 71 ilkokul ve 83 ortaokulda
ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik algilarin1 Ogretimsel Liderlik Anketi
kullanarak incelemislerdir. Arastirma sonucunda 6gretimsel liderlik ¢ogunlukla sorumlulugun
paylasilmasi olarak tanimlanmis, 6gretmenlerin miidiirlerin islerine karismasindan daha az
miidahale etmesi gerektigini ifade etmisler, miidiirlerin de miifredat yonetimi ve 6gretmen
performansi konusunda geri bildirimde bulunma gibi 6gretimsel liderlik davranislarini daha
az sergiledikleri saptanmistir. Arastirmada ayrica; okul midiirlerinin 6gretimsel liderligine
iligkin alt1 boyut tanimlanmustir:

f.  Okulun amacinin tanimlanmasi,

0. Amaglarin gergevesinin belirlenmesi,

h. Ogrenimin gergeklesmesi icin, gerekli kaynaklarin saglanmast,
i. Ogretmenlerin degerlendirlmesi ve denetlenmesi

j. Isgoren gelisiminin esgiidiimlenmesi,

k. Ogretmenler arasinda mesleki iliskilerin yaratilmasi

Giimiiseli (1996a), tarafindan ilkogretim okulu miidiirlerinin 6gretim liderligi gorevlerini
hangi derecede yerine getirdiklerini belirlemek ve bu gorevleri yerine getirirken kendi kisisel
ozellikleri ile okulun oOrgiitsel ozelliklerinden etkilenip etkilenmediklerini ortaya ¢ikarmak
amactyla, Istanbul’da 110 ilkdgretim okulunda 104 okul miidiirii ve 195 &gretmen {izerinde
yapilan bir arastirmada; Okul miidiirlerinin her zaman yaptig1 gorevler olarak, okulun
amagclarint agiklama, varhigini hissettirme, 6gretmenleri ¢alismaya G6zendirme, o6grencileri
ogrenmeye Ozendirme davraniglarmi gosterdikleri, okulun amaglarini gelistirme, 6gretimi
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denetleme ve degerlendirme, egitim programini esgiidiimleme, 6grenci basarisini izleme,
ogretim zamanini koruma, 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglama, akademik standartlar
gelistirme ve uygulama gibi ¢ogunlukla yaptiklar: saptanmistir. Calismada 6gretmenler; okul
tipi, okulun o6gretim sekli, okuldaki toplam &grenci sayisi gibi orgiitsel degiskenler ile
miidiiriin meslek deneyimi, yoneticilik deneyimi, egitim programlar: ve 6gretim konusunda
katildig1 hizmet i¢i egitim gibi bireysel degiskenlerin miidiiriin 6gretim liderligi davranislarin
etkiledigini ortaya konulmustur.

Tanndgen (2000), tarafindan 1997-1998 egitim Ogretim yilinda Izmir’de 444 siuf
Ogretmeni lizerinde, temel egitim 6gretmenlerinin okul miidiirlerinden bekledikleri 6gretimsel
liderlik davranislarini belirleme amaciyla bir ¢calisma yapilmis ve bu ¢alismada; beklenilen
ogretimsel liderlik davranislarinin alt1 boyutu ortaya konulmustur. Bu boyutlar;

a. Ogretimi ve dgretmeni gelistirme,

b. Ogretimsel iklim gelistirme,

c. Iletisim becerileri,

d. Ogretimi denetleme,

e. Amag tanimlama ve

f. Ogrenci gelisimini izleme seklinde belirtilmistir.

Celikten (2004) okullarda yoneticinin gorevlerinin siklikla degistigini, kisa siireli istek ve
sikayetlerle boliindiiklerini; 6gretim liderligi gibi rollerinde siirekli degisim yasandigini sap-
tamastir.

Kaykanac1 (2003) ise okul yoneticilerinin yonetim iglerini planlama, derslerin
yiiriitiilmesini denetleme, basariyr degerlendirme, devam isleriyle ugrasma ve toplantilara
katilma iglerini daha 6nemli bulduklarini tespit etmistir. Arastirmada okul yoneticileri en ¢ok
onem verdikleri faaliyetler olarak sirasi ile; personel isleri, egitim &gretim isleri, 6grenci
isleri, okul ¢evre iligkileri ve isletme faaliyetleridir. Okul yoneticilerinin en ¢ok zaman
ayirdiklar: faaliyetler ise sirasiyla egitim Ogretim isleri, personel isleri, 68renci isleri, okul
isletmesi ve okul ¢evre iligkileri seklindedir.

Inand1 ve Ozkan (2006) tarafindan 2006 yilinda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davranig boyutlarinin neler oldugu ve bu boyutlart okul midiirlerinin ne derece yerine
getirdiklerini saptamak amaciyla Mersin’de 33 yonetici ve 139 6gretmen iizerinde yaptiklari
bir arastirmada; yonetici ve 6gretmenlerin, miidiirlerin 6gretim liderligi davraniglarina yonelik
goriiglerinin  farkli oldugu, ortadgretim ve ilkdgretimde gorev yapan Ogretmenlerin,
miidiirlerin 6gretim liderligi davranislarindan 6gretimi denetleme ve degerlendirme, egitim
programini diizenleme ve 6grenci gelisimini izleme boyutlarina yonelik goriisleri arasinda
anlamli farklilik bulundugu; ortadgretim Ogretmenleri okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarini ilkdgretim Ogretmenlerine gore daha fazla yerine getirdiklerine inandiklari,
Kidem degiskenine gore Ogretmenlerin, miidiirlerin 6gretim liderligi davraniglarindan
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ogretimi denetleme ve degerlendirme ile 68renci gelisimini izleme boyutlarina yonelik olarak
kidemlilerin 6gretimsel liderlik davraniglarina yonelik beklentilerini fazla oldugu ve bu
davranislart daha ¢ok sorguladigi ve etkili bir okul yaratmak i¢in okul miidiirlerinin daha fazla
ogretim liderligi davraniglar: sergilemeleri gerektigi ortaya konulmustur.

Argon ve Mercan (2009) tarafindan Sakarya’da 164 6gretmenin katilimiyla yapilan ve
ilkdgretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin
Ogretmen gorilislerini saptamayl amaglayan c¢alismada; yoneticilerin ¢ogunlukla, “Okul
Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi” boyutunda okulun genel amaglarini 6gretmen ve
ogrencilere agiklama; “Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y&netimi” boyutunda derslerin
zamaninda baslatilip  bitirilmesini  saglama; “Ogretim  Siireci ve Ogrencilerin
Degerlendirilmesi” boyutunda okul ve simif i¢indeki davraniglariyla {istiin basar1 gosteren
ogrencileri  ddiillendirme; Ogretmenlerin  Desteklenmesi ve Gelistirilmesi” boyutunda
ogretmenleri list diizeyde performans gostermeleri icin tesvik etme ve mesleki yonden
gelistirebilecekleri firsatlardan haberdar etme; “Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve Iklimi
Olusturma” boyutunda ise birey ve gruplar arasi ¢atismalardan okulun zarar gérmesini
engelleme davranislari oldugu, en diisiik diizeyde ise, “Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve
Paylasilmas1” boyutunda okulun amaglarim1i gézden gecgirme ve giiniin kosullarmma gore
yeniden belirleme; “Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yénetimi” boyutunda smif igi
dgretim zamaniin etkili kullanilmasini saglamak igin simiflari ziyaret etme; “Ogretim Siireci
ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi” boyutunda smif i¢i 6gretimi degerlendirirken &grenci
calismalarini da gozden gecirme; Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi” boyutunda
ogretmenlere konferanslar vermek icin okul disindan konusmacilar ¢agirma ile 6zel ¢aba ve
gayretlerinden dolay1 6gretmenleri yazili olarak takdir etme; Diizenli Ogrenme-Ogretme
Cevresi ve iklimi Olusturma” boyutunda ise ydnetici, d6gretmen, dgrenci ve diger personel
arasinda takim ruhu olugmasina onciiliik etme davranislarini gosterdikleri ortaya konulmustur.
Ayni ¢alismada cinsiyet ve brang degiskenlerine gore dgretmenlerin goriislerinde anlamli bir
fark bulunmamustir.

Yilmaz (2010), tarafindan ilkdgretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin goriislerine gore
okul miidiirlerinin &gretimsel liderlik rolleri ile etkili okul arasindaki iligkiyi belirlemek
amaciyla Ankara’da 2008 — 2009 6gretim yilinda 500 6gretmen iizerinde yapilan arastirmada;
ogretmenlerin, ilkogretim okullarinin etkili okulun; okul yoneticisi, 6gretmenler ve okul
ortami boyutlarma iligkin algilar1 yliksek diizeyde; 6grenciler ve veli boyutlarinda ise orta
diizeyde oldugu, Ogretmenlerin goriislerine gore ilkdgretim okulu miidiirleri dgretimsel
liderligin; okul amaglarinin belirlenmesi, paylasilmasi; egitim programi ve dgretim siirecinin
yonetimi; 0gretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi; dgretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi ve diizenli 6gretme-6grenme c¢evresi ve iklimi olusturma boyutlarindaki
davraniglar1 yiiksek diizeyde sergiledikleri, Ogretmenlerin algilarma ilkdgretim okulu
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranig diizeyleri ile etkili okul diizeyi arasinda pozitif
yonlii anlamli bir iligkinin oldugu, 6gretmenlerin etkili okula iliskin algilarmin 6gretimsel
liderlik davranist ile ilgili oldugu ortaya konulmustur.

Kogak ve Helvaci (2011) tarafindan Usak’ta 300 6gretmenin katilimiyla, dgretmenlerin
goriislerine gore okul miidiirlerinin okullarda 6gretim liderligi, insan kaynaklar1 yonetimi,
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okulun kiiltiirii-iklimi, okul c¢evresi-aile ve biitce ve destek isleri boyutlarinda etkililik
diizeyini saptamay1 amaglayan arastirmada; okul miidiirlerinin etkililik diizeyi acisindan en
yiiksek diizeyde etkili oldugu boyutun biitce ve destek isleri oldugu, ikinci sirada en etkili
olduklar1 boyutun okulun kiiltiirii ve iklimi boyutu oldugu, 6gretim liderligi konusunda ise
dordiincti sirada etkili olduklar1 saptanmastir.

Balyer (2013) tarafindan 2011-2012 Egitim — Ogretim yilinda Istanbul’da 10 ayr1 okuldan
40 6gretmen tlizerinde nitel yontemle yiiriittiigii ¢alismasinda, “okul miidiirlerinin 6gretimin
kalitesi iizerindeki etkilerinin ortaya c¢ikartilmasini” amacglamistir. Arastirma sonucunda
midiirlerin, O0gretmenler ve Ogrencilerle 6gretimsel konularda konustuklarini ve onlarin
gorlislerine deger verdikleri durumda 6gretimin kalitesi bu davraniglardan olumlu yonde
etkilendigini, okuldaki &gretim kalitesini olumlu etkileyen bir diger hususun da, miidiirlerin
ogretmenlere ve Ogrencilere geribildirimde bulunmalart ve onlarin basarilarii takdir
ettiklerini gostermeleri oldugu goriilmiistiir.

2.10.2. Ogretmen Oz-yeterligi ile Ilgili Arastirmalar

Oz-yeterlige iliskin ilk arastirmalar RAND arastirmacilarinin ¢alismalaridir. McLaughlin
ve Marsh (1978) ve Berman, McLaughlin, Bass, Pauly ve Zellman, (1977) arastirmalarinda,
Rotter’'m (1966) Denetim Odagi Kurami’m temel almislardir. Ogretmen yeterligini,
ogretmenin, Ogrencilerinin 6grenmesini etkileyen degiskenler iizerinde algiladigi denetim
odagi duygusu olarak tanimlayan bu caligmalarda, iki maddeli bir 6lgek kullanilmistir.
“RAND Maddeleri” olarak da bilinen bu iki madde; “Ogrencilerin edim ve giidiileri biiyiik
oranda evdeki ortamlarina bagli oldugu i¢in 6gretmenin yapabilecekleri fazla bir sey yoktur.”
ve “Eger gercekten ¢abalarsam, en zor ya da giidiisiiz 6grencilere bile ulasabilirim” bi¢iminde
tamimlanmustir. Ogretmenlerin bu iki maddeye ne derece katildiklarini belirten yamtlarmin
bileskesi de, 6gretmenin, 6grencilerinin 6grenmesine iliskin denetim odagi duygusunun, bir
baska deyisle, yeterlik algisinin gostergesi kabul edilmistir (Tschannen- Moran, vd. 1998:202;
Ozerkan, 2007:7).

Armor ve arkadaglar tarafindan 1976 yilinda Los Angeles’ta Tercihli Okuma Programina
katilan 20 ilkokulda yapilan bir ¢alismada 6gretmen yeterliginin, Siyahi ¢ocuklarin okuma
skorlart {izerinde olumlu etkide bulundugu ortaya konulmustur. Berman ve arkadaslar
tarafindan 1977 yilinda birbirinde oldukg¢a farkli 6rgiitsel yapiya sahip iki ortaokulda 6grenci
basarisinda 6gretmen 0z-yeterliginin rolii lizerinde bir ¢alisma yapmislar ve bu amagla bes
siift gézlemlemislerdir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin 6z-yeterlik inancina sahip
olmalarmin &grenci performansint ve basari diizeyini olumlu olarak etkiledigini ortaya
koymuslardir. Ayn1 zamanda 6gretmenin 6z-yeterlik inancinin giiglii olmasi, 6grencilerin,
istikrar, gayret, heves ve giiven gibi gozlemlenebilir spesifik davranislar1 ortaya koymasina da
yardime1 olduguna bulgularinda yer vermislerdir (Ashton, 1982; Lewandowski, 2005:26).

Ogretmen yeterligini saptamaya iliskin yapilan arastirmalar cesitli dlgekler gelistirme
amacini tagimis, farkli donemlerde konu egitim Orgiitlerinin hep giindeminde olmustur. Ancak
bu konuda RAND arastirmalarindan sonra gelistirilen 6lgek, Ashton, Burk ve Crocker (1984)
calismalarindan ortaya ¢ikmistir; Florida’da tesadiifi olarak segilen 65 6gretmene 6z-yeterlik
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ile ilgili olarak kendi referansli ve norm referansh olmak {izere iki soru formu dagitilarak,
ogretmenlerin olaylarin iistesinden nasil basarili olarak geleceklerini saptamaya yonelik
sorular sorulmasi suretiyle olgek gelistirilmistir. “Ashton Vignettes” adi verilen gesitli 6rnek
olaylardaki sonug ve yeterlik beklentilerini 6lgmeyi amaglayan 50 maddeden olusan dlgekle
ogretmenlerin Ozellikle sinifta karsilastiklar1 zor durumlarla bas edebilme yeterlikleri
saptanmaya calisilmistir. Marlowe-Crowne Toplumsal Kabul Olgegi ve RAND
caligmalarindan  yararlanilarak  gelistirilen Glgekle verilerin  toplandigr  arastirmada
ogretmenlerin kendi performanslarin1 degerlendirmedeki kriterlerinin diger Ogretmenlerin
performansi oldugu, 6gretmenlerin birbirleriyle duygu ve diisiincelerini paylasabilecekleri ve
isbirligi yapabilecekleri bir ortamin yaratilmasinin onlarin 6z-yeterlik algilarini artirabilecegi
sonug olarak rapor edilmistir.

Woolfolk ve Hoy (1990) o6grencilerin 6grenmesi ve davraniglart ile O0gretmenlerin
ozeyeterlik inancglar1 arasinda kismi bir tutarlilik oldugunu ortaya koymuslardir. Onlarin
caligmasina gore 6z-yeterlik inanci 6grenme davranisinin bir yordayicisidir (Henson, 2001:4).

Lewandowski (2005) tarafindan Bati Pensilvanya’da 17 ilkokulda gorev yapan 30 okul
midiiri ve 192 Ogretmen iizerinde Bandura (1977) tarafindan tanimlanan 6gretmen Oz-
yeterlik duygusunun incelenmesini amaciyla, okul miidiirlerinin liderlik tarzlarinin 6gretmen
Oz-yeterligi tizerine etkisi nitel ve nicel olarak arastirilmistir. Calismada 6gretmen 6z-yeterlik
algilarinin bireyler arasinda degisen diizeylerde var oldugunu saptanmis; 6gretmenlerin 6z-
yeterlik algilarina iligkin inanglarin diizeyinin 6grenci basarisi lizerinde etkisinin oldugunu
ortaya konulmustur. Ayni ¢alismada giiglii 6z-yeterlik inancina sahip olan 6gretmenlerin,
etkili Ogrenme atmosferi saglanmasi konusunda okul midiriiniin yardimina ihtiyag
duymadiklar1 ve bu konuda kendi yetenekleri, motivasyonlari, meslektaslari ile iligkileri ve
deneyimlerine giivendikleri de sonug olarak belirtilmistir.

Aktag ve Walter (2005) tarafindan Tiirkiye’deki Ogretmen adaylarmin kendilerini
ogretmenlige ne denli yeterli bulduklarmin tespiti ve cinsiyet, 6gretmenlik egitimi kademesi
ve smiflara gore yeterliligin farkhilasip farklilasmadiginin arastirilmasi amaciyla yapilan
caligsmada; 6gretmen adaylarinin egitim siireleri (bulunduklar sinif diizeyi) ile yeterlik algilari
iizerinde anlamli bir fark bulunmadigi, bayan 6gretmen adaylarinin erkek adaylara gore daha
cok yeterlik inancina sahip olduklari, alan 6gretmenligi ile mesleki yeterlik arasinda bir farkin
bulunmadigy, ilkokul &gretmenlerinin kendilerini daha ¢ok mesleki yeterlige sahip olarak
gordiikleri tespit edilmistir.

Ustiiner ve arkadaslar1 (2009) tarafindan, 2006-2007 6gretim yilinda 292 lise dgretmeni
iizerinde Malatya’da ortadgretim 6gretmenlerinin 6z-yeterlik algilarinin belirlenmesi amaciyla
yapilan bir arastirmada; ortadgretim ogretmenlerinin 0z yeterlik algilarinin “orta diizeyde”
oldugu, dgretmenlerin 6z-yeterliklerine iliskin algilariin cinsiyet degiskenine gore anlamli
bicimde farklilagmadig, aragtirmaya katilan kadin ve erkek 6gretmenlerin, kendilerini “orta”
diizeyde yeterli olarak algiladiklari, 6gretmenlerin 6z-yeterliklerine iliskin algilarinin okul
tirii degiskenine gore Ogrenci katilimi alt boyutunda anlamli bigimde farklilastigi: farkin
Anadolu ve Fen Liselerinde ¢alisan 6gretmenler ile Genel Lise ve Mesleki Teknik Liselerde
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calisan 6gretmenler arasinda Anadolu ve Fen Liselerinde ¢alisan 6gretmenlerin lehine oldugu
ortaya konulmustur.

Okutan ve Kahveci (2012) tarafindan Rize’de 2010-2011 6gretim yilinda 72 okul midiiri
tizerinde ilkogretim okulu miidiirlerinin genel 6z-yeterlik inanglarinda 6grenim durumu,
yoneticilik kidemi, atanma tiirii, aldiklar1 hizmet i¢i egitimler ve kullandiklar gii¢ kaynaklar
acisindan farklilik olup olmadiginin arastirildigi ¢alismada; ilkogretim okulu midiirlerinin
genel 6z-yeterlik inanglarinin genel anlamda yiiksek oldugu; on lisans mezunu miidiirlerin,
yiiksek lisans mezunu miidiirlere yakin diizeyde 6z yeterlige sahip olduklari, onlarin okul
yonetimi ve sorun ¢ozme yeteneklerine olan giivenlerinin yiiksek oldugu, 6grenim diizeyinden
bagimsiz olarak miidiirlerin yasadiklar1 basarili ve basarisiz deneyimlerin 6z-yeterlik algisini
etkiledigi, yoneticilik kidemlerine gore genel 6z-yeterlik inanglar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farkin olmadigi, 6z-yeterlik inanglarinin okul miidiiriiniin kullandig1 gii¢ tiirlerine
gore anlamli sekilde farklilastigi ve bu farkinda yasal gli¢lerini “cok sik” kullanan miidiirlerin
lehine oldugu tespit edilmistir.

Calik ve arkadaslar1 tarafindan (2012) Ankara’da 328 6gretmen ile ilkdgretim okulu
miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglar ile 6gretmen Oz-yeterligi ve kolektif 6gretmen
yeterligi arasindaki iligkileri incelemek amaciyla yapilan bir arastirmada; bulgularin okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarinin ve 6gretmenlerin 6z-yeterlik algilarinin kolektif
ogretmen yeterligi tizerinde etkili oldugu diisiincesini destekledigi, Kolektif yeterlik ile
Ogretmen Oz-yeterligi arasinda olumlu yonde ve anlaml iligkiler oldugu, 6gretim liderliginin
biitiin alt boyutlar1 ile 6gretmen 6z-yeterligin alt boyutlar1 ve kolektif 6gretmen yeterligi
arasinda anlamh iligkilerin bulundugu, kolektif 6gretmen yeterligi ve ogretmen 6z-yeterligi
yiiksek olan 6gretmenler grubunun, bulundugu bir okulda 6grencilerin akademik basarilarinin
da yiiksek olacagini ortaya konulmustur.

Korkut ve Babaoglan (2012) tarafindan 876 simif Ogretmeni iizerinde, 6z yeterlik
inanglarinin cinsiyet, hizmet yili ve okulun bulundugu yerlesim yeri degiskenlerine gore
farklillagip  farklilagmadigini  ortaya koymayr amacglayan bir arastirmada; erkek
ogretmenlerinin 6z yeterlik inanglarinin kadin 6gretmelere gore daha yiliksek oldugu; hizmet
yiliin 6z-yeterlik algisi tizerinde bir etkisinin olmadigi, gorev yapilan yerlesim yerine gore
ise; 11 merkezindeki okullarin dgretmenlerinin ilce ve kdyde gérev yapanlara oranla daha
yliksek 6z-yeterlik inancina sahip olduklart sonucu ortaya konulmustur.
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Uciincii Boliim
3. Yontem

3.1. Arastirmanin Modeli

Ogrenci basarisi iizerinde okul miidiirlerinin &gretimsel liderlik rollerini sergilemekteki
performanslari ile 6gretmenlerin 6z-yeterlikleri arasindaki iliskiyi sorgulamay1 amaglayan bu
arastirmanin iligkisel tarama yontemi ile yapilmistir. Mevcut durumu oldugu gibi betimlemek
ve tanmimlamak i¢in kullanilan bu yontem, degistirme ve etkileme amacindan uzaktir (Karasar,
2010:77). Amag; durumu oldugu seklide inceleyip, gozlemleyip saptamaktir.

3.2 Evren

Evren, bir arastirmanin galisma alanini olusturan, 6rnegi sectigi ve edindigi sonuglarin
genellestirilecegi  gruptur (Altunigik, vd. 2005:123). Evren, arastirma bulgularinin
genellenecegi bireylerin tiimiinden olusur (Kircaali, 1999:7). Bilimsel bilginin degerinin
artmasi evreni dogru yansitmak ile yakindan ilgilidir. Evrenin asir1 biiyiimesi ona ulasmay1 da
giiclestirir.

Bilimsel, objektif bilgi genellenebilir nitelik tasir. incelenen konu, bir grubu ya da
toplulugu ilgilendirecek sekille genellenecek sonuglari ortaya koymalidir. Bu arastirmanin
evrenini de Konya Merkez il¢elerinde bulunan resmi ortaokullarda gérev yapan 6gretmenler
olusturmaktadir. Evrende bulunan okul ve 6gretmen sayisina iligkin bilgiler Tablo-1’de
verilmistir.

Tablo 1 : Evrende Yer Alan Okul ve Ogretmen Sayilar

Tice Adi Okul sayisi Yiizde Ogretmen Sayisi Yiizde
Karatay 35 35 970 27.9
Meram 35 35 981 28.2
Selguklu 30 30 1529 53.9
Toplam 100 100 3480 100.0

Evren belirlenirken sadece Resmi Ortaokullar degerlendirmeye alinmis; 6zel ortaokullar
arastirmanin kapsami disinda tutulmugtur. Evrende yer alan 6gretmenlerin yaridan fazlasi
Merkez Selguklu ilgesinde bulunan 30 okulda gorev yapmaktadir. Meram ve Karatay
ilgelerinde okul sayist Selguklu’dan fazla olmasina ragmen 6gretmen sayisi azdir. Karatay ve
Meram’da yer alan ortaokullarda okul basma ortalama 28 6gretmen gorev yapmaktayken;
Selguklu’da bir okulda ortalama 51 6gretmen gorev almaktadir. Tiim Konya’da ise ortaokul
basina diisen 6gretmen sayis1 35°tir.

3.3. Orneklem

Orneklem, evrenden belirli yontemlerle segilmis, daha az sayidaki birimi incelemek
suretiyle genelleme yapmaya olanak verecek bigimde segilen katilimei grubudur (Ozmen,
1999: 30). Orneklem alinmasi durumunda, arastirmada tiim evren iizerinde degil yalnizca
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orneklem iizerinde ¢alisilir. Orneklemden elde edilen arastirma bulgular: ise, tiim evrene
genellenir (Kircaali, 1999:6). Orneklem seciminde evrenin tiim ozelliklerinin yansitilmasi
temel motivasyondur.

Bu arastirmanin drneklemini de Konya merkez il¢elerinde bulunan ortaokullardan oransal
ornekleme yontemi ile secilen 594 ogretmen olusturmaktadir. Ornekleme iliskin sayisal
bilgiler Tablo-2’de sunulmustur:

Tablo 2: Orneklemde Yer Alan Ogretmen Sayilarinin flgelere Gore Dagilim

Iige Okul sayis1 Ogretmen Sayisi Yiizde
Meram 11 186 31
Karatay 10 166 28
Selguklu 11 242 41
Toplam 32 594 100

Omeklem seciminde evren iginde yer alan okullarmn %32’si &reklem kapsamina
alimmistir. Basar1 siralamasi igin 6lgiit olarak kabul edilen 2013 SBS puanina goére her bir
ilceden puani yiiksek olan okullarla, diisiik olan okullar saptanmis; bu okullarda calisan
toplam 1.917 6gretmenin %31°i katilimcr olarak belirlenmistir. Bu yeni dagilima gore 594
katilmcimin %41°1 Selguklu, %31°1 Meram ve %28’1 Karatay ilgelerinde gdrev yapan
ogretmenlerden olusmustur.

3.4. Veri Toplama Araclar:

Arastirmada veriler, yiiz yiize goriisme yoluyla soru formu araciligryla toplanmistir. Soru
formun ii¢ béliimden olusmaktadir. Tk boliimii Ogretimsel liderlik ile ilgili, ikinci béliim,
ogretmen Oz-yeterlik olgegi ve demografik degiskenleri saptamaya yonelik kisisel bilgi
formundan olugmaktadir. Asagida Olceklere iliskin bilgi iki ayri alt baslhik olarak
sunulmaktadir.

3.4.1. Ogretim Liderligi Davramslar1 Anketi

Ogretmen algilarma dayali olarak okul miidiirlerinin &gretimsel liderlik davramislarimi
belirlemek amaciyla Sisman (1997, 2002) tarafindan gelistirilen “Okul midiirlerinin 6gretim
liderligi davranislar1 anketi” kullanilmistir. Olgek, okulun amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi, egitim programi ve Ogretim siirecinin yOnetilmesi, O6gretim siiresi ve
ogrencilerin degerlendirilmesi, Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, diizenli
ogrenme-0gretme ¢evresi ve ikliminin olusturulmasi, olmak iizere her biri on sorudan olusan
bes alt boyuttan olusmaktadir. Toplam 50 maddeden olusan 6l¢ek, ¢ok seyrek (1)- her zaman
(5) big¢iminde puanlanan 5°1i likert tipi bir Olgektir. Sigman yaptigi gecerlik giivenirlik
caligmalar1 sonucunda 6lgegin 5 alt boyutunun toplam varyansin %68’ini agikladigini ve
Olcegin toplaminin cronbach alfa katsayisinin .92 oldugunu belirtmistir. Sigsman’in
caligmalarina ek olarak, Calik v.d. (2012) kendi calismalarinda 6lcegin 5 faktorlii yapisim
dogrulayici faktor analizi ile test etmisler ve dlgegin 5 faktorlii yapisinin iyl uyum gosterdigi
(x2/sd= 2,2, RMSEA=.061, CFI= .99, GFI= .82) sonucuna ulasmislardir.
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3.4.2. Ogretmen Oz-yeterlik Olcegi

Bu calismada Ogretmen 06z-yeterliklerini belirlemek amaciyla, Tschannen- Moran ve
Wolfolk Hoy (2001) tarafindan gelistirilen orijinal ad1 “Teachers’ sense of efficacy scale”
olan 6gretmen 6z-yeterlik 6lgeginin uzun formu kullanilmistir. Orijinal 6lgek, 6grenci katilimi
( 8 madde), 6gretim stratejileri ( 8 madde) ve siif yonetimine (8 madde) yonelik 6z-yeterlik
olmak {izere ii¢ alt boyuttan ve toplam 24 maddeden olusmaktadir. Olgegin alt boyutlarina
iliskin cronbach alfa giivenirlikleri 6grenci katilimi alt boyutunda .87, 6gretim stratejileri alt
boyutunda .91, sinif yonetimi alt boyutunda .90 6lgegin toplaminda ise. 94 tiir.

Olgegin Tiirkce’ye uyarlamasi Capa, Cakiroglu ve Sarikaya (2005) tarafindan yapilmistir.
Arastirmacilar, orijinal Olgegin ii¢ faktorlii yapisinin Tirkiye orneklemindeki iyi uyum
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yaptiklart dogrulayici faktor analizi sonucunda,
TLI= .99, CFI=.99, RMSEA= .065 degerlerini elde etmislerdir. Bu degerler, 6l¢egin {i¢
faktorlii yapismin Tiirkiye drnekleminde iyi uyum gosterdigini dogrulamaktadir. Ogretmen
Oz-yeterlik dlgeginin Tiirkce formunun cronbach alfa giivenirlik katsayilar1 ise, dgrenci
katilimina yonelik 6z-yeterlik alt boyutunda .82, 6gretim stratejilerine yonelik 6z-yeterlik alt
boyutunda .86, sinif yonetimine yonelik 6z-yeterlik boyutunda . 84’tiir, 6lgegin toplaminda
ise .93’tiir.
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Dordinci Boliim

4. Bulgular

Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin Istatistik Paket Programi (SPSS 15.0)
yardimiyla analiz edilmesi sonucu elde edilen bulgular, bu béliimde ortaya konulmakta ve
yorumlanmaktadir. Oncelikle veriler tanimlayici istatistik yontemler vasitasiyla analiz
edilmekte, sonrasinda da arastirma sorular1 baglaminda ele alinmaktadir.

4.1. Degiskenlerin Tanimlayic1 Ozellikleri

Soru formu yardimiyla toplanan ve katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin elde
edilen bulgular tablolar halinde asagida sunulmaktadir.

Tablo 3 : Katimcilarm Cinsiyete Gore Dagilim

Cinsiyet n %
Kadin 273 46,0
Erkek 321 54,0

Toplam 594 100,0

Arastirmaya katilan 594 Ogretmenin %54’ erkeklerden, %46’s1 kadinlardan
olusmaktadir.

Tablo 4: Okuldaki Calisma Siiresi

Ayni okulda ¢alisma siiresi* Minimum Maksimum X
1 30 3,93

Siire n %

1 y1l ve alt1 192 32,32

2-3 yil 188 31,65

4-6 y1l 90 15,15

7-9 vyl 63 10,61

10 y1l ve iizeri 61 10,27

Toplam 594 100,00

Okulda gorev yapma siiresini 1 yil ve altinda oldugunu beyan edenlerin siireleri, 1 yil
olarak kabul edilmistir. Ayn1 okulda en ¢ok gorev yapma siiresi 30 yildir. Genel olarak
degerlendirildiginde 6rneklem kapsamindaki ogretmenlerin mevcut okullarda kisa siiredir
gorev yapmakta olduklar1 goriilmektedir. Bu anlamda 3 yil ve altinda gorev yapan
ogretmenlerin tiim 6rneklem igindeki agirhigr 63,97°dir. Okullarda gorev yapmanin ortalama
stiresi ise yaklasik 4 yildir. Kisa siiredir ayn1 okulda ¢alismanin bu denli yiiksek olmasinin
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nedeni, kademeli egitim uygulamasi nedeniyle ilkdgretim okullarinin ortaokullara (ikinci dort
yilin) doniismesi olarak yorumlanmistir. 10 yil ve tizerinde ayni okulda gérev yapmakta olan
ogretmenlerin tiim 6rnekleme orani ise %10,3 tiir.

Tablo 5: Mesleki Kideme Gore Dagilim

Mesleki Kidem* Minimum Maksimum x
1 40 15,05
Kidem n %
1- 4yl 44 7,41
5-10 y1l 147 24,75
11-16 y1l 167 28,11
17-20 y1l 80 13,47
21yl ve lizeri 156 26,26
Toplam 594 100,00

Arastirmanin katilimcilarinin gorev siirelerinin kategorize edildigi yukaridaki tabloda
ogretmenlerin  %28,11’inin 11-16 yildir gorev yaptiklar1 gortilmektedir. Katilimeilarin
%67,8°1 10 yildan daha fazla siiredir 6gretmenlik yapan kisilerden olusmaktadir. 4 yil ve
altinda ogretmenlik yapmakta olanlarin orami %7.4’tlir Katilimcilarin mesleki kidem
ortalamasi 15 yildir. Bu anlamda 6rneklemin deneyimli 6gretmenlerden olustugu sdylenebilir.

Tablo 6: Egitim Diizeyi

Egitim durumu

n %
Onlisans/lisans 526 88,55
Lisansiistii 68 11,45
Toplam 594 100,00

Beklenildigi gibi, 6rneklemin %88,55’i lisans ya da 6nlisans mezunudur. Yiiksek Lisans
veya doktora yapan dgretmenlerin orani %11,45tir.
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Tablo 7: lcelere Gore Okullar ve Ogretmenlere iliskin Nicel Bilgiler

Ilce Okul Adx Puan Okuldaki Katilime1 Yiizde
Ogretmen Sayis1  Ogretmen Sayis
Necati Cetinkaya 380,291 105 41 40
Mehmet Begen 350,406 77 16 21
Cumralioglu 315,713 39 10 26
Miimtaz Koru 313,912 65 17 26
S Yaylapiar 303,581 30 14 46
é Necatibey 302,462 48 22 45
L Ayfer Gok 299,851 56 15 27
=  Mevlana M. Karacigan 298,832 45 11 24
Alparslan 297,779 41 13 32
Azmi Elberk 278,718 38 13 34
Uhut Ahmet Hashas 273,594 31 14 45
TOPLAM Ort: 310,467 575 186 31
Karma 330,559 67 11 16
Fetihkent 328,227 50 24 48
Hiiseyin — Sevim Kdéroglu 324,389 45 14 31
23 Nisan 311,364 87 16 18
2 Sehit Sadik 307,423 58 17 29
E Miisliime Ali Yaman 305,230 42 20 47
0 Mahmut Sevket Pasa 300,190 70 20 29
§ Sehit Alb. Ibrahim 299,000 42 12 29
Karaoglanoglu
Yasar Dogu 291,329 70 13 19
Namik Kemal 277,427 52 19 36
TOPLAM Ort: 307,513 583 166 28
Hazim Ulusahin 370,306 75 30 40
Maresal 362,808 130 33 25
Mustafa Biilbiil 328,867 88 42 47
o Selguklu IMKB 313,985 48 11 23
g [.Hakki Tongug 310,440 90 19 21
=) Biiyiikbayram 307,269 58 11 19
8‘ Erenkdy Zeki Altindag 306,772 55 25 45
= Ahmet Karacigan 291,870 52 16 31
i Mustafa Cuhadar 286,984 45 18 40
Rebii Karatekin 285,057 76 21 28
Mehmet Akdogan 268,067 42 16 38
TOPLAM Ort: 312,039 759 242 41

Orneklem kapsaminda yer alacak okullarin belirlenmesinde 2013 SBS basar1 siralamasi
g6z oniinde bulundurulmustur. Meram’da Necati Cetinkaya Ortaokulu en basarili okul, Uhut
Ahmet Hashas ortaokulu ise en basarisiz okul olarak érnekleme dahil edilmistir. Meram igin
SBS puani ortalamasi drneklem kapsaminda 310,467°dir. Buna gore puan ortalamasinin
iistiinde yer alan Mehmet Begen, Miimtaz Koru ve Cumralioglu Ortaokullar1 basarili okullar
(%49,7), diger okullar ise basari ortalamasinin altinda kalan okullar (%50,3) olarak kabul
edilmistir.
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Karatay ilgesinde en basarili okul olarak Karma Ortaokulu belirlenmis; basarisiz okul
olarak ise puan siralamasinda en altta yer alan Namik Kemal Ortaokulu saptanmistir. Karatay
Ilgesinde &rneklem iginde yer alan okullarm 2013 SBS puani ortalamas1 307,513 tiir ve bu
puanin iistiinde yer alan Karma, Fetihkent, Hiiseyin Sevim Koroglu ve 23 Nisan Ortaokullar
ile ortalamaya yakin olan Sehit Sadik basarili okullar (%52,7), siralamada ortalamanin altinda
yer alan okullar ise basaris1 diisiik okullar (%47.3) olarak belirlenmistir.

Omeklem kapsaminda yer alan okullar arasinda Selguklu ilgesinin en basarili okulu
Hazim Ulusahin Ortaokulu’dur. En basarisiz okul olarak ise Mehmet Akdogan Ortaokulu
ornekleme dahil edilmistir. Selguklu Ilgesi ortaokullar1 igcin 2013 SBS puani ortalamast,
312,039’°dur. Ortalamanin iistiinde yer alan Hazim Ulusahin, Maresal, Mustafa Biilbiil ve
Selguklu IMKB ortaokullari basarili okullar (%45), ortalamanin altinda kalan okullar (%55)
ise az basarili okullar olarak kabul edilmistir.

Her ii¢ ilge icin belirlenen basarili ve basarisiz okullarin orani dikkate alindiginda,
basarili okullarin ortalamasi % 49,1; daha az basarili okullarin orani ise %50,9°dur. Yukarida
Tablo 7’de de goriildiigii lizere en basarili ilge 312,039 SBS basari ortalamasi ile Selguklu, en
basarisiz ilge ise 307,513 ortalama ile Karatay’dir. Meram’in basart ortalamasi da
310,467°dir.

Tablo 8: Branslara Gore Dagilim

Brans n %
Smif Ogretmeni 87 14,6
Fen ve Teknoloji 85 14,3
Tiirkge 76 12,8
Matematik 67 11,3
Sosyal Bilgiler 61 10,3
Yabanci Dil 56 9,4
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 54 91
Beden Egitimi 21 3,5
Gorsel Sanatlar 20 3,4
PDR 18 3,0
Teknoloji ve Tasarim 15 2,5
Bilisim Teknolojiler 13 2,2
Miizik 13 2,2
Ozel Ogretim Ogretmeni 8 1,3
Toplam 594 100,00

Katilimcilarin branglara gore dagilimini gosteren Tablo 8’e bakildiginda en ¢ok
katitlimcinin Sinif Ogretmenleri ve Fen ve Teknoloji 6gretmenleri oldugunu gdstermektedir.
En az katilimci ise %2,2 Bilisim Teknolojileri ve Miizik branslar ile %1,3 Ozel Ogretim
bransindaki 6gretmenlerdir. Yabanci Dil, Sosyal Bilgiler, Matematik ve Tiirk¢e branslarindan
katilimcilarin sayis1 ve dagilimi da birbirine yakindir.
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Tablo 9: Mevcut Miidiirle Calisma Siiresi

Aym miidiirle ¢calisma siiresi* Minimum Maksimum x
1 17 2,39

Yas Dagilinm n %

1 yil ve alt1 222 37,37

2-3 yil 243 40,91

4-6 yil 107 18,01

Tyl ve tizeri 22 3,71

Toplam 594 100,00

Ayni okul miidiiriiyle ¢alisma stireleri en az 1 yil en ¢ok 17 yil olarak goriilmektedir.
Ancak bu soruda da katilimcilarin 1 yildan daha az siireler i¢in verdikleri yanitlar 1 yil ve alt1
kategorisi altinda toplanmistir. Ortalama ¢aligsma siiresi yaklasik 2,5 yil olarak saptanmustir.
Katilimcilarin biiyiik bir ¢cogunlugunun 2-3 yil arasindaki siirelerde ayni1 okul miidiiriiyle
calismakta oldugu gorilmektedir (40,91). Okul miidiirlerinin rotasyon zorunlulugu
uygulamasinin yeni hayata gecmis olmasi g6z Oniinde bulunduruldugunda ayni okul
miidiiriiyle kisa stireli ¢alisiyor olmanin yiliksek olmasi beklenilen bir sonugtur.

4.2. Olceklerde Yer Alan Maddelere Iliskin Bulgular

Onceki boliimlerde de ifade edildigi iizere arastirmada iki 6lgek kullamlmustir. ik 6lgek
olan “Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislart Anketi’ne iliskin elde edilen
bulgular ve ikinci dlgek olan “Ogretmen Oz-yeterlik Olgegi ne iliskin bulgular ortalama ve
standart sapma degerlerine gore irdelenmektedir.

4.2.1. Ogretimsel Liderlik

Bes davranis boyutundan olusan Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislar1 anketi
her bir davranis boyutuna gore ayr1 ele alinmistir. Her bir boyuttaki Ogretimsel lider
davranisina iligkin tablolar ve yorumlar asagidaki gibidir.

Tablo 10: Okul Amaglarinin Belirlenmesi

Madde x Ss
Ogrencilerin mevcut basarilarini arttirmaya déniik amaglar belirleme, 4,00 1,01
Ogretmenlerin ayn1 amaglara doniik ¢alismalarini tesvik etme, 3,92 1,01
Ogrenci basaris1 konusunda herkesin yiiksek beklentilere sahip olmasini tesvik 3901 100
etme ' !
Okulun amaglari ile derslerin amaglarinin uyumlu olmasina onciiliik etme, 3,90 1,03
Kurul toplantilarinda okulun amaglarini tartismaya agma, 3,90 1,09
Okulun genel amaglarini, 6gretmen ve dgrencilere agiklama, 3,88 1,05
Okulun amaglarim gelistirirken d6grencilerin basar1 durumlarindan yararlanma , 3,88 1,00
Okulun amaglarinin, uygulamaya yansitilmasina onciiliik etme, 3,88 1,01
Okuldaki herkesin, okulun amaglarini paylasmasina onciilitk etmek 3,84 1,03
Okulun amaglarini gézden gegirme ve giliniin kosullarina gore yeniden belirleme 3,82 1,03
* Xx:3.89

Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramislar1 Anketi’nde yer alan okul amaglarmimn
belirlenmesine yonelik liderlik davranigi boyutlarini iceren yargilarin dagilimini goésteren
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Tablo 10’a goére; katilimcilari, okul miidiirlerinin okul amaglarimi belirlemesine yonelik
davranislart “cogu zaman” sergilediklerine inanmaktadirlar (x = 3,89). Buna goére 6rneklem
kapsaminda yer alan 6gretmenlerin biiyilk ¢ogunlugu okul miidiirlerinin okul amaglarinin
belirlenmesi, amaglara doniik ¢alismalarin ve 6grenci basarisinin tesviki, okul amaglart ile
ders amaglarini uyumlulagtirma, amaglarin uygulamaya yansitilmasini saglayacak toplantilart
yapma ve yansitilmasina onciililk etme, amaglar1 degerlendirme, gézden gecirme ve giiniin
gereklerine gore yeniden belirleme gibi goérevleri biiyli ¢ogunlukla yerine getirdiklerine
inanmaktadirlar. Boyutlara iliskin standart sapma puanlarma bakildiginda 6gretmenlerin
yargilara katilim diizeylerinin dagilimlarinin homojen bir yapida oldugu ve kendi iginde
tutarlilik gostererek goriis birligi icinde olduklari anlagilmaktadir.

Tablo 11: Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yénetimi

Madde x Ss
Derslerin zamaninda baglatilmasini ve bitirilmesini saglama, 4,25 0,94
Okulun egitim-6gretim ¢alismalariyla ilgili yillik faaliyet plan1 hazirlama, 4,07 1,01
Okul programinda, 6grenci ihtiyag¢ ve beklentilerinin dikkate alinmasina 6nem 397 097
verme, ’ '
Okulda etkin 6gretim i¢in yeni kaynak ve imkan arayisi igerisinde olma, 3,87 1,05
Okulda ders dis1, sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetleri tesvik etme, 3,85 1,06

Okuldaki zamaninin ¢ofunu egitim ortaminda goézlem yaparak ve Ogretime
katilarak gecirme,

Ogrencilerin derse gec kalmasini ve dersi bdlmesini engelleme, 3,76 1,18
Programla ilgili materyallerin( kitap, dergi, gazete, internet vb.) inceleme

3,80 1,00

secimine aktif olarak katilma, 3,71 114
Sinif i¢i 6gretim zamanmin etkili kullanilmasini saglamak i¢in smiflar1 ziyaret 367 112
etme, ' '

Anonslar ya da smiftan 6grenci ¢agrilmasi gibi yollarla derslerin kesintiye 367 115

ugramasini 6nleme,

*x:3.86

Katilimcilarin biiyiik cogunlugu, egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimine yonelik
ogretimsel liderlik davraniglarinin okul miidiirler tarafindan “cogu zaman” gosterildigine
inanmaktadirlar. Buna gore Orneklem kapsamindaki oOgretmenler, okul miidiirlerinin
ogretimsel liderligin egitim programinin ve Ogretim siirecinin yonetimine liderlik ettigini
diistinmektedirler. Onlarin biiyiik ¢ogunluguna gore okul miidiirleri bir 6gretim lideri olarak,
egitim Ogretime yonelik planlar1 hazirlamakta, bu hazirligr yaparken Ogrenci ihtiyag ve
beklentilerini dikkate almakta, etkin 6gretim hedefi icin gerekli olan kaynaklari tedarik
etmekte, programa iliskin materyallerin se¢iminde bizzat yer almakta, sinif ziyaretlerine
gerekli 6nemi vermekte, ders dis1 zamanlarda da egitsel faaliyetleri tesvik etmekte, derslerin
boliinmesini engellemekte, egitim ortamin1 gézlemekte ve egitimde siirekliligin kesilmesini
onleyecek dnlemleri almaktadirlar.
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Tablo 12: Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi

Madde x Ss
Okul ve smuf icindeki davranmislariyla iistiin  bagsart gosteren Ogrencileri
w1 - 4,03 1,05
odillendirme,
Ogrencilerin basar1 durumlarim tartismak igin 6gretmenlerle goriismeler yapma, 3,97 1,04
Okul ve 6grencilerin basar1 durumlar1 hakkinda 6grencileri bilgilendirme, 3,94 1,00
Okulun basart durumunu yazili ya da s6zlii olarak 6gretmenlere bildirme, 3,88 1,08
Okulla ilgili sorunlar1 goriismek tizere 6grencilerle dogrudan temas halinde olma 3,87 1,06
Sinif i¢i gdzlemler sonrasinda dgretmenlere 6gretimle ilgili onemli konulart
3,84 1,07
aciklama,
Sinav sonuglarina gore 6zel 6gretim ve ilgiye muhtag olan 6grencileri belirleme, 3,80 1,06
Sinif i¢i 6gretimi degerlendirirken 6grenci ¢alismalarini da gdzden gegirme, 3,80 1,08
Ogretim programlarinin giiclii ve zayif yonlerini belirlemek igin dgretmenlerle 379 106
gorlisme ' '
Sinav sonuglarina gore okul programini gozden gegirme ve gerektiginde
D et 3,79 1,06
degisiklikler yapma
*x:3,87

Ogretimsel lider olarak okul miidiirlerinin ortaya koymasi gereken “Ogretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi” davranislarini okul miidiirleri, katilimcilara goére biiyiik oranda
sergilemektedir. Standart sapma degerinin homojen dagilimi goz oniine alindiginda, 6rneklem
kapsamindaki Ogretmenlerin biiyiik bir c¢ogunlugu, Ogrencilerin odiillendirilmesi ve
Ogretmenlerle Ogrenci basarisina iligkin goriismeleri yapma davraniginin okul midiirleri
tarafindan en ¢ok ortaya konulan davranislar olarak ifade edildigi goriilmektedir. Bu liderlik
davraniglarinin  gosterilmesine iligkin yargiya aragtirmanin katilimecilart “her zaman”
diizeyinde yanit vermislerdir. Her ne kadar smav sonuglarinin degerlendirilmesi ve okul
programinin bu meyanda gdzden gecirilmesi son sirada yer aliyor olsa da dgretmenlerin bu
yargiya katilim diizeyleri “zaman zaman” ile “cogu zaman” diizeylerinin arasindadir.

Tablo 13: Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi

Madde x Ss
Ogretmenlerin iist diizeyde performans gelistirmelerini tesvik etme, 3,78 1,11
Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri firsatlardan 6gretmenleri haberdar 374 108
etme, ! '

Mesleki yonden gelisme ¢abasi iginde olan (hizmet i¢i egitim, Lisansiistii egitim vb.
katilma) 6gretmenleri destekleme,

Ustiin ¢aba ve basarilarindan dolay1 6gretmenlere iltifatlarda bulunma 3,69 1,17
Hizmet i¢i egitim ¢alismalarinda edinilen yeni bilgi ve becerilerin sinif igcinde

3,70 1,12

kullanilabilmesini destekleme, 3.48 1,16
Hizmet i¢i egitim ¢aligmalarinda edinilen yeni bilgi ve becerileri paylagmak igin 341 191
toplantilar yapma, ' '

Ogretmenlerin mesleki yonden gelismeleri icin hizmet ici ¢aligmalari diizenleme 3,38 1,18
Ozel caba ve gayretlerinden dolay1 6gretmenleri yazili olarak takdir etme, 3,28 1,27
Gazete, dergi ve internette, egitimle ilgili ¢ikan 6nemli yazilar1 cogaltarak 395 195
Ogretmenlere dagitma, ' '

Ogretmenlere konferanslar vermek i¢in okul disindan konusmacilar ¢agirma, 3,07 1,31

*Xx:3.48

Katilimeilar, “6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi”ne yonelik davranislardan,
ogretmenlerin {ist diizey performansimi gelistirici tesvikler verme, mesleki gelisime yonelik
firsatlardan haberdar etme, egitimlerine katkida bulunma, iltifatlarda bulunma gibi
davraniglart okul miidiirlerinin “cogu zaman” gosterdiklerini diisiinmektedirler. Hizmet i¢i
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egitim ya da diger egitim yontemleriyle elde edilen bilginin sinif i¢i kullanimini destekleme,
bu amagla toplantilar yapma, 6gretmenlerin gelismesini amaglayan egitimleri organize etme,
0zel caba ve gayretleri nedeniyle onlar takdir etme, giincel haber ve bilgileri 6gretmenlerle
paylagma, okul dis1 konusmacilar yoluyla onlarin gelisimine olanak saglama gibi davranislari
da “zaman zaman” sergilediklerine inanmaktadirlar. Olcekte yer alan bes davranis
boyutundan en az puan ortalamasma sahip olan davranis boyutu okul miidiirlerinin
ogretmenlerin desteklemek ve gelistirmek boyutuna iliskin olan davranis bicimi ile ilgili
tutumlaridir (3,48). Bu davranis boyutundaki davranislarin sergilenme algis1 “zaman zaman”
diizeyine daha yakindir. Bunun nedeni ise mevzuatta karsilasilan gelistirme ve desteklenmeye
yonelik kisitlardir.

Tablo 14: Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi Olusturma

Madde x Ss
Birey ve gruplar arasi ¢atismalardan okulun zarar goérmesini engelleme, 3,89 1,09
Ogrenci basarisini arttirmak igin aile ve gevrenin destegini saglama, 3,82 1,05
Okulda tim Ogrencilerin 6grenebilecegi ve basarili olabilecegi inancini 381 107
yerlestirmeye calisma, ' '
Etkili bir 6gretim ve 6grenme icin gerekli diizen ve disiplini saglama 3,80 1,10
Gorevlerini daha iyi yapabilmeleri i¢in 6gretmenleri destekleme, 3,79 1,14
Yapilacak islerle ilgili zaman ve kaynak ayirmada dgretimle ilgili konulara dnciiliik 376 108
verme ’ '
Okulda ogretmen ve O&grencilerin zevkle ¢alisabilecekleri fiziksel ortamlar 375 115
hazirlama, ' !
Egitim-06gretimle ilgili yeni ve farkli goriisler ortaya atan 6gretmenleri destekleme, 3,73 1,16
Ogretmen ve dgrenciler arasinda kaynasmay1 saglayacak sosyal faaliyetlere dnciiliik 369 112
etme ' '
Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve diger personel arasinda “takim ruhu” olusmasina 365 119

onciliik etme,

*x:3.77

Okul iginde diizenli O6gretme ve Ogrenme c¢evresi ve iklimi olusturmaya yonelik
davraniglari, katilimeilara gore okul miidiirleri tarafindan “gogu zaman” sergilenmektedir.
Okul miidiirleri, birey ya da gruplar arasi ¢atismayr onlemeye yonelik Onlemleri almak,
ogrenci basarisi icin aile destegini saglamaya yonelik tavirlar sergilemek, tiim 6grencilerin
bagarili olabilecekleri ve 6grenebilecekleri bir okul iklimini olusturmak, disiplini saglamak ve
Ogretmenlerin daha iyi gorev yapmalarina yonelik destekler sunmak, zaman ve kaynak
ayirmaya Onciiliik etmek, fiziksel ortamlar1 hazirlamak, farkli goriislere destek vermek gibi
davraniglart cogunlukla sergilemektedirler. Bu boyutta en diisiik ortalamaya sahip davranis
bi¢cimi, okul yoneticileri, Ogretmen, Ogrenci ve diger personel arasinda “takim ruhu”
olusmasina Onciililk etme olarak ortaya ¢ikmaktadir. Buna gore okul miidiirleri takim ruhuna
yonelik ¢calismalara daha az zaman ayirdiklar diisiintilmektedir.

4.2.2. Ogretmen Oz-yeterligi
Ogretmen 6zyeterligine iliskin olarak kullanilan dlcek toplam 24 maddeden olusmaktadir.
Her bir maddenin ortalama ve standart sapma degerleri asagida tablolar halinde sunulmustur.
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Tablo 15: Oz-yeterlik inan¢ Diizeyi Puanlar

Alt boyutlar Maddeler n x Ss
1 Calismasi zor &grencilere ulagmayi ne kadar
basarabilirsiniz? 594 6,04 1,59
o Ogrencilerin elestirel diisiinmelerini ne kadar
saglayabilirsiniz? 594 6,82 1,45
4 Derse az ilgi gosteren 6grencileri motive etmeyi ne
kadar saglayabilirsiniz? 594 6,80 1,44
. _ ) g Ogrencileri okulda basarili olabileceklerine
Ogrenci inandirmayi ne kadar saglayabilirsiniz? 594 7,16 1,33
katilmina )
yonelik 6z- 9 Ogrencilerin 6grenmeye deger vermelerini ne kadar
yeterlik saglayabilirsiniz? 594 7,09 1,28
12 Ogrencilerin yaraticiliginin gelismesine ne kadar
yardimci olabilirsiniz? 594 7,09 1,36
14 Basarisiz bir 6grencinin dersi daha iyi anlamasini ne
kadar saglayabilirsiniz? 594 6,65 1,46
22 Cocuklarmin okulda basarili olmalarina yardimci
olmalari i¢in ailelere ne kadar destek olabilirsiniz? 594 6,93 1,49
Toplam 504 54,57 848
7 Ogrencilerin zor sorularma ne kadar iyi cevap
verebilirsiniz? 594 7,57 1,25
10 Ogrettiklerinizin dgrenciler tarafindan kavranip
kavranmadigini ne kadar iyi degerlendirebilirsiniz? 593 7,35 1,32
Ogrencilerinizi iyi bir sekilde degerlendirmesine
11 olanak saglayacak sorulari ne 6l¢iide
hazirlayabilirsiniz? 594 7,45 1,33
Ogretim 17 Derslerin her bir 6grencinin seviyesine uygun
- et o
stratejilerine olmasini ne kadar saglayabilirsiniz? 594 6,97 1,54
yonelik 6z-  1g Farkli degerlendirme yontemlerini ne kadar
yeterlik kullanabilirsiniz? 594 7,11 1,38
20 Ogrencilerin kafasi karistiginda ne kadar alternatif
aciklama ya da ornek saglayabilirsiniz? 594 7,54 1,28
23 Sinifta farkl 6gretim yontemlerini ne kadar iyi
uygulayabilirsiniz? 594 7,19 1,37
24 Cok yetenekli 6grencilere uygun dgrenme ortamini ne
kadar saglayabilirsiniz? 594 7,31 1,37
Toplam 594 5848 848
3 Sinifta dersi olumsuz yonde etkileyen davranislar
kontrol etmeyi ne kadar saglayabilirsiniz? 594 7,10 1,43
Simf 5 Ogrenci davramslari ile ilgili beklentilerinizi ne kadar
yonetimine acik ortaya koyabilirsiniz? 594 751 1,40
snelik 6z-
y(;léielr“okz 8 Sinifta yapilan etkinliklerin diizenli yiiriimesini ne
kadar iyi saglayabilirsiniz? 594 7,24 1,34
13 Ogrencilerin sinif kurallarina uymalarini ne kadar
saglayabilirsiniz? 594 7,12 1,42
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15 Dersi olumsuz yonde etkileyen ya da derste giiriiltii

yapan 0grencileri ne kadar yatistirabilirsiniz? 594 7,14 1,49
16 Farkli 6grenci gruplarina uygun simf yonetim sistemi
ne kadar iyi olusturabilirsiniz? 594 6,92 1,46
19 Birkag problemli grencinin derse zarar vermesini ne
kadar iyi engelleyebilirsiniz? 594 7,15 1,49
21 Sizi hige sayan davranislar gosteren dgrencilerle ne
kadar iyi bas edebilirsiniz? 594 7,23 1,45
) Toplam 57,40 8,87
Ogretmen
oz-yeterlik  Toplam 170,46 24,29

Ogretmenlerin dz-yeterlik inanclarma yénelik algilarni tespit etmeyi amaglayan 24
yargtya katilimcilarin verdikleri yanitlara iliskin ortalama ve standart sapmalar Tablo 15°te
ortaya konulmustur. 9 yargi diizeyinden olusan Olgekte en yiiksek ortalamaya sahip yargi,
7,57 ile “Ogrencilerin zor sorularina iyi cevap verebilme” yeterliligidir. Elde edilen bulgulara
gore 0gretmenler kendilerini en ¢ok alternatif aciklama ya da 6grenme yontemleri sunma, zor
sorular1 yanitlayabilme ve ogrencilerden beklentilerini agiklayabilme konularinda “gok
yeterli” diizeyine karsilik gelen diizeyde 6z-yeterlik algisina sahiptirler (ortalamalar 7,50’nin
iizerinde). Ogrencilerin iyi sekilde degerlendirmesine olanak saglayacak sorulari hazirlama,
anlatilan konularin kavranma diizeyinin saptanmasi, iistiin yetenege sahip 0grencilere uygun
O0grenme ortamlart sunma, etkinlikleri diizenli bigimde yiiriitme, farkli 6gretim yontemleri
kullanabilme, smif kurallarina uymayi temin etme, farkli degerlendirme metotlarini
kullanabilme, 6grencilerin 6grenmeye deger vermelerini saglama ve onlarin yaraticiligin
gelistirme konularinda 6gretmenler kendilerini “oldukca yeterli” (ortalama: 7) gérmektedirler.
Calismaya gore, 6gretmenlerin kendilerini en az yeterli gordiikleri konular, okulda basar1 igin
ailelerle isbirligi yapma, farkli 6grenci gruplarina uygun sinif yonetim sistemini olusturma,
ogrencilerin elestirel diisiinmelerini saglama ve zor 6grencilerin 6grenmesini saglama ve
onlarla basa gikabilme konularidir. Buna gére 6gretmenler, Ogretim stratejilerine yonelik 6z-
yeterlik konularinda yiiksek oranda yeterlik inancina sahipken, smnifta 6grenme ortamini
engelleyen sorun ve Ogrencilerle basa ¢ikma konusunda kendilerini daha az yeterli
gormektedirler.

4.3. Arastirma Sorularma Iliskin Bulgular
Okul basarisi ile okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglar1 ve dgretmenlerin 6z-
yeterlik inanglar1 arasindaki iligkiyi ortaya koymayir amaclayan bu arastirma kapsaminda
olusturulan arastirma sorularina iligkin olarak elde edilen bulgular her bir arastirma sorusu
cergevesinde tablolar halinde bu boliimde sunulmaktadir.

4.3.1. Ogretmen algillarmma gore okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davramslarim gerceklestirme diizeylerine iliskin algilar:

Okul midirlerinin sergiledikleri o6gretimsel liderlik davraniglarinin  6gretmenlerin
demografik ozelliklerine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgulara asagida yer
verilmektedir.

67



43.1.1. Ogretmen algilarna goére okul miidiirlerinin o6gretimsel liderlik
davramislarim  gerceklestirme  diizeyleri, o6gretmenlerin  cinsiyetlerine  gore
farkhlasmakta midir?

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére algilanan dgretimsel liderlik davranisi gosterme algisina
iligkin olarak yapilan t-Testi sonuglar1 Tablo17’de gosterilmistir.

Tablo 16: Ogretimsel Liderlik Puan Ortalamalarmin Cinsiyet Degiskenine Gore
1- Testi Sonuclari

Cinsiyet n x Ss sd t p
Okulun amaglarinin belirlenmesi ve  Kadin 273 38,6 8,98 592 147 .883
paylasilmasi Erkek 321 38,7 8,52
Egitim programi ve §gretim Kadn 273 34,0 10,01 592 1.626 104
siirecinin yonetilmesi Erkek 321 35,3 9,22
Ogretim siiresi ve 6grencilerin Kadn 273 37,4 9,61 592 531 .596
degerlendirilmesi Erkek 321 37,9 9,69
Ogretmenlerin desteklenmesi ve Kadin 273 38,7 8,55 592 415 .678
gelistirilmesi Erkek 321 39,0 8,76
Diizenli 6grenme-6gretme gevresi Kadin 273 38,7 8,27 592 .287 J75
ve ikliminin olusturulmasi Erkek 321 37,5 8,10
Ogretimsel Liderlik Toplam Kadin 273 187,7 41,97 592 .563 574
Erkek 321 189,6 40,79

Yapilan t-testin sonuclarina gore, bes Ogretimsel liderlik boyutuna verilen yanitlarin
ortalama degerleri kadinlarda ve erkeklerde birbirine olduk¢a yakin oldugu goriilmektedir. Bu
sonuclar, Ggretmenlerin cinsiyetlerine gore algiladiklar1 Ogretimsel liderlik davranislari
arasinda anlamli farkliligin olmadig1 sonucunu ortaya koymaktadir. Fark anlamli olmasa da
erkeklerin 6gretimsel liderlik davranis boyutlarina iligkin algilar1 “diizenli 6grenme-6gretmen
¢evresi ve ikliminin olusturulmasi” boyutu disinda yiiksek ortalamalara sahiptir. Genel olarak

tim davranis boyutlarinin toplam ortalama puani da erkeklerde yiiksek olarak tespit
edilmistir.

43.1.2. Ogretmen algillarna goére okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davramslarim gerceklestirme diizeyleri 6gretmenlerin kidemlerine gore farkhilasmakta
midir?

Ogretmenlerin mesleki kidemleri ile okul miidiirlerinin dgretimsel liderlik algilar1 arasinda
iligkiyi saptamak amaciyla ANOVA testi yapilmustir.
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Tablo 17: Ogretimsel Liderlik Puan Ortalamalarimin Kidem Degiskenine Gore

ANOVA Testi Sonuclari
Kidem n x Ss F P
Okulun amaglarinin 1- 4yl 44 37,23 7,47
belirlenmesi ve 5-10 y1l 147 39,63 7,81
paylasilmasi 11-16 y1l 167 37,89 9,32 1.59 .18
17-20 yil 80 39,33 9,60
21 yil ve {izeri 156 39,65 8,43
Toplam 594 38,93 8,66
Egitim programi ve 1-4yil 44 36,73 7,15
Ogretim silirecinin 5-10 y1l 147 39,21 7,76
yonetilmesi 11-16 yil 167 37,77 8,75 1.63 .16
17-20 yil 80 39,65 8,73
21 y1l ve iizeri 156 38,99 7,84
Toplam 594 38,62 8,18
Ogretim siiresi ve 1-4 yil 44 38,52 7,63
ogrencilerin 5-10 y1l 147 38,84 8,52
degerlendirilmesi 11-16 yil 167 37.86 9.44 0.66 62
17-20 yil 80 39,49 8,78
21y1l ve iizeri 156 39,13 8,45
Toplam 594 38,71 8,74
Ogretmenlerin 1-4 yil 44 33,34 8,46
desteklenmesi ve 5-10 y1l 147 34,93 10,05
geligtirilmesi 11-16 y1l 167 33,61 9,89 1.59 .18
17-20 y1l 80 36,14 8,72
21y1l ve tlizeri 156 35,64 9,55
Toplam 594 34,79 9,61
Diizenli 6grenme- 1-4yil 44 36,86 9,78
O0gretme gevresi ve 5-10 y1l 147 38,10 9,10
ikliminin olusturulmasi 11-16 yil 167 36,72 9,86 1.03 .39
17-20 yil 80 39,15 9,88
21yl ve iizeri 156 37,85 9,79
Toplam 594 37,70 9,65
C)gretimsel Liderlik 1-4 vl 44 182,68 36,16
Toplam 5-10 yil 147 190,71 39,93
11-16 1l 167 183,86 43,64 1.35 25
17-20 yil 80 193,75 42,35
21y1l ve tizeri 156 191,28 40,68
Toplam 594 188,75 41,32

Analiz sonucunda oOgretmenlerin kidemlerine gore algiladiklari 6gretimsel liderlik
davraniglar1 arasinda anlamli fark olmadigr goriilmiistiir. Tablo 17 ayrintili olarak
incelendiginde 17-20 yil arasinda kideme sahip 6gretmenlerin aritmetik ortalamalarinin diger
kidem gruplar1 arasinda en yiiksek degerlere sahip olduklar1 goriilmektedir. Ortalama
degerlerin diisiik oldugu kidem gruplar1 ise davranis boyutlarina gore farklilik géstermektedir.
“Okulun amaglarmin belirlenmesi ve paylasilmast” , “Egitim programi ve 6gretim siirecinin
yonetilmesi”, “Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” davranms boyutlarinda yeni
gbreve baslayan Ogretmenler en diisiik ortalama degerlere sahipken, “Ogretim siiresi ve

ogrencilerin  degerlendirilmesi”, “Diizenli 06grenme-6gretme c¢evresi ve ikliminin
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olusturulmas1” davranis boyutlarinda 11-16 yil aras1 mesleki kideme sahip O0gretmenlerde
digerlerinden daha az ortalama degerler saptanmistir. Analiz sonuglar1 anlamli bir fark ortaya
koymasa da sonuglar, okul miidiirlerinin okulun amaglarin1 paylasma, egitim-6gretimin
yonetilmesi ve Ogrenci gelistirme konularinda meslege yeni baslayan Ogretmenlerin
digerlerine nazaran daha az yeterli olarak algiladiklar1 sdylenebilir. 17 yil ve daha fazla
stiredir gorev yapan Ogretmenlerin 0gretimsel liderlik toplam ortalama puanlarinin diger
gruplara gore yiikksek oldugu g6z Oniine alindiginda; kidemin artmasi ile birlikte,
ogretmenlerin, okul miidiirlerinden 6gretime iliskin davranis beklentilerinin diizeyinin kismen
azaldigin1 soylemek yanlis olmayacaktir.

43.1.3. Ogretmen algilarna gore okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davranmislarim  gerceklestirme diizeyleri oOgretmenlerin egitim durumlarina gore
farklilasmakta mdir?

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin dgretimsel liderligine iliskin algilarmin onlarmn egitim
diizeylerine gore farklilasip farklilasmadigini saptamak amaciyla lisansiistii egitim alan
ogretmenlerle diger 6gretmenler iki ayr1 gruba ayrilarak kiyaslanmistir.

Tablo 18: Ogretimsel Liderlik Puan Ortalamalarimin Ogretmenlerin Egitim
Durumlarina Gore t- Testi Sonuclari

Egitim n X Ss sd t p
durumu
Okulun amaglarinin belirlenmesi ve Onlisans/lisans 526 38,94 8,58 592.00 1.80 .07
paylasilmasi Lisansiisti 68 36,91 9,76
Egitim programi ve 6gretim siirecinin Onlisans/lisans 526 34,94 9,36 592.00 1.10 27
yonetilmesi Lisansiisti 68 33,59 11,38
Ogretim siiresi ve dgrencilerin Onlisans/lisans 526 37,90 9,39 592.00 1.46 14
degerlendirilmesi Lisansiistii 68 36,09 11,44
Ogretmenlerin desteklenmesi ve Onlisans/lisans 526 39,13 8,44 592.00 1.61 A1
gelistirilmesi Lisansiisti 68 37,34 10,13
Diizenli 6grenme-6gretme gevresi ve Onlisans/lisans 526 38,68 8,10 592.00 0.43 .67
ikliminin olusturulmasi Lisansusti 68 38,22 8,85
Ogretimsel Liderlik Toplam Onlisans/lisans 526 189,60 40,32 592.00 1.40 16
Lisansiistii 68 182,15 48,19

Tablo18’de Lisansiistii egitim derecesine sahip olanlar, lisans ve onlisans diizeyindekilere
oranla daha diigiikk ortalamalarda okul miidiirlerinin &gretimsel liderlik davraniglarini
sergilediklerine inansalar da; yapilan t-testi sonuglarina gore bu fark anlamli degildir. Buna
gore Ogretmenlerin egitim durumlarina gore algiladiklar 6gretimsel liderlik davraniglari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Egitim durumlarina gore ortalamalar kiyaslandiginda en
belirgin fark okulun amagclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi davranis boyutunda (2,03), en
diisiik farkin ise diizenli 6grenme-6gretme cevresi ve iklimi olusturma davranis boyutunda
(0,46) ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.
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43.1.4. Ogretmen algillarina gore okul miidiirlerinin o6gretimsel liderlik
davramslarim gerceklestirme diizeyleri 6gretmenlerin okuldaki ¢alisma siirelerine gore
farkhlasmakta midir?

Ogretmenlerin ayn1 okulda calisma siiresi ile &gretmenler tarafindan algilanan okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranis boyutlarina iliskin puanlar, her bir davranis puani
boyutunda analiz edilmistir:

Tablo 19: Ogretimsel Liderlik Puan Ortalamalarimin Okuldaki Calisma Siirelerine
Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonuclari

Kidem n x Ss F p
Okulun amaglarinin 1 y1l ve alt1 192 39,58 8,33
belirlenmesi ve 2-3 yil 188 38,33 8,60
paylasilmasi 4-6 y1l 920 38,90 9,67
79 il 63 3811 9,15 0.73 7
10 y1l ve tizeri 61 39,61 7,80
Toplam 594 38,93 8,66
Egitim programi ve 1 y1l ve alt1 192 39,41 7,77
Ogretim siirecinin 2-3 yil 188 37,91 8,35
yonetilmesi 471-6 yil 90 38,67 8,93 1.00 n
9 yil 63 37,84 8,63
10 y1l ve lizeri 61 39,10 7,22
Toplam 594 38,62 8,18
Ogretim siiresi ve 1 y1l ve alt1 192 39,57 8,45
ogrencilerin 2-3 yil 188 37,77 9,03
degerlendirilmesi 4-6 yil 90 38.97 881
7-9 yil 63 37,87 9,28 1.26 28
10 y1l ve iizeri 61 39,36 7,90
Toplam 594 38,71 8,74
Ogretmenlerin 1 y1l ve alti 192 35,95 9,55
desteklenmesi ve 2-3 yil 188 34,02 9,81
gelistirilmesi 4-6 yil 90 35,09 9,68
7-9 y1l 63 33,94 9,52 127 28
10 y1l ve iizeri 61 33,95 9,07
Toplam 594 34,79 9,61
Diizenli 6grenme- 1 y1l ve alt1 192 39,02 8,76
O0gretme gevresi ve 2-3 yil 188 36,70 10,08
ikliminin olusturulmasi 4-6 yil 90 37,27 10,69
7-9 yil 63 3722 9,84 1.49 20
10 y1l ve iizeri 61 37,74 9,01
Toplam 594 37,70 9,65
Ogretimsel Liderlik 1 yil ve alts 192 193,54 39,37
Toplam 2-3 yil 188 184,72 42,19
4-6 y1l 90 188,89 44,53 193 30
79yl 63 184,98 43,19
10 y1l ve iizeri 61 189,75 37,20
Toplam 594 188,75 41,32
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2-9 yil aras1 ¢alisan 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik algis1 ortalama degerlerinin tiim
ogretimsel liderlik davranis boyutlarindaki dagiliminin birbirine oldukca yakin degerler aldig:
goriilmektedir. Benzer bir dagilim 1 yil ve altinda gorev yapan Ogretmenlerin ortalama
degerleri ile 10 y1l ve lizerinde ayn1 okulda calisanlarin degerlerinde géze ¢arpmaktadir. Bu
dagilim, birbirlerine paralelmis gibi goriinen mesleki kideme gore 6gretimsel liderlik algisi
acisindan da farklilik gostermektedir (Bkz.Tablo1l7). Ayni okulda uzun siire gbérev yapan
ogretmenlerin, okul miidiiriinii 6gretim liderligi konusunda daha az yetkin bulmaya basladigi
goriinse de, yapilan analizin sonuglari, 6gretmenlerin okuldaki c¢alisma siirelerine gore
algiladiklar1 Ogretimsel liderlik davranislar1 arasinda anlamli bir farkin bulunmadigini
gostermektedir.

43.15. Ogretmen algillarma gore okul miidiirlerinin o6gretimsel liderlik
davranmislarim gerceklestirme diizeyleri okul biiyiikliigiine gore farkhilasmakta midir?

Ogretmenlerin galistiklar1 okuldaki 6grenci sayisina gore algiladiklar1 6gretimsel liderlik
davraniglar1 arasinda fark olup olmadigt ANOVA testi ile ortaya konulmustur.

Tablo 20: Ogretimsel Liderlik Puan Ortalamalarinin Okul Biiyiikliigiine (Ogrenci
Sayis1) Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonuclari

Okul biiyiikliigii n x Ss F P Fark
Okulun amaglarinin 500-1000 230 37,77 9,57 500_'1000
belirlenmesi ve 1000-1500 198 39,39 7,39 3.61 028* lle
1500 ve iizeri 166 3999 8.60 1500“-200.0
paylasilmasi ) , ve lizeri
Toplam 594 38,93 8,66
Egitim programi ve 500-1000 230 37,81 8,96 500-1000
6gretim siirecinin 1000-1500 198 38,46 7,23 3.37 035*% 150(I)|_62000
yonetilmesi 1500 ve iizeri 166 39,95 7,99 ve iizeri
) Toplam 594 38,62 8,18
Ogretim siiresi ve
6ggrencilerin 500-1000 230 38,03 9,44
degerlendirilmesi 1000-1500 198 38,91 7,74 Loa 29
1500 ve tizeri 166 39,39 8,83 ' '
) Toplam 594 38,71 8,74
Ogretmenlerin
desteklenmesi ve 500-1000 230 34,36 9,75
gelistirilmesi 1000-1500 198 34,82 8,93 0.51 60
1500 ve iizeri 166 35,35 10,22 : '
Toplam 594 34,79 9,61
Diizenli 6grenme-
dgretme cevresi ve 500-1000 230 37,18 10,13 0.54 59
ikliminin olusturulmasi 1000-1500 198 38,07 8,40 ' '
1500ve iizeri 166 37,97 10,38
) Toplam 594 37,70 9,65
Ogretimsel Liderlik
Toplam 500-1000 230 18516 4451
1000-1500 198 189,65 3586 1.66 19
1500 ve lizeri 166 192,64 42,64
Toplam 594 188,75 41,32
*p<.05

Ogretmenlerin calistiklar1 okul biiyiikliigiine (8grenci sayis1) gore algiladiklar1 6gretimsel
liderlik davraniglar1 arasinda fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan analiz
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sonucunda, ogretimsel liderligin “okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi” ve
“egitim programi ve Ogretim siirecinin yoOnetilmesi” alt boyutlarinda anlamli fark oldugu
goriilmistlir. Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmast alt boyutunu, 500 ile 1000
arasinda 6grencinin bulundugu okullarda ¢alisan 6gretmenlerin (x=37.77), 1500-2000 ve lstii
ogrencinin bulundugu okullarda calisan Ogretmenlere gore (¥=39.99), daha olumsuz
algiladiklari, benzer sekilde “egitim programlar1 ve Ogretim siirecinin yonetilmesi” alt
boyutunu da 500 ile 1000 6grencinin bulundugu okullarda ¢alisan 6gretmenlerin (¥=37.81),
1500 ile 2000 ve tstii 6grencinin bulundugu okullarda ¢alisan dgretmenlere gore (¥=39.95)
daha olumsuz olarak algiladiklar1 goriilmiistiir. Ogretimsel liderlik toplam puaninda ve bu iki
alt boyut disindaki diger alt boyutlarda okul biiyiikliigline goére anlamli fark olmamasina
karsin okul biiylidiikge, 6gretmenlerin okul miidiiriiniin daha ¢ok 6gretimsel liderlik davranisi
sergiledigini diisiindiikleri sOylenebilir.

4.3.2. Ogretmen algilarina gore 6gretmenlerin 6gretmenlik 6z-yeterlik inanclari
ne diizeydedir?

Arastirmaya katilan gretmenlerin Ogretmen Oz-yeterlik Olgeginde yer alan her bir
maddeye verdikleri yanitlardan elde edilen bulgular, aragtirma sorular1 kapsaminda asagidaki
tablolarda ortaya konulmaktadir.

43.2.1. Ogretmen algillarina goére ogretmenlerin 6gretmenlik 6z-yeterlik
inanclari cinsiyetlerine gore farklhilagsmakta midir?
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore dgretmen dz-yeterlikleri arasinda fark olup olmadigmi

belirlemek amaciyla t-Test yapilmistir.

Tablo 21: Oz-yeterlik Puan Ortalamalarinin Cinsiyet Degiskenine Gore
t- Testi Sonuglar

Cinsiyet n X Ss sd t p
Ogrenci katilimina Kadin 273 55,15 8,12 592 1.52 .13
yonelik 6z-yeterlik Erkek 321 54,09 8,78
Ogretim stratejilerine Kadin 273 59,36 8,57 591 2.31 .02*
yonelik 6z-yeterlik Erkek 321 57,75 8,35
Sinif yonetimine yonelik Kadin 273 58,01 8,65 592 1.54 12
oz-yeterlik Erkek 321 56,89 9,04
Ogretmen 6z-yeterlik Kadin 273 172,52 23,84 591 1.91 .06
Toplam Erkek 321 168,70 24,58

*p<.05

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gdre dgretmen dz-yeterlikleri arasinda fark olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilan analiz sonucunda genel olarak kadin Ogretmenlerin erkek
ogretmenlere gore daha yliksek oz-yeterlige sahip olduklari, “6gretim stratejilerine yonelik
oz-yeterlik” alt boyutunda ise kadin dgretmenlerle (x=59.36), erkek dgretmenlerin (X=57.75)
puan ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli (p=.02) oldugu goriilmiistiir.
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43.2.2. Ogretmen algilarina gore ogretmenlerin 6gretmenlik 6z-yeterlik
inanclan kidemlerine gore farkhlasmakta ndir?

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gére Ogretmen &z-yeterlikleri inanglarinda bir

degisikligin olup olmadigina iliskin bulgular yapilan ANOVA analizi ile ortaya konulmustur.

Tablo 22: Oz-yeterlik Puan Ortalamalarmin Kidem Degiskenine Gore

ANOVA Testi Sonuclar:
Kidem n x Ss F p Fark
Ogrenci katilimina a. 1-4yl 44 53,36 8,12
yonelik 6z-yeterlik b. 5-10yil 147 53,17 7,72
c. 1l-16yil 167 54,24 8,64 4157 002* b-d
d. 17-20yil 80 57,68 7,99 c-d
e. 2lyil ve iizeri 156 55,02 9,01
Toplam 594 54,58 8,49
Ogretim stratejilerine a. 1-4yil 44 58,02 7,85
yonelik 6z-yeterlik b. 5-10 yil 147 57,72 7,66
c. 1l-16yil 167 58,57 8,72 2501 042% b-d
d. 17-20 yil 80  6L14 7,46 od
e. 21 yil veiizeri 156 57,90 9,42
Toplam 594 58,49 8,48
Smif yonetimine yonelik a. 1-4 yil 44 55,32 8,51
oz-yeterlik b. 5-10yil 147 56,26 8,80
c. 1l-16yil 167 57,40 8,88 2 865 023* ad
d. 17-20 yil 80 59,85 7,60 b-d
e. 21 yil veiizeri 156 57,83 9,42
Toplam 594 57,41 8,88
Ogretmenlik oz-yeterlik a. 1-4yil 44 166,70 22,77
b. 5-10yil 147 167,15 21,98
c. 1l-16yil 167 170,20 24,78  3.283 .011* b-d
d. 17-20yil 80 178,66 21,73
e. 21 yil ve lizeri 156 170,72 26,69
Toplam 594 170,46 24,30

Tablo 22’de de goriildiigii lizere 6gretmenlerin 6grenci katilimina yonelik 6z-yeterlik
algilar1 ile mesleki kidemleri arasinda farkin anlamli (p=0,002) oldugu goriilmektedir. Bu
fark, 5-10 y1l aras1 (x=53,17) mesleki kideme sahip olanlarla 11-16 y1l (x=54,24) ve 17-20 y1l
(X=57,68) gorev yapanlar arasindaki ortalamalarin farkindan kaynaklanmaktadir. Ogretim
stratejilerine yonelik olarak mesleki kidem degiskenine gore de Ogretmenlerin 6z-yeterlik
inanglar1 farklilasmaktadir (p=0,042). Bu fark, 5-10 (X=57,72) yil gorev yapan 0gretmenlerle
17-20 y1l (x=61,14) ve 21 yil ve lizeri (x=57,90) gorev yapanlar arasindaki 6z-yeterlik inang
diizeyinden kaynaklanmaktadir. Sinif yonetimine yonelik 6z-yeterlik inanci, mesleki kidemle

birlikte artmaktadir (p=0,023). Yine Ogretmenlik Oz-yeterligi ile gorev yapilan siire

arasindaki fark da anlamli olarak saptanmistir (p=0,011).
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4.3.2.3. Ogretmenlerin o6z-yeterlik inanclar1 diizeyleri 6gretmenlerin egitim
durumlarimna gore farkhllasmakta mdir?

Ogretmenlerin egitimleri sirasinda elde ettikleri kazanimlarin, onlarm &z-yeterlik
diizeyleri tizerinde etkisine yonelik olarak yapilan t-testi ile 6z-yeterlik inang¢ boyutlarinin her
biri ayr1 ayr1 analiz edilmistir. Analizden elde edilen bulgular asagida sunulmustur.

Tablo 23: Oz-yeterlik Puanlarimin Ogretmenlerin Egitim Durumlarina Gore
t-Testi Sonuclar:

Egitim durumu n x Ss Sd t P
Ogrenci katilimina Onlisans/lisans 526 54,55 8,58 .24 592 .800
yonelik 6z-yeterlik Lisansiistii 68 54,82 7,82
Ogretim stratejilerine Onlisans/lisans 526 58,50 8,56 .095 591 .924
yonelik 6z-yeterlik Lisansiistii 68 58,40 7,96
Sinif yonetimine yonelik Onlisans/lisans 526 57,37 8,95 .282 592 778
oz-yeterlik Lisanstisti 68 57,69 8,34
Ogretmenlik oz-yeterlik Onlisans/lisans 526 170,40 24,56 162 591 .871
Lisansiistii 68 170,91 22,34

Ogretmen Oz-yeterlik Olgeginde yer alan 6z-yeterlik inang boyutlari ile egitim diizeyi
arasindaki farkin anlamli olmadigi saptanmistir. Orneklem icinde yer alan ogretmenler
lisansiistii ve lisans/Onlisans olmak {izere iki gruba ayrilmis; her iki grubun ortalama puanlar
arasinda anlamli bir farklilik saptanmamustir. Her bir 6z-yeterlik boyutu i¢in de gruplarin
ortalama degerleri birbirine oldukga yakin olarak tespit edilmistir.
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4.3.2.4. Ogretmenlerin 6z-yeterlik inanclar1 okuldaki calisma siiresine gore

farkhlasmakta mdir?

Tablo 24: Oz-yeterlik Puanlarimin Okuldaki Gérev Yapilan Siire Degiskenine Gore

ANOVA Testi Sonuclari
Okuldaki Caligma Siiresi n x Ss F p
Ogrenci katilimina 1 y1il ve alt1 192 54,0313 8,64840
yonelik 6z-yeterlik 2-3y1l 188 54,1755 8,28413
4-6 y1l 90 54,2667 8,12653
7-9 yil 63 55,6667 9,67371 1,713 ,145
10 y1l ve tizeri 61 56,8689 7,57072
Toplam 594 54,5774 8,48855
1 yil ve alt1 192 58,2618 11,29670
2-3 yil 188 58,7979 10,60832
Ogretim stratejilerine 4-6 y1l 90 59,1222 10,21326
yonelik 6z-yeterlik 7-9 yil 63 59,2540 10,17265 0,624 ,645
10 y1l ve iizeri 61 60,6230 7,45691
Toplam 594 58,9106 10,44615
Sinif yonetimine yonelik 1 yil ve alt1 192 56,7135 9,38397
oz-yeterlik 2-3 yil 188 56,7234 8,71645
4-6 y1l 90 57,5556 7,75048
7-9 yil 63 59,0476 10,09540 2,215 0,66
10 1l ve tizeri 61 59,7705 7,45965
Toplam 594 57,4057 8,87644
1 yil ve alt1 192 168,9686 26,84966
2-3 yil 188 169,6968 24,38437
4-6 yil 90 170,9444 22,68017
7-9 yil 63 173,9683 28,77105 1,612 172
Ogretmenlik 6z-yeterlik 10 yil ve iizeri 61 177,2623 20,82299
Toplam 594 170,8836 25,17932

Ogretmenlerin 6z-yeterlik inanglar1 ile her bir inan¢ diizeyinde okuldaki c¢alisma
stirelerine gore esit bir ortalama dagilimi gostermektedir. En yiiksek ortalamaya sahip 6z-
yeterlik inan¢ boyutu, Ogretim stratejilerine yonelik dz-yeterlik inang boyutunda yer alan
yeterliliklerden olusmaktadir. Ayni okulda 10 yi1l ve iizerinde gorev yapan 6gretmenlerin 6z-
yeterlik inang diizeyleri, diger 6gretmenlere gore daha fazla olsa da 6z-yeterlik inang diizeyi,
okulda gorev yapma siiresine gore farklilik gdstermemektedir.

4.3.25. Ogretmenlerin 6z-yeterlik inanclar1 okul biiyiikliigiine (63renci sayisi)

gore farkhlagsmakta ndir?

Ogrenci sayisiin artmasi ile 6gretmenlerin dz-yeterlik inanglar1 arasindaki iliskiyi
saptamak amaciyla yapilan analizin sonuglar1 Tablo 24’te ortaya konulmustur.

76



Tablo 25: Oz-yeterlik Puanlarimin Okul Biiyiikliigii (Ogrenci Sayis1) Degiskenine Gore

ANOVA Testi Sonuclari
Okul biiyiikliigii N % Ss F D Fark

Ogrenci katilimma ydnelik a. 500-1000 230 53.52 8.85 N a-c
oz-yeterlik b. 1000-1500 198  53.97 811 789 .000 b-c

c. 1500 ve tizeri 166 56.75 8.04

Toplam 594 54.57 8.48
Ogretim stratejilerine yonelik a. 500-1000 230 57.91 8.89
oz-yeterlik b. 1000-1500 198 58.25 8.13 119 147

c. 1500 ve iizeri 166 59.56 8.25 ' '

Toplam 594 58.48 8.48
Sinif yonetimine yonelik 6z- a. 500-1000 230 56.66 9.63
yeterlik b. 1000-1500 198 57.28 8.37

c. 1500 ve iizeri 166 58.57 8.28

Toplam 594 57.40 8.87 2.26 105
Ogretmenlik 6z-yeterlik a. 500-1000 230 168.10  25.75 a-c

b. 1000-1500 198  169.52  23.18

c. 1500 ve tizeri 166  174.87  23.10 3.98 .019*

Toplam 594 17046  24.29

*p<.05

Okuldaki 6grenci sayisin artmasi, Ogrenci katilmma yénelik 6z-yeterlik inanci
iizerinde olumlu yonde etkide bulunmaktadir (p=0,000). Yapilan ANOVA testi sonuglarina
gore farkin, 1500 ve iizeri 6grenciye sahip okullarla (¥=54,57), 500 — 1000 6grenciye sahip
okullarla (x=53,52), ve 1000-1500 aras1 6grenciye sahip okullar (¥=53,97) arasinda oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlik &z-yeterlik inanglarmin toplam puanlart kiyaslandiginda da
okullarin biyiikliigh ile 6gretmenlik 6z-yeterlik inancinin arttigi goriilmektedir (p=0,019).
Toplam 06z-yeterlik inanglar1 puanlarinin ortalamalart incelendiginde farkin 500 — 100
ogrenciye sahip okullardaki 6gretmenlerle (Xx=168,10) ortalamasi ile 1500 ve {izeri 6grenciye
sahip okullarda gérev yapan 6gretmenler (x=174,87).

4.3.3. Ogretmen algillarina gore okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davranislari ile 6gretmen 6z-yeterligi ve 6grenci basarisi arasinda iliski var midir?

Okul yoneticilerinin 6gretmenler tarafindan algilanan 6gretimsel liderlik davraniglari,
ogretmen Oz-yeterligi ve Ogrenci basarist arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla korelasyon
analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 26°da verilmistir.
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Tablo 26: Ogretimsel liderlik, 6gretmen 6z-yeterlik ve 6grenci basaris1 arasindaki iliskiye yonelik korelasyon tablosu

% (s5) 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
e e | B W B @ m o)) e
2. Okulun amaglars 38.92 (8,66) F: .859.((;";‘()) .808.((;‘(;"()J .712.((;‘(;"()J .791.((;‘;2 .901.(;‘(;‘3 .334.(;‘(;‘3 .313.(;‘(;‘3 .297.(0*(’)"()) .335.((;"(;‘3
o, Egiimprogam 3862839) | B S W i ¥ S W ¥ S Y
4. Ogretim siresi dogr. 3870 (8.73) ; .791.(;‘;‘()) .829.((;‘;‘()) .9302‘;‘3 .3332‘;‘3 .2862‘;‘3 .2822‘;‘3 .320.((’)"(;‘())
5. Ogret. desteklenmesi  34.78 (9.61) ; '857.((;:()) .9022‘;2 .3022‘;2 2212:3 .2602‘(;2 '277_((::())
6. Diizenli 6gr.iklimi 37. 69 (9.65) F: .940.((:53 .301.(553 .251.(553 2612:3 .289_((:53
7. Ogr. Liderlik Topl.  188.74 (41.42) F: '354.(;:3 '299.(;:(), '3072(;2 '340_(553
8. Ogrnc. Katilm 6.ytrl  54.57 (8.48) ; .8192‘;3 .8432;()) l944_((’):())
9. Ogrtm strtj. Ozytrlik  58.48 (8.48) ; '810.((;:()) '931.(55())
10. Sif yénetimi 57.40 (8.87) F: '943_((;:3
11. Ozytrlik Toplam 170.46 (24.29) r

**p<.001
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Ogretmen algilarma dayali olarak belirlenen, okul miidiirlerinin Sgretimsel liderlik
davraniglar1 ile 68renci basarisi arasinda, hem 6gretimsel liderlik toplam puaninda hem de alt
boyutlar arasinda istatistiksel olarak anlamli iligki bulunmamustir.

Ogrenci puanlari ile dgretmen oOz-yeterligi arasindaki iliski incelendiginde, &grenci
puanlar ile 6gretmen 6z-yeterliginin toplam puani arasinda (r=.150) diisiik diizeyde anlaml
iliski oldugu goriilmiistiir. Benzer sekilde, 6gretmen o6z-yeterliin, Ogrenci katilimini
saglamaya yonelik 6z-yeterlik (r=.194), 6gretim stratejilerine yonelik 6z-yeterlik (r=.113) ve
smif yonetimine yonelik 6z-yeterlik (r=.116) alt boyutlar1 ile 6grenci basaris1 arasinda da
diisik diizeyde anlamli iliski oldugu goriilmiistiir. Ogretmen o6z-yeterligin alt boyutlari
arasinda Ogrenci katilimini saglamaya yonelik Oz-yeterligin, diger alt boyutlara kiyasla
Ogrenci basarisi ile arasinda daha yiliksek diizeyde iliskiye rastlanmigtir. Bu durum 6grenci
katiliminin siif yonetimi ve 0gretim stratejilerine kiyasla 6grenci basarisi lizerinde nispeten
daha 6nemli bir degisken oldugu bi¢iminde yorumlanabilir.

Son olarak okul miidiirlerinin sergilemis olduklari 6gretimsel liderlik davraniglar ile
Ogretmen Oz-yeterligi arasindaki iliski incelenmistir. Tablo 26’da da goriilebilecegi {izere,
Ogretimsel liderlik ve 6gretmen 6z-yeterlik toplam puanlari arasinda (r=.340) orta diizeyde
anlamli iligki oldugu goriilmiistiir. Bu durum okul miidiirlerinin sergiledikleri 6gretimsel
liderlik davranislar arttik¢a, 6gretmen 6z-yeterligin de buna paralel olarak artacagi biciminde
yorumlanabilir. Ogretimsel liderlik ile &grenci basarist arasinda direk bir iligki
bulunmamasina ragmen, okul yoneticilerinin sergileyecegi 6gretimsel liderlik davranislarinin,
O0gretmen Oz-yeterligini olumlu etkileyecegi bu yolla da dolayli olarak 6grenci basarisini
olumlu yonde etkileyebilecegi sdylenebilir.

4.3.4. Ogretmen algillarina gére okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davramslarini 6gretmen 6z-yeterliginin anlamh bir yordayicis1 midir?

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranmislarini sergilemesinin 6gretmenlerin 6z-
yeterlik inanglarin1 ne diizeyde gelistirebilecegi yapilan Regresyon analizi ile ortaya
konulmustur.

Tablo 27: Ogretimsel Liderligin Ogretmenlik Oz-yeterlik Uzerindeki Etkisine iliskin
Regresyon Tablosu

B t P
Ogretimsel Liderlik 34 30.28 .000*
R®=.116, F=77.47 p=.000

-----

6z-yeterliginin anlamli bir yordayicist oldugu goriilmiistiir. Ogretmen 6z-yeterligine iliskin
toplam varyansin %11’inin 6gretimsel liderlik ile agiklandig1 sdylenebilir.
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4.3.5. Ogretimsel liderlik ve 6gretmen 6z-yeterligi 63renci basarisinin anlamh
bir yordayicis1 midir?

Okul miidiirlerinin sergiledigi 6gretimsel liderlik davranisi ve 6gretmen 6z-yeterliginin
ogrenci basarisini ne diizeyde etkiledigini belirlemek amaciyla regresyon analizi yapilmis,
analiz sonuglar1 Tablo 28’de verilmistir.

Tablo 28: Ogretimsel Liderlik ve Ogretmen Oz-yeterliginin Okul Basaris1 Uzerindeki
Etkisine Iliskin Regresyon Tablosu

B t p
Ogretimsel liderlik -.083 -1.923 .055
Ogretmen Oz-yeterlik 178 4.128 .000

R%=.029, F=8,671 p=.000

Tablo 27°de belirtildigi gibi, 6gretimsel liderlik ve 6gretmen O6z-yeterliginin dgrenci
basarisinin yordayicilart olup olmadiklarini belirlemek amaciyla kurulan modelin anlaml
oldugu goriilmiistir (R?=.029, F=8,671 p=.000). Ogrenci basarismna iliskin varyansmn %
3’tnlin belirtilen iki degisken tarafindan agiklanmaktadir. Regresyon katsayilarinin
anlamlih@ma iliskin t degerlerine bakildiginda, Ogretmen 6z-yeterliginin 6grenci basarismi
aciklamada anlamli etkiye sahip oldugu (t=4.128, p=.000), ancak 6gretimsel liderligin anlaml
bir etkiye sahip olmadig1 goriilmiistiir.
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5. Tartisma ve Yorum
Bu aragtirmada, okul basarisi ile okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari ve
Ogretmen Oz-yeterligi arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma bes genel arastirma sorusu
cercevesinde yapilandirilmistir. Arastirma sonuglarina iliskin bulgular ilerleyen kisimlarda
aciklanacaktir. Ancak daha once arastirmanin 6gretimsel liderlik ve 6z-yeterlik boyutlarina
iliskin tanimlayici analiz sonuglarina literatiir baglaminda kisaca deginilmektedir.

Calismada ogretimsel liderlerin en ¢ok ortaya koydugu 6gretimsel liderlik davranislari
olarak “egitim programi ve Ogretimin yonetimi siireci” boyutu altinda yer alan “derslerin
zamaninda baslatilmasini ve bitirilmesini saglama,” davranisi olmustur. Yine ayni boyut
altinda yer alan “okulun egitim-6gretim ¢alismalariyla ilgili yillik faaliyet plani hazirlama”,
davranig1 okul midiirleri tarafindan en ¢ok gosterilen ikinci davranig olarak algilanmaktadir
(Bkz. Tablo11). Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi, boyutunda yer alan, “okul
ve sinif icindeki davranislariyla {istiin basari gosteren Ogrencileri Odiillendirme” ve okul
amaglarinin belirlenmesi boyutu altinda yer alan “Ogrencilerin mevcut basarilarini arttirmaya
doniik amaclar belirleme,” davraniglar1 4’lin {izerinde ortalamaya sahip olan ve dolayisiyla
cogunlukla okul miidiirleri tarafindan ortaya konuldugu ifade edilen Ogretimsel liderlik
davraniglaridir. Calismada okul miidiirlerinin davranis boyutlarindan en ¢ok okul amaglarini
belirleme boyutundaki davraniglari sergiledikleri (x: 3,89); sonra ise sirastyla “6gretim siireci
ve Ogrencilerin degerlendirilmesi” (x:3,87), “egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi”
(x:3,86), “diizenli 6gretme — 6grenme ¢evresi ve ikliminin olusturulmasi” (x:3,77) olduklari
goriilmustiir. Okul miidiirlerinin en az gosterdigi davranig boyutu ise “Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutu oldugu saptanmistir (Bkz. Tablo13). Bu sonu¢ Kogak
ve Helvaci (2011) tarafindan yapilan arastirmanin bulgulari ile farklilik gostermektedir. Zira
anilan ¢aligma okul miidiirlerinin en ¢ok ortaya koyduklari davranig boyutlarindan birinin
okulun kiiltiirii ve iklimi olugturmaya yonelik oldugu ortaya konulmustur. Mevcut ¢aligma ise
ogretimsel liderlik boyutlarindan az gosterilen davraniglardan birinin okul kiiltlirii ve
ikliminin olugsmasina yonelik oldugunu ortaya koymustur.

Argon ve Mercan (2009) tarafindan yapilan ve yoneticilerin ¢ogunlukla, “Okul
Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylagilmasi” boyutunda okulun genel amaglarini 6gretmen ve
Ogrencilere agiklama davranisinin e ¢ok gosterildigi ortaya konulmustu. Bu ¢alismada okulun
genel amaglarinin belirlenmesi daha az goriilen davranis olarak ortaya ¢ikmakla birlikte; okul
miidiirlerinin en ¢ok sergiledikleri davramis “Ggrencilerin mevcut basarilarini arttirmaya
doniik amaglar belirleme” oldugu tespit edilmistir. Yine Argon ve Mercan’in “Egitim
Programi ve Ogretim Siirecinin Yo6netimi” boyutunda derslerin zamanmda baslatilip
bitirilmesini saglama davranisi en ¢ok sergilenen davranis olarak ifade edilmistir ve mevcut
calismanin sonuglart ile bu bulgu uyumludur. Zira bu ¢aligmada a egitim programlarinin ve
Ogretimin yonetilmesi boyutunda okul miidiirlerinin en ¢ok gdosterdikleri davranis, 4,25
ortalamaya sahip olan “derslerin zamaninda baglatilmasini ve bitirilmesini saglama”
davramisidir. Bu davranmis ayni zamanda Ogretimsel Liderlik Olgeginin en ¢ok ortalamaya
sahip maddesini de olusturmaktadir. Ogretim siireci ve dgrencilerin desteklenmesi davranis
boyutunda en c¢ok sergilenen davranis bu calismaya gore “okul ve smif igindeki
davraniglariyla iistiin basar1 gosteren 6grencileri ddiillendirme” olmustur. Argon ve Mercan
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(2009) tarafindan yapilan calismada da bu boyutta (Ogretim Siireci ve Ogrencilerin
Degerlendirilmesi) okul ve smif i¢indeki davraniglariyla iistiin basari gosteren Ogrencileri
odiillendirme olarak belirlenmistir. Argon ve Mercan’in ¢alismast ile bu ¢alismanin ortak
bulgulara sahip oldugu bir diger konu ise “Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi”
boyutudur.

Her iki calismada “Ogretmenleri {ist diizeyde performans gdstermeleri i¢in tesvik etme ve
mesleki yonden gelistirebilecekleri firsatlardan haberdar etme” davraniglari oldugunu ortaya
koymustur. Ayrica her iki ¢alismada da “Yonetici, 6gretmen, Ogrenci ve diger personel
arasinda “takim ruhu” olusmasina Onciilik etme” davramiglarinin en az gosterilen liderlik
davranig1 oldugu goriilmektedir. Aragtirmada elde edilen tesvik ve mesleki gelismeye iliskin
bulgular1, Calik ve digerleri (2012) tarafindan yapilan ¢alismanin 6gretim liderligine iliskin
sonuglart ile uyumludur; anilan ¢aligmada da en yiiksek ortalamaya sahip dgretimsel liderlik
boyutu, okulun amagclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi (x= 3.60), en diisiik ortalamaya
sahip alt boyut ise Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi (x= 2.97) olarak
bulunmustur. Buna gore okul miidirleri, 6gretimin planlanmasi ve yonetilmesine iligkin
gorevlere daha ¢ok yogunlagsmakta, okul kiiltiirii ve olumlu o6rgiit iklimi olusturma gibi daha
soyut gorevleri ikinci planda disiinmektedirler. Liderligin iki 6nemli unsuru olarak ifade
edilen amag belirleme ve yoneltme islevinden (Celik, 2012b:3), yoneltme islevinin okul
miidiirleri tarafindan ikinci planda goriildiigii sdylenebilir.

Ogretmenlerin ii¢ dz-yeterlik boyutunda kendilerinin en yeterli olduklarma iliskin 6z-
yeterlik boyutu, Ogretim stratejilerine yonelik &z-yeterlik (¥=58,48) boyutu oldugu
goriilmistir. En disiik ise 6grenci katilimina yonelik 6z-yeterlik inanglarinin yer aldigi 6z-
yeterlik boyutu (x¥=54,57) olmustur. Arastirmada Ogretmenlerin en yiiksek oz-yeterlik
inanglari, “Ogrencilerin zor sorularina iyi cevap verebilme davramisi” (¥ =7,57) oldugu
saptanmigtir. Ogretmenler, akademik bilgiyi sunmak konusunda kendilerinin yeterli oldugu
algisina sahip olmalarinin yaninda, ¢alismasi zor olan &grencilerle basa ¢ikma, basarisiz bir
ogrencinin dersi daha 1yi anlamasmi saglama gibi konularda kendi yeterliklerine
inanmamaktadirlar.

Elde edilen bulgular 15181inda arastirma sorulari bu béliimde ayr1 ayri tartisilmakta ve
yorumlanmaktadir:

Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin o6gretimsel liderlik davramslarim
gerceklestirme diizeyleri 6@retmenlerin;

a. Cinsiyetlerine gore; gore algiladiklar1 Ogretimsel liderlik  davranislarinin
farklilasmadig gortilmiistiir.

b. Kidemlerine gore; Ogretmenlerin algiladiklar1 okul miidiirii O0gretimsel liderlik
davraniglar1 arasinda anlamli farklilik bulunmamaktadir.

c. Egitim durumlarina gore; algilanan 6gretimsel liderlik davranig1 arasinda anlamli bir
farklilik saptanmamustir.
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d. Ogretmenlerin okuldaki ¢alisma siirelerine gore; algiladiklar1 6gretimsel liderlik
davraniglar1 arasinda anlamli bir farkin bulunmadigini tespit edilmistir.

e. Okulun o6grenci sayis1 (biiyiikliigii), algilanan Ogretimsel liderlik algis1 iizerinde
farkliliklar yaratmaktadir; Ogretimsel liderligin “okulun amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmas1” ve “egitim programi ve 0gretim siirecinin yonetilmesi” alt boyutlarinda anlaml
fark oldugu goriilmiistiir. Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi alt boyutunu, 500 ile
1000 arasinda 6grencinin bulundugu okullarda ¢alisan 6gretmenlerin (X¥=37.77), 1500-2000
ve Ustli 6grencinin bulundugu okullarda ¢alisan d6gretmenlere gore (¥=39.99), daha olumsuz
algiladiklar1 bulunmustur. Egitim programlar1 ve dgretim siirecinin yonetilmesi boyutunda
500 ile 1000 6grencinin bulundugu okullarda ¢alisan 6gretmenler (¥=37.81), 1500 ile 2000 ve
iistii 6grencinin bulundugu okullarda ¢alisan 6gretmenlere gore (¥=39.95) okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik davranisin1  gosterdiklerine iliskin yargilara daha olumsuz olarak
yaklagsmaktadirlar.

Yukarida siralanan sonuglar, literatiirde daha once yapilan ¢esitli ¢alismalarda da
sorgulanmistir. Mevcut ¢alisma, dgretimsel liderlik davranis algisi ile 6gretmenlerin cinsiyet,
kidem, egitim durumu ve okuldaki ¢alisma siiresi gibi degiskenler agisindan farklilasmadigini
ortaya c¢ikarmistir. Benzer sonug, Argon ve Mercan (2009) tarafindan yapilan calismada
cinsiyet, kidem ve bransa gore ogretimsel liderlik algisinin degismedigi seklinde daha once
belirtilmistir. Diger arastirmalardan farkli olarak ele alinan okul biyiikliigii ile algilanan
ogretimsel liderlik davranigi arasinda farklilik oldugu goriilmiistiir. Okulda 6grenim gdren
Ogrenci sayist arttikga Ogretimsel liderlik algisinin ortalamasinin artmasinin nedeni; okul
Orgiitiiniin ve paydaslarinin sayisinin artmasiin sonucu olarak ortaya ¢ikan denetim giicii ya
da baskisinin sonucu oldugu diistiniilmektedir. Zira artan 6grenci sayisi, artan ogretmen ve
veli anlamma geleceginden okul miidiirlerinin sorumlu oldugu birim sayisi da artmis
olacaktir. Bu baski onlarin daha ¢ok 6gretimsel lider olmasi gerekliligini ortaya ¢ikaracaktir.

Ogretmen algilarina gore 6gretmenlerin 6gretmenlik 6z-yeterlik inanclar::

a. Cinsiyetlerine gore; Ogretim stratejilerine yonelik 6z-yeterlik boyutunda kadinlar
lehine anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Buna goére, kadin 6gretmenler; 6grencilerin zor
sorularina yanmit verme, Ogrettiklerinin oOgrenciler tarafindan kavranip kavranmadigini
degerlendirebilme, Ogrencileri iyi sekilde degistirebilecek sorulari hazirlayabilme, 6grenci
seviyesine uygun ders anlatabilme, farkli degerlendirme yontemlerini kullanabilme, alternatif
yontemlere bagvurabilme, farkli 6gretme yontemlerini kullanabilme ve ¢ok yetenekli
Ogrencilere uygun 6grenme ortamlar1 olusturabilme yeteneklerine erkeklere oranla daha ¢ok
giivenmektedirler.

b. Kidemlerine gore; 6gretmenlerin 6grenci katilimima yonelik 6z-yeterlik algilart ile
mesleki kidemleri arasinda anlamli farklilik saptanmistir. Bu fark, 5-10 yil arasi1 (¥=53,17)
mesleki kideme sahip olanlarla 11-16 yil (¥=54,24) ve 17-20 yil (x=57,68) gorev yapanlar
arasindaki ortalamalarmn farkindan kaynaklanmaktadir. Ogretim stratejilerine yonelik olarak
mesleki kidem degiskenine gore de dgretmenlerin 6z-yeterlik inanglari farklilik gostermistir
(p<0,05). Ortalamalar kiyaslandiginda farkin, 5-10 (¥=57,72) yil gérev yapan &gretmenlerle
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17-20 yil (x=61,14) ve 21 y1l ve lizeri (x=57,90) gbrev yapanlar 6gretmenler arasinda oldugu
tespit edilmistir. Benzer sekilde siif yonetimine yonelik 6z-yeterlik inanci (p<0,05) ve
Ogretmenlik Oz-yeterligi ile Oz-yeterlik inanglar1 da (p<0,05) mesleki kidemle birlikte
artmaktadir.

c. Egitim durumlarina gore; Ogretmenlerin sahip olduklar1 6z-yeterlik inanglar
arasinda bir farklilik goriillmemistir.

d. Aym okulda gorev yapma siiresine gore; inan¢ diizeyinde okuldaki c¢alisma
siirelerine gore esit bir ortalama dagilimi gosterse de ayni okulda 10 yil ve ilizerinde gorev
yapan Ogretmenlerin 0z-yeterlik inang¢ diizeyleri, diger 6gretmenlere gore kismen yiiksek
olarak bulunmustur. Ancak bu fark, anlaml1 degildir.

e. Okuldaki 6grenci sayisimin artmasi; 6grenci katilimina yonelik 6z-yeterlik inanci
tizerinde olumlu yonde etkide bulunmaktadir (p<0,001). Yapilan ANOVA testi sonuglarina
gore farkin, 1500 ve tizeri 6grenciye sahip okullarla (¥=54,57), 500 — 1000 6grenciye sahip
okullarla (¥=53,52), ve 1000-1500 aras1 6grenciye sahip okullar (¥=53,97) arasinda oldugu
saptanmigtir. Ogretmenlik 6z-yeterlik inanglarinin toplam puanlar1 kiyaslandiginda da
okullarin biiyiikligli ile 6gretmenlik 6z-yeterlik inancinin arttigi goriilmektedir (p<0,01).
Toplam 06z-yeterlik inanglar1 puanlarinin ortalamalari incelendiginde farkin 500 — 100
Ogrenciye sahip okullardaki 6gretmenlerle (X=168,10) ortalamasi ile 1500 ve iizeri 6grenciye
sahip okullarda gorev yapan Ogretmenler (x=174,87). Buna gore 6gretmenlerin 6z-yeterlik
inang diizeyleri okullarin 6grenci sayilarina gore farklilik géstermektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore dgretmen &z-yeterlikleri arasinda fark olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilan analiz sonucunda genel olarak kadin Ogretmenlerin erkek
ogretmenlere gore daha yiiksek 0z-yeterlige sahip olduklari, “6gretim stratejilerine yonelik
0z-yeterlik” alt boyutunda ise kadin 6gretmenlerle, erkek Ogretmenlerin puan ortalamalari
arasindaki farkin anlamli oldugu gorilmistiir (Bkz.Tablo 21). Ayrica 6rneklem iginde yer
alan o6gretmenler lisansiistii ve lisans/Onlisans olmak iizere iki gruba ayrilmis; her iki grubun
ortalama puanlari arasinda anlamli bir farklilik saptanmamistir. Buna gore 06z-yeterlik
inanciyla egitim diizeyi arasinda anlamli bir iligkinin olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Ayrica
okuldaki 6grenci sayisinin artmasi ile 6gretmenlik O6z-yeterlik inancini ve Ogretmenlerin
katilima yonelik 6z-yeterlik inancimin arttigi saptanmigtir. Ogretim stratejilerine yonelik 6z-
yeterlik inanci ve smif yonetimine yonelik 6z-yeterlik inanci ile okul biiyiikliigli arasinda
iliski bulunmamustir. Aktag ve Walter (2005), Kog (2013) tarafindan yapilan ve 6z-yeterlik
inancinin cinsiyete gore farklilastigina iliskin arastirma sonuclar1 ile mevcut arastirmanin
cinsiyete iliskin bulgular1 ortiismektedir. Ancak Ustiiner (2009) ve arkadaslari tarafindan
yapilan cinsiyet ile 6z-yeterlik algis1 arasinda bir iliski bulunmadigini ifade eden arastirma ile
bulgular farklilik arz etmektedir. Korkut ve Babaoglan (2012) tarafindan yapilan bir
calismada da erkek 6gretmenlerin kadinlara gore 6z-yeterlik inanglarinin giiclii oldugu ortaya
konulmustur.

Ogretmenlerin dgrenci katilimina yonelik 6z-yeterlik, sinif ydnetimine yonelik 6z-
yeterlik ve Ogretim stratejilerine yonelik 6z-yeterlik inanglar1 ile mesleki kidem degiskenine
gore farklilastigi saptanilmistir (Bkz. Tablo 22). Wolters ve Daugherty (2007) ve Cheung
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(2008) tarafindan yapilan arastirmalarin sonuglar1 da kidem ile birlikte 6z-yeterlik inancinin
da arttigimi ortaya koymustur (Kog, 2013:251). Diger taraftan Korkut ve Babaoglan (2012)
kidem degiskeni ile 6z-yeterlik arasinda bir iliskinin olmadigini belirtmisglerdir.

Aragtirmada ortaya konulan, kidem degiskenine gore dgretmenlerin 6z-yeterlik inancinin
arttig1 ve bu artisin en yiiksek oldugu kidem yilinin 17-20 yil arasinda olmasi, 6gretmenlerin
kendilerine en ¢ok giivendikleri kidem doneminin 17 yil ile 21 yil arasinda oldugunu
gostermektedir. Buna gore bu donemin 6gretmenlerin en verimli yillar1 oldugu sdylenebilir.
21. yildan sonra 6z-yeterlik toplam puanlarinin diisiiyor olmasi ise, mesleki tiikenmislik ile
yorumlanabilir. Yine 6grenci sayisinin artmasi, 6z-yeterlik inancini olumlu yonde etkileyen
bir diger sonu¢ olarak ortaya ¢ikmistir. Okulun 6grenci sayisinin artmasi, hem 6gretmenin
girecegi ders sayisint artiracak hem de aymi bransta gorev yapan meslektas sayisini
artiracaktir. Her iki durumda 6gretmenin kendini gelistirmesi gerekligini ortaya koymaktadir.
Kendini gelistirme de ogretmenlerin 0z-yeterlik inanglar1 lizerinde olumlu etkiye sahip
olacaktir.

Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davramslan ile
ogretmen 6z-yeterligi ve 6grenci basarisi1 arasindaki iliski;

Ogretmen algilarma dayali olarak belirlenen, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglar1 ile 68renci basarisi arasinda, hem 6gretimsel liderlik toplam puaninda hem de alt
boyutlar arasinda istatistiksel olarak anlamli iligki bulunmamustir.

Ogrenci puanlari ile dgretmen oOz-yeterligi arasindaki iliski incelendiginde, &grenci
puanlari ile 6gretmen 0z-yeterliginin toplam puani arasinda (r=.150) diisiik diizeyde anlamli
bir iliskinin oldugu goriilmustiir. Benzer sekilde, 6gretmen 6z-yeterliginin, 6grenci katilimin
saglamaya yonelik 6z-yeterlik (r=.194), 6gretim stratejilerine yonelik 6z-yeterlik (r=.113) ve
siif yonetimine yonelik 6z-yeterlik (r=.116) alt boyutlar1 ile 6grenci basarisi arasinda da
diistik diizeyde anlaml iligkinin oldugu saptanmustir.

Okul midiirlerinin o6gretimsel liderlik davraniglarini sergilemeleri ile Ogretmen 6z-
yeterligi arasindaki orta diizeyli (r=.340) anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Ogretimsel
liderlik ile oOgrenci basarist arasinda dogrudan bir iliski bulunmasa da, miidiirlerin
sergileyecegi Ogretimsel liderlik davraniglarmin, 6gretmen O6z-yeterligini olumlu yonde
etkileyecegi bu yolla da dolayli olarak 6grenci basarisinin artiracagi seklinde yorumlanabilir.

Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davramslarim
ogretmen 6z-yeterliginin anlamh bir yordayicis1 midir?

.....

anlaml1 bir yordayicist olduguna iligkin yapilan analizde iliskinin anlamli oldugu (p<0,001)
goriilmiistiir. Buna gore okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglart 6gretmen 6z-
yeterlik inanglarmi olumlu yonde etkilemektedir. Ogretmen 6z-yeterligine iliskin toplam
varyansin %11 okul miidiirliniin 6gretimsel liderlik davranisi ile agiklanabilir. Bu sonug¢ Calik
ve arkadaglar tarafindan (2012)’de yapilan ve ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglar ile 6gretmen 6z-yeterligi arasinda iligskinin oldugu ve bu iligkinin tiim 6gretimsel
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liderlik boyutlarinda ortaya ¢iktigi sonucu ile uyumludur. Buna gore liderligin izleyenlerin
diisiince ve eylemlerini etkileme (Celik, 2012b:1) islevi ile okul miidiirleri, 6gretmenlerin 6z-
yeterlige iligkin inanglarini olumlu yonde etkileyecek ve okul basarisi tizerinde dolayli da olsa
rol almis olacaktir.

Ogretimsel liderlik ve ogretmen oz-yeterligi 6grenci basarisinin anlamli bir
yordayicis1 midir?

Ogretimsel liderlik ve dgretmen 6z-yeterliginin 6grenci basarisi arasi iizerindeki etkisi
yapilan regresyon analizi ile aciklanmaya calisiimistir. Ogrenci basarisina iliskin varyansm %
3’linlin belirtilen iki degisken tarafindan agiklandigi goriilmiistiir. Regresyon katsayilarinin
anlamliligina iliskin t degerlerine bakildiginda, Ogretmen 6z-yeterliginin 6grenci basarisini
aciklamada anlamli etkiye sahip oldugu (t=4.128, p=.000), ancak 6gretimsel liderligin anlamli
bir etkiye sahip olmadig1 gorilmiistiir.

Ogretmen &z-yeterligi ile okul basarisi arasindaki iliskiyi sorgulamak icin yapilan
analizlerde okul basari puani yiiksek olan okullarda gorev yapan Ogretmenlerin 6z-yeterlik
inanglarina iliskin skorlarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Daha Once yapilan cesitli
caligmalarda da (Caprara ve ark., 2006; Domsch, 2009; Calik, vd. 2012) 6gretmen 06z-
yeterliginin basari ile iliskisi ortaya konulmustur. Ayrica ¢aligmada 6zellikle “6grencilerin
kafasi karistiginda alternatif agiklama ya da 6rnek saglayabilme”, “6grencilerin yaraticiliginin
gelismesine yardimer olma”, “Ogrencilerin iyi bir sekilde degerlendirmesine olanak
saglayacak sorular1 hazirlayabilme” gibi 0z-yeterlik dogrudan ogretime ve Ogrencinin
gelistirilmesine yonelik yeterliklerin, iist dliizeyde olmasi ile okul basar1 puani arasindaki iligki

de ortaya konulmustur.
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6. Oneriler

Ogretimsel liderlik, diger liderlik bigimlerinden farkli olarak okulun kaynaklarmi
kullanmak, insan kaynaklarini yoneltmekten fazlasim gerektirmektedir. Ogretimsel liderler,
okulun amagclarmi belirlemek, vizyon ve misyonunun giincel kalmasini ve iggorenler
tarafindan farkindaliginin siirekliliginin saglanmasini saglamakla da gorevli kisilerdir. Diger
taraftan okul miidiirleri, okulun egitim Ggretim programinin yonetilmesi, O0gretmen ve
Ogrencilerin motivasyonlarinin artirilmasi islerinden de sorumlu kisilerdir. Bu kadar ¢ok islevi
yerine getirmek durumunda olan 6gretim liderleri, hem okulun asli unsuru olan 6gretmenlerin
0z-yeterlik inanclar1 ve is tatminleri iizerinde, hem de gelecegin teminat1 olan genclerin ve
dolayisiyla iilkenin basaris1 lizerinde etkiye sahip kisilerdir. Bu anlamda ozellikle okulu
yonetmeye talip olan kisilerin;

1- Okul basarisini artirmak ig¢in, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik konusunda
bilin¢lendirilmesi, okul etkililigi iizerinde dolayli da olsa olumlu etkide bulunacaktir

2- Oku midiirlerinin se¢iminde ve atanmasinda, sadece bilgiye dayali 6l¢me araglar
yerine onlarin liderlik vasiflarim1i da degerlendirebilecek; yonetsel yetkinliklerini
saptayabilecek bir degerlendirme ve dlgme sistemi, 6gretimsel liderlik davraniglarini
da 6lgeceginden okul basarisina katki saglayabilir.

3- Ogretimsel liderligin davrams boyutlarmin ortaya konulmasini engelleyen mevzuata
bagli sorunlar saptanmali, bu noktalar okullarin daha esnek yonetilmesi veya
yoneticilere daha fazla otonomi olanagi sunar hale getirilmesi basari tizerinde olumlu
etkiye sahip olabilir.

4- sgdren motivasyonu igin ¢cok pahali édiillere gerek olmadigi, takdir ve giiliimsemenin
de bir odiil olarak calisani glidiileyebilecegi noktasindan hareketle, egitim orgiitlerinde
motivasyon ve etkinlik hakkinda egitim yoneticileri bilgilendirilmelidir.

Egitim Orgiitlerinin en temel Ogesi Ogretmendir ve Ogretmenin yeterince nitelikli
yetismesi egitim kalitesini dogrudan etkileme &zelligine sahiptir. Ogretmenlerin 6z-yeterlik
inanci, hem kendilerinin i doyumu ve basarilari, hem de 6grencilerin basarilarini etkileyen
onemli unsurlardandir. Bilmek ve inanmak ayr1 ayri seylerdir. Bir bireyin ¢ok sey bilmesi,
cok sey yapabilecegi veya etkin yapabilecegi anlami tagimaz. Iste bireyin bir isin iistesinden
gelebilecegine iliskin inancim1 ifade eden o6z-yeterlik inanci, Ogretmenlerin ve onlarin
yetistirecegi Ogrencilerin yeteneklerini ortaya c¢ikarmasi agisindan Onemi bu arastirmada
ortaya konulmustur. Bu cercevede;

1- Ogretmenlerin 6z-yeterlik inang diizeylerinin artirilmasina yonelik — diizenlemeler
yapilmasinin, 6grenci ve okul basaris1 ve dolayli olarak egitim sisteminin basarisi
acisindan 6nemli oldugu unutulmamalidir.

2- Ogretmenlerin &z-yeterlik inanglarinin basar1 igin  6nemli oldugunu vurgulayan

aragtirma ve diger egitsel calismalarin egitim yoneticileri tarafindan siklikla

yapilmasini 6zendirecek girisimlerin hayata gecirilmesi yerinde olacaktir.
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3- Yiiksek 6z-yeterlik algisina sahip 6gretmenlerin, 6grenci ve okul basarisi ile dogrudan
iligkili oldugu noktasindan hareketle; 6z-yeterligi giiclii bireylerin bu 6zelliklerinin
torpiillenmesi yerine tesvik edilmesine yonelik bir egitim yoOnetim sisteminin

olusturulmasi gerekliliktir.
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Ekler:
Ek-1: Anket

Sayin Meslektasim,

Bu anket, “Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderligi Ogretmen Ozyeterligi ve Ogrenci Basaris1 Arasindaki
Mliskinin incelenmesi” adli yiiksek lisans tezinin uygulama asamas: ile ilgilidir ve veriler sadece bilimsel amagla
kullanilacaktir. Sorulara i¢ten ve dogru cevap vermeniz caligmanin sonucu agisindan son derece Onemlidir.
Anketlere isim yazilmayacagin hatirlatir, kattliminiz i¢in tesekkiir ederim.

Esra BULDUKLU
KiSISEL BiLGi FORMU
Cinsiyetiniz? ( )Kadin () Erkek
Yasiniz? e
Bulundugunuz okuldaki ¢alisma siireniz =~ .,
Mesleki kideminiz?z
Egitim diizeyiniz? ( ) Onlisans ( )Lisans ( )Yiksek Lisans ( ) Doktora
Calistiginiz okul? () ilkokul ( )Ortaokul ( )Lise ( )Diger
Calistiginiz okul? () Ozel ( )Devlet
Mezun oldugunuz okul? e
Bransiniz ?
Okulunuzun bulundugu yerlesim birimi? ( )ilmerkezi ( )ilce ( )Kasaba ( )Koy

Okulunuzdaki OGRETMEN sayisi? e
Okulunuzdaki OGRENCI sayisi? e
Mevcut miidiiriiniizle galisma siireniz =~ .

OGRETIMSEL LIDERLIGINE YONELiK ANKET SORULAR

@ ®

Hicbir zaman Her zaman

A. OKUL AMACLARININ BELIRLENMESI VE PAYLASILMASI

. Okulun genel amaglarini, 6gretmen ve 6grencilere agiklama,
. Okuldaki herkesin, okulun amaglarini paylasmasina onciilitk etmek
. Okulun amaglarin1 gézden gecirme ve giiniin kosullarina gére yeniden belirleme

. Okulun amaglarin1 gelistirirken 6grencilerin basari durumlarindan yararlanma ,

1

2

3

4

5.  Okulun amaglari ile derslerin amaglarmin uyumlu olmasina dnciiliikk etme,

6. Kurul toplantilarinda okulun amaglarin tartismaya agma,

7. Ogretmenlerin ayn1 amaglara doniik calismalarini tesvik etme,

8. Ogrencilerin mevcut basarilarini arttirmaya déniik amaglar belirleme,

9. Okulun amaglarinin, uygulamaya yansitilmasina onciiliik etme,

10. Ogrenci basarist konusunda herkesin yiiksek beklentilere sahip olmasim tegvik etme
B. EGITIM PROGRAMI VE OGRETIM SURECININ YONETIMI

11. Okulun egitim-6gretim ¢aligmalariyla ilgili yillik faaliyet plant hazirlama,

12. Okul programinda, 6grenci ihtiyag¢ ve beklentilerinin dikkate alinmasina 6nem verme,

13. Okulda etkin &gretim igin yeni kaynak ve imkan arayisi igerisinde olma,

14. Programla ilgili materyallerin( kitap, dergi, gazete, internet vb.) inceleme segimine
aktif olarak katilma,
15. Sinif igi 6gretim zamaninm etkili kullanilmasini saglamakSi¢in siniflari ziyaret etme,
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16.
17.
18.
19.

20.

21,
22,

23.

24,
25.
26.
27,
28.

29.
30.

31.
32.
33.
34.
35.

36.

37.

38.
39.

40.

41.

42.
43.
44,

45.
46.

47.
48.
49.

50.

Okulda ders dis1, sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetleri tegvik etme,
Ogrencilerin derse gec¢ kalmasini ve dersi bdlmesini engelleme,

Derslerin zamaninda baslatilmasini ve bitirilmesini saglama,

Okuldaki zamaninin ¢ogunu egitim ortaminda gozlem yaparak ve 6gretime katilarak

gegirme,

Anonslar ya da smiftan 6grenci ¢agrilmasi gibi yollarla derslerin kesintiye ugramasini

Onleme,
C. OGRETIM SURECI VE OGRENCILERIN DEGERLENDIRILMESI
Ogrencilerin bagar1 durumlarini tartigmak igin 6gretmenlerle goriismeler yapma,

Ogretim programlarmin giiclii ve zayif yonlerini belirlemek icin 6gretmenlerle
gorlisme

Sinav sonuglarina gore okul programini gézden gegirme ve gerektiginde degisiklikler
ya

Sinav sonuglarina gore 6zel 6gretim ve ilgiye muhtac olan 6grencileri belirleme,
Okul ve 6grencilerin basar1 durumlar1 hakkinda 6grencileri bilgilendirme,

Okulun basar1 durumunu yazili ya da sozlii olarak 6gretmenlere bildirme,

Okul ve sinif igindeki davranislariyla iistiin basar1 gosteren 6grencileri 6diillendirme,

Sinif i¢i gdzlemler sonrasinda dgretmenlere 6gretimle ilgili dnemli konulart
aciklama,
Sinif i¢i 6gretimi degerlendirirken 6grenci ¢aligmalarini da gdzden gegirme,

Okulla ilgili sorunlar1 goriismek tizere 6grencilerle dogrudan temas halinde olma

D. OGRETMENLERIN DESTEKLENMESI VE GELISTIRILMESI
Ogretmenlerin iist diizeyde performans gelistirmelerini tesvik etme,

Ustiin ¢aba ve basarilarindan dolay1 6gretmenlere iltifatlarda bulunma
Ozel ¢aba ve gayretlerinden dolay1 dgretmenleri yazili olarak takdir etme,
Ogretmenlerin mesleki yonden gelismeleri igin hizmet i¢i caligmalar1 diizenleme

Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri firsatlardan 6gretmenleri haberdar
etme,
Mesleki yonden gelisme ¢abasi iginde olan (hizmet i¢i egitim, Lisansiistii egitim vb.
katilma) 6gretmenleri destekleme,
Gazete, dergi ve internette, egitimle ilgili ¢ikan 6nemli yazilari gogaltarak
Ogretmenlere dagitma,
Ogretmenlere konferanslar vermek icin okul disindan konusmacilar cagirma,

Hizmet ici egitim caligmalarinda edinilen yeni bilgi ve becerileri paylagmak icin
toplantilar yapma,

Hizmet ici egitim calismalarinda edinilen yeni bilgi ve becerilerin sinif icinde
kullanilabilmesini destekleme,

E. DUZENLI OGRETME-OGRENME CEVRESI VE IKLIMI OLUSTURMA
Yonetici, 6gretmen, dgrenci ve diger personel arasinda “takim ruhu” olusmasina
onciiliik etme,

Gorevlerini daha iyi yapabilmeleri i¢in 6gretmenleri destekleme,

Etkili bir 6gretim ve 6grenme i¢in gerekli diizen ve disiplini saglama

Okulda tiim 6grencilerin 6grenebilecegi ve basarili olabilecegi inancini yerlestirmeye
calisma,

Okulda 6gretmen ve 6grencilerin zevkle ¢alisabilecekleri fiziksel ortamlar hazirlama,
Ogretmen ve dgrenciler arasinda kaynasmayi saglayacak sosyal faaliyetlere onciiliik

etme
Egitim-6gretimle ilgili yeni ve farkli goriisler ortaya atan 6gretmenleri destekleme,

Birey ve gruplar arasi ¢atismalardan okulun zarar gérmesini engelleme,

Yapilacak islerle ilgili zaman ve kaynak ayirmada 6gretimle ilgili konulara onciiliik
verme
Ogrenci basarisii arttirmak i¢in aile ve gevrenin destegini saglama,
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OGRETMEN OZ-YETERLIK OLCEGI

Anketin bu boliimiinde 6gretmen ozyeteligine iliskin yargilara katiim diizeyleriniz 6l¢ciimlenmektedir. Bir 6gretmen
olarak, asagida ifade edilen durumlari ne dl¢iide yapabilirsiniz?

R N St Toeerreeiiiinninnnneennaan, 9

Yetersiz Cok Az Yeterli Biraz Yeterli Oldukga Yeterli Cok Yeterli
1. Calismasi zor 6grencilere ulasmay1 ne kadar basarabilirsiniz? O @ ®® @@ 6 ® @
2. Oprencilerin elestirel diisiinmelerini ne kadar saglayabilirsiniz? O ®© o @@ 6 6 @
3. Simfta dersi 011.1r.nsyz. yonde etkileyen davranislari kontrol etmeyi ne QO @@ ® @ 66 6 @

kadar saglayabilirsiniz?
4. Derslere az ilgi gosteren 6grencileri motive etmeyi ne kadar

saglayabilirsiniz? © @ ® ® 6 6 0
5. Ogrenci davranislariyla ilgili beklentilerinizi ne kadar acik ortaya

koyabilirsiniz? O @ ®® ® & ® @
6. Oprencileri okulda bagarili olabileceklerine inandirmayi ne kadar

saglayabilirsiniz? © @ ® ® 6 6 0
7. Ogrencilerin zor sorularma ne kadar iyi cevap verebilirsiniz? QO @ ® © 6 ® ®
8. Smufta yapilan etkinliklerin diizenli ylirimesini ne kadar iyi

saglayabilirsiniz? ®© @ ® ® 6 6 0
9. Ogrencilerin 6grenmeye deger vermelerini ne kadar saglayabilirsiniz? @O @ @ @ ® ® @
10. Ogrett.ik.lerinizin 6grengi.ler. tgraﬁndan kavranip kavranmadigini ne QO @ ® @ 66 ® @

kadar iyi degerlendirebilirsiniz?
11. Ogrencilerinizi iyi bir sekilde degerlendirmesine olanak saglayacak

sorular1 ne dl¢iide hazirlayabilirsiniz? ®© @ ® ® © ® O
12. Ogrencilerin yaraticihiginin gelismesine ne kadar yardime1

olabilirsiniz? @ @ ® 6
13. Ogrencilerin sinif kurallarina uymalarini ne kadar saglayabilirsiniz? O @ ® ©@ 6 ® ®
14. Basarisiz bir 6grencinin dersi daha iyi anlamasini ne kadar

saglayabilirsiniz? ®© @ ® ® 6 6 0
15. Dersi olumsuz yonde etkileyen ya da derste giiriiltii yapan 6grencileri

ne

kadar yatistirabilirsiniz? © @60 ® 6 6 @
16. Farkli 6grenci gruplarima uygun simif yonetim sistemi ne kadar iyi

olusturabilirsiniz? © ®© 6 ® 6 6 @
17. Derslerin her bir 6grencinin seviyesine uygun olmasini ne kadar

saglayabilirsiniz? ®© @ ® ® 6 6 0
18. Farkli degerlendirme yontemlerini ne kadar kullanabilirsiniz? O @ ® ®@® & ® ®
19. Birkag problemli 6grencinin derse zarar vermesini ne kadar iyi

engelleyebilirsiniz? © © B ® 6 6 0
20. Ogrencilerin ka.fgm. kgrlstlglnda ne kadar alternatif aciklama ya da QO @ ® @ 66 ® @

ornek saglayabilirsiniz?
21. Sizi hige sayan davranislar gosteren dgrencilerle ne kadar iyi bas

edebilirsiniz? O @ ® ® ® ® @
22. Cocuklarimin okulda_‘t{as.ar_lh olmalarina yardimei olmalart iginailelere @ @ @ @ & ® @

ne kadar destek olabilirsiniz?
23. Smifta farkli 6gretim yontemlerini ne kadar iyi uygulayabilirsiniz? O @ ®® @@ 6 6 ®
24. Cok yetenekli 6grencilere uygun

O @ ® ® ® ® @

saglayabilirsiniz?

®
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Konu: Esra Bulduklu Y.L.Tez Caligmas1 Hk. 04/12/2013

Say1:807698/071

iL MiLLi EGITIM MUDURLUGUNE

KONYA

Enstitiimiiz Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve
Ekonomisi Yiiksek Lisans Programi 510112006 numarali tezli yiliksek lisans 6grencisi olan
Esra BULDUKLU, “Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderligi Ogretmen Ozyeterligi ve
Ogrenci Basaris1 Arasindaki iliskinin incelenmesi” adli konuda tez ¢alismas1 yapmaktadir.
Adi gecen konuda Miidiirliiglinlize bagli okullarda aragtirma yapilabilmesi hususunda
geregini arz ederiz.

Y

-—

Dog. Dr. ismail Ozgiir ZEMBAT
Enstitii Miidiirii

Ek — 1 : Damisman Onay (1 sayfa)
Ek — 2 : Tez Taslag: (12 sayfa)

Ek — 3 : Anket 6rnegi (3 sayfa)
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Ek-3: Konya Il Milli Egitim Miidiirliigii izni

P T, B
2 KONYA VALILIGI
‘ 1 Milli Egitim Madirliga

Say1 : R3688308/605.99/3773968 10/12/2013
Konu: Arastirma I1zni

MEVLANA UNIVERSITESINE
(Sosyal Bilimler Enstitusu Mudurlugu)

ilgi :04/12/2013 tarihli ve 80769840/071 say1l1 yazi

Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Yiiksek Lisans Programi tezli yiksek lisans
6grencisi Esra BULDUKLU’nun “Okul Midiirlerinin Ogretimsel Liderligi Ogretmen
Ozveterligi ve Ogrenci Bagsarisi1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” konulu arastirmasinin
uygulama talebi incelenmigtir.

Universiteniz tarafindan kabul edilen ve onayl bir 6rmegi Mudurligumiuzde muhafaza
edilen arastirman:n, Ilimizdeki Okul Midurlerine uygulanmasinda sakinca goriilmemektedir.

Arasurmada Mudurligumiiz tarafindan onaylanarak gonderilen nushalar kullanilacak
olup. sonucun CD ortaminda iki niisha olarak gonderilmesi gerekmektedir.

Bilgilerinizi ve ad1 gegene tebligini arz ederim.

Mukadder GURSOY
11 Milli Egitim Mudiirit

EKLER: , :
1-Anket Formu(3 Sayfa) ‘/g

1 3 ARA 7013

Bu belge.'S(.)70 say1l1 Elektronik Imza Kanununun 5 inci maddesi geregince glvenli elekronik imza ile imzalanmigtir
Evrak teyidi http://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 4384-b19d-308b-b0c0-d40c kodu ile yapailabilir.

Abdiilaziz Mah. Atatiirk Cad. 42040 Meram/KONYA Strateji isti
1 ji Gelistirme:
Tel : 0332353 3050 Faks : 0332 35159 40 Bilgi:B.EKEN
Web  : http://konya.meb.gov.tr Tel: 0332353 3050 /1316
E-Posta :konyamem@meb.gov.1r : istatistik42@meb.gov.tr
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