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OZET

Toplumsal ¢esitliligin artt1g1, etik degerlerin zayiflamaya basladig1 bir yap1 icerisinde,
okul yoneticilerinin etik liderlik rollerini konu edinmesi ve bu rollerin orgiitsel adalet
kavramiyla iligkisini belirlemesi ¢ok Onemli goriilmektedir. Bu dogrultuda yapilan bu
arastirmanin temel amaci, resmi ilkokullarda gdrev yapan yoneticilerin goriislerine gore
sergiledikleri etik liderlik davranislari ile orgiitsel adalet algilart arasindaki iligki diizeyinin

belirlenmesidir.

Bu amagla Konya Merkez Selguklu, Karatay ve Meram ilgelerinden toplam 350
yOneticinin goriisiine bagvurulmustur. Arastirmada, betimsel nitelikte iligkisel tarama modeli
kullanilmistir. Aragtirmanin verileri Gary Yukl ve arkadaglari (2013) tarafindan gelistirilen
“Etik Liderlik Davrams1 Olgcegi“ ve Niehoff ve Moorman (1996) tarafindan gelistirilmis olan
“Orgiitsel Adalet Olgegi” ile toplanmustir. Verilerin ¢dziimlenmesinde SPSS 16.0 paket
programi kullanilmigtir. Katilimeilarin demografik 6zellikleri yiizde ve frekans teknigi ile
Olgeklerden elde edilen veriler ise aritmetik ortalama, bagimsiz gruplar t testi, Mann Whitney
U testi, Kruskal Wallish testi; varyans, korelasyon, basit regresyon ve LSD analizi ile

¢Oziimlenmistir. Gorlisler arasinda anlamlilik diizeyi p<.05 olarak kabul edilmistir.

Okul yoneticilerinin gorev, brans ve kidem tiirii degiskenine gore sergiledikleri etik
liderlik davranislara iliskinmaddelerdegenel olarak anlamli farklar goriilmiis, orgiitsel adalet
algi diizeyine iliskinise sadece gorev tiirii yoniinden anlamli fark bulunmustur. Okul
yoneticilerinin farkli brans ve kideme sahip olmalari, onlarin orgiitsel adalet algi diizeyine
iliskin gortslerini etkilememistir. Her iki 6l¢ekte de okul yoneticileri genel olarak “kesinlikle

katiliyorum” dlizeyinde goriis bildirmislerdir.

[lkokul yoneticilerinin sergiledikleri etik liderlik davramslan ile &rgiitsel adalet
algisive alt boyutlari arasindaki iliski pozitif yonde ve yiiksek diizeyde bulunmustur. Etik
liderlik davranislart ile en anlamli iliskinin gerceklestigi orglitsel adalet alt boyutu etkilesim
adaleti olarak gortilmiistiir. Yapilan regresyon analizinde etik liderligin 6rgiitsel adalet algisi
iizerinde aciklayic1 etkisinin oldugu goriilmiis olup; etik liderligin Orgiitsel adaleti orta

diizeyde ve anlamli olarak yordadig tespit edilmistir.

Bu calismada genel olarak; ilkokul ydneticilerinin sergiledikleri etik liderlik
davraniglar ile orgiitsel adalet algis1 ve alt boyutlar1 arasinda yiiksek diizeyde ve anlamli bir
iliskinin ortaya ¢ikmasi; etik liderlik davraniglarinin orgiitsel adalet algisinin nemli bir

aciklayicisi olarak orgiitsel adalet ve alt boyutlarini etkiledigi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.



Anahtar Sozciikler: Etik, Etik liderlik, Orgiitsel Adalet, Prosediir Adalet, Dagitimsal Adalet,
Etkilesim Adalet, ilkokul Yé&neticileri
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ABSTRACT

At the structure in which social diversity increase and ethical values begin to weaken,
It’s seen very important to take ethical leadership roles by school administrators and
determine relationship of these roles with the concept of organizational justice. Accordingly,
the main object of this research is to determine level of relationship between their ethical
leadership behavior and organizational justice perceptions, accordinng to opinions of
managers working in official primary school.

With this aim, totally 350 administrators in Konya's central districts -Meram, Selguklu
and Karatay- have been consulted for their opinions. In this study, descriptive relational
scanning model has been used. The data of the study has been garhered with "ethics
leadership behaviour scale™ developed by Gary Yukl and his friends ( 2013) and
"organizational justice scale" developed by Niehoff and Moorman (1996) . SPSS 16.0 packet
programme has been used in the analysis of the data. Demographical characteristics of the
participants have been analysed by frequency and per cent technique whereas the data got
from the scales have been analysed by arithmetic mean, independent groups t test, Mann
Whitney U test, Kruskal Wallish test, variance, regression, correlation and LSD analysis. The
level of meaningfulness among views has been accepted as p <.05

In the items relating ethics leadership behaviours which school administrators enacted
according to the variables such as task, branch and seniority type, generally substantial
differences have been seen whereas a substantial difference has been found only in terms of
task type relating perception level of organizational justice. Having different branches and
seniority among school administrators has no effect on their opinions regarding the level of
their perception of organizational justice.In both scales, school administrators reported level
of their opinion as "strongly agree™ .

The relation between ethics leadership behaviours which primary school
administrators enacted and the perception of organizational justice with its subdimensions
have been found as positive and in high level. The most meaningful relation that has occured
with ethics leadership behaviour has been interactional justice which is a subdimension of
organizational justice. It had been seen that the ethics leadership had an explanatory effect on
organizational justice perception in the the regression analysis done. It was identified that ethics
leadership predicted the organizational justice in medium level and meaningfully.

In this research ,in general ,after finding out a high level and a significant relationship
between ethical leadership behavior exhibited by elementary school administrators and their

perception of organizational justice and its subscales; it concludes that the ethical leadership
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behavior, as an important explanatory of “perception of organizational justice™, has a

signifance effect on organizational justice and its sub-dimensions.

Keywords: Ethics, Ethics Leadership, Organizational Justice, Procedure Justice, Distributive

Justice, Interactional Justice, Prime Minister Administrators
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ONSOZ

Okul yoneticilerinin tutum ve davranislari; okul ortamindaki i gérenlerin okullariyla,
gorevleriyle, 6grencileriyle ve velileriyle daha siki baglar kurmalarinda 6nemli bir rol oynar.
Bu anlamda bu calismada okul yoneticilerinin okullarindaki sorumluluklarini yerine
getirmede, sergiledikleri etik liderlik davranislarinin orgiitsel adalet algist ve alt boyutlar

tizerindeki etkisi irdelenmeye ¢aligilmistir.

Gerek liderligin ve gerekse liderlerin toplumsal veya orgiitsel bir ihtiyactan dogdugu
sOylenebilir. Son yillarda kamu ve 6zel sektorde etik disi olaylarin artmasiyla birlikte “etik
liderlere” duyulan ihtiya¢ da artmaktadir. Ozellikle egitim kurumlari agisindan, bu ihtiyag

ayr1 bir anlam tagimaktadir.

Egitim kurumlari, bireyleri i¢inde yasadigi toplumun degerlerine ve ¢agin gereklerine
uygun olarak egitir ve gelecege hazirlar. Okullarin bu goérev ve sorumlulugunu en iyi sekilde
yerine getirebilmesi i¢in de ¢ok iyi yetismis, yetenekli, istekli, degisim ve gelisime acik, etik
ilkeleri benimsemis ahlakli yoneticilere sahip olmasi1 gerekmektedir. Okul yoneticisi, sahip
oldugu toplumsal degerlerler ile modern ¢agin gerektirdigi bilgi donanimini etik ilkeler
perspektifi i¢inde yogurarak;hem okul orgiitinde hem de okul cevresindeetik bir iklimin
olusmasini saglayabilir. Bu durum gerek bireylerin ve gerekse okul gevresini olusturan

toplumun orgiitsel adalet algilarini giliglendirecektir.

Calisma konusunun se¢ilmesinde ve hazirlanmasinda zaman kisitlamasi yapmadan,
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BIRINCI BOLUM

GIRIS

Klasik yonetim anlayisinin calisanlar1 orgiitlerin degistirilebilir birer pargasi olarak
goren temel diisiincesinin aksine modern yoOnetim anlayislari; Orgiitlerin ve calisanlarin
birbirine ihtiyact oldugu diisiincesini savunarak, ¢alisanlar1 orgiitiin en dnemli unsurlari olarak
gormiistiir. Dolayisiyla insanlarin birbirine olan ihtiyaci ve birlikte yasama gerekliligi, onlarin
yasami paylasirken gii¢ birligi icinde olmalarin1 zorunlu kilmaktadir. Orgiit calisanlar1 olarak
herkes soyledigi sozlerden, yaptigi islerden, kullandig1 araglardan sorumlu olarak bir digerinin

tutum ve davranigini etkilemektedir.

Orgiit icinde gii¢ birligi saglanarak olumlu faaliyetlerin yayginlasmasi genel olarak
liderin ahlak anlayisiyla yakindan iligkilidir. Etik lider, sergilemis oldugu faaliyetlerle ve
yapmis oldugu icraatlar ile Orgiitlerde olumlu etik anlayisin yayginlasmasinda 6nemli bir
etkiye sahiptir. Ayn1 sekilde her giin ayn1 ortam1 paylasan is gorenlerin de liderin sergilemis
oldugu olumlu davranislardan etkilenmemesi miimkiin degildir. Onemli bir cevre etkeni
olarak is gorenlerin oOrgiitsel davranisini bi¢imlendiren insanlar arasi etkilesim, yOneticinin
etik liderlik davranis1 ve oOrgiitsel adalet gibi orgiitsel davranis degiskenleri arasindaki iliski;
egitim Orgiitleri olarak okullarda insan iliskilerinin anlagilmasina katki saglayabilir. Bu
olumlu etkilesim, lider ile is gorenler arasindaki Orgiitsel adalet algisini olumlu yonde
etkileyecektir. Bu durum is gorenlerin davranislarina olumlu yansiyarak c¢alisanlarin is
ortaminda adanmiglhik duygusu icinde calismalarini ve dolayisiyla orgiitiin hedeflerine

ulasilmis olmasini saglayacaktir.

Bireylerin oOrgiitsel yasamlarinda ugrasmak zorunda olduklari bir dizi faaliyetin
varlig1 ve yogun caligma saatleri stres yasanmasina sebep olabilir. Bu da olumsuz bir is ve
caligma ortamin1 beraberinde getirmektedir (Cemaloglu, 2007c, s.78). Yapilan gesitli
aragtirmalarda; orgiitsel adaletin olumlu algilandigi bir 6rgiit ortaminda calisanlarin daha
yiiksek bir is doyumu elde ettikleri ve islerinde daha verimli olduklar1 goriilmiistiir. Bu
baglamda; is goérenlerin motivasyon diizeylerinin, islerinde olan etkililiklerinin, orgiitsel
vatandaslik davraniglarinin ve orgiitsel baghliklarinin arttigi, davraniglarinin daha etik hale
geldigi, orgiitte goriilen olumsuz davraniglarin azaldigi, daha kaliteli orgiitsel c¢iktinin
saglandigi, rol catismalari ve karmasalarinin azaldigi ve yoneticiye olan giivenin arttigi
goriilmiistiir (Cemaloglu ve Kiling, 2012, s.139). Ancak OoOrgiitsel adaletin olumlu
algilanmadig orgiitlerde, sosyal ortaminin karmasiklig1 ve insan iligkilerindeki anlagmazliklar

liderlere yeni ve oldukca zor bir gorev yiiklemektedir. Bu rol, liderlerin etik degerler ve
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inanglar sistemine sahip olmasii ve orgiitteki caba ve eylemlerin bu sistem gergevesinde
gelistirilmesini gerektirmektedir. Dolayisiyla is gorenlerini etkileme konumunda bulunan

liderler etik davranislariyla da ornektirler.

Farkli liderlik tanimlarindan da anlasilacagi gibi liderler insanlari etkilemek, ikna
etmek, moral birligi saglamak, grup tyelerinin isteklerini karsilamak, ortak bir amaci
basarmak, baslatmak gibi ozellikleri igermektedir (Ergetin, 1998). Dolayisiyla lider, bir
yandan liderligi 6grenmek ve uygulamak sorumlulugunu yerine getirmek, diger yandan da

orgiitsel olaylar1 ahlaki bir siizgegten gegirerek dogru karar vermek durumundadir.

Yapilan arastirmalar, okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin orgitsel adalet algisi
Uzerinde ¢ok 6nemli etkisi oldugunu gosterse de bu alanda yapilan arastirmalarin 6zellikle Glkemizde
yeterli diizeyde olmadigi bir gercektir. Tiirkiye’de etik konusunun deger kazanmasi ve bu konuda
atilan somut adimlarin Milli Egitim Bakanlgindaki yansimalarini MEB Etik Komisyonu'nun
kurulmasiyla gérmekteyiz. 5176 Sayili Kanun ve “Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Basvuru
Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmeligin 29. maddesi geregi kurulan MEB Etik Kurulunun amaci; Etik
KaltirinG yerlestirmek ve gelistirmek, personelin etik davranis ilkeleri konusunda karsilastiklari
sorunlarla ilgili olarak tavsiyelerde ve yonlendirmelerde bulunmak ve etik uygulamalar
degerlendirmek seklinde aciklanmaktadir (Resmi Gazete, 2004). Ancak bu ilkeler, tim kamu
calisanlarini kapsayacak sekilde genel olarak hazirlanmistir. 2006 yilinda yapilan 17. Milli Egitim
Surasi’nda 27. Madde de “Ogretmenlik meslek etigi ilkeleri olusturulmalidir.” ifadesi yer almistir. Yine
ayni surada okullarda kurum kiltirinin olusturulmasina iliskin 92. maddede “Kurum kiiltiiriiniin
olusturulmasinda insan haklarina dayali davranis, seffaflik, hesap verilebilirlik, nesnellik, katilimcilik,
demokratik lider ve yonetim, meslek etigine baglilik, mesleki dayanisma, yetki él¢lisiinde sorumluluk
gibi temel degerler bliyiik 6nem tasimaktadir.” denilmistir. Ancak bu maddeler okul yonetiminde etik

konusuna odaklanmamis, egitim 6gretimde etik gibi daha genel bir cercevede kalmistir.

Egitim politikalarina yon veren insanlarin bilmesi gereken énemli husus, okul yoneticiliginin
siradan bir isletme yoneticiligi olmadigi, kendine has 6zel durumlari oldugu gercegidir. Clinkl okullar,
toplumun kiltirinl olusturan ve gelecek nesillere tasiyan orgitlerdir. Okullarda etik bir havanin

olusturulmasi ve etik ilkelerin davranislara yansimasi tiim toplumu olumlu yénde etkileyecektir.

Etik davraniglarin, iliskilerin kiiltiirel ortamlarda var oldugu diisiintildiiglinde, yonetici
etik davranislarmin okul kiiltiiriinden etkilendigi sdylenebilir. Celik (2012)’e gore; egitim
alaninda calisan okul yoneticilerinin ¢ogu dogru degerler ve etik kurallar ile donandigini
diistiniirler. Ancak zamanla benimsedikleri degerler ve etik kurallar aginir ve dogru yoldan
saparlar. Bireysel ve okul diizeyindeki bir¢ok sorunun nedeni etik davranislarin yetersizligine

dayanmaktadir. Yoneticilerin, okullarin1 yonetirken gosterdikleri davranislar etik olma ya da



olmama ozelliklerine gore okul is gorenleri tarafindan algilanarak bir deger goriir. Bu degerler
onceligini kiiltiirden alarak c¢iktisim1 bir baska degiskene birakir. Etik davraniglarin
ciktilarindan biri olan "adalet” okul kiiltiirii igerisinde kendilerine etik davranilan is
gorenlerin adalet algilarini etkiler. Is gdrenlerin maruz kaldiklar etik davranislar is ortamiin

adalet algisin1 ve adalet algis1 da ¢alisanlarin is ortamindaki moral motivasyonlarini etkiler.

Bu ¢alismamizda okul yonetiminde etik liderlik orgiitsel adalet iliskisi saptanmaya

calisilmigtir. Calisma dort ana boliimden olusmaktadir:

Birinci boliimde; problem durumu, aragtirmanin amaci, arastirmanin Onemi,
arastirmanin amag¢ climlesi ve alt amaglar, sayiltilar, sinirliliklar ve arastirmanin kavram

tanimlar1 agiklanmustir.

Ikinci boliimde literatiir ile ilgili yapilan arastirmalara yer verilmistir. Bu kapsamda;
liderlik ve tiirleri, etik, etik liderlik, etik liderlik boyutlari ve etik liderlik davraniginin
oncelleri ve ¢iktilar lizerinde durulmus ve kavramsal gergevesi ortaya konmustur. Yine bu
bolimde c¢alismamizin ikinci ana konusu olan orglitsel adalet ile ilgili; orgiit, adalet ve
orgiitsel adalet kavramlarina, kuramsal yaklasimlara, orgiitsel adalet algisi boyutlaria ve
Orgiitsel Adaletin oncellerine ve ciktilarma deginilmistir. Ayrica c¢alismamizin  dziinii
olusturan etik liderlik ile 6rgiitsel adalet arasindaki iligski incelenmistir. Bu konuyla ilgili yurt
icinde ve yurt disinda yapilan metodolojik caligmalar ve bu calismalarin sonuglarina
deginilmigtir.

Uglincli bélimde; arastirmanin yéntemi ele alinmistir. Bu béliimde; yapilan arastirmanin
modeli, kapsadigl evren ve 6rneklem, veri toplama aracinin hazirlanmasi, verilerin toplanmasi, analizi

ve analiz asamasinda kullanilan istatistiksel islemler tizerinde durulmustur.

Arastirmanin dordiinci bolimini olusturan bulgular ve yorumlar bashgi altinda amag ve alt
amaglar cimlelerinde yer alan sorular igin toplanan verilere dayali olarak elde edilen bulgular ile bu
bulgulara iliskin yorumlar yer almaktadir. Bu bélimde, okul yoneticilerinin sergiledikleri etik liderlik
davranislari ve okullarindaki orglitsel adaletin algilanma diizeyine iliskin gorusleri; gérev tir(, brans
ve mesleki kidem degiskenleri agisindan analiz edilmis ve yorumlanmistir. Ayrica ilkokul
yoneticilerinin sergiledikleri etik liderlik davranis diizeyi ile 6rglitsel adalet algi diizeyi ve alt boyutlari
arasinda anlamh bir iliskinin olup olmadigini ve etik liderligin 6rgiitsel adalet algisini agiklayip

actklamadigina iliskin korelasyon ve regresyon analizleri yapilarak yorumlanmistir.

Arastirmanin besinci boliimde ise; alt amaclar dogrultusunda ulasilan bulgulara

dayali sonucglar ortaya konulmus, bu sonuglar benzer caligsmalardan elde edilen sonuglarla



tartisilmis ve arastirma sonuglar1 eksenli oneriler sunulmustur. Yapilan bu bilimsel ¢alisma

son olarak kaynakga ve ekler ile bitirilmistir.
1.1.Problem Durumu

Liderlik, hakkinda ¢ok konusulan, ¢ok fazla sey yazilan bir kavram olmasina ragmen
gercekte ¢ok az sey bilinen bir davranis bilimleri konusudur. Liderligi ve liderleri konu alan,
liderleri etkili ve etkisiz ortaya koyan ¢ok sayida liderlik bigimi gelistirilmistir. Ancak
gelistirilen liderlik bi¢imleri uygulamada etkili sonuglar vermemistir. Bunun en temel iki
nedeni vardir: Ilk olarak yapilan arastirmalarda liderlik eylemden ¢ok davramis olarak ve
manevi bir olgudan ¢ok psikolojik bir olgu olarak goriilmiistiir. Ikincisi ise, yapilan
arastirmalarda liderligin biirokratik, psikolojik ve teknik-rasyonel yonii vurgulanarak mesleki

ve ahlaki boyutu ihmal edilmistir (Sergiovanni, 1992, s. 2).

Etik liderlik ve Orgiitsel adalet iliskisi alaninda ABD ve Kanada basta olmak iizere
Ingiltere, Almanya ve Fransa gibi birgok bati iilkesinde 1980'lerden bu yana ¢ok &nemli
caligmalarin yapildigi bilinmektedir. Ulkemizde ise etik liderlik ve érgiitsel adalet iliskisine
2000'li yillardan itibaren c¢alisilmaya baslanmistir. Ancak bu ¢alismalarda okul yoneticilerine
yeterince odaklanmamig, bu durum okul yoneticilerinin etik liderlik boyutlarinin amaglanan
diizeyde gelisememesine etkide bulunmustur. Dolayisiyla okul yoneticilerinin, orgiitsel adalet
ve alt boyutlarinin ¢alisanlarin ige motivasyonlar1 ve verimlilik diizeyleri tizerindeki etkisini
yeterince algilamadiklar1 ve bu konuda bilingli davranmadiklar1 okul ortamindaki

uygulamalarindan goriilmektedir.

Okulda etik bir atmosfer olusturma sorumlulugu, okul yoneticisinin liderligine yeni
boyutlar eklemektedir. Bu yeni boyutlar biitiinsel olarak incelendiginde okul yoneticisinin etik
liderlik rollerini ortaya koymaktadir. Ilkokul y®neticileri {izerinde okul ydneticilerinin etik
liderlik rolleri ile orgiitsel adalet algilari arasindaki iligki arastirmamizin problemini

olusturmaktadir.
1.2.Arastirmanin Onemi

Giliniimiiz okul yoneticilerinin etik liderlik ilkelerini benimseyerek bulunduklari
okullar1 toplumda daha itibarl, ¢alisanlar ve sosyal ¢evre tarafindan tercih edilen ve sosyal
sorumluluklarini yerine getiren kurumsallasmis birimler olmasi; kiiresellesen diinyamizdaki

rekabet ortaminda var olmalar1 i¢in kaginilmazdir.

Okul yoneticilerinin etik liderlik rollerini yerine getirmeleri gerek bireysel, gerek
toplumsal ve gerekse evrensel bir sorumluluktur. Bireylere ahlaki davranislari kazandirma

gereksiniminin 6ne ¢iktif1 ¢agimizda, bu sorumluluk ayri bir 6nem tagimaktadir. Bu yiizden
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okul yoneticilerinin etik liderlik rollerini ve bu rollerin 6rgiitsel adaletle olan iliskilerini konu

alan bilimsel ¢aligmalara ihtiya¢ oldugu muhakkaktir.

Bu arastirma, etik degerlerin zayiflamaya basladigi, toplumsal ¢esitliligin arttig1 bir
yap1 igerisinde, okul yoneticilerinin etik liderlik rollerini konu edinmesi ve bu rollerin
orgilitsel adalet kavramiyla iliskisini belirlemesi agisindan ©nemli goriilmektedir. Bu
caligmanin diger bir 6nemi de iilkemizde heniiz yoneticiler tarafindan yeterince Onem
verilmeyen orgiitsel adalet kavraminin, okul yoneticileri iizerinde yapilan anketler ve
goriismeler yoluyla farkindalik yaratmay1 saglayacak olmasidir. Ayrica bu arastirma ile okul
yonetiminde etik liderligin Orgiitsel adalet {izerindeki etkisinin daha da vurgulanmis olacagi

boylece ilgili literatlire 6nemli bir katki sunacagi diisiintilmektedir.
1.3.Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, ilkokul yoneticilerinin etik liderlik davranisi ile 6rgiitsel adalet
algis1 arasindaki iliskiyi tespit etmektir. Bu genel amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara

cevap aranmistir. Okul yoneticilerinin;
1. Etik liderlik davranis1 gosterme diizeyi nedir ve bu diizey onlarin;
a- Gorev tiri,
b- Brans ve
c- Kidem tiirli degiskenine gore anlaml farklilik géstermekte midir?
2. Orgiitsel adalet alg1 diizeyi nedir ve bu diizey onlarin;
a- Gorev tiri,
b- Brang ve
c- Kidem tiirli degiskenine gore anlaml farklilik géstermekte midir?

3. Okul yoneticilerinin etik liderlik davranis diizeyi ile orglitsel adalet alg1 diizeyi ve

bunlarin alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde ve anlaml bir iliski var midir?

4. Okul yoneticilerinin etik liderlik davranisi, orgiitsel adalet algisini pozitif yonde ve

anlamli olarak agiklamakta midir?
1.4.Sayiltilar

1. Anket yoluyla edinilen bilgiler, okul yoneticilerinin goriislerini tam olarak

yansitmaktadir.

2. Veri toplama araci, arastirma amaciyla elde edilecek bilgiler i¢in yeterlidir.



3. Segilen 6rneklemin evreni temsil edecek yeterlikte oldugu varsayilmistir.
1.5.  Smrhhklar
1. Arastirma, resmi ilkokullarda toplanan verilerle sinirlidir.

2. Konya merkez Selguklu, Karatay ve Meram ilgelerindeki ilkokullarda gérev yapan

yoneticiler ile sinirhdir.

3. Arastirmanin sonuglar1 arastirmaya katilacak yoneticilerin sorular1 igtenlikle

cevaplamalart ile sinirhdir.
1.6. Tammlar

Bu boéliimde, arastirmada kullanilan anahtar kavramlarin tanimlar1 ile birlikte

arastirmada sik¢a kullanilacak oteki kavramlar asagida verilmistir:

Liderlik: is gorenler tarafindan paylasilan bir vizyona yonelik olarak onlarin biitiin

varliklariyla katkida bulunmasini saglayan sinerjik bir yonetim siirecidir (Aytag, 2003).
Okul: Tlkokul diizeyinde egitim-6gretim veren kamu okullaridir.

Okul yoneticisi: ilkokul diizeyinde egitim-6gretim veren kamu okullarinin

yoneticileridir (midiir ve miidiir yardimcilart).

Etik: Etik ideal ve soyut olana isaret ederek, ahlak kurallarinin ve degerlerin

incelenmesi anlamini tasir (Aydin, 2001).

Etik liderlik: Liderin orgiitsel amaglarin1 gergeklestirirken var olan kanunlar ve
politikalar kadar, mesleki etik ilkelerine de uygun davramslar gosterdigi bir liderlik tiirii

olarak ifade edebiliriz (Aydin, 2010).

Adalet: Kavramin kokiinii olusturan “adi” sozciigli, bir davranigin veya hareketin,
adalete uygunlugunu, dogrulugunu ve bireylerin diiriistliigiinii ifade etmek i¢in kullanilir. Bir

sistemin veya diizenin iyi islemesi i¢in gerekenin yapilmasi olarak nitelendirilmektedir (Kaya,
2008).

Orgiitsel Adalet: Orgiitsel adalet, calisanlarin  kendilerine adil davramlip

davranilmadigi ile ilgili durumlarini ifade eder (Greenberg, 1990; Moorman, 1991).



[KINCI BOLUM
LITERATUR VE ILGILI ARASTIRMALAR
2.1. LIDERLIK

2.1.1. Lider ve Liderlik Kavrami

Lider kavrami insanhigin varligi ile ortaya ¢ikan, toplumlarin tesekkiilii ile anlam
kazanan ge¢misten bugiine siirekli degisen ve yeni fonksiyonlar yiiklenen sosyal yagamin
yonetsel kaynagidir. Liderin Tirk Dil Kurumu’ndaki sozlik anlami: “Yénetimde giicii ve
etkisi olan kimse, onder, sef’ olarak tanimlanmaktadir. Lider, tiyesi oldugu sosyal ¢evre
icerisinde liderlik davraniglarini yerine getirmekle vazifeli kisi olarak izleyenlerine rol model
olma, onlar1 basarili kilma, yonlendirme gibi islevlere sahiptir. Machiavelli, liderin kitlelerden
destek bulmasi gerektigini sOylemis ve gruplarda dayanismayi ongoren liderlik tiirlerinden
bahsetmistir (Machiavelli, 2003, s.13-26). Lider; birey veya gruplari belli bir amag
dogrultusunda davranmaya yonelten, pesinden siiriikleyen etkileyici kisidir. Kisisel veya grup
amaglarmi1 gergeklestirmek Ttizere oOrgilit calisanlarini emirleri dogrultusunda davranig
gostermeye yonelten kisidir. Ortak hedefleri belirlerken gruptaki herkesin fikirlerini,
isteklerini ortak bir noktada bulusturabilen kisidir lider.

Liderler, yonetme ve yonlendirme roliinii oynarken genis bir 6zellikler setine sahip
olmalidir. Farabi’ye gore lider, uyanik ve zeki olmalidir. Comert ve adaletli olmali, adalet
ehlini sevmelidir. Lider her zaman dogruluktan sasmamali ve dogru kisileri sevmelidir.
Korkak olmamali ve tebaasina karsi iradesinde zaafiyetten eser olmamalidir. Lider, egitim ve
Ogretime diiskiin olmalidir, yeme, icme Vve cinsellige diiskiin olmamalidir. Hatip olmali, ikna
edici kuvvet ve inanca sahip olmalidir, saglam bir hafizaya sahip olmalidir, zeki ve kolay
anlayabilen biri olmalidir (Bayrakli, 1993, s.122-123). Liderler yerine gore yol gosterici,
kaynak dagitici, miizakere edici, motive edici, aidiyet uyandirici, ilham verici, destekleyici
rollerini oynayabilmelidir. Lider stratejik diigiinebilmeli, degisime acik olmali, kaosu
yonetebilmeli, bireyler veya gruplar ile empati kurabilmelidir. Lider psikolojik agidan giiglii
olmalidir, ¢linkii 6n plandadir. Organizasyon ile sorunlar arasinda bir ara yiiz olusturur.
Liderlik, is gorenler tarafindan paylasilan bir vizyona yonelik olarak onlarn biitiin

varliklariyla katkida bulunmasini saglayan sinerjik bir yonetim siirecidir (Aytag, 2003, s. 61).

Liderlik, cesitli sosyal bilimlerin (psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi, yonetim bilimi)
ortak inceleme konularindan biri olmasina karsilik, liderligin ne ifade ettigi konusunda sosyal
bilimciler arasinda ortak bir algi dayanagi olusmamistir. Liderlige farkli bakis agilarindan
bakildiginda, farkli bi¢cimlerde analiz edilebilen ve tanimlanabilen bir kavramdir. Bundan

dolayidir ki liderlik, yonetim biliminin bir konusu ve is yasamiyla ilgili bir kavram oldugu
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kadar, psikolojik, sosyolojik, politik, askeri, felsefi, tarihsel acilardan da ele alinip analiz

edilebilen bir kavramdir. (Sigsman, 2012, s.1)

Liderlik konusunda 6nemli goriilen tanimlar asagidaki gibi siniflandirilabilir (Celik,
2012, s.1):

Bass’a gore liderlik, grup etkinliklerini grup hedeflerine ulasma dogrultusunda

etkileme siuirecidir.

Bennis & Nanus’a gore liderlik, gorisleri, eylemleri ve egilimleri, etkileme,

yonlendirme ve yonetmedir.

Graen’e gore liderlik, lider ile her bir izleyici arasinda olusan ¢ift yonli bir

etkilesimdir.
Argyris’e gore liderlik, Liderlik, gii¢lii bir etkidir.
Etzioni’ye gore liderlik, etkili kisisel d6zelliklere bagli bir giigtiir.
Zaleznik’e gore liderlik, izleyicilerin dislnce ve eylemlerini etkileme
dogrultusunda gii¢ kullanmadir.

Farkli liderlik tanimlarinda, liderligin insan ya da insanlarin yonetilmesini Ve

yonlendirmesini agiklayan ifadeler de yer almaktadir (Ergetin, 1998):
Cooley’e gore liderlik, sosyal hareketlerin 6zeginde olabilmektir.
Blacmar’a gore liderlik, tiim grubun giiclinii kendi ¢abalarinda ortaya koyabilmektir.
Chapin’e gore liderlik, grubun isbirligine 6zel bir anlam verebilmektir.

Knootz ve O’Donnell’e gore liderlik, ortak bir amaci basarmak igin insanlar

etkilemektir.

Moore’e gore liderlik, insanlar1 istenilen bigimde haraket ettirme yetenegidir

(Kaya,1993).
Urwick’e gore liderlik, insanlarin niteligidir (Kaya, 1993).

Genel olarak bakildiginda grubu etkileme, yonetme, amaca yonelme ve yoneltme gibi
anlamlar ifade eden liderlik kavraminda lider ise bu siireci harekete geciren birey olarak

gorilmektedir.

Liderlik eylemlerini tanimlamada kullanilan dort 6ge; orgiit, liderlik roll, konum ve bireydir
(Harsham&Harsham, 2008). Lider; 6rgiiti yonetme, yonlendirme gorevini listlenen birey olarak belli

rol davranislari ile 6rgit icerisinde etkileme mekanizmasini olusturur. Katz ve Kahn (1998) 6rgitsel



onderligin temelini, 6rgltin glnlik emirleriyle mekanik uyusumdan daha 6tede, etki yoniinden bir

fazlalk gerektirdigini ifade eder.

Asagidaki tabloda da gorilecegi Uzere liderlik tanimlar tarihsel sosyoloji siirecinde

konjoktirel sartlarin da etkisiyle stirekli degisim ve gelisim gostermistir.

Tablo 1. Liderlik Uzerine Yapilan Tanimlarin Kronolojik Trendi

YILLAR LIDERLIK TANIMLARI
1902 Liderlik, sosyal hareketlerin merkezinde olabilmektir.
Liderlik, sosyal hareketlerin kontrol edilmesi siirecinde grupta bir
1906 .
kisinin 6n plana ¢ikmasidir.
Liderlik, tiim grubun giiciinii kendi c¢abalarinda ortaya
1911 . .
koyabilmektir.
1921 Liderlik, en az catisma, en giiclii isbirligi ile insanlar1 basariya
ulastirma yetenegidir.
1924 Liderlik, grubun isbirligine 6zel bir anlam verebilmektir.
1927 Liderlik, grup iiyelerinin enerji ve isteklerini fark ederek bunlarin
kargilanmasini saglamaktir.
1930 Liderlik, insanlar1 ikna ederek istediklerini yaptirabilme sanatidir.
Liderlik, hayranlik duyulan kisilik &zelliklerinin pek ¢oguna sahip
1935 <
oldugunu kanitlamaktir.
1939 Liderlik, amaglarin gerceklestirilmesi i¢in moral birligini saglamak
ve siirdiirmektir.
Liderlik, insanlar1 zihinsel, fiziksel, duygusal ve sosyal olarak
1942 . .
etkileyebilme sanatidir.
1948 Liderlik, grup iiyelerinin ihtiyaglarimi karsilayacak araglari kontrol
altinda tutabilmektir, kurum ve kisi amacini entegre etmektir.
1950 Liderlik, amaglarin olusturulmasi ve gerceklestirilmesi i¢in grubu
etkileme stirecidir.
1955 Liderlik, ortak bir amaci basarmak i¢in insanlar1 etkilemektir,
farkliliklar1 ortak amaca yonlendirmektir.
Liderlik, grup amaglarin1 goniilli olarak gergeklestirmek igin
1960 . . o
insanlar1 etkileme eylemidir.
1964 Liderlik, kurumsal amaclara ve hedeflere ulasmak i¢in yeni bir yap1
ve siire¢ baslatmaktir, yeni kurumsal iklim ve kiitler yaratmaktir.
1968 Liderlik, yetki kullanarak karar alabilmektir.




1978 Liderlik, kurum tyelerini rutinin disinda performans gostermesine
giidiileyici etki yapmaktir, kurumsal doniisiim igin katki almaktir.
1986 Liderlik, bagkalarinin faaliyetlerini etkilemekte yararlanilan giigtiir.
1990 Liderlik, sezgisel ve analitik diigiinceyi tiimiiyle kullanarak yaratici
olmaktir,
1991 Liderlik, ortak amaclar yaratarak grubu harekete gecirebilmektir.
Liderlik, empati ve wuzmanhk gibi biitlinlesen davramislan
1992 . - .
sergileyebilmektir.
1993 Liderlik, karmasik ve sorunlu bir ise girisebilmektir.
Liderlik, farkli durumlarda davramislara farkli  anlamlar
1994 . . ;
yiikleyebilmektir.
Liderlik, kurum iiyelerinin etkilesim Oriintiilerini olaylar karsisinda
1995
anlamlandirmaktir.
Liderlik, amag, kiiltlir, strateji gibi eylemleri gelecegi yaratici
1996 . N .
ekiplere yonetmektir.
Liderlik, tim potansiyelleri amaca ulasma ¢abasina doniistiirerek
1997 insanlart etkilemektir, kisilerin kendilerinden daha fazla vermelerini
saglamaktir.
2007 Liderlik, bilgi ve kisilik giiciiyle insanlar etkileyebilmektir. Liderlik
krizi yonetebilme sanatidir, degerleri, ilkeleri kabul ettirme sanatidir.

Kaynak: (Ergetin, 2000, s.4-7 ve Akdemir, 2008, s.64-65)

En genel sekli ile liderlik, gii¢ ve aklin birlesimi olup; insanlari belirli amaglara
yoneltmeye ikna etme yetenegi; lider ise Orgiit iiyelerini bir araya getiren ve Onlar1 orgiitiin

amaglar1 dogrultusunda motive eden insan olarak tanimlanabilir.

Bir kurumun, orgiitiin ya da okulun en tepesinde bulunan kisi i¢in lider ya da yonetici
ifadesi kullanilabilir. Karar verme organinin basi, degisimin baglaticist olarak liderlerin ayni

ise farkli yaklagimlari; onlarin birbirlerinden ayrilan liderlik 6zeliklerini ortaya koyar.

Drucker’a gore; etkili liderler sadece karar vermezler. Orgiite ¢cok genis bir acidan
bakarlar ve is gorenler ilizerinde ¢ok biiyiik bir etki olustururlar. Liderler giinliik sorunlari
¢ozme ya da ortaya cikarmadan cok stratejik diisiinceleri denerler. Yoneticiler daha arzu
edilen sonuca ulasmak i¢in, Orgiitsel yapt ve siireci bigimlendirmeye calisirlar. Oysaki
liderler, grubu bir vizyon etrafinda birlestirmeye ¢alisirlar. (Lunenburg&Orstein’den aktaran

Celik, 2012, 5.2).
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Yoneticilik bir meslektir ve isletmelerin kurulmasiyla ortaya ¢ikmustir. Liderlik, bir
davranig bicimidir. Yoneticilik, daha ¢ok Orgiitii temsil etme, grup cabasini esgiidiimleme ve
amaglar dogrultusunda is goreni yoneltme eylemidir. Liderlik ise, is gorenlerini etkili ve
verimli bir sekilde calistirabilme, onlar1 goniil giiciiyle etkileyebilme yetenegidir (Ozgen,

2003, 5.99-119)

Erdogan, lider ile yonetici arasindaki farklililar1 soyle 6zetlemektedir (Celik, 2012,
s.2-3).

1. Lider, grup iyelerince izlenen kisidir. Tim ydneticiler lider degildir. Yoneticinin
grup iiyelerinin ¢ogunlugu tarafindan benimsenmesi gerekmez. Lider ise grup iiyelerinin
tamami ya da ¢cogunlugu tarafindan izlenen kisidir.

2. Lider, grup lyelerinin duygusal olarak da kabul ettigi kisidir. Zaleznik’e gore
yonetici rasyonel karar veren ve sorun ¢ozen kisidir. Lider ise grup beklentilerini karsilayan
kisidir.

3. Yonetici oOrgiitsel amaclar1 gergeklestirmeye c¢alisir. Liderin temel ilgi alani ise

izleyenlerin ihtiyaclarinin karsilanmasidir.

Lider ve yonetici arasindaki temel fark, gii¢ ve otorite kaynaklaridir. Lider giiciinii,
izleyenleri ile arasindaki etkilesimin kalitesi ve yogunlugundan almaktayken; yonetici giiclinii
bulundugu makamdan, statiiden ve yasal gii¢ kaynagi otoritesinden almaktadir (Eraslan, 2004,
5.162). Lider ve yonetici kavramlarinin farklilagsma yonleri asagidaki sekilde ayrintili olarak

gosterilmistir.

Sekil 1. Lider —Yonetici Gii¢ Farklilasmasi

OTORITE(Gii¢ Kaynagi) /

GRUP(izleyenler) GRUP(izleyici)-(Gii¢ Kaynagi)

Kaynak: Kiling, 1997, 5.385

Sekilden de goriildiigii gibi lider; hareketlilik, etkilesim, canlilik ve karizma ile ilgili

iken yonetici; hiyerarsi, denge ve kontrol ile ilgilidir (Kiling, 199, s.385).
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Warren Bennis, yoneticilik ve liderlik arasindaki farklar1 soyle anlatmaktadir:
“Yoneticilik ile liderlik arasinda derin farklar vardir. Her ikisi de onemlidir. Yoneticilik
uygulamaya koymak, isleri yiiriitmek, yonetim ve sorumlulugu iistlenmek anlamina gelir.
Liderlik ise etkilemek, tutulacak yolu ve yénii se¢mek, davramiglari ve gériisleri
Yonlendirmektir. Yoneticiler isleri dogru yaparlar, liderler ise dogru isleri yaparlar.” (akt:

Barin, 1999, s.13)

Liderlik ve yoneticilik birbirlerine yakin kavramlar olmakla beraber esdeger sézciikler degildir.
Lider; bir grubu belirli amaclar etrafinda toplayabilen, bu amaclar icin onlari etkileme, harekete
gecirme yetenek ve bilgilerine sahip kisidir. Bu aciklamadan da anlasilabilecegi gibi liderligin esasini
baskalarini etkileyebilme ve onlari davranisa yonlendirebilme olusturmaktadir. Kisacasi lider;
baskalarini etkileyebilen, nereye, nasil gidilecegini gosteren, hedef ve misyon koyan yani yol gosteren
rehber bir kisidir. Yonetici ise baskalari tarafindan o pozisyona getirilmis, baskalari adina calisan,
onceden belirlenmis hedeflere ulasmak icin caba gosteren, isleri planlayan, uygulatan ve denetleyen
kisidir. Odil ve cezaya dayali yasal giicii vardir. Liderlik, yoneticilik gibi bir konum degildir bir siirectir.
Herkes icin ve Orgitin her kademesinde erisiimesi mumkin olan, gozlenebilir, anlasilabilir,

ogrenilebilir bir beceriler ve uygulamalar dizisidir (Eraslan, 2004, s.14-15).

Liderlik ve yoneticilik iki ayri ve tamamlayici eylem sistemidir. Her birinin kendine 6zgii yanlari

vardir. Yoneticilik, karmasiklikla basa ¢ikmaya iliskin iken liderlik degisimle basa ¢ikmayla ilgilenir.
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Tablo 2. Yoéneticilik ve Liderligin Karsilagtirilmasi

YONETICILIK

LiDERLIK

Gilindem
Meydana

Getirme

Planlama ve Biitgeleme

intiyag duyulan sonuglari basarmak igin detayli adimlar ve
zaman tablolar olusturma ve sonra bunu saglamak igin
gerekli olan kaynaklar tahsis etme.

Gidilecek Yénii Belirleme
Gelecek igin, genellikle de uzak bir gelecek, bir vizyon
gelistirme ve bu vizyonu bagsarmada ihtiyag duyulan

degisiklikleri yapmak icin stratejiler gelistirme.

Gindemi
Basarmak

Igin Insan
Sebekeleri

(Aglan)
Geligtirme

Organize Etme ve Personel

Planin gereklerinin Ustesinden gelebilmek icin bazi yapilar
olusturma; bu yapilar bireylerle kadrolastirma, planin
yerine getiriimesinde yetki ve sorumluluklar devretme,
insanlara klavuzluk etmeye yardimci olacak politika ve
prosedirler saglama ve uygulamayi izlemede metod ve

sistemler yaratma.

insanlar Hizaya Sokma, Onlara Gekidiizen Verme
Gidilecek yonu, vizyonu, kelimeler ve hareketlerle vizyonu
anlayan ve onun gegerliligini kabul eden, bunun igin
koalisyon yapan insanlara ileterek, onlari hizaya sokma.

Uygulama

Kontrol Etme ve Problem Cézme
Sonuglari, planlarin bazi detaylarini gézleme, sapmalari
belirleme ve sonra bu problemleri gézmede planlama ve

orglitleme yapma.

Motive Etme ve ilham Verme

insanlari, temel politik, biirokratik ve kaynak sinirlamalarini
yenmede harekete gegcirerek, bu sinirlamalar temel fakat
yerine getirilmemis insan ihtiyaglarina donustirmelerini
saglama.

Sonuglar

Olacak olan olaylari ve emirlerin derecesini belirleme ve
isletme ile ilgili gesitli gikar gruplari tarafindan beklenen
ana sonuglari tutarl bir sekilde ortaya koyabilme.

Genellikle etkin bir derecede degisim ortaya koyabilme ve
cok yiiksek derecede gerekli olan degisiklikleri meydana
getirebilme potansiyeline sahip olma. Ornegin;
musterilerin istedidi yeni bir Grlin, isletmenin rekabet
edebilirligini artirmada calisan iliskilerinde yeni yaklasimlar
deneme gibi...

Kaynak:Kotter,1999a:6, akt: Dogan, 2007, s.44

Yukaridaki tabloda da gorildiigii tizere giiglii bir isletme; liderlik ve yoneticiligin her

ikisine birden ihtiya¢ duymaktadir. Basarili olmak i¢in igletmeler sadece miisterilerinin,

hissedarlarinin, calisanlarinin ve digerlerinin o anki beklentilerini karsilamamali, ayn1

zamanda bu Kkisilerin zaman iginde degisen ihtiyaglarin1 belirlemeli ve bunlara uyum
saglamalidir (Dogan, 2007, s.43).

13



2.1.2. Liderde Bulunmasi Gereken Temel Ozellikler

Giiniimiizde Iyi bir lider olabilmek icin bir takim &zelliklere sahip olunmasi
gerekmektedir. Liderlik; cesaret, diirtistliik, 6zgiinliik, giiven, acik olma, giiven asilama ve

gelecege dair umut gerektirir. Asagidaki paragraflarda bu 6zelliklere deginilmektedir.

Earle’ye gore, iyi bir liderin; diiriistlik ve sayginlik, dinlemek ve algilamak,
sorumluluk almak ve karar vermek olmak iizere ii¢ dnemli 6zelligi vardir. Liderin is gorenleri
giidiileyerek islerini daha istekli yapmalari, onlarin giivenini ve saygisini elde etmekle
mimkiin olur. Birlikte is gorebilmek, ilerleme kaydedebilmek igin ise onlar1 dinlemelidir.
Sorumluluk alarak is gorenlere gii¢lii bir karaktere sahip oldugu izlenimini vermelidir (akt:
Dogan, 2007, s.34).

Batlas (2000, s.125), liderde bulunmasi gereken ozellikleri basari yonelimli olmak,
insanlar1 motive etmek, duygularini denetleyebilmek ve empati gosterebilmek ve en dnemlisi

liderin kendiyle ilgili farkindalig1 seklinde siralamastir.

Liderin 6grendiklerini ilke haline getirerek kendini motive etmesi, gerceklesmesi zor
goriinen disiinceleri hayata gegirecek gilice ve inanca sahip olmasi, bunlar1 astlara bir

sorumluluk i¢inde ve herkesin anlayabilecegi sekilde aktarmasi gerekir.

Bennis, liderde bulunmasi gereken Ozellikleri, giiglii bir vizyon sahibi olmak, is
diinyasin1 iyi tanima, motivasyon yetenegi, sistemli diisiinmek ve disiplin, basari igin
deneyim, dogru ekip olusturma, hizli karar alma, karakterli olma seklinde siralamistir (akt:

Dogan, 2007, s.37).

Iyi bir lider, kendi gergekleri kadar insanlarin gergeklerinden de hareket ederek onlarin
gerceklerini kendi gerceklerinden daha Once algilamali ve gerekeni yapmalidir. Lider hizl
diisiinebilmeli ve planli olmalidir. Lider olan kiginin 6ngoriisii yiiksek olmali, iletisimi ve ikna
kabiliyeti yiiksek olmalidir. Gergek lider; bilimi, sanati, siyaseti mevki ve ¢ikarlarina alet
etmeyen kisidir (Findikg1, 2012, 5.50-53).

Lider; kendisini ve grup iiyelerini iyi taniyan, grup liyelerini de alacagi kararlara ortak
eden, isinde uzman olan, demokratik ve zit goriisliileri davet eden, vazgegilemeyecek amaclar
icin sabirli, kararli ve yiireklilikle direnen, umutsuzluga en zor kosullarda bile kapilmayan,

cevresine siirekli gliven vererek moralleri yiiksek tutan, algak goniillii olan, zamani iyi
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kullanan, diiriist ve erisilebilir, gerektigi zaman risk almaktan ¢ekinmeyen, elestirilmekten

korkmayan aksine bundan memnun olabilen kisidir (Sahin ve Temizel, 2007, s.183).
2.1.3. Liderlik Yaklasimlari

Liderlikle ilgili olarak basta ABD olmak {izere bir¢ok Bati iilkesinde arastirmalar
yapilmis ve bir takim yaklasimlar ve modeller gelistirilmistir. Bu arastirmalarda liderlerin
bireysel Ozellikleri, liderlik stilleri, durumsal faktorler, yonetsel davranislar gibi konular

tizerinde durulmustur. Bu teoriler, genel olarak; ozellikler yaklasimlari, davranissal

vaklasimlar ve durumsal yaklasimlar olmak tizere li¢ baslikta toplanmaktadir (Sigsman, 2012,
s.5).

2.1.3.1. Ozellikler Yaklasimlari

Liderlik konusundaki ilk c¢alismalar oOzellikle zamanin askeri ve brokratik
yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin incelenmesiyle baslamistir. Yasadiklart donemlere
damgasini vuran liderlerin kisisel 6zellikleri aragtirilarak, liderlik i¢in gerekli olan bireysel ve

toplumsal 6zellikler saptanmaya calisilmistir (Celik, 2012, s.7).

Ozellikler yaklasimi, lideri tanimlayan ve agiklayan en temel yaklasim olarak
bilinmektedir. Bu yaklagim tarzinin 6ziinde liderin diger insanlardan farkli olmasi gerektigi
yer almaktadir (Findik¢1, 2009, s.61). Liderlerin sahip olduklar fiziksel, sosyal ve kisilik
ozellikleri bu yaklasimin odak noktasidir (Bolat ve ark., 2008, s.172).

Liderlikteki o6zellik teorileri; bazi kisilerin nigin etkin bir lider konumuna, diger
kisilerin bundan mahrum olduklarinmi kisisellikten kaynaklanan farkliliklarla agiklama fikrine
dayanir. Caligmalar yas, boy, zeka diizeyi, akademik basari, yargilama yetenegi gibi liderlik
faktorlerini smamistir, aynt zamanda bu faktorlerin timi basarili liderleri ©nceden

tahminlemeye ¢alismada temel olusturmustur (Kegecioglu, 1998, s.26).

Sonug olarak, liderlik alaninda ilk calismalar1 olusturan 6zellikler kurami giinlimiiz
liderlik caligmalarinda &nemli bir yer tutmaktadir. Ozellikler, lideri lider olmayanlardan
ayirmada etkilidir; bununla birlikte liderlik siirecinde durumsal unsurlarin dikkate alinmasi

daha biitiinciil ve uygulamaya yonelik yarar saglayabilmektedir (Sahin, 2012, s.160).

2.1.4.2. Davranigsal Yaklasimlar

Davranigsal kuram bagligi altinda toplanan liderlik yaklasimlarinda ise liderin
ozellikleri yerine liderin grup iiyelerine karsi gosterdigi davranislar iizerinde durulmustur.
Dolayisiyla bu ikinci yaklasimda liderin izleyenlerine karsi gostermis oldugu davranislara

onem verilmektedir (Kogel, 2001, 5.428).
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Bu yaklagimin temel dayanag, liderleri etkin ve basarili kilan 6zelliklerin, liderin
kisisel Ozelliklerinden c¢ok onun liderlik yaparken gosterdigi davraniglar olmasidir
(Tengilimoglu, 2005, s.4). Yani lideri basarili ve etkin kilan hususun liderlik davranisi
sergilerken yaptig1 eylemlerdir (Bolat ve dig., 2008, s.174). Bu baglamda yapilan
caligmalarda, liderlerin davraniglarinin temel yonelimi belirlenmeye calisilmistir

(Tengilimoglu, 2005, s.4).

Davraniglar yaklagimina gore lider, grup iiyelerinin c¢abalarini desteklemeli, onlarin
kisisel degerlerini gozetici davranislar ortaya koymali ve oOrgiitsel siirecleri agik bir sekilde

ortaya koymalidir (Zel, 2006, s.124).

Bale’nin Harvard Universitesi arastirmalar1 neticesinde, en iyi fikirleri ortaya koyan

grup iyeleri i¢inde en ¢ok sevilen kisi olarak lider olabilmek diisiincesi ortaya atilmistir

(Korkut, 2010, 5.96).

Davranigsal kuram icinde yer alan baslica arastirmalar ise, Ohio Universitesi
Aragtirmalari, Michigan Universitesi Arastirmalari, Ydnetim Gozenegi Kurami (Robert Blake

ve Jane Mouton) gibi ¢alismalardir (Sisman, 2012, s.6).

Ohio ve Michigan Universiteleri’'ndeki arastirmalarin sonucunda ortaya atilan insana
yonelik ve ige yonelik liderlik davranislarina ek olarak katilimcilik boyutunu da ele alan Gary
Yukl, liderlik davranislar1 modelleri teorisinde “calisanlarin kararlara katilma haklarinin lider

tarafindan uygulanma diizeyini” konu edinmistir (Zel, 2006, s.136).

Hellriegel, Slocum ve Woodman gibi Davranis¢i kuramcilara gore etkili liderler,

bireysel ya da grupsal hedeflere ulasmay1 saglamada iki yol izler (Celik, 2012, s.11):

1. Gorev yonelimli liderlik davranis1 sergileyerek is gorenleri daha kaliteli is yapmaya
yOneltir.
2. Grup tiyelerine destek saglayarak is gorenlerin bireysel hedeflerine ulagsmalarina

yardimci olur.

2.1.4.3. Durumsallik Yaklasim

Durumsal kuram olarak ifade edilen yaklasimlarin ¢ikis noktasi ise “Her ortamda
gecerli bir liderlik ozelligi ve davranisi soz konusu degildir.” anlayisina dayanmaktadir.
Kurama gore farkli ortam ve farkli gruplarda farkli liderlik davranislart s6z konusudur

(Sisman, 2012, s.6). Durumsal kuram diisiincesini destekleyen onemli yaklagimlar ise
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Fiedlerin Durumsal Liderlik Kurami, Yol-Ama¢ Kurami, Vroom Ve Yetton’nun Normatif
Kurami, Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Kurami, Hersey ve Kenneth Blanchard’m Durumsal
Liderlik Kurami gibi yaklagimlardir.

Liderlik olgusunun olustugu kosullara veya ortama agirlik verilen durumsallik
yaklasiminda kabul edilen varsayim, degisik durumlarin farkli liderlik tarzlar gerektirdigi
konusudur (Kogel, 2001, s.134). “Tek ve en iyi” yonetim sekli bulundugunu savunan davranis
teorilerinin degisik yanlarini olusturan bu yaklagim, en miikemmel lider davraniginin
durumlara gore farklilik arz edebilecegini 6ne siirmektedir. Dolayisiyla durumsallik teorileri,
belirli durumlarda hangi sartlarin 6nemli oldugunu belirlemeye ve bu sartlara uygun liderlik

tarzinin ne olabilecegini arastirmaya dnem vermistir.

Okul yonetimi agisindan durumsal liderlik davranisi daha ¢ok iliski yonelimli olmak
zorundadir. Ciinkii okul orgiitlerinde ¢alisan 6gretmenlerin olgunluk diizeyi yiiksektir. Okul
yOneticisinin sadece 6gretmenlerin yoneticisi olmadigi, 6gretmenlerin yaninda diger personel
ve dgrencilerinde yoneticisi oldugu unutulmamalidir. Dolayisiyla okul yoneticisinin liderlik
davranigi, 6gretmenlerin yaninda egitimci olmayan personel ve 6grencileri de etkilemektedir

(Celik, 2012, 5.31-32).
2.1.4.4. Modern Liderlik Yaklasimlari

Medeni toplumlarda "liderlik” kavrami sosyolojik zaman siirecinde farkli kuramlar
cercevesinde tartistimistir. Ozellikler kurami, davranissal kuramlar ve durumsal kuramlar
olarak adlandirilan bu kuramlarin yaninda yeni liderlik yaklasimlari olarak ifade edilebilecek
bakis acilar1 literatiire girmistir. Ancak yeni liderlik yaklasimi tamamen bir oOnceki

yaklagimlarim yerine gecememistir (Kegecioglu, 1998, s.61).

Modern ya da yeni liderlik olarak adlandirilan bu perspektif, 1980’lerde sonra ortaya
cikan liderlikle ilgili yaklasimlari siniflandirmak veya tasvir etmek amaciyla kullanilmistir.
Farkli kaynaklarda degisik adlar altinda siiflanan bu liderlik yaklasimlar1 6zetle agiklamak

gerekirse su sekilde siralanabilir:

Transformasyonel (Doniisiimcii) liderlik kavrami liderlik literatlirine gorece yeni girmistir.
Yeni liderlik paradigmasinin 6nde gelen cagcil yaklasimlarindan biri olarak kabul edilmektedir.
Transformasyonel liderlik anlayisi, cagdas yonetim teori ve arastirmalarinda blyiik 6nem kazanan ve
ilgi ceken bir liderlik anlayisidir (Kegecioglu, 1998, s.27). Bu kavram, ilk defa Burns tarafindan 1978
yihinda etkilesimsel liderlik kavrami ile birlikte kullanmistir. Transformasyonel liderligin ilk ortaya
atildigi donemlerde yapilan galismalarda, irade, 6zgliven, vizyon ve ahlaki yicelik gibi nitelikler

Uzerinde durulmustur. Transformasyonel liderlik; izleyicilerine vizyon kazandiran, bu vizyon
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dogrultusunda ek misyonlar ylikleyen, 6rgiit icinde bir sinerji yaratip degisimler yaparak kisilerin
yaptiklarindan veya yapabileceklerinden daha fazlasini yapabileceklerine inandiran liderlik tarzidir
(Bolat ve Seymen, 2003, s.62-64). Robert Moss Kanter, insanlarin, degisken nitelige sahip olan o anin
alanina degil de, biitiine ait olduklarini hissetmeleri gerekir. Transformasyonel Liderler, degisimin
insanlarda yaratacagl duygusal travmanin etkisini, degisimin aralikh degil, strekli oldugunu ve
kurumun gecmisten gelen mirasinin gliniimize dek ulasan bir uzantisi oldugunu gostererek

azaltabilirler (Clemens & Mayer, 1999, 5.197).

Avolio ve Bass’a gore transformasyonel liderler, sadece zorunlu olarak cevresel olaylara

tepkide bulunan kisiler degil, ayni zamanda yeni bir cevre olusturan kisilerdir (akt: Celik, 2012, 5.142).

Transformasyonel liderligin temelini ise izleyenlerin nasil etki altina alinacagi hususu
olusturmaktadir (Zel, 2006, s.189). Cesaretli olmalari, siirekli 6grenmeye agik olmalari,
kendilerini bir degisim unsuru olarak gormeleri, kavramsal yeteneklerinin {ist diizeyde olmasi
ve vizyon olusturma becerisine sahip olmalari doniisiimcii liderlerin ortak temel 6zellikleridir

(Bolat ve dig., 2008, 5.182).

Ogretimsel liderlik, bir yonetim uzmam olmayr gerektirmektedir. Okul
yoneticilerinin etkili okul yaratmak icin ortaya koyduklari ¢aba, Ogretimsel lider olarak
aligilanmalar1 sonucunu dogurmustur. Smith ve Andrew’e gore; okul yoneticisinin sergiledigi

gliclii 6gretimsel liderlik davraniglarini sunlardir (akt: Celik, 2012, 5.37-38):

1. Program ve ogretimdeki dncelikli konulart belirleme,
2. Okulun hedeflerinin ger¢eklesmesine kendini adama,
3. Okulun amagclarmi gerceklestirebilmesi icin gerekli kaynaklar1 saglama ve

kullanma yeterligine sahip olma,

4. Ogretmenler, 6grenciler, veliler ve toplumun beklentilerini karsilayacak olumlu

bir iklim olusturma,
5. Dogrudan 6gretim politikasini gelistirici bir lider olarak su gorevleri yapar:
a. Ogretmenlerle iletisim kurma,
b. Personel gelistirme etkinliklerine katilma ve bu etkinlikleri destekleme
c. Yeni 6gretim stratejilerinin kullanilmasini 6zendirme,
d. Degisik 6gretim materyalleri saglama.
6. Siirekli olarak &grencileri okul basarisin artirma dogrultusunda gelistirme ve

ogretmen etkililigini saglama,
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7. Uzun vadede okulun amaglarina uygun olarak agik bir vizyon gelistirme,

8. Okul karar verme siirecinde ilgili birimlerin goriislerine bagvurma,

9. Etkili materyal saglama ve kullanma, &gretmenlere destek olma ve zaman
ayirma,

10.  Kit bir kaynak olan zamam etkili bir sekilde yonetme ve 6grenme siirecini

bozucu faktorleri en aza indirerek diizen ve disiplin olusturma.

Gorildugii gibi bir okul yoneticisi yoneticilik gorevinin yaninda &gretimsel liderlik
roliinii oynamada akademik yeterlik, yonetim becerisi, iletisim becerisi, politika belirleme

gibi degisik rolleri iistlenmesi gerekmektedir.

Etkilesimci liderlik, lider ile izleyenleri arasinda karsilikli iliskiye dayanan;
izleyenlerin liderlerinin isteklerini yerine getirmelerine karsilik, liderin de izleyicilerinin istek
ve taleplerini karsilamasi olarak ifade edilmektedir. Etkilesimci lider, Orgiitii amagclarina
ulastirma siirecinde calisanlarin ihtiyaci olan arag-gere¢ ve donanimi, onlarin kullanabilecegi

bir sekilde onlara sunmaktadir (Tokmak ve Yavuz, 2009, s.18-19).

Etkilesimci liderler, calisanlarin gecmisten sliregelen faaliyetlerini daha etkin ve verimli
kilmak veya iyilestirmek suretiyle is yapma ve yaptirma yolunu secmektedirler. Bu yaklasimi
benimseyen liderler; yetkilerini calisanlari 6dillendirmek, daha cok caba gostermeleri icin para ve
statli vermek bigiminde kullanirlar. Calisanlarin yaratici ve yenilikgi yonleri ile cok az ilgilenirler (Eren,

2004, s.345).

Kiiltiirel liderligi, okul klltlrlini olusturan ortak diistinis, inanis, sembol, kabul, gelenek ve
normlar araciligiyla ¢alisanlarin belli bir amag¢ dogrultusunda eyleme gegirilebilmesi siireci olarak
tanimlamak mimkindir (Yildirim, 2001,s. 8). Kultlrel lider; o6rgltiin deger ve normlarinin
icsellestirilmesi, astlarin bunlara uymasi i¢in calisir. Ayrica 6rgitinin kiltirind, icinde yasadigl daha

blylk sistemlerin kiltird ile de kaynastiran kisidir (Erdogan, 2004, s.47).

Yonetim alaninda kiiltirel paradigmanin énem kazanmasi sireciyle birlikte orgutsel kiltar
konusunda ¢ok sayida arastirma yapilmaya baslanmistir. Kilttrel liderlik, lider davranisinin basit bir
Uretim ya da iliski yonelimli bir davranis olmadigini kabul ederek liderlik kuramlarina iki 6nemli katki
getirmistir: Bunlardan birincisi, liderin etkililigi; ikincisi ise liderin 6rgit kiltlriinli yonetme bicimidir

(Celik, 2012, 5.223-224).

Karizmatik liderlik, daha ¢ok kriz ortamlarinda ortaya ¢ikan, kurtarici ve sira disi niteliklere ve
glcli kisilik ozelliklerine sahip kisilerde goriilen bir liderlik tarzidir. Ozgiiven, cesaret, izleyenler
Uzerinde hayranlk uyandirma, ikna ve motive etme, bu tarz liderlerde go6zlenebilecek Kkisilik

ozelliklerindendir (Celik ve Stnbdl, 2008, s.52). Olaganistl yeteneklere sahip olma, grup Uyelerini

19



ylksek diizeyde etkileme ve inancglarinin dogruluguna ikna etme becerisi, grup lGyelerinin ihtiyacglarina
Onem verme, degisim icin i¢ ve dis cevreye karsi duyarli olma davranislari karizmatik liderlerin ortak

ozelligini olusturmaktadir (Bolat ve dig., 2008, s.184).

Karizmatik liderler, kitleler karsisinda olaganistii sayginhgi ve etkileme gici bulunan,

kendisini asan ama kendinde bulunan bir kutsalligi canlandiran kisidir (Aksit, 2008, s.110).

Siiperliderlik kurami, 19901 yillarin basinda 6grenme liderligi, transformasyonel
liderlik ve vizyoner liderlik gibi liderlik kuramlarmin gelistigi donemlerde ortaya ¢ikmuistir.
Eski ve yeni liderlik kuramlarinin hepsinde lider, izleyenleri etkileyen kisi olarak kabul
edilmistir (Celik, 2012, 5.232).

Manz ve Sims (Dogan 2007)’e gore; bu yeni liderlik tarzinin vurgulamak istedigi esas
konu, liderin her insanin i¢inde var olan kendine liderlik etme enerjisini ortaya ¢ikarmasini

kolaylastirmaktir. Boyle bir goriis agisi, liderin giiciine yeni bir dlcii getirmektedir.

Vizyoner liderlik, gelecegi gorme kunusunda digerlerinden farkli bir bakis acisina sahip olma

olarak tanimlanabilir (Durukan, 2006, s.278).

Liderin birlikte oldugu insanlar etkileyebilmesi ve eyleme gecirebilmesi, her seyden once
onlara bir yon tayin etmesini ve bazi hedefler géstermesini gerektirir. Ornegin, “Okul biitiin ¢ocuklar

icindir”, “miikemmellik ve esitlik icin egitim”, “en iyiye ulasmak icin ¢alismak”, “biitiin égrenciler

6grenebilir” gibi ifadeler okul icin bir yon ve hedef tayin eder (Sisman, 2012, 5.72-73).

Toplam kalite yonetimi liderligi yaklasimina gore liderlik; sahip oldugu 6zellikleri bir vizyona,
hedefe donustiirerek cevresindekileri bu vizyona ve hedefe gore heyecanlandirma, etkileme ve
motive etme olarak tanimlanabilmektedir. Calisanlarin yaraticilikta, yenilikcilikte ve katihmcilkta

motive edilmesi liderligi gerektirmektedir (Dogan, 2007, s.90).

Toplam kalite yonetimi liderligi, deger arzeden metotlarin uygulanmasi, insanlarin
bilgilendirilerek gelistirilmesi ve organizasyonlardaki materyallerin, hizmetlerin ve tim sireclerin
gelistirilmesi icin surekli gelecege bakmay ifade etmektedir. Toplam kalite liderligi, tiim kurumsal is
slreglerinde en iyi standartin olusumu ile misterilere en yiiksek degerin kazandirilmasini merkez alan
bir sistemi 6ngorir. Baska bir ifadeyle, orgitsel slreglerin, misterilere degerli Uriinler ve servisler

vermeleri konularini inceler ve gelistirir (Tikici, Demirel ve Derin, 2005, s.233-234).

Stratejik liderlik kavrami, 1970’lerden sonra ¢ok sik kullanilmaya ve kurumsal
isletmelerin alan yazinda énemli bir yere sahip olmaya baslamistir (Mavis, 1988, s.136). Bazi
yazarlar stratejiyi, ‘“‘yometimin oyun plani”; bazilar1 da “fark yaratmak” olarak
tanimlamaktadir (Thompson ve Strickland, 2001, s.3). 1980’lerde ilk olarak stratejik liderligi
ortaya atan John Adair (2011, s.41) stratejik lideri, “orgiitiin degisim dénemlerindeki liderlik
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kademelerinde iiyelerin beklentilerini basarili bir sekilde yerine getiren kisi” olarak
tamimlamaktadir. Norton ise (1999, s.20-23), orgiitlerdeki stratejik liderleri, yarisan tekne
kaptanlarina benzetmistir. Yelken yarisinda tekne kaptanlarinin doga kosullarini, riizgarin
yoniinii ve siddetini, akintilarin yoniinii ve etkisini, rakiplerinin hareketlerini kontrol etmesi,
ekibinin ve teknenin tiim 6zelliklerini bilmeleri gerekmektedir. Ayni sekilde stratejik liderin
de, basinda bulundugu Orgiitiin her zaman yeteneklerini bilmesi ve gelistirmesi, ¢evresel
degisimleri siirekli izleyerek duruma en uygun stratejileri belirlemesi ve uygulamasi
gerekmektedir. Hitt ve digerlerine gore (1999, s.376) stratejik liderlik; “zorunlu stratejik

degisimi gergeklestirmek icin vizyon, esneklik ve ¢calisanlar: gii¢clendirme yetenegidir”.

Hizmetkar liderlik, liderlik ile ilgili tim yaklasimlari icinde barindiran bu yaklasimi, ilk olarak
Greenleaf’in (1973, s.21) “The Servant as Leader” isimli makalesinde, “Lider bir hizmetkdrdir "
ifadesini kullanmasiyla glindeme gelen ve liderlik yaklasimlarina ev sahipligi yapan bir liderlik
modelidir (Findikgl, 2009, s. 20). Aslinda yiizyillar énce Peygamberimiz tarafindan gergevesi ¢izilen
“seyyidii’l-kavmi hddimuhum: Liderler (seyyidler) kavimlerinin hizmetdrlaridir” hadisinin sirri ortaya
¢tkmakta ve bugln Bati toplumlarinda hayata tasinmaya calisiimaktadir. Hizmetkar liderlik, insanlar
arasinda is birligini, gliveni, gelecegi dngérmeyi (basireti), dinlemeyi, sahip olunan gli¢ ve yetkilerin
ahlaki Olgller icinde kullanimini tesvik eder (Caldiranli, 1998, s.20).

Etik(moral) liderlik "karakter” (Sarros, Cooper, Hortica, 2006) odaklidir ve dogruluk temel
prensiptir. Greenfield, moral glice dayanarak astlarini etkilemeye yonelik bir liderlik bicimi olarak
tanimlamaktadir (akt: Celik, 2012, s.90). Tarihteki bilge kisilerin, hikimdarlarin 6zellikle devlet
bilyiklerine yapmis olduklari nasihatlerde de etik liderligin blyiik yer tuttugu gérilmektedir. Bunlara
ornek olarak Mevlana’nin, Seyh Edebali’'nin, Haci Bektas-1 Veli’nin, Yunus Emre’nin, Mustafa Kemal
Atatlrk’in nasihatleri verilebilir. Etik liderlik ile ilgili kuramsal ¢erceve daha genis olarak asagida

aktarilmstir.

2.2. ETIK
2.2.1. Kavramsal A¢idan Etik ve Insan Yasamindaki Onemi

Bireysel ve sosyal yasamin ¢ok biiyiik bir hizla akip degistigi glinlimiizde etik
s0zclgl, her gecen giin glinliikk hayatimizda daha fazla yer isgal etmektedir. Etik, bir etkinlik
alan1 olarak felsefenin bir dali, bir ahlak felsefesi alani; ahlaki olanin 6ziinii ve temellerini
aragtiran bir felsefe etkinligidir. Insanin kisisel ve toplumsal yasamdaki ahlaki sorunlarini ele
alip inceler (Akarsu, 1998, s.74). Diger yandan etik, ahlaki nitelikteki davranis, eylem ve
yargilari ilgilendiren bir konu olarak felsefenin 6nemli bir pargasi ve sistematik bir caligma

alani olmustur (Aydin, 2012, s.12).

Etik ve ahlak kavramlari, gerek yazili ve gorsel basinda ve gerekse ilgili
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yazin incelendiginde birbirlerinin yerine kullanilan kavramlar olarak goriilmektedir.
O nedenle, etik ile ahlak arasindaki ayirimin bilinmesi 6énem arz etmektedir. Bir
kisi, bir toplum diizeni i¢inde baskalariyla bir arada var olan bir birey olarak insan,
ahlaki hayat1 sahsen yasar, i¢ginde bulundugu toplumun ahlaki ilke ve degerlerini
eylemleriyle cisimlestirir. Fakat o bununla da kalmayip, tasiyicist olmaya veya
hayata gecirmeye ¢alistig1r degerlerin anlami lizerinde diisiinmeye basladigi,
kullandig1 ahlaki kavramlarin gergekte ne olduklarim ve ne anlam ifade ettiklerini
arastirmaya; ahlakliligin unsurlarini tartismaya ve bu ve benzeri konularda
diisiindiigii ve hissettigi seyleri dile getirmeye, baskalarina aktarmaya basladiginda,

normal ahlaklilik diizeyini asip, etik yoluna girmis olur (Cevizci, 2012, s.4).
Tirk Dil Kurumu soézliigiinde etik:
1. Ahlak felsefesi,

2. Felsefenin ‘odev’, ‘viikiimliiliik’, ‘sorumluluk’ ve ‘erdem’ gibi kavramlarini
analiz eden, ‘dogruluk’ veya ‘yanlishik’ ile ‘iyi’ veya ‘kotii’yle ilgili ahlaki yargilari
ele alan, ‘ahlaki eylem’in dogasini sorusturan ve iyi bir yasamin nasil olmasi

gerektigini agiklamaya calisan dali,

Ahlak ise,

a. Belli bir donemde belli insan topluluklarinca benimsenmis olan, bireylerin
birbirleriyle iliskilerini diizenleyen térel, davranig kurallarinin, yasalarinin ve ilkelerinin

toplami,
b. Cesitli toplumlarda ve ¢aglarda kapsami ve igerigi degisen ahlaksal degerler alani,
c. Bir kisi ya da bir insan 6begince benimsenen eyleme kurallariin toplami,

d. Ahlaksal olan seylerle baglantis1 olan bir goriisler dizgesi (bir kisinin, bir ulusun, bir

toplumun, bir ¢agin),
Felsefenin bir dali olarak:
a. Ahlak iizerine kavramsal dgretiler,

b. Insanlarin kisisel ve toplumsal yasamdaki ahlaksal eylemlerine iliskin sorunlari

inceleyen felsefe dgretileri seklinde ifade edilmektedir.

Felsefi bir disiplinin adi olan ‘etik’, koken olarak Latincedeki ‘ethos’ s6zcliglinden gelmekte

olup, iki farkli kullanimi s6z konusudur. ilk kullanimi; aliskanlk, tére, gérenek anlamlarini tasir. ikinci
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kullanimi ise, aktarilan eylem kurallarini ve deger o6lcllerini sorgulayarak, tzerinde dislinerek, talep
edilen iyiyi gerceklestirmek icin onlari aliskanhga donilstirme bicimidir ki, tore ve gelenek boylelikle
kisilik anlamini da kazanmakta ve erdemli olmanin temel tavri olarak pekistiriimektedir (Ozmen ve

GUlingor, 2008, s.139).

iste bu baglamda, Bati dillerinde, Yunanca karakter anlamina gelen ethos sézciigiinden,
Turkcede ise “huy”, “mizac¢”, “karakter” anlamina gelen Arapcadaki hulk sézciigiinden tiireyen ahlak,
insanin baska varliklarla belirli normlara gore gergeklesen iliskiler toplamini, insanin s6z konusu
iliskileriyle bu varliklara yonelen eylemlerini diizenleyip anlamlandiran norm, ilke, kural ve degerler
bitlinini ifade eder. Buna gore ahlak, bir kiltir cevresi icinde kabul gormius, belirlenmis ve
tanimlanmis degerler manzumesi ve amaglarla, bu degerlerin nasil yasatilacaklarini, s6z konusu
amaglara nasil ulasilacagini ortaya koyan kurallar 6begi veya bir insan toplulugunun belli bir tarihsel
donem boyunca, belli tiirden inang, emir, yasak, norm ve degerlere gbre diizenlenmis ve s6z konusu

diizenlemeye bagl olarak térelesmis, geleneklesmis yasama bicimi diye tanimlanabilir (Cevizci, 2012,

s.10).

Russell'e gore etik, bir grubun ortak taleplerini bireylere benimsetme girisimidir. Ayrica etik,
bireylerin taleplerinden bazilarina yalnizca kisisel degil, evrensel bir bakis agisiyla 6nem verilmesini de

gerektirmektedir (Russell, 1993, s.159).

Felsefeci Andre Compte Sponville (2006, s.6), etik ve ahlaki birbirinde ayiran o ince gizgiyi
soyle belirtmektedir: Ahlak bir 6devin sorumlulugunu yerine getirmek etik ise sorumluluk olarak
alabilecegi iyi bir gorevi dislinmektir. Ahlak insanin 6dev amagli tiim eylemlerini kapsamaktadir; etik
ise duygulardan da etkilenen disiinceleri icermektedir. Ahlak, toplumda islevsel degerleri olan

davranis kurallarini gostermektedir.

Etik kavrami, dogru veya yanlhis davranis ve tutumlarin belirlenmesinde etkili olan
ahlak kurallar1 ve degerler ile ilgilidir. Ayrica etik, bir insanin ahlak ilkelerinin bir listesi
degil, onun gercek davraniglarini agiklar (Cam, 2005, s.15). Etik davranisi ile ilgili goriilen
bircok kavram iligkisel bir davranis modeli ile Harsham ve Harsham (2008) tarafindan

sekillendirilmistir:

Sekil 1. Etik Davranis Modeli

23



Degerler Yeterlik

Degeriendirme

Kaynak: Harsham, C.L., Harsham, E.F. (2008) The Gordian Knot of Ethics: Understanding

Davranig

Sonuglar

Eylemier

Filtreleme

Leadership Effectiveness and Ethical Behavior, 175-192

Bu davranis modelinin uygulayicis1 olarak liderler etik davranis kaliplarina

uyduklarinda sonuglarin kalitesini artirmaktadirlar.

Ilgili yazmn incelendiginde etik kavrami bazi diisiiniirler ve yazarlar tarafindan bir
diisliniis ve arayis seklinde ifade edilmektedir (Bolat ve Seymen, 2003, s.68). Aristo, etigi,
insanin giinliik hayatinda yararli olacak davraniglarin kesfi olarak tanimlarken; bugiin bazi
yazarlarca etik, insan hareketlerinin ahlaki uygulamalar dogrultusunda diisiiniilmesi seklinde
aciklanmustir (Kiling, 2000, 5.94).

Bununla birlikte etik kurallarin hukuk kurallar1 gibi zorlayicilig1 yoktur. Etik, birey
kararlarin1 alirken belirli durumlart dikkate alir. Bir deger yargisinit digerine tercih eder.
sectigi kuralin uygulanmamasi bir baskasi tarafindan engellenemez. Bu nedenle etikte tek

taraflilik vardir. Aldigi kararin sorumlusu bireyin kendisidir (Marsap, 2006, s.3).

Akarsu’ya gore giinliik dilde ¢ogu zaman ahlak veya ahlakilik anlaminda kullanilan
etik; tore gibi, ahlak gibi bireylerin birbirlerine karsi davranig kurallarini, birbirleri ile
iliskilerini icermektedir. Aralarindaki fark; ahlak ve toreler zamana, yere, topluma gore
degismesine ragmen etik evrenseldir, insana insan olarak yonelmek, ik, renk, cins, din,
mezhep, simnif ayirimi yapmaksizin herkese ayni davranmak, herkese saygi ve insan haklar

acisindan yaklagmaktir (akt.Yaylaci, 2001, s.1).

Etik, toplumlarin tarihi, sosyal, siyasal, ekonomik ve kiltirel etkenler olmak Uzere c¢esitli
faktorlere bagli olarak olusan tarihi, toplumsal ve dinamik bir siregtir. Etik cercevesinde olusturulan
ilke ve kurallar, hukuk kurallarindan farkli olarak, yasalarla degil toplumsal tepkilerle olusurlar. Etik
degerlerin cignenmesine karsi yaptirim, yine, toplum tarafindan gelistirilen tepkilerden olusmaktadir.
Etik, toplumun ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltiirel yapilanmasi icinde tim kategorilerle dogrudan
iliskilidir, i¢ icedir. Bu nedenle etik, belirli davranis kaliplarina indirgenerek, bagimsiz kategoriler
seklinde tek basina ele alinamaz. Etik degerler hazir ahlak regeteleri degildir, kisi ve grup otoritesine

bagh olarak yaratilamaz, ithal ve ihra¢ edilemez. Ancak toplumlar arasi iliskilerle toplumdan topluma
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gecerler ve igsellestirildikleri oranda gecerlik kazanir, zamanla toplumun kiltird icinde yer alirlar

(Sezgiil, 2010, 5.239-251).
1.2.2. Etigin Amaci ve Gorevi

Genellikle iyi bir yasamsal amacg icin “etik” terimi ve bu amaca varmak igin ise sinirlama etkisi
olan normatif icerikli “ahlak” terimi kullaniimaktadir. Amag ile norm arasindaki ayirimda temel etken
bunlarin teorilerinin farkli olmasidir. Etik Aristotelesci kuramcilarin varsayimda bulundugu teleolojik
perspektifle karakterize edilmekte; ahlak ise Kantg¢l kuramcilarin varsayimda bulundugu deontolojik
bir bakis agisiyla tanimlanmaktadir. Bu iki yaklasim arasindaki iliski ise soyle tanimlanabilir: 1. Ahlak
etigi oncelikli kabul etmektedir. 2. Etik amacin ahlaki norm siizgecinden ge¢me zorunlulugu vardir. 3.
Ahlaki norm pratigi ¢cikmaza girdiginde etige basvurulmasi dogaldir. Ahlak, etik amacin mesru ve hatta
vazgecilmezi olmakla birlikte sinirli bir gergeklesmesini olusturur ve etik bu anlamda ahlaki kusatir. Bu

anlamda moral ve etik teoriler birbirlerini tamamlamaktadirlar (Ricoeur, 2010, s. 233).

Etigin amac1 bireye; igerisinde yasadigi sosyal cevre ile birlikte iyi temellendirilmis
ahlaki kararlar1 kendi basina verebilecek vicdani, ahlaki ve kiiltiirel birikime sahip olmay1 ve
kendi bagina var olabilmeyi 6gretmektir. Davraniglara kilavuzluk edecek olan ilke ve kurallar
olusturmak, gelistirmek ve bunlarin uygulanmasini savunmak amacinda olan etik; ahlakin
yapisini, Oziinii Ve tabiatin1 aragtirarak, iyi Ve kotiiniin igerigini belirlemeye calisir. Olanla,
olmasi gerekeni ortaya koyar (Mahmutoglu, 2009, s.240-249). Bununla birlikte bireyin nasil
bir yasam tarzina sahip olmasi gerektigini, erdemli bir yasami saglayan davranislarin neler
oldugunu ve insanin ileride hangi standartlara gore yasamasi gerektigi hakkinda fikir ileri
stirmeye caligir. Dolayisiyla etik Ahlaki kosullarin anlamlariyla, ahlaki kararlarin yer aldig

kosullarla ve ahlaki ilkelerin agiklanmasiyla ilgilenir (King, 2008, s.27).

Konuya iligkin bilim insanlarinin goriislerine bakildiginda Pieper, etigin amacin bir

dizi alt amaglarla ifade etmistir. Bunlar (Pieper, 1999, s.18):
a. insan pratigini ahlaki niteligi bakimindan aydinlatmak.

b. Ahlak tarafindan belirlenmis bir bilinci gelistirebilecek temellendirme siireglerine

girebilmek,

c. Ahlaki eylem, insanin isterse gerceklestirebilecegi, istemezse vazgecebilecegi keyfi bir eylem

olmadigini 6gretebilmek olarak siralanmistir.

Etik amacin birinci ilkesi, “mutlak iyi nedir?” sorusuna yanit bulmaktir. Sonra da bunu esas
alarak kamu o6rgitlerinde, gorevlilerin izlemeleri gereken eylemleri ortaya koymaktir. Bu ilkelere gore
gorevini ifa eden bir ¢alisan, gerek is yasaminda ve gerekse 6zel yasaminda mutlu olacaktir. Clinki

gorevini layikiyla yerine getiren bir ¢alisanin kendine 6zgiiveni ve degerliligi artacaktir. Buradaki kamu
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gorevlisinin ayni zamanda temel amaci, toplum icin en yiiksek iyiyi saglamak olmaldir (Usta, 2010,

s.46).

Etigin goérevi, hangi somut amaglarin tek tek iyi ve herkes icin ulasilmaya deger
amaclar oldugunu belirlemek degil; daha ¢ok 6Slgiitleri belirleyerek bu dlgiitlere gore oncelikle
hangi amacin iyi bir amag¢ olarak kabul edilmesinin baglayici olabilecegini gdstermektir.
Diger bir ifadeyle, ahlakiligin gerekliliginin yontemsel a¢idan temellendirilmesi araciligiyla
pratigin degerlendirilmesine yonelik elestirel Olgiitleri aktararak, karmasik ahlaki eylem
alanim1 kavramsal olarak agmak ve insanin bu alami akliyla kavramasini saglayacak hale

getirmektir (Pieper, 1999, s.1).

1.2.3. Etik Tiirleri ve Dayandig1 Temeller
Etik kavramina temel olusturan ve etikle ilgili standartlarin olusturulmasina da yardimci olan

birtakim yaklasimlar bulunmaktadir. Bunlar kisaca su sekilde 6zetlenebilir (SCU, 2014):

a- Faydaci Yaklasim, sonuglar ile ilgilenir. Yapilan iyi hareketlerin artirilmasi ve zararin

azaltilmasi icin calisir. Etik hareketten etkilenenler icin, azami yararin elde edilmesi 6nemlidir.

b- Haklar Yaklasimi, insanlarin kendi basina kendi dogasi icinde ve kendi yetenegine dayal
Ozglrce secim yapma, onur ve inancl ile baslar. Bir kimsenin ne tir bir yasam sirecegi hakkinda

moral haklari 6n planda tutar.

c- lyilik ve Adalet Yaklasimi, Aristotales ve diger Yunan filizoflarinin “Herkes esittir ve herkese
esit muamele edilmelidir.”fikri bu yaklasima katkida bulunmustur. Bu yaklasim etik hareketin tim
insanlara esit davranmasini 6nemser. Esit olmayan bir davranis s6z konusu oldugunda, bu esitsizlik

savunulabilir birtakim 6l¢ttlere dayanmahdir.

d- Ortak iyilik Yaklasimi, bu yaklasim toplumdaki bireylerin birbirleriyle olan iliskilerinin etik
acidan temelinin saygi ve sefkat oldugunu, hukuk, egitim, saglik vb. toplumun timini ilgilendiren

konularda herkesin iyiliginin gdz dniine alinmasini gerektigini vurgular.

e- Fazilet Yaklasimi, insanligin gelismesi icin etik eylemlerin ideal erdemler ile tutarl olmasi
gerektigini yani etik hareketin, tim insanligin gelismesinde katkisi olan duristlik, cesaret, hosgori

vb. degerlerle uyumlu olmasina biyik 6nem verir.

Bu yaklasimlarla birlikte etik, kapsami i¢indeki inceleme alanina gore; kozmolojik, teolojik,

antropolojik ve sosyolojik olarak birtakim temellere de dayandiriimaktadir (Cevizci, 2012, 5.14-16).

Etigin, aralarinda belli bir tarihsel, epistemolojik iligki bulunan farkl: tiirleri ya da ayni
anlama gelmek iizere, ahlak felsefesinde ii¢ ayr1 arastirma diizeyi vardir. Bu etik tiirlerinden
birincisi; ahldk alanina bilimsel yaklasimi uygulanmasmin bir sonucu olan betimleyici

(deskriptif) etik. ikincisi; insan varliklarma, neyin dogru ve neyin yanls, neyin iyi ve kotii
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olduguyla, hayatlarin1 nasil slirdiirmeleri gerektigiyle ilgili bilgi veren, insanlarin ahlaki
eylemleri i¢in norm ve diizenleyici ilkeler getiren normatif etik. Etik arastirmanin veya
diistiniisiin sonuncu diizeyi ya da tigiincii etik tiirli ise zaman zaman analitik veya elestirel etik
olarak da tanimlanan ve ahlak felsefesinde ¢cagdas yaklasimi ifade eden meta etiktir (Cevizci,
2012, s.4-6).

Betimleyici(uygulamali) etik, belli 6zel alanlarda ortaya ¢ikan etik sorunlarin
tartisilmasi igin kriterler yaratma ve bu 6zel alanlarda bu kriterlerin insan davranislarinda
uygulanmasi ile ilgilenir. Uygulamali etigin ¢agdas diinyada ortaya cikmaya baslamasi
1960’larm sonu ile 1970’lerin basina denk diiser. Is Etigi, Bilisim Etigi, Miihendislik Etigi,
Egitim Etigi gibi konularla ilgili olarak bu tarihlerden itibaren pek ¢ok kitap yazilmis ve Web
sayfalari diizenlenmistir (Aydin, 2012, s.16).

Betimleyici etik ahlak ve ahlaki eylem baglaminda, olmasi gereken ya da deger yerine,
olan ya da olgularla ilgilenir, ahlaki inanglarimizla ilgili sosyolojik ya da psikolojik olgulari
ifade eder. S6z konusu yaklasimda, etik daha ziyade seyirci, gézlemci veya gozlemleyici
durumdadir; ahlaki olgu ve olaylara disaridan bakar, onlar1 bilimsel bir yaklasimla goz-

lemleyip tasvir eder, agiklar (Cevizci, 2012, s.6).

Normatif etik, insanin ahlaki eylemleri igin kural ve diizenleyici ilkeler getiren etik tiirtdir.
Normatif Etik, “Nasil eylemde bulunmali?”, “Nasil yasamali?” ya da “Nasil bir insan olmali? gibi kimi
kistaslarla ilgilenir. Normatif etikte ahlaki isteklerin ve normlarin betimlenmesinden ¢ok
gerekcelendirilerek temellendirilmesi amacglanmaktadir. Hayatta en yilksek degere sahip olan seylerin
neler oldugu; adil bir toplumun hangi unsurlari icermesi gerektigi; bir insani ahlaki yénden iyi kilan
seylerin neler oldugu tartisma konularidir Normatif etik, bu islevi yerine getirirken “en (st iyi” ye

gondermede bulunur (Pieper, 1999, s.224).

Normatif etik, bizim ahlaki eylemlerimizin igerigine karar vermemizle
ilgilenir. Normatif etik kuramlari, eylemlere rehberlik saglamay1 amaglar ve “Ne
vapmaliyim?” sorusunun yanitim verecek siiregleri tanimlamay1 hedefler. Kant ve
Bentham’in kuramlari, eylemlere rehberlik edecek yaklasimlari igceren normatif

orneklerdir (Aydin, 2012, s.16).

Teorik diizeyi itibariyle, normatif egitin ii¢ temel ya da geleneksel problemi
oldugu soylenebilir. Bunlardan birincisi ahlaki erdemlerle ilgili olup, o hangi insan
karakterlerinin ahlaken iyi, hangilerinin kotii oldugu sorusu etrafinda doner. Insanin
karakteri kendisine uygun diisen eylemlerle sekillenip sergilendigine gore, burada

eylem ve dolayisiyla, erdemle ilgili tartisma mantiksal olarak dnce gelir. Iste bu
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baglamda, ahldken iyi insan, erdemli veya ahlaki bakimdan dogru eylemleri hayata
geciren insan olmak durumundadir. Normatif etigin geleneksel problemlerinden
birincisinin ahlaki faille ilgili oldugu yerde, ikincisi toplum ya da sosyal kurumlarla
Ilgili bir problem olarak gelisir. Buradaki temel problem, sosyal etik bakimdan
merkezi bir 6nemi olan esas soru, toplumun hangi ilke ve politikalara gore, nasil
yapilandirilmasi ya da organize edilmesi gerektigi sorusudur. Bu sorunun, bir
yandan insanlarin ger¢eklestirdikleri eylem ve sahip olduklar1 karakter tiirleri
onlarin sosyal ¢evreleri tarafindan oldukga giiclii bir bicimde etkilendigi, diger
yandan da sosyal ¢evrenin nasil olmasi1 gerektigi dogrudan dogruya insanlardan
hayata gecirmeleri istenen eylem ve sahip olmalar1 beklenen karakter tiirleri
tarafindan belirlendigi i¢in, normatif etigin diger tartisma konulariyla iki yonli bir
iliskisi vardir. Normatif etigin ii¢lincii geleneksel problemi hangi degerlerin temel
oldugu, hangi sey ya da deneyimlerin bizatihi kendi iginde veya kendi bagina
degerli veya arzu edilir oldugu problemidir. Aksiyolojik etigin konusunun hemen
tamamim, teleolojik etigin ise 6nemli bir kismini1 olusturan bu soruya, ahlak
filozoflari, aralarindan en fazla 6ne ¢ikani haz ve mutlulugun en temel deger oldugu

yanit1 olacak sekilde farkli cevaplar vermislerdir (Cevizci, 2012, s.5-6).

Meta etik, etigin dogas1 ve ahlaki gerek¢elendirme hakkinda yorumlar
yapar. Etigin goreli olup olmadig1 ya da insanin hep kendi ¢ikarlar1 i¢in davranip
davranmadigi gibi tartismalar meta etigin kapsamina girer. Aslinda meta etik,
normatif etik ve uygulamali etik arasinda bir sinir ¢izme tartigmalar: da meta etik

acidan yapilan bir analizin kendisini olusturur (Aydin, 2012, s.16).

Meta etik, yirminci yiizy1l Anglo-Sakson diinyada oldukga etkili olmus olan
yeni bir felsefe yapma tarzinin, yani felsefenin biricik gérevinin dilin mantiksal
analizi veya kavram ¢dziimlemesi oldugunu 6ne siiren analitik felsefenin etik
alanindaki tavrini ya da yaklasimini ifade eder. Bu goriise gore, ahlak filozoflar
normatif etikle mesgul olmamalidir. Ciinkii onlarin kendilerine ahlaki hakikatlere
niifuz etme imkan1 verecek 6zel bir kavrayis giicleri yoktur. Bundan dolay1, onlarin
hemcinslerine ahlaki vaazlar verme veya nasil yasamalar1 gerektigini sdyleme
haklar1 olamaz. Ahlaki yargilarin dogasin1 ve metodolojisini ele alan, “iyi”’nin ve
“gerekliligin” ne anlama geldigini sorusturan, ahlaki hakikatleri tartisip, dogru ve
yanligla 1lgili inan¢ ya da kanaatlerin nasil temellendirilecegini ya da
haklilandiracagini arastiran meta etiginde, su halde iki temel unsuru veya kismi

vardir. Bunlardan birincisi ahlaki yargilarin 6zii ya da dogasiyla ilgili olan1 ve
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biiylik 6l¢lide “iyi”nin tanimina tekabiil eden kisimdir. Meta etigin diger kismi ise,
metodolojiyle ilgili olan ve ahlaki ilkelerin nasil belirlenecegini arastiran par¢adan
olusur. Bununla birlikte, meta etigin ilk ve en dnemli isi analiz oldugundan, onun

oncelikle analitik bir disiplin oldugu sdylenebilir (Cevizci, 2012, s.6-8).

1.2.4. Egitim ve Etik

Eski Yunan uygarliginin en 6nemli filozoflar1 Sokrates’le baslayan ve 6grencisi Platon
ve onun Ogrencisi Aristoteles’le siirdiiriilen, insanin ahlaki degerlerini sistemli bir bigimde
sorgulama siireci, giiniimiizde de devam etmektedir. Belki de bu ylizden, insan hala "ne
yazabilecegini bilememek” noktasinda olabilmektedir. Platon ve ondan sonra gelen David
Hume, Immanuel Kant, Dewey, Friedrich Schiller, R.S. Peters gibi bir¢ok filozof egitim
kavram1 i¢in, iyinin ne oldugunu agiklayarak ahlakli vatandaglar yetistirmenin etkili bir yolu

oldugunu diistinmislerdir (Law ve Ho, 2004, 5.65-82).

Ahlakilik ile egitim/yetistirme, bu dogrultuda da etik ile pedagoji arasindaki iliski her
zaman hem felsefe hem de pedagojide lizerinde tekrar tekrar diisiiniilen bir konudur. Bu
nedenle etik ile pedagoji, ayrilmaz bir biitiin olusturur ve etik bilgiler pedagojik anlayisi
yonlendirir; buna gore, Ogretmenin, 6grencinin ilgisini 6gretmenin sahsina degil de, iyi
Olciisiine gore bagimsiz olarak gerceklestirmesi gereken kendi eylem ve davranig
potansiyeline yoneltmesi gerekir. Ogretmen ne ahlaki modeldir ne de otoriterdir, 0 sadece
dogurtan ebe roliindedir. Dolayisiyla erdem, 6grencinin kendi i¢indedir ve ahlaki olani bizzat
kendisi dogurup meydana getirmelidir. Kant bu durumu "Insan yalmzca egitim yoluyla insan
olur. Egitim onu nasil sekillendirdiyse, o odur sadece. Iyi egitim, adeta diinyadaki tiim
iviliklerin kaynagidir.” diyerek ele almaktadir. Ote taraftan, her egitim kuramu cesitli etik
amaglar belirleyip bunlar1 pratikte gergeklestirme ¢abasi i¢inde olmak zorundadir. Ciinkii,
sonugta iyl bir insan olabilmek icin insanin nasil olmasi ve nasil yasamasi gerektigini
sOyleyen ahlaki, normatif etik anlayig, hem O6grenimin hem de verilme bi¢iminin tayin

edilmesinde temel bir kriter olarak rol oynar (Pieper, 1999, 118-125).

Egitim insan1 dogumdan 6liime etkileyen ve bir sekle sokmaya calisan bir siiregtir.
Etik ise insanin “Ne yapmaliyim?”, “Nasil yasamaliyim?” sorularina vermeye calistigi
yanittir. Egitim ve etik arasinda bu anlamda zorunlu bir iligki vardir ve Soktares bunu
“kendini tani” sozii ile ifade etmektedir. Bu anlamda egitim, yasam boyunca siiren “etik bir
kendini tamima siirecidir.” (Ergliden, 2003, s.2). Bu baglamda etik, egitim ortaminda en
saglikli bigimde gelisirken, egitimin, etik kurallar olmadan amacina ulagmasit pek olasi
goriinmemektedir. Oyle ki, yasadigimiz bu bilisim caginda kiiresellesmenin etkisiyle is

hayatinda, egitimde, politikada, medyada ve saglikta 6nemli etik sorunlar ortaya ¢ikmus,
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bununla birlikte siyasal kirlenme, vergi kagirma, riisvet, isi yavaslatma ve is gorenlerin
degerlendirilmesinde yanli davranilmasi gibi konular tartigilir olmustur. Bu ise; basta okul
yOneticisi Ve dgretmenin yasadigi etik bag donmesi, sonugta aile, 6grenci, orgiit ve toplumun

ayni bas déonmesi sonucunu yasamasina yol agmaktadir (Celik, 2012, 5.89).

Her tiir egitim etkinliginde temel olarak dort boyut iizerinde durulmasi gerekmektedir.
Bu boyutlar, “amac¢”, “kapsam”, “yontem” ve “degerlendirme "dir. Okullar ve egitimciler bu
dort boyutla ilgili eylem ve islemlerinde ayn1 zamanda asagida belirtilen bagliklar ekseninde
konu {izerinde tartigsma Ve etik degerlendirmeler yapmak durumundadirlar (Aydin, 2012, s.43-

48):

Egitimin niteliginin ve yapisinin insanhgin bu giiniinii ve gelecegini etkilemesi:
Egitim, bir yandan bireysel bir anlam tasirken, diger yandan toplumsal bir anlam da
icermektedir. Bireylerin erisebildikleri egitim firsat ve olanaklar1 hem kendilerinin hem de
toplumun bu giiniinii ve gelecegini belirlemektedir. Bu anlamda egitim firsat ve olanaklarinin
bireylere sunulma bigimi ya da egitim haklarindan yararlanabilmeleri konusunda gosterilen

cabalar ya da ihmaller egitim etigi a¢isindan biiylik 6nem tagimaktadir.

Egitimin insan davramisimi degistirme amaci giitmesi: Her toplum egitim sistemi igin
belirli hedeflere ve ideallere sahiptir. Bu hedef ve idealler okul ve siniflarda pratik olarak ortaya
konulur. Egitim, en genel anlamda, bireylere kendi yasantilari yoluyla istendik davranislari
kazandirma sireci olarak tanimlanmaktadir. Egitimin tanimi ile birlikte etik tartisma ve
sorgulamalarin da baslamasi kaginilmazdir. Yukaridaki tanimda, bireylere istendik davranislarin
kazandiriimasindan s6z edilmektedir. Ancak bireylere kazandirilacak davranislarin kime gore istendik
olacagi, diger bir deyisle hangi amaclarla egitim ve 6gretim yapilacagl etik bir tartismayi gerekli

kilmaktadir.

Egitim-6gretim siirecinde insan davramisim degistirmek amaci ile cesitli
yontemler kullamilmasi: Egitim ve 6gretim kendine 6zgu yontem ve teknikleri olan bir meslek
alanidir. Ancak egitim ve o6gretim, sadece rutin ve teknik bir is olarak gorilemez. Ogretme
yontemlerinin arkasinda 6greticinin dayandigi bazi anlayislar bulunmaktadir. Egitimi sunan kisilerin
egitim yontemlerine iliskin bilgi ve yaklasimlari, Ogrencilerin 6grenme yoOntemlerini de
belirlemektedir. Ornegin idealist felsefe, 6grenme siirecini zihinde gizli olarak bulunanlarin
cagristiriimasi olarak tanimladigi icin idealist bir 6gretmenin kullandigl 6gretim yontemi de Sokratik
diyalog yontemi olacaktir. Bu yontem, 6gretmenin sorular sorarak, 6grencinin o an zihnindeki gizli
diisinceleri uyararak bilgi edinmesini saglamak bi¢ciminde gerceklesmektedir. Realist felsefe
anlayisina gore ise bilginin kaynagi, cevremizin bir parcasi olan nesnelerin farkina varmamizi saglayan

duyumlarimizdir. Realist bir yaklasimla 6gretim yapan 6gretmen, 6grencilere dogal olgulari agiklamak
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icin sinif i¢ci uygulama/ispat yontemini gelistirmelidir. Pragmatist felsefeyi benimseyenler ise

¢6zdiglimliz problemlerle ve ¢cevremizle iliski kurarak bilgiyi olusturdugumuzu ileri siirmektedirler.

Egitim programinin icerigine nasil karar verildigi: Toplumda bireylerin, gruplarin ya
da ailelerin amaglan, toplumsal konumlari ya da icinde bulunduklari toplumsal sinifa gore okullardan
ve egitim sisteminden beklentileri de degismektedir. Diger bir deyisle toplumun farkli kesimlerinin
okuldan beklentileri de farklidir. Pek ¢ok aile ¢ocuklarinin 6grenmesini arzu eder, ama 6grendikleri
seylerin ailenin degerleri ile celismesini istemez. Ornegin cinsel egitim ya da zorunlu din egitimi gibi
konularda toplumun farkh kesimlerince yurutiilen tartismalar devam etmektedir. Bu durum egitim ve
okullarin isleyisinde bazi etik tartismalara da kapi aralamakta ve egitimle ilgili olarak alinan kararlarin
ve politikalarin Gzerinde dikkatle durulmasini gerektirmektedir. Toplumun bireylerine neyin ne kadar
Ogretilecegi konusunda karar verilmesi ve bu kararlarin toplumun ve bireylerin yararlarina uygun
olmasinin saglanmasi egitimin kapsam boyutundaki etik tartismalarinin 6nemli bir noktasini

olusturmaktadir.

Egitim-Ogretimin Degerlendirme Boyutu: Ogrencilerin degerlendirilmesi siirecinde
yansiz, dogru Olcme ve degerlendirme tekniklerinin kullanilmasi kadar, degerlendirme ve
yonlendirme slrecinin etik degerlendirmeler ve yaklasimlari da icermesi 6nemlidir. Okullardaki
degerlendirme sirecinde 6grencilerin her tirli ayrimciliktan uzak tutularak, yansiz ve objektif

bicimde degerlendirilmeleri Gzerinde dnemle durulmahdir.

Egitim yonetiminde kurulacak etik deger sistemi, yonetim yapisinin
gecmisteki degisimi kadar gelecekteki olusumunu da dikkate almalidir. Yonetim
yapisinin ge¢misteki degisimine yon veren, ¢esitli faktorlerin arastirilmasi sonucu
elde edilen bulgular ve bilgiler ile gelecekteki olusumu ifade eden bilgileri
kaynastirip bir senteze gidilmesi egitim yonetiminde kurulmasi disiiniilen etik
degerler sistemine temel olusturulabilir. Aksi halde, egitim Orgiitlerinin amaclari ile

egitim yonetiminin siire¢lerini dengelemek zorlasacaktir (Giirsel, 2012, 5.97).

2.2.5. Egitimcilerin Etik Tutumlar:

Egitim, insan iliskilerinin yogun oldugu ve insan davranislarini etkilemeyi amaglayan bir
stirectir. Bu siireci etkili bigimde amacina ulagtirmada egitimcilerin tutum ve davranislar biiyiik
onem tagimaktadir. Ogrencilerin egitim siirecinde etkili bir rol oynamasi gereken egitimcilerin
etik yiikkiimliiliklerinin farkinda olma ve onlar1 gerceklestirme c¢abalan egitimin niteligini de

dogrudan etkileyecektir (Aydin, 2012, 5.48-49):

1-  Egitimcilerin etik davranig ve tutumlar1 egitimin kalitesini etkiler. Mesleki

anlamda etik ilkeleri benimseyen egitimciler gerek kurum icersinde meslektaslar1 veya
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yoneticileriyle, gerekse 6grencileriyle her 68renciye aymi sekilde davranarak tizerlerine diisen

sorumluluklar1 da yerine getirirler. Boylece diiriist ve saygin bir iletisim i¢inde olurlar.

2-  Ogrencilerin egitim siirecinde etkili bir rol oynamas1 gereken egitimcilerin etik
yiikiimliiliiklerinin farkinda olma ve onlart gergeklestirme g¢abalari egitimin niteligini de
dogrudan etkileyecektir. Egitimcilerin etik olmayan davranislar1 kurum igersinde huzursuzluk
yaratirken, 6grenci basarisin1 da dogrudan etkiler. Ogrencilerin dersleri sevmeleri, basarili
olmalar1 geleceklerine temel olusturur. Bu noktada egitimcilerin etik tutumlart onlarin

derslere yaklasimlarin etkileyecegi icin biiyiik 6nem tagir.

Egitimde etik ilkeler biitiin egitimcilerin davraniglarin1 yargilamalari i¢in standartlar
olusturur. Strike ve Soltis(1998)’e gore; Amerikan Ulusal Egitim Dernegi (National Education
Association) tarafindan 1975 yilinda kabul edilen Egitim Profesyonellerinin Etik Kodlar1 asagida
verilmistir (Aydin, 2012, s.49-51):

ilke 1: Ogrenciye Baglilik

Egitimciler, bltlin oOgrencilerin toplumun saygideger ve etkili bir Uyesi olarak, kendi
potansiyelinin farkina varmalari ve bu potansiyeli gergeklestirmelerine yardim etmek igin ¢aba
gosterirler. Bu amacla egitimciler, degerli amaglarin formile edilmesi, bilginin degerinin anlasiimasi

ve kazanilmasi, arastirma merakinin uyarilmasi icin calisirlar.
Bu yukimlalukleri yerine getirmek icin egitimciler:

1.  Ogrenciyi 6grenme siirecindeki bagimsiz eylemlerinden makul olmayan gerekgelerle

alikoyamazlar.

2. Makul olmayan gerekgelerle farkl bakis acilarina sahip 6grencilerin gériisme taleplerini

geri ceviremezler.
3. Ogrencinin gelismesiyle ilgili materyali kasith olarak gizleyemez ya da carpitamazlar.

4. Ogrencileri 6grenim, saghk ya da glivenliklerine zarar verebilecek kosullardan

koruyacaklardir.

5.  Ogrenciyi kasith olarak mahcup edecek ya da kiiciik diisiirecek davranislara maruz

birakamazlar.

6. Ogrencilere irk, din, renk, milliyet, medeni durum, politik ya da dinsel inanglar,

toplumsal ya da kiiltirel kimlik veya cinsiyete dayal ayrimcilik yapamayacaklari gibi bu nedenlerle;

a. Higbir 6grencinin herhangi bir programa katilmasini engelleyemezler.
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b. Hicbir 6grencinin yararlarina engel olamazlar.
c. Hicbir 6grenciye avantaj saglayamazlar.
7. Kisisel ¢ikarlari icin 6grencilerle profesyonel iliskilerini kullanamazlar.

8. Ogrencilere iliskin gizli bilgileri yasal gereklilikler olmadikca ya da profesyonel

hizmetlerce gerekmedikce aciklayamazlar.

ilke 2: Meslege Baghlik

Egitimcilik, halkin gliven ve sorumlulugunu iceren ve profesyonel hizmet ve yliksek idealler
gerektiren bir meslektir. Bu inangla, egitim mesleginin kalitesi toplumu ve bireyleri dogrudan etkiler.
Egitimciler, mesleki kararlarin yerine getirilmesinde, mesleki standartlarin yikseltilmesi ve egitim
mesleginin saygideger kisileri cezbedecek kosullara ulasmasini saglayacak bir iklimin yaratiimasi icin
gerekli gayreti gostereceklerdir. Ayrica meslegin gerekli nitelikleri tasimayan kisiler tarafindan yerine

getirilmesinin 6nlenmesinde yardimci olacaklardir.

Bu yukimlalukleri yerine getirmek icin egitimciler:

1. Mesleki pozisyonlara basvurularda kasitli olarak yaniltici agiklamalarda bulunmazlar ve

yeterlilikleri ya da nitelikleri ile ilgili doklimanlarda sahtecilik yapmazlar.
2. Maesleki nitelikleri ile ilgili yanhs bildirimlerde bulunamazlar.

3.  Karakteri, egitimi ya da diger bakimlardan saygi duyulmayan ve niteliksiz olarak bilinen

kisilerin meslege girmesine yardim edemezler.

4.  Belli bir pozisyon igin basvuruda bulunan birisinin mesleki yeterliligi i¢in bile bile yaniltici

acitklamalar yapamazlar.
5. Egitimci olmayan bir kisinin yetkisiz bicimde 6gretim yapmasina yardim edemezler.

6. Yasal ya da mesleki zorunluluklar disinda meslektaslari ile ilgili olarak meslek iginde

ulastigi gizli bilgileri aciklayamazlar.
7.  Bir meslektasi hakkinda yanlis ya da kot niyetli agiklamalar yapamazlar.

8.  Mesleki etkinlikler nedeniyle bir 6grenci hakkinda edindigi gizli bilgileri, yasal ve mesleki

zorunluluklar disinda baskalarina agiklayamazlar.
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Amerika’da 1973’te  Okul Isletme Gorevlileri Dernegi, Amerikan Personel
Yoneticileri Dernegi ve Ulusal Kadin Egitim Yoneticileri Konseyi, yoneticiler i¢in asagidaki

etik ilkeleri kabul etmislerdir;

Egitim yoneticileri:

1. Biitiin karar ve eylemlerinde 6grencilerin iyiligini temel deger olarak kabul
ederler.

2. Mesleki sorumluluklarini dogrulukla ve diiriistliikle yerine getirirler.

3. Biitiin bireylerin yurttaghik ve insan haklarin1 gerektigi gibi korur ve

desteklerler.
4. Boélge, eyalet ve ulusal yasalara uygun davranir ve dorudan ya da dolayli olarak

devleti yikic1 ve bozucu orgiitlere katilmaz ve desteklemezler.

5. Egitim kurulunun egitim siyasalar1 ile yonetsel kural ve diizenlemelerini
uygularlar.
6. Egitim’in amaglar1 ile tutarli olmayan yasa, siyasi ve diizenlemelerin

diizeltilmesi i¢in mesleki konumlarini kullanmaktan kaginirlar.

7. Politik, toplumsal, ekonomik veya diger tiir kazanglar saglamak i¢in mesleki
konumlarinmi1 kullanmaktan kag¢inirlar.

8. Yalnizca uygun kurumlardan alinmis akademik derece veya mesleki
sertifikalar1 kabul ederler.

9. Mesleki etkililiklerini artirmak i¢in siirekli arastirma ve mesleki gelisme
saglamanin yollarini ararlar.

10.  Biitiin anlagmalara, sona erinceye kadar ya da sona erdirilinceye kadar uygun

davranirlar.

Ogretmen Ve etik kavramlar1 adeta ruhun bedenle biitiinlesip viicuda
gelmesi gibi birbirini tamamlayan c¢ok yakin nosyonlardir. Etigin ve egitimin
dogas1 geregi bu iki kavram birbirinden ayr1 diisiiniilmemelidir. Ideal bir 6gretmen,
yalniz kusursuz 6gretme yetenekleri ile degil, ayn1 zamanda yasama bigimi ile de
ornek alinacak ahlaki bir modele doniisiir. Yani bu anlamda 6gretmen, 6grettiklerini

ornek olarak yasayan ideal biridir (Pieper, 1999, 5.118).

2.2.6. Kiiltiir, Deger ve Etik Iliskisi

Insan, kiiltiirel diinyasinin sinirlarini degerler koyarak cizer. Degerler diinyaya insanla
gelir. Kiiltiirel yasamin temelinde insanin iirettigi deger yargilar1 vardir. Her deger etik bir
anlam igerir. Toplumsal yasayisin diizeni, yonetim bi¢imi, insanlar arasi iligki bi¢imi etik
degerlerin simirlar1 igerisinde gelisir. Degerlerle yonetimin altinda yatan temel varsayim,
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insanlarin ussal olarak hareket eden bir varlik olmaktan c¢ok, degerlerle hareket eden bir varlik
olarak goriilmesidir. Daha da Onemlisi formal kurallar is gorenler lizerinde bir cosku

olusturmamaktadir (Celik, 2009, s.83).

Tarihsel ve toplumsal gelisme sireci icinde yaratilan bitin maddi ve manevi degerler ile
bunlari yaratmada, sonraki nesillere iletmede kullanilan, insanin dogal ve toplumsal cevresine
egemenliginin 6lclisiinii gdsteren araclarin bitiini, kiltirl ifade eder (Parlatir, 1998, 5.1436).
Kaltdr, degerleri ve normlari icine alir. Kiltiirel degerler ve normlar, bireylerin toplum icinde birbirine
benzer davranislarda bulunmalarini saglayarak toplumsal batinligin korunmasina yardimci olur.
Kalturel degerler, bireylere toplum iginde nasil davranmalari gerektigi konusunda ideal modeller

sunar (Fidan ve Erden, 1991, s.57).

icinde yasadigimiz sosyal cevrenin birer liyesi olarak eylemlerimizin ve iliskilerimizin ardinda
hep degerler vardir. Degerler; bireysel, orglitsel veya sosyal olarak diisiince ve davranislarin
bagimsizlik, adalet, durustlik, baghhk, tarafsizik ve sorumluluk gibi kavramlar dahilinde
gerceklesmesidir (Unpan, 2004, s.5). Toplum veye birey olarak eylemlerimizi 6zenli bir bicimde
gerceklestir(e)medigimizde, iliskilerimizi yine Ozenli bir bicimde yasama dinyasina
gecir(e)medigimizde, hepimizin, ne denli sikintih durumlara distigini bizzat vyasayarak,
deneyimleyerek goriiyoruz. Bundan dolaylr etigin bir bilgi baglami olarak yasamimizi

b

kolaylastirabilmesi icin her seyden 6nce konuya iliskin “farkindahiga” ihtiyacimiz vardir. Bu farkindahk
da ozellikle, etik degerler ve etik degerlere iliskin bilgiyle bulusabilirsek yasamimiz da elbette

farklilasacaktir.

Bagnall (2002)’a gore etik eylem; kiiltiirel farkliliklarin farkinda olma, farkli inaglara
saygl, empatik davranma gibi sonuglar dogurur. Rest’e gore ise ahlaki davranislar en az dort

ogeden olusur( akt: Ugurlu, 2009, s.47). Bunlar:

1. Ahlaki duyarlilik (olaylari, durumu agiklama),

2. Ahlaki yargilama (dogru ve yanlis degerlendirmesinde bulunma),
3. Ahlaki motivasyon (ahlaki degerlerle diger degerlerin iligkisini kurma),
4. Ahlaki karakter (cesaretli ve 1srarct olma, beceri sahibi olma).

Deger ve etik iliskisi baglaminda kurumsal agidan kiiltlir ise; bir kurumu nasil is
gormesi gerektigi hususunda yonlendiren norm ve inanislardir. Dolayisiyla kiiltiir, 6rgiitlerde

insan davraniglarini belirleyen 6nemli bir faktordiir (Mason, 2004, s.131).

Degerlerin anlamli hale getirilebilmesi i¢in kisinin yasamla ilgili belli ilkelerinin ve

degerlerinin olmast gerekir. Kisisel degerler, yasama bir anlam kattig1 siirece, orgiitsel
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degerlerin igsellestirilmesi miimkiin olabilir. Kisinin dncelikle yasamina yon veren kurallarin
neler oldugunu belirlemesi gerekir. Ornegin bir dgretmenin yasam felsefesini yonlendiren
degerler sistemi, o Ogretmeni okulun orgiitsel yasamina baglayabilir. Ogretmenin kisisel
degerleriyle okulun orgiitsel degerleri arasinda bir biitiinliilk saglanamazsa, okul yasami bir
anlam ifade etmez ve degerler okul tabani tarafindan paylasilabildigi 6l¢iide, orgiitsel yasama
yansiyabilir. Ayrica okulun ge¢miste benimsedigi degerler, okulu gelecege tasiyabilmeli ve
en Onemlisi bu evrede informal kanallarin acik tutularak temel degerlerin toplum tarafindan

acikca biliniyor olmasi gerekir (Celik, 2009, s.84-89).

Degerler, bireylerin yasaminda rehber prensipler olarak yer alan ve onlari hayatta gtdileyen
amaglarin sosyal birer temsilcileridir. Bu rehber prensipler, bireylerin secim eylemleri, diger bireyleri
ve olaylari degerlendirme olgiitleri ile kendi degerlendirmelerini agiklama yéntemleri olarak ifade
edilebilir. Degerler, ulasilmasi miimkin olani degil, ulasilma arzusu duyulan “ideal hedefleri” temsil
ederler. Hedef tercihini ise bireyin ¢evresindeki konu ya da olaylarin ifade ettigi faydalar belirler. Bu
nedenle degerler, uzun sirelidir ve yavas degisirler. Bu anlamda degerler, goreceli olarak bireylerin
ve toplumlarin kisilik egilimleri ve kultlrel 6zellikleriyle uyusan bir yapiya sahiptirler (Altintas, 2006,
s.23-24). Anlasilacagl Gzere deger kavrami, bir kisinin neyin iyi olup olmadigl ya da neyin istenip

istenmeyecegi hakkindaki dlisiincelerini igeren ahlaki bir boyut tagimaktadir.

Aslinda etik de yasamimizda herhangi bir deger parcasindan farkli bir sey degildir,
onemli olan kendi i¢ diinyamizdaki etik degerlerimiz ile davraniglarimizin tutarli olmasidir
(Freeman ve Steward, 2006, s.7-8). Avustralyali filozof Peter Singer’in, ben merkezci bir
cagda yasayan insanlarin ahlak kurallari ¢ergevesinde nasil yasamalar1 gerektigine dair 1993
tarihli “How Are We To Live?” adli eserinde “Ahlaki olgiitler ¢er¢evesinde bir yasam siirmek,
size ne yapip ne yapamayacaginizi ogreten bir dizi kati kurali iyice oziimsemek demek
degildir. Ahlaki olgiitler ¢ergevesinde bir yasam, yasam tarzimizi dis diinyaya yansitmak ve
tutturmus oldugunuz bu yolun gereklerine gore davranmaktir.” Bu elbette etik degerler

perspektifinde ¢ok saglam ve uyulmasi zor bir tavsiyedir (Goffee end Jones, 1998, s.272).

Etik, orgiit icinden ve disindan kaynaklanan sorunlarin ¢oziimiinde, orgiit ve is
gorenlerin gereksinim duyduklar1 bir ¢evre olusturur. Bu c¢evre, is gorenleri etik ilkelere
uygun davranmaya isteklendiren bir etkiye sahiptir ve ayni zamanda orgiitiin sahip oldugu
kiltiri de onemli Olciide etkileyerek, orgiit icinde bireylerin gergeklestirmesi istenen
davramiglar1 tammmlar. Is goérenlerin bu degerler ¢ergevesi icinde uygun davranislari
sergilemesi, onun yerlesik etik degerlere uyum saglamasi ile miimkiin olmaktadir (Sayh ve
Kizildag, 2007, s.236).
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2.2.7. Etik ilkeler (Degerler)

Tim diinyada, kamu sektoriiniin 6zellikle son donemde yitirdigi toplumsal giiveni
tekrar kazanabilmesi igin etik deger ve davramiglara 6zen gostermesi gerekiyor. Nitekim
bircok batili gelismis ililkede kamu yonetiminde etik degerler ve davranislar konusunda
onemli reformlar gerceklestiriliyor. Bu reformlarin basarisi i¢in etik degerler hayati bir dnem
tasiyor. Demokrasinin ¢aligabilmesi, siyasilerin ve kamu c¢alisanlarinin diirtistlik ve
tutarliliklarint koruyabilmeleri i¢in en Onemli girdi etik degerlerdir. Yonetimin kalitesi,

toplumun giiveni etik degerlerle saglanir (Ergiiden, 2014, s.1-2).

internet siireciyle baslayan kiiresel 6lgekte enformasyon akisinin son noktalarindan biri olan
toplumsal paylasim aglari, zaman ve mekan kavramlarini bir kere daha yapi bozumuna ugratarak
bireysel ve toplumsal hayatin yeniden yorumlanmasini saglamistir. Kiiresellesme siireci, sinirlari
kaldirarak, ortak ve homojen bir dil, kiiltir ve toplum yaratma fikri, bilisim neslinin bireysel hak ve
Ozgurluk talepleri toplumsal donlistimin itici glici olmus, boylece iletisim araclari yoluyla yeni bir

toplum bigimine dogru yol alinmistir (Babacan ve ark., 2011, 5.66-69).

Demokrasiye giderek daha fazla 6nem veren ve kiiresellesen bu diinyada, okul yoneticilerinin
yapacaklari calismalarin demokratik degerlerle aykiri dismesi ve evrensel etik ilkelerden uzak olmasi
diisintlemez. Deger yargilarinin egitimin amaglarinin belirlenme ve gergeklestiriimesinde énemli bir
etken oldugu gercegi dikkate alinirsa, cagimizin okul yoneticilerinin yonetim islerini gerceklestirmede
etik ilkelerle tutarli davranis sergilemelerinin ne kadar 6nem arz ettigi daha iyi gorilecektir. Bu
nedenle okul yoneticilerinin, etik acidan lider olabilmesi icin de; dirust, adil ve ahlakh bir tutum
sergileyerek bitin 6grencilerin hem ahlaki hem de akademik basari dizeylerini artirmaya gayret

etmeli, bir baska ifadeyle etik acidan lider olmalidir.

Blylik Tark daslintirG Yusuf Has Hacip “Kutadgu Bilig” adl eserinde; dogru sozli, dirist,
seckin ve iyi tabiatli, adil, haya ve takva sahibi, cesaretli, sabir ve siiklnetli, algakgonalll, 1hmli,
comert olmak, fesat ve kot aliskanliklar sahibi olmamak, dogru kurallari koymak ve zulmetmemek,
hizmette bulunanlarn o6dillendirmek gibi etik degerlerin bir liderde bulunmasi gerektigini dile

getirmistir (Aktan, 1997, s.1-6).

Delaware Department of Education(DDE). (1998) adh kurulusun danisma komitesi tarafindan
yapilan bir calismada vyoneticilerin etik liderlik yapabilmeleri icin asagidaki etik standartlara

uymalarinin gerekliligine vurgu yapilmistir (Gimdseli, 2001, s.13-14):

1. Bireysel ve mesleki agidan ahlaki standartlara uygun davranislar
sergileyerek ¢alisanlara ve okul toplumuna 6rnek olmak,
2. Herkesi yiliksek edime yoneltecek deger, inanis Ve tutumlan

sergilemek,
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3. Yonetsel uygulamalarin ¢alisanlar lizerindeki etkilerini dikkate almak,
4. Okul etkinliklerinin sorumlulugunu iistlenmek,
5. Makaminin etki ve giiclinii kisisel ¢ikarlardan ziyade okulun ¢ikarlari

i¢in kullanmak,

6. Bireyler arasi iliskilerde duyarli, saygili, adil, esit ve tutarli olmak,
7. Personel ve 6grencilerin hak ve mahremiyetlerini korumak,
8. Okul toplumunu olusturan farkli gruplarin goriis ve diisiincelerine

deger vermek, onlara hassasiyetle yaklagmak.

9. Baskalarinin yasal yetkilerini tanimak ve saygi géstermek,

10. Okul toplumundaki hakim degerleri yakindan gozlemek ve dikkate
almak,

11. Okul toplumunda yer alan herkesi, ahlaki davranislar: biitiinliik i¢inde
sergilemeye tesvik etmek.

12. Okulu kamu denetimine a¢gmak.

13. Yasa, tiiziik ve yonetmelikleri adil bir bi¢imde ve okulun amaglan

dogrultusunda kullanmak,
14. Ogrenci ve personelin basarilarini kutlamak,

15.  Yasalardan ve sozlesmelerden dogan yilikiimliliikklerini eksiksiz bir

bicimde yerine getirmek.

Berkman (2009, s.1-5)’a gore temel etik degerler/ilkeler; toplumun, kamu dlzeninin ve
demokrasinin oOzidir. Devlet, toplum ve 06zel sektor arasindaki iliskiler baglaminda o6zellikle
1980’lerden sonra olusan kalite yonetimi temel ilkeleri/standartlari olan etkinlik, verimlilik, ussallik,
profesyonellik, liyakat, dogruluk-durustluk, kamu yarar gibi etik degerler/ilkeler etigi 6n plana
cikarmig ve “Etik Yonetim” ve “Etigin Yonetimi” dnemli olgular haline gelmistir. Bu yeni ilkelerin ve
standartlarin uygulanmasi yasal diizenlemelerden ziyade etik vurgusu ile mimkiin olacaktir. Bu
baglamda; etik kodlar, ifsaatgl koruma, etik kurullar, etik egitim, kamu denetgisi, etik gorevliler, etik-
zeka ve dis denetim olgulari 6nem kazanmistir. Tim bu gelismeler, yasalarin 6tesinde ya da henliz
yasalarca ele alinmamis ya da alinmasi pek de pratik olamayan diizenlemeler icin etik standartlar ve
kurallara ihtiya¢ duyulmustur. Yasanin bittigi yerde etik devreye girmelidir. Yani bu yeni toplumsal
diizenin yeni yasalardan o6te etik kiiltlire gereksinimi vardir. Ve yine bu yeni toplumsal diizenin

yolsuzlukla miicadelede “etiklik” olgusunu kullanmasina gereksinim vardir. Yolsuzlukla miicadele igin:

e Tekel glicinin azaltilmasi (6rnegin 6zellestirme)
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e Takdir yetkisini kullanacaklarin etik oktanlarinin yikseltilmesi (6rnegin etik egitim, etik

kodlar)

e Karar vericilerin hesap verirliginin artirilmasi (6rnegin saydamlik, ifsaatcilari koruma, etik
kurullar, etik kodlarin uygulanmasi) gerekir. Yani, yolsuzlukla miicadelede bir bakima etik DNA’lari

yenilemeye ve saydamlik saglamaya calismaliyiz.

Her kurumsal orgiit kendi is gorenine ahlak ilkelerini benimsetir. Bu gergevede
orgiitler yazili ya da yazili olmayan ahlaki ilkeler ve oneriler belirler. Etiksel etkinin
temelinde alt1 ilke bulunmaktadir. Bu ilkeler liderin karar verme siirecindeki referans

noktalarini olusturur. Liderlerin bilmesi gereken etik ilkeler sunlardir (Celik, 2012, 5.93-94):

1-Yiiksek etiksel sifreli degerler ve inanclar, davraniglar ve konusma bigimini etkiler.

2-Etiksel gelismenin cesaretlendirilmesi, ileri diizeydeki tartisma ve gatigmalarin daha
Ozglir bir ortamda olugsmasini saglar.

3-Lider, orgiitteki informal gruplarin varligina gerek duymadan etiksel davranislarin
dogrulugunu 6grenebilir.

4-Lider, etiksel olmayan davraniglarin gelismesini 6nleyebilir.

5-Lider, etiksel olmayan davranislar lizerinde asla israr etmez ve bu davranislari
uygulamaya ¢alismaz.

6-Etik ilkeler, liderin yasaminda siirekli bagvurmasi gereken rehber ilkelerdir.

Okul yoneticilerinin uymalari gereken etik degerler ile ilgili ¢ok sayida etik kod listesi
belirlenmigtir. Calabrese on maddelik bir ¢erceve ile okul yoneticilerinin davraniglarina rehber
edinebilecegi etik degerleri belirlemistir(akt. Erdogan, 2012, 5.504-505). Bu maddeler agagida

aciklanmugtir:

1. Okul yoneticileri egitim felsefesine uygun bir vizyon gelistirmelidir. Egitim
felsefesine uygun bir vizyon gelistirmemis yoneticiler karar vermede ve insan iligkilerinde
tutarsizlik yasayacaklardir.

2. Okul yoneticisi giiclii bir ahlaki lider olmali, okulda ahlaki bir hava
olusturmalidir. Yonetici tarafindan alinan kararlar ahlaki havayi tesis eder.

3. Okul yoéneticisi ayrimcr davranislart  kinamalidir.  Yonetici  ayrimcilig
hosgoremez. Yonetici ayrimciligi egitimsel ve etik bir sorun olarak ele almalidir.

4, Okul yoneticisi etkili 6gretimi bir gorev olarak gérmeli, bu konuda dgrencilerin

ve toplumun yararin1 gozeterek hareket etmelidir.
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5. Okul yoneticisi okul toplumunu tesis etmelidir. Okulda bir toplum duygusu
veya ortak misyon olusmamis ve okul gruplarn arasinda baglanti kurulmamissa boyle bir
okulda gruplar arasinda yardimlagma ve isbirligi yerine karsilagsma ve ¢atismalar goriilecektir.

6. Okul yoneticisi okul toplumu i¢indeki farkli gruplarin haklari arasinda denge
gozetir.

7. Herkes tarafindan istenen kararlar her zaman dogru kararlar degildir. Istenen
kararlarla dogru kararlar bazen birbiriyle ¢atigir. Akilli yoneticiler sorunlart biitiin yonleri ile
ele alir, etik sorunlart g6z oniinde tutarlar.

8. Okul yoneticisinin kararlarinin temelinde, okul toplumunun iiyeleri i¢cin dogru
olan1 yapmak vardir. Yonetici kararlarinda belirleyici olarak yalnizca orgiit icin iyi olanlar
degil, liyelerin gereksinimlerini de dikkate almalidir.

9. Ahlaki cesaret yonetici roliiniin bir pargasidir. Okul yoneticileri etik ilkelerin
ihlali konusunda baskiya maruz kaldiginda “hayir” diyebilecek ahlaki cesarete sahip
olmalidir.

10.  Okul yoneticisi etik davraniglari, ahlaki eylemleri ve diiriistliigii okul iiyeleriyle
paylasmalidir. Yonetici etik degerleri astlariyla paylagsmazsa okulda etik bir iklim tesis

edilemez.

Okul yoéneticileri bu degerlere uygun davraniglar sergilediginde kendilerine duyulan

giivenin sarsilmasini dnleyebilecek, etik lider 6zelligi gostereceklerdir.

2.3. ETIK LIDERLIK
2.3.1. Kavramsal Ac¢idan Etik Liderlik
21. ylizyihn sosyal ortaminin karmasikligi, liderlerin etik degerlere ve inang sistemlerine sahip
olmasi, toplumsal ve kurumsal isleyisi buna gore degerlendirmesi ve sosyal faaliyetlerini bu minvalde
ylratmesini gerektirmektedir. Ancak sefaflasma ve hesap verilebilirligin gerek toplumsal ve gerekse
kurumsal bazda zayif oldugu ginimizde bircok kurum etik disi faaliyetlerle karsi karsiya
kalabilmektedir. Orgiit icinde bu tip faaliyetlerin yayginlasmasi genel olarak liderin ahlak anlayisiyla
yakindan iliskilidir. Etik lider ise bu anlamda sergilemis oldugu faaliyetlerle ve yapmis oldugu
uygulamalarla orgitlerde olumlu etik anlayisin yayginlasmasinda veya yayginlasmamasinda etkilidir

(Tuna ve Yesiltas, 2013, s.1).

Etik liderlik kavrami bilimsel literatiire girdiginden bu yana, akademik calismalarda cok ilgi
gosterilen bir konu olmasina ragmen, konuyla ilgili teori-temelli sosyal bilimsel g¢alismalar
arastirmacilar icin goreceli olarak yeni kesfedilmis biyik bir maden yatagi hiikkmiindedir. Ayrica etik
liderlik ile ilgili yapilan diger bir calismada, etik liderlik teriminin nasil algilandigina yonelik Ust dizey

yoneticiler ve kurumlardaki etik/uyum gorevlileri yapilan arastirma sonucunda, giivenilir, dirist, adil
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gibi belli kisilik ozelliklerinin etik liderlikle iliskili olduguna ve etik liderlerin ahlaki kisiler olarak

aciklandigina ulasmislardir (Brown, ve Trevino, 2006, s. 595-616).

Etik liderlik ile iliskili farkli teoriler, etik kavramina yonelik farkli bakis agilari gelistirmislerdir.
Bu bakis acilarinda birtakim benzerlikler olsa da bazi noktalar etik liderlik konusunda farkhlik
gostermektedir. Dolayisiyla donlstmci liderlik, otantik liderlik, manevi liderlik, karizmatik liderlik ve
Makyavelist Liderlik gibi farkli liderlik tarzlar etik icerige sahip olsa da tam olarak liderligin etik

yoniine vurgu yapmamaktadir (Tuna&Yesiltas, 2013, s.1).

Alan yazinda etik liderlik kavrami Gzerinde kimi dustndrler psikolojik temelli bir bakis ile,
kimisi sosyolojik temelli bir bakis ile yorumlar getirmistir. Felsefeciler ise “Etik liderlik nedir?”
sorusunu normatif bir perspektiften, etik liderlerin “nasil olmasi gerektigini” belirterek

cevaplamislardir (Brown&Trevino, 2006, s. 595-616).

Etik liderligi, liderin 6rglitsel amaglarini gergeklestirirken var olan kanunlar ve politikalar kadar,
mesleki etik ilkelerine de uygun davranislar gésterdigi bir liderlik tlrl olarak ifade edebiliriz (Aydin,

2010).

Brown ve digerleri (2005, s.120)’'ne gore etik liderlik; “Kisisel faaliyetlerinde ve kisilerarasi
iliskilerde normatif uygunluk cercevesinde yédnetim sergileyen ve bu tarz yénlendirmeleri iki yénlii
iletisim, gliclendirme ve ahldki diisiinmeye yénelterek artirmayi hedefleyen bir liderlik tarzidir.” Etik
liderligin normatif etik cercevesinde degerlendirilmesi, neyin iyi neyin kétli oldugunun karari
icerisinde, yapilan isin nasil yapilmasi gerektigi ve etigi “normlar” ve “standartlar” cercevesinde ele
almasiyla ortaya cikmaktadir. Normatif etik, yapilan is 6rgite tam anlamiyla fayda saglasa bile, o isin
etik olup olmadigini tartismaktadir (Bolat ve Seymen, 2003, s. 6). Brown ve digerlerinin (2005)
yapmis oldugu tanimlamaya yonelik alan yazin incelendiginde etik liderin; “insanlari ve genis toplumu
g6z éniinde bulundurarak ¢cok dikkatli ve ilkeli kararlar alan bireyler seklinde tasarladigi” fikri yer
almaktadir. Etik lider; dogru seyleri yapma arayisi iginde olan, profesyonel davranislar sergileyen,
dogruluk, diristliik, adalet ve acgiklik icinde hareket eden bireyler olarak degerlendirilebilir

(Walumbwa ve digerleri, 2008, s. 102).

Bir baska tanima gore ise etik liderlik, amaglara ve temel degerlere sadakati, etik davranis ve
etik karar vermeyi ifade etmektedir. Etik lider, verdigi etik kararlar dogrultusunda 6rgiitiinde etik

havayi olusturmak durumunda olan kisidir (Hussein, 2007, s.57-65).

insanlari etkilemede liderlik davranislari ise kosulurken liderin gdsterecegi davranislarin
degeri, onu izleyenlerin eylemlerinin niteligini belirler. Sergiovanni’ye gore etik liderlik, moral glice
dayanarak astlarini etkilemeye yonelik bir liderlik bicemidir. Greenfield ise moral lideri 6gretmenler

Uzerinde gliclli bir etki olusturan, kendisine ve isine yonelik olarak moral bir bakis agisina sahip olan
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ve Ogretmenlerin is amaclarini gerceklestirmelerine yardim eden kisi olarak tanimlamaktadir (akt:

Celik, 2012, 5.90).

Hitt’e (1990, s.1) gore etik ve liderlik i¢ ige kavramlardir. Etik bir ¢evre etkili liderlige
yardim eder ve etkili liderlik ise etik davranmaya yardim eder. Etkili liderlik etik davranisin
bir sonucudur ve etik davranis etkili liderligin bir sonucudur. Bu nedenle lider 6rgiit iginde
insanlarin davranislarmi ydneten etik ilkeleri ya da normlar1 olusturmaktan sorumludur. iste
bu sorumluluk, orgiit yoneticisinin etik liderlik roliinii yansitmaktadir. Etkili bir liderlik ve

uzun donemli Orgiitsel basari i¢in bu rol kritik bir 6neme sahiptir.

Sekil 3. Etik Liderlik ve Uzun Donemli Basari

Etik Liderlik

Etik Davranig igin . Uzun Dénemli
Etiksel Iklim Cle Basan

Kaynak: Hitt.W.D.(1990)A.r Ethics and Leadership

Sergiovanni (1992, s.7) ile Bolman ve Deal (1995, s.5), etik liderligi, liderligin kalbi
olarak ifade etmekte ve okul yonetimi agisindan biiyilk 6nem tasiyan bir kavram olarak
gormektedir. Eger liderin beyni ve kalbi, elinden ayrilirsa, yaptigi eylemler, verdigi kararlar

ve davranislar1 anlasilamaz.

Sekil 4. Etik Liderligin Uc Bileseni

Liderin Kalbl Liderin Beynli

(Degerler, Inaglar, 8 (Dunya Nas#

arzular) 9 Islemeoktedir?)
Liderin Ell

(Kararlar, eylemier
va daveanislar)

Kaynak: Sergiovanni, T.J.(1992). Moral Leadership

Etik liderin Oncelikle bir takim etik deger ve ilkeleri tasimasi gerekir. Bu yoniiyle etik

liderlik 6zellik kuramiyla biitiinlesmektedir. Etiksel liderlik konusunda yapilan ¢alismalarda,

42



bu liderlik bigimi modellestirilmeye ¢alisilmistir. Etiksel liderligin kurucusu Bili Grace 4V
modelini gelistirmistir. Bu modelin temel boyutlarini; degerler (values), vizyon (vision), ses

(voice) ve erdem (virtue) olarak belirlenmistir (Celik, 2012, 5.95).

Harsham&Harsham (2008, s.170-190) liderligin dogasin1 anlamada etik davranisi
anahtar olarak kabul eder. Yonetimler etik diisiincelerle ilgili arastirmalar i¢in glinden giline
daha ¢ok para harcamaktadirlar. Etik sorunlarin oldugu yerin yaninda orgiitlerin liderleri
bulunur. Etik liderligin gelistirilmesi i¢in egitim gereklidir. Moral liderlik kavrami olarak
bir¢ok yerde karsimiza ¢gikan kavramdaki ahlaki igerik, etik liderligin ruhsal yani olarak kabul
edilebilir. Liderlerin duygu diinyasi igerisindeki dogru, yanlis, sadakatli, erdemli vb. degerler

etik liderlerin degerlerinin bir pargasi olarak goriilebilmektedir.
2.3.2. Etik Liderlerin Ozellikleri

Etik liderden; bireye, paydaslara, kurumsal 6rgiite ve icinde yasadigl toplumun faydasina
yonelik olarak orglitsel amaclar ve hedefler cercevesinde bireyleri yoneltmesi ve rehberlik etmesi
beklenir. Bir baska ifadeyle etik liderden etkili olmasi beklenir. Etkili olabilmesi adina mutlaka rol
modellik yoluyla 6zgeci faaliyetlerini gelistirmelidir. Boyle bir durumun sonucunda, bireyler arasinda
rekabetten ziyade isbirliginin gelismesi, birbirine baghligin ve o6rgiite baglihgin artisi s6z konusu

olmaktadir (De Hoogh ve Den Hartog, 2008, s. 300).

Yukl (2002, s.406), etik olan ve etik olmayan liderin 6zelliklerini Tablo 2’de de goriilecegi lzere
sekiz baslik altinda degerlendirmistir. Etik olmayan lider daha fazla kisisel odakli ve yapisi itibari ile

cikarci iken; etik liderlik davraniglari sergileyen lider igin daha fazla birlikte hareket etmeye odakhdir.

Tablo 3. Etik Liderligin Degerlendirilmesinde Onerilen Kriterler

Kriterler Etik Liderlik Etik Olmayan Liderlik
Liderde gii¢ kullanimi ve Calisanlara ve orgilite hizmet || Personelin kisisel amaglarini ve
etkileme eder. ihtiyaclarinin tatminini saglar.
Coklu paydaslarla ilgilenmenin Uygun oldugu siirece Kisisel kazancinin en ylksek
degerlendirilmesi onlarla denge ve bitinlik diizeyde oldugu koalisyonun

icerisinde hareket eder.

Orgiit icin vizyon gelistirme Calisanlarin ihtiyaglarini, Orgiitiin basarabilecegi tek yonli,

degerlerini dikkate alarak kisisel bir vizyon olusturur.

vizyon gelistirir.
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Tabo 3’liin Devami

Liderin davraniglarindaki

dogruluk

Farkli agilardan desteklenmis
olan, tutarli faaliyetler

cercevesinde hareket eder.

Kisisel amagclarina uygun olan

¢ikarci davranislar sergilemektedir.

Liderin kararlarinda ve
faaliyetlerinde karar alma

tarzlari

Misyonun basarilmasi veya

misyonun yerine getirilmesi
icin kisisel risk almaya

isteklidir.

Gerekli kararlarda ve faaliyetlerde
liderin almasi gereken riski

Ustlenmekten kaginir.

Operasyonlari hakkinda
ilgililerle gerekli bilgiler

acgisindan iletisime gegme

Orgutteki olaylar,
problemler ve faaliyetlerle
ilgili tam zamaninda ve

eksiksiz agiklama yapar.

Problemlerle ve gelismeyle ilgili
olarak 6nyargili hareket eder,
¢alisanlara yonelik aldatma ve

¢arpitma yontemlerini kullanir.

Elestiren ve ayni
olmayan calisanlara

cevap verme

fikirde

yonelik

Kritik durumlarda sorunlarla
ilgili daha iyi ¢6ziimler
bulunabilmesi icin ¢alisanlar

cesaretlendirir.

Herhangi bir konuda 6nyargili olma
ve ayni fikirde de olmama
durumunda baski ve cesaret kirma

yontemini kullanir.

CGalisanlarinin yeteneklerini ve

0z glivenlerini gelistirme

Calisanlarin kisisel gelisimleri
icin onlara kogluk ve
mentorlik yapar ve egitim

verir.

Gelisim dizeyi zayif olan
¢alisanlarin gelisim diizeyini
Onemsizlestirir ve lidere bagimli

hale getirir.

Kaynak: Yukl, 2002, s.406

Bircok kisi etik olmayan liderin, bireylere yanlis sozler vererek ve aldatici faaliyetlerde
bulunarak muhtemel kétl sonuglarin ortaya ¢ikmasi adina yonlendirici faaliyetler igerisinde oldugu ve
bireylerin benliklerine aykiri faaliyetlerde bulunmasini sagladigi fikrindedir. Etik liderlikte, riskli bir
girisimde bulunulacagl zaman bunun muhtemel maliyetleri ve faydalari hakkinda calisanlara bilgi

vermek ve onlarin biling diizeyini artirmak kabul edilen bir davranis bicimidir (Yukl, 2002, s. 406).

Harvey (akt: Turhan, 2007, s.13) etik liderlerle ilgili on temel 6zellik siralamaktadir:

1. Etik liderler; ortak degerleri, etik standartlar1 diizenli bigimde dile getirir ve
bunlarin anlagilmasini, benimsenmesini saglarlar.
2. Etik liderler, insanlara sorumluluk verirler. Bu liderler kendilerini ve diger

insanlar etik degerlere uygun davranma konusunda sorumlu tutarlar.
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3. Etik liderler, baskalarina 6rnek olarak baskalarindan da diiriist davranmalarini
beklemeye haklar1 vardir.

4. Bu liderler, karar alma asamasinda digerlerini ve rehber ilkelerini gézetirler.
Yaptiklart her iste etik degerlerini ortaya koyarlar.

5. Etik liderler, politika ve uygulamalarin uyum i¢inde olmasina 6zen gosterirler.

6. Etik liderler, insanlarin dogru inaniglar1 iyi davraniglara doniistiirmek agisindan
gerekli giliveni ve becerileri kazanmalarina yardimcir olmak amaciyla zaman ve kaynak
ayirirlar.

7. Etik liderler, meslektaslarinin, calisanlarinin, miisterilerinin ve kendi etki
alanlar1 i¢indeki diger herkesin duygularina, goriislerine ve tepkilerine dikkat ederler.

8. Etik liderler, pek ¢ok alanda ¢ok sayida kiigiik iyilestirmeler gergeklestirirler.
Etik kurallara ve degerlere uyum saglanmasi bir birikimin sonucudur.

9. Etik liderler, sirkete insan alir ve yiikseltme konusunda karar verirken Kkriter
olarak misyonlarini, vizyonlarini ve degerlerini kullanirlar.

10.  Etik liderler, izleyenleri, yakinmak, birilerini suclamak ya da bagkalarim

beklemek yerine, one ¢ikip etik konusunda yol gosterici olmak yoniinde motive ederler.
2.3.3. Etik Liderligin Tiirleri

Bu liderlik turleri etik icerige sahip olsa da her biri tek basina tam olarak liderligin etik yéniine
vurgu yapmamaktadir. Etik liderligin tiirleri; hizmete yonelik liderlik, otantik liderlik ve ilke merkezli

liderlik olarak incelenir.

Sekil 4. Etik Liderligin Tiirleri

Hizmete Yonelik Otantik Liderlik
Liderlik GUVEN
HIZMET

ETIK LIDERLIK

ilke Merkezli Liderlik
iILKELER

Kaynak: Turhan, 2007, s.40

2.3.3.1. Hizmete Yonelik Liderlik

Greenleaf (1973) tarafindan gelistirilmis ve son yillarda Gizerinde birgok arastirmanin yapildig
hizmet yonelimli liderlik yaklasimi 2 boyutta ele alinir. Bunlar: kahya liderlik (steward leadership) ve

hizmetgi liderliktir (servant leadership). Her iki boyutun da distinsel temeli Greenleaf’ in ortaya
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koydugu Kahyalik Teorisine dayanmaktadir. Kahyalik teorisine gore lider; glivene ve ahlaki ilkelere
bagli, kendi cikarindan ziyade tim ortaklarin gikarlarina hizmet etme odakli bir davranis sergiler

(Caldwell ve ark., 2002, s.153-163).

Liderlikten 6nce hizmetgiligi disinen bir liderlik tarzina sahip olan lider, insanlara hizmet
etmeye yonelik dogal bir duyguya sahiptir. Hizmete yonelik lider, hizmet etmeyi etik bir deger ve
sorumluluk olarak gérmektedir. Bu tir bir lider, organizasyonun finansal ¢ikarina uygun olmasa bile,
iyiligi ve dogrulugu temsil etmeli ve gerektiginde sosyal anlamdaki adaletsizlik ve esitsizliklere karsi
gelebilmelidir. Liderin bencilligi Gzerinde insanlarin iyiligi icin 6nderlik etmenin yerlestigi bir liderlik
anlayisi ve uygulamasidir. Hizmet yonelimli liderlik, liderin ihtiyaglarindan 6nce ¢alisanlarin istek ve
ihtiyaglarina, onlarin glglendirilmesine ve bireysel olarak gelistiriimesine vurgu yapar. Hizmet
yonelimli liderler, izleyenler lzerine odaklanarak hizmet eden kisilerdir. Hizmet yonelimli liderlik
davranisi; insanlara deger verme, insanlari gelistirme, takim kurma, liderlik yapma ve liderligi
paylasmadir. Calisanlara hizmet etmeyi vurgulayarak kisisel gelisimi saglayan hizmet yonelimli liderlik,
calisanlarin ihtiyaclarini karsilamaya yardim eder. Taylor(2002) hizmet yonelimli liderligin lg temel
faydasi oldugunu belirtir; birincisi, orglitte liderlik yetenegine sahip olan c¢alisanlarin liderlik
yapabilmelerine olanak saglar. ikincisi biitiin yetenekli bireyler, brokratik kontrol tarafindan artik
engellenemeyecekleri icin iretime giidilenebileceklerdir. Ugilinciisti, orgitiin deger kiiltiird,
bencillikten ¢ok grubun basarisina vurgu yapan agik liderlik oldugu icin calisanlara ¢cok daha verimli bir

takim calismasi yapabilirler (Cerit, 2008, s.551-556).
2.3.3.2. Otantik Liderlik

Pozitif psikoloji cercevesinde ele alinan ve psikolojinin bir yaklasimi olarak ortaya ¢ikan
otantiklik kavraminin kdkeni, Yunan felsefesine dayanmaktadir. Otantiklik; kendini tanima, olani
kabul etme, kendi kendine olma ve sahip olunan gergekleri siirdiirme anlamina gelmektedir. Bir
birey; kendi 6z degerlerine, kisiligine, tercihlerine ve duygularina bagh oldugu olglide otantiktir.
Otantikligin 6zUin0; bireyin gergek benligini bilmesi, kabul etmesi ve devam ettirmesi olusturmaktadir.
Diger bir ifade ile otantiklik, bireyin ideal benligi ile sahip oldugu gercek benligin en (st dizeyde
uyum saglamasi olarak ifade edilmektedir. Otantik liderlik, orgitlerde pozitif iklimi artiran, pozitif
iklimi orgltsel amaclar dogrultusunda kullanan, ahlaki bakis acisini i¢sellestiren, bilginin dengeli
dagilmasinda etkin davranan, beraber calistigi astlarina yonelik iliskilerinde seffafligi benimseyen ve
olumlu benlik gelismesine katkida bulunan liderlik davranisi olarak tanimlanmaktadir

(Avolio&Gardner, 2005, s.315-338)

Otantik liderlik tarzi, orgltlin karar alma slireclerinde liderin ahlaki degerleri ¢ercevesinde
davranis sergilemesini, bilgisini astlariyla ve Ustleriyle paylasmasini, drglitteki diger bireylerin sahip

oldugu degerleri kabul etmesini ve kendi degerlerini cevresindekilere net bir sekilde iletmesini;
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boylece astlarini ve orgitsel siirecleri daha iyi yonlendirmesini nitelemektedir. Otantik lider, nasil
dislinecegini ve nasil davranacagini bilen, kendisinin ve cevresindekilerin farkinda olan,
cevresindekilerin degerlerine saygili, ahlaki bakis acgisina sahip, orgltsel sliregleri bilgisinin ve
glciniun farkinda olarak yoneten, iyimser, umutlu ve kendinden emin olan bireydir. Otantik lider,
acitk ve bilingli deger yargilariyla ve ahlaki dogruluk icinde orgutlerde astlarina yonelik rehberlik
faaliyetlerini yerine getirmekle birlikte, sahip oldugu st diizey ahlaki standartlar sebebiyle 6rgiitlin

cikarlarini da gézetmektedir (Michie&Gooty, 2005, s.441-457).

Otantik liderler, otantikligi kendi degerlerinin, duygularinin, dislincelerinin farkinda olarak,
bunlari  kabullenerek, astlariyla ve ayni zamanda (Ustleriyle otantik iliskiler gelistirerek
basarmaktadirlar. Bu otantik iliskiler; liderin seffaf, acik ve dlirlist olmasini, astlarini yonlendirmesini
ve onlarin gelisimlerine 6nem vermesini gerektirmektedir. Baska bir ifade ile otantik iliskiler, seffaflik,
aciklik, gliven, orgitsel amaglara yonelik astlari yonlendirme, astlarin gelisimine énem veren tutum

ve davranislardan olusmaktadir (Gardner ve ark. 2005, s.345).

Bununla birlikte, otantik iliskilerde liderin dirist olmasi, distindiklerini ve hissettiklerini agikca
ifade etmesi, diisind(igl ve hissettigi gibi davranmasi dnem tasimaktadir. Boylece, otantik liderlerin
sozleriyle davranislari arasinda tutarhlik olusturmasi, karar sireclerinde seffaf davranmasi ve astlar
arasinda gliven ortami yaratmasi beklenmektedir. Dolayisiyla 6rgiitlerde otantik iliskiler ve otantik
liderlik tarzinin uygulanmasi ile astlarin ve o6rgiitiin refah diizeyi artmakta, astlarin motivasyon
diizeyleri yiikselmekte ve ayni zamanda 6rgiitiin performansi olumlu diizeyde degismektedir (Ford&

Harding, 2011, s.464-465)

Etik liderlik tlrld olan Otantik liderlik tarzini benimseyen yoneticilerin, kendi degerlerini,
amagclarini ve duygularini etkin bir sekilde astlarina yansitmalari, acik olmalari, kendi degerlerine
uygun davranmalari, amaglarini ve tercihlerini toplumun ve 6rgitin cikarlariyla uyumlastirma
yetenegine sahip olmalari gerekmektedir. Ayrica otantik liderlik tarzi; liderin dogal ve kendi kimligine
uygun davranmasini, karar verme siirecinde bir baskasini taklit etmemesini vurgulamaktadir (Cerne

ve ark., 2013, 5.64-66).

Otantik liderler, izledikleri yontemler ve tekniklerle degil, givenilirlik ve ustaliklariyla ayirt
edilirler. Liderligin gliven temeline dayanmasi, acgiklik ve seffafligi artirir. Otantik lider, etik karar

verme cercevesine sahiptir ve bu cerceveyi siirekli gelistirir (May ve ark., 2003, s.248-252).
2.3.3.3. Ilke Merkezli Liderlik

llke merkezli liderlik, ceza almayacagimizi bilsek bile, dogal kanunlari ihlal
edemeyecegimiz gercegine dayanmaktadir. Bu yilizden, yasamlarimiz ebedi ve degismeyen
ilkelere dayanmalidir. 1. Guivenlik, 2. Akil, 3. Bilgelik ve 4. Giictiir. Bunlarin hepsi birbiriden
bagimsizdir ve biiyiik bir kisilik giicli, dengeli bir karakter ve etkili bir birey olusturur.
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Insanlar basarmak istedikleri seyin, onlarm elinde olduguna inandiklari i¢in onlar1 izlerler. Bu
liderlik bi¢ciminde paylasilmis etik ve ahlaki degerlerle donatilmis karsilikli giiven, saygi ve
sadakat vardir (Starratt, 2003, 5.196).

Liderlerin izleyicileri, liderlerinin giivenilir, diiriist, a¢ik sozli ve samimi olmasini
bekler. Gelecegin liderleri de, bu beklentilere uygun olarak liderliklerini siirdiirebilmek icin
ilke merkezli liderlikte gerekli olan insani degerlere ve etik davranislara 6nem vereceklerdir.
Bu degerler; paylasilan amaglarin, standartlarin ve diisiincelerin mesajlarin1 tasiyacaklardir.
Liderlerin diislince ve kararlar1 onlarin etik prensip Ve kisisel felsefelerini yansitacaktir bu da
dogal olarak onlarin orgiitle kaynagmalarini saglayacaktir. 21.yy’da liderlerin basarisi bu etik

bulgular tizerinde yogunlasacaktir (Duncan, 1991, s.39-47).

Yukarida belirtilen goriisler 1s1ginda, liderin uymasi gereken etik ilkeler soyle
siralanabilir: Adalet, esitlik, dirtistliik ve dogruluk, tarafsizlik, sorumluluk, insan haklari,
hiimanizm, bagllik, hukukun {stiinliigii, sevgi, hosgori, laiklik, sayg1, tutumluluk, demokrasi,
olumlu insan iligkileri, agiklik, hak ve 6zgiirliikler, emegin hakkini verme, yasa dis1 emirlere
kars1 direnmedir. Ayrica amag, bilgi, otorite ve giiven; ilke merkezli liderligin O6nemli
bilesenleridir (Sezgiil, 2010, s.247-248). Dolayisiyla etkili bir Lider, “flke” ve “Deger’lere

sahip ¢iktig1 oranda giiclinii muhafaza edebilecektir.

Ug etik liderlik tiiriinii egitim yoneticileri agisindan degerlendirmek gerekirse; hizmete
yonelik lider olarak okul yoneticisi, 6zelde Ogrenciler ve 6gretmenler; genelde ise tiim
topluma hizmet etme biling ve sorumlulugunu tasimaktadir. Hizmete yonelik liderin
izleyenleri etkileme bigimi, izleyenler i¢in var oldugunu vurgulamasiyla iligkilidir. Bu hizmet
ruhunu benimseyen ve calisanlara hissettiren lider, okulunun da hizmete yonelik bir okul

olmasini saglayacaktir.

Etik liderligin giiven boyutunu olusturan otantik liderlik, liderin davranislarindaki
tutarlilig1 ve giivenilirligi ifade etmektedir. Otantik liderin, izleyenleri etkilemede kullandig
temel unsur giivenilirligidir. Karar ve eylemlerinde acik ve seffaf olan okul ydneticisi

okulunda aidiyet duygusu ve takimdaslik ruhunu gelistirecektir.

Ilke merkezli liderlik, okul yonetiminde belli ilkelere bagli olunmasi gerektigini
vurgulamaktadir. ilke merkezli lider olarak okul ydneticisi, okulun etik ilkelerini belirleyerek
bunlari ¢aliganlara benimsetmelidir. Ilkelere dayali ydnetim, genelde tiim kurumlarda 6zelde
ise okul ortaminda dogru ve yanlisin kolaylikla ayirt edilebilecegi bir iklim olusturacaktir. Bu
amagla Basbakanligimizin 13.04.2005 tarih ve 25785 no’lu Kamu Goérevlileri Etik Davranis

Ilkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslari Hakkindaki Y&netmeliginde yer alan Kamu Gérevlileri
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Etik So6zlesmesinin asagida belirtilen ilkeleri, ilke merkezli liderler i¢in adeta klavuz

hikmiindedir.

Kamu hizmetinin her tiirlii 6zel ¢ikarin tizerinde oldugu ve kamu gorevlisinin halkin

hizmetinde bulundugu biling ve anlayisiyla;

* Halkin giinlik yasamini kolaylastirmak, ihtiyaglarmi en etkin, hizli ve verimli
bicimde karsilamak, hizmet kalitesini yiikseltmek ve toplumun memnuniyetini artirmak i¢in

calismayi,

* GoOrevimi insan haklarina saygi, saydamlik, katilimecilik, dirtstlik, hesap
verebilirlik, kamu yararin1 gozetme ve hukukun dstlnligi ilkeleri dogrultusunda yerine

getirmeyi,

* Dil, din, felsefi inang, siyasi diisiince, 1rk, yas, bedensel engelli ve cinsiyet ayrimi
yapmadan, firsat esitligini engelleyici davranig ve uygulamalara meydan vermeden tarafsizlik

icerisinde hizmet gereklerine uygun davranmayi,

*QGorevimi, gorevle iligkisi bulunan higbir gercek veya tiizel kisiden hediye almadan,
maddi ve manevi fayda veya bu nitelikte herhangi bir ¢ikar saglamadan, herhangi bir 6zel

menfaat beklentisi icinde olmadan yerine getirmeyi,

* Kamu mallart ve kaynaklarim1i kamusal amaglar ve hizmet gerekleri disinda

kullanmamay1 ve kullandirmamayi, bu mal ve kaynaklari israf etmemeyi,

* Kisilerin dilekge, bilgi edinme, sikdyet ve dava agma haklarina saygili davranmayi,
hizmetten yararlananlara, ¢alisma arkadaslarima ve diger muhataplarima kars: ilgili, nazik,

Olctlii ve saygili hareket etmeyi,

* Kamu Gorevlileri Etik Kurulunca hazirlanan yonetmeliklerle belirlenen etik davranis

ilke ve degerlerine bagli olarak gérev yapmayi ve hizmet sunmayi taahhiit ederim.

Okul yonetiminde gerek dogru kararlari alabilmek ve gerekse bu kararlarin uygulamasinda
dogru yonelimleri belirleyebilmek icin, hizmet, giiven ve ilkeler unsuru bliyik 6nem tasimaktadir.
Okul yoneticileri, yapacaklari tim faaliyetlerde hizmet odakh dusinmelidir. Bu davranisini is
gorenlere adil ve diirlist davranarak hissettirebilmelidir. Bu sekilde giiven ortami olusturan okul
yOneticisi izleyenleri etkilemek i¢in baska bir cabaya ihtiya¢ duymaz. Bu baglamda belirleyecegi etik

ilkelerin inandiricihgini artirarak, calisanlarin bu etik ilkelere uygun davranmalarini saglayabilir.

2.3.4. Etiksel Olgunluk ve Bagsaril Liderlik
Olgunluk kelimesi, bir kisinin ayn1 yastaki diger insanlarla karsilastirildiginda goriilen

yetenekleridir. Bu genelde, yeni yiirimeye baslayan bir ¢ocugun davranisi ya da ergenlik
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cagindaki bir gencin i¢inde yasadigi toplumla sosyallesme diizeyini gostermektedir. “Yasina
gore olgun” kavrami o cocugun ya da gencin diger insanlarla iliski kurma yetenegini
gostermektedir. Olgunluk bir kiginin belirli bir yonde tam anlamiyla gelismis olma
durumudur. Etik olgunluk dogru ve yanlis hakkinda karar verme yetenegi olup ayn1 zamanda;
kisinin sosyo-teknik kararlar alirken degerlerin birbirleri ile karsilastirilmasit gereken
durumlarda dogru tercih yapabilmesidir. Etik olgunluk kavramini tanimlayan evrensel bir
Olcek bulunmamasina ragmen, Kohlberg’in calismalarina dayanan “mesleki ahlak gelisim
olcegi”, izleyenlerin etik olgunlugunun analiz edilmesinde ¢ok Onemli yarar saglamaktadir.
Etik olgunluk kavrami ayni zamanda, kisilerin meslek hayatlarindaki etiksel boyutlarini
sistematik sekilde gelistirmesini ve izleyenlere Ornek olmasiin yollarin1 gostermektedir

(Duffield&Mccuen, 2000, s.79-82).

Liderlerin basarili olmalari igin, etik yonden olgun olmalari ve izleyenlerinin de etik olgunluk
diizeyini yiikseltme yéniinde arayis icerisinde olmalari gerekir. izleyenlerin lidere duyduklari giiven,
onlarin o6rglt kurallarina ve prosedirlerine uymalarina ve orglitsel degisimin ve basarinin
gerceklesmesine yardimci olacak, boylece 6rgit calisanlarinin is ortamindaki performanslarini da
dogrudan etkileyecektir (Robinson, 1996, s.574-599). Etik olgunluktan yoksun bir liderler ise 6rgitiin
basarisizliginin sonuclarina katlanmak zorunda kalacaktir. Burada Liderin temel roli, ahlaki konu ve
sorunlara iliskin farkindalg! artirmak, ahlaki acidan dogru ve yanlislari géstermek ve calisanlara
birbirleriyle ¢catisma halinde bulunan degerleri analiz etme konusunda orgitiine yardimci olmak,
orgut icinde etiksel olgunlugu gergeklestirmek suretiyle basarilh bir liderlik ortaya koymaktir

(Arslantas ve Dursun, 2008, s.113-115).

2.3.5. Etik Liderligin Egitimsel Liderlik A¢isindan Sonuglari
Etik liderligin egitimsel liderlik acisindan temel sonuglari sunlardir (Celik, 2012,
5.230-231):

1. Etik liderlik, okul yoneticisinin liderligine yeni bir boyut kazandirmaktadir.
Okul yoneticisi daha etkili bir okul olusturmak i¢in, okulun i ahlakinin temel yasalarini
ortaya koymak zorundadir.

2. Etik liderlik, etkili okul modeline, erdemli okul modelini eklemistir. Erdemli
okul, ideal diizeyde bir etik kiiltlire sahip olan okuldur. Etik bir lider olarak okul yoneticisi;
erdemli okul olusturmak, yonetmek ve yasatmak zorundadir.

3. Etik liderlik demokratik bir liderligi gerektirmektedir. Ciinkii erdemli okulun
dogasinda demokratik davranis vardir. Etik liderin basarisi, etik degerlerin biitiin okul

personeli tarafindan igsellestirilmesine baglidir.
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4, Etik liderlik, egitim liderinin temel gii¢ kaynagini etik ya da moral gii¢ olarak
kabul etmektedir. Etik liderlik kuramina gore liderin otoritesinin kaynagi etik degerlere
dayanmaktadir.

S. Etik liderlik, giliclii bir oOrgiit kiiltiiriine dayanir. Okul yoneticisinin etik
degerleri okul kiiltiiriine yerlestirmesi, etiksel lider olarak etkililigini gosterir. Bu bakimdan
okul yoneticisinin etiksel liderlik davraniglariyla kiiltiirel liderlik davraniglar1 arasinda yakin
bir iliski vardir. Ancak kiiltiirel liderlik, etik ya da moral liderlige gore daha kapsamlidir.
Kiiltiirel liderlik okul kiiltlirlinlin biitiin 6gelerini kapsarken, moral liderlik sadece moral
degerleri kapsamaktadir.

6. Etiksel bakis acisina sahip olan okul yoneticisi, Orgiitsel amagclar
gerceklestirmeye c¢alisirken, amaca giden her yolu dogru olarak gérmez. Okul yoneticisi
oOrgiitsel amaclara ulasmaya calisirken, temel etik degerlere bagl kalir. Etik liderin giiclii bir
vicdani sorumlulugu vardir. Okul yoneticisi, etik degerlere uymanin ayn1 zamanda toplumsal
bir sorumluluk oldugunu da bilir. Etik liderlik, okul yoneticisine ahlaki bir i¢ derinlik
kazandirmaktadir.

7. Etik liderlik, okul yoneticisinin okulun penceresinden disar1 bakmasini
gerektiren bir liderlik bigimidir. Etik lider kiiresel, ulusal ve okul diizeyinde benimsenen etik
degerler arasinda biitiinliik kurmak zorundadir. Bu nedenle etik liderlik, degisen diinyadaki
etiksel deger degisimini ¢ok iyi izlemeyi gerektirmektedir.

8. Etik lider, ahlaki davranislar yoniinden model olan kisidir. Okul ydneticisi,
O0gretmen Ve o6grencilerin etiksel davranis agisindan model aldigi kisi olmalidir.

9. Etiksel lider, iyi bir deger eleyicisidir. Okul yoneticisi okulun Kkiiltiirel
degerlerine ve toplumsal degerlere ters diisen degerleri, okul ortaminda yasatmaz. Okulun

etiksel deger ve ilkelere uygun bir 6zel ¢evre olmasina 6zen gosterir.

Etik liderligin egitimsel liderlik Gzerindeki etkilerini ortaya koyan cesitli arastirmalarin
sonuglari kurumsal itibarin, calisanlarin ve 6rgiitiin basarisinda ya da basarisizhginda dogrudan etkili
oldugunu gostermektedir. Egitim kurumlari acisindan dislinildiGglinde ise iyi bir itibarin, i¢ ve dis
paydaslarin sempatisini kazanmada ve okulun is sonugclari izerinde etkisinin oldugu ifade edilebilir.
Bulundugu cevrede iyi bir itibara sahip olan bir okulun, 6ncelikle toplum nezdindeki sayginhg
artacaktir. Egitim kurumlarinda onceden belirlenen hedeflere ulasabilmenin kosulu, hem kurum
icindeki calisanlarin ve 6grencilerin hem de okul disindaki paydaslarinin beklentilerini belirli 6l¢tilerde
karsilayabilmektir. Egitim kurumlarinda basariya ulasabilmek ic¢in, Griin ve hizmette kalitenin

yakalanmasi gerekir (Karakose, 2008, 114-115).
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Etik liderligin egitimsel liderlik acgisindan temel sonuglari perspektifinden bakildiginda 21.

ylzyilin akademik liderligi asagidaki etik boyutlari kapsamalidir;

1. Liderler kurumlarmin etik iklimine uygun tonu ayarlamalidirlar. Ust diizey

yoneticiler faaliyetleri, sdzleri ve eylemleri ile etik standartlara uygun davranirlar.

2. Acgikca anlagilabilir etik standartlara bagli olunmalidir. Ulasilamayan bir

liderlik hiyerarsisi glinden giine, rutin igleri aksatir.

3. Liderlik hiyerarsisinde etigin ihlaline yetkililerce hemen ve olumlu miidahale

edilmelidir. Etik bosluklar icin yapilan arastirma sonuglar1 ilgilere duyurulmalidir
(Eddy&John, 1997, s.4).

2.3.6. Okul Yonetiminde Etik Liderlik

Egitim yonetiminde etik ve degerler lizerine ¢alismalar son donemlerde artis egilimi
gostermektedir. Baglangigta evrensel hiimanizm etkisinde olan egitim yonetiminde, 1950’lere
kadar var olan etik konulari, cocuklara miikemmeliyetci bir anlayisla yaklagsmaya caligsmistir.
1950’1lerden sonra ise, daha ¢ok kurama dayali bir yaklasim da benimsenmeye baslanmis ve
vaka caligmalart da uygulanmistir. Campbell, Willower, Hodgkinson, Sargent, Belisle,
Culbertson, Jacobson ve Reller gibi arastirmacilar etik konusuna, moral tercihlerin ve
kurallarin dogasina elestirel bir bakis acisiyla egilmislerdir. Feminist aragtirmalar; Marksist
felsefenin yeniden ele alinmasi, elestirel kuram, postmodernizm gibi gelismeler, egitim
yonetimi alaninda etik ve degerler sistemine farkli yaklasimlarin ortaya c¢ikmasina neden
olmustur. Kuram alanindaki bu farkli yaklagimlar uygulamada da etki yaratmakta, egitim
liderlerine ve olusan ahlak kurallarina yeni yorumlar eklemektedir. Giiniimiiz egitim
yonetiminde, etik ve degerlerin genel gorlinlimii, cabuk ve sik degisen bir olguya

dontismustiir (Willower&Forsyth, 1999, s.12-14).

Egitim yoneticisinin etik liderlik bi¢cimi ve her giin yiiz yiize geldigi
durumlarda gosterdigi mesleki ve ahlaki davranislarinda, sahip oldugu etik
degerlerin yansimalar1 goriiliir. Giinliik kararlarda bilingaltinda yer alan ahlaki
egilimler davraniglar: etkilemektedir. Ise yeni baslayan yodneticilere verilen en
onemli 6giit, diriistliiklerini korumak i¢in kendi etik ilkelerini gelistirmeleri ve
davranislarinda bu ilkeleri bir yol gosterici olarak kullanmalaridir. Etik liderlik,
okulun kaynaklarinin dogru kullanimi, bireylere adil davranmak, 6§retmenlerin
etkili bir 6grenme ortam1 sunmalari, programlarin toplumsal gereksinimleri
karsilamasi, 6grenci basarist ve kendini gergeklestirmelerinin saglanmasi, ailelerin

okula katilim1 ve 6grenme siirecinde isbirliginin saglanmasi ile yakindan ilgilidir
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(Aydin, 2012, 5.78-82).

Okul yoneticilerinin, okuldaki bitin uygulamalari olumlu ya da olumsuz yonde 6gretmenleri
de etkilemektedir. Okul yoneticileri; 6gretmenlere esit mesafede, tarafsiz, saygili, olanaklarin ya da
sorunlarin 6gretmenler arasinda esit olarak paylastiriimasi; 6gretmenlerine deger vermesi; egitimin
kalitesinin yukselmesi igin galismasi; dinsel, siyasal, irksal, politik ve cinsiyet ayrimciligi yapmamasi
gerekir. Batlin bu uygulamalarin yasalara gore uygun olmasinin yaninda etik olmasi gerekir. Okul
yOneticisinin 6gretmenlere karsi etik sorumluluk icerisinde olmasi, 6gretmenlerin is doyumlarinin
artmasina katkida bulunacaktir. Okul yo6neticilerinin yonetimde etik davranmalari, kurum
calisanlarinin mesleklerini icra ederken, okul ile ilgili sorunlarini azaltacak ve is doyumlarini
artiracagindan kurumsal bazda orgitsel vatandaslik bilincinin yerlesmesin katki saglayacaktir (Cetin

ve Ozcan, 2004, 5.28-29).

Okul egitiminin temel 6gelerini 6grenci, 6gretmen, okul mudird ve egitim programlari ile
bina arag-gere¢ fiziki kosullar olusturur. Ancak bu oOgeler icinde en 6nemlisi okulun amaclarini
gerceklestirecek denilen sosyal sistemin birey kurum boyutlarini dengede tutabilmesi ve etrafindaki
ogeleri okulun amaclarina ulasmayi saglayacak yonde eyleme gecirebilmesi icin midiiriin hem 6rgit

hem de sosyal mihendis olmasi gerekmektedir (Burasalioglu, 2010, s.38-39).

Girard (1999)’a gore etik bir okul yonetimi; gorevlilerinde yukimlaltklerini yerine getirirken
yansizlik, nesnellik, dlrlstlik icinde olmalari gerekir. Dolayisiyla okul yoneticileri kendi konumlari igin
etik kurallari yerine getirirken, kullandiklari temel becerileri okul yénetimi icin de kullanmalidirlar.

Bunlar (Cetin ve Ozcan, 2004, s.23-24):

Gergekgilik: Aciktan aciga dile getirilen mesajlar her ne kadar insanlara kurallara uygun
davranmaklarini soyliyorsa da, gizli mesajlar genellikle bu kurallara aykiri davranmanin kendi
cikarlari, hatta kendi gikarlari icin ¢cok daha iyi oldugunu anlatmaktadir. Yoneticilerin calisanlarindan
gercekei olmayan taleplerde bulunmasi ya da bu tir beklentileri, etik disi davranislarin ortaya ¢ikmasi

icin gliclt bir durtuddr.

Kararhhk: Etik kurallara uygun davranmak yoneticilerin arada bir yapacaklari, bedelinin fazla
olmadigl ya da bu sayede sayginlk kazanacaklari durumlarla sinirli olacak bir is degildir. Her an

davranislari etik kurallara uygun olmaldir, aksi halde galisanlar bu duruma kuskuyla bakarlar.

Hayal Giicii: Yillarca isleri ayni bicimde yiriitmek, sorunlardan uzak olmaya ¢alismak ve ofis
politikalarina uyum saglama kaygisi, pek ¢ok insanin hayal giiciini felce ugratmistir. Etik kurallara
uygun davranmak c¢ok kolay bir is degildir, ancak etik kurallara uymak demek, kari diisinmekten,
vazgecmek demek de degildir. Etik kurallara uygun hareket etmek demek; calisanlarin davranislarina,

¢alisma ortamina 6dillendirme kriterlerine etik unsurlari da katmak demektir.
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Etkili iletisim: Okul yoneticileri calisanlarina, onlardan neler beklediklerini anlatirken ¢ok
genel ve soyut ifadelerden kaginmali, degerleri ve ilkeleri onlarin gérevlerine uygun somut distinme
ve is yapma bicimlerine donistiirmelidirler. Ancak etik konulardaki iletisim yalnizca kurallar koymak
ve bunlarin uygulanmasini saglamakla sinirli degildir. Verimli bir iletisim, ¢alisanlarin islerini yaparken
neler yasadiklarini dinlemeyi, karsilastiklar etik sorunlarin neler oldugunu, etik kurallara daha uygun

bir is yerinde neler gérmek istediklerini anlatmayi gerektirir.

Okul yoneticilerine rehberlik edecek ve gereksinimlerine yanit verecek etik 6l¢itler, temel eylemlerin
yonlendirilmesinde oldugu kadar, degerlendirme c¢alismalarinda da okul yoneticilerine yardim
etmektedir. Gelecegin okul yoneticileri, etiksel Olgltleri sadece bireysel sorunun ¢6ziimiinde de
kullanabilirler. Gordon ve Schneider (1991)'a gore okul yoneticileri icin gelistirilen etik olgttler

sunlardir (akt: Celik, 2012, s.99):

1. Ogrencilere yonelik kararlarda ve uygulamalarda, en iyi temel degerlere
uyulmalidir.

2. Mesleki sorumluluklarini diiriistliik ve biitlinliik i¢inde yerine getirme.

3. Biitiin bireysel insan ve vatandaslik haklarin1 koruma ve bu haklara uygun

ilkeleri destekleme.

4. Kanunlara itaat etmek, yonetime dogrudan veya dolayli olarak yikici
eylemlerde bulunmamak.

5. Egitim yiirtitme kurulunun aldig1 yonetsel karar ve diizenlemeleri uygulamak.

6. Egitimsel hedeflere ulagmay1 engelleyecek kanun, politika ve diizenlemelerin
dogru 6l¢iitlere dayandirilmasi i¢in gerekli cabay1 gostermek.

7. Politik, toplumsal, dini ve ekonomik alanda kisisel kazang¢ saglayici
davraniglardan kaginmak.

8. Sadece denklik belgesi veren kurumlara uygun mesleki sertifikalart ve
akademik dereceleri kabul etmek.

9. Standartlar1 korumak, siirekli olarak mesleki gelismeye katki saglayici
arastirmalar yapmak ve mesleki etkililigi gelistirmek.

10. Biitiin orgiitsel sozlesmelere onuruyla uymak ve bagliligin1 gostermek.

West'e gore egitim kurumlari, yoneticilerin dislincelerine glvenmeli ve bu fikirleri
Orgutlerine yaymali ve benimsetmelidirler. Onlar, saglam temeller Uzerine vyapilandirilarak
olusturulmus felsefe ve degerlerin giderek pargalanan, bireysellesen ve konumunu yitiren
toplumlarimiz i¢in en 6nemli glic kaynagi oldugunu farketmelidirler. Bu baglamda, okul yoneticisinin
onemi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir. Etik liderlik oldukg¢a karmasik bir yapiya sahiptir ¢linki etik

lider, sadece etik ozellikler degil okulunu daha ileriye gotiirebilmek icin farkli liderlik 6zelliklerini de
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blinyesinde bulundurabilmelidir. Yine de etik 6zelliklere tamamiyla sahip olmalidir ¢liinki okullar
resmen kurumsallasmis yetki modelleri, kurallar ve prosediirlerle yonetilen kurumlar olmaktan cok

deger sisteminin 6nem tasidigi topluluklardir (Ensari, 1999, s.92).
Fogleman (1997, s.18)’a gore iyi bir lider su dort prensibe uymalidir:

e Calisanlarimizi korkutarak onlara hikmetmeyin. Olumlu davranislarinizla onlara vyol

gosterirseniz size sunabileceklerinin en iyisini sunmalarini saglarsiniz.

¢ Yogun yasadiginiz duygulari herkesin 6niinde sergilemeyin. Kisi kendi duygularina hakim

olamiyorsa, bir kuruma hilkkmetme yetenegine ne kadar giiven duyulabilir?

e Diristlige karsi yapilan hicbir harekete izin vermeyin. Kurum faaliyetleri, glivenlik
sorumluluklari ve finansal bilgiler konularindaki raporlar lzerinde oynamalar yapilmasini kabul

etmeyin.

e Konumunuzu diger bir kisiyi asagilamak icin kullanmayin. Her insan dnemlidir. Bireylerin en
iyi calismalarini saglayacak ortami vyarattiginizda onlar da size en iyi performanslarini

sergileyeceklerdir.

Etkili okul yoneticisinin etkililik olcitlerinden biri olarak 6grenci basarisi gorilmektedir.

Gretchko ve Roger tarafindan yapilan arastirmada 6grenci basarisi ylikselen okulda okul yoneticisi;

1 Diizenli olarak zamanin1 siniflarda gegirmekte,

2 Program ve 6gretim konularina ¢ok ilgi gostermekte,

3. Personeliyle birlikte kendisini 6gretimi gelistirmeye adamakta,

4 Okulda displini etkin sekilde stirdiirmekte,

5. Ogretmen performansini ve amaglarmni degerlendirici bir sistem gelistirme, gibi

davraniglar1 gostermektedir (akt: Balci, 2002).

Lider yoneticinin grup dinamigini daha iyi anlayacagl ve uygulayacagl ve bodylece okul
yoénetiminde insan iliskilerine, etik degerlere gereken dnemi verecegi diistiniimektedir (Bursalioglu,
2010, s.178). Yoneticinin okul kiltiri yonetimindeki en 6nemli gorevi etik bir okul kiltira
olusturmaktir. Glgli bir okul kiltlrd, yonetici ve O0gretmenlerin ortak degerler ve inanglarda

birlesmeleri ile saglanir (Celik, 2009, s.67).

Tiim bu yaklasim ve degerlendirmelerden elde edecegimiz sonug ise, egitimde liderlik

ve etik kavramlarinin i¢ ice gegtigi ve liderligin deneyim ve kiiltiirle sekillendigi diistincesidir.

2.3.7. Etik Liderlik Boyutlar1
Etik liderligin tam olarak anlasilabilmesi i¢in onu tiim boyutlari ile incelemek gerekir.

Yilmaz (2006) tarafindan etik liderlik becerileri olarak adlandirilan bu boyutlar; iletisimsel
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etik, iklimsel etik, karar vermede etik ve davranissal etik seklinde ifade edilmistir. Buna goére
iletisimsel etik, yonetici ve calisanlar arasinda saglikli iletisim agimin kurulmasi ve
calisanlarin is doyumunun saglanmasi ile ilgilidir. Iklimsel etik, etkili bir okul iklimi
olusturmak i¢in calisanlara sahip ¢ikilmasi, onlarin desteklenmesi, diisiincelerin sevgiyi temel
alan bir yaklasimla yayilmasi, okul kiiltiiriiniin ve vizyonunun net bir sekilde ortaya konmasi,
calisanlarin yaraticiliklarini maksimum diizeyde ortaya ¢ikarabilecekleri bir ¢aligma ortaminin
hazirlanmasi ile ilgilidir. Davranissal etik, yoneticinin diiriist ve adil davraniglar sergilemesi,
orgiitteki herkesi esit gormesi ve herkese esit muamele etmesine isaret etmektedir. Karar
vermede etik, liderin ahlaki agidan dogru kararlar verebilmesi, dogru ile yanlis1 ayirt
edebilmesi ve verdigi kararlarda etik davranmasi kapsaminda incelenmektedir (Giilcan ve
Digerleri, 2012, 5.124-125).

2.3.7.1. iletisimsel Etik

Yoneticinin, orgiit amaclarina ulagsmak igin iletisim aglarini gliglendirmesi gerekir.
Yonetici iletisim aglarini biitiin Orgilit ¢alisanlarina acgarak ve ifadelerini anlasilir kilarak
izleyenlerini etkileyebilir. Iletisim, anlama, duyma ve duyurma, diisiinme ve diisiindiirme,
bilgi alma ve bilgi verme isidir. Bir orgiit, iletisim sorunlarina gereken Onemi vermezse,
Orgiitte hem ydneten-yonetilen iligkisi, hem de is gorenler arasi iliskiler bozulur (Asikoglu,
1986, s.4). Iletisim siirecinde bilgi aktariminin dogruluk, diiriistliik, adillik &zelliklerine
uyulmalidir. Liderler, s6z konusu degerlerle iletisim kurduklarinda orgiitte giiven ortamini

inga ederler. Liderlerine giivenen ¢alisanlarin Orgiitlerine bagliliklarinin artacagi varsayilir

(Y1lmaz, 2006).

iletisimsel etik, yonetici ve calisanlar arasinda saglikl iletisim aginin kurulmasi ve ¢alisanlarin
is doyumunun saglanmast ile ilgilidir. iletisimsel etige sahip bir lider ¢alisanlarina karsi acik sézlii olur,
onlara deger verir ve onlarla saglikh bir iletisim kanali olusturur. Boylece lider ile ¢alisanlar arasinda
glicli bir giiven bagi saglanilmis olur (Cemaloglu ve Digerleri, 2012, s5.135-136). iletisimsel etik
perspektifinde liderin yenilige acik olmasi, orgilitte degisim ve gelisimi saglama bakimindan son
derece onemlidir. Yenilige aciklik, yOneticinin is prensiplerini olustururken 6gretmenlerin fikrini
almasi ve bunlari kullanmasi, 6gretmenlerin ¢ekinmeden okul hakkinda 6nerilerde bulunabilmesi,
okulun 6gretmenlerin ihtiyaclari ve yaptiklari 6neriler dogrultusunda yenilige, gelisime ve degisime

acik olmasi gibi davranislari ihtiva etmektedir (Yilmaz, 2005, s.740-742).

2.3.7.2. Karar Vermede Etik
Okul yonetimin en onemli fonksiyonu olan karar verme siireci bazi durumlarda
gercekten cok sorunlu gegmektedir. Ciinkii gliniimiiz diinyasinda gercek bir vizyonla

yonetimi gergeklestirmek gittikce zorlagmaktadir. Yoneticilerin karsilastigt durumlar daha
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karmasik hale gelmekte, gorevler ve sorumluluklar tam olarak tanimlanmamakta ya da siir1
iyi ¢izilmemektedir. Belirli bir konuda olumlu netice veren etik bir ¢6ziim metodu ya da etik
bir kural benzer bir baska konuda uygulandiginda etik dis1 olabilmektedir. Bu nedenle
yonetim siirecinde takip edilen yollar, tuzaklarla doludur. Lider olan yoneticinin bu tehlikeli
yollarda mevcut statiikonun 6tesine gegebilecek etkili kararlar alabilmesi ahlaki cesarete sahip

olmasini da gerektirmektedir (Langlois, 2011, s.34-36).

Etik dis1 davraniglarin ussallastirilmast ve ¢esitli gerekgelerle hakli kilinmasinin
kolaylastirilmasin1 dnlemede en temel ara¢ etik karar verme siireglerinin kullanilmasidir.
Josephson Institute of Ethics (JIE). (2002)’e gore etik karar verme asamalar1 asagida
aciklanmstir (akt: Aydin, 2012, s.38-40):

1. Dur ve diisiin: Daha dogru karar verebilmek igin en bilinen ve eski
asama durup konu iizerinde iyice diistinmektir. Boylece karar verilecek konunun
sakin bir sekilde analizinin yapilmasi olanakli olacaktir. Bunun yapilmast koti
segimlere karsi hem bir dnleyici rol oynar hem de bir disiplin getirir. Ozellikle
kizginken ani ve hizli karar vermeyi 6nlemek i¢in ona kadar saymak, hem tepkisel
hem de sonradan pismanlik duyulabilecek davranislart 6nler.. Bu nedenle karar ver-
meden Once sakince durup konu iizerinde ¢ok boyutlu diisiinmek biiylik bir dnem
tagimaktadir. Bunu yapmak, acele kararlar1 6nler, daha sezgili diisiinmeyi saglar ve

kararlarimiz1 daha bir disiplin i¢ginde verebilmemize yardimeci olur.

2. Amaglarin tammlanmasi: Seceneklere karar vermeden once kisa ve
uzun erimli amaglarin tanimlanmasi1 gerekir. Bu noktada istedigimiz ya da
istemedigimiz seylerin verecegimiz karar tarafindan nasil etkilenecegini ve bunlarin
iginde en onemli olanin ne olduguna karar verilmesi gerekmektedir. Karar vermede
en biiyliik tehlike acil istekleri gerceklestirecek ancak buna karsilik uzun vadede
biitiin yasamimiz1 etkileyecek dnemli beklentilerimizin karsilanmasini engelleyecek

secimler yapilmasidir.

3. Gergcekleri bilmek: Akilli seg¢imler yapilabilmesinin en Onemli
destekleyicisi, yeterli bilginin toplanmasidir. Gergekleri bilmiyorsak iyi kararlar
veremeyiz. Dolayisiyla gercekler hakkinda daha dikkatli olmaya basladigimizda,
onlarin ger¢cek anlamlart ile wuyusmazliklar oldugunu ve farkli anlamlara
gelebildiklerini goriiriz. Bu noktada iyi kararlar verebilmek kime ve neye

inanacagimizi bilmemizi gerektiren iyi bir muhakeme siirecini de gerektirir.

4. Secenekler gelistirmek; Bu asamada neye ulagsmak istedigimizi iyi
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bilerek dogru yargilarda bulunup, almak istedigimiz kararla ilgili bir secenekler
listesi olusturma ve eylem yollar1 belirlemeliyiz. Eger verecegimiz karar ¢cok 6nemli
bir karar ise giivendigimiz kisilerle konusup bakis agimizi genisletebilir ve yeni

secenekler lizerinde de diisiinme sansini1 yaratabiliriz.

5. Sonuglar1 goz oniine almak: Kararimizin yaratacagi muhtemel sonuglari
gorebilmek icin iki teknik bize yardimci olacaktir. Diisiincelerimizin ilkelestirilmesi
bunlardan biridir. Ornegin karakterin alt1 temel diregi olarak kabul edilen
guvenirlik, saygi, sorumluluk, adil olma, 6zenlilik ve yurttaslik, secimlerde bir
filtre olarak kullanilabilir. Karar sonucunda sergileyecegimiz eylemlerimiz herhangi
bir etik ilkeyi ihlal edecek mi? Ornegin yalan ya da sdziinde durmamak, birine kars1
saygisizlik, sorumsuzluk, Ozensizlik ya da adaletsizlik yaratacak mi1? Yasa ve

kurallara aykirt m1? sorulari ile etik dis1 segeneklerin elenmesi gerekmektedir.

6. Secmek ve karar vermek: Bu asamada artik karar vermenin zamani
gelmistir. Eger se¢ciminiz hala belirginlesmemisse, asagidaki asamalari

kullanabilirsiniz:

a. Saygi duydugunuz kisilerle karara iliskin yarginizi konusunuz. Ancak
baskalarinin tavsiye ve bakis agilarin1 almis olsaniz da karar verme sorumlulugu

hala sizdedir.

b. Hi¢ kimsenin bilmemesi gereken kararlar genellikle kotii kararlar
olabilir. Iyi secimler bizim saygidegerligimizin takdir edilmesi ve olumlu bir iin
kazanmamizi saglar. Bilindigi gibi karakter bizim kimsenin gérmedigi zamanlarda

bile herkes bizi goriiyormus gibi davranma diisliincemizle ortaya ¢ikar.

C. Altin kural: “Baskalarina sana davranmalarini istedigin gibi davran”
kurali etik karar vermede ¢ok eski ve etkili bir altin kuraldir. Baskalarinin bize nasil

davranmasini istiyorsak biz de baskalarina boyle davranmaliy1z.

7. Gozden gecirmek ve degistirmek: Kestirimler konusunda biiyiik bir
caba gosterilmesine ve yeterli bilgi toplanmasina ragmen bazi kararlar kaginilmaz
olarak yanlis olabilir. Etik karar verme siirecinde, kararlarin sonuglari izlenmelidir.
Eger karar istenen sonuglara ulastirmadiysa ya da beklenmeyen ve istenmeyen
sonuglar ortaya ¢ikarttiysa karar yeniden degerlendirilmeli ve duruma gore yeni

kararlar alinmalidir.

Etiksel etkinin temelinde alt1 ilke bulunmaktadir ve bu ilkeler karar

verme siirecindeki referans noktalarini olusturur. Liderlerin bilmesi gereken
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etik ilkeler soyle siralanmaktadir (Celik, 2012, 93-94):

1. Yiiksek etiksel sifreli degerler ve inanglar, davraniglar1 ve konusma bigimini
etkiler.

2. Etiksel gelismenin cesaretlendirilmesi, ileri diizeyde tartisma ve catismalarin
daha 6zgiir bir ortamda olusmasin1 saglar.

3. Lider, orgiitteki informal gruplarin varligima gerek duymadan etiksel
davraniglarin dogrulugunu 6grenebilir.

4. Lider, etiksel olmayan davranislarin gelismesini dnleyebilir.

5. Lider, etiksel olmayan davraniglar iizerinde asla 1srar etmez ve bu davranislari
uygulamaya ¢alismaz.

6. Etik ilkeleri liderin yasaminda siirekli bagvurmasi gereken rehber ilkelerdir.

Egitim yoneticileri, etik karar verici ve orgiitleyici liderlerdir. Bu liderler, yonetimsel
gorevlerini yerine getirirken etik 6geler onlarin davranislarina yon verir. Dolayisiyla okul
yoOneticisi; adil, diiriist ve insancil uygulamalar1 yonetimsel eylemlerinin baglaticisi olarak

gormelidir.

2.3.7.3. iklimsel Etik

iklimsel etik konusunda ilk kuramsal ve ampirik galismalar Victor ve Cullen tarafindan 1988’de
yapilmistir. Victor ve Cullen, iklimsel etigi, sosyal normlari diizenleyen kurumsal iklimin bir tird ve
Orgutsel kiltirin bir pargasi olarak gormis, etik icerige sahip orglitsel yontem ve uygulamalarin

yaygin algilari olarak tanimlamistir (Victor ve Cullen, 1988, s.102-120).

Okulda yoneticiler; 6gretmen, 6grenci, veli ve okul sosyal ¢evresine karsi anlayish, sevecen,
diriist olma gibi kisisel Ozelliklerin yaninda gelecege yonelik ortak amaglar olusturma, farkli
diisiincelere esit uzaklikta durma, bireylerin kendilerini ifade etmelerine imkan tanima, adaletli bir
odil dagitma diizeni kurma gibi davranislara da sahip olarak okulun iklimini olumlulastirabilir. Olumlu
bir iklime sahip okulun lyesi olarak calisanlarin, okullarini daha adaletli algiladiklari ve sonucunda

okullarina yliksek baglilik duygusu ile baglandiklari beklenir (Ugurlu, 2009, s.68-69).

Orgiitsel liderler, etikle ilgili bir iklimin belirlenmesinde kritik role sahiptir. iklimin
belirlenmesinde ve degismesinde bazi faktorler oldugu halde liderler, etik iklim Gzerinde en blylk
etkiye sahiptir. Etik iklim, yonetimin eylemlerini mesrulastirir, bireyler ve gruplar arasinda gliven
iliskisinin gelismesine yol acar. Lider, 6rgitiin ahlak iklimini gelistirme misyonunu gerceklestirebilmesi
icin etik ilkeleri kararlarinda ve davranislarinda gostermelidir. Lider gergekten 6rgiitlin ruhudur, onun
inanglari, degerleri ve davranislari 6rgiitiin ahlak iklimini daha iyi ya da daha kot olarak etkiler ve

sekillendirir (Sagnak, 2010, s.1119-1121).
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2.3.7.4. Davranissal Etik

Yoneticinin etik davraniglarinin temelindeki deger yargilar1 kisinin ayni
zamanda kisilik 6zelliklerini de yansitabilir. Dogruluk, diriistliik, agik sozliiliik,
nezaket, comertlik, fedakarlik gibi 6zellikler yoneticilerin etik davraniglarina
kaynaklik ederler. Yoneticilerin liderlik davranislarinda etik degerlerin yansimalari
goriiliir. Bu manada yoneticilerin diiriistliikk ve agiklik davranislari onlar1 giiclii kilar

(Ugurlu, 2009, s.68).

Bazen etik ilkelerinin iyi bilinmesi bile insanlar1 etik dis1 davranmanin
¢ekiciligine kurban olmaktan kurtaramaz. Gullerman, isyerinde etik dis1 davranisin
hakli gosterilmesi ve ussallastirilmasi stirecinin dort tiir davranigla basladigini

belirtmektedir (Aydin, 2012, s.33-35):

1. Yasal ve etik sinirlar i¢inde olan ve belli durumlar1 kurtarmak i¢in
rahatlatict ve uygun goriinen davranis yollarinin segilebilecegine inanmak, etik dis1
davranislarin ussallastirilmasinda kullanilan yontemlerden biridir. Ornegin, bir
yOneticinin Orgiitte meydana gelen bir is kazasina tanik olan bir is gorene olay1 gizli

tutmasi i¢in izin ya da para vermeyi 6nermesi bu tiir davranisa bir drnektir.

2. Etik dis1 davranislarin haklilastirilmasinda kullanilan bir diger yaklagim da, orgiit ve
birey icin ¢ok yararli olabilecek davraniglarin gergeklestirilmesinde bir sakinca olmadigina
inanmaktir. Ornegin bir elektronik miihendisinin, kendi &rgiitiiniin rekabet giiciinii artirmada
cok yararli olacag i¢in rakip orgiitlerden yeni bir {iriin taslag1 ya da diislincesini ¢almasi bu

tiir davranisa ornektir.

3.Yapilan bir seyin bagkalar1 tarafindan fark edilmeyecegi inanci da etik disi
davraniglarin ussallastirilmasinda kullanilan bir bagska yontemdir. Ancak igyerinden c¢alinan
kiiciik seylerin fark edilmeyecegi inanci, zamanla yerini biiylik suglara ve hirsizliklara

birakabilir.

4. Orgiite yarar saglayan ancak etik ilkelerini ihlal eden bir davranis
nedeniyle is goren yakalanirsa, orgiitiin kendisine arka ¢ikacagi veya koruyacagi
inanct da is gorenlerin etik dis1 davranigslarda bulunduklar: bir ussallagtirma
yoludur. Ornegin, bir is gérenin bir bankaciya riisvet vererek drgiite biiyiik miktarda
bir kredi saglamas1 durumunda is goren, orgiitiin kendisine minnettar kalacagini
diisiinebilir. Oysa bu arka ¢ikilacak bir diisiince ve eylem bicimi degil, tam tersine

i gorenin isten atilmasini gerektiren bir sugtur.

Calisma ortaminda davranissal etik ile ilgili kararlar verilirken bu dort
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ussallastirma yoluna dikkat edilmesi gerekmektedir. Calisanlarin davranislarinin
etik ilkelere uygunlugunun sinanmasinda su sorunun sorulmasi gerekir. Orgiitte
herkes boyle davransaydi ne olurdu? Bu etik soru yillarca dnce felsefeci Immanuel

Kant tarafindan gelistirilmistir (Lamberton&Minér, 1995, s.330).

2.3.8. Etik Liderlik Davranisinin Etkilendigi ve Etkiledigi Kavramlar

Etik liderlik davranisi; sevgi, hosgori, 6rgiitsel kiiltur, ahlak, deger, gliven, dogruluk, normlar,
inang, tarafsizlik, 6rf, adet, vicdan gibi degiskenlerden etkilenerek etik liderlik davranisini etkilerken,
uygulandigl ortamda adalet, dirustlik, saygi, sefkatli olma, sorumluluk duygusuna sahip olma,
orgltsel gliven, orgitsel baghlik, davranislarina neden olarak orgilit calisanlarini olumlu yonde
etkileyebilmektedir. Asagidaki tabloda onceller, ciktilar ve bu alanda yapilan arastirmalar birlikte

verilmistir.

Tablo 4. Etik Liderlik Davranisinin Etkilendigi ve Etkiledigi Kavramlar

Etik Liderlik Etik Liderlik
Davranisinin Davranisinin
. . Yapilan Aragtirmalar . Yapilan Aragtirmalar
Etkilendigi Etkiledigi
Kavramlar Kavramlar

. Gil, 2003; Burford, 2004; Brown,
Changeux, 2000; Aydin, 2012; Orgiitsel
Ahlak 2007; Baker, Hunt ve Andrews,
Feldman, 2013 vatandagshk
2006
. Hosgorii, Aydin, 2012; Aydin, 2006; Bagnall,
Greenberg&Bies, 1992; Brown, .
Adalet Giiven ve 2002; Yilmaz, 2006; Brown, 2007;
2004; Bates, 2006 . . .
Vicdanilik Brown ve Trevino, 2006
Dempster ve Berry, 2003; Turhan,
2007; Aydin, 2001; Aydin, 2006;
Orgiitsel kiiltiir Ercetin, 1998 Adalet Epitropaki, 2003; Degirmenci, 2007;
Pillai, 2007; Brown, 2004; Bates,
2006

. Yilmaz, 2006; Yiimaz, 2004; Day, Odev ve
Giiven ] Brown, 2007
2003; Resick, vd. 2006; Zhu, May sorumluluk

ve Avolio, 2004

L Aydin, 2006; Brown, 2004;
Normlar Changeux, J.P.,2000 Esitlik .
Hackman, Olive, Nodyne ve
Deborah. 1999
Yasalar Resicks vd\ 2006 |!| Karar verme Brown ve Trevino, 2006;
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Vicdan Changeux, J.P., 2000 |I| Tarafsizhk Kentsu, 2007
iyilik ve Myyry ve Helkama, 2002; Brown, Erdem Morrell&Hortley, 2006;
Kétiiliik EM., 2007; Knights ve O'Leay; Karakt;r Knights&O'Leay, 2006; Sarros,
2006; Kentsu, 2007 Cooper, Hortica, 2006
Deger Ergetin, 1998 Motivasyon Brown, 2007; Harsham&Harsham,
2008
Kiiltiir Harsham&Harsham, 2008 |!| Demokrasi Philp, 2006

2.4. ORGUTSEL ADALET
2.4.1. Orgiit Kiiltiirii ve Adalet Kavram
Orgiit, kavram olarak insanlarin bazi ortak amag ve degerler adina ortaya koyduklari anlasmali
birlikteligi ifade etmektedir. Baska bir deyisle, belirli amaglarin bir ya da birden fazla kisi tarafindan
gerceklestirilmesidir. Genel olarak orgitler, belirli amaclara ulasmak adina kurulmus sosyal
sistemlerdir. Bu amaclar orgiite gercek niteligini kazandirmaktadir. Bu amaclar kagit Uzerinde
belirlenen bicimsel amaclar olabilecegi gibi, uygulamada 6rgit Uyelerinin kendi aralarinda gelistirip
kabul ettikleri dogal amaclar da olabilir (Hasanoglu, 2004, s.44-45). Orgiit kisaca, lyeleri tarafindan
kurulan bir koalisyon olarak goriilebilir (Bursalioglu, 2010, s.15). Orgiit; is ve islemlerin calisanlar
arasinda dagilimi yapilarak, bir otorite ve sorumluluk hiyerarsisi icinde, ortak ve agik bir maksat ya da

amacin gercgeklestirilmesi icin bir grup insanin faaliyetlerinin ussal esglidiimtdir (Schein, 1978, s.11).

Kurumsal bir 6rgtitte liderligi anlamli kilan kiltirel cevredir. Kiiltirel ¢cevreye anlamlar katan
da liderdir. Bu karsilikh iletisimin baslangic noktasi kiltir olarak goérilebilir. Kaltlrt olusturan
ogelerin, liderligin, psikolojik ve sosyolojik kosullarini da hazirladigi séylenebilir. Ciinki bu 6geler,
toplumda, orgiitte, grupta bir kisinin lider olarak kabullenilmesini, benimsenmesini saglayan algilarin
ve vyargilarin temel belirleyicisidir. Kalttrel lider, bir Grin olarak kiltiri tim oOgeleriyle bilen ve
degerlendiren, bir sire¢ olarak, okul ortaminda kiltiiriin yeniden sekillenmesinde ve artilmasinda

gelistirecegi vizyon ve ortaya koyacagi yeni degerlerle oynayabilen kisidir (Ergetin, 2000, s.67-68).

Kurumsal bir 6rgut olarak toplumun degisim ve gelisiminde en énemli rol okul sistemine
diismektedir. Bu anlamda sosyal bir sistem olan her egitim 6rgiitiiniin de kendine 6zgl bir kiltlrd
vardir. Egitim 6rgitlerinin girdisinin ve ciktisinin insanlar olmasi bunun en en énemli nedenidir. insan
iliskilerinin 6nem tasidigl egitim oOrgltlerinde orgitsel kiltlir kavramlari daha fazla deger
kazanmaktadir. Okul kiltlriinlin olusturulmasinda temel gérev, okul yoneticisine diismektedir. Okul
yOneticisi etkili bir okul kiltlirii olusturarak 6gretmenlerin is doyumunu ve motivasyonunu artirabilir
ve saglkli bir okul kisiliginin gelismesine yardimci olabilir. Ancak, bu kiltiiriin olusturulmasi, sadece
yoOneticinin tekelinde degildir. Yonetici, 68retmen, 6grenci ve diger personel kiltird olusturur. Okul

degisik kiiltirel degerleri bir arada bulunduran bir 6rgtttir (Celik, 2009, s.50-51).
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Adalet kavrami; her ne kadar sistematik ve felsefi bir yap1 ile ortaya ¢ikmamis olsa da
tarith boyunca gerekliligi insanlar arasinda hissedilen ve varligi ta giinlimiize kadar siiriip
gelen bir kavramdir. Adalet kelimesi; dengelemek, dengeli davranmak, tesviye edip
diizeltmek, bir seyi uygun yere koymak, bir hakki sahibine vermek anlamlarina gelir. Bu
kavramin iginde insaf, hakkaniyet, istikamet manalari da vardir. Dolayisiyla adaletli

davranmak bir isi hakkaniyet ve insaf dlgiilerine gére yapmak demektir (Mert, 2013, s.1).

Adalet kavraminin birgok tanimi ve anlami vardir. Adalet kavrami, haklilik ve
dogrulugun ifadesi olarak kullanilmakta ve kavramin kokiinii olusturan “adl” sozciigii
ingilizcedeki “justice”in anlamini1 karsilamaktadir. Justice sozciigiiniin kokiinii olusturan
“just” ise, bir sistemin veya diizenin iyi islemesi igin gerekenin yapilmasi olarak
nitelendirilmektedir (igerli, 2010, 5.68-69). Ancak genel manada adalet, “hakka uygunluk ve
hakly ile haksizin aywrt edilmesi” olarak ifade edilmektedir. Bu anlamda hem bir durumu, hem
de insanlarin davranislarini tanimladig icin ahlak ve din kurallariyla da iligkilidir. Adalet, bir
kavram olarak, insan davranisini ahlak agisindan inceleyen ve elestiren bir diislinceyi de
icermektedir. Adalet kavrami orgiitlerde 6deme, 6diil, 6zendirme vb. kaynaklarin dagitimi ile

iligkili olarak ilgilenilmeye baslanan bir kavramdir (Titrek, 2009, s.552).
2.4.2. Orgiitsel Adalet Kavram ve Algisinin Onemi

Yonetim yazin1 incelendiginde, eski ¢ag Yunan ahlak felsefesinde “adalet”
kavraminin Aristo, Plato, Socrates, gibi felsefeyle ilgilenenlerin {izerinde arastirmalar
yaptiklar1 bir konu oldugu goriilmektedir (Colquitt vd., 2001, s.425; Greenberg ve Bies, 1992,
5.433). Orta ¢ag Islam medeniyetiyle birlikte sosyal adalet ve ydnetimde adalet kavramlari
Yunan ahlak felsefesinden de yararlanarak Miskeveyh, Gazali, El Tusi, Ibni Riist, Farabi ve
Ibni Haldun gibi diisiiniirler tarafindan “/lahi Erdemlerin [fadesi Ahlaki Adalet" alt bashig
altinda eserlerinde islemislerdir. Kur'an-1 Kerim'in, "Allah size, emanetleri ehline vermenizi ve
insanlar arasinda hiikmettiginizde adalete wygun tarzda hiikmetmenizi emreder. Allah
bununla, size ne de giizel 6giit verir!" (Nisa siresi, 4/58) ayeti, yonetimde adaletin ikamesini
emretmektedir. Emanetle adaleti bir arada zikreden bu ayetin idareciler hakkinda indigi
rivayet edilir. Buna gore yoneticilik, bir emanet oldugu gibi; yonetimde adaleti
gerceklestirmek de bir vazifedir (Ibn Kesir, Tefsir, 1/516). Adaletli yonetim, Miisliiman
yOnetici i¢in bir vazife olmanin &tesinde, "Bir giin adaletle yonetmek, altmis yil (nafile)
ibadetten hayirlidir." (Miittaki, Kenzii'l-Ummal, 6/12). hadisinin ifadesiyle ibadet sayilmistir.
Hazreti Omer Efendimizin; “Dicle nin kenarinda bir kurt kapsa bir koyunu, yarmn adl-i Hahi
Omer’den sorar onu” diyerek gercevesini cizdigi bakis agisi, adil bir ydnetim anlayisinin

fotografi olsa gerektir. Diinkii yoneticiler, evlerinin 6nilindeki sorunlari halletmenin rahatligi
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ile Dicle’nin kenarindaki sorunlari halledememenin rahatsizligin1 yasarken, bugiiniin
idarecileri de belki uzaklara bakmanin fikir daginikligi ile hemen yani baslarindaki sorunlari

gorememe talihsizligini yagamaktadirlar.

Sosyal Adalet’e iligkin ilk caligmalarin, genel olarak sosyal etkilesimlerdeki adalet
ilkelerini agiklamaya yonelik oldugu ve bu ¢alismalarin 6zel olarak orgiitsel adalet kavrami
iizerinde durmadiklar1 ifade edilebilir (Ozmen vd., 2005, s.161). Ancak, “sosyal adalet”
kavraminin da orgiitlere uyarlanmasi ve orgiit i¢cindeki iligkilere baglh olarak ortaya cikan
kazanimlarin adil dagitimin1 ifade etmesi nedeniyle  “érgiitsel adalet” kavraminin

gelistirilmesine katki saglamistir (Isbas1, 2001, s. 54).

Orgiitsel adalet ¢alismalar1 “Egitlik Kurami’na kadar dayandirilmaktadir. Konuya
iligkin arastirmaya dayali bilginin, zaman iginde yapilan bircok c¢aligma ile asama asama
gelistirildigi goriilmektedir (Ambrose, 2002; Bies ve Moag, 1986; Cohen-Charash ve Spector,
2001; Colquitt, 2001; Greenberg, 1990; Greenberg, 1993; Nowakovski ve Conlon, 2005;
Thibaut ve Walker, 1975). Orgiitsel adalet, “érgiit icerisinde iicretlerin, ddiillerin, cezalarin
ve terfilerin nasil yapildigi, bu tiir kararlarin nasil alindigt ya da aliman bu kararlarin
calisanlara nasil soylendiginin, ¢calisanlarca, algilanma bicimi” olarak ifade edilebilir (igerli,
2010, s.69). Bireyler, orgiit icindeki siireg ve isleyisin, gorev ve odiillerin ve ayrica
kendilerine gosterilen davranisin adaletli olup olmadigi konusunda yargiya varmakta ve bu
yargl sonucunda Orgiite ve dolayisiyla islerine karsi tutum gelistirmektedirler (Greenberg,

1990, 5.399).

Son yillarda gelistirilen Orgiitsel yaklagimlarin, bireylerarast etkilesim ve bu
etkilesimden kaynaklanan sorunlar {izerinde yogunlastigi gdzlemlenmektedir. Bu agidan
bakildiginda orgiitsel adalet; calisanlarin gérev dagilimi, mesaiye uyma, yetki verilmesi, ticret
diizeyi, 6dil dagitimi gibi degiskenlere yonelik, yonetsel kararlari degerlendirme siirecidir.
Dolayisiyla orgiitsel adalet kavrami, 6rgiit yonetiminin karar ve uygulamalarinin calisanlar

tarafindan nasil algilandig ile ilgili bir kavram oldugu ifade etmektedir (ince ve Giil, 2005,
S.76).

Insanlar istedikleri bir takim seyleri elde etmek igin orgiitlere girerler ve onun bir
iiyesi olmay1 kabul ederler. Orgiit igerisinde bir sekilde iliski kurduklar kisilerin kendilerine
kars1 gosterdikleri tutum ve davranislar onlarin s6z konusu orgiitten ayrilip ayrilmama ya da
oOrgiit yararmma caba gosterip gostermeme gibi konulardaki egilimlerine yon verecektir.
Calisanlar orgiitlerinde kazanimlarin elde edilmesiyle ilgili kararlarin dogrulugu kadar, s6z
konusu kararlardan etkilenenler arasinda bir ayrimin yapilip yapilmadigini da

onemsemektedirler. Bu nedenle kendilerine referans olarak aldiklar kisilerin kazanimlariyla
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kendi kazanimlarini karsilastirirlar. Bu karsilastirmay1 yaparken de kendilerince belirledikleri
birtakim adalet Olciilerini kullanmaktadirlar. Dolayisiyla orgiitsel adalet ¢alisanlar agisindan

¢ok onemli bir faktor olmaktadir (Bagci, 2013, 5.165).

Calisanlar, davraniglarint var olan bir durumu algilama bigimlerine gore
sekillendirdikleri i¢in ¢alisanlarin, 6rgiitiin adil olup olmadigina iliskin algilar1 orgiitsel adalet
konusunun énemini artirmaktadir (Iscan, 2005, s.150). Orgiitsel adalet; ¢alisanlarin, orgiitsel
uygulamalarin ve kararlarin dogrulugu konusundaki algilarin1 ve bu algilarin ¢alisanlar

tizerindeki etkilerini kapsar (Colak ve Erdost, 2004, s.52).

Ogretmenlerin érgiitsel adalet algilarini artirmak icin okul yéneticilerine sunlar énerilebilir

(Polat ve Celep, 2008, s.324):
a) Okul yoneticilerinin etik davranista bulunmasi,

b) Okul yoneticilerinin egitim sistemi ve okulla ilgili kurallara sadik kalarak keyfi uygulamalardan

kacinmasi ve bu kurallari herkese esit uygulamasi,

c) Okul yoneticilerinin 6gretmenlere verilen 6dil, ek ders lcreti alinacak derslerin dagilimi, ders

disi gorevler ve ceza dagitimi gibi uygulamalarda hak esasina dayali olarak adil davranmasi,

d) Okul yoneticilerinin yoneticilik davranisi yerine, liderlik 6zellikle etik liderlik davranisi

gostererek 6gretmenlerde esitlik algisini ylkseltmesi.

Is ortaminda adalet algilarmin calisanlarin ihtiyaglarmi, tutum ve davranislarini
etkiledigini ortaya ¢ikaran onemli bulgular bulunmaktadir (Beugre ve Baron, 2001, s.324).
Ihtiyaglarin karsilanip karsilanmamasi1 durumu, drgiit icerisinde ¢alisanlarin 6rgiit kaynaklar,
kazanimlar1 ve elde ettikleri arasinda bag kurmalarin1 saglayacaktir. Bu durumda ¢alisanlar,
orgiit kaynaklarinin veya kazanimlarinin dagiliminda, orgiit siireglerinin gerceklesmesine dair
gorevlerin paylasiminda ve hatta kisiler arasi iletisim siireclerinde beklentilerin
karsilanmasinda “hak ettiklerini” elde etmeyi bekleyecekler; bir bagka deyisle oOrgiite
verdiklerinin karsiligin1 almak isteyeceklerdir. Dolayisiyla orgiitlerde adil bir durumun
algilanmasimin pozitif tutum ve davramislara sebep olabilecegi; adaletsiz bir durumun
algilanmas1 durumunda ise; “licretin aswr1 derecede diisiik ve diger ¢alisanlarin ¢ogundan
daha az iicret alryyorum” gibi nedenlerden dolay1, “calisan hirsizligr” olarak nitelendirilebilen

olumsuz davraniglara yol agabilecegi ifade edilebilir (Beugré, 2002, $.1092).

Arastirmacilar tarafindan yillardan beri incelenen adalet konusunun ¢alisanlar i¢in en
azindan iki nedenden dolayr 6nemli oldugu ifade edilebilir (Colak ve Erdost, 2004, s.54):

Birincisi; adalet, calisanlara kisisel kazanglarini maksimize etme imkani verir. Bu yiizden
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calisanlar, uzun vadeli kazanglarini artirmak icin kisa vadeli kazanglarin1 6nemsemeyebilirler.
Bu goriis “kisisel ¢ikar modeli” veya “arag¢sal model” olarak bilinir. Adalet, zaman iginde
calisanlarin kisisel ¢ikarlarini maksimize eden arag¢ olarak goriiliir yani bu durumda istenen
kazanimlarin adil paylasimi gergeklesebilir. ikincisi ise, adalet nemlidir, ¢iinkii sembolik bir
deger tasir. Calisanin itibarina karsilik gelen saygiya isaret eder ve grupta kadinin ya da
erkegin statiisiinii gii¢lendirir. Boylece kadinin ya da erkegin sahsi deger anlayisina katkida
bulunur. Boylece kurum igerisindeki adil isleyen siiregler ve bireylerin birbirlerine karsi
olumlu tavirlari, bireylerin grubun iiyesi olmaktan dolayr duymus olduklar1 gururu
artirmaktadir. Dolayisiyla gurur duygusu, bireylerin kendilerine karst duymus olduklar
Ozsayginin yaninda grup kurallarina uyma ve gruba yardim etme gibi konularda da istekli

davraniglarda bulunmalar1 tizerinde etkili olmaktadir (Smith&Tyler 1997, s.147).

Yoneticilerin, c¢alisanlarin terfi ya da gorev dagilimlarinda tarafli bir sekilde
davranmalari, orgiit icinde performans degerlendirme sistemindeki esitsizlikler, ¢alisanlarla
acik ve diiriist bir iletisim kurulamamasi ve ¢alisanlarin yeterli diizeyde ddiillendirilmemesi,
calisanlarda oOrgiitsel adalet algisinin zedelenmesine sebep olabilir (Giirgen ve digerleri, 2003,
s.71).

2.4.3. Orgiitsel Adalet ile ilgili Kuramsal Yaklasimlar

19. ve 20. ylzyillarda ideal toplumsal dizen arayislari yapilirken, 6zgtirlik ve esitligi ele alan
yaklasimlarin ihtiyaglara tam olarak cevap vermemesi Gzerine yeni bir ideal diizen arayisi icine girilmis
ve adalet temeline dayanan devlet sistemi olarak ortaya ¢cikmistir. Bu baglamda adalet; bireylerin
haklarini, dlstncelerini ve cikarlarini glivence altina almak, insan onurunu korumak, insan
Ozgurliklerini saglamak tzere kullanilmaya baslanmistir. Politik sistemlerin sirekliligini, toplumlarin

refahini saglamada adalet ve adalet ile ilgili olgular 6n plana ge¢mistir (iyigiin, 2012, 5.50).

Orgiitsel adalet, algilanan adaletin calisan davranislari ve érgiit calismalariyla énemli bir
iliskiye sahip olmasi; bu konuya iliskin pek g¢ok farkli yaklasimin bulunmasi ve bu yaklagimlari
inceleyen ¢ok sayida ¢alisma yapilmis olmasi itibariyle pek ¢ok arastirmaya konu olmus bir kavram
olmakla birlikte; orgitsel adalet ile ilgili olarak literatiirde genelde incelenen, orglitte kararlarin
verilmesinde etkili olan sireclerin ne kadar adil olduguna iliskin ¢alisanlarin algilamasidir (Erding,

2009, 5.166).

Orgiitsel adalet ile iliskili kuramsal yaklasimlar reaktif icerik, proaktif icerik, reaktif siirec ve
proaktif stire¢ kuramlar seklinde doérde ayrilmaktadir. Reaktif icerik ve proaktif icerik kuramlarin
tanimlandigi bélimlerde sézi edilen pek ¢ok kuram (Esitlik Kurami, Goreli Yoksunluk Kurami, Adalet
Yargl Kurami) kazanimlarin adil veya adil olmayan bicimde dagitilmasi konusuna odaklanmalari

nedeniyle, oOrgltsel adalet boyutlarindan biri olan dagitim adaleti kuramina isaret etmektedir.
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Orgiitsel birimler tarafindan elde edilen kazanimlarin géreli adaleti ile ilgilenirler. Siire¢ odakh
yaklasimlar cesitli kazanimlarin (6rgiitlerde Ucret ve taninma gibi) tanimlanmasina odaklanirlar.
Orgiitsel kararlarin verilmesi ve bunlarin uygulanmasinda kullanilan siireglerin adilligi ile ilgilenirler.
Thibaut ve Walker’in (1975) gelistirdikleri islemsel Adalet Kurami, kisilerin karar almada kullandiklari
islemlerle ilgili tepkilerini vurgulamasi nedeniyle reaktif siire¢ kuramlari icerisinde yer almaktadir

(Ozen, 2002, 5.110-111).

Greenberg (1987)’'e gore; orgitsel adalet teorileri, kavramsal olarak birbirinden bagimsiz iki
boyuttan, yani reaktif-proaktif boyut ve siire¢ icerik boyut’undan tiretilerek dort kategoriye
ayrilmis, bunlar da kendi icinde cesitli teoriler olusturmuslardir. Adaletin “reaktif teorisi”, calisanlarin
adil olmayan uygulamalardan kacma veya kaginma girisimlerine odaklanmaktadir. Boyle teoriler,
adaletsizliklere tepkileri incelemektedirler. Buna karsilik “proaktif teoriler”, c¢alisanlarin adaleti
saglamak (zere tasarlamis olduklari davranislar Uzerine odaklanmaktadirlar. Bu teoriler adil
uygulamalarin yapilmasina iliskin davranislari incelemektedirler. Adaletle ilgili “siire¢ teorileri” ise,
Ucret ve terfi gibi cesitli kazanimlarin nasil belirlendigine odaklanmaktadirlar. Bu sekilde bir yonelim,
orglt kararlarini alirken ve bu kararlari uygularken, kullanilan prosedirlerin adil olup olmadigi
Uzerinde durmaktadir. Buna karsilik “icerik teorileri” de ortaya ¢ikan kazanimlarin dagitiminda adil

olma durumu ile ilgilenmektedirler (igerli, 2010, 5.70-71).

2.4.3.1. Reaktif Icerik Kuramlar

Bu kuramlar, calisanlarin orgit icindeki haksiz davranislar karsisinda gosterdikleri tepkiler
Uzerinde odaklanan kavramsal adalet yaklasimlardir. Adil olmayan 6dil ve kaynaklarin dagitimi
Uzerinde durmuslardir. Greenberg’in bu siniflandirmayr yaptigi 1987 vyilina kadar gelistirilen
Orgitlerde adalet ile ilgili popiler kavramsallastirmalarin ¢ogu, bu kategoriye girmektedir. Bu
kavramsallastirmalar arasinda Homans’in (1961) Dagitim Adaleti Kurami, Adams’in (1965) Esitlik
Kurami, Walster’'in gelistirdigi Esitlik Kurami versiyonlari (1978) ve Crosby’nin Goreli Yoksunluk
Kurami bu kuramlar arasinda sayilabilir (Greenberg, 1987, s.11). Ancak, orgiitlerde uygulanan ilk
toplumsal adalet yaklagimlarindan olan bu teorilerde, adalet ilkeleri 6zellikle 6rgtler icinde degil de
genel bir sosyolojik etkilesim cercevesinde test edilmek suretiyle tiretilmistir (Greenberg, 1990,

s.400).

Dagitim Adaleti Teorisi dagitimda adaletin dagitim denkliginin gerceklestiriimesi ile
saglandigini ve bu denkligin; kazang, yatirim ve karin hesaplanmasi ve karsilastiriimasi yoluyla
belirlenebilecegini ifade etmektedir (Cakir, 2006, s.35). Dagitim Adaleti Teorisi, alisveris icerisinde
olan bireylerin yaptiklari yatirimlar oraninda kazanim beklentisi icinde olduklarini ve bu beklentileri
karsilandigl zaman adaletin gerceklesecegi algisina sahip olacaklarini savunmaktadir. Toeriye gore

bireyler, elde ettikleri kazanimlar yatirnmlarindan daha az oldugunda &fke ve daha fazla oldugunda ise
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sugluluk duyacaktir; ancak acik olan temel husus her iki durumda da dagitimsal adaletsizlik ortaya

cikmaktadir (lyigiin, 2012, s.55).

Adams, adalete iliskin algilamalarini “esitlik denklemi” adini verdigi bir esitlikle agiklamaya
cahismistir. Bu esitlikte kisi ve diger kisi olmak (izere iki tarafin varligi s6z konusudur. Adams’in adil bir

durumu ifade etmek igin ortaya koydugu formiilii asagidaki gibidir(akt: isbasi, 2000, s5.45):

Kisinin Kazanim,i Diger Kigsinin Kazanmnim.

Kigsinin Katkis) Diger Kisinin Katkis)

Esitlik kuramina gore karsilastirmalar sonunda oranlar esit degilse, orani yiksek olan grubun
sucluluk duydugu ve hak ettiginden fazla kazandigi; orani diisiik olan grubun ise 6fke duydugu ve hak
ettiginden az kazandigi var sayilir. Esit oranlarin adil bir durum sagladigi kabul edilir ve memnuniyet

ile karsilanir (Glrpinar, 2006, s.6).

Folger ve Cropanzano (1998)’ ya gore Adams, kuraminda, elde edilen kazanimlarin
adaletsizligine iligskin algilamalarin neden ve nasil ortaya ¢iktigi, bu algilamaya sahip kisilerin
nasil davrandiklari sorularina yamt aramistir (akt: Ozen, 2002, s.109). Adams’in Esitlik
Teorisine gore, calisanlar kazanimlarimi bir bagka calisanin kazanimlarinin orani ile
karsilastirir. Bu iki oran esit oldugu zaman, ¢alisan bir adalet duygusu yasar. Ancak bu ikisi
arasinda bir farkliligin ortaya c¢ikmasi, calisan lizerinde adaletsizlik duygusuna yol acar

(Beugré, 1998, s.2).

Reaktif icerik yaklagimlar arasinda sayilabilecek ve geleneksel Esitlik teorisine en
yakin bir diger yaklagim da Crosby’nin Goreli Yoksunluk Kuramidir. Bu kuramda belirleyici
odiil dagitim sekilleri ve kistaslarinin; kurum calisanlarini bazi sosyal kiyaslamalar yapmaya

sevk ettigi belirtilir (Greenberg, 1987, s.12).

2.4.3.2. Proaktif Icerik Kuramlar

Reaktif icerik kuramlar calisanlarin 6rgit icindeki adil ve adil olmayan uygulama ve
davranislara gosterdikleri tepkileri inceler. Proaktif-icerik kuramlar ise, is gorenlerin adil sonug
dagihmlari yaratmak icin nasil bir girisimde bulunduklarina odaklanan kuramlardir. Bu siniflandirmayi
belirleyen dislincenin temeli Leventhal’in Adalet Yargi Kurami ile ortaya ¢ikmistir. Adalet Yargi
Kurami, bireylerin karsilastiklari durumlar karsisinda farkh dagitim kurallari uygulayarak, adil kararlar
icin girisimde bulunduklarini ileri siirmektedir. Ornegin, grup lyeleri arasindaki sosyal uyumun
oneminin vurgulandigi durumlarda, algilanan adil dagitim uygulamasi esitlik standartlarini yirirlige
koymay gerektirebilir. Bu yururlilik, katilimcilar arasinda olasi primleri géz ardi edip, 6dilleri esit

olarak bolerek gerceklesebilmektedir (Greenberg, 1987, s.12-13).
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Leventhal’a gore, kisiler kazanimlarin adil dagitimi i¢in aktif olarak ¢aba sarf ederler.
Kazanimlarin katkilarla oransal olarak esitligi ilkesinden yola ¢ikarak tanimlanan adil
dagitim, uzun vadede ilgili taraflar i¢in en kazanghh durumu ifade etmektedir. Adalet Yargi
Kuramina gore, kazanimlarin dagitimmna iligkin kararlar1 belirleyen dagitim kurallar
karsilasilan durumlara gore farklilik gdsterebilmektedir. Ornegin, grup iiyeleri arasindaki
uyumun 6nemli oldugu durumlarda kazanimlar, kisilerin katkilarindaki farkliliklar dikkate

alinmaksizin esit paylasim ilkesine gore dagitilabilmektedir (Greenberg, 1990, s. 401).

Bu kategorideki diger 6nemli bir kuram Lerner (1977, 1980)’in “Adalet Giidiisii Yaklasimi”dir.
Lerner’e gore, insanlarin hasasiyetle en c¢ok lizerinde durduklari ve ugras verdikleri bir alan olmasi
hasebiyle adaletin kar artirma amaciyla arastirilmasinin hayali bir yanilsama oldugunu savunmustur.
Dolayisiyla Lerner dagitim uygulamalarinin orantih esitlik olasiliginin 6tesine gectiginin farkina
varmistir. Lerner bu konuda dort ilke belirlemistir: Bunlardan ilki rekabet ilkesidir ve dagitimin,
calisanlarin performanslarina dayandirilmasi gerektigi seklindedir. ikinci ilkesi esitliktir ve dagitimin
esit uygulanmasi gerektigini ongoriir. Lerner’in Gcglincl ilkesi hakkaniyettir ve dagitimlarin benzer
katkilara gore yapilmasi gerektigini aciklar. Son ilke ise Marksist adalet ilkesidir ve dagitimlarin

ihtiyaclara dayanarak yapilmasi gerektigini savunur (Greenberg, 1987, s.13).

Yukarida, reaktif-icerik ve proaktif-icerik kuramlarinin tanimlandigi bolimlerde s6zii edilen
pek ¢ok kuram, kazanimlarin adil veya adil olmayan bicimde dagitilmasi konusuna odaklanmalari

nedeniyle, dagitim adaleti kavramina isaret etmektedirler (isbasi, 2000, s.47).

Yapilan arastirma bulgularina goére toplulukgu kiltirlerden olan kisiler, bireyci kiltiirlerden
gelen kisilere gore genellikle esit paylasimi esit temelli paylasimdan daha ¢ok kullanmakta,
¢atismadan kaginmayi ve uzlasimci tutumu tercih etmektedirler. Toplulukcu kultlrlerden gelenler
kendi gruplarindan olanlara (i¢-grup) esit paylasim, baskalarina (dis-grup) esit temelli paylasim
uygulamaktadirlar (Ozen, 2002, 5.110).

2.4.3.3. Reaktif Siire¢c Kuramlar

Kararlarin alinmasinda kullanilan siireglerin adil olup olmadigi lzerinde yogunlasan sireg
yaklasimlari hukuk alanindan tiretilmis kuramlardir. Hukuk kurallari Gzerinde ¢alisan arastirmacilar,
hukuki kararlarin alinmasinda kullanilan yontemlerin, alinan kararlarin toplum tarafindan kabuliinde
onemli etkisinin oldugunu vurgulamislardir. Bu kapsamda yer alan baslica kuram Thibaut ve Walker’in
(1975) islemsel Adalet Kuramidir. Kurama gére; hukuki olaylarda verilen hiikiimlerin olumlu olup
olmamasina bakilmaksizin, kullanilan prosediirler siire¢ kontroliini icerdigi stirece alinan kararlar adil

olarak algilanmaktadir (Greenberg, 1987a, s.14).

Hukuk alanindaki islemlerin adaletine iliskin kuramlarinda Gg¢ ayr taraf ve iki ayri asama

tanimlamislardir. Bunlar: anlasmazliga disen iki taraf (davaci ve davali), araci rollini Ustlenen bir
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taraf (yargig) ile anlasmazhigin ¢éziminde kullanilan delillerin ortaya kondugu sire¢ asamasi ve
anlasmazhigin ¢oziimiinde delillerin kullanildigi karar asamasidir. Thibaut ve Walker, anlasmazligin
¢6ziminde kullanilan delillerin se¢imi ve derlenmesi asamasinin kontroliinii “siire¢c kontrolii”,
anlagsmazhgin ¢6ziminid belirlemeyi gerektiren karar asamasinin kontrolini de “karar kontrolii”
seklinde adlandirmislardir (Ozen, 2002, s.111). Kurama gore, hukuki olaylarda verilen hiikiimlerin
olumlu olup olmamasina bakilmaksizin, kullanilan islemler sire¢ kontrollini icerdigi stirece alinan

kararlar adil olarak algilanmaktadir (Eker, 2006, s.10).

2.4.3.4. Proaktif Siirec Kuramlar

Bu sinifta yer alan kuramlar, adil uygulamalarin gergeklestirilebilmesi igcin hangi yéntemlerin
kullanilmasi gerektigine yanit aramaya calismaktadirlar. Bu kategori icinde, baskin kuramsal goris,
Leventhal, Karuza ve Fry (1980)'in Dagitim Tercihi Kuramidir. Bu kuram, Leventhal’in adalet yargilama
modelini temel alarak gelistirilmis ve dagitim davranisinin genel bir modeli olarak sunulmustur.
Ancak, dagitim kararlarindan cok, ozellikle islemlerle ilgili kararlara uygulandigindan proaktif-stirec

kuramlari kategorisinde yer almistir. (Greenberg, 1987, s.14).

Greenberg (1987)’e gore dagitim prosedirleri, dagitimi yapan yoneticinin adaleti saglamasina
yardimci oldugu oOlglide tercih edilmektedir. Bu teoriye goére, Orgit icinde adalete ulasiimasini
saglayabilecek sekiz 6zellik belirlenmistir. Bunlar; calisanlara, karar verenleri segcme hakki tanima,
tutarh kurallara ve dogru bilgiye dayanma, karar verme gilicinln yapisini tespit etme, calisanlari
onyargilara karsi koruma, c¢ahlsanlarin itirazlarinin degerlendirmeye alinmasini saglama,
prosedirlerde degisiklik yapilmasina olanak saglama ve yaygin olarak kabul edilen etik standartlar

belirleme seklinde siralanmaktadir (igerli, 2010, s.77).

Bu smiftaki en onemli yaklasimlardan biri olan Dagitim Tercihi Kurami’na gore,
dagiticiya adil bir uygulama gergeklestirme olanagi taniyan dagitim yontemlerinin tercih
edilme oranlar1 daha yiiksektir. Buna gore, kisilere haklarinda karar verecek kisiyi se¢cme
firsat1 taniyan, tutarl kurallara dayanan, eksiksiz ve dogru bilgileri temel alan, karar alma
giicliniin yapisin1 tanimlayan, kisileri onyargilara karst koruyan, kisilere bilgi alma hakki
veren, yontemlerin yapisinda degisiklik yapilmasini olanakli kilan ve kabul gérmiis etik
kurallara uyan ydntemler kullanilmalidir. Islemlerin adilligi, bu &lgiitlere uygunluklari goz

oniinde bulundurularak belirlenmelidir (Greenberg, 1990, s.404).

2.4.4. Orgiitsel Adalet Algis1 ve Boyutlar:

Orgiitsel adalet kavraminin boyutlari konusunda arastirmacilar arasinda goris farkhhklan
bulunuyorsa da, yapilan yazin taramasi, dagitim adaleti, stireg(islem) adaleti ve etkilesim adaleti
olmak lizere Ui¢ temel boyutun genis 6lctide kabul gérdigiini ve bu alanda yapilan ¢calismalarin biyik

cogunlugunca da desteklendigini gostermektedir (Karaeminogullari, 2006, s.11). Orgiitsel adaletin alt
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boyutlari olan dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet algisi, farkli derecelerde olmak lzere,
calisanlarin 6rgiit ve yonetime karsi gelistirdikleri inan¢ ve tutumda 6nemli bir yere sahiptir (Yeniceri

ve arkadaslari, 2009, s.75).

Orgiitsel adaleti arastirma konusu yapan calismalar dikkate alindiginda (McFarlin & Sweeney,
1992; Love & Vodanovic, 1995; Lee, 2000; Lemons & Jones, 2001; Rifai, 2005) dagitim adaleti,
calisanlarin elde ettikleri kazang miktarlarina iliskin adalet algilamalari iken, islemsel adalet, bu
kazanimlarin miktarini belirlemede kullanilan araglara iliskin adalet algilamalaridir (Folger ve
Konovsky, 1989, s.115). Diger bir ifadeyle, dagitim adaleti ¢calisanin sahip oldugu bilgi ve deneyimi
kullanarak orgit icinde gecirdigi sire zarfinda orglte kattigi degere karsilik almayi bekledigi
kazanimlarin miktarlarina iliskin adalet algilamalariyla ilgilidir (Tinaz, 2009, s.11). islemsel adalet ise
s6z konusu kazanimlarin nasil belirlendigi, bunlarin dagitimiyla ilgili 6rgiltsel kararlarin alinmasinda ve
uygulanmasinda kullanilan prosediirlerin calisanlar tarafindan ne kadar adil algilandigiyla ilgili bir

kavramdir (Greenberg, 1987, s.10).
2.4.4.1. Dagitimsal Adalet (Distiributive Justice)

Calisanlarin yaptiklari ise karsilik elde ettikleri daha ¢ok maddi gikarla 6lglilebilen karsihgin
adaletli olduguna iliskin inanclarina odaklanir(Giap ve Hackermeier, 2005, s.5). Dagitim adaleti,
calisanlarin belirli davranislari gostermeleri sartiyla belirli 6dillere ulasmalarini garanti etmektedir
(iscan ve Naktiyok, 2004, s.183). Goérevler, mallar, hizmetler, firsatlar, cezalar/édiiller, roller, statiiler,
vb. her tiirlii kazanimin kisiler arasindaki paylasimini konu alir (isbasi, 2001, s.60). Dagitimsal adalet
calisanlarin orgite kattiklarina inandiklari degere karsilik olmak lzere, almalari gereken maddi kazang
ve ideal 6diil miktarina iliksin algilarinin géstergesidir (ince ve Giil, 2005, s.77). Dagitim adaleti kisaca,
isgorenlerin Ucret, terfi gibi kazanimlarinin dagitimiyla ilgili yonetsel kararlarin adilligi ile ilgilidir (Eker,

2006, s.12).

Dagitim adaletinde esas olan bireylerin, dagitilan kaynaklardan adil sekilde pay aldigini
distinmesidir. Bu amagla yapilan ¢alismalarda, kazanimlardaki dagitimin adaletsizligini algilayan orgut
tyelerinin performanslarinin ve yaptiklari isin kalitesinin dustligind, aralarindaki dayanismanin

azaldigini; stres ve hirsizhgin arttigini gostermistir (Kang, 2004, s.13).

Orgiitsel adaletin dagitim adaleti boyutu, esitlik teorisine benzemektedir; ciinkii her iki
teori de sonucglarin dagitimi ile ilgilenmektedirler. Esitlik teorisine gore bir ¢alisanin girdi-
¢ikt1 oran1 baska calisanlarin girdi-¢ikt1 oranlari ile karsilastirilmaktadir. Bu girdi-¢iktr orani
arasindaki denge, calisanlarda bir esitlik duygusuna yol agmaktadir. Ancak calisanlarda
olusan bir esitsizlik algisi, esitlik yaratmaya odaklanmis c¢alisanlarda gerilime neden
olmaktadir. Boyle bir durumda calisanlar esitligi; gosterdikleri ¢abay1 azaltmak, gibi bir takim
davraniglar gelistirerek yeniden olustururlar (Beugre, 2002, 5.1093).
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Orgiitsel isletmelerde dagitim adaleti, ekonomik kazanimlarla bireylerin gosterdikleri
davraniglar eslestirilmistir. Bununla birlikte diger arastirmalar bireylerin hem ekonomik hem
de sosyo-psikolojik kazanglarla ilgili adillik degerlendirmesi yaptigini goéstermektedir.
Dagitim adaletine bakis acisin1 sosyo-psikolojik kazanclarin dagitimini da igerecek sekilde
genisletmek, dagitimsal adaleti islemsel adalet kavramina yaklastirmaktadir (Cropanzano&
Ambrose, 2001, s.123).

2.4.4.2. Islemsel Adalet (Procedural Justice)

islem adaleti ile ilgili en &énemli goérgil calismalar Thibaut ve Walker tarafindan
gerceklestirilmistir. Thibaut ve Walker, hukuk alanindaki yasal islemlerin alinan kararlarin toplum
tarafindan kabullindeki etkisi Gizerinde ¢alismislardir. Folger ve Greenberg ise islem adaleti kavramini
organizasyonlara uyarlayan ilk arastirmacilar olmustur (isbasi, 2000, s.51). islemsel adalet; bir karar
verilirken kullanilan islemin adil olmasini ifade eder. is gérenlerin, érgiit tarafindan izlenen islemlerin
dogru olduguna yonelik algilamalaridir (Polat ve Celep, 2008, s.309). Folger ve Crapanzano, islemsel
adaleti kazanimlarin belirlenmesinde kullanilan metotlar ve siireglerle ilgili adalet algilamasi olarak
tanimlamislar (Titrek, 2009, s.554). Poole (2007, s.731) ise liderin kararlarinin astlarin adalet algilarini

nasil etkiledigini arastirarak islemsel adalet algisini genisletmistir.

1970-80 aras1 donemde adalet caligmalari dagitim adaleti {izerine yogunlagsma
egiliminde iken, 1980’lerden sonra ilgi islemsel adaletin incelenmesi yonilinde degisime
ugramigtir. Bunda dagitim adaletini temel alan ¢alismalarin, kisilerin adaletsizlige verdikleri
tepkileri agiklamada yetersiz kalmasinin etkili oldugu sdylenebilir (Yazicioglu ve Topaloglu,
2009, s.5). Bu donemde yapilan bir¢ok ¢alismada islemsel degerlendirmelerin biiyiik dlgiide
kazanimlarin elde edilmesine bagli oldugu, dolayisiyla ayni durumun bir yoniiyle islem bir
yoniiyle de sonug olarak goriilebilecegini belirten Cropanzano & Ambrose (2001) gibi
aragtirmacilar tarafindan, dagitim adaleti ve iglemsel adaletin birbirinden bagimsiz olmayan

yapilar olabilecekleri bi¢iminde yorumlanmistir (Colquitt, 2001, s.387).

islemsel Adalet, dagitim kararlarinin yapildigi siirecin adaletini temsil ederken; dagitimsal
adalet, dagitim sonuglarinin adaletini icerir. Dolayisiyla calisanlar adaleti ele alirken, meslek ici egitim
ve motivasyon gibi is girdilerine karsilik elde ettikleri maas ve terfi gibi is ¢iktilarini degerlendirirler ve
bu girdi-cikti oran degerlendirmesini yaparken meslektaslari ile kiyaslama icerisine girerler. Surasi
aciktir ki, islemsel ve dagitimsal adalet, birbiri ile iliskilidir. Clink(i adil olmayan bir stire¢ ¢cogunlukla
adil olmayan sonuglar ortaya koyar. Arastirma sonuglari da bu iki adalet tiiri arasinda glgli bir

korelasyon oldugunu ortaya koymaktadir (Parker ve Kohlmeyer, 2005, s.358).
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Leventhal (1980)’dan aktarildigina gére ¢alisanlarin karar alma siirecini adil olarak
degerlendirmeleri, islemsel siireglerle ilgili asagidaki kurallarin varhigim gerektirmektedir (Colquitt,
2001, s.388):

a- Tutarhhk kurali: Dagitim kararlariyla ilgili alinacak kararlarin birbirleriyle
tutarli olmas1 kuralidir. Islemler zaman ve kisilerden bagimsiz olma o6zelligine sahip,
degismez Ve istikrarli olmalidir.

b- Onyargili olmamak kurah: Dagitimda veya islemde 6rgiit ¢alisanlarina kars:
onyargili olmamak kuralidir. Islemler kisisel ¢ikar ve dnyargilardan etkilenmemelidir.

c- Dogruluk kurah: Bilgilerin dogrulugu ile ilgili kuraldir. Islemler en az hata ile

gecerli ve yeterli bilgilere dayandirilmis olmalidir.

d- Diizeltebilme kurali: Alinan bazi1 kararlara c¢alisanlarin itiraz
edebilmeleri veya o kararlar1 diizelttirebilme haklarinin olmasi1 gerekir. Konu ile

ilgili sikayetler dikkate alinmalidir.

e- Temsil Edilebilirlik kurali: Islemlerden etkilenen birey veya alt

gruplarin sorunlari, diisiinceleri ve degerleri dikkate alinmalidir.

f- Etik Olma kurali: Alinacak kararlarin, 06zellikle dagitiminin ve
kullanilan islemlerin c¢alisanlarin etik degerleri ile ayni1 yonde olmasi1 gerektigine

iliskin kuraldir.

Bu ¢ergevede ele alindiginda iglemsel adaletin kaynaginin yonetici ve orgiite dayandirildigi
anlasiimaktadir. Islemsel adaletin ydnetici boyutu, alman kararlart uygulamaya koyan yoneticilerin
bireysel tutum ve davraniglarinda adil olmalarina vurgu yaparken; oOrgiitsel boyutu ise Orgiitge
benimsenen ilke ve uygulanan politikalarin ¢alisanlarca adil olarak algilanma derecesine isaret
etmektedir (Kim, 2005, 5.137).

Ozetlemek gerekirse islemsel adalet, karar siirecleri ve sonuglari iizerinde
kontrol imkan1 vermesi bakimindan da son derece dnemlidir. Bu sayede ¢alisanlar
bir yandan uzun vadede kazanimlarinin adil olacagina iliskin bir giiven duygusuna
sahip olurlarken, diger yandan Paterson (2002, s.394)’un belirttigi gibi ¢alisanlar,
orgilit igindeki pozisyonlarinin farkina varmak suretiyle sahip olduklar1 degeri

hissetmis olurlar.

2.4.4.3. Etkilesimsel Adalet (Interactional Justice)
Dagitimsal ve islemsel adalet ile ilgili calismalar siirerken 6rgiitsel uygulamalarin kisilerarasi
yonline odakli, ozellikle kisilerarasi tavirlar ve yonetim ile calisanlar arasindaki iletisimle ilgili

‘etkilesimsel adalet’ arastirma konusu olmaya baslamistir. (Beugre, 2002, s.1095). Orgiitsel adaletin
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diger bir boyutu olan etkilesimsel adalet, is gérenlerin, islemlerin uygulanmasi stirecinde kendileriyle
iletisimin samimiyet ve sayglya dayanmasi gibi beklentileri kapsamaktadir (Polat ve Celep, 2008,

s5.309).

Bies tarafindan, “orgiitsel islemler yerine getirilirken bireylerin karsilagtiklari tutum ve
davraniglarin niteligi” olarak tanimlanan etkilesimsel adalet kavrami aslinda, karar alindiginda
bunun bireylere nasil sdylendigi veya soylenecegi ile ilgili adalet algilamasidir (Titrek, 2009,
s.554). Calisanlar, ¢ogu zaman Oorgiitlerinde alinan kararlar ile yonetimin kendilerinin
davraniglarin1 yakindan takip ettiklerini diisiiniirler. Dolayisiyla karar alicilarin, s6z konusu
kararlardan etkilenenler olarak calisanlarina duyarlilik gostermeleri, saygili davranmalar1 ve

aliman kararlarla ilgili olarak mantiki agiklamalarda bulunmalar1 halinde etkilesim adaleti

algilamalarimin artacag distiniilmektedir (Colquitt, 2001, s.386).

Greenberg etkilesimsel adaleti, kisiler arasindaki adalet ve bilgilendirme adaleti olarak
iki boyutta ele almistir (Poussard ve Erkmen, 2008, s.113). Kisiler arasindaki adalet, grup
davraniglarina ve gruplardaki belli kimlikleri olan bireylerin olusturdugu sosyal nitelikli
kimliklere saygiya odaklanir. Bilgilendirme adaleti ise, oOrgiitte silire¢ islerken ne kadar
bilginin paylasildig ile iliskilidir. Diger bir ifadeyle, orgiitsel kaynaklarin dagitimina iliskin
olarak calisanlarin bilgilendirilmesi ve orgiitte olanlar1 ¢alisanlarin adil ve diiriist bir bicimde

bilgilendirilmesi siirecini agiklamaktadir (Titrek, 2009, 5.554).

is gdrenler, yoneticilerinin kendilerine digerleri ile ayni sekilde iletisim kurmasini beklemekte
ve bu etkilesimde adalet aramaktadirlar. Kimi is gdrenlere saygili ve igten kimilerine ise saygisiz ve
mesafeli davranan yoneticiler veya kaynak dagiticilar adil olarak algilanmazlar. Etkilesim adaleti ile
ilgili olumsuz algilamalar is gorenlerin yoneticilerine karsi tepki vermesine neden olabilmektedir

(Ozdevecioglu, 2003, s.79).

Dagitimsal adalet ve islemsel adalet etkilesimsel adaletin dnceli olarak degerlendirilir.
Ayni zamanda da etkilesimsel adalet dagitimsal adalet ile islemsel adalet arasinda aracilik

gorevi listlenmektedir (Liao ve Tai, 2006):

Sekil 6. Liao ve Tai’nin Hipotez Modeli
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Dagitimsal ,
Adalet Tepki
Etkilesimsel Ogrenmeye /
Adalet -y Gudulenme
. Ny Ogrenme
Islemsel
Adalet

Kaynak: Laio, W.C., Tai, W.T. (2006) Organizational Justice, Motivation To Learn, And
Traming Outcomes, Social Behavior And Personality,

Dagitimsal adalet ve ya islemsel adaletin genellikle 6zsayg1 ve gurur ile pozitif iligkili
oldugu, ofke, saldirganlik ve olumsuz soysal davranislarla negatif iliskili oldugu ifade
edilmektedir. Adaletsizlik algisi ¢alisanlarda negatif bir duygu yaratmaktadir (Liao ve Tai,
2006). Bu hipotez ile de ifade edildigi gibi, etkilesimsel adalet diger iki degisken arasinda

koprii vazifesiyle aslinda her iki adalet degiskeninden de etkilenmektedir.

Calisan ve yoneticiler arasinda adaletin saglanmasinda maddi unsurlar tek basina yeterli
degildir. Bu baglamda etkilesimsel adaletin islerlik kazanmasinda bilgi paylasiminin 6nemi de gézden
uzak tutulmamalidir. Bu, ayni zamanda o6rgiitsel gliven ortaminin yaratilmasi agisindan da oldukga
onemlidir. Gliven ortaminin yaratiimasinin en énemli sonuglarindan birisi de 6rgiitsel performansi
artirmasidir. Bu baglamda alinan kararlarin galisanlara nasil veya hangi tarzda séylendigi/sGylenecegi
de etkilesimsel adalet algisini etkilemektedir (Ozdevecioglu, 2003, s.79). Calisanlar s6z konusu
kararlari algilamada, yoneticilerin digerleriyle oldugu sekilde, kendileri ile iletisim kurmasini bekler ve

kurulan bu iletisimde de adalet ararlar.

Kisilerarasi etkilesimsel adalet algisindaki sapmalar calisanlarin yoneticilerine karsi tepki
gelistirmelerine neden olabilmektedir. Bunu 6nlemenin ve etkilesimsel adaleti etkin kilmanin dort

Olcltini asagidaki gibi siralamak mimkdndir (Kwak, 2006, s.10):

Saygil olmak: Nezaketli olmak gibi konulara 6nem vermek,
Gerekgeleme: Aciklama yapmaya 6zen gostermek,
Uygunluk: Yanlis séylemlerden kaginmak,

Acik sozliiliik: Samimi ve dogru s6zli olmak.

Calisanlarin adalet algilari, orglitler acisindan blylk 6énem tasimaktadir. Calisanlar, adalet

algilarina  gore degisik davranislar gosterebilmektedirler. Ornegin; dagitim adaletsizligi
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algiladiklarinda, orgitin aldigl kararlarin sonuglarina yonelik tepkiler gdsterirken, islem adaletsizligi
algiladiklarinda bitin bir organizasyona yonelik; etkilesimsel adaletsizligi algiladiklarinda ise
yoneticilerine karsi tepkiler gosterebilmektedirler. Bu tepkilerin sonuglari, ¢alisan personel lzerinde
adaletsizlik algisina neden oldugundan isletmeden ayrilmalara, moral ve motivasyonlarinin
bozulmasina, kurumlariyla 6zdeslesme sorunlarinin yasanmasina, ciddi maddi ve manevi kayiplara
neden olabilmektedir. Sonuc olarak; bir ¢alisanin mesleki performansinin, veriminin, is doyumunun,
baghliginin ve motivasyonunun orgitsel adalet kavramiyla yakindan ilgili oldugu sdylenebilir

(Cihangiroglu ve ark., 2010, s.69-70).

2.4.5. Orgiitsel Adaletin Etkilendigi ve Etkiledigi Kavramlar

Orgiitsel adalet, orgiit etik degerleri, orgiitsel kiiltiir, etik iklim, orgiitsel giiven,
baglilik, odiil sistemi, esitlik algisi, liderlik, orgiitsel vatandaslik, saygi, orgiitsel davranig
orgiitsel adalet algisinin olusmasinda en cok etkilendigi onemli degiskenlerdir. Orgiitsel
adaletin etkiledigi kavramlar ise, gliven, is doyumu, baglilik, moral, motivasyon, orgiitsel
vatandaslik davranisi, iste kalma ve ayrilma niyeti, sosyal degisim, diiriistliik, saygi, huzur
orgiitsel adaletin etkiledigi onemli degiskenlerdir. Orgiitsel adaletin etkilendigi ve
etkiledigi kavramlar ve bu alanda yapilan ¢alismalar asagidaki tabloda ayrintili bir

sekilde verilmistir.

Tablo 5. Orgiitsel Adaletin Etkilendigi ve Etkiledigi Kavramlar

Orgiitsel Orgiitsel
Adaletin Adaletin
. . Yapilan Arastirmalar . Yapilan Arastirmalar
Etkilendigi Etkiledigi
Kavramlar Kavramlar
v L Ambrose, 2002; Ambrose, Hess
Orgiit Etik

Ambrose, 2002 is Doyumu ve Ganesen, 2007; Know sky And

Degerleri
Cropanzano, 1991

Murphy vd. 2006; Or pen,

1993; Johnson, Selenta, Lord,

2006; Ambrose, 2002; Yang,

Peng, Mossholder, 2004;

Baghlik Walumbua, Wu ve Orwa, Giiven, iklim
2006; Tekleab, Takeuchi, ve

Taylor, 2005; Fields, Pang ve

Chiu, 2000; Nowakowski ve

Conlon, 2005; Rifai, 2005

Wong, Ngo, Wong, 2006; Correia
ve D albert, 2007; Erdogan,
2002; Saunders&Thornhill, 2004;
Nowakowski ve Conlon,2005;
Yang, Peng ve Mossholder, 2004;
Walumbua, Wu ve Orwa, 2006

Thrupp, M. ve Lupton, R. 2006;

Odiil Sistemi | Robins, 1998 Motivasyon
Ambrose,2002
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Gaertner&Schwettmann, 2007;
Johnson, Selenta, Lord, 2006;
Murphy, 2006; Wagstaff, 1999; o
.o L Skarclicki ve Folger, 1997;
L. Bos, vd. 2008; Frankfurt, 1997; [ Orgiitsel .
Esitlik Tekleab, Takeuchi ve Taylor, 2005;
Seta, Seta ve Erb er, 1993; Vatandaslik . .
Rifai, 2005; Nowakowski ve
Jackson, 1995; Greenberg,
Conlon, 2005
1990a
Ambrose, 2002; Tekleab,Takeuchi,
L o isten Ayrilma  |Vetaylor, 2005; Fields, Pang ve
Liderlik Pillai, R. vd.1999 L ) .
Niyeti Chiu, 2000; Nowakowski ve
Conlon, 2005; Glrpinar,2006
Ambrose, 2002;Skarclicki ve
Johnson, Selenta, Lord, 2006;
Folger, 1997; Walumbua, Wu ve
'Yang, Peng, Mossholder, 2004; , . .
. L o Moral, Is Orwa, 2006; Fields, Pang ve Chiu,
Orgiitsel Skarclicki ve Folger, 1997, L. .
. Memnuniyeti |2000; Nowakowski ve Conlon,
Vatandashk |Tekleab, Takeuchi, ve tay lor, o
] Huzur 2005; Rifai, 2005; Warner,
2005; Nowakowski ve Conlon,
o Reynolds ve Roman, 2005;
2005; Rifai, 2005 . .
Tangirala ve Ramanujam, 2008
Johnson, Selenta, Lord, 2006; M Sosyal West, A. 2006; Tekleab, Takeuchi
Saygi Yang, Peng, Mossholder, Degisim, Lider, | ve Taylor, 2005;Nowakowski ve
2004; Liao ve Tai, 2006 Uye Degisimi | Conlon, 2005
Orgiitsel Ambrose, Hess ve Gane sen, Delisi, Delisi, Gulik, 2008; Yang,
Diiriistliik
Davranis 2007; Rifai, 2005 Peng ve Mossholder, 2004
Johnson, Selenta ve Lord, 2006;
Politik biling | Woodilla ve Forray, 2008 Saygi
Yang, Peng, Mossholder, 2004
. Orgiitsel Olkkonen ve Lipponen, 2006;
Orgiitsel Houte, 2005; Griffith, 1999; Lo
Kimlik, Lipponen, Olkkonen ve
Kiiltiir Celik, 1997 .
Orgiitsel Moilkonen (2004)
2.5.  ETIK LIDERLIK VE ORGUTSEL ADALET ILISKIiSI

Etik ve adalet kavramlar felsefe tarihi kadar eski kavramlar olup bu iki kavram

insanlik tarihi boyunca bilim insanlarinin ilgisini ¢ekmistir. Dolayisiyla her iki kavrami

lizerine yapilan galismalar Aristo ve Platon’a kadar dayanmaktadir. Ornegin Aristo tarafindan

“tim erdemlerin toplam1” olarak tanimlanan adalet, Immanuel Kant’a gére insanlarin haklar
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ve odevleri arasindaki akilci dengeyi ortaya koyan bir kavram olarak ortaya konmustur.
Adaletin bireysel boyutunu ortaya koyan bu tanimlarin yani sira, John Rawls’un “sosyal
kurumlarin ilk erdemi” olarak niteledigi adalet kavraminin hem mikro hem de makro diizeyde

de son derece kritik bir yere sahip oldugu goriilmektedir (Lefkowitz, 2003, s.387-390).

Adalet kavraminin davramig bilimleri alaninda arastirilmasi 6zellikle 20. ylizyilin
ikinci yarisinda Orgiitsel adalet kavraminin ortaya ¢ikisi ile sdz konusu olmustur. Ilgili
literatliirde ¢ok sayida calismalar yapilmistir. Yapilan bu g¢aligmalarin neticesinde orgiitsel
adaletin orgiit icinde is gorenlerin davranig ve niyetleri lizerinde etkili oldugu sonucuna

varilmistir (Beugre&Baron, 2001, s.324).

Is gorenler; giinliik olagan is ortaminda olup bitenleri takip eder, izler ve olanlarin adil
olup olmadigini degerlendirirler. Bu degerlendirmeler neticesinde olaylara farkli sekillerde
tepki verirler. Insanlarin giinliik hayatlarinda adalet algilarim sik sik degerlendirdikleri
ortamlardan biri, zamanlarmin biiyiik bir béliimiinii gecirdikleri is yerleridir. is gorenler,
kendilerine 6denen iicretin, is arkadaslari arasinda kendilerine yapilan davraniglarin ve
yoneticilerin sergilemis oldugu davraniglarinin adil olup olmadigini degerlendirmektedir
(Irak, 2004, s.26). Bu degerlendirmeler neticesinde is gorenlerin adalet algilari; onlarin orgiit
icindeki davraniglarina yon vermekte, drgiite olan sadakat ve baglhiliklarim etkilemektedir. Is
gorenler icin Orglitsel adaletin olunmadigini diisiindiigii bir 6rgiite kendisini bagli hissetmesi
kendisini orgiitle 6zdeslestirmesi miimkiin olmayacaktir. Baghiligin diisiik olmasi 6rgiitii her
an terk etmeye hazir bireyleri ifade etmektedir. Bu durum orgiitte is géren devrinin artmasina
dolayisiyla verimliligin diismesine neden olmaktadir (Deery, 2002, s.53). Neticede bir
kurumdaki Orgiitsel adalet diizeyi, sonuglar1 orgiittii ilgilendiren birgok davranigin meydana

gelmesinde etkili olmaktadir.

Toplumsal sorumluluklarin ve kazanimlarin esit bigimde dagitilmasi adaletin ve etigin
esasidir. Adalet temelli etik yaklagimini savunanlar, toplumun biiyiik bir kismi bir davranistan
fayda elde etse de, bazi iiyeler adaletsiz bir sonugla karsilagiyorlarsa, bu durumda davranist
genellikle dikkate almazlar (Bayram, 2005, s.20). Etik liderlik davranislari, adalet {izerine
odaklandiginda is gorenlerin davramslart bundan etkilenir. Is gorenlerin, liderlik
davraniglarina yiikledigi anlamlarin etik ve adaletli olup olmamas1 Orgiitiin ortak amaglarina
ulagsmasina yardimci olabilir (Aydin, 2012). Olumlu 6rgiitsel adalet algisina sahip calisanlar,
orgiitlerde daha basarili, verimli ve mutlu olmakta, yiiksek ve kaliteli performans gostermekte
ve orglit ile yoneticiye giiven beslemektedir. Olumsuz orgiitsel adalet algisina sahip calisanlar
ise diisiik performans sergilemekte, devamsizlik yapmakta ve orgiitlerine yabancilagsmaktadir.

Bu nedenle orgiitsel adalet ve boyutlari; hem ¢alisanlarin is doyumu ve motivasyonu, hem de
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orglitlerin basarisi i¢in 6onem arz etmektedir. Motivasyonu arttiran en onemli faktor;

calisanlarin istek ve orgiitten beklentilerinin karsilanmasidir (Iyigiin, 2012, s.60).

Trevifio, Brown ve Hartman (2003)’a gore etik liderler, belirli standartlar ve beklentiler
cercevesinde takipgilerini yonlendirmektedir. Etik lider, orgiit ig¢inde yonlendirmeler
yaparken, belirli standartlar olusturmakta ve is gérenlere yapilan faaliyetlerde 6diil ve cezanin

neler oldugunu tanimlamakta veya onlarin ulasabilecegi sekilde gostermektedir (Yesiltas ve

ark., 2012, s.22).

Calisanlar, davraniglarinin algilama bigimlerine gore sekillendirdikleri i¢in ¢alisanlarin,
orgiitiin adil olup olmadigina iliskin algilar1 6rgiitsel adalet konusunun 6nemini artirmaktadir
(Iscan, 2005, s.150). Oysa etik liderler icin Adil olmak, her durumda gosterilmesi gereken
onemli bir davramistir. Cilinkii bir kurumda etik liderlik davranislari, adalet {iizerine
odaklandiginda is gorenlerin davraniglari bundan mutlaka etkilenecektir. Bu anlamda, is
gorenlerin liderin davraniglarini adaletli olarak gormeleri, orgiitiin ortak amaclarina ulasma

stiresini hizlandiracaktir (Y1ldirim, 2010, s.74).

Lamberton ve Minor, etigin adalet, esitlik ve 6diil kavramlarina 6nem verdigini ifade
eder. Coppett ve Staples de etik davranisi, belirli durumlarda taraflar arasindaki etkilesimin
adil standartlar1 gerektirdigi temeline dayandirmaktadir. Pillai ve arkadaslari(1999) ise liderlik
ve oOrgiitsel adalet arasinda 6nemli bir iligkinin bulunduguna vurgu yapmislardir. Pillai ve
digerleri’ne gore, Liderligin etkileri, i memnuniyeti, orgiitsel baghlik gibi bireysel sonuglar

dogurur. Bu bulgular 1s18inda asagidaki model gelistirilmistir (Ugurlu, 2009, s.112).

Sekil 7. Etik Liderlik Davrams1 ve Orgiitsel Adalet iliskisi

Etik Liderlik Davranigi » Orgitsel adalet

| iletisimsel Etik .
Dadntimsal Adalet |

| iklimsel etik

Islemsel Adalet |

Karar vermede etik

"4 Etkilesimsel adalet |

Davranissal etik

Kaynak: Pillai ve ark., 1999, akt:Ugurlu, 2009, s.112

Bu diisiincelerden yola ¢ikarak, bir kurumda etik liderin sergiledigi etik davranis

rolleriyle kurum galisanlar1 arasinda adaleti sagladigi ileri siiriilmektedir. Boylece kurumdaki
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13 gorenler arasinda oOrgiitsel adalet saglandiginda is gorenlerin hem Orgiitsel bagliligi

saglanmis olacaktir, hem de orgiitsel vatandaslik bilinci gelismis olacaktir.

Sekil 8. Yonetici Etik Liderlik Davramsi ile Orgiitsel Adalet iliskisi

Yonetici Etik

Yonetici Orgiitsel

Liderlik

ﬁ Adalet Algisi

Davraniglar B= 0,830**

** p<0.01

Kaynak: Turhan, M. (2007), “Genel Ve Mesleki Lise Yoneticilerinin Etik Liderlik Davraniglarinin
Okullardaki Sosyal Adalet Uzerindeki Etkisi”

Yonetici etik liderlik davranis1 ve orglitsel adalet arasindaki iligskiye gore etik liderlik
orgiitsel adaletin 0nemli bir aciklayicisidir. Yoneticilerin etik davranmiglari genel olarak

orgiitsel adaleti etkilemektedir. Turhan (2007)’1n yapmis oldugu arastirmada ise, genel olarak
etik liderlik boyutlar1 etik ilkelere uyma (i=4,16), etik ikilemleri ¢6zme Ve etik karar verme (
§:4,22), etik bir okul kiiltiirii ve iklimi olugturma (i =4,82), sosyal sorumluluk (x =4,19),
hizmete yonelik liderlik (i =4,21), giivene dayali liderlik (% =3,88), ilke merkezli liderlik
boyutlarinin (i=4,10) ifade edilen ortalamalara sahip olduklar1 goriilmiistiir.

2.5.1. Etik Liderlik Alaninda Yapilan Calismalar
Bu alanda yapilan ¢alismalar incelendiginde etik liderlik igin sadece liderlik becerilerinin yeterli
olmadigi, liderlerin etik degerlere ve felsefesine sahip olmasi ve buna ek olarak; bilgi, erdem ve

adaleti artirmayi da amaglamasi gerektigi anlasiimaktadir (Feldman, 2013, s.25).

Etik liderlik konusunda Bati tlkelerinde bircok kaynak ve makale bulunmasina karsin, tGlkemizde

bu konu ile ilgili arastirmalar asagida da goérilecegi izere son yillarda hiz kazanmistir.

Konak (2014), ilkokul midurlerinin etik liderlik davranislarinin tespiti, okulda karsilastiklari
catismalara iliskin sergiledikleri ¢atisma ¢6zme stillerinin, 6gretmenlerin gorislerine gore
belirlenmesi, etik liderlik yaklasimi ile catisma yonetimi arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin
ortaya konulmasi amaciyla yapilan bu calismada 6gretmenlerin okul miidiriinden algiladigi etik
liderlik (iklimsel, iletisimsel, davranissal, karar vermede etik) ile gatisma yonetimi stilleri (tiimlestirme
yontemi, 6diin verme yonetimi, kagcinma ydnetimi) arasinda istatistiksel agidan anlamli pozitif yonde

bir iliski oldugu ortaya ¢ikmistir. Buna karsin etik liderlik yaklasimi (iklimsel, iletisimsel, davranissal,
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karar vermede etik) ile hikmetme yoOnetimi yaklasimi arasinda ise zit yonli negatif bir iliski

bulunmustur.

Sancak (2014), bu c¢alismasinda orglitlerde etik liderlik ve oOrgiitsel adalet algist
iliskisinin ¢alisanlarin Grgiitsel sinizm davranislar iizerindeki etkisi saptamaya g¢alisilmistir.
Calisanlar1 verimlilige yonelten davraniglarinin hemen hemen etik liderligin tiim alt
faktorlerini kapsayan bir dagilim gosterdigi, ozellikle iletisimsel etik ve iklimsel etik
algilarina calisanlarin daha ¢ok 6nem verdikleri goriilmiistiir. Bu baglamda calisanlarin etik
liderlik algisindaki anlamli artis duygusal sinizm algisinda azalmaya neden oldugu sonucuna

ulasilmstir.

Uzun (2013), etik liderlik konusundaki bu nitel ¢alismasinda, liderligin dogustan
gelen bazi Ozellikler sebebi ile elde edilir goriisii kismen devam ediyor olsa da, aslinda
sonradan 0grenilen davranislardan kaynakli oldugu konusunda giintimiiz felsefecilerinin fikir
birligi i¢inde oldugunu ortaya koymustur. Yazara gore; insanin kendi i¢inden gelen bu
arzusunun dogmatik sdylemlerle bastirilmasinin aksine bu talepler dogru bir sekilde egitime
tabi tutularak hem lidere vazgegilmez olmadigi gosterilecek hem de insanlarin egitimli liderler

konusunda talep de bulunmalar1 saglanmis olacaktir.

Yesiltas (2012), tarafindan bireylerin orgiitleriyle 6zdeslesmelerinde etik liderligin ve
orgiitiin genel etik ikliminin etkili olup olmadigini arastiran bu ¢alismada etik liderligin etik
iklim ve orgiitsel 6zdeslesme iizerinde ayrica etik iklimin de orgiitsel 6zdeslesme tizerinde
etkili oldugu goriilmustiir. Etik liderlikle orgiitsel 6zdeslesme diizeyi arasinda pozitif yonlii ve

anlaml bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Bastug (2009), 6gretmen algilarina gore resmi ve 6zel ilkdgretim okulu yoneticilerinin
etik liderlik davranisi gésterme durumlarini, etik liderligin dort alt boyutunda karsilastirmak
amaciyla gerceklestirdigi bu c¢alismasinda okul yoneticilerinin {ist diizeyde etik liderlik
davranig1 gosterdiklerini, en fazla katilimin iletisimsel boyutta gergeklestigi saptanmustir.
Ayrica devlet ve o6zel ilkogretim okulu yoneticilerinin etik liderlik davranigini gosterme
durumlar1 karsilastirllmis ve etik liderligin dort alt boyutunda da 6zel ilkégretim okulu
yoneticileri devlet ilkogretim okulu yoneticilerine gore daha fazla etik liderlik davranis

gosterdigi saptanmigtir.

Simsek ve Altinkurt’un (2009), yaptig1 arastirmada, endiistri meslek liselerinde gorev
yapan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etik liderlik uygulamalar1 hakkindaki goriislerinin

belirlenmesi amaglanmistir. Aragtirma sonucunda okul miidiirlerinin sorumluluk, diiriistliik ve
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demokrasi boyutlarindaki etik liderlik uygulamalar1 genel olarak basarili, hosgorii ve adalet

boyutlarindaki etik liderlik uygulamalar1 ise az basarili bulunmustur.

Giiltekin (2008), ilkogretim okullarinda yaptigi bir arastirmada, Ilkdgretim Okulu
yoneticilerinin etik liderlik (iletisimsel Etik boyutunda) davrams gosterme diizeyine iliskin,

O0gretmenlerin 6grenim durumlarina gore farklilasmadigi sonucu ortaya ¢ikmistir.

Karakose (2007), 6gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin etik liderlik davranis
gosterme diizeylerinin ¢esitli degiskenler agisindan farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yaptigt ¢aligmasinda, etik liderligin iklimsel etik boyutunda
Ogretmenlerin gorlsleri arasinda cinsiyete gore; davranigsal etik boyutunda bitirilen en son

egitim durumuna gore farklilik gosterdigini ortaya koymustur

Kentsu (2007), tarafindan yapilan "Okul Yoneticilerinin Kisisel Ozelliklerinin Orgiitsel
Etik Uzerine Etkisi” adl1 arastirmasinda da orgiitsel etik degerler hosgorii, adalet, diiriistliik ve
sorumluluk boyutlarinda degerlendirilmis ve yoneticilerin orgiitsel etik degerlerinin anlamli
bir farklilagma ortaya koydugu goriilmiistiir. Kisisel degiskenlerden cinsiyet ile etik degerler

arasinda bir iligkinin bulundugu bu arastirma sonucunda goriilmektedir

Kiigtikkaraduman (2006), tarafindan yapilan arastirmada; Ogretmenlerin ve
yoneticilerin etik ilkelere iligkin algilarinin cinsiyete gore, hosgorii, adalet ve sorumluluk
boyutlarinda erkek dgretmenler lehine anlamli bir farklilasma yarattigi; diiriistliikk, demokrasi

ve saygl alt boyutlarinda bir farkliligin olugsmadig tespit edilmistir.

Yilmaz (2006), Okul yoneticilerinin etik liderlik o6zellikleri ile okullardaki orgiitsel
giiven diizeyi arasindaki iligkiyi inceledigi calismasinda; okullardaki drgiitsel giiven diizeyini,
okul yoneticilerinin etik liderlik becerilerinin, anlamli bir seklide acikladigi sonucuna

ulagmustir.

Yilmaz (2005), tarafindan okul yoneticilerinin etik liderlik diizeylerini belirleyecek bir
Olcek gelistirilme c¢alismasinda, Ogretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin etik
liderlik diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore farklilagsmadigini ve kendi memleketlerinde

calisip calismama durumlarina gore farklilastigini bulmustur.

Brown, Trevino ve Harrison (2005), etik liderligi sosyal 6grenme kurami ile
aciklamay1 amagladiklar1 ¢alismalarinda, etik liderligin; diiristliikle, giivenirlilikle, karsilikli
adaletle, danigmanlikla iligkili oldugunu vurgulamislardir. Ayrica etik liderligin, ¢alisanlarin
is doyumuna, c¢alisanlarin kendilerini ise adamalarina, isle ilgili problemlerini ¢c6zmeye etkisi

oldugu sonucuna varilmastir.
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Khuntia ve Suar (2004), tarafindan yapilan bir ¢alismada, 6zel ve kamu sektorii
yoneticilerinin etik liderlik davraniglar1 belirlenmeye calisilmis, aragtirmada yapilan anket
sonucunda faktor analizi olarak “giiclendirme” ve “karakter” olmak {izere iki boyut

belirlenmistir.

Davis (2004), tarafindan etik liderligin okullardaki kiiltiirel farklilifa olan etkisini
incelemeye calistig1 aragtirmasinda, 6grenicilerin daha iyi bir iletisim ortami olusturmalarinda
ve akademik basarilarini artirmalarinda, okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin

olumlu etkisi oldugu sonucuna varmistir.

Aikman (2003), saglik sektoriinde yaptigi bir arastirmada, etik liderlik ile kurum
kiltlirii arasinda olumlu bir iliski bulunmustur. Etik lider davranisinin, etik degerlerle iliskili
oldugu ve etik degerlerin lider davraniglarini yonlendirmesi gerektigi sonucu bulunmustur.
Etik liderligin, kurum i¢in en 6nemli faktdr oldugu ve etik liderlik davraniglariyla kurumun

etik yonelimi arasinda bir iligkinin oldugu arastirmanin diger bir bulgusudur.

Aronson (2003), tarafindan saglik sektorii gozetilerek yapilan bir arastirmada, etik
liderlik ve doniisiimcii liderlik arasindaki iligki incelenmistir. Bu arastirmada, yoneticilerin
etik liderlik becerileri ile doniisiimcii liderlik becerileri, ahlaki biitiinliigli, yonetici gilicii ve

zihinsel potansiyeli arasinda olumlu bir iliski bulunmustur.

Aydin (2003), tarafindan gerceklestirilen arastirmada, Ankara il sinirlar1 i¢inde etkinlik
gosteren resmi genel liselerin miidiirlerinin, hosgorii, adalet, diiriistliik, sorumluluk,
demokrasi, saygi boyutlarindaki etik ilkelere iliskin davranislarinin, Bakanlik miifettisleri, lise
miidiirleri ve 6gretmenler tarafindan nasil algilandig arastirilmistir. Arastirma sonuglari, lise
miidiirlerinin, baskalarinin goriislerine deger verme; elestirilere agik olma; farkliliklara karsi
hosgoriilii olma; bagkalarini dinlerken kendini onlarin yerine koyma ve anlamaya calisma

ilkelerine uygun davranma diizeylerinin miifettislerce yetersiz goriildiigiinii yansitmaktadir.

Ergilic (2002) tarafindan ilkogretim miifredat laboratuvar okulu miidiirlerinin mesleki
etik ilkelere iliskin davramiglar1 adli c¢alisma yapmistir. Bu c¢alismada ortadgretim
kurumlarinda c¢alisan okul miidiirlerinin mesleki etik ilkelere uygunluk diizeyleri ile
ilkdgretim kurumlarindaki okul miidiirlerinin mesleki etik ilkelere uygunluk diizeyleri,
ilkdgretim kurumlarinda calisan Ogretmenlerin, okul midiirlerinin mesleki etik ilkelere
uygunluk diizeyleri ile ilgili goriislerinin, orta 6gretim kurumlarinda ¢alisan &gretmenlere

oranla tiim boyutlarda daha olumlu diizeyde algilandig1 sonucuna ulagilmstir.

Morgan (2002) tarafindan etik yoOnetim anlayis1 ile kiiltiir arasindaki iliskinin

bulunmasina yonelik yapilan arastirma sonucunda; yoneticilerin etik liderlik 6zelliginin, hem
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kisisel etik davraniglariyla hem de onlarin yonetsel acidan yeterlilikleriyle iligkili oldugunu

ortaya koymustur

Aydin (2002) tarafindan “Egitim Yoneticilerinin Etik Davramslart Uzerine Bir
Arastirma” isimli bir ¢alisma yapilmistir. Bu ¢alismada, egitim yoneticiligi meslegine iliskin
etik ilkeleri belirlemek ve egitim yoneticilerinin mevcut davranislarinin gelistirilen etik
ilkelere uygunlugunu belirlemek hedeflenmistir. Arastirmada egitim yoneticilerinin uymasi
gereken etik ilkeler hosgori, adalet, sorumluluk, diiriistliik, demokrasi, saygi olmak iizere 6
ana baslik altinda ortaya konmustur. Bu ana basliklar altinda 79 etik ilke tanimlanmistir.
Sonug olarak, lise miidiirlerinin bu ilkelerden bazilarina tam olarak uygun davranislar

sergilemedikleri belirlenmistir.

Moorhouse (2002) tarafindan “Dogu Tennessee 'de Egitimsel, Politik ve Dini
Orgiitlerde Etik Liderlerden Beklenen Ozellikler: Bir Delphi Arastirmasi” yapilmistir. Bu
arastirma siirecinde delphi teknigi kullanilarak bir panel yapilmis, arastirma sonucunda etik
liderler tarafindan gosterilmesi gereken c¢esitli etik liderlik ozellikleri (12  06zellik)
belirlenmistir. Bu ¢alismanin sonunda, kurumlar i¢in bes etik degerin, okul yoneticilerinde

bulunmasi gereken yedi etik becerinin oldugu tespit edilmistir.

Gahey, “Okullarda Moral Toplum Olusturma: Ruhu Hissetme” isimli ¢alismasinda,
okullarin toplumlar gibi paylasilmis ilke ve degerlere sahip olmalari i¢in gerekli nitelikleri
belirlemeye ¢alismistir. Arastirmanin sonucunda okullarda etik liderlere ihtiya¢ oldugu, ayrica
bu etik liderlerin okullarda resmi bir otoriteyi temsil etmesinin sart olmadigi sonucuna

varmigtir (akt:Turhan, 2007, s.86).

Bu alanda yapilan akademik ¢aligmalarin yaninda, Tiirkiye Cumhuriyeti Bagbakanlik
bilinyesinde “Kamu Gorevlileri Etik Kurulu” kurulmustur. Bu kurul, bagbakanlik bilinyesinde
bolge ve illerdeki ilgili kuruluslarda etik liderlik seminerleri diizenlemektedir (5176 Sayil
Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda

Kanun, 2004).
2.5.2. Orgiitsel Adalet Alaninda Yapilan Calismalar

Orgiitsel adalet ile ilgili yapilmis calismalarin genel olarak o6rgiite baghlk, giiven, orgiitsel
vatandashk davranisi ve is tatmini gibi konular lzerinde durdugu gorilmus; ulasilabilen yerli ve

yabanci ¢alismalar degerlendirilerek sonuglar asagida sunulmustur.

Akgeyik (2014), bu arastirmasinda anadolu liselerinde gorevli yonetici ve
ogretmenlerin Orglitsel adalete iliskin goriislerini saptamak amaciyla yapilmistir. Toplanan

verilerin analizi sonucunda;

84



1- Anadolu liselerinde gorevli yonetici ve O6gretmenlerin genel olarak orgiitsel
adalet algilar1 arasinda anlamli bir fark saptanmustir.
2- Anadolu liselerinde gorevli Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 kidem

degiskenine gore “islemsel adalet” boyutunda, alan degiskenine gore ise “dagitimsal adalet

boyutunda anlamli bir farklilik gostermistir.

Akyiz (2012) tarafindan 6zel liselerde gorev yapan 6gretmenlerin miidirlerinden gordikleri
hizmetkar liderlik davranislarinin orgitsel vatandaglk davranislari ve performanslari Gzerindeki
etkisini orgltsel adalet algisi araciligiyla saptayarak bu degiskenler arasindaki iliskileri ortaya koymayi
amaclamistir. Yapilan bu calismanin sonucunda; orgiitsel adaletin hizmetkar liderlik davranisina hem
orgltsel vatandaslik davranisi hem de calisan performansi iliskisinde ara degisken etkisi gosterdigi

ortaya ¢ikmistir.

Hoxha (2010), bu calismasinda Erciyes Universitesi hastanelerinde calisan saglik personelinin
orgutsel adalet algilarinin, gorev ve baglamsal performanslari tizerindeki etkilerini ortaya koymak ve
saghk cahsanlarinin algiladigl adalet ile performans arasindaki iliskide ruhsal sagligin aracilik roliini
tespit etmeyi amaclamistir. Algilanan adaletin alt boyutlarinin (dagitim, prosediir ve etkilesim adaleti)
gorev performansi Uzerinde pozitif etkiye sahip oldugu bulunmustur. Algilanan adaletin alt
boyutlarinin baglamsal performans lzerinde ise negatif etkileri bulunmustur. Ruhsal saghgin dagitim
adaleti ile gorev performansi arasindaki iliskide tam aracilik, diger “algilanan adalet, gérev ve

baglamsal performans” iliskisinde ise kismi araciligi tespit edilmistir.

Taskiran (2010) tarafindan yapilan arastirmanin temel amaci, liderlik tarzinin 6rgitsel sessizlik
Uzerindeki etkisinde orgitsel adaletin rolin{ arastirmaktir. Bu arastirma sonucunda; orgiitsel adalet
algisinin donustiricu liderligin tim degiskenler arasindaki etkilesimde moderator roll Gstlendigi
saptanmistir. Liderlik tarzi bash basina orgltsel sessizlik Gzerinde etkili iken, 6rgltsel adalet algisi da
dikkate alindiginda, degiskenler (izerindeki etkinin farklilastigi gortlmustir. Ayrica moderator
degisken olan orgutsel adalet algisinin disilik ya da yliksek olmasina bagli olarak ta etkinin farklilastigi

goralmastir.

Karacaoglu ve Cing6z (2009), yiiriittiikleri arastirma sonucunda sessiz kalma tercihi ile
acik liderlik davranis1 ve etkilesim adaleti arasinda ters yonlii fakat oldukga zayif bir iliski
tespit etmistir. Orgiitsel anlamda adaletli uygulamalar arttikga ve acik liderlik davranisi

yayginlagtik¢a calisanlarin sessiz kalma olasiliklarinin da azalmakta oldugunu tespit etmistir.

Icerli (2009), “Orgiit Yapisi ve Orgiitsel Adalet Arasindaki Iliskiler” adli arastirmasi
sonucunda; Orgiit yapisi boyutlarinin ¢alisanlarin 6rgiitsel adalet algilarin1 6nemli Slgiide

etkiledigini ortaya ¢ikarmigtir.
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Tangirala ve Ramanujam (2008), 606 hemsire {izerinde yaptiklar1 arastirma
sonucunda; mesleki baglilik ve galisma grubu ile 6zdeslesme ve is goren sessizligi arasindaki

iliskide prosediir adalet algisinin kendi ifadesiyle “moderator” rolii iistlendigini saptamigtir.

Gerome (2008), calismalarin adalet algilamalari iizerinde etkili olan doniistiiriicii
liderlik boyutlarini incelemek iizere yaptig1 arastirma sonucunda; doniistiiriicii liderligin orgiit
performansi lizerinde olumlu etkisi saptanmis doniistiiriicti liderligin Orgiitsel adalet algisi

tizerinde etkisinin zayif oldugu belirlenmistir.

Poole (2007), orgiitsel adalet ile ilgili yaptig1 ¢aligmada alinan kararlarin adil olup
olmadigin1 tespit etmeye calismistir. Is gdrenlerin alinan kararlar1, séz konusu &rgiitiin her

alaninda sorguladiklar1 ve degerlendirdikleri ortaya koymustur.

Ozmen, Arbak ve Ozer (2007)’in, algilanan orgiitsel adalet ile adalete verilen deger
arasindaki iligkileri aragtirdiklar1 ¢alismalarinda adalet konusunda hassas olan kisilerin bu
hassasiyetin etkisi altinda kaldigint ve bu durumun etkisiyle adalet algilarinin

olumsuzlastigini ortaya koymuslardir.

Ozer ve Urtekin (2007)’in &rgiitsel adalet algis1 boyutlar1 ve is doyumu iliskisinin olup
olmadigin1 arastirdiklart bir ¢alismada, oOrglitsel adaletin saglanmasi ve calisanlarin adalet
algilarinin olumlu yodnde gelismesi, is doyumunun da olumlu yonde gelismesine katki

saglayacagi sonucuna varmiglardir.

Erdogan, Liden ve Kraimer (2006), lider iiye degisimi ile Orglitsel adalet algisi
arasindaki iliskide oOrgiit kiiltiiriin moderatér roliinii belirlemek tizere Tiirkiye’deki 516
ogretmen iizerinde yaptiklari arastirma sonucunda; orgiit kiiltliriiniin “digerlerine sayg1”
boyutunun etkilesim adaleti ile lider-liye degisimi iligskisine moderator etkisi gosterdigi
saptanmigtir. Orgiit kiiltiiriiniin diger bir boyutu olan takim oryantasyonunun ise aradaki

iligkiyi azalttig1 belirlenmistir.

Kiictikkaraduman (2006), tarafindan yapilan arastirmada ise, adalete iliskin 18 ilkenin
degerlendirilmesi sonucunda 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin adalete iliskin davranislarini

olumlu algiladiklarini gostermektedir.

Eberlin (2005) karar alma, liderlik tarzi1 ve Orgiitsel adalet arasindaki iliskileri
incelemek iizere on-line olarak anket yardimiyla 261 calisan {izerinde yaptigi arastirma
sonucunda; liderlik tarzina bagl olarak adalet algisinda bir degisimin olmadig1 sonucuna

varilmistir.
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Judge ve Colquitt (2004)’in beraber yaptigi orgiitsel adalet ve stres arasinda bir
iliskinin olup olmadigina iligkin calismada 6zellikle islemsel adalet ile stres arasinda yogun

bir iligkinin oldugu gozlemlenmistir.

Kang (2004), calisanlarin egitim faaliyetlerine katilma motivasyonunun tahmin
edilmesinde lider-iiye etkilesimi ve orgiitsel adalet algisinin etkisini belirlemeye yonelik 282
hemsire lizerinde yaptig1 arastirma sonucunda; egitim faaliyetlerine katilma motivasyonu ile
lider-iiye etkilesimi ve orgiitsel adalet algis1 arasinda anlamli ve pozitif yonlii iliski oldugunu

bulmustur.

Yilmaz (2004), tarafindan Tiirk bankacilik sektorii ¢alisanlarinin iicret, performans,
degerlendirme ve terfi gibi gesitli insan kaynaklar1 uygulamalarina iliskin orgiitsel adalet
algisin1 6lgmek ve bu algmin is tatmini, orgiitsel vatandaslik davranisi, duygusal baglilik ve
isten ayrilma niyeti gibi tutum ve davranislar iizerindeki etkisi ortaya ¢ikarmak amaciyla
yapilan bu caligma, terfiye iliskin adalet algisinin ¢alisanlar i¢in 6nemli oldugunu ve terfide
adaletin vicdanlilik, sivil erdem ve nezaket gibi orgiitsel vatandaslik davraniglarini etkileme

giicli oldugunu ortaya koymustur.

Tatum, Eberlin, Kottraba ve Braderry (2003), yaptiklart arastirma sonucunda,
dontistiiricii liderligin hakim oldugu orgiitlerde, Orgiitsel adalet algisinin daha yiiksek,

etkilesimci liderlik tarzinin goriildiigii 6rgiitlerde ise daha diisiik oldugu sonucuna varmistir.

Ertiirk (2003), calisanlarin Orgilitsel adalet algilamalarinin ve Orgiitsel iletisimin,
orgiitsel kimlik algilarin1 ne sekilde etkiledigini ortaya koymak ftzere iilkemizde insaat
sektoriinde gorev yapan 464 calisan iizerinde yaptiklar1 aragtirma sonucunda; bireysel basari
iletisimi, dagitim adaleti algis1 ve etkilesim adaleti algisinin Orgiitsel kimlik algisini pozitif
yonde etkiledigini bulmustur. Gorev iletisimi ve prosediir adalet algisinin ise orgiitsel kimlik

algisi1 iizerinde anlamli bir etkisinin olmadigini belirlemistir.

Colquitt, Noe ve Jackson (2002), prosediirel adaleti iklimin Onciilleri ve sonuglarini
aragtirmak tizere bir liretim isletmesinde yaptiklari arastirma sonucunda; prosediir adalet iklim
alg1 diizeyinin, takim performansi ve takima {iiyeliginden ayrilma iizerinde anlamli etkisi
oldugu saptanmistir. Takim biiyiikliigii ve takimin kolektif olarak hareket etmesinin prosediir

iklimin en 6nemli 6nciilleri oldugu belirlenmistir.

Colquitt ve arkadaglar1 tarafindan yapilan bir arastirmada, kisilerarasi adaletin,
otoritenin degerlendirilmesi; bilgi verici adaletin ise hem ydnetime odakli otoritenin
degerlendirmesi, hem de sistemin degerlendirilmesiyle yiiksek korelasyona sahip oldugu

bulunmustur (Irak, 2004, s.33).
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Erdogan (2002), yaptig1 arastirmada adalet algisi ile lider-iiye de8isimi etkisi, orgiit
kultirii, algilanan orgiitsel destek, etki yonetimi degiskenleri arasindaki iliskiye yonelik

yaptig1 aragtirma sonucunda degiskenler arasindaki iliski modellestirilmistir.

Cohen-Charash ve Spector (2001), orgiitsel adaletle ilgili yaptiklar1 190 arastirmanin
meta-analizinde adalet algisinin bir is gorenin, oOrgiitten aldigi sonuglardan, Orgiitsel
uygulamalardan ve algilayanin kisisel 6zelliklerinden yas, cinsiyet, 1rk, egitim, gorev siiresi
ve maaga gore etkilendigini saptamislardir. Polat (2007) oOrgiitsel adalet aragtirmasinda da

benzer sonuglara ulagmustir.

Pillai, Schrieshiem ve Willams (1999), doniistiiriicii ve etkilesimci liderlik ile 6rgiitsel
adalet, giiven, is tatmini, orgiite baglhlik ve orgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki iliskiyi
ortaya koymak iizere bir model gelistirmeyi hedeflemislerdir. Yapisal esitlik modeli
yardimiyla modeli test etmeye calisan yazarlar, doniistiiriicii liderligin, prosediirel adalet algis1
ve giiven araciligiyla oOrgiitsel vatandaslik davramisi tizerindeki etkisi her iki 6rneklem
grubunda da goriilmiistiir. Etkilesimci liderligin dagitim adaleti, doniistiiriicii liderligin ise

prosediir adaleti {izerinde anlaml1 bir etkiye sahip oldugu saptanmustir.

Farh, Podsakoff ve Organ (1999), lider adaletinin ve gorev Ozelliklerinin Orgiitsel
vatandaslik davramisi iizerindeki etkisini incelemek iizere telekominikasyon sektériinde
calisan 195 kisi lizerinde yaptiklar1 arastirma sonucunda; lider adaleti ve gorev 6zelliklerinin

orgiitsel vatandaslik davranisi iizerinde olumlu etkisi oldugunu belirlemistir.

Niehoff ve Moorman (1993), yoneticilerin adil davranmasiyla calisanlarin orgiitsel
davranis sergilemeleri arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla yaptigi calisma sonucunda,
yoneticileri tarafindan kendilerine adil davranildigina inanan calisanlarin daha fazla orgiitsel

vatandaslik davraniglart sergiledikleri goriilmiistiir.

Niehoff ve Moorman (1993), orgiitsel vatandaslik davranisi ve calisanin kendini
yansitma davranisi arasindaki iliskide adaletin aracilik roliinii belirlemek {izere yaptiklar

arastirma sonucunda;

a- Yapisal esitlik modeli test edilen model dogrultusunda ¢alisanlarin kendilerini

yansitma metotlarinin vatandaslik davranisi lizerinde negatif etkisinin oldugunu,

b- Etki, adalet algisinin aracilik rolii ile degerlendirildiginde pozitif bir etkinin

olustugunu bulmustur.

Smither ve ark., (1993), tarafindan yapilan baz1 ¢alismalarda, is i¢in bagvuranlarin ise

alimlarindaki se¢im siire¢ ve teknigine iliskin tepkileri 6l¢iilmiistiir. Adil olmayan ise alma
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pratiklerinin 6rgiitler hakkindaki olumsuz tutumla iliskili oldugu saptanmistir. Calisanlar da
ise bagvuranlara benzer tepkiler gostermektedir. is ortamini adil olarak diistinmediklerinde,
calisanlarin ige yonelik olumsuz tutuma sahip olduklari, is doyumlarinin azaldigi

gozlenmistir

Greenberg (1987a,b), tarafindan banka calisanlariyla yapilan bir arastirmada, diger
arastirmalarla da ortaya kondugu gibi, adil islem ve adil dagitimin Orgiitsel sonuglari

acisindan 6nemli bir tahmin araci oldugu goriilmiistiir.

2.5.3. Etik Liderlik Ve Orgiitsel Adalet iliskisine Yonelik Yapilan Calismalar
Bu alanda yapilan yurt i¢i ve yurt dis1 ¢alismalar incelendiginde, yonetici etik liderlik
davranisi ile orgiitsel adalet arasindaki iliskide; etik liderlik oOrgiitsel adaletin 6nemli bir
aciklayicist oldugu goriilmektedir. Yoneticilerin etik davraniglar genel olarak orgiitsel adaleti
etkilemektedir. Yani okul yoneticileri, ne derece etik liderlik davraniglarini iyi gosterirlerse, is

gorenlerin orgiitsel adaleti algilama diizeyine iliskin goriisleri de o derece olumlu olmaktadir.

Egitim alaninda ¢alisan okul yoneticilerinin ¢ogu dogru degerler ve etik kurallar ile
donandigini diisiiniirler. Ancak zamanla benimsedikleri degerler ve etik dis1 kurallar aginir ve
dogru yoldan saparlar. Etik kurallardan sapma, okul yoneticisini hayrete diisiirebilir. Bireysel
ve okul diizeyindeki bir¢cok sorunun nedeni etik davraniglarin yetersizligine dayanmaktadir
(Celik, 2012, 5.89-90). Yoneticilerin, okullarin1 yonetirken gosterdikleri davraniglar etik olma
ya da olmama ozelliklerine gore okul is gorenleri tarafindan algilanarak bir deger goriir. Bu
degerler oncelini kiiltiirden alarak ¢iktisini bir baska degiskene birakir. Etik davranislarin
ciktilarindan biri olan “adalet” okul kiiltiirii icerisinde kendilerine etik davranilan is gorenlerin

adalet algilarin etkiler.

Acar (2011)'in, “Okul Ybneticilerinin Etik Liderlik Davranislarinin Beden Egitimi
Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet ve Motivasyon Diizeyleriyle iliskisi’ adli ¢alismasinda okul
yoneticilerinin etik ilkelere uygun davranislarinin, 6gretmenlerin orgitsel adalet algisini artirdig ve
etik liderlik 6l¢eginin alt boyutlarindan olan iletisimsel etik ve davranissal etik ile 6rgltsel adalet algisi

arasinda paralellik oldugu tespit edilmistir.

Yildirim (2010), tarafindan yapilan ¢alismada analiz sonuglarina gére orgiitsel adaletin
dagitim adaleti boyutu ile etik liderligin iklimsel etik boyutlar1 arasinda olduk¢a anlamli bir
iligki bulunmustur. Dagitim adaleti ile etik liderligin karar verme boyutu arasinda herhangi bir
iligki bulunamazken, yine dagitim adaleti ile iletisimsel ve davranigsal etik arasinda ihmal
edilemeyecek kadar iliski bulunmaktadir. Sonug¢ olarak etik liderlik boyutlar: ile orgiitsel

adalet boyutlar1 arasinda en giiclii iliski etkilesimci adalet arasinda c¢ikmustir. Korelasyon
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analizinde en zayif iligki etik liderligin iklimsel etik boyutu ile orgiitsel adaletin prosediirel

boyutu arasinda bulunmustur.

Taskiran (2010), tarafindan yapilan arastirmanin temel amaci, liderlik tarzinin o6rgitsel
sessizlik Gzerindeki etkisinde orgiitsel adaletin roliini arastirmak olup bu arastirma sonucunda;
orgltsel adalet algisinin dondstiricia liderligin tim degiskenler arasindaki etkilesimde moderator
roll Ustlendigi saptanmistir. Liderlik tarzi bash basina orgitsel sessizlik lizerinde etkili iken, orgiitsel
adalet algisi da dikkate alindiginda, degiskenler Gzerindeki etkinin farkhlastigi ve moderator degisken
olan orgltsel adalet algisinin distk ya da ylksek olmasina bagh olarak etkinin farkhlastig

gorulmistir.

Ugurlu (2009), o6gretmen goriislerine gore; ilkogretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin, yoneticilerinin gosterdikleri etik liderlik davraniglarina iliskin algilar ile
Orgiitsel adalet ve oOrgiitsel bagliliga iliskin algilar1 arasindaki iliski ve yordama diizeyini
bulmaya ¢alismistir. Yapilan calisma sonucunda yoneticilerin etik davranislarinin orgiitsel
adalete etki ederek calisanlarin Orgilitlerine karsi olan bagliliklarinin artmasini sagladigi

gOriilmiistiir.

Gefen, Ragowsky ve Ridings (2008), liderlik ve adalet arasindaki iliskiyi incelemek
tizere bilgi teknolojilerinde c¢alisanlarin pasif katiliminin artirilmasi igin etkilesim adaletinin
etkinligi izerinde durmuslardir. Buna gore, etkilesim adalet algisinin artmasinin, pasif katilim

gosteren ¢alisanlarin etkinligini artirdigi saptanmustir.

Luria ve Yagil (2008), tarafindan lokanta calisanlar1 ile miisteri memnuniyeti, etik
iklim ve prosediir adalet arasindaki iliskiler aragtirilmistir. Yapilan arastirma sonucunda; etik
iklimin hizmet performansi iizerinde gii¢lii bir etkisinin oldugu belirlenmistir, etik iklim ile
misteri memnuniyeti arasindaki iligkide hizmet performansinin aracilik etkisi yarattigi
saptanmustir, etik iklimin prosediir adalet algis1 {izerinde gii¢lii bir korelasyonu da tespit

edilmistir.

Turhan (2007), tarafindan genel ve mesleki lise yoneticilerinin etik liderlik
davraniglarinin okullardaki sosyal adalet {izerindeki etkisi isimli bir ¢alisma yapilmistir. Bu
calismada tiim astlara esit olarak davranma konusunda okul yoneticileri ve dgretmenlerin

gortsleri arasinda farklilik bulmustur.

Ozmen, Arbak ve Ozer (2007), Etik degerler ile orgiitsel adalet algisinin farkl
boyutlar1 arasindaki iligkileri sorgulamak iizere yaptiklari arastirmada, dagitim adaleti ve

etkilesim adaleti algilarinin, adalete atfedilen goreli degere gore farklilastigt sonucu
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gorilmiistiir. Adalete atfettikleri goreli deger yiikseldikge kisilerin adalet algilarinin

olumsuzlastig1 sonucuna varilmistir.

Thompson (2004), lider davranisinin orgiitsel adalet algisini etkileyip etkilemedigini
arastirdigt calismasinda, s6z konusu iki degisken arasinda anlamli iligkiler odlugunu
belirlemis ve bu baglamda lider davranisinin 6rgiitsel adalet algisi lizerinde anlamli bir etkiye

sahip oldugunu saptamustir.

Zhu, May ve Avolio ( 2004) , tarafindan yapilan arastirmada Liderler iyi, dogru, adil,
ahlakli davraniglar sergiledikleri zaman etik davranis gosterdikleri diigiiniiliir. Liderler s6z
konusu bu degerlerle calisanlarina 6rnek olarak etik 48 davraniglarini sergilerler. Liderin

olusturdugu 6rnek ortam calisanlarin birbirleri ile olan iliskilerinin de belirleyicisi olur.

Trevifio, Brown ve Hartman (2003), gibi bu alanda yogunlasan yazarlar, etik degerler ile
orglitsel adalet algisinin farkli boyutlar1 arasindaki iliskileri sorgulamak ve 6zellikle adalete
atfedilen goreli degerin, adalet algilarin1 farklilagtirip farklilagtirmadigini incelemek {izere
yaptiklar1 aragtirmada; islemsel adalet algisi boyutu icgin farklilasmayr dogrulamamakla
birlikte, dagitim adaleti ve etkilesim adaleti algilarinin, adalete atfedilen goreli degere gore
farklilagtigini tespit etmislerdir. Adalete atfettikleri goreli deger yiikseldikg¢e kisilerin adalet

algilariin olumsuzlastig1 goriilmiistiir.

Pillai, Teri, Ethlyn (1999), adl yazarlar, liderlik ve 6rgitsel adalet arasinda 6nemli bir iliskinin
bulunduguna vurgu yapmislardir. Pillai ve digerleri'ne gore, Liderligin etkileri, is memnuniyeti,
orgutsel baglihk gibi bireysel sonuglar dogurur. Pillai bu disincelerden yola ¢ikarak, bir kurumda etik
liderin sergiledigi etik davranis rolleriyle kurum calisanlari arasinda adaleti sagladigi ileri
sirlilmektedir. Boylece kurumdaki is gérenler arasinda orgitsel adalet saglandiginda is gorenlerin

hem 6rgltsel baglihgi saglanmis olacaktir, hem de 6rglitsel vatandaslik bilinci gelismis olacaktir.

Sonug olarak yapilan tiim ¢aligmalarda; etik liderlik davranislarini gosterme diizeyleri
ile sosyal adaletin algilanma diizeyine iliskin goriisler arasinda genel olarak orta ve yiiksek

diizeyde bir iliski bulunmustur.

UCUNCU BOLUM
YONTEM
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Bu bolimde yapilan arastirmanin modeli, kapsadigi evren ve 6rneklem, veri toplama aracinin
hazirlanmasi, verilerin toplanmasi, analizi ve analiz asamasinda kullanilan istatistiksel islemler

Gzerinde durulmustur.
3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada, betimsel nitelikte iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Tarama modeli, gegcmiste
ya da glinimiizde var olan bir durumu oldugu sekliyle betimlemeyi amacglamaktadir (Karasar, 2012).
Arastirma kapsaminda ilkokul yoneticilerinin etik liderlik davranis diizeylerinin 6rgilitsel adaleti

algilama durumlarina etkisi, literatlr taramasi ve olcek yoluyla belirlenmeye calisiimistir.
3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Konya merkez ilgelerindeki
ilkokullardan olusmaktadir. Arastirmanin galisma evrenini ise Selguklu, Meram ve Karatay ilgelerinin
sinirlar icerisinde bulunan merkez ve koy ilkokullarinda gorev yapan okul mudiri ve mudiar

yardimcilari olusturmaktadir.

Arastirmanin 6rneklemini, Karatay, Meram ve Selguklu ilgelerindeki ilkokullar arasindan

tercih yapilmadan tiim ilkokul yoneticilerine ulasiimaya ¢alisiimistir.

Tablo 6. Arastirma Kapsaminda Orneklem Segilen ilge Ve Okul Sayilari

. . Geri Bildirim Yapan | Olgege Katilan | Gegerli Olgek
lige Adi llkokul Sayisi
Okul Sayisi Yonetici Sayisi Sayisi
Karatay 48 40 136 122
Meram 66 48 134 116
Selguklu 52 46 142 112
Toplam 166 134 412 350

Yukaridaki tabloda da goruldiugi lzere 6rnekleme alinan ilcelerdeki okullardan 166 okula
Olgek gonderilmistir. Arastirmaya baslarken 300 katilimci ile bu ¢alismanin yapilmasi planlanmistir. Bu
arastirmaya katki veren 134 okuldan 412 yonetici 6lcek formunu doldurup geri bildirim yapmis ancak

62 adet 6lcek formu gecgersiz sayllmistir.

Gegerli bildirim yapan ve gecerli 350 yoneticinin goriisii ongoriilen 6rneklem sayisindan ¢ok

ylksektir. Bu nedenle érneklem fazlasiyla evreni temsil eder niteliktedir.
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3.3. Veri Toplama Araglari
3.3.1.Etik Liderlik Olgegi

Etik liderlik davranis yaklasimlari konusunda ¢ok sayida ¢alisma bulunmaktadir. Bu
davranis yaklasimi ile ilgili yapilan ilk calismalar “Ohio State ve Michigan Universitelerinde”
yapilan ¢alismalardir. Daha sonra bunlari Likert'in “Sistem Modeli Calismasi”, Blake ve Mount’'un
“Liderlik Calismalari”, Tannenbaum ve Schmidt’in “Liderlik Dogrusu Teorisi Calismalari”, Bale’nin
“Harvard Universitesi Arastirmalari” ve son olarak Gary Yukl'un “Liderlik Davranislari Modelleri
Calismasi” izlemistir. Bu calismada Gary Yukl, calisanlarin kararlara katilma haklarinin lider

tarafindan uygulanma dizeyini konu edinmistir (Zel, 2006, s.136).

Gary Yukl ve arkadaslar tarafindan gelistirilen ve bir alan ile iki dilbilgisi uzmani tarafindan
Tirkce’ye cevirimi yapilan Etik Liderlik Olgegi 15 maddeye ve tek faktorli bir yapiya sahiptir.
Acimlayici faktor analizi sonucunda, 6lcekte yer alan maddelerin faktor yik deger araliklari ,85 ile ,65
arasinda degismektedir. Yapilan dogrulayici faktor analizi sonucunda ise 0Olcegin uyum (fit)
degerlerinin kabul edilebilir sinirlar icerinde oldugu ortaya ¢ikmistir. Olcek, kesinlikle katilmiyorum,
katilmiyorum, katiliyorum, kararsizim, kesinlikle katiliyorum seklinde besli likert tiriinde Tirkce’'ye

cevrilmistir. Olgegin ic tutarlik katsayisi olan Cranbach Alfa ,74'tir.

Maddelerin etkisini farkli skor siralar1 ve degisimleri ile esitlemek i¢in her madde igin

skor, kapsamli lider etkinliligindeki bilesik(¢ok parcali) skoru hesaplamadan 6nce standardize

edildi.

Tablo 7. Etik Liderlik Olgegi Maddeleri igin Faktor Yiikleri

ELO Maddeleri Etik Liderlik

1 .82
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2 .65
3 .83
4 .81
5 75
6 712
7 72
8 .83
9 .68
10 712
11 .65
12 .80
13 71
14 .70
15 71

Kaynak:Yukl ve ark., 2013, s.6

Bu calismadan elde edilen veriler Gzerinde yapilan analiz sonucunda ise 6lcegin KMO degeri
,953, Bartlett testi 2,981E3 ve p=,000 olarak elde edilmistir. Bu sonug Olgegin faktdr analizinin
yapilabilecegini gostermektedir. Yapilan analiz sonucunda 6lgekte yer alan maddelerin faktor yik
degerlerinin ,718 ile ,397 arasinda degistigi ve sonuglarin uygun oldugu gériilmektedir. Ote yandan
Olcegin Cronbach alfa i¢ tutarlik degerleri ,930 olarak ortaya ¢ikmistir. Elde edilen sonug Olcegin
glvenilir olduguna isaret etmektedir. Besli likert tiri maddeler, “1”- Kesinlikle katilmiyorum (1.00—
1.80), “2”-Katilmiyorum (1.81-2.60), “3”-Kararsizim (2.61-3.40), “4”-Katiliyorum (3.41-4.20), “5”"-
Kesinlikle katilyorum (4.21-5.00) seklinde derecelendirilmis ve anlamlilik dizeyi .05 olarak kabul

edilmistir.
3.3.2. Orgiitsel Adalet Olgegi

Orgiitsel adalet 6lcegi Niehoff ve Moorman (1996) tarafindan gelistirilmis, Polat (2007)
tarafindan Turk kiiltlirline uyarlamasi yapilmistir. Polat (2007) Olcegin gecerligini test etmek icin Ug
yola basvurmustur. Olceklerin orijinali ingilizce oldugundan ve egitim disi érgiitler icin yapildigindan
Tirkceye farkli Ug kisi tarafindan ¢evrilmis, bunlar karsilastirilmis ve en anlasilir ceviri alinarak, egitim
orgutlerine uyarlanmistir. Uyarlama vyapilirken, farkh o6lceklerde Tirkceye cevrilerek, bunlarla
karsilastirilarak olgegin odlcit-bagimli gecerliligi de yapilmistir. Olgeklerin, kapsam gecerligini
degerlendirmek icin uzmanlardan goris alinmis, (¢ uzman kisinin elestirileri 1s18inda Olgek yeniden
diizenlenmistir. Toplam 25 ifadeden olusan orgiitsel adalet dlgeginde yer alan ilk 7 ifade prosediirel
adalet ile ilgilidir ve Moorman’in dlceginden alinmistir. Soru formunda yer alan sonraki 10 ifade

etkilesimsel adalet ile ilgilidir ve bu ifadelerin 4’ i Moorman, 2’ si Folger ve Konovsky ve 4’ i ise
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literatlrden yararlanilarak bu calisma icin gelistirilmistir. Dagitimsal adalet ile ilgili olan 8 ifadeden

5’ iMoorman, 3’ { Williams, Malos ve Palmer’ in 6lgeklerinden alinmstir (Yiriir, 2005, 5.180).

Olcegin Polat (2007) tarafindan yapilan deneme uygulamasi sonucunda orgiitsel adalet
Olceginin glvenirlik katsayisi .85 ¢ikmistir. Yapilan faktér analizinde higbir maddenin faktor yikia .45
altinda ¢itkmadigindan deneme 6lcegindeki tim maddeler asil dlcege alinmistir. Uygulama sonucunda
Orgutsel adalet o6lgegine yapilan glivenirlik analizinde, 6lgegin tamami icin glvenirlik Cronbach’s
Alpha katsayisi .96 cikmistir. Orgiitsel adaletin alt boyutlari icin giivenirlik katsayilari ise dagitimsal
adalet boyutu icin .89, islemsel adalet boyutu icin .95 ve etkilesimsel adalet boyutunda .90 olarak
hesaplanmistir. Olcegin uygulama sonrasinda yapilan faktér analizinde, dlcegin aslinda oldugu gibi
maddeler U¢ boyutlu olarak siniflanmistir. Her bir maddenin faktor yikd .45'in Gstinde giktigindan
tim maddeler 6lgcege alinmistir. Olgegin orijinalinde karara katilma ile ilgili maddeler etkilesimsel
adalet boyutunda yer alirken, bu arastirmada islemsel adalet boyutunda yer almistir. Bu durum,
Tirkiye kamu orgltlerinin ve okullarin biirokratik yapisi, karara katilma siirecindeki maddelerin
islemsel adalette yer almasinda etkili olmus olabilecegini disindirmektedir. Faktor analizi
sonucunda Ui¢ faktorli olgcegin 6 maddesi dagitimsal adaleti, 9’u islemsel adaleti ve 4’l de etkilesimsel
adaleti 6lcmektedir. Olgegin tamami icin giivenirlik Cronbach’s Alpha katsayisi .97 cikmistir. Alt
boyutlari icin glvenirlik katsayilari ise dagitimsal adalet .95, islemsel adalet .95 ve etkilesimsel adalet
boyutunda .92 olarak bulunmustur. Besli likert tiri maddeler, “1”- Kesinlikle katilmiyorum (1.00—
1.80), “2”-Katilmiyorum (1.81-2.60), “3”-Kararsizim (2.61-3.40), “4”-Katiliyorum (3.41-4.20), “5”"-
Kesinlikle katilyorum (4.21-5.00) seklinde derecelendirilmis ve anlamlilik dizeyi .05 olarak kabul

edilmistir.

Bu calismadan elde edilen veriler izerinde yapilan analiz sonucunda ise 6lgegin KMO degeri
,945, Bartlett testi 6,723E3 ve p=,000 olarak elde edilmistir. Bu sonug¢ Olcegin faktor analizinin
yapilabilecegini gostermektedir. Yapilan analiz sonucunda 6lgekte yer alan maddelerin faktor yik
degerlerinin ,810 ile ,510 arasinda degistigi ve sonuglarin uygun oldugu gériilmektedir. Ote yandan
Olcegin Cronbach alfa i¢ tutarhk degerleri prosediir adalet ,929; etkilesim adaleti ,921; dagitim adaleti
,912; oOlgegin geneli ise ,952 olarak ortaya ¢ikmistir. Elde edilen sonug 0Olgegin giivenilir olduguna

isaret etmektedir.
3.4. Verilerin Toplanmasi

Veriler, anket yoluyla toplanmistir. Literatiir taramasi sonucunda bir anket formu gelistirilmis
ve bu anket formu, 6rnekleme alinan okullardaki okul yoéneticilerine uygulanmistir. Arastirmada iki
degisken oldugundan veri toplama araci olarak iki farkli 6lgme araci (Ek:1) kullanilmistir. Likert tipli

veri toplama aracinda maddeler 1-5 araliginda derecelendirilmistir. Bu likert tlri maddeler; 1.
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Kesinlikle katiimiyorum 2. Katilmiyorum 3. Kararsizim 4. Katiliyorum 5. Kesinlikle katiliyorum seklinde

siralanmistir.

Anket formlarinin okullara ulastiriimasi ve geri toplanmasini kolaylastirmak amaciyla, her okul
icin ayri bir zarf hazirlanmistir. Her bir zarfin igine; okul midiiriine hitaben yazilmis bir yazi, Konya il
Milli Egitim Midurltgld’nden alinan arastirma izin yazisi, bir adet yonetici anketi konulmustur. Anket
formalari, arastirmaci tarafindan il milli egitim muadarlGginin destekleriyle okullara dagitiimis,
telefon zinciri ile takip edilmis ve tekrar toplanmistir. Google Drive programi ile link olusturularak

verilerin glivenli bir sekilde SPSS sistemine aktarimi saglanmistir.
3.5. Verilerin Céziimlenmesi

Verilerin ¢6ziimlenmesinde SPSS paket programi kullaniimistir. Katilimcilarin demografik
ozellikleri (cinsiyet, mesleki kidem, egitim dlizeyi, brans ve goérev tiri) siniflama 6zelligi tasidigindan
dolayi katilimcilarin bu 6zelliklerini istatistiksel olarak ifade edebilmek igin frekans ve ylizde teknikleri
kullanilmistir. Tavsancil’a (2006) gore, bir 6lcek siniflama 6zelligi tasiyorsa elde edilen veriler frekans
ve ylzde teknikleriyle ¢coziimlenebilir. Esit aralikh 6lcekte yer alan ilkokul yoneticilerinin etik
liderlik davranisi dizeyi ile orglitsel adalet algisi dizeyini belirlemek icin aritmetik
ortalama ve standart sapma teknikleri kullaniimistir. Tavsancil’inda (2006) belirttigi gibi, esit aralikli
Olceklerden elde edilen veriler aritmetik ortalama, standart sapma ve varyans teknikleriyle analiz

edilebilir.

Ortaya cikan gorisler arasinda brans degiskeni agisindan katilimci gruplar arasinda anlamli bir
farkhilik olup olmadigini belirlemek icin “Bagimsiz Gruplar t testi” teknigi kullanilmistir. Bliylikoztlrk
(2007), Ak (2006), Balci (2001) ve Demirgil (2006) iki iliskisiz 6rneklem ortalamalari arasindaki farkin
manidar olup olmadigini belirlemede “bagimsiz 6rneklemler t testi”’nin kullanilabilecegini
vurgulamaktadir. Bunlarin yani sira kidem degiskeni agisindan katilimci gruplar arasinda anlamh bir
farkhihk olup olmadigini belirlemek icin Tek Yonli Varyans Analizi (Anova) yapilmistir. Bu analiz
sonucunda belirlenen farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek icin Scheffe, Tukey vb.
testlere gore daha radikal bir bakis agisiyla katilimci gruplari arasindaki ,05’ten daha kiiglik gorus
farkliliklarini tespit eden LSD testi kullanilmistir. iliskisiz iki ya da daha ¢ok érneklem ortalamasi
arasinda, bir faktore iliskin ¢ ya da daha ¢ok ortalama puanin birbirinden anlamli sekilde farklilasip
farklilasmadigini ortaya koymada “tek yonli varyans analizi”nin kullanilmasinin uygun oldugunu

vurgulanmaktadir (Antalyali, 2006; Balci, 2001; Buyukoztiirk, 2006; Demirgil, 2006).

Okul yoneticilerinin etik liderlik davranis dlzeyi ile 6rgiltsel adalet algi dlzeyi
ve bunlarin alt boyutlari arasinda iliski Pearson korelasyon katsayisi ile hesaplanmistir.
Bagimh degiskenler arasindaki korelasyonu belirlemek icin korelasyon tekniklerinden biri olan

Pearson korelasyon katsayisi (Pearson correlation coefficient) dikkate alinmis ve basit korelasyon
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(simple correlation) teknigi kullanilmistir. Korelasyon, iki degisken arasindaki iliskinin dizeyini,
miktarini ve yonini agiklamaktadir (Blyukoztirk, 2007, s.31). Pearson korelasyon katsayisi olan r
degerlerinin yorumu soyle yapilmistir: r=.00-.25 ¢ok zayif, r=.26-,49 zayif, r=.50-.69 orta, r=.70-.89
ylksek, r=.90-1.00 ¢ok yiksek dizeyde iliski vardir (Sungur, 2006, s.116). Ayrica istatistiksel agidan
gorisler arasindaki anlamhlik diizeyi .05 olarak kabul edilmistir. Son olarak ilkokul yoneticilerinin
sergiledikleri etik liderlik davranislarinin 6rgiitsel adalet algisini agiklamasina iliskin basit regrasyon

analizi yapilmistir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmanin bu bélimiinde amag ve alt amaclar climlelerinde yer alan sorular icin toplanan
veri verilere dayal olarak elde edilen bulgular ile bu bulgulara iliskin yorumlar yer almaktadir. Bu
bélimde, okul yoneticilerinin etik liderlik davranislari ve okullardaki sosyal adaletin algilanma
diizeyine iliskin gorisleri; gorev tlrd, brans ve mesleki kidem, degiskenleri agisindan analiz edilmis ve
yorumlanmistir. Son olarak ilkokul yéneticilerinin etik liderlik davranis diizeyi ile érgiitsel adalet alg

diizeyi ve alt boyutlari arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadigi analiz edilerek yorumlanmustir.
4.1. Cinsiyet Tiriine Gore Okul Yoneticileri Dagilim

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin cinsiyet degiskenine gore dagilimi asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 8. Arastirmaya Katilanlarin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilimi

ilkokul Yoneticileri
Toplam
Cinsiyet Miudiir Miidir Yardimcisi
f % f % f %
Kadin 5 3,9 26 11,7 31 8,9
Erkek 122 96,1 197 88,3 319 91,1
Toplam 128 100 222 100 350 100

Tablo 1'de gorildigl Gizere arastirmaya katilanlarin %8,9'unun bayanlardan, %91,1'inin ise
erkeklerden olustugu gorilmektedir. Arastirmaya katilan okul midirlerinden %3,9’u  kadin,
%96,1’inin ise erkeklerden olustugu gorilmektedir. Okul Midar Yardimcilarinin ise; %11,7’sini kadin,
%88,3'linli erkekler olusturmaktadir. Genel olarak arastirmaya katilan ilkokul yoneticilerinin 31’i
kadin iken, 319’unun erkeklerden olusmasi; bayan 6gretmenlerin, gerek ailevi ve sosyal nedenlerden
ve gerekse yoneticilik gérevinin daha fazla sorumluluk almayi ve zaman ayirmayi gerektiriyor olmasi

gibi etkenlerden bu goreve sicak bakmamalarindan kaynaklandigi diisiinilmektedir.

4.2. Gorev Tiiriine Gore Okul Yoneticileri Dagilim

Tablo 9. da arastirmaya katilan ilkokullarda gérev yapan yoneticilerin gorev tiirline goére
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dagilimi verilmistir.

Tablo 9. Gorev Tiiriine Gore Okul Yoneticileri Dagihm

ilkokul Yoneticileri
Gorevi
f %
Mudur 128 36,3
Midur Yardimcisi 222 63,7
Toplam 350 100

Tablo 9 ‘dan da anlasilacagl lzere arastirmaya katilan okul yoneticilerinin %36,3’G okul

mudurd, %63,7’si ise okul midir yardimcisi gorevini ylritmektedir. Arastirmaya katilan madur

basyardimcisi sayisi 9 olup, ancak sayilari istatistiksel olarak bir anlam ifade etmediginden ve gorev

icerigi olarak mudir yardimcilari ile cok yakin olmalari hasebiyle bu gorev tiiriine dahil edilmistir.

4.3. Branga Gore Okul Yoneticilerinin Dagilimi

Arastirmaya 13 farkli branstan yonetici katilmistir. Ancak gerek verilerin analizi ve gerekse

bulgularin yorumlanmasinda amaca daha iyi hizmet edecegi dislincesiyle sinif 6gretmenligi disindaki

branslar, asagidaki tablo 3’te verilmis olup bu branslar tablo 4’te “diger branslar” bashgl altinda

toplanmustir.
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Tablo 10. Arastirmaya Katilanlarin Brang Degiskenine Gore Dagilimi

ilkokul Yoneticileri

Toplam
Brans Miidiir Miidiir Yardimcisi

F % f % f %
Sinif Ogretmeni 75 36,4 131 63,5 206 100
Sosyal Bilgiler 10 26,3 28 73,6 38 100
Din Kdl. ve Ahl. Bil. 15 45,4 18 54,5 33 100
Tirkee 9 39,1 14 60,8 23 100
Matematik 8 40 12 60 20 100
Fen Ve Teknoloji 6 46,1 7 53,8 13 100
ingilizce 0 0 5 100 5 100
Teknoloji Tasarim 0 0 3 100 3 100
Beden Egitimi 1 50 1 50 2 100
Bilisim Teknolojileri 0 0 2 100 2 100
Miizik 2 100 0 0 2 100
Gorsel Sanatlar 1 100 0 0 1 100
Zihinsel Engelliler 1 50 1 50 2 100
Toplam 128 36,5 222 63,4 350 100

Yukaridaki tabloda da gorildagl lizere sinif o6gretmenligi disindaki branslardan okul

yoneticilerinin sayisal olarak az olmasi nedeniyle istatistiksel olarak anlaml bir sonu¢ vermeyecegi

gerekgesiyle “Diger Branslar” kategorisi altinda degerlendirmeye alinmistir.

Arastirmaya Katilanlarin Sinif Ogretmeni ve Diger Branslar

Tablo

11.
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Degiskenine Gore Dagilimi

ilkokul Yoneticilerinin Bransi Frekans %

Z
Sinif Ogretmeni 206 58,8
Diger Branslar 144 41,1
Toplam 350 100

Zorunlu egitimin 2012 yilinda 12 yila c¢ikmasi ve 4+4+4 sistemiyle birlikte ilk6gretim
okullarinin tamamina yakini bagimsiz ilkokul ve ortaokullara déniismeye basladi. Dolayisiyla egitim
sisteminde yasanan bu degisim ve doéniisim dogal olarak Sinif Ogretmenligi bransinda bulunan
yoOneticilerden rotasyona girenlerin branslarina uygun okul tercihlerinde bulunmalarini sagladi. Bu
durumun, yukaridaki tabloda da goruldiugli Gzere sinif 6gretmenligi bransinda olan yoneticilerin
oraninin %58,857, diger tim branslarda olan yoneticilerin oraninin %41,142 olarak gerceklesmesinde

etkisinin oldugu duslintilmektedir.
4.4. Kidem Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin ve Dagilimi

Arastirmaya katilan yoneticilerin  kidem degiskenlerine goére dagilimlari Tablo 5'te

gorilmektedir.

Tablo 12. Okul Yoneticilerinin Kidem Degiskenine Gére Dagilimlari

ilkokul Yéneticileri
Kidem Miidiir Miidiir Yardimcisi Toplam
f % f % f %
1-5yil 12 12,7 82 87,2 94 26,9
6-10 yil 18 24,3 56 75,6 74 211
11-15yil 34 34 66 66 100 28,6
16+yil 63 76,8 19 23,1 82 23,4

Yukaridaki tablo 5’te miadir ve midir yardimcilarinin oranlari toplam sayi Uzerinden
verilmistir. Tablodan da anlasilacagi tzere; yoneticilik kidemi ylkseldikce okul miidri sayisi artmakta
iken, midir yardimcilarinda tamamen ters bir oranti séz konusu olup kidem artikga midir yardimcisi

sayisi dismektedir. Madir yardimciliginin sinavla alinan ve geng 6gretmenlerin daha basarih
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oldugu(http://konya.meb.gov.tr 30 haziran 2006, 31 ekim 2009, ve 1 ekim 2011 egitim kurumlar

midir yardimcihgl sinavilari dogum tarihli kazananlar listesi), yoneticiligin ilk basamagi olmasi
nedeniyle yoneticilik deneyimi 1-5 yil arasinda olanlar %87,234 ile en vyiksek diuzeydedir.
Yoneticilikteki mesleki deneyimin ilerleyen yillarda artmasiyla gorevde yiikselme diisiincesi olusmakta
ve bu yoneticilerin 6nemli bir kismi okul midirlugine terfi etmektedir. Dolayisiyla mesleki kidem
ilerledikge madur yardimcisi sayisi kidem yili 16+ yilda gorildigi tizere %23,17’ye diismektedir. Okul
midirlerinde ise kidem yili 1-5 olanlar %12,765 ile en dislik oranda iken; kidem yili 16+yil olanlar
76,829 ile en yiliksek orandadir. Buna gore, Ozellikle ilkokullarda gorev yapan ilkokul middrlerinin

onemli bir cogunlugunun orta yasin lzerinde oldugu soylenebilir.
Tablo 13. Okul Yoneticilerinin Kidem Degiskeninin Miidiir ve Miidiir

Yardimcisina Gére Dagilimlari

ilkokul Yoéneticileri
Mudir
Mudur Yardimcisi

Kidem f % f %
1-5 yil 12 9,4 82 36,7
6-10 yil 18 14,2 56 25,2
11-15 yil 34 26,8 66 29,5
16+yil 63 49,6 19 8,6
Toplam 127 100 223 100

Okul Yoneticilerinin Kidem Degiskeninin Miidiir ve Miidir Yardimcisina Gére Dagilimlarinin
yer aldig Tablo 6’da arastirma kapsamindaki 127 mudirden, yoneticilik kidemi 1-5 yil arasinda
olanlar; arastirmaya katilan midirlerin %9,4’lGn0, yoneticilik kidemi 6-10 yil arasinda olanlar;
%14,9’unu, yoneticilik kidemi 11-15 yil arasinda olanlar; %26,8’ini, 16+yil olanlar ise %49,6'sini
olusturmaktadir. Yine ayni tabloda arastirmaya katilan 223 midir yardimcisindan, yoneticilik kidemi
1-5 yil arasinda olanlar; arastirmaya katilan mudir yardimcilarinin %36,7’sini, yoneticilik kidemi 6-10
yil arasinda olanlar; %25,2’sini, yoneticilik kidemi 11-15 yil arasinda olanlar; %29,5’ini, 16+yil olanlar

ise %8,6’sinI teskil etmektedir.

4.5. ilkokul Yoneticilerinin Sergiledikleri Etik Liderlik Davranislarina iligkin
Bulgular ve Yorumlari

ilkokul yoneticilerinin etik liderlik davranislarini gésterme diizeyleri belirlenirken arastirma

102


http://konya.meb.gov.tr/

kapsamindaki okul yoneticilerine 15 maddeden olusan etik liderlik 6lcegi uygulanmis, yoneticilere

uygulanan anketteki sorular kendilerine yonelik sorulmustur. Bu anketler, Konya merkez ilce

ilkokullarinda toplam 350 okul yoneticisi tzerinde uygulanmistir. Okul yoneticilerinin etik liderlik

davranislarini gosterme diizeylerine iliskin veriler, analiz edilerek yorumlanmistir. Okul Yoneticilerinin

etik liderlik davranislarini gésterme dizeylerine iliskin bulgular tablolarda verilmistir. Asagidaki

tabloda ilkokul yoneticilerinin etik liderlik 6lceginde yer alan maddelere iliskin bulgular ve yorumlarin

aritmetik ortalama testi sonuglari verilmistir.

No Maddeler ; SS
1 | Etik degerlere 6nem veririm. 4,694 ,606
2 |Ogretmenlerle etik olciitler cercevesinde iletisim kurmaya

calisirim. 4,634 ,598
3 | Kararlarimda etik ilkelere uymaya calisirim. 4,629 ,585
4 | Dirlst davranirim ve dogrulari séylemeye calisirim. 4,649 ,619
5 | Eylemlerim ve degerlerim birbiriyle tutarlidir. 4,563 ,615
6 | Ogretmenlere gorev verirken adil ve tarafsiz davranirim 4,600 ,619
7 | Verilen sozleri ve taahhitleri yerine getirme konusunda guvenilir

bir insanim. 4,623 ,633
8 | Kritik durumlarda bile adil ve etik ilkelere uygun karar verme

konusunda israrlyim. 4,477 ,667
9 | Hatalari kabul eder onlari dizeltme konusunda sorumluluk

almaya ¢ahlisirim. 4,537 ,626
10 | Durustligt ve dogrulugu onemli bireysel degerler olarak

gorarim. 4,677 ,630

11 | Okulicin baglilik ve 6zverinin 6rnegini sunmaya ¢alisirim. 4,494 ,676
12 | Performansi artirmak icin etik olmayan kurallarin uygulanmasina

karsiyim. 4,471 ,799
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13 |Ogretmenlerin performansini degerlendirmede ve hizmetlerini

odillendirmede adil ve tarafsiz davranmaya calisirim 4,583 ,631

14 | Ogretmenlerin ihtiyaclarini kendi ¢ikarlarimin Gstiinde tutmaya

¢ahsirim. 4,283 ,874

15 |Etik uygulamalardan sorumlu komisyona 6gretmenleri

gorevlendiririm 4,369 ,785

Genel Ortalama 4,552 ,476

N:350

ilkokul Yéneticileri, Etik Liderlik Olceginde yer alan “Etik dederlere 6nem veririm.” maddesine
x =4,69 olarak “kesinlikle katiliyorum” diizeyinde géris belirtmisledir. Etik ilkelere dayali Pozitif bir
okul iklimi, amaglanan egitim kalitesine ulasmada 6énemli bir faktérdir. Okul yoneticilerinin kurum
icinde etik degerlere 6nem verdiklerini “kesinlikle katihyorum”  vurgusuyla ifade etmeleri okul
paydaslari olan kurum calisanlarinin, 6grencilerin ve velilerin lzerinde etik bir okul iklimi algisini

glclendirecektir.

”

Okul yéneticilerinin “Ogretmenlerle etik &iciitler cercevesinde iletisim kurmaya ¢alisirim
maddesine 4,63 aritmetik ortalama ve “kesinlikle katiliyorum” dizeyinde goris bildirmeleri;
yoneticiler ile is gorenler arasinda etik Olgltler dahilinde c¢ok saghkli bir etkilesim oldugunu
gostermektedir. Bu durum yonetici ve is gérenler arasinda etkilemeye ve etkilenmeye acik bir kanalin
olmasini, iletisimin acgik, sik, samimi ve saygili olmasini saglamaktadir. Etik 6lciitler cercevesinde
iletisim kuran bir yonetici, is gorenlerine deger verir, onlar dinler, fikirlerine yapici yaklasir,

degerlendirir ve mutlaka cevaplandirir.

Katilimcilar “Kararlarimda etik ilkelere uymaya ¢alisirrm.” maddesine 4,62 aritmetik
ortalamayla “kesinlikle katillyorum” diizeyinde goriis belirtmisledir. Bu bulgu, okul yoneticilerinin etik
ilkelere ¢ok dnem verdigini gostermektedir. Kararlarinda etik ilkelere uyan yoneticiler, etik ilkeleri;
ginlik islerinde, kararlarinda, tavir ve davranislarinda kendilerine yol gosterecek davranis

standartlari olarak gorirler.

Yoneticilerin, “Diiriist davraninm ve dogrulari séylemeye calisirrm.”maddesine X =4,64
olarak “kesinlikle katillyorum”  diizeyinde yogunlastiklari tespit edilmistir. Bu durum ilkokul
yoneticilerinin her zaman dirist davrandiklarina ve dogrulari soylediklerine inandiklarini
gostermektedir. Bu bulgu, okul yoneticileri icin dogruluk, diristlik ve saygi gibi degerlerin birer

sozclik olmanin ¢ok 6tesinde olup yaptiklari her eylemde bu degerlerin izlerinin bulundugunu ve
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dolayisiyla rol modeller olarak kurumlarinda ¢alisip diirtstlik cercevesinde liderlik yaptiklarini ortaya

koymaktadir.

Okul yoneticilerinin “Eylemlerim ve degerlerim birbiriyle tutarlidir” maddesine 4,563 aritmetik
ortalama ve “kesinlikle katiliyorum” dlzeyinde goéris bildirmeleri; okul yoneticilerinin karar ve
uygulamalarinin etik ilkelere uygun olduguna inandiklarini gostermektedir. Etik degerler, bir okul
yOneticisinin yasaminin ve dlstincesinin bir parcasidir. Bu baglamda yasamimiza anlam kazandiran
idealler olup, tercihlerimiz, kararlarimiz ve davranislarimizin énceligini yansitirlar. Okul yoneticilerinin

%97’sinin bu maddeye olumlu cevap vermesi, onlarin etik liderlige olan inanclarini géstermektedir.

ilkokul Yoneticileri, Etik Liderlik Olgeginde yer alan “Ogretmenlere gérev verirken adil ve
tarafsiz davraninrm” maddesine x=4,600 olarak “kesinlikle katiliyorum”  diizeyinde goéris
belirtmisledir. Arastirma kapsamindaki 350 yoneticiden 339’unun yani hemen tamamina yakininin
bu maddeyi olumlu cevaplandirmasi; okul yoneticilerinin yonetim gorevlerini gergeklestirirken etik
degerlerin onlarin davranislarina yon verdigi sonucunu ortaya koymaktadir. Okul yodneticileri,
aldiklar kararlarin adil olup olmadigi sorusuyla her zaman karsilasmaktadir. Bu nedenle yoneticiler,
ogretmenlere gorev verirken adil ve tarafsiz davranmak durumundadirlar. Bu bulguda da goraldigu
Uzere yoneticiler adil ve tarafsiz uygulamalari yonetim faaliyetlerinin ilk adimi olarak gérmektedirler.

Aksi takdirde yonetim faaliyetlerinde kayirmaci davranislardan kaginmak gliglesebilir.

Katimcilar “Verilen sézleri ve taahhiitleri yerine getirme konusunda glivenilir bir insanim.”
maddesine 4,623 aritmetik ortalamayla “kesinlikle katiliyorum” diizeyinde gorus belirtmisledir. Bu
bulgu, okul yoneticilerinin verilen sozleri ve taahhitleri yerine getirme konusunda cok duyarl
olduklari algisini vermektedir. Yoneticiye gliven, yoneticinin s6ziine sadik ve diiriist olacagina dair
orglit calisanlarinin besledikleri inanci ifade etmektedir. Katilimcilarin %97’sinin bu maddeye olumlu

cevap vermesi, etik liderlik 6zelliklerinin bir yansimasi olarak goriilebilir.

Yoneticilerin, “Kritik durumlarda bile adil ve etik ilkelere uygun karar verme konusunda

israrhyim.”maddesine ;=4,477 olarak “kesinlikle katilyorum” dizeyinde yogunlastiklari tespit
edilmistir. Bu durum ilkokul yoneticilerinin her ne sart altinda olursa olsun adil ve etik ilkelere uygun
karar verdiklerine inandiklarini géstermektedir. Okul yoneticileri, kritik durumlarda bile etik ilkelere
uygun davranislar sergileyip calisanlar arasinda adil bir yaklasim gdsterebildikleri diizeyde kendilerine

duyulan glivenin sarsilmasini 6nleyebilecek ve etik lider 6zelligi sergileyebilecektir.

Okul yoneticilerinin “Hatalari kabul eder onlari diizeltme konusunda sorumluluk almaya
calisirm.” maddesine 4,537 aritmetik ortalama ve “kesinlikle katiliyorum” dizeyinde gorus
bildirmeleri; hatalari kabul edip onlari diizeltme konusunda sorumluluk almaya ¢alistiklarina kuvvetli

kanaatle inandiklarini ortaya koymaktadir. Okul yoneticileri il yapilan birebir gériismelerde de bu

105



bulguyu teyid edercesine 6zelestiri yapabildiklerini, kurum ici is ve islemleri ile ilgili yapilan hatalarda

sorumluluktan kagmadiklarini ve her zaman fedakarlik yapmaya hazir olduklarini ifade etmislerdir.

ilkokul Yoneticileri, 6lgekte yer alan “Diiriistliigii ve dogrulugu énemli bireysel degerler olarak
goriiriim.” maddesine x=4,677 olarak “kesinlikle katiliyorum” dizeyinde goriis belirtmisledir.
Arastirma kapsamindaki 350 yoOneticinin 338’i diristligld ve dogrulugu onemli bireysel degerler
olarak gordiklerini dnemle vurgulamislardir. Kurumumuzun ismi bizim igin gurur kaynagi olmalidir ve
iliskide oldugumuz herkeste giliven duygusunu cagristirmalidir. Yaptigimiz iste, verdigimiz sézde ve
davranislarimizda baskalarina ve kendimize karsi dirist olmaliyiz. Okul yoneticisi olarak yasal cerceve

ve etik ilkeler dogrultusunda yapacagimizi soyledigimiz seyi yapmaliyiz.

Katihmcilar “Okul icin bagliik ve 6zverinin érnegini sunmaya ¢alisirrm.” maddesine 4,494
aritmetik ortalamayla “kesinlikle katillyorum” dlzeyinde goris belirtmisledir. Bu bulgu, okul
yoneticilerinin yiksek dizeyde okula baglilik gosterdiklerine ve o6rgitsel vatandaslk duygusuyla
dzverili calistiklarina inandiklarini géstermektedir. Orgiitlerin amacina ulasmasinda, yoneticilik yaptig
orglte baglilik hissi duyan, amaclarini, degerlerini benimseyen muddirlerin katkisi kuskusuz énemlidir.
Bu cercevede midurlerin gostermis oldugu ozveri diger is gorenlerin da calisma motivasyonunu

olumlu etkileyecektir.

Yoneticilerin, “Performansi artirmak igin etik olmayan kurallarin uygulanmasina karsiyim.”

maddesine x =4,471 olarak “kesinlikle katillyorum” dlzeyinde yogunlastiklar tespit edilmistir. Bu
durum ilkokul yoneticilerinin hicbir durumda etik olmayan vyollara sicak bakmadigini ortaya
koymaktadir. Velilerin gerek egitim dizeyinin disik olmasi ve gerekse ekonomik yetersizlikten
gocuklarinin egitimine gereken dnemi vermemesi, toplumda egitimden beklentilerin erdemli insan
yetistirmekten daha oOncelikli akademik basari odakli olmasi gibi olumsuz etkenler; okul
yoneticilerinin etik birer lider olarak kendilerini gergeklestirmelerini zorlastirmaktadir. Tim bu

olumsuzluklara ragmen okul yoneticilerinin pozitif bir algiya sahip olmasi cok anlamli gériilmektedir.

Okul ybneticilerinin  “Ogretmenlerin  performansini  dederlendirmede ve hizmetlerini
odiillendirmede adil ve tarafsiz davranmaya c¢alisirrm.” maddesine 4,583 aritmetik ortalama ve
“kesinlikle katiliyorum” dizeyinde goris bildirmeleri; okul yoneticilerinin, is gbrenlerin performansini
en dogru ve gercekci bir bicimde degerlendirmeye 6zen gosterdiklerini, is gorenlerin, iyi bir is
yaptiklarinda veya ayni yada benzer bir isi yapanlari hak ettikleri sekilde adil ve tarafsiz davranarak

odillendirdiklerine inandiklarini géstermektedir.

ilkokul yoneticileri, dlcekte yer alan “Ogretmenlerin ihtiyaglarini kendi ¢ikarlarimin istiinde

tutmaya ¢alisirm.” maddesine x =4,283 olarak “kesinlikle katiliyorum”  diizeyinde goris
belirtmislerdir. Ankete katilan yoneticilerin 87’si olumlu goris belirtmesine ragmen etik liderlik 6lcegi

maddeleri icinde en dislik degere sahip madde olarak dikkat ¢cekmistir. Bu madde ile ilgili olumsuz
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yaklasan bazi yéneticilerin “Odretmenlerin ihtiyaglari” kavramini “kisisel ihtiyaclar” seklinde

algilamasi diger maddelere gore degerin daha disiik ¢cikmasinda etkisi oldugu séylenebilir.

Ankete katilan okul yoneticilerinin, “Etik uygulamalardan sorumlu komisyona 6gretmenleri

gérevlendiririm.” maddesine ;:4,369 olarak “kesinlikle katiliyorum” diizeyinde yogunlasmalari,
okullarimizin hemen tamamina yikinin da Etik Degerler komisyonunun olusturulmus oldugunu ortaya
koymaktadir. Okullarimizda bu komisyonlar rehberliginde, egitim-6gretim yili boyunca diizenli olarak
etik degerler gesitli etkinlikler ile islenmektedir. Meslek etiginin en 6nemli yanlarindan biri, ayni
meslekte calisan bireylerin bu davranis kurallarina uygun davranmalarinin gerekli olmasidir. Etik
uygulamalardan sorumlu komisyonlarin olusturulmasi elbette dnemlidir. Ancak bu komisyonlarda
gorevli 6gretmenlerin etik uygulamalari ile 6grencilere rol model olmasi gerekir. Ornegin, zararli
ahskanliklardan uzak durulmasi gerektigini soyleyen bir 6gretmenin sigara icmesi veya vyere
tukdridlmemesini sdyleyen bir 6gretmenin yere tiiklirmesi, yere ¢op atilmamasini soyleyen bir
O0gretmenin yere ¢6p atmasi, argo konusmanin etik olmadigini séyleyen bir 6gretmenin argo
konusmasi gibi etik olmayan uygulamalar yoneticilerin ve 6gretmenlerin etik okul ortami olusturma

¢abalarini olumsuz etkileyebilmektedir.

ilkokul Yoneticileri, Etik Liderlik Olceginde yer alan tiim maddeler igin ;=4,552 olarak
“kesinlikle katillyorum” diizeyinde goris belirtmislerdir. Bu durum okul yoneticilerinin Etik Liderlik
Olgegindeki maddelere yiiksek diizeyde olumlu yaklastiklarini ve bu maddelerde belirtilen ilkelere
inandiklarini ortaya koymaktadir. Bu baglamda bireye; icerisinde yasadigi sosyal cevre ile birlikte iyi
temellendirilmis ahlaki kararlari kendi basina verebilecek vicdani, ahlaki ve kiltirel birikime sahip
erdemli bir insan olmayi ve kendi basina var olabilmeyi 6gretme misyonu olan egitim kurumlarinin
yoneticilerinin kendilerini etik birer lider olarak algilamalari ve etik davranislar sergilemeleri onlarin
en 6nemli yasamsal fonksiyonlari olsa gerektir. Aksi durumda bir algiya sahip yoneticinin okul
sisteminde varlik gostermesi biinyedeki ur gibi ya sistemi zehirleyecek ya da sistem onu disari

atacaktir diye dislinliyorum.

Etik Liderlik olgeginde yer alan tim maddelerin standart sapmasinin 1’den kiigiik olmasi

katilimcilarin gérisleri arasinda tutarlihigin ve benzerligin ylksek olduguna isaret etmektedir.
4.5.1. Gorev Tiirii Degiskenine Gore ilkokul Yoneticilerinin Sergiledikleri Etik
Liderlik Davranislarina iligkin Bulgular ve Yorumlari

Tablo 15’te Goérev Tirii Degiskenine Gore ilkokul Yéneticilerinin Sergiledikleri Etik Liderlik

Davranislarina iliskin Bulgulara yer verilmistir.
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Tablo 15. Gorev Tiirii Degiskenine Gore ilkokul Yoneticilerinin Sergiledikleri Etik

Liderlik Davranislarina iliskin Bulgular ve Yorumlari

Gorev Tiri
M. t ve P Degerleri Levene Testi
Miidiir (f=127) M. Yrd. (f=223)
No _ _
X ss X ss t P F P
1 4,771 ,491 4,650 ,660 1,807 ,072 | 10,600 ,001*
2 4,700 ,508 4,596 ,642 1,571 117 6,022 ,015*
3 4,748 ,435 4,560 ,647 2,910 ,004 | 22,134 ,000*
4 4,748 ,470 4,591 ,684 2,282 ,023 | 14,549 ,000*
5 4,637 ,498 4,520 ,670 1,724 ,086 7,085 ,008*
6 4,692 ,479 4,547 ,681 2,128 ,034 | 12,332 ,001*
7 4,708 ,505 4,574 ,692 1,919 ,056 8,924 ,003*
8 4,582 ,596 4,417 ,698 2,246 ,025* 2,967 ,086
9 4,566 ,585 4,520 ,649 ,671 ,503 ,947 ,331
10 4,779 ,486 4,618 ,692 2,309 ,022 | 13,749 ,000*
11 4,582 ,569 4,443 ,726 1,852 ,065 4,702 ,031*
12 4,598 ,715 4,399 ,836 2,255 ,025 4,279 ,039*
13 4,685 ,514 4,524 ,683 2,299 ,022 | 11,274 ,001*
14 4,370 ,852 4,233 ,885 1,410 ,159 ,030 ,863
15 4,496 ,733 4,296 ,806 2,305 ,022* ,154 ,695
Genel 4,644 ,348 4,499 ,529 2,766 ,006 4,956 ,027*
*p<. 05

Tablo 15 incelendiginde, gorev tiri degiskenine gore ilkokul yoneticilerinin sergiledikleri etik

liderlik davranislarina iliskin 8. ve 15. maddelerde yapilan t testi sonucuna goére midir ve mudir
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yardimcilarinin gorusleri arasinda anlamli fark gorilmektedir (t=2,246; p<,05). “Kritik durumlarda bile

adil ve etik ilkelere uygun karar verme konusunda israrliyim.” maddesine (madde 8), okul midiirleri

“kesinlikle katiliyorum” (; =4,58) diizeyinde, midiir yardimcilari da “kesinlikle katiliyorum” ( ;
=4,417) diizeyinde goris bildirmislerdir. Elde edilen bulgu ilgili madde icin, okul middrlerinin; madar
yardimcilarindan daha yiiksek diizeyde bir goris ortaya koyduklarini géstermektedir. Bu bulgu, okul
middrlerinin kritik durumlarda adil ve etik ilkelere uygun karar verme konusunda daha israrli
davrandiklarina isaret etmektedir. Bu bulgunun elde edilmesinde okul mudirlerinin genel olarak
yoneticilikteki kidem ve tecribelerinin daha fazla olmasi, okulun en yetkili amiri olarak gorev

mesuliyetinin verdigi sorumluluk bilinci gibi faktorler etki etmis olabilir.

‘Etik uygulamalardan sorumlu komisyona 6gretmenleri gérevlendiririm.” maddesine (madde
15) okul midiirleri 4,496 diizeyinde, midir yardimcilari ise 4,296 aritmetik ortalama ile “kesinlikle
katillyorum” diizeyinde goris ortaya koymuslardir. Yapilan t testi sonucuna goére, okul yoneticisi iki
grubun gorisleri arasinda anlamli bir fark gérilmektedir (t=2,305; p<,05). Bu durum ilgili madde igin;
okul mddurlerinin, midir yardimcilarindan daha yiksek diizeyde bir goris ortaya koyduklarini
gostermektedir. Bu bulgu, okul mudirlerinin kurumun en yetkili yoneticisi olarak yetki devri
yapmadigi sirece komisyonlara gorevlendirme yetkisi kendilerinde olmasi hasebiyle daha yliksek
olumlu goris belirtmis olabilir. Bu baglamda etik uygulamalardan sorumlu komisyona 6gretmenleri
gorevlendirme isi midir yardimcilarinin yetki ve sorumluluklari kapsaminda olmadigindan daha az

diizeyde olumlu gorus ortaya koyduklari disinilmektedir.
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Tablo 16. Gorev Tiirii Degiskenine Gore Homojen Dagilim Gostermeyen

Maddeler igin Mann Whitney U Testi Sonuglari

Gorev Turi

M. Anlamhilik

No Midiir (f=127) M. Yrd. (f=223) Diizeyi M.W.U
Sira Ortalamasi Sira Ortalamasi

1 184,21 170,54 ,107 1,305E4
2 183,85 170,74 ,153 1,310E4
3 191,29 166,51 ,007* 1,216E4
4 187,17 168,85 ,041* 1,268E4
5 183,56 170,91 ,187 1,314E4
6 185,81 169,63 ,084 1,285E4
7 185,47 169,82 ,088 1,289E4
10 188,68 168,00 ,017* 1,249E4
11 185,28 169,93 ,118 1,292E4
12 190,98 166,69 ,013* 1,220E4
13 188,00 168,38 ,038* 1,257E4
Genel 195,17 164,30 ,006* 1,166E4

Gorev turl degiskenine gore homojen dagilim gostermeyen maddeler icin Mann Whitney U
Testi sonuclarina gore; “Kararlarimda etik ilkelere uymaya ¢alisirrm.” maddesine okul middrleri (Sira
Ort.=191.29), mudur yardimcilari (Sira Ort.=166.51); “Diiriist davranirim ve dogrulari séylemeye
calisirm.” maddesine okul madarleri (Sira Ort.=187,17), midir yardimcilart (Sira Ort.=168,85);
“Diirtistliigii ve dogrulugu 6nemli bireysel degerler olarak gériiriim.” maddesine okul muddrleri (Sira
Ort.=188,68), mudiir yardimcilani (Sira Ort.=168,00); “Ogretmenlerin performansini degerlendirmede
ve hizmetlerini 6diillendirmede adil ve tarafsiz davranmaya ¢alisirrm.” maddesine okul midurleri (Sira

Ort.=190,98), mudir yardimcilari (Sira Ort.=166,69); “Performansi artirmak igin etik olmayan
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kurallarin uygulanmasina karsiyim.” maddesine okul mtdurleri (Sira Ort.=188,00), midir yardimcilar

(Sira Ort.=168,38) seklinde goris belirtmislerdir.

Gorev turi degiskenine gére homojen dagihm gostermeyen maddeler icin Mann Whitney U
Testi genel sonuglarina gore ise; okul mudurleri (Sira Ort.= 195,17), mudir yardimcilar (Sira
Ort.=164,30) olarak gorus bildirmis; bu maddeleri okul midirlerinin daha ¢ok benimsedikleri ve bu
maddelerde yer alan goriuslere okul midirlerinin daha yuksek dizeyde goéris bildirdikleri
goralmdistir. Kurumun en Ust amiri olmasi ve kurumdaki her tirlt is ve islemlerinde, okulun basari
veya basarisizlik durumundan birinci dereceden sorumlu kisi olmasi nedeniyle ilk taltif veya azil
edilecek yonetici okul muduiridir. Yukarida belirtilen nedenlerden dolaylr okul mudurlerinin ilgili
maddelerde daha yiksek diizeyde bir goriis ortaya koyduklari séylenebilir. Sonug olarak, gorev tiir
degiskenine gore ilkokul yoneticilerinden okul middirlerinin sergiledikleri etik liderlik davranislarinin

mudur yardimcilarinin davranislarina gore daha (st diizeyde oldugu tespit edilmistir.

4.5.2. Brans Tiirii Degiskenine Gore ilkokul Yoneticilerinin Sergiledikleri Etik
Liderlik Davranislarina iliskin Bulgular ve Yorumlari
Tablo 17’de brans tiri degiskenine gore ilkokul yoneticilerinin sergiledikleri etik liderlik

davranislarina iliskin bulgulara yer verilmistir.
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Tablo 17. Brans Tiirii Degiskenine Gore ilkokul Yoneticilerinin Sergiledikleri Etik

Liderlik Davranislarina iliskin Bulgular

M. Brans Tiirl t ve P Degerleri Levene Testi
No Sinif (f=205) Diger (f=145)

X ss X ss t P F p
1 4,673 ,582 4,724 ,639 311 577 -, 774 ,439
2 4,629 ,568 4,641 ,642 ,001 ,981 -,186 ,852
3 4,619 ,534 4,641 ,652 ,150 ,699 -,344 , 731
4 4,643 ,573 4,655 ,680 ,102 , 749 -,168 ,867
5 4,541 ,597 4,593 ,640 ,093 , 760 -, 773 ,440
6 4,604 ,564 4,593 ,692 | 2,085 ,150 , 175 ,861
7 4,595 ,615 4,662 ,658 ,612 434 -,973 331
8 4,419 ,678 4,558 ,644 | 1,643 ,201 | -1,929 ,055
9 4,517 ,607 4,565 ,654 ,000 ,998 -, 712 ATT
10 4,673 ,564 4,682 ,713 ,616 ,433 -,140 ,889
11 4,453 ,652 4,551 ,706 ,015 ,903 | -1,338 ,182
12 4,482 ,744 4,455 ,873 1,823 ,178 ,319 , 750
13 4,546 ,629 4,634 ,632 ,913 ,340 | -1,288 ,199
14 4,204 ,958 4,393 ,729 | 4,088 ,044* | -1,992 ,051
15 4,336 ,759 4,413 ,821 ,453 ,501 -,905 ,366
Genel 4,529 ,455 4,584 ,504 , 706 ,401 | -1,063 ,288

Tablo 17 incelendiginde, brans tiirl degiskenine gore ilkokul yoneticilerinin sergiledikleri etik
liderlik davranislarina iliskin sinif 6gretmenligi ve Diger Branslardan yapilan t testi sonucuna gore; 14.

maddede yer alan “Ogretmenlerin ihtiyaclarini kendi ¢ikarlarimin iistiinde tutmaya calisirim.” goris

icin iki grubun katilim diizeyleri(diger branslar: x =4.393 > sinif: x = 4.204) arasinda anlamli bir fark
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gorilmektedir(t=2,305; p<,05). Brans 0Ogretmenleri “kesinlikle katihyorum” diizeyinde, sinif
ogretmenleriise “katiliyorum” diizeyinde gériis bildirmislerdir. Elde edilen bu bulgu ilgili madde igin,
diger branslardan yoneticilerin, sinif 6gretmenligi bransindan olan yoneticilere gore daha yuksek
diizeyde bir goris ortaya koyduklarini gostermektedir. Bu bulgunun elde edilmesinde, diger
branslardan yoneticilerin, derse girme zorunluluklarinin olmasi, 6grencilerin sinif ici davranislarini
bire bir gdzlemleyebilmeleri nedeniyle degisik sorunlarin yasandigi ¢cok farkl siniflarda derse giren

ogretmenlerin yasadiklari sikintilari ve onlarin ihtiyaglarini daha iyi algilamalarina etki etmis olabilir.

4.5.3. Kidem Degiskenine Gore ilkokul Yoneticilerinin Sergiledikleri Etik
Liderlik Davranislarina iligkin Bulgular ve Yorumlari
Bu baslik altinda, kidem degiskenine gore, ilkokul yoneticilerinin sergiledikleri etik liderlik

davranislarina iliskin bulgular ve yorumlari yer verilmistir.
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Tablo 18. Kidem Degiskenine Gore ilkokul Yoneticilerinin Sergiledikleri Etik

Liderlik Davranislarina iligkin Bulgular

1-5viIl 6-10Yil 11-15vil 16 Yil ve Uzeri Homojenlik
Anova Fark
M.
(f=94) (1) (f=74) (2) (f=100)(3) | f=82)(4) Testi
Olan
No - - — — L Gruplar
x | ss | x | ss | x | ss % ss | even P F p up
e
1 4,69 | ,529 | 4,66 | ,745 | 4,67 | ,620 | 4,75 ,534 1,596 ,190 ,405 | ,749 -
2 | 4,57 |,647 | 4,64 | ,628 | 4,69 | ,486 | 4,62 | ,640 | 1,571 | ,196 ,625 | ,599 -
3 |4,58|,629 | 4,62 | ,612 | 4,64 | ,502 | 4,67 | ,609 | ,726 ,537 ,328 | ,805 -
a | 4,62 |,621 | 4,56 | ,703 | 4,70 | ,522 | 4,68 | ,645 | 2,095 ,101 ,771 | ,511 -
5 | 455,579 | 4,40 | ,792 | 4,66 | ,496 | 4,59 | ,584 | 3,517 | ,015* | 2,575 | ,054 -
6 | 4,54 |,598 | 450 | ,744 | 4,73 | ,468 | 4,59 | ,664 | 5,419 | ,001* | 2,408 | ,067 -
7 | 4,64 |,599 | 443 |,741 | 4,73 | ,509 | 4,63 | ,676 | 4,555 | ,004* | 3,305 | ,020 -
8 | 4,42 | 558 | 4,35 | ,766 | 4,54 | ,673 | 4,57 | ,667 | 2,044 | ,107 1,942 | ,122 -
9 4,63 |,583|4,40 | ,594 | 457 | ,590 | 450 | ,724 | 2,242 | ,083 2,115 | ,098 -
10 | 4,64 |,651 | 454 | ,705 | 4,74 | 524 | 4,75 | ,639 | 3,135 | ,026* | 2,001 | ,b114 -
u | 4,48 |,600 | 4,41 | , 721 | 457 | ,685 | 4,47 | ,706 | ,632 ,595 ,746 | ,525 -
12 | 4,45 |,682 | 424 | 1,07 | 461 | ,709 | 452 | ,706 | 3,609 | ,014* | 3,198 | ,024 -
13 | 458 |,556 | 4,28 | ,802 | 4,75 | 519 | 4,64 | ,574 | 7,453 | ,000* | 8,687 | ,000 -
1-3,4
14 | 4,05 | 1101 | 408 |,806 | 4,49 | 688 | 4,47 | ,740 | 1,696 ,167 7,015 | ,000*
2-3,4
15 | 4,27 | ,753 | 4,28 | ,819 | 4,41 | ,753 | 4,50 | ,820 | ,025 ,995 1,582 | ,193 -
Gen. | 4,51 | ,447 | 4,42 | 534 | 4,63 | ,401 | 4,60 | ,517 | ,621 ,602 3,081 | ,028*

Tablo 18 incelendiginde, kidem degiskeni acisindan ilkokul yoneticilerinin sergiledikleri

etik liderlik davranislarina iliskin; 1-5 yil arasi kideme sahip olan yoneticilerinin hem 11-15 yil arasi

kideme sahip olan, hem de 16 yil ve lzeri kideme sahip olan ilkokul yoneticileri

“Ogretmenlerin
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ihtiyaglarini kendi ¢ikarlarimin iistiinde tutmaya ¢alisirrm.” (madde 14: x =4.49 > x =4.47 > x =4.05 )
etik liderlik davranislari arasinda anlaml bir fark goriilmektedir. Yoneticilik deneyimi artikca bu
maddeye katilimin daha yiiksek oldugu gorilmektedir. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda, distk kideme
sahip olan yoneticilerin, yoneticilik deneyimlerinin az olmasi nedeniyle daha bireysel yaklasmig

olabilecegi faktoru etki etmis olabilir.

Tablo 18’de yapilan homojenlik testinde, 5-6-7 ile 10-12 ve 13. maddelerin homojen olmayan

bir dagihm gosterdigi belirlenmistir.

Genel olarak kidem degiskeni agisindan ilkokul yoneticilerinin sergiledikleri etik liderlik

davranislari birbirine benzerlik gdstermektedir.
Tablo 19. Kidem Degiskenine Gore Homojen Dagilim Gostermeyen Maddelere

iliskin Kruskal-Wallis Testi Sonuglari

Sira Ortalamasi Kruskal-Wallis Testi
Fark
M. 16 Yil ve
1-5vIl 6—-10Yil 11-15 YIl ) Kay Olan
No Uzeri df P
(f=94) (1) (f=74) (2) (f=100) (3) Kare Gruplar
f=82)(4)

5 172,30 157,78 187,56 180,45 5,470 3 ,140 -

6 164,73 164,92 192,34 176,87 6,708 3 ,082 -

7 177,41 149,84 192,34 176,87 10,161 3 ,017 2-1,3,4
10 170,60 155,58 182,20 190,91 9,178 3 ,027 2-3,4
12 167,96 157,99 193,06 178,54 7,751 3 ,051 -
13 171,47 138,36 200,18 183,54 23,553 3 ,000 2-1,3,4

Tablo 19’da kidem degiskenine gore, okul yodneticilerinin etik liderlik davranislarindan
homojen dagilim gdstermeyen 5-6-7 ile 10-12 ve 13. maddelere iliskin Kuruskal Wallis Testi sonuglari
yer almaktadir. Tablo incelendiginde, 5-6 ve 12. maddede anlaml farklilik bulunmazken, 7-10 ve 13.
maddelerde farkli kidem gruplarindaki ydneticilerin gorislerinin farklilastigi goériilmektedir. “Verilen
sdzleri ve taahhiitleri yerine getirme konusunda giivenilir bir insanim.” gériisiine (madde 7) iliskin
olarak yapilan Kruskal Wallis Testinde, gruplarin gorisleri arasinda anlamli farklihgin oldugu

gorulmektedir (K.W.H.=10,161). Yapilan LSD testinde, bu farkliigin 6 - 10 yil mesleki kideme sahip
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yoneticiler ile 1-5 yil, 11-15 yil ve 16 yil ve lizeri mesleki kideme sahip yoneticiler arasinda oldugu

gorilmustir.

Okul yéneticilerinin “Verilen sézleri ve taahhiitleri yerine getirme konusunda giivenilir bir
insanim.” goérisiine (madde 7) iliskin 1-5 yil mesleki kideme sahip olan ydneticiler (Sira Ort.=177,41),
6 - 10 yil mesleki kideme sahip olan yoneticiler (Sira Ort.=149,84), 11-15 yil mesleki kideme sahip
olan yoneticiler (Sira Ort.= 182,20), 16 yil ve (izeri mesleki kideme sahip olan yoneticiler (Sira
Ort.=176,87) dizeyinde goris benimsemislerdir. Bu sonuca gore, verilen sozleri ve taahhitleri yerine
getirme konusunda 11-15 yil arasi mesleki kideme sahip olan yoneticilerin katiliminin daha yiksek

oldugu gorulmektedir.

“Diirtistligii ve dogruludu 6nemli bireysel dederler olarak gériiriim.” gorisiine (madde 10)
iliskin olarak yapilan Kruskal Wallis Testinde, gruplarin gorusleri arasinda anlamh farkhhgin oldugu
gorilmektedir (K.W.H.=9,178). Yapilan LSD testinde, bu farkliigin 6 - 10 yil mesleki kideme sahip
yoneticiler ile 11-15 yil ve 16 yil ve Ulizeri mesleki kideme sahip yoneticiler arasinda oldugu

gorilmustir.

Calismaya katilan yoneticilerden,“Diiriistliigi ve dogrulugu énemli bireysel degerler olarak
goriiriim.” gorisiine (madde 10) iliskin 1-5 yil mesleki kideme sahip olan yoneticiler (Sira Ort.=
170,60), 6-10 yil mesleki kideme sahip olan yoneticiler (Sira Ort.= 155,58), 11-15 yil mesleki kideme
sahip olan yoneticiler (Sira Ort.= 182,20), 16 yil ve Uzeri mesleki kideme sahip olan yoneticiler (Sira
Ort.= 190,91) dlzeyinde goriis benimsemislerdir. Bu sonuca goére, diristligd ve dogrulugu énemli
bireysel degerler olarak géorme konusunda 11-15 yil arasi mesleki kideme sahip olan yoneticilerin

katiliminin daha yiiksek oldugu gortlmektedir.

“Ogretmenlerin performansini dederlendirmede ve hizmetlerini édiillendirmede adil ve
tarafsiz davranmaya calisirrm.” goérisiine (madde 13) iliskin olarak yapilan Kruskal Wallis Testinde,
gruplarin gorisleri arasinda anlamh farkliigin oldugu goérilmektedir (K.W.H.=23,553). Yapilan LSD
testinde, bu farkhiligin 6-10 yil mesleki kideme sahip yoneticiler ile 0-5 yil, 11-15 yil ve 16 yil ve lzeri

mesleki kideme sahip yoneticiler arasinda oldugu gorilmiistir.

Calismaya katilan yéneticilerden,“Ogretmenlerin  performansini  dederlendirmede ve
hizmetlerini édiillendirmede adil ve tarafsiz davranmaya ¢alisirim.” goriisiine (madde 13) iliskin 1-5 yil
mesleki kideme sahip olan yoneticiler (Sira Ort.= 171,47), 6-10 yil mesleki kideme sahip olan
yoneticiler (Sira Ort.= 138,36), 11-15 yil mesleki kideme sahip olan yoneticiler (Sira Ort.= 200,18), 16
yil ve uzeri mesleki kideme sahip olan vyoneticiler (Sira Ort.= 183,54) dlizeyinde goriis
benimsemislerdir. Bu sonuca gére, Ogretmenlerin performansini degerlendirmede ve hizmetlerini
odillendirmede adil ve tarafsiz davranmaya calisma konusunda 11-15 yil arasi mesleki kideme sahip

olan yoneticilerin katiliminin daha yliksek oldugu gortlmektedir.
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4.5.4. ilkokul Yéneticilerinin Orgiitsel Adalet Algisina iliskin Bulgular ve
Yorumlar

ilkokul yéneticilerinin 6rgiitsel adalet alg diizeyi ve alt boyutlari belirlenirken arastirma
kapsamindaki okul yoneticilerine 25 maddeden olusan orgiitsel adalet 6lcegi uygulanmis, yoneticilere
uygulanan olcekteki sorular kendilerine yonelik sorulmustur. Bu anketler, Konya merkez ilce
ilkokullarinda toplam 350 okul yoneticisi Gzerinde uygulanmistir. Okul yoneticilerinin 6rgilitsel adalet

algi dizeyine iliskin veriler, analiz edilerek yorumlanmustir.

Okul Yoneticilerinin orgltsel adalet algi diizeyine iliskin bulgular tablolarda verilmistir.
Asagidaki tabloda ilkokul yoneticilerinin orgitsel adalet 6lgceginde yer alan maddelere iliskin bulgular

ve yorumlarin aritmetik ortalama testi sonuglari verilmistir.

No Maddeler(1-25) X SS

Kurumumuzdaki karar alma sistemi karar alabilmek icin
1 4,222 ,742
dogru bilgileri saglar.

Kurumumuzdaki mevcut karar alma sistemi calisanlarin
2 4,082 ,784
alinan kararlari sorgulamasina firsat verir.

Kurumumuzdaki mevcut karar alma sistemi karardan
3 4,222 ,798
etkilenecek olan herkesin dikkate alinmasini saglar.

Kurumumuzdaki mevcut karar alma sistemi kararlarin
4 tutarh bir sekilde alinabilmesi icin gereken standartlara| 4,082 ,874

sahiptir.

Kurumumuzdaki mevcut karar alma sistemi karardan
5 etkilenecek olan tim taraflarin gorislerinin  dikkate | 4,140 ,866

alinmasi saglar.

Kurumumuzdaki mevcut karar alma sistemi karara ve
6 kararin uygulanisina iliskin sorunlarin dizenli olarak| 4,177 ,837

calisanlara iletilmesini saglar.

Kurumumuzdaki mevcut karar alma sistemi g¢alisanlarin
7 karar hakkinda ilave bilgi ve agiklama istemelerine izin| 4,194 ,798

verir.
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Prosediir Adalet (1-7 Maddeler) 4,160 ,683
Okul yoneticisi olarak ¢alisanlarimin distincelerini dikkate

8 4,514 ,636
alirm.

9 Okul yoneticisi olarak taraf tutmam. 4,577 ,641
Okul vyoneticisi olarak c¢alisanlarima karsi nazik ve

10 4,491 ,636
anlayishiyimdir.

11 Okul yoneticisi olarak galisanlarin haklarina énem veririm. 4,600 ,637
Okul yoneticisi olarak calisanlarin isini ne derecede iyi

12 4,368 ,717
yaptigina iliskin geribildirim veririm.
Okul yoneticisi olarak adil olmak icin gercek bir caba

13 4,571 ,609
gosteririm.
Okul yoneticisi olarak calisanlarimin  karsilastiklar

14 4,542 ,583
zorluklari agmalari igin destek veririm.
Uygulanan o6dillendirme sistemine iliskin ¢alisanlarim;

15 4,362 ,754
gorislerini rahatlkla bana aktarabilir.
Calisanlarim isleriyle ilgili hedef ve planlarini benimle

16 4,377 ,742
paylasabilirler.
Okul yoneticisi olarak calisanlarimin performansini en

17 dogru ve gercekci bir bicimde degerlendirmeye 6zen 4,471 ,671
gosteririm.
Etkilesim Adaleti (8-17 Maddeleri) 4,487 ,509
Calisanlarimin  Ustlendikleri sorumluluklar ile aldiklar

18 odiller arasinda adil bir denge vardir. 4,222 899
Okul vyoneticisi olarak sahip oldugum deneyimim ile

19 3,831 ,995

aldigim oéddiller birbirine uygundur.
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Okul yoneticisi olarak calisanlarimin gosterdikleri cabaya
20 4,014 ,997
gore adil bir sekilde dédullendirildiklerine inanmaktayim.

Okul yoneticisi olarak galisanlarimi, iyi bir is yaptiklarinda
21 4,200 ,815
hak ettikleri sekilde 6diillendirmekteyim.

Calisanlarimi, isindeki stres ve gerginli§e gore hak ettigi
22 4,077 ,847
sekilde odillendirmekteyim.

Calisanlarimdan, benzer yetenek ve egitime sahip olanlari
23 dikkate aldigimda hepsini adil bir sekilde édillendirdigimi| 4,220 ,783

disindyorum.

Bu kurumda bir calisanimla ayni isi yapan diger

cahsanlarimi dikkate aldigimda adil bir sekilde

24 4,242 ,780
odullendirdigimi distnidyorum.

Diger kurumlarda ayni isi yapan calisanlari dikkate
25 aldigimda calisanlarimi adil bir sekilde o6dillendirdigimi| 4,214 ,837

disindyorum.

Dagitim Adaleti (18-25 Maddeleri) 4,127 ,712

Genel Ortalama 4,280 ,539

N: 350

ilkokul yéneticileri, Orgiitsel Adalet Olgeginde yer alan “Kurumumuzdaki karar alma sistemi

”

karar alabilmek icin dogru bilgileri saglar.” Maddesine ; = 4,222 olarak “kesinlikle katiliyorum
diizeyinde goris belirtmisledir. Etik bir okul ortami kendiliginden, rastgele ve hicbir caba
harcanmadan ortaya ¢ikan bir durum degildir. S6z konusu okul ortami, 6zellikle bilingli olarak yapilan
etkinliklerin bir sonucudur ve mimari da hi¢ kuskusuz okul muduriadiar. Okul yoneticileri, dogru
bilgilerin saglandigi karar alma sistemlerinin ancak demokratik ve kurumsallagsmis bir okul ortaminda
gerceklesebileceginin bilincindedir. Bu nedenle okul tipi 6rgiitlerde karar alma sistemi kararlar alirken
orgltte calisanlarin gérislerinin alinmasini zorunlu kilmaktadir. Arastirmaya katilan 350 yoneticiden

301'nin bu maddeyi olumlu cevaplandirmasi yukaridaki gérisi dogrular niteliktedir.
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Katilimcilar “Kurumumuzdaki mevcut karar alma sistemi ¢alisanlarin alinan kararlari
sorgulamasina firsat verir.” maddesine 4,082 aritmetik ortalamayla “katiliyorum” diizeyinde goris
belirtmislerdir. Bu bulgu; okul vyoneticilerinin, genel anlamda kararlarin ¢alisanlarca
sorgulanmasindan rahatsiz olmadigi seklinde yorumlanabilir. Bir dislintirlin “Fikirlerin aykiriligindan
hakikatler ortaya ¢ikar.” s6zinl dogrularcasina okul mudirimiz, her 6nemli kararin arifesinde
dgretmenler odasina girer, almak istedigi karar ile ilgili ortaya bir fikir atar ve geriye cekilir. Ug-bes
gln kazan kaynar, herkes konusur ve muadirin kararini sorgular. Sonugta ¢ok gizel fikirler ortaya
¢ikar ve okul miduirt bu fikir havuzundan en makul olanlarin kararini duyuruya cikartip uygular. Bu ve
benzeri yonetsel uygulamalar, okul g¢alisanlarinin kararlari saglikli sorgulamalarina olumlu bir zemin

sagladig gibi 6rgltsel adalet algilarinin da pozitif yonde gelismesini saglayacaktir.
Yoneticilerin, “Kurumumuzdaki mevcut karar alma sistemi karardan etkilenecek olan herkesin

dikkate alinmasini saglar.” maddesine ; = 4,222 olarak “kesinlikle katiliyorum”  dizeyinde
yogunlastiklari tespit edilmistir. Bu durum ilkokul yoéneticilerinin, yonettikleri kurumlarda yarirlikte
olan karar alma sisteminin; bazi eksikliklere ragmen karardan etkilenecek olan herkesin dikkate
alinmasini sagladigina inandiklarini gostermektedir. Yonetici orglitte karar alam rolini Gstlenen
kisidir. Organizasyon yapisinin gézden gegirilmesi yeni projelerin uygulanmasi vs. gibi konularda karar
alma yoneticilerin gorevidir. Ancak verilecek karardan etkilenecek her calisanin kisisel ihtiyaclarini da
mevzuat ve sartlarin el verdigi imkanlar olclsiinde dikkate almak etkin bir okul yoneticisinin etik
liderlik rolGinln bir geregidir. Bu bakis acisi ¢calisanlarin orglitsel adalet algilarini ve neticede calisma
motivasyonlarini olumlu etkileyecektir. Okul yoneticilerinin bu maddeye yiksek diizeyde olumlu
kanaat bildirmelerinde yukarida belirtilen yaklasimin etkisinin oldugu diisiinilmektedir.

Calismaya katilan yoneticiler, “Kurumumuzdaki mevcut karar alma sistemi kararlarin tutarli

bir sekilde alinabilmesi icin gereken standartlara sahiptir.” maddesine X =4.082 olarak “katiliyorum”
gorisin ileri sirmuslerdir. Bu bakimdan yoneticiler, kurumlarindaki mevcut karar alma sisteminin
kararlarin tutarh bir sekilde alinabilmesi icin gerekli standartlara sahip olduguna inanmaktadirlar.

Okul yoneticilerinin, “Kurumumuzdaki mevcut karar alma sistemi karardan etkilenecek olan
tiim taraflarin gériislerinin dikkate alinmasi saglar.” maddesine 4,082 aritmetik ortalama ve
“katillyorum” dizeyinde gorus bildirmeleri; okul yoneticilerinin yonettikleri kurumlardaki karar alma
sisteminin karardan etkilenecek tim taraflarin goruslerinin dikkate alindig algisina sahip olduklarini
gostermektedir. Okulla ilgili karar almada okul ve okul disi birimler arasinda takim galismasi ve etkili
iletisim kurularak 6gretmenlerin, ailelerin ve 06grencilerin alinacak kararlarda aktif ve anlamli
katiliminin  saglanmasi, okullarimizin etik ilkeler 1siginda kurumsal gelisme gostermelerini
saglayacaktir.

Katihmcilar, “Kurumumuzdaki mevcut karar alma sistemi karara ve kararin uygulanisina

iliskin sorunlarin diizenli olarak c¢alisanlara iletilmesini saglar.” maddesine 4,177 aritmetik
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ortalamayla “katilyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Bu bulgu; okul yoneticilerinin, genel
anlamda karara ve kararin uygulanisina iliskin sorunlarin dizenli olarak calisanlara iletilmesinin

saglandigina inandiklari seklinde yorumlanabilir.
“Yoneticilerin, “Kurumumuzdaki mevcut karar alma sistemi ¢alisanlarin karar hakkinda ilave

bilgi ve agiklama istemelerine izin verir.” maddesine ;:4,194 olarak “katiliyorum” dlizeyinde
yogunlastiklari tespit edilmistir. Bu durum ilkokul yoneticilerinin, alinan kararlar ile ilgili olarak okul
calisanlarinin sorgulayici davrandiklarini, alinan kararlar hakkinda ilave bilgi ve agiklama
isteyebildiklerini ve mevcut karar alma sisteminin buna imkan verdigi dislincesinde olduklarini ortaya

koymaktadir.
ilkokul yéneticileri, Orgiitsel Adalet Olgegindeki “Prosediir Adalet” alt boyutunda yer alan ilk 7

maddeye ; =4,160 olarak “katiliyorum” dizeyinde goriis belirtmisledir. Prosediir(islemsel) adalet bir
karar verilirken kullanilan islemin adil olmasini ifade eder. is gérenlerin, érgiit tarafindan izlenen
islemlerin dogru olduguna yonelik algilamalaridir. Okuldaki karar alma sireclerinde etik ilkeler
dogrultusunda hareket eden okul yoneticisi, toplumun genel ahlaki degerleri ile ortlisen veya en
azindan bu degerlerle catismayan bir etik okul kiltlri olusturmaya calismali. Bu baglamda kolektif
akila inanmali ve 6nem vermeli, 6gretmenler kurulu, sube 6gretmenler kurulu ve ziimre 6gretmenler
kurulu vs. toplantilarini kolektif aklin ortaya ¢ikmasi igin bir platform olarak gérmeli ve kullanmahdir.
Bu baglamda; okul yoneticileri, calisanlarin 6rgiitsel adalet algisini gliclendirmeyi ve 6rglitsel baghlik

diizeylerini ylikseltmeyi diisinmelidir.
Calismaya katilan yoneticiler “Okul yéneticisi olarak ¢alisanlarimin diisiincelerini dikkate

alirrm.” maddesine ; =4.514 olarak “kesinlikle katiliyorum” dizeyinde goris ileri slirmuslerdir. Bu
maddeye katilimcilarin % 95 gibi yiksek bir oranla olumlu goris bildirmeleri; okullarin karar alma
sistemlerinin etik degerlerle catismayan demokratik bir kiltlire sahip oldugunu goéstermektedir.
Kisinin kendini bir elestiriyle dogruya yodnlendiren insanlar nezaketle ve anlayisla karsilamasi,
olgunlugunun belirtisidir. Bizim kolay elde edemeyecegimiz bir bilgi veya hi¢ dislinmedigimiz bir
husus elestiriler vasitasiyla ortaya gikabilir.

Yoneticilerin, “Okul yéneticisi olarak taraf tutmam.” maddesine X = 4,577 olarak “kesinlikle
katilyorum” diizeyinde yogunlastiklari tespit edilmistir. Bu bulgu, okul yoneticilerinin kurumlarinda
tarafsiz davrandiklarina iliskin kuvvetli bir inan¢ ve algiya sahip olduklarini gdstermektedir.
Yoneticiler, uygulamalarinda her sart altinda esitlik ilkesine uygun ve tarafsiz davranmali; yine
yonetim uygulamalarinda tehdidi degil tesviki, cezayi degil 6diliu 6n planda tutmahdir. Aksi durumda
okul calisanlari arasindaki orgilitsel adalet algisi zayiflar, calisanlar arasinda husumet; g¢alisma

ortaminda huzursuzluk meydana gelir.
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Katilimcilar,“Okul yéneticisi olarak ¢alisanlarima karsi nazik ve anlayisliyimdir.” maddesine
4,491 aritmetik ortalamayla “kesinlikle katiliyorum” diizeyinde goris belirtmislerdir. Okul yoneticileri
ile yapilan gorismelerde herkese saygi duyduklarini, insanlar arasindaki farkliliklara deger
verdiklerini ve kendilerine Ustlerinin nasil davranilmasini istiyorsa kurumlarindaki ¢alisanlara da éyle
davrandiklarini, kendilerini baskalarinin yerine koyarak duygudaslik kurduklarini ve bdylece

calisanlarin orgitsel adalet algilarini olumlu etkilediklerine inandiklarini dile getirmislerdir.

Okul yoneticilerinin “Okul yéneticisi olarak ¢alisanlarin haklarina 6nem veririm.” maddesine
4,600 aritmetik ortalama ve “kesinlikle katiliyorum” diizeyinde gorus bildirmeleri; okul yéneticilerinin
kurumlarindaki her calisanin haklarina biylk bir hassasiyetle 6nem verdiklerine inandiklarini
gostermektedir. Yoneticilerin is gorenlerin maddi ve manevi haklarina 6nem vermesi, personelin isine
karsi daha olumlu bir tutum sergilemesi ve oOrgiit amaclarini kendi amaclari ile uyumlastirmasi
acisindan 6nem tasimaktadir. Personel gliclendirmenin, is tatminini ve orgitsel baghligi artirarak
orgltsel basari ve etkinligi artiracagi, rekabet avantaji saglayacagl ve hizmet kalitesini artiracagi

dislnilmektedir.

Calismaya katilan yoneticiler “Okul yéneticisi olarak ¢alisanlarin isini ne derecede iyi yaptigina

iliskin geribildirim veririm.” maddesine X = 4.368 olarak “kesinlikle katiliyorum” dizeyinde goris ileri
sirmislerdir. Bu maddeye katilimcilarin yiksek diizeyde bildirimde bulunmasi ¢calisma ortamindaki
orgutsel adalet algisinin daha da giliclenmesine katki saglayacagl distnitlmektedir. Aslinda
demokratik okul ortaminda tim calisanlar birbirine geri bildirim verebilmelidir. 360 ° performans
yonetim sistemi bunu gerceklestirmektedir. Calisanin gelisime acik alanlarinin belirlenmesi agisindan
oldukga sik kullanilan bu yontemde calisanin ikna olmasi daha kolaydir. Geri bildirim gortismesinde
elestiri, calisanin tutum, davranis ve performansina yonelik olmalidir. Geri bildirimde en ¢ok dikkat

edilmesi gereken noktalar elestirinin kisilige yonelik olmamasi ve yikici degil yapici olmasidir.

Beklentilerin net ve anlasilir sekilde olmasi ve gelisim planinin ve sorunlarin ¢6ziimiinde
uzlasilmasi gerekir. “Sen” dili yerine “biz” dili kullanilmah, ortak bir platformda kurumun ¢ikarlarinin
gozetildigi bir anlayis hakim olmalidir. Dolayisiyla ¢alisan yoneticisi tarafindan nasil algilandigini fark
eder ve yOneticinin takdiri ile motive olur. Calisanin 6ncelikle yonetici igin sayl yapmasi ve ydneticinin
hedef kartini sahiplenmesi karsilikli giiven ile pekistirilmelidir. Uzlasmaci yaklasim igin yonetici ve

calisanin ortak hedefe kogsmaya calismasi kagirilmamasi gereken bir husus oldugu distintilmektedir.
Yoneticilerin, “Okul yéneticisi olarak adil olmak icin gercek bir caba gésteririm.” maddesine

X = 4,571 olarak “kesinlikle katiliyorum” diizeyinde yogunlastiklari tespit edilmistir. Bu bulgu, okul
yoneticilerinin kurumlarinda adil davrandiklarina iliskin kuvvetli bir inang¢ ve alglya sahip olduklarini

gostermektedir. Okul yoneticilerinin adil davrandiklarina iliskin; g¢alisanlarin olumlu bir algiya sahip
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olmalari, is gorenlerin calisma motivasyonlarini pozitif yonde etkileyerek kurumsal verimliligi

artiracagi distnilmektedir.

Okul yoneticilerinin, “Okul yéneticisi olarak ¢alisanlarimin karsilastiklari zorluklari asmalari
icin destek veririm.” maddesine 4,542 aritmetik ortalama ve “kesinlikle katiliyorum” dlizeyinde gorus
bildirmeleri; okul yoneticilerinin, kurumlarindaki is goérenlerin karsilastiklari zorluklari asmalari igin

her zaman destek olduklarina inandiklari seklinde yorumlanabilir.

Katihmcilar, “Uygulanan édiillendirme sistemine iliskin ¢alisanlarim; gériislerini rahathkla
bana aktarabilir.” maddesine 4,362 aritmetik ortalamayla “kesinlikle katiliyorum” dizeyinde gorus
belirtmislerdir. Bu bulgu; genel anlamda okul yoéneticilerinin, uygulanan o6dillendirme sistemine
iliskin okuldaki is gorenlerin gorislerini rahatlikla kendilerine aktarabildikleri algisina sahip olduklari

seklinde yorumlanabilir.

Calismaya katilan vyoneticiler, “Calisanlarim isleriyle ilgili hedef ve planlarini benimle

paylasabilirler.” maddesine X = 4.377 olarak “kesinlikle katihyorum” dizeyinde gorus ileri
stirmuslerdir. Bir kurumda is gorenler, isleriyle ilgili hedef ve planlarini yoneticilerle paylasiyor ise o is
ortaminda calisma huzuru ve barisi oldugunu gostermektedir. Calisanlarin boyle bir algiya sahip
olmasi, calisma ortaminda o6rgitsel adalet algisinin glicli olmasini saglayacaktir. Yoneticilerin bu
maddeyle ilgili yiksek dizeyde goris bildirmeleri orgitsel adalet algilarinin yiksek oldugunu

gostermektedir.

Yoneticilerin, “Okul yéneticisi olarak ¢alisanlarimin performansini en dogru ve gergekgi bir

bicimde dedgerlendirmeye 6zen gésteririm.” maddesine ; = 4.471 olarak “kesinlikle katillyorum”
diizeyinde yogunlastiklari tespit edilmistir. Bu bulgu, okul yoneticilerinin kurumlarinda is gérenlerin
performansini en dogru ve gercekgi bir bicimde degerlendirmeye 6zen gosterdiklerine iliskin kuvvetli
bir inang ve algiya sahip olduklarini géstermektedir. Tek bir yoneticinin is gérenin is basindaki
basarisini, goérevindeki davranislarini degil ayni zamanda ihtiya¢ olmadig halde kurum disindaki
yasantisini ve kisiligini de degerlendiren geleneksel performans degerlendirme yéntemi, is gérenlerin
gelecegi ile ilgili sistematik islem ve Onerilerden yoksun olmasi nedeniyle ginimuiz calisma
ortamlarinda is gorenlere kendi katkisini tam olarak degerlendirememesi gibi nedenlerden dolayi
saghkli geribildirim yénteminin gerekliligini ortaya koymaktadir. Bircok kaynaktan toplanan verilerin
etkisi, tek bir kaynaktan toplanan verilere gére daha etkili olarak ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla
yoneticilerin kisisel 6n yargilarinin olmadigl performans degerlendirme sistemlerinin uygulanmasi,
kurum galisanlarinin 6rgitsel adalet algilarini gliclendirecektir.

ilkokul yéneticileri, Orgiitsel adaletin diger bir boyutu olan “Etkilesim Adaleti” alt boyutunda

yer alan 8-17 arasi maddelere X =4,487 olarak “kesinlikle katillyorum”  dlzeyinde goris
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belirtmisledir. Etkilesim Adaleti; is gorenlerin, orgitsel islemlerin uygulanmasi slirecinde kendileriyle
iletisimin samimiyet ve sayglya dayanmasi gibi beklentileri kapsadigindan, islemler yerine getirilirken
calisanlar cogu zaman orgitlerinde alinan kararlar ile yonetimin kendilerine davranislarini yakindan
takip ederler. Dolayisiyla karar alicilarin s6z konusu kararlardan etkilenenler olarak calisanlarina
duyarllik gostermeleri, saygili davranmalari ve alinan kararlarla ilgili olarak mantiki aciklamalarda

bulunmalari halinde etkilesim adaleti algilamalarinin artacagi distinilmektedir.

Katihmcilar, “Calisanlarimin (stlendikleri sorumluluklar ile aldiklari édiiller arasinda adil bir
denge vardir.” maddesine 4,222 aritmetik ortalamayla “kesinlikle katillyorum” dlzeyinde gorus
belirtmislerdir. Bu bulgu; oransal olarak “katiliyorum” goérusi ile yakinlik géstermekle birlikte okul
yoneticilerinin, kuvvetli kanaatle is goérenlerin Gstlendikleri sorumluluklar ile aldiklari 6diller arasinda

adil bir denge olduguna inandiklari seklinde yorumlanabilir.

Okul yoneticileri, “Okul yéneticisi olarak sahip oldugum deneyimim ile aldigim &diiller
birbirine uygundur.” Maddesine 3,831 aritmetik ortalama ve “katiliyorum” dizeyinde goris
bildirmislerdir. Bu bulgu; Orgiitsel Adalet Olcegi icerisinde okul ydneticilerinin en disiik diizeyde
goris belirtikleri madde olmasi bakimindan anlamhdir. Bu baglamda okul yoneticileri, sahip olduklari

mesleki ve yonetsel deneyimleri ile oranh 6dillendirildiklerine yeterince inanmadiklari séylenebilir.

Calismaya katilan yoneticiler “Okul yéneticisi olarak ¢alisanlarimin gésterdikleri cabaya gére

adil bir sekilde &diillendirildiklerine inanmaktayim.” maddesine X =4.014 olarak “katiliyorum”
diizeyinde goris ileri sirmuslerdir. Okul yoneticileri, Ustlin caba gosteren 6gretmenleri 6dil
yonetmeligi kapsaminda ilce veya il milli egitim mudurlGgiine her yil teklif etmektedir. Ancak ilce ve il
milli egitim mudurliklerinde olusturulan 6dil degerlendirme komisyonlarinda tarafsiz ve adil bir
yaklasim ¢cogu zaman gorilmemektedir. Bu durum okul yoneticilerinde kismen de olsa adil bir sekilde
odullendirilmeme algisina neden olmaktadir. Ancak yine de okul yoneticileri, okul ortaminda érgitsel
vatandashk rolini yerine getiren c¢alisanlari sinav gorevleri, ders dagihmi, projelere katma,

o0gretmenler kurulunda takdir edip plaket sunma v.b. yontemlerle takdir ederek motivasyonunu

artirmalidir.

Yoneticilerin, “Okul yéneticisi olarak ¢alisanlarimi, iyi bir is yaptiklarinda hak ettikleri sekilde

édiillendirmekteyim.” maddesine X =4.200 olarak “katiliyorum” diizeyinde yogunlastiklari tespit
edilmistir. Bu bulgu, okul yoneticilerinin kurumlarindaki ¢alisanlari iyi bir is yaptiklarinda yoneticilerin

imkan ve yetkileri dahilinde hak ettikleri sekilde 6dillendirdiklerine inandiklarini géstermektedir.

Katihmcilar  “Calisanlarimi, isindeki stres ve gerginlige gére hak ettigi sekilde
édiillendirmekteyim.” maddesine 4,077 aritmetik ortalamayla “katiliyorum” dizeyinde gorus

belirtmislerdir. Bu bulgu; oransal olarak “kesinlikle katiliyorum” goérisi ile yakinlik gostermekle
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birlikte ozellikle ikili egitim yapan ve 6grenci sayisi ¢cok fazla olan okullarda veya sehir kiltliriine uyum
saglamamis sosyolojik yapilarin bulundugu mahallelerdeki okullarda calisanlarin is ortamindaki stres
ve gerginlikleri daha fazla olmaktadir. Bu olgu, bdyle ortamlarda ¢alisanlarin motivasyonlarini diri
tutma adina gerek okul yoneticilerinin ve gerekse list kurumlarin dikkate alarak 6dillendirmede

pozitif ayrimcilik yapmalarini gerektirmektedir.

Okul yoneticileri, “Calisanlarimdan, benzer yetenek ve egitime sahip olanlari dikkate
aldigimda hepsini adil bir sekilde &diillendirdigimi diisiiniiyorum.” maddesine 4,220 aritmetik
ortalama ve “kesinlikle katiliyorum” dizeyinde goris bildirmislerdir. Bu bulgu; okul yoneticilerinin
kurumlarinda is gorenlerden benzer yetenek ve egitime sahip olanlan kendi aralarinda
degerlendirdiklerini ve yapilan degerlendirmelerde adil bir sekilde 6dullendirdiklerine inandiklari

seklinde yorumlanabilir.
Calismaya katilan yoneticiler “Bu kurumda bir calisanimla ayni isi yapan diger ¢alisanlarimi

dikkate aldigimda adil bir sekilde &diillendirdigimi diisiindiyorum.” maddesine X = 4.242 olarak
“kesinlikle katillyorum” dizeyinde goris ileri stirmislerdir. Bu durum, okul yoneticilerinin etik birer
lider olarak g¢alisanlarin performansini 6lgme ve 6dillendirmede ayni isi yapan bir galisan ile diger
calisanlar arasinda ayirim yapmadiklarina ve kurumdaki 6rgiitsel adalet algisinin zedelenmemesi icin

adil bir sekilde 6dillendirmede hassasiyet gosterdiklerine olan inancglarini ortaya koymaktadir.

Yoneticilerin, “Diger kurumlarda ayni isi yapan ¢alisanlari dikkate aldigimda ¢alisanlarimi adil

”

bir sekilde ddiillendirdigimi diisiintiyorum.” maddesine ; = 4.214 olarak “kesinlikle katiliyorum
diizeyinde yogunlastiklari tespit edilmistir. Bu bulgu, okul yoneticilerinin hemen tamamina yakininin
diger kurumlarda ayni isi yapan calisanlarla kendi ¢calisanlarinin performanslarini karsilastirdiklarini ve
bu karsilastirma sonucunda kurumlarindaki calisanlari adil bir sekilde 6édillendirdikleri inancina sahip

olduklari seklinde yorumlanabilir.
Katimcilar, Orgiitsel Adalet’in tiglincii bir boyutu olan “Dagitim Adaleti” alt boyutunda yer

alan 18-25 arasi maddelere ; = 4,127 olarak “katiliyorum” diizeyinde goris belirtmisledir. Dagitim
Adaleti kisaca; calisanlarin belirli davranislari gostermeleri sartiyla is gorenlerin Ucret, terfi gibi
kazanimlarinin dagitimiyla ilgili yonetsel kararlarin adilligi ile ilgili oldugundan; katilimcilarin olumlu
diizeyde goris bildirmeleri is gérenlerin, dagitilan kaynaklardan adil sekilde pay aldigini disiinmesini
ve dagitimin adaletini algilayan 6rgit tyelerinin performanslarini ve yaptiklari isin kalitesini artiracagi

varsaylimaktadir.

ilkokul Yéneticileri, Orgiitsel Adalet Olceginde yer alan tiim maddeler icin X = 4,280 olarak
“kesinlikle katiliyorum” dizeyinde gériis belirtmislerdir. Bu durum okul yéneticilerinin Orgiitsel

Adalet Olcegindeki maddelere yiiksek diizeyde olumlu yaklastiklarini ve bu maddelerde belirtilen
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ilkelere inandiklarini ortaya koymaktadir. Orgiitsel adaletin alt boyutlari olan dagitimsal, islemsel ve
etkilesimsel adalet algisi, farkli derecelerde olmak Uizere, calisanlarin orgiit ve yonetime karsi
gelistirdikleri inang ve tutumda 6nemli bir yere sahip oldugundan, yoneticilerin bu ylksek dizeydeki
olumlu yaklasimlarinin ¢alisanlarin 6rgiitsel adalet algilarina yansimasi ¢alisma barisina buyutk katki

saglayacagi disliniilmektedir.

Orgiitsel Adalet Olceginde yer alan tiim maddelerin standart sapmasinin 1’den kiigiik olmasi

katilimcilarin goérisleri arasinda tutarlihgin ve benzerligin ylksek olduguna isaret etmektedir.
4.2.1. Gorev Tiirii Degiskenine Gore ilkokul Yoneticilerinin Sergiledikleri
Orgiitsel Adalet Algi Diizeyine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu baslik altinda, gorev tiri degiskenine gore, ilkokul yoneticilerinin sergiledikleri 6rglitsel

adalet algi diizeyine iliskin bulgular ve yorumlara yer verilmistir.
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Tablo 21. Gorev Tiirii Degiskenine Gore ilkokul Yoneticilerinin Sergiledikleri

Orgiitsel Adalet Algi Diizeyine iliskin Bulgular

Gorev Tiirii
M. t ve P Degerleri Levene Testi
No 1. Miidiir (f=127) 2. M. Yrd. (f=223)
; SS ; SS t P F P

1 4,346 ,682 4,152 ,767 ,549 ,019* ,360 ,549

2 4,189 ,663 4,022 ,840 ,339 ,056 ,918 ,339

3 4,385 ,777 4,130 ,797 ,820 ,004* ,052 ,820

4 4,252 ,854 3,986 ,872 ,630 ,006* ,232 ,630

5 4,330 ,766 4,031 ,902 ,637 ,002* ,223 ,637

6 4,401 ,779 4,049 ,844 ,879 ,000 ,023 ,879

7 4,393 ,736 4,080 ,812 ,877 ,000 ,024 ,877
P.A. 4,328 ,628 4,064 ,695 ,301 ,000 1,071 ,301

8 4,598 ,580 4,466 ,662 ,069 ,062 3,319 ,069

9 4,661 ,507 4,529 ,702 ,003 ,063 9,039 ,003*
10 4,503 ,628 4,484 ,642 ,956 ,782 ,003 ,956
11 4,629 ,546 4,583 ,685 ,122 ,509 2,401 ,122
12 4,401 ,758 4,349 ,693 ,682 ,517 ,168 ,682
13 4,669 ,504 4,515 ,656 ,001 ,023 11,442 ,001%*
14 4,677 ,502 4,466 ,613 ,000 ,001 15,495 ,000*
15 4,401 ,715 4,340 ,777 ,157 ,470 2,015 ,157
16 4,480 ,652 4,318 ,783 ,174 ,050 1,856 ,174
17 4,574 ,611 4,412 ,697 ,081 ,029 3,061 ,081
E.A. 4,559 ,451 4,446 ,535 ,282 ,045 1,163 ,282
18 4,307 ,791 4,174 ,954 ,336 ,187 ,928 ,336
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Tablo 21’in devami
19 3,826 1,247 3,834 1,16 ,345 ,956 ,895 ,345
20 4,165 ,915 3,928 1,03 ,206 ,032 1,605 ,206
21 4,307 ,761 4,139 ,840 ,942 ,064 ,005 ,942
22 4,204 ,748 4,004 ,892 ,673 ,033 ,178 ,673
23 4,252 ,786 4,201 ,782 ,941 ,565 ,006 ,941
24 4,315 ,709 4,201 ,816 ,455 ,192 ,559 ,455
25 4,307 ,707 4,161 ,900 ,102 ,118 2,693 ,102
D.A. 4,210 ,680 4,080 ,726 ,616 ,101 ,252 ,616
Genel 4,383 ,506 4,222 ,550 ,721 ,007 ,128 ,721

Tablo 21 incelendiginde, gorev tirl degiskenine gore ilkokul yoneticilerinin sergiledikleri
orgltsel adalet algl dizeyine iliskin 1., 3., 4., ve 5. maddelerde midir ve mudir yardimcilarinin

gorisleri arasinda anlaml fark gériilmektedir. “Kurumumuzdaki karar alma sistemi karar alabilmek
icin dogru bilgileri saglar.” maddesine (madde 1), okul midirleri “kesinlikle katiliyorum” (X =4,34)

diizeyinde, midir yardimcilari da “katiliyorum” ( ; =4,15) dlzeyinde gorus bildirmislerdir. Yapilan t
testi sonucuna gore, iki grubun gorisleri arasinda anlamh bir fark gorilmektedir(t=,549; p<,05). Elde
edilen bulgu ilgili madde icin, okul muddirlerinin, midir yardimcilarindan daha yiiksek diizeyde bir
goris ortaya koyduklarini géstermektedir. Bu bulgu, okul mudurlerinin ¢ahstiklari kurumlardaki karar
alma sisteminin karar alabilmek icin dogru bilgileri sagladigina daha fazla inandiklarina isaret
etmektedir. Bu bulgunun elde edilmesinde okul mudurlerinin kurumun en yetkili yoneticileri olarak
karar alma sistemini saglikli bir sekilde isleterek dogru bilgiler saglama sorumluluklarin olmasi, okul

middrlerinin daha yiiksek diizeyde goris ortaya koymalarina etki etmis olabilir.

“Kurumumuzdaki mevcut karar alma sistemi karardan etkilenecek olan herkesin dikkate
alinmasini saglar’ maddesine (madde 3) okul mudurleri 4,385 dizeyinde, miidir yardimcilari ise
4,130 aritmetik ortalama ile “kesinlikle katiliyorum” diizeyinde goriis ortaya koymuslardir. Yapilan t
testi sonucuna gore, iki grubun gorisleri arasinda anlamli bir fark gortlmektedir (t=,820; p<,05). Bu
durum ilgili madde igin; okul mudurlerinin, midir yardimcilarindan daha yiiksek diizeyde bir goris
ortaya koyduklarini géstermektedir. Bu bulguya gore; okul mudirleri, kurumun en yetkili yoneticisi

olarak calistiklari kurumlardaki karar alma sisteminin karardan etkilenecek olan tim c¢alisanlarin

128



dikkate alinmasini saglayacak sekilde isletmekle birinci dereceden sorumlu yonetici olmasi nedeniyle

mudur yardimcilarina oranla daha yliksek katilim géstermis olabilir.

“Kurumumuzdaki mevcut karar alma sistemi kararlarin tutarh bir sekilde alinabilmesi icin

gereken standartlara sahiptir.” maddesine (madde 4), okul midiirleri “kesinlikle katilyorum” (X

=4,25) diizeyinde, midir yardimcilari da “katiliyorum” ( ; =3,98) diizeyinde goris ifade etmislerdir.
Yapilan t testi sonucuna gore, iki grubun gorusleri arasinda anlamli bir fark goérilmektedir(t=,630;
p<,05). Elde edilen bulgu ilgili madde icin, okul middrlerinin, mudir yardimcilarindan daha yiksek
diizeyde bir gorls ortaya koyduklarini géstermektedir. Bu bulgu, okul mudurlerinin galistiklari
kurumlardaki karar alma sisteminin basindaki kisi olarak kurum igerisinde kararlarin tutarl bir sekilde
alinabilmesi icin gereken standartlari saglamakla sorumlu ve yetkili yonetici oldugundan bu maddenin

onem ve islevine daha fazla inandiklarini ortaya koymaktadir.

“Kurumumuzdaki mevcut karar alma sistemi karardan etkilenecek olan tiim taraflarin
goriislerinin dikkate alinmasi saglar.” maddesine (madde 5) okul muddrleri 4,330 dizeyinde, madir
yardimcilari ise 4,031 aritmetik ortalama ile “kesinlikle katiliyorum” diizeyinde gériis ortaya
koymuslardir. Yapilan t testi sonucuna gore, iki grubun gorisleri arasinda anlamli bir fark
gorilmektedir(t=,637; p<,05). Bu durum ilgili madde icin; okul middurlerinin, midir yardimcilarindan
daha yiiksek diizeyde bir goriis ortaya koyduklarini gostermektedir. Bu bulguya gore; okul midurleri,
kurumun en vyetkili yoneticisi olarak cahstiklari kurumlardaki karar alma sisteminin karardan
etkilenecek olan tim taraflarin gorislerinin dikkate alinmasi saglayacak sekilde o6rglitsel adalet
algisinin gicli oldugu demokratik okul ortamindan birinci dereceden sorumlu yonetici olmasi

nedeniyle mudir yardimcilarina oranla daha yiksek katilim géstermis olabilir.

Gorev tiirt degiskenine gore ilkokul yoneticilerinin sergiledikleri 6rgiitsel adalet algi diizeyine
iliskin homojen dagilim gostermeyen maddeler icin Mann Whitney U Testi yapilmis olup sonuglari

asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 22. Goérev Tiirii Degiskenine Gore Homojen Dagilim Géstermeyen

Maddeler igin Mann Whitney U Testi Sonuglari

Gorev Tiirii
M. Anlamhlik
o M.W.U.
No 1. Midir (f=127) 2. M. Yrd. (f=223) Diizeyi
Sira Ortalamasi Sira Ortalamasi
9 184,13 170,58 ,153 1,306E4
13 187,91 168,43 ,042%* 1,258E4
14 195,47 164,13 ,001* 1,162E4

Gorev turl degiskenine gére homojen dagihm gostermeyen maddeler icin Mann Whitney U
Testi sonuclarina gore; “Okul yéneticisi olarak adil olmak igin gercek bir caba gdésteririm.” maddesine
okul maddarleri (Sira Ort.= 187,91), miudir yardimcilari (Sira Ort.= 168,43); “Okul yéneticisi olarak
calisanlarimin karsilastiklari zorluklarr asmalari igin destek veririm.” maddesine okul mudurleri (Sira
Ort.= 195,47), miadar yardimcilari (Sira Ort.= 164,13) olarak goris bildirmis ve bu maddeleri okul
middirlerinin daha ¢ok benimsedikleri goérilmustir. Kurumun en Ust yoneticisi olarak sorumluluk
mevkiinde olmasi nedeniyle galisanlarin olumlu bir algiya sahip olmalarini ve onlarin motivasyonlarini
pozitif yonde etkileyerek etik bir okul iklimin olusmasi saglayacak yonetici okul midiridir. Yukarida
belirtilen nedenlerden dolayr okul mudirlerinin ilgili maddelerde daha yiliksek diizeyde bir goris
ortaya koyduklari sdylenebilir. Sonug olarak, gorev tlri degiskenine gore ilkokul yoneticilerinden okul
mudurlerinin sergiledikleri 6rgitsel adalet algi diizeylerinin midir yardimcilarinin algi diizeylerine

gore daha Ust diizeyde oldugu tespit edilmistir.
4.2.2. Brans Tiirii Degiskenine Gore ilkokul Yoneticilerinin Sergiledikleri
Orgiitsel Adalet Algi Diizeyine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu baslk altinda brans tiri degiskenine gore ilkokul yoneticilerinin sergiledikleri orgitsel

adalet algi dlizeyine iliskin bulgular ve yorumlara yer verilmistir.
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Tablo 23. Brans Tiirii Degiskenine Gore ilkokul Yoneticilerinin Sergiledikleri

Orgiitsel Adalet Algi Diizeyine iliskin Bulgular

Brang
M. t ve P Degerleri Levene Testi
Sinif (f=205) Diger (f=145)
No - _
X ss X ss t P F P

1 4,200 , 702 4,255 197 -,684 ,495 3,214 ,074
2 4,053 (42 4,124 ,840 -,828 ,408 , 782 377
3 4,195 , 767 4,262 ,841 - 772 441 1,300 ,255
4 4,053 ,847 4,124 911 -, 743 ,458 2,039 ,154
5 4,082 ,833 4,220 ,908 | -1,467 ,143 3,859 ,050
6 4,141 794 4,227 ,895 -,947 344 2,185 ,140
7 4,141 ,825 4,269 , 756 | -1,473 ,142 ,164 ,686

P.A. 4,124 ,652 4,211 723 | -1,185 ,237 1,830 177
8 4,536 ,622 4,482 ,657 779 437 ,208 ,649
9 4,604 ,581 4,537 717 ,962 337 2,934 ,088
10 4,492 ,607 4,489 ,678 ,044 ,965 ,513 474
11 4,604 ,589 4,593 , 702 ,170 ,865 1,307 ,254
12 4,390 , 702 4,337 , 738 ,672 ,502 ,581 446
13 4,541 ,621 4,613 591 | -1,094 275 ,845 ,359
14 4,551 ,580 4,531 ,589 ,318 , 750 ,077 , 782
15 4,361 , 725 4,365 197 -,055 ,956 2,138 ,145
16 4,390 ,674 4,358 ,830 ,392 ,695 3,753 ,054
17 4,448 ,651 4,503 ,698 -, 750 454 ,034 ,855
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E.A. 4,492 ,495 4,481 ,530 ,196 ,845 ,002 ,963
18 4,200 ,882 4,255 ,926 -,564 573 1,690 ,194
19 3,741 1,174 3,958 1,218 | -1,678 ,094 724 ,395
20 4,029 912 3,993 1,108 ,334 ,739 4,435 ,036*
21 4,175 ,803 4,234 ,833 -,665 ,507 1,527 217
22 4,078 75 4,075 ,943 ,024 ,981 7,639 ,006*
23 4,209 , 740 4,234 ,841 -,291 JA72 3,188 ,075
24 4,219 757 4,275 ,812 -,665 ,506 1,005 317
25 4,170 ,825 4,275 ,853 | -1,157 ,248 ,958 ,328
D.A. 4,103 ,690 4,162 (42 - 775 439 ,653 420
Genel 4,264 ,520 4,304 ,567 -,672 ,502 ,460 ,498

Tablo 23 incelendiginde, brans tiri degiskenine gore ilkokul yoneticilerinin sergiledikleri
Orgiitsel Adalet Algi Diizeyine iliskin Sinif Ogretmenligi ve Diger Branslardan yapilan t testi sonucuna
gore; hicbir madde de iki grubun goérisleri arasinda anlamli bir fark goriilmemektedir (p>,05). Genel
olarak brans degiskeni acisindan ilkokul ydneticilerinin sergiledikleri Orgiitsel Adalet Algi Diizeyleri
birbirine yakinlik gostermektedir. Bu durum branslari farkh olsa da okul yoneticilerinin ayni okul
ikliminde birbirine yakin etik liderlik davranislari gostermeleri sonucunda algilarinin da benzer

olmasini etkilemis olabilir.

Brans turl degiskenine gore ilkokul yoneticilerinin sergiledikleri 6rgiitsel adalet algi diizeyine
iliskin yukaridaki tabloda homojen dagilim gostermeyen 20 ve 22. Maddeler icin asagida Mann-

Whitney U Testi yapilmistir.
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Tablo 24. Brang Tiirii Degiskenine Gore Homojen Dagilim Gostermeyen Maddeler

igin Mann Whitney U Testi Sonuglari

M. Anlamhlik
. M.W.U.
No Sinif (f=205) Diger (f=145) Diizeyi
Sira Ortalamasi Sira Ortalamasi
20 173,60 178,19 ,657 1,447E4
22 173,14 178,84 ,575 1,438E4

Tablo 24’te brans degiskenine gore, okul ydneticilerinin sergiledikleri Orgiitsel Adalet Algi
Dizeyine iliskin homojen dagihm gostermeyen 20 ve 22. Maddeler igin Mann Whitney U Testi
sonuclarina yer verilmistir. Yukaridaki tablo incelendiginde, 20 ve 22. Madde de anlamli bir farklihgin
bulunmadig gériulmektedir (p>,05). Buna goére arastirmaya katilan yoneticilerinin farkli branslara
sahip olmalari, okul yoneticilerinin 6rglitsel adalet algi diizeyine iliskin gérislerini etkilememektedir.
Yoneticilerin is gorenler arasinda goérev, sorumluluk, karar sireclerine katma ve o6dillendirme
davranislarinda etik ilkelere uygun bir yénetim anlayisi géstermeleri durumunda farkh branslarda

olmalarinin, onlarin 6rgiitsel adalet algi dlizeylerini etkileyemeyecegi diisiinilmektedir.
4.2.3. Kidem Degiskenine Gore ilkokul Yéneticilerinin Sergiledikleri Orgiitsel
Adalet Algi Diizeyine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu baslik altinda, kidem degiskenine gore, ilkokul yoneticilerinin sergiledikleri 6rgiitsel adalet

algi diizeyine iliskin bulgular ve yorumlara yer verilmistir.
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Tablo 25. Kidem Degiskenine Gore ilkokul Yoneticilerinin Sergiledikleri

Orgiitsel Adalet Algi Diizeyine iligkin Bulgular

1-5vi 6—10vil 11-15 il 16 Yil ve Uzeri Homojenlik & 5
Anova 2 E‘
M. (f=94) (1) (f=74) (2) (f=100) (3) f=82)(4) Testi 5 5
LL

No

X ss x | ss X ss | x ss | Leven | p F p
e

4,12 4,12

1 ,691 ;775 | 4,290 | ,769 | 4,341 | ,723 | 2,388 ,069 | 1,957 ,120 -
7 1
4,07 4,06

2 ,819 ,727 | 4,060 | ,749 | 4,134 | ,842 246 ,865 ,157 ,925 -
4 7
4,14 4,16

3 ,854 ,759 | 4,250 | ,770 | 4,329 | ,802 ,315 ,814 ,934 424 -
8 2
3,97 4,17

4 ,961 ,709 | 4,040 | ,952 | 4,170 | ,798 ,882 451 | 1,080 ,357 -
8 5
4,03 4,08

5 ,955 ,735 | 4,220 | ,811 | 4,219 | ,929 | 1,661 175 | 1,117 ,342 -
1 1
4,05 4,17

6 ,931 ,782 | 4,200 | ,791 | 4,292 | ,823 218 884 | 1,233 ,298 -
3 5
4,03 4,18

7 ,873 ,734 | 4,250 | ,770 | 4,317 | ,783 ,365 778 | 2,123 ,097 -
1 9
4,06 4,13

P.A ,755 573 | 4,187 | ,675 | 4,257 | ,692 | 1,244 294 | 1,261 ,288 -
3 9
4,55 437

8 ,579 ,734 | 4,590 | ,587 | 4,500 | ,652 | 2,051 106 | 1,738 ,159 -
3 8
4,59 4,40

9 ,592 ,757 | 4660 | ,572 | 4609 | ,643 | 2,123 ,097 | 2,455 ,063 -
5 5
4,52 4,51

10 ,599 ,706 | 4,490 | ,594 | 4,439 | ,668 ,518 ,670 ,282 ,838 -
1 3
4,61 4,50

11 ,606 ,744 | 4,680 | ,566 | 4,573 | ,648 | 1,980 ,117 | 1,203 ,308 -
7 0
435 4,41

12 ,825 ,596 | 4,320 | ,723 | 4,402 | ,682 ,705 ,549 ,352 ,788 -
1 8
4,55 4,55

13 ,541 ,724 | 4,560 | ,591 | 4,622 | ,601 ,908 437 ,246 ,864 -
3 4

134



4,50 4,50
14 ,543 ,646 | 4,560 | ,574 | 4,609 | ,582 951 416 ,688 ,560 -
0 0
435 4,33
15 ,799 ,707 | 4,410 | ,697 | 4,341 | ,819 379 ,768 ,185 ,906 -
1 7
4,43 4,36
16 ,631 ,750 | 4,360 | ,718 | 4341 | ,877 | 1,772 ,152 ,284 ,837 -
6 4
4,44 436
17 ,649 ,786 | 4,510 | ,627 | 4548 | ,631 | 1,123 ,340 | 1,138 ,333 -
6 4
Tablo 25’in devami
4,49 4,43
E.A ,475 ,549 | 4,514 | ,480 | 4,498 | ,546 ,380 ,767 ,379 ,768 -
2 3
4,12 4,25
18 1,049 ,759 | 4,320 | ,827 | 4,182 | ,917 ,881 ,451 ,827 ,480 -
7 6
3,80 3,64
19 1,147 1,175 | 3,980 | 1,230 | 3,841 | 1,221 ,190 ,903 | 1,105 ,347 -
8 8
3,93 3,94
20 ,992 1,018 | 4,200 | ,942 | 3,939 | 1,034 ,052 ,985 | 1,629 ,182 -
6 5
4,17 4,06
21 ,863 ,799 | 4,300 | ,858 | 4,231 | ,707 | 1,257 ,289 | 1,238 ,296 -
0 7
4,15 3,95
22 ,793 ,801 | 4,110 | ,908 | 4,048 | ,873 | 1,261 ,288 ,851 467 -
9 9
424 4,16
23 757 ;759 | 4310 | ,837 | 4,134 | ,765 | 1,495 ,216 ,934 424 -
4 2
4,19 4,13
24 ,820 ,708 | 4370 | ,824 | 4243 | ,729 | 1,656 176 | 1,498 ,215 -
1 5
4,20 4,10
25 ,783 ,853 | 4,290 | ,890 | 4,231 | ,821 467 ,705 ,685 ,562 -
2 8
4,10 4,03
D.A ,723 ,631 | 4,235 | ,764 | 4,106 | ,696 ,824 481 | 1,229 ,299 -
5 5
4,24 4,22
GENEL ,533 ,493 | 4,333 | ,564 | 4,305 | ,557 ,831 ,478 ,759 ,518 -
8 3
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Tablo 25 incelendiginde, kidem degiskenine daha uzun sire calisan bir okuldaki yoneticinin
orgltsel adalet algisinin daha yliksek olmasi beklense de, bu arastirma sonucuna gore ilkokul
yoneticilerinin sergiledikleri orgiitsel adalet algi dizeyine iliskin hicbir madde de anlamh farklhihgin
olmadigi gortlmektedir. Buna gbre arastirmaya katilan yoneticilerinin farkli mesleki kideme sahip

olmalari, okul yoneticilerinin orgitsel adalet algi diizeyine iliskin goruslerini etkilememektedir.

Yoneticilerin kidem degiskeninde etkilesimsel adalet alt boyunda aritmetik ortalamalarin
prosediir adalet ve dagitimsal adalet’e oranla daha yiksek ¢ikmasi okullarda kisilerarasi iliskilerin 6n
planda tutuldugu ve okul yodneticilerinin c¢alisanlar ile olan iliskilerine 6nem verdiklerini

gostermektedir.

Okul yoneticileri etik liderlik davranislarini ne kadar yiksek diizeyde gerceklestirirse, 6rgiitsel
adalet sorunlarinin ortaya c¢ikma olasiiginin da o dizeyde dismesi beklenir. Bu baglamda
katilimcilarin gorislerine gore etik liderlik davranis diizeylerinin yiksek ve birbirine yakin olmasi

orgltsel adalet algi diizeyine iliskin gorislerinin de benzer sekilde olmasini etkilemis olabilir.

4.1. ilkokul Yéneticilerinin Sergiledikleri Etik Liderlik Davramslari ile
Orgiitsel Adalet Algis1 ve Alt Boyutlar1 Arasindaki iliskiye Iliskin

Bulgular ve Yorumlar

Bu baslik altinda, ilkokul yoneticilerinin sergiledikleri etik liderlik davranislari ile 6rgutsel

adalet algisi ve alt boyutlari arasindaki iliskiye iliskin bulgular ve yorumlara yer verilmistir.

Tablo 26. ilkokul Yéneticilerinin Sergiledikleri Etik Liderlik Davramslar
ile Orgiitsel Adalet Algis1 ve Alt Boyutlar1 Arasindaki iliski

Korelasyon . Orgiitsel Adalet Boyutlari
Etik Orgiitsel
Matrisi Liderlik Adalet PRA EA DA
r 1 = - - .
Etik Liderlik p - = - i}
r ,630** 1 - _ _
Orgiitsel Adalet | p ,000%* - - - _
- r A451%% | 879%* |11 - -
® -
S &
< = PRA |[p ,000**  |[,000** - - -
g :
W @ EA |r 718** | ,852** |,658** |1 -
:O
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,000** ,000%* ,000** - =
JAT2E* ,870** ,654%* ,573**
DA ,000** ,000%** ,000** ,000** -

p<.05* p<.01** r: Korelasyon diizeyi p: Anlamlik diizeyi

ilkokul yoneticilerinin sergiledikleri etik liderlik davranislari ile 6rgiitsel adalet algisi faktorleri
arasinda pozitif yonde, yiksek diizeyde ve anlamli bir iliski mevcuttur (r=,630 p<,001). Bu bulguya
benzer bir sekilde etik liderlik davranislari ile 6rgitsel adalet algisi alt boyutlarindan prosediir adalet
faktorleri arasinda da pozitif yonde, glicli dlizeyde ve anlaml bir iliski ortaya c¢ikmistir (r=,451;
p<,001). Etik liderlik davranislari ile dagitimsal adalet alt boyutu faktorleri arasinda pozitif yonde,
yiksek diizeyde ve anlaml bir iliski vardir (r=,472; p<,001). Hi¢ kuskusuz etik liderlik davranislari ile
orgltsel adalet algisi alt boyutlarindan etkilesim adaleti faktorleri arasinda pozitif yonde en yiksek
dizeyde ve anlaml bir iliskinin gerceklesmis olmasi manidardir (r=,718; p<,01). Bu bulgunun ortaya
¢tkmasinda, okul yoneticilerinin blylk oranda karar verme sirecinin yapisi yerine, 6rgiit icindeki
kisiler arasi iliskilerinin diizey ve kalitesini artirmak suretiyle is gérenlerin algilarinda kendilerine adil
davraniilmakta oldugu biciminde bir inang olusturmus olabilir. Ayrica karar alicilarin s6z konusu
kararlardan etkilenenler olarak calisanlarina duyarhlik géstermeleri, saygili davranmalari ve alinan
kararlarla ilgili olarak mantiki aciklamalarda bulunmalari halinde etkilesim adaleti algilamalarinin

artacagi distintilmektedir.

Genel olarak ilkokul yoneticilerinin sergiledikleri etik liderlik davraniglari ile 6rgitsel adalet
algisi ve alt boyutlar arasinda ** p<0.01 seklinde yiiksek diizeyde ve anlamli bir iligkinin ortaya
ctkmasi; etik liderlik davranislarinin, 6rgiitsel adalet algisinin dnemli bir agiklayicisi olarak; orgitsel
adalet ve alt boyutlarini etkilemektedir. Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin niteligi, okul

ortamindaki orglitsel adalet algisinin gliclenmesine yardimci olur.

4.2. ilkokul Yoneticilerinin Sergiledikleri Etik Liderlik Davramslarinin
Orgiitsel Adalet Algisim Agiklamaya iliskin Bulgular ve Yorumlar

ilkokul yoneticilerinin sergiledikleri etik liderlik davranislarinin &rgiitsel adalet algisi
Uzerindeki etkisinin aciklamasina iliskin basit regrasyon analizi yapilarak sonuglar asagidaki tabloda

gosterilmistir.
Tablo 27. ilkokul Yoneticilerinin Sergiledikleri Etik Liderlik Davranislarinin

Orgiitsel Adalet Algisim A¢iklamasina iliskin Basit Regrasyon Analizi

Regrasayon Katsayilari Anova

Model Summary
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(iliski Miktar)
Standardize Standardize
Edilmemis Edilmis
Katsayi Katsayi
R R? F p
t p
B S.H. B
Etik
. . 1,033 ,216 ,630 4,784 | ,000 ,630 ,396 | 228,461 | ,000
Liderlik

Bagiml degisken: Orgiitsel adalet

Bagimsiz degisken: Etik liderlik

Tablo 27°ye gore analize giren bagimsiz degiskenlerden etik liderligin Orgiitsel adalet
algis1 ilizerinde aciklayici etkisinin oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda orgiitsel adalete ilskin
toplam varyansin % 39’unun (R>= ,396) etik liderlik davranisi ile agiklanabilirligini ortaya
koymaktadir. Diger bir degisle oOrgiitsel adaletteki degisimin %39’u etik liderlik
davraniglarina baglidir. Elde edilen bu bulgu, etik liderlik ile orgiitsel adalet arasindaki iligkiyi
(R=,630) ortaya koymakta olup; etik liderligin 6rgiitsel adaleti orta diizeyde ve anlamli olarak
yordadig1 tespit edilmistir (R=,630; R?>=,396; P=,000).

BESINCI BOLUM

SONUC-TARTISMA VE ONERILER

Aragtirmanin bu bdliimiinde alt amaglar dogrultusunda ulasilan bulgulara dayali
sonuclar ortaya konulmus, bu sonuclar benzer ¢alismalardan elde edilen sonuglarla tartisilmis
ve arastirma sonuglar1 eksenli oneri sunulmustur.

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Bu ¢alisma, ilkokul yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin 6rgiitsel
adalet algis1 ve alt boyutlar: lizerindeki etkilerini ortaya koymay1 amaglamistir. Bu
amag¢ dogrultusunda Oncelikle liderlik, etik, etik liderlik ve orgiitsel adalet

kavramlar1 agiklanmistir. Daha sonra bu konu ve kavramlar ¢ergevesinde Konya ili
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merkez Selguklu, Karatay ve Meram Ilgce Milli Egitim Miidiirliigii biinyesindeki
ilkokullarda gérev yapan yoneticilere yonelik bir anket ¢alismas1 diizenlenmistir.

Bu anketteki veriler SPSS 16.0 Windows Istatistik Paket Programi yardimiyla analiz
edilerek okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin 6rgiitsel adalet algilari

tizerindeki etkileri ortaya konulmustur.

Arastirmanin bulgularindan da anlasilacagi tizere; katilimcilarin sergiledikleri
etik liderlik davraniglar: ile oOrgiitsel adalet ve alt boyutlarina iliskin algilama
diizeyini 6lgmek i¢in kullandigimiz anket sorular: bir biitiinliik arz etmekte
katilimcilar bu alanda yapilan diger arastirma sonuglarini dogrularcasina
degiskenlere beklenildigi gibi yiiklenmistir. Arastirmada kullanilan 6lgekler genel
olarak yoneticilerin etik liderlik davranislarini ve orgiitsel adalet diizeyini anlamli

bir seklide agiklamaktadir.

Konya ili merkez Ui¢ ilgede toplam 350 okul yoneticisi Gizerinde, anket teknigi ile yapilan bu

arastirmada asagidaki sonuglara ulasiimistir:
5.1.1. ilkokul Yoneticilerinin Sergiledikleri Etik Liderlik Davranislarini Gdsterme
Diizeylerine iliskin Sonug ve Tartisma

Okul yoneticilerinin sergiledikleri etik liderlik davranislarinin gérev tiri degiskenine gore; 3.,
4., 8., 10., 12., 13., 15. Maddeler ile genelde mudir ve midir yardimcilarinin gorusleri arasinda
anlaml fark goriilmistiir(p<,05). ilgili maddeler igin ilkokul y&neticilerinden okul midirlerinin
sergiledikleri etik liderlik davranislarinin midir yardimcilarinin davranislarina goére daha st diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Diger maddelerde gorev tiirl degiskenine gére anlamli bir fark gérilmemistir

(p >,05). Katihmcilar birbirlerine benzer goris ortaya koymustur.

Brans turi degiskenine gore ilkokul yoneticilerinin sergiledikleri etik liderlik davraniglarina
iliskin sinif 6gretmenligi ve diger branslardan yapilan t testi sonucuna gore; 14. maddede yer alan
“Ogretmenlerin ihtiyaclarini kendi ¢ikarlarimin iistiinde tutmaya ¢alsirim.” géris icin iki grubun
katilim diizeyleri arasinda anlamh bir fark goérilmustir. Elde edilen bu bulgu ilgili madde igin, diger
branslardan yoneticilerin, sinif 6gretmenligi bransindan olan yoneticilere gére daha yiksek diizeyde
bir goris ortaya koyduklarini gdstermistir. Brans tlrii degiskenine gore diger maddelerde anlamli bir

fark gorilmemistir (p >,05). Katihmcilar birbirlerine yakin goris bildirmislerdir.

Kidem degiskenine gore ilkokul yoneticilerinin sergiledikleri etik liderlik davranislarina iliskin
1-5 yil arasi kideme sahip olan y6neticilerinin hem 11-15 yil arasi kideme sahip olan, hem de 16 yil ve
tizeri kideme sahip olan ilkokul yoneticileri “Ogretmenlerin ihtiyaglarini kendi gikarlarimin iistiinde

tutmaya ¢alisirrm.” (madde 14) etik liderlik davranislari arasinda anlamli bir fark gérilmustir(p<,05).
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Yoneticilik deneyimi artikca bu maddeye katilimin daha yiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica
homojen dagilim gostermeyen 7-10 ve 13. maddelere iliskin Kruskal-Wallis Testi sonuclarina gére
farkl kidem gruplarindaki yoneticilerin gorislerinin farklilastigi goriilmastir. Yapilan LSD testinde, 7.
Madde i¢in bu farklihgin 6-10 yil mesleki kideme sahip yoneticiler ile 1-5 yil, 11-15 yil ve 16 yil ve Gzeri
mesleki kideme sahip yoneticiler arasinda oldugu sonucuna ulasilmistir.. Verilen sozleri ve taahhtleri
yerine getirme konusunda(madde 7); 11-15 yil arasi mesleki kideme sahip olan yoneticilerin

katiliminin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Madde 10’daki “Diristligli ve dogrulugu 6nemli bireysel degerler olarak goririim.”
Gorusine iliskin olarak yapilan Kruskal Wallis Testinde, gruplarin gorusleri arasinda anlamli farklihgin
oldugu gorilmistir (p<,05). Yapilan LSD testinde, bu farkliligin 6 - 10 yil mesleki kideme sahip
yoneticiler ile 11-15 yil ve 16 yil ve Gzeri mesleki kideme sahip yoneticiler arasinda oldugu sonucu
bulunmustur. “Ogretmenlerin performansini degerlendirmede ve hizmetlerini 6diillendirmede adil ve
tarafsiz davranmaya calisinm.” goriisiine (madde 13) iliskin olarak gruplarin gérisleri arasinda
anlamli farkliigin oldugu (p<,05), ve bu farkhg! tespit etmek amaciyla yapilan LSD testinde, bu
farkliligin 6 - 10 yil mesleki kideme sahip yoneticiler ile 0-5 yil, 11-15 yil ve 16 yil ve lzeri mesleki
kideme sahip yoOneticiler arasinda oldugu gorilmiustir. Kidem degiskenine gére diger maddelerde

anlamli bir fark goértlmemistir (p >,05). Katilimcilar birbirlerine yakin goriis ortaya koymustur.

Erglic (2002) tarafindan yapilan “Miidiirlerinin Mesleki Etik ilkelere iliskin Davranislar” adli
¢alisma, Aydin’in (2003) “Resmf Genel Liselerin Miidiirlerinin, Hosgért, Adalet, Diiriistliik, Sorumluluk,
Demokrasi, Saygi Boyutlarindaki Etik ilkelere iliskin Davranislarinin, Bakanhk Miifettisleri, Lise
Miidiirleri ve Ogretmenler Tarafindan Nasil Algilandigi” arastirmasi, Yilmaz’in (2005), ve (2006),
“Okullarda Orgiitsel Giiven Diizeyinin Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik Ozellikleri ve Bazi Dediskenler
Acisindan Incelenmesi”calismasi, Karakése’nin (2007),“Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davranis
Gosterme Diizeylerinin  Cesitli Degiskenler Agisindan incelenmesi”arastirmasi, Turhan (2007)
tarafindan “Mesleki Lise Yéneticilerinin Etik Liderlik Davranislarinin Okullardaki Sosyal Adalet
Uzerindeki Etkisi” isimli calisma, Kiiciikkaraduman’in (2006), “Ogretmenlerin, Yéneticilerin Etik ilkelere
lliskin Algilari”arastirmasi, Kentsu’nun (2007),"Okul Yéneticilerinin Kisisel Ozelliklerinin Orgiitsel Etik
Uzerine Etkisi” adli arastirmasi ve Khuntia ve Suar (2004) tarafindan gergeklestirilen “Ozel ve Kamu
Sektérii Yoneticilerinin Etik Liderlik Davranislari” gibi cok sayida calismada 6gretmenlerin gorislerine
gore yoneticilerin etik liderlik davranislari “orta ve yiiksek” diizeyde c¢ikarken; yoneticilerin algilarina

gore ise tamamen “yiksek” dizeyde goris bildirilmistir.
5.1.2. ilkokul Yéneticilerinin Sergiledikleri Orgiitsel Adalet Algi Diizeyine iliskin

Sonug ve Tartisma
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Gorev tlrl degiskenine gore ilkokul yoneticilerinin sergiledikleri 6rglitsel adalet algl diizeyine
iliskin 1., 3., 5., 13., ve 14. maddelerde mudir ve midir yardimcilarinin goérisleri arasinda anlamli
fark gortilmastir (p<.05). Anlamli fark goérilen maddelerde ilkokul yoneticilerinden okul mudurlerinin
sergiledikleri 6rgiitsel adalet algi dizeylerinin miidiir yardimcilarinin algi diizeylerine gére daha Ust
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu, okul mudirlerinin calistiklari kurumlardaki karar alma
sisteminin basindaki kisi olarak calisma ortamindaki demokratik standartlari saglamakla sorumlu ve
yetkili yonetici oldugundan bu maddenin 6nem ve islevine daha fazla inandiklari distintilmektedir.
Diger maddelere iliskin, yoneticiler birbirlerine yakin goéris bildirmislerdir. Anlamli bir fark

gorialmemistir (p >.05).

Okul yoneticilerinin farkli branglara sahip olmalari, onlarin 6rgtlitsel adalet algi diizeyine iliskin
gorislerini etkilememistir (p >.05). Ankete katilan yoOneticiler bu baglamda birbirlerine benzer

gorusler ifade etmistir.

Kidem degiskenine gore ilkokul yoneticilerinin sergiledikleri 6rglitsel adalet algilari arasinda
anlamli bir fark bulunmamistir (p >.05). Yoneticilerin kidem degiskeninde etkilesimsel adalet alt
boyunda aritmetik ortalamalarin prosediir adalet ve dagitimsal adalet’e oranla daha yiksek ¢ikmasi
okullarda kisilerarasi iliskilerin 6n planda tutuldugu ve okul yoéneticilerinin calisanlar ile olan

iliskilerine 6nem verdiklerini gostermektedir.

Orgiitsel adalet algisi, Demircan’in (2003) yiksek &gretimde yaptigl arastirmada “orta
diizeyde” algilanirken, Atalay (2005) ve Unal’in (2003) ilkdgretim okullarinda yaptiklari arastirmalarda
“ylksek diizeyde” algilanmistir. Polat(2007) tarafindan ortadgretim okullarinda yapilan arastirmada
“yiksek dizeyde” ve Yidinm’in (2010) ilk6gretim ve orta Ogretimdeki 6gretmenler Uzerinde
yoneticilere yonelik yaptigl calismada “yiiksek diizeyde” algilanmustir. ilkokul yéneticilerine yonelik
tarafimizdan yapilan bu arastirmada da katilimcilar “yiiksek diizeyde” gériis belirtmislerdir. ilkégretim
ve ortadgretim yoneticilerinin dagitimi daha adil yaptiklari ya da dagitim adaleti ile ilgili cok fazla
sorun yasanmadigi soylenebilir. Egitim kademeleri icerisinde; hosgorisiizliigiin, hazimsizhgin, fikirsel
tikenmigligin siddete donustlrildigl v.b. birgok sorunun yasandigi yiiksekoégretim kurumlari,
kanaatimce bu alanda bilimsel ¢alisma yapma zaruriyeti olan ve dagitimsal adalet konusunda en ¢ok

sikinti yasanan egitim kurumlaridir.

Prosedir adalet ile etkilesimsel adalet algi diizeyleri, Turkiye’'de egitim ve egitim disi
alanlarda yapilan arastirmalardaki algilama duizeyi ile tutarlilik gostermektedir. Gerek bu arastirmada
gerekse Turkiye'de yapilan diger arastirmalarda, orgitsel adalet ve alt boyutlarina iliskin algl “yiiksek”

diizeyde ¢ikmistir.
5.1.3. ilkokul Yéneticilerinin Sergiledikleri Etik Liderlik Davranislari ile Orgiitsel

Adalet Algisi ve Alt Boyutlari Arasindaki iliskiye iliskin Sonug ve Tartisma

141



ilkokul yoneticilerinin sergiledikleri etik liderlik davranislari ile 6rgiitsel adalet algisi faktorleri
arasinda pozitif yonde, yliksek diizeyde ve anlamli bir iliski mevcuttur. Benzer bir sekilde etik liderlik
davranislari ile 6rgiitsel adalet algisi alt boyutlarindan prosediir adalet faktorleri arasinda da pozitif
yonde, glcli dizeyde ve anlamli bir iliski ortaya cikmistir. Etik liderlik davranislari ile dagitimsal
adalet alt boyutu faktorleri arasinda pozitif yonde, yiiksek diizeyde ve anlamh bir iliski bulunmustur.
Etik liderlik davranislari ile pozitif ve en yilksek diizeyde anlaml bir iliskinin gerceklestigi orgutsel

adalet alt boyutu etkilesim adaleti olarak gortlmistur.

Genel olarak ilkokul yoneticilerinin sergiledikleri etik liderlik davranislari ile orgitsel adalet
algisi ve alt boyutlari arasinda p<0.01 seklinde yiiksek diizeyde ve anlamli bir iliskinin ortaya ¢ikmasi;
etik liderlik davranislarinin, orgltsel adalet algisinin 6nemli bir aciklayicisi olarak; o6rgiitsel adalet ve

alt boyutlarini etkiledigi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Yonetici etik liderlik davranisi ve orgitsel adalet arasindaki iliskiye yonelik yapilan
calismalarda; etik liderligin, 6rgiitsel adaletin 6Gnemli bir aciklayicisi oldugu gorilmistir. Glcll etiksel
liderler 6rgitsel adaletin insasinda gorev alirlar. Bu nedenle etik degerler yonetimde dnemli bir gorev

Ustlenirler. Mele (2007)’e gore, 6rgitsel adalet, moral degerlerden ve adaletten uzak distintlemez.

Kigukkaraduman (2006) tarafindan yapilan arastirmada da, adalete iliskin 18 ilkenin
degerlendirilmesi sonucunda “katiliyorum” dizeyinde deger bulunmustur. Bu durum 6gretmenlerin,
okul yoneticilerinin adalete iliskin davranislarini olumlu algiladiklarini gdstermektedir. Hwang
(2001)’a gore, etik, insan hakki olarak kabul edilir. Okullardaki etik ile siradan insanlarin karsi karsiya
kalacaklari etik degerler birbirinden ayridir. Adalet ilkeleri cercevesinde tim insanlara ayni
davranilmasi gerekmektedir. Ancak okul icerisinde 6grencilerin 6gretmenleri ile olan iliskilerinde etik

tutum ve davranislar degisir.

Turhan (2007)'in yapmis oldugu arastirmada, genel olarak etik liderlik boyutlari etik ilkelere
uyma, etik ikilemleri ¢ozme ve etik karar verme, etik bir okul kiltird ve iklimi olusturma, sosyal
sorumluluk, hizmete yonelik liderlik, glivene dayali liderlik, ilke merkezli liderlik boyutlarinin ifade
edilen ortalamalara sahip olduklari gorilmustir. Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarini
gosterme diizeyleri ile 6gretmenlerin okullarinda sosyal adaletin algilanma diizeyine iliskin gorusleri

arasinda yuksek dizeyde bir iliski bulunmustur.

Ugurlu (2009) tarafindan yapilan “ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Badlilik
Diizeylerine Yéneticilerinin Etik Liderlik Ve Orgiitsel Adalet Davranislarinin Etkisi” adl ¢calismada genel
olarak etik liderlik davranisi algisinin yiiksek oldugu, bununla birlikte farkli 6rgiitsel adalet boyutlari
altinda yer alan ve orgilitsel adalete iliskin yargilar iceren anket maddelerinin yliksek ortalamalarla
algilandigr gorilmastir. Okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarini gésterme dizeyleri ile

ogretmenlerin okullarinda o6rgiitsel adaletin algilanma dizeyine iliskin goérisleri arasinda ylksek
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diizeyde bir iliski bulunmustur. Yoneticiler etik liderlik davranislarini ne kadar iyi gosterirlerse,
ogretmenlerin orglitsel adalete iliskin algilari o derece yikselmektedir. Yonetici etik liderlik alt
boyutlarinin 6rgltsel adalet boyutlarina iliskin etkisine bakildiginda iklimsel etik boyutunun
dagitimsal adaleti aciklamada yetersiz kaldigl goriilmistir. Ayrica davranissal etik boyutu da
etkilesimsel adalet boyutunu aciklamda yetersiz kalmistir. Bu boyutlar disinda kalan tim boyutlar

arasinda anlamli bir iliski oldugu ve orgitsel adaleti acikladigl goriilmustir.

Yonetici etik liderligi, okul iklim ve kiiltirinin ayrilmaz bir parcasi olarak adalet teorisi
temelinde is gorir. Okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin niteligi okul 6rgitsel adalet aginin

glclenmesine ve is gorenlerin maksimum diizeyde verimli olmalarinda 6nemli katkisi olur.

5.1.4. Ilkokul Yoneticilerinin Sergiledikleri Etik Liderlik Davranislarinin Orgiitsel
Adalet Algisint Acitklamaya Iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Etik liderligin bagimsiz degisken ve o6rgiitsel adaletin bagimli degisken olarak alindigi
regreson analizleri sonucunda orgitsel adalete ilskin toplam varyansin % 39’unun etik liderlik
davranisi ile aciklanabilirligini gostermistir. Diger bir degisle 6rglitsel adaletteki degisimin %39’u etik
liderlik davranislarina baglh oldugu sonucu ortaya cikmistir. Etik liderligin orglitsel adaleti orta
diizeyde ve anlamli olarak yordadigi tespit edilmistir. Elde edilen bu bulgu, bu alanda yapilan benzer

calismalarda elde edilen sonuclar ile paralellik gostermektedir.
5.2. Oneriler

Bu boliimde arastirmadan elde edilen bulgular ve sonuglar dogrultusunda gelistirilen 6neriler,

uygulamaya ve yapilacak arastirmalara yonelik olmak tizere iki baslik altinda verilmistir.
5.2.1. Uygulamaya Yonelik Oneriler

1. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin birlikte etik davranis programlarini
takip etmelerinin saglanarak, 6zellikle yoneticilerin etik liderlik davranislar1 daha
da giiclendirilmelidir. Bu amagla okulda sosyal organizasyonlara agirlik verilmeli,
okul aile igbirligi ¢calismalarinin giiclendirilmeli, 6gretmenler aras1 dayanisma

giinleri ve toplantilarinin yapilmalidir.

2. Okul yonetiminde tarafsizlik ve esitlik konularina énem verilmelidir. Topluma tarafsizlik,
esitlik, hakkaniyet gibi degerlerin kazandirilmasinda okullar ve okullarin yénetimi blyik 6nem
tasimaktadir. Okul yoneticileri, gerek toplumsal ve gerekse evrensel etik ilkeleri igsellestirmis

kisilerden secilmeli ve yetistirilmelidir.

3. Etik liderlik davraniglari ile etkilesimsel adalet arasindaki iliskinin c¢ok giiclii

olmasi, yonetici davraniglarinin 0gretmenler arasindaki iletisimin daha giiglii olmasinm
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saglayacaktir. Bu baglamda okul yoneticileri, is gorenler arasindaki sosyal baglar
kuvvetlendirecek etkinliklere onciilitk etmelidir.

4. Etik liderlik davranisi ile dagitimsal adalet algisi arasinda yiiksek diizeyde iligkili
bir sonuca ulasildigindan; okul yoneticileri, c¢alisanlarin okullar1 ile olan psikolojik
baghiliklarim1  artiracak, aralarindaki iliskileri giliclendirecek sosyal diizenlemelere,

motivasyonlarini artiracak aktivitelere daha fazla yer vermelidir.

5. Okul ve toplum bitiinlesmesinin saglanmasi icin okullarin ahlaki imajinin ¢evre tarafindan
olumlu karsilanmasina iliskin etkinlikler diizenlenmelidir. Okullarda yapilacak ve gevrenin de dahil

edildigi sosyal etkinlikler bu konuda 6nemli katkilar saglayabilir.

6. Okullarimizda, dagitimsal adaletin saglanmasinda 6dil ve cezalarin adil sekilde dagitiimasi
gerekir. Okul yoneticileri, yetkilerini 6dil ve ceza adaletini saglayacak sekilde kullanmalidirlar. Ders ve
is yukiinin 6gretmenler ve okul calisanlari arasinda adil dagitiimasi orgitsel adaletin saglanmasi
acisindan oldukca 6nemlidir. Ogretmenler ve diger okul calisanlar arasinda etik ikilemlerin ve

¢atismalarin 6niine gegebilmek igin okul yoneticileri ders ve is yiikini adil bir sekilde dagitmalidirlar.

7. Ogretmen ve yoneticiler herhangi bir nedenle dezavantajli olan 6grencilerin sorunlari
karsisinda duyarli olmalidirlar. Dezavantajli 6grencilerin egitimsel ve gelisimsel problemleri 6gretmen
ve yoneticiler tarafindan iyi gozlenmeli ve gerekirse bu tir 6grenciler 6zel egitim kurumlarina

yonlendirilmelidir.

8. Okul yoneticilerinin gosterdikleri etik liderlik davranislari ile okullarda 6rgiitsel adaletin
saglanmasi birbiriyle ¢ok vyakindan iliskilidir. Bu vyizden, okul yonetiminde etik liderlik
kurumsallastiriimalidir.  Ozellikle okul yéneticilerinin egitimi igin yenilikci egitim programlar

hazirlanmalidir.

5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Bu arastirma ilkokul yoneticileri lizerinde yapilmistir. Ortaggretim kurumlarinda
yapilan benzer caligmalar olsa da calisilmamis boyutlar eklenerek bu alanin daha da
zenginlestirilmesine katki sunulabilir.

2. Egitim kademeleri igerisinde bir¢ok sorunun yasandigi yiiksekdgretim kurumlari,
kanaatimce bu alanda bilimsel ¢alisma yapma zarureti olan kurumlarin basinda gelmektedir.
Etik Liderlik ve Orgiitsel Adalet ¢alismalarinin bu kurumlardaki gretim elemanlar1 ve
ogrenciler lizerinde ¢ok daha anlamli sonuclar verecegi kanaatindeyim.

3. Sosyal Hizmetler Kurumuna bagli yurtlarda calisan dgretmenler ile bu yurtlarda
kalan 6grenciler lizerinde benzer bir ¢alisma yapilabilir.

4. Okullardaki orgiitsel adalet algis1 ve yasanan siddet olaylar1 arasindaki iliskiyi

belirlemeye yonelik arastirmalar yapilabilir.
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5. Etik Liderlik ve Kiiltiirel adalet iliskisini ortaya koyacak, okul sistemini olusturan
ogeleri (yonetici, 6gretmen, 6grenci Ve veli)kapsayacak bir ¢alisma yapilabilir.
6. Okul yoneticilerinin, etik liderlik oOzelliklerini gelistirmeye yonelik O6grenci ve

Ogretmen goriislerine dayali nitel calismalar yapilabilir.
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Ek 3. Akademik Calisma Amagh Orgiitsel Adalet Olgegi Kullanim izni
AKADEMIK CALISMA AMAGLI ORGUTSEL ADALET OLCEGI

KULLANIM izZNi

2007 Yilinda Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yénetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Programinda “Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel
Adalet Algilari, Orgiitsel Giiven Diizeyleri ile Orgiitsel Vatandaslik Davranislari Arasindaki iliski” adli
doktora tezimde Tirkceye uyarlayarak hazirlamis ve kullanmis oldugum Niehoff ve Moorman (1993)
tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Adalet Olcegi” ni Mevlana Universitesi SBE Egitim Bilimleri Bolimii
yiksek lisans 6grencisi TAHSIN KAYA'nin yiiksek lisans tezi icin veri toplama araci olarak kullanmasina

asagidaki kaynaklara atifta bulunmasi sartiyla izin veriyorum.

05.11.2013

Dog. Dr. SONER POLAT

Atif kaynaklari

Polat, S. (2007). Ortadgretim Ogretmenlerinin oOrgltsel adalet algilar, orgitsel gliven
dlzeyleri ile 6rgitsel vatandashk davranislari arasindaki iliski (Yayinlanmamis Doktora Tezi). Kocaeli

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.(The Relationship between Organizational Justice Perceptions,
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