MEVLANA UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTIiTUSU

EGITIM YONETIMI, TEFTiSi, PLANLAMASI VE EKONOMISi
ANABILIM DALI

OKUL MUDURLERININ ETiK LIDERLIK DAVRANISLARININ
INCELENMESI, BIR KARMA YONTEM ARASTIRMASI

YUKSEK LiSANS TEZi

SEMA BUYUKGOKCE

KONYA
TEMMUZ - 2015



MEVLANA UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTIiTUSU

EGITIM YONETIMI, TEFTiSi, PLANLAMASI VE EKONOMISi
ANABILIM DALI

OKUL MUDURLERININ ETiK LIDERLIK DAVRANISLARININ
INCELENMESI, BIR KARMA YONTEM ARASTIRMASI

SEMA BUYUKGOKCE

Mevlana Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nce kabul edilen yiiksek lisans tezidir.

Tez Danismani

Yrd. Dog. Dr. Ayse NEGIS ISIK

KONYA
TEMMUZ - 2015



Mevlana Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii’ne

Bu galisma jiirimiz tarafindan Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi

Anabilim Dalinda YOUKSEK LISANS tezi olarak kabul edilmigtir. 31/07 /2015

Tez Damsmani
Uye

Uye

Onay

Yukaridaki imzalarin adi gegen Ggretim iiyelerine ait oldugunu onaylarim.

W

Dog. Dr. I! Ozgiir ZEMBAT
Enstitii Miidiirii






BILDIRIM
Yapmis oldugum akademik caligmadan elde edilen bulgular 1s18inda ele alarak
diizenledigim yiiksek lisans tezimin etik davramis ve akademik kurallara dikkat edilerek
hazirlanip sunuldugunu, tezimin tez yazim kurallarina uygunlugunu, tezimde kullanilan her
tiirlii kaynaga eksiksiz atif yapildigini, tezimi sadece Mevlana Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiistine verdigimi ve bu beyanimin aksinin ortaya ¢ikmasi durumunda her tiirlii yasal
sonucu kabul ettigimi beyan ediyorum.

Sema BUYUKGOKCE
31/07/2015



ICINDEKILER

B I I e [
TOIMAEKIICT . ... ..o, ii
OMISOZ. ... %
OZOt. ... Vi
ADSTIACT. . ..o vii
TabIOIAr LISTESI. . ...t viii
SeKiller LASteSi. ... ... i iX
Kasaltmalar LiSteSi.........o.iuiiit i e, X
| R 1 o LT 1
1. 1. AraStirmanin AINACI. ......ouutintt ittt et et e e et et e e e et e 3

1. 2. Arastirmanin ONeMi. . ......oouen it e, 3

1. 3. SayIItIar. ..o 4

LA SiarliliKIar. . ..o e 4

2. T0gili LAteratiir. ... 5
21 LIDERLIK ...ttt 5
2.1.1. Liderlik Kavraminin Tarihsel Siireci ve Evrimi......................ocon. 5
2.2.LIDERLIK KURAMLARL......coitiiiiiiiiiiiiis et 6
2.2.2.0Zellik KUAMIL. ......0uiini e, 7
2.2.2.Davranis Kurami........ ..o e 7
2.2.2.1.0hio State Universitesi Calismalart................ccoeueiuiuniniiiaianaen.. 8
2.2.2.2.Michigan Universitesi CaliSmalart............cco...oeuiiniiniiniiniiniinaiiinn, 9

2.2.3. Durumsallik Kurami............ooooiiii i 9

2.3. CAGDAS LIDERLIK KURAMLARI.......couiiiiiiii i 9
2.3.L.Vizyoner LIderliK. ... ..o 10
2.3.2.Demokratik LiderliK........ oo 10
2.3.3.0gretimsel LiderliK. .. ... .....ooniiiieii it 11
2.3.4Kiltlirel LiderliK. ... 12
2.3.5.Karizmatik LiderliK....... ..o 12
2.3.6.Etkilesimci Liderlik............ooo i 13
2.3.7.Serbestlik Tantyan Liderlik..............ooo 13



2.3.8.Dontistimctl Liderlik. ... 14

2 AETIK oo 15

2. 4. 1.Etigin Tanimi ve KapSaml..........ccocoviiiiiiiiiiiicicceees e 15

2.4, 2. Etigin Amact V& GOTEVI........ouuiiniitiiii ittt eaeaenns 16

2. 5. ETIK LIDERLIK KAVRAMI. .....0uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie el 17
2.5.1. Etik Liderlik Tanim1 ve Kavramsal Cer¢evesi.............cooeviviiiiinnn.... 17

2.5.2. Etik Liderlik Davraniglari...............oooiii i, 18

2.5.3. Btik Davranis IIKeleri. .. .....oououen e, 20

2.5.4. Etik Olmayan Davranis TIKeleri..............oooviiiiiiiiiiiii e, 23

2.6. ILGILI ARASTIRMALAR . ......oiiiiii e, 26

R T 21 1 1) 1 1 30
3.1, Arastirmanin Modeli...... ..o 30
3.2.Evren ve OrnekIem. ... ........oiiuiiii i, 30
3.2.1. Nicel Arastirma OrneKIemi...........o.vvueueee e, 30

3.2.2.Nitel Arastirma OrneKIemi. ... ....o.uvueenieie e 32

3.3, Veri Toplama Araglart..........oooiuiiie i 32
3.3.1. Btik Liderlik OIei. .. ...vuuieeieie e 32

3.3.2. Nitel GOrlisme FOrMU. ..o e, 34
3.4.Verilerin Toplanmasi ve ANANIZI............c.oooviiiiiii e, 34

A BUIQUIAK . ... 36
5. TartISIMA Ve YOTUI. ........ootiiiti ittt et ettt et et et eee e, 49
B. SONUE Ve OMETIler. . ... ..o, 51
B. L. SOMUG. .. ittt et s 51

0.2, ONEIILET. ... .ot 53
6.2.1. Arastirmacilara Yonelik Oneriler.............cooouviiiiiiiiniiniieiieiein 53

6.2.2. Uygulayicilara Yonelik Oneriler...............coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiii, 54

T KAYNAKIAN ... 56
B EKIOT .. 64
Ek:1 Etik Liderlik Olgegi(Okul Miidiirii)...................coooviiiiiieiiiiie e, 64
Ek:2 Etik Liderlik Oleegi(Ogretmen)..................cooiiiiiiiii i, 68
Ek:3 Etik Liderlik Okul Miidiirii Nitel Sorulari.........................o 72



Ek:4 Etik Liderlik Ogretmen Nitel
SOrulary. . ..o 73

9. OZGECIES. . ... oo 74



ONSOZ

Bu ¢alismanin tiim asamalarinda kendisinden ¢ok sey 6grendigim, gerceklestirilmesinde
bana yol gosteren, tez ¢alismam boyunca bilgisi, deneyimi ve hosgoriisiinii esirgemeyen
degerli danisman hocam Yrd. Do¢.Dr. Ayse Negis ISIK’a sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Tezin anket calismasini gergeklestirmemizde ve nitel gériismeleri yapmamizda bize
yardimc olan Silifke Ilge Milli Egitim Miidiirii Sayin Serafettin CIFTCI’ye ve Silifke’de
gorev yapmakta olan biitlin okul miidiirlerine ve 6gretmenlerimize tesekkiir ederim.

Bu zamana kadar egitimim i¢in hicbir fedakarliktan kagmayan basta babam olmak tizere
biitiin aileme, ¢ok degerli zamanlarin1 feda ederek biiylik sabir ve manevi destek gosteren
kizlarim Bilge Ekin ve Bilge Bagak’a minnetlerimi sunarim.

Calisma boyunca destekleriyle daima yanimda olan tim dostlarima tesekkiirlerimi
sunarim.

Konya, Temmuz - 2015 Sema BUYUKGOKCE



OZET

Bu arastirmada kamuya bagli okullarda ¢alisan Ogretmen ve okul miidiirlerinin
algilarina dayal1 olarak okul miidiirlerinin etik liderlik davranislart gosterme diizeylerini
belirlemek amaclanmistir.

Bu arastirma, tarama modelinde nicel ve nitel arastirma yontemlerini bir arada kullanan
karma yontemli bir arastirmadir. Arastirmanin evrenini Mersin ili Silifke ilgesindeki kamuya
bagli okullarda gorev yapan 80 okul miidiirii ve 1200 6gretmen olusturmaktadir. Aragtirmanin
orneklemini ise 80 okul midiirii ve 400 Ogretmen olusturmaktadir. Aragtirmanin nitel
boyutunda ise Silifke ilgesinin merkezinde yer alan 5 okul miidiirii (2 ilkokul, 2 ortaokul, 1
lise) ve 39 ( 20 ilkokul, 10 ortaokul, 9 lise) 6gretmen olusturmaktadir. Nitel boyutunda sorular
okul miidiirii ve 6gretmene yonelik bes maddeden olusmaktadir.

Arastirmanin nicel verileri hem okul miidiirlerine hem de o okulda ¢alisan 6gretmenlere
uygulanan Yilmaz (2005)’m gelistirmis oldugu “Etik Liderlik Olgegi” ile toplanmustir.
Arastirmada kullanilan 6l¢ek iki boliimden olugsmaktadir. Birinci boliimde, dlgekle ilgili genel
aciklamalar ve aragtirmaya katilan 6gretmen ve okul miidiirlerine iliskin bilgi formu; ikinci
boliimde ise okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarini degerlendirmeye yonelik 44 soru
yer almaktadir. Elde edilen verilerin istatistiksel c¢oziimlemesinde, her bir madde icin,
“Tamamen Katiliyorum” segenegine 5, “Katiliyorum” secenegine 4, “Kararsizim” segenegine
3, “Katilmiyorum” secenegine 2, “Hi¢ Katilmiyorum” secenegine ise 1 puani verilmistir.
Arastirmanin nitel boyutunda ise hem okul miidiirlerine hem de 6gretmenlere yoneltilen bes
maddelik sorulardan olusan gorlisme yapilmistir.

Veriler SPSS for Windows paket programi ile analiz edilmistir. Verilerin analizinde
frekans, yiizde, t-testi, kullanilmigtir. Nitel goriismelerden elde edilen bulgular ise igerik
analizi ile ¢ozlimlenmistir.

Arastirmanin nicel boyutu sonucunda; etik liderlik 6lgeginin “karar vermede etik” alt
boyutu disindaki biitiin alt boyutlarda ydneticilerin, 6gretmenlere kiyasla kendilerini daha
yiikksek puanlarla degerlendirdigi goriilmiistiir. YOnetici ve Ogretmen goriisleri arasinda
yalnizca iklimsel etik alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur.

Arastirmanin nitel boyutunda ise okul miidiirleri ve 6gretmenler, 6gretmenlerin etik dis1
davranislarda bulunduklarini ancak yaptirim uygulanmadigini okul miidiirii tarafindan sozli
olarak uyarildiklarini ifade etmislerdir. Bu bulgu 6gretmenlerin etik dig1 davraniglari rahatlikla
gerceklestirdiklerinin ve gerceklestirebileceklerinin gostergesidir.

Anahtar Kelimeler: Etik, Etik Liderlik.
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ABSTRACT

This research depends on public perceptions of teachers working in schools which have
tried to determine the level of perception, to demonstrate ethical leadership behavior to
principals of themselves level with the school principals to show ethical leadership.

This investigation is very significant because of that there are limited availability of
studies which are investigated to specifywhich levels of ethical leadership behavior are
exhibited by headmasters.

The research is a mixed method study used a combination of quantitative and qualitative
research methods in survey model. Population of the research consists of 80 headmasters and
1200 teachers working in public schools in Silifke which is a town in the province of
Mersin.The sample of the research is composed of 80 headmasters and 400 teachers.Besides,
qualitative investigations consist of 5 headmasters (2 primary schools, 2 secondary schools
and a high school) and 39 teachers (20 primary schools, 10 secondary schools and 9 high
schools).The qualitative questions consist of five items for headmaster and teachers.

Quantitative data of the investigation were collected by headmasters and teachers that
works in same school to apply "Ethical Leadership Scale™ developed by Yilmaz (2005).The
scale used in this study consists of two parts.In the first part, were observed general
information about participating in the research and scale information form for teachers and
headmasters. Then, the second section includes 44 questions to assess the ethical leadership of
the school principal. There are statistical analysis of data, for each item: “I strongly agree (5)”,
“I agree (4)”, “Neither agree nor disagree (3)”, “I disagree (2)”, I strongly disagree (1)”.in
the qualitative part of research,which consist of five points were interviewed headmasters and
teachers.

Datas were analysed using SSPS for Windows Packet Program. in analyzing the data
were used, frequency, percentageand t-test. Moreover, the results of qualitative interviews
were reviewed.

In the results of quantitative status of the investigation; it was observed that managers
evaluate themselves with higher scores as compared to teachers in all sub-dimension of
“Ethical Leadership Scale”, except “ethics in decisionmaking”. It was found statistically
significant difference in only “climatic ethic” which is a sub-dimension of “Ethical
Leadership Scale”, between the opinions of teachers and administrators.

In quantitative status of the research, by headmasters and teachers, teachers were found
in  unethical behavior, and sanctions do not apply to express verbally warn by
headmasters.This result demonstrates that teachers exhibited unethical behaviors effortlessly
and they will exhibit unethical behaviors.

Key Words: Ethics, Leadership, Ethical Leadership.
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OKUL MUDURLERININ ETIiK LIDERLIK DAVRANISLARININ INCELENMESI,
BiR KARMA YONTEM ARASTIRMASI

1. BOLUM

GIRIS

Liderlik ile ilgili bir ¢ok kuramsal ve deneysel arastirma gergeklestirilmistir. Bazi
arastirmalar liderin ve liderligin 6zellikleri lizerinde dururken bazi liderin davranis 6zellikleri
ve glic kaynaklari, bazilar1 da lideri ve liderligi ortaya ¢ikaran sartlar ve durumsal ozellikler
(liderin kisiligi, izleyenlerin nitelikler vb.) {izerinde durmustur. Bu ii¢ farkli boyuta agirlik
veren arastirmalar bir araya geldiginde zengin bir birikim ortaya ¢ikmaktadir.

1940’1 yillarda etkili liderlerin Ozellikleri iizerine, 1940-1960 yillar1 arasinda
davranislar tizerine aragtirmalar yapilmistir. 1960-1980 yillar1 arasini kapsayan donemde etkin
liderligin kosullara, yere ve zamana goére degisecegini One siiren durumsallik yaklagimi
lizerine arastirmalar One ¢ikmis ve 1980°li yillardan giiniimiize kadar da yeni liderlik
kuramlar1 ortaya ¢ikmistir. Bu yeni kuramlardan birisi de etik liderlik kuramudir.

Her ne kadar etik liderlik kurami yeni liderlik uygulamalari arasinda sayilsa da
orgiitlerde etik liderlik kavrami yeni bir kavram degildir. Insanlar hayatlarmin biiyiik bir
cogunlugunu c¢alismakla gegirirler. Yapilan faaliyetlerde ise c¢ok farkli etik boyutlar yer
almaktadir. Dolayistyla liderlerin verdigi ¢ogu karar etik bir boyuta sahiptir (Ryan,
2000,5.109-112den akt. Iskele, 2009:43).

Etik liderlik, 6nceden belirlenen hedeflere ulagsma yolunda mevcut yasalar ve politikalar
kadar etik ilkelere de uygun davranislarin sergilendigi bir liderlik ¢esididir. Etik liderligin en
bariz niteligi liderin gii¢ kaynagmim moral giice dayanmasidir (Topuzoglu, 2009:14). Etik
liderlik yaklagimina gore, lider etik davramiglar gdstermenin yaninda takipgilerine moral
asilayarak huzurlu bir calisma ortaminin olusmasimi saglamaktadir. Boyle oOrgiitlerde
calisanlar arasinda bireyler arasi uyum ve huzurlu bir calisma ortami olmakta bunun
sonucunda da elde edilen verim artmaktadir.

Takipgilere adil davranma, diiriist kisilik niteligi, farkliliklara saygi, bireyleri oldugu
gibi kabul etme, hosgorii, tarafsizlik, herkese esit muamele gibi nitelikler etik liderde olmasi
gereken esas Ozelliklerdendir. Friedman, Langbert ve Giladi’ye (2000:10) gore liderlerin
diiriist ve etik davraniglar gostermesi izleyicilerini etkileyebilmesi i¢in gereklidir. Etik dist
davraniglar sergileyen liderler, izleyicilerini etkileyemeyecek ya da vizyonlarini onlara
benimsetemeyeceklerdir (Akt. iskele, 2009:41). Ogretmenlerin ve diger is gorenlerin moral
giiclinii diigiiren en Onemli nedenlerden biri de yoneticilerin diiriistliglinden ve
tarafsizligindan siiphe duyulmasidir (Aydin, 2006:86). Zira diiriistlik ve tarafsizlik gibi
kavramlar hemen akla etik liderlik 6zelliklerini getirmektedir. Liderlik izleyenleri etkileme
stireci olduguna gore etiksel davraniglar: gosteremeyen kisilerde de yonetimin etkileme siireci
eksik kalacak ve gercek anlamda lider olamayacaklardir.



Etik liderin davranislari, ¢alisanlarin da etik davranmasina katki olacaktir. Zamanla
gerceklesen etik kodlar orgiitiin  yapisint etkileyecek ve oOrgiitsel anlamda (galisanlar
birbirlerine ve disariya karsi olan yiikiimliiliiklerinde ve yliriitiilen gérevler boyutunda) giiven
ortaminin gerg¢eklesmesinde 6nemli rol oynayacaktir. Tiim bunlar gosteriyor Ki etik liderlik
becerisi olan yoneticilerin organizasyonlarinda kurumsal basariyr yakalamalari ve ekip
icindeki gliven ortamu ile ortak heyecani uzun siireli yasatmalar1 nispeten daha miimkiindiir.

Kiiresellesen diinyada uluslar daha c¢ok isbirligi yapmak zorunda kalmislardir.
Kiiresellesme sonucunda ortaya c¢ikan rekabetten egitim sektorii de etkilenmistir. Cok uluslu
egitim Orglitlerinin ortaya ¢ikmasi bahsedilen kiiresellesmenin bir sonucudur. Bununla birlikte
kitle iletisim araclarmin kullanilmasi toplumun tabanma yayilmis, sonucunda grenmenin
kiiresellesmesi ile uluslararasi bir etik sorunu olusmaya baslamigtir (Celik, 2012:115).

Fry ve Slocum’a (2008) gore ahlaksal bakimdan etik, iyi bir davranis i¢in gerekli ilke ve
degerlerin ne oldugunu, mutluluk ve yiiksek yasam seviyesi bakimindan bakildiginda ise iyi
bir yasamin ne anlama geldigini agiklamakta, yoneticilerin ahlaki kararlar almasina yardimci
olmaktadir (Akt. Tutar, 2010:44). Bu 6zelligi ile etik, yoneticilerin ahlaki kararlar almasinda
kilavuzluk rolii de iistlenmektedir.

Her meslekte oldugu gibi egitim yonetiminde de uyulmasi gereken etik ilkeler vardir.
Diger mesleklere gore egitimde etik ilkelere uygun davraniglar gostermek daha onemlidir.
Ciinkii okullar bireyleri hayata hazirlayan, topluma kazandiran yegane onemli kurumlardir.
Birey, etik kisilik kazanmada oOrnek olarak gordiigli ailesinden ve okul calisanlarindan
etkilenmektedir. Bu sebeple etik iklim olusturmada egitim yoneticilerine biiyiik gorevler
diismektedir.

Egitim sisteminin gelecek asrin gereksinimlerine yanit verebilmesi ic¢in okullarin
bilginin tiretildigi, genellestirildigi, korundugu, aktarildigi ve insanlarin ihtiyaglarma cevap
verebilecek yapilarda kuruluslar olmalart zorunluluktur. Bunun yan1 sira okullarda
calisanlarin morali, is doyumu, verimliligi okul yoneticilerinde var olan bilgi, beceri, tutum,
davranis ve sergiledikleri liderlik bicimleriyle yakindan alakalidir. Bu baglamda okul
midirlerinin etik davranislart 6gretmenlerin moral, i doyumu ve verimliligini siiphesiz
etkilemektedir.

Bu arastirma 6gretmen izlenimlerine gore okul midiirlerinin etik liderlik davraniglart
gosterme diizeyleri ile okul miidiirlerinin kendilerinin etik liderlik davranisi gosterme diizey
algilarinin  karsilagtirmas1 olmast bakimindan okul miidiirlerine etik liderlik davranisi
gosterme noktasinda 151k tutacaktir. Okul miidiirlerinin etik liderlik davranisi gosterme
diizeylerinin belirlenmesine yonelik arastirmalarin sinirli olmasi bakimindan bu arastirma
Onem tasimaktadir.

Arastirma ile kamuya bagh ilkokul, ortaokul, lise okul miidiirlerinin etik liderlik
davranis1 gosterme diizeyleri degerlendirilerek arastirmanin kurumlara yol gosterecegi
diistiniilmektedir.



1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci okul miidiiri ve 68retmen algilarina gore kamuda ¢alisan okul
miidiirlerinin etik liderlik davranis1 gosterme diizeylerinin ¢esitli degiskenler agisindan
incelenmesidir. Ayrica, okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarini 6gretmen ve okul
yoneticisi goriislerine gore incelemektir. Bu baglamda arastirmanin nicel ve nitel boliimlerine
iliskin olarak asagidaki sorulara yanit bulmaya c¢aligilmistr;

1. Ogretmen ve okul miidiirii goriislerine gére okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarini
gosterme diizeyleri nedir?

2. Okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarin1 sergileme seviyelerine iliskin 6gretmenlerin
ve yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli fark var midir?

3. Ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin goriislerine gore etik bir okul miidiiriiniin sahip
olmasi gereken ozellikler nelerdir?

4. Ogretmen ve okul miidiirlerinin goriislerine gére okullarda karsilasilan etik disi
davranislar nelerdir?

5. Ogretmen ve Okul miidiirlerinin goriislerine gére okul miidiirlerinin etik ikilemler
yasadiklar1 durumlar nelerdir?

6. Ogretmen ve Okul miidiirlerinin goriislerine gore etik dis1 davranislar sergileyen
Ogretmenlere uygulanan yaptirimlar nelerdir?

7. Ogretmen ve okul miidiirlerinin goriislerine gore etik bir okul ortammda bulunmasi
gereken Ozellikler nelerdir?

1.2. Arastirmanin Onemi

Egitim kurumu, toplumu yasatacak insan yetistirir. Okullarin oncelikli amaci, 6grenci
davraniglarini istendik yonde gelistirmektir. Bu amacin gergeklesmesi 6gretmenler ve okul
yoneticilerinin liderlik davranislarina baglidir. Okul miidiirlerinin davranislari, astlarina ve
ogrencilerine 6rnek olusturacak nitelikte olmalidir.

Okul yonetiminde etik ilkeler yonetici davranisi seklinde yansimakta olup yoneticilerin
etik degerlere uygun davraniglar géstermeleri hem 6rgiitiin havasint hem de moral degerleri
etkilemektedir. Okul yoneticilerinin etik davraniglariyla ilgili bu arastirma, etik davraniglarini
sorgulamaya ve kamuya bagli ilkokul, ortaokul ve lisedeki yoneticilerin etik davraniglari
konusunda beraber ¢alistiklar1 6gretmenlerin algilarini belirlemeye calismasi nedeniyle 6nem
tasimaktadir. Bu acidan okul yoneticilerinin etik davraniglar1 gosterme hususunda kendilerine
yol gosterecektir.

Etik, insanin kendisine, ne yapmasi ve nasil bir hayat siirdiirmesi gerektigi gibi sorulara
cevap verme ve bu cevaplardan elde ettigi neticelere gore yasamini bicimlendirme siirecidir.
Bu durumda egitimde bireyin kendini tanima ve sekillendirme siireci oldugundan, etik ile
egitimin birlikte oldugu ve etkilesim igerisinde oldugu acik ortadadir. Bu nedenle arastirma,
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okulu yonetenlerin etik yeterliliklerini onlarla en yakin etkilesim iginde olan 6gretmenlerin
izlenimlerine gore degerlendirmesi yoniinden 6nem tagimaktadir.

Arastirmanin, yoneticilerin etik liderlik davranislart kapsamindaki davranislarinin,
Ogretmen algilarina gore diizeylerini belirleyerek, etik dis1 davraniglar1 onleyici tedbirlerin
alinmasi agisindan, ilgilileri bilgilendirecegi umulmaktadir.

Yoneticilerin bagarisin1 ve yonetimin kalitesini arttiracak tedbirlerin alinmasina
yardime1 olacagr umulmaktadir. Bu baglamda okul yoneticilerinin mevcut okul yonetimleri
hakkinda bilgi sahibi olabilecekleri ve okullarda yapacaklart ¢aligmalarda yardimci
olabilecegi umulmaktadir.

Etik bir egitim yonetiminin, okulun etkililigini ve verimlili§ini arttiracagi
diisiiniildigiinde olumlu orgiit kiiltiirii olusturmaya ve gelistirmeye yonelik Onerilerle
okullarin bagarisinin arttirilabilecegi umulmaktadir.

Okul yoéneticilerinin mesleki etik ilkeler kapsamindaki davraniglarinin 6gretmen
algilarina gore saptanmasi, okul yoOnetiminin yapilandirilmasi konusuna 151k tutarak
sorunlarmin ¢dzliimiine ¢agdas egitim anlayis1 ile yaklasilmasinda bir arag olacagi
umulmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi’nca egitim kurumlarinda “okul ydnetiminde etik degerler”
olusturulmasinda, yonetici ve Ogretmenlerin gelistirilmesine yonelik olarak yapilacak
calismalarda ve yoOnetici se¢iminde bu arastirma sonuglarindan yararlanilabilecegi
umulmaktadir.

1.3. Sayiltilar

1) Anket araciligiyla edinilen veriler, ornekleme dahil edilen okul miidiri ve
Ogretmenlerin goriislerini tam olarak ifade etmektedir.

2) Gorlisme yoluyla yoneltilen sorular1 yonetici ve dgretmenler samimi ve objektif
olarak cevaplamiglardir.

1.4. Smirhhiklar

1) Aragtirma, okul miidiirleri ve Ogretmenlerin ankete verdikleri yanitlarla ve nitel
goriismede ifade ettikleri algilarla sinirhidir.

2) Arastirma, evreni temsil etmesi icin seg¢ilen okul miidiirii ve 6gretmenlerden olusan
orneklem ile sinirlidir.

3) Arastirma Mersin Ili Silifke ilcesinde kamuya bagli okullarda ¢alisan okul miidiirleri
ve Ogretmenlerle sinirlidir.



2. BOLUM

LITERATUR VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1.LIDERLIK

2.1.1. LIDERLIiK KAVRAMININ TARIHSEL SURECI VE EVRIMIi

Insanlar, topluluk halinde yasayan toplumsal vasifli dinamikler olduklar1 kadar meydana
getirdikleri topluluklar1 yonlendirip amacglara ulastiracak liderlere de gereksinim duyan
varliklardir. Birey, bireysel amaglarina ulasmak i¢in bir gruba gereksinim duyar ve topluluk
seklinde davranis gdsterme mecburiyetini hisseder. Insanlar1 belirli amaglara ulastirmak igin
bu amaglara varmada onlarin iginde bulunacaklari sahsi istek ve gereksinimler ile
menfaatlerin neler oldugunu izlemek, daha sonra da bu insanlar1 bir topluluk ¢ergevesinde
birlestirerek giiclerini, cesaretlerini, arzu ve enerjilerini arttirmak gerekmektedir (Eren,
1993:286). Grup etkinligi ve verimliligi icin insan c¢abalarinin birlestirilmesi ve
esgiidiimlenmesi gerekmektedir. Bu da lidere olan ihtiyact ortaya ¢ikarmaktadir.

Bilgi ve teknoloji ¢agini1 yasadigimiz gilinlimiizde sirketlerin ve her tlirden orgiitlerin
amaca ulasmadaki basarilarini liderlerine borg¢lu olduklarini belirtmeleri sadece lidere olan
saygiy1 belirtmek icin sdylenmemektedir; bir gercegin dil ile tasdiki oldugunu diisiinebiliriz.
Liderligin bir topluluk halinde bulunan insanlar1 belirli hedefler dogrultusunda toplayabilecek,
bu insanlar1 ne icra edebilecekleri hususunda eyleme gegirebilecek bilgi ve kabiliyete sahip
olma durumu oldugunu da unutmamaliy1z.

Liderlik konusunun incelenmesi insanlik tarihi kadar eskidir. ilk bilimsel anlamda
calismalar Taylor ve Fayol’'un ABD’de, Max Weber’in (1864-1920) Almanya’da yonetim
iizerine yapti1 aragtirmalar 1s13inda 1920°li yillarda niteliksel teorinin incelenmesi ile
baslamistir. Liderlik, tarihsel siire¢ icerisinde genellikle {i¢ teori ile ele alinmistir. Bunlar
niteliksel, davranis¢t ve durumsal yaklagimlardir. 1980°li yillardan sonra ise karizmatik,
vizyoner, donilisimeii yaklasgimlar gibi yeni yaklagimlarla liderlik incelenmektedir
(Bass,1990:459).

Liderlikle ilgili yapilan tanimlarin bazilar1 sunlardir:

-Liderlik, grubun amaglarina ulagsmasi igin Orgiitiin diger bireylerini tesir etme,
giidiileme ve oryantasyon becerisidir (Black ve Porter, 2000:402).

-Liderlik, bir grup insami belirli hedefler gercevesinde bir araya getirebilme ve bu
hedefleri var etmek i¢in grubun bireylerini eyleme gegirme bilgi ve kabiliyetlerin tiimiidiir
(Eren, 2001:465).

-Liderlik, agik bir zaman periyodunda agiklik getirilmis ¢evre kosullari 1s18inda gruptaki
diger insanlara ve diger gruplara etki ederek kisilerin ve toplulugun amaglaria ulagsmalarini
saglamaya gayret etmektir (Agin, 2001:123).



-Liderlik, grubun yasantilarin1 diizenleme ve bu yasantilar yoluyla grubun mevcut
gliciinden yararlanma siirecidir (Pehlivan, 2002:5).

Liderlik ve lider ile ilgili tanimlamalarda dort unsur dikkati ¢ekmektedir: Bunlar; birlik,
bu birlige bagli calisanlar, hedefler ve birlikteki ¢alisanlar: hedeflere sevk edecek bir kisidir.

20.yy’da liderlik, yonetim alaninda bilimsel c¢aligmalarin yogun olarak yapildigi en
basta yer alan konulardan birisi olmustur. Bu yiizyilda degisik alanlarda arastirmacilar ve
uygulayicilar liderligi analiz etmek i¢in yogun ¢abalar sarf etmislerdir. Bu ¢abalar, liderlik
alanimma 5000’den fazla arastirma, 350’den fazla tanim kazandirmistir. Calismalar, liderlikle
ilgili ¢esitli bakis acilarinin gelismesine, tamimlar da liderligin izah edilmesine katkida
bulunmustur. 21. yiizyil liderleri yenilik¢i, farklilik yaratan, gelistirici, insanlar tizerinde
odaklanan, giiven ilham veren, uzun vadeli perspektife sahip olan, ne ve ni¢in diye soran,
kendisi /bagina buyruk kisi olan, gozii ufuklar1 arayan, mevcut durumu sorgulayan, dogru isi
yapandir (Gregory ve Joseph, 2000:8).

Giliniimiizde lider, tek adam degildir. Lider ekibi olan bir takim oyuncusu, bir
koordinatdr olmaktadir. Bu baglamda lider ekibiyle ¢aligmaktadir, ekibine danismakta ve
ekibiyle karar almaktadir (Giiney, 2000:500). Liderin grup icindeki bireylerden, bireylerin
sorumluluk ve haklari ile birlikte grubun sorumluluk ve haklarindan oncelikle mesul olan kisi
oldugunu soyleyebiliriz. Liderlik etkileyebilme farkliligidir da diyebiliriz. Diger bir ifadeyle,
sosyal gruplarda siirekli bireyler arasi etkileme iliskileri s6z konusu olduguna gore
"etkilemesi" fazla olanlar liderler, "etkilenmesi" yiiksek olanlar ise izleyiciler olarak ifade
edebiliriz.

Biitiin teskilatlar veya bireyler i¢in tek bir kabiliyet sekli veya bireysel nitelikler listesi
olmadigindan liderligin toplumdan topluma, rgiitten rgiite, gruptan gruba, goérevden goreve,
durumdan duruma farkl: bireysel nitelikleri beraberinde getirdigi sonucunu ¢ikarabiliriz. Bu
sebeple cesitli liderlik sekilleri gelistirildigini ve farkli liderlik tiplerinin ortaya ¢ikarildigini
gormekteyiz. Bu liderlik ¢esitlerinden birisi de etik liderlik bigimidir.

2.2. LIDERLIK KURAMLARI

Liderlik konusunda 1900°’1i yillarin basindan giliniimiize kadar ¢ok sayida bilimsel
arastirma ve incelemeler yapilmistir. Bu arastirmalarda insanlarin daha iyi yonetilebilmesi
icin neler yapilabilecegi, nasil daha iyi bir yonetime ulasilabilecegi bilimsel olarak ortaya
konmaya ¢alisilmistir. Onceleri liderligin, kisilerin bireysel niteliklerinden ve dogustan gelen
kabiliyetlerinden olustugu var sayilmistir. Fakat yapilan aragtirmalar neticesinde her liderin
niteliklerinin ortak olmadigi, sadece Kisisel niteliklerin liderlik igin yeterli olmadig tespit
edilmis ve liderlerin yOnetimleri esnasinda sergiledikleri davraniglar1 iizerine arastirmalar
yapilmaya baslanmistir. Bu arastirmalar zaman ig¢inde hem bireysel niteliklerin hem de
liderlerin gosterdikleri davraniglarin liderlerin ortaya ¢ikmasinda yetersiz kaldigini ve
davraniglarin gerceklesmesi sirasindaki durumlarin da énemli oldugunu géstermistir. Bunun
iizerine farklilagsan sartlara ve durumlara gore cesitli liderlik uygulamalar1 arastirilmaya
baglanmistir. Yapilan ¢aligmalarda liderligin uygulamasinda liderlikle alakali gesitli kuramlar



olusturulmustur. Bunlar; 6zellik kurami, davranis Kurami, durumsallik kurami, ¢agdas liderlik
kuramlaridir.

2.2.1.0ZELLIKLER KURAMI

Liderlik sahasinda yapilan ilk ¢aligmalardan 6zellik kuramina gore bazi insanlarin iistiin
kabiliyetleri ve nitelikleri onlar1 grubun diger mensuplarindan ayirmaktadir. Ozellikler
yaklasimi bu ayirict nitelikleri belirlemeye calismistir. Ozellikler kuraminin gayesi liderleri
etkili yapan ozellikleri bulmak ve bu yonde gelecegin liderlerini yetistirmektir. Bu yaklasima
gore kisinin sahip oldugu ¢esitli bireysel ya da psikolojik ozellikler kisiyi lider yapmaktadir.
Liderligin dogustan geldigini, bireyin dogustan liderlik kabiliyetlerine sahip oldugunu ve bu
kisilerin her sartta kendilerini lider olarak belli edeceklerini savunmaktadir (Simsek, 2006:
10). Bu teoriye gore kisinin bir grup i¢indeki liderligi, digerlerinden ayr1 olarak kisinin sahip
oldugu niteliklere baglidir. Ozellikler kurami liderlerin orgiite bireysel katkilarina vurgu yapar
ve liderin teknik, kavramsal ve sosyal kabiliyetlerinin etkili liderlik i¢in 6nemli kavramlar
oldugunu 6ne ¢ikarir (Yulk, 1989a).

Bu konuda yapilan arastirmalara gore genel olarak liderlik niteliklerini fiziksel
ozellikler, bireysel ozellikler, duygusal 6zellikler, zihinsel 6zellikler, sosyal 6zellikler olarak
siniflandirabiliriz. Bir¢ok arastirmaci, liderlerin iginde yer alan toplumdaki diger kisilerden
farkli olmasi gerekliligini baz alarak lideri ve liderlik tarzlarini belirlemeye ¢alismislardir.
Calismalarda yas, boy, zeka diizeyi, akademik basarim, yargilama kabiliyeti gibi baz1 liderlik
faktorleri sinanmig, ayni zamanda bu faktorlerin timii basarili liderleri onceden tahmin
etmeye calismada temel olusturmustur (Kegecioglu, 1998a).

Tarihsel siireg icinde “Ozellikler Yaklasimlar1” alanindaki ¢alismalarin ilkinin Thomas
Carlyle (1795-1881) tarafindan yapildigi sylenebilir. Carlyle, 6zeginde bazi bireylerin lider
olarak dogduklar1 ve insanlik tarihini etkiledikleri tezinin yer aldigi “The Great Man in
History” kavramini tartigmaya agmustir. Daha sonraki yillarda yapilan bir takim ¢alismalar
ozellikler teorisinin gelismesini saglamistir (Ergetin, 2000: 27). Liderlikte 6zellikler kurami
alaninda yapilan ¢alismalar psikolojik testlerin gelismesiyle birlikte 1920 ile 1950 yillari
arasinda hiz kazanmigtir (Yulk, 1989b: 173). 1950’den sonra yapilan arastirmalar neticesinde,
lider olanlarla olmayanlar arasinda bireysel 6zelliklerin ¢ok farklilik gostermedigi lider ve
lider olmayanlar arasindaki nitelik farkinin lider olmayanlar arasinda da var oldugu ortaya
cikmistir (Basaran, 1998: 49). E.E. Ghiselli (1971), sekizi kisilik 6zelligi ve besi giidiisel
ozellik olmak {izere liderin 6zelliklerini on ti¢ 6zellige indirmistir. Kisilik dzellikleri; denetim
yeterligi, biligsel giic, ozgiiven, karar verme yeterligi, izleyenlere yonelim, girisim giicii,
olgunluktur. Giidiisel 6zellikler ise; gorevde basarili olma gereksinimi, 6z gerceklestirme
gereksinimi ve is gilivencesi, parasal 6diil gereksinimi, izleyenler iizerinde erk gereksinimi
olarak ortaya konmustur (Basaran, 2004: 77-78).

2.2.2.DAVRANIS KURAMI

Liderlik alaninda 6zellik kurami yeterli olmayinca arastirmacilar kisisel niteliklere gore
daha gozlemlenebilir ve tanimlanabilir davranislarin liderlikte etkili oldugunu diisiinmeye
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baglamiglardir. Bu kurama gore egitim sayesinde oOgrenilen davranislar gelistirilerek lider
olunacagi diistiniilmektedir. Davranig kurami, liderlerin ve yoneticilerin islerinde gercekte ne
yaptiklari ve davranig iligkilerinin basarili yonetime etkisini 6n plana ¢ikarir (Yulk, 1989a:
257).

Liderin alt kademelerde ¢alisanlar ile etkilesim bic¢imi, yetki devredip etmemesi, karar
verme tarzi, planlama ve kontrol sekli, amaclar belirleme sekli, anlagsmazliklar1 ¢6ziim sekli
vs. gibi davraniglar liderin basarisini belirleyen 6nemli faktorler olarak ele alinmistir (Owens,
1976; Kogel, 2010: 577). Davramis kuramimna goére liderligin gelismesine yonetim
bilimcilerinin yaptig1 gesitli teorik ve uygulamali ¢alismalar katki saglamistir. Bunlardan
baslicalari: Ohio State Universitesi Liderlik calismalari, Michigan State Universitesi
calismalari, Blake ve Mauton’un Yonetim Tarzi Matriksi, Rensis Likert’in Sistem 4 Modeli,
McGregor’un X ve Y Kuramlari ¢alismasidir. Biitiin bu ¢alismalarin ortak noktasi, liderlerin
liderlik davranislarinda iki boyuta dikkat ¢ekmeleridir: Birincisi “ise veya goreve yonelik
olma”, ikincisi “kigiye yonelik olma“ boyutlaridir. Bu ¢alismalarin sonucunda gesitli liderlik
bigimleri belirlenmis ve bunlarin etkinlikleri arastirilmistir.

2.2.2.1. OHIO STATE UNIVERSITESI CALISMALARI

Davranigsal Liderlik Teorisinin gelismesine biiyiik katkida bulunan ¢alismalardan birisi
1945°de baslayan Ohio State Universitesi Liderlik Calismasidir (Kogel, 2010: 578). 1945°te
baslayan aragtirmalar sonucunda 1800°e kadar lider davramig sekli ortaya g¢ikarilmistir.
Istatistiki analizler neticesinde bu say1 150’ye indirilmistir. Bu davranis sekilleri soru haline
doniistiiriilerek Lider Davranigt Tanimlama Anketi (LDTA) olusturulmustur. Bulgularin
degerlendirilmesi sonucunda lider davraniglarinin temelde iki ayri boyutu oldugu tespit
edilmistir. Bunlar “yap1y1 harekete gegirme* ve “bireyi dnemseme” olarak isimlendirilmistir.
Bu ¢alismanin en 6nemli gayesi, basarili liderlik davranigini tanimlamaya ¢alismak ve liderin
nasil tanimlandigini tespit etmektir. Bu ¢alismalarda liderlik davranisindaki temel 6ge, liderin
alt kademede ¢alisanlar1 Orgiit amaglarina yoneltmesidir (Yukl ve Teber, 1983: 73).

Bireyi Oonemseme; liderin giiven ve saygi uyandirmasi, izleyenlerin ihtiyaglari ile
ilgilenmesi gibi davraniglar1 i¢ine almaktadir. Kisaca bu boyutta izleyicilere agirlik
verilmektedir. Diger boyut olan yapiy1 harekete gegirme (ise agirlik verme ya da insiyatif)
gergeklestirilmek istenen amacin tam ve dogru olarak zamaninda tamamlanabilmesi igin bir
takim uygulama, iletisim ve kontrol siireglerini igine alan davranislari kapsamaktadir. Bu
boyutta ise ve isin dogru olarak zamaninda tamamlanmasina 6nem verilmektedir.

Ohio State caligmalarinin esas bulgular1 sunlar olmustur:

*Liderin kisiyi dikkate alan davranislar fazlalagtikca calisan devir hizi ve devamsizligi
azalmaktadir.

*Liderin insiyatifi esas alan davranislar1 fazlalastikga grup izleyenlerinin performansi
artmaktadir (Kogel, 2007: 451).



2.2.2.2. MICHIGAN UNIVERSITESI CALISMALARI

Davranis kuramina uygun olarak Michigan Universitesi'nde de Ohio State
Universitesi'ndeki calismalara benzer bir arastirma yapilmistir. Bu arastirma, basarili ve
basarili olmayan liderler arasindaki davramig farklarini bulmayi, grubun is tatmini ve
performansini fazlalastirmakta en etkili liderlik davranisini belirlemeyi gaye edinmistir.
Michigan Universitesi arastirmalarinda is goren yonelimli liderin, iretim yonelimli liderlere
gore daha verimli calisma gruplart olusturduklarimi saptanmustir (Celik, 2012: 13). Bu
arastirmanin neticesinde en basarili liderin ¢alisanlarin gereksinimlerine, kisisel gelisimlerine,
bireyselligine 6nem veren liderler olduklart bulunmustur. Her iki aragtirma farkli zamanlarda,
degisik kiiltiirel ve orgiitsel ortamlarda, benzer ¢aligmalarin yapilmasinda esin kaynagi olmus;
bu caligmalar hem “davranigsal yaklasimlar1 “ gelistirmis hem de liderlik alanyazinina yeni
kuramlar kazandirmistir (Ergetin, 2000: 34).

2.2.3. DURUMSALLIK KURAMI

Durumsallik Kurami, klasik ve neo- klasik yaklasimlarin aksine her yerde ve her sartta
tek bir yonetim seklinin gecerli olmayacagini savunmaktadir. Durumsallik teorileri, liderlik
olaymin olustugu kosullara agirlik veren teorilerdir. Bu teorilerin genel varsayimi farkl
sartlarin farkli liderlik tarzlar gerektirdigidir (Eren, 1991:65). Ornegin, kriz ekonomilerinde
otokratik bir lidere ihtiya¢ duyulurken, ekonomik gelismelerin hizlandigi teknolojik ve
sosyoekonomik degigsimlerin arttig1 siyasal ve hukuksal yonden istikrarin oldugu dénemlerde
liderlik sekli daha gok katilmali ve danismali bir 6zelliktedir (Eren, 1991: 70).

Yonetimde liderlik davraniglarimin duruma gore sekillenecegini savunan bu kuram,
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yonetimde “ tek ve iyi “ yonetim sekli oldugunu ileri siiren Davranig Kuramindan
ayrilmaktadir. Bununla birlikte Durumsallik Kuramui, liderlik yeteneklerinin egitim ve tecriibe
yolu ile gelistirilebilecegini savunmaktadir (Kogel, 2010: 598). Basarili bir liderlik siireci,
belirli oOzellikler ya da istenilen davraniglarla agiklanamayacak kadar karmasiktir. Lider
farklilasan durum ve kosullara goére uygun davranis gelistirmelidir. Liderin her orgiitte her
zaman uygulayacagi tek bir davranis seklinin olmayacagini, farklilasan sartlara gére degisik
davraniglarin  kullanilmas1 gerektigini savunan durumsallik teorisinin olduk¢a mantikl
goriinen bu tezine karsilik hangi sartlarda hangi ¢esit liderlik davraniginin uygun olabilecegini
gosteren ¢aligsmalari az sayidadir (Kogel, 2010: 74).

2.3. CAGDAS LiDERLIK KURAMLARI

Liderlikle ilgili yapilan ¢ok sayida arastirma ve inceleme gerek Ozellikler yaklagimlari
gerekse durumsal yaklasimlarin, liderlerin ortaya c¢ikmasinda tek basma aciklayict
olmadiklarini ortaya ¢ikarmistir. Arastirmacilar liderlerin hangi kisisel 6zelliklerinin ne tiir
orgiitsel ortamlarin ortaya ¢ikardigini, hangi tiir ortamlarin liderlerin basarili olmasina olanak



verdigini belirlemeye yonelik diisiinceler gelistirmisler ve zaman igerisinde liderlik algisinda
da baz1 degisimler olmustur. Bunun sonucu olarak yeni liderlik sekilleri ortaya ¢ikmustir.

Bu boliimde vizyoner liderlik, demokratik liderlik, 6gretimsel liderlik, kiiltiirel liderlik,
karizmatik liderlik, etkilesimci liderlik, serbestlik taniyan liderlik ve doniisiimcii liderlik
konulari ele alinacaktir.

2.3.1. VIZYONER LiDERLIK

Vizyoner liderlik, ¢evresindeki Kkisileri etkileyebilecek ve harekete gecirebilecek
vizyonlar1 olusturabilme kabiliyetidir (Bulug, 2009: 11). Etkili bir lider vizyon sahibi
olmalidir. Ciinkii vizyon bir ihtiyagtir ve vizyon gelecege yonelik bir resimdir (Celik, 2012:
2). Vizyon sahibi liderler diisiinsel, duygusal ve sezgisel zenginliklerini gruplari i¢in mevcut
durumdan farkli, bilinenin iistiinde, var olabilecegini, var olmasi gerektigini diisiindiikleri bir
gelecek olusturmak ve planlamakta kullanirlar. Vizyoner lider, gelecege yeni bir bakis agisini
tistlin bir kabiliyetle analiz ve sentez edebilir ve vizyonu grubun biitiin kademelerine basariyla
oziimsetebilir ve kurumsallastirabilir (Celik, 2012: 468).

Bennis (2004) vizyoner liderlik yeteneklerini su sekilde belirlemistir:

-Digerlerinin inanacagi ve kendilerine uyarlayabilecegi bir vizyon gelistirme yetenegine
sahip olmali; boylece vizyonu igletmenin bugiiniinden gelecege bir koprii olarak
kullanmalidur.

-Bu vizyonu iletme ve uygulamaya aktarma kapasitesi: Isletmenin kiiltiir ve degerleri,
egitimi ve gelistirme faaliyetleri, misyonu ve tesvik sistemleri ile orgiitte vizyonun iletilmesi
gerekmektedir.

-Orgiitsel giivenin hakim oldugu bir &rgiit iklimi yaratma yetenegi: Giiven orgiitte
calisanlar1 bir amag etrafinda birlestiren ve vizyonun gelistirilmesini saglayan en 6nemli
unsurdur.

Vizyoner liderler Orgiitiin timiinii harekete gegiren bir diisiinceyi en sade bir seklide
ifade ederek yenilik yaratirlar (Akt. Sari, 2007: 41).

2.3.2. DEMOKRATIK LIDERLIK

Katilimer liderlik olarak da bilinen demokratik liderlik, orgiitiin mensuplarinin aliacak
kararlarda esit s6z sahibi oldugu, onlarin fikirlerinin liderin fikirleri kadar deger gordiigii,
karar verme yaninda uygulamada katilma, problem ¢6zme igin ideal bir ortam olusturan bir
liderlik cesitidir. Demokratik liderlik, gayeye ulagsmak i¢in alt kademedeki c¢alisanlari
onemsemek, dahil olmalarin1 saglamak, bilgiyi ve yetkiyi onlarla paylagmaktir.

Demokratik liderlik, orgiit i¢inde demokratik davranis ve tutumlar, ¢ok kiiltiirlii, farkli
inanglari, farkli degerleri, gelenekleri ve fikirleri olan bireylerin bir arada ¢alismalarina ve
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yasamalarina imkan verir. Demokratik lider ve birlikte ¢alistig1 kisiler sosyal bir grup olarak
hareket ederler. Bu nedenle demokratik liderler igin insan iliskileri ¢ok mithimdir (Ibicioglu,
Ozmen, Tas, 2009). Demokratik liderler yonetim yetkilerini orgiit iiyeleriyle paylasarak
yonetimin her kademesinde is boliimii yaparlar ve birlikte ¢alistiklari kisileri daha az kontrol
ederler (Deliveli, 2010: 15). Demokratik liderlik seklinde, karar verme siirecinde bir denge
vardir. Calisanlarin ya da izleyenlerin fikirlerini 6zgiirce dile getirmeleri ve karara katilmalari
saglanir. Demokratik liderler karar almadan once calisanlarin diistincelerini alir. Bu nedenle
gayelerin, tasarilarin ve politikalarin belirlenmesinde, is paylasiminin yapilmasinda ve
kararlarin alinmasinda daima birlikte c¢alistig1 kisilerin goriis ve fikirleri dogrultusunda
liderlik davranigini belirlemeye 6zen gosterirler (Vural, 1997: 20).

Bu durum grubu yonetmek i¢in en uygun yol gibi gelebilir; ancak bu liderlik bi¢giminin
tartisilan bazi artilar1 ve eksileri vardir. Liderlik bigimleri iizerine yapilan arastirmalar
demokratik liderlik davranislarinin, grup tiyeleri arasinda daha yiiksek verimlilik sagladigini
gostermistir. Grup tiyelerinin disiincelerini paylasmak i¢in tesvik edilmesi, daha iyi fikirler
iiretilmesi ve sorunlara daha yaratici ¢oziimler getirilmesine yol agmaktadir. Ancak bazi
durumlarda, grup iiyeleri karar verme siirecine verimli katki yapmak icin gerekli bilgi,
deneyim ve uzmanlia sahip olmayabilir. Ayrica grup tiyelerinin goriislerini aciklamalar1 ve
digerlerinin ne diisiindiiklerini anlamak icin sorular sormalar1 zaman alir. Eger alinacak karar
acil ise bu liderlik bi¢imi ¢ok etkili olmayabilir.

2.3.3.0GRETIMSEL LiDERLIK

Ogretimsel liderlik, milkemmelligi ve verimliligi saglama amaci ile bazi arastirmaci,
politika belirleyici ve okulu yenilestirmeye ¢alisan uzmanlarca ragbet goren bir calisma
konusu olmustur. Bu konudaki ilk yapilan g¢alismalarda, bir 6gretimsel lider olarak okul
yoneticisinin okulda etkililigi {izerindeki rolii arastirilmistir. Onceden program yoneticisi
olarak kabul edilen okul yoneticisinin rolii, okul disindaki politikacilarin egitimde yenilik
beklentilerinin de etkisiyle 6gretimsel liderlik olarak bir degisim gecirmistir (Celik, 2012, s.
41).

Ogretimsel lider; kaynagmi oOgretme ve Ogrenmeden alan, devamli olarak tiim
ogrencilerin 6grenebilecedi okul ve 6gretimi nasil planlama yapabilirim diye diisiinen kisidir
(Mc Evan 1994: 6-10). Ogretimsel liderligin merkezini yedi islev olusturur: Bunlar;
koordinasyon, problem ¢6zme, 08retmen yOnetimi ve Ogretmen gelistirilmesi, 6gretmen
degerlendirme, Ogretimsel yonetim ve destek, kaynak yonetimi ve kalitenin kontrol
edilmesidir (Jenkins 1991: 86).

Chell (1995) 6gretimsel bir liderin 6zelliklerini asagidaki siralamistir:

-Ogretimsel bir lider vizyon sahibidir ve hedeflerin basarilmasi igin ugrasir; miifredati,
ogretimi ve degerlendirmeyi kabul eder.

-Ogretimsel bir lider, vizyonu davranisa doniistiiriir. Takim halinde ¢alisir ve hedefleri
vurgular.
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- Ogretimsel bir lider, kurumda destekleyici bir ortam olusturur. Akademik becerilerin
temel alindig1, diizenli ve amaca uygun bir okul iklimi gelistirir.

-Ogretimsel bir lider, okulda islerin nasil isledigini bilir. Ogretmenlerin ve dgrencilerin
neyi ne derecede iyi yaptiklarini gortir.

-Ogretimsel bir lider bilgiyi harekete gegirir. Gerektiginde farkli dgretmen kisilikleri,
stilleri ve Ogretim stratejileri sunarak egitim-0gretim faaliyetlerine katkida bulunur (Akt.
Akkas Baysal, 2013: 25).

2.3.4. KULTUREL LIiDERLIK

Liderligi anlamli kilan kiiltiirel ¢evredir. Kiiltiirel ¢evreye yeni anlamlar katan da
liderdir. Bu karsilikli etkilesimin baslangi¢ noktasi, kiiltiir olarak goriilebilir. Kiiltiir, genel
anlamda; belirli insan grubu tarafindan paylasilan inanglar, degerler, davraniglar, semboller,
maddi degerler, iletisim, etkilesim araclariyla kusaktan kusaga aktarilan tiim diisiince, duygu,
davranis ve iiretim bigimleri olarak tanimlanabilir (Oswalt, 1985; Akt. Ergetin, 2000: 18).

Etkili kiiltiirel liderler, basarili olmak i¢in {i¢ degisik igsel bagimli faaliyet ilizerinde
diistinmelidirler. Birincisi; vizyon ve izlenen yollarin her ikisi agisindan orgiit igin
yonelmenin olusturulmas: 6nemli bir rol olarak &niinde duruyor olmasi. Ikincisi; &rgiit
kiiltiiriiniin ne sekilde durum alacagiyla ilgili olarak siirekli planlamalar yapmali, basarili
uygulama sonuglarindan emin olmak igin zorunlu siiregler, sistemler ve yapilar degistirilmeli
ve yeniden degerlendirilmelidir. Ugiinciisii; kiiltiirel lider, kiiltiirel degisime direnci
artirmamali, ¢calisanlara bunu desteklerini alarak kabul ettirmeli ve etrafinda kenetlenmelerini
saglamak i¢in degisim kiiltiirinii yavas yavag Orgiite asilamalidir (Kegecioglu, 2003: 138-
139). Bir okul yoneticisi, kiiltiirel bir lider olarak yeni bir okul kiiltiirii olusturmaya galisirken
oncelikle hedefi, baska bir ifadeyle vizyonunu belirleyip ¢evresinde birligi saglamalidir.
Kiiltiirel lider 6rgiit kiiltliriinii daha cazip bir hale ulastirabiliyorsa basarili bir liderdir (Celik,
2012: 52).

2.3.5. KARIZMATIK LIDERLIK

Karizmay1 yonetim alaninda kullanan ilk kisi olan Weber, karizmayi, belli bir cazibe,
Allah vergisi miikemmel bir gii¢, baskalarinm o kisiye daha olumlu davranmasina neden olan
ve izleyicilerle lider arasinda ussal olmayan duygusal bir bag olarak ifade etmektedir (Heim
ve Chapman, 1997: 32). Weber, karizmay1 soyle ifade etmektedir: Bir insanin siradan
insanlardan ayr1 bir yerde durmasini ve dogaiistii, insaniistii ya da en azindan istisnai giigler
veya ozelliklerle cevrelenmis olarak goriilmesini saglayan belli bir kisilik 6zelligi (Ozen,
2012). Karizmatik liderlige olan ilgi oncelikle, bir kriz durumunda ya da sorunlar1 ¢6zmek
i¢in olaganiistii bir vizyon sergilemesi sonucunda liderin ortaya ¢ikmasiyla birlikte siyasi,
sosyal ve dini hareketlerde dogmustur. Ancak, 1977 yilinda Robert House’un karizmatik
liderlik hakkinda bir teori gelistirmesiyle birlikte yonetim alaninda da islevi olan bir kavram
olmustur (Akis Toduk, 2003: 22).
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Karizmatik liderlik konusundaki en 6nemli teori Conger ve Kanungo’ya ait olan
Karizmaya Atif Teorisi’dir. Conger ve Kanungo’ya gore karizma oOrgiitte calisan bireyler
tarafindan belirli bir kisiye (lidere) yapilan bir atiftir. Bu teoriye gore karizma atfin1 saglayan
bir lider bir takim 6zellikler tagir: Bunlar;

*Karizmatik bir lider vizyon belirler.

*Personellerin gereksinimlerine duyarlilik gosterir.

*Cevreye duyarlilik gosterir.

*Sira dis1 davraniglar gosterir.

*Kisisel riske girebilirler.

*Mevcut durumu devam ettirmez degisimi baslatir (Oktay ve Giil, 2003).

Gerek yeni oOrgiitler olusturan gerekse de eski oOrgiitlerini yeniden dinamiklestirmek
isteyen yoneticilerin etki alanlarin1 ¢ok daha fazla sayida insana yayma, heyecanlandirici
vizyonlarmi tiim c¢alisanlarla paylasma, bir biitiin olarak degisimi ve gelisimi saglama
gereksinimleri, Orgiitsel agidan biiylik bir liderlik anlayisini zorunlu hale getirmis ve c¢ok
eskilerden beri bilinmekle birlikte, orgiitsel liderlik agisindan {izerinde ¢ok fazla durulmayan
karizmatik liderlik anlayisinin 1980°1i yillardan sonra tekrar ilgi odagi oldugunu gérmekteyiz.
1990’11 yillardan sonra ise karizmatik liderlik anlayisinin, doniisiimsel liderlige dogru bir
gecis gosterdigini gormekteyiz (Conger, 1999: 167). Okul yoneticilerine gevresi ile
iligskilerinde karizmatik bir rol yiiklenmesi; yasanan sorunlari ve gatismalart ¢ézmelerinin
yaninda izleyenlerin ihtiyag diizeyi ile ilgili oldugunu sdyleyebiliriz.

2.3.6. ETKILESIMCI LIDERLIK

Etkilesimci liderlik, bir takim odiiller vasitasi ile takipgilerin lideri takip etmesini
saglamay1 amagclayan; vurgunun, izleyenlerin ya da astlarin kurallar1 dogru bir bicimde
uygulamasi tizerinde oldugu, bu gaye ile sadece kiigiik ¢apli ve rutin degisimleri gerektiren bir
liderlik ¢esididir (Black ve Porter, 2000: 433). Bu liderlik ¢esidi gegmisteki olumlu ve faydali
gelenekleri siirdiirme ve bunlart gelecek nesillere birakma yoniinde yararlidir ancak yaraticilik
ve yenilik yonii azdir (Sabuncuoglu, 1998, 182). Bu yaklasima gore, lider ile ¢alisanlar
arasindaki davranis iliskisi dort sekilde ortaya ¢ikar:

-Calisanlarin performanslarina paralel olarak liderin grup iiyelerine daha fazla destek
saglamasi. (Kosula Bagli)

-Ikinci tiir davranis iliskisinde lider, standartlar1 belirler. Is yapma siirecini takip ederek
gerektiginde miidahale eder. (Istisnalarla Yonetim)

-Ugiincii tiir davranis iliskisinde, lider daha pasiftir. Isle ilgili bir sorun oldugu zaman
miidahale eder.

-Dordiincii tiir davranis ise ¢alisanlar is amaglarini ve is standartlarini belirleme

konusunda tamamen serbest birakan davranistir (Kogel, 2010: 591-592).
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2.3.7. SERBESTLIK TANIYAN LiDERLIiK

Serbestlik Taniyan Liderlik izleyenlere yetkiyi devrederek onlarin amaglari, planlari ve
politikalar1 kendilerinin yapmalarina imkan veren liderlik tiiri oldugu seklinde ifade
edebiliriz. Bass (1998) tarafindan gelistirilen ¢ok faktorlii liderlik teorisinde serbestlik taniyan
liderlik, orgiitsel faaliyetlerle aktif olarak ilgilenmeyen bir liderlik seklinde ele alinmaktadir.

Bununla birlikte Bass ve Avolio (2000) orgiitsel ortamda ihtiya¢ duyuldugunda ortada
bulunmayan, sorunlari siirekli olarak erteleyen ve karar vermekten kaginan lider davranigini
serbestlik taniyan lider olarak gérmektedirler (Baloglu ve Dig., 2009, 461).

Bu liderligin olumlu yanlari; her iiyenin bireysel yetenek ve yaraticiligini harekete
gegirmesi, izleyenlerin 6zgiirce karar almalarina imkan vermesidir diyebiliriz. Ancak bunun
yaninda Serbestlik Taniyan Liderlik otorite bosluguna, bu nedenle de grubu ortak amaclara ve
orgiit amagclarina yoneltmede aksakliklara, birlik ve biitlinliikten yoksunluga neden olmakta ve
grup iginde catigmalar ortaya ¢ikabilmekte oldugunu gormekteyiz.

2.3.8. DONUSUMCU LIiDERLIK

Giiniimiizde ortaya ¢ikan yeni gelismeleri sadece degisim kavramiyla agiklamak yeterli
degildir. Artik doniisiim kavramini kullanmak 21.ylizyilla daha uygun olacaktir. Toplumlar,
isletmeler, kurum ve kuruluslar bu degisimi, doniisiimii saglamak i¢in ¢aba sarf etmek
mecburiyetindedir (Giiney, 2012: 403).

Literatiirde doniistimcti liderlik fikri ilk olarak 1973 yilinda Downston tarafindan
yiiriitiilen “Isyan Liderligi” bashikli sosyolojik bir calismada ortaya atilmistir. Daha sonra
James McGregor 1978 yilinda basilan “Liderlik” kitabinda doniistimcii liderlikten soz
etmistir. 1985 yilinda ise Bernard M. Bass, digerlerinden farkli olarak davranig modelleri ve
faktorlerini de ele alan doniisiimcii liderlik teorisini ortaya koymustur (Simic, 1988: 49-50).
Dontigiimeii liderlik kavrami daha sonraki yillarda yine Bass ve Bruce J.Avoli tarafindan
1990, 1993 ve 1994 yilinda gelistirilmistir (Bass ve Avolio, 1993; Coad ve Berry, 1998: 164;
Kelloway vd., 2003: 163).

Dontisiimeti liderlik daha yiiksek performansa sahip olma, daha fazla ilerleme gayreti
tasima, ¢alisanlarin farkliliklarini arttirma, ¢alisanlar gelismeye ikna etme, orgiitteki adanma
ve inanglar1 ortaya ¢ikarma seklinde ifade edilebilir (Bass, 1985). Dontisiimcii liderlik; “astlar
daha yiiksek fikir ve moral i¢in motive eden liderlik” olarak tanimlanirken; spesifik olarak
Yukl doniistimeii liderligi; orgiit tiyeleri arasindaki tutum ve davraniglardaki biiyiik degisim
stireci ve Orgiitiin misyon ve hedeflerine katkida bulunma, olarak tanimlamistir (Yukl, 1999;
Hinkin ve Tracey, 1999: 105; Zel, 2001: 153). Doniisiimcii liderlik, Bass’in gelistirdigi, “Cok
Yonlii Liderlik Anketi” (Multiple Leadership Questionnaire) yoluyla farkli alanlarda
arastirmalara konu olmustur. Bu anketin 7 faktorii bulunmaktadir: Bunlar; karizma, yaratici
liderlik, bilingli uyarim, bireysel ilgi, 6diil, istisnalarla yonetim ve serbest liderlik seklinde
siralanmaktadir (Seltzer ve Bass, 1990; Avolio, Bass ve Jung, 1999; Jabnaun ve Rasasi, 2005:
71).
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Dontistiimcti liderler hedeflerin gergeklesebilmesi igin belirlenen amaglarin ve kullanilan
yol ve yontemlerin dnemini izleyenlere hissettirirler ve onlarin bu konudaki farkindaliklarini
artirirlar. Dontisiimcti liderler galisanlarin bireysel ilgileri ile 6rgiitiin amaglarini bulusturmay1
hedeflerler (Bass, 1985). Dontisiimcii liderler, diisiinen, sorgulayan ve risk alan kisiler degil,
davraniglart ile insanlara belli diisiinceleri asilayan kisilerdir. Geleneksel biirokraside
girisimcilige ve kendini gelistirmeye uygun bir iklim olustururlar ve yiiksek diizeyde bir
enerjiye sahiptirler (Celik, 2012).

2.4. ETIiK
2.4.1. ETiGIN TANIMI VE KAPSAMI

Hayatin tiim alanlarinda biiyiik bir degisiklik i¢inde bulundugumuz giliniimiiz
teknolojisinde, hayati yasama seklimizi de dogrudan etkileyecek yeni ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel bigimlenmeler mevcuttur. Bununla birlikte, evrensel bir yapi olarak, insan olmanin ve
insanca hayati devam ettirmenin bir geregi olan ‘etik’ geride biraktigimiz her giin hayatimizda
daha ¢ok yer almakta ve ehemmiyet kazanmaktadir.

Etik sozciigii insan hayatimin her béliimiinde yer almaktadir. insanin hayatinin ¢ok genis
bir kisminin gegtigi is yasaminda da etigin i¢inde yer alan birgok hadise gerceklesmektedir
(Helvaci, 2010:391). “Bu adam iyidir?”, “Su kotii bir adamdir”, “Neyi yapmak zorundayim?”
ya da “Benim i¢in bunun gibi bir seyi yapmak yanlis olur” seklindeki dnermeleri tartismak
etigin isidir (Elmali, 2007: 59). Ciinkii 6zellikle biitiin insanlarin fiiliyatlar1 etik kiymetler
cergevesinde degerlendirilemeyecegi gibi etik karsiliklarla alakasi bulunmayan rastgele bir
kisinin etkin olma durumundan da s6z edilemez (Pehlivan, 1998: 13).

Etik konusunda yapilan arastirmalar incelendiginde, bu konuda yapilan tanimlarin
sosyal bilimlerdeki bir¢ok tanimlamaya benzer olarak ortak bir tanimlama seklinde olmadigi
goriilecektir. Etik kavram1 mense olarak, Yunan dilinde “ethos” sozciigiinden gelmekte olup
iki farkli mana ifade etmektedir. Birincisinde etik, adet ve alisilmiglik anlamlarindadir. Yani
fiillerini Ilk Cag’daki uygarliklarda gegerli olan adete bagli bulunarak egitim araciligiyla
diizenlemeye aligkin kisinin, toplumun geneli tarafindan kabul goren ahlak kurallarina uygun
davranis gdstermesi olarak ifade edilmektedir. ikincisinde ise eylemi yapan kisinin, itibar
goérmiis davranis kurallarii ve deger yargilarini sorgulayip anlayarak ve iizerinde diisiiniip
calisarak hedeflenen iyiye ulagsmak i¢in onlar1 huy haline getirme isidir (Pieper, 1999:30).

Tiirk Dil Kurumu Soézliigline gore etik ise “tdre bilimi, ¢esitli meslek kollar1 arasinda
taraflarin uymasi veya kaginmasi gereken davraniglar biitiinti, etik bilimi, ahlak, ahlakla ilgili”
kavramlariyla tanimlanmaktadir (www.tdk.gov.tr).

Etik, temel olarak bireysel davraniglarin digerleri tizerindeki etkisidir (Zhu, May ve
Avolio, 2004:17). Etik genel olarak, iyi ve kotii kavramlari ile ilgili bir bilim veya belirli bir
kitle ya da her insan i¢in gegerli is ilkelerinin geneli olarak ifade edilebilir (Cevizci,
2003:151). Akarsu’ya (1998:74) gore etik alan olarak felsefenin bir dali, bir ahlak felsefesi
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faaliyetidir. Insanin bireysel ve sosyal yasamindaki ahlaki problemlerini inceler (Akt. Kursun,
2011:33).

Etik kavrami, insanlarin kurdugu bireysel ve toplumsal iliskilere temel olusturan deger
ve kurallarin dogrulugunu ya da yanlighigini ahlaki yonden arastiran felsefi bir disiplindir.
Etigin ilgi alanina insanlarin davranislarinin ve eylemlerinin temelinde yatan nedenler ve
bunlara yonelik arastirmalar girmektedir (Ugkun, Uckun ve Latif, 2004: 10-11). Bir baska
tanimda etik, “Insanlarm kurdugu bireysel ve toplumsal iliskilerin temelini olusturan
degerleri, normlari, kurallari, dogru- yanlis ya da iyi-kotii gibi ahlaksal agidan arastiran bir
felsefe disiplinidir.” seklinde tanimlanmustir (Jacops, 2007: 352).

Baz1 yazarlar tarafindan da tanimlanmistir. Mark Pastin’e gore, ahlaki diizen; dogru
yargilara ulagmak igin, kisilerin yapilandirdigi genel kurallarin tamamidir (Akt. Aktoy,
2010:32). Russell’a gore bir grubun ortak ihtiyaglarini insanlara kabul ettirme tesebbiisiidiir
(Akt. Aktoy, 2010:32). Solomon’a gore etik, belli topluluk veya cemiyetlerin davranislarini,
0z yapilarin1 digerlerinden farkli kilan nitelikler {istlinde yogunlasan felsefe dalidir (Celep,
2004: 32).

Raymond Baumhart yaptiklari bir arastirmada yiiz isadamina °‘Etik nedir?’ diye
sormuslar ve aldiklar1 cevaplar sunlardir:

» Etik sozciliglinliin ne anlama geldigini bilmiyordum ve goriismeye gelmeden Once
sOzliikten baktim fakat higbir sey anlamadim.

* Etik, hislerimin bana ger¢ek olani ifade ettigidir. Bunun bir 6lgiitiiniin olmamasi
problem olusturmaktadir.

* Etik, kisisel ve toplumun huzuru agisindan kabul gérmiis olgiitlerdir. Dogruluguna
inandigimiz unsurlardir (Akt.Aydin, 2006, s: 29).

Yukaridaki ifadelerden de anlagilacagi gibi etik kavramini tanimlamak giictiir. Buna
karsilik literatiirde bir¢ok etik tanimu ile karsilasabiliriz. Evrensel anlamda etigi, tiim faaliyet
ve hedeflerin yerli yerine yerlestirilmesi, neyin icra edilip edilmeyeceginin, nelerin arzu edilip
edilmeyeceginin, neye sahip olunacagi ya da olunamayacaginin bilinmesi olarak ifade
edebiliriz.

2.4.2. ETiGIN AMACI VE GOREVi

Tabiattaki tiim canlilar dogas1 geregi yasamak isterler. Yagsamlarini idare ettiren tiim
canlilar da mutlu olmak isterler. Hicbir hayvan atese kosa kosa gitmez, hepsi atesten kagar.
Higbir canli bile bile ac1 gekmek istemez. Insanlarm mutluluk anlayis1 hayvanlarinki kadar
basit olmasa da temelde ac1 ¢ekmemeye, mutlu olmaya calisan bir etik yap1 ile yasamlarini
devam ettirmek isterler. Insanlar her daim kendileri i¢in dogru, giizel ve kaliteli olani
istemektedir.

Etik kavraminin temel amaci her zaman en iyiyi hedeflemektir. Etigin gorevi insanlarin
mutlu olarak, 6zgiir bir bicimde toplumda yasamalarini saglamaktir. Etik amag, Aristocu
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diisiinceye dayanir ve burada etik, ‘iyi yasam1 hedefleme’ olarak tanimlanir. Insan tutumlarimi
ahlaka uygunlugu acisindan agiklama ve ahlaki faaliyetlerin insanin keyfiligine
birakilamayacagi, tersine insanin insan olarak vazgegilmezi oldugunu gosterebilmesidir.
Etigin dayandig: temel mevzu “iyi niyet” tir. Iyi niyet burada, kisinin iyi olarak kabul edileni
gercekten Kkendi faaliyetine doniistiirmesidir. Etik, halihazirdaki etkilesim ve faaliyet
sekillerini gorevlerinin farkinda bir insan olarak digerleri ile beraber insanca bigimlendirmek
ve onarmay1 amaglayan toplumun {iyesi olan her bireyi alakadar kilar (Yatkin, 2008: 3).

Etik, insan faaliyetleri ile beraber, bir davranis1 ahlaki yonden iyi bir is yapan niteliksel
yonden sorgulama yaparak, ahlaki, iyi, gérev, zaruret, izin vb. gibi tasarimlari ele almaktadir.
Bu manada etigin icerigi ahlaki faaliyet ve degerlendirmelerden ibarettir. Bu nedenle davranis
ve gorevlerinin farkinda olan bir birey olarak insani bir bigimde big¢imlendirmek ve
iyilestirme arzusunda olan toplumun tiyesi olan her bireyi alakadar eder (Yildirim, 2010:26).

Etigin vazifesi yeni bir ahlak felsefesi gelistirerek insanlari bu ahlaka uyulmasin
orglitlemek degildir. Aksine etik, ahlaki teorik bir inceleme konusu yapan bilimsel bir
arastirma diizenidir (Ozlem, 2004:23). Hangi somut hedeflerin tek tek iyi, tiim bireyler igin
varilmaya kiymet veren hedefler oldugunu belirli kilmak degil; daha ¢ok kriterleri saptayarak
bu kriterlere gore oncelikle hangi hedefin iyi bir hedef olarak kabul edilmesinin uyulmasi
zorunlu olabilecegini belirtmektir (Pieper, 1999:3).

Etik, ahlak iizerinde diisiinmektir, ahlak {izerine felsefe yapmaktir (Heimsoeth, 1978:
14). Etik evrenseldir. Ayn1 zamanda etik ahlaksal bir halde bulunmadir. Insana 1rk, renk, cins,
din, mezhep, sinif ayrim1 yapmaksizin herkese ayni davranisi gostermek; ayni saygiyi, ayni
insan haklar1 agisindan degerlendirmektir (Akarsu,1982:1).

Insanlarin etikten kopmasi miimkiin degildir. Ciinkii hangi is ve meslek grubundan
olursa olsun, bunlarin hepsi kendileri disindaki bireylerin, ailelerin, isyerlerinin, fabrikalarin,
kurumlarm, devletin ve insani topluluklarin hastalik ya da sagligini ilgilendiren gorevleri
uistlenmisler ve verecekleri kararlar bu esenlik ve felaketle alakalidir.

2.5. ETIK LIDERLIK KAVRAMI
2.5.1.ETiK LIDERLIK TANIMI VE KAVRAMSAL CERCEVESI

Orgiitsel davranis ve ydnetim alan yazininda birgok arastirmaci tarafindan etik liderligin
bireysel, orgiitsel ve grup sonuglar1 agisindan etkileri degerlendirilmis ve tam olarak neyi
ifade ettigi sonucuna varilmaya calistlmistir (Zhu, 2008:62). ilgili teori ve arastirmalar
incelendiginde, etik liderligin is etigi kapsaminda hem normatif yaklagimla hem de sosyal
bilimsel temelli yaklasimla tanimlandig: goriilecektir (Brown ve Mitchell, 2010:583).

Sergiovanni (1992)’ye gore etik lider, buyrugu altindaki gorevlilere etki etmeye yonelik
olarak manevi giice dayanan bir liderlik seklidir. Greenfield (1991) etik lideri, izleyiciler
iizerinde gii¢lii tesir birakan, biinyesinde kendisine ve sorumluluklarina moral bir bakis agisini
barindiran ve calisanlarin Orgiitiin amaclarini gergeklestirmelerinde destek veren list diizey
nitelikli birey olarak ifade etmektedir (Akt. Celik, 2000:90).
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Browns (2006) etik liderligi moral kisilik olarak belirtmistir. Etik bir liderde bulunmasi
gereken Ozellikleri diiriist, giivenilir ve adaletli olma olarak ifade etmistir. Insanlar hakkinda
toplumu en iyiye ulastirma noktasinda endiselidirler (Akt. Ugurlu, 2009:52). Etik liderligin,
liderin etik davranig gostermesinin yanisira, hem ahlaki hem de etik karakterini igine alacak
nitelikte tanimi yapilmaktadir (Yilmaz, 2006:29). Etik bir lider, agik sozlii olup amacini izah
ederek (Freeman ve Steward, 2006:3), i¢inde bulundugu orgiitiin sinerjik olmasini, 6rgiitiin
gelisip bliyliyerek hayattaki alanimi genisletmesini, kurumun canliligini ve uzun siire
devamliligin1 gerceklestiren kisidir (Pickett, 2005:52).

Etik bir lider genel manada “muhtesem iyiye hizmet etmek adina” Xkisisel yarar
gdzetmeksizin baskasina yararli olmaya calisandir. Ozgeci davranislar, etik liderligin temelini
olusturmaktadir. Bir baska anlatimiyla etik lider, en iyiye varabilmek amaciyla ortak
menfaatlerle ahenkli hareket etmekte ve tiim g¢abasini bunun i¢in kullanmaktadir (Martin,
Resick, Keating ve Dickson, 2009, Akt. Tuna ve Yesiltas, 2013:191). Etik liderin iki tarafli
iletisimde yer verebilecegi konular arasinda, etik degerler ¢er¢evesinde miimkiin oldugu kadar
ozgeci davraniglarin yayginlastirilmasidir (Bass ve Steidlmeier, 1999: 183).

Yapilan caligmalar incelendiginde etik liderlik ve calismalarinin “karakter” ve
“yonlendirme” kavramlari iizerinde yogunlastigi ortadadir (O’Connell ve Bligh, 2009: 215).
Yapilan agiklamalarda goriildigi tizere, etik liderligin en belirgin 6zelligi, bulunulan
orgiitteki etik giic oldugu asikardir. Etik liderin oncelikli gorevi, orgiitteki herhangi bir
yanlishga tepki gostererek engellemektir. Bu sebepledir ki etik bir lider, kurumsal performans
ve basariya gelebilecek olumsuz gelismelere yonelik Onemli bir savunma sistemi
olusturacaktir. Etik liderin tutumlari, is gorenlerin de etik davranmasina katki saglayacaktir.
Zamanla meydana gelen etik kodlar orgiitiin insasini etkileyecek ve kurumsal anlamda is
alaninda giiven ortaminin olusmasinda ¢ok 6nemli bir rol oynayacaktir.

Orgiitlerin etik sorunlarmin artmasina paralel olarak, giiglii etik liderlere duyulan ihtiyag
da artmaktadir. Etik degerlerin asinmasiyla yerine konulacak yeni etik degerler ve bu
degerlerin igsellestirilmesi, gelecekteki liderlik calismalarina yon verecektir (Celik, 2007:
216).

Etik liderlik, karar alma noktasinda etik degerleri uygulayacag: icin de ¢ok onemlidir
(Y1ilmaz, 2006:30). Ciinkii liderlik konusunda liderligi, bir hedefe ulasmaya yonelik olarak
izleyicilerine yonelik oryantasyon yapmasi ve onlara yol gostermesi olarak ifade etmistik. Bu
sebeple liderin, izleyicileri gergek ya da istenilene yonlendirebilmesi i¢in aldig1 kararlarin da
etik tarafli olmas1 gerekir. Iginde etigi barindiran kararlarin alinabilmesi i¢in de mutlaka
liderin ve toplulugun etik olmasi gerekmektedir (Ozdemir, 2003:157).

Son zamanlardaki arastirmalar incelendiginde, etik liderlik yeni liderlik prensiplerine
gore daha fazla dikkat gekmekte ve daha ¢ok tartisma konusu olmaktadir. 21.y.y’in toplumsal
ortaminin komplike durumu, liderlerin etik degerlere ve bagl oldugu sistemlerine sahip
olmasi, sosyal ve kurumsal is ve isleyisi bu baglama gore degerlendirmesi ve toplumsal
faaliyetlerini bu yolda gergeklestirmesini zorunlu kildigini1 gérmekteyiz.
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2.5.2. ETIK LIDERLIK DAVRANISLARI

Etik degerlerin liderlikteki 6nemi bu ylizyillda 6n plana ¢ikmis bir durum degildir.
Insanlik geg¢misinin pek ¢ok dénemlerinde etigin 6nemi belirtilmistir. 1069 - 1070 yillar
arasinda kaleme aldig1 “Kutadgu Bilig” adli eserinde Yusuf Has Hacib, dogru sozlii, diiriist,
seckin ve iyi huylu, adaletli, haya ve din sahibi, cesur, sabir ve siikunetli, algak goniillii,
mutedil ve comert olmak, fesat ve kotii aliskanliklara sahip olmamak, dogru kurallar1 koymak
ve eziyet etmemek, calisanlar1 Odiillendirmek gibi etik degerlerin liderde bulunmasi
gerektigini dile getirmistir (Y1lmaz, 2006:27,Akt. Esmer, 2011:21). Bu agidan bakildiginda
aslinda gegen zaman igerisinde insanlarin birbirleriyle iliskileri a¢isindan degisime ugrayan
temel unsurlarin araglar oldugu, degerler konusunda ihtiyacin hep ayni kaldigr ve aymi
konularda hassasiyet gostermenin yiiz yil once oldugu gibi bugiin de lider ile takipgileri
arasinda onemli ¢iktilar verecek hassasiyette oldugunu sdyleyebiliriz.

Brown ve Trevino etik liderlik, etik liderlik davraniglart ve kurumsal sartlarla ilgili
diistincelerini paylagmiglardir. Bunlar (Brown ve Trevino, 2006:601);

1. Etik rol model olma, etik liderlikle olumlu yonde iligkilidir.

2. Etik davranis1 destekleyecek bir ortam, etik liderlikle olumlu yonde iligkilidir.
3. Moral giig, etik ortam ve etik liderlik arasindaki iliskiyi giiclendirir.

4. Anlagilabilirlik, etik liderlikle olumlu yonde iliskilidir.

5. Vicdanlilik, etik liderlikle olumlu yonde iligkilidir.

6. Sinirlilik, korku ve kuruntu etik liderlikle olumsuz yonde iligkilidir.

7. Giicli bagkalarinin yararina kullanma, gii¢ ihtiyaci ve etik liderlik arasindaki iligkiyi
kuvvetlendirir.

8. Bask ile etik liderlik arasinda olumsuz yonde iliski vardir.

9. Liderin manevi yargilama diizeyinin yiiksek olmast ile etik liderlik arasinda olumlu
yonde iliski vardir.

10. Liderin moral yargilamay1 kullanmasi, moral olarak ¢ikar yol arama ve etik liderlik
arasindaki iliskiyi yiiksek tutar.

11. i¢ kontrol sistemini calistiran liderler, dis kontrol sistemini kullanan liderlere
nazaran giiglii etik liderlik 6zellikleri ortaya koyarlar.

12. Oz degerlendirme yapmak, sosyal anlam ile etik liderlik arasindaki iliskiyi uyumlu
hale getirir.

13. Is gorenlerin etik karar vermesi, etik liderligi olumlu ydnde etkiler.
14. Sosyal davranis, etik liderlik ile pozitif yonde iligkilidir.

15. 1izleyenlerin sosyal olmayan davramslari ile etik liderlik olumsuz yénde
baglantilidir.

16. Etik liderlik ile is gérenlerin is doyumu, motivasyonu, orgiitsel bagliligi arasinda
olumlu yonde iliski vardir.

19



Etik ile liderlik kavramlar1 birbirleri ile i¢ icedir. Etkili liderlik etik davranig
gostermenin bir neticesidir ve etik davranig etkili liderlik performansinin bir sonucudur. Bu
sebeple lider kurum igerisinde izleyicilerin davraniglarini idare eden etik prensipleri ya da
kurallar1 olusturmaktan mesuldur. Iste bu sorumluluk, orgiit yoneten liderin etik liderlik
roliinii gostermektedir. Giiglii bir liderlik ve uzun vadeli 6rgiitsel basar1 saglamak igin bu rol
kritik bir ehemmiyete sahiptir (Hitt, 1990: 1).

Sergovanni, Bolman ve Deal’e gore etik liderlik, liderligin kalbi olup okul yonetimi
bakimindan biiyilk 6nem arz eden bir kavramdir. Eger lider beynini ve kalbini, elinden
birakirsa, gosterdigi ¢abalar, aldig1 kararlar ve yaptigi davraniglar: anlasilamaz durumda olur
(Sergovanni, 1992:7 ve Bolman ve Deal, 1995: 5).

Genel ifade ile etik liderlik kolay gerceklestirilebilen bir liderlik stili degildir. Ciinkii
etik bir liderin, fedakarlikla astlara verdigi sozleri eksiksiz yerine getirmesi gerekmektedir.
(Hermond, 2005-2006: 4).

Bu ifadelerle birlikte, liderin kendine 6zgii yapisinin yaninda degerleri de oOrgiit
icerisindeki davranislarini gosterir. Ciinkii etik davraniglarin, etik kurumsallasma tizerinde
onemli etkileri vardir. Sozgelimi, etik davranig gostermeyen bir lider, belki de basarili bir
dontisiimcii lider vasiflari tasiyabilir. Ancak etik anlamda bir orgiit ger¢eklestiremedigi igin,
orglitiin bireylerine kendini kabul ettirmede giigliik yasayabilir. Bu nedenle etik bir liderin,
caba ve yargilarinda etiksel sorumluluk almasi 6nemli zorunluluklardandir (Celik, 2000: 91).

Son yillarda; Enron, WordCom, Parmalat is yasaminda yasanan skandallar, liderin etik
davraniginin 6nem kazanmasina neden olmus ve liderin etik davranisi sekillendirmedeki roli
tartisilmaya baslanmistir (Arslantas ve Dursun,2008,Akt. Esmer, 2011:21). Amerika Birlesik
Devletleri’nde yasanan sirket skandallarinin ardindan sirket liderleri yeni diizenleyici
denetimlerle, dogru ve zamaninda aciklama saglamak i¢in hazirlanan yonetmeliklerle, seffaf
raporlamalarla ve etik sorumluluklarla ugrasir olmuslardir (Ncube ve Wasburn, 2006: 13).

Etik degerler ve diiristliik artik tiim liderlik ve yonetim gelistirme faaliyetlerinin temel
bilesenleri olmaktadir. Nedeni ise, dogru seyleri yapmanin yaninda, etik olan ve deger yaratan
is uygulamalar1 yapmak akilli bir is olarak goriilmektedir (Harvey, 2003: 20).

“Etik liderlik” kavraminin, &zellik kuramlart ve durumsallik kuramlariyla benzerlik
gosterdigini soyleyebiliriz. Etik bir liderde bulunma zorunlulugu olan etik degerler ve
ilkelerin olmasi, etik liderligi 6zellik kuramiyla birlestirmektedir. Fakat etik liderlikte liderlik
vasiflarindan sadece etiksel olma durumu one ¢ikmaktadir. Mutlaka burada etik liderin
tutumunu sergileyebilecegi elverisli bir orgiit ¢gevresinin bulunmasi gerekir.

2.5.3. ETIK DAVRANIS ILKELERI

Etik davranis ilkeleri, bir orgiit i¢inde etigin kurumsallagsmasi i¢in, Orgiitiin genel
degerler sistemi ve amaclarini kabul ederek alinan kararlarin bu ilkelere uygun olup
olmadigini ortaya koyan kurallar biitiintidiir (Aydin, 2001: 3). Kurumsal anlamda etik ilkeleri
on planda tutan bir yonetim anlayis1 ¢alisanlarin verimliligini artirir ve is yeri ile baglarini
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giiclendirip isyerinde verimi, kaliteyi arttirir. Etik davranis ilkelerinin belirlenmesinde ve
uygulanmasinda toplum tarafindan benimsenen temel degerlerin Gnemi biiyiiktiir. Genel
olarak etik davranis ilkeleri asagida belirtildigi iizere gruplandirilmistir:

1. Adalet: Genel bir ifade ile adalet, ayn1 diizeyde olanlara ayni davranmayi igerir.
Kurum yoniinden adalet, is gorene, kurumu igin yaptiklart ¢alismalari oraninda haklarinin
kurumun kurallarina aykir1 davranmalar1 oraninda da cezalarinin verilmesidir. Adalet kavrami
hak dagitic1 adalet (distributive justice) ve diizeltici adalet ( rectificatory justice) olmak tlizere
ikiye ayrilir. Bir kimsenin, baskalarinin is ve islemlerinden dolay1 zarar gérmesi durumunda,
bu adaletsizligin ortadan kaldirilmasini 6ngoren adalet, diizeltici adalet kapsaminda yer alir
(Basaran,1985:105).

2. Esitlik: Esitlik kavrami {i¢ farkli yonden ele alinabilir. Denk bireylerden olusan gruba
denk davranilmasi manasinda, temel esitlik; toplumdaki farkli gruplara esitlik saglanmasi i¢in
farkli uygulamalarin ve diizenlemelerin yapildigi, kismi esitlik; gruplar arasinda ve alt siniflar
arasinda esitligin saglandigi; bloklarin esitligi ( Saygili ve Kizildag, 2007:234).

3. Diiriistliik ve Dogruluk: Diiriistliik kavrami, dogrulugu kapsar, fakat dogruluktan
farkli bir kavramdir. Dogruluk gercek olani ifade etmektir. Diiriistliik ise séziimiize baglh
kalmaktir. Diiriistliigiin ispat1 o anda yanimizda olmayan ti¢lincii kisilere baglilik gdstermektir

(Covey, 1996:205).

4. Tarafsizhk: Tarafsizlik, insanin kisileri veya nesneleri oldugu gibi gérebilmesi ve bu
gordiiklerini bireyin kendi olusturdugu goriintiiden farkli kilabilmesidir.

5. Sorumluluk: En genis anlamiyla sorumluluk, goérevin beklenilen nitelik ve nicelikte
yerine getirilmesidir. Var olan iki tiir sorumluluktan birincisi, st kisilere hesap vermeyi
ongdren  “sorumlu olma” ikincisi ise bir isi yapmak icin lizerine almak manasinda
“sorumluluk alma” dir (Basaran, 1989:105).

6. insan Haklar1: “Insan haklari, insanin insan olma &zelligi nedeniyle sahip oldugu;
dokunulmaz, devredilmez ve vazgegilmez nitelikte, kisilige bagh haklardir” (Uygun, 1996:7).
Bir kisinin mesleki degerleri arasinda birincil derecede yer almasi gereken unsur, insan
haklarini 1yi anlamal1 ve kisilerin haklarina saygili olmalidir.

7. Hiimanizm: Hiimanizm, insanin erdemlerinin ve kisiliginin g6z Onilinde
bulundurularak, insanin ¢ok yonlii yetismesini ve bagimsiz bir sekilde faaliyette bulunmasini,
yaratici becerilerini ve kabiliyetlerini kullanabilmesini hedefleyen, toplumun gelismesine ve
insan soyunun daha da yetkin hale gelmesine, Ozgiirlesmesine yonelik diisiince c¢abalarini
kapsayan insancillik gayretidir (Calislar, 1983:205).

8. Baghhk: Calisanlarin kurumdaki varligini devam ettirmeleri ve kurumda kalmak
istemeleri olarak ifade edilebilir. Kuruma bagh calisan bireyler, kurumdan etkilenirler ve
kurumun hedeflerinin gergeklestirilmesi igin ortak bir ¢aba sarf ederler (Aydin,1993:123).

9. Hukukun Ustiinliigii: Hukukun {istiinliigii ilkesinin hayata uyarlanmas1, hukuksal
nizamin toplumda hakim kilinmasi, hukuksal faaliyetler iizerinde politik baski yapilmamasi,
yasalarin bireylere gore uygulanmamasi, suglu Kkisilerin en kisa siirede cezalandirilmasi,
yargilamadan eylem gerceklestirilmemesi, yetkili kisi, kurum ve kuruluslarin yasalara saygilt
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olmasi, hukuk sisteminin saglikli, planl ve diizenli islemesini saglar. Boyle bir hukuk sistemi
de birey ve topluma giiven, huzur, mutluluk ve rahatlik saglar (Koknel, 1996:262).

10. Sevgi: Sevgi, baskasinin yetismesi ve gelismesi i¢in sorumluluk, ilgi, bakim, saygi
ve bilgiyi gerektiren yaratici bir iligki kurma durumudur (Fromm, 1995:134).

11. Hosgorii: Hosgorii sozcligi Bati dillerinde “tolerance”, Latin dilinde “tolerare”
kokiinden gelmekte olup Tirk¢e’ de ‘katlanmak”, “tahammiil etmek”, “dayanmak”
anlamlarina gelmektedir.

Koknel hosgoriiniin tarifini, insanlarin birbirlerinden farkli duygu, diisiince, davranis,
tutum, is yapma sekillerinin oldugunu kabul ederek insani, insanlig1 bilmek, anlamak ve saygi
duymak seklinde yapmistir (Kdknel, 1996:257).

Hosgori insanin etkilesim halindeyken onunla esduyum icinde olmaya, onun algilarimi
tanimaya calismasi, ona tepkide bulunmasi ve ona belli bir sinir i¢inde kusurluluk hakk1
vermesidir ( Bagaran, 1995:48).

12. Saygi: Saygi, birgok insanda genel kani haline geldigi gibi korkmak, ¢ekinmek
degildir. Saygili olmak, bir insan1 oldugu gibi gérmektir. Onun bireyselliginin farkina varip
onu kabul etmektir (Fromm, 1981:35). Kisiyi bir birey olarak oldugu gibi gérmek, onun
varhiginin ve tek oldugunun farkina varmaktir (Fromm, 1995:125).

13. Tutumluluk: Bir kurumdaki madde ve insan kaynaklarini verimli bir sekilde

kullanarak kurumu amaglarina uygun olarak varligima devam ettirmektir (Bursalioglu,
1987:7).

14. Demokrasi: Demokrasi, insana bir deger olarak 6nem veren ve insan kisiliginin
ozgiirce ve eksiksiz olarak gelistirilmesine olanak saglayan bir ydnetim bi¢imidir
(Gtilmez,1996:11).

15. Olumlu Insan iliskileri: Orgiitlerin yonetiminde amagclanan iiretimin var
edilebilmesi ve personelin is doyumunun saglanmasi i¢in olumlu insan iligkilerine ihtiyag
vardir. Bu anlamda yonetimde insan iliskileri, insanlar i¢in, insanlarla birlikte en etkili bir
sekilde galisabilme becerisidir. Saglikli insan iliskilerinin var olmasi i¢in insanlarin gii¢lerinin
hem zayif yanlarimin hem de ihtiyaglarmin neler oldugunun bilinmesi gerekir. Insan
iliskilerinin niteligi, basar1 ya da basarisizligin adi1 olmaktadir (Lamberton ve Minor, 1995:2).

16. Hizmet Standartlarimin Yiikseltilmesi: Tiim kamu c¢alisanlarinin en basta gelen
vazifelerden biri de vatandaslara sunulan hizmetleri en ist kalitede icra etmek; yerinde ve
zamaninda etkili hizmet sunabilmektir. Bunu gergeklestirmek igin sadece verilen isin
yapilmasi yeterli olmayip, bu islerin en iyi sekilde nasil yapilabilecegi konusunda yaratici bir
yaklagim i¢inde olmak da gerekmektedir.

17. Acikhik: Aciklik, bir seyin gizli olmamasidir. G6z O6niinde meydanda olmasidir.
Ayni1 zamanda berraklik, zahirilik, Ortiistiz ve piiriizsiizliik, kapali olmamak, anlamlarina da
gelmektedir (Inag ve Unal, 2007:48).

18. Hak Ve Ozgiirliikler: Hak ve 6zgiirliikler genelde bir arada kullaniimakla beraber,
cogu kez birbiri ile karistirilan kavramlardir. Ozgiirliik kavrami, bireyin bir seyi icra etme ya
da etmeme vyetisidir. Herhangi bir kuvvet tarafindan, herhangi bir sey icin mecbur
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tutulmamayi, baski altinda birakilmamay1 karsilar. Hak kavrami ise, 6zgiirlilk kavramindan
daha genis bir anlama sahip olup sadece serbest olmak manasinda degil, bununla birlikte
devletten ya da toplumdan bazi isteklerde bulunmayi da kapsar. Bu manada “egitim hakki” ile
“egitim 6zglrliigi” birbirlerinden ayr1 kavramlardir (Uygun,1996:9).

19. Emegin Hakkim1 Verme: Emek, is gorenin isi gerceklestirmek i¢in sarf ettigi beyin
ve beden giiciidiir. Personele gostermis oldugu ¢abanin karsiligi, ¢alistigi kurumun yapacagi
odeme ile saglanir. Odeme, kurum icin gergeklestirdigi emek neticesinde personelin hak ettigi
degerin kendisine verilmesidir. Odeme kavrami icine, personelin kurum tarafindan saglanan
her tirlii ihtiyaglar1 girmektedir. Calisanin kendilerinden istenilen is giicii seviyesine
ulagsmalar1 i¢cin onlara emeklerine karsilik O0demenin yapilmasi  gerekmektedir
(Basaran,1991:180-181).

20.Yasa Dis1 Emirlere Kars1 Direnme: Hukuken su¢ unsuru olan emirlerin yerine
getirilmemesi hususunda kamu ¢aligsanlar1 net bir tavir iginde olmalidirlar. Hukuka aykir1 emir
veren {stiin, bu emrin verilmesinden veya yerine getirilmesinden dogan sorumlulugu
iistlenmesi saglanir (Tutum, 1979:237).

Bu ilkelere kurumsal hayatin iginde yer verilmesi, orgiit i¢i iletisimde rehberlik
yapilmasi, kisiler arasi iligkilerin uyumlu hale getirilmesi, isbirligi hususunda 6nemli katkilar
saglayacaktir. Goniillii olarak isbirligini ongdren uyumlu iligkiler, orgiitsel iklimin degiserek
gelismesini de miimkiin kilacaktir.

2.5.4. ETIK OLMAYAN DAVRANIS iILKELERI

Orgiitlerde birgok etik dis1 davramigin gdzlenmesi miimkiindiir. Ancak &rgiitlere biiyiik
zararlar verebilecek etik dis1 davraniglarin tespit edilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinabilmesi
icin, nedenlerinin bilinmesi gerekmektedir. Etik olmayan davranig ilkelerini agagidaki gibi
siralamak miimkiindiir:

1. Ayrimeihk: Ayrimcilik, dnyargi ile hareket etmektir. Onyargi bir duygu seklini ifade
ederken, ayrimcilik eylem bigimini gostermektedir (Lamberton ve Minor, 1995: 303). “Bir
grup insana karsi, adaletsiz ve zarar verecek bigimdeki her tiirlii davranis, ayrimeilik olarak
tamimlanir.” Genel olarak ayrimcilik iki gesit olarak karsimiza ¢ikmaktadir: Birinci bigim
ayrimceilik, “agik ayrimcilik”; ikinci gesit ayrimeilik ise “kurumsal ayrimcilik” olarak ifade
edilebilir (Ezorsky,1992: 264).

2. Kayirma: Kayirma kamu gorevlilerinin yetkilerini, bazi kisilere aile-akrabalik
baglar1 gibi etkileme araglarinin vasitasiyla, kamu islerinde ayricalik yapmak maksadiyla
kullanmalaridir (Berkman, 1983: 15). Burada kamu ¢alisaninin birtakim kisilere ayricalikli
davrandigini gormekteyiz.

3. Riisvet: Kamu caliganlarinin para, mal, hediye gibi birtakim menfaatler karsiliginda
bunu gergeklestiren kisi ya da gruplara ayricalikli bir kamu islemi ile menfaat saglamasi
risvet olarak ifade edilir (Berkman,1983: 21).
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4. Psikolojik Yildirma (Mobbing): Giicii elinde bulunduran kisinin ya da toplulugun,
diger bireylere psikolojik yollardan, uzun siireli, sistemli olarak baski tatbik etmesidir.
Mobbing bireyi is hayatindan diglamak maksadiyla bilingli olarak yapilir. Bireyin saygisiz ve
etik olmayan bir davranisin hedefi olmasiyla baslar. Mobbing uygulayan kisi sayginligini yok
etmeye yonelik saldirgan bir ortam olusturarak kisiyi isten ayrilmaya mecbur birakir.
Duygusal saldirilar, ayn1 diizey galisanlar1 arasinda olabilecegi gibi ast ve {ist arasinda da
gergeklesebilir (Gokge, 2008: 2).

5. Thmal: “Tiirk Ceza Yasasi’nin 230. maddesine gore ihmal, hangi nedenle olursa
olsun gorevin savsaklanmasi ve geciktirilmesi veya iistii tarafindan verilen buyruklarin gegerli
bir neden olmadan yapilmamasi olarak tanimlanabilir.” Yoneticiler, kanunlarin kendilerine
verdikleri gorevleri yapmakla yiikiimlidiir (Aydin, 2001:63).

6. Somiirii (Istismar): Somiirii, insan ya da nesnelerin cikar amagli adaletsiz
kullanilmasidir. Somiirii, bir kisinin diger kisileri ¢ikarlar1 araciligr ile harcamasi ve var olan
kaynaklarin adaletsiz kullanilmasin1 ifade eder. Somiiriiniin bir¢ok tiirleri vardir: (1)
Somiiriici, kisiyi zorlayarak ya da aldatarak kullanabilir. (2) Somiiriilen birey istekli olarak
sOmiirii durumuna razi olabilir. (3) SOmiirii eylemini gerceklestiren kisinin amaci, ¢ikar
saglamak ve getirisini giivenceye almaktir. (4) Cogunlukla somiiriilen kisi, kendisine
haksizlik yapilan kisidir (Arneson, 1992: 350).

7. Bencillik: Bencillik, insanlarin yalnizca kendi ¢ikar ve ihtiyaglari dogrultusunda
bagkalarinin yararini diisiinmeden zarar verecek sekilde yonlendirilmesidir (Basaran, 1991:
137).

8. Yolsuzluk: En genis manasiyla yolsuzluk, bir ¢ikar saglamak i¢in kamu yetkilerinin
kanuna aykir1 kullanimi olarak ifade edilebilir. Burada hedeflenen getiriler maddi ya da
manevi hedeflere yonelik olabilir. Ayrintili olarak yolsuzluga asagidaki bigimlerde anlam
verilebilir (Berkman, 1983: 10):

1. Bir ¢ikar karsiliginda, kamu c¢alisanlarimin ayricalikli is ya da islem
gergeklestirmesidir.

2.Kamu calisanlarinin  ticari oOdiller karsihiginda, c¢ikar1 saglayan kisilerin
yararlanmalarina yonelik islem yapmasidir.

3. Kamu c¢alisanlarinin yapilmamasi gereken islemleri yapmalar1 ya da yapmamalari
gereken islemleri yaptirmalar1 karsilig1 ¢ikar saglamalaridir.

4. Kisisel menfaatler i¢in yetkinin kotiiye kullanilmasidir.
5. Kazang getirisi amaciyla devletin verdigi yetkinin yasa dis1 kullaniimasidir.

6. Kamu calisaninin 6zel ya da maddesel kazanglar igin gorev disi davranista
bulunmalaridir.

7. Kisisel ¢ikar amaglari i¢in, ¢alisanlarin kurallara aykiri sekilde davranmalaridir.

9. Siddet-Baski-Saldirganlik: Siddet kelime olarak, asir1 duygu halini, bir olgunun
yogun halde varligini, kaba ve sert davramisi belirtir. Saldirgan hareketler, kaba kuvvet
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davraniglari, beden kuvvetinin olumsuz davranisa yonlendirilmesi, yakan, yikan, yok eden
fiiller siddetin kapsamindadir (Koknel, 1996: 20).

10. Is iliskilerine Politika Karisrma: Tiim kamu gorevlilerinin yapmasi gereken
tarafsiz davranma ve tarafsiz {irlin vermeyi yoneticilerin de uygulamasi gerekir. Eger yonetici
politize olur ise, kurumun bir politik kurum olarak goriilmesi kagmilmazdir. Bu yonden
bakildiginda kamu gorevlileri kurumla ilgili problemlerinin ¢6ziimiinde ve gereksinimlerinin
karsilanmasinda yoneticiden ¢ok politikaciyr araci olarak goriip, sorunlarimi politikaci ile
paylasacaktir. Coziimii politikacida arayacaktir.

11. Hakaret ve Kiifiir: Biitiin siddet gostergeleri gibi saldirganlik iceren ve sozlii taciz
olarak degerlendirilen bir ¢esit etik dis1 davramiglardir. Koknel, hakaret ve kiifiiri, 6zgiin
olmayan kelimelerle baskalarinin kisiligine saldirida bulunmak olarak ifade etmistir. Kiifiir ya
da hakaret ederek saldiran insanlar, baskalarmi kiigiiltiip, hirpalayarak kendi bencil
kisiliklerini yiicelttiklerine inanirlar (Koknel, 1996: 142).

12. Bedensel ve Cinsel Taciz: Siddetin getirdigi bir {irin olan bedensel tacizin en sik
karsilagilan ¢esidi dayaktir. Kadina s6z atma, el-kol hareketi yapma, 1rza gegme gibi
davranislar cinsel tacize girmektedir (Koknel, 1996: 203).

13. Gorev ve Yetkinin Kétiiye Kullanimi: Bir mevki adina elde bulundurulan yetkiler
kamu galisanlarinca kotii amagla kullanilamaz. Kurum agisindan bakildiginda yetkinin kétiiye
kullanimi, yetkinin, kisiye verilis maksadinin diginda baska bir amag i¢in kullanilmasidir.
Kisi elde ettigi makamin yetkisini geregi gibi kullanmayip kuruma ya da kisilere zarar verirse
makam yetkisini kotiiye kullandigi sdylenebilir (Basaran, 1989: 104).

14. Dedikodu: Bagkalarin1 suglamak, koétilemek, kinamak, amaciyla, gergek olup
olmadigini bilmeden yapilan konusmalardir (Kéknel, 1996: 144).

15. Zimmet: Kamu galisaninin, kamusal bir kaynagi, yasa dis1 yollarla kisisel ¢ikarlari
i¢in kullanmasi ya da bagkalarina kullandirmasidir (Berkman, 1983: 25). Riisvette takas siireci
olup zimmette personelin kamu kaynaklarini tek yonlii olarak kendi kullanimina gegirmesi
s0z konusudur.

Yukarida belirtilen etik davranislarin zayiflamasi, toplumsal ve kurumsal yozlagsmay1
beraberinde getirecektir. Insanlarmn etik davraniglara yeterince yonlendirilmemesi ve buna
karsilik etik disi1 davraniglara ise yeteri kadar yaptirrm uygulanmamasi, toplumda etik dist
davranis ve uygulamalarin yayginlasmasina sebep olabilecektir.

Yukarida 6zetlenen yonetimde uyulmasi gereken etik ilkeler ve uzak durulmasi gereken
etik dis1 davranislar, etik bir yoneticinin genel 6zellikleri hakkinda fikir sahibi olunmasini
saglamaktadir. Diirtistliik, hiimanizm, sevgi, saygi, olumlu insan iliskileri gibi etik ilkeler ve
bencillik, saldirganlik, dedikodu gibi uzak durulmasi gereken etik dis1 davranislar, yoneticinin
olumlu kisilik 6zelliklerine sahip oldugunu gosterir. Adalet, esitlik, tarafsizlik, sorumluluk
gibi etik ilkeler ile ayrimcilik, kayirma, ihmal, bagnazlik gibi uzak durulmasi gereken etik disi
davranislar ise bir yoneticinin etik liderlik 6zellikleri tagidigin1 gosterir. Son olarak hukukun
istiinliigii, hak ve ozgiirliikler, yasa dis1 emirlere direnme gibi etik ilkelerle yolsuzluk riigvet,
zimmet, gorev ve yetkiyi kotliye kullanma gibi uzak durulmas: gereken etik dis1 davranislar
etik bir yoneticinin yasalara ve yonetmeliklere baglilik 6zelligini gosterir (Erdogan, 2007).
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Liderlik, dogustan gelen bazi 6zellikler sayesinde elde edilir goriisti hala devam etse de
liderlik konusunda giliniimiizde yapilan gesitli calismalar liderligin aslinda sonradan 6grenilen
davranislardan kaynakli oldugunu gostermistir. Onder olmak, lider olmak, amir olmak insant,
hep etrafindaki insanlardan ayricalikli pozisyonlara getirdigi i¢in genel olarak insanlarda bu
konumlar1 elde etme arzusu vardir. Burada insanin kendi i¢inden gelen bu arzusunun
dogmatik soOylemlerle bastirilmasinin aksine bu talepler dogru bir sekilde egitime tabi
tutularak hem lidere vazgecilmez olmadigi gosterilecek hem de insanlarin egitimli liderler
konusunda talepte bulunmalar1 saglanmis olacaktir.

Modern zamanlarda hala emanetin ehline verilmesi yerine emaneti teslim i¢in dogustan
gelen ozellikler dikkate aliniyorsa, bu yanhs tutumdan vazgegilmeli hem iyi bir takipgi olmak
hem de iyi bir 6nder olmak i¢in evrensel anlamda deger bulmus olan bu ¢aligmalarin dikkate
alinmas1 gerekmektedir. Nihayet olarak ahlaki ve manevi kaygilar1 olan ve ilerlemeyi bu
konular1 6grenmeye ve uygulamaya baglamis nesiller insanligin gelecegi adina umut 1$181
olabilecektir. Aksi takdirde liderligi emir vermek zanneden, takipgisini ve organizasyonu
diisiinmeyen, basarilar1 kendine, basarisizliklar1 ¢evresine baglayan ve en 6nemlisi insanlarla
iligkilerini ahlaki degerler yerine menfaatlerine gore diizenleyen yapida tipte insanlar bugiin
de oldugu gibi varliklarin1 siirdiirmeye devam edecektir.

2.6. ILGILI ARASTIRMALAR

Bu baslik altinda etik liderlikle ilgili yapilan yurt i¢i ve yut dis1 ¢alismalarda elde edilen
bulgulara yer verilecektir.

Ogretmenlerin  ifadelerine gore, ilkdgretim okul yoneticilerinin  etik liderlik
davraniglarin1 gosterme diizeylerini belirlemek i¢in, Helvaci (2010)’nin yapmis oldugu
doktora tezinde; arastirma evreninin Usak ilinin merkez ve ilgelerinde (Banaz, Ulubey,
Sivasli) ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin olusturdugu, veri toplamak igin,
Yilmaz (2005)’'1n gelistirmis oldugu Etik Liderlik Olgegini kullanarak yaptigi ¢alismada;
arastirmaya katilan 6gretmen goriislerine gore ilkdgretim okulu yoneticilerinin etik liderligin
iletisimsel etik, orgiitsel karar vermede etik, davranigsal etik, iklimsel etik boyutlarinda iyi
diizeyde davranis gosterdikleri bulgusuna ulagsmistir.

Helvact (2010) tez calismasinda,  ilkdgretim okul miidiirlerinin etik liderlik
davraniglarin1 gosterme diizeylerini, Usak ili merkez ilgelerinde gorev yapmakta olan
ogretmenlerin goriislerine dayali olarak belirmeyi amaglamistir. Arastirmact bu amacla
Yilmaz (2005) tarafindan gelistirilen etik liderlik olgegini veri toplama araci olarak
kullanmistir. Arastirma sonucunda, ilkégretim okulu yoneticilerinin etik liderligin iletisimsel
etik, orglitsel karar vermede etik, davramigsal etik, iklimsel etik boyutlarinda iyi diizeyde
davranis gosterdikleri bulgusuna ulagmustir.

Giilcan, Kiling ve Cepni (2012)’nin, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin goriislerine gore
ilk6gretim okulu miidiirlerinin etik liderlik davranis1 gosterme seviyelerinin gesitli degiskenler
acisindan incelenmesi maksadiyla, Karabiik il merkezinde bulunan ilkégretim okullarinda
gbrev yapan 188 &gretmenin katilimiyla, “Etik Liderlik Olgegi” (ELO) kullanilarak yapilan
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caligmada; o6gretmenlerin, okul miidirlerini etik liderlik davranislarini gostermede genel
olarak basarili bulduklar goriilmiistiir. Bununla beraber, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etik
liderlik davranislarina iligkin goriisleri, cinsiyet ve medeni durum degigkenlerine gére anlamli
bir farklilik goéstermez iken, kidem, brans ve mezun olunan kurum degiskenlerine gore
anlamli farkliliklar gosterdigi, ayrica, okul miudiirlerinin iletisim etiginin gerektirdigi
davraniglarda daha az basarili olurken, davranigsal etik ve karar vermede etik kapsamindaki
davraniglar1 gostermede daha basarili olduklar1 gortilmiistiir.

Aronson (2003), saglik sektoriinii goz Oniine alarak yaptigi arastirmada, dontisimcii
liderlik ile etik liderlik arasindaki iliski belirlemeye c¢alismistir. Bu arastirmada, yoneticilerin
etik liderlik ile dontisiimcii liderlik becerileri, ahlaki biitiinliik, yonetici giicli, zihinsel
potansiyeli arasinda pozitif bir iliskinin oldugu sonucuna ulasilmistir.

Cengelci’nin (2014) yiiksek lisans tezi olan, okul yoneticilerinin etik liderlik
davramglarini belirlemek amaciyla, Milli Egitim Bakanligi Afyonkarahisar il Milli Egitim
Miidiirliigii’'ne bagli ilkdgretim biinyesindeki anasiniflart ve bagimsiz anaokullarinda ¢alisan
120 okul oOncesi 6gretmeni ve bu okullarda yoneticilik yapan 80 okul yoneticisinin
aragtirmanin evrenini olusturdugu, Turhan (2007) tarafindan gelistirilen “Etik Liderlik
Olgegi” nin ara¢ olarak kullanildig:i calismada; okul yoneticilerinin yiiksek diizeyde etik
liderlik rollerini yerine getirdikleri; cinsiyetlerine, egitim durumlarina ve medeni durumlarina
gore etik liderlik rollerini yerine getirebilmelerine iligkin algilarinin farklilagsmadigi sonucuna
ulagilmistir.

Cemaloglu ve Kiling (2012), ilkégretim okulu yoneticilerinin etik liderlik davraniglari
ile dgretmenlerin algilarina gore Orgiitsel giiven ve yildirma arasindaki iligkiyi incelemek
amaciyla, Kastamonu Ili smirlar i¢inde yer alan, Milli Egitim Bakanligi’na bagl ilkdgretim
okullarinda gorev yapan 2131 Ogretmenden olusan arastirma evreninde, “Etik Liderlik
Olgegi”, “Okullarda Orgiitsel Giiven Olgegi” ve “Olumsuz Davranis Olgegi” (ODO) arag
olarak kullanarak yaptig1 ¢alismada; ilkdgretim okullarinda ¢alisan &gretmenlerin okul
yoneticilerinin etik liderlik davranislarina iliskin algilarinin orta diizeyde oldugu gortilmiistiir.
Ogretmenlerin orgiitsel giivenin ¢alisanlara duyarlilik ve yenilige agiklik boyutlarina iliskin
algilar1 orta diizeyde, yoneticiye giiven ve iletisim ortami boyutlarina iliskin algilari ise iyi
diizeydedir. Ogretmenler, yildirmanm gorev ve sosyal iliskiler boyutlar1 kapsamina giren
olumsuz davraniglara kismen maruz kalmaktadirlar. Bununla birlikte, etik liderligin o6rgiitsel
giiven iizerindeki etkisinin pozitif ve anlamli, yildirma iizerindeki etkisinin ise negatif ve
anlamli oldugu bulunmustur. Ayrica, etik liderligin yildirma iizerinde dolayli etkisinden de
soz edilebilir.

Moorhouse (2002) ise, egitim kurumlarinda ve etik liderde olmasi gereken etik degerleri
ortaya ¢ikarmayi hedefleyen bir ¢alisma yapmistir. Bu galisma neticesinde, kurumlar igin bes
etik degerin, okul yoneticilerinde bulunmasi gerecken yedi etik becerinin oldugu tespit
edilmistir: “Kurumun gilivenilir, diiriist, adaletli olmasi, yliksek ahlaki standartlara baglh
kalmas1 ve kurumun yaptig1 islerin amaglariyla iligkili olmasi1” 6zellikleri, kurumlar i¢in
belirlenen bes temel etiksel niteliklerdir. Okul yoneticilerinde olmasi gereken yedi etik beceri
ise; ahlaki davraniglariyla izleyenlere drnek olma, giiven ortami olusturma ve etkili iletisim
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kurma, vizyon gelistirme, diirlist olma, 6gretmenleri karar alma siirecine katma ve son olarak
takim olusturmadir.

Balyer ve Giindiiz (2011), okul miidiirlerinin etkili liderlik davranislarin1 gosterme
diizeylerinin belirlenmesi amaciyla yaptig1 calismada, 2010-2011 &gretim yilinda Istanbul ili,
Kartal, Maltepe ve Uskiidar ilcelerinde gorev yapan ilk ve ortadgretimde calisan oransiz
elaman 6rnekleme yontemiyle segilen 703 ilk ve ortadgretim 6gretmeni lizerinde, 30 maddelik
anket araci ile yapilan ¢alismada; 6gretmenler, okul miidiirlerinin etkili liderlik davraniglarini
“ara sira” gosterdiklerini ifade etmislerdir. Veri toplama aracinin tiim maddelerinin aritmetik
ortalamalar1 siralandiginda en yiiksek ortalamanin “Okulun gelecegine iliskin planlar yapar.”
maddesine, en diisiik ortalamanin ise, “Midiirler elestiriye acgiktir.” maddesine ait oldugu
sonucuna ulasilmistir. Sorular noktasinda, 6gretmen gorisleri arasinda, cinsiyet, mesleki
kidem ve okul tiirii degigkenlerine gore anlamli farkliliklar ortaya konmustur.

Ugurlu, ilkégretim okulu ogretmenlerinin etik liderlik davramigina iliskin algt
seviyelerini ortaya koymak igin yaptigi arastirmada, 2007-2008 egitim Ogretim yilinda
Hatay/Antakya merkez ilgedeki dgretmen sayis1 10’un iizerinde olan, bdlge miifettislerinin
goriisii alinarak okul kiiltiirii yoniinden gelismis olarak kabul edilen 10 resmi ilkogretim
okulundaki 6gretmenlerden olusan &rnekleme, “Etik Liderlik Olgegi (ELO)” kullanarak,
yonetici etik liderlik davranisi, 6gretmenlerin okullar1 ile olan iliskilerinde onlarin daha
verimli ve etkili ¢alisanlar olmalarinda araci bir degisken oldugu neticesine varilmistir.

Brown, Trevino ve Harrison (2005), etik liderligi sosyal 6grenme kuramu ile agiklamay1
hedefledikleri arastirmalarinda, etik liderligin; diiriistliikle, giivenirlilikle, karsilikli adaletle,
danismanlikla iliskili oldugunun altin1 ¢izmislerdir. Ayrica etik liderligin, ¢alisanlarin is
doyumuna, kendilerini ise vermelerine, isle ilgili sorunlarini ¢ozmeye etkisi oldugu neticesine
ulasiimustir.

Aykanat ve Yildirnm (2012), etik liderlik davranisi ile Orgiitsel adalet davranisi
arasindaki iliski incelenmesi amaciyla, Ardahan Universitesi’nde (ARU) calisan 70 idari
personele uygulanan Yilmaz’in “Etik Liderlik Olgegi” (ELO) neticesinde; Ardahan
Universitesi’'nde etik liderlik davramis1 gosterildigi ve etik liderlik davramislarinin orgiitsel
adaletin saglanmasinda 6nemli rol oynadig: tespit edilmistir.

Judy (2003), arastirmasinda, 6grencilere etik davraniglar kazandirmayi hedeflemistir.
Bu calismanin neticesinde, 6grencilere etik liderlik becerileri kazandirmada 6gretmenlerin
etik liderlik davranislari sergilemesinin bilyiik etkisi oldugu neticesine varilmistir.

Madenoglu, Sarier ve Banoglu (2014), ortadgretim kurumlarinda (anadolu lisesi, fen
lisesi, meslek lisesi) calisan 6gretmenlerin goriislerine gore, okul miidiirlerinin etik liderligi,
ogretmenlerin i doyumu ve Ogretmenlere ait demografik degiskenlerinin orgiitsel baglilig
etkileme diizeyini ortaya koymak amaciyla, 2011-2012 egitim-6gretim yilinda Eskisehir ilinin
merkez il¢elerinde (Odunpazari ve Tepebasi) resmi ortadgretim kurumlarinda (Anadolu lisesi,
fen lisesi, meslek lisesi) c¢alisan 940 Ogretmenden alinan veriler degerlendirilerek;
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyini, okul miidiirlerinin etik liderlik ve 6gretmenlerin is
doyumu degiskenlerinin yordayicist oldugu neticesine varilmistir. Ayrica cinsiyet ve okul tiirii
degiskenlerinin de Orgiitsel bagliligi etkiledigi goriilmistiir. Bagka bir deyisle, anadolu

28



lisesinde gorev yapan erkek 6gretmenlerin i doyumunda ve okul yoneticilerinde algiladiklari
etik liderlik diizeyi orgiitsel bagllik diizeyinin bir yordayicisidir. Hiyerarsik regresyon analizi
sonucunda, okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin temel yordayici degisken oldugu,
is doyumunun ise orgiitsel baglilik iizerinde araci1 degisken oldugu tespit edilmistir.

Davis (2004), etik liderligin okullardaki kiiltiirel farkliliga olan etkisini incelemeye
calistigi arastirmasinda, Ogrenicilerin daha iyi bir iletisim ortami1 olusturmalarinda ve
akademik basarilarin1 artirmalarinda, okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin olumlu
etkisi oldugu neticesine ulagsmustr.

Giil ve Ince (2014), etik liderligin iklimsel, iletisimsel, davranissal ve karar vermeden
olusan dort alt boyutunun ¢alisanlarin prosediirel, etkilesimsel ve dagitimsal adalet algilari
iizerindeki etkilerini incelemek amaciyla, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi'nde gorev
yapmakta olan 84 idari personel iizerinde yapilan anket ¢alismasi sonucunda; etik liderligin
iletisimsel ve karar verme alt boyutlarinin ¢alisanlarin etkilesimsel, davranigsal alt boyutunun
da prosediirel adalet algilar ile iligkili oldugu tespit edilmistir.

Gahey (1995), “Okullarda Moral Toplum Olusturma: Ruhu Hissetme” isimli
calismasinda, okullarin toplumlar gibi paylasilmis ilke ve degerlere sahip olmalar1 i¢in gerekli
nitelikleri tespit etmeye calismistir. Arastirmada, okullarda etik liderlere gereksinim oldugu,
ayrica bu etik liderlerin okullarda resmi bir otoriteyi temsil etmesinin sart olmadig1 sonucuna
ulagmustir.

Ugurlu ve Ceylan (2014), ortadgretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin yoneticilerine
iliskin algiladiklart etik liderlik davraniglarinin Orgiitsel yaraticiliklar1 ile iliskisi olup
olmadigimni incelemek maksadiyla, 2011-2012 egitim-6gretim yili Sivas ili merkezinden
seckisiz 6rnekleme yontemi ile belirlenen anadolu-fen liseleri, genel liseler ve 6zel liselerde
gbrev yapan 300 dgretmene uygulanan “Orgiitsel Yaraticihk Olgegi” ve “Etik Liderlik
Olgegi” analizinde; dgretmenlerin orgiitsel yaraticihik algilari ile yoneticilerine iligkin etik
liderlik algilarinin orta diizeyde oldugu bulgusuna varilmaigstir.

Etik liderlik konusunda yapilan arastirmalar incelendiginde; okul yoneticilerinin etik
liderlik davraniglarini gosterme diizeylerinin genel olarak iyi diizeyde oldugu ancak kidem,
brans ve mezuniyet degiskenlerine gore anlamli farkliliklar gosterdigi, yoneticilerin etik
liderlik ile doniisiimcii liderlik becerileri, ahlaki biitlinliik, yonetici giicii, zihinsel potansiyeli
arasinda pozitif bir iligkinin oldugu, yoneticilerin cinsiyetleri, egitim durumlari, medeni
durumlarina gore etik liderlik rollerini yerine getirebilmelerine iligkin algilarmin
farklilagmadigi, okul yoneticilerinde bulunmasi gereken yedi etik becerinin “Kurumun
giivenilir, diiriist, adaletli olmasi, yliksek ahlaki standartlara bagli kalmasi ve kurumun yaptig1
islerin amagclartyla iliskili olmasi” oOzellikleri oldugu, yoneticilerin etik liderlik
davraniglarinin, ¢alisanlarin is doyumuna, ¢alisanlarin kendilerini ise vermelerine, is ile ilgili
sorunlarini ¢6zmeye etkisi oldugu, 6grenicilerin daha iyi bir iletisim ortami olusturmalarinda
ve akademik basarilarini artirmalarinda, okul ydneticilerinin etik liderlik davraniglarinin
olumlu etkisi oldugu, okullarda etik liderlere gereksinim oldugu, bu etik liderlerin okullarda
resmi bir otoriteyi temsil etmesinin mutlak olmadig asikardir.
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3. BOLUM

YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama araglar1 ve verilerin
analizinden ayr1 bagliklar halinde bahsedilecektir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, nicel ve nitel arastirma yontemlerinin bir arada kullanildigi karma bir
arastirmadir. Nicel arastirmalar, sayisal olarak Olgiilebilen verilerin istatistiksel ¢oziimlemeleri
araciligiyla sosyal olgular1 inceleyen ve bu olgular arasindaki neden sonug iliskilerini ortaya
koyarak sosyal diizenin kanunlarin1 kesfetmeyi amaglayan arastirmalardir. Baska bir ifadeyle,
onceden olusturulmus olan hipotezleri sinamak amaciyla, genis ¢apli 6rneklemlerden nicel
veriler toplayan, bu verileri istatistiksel olarak ¢dziimleyen ve bulgularini genelleme amaci
tastyan arastirmalardir. Nitel arastirma arastirmacinin kendiliginden, dogal olarak olusan
olgulari tiim karmasiklig1 i¢inde incelemesi, irdelemesidir. Karma yontem arastirmalari nitel
ve nicel yontemlerin basit bir birlesimi degil bunlarin giiclii yanlarinin birbirini destekler
nitelikte kullanildig1 kapsamli entegrasyon ¢aligsmalaridir (Biiyiikoztiirk ve dig., 2013)

Nitel ve nicel yontemlerin birlikte kullanilmas1 arastirma probleminin, her bir yontemin
tek basma yapacagindan daha iyi anlasilmasini saglayacagi i¢in nitel ve nicel yontemlerin
birlikte kullanilmas: tercih edilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmada birbirinden farkli iki arastirma modeli kullanildigi icin iki farklh
orneklem bulunmaktadir. Arastirmanin nicel ve nitel boliimleri i¢in alinan 6rneklemler ayri
basliklar altinda asagida verilmistir.

3.2.1. Nicel Arastirma Orneklemi

Arastirmanin evrenini Mersin i Silifke Ilgesindeki kamuya bagl okullarda gorev yapan
80 okul miidiirii ve 1200 6gretmen olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemini ise 80 okul
midiirii ve 400 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin okul miidiirii evreni ¢ok az sayida
bireyden olustugu icin Orneklem alinma yoluna gidilmemis biitlin okul miidiirlerine
ulagilmaya calisilmistir.

Arastirma problemleri igerisinde okul miidiirii ve 0gretmen goriisleri karsilastirilacag
icin 6gretmen Srnekleminin belirlenmesinde bu durum dikkate alinmistir. 80 okul miidiiriiniin
caligmakta olduklar1 kurumlardan 5’er 6gretmen toplam 400 6gretmen arastirmaya dahil



edilmistir. Ornekleme dahil olan okul miidiirlerine demografik degiskenler Tablo 1°de,
ogretmenlerin ise Tablo 2’de verilmistir.

Tablo:1-Yénetici Ornekleminin Demografik Degiskenlere Gore Dagihmu.

Kategori Degisken f %
o Kadin 72 90
Cinsiyet Erkek 8 10
On lisans
Egitim durumu Lisans 72 90
Lisansiisti 8 10
x (Ss) Ranj
Kidem 17.82 (6,02) 8-33
Yoneticilik kidem 6,8 (1) 1-28
Kurumda ¢alisma 2,78 (1,93) 1-8
siiresi
Ogretmen sayisi 18,16 (17,23) 4-101
Ogrenci sayisi 287,13 (295,44) 46-1956

Omeklemde 72’si erkek 8’i kadin okul miidiirii bulunmaktadir. Yoneticilerin kidemleri
ortalamasit 17.82 yildir ve kidemleri 8 ile 33 yil arasinda degismektedir. Kurumdaki ¢alisma
stireleri 1 ile 8 yil arasinda degismektedir. Okul miidiirlerinin egitim durumlar1 72’si lisans,
8‘1 yiiksek lisans olup dnlisans mezunu yoktur. Yoneticilerin ¢alistiklart okullardaki 6gretmen
sayilar1 en az 4 en fazla 101, 6grenci sayilari ise 46 ile 1956 arasinda degismektedir.

Tablo:2-Ogretmen Ornekleminin Demografik Degiskenlere Gore Dagilim.

Kategori Degisken f %
o Kadm 198 49.5
Cinsiyet Erkek 202 50.5
On lisans 1 0,3
Egitim durumu Lisans 381 95.3
Lisansiistii 18 4.5
x (Ss) Ranj
Kidem 17.72 (6,91) 2-36
Kurumda ¢alisma 6.98 (5.19) 1-29
siiresi
Ogretmen sayisi 18,16 (17,23) 4-101
Ogrenci sayisi 287,13 (295,44) 46-1956
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Orneklemde 198’i kadin 202’si erkek oOgretmen bulunmaktadir. Ogretmenlerin
kidemleri ortalamasi 17.72 yildir ve kidemleri 2 ile 36 yil arasinda degismektedir.
Ogretmenlerin 1°i &nlisans, 381°i lisans ve 18’i lisansiistii mezunudur. Kurumdaki ¢alisma
stireleri 1 ile 29 y1l arasinda degismektedir. Arastirma yapilan okullardaki 6gretmen sayilari
en az 4 en fazla 101°dir. Okullardaki 6grenci sayilari ise 46 ile 1956 arasinda degismektedir.

3.2.2. Nitel Arastirma Orneklemi

Arastirmanin nitel Orneklemi goniilliilik esasina gore belirlenmistir. Arastirmaya
katilmaya goniillii 5 okul miidiirii (2 ilkokul, 2 ortaokul, 1 lise) ve 39 6gretmen ( 20 ilkokul,
10 ortaokul, 9 lise) ile goriismeler gerceklestirilmistir. Ornekleme dahil olan bireyler
belirlenirken cinsiyet, kidem, okul tiirii degiskenleri agisindan farkli 6zellikler géstermelerine
dikkat edilmeye calisilmistir.

Arastirma silirecinde konunun etik liderlik gibi nispeten hassas bir konu olmasindan
dolayr arastirmaci konu hakkinda konusmaya goniillii bireyler bulmakta zorlanmistir.
Gorligmeye goniillii olan bireyler ise sorulara ayrintili cevaplar vermekten kaginmaigtir.

3.3. Veri Toplama Araclari

Aragtirmanin nicel boyutunda veri toplamak amaciyla Yilmaz (2005) tarafindan
gelistirilen Etik Liderlik Olgegi, nitel boyutunda ise arastirmaci tarafindan gelistirilen yari
yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Asagida her iki 6lgme aracina iligkin ayrintili
bilgi verilmistir.

3.3.1. Etik Liderlik Olgegi

Yilmaz (2005)’1n gelistirmis oldugu “Etik Liderlik Olgegi” ile toplanmustir. Olgegin
orjinali 6gretmenler i¢in hazirlanmis olup okul yoneticilerine 6lgegi uygulamak igin dlgek
maddelerinde herhangi bir degisiklige gidilmeden fiil kokleri, Ornegin ‘“davranir”
“davranirim”, seklinde degistirilerek kullanilmistir. Her iki Orneklem igin de ayri ayri
giivenirlik analizi yapilmistir. Arastirmada kullanilan 6l¢ek iki boliimden olugmaktadir.
Birinci boliimde, olcekle ilgili genel agiklamalar ve arastirmaya katilan 6gretmen ve okul
miidiirlerine iliskin bilgi formu; ikinci boliimde ise okul miidiirlerinin etik liderlik
davramglarini degerlendirmeye ydnelik 44 soru yer almaktadir. Olgekte iklimsel etik,
iletisimsel etik, davranigsal etik, karar vermede etik alt boyutlar1 yer almaktadir. Elde edilecek
verilerin istatistiksel ¢oziimlemesinde, her bir madde igin, “Tamamen Katiliyorum”
secenegine 5, “Katiliyorum” secenegine 4, “Kararsizim” segenegine 3, “Katilmiyorum”
secenegine 2, “Hi¢c Katilmiyorum” secenegine ise 1 puan verilmistir. Yilmaz (2005), Etik
Liderlik Olgeginin (ELO) giivenirligini kestirmek igin &ncelikle Cronbach Alpha katsayisini
hesaplamistir. Ayn1 zamanda Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisin1 hem 6l¢egin tiimii hem
de alt boyutlar icin ayr1 ayri hesaplamis ve giivenirligin bir Ol¢iitii olarak belirlemistir.
Olgegin toplam giivenirlik katsayis1 97 bulunmustur.
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Dort alt boyutun kendi iglerinde hesaplanan giivenirlik katsayilari; iletisimsel etik. 95;
iklimsel etik .92; karar vermede etik .94 ve davranigsal etik alt boyutu ise .90 olarak
bulunmustur (Y1lmaz, 2005). Olgegin tiim boyutlarinda, 44 maddenin madde-test korelasyonu
0,676 ile 0,863 arasinda degismektedir. Ayni sekilde, tiim ciimlelerin madde-kalan
korelasyonu ise 0,588 ile 0,825 arasinda degerler almistir-

Yilmaz (2005) ol¢egin yap1 gegerligini belirtmek amaciyla yaptigi faktér analizi
sonucunda Ol¢egin 4 faktorlii bir yapr sergiledigini gormistiir. Dort faktoriin agiklanan toplam
varyans1t %61,139’dur. Birinci faktor varyansin %21,525’ini (6zdeger:8,302), ikinci faktor
%14,208’in1 (6zdeger:5,480), iicilincii faktdr %14,638”ini (6zdeger:4,165), dordiincii faktor
ise %10,798’ini (6zdeger:5,646) agiklamaktadir.

Olgegin bu arastirmanin verilerine dayali olarak giivenirlik katsayilar1 tekrar
hesaplanmustir. Ogretmenlere uygulanan odlgek igin iklimsel etik alt boyutunda .895,
iletisimsel etik alt boyutunda .951, davranissal etik alt boyutunda .957, karar vermede etik alt
boyutunda .907, dlgegin tamaminda: .977; miidiirlere uygulanan 6l¢ek igin; iklimsel etik alt
boyutunda .927, iletisimsel etik alt boyutunda .932, davranissal etik alt boyutunda .929, karar
vermede etik alt boyutunda .827, 6lgegin tamaminda ise .975 olarak bulunmustur.

Etik Liderlik Olgegi’ nin birinci alt boyutu “Iletisimsel Etik” tir. Etik liderlik diizeyinin
ilk alt boyutu olan iletisimsel etik alt boyutu; liderlerin hatalari1 kabul etme, bencil
davraniglar sergilememe, 6gretmenlere adil davranma, dgretmenlerin farkli diisiinebilecegini
kabul etme, sabirli ve algak goniillii olma, insanlara esit davranma, 6gretmenlere sevgiyle ve
sefkatle yaklagma, c¢evresindeki insanlara saygi gosterme, Ogretmenler arasinda arabozucu
olmama, merhametli olma, 6gretmenlere igten davranma, 6gretmenleri sahip olduklar kisisel
ozelliklerinden dolay1 yargilamama, yapilan hizmetlerden dolay:1 insanlara minnet duygusu
besleme ve davranislarinin sinirin1 bilme diizeylerini 6l¢gmektedir. Bu alt boyutta bulunan 15
sorudan alinabilecek puan en az 15 en fazla 75’tir. Bu alinan puan toplamimin alt diizeye
yakin olmasi1 okul yoneticilerinin iletisimsel etik davraniglarin alt diizeyde, {ist diizeye yakin
olmasi ise bu davraniglari iist diizeyde gerceklestirdigi anlamina gelmektedir.

Etik Liderlik Olgegi’ nin ikinci alt boyutu “Iklimsel Etik” tir. Etik liderlik &lgeginin
ikinci alt boyutu olan iklimsel etik alt boyutu; yoneticilerin, 6gretmenleri tesvik etme, kendi
disiincelerini sevgiyle yaymaya c¢alisma, gelecege doniik somut hedefler koyma, islerini
sorumluluk duygusu icinde yapma, 6gretmenlerin yaraticiligini ortaya ¢ikarmak i¢in uygun
ortam hazirlama, 6grenme konusunda istekli olma, farkli diislince bi¢imlerini kabul etme,
odiillendirmede adil olma, okulun kurallarin1 dogru bir sekilde olusturma, tartigmalar igin
Ozglin ortamlar yaratma ve mesleki etkinligini artirmaya yonelik ¢aba igerisinde olma
davraniglarinin  diizeylerini 6lgmeyi amacglamaktadir. Bu alt boyutta bulunan 11sorudan
aliabilecek puan en az 11 en fazla 55°dir. Bu alinan puan toplaminin alt diizeye yakin olmasi
okul yoneticilerinin bu sayilan davraniglar alt diizeyde, {ist diizeye yakin olmasi ise iklimsel
etik davraniglarini iist diizeyde gerceklestirdigi anlamina gelmektedir.

Etik Liderlik Olgegi’ nin iiglincii alt boyutu “Karar Vermede Etik™ tir. Etik liderlik
Olgeginin tigiincii alt boyutu olan karar vermede etik alt boyutu; okul yoneticilerinin, ¢6ziim
tiretmede sistemli yaklasma, politik, dini ve ekonomik konularda kisisel kazan¢ saglamaya
yonelik ¢aligsmalarda bulunmama, mesleki sorumluluklarini diiriistlik duygusu i¢inde yapma,
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okulda ortak alinan kararlar1 etkili bir sekilde uygulama, okulda yapilan islerde ol¢iiyli
belirleme, kotii sayilabilecek aligkanliklara sahip olmama, davranislarinin sinirini bilme
davraniglariin diizeylerini 6lgmeyi amacglamaktadir. Bu alt boyutta bulunan 9 sorudan
alinabilecek puan en az 9 en fazla 45’tir. Bu alinan puan toplaminin alt diizeye yakin olmasi
okul yoneticilerinin bu sayilan davraniglart alt diizeyde, ist diizeye yakin olmasi ise bu
davraniglar1 list diizeyde gerceklestirdigi anlamina gelmektedir.

Etik Liderlik Olgegi’nin dordiincii alt boyutu “Davramissal Etik’tir. Etik liderlik
Olceginin dordiincli alt boyutu olan davranigsal etik alt boyutu, okul yoneticilerinin, kendi
kendini degerlendirebilme, dogru sozlii olma ve diiriist davranma, olaylar karsisinda cesaretli
davranma, her kosulda gergegi soyleme, gergekci olma, faaliyetlerini gerceklik ilkesine gore
yapma, bireysel haklari koruma ve i¢inde bulundugu toplumun degerlerine saygi gosterme
davraniglariin diizeylerini 6lgmeyi amacglamaktadir. Bu alt boyutta bulunan 9 sorudan
alinabilecek puan en az 9 en fazla 45’tir. Bu alinan puan toplaminin alt diizeye yakin olmasi
okul yoneticilerinin bu sayilan davranislar1 alt diizeyde, st diizeye yakin olmasi ise bu
davranislari list diizeyde gerceklestirdigi anlamina gelmektedir.

3.3.2 Nitel Goriisme Formu

Arastirmanin nitel verilerinin toplanmasinda yar1 yapilandirilmig goriisme formu
kullanilmigtir.  Yar1 yapilandirilmig goriismede (goriisme formu yaklasimi) goriisiilecek
konular onceden belirlenir. Goriisme formu bu konularin bir listesini kapsar. Yari
yapilandirma goriigmede formun amaci arastirilan problemle ilgili tiim boyutlarin kapsama
alinmasini glivence altina almaktir. Yar1 yapilandirilmis goériismede konularin ya da sorularin
siralanmast zorunlu degildir.

Nitel goriigmeler hem okul miidiirlerine hem de &gretmenlere ayr1 ayr1 yoneltilen bes
maddelik sorulardan olugsmaktadir. Nitel arastirma sorulari, okul miidiirlerinin kendilerini etik
liderlik davranislar1 gosterme diizey algilar ile Ogretmenlerin miidiirlerin etik liderlik
davranis1 gosterme diizeylerindeki algilarini karsilagtirmali olarak belirlemek amaciyla uzman
goriisti de alinarak agik uglu olacak sekilde hazirlanmistir. Sorularin hazirlanmasinda
ornekleme dahil edilmeyen Ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin goriislerinden de
faydalanilmistir. Bulgularin verilmesinde ham verilerin verilmesine dikkat edilmistir.

3.4 Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Nicel veriler, hem okul miidiirleri hem de 6gretmenlerden olusan 6rneklem grubuna
anket dagitilmig olup donitlerinin alinmast ile toplanmistir. Nitel goriisme verilerinin
toplanmas1 asamasinda, Ogretmenlere ve okul miidiirlerine sorulan yar1 yapilandirilmig
goriigme formundaki sorular yoneltilmistir. Sorulara verdikleri cevaplar yazilarak
kaydedilmistir. Okul miidiirleri ile yapilan goriismeler ortalama 10-15 dakika, 6gretmenler ile
yapilan goriismeler ortalama 30 dakika siirmiistiir. Goriismelerde 6gretmen ve yoneticilerin
“etik™ gibi hassas bir konuda sorulara cevap vermek istemedikleri goriilmiistiir. Ayni zamanda
goriisme yapmak istememelerinin bir diger nedeni de diger 6gretmen arkadaslarinin yaninda
okul midiiriinii elestirmek istememeleridir. Okul miidirlerinin de etik dis1 davranig
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sergileseler dahi goriisme esnasinda bunu ifade etmekten kagindiklari goriilmiustiir.
Arastirmacinin bir okul yoneticisi olmasi verileri toplama asamasinda problemler yagamasina
neden olmustur. Ogretmenler bir okul yoneticisine (arastirmaci okul miidiirii olarak gérev
yapmaktadir) bir diger okul midirinii etik dis1 davraniglart yoniinden elestirmek
istememislerdir. Bu nedenle sorulara kisa cevaplar vermiglerdir. Okul miidiirleri ise, etik dis1
davransa dahi meslektasina olumsuz yanit vermekten kaginmustir.

Olgeklerin geri doniisiiniin ardindan, veriler bilgisayar ortamina girilerek ve sonuglar
SPSS for Windows paket programu ile analiz edilmistir. Verilerin analizinde frekans, yiizde, t-
testi teknikleri kullanilmistir. Nitel goriismeler igerik analiz yontemi ile analiz edilerek
betimlenmis ve nicel sonuglarla karsilastirmali olarak yorumlanmustir.

Ayrica 6Ol¢ekten elde edilen sonuglarin degerlendirilmesinde asagidaki tabloya dayali
olarak yorum yapilmistir.

Tablo:3-Verilerin Analizi.

Kesinlikle katilmiyorum 1,00 - 1,8

Katilmiyorum 181 - 2,6
Fikrim yok 262 - 34
Katiliyorum 343 - 4.2
Kesinlikle katiliyorum 4,24 - 5,00
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4, BOLUM

BULGULAR

Bu béliimde arastirma sonucunda elde dilen bulgulara, arastirma problemleri altinda yer
verilmistir.

1. Ogretmen ve Yonetici Goriislerine Gore Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik
Davramslarim Gosterme Diizeyleri Nedir?

Ogretmen ve okul miidiirlerinin goriislerine dayal1 olarak okul miidiirlerinin etik liderlik
davranislarin1 ne diizeyde gergeklestirdiklerini belirlemek amaciyla 6lgekte yer alan her bir
maddeye iliskin 6gretmen ve okul miidiirlerinin verdigi yanitlarin aritmetik ortalamasi ve
standart sapmasi hesaplanmis ve sonuglar Tablo 4’te verilmistir.

Tablo:4-Ogretmen ve Yonetici Goriislerine Gore Etik Liderlik Olcegi Maddelerine Iliskin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri.

Yonetici Ogretmen
. X Ss x Ss
1 Astlar1 tesvik ederim 4.20 .58 4.10 .84

2 Kendi diisiincelerimi, sevgiyi temel alan yaklasgimla 4.51 .69 4.19 .83
yaymaya caligirim.

3 Gelecege doniik somut hedefler ortaya koyarim. 4.06 .87 4.26 .79

o 4 Kendiiglerimi sorumluluk duygusu iginde yaparim. 4.56 72 4.15 .89
=5 Astlarimin yaraticiliginin ortaya ¢ikmasi igin, uygun 4.05 .70 3.88 .89

2 ortam hazirlarim.

E 6 Ogrenme konusunda istekliyim. 4.01 .94 3.98 94
=7 Astlarimin farkl diiglinebilecegini kabul ederim. 4.46 71 4.12 73
8 Astlarimin basarisini adaletli bir sekilde 6diillendiririm. 4.26 .70 3.99 1.06

9 Kurumun kurallarini dogru bir sekilde olustururum. 4.03 .96 4,12 81

10 Tartigmalar igin Ozgiir ortamlar yaratirim. 4.35 .78 3.95 .88

11  Mesleki etkinligimi artirmaya yonelik ¢aba igerisindeyim.  4.18 .87 4.16 .93
Ortalama 424 59 408 .63

12  Hatalarim kabul ederim. 4.00 94 3.92 .98

13 Bencil davranislar sergilemem. 4.32 .63 3.97 .85

14  Astlarima adaletli davranirim. 4.36 73 4.10 .89

15 Tartigmalara yapici ve anlayisla katilirim. 4.52 g1 421 .85

~ 16 Sabirliyimdr. 397 101 4.10 .80
8 17  Algak goniillilyiimdiir. 4.40 .68 4.31 7
5 18 Insanlara esit davranirim. 4.42 .70 4.25 .83
é 19  Tiim astlara sevgiyle davranirim. 441 .70 4.29 12
& 20  Astlara sefkatle yaklagirim. 4.06 75 4.08 12
= 21  Etrafimdaki insanlara sayg1 gosteririm. 4.25 .68 421 .68
22 Astlarim arasinda arabozucu degilimdir. 4.37 73 4.34 .64

23 Merhametliyimdir. 4.47 71 4.30 .68

24  Astlarima igten davranirim. 4.40 72 4.19 .79

25  Astlarim, sahip olduklart kisisel ozelliklerden dolayr 4.26 74 4.24 .63



yargilamam.
26  Yapilan hizmetlerden dolayi insanlara minnet duygusu 4.37 75 4.03 .83

beslerim.
Ortalama 4.30 54 417 .60
27  Kendi kendimi degerlendirebilirim. 4.18 .90 411 .85
28  Dogru sozliyiimdiir. 4.23 .79 4.20 .86
2 29  Diriist davranirim. 436 .75 417 .88
M 30  Olaylar karsisinda cesaretli davranirim. 3.87 97 4.00 1.05
$ 31  Tiim kosullarda gergegi sdylerim. 4.23 73 4.22 12
£ 32 Ifadelerim gergege yakindir. 4.65 .67 4.30 .68
E 33 Faaliyetleri gerceklik ilkesine gore yaparim. 4.42 .68 4.08 .79
A 34 Bireysel haklari korurum. 4.28 73 4.25 .69
35 Icinde bulundugum toplumun degerlerine sayg 4.68 .66 4.36 12
gosteririm.
Ortalama 432 61 419 .70
36  Coziimler iiretmede sistemli yaklagirim. 3.67 .85 4.24 .85
37  Politik konularda kazang saglamaya yonelik ¢aligmalarda 4.26 .80 4.02 .95
bulunmam.
= 38 Dini konularda fayda amagh faaliyetlerde bulunmam. 3.62 167 4.24 .83
LC',J) 39 Ekonomik alanda kisisel kazang saglayici faaliyetlerde 4.45 .88 4.34 .82
2 bulunmam.
% 40 Mesleki sorumluluklarimi diirtistlik duygusu igerisinde  4.51 g1 4.36 .67
> yaparim.
8 41  Kurumda ortak alinan kararlari etkili bigimde uygularim. 4.50 .90 4.45 .69
& 42  Kurumda yapilan islerde 6l¢iiyii belirlerim. 421 .75 4.22 .70
43  Kotii sayilabilecek aligkanliklara sahip degilimdir. 4.57 74 4.20 .82
44 Davraniglarimin sinirlarini bilirim. 431 .62 4.33 .63
Ortalama 423 60 427 .60

Tablo incelendiginde, etik liderlik Olceginin iklimsel etik alt boyutunda, okul
miidiirlerinin goriislerinin ortalamasinin (X= 4.24), 6gretmenlerin goriislerinin ortalamasindan
(X= 4.08) daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu durum okul miidiirlerinin kendilerini iklimsel
etik alt boyutunda 6gretmenlere gore daha olumlu algiladiklarini gostermektedir. Genel olarak
bakildiginda ise hem okul miidiirlerinin hem de 6gretmenlerin okul miidiirlerinin iklimsel etik
alt boyutuna iliskin davranislar1 gergeklestirdikleri yOniinde algiya sahip olduklar
sdylenebilir. Iklimsel etik alt boyutunda okul miidiirlerinin goriislerine gére en az diizeyde
gerceklestirdikleri davranislar sirasiyla; “Ogrenme konusunda istekliyim”, “Kurumun
kurallarin1 dogru bir sekilde olustururum” ve “Astlarimin yaraticiliginin ortaya ¢ikmasi igin,
uygun ortam hazirlarim” dir. Ogretmen goriislerine gore ise okul miidiirlerinin en az
gerceklestirdikleri davraniglar sirasiyla; “Astlarimin yaraticiliginin ortaya ¢ikmasi i¢in, uygun
ortam hazirlarim”, “Ogrenme konusunda istekliyim”, “Astlarimin basarisin1 adaletli bir
sekilde odiillendiririm”, “Tartismalar i¢in 6zgiir ortamlar yaratirm” dir. Ogretmenler okul
miidiirlerinden farkli olarak, adaletli degerlendirme ve tartismalar i¢in 6zgiir ortam yaratma
noktasinda okul miidiirlerini nispeten olumsuz degerlendirmislerdir.
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Tabloya gore, etik liderlik Ol¢eginin iletisimsel etik alt boyutunda, miidiirlerin
goriislerinin ortalamasmimn (X= 4.30), 6gretmenlerin goriislerinin ortalamasindan (X= 4.17)
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu sonu¢ okul miidiirlerinin kendilerini iletisimsel etik alt
boyutunda 6gretmenlere gore daha olumlu algiladiklarin1 gostermektedir. Fakat hem okul
miudiirleri hem de Ogretmen goriislerine gore okul miidiirleri iletisimsel etik davranislari
gostermektedir. Iletisimsel etik alt boyutunda okul miidiirlerinin goriislerine gére en az
diizeyde gerceklestirdikleri davranislar sirasiyla; “Sabirliyim.”, “Hatalarimi kabul ederim.” ve
“Astlara sefkatle yaklasirim.” dir. Ogretmen goriislerine gore ise okul miidiirlerinin iletisimsel
etik alt boyutunda en az gergeklestirdikleri davranislar sirasiyla; “Hatalarimi kabul ederim.”,
“Bencil davranislar sergilemem.” ve “Yapilan hizmetlerden dolay1 insanlara minnet duygusu
beslerim.” dir. Okul midiirleri 6gretmenlerden farkli olarak, sabirli olma noktasinda
kendilerini nispeten olumsuz degerlendirmislerdir.

Tablo incelendiginde, etik liderlik 6l¢eginin davranissal etik alt boyutunda, miidiirlerin
goriislerinin ortalamasinin (X= 4.32), dgretmenlerin goriislerinin ortalamasimdan (X= 4.19)
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu degerlendirme okul miidiirlerinin kendilerini davranissal
etik alt boyutunda 6gretmenlere gore daha olumlu algiladiklarini géstermektedir. Genel olarak
bakildiginda ise hem okul miidiirlerinin hem de 6gretmenlerin okul miidiirlerinin davranigsal
etik alt boyutuna iliskin davranislart gerceklestirdikleri yoniinde algiya sahip olduklari
sOylenebilir. Davranigsal etik alt boyutunda okul miidiirlerinin goriislerine gore en az diizeyde
gerceklestirdikleri davraniglar sirasiyla; “Olaylar karsisinda cesaretli davranirim.”, “Kendi
kendimi degerlendirebilirim.” ve “Dogru sozliiyiim ve tiim kosullarda gercegi sOylerim.” dir.
Ogretmen goriislerine gore ise okul miidiirlerinin en az gerceklestirdikleri davranislar
sirastyla; “Olaylar karsisinda cesaretli davranirim.”, “Faaliyetleri gerceklik ilkesine gore
yaparmm.”, “Kendi kendimi degerlendirebilirim.” dir. Ogretmenler okul miidiirlerinden farkli
olarak, ifadelerinin gercege yakin olma noktasinda okul miidiirlerini nispeten olumsuz
degerlendirmislerdir.

Karar vermede etik alt boyutunda tablo incelendiginde, miidiirlerin goriislerinin
ortalamasinin (X= 4.23), 6gretmenlerin goriislerinin ortalamasindan (X= 4.27) daha diisiik
oldugu goriilmiistiir. Degerlendirmeye gore 6gretmenler okul miidiirlerini karar vermede etik
alt boyutunda okul miidiirlerine gore daha olumlu algiladiklarint gostermektedir. Genel olarak
ifade etmek gerekirse hem okul miidiirlerinin hem de 6gretmenlerin okul miidiirlerinin karar
vermede etik alt boyutuna iligkin davraniglar1 gergeklestirdikleri yoniinde algiya sahip
olduklar1 sdylenebilir. Karar vermede etik alt boyutunda okul miidiirlerinin goriislerine gore
en az diizeyde gercgeklestirdikleri davramiglar sirasiyla; “Dini konularda fayda amagh
faaliyetlerde bulunmam.”, “Coziimler liretmede sistemli yaklasirim.” ve “Kurumda yapilan
islerde olgiiyii belirlerim.” dir. Ogretmen goriislerine gére ise okul miidiirlerinin en az
gerceklestirdikleri davranmiglar sirasiyla; “Politik konularda kazang saglamaya yonelik
caligmalarda bulunmam.”, “Kotii sayilabilecek aligkanliklara sahip degilimdir.”, “Kurumda
yapilan islerde Olgliyli belirlerim.”dir. Okul midiirleri 6gretmenlerden farkli olarak, dini
konularda fayda amacli faaliyetlerde bulunmama noktasinda kendilerini nispeten olumsuz
degerlendirmislerdir.
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2. Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davramislarin1 Gésterme Diizeylerine iliskin
Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Goriisleri Arasinda Anlamh Fark Var Midir?

Yonetici ve 6gretmenlerin etik liderlik alt boyutlarina iligskin goriisleri arasinda anlamli
fark olup olmadigimi belirlemek amaciyla t- testi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 5°te
verilmistir.

Tablo:5-Ogretmen ve Yonetici Goriisleri Arasindaki Farka Iliskin t-testi Tablosu.

Alt boyutlar Gorev n X Ss sd t p

Iklimsel etik Ogretmen 400 4.08 .63 478 2.055 .040*
Yonetici 80 4.24 .59

Tletisimsel etik Ogretmen 400 4.17 .60 478 1.823 .069
Yonetici 80 4.30 54

Davranigsal etik Ogretmen 400 4.19 .70 478 1.609 .108
Yonetici 80 4.32 .61

Karar vermede etik  Ogretmen 400 4.27 .60 478 468 .640
Yonetici 80 4.23 .60

*p<.05

Analiz sonucunda etik liderlik 6l¢eginin “karar vermede etik™ alt boyutu disindaki biitiin
alt boyutlarda yoneticilerin Ogretmenlere kiyasla kendilerini daha yiiksek puanlarla
degerlendirdigi goriilmiistiir. Yoneticiler kendilerini “iklimsel etik”, “iletisimsel etik”,
“davranigsal etik” alt boyutlarinda daha yiiksek puanla degerlendirmislerdir. “Karar vermede
etik “ alt boyutunda Ogretmenler miidiirleri daha yiliksek puanla degerlendirmislerdir.
Yonetici ve Ogretmen goriisleri arasinda yalnizca iklimsel etik alt boyutunda istatistiksel
olarak anlamli fark bulunmaktadir (p<.05). Genel olarak 6gretmenler ve ydneticiler,
iletisimsel etik”, davranigsal etik”, karar vermede etik” alt boyutlarinda birbirine yakin
puanlama yapmiglardir. Ancak, “iklimsel etik” alt boyutunda okul miidiirleri kendilerini
ogretmenlere gore ¢ok fazla yiiksek puanla degerlendirmislerdir. Okul miidiirleri kurumda
iklimsel etik davranis sergilediklerini disiliniirlerken,  Ogretmenler ayni diisiincede
olmadiklarini ortaya koymuslardir.

3. Ogretmenlerin ve Okul Miidiirlerinin Goriislerine Gére Etik Bir Okul
Miidiiriiniin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler Nelerdir?

Aragtirmaya dahil olan okul midiirleri ve 6gretmenlere etik bir okul miidiiriiniin sahip
olmas1 gereken Ozelliklerin neler oldugu sorulmustur. Yari yapilandirilmis goriismeler
sonucunda elde edilen bulgular 6gretmen ve okul miidiirleri i¢in ayr1 ayri1 olmak tizere Sekil
1°de gosterilmistir.
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Sekil 1:Etik Bir Okul Miidiiriiniin Sahip Olmas1 Gereken Ozellikler

Sekilde de goriildiigii lizere okul miidiirlerinin goriislerine gore okul miidiirlerinde
bulunmasi gereken etik davraniglar 3 tema altinda toplanmistir: Bunlar iletisim, yonetim
becerileri ve adalettir. Ogretmenlerin gériisleri ise kisilik ozellikleri, adalet ve ydnetim
becerileri olmak {izere yine 3 tema etrafinda toplanmigtir: Okul midiirlerinden farkli olarak
ogretmenler okul midiirlerinin kisilik 6zelliklerini de etik bir liderlerde bulunmasi gereken
ozellikler arasinda belirtmislerdir. Adalet ve yonetsel becerilerin, etik bir okul miidiiriinde
olmas1 gereken beceriler olduguna dair hem okul miidiirleri hem de 6gretmenler ayn1 goriisii
paylasmuslardir.

Okul miidiirlerinin goriislerine gore etik bir liderde bulunmasi gereken Ozellikler
acisindan &n plana ¢ikan ii¢c tema iletisim; adalet ve yonetim becerileridir. iletisim becerileri
temas1 altinda etik bir liderin iyi iletisim kurma becerisine sahip olmasi gerektigini ifade
etmiglerdir. Adalet temasi altinda, miidiiriin adil olmas1 gerektigine dikkat c¢ekmislerdir.
Yonetsel bilgi ve beceriler temasinda da alinan kararlara uymay etik bir okul miidiiriinde ilk
olarak olmasi1 gereken beceriler arasinda gérmiislerdir.
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“yi iletisim kurma.”’ (okul miidiirii goriisii)
“Adil olmak.” (okul miidiirii goriisii)

“Kararlara uymak. ” (okul miidiirii goriisii)

Okul miidiirleri yukaridaki becerilerin yani sira, etik bir okul midiiriinde bulunmasi
gereken oOzellikleri soyle siralamislardir: Etik bir okul midiirli; 6gretmenleri ile empati
kurabilme becerisine sahip, her zaman 6gretmenin ve Ogrencinin yaninda olan, diiriist
davranan, s6z ve davranislarinda tutarli olan, eylem ve davraniglarinda seffaf olan, dinamik ve
ayn1 zamanda pratik olan, iyi bir problem ¢6zme becerisine sahip olan, sorumluluk sahibi,
sagduyulu davranan, yenilikleri takip edip uygulayan bir donanima sahip olmalidir.

Ogretmenlerin goriislerine gore etik bir liderde bulunmasi gereken 6zellikler agisindan
Oon plana ¢ikan i¢ tema, kisilik Ozellikleri, adalet ve yonetsel bilgi ve becerileridir.
Ogretmenler etik bir okul miidiiriinde kisilik dzellikleri bakimindan, insani degerlere énem
vermesi gerektigini vurgulamiglardir. Adalet temasi altinda, miidiirlerin adaletli olmalari
gerektigini belirtmislerdir. Yonetsel bilgi ve becerileri temast altinda ise, etik okul
miidiirlerinin, miidiir degil yonetici olmalarin1 6n plana ¢ikarmislardir.

“Insani degerlere énem vermeli.” (6gretmen goriisii)
“Adaletli olmak.”( 6gretmen goriisii)

“ Okul miidiirii miidiir roliinde degil yonetici roliinde olmalidir.” (6gretmen goriisii)

Ogretmenler yukarida yer verilen becerilerin yanisira, etik bir okul miidiiriiniin sahip
olmasi gereken Ozellikleri soyle ifade etmislerdir: Etik bir okul miidiirii; hosgoriili, saygili,
elestiriye acik, samimi, sabirli, moral veren, vicdanli, ahlakli, elestirel diisiinme becerisine
sahip, tarafsiz davranan, diiriist ve gilivenilir olan, s6z ve davranislarinda tutarli davranan,
seffaf olan, otoritesini saglayan, ¢aliskan ve kararlar1 ortak alan bir kisi olmalidir.

4. Ogretmen ve Okul Miidiirlerinin Gériislerine Gére Okullarda Karsilasilan Etik
Dis1 Davramislar Nelerdir?

Arastirmaya Katilan okul miidiirleri ve Ogretmenlere okullarda karsilasilan etik digi
davraniglarin neler oldugu sorulmustur. Yari yapilandirilmis goriismeler sonucunda elde
edilen bulgular Ogretmen ve okul miidiirleri i¢in ayr1 ayr1 olmak ftizere Sekil 2’de
gosterilmistir.

41



(3) Ofmetmeni ezmaye
falyyma

(2] Samimayetuizkk

(1) Empankuramamak
(10 Cikear alagkeins karmak
(1) Dedikadueuiuk

lletiyim

(22) Adaletnizhk = 4

(10 Avreseihk Onvarph =
daranma 38

(5 Tetarnzhk = Adala

(1) Susntmal =

(7)) Sivaaet e kanytorma =

M Eptome dkemes plans atma = __‘\\
() Liderhk vasiflarmdan =
‘_--#k iaslk

(1) Yemabiliclers agik obmams
(1) Kararsezlk

(1) Demspothuk

{13 Em e tak dis #tmeme
(1) Dasiplmnizld

ve Becens

Etk Daja
Danvramag buer

Mudar

f

(4]

Sayanet

Dovtaniy

Sekil2:Okullarda Karsilasilan Etik Dis1 Davraniglar
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Okul miidiirleri gortislerine gére d6gretmenlerde gozlemledikleri etik disi davraniglar ti¢
tema altinda toplanmistir: Bunlar; iletisim, siyaset ve davranissal boyuttur. Ogretmenlerin
gorlislerine gore okullarda karsilasilan etik dist davraniglar {ic tema altinda toplanmistir:
Bunlar; iletisim, adalet, yonetsel bilgi ve becerilerdir. Okul miidiirleri ve 6gretmenlerin

gorisleri iletisim temasinda ortaktir.

Okul miidiirleri iletisim temas: altinda empati eksikligini etik dist davramig olarak
degerlendirmislerdir. Siyaset temasinda ogretmenlerin sendikal eylemlere katilmalarini etik
disi bulmuglardir. Davranis temasi1 altinda ise Ogretmenlerin kisisel hayatlarin1 okula

tagimalarin etik dis1 davraniglar olarak gérmiislerdir.

“Empati eksikligi.” (okul miidiirii goriisii)

“Sendikal eylemlere katilmalari.” ( okul miidiirii goriisti)
“Kisisel hayati ige tasima.” (okul miidiirii goriigii)

Ogretmenler iletisim temasi altinda daha ¢ok okul miidiirlerinin 6gretmeni ezmeye
calismalar tizerinde durmuslardir. Adalet temasinda adaletsiz davranislar etik dis1 bularak
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vurgulamiglardir. Yonetsel bilgi ve becerileri temasi altinda ise okul miidiirlerinin siyaseti ise
karigtirmalarina okullarda karsilasilan etik dig1 davraniglarin basinda yer vermislerdir.

“Ogretmeni ezmeye calismak.” (6Sretmen goriisti)
“Adaletsiz davranmak . (0gretmen goriisii)
“Siyaseti isine karistirmak.” (Ogretmen goriisii)

Okul midiirleri yukarida belirtilen etik dis1 davraniglarin yani sira, 6gretmenlerin
suistimal davranislarda bulunmalarini da etik dis1 davranis olarak ifade etmislerdir.

Ogretmenler okullarda karsilasilan etik dis1 davramslar, yukarida ifade ettiklerimizin
yani sira $Oyle siralamislardir: Okullarda karsilasilan etik dis1 davranislari; samimiyetsizlik,
empati kurmada eksiklik, c¢ikar iliskileri kurma, dedikoduculuk, ayrimcilik, Onyargili
davranmak, tutarsiz davraniglar sergilemek, suistimal, egitimi ikinci plana atmak, okul
miidiirlerinin  liderlik vasiflarindan yoksun olmasi, yeniliklere agik olmama durumu,
kararsizlik, despotluk, emegi takdir etmemek ve disiplinsizlik olarak belirtmislerdir.

Hem okul miidiirleri hem de 6gretmenler suiistimal davraniglar1 ve empati eksikligini
okullarda karsilasilan etik dis1 davranislar olarak degerlendirmislerdir.

5. Ogretmen ve Okul miidiirlerinin goriislerine gore okul miidiirlerinin etik
ikilemler yasadiklar1 durumlar nelerdir?

Arastirma kapsamindaki okul miidiirleri ve oOgretmenlere okul miidiirlerinin etik
ikilemler yasadiklar1 durumlarin neler oldugu sorulmustur. Yar1 yapilandirilmis goriismeler
sonucunda elde edilen bulgular 6gretmen ve okul miidiirleri i¢in ayr1 ayr1 olmak {izere Sekil
3’te gosterilmistir.
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Sekil3:Okul Miidiirlerinin Etik Ikilem Yasadiklari Durumlar

Okul miidiirleri goriislerine gore etik ikilemler yasadiklart durumlar {i¢ tema altinda
toplanmistir: Bunlar; ydnetim bilgi ve becerisi, degerler ve iletisimdir. Ogretmenlerin
gorlislerine gore okul miidiirlerinin etik ikilemler yasadiklari durumlar ii¢ tema altinda
toplanmistir: Bunlar ise; yonetim bilgi ve becerileri, siyaset ve iletisimdir. Okul miidiirleri
ogretmenlerden farkli olarak degerler temasina yer verirken, 6gretmenler okul miidiirlerinden
farkli olarak ise siyaset temasina yer vermislerdir.

Okul miidiirleri yonetim bilgi ve becerileri temasi altinda etik ikilem yasadiklar
durumlari, olmas1 gerekeni uygulama zorunlulugu olarak belirtmislerdir. Degerler temasi
altinda insan davraniglar1 ve kisisel deger yargilar1 arasinda ikilem yasadiklarimi ifade
etmislerdir. Iletisim temas: altinda ise dgretmen ve veli arasinda iletisim kurma konusunda
oldugunu ifade etmislerdir.

“Olmasi1 gerekeni uygulama zorunlulugu yasadigim durumlarda.” (okul miidiirii
gortisti)

“Insan davranislar: ve kisisel deger yargilart arasinda.” (okul miidiirii goriisii)
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“Ogretmenler ile grenci velileri arasindaki konularda. ”( okul miidiirii goriisii)

Ogretmenler yonetsel bilgi ve becerileri temas: altinda, kural ve yoOnetmelikleri
uygulamama iizerinde durmuslardir. Siyaset temast altinda 6diillendirme ve is dagiliminda
siyasi yandas kayirma olarak ifade etmislerdir. Iletisim temasi altinda ise miidiirlerin
Ogretmen ve veli arasinda iletisim kurma noktasinda etik ikilem yasadiklarini ifade
etmislerdir.

“Kural ve yonetmelikleri uygulamamak. ” (6gretmen goriisii)
“Odiillendirme ve is dagiliminda siyasi yandas ve kayirma.” (6gretmen goriisii)

“Ogretmen ve veli arasinda iletisim.” (5gretmen goriisii)

Okul midiirleri yukarida belirtilen etik ikilem yasadiklar1 durumlarmm yani sira
kendilerinin ve kurumun etik ilkelerine uymayan c¢alisanlar oldugu zaman da ikilem
yasadiklarini belirtmislerdir.

Ogretmenler yukarida ifade edilen okul miidiirlerinin etik ikilem yasadiklar1 durumlarin
yani sira asagida siralanan davraniglar: da bunlara dahil etmislerdir: Okul miidiirlerinin resmi
yazilar ile uygulamak istedikleri arasinda kaldiklarinda, maddi ¢ikar iliskilerinde bulunma
noktasinda ve duygularini ise karistirdiklarinda etik ikilem yasadiklarini sdylemislerdir.
Ayrica hem o6gretmenler ve hem de okul miidiirleri, okul miidiirlerinin 6gretmen ve veli
arasinda iletisim kurarken etik ikilem yasadiklarini ifade etmislerdir.

6. (")gretmen ve Okul Miidiirlerinin Goriislerine Gore Etik Disi Davramslar
Sergileyen Ogretmenlere Uygulanan Yaptirimlar Nelerdir?

Arastirmaya dahil olan okul miidiirleri ve 6gretmenlere etik dis1 davraniglar sergileyen
ogretmenlere uygulanan yaptirimlarin neler oldugu sorulmustur. Elde edilen bulgular
ogretmen ve okul miidiirleri i¢in ayr1 ayr1 olmak tlizere Sekil 4’te gosterilmistir.
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Etik dis1

davramslara
yaphnm
= Hayvirolmad: (3)
(1) Etik dizidavranan = [T L
S Eretmenim olmady 1 3
Olmady Olmady
Miadiir Ofretmen
(1) Sorugturma agmayolu = 4 17 = Badeceuyan eezasialdilar (5)
ile ghzdiim , /— = Highir yaptrim uygulanmads
(1) Birebir gériisme yoluile = {1B)
Oldu Oldu

Sekil4: Etik Dis1 Davranis Sergileyen Ogretmenlere Uygulanan Yaptirimlar

Okul miidiirleri goriislerine gore etik disi davrandigini diistindiikleri 6gretmenlerin
cogunlukla oldugunu ancak yaptirim uygulamaktan kaginarak birebir goriisme yolu ile
cozdiiklerini ifade etmiglerdir. Etik dis1 davranista bulunan 6gretmenlere yaptirim uygulama
noktasinda, sorusturma a¢ma yolu ile ¢oziimlediklerini ifade eden okul miidiirleri ise azinlig1
gostermektedir. Etik dis1 davraniglarda bulunan 6gretmenlerin olmadigini ifade eden okul
miidiirleri de yine azinliktadir.

“Etik dis1 davranan 6gretmenler oldu.” (okul miidiirii goriisii)

“Birebir goriisme yolu ile ¢ozdiim. ” (okul miidiirii goriisii)

Ogretmenler, 6gretmen arkadaslarinin etik dis1 davramslarmin ¢ogunlukla oldugunu
ancak higbir yaptirim uygulanmadigini ifade etmislerdir. Azinlikta kalan 6gretmenler ise etik
dis1 davranan 6gretmenlerin sadece ceza aldiklarini belirtmislerdir. Etik dis1 davraniglarda
bulunan 6gretmenlerin olmadigini ifade eden dgretmenler ise azinlikta yer almaktadir.

“Etik dis1 davranan égretmenler oldu.” (0gretmen goriisii)

“Hig¢bir yaptirim uygulanmadi. " (6gretmen goriigii)
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7. Ogretmen ve okul miidiirlerinin goriislerine gore etik bir okul ortaminda
bulunmasi gereken o6zellikler nelerdir?

Aragtirmaya katilan okul miidiirleri ve 6gretmenlere etik bir okul ortaminda bulunmasi
gereken Ozelliklerin neler oldugu sorulmustur. Yari1 yapilandirilmig goriismeler sonucunda
elde edilen bulgular 6gretmen ve okul miidiirleri i¢in ayr1 ayri olmak iizere Sekil 5°te
gosterilmistir.

Etik kurum
dzellikleri
= Adalet (13)
= Saym(10)
= Ortak karar ahman (7)
= SevE (7)
{3)Insana saym duyulan = = Hoggorilii(4)
(3)Add - 12 57 = Elestirive agik (3)
(2)Insanidegerlere nem = \ /_ = Nutlu (3)
. S\enlen = Gitvenli (1)
<] Al Midiir Ofretmen = Urumlu(3)
{1} Empati kurulan - w  Seffaf(2)

(1) Say g, diristlik,
dogruluk, egitlik ilkelsrine
bagh bir ortam

= Demokratk (2]
= Evrenszeldegerlere sahip (1)
= Samimi (2}

= Hoggbrili (2)
= KuralbhDenstimh (2)
= Inzanadeger verilen (1)

Sekil5:Etik Bir Okul Ortaminda Bulunmasi Gereken Ozellikler

Okul miidiirleri goriislerine gore etik bir okul ortaminda bulunmasi gereken o6zelliklerin
en basinda insana saygi duyulan ve adil bir ortam gelmektedir. Bunlarin yanisira etik bir okul
ortaminda bulunmasi gereken o6zellikler sirasiyla; insani degerlere 6nem verilen, samimiyetin
oldugu, empati kurulabilen, saygi, diiriistliikk, dogruluk ve esitlik ilkelerine bagl bir ortamdir.

“Insana saygi duyulan ortam.” (okul miidiirii goriisii)

“Adil ortam.” (okul miidiirii goriigii)

Ogretmen goriislerine gore etik bir okul ortaminda bulunmasi gereken o6zelliklerin
basinda adaletli bir ortam gelmektedir. Bunlarin yanisira etik bir okul ortaminda bulunmasi
gereken Ozellikler sirasiyla; saygili, ortak kararlarin alindig, sevgi ve hosgoriiniin var oldugu,
elestiriye ac¢ik, mutlu, giivenli, uyumlu, seffaf, demokratik, evrensel degerlere sahip,
samimiyetin oldugu, hosgdriilii, kuralli/denetimli ve insana deger verilen bir ortamdir.

“Adaletli olmak.” (6gretmen goriisii)
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Okul midiirleri de 6gretmenler de etik bir okul ortaminda adalet ve insana sayginin en
basta olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Genel olarak etik bir okul ortaminda olmast
gerekenler noktasinda benzer ifadeleri kullanmislardir.
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5. BOLUM

TARTISMA VE YORUM

Bu boliimde arastirma kapsaminda okul yoneticilerinin etik liderlik davranisi gosterme
diizeylerine iliskin hem 6gretmenlerin hem de okul yoneticilerinin goriisleri alinmigtir. Hem
okul miidiirlerinin kendilerine yonelik degerlendirmeleri hem de Ogretmenlerin okul
miidiirlerine iliskin degerlendirmeleri okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarini
gosterdikleri yoniindedir. Ancak okul midiirlerinin kendilerine yonelik degerlendirmelerinin
puan ortalamast etik liderlik Ol¢eginin  biitliin  alt boyutlarinda 6gretmenlerin
degerlendirmelerine gore daha yiiksektir. Bir bagka deyisle okul miidiirleri 6gretmenlere gore
kendilerinin daha fazla etik liderlik davranisi gosterdigini diistinmektedir.

Helvaci (2010), yaptig1 arastirmasinda arastirmaya katilan 6gretmen goriislerine gore
ilkdgretim okulu yoneticilerinin etik liderligin iletisimsel etik, orgiitsel karar vermede etik,
davranigsal etik, iklimsel etik boyutlarinda iyi diizeyde davranig gosterdikleri bulgusuna
ulasmustir. Bu baglamda her iki arastirmada da Yilmaz (2005)’m E.L.O. kullanilmis olup
bulgularin benzer oldugu goriilmektedir.

Giilcan, Kiling, Cepni (2012)’ nin, yaptigi arastirmada, 6gretmen goriislerine gore
kidem, brans ve mezun olunan kurum degiskenlerine gore anlamli farkliliklar gdsterdigi,
ayrica, okul miidiirlerinin iletisim etigi kapsamindaki davranislarda daha az basarili olurken,
davranigsal etik ve karar vermede etik kapsamindaki davranislar1 gostermede daha basarili
olduklarmi saptamislardir. Genel olarak oOgretmenler okul miidiirlerini etik liderlik
davraniglarin1 gostermede basarili bulduklar1 sonucuna varmiglardir. Buna karsin Giindiiz ve
Balyer (2012) yaptig1 caligmada 6gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin “ara sira” etik
liderlik davraniglari sergiledikleri sonucuna ulagmaistir.

Cengelci (2014), okul 6ncesi 6gretmenler ve okul 6ncesi kurumlarin miidiirleri tizerinde
yaptig1 arastirmada, okul yoneticilerinin yiiksek diizeyde etik liderlik davraniglar
gosterdikleri, yoneticilerin cinsiyet egitim durumu, medeni durumlarma gore etik liderlik
davraniglar1 gosterme diizeylerinde farklilagma olmadigi sonucuna varmistir. Bu baglamda
goriiliiyor ki okul oncesi kurumlarda goérev yapan okul midiirleri, ilkokul, ortaokul ve lisede
gbrev yapan okul miidiirlerine gore daha fazla etik liderlik davraniglar1 gostermektedir.

Moorhouse (2002) ise, egitim kurumlarinda ve etik liderde bulunmasi gereken etik
degerleri tespit etmeyi amaglayan ¢alismasi sonucunda; kurumlar igin bes etik degerin, okul
yoneticilerinde bulunmasi gereken yedi etik becerinin oldugunu tespit etmistir: Okul
yoneticilerinde bulunmasi gereken yedi etik beceri; ahlaki davranislariyla izleyenlere drnek
olma, giliven ortami olusturma, etkili iletisim kurma, vizyon gelistirme, diiriist olma,
ogretmenleri karar alma siirecine katma ve son olarak takim olusturmadir. Yapilan karma
yontemli calismanin nitel sonucuna gore okul miidiirleri ve Ogretmenler, etik bir okul
ikliminde olmasi gereken ozellikleri, sSamimi, insana saygi duyulan, insani degerlere 6nem
verilen, adil, saygi, sevgi, hosgorii ve adaletin oldugu, kararlarin ortak alindigi, seffaf,
evrensel degerlere sahip bir ortam olmasi gerektigi ortaya ¢ikmistir. Moorhouse’nin elde ettigi



sonucta da ifade ettigi gibi, ortak etik deger, okul miidiirleri, 6gretmenleri karar verme
stirecine dahil ederek, kararlarin ortak alindig1 bir ortam olusturmalidir.

Brown, Trevino ve Harrison, etik liderligi sosyal 6grenme kurami ile agiklamay1
amagladiklar1 caligmalarinda, etik liderligin; diirtistliikle, giivenirlilikle, karsilikli adaletle,
danigmanlikla iliskili oldugunu vurgulamiglardir. Bu arastirmanin sonucunda Ogretmen ve
okul miidiirleri etik bir liderde bulunmas1 gereken 6zellikleri; kararin alinmasinda sagduyulu
olmak, ortak alinan kararlar1 uygulamak, iletisimi iyi kurmak, empati kurabilmek, adil olmak,
diirist olmak, insani degerlere onem vermek, hosgoriili olmak, saygili olmak, mevzuat
bilgisine sahip olmak, miidiir degil yonetici olmak, otoriter olmak olarak ifade etmislerdir.
Bu baglamda Brown, Trevino ve Harrison’un 2005 yilinda yaptiklari ¢alisma ile adaletli ve
diiriist olma noktalarinda ayni sonuca ulasilmistir.

Aronson (2003), calismasinda yoneticilerin etik liderlik ile doniistimcii liderlik
becerileri, ahlaki biitlinliik, yonetici giicli, zihinsel potansiyeli arasinda olumlu bir iligkinin
oldugu kanisina varmis olup, arastirmanin nitel boyutunda Ogretmenler etik bir okul
miidiirtinde olmas1 gereken Ozellikleri yonetim bilgi ve becerisine sahip, insani degerlere
onem veren, miidiir degil yonetici olmali seklinde ifade ederlerken iki arastirmada da benzer
sonuclara ulasildigi goriilmektedir.

Bu arastirmanin nicel analiz bulgularima gore okul miidiirleri ile 6gretmen goriisleri
arasinda iklimsel etik alt boyutunda anlamli fark bulunmustur. Miidiirler kendilerini iklimsel
alt boyutta daha yiiksek puanla degerlendirmislerdir. Bagka bir deyisle yoneticiler kurumda
iklimsel etik davranislari sergilediklerini disiiniirlerken dgretmenler miidiirleri iklimsel etik
alt boyutunda daha diisiik puanla degerlendirmislerdir. Arastirmanin nitel boyutu analiz
sonucunda da ogretmenler okul miidiirlerinin etik dis1 davranislarda bulunan 6gretmenlere
genellikle yaptirim uygulamadiklar1 goriisiindedirler. Bu durum da okulda etik havanin
olusmasini engelleyen unsurlardandir. Arastirmanin nicel ve nitel sonucu iklimsel etik
boyutunda benzer neticelere ulasilmistir.

Arastirmanin nicel bulgularinda, okul miidiirleri 6gretmenlere gore iletisimsel etik alt
boyutunda kendilerini yiiksek puanla degerlendirmislerdir. Yani miidiirler kendilerini
iletisimsel etik davranis gosterme diizeylerinin 6gretmen goriislerine gére daha 1yi oldugunu
ifade etmislerdir. Ancak arastirmanin nitel bulgularmma baktigimizda ogretmenler okul
miidiirlerinin 6gretmen ve veli arasinda iletisim kurmada etik ikilemler yasadiklarini
vurgulamiglardir. Iletisimde ikilem yasamak iyi bir iletisim becerisinin olusmasmna engel
teskil eder. Bu baglamda nicel sonuglar ile nitel sonuglar ¢elismektedir.

Genel olarak bakildiginda arastirmanin nicel ve nitel boyutlarin bulgular1 birbirlerini
destekler niteliktedir. Bu baglamda arastirmanin karma yontemle yapilmis olmasi, aragtirma
sonuclarinin daha giiven verici oldugunu gostermektedir.
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6. BOLUM

SONUC VE ONERILER

Bu bolimde aragtirmada elde edilen bulgulara dayali sonuclara yer verilirken bu
sonuglara dayali olarak, arastirmacilara ve uygulayicilara yonelik 6nerilerde bulunulmustur.

6.1. Sonug

Bu calisma, okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarinin karma yontem ile
incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirmanin bulgularindan yola ¢ikilarak elde edilen
sonuglara, aragtirmanin alt problemleri altinda yer verilmistir.

1. Ogretmen ve Yonetici Goriislerine Gére Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik
Davramslarim Gosterme Diizeyleri Nedir?

Ogretmenler okul miidiirlerinin olaylar karsisinda daha cesaretli davrandiklarini
diistinmektedirler. Yonetici goriislerine gore ise kendilerinin olaylara daha temkinli
yaklastiklarii ifade etmektedirler. Okul miidiirleri ve ogretmenlerin gorliglerinin ayni
olmadig1 goriilmektedir.

Okul midiirleri kendilerini ¢6ziimler liretmede sistemli yaklagsmada daha yetersiz
goriirken,  Ogretmenler miidiirlerin  ¢ozlimler iiretmede  sistemli  yaklastiklarini
diisinmektedirler. Miidiirler kendilerini bu konuda yetersiz gormektedirler. Yonetici-
ogretmen diislincesi arasinda bariz fark goriilmektedir.

Okul miidiirleri dini konularda fayda amacl faaliyetlerde bulunduklarini ifade ederken
ogretmenler okul miidiirlerinin dini konularda fayda amacgh faaliyetlerde bulunmadiklarini
diistinmektedirler.

Okul miidiirleri astlarinin basarilarini adaletli bir sekilde o6diillendirdiklerini ifade
ederlerken, ogretmenler okul midiirleri ile ayni goriiste olmayip basarilarinin adaletli bir
sekilde odiillendirilmedigini diisiinmektedirler. Yoneticilerin etik ilkelerden bu noktada uzak
oldugu goriilmektedir.

Genel olarak okul miidiirleri iklimsel etik davraniglarini gosterdiklerini diisiiniirlerken,
ogretmenler okul miidiirlerinin goriislerine aykiri olarak iklimsel etik boyutunda basarili
olamadiklarini ifade etmisleridir. Yani okulda etik bir hava olusturmadiklar1 gériisiindedirler.

Okul miidiirleri iletisimsel etik davramiglarini  sergilediklerini  diistiniirlerken,
ogretmenler okul miidiirleri ile ayn1 diisiincede olmayip okul miidiirlerinin iletisimsel etik
davranig gosterme diizeylerinin daha az oldugunu gézlemlemektedirler.

Okul miidiirleri davranigsal etik davranislarin1 gosterme diizeylerinin daha az oldugunu
diistintirlerken, 6gretmenler okul miidiirlerini mudiir goriislerine gore daha etik olduklarini
diistinmektedirler.



“Karar vermede etik” alt boyutu disindaki biitiin alt boyutlarda yoneticilerin
ogretmenlere kiyasla kendilerini daha yliksek puanlarla degerlendirdigi goriilmiistiir. Buradan
ogretmenler okul miidiirlerine gore yoneticilerin karar vermede etik davranis
gostermediklerini ifade etmislerdir.

2. Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davramslarin1 Gésterme Diizeylerine iliskin
Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Goriisleri Arasinda Anlamh Fark Var Midir?

Arastirma sonucunda ogretmenlerin okul midiirlerinin  “davranigsal etik” boyutu
haricinde, “iklimsel etik ”, “iletisimsel etik ”, “karar vermede etik ” boyutlarinda okul miidiirii
goriiglerine gore etik davranis gosterme diizeylerinin daha az oldugunu ifade etmislerdir.
Ogretmen ve ydnetici goriisleri arasinda anlamli fark bulunmamaktadir.

3. Ogretmenlerin ve Okul Miidiirlerinin Goriislerine Gére Etik Bir Okul
Miidiiriiniin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler Nelerdir?

Okul miidiirleri etik bir okul miidiiriinde bulunmasi1 gereken ozelliklerin “kararin
alinmasinda sagduyulu olmak™, “ortak alinan kararlari uygulamak”, “iletisimi iyi kurmak”,
, “diriist olmak™ olarak goriirken Ogretmenler; “insani

2

“empati kurabilmek”, adil olma
degerlere 6nem vermek”, “hosgoriilii olmak”, “saygili olmak ”, “adaletli olmak ”, “mevzuat
bilgisine sahip olmak”, “miidiir degil yonetici olmak”, “otoriter olmak” olarak belirtmisglerdir.
Ogretmenler insani degerlerin de okul miidiirlerinde gereken o6zelliklerden olmasini
beklemislerdir.

4, (")gretmen Ve Okul Miidiirlerinin Goriislerine Gore Okullarda Karsilasilan Etik
Dis1 Davramslar Nelerdir?

Yoneticiler 6gretmenlerde gozlemledikleri etik dis1 davramiglarin  “empati eksikligi”,
“sendikal eylemlere katilmalar1”, “kendi sosyal hayatlar1 i¢inde yasadiklar1 sikintilari,
olumsuzluklart vb. ¢alisma ortamina tasimalart 7, olarak goriirlerken Ogretmenler;
“adaletsizlik”, “ayrimcilik”, “Ogretmeni ezmeye c¢alismak”, “samimiyetsizlik”, “Onyargili
davranmak”, “egitimi ikinci plana atmak”, “siyaseti isine karistirmak”, “liderlik vasiflarindan
yoksunluk”, “emegi taktir etmemek” olarak gozlemlemiglerdir. Okul miidiiri ve
ogretmenlerin, Ogretmenler lizerinde gozlemlerine gore Ogretmenler siyaseti ise

karistirmaktadirlar.

5. Ogretmen ve Okul Miidiirlerinin Gériislerine Goére Okul Miidiirlerinin Etik
Ikilemler Yasadiklar1 Durumlar Nelerdir?

Okul miidiirleri etik ikilemler yasadiklart durumlart “6gretmenler ile 6grenci velileri

arasindaki konular”, “insan davraniglar1 ve kisisel deger yargilar arasinda”, “olmas1 gerekeni
uygulama zorunlulugu yasanilan durumlar” olarak ifade ederlerken 6gretmenler; “okulu ikinci
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plana atmaktan kaynakli, kural ve yonetmelikleri dogru ve yerinde uygulamamak”, “resmi
yazilarla yapmak istedigi arasinda kararsiz kalmak”, “maddi ¢ikar iliskisinde bulunduklari
kisiler ile uygulamada”, “duygularini ise karistirip uygulamada”, “6diillendirmelerde siyaseti
karistirmak”, “kendi siyasi goriisiine uygun gordiigi kisilere kolaylik saglamasi, diger kisilere
baz1 zorluklar ¢ikarmasi”, “0gretmen- veli arasindaki iligkiyi kurmada” okul miidiirlerinin etik
ikilemler yasadiklarimi ifade etmislerdir. Ogretmen ve okul miidiiriiniin ortak goriislerine gore
idareciler 6gretmen-veli arasindaki iliskiyi kurmada etik ikilem yasamaktadir. Bu baglamda
miudiirler genellikle okullarni ¢evreye olumsuz yansitmamak i¢in konunun etik boyutuna

bakmaksizin veli yanlisi1 karar vermektedirler.

6. Ogretmen ve Okul Miidiirlerinin Gériislerine Goére Etik Disi Davramslar
Sergileyen Ogretmenlere Uygulanan Yaptirimlar Nelerdir?

Okul midiirleri ve 6gretmenler, 6gretmenlerin etik dist davraniglarda bulunduklarini
ancak yaptirim uygulanmadigini okul miidiirii tarafindan sozli olarak uyarildiklarini ifade
etmislerdir. Bu bulgu 6gretmenlerin etik dis1 davranislari rahatlikla gergeklestirdiklerinin ve
gerceklestirebileceklerinin gostergesidir.

7. Ogretmen ve Okul Miidiirlerinin Gériislerine Gére Etik Bir Okul Ortaminda
Bulunmasi Gereken Ozellikler Nelerdir?

99 66y

Yoneticiler etik degerlere uygun ortamda olmas1 gerekenleri; “samimi ortam ”, “insana
saygl duyulan ortam”, “insani degerlere 6nem verilen ortami ”, “adil ortam” olarak belirlerken
Ogretmenler; “saygi”, “sevgi”, “hosgorii”, “adalet”, “kararlarin ortak alindigi1”, “seffaf”,
“evrensel degerlere sahip” ortam etik degerlere sahip ortamin olmazsa olmazlar1 olarak

gdrmiislerdir. Ideal etik ortam dgretmen ve yoneticilerde ayni etik degerlerde toplanmaktadir.

6.2. Oneriler

Asagida bu arastirma sonucunda elde edilen bulgulara dayali 6neriler arastirmacilara
yonelik ve uygulayicilara yonelik oneriler olmak tizere iki baglik altinda ele alinmastir.

6.2.1.Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1.  “Etik” konusu ¢ok hassas bir kavram oldugundan, bir davranisin etik
olup/olmama durumu incelenirken taraflarin tek tarafli degerlendirmeye alinmayip
her iki gruba da ayn1 sorular yoneltilerek objektif bulgu ve sonuglara ulasilabilir.
Bu noktada aragtirmacilar, davraniglarin analizinde arastirmayr iki yonlii
gergeklestirerek daha dogru bilgilere ulasabilirler.

2. Aragtirmanin benzerleri farkli illerde veya daha fazla 6gretmen ve yoneticiyi
kapsayacak sekilde yapilirsa sonuglardan genellemeye gidilebilme olasilig
olacaktir.
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3.
4.

Yoneticilik meslek etigi konusunda arastirmalar yapilabilir.

Okul yoneticilerinin olumlu etik liderlik davraniglart olusturmalarini saglayacak
aragtirma caligmalar1 yapilabilir.

6.2.2. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1.

Ogretmenler okul miidiirlerinin olaylar karsisinda cesur davranis gostermeleri
noktasinda okul miidiirii gortslerinin tersine iyi diizeyde olduklarimi ifade
etmislerdir. Bu baglamda okul miidiirlerinin kendilerine giiven eksikligi oldugu
ortada olup, kendilerine giiven ve cesaret noktasinda {istleri tarafindan
yiireklendirilmeleri dnerilebilir.

Okul miidiirleri kendilerini ¢6zlim tiretmede sistemli yaklasim davranisi sergileme
noktasinda 6gretmen goriislerinin aksine cesaretsiz gordiiklerinden, ¢éziim iiretme
asamalarinda Ogretmenlerle istisare iginde olup problemlere daha sistemli
yaklagmasi saglanabilir. Ayrica burada okul miidiirlerinin problemlere sistemli
yaklagma sikintis1 yasadiklarindan, ¢6ziim odakli seminerler alarak kendilerini
gelistirmeleri tavsiye edilebilir.

Bu aragtirmanin hem nicel hem de nitel bulgulari, okullarda etik dis1 davranan
bireylere okul yoneticilerinin yaptirnm uygulamadigin1 gostermektedir. Siiphesiz
sadece okul miidiiriiniin kendisinin etik davraniglar sergilemesi yeterli degildir,
okul icinde etik bir ortamin olmasi icin etik dis1 davranan bireylere yonelik de
baz1 yaptirimlarin uygulanmasi gerekmektedir. Bu noktada okul miidiirlerinin etik
dis1 davranan c¢alisanlara yaptirim uygulamalar1 noktasinda cesaretlendirilmeleri
oOnerilebilir.

Okul miidiirleri astlarinin  basarilarii  68retmen  goriislerinin  aksine
odiillendirdiklerini ifade etmeleri, yapilan 6diillendirmelerde adalet ve seffaflik
olmadigin1 ortaya koymaktadir. Bu noktada miidiirlere, seffafligin yoneticilik
prensiplerinde olmazsa olmazlardan oldugu vurgulanarak, &diillendirmelerin
herkesin agikca gorebilecegi sekilde yazili beyanlara dayandirilarak yapilmasi
gerektigi hususunda tavsiyede bulunulabilir.

Yine okul miidiirleri kendilerinin iletisimsel etik davraniglar sergilediklerini ifade
ederlerken, 6gretmenlerin ayni algida olmamalarindan; miidiirler kendilerini dahil
olacaklari iletisim seminerleri ile gelistirebilirler.

Ogretmenler miidiirlerin karar vermede etik olmadiklarini ifade etmisler ki okul
miidiirleri karara 6gretmen ve diger personellerin goriislerini de dahil ederlerse
daha etik bir davranis sergileyecekleri asikardir.

Ogretmen ve okul miidiirlerinin ortak goriislerine gore okul miidiirleri okul-veli
iliskilerinde etik ikilemler yasamaktadirlar. Genellikle okul ¢evresine olumsuzluk
yansitmamak i¢in yasanan ikilemde okul personelleri aleyhine sonuglandigi igin,
dis iliskileri diizene koyarken okul i¢i iliski ve iletisimi baltalamaktadir. Bu
baglamda okul miidiirlerine agik, net ve seffaf olmalarini onerebiliriz. Boylelikle
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10.

veliler de cocuklart ile ilgili olumlu/olumsuz durumlari daha net gorebilir ve
degerlendirebilir.

Yoneticiler ve dgretmenler de etik bir ortamin olugturulmasinda sahip olunmasi
gereken degerler noktasinda hem fikir olduklarindan, etik bir ortam ig¢in etik
kisilerin, etik davranislar sergilemeleri ile miimkiin olacagi ger¢eginden hem okul
miudiirlerinin hem de Ogretmenlerin sézde kalmayan faydali aktivite ve
seminerlerle bu degerleri uygulayarak, kendilerini bulunduklar1 noktadan daha
ileri diizeyde etik degerlere sahip olarak donatabilirler ve bulunduklar1 her ortam
etik, huzurlu ve basarili olur.

Okul miidiirlerinin etik ilkelere uymayan davraniglarini belirleyen il ve ilge
diizeyinde kurullar olusturulabilir.

Yonetici atama sistemi etik ilkelere gore diizenlenmedigi icin yoneticiler etik
davranis goOsterme noktasinda yeterli olmamaktadir. Bu baglamda yonetici
atamalarinin etik olmasi i¢in yasal diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.
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EKLER

Ek:1
ETIiK LiDERLIiK OLCEGI (ELO)
(Okul Miidiirii)
I. BOLUM
KIiSISEL BILGILERINIiZ

Cinsiyet Erkek () Kadimn ()
Yasimz
Kideminiz
Okul yoneticisi olarak kideminiz =~ .................
Medeni durumunuz Bekar () Evli ()
Egitim diizeyiniz On Lisans () Lisans () Lisans Ustii ()
Kurumdaki pozisyonunuz Miidiir ()

Miidiir Yardimcisi ()

Kurumda c¢alisma siireniz =~ ...
Okulunuzdaki 6gretmen say1st ~ .....coieiiiiiiinnenn..

Okulunuzdaki 6grenci say1st  ..oooeiiiiiiiiiiiiinen.
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II. BOLUM

ETiK LIDERLIiK OLCEGI

Asagida etik liderlik davranislart ile ilgili bazi ifadeler yer
almaktadir. Sizden istenilen, bu ifadeleri okuyarak s6z konusu

ibareyi

sizin ne derece uygulaylp uygulamadiginizi

degerlendirmenizdir. Olgekler “Kesinlikle Katilmryorum”

seceneginden “Tamamen Katiliyorum” segenegine dogru

siralanmustir.
1 Astlan tesvik ederim.
2 Kendi diisiincelerimi, sevgiyi temel alan yaklagimla
yaymaya caligirim.
3 Gelecege doniik somut hedefler ortaya koyarim.
4 Kendi islerimi sorumluluk duygusu i¢inde yaparim.
5 Astlarimin yaraticiliginin ortaya ¢ikmasi igin, uygun
o ortam hazirlarim.
; 6  Ogrenme konusunda istekliyim.
'é 7 Astlarimin farkl diislinebilecegini kabul ederim.
=
8 Astlarimin ~ basarisim  adaletli  bir  sekilde
odiillendiririm.
9 Kurumun kurallarin1 dogru bir sekilde olustururum.
10 Tartigmalar igin 6zgiir ortamlar yaratirim.
11  Mesleki etkinligimi  artirmaya  yonelik  c¢aba
igerisindeyim.
12 Hatalarimi kabul ederim.
3 13 Bencil davranislar sergilemem.
E 14 Astlarima adaletli davranirim.
% 15  Tartigmalara yapici ve anlayisla katilirim.
= 16 Sabirliyimdir.
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Davramssal Etik

Karar Vermede Etik

17
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20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

Algak goniilliiytimdiir.

Insanlara esit davranirim.

Tiim astlara sevgiyle davranirim.
Astlara sefkatle yaklasirim.

Etrafimdaki insanlara sayg1 gosteririm.
Astlarim arasinda arabozucu degilimdir.
Merhametliyimdir.

Astlarima igten davranirim.

Astlarimi, sahip olduklar1 kisisel 6zelliklerden dolay1
yargilamam.

Yapilan hizmetlerden dolayr insanlara minnet
duygusu beslerim.

Kendi kendimi degerlendirebilirim.

Dogru sozlitylimdiir.

Diiriist davranirim.

Olaylar karsisinda cesaretli davranirim.
Tiim kosullarda gercegi sdylerim.
Ifadelerim gercege yakindir.

Faaliyetleri ger¢eklik ilkesine gore yaparim.
Bireysel haklar1 korurum.

Icinde bulundugum toplumun degerlerine saygi
gosteririm.

Cozlimler tiretmede sistemli yaklasirim.

Politik  konularda kazang saglamaya yoOnelik
caligmalarda bulunmam.

Dini konularda fayda amach faaliyetlerde bulunmam.

Ekonomik alanda kisisel kazang saglayici
faaliyetlerde bulunmam.

Mesleki  sorumluluklarimi  diirtistliik  duygusu
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41

42

43

44

igerisinde yaparim.

Kurumda ortak alinan kararlar
uygularim.

etkili

Kurumda yapilan islerde 6l¢iiyti belirlerim.

bigimde

Kotii sayilabilecek aliskanliklara sahip degilimdir.

Davraniglarimin sinirlarini bilirim.
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Ek:2

ETiK LIDERLIK OLCEGI (ELO)

(Ogretmen)
I. BOLUM
KiSIiSEL BILGILERINiZ
Cinsiyet Erkek () Kadin ()
Yasmmiz
Medeni durumunuz Bekar () Evli () Dul () Bosanmis ()
Egitim diizeyiniz On Lisans () Lisans () Lisans Ustii ()
Kurumdaki pozisyonunuz Ogretmen ()
Midiir ()
Midiir Yardimcisi ()

Kurumda ¢alisma siireniz =~ ...l
Okulunuzdaki 6gretmen say1st ~ .....oooeiiiiiiinnnn..

Okulunuzdaki 6grenci say1st  ...oociiiiiiiieean
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II. BOLUM

ETIiK LIDERLIiK OLCEGI

Asagida calistiginiz kurumun yoneticisiyle ilgili olabilecek
bazi ifadeler yer almaktadir. Sizden istenilen, bu ifadeleri
okuyarak s6z konusu ibarenin sizin goriigiiniize ne derecede
uydugunu  degerlendirmenizdir.  Olgekler  “Kesinlikle
Katilmiyorum”  segeneginden “Tamamen Katiliyorum”
secenegine dogru siralanmustir.

1 Astlari tesvik eder.

2  Kendi disiincelerini, sevgiyi temel alan yaklasimla
yaymaya calisir.

3 Gelecege doniik somut hedefler ortaya koyar.
4 Kendi islerini sorumluluk duygusu i¢inde yapar.

5  Astlarin yaraticilifinin ortaya ¢ikmasi igin, uygun
ortam hazirlar.

Ogrenme konusunda isteklidir.

iklimsel Etik
(e)]

7 Astlarin farkl diistinebilecegini kabul eder.

8 Astlarin bagsarisini adaletli bir sekilde odiillendirir.
9 Kurumun kurallarin1 dogru bir sekilde olusturur.
10  Tartigmalar i¢in 6zgiir ortamlar yaratir.

11  Mesleki etkinliligini  artirmaya yonelik ¢aba
igerisindedir.

12 Hatalarini kabul eder.

13 Bencil davranislar sergilemez.

14  Astlara adaletli davranir.

15 Tartismalara yapici ve anlayisla katilir.

16  Sabirlidir.

Tletisimsel Etik

17 Algak goniilliidiir.

18  Insanlara esit davranir.
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Davramssal Etik

Karar Vermede Etik
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37

38
39

40

41

Tlim astlara sevgiyle davranir.
Astlara sefkatle yaklagir.
Etrafindaki insanlara sayg1 gosterir.
Astlar arasinda arabozucu degildir.
Merhametlidir.

Astlara icten davranir.

Astlari, sahip olduklar1 kisisel 6zelliklerden dolay1
yargilamaz.

Yapilan hizmetlerden dolayr insanlara minnet
duygusu besler.

Kendi kendini degerlendirebilir.

Dogru sozliidiir.

Diiriist davranir.

Olaylar karsisinda cesaretli davranir.
Tiim kosullarda gercegi soyler.

Ifadeleri gercege yakindir.

Faaliyetleri gerceklik ilkesine gore yapar.
Bireysel haklar1 korur.

Iginde bulundugu toplumun degerlerine saygi
gosterir.

Coziimler tiretmede sistemli yaklagir.

Politik  konularda kazan¢ saglamaya yonelik
caligmalarda bulunmaz.

Dini konularda fayda amagli faaliyetlerde bulunmaz.

Ekonomik alanda kisisel kazang saglayici
faaliyetlerde bulunmaz

Mesleki  sorumluluklarini  dirtistlik  duygusu
igerisinde yapar.

Kurumda ortak almman Kkararlar1 etkili bi¢imde
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uygular.

42  Kurumda yapilan islerde l¢iiyii belirler. m @ B @ ®G
43  Kotii sayilabilecek aliskanliklara sahip degildir. 1 2 B 4 ©)
44  Davramslarinin sinirlarini bilir 1 @2 G @ 6
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Ek:3

ETiK LIDERLIK OKUL MUDURU NiTEL SORULARI

1. Sizce etik bir okul miidiirii hangi 6zelliklere sahip olmalidir?

2. Ogretmenlerinizde gdzlemlediginiz ve sizce de sik karsilasilan etik dis1 davranislar
nelerdir?

3. Hangi durumlarda etik ikilemler yasarsiniz?

4. Etik dis1 davrandigimi diisiindiigiiniiz 6gretmenleriniz oldu mu? Oldu ise ne gibi
yaptirimlar uyguladiniz?

5. Etik degerlere uygun bir ¢alisma ortamini nasil gerceklestirebiliriz?
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Ek:4

ETIiK LIDERLIK OGRETMEN SORULARI

1. Sizce etik bir okul miidiirii hangi 6zelliklere sahip olmalidir?

2. Simdiye kadar calistiginiz okul miidiirlerinde gordiigiiniiz etik olmayan davranislar
nelerdir?

3. Okul miidiiriiniiz hangi durumlarda etik ikilemler yasamaktadir? Ornek verebilir
misiniz?

4. Etik dis1 davrandigini diisiindiigiiniiz 6gretmen arkadaslariniz oldu mu? Oldu ise okul
miidiiriiniiz tarafindan ne gibi yaptirimlarla karsilagtilar?

5. Etik degerlere uygun bir ¢alisma ortamini nasil gerceklestirebiliriz?
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