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OZET

Yapilan bu aragtirmanin amaci, algilanan orgiitsel prestij, 6grenci basarist ve orgiitsel
0zdeslesme arasindaki iligkiyi belirlemektir. Bu arastirma kapsaminda kullanilan dlgek ii¢
boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde aragtirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel bilgilerini
belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir. Ikinci bélimde Ashforth ve Mael (1992)
tarafindan gelistirilen ve Tak ve Aydemir (2004) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan Orgiitsel
Ozdeslesme Olgegi kullanilmistir. Ugiincii boliimde ise Ashforth ve Mael (1992) tarafindan
gelistirilen ve Tak ve Ciftcioglu (2009) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan Algilanan Orgiitsel
Prestij Olgegi kullanilmistir. Arastirmanin evrenini, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Konya
ili merkez ilgelerinde (Karatay, Meram ve Selguklu) bulunan 517 resmi ortaokul ve 28 6zel
ortaokulda gorev yapan brang 6gretmenleri olusturmaktadir. Bu okullarda gérev yapan toplam
brans dgretmeni sayis1 ise 4537°dir. Orneklem seciminde iki asamali drneklem secimine
gidilmistir. Birinci agama tabakali 6rneklem, ikinci agama basit seckisiz 6rneklemdir.

Arastirma sonuclarina gore ortalamalar incelendiginde dgretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme
diizeyleri orta diizeyde bulunmustur. Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri cinsiyet,
egitim durumlari, mesleki kidem, okuldaki ¢alisma siiresine gore farklilagsmadigi, fakat
calisilan okul tiirii ve calisilan okuldaki 6gretmen sayisina gore farklilastigi belirlenmistir.
Ogretmenlerin algilanan orgiitsel prestij diizeyi ortalamalar1 incelendiginde orta diizeyde
bulunmustur. Ogretmenlerin algilanan 6rgiitsel prestij diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore
farklilasmadig, calistiklar1 okul tiiriine gore farklilastig: belirlenmistir. Orgiitsel 6zdeslesme
ile Orgiitsel prestij arasinda pozitif ve orta diizeyde, orgiitsel 6zdeslesme ile 6grenci basarisi
arasinda pozitif ve diisiik diizeyde, orgiitsel prestij ile 6grenci basarisi arasinda pozitif ve orta
diizeyde iliski bulunmustur. Ogretmenlerin drgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin % 11°i algilanan
orgiitsel prestij ile agiklandigi, % 5’inin ise 6grenci basari ile agiklandig bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Ozdeslesme, Algilanan Orgiitsel Prestij, Ogrenci Basaris



ABSTRACT

The main purpose of this study is to investigate the relationship between perceived
external prestige, student success and organizational identification. The scale used for this
study consists of three parts. The first part contains questions to determine the personal
information of teachers participated in the study. Organizational Identification Scale which
was developed Ashforth and Mael (1992) and adapted to Turkish by Tak and Aydemir are
used in the second part of the study. In the third part of the study, it is used Perceived
Organizational Prestige Scale which was developed by Ashforth and Mael (1992) and was
adapted into Turkish by Tak and Cift¢ioglu (2009). The population of this study consists of
517 public secondary school teachers and 28 private secondary school teachers who work in
three central districts of Konya (Karatay, Sel¢uklu and Meram) in 2014-2015 academic year.
The total numbers of teachers in these schools are 4537 branches. It is used two-stage
sampling in selection of the sampling. The first phase is stratified sampling, the second phase
is simple random sampling.

According to the results of the study, the teachers’ organizational identification levels
have been moderately medium when the averages are surveyed. And the results showed that
there is no differences between teachers no differences between teachers organizational
identification levels according to their gender, education level, job experience, working period
in school but also the results showed that there are differences between the teachers
organizational identification levels’ according to their kinds of schools and the number of
teachers in their schools. It is determined that the perceived organizational prestige levels of
teachers don’t differ according to the gender , but it differs according to the type of the school
they work. The results show that there is a positive moderate level between organizational
identification and organizational prestige and there is a positive low level between
organizational identification and student achievement and there is also a positive moderate
level between organizational prestige and student achievement. In this study, it is concluded
that 11 % of the teachers’ organizational identification levels is described by perceived
organizational prestige while 5 % of this level is accounted for student’s success.

Key Words: Organizational Identification, Perceived External Prestige, Student’s Success.
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1. BOLUM
1. GIRIS

Bu boliimde arastirmanin amaci, arastirma kapsaminda olusturulan problem durumu,
aragtirmanin amacit ve alt problemler, arastirmanin Onemi, aragtirmanin smirliliklari,
arastirmanin sayiltilart ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Giliniimiizde orgiitsel hedeflerini gergeklestirmek isteyen kurumlar, rgiitlerin en 6nemli
ve en temel faktorii olan insan faktoriinii duyarlilikla ele almak zorundadir. S6z konusu egitim
ve 0gretim kurumlart oldugunda ise bu kurumlarin is gorenleri olan 6gretmenlerin en temel
etken oldugu bilinmeli ve onlarin temel ihtiyaglarindan olan ait olma ihtiyaci baska bir deyisle
giiclii bir kimlige baglanma ihtiyac1 karsilanmalidir. Orgiitler, giiniimiiz is yasaminda is
gorenlerden isyerini sevme, sadakat duygusuna sahip olma ve igyerinden ayrilma niyetine
sahip olmama gibi bir takim duygularin 6tesine ge¢melerini beklemekte; orgiitii bireysel
kimlikleri ile Ozdeslestirecek oOlgiide benimsemelerini istemektedir (Iscan, 2006, s.161).
Yabanci iilkelerdeki kurumlar bunu basarmis durumda iken iilkemizde ise kurumuna ait
oldugunu hissedemedigi halde kurumda ¢alismaya devam etme s6z konusudur. Chang (2009),
ogretmenlerin tlikenmigligi tizerine yaptigi ¢aligmasinda, gelismis tlilkelerdeki, 6gretmenlerin
is birakma oranlarin1 belirtmistir. Buna gore Amerika’da 6gretmenlerin %251 ilk 3 yilinda
%40°1 ise ilk 5 yilinda 6gretmenligi birakmaktadir. Almanya’da ise emeklilige kadar meslegi
devam ettiren dgretmen sayis1 %10’un altinda kalmaktadir. Ingiltere’de de benzer bir bicimde
isi birakan ogretmenlerin sayis1 devam ettirenlerden fazladir. Bu iilkelerde kurumlar1 ya da
meslekleri ile gerekli bagi kuramadiklart icin Ogretmenlerin is birakma oranlari yliksek
olabilir, bu durumda gercekten daha sevecekleri ve daha verimli olacaklar isler yapma
olasiliklar artacaktir. Ulkemizde ise &gretmen olarak meslege baslayan bireylerin biiyiik
cogunlugu dgretmen olarak emekli olmaktadir, ancak ne yazik ki bu durumu 6gretmenlerin
meslege baglilig1 ya da okul ile 6zdeslemeleri ile agiklamak iyimser bir yorum olacaktir.
Egitim-Is sendikasinin yaptig1 bir arastirmada Tiirkiye’deki dgretmenlerin %69°u daha iyi
para kazanabilecekleri bir i3 bulmalar1 halinde meslegi birakacaklarini belirtmistir
(Wwww.hurriyet.com.tr 24.11.2014).

Orgiitsel 6zdeslesme bu anlamda calisan ile 6rgiit arasinda bir kdprii veya bir bag gorevi
gormekte, bireyin ait olma ihtiyact giderilirken 6rgiit de kendine baglanan ¢alisanlara sahip
olmaktadir. Orgiitsel 6zdeslesme arastirmacilar tarafindan bireyin drgiitle istenilen bagi olarak
tammlanmustir (Reade, 2001, s.1269). Orgiitiiyle 6zdeslesen birey kurumuna duygusal bir bag
ile baglanir, kendi kimligi ile oOrgiitiiniin kimligini 6zdeslestirir, Orgiite ait basar1 ve
basarisizliklar1 benimser. Foote (1951)’e gére bir kurumun etkili bir bigimde yasayabilmesi
icin 6nemli kavramlardan biri de 6zdeslesmedir. Foote, 6zdeslesme ile bir kimlige veya
kimlikler dizisini benimseme, bu kimlik veya kimlikler dizisine baglanma durumunu
anlatmaktadir.



Kurumuyla 6zdeslesen birey memnuniyet ve huzur hisseder, egitim kurumlari olan
okullarda da ayni1 durum gegerlidir. Okuluyla 6zdeslesen 6gretmenlerde memnuniyet ve okulu
adia ¢aba gdsterme istegi artacaktir. Ozdeslesme, insanlar1 hedeflere basarmaya yoneltmede,
motive etmede, orgiit adina daha fazla caba sarf etmede, orgiit adina fayda saglayan bir neden
haline gelmistir (Bhattarcharya ve Sen, 2003, s.77). Kurumlariyla 6zdeslesen bireyler,
kurumlarinin hedefleri dogrultusunda hareket edip, kurumlarimin daha iyi noktaya gelmesi
i¢in ¢aba sarf ederek kurumlarinin basarilarina katkida bulunmus olacaklardir, basarinin elde
edilmesinde 6zdeslesme onemli bir etkendir.

Egitim sistemi, varlik gerekgesini siirdiirebilecek yeni amaglar belirlemek ve yeni
yiizyilda islevsel olmanin yollarin1 aramak zorundadir (Ozden, 1998, s.132). Egitim
kurumlarmin beklenen islevi yerine getirebilmesi igin egitimde niteligin artirilmasi
gerekmektedir (Ozdemir, 2003, s.45). Okullar ise egitimden beklentileri karsilamak iizere
olusmus en kii¢iik alt birimlerdir. Okullarin amaglar1 degerlendirildiginde ise, okullarin iilke
genelinde yapilan siavlarda basar1 diizeylerinin yiiksek olmasinin énemi 6n plana ¢ikmustir.
Akademik olarak basarili olan okullar en 6nemli kurum hedeflerini gerceklestirmistir. Basar1
seviyesi yiiksek olan okullarin gevrelerinde taninma diizeyleri de artacak; veliler, 6grenciler
ve 0gretmenler bu okullart diger okullardan farkli algilayacaktir. Bu farklilik okulun itibarini
olumlu etkileyecek, bu okullarin talep edilme diizeyleri de artacaktir. Ogretmenler ise bu
okullar prestijli algilayacak ve bu okullarda gorev yapmak isteyeceklerdir.

Okullarin  yukarida belirtilen basarty1 elde etmesinde okullariyla biitiinlesmis
ogretmenlerle caligmalar1 6nemli bir etkendir. Okullariyla 6zdeslesen 6gretmenlerin ait olma
ihtiyaglari giderilirken, 6gretmenler prestijli algiladiklari okullarin basarilarma olumlu katki
saglayacaktir. Okul basarisinin ardinda kurumun itibar artacak, cevrede taninma derecesi
artacak, 6gretmenlerin ise giiglii bir kimlige baglanma ihtiyaci giderilecektir.

Okullarin bu beklenenleri gergeklestirmesi ve okullarin en 6nemli islevi olan akademik
basarinin artmasi i¢in Ogretmenlere ve okul yoneticilerine dnemli gorevler dismektedir.
Ogretmenlerin ¢alistiklart okullar ile giiglii bir bag kurmamalari okulun hedeflerine
ulasmasini da zorlastiracaktir. Orgiitsel 6zdeslesme bu noktada kurumlarda c¢alisanlarin daha
fazla motive olmasini ve buna bagl olarak da daha fazla performans sergilemelerini saglayan
onemi yeni yeni fark edilen bir unsurdur (Kése, 2009, s.1). Orgiitsel 6zdeslesme, ¢alisanlarin
davranislarinin nedenlerinin agiklanmasi ve ¢alisanlarin ihtiyaglarini belirlenmesine yardimci
olacaktir. Ayrica Orgiitsel 6zdeslesmenin anlasilmasi c¢alisanlar kadar oOrgiite de fayda
saglayan bir kavramdir. Orgiitiiyle 6zdeslesen bireylere sahip kurumlar, galisanlarin
performanslar1 artmasi nedeniyle basarili olmus, kendine bagli ¢alisanlar1 oldugu icin giicli
kurumsal bir kimlik kazanmis olurlar. Giiniimiiz okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin, tiyesi
olduklar1 okulda algiladiklar1 Orgiitsel Ozdeslesme diizeyleri ise okulun basarisini ve
Ogretmenin i tatminini de etkileyecek, 6gretmenlerin okulun amaclar1 dogrultusunda daha
etkili ve daha verimli olmalarini katk: saglayacaktir.

Orgiitsel 6zdeslesme ile dnciilleri ve ardillart arasinda anlamli iliskilerin oldugunu ortaya
koyan bircok calisma vardir. Ogrenci basaris1 ya da verimlilik dzdeslesmenin ardili, prestij
algis1 ise Ozdeslesmenin Onciilii olarak degerlendirildiginde bu noktada orgiitsel prestij,
Ogrenci basarisi ve orgiitsel 6zdeslesme arasinda iliski olmasi beklenir.



1.2. Arastirmanin Amaci ve Alt Problemler

Yapilan bu aragtirmanin amaci, algilanan orgiitsel prestij, 6grenci basarist ve Orgiitsel
0zdeslesme arasindaki iligskiyi belirlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda olusturulan kuramsal
cergeveye gore alt problemler su sekildedir:

1. Ogretmenlerin  goriislerine gore orgiitsel 6zdeslesme alg1  diizeyleri nedir?
Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri;

cinsiyet,

egitim diizeyi,

calistiklar okul tiiri,

mesleki kidem,

okuldaki ¢alisma siiresi,

okuldaki 6gretmen sayis1 degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?
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2. Ogretmenlerin goriislerine gore oOrgiitsel prestij algi diizeyi nedir? Ogretmenlerin
orgiitsel prestij alg1 diizeylert,

a. cinsiyet,
b. calistiklart okul tiirti degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

3. Orgiitsel 6zdeslesme, orgiitsel prestij ve dgrenci basarisi arasinda anlaml bir iliski var
midir?

4. Algilanan Orgiitsel prestij orgiitsel 6zdeslesmenin anlaml1 bir yordayicist midir?

5. Orgiitsel 6zdeslesme dgrenci basarisinin anlamli bir yordayicist midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Orgiitsel 6zdeslesme kavraminin ilk kullanildig: calisma Laswell (1935)’in caligmasidir.
Tolman (1943), Foote (1951), Simon (1957), Kelman (1958) ve Brown (1969) da orgiitsel
0zdeslesmeden ilk bahseden arastirmacilar olmustur. Bu tarihten 1990’11 yillarin baglarina
kadar fazla ilgi gormeyen orgiitsel 6zdeslesme kavrami, 1989°da Mael ve Ashforth’un bu
kavrami Sosyal Kimlik Kurami’na temellendirmesiyle kuramsal alt yapi1 kazanmistir. Bu
tarihten sonra ise orgiitsel 6zdeslesmeyi konu alan galismalar hiz kazanmuistir.

Orgiitsel 6zdeslesme, c¢alisan ile orgiit arasindaki iliskiyi 6nemseyen bir kavramdir.
Calisan ve orgiit arasindaki iliskinin algilanmasi ise bir¢ok sebepten dolay1 onemlidir. Calisan
ve oOrgltlerin algilamalarindaki benzerlik ve farkliliklar1 bilmek, bu iki yapr arasindaki
iliskinin dogasin1 bilmek anlamina da geleceginden, bireyin kurumsal hedeflere yonelik tutum
ve davraniglarini tahmin edebilmenin bir yolu olarak goéziikmektedir. Egitim kurumlarinin
belirlenen hedeflere ulasmasinda 6gretmenlerin bulunduklari kurumdan memnun olmalari,



kuruma aidiyet hislerinin gliclenmesi ve kurumlaryla 6zdeslesmeleri onem kazanmustir.
Ogretmenlerin kurumlariyla dzdeslesmeleri daha az maliyeti olan ve uzun siireli hedeflere
ulagsmada 6nemli bir yontem olacaktir.

Orgiitsel Ozdeslesme kavramimin kullanildig1 ¢ok sayida yabanci ¢alisma bulunmaktadir.
Tiirkiye 6rnekleminde 6zdeslesmenin konu alindig1 az sayida ¢aligma oldugu goriilmektedir
(Aliyev, 2014; Iscan, 2006; Karayigit. 2008; Kédse, 2009; Polat, 2009; Tak ve Aydemir, 2004;
Tak ve Cift¢cioglu, 2009; Tiktas, 2012; Tokgoz 2012; Tiiziin, 2006; Tiiziin ve Caglar, 2008).
Egitim alaninda ise yakin zamanli birka¢ ¢alisma bulunmaktadir (Erdogdu ve Aydindag,
2013; Meydan ve Polat, 2013; Nartgiin ve Kalay, 2014; Ozdemir, 2010; Yetim, 2010; Yildiz,
2013). Bu calisma, algilanan oOrgiitsel prestij, O0grenci basarist ve oOrgiitsel Ozdeslesme
arasindaki iligskiyi belirlemeye g¢alismaktadir. Bu dogrultuda bu aragtirma orgiitsel prestij,
Ogrenci basarist ve Orgiitsel Ozdeslesme arasindaki iligkinin belirlemesi agisindan ilk
caligmalardan biri olmasindan dolayr 6nemlidir. Bu ¢aligma Tiirkge literatiirdeki énemli bir
boslugu doldurma, arastirmacilara bu yonde 151k tutma, egitim yonetimi ile ilgilenen
uygulamacilara yardimci olma cabasiyla olusturulmus bir ¢caligmadir.

1.4. Arastirmanin Sayiltilar:

1.0rneklemi olusturan tiim 6gretmenlerin, veri toplama araclari ictenlikle ve diiriistge
cevap verdikleri kabul edilmektedir.

2.0kulda gorevli 6gretmenlerin okuldaki orgiitsel 6zdeslesme diizeylerine ve Orglitsel
prestij algilarina iligkin belirli bir alg1 ve farkindalik diizeyine sahip olduklar1 kabul
edilmektedir.

1.5. Arastirmanin Simirhliklar:

1. Aragtirma ortaokulda gorev yapan brans Ogretmenlerin gorev yaptigi okullar ile
stirhdir.

2. Arastirmada elde edilen veriler arastirmada kullanilacak veri toplama araci ile sinirlidir.

3. Aragtirma 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Konya ilinin merkez ilgeleri (Karatay,
Meram, Selguklu) ortaokullarda gorev yapan brans 6gretmenlerinin algilari ile sinirlidir.

1.6. Tanmimlar

Orgiitsel Ozdeslesme: Kurum amaglariyla bireyin amaglarmin giderek daha fazla
biitiinlesmesi ve uyumlagmasi siirecidir (Mael ve Ashforth, 1992).

Algilanan Orgiitsel Prestij: Calisanin kendisini ve diger bireylerin orgiiti nasil
gordiigiine iligkin diistinceleridir (March ve Simon, 1975).



Ortaokul: Zorunlu egitim kapsaminda dort yil siireli ilkdgretimdir. Kadin ve erkek biitiin
Tiirklerin milli gayelere uygun olarak bedeni, zihni ve ahlaki gelismelerine hizmet eden temel
egitim ve Ogretimi gerceklestirmek i¢in kurulmus dort yil siireli ve zorunlu okullardan olusan
bir milli egitim-6gretim kurumudur (ilkégretim ve Egitim Kanunu, madde 1 ve madde 2).
Bagka bir ifadeye gore ortaokul, ilkdogretim kurumlarindan dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkdn veren resmi ve Ozel ortaokullar ile imam-hatip
ortaokullarindan olusur.

Ogrenci Basarisi: Basar1; program hedefleriyle tutarli davranislar biitiiniidiir (Demirtas
ve Gilines 2002, s.15). Bu ¢alismada 6grenci basarisi TEOG sinavindan elde edilen basariy1
ifade etmektedir.



2. BOLUM
KURAMSAL CERCEVE

2.1. Orgiitsel Ozdeslesme

Ozdeslesme kelimesi “bireyin baska bireylerle kisilik kaynasmasi gerceklestirecek dlciide
onlarin yasantilarina ve duygularina katilmasi siireci, bireyin bu yolla kendi kimligini
tanimas1 ve tanimlamasi siireci” (TDK, 2014) seklinde tanimlanmstir. Ozdeslesme, bireyin
bir grup ya da bagka bireylerle kaynagsmasini, bir grubun pargasi olarak kendini tanimlamasini
anlatan psikolojik ve sosyolojik yonii olan bir kavramdir.

Toplumsal sartlarin insan {izerindeki etkisini arastiran sosyal psikolojinin &nemli
konularindan birisi olan 6zdeslesme ilk olarak Laswell (1935) tarafindan psikolojik ve
sosyolojik bir kavram olarak kullanilmistir. Ashforth ve Mael (1989) tarafindan orgiitsel alana
uyarlanan orgiitsel 6zdeslesme her an giincelligini koruyan ve arastirmacilarin ilgisini ¢eken
bir kavram olmustur. En acgik ifadeyle bireyin oOrgiitle bagi olarak tanimlanan Orgiitsel
0zdeslesme, bireyin Orgiit i¢indeki tutum ve davraniglar ile tutum ve davranislarin altinda
yatan nedenleri aciklamaya ve anlamaya calisir.

Ozdeslesme terimi, yazinsal alanda ilk olarak politik bilimler alaninda calisma yapan
Laswell (1935) tarafindan psikolojik, sosyolojik ve séz bilimle ilgili bir kavram olarak
kullanilmistir. Laswell, 6zdeslesme kavramini, diger insanlarla olusan duygusal bagin
rehberlik ettigi ve benzer olma algisinin olustugu siire¢ olarak tanimlamis ve bdyle bir
basarinin ancak paylasilan iliskilerin ve sembollerin ¢oklugu ile olabilecegini belirtmistir
(Silva, 2007 akt. Tokgoz, 2012, s.34). Bu tanima gore 6zdeslesme, benzerlik ve farkliliklar
ayirt etmeye yarayan algisal bir siirectir, paylasilan iliskilerin ¢oklugu ile agiklanmistir.

Orgiitsel 6zdeslesme ile ilgili en ¢cok kabul goren tanmimlar Ashforth ve Mael (1989) ile
Dutton, Dukerich ve Harquail (1994) tarafindan yapilan tanimlardir. Ashforth ve Mael (1989)
orgiitsel 6zdeslesmeyi bireyin orgiite ait olma ve onunla bir olma algis1 olarak tanimlarken,
Dutton v.d. (2004) orgiitsel 6zdeslesmeyi bireyin Orgiitii tanimladigma inandigr ayni
tutumlarla kendisini tanimlama derecesi olarak tanimlamistir. Bu tanimlarda oOrgiitsel
0zdeslesme ile is goren ve Orgiit arasindaki bagin alt1 ¢izilmis, i1 gérenin orgiite iliskin algisi,
1s gorenin Orgiitiinii kendine gore tanimlamasindan s6z edilmistir.

Orgiitler giiniimiizde ¢alisanlardan; onlarin kendilerini orgiite iiye olmakla tanimlarken
gurur duymalarim1 (Iscan, 2006, s.161), orgiitsel perspektiften hareket etmelerini ve
diistinmelerini (Tiiziin ve Caglar, 2008, s.1022), orgiitii bireysel kimlikleri ile 6zdeslestirecek
Olciide benimsemelerini isterler (Yildiz, 2013, s.252). Boylece calisanlarin 0Orgiitle
0zdeslesmeleri daha az maliyeti olan ve uzun siireli hedeflere ulasmada 6nemli bir yontem
olacaktir.

Asagida orgiitsel Ozdeslesme ile 1ilgili yazinsal alandaki ilk tanimlamalara ve ilk
caligmalara yer verilmistir.

Ozdeslesme ve Savas Sonrasi Diinya Diizeni ¢alismasinda Tolman (1943) 6zdeslesmeyi,
bireyin kisisel amaclar ile grubun amaclarini birlestirdigi, bireyin bir grubun pargasi olarak



hissettigi bir bag olarak tarif etmistir (Koése, 2003). Foote (1951) gelistirdigi teoride
0zdeslesmenin motivasyonu etkiledigini belirtmistir. Ayrica 6zdeslesme tanimai ile bir orgiitiin
iiyesi olarak kendini tanimlama ve 6zgiin bir 6rgiit kimligine baglanma anlatilmak istemistir.
March ve Simon (1975), Orgiitler (The Organization) isimli kitabinda 6zdeslesmeyi detayli
bir bicimde incelemis, bu alandaki ilk model Onerisini gelistirmistir. Bireylerin 6nceden
amaclar1 belli olan oOrgiitlere dahil olduklarinda bu yapiya dayanarak karar almaya devam
ettikleri Dbelirtilerek 6zdeslesme tanimi yapilmiglardir. March ve Simon, ayrica grupla
0zdeslesmeyi etkileyen degiskenleri giderilen bireysel ihtiyaglarin sayist ve grup iiyeleri
arasindaki yarismanin yogunlugu oldugunu belirtmislerdir (March ve Simon, 1975). Kelman
(1958) orgiitlerde degisim yasandiginda bireylerde li¢ ana 6zellik bulunmasi gerektigini
belirtmistir. Bunlar; uyum, igsellestirme ve 6zdesim (6zdeslesme) dir. Burada da belirtildigi
gibi ii¢ ana oOzellikten biri de 6zdeslesmedir. Ayrica Kelman (1958) bireylerin orgiitleri ile
iligkilerinde memnuniyet verici olarak siirdiirdiiklerinde 6zdeslesmenin olusacagini
belirtmistir. Bu agidan orgiitsel 6zdeslesmenin bireyler i¢in duygusal ve tatmin verici bir bag
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Brown (1969), yaptigt deneysel c¢alismada oOrglitsel
0zdeslesmeyi birey ile Orgiit arasindaki belirli bir iliskiden kaynaklanan bireyin kendini
tanimlama bi¢imi olarak tarif etmistir (Almeda, 2009, s.22, akt. Aliyev, 2014, s.50).

Hall, Schneider ve Nygren (1970) bireyin amaglar1 ve degerleri ile orgiitiin amaclar1 ve
degerleri birlestiginde birey ile Orgiit arasinda duygusal bir bag olusacagi bu yolla bireyin
orgiit ile Ozdeslesmesinin olacagini belirtmistir. Hall v.d. (1970) bu tanimlarinda
0zdeslesmenin duygusal yoniine vurgu yapilmiglardir. Lee (1971), orgiitsel 6zdeslesme ile
ilgili deneysel bir ¢alisma yapmustir. Lee’ye gore 6zdeslesme; ait olma, sadakat ve paylasilan
ozelikleri igermektedir (Lee, 1971). Rotondi (1975) yaptig1 ¢alismada orgiitsel 6zdeslemeyi,
bireylerin c¢alistiklar1 organizasyon ile 0Ozdeslestikleri bir siire¢ oldugunu belirtmistir,
organizasyonu ile Ozdeslesen bireylerin, organizasyonlara Onemli katkilar1 oldugunu
belirtmistir. Bu katkilardan bazilar1 ise ama¢ baglhilhigi ve orgiitlerin basarisidir. Bir bagka
Ozdeslesme tanimi ise Simon (1976) tarafindan yapilmistir. Simon taniminda, bir grupla
bircok se¢im alternatiflerinin sonuclarint o gruba dayandirarak degerlendirdiginde bireyin
karar verme siirecinde orgiitle 6zdeslestigini belirtmistir. Bu tanima gore birey karar verme
siirecinde, oOrgiitiin ¢ikarlarin1 (amaglarinl) g6z Oniinde bulundurursa birey Orgiitiiyle
Ozdeslesecektir. Patchen (1970) calismasinda oOzdeslesmenin {i¢ Onemli bileseninden
bahsetmistir. Bunlar; (a) Benzerlik ya da ortak dzellikleri algilama, (b) Uyelik ya da birlik
olma duygusu, (c) Sadakat ya da organizasyonu desteklemedir.

1980’lere gelindiginde Cheney Orgiitsel 06zdeslesme ile ¢alisma yapan baglica
arastirmacilardan olmustur. 1982 yilinda gelistirdigi Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi Orgiitsel
0zdeslesmeyi Olgen ilk Olgektir, bu 6lcek 30 madde ve 7 faktorden olusmakta ve Orgiit
iyelerinin karara verme Onciillerini belirlemekte kullanilmaktadir. Patchen (1970) yilinda
belirledigi érgiitsel 6zdeslesme bilesenleri Cheney’in gelistirdigi Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi
(OIQ)’nin temelini olusturmaktadir. Cheney (1983) yaptigi bir baska c¢alismada oOrgiit
calisanlarinin oOrgiitlerinin ¢ikarlart dogrultusunda karar vermelerinin bireylerin Orgiitle
0zdeslesmesini sagladigini sdylemistir.

Henri Tajfel ve John Turner tarafindan ileri siiriilen Sosyal Kimlik Kurami, Ashforth ve
Mael (1989) tarafindan orgiitlere uygulanmasiyla orgiitsel 6zdeslesme kavrami Sosyal Kimlik



Kurami ile agiklanmaya baglanmistir. Bu tarihten sonra yapilan calismalar Orgiitsel
0zdeslesmeyi Sosyal Kimlik Kuramina temellendirmistir. Bu nedenden yukarida Sosyal
Kimlik Kurami oncesi orgiitsel 6zdeslesme tanimlarina ve ¢aligmalarina yer verilmistir fakat
bu tez calismasinda orgiitsel 6zdeslesme Sosyal Kimlik Kurami’na gore incelenmistir.

2.1.1. Kimlik, Sosyal Kimlik ve Sosyal Kimlik Kuram

M.O. 5. yiizyllda yasayan ilk Yunan filozofu Sokrates’in iinlii “kendini tan1” sozii
insanligin yiizyillar boyu yasadigi ve lizerinde kafa yordugu bir sorunun kimlik sorununun
ozl bir ifadesi olmustur (Bilgin, 1996, s. 7). Kimlik (Identity), bir kisi veya grubun kendisini
tanimlamasi ve kendini diger kisi veya gruplar tarafindan konumlamasi (Bilgin, 2007, s.11)
veya bir kisi ya da bir grubun diger kisi ve gruplardan farkli yapan 6zellikler biitlintidiir. Bu
ozellikler baska kisi ve gruplar tarafindan kabullenilir, bu kisi ve gruplart tanimlarken
kullanilir.

Kimlik 1950’11 yillardan itibaren gruplar arasi davranislar ve catisma bashigi altinda ele
alinmaya baslanmistir. Muzaffer Sherif’in bu sahada yaptig1 teorik ve yontemsel ¢aligmalar
gruplar arasi iligkileri incelemis olmasina ragmen dogrudan kimlik ile ilgili degildir (Arkonag,
1997, s.393). Kimlik kavraminda birey ve grup olgulari, kimligin bireysel ve sosyal yanlari
olmas1 dikkat c¢ekicidir. Grup olgusuna kisaca deginmek gerekirse, giinlik konusmada
kullanilan “grup” sdzciigli en genel anlamda “gogul olmay1” belirler ancak bir toplulugun
grup olabilmesi i¢in en az kosul “etkilesim”dir. Buna gore grup, etkilesim halinde olan birden
fazla insan anlamina gelir (Kagit¢ibasi, 2004, 5.258).

Cesitli arastirmacilar kimligin bu iki kutuplulugunu, bireysel kimlik (identity) ve sosyal
kimlik (social identity) ayrimiyla ifade etmeye ¢alismislardir (Bilgin, 1995, s.66). Turner’a
gore kisisel kimlik; bireyin kisilik dogasindaki 6znel tanimlari igerirken; sosyal kimlik, bir
kisinin cesitli sosyal kategorilerdeki sosyal 6zdeslesmelerinin toplami olarak tanimlanabilir
(Mese, 1991, s.12). Kisisel kimlik, bireyi diger kisilerden ayiran bireysel farkliliklari, kisisel
ozellikleridir. Sosyal kimlik ise kisinin ait oldugu grubun {iyeligine gore kendini tanimlamasi
ve bireyin o grupla olan bagidir. Tajfel (1972)’in tanimina gore sosyal kimlik, {iyeligine bir
duygu ve deger atfedilen belirli bir sosyal gruba ait olma durumunun kisi tarafindan
bilinmesidir. Orgiit i¢inde bireyden beklenen, kisisel kimliklerinin 6niine sosyal kimliklerinin
gecmesi; bireyin kendini ait oldugu gruba gore tanimlamasidir.

Kimlige iligkin konulara deginen kimlik kuramlari olmustur. Bunlar Erikson’un Kimlik
Kurami, Stryker ve Burke’iin Sosyoloji Kdkenli Kimlik Kurami, Sosyal Kimlik Kuram1 ve
Kendini Siniflandirma Kuramidir. Sosyal Kimlik Kurami ve Kendini Simiflandirma Kurami
digerlerinden farkli olarak sosyal psikoloji kokenli kuramlardir (Hortagsu, 2007, s.24). Burada
orgiitsel Ozdeslesme ile ilgili daha yakindan ilgili olmasi agisindan sadece Sosyal Kimlik
Kuraminin ayrintilarina yer verilecektir.

Sosyal Kimlik Kurami Henri Tajfel ve John Turner tarafindan 1979 yilinda gruplar arasi
davranislarin ve grup disindakilere uygulanan ayrimciligin psikolojik temelini agiklamak i¢in
ortaya atilmistir (van Dick, 2001, s.269). ikinci Diinya Savasi’ni yasamus bir kisi olarak
Tajfel, bu kuram iizerinde ¢alisan Tajfel’e katilan Turner ve daha sonra bir grup arkadasi
birlikte Sosyal Kimlik Kuramini gelistirmistir. Sosyal Kimlik Kurami 1940’larin algi



calismalarindan (Hortagsu, 2007, s.25), Muzaffer Sherif’in 1966 yilinda yaptig1 gruplar arasi
davranislar ve ¢atisma ¢aligmalarindan etkilenmistir (Arkonag, 1997, s.393). Azinlik gruplarin
neden oldugu kolektif eylemleri ve gruplar arasi iligkileri inceleyen Sosyal Kimlik Kurami bir
sosyal psikoloji teorisidir (Arkonag, 2001, s.258). Sosyal Kimlik Kurami, bireyler belirli bir
grubun iiyesi olduklarinda (Mese, 1991, s.19), bireysel kimliginden farkli olarak gruplarla
iletisimde bulunurken kullanilan sosyal kimliginin nasil olustugunu (Karayigit, 2008, s.3),
bireyin bu gruba ait olmasindan kaynaklanan tutum ve davranislar1 iizerinde arastirma
yapmistir. Ayrica Sosyal Kimlik Kurami’nin motivasyonel temelli bir icerik boyutu
oldugundan s6z etmek gerekir, bu ise benligi olumlu degerlendirme ihtiyacidir. Buna goére
grubun liyesi olan kisi grubunu, dolayisiyla kendisini olumlu degerlendirme ihtiyac ile belli
boyutlarda kendi grubunu daima diger gruplar karsisinda daha olumlu degerlendirme
cabasindadir (Arkonag, 1997, 5.393).

Sosyal Kimlik Kurami’nin bazi temel kavramlari vardir: bunlar toplumsal baglam
(context), sosyal siniflandirma (social categorization), toplumsal kimlik ve sosyal 6zdeslesme
(social identification) ve sosyal kiyaslamadir (social comparison) (Sakalli, 2010, s.182). Bu
bolimde sosyal kiyaslama, sosyal smiflandirma ve sosyal 0©zdeslesme kavramlari
aciklanacaktir.

Sosyal siniflandirma, bilissel islemdir. Nasil ki esyalar ve maddeler belli bir sinifa
yerlestirilmisse kisiler de sosyal yasamda cesitli siniflara-kategorilere yerlestirilmistir. Bu
biligsel islem, insanlarin toplum i¢inde nerede yer aldiklarini ve kim olduklarin1 anlamalarina
yardimci olur ve bu sayede kendilerini, ayn1 kategorideki diger kisilerle biiyiik oranda benzer
algilar (Sakalli, 2010, s.179). Bu simiflandirma insanlarin sosyal hayatini diizene koymaya ve
sosyal hayatta kendilerinin yerini bulmaya yarayacaktir. Tajfel (1982)’¢ gore siniflandirmanin
onemli bir sonucu kisinin kendi grubunu diger gruplara gore daha olumlu degerlendirmesi ve
kaynaklar1 dagitirken kendi grubunu kayirmasidir (Hortagsu, 2007, s.30).

Sosyal kiyaslama, bireyler sosyal kiyaslama iglemini, kendileri ile digerleri veya kendi
gruplar1 ile diger gruplar arasindaki farkliliklar1 bulmak ic¢in kullanmaya giidiliidiirler ve
diger gruplar g6z oniinde bulundurularak kendi gruplarinin degerlerini belirlemek i¢in gruplar
aras1 kiyaslama yaparlar (Tajfel ve Turner, 1979, akt. Soylu 1999, s.53). Grup tiyeleri bunu
yaparken kendi gruplarinin olumlu o6zelliklerini en iist seviyede tutmaya yonelirler, bu
durumda grup lyelerinin kendilerine olan saygilar1 ve degerleri artacaktir.

Sosyal ézdeslesme, bireyin bir grup siniflamasina ait olma algisidir (Mael ve Ashforth,
1992, s.104). Bir grup kimligine aidiyet duygusu ile baglanma algisinin sosyal 6zdeslesme
oldugu sodylenebilir. Sosyal 6zdeslesme, bireyin bir sosyal kimlige ne dlgiide bagli oldugunu
ifade etmektedir, bu sayede bireyler kendilerini bir grubun pargasi olarak algilarlar.

Tajfel ve Turner (1979) Sosyal Kimlik Kurami’nda kisinin grupla 6zdeslesmesi ve bunun
davranislar tizerindeki etkisi lizerinde durmustur. Kisi kendini bir grubun {iyesi olarak
algihyorsa o grupla Ozdeslesmeleri c¢ercevesinde kendini tarif edecek ve buna uygun
davranista bulunacaktir (Arkonag, 1999, s.448). Farkli gruplar i¢inde degisik kimliklerle
faaliyet gosteren insanlar, oncelikle sosyal diinyalarini biz-onlar diye ¢esitli sosyal gruplara
ayrma (Billig ve Tajfel, 1973,), bu grubu sosyal gruplar igerisinde diger gruplarla
karsilagtirma (Arkonag, 1999, s.22), iiyesi olduklar1 gruplar1 diger gruplardan iistiin gorerek;
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istiin gordiikleri gruplara siki sikiya 6zdeslesme (Demirtas, 2003, s.1) egilimindedirler.
Ozdeslesme kavrami Sosyal Kimlik Kurami’nin en énemli kavramlarindan biridir. Sosyal
Kimlik Kurami’nin 6rgiitsel alana uygulanmasi bazi agilardan yararli olmustur. Sosyal Kimlik
Kurami 6zdeslesmenin belirteclerini ve bilesenlerini orgiitsel yaklagimlara gore daha etkin
bicimde tanimlamistir, ayrica Sosyal Kimlik Kurami 6zdeslesmenin durumsal ve baglamsal

degiskenligi iizerine daha verimli bir 6ngorii saglayan bir kuramsal arka plan saglamistir (van
Dick, 2001, s.266).

Orgiitsel 6zdeslesmenin kuramsal temelleri incelendikten sonra orgiitsel 6zdeslesmenin
tanimi, Onemi, Onciilleri ve ardillar1 ve 6zdeslesme ile siklikla karistirilan bazi kavramlar
arasindaki farkliliklar incelenip agiklanacaktir.

2.1.2.0rgiitsel Ozdeslesme ve Orgiitsel Ozdeslesme Tanimlar:

Orgiitler, saglikli ve basarili bir bigcimde varhgini devam ettirmek igin yetenek ve
becerileri {istlin olan, oOrgiite sadik ve Orgiitsel amaglara yonelik calisanlara bagimlidir
(Bingdl, 2010, s.3). Orgiitler galisanlardan en yiiksek verimliligi alarak orgiitsel amaglari
gerceklestirmek isterler. Buna ulasabilmek i¢in orgiit her bir ¢alisanini giidiileyerek onun
olumlu 6zelliklerini agiga ¢ikararak onu orgiite uyumlu bir ¢alisan haline getirmek ister.

Is ortaminin ¢alisanlarin duygular ile uyum icinde olmasi calisanlar ve orgiit icin
onemlidir. Orgiit ile ¢alisanlarin uyumlu olmas1 gereken tek nokta duygusal uyum degildir.
Calisanlarin degerleri, tutum ve davraniglari ile orgiitiin degerleri ve amaglart da uyum iginde
olmalidir. Bu uyumu yakalayabilen orgiitlerin ¢alisanlari, isini sevme, orgiite baghlik ve
duygusal yakinlik, orgiit liyesi olmaktan gurur duyma tutum ve davraniglar1 sergileyecektir.
Bu tanimlamalar birey orgiitiiyle 6zdeslestiginde meydana gelir (iscan, 2006, s.161).

Orgiitsel 6zdeslesme, orgiitin amaclar1 ile bireyin amaclarinin biitiinlesmesi ve
uyumlagmasi siirecidir (Ashforth ve Mael, 1989, s.23). Ashforth ve Mael (1989) orgiitsel
0zdeslesmeyi Sosyal Kimlik Kurami’na uygulamasiyla orgiitsel 6zdeslesme farkli bir boyut
kazanmistir. Bu boliimde orgiitsel 6zdeslesmenin Sosyal Kimlik Kurami’na uygulanmasindan
sonraki tanimlar incelenecektir.

Ashforth ve Mael (1989) Sosyal Kimlik Teorisi ve Orgiitler isimli ¢aligmasinda drgiitsel
ozdeslesmenin bilissel ve algisal bir kavram oldugunu belirtmislerdir. Orgiitsel dzdeslesme,
bireyin benlik smiflandirma siirecinde meydana gelmektedir. Orgiitiiyle 6zdeslesen birey
kurum kimligi ile uyumlu davraniglar sergiler, bireyde gruba veya oOrgiite ait olma algisi
olusur. Bireyin orgiitle 6zdeslesmesini etkileyen bireysel ve orgiitsel etkenler bulunmaktadir.
Ashforth ve Mael (1992) yaptiklar1 bir ¢alisma sonucunda olusturduklart modelde orgiitsel
0zdeslemenin hem oOnciillerini hem de ardillarim1 ortaya koyarak, orgiitsel 6zdeslesme
literatlirline O6nemli bir katkida bulunmuslardir. Asagida sekilde (Sekil 1) bu modelin
ayrintilar1 goriilmektedir.
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Orgiitsel Etkenler

Orgiitsel farkliliklar (+)
Orgiitsel prestij (+)
(:?rgiitler arasi rekabet (-)
Orgiit i¢i rekabet (+) Orgiite Etkileri:

Orgiitsel Ozdeslesme Orgiitsel Destek Saglamak

Bireysel Etkenler
Orgiitsel kidem (+) /

Uyeligin terk edilmesinden

sonra gegen siire (+)
Benzer oOrgiitlerin sayisi (-)
Kog destegi (+)

Is tatmini (+)

Duygusallik (+)

Sekil-1:Orgiitsel Ozdeslesme Modeli (Ashforth ve Mael, 1992, 5.107)

Bu modele gore orgiitsel 6zdeslesmeyi etkileyen degiskenleri orglitsel ve bireysel etkenler
olarak iki gruba ayirmak miimkiindiir. Orgiitsel etkenlerden orgiitsel farkliliklar, Srgiitsel
prestij ve oOrgiit i¢ci rekabet oOrglitsel 6zdeslesmeyi olumlu olarak etkilerken; orgiitler arasi
rekabet Orgiitsel 6zdeslesmeyi olumsuz etkilemektedir. Bireysel etkenler incelendiginde ise
orgiitsel kidem, orgiit liyeligin terk edilmesinden sonra gegen siire, ko¢ destegi (danigman
destegi saglama), is tatmini ve duygusallik olumlu olarak etkilenirken; benzer orgiitlerin
sayisinin varligl ise orgiitsel 6zdeslesmeyi olumsuz etkilemektedir. Orgiitsel 6zdeslesme
gerceklestiginde ise orgiite olumlu etkisinin orgiitsel destek saglama olmasi beklenir.

Bu donemlerde Sosyal Kimlik Kurami’nin orgiitsel 6zdeslesmeye uygulayan baska bir
calisma Dutton, Dukerich ve Harquail (1994) tarafindan yapilmistir. Orgiitsel dzdeslesme, is
gorenin kendi ile ayni niteliklere sahip oldugunu diisiindiigiinde orgiitiine gore kendini
tanimlama derecesidir (Dutton ve vd.,1994). Bireyler ¢alistiklar1 Orgiitiin 6zelliklerini ne
kadar benimserse ve bireyin orgiit liyesi olmasindan kaynaklanan kimligi ne kadar belirgin
hale gelirse birey orgiitiiyle daha giiclii 6zdeslesecektir.

Pratt (1998)’a gore, bireyin iiye oldugu orgiit hakkindaki inancglart kendini tanimlayan ve
kendine referans olan nitelige sahip olursa Orgiitsel 6zdeslesme ortaya ¢ikmis olur (Pratt,
1998, 5.172). Ayrica Pratt (1998) bireyin giivenlik ve ait olma gibi ihtiyaglart giderilirse ve
caligma hayati birey i¢in anlamli hale gelirse bireyin biitlinsel ihtiyacglar1 giderilecegini
belirtmistir (Pratt, 1998). Rousseau (1998)’ye gore oOrgiitsel 6zdeslesme; bireyin kendi
benligini drgiite baglh olarak kavramasidir. Ozdeslesme biligsel bir siirece karsilik gelir ve
benligin orgiit ile iligkide oldugunu kavranisidir (Karayigit, 2008, s.29).

21. yiizyil ile birlikte orgiitsel 6zdesleme ¢alismalarmin hiz kazandigi soylenebilir.
Bergami ve Bagozzi (2000)’ye gore orgiitsel Ozdeslesme, oOrgiitiin ve Orgiit lyelerinin
faydasina olan davraniglar1 yapmaya tesvik eder. Bergami ve Bagozzi (2000) bu caligmalari
kapsaminda orgiitsel 6zdeslesmeyi gorsel bir 6l¢ek yoluyla 6lgmiislerdir. Bu 6lgekte calisanlar
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kendilerinin orgiitlerine uzakligina gére en yakin konumdan en uzak konuma dogru gorsel
yolla ifade etmektedirler. En son asama olan 8. asamada birey orgiitii ile 6zdeslesmektedir.

Reade (2001) orgiitsel 6zdeslesmeyi bireyin orgiitiine psikolojik bagi olarak tanimlamaistir.
Bireyin orgiitii ile psikolojik bag1 olarak goriilen orgilitsel 6zdeslesme bireyin davraniglari ile
orgiit icindeki performansini etkilenmektedir (Reade, 2001). Reade yaptigi ¢alismada Orgiitiin
ayirt ediciliginin-farkliliginin  orgiitsel 6zdeslesme diizeyini olumlu yonde etkiledigini
belirtmistir, ayrica bireyler yoneticilerinden destek gordiiklerinde ve deger verildiklerini
algiladiklarinda orgiitsel 6zdeslesme diizeyinin olumlu yonde etkilenecegi belirtilmistir.

Daha sonralarda orgiitsel 6zdeslesme literatiiriiniin en 6nemli yazarlarindan biri de Van
Dick olmustur. Van Dick, Sosyal Kimlik Kurami’ni 6rgiit icindeki bireysel davranislar
aciklamak icin giicli kuramsal bir yap1 oldugunu belirtmistir. Van Dick’e gore orgiitsel
0zdeslesme calisanlarin ve oOrgiitlerin gelecek ile ilgili algilamalari paylagmalaridir. Van
Dick’in 2004 yilinda gelistirdigi 25 madde ve tek boyuttan olusan Orgiitsel Ozdeslesme
Olgegi siklikla kullanilan 6lgeklerden olmustur.

Edwards (2005) orgiitsel dzdeslesmeyi ¢alisan ile orgiit arasindaki psikolojik durumu
yansitan ve davraniglarin altinda yatan bag olarak tanimlamistir. Edwards’a gore calisanlarin
is yerindeki tutum ve davranislarin1 bilmek ve bunu aciklamaya ¢aligmak orgiitsel 6zdeslesme
ile mimkiindiir, orgiitsel O6zdeslesme bu davranislart agiklamaya c¢alisan anahtar bir
kavramdir.

Orgiitsel 6zdeslesme iizerine yapilan son calismalar, bireyin kimligini orgiitten
tiiretmesinin yollarini1 daha net gosterecek iyilestirmeleri i¢eren genisletilmis bir 6zdeslesme
modeli ortaya koymaya calismislardir (Karayigit, 2008, s.31). Kreiner ve Ashforth (2004),
orgiitsel Ozdeslesme ile ilgili genisletilmis bir model gelistirmistir, 6zdeslesmenin dar
tanimlarla verilemeyecegini, birey ve Orgiit arasindaki iligkilerin iizerinde daha fazla
durulmas1 gerektigini belirterek yaptiklar1 deneysel arastirmada dort farkli 6zdeslesme
durumu oldugunu tespit etmislerdir.

Ozdeslesmeme; bireyin orgiitii tamimladigina inandig1 tutum ve degerlere sahip
olmayacak bi¢imde kendini tanimlamasi ile ortaya cikar (Kreiner ve Ashforth,2004, s.2).
Ozdeslesememe durumunda birey kendi kimligini 6rgiitiin kimliginden ayiracaktir. Orgiitte
0zdeslesememe istenmeyen bir durum gibi goziikse de Orgiitiin yararna olacak sivil erdem
(whistle-blowing), yenilikgilik ve vicdani red davranisi gibi davranislarin ortaya ¢ikmasini
saglayabilir (Kreiner ve Ashforth, 2004, s.3).

Kararsiz-notr  6zdeslesme; bireyin  Orgiitle hem  6zdeslesmesi hem de
0zdeslesememesidir, kararsiz 6zdeslesme Orgiitlerin belirsiz yapilari, bireylerin gevsek
degerleri ve hedefleri birlestiginde ortaya ¢ikacaktir (Kreiner ve Ashforth, 2004, s.4).

Tarafsiz ozdeslesme; bireyin kendini algilamasinda Orgiitiiyle 0zdeslesme ve
0zdeslesmemenin yokluguna dayanarak gergeklesir (Kreiner ve Ashforth, 2004, s.5). Bu
durumda birey oOrgiitiiyle ne kimlik birlesmesi ne de kimlik ayrimi1 yasamaz, birey orgiitiine ne
yakin ne de uzak olacaktir.

Giiclii 6zdeslesme; 6zdeslesmemenin tam tersi durumdur (Kreiner ve Ashforth, 2004,
s.5).
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Asagidaki tabloda (Tablo 1) 1935’lerden giiniimiize kadar orgiitsel 6zdeslesme {izerine
yapilmis tanimlara yer verilmistir. Bu tanimlar incelendiginde orgiitsel 6zdeslesmenin, orgiite
duygusal baglilik, bireyin kendini orgiite gore tanimlamasi, amag birligi ve bireyin orgiite ve
orgiit amaclarma sadik olmasi gibi degiskenler etrafinda tanimlandig1 goriilmektedir.

Tablo 1 - Orgiitsel Ozdeslesme Tanimlar

Yazar Tanim Ana Kavram

Laswell (1935) Diger insanlarla olusan duygusal bagin eslik ettigi ve Duygusal bag-benzer
benzer olma algisinin olustugu stirectir. olma

Tolman (1943) Bireyin kendini bir grubun pargasi hissetmesi ve o Baglilik
gruba bagli olmasidir.

Foote (1951) Bir orgiitiin iiyesi olarak kendini tanimlama ve 6zgiin Baglilik
bir 6rgiit kimligine baglanmasidir.

Simon (1957) Bireyin ve Orgiitin amaglarimin  biitiinlestigi ve Amag birligi
benzedigi stirectir.

March ve Simon Bireyler 6nceden amaclari belli olan orgiitlere dahil Amag birligi
(1958) olduklarinda bu yapiya dayanarak karar almaya devam
ettiklerinde orgiitleriyle 6zdeslesirler.

Hall v.d. (1970)  Bireyin amaglari ile 6rgiitiin amaglari birlestiginde birey = Amag birligi-baglilik
ve Orgiit arasinda kurulacak bagdir.

Lee (1971) Ozdeslesme; ait olma, sadakat ve paylasilan 6zellikleri Sadakat-baglilik-
icermektedir. paylasilan 6zellikler
Patchen (1970) Ozdeslesmenin ii¢ ana bileseninden bulunmaktadir. Benzerlik-sadakat-

1. Benzerlik ya da ortak dzellikleri algilama 2. Uyelik birlik duygusu

ya da birlik duygusu 3. Sadakat ya da organizasyonu
destekleme.

Brown (1969) Birey ile orgiit arasindaki belirli bir iliskiden Orgiite gore kendini
kaynaklanan bireyin kendini tanimlama bigimidir. tanimlama

Cheney (1983) Calisanlarin ~ orglitlerinin ~ ¢ikarlarina  gore  karar Amag birligi
vermeleri bireyin orgiitle 6zdeslesmesi saglar.

Ashforth ve Mael Orgiitiin amaglariyla bireyin amagclarinin giderek daha Amag birligi
(1989) fazla biitiinlesmesi ve uyumlagmasi siirecidir.

Dutton v.d. Bireyin benliginin algilanan Orgiitsel kimlikle aymt Uyum
(1994) nitelikleri icermesidir.
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Rousseau (1998)  Bireyin kendisini bir biitiiniin pargasi olarak gordiigi Uyum
psikolojik durumdur.

Edwards (2005) Bireyin orgiitii ile iligkisini yansitan anahtar psikolojik Baglilik
kavramdr.

Reade (2001) Bireyin 6rgiitii ile duygusal bagidir. Duygusal baglhilik

Scott, Corman ve Ozdeslesme, bireyin kendini iiyesi oldugu orgiite gére Orgiit kimligi ve ait
Cheney (1998) tanimlamasi ve bireyin grubu ile birlik ve aitlik duygusu olma duygusu
icinde olmasidir.

Pratt (1998) Orgiitsel 6zdeslesme, birey orgiitii kendisi igin referans Uyum
niteliginde olmas1 ve Orgiitiin kimligi ile bireyin
kimliginin biitlinlesmesi sonucu ortaya ¢ikar.

Van Dick (2005)  Calisanlarin ve orgiitlerin gelecekle ilgili algilamalarin1  Amag birligi
paylasmalaridir.

Yukaridaki tabloda (Tablo 1) goriildiigii gibi farkli yillarda farkli yazarlar tarafindan
orgiitsel 6zdeslesme tanimlar1 yapilmistir, bu tanimlarin bazi kavramlar etrafinda toplandig
goriiliir. Baglilik, amag birligi, ait olma duygusu ve uyum bu kavramlardandir. Bu kavramlari
kullanarak 6zdeslesme icin “Bireyin orgiitiine kars1 hissettigi baglilik ve ait olma hissi, bireyin
orgiitii ile amag birligi i¢inde olmasi, birey ve Orgiitiin bu baglamda uyum ic¢inde olmasi
durumudur.” tanimi yapilabilir.

2.1.3. Orgiitsel Ozdeslesmenin Onemi

Psikolojik, sosyal, duygusal ve bilissel yonleri oldugu tanimlardan ¢ikarilan Orgiitsel
0zdeslesmenin orgiit ve birey acisindan 6nemi biiyiiktiir, orgiitsel 6zdeslemenin birey ve orgiit
acisindan onemi kavrandik¢a bu alanda yapilan yerli ve yabanci ¢aligmalar da artmaktadir. Bu
boliimde orgiitsel 6zdeslesmenin birey ve orgiit acisindan 6nemi incelenecektir.

Orgiitsel dzdeslesme orgiitsel davranig alaninda cok eski ¢alisma konularindan olmustur.
Bu calismalardan bazilar1 sunlardir: Brown (1969), Foote (1951), Hall v.d. (1970), Lee
(1971), Kelman (1958), Rotondi (1975). Fakat orgiitsel 6zdeslesmenin Orgiitsel davranig
alanindaki yeri ve onemi 1989 yilinda Ashforth ve Mael tarafindan Sosyal Kimlik Kuraminin
orgiitlere uyarlanmasiyla artmistir, bu glinden sonra yapilan calismalar teorik bir alt yapi
kazanmistir. Calisanlarin ise yonelik tutum ve davraniglarini yonlendiren mekanizmalarin
neler oldugunu anlayabilmek, c¢alisanlarin caligtiklart Orgiitlerle ilgili algilamalarini tespit
etmekle miimkiin olabilecektir. Bu algilamanin temelinde de belki de calisanin calistigi
kurumla ne kadar Ozdeslestigi yatmaktadir (Polat, 2009, s.19). Bu kapsamda oOrgiitsel
0zdeslesme, bireyin belirli bir Orgiite ait olmasina yonelik algis1 ve kendini iiyesi oldugu
orglite gore tanimlamasidir. Bu diisiinceden hareketle orgiitsel 6zdeslesme hem birey hem de
orgiit acisindan olumlu sonuclar olusturacaktir. Birey acisindan bireyin ait olma ihtiyaci
giderilecek, bireylerin 6z saygi ve 6z degerleri gelisecektir. Orgiit acisindan daha yiiksek
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motivasyon ve ig performansi tizerinde olumlu etki edecek, bireylerin isten ayrilma niyetleri
azalacak, oOrgiitler daha uzun vadeli hedeflerine ve OoOrgiitsel basarilarina orgiitleriyle
ozdeslesen bireyler sayesinde ulasacaktir. Orgiitsel 6zdeslesmenin en temel etkisi, orgiitii ile
0zdeslesen bireylerin orgiitlerinin ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket edecek olmasidir.

Orgiitler uzun vadeli hedeflerine ulasabilmek igin &rgiitleriyle dzdeslesmis bireylerle
caligmak ister. Bireyin orgiitii ile 6zdeslesmesi i¢in neler yapilmasi gerektigi sorusu onemli
bir soru olarak karsimiza ¢ikar, orgiitlerin bu soruya cevap ararken dikkat etmeleri gereken
nokta bireylerin orgiitle 6zdeslesmesinin ekonomik eylemlerden 6te bir durum olmasidir
(Dutton v.d. 1994). Bireylerin orgiitsel 6zdeslesme algilarinin artirmasi igin bireylerin
orgiitlerine aidiyet duygusunun gelistirilmesi, bireysel hedefler ile orgiitsel hedeflerin uyum
icinde olmasi saglanmalidir. Bireyin bir grupla o6zdeslesmesi ne kadar kuvvetliyse,
amaclarimin grup normlarmi algilayls bigimiyle uygunluk i¢inde bulunmasi o kadar
miimkiindiir (March ve Simon, 1975, s.74). Orgiitsel 6zdeslesme, bireyin ¢alisma hayatini
daha anlamli hale getirir, onun Orgiite aidiyetini giiclendirir, kontrol faaliyetlerini destekler,
bireyin potansiyelini en iist diizeye ¢ikarir (Ashforth ve Mael, 2001). Orgiitiiyle 6zdeslesen
birey kendini 6rgiitlin bir parcasi olarak algiladigi i¢in 6rgiitii adina daha ¢ok caba sarf eder.
Orgiitler, dzdeslesmenin ¢alisanlarin performans: iizerinde etkili olduguna inandiklar1 igin
calisanlarin 6zdeslesme hissini giiclendirmek isterler (Tiiziin ve Caglar, 2008, s.1012). Birey
bir gruba katilinca gereksinimlerinin karsilanacagina ne kadar inandirilirsa, bireyin gruba
birlesme giicii de o oranda artar (Bursalioglu, 1982, s.209). Okulun amaglarina ulasmada okul
yoneticisi dgretmenlerde okul kimligine kars1 ait olma duygusu gelistirmelidir. Ogretmenlerin
ait olma ihtiyacinin giderilmesi 6gretmenlerin okullari ile biitiinlesmesini saglayacaktir. Okul
kapsaminda okul yoneticisinin Ogretmenlerin okullar1 ile 6zdeslesmelerini saglayacak
etkinlikler diizenlemesi gerekir, okul yoneticisinin ayrica okul hedeflerini belirlemesi ve bunu
ogretmenlere agiklamasi gerekir. Ogretmenlerin iiyesi olduklar1 okulda algiladiklari drgiitsel
Ozdeslesme ise, Ogretmenlerin is tatminini etkileyecek, Ogretmenlerin okulun amaglari
dogrultusunda daha etkili ve verimli ¢aligmalarina katki saglayacaktir, dgrencilerin basarisi ve
basarinin siirekliliginin ise buna bagli oldugu sdylenebilir.

Orgiitsel 6zdeslesme, birey ve orgiit arasindaki degisim iliskisini anlamak icin yararl bir
yapidir. Kisilerin orgiitleriyle 6zdeslesmeleri arttik¢a, orgilitsel perspektiften hareket etme ve
diisiinme diizeyleri de artar (Tiziin ve Caglar, 2008, s.1022). Bunun nedeni; oOrgiitiiyle
0zdeslesen birey Orgilitiine yarar saglayacak davraniglarin kendisine de yararli olacagina
inanmasidir. Boyle bir calisan Orgiitsel deger ve amaclara gii¢lii bir sekilde inanir ve onlar
kabul eder veya isini isteyerek yapar (Meydan ve Polat, 2013, s.30). Gergek bir duyguyla
orgiitle 6zdeslesen i1s goren kendisini Orgiitii ayakta tutan bir {iye olarak gorebilmektedir
(Celep, 2014, s.2). Bireyler orgiitleriyle 6zdeslestiklerinde bir bakima kendilerini o6rgiitle
kisilestirmektedir (Mael ve Ashforth, 1995, 5.312).

Demirel, Cakinberk ve Derin (2011)’e gore orgiitsel 6zdeslesme, birey orgiitiin kabul
ettigi davranis kaliplarin1 benimsediginde ve orgiitiine bagli oldugunu hissettiginde ortaya
cikar. Bu durumda birey ve Orgiitiin deger ve amaglar1 ortiisecektir, bireyin ait olma ihtiyact
giderilecektir. Orgiitiiyle 6zdeslesen birey orgiit kararlarmi kabul eder, 6rgiitsel normlara
uygun davranis bigimlerini benimser ve Orgiitiin ama¢ ve degerlerini kendilerininkiyle
karsilastirip benzer olanlar1 algilar (Tiiziin ve Caglar, 2008, 5.1012). Ozdeslesme diizeyinin
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yiiksek oldugu orgiitlerde c¢alisanlarin istek ve arzular1 yerine getirildigi i¢in calisanlarin
islerinden memnuniyetleri de artacaktir.

Orgiit ile 6zdeslesen bireylerin 6rgiit icinde kalma egilimlerinin artti1, diger calisanlarla
ortaklasa calisabildikleri (Edward, 2005, s.208), orgiitsel karar 6nermelerini kabul ederek
orgiitiin  fonksiyonlarina gore davrandiklari (Tompkins ve Cheney, 1985, s.2), orgiitiin
hedeflerini kabul ederek orgiite daha sadik ve uyumlu olduklar1 goriilmistiir (Dutton ve v.d.,
1994, s.240). Okul ortaminda ise 6gretmenler, okulu bireysel kimlikleri ile 6zdeslestirecek
Olciide benimsemeleri ve okulu ile gurur duymalar1 meslekte basarinin anahtarlarindan biridir
(Celep, 2014, s.22). Ogretmenlerde &zdeslesmenin gerceklesmesi igin okul ydneticisine
onemli gorevler diismektedir. Okul yoneticisi okul i¢inde Ogretmenleri desteklemeli,
basarilarm takdir etmelidir. Orgiitleriyle dzdeslesen 6gretmenler amaca inanarak, yiiksek
moral ve istekle ¢aligacaklardir. Bunlar da okula basar1 olarak yansiyacaktir (Ozdemir, 2010,
s.247). Ayrica okul yoneticisi ve Orgiit ortami, 6gretmenleri etkileyerek, hizmete katilimi
saglayip, verimliligi artirmalidir. Boylece 6gretmen basarili olma duygusu ile moralini yiiksek
diizeylere ¢ikararak meslegine baglanir (Silah, 2001, s.96).

2.1.4. Orgiitsel Ozdeslesmeni Iliskili Oldugu Kavramlardan Farki
2.1.4.1. Orgiitsel Ozdeslesme-Orgiitsel Baghihk

Foote (1951) 6zdeslesmeyi “belli bir kimligi kendine mal etme ve ona baglilik” olarak
tamimlamis ve Ozdeslesme baglilik ile es anlamli olarak tamimlamistir. Ashforth ve Mael
(1989) yaptiklar1 ¢alismadan sonra orgiitsel 6zdeslesme ve oOrgiitsel baglilik kavramlari
birbirinden farkli olarak tanimlanmaya baslanmistir. Ozdeslesmeyi bagliliktan ayirmanin
baslica sebebi 6zdeslesmenin bilissel temelli olmasidir (Herrbach, 2006, s.632, akt.Aliyev,
2014, 5.83). Orgiitsel baglilik 6lgegi yazarlari Mowday, Steers, Parter (1979) drgiitsel baglilig
su sekilde belirtmistir:

a. Bireyin orgiitiin amaglar1 ve degerlerine inanmasi ve onlari kabul etmesi,
b. Birey orgiit adina ¢aba sarf etme istekliligi,
C. Bireyin iiyeligi stirdiirme istegidir.

Bu bakis agisindan yola ¢ikarak orgiitsel bagliligin 6zdeslesmeyi icermedigi; igsellestirme,
orglit adina ¢aba ve liyeligi devam ettirme istegini i¢erdigi belirtilebilir.

Ozdeslesme, Sosyal Kimlik Kurami’nin en énemli kavramlarindan birisidir ve baglilik
(commitment) kavramina benzer. Sosyal Kimlik Kurami i¢in grup baghligi 6zdeslesmenin
onemli bir bilesenidir (Ellemens, Kortekaas ve Quwerkerk, 1999, akt. Hortagsu, 2007, s.133).
Baglilik, bireyi calistigi kuruma baglayan ve isten ayrilma olasilifin1 azaltan psikolojik bir
durumdur (Allen ve Meyer, 1990, s.14). Bir baska tanima gore orgiitsel baghlik, bireyler
deneyimlerini paylastikca ve grubun diger iiyeleriyle ortak olan degerlere sahip olmalariyla
gelisen duygular igerir (Celep, 2014, s.15). Bagliligin ii¢ bileseni oldugu kabul edilmistir:

a. Duygusal Baghlik, bireyin hissi olarak orgiite baglanma istegi (Karabey, 2005, s.30),
bireyin Orgiitte kalmaya yonelik igsel giidiisii (Allen ve Meyer, 1990, s.14), is gorenin
orgiitiiyle 6zdeslesmesi ve oOrgiit amaglariyla biitiinlesmesidir (Mowday, Porter ve Steers,
1979, 5.225).
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b. Devamhlik Baghhg, bireyin orgiitte kalma egilimidir (Allen ve Meyer, 1990, s.14). Is
gorenler zorunluluk hissettikleri i¢in 6rgiitteki iiyeligini siirdiirtirler (Karabey, 2005, s.30).

c. Normatif Baghhk, calisanlar 6rgiite minnettar olduklar i¢in orgiitte kalirlar (Karabey,
2005, s.30). Bireyler daha ahlaki ve dogru davranis olduguna inandiklarindan orgiitlerine
adanmiglik duyarlar (Allen ve Meyer, 1990, s.14).

Bu tanimlardan anlagilacagi gibi, duygusal baglilik kavrami ile orgiitsel 6zdeslesme
kavramlar1 ortiismektedir. Orgiitsel baglilik ve orgiitsel 6zdeslesme tanimlarinin drtiismesi
uygulayicilar i¢in zor bir konu olmustur (Riketta, 2005, s.361). Riketta’nin meta analiz
calismasina gore Ozdeslesme ve baglilik kavramlar1 degisik olgular1 6lgmektedir (Riketta,
2005, s. 373). Ozdeslesmenin odak noktasini &rgiit olustururken, baglihigin odak noktasini
orgiitiin amag ve degerleri olusturmaktadir (Celep, 2014, s.22).

Orgiitsel 6zdeslesme ve orgiitsel baglilik farkini Van Dick, Wagner, Stellmacher, Christ
(2004) su sekilde belirtmistir. Baglilik birey ve orgiit arasinda maddi iliskisi olan degisim
temelli faktorler sebebiyle gelisirken; 6zdeslesme oOrgiit ile algilanan benzerlik ve paylasilan
kader temelli olarak gelismektedir. Orgiitsel 6zdeslesme calisanin ben kimim sorusunun
yanitin1 etkiler ve orgiitle birliktelik veya aitlik, bireyin kendisini orgiitiin {iyesi olarak
belirledigi terimlerle tanimlamasini yansitir (Mael ve Ashforth, 1992, 5.104).

Sonu¢ olarak kokeni orgiitsel psikolojiden olan Orgilitsel baglilhik ve kokeni sosyal
psikolojiden olan Sosyal Kimlik Kurami’na temellenen orgiitsel 6zdeslesme kavramlari
birbiriyle iliskili fakat birbirinden farkli kavramlardir.

2.1.4.2. Orgiitsel Ozdeslesme-Kimlik

Kimlik ve 06zdeslesme kavramlarini birbirine karistirmamak gerekir. Kimlik, oOrgiit
iiyelerine yonelik var olan kurallar ve kaynaklardir. Ozdeslesme ise kimlikte gelisen ve ortaya
¢ikan bir siiregtir (Scott, Cormon ve Cheney, 1998, s.304). Kimlik ve 6zdeslesme birbiriyle
iligkili fakat birbirinden farkli kavramlardir. Kimlik orgiit tiyelerine yonelik kurallar ve
kaynaklardan olusan yapisal bir unsur iken, 6zdeslesme bireyin orgiitle etkilesimini kapsayan
stirectir.

Cheney ve Tompkins (1987) 6zdeslesmeyi bireyler ya da gruplar tarafindan kimligi
benimseme olabilecegini belirtmislerdir. Orgiitsel 6zdeslesme bireylerin orgiit kimligini
benimsemeleridir. Bu durumda birey kendini bir kimligin {iyesi olarak diger bireylerden
ayirmis olur, bireyler kimliklerine gére konum kazanirlar. Diger taraftan orgiitsel 6zdeslesme
icin su tanimi yapmak miimkiindiir, 6rgiit liyesinin, Orgiitiin orgiitsel kimlik 6zellikleri ile
bireyin kendi kimligini birlestirme derecesidir (Dutton ve vd.,1994). Sosyal Kimlik
Kurami’nda siklikla kullanilan kavramlardan olan kimlik ise, bireyin kendini sosyal bir
cevreye gore tanimlamast ve konumlamasidir (Turner, 1982, s.7). Kimlik “ben kimim” ya da
“biz kimiz” sorusuna cevap ararken orgiitsel 6zdeslesme orgiitiin basarili ya da basarisiz olma
durumunda Orgiite aidiyet, birlik olmanin algilanmasi seklinde tanimlanabilir (Tiziin ve
Caglar, 2008, 1012). Kisinin belirli bir grup iiyesi olarak tanimlanmasi, hem onun kimligini
belirleyerek dogrudan, hem de onun ayni gruptan kisilerle iliskide bulunmasina neden olarak
dolayli yoldan 6zdeslesmeyi etkiler (Hortagsu, 2007, s.67).
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2.1.5. Orgiitsel Ozdeslesmenin Onciilleri ve Ardillar

Calisanlarin  orgiitleriyle 6zdeslesmelerini saglayan bircok neden vardir, Orgiitsel
0zdeslesmenin nasil gerceklestigini, 6zdeslesmeyi etkileyen faktorleri ve Ozdeslesmenin
sonuclarint anlamak orgiitler acgisindan ¢ok oOnemlidir (Tiktas, 2012, s.50). Bu bdliimde
orgiitsel 6zdeslesmenin bireysel ve orgiitsel dnciilleri ile ardillar1 incelenecektir.

2.1.5.1. Orgiitsel Ozdeslesmenin Onciilleri

Orgiitsel 6zdeslesmenin birgcok degiskenin onciilii oldugu bilinmektedir. Bu énciilleri
bireysel ve orgiitsel onciiller olarak ayirarak incelemek miimkiindiir.

2.1.5.1.1. Bireysel Nitelikteki Onciiller
2.1.5.1.1.1. is Tatmini

Insanlarin yaptiklar islere kars1 olumlu ya da olumsuz duygu, diisiince, inang, davranis ve
degerlendirmelerini igceren tutumlardir (Polat, 2009, s.42). Calistiklar1 orgiitle ilgili olumlu is
tatminine sahip ¢alisanlarin orgiitleri ile arasindaki uyum derecesi de iyi diizeyde olacaktir.
Bu uyum bireyin orgiitiiyle 6zdeslesme diizeyini de artiracaktir. Is tatmini bireyin orgiitiiyle
0zdeslesmesinde onemli bir onciildiir. Korkut (1990) o6rgiit amaglarini kendi amaglar1 gibi
benimseyen kisinin, bu amaglarin gergeklestirmeye calisirken bir doyum sagladigini ve bu
doyum siireci i¢inde bireyin yaptigi isten hoslanma derecesinin de orgiitle 6zdeslesme
derecesi ile dogru orantil1 bir iliski gosterdigini belirtmistir.

2.1.5.1.1.2.Degerler

Calisanlarin  yliksek diizeyde 6zdeslesmelerine sebep olan durumlar oOrgilit ve {iiyesi
arasindaki degerlerin uyumu ile giiclenmektedir (Dutton v.d., 1994). Bireysel degerler ile
orgiit degerlerinin uyumu orgiitsel 6zdeslesmenin 6nemli bir onciildiir, bireysel ve oOrgiitsel
degerlerin uyumun derecesi artik¢a bireyin orglitiiyle 6zdeslesmesi de artacaktir.

Orgiitteki biitiin is gorenlerin paylasmis oldugu temel degerler, taban ile tavan arasindaki
birlikteligi saglar. Paylasilan degerler yoluyla ast ile iist arasinda ortak bir yon duygusu olusur
(Celik, 2012, s.84). Orgiitiin degerleri calisanlar tarafindan ne kadar benimsenirse, ¢alisanin
orgiitle 6zdeslesme diizeyleri o kadar artacaktir. Ciinkii Orgiit ile bireyler arasindaki bag
duygusal bir boyut kazanacaktir.

2.1.5.1.2. Orgiitsel Nitelikteki Onciiller
2.1.5.1.2.1. Orgiitsel Adalet Algist

Orgiitsel adalet kavrami, 6rgiit igerisinde iicretlerin, édiillerin, cezalarin ve terfilerin nasil
yapilacagi, bu tiir kararlarin nasil alindig1 ya da alinan bu kararlarin ¢alisanlara nasil
sdylendiginin, ¢alisanlarca, algilanma bigimi olarak tanimlanabilir (igerli, 2010, s.69). Orgiite
iliskin bir durum olan orgiitsel adalet algisinin Orgiitsel 6zdeslesme {izerinde etkili bir faktor
olmasi1 beklenmektedir. Baz1 aragtirmacilar orgiitsel adaleti orgilitsel 6zdeslesmenin 6nemli bir
belirleyicisi olarak gormislerdir. Ciinkii adalet algisi bireylerin diislinme bigimlerini,
duygularin1 ve yaptiklar: etkinlikleri sekillendirir (Tiimer, 2010, s.84). Orgiitsel adalet algisi
ile orglitsel 6zdeslesme arasinda pozitif iliski olmas1 beklenmektedir.
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Cetinkaya ve Cimenci (2014) yaptiklar1 calisma ile oOrgiitsel adalet algis1 ile orgiitsel
ozdeslesme arasinda pozitif bir iliski bulmuslardir. Orgiitsel adalet algisinin konu oldugu bir
baska c¢alismada ise Ertiirk (2003, s.127) calisanlarin dagitimsal adalet (6diillerin tiim
caligsanlar arasinda adil olarak dagitildigin1 diisiinmeleri) ve etkilesimsel adalet (¢alisanlarin
maruz kaldig1 davranmiglarin  kalitesi) algilarimin  yiiksek olmast durumunda orgiitsel
0zdeslesme diizeylerinin de yiiksek olacagi sonucuna ulagmaistir.

2.1.5.1.2.2. Orgiitsel Baghhk

Bireyin belli bir organizasyon ile 6zdeslesmesine bagli giicii ve o organizasyona katilimi,
bireyin Orgiit adina onemli ¢aba gosterme istegi (Mowday v.d., 1979, s.224) olarak
tanimlanan Orgiitsel baglhilik kavrami, oOrgiitsel 6zdeslesme kavramindan ayrilmakta ve
orgiitsel 6zdeslesmenin 6nemli bir Onciilii haline gelmektedir. Riketta (2005) meta analiz
caligmasinda pek ¢ok degisken ile orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskiyi analiz etmistir. Bu
degiskenler iginde en yiiksek iligki oOrgiitsel Ozdeslesme ile oOrgiitsel baglilik arasinda
cikmustir.

2.1.5.1.2.3.Liderlik

Calisanlarin orgiitleriyle 6zdeslesmesini etkileyen onemli orgiitsel onciillerden birisi de
liderin tutum, deger ve davraniglaridir. Liderlerin tutum, deger ve davranmislari ¢alisanlarin
orgiitleriyle 6zdeslesme diizeylerini etkileyen 6nemli bir dnciildiir.

Dontistiiricti ve karizmatik lidere atfedilen etkilerden birisi de iiyelerinin Orgiitle
0zdeslesme diizeyini artirmalaridir (Shamir ve Kark, 2004). Déniistiirticii liderlik davraniginin
sosyal etkisinin “0zdeslesme” oldugu arastirmacilar tarafindan saptanmistir (Meindl, 1995).
Bu durumda liderin ortak amaclar dogrultusunda ¢aliganlar1 igbirligi yapmaya tesvik ettigi,
calisganlarin bu yolla Orgiitleriyle 0zdeslestikleri sOylenebilir. Ayrica liderler Orgiit
calisanlarinin  6zdeslesmesini giiclendirmek isterler, bu yolla ¢alisanlarin performansi
tizerinde olumlu etki yapacagina inanirlar (Fiol, 2001, 691).

Yapilan bazi caligmalar da dagitimcer liderlik ve etik liderligin orgiitsel 6zdeslesme ile
iliskisini oldugunu ortaya koymustur. Walumbwa, Crapanzona ve Hortnell (2009)
caligmalarinda orgiitsel adalet, goniillii 6grenme davranisi ve is performansinin 6zdeslesme ve
dagitimer liderlik araciligr ile etkilerini bir model ile test etmislerdir. Dagitimer liderlik ile
0zdeslesme arasinda pozitif ve orta diizeyde iliski oldugu belirlenmistir.

Walumbwa, Mayer, Wang, Wang, Workman ve Christensen (2011), calisanlarin
performansinda etik liderligin ve dagitimecr liderligin 6zdeslesme ve 6z yeterlilik roliinii
arastirmiglardir. Arastirma sonucunda 6zdeslesme ile is performansi arasinda pozitif ve diisiik
diizeyde iliski oldugu belirlenmistir. Etik liderlik ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda orta
diizeyde pozitif, dagitimci liderlik ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda orta diizeyde pozitif iliski
oldugu belirlenmistir.

Ulkemizde yapilan bir arastirmada da Turgut, Tokmak ve Giicel (2012, s.251)
doniistiiriicti liderligin orgiitsel 6zdeslesme tizerinde olumlu etkiye sahip oldugunu bulmustur.
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2.1.5.1.2.4. Algilanan Orgiitsel Prestij

Orgiitiin prestijinin yiiksek olmasi, &rgiitin farkliligima olan inancin calisanlar
tarafindan yiiksek diizeyde algilanmasinin c¢alisanlarin orgiitleriyle 6zdeslesmelerinde etkili
olmas1 beklenir. Grubun algilanan itibar1 ne kadar fazlaysa, bireyin onunla 6zdeslesme egilimi
o kadar kuvvetlidir, bunun tersi de dogrudur (March ve Simon, 1975, s.74). Bu durumda
orgilitsel prestij algis1 orgiitsel 6zdeslesmenin 6nemli bir belirleyicisidir. Bu arastirmadaki
degiskenlerden biri olan algilanan o6rgiitsel prestij ilerideki boliimlerde daha ayrintili olarak
anlatilacaktir.

2.1.5.1.2.5. Grubun Biiyiikliigii

Grubun biiyiikliigii 6zdeslesmenin belirleyicilerindendir. Topluluk ne kadar kiiciikse
onunla 6zdeslesmenin o kadar kolay olacagi sdylenebilir (March ve Simon, 1975, 5.82).

2.1.5.1.2.6.1letisim

Orgiitsel iletisim literatiirii 6zdeslesmeyi, orgiit icinde paylasilmis dile dayanan bir siireg
olarak tanimlamistir (Sass ve Canary, 1991, s.275). Iletisim, orgiit iiyelerinin paylasilan
degerleri ve orgiit kiiltiirii gibi 6zellikleri algilamalarini saglar. Etkin orgiitsel iletisim ile
iyenin Orgiitle 0zdeslesmesi giliclenmektedir. Ciinkii iletisim yoluyla, calisanlara Orgiit
degerleri, ozellikleri, hedefleri aktarilir (Tiziin ve Caglar, 2008, s.1012). Paylasilan bu
ozelliklerin olusturdugu bilgi, calisanlarin ortak bir anlam olusturmasini saglayarak, orgiitle
0zdeslesmelerini kuvvetlendirmektedir (Ertiirk, 2003, s. 577).

2.1.5.2. Orgiitsel Ozdeslesmenin Ardillar

Orgiitsel 6zdeslesmenin birey ve orgiitle ilgili pek cok degisken iizerinde etkisi oldugu
belirtilmektedir. Asagida bireysel ve orgiitsel ardillar1 ayr1 bagliklar altinda ele alinacaktir.

2.1.5.2.1. Bireysel Nitelikteki Ardillar
2.1.5.2.1.1.Isten Ayrilma Niyeti

Isten ayrilma niyeti, calisanlarm orgiitte kalma ya da orgiitten ayrilma niyetidir. Bireylerin
isten ayrilma niyetlerinin azalmasina ya da gelismemesine neden olabilecek orgiitsel faktorler
de bulunmaktadir. Calisanlarin orgiitleriyle bir ve benzer olduklarma iligkin algilarini ifade
eden orgiitsel 6zdeslesme bu faktorlerden biri olarak degerlendirilmektedir (Polat ve Meydan,
2010, 5.146).

Orgiitiiyle giiclii 6zdeslesen calisanlar, kendi kimliklerinin 6rgiite bagli olduguna ve isten
ayrilma ile Orgiite zarar getirecegini algiladigi icin iste kalma niyeti yiiksek diizeyde olacaktir
(Van Knippenberger, van Dick ve Tavares, 2007, 462). Bunun tam tersi durumlarda da birey
kendini Orgiite ait hissetmezse Orgiitle 6zdeslesme diizeyi azalacaktir ve isten ayrilma niyeti
artacaktir.

2.1.5.2.1.2. Ise Yonelik Olumlu Tepkiler

Calistig1 orgiitle 6zdeslesen birey calisma ortamindan memnun olacak ve isine severek
gelecektir. Gergek bir duyguyla orgiitle 6zdeslesen is goren, kendisini Orgiitii ayakta tutan bir
O0ge olarak gorebilmektedir (Celep, 2014, s.21). Memnuniyet, bireyin Orgiitiiyle
0zdeslesmesinin énemli bir sonucudur.
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2.1.5.2.2. Orgiitsel Nitelikteki Ardillar
2.1.5.2.2.1. Orgiitsel Vatandashk Davrams

Herhangi bir emre dayali olmayan ve orgiit icin fayda saglayan davraniglar (Basim ve
Sesen, 2008, s.1) olarak tanimlanan Orgiitsel vatandaslik davranisi bireyin orgiitii i¢in zorunlu
olmadigi halde yaptig1 goniillii davranislardir.

Bireyin orgiitiiyle 6zdeslesmesi sonucunda motivasyonu ve is performansi artacak, is
performansinin 6nemli sonucu da orgiit i¢in faydali davraniglar ya da orgiitsel vatandaslik
davrams1 artacaktir. Orgiitiiyle yiiksek diizeyde dzdeslesen birey yiiksek derecede orgiitsel
vatandaslik davramsinda bulunacaktir. Orgiitleriyle 6zdeslesen ¢alisanlar kendi istekleri ile
orgiitlerini destekleyici davranislara yonelir ve drgiit yararina géniillii caba sarf ederler (Iscan,
2006, s.161). Bu durumda oOrgiitsel 6zdeslesmenin orgiitsel vatandaslik davranigina etkisi
olacaktir.

2.1.5.2.2.2. is Performansi

Yiiksek diizeyde is performansinin en énemli 6rgiit amaci oldugu diisiiniildiigiinde is
performansinin en 6nemli 6znesi olan ¢alisanlarin o6rgiit i¢indeki davraniglarina olan ilgi de
artmigtir. Caligtiklart kurumda ortak amaglar1 benimseyen bireylerin kurumlarina her tiirlii
destegi verip elinden gelen ¢abayi gosterecegi kabul edilmektedir. Tiim bu davraniglarda
verimliligi ve is performansini etkileyecektir.

Orgiitsel 6zdeslesme ile pozitif drgiit ciktilar1 arasinda anlamli iliskilerin oldugu yapilan
bir¢cok arastirmada ortaya konmustur (Meydan ve Polat, 2013, s.32). Verimlilik ya da is
performansinin da oOrgiitsel 6zdeslesme ile arasinda olumlu iliski oldugunu belirleyen
caligmalar vardir (Lee, 1971). Birey orgiitle 6zdeslestiginde daha etkin ¢alisacak ve daha
yiiksek performans sergileyecektir. Orgiitleriyle 6zdeslesen bireylerin drgiit adina daha fazla
calisma davranis1 gosterecekleri, esglidiimli kurumsal eylem ile Orgiitiin basarisini
artiracaklar1 diisiiniilmektedir (Edward, 2005, s.208). Ogretmenlerin orgiitsel &zdesleme
diizeylerinin yiiksek olmasi islerinden duyduklar: tatmini artiracak bu da performanslarina
olumlu etki yapacaktir. Egitim sisteminin kalitesinin ve 6grenci basarisinin artirilmasi igin
ogretmenlerin daha fazla orgiitsel 6zdeslesme hissetmeleri 6nemlidir (Y1ldiz, 2013, s.260). Bu
arastirmadaki degiskenlerden biri olan 6grenci basarisi (is performansi, verimlilik) ilerideki
boliimlerde daha ayrintili olarak anlatilacaktir.

2.2. Algilanan Orgiitsel Prestij

I¢inde bulundugumuz yiizyil, her alanda oldugu gibi egitim alaninda da yeni anlayis ve
yaklagimlar1 beraberinde getirmistir. Giiniimiizde yasanan bu degisimin odak noktasi insanin
artan ihtiyaglar1 ve degisen cevre kosullar1 olmustur. Acik sistemlerin tiim ozelliklerini
yansitan okullar, bu degisim ve gelismelerden en c¢ok etkilenen orgiitlerdir. Bugiiniin egitim
orgiitleri saygin, ¢ekici ve basarili bir kimlik olusturmak istiyorlarsa hem i¢ paydaslarin hem
de dis paydaslarin ihtiyaglarina cevap vermek zorundadir. Saygin, basarili ve ¢ekici bir kimlik
olusturmus okullarm 6gretmenlerinin algilar1 da bu durumdan etkilenecektir. Ogretmenler
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kurumlarim1 saygin algilayacaklar, o okulda ¢alisma istekleri ve ise yonelik performanslari
artacaktir.

Gilindelik hayatimizda toplum, kimi kurum ve kuruluslara bazi sifatlar yiikleyerek o
kurumdan uzaklasir ya da daha fazla ilgi ile yaklasir, iste kurumlara yiiklenen bu sifatlardan
biri de prestijdir. Baslangig itibari ile psikoloji ve sosyoloji de kullanilan daha sonra yonetim
ve organizasyon alanlarina giren prestij kavrami, bireye ya da bir toplumsal kiimeye baska
birey ya da kiimelerle olan iliskilerinde istiinlik saglayan toplumsal ve ekonomik durum
(TDK, 2014) anlamina gelmektedir. Prestij kelimesi kokeni itibari ile “prestige” Fransiz
kokenli bir kelimedir, bu dildeki anlam1 ise saygi gorme, degerli ve giivenilir olma durumu,
sayginliktir. Prestij kelimesini Tiirkge karsilig1 ise sayginliktir fakat bu ¢alismada arastirmaci
ve uygulayicilara kolaylik olmasi agisindan prestij kelimesi kullanilmistir.

Sosyoloji ve isletme alaninda, prestij kavramint 6nemli bir degisken olarak ele alan pek
cok caligma yapilmistir. Bu calismalarda degisik kelimeler kullanilmistir. March ve Simon
(1975) itibar, Mael ve Ashforth (1992) algilanan 6rgiitsel prestij, Carmelli ve Freund (2002)
algilanan dis prestij, Tak ve Cift¢ioglu (2009) algilanan orgiitsel prestij, Polat (2009)
algilanan digsal prestij, Goktepe (2012) dissal prestij algist kelime gruplarimi kullanmiglardir.
Bu calismada ise “algilanan orgiitsel prestij” kavrami kullanilacaktir.

March ve Simon (1975) orglitsel prestij kavramindan ilk s6z eden yonetim bilimciler
olmustur. March ve Simon (1975) gelistirdikleri 6zdeslesme modelinde bireyin Orgiitle
0zdeslesmesinde bes temel varsayim Onermistir, bu onerilerden birisinde de grubun algilanan
itibarindan bahsedilmistir. March ve Simon (1975)’un 6zdeslesme modelinde agikladiklar1 bu
bes temel varsayim ise sunlardir;

1. Grubun algilanan itibar1 ne kadar fazlaysa, bireyin onunla 6zdeslesme egilimi o kadar
kuvvetlidir.

2. Amaglarmn grup iiyelerince algilanan paylasilma derecesi ne kadar genis olursa, bireyin
grupla 6zdeslesme egilimi o kadar yiiksektir.

3. Bir birey ile bir grubun iiyeleri arasindaki etkilesim ne kadar sik ise, bireyin grupla
0zdeslesme egilimi o kadar kuvvetli olacaktir.

4. Grup icinde giderilen bireysel ihtiyaclar sayisi ne kadar ¢ok olursa, bireyin grupla
0zdeslesme egilimi o kadar kuvvetli olacaktir.

5. Bir grubun iiyeleri ile birey arasinda yarismanin yogunlugu ne kadar az olursa bireyin
grupla 6zdeslesme egilimi o kadar kuvvetli olacaktir (March ve Simon, 1975, s.74).

Asagidaki (Sekil 2) model onerisi March ve Simon’un gelistirdigi ve grupla 6zdeslesmeyi
etkileyen temel etmenleri agiklamaktadir.
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Grup icinde giderilen Yarigmanin
Amaclarn algilanan bireysel ihtiyaglann (Rekabetin)
paylasiima derecesi saylisl Yogunludu

Grubun
Etkilegimin Algilanan
Sikhidi Itibar

b

Grupla
Ozdeslesmenin |
Kuvvet
Dereces|

Sekil 2: Grupla Ozdeslesmeyi Etkileyen Etmenler (March ve Simon, 1975, s.75)

Bu model o6nerisi ile March ve Simon (1975) prestiji bireyin grupla 6zdeslesmesi i¢in
temel unsurlardan oldugunu varsaymisladir. March ve Simon bu alana onciiliik etmislerdir, bu
tarihten sonra Orgiitsel prestiji konu alan ¢aligmalar yapilmis ve oOrgiitsel prestij tanimlari
yapilmistir.

Dutton ve Dukerich (1991) literatiirde 6nemli bir yere sahip olan ¢aligmalarinda algilanan
orgiitsel prestij yerine algilanan imaj kavramini kullanmiglardir, algilanan digsal imaj algis1
icin  “calisanlarin  Orgiit disindaki kisilerin = Orgiiti nasil algiladiklarima  iliskin
degerlendirmeleri” tanimini yapmislardir (Dutton ve Dukerich, 1991, s.517). Ashforth ve
Meal ise algilanan Orgiitsel prestiji “calisanin iiyesi oldugu Orgiitii diger Orgiitlerle
karsilastirarak yaptigi degerlendirme’’ olarak ifade etmektedirler (Meal ve Ashforth, 1992).
Bir bagka algilanan orgiitsel prestij tanimi ise Smidts, Pruyn ve Van Riel (2001) tarafindan
yapilmistir. Bu tanima gore algilanan orgiitsel prestij, bireyin orgiitiin prestijini kendi edindigi
bilgilere dayanarak yorumlamasi ve degerlendirmesidir (Smidts vd., 2001, s.1051). Carmelli
ve Freund (2002)’c gore ise oOrgiitsel prestij, disaridakilerin Orgiitin itibarma iligskin
yorumlarmin orgiit ¢alisanlar tarafindan degerlendirmesidir.

March ve Simon (1975, s.78) grubun algilanan itibarin1 etkileyen etmenleri asagidaki sekil
(Sekil 3) ile agiklamistur.
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Sekil 3: Grubun Algilanan itibarim Etkileyen Etmenler (March ve Simon, 1975, 5.78)

March ve Simon’a gore grubun algilanan itibarini etkileyen etkenler (Sekil 3) soyledir:
Grubun algilanan itibar1 grubun toplum i¢indeki konumunun ve kisilerin bu kuruma ait
goriisleri ve tutumlar (bireyin itibar 6lciitleri, bireyin gecirdigi deneyimler) grubun algilanan
itibari etkilemektedir. Bagka bir deyisle kurumda calisanlarin algilar1 ile ¢evredeki kisilerin
algilar1  kurumun  prestijini  etkilemektedir. Diger taraftan grubun amaglarini
gerceklestirmedeki basarisi, grup tiyelerinin statii diizeyleri, grubun taninma derecesi, grubun
bagka gruplardan farklilif1 (amag, liye, kurumun etkinlikleri bakimindan) grubun genisligi,
grubun biiylime hiz1 grubun taninma derecesini yani grubun algilanan prestijini etkileyecektir.

Prestij kavramin1i daha iyi anlamak i¢in prestij kavrami ile karistirilan kavramlarla
farklarim1 belirlemek gerekir. Orgiitsel prestij ile en sik karigtirilan kavramlardan birisi
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“imaj”dir. Imaj kelimesi TDK sozliigiinde imge, genel goriiniim, izlenim seklinde
tammlanmustir (TDK, 2014). Orgiit literatiiriinde imaj, genellikle bireyin bulundugu &rgiitii
digerlerinin goriisleri dogrultusunda ne sekilde algiladigini ifade etmektedir. Bu bakis acisiyla
imaj ayni zamanda “yapilandirilmig digsal imaj” olarak da nitelendirilebilir (Yesiltas,
Tiirkmen ve Ayaz, 2011, s.172). imajlar; zihnimizde yeterince yer etmis, diinyay:
algilayisimizi ve davraniglarimizi etkiler hale gelmistir. Her isletmenin kendine 6zgii bir
kimligi vardir, bu kimlik orgiitii diger orgiitlerden ayiran ve onun 6zgiinliigiinti ifade eden
ozelliktir. Orgiit kimliginin dis ¢evre tarafindan algilanis bicimi imaj olarak
nitelendirilmektedir (Sisman, 2011, s.164). Bakan (2005)’¢ gbre kurum imaji, bir kurumun
genel olarak kamuoyunda olusturdugu kanaat, bir firmanin ¢evresel aktorlerinin o firmaya
iliskin goriisti, kurulusun hedef kitlelerinin zihninde olusturdugu resimdir (Kiligaslan, 2011,
s.18). Orgiitsel imaj orgiitiin orgiit disindakilere biraktig1 etkidir, bu etki ile 6rgiit disindaki
bireylerde o orgiite iligkin izlenim olusur.

Tanmimlanmas1 gereken bir diger kavram ise orgiitsel ¢ekiciliktir. Orgiitler giiniimiiz
rekabet ortami igerisinde kendilerini basariya tasiyacak insan giiclinii elde edebilmek ve
koruyabilmek icin, mevcut ve potansiyel calisanlarinin gbziinde “cekici” olarak
nitelendirilmelerini saglayacak faktorleri belirlemek ve gelistirmek durumundadirlar (Akcay,
Timur ve Ulukan, 2013, s.320). Orgiitsel ¢ekicilik, yetenekli insan kaynagini bulma ve elde
tutma anlamina gelmektedir.

Aciklanmasi gereken bir diger kavram da sayginliktir. Prestij kelimesinin Tiirk¢e karsiligi
icin sayginlik kelimesi kullanilmaktadir. Sayginlik icin saygi gérme, degerli, giivenilir olma
durumu, itibar (TDK, 2014) tanimini yapmak miimkiindiir. itibar ya da kurumsal itibar
kavrami da orgiitsel prestij kavramindan oldukca farklidir. itibar, kurumun paydaslarmnm
goziindeki degerinin gostergesidir (Sabuncuoglu, 2004, s.73). Bir kurumun itibarini; kurumun
sahip oldugu mevcut varliklariin genel degerlendirmesi, mevcut konumu ve gelecekte
kendisinden beklenen davraniglar olarak tanimlamak ve bu kriterler gdz Oniine alinarak
disarida bulunan kisilerin kuruma olan inang ve goriisleri seklinde ifade etmek miimkiin
olmaktadir (Carmelli, 2005). Itibar, hem bireylerin hem de o&rgiitlerin hedeflerine
ulasabilmesinde onemli bir etkendir ¢iinkii toplum veya kamuoyu, bireylere ve orglitlere
itibar1 6lgiisiinde giivenir ve destek verir (Karakdse, 2007, s.5). Itibar ve prestij birbiriyle
iliskili kavramlar olmakla birlikte itibar Orgiitiin saygmligin1 ve bu algimin olugmasi i¢in
gecirilen uzun bir siireyi ifade eder. Un kavrammin da orgiitsel prestij kavramindan farkl
oldugunun ac¢iklanmasi gerekir. Kelime anlami olarak herkesge bilinme, taninma durumu, san,
sohret, san anlamima gelen iin; oOrgiitiin sahip oldugu degerleri, su andaki konumunu ve
gelecekteki davranislarini ifade eden bir kavram olarak tanimlanmistir. Orgiitiin sahip oldugu
iin, oOrgilitle baglantis1 olmayanlarin orgiit i¢indeki fikirlerini yansitmaktadir. Algilanan
orgiitsel prestij ise orgiit ¢alisanlarinin 6rgiit hakkindaki fikirlerini olusturmaktadir (Carmelli
ve Freund, 2002). Un orgiitin konumunu ve gelecekteki davranislar1 orgiit disindakiler
tarafindan ifadesi iken Orgiitsel prestij orgiitiin dis c¢evrenin diisiinceleri sonucunda Orgiit
bireylerinde olusan inang ve algilamadir.
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2.3. Orgiitsel Ozdeslesme-Algilanan Orgiitsel Prestij-Ogrenci Basaris1 Tliskisi

Bu boliimde arastirmanin degiskenlerinin birbiriyle iligkileri farkli agilardan ele alinip
incelenmistir.

2.3.1. Orgiitsel Ozdeslesme Ile Algilanan Orgiitsel Prestij iliskisi

Orgiitsel 6zdeslesme ve algilanan orgiitsel prestij degiskenlerini konu alan bir ¢cok ¢alisma
yapilmustir, bu ¢aligmalarda bu iki degisken farkli agilardan ele alinmistir. Bu caligmalardan
ilk boliimiinde algilanan orgiitsel prestijin orgiitsel 6zdeslesme bir Onciilii olarak goériilmiistiir.
Polat (2009) yaptig1 ¢alismada algilanan orgiitsel prestiji orgiitsel 6zdeslesmenin orgiitsel
nitelikteki onciillerinden kabul etmistir. March ve Simon (1975)’a gore 6zdeslesme ii¢ agidan
onem tasir, bunlardan birisi de grubun taninma derecesinin yiiksek olmasidir. March ve
Simon bu c¢alismalarinda algilanan orgiitsel prestiji Orgiitsel 6zdeslesmenin Onciillerinden
kabul etmistir. March ve Simon (1975, s.75) grupla o6zdeslesmeyi etkileyen etmenleri
acikladig1 model ise daha once (sekil 3) agiklanmustir.

Bu sekilde (Sekil 3) March ve Simon (1975), grubun algilanan itibarinin, grupla
ozdeslesmenin kuvvet derecesini etkiledigini belirtmistir. Grubun algilanan itibar1 ne kadar
fazlaysa, bireyin grupla 6zdeslesme egilimi o kadar kuvvetlidir, bunun tersi durum da
dogrudur. Grubun algilanan itibar1 ne kadar az ise bireyin grupla 6zdeslesme egilimi de o
kadar zayif olacaktir.

Meal ve Ashforth (1992) ¢alismalarinda orgiitsel 6zdeslesme tizerinde bireysel ve orgiitsel
onciillerin etkisini incelemislerdir. Bu Onciillerden Orglitsel prestijin ve Orgiitiin ayirt
ediciliginin Orgilitsel 6zdeslesme iizerinde pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir etkisi
oldugu sonucuna ulasilmistir. Lipponen, Helkama, Olkkonen ve Juslin (2005) orgiitsel
0zdeslesmenin 6nemli yordayicist olarak kabul ettikleri rgiitsel prestij ile calismislar ve iki
degisken arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulmuslardir. Iyer, Bomber ve
Barefield (1997) ¢alismalarinda orgiitsel 6zdeslesme tizerinde etkili olan orgiitsel ve bireysel
onciilleri ve ardillar1 belirlemislerdir. Arastirma sonucunda orgiitsel faktorlerden algilanan
orgiitsel prestijin orglitsel 6zdeslesme lizerinde pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir etkisi
oldugu tespit edilmistir.

Orgiitsel 6zdeslesme ve algilanan orgiitsel prestij degiskenlerinin farkli agilardan ele
alindig1 calismalarin digerinde ise bu iki degiskenin iligkisi incelenmistir. Yapilan birgok
arastirmada algilanan Orgiitsel prestijin bireyin kurumu ile 6zdeslesmesinde etkisi oldugu
ifade edilmistir.

Smitds vd. (2001) yaptig1 arastirmada algilanan Orgiitsel prestijin Orgiitsel 6zdeslesme
diizeyi tizerindeki etkisini incelemistir. Algilanan Orgiitsel prestijin Orgiit iyelerinin
0zdeslesme diizeyleri iizerinde pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir etkisi oldugu
belirlenmistir. Carmelli, Gilat ve Weisberg (2006) ¢alismasinda firma galisanlarinin orgiitsel
0zdeslesme diizeyleri ile bu firmanin paydaslarinin (miisteri, rakipler ve saglayicilar) bu
firmaya iligkin dis prestij algilar1 arasindaki iliskiyi arastirmistir. Dis prestij algist ile
calisanlarin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu
sonucuna ulagilmigtir. Carmelli, Gilat ve Waldman (2007) orgiitsel 6zdeslesmenin orgiitsel
uyum saglama, is performansi ve Orgiitsel basar1 tlizerindeki roliinii arastirmistir. Arastirma
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sonuglarina gore, algilanan orgiitsel prestij, is performansi anlaminda orgiitsel 6zdeslesme ile
yiiksek diizeyde iligkili bulunmustur. Dukerich, Golden ve Shortell (2002) algilanan o6rgiitsel
prestijin orglitsel 6zdeslesme iizerindeki etkisini incelemistir, orgiitsel 6zdeslesmeyi anlamak
icin bir model Onerisinde bulunmuslardir, arastirma sonucunda algilanan Orgiitsel prestijin
orgiitsel Ozdeslesme tizerinde pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir etkisi oldugu
belirlenmistir.

Ulkemizde ise orgiitsel dzdeslesme ile algilanan orgiitsel prestij arasindaki iliskiyi
inceleyen sinirli sayida arastirma vardir. Karabey ve Iscan (2007) calismalarinda orgiitsel
prestij algisinin ¢alisanlarin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri arasindaki etkisini arastirmistir, bu
arastirma ile algilanan Orgiitsel prestijin Orglitsel 6zdeslesmeyi pozitif ve istatistiksel olarak
anlamli bir sekilde etkiledigi tespit edilmistir.

Tak ve Ciftgioglu (2009) ise ¢alismalarinda orgiitsel baglilik ve orgiitsel 6zdeslesmenin
algilanan Orgilitsel prestij ile iligkili olabilecegini savunmuslardir fakat c¢alismalarinda
algilanan Orgiitsel prestij ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda anlamli ve dogrudan bir sebep-
sonug iligkisi tespit edememisledir.

Orgiitsel 6zdeslesme, bireyin belirli bir 6rgiite ait olma algis1 ve kendini o rgiite gore
tanimlamas1 (Meal ve Ashforth, 1992) seklinde tanimi yapildiginda algilanan orgiitsel
prestijin bireyin kendini siniflandirmasi1 ve orgiit ile birey arasindaki aidiyet duygusunun
gelistirilmesinde etkili olabilecegi ve bu yolla bireyin orgiitiiyle 6zdeslesebilecegini sdylemek
miimkiindiir. Yapilan aragtirmalar incelendiginde, orgiitsel prestij algisinin yiiksek olmasinin
calisanlarin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri lizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi oldugu tespit
edilmistir (Polat, 2009, s.64). Orgiitiin prestijinin yiiksek olmasi ve grubun buna olan
inancinin  olumlu ydnde olmasi durumunda Orgiit {yeleri oOrgiitleriyle daha fazla
0zdesleseceklerini soylemek miimkiindiir.

March ve Simon’a gore bir bireyin yiiksek itibarli bir orgiitle 6zdeslesme egilimi itibari
diisiik bir orgiitle 6zdeslesme egiliminden daha fazladir (Willerman ve Swanson, 1953, akt.
March ve Simon, 1975, s.85). Giiclii bir kimligi olan, prestijli olarak algilanan ve bu yoniiyle
bilinen orgiitlerin ¢alisanlarinin orgiitleriyle 6zdeslesme diizeylerinin de olumlu olarak
etkilenmesi beklenir.

2.3.2. Orgiitsel Ozdeslesme fle Ogrenci Basarisi iliskisi

Hizli degisimlerin yasandigi giiniimiizde egitim kurumlarinin isgérenleri olan
ogretmenlerle olan iliskisi de bu degisimden etkilenmistir. Calisan ile orgiit arasindaki iliski
ve uyum diizeyinin algilanmasi, orgiitler acisindan onem kazanmistir. Ayrica, orgiitsel
amaclar1 benimseyerek insan kaynagmi temin ve istthdamin siirekliligini saglamak orgiitler
acisindan kritik basar1 faktorlerinden olmustur (Polat ve Meydan, 2013, s.29). Giinlimiizde
orgiitler, iggorenlerden Orgiitii giiclii bir bicimde benimsemelerini beklemektedir, orgiitler
acisindan bu durumun gerceklesmesi uzun siireli basarilara ulasmada 6nemli bir yere sahiptir.
Bu basaniy1 elde edebilmek icin oOrgiitleriyle 06zdeslesmis calisanlar gerekmektedir.
Ozdeslesme, bireyin orgiitle biitiinlesmesinde anahtar bir dgedir. Orgiit ile zdeslesen birey,
orgiitlerinin 1iyiligine daha fazla ilgili olmakta, daha diisiik 6zdeslesme diizeyine sahip
bireylere gore daha yiiksek performans sergilemektedirler (Carmelli v.d. 2007). Bireysel
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degerler ile oOrgiitteki degerlerin etkilesimi sonucunda bireyin Orgiit ile 6zdeslesme diizeyi
etkilenecektir, ait olma ihtiyac1 giderilen bireyin Orgiitii sahiplenme diizeyi, orgiitle dayanigma
duygular i¢inde olma, orgiite tutumsal ve davranigsal destekte bulunma (Miller, Allen, Casey
ve Johnson, 2000, s.629) diizeyi artacaktir. Kendilerini yiiksek diizeyde orgiit ile 6zdeslestiren
bireyler, degerli ¢iktilar ortaya koyduguna inanan bireylerdir (Dutton ve vd. 1994), bu bireyler
kendilerini orgiitlerinin 6nemli bir bireyi olarak daha yiiksek performans gosterirler. Kendini
kurumuna ait hisseden c¢alisanin hissettigi memnuniyet ve olumlu ruh hali kurumunda is
performansinin artmasi ve kurumun basarilarinin artmasina neden olacaktir. Ayni durum
okullar acisinda da onemlidir. Okullar yoniinden de 6zdeslesme diizeyi yiiksek ogretmenlere
sahip olmak Onem tasimaktadir. Basar1 diizeyi artirmak isteyen okullar bu yolla orgiitsel
hedeflerinin en Onemlilerine ulagsmis olacaktir. Bu noktada okullarin basar1 diizeyi ile
ogretmenlerin okullartyla 6zdeslesme diizeyi arasinda onemli bir iliski olmast beklenir.
Ogretmenlerin okul basarilar1 yiiksek olan okullar ile kendilerini okullarinin kimlikleriyle
tanimlama diizeylerinin yiiksek olabilecegi s6ylenebilir. Carmelli v.d. (2007) arastirmalarinda
orgiitiin c¢alisanlar tarafindan algilanan performansinin (orgiitiin sosyal sorumlulugu ve
finansal performansi) orgiitsel 6zdesleme tizerindeki etkisini orgiitsel 6zdeslemenin de Srgiite
uyum araciligi ile ¢alisan performansina etkisini incelemistir. Aragtirma sonucunda, algilanan
orgiit performansinin orgiitsel 6zdeslesme araciligi ile orgilite uyumu, orgiitsel 6zdeslemenin
ise Orglte uyum Tlzerinden calisan performansini etkiledigi goriilmiistiir. Bu arastirma
sonucunda orgiitsel 6zdeslesmenin ¢alisanlarin performanslari iizerinde etkili bir unsur oldugu
belirtildigi gibi ayn1 sekilde orgiitsel Ozdeslesme ile basar1 arasinda bir iliski oldugu
sOylenebilir.

2.3.3. Algilanan Orgiitsel Prestij ile Ogrenci Basaris: Iliskisi

Okullar hammaddesi insan olan (Bursalioglu, 2000, s.33), kiiltiirel ve birey boyutu énem
tasiyan Orgiitlerdir (Reyes, 1992 akt. Celik, 2012, s.4). Kendine 6zgii 6zellikleri ile diger orgiit
tirlerinden farklilasan okullarin (Aytag, 2000 akt. Giirbiiz, 2008, 74) hizmet kalitesi, okulun
etkililigi ve Ogrencilerin ¢ok yonlii basarilart icin temeldir (Giizelcik, 1999, s. 182). Bu
kaliteyi belirleyen Olgiitlerden biri de okulun toplum igindeki saygmligi, ¢evresinde talep
edilen bir kurum olmasidir. Okulun talep edilen bir kurum olmasinda etkili bir faktor de
okulun 6gretmen, veli ve 6grenciler tarafindan basarili olarak bilinmesi yani okulun akademik
basarilaridir. Bahsi, Sass, Katzir ve Margolin (1990)’ e gore ise akademik basar1 okulun asil
isi olup ve okulun istenen diger amaglar ile de tutarlilik gdsterir. Bu durumda okullar i¢in
akademik basar1 onemli bir Olgiit olacaktir (Balci, 2011, s.111). Bagka bir tanima gore
akademik bagar1 denildiginde, egitim ortamindaki Ogrenci basarisindan soz edilmektedir.
Akademik basari, 6grencinin programlarda Ongoriilen amaglar1 gergeklestirme yoniinde
gosterdigi ilerlemeleri ifade etmektedir (Kepgeoglu, 1973, s.6). Egitim yatirimlariin etkililigi
farkli agilardan incelense de, Ogrencilerin basar1 diizeyleri 6nemli bir gosterge teskil
etmektedir (Berberoglu ve Kalender, 2005, s.21). Okullarin basarilarin artirilmasi yoniindeki
hizmet kalitesini arttiginda bu durumdan etkilenecek bir unsur da okulun insanlar iizerinde
biraktigi olumlu havadir, insanlar basarili bildikleri bu okulu digerlerinden farkli algilayacak
ve insanlarm bu okulla ilgili olumlu bir prestij algis1 olusacaktir. Okullarin hedefe yonelik
tutum ve davranislarini etkilenecek, ¢ok yonlii basarilar olumlu ve giiclii bir orgiitsel prestij
algis1 olusturacaktir.
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2.4. Ilgili Arastirmalar

Bu boliimde arastirma modelinde yer alan degiskenler ¢ercevesinde konu ile ilgili ve
onemli oldugu diisiiniilen ¢alismalara yer verilmistir. Orgiitsel 6zdeslesme, algilanan orgiitsel
prestij ve Ogrenci basarisi (basari, is performansi veya verimlilik) iligkisini dogrudan
inceleyen sinirli sayida calisma bulunmaktadir. Yapilan literatiir taramasinda Orgiitsel
0zdeslesme ve algilanan oOrglitsel prestij iliskisini inceleyen farkli arastirmalar bulunmus ve
incelenmistir, bu arastirmalardan 6ne ¢ikmis ¢alismalar sonuglariyla agiklanmustir.

Yabanc1 literatiirde drgiitsel 6zdeslesmeyi konu alan ¢ok sayida ¢alisma vardir. Orgiitsel
0zdeslesme calisanlarin orgiitteki davranislarina etki edebilecek bir kavram olarak goriildigi
icin bu kavrama olan ilgi de artmaktadir. Bu caligmalarda orgiitsel 6zdeslesme farkll
degiskenlerle birlikte arastirma konusu olmustur. Bu degiskenlerden birisi de algilanan
orgiitsel prestijdir. Ulkemizde ise orgiitsel 6zdeslesme yeni yeni ilgi alan haline gelen bir
konu olmustur, orgiitsel 6zdeslesme ve Orgiitsel prestij iliskisini inceleyen az sayida arastirma
bulunmaktadir. Yukarida da bahsedildigi gibi orgiitsel 6zdeslesme, algilanan o6rgiitsel prestij
ve 0grenci basarisi (basari, is performansi veya verimlilik) iligkisini dogrudan inceleyen sinirh
sayida calisma bulunmaktadir. Bu nedenden 6tiirii orgiitsel 6zdeslesmenin algilanan Grgiitsel
prestijle iligkisini aciklayan caligmalar sonuglart ile birlikte incelenmistir.

Smidts v.d. (2001) yaptiklar1 ¢alismada algilanan orgiitsel prestij ve Orgiitteki iletisimin
orgiitsel Ozdeslesme {iizerindeki etkisini incelemistir. Iletisimin, oOrgiitsel 6zdeslesmeyi
aciklamada ve isgorenlerin Orgiit igindeki rollerini agiklamada 6nemli oldugu belirtilmistir.
Algilanan orgiitsel prestij ve orgiitsel iletisimin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri arasinda pozitif
bir etkisi oldugu sonucuna ulagilmistir.

Orgiitsel prestij alaninda énemli arastirmacilardan olan Carmelli rgiitsel 6zdeslesme ve
prestiji konu alan ¢alismada yer almigtir. Carmelli v.d. (2006) calismalarinda bir is yerinin
paydaglariin (miisteri, rakipler ve tedarikgiler) orgiite iligkin prestij algilari ile Orgiit
calisanlarinin Orgiitsel Ozdeslesme diizeyleri arasindaki iliskiyi arastirmistir. Arastirma
sonuglarina gore, paydas gruplarin orgiite ilisin prestij algilart ile calisanlarin Orgiitsel
0zdeslesme diizeyleri arasinda pozitif bir iligki oldugu bulunmustur.

Ozdeslesmenin bireyin sosyal bir ihtiyaci oldugunu séyleyen Pratt’a gore dzdeslesmenin
temelinde ait olma hissi yer almaktadir (Pratt, 1998). Pratt (1998) yaptigi ¢alismanin literatiir
boliimiinde olumlu bir prestije sahip olmanin orgiitsel 6zdeslesme iizerinde etkili oldugunu
belirtmistir.

Bagka bir caligmada ise 6zdeslesme ile iligkili kavramlardan orgiitsel kimlik kavramu ile
orgiitsel 0zdeslesme ve algilanan Orgilitsel prestij arastirma konusu olmustur. Bergami ve
Bagozzi (1996, s.25) orgiitsel 6zdeslesmenin algilanan oOrglitsel prestij ve orgiitsel kimlik
tizerindeki etkisini aragtirmigtir. Arastirma sonucuna gore algilanan Orgiitsel prestij ile
orgiitsel kimlik algisi1 orgiitsel 6zdeslesme tizerinde etkili oldugu belirlenmistir.

Mael ve Ashforth (1992, s.25) ¢alismalarinda 6zdeslesme ile onun dnciilleri ve ardillarin
konu almiglardir. Arastirma sonucunda Orgiitsel 6zdeslesme ve algilanan Orgiitsel prestij
arasinda pozitif ve anlaml bir iliski bulmuglardir.
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Ozdeslesmeyi, kisinin iiyesi oldugu bir orgiitte algiladig1 birliktelik ve aidiyet hissetmesi
olarak tanimlayan Bhattacharya, Rao ve Glynn (1995) calisma oOrnekleminde miisterileri
secmistir. Bu calismalarinda misterilerin  Orgiitle  6zdeslesme diizeylerini etkileyen
etmenlerden Orgiitsel prestij algisini arastirmiglaridir. Arastirma sonucunda algilanan orgiitsel
prestijin yiiksek olmasinin misterilerin 6zdeslesme diizeylerini pozitif yonlii olarak
etkiledigini tespit etmislerdir.

lyer v.d. (1997) 6zdeslesmenin onciilleri ve ardillart ile yaptiklari ¢alismada orgiitsel
prestijin orgiitsel 6zdeslesme {lizerinde pozitif bir etkisinin oldugunu tespit etmistir. Huggins,
Riordan, Griffeth ve Rodger (1998) ¢alismalarinda ¢alisanlarin sahip oldugu dis imaj algisinin
caligsanlarin oOrgiitleriyle 6zdeslesmeleri iizerinde etkili oldugu sonucuna ulagsmislardir. Bir
baska c¢alismada ise Reade (2001) orgiitsel 6zdeslesmenin Onciillerini belirlemek igin
cokuluslu bir firmanin ¢alisanlar1 6rneklem secerek bu sirketin prestiji ve diger sirketlerden
farkliliginin yine bu sirketin ¢alisanlarinin orgiitleriyle 6zdeslesme diizeyleri iizerindeki
etkisini incelemistir. Arastirma sonucuna gore algilanan orgiitsel prestijin ¢alisanlarin orgiitsel
0zdeslesme diizeyleri lizerinde etkili oldugu sonucuna ulagmaistir.

Dukerich v.d. (2002) profesyonel orgiitlerde isbirlik¢i davranislart anlamda 6zdeslesmenin
etkisini incelemek icin bir model gelistirmislerdir. Bu arastirma sonucunda orgiite iliskin
kimlik algis1 ve dis imaj algisinin orglitsel 6zdeslesme tizerinde pozitif bir etkisi oldugunu
tespit etmislerdir.

Yabanc literatiirde orgiitsel 6zdeslesmeyi konu alan ¢ok sayida ¢alisma olmasina ragmen
yerli literatiirde yeteri kadar ¢alisma bulunmamaktadir. Ozellikle orgiitsel dzdeslesme,
algilanan orgiitsel prestij ve Ogrenci basarisini (basar1 veya verimlilik) iliskisini dogrudan
inceleyen calisma bulunmamaktadir. Orgiitsel 6zdeslesme ve algilanan drgiitsel prestiji konu
alan caligsmalar da asagida aciklanmistir.

Bu calismalarin ilki literatiirde Onemli bir yeri olan Tak ve Cift¢cioglu (2009)’nun
caligmasidir. Bu ¢alismada Tak ve Ciftgioglu (2009), algilanan Orgiitsel prestij, oOrgiitsel
baglilik ve orgiitsel 6zdeslesme iligkisini incelemistir. Bu kapsamda algilanan 6rgiitsel prestij
ve orgiitsel 6zdeslesme arasinda dogrudan neden-sonug iliskisi tespit edememislerdir.

Ceylan ve Ozbal (2008) 6zdeslesme yoluyla sadakat olusturma iizerinde iiniversite
mezunlar ile yaptiklari ¢alismada bireyin Orgiit faaliyetlerine katilimini ve memnuniyetin
artmasinda 6zdeslesmenin énemli bir ara¢ oldugunu belirtmislerdir. Universite ile 6zdeslesme
ve mezun olunan iiniversiteye sadakat arasinda karsilikli ve olumlu bir iliskinin etkisi oldugu
goriilmiistiir. Fakat mezun olunan iiniversitenin prestiji 6zdeslesmeyi etkilemedigi sonucuna
ulagilmistir.

Karabey ve Is¢can (2007) yaptiklar1 ¢alismada orgiitsel imaj algisinin bireylerin drgiitsel
0zdeslesme diizeyleri iizerindeki etkisini arastirmistir. Arastirma sonucunda dis imaj algisinin
orgilitsel 6zdeslesme tlizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi oldugu belirlenmistir.

Orgiitsel 6zdeslesme ile basar1 (is performansi ve verimlilik) iliskisini inceleyen bazi
calismalar da bulunmaktadir. Deconinck (2011), dagitimci liderligin  ve Orgiitsel
0zdeslesmenin calisanlarin is devir hizi ve is performansina etkilerini incelemistir. Arastirma
sonucunda orgiitsel 6zdeslesmenin ve is performansinin ¢alisanlarin is devir hizin1 dogrudan
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etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Is performans: ile orgiitsel dzdeslesme arasinda diisiik
diizeyli ve pozitif, dagitimci liderlik ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif ve orta diizeyde
iligki bulunmustur. Bir baska caligmada ise Walumbwa, Mayer, Wang, Wang, Workman ve
Christensen (2011), calisanlarin performansinda etik liderligin ve dagitimci liderligin
0zdeslesme ve 0z yeterlilik roliinii arastirmiglardir. Aragtirma sonucunda 6zdeslesme ile is
performansi arasinda pozitif ve diisiik iliski oldugu belirlenmistir. Etik liderlik ile orgiitsel
0zdeslesme arasinda orta diizeyde pozitif, dagitimei liderlik ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda
orta diizeyde pozitif iliski oldugu belirlenmistir.

Egitim alan1 incelendiginde ise Ozdeslesme ile akademik basariy1 konu alan bir
arastirmaya rastlanmistir. Meydan ve Polat (2013), 6grencilerin okullari ile 6zdeslesmeleri ile
akademik basar1 ve kisilikleri arasindaki iliskiyi belirlemeye caligsmistir. Arastirma sonucunda
ogrencilerin okulda bulunduklari stirenin okullar1 ile 6zdeslesmelerinde etkili oldugu ancak
okul ile 6zdeslesmede akademik bagsarinin etkili bir faktér olmadigi belirlenmistir.

Orgiitsel 6zdeslesme, algilanan orgiitsel prestij ve dgrenci basarisi (basari, is performansi
veya verimlilik) iligskisini dogrudan inceleyen siirli sayida calisma bulunmaktadir. Bu
calismalardan birisi Carmelli v.d. (2007) ¢alismasidir. Carmelli v.d. (2007,) 6zdeslesmenin
orgiitle biitlinlesmede anahtar bir O6ge oldugunu belirtmistir. Bireylerin Orgiitleri ile
0zdeslesmelerini etkileyen en 6nemli faktorlerden birisinin de ¢alisanin 6rgiitii disaridan nasil
degerlendirildigine iliskin gorisii oldugunu ifade eden Carmelli ve vd. (2007) prestij algisina
dikkat ¢ekmektedir. Carmelli ve vd. (2007) yaptiklar1 ¢aligmada orgiit performansi, orgiitsel
0zdeslesme, bireyin uyumu ve ig performansi arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Bu ¢alismada
aragtirmacilar, orgiit performansini, orgiitiin sosyal sorumluluk diizeyi ve finansal basari
iizerinden Ol¢miistiir. Bu arastirmanin sonucuna gore Orgiitiin algilanan sosyal sorumluluk
diizeyi araciligr ile bireyin uyumu, Orgiitsel O6zdeslesme ise bireyin araciligi ile is
performansini etkilemektedir.

Orgiitsel 6zdeslesme, is performansi ve orgiitsel prestij algismin konu oldugu bir bagka
calisma Dutton v.d. (1994) tarafindan yapilmistir. Bu ¢alismada oOrgiitsel prestij algisinin
bireylerin orgiitleriyle 6zdeslesmelerinde onemli bir degisken oldugu ve bireyin Orgiite
baglanmasini ya da baglanmamasini saglamada 6nemli bir etken oldugu belirtilmistir. Bu
calismada Dutton v.d. (1994) kendilerini 6rgiitleri ile yiiksek diizeyde 6zdeslestiren bireylerin,
orgiitleri i¢in degerli ¢iktilar ortaya koyduguna inanan bireyler oldugunu belirtmis ve bir
model ile oOrgiite iliskin prestij algisi ile bireylerin orgiitleriyle 6zdeslesmeleri arasindaki
iligkiyi agiklamiglardir.

Alandaki 6nemli ¢calismalardan biri de Riketta (2005)’nin meta analiz ¢alismasidir. Riketta
bu ¢alismada 96 arastirmay1 dahil ederek demografik degiskenler, is ile ilgili tutumlar, is ile
ilgili davramiglar ve isin Ozellikleri olarak gruplandirdigi pek ¢ok degisken ile Orgiitsel
0zdeslesme arasindaki iligkiyi analiz etmistir. Arastirma sonucunda Orgiitsel prestij ile
orgilitsel 6zdeslesme arasinda anlamli ve pozitif yonde iligki oldugunu belirlemistir, is ile ilgili
davraniglardan goreve iliskin performansla orgilitsel 6zdeslesme arasinda diisiik diizeyde iliski
tespit etmistir.



3. BOLUM
YONTEM

Bu boéliimde arastirma modeli, evren ve 6rneklem, kullanilan 6l¢me aracinin gegerlilik ve
giivenilirlik ¢aligmalari, verilerin toplanmasi, verilerin analizi ele alinip agiklanmistir.

3.1.Arastirmanin Modeli

Yapilan bu arastirmanin amaci, algilanan orgiitsel prestij, 6grenci basarisi ve Orgiitsel
O0zdeslesme arasindaki iligkiyi belirlemektir. Arastirma iligkisel tarama modelinde bir
calismadir.

Calismada orgiitsel prestijin orgiitsel 6zdeslesme iizerindeki etkisi incelenmistir. Burada
orgiitsel prestij bagimsiz degisken, orgiitsel 6zdeslesme ise bagimli degisken olarak ele
alinmistir. Ayrica orgiitsel 6zdeslesmenin 6grenci basarisi iizerindeki etkisi de incelenmistir.
Bu durumda orgiitsel 6zdeslesme bagimsiz degisken, 6grenci basarisi ise bagimli degisken
olarak ele alinmistir. Bu agiklamalar dogrultusunda olusturulan arastirma modeli Sekil 4’de
gosterilmektedir.

Orgiitsel Prestij — > | Orgitsel Ozdeslesme S Orgiitsel Basari

Sekil 4: Arastirma Modeli

3.2.Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Konya ili merkez ilgelerinde
(Karatay, Meram ve Selguklu) bulunan 517 resmi ortaokul ve 28 6zel ortaokulda gdérev yapan
brans 0gretmenleri olusturmaktadir. Bu okullarda gorev yapan toplam brans 6gretmeni sayisi
ise 4537°dir (Konya M.E.M Stratejik Planlama Béliimii, 2014). Orneklem segiminde iki
asamal1 6rneklem se¢imine gidilmistir.

3.2.1. Tabakal Orneklem

2013-2014 TEOG sonuglart Konya Il Milli Egitim Miidiirliigii’'nden talep edilmistir.
Konya merkez ilgelerindeki puan ortalamalar1 ve basari siralar gerekli izinler alinarak elde
edilmistir.

Birinci asamada tabakali 6rneklem uygulanmistir. Tabakali 6rneklemede, evren her bir
evren birimi bir ve yalniz bir tabakaya ait olacak ve higbir evren birimi acikta kalmayacak
sekilde uygulanir. Tabaka i¢i degisim olabildigince kiiciik (homojen), tabakalar arast degisim
oldukca biiyiik (heterojen) kalacak sekilde alt gruplara boliinerek Orneklemin her bir
tabakadan ayr1 ayr1 ve birbirinden bagimsiz olarak cekilir (Cing1, 1994).



33

Bagimli degisken iligkili olabilecek bir degisken acisindan evrende bulunan homojen alt
gruplarin Orneklemde temsilini garanti altina olmak gerek, bu ise tabakali 6rnekleme ile
saglanabilir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2013, 872). Bu amagla
Konya M.E.M.’den ortaokullarin TEOG puan ortalamalar1 temin edilmistir. Ortaokullarin
seciminde ise Orgiitsel prestij iizerinde etkili olabilecek farkli egitim bolgelerinden okullar
secilmistir. Birinci asamada se¢ilen 4 6zel ortaokulun brans 6gretmeni ve 25 resmi ortaokulun
brang 6gretmeni aragtirmanin 6rneklemini olusturmaktadir.

3.2.2. Basit Seckisiz Ornekleme

Ikinci asamada belirlenen 4 6zel ve 25 devlet okulunda ¢alismakta olan 800 dgretmen
rastlantisal olarak belirlenmis ve Glgekler dagitilmistir. Dagitilan 800 6lgekten, 596 tanesi
doldurulmus olarak geri alinmistir, i¢lerinden eksik doldurulan 65 ve hi¢ doldurulmayan 204
anket formu ¢ikarilmistir. Istatistik islemleri 6ncesinde ise 8 tanesi ¢ikarilmistir. Bdylece 523
ogretmenden olusan 6rneklemin evrenin % 11,52 sini temsil ettigi goriilmustiir.

Bu arastirma kapsaminda kullanilan 6lgekleri uygulamak tizere ilgili kurumlardan yasal
izinler alimmistir (Ek-A), yasal izinlerin alinmasina karsin resmi ortaokullardan bir tanesi
aragtirmaya katilmak istememistir.

3.2.3. Arastirmaya Katilan Okullara ve Ogretmenlere iliskin Genel Veriler

Asagidaki Tablo 2’de arastirmaya katilan O6gretmenlere ait demografik degiskenler ile
okullara ait 6gretmen ve 6grenci sayilari yer almaktadir.

Tablo 2: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Degiskenlere Gore Dagilin

Degisken Kategori Frekans %
Cinsiyet Kadm 231 44,2
Erkek 292 55,8
Mesleki Kidem 5 yil ve az 92 17,6
6—10y1l 138 26,4
11-15yil 139 26,6
16 -20 y1l 65 12,4
21 yil ve fazla 89 17
Egitim Diizeyi Lisans / On lisans 447 85,5
Lisansiistii 76 14,5
Calistig1 Okul Tiirii Ozel 80 15,5

Devlet 443 84,7
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Okuldaki Gorev Siiresi 0-1 yil 173 33
1-5 yil 265 51
6 yil ve lizeri 85 16

Tablo 2’de goriildiigii tizere 6rneklem grubundaki 6gretmenlerin %44,2°si (231) kadin,
% 55,8’1 (292) erkek 6gretmenler olusturmaktadir.

Arastirmadaki bagimsiz degiskenleri degerlendirmek amaciyla kullanilan mesleki kidem
degiskenlerine gore en fazla % 26,6 ile (138) 11-15 yil ve %26,4 ile (139) 6-10 yil arasinda
ogretmenler oldugu goziikmektedir. Bunu % 17,6 (92) ile 5 yil ve az, % 17 (89) 21 yil ve
fazla, %12,4 (65) ile 16-20 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenler takip etmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 85,51 (447) lisans/on lisans, %14,5 (76) lisansiistii
egitim diizeyine sahip olduklar1 goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 15,5°1 (80) 6zel okulda, % 84,7’si (443) devlet
okulunda gorev yapmaktadir.

Arasgtirmaya katilan 6gretmenlerin okullarindaki gorev siiresine gore en fazla % 51 ile
(265) 1-5 y1l arasinda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Bunu %33 ile (173) 0-1 yil,
%16 ile (85) 6 yil ve iizeri okullarinda gorev siiresi gegiren 6gretmenler takip etmektedir.

Tablo 3: Arastirma Yapilan Ortaokullarin Ogretmen Sayilar1 Degiskenine Gore
Dagilim

Degisken Kategori Frekans %

(")gretmen Sayisi 1-30 69 13,2
31-70 239 45,7
71-100 143 27,3
100 ve tizeri 12 13,8

Tablo 3’de arastirmaya katilan Ogretmenlerin okullarindaki Ogretmen sayisina
bakildiginda 6gretmenlerin %45,7’sinin (239) 31-70 6gretmen sayist olan okullarda gorev
yaptig1 goriilmektedir. Bunu %27,3 ile (143) 71-100 6gretmen sayist olan okullarda gérev
yapan Ogretmenler, %13,8’inin. (72) 100 ve iizeri 6Zretmen sayis1 olan okullarda gorev yapan
ogretmenler ve %13,2’sini (69) 1-30 6gretmen sayisi olan okullarda gorev yapan 6gretmenler
takip etmektedir.

Ogretmen sayilar1 verilerin toplanmasi siirecinde siirekli degisken olarak almmistir. Daha
sonra arastirmaci tarafindan kategorik hale getirilmistir. Ogretmen sayilarinin ortalamasi
67,94’tlir ve en az 6gretmeni bulunan okulda 4, en fazla 6gretmeni bulunan okulda ise 134
Ogretmen ¢alismaktadir.
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3.3.Veri Toplama Araclar

Veri toplama aracinin belirlenmesi asamasinda alan yazin taramasinin yani sira yerli ve
yabanci arastirmalar incelenmistir. Kullanilan veri toplama araci ii¢ boliimden olusmustur.
Birinci boliimde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel bilgilerini belirlemeye yonelik 5
soru yer almaktadir. Ayrica 6gretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri ve oOrgiitsel prestij
algilarim1 belirlemek amaciyla iki farkli 6lgek kullanilmistir, 6lgeklere iliskin ayrintili bilgi
asagida verilmistir.

3.3.1.0rgiitsel Ozdeslesme Olcegi

Mael ve Ashforth (1992) tarafindan gelistirilen ve Tak ve Aydemir (2004) tarafindan
Tiirk¢e’ye gevrilen Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi 6 madde ve tek boyuttan olusmaktadir. 5°1i
dereceleme (Likert) tipli tasarlamig ve derecelendirme segenckleri (1) kesinlikle
katilmiyorum, (2) katilmiyorum, (3) kararsizim, (4) katiliyorum, (5) kesinlikle katiltyorum
bicimindedir. Mael ve Ashforth 6lgegin giivenirlik diizeyini 0,87 olarak belirtmislerdir. Tak
ve Aydemir (2004) ¢alismalarinda bu 6lgegi kullanmiglar ve giivenirlik diizeyini 0,88 olarak
tespit etmislerdir. Tiiziin (2006) Orgiitsel 6zdeslesme Olgegi calismasinda kullanmistir,
giivenirlik diizeyi 0,77 olarak tespit etmistir.

Orgiitsel dzdeslesme olgeginin bu ¢alismada hesaplanan giivenilirlik katsayis1 0.75’tir.
Asagida Tablo 4’de orgiitsel 6zdeslesme Olgegine ait glivenirlik katsayis1 yer almaktadir.

Tablo 4: Orgiitsel Ozdeslesme Olgeginin Giivenilirlik Katsayisi

Madde Sayisi Croncbach giivenirlik

Orgiitsel Ozdeslesme 6 0.75

Orgiitsel dzdeslesme dlgeginin yap1 gegerliligi sinamak igin Tak ve Aydemir (2004)
acimlayici faktor analizi yapmistir. Agimlayict faktor analizi sonucunda 6zdeger (eigenvalue)
1’den biiyiik tek alt boyut oldugu, 6lgekte yer alan maddelerin faktor yiikleri 0.79 ile 0.87

PR

arasinda degistigi bulunmustur. Olcegin agikladig1 toplam varyans % 37 dir.

Orgiitsel dzdeslesme olceginin bu calisma kapsaminda dgretmen ornekleminde yapi
gecerligi dogrulayici faktor analizi ile yeniden sinanmistir. Modelin uyumunu degerlendirmek
amaci ile X%, x*’nin serbestlik dercesine orani (x*/sd), iyilik uyumu indeksi (GFI), yaklasik
hatalarin  ortalama  karekokii (RMSEA),  standardize  edilmis artik  ortalamalarin
karekokii (SRMR), karsilagtirmali uyum iyiligi (CFI) degerleri kullanilmistir. Modelin iyi
uyum Kriterleri olarak x2/df <3, GFI, CFl >.90’a, RMSEA, SRMR< .08 degerleri kabul
edilmistir (Cokluk, Sekercioglu ve Oztiirk, 2012). Analiz dncesinde verilerin faktor analizine
uygunlugunu belirlemek amaciyla ¢arpiklik (-.33) ve basiklik (-.17) degerlerine bakilmis ve
degerlerin uygun oldugu goriilmiistiir. Yapilan dogrulayici faktor analizi sonucunda 6lgegin
uyum iyiligi degerleri; X?/df: 2,22, GFI: .99, AGFI: .97, CFI: .98, SRMR: .023, RMSEA:
.048, olarak bulunmustur. Bu degerler dikkate alindiginda 6l¢egin tek faktorlii yapisinin iyi
uyum gosterdigi sOylenebilir.
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3.3.2.Algilanan Orgiitsel Prestij Olcegi

Bu caligmada Mael ve Ashforth (1992) tarafindan gelistirilen ve ilgili yazinda
giivenirlik ve gecerliligi smanmis Algilanan Orgiitsel Prestij Olgegi kullanilmistir. Sekiz
madde ve tek boyuttan olusan 6lgegin giivenirligi Mael ve Ashforth tarafindan 0.77 olarak
hesaplanmistir. Olgegin Tiirkce’ye uyarlanmas1 Tak ve Ciftgioglu (2009) tarafindan
yapilmistir. Tak ve Cift¢ioglu c¢alismalarinda bu O6lgegin giivenirligini 0,84 olarak
hesaplamistir. Yesiltas ve v.d. (2011) calismalarinda bu 6lgegi kullanmis ve giivenirlik diizeyi
0,77 olarak hesaplamislardir.

Tak ve Ciftgioglu (2009) 6lgegin yap1 gegerligini agimlayict faktor analizi ile smnamais,
yapilan analiz sonucunda Ol¢egin 6zdegeri (eigenvalue) 1’den biiyiik tek bir alt boyuttan
olustugu goriilmiistiir. Olgekte yer alan maddelerin faktor yiikleri .63 ile .86 arasinda
degismektedir. Olcegin acikladigi toplam varyans % 49’dur. Tak ve Ciftcioglu (2009) bu
calismada ayrica 6lgegin dogrulayict faktor analizini de yapmis ve tek faktorli yapinin iyi
uyum gosterdigi gorillmiistiir (2 (20) =134, y*/df= 6.7 , GFI= 0.90, AGFI= 0.82, CFI=0.89,
RMSR=0.086, RMSEA=0. 14). Algilanan Orgiitsel Prestij 6lgeginde 4. 6. 7. ve 8. maddeler
olumsuz anlam igeren ters kodlanacak maddelerdir. Algilanan Orgiitsel Prestij olgegi 5°li
dereceleme (Likert) tipli tasarlanmis ve derecelendirme segenekleri (1) kesinlikle
katilmiyorum, (2) katilmiyorum, (3) kararsizim, (4) katiliyorum, (5) kesinlikle katiliyorum
bigimindedir.

Daha once egitim kurumlarinda uygulanmayan Algilanan Orgiitsel Prestij Olgeginin
egitim kurumlarinda uygulanmasi dlgekle ilgili bazi diizenlemeler yapilmasini gerektirmistir.
Olgegin 7. ve 8. maddeleri anlasilmasi zor maddeler oldugu goriilmiis bu maddeler
aragtirmact ve danmigmani tarafindan yeniden ifade edilmis ve yeniden analiz c¢aligmalari
yapilmistir. Bu dlgeklerin diizenlenmesi ¢alismasinda su asamalar izlenmistir:

Algilanan Orgiitsel Prestij 6lceginin hazirlayan arastirmacilar Mael ve Ashforth
(1992)’un 6l¢egi kullandigr orijinal makalesi incelenmis, arastirmayr yaptigi okul ve iilkenin
egitim sistemi hakkinda bilgi toplanmistir. Makalenin basligi “Alumni and Their Alma
Mater” erkek kolejinin mezunlari ve onlarin mezun olduklar1 erkek koleji veya mezunlar ve
okullart anlamina gelmektedir. Bu oOlcek ABD’de dini egitim veren bir erkek koleji
mezunlarina uygulanmistir. Arastirma ile bireysel ve orgiitsel onciillerin orgiitsel 6zdeslesme
iizerindeki etkileri incelenmistir. “Algilanan Orglitsel prestij 6zdeslesmenin Onciillerindendir”
hipotezi kurulmus ve arastirma sonucunda bu iki degisken arasinda pozitif anlamli iligki
bulunmustur. Bu arastirmada oOrgiitleriyle 6zdeslesen okul mezunlarinin, ayni okula
baskalarin1 da kayit yaptirmast icin tegvikte bulunduklar1 belirlenmistir. Sunu da belirtmek
gerekir ki, adi1 gegen lilkede hangi okuldan mezun olundugunun not ortalamasi kadar belki de
daha fazla 6nemi vardir. Bagka bir ifadeyle prestijli bir okuldan mezun olmak ayirt ediciligi
olan bir durumdur. Arastirmaya konu olan grubun diger gruplara gore ayirt ediciligi, diger
gruplara gore farkliligi, prestijli algilanmasi ve o Orgiitiin degerleri orgiitsel 6zdeslesmenin
onclilii olarak tespit edilmis. Ayrica algilanan dis prestij ve orgiitiin ayirt ediciligi (farkliligr)
orgiitsel 6zdeslesme tlizerinde pozitif ve istatiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmis. Ayrica
mezunlar bu okullarin mali destekgisi olarak okul yonetimi tarafindan onemsendikleri
belirtilmistir.
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Konu ile ilgili yeterli aragtirma yapildiktan sonra 7. ve 8. maddeler i¢in su yorumlarda
bulunarak su degisiklikler yapilmistir:

Orijinal Olgegin 7. maddesi soyledir; “A person seeking to advance his career in
(conference academia) should downplay his association with (name of school).” Bu madde
“Kariyerinde ilerlemek isteyen bir kisi okulu ile iligskisini 6nemsiz gostermelidir.” (ABD’de
aynt okula - tiiniversite veya koleje-iki farkli okulu bitirmis not ortalamalar1 ayni1 olan
iki 6grenci not ¢izelgelerini sunabilir. Bu 6grencilerden biri genel liseden mezun digeri
akademik zorlugu olan taninmis bir liseden mezunsa bagvurduklari okul not ortalamalarini
farkli yorumlayabilir. Yani Ogrencilerin hangi okuldan mezun olduklar1 6nemlidir) Bu
maddeyi egitimine devam etmek isteyen bir kisi mezun oldugu okulun adi olmadan da
ilerleyebilir, kendi ¢alismalart mezun oldugu okulun prestijinden daha 6nemlidir seklinde
belirtilebilir. Bu madde o&gretmenlere yoneltilecegi icin “Bir baska okulda c¢alismak
istedigimde bu okulda ¢alisgtigimi sdylemek bana olumlu bir referans olmaz.” seklinde ifade
edilebilir.

Orijinal 6lgekte yer alan 8. madde ise soyledir; “When other (conference schools) are
recruiting new students, they would not want students from (name of school).” Bu madde
Tirk¢e’ye su sekilde cevrilebilir; “Diger okullar (mezun olunduktan sonra devam edilen
egitim kurumlarindan bahsediyor olabilir.) 6grenci alirken bu okuldan gelen 6grencileri
istemezler.”

Bu madde o6gretmenlere yoneltilecegi icin “Diger okullar benim okulumdan gelen
ogrencileri tercih etmezler.” seklinde dlgekte yer almistir. Olcegin bu maddesi ile calisilan
okulun prestijli ismini daha sonraki islere bagvururken kullanmak ya da bu ismin ona bagska is
basvurularinda olumlu referans olmasi1 durumu anlatilmak istenmistir.

Algilanan Orgiitsel Prestij 6lgegin bu ¢aligmada hesaplanan giivenirlik katsayis1 0.85
olarak belirlenmistir. Asagida tablo 5’de algilanan Orgiitsel prestij Ol¢eginin giivenirlik
katsayis1 tablosu yer almaktadir.

Tablo 5: Algilanan Orgiitsel Prestij Ol¢eginin Giivenirlik Katsayisi
Madde Sayisi Croncbach giivenirlik

Algilanan Orgiitsel Prestij 8 0.85

Tablo 5°de goriildiigii gibi 8 maddeden olusan Algilanan Orgiitsel Prestij Olcegine ait
giivenirlik katsayisi oldukea ytiksektir.

Orgiitsel Prestij dlgeginin yap1 gecerligi bu calisma kapsaminda yeniden incelenmistir.
Oncelikle verilerin faktoér analizine uygunlugunu belirlemek amaciyla carpiklik (-.25) ve
basiklik (-.36) degerleri hesaplanmis ve analize uygun oldugu goriilmiistiir. Daha sonra
Olgegin tek faktorlii yapist dogrulayict faktor analizi ile stnanmigtir. Analiz sonucunda elde
edilen uyum iyiligi degerleri, X%df: 3,07, GFI: .98, AGFI: .94, CFI: .98, SRMR: .034,
RMSEA: .064 bu arastirma 6rnekleminde de 6lgegin tek faktorli yapisini dogrulamistir.
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3.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma kapsaminda Konya merkez ilgelerinde resmi ve 6zel ortaokullarda gorev yapan
Ogretmenlere arastirmanin amaglar1 dogrultusunda bilgi almak igin Slgekler uygulanmistir.
Veriler aragtirmaci tarafindan toplanmistir. Belirlenen okullara gidilip aragtirmaya katilmak
isteyen Ogretmenlerle goriisiilerek ve Olcekler hakkinda detayli bilgi verilerek katilimcilara
uygulanmstir. Olgekler uygulandiktan sonra arastirmaci tarafindan toplanmustir.

Elde edilen veriler arastirmaci tarafindan elektronik ortama aktarilarak SPSS istatistik
paket programinda analiz edilmistir. Calismada once frekans tablolar1 ve tanimlayici
istatistikler veriler lizerinde calisilan 6gretmenler hakkinda bilgi edinilmesini saglamistir.
Daha sonra alt problemler ve alt problemlere iliskin istatistiksel testlere yer verilmistir.

Bu aragtirmada veriler analiz edilmeden normal dagilima uygunlugu test edilmistir. Bu
amacla basiklik ve carpiklik katsayilari incelenmistir. Yapilan analiz sonucunda Orgiitsel
Ozdeslesme igin Skewness -.33, Kurtosis -.17 hesaplanmustir. Algilanan Orgiitsel Prestij igin
Skewness -.25, Kurtosis -.36 hesaplanmistir. Elde edilen bu degerler verilerin normal dagilim
gosterdigine iliskin kanit teskil etmektedir.

Olgekte yer alan maddelerin normal dagilima sahip oldugu goriildiigiinden iki grubun
karsilastirilmasinda Independent Sample t testi ve ikiden fazla grubun karsilastiriimasinda
One-way Anova, gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmussa farkin
hangi gruplardan kaynaklandigin1 tespit etmek icin ¢oklu karsilastirma (multiple comparisons)
testlerinden Tukey testi uygulanmistir. Degiskenler arasi iligkilerin hesaplanmasinda pearson
korelasyon katsayisi kullanilmigtir. Bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken {tizerindeki
etkisini belirlemek iginse ¢oklu regresyon analizi kullanilmistir.

Arastirma kapsaminda kullanilan 6l¢eklerin giivenirligi cronbach alfa i¢ tutarlik katsayisi
ile yap1 gecerligi ise AMOS 16 programi kullanilarak yapilan dogrulayici faktdr analizi ile
simanmistir.

Orgiitsel Ozdeslesme ve Algilanan Orgiitsel Prestij 6lgeklerinin yorumlanmasinda
kullanilan araliklar su sekildedir:

Tablo 6: Olceklerin Puan Araliklar

1.00-1.80 Kesinlikle Katilmiyorum
1.81-2.60 Katilmiyorum
2.61-3.40 Kararsizim

3.41-4.20 Katiliyorum

4.21-5.00 Tamamen Katiliyorum

Yukarida Tablo 6’da Orgiitsel Ozdeslesme ve Algilanan Orgiitsel Prestij dlgeklerinin
yorumlanmasinda kullanilan araliklar yer almaktadir.



4. BOLUM
BULGULAR

Bu boéliimde arastirma sonucunda elde edilen verilere iliskin bulgular her bir alt problem
icin ayr1 baslik altinda sunulmustur.

1. Ogretmenlerin Gériislerine Gore Orgiitsel Ozdeslesme Alg: Diizeyleri Nedir?

Tablo 7°de 6gretmen algilarina gore oOrgiitsel Ozdeslesme diizeylerine iliskin puan
ortalamalar1 ve standart sapmalar1 verilmistir.

Tablo 7: Ogretmen Goériislerine Gore Orgiitsel Ozdeslesme Puan Ortalamas1 ve
Standart Sapmalar

Maddeler x Ss
1. Biri okulumu elestirirse bunu kendime hakaretmis gibi hissederim. 2.84 1.28
2. Okulum hakkinda diger insanlarin diisiinceleri beni ¢ok ilgilendirir. 3.69 111
3. Okulum hakkinda konustugumda “’onlar’’ yerine “’biz’’ kelimesini 4.25 .866
kullanirim.

4. Okulumun basarisi benim basarimdir. 3.89 1.03
5. Biri okulum hakkinda &vgli dolu sozler sdylerse kendime iltifat 3.67 1.08

edilmis gibi hissederim.

6. Medyada okuluma yonelik bir elestiri yer aldiginda kendimi kotii 3.93 1.06
hissederim.

Toplam 3.71 .705

Tablo 7°de gorildiigli gibi 6gretmen algilarina gore 0gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme
puan ortalamalarina gére en yiiksek ortalama (¥=4.25) “Okulum hakkinda konustugumda
“onlar” yerine “biz” kelimesini kullanirim.” maddesidir. En diisiik ortalama ise (x=2.84) “Biri
okulumu elestirirse bunu kendime hakaretmis gibi hissederim.” maddesidir. Ogretmen
algilarina gore orgiitsel 6zdesleme Olgeginin puan ortalamasi ise (X¥=3.71)’tir. Dolayisiyla
orgiitsel 6zdeslesme diizeylerindeki maddelere verilen cevaplarin “katiliyorum” seviyesinde
oldugu sodylenebilir.
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1.a Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesme Algi Diizeyleri Cinsiyetlerine Gore
Farkhlasmakta Midir?

Tablo 8’de cinsiyet degiskenine gore ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme puan ortalamalari
arasindaki farki belirlemeye yonelik t-testi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 8: Cinsiyet Degiskenine Gore Orgiitsel Ozdeslesme Puan Ortalamalar
Arasindaki Farki Belirlemeye Yonelik T-Testi Tablosu

Degisken n x Ss df t p
Cinsiyet Kadin 231 3,66 12 521 1,64 101
Erkek 292 3,76 0,69

Tablo 8’de goriildiigii gibi cinsiyet degiskenine gore puan ortalamalari kadmlarda
(& =3,66), erkeklerde (x =3,76)’dir. Kadinlarin puan ortalamalari erkeklere gore daha diisiik
olmasina ragmen orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinde cinsiyet degiskenine gdre anlamli fark
(p=.101) bulunamamustir.

1.b. Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesme Alg1 Diizeyleri Egitim Durumlarina
Gore Farkhilasmakta Midir?

Asagidaki Tablo 9’da 6gretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri puan ortalamalari
egitim durumlar1 degiskenine gore belirlemeye yonelik t-testi sonuglari yer almaktadir.

Tablo 9: Egitim Durumlari Degiskenine Gore Orgiitsel Ozdeslesme Puan
Ortalamalarim Belirlemeye Yonelik T-Testi Tablosu

Degisken n x Ss df t p
.. .. Lisans/Onlisans 447 3,69 71 521 1,744 0,92
Egitim Diizeyi
Lisansiistii 76 3,84 ,67

Tablo 9°da goriildiigl gibi egitim durumlar1 degiskenlerine gore orgiitsel 6zdeslesme puan
ortalamalar1 Onlisans/lisans (¥ = 3,69), lisansiistii (¥ =3,84)’diir. Orgiitsel &zdeslesme
diizeylerinde egitim durumlart degiskenine gore anlamli bir fark (p=0,92) bulunamamustir.

1.c. Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesme Alg1 Diizeyleri Cahstiklar1 Okul Tiiriine
Gore Farkhilik Gostermekte Midir?

Tablo 10’da 6gretmenlerin calistiklar1 okul tiiriine gore orgiitsel 6zdeslesme puanlart
arasindaki farki belirlemeye yonelik t-testi yer almaktadir.
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Tablo 10: Ogretmenlerin Cahstiklar1 Okul Tiiriine Gore Orgiitsel Ozdeslesme Puanlar

Arasindaki Farki Belirlemeye Yonelik T-Testi Tablosu

Degisken n x Ss df t p
Calisilan Okul Tiirii Ozel 80 4,17 ,670 521 6,572 ,000*
Devlet 443 3,63 ,679
*p<.05

Tablo 10°da gorildiigli gibi 6gretmenlerin calistiklar okul tiirii degiskenine gore puan
ortalamasi 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlerin (X=4,17), devlet okulunda ¢alisan 6gretmenlerin
ise (x = 3,63)'tiir. Orgiitsel 6zdeslesme olgeginde Ogretmenlerin calistiklart okul tiirii
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur.

Puan ortalamalar1 dikkate alindiginda 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin devlet

okullarinda gbrev yapan 0gretmenlere gore orgiitleri ile daha yiiksek diizeyde 6zdeslestikleri
sOylenebilir.

1.d. Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesme Algilar1 Mesleki Kideme Gore Farkhlik
Gostermekte Midir?

Tablo 11°de 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri puan
ortalamalarini belirlemeye yonelik One-way Anova analiz sonuglari tablosu yer almaktadir.

Tablo 11: Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gére Orgiitsel Ozdeslesme Puan
Ortalamalarin Belirlemeye Yonelik One-way Anova Tablosu

Kidem n x Ss F D
1.5 yil - az 92 3,75 66 635 638
2.6y1l— 10yl 138 369 .72
3. 11 yil—15y1l 139 3,69 A7
4.16 yil -20 yil 65 382 60
5. 21 yildan fazla 89 3,66 66

523 3,71 ,70

Toplam

Tablo 11°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore orgiitsel 6zdeslesme
diizeyleri puan ortalamalarina gore istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunamamistir.
Ayrica Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore orgiitsel Ozdeslesme diizeyleri puan
ortalamalarina gére meslekte 21 yildan fazla gorev yapan O6gretmenlerin puan ortalamalari
(x =3,66) en diisiik, meslekte 16 yil -20 yil arasinda gorev yapan ogretmenlerin puan
ortalamalar1 (x =3,82) en yiiksek ortalamaya sahiptir.

1.e. Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesme Algi Diizeyleri Okuldaki Cahsma
Siiresine Gore Farklihk Gostermekte Midir?

Tablo 12’de 6gretmenlerin okuldaki ¢alisma siirelerine gore orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri
puanlar1 arasindaki farki belirlemeye yonelik One-way Anova analiz sonuglar1 yer almaktadir.
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Tablo 12: Ogretmenlerin Okuldaki Cahsma Siiresine Gore Orgiitsel Ozdeslesme
Puanlar1 Arasindaki Farki Belirlemeye Yonelik One-Way Anova Tablosu)

Kidem n x Ss = 5
1.0-1vYil 173 3,66 68 246 086
2.1-5yi 265 3,70 73
3. 6 yil —lizeri 85 3,86 64

523 3,71 70

Toplam

Tablo 12’de goriildiigii gibi okullarda c¢alisma siiresine gore Ogretmenlerin Orgiitsel
0zdeslesme diizeyleri puan ortalamalari okulunda 0-1 yil gérev yapanlarin (¥=3,66), 1-5 yil
gorev yapanlarin (¥=3,70) ve 6 yil ve lizeri gorev yapanlarin (¥=3,86)’dir. En yiiksek puan
ortalamasi okullarinda 6 yil ve lizeri gbrev yapan Ogretmenlere, en diisiik ortalama ise
okullarinda 0-1 yil arasinda gorev yapan ogretmenlere aittir. Yapilan One-way Anova analizi
sonuclarina gore istatiksel olarak anlamli bir fark bulunamamustir.

1.f. Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesme Alg1 Diizeyleri Okuldaki Ogretmen
Sayis1 Degiskenine Gore Farkhilik Gostermekte Midir?

Tablo 13°de orgiitsel 6zdeslesme puanlart arasindaki farkin okuldaki &gretmen sayisi
degiskenine gore farklilagsmasina iligkin Anova analiz sonuglarini1 gosteren yer almaktadir.

Tablo 13: Okuldaki Ogretmen Sayisi1 Degiskenine Gore Orgiitsel Ozdeslesme Puan
Ortalamalarini Gosteren Anova Tablosu

Ogretmen Sayisi x SS F p Fark (Tukey)
1.1-30 69 4,05 58 16,12 ,000* 1-2
2.31-70 239 381 70 ii
3. 71— 100 143 3,54 ,63 2.3

72 339 75 2.4

4,100 — ve tizeri

Toplam 523 3,71 71

* p<.05

Tablo 13’de okuldaki O6gretmen sayis1 degiskenine gore Ogretmenlerin Orgiitsel
0zdeslesme puan ortalamalar1 6gretmen sayist 1-30 6gretmen olan okullarda en yiiksektir
(x=4,05), en diisiik ortalama ise 6gretmen sayis1 100 ve {izeri 6gretmen sayist olan okullarda
gorev yapan Ogretmenlere aittir (¥=3,39). Tablo 13’de goriildigi gibi okullarin d6gretmen
sayllarina gore oOrglitsel Ozdeslesme puanlarinin farklilasmasina iligkin Anova analiz
sonuclarina gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu bulmak i¢in uygulanan Tukey analiz sonucuna gore bu fark 1-30 §gretmen sayist
olan okulda gdrev yapan 6gretmenler ile 31-70, 71-100 ve 100 ve iizeri 6gretmen sayist olan
okulda gorev yapan 6gretmenler arasindadir. Bir diger farklilik ise 31-70 6gretmen sayisi olan
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okullarda gorev yapan 6gretmenler ile 71-100 ve 100 ve iizeri 68retmen sayisi olan okullarda
gorev yapan 0gretmenler arasindadir.

2. Ogretmen Goriislerine Gore Algilanan Orgiitsel Prestij Diizeylerini Nedir?

Tablo 14°de 6gretmen goriislerine gore algilanan orgiitsel prestij diizeylerine iliskin puan
ortalamalar1 ve standart sapmalar1 verilmistir.

Tablo 14: Ogretmen Goriislerine Gore Ogretmenleri Algllanan Orgiitsel Prestij
Diizeyleri Puan Ortalamalari ve Standart Sapmalar

Madde x Ss
1. Cevremdeki insanlar okulumla ilgili olumlu diisiincelere sahiptir. 3.61 .96
2. Bu okulun &gretmeni oldugum igin toplumda 6nemli bir prestije sahip 3.04 1.11
oldugum diistiniilmektedir.

3. Calistigim okul, en iyi okullardan biri olarak kabul edilmektedir. 3.33 1.22
4. Diger okullarn 6gretmenleri benim okulumu kiiglimser. 4.05 .95
5. Bu okulun bir 6gretmeni olarak Ogretmen tanidiklarimin da burada 3.71 1.04
calismasindan gurur duyarim.

6. Okulum ¢evredeki okullar arasinda iyi bir {ine sahip degildir. 3.68 1.21

7. Bir bagka okulda calismak istedigimde bu okulda calistigimi séylemek 3.88 1.06
bana olumlu bir referans olmaz.

8. Diger okullar benim okulumdan gelen 6grencileri tercih etmezler. 4.07 .99

Toplam 3.67 73

Tablo 14’¢ gore Ogretmenlerin algilanan orgiitsel prestij diizeyleri puan ortalamalarina
gore en yiiksek puan ortalamasi (¥=4.07) “Diger okullar benim okulumdan gelen 6grencileri
tercih etmezler.” maddesidir. En diisiik puan ortalamasi (¥=3.04) “Bu okulun &gretmeni
oldugum ig¢in toplumda Onemli bir prestije sahip oldugum diistiniilmektedir.” maddesidir.
Genel olarak degerlendirildiginde 6gretmenlerin algilanan orgiitsel prestij diizeyleri puan
ortalamalar1 (¥=3,67)’dir. Dolayisiyla algilanan orgiitsel prestij diizeylerindeki maddelere
verilen cevaplar “katiliyorum” seviyesinde oldugu soylenebilir.

2.a. Ogretmenlerin Algilanan Orgiitsel Prestij Diizeyleri Cinsiyete Gore Farkhilik
Gostermekte Midir?

Tablo 15°de cinsiyet degiskenlerine gore O6gretmenlerin algilanan Orgiitsel prestij puan
ortalamalarini belirlemeye yonelik t-testi tablosu yer almaktadir.
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Tablo 15: Cinsiyet Degiskenlerine Gore Ogretmenlerin Algilanan Orgiitsel Prestij Puan
Ortalamalarim Belirlemeye Yonelik T-Testi Tablosu

Degisken n x Ss Df t p
Cinsiyet Kadin 231 3,66 ,76 521 ,295 ,768
Erkek 292 3,68 72

Tablo 15°de goriildiigii gibi cinsiyet degiskenine gore kadin (x¥=3,66), erkek (X¥=3,68)’dir.
Algilanan Orgiitsel prestij Olgeginde cinsiyet degiskenine gore anlamhi bir fark
bulanamamistir. Bu durumda kadin ve erkek ogretmenlerin prestij algilarinin ayni diizeyde
oldugunu belirlenmistir.

2.b.Ogretmenlerin Cahstiklar1 Okul Tiiriine Gore Algilanan Orgiitsel Prestij
Puanlar Arasindaki Fark Nedir?

Tablo 16’da 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okul tiirli degiskenine gore algilanan orgiitsel prestij
puanlar arasindaki farki belirlemeye yonelik t-testi yer almaktadir.

Tablo 16: Ogretmenlerin Calistiklari Okul Tiiriine Goére Algillanan Orgiitsel Prestij
Puanlar1 Arasindaki Farki Belirlemeye Yonelik T-Testi Tablosu

Degisken n x Ss df t p
Calisilan Okul Tiirt Ozel 80 4,39 464 521 10,341 ,000*
Devlet 443 3,54 ,704
*p<.05

Tablo 16°da goriildiigii gibi 6gretmenlerin caligtiklar1 okul tirii degiskenine gore 6zel
okulda caliganlarin algilanan orgiitsel prestij diizeyi (¥=4,39), devlet okulunda caliganlarin
algilanan orgiitsel prestij diizeyi (¥=3,54)’tiir. Ogretmenleri algilanan orgiitsel prestij
diizeyine gére anlamli bir fark bulunmustur. Ozel ve kamu ortaokullarinda gorev yapan
ogretmenlerin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
S6z konusu farklilik 6zel ortaokullarda ¢alisan 6gretmenlerin lehine gerceklesmistir.

3. Orgiitsel Ozdeslesme, Orgiitsel Prestij ve Ogrenci Basaris1 Arasinda Anlamh Bir
Tliski Var Midir?

Tablo 17°de orgiitsel 6zdeslesme, algilanan Orgiitsel prestij ve 6grenci basarisi arasindaki
iliskiye iliskin korelasyon tablosu yer almaktadir.
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Tablo 17: Orgiitsel Ozdeslesme, Algilanan Orgiitsel Prestij ve Ogrenci Basarisi
Arasindaki Tliskiyi Gosteren Korelasyon Tablosu

1 2 3
1.Orgiitsel Ozdeslesme -
2.Algilanan Orgiitsel Prestij .334* -
3. Ogrenci Basarisi 213* .536* -

*p<.01

Tablo 17°de orgiitsel 6zdeslesme, algilanan Orgiitsel prestij ve 6grenci basarisi arasindaki
iliskiyi gosteren korelasyon tablosu verilmistir. Orgiitsel 6zdeslesme ile algilanan orgiitsel
prestij arasindaki iliski pozitif ve orta diizeydedir (.334, p<.01) dolayisiyla 6gretmenlerin
orgiitsel prestijleri artikca oOrgiitsel 6zdeslesmelerinin de artacagi sdylenebilir. Orgiitsel
ozdeslesme ile 6grenci basarisi arasinda pozitif ve diisiik diizeyde bir iligki (.213, p<.01)
vardir. Orgiitsel 6zdeslesme ile 6grenci basarisi arasindaki iliski diisiik olmasina ragmen
istatiksel olarak onemlidir. Algilanan orgiitsel prestij ile 6grenci basarisi arasindaki iligki
pozitif ve orta diizeydedir (.536, p<.01). Bu durumda &grenci basarisi arttikca algilanan
orgiitsel prestijin artacagi da soylenebilir.

4. Algillanan Orgiitsel Prestij Orgiitsel Ozdeslesmenin Anlamh Bir Yordayicis
Mudir?

Algilanan orgiitsel prestijin oOrgiitsel 6zdeslesme iizerinde etkisini belirlemek amaciyla
basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Tablo 18’de elde edilen sonuglar verilmistir.

Tablo 18: Algilanan Orgiitsel Prestijin Orgiitsel Ozdeslesme Uzerindeki Etkisine iliskin
Regresyon Analiz Sonuclari

Algilanan Orgiitsel Prestij 334 8.101 .000*

R?=.112, F=65,63, p=.000

Tablo 18’de goriildiigii gibi algilanan orgiitsel prestijin orgiitsel 6zdeslesme iizerindeki
etkisini test etmek iizere kurulan regresyon modelinin anlamli oldugu gorilmiistiir (R?=.712,
F=65,63, p=.000). Analiz sonuglarina gore orgiitsel d6zdeslesmeye iligskin toplam varyansin
%11°1 orgiitsel prestij ile agiklanmaktadir.

5. Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesme Diizeyleri Ogrenci Basarismin Anlamh
Yordayicis1 Midir?

Ogretmenlerin orgiitsel dzdeslesme diizeylerinin 6grenci basarisi iizerindeki etkisini test
etmek amaciyla basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Tablo 19°da sonuglar verilmistir.
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Tablo 19: Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesme Diizeylerinin Ogrenci Basarisi
Uzerindeki Etkisine Iliskin Regresyon Analiz

Orgiitsel Ozdeslesme 213 4.98 .000*

R?=.046, F=24,84, p=.000

Tablo 19 incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin 6grenci basarisi
iizerindeki etkisini test etmek tlizere kurulan modelin anlamli oldugu goriilmektedir (R?=.046,
F=24,84, p=.000). Orgiitsel 6zdeslesme &grenci basarisina iliskin varyansin % 5’ini
aciklamaktadir.



5. BOLUM
TARTISMA ve YORUM

Bu bdliimde arastirmanin problemleri dogrultusunda yapilan analizlere dayali bulgulara
yonelik tartisma ve yorum aragtirmanin alt problemleri dikkate alinarak sirayla verilmistir.

1. Ogretmenlerin Gériislerine Gore Orgiitsel Ozdeslesme Alg: Diizeyleri Nedir?

Yapilan bu arastirmada oOgretmenlerin oOrglitsel Ozdeslesme diizeyleri belirlenerek,
Ogretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri cinsiyet, egitim durumu, mesleki kidem,
okuldaki ¢alisma siiresi, ¢alisilan okul tiirii, okuldaki 6gretmen sayis1 degiskenlerine gore
farklilik gosterip gostermedigi belirlenmistir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin  Orgiitsel
0zdeslesme diizeyleri (x =3.71) olarak hesaplanmistir, aragtirmada en yiiksek puan ortalamasi
“Okulum hakkinda konustugumda “onlar” yerine “biz” kelimesini kullanirim.”
(x=4.25), en diisiik puan ortalamas1 “Biri okulumu elestirirse bunu kendime hakaretmis gibi
hissederim.” (x=2.84) diir. Maddelerin ortalamalari agisindan degerlendirme yapildiginda bu
bulguyu Aliyev (2014) ¢alismas1 desteklemektedir. Aliyev (2014) orgiitsel sosyallesme ve
orglitsel 6zdeslesme arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmada arastirmaya katilanlarin 6rgiitsel
ozdeslesme diizeyini (x=4,05) olarak hesaplamistir. En yiiksek ortalama “Calistigim isyeri
hakkinda konustugumda, “onlar” yerine “biz” kelimesini kullanirim.” maddesidir (x =4,36).
En diisiik ortalama “Baska biri ¢alistigim isyerini elestirirse, bunu kisisel hakaret olarak
diistintirim.”( ¥=3.01) maddesidir.

Ogretmenlerin orgiitsel dzdeslesme diizeyleri genel olarak degerlendirildiginde ise bu
arastirmada elde edilen ortalamay1 destekleyen cok sayida arastirma mevcuttur. Yildiz (2013)
caligmasinda 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesmeleri ile orgiitsel iletisimleri arasindaki iliskiyi
yol analiz (path analiz) ile incelemis ve arastirma sonucunda ilkdgretim okullarinda gorev
yapan ogretmenlerin Orgiitsel 6zdesleme diizeylerinin (¥=3,29) ortalama puan seviyesinde
oldugu yani Ogretmenlerin kurumlar1 orta diizeyde oOzdeslestiklerini bulmustur. Egitim
alaninda yapilan baska bir calismada bu c¢alismada elde edilen ortalamaya yakin sonug
bulunmustur. Nartgiin ve Kalay (2014) 6gretmenlerin orgiitsel destek, orgiitsel 6zdeslesme ile
orgilitsel sinizm diizeylerine iliskin goriislerini tespit ettigi calismada 6gretmenlerin Orgiitsel
Ozdeslesme diizeylerini (x¥=3,79) olarak belirlemislerdir. Bu durumda &gretmenlerin
kendilerini kurumlariyla 6zdeslestirdikleri soylenebilir. Yetim (2010) orgiitsel iletisim ile
ogretmenlerin Orglitsel 6zdeslesmeleri arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmada dgretmenlerin
orgiitsel Ozdeslesme diizeyine ait ortalamayr (¥=3.58) olarak bulmustur, 6gretmenlerin
orgiitsel 6zdeslesme diizeyindeki maddelere verilen cevaplar katiliyorum seviyesindedir.

Ozdemir (2010) yaptign arastirmada arastirmaya katilan dgretmen grubunun orgiitsel
0zdeslesme diizeyini (¥=3.50) yiiksek diizeyde bulmustur. Balci, Fidan, Cereci ve Acar
(2012) okul miidiirleri ile yaptig1 calismada Cheney (1982)’nin ii¢ boyutlu 6l¢egini kullanmig
ve okul miidiirlerinin orgiitsel 6zdeslesme puan ortalamalarini (X¥=3.90) olarak hesaplamistir.
Genel olarak degerlendirildiginde arastirmada elde edilen sonuglarin alanda yapilan diger
aragtirma sonuglar1 ile Ortiistiiglinii sOylemek miimkiindiir. Burada baska bir arastirmanin
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sonucundan bahsetmek gerekir. Russo (1998) calismasinda, gazetecilerin meslekleriyle,
calistiklar1 gazetelerden daha ¢ok 6zdeslestikleri sonucuna varmistir. Yapilan galismalar da,
0zdeslesmenin ¢ogul kaynaklarinin 6zdeslesmenin yoniinii etkiledigini gostermistir. (Tiiziin,
2006, s.86). Arastirmalarin genelinde Ogretmenlerin oOrgiitsel 6zdeslesme diizeyleri yiiksek
bulunmustur, bu durumda 6gretmenlerin ¢alistiklart okuldan ¢ok 6gretmenlik meslegi ile
0zdeslestikleri diistiniilmesi gereken bir durumdur.

Sonu¢ olarak egitim alaninda yapilan diger calismalar da Ogretmenlerin Orgiitleriyle
O0zdeslesme diizeyleri bu c¢alismada elde edilen Orgiitsel Ozdeslesme diizeylerini
desteklemektedir. Ogretmenlerin orgiitleriyle yiiksek diizeyde ya da katiliyorum diizeyinde
0zdeslestikleri soylenebilir.

1.a Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesme Alg1 Diizeyleri Cinsiyetlerine Gére
Farkhlagsmakta Midir?

Bu arastirma sonucunda Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore oOrgiitsel 6zdeslesme
diizeylerinin farklilagmadigi bulunmustur. Yapilan arastirmalarda erkeklerin orgiitsel
0zdeslesme diizeylerinin kadinlara gore daha yiiksek diizeyde oldugu ortaya koyan caligsmalar
olmasina ragmen cinsiyetin 6zdeslesme lizerinde belirleyici bir etkisinin olmadigin1 gésteren
caligmalar da vardir. Huggins v.d. (1998) yaptigi arastirmada, erkeklerin 6zdeslesme
diizeylerinin kadinlara oranla daha yiiksek oldugunu tespit ederek bu alanda erkeklerin
orgiitsel O0zdeslesme diizeylerinin kadinlara gore daha yiiksek diizeyde oldugu bulgusunu
desteklemistir.

Iscan (2006) yaptig1 arastirmada “kadin is gorenlerin erkek is gorenlere gore orgiitsel
0zdeslesme algilarinin daha diisiik oldugu” bulgusu ile bu arastirmada elde edilen sonug ile
celismektedir. Iscan’mn isletme alaninda yaptig1 bu ¢alismanin sonuglarinin egitim alaninda
gecerli olmadigini sdylemek miimkiindiir.

Erdogdu ve Aydindag (2013) ogretmenlerin kurumsal 6zdeslesme ve bagliliklarinin
algilanan yonetici davraniglart acisindan incelendigi ¢alismasinda kurumsal 6zdeslesme
puanlart cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik olusturmaktadir. Bu calisma sonucuna
gore de erkeklerin kurumsal 6zdeslesmelerinin kadinlardan daha yiiksektir.

Nartgiin ve Kalay (2014) calismalarin1 yaptiklar1 6rneklem 6gretmen grubundaki orgiitsel
0zdeslesme puan ortalamalar1 cinsiyet degiskenine gore kadmnlarin (¥=3.634), erkeklerin
(¥=3.965) oldugu sonucuna ulasmstir (p<.035). Ogretmenlerin c¢alistiklart orgiit ile
0zdeslesme durumlariin cinsiyet degiskenine gore anlamli fark olusturdugu goriilmektedir.
Kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere oranla nispeten oOrgiitleri ile daha az 6zdeslestigi
sOylenebilir.

Cinsiyetin 6zdeslesme iizerinde 6nemli bir etkisinin olmadigini ortaya koyan ¢ok sayida
calismada vardir. Bu galismalarin birisi Riketta (2005) ¢alismasidir, bu ¢alisma sonucunda
demografik degiskenlerden cinsiyetin Orgiitsel 6zdeslesme {izerinde anlamli bir etkisinin
olmadigi sonucuna ulagilmistir. Aliyev (2014) ¢alismasinda cinsiyet degiskenine gore orgiitsel
0zdeslesmeye ait puan ortalamalar1 arasinda istatistiki agidan anlaml farklilik bulamamustir.

Polat (2009) orgiitsel Ozdeslesmenin Onciilleri ve ardillar1 lizerine yaptigi saha
calismasinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edememistir. Yetim (2010)
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caligmast da bu sonucu destekler niteliktedir. Yetim (2010) oOgretmenlerin Orgiitsel
0zdeslesme diizeyleri cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmstir.

Ozdemir (2010) orgiitsel 6zdeslesmenin algilanan orgiitsel destek, cinsiyet ve kidem
degiskenine gore inceledigi calismada Ogretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinde
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edememistir. Bu bulgular genel olarak
degerlendirildiginde Ogretmenlerin Orglitsel Ozdeslesme diizeyleri ile cinsiyet degiskeni
arasinda anlamli bir iliski olmadigimi belirtmek gerekir. Yapilan c¢alismalar cinsiyet
degiskenine iliskin farkli bulgularin oldugu gostermektedir. Bazi arastirmalarda bu degiskene
iliskin anlamli fark bulunmazken bazi ¢alismalarda da fark bulundugu goriilmiistiir. Cinsiyete
gore Orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri arasinda fark bulan aragtirmalarin tamaminda kadinlarin
daha diisiik ortalamaya sahip olduklar1 goriilmistir. Bu c¢alismada da anlamli fark
bulunmamis olmasina ragmen kadinlarin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri erkeklerin orgiitsel
0zdeslesme diizeyinden diisiiktiir.

1.b. Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesme Alg1 Diizeyleri Egitim Durumlarina
Gore Farkhillasmakta Madir?

Bu calisma kapsaminda 6gretmenlerin egitim durumlarina gore orglitsel 6zdeslesme puan
ortalamalar1 arasinda anlamli fark olmadigr goriilmiistiir. Egitim diizeyinin Orgiitsel
0zdeslesme lizerindeki etkisinin incelendigi arastirmada egitim diizeyinin belirli bir yonde
etkisinin oldugunu gosterecek anlamli sonuglara ulasilamamistir. Orgiitsel dzdeslesmenin,
egitim diizeyi ile pozitif ve anlamli bir iligki i¢inde oldugu belirten aragtirmacilar oldugu gibi
(March ve Simon, 1975) egitim diizeyi ile orgiitsel 6zdeslesmenin negatif bir iliski i¢inde
oldugu ¢alismalar da vardir (Bhattacharya v.d. 1995; Lee, 1971).

Lee (1971) tarafindan yapilan ¢aligmada egitim diizeyi ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda
negatif bir iliski oldugunu bulmustur. Polat (2009) ¢alismasinda egitim diizeyi degiskenine
gore ilkokul mezunlarinin oOrgiitsel 0zdeslesme diizeylerinin digerlerinden daha yiiksek
oldugunu tespit etmistir. Bu ¢aligmalarda orgiitsel 6zdeslesme ile egitim diizeyi arasinda
negatif bir iligki oldugunu belirtmek gerekir.

Bir baska acidan bakildiginda orgiitsel 6zdeslesme ile egitim diizeyi arasinda pozitif bir
iliski oldugunu belirten March ve Simon (1975) calismalarinin literatiir boliimiinde, yiiksek
egitim diizeyine sahip bireylerin Orgiitiin ama¢ ve degerlerini daha 1yi algilayabilecegini ve
egitim diizeyinin yliksekliginin orgiitsel 6zdeslesme diizeyini olumlu olarak etkileyebilecegini
belirtmisglerdir.

Nartgiin ve Kalay (2014) caligmalarinda 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri
egitim diizeyleri degiskenine gore anlamli bir fark olusturmadigi sonucuna ulagsmistir. Aliyev
(2014) calismasinda galisanlarin egitim durumlar1 degiskenine gore orgiitsel 6zdeslesmeye ait
ortalamalar arasinda p<0.05 oOnem diizeyinde istatistiki agidan anlamli farklilik
gozlemlememistir. Genel olarak degerlendirildiginde egitim diizeyinin orgiitsel 6zdeslesme
tizerinde belirli bir yonde etkisinin oldugunu sdylemek zordur. Daha Once yapilan
caligmalarda 6zdeslesme iizerinde egitim diizeyinin belirleyici etkisinin olmadigi sonucu bu
calismada elde edilen sonucu desteklemektedir.
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1.c. Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesme Algi Diizeyleri Cahstiklar1 Okul Tiiriine
Gore Farklihk Gostermekte Midir?

Bu aragtirma sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri ile ¢alistiklart okul
tirti degiskenine gore anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir. Bu degiskeni daha once egitim
ornekleminde kullanan herhangi bir arastirma yoktur. Tiiziin (2006) 6zel ve kamu bankalari
ile yaptig1 arastirmada 6zel banka calisanlarinin oOrgiitsel 6zdeslesme diizeyleri puan
ortalamalarin1 (X¥=5,25), kamu bankasi ¢alisanlarinin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri puan
ortalamalarin1  (¥=4,85) oldugunu ve Ozel bankada c¢alisanlarin oOrgiitsel Ozdeslesme
diizeylerinin kamu bankalarinda ¢alisanlardan daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. (Tiiziin
bu arastirmada 7’1i likert Slgek kullanmustir.). Isletme alaninda yapilan bu calisma bu
arastirmada elde edilen sonucu desteklemektedir. Ozel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin
orgiitsel Ozdeslesme diizeylerinin yiiksek olmasi ise ©zel okullarin kurumsal kimlik
kazanmalarina ve Ogretmen se¢iminde yazili sinav ve sozlii sinavlara énem verdiklerine,
O0gretmen seciminde kurumlarmin hedeflerine uyum gdsteren ¢alisanlar sectiklerine
baglanabilir.

1.d. Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesme Algilar1 Mesleki Kideme Gore Farkhlik
Gostermekte Midir?

Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin mesleki kidemlerine gére farklilagsmadig
goriilmistlir. Kidem, orgiitsel davranis alaninda yapilan aragtirmalarda temel degiskenlerden
biri olarak goriiliir. Mesleki kidemin artmasi ile birey-6rgilit uyumunun artmasi ve kidem ile
birlikte orgiitsel 6zdeslesme diizeyinin de artmasi beklenir. Birinci hizmet yil1 disinda, orgiitte
gecirilen hizmet yillar1 ne kadar ¢oksa bireyin orgiitle 6zdeslesmesi o kadar kuvvetlidir
(March ve Simon, 1975) denilebilir. Literatiir incelendiginde 6zdeslesme ile mesleki kidem
arasinda iligkiyi ortaya koyan c¢aligmalar oldugu gibi iki degisken arasinda anlamli farklilik
bulamayan c¢alismalar da vardir.

Ozdemir’in (2010) calismasinda kidemi 16-20 y1l olan dgretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme
diizeylerini kidemi 0-5 yil olan 6gretmenlerinkinden daha yiiksek oldugunu bulmustur. Ayrica
mesleki kidemi 16-20 yil olan 6gretmenlerde oOrgiitsel 6zdeslesmenin en yiiksek diizeyde
oldugu sonucuna ulagilmistir. Ogretmenlerde orgiitsel 6zdeslesmenin 35-45 yas (16-20 yil
kidem) arasinda yiiksek oldugunu daha sonra duraklamaya basladigini séylemek miimkiindiir.
Erdogdu ve Aydindag (2013) da g¢alismalarinda kurumsal 6zdeslesme puan ortalamalarinin
ogretmenlerin kidemlerine gore anlamli farklillk gdosterdigi bulunmustur. En yiiksek
0zdeslesme diizeyinin 16 yil ve iistiinde olan 6gretmenlerde oldugu goriilmektedir. Mesleki
kidemi 16 yil ve iistiinde olan 6gretmenlerin kurumsal 6zdeslesmeleri 1-5 yillik kideme sahip
olan dgretmenlerden anlamli bir sekilde yiiksektir. Erdogdu ve Aydindag (2013)’in aragtirma
sonucuna gore 0gretmenlerin kidemleri arttikca orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri de artmaktadir.
Mesleki kidem yiiksekliginin okul ile 6zdeslesmeyi olumlu yonde etkiledigi sdylenebilir.

Tiiziin (2006) banka calisanlari ile yaptig1 ¢caligmada mesleki kidemin orgiitsel 6zdeslesme
puan ortalamalari iizerinde istatiksel olarak anlamli fark bulmustur. Mesleki kidemi 8 yildan
az olanlarin orgiitsel 6zdeslesme puan ortalamalarin (X=4,77), toplam mesleki kidemi 9-14 yil
aras1 (x¥=5,13) ve 15 yildan fazla olan (¥=5,17) gruplarin ortalamalarindan diisiik oldugu
belirlenmistir. (Tiiziin bu arastirmada 7’11 likert 6l¢ek kullanmistir.).
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Iscan (2006) yaptig1 arastirmada, is gdrenlerin kidemlerinin arttik¢a, drgiitsel 6zdeslesme
seviyesinin de artacagi sonucuna ulagmistir. Bu durumda mesleki kidem ile orgiitsel
0zdeslesme puan ortalamalar ile dogrudan iliskili oldugu sonucuna varilabilir. Kidemli
ogretmenlerin, egitim-6gretim hizmetleri hakkinda daha fazla bilgi sahibi olduklari, bilgi
uygulama ve isleyise daha fazla hakim olduklari i¢in 6zdeslesme diizeylerinin de bu
dogrultuda yiiksek oldugu sdylenebilir.

Hall ve v.d. (1970) ve Mael ve Ashforth (1992)’un yaptig1 ¢alismalarda da mesleki kidemi
fazla olan galisanlarin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Daha oOnce yapilan calismalar incelendiginde orgilitsel 6zdeslesme ile mesleki kidem
arasinda anlamli iligkilerin olmadigini belirleyen ¢alismalar da bulunmaktadir. Nartgiin ve
Kalay (2014) 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinde mesleki kideme gore anlaml
fark bulamamistir. Yetim (2010)’in ¢aligmasinda da ogretmenlerin oOrgiitsel 6zdeslesme
diizeyleri mesleki kideme gore farklilik gostermedigi goriilmektedir (F(4,505)=2.39,p>0.05).
Orgiitsel 6zdeslesme ile ilgili literatiir kidemi fazla olan bireylerin daha yiiksek 6zdeslesmeye
sahip olacaklarini belirtse de yapilan ¢aligmalarda farkli sonuglar bulundugu goriilmiistiir.

1.e. Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesme Alg1 Diizeyleri Okuldaki Calisma
Siiresine Gore Farklilik Gostermekte Midir?

Bu aragtirmaya gore okuldaki caligma siiresi degiskenine goére &gretmenlerin Orgiitsel
ozdeslesme diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Ozdeslesmeye siire
acisindan bakildiginda, orgiitte gegirilen silirenin orgiitsel 6zdeslesme diizeyi lizerinde etkili
oldugunu ortaya koyan calismalar vardir. Birey orglitte ne kadar ¢ok kalirsa orgiit i¢cindeki
etkilesimleri o kadar fazlalasacak, ihtiyaclar1 orgiit icinde o kadar fazla karsilanacak ve
giderek orgiitle daha fazla 6zdeslesecektir (March ve Simon, 1975).

Meydan ve Polat (2013) tiniversite 68rencileri ile yaptiklar: aragtirmada okulda bulunma
stiresi arttik¢a bireylerin kurumla 6zdeslesme diizeylerinde diisiis meydana geldigini tespit
etmiglerdir. Meydan ve Polat (2013)’in ¢aligmasiin aksine Korkut (1990) is doyumu ve
orgiitsel 6zdeslesme konulu tezinin literatiir kisminda orgiitte gegirilen uzun hizmet siiresinin
kisinin Orgiitle 6zdeslesmesini kuvvetlendirdigi, orgiitle 6zdeslesmenin kuvvetli oldugu
kurumlarda oOrgiitii terk etme egiliminin zayif olacagini belirtmistir. Tiktas (2012) Orgiit
kiiltiiri, orglitsel 6zdeslesme ve orglitsel sessizlik ilizerinde yapti§i incelemede kurumda
caligma siiresi degiskenine gore oOrgilitsel 6zdeslesme diizeyi incelendiginde 11-15 yil arasi
calisanlarin en yiiksek 6zdeslesemeye diizeyine sahip oldugunu bulmustur. Polat (2009)
caligmasinda isyeri kidemi degiskenine gore kidemi bir yildan az olanlarin Orgiitsel
ozdeslesme diizeylerinin en yiiksek seviyede oldugunu belirtmistir (p=.188).

Aliyev (2014) calismasinda isyeri kidemine gore de orgiitsel Ozdeslesmeye ait puan
ortalamalar1 p<0.05 6nem diizeyinde bulmustur, bu sonuca gore istatistiki agidan anlamli
farklilik bulunmamaktadir. Bu arastirma sonucunda okuldaki ¢alisma siiresi degiskenine gore
ogretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmamasina ragmen
isyeri kidemi 6 y1l ve iizeri olan dgretmenlerin okullar1 ile daha yiiksek 6zdeslesmeye sahip
olduklar1 bulunmustur. Literatiir incelendiginde ise bu sonug ile c¢elisen bulgular olmasina
ragmen mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilik bulamamis bulgular da mevcuttur.
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1.f. Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesme Alg1 Diizeyleri Okuldaki Ogretmen Sayisi
Degiskenine Gore Fark Gostermekte Midir?

Bu arastirma sonucuna gore okullardaki 6gretmen sayilar arttikga dgretmenlerin orgiitsel
0zdeslesme diizeylerinin azaldigi goriilmiistiir. Polat (2009) orgiitsel 6zdeslesmenin dnciilleri
ve ardillart konulu doktora tezinin literatiir kisminda grubun biiylikligi ile ilgili bireylerin
daha kiigiik gruplar icinde daha degerli olduklari inancinda olduklarini belirtmistir. Ayrica
Simon ve Brown (1987) da kiigiik gruplarla 6zdeslesmenin biiyiik gruplarla 6zdeslesmeye
gore daha gii¢lii oldugunu ifade etmislerdir. Bu arastirmada elde edilen sonug literatiir
tarafindan desteklemektedir.

Ogretmen sayisinin daha az oldugu okullarda &gretmenler arasi iletisimin daha fazla
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu okullarda daha dostane iligkilerin oldugu, daha sik
ogretmen etkinliklerinin yapildig1 soylenebilir. Okullarin 6gretmen sayilart arttikga bu
okullarda gorev yapan 6gretmenlerin okullariyla 6zdeslesme diizeyleri azalmaktadir.

2. Ogretmen Goriislerine Gore Algilanan Orgiitsel Prestij Diizeylerini Nedir?

Yapilan bu arastirmada oOgretmenlerin algilanan oOrgiitsel prestij diizeyleri cinsiyet,
calistiklar1 okul tiirlii degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigi belirlenmistir.
Ogretmenlerin algilanan orgiitsel prestij diizeyleri cinsiyet degiskenine gore farklilasmadig
fakat calistiklar1 okul tiirline gore farklilastigt belirlenmistir. Ayrica bu dogrultuda
ogretmenlerin algilanan orgiitsel prestij diizeyleri (¥=3,67) olarak hesaplanmistir, bu sonuca
gore Ogretmenlerin algilanan orgiitsel prestij puan ortalamalarmin katiliyorum diizeyinde
oldugu sodylenebilir, 6gretmenler genel olarak kurumlarini prestijli algilamaktadirlar.

Arastirmada en yiiksek puan ortalamast “Bu okulun bir 6gretmeni olarak &gretmen
tanidiklarimin da burada ¢alismasindan gurur duyarim.” maddesidir (X¥=3,71). En diisiikk puan
ortalamast olan madde ise “Diger okullar benim okulumdan gelen ogrencileri tercih
etmezler.” maddesidir (x=4,07). Maddeler ortalamalar1 agisindan degerlendirildiginde
Yesiltag v.d. (2011)’in ¢alismasinda en yiiksek ortalamaya sahip madde “Bu kurumun (otelin)
personeli olmak sektor icerisinde oldukga prestijlidir.”” maddesidir (¥=4,37). En diisik
ortalamaya sahip madde ise “Bu kurumun (otelin) bir ¢alisani olarak akrabalarimin da burada
calismasindan gurur duyarim.” maddesidir (¥=3,42). Bu sonug¢ bu aragtirmada elde edilen
sonug ile celismektedir.

“Bu okulun bir 6gretmeni olarak dgretmen tanidiklarimin da burada ¢aligmasindan gurur
duyarim.”” maddesi en yiiksek ortalamaya sahip maddedir (x=3,71). Ogretmenler okullarmnin
prestijinden ¢ok Ogretmenlik mesleginin toplumda prestijli bir meslek oldugu goriisiinde
olduklar1 i¢in bu maddenin puan ortalamasi yiiksek ¢iktig1 sdylenebilir, 6gretmenlik meslegi
ve okullarin genel olarak saygin kurumlar olarak algilandigi, 6gretmenlerin okullarinda
memnun oldugu ve tanidiklarina da bu okullarda ¢aligmalari tavsiye ettikleri sdylenebilir.

“Diger okullar benim okulumdan gelen Ggrencileri tercih etmezler.” maddesinin puan
ortalamasi en diisiik ¢ikan madde olmustur (Xx=4,07). MEB en son degisiklige gore 6grenciler
ilkokul ve ortaokullara e-okul kayit sisteminde ikametgah adreslerine gore evlerine en yakin
okullara kayit olmaktadir bu durumda &gretmen veya okul yoneticilerinin dgrenci se¢me
hakki yoktur. Onemli olan e-okul sisteminde &grencinin isminin bulundugu okula kayit
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yaptirmasidir, yine ayni sekilde 6gretmenin sinif segme hakki yoktur, okullarin birgcogunda
kura sistemine gére smiflar ve dgretmenler belirlenmektedir. Ogretmenler gercekten sinif
veya Ogrenci secemedikleri i¢in bu maddenin ortalamasi diisiik ¢ikmigtir. MEB resmi
uygulamasi bu sonucu desteklemektedir.

2.a. Ogretmenlerin Algilanan Orgiitsel Prestij Diizeyleri Cinsiyete Gore Farklihk
Gostermekte Midir?

Bu arastirma sonucunda Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore algilanan orgiitsel prestij
diizeylerinin farklilagsmadig1 goriilmiistiir. Bu sonucu destekleyen calisma bulunmaktadir.
Yesiltas v.d. (2011) algilanan Orgiitsel prestijin Orgiitsel vatandaslik tizerindeki etkilerini
inceledigi ¢aligmada cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark bulmamaislardir.

Bu durumda kadin ve erkek Ogretmenlerin prestij algilarinin ayni diizeyde oldugunu
belirtmek miimkiindiir.

2.b.0gretmenlerin Cahistiklari Okul Tiiriine Gore Algillanan Orgiitsel Prestij
Puanlar Arasindaki Fark Nedir?

Arastirma sonucuna gore, 6zel ve kamu ortaokullarinda goérev yapan 6gretmenlerin
calistiklart okul tiirline gore anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir. S6z konusu farklilik 6zel
ortaokullarda calisan 6gretmenlerin lehine gerceklesmistir. Ozel ortaokullarda gérev yapan
Ogretmenlerin orgiitsel prestij algi diizeyleri resmi ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlere
gore daha yiiksektir.

Bu degiskeni konu olan herhangi bir ¢alisma yoktur. Fakat Celik (2012) cekigi bir okul
kiiltiiri  olusturulmast i¢in, dogrudan dogruya egitimin talepte bulunan &grenciye
sunuldugunu, kamuya ait okullarda miisterilerinin yani Ogrencilerinin tatmin edilmesinin
yeterince onemli goriilmedigini belirtmistir (Celik, 2012, s.145). Bu durumda 6zel okullarin
daha prestijli algilanmalar1 literatiiriin destekledigi bir durumdur. Ozel okullarin fiziksel
ortamlarini, ¢ocuklarin gelisimine uygun olmalari, sosyo-ekonomik agidan yiiksek diizeyde
velilere hizmet vermesi okullarda gérev yapan 6gretmenlerin prestij algilarini etkilemektedir.
Ayrica 0zel okul 6gretmenleri okullarini diger okullardan cazip hale getiren, bu okullarin
veliler tarafindan tercih etmelerini artiracak etkenler oldugunu diisiiniiyor olabilirler.
Dolayisiyla 6gretmenlerin gorev yaptiklart okul tiirii degiskeni algilanan Orgiitsel prestij
diizeyleri lzerinde belirleyici bir etkiye sahiptir. Yani O6zel ortaokullarda gorev yapan
ogretmenler kurumlarini prestijli algilamakta ve bu konuya 6nem vermektedirler.

3. Orgiitsel 6zdeslesme, algilanan drgiitsel prestij ve okul basarisi arasinda anlamh
bir iliski var midir?

Orgiitsel 6zdeslesme, algilanan orgiitsel prestij ve Ogrenci basarisi arasinda iligkiler
degerlendirildiginde bu degiskenler arasinda farkli diizeylerde iliskiler bulunmustur. Orgiitsel
ozdeslesme ile dgrenci basaris1 arasinda pozitif ve diisiik diizeyde iliski bulunmustur. Orgiitsel
0zdeslesme ile Ogrenci basari arasindaki iligki diisiik olmasina ragmen istatistiksel olarak
onemlidir. Orgiitsel 6zdeslesme ile 6grenci basarisin1 konu alan siirl sayida ¢alisma vardir.
Basar1 kavraminin yonetim alaninda performans ve verimlilik gibi kavramlarla ilgili oldugu
diistintildiigiinde orgiitsel 6zdeslesme ve performans ve verimlilik gibi kavramlarla iliskisini
konu alan caligma Sonuglarindan yararlanmak uygun olacaktir. Carmelli v.d. (2007)
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arastirmalarinda Orgiitiin ¢alisanlar tarafindan algilanan performansinin orgiitsel 6zdesleme
tizerindeki etkisini incelemistir. Arastirma sonucunda, Orgilit performansina iligkin
degiskenlerden algilanan sosyal sorumluluk diizeyi ve finansal performans arasinda orta
diizeyde anlamli iligski oldugu goriilmiistiir. Benzer sekilde orglitsel 6zdeslesme ile bireyin
uyumu ve is performansi arasinda da orta diizeyde iligki bulunmustur. Bu dogrultuda bu
sonucun bu arastirmada elde edilen sonug ile Ortiistiigii soylenebilir. Bu arastirma sonucunu
pek cok agidan degerlendirmek miimkiindiir. Orgiitiin topluma kars1 sorumlulugu diger anlami
ile sosyal sorumlulugu parasal performanstan daha etkili bir bi¢imde Ozdeslesmeyi
etkilemektedir. Bu arastirmada Ogrenci basarisinin orgiitsel 6zdeslesme {izerinde disiik
diizeyde bir etkisinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu ac¢idan degerlendirildiginde okullarin
gorevlerinin sadece akademik basari elde etmek olmadigi asil amaglarindan olan; iyi insan, iyi
vatandas yetistirme gorevi On plana c¢iktigi sOylenebilir. Kisacasi okullarin akademik
basaridan daha onemli amaci ahlaki ve insani degerleri benimseyen ve koruyan vatanini
seven, topluma karst sorumluluk duyan bireyler yetistirmektir. Arastirma sonuglari da
arastirmaya katilan 6gretmenlerin bu yondeki goriislerini destekler niteliktedir.

Bu aragtirmada elde edilen sonucu destekleyen bir bagska sonu¢ da Deconinck (2011)
calismasinda yer almaktadir. Deconinck (2011) orgiitsel 6zdeslesmenin ve is performansinin
calisanlarin is devir hizin1 dogrudan etkiledigi sonucuna ulagsmaistir, is performansi ile orgiitsel
0zdeslesme arasinda diigik diizeyli ve pozitif iligki bulmustur. Walumbwa v.d. (2011)
yaptiklar1 arastirma sonucunda oOzdeslesme ile is performansi arasinda pozitif ve diisiik
diizeyde iligki oldugunu bulmustur. Daha 6nce Tablo 1°de Orgiitsel 6zdeslesme tanimlarina
yer verilmistir, bu tanimlarda birey ile 6rgiit arasindaki bag, benzer olma kavramlar1 6n plana
cikmaktadir. Bu arastirmada elde edilen sonucu yapilan Orgiitsel 6zdeslesme i¢in yapilan
tanimlar da desteklemektedir. Bu durumda 6zdeslesme bireyin orgiitii icin olumlu {iriinler
cikarmasindan ¢ok birey ile orgiitiin uyum i¢inde olmasi, birey ile orgiit arasinda kuvvetli
baglarin kurulmasini agiklayan duygulart igermektedir, burada soz edilen duygu da orgiitii
sahiplenme ve benimseme duygusudur.

Aragtirmanin diger degiskenlerinden olan Ogrenci basarisi ile algilanan Grgiitsel prestij
arasindaki iligki ise pozitif ve orta diizeyde bulunmustur. Bu durumda 6grenci basarist arttikca
algilanan oOrgiitsel prestij diizeyinin de artacagi sdylenebilir.

Algilanan orgiitsel prestij ve orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliski degerlendirildiginde ise
bu iki degisken arasinda pozitif ve orta diizeyde iliski oldugu bulunmustur. Yapilan bir ¢ok
arastirmada algilanan Orgiitsel prestij ve oOrgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif yonli iliski
oldugu bulunmugstur. Smidts v.d. (2001) ¢alismalarinda algilanan orgiitsel prestij ve orgiitsel
0zdeslesme arasinda pozitif yonlii iliski oldugu bulunmustur. Bir bagka arastirmada yine bu
arastirma elde edilen bulgularla ortiisen sonuglar bulunmustur. Riketta (2005) ¢alismasinda
orglitsel 6zdeslesme ile algilanan oOrgiitsel prestij pozitif ve orta diizeyde iliski bulmustur.
Arastirma sonuglar1 kadar literatiir de Orgiitsel O0zdeslesme ile algilanan oOrgiitsel prestij
arasinda iliski oldugunu belirtmektedir. Dutton v.d. (1994)’e gore orglitsel prestij algisi
bireylerin orgiitleriyle 6zdeslesmelerinde 6nemli bir degiskendir. March ve Simon (1975)
grupla 6zdeslesmeyi etkileyen etmenlerden birisinin de grubun algilanan itibar1 oldugunu
belirtmistir. Bu durumda bireyin orgiitleriyle 6zdeslesmelerinde calisanlarin Orgiitlerini
prestijli algilamalarinin etkili oldugu sdylenebilir.
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4. Algilanan Orgiitsel Prestij Orgiitsel Ozdeslesmenin Anlamh Bir Yordayicisi
Mudir?

Algilanan Orgiitsel prestij orgiitsel 6zdeslesme {izerinde anlamli bir etkiye sahip olup
olmadigi degerlendirildiginde orgiitsel 6zdeslesmeye iliskin toplam varyansin %11’ini
algilanan orgiitsel prestij ile agiklandig1r bulunmustur. Literatiirde de algilanan o6rgiitsel prestij
ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda dogrudan bir iliski oldugunu ortaya koyan calismalar
bulunmaktadir. Ashforth ve Mael (1989)’e gore orgiitiin diger Orgiitlere gore prestiji Orgiit
iiyeleri tarafindan ne kadar ¢ok algilanirsa 6zdeslesme de o kadar artacaktir. Bu bilgiyi
destekleyen galismada Smidts v.d. (2001) algilanan dis prestijin orgiitsel 6zdeslesmeye pozitif
yonde etkisi oldugunu bulmustur. Bu arastirmada elde edilen sonucu destekleyen bir baska
caligma ise Riketta (2005)’nin ¢alismasidir. Riketta (2005) yaptig1 ¢alismada bir ¢ok degisken
ile orgiitsel 6zdeslesmenin iliskisini incelemis, arastirma sonucunda oOrgiitsel prestij ile
orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif ve orta diizeyde iliski bulmustur. Bir baska ¢alismada ise
Bhattacharya v.d. (1995) bir firmanin miisterilerinin bu firma ile 6zdeslesme diizeylerini
etkileyen faktorlerden algilanan orgiitsel prestijin yiiksek olmasinin miisterilerin bu orgiitle
dzdeslesme diizeylerini de pozitif yonde etkiledigini belirlemistir. Karabey ve Iscan (2007) ise
daha onceki ¢aligmalarin bulgularini destekler nitelikte, ¢alisanlarin 6rgiitsel prestij algilarinin
caligsanlarin orgiitle 6zdeslesme diizeyleri lizerinde giiclii ve olumlu bir etkisi oldugu sonucuna
ulagmustir.

Algilanan orgiitsel prestijin Orgiitsel 0zdeslesme iizerinde etkisi genel olarak
degerlendirildiginde ise 6zdeslesmenin, ayirt edilebilen, prestijli algilanan gruplarla ilgili bir
durum oldugu bilinmektedir. Bu durumda orgiitiinii prestijli sekilde algilayan g¢alisanlarin
orgiitleriyle 6zdeslesmelerinin de gili¢lii oldugu soylenebilir. Algilanan orgiitsel prestij
orglitsel 6zdeslesme tlizerinde 6nemli etkiye sahip bir durumdur.

5. Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesme Diizeyleri Ogrenci Basarisimin Anlamh Bir
Yordayicis1 Madir?

Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri 6grenci basarisina iliskin toplam varyansin
% 5’ini acikladigt bulunmustur, bu oran diisiik olmasina ragmen istatistiksel olarak
anlamhdir. Bu calismada bulunan sonuclar1 karsilagtirmak i¢in yonetim alaninda yapilan
orgiitsel 6zdeslesmenin verimlilik ve performans {iizerindeki etkisini belirlemeye yonelik
caligmalarin sonuclarindan yararlanmak miimkiindiir. Yapilan c¢aligmalarda orgiitsel
0zdeslesmenin verimliligi, is performansini pozitif yonde etkiledigi bulunmustur. Lee (1971)
yaptig1 calismada orgiitsel 6zdeslesme diizeyi yiiksek olan ¢alisanlarin verimlilik diizeyinin de
yiiksek oldugunu belirterek, orglitsel 6zdeslesme ile iiretkenlik ve verimlilik arasinda pozitif
bir iliski bulmustur. Bu sonu¢ bu arastirmada elde edilen sonucu destekler niteliktedir,
0zdeslesme ile verimlilik arasinda pozitif bir iliski bulunmustur, bir baska calismada bu
sonuca benzer sonug¢ ¢ikmistir. Cicero ve Pierro (2007) yaptiklar1 arastirma ile bireylerin
calistiklar1 grupla ozdeslesmelerinin performans iizerinde pozitif bir etkisi oldugunu
bulmustur. Fakat ¢alismalarin daha biiyiik bir kisminda 6rgiitsel 6zdeslesmenin performans ve
verimlilige etkisinde anlamli sonuglar c¢ikmasina ragmen bu diizeyin diisiik oldugu
belirlenmistir. Bu c¢alismada bulunan 6gretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri 6grenci
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basarisina etkisinin diisiik olmas1 bir¢ok calismada da elde edilen bir sonuctur. Walumbwa
v.d. (2011) yaptiklar1 aragtirma sonucunda orgiitsel 6zdeslesme ile is performansina etkisini
pozitif ve diisiik diizeyde bulmustur. Deconinck (2011) orgiitsel 6zdeslesmenin galisanlarin is
performansina etkisini incelemis, arastirma sonucunda is performansi ile orgiitsel 6zdeslesme
arasinda pozitif ve diisiik diizeyli bir iligski bulmustur.

Yerli calismalar arasinda orgiitsel 6zdeslesmede basarinin etkisini belirlemeye yonelik bir
calisma yapilmistir. Meydan ve Polat (2013) 6zdeslesmede akademik basarmin etkisini
belirlemeye yonelik ¢alismalarinda akademik basarinin  6zdeslesmeyi yordamadigini
bulmustur. Bu sonu¢ daha onceki calismalar ile ¢elisen bir sonu¢ olabilir fakat Onceki
caligmalarda da diisiik diizeyde iliski bulundugunu belirtmek gerekir. Ayrica ¢alismanin
egitim alaninda yapilmasi da 6nemlidir. Yapilan ¢alismalar genel olarak degerlendirildiginde
ise dgrenci basaris1 bireysel bir ¢iktidir. Ogrenci basarisini etkileyen birgok degisken vardir,
bu degiskenlerde bir boliimii de O6gretmen ile ilgili olan degiskenlerdir. Bu durumda
ogretmenle ilgili bir degisken olan orgiitsel 6zdeslesme diizeyi 6grenci basarisi lizerinde ¢ok
onemli bir etkiye sahip degildir.



6. BOLUM
SONUC VE ONERILER

6.1. Sonug¢

Orgiitsel dzdeslesme, sosyal psikolojinin ilgi alam haline gelen ve Tajfel ile Turner
tarafindan gelistirilen Sosyal Kimlik Kurami’nin Mael ve Ashforth tarafindan orgiitsel alana
uyarlanmasiyla modern yonetim yaklasimlarindan biri haline gelmistir. Orgiitsel zdeslesme
oOrgiitiin amaglariyla bireyin amaglarimin daha fazla biitiinlesmesi ve uyumlagsmasi siireci
(Mael ve Ashforth, 1989) veya orgiit ile birey arasindaki duygusal bagdir (Reade, 2001).
Birey ve orgiit arasindaki benzerlik ve farkliliklar1 bilmek, orgiitlerin hedeflere ulagsmasini1 da
kolaylastirmakta, bireyin orgiit hedeflerine yonelik tutum ve davranislarini da etkilemektedir.
Uzun siireli hedeflere ulagsmada bireyin Orgiitii ile 6zdeslesmesi kritik bir etken haline
gelmektedir.

Bu calisma dahilinde orgiitsel 6zdeslesme kavrami Sosyal Kimlik Kurami oncesi ve
Sosyal Kimlik Kurami sonrasi seklinde aciklanmaya c¢alisilmistir. Sosyal Kimlik Kurami
oncesi sosyal psikoloji alani ile agiklanmaya calisilan 6zdeslesme tanimlari, modelleri ve
yaklagimlar1  aciklanmistir. Bu calismalar alan kapsaminda kuramsal temellere
yerlestirilmedigi i¢in yeteri kadar dnem bulamamistir. Ardindan Sosyal Kimlik Kurami’nin
orgiitsel davranis alanina uyarlanmasi bir doniim noktasi olarak belirlenmis, Sosyal Kimlik
Kurami1 sonrasi oOrgiitsel Ozdeslesme tanimlari, Ozdeslesme ile karistirilan kavramlar,
0zdeslesmenin Onciilleri ve ardillari, 6zdeslesmenin egitim kurumlarindaki énemi ayrintili bir
sekilde agiklanmigtir. Arastirmanin bir diger degiskeni olan algilanan Orgiitsel prestij
degiskenin de kuramsal temelleri agiklanmig, prestijin karistirilan kavramlarla farklari
belirtilmis, egitim kurumlar1 agisindan algilanan orgiitsel prestij oneminden bahsedilmis ve
calisma kapsaminda bir arastirma modeli hazirlanmigtir.

Sonuglar genel olarak degerlendirildiginde;

1. Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyi puan ortalamalar: incelendiginde orta
diizeyde oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin orgiitsel dzdeslesme diizeyleri farklh
degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigi belirlenmistir. Ogretmenlerin ~ drgiitsel
0zdeslesme diizeyleri cinsiyet, egitim durumlari, mesleki kidem, okuldaki ¢alisma siiresine
gore farklilasmadigir belirlenmistir. Fakat 6gretmenlerin orgiitsel Ozdeslesme diizeyleri
caligilan okul ve ¢alisilan okuldaki 6gretmen sayisina gore farklilagtigi belirlenmistir.

2. Ogretmenlerin algilanan orgiitsel prestij diizeyi puan ortalamalari incelendiginde orta
diizeyde oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin algilanan orgiitsel prestij diizeyleri farkli
degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigi belirlenmistir. Ogretmenlerin algilanan rgiitsel
prestij diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore farklilasmadigi belirlenmistir. Fakat
ogretmenlerin algilanan orglitsel prestij diizeylerinin c¢alistiklar1 okul tiirtine gore farklilastig
belirlenmistir.



58

3. Orgiitsel 6zdeslesme ile orgiitsel prestij arasinda pozitif ve orta diizeyde, orgiitsel
0zdeslesme ile okul basarisi arasinda pozitif ve diisiik diizeyde, orgiitsel prestij ile okul
basarist arasinda pozitif ve orta diizeyde iligki bulunmustur.

4. Ogretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin % 11°i algilanan orgiitsel prestij ile
aciklanmaktadir. Orgiitsel 6zdeslesmenin bu calisma kapsaminda 6nemli bir bdliimiine
algilanan oOrgiitsel prestij etki etmektedir.

5.08retmenlerin  orgiitsel  dzdeslesme diizeylerinin % 5’i Ogrenci basar1 ile
aciklanmaktadir. Orgiitsel dzdeslesmenin bu ¢alisma kapsaminda diisiik fakat istatistiksel
olarak anlamli bir boliimiine 6grenci basaris1 etki etmektedir.

6.2. Oneriler

Arastirma sonuglar1 degerlendirildiginde aragtirmact ve uygulamacilara yonelik su
Onerileri vermek miimkiindiir.

6.2.1. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Bu arastirma egitim alaninda yapildig1 i¢in daha 6nce kullanilmayan degiskenlere yer
verilmistir fakat orgiitsel 6zdeslesme ve Orgiitsel prestijin konu oldugu caligmalarda bu
degiskenlerin karsilastirilabilecegi degiskenler bulunamamistir. Dolayisiyla ileride yapilacak
calismalarda dogrudan okul, yonetici, 0gretmen ve veli ile ilgili farkli degiskenlerin
kullanilmas1 bu dogrultuda orgiitsel 6zdeslesme alanindaki literatiire olumlu katki
saglayacaktir.

Orgiitsel 6zdeslesme ve orgiitsel prestij kavramlarini daha etkin bicimde &lgebilecek
Olceklerin bulunmamasit da onemli bir eksikliktir. Yabanci literatiirden alinan Olgekler
anlasilmasi glic maddeler igermektedir. Yeni 6l¢eklerin hazirlanmali, 6zellikle egitim alaninda
kullanilmaya uygun dlgekler gelistirilmelidir.

Bu calismada birbirinden farkli 6zelliklere sahip okullarda gdrev yapan Ogretmenlerle
calistlmistir. Ozellikle calisilan okul tiirii arastirmada énemli ve belirleyici etkiye sahip
degisken olmustur. Bu noktadan hareketle farkli bolgelerde bulunan okullarin oldugu daha
genis bir 6rneklem ile tekrar ¢alisma yapilirsa farkli sonuglar elde edilebilir.

Ogrenci basarisi etkileyen birgok faktor oldugu bilinmektedir. Bu faktdrlerden 6gretmenle
ilgili olan faktorler daha kapsamli bir aragtirmada ele alinabilir.

Orgiitsel 6zdeslesmeden farkli bir kavram olarak meslekle 6zdeslesme calisma konusu
olarak ele almabilir. Ciinkii 6gretmenlerin okullartyla m1 yoksa meslekle mi daha fazla
Ozdeslestikleri belirlenebilir.

Egitim kurumlarinin ¢ok sayida kadin ¢alisani oldugu diisiiniildiigiinde, kadin ¢alisanlarin
orgiitsel 6zdeslesmelerinin erkeklere gore neden daha diisiik oldugu arastirilabilir.

6.2.2 Uygulamacilara Yonelik Oneriler

Gliniimiiz okullarinda akademik basarmin 6n planda tutulmasi okullarin 6grenci
cekmesinde 6nemli bir etken olmustur. Her okul kendi i¢inde 68renci basarisini etkileyen
faktorleri arastiran ¢alismalar yapabilir. Bu arastirma sonuglarindan okul, veli, 6grenci ve
ogretmenler ilgili olan faktorler belirlenmeli ve sonuglardan etkin sekilde faydalanilmalidir.
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Ayrica fiziki goriniimiin 6nemli oldugu unutulmamalidir. Bunun i¢inde kamu okullar1 da
okulun imkanlarint ve donanimlarimi gelistirerek fiziki diizenlemeler yapilabilir. Bu durum
okullarin olumlu bir kimlik algisi olusturmasini ve ¢ekigi algilanmasini artiracak, basarinin
artmasini ve 0gretmenlerin kurumlartyla 6zdeslesmesini de etkileyecektir. Okullarin pozitif
bir itibar olusturmasi icin 6zellikle 6zel okullarda yapilan aile katilim etkinlikleri, seminerler,
okul ve Ogretmenleri tanitma amagli programlar kamu okullarinda da diizenlenebilir.
Okullarin  orglitsel prestijleri farkli zamanlarda degerlendirilerek, olumsuz algilanan
durumlarin diizenlenmesi gerekir.

Ogretmenlerin kendilerini okula ait hissetmeleri saglanmali, bilgi, beceri ve yetenekleri
desteklenmeli, okul amacma olacak her tirlii olumlu gelisimleri desteklenmelidir. Bu
durumun gerceklesmesi igin okul yoneticilerine ¢ok is diismektedir. Ogretmenlerin hem
maddi hem de manevi olarak okulun ona deger verdigini algilamasi saglanmalidir.
Ogretmenler okuldaki gorevlerine basladiktan hemen sonra calismalara baslamak gerekir.
Orgiitsel dzdeslesmeyi artirmak amaciyla, demokratik, katilimci ve iletisime agik ¢alisma
ortamlar1 olusturulmalidir. Okul yoéneticisi Ogretmenlerin calisma kosullar1 iyilestirmeli,
basarilar1 takdir etmeli ve bu okulun 6gretmeni olmaktan gurur duymasi saglanmalidir. Bilgi,
beceri ve yetenekleri okul ortami sayesinde gelistirmesi O6gretmenlerin okul kimligini daha
¢ok benimsemesini etkileyecek bu sayede okullariyla 6zdeslesmesine katki saglayacaktir.

Okullarin kurumsal kimlik kazanmalari i¢in somut 6gelerden (logo, amblem, forma
v.b.) etkin olarak faydalanmak gerekir. Bu durum ogretmen ve o6grencilerin okullari ile
0zdeslesmelerini olumlu olarak etkileyecek ve okulun ¢evrede taninma derecesi artacaktir.

Kadin ogretmenlerin okullariyla 6zdeslesme diizeylerinden olumlu gelismeler
saglamak icin yararlanmak uygun olabilir. Ozellikle temizlik ve diizen ile ilgili degisiklikler
yapilacaginda kadin 6gretmenlerin okullarinin amaglari i¢in etkin gérev almasi saglanabilir.
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Ek A — Konya Milli Egitim Miidiirliigii Olcek Uygulama Onay1

T.C.
KONYA VALILIGH
11 Milli Egitim Madirlogo

Sayr : 83688308/605.99/5749474 2671172014
Konu: Arastirma lzni

MEVLANA UNIVERSITESINE
(Sosyal Bilimler Enstit0s MOd0rlogo)

lgi : 11/11/2014 warihli ve 80769840/129 sayih yaz

Enstitinglz Egitim Bilimleri Anabilim Dal Egitim Y&netimi, Tefligi, Planlamasi ve
Ekonomisi ylksck lisans programi Ogrencisi Elif Ozlem OZGUR'On “Ortaokullarda
Algilanan Orgiitsel Prestij ve Okul Bagansimin Orgiitsel Ozdegleymeye Etkisi” konulu
arastirmasin uygulama talebi incelenmigtir,
~ EnstitiinOz tarafindan kabul edilen ve onayli bir drmegi Madarlogomazde muhafaza
edilen arastirmanim; Selguklu, Meram ve Karatay ilgelerinde bulunan resmi ve dzel ilkokul ve
oraokullarda gdrev yapan Ofretmenlere  uygulanmasinda  sakinca  gorilmemektedir.
Arastirmada Modarligimoz tarafindan onaylanarak gdnderilen nshalar kullanilacak olup,
sonucun CD ortaminda iki nlisha olarak gdnderilmesi gerekmektedir,
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EK B — Anket Ornegi
Sayin Egitimci,

Bu aragtirma okullarda orgutsel ozdeslesme ile drgutsel prestij arasindaki iligkiyi tespit etmek igin
hauirlanmustie. Bu nedenle asagida 20 sorudan olugan sorudan olugan (¢ adet anket yer almaktadir.
Sizden beklenen uygun buldugunuz segenegi (X) Isareti ile ilgili sttuna isaretlemenizdir. Anketteki
ifadelere iliskin goruslerinizi igtenlikle belirtmeniz aragtirmanin amacina ulasmasi bakimindan dnemlidir.
Elde edilen veriler sadece bilimsel bir aragtirma amaciyla toplu halde degerlendirilerek kullanilacakeir.
Adiniz, soyadiniz ya da kimliginiz ile ilgili bilgileri yazmaniz sizden istenmemektedir.

Ayiracaginiz zaman ve katkilanniz igin tegekkir eder, saygilar sunarnm.

Yrd. Dog. Dr. Ayse Negis IS1K Elif Oztem OZGUR
Meviana Universitesi Egitim Fakiitesi Mevlana Universitesi Egitim Fakiltesi
Ogretim Uyesi Yiksek Lisans Ogrencisi
80LOM 1
KigiseL BILGI FORMU
Cinsiyetiniz? ( ) Kadin ( ) Erkek
- . { )Syrlvedahaaz { )&-10 vyl ()11-15yil
b s U ( ) 1620 { )21 yil ve daha fazla
y i { ) Onlisans ( ) Lisans
R Egitim dizeyiniz? ({ ) Yoksek Lisans ( ) Doktora
Calistidiniz okul? () Qzel ( ) Deviet
. () 0-6ay ()6ay-1yil  ( })InkSyl
?
Suokidudcelgtimz sire?  (Yeviiow | (VIS () TEWidn ki
Branginmiz? Lutfen yan tarafa
yauniz.
s8oLiMm 2

Bu bolumde drgltsel 6zdeslesme ilgili bir dizi yargilar listelenmektedir. Asagidaki derecelendirme
Slgegine uygun olarak her maddeye iligkin disUncenizi en lyi yansitan secenegi isaretleyiniz.

1 2 3 & 5
Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum
1. Biri okulumu elestirirse, bunu kendime hakaretmis gibi
hissederim. @ @ @ @ @
2. Okulum hakkinda diger insanlann distnceleri beni gok
ilgilendirir. @ @ @ @ @

3. Okulum hakkinda konustugumda “ onlar ” yerine “biz
kelimesini kullaninm.

4. Okulumun basarist benim bagarimdir.

5. Biri okulum hakkinda dvgl dolu sdzler séylerse kendime

iltifat edilmis gibi hissederim,

6. Medyada okuluma yonelik bir elestiri yer aldifinda kendimi

koty hissederim.

ONORONONO;
ORONONONO,
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EK B — Anket Ornegi

B8OLOM 3

Bu bolimde orgutsel presti ilgili bir dizi yargilar listelenmektedir. Asafidaki derecelendirme
Slgedine uygun olarak her maddeye iliskin dUsincenizi en iy yansitan se¢enegi isaretleyiniz.
1 2 3 2 S

Kesinlikle Katiimiyorum Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum

1. Cevremdeki insanlar okulumla ilgili olumlu disiincelere

sahiptir, @ @ @ @ @
2. Bu okulun égretmeni oldugum igin toplumda 6nemli bir

prestije sahip oldugum disinilmektedir. @ @ @ @ @
3. Gabstigim okul, en iyi okullardan biri olarak kabul

edilmektedir. @ @ @ @ @
4. Diger okullarin 6gretmenleri benim okulumu kigimser. @ @ @ @ @

5. Bu okulun bir 6gretmeni olarak 6§rétmen tamdiklarimin da
burada galismasindan gurur duyarim. ® ® @ @ @

6. Okulum gevredeki okullar arasinda iyi bir ine sahip degildi. @D @ @ @ ©®
7. Bir bagka okulda ¢alismak istedigimde bu okulda ¢alistigimi
sdylemek bana olumlu bir referans olmaz. @ @ @ @ @

8. Diger okullar benim okulumdan gelen égrencileri tercih
etmezler. @ @ @ @ @
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MEVLANA ONIVERSITEST M A
SOSYAL BILIMLER ENSTITUS( nivensivesi

OGRENCININ
ADI SOYADI
NUMARASI
TEL. / E-MAIL
ANABILIM DALI
BiLiM DALI

TEZ KONUSU
Ozdeslesmeye Etkisi

T.C. MEVLANA UNIVERSITESI
50SYAL BILIMLER ENSTITUSO MUDDRLOGONE

: ELIF OZLEM OZGUR

¢ 510113011

: D532 424 97 90 elifezlermd 2mail.com

: Editim Bilimleri

¢ Editim Y&netimi, Teftisi, Planlamas: ve Ekonomisi

: Ortackullarda Algilanan Orgitsel Prestij ve Okul Basansinin Orgitsel

ANKETIN UYGULANACAGI KUR UMLAR :

Konya Milli EGitim MGdGrAngd” ne bagh merkez ilgelerdeki( Karatay, Meram, Selguklu ) resmi ve
tzel ilkokul ve ontackullar { Okullann TEOG ortalamalanndaki bagan sirasi listesi de istenip

dikkate alinacak)

Konya Milli Egitim MQddrGo" ne bagh resmi ve 6zel ilkokul ve crtackullarda gérev yapan
yénetici ve &fretmenler ( Okullanin TEOG orlalamalarindaki basan sirasi listesi de istenip

dikkate alinacak)

Anketin gerceklegtiniebilmesi  igin gl kurumdan izin alinmasi hususunda gerekli  girisimberin

yapimasim saygilanmla arz ederim,

UYGUNDUR 1
Yrd. Deg. Dr. Ayse NEGIS ISIK Elif Ozlem OZGUR
o 05/11/2014
Imzasi frmzas:
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EK D - Algilanan Orgiitsel Prestij Olcegi izni

2014 Gmail - Algilanan Orglitsel Prestij Olgegi lgin zin

Elif Ozlem <elifozlem42@gmail.com>

JIgilanan Orgiitsel Prestij Olgegi igin izin

ileti

lif Ozlem <elifozlem42@gmail.com> 27 Eylii 2014 18:24

lici: aydemaydemir@uludag.edu.tr

Sayin Hocam,

Ben Mevlana Universitesi Egitim Yonetimi bollimii ylksek lisans dgrencisiyim. Bitirme tezimde
orgutsel prestij konusunu galisacagim. Sizin Akdeniz i.i.B.F. Dergisi (18)’ nde 2009 yilinda yayinlanan,
Algilanan Orgitsel Prestij ile Orguitsel Baglilk Ve Orgiitsel Ozdeslesme Arasindaki
iliskilerin incelenmesine Yénelik Bir Arastirma ¢aligmanizda kullandiginiz Mael ve Ashforth( 1992)
tarafindan gelistirilen Algilanan Orgtitsel Prestij dlgeginin Tiirkgesini izniniz olursa kullanmak
istiyorum. Sizin igin uygunsa Tiirkge orijinal halini mailime atarsaniz ok memnun olurum. En yakin

zamanda cevabinizi bekliyorum. Saygilarimla...
Elif Ozlem OZGUR
Konya
elifozlem42@gmail.com
ASAK AYDEM CIFTGIOGLU <aydemaydemir@uludag.edu.tr> 2 Ekim 2014 10:16

lict: Etif Ozlem <elifozlem42@gmail.com>

Elif hn agagida PEP &lgeginin sorulari var. akademik etik ilkelere bagll hareket edeceginizi var sayarak size
calismanizda basarilar diliyorum.

lyi caligmalar dilerim.

Dog.Dr.B.Aydem Cift¢ioglu

Sirketimizin saygin bir kurulus olduguna inanilmaktadir.

Bu sirkette caligtyor olmak diger kigilerin goziinde bize prestij saglamaktadir.

Sirketimizin en iyi girketlerden biri olduguna inamimaktadir.

Sirketimiz diger sirketlerin ¢alisanfarinin géziinde saygin ve caligdimak istenen bir kurulustur.
Yakinlarimin bu sirkette caltsma olanagi bulmalarn beni gururlandirir.

Sirketimiz toplumda iyi bir (ine sahip degildir.

Gecmiste bu sirkette caligmig olmak bir kisinin gelecekte iyi bir konuma gelmesinin kolaylagtirir.
Diger sirketler daha 6nce bu girkette calismus bir kisiyi ise almak istemezler.

2014-09-27 18:24 GMT+03:00 Elif Ozlem <elifozlem42@gmail.com>:
; Sayin Hocam,

Ho il mnanl A Anm baa ail 0= D80 = AQTARRAADIRR o= ntR.e anr rh=inhnv Rh=1A2h7hAn 1 Tiand fRR Ac nt=1RcimI=1AQh7hRa1 7fr~1fARcimI= 148~ 7aR
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