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ONSOZ

Ogretimsel liderlik kavramu, iyi dgrenciler yetistirme ve dgretmenler icin daha arzu
edilebilir 6grenme kosullar1 saglamaya yonelik olarak okulun ¢alisma ¢evresinin tatmin
edici ve iiretken bir ¢evreye doniistiiriilmesi siirecini ifade eder. Ogretimsel liderlik
konusu, okullarda miikemmellik ve verimliligi saglama diisiincesinin olusturdugu
baskilar sonucu, okulu daha verimli hale getirmeye ¢alisan bazi aragtirmact ve uzmanlar

arasinda popiiler bir aragtirma konusu olmustur (Celik, 2013).

Bu arastirmanin amaci, Konya ili Meram, Karatay ve Selguklu ilgelerinde bulunan
ortaokullarda gorev yapan okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini birlikte

calistig1 6gretmenlerin goriisleri alinarak tespit etmektir.

Konya ili Meram, Karatay ve Selguklu ilgelerinde bulunan ortaokullarda gorev
yapan okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarini 6gretmenlerin goriisleri
alarak degerlendirmeyi amaglayan bu calisma, alti béliimden olusmaktadir. Birinci
bolimde problem durumu, amag, O6nem, sayiltilar, sirhiliklar ile tanimlar, ikinci
boliimde ogretimsel liderlikle ilgili arastirmalar, tiglincti bolimde kuramsal temeller ve
ilgili literatiir, dordiinci boliimde yontem, besinci bdliimde bulgular ve yorumlar,

altinc1 boliimde sonug, tartisma ve oneriler verilmistir.

Yazar aragtirmanin gerceklesmesinde her tiirlii yapict yardim ve uyarilarindan
dolayr Yrd. Dog¢. Dr. Ayse Negis ISIK a, ilgili literatiir ve anket konularinda yardimci
olan M. Sinan SAYGINAR’a, verilerin toplanmasinda, analizinde ve yorumlanmasinda
yardimer olan, Dog. Dr. Biilent DILMAC’a, manevi destegini esirgemeyen aileme,
aragtirmanin her safhasinda yardim, yonlendirme ve olumlu tiim katkilarindan dolay1

Prof. Dr. Musa GURSEL ’e en igten tesekkiirlerini sunar.

Mustafa CELIK
Agustos 2015
KONYA



Vil

OZET

Bu arastirmada, Konya ili; Meram, Karatay ve Selguklu ilgcelerinde bulunan
2014-2015 yillar1 arasinda ortaokullarda gorev yapan okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik davraniglarimi birlikte g¢alistigi Ogretmenlerin goriisleri alinarak saptanmaya

calisiimistir.

Ortaokullarda Gérev  Yapan Okul Yéneticilerinin - Ogretimsel — Liderlik
Davraniglarinin 6gretmenler tarafindan degerlendirilmesini amaglayan bu arastirmada,

elde edilecek veriler igin nicel arastirma yontemi kullanilmustir.

Olgek, “Kigisel bilgiler” ve “Ogretimsel Liderlik Olcegi” olmak iizere iki boliim
olarak diizenlenmistir. Olgegin kisisel bilgiler boliimii doldurma ve coktan segmeli

maddelerden olusmustur.

Kisisel bilgiler boliimiinde; deneklerin “cinsiyeti, yasi, ogretmenlik meslegindeki yil
olarak kidemi, en son bitirilen egitim programi ve bransina” iliskin bilgiler
sorgulanmustir. Olgege katilanlarin 6gretimsel liderlige iliskin algilari ise; 5°1i 6lgek
olarak diizenlenmis “tamamen katiliyorum” 5, “katilyyorum” 4, “kararsizim” 3,
“katilmiyorum” 2, “kesinlikle katilmiyorum” 1 seklinde puanlanarak bulunmustur. Olgek

maddelerinin tiimii olumlu (%100) yarg: icermektedir.

Aragtirma kapsamina alinan 6gretmenlerin kisisel bilgileri ve arastirmanin her bir
alt problemlerine iliskin toplanan verilerin istatistiksel tekniklerle ¢6ziimlenmesi
sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmis, veriler istatistiksel tekniklerle

¢oziimlenmis, bulgular tablolar halinde gosterilmis ve bulgularin yorumlari yapilmistir.

Bu arastirmada; nitelikli insan giicii yetistirmek amaci tagiyan ortaokullarda gorevli
yonetici konumunda olan personelin, daha nitelikli duruma getirilebilmesi ve daha
basarili Ogrenciler yetistirilmesinden hareketle, ortaokullarda egitim sisteminin

etkililiginin artirilmasina iligskin sonug ve oneriler ortaya konulmustur.

Anahtar Sozciikler: Okul, Yénetici, Ogretimsel Liderlik, Egitim, Ortaokul
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ABSTRACT

In this study, School Administrators’ instructional leadership attitudes, who work at
middle schools in Konya Province; Meram, Karatay and Sel¢uklu Districts between
2014 and 2015, were tried to determine by getting opinions from teachers working with

these School Administrators.

Quantitative search method was used in this study that aims to evaluate the School
Administrators’ instructional leadership attitudes by teachers for the data obtaiened in

regard of variabilities handled in problem and sub-problem chapter.

Scale was arranged in two chapters as “’Personal Information’” and “’Instructional
Leadership Scale’’. Personal Information chapter of scale is made up of multiple-choice

items.

In the personal information chapter; information about teachers’ sex, age, seniority
as a teacher, last finished training program and branches was queried. Teachers’
perception, who parcipitated in scale, was arranged in five groups and found by giving
points in this way: “absolutely agree” 5, “agree” 4, “uncertain” 3, “do not agree” 2, and

“absolutely not agree” 1. All of the scale items contain positive (%100) estimation.

Teachers’ personal data, who participated in scale, and data obtained at the end of
resolution process of it that were collected in regard of each sub-problem of search were

analysed with statistical techniques. Results are shown in tables, and interpreted.

In this study, findings and proposals related to increasing effectiveness of education
system in middle schools are set forth in order to make personnel that work as
administrators in middle schools which aim to bring up capable manpower, and are

responsible for raising more successful students more qualified.

Key Words: School, Administrator, Instructional Leadership, Middle School
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BOLUM I

GIRIS
Arastirmanin problem durumu, amaci, 6nemi, sayitlilari, sinirliliklart agiklanmis ve

aragtirmada kullanilan kavramlar tanimlanmstir.
1. 1. Arastirmanin Problem Durumu

Liderlik ve yoneticilik i¢erik bakimindan ayni anlama gelmez. Lider olmadig1 halde
yonetici konumunda olan kisiler olabilmektedir. Bir yonetici, ayn1 zamanda etkili bir
lider olabilir. Ornegin, bir ustabasi veya genel miidiir birer yoneticidir. Fakat bazi
ustalarin liderlik yaptigi, buna karsilik bazi miidiirlerin ¢ok az liderlik yetenegine sahip
oldugu soylenebilir. Ancak iyi bir lider ve yonetici niteligine sahip ustabasi genel miidiir
yapilirsa basarili olacagi sdylenemez. Her gorevin kendine 6zgii basar1 kosullart vardir.
Kisacasi, yoneticilik yapan herkes lider olamaz, fakat liderlik yapan bir kisi ayn

zamanda iyi bir yonetici olabilir (Sabuncuoglu, 2003).

Ogretimsel liderlik, okul ydnetimine uygun olarak gelisme gostermistir. Bu liderlik
bigimi, yoneticilerin yénetim ve klasik rol anlayisin1 ortadan kaldirmustir. Ogretimsel
liderligin asil hedefi; egitim O6gretimin en verimli sekilde gerceklestirilmesidir. Bu
yaklasimla okul c¢evresinin, Ogretime ve {iretkenlige yoOnelik bir ¢evre olarak

diizenlenmesi amaglanmustir (Celik, 2009 ).

Egitim ve degisim kavramlar1 karsiliklt etkilesim igerisinde olan olgulardir.
Degisim, bir yandan egitimi ve egitim orgiitlerini etkilerken, diger yandan da egitim
orgiitleri bilgiyi ireterek ve yayarak degisimi tetiklemektedirler. Egitim degisimin bir
araci oldugu kadar, insanlart degisen durumlara uyarlama ve degismenin getirdigi bazi

sorunlarla bas etmede onlar: giiglendirme siirecidir” (Can, 2004 ).

Bir 6gretim kurumu olan okullarin ¢evreden aldiklar1 girdileri ayni c¢evreye ¢ikti
olarak sunmalar1 ve kendi ¢iktilarinin bir kismint yeniden girdi olarak sisteme almalari,

onlarin birer agik sistem olmalarin: saglamaktadir (Celik, 2009).

Okul yoneticileri bir 6gretim lideri olarak; 6grencinin amag¢ ve beklentileri ile
okulun hedeflerini dikkate alir. Siiftaki 6grencilerin kisisel farkliliklarina gore 6gretme

ve Ogrenme stratejileri gelistirilmesi gerekliligini bilir. Ogrenme ve &gretme



yontemlerini ders konularma uygun yontem ve tekniklere gore seger. Biirokratik is ve
islemlerin 6gretime destek oldugunu ve G6grencilerin performansinin, giivenilir 6lgme

aractyla belirlemeye ¢alisilmasinin bilinci igerisindedir (Can, 2007).

Ogretim liderligi, okullarda hedeflerin gerceklestirilmesine katki saglayabilir.
Okullarda, 6gretim liderligi O6n plana ¢ikarilarak, ogretim liderligine gerekli 6nem
verilerek, egitim ve Ogretimdeki kalite ciddi oranlarda artirilabilir. Bu durumda
yapilmasi gereken, okullarin hali hazirdaki durumlarindan ideal durumlara nasil
getirilecegine karar vermektir. Bundan sonra, liderlik roliinii basariyla yerine getirmek
icin yapilacak 1is, liderlik niteliklerinin ve davramislarinin  neler oldugunun

kararlastiriimasidir (Ozdemir ve Sezgin, 2000).

Okullarda islenen dersler, 6gretim programlarinin degismis olmasi, egitim ve bilgi
teknolojilerindeki gelismeler, 6gretim yontem ve tekniklerinin degismesi toplumun
okullardan beklentilerini ¢esitlendirmistir. OKkul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
rollerini 6ne ¢ikararak bu beklentilere cevap vermeleri gerekmektedir. insanin gelisimi
icin kurulmus olan okullar, bu amaca yine insan ile ulasabilmektedir. Bu da ancak
geleneksel okul yoneticiligi ile degil, liderlik vasfi bulunan yonetici ve 6gretmenle

mimkiin olur (Peker, 2004).

Bu arastirma ile; 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini
algilamalarinin; “cinsiyet degiskenine gore, yas degiskenine goére, mesleki kidem
degiskenine gore, en son bitirilen egitim programi degiskenine gore ve brang

degiskenine gore” farklilasip farklilasmadigini ortaya ¢ikarmak amaglanmaktadir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amact; 6gretmenlerin algilarina gore, okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik davranislarini tespit etmektir. Bu genel amaca ulagsmak i¢in cevaplandirilacak

sorular sunlardir;

1. Ogretmen algilarma gére, ortaokullarda gorev yapan okul ydneticilerinin,

gostermesi gereken 6gretimsel liderlik davranislar1 nelerdir?
1.1. Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin 6gretimsel

liderlik davranislarina iliskin algilari, cinsiyet degiskenine gore farklilagmakta midir?

1.2. Ortaokullarda goérev yapan oOgretmenlerin, okul yoneticilerinin &gretimsel

liderlik davraniglarina iligkin algilari, yas degiskenine gore farklilagsmakta midir?



1.3. Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin 6gretimsel

liderlik davranislarina iliskin algilari, mesleki kideme gore farklilasmakta midir?

1.4. Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin &gretimsel
liderlik davraniglarina iliskin algilari, en son bitirilen egitim programlarina gore

farklilasmakta midir?

1.5. Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin 6gretimsel

liderlik davranislarina iligkin algilari, brang degiskenine gore farklilasmakta midir?
1.3. Arastirmanin Onemi

Degisen ve gelisen bir oOrgiitte gorev yapan her diizeydeki personelin; oOrgiitiin
amaglart dogrultusunda giidiillenmesi, olumlu orgilit ortaminin olusturulmasi, 1is
doyumunun saglanmasi, mesleki gelisimlerine katkida bulunulmasi gibi etkenler;
orgiitteki tim personeli 6zverili ¢alismaya 6zendirip, orgiitiin temel degerlerini, {iriin ve

hizmet kalitesinin niteligini olumlu yonde etkileyebilmektedir.

Ogretmenlerin 6gretimsel liderlige ait algilarinin, saptanmasina iliskin genel amaca
ulagmak tizere yapilan bu arastirma ile ortaokullarda gorevli yonetici konumunda olan
personelin, daha nitelikli duruma getirilebilmesi ve daha basarili Ogrenciler
yetistirilmesi noktasindan hareketle, ortaokullarda egitim sisteminin etkililiginin

artirllmasina iliskin sonug ve onerilerin ortaya konulabilmesi hedeflenmistir.
1.4. Arastirmanin Sayiltilar

1. Ankete katilan oOgretmenler, anket sorularini hi¢bir etki altinda kalmadan

tamamen kendi kanaatleri dogrultusunda cevaplamislardir.

2. Veri toplama araci ile elde edilen veriler, arastirmanin amacina ulasmasi i¢in

yeterli seviyededir.
1.5. Arastirmanin Sinirhliklar:
1. Arastirmada elde edilen veriler sinirhidir.

2. Bu arastirma 2014-2015 egitim 6gretim doneminde, Konya ili; Meram, Karatay

ve Selcuklu ilgelerinde bulunan ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerle sinirlidir.

3. Ogretmenlerin 6gretimsel liderlige ait algi diizeylerinin belirlenmesi; “cinsiyet,
yas, ogretmenlik meslegindeki kidem, en son bitirilen egitim programi ve branga ait

degiskenlerle ’sinirlandirilmistir.



4. Arastirma; okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin, 6gretmenler

tarafindan belirlenebilmesi i¢in gelistirilen anket sorulari ile sinirhidir.
1.6. Arastirmada Kullanilan Tanimlar

Ogretimsel Liderlik: Mc. Evan (1994)'a gore, egitim gorevini basarabilmek igin
okul midiiriinlin, 6gretmenlerin, Ogrencilerin, ailelerin ve okul kurulunun birlikte

calisabilecekleri bir 6rgiit ikliminin yaratilmasidir (Akt. Aksoy, 2006 ).

Yonetici: Cain (1996)'e gore, engelleri tanimlamak ve ortadan kaldirmak, insanlara

yoneticilik 6zellikleri gostermek ve onlara esin kaynagi olmaktir (Akt. Yal¢in, 2007).

Okul Miidiirii: Ilkdgretim okullarinda ders okutmanin yaninda kanun, tiizik,
yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak goérevlerini yiiriitmeye, okulu

diizene koymaya ve denetlemeye yetkili olan kisidir (Demiral, 2007).
Ogretmen: Ogretmenlik mesleginin gerektirdigi Ogrenimi bitiren, ya da
yeterlilikleri kazanarak 6gretmenlik yapma yetkisini elde etmis kisidir.

Ortaokul: Konya ili; Meram, Karatay ve Selguklu ilgelerinde bulunan orta

diizeydeki resmi egitim kurumlaridir.



BOLUM 1I

Ilgili Arastirmalar

Arastirmanin bu boliimiinde, 6gretimsel liderlikle kapsaminda yurt i¢inde ve yurt

disinda yapilmis olan arastirmalara yer verilmistir.
2.1.Yurt Icinde Yapilan Arastirmalar

Gokyer (2004), ilkdgretim okul miidiirlerinin  6gretimsel liderlik rollerini
gerceklestirme diizeyleri ve bu rolleri smirlayan etkenler adli arastirmasinda, okul
midirlerinin 6gretim liderligi rollerini gergeklestirme diizeyine iliskin miidiirlerin,
miidiir yardimcilarinin ve 6gretmenlerin algilari ile okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
rollerini smirlayan etkenlerin mesleki kidem, brans ve cinsiyet degiskeni acisindan
inceleme yapmistir. Arastirmanin 6rneklemi, Bingdl ili ve il¢elerindeki 31 ilkdgretim

okulu, 31 miidiir, 50 miidiir yardimcisi ve 592 6gretmenden olugmustur.
Arastirmadan elde edilen bulgular su sekilde verilmistir:

1. lIkdgretim okul miidiirleri, gretim vizyonu ve olumlu okul iklimi olusturma ile
egitim Ogretim siirecini denetleme boyutlarinda; miidiirler ve miidiir yardimcilar: ile
farkli diistinmektedirler. Okul miidiirleri kendilerini yeterli goriiyor olmalarina ragmen,
miudiir yardimcilar1 ve dgretmenler midiirlerin bazi davraniglart bu boyutta yerine

getirmediklerini diisiinmektedirler.

2. Ogretmenler, mesleki kideme goére miidiirlerin dgretim vizyonu olusturma

boyutuna iliskin davranislarini, ytiksek diizeyde gergeklestirdigine inanmaktadirlar.

3. Ogretmenlerin cinsiyetine gére miidiirlerin davranislar1 incelendiginde erkek
ogretmenlerin, okul miidiirlerini yeterli bulma diizeyleri bayan 6gretmenlere gore daha

fazladir.

4. Okul mudiirleri biirokratik engellerin, 6gretim liderligi rollerini gerceklestirmede
engel teskil ettigini, Ogretmenlerin ve midiir yardimcilarinin ayni1 diisiincede

olmadiklarmni tam tersi diisiincelerde olduklarini ortaya koymustur.



Aksoy (2006), yapmis oldugu arastirmasinda, Aydin ilinde gorev yapan ilkogretim
okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerine iliskin algilari, “yas,
cinsiyet, kidem, gorev yaptigi yer, mezun oldugu okul gibi degiskenlere” gore

farklilagsmanin olup olmadigini, ortaya koymayi amaglamistir.
Arastirmadan elde edilen bulgular su sekilde verilmistir.

1. Ilkogretim okullarinda yéneticilik yapan okul miidiirlerinin okulun amaglarinin
belirlenmesi ve anlasilmasi konusunda; en st diizeyde gergeklestirdikleri dgretimsel
liderlik rolii, okulun amaglarinin, 6gretmen ve oOgrencilere agiklanmasidir. En alt
seviyede  gercgeklestirdikleri  6gretimsel  liderlik  rolii; okulun  amaglarin

gelistirilmesinde, 6grencilerin basar1 durumlarindan yararlanmalaridir.

2. Okulun amacinin belirlenmesi ve bunun paylasilmasi, egitim programi ve
Ogretim siire¢lerinin yonetimi, 6gretim siirecleri ve tim 6grencilerin degerlendirilmesi,
Ogretmenlerin tamaminin  desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutundaki rolleri

gerceklestirme diizeyinin 6gretmenlerin branslarina gére anlamli oldugu goriilmiistiir.

3. Yoneticilerinin, 6gretimsel liderligin belirlenen boyutlarini yerine getirme
diizeyi, yoneticilerin hizmet i¢i egitime katilip katilmama durumuna gore anlamli bir
farklilik géstermemektedir. Okulun biiyiikliigii, yoneticilerin 6gretimsel liderlik rollerini

yerine getirme diizeylerinde bir farklilik yaratmamugtir.
Aksoy, arastirmacilara su onerilerde bulunmustur:

1. Bu arastirma, Aydmn ilindeki okullarda yapilmistir. Degisik illerdeki devlet

okullarinda, benzer bir arastirma yapilabilir.
2. Benzer bir arastirma, 6zel ilkogretim yoneticilerine yonelik yapilabilir.

3. Ozel ilkdgretim okulu yoneticileri ile resmi ilkdgretim okulu yoneticileri;

ogretimsel liderlik rollerine sahip olma diizeyleri acisindan karsilastirilabilir.

4. Bu arastirmada okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeyleri ile ilgili Ogretmenlerin goriisleri alinmistir. Benzer bir arastirma ile

Ogrencilerin, velilerin goriisleri aliabilir.

5. Ogretimsel liderlik rollerinin, okul yoneticilerine kazandirilmasma iliskin
hizmete baslamadan 6nce ve hizmet esnasinda egitim etkinlikleri {izerine bir arastirma

yapilabilir.



Akgiin (2001), tarafindan yapilan arastirmada, ilkdgretim okulu miidiirlerinin
ogretimsel liderlige iliskin davranislarinin neler oldugu konusunda, ilkdgretim okul
miidiirlerinin ve &gretmenlerinin algilarinin belirlenmesi amaglamistir. Aragtirmada,
nitel yontemler kullanilmigtir. Veriler 10 ilkogretim okulu miidiirii ve 10 6gretmen
olmak {lizere toplam 20 kisiyle goriisme yoluyla elde edilmistir. Arastirmada igerik

analizi yontemi kullanilmstir.

[Ikdgretim okul miidiir ve dgretmenlerin algilarina gore, okul miidiirlerinin genel
olarak, &gretimsel liderlik rollerini yerine getirdigi belirlenmistir. Ilkdgretim okul
miidiiri ve 6gretmenler arasinda goriis birligi oldugu belirlenmis, bununla birlikte, okul
miidiirlerinin varligini hissettirebilme ve 6gretmenlerin mesleki alandaki gelisimlerine
katki saglama, akademik standartlar1 gelistirebilme ve uygulayabilme gorevleri ile ilgili

goriis ayrilig1 ortaya ¢cikmustir.

Poyraz (2002), tarafindan yapilan arastirmada; ilkogretim okulu midiirlerinin
ogretimsel liderlik davranislar1 diizeyleri, birlikte ¢alistiklar1 6gretmenler ile kendileri
arasindaki  degerlendirmelere gore anlamli fark gosterip gostermedigi, bu
degerlendirmeler arasinda mesleki agidan ve bireysel yonden bir farklilik gosterip

gostermedigi belirlenmeye ¢alisilmistir.

Arastirmanin evrenini; Izmir ili, Buca ilgesi merkez ilkdgretim okullarinda gorev
yapan 35 okul midiirii ve 1056 6gretmen olusturmustur. Arastirma 6rneklemi; 6rneklem
yoluyla secilen 14 ilkogretim okulundan, 35 okul miidiiri ve 192 6gretmenden

olusmustur.

Aragtirmada kullanilan veri toplama araci olarak, okul miidiirlerine ve dgretmenlere
yonelik “Ogretimsel Liderlik Davranislarini Belirleme Anketi” uygulanmistir. Ayrica
okul miidiirii ve Ogretmenlere, kisisel ve mesleki Ozelliklerini belirlemeye yonelik

olarak “Kisisel Bilgiler Anketi” uygulanmigtir.

Ankette 0gretimsel liderlikle ilgili miidiir ve 6gretmen algilari, bes segenekli likert

Olcegi ile belirlenmistir.
Anketin igeriginde yedi alt boyut bulunmaktadir. Bunlar:
1. Ogretimsel hedeflerin olusturulmasi ve uygulanmast,
2. Personelin her zaman yerinde olmasi,

3. Ogrenmeye yardimci bir okul kiiltiirii ve havasi yaratma,



4. Okulun amag ve goriislerini digerlerine iletme,
5. Personele yonelik yiiksek beklentiler olugturulmasi,
6. Lider 6gretmenlerin yetistirilmesi,

7. Bagta Ogrencilere, personele ve ebeveynlere karst olumlu yaklasma

olusturmustur.

Verilerin ¢oziimlenmesinde, “t” testi, tek yonlii varyans analizi yontemi ve Scheffe

anlamlilik testi kullanilmistir.
Arastirmanin bulgular asagida verilmistir;

1. Okul midiirleri 6gretimsel liderlik ile ilgili davranislar1  “¢ogunlukla”
gosterdiklerini belirtmislerdir. Ogretimsel liderlik ile ilgili okul miidiirlerinin algilari,

bireysel ve mesleki 6zelligine gore anlamli bir fark gostermemektedir.

2. Ogretmenler, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarini “bazen”
gosterdiklerini bazen de gostermediklerini ifade etmistir. Ogretimsel liderlik ile ilgili
Ogretmen algilari, bireysel olarak ve mesleki Ozelliklerine gore anlamli bir fark

gostermemektedir.

3. Ogretimsel liderlik davramslarma iliskin okul miidiirleri ile dgretmen algilart

arasinda 0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

4. Okul miidiirleri “6gretimsel hedeflerin olusturulmas: ve uygulanmasi”, okul
personeli i¢in her zaman yerinde bulunma”, “okulun ama¢ ve hedeflerini diger
personele iletme” Ogrencilere, personele ve ana babasina karsi olumlu yaklagma alt

boyutlarina iligkin davraniglart “her zaman” yerine getirmektedir.

5. “Ogrenmeye yardimci olan bir okul kiiltiirii ve havasi yaratma”, personelde
yiiksek beklentiler olusturma” ve “lider 6gretmen yetistirme” alt boyutlarina iliskin

davranislar1 da “gogunlukla” yerine getirdiklerini belirtmislerdir.

6. Okul midiirlerinin algilar1, “kidem” ve “mezun olunan okul” degiskenleri

bakimindan anlamli bir farklilik gostermektedir.

7. Ogretmenler, okul miidiirlerinin; “6gretimsel hedeflerin olusturulmas: ve
uygulanmas1”, alt boyutuna iligkin davramislart “cogunlukla” yerine getirdiklerini

belirtmislerdir.



8. Ogretmenler, okul miidiirlerinin; personeli i¢in her zaman yerinde bulunma,
okulun amag ve gortslerini diger personele iletme, 6grenmeye yardimer olan bir okul
kiltiri ve havasi yaratma, personelde daima yiiksek beklentiler olusturma, lider
Ogretmenler yetistirme, 6grencilere, personele ve ana-babalara karsi olumlu yaklagsma

alt boyutlarina iligskin davraniglar1 bazen gosterdiklerini belirtmislerdir.

9. Ogretmenler, okul miidiirlerinin; 6gretimsel hedeflerin olusturulmas: ve
uygulanmasi alt boyutunda kidem degiskeni bakimindan birbirilerinden farklilik
gostermektedir. Ogrenmeye yardimci olan bir okul kiiltiirii ve havasi yaratma alt
boyutunda Ogretmen algilar1 kidem degiskeni bakimindan birbirilerinden anlamli bir

farklilik gostermektedir.

10. Ogretmenler, okul miidiirlerinin; okulun amag ve goriislerini diger personele
iletme alt boyutunda cinsiyet degiskeni bakimindan birbirilerinden anlamli bir farklilik
gostermektedir. Ogrencilere, personele ve ana-babalara karsi olumlu yaklagma alt
boyutunda da Ogretmen algilari, cinsiyet ve kidem degiskenleri bakimindan

birbirlerinden anlamli farkliliklar gostermektedir.
2.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Hallinger ve Murphy (1985), Okul Yoneticilerinin; cinsiyet, yas, egitim diizeyi,
yoneticilik kidemi, aldig1 yoneticilik egitimi, ¢alistig1 okulda gegen siire, 6gretmenlik
boyutlarinda, 6gretim liderligi davranislarinin incelenmesi konusunda 10 ilkokulda
calismiglardir. Arastirmada veri toplama araci olarak PIMRS (Principal insructional
Management Rating Scale) yontemi kullanilmigtir. PIMRS’ te oOgretim liderligi
davraniglar1 ile ilgili toplam 10 boyut ve bu boyutlara ait toplam 71 anket sorusu
sorulmustur. Okul yoneticilerine, 6gretmenlere ve eyalet miifettislerine uygulanan anket
likert tipinde ankettir. Arastirma sonunda ulasilan bulgulara gore miidiirlerin 6gretim
liderligi davranislarinin  degerlendirilmesinde, yoneticilerin kendileri hakkindaki
algilari, 6gretmen ve denetgilerin algilarindan daha iist diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Arastirmadan, elde edilen bulgular su sekildedir:

1. Okul yoneticileri nadir olarak Ogrencilerin ¢aba ve basarilarini pekistirici
faaliyetlerde bulunmaktadirlar.
2. Yoneticiler genel olarak, program ve O&gretim yonetimine aktif olarak

katilmaktadirlar.
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3. Yoneticiler genel olarak, Ogretimin denetimi ve degerlendirilmesine
katilmaktadirlar.

4. Okul yoneticileri, ogrencilerle yakin iliski kurma konusunda fazla c¢aba
gostermemektedir.

5. Bir¢ok okulda 6gretim zamani kesintisiz uygulanmamaktadir.

6. Okul yoneticileri genel olarak Ogrenci performansi ile ilgilenmemektedirler
(Hallinger ve Murphy, 1985).

Arastirmacilar yoneticilerin; cinsiyet, yas, egitim diizeyi, yoneticilik kidemi, aldig1
yoneticilik egitimi, c¢alistigi okulda gegen siire, Ogretmenlik yaptigi siire gibi
degiskenlerin 6gretim liderligi davranislart lizerindeki etkilerinin ¢ok gii¢lii olmadigim
tespit etmislerdir. Yoneticiler ayn1 zamanda, 6gretim liderligi davranislari iizerinde
etkili olan bireysel ve orgiitsel degiskenleri belirlemeye ¢aligmislardir. Yine arastirmada
cinsiyet degiskeni acisindan bayan miidiirlerin erkek miidiirlere oranla 6gretim liderligi
davraniglarini kismen de olsa daha iist diizeyde gosterdikleri belirlenmistir. Aragtirmada
ayrica okulun biiyiikligili, okul ¢evresinin ve dgrencilerin sosyo-ekonomik durumlari,
bolge de bulunan egitim birimleriyle 6gretim liderligi davranislar1 arasinda bir iligki
olup olmadigi konular1 arastirilmistir. Ayrica Ggrencilerin  sosyo-ekonomik

durumlarinin, 6gretim liderligine etki eden bir faktoér olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Jelacic (1993)’de yaptig1 arastirma ile okul tipleri (sehirlerde bulunan okullar, kirsal
alanda bulunan okullar ve 6zel okullar) ile okul miidiirlerinin 6gretim liderligi

degiskenleri arasinda bir iligski var midir? Bunlar belirlenmeye ¢alisilmistir.
Jelacic bu arastirmasinda;

1. Midiirlerin; yas, cinsiyet, etnik koken, deneyim ve 6gretim diizeyi bakimindan
ozellikleri nelerdir?

2. Miidiirler tarafindan algilanan 6gretim liderligi davraniglari nelerdir?

3. Ogretmenler tarafindan algilanan 6gretim liderligi davranislari nelerdir?

4. Egitim programina yonelik etkinliklere miidiirlerin yardimlari ne kadardir?

5. Miidiirlerin 6gretim liderligini sinirlayan etkenler konusundaki algilar1 nelerdir?
Sorularina cevap aramigtir.

Washington Universitesi’'nde gelistirilen ve "Ogretim Liderligi Boyutlar1 Anketi";
okul tipi ve okulun biiyiikligine gore secilen 90 okul midiirtine ve toplam 450
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O0gretmene uygulanmis ve arastirma verileri toplanmistir. Elde edilen veriler varyans

analizi, ko-varyans analizi ve kay-kare teknikleri kullanilarak analiz edilmistir.

Elde edilen verilerin analiz edilmesi sonucunda o6gretim liderligini simnirlayan
Ogretim liderligi davraniglar1 ile kisitlamalar ve demografik degiskenler arasinda
anlamhi bir iliski oldugunu ortaya cikarmustir. Ozellikle &zel okullarda yapilan
arastirmalarda; smiflarin biiylikligl, okullardaki 6grenci sayilar1 ve okullarda verilen
ticretsiz yemek gibi faktorler okul midiirlerinin 6gretim liderligi davranis algilar
tizerinde anlamli farkliliklarin olugsmasina neden olmustur. Miidiirlerin, 6gretim liderligi
konusunda, kiigiik okullar disinda ayni algilar1 paylasan ogretmenler saptanmamistir.
Arastirmada belirtilen 17 degiskenden, 10’unda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
iizerinde anlamli kisitlamalara neden oldugunu algilanmuslardir. Ogretim liderligi
kisitlamalarina ait algilarin biiyiikk kamu okullarinda en iist diizeyde oldugu, 6zel
okullarda ise en alt diizeyde oldugu saptanmistir. En geng ve gorev yerindeki deneyimi
en uzun olan miidiirlerin daha c¢ok 6zel okullarda, uzmanlik alaninda en yiiksek
derecede egitimi olan okul miidiirlerinin daha ¢ok sehir okullarinda, ilkokul miidiirii
olarak en deneyimli ve tecriibeli midiirlerin ise kirsal kesimlerdeki okullarda gorev

yaptig1 sonucuna ulasilmistir (Jelacic, 1993).

Gulledge (1995), yapmis oldugu arastirmada; ilkokul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik davraniglari, okul miidiirlerinin; yoneticilik kidemi, Ogretmenlik kidemi,
cinsiyeti gibi ozellikleri ile 6gretimsel liderlikle ilgili rollerini algilamalar1 arasinda bir
iliski olup olmadigini arastirmistir. Verilerin elde edilmesi igin, Ogretim liderligi
davraniglar1 6 boyutta gruplandirilmis, 48 maddeden olusan anket 125 okul miidiiriine
uygulanmistir. Arastirmada okul midiirleri, mesleki kariyerleri yoniinden li¢ gruba
ayrilmig ve kariyer gruplarina gore, 6gretim liderligi davranis algilamalarinin farklilasip

farklilagmadig yoniinde bir aragtirma yapmustir.

Arastirmanin sonucuna gore; ili¢ farkli grupta yer alan okul miidiirlerinin algilar
arasinda anlaml farkliliklar bulunmustur. Ozellikle gretmen ve smiflarin gdzlenmesi,
Ogretmenlerin denetlenmesi ve degerlendirilmesi, Ogretimsel sorunlarin ¢oziimii,
Ogretim programlarimin planlanmas1 ve gelistirilmesi, boyutlarinda okul miidiirleri

arasinda 6nemli 6l¢iide algr farkliliklari oldugu ortaya ¢ikmustir.

Bir baska inceleme olarak (Akt.:Sahin, 2011), yapmis oldugu arastirma; Georgia
bolgesinde, Atlanta sehrinde seckin okullarla ortaokullarda, okul midirlerinin
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ogretimsel liderlik rollerini 6gretmen algilarina gore farklilasip farklilasmadigini ortaya
koymay1 amaglamistir. Bu amagla; 6gretmenlerin algilarini 6lgmek icin yonetici liderlik
anketi (PLQ) kullanmustir.

Arastirmasinda, okulun sekli ve dgretmenlerin Kisisel 6zelliklerinin (yas, cinsiyet,
egitim seviyesi, vb.) 6gretmen algilarina nasil bir etki olusturdugunu incelemistir.
Arastirmaya 278 6gretmen katilmistir. Katilimcilarin algilari; madirlerinin, “tamamen
katiliyorum’dan, katilmiyorum’a” dogru siralanmistir. Bu arastirmanin sonucuna gore,
ogretmenler vizyonu tanmimlama, agiklama ve etkilesimi saglama etkenini, etkili
ogretimsel liderlik faaliyetleri icin en az gerekli olan faktor olarak algilamislardir.
Ogretmenler uygun model olusturma konusunu, etkili gretimsel liderlik faaliyetleri igin

gerekli olan en 6nemli faktor olarak algilamaktadir.

Bu calisma sonucunda, 6gretmenler her ne kadar c¢alisma arkadaslariyla isbirligi
yaparak hedefler belirlese de okulun belirledigi hedeflerle tutarliligi saglayabilmek i¢in,

okul miidiirlerinin onlara yardimci olmasi gerektigi sonucuna varilmastir.

Bu calismanin baska bir sonucu, etkili 6gretimsel liderlik i¢in bireysel destek
saglamanin O6gretmenler tarafindan 6nemli bir faktor olarak algilandigi konusudur.
Katilimcilarin kisisel ihtiyaclarinin giderilmesi halinde 6grenci basarisinin artacagi
algisna sahip olduklart sonucu goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisimi
konusunda, bayan katilimcilar erkek katilimcilardan daha yiiksek oranda ayni fikirdedir.
50 yas lizeri yastaki katilimcilar, grubu okul miidiirlerinin y6netici liderlik 6zelliklerini
gostermesi  gerektigini diger biitiin katilimcilardan daha fazla oranda Onemli
algilamaktadir. Ogretmenlik deneyimi 6-10 sene olan geng katilimcilar miidiirlerinin,
liderlik karakterlerini gOstermesi gerektigini, biitiin katilimcilardan daha O6nemli

oldugunu vurgulamaktadirlar.

Yoneticilik ozelliklerinin sergilenmesi gerekliligini, lisans mezunu katilimcilara
oranla yiiksek lisans yapmis ve daha iist diizey 6grenim goérmiis olan katilimcilar daha
onemli bulmuglardir. Okulun fiziksel 6zellikleri agisindan, seckin okullar ve gelismeye
ihtiyac1 olan okullardaki katilimcilar aymi fikirde olsa da, miidiirlerinin vizyonu
tanimlama, agiklama, etkilesimi saglama gibi o6zellikleri sergilemesi konusunu
gelismeye ihtiyact olan okullardaki katilimcilar, se¢kin okullardaki katilimcilardan daha

onemli oldugunu belirtmislerdir.
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BOLUM 111l

Kuramsal Temeller ve Ilgili Literatiir

Bilimsel caligmalarin siirekli gelisimi ve bu gelisimin meslek kosullarinda yarattigi
degisim, yonetici konumunda olan personelin daha nitelikli ve daha donanimli olmasini
gerekli kilmistir. Bunun bir sonucu olarak, egitim meslegine ait rollerin yerine
getirilebilmesi i¢in 6zellikle hizmet dncesi, hizmet i¢i egitimler ile gerekli yeterliliklere

ait 6zelliklerin kazandirilmasi zorunlulugu her gegen giin daha da artmigtir.

Okul yoneticilerinin de kendilerinden beklenen rol ve davranislar1 gosterebilmeleri
veya meslekleri boyunca kendilerinden beklenen bilgi, beceri ve tutumlar1 kazanmis

olmalar1 ve bu siire¢ igerisinde kendilerini gelistirmeleri bir zorunluluk haline gelmistir.

Ayni zamanda giiniimiizdeki hizli bilimsel, teknolojik degisme ve gelismeler,
egitim kurumlarinda siirdiiriilen 6gretme ve 6grenme siireclerini dogrudan veya dolayl
olarak etkilemektedir. Bunun sonucu olarak siirekli ve hizli degisen bilgiler karsisinda
okullarda kazandirillan bilgi, beceri ve tutumlar, kisilerin ¢alisma ortamlarinda ve

meslek hayatinda 6nem ve giincelligini korumaktadir.

Okul yoneticilerinin iyi bir duruma getirilebilmesi ve daha basarili 6grenciler
yetistirilmesi noktasindan hareketle; arastirmanin konusu olan “Ortaokullarda goérev
yapan okul yoneticilerini 6gretimsel liderlik davranislari™ ile iliskili olan oOrgiit, orgiit
kiltlirii ve iklimi, yonetim, yonetim stiregleri, egitim yonetimi, okul yonetimi, liderlik,
liderlik kuram ve yaklagimlari, yonetici ve lider arasindaki fark ile 6gretimsel liderlik
konularinin ne anlama geldigi ve gelisme siireclerinin belirlenebilmesi amaciyla

konuyla ilgili yerli ve yabanci literatiir taranmis olup asagida sunulmustur.
3.1. Orgiit, Orgiit Kiiltiirii ve iklimi

Orgiitiin ¢ok degisik tammlar: yapilmistir. “Orgiit, iki veya daha fazla birey
tarafindan bilingli olarak koordine edilmis etkinliklerin ya da gii¢lerin bir sistemi”
olarak tanimlanmistir. Bir Orgiitiin, bir amaci1 basarabilmesi i¢in ortak amaca katkida
bulunmaya goniillii, birbiri ile iletisime girebilen bireylerden olusmasi gerekmektedir.
(Sayginar, 2006).
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Schein (1978), orgiitii; “Is boliimii yaparak, bir otorite ve sorumluluk hiyerarsisi
igerisinde, ortak amaclarin gergeklestirilmesi i¢in bir araya gelen insanlarin,

gerceklestirdikleri ussal esgiidiimlii faaliyetler” olarak tanimlamustir.

Kiltiir ise; kisiler tarafindan durumlari, olaylari, nesneleri, davraniglart ve
heyecanlar1 anlamli bir hale getirme, birbiri ile iliskilendirme, Orgiitleme ve

degerlendirme sistemi olarak tanimlanmaktadir (Sayginar, 2006).

Orgiit kiiltiirii “Orgiitiin dis ¢evre adaptasyonu ve i¢ biitiinlesmesi sirasinda iyi
sonu¢ vermesi nedeniyle gecerli kabul ettigi ve yeni iiyelere 6gretilmesi gereken temel
varsayimlar modeli” dir. Bu temel degerler, orgiitlin hikayeleri, toreleri ve kullandig: dil
olmak iizere ¢ok sayida faktdr iizerinde etkili olmustur. Inanglar, degerler, orfler, adetler
ve kisiler arasindaki tiim iligkiler orgiitiin islevlerini ve performansini etkilemektedir

(Aydogan, 2004).

Orgiit kiiltiirii hakkinda, Basaran soyle demistir: insanin disinda 6rgiit icin gerekli
olan dogal ve yapay girdiler, orgiit taniminin igerisinde yoktur. Bunun nedeni bu
nesneler orgiitii kuramazlar. Orgiit yalmzca insanlar tarafindan kurulabilir (Basaran,

1994).

Orgiitsel iklimi; sosyal bir sistem olarak orgiitiin sosyal yapisi, érgiit ydneticilerinin
formal veya informal davranis bicimleri, baska cevresel etkenler, orgiit iiyelerinin
inanglari, tutumlari, deger yargilari ile glidiilerinde gozlenebilen 6znel etkileri olusturur

(Aydin, 1984).

Orgiit iklimi; orgiitlerin, cevresel ve bireysel 6zellikleri vasitasiyla, orgiitlerdeki
insan davranis ve iligkilerinin olusturdugu ortamdir. Bir ama¢ ugruna bir araya gelip
orgiitli olusturan insanlar ortak amaclarini gergeklestirmek i¢in yaptiklari ¢caligmalarda

orgiitsel davranis modelleri olustururlar (Sayginar, 2006).

Orgiitler, calisanlarmin bilgi, tecriibe ve yeterliliklerini gelistirip, etkili kildiklari
siirece amaglarina daha kolay ulasabilirler. Orgiitiin amac1 genelde harcamay: azaltarak,
verimi artirmaktir. Egitimde verim, egitim amacglarinda belirlenen davraniglara sahip

insan giictinii artirmaktir (Ilgar, 2000).

Okulun orgiit iklimini, okuldaki orgiit yapisi, okulda uygulanan liderlik bigimi,
Ogretmenlerin performanslart ve doyumlari1 arasindaki degiskenler temsil eder. Aym

zamanda egitim Orgiitleri diger orgiitlere gore farkli toplumsal nitelik tagirlar. Egitim
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orgiitlerinde o6gretmenler, 6grenciler, veliler, diger yonetici ve gorevliler insandir. Yani
insanlar adina, insanlarla beraber ve insanlar tarafindan yiiriitillen bir hizmettir

(Aydn, 1984).

Orgiitsel iklim, sosyal bir sistemin orgiitsel ve bireysel boyutlarmi dengelemeye
calisan grubun (6gretmen, Ogrenci ve yonetici) olusturdugu bir sonu¢ olarak ortaya
cikmistir. Bu sonuglar; paylasilan tiim degerleri, sosyal inanglar1 ve standartlar

kapsamaktadir (Aydin, 1993).
3.2. Yonetim

Yonetim, belirli bir igbirligi diisiincesi igerisinde bir araya gelen insanlarin ortak
amagclarmi gerceklestirmek icin yapacagi tiim faaliyetlerin diizenlenmesi siirecidir.
Yoneticilik karmasik sorunlarla basa ¢ikmaktir. Kalite ve karlilik gibi alanlarda diizen

ve istikrar1 beraberinde getirir (Ozkaynak, 2013).

Bagka bir tanima goére yonetim, bir Orgiitteki ortak amaglar gerceklestirecek
insanlar1 6nceden belirlenen isleri yapmak {izere bir araya getirip, orgiitleyerek eyleme
gecirme siirecidir. Orgiitlerin belirlenen amaglar1 gerceklestirme eylemlerine baslamasi

ise, orgiitiin amaglarini olusturmaktadir (Bagaran, 1992).

Yonetim bilimi; yonetimin, yonetsel olaylarin isleyisini inceleyen bir disiplindir.
Yonetimin iyi islemesini, eldeki kaynaklarin etkili ve verimli bir bigimde kullanilmasina

yarayacak ilke, kavram ve teknikleri bulmaya ¢alisir (Ilgar, 2000).

Yukarida yonetim ile ilgili verilen tanim, kavram ve bunlara ait yaklagimlar, egitim
yonetimi ve bir alt alani olan okul yonetimi icinde gegerlidir. Egitim yOnetiminin;
egitim ihtiyaclarmin belirlenmesi, i¢ ve dis kaynaklardan yararlanilarak egitimin
gelistirilmesi, egitim konusundaki tiim alanlarda gelisim saglama siireci oldugu

sOylenebilir.
3.3. Yonetim Siirecleri

Yonetim siiregleri; Orgiitlin amaclarina ulagsmasi i¢in belli bir yontem igerisinde
yapmis olduklar1 etkinliklerin tiimiidiir. Yo6netim isi ¢cok karmasik bir siiregtir. Yonetim
isinin incelenebilmesi i¢in, yOnetim slireglerinin ¢oziimlenmesi gerekir. YoOnetim

stiregleri asagidaki boliimlerde agiklanacaktir.
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3.3.1. Karar Verme

Karar verme, bir eyleme yol agan bir is, bir konu lizerinde ¢esitli alternatifler
diistintilerek veya goriisiiliip tartisilarak, bunlardan birinin segilmesine verilen kesin
yargl olarak tanimlanabilir. Kararlar kimi zaman bireysel olarak verilir. Ancak, orgiit
acisindan karar asamasinda alinacak karardan etkilenecek cok sayida kisinin olacagi
gercegi goz Oniinde bulundurulmalidir. Karardan etkilenecek kisilerin, karar alma

slirecine katilimlarina olanak saglanmalidir (Kaya, 1991).

Egitim orgiitlerinde, egitim is gorenleri ile ilgili alinacak kararlarda, 6grencilerin
karar alma siirecine katilimlarinin saglanmasi, orgiitiin amaglariin gerceklestirilmesine
olumlu katki saglayacaktir. Karar verme siirecine katilimin en biiyiik yarari, ortak akil
ile ise baglamaktir. Bu ylizden karar verirken olabildigince genis katilimli bir grupla
karar almak, kararin hem ussallik, hem de uygulanabilirlik derecelerini olumlu yénde

etkileyecektir (Agikgoz, 1992).

Liderligin uygulamaya konulabilmesi karar verme yolu ile olur. Ciinkii liderler
biitiin kararlar1 tek basina alabilecegi gibi, sorumlulugunu diger c¢alisanlar ile de
paylasabilir. Bu anlamiyla karar vericilerin karar yeterliliklerini ortaya koymasi ya da
uygulamaya geg¢irmesinin daha ¢ok onun kisisel yeterliliklerine dayandigi sdylenebilir

(Ozmen, 1999).

Karar vericilerin, anlayis ve fikir birligi igerisinde olmasi, kararlarinin kabul
gormesi i¢in samimi c¢abalar harcamasi, diger calisanlarin kabul edebilecegi,
uygulanabilir kararlar1 vermesi, onun daha ¢ok kisisel yeterliklerinin o6zelliklerini
yansitmaktadir. Karar vericinin grup dinamigi, giidiileme, uzlastirma, esgiidiim, katilma
gibi konularda yeterli olmasi, takdir hakkini kullanirken kamu yararin1 gézetmesi ondan

beklenen yeterliliklerdir (Basar, 1998).
3.3.2. Planlama

Planlama, bir Orgiitin amaglarin1 gergeklestirebilmesi icin gereken girdilerin
saglanmas1 ve kullanilmasi yoluyla bir hedefe yonelmis diizenli caligmalar siirecidir

(Basaran, 1994).

Karar verme siirecinde oldugu gibi, planlama siirecinde de ¢alisanlarin planlama
siirecine katilmasimnin bircok ydnden yarar1 goriilmektedir. Oncelikle planlamaya

planlama ile ilgili personelin katilmasi, plan igin yeterli ve dogru oldugu bilinen
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bilgilerin toplanmasini saglayacaktir. Ayrica planlama siirecine katilanlar, planin

uygulanmasinda diger personelden daha fazla destek gostermektedirler (Basaran, 1994).
3.3.3. Orgiitleme

Orgiitleme, ortak bir amacmn gerceklestirilebilmesi icin gerekli olan yapmin

olusturulmasi eylemleridir (Aydin, 2005).

Bu eylemler; yapiy1 kurmak, kadrolamak, donatmak, her basamaktaki yetki ve
sorumluluklart saptamak, personeli atamak, aralarindaki iliskileri belirlemek, personel
arasinda saglikli bir ig boliimii yapmak, yapilacak is ve eylemlerin kimler tarafindan

yapilacagini belirlemektir (Bursalioglu, 1987).

Etkililik yolunda olan bir yoneticinin, orgiitiin amaclarini gergeklestirilebilmek i¢in,
en uygun oOrgiitlemeyi yapmasi gereklidir. YoOneticinin, astlar1 arasinda gorevleri
paylastirmada yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesinde ve is gorenler arasindaki

iliskilerin koordine edilmesinde sorumluluklar: vardir.
3.3.4. lletisim Saglama

fletisim saglama; “kaynak ve alici diye adlandirilan iki 6ge arasindaki anlam
gonderme ve anlam alip birbirini etkileme siireci” dir (Ilgar, 2000). Ayrica “Emirlerin,
bilginin, diisiincelerin, agiklamalarin ve sorularin bireyden bireye ve gruptan gruba

aktarilma, iletilme siireci” (Aydin, 2005) olarak tanimlamaktadir.
3.3.5. Etkileme

Yoneticinin etkileme giicline sahip ve etkileme yollarini bilmesi gerekmektedir.
Egitim yoneticileri, yetki kullanimi gibi geleneksel yontemlerden ziyade, diger etkileme
yontemlerini  kullanmalidir.  Yoneticiler, astlarin  kisisel 06zelliklerini, bireysel
farkliliklarini, Orgiitiin yonetim yapisini, istenilen degisikligin niteligini ve c¢evre gibi
pek ¢ok degiskeni gbz Oniinde bulundurarak belirli ve tutarli bir etkileme yontemi

kullanmalidir (Aydin, 2005).
3.3.6. Esgiidiimleme

Esgiidiimleme, Onceden alinmis kararlar1 gergeklestirmek igin, eldeki insan ve
madde kaynaklarmin bir araya getirilmesi ve alinmas1 gerekli goriilen tiim 6nlemlerin
alinmasi silireci olarak tanimlanabilir. Esgiidiim, Orgiitte calisanlarin  yapilan

eylemlerden biitiiniiyle haberdar olmasin1  Ongdrmektedir. Ancak amaglar
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dogrultusundaki bireysel cabalarin biitiinlestirilmesi yoneticinin goérevleri arasindadir

(Aydin, 2005).
3.3.7. Degerlendirme

Degerlendirme, ¢oziimlenmis olan verileri diizeltme, gelistirme ve karar verme igin
kullanilir hale getirme siirecidir. Degerlendirme stratejileri olarak maliyet yarar
yaklasimi, yetistirme merkezli yaklasim, gorev yaklasimi kullanilabilecegi gibi bunlarin

hepsi de bir arada da kullanilabilir (Basar, 1998).

Tim orgiitlerde oldugu gibi egitim ile ilgili orgiitlerde de degerlendirme ¢ok
onemlidir. Degerlendirme, yonetim siirecinin her asamasinda yer alir. Egitim yoneticisi,
orgiitteki yer alan tiim etkinlikleri daima degerlendirmek ve degerlendirme sonuglarina
gore yeni stratejiler belirlemek zorundadir. Yonetici objektif dlciitler kullanarak dogru
degerlendirme yapabilmeli, degerlendirme sonuglarindan ilgili birimleri haberdar
etmelidir (Basar, 1998).

3.4. Egitim Yonetimi

Egitim; isletmelerde bireylerin gorevlerini daha basarili yapabilmeleri i¢in mesleki
bilgi alaninda ufuklarini genisleten, rasyonel karar alma tutum ve davranislarinda
degisimler yapmay1 amaclayan bilgi, gorgii ve becerileri artiran eylemlerin tiimiidiir.
Egitimin ekonomik ve sosyal amaglari vardir. Egitimin siirekli olmasi, egitime etkin

katilim, egitimde firsat esitligi baslica egitim ilkelerindendir (Oztiirk, 2003).

Egitim yoOnetimi ise; egitim Orglitiinii, egitim politikalar1 ve Orgiitiin amaglari
dogrultusunda yasatmak i¢in etkili bir bicimde isler durumda tutmaktir (Bursalioglu,
1987).

Bagka bir ifade ile egitim yonetimi; egitim alanina dair politikalarin, kararlarin ve
amaclarin gergeklestirilmesi ile ilgilenir. Bunu yaparken; egitim yoOneticileri tim
kaynaklar1 esglidiimlemek, karar vermek ve grup c¢alismalarin1 yonlendirmek igin genel

yonetimin kuram, ilke, teknik ve yontemlerinden faydalanir (Kaya, 1991).

Egitim yonetimi, egitim sistemini bir biitiinliik igerisinde c¢oziimleme ve
birlestirmeyi amaglar. Genel olarak “bilgi verme, yetenek ve becerileri gelistirme
stireci” olarak da tanimlanabilen egitim, Onceden belirlenmis amaglara gore, insan

davranislarinda belli degisiklikler saglayan, planl etkinlikler dizisidir (Sayginar, 2006).
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Egitim yOnetiminin tizerine yapilan ¢alismalar, farkli tiirde okul diizeyine inmekten
ziyade, tiim okullar1 igerisine alan sistemlerin ¢éziimleme ve birlesimini saglar. Bir
toplumdaki egitim sisteminin amag¢ ve gorevlerini, felsefelerini ve degerlerini gdzden

gecirir (Bursalioglu, 1987).

Egitim yoneticileri, kurumlarini amacina uygun olarak yasatmak zorundadirlar.
Ciinkii kurumun basarisi ve siirekliligi, 6nceden belirlenen amaglara ulasma derecesine
baghidir. Bu basariy1 yakalayabilmek i¢in bazi temel yonetim kaidelerini dikkate almak
gerekir.

Bunlar;

1. Yoneticiler; gorev, yetki ile sorumlulugunu kesin olarak belirlenmelidir.

2. Degisiklik yapilan gorev ve sorumluluklari biitiin birimlere bildirmelidirler.

3. Yonetici ve astlar1 arasinda ortaya ¢ikan sorumluluk ve yetki ile ilgili tim
anlagmazliklar karara baglamalidirlar.

4. Kurumla alakal1 tiim koordinasyon zamaninda saglanmalidir.

5. Denetim faaliyetlerini siirekli yaparak personeli denetlemeli, kurumun i¢ ve dis
faktorleri ile yonetim faktorlerini bilmelidir.

6. Kurumda calisan higbir personelden, diger bir personele, hem yardimda
bulunup hem de elestiride bulunmasini istememeli ve beklememelidir (Giirsel, 1997).
3.5. Okul Yonetimi

Okul belli bir yerde, belirli bir siirede devam eden, dgretmeni ve 6grencisi siirekli
degisen, genis bir cevreye yonelik, egitim-0gretim siirecini planli, programli ve
koordineli bir sekilde yiiriiten, genel ve mesleki cesitlilikler icerisinde sekillenen bir

kurulustur (Akt.: Ozdemir ve Sezgin, 2004).

Okul Yonetimi; okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarim1 en verimli sekilde
kullanarak okulun amaglarina uygun olarak yasamasini saglamaktir. Okulda yonetim
amagclarina uygun olarak yapilip, degerlendirmelerde de yine amaglar esas alinmalidir

(Akt.: Sayginar, 2006).

Okulda amaglarin yerine getirilmesi amaciyla okul ¢alisanlarini; orgiitleyen, emir
veren, calismalar1 yonlendiren koordine edip ve denetleyen kisilerdir okul yoneticileri.
Okul yoneticilerinin belirli yeterliliklere sahip olmasi, gorevlerinin yetkilerinin ve

sorumluluklarinin neler oldugunu bilmesi gerekir (Giirsel, 2013).
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Okul yoneticilerinin bilgi seviyeleri, becerileri ve davraniglari en basta 6gretmenler
ve 6grenciler olmak {izere tiim personel ve 6grenci velileri lizerinde etkilidir. Egitim
sisteminin temelini okullar olusturmaktadir. Bundan dolay1r 6nemi biiyiikk olan okul
yoneticilerinin belirli 6zellik ve yeteneklere sahip olmasi gerekmektedir (Toremen ve

Kolay, 2003).

Okul yonetiminde katilime1 yonetim onem tagir. Bu bakimdan degerlerle yonetim
katilimc1 bir yoOnetimi gerektirir. Baska bir deyisle degerlerle yoOnetimin basarisi,
degerlerin paylasilmasina baglidir. Okul yoneticilerinin degerlerin belirlenmesinde

izlemek zorunda olduklar1 evreler sunlar olmalidir:

1. Okul yoneticileri, okul i¢in 6ncelik arz eden tiim degerleri belirler,

2. Ogretmenlerin degerler ile ilgili diisiinceleri paylasir,

3. Velilerin ve 6grencilerin degerlerle ilgili diistincelerini ortaya ¢ikarir,

4. Okul yoneticisi tarafindan eldeki veriler gergevesinde belirlenen misyon ve
degerler, 6gretmenlerin onayina sunulur,

5. Onaylanan ve paylasilan degerlerin toplumsal degerlerle tutarliligi saglanir
(Celik, 2013).

Bugiiniin toplum yapisinda, yoneticilerin okulun yonetim kurulu ortaminda
gostermesi gereken diger bir beceri de ¢ift yonlii iletisimi saglamaktir. Bir yonetici,
okulun yonetim kurulu tiyelerinin goriislerini, genel bir vizyon olusturmak i¢in onlarla

birlikte ¢alisarak anlamak zorundadir (Toremen ve Kolay, 2003).

Okul yonetiminin vazifesi, okuldaki insan ve maddi kaynaklarinin tamamini en
verimli bir bigimde kullanip, okulu okulun amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Okulu,
egitim amaclar dogrultusunda yasatacak kisiler basta okul miidiirii olmak iizere diger

tiim ¢aligsanlardan olugmaktadir (Ilgar, 2000).

Okul, bilindigi tizere agik bir sistemdir. Topluma agik bir sistem olan okulun

ozellikleri asagida sunulmustur:

1. Okulun hammaddesini, toplumdan gelen ve tekrar topluma giden insan
olusturmaktadir.

2. Okulda bulunan gesitli degerler catisir.

3. Okul gibi orgiitler iiriinlerini degerlendirmede gligliikler yasarlar.

4. Okul, 6zel bir ¢evre demektir. Okul, vermis oldugu egitim dolayli bir girisim

oldugundan, okul adi verilen 6zel bir ¢evre yaratilmistir.
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5. Okul, gevresindeki tim formal ve informal orgiitlere ya yon veren, ya da
etkileyen bir orgiittiir.

6. Okul, kiiltiir degismesini saglayan orgiitlerin en basinda yer alir.

7. Biitiin orgiitler gibi, okulun da kendine ait bir kisiligi vardir (Bursalioglu,
1987).

Ulkenin, dolayisiyla toplumun gelisebilmesi i¢in, dgretmenler icinden lider 6zelligi
olan yoneticiler belirlenip secilerek is basma getirilmelidir. Aksu’nun (1996) da
belirttigi gibi, 6gretmenlerin okul yoneticiligine kars1 kisisel egilimlerinden yola ¢ikarak
yetenekli adaylar belirlenip desteklenmeli ve uygun bigimde yetistirilmesi yollari
aranmalidir (Akt.:Saygnar, 2006).

3.6. Liderlik, Tanim ve Yaklasimlari

1900’1 yillarin  baginda, liderlik konusunda yapilan ¢alismalar karizmatik
ozelliklerin lider olmak i¢in yeterli olabilecegini gosterirken, 1930 ila 1940 yillari
arasinda liderin 6zelliklerine odaklanan g¢alismalar, kisisel 6zellikleri farkli bireylerin
davraniglarinda da farkliliklar oldugunu ortaya koymustur. 1940-1960 yillar1 arasinda
lider davraniglari tizerine arastirmalar yapilmis, 1980 yilindan sonra liderligin durumsal

gerekleri ile cagdas liderlik yaklagimlarina yogunlasilmistir.
3.6.1. Lider, Liderlik nedir?

Lider, bir grubu belirli amaglar etrafinda toplayabilme yetenegine sahip olan, bu
amaglar icin onlar1 etkileyen, harekete gegiren 6zellik ve bilgilerine sahip olan kisidir.
Lider, oOrgiitiin yasamasi dogrultusunda, gelismesini saglayarak orgiit i¢in yaratici,

baslatici rol oynayan bireydir (Basar, 1998).

Yonetim alaninda yogun bilimsel c¢alismalarin yapildigi 6nemli konularin en
basinda liderlik gelmektedir. Liderlik olgusu iizerine ¢ok sayida akademik arastirma

yapilmistir (Sisman, 2004).

Liderlik kavramlarina iligkin tanimlarin ortak noktasi; ¢alisanlarin giidiilenerek,
cesaretlendirilmesi, yonlendirilip onlarin yaraticihi@inin ortaya cikartilmast ve sonug
olarak harekete gecirilmesidir. Buna gore, etkin liderlik organizasyonun gorevlerini
belirler, tanimlar ve bunu agik bir bi¢imde ortaya koyar. Bu baglamda lider, orgiitiin
vizyonunu, hedeflerini, onceliklerini ve standartlarini tespit eder ve bunlarin

bozulmamasi igin gerekli onlemleri alir (Arslan, 2007).
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Katz ve Kahn’a gore, liderlik baz1 durumlarda bir kisilik 6zelligi, baz1 durumlarda
belirli bir kadronun 6zelligi, bazen de bir davranis bigimi olarak kullanilmistir. Liderlik
sOzcliglinlin ve temsil ettigi kavrama iki anlam yiiklenmistir. Birincisi, belirli rollere ve
bu rolleri oynayan kisilere ait bulunmaktadir. Digeri ise, bu rolleri icra eden kisinin
degerlendirmesi olmaktadir (Akt.:Konan, 2009).

Avolio (1997), giinlimiizde ise liderligin, tarih boyunca orgiitlerde yaygin hale
gelmis ve her gecen giin daha fazla insan tarafindan gecerliligi kabul edilmis bir olgu
oldugunu savunmaktadir. Insanlarin cogu “siiregte” bir yonlendirme ve etkileme
istemektedir. Etki de liderligin bir pargasi oldugundan dolayr liderlik okullarda,
isletmelerde ve toplumsal orgiitlerde yaygin bir hale gelmektedir (Eraslan, 2004).

Liderin kisisel ozelliklerinin etkili olabilecegi Orgiit ikliminin anlayis boyutunda
kendisinin sahip olmasi gereken oOzellikleri; yetenek, basiret sahibi olmasi, ikna
yetenegi, 0grenebilme veya kendini gelistirme, gorev ve sorumluluklarini kavrama,
girigkenlik, sorunun temel unsurlarin1 ¢ézebilme yetenegi, bagkalarina yardim etme ve
hizmet arzusu, yeterli motivasyona sahip olma, yardimlagsma becerileri, olumlu iligkileri

grup iyeleri ile saglayabilme olarak siralayabiliriz (Eraslan, 2004).

Liderin, grubu eyleme gegirmeye yonelik baslaticilik ve gelistiricilik islevleri
vardir. Etkili bir 6zendirme ve giidiilemeyi gerektirir. Ozendirme, giidiileme sonunda

olusan bir durum, orgiit amaclariyla birey ¢ikarlarini uzlastiran bir aragtir (Basar, 1998).

Waldersee (1991) liderin; mesaj alimmi yiikselten, ¢alisanlarin zihinsel
doniistimlerini etkileyen, 6grenmeye motive eden, kendine giliveni artiran ve degisimle

basa ¢ikmay1 saglayan kisi olmasi gerektigini belirtmistir (Pinar, 2005).

Lider 6zellikleri hem dogustan hem de sonradan kazanilmaktadir. Zeka, enerji gibi
ozellikleri dogustan gelen ozelliklerindendir. Diger taraftan kendine giiven gibi liderlik
ozellikleri, ana kucaginda, okulda, akademik calismalarla ve sporda kazanilabilir. Bir
seyleri deneme, yanlis yapma ve yanlislardan ders alma veya dogru yapip sonra tekrar
lyisini yapmak i¢in kendine giivenme gibi olgular da is ortaminda 6grenilebilir (Welch,

2005).

Liderlik farkli tavir ve davraniglar1 gerektirir. Lider her zaman dengeyi saglar. Bir
lider, sahip olduklarmi c¢evresindekilerle paylasabilir. Liderin gostermesi gereken

davranig motifleri sunlardir;
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1. Liderler ekipleri ile karsilagsmalarimi bir firsat olarak kullanip, degerlendirme,
Ogretme ve 6zgliveni saglamada onlari siirekli olarak gelistirirler.

2. Liderler ekiplerinin vizyonu gérmelerini, ayn1 zamanda onu yasamalarini ve
teneffiis etmelerini saglarlar.

3. Liderler daima pozitif enerji ve iyimserlik yayarak, bunu cevrelerindeki
herkesin ruhuna islerler.

4. Liderler samimi, i¢ten ve seffaftirlar, daima giiven telkin ederler.

5. Liderler, sevimli olmayan kararlar alma ve sezgilerine gore hareket etme
cesaretine sahip olmalidirlar.

6. Liderler, siirekli sorular sorarak siiphecilik konusunda sinirlarin1 zorlamali ve
sorularinin cevaplarini getirebilecek ¢caligmalar baglatmalidirlar.

7. Liderler, takdir edip pozitif enerji yayici atmosfer olusturmak i¢in kutlamalar
yaparlar (Welch, 2005).

Liderlige iligkin tanimlarin ortak noktalari; goniilliiliik igerisinde ¢alisan personelin
giidiilenmesi, cesaretlendirilmesi, yonlendirilmesi ve onlarin yaraticiliginin ortaya
cikartilarak harekete gegirilmesidir. Etkin liderligin temeli, organizasyonun misyonunu
belirleyerek, tanimlamaya ve bunu acik¢a ortaya koymaya dayanir. Bu baglamda
liderler oOrgiitiin vizyonunu, hedeflerini, onceliklerini ve standartlarini tespit edip
bunlarin bozulmamasi igin gerekli 6nlemleri alirlar, orgiitiin uzlasma igerisinde olmasini

saglarlar (Akt.:Sayginar, 2006).

Liderlik alaninda yapilan tiim tanimlar liderligin farkli yonlerini ele almaktadir.
Liderlik, kimi zaman bir kisilik 6zelligi, bazen belli bir makamin niteligi, bazen de bir

davranis tiirii olarak kullanilmistir (Altas, 2013).
3.6.2. Temel Liderlik Yontemleri

Temel liderlik yontemleri, liderin izleyiciler ile yonettigi grupla arasindaki
tutumuyla ilgilidir. Liderlik yontemleri ve liderlik c¢esitlerini birbirinden ayirt etmek
kolay degildir. Bu davranis bigimleri asagida verilen ii¢ temele dayandirilmaktadir

(Eren, 2003).
3.6.2.1. Demokratik Liderlik

Demokratik lider, isleri yaptirmak igin ikna yolunu kullanan liderdir. Bu lider

kisilerin duygularini her zaman gozetir. Karar verme siirecinde onlarin katkilarini saglar

(llgar, 2000).
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Bu liderlik yonteminin temelinde, insana ileri Olgiide bir giiven yatmaktadir.
Nitekim lider, liderligini gergeklestirmeye gotiiren yollar1 denemeden once, liderlikle
ilgili her adimda grup bireylerine danismaktadir. Boylece lider, isi yliklenmesine

ragmen, liderin grup i¢indeki konumu sade bir bireyinki gibi olmaktadir (Ilgar, 2000).

Demokratik lider; plan ve politikalarin belirlenmesinde is boliimii yapilmasina ve is
emirlerinin olusturulmasina, isi yapanlardan aldigi oneriler dogrultusunda liderlik

davranigini belirlemeye imtina gosterir (Eren, 2003).

Demokratik lider; izleyenleri karar siirecine katilmaya cesaretlendirir. Bu tip
liderler ceza verici degildir, izleyenlerin onurunu miimkiin oldugunca incitmez, onlara

dost¢a davranir.
Demokratik bir lider olan okul yoneticisinin nitelikleri de su sekilde olmalidir:

1. Kendisini hi¢bir zaman iist ya da amir seklinde gérmez. Oturdugu makamain,
yapacagl isin bir geregi olarak verilmis bir makam oldugunu bilir.

2. Cevresindekileri, okulu, amaglarina ulastirmada yardim eden kimseler gibi
gorerek onlarla igbirligi yapmanin geregine inanir.

3. Yukaridaki amaglara ulasmak i¢in calistigi okul personeline deger ve onem
verir. Onlarmn sorunlari ile ilgilenip, onlara yardim eder.

4. Gerektiginde yapilan islerin elestirilmesine olanak saglayacak ortamlari
hazirlar.

5. Verilen kararlarin, 6rgiitii olusturan kisilerin ortak karari olmasina 6nem verir

(llgar, 2000) .
3.6.2.2. Otokratik Liderlik

Otoriter liderler, ¢evresindekilere sert, soguk ve kesin tavirla yaklasirlar.
Cevresindekilerle iletisimleri oldukga yetersiz ve serttirler. Duygu ve diisiinceleri ifade
etmeye izin vermezler. Otokratik lider tutumunda, asir1 kontrol egilimi, baski ve siki bir
disiplin mevcuttur. Bu liderlik tipi demokratik liderlik yonteminin tam tersidir. Bu tarz
yonetimde lider; kendi korkularina, kuskularina, algilanan ya da beklenen dis saldirilara
karst hicbir itiraza veya tartismaya yer vermeksizin, izleyecegi politikalar1 bizzat

kendisi belirleyerek bireylere gorev dagiliminda bulunur (Aydin, 1984).

Otokratik liderlik anlayismin temelinde, korku ve giivensizlik vardir. Ikna ve siki

kontrol, bu anlayigin 6nde gelen stratejilerindendir (Aydin, 1984).
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Otokratik bir okul yoneticiliginde, otokratik yonetimlere 6zgii bir yonetim bigimi
vardir. Kimi kurumlar i¢in zorunlu olabilecek bu yonetim anlayisi, egitim kurumlari i¢in
gecerli degildir. Okul, evvela, bir egitim yuvasidir. Okulda her seyin gocugu
“gelistirecek™ sekilde bir egitim ortami igerisinde yapilmasi, insan iliskilerine agirlik
verilmesi, bundan dolay1 iyi bir okul yoneticisinin otokratik okul yoneticiligini segmesi

gereklidir (llgar, 2000).
3.6.2.3. Serbest Yontem

Bu yontem, tam bir 6zgiirliik verme temeline dayanan bir liderlik yontemidir.
Islerin diizenlenmesine lider katilmamaktadir. Zaten herkes i¢in bu durumda hedeflerde,
islerde acik degildir. Ciinkii hedefler belirlenmemistir ya da diizenlenmemistir (Riza,

1996).

Serbest yonetimi uygulayan lider grup tiyelerinin faaliyetlerine asla karismaz, yetki
tamamen grup iiyelerine aittir. Bu tip liderligin sonucunda grup farkli yonlere kayabilir,

bunun sonucunda da amaglara ulagsmak oldukga zorlasir (Ilgar, 2000).
3.6.3. Liderlik Kuramlari

Lider ve liderlik kavramlar: tarihsel gelisim siirecinde asagidaki dort baglik altinda

incelenmistir (Cakar, 2005).

Bunlar:
1. Ozellikler Kurami,
2. Durumsallik Kurama,

3. Davranigsal Kuramu,

4. Yeni liderlik Kuramai,

3.6.3.1. Ozellikler Kuram

Robbins (2000), liderligin ne sekilde ortaya c¢iktigin1 ve Ozelliklerini inceleyen
liderlik kuramlarinin, 6zellik kuramlari ile basladigini ve sirasiyla davranigsal kuramlar,
durumsallik kuramlar1 gibi asamalara ulastigini ortaya koymustur. Her bir teori liderlik

konusunun farkli yonlerini ele almis ve degisik agirlik vermistir (Ilgar, 2000).

Liderlikte 6zellikler kurami, bazi kisilerin etkin bir lider konumuna gelirken, diger
kisilerin ni¢in bundan mahrum olduklarmi agiklamaya c¢alismistir. Bu durumu

kisisellikten kaynaklanan farkliliklarla agiklamaya ¢alismistir (Kegecioglu, 2003).
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Black ve Porter (2000)’a gore, dzellikler kuramlarinin temelleri 20. yy baslarinda
ortaya koyulan biiyilk adam kuramlarina dayanmaktadir. Biiyilk adam kuramlarini
olusturan arastirmacilar biliylik adamlarin hayatlarina odaklanmisladir ve bu kisilerin
kisilik ve davranislarinin incelenerek ¢ok sey dgrenilebilecegini savunmuslardir (Cakar,

2005).

Bu kurama gore lider oOzellikleri, astlar1 yonetme siirecini etkileyen en onemli
faktor olarak kabul edilmektedir. Ozellikler kuram, liderin grubun diger elamanlarmdan
farkli oldugunu kabul eder. Liderlik kuraminda liderle ilgili baslica 6zellikler, fiziksel
ozellikler (boy, yas, agirlik vb.) ve kisisel ozellikler (zeka, konusma yetenegi, cesaret,
kendine giiven vb.) olarak gruplandirilmistir. Sonugta arastirilan liderlerle ilgili ortak

ozellikleri belirlemek miimkiin olmamistir (Sisman, 2004).
3.6.3.2. Durumsallik Kuram

Liderlik teorilerinden inceleyecegimiz diger bir kuram, durumsallik kuramidir.
Durumsallik kurami; tim durumlar i¢in uygun liderlik bi¢iminin olmadigi, bir durum
icin uygun olan liderlik bi¢iminin farkli durumlarda gecerli olmayacagi varsayimi
tizerine kurulur. Bu kurama gore, amacin Ozelligi, gruba ait iiyelerin yetenekleri,
beklentileri, liderin ge¢mis deneyimleri ve lider davraniglarini etkileyen temel

degiskenler olarak kabul edilmistir (Kilig, 2005).

Durumsallik liderlik kuramma gore, liderlik davranist durumdan duruma
degisebilmektedir. Lider davranislarini etkileyen bir¢ok degiskenin varligi bu davranisin
bicimini ve seklini etkilemektedir. Durumsallik liderlik kurami kapsaminda bir¢ok
aragtirma yapilmis ve modeller gelistirilmistir. Fiedler’in gelistirdigi model, lider i¢inde
bulundugu duruma gore etkili olabilecek beceriler gelistirmelidir. Liderin etkinligi,

liderin kisiligi ve durumlar arasindaki iligkilere baglhidir (Kegecioglu, 2003).

Durumsallik kurami, en uygun 6nderlik davraniginin durumlara gore degisecegini
savunur. Bir bireyi her donem ve her kosulda iyi bir lider olarak tanimlamak
imkansizdir. Ayn1 zaman da bu kuram, c¢agdas liderlik kuramlar1 arasindan yer
almaktadir. Durumsallik yaklasimi, farkli durumlarda etkili olabilecek liderlik
davraniginin daha onceden kestirilmesinin miimkiin olmayacagimi savunur (Celik,

1999).

Durumsallik liderlik kuramlar1 kapsaminda, Paul Hersey ve Kneneth Blanchard

yaptig1 arastirmada iki tlir lider davranisi tespit etmistir. Bunlar; gorev davranisi ve
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iliski davraniglaridir. Lider gorev tiirii davranisinda, astlarin rollerini tanimlar, ne
yapilmas1 gerektigini belitler ve is akisim1 yonetir. Iliski davranmisinda, lider grup
tiyeleriyle kisisel iligkiler kurar. Bu iligkileri kurarken, astlari i¢in destekleyici ve

kolaylastirict olur (Kilig, 2005).
Hersey ve Blanchard, ¢alismalarinda asagidaki liderlik bigimlerini belirlemislerdir:

Yiiksek Gorev Diisiik Iliski Bi¢imi (Anlatma): Bu liderlik bi¢iminde rolleri lider
belirler. Liderin davranis bi¢imi; is gorenlere neyi, nasil ve ne zaman yapacaklarini

anlatmaktir.

Yiiksek Gorev Yiiksek Iliski Bicimi (Satma): Lider bu bicimde davranis sergileme

stirecinde hem ydnlendirici hem de destekleyici konumdadir.

Diisik Gorev Yiiksek Iliski Bi¢imi (Katihm): Bu liderlik tarzinda lider ve
izleyenleri birlikte ortak kararlar almaktadir. Liderin ana gorevi; gerekli kosullart

saglamak ve iletisim kurmak olarak tanimlanmaktadir.

Durumsallik liderlik kuramlarinin diger bir alt kurami Yol-Amac¢ kuramidir. Bu
kuramda, oOrgiitiin ve grubun amaglarini gergeklestirebilmek igin izleyenler liderler

tarafindan nasil motive edilebilirler sorularina cevap aranmistir (Ergetin, 1998).
3.6.3.3. Davranissal Kuram

Liderlik hakkinda agiklama ve arastirmalar sonucunda, beliren bir diger kuram olan
davranigsal kuram, ozellikler kuraminin yetersizligine bir tepki olarak ortaya ¢ikmustir.
Davranigsal kuramin amaci, bu c¢ercevede davraniglarin etkili bir liderligi nasil
olusturacagini belirlemek ve bir liderin etkili bir lider olabilmesi igin nasil davraniglar

sergilemeli sorusuna cevap aramak olmustur (Saygar, 2006).

Davranissal liderlik teorisinin ana fikri lideri basarili ve etkin yapan hususun liderin
ozelliklerinden cok, liderin liderlik yaparken gosterdigi davranislardir. Ama liderlik
tarzinin, diger bir anlatimla liderin ne ve nasil yaptigiin incelenmesidir. Liderin astlari
ile iletisim sekli, yetki devredip devretmemesi, planlama ve kontrol sekli, amaglari
belirleme sekli, davraniglar: liderin davranislarimi belirleyen onemli faktorlerdir (Ilgar,
2000).

Calisanlar otoriter bir liderlik istiyorsa, lider yapiy1 harekete gecirici davranislar
sergilemelidir. Eger ¢alisanlar, otoriter lider davranislarindan hoslanmiyorsa lider yapiy1

harekete gegirici davraniglar1 az sergilemelidir. Calisanlarin liderle olan beraberligi az
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ise; lider, otoriter davranig sergileyecektir. Calisanlarin liderle olan beraberligi fazla ise;
calisanlar, liderden yiiksek anlayis bekleyecektir. Eger lider, hem yapiy1 harekete
geciriyorsa hem de c¢alisanlara karsi ilgi ve anlayis gdsteriyorsa bu durum c¢alisanlarin

performansini daha fazla artiracaktir (Simsek, 2000).

Liderlikle ilgili gelistirilmis olan kuram ve yaklasimlar incelendiginde, oOrgiitler
bakimindan liderlik davranislariyla ilgili iki kategoriden s6z edilebilir. Bunlardan biri,
insanlar arasi iliskilerle ilgili davranislar, diger ise oOrgiitsel gorevlerin ve iretimin
basarilmasiyla ilgili davranigladir. Eger bir okul miidiirii veya yoneticisi, genel olarak
okuldaki gorevlerin yerine getirilmesi ve okulun amaglarinin basarilmasiyla
ilgileniyorsa, insan iliskileri boyutunu ihmal etmemelidir. Buna gore liderler, kendi
davraniglarini, igerisinde  bulunduklar1  ortamimn  kosullarma, gerekliliklerine,

smirliliklarina ve sagladigr firsatlara gore ayarlamak durumundadir (Sisman, 2004).
3.6.3.4. Yeni Liderlik Kuramlar:

Yeni liderlik kuramlar1 yakin zamanda giindeme gelmeye baslayan, yeni bir takim
becerileri ifade eden liderlik kuramlaridir. Yeni liderlik kurami etik liderlik baslig

altinda incelenecektir.

Sergiovanni’ye gore etik liderlik, moral giicene dayanarak astlarini etkilemektir.
Etik liderligin en belirgin 06zelligi ise liderin gli¢ kaynagini moral gilicene
dayandirmasidir. Greenfield’e gore etik lider ise, Ogretmenler iizerinde giiglii etki
olusturan, moral bir bakis agisina sahip olan ve Ogretmenlerin 1§ amaglarini

gerceklestirmelerine yardimer olan kisidir (Celik, 2009).

Bireylerin yargilarim1 ve bu yargilara ulagilma siirecini ifade eden etik kavrami,
insanlarin degerlere dayali kararlar verdigi bir siire¢ olma 6zelligi tasimaktadir. Bir lider
kendi yaptig1 bir ise inanmadig1r zaman, uygulamada onu izleyenlere ilham veremez ve
dolayisiyla etik boyutlarin gelistirilmesinde etkili olamaz. Bir lider, eylem ve
kararlarinda etiksel sorumluluklar almalidir. Bu da liderin kararlar1 alirken ve iletisim
kurarken tizerinde bulunan yetkiyi degil bireysel etkisini kullanmasini giindeme
getirmektedir. Orgiitsel iletisimin basaris1 ¢alisanlarin iletisim biciminin etiksel
olgiitlere uygun olmasina baglanabilir. Bunu saglayacak olan kisi de etiksel davranis

gosteren liderdir (Celik, 1999).

Liderlik konusunda yapilan yeni arastirmalar, 6zellikle orgiit kiiltiiriinii gelistirme

ve deg8ismeyi saglama iizerinde yogunlagmaktadir. Giiniimiizde, vizyoner liderlik ve
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transformasyonel (yenilik¢i) liderlik ve transaksiyonel (etkilesimci) liderlik popiiler bir

arastirma konusu olmustur (Celik, 2009).

Vizyoner liderlik: Giiciinti, vizyonu g¢ekici kilmasindan ve yiiksek diizeyde
motivasyon olusturmaya yetenekli olmasindan alir. Vizyoner lider is gdrenlerin
gelecege yonelik bakis acisini aydinlatir ve varilmasi gereken hedefi agikca gosterir.
Vizyoner lider ayn1 zamanda Kkiiltiirel lider olarak, kiiltiiriin dilinden anlayan, belli

sembolleri kullanarak orgiitii gelecege tastyan kisidir (Celik, 2009).

Transformasyonel liderlik: Orgiitiin degisme egilimini tanir, bir vizyon gelistirir ve
vizyonu oOrgiit tiyelerine iletir. Transformasyonel lider vizyona ulasma dogrultusunda
Orgiit iyelerini motive eder. Transformasyonel liderin degismeyi gerceklestirme
dogrultusunda {i¢ 6nemli rolii vardir. Bu ii¢ roliin hem bireysel hem de orgiitsel boyutu
bulunmaktadir. Transformasyonel liderin {i¢ 6nemli rolii sunlardir: Mevcut ihtiyaglar
analiz ederek yeniden canlandirma, yeni vizyon olusturma ve degisimi

kurumsallastirmadir (Celik 2009).

Transaksiyonel (etkilesimci) liderlik, lider ile lideri izleyenler arasindaki karsilikli
alis verise dayanmaktadir. Etkilesimci liderlikte izleyenler liderlerin vaatleri, ddiilleri ve
pekistirenleri ile motive edilir veya negatif doniit ile disiplinel davranislar ve azarlama
gibi enstriimanlar ile diizeltilir. Bu durumu Kirby ve Paradise (1999), soyle
ozetlemislerdir: Etkilesimci liderlikte, diisiik kaliteli ve yiiksek kaliteli degis tokus
olmak iizere iki dereceli davranis tanimlanmustir. Diisiik kaliteli davranis mal ve haklara
dayanirken, yiiksek kaliteli davranig kisisel baglara dayanmaktadir (Akt.: Eraslan,
2004).

3. 7. Yoneticinin Tanim ve Ozellikleri

Yonetici, yonetim faaliyetlerine aktif olarak katilan organize etme, planlama,
liderlik ve kontrolden olusan yonetim fonksiyonlarini yerine getiren kisi olarak

tanimlanmaktadir (Sayginar, 2006).

Y onetici, Orgiitiin basinda bulunan, emrindeki personeli galistiran, emir ve kumanda
etme yetkisine sahip Kisidir. Yonetici, yonetme ¢alismalarini yiiriitiir. Yo6netme, bir
kurumun biitiin ¢aligmalarini, uygulama ve basartyr artiracak sekilde organize etmek
demektir. Personeli insanlari ¢aligtirabilmek, onlari istenilen hedefe gotiirebilmektir.

Yoneticinin bu gorevi en giic gorevlerden biridir. Insan, anlasilmasi en gii¢ olan



30

varliktir. Bu giliniin teknik imkanlar1 ile bir insanin aklindan neler gecirdigini neler

diisiindiigilinii, bilmek olanaksizdir (Tortop, 1994).

Yonetici, 1950'lere kadar astlarin ¢aligmasindan sorumlu makam ve yetki sahibi
kisi olarak diisiiniilmekteydi. Bu tarihten sonra astlarin performansindan sorumlu kisi
olarak goriilmeye baslandi. Daha sonra, yoneticinin bilginin uygulamasindan sorumlu
kisi olarak kabul edildigi, yonetimin asil kaynaginin bilgi oldugu, toprak, emek,
sermaye gibi kaynaklarin yetersiz oldugu; sosyal, politik ve ekonomik dinamiklerin

olusturulmasinin bilgiye dayandigi anlasilmistir (Bursalioglu, 1995).

Yonetici; planlar yapmak i¢in hayal gilicline, bu planlar1 uygulamak i¢in; zeka,
heyecan, bilgi, denetim, icerde ve disarida iyi iliskiler ve enerjiye sahip olmalidir.
Yoneticilik, insanlarin hareketlerini etkileme sanatidir. Yoneticilik, bir kisinin kendi
istek ve iradesini oteki kisilere, onlarin saygi, giiven itaat ve bagliliklarin1 kazanarak
kabul ettirme yetenegidir. Iyi bir ydnetici, bir gii¢ ve enerji kaynagidir. Bir isletmenin

basar1 veya basarisizligi, biiyiik 6l¢iide basindaki yoneticilere baglidir (Sayginar, 2006).

Yoneticiyi diger personelden ayiran en Onemli oOzellik ise yetkidir. Bu yetki
insanlar, kaynaklar ve degisim siireci igerisinde kendini gostermektedir. Yoneticiler,
ellerinde bulunan yetki ile biitiin orgiitlerde ¢esitli diizeylerde is gormektedirler (Can,
2003).

Yoneticinin baslica gorevi, Oncelikle yapilmasi gerekeni belirlemek, sonra da,
demokratik, otokratik ya da bir baska tarzda, bunun yapilmasini saglamaktir. Yonetici
bir degisim unsurudur; performanst arttiran ve ¢aligma grubunun gelismesini
destekleyen, yoklugunda s6z konusu olamayacak yenilikler getiren kisidir (Werner,
1993).

Yonetici, orglitteki is gorenlerin performansini artirabilmek i¢in, onlarin Orgiitle
ilgili kararlara katilmalarini saglamalidir. Saglikli Orgiitler daha katilimci, tabandan
destek goren, sorunlarin igbirligi icinde ¢0ziildiigii ve insanlarin uzmanhigindan

yararlanilan kuruluslardir (Balci, 1993).

Eski bir bilim dali olarak yonetim, tarihsel siire¢ icerisinde gelismeler gdstermis,
cesitli yonetsel kuramlar gelistirilmis, geride biraktigimiz yilizyillarda da orgiit iklimi,
orgiitsel davranis, insan kaynaklar1 yonetimi, yonetimde insan iliskileri gibi konular

tizerinde yogunlagmistir. YoOneticiligin insan miihendisligi oldugu animsanirsa bir
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yoneticide bulunmasi gerekli ii¢ 6zellik de, yoneticilik bilgisi, alana iliskin teknik bilgi

ve insan iliskileri becerisidir (A¢ikalin, 1998).

Psikoloji, sosyoloji ve tarih nasil bugiin sosyal bir bilim ise yoneticilik de dyle bir
bilim haline gelmistir. Yonetici de amacina kisa yoldan saglikli olarak ulagabilmek igin,
ortaya konmus kimi bilimsel ilkelere gereksinme duyar. Ogretmenin dgretim yontemi,
derslerinde Ogrenmis oldugu ilkeleri, ustalikla uygulayarak Ogretmenligin adeta
sanatkarligini yaptigi gibi yonetici de yonetimle ilgili ilke ve teknikleri kullanarak iyi
bir yonetici olabilir (Binbasioglu, 1983).

Toplumdaki  degisme ve gelismelerden etkilenen egitim kurumlar1 ve
yoneticilerinin de bu degismelere uygun olarak hareket etmeleri ve ayni hizda uyum
saglamalar1 gerekmektedir. Egitim sisteminin temel iglevi, bireylerin topluma uyumunu
saglamak, onlar1 is ve yasama hazirlamak olduguna gore egitimin, toplumun diger

sistemlerinden ne ¢ok geride, ne de ¢ok ileride olmamasi gerekir (Taymaz, 1997).

Yoneticinin, tasidigi yetki kapsaminda gorevler ve sorumluluklar bakimindan
onemli bir misyonu vardir. Yoneticilerin gorevlerini etkin bir sekilde yapabilmesi i¢in

bir takim nitelik ve 6zelliklere de sahip olmas1 gerekmektedir.
Eren (2003)'e gore yoneticinin sahip olmasi gereken 6zellikler sunlardir:

1. Yoneticinin entelektiiel 6zelligi genel kiltiir, mantiklilik, analiz ruhu, sentez

ruhu, sezgi giicii, hayal giicii, yarg: giicii diir.

2. Yoneticinin karaktere iligkin 6zellikleri; akil ve duygu arasinda denge, uyum,
dikkatli olmak, siiratli olmak, her ise gereken Oonemi vermek ve tehlike ve sorunlari

kiiciimsememe’ dir.

3. Yoneticinin sosyal 6zellikleri; dis goriiniisiine 6nem vermek, hitap kabiliyetinin
olmasi, ortak amaglar, deger duygulari, uyulmasi gereken iyi aliskanliklarin

yerlesmesine caligsmasidir.

Yonetici; diisinen, yorumlayan, akil yiiriiten, karar veren, plan yapan bir kimse
olabilmek i¢in yukarida sayilan 6zelliklere sahip olmalidir. Bu nitelikler ve 6zellikler,
yoneticiye cevresindeki insanlar1 etkileyebilme, onlara yol gdsterme, diisiince ve

kararlarini kabul ettirerek yonlendirebilme becerisi saglayacaktir.
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3. 8. Lider ve Yonetici Arasindaki Farklar Nelerdir?

Yoneticilik ve liderlik birbirine yakin anlamlar ifade etse de es anlamli sozciikler de
degildir. Lider, grubu hedeflenen amaglar dogrultusunda bir araya getirebilen, sz
konusu hedefler baglaminda grubu etkileyen, yonlendiren, vizyon sahibi ve kendi
etrafinda toplanan grubu harekete gecirmek i¢in gerekli potansiyele sahip olan kisidir.
Bu baglamda liderligin 6ziinii, digerlerini etkileme ve onlarin davranislarini yoneltme
olusturmaktadir. Sonug olarak lider; olusturdugu vizyon dogrultusunda belirledigi
hedeflere ulagsmak i¢in g¢evresindekileri etki altinda tutan, onlarin nereye gidecegini

gOsteren, yani yol gosteren rehberdir (Eraslan, 2004).

Liderlik, daha ¢ok yoneticiligin bir kismi olmasma karsilik, tamami degildir.
Yoneticilik faaliyetleri, en 6nemli yoneticilik 6zelligi olan liderligi de kapsamaktadir.
Yonetim, planlama, organize etme ve kontrol ile ilgiliyken, liderligin yon verme,
insanlart uyumlu hale getirme, onlar1 motive etme ve onlara ilham vermekle ilgili

oldugunu 6ne siirmiistiir (1lgar, 2000).

Liderlik yonetimin aksine, gérevin tamamlanmasina iligkin diger insanlar1 direkt ya
da dolayli yoldan etkileme gibi ¢ok kritik bir konsept igermektedir. Yoneticiler diger
insanlart etkilemeye ¢alismazlar. Alt kademelerdekileri itaat i¢in zorlayarak, onlarin
isteksiz de olsa birlikte ¢alismalarini saglarlar. Fakat liderler izleyicilerinde istekli bir

hava yaratirlar (Kaya, 2002).

Sabuncuoglu ve Giiz (1998)’e gore yonetici ise, atama sonucu ilgili pozisyona sahip
olan, kendi istiindeki yoneticiye veya Orgiit sahibine bagh olan, belirlenmis amaglara
erismek igin calisan, gorev ve isleri planlayan, orgiitleyen, yonelten, uygulamasini
yapan ve kontrol eden kisidir. Otoritenin kendine sagladigi 6diill ve ceza giiciinii
kullanir, ayrica sorumluluklar1 vardir. Yonetici seklinde bir unvana sahip olunsun veya

olunmasin liderlik yapilabilir (Eraslan, 2004).

Lider, gilinliik degil, sahip oldugu oOzelliklerle 6nemli kararlari alan kisilerdir.
Yenilik¢ilik ve faaliyetlerin baslatilmasi liderin, mevcudu yiiriitme isi ise daha g¢ok
yoneticinin gorevidir. Yaratici, baslatici ve yonlendirici roliinii oynayan lider, bu

stiregleri tamamladiginda vazgecilebilir hale gelebilir (Basar, 1998).

Y onetici stratejiyi stirdiirmeye, mevcudu korumaya calisir. Lider ise stratejiyi tespit

eder. Yonetici sadece bir agaci diisiiniir ve onunla ilgilenirken, lider genis bakis agisiyla

ormanla ilgilenir (Celik, 2013).
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Ayni zamanda hiyerarsik yapmin kuvvetli oldugu orgiitlerde karsilasilan ve
yonetim bilimcilerin son yillarda arastirmalarinda agirlik verdikleri 6nemli bir ¢ikmaz
da, her yoneticinin kendisini lider olarak algilamasidir. Oysa lider ile yoneticinin
birbirlerine esit olmadig1 gibi, her yoneticinin lider niteligini kazanamadig1 da bilimsel
bir gercek olarak siirekli vurgulanmaktadir. ABD’de 1995 yilinda, 1500 basarili kurum
lizerinde yapilan arastirma sonuglar1 da lider ile yoneticinin birbirlerinden pek cok

noktalarda ayrildigini bir kez daha gostermistir (Sayginar, 2006).

Lider sadece emir vermez. Bu kisiler orgiitii biitiin yonleriyle goriir ve ¢alisanlar
tizerinde ¢ok biiyiikk bir etkileri vardir. Ayrica glnliik islerle ugragsmaktan ziyade
stratejik etki yaratacak diisiinceler pesindedirler. Yoneticiler ise gbrevin basarilmasi
veya amacin ger¢eklestirilmesi i¢in, organizasyon ve siiregler lizerinde yogunlasir. Bu
durumdaki liderler ise, hedef Kitleyi vizyon ile biitiinlestirme gayretindedir (Celik,
2013).

Lider-yonetici farklari su sekilde ifade edilmistir;

1. Is gorenler tarafindan izlenen kisi liderdir. Ancak y®&neticilerin hepsi lider
olamazlar. Yoneticilik i¢in takim iiyeleri tarafindan desteklenmek ve benimsenmek
zorunlulugu yoktur. Diger taraftan liderlik, takim ftiyeleri tarafindan izlenme ve

benimsenme gerektirir. Lider atanmaz ve hiyerarsik yap1 i¢inde belirli mevkisi yoktur.

2. Lider ile takim tiyeleri arasinda duygusal bir iligski vardir. Zaleznik'e gore akla
ve mantiga gore karar veren kisi yoneticidir. Takim iiyelerinin beklentilerine cevap

veren kisi ise liderdir.

3. Orgiitiin amaclarin1 gergeklestirmeye calisan kisi yoneticidir. Takim iiyelerinin
ihtiyaglarinin ~ karsilanmasina calisan kisi ise liderdir. Orgiitiin amaglarini
gerceklestirememis olmak yonetici i¢in  basarisizliksa, takimin ihtiyaglarini,

beklentilerini karsilayamamak da lider i¢in basarisizliktir (Celik, 2013).

Liderler, ayni zamanda izleyenleri etkileme siirecinde bir¢ok giic kaynagini
kullanabilir. Bunlara etki kaynaklar1 da diyebiliriz. Orgiitlerde liderler baslica su bes
cesit onemli gili¢ kaynaklarini kullanirlar (Can, 2007).

1. Yasal Giig: Hiyerarsi icindeki pozisyona veya role gore liderin sahip oldugu

glctur.
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2. Odiil Giicii: Calisanlarin performansina gore yapilan degerlendirmeyi gdsteren
glctiir.

3. Zorlayict Giig: Grubun yonlendirilmesi sirasinda hatali veya eksik is yapanlara

lider tarafindan uygulanan giictiir.

4. Uzmanlik Giicii: Is gorenlerin ihtiyaglarmimn giderilmesi kapsaminda, liderin
bilgisi ve deneyimini kullanmas1 dogrultusunda ortaya ¢ikan giictiir.

5. Karizmatik Gili¢: Grubun lidere duydugu saygi ve sevgiden kaynaklanan,
liderin ¢ekiciligini gosteren gligtiir.

Lider ve yonetici ayrimini saglayan kavramlardan biri de otoritedir. Lider otoriteyi
izleyenlerden alirken, yonetici iSe otoritesini mevzuattan alir (Ilgar, 2000). Bunun
yaninda 6diil, zorlayic1 ve yasal giigler orgiitsel giicii, karizma ve uzmanlik giigleri de
kisisel giicii olusturur. Liderler orgiitsel gii¢lerin yani sira kisisel gii¢leri de kullanirlar
(Arslan, 2007).

Egitimde kalkinma siireci bir liderlik sorunu olarak degerlendirildiginde bu sorunun
¢ozlimiiniin ise liderlik 6zelligi tasiyan kisilerin yetistirilip géreve getirilmesine bagh

oldugu séylenebilir (Ilgar, 2000).

Liderlik kisileri etki ve gii¢ yoluyla yoneltmedir. Bu baglamda etki ve gii¢ yoniiyle
iki degisik liderlik tiirii mevcuttur. Formal lider, otoriteyi kullanarak izleyenleri
etkileyen kisidir. Informal lider, davranislariyla izleyenlerle biitiinlesen ve bu
dogrultuda izleyenleri etkisi altinda bulunduran kisidir. Okul yoneticisi otoritenin
kendine verdigi yetkiyle formal lider olarak goriilse de okul yoneticisinin mahiyetini
motive etmesi ve degerlerle yonetim felsefesini uygulamasi, onun informal lider

olmasina olanak tanir (Celik, 2013).

Kouzes (1999)’e gore yoneticilik bir konumken, liderlik bir siiregtir. Tiim insanlarin
ve organizasyonun her pozisyonunda ulasilabilir, anlasilabilir, gozlemlenebilir,
ogrenilebilir, kabiliyetler ve uygulamalardir. Insanlar1 degistirmek icin yoneticilerin
yetenekli olmalar1 da gereklidir. Buna ilave olarak, etkili liderler etkisiz liderlerin
yapamadiklar1 bazi seyleri yaparlar. Bu, insanlar1 belirli liderlik yeteneklerini

tanimlamaya yonlendirmistir (Eraslan, 2004).

Isini iyi yapan yéneticilerde iyi lider olabilirler. Ancak bazilar1 yéneticilik

yapmasina ragmen lider olamazlar. Ayrica ¢ok iyi bir sekilde liderlik yapmalarina
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ragmen yonetici olamayanlar da vardir. Bu baglamda yoneticiyi, orgiitiin hedeflerine
ulagmas1 i¢in Orgiitin sahip oldugu kaynaklari, yonetim siirecleri kapsaminda
kullanmaya c¢alisan kisi olarak tanimlayabiliriz. Burada karsimiza ¢ikan etkililik ve
verimlilik prensibi dogrultusunda yoneticinin ayni zamanda liderlik ozelligi de
gostermesidir. Ancak uygulamada bu durumun her zaman gecerli olmadigr da

goriilmektedir (Sisman, 1997).

Yonetimin temelini emir, otorite, rasyonellik, belirlenmis kurallar ve uygulamalar
olusturur. Liderligin temelini vizyon sahibi olma, yenilikg¢ilik, degisimle bas etme, risk
alma, degerler, miicadeleci olma gibi konular almaktadir. Liderlikte, izleyenlerin duygu
ve diisiincelerini amaglara yonelik etkileme ve yonlendirme s6z konusudur. Bu

kapsamda, lider yeterli ve giiclii 6zelliklere sahip olmalidir (Sisman, 2004).

Bir Orgiitii yoneten yoneticinin Orgilitii amaclarina ulastirabilmesi i¢in liderlik

ozelliklerine sahip olmasi gerekir. Bu 6zellikler sunlardir:

1. Yoneticilere lider olabilme ortami verilmelidir.

2. Yoneticilere liderlik egitimi verilmelidir. Liderin egitimi ile yoneticilerin bazi
liderlik niteliklerini gosterebilmelerine yardim edilebilmektedir.

3. Yonetici ¢alistig1 alanda yeterli kilinmalidir. Bir yoneticinin ¢alistig1 alanla ilgili
bilgi, beceri ve deneyimi onun o alanda basarisini etkilemektedir.

4. Yoneticiler liderlik 6zelliklerini tasiyan kisiler arasindan secilmelidir (Ilgar,
2000).
3. 9. Ogretimsel Liderlik ve Ogretimsel Liderlikle ilgili Kavramlar

Arastirmanin bu boliimiinde, Ogretimsel liderligin daha anlasilir kilinabilmesi
amaciyla ogretimsel liderligin teorik alt yapisi incelenmeye calisilmistir. Bu amacgla;

konu ile ilgili yapilan arastirmalar ile 6gretimsel liderlige iliskin bilgilere yer verilmistir.

Ogretimsel liderlik, 6grencileri iyi bir sekilde yetistirme ve 6gretmenler igin uygun
egitim ortamlar1 olusturmak dogrultusunda, ¢alisma cevresinin iiretken bir ortama
doniistiiriilmesidir. Ogretimsel liderlik, verimlilik ve miikemmelligi yakalama
kapsaminda olusturulan baskilar sonucu, bazi arastirmaci, politika belirleyici ve okulu
yenilestirmeye calisan uzmanlar arasinda, popiiler bir ¢alisma konusu olmustur. Bu
konudaki ilk ¢alismalarda, bir 6gretimsel lider olarak okul yoneticisinin okul tizerindeki

etkililigi rolii arastirtlmistir (Akt.: Celik, 2013).
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Toplumda egitim hicbir zaman duragan bir yapida olmamalidir. Inanglar,
diistinceler ve stratejiler devamli degisim igindedir. Okul yoneticisi, degisim icinde
bulunan toplum ile is giidiim i¢inde olmalidir. Toplumun ihtiyag ve beklentilerini
karsilamakta zorlanan veya karsilayamayan okulun etkin olmasi imkansizdir. Bu
kapsamda Ogretimsel liderlik, sosyolojik degisme beklentilerini karsilayabilir.
Ogretimsel liderligin uygulama alan1 fazlasiyla genistir. Bunlar: Stratejiler, yontemler,

ogretimsel etkinligi artirmak i¢in alinan kararlar ve felsefelerden olusur (Celik, 2013).

Yonetici olarak okul miidiirii, gemiyi uygun istikamette tutmaya c¢alisirken,
dgrenme ve dgretim iizerine odaklanmalidir. Ogretimsel lider baglaminda okul miidiirii,
Ogretmenlerin birbirleriyle iletisimini artiran, okul amaglarin1 gelistiren, 6gretim icin
gerekli kaynaklar1 saglayan ve dgretmenleri kontrol edip degerlendiren kisidir. Okul
yoneticisinin ogretimsel liderlik kapsaminda {i¢ rolii bulunmaktadir. Okul misyonunu
belirleme, 6gretimsel programi yonetme ve okulun 6grenme iklimini gelistirme (Celik,

1999).

Basar1 saglamis okul yoneticileri, Ogretmenlerin  Ggretimsel yeteneklerinin
artirtlmas1 konusunda etkin bir yol gostericilik yapar. Okul yoneticisi, 6grencinin daha
iyl egitim almasi sonucu basarisinin artirimi, O6gretmenlerin Ogretim tarzlarinin
gelistirilmesi ve etkin 6gretim konularinda 6gretmenlere yol gosterir. Okula dayali
personel gelistirme programlari, belirlenen hedeflerle biitiinlesmis en etkili
programlardir. Ogretmenler ve yoneticiler, yeterliklerini birlikte simifa aktarmaya
calisirlar. Basarili bir okulda ¢alisan 6gretmen, oOrgiit ikliminin bireysel ve kolektif
calismaya destek sagladigini bilir. Personel gelistirme, okulun amagclartyla yakindan

ilgilidir (Celik, 2013).

Ogretimsel liderler, is gdreni sadece isbirligine ve is arkadashigina davet eden bir
ortam olusturmakla kalmayip, bununla birlikte etkin isbirligini olusturan elemanlarin ne
oldugunu da anlamaldirlar. Ogretimsel liderlikle ilgili ideal programda, liderler, okulu
tesis ederlerken egitim ve danigmanlik uygulamalarinda gerekli beceriler edinirler.
Ogretimsel liderler ayrica grup dinamigini anlayici bir sistem gelistirmeli ve isbirligini
engelleyen engelleri bilmelidirler. Okul liderleri isbirligi, danismanlik ve egitimi veri
tabanli bir karar verme islemi igerisinde birlestirecek araglari temin etmelidirler.
Isbirligine 6nem veren ve is arkadashig1 i¢in firsatlar olusturan bir dgretimsel liderlik

programi, 6grenci 6grenimini siirekli gelistiren dnemli bir faktérdiir (Demiral, 2007 ).
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Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik alanindaki yetersizligi, onlarin bu alanda
ciddi bir hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimden gecme ihtiyacini giindeme getirmistir.
Rekabet igindeki diinyamizda beklentilerin yiiksek hizda yenilenmesi okul
yoneticisinin s6z konusu degisimle miicadele edebilmesi, yiiksek bilgiye sahip olmasini
mecbur tutmaktadir. Biitiin sektorlerde ortaya c¢ikan biiyiik degisme, yiiksek oOlgiide
cevre beklentilerine cevap verebilme kaygisindan kaynaklanmaktadir. Ogretimsel
liderligin uygulama ve kavramsal sinirliliklari, uzun vadede onceligi konusunda
tereddiit yasanmasina sebep olmustur. Ayrica diinya egitim kavramini etkisi altinda
bulunduran ¢evresel degismeler, Ogretimsel liderlik kavraminin  yeniden

bigimlendirmesini gerekli kilmaktadir (Celik, 2013).

Ogretimsel liderlik ve idari gorevler, cogu alanda yoruma baglh olarak birbirlerinin
alt kiimesi olarak goriilebilir. Kurumsal perspektiften bakildiginda 6gretimsel liderlik,
okul miidiiriiniin zorunlu oldugu sorumluluklardan biri iken, okuldaki bir¢cok gorevden
de biridir. Ogretimsel liderlik agisindan bakildiginda ise biitiin idari gérevler, dgretimsel
ihtiyact karsilamaya yoneliktir ve ogretimsel liderligin bir alt kiimesidir (Demiral,

2007).

Ogretimsel liderlik klasik liderlik ve rol anlayisimi temelden etkilemistir. Daha
onceki liderlik kuramlarinda okul yoneticisinin yonetsel rolleri Oncelikli iken,

ogretimsel liderlikte 6gretimi gelistirme en 6nemli husustur (Celik, 2009).

Okul yoneticileri, 6gretmen ve Ogrencilerin biitiinlesmesini, istekle ¢alismasini,
O0gretme ve Ogrenme siireglerine cosku ile katilmasini saglayacak bir ortam

hazirlamalidir (Altas, 2013).

Sisman (2004), okul yoneticilerinin ogretim lideri olarak gostermesi gereken
davraniglarint 5 boyut halinde toparlamistir. Bu arastirmada temel alinan bu boyutlar

sunlardir;

1. Okul yoneticileri, okulun vizyon ve misyonunu belirleyip okul amaglarim
tanimlamalidirlar. Okul yoneticileri, okulda ve sinif iginde 6gretimsel hedeflere yonelik
vizyon gelistirmelidir.

2. Okul yoneticileri, ogretim-6grenme siirecin  de okulun amaglarim
gerceklestirmek igin liderlik etmeli, planlanmalar ve uygulamalarda rol almalidir.

3. Okul yoneticileri, 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkida bulunmali, okulda

basar1 gosteren 6gretmenleri odiillendirmelidir.
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4. Okul yoneticileri, okulda o6gretim ve programi degerlendirip, sonuglarini
calisanlariyla ve dgrencileriyle paylasmalidir.

5. Okul yoneticileri, okulda olumlu 6grenme-6gretme iklimi olusturmalidir.

Yirmi yildan fazla bir siiredir yoneticilerin gelismesinde okullarin oynadigi rol
arastirmalarin odak noktasini olusturmustur. Okullarda etkili liderligin birgok 6zelligi
bulundugu, yapilan arastirmalarla ortaya konmustur. Bu anlayisi, okul yoneticilerinin
¢ogu olumlu karsilamaktadir. Cilinkii bu anlayis, okulun temel isi olan akademik

caligmaya yoneticilerin dogrudan katiliminit miimkiin kilmaktadir (Lashway, 1995).

Okul mudirleri; okuldaki biitiin 6grencilerin 6grenebilecegine inanmali ve onlarin
basarilar1 i¢in siirekli gelisim programlari hazirlamalidirlar. Akademik basarist diisiik
olan Ogrenciler i¢cin ek egitim programlar1 hazirlamali, akademik standartlari tespit
etmeli Ogrencilerin nasil O6grendigini ve Ogretimin nasil yapilmasit gerektigini
bilmelidirler. Ogretmenler igin ise destek ve egitim programlar hazirlamali, dgrenmeyi
siirdiirme konusunda okulda bulunan herkese érnek olmalidirlar. Ogretmenlerin liderlik
ozelliklerini daima desteklemeli ve okullarda 6grenen bir 6rgiit ortami olugturmalidirlar
(Mc Ewan, 2001).

Okul yoneticisinin 6gretimsel bir kaynak olarak en belirgin rolii, okulda daha iyi
ogretim icin olanaklar hazirlamaktir. Iyi 6gretim olanaklari sunan yonetici, 6gretimi
gelistirmek i¢in stratejiler gelistirir. Okul yoneticisi insan kaynaklarini gelistirme
programi kapsaminda diizenli olarak ¢ikan egitimsel arastirma materyallerini saglar.
Program gelistirme ve ¢ocuk Ogrenmesini anlamaya yonelik yeni gelismeleri

ogretmenlere agiklar (Celik, 2013).

Ogretimsel liderlik, okul miidiiriiniin ya da ydneticisinin kendisine karsi en 6nemli
gorevidir. Buna ragmen okul midirleri 6gretimsel liderlige hak ettigi Onceligi

vermemektedirler (Shahid ve dig., 2001).

Okulda etkili olan miidiirler, zor gorevlere daima uyum saglarlar. Midiirlerin,
temel gorevi, yonetim ve insan iliskilerinden daha g¢ok egitim ve programlarinin

gelistirilmesi tizerine odaklanmalaridir (Hallinger, 1985).

Basarilarin pekistirilmesi, calisanlarin motivasyonunun saglanmast ve morali
acisindan basarilarin 6diillendirilmesi ¢ok Onemlidir. Okullarda &gretmenlerce veya
grup halinde gergeklestirilen basarilarin  glindeme getirilmesi ve kutlanmasi,

ogretmenlerin okulla biitiinlesmelerini saglayacaktir (Sisman, 2004).
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Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik kavramina ilgisinin artmasinda, 6gretimsel
liderlerin ya da okul yoneticilerinin daha etkili egitim programlarini hazirlamada
ogrencilerle kurduklar iletisim ve etkilesim, Onemli rol oynamaktadir. Okul
yoneticilerinin ya da miidiirlerin liderlik rolii, uyumlu ve {iretken bir egitim ortami

olusturmada ve onu siirdiirmede esastir (Sullivan ve Mc Cabe, 1988).

Okullarda ogretimsel liderlik a¢isindan etkili iletisim ancak iyi bir vizyon
olusturmakla kurulabilir. Bu bakimdan okul yoneticisinin etkili iletisimcilik roliindeki

basarisi, biiyiik oranda giiglii bir vizyon olusturmasina baglidir.

Iyi bir iletisimci rolii iistlenen okul ydneticisinin 6zellikleri sunlardir:

1. Cift yonlii iletisim kurar,

2. Acik olarak konusur ve yazar,

3. Catigma yonetimi stratejilerini uygular,

4. Sorun ¢ozme tekniklerini 6grenmistir,

5. Ogrenci, veli ve 6gretmen arasinda giiclii bir etkilesim saglar,

6. Bir grup tiyesi gibi ¢alisir (Celik, 2013).

Ogretimsel liderlik, dgretmenlerle ve onun en gelismis sekilleri egitmenlik ya da
rehberlik, yansitma, iiniversite arastirmasi, ¢alisma ekipleri, belirsiz konularin kesfi ve
problem ¢6zme olarak paylasilmaktadir. Direktifler veya kritikler degil, alternatiflerin
tartisilmas1 odak olmakta ve yoneticiler ile 6gretmenler, 0grencilere profesyonel ve
moral hizmetiyle mesgul ”6grenen kusku toplulugu” olarak birlikte hizmet

vermektedirler (Blase ve Blase, 1999).

Daresh (1997)’in 6gretimsel liderligin etkisi lizerindeki gézlemlerine gore, 6grenme
tecriibesi iizerine odaklanan hizmet 6ncesi programlart gelecekteki okul yoneticilerine
yardimc1 olacaktir. O’nun bu gbzlemi, okullardaki “Ggretme-6grenme etkinliklerinin
oncelikli ilgi ve sorumluluk alanlar1 olarak {izerinde durulmasi gerektigini”

vurgulamaktadir (Akt.:Angus ve Delafield, 1998).

150 yildan fazla bir zamandir 6gretimsel liderlik, ilgili birgok yaklasim, isbirligi
(Cogan, Anderson ve Krajewski, 1993) iizerinde durmasmna ragmen, bugiin hala
ogretimsel liderlik uygulamasi esas itibariyla smiftaki Ogretimi teftis, gozetim ve
yargilama ile smirlidir. Denetlemenin mesleki uygulamaya hala hiikmettigi
belirtilmektedir. Okul ortaminda ise mesleki agidan okul g¢alisanlarimi gézlemlemek,

denetlemek veya onlara yardime1 olabilmek kolay degildir. Ozellikle olduk¢a karmasik
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bir siire¢ olan profesyonel Ogretmenleri denetlemedeki basari, genellikle miidiiriin
yetenegine ve bilgisine baghdir. Eger bir okul yoneticisi, belli becerilere sahipse ve sinif
beklentileri ve siireclerine tam anlamiyla hakimse, sinif 6gretimi iizerinde pozitif ya da
destekleyici bir etkiye sahip olma sans1 biiyiik 6l¢iide artacaktir (Sullivan ve Mc Cabe,
1988).

Tim yoneticiler, gerekli gozlemlerin yapilmasindan, 6nemli bilgilerin okul
personeline ve 0grencilere aktarilmasindan ve bu islerin yiiriitiilmesi ile kontroliinden
sorumludurlar. Ancak yoneticiler okuldaki islerin yalnizca yukarida belirtilen sinirl

islerden ibaret olmadigini bilmeli ve okuldaki tiim olaylarin bir parcasi olabilmelidirler
(Whitaker, 1997).

Gliniimiizdeki yoneticiler daha ¢ok sonu gelmeyen yazilari hazirlama, 6grencilerin
disiplin problemleri, ailelerle goriisme, ihtiya¢ oldugunda okul igerisinde varligini
hissettirme gibi islerle ugragsmaktadirlar. Benzer olarak, degerlendirme, planlama,
diisiincelerini “kalite kontrol”, “orgiitsel 6grenme”, verilere dayali ¢caligmalar siirdiirme
ve diger yonetimsel goriislerini ortaya koymaya ¢alismalar1 gibi siklikla ya da siirekli
olarak yonetimsel isleri gerceklestirdiklerinden, bir miidiiriin belirttigi gibi 6gle

yemegini bile yemeyi diisiinemez hale gelmektedirler (Shahid ve dig., 2001).

Okul miidiiri-6gretmen etkilesimine dayali diger c¢alismalar, yoneticilerin
ogretimsel liderliginin simif 6gretimi tlizerindeki etkisini gosteren bazi bulgular ortaya
koymustur. Ornegin (Blase, 1987), lise miidiirlerinin dgretmenler {izerindeki genel
etkilerini gosteren nitel bir durum calismasinda, 6gretmenlerin isteki zamani, 6grenci
basarisina yonelik beklentileri, odaklanma ve problem ¢ézmeye uyumuyla ilgili birkag

etkiyi tamimlamustir.

Sonraki bir c¢aligma Ogretmenlerin G6g8rencilere 1lgisi ve toleransi, planlama,
yaraticilik ve Ogrencilerin 0grenmesini izleme ile birlikte yonetimsel liderlikle
baglantilidir. Reitzug (1994) ogretimsel liderlikle ilgili bir c¢aligmada, personelin
gelisimini  saglayan, arastirma modeli uygulayan, sorulari soran, risk almayi
destekleyen, uygulamalarin gerekcelerini isteyen ve etrafta dolasarak gozleyen bir
miidiiriin ya da yoneticinin 6gretimsel liderlik davranisini incelemistir. Bu davranislar,
ogretmenleri daha iist uygulama kriterlerine alternatifler diisiinmeye, meslektaslarla

isbirligine ve yeniliklerin uygulanmasina gétiirmiistiir (Akt.:Sayginar, 2006).
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Ogretimsel liderlige yonelik olarak &rnek olay arastirmalarinda oldugu gibi,
yonetici ve miidiirler zamanlarinin ¢ogunu, enerji ve yeteneklerini, 6gretme-6grenmenin
kalitesini gelistirmek i¢in kullanmaktadirlar. Bu alanlardaki liderler, derin bir 6grenme
ve dgretme yaklasimina sahiptirler. Iyi dgretimsel liderler, biitiin dgrencilerin basarisi
icin giiclii bir sekilde sorumluluk alirlar. Ozellikle dgrenmede basarisiz 6grenci
gruplarinin egitimlerinin gelistirilmesi i¢in de islerine kendilerini adamaktadirlar

(Akt.:Sayginar, 2006).

Ogretimsel liderlik iizerine yapilan pek ¢ok arastirma bulgularinda ortaya kondugu
gibi, literatlirde 6gretimsel liderin temel niteligi; okul orgiitli ya da kurum g¢alisanlarinin

davraniglarinin miidiir tarafindan gelistirilmesi lizerine odaklanmaktadir.

Blase ve Blase, (1998), 6gretimsel liderligin boyutunun su sekilde oldugunu ortaya
koymuslardir.

1. Ogretimsel gorevler karsisinda daha ¢ok egitimsel hedeflere yonelmek,

2. Smnif i¢i dinamiklerine ait stiregleri kontrol edebilmek,

3. Smif 6gretmenlerinin kalite kontroliinii yapabilmek,

4. Calisma odaklar1 takimlar kurabilmek i¢in kolaylastirict olmak,

5. Personel gelisimini kolaylastirmak ve bunu baslatan ya da harekete geciren

olmak.

Bugiin yaygin olarak kabul goren Ogretimsel liderlik anlayisinin; miidiir roliiniin
digerlerini yonetmek degil, kararlarin ortak olarak alindigi bir okul ortami yaratmak
oldugu seklindedir. Bu tip kolaylastiric1 liderlik, yetkiyi digerlerinin iistiinde degil,
digerleri araciligi ile kullanir. Kokten bir 6gretimsel lider olarak davranmak i¢in uzun
stireli ve yagsam boyu isbirligi ve arastirmaya dayali bir kiiltiir olusturmanin etkili genel

bir yontem oldugunu soylenebilir (Lashway, 1995).

Yoneticiler ve oOgretmenlerin sergiledigi etkili Ogretimsel liderlik, profesyonel
katilm ve yoneticilik arasinda pozitif ve gii¢lii bir iliski oldugunu gostermektedir.
Ogretmenler iizerinde bu etkileri gdsteren miidiir veya yonetici davranislari, temel okul
hedeflerini, iletisimle ilgili okul hedeflerini, &gretimi gozlem ve degerlendirmeyi,
programi koordine etmeyi, 0grenci gelisimini izlemeyi, 6gretim zamanint korumayzi,
yiiksek vizyonu siirdiirmeyi, Ogretmenlere tesvikler vermeyi, potansiyel gelisim
toplantilarini1 desteklemeyi ve 6grenmeye prim vermeyi kapsamaktadir (Akt.:Sayginar,
2006).
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Miidiirlerin 6gretimsel liderlik i¢in temel sorumluluga sahip olmalarina karsin bazi
yoneticiler, sadece dgretim icin amacglar1 ve vizyonu ortaya koymaktadirlar. Ornegin,
midiirler her bir sinifta ¢ok fazla zaman harcamak yerine bu isi her bir 6gretmenle direk
olarak daha fazla bir arada bulunarak ¢ozerler. Diizenleme ne olursa olsun, gercek bir
ogretimsel lider olmak, 6gretmenin gorevine el koymak anlamina gelmez. Aksine bu
liderler 6gretmenlere geri besleme saglama, rehberlik, destekleme ve islerini daha iyi

yapabilmeleri i¢in mesleki gelisimlerine yardim ederler (Akt.:Sayginar, 2006).

Ogretmenler yalniz dgrenciler i¢in uygun tepki ve davranis modellemesine ihtiyag
duyarken, liderler benzer davranislar1 6grencilere oldugu gibi 6gretmenlere, velilere ve
okulun diger personeline gdstermek zorundadirlar. Ornegin bu kapsamda bir okul
miidirii sabahlar1 6grenci ve okul ¢aliganlarin1 selamlamalidir. Sabahlari, kahve elinde
odasinin kapist Oniinde, ayakta veya koridorda dolasarak siniflardaki Ogretmen ve
Ogrencileri selamlamali, iyi dileklerde bulunmali, herkesin giine olumlu bir ortamda
baslamasini saglamalidir. Ayni1 zamanda bu, liderlere okuldakilerin hepsine uygun

etkilesim modeli olma imkan1 verir (Whitaker, 1997).

Yenilik¢i ¢alismalarin gosterdigine gore Joyce ve Showers (1995), 6gretimdeki
basarinin devamliligi, 6gretmenlerin 6grenenler olmalarina ve digerlerinin calisma

sonuglarindan yararlanmalarinda igbirligi yapmalarina baglidir.

Blase ve Blase (1998)’in yaptiklari arastirma verilerine gore, etkili 6gretimsel

liderler genellikle inanglarini agsagidaki diisiincelerde belirtmislerdir;

1. Biz tamamu ile 6grenenleriz; bu yiizden okul 6grenenlerin bir toplulugudur ve
bu topluluk okulu, ¢alisanlari, 6grencileri, ebeveynleri ve yoneticileri icermektedir.

2. Hepimiz émiir boyu 6grenenleriz; bu yiizden hedefimiz 6grencileri yagsam boyu
ogrenmeye hazirlamak ve onlara nasil O0grenmeleri gerektigi konusunda yardimci
olmaktir.

3. Hepimiz birer ko¢ ya da calistiriciyiz; bu ylizden birbirimizden 6greniriz ve
digerlerinin 6grenmelerine yardimci oluruz.

4. Hepimiz is arkadas1 ve birlikte calisan insanlariz.

5. Biz uyumu yakalamak i¢in isimizle ilgili goriislerimizi agik olarak tartisiriz.

Yiiksek bir liderlik kalitesi i¢in okul yoneticisi, her bir 6gretmen ile giiglii bir
calisma iliskisi kurmalidir. Bu iligki mesleki giiven ve saygiya dayanmalidir. Bu

mesleki durum, karsilikli anlayistan, iki yonlii iletisimden ve agik olarak belirlenen rol
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beklentilerinden olusur. Bu ortamda 6gretmen ve yoneticiler, tehditkar olmayan,
ogrencilerin 6grenmesini gelistirmeyi hedefleyen ortak bir 6gretim konusunda birbirine

giivenirler (Sullivan ve Mc Cabe, 1988).

Okul yoneticilerinin kanun ve yonetmelikler tarafindan belirlenen Ogretimsel
liderligi, bircok 6gretmende uzun siireli davranis degisikligi meydana getirmek ig¢in
yeterli olmadig1 soylenebilir. Ogretim ortamu lideri ile 6gretmen arasindaki kurallarmn
zorunlu kildigr iletisim genellikle soguk, sekilsel ve mekanik olarak tanimlanir. Okul
yoneticisi ile Ogretmen arasinda gli¢lii calisma iliskilerinin kurulmasi, anlaml

etkilesime ve degisime yol agacaktir (Sullivan ve McCabe, 1988).

Ogretmen gelisiminin amaglar1 icin etkili 6gretimsel liderlerin yetistirme islevlerini
destekleyici saglam kanitlar elde edilmistir. Bu iki yolla olmaktadir. Birincisi; miidiirler
ogretmenlerin birbirlerine model olmalar igin onlar1 cesaretlendirmektedir. Ozellikle,
miidiirler 6gretmenleri siniflarinda ziyaret etmekte, aktif olarak derse katilmakta ve
ornek aldiklar1 6gretmenlerin sorularini yanitlamakta ve diger 6gretmenler i¢in de bir
ornek olma islevini yerine getirmektedirler. Bundan baska 6gretmenleri okul iginde,
diger okullarda ve mesleki konferanslarda sunumlar yapmaya cesaretlendirmektedirler
(Blase ve Blase, 1998).

Ogretimsel liderler siniflar1 her giin ziyaret etmelidirler. Bu geziler amaca ydnelik
olarak yapilandirilmalidir. Ogretimsel liderligin, okul y®oneticisinin en kritik
sorumlulugu oldugu ve en O6nemli etkinliklerin gercekte siniflarda gergeklestirdikleri

fikri, liderler tarafindan uygulamaya konmalidir (Whitaker, 1997).

Miidiirlerin 6gretimsel liderligi nasil ortaya koydugunun en belirgin sekli,
ogretmenleri gdzlemlemeleri ve onlara geri bildirim saglamalaridir. Ogretmenler,
yoneticilerden gelebilecek tavsiyelerin ciddiyeti ve gercekeiligi konusunda siiphe
duyarlar. Ozellikle bir yil igerisinde bir kez ya da ¢ok nadir yapilan ve smifin gok
karmasik diinyasini bir sayfalik bir kontrol listesine indirgeyen bir tavsiyeye kars1 daha

fazla siipheci ve 6n yargili olurlar (Lashway, 1995).

Okul midiiri karsilikli etkilesim ve geri bildirim saglamak i¢in, siniftayken sadece
smiftaki etkinlikler hakkinda not almamali, durum uygun oldugunda 6grenciler ile de
etkilesime girmelidir. Sorumluluklar {izerine 6grencilere yardim ederek smif icinde

tartismalar yaparak bireysel 6grenci yeteneklerinin artirilmasina katki saglayabilir. Elde
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edilen bilgiler, 6gretimle liderin daha anlamli ve zengin igerikli olarak 6grenci, ebeveyn

ve ogretmenler ile etkilesime girmesine yardime1 olabilecektir (Whitaker, 1997).

Ogretmen ile okul ydneticisi arasindaki iletisimi gelistirmek icin ydnetici birkag sey
yapabilir. Ilk 6nce bir okul yoneticisi, dgretmenin vermek istedigi mesaji daha da
acarak, kendi ciimleleri ile ifade ederek, soru sorarak ve dinleyerek mesaji dogru
anladigindan emin olabilir. Bu tiir stratejiler kullanmak yanlis anlamay1 azaltacaktir.
Ikinci olarak okul lideri, iletisimi kolaylastirmak igin dgretmenin fikirler, alternatifler ve

¢oziimler iretme becerisini sinirlamamalidir (Sullivan ve Mc Cabe, 1988).

Ogretimsel liderler ortak amaglar i¢in dgretimsel uygulamalarda okul personelinin
mesleki bilgilerinden en {ist derecede yararlanilmasi i¢in onlar1 etkilemek zorundadirlar.
Ogretimsel liderler, dgretmenlerin dgrencilerinin dgrenmeye odaklanmalarma olanak
saglamak i¢in onlara kaynak saglayici ve tesvik edici davranis ve yaklagimlar

gelistirmek zorundadirlar (Whitaker, 1997).

Okul yoneticilerinin bu c¢abalar1 gerekli, ancak kendine giivenen, iyi dgretmen
yetistirmek icin yeterli degildir. Ogretmenler, bu &gretmenlik vasiflarmi cesitli
yollardan kazanirlar. Yonetimin destekleyici 6gretimsel liderligi, bu yollardan énemli
bir tanesidir. Bagka bir deyisle, egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin rol ve yeterliliklerinin
belirlenmesinde ve onlarin yiiksek mesleki olgunluga ulagmalarinda liderlik kalitesi
faktoriiniin artirilmasiyla daha nitelikli 6gretmenlerin yetistirilmesi i¢in daha biiyiik bir

mesafe alinabilecegi sdylenebilir (Sullivan ve Mc Cabe, 1988).

Ogretmenlerin yeni teknik, metot ve araclari simif ortaminda siirekli olarak
degerlendirmelerine yardimci olmak zorundadirlar. Cilinkii 6gretmenlerin kullandiklari
yontem ve teknolojiler gretmenlerin elindeki etkin bir aragtir. Ogretmen bunu iyi ya da
kotii bir bi¢imde kullanabilir. Egitim ve Ogretimin basarisi, baska deyisle verimliligi
Ogretmenin istenilen teknik ve yontemleri ne 6l¢iide ustalikla kullanabildigine baglidir

(Y1lman, 1998).

Ogretim  teknolojisi taraftarlari, Ogretimin  yeniden  yapilandiriimasinda
ogretmenlerin nasil Ogretecegi, Ogrencilerin nasil dgrenecegi konusunda teknolojiyi
kullanmay1 savunmaktadirlar. Bu potansiyelin ni¢in kullanilmadig: ile ilgili gecmis
aragtirmalar, insanlar1 degistirme c¢abalari ve bilgisayarlarin 6gretimsel amagh
kullaniminin karmasikligi tizerinde yogunlasmistir. Degisimi miimkiin kilacak en

onemli kisiler okul miidiirleri ya da okul yoneticileridir (Angus ve Delafield, 1998).
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Blase ve Blase (1998)’in arastirmasinda da, tecriibeli Ogretmenler ile yapilan
goriismeler sonucunda Ogretimsel liderlerin personel gelisimini saglamada asagida
belirtilen ve dgretmenlerin 6grenmelerindeki sartlart sentez ederek degisik 0grenme

stratejilerini gelistirdikleri ortaya konmustur. Bunlar:

1. Mesleki literatiirii 6grenmeleri i¢in firsat saglayict programlar sunmak,

2. Yeni becerileri gostermek,

3. Yeni becerilerin pratigini yaptirmak,

4. Takim ¢alismasini (peer coaching) desteklemek,

5. Eylem aragtirmalar1 ile Ogrencilerin 6grenme etkinlikleri hakkinda
calismalarina asistanlik yapmak,

6. Yeni stratejileri uygulama calismalarinda yardimeir olmak ve ogretmenlerin

ogrencileri nasil etkileyecekleri konusunda yol gostermektir (Blase ve Blase, 1998).

Egitim yoneticileri birgok yonetimsel sorunlar karsisinda ¢oziim iiretmeli, problem
cozmeleri i¢in caligmalar1 esnasinda kendi ¢oziim yontemlerini gelistirmeleri ve diger
calisanlarin yoneticilerinden neleri bekledigini ortaya koymalidirlar. Bununla birlikte
cok egitim yoneticisi de bu gibi islerini yerine getirebilmeleri ve O6gretimsel lider
olabilmeleri i¢in siirekli olarak zaman eksikliginden yakinmiglardir. Okul
yoneticilerinin ya da midirlerinin daha iyi bir &gretimsel lider olabilmeleri igin
zamanlarmi nasil daha iyi kullanmalar1 konusunda oOneriler su sekilde verilmistir

(Shahid ve dig., 2001).

1. Zamani nasil kullandigini analiz edin. Bu 1iyi bir uyarici olabilir. Pek ¢ok miidiir
zamani nasil kotii kullandiginin farkinda degildir.

2. Okulun konseptinin 6nemi kadar, toplumdaki gelismeleri takip ederek okulun
vizyon ve misyonunu gozden gegirin. Ogretimsel liderlik yapabilmek icin daha fazla
zaman harcanmalidir.

3. Miidiirler baskalarin isleri ve diisiincelerini ortaya koyabilmeleri i¢in model
olmalidir. Onlara sorular sorarak, merak duygularin1 ortaya ¢ikararak onlarin kendi
yeteneklerini gosterebilmelerini saglamalidir.

4. Ogretmenlerin kendi siniflarinda disiplin sistemlerini daha iyi kullanmalari
konusunda kendilerini gelistirmelerine yardimci olmalidir.

5. Kiigiik kriz durumlarinin miimkiin olan en alt seviyede ¢oziimlenebilmesi i¢in

yetkileri paylasmalidir.
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6. Katilacag: toplantilara oncelik vermeli ve toplantilar zaman agisindan kisa ama
i¢erik agisindan dolu olmalidir.

7. Raporlarimizi daha iyi hazirlayabilmek ve okul i¢i iletisimi gelistirmek icin
bilgisayar programlarindan yararlanilmalidir.

8. Ogretmenlerin, her sorunun ¢oziimii igin size gelmelerini gerektirmeyecek,
karsilikli saygiya dayali bir okul iklimi yaratilmalidir.

9. Ogretmenlerin igbirligi icinde egitim programim takip etmeleri ve Ogretimi
stirdiirmeleri i¢in, onlarin ortak toplanti giinlerinin sayisi arttirilmalidir.

Bir¢ok okul, uzmanlik gerektiren alternatif degerlendirme bigimlerinin arayisi
icindedir. Degerlendirme bi¢imini belirleme isine, aktif olarak katilan 6gretmenlerin, bu
degerlendirmeyi kavramalar1 daha kolay olur ve Ogretim yontemlerine karst daha
bilingli bir yaklagim gelistirebilirler. Bu 0gretmenlere, Onlerindeki sorunlar
coziimlemelerinde birlikte calisabilmeleri i¢in yeterli zaman ve destek verildiginde

miimkiin olabilir (Lashway, 1995).

Egitim lideri roliinii iistlenen okul miidiirlerinin, okulun egitim- 6gretim siireci ile
ilgili bir vizyona sahip olmalart ve okullart igin belirledikleri biiyliik resme
odaklanmalar1 gerekmektedir. Ortalama okul miidiirleri, gilinliik islerle ugrasir, iyi
miidiirler insan iligskilerine odaklanir, miikemmel miidiirler ise; biitiin bunlara ilave

olarak, okulun misyonuna, amaglarina ve vizyonuna odaklanir (Mc Ewan, 2003).

Gorildigi gibi gliniimiiziin ve gelecegin yonetici ve lideri olacak okul miidiirleri;
gelismelere acgik, Ogretmenlere daima etkili Onerilerde bulunan, dinlemeyi bilen,
deneyimlerini paylasan, 6gretmenleri cesaretlendiren, 6gretimi gelistirmeye odaklanan,

takdir ve begenilerini agiklayan, problem ¢6zmeye odakli kisiler olmalidirlar.

Ayni1 zamanda okul midiirleri, 6gretimle ilgili, 6gretmenlerin yaptiklart olumlu
uygulamalar1 takdir edebilme Ozelligine sahip, egitimsel ve Ogretimsel konularda

danismalik yapabilecek, Oncii birer egitimci olmak durumundadirlar.

Bu yeterlige sahip olamayan okul miidiirleri, sadece kendisine verilen emir ve
talimatlart yerine getiren birer izleyen durumunda olmaktan daha Gteye

gidemeyeceklerdir.
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BOLUM IV

Yontem

Bu boliimde, arastirma yontemini somutlastiran; arastirma modeli, evren, 6rneklem,

verilerin toplanmasi ve verilerin analizine iliskin agiklamalara yer verilmistir.
4.1. Arastirma Modeli

Bu aragtirma, genel tarama modeli iginde yiiriitiilmiistiir. Genel tarama modeli,

(Karasar, 1984)’1n belirttigi gibi:

“Cok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda bir kaniya varmak
amaciyla, evrenin tiimiinden veya evrenden alinacak bir grup, oérnek ya da érneklem

tizerinden yapilan tarama diizenlemeleridir”.

Bu arastirmada, yapilan taramalarda yerli ve yabanci literatiir géozden gegirilmistir.
Kaynak gruplarin goriisleri ise, belirli bir zaman kesitindeki durumu tespite yonelik

olarak yapilmstir.
4.2. Evren ve Orneklem

Orneklemin temel kurali yansizliktir. Yansizlik belli bir 6rneklem biiyiikliigiine
ulagmada, evrendeki her linitenin (bireyin, nesnenin, parcanin) ornekleme girebilme

olasiliginin belli, bagimsiz ve birbirine esit olmas1 durumudur (Karasar, 2009).

Bu arastirmanin evrenini, 2014-2015 egitim 6gretim déneminde, Konya Ili Meram,
Karatay ve Selguklu ilgelerinde bulunan, 120 ortaokulda 6gretmen olarak gorev yapan
toplam 3247 Ogretmen olusturmustur. Asagidaki formiilden yararlanilarak (Karasar,
2009) yapilan hesaplama sonucunda, 312 gretmenin 6rneklemi olusturmas: gerektigi

tespit edilmistir.

a=0.05isez=1.96
ss>=0.9
e=0.1

n= (%S’)Zz(_l"’oio'g)zz 312
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Arastirma yapabilmek icin il Milli Egitim Miidiirliiglinden gerekli izin alinmistir.
Orneklem olarak secilen erkek ve bayan ogretmenlerin esit sayida olmasina 6zen
gosterilmistir. Verilerin toplanmasinda, drneklem sayisi her ne kadar 312 ¢ikmis ise de
bir kisminin déonmeyecegi diisiiniilerek, random (rasgele) olarak segilen okullara toplam
500 anket dagitilmis, 454 anket geri donmiistiir. Olgegin uygulanmasi siirecinde
orneklem grubuna arastirmanin amacit ve anketin uygulanmasi ile ilgili gerekli
aciklamalar yapilmistir. Goniilliliikk esasina gore anketi yapmak isteyen 0gretmenlere

Ek-1"deki anket uygulanmuistir.
4.3. Veri Toplama Araci

“Anket, belli bir amag ve plana gore diizenlenmis soru listesidir. Ankette ¢ok ya da
az soru olabilir. Bunlar genellikle genis kitlelere uygulanirlar ve sonuglar iizerinde

istatistik degerlendirmeler yapilir” (Karasar, 2009).

Bu aragtirmada veriler anket yolu ile toplanmistir. Uygulanmasi kolay, genis
kitlelere ulasilabilirligi, daha fazla bilgi toplamaya uygunlugu ve maliyetinin daha
uygun olusu nedenleriyle bu teknik secilmistir. Ayrica, konu sinirlandirmanin kapali
uclu soru ve cevap secgenekleriyle miimkiin olmasi, sorulara cevaplama kolaylig
saglamasi, sonuglarin degerlendirilmesinin ve giivenirliliginin yliksek olmasi1 gibi

nedenlerden dolay1 bu yontem tercih edilmistir.

Belirlenen arastirma konusu kapsaminda veri toplama araci olarak, arastirmaci
tarafindan gelistirilen “Kisisel Bilgi Formu” ile kapsam ve goriiniis gegerliligi saglamak
amaciyla konu ve alan uzmanlarmin goriigleri dogrultusunda gelistirilmis, farkli
orneklem gruplarina uygulanmis, yap1 gegerliligi amaciyla faktdr analizi yapilmus,
Saygar (2006) tarafindan kullanilan, “Ogretimsel Liderlik” 6lgegi kullanilmis olup,

anketi uygulamak iizere yazili izin alinmistir.

Orneklem grubunun gérev yaptiklari ortamda 6gretimsel liderlik davranislarinin
ogretmenler tarafindan hangi diizeyde algilandigin1 saptamak amaciyla Kisisel bilgiler
bolimiinde deneklerin; “cinsiyeti, yasi, 6gretmenlik meslegindeki yil olarak kidemi, en
son bitirilen egitim programi ve bransina” iliskin bilgiler sorgulanmistir. Olgege
katilanlarin 6gretimsel liderlige iliskin algilart ise; 5°1i likert 6lcegi kullanilarak tespit
edilmis; “tamamen katiliyorum” 5, “katiliyorum” 4, “kararsizim” 3, “katilmiyorum” 2,

“kesinlikle katilmiyorum” 1 seklinde puanlanarak bulunmustur.
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4.4, Veri Toplama Aracinin Giivenilirligi ve Gecerliligi

Bu aragtirmada, oOlgeklerin giivenilirliginin saptanmasinda literatiirdeki benzer
caligmalar da goz Oniline alinarak en popiiler giivenilirlik dl¢iimii olarak kabul edilen
Cronbach a degeri kullanilmistir. Olgegin giivenilitligine yonelik olarak yapilan madde
analizi sonucunda tiim O6l¢ek puanlariyla, 6lgegin giivenirlik diizeyini saptamak igin

Cronbach Alfa Katsayisi hesaplanmis ve .9779 olarak bulunmustur.
4.4.1. Anketlerin On Denemesi

Anketin giivenirligi daha onceki ¢alismalarda test edilmistir. Ancak 6l¢me aracinin
yeni grupta anlagilirhi@mi tekrar gormek igin; Konya ili; Meram, Karatay ve Selguklu
ilgelerinde bulunan ortaokullarda 6gretmen olarak gorev yapan esit sayida secilen, kadin
ve erkek 6gretmenlerden olusan toplam 140 6gretmene uygulanmistir. Bu uygulamadan
elde edilen sonuglar degerlendirilmis, Olgegin gilivenirlik diizeyini saptamak igin
Cronbach Alfa Katsayis1 hesaplanmis ve .9335 olarak bulunmustur. Olgme aracinin

gecerliligi, glivenilirligi ve amaca uygun oldugu anlagilmistir.
4.5. Verilerin Toplanmasi

Anket, Konya ili; Meram, Karatay ve Selguklu ilgelerinde bulunan ortaokullarda
O0gretmen olarak gorev yapan toplam 454 Ogretmene uygulanmistir. Deneklere
arastirmanin amact ve uygulamanin nasil yapilacagi anket formunda agiklanarak
uygulama esnasinda gerekli hallerde uygulayicilara yardimci olunmustur. Boylece
ortaokullarda gorev yapan okul yoneticilerinin Ogretimsel liderlik davraniglarinin

ogretmenler tarafindan degerlendirilmesi saglanmaistir.
4.6. Verilerin Analizi

Toplanan anketler, gerekli kontroller yapilarak bilgisayar araciligi ile SPSS paket
programi kullanilarak analiz edilmistir. Deneklerin “cinsiyeti,  yasi, ogretmenlik
meslegindeki yil olarak kidemi, en son bitirilen egitim programi ve bransina” iliskin
bilgiler gibi demografik 6zellikleriyle ilgili bulgular ile uygulamaya donik algilart

tablolarla gdsterilmis ve yorumlanmustir.

Ogretmenler tarafindan doldurulan anket formlarmin, agiklamalar dogrultusunda
doldurulup doldurulmadigi, soru bazinda tek tek gdzden gecirilmistir. Olcekten elde

edilen veriler bilgisayar ortaminda SPSS paket programi ve bu programin kullanim
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esaslarin1 igeren kaynaklardan yararlanilarak ¢oziimlenmis ve bilgisayara ylklenip

CD’ye kaydettirilmistir.

Verilerin ¢dziimlenmesi amaciyla; ortalama, standart sapma, frekans ve yiizde,
ortalamalar arasi farki bulmak i¢in tek yonli “varyans (anova) analizi” uygulanmstir.
Testler i¢in anlamlilik diizeyi olarak 0.05 alinmistir. Orneklem grubunun kisisel
bilgilerine iliskin bulgular ve alt problemlere iliskin bulgular tablolastirilmis ve

incelenmistir. Elde edilen bulgular agiklanmis ve yorumlanmistir.
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BOLUM V

Bulgular ve Yorum

Arastirmanin bu boliimiinde, aragtirma kapsamina alinan Ogretmenlerin kisisel
bilgileri ve arastirmanin her bir alt problemlerine iliskin toplanan verilerin istatistiksel
tekniklerle ¢oziimlenmesi sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmis, bulgular

tablolar halinde gdsterilmis ve bulgularin yorumlar1 yapilmistir.
5.1. Orneklem Grubunun Kisisel Bilgilerine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin amacit dogrultusunda anketin birinci bdliimiinde yer alan tanitici
bilgilerle ilgili ortak sorulara verilen cevaplarin kaynak gruplar icin frekans ve yiizde
dagilimlar1 yapilmistir. Ayrica gruba 6zgii sorulara verilen cevaplarin frekans ve yiizde

dagilimlar1 hesaplanmustir.

5.1.1. Orneklem Grubunun Cinsiyet Degiskeni Gruplarina Gore Dagilim

Tablo 1. Orneklem grubunun cinsiyet degiskeni gruplarina gére dagilimi

Cinsiyet Frekans Yiizdelik
Erkek 213 46.9
Kadin 241 53.1
Toplam 454 100.0

Tablo 1°de, arastirmaya katilan 6gretmenlerin “cinsiyet degiskeni gruplarina” gore
dagilimlarina bakildiginda; arastirmaya katilan toplam 454 ogretmenden, erkek
ogretmenlerin sayisinin 213 oldugu bu oranin arastirmanin % 46.9 ‘unu olusturdugu,

kadin O6gretmenlerin sayisinin 241 oldugu bu oranin ise arastirmanin % 53.1 ‘ini

olusturdugu anlasilmaktadir.
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5.1.2. Orneklem Grubunun Yas Degiskeni Gruplarina Gére Dagilim

Tablo 2. Orneklem grubunun yas degiskeni gruplarina gore dagilimi

Yas Gruplari Frekans Yiizdelik
20-30 51 11.2
31-40 210 46.3
41-50 138 30.4
51-60 50 11.0
61 ve iistii S 11
Toplam 454 100.0

Tablo 2’de, arastirmaya katilan Ogretmenlerin “yas degiskeni gruplarina” gore

dagilimlarina bakildiginda; aragtirmaya katilan 454 6gretmenden 51°inin (% 11. 2 ) 20-
30 yas arasinda, 210’unun (% 46.3) 31-40 yas arasinda, 138’inin (% 30.4) 41-50 yas

arasinda, 50’sinin (% 11.0) 51-60 yas arasinda, 5’inin (% 1.1) 61 yas ve istii arasinda

gorev yaptiklar1 anlagilmaktadir.

5.1.3. Orneklem Grubunun Mesleki Kidem Degiskeni Gruplarina Gore Dagihim

Tablo 3. Orneklem grubunun mesleki kidem degiskeni gruplarina gore dagihmi

Mesleki Kidem Frekans Yiizdelik
0-5 yil 45 9.9
6-10 y1l 74 16.3
11-15 yil 100 22.0
16 y1l ve iizeri 235 51.8
Toplam 454 100.0

Tablo 3’de, arastirmaya katilan 6gretmenlerin “mesleki kidem degiskenine” gore

dagilimlarina bakildiginda; arastirmaya katilan 454 &gretmenden 45’inin (% 9. 9) 0-5
yil, 74iniin (% 16.3) 6-10 y1l, 100’tiniin (% 22.0) 11-15 yil, 235’inin (% 51.8) 16-20

yil ve {istili arasinda oldugu anlagilmaktadir.
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5.1.4. Orneklem Grubunun En Son Bitirilen Egitim Programm Degiskeni

Gruplarma Gore Dagilimi

Tablo 4. Orneklem grubunun en son bitirilen egitim programi degiskenine gére dagilimi

Ogrenim Durumu Frekans Yiizdelik
On Lisans 9 2.0
Lisans 398 87.6
Lisans Ustii 47 10.4

Toplam 454 100.0

Tablo 4’de, arastirmaya katilan Ogretmenlerin  “en son bitirdigi  egitim
programlarina” gore dagilimlarina bakildiginda; 454 6gretmenden, 9’unun (% 2.0) On
lisans mezunu, 398’inin (% 87.6) Lisans mezunu, 47’sinin (% 10.4) Lisansiistii egitim

mezunu oldugu goriilmektedir.

5.1.5. Orneklem Grubunun Brans Degiskeni Gruplarina Gore Dagilimi

Tablo 5. Orneklem grubunun brans degiskenine gore dagilimi

Bransi Frekans Yiizdelik
Matematik 64 14.1
Miizik 51 11.2
Tiirkge 36 7.9
Resim- is 38 8.4
Fen Bilgisi 58 12.8
Sosyal Bilgiler 22 4.8
Beden Egitimi 29 6.4
Bilgisayar 14 3.1
Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 63 13.9
Yabanci dil 19 4.2
Diger 60 13.2
Toplam. 454 100.0

Tablo 5°de, arastirmaya katilan 6gretmenlerin “branslarina” gore dagilimlarina
bakildiginda; 454 6gretmenden; 64’iinin (% 14.1) matematik dgretmeni, 51’inin (%
11.2) miizik 6gretmeni, 36’sinimn (% 7.9) tiirkce 6gretmeni, 38’inin (% 8.4) resim — is
Ogretmeni, 58’inin (% 12.8) fen bilgisi 6gretmeni, 22’sinin (% 4.8) sosyal bilgiler
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ogretmeni, 29’unun (% 6.4) beden egitimi 6gretmeni, 14’tniin (% 3.1) bilgisayar
Ogretmeni, 63’ilintin (% 13.9) din kiiltlirii ve ahlak bilgisi 6gretmeni, 19’unun (% 4.2)
yabanci dil 6gretmeni, 60’min (% 13.2) diger bolim mezunu O6gretmenler oldugu

anlasilmaktadir.
5.2. Alt Problemlere iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin bu bdliimiinde, her bir alt problemle ilgili olarak istatistiksel
tekniklerle yapilan c¢oziimlemeler sonucu elde edilen bulgular ve ilgili yorumlar

strastyla sunulmaktadir.

5.2.1. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Davranis

Puanlarimin Farkhlasip Farklilasmamasi

Ortaokullarda goérev yapan Ogretmenlerin, yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
algilarinin  0gretmenlerin “cinsiyet degiskeni” agisindan degerlendirilmesine iliskin

bulgular ve yorumlar asagida yer almaktadir.

Tablo 6. Cinsiyet degiskenine goére 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik davranis puanlarinin
farkhlasip farklilasmamasina iliskin bagimsiz t-testi tablosu

Degiskenler Cinsiyet N X SS t D
“o L. Erkek 213 152.6432 3571645

Ogretimsel '

Liderlik 482 580
Davraniglart ~ Kadmn 239 152.6432

Tablo 6’da, ortaokullarda gorev yapan oOgretmenlerin, yOneticilerin dgretimsel

’

liderlik algilarmin 6gretmenlerin “cinsiyet degiskeni” agisindan degerlendirilmesine

iliskin bagimsiz gruplar t-testi sonuglar1 verilmistir.

Elde edilen sonuglara gore, ortaokullarda calisan kadin ve erkek Ogretmenlerin,
yoneticilerin ~ 6gretimsel liderlik davramiglarinin  algilamasinda  dgretmenlerin
“cinsiyetleri” arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilasmanin olmadigi

goriilmektedir. Fark anlamli derecede yiiksektir (p > .05).

Bu konuda Yilmaz (2010), tarafindan yapilan arastirmada ogretimsel liderlige
iliskin 6gretmen algilarinin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerine iliskin algt
diizeyleri cinsiyetlerine gore farklilasip farklilasmadigi bagimsiz 6rneklemler igin t-testi

yapilarak analiz edilmistir. Bu bulgular incelendiginde; kadin 6gretmenlerin, okul
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miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranmis diizeyine iligkin algilar, erkek 6gretmenlere
gore ¢ok az yliksek ¢ikmaktadir. Ancak istatistiksel olarak kadin ve erkek 6gretmenlerin

tiim boyutlarina iligkin algilari cinsiyetlerine gore farklilasmamaktadir.

Yine yapilan arastirmada Sagir (2011), ilkogretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini algilamalarina iligkin,
cinsiyet degiskenine gore algilar1 arasinda anlamli fark olup olmadigini tespit etmek
amaciyla t-testi yapmustir. Bulgular incelendiginde, arastirmada kullanilan “Ogretim
Liderligi” 6lgme aracinda yer alan tim boyutlara iliskin erkek ve kadin 6gretmenlerin
algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunamamistir. Bir baska deyisle
ilkdgretim okulu yoneticileri 6gretimsel liderlik rollerini, kadin ve erkek 6gretmenler
benzer diizeyde gergeklestirmistir. Yani, ilkogretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik rollerinin gerceklesmesinde 6gretmenlerin cinsiyetlerinin belirleyici olmadigi

sonucuna ulasmustir.

Ozkaynak’in (2013), yapmus oldugu benzer arastirmada; okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik davraniglarina iliskin algilar1 arasinda cinsiyete gore anlamli bir fark
olup olmadigini saptamak amaciyla yapilan t-testi sonuglarina bakildiginda, midiirlerin

Ogretimsel davraniglarina iliskin algilar1 arasinda anlamli bir fark saptanmamastir.

Bu arastirmalarin bulgular1 arastirmamizi dogrudan desteklemektedir. Bu bulgulara
dayanarak, arastirmamizin “cinsiyet” degiskeni agisindan degerlendirilmesine iliskin

bulgularinin literatiir ile tutarlilik gosterdigi sdylenebilir.

Bu sonug, kadin ve erkek 6gretmenlerin algilarinin, yoneticilerin 6gretimsel liderlik

davraniglar1 hakkinda ayni kanaatte oldugu seklinde yorumlanabilir.

5.2.2. Yas Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Davrams

Puanlarimin Farkhlasip Farkhlasmamasi

Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin, yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
algilarinin 6gretmenlerin “yas degiskeni” acisindan degerlendirilmesine iliskin bulgular

ve yorumlar asagida yer almaktadir.
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Tablo 7. Yas degiskenine gére ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davranis puanlarinin
ANOVA testi Sonuglari

Varyansin Kareler o Kareler .

Kaynag Toplam Ortalamasi P
Denekler arasi 9415.033 137 68.723 946 .642
Olgiim 2281.065 314 72.650

Toplam 32227.097 451

Tablo 7°de, ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin, yoneticilerin 6gretimsel
liderlik algilarinin 6gretmenlerin “yas degiskeni” agisindan degerlendirilmesine iligkin

bagimsiz gruplar ANOVA testi sonuglari verilmistir.

Elde edilen sonuclara gore, ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin, yoneticilerin
ogretimsel liderlik davranislarinin “yas degiskenine” gore algilamasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilasmanin olmadigi goriilmektedir. Deneklerin tiim alt
boyutlardaki algi diizeyleri arasindaki fark p > .05 diizeyinde onemsiz ¢ikmistir (F=
.946).

Benzer konuda Tahaoglu ve Gedikoglu (2005), tarafindan yapilan arastirmada;
ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin yas degiskenine gore okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik rollerine iliskin algi seviyeleri arastirilmistir. Aradaki farkin istatistiksel
bakimdan anlamli olup olmadigimi tespit etmek amaciyla tek yonlii varyans analizi
yapilmis ve buna gore ilkogretim okulu 6gretmenlerinin liderlik roliine iliskin algilar

yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemistir.

Fakat 51 yas ve lizeri yas grubundaki ogretmenlerin diger gruptaki 6gretmenlere
gore okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini daha fazla yerine getirdiklerini
belirtmislerdir. Bu sonuca gore, 51 yas ve lizeri yas grubundaki Ogretmenler daha
tecriibeli olmalarindan dolayr miidiirlerinin liderlik rollerini daha iyi algilayabilir ve
miidiirlerin gerceklestirdigi rollerin hangi boyutlarda yer aldigin1 daha iyi ayirt
edebilecegi belirtilmistir. Bu durum uzun yillar gorev yapan Ogretmenlerin okul
midiirlerinden 6gretmenlikle ilgili fazla beklentilerinin olmadig1, 6gretmenlerin mevcut

yapilan rolleri yeterli buldugu seklinde yorumlanmastir.
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Ozkaynak’in (2013), yapmis oldugu arastirmada ise; okul miidiirlerinin dgretimsel
liderlik davranislarina iliskin algilar1 arasinda yas degiskenine gore anlamli bir fark olup
olmadigin1 saptamak amaciyla varyans ¢oziimlemesi yapilmis, tiim boyutlara ve dlgek
geneline iligskin olarak, okul miidiirlerinin davranislarina iliskin algilar1 arasinda yas

degiskenine gore anlamli bir fark olmadig1 goriilmistiir.

Bu durumda, Tahaoglu ve Gedikoglu (2005), tarafindan yapilan arastirmanin
bulgular1 arastirmamizi dogrudan desteklememektedir. Fakat Ozkaynak’in (2013),

yapmis oldugu arastirmasinin bulgulariyla benzerlik gostermektedir.

Arastirmamizin, geng 6gretmenlerin yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislar

konusunda beklentilerinin daha fazla olabilecegini ortaya koydugu sdylenebilir.

5.2.3. Mesleki Kidem Degiskenine Goére Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik

Davranis Puanlarinin Farkhlasip Farkhlasmamasi

Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin, yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
algilarinin  6gretmenlerin “mesleki kidem degiskeni” agisindan degerlendirilmesine

iligkin bulgular ve yorumlar asagida yer almaktadir.

Tablo 8. Mesleki kidem degiskenine goére o6gretmenlerin o6gretimsel liderlik davranis
puanlarinin ANOVA testi sonuglari

Varyans Kareler Kareler

Sd F degeri P
Kaynag Toplam Ortalamasi
Denekler arasi 117.395 137 857 749 973
Olgiim 359.136 314 1.144
Toplam 476.531 451

Tablo 8’de, ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin, ydneticilerinin 6gretimsel
liderlik  algilarinin ~ &gretmenlerin,  “mesleki  kidem  degiskeni”  acisindan

degerlendirilmesine iliskin ANOVA testi sonuglar1 verilmistir.

Elde edilen sonuglara gore, ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin, yoneticilerin
ogretimsel liderlik davraniglarinin “mesleki kidem degiskenine” gore algilamasinda

istatistiksel olarak anlamli bir farklilasmanin olmadig1 goriilmektedir. Deneklerin tiim
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alt boyutlardaki algi diizeyleri arasindaki fark p > .05 diizeyinde 6nemsiz ¢ikmistir (F=
.749).

Buna benzer Sagir (2011), yapmis oldugu arastirmasinda; ilkogretim okullarinda
gorev yapan dgretmenlerin ilkogretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerine
iliskin mesleki kidem degiskeni bakimindan algilari arasinda anlamli fark olup-
olmadigin: tespit etmek amaciyla tek yonlii varyans analizi yapilmis, 6gretmenlerin
algilar1 arasindaki fark anlamli bulunmustur. Yazar bu durumu 6lgme aracinda yer alan
tim boyutlara iliskin 6gretmenlerin mesleki kidemleri arttikga ilkogretim okulu
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerine ait 6gretmen algilarinin aritmetik ortalamasi
yiikselmistir seklinde yorumlamistir. Bir baska deyisle 6gretmenlerin hizmet yillari
arttikca ilkdgretim okulu yoneticilerinin O0gretimsel liderlik rollerinin daha fazla

gerceklestigi algisindadir.

Diger taraftan Altas’in (2013), yapmis oldugu arastirmada; 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iligkin algilarinin
ogretmenlerin kidemlerine gore farkliligi, Kruskal Wallis- H testi bulgular1 sonucunda
ortaya ¢ikmistir. Buna duruma gore ilk ve orta dereceli okullarda ¢alisan 6gretmenlerin,
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik algilamasinda; 6gretimsel liderligin egitim programi
ve Ogretim siirecinin yOnetimi, dgretimsel liderligin 6gretim siireci, dgretmenlerin ve
Ogrencilerin desteklenmesi boyutlarinda, istatistiksel olarak olumlu yonde anlamli

farkliliklar gosterdigi goriilmektedir.

Sagir (2011) ve Altas (2013), tarafindan yapilan arastirmanin bulgular

aragtirmamizi dogrudan destekler nitelikte degildir.

Bu bulgunun nedeni olarak da, gorev yapan kidemli ve kidemsiz tiim 6gretmenlerin
yoneticilerinden beklentilerinin kismen karsilandigi, yoneticilerin tiim O6gretmenler
tizerinde olumlu bir liderlik ozelligi gdsterememis olabilecegini ortaya koydugu

sOylenebilir.

5.2.4 En Son Bitirilen Egitim Programn Degiskenine Gére Ogretmenlerin

Ogretimsel Liderlik Davranis Puanlarimin Farklilasip Farkhlasmamasi

Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin, yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
algilarinin  6gretmenlerin “en son bitirilen egitim programi degiskeni” agisindan

degerlendirilmesine iligkin bulgular ve yorumlar asagida yer almaktadir.
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Tablo 9. En son bitirilen egitim programina gére 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik davranig
puanlarinin ANOVA testi sonuglari

Varyansin Kareler Kareler

sd F p
Kaynagi Toplamm Ortalamasi
Denekler arasi 16.657 137 122 186 963
Olgiim 49.863 314 159
Toplam 66.520 451

Tablo 9°da, ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin, yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik algilarinin = “en  son bitirilen egitim programi degiskeni” acisindan

degerlendirilmesine iliskin ANOVA testi sonuglar1 verilmistir.

Elde edilen sonuglara gore, ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin, yoneticilerin
Ogretimsel liderlik davranislarinin “en son bitirilen egitim programi degiskenine” gore
algilamasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilagsmanin olmadigi goriilmektedir
Deneklerin tiim alt boyutlardaki algi diizeyleri arasindaki fark p > .05 diizeyinde
onemsiz ¢cikmistir (F=.786).

Buna iligkin olarak Aksoy (2006), yapmis oldugu arastirmada; Ogretmenlerin
mezun olduklar1 okullara gore, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini
gerceklestirme diizeyine iligskin olarak liderlik boyutundaki algilar1 arasinda anlamli bir
fark oldugunu saptamistir. Mezun olunan okullar aras1 farklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu bulmak amaciyla yapilan Scheffe Testinin sonuclarma gore, yliksekokul (2
yillik) mezunlar1 yoneticilerinin, liderlik boyutlarindaki rollerini her zaman yerine
getirdiklerini belirtmiglerdir. Egitim fakiiltesi mezunlarinin ise yoneticilerinin liderlik
boyutlarindaki rollerini cogu zaman yerine getirdiklerini, Ogretmenlerin egitim
seviyelerinin olaylara bakis agilarini etkilemesi farkin anlamli ¢ikmasinin nedeni

olabilecegini belirtmistir.

Diger taraftan Altas’in (2013), yapmis oldugu arastirmada; ilk ve orta dereceli
okullarda goérev yapan Ogretmenlerin, yoneticilerin Ogretimsel liderlik algilarinin

Ogretmenlerin en son bitirilen egitim programi agisindan degerlendirilmesine iligkin
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Kruskal Wallis- H testi sonuglarina gore, istatistiksel olarak anlamli (p<0,05) bir fark

saptanmistir.

Aksoy (2006) ve Altas (2013), tarafindan yapilan aragtirmanin bulgular1 “en son
bitirilen egitim programi degiskeni” acisindan degerlendirilmesine iliskin aragtirmamizi

dogrudan destekler nitelikte goriilmemektedir.

Bu durum Ogretmenlerin  egitim seviyelerinin olaylara bakis agilarini
etkileyebilecegi ve yoneticilere ayn1 perspektiften bakmadiklart  yOniinde

yorumlanabilir.

5.2.5 Brans Degiskenine gore Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Davrams

Puanlarimin Farkhlasip Farklilasmamasi

Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin, yoneticilerinin 6gretimsel liderlik

’

algilarinin  6gretmenlerin  “brans degiskeni” agisindan degerlendirilmesine iliskin

bulgular ve yorumlar asagida yer almaktadir.

Tablo 10. Brans degiskenine gore 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik davranis puanlarinin
ANOVA testi sonuglari

Varyansin Kareler Kareler

Kaynag Toplam sd Ortalamasi F b
Denekler arasi 1690.182 137 12.337 1.063 330
Olgiim 3645.294 314 11.609

Toplam 5325.476 451

Tablo 10’da, ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin, yoneticilerinin dgretimsel
liderlik algilarinin “brans degiskeni” agisindan degerlendirilmesine iliskin ANOVA

testi sonuglart verilmistir.

Elde edilen sonuglara gore, ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin, yoneticilerin
ogretimsel liderlik davraniglarinin “brans degiskenine” gore algilamasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilasmanin olmadigi goriilmektedir. Deneklerin tiim alt
boyutlardaki alg1 diizeyleri arasindaki fark p > .05 diizeyinde 6nemsiz ¢ikmistir (F=
1.063).

Altas (2013), yapmis oldugu arastirmasinda, dgretmenlerin okul yoneticilerinin

ogretimsel liderlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin algilarinin branglara gore
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farkliligr Kruskal Wallis- H testi sonuglarina gore; ilk ve orta dereceli okullarda ¢alisan
O0gretmenlerin yoneticilerinin 6gretimsel liderlik algilamasinda tiim alt boyutlar ile okul
amagclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi istatistiksel olarak anlamli bir fark saptamas,

diger boyutlarda anlamli bir farklilik gériilmemistir.

Bu konuda Aksoy’un (2006), yapmis oldugu arastirmada; Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iligkin algilarinin
branglara gore anlamli bir fark olup olmadigini saptamak amaciyla yapilan ortalama
standart sapma t- testi sonuglarina gore, 6gretmenlerin algilarinda anlamli bir fark

saptamustir.

Yilmaz (2010), yapmis oldugu arastirmada ise; oOgretimsel liderlige iliskin
ogretmenlerin okul midiirlerinin &gretimsel liderlik davranislarinin branglarina gore
karsilastirilmasma iligkin t testi sonuglarmma gore, Ogretmenler tarafindan okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranis boyutlarinin algilanmasinda bransin herhangi
bir etkisinin olmadigi, farkli branstaki Ogretmenlerin algilarinin benzer oldugunu

sOylemistir.

Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin, yoneticilerinin Ogretimsel liderlik
algilarinin brans degiskeni agisindan degerlendirilmesine iliskin bulgular, Altag (2013)
ve Aksoy (2006)’un yapmis oldugu bulgulari ile benzerlik gostermedigi goriilmektedir.

Fakat Yilmaz’in (2010), arastirmasinda ilkdgretim okulu yoneticilerinin egitim
programi ve 6gretim siirecinin yonetimi boyutundaki rolleri gergeklestirme diizeyini
ogretmenlerin degerlendirmesinde, branslarina gore anlamli bir fark bulunmadigi ve
aragtirmamizin bulgulari ile benzerlik gosterdigi goriilmektedir.

Bu durumda arastirmanin “brans” degiskeni agisindan degerlendirilmesine iliskin

bulgular literatiir ile farklilasma gdstermektedir.

Bunun nedeni olarak, brans 6gretmenlerinin tamaminin ayni diigiincelere sahip
olmamalari, farkli egitimler almis olmalari, okul ydneticilerinin 6gretimsel liderlik
rollerini yerine getirilmesini zorunlu bir gorev olarak gormeleri, farkin anlaml

¢ikmasina sebep oldugu sdylenebilir.



62

BOLUM VI

Sonug¢ ve Oneriler

Arastirmanin bu boliimiinde, aragtirma neticesinde elde edilen bulgulara dayali
olarak ulasilan sonuglar belirtilmis ve arastirma bulgularina gore gelistirilen Onerilere

yer verilmistir.
6.1. Sonuc¢

Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin, yoneticilerinin ogretimsel liderlik
davranislarina iliskin algilarini arastirmak amaciyla yapilan bu arastirmadan elde edilen
bulgular yorumlanarak sonuca ulagilmistir. Bu amaca baglh olarak ortaokullarda gorev
yapan Ogretmenlerin, “cinsiyeti, yasi, ogretmenlik meslegindeki yil olarak kidemi, en
son bitirilen egitim programi ve bransina” iliskin bilgiler seklinde siralanan

degiskenlere gore 0gretmenlerin algilar aragtirilmigtir.

Ogretmenlerin algilara gore ortaokullarda gorev yapan yoneticilerin dgretimsel
liderlik rollerini gergeklestirirken yeterli ya da yetersiz oldugu alanlar ortaya

konulmustur.

Ortaokullarda gorev yapan kadin ve erkek dgretmenlerin, yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik  davramiglarmin  algilamasinda  “cinsivet  degiskeni”  agisindan
degerlendirilmesine iliskin bagimsiz gruplar t testi sonuglarina gore, istatistiksel olarak

anlaml bir farklilagsmanin olmadig1 goriilmektedir.

Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin, yoOneticilerin &gretimsel liderlik

’

davraniglarinin algilamasinda “yas degiskeni” agisindan degerlendirilmesine iliskin
bagimsiz gruplar ANOVA testi sonuclarina gore, istatistiksel olarak anlamli bir
farklilasmanin olmadig goriilmektedir. Deneklerin tiim alt boyutlardaki algi diizeyleri

arasindaki fark 6nemsiz ¢ikmustir.

Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin, yoneticilerinin Ogretimsel liderlik
davraniglarinin algilamasinda “mesleki kidem degiskeni” acisindan degerlendirilmesine
iliskin bagimsiz gruplar ANOVA testi sonuglarina gore, istatistiksel olarak anlamli bir

farklilagmanin olmadig1 goriilmektedir.
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Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin, yoneticilerin Ogretimsel liderlik

>

davraniglarinin algilamasinda “en son bitirilen egitim programi degiskeni” agisindan
degerlendirilmesine iliskin bagimsiz gruplar ANOVA testi sonuglarina gore, istatistiksel

olarak anlamli bir farklilasmanin olmadig1 goriilmektedir.

Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore, ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin,
yoneticilerin 0gretimsel liderlik davranislarinin algilamasinda “brans” degiskeni
acisindan degerlendirilmesine iliskin bagimsiz gruplar ANOVA testi sonuglarina gore,

istatistiksel olarak anlamli bir farklilagmanin olmadig: goriilmektedir.
6.2. Oneriler

Arastirmanin yontemi, bulgular1 ve yorumlarma goére sonuclar dikkate alinarak
gelistirilen Oneriler; 6gretimsel liderlik becerilerinin gelistirilmesi i¢in uygulama ve yeni

arastirma yapacaklara yonelik olarak verilmistir.
6.2.1.Uygulamacilar I¢in Oneriler

1. Okul yoneticileri, 6zellikle geng 6gretmenlerle iliskilerinde acik, destekleyici,
paylasimet ve igten davranislar gosterebilir. Onlarla bir ekip oldugunu hi¢bir zaman goz
ard1 etmeden Ogretmenlerin, okulu bir aile olarak gérmelerine imkan saglayarak, pozitif

bir ¢alisma atmosferi olusturulabilir.

2. Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimleri iizerinde durmak, onlarmn
motivasyon ve calisma azimlerinin olumlu yonde etkilenmesini miimkiin kilabilir.
Boylece o6gretmenlerin hem kuruma, hem de yoneticilerine yonelik uzun vadeli olumlu

bir bakis agisina sahip olacagi sdylenebilir.

3. Okul yoneticileri, seminer ve kurs programlarina katilarak kendilerini 6gretimsel
liderlik alaninda gelistirebilirler. Boylece okullardaki yoneticilerin geleneksel yonetici
imajlarinin ¢agdas yonetici imaji yoniinde degisime ge¢mesine imkan saglanmis

olabilir.
6.2.2. Arastirmacilara Oneriler

1. Bu arastirma Konya ilindeki resmi ortaokullarda yapilmistir. Benzer arastirma
0zel ortaokul yoneticilerine yonelik yapilip, ortaokullarda gorev yapan yoneticilerin

ogretimsel liderlik rollerine sahip olma diizeyleri agisindan karsilastirma yapilabilir.
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2. Ortaokullarda gorev yapan okul yoneticilerine yonelik olarak yapilan bu
arastirma, ortadgretim ve yliksekogretimde gorev yapan egitim yoneticileri i¢in de
yapilip, karsilastirma yapilarak ortaokullarda goérev yapan yoneticilerin &gretimsel

liderligine katki saglayacak modeller gelistirilebilir.

3. Bu arastirma ortaokullarda gorev yapan okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarinin olup olmadigimi belirlemek amaciyla okullarda calisan 6gretmenlere
yonelik olarak yapilmistir. Benzer arastirma ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlere
okul yoneticilerinin iyi bir dgretimsel lider olabilmeleri i¢in neler yapilmalidir? Nitel
arastirma sorusu sorularak yapilabilir ve iki ¢alisma karsilastirilip 6gretimsel liderligi

gelistirebilecek analizler ortaya ¢ikarilabilir.

4. Ortaokullarda gorev yapan okul yoneticilerinin Ogretimsel liderlik rollerini
gerceklestirirken karsilastiklari sorunlar ve bu sorunlari ¢6zmeye yonelik dgrenciler ve

velilerin etkileri neler olabilecegi konulu bir arastirma yapilabilir.
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EKLER

EK-1: OGRETIMSEL LIiDERLiK DEGERLENDIRME OLCEGI
ACIKLAMA BOLUMU

Ogretimsel liderlik; daha nitelikli 6grencilerin yetistirilmesi ve dgretmenler icin
daha arzu edilebilir 6grenme ve Ogretme kosullar1 saglamaya yonelik, okulun ¢alisma
ortaminin tatmin edici ve iretken bir ¢evreye donistiirilmesi etkinlerini ifade

etmektedir.

Okullarin  en stratejik parcast okul yoneticileri ve oOgretmenlerdir. Okul
yoneticilerinin etkili 6gretimsel liderligi; 6zellikle okul calisanlari ile dgretmenlerin
giidiilenmelerine ve dolayisiyla gorevlerini daha etkili ve verimli yapmalarina biiyiik
katki saglayabilmektedir. Bu durum ise 6grencilerin basarilarinin dogrudan etkiledigi
kisiler siz 6gretmenlersiniz. Bu nedenle sizlerin goriisleri, yapilacak aragtirma i¢in en

saglikli verileri olusturacaktir.

Olgek iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliim size ait Kisisel Bilgileri, ikinci
boliim ise okul yoneticilerinizin 6gretimsel liderlik davramiglarina ait goriislerinizi

belirteceginiz Ogretimsel Liderlik Olgegidir.

Arastirmanin amacina ulagmasi, dlgekte belirteceginiz yargilarin dogru ve samimi
olmasina baglidir. Bu nedenle sorulara, olabilecek yanitiniz i¢in en uygun segenekleri
belirleyiniz. Olgek iizerine kimlik aciklayict herhangi bir bilgi yazmaniz
gereckmemektedir. Toplanan veriler, bilimsel amaglar disinda baska bir amag igin

kesinlikle kullanilmayacaktir.



BIiRINCi BOLUM

KIiSISEL BILGILER
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ACIKLAMA: Liitfen uygun secenegin Oniindeki bosluga (X) isareti koyunuz veya

ilgili bosluga istenileni yaziniz. Her madde i¢in tek segenek isaretleyiniz.

1. Cinsiyetiniz
() Erkek () Kadin

2. Yasmiz: (.coooeeenneee. )

3. Ogretmenlik Meslegindeki Y1l Olarak Kideminiz:

1.( ) 05yl

2.( ) 6-10y1l
3.() 11-15yl

4.( ) 16 yil ve lizeri

4. En son bitirdiginiz egitim programi:
1.( ) On lisans
2. ( ) Lisans

3. ( ) Lisansiisti

4. ( ) Diger (Liitfen Belirtiniz).............cccoovviiiiiiiiiinnnn..

5. Bransiiz

() Sinif Ogretmeni  ( )Matematik

() Tiirkge () Resim —is

() Sosyal Bilgiler () Beden Egitimi
() Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

() Miizik

() Fen Bilgisi
() Bilgisayar
() Yabanci Dil
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IKINCi BOLUM

OGRETIMSEL LIiDERLIK ANKETI

ACIKLAMA: Bu boliimde, gorev yaptiginiz okul ortamindaki algilariniza ait yargi
ifadeleri siralanmistir. Her bir anket sorusuna iliskin olarak verilen konulara ait
kanaatinizi “HIC KATILMIYORUM”, “KATILMIYORUM”, “KARARSIZIM”,
KATILIYORUM”, “TAMAMEN  KATILIYORUM”  durumlar1  siitunlarda
belirtilmistir. Sizden istenen, verilen ifadelere katilma durumunuzu uygun siituna (X)

isareti koyarak belirtmenizdir. Liitfen hi¢cbir maddeyi bos birakmayiniz.

Gorev yaptigimz okul ortaminda, okul = P
yoneticilerinizin liderlik davranmslar % % s > - z
konusunda asagida verilen hususlara ne|zZ| Z | 5 | © |29
S/N DoO| O — A R
derece katillyorsunuz? SZ| Z | @ | = |2
<Z| 2| < | 2 |g=2
OKUL YONETICILERI; el 5| 5|5 |8k
’ Sl S| S| 2 ES

1. | Okulu en iyi sekilde yonetecek bilgilere
e Y SO O OO

sahiptirler.

Okulun amagclarina ulasmak i¢in gerekli kaynak
2 | ve araglarmn  saglanmasit  igin  gaba|( ) (( ) [C )[C )|[( )
gostermektedirler.

Okulun amaglarina uygun olarak c¢evre ile

3. insbirligi yapmaktadirlar. CCCD)|CD)|C)
4. | dummante girensyapmaadar. ()OO
5 1(33%1632;( t[;g(l)ﬁ;fnlanm gelistirme faaliyetlerine Ol 1)
6 | bekdentier gelgtimekeedrter. [ JCOJO OO
7 gﬁﬁghmzﬁ teknolojik  gelismeleri takip( yicylcy o o)
8. | Kendilerini yenilemektedirler. CHICHICHIC D))
9. | \endilerint adamaktadrlar OO OO
10. | emalan pantarir e OO OO0
11 | Degismeye  agk  bir  okul  ortam Ol ool

yaratmaktadirlar.
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S/N

Gorev yaptigimz okul ortaminda, okul
yoneticilerinizin liderlik davranislan
konusunda asagida verilen hususlara ne
derece katillyorsunuz?

OKUL YONETICILERI;

TAMAMEN

KATILIYORUM

KATILIYORUM

KARARSIZIM

KATILMIYORUM

KESINLIKLE

KATILMIYORUM

12.

Zaman, insan ve madde kaynaklarini etkili
olarak kullanmaktadirlar.

—~

N

(

(

(

)

~

N

13.

Ogretmenlerin 6grenciler ile olumlu iliskilerini
geligtirmelerinde rehberlik etmektedirler.

—~

N

(

(

(

)

~

N

14.

Calisma  zamanlarmin  ¢ogunu, okuldaki
Ogretimin gelistirilmesi dogrultusunda
harcamaktadirlar.

15.

Ogretimsel amaglar icin kararlarin
uygulanmasinda yiiksek diizeyde motivasyon
saglamaktadirlar.

16.

Personelin gorev sorumluluklarini anlamalarina
yardimci olurlar.

17.

iligkin  sorun ve
alarak  ¢Oziim

Ogrencilerin ~ dgretime
isteklerini  de  dikkate
saglamaktadirlar.

18.

Ogrenme ortamlarmin diizenlenmesine 6nem
vermektedirler.

19.

Okul programlarinin  gelistirilmesine katki

saglamaktadirlar.

20.

Ogretmenlere iliskin ¢alisma gruplari, mesleki
konferanslar, hizmet i¢i egitim vb. etkinlikleri
diizenleyerek insan kaynaklarini
gelistirmektedirler.

21.

olduklari
almalarini

Ogretmenlerin
performanstan
saglamaktadirlar.

gostermis
doyum

22.

Tiim 6gretmenler ile mesleki saygi ve giivene
dayali giiclii bir isbirligi iligskisine sahiptirler.

23.

Ogretmenlerin ~ dgretmenlik  davranislarini
gelistirmeye yonelik olarak onlar1 motive
etmektedirler.

24,

Mesleklerinde basarili
odiillendirmektedirler.

Ogretmenleri

25.

Ogrencilerin okul basarilarim gelistirmeleri icin
gerekli tedbirleri almaktadirlar.

26.

Ogretmenler ile, smf icinde ve disinda
dogrudan iletisim kurmaktadirlar.

27.

Yeni Ogretim yontem ve materyallerin
kullanilmasinda 6zendirici olmaktadirlar.
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S/N

Gorev yaptigimz okul ortaminda, okul
yoneticilerinizin liderlik davranislan
konusunda asagida verilen hususlara ne
derece katiliyorsunuz?

OKUL YONETICILERI;

TAMAMEN

KATILIYORUM

KATILIYORUM

KARARSIZIM

KATILMIYORUM

KESINLIKLE

KATILMIYORUM

28.

Yeni Ogretim yontem ve materyallerinin
Ogretmenler tarafindan denenmesinde model
olmaktadirlar.

—~

N

~

p—

29.

Ogretmenleri sinif iginde ziyaret etmektedirler.

30.

Smiflarda yaptiklar1 ziyaretlerde etkili bir
Ogretim i¢in Oneriler sunmaktadirlar.

31.

Egitimsel arastirma ve mesleki konulardaki
yayinlari saglamaktadirlar

32.

Okulun amaglarinin acik olarak paylasilmasini
saglamaktadirlar.

33.

Ogretimsel amaglarin paylasiimasi igin olumlu
bir okul iklimi saglamaktadirlar.

34.

Cift yonli, katilimer ve uzlagsmaci bir iletisim
ortamini olusturmaktadirlar.

35.

Catismalart  (anlagmazliklari) “normal” ve
“degisiklik icin uyarict” olarak kabul etmekte
ve ondan yararlanabilmektedirler.

36.

Okulda, oOgretim faaliyetlerine ait kararlarin
alinmast i¢in diizenli olarak toplantilar
yapmaktadirlar.

37.

Karar verme siirecinde, toplantilarda vb. goriis
ve Onerileri dikkate almaktadirlar.

38.

Goreve uyum gostermek icin gerekli tedbirler
alinmaktadir.

39.

Ogretmenleri, okulun amaglar1 dogrultusunda
yoneltmektedirler.

40.

Okulun orgiitsel degerlerini, diger okul, kisi ve
birimlere kabul ettirebilmektedirler.

41.

Varliklarini, okulun her ortaminda

hissettirebilmektedirler.

42.

Odiil ve ceza yontemlerini, morali yiikseltecek
sekilde kullanmaktadirlar.

43.

Odiil ve ceza yontemlerini, 6gretimsel verimi
yiikseltecek sekilde kullanmaktadirlar.

44,

Ogretmen ve Ogrencilerin arastirma, sosyal
etkinlik vb yaparak kendilerini
yetistirmelerinde tesvik edici olmaktadirlar.

(

)

)

)

)

)

Olcek bitmistir, liitfen maddelerin hicbirini bos birakmadiginizi kontrol

ediniz. Katkilarimiz icin tesekkiir ederim.



Ek- 2: Aragtirma izin Onay1

\»‘tm““ , T.C.
< . KONYA VALILIGI
k j il Milli Egitim Miidiirligi
Sayi : 83688308/605.99/5263017 12/11/2014

Konu: Arastirma [zni

Sn.Mustafa CELIK
Mevlana Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali

ilgi  :10/11/2014 tarihli ve 5154092 sayili dilekgeniz.

ilgi dilekge ekinde Miidiirligiimiize sunmus oldugunuz “Ortaokullarda Gorev Yapan
Okul Yoneticilerinin  Ogretimsel Liderlik Davranislar™ konulu aragtirmay! uygulama

talebiniz incelenmistir.

Arastirmanin, Karatay, Meram ve Seluklu ilgelerinde bulunan ortaokullarda gorev
yapan dgretmenlere uygulanmasinda sakinca goriilmemektedir. Arastirmada Miidtrliglimiiz
tarafindan onaylanarak gonderilen niishalar kullanilacak olup; sonucun CD ortaminda iki

niisha olarak gonderilmesi gerekmektedir.

Bilginize.
Mukadder GURSOY
i1 Milli Egitim Midiirii
EK:
Anket Formu (6 Sayfa)
Akgesme Mah. Garaj Cad. Now4 42020 Karatay/KONYA Strateji Gc_listirmcz
Tel : 03323533050 Faks :0332 35159 40 Bilgi:F.GORES
Web ¢ hitpr/konya.meb.gov.ir Tel : 0332353 30 50 /1250

ek anuy tr - istatistik42@meb.gov.tr
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Ek- 3: Ogretimsel Liderlik Anketinden Yararlanma izni

HAVA OGRETMEN ALBAY METE SINAN SAYGINAR’A

Konu: Ogretimsel Liderlik Anketi Kullamim Izni

Mevlana Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisii Egitimin Y®netilmesi Planlanmasi
Teftisi ve Ekonomisi béliimiinde Yiiksek Lisans dgrencisiyim. Hava Sinif Okullar ve
Teknik Egitim Merkezinde gorev yapan 6gretmenlerin Ogretimsel Liderlik Davramslar:
isimli tezinizin Ogretimsel Liderlik Anketi’nden yararlanmak istiyorum.

Ortaokullarda gorev yapan okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarmin
olumlu yo6ne gekilerek, oneriler gelistirecek egitim kurumlarinda daha baganl
dgrencilerin yetismesine katkida bulunmak istedigim arastirmamda sizin tecriibeleriniz
ve deneyimleriniz, benim en 6nemli yol géstericim olacaktir.

Mustafa CELIK
Mevlana Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egt.Ynt.P1.Tef. ve Ekn.
Yiiksek Lisans Ogrencisi

Saygilarimla

T —
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Ek- 4: Ogretimsel Liderlik Anketini Kullanma Miisade izni

Mevlana Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi Planlamas: Teftisi ve

Ekonomisi Bilim Dali Yiiksek Lisans 6grencisi Mustafa CELIK e;

Ortaokullarda gorev yapan okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin
(Konya ili 6rnegi) olumlu yone ¢ekilerek, 6nerilerde bulunup, egitim kurumlarinda daha
basarili dgrencilerin yetismesine katkida bulunmak ve arastirmamzda, * Ogretmenlerin
Ogretimsel Liderlik Davramslar” konulu anketimden yararlanmak isteginiz tarafimdan

uygun gériilmiistiir. Bu kapsamda yapacaginiz calismalarinizda size bagarilar dilerim.

€ Sinan SAYGINAR

Hava Ogretmen Albay
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