MEVLANA UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
EGITiM YONETIMI, TEFTiSi, PLANLAMASI VE EKONOMISi
ANABILiIM DALI

ORTAOKUL OGRETMENLERININ
SINIF YONETiMi BECERILERI ILE
ORGUT KULTURU ALGILARI ARASINDAKI ILISKININ
INCELENMESI
(KONYA iLi ORNEGI)

YUKSEK LISANS TEZi

Suleyman UMAR

KONYA
Eylil, 2015



MEVLANA UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
EGIiTiM YONETIMI, TEFTiSi, PLANLAMASI VE EKONOMISi
ANABILIM DALI

ORTAOKUL OGRETMENLERININ
SINIF YONETiIMi BECERILERI iLE
ORGUT KULTURU ALGILARI ARASINDAKI iLISKININ
INCELENMESI
(KONYA iLi ORNEGI)

Suleyman UMAR

Mevlana Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi’'nce kabul edilen yiiksek
lisans tezidir.

Tez Danigmani
Prof. Dr. Musa GURSEL

KONYA
Eylil, 2015



Mevlana Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii’ne

Bu gAahsma jiirimiz tarafindan Egitim Bilimleri Anabilim Dalinda YUKSEK LISANS tezi
olarak kabul edilmistir. 01 /09 / 2015

2
2

Tez Danismani : Prof. Dr. Musa GURSEL R v e

L

Uye : Yrd. Dog. Dr. Abdullah SURUCU T e

Onay

Yukaridaki imzalarin ad1 gegen 6gretim iiyelerine ait oldugunu onaylarim.

iy

Dog. Dr. Isnfail Ozgiir ZEMBAT
Enstitii Miidiiri



BiLDIRIM
Yapmis oldugum akademik c¢alismadan elde edilen bulgular 1s18inda ele alarak
diizenledigim yiksek lisans tezimin etik davranis ve akademik kurallara dikkat edilerek
hazirlanip sunuldugunu, tezimin tez yazim kurallarina uygunlugunu, tezimde kullanilan her
tiirlii kaynaga eksiksiz atif yapildigim, tezimi sadece Mevlana Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitusiine verdigimi ve bu beyanimin aksinin ortaya ¢ikmasi durumunda her tiirli yasal

sonucu kabul ettigimi beyan ediyorum.

Suleyman UMAR
10/09 /2015



ONSOZz

Glinlimiizde “Orgiitsel kiiltiir” ve “sinif yOnetimi” Onem kazanmaya
baslamistir. Sinif yonetimi becerileri iyi Ogretmenler yetistirilmesi, gliclii okul

kiiltiirli olugturulmasi ve nitelikli insan yetistirmek i¢in ¢ok dnemlidir.

Okullarda orgutsel kiltire verilen degerin artmast ve sinif 6gretmenlerine
sinif yonetimi becerileri konusunda destek verilmesi okullarin basar1 diizeyini olumlu

yonde artiracaktir.

Egitim sisteminin verimi i¢in dngoriilen sartlardan birisi de nitelikli 6grenci
yetistirmektir. Temel egitim ikinci basamagini olusturan ortaokul Ogretmenleri
ilkokuldan gelen 6grencileri bir {ist basamaga hazirlamada 6nemli bir rol oynayan bu
egitimcilerin oOrgiit kiiltlir ve sinif becerilerini tespit edilerek ortaya c¢ikarilmasi

nitelikli bir egitim i¢in temel sarttir.

Bu arastirmanin amaci, Konya ili merkez Karatay Meram ve Selguklu
ilgelerinden bulunan ortaokullarda gorevli Ogretmenlerin orgiitsel kiiltlir ile simif
yonetimi becerileri arasindaki iligki anket yoluyla incelenerek nitelikli 6grenci

yetistirmeye yonelik ortaokul 6gretmenlerinin becerileri arastirilmistir.

Nicel niteligindeki bu arastirmanin verileri, kaynaklara ek olarak, Karatay,
Meram ve Selguklu ilgesindeki ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerden

toplanmustir.

Yazar, arastirmanin gergeklesmesinde, anketleri cevaplayan tum kaynak
kisilerle;  aragtirmanin veri toplama safhasindan rapor yazimima kadar olan
sathalarinda, cok 6nemli katkilarda bulunan her tiirlii yardim, telkin ve uyarilarindan

dolay1 Prof. Dr. Musa Girsel’e i¢ten tesekkiirlerini sunar.

Stleyman Umar



OZET

Ortaokul dgretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile 6rgiitsel kiltur algilar
arasindaki iligkiyi belirlemeyi amaglayan bu arastirma nicel verilere dayali tarama
modelinde bir arastirmadir. Arastirmanin evreni; Konya ili, Karatay Meram,
Selcuklu ilgelerinden 1139 ortaokul 6gretmeninden olusmaktadir. Arastirma yansiz
olarak secilen Orneklem {iizerinde yapilmistir. Arastirmanin O6rneklemi ile ilgili

grubun evreni temsil edebilme giicii tespit edilmeye calisiimigtir.

Ornekleme dahil Konya ili; Karatay, Meram, Selcuklu, ilgelerinde gorev
yapan 1139 ortaokul ogretmenlerinin olusturdugu bu evreni; (n=287) kisiden
olusacak bir orneklem grubunun temsil edebilecegi diisiintilmiistiir (Balci, 2004).
Arastirmada &gretmenlerin Stif Yonetimi Becerileri Olgegi ve Orgltsel Kiiltiir
Olgegi kullanilmustir. Bu &lgeklerin gegerliligi i¢in DFA analizi yapilmistir ve
giivenirlik analizleri yapilmistir. Istatistiki olarak uygun sonuglar alininca
uygulamaya konulmustur. Arastirma bulgularina gore; 6gretmenlerin sinif yonetimi
becerileri yas, cinsiyet, egitim diizeyi, medeni durum, mesleki kidem ve su an gorev
yaptig1 okuldaki hizmet siireleri olmak Uzere butlin degiskenlerinde ortaktir. Yani
goriisleri ayn1 dogrultudadir, goriislerinde hi¢ bir farklilik yoktur. Orgiitsel Kultlr
algilarinda yas degiskeninde sadece destek alt boyutunda farklilhik oldugu
goriilmektedir. Medeni durum degiskeninde ise farlilik sadece gii¢ alt boyutundadir.
Diger biitiin degiskenlerde ve boyutlarda goriisler ayn1 dogrultudadir. Ogretmenlerin
siif yonetimi becerileri ile orgutsel kultir algisinda pozitif, anlamli ve diisiik

diizeyde bir iligki vardir.

Anahtar Kelimeler : Orgiit Kiiltiirii, Smmf Y&netimi Becerileri, Ortaokul

Ogretmenleri



ABSTRACT

This study intending to determine the relation between class management
skills and organizational culture perceptions of Secondary school teachers is a study
in the scanning model based on quantitative data. The population of the study is
consisted of 1139 secondary school teachers from the Karatay, Meram and Selguklu
counties of Konya province. The study is carried out on neutrally selected sampling.
The representability power of the group related to the sampling of the study to the
population is tried to be designated.

The sampling group to be consisted of (n=287) persons is thought to represent
this population consisted of 1139 secondary school teachers who serve in Meram,
Karatay, and Selcuklu counties of Konya province including sampling at level (Balci,
2004). Teachers’ class management skills scale and organizational culture scale is
used with the study. DFA analyzing is made for the validity of these scales and the
reliability analysis is also carried out. It is put into practice when the favorable results
are received statistically. According to the research findings, the class management
skills of the teachers are common with all the variables such as age, gender,
education level, marital status, professional seniority and service period in the
schools they are working now. That is, the views are in the same direction, there is
no difference with their standpoints. Only supporting sub-dimension is seen to have a
difference with the age factor in the organizational culture perception. The difference
is only at the power sub-dimension with the marital status variable. The views are in
the same line with all other variables and dimensions. A positive, significant and low
level relation is existed between the class management skills of the teachers and

organizational culture perception.

Key Words: Organization culture, Class management Skills, Secondary School

teachers
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I.BOLUM
1. GIRIS

Bu boliimde, arastirmanin problemi, amagclari, Onemi, varsayimlari,

siirliliklart agiklanmis ve arastirmada kullanilan kavramlar tanimlanmugtir.
1.1. Problem

Sinif yonetimi genelde egitimin amaglarmim gergeklestirmek sebebiyle
orgutlemek, planlamak, uygulamak ve degerlendirmek islevlerine iliskin kavram
ilke, model, kuram, ve tekniklerinin bilin¢li ve sistematik olarak uygulanmasi ile
ilgili etkinlikler batinadar. Egitimde amaglarin  gergeklestirilmesi igin  sif
yOnetiminde en dnemli 6ge 6gretmenlerdir. Siniftaki biitiin siirecleri ve programi
yoneten kisi olarak kabul gbéren Ogretmenin amact Ogretim hedeflerini
gergeklestirmek i¢in smif ortaminda bulunmakta olan biitiin insan ve madde
kaynaklarini etkili bir bicimde yodnlendirebilmesi ve yodnetebilmesi beklenmektedir
(Cubukcu ve Girmen, 2008).

Brophy (Jonesand Jones 2004’den akt., Cubukcu ve Girmen, 2008)’e gore

siif yonetimi bes beceriden olusmaktadir. Bunlar:

Sinif yonetimi olumlu 6gretmen-6grenci iliskisi ile arkadas iliskilerini

olusturmaya yonelik olmalidir.

Ogrencilerin kisisel ihtiyaglarim karsilayacak ve dikkate alacak bir smif

yonetimi olmalidir.

Sinif igerisinde etkin bir yonetim, topluluk olarak smifin ve kisisel olarak
ogrencilerin akademik ihtiyaglarina cevap olusturarak, st seviyede o6grenmeyi

kolaylastirarak 6gretim yontem ve tekniklerini uygulamayi gerektirir.

Simif yonetimi, davranis kurallart olusturma ve gelistirmede Ogrenci
katiimini1 saglama, ilaveten organizasyon yonetimi ve grup yonetimi ile ilgili

yontemleri uygulamay1 gerektirir.



Sinif yonetiminde, 6grencilerin arzu edilmeyen hareketleri dizeltmek ve

degerlendirmek bu konularda dgrencilere rehberlik yapmay1 gerektirir.

Sosyal bir kurum olarak okullar toplum hizmeti vermek igin kurulmustur.
Faaliyet sahasi, egitim ve 6gretimdir. Degerleri, bilgileri aktarmak; ihtiyac olan bilim
insanlarin1 ve yetkin kisileri yetistirmek, bu sekilde toplumun maddi ve manevi
gelismesini temin etmektir (Celikkaya, 1998'den akt., Alkan, 2008).

Bir orgiit olarak okullar egitim hizmeti vermektedir. Bu Orgutler orgutsel
davranigin incelenmesi, baska Orgutlere gore deger tasimaktadir. Egitim orgiitleri
ciktis1 insanlardir. Insanin iyi yetismesi ise, gii¢lii bir okul kiiltiirii egitimi almasini

gerektirir (Celik, 2000).

Orgut kultdrdn icerisinde, 6rgit Uyelerinin paylastigi, degerler, etkilesimler,
etkinlikler, tutumlar, inanglar, varsayimlar ve duygulardan olusmaktadir. Bitln
bunlar is gorenler tarafindan benimsenmesi, 6rgitte aynmi bir nefesin solunmasini
saglayacaktir. Bu sekilde bir ¢alisma atmosferi ise c¢alisanlarin basarisinda ve

etkinliginde ¢ok biyuk 6neme sahiptir (Alkan, 2008).

Bir orgltin veya grubun icginde bulunan insanlar arasindaki iletisimin
ozelligi ve boyutu Orgitiin icindeki given durumunu etkileyebilmektedir (Ozer,

Demirtas, Ustiiner ve Comert, 2006).

Egitim orgiiti olan okullar verimli ve etkili olmasi, 0zel amag¢ olarak
okulun, genel amag olarak egitimin gergeklestirilmesi, 6grencilerin etkin bir 6grenim
gorebilmesi icin bltin okul paydaslarinin ahenk ve isbirligi igerisinde ¢alismalarini
gerektirir. Bu netice okuldaki davraniglarin kalitesiyle alakalidir. Okuldaki mevcut
olan giiven ya da giivensizlik seviyesi kisiler arasindaki iligkilerin kalitesi agisindan

¢cok 6nemli bir unsurdur.

Sade bir anlatim ile bir okulda iyelerin davraniglarina etki eden ve bir

okulu digerlerinden farklilastiran i¢ 6zelliklerinin bitini 6rgutsel iklimdir.



Bazi okullarin i¢ 6zellikleri kisilikleri olarak goriilmesini saglar (Bucak,

2002).

Arastirmanin problemi; “Ortaokul 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri
ile orgut kultird algilart arasinda anlamli bir iliski var midir?” seklinde

belirlenmistir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu ¢aligmanin amaci, ortaokul dgretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile
Orgut kultrd algilar arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini belirlemektir. Bunun

icin asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1- Arastirmaya katilan Ogretmenlerin simif yonetimi becerileri ne

dizeydedir?

la- Ogretmenlerin  simf yonetimi  becerileri yaslarmma gore

farklilagmakta midir?

1b- Ogretmenlerin simf yodnetimi becerileri cinsiyetlerine gore

farklilagmakta midir?

1c- Ogretmenlerin siif ydnetimi becerileri egitim diizeylerine gore

farklilagsmakta midir?

1d- Ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri medeni durumlarma gore

farklilagmakta midir?

le- Ogretmenlerin siif yonetimi becerileri mesleki kidemlerine gore

farklilagmakta midir?

1f- Ogretmenlerin smmf ydnetimi becerileri su an gorev yaptig

okuldaki hizmet stiresine gore farklilagmakta midir?

2- Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiit kiiltlirli algilar1 ne diizeydedir?



2a- Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algilar1 yaslarina gore farklilasmakta

midir?

2b-  Ogretmenlerin  orgiit  kiiltiirii  algilar1  cinsiyetlerine  gore

farklilagmakta midir?

2c- Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algilar1 egitim diizeylerine gore

farklilagmakta midir?

2d- Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algilari medeni durumlarmna gore

farklilagmakta midir?

2e- Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algilar1 mesleki kidemlerine gore

farklilagmakta midir?

2f- Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algilar1 su an gérev yaptig1 okuldaki

hizmet suresine gore farklilagsmakta midir?

3- Ogretmenlerin simf yonetimi becerileri ile orgiit kiiltiirii arasinda

anlaml1 bir iligski var midir?

4- Orgiitsel Kiiltiir 6lgeginin rol, gii¢, destek ve basari boyutlarma iliskin

ortaokullarda gdorev yapan 6gretmenlerin goriisleri nasildir?
1.3. Arastirmanin Onemi

Siif yonetimi c¢esitli etkenlerin tesiriyle simf igerisinde o6gretmenlerin
yonetim becerileri Uzerinde yogunlasildiginin sdylenmesi miimkiindiir. Sinif yonetim
becerileri sinif igerisi kadar; ailenin, toplumun, okul gevresinin ve okul kltlrinin ve
diger sistem ogelerinin olusturdugu c¢ok kapsamli bir alandan olugmaktadir. Sinif
yonetimini olusturan degiskenler; dgrenciler, 6gretmenler, egitim ortamlari, okullar,

egitim yonetimleri, aileler ve gevre olarak siralanabilirler.

Okullarimiz hizla degisen diinyada Kkaliteli insan giicii yetistirmek
zorundadir. Thtiyac olan Kaliteli insan giicti ise bu okullarda gérev yapan 6gretmenler

vasitastyla yetistirilmektedir. Ogrencilere etkin bir smif ydnetimi ile arzu edilen



davranis sekilleri kazandirilabilir. Tiim bunlarin yaninda okul idaresi de ¢ok etkin
olmas1 gerekir. Orgiit olarak bu okullarin vazgegilmez bir pargasi dgretmenlerdir ve
Orgut kultiriinden c¢ok etkilenmektedirler. Biitiin bu nedenlerden dolay1r bu
arastirmaya ihtiya¢ duyularak orgiit kiiltiirii ile sinif yonetimi arasindaki iliskinin

bilinmesi gerekmektedir.
1.4. Sayiltilar

1. Anket calismalarina katilan 6gretmenler 6l¢ek maddelerine samimi ve

igten cevap vermislerdir.

2. Bu arastirmada literatiir taramasi ve uzman goriisleri arastirmanin

gegerliligi bakimindan yeterlidir.

3. Kullanilan veri toplama araglar1 aragtirmanin amacina cevap verecek

bicimdedir.
4. Arastirmada kullanilan istatiksel teknikler amaca uygundur.
1.5. Simirhliklar
Bu arastirma,

1. 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda Konya ili Karatay, Meram, Selcuklu
ilcelerindeki ozel ortaokullar ve imam hatip ortaokullar1 haricindeki

resmi ortaokullarda gorev yapan ortaokul 6gretmenleri ile,
2. Olgeklerin 6lgebildigi niteler ile smirlidir.
1.6. Tanimlar

Orgit Kultiri: Orgiit igerisinde etkilesim bicimleri ve eylemleri
sekillendiren, islerin yapilis sekillerini gosteren paylasilmis, beklentiler, inanglar ve

varsayimlar Oriintiisiidiir (Amstrong, 1990).



Ortaokul: Ogrencileri genel egitim yoluyla bir taraftan hayata, bir taraftan

da liseye hazirlayan, ortadgretim okullarina denir (Milli Egitim Temel Kanunu,

1973).

Ogretmen: Devletin egitim-6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini
lizerine alan Ozel bir ihtisas meslegi olup gorevlerini Tirk Milli Egitimi’ nin
amagclarina ve temel ilkelerine uygun olarak yapmakla yiikiimlii olan personellere

ogretmen denir (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973).

Simf Yonetimi Becerisi: Sinif kurallari, uygun bir sif dizenini
belirlenmesi, zaman ile 6gretimin etkili bir sekilde ydnetilmesi ve 6grencilerinin
davranislarinin kontrol edilerek olumlu bir 6grenme ikliminin gelistirilmesi surecidir
(Celik, 2000).



1. BOLUM
ILGILi LITERATUR
2.1. SINIF YONETIMi

Sinif yonetiminin ¢ok fonksiyonlu ve uzun ugraslar isteyen, zor bir is
oldugu belirtilmektedir (Galton, 2001).

Ogrenme icin uygun ortamin olusturulmasina ve siirdiiriilmesine sinif

yonetimi denir (Erdogan 2001).

Ogretim programma uygun olarak, siif yonetimi Ogretmen tarafindan
kisisel farkliliklarinda dikkate alinmasiyla 6grencilerin hedeflenen davraniglar

gerceklestirmesidir (Basaran 2008).

Ogrencinin bagaris1 iizerinde ogretmenin sahip oldugu siif ydnetim
becerisinin ¢ok etkisi vardir. Bu sebeple sinif yonetimi konusunda &gretmenlerin

bilgi ve donanmin yiiksek olmas1 gerekir (ilgar, 1996).

Basariy1 etkileyen en onemli etken etkili sinif yonetimi oldugu yapilan

aragtirmalar tarafindan dogrulanmistir (Erden, 2005).

Henke ve arkadaslar1 tarafndan 1994°de yapilan bir arastirmada
Ogretmenler, belirtilen oranlarda Ogrencilerin sorunlarin1 oranlamislardir. Onlara
gore, %26 6grencinin kendi arkadaslarina saygili olmamasi, %25 kadar aile ilgisinin
olmamasi, %21 orandaki Ogrencilerin kayitsiz olmasi, %17 fakirlik, %12
ogrencilerin Ogretmenlere saygisizhigi, %10 okula ge¢ gelme, %13 O6grenci
devamsizligi, %10 6gretmenlerin sozlii olarak tehdit edilmesi seklinde belirtilmistir.

(akt. Celep, 2000).

Diger bir arastirmada Ogretmenlerce, 6grenci davranislarinda sinirlilik
yansimalart 6grencilerdeki en stresli davranislar olarak yorumlanmistir. Dolayisiyla
smiftaki ders saatinin hemen hemen yarisinin 6gretimden ¢ok disiplin etkinliklerine
ayrildigi da bu arastirma ile ortaya cikmustir. Ulkemizde ozellikle son yillarda

Ogrenciler arasindaki cetelesmenin ilkogretim ikinci kademeye kadar inmis olmasi



sinif ydnetiminin Onemini daha da arttirmistir (Ure, 2003).

Etkili bir simmif yonetimi saglamak icin asagidaki siralanan ozelliklerin

olusmasi gerekir. Bunlar;
e Yeni bir donem baslangicin okullarda sistemli ve diizenli olmast,

e QOgrencilerin davramgslar: ve bu davramislarin olusma sebepleri

belirlenip iizerinde durulmas,
e Cok iyi duzeyde grup etkilesiminin ve sinif ortamuin diizenlenmesi,

o Suuf icerisinde Ogrenci-ogretmen iletisiminin iyi bir dlzeyde

saglanmast,
e Yiksek seviyede ogrenci motivasyonun olmasi,

o Simif igerisinde Ogrencilere fiziksel ortamin iyi bir sekilde

diizenlenmesi,

o Suuf yonetimi ile alakali disiplin kurallart herkes tarafindan kabul

edilen kurallar olmast ve bu kurallarin uygulanmast,

o Ogretim yontem ve tekniklerini sinif i¢erisinde etkili kullanmak icin

yapilmast gereken islemler iyi belirlenmeli,

o  Suuf icerisinde Karsilasilabilecek davranis problemleri ve bu
davranmiglara karsi gelistirilecek tedbirler cok net bir sekilde

belirlenmeli,
o Etkili zaman yonetiminin sinif etkinlikleri i¢in belirlenmesi,

o FEtkili bir smf yonetiminin oOzel egitime muhtag ¢ocuklara
saglanabilmesi i¢in  bu ¢ocuklarin  ihtiya¢larimin  tamamen

karsilanmast igin gereken dnlemlerin alinmast,

o Suuftaki etkili yonetim yonelik aktif rol alarak bunlara katiimasi, bu



isin sadece ogretmene birakilmamasi,
o Swimifigerisindeki biitiin kaynaklar ¢ok etkin bir bicimde kullanilmali,

o Sumf yonetimi ile ilgili o6gretmen ve dgrenciler QoOrev ve

sorumluluklarin ok iyi bilmeli (Ure, 2003).
2.2. SINIF YONETIiMi MODELLERI

Toplumsal gelismelere de bagli olarak egitim alanindaki gelismeler siif

yonetim modellerini ortaya ¢ikarmiglardir. Bunlart bir sekilde gostermek gerekirse;

Bu yonelimlerin secimi yine de ortama, yonetim durumuna, olaylara, sinif
sisteminin gevresine gore kaymalar gosterebilir. Ornegin; sekil agirlikli yonetim
algis1 olan bir okulda 6gretmen amag¢ yonelimli modeli kullanmak i¢in yukaridaki
sekil ozelliklerinde degisiklik yapma durumunda; okul yonetiminin tepkisi ile
karsilagabilir. Olusan bu tepki asilmasi miimkiin olmazsa, 6gretmenin benimsemis

oldugu model {izerinde degisiklikler olusturmasi gerekir.

Ogretmenin liderlik tarzi, onun ne tiir bir disiplin yaklasimi benimsediginin
bir gostergesi olabilir. Ogretmenler arasinda disiplin anlayisi agisindan farkliliklar
vardir. Bunu bir 6rnekle agiklamak gerekirse, baz1 6gretmenlere gore 6grenciye soru
sorulunca 6grencinin ayaga kalkarak cevaplamasi gerekir. Bazilarina gore de, soruya
dogru cevap verilmesi 6nemli gorllmektedir. Disiplini saglamada, 6gretmenlerin
disiplin modellerinden iyi diizeyde bilgi sahibi olmalar1 kendilerine has strateji
gelistirmelerinde etkili olmaktadir. Burada temel olan gorlis, Ogretmenlerin
kendilerine 6zgu stilleri gelistirerek veya somutlastirarak Egitim Psikolojisi
bakimindan bu stillerin uygun olup olmadigin1 kontrol etmeleri gerekmektedir.
Alexsander ve digerlerine (1992) gore, Ogretmenlik dinamik bir meslektir.
Ogretmenler, Ogretmen yetistiren okullarm kazandirdiklar1 ile 6gretmenin tim
calisma hayati boyunca Onceden kazanilanlarla yetinilmemesi gerektigini
bilmelidirler. Bunun birlikte meslegin "y6ntem" boyutu en az "igerik" boyutu kadar
blyiik 6nem tasir. Bir konunun iyi bilinmesi, o konuyu 6gretebilmek i¢in ¢ogunlukla

yeterli olmayabilir. Meslegini seven ve ona deger veren bir 6gretmen, sahip oldugu
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mesleki bilgilerini arasira hatirlamasi, tekrar etmesi ve giiniin kosullarina gore
glincellemesi gerekir. Bununla birlikte, sdzkonusu konuda yeni gelisimleri de takip
etmesi 6nem teskil eder (Akt: Yilmaz ve Siinbiil 2003).

Bu nedenle, dgretmenlerin sinif yonetimi modellerinden yiiksek diizeyde
bilgi sahibi olmalar1 yaninda kendine ve Ogrenciye en uygun olan stratejileri

olusturarak uygulamalar1 gerekir.

Sinif yonetiminde model se¢imi ve kullanimi i¢in asagidaki faktorleri goz

ontine almak gerekir. Bu faktorler asagidaki gibi siralanabilir:

e Ogrencilerin 6zelliklerine,

Amaglara,

Konulara,

Kaynaklara

Gereksinimlere gore degismektedir.
Asagida siif yonetim modelleri agiklanmistir (Yilmaz ve Siinbiil 2003):

2.2.1. Tepkisel Model

Bu modelde tepkisel davranig, uyarict uyaranin neden oldugu davranig
olarak tanimlanir. Diger bir deyisle, tepkinin olugmasini saglayan uyarana uyarici-
uyaran denir. Ornegin, ani yiiksek ses (uyarici uyaran) - irkilme reaksiyonu (tepkisel
davranis) olarak adlandirilmaktadir. Tepkisel kosullanma ise, yeni uyaranin, tepkisel
davranis1 ¢ikartma yetenegini kazanmasi siirecine denir. Tepkisel kosullanma,
davranig tepkisi olarak bilinen davranis degistirme yoOnteminin temellerini
olusturmaktadir. Tepkisel model ise, bir davranisa tepki olan ya da istenmeyen bir
davranis sonucunda olusan smif yonetimi modelidir. Bu modelin amaci ise,
istenmeyen davranis ya da durumun degistirilmesidir. Isleyisi géz oniine alininca,
istenmeyen tepki-sonu¢ seklindedir. Diizen saglayici o6diil-ceza etkinliklerini de

icermektedir.
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Yukarida da agiklandig1 gibi, tepkisel davranis ve tepkisel kosullanma bu
modelin temelleri olarak goriilmektedir. Bu yolla bireyler, dogal olarak tepki
gosterdikleri uyaricilardan farkli uyaricilara da ayni tepkiyi gostermeyi Ogrenirler.
Klasik kosullanma ile sinav korkusu olan, grup dniinde konugsmaktan kaygi duyan ve
buna benzer sikintilar1 olan bireylerin (6grencilerin) problemlerine ¢oziim

getirilebilir (Erdogan, 2001).
2.2.2. Onlemsel Model

Edimsel davranig, davranisin onceki olusumunun sonuglari ile ya da
etkileriyle tekrar olma olasilig1 olan herhangi bir davranistir. Edimsel kosullanma ise,
cezadan kurtaran ya da 6dle g6tiren bir davranisin yapilmasini 8grenmektir (Ure,
2003). Ure'ye (2003) gore, dnlemsel modelde planlamaya bagl olarak, gelecegi
kestirme, istenmeyen davranislar1 engelleme ve bu davraniglart sonuca ulagsmadan
onleme agirliktadir. Bundaki amagsa, smif problemlerinin ortaya ¢ikmasina imkan
vermeyen bir isleyis ve diizen olusturarak, tepkisel modele olan ihtiyaci azaltmaktir.
Sinif kurallar1 disindaki davranislara izin vermeyen bir sosyal sistem olusturmaya
calisir. Etkinlikler kisilerden daha ziyade gruba yoneliktir, 6rnegin, 6grenci kurallara
uydugunda hi¢ bir ceza ile karsilasmaz veya taktir ile ddiillendirilir. Diger yandan;
Ogrenci, ne zaman kurallara uymazsa cezalandirilir. Bir siire sonra 6grenci cezadan
kaginmak i¢in kurallara uyar. Boylece, kurallara uymak ile uymamak arasindaki farki

da 6grenmis olur.
2.2.3. Gelisim Modeli

Sinif yonetiminde bu model ile 6grencilerin, duygusal, fiziksel, deneyimsel
gelisim diizeylerinin gerektirdigi uygulamalarin gelistirilmesi temel almir. Oncelikli
olarak ogrencilerin bu acilardan hazirlanmalarindan sonra uygulaya gegilmesi
ongorilmektedir. Ure'ye (2003) gore bu model doért basamaktan olusmaktadir.

Bunlar;

1. D6nem: On yasima kadar siirer. Ogretmene bu asamada cok buyik is

diiser. Ogrencinin nasil olunacagmin 6grenildigi bir ddnemdir,
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2. DOnem: On ve oniki yas arasini kapsayan bir donemdir: Sinif yonetimine
verilen agirlik azalir. Olgunlagma déneminde 6grenciler 6gretmeni hosnut etmeye ve

siif yonetimine uymaya isteklidir,

3. Donem: Oniki-onbes yaslar1 arasinda da On plana arkadas begenisi
cikabilir. Bu yastaki 6grenciler 6gretmenin zor duruma girmesine neden olabilirler.
Sinif yonetiminin kurallarinin ne oldugunu anlama ve yorum yapmak i¢in derinligine

bilmek isterler,

4. DOnem: Liseli yillardir: Bu donemde Ogrenciler nasil davranmalar
gerektigini, kim olduklarimi kavramaya baglarlar. Yonetimsel sorunlari da azalir.

Ancak bu donemde arkadas etkisi de siirekli yiikselmektedir.
2.2.4. Biitiinsel Simif Modeli

Gruba oldugu kadar bireye de yonelme, 6nlemsel sinif yonetimine 6ncelik
verme, istenmeyen davranisa ulasilmasini engellemek icin istenmeyenin nedenlerini
ortadan kaldirma gibi durumlar bu modelde g6z oniine alinir. Etkinlikler agamasinda
secilecek davranis Oriintiileri, 6grencinin gelisim basamaklar1 ile uyumlu olanlardan
secilir. Modelin ¢evre boyutunda, aile, bos zaman ve okul etkinliklerinin yer aldigi

akran ¢evresi vardir.
2.3. SINIF iCINDE ISTENMEYEN DAVRANISLARIN NEDENLERI

Siif igerisinde istenmeyen davraniglar olabilir. Bunlarin nedenleri

asagidakiler gibi siralanabilir (Kaya, 1991).
o Aile
e Arkadas gevresi
e Ogrenci 6zellikleri
e Egitim programi

e Egitim-6gretim yontem ve teknikleri
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o Kiiltiir farklilig
e Ogretmen tutum ve davranislart
e Smif kurallariin belirsizligi
o Ilgi ¢ekme
e Glc gosterisi yapma
e Intikam alma
o Sinifin fiziksel 6zellikleri ve diizenlemeleri
e Kaynak arag-gere¢ ve materyallerdeki sinirliliklardir.
2.4. DAVRANISLARIN COZUMUNE ILiSKiN YAKLASIMLAR

Ozyiirek (2005) smifta istenmeyen davranislara yonelik farkli yaklasimlar

onermektedir. Bunlar;
2.4.1. Davrams degistirme yaklasimi

Bu yaklagimda 6grencinin gostermis oldugu kural dis1 davranig tam olarak
tanilandiktan sonra gerekli egitim miidahalesi 'Uygulamali Davranmis Analiz'
tekniginin asamalarina gore yapilir. Bu modelde 6grenciye verilecek egitimin sresi,
nasil ve hangi yontemle verilecegi tam olarak tasarlandiktan sonra miidahale baslar
ve sonunda degerlendirme yapilir. Eger Ogrencide beklendik diizeyde davranig
degistirme gerceklesmemisse tekrar geriye doniiliir ve eksik kalan bir durum
tamamlanarak o 6grenciye olumlu veya beklendik davranis kazandirilincaya kadar

egitim devam eder.
2.4.2. isbirlik¢i yaklasim

Ogretmen-6grenci, 6grenci-6grenci ve dgrenci-gevre isbirlifine dayali bir
egitim modeli ile 68rencinin kural dis1 davraniglarinin kuralli davranislar haline

gelmesine yardim edilir.
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2.4.3. Ussal sonuclar yaklasimi

Bu modelde de 06grenciye belirli modeller gosterilerek davranisinin
kuraldis1 bir davranis oldugunu ve bu davranigini, model olarak gosterilen bireyin
davraniglar1 gibi olusmasi saglanmaya g¢alisilmaktadir. Burada belirtilen model ise,
O0grencinin sayginlik duygulart besledigi yetiskinler veya smif arkadaslarindan

olabilir.
2.4.4. Gergeklik terapisi yaklasim modelleri

Bu modelde de, 6grenciye gercekte davranisinin ne oldugu ve nasil olmasi

gerektigi sozel ipuclari kullanilarak agik, net ve anlasilir bir sekilde belirtilir.
2.4.4.1.08retim siireci yaklasin modeli

Ogrencinin istenmeyen davramslari tiim ogretim etkinlikleri igerisinde
Ogrencinin duygular1 rencide olmadan ve dogrudan birey hedef alinmadan davranisin
boyut ve igerigi hedef almmarak o davramisi 6grencinin kazanmasini saglamaya

calisilan bir modeldir.
2.4.4.2. Otoriter model

Ogretmenin mutlak otoritesine dayali olarak gdzlenen bir durumdur. Bu tiir
modelde formal iliskilerin 6n planda oldugu, sinif igi iletisime biitiiniiyle 6gretmenin
hakimiyet gosterdigi, sinif igerisinde cezanin ve rekabetin yaygin oldugu bir sinif
liderligi vardir. Kendilerini bulunduklari sinifin patronuymus gibi géren 6gretmenler
smif i¢i iligkilerinde asagidaki tutum ve davraniglari sergilemektedirler. Bu modelin

ozellikleri asagida siralanmistir (Dalkara, 1989):

e Ogretmenler ders konularini ve derslerin islenisi ile ilgili standartlart
belirlemede oOgrencilere s6z hakki tanimazlar. Yani planlama

asamasinda, 6grencilerle goriis aligverisi icerisinde bulunmazlar,

e Ogretmen, ders siiresince oOgrencilerden daha ¢ok konusur,

gostererek Ogretme yerine, sozel anlatimi daha c¢ok tercih eder,
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ogrencilerin derse katilmalar1 ancak Ogretmen soru sordugunda

muamkdin olur,

e Ogretmen, bagarinin degerlendirilmesinde Ogrencilerin
diisiincelerine bas vurmaz ve bunu daha c¢ok kendisi yapma

egilimindedir,

e Ogrenciler simf disiplinine zora basvurma ile uyum saglamaya

calisirlar.

Ogrencilerine formal davranan Ogretmenler, onlara mesafeli dururlar ve
onlara karst ilgisiz kalirlar. Bu tiir 6gretmenler kendi diinyalarin1 6grencilerin
diinyasindan ayri tutarlar. Otoriter yonetimin séz konusu oldugu bir sinifta, ders
programlari, dgretim yontemleri, 6grenci davranislari, ceza ve degerlendirme gibi
sinif i¢i faaliyetlerle ilgili biitiin kararlar 6gretmenler tarafindan alinir. Karar alma
siirecindeki bu merkezi yapi, Ogrencilerin, bir yandan sif ici faaliyetlere
katilmalarin1  azaltirken bir yandan da okul c¢evresinde etkili olmalarmi
engellemektedir. BOyle bir sinif ortaminda, Ogrenciler arasinda, samimi iliskiler
yerine bireysel rekabet yasanir ve 6grenciler birbirleriyle yardimlasmaya pek agik
degildir. Sinifta yiiksek diizeyde goriilmeyen yardimlagsma ise, ayni statii icinde yer

alan 6grenciler arasinda ger¢eklesmektedir (Dalkara, 1989).
2.4.4.3. Cagdas model (Demokratik liderlik modeli)

Buylikkaragoz'e (1995) g0re, bir insanin her istedigini yapabilmesi
demokrasinin bir geregi degildir ve her istedigini yapabilecegi 6zglrliige sahip
oldugu anlamina gelmez. Bir kisinin kendisiyle ilgili kararlara katilmasi ve bu
kararlar etkileyebilme o6zgiirliigii demokrasi olarak tanimlanmaktadir. Bir sinifta,
karar alma bi¢imi sinif i¢i demokrasinin bir gostergesidir. Otoriter olan bir sinif
yapisinda, alinan biitiin kararlarda 6gretmen belirleyici rol oynarken, demokratik
olan bir simf yapisinda Ogrenciler alinan butlin kararlara katilabilme hakkinin
kendisine verilebilmesidir. Demokratik 6gretmen, Ogrencilerin diisiince ve
duygularina deger vererek, onlara karst glven ve sevgi ile doludurlar. Sinifinda

sorumluluk ve etkinlikleri paylastiran demokratik bir dgretmendir. Ogretmen sinifin
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siradan bir tiyesi olarak davranir ve kendi konumunu 6grencilerden iistte gormez.

Boyle bir sinifta, basar1 ve basarisizliklar esit olarak paylasilmaktadir.

Demokratik 6zellik gosteren bir sinif yonetimi igerisinde, sinif i¢erisindeki
alinacak kararlar grup tartismalari sonucunda grup olarak alinir. Kararlarin alinma
stirecinde, Ogretmenin rolii sadece lider, yardim ve rehberlik eden kisidir. Eger
demokratik yonetim anlayisina sahipse, 6grencilere amaglarin ayirtilarini ve degisik
secenekleri tanimlamakla yetinmekte, fakat dgrencileri kendi kararlarin1 vermeleri
icin onlara yardimer olur. Bdylece 6grenciler, aralarindaki is boliimiinii kendileri
yaparlar, birlikte ¢alisacaklar1 ddevleri kendileri segerler. Demokratik Ogretmen,
ogrencileri degerlendirmede objektiftir ve sinifta patron konumunda degil, sinifin
herhangi bir iiyesi gibidir. Boyle bir 6gretmen 6grencilere sadece gerekli bilgi ve
Onerileri vermekle yetinir ve birlikte ¢caligma sorumlulugunu da 6grencilerle paylasir.
Demokratik egilimli bir 6gretmen Ogrencilerinin lideri gibi davranir. Bununla
birlikte, 6nce onlara gerektiginde rehberlik etmeyi, cesaret vermeyi ve sorumlulugu
paylasmanin nasil oldugunu Ggretir. Boyle bir 6gretmenin sahip oldugu 6zellikler

asagida maddeler halinde verilmistir (Biiyiikkaragdz, 1995):

e Sif igerisinde ihtiya¢ kadar disiplinin saglanmasi icin liderlik

yapar,
e Kendisi ile 6grenciler arasinda karsilikli giiven olusturur,
e Oprencilerin kendisinden yardim talep etmeye tesvik eder,

e Opgrencilerin,  kendileri arasinda rekabet etmeleri  yerine

isbirligi yapmaya yonlendirir,
e Oprencilerine arkadasca ve sicak bir simif atmosferi sunar,
e Ders sirasinda grup tanigmalarina gok 6nem verir,

e Ogrencilerin yapmis olduklar1 yanlisliklart bir 6grenme etmeni
olarak gorir onlarin yanliglarin1 yada eksiklerini dizeltmelerini

ogrenmeye tesvik eder (Charles ve Senter, Barr, 1996).
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Demokratik bir smifta 6grencilerin  katilimi, etkililigi ve akademik
performansi ile smifin sosyal ve politik yapisi arasinda dogrudan bir iliski s6z
konusu degildir. Smif i¢inde baskin bir statii olusmaz, Ogrenciler karar alma
stirecinde kendileri de soz sahibidirler ve 6grenciler arasinda samimi ve isbirligine
dayali iliskiler s6z konusudur. Ogrencilerin statiileri akademik yetenekleri disinda

diger sosyal niteliklerine ¢ok fazla bagli degildir.
2.5. SINIF YONETIMINDE ETKILILIK

Furlong'a (1976) gore smif yonetimi kararlari, 6grencileri kontroletmekten
ziyade egitimin surekliligi ve kalitesini olusturmaya yonelik olmalidir, guzel bir
siif yonetimi, iyi bir 6gretim etkinligine bagli olarak gelismektedir. Bu manada sinif
yonetimi bir arag, Kaliteli bir egitim ise amac olmaktadir. Ogrenci basarisinin
degiskenlerinden en Onemlisinin etkili simif yonetimi oldugu belirtilmektedir.
Aragtirmacilar  smifin yap1 ve yOnetimindeki farkliliklarin yaninda, 6grenci
ozelliklerindeki farkliliklar, Ogrenci basarisinin belirleyicileri oldugunu rapor
etmiglerdir. Bir siifta ¢ok basarili bir 6gretmen, benzer 6grencilerden olusan diger

bir sinifta da basarisiz olarak adlanabilmektedir (Galton, 2001).
2.6. SINIF ORTAMLARINDA DAVRANIS PROBLEMLERI

Kyriacou, davranis problemini, 6gretmenin sinifta etkin 6grenme yasantisi
kurma ve siirdliirme yetenegini zayiflatan 6grenci davranigi olarak tanimlamaktadir
Olumsuz davranis baska bir sekilde Ogrencilerin yapmamasi diisiiniilen seyleri
yapmasi (soz almadan konugsmak), yapmalar1 diisiiniilen seyleri yapmamasi (ders

calismamak) olarak ta tarif edilmektedir.

Turk ve Ingiliz o6gretmenleri iizerinde yapilan bir ¢alismada ise,
Ogretmenler, olumsuz davranislari ders akisinin (0gretim ve Ogrenme siirecinin)

kesintiye ugratan tiim etkinlikler olarak tanimlamislardir (Galton, 2001).

Ogrencilerin gosterdikleri olumsuz davramslar asagidaki basliklar altinda

toplamak mumkindur.

a. Itaatsizlik: S6z almadan konusma, 6gretmene miidahale etme, diger
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ogrencilerle bagira bagira konugma, 6gretmenin arkasini dondiigiinde konusma, siif

kurallarina uymama veya ihmal etme vb.

b. Saklabanlik yapma: Uygunsuz sakalar yapmak, dikkati {izerine
cekecek bicimde davranmak vb.

c. Baskalarmi rahatsiz etmek: Sinifin i¢inde dolasmak, baskalarini itmek,
kakmak, bagkalarindan bir seyler almak, sozel veya davramigsal olarak diger

Ogrencilerin ¢aligmalarini engellemek.

d. Ders dis1 davraniglar: Hayal kurmak, sik sik tuvalet igin izin almak,

pencereden disar1 bakmak vb. gibi yollarla dersi takip etmemek.
e. Vandalizm: Okul mallarina zarar vermek,

f. Zorbalikk: Bir 0Ogrenciye bir ya da daha c¢ok &grencinin
stirekli olarak bedensel veya psikolojik olumsuz eylemler yapmasi (Piskin, 2002).

Turk ve Ingiliz ilkdgretim okullarinda yapilan bir ¢alismada, her iki iilke
ogretmenlerine gore olumsuz davraniglarin %75'in1 giirtiltii yapmak veya izinsiz
konusmak ile izin almadan yerinden kalkmak olusturmaktadir (Galton, 2001).
Yunanistan'da yapilan bir arastirmada ise 0gretmenler, sinif ortamlarimda davranis
problemleri olarak en fazla (% 73, 6's1) itaatsizlik ve daha sonra ise % 63,3 ile ders-

dis1 davraniglara rastlandigini ifade etmislerdir.
2.6.1. Simifta Davrams Problemlerinin Kaynaklari

Davranig problemi gosteren Ogrencinin bir ¢ogunun basarisi ve sosyo-
ekonomik standartlan diisiiktiir, finansal ve evle ilgili sorunlar1 bulunmaktadir. Bazi
sorunlar ise, Ogretmenin, siif yonetim sitilinden kaynaklanir. Bazen davranis
problemlerinin kaynaginda ogretim etkinliklerinin diizeyinin 6grencinin kognitif
diizeyiyle eslenmemesi bulunur, 6gretmenin yapilan etkinlige, tiim 6grencileri dahil

edememesi sorunlara kaynaklik edebilir.
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Bazen ders etkinliklerinin 6grenci tarafindan ilging, heyecan verici ve
ihtiyaglarina uygun olarak algilanmamasi sonu¢ davranis sorunlarina doniisebilir.
Tam olarak hazirlanilmamis veya planlanmamig dersler yukarida bahsedilen sinif i¢i

davranis sorunlarinin ortaya ¢ikmasini tetikleyebilir (Galton, 2001).

Erdogan (2001) ise, olumsuz davranmiglara yol agan nedenleri su basliklar
altinda toplamaktadir: Olumsuz bir baglangi¢ yapma, ilke ve kurallara uymama,
uygulanan 6gretim yontemlerinin yetersizligi, olumsuz &gretmen davranislari, aile,
ogrencilerin kisiligi, okul cevresi, o6diil eksikligi, uyaricilar, zamanin etkili

yonetilemeyisi, ihtiyaglarin karsilanmayisi, ile etkisiz ve yetersiz iletisim.

2.7. OGRENCILERE UYGUN DAVRANIS KAZANDIRMA
YONTEMLERI

Sinif ortaminda karsilagilan problemlerin ¢éziimlenmesinde degisik teorik
yaklagim bi¢imleri bulunmaktadir. Bu yaklasim bigimleri vurgular itibariyla
farlilasmaktadirlar. Asagida teker teker aciklanacak bu yaklagimlara ya hepsi ya da
higbiri segenegiyle bakilmamalidir. Bunlarmn her biri Ogretmene yardimei olabilir;

etkin bir 6gretmen bu yaklasimlardan her birini kullanabilir.

Ogretmen yanlis davranisin altinda yatan nedenleri duygusal nedenlere
bakabilir (Psikanalitik Yaklagim) ve ona gére diizenleme yapabilirler. Ik ve orta
Ogretim Ogrencileri yaslari itibartyla hizli bir gelisim i¢indedirler. Bu siklikla onlarin
bazi olumsuz davraniglarini agiklayabilecek ipuglari tasimaktadir (Gelisimsel
Yaklasik). Bazi uygunsuz sinif i¢i davraniglar genetik faktorlerden ve beslenme
bigimlerinden  kaynaklanir  (fizyolojik yaklagim). Ogrenciler siklikla uygun
olmayan Ogretim stratejileri veya smif yonetim stratejileri nedeniyle yanlis

davraniglar gosterebilmektedirler (Selguk, 1999).

Asagida Ogretmenlerin davranis problemlerine kars: alabilecekleri dnlemler
cesitli bakis agilarina gore verilmistir. Bunlarin hangi kosullar altinda daha etkin

kullanabilecegi sinif 6gretmenine birakilmstir.
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2.7.1. Olumsuz Davramslara Karsi ilk Onlemler

a. G0z Temas1: Smif icerisinde dgrencilere hitap sirasinda kisa araliklarla,
mumkin oldugunca g6z kontagi her bir 6grenciyle ayrt ayr1 kurulmahidir ile kurulan
dogrudan gbz temas: ile bir 6grencinin yaptigi davranisin onaylanmadigi da

belirtilebilir. Cocuga bu bir anlik duraksama ile hissettirilebilir.

b. Genel Sozlii Uyari: "Sag taraf, sol taraf neler oluyor? Konusuyor

musunuz?" seklindedir.

c. Soru Sorma: "Nigin dersi dinlemiyorsunuz?, Konuyla ilgili siz ne

diistiniiyorsunuz?" seklindedir.
d. Uyarma: Ogrencinin ismiyle dogrudan uyarida bulunmadir.

e. Dogru davranist gosterme: Kalemiyle masayr karalamakta olan
ogrencinin, kalemini elinden alarak siranin tizerine birakma hareketi ile 6grencilerin

takip altinda olduklarin1 gosteren etkin bir sinyal verilebilir.

f. Umursamama: Istenmeyen davramisi gostermekte olan &grencilerle
Ogretmenin ilgilenmemesi ve istendik davranis gosteren Ogrencilerle ilgilenmesi,
istenmeyen  davraniglarin  birakilmasini  saglayabilir  (Dikkat ¢ekmek igin

Ogrenci 6zellikle yapiyorsa).

Sabirli  olmak, olumsuz davramiglari  gormezlikten gelmek ve
Ogrencinin yaptigi bu hareketinin ona bir sey kazandirmadigini anlamasina yardimci

olacaktir.

g. Fiziksel miidahale: Ogrencinin istenmeyen davranisini diizeltmek icin bu
Ogrencinin 6grencinin oturdugu yer ve ortam degistirme islemidir. (Davraniglari
uygun olmayanlar1 Dbirbirinden ayirmada ve daha Ondeki siralara almakta
hicbir sikint1 yoktur) (Sahin ve Sipahioglu, 2002).
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2.8. DAVRANIS DEGISTIRME

Davraniggt kuramin 6nemli teorisyenlerinden B.F. Skinner'in edimsel
kosullanmadan esinlenen davranig degistirme (behavior modification) teknigi 6zde
Ogrencilerin davraniglarin1 sekillendirmek i¢in petosf siireclerin kullanilmasini
icermektedir. Davranmis degistirme teknikleri Ozellikle 6zel egitim ihtiyaci olan

ogrencilerinde siklikla kullanilmaktadir.
2.9. SEKILLENDIRME (SHAPING)

Kisaca hedef davranislara goriilen davraniglardan onlara benzeyenlerinin
pekistirilme ve sonme yoluyla ulagilmasi olarak tanimlanabilecek sekillendirme tam
bir 6grenme miihendisligi olarak degerlendirebilir. Sekil verme siireci sonunda yeni
bir davranisin (istendik davranis) olugmasi pekistirme ve sonmenin becerikli bicimde

kullanilmasina baglidir (Ozyiirek, 1984).
2.10. PEKISTIRME (REINFORCEMENT)

Bir uyarict vasitasiyla istenilen davranisin tekrarlanma olasiligint artirma
stirecini pekistirme olarak adlandiriyoruz. Uyarici pekistire¢ olarak adlandirilmakta,
ortama eklenmesi davranig sikligini artiran pekistirece olumlu pekistireg, ortamdan
kaldirilmasi davranis sikligini artiran pekistirece ise olumsuz pekistire¢ olarak ifade

edilmektedir.
2.11. ORGUT KAVRAMI

Giicli (2003)'niin aktariminda orgiit; "belirli amaglar dogrultusunda kisilerin
cabalarinin es giidiimlendigi bir yonetim islevi; amag, insan, teknoloji boyutlarinin
etkilestigi bir sistem; kisiligini belirleyen ve kendine 6zgii bir kiiltiiri olan; isleri,
mevkileri, calisanlar1 ve aralarindaki yetki ve iletisim iligkilerini gosteren bir
yapidir". Yine ayni aktarimda "Schein (1977)'nin 6rgiitii "is ve islev bolimi sonucu,
bir yaptirnm giicii ve sorumluluk siradiizeni i¢inde ortak ve agik bir amacin
gerceklesmesi i¢in bir insan toplulugunun etkinliklerinin koordinasyonu" seklinde

tanimlanmustir.
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"Ortak bir amaci1 ya da amaglar1 gergeklestirmek i¢in karar ve eylem birligi
yapan diizenli ya da diizensiz (rastgele toplanmig) insan kiimelerini" orgiitd bu
sekilde tanimlayan Oztekin (2005), érgiitii "insan" ve "bir arada bulunma amaci1" iKi
temel faktor olarak boliimlemistir. Insanlar ortaklasa olusturduklart amaglar
cercevesinde, bir araya gelerek orgutleri kurarlar ve bu amaglarimi  gergeklestirmek

icin ¢alisirlar.

Can (1977)'ye gore ise; "oOrgilitler tek bir nedenle ortaya ¢ikar. Bireysel
olarak basaramadigimiz seyleri gerceklestirmek i¢in. Bu nedenle, kar etmek, egitim
ve Ogretim saglamak, dinsel gerekliligi yerine getirmek, sagligi gelistirmek, aya
insan yollamak, bir adayin segilmesini saglamak, ya da yeni bir gokdelen inga etmek
istedigimizde Orgilite bagvururuz". Buradan su sonuca varilacagi lizere insanlar
birlikte gergeklestirebilecegine ihtiya¢ hissettikleri ve inandiklar1 bir amag

cevresinde toplanip, orgiitlenirler.

"Orgiitler bir varlik olarak insanlar tarafindan sonradan olusturulan yapilar
ve sosyal gergeklerdir. Bir Orgiit ortaminda bir araya gelen insanlar ise oncelikle
icinde yasadiklar1 biiyiik toplumun ve toplumsal kiiltiiriin, bu toplum ve kiiltiir i¢inde
yer alan ¢esitli alt gruplarin ve kiiltiirlerin iiyeleridir. Dolayisiyla bir orgiit, orgiitsel
biitiinlesmeyi saglayabilmek icin, Orgiite katilan {iyelerin ortak bir kiiltiir icinde
biitiinlestirilmesini saglamalidir. Orgiit kavramma iliskin yapilan tanimlamalar,
toplumu ve Kkiiltiirii tanimlamada benimsenen temel paradigmalara bagli olarak
farklilasmaktadir. Orgiit genel olarak iiyeler tarafindan paylasilan ve sosyal olarak

olusturulan bir anlamlar sistemidir" (Sisman, 2011).

"Insanlar yasamlar bir siirecinde muhakkak orgiitlerle tanisir ve onlarla

kendi baglarina gerceklestiremediklerini yapmaya ¢alisirlar" (Can, 1997).

"Orgiitler yasamimzin her yoniinii kapsamustir. Yasantimizin biiyiik bir
boliimii orgiitlerde gecer, ya da onlardan etkilenir. Baska bir deyisle bir orgiitiin
varlik nedeni, belirli amacglarin ancak birden fazla kisi ile ve bir grup olarak
gerceklestirilebilmesidir" Can (1997) orgiite olan ihtiyacimizi ve kurulus nedenini su

sekilde aktarmaktadir:

Insan ihtiyaglarinin artmasinin bir nedeni de modernlesmenin varligidir.
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2.12. ORGUT KULTURU

"Orgiit kiiltiirii bir orgiitiin temel deger ve inanglarimi galisanlara ileten
simge, seremoni ve mitlerin toplamidir" (Kozlu, 1988). "Orgiit kiiltiirii orgiit
tiyelerince paylasilan ve oOrgiitii diger orglitlerden ayiran anlam ve Ozelliklerin

sistemli bir butunudur" (Ozkalp, 1995).

"Orgiit kiiltiirii, o orgiitiin ¢evre tarafindan taninmasini, deger ve toplumsal
standartlarinin, ¢evredeki diger orgiit ve bireylerle iliski sekillerinin ve diizeylerinin
yansimast olarak da degerlendirilebilmektedir" (Alev Sénmez, 2006). "Orgut Kultird,
orgiit tiyelerini birbirine baglayan ortak felsefe, ideoloji, deger, inang, beklenti ve

normlardir” (Ipek, 1999).

"Orgiit kiiltiiriiniin ¢ok ¢esitli tanimlar1 ve etki alanlar1 olmasina ragmen,
farkli otoritelerin iizerinde fikir birligine vardiklar1 orgiitsel kiiltiiriin 6zellikleri" Eren

(2001)'e gore dort grupta toplanmaktadir:
"Orgiit kiiltiirii 6grenilmis bir olgudur".
"Orgiitsel kiiltiir grup iiyeleri arasinda paylasilir olmalidir".

"Orgiit kiiltiirii yazili bir metin halinde degildir. Orgiit iiyelerinin diisiince

yapilarinda, biling ve belleklerinde inang ve degerler olarak yer alir".

"Diizenli bir sekilde tekrarlanan veya ortaya cikarilan davranigsal kaliplar

seklindedir" (Eren, 2001).

Bir orgiitiin olusum asamasinda orgiit kurucularinin rolleri ¢ok biytiktiir.
Orgiit kuruculari eski ideolojiler ve felsefelerle sinirlanmadiklari i¢in sahip olduklar

inan¢ ve degerlerin kuracaklar1 orgiit lizerinde biiyiik etkilerinin olmasit normaldir

(Robbins, 1993).

Mantikli ve tutarlt bir orgiit kiiltiirii etkin bir orgiit acisindan 6nem tagir.
Orgiitiin degisik kistmlarmin ortak hedefe yonelik uyumlu bicimde ¢alismasini saglar
ve kopyalanmasi miimkiin olmadigi i¢in Orgiitin var oldugu orgute rekabetci

avantajlar saglar (Kemp ve Dwyer, 2001).
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2.12.1. Orgiit Kiiltiiriiniin Ogeleri

Belli bash birka¢ boyutta orgiit kiiltiiri 6geleri incelenmektedir. Bunlar;
kiiltirin sahip oldugu normlar, degerler, torenler, davranis bigimleri, merasimler,
orgut icerisinde  kullanilan  sloganlar, semboller, 6rgitin  kurulusundan
strddrtlmesine kadar gecen siirede emegi gecen kahramanlar ve bu slireg icerisinde
olusan inan¢ bicimleri, hikayeler, genel kabul gormiis sayiltilar, iletisimde kullanilan

dil olarak sayilabilmektedir.

Sisman (2011)n aktariminda, Duncan (1989)'a gore Orgiit kiiltiiriini
olusturan 6geleri, "gozle goriilen (objektif) ve gozle goriilmeyen (subjektif) 6geler
olmak iizere iki boyutta toplamistir. Buna gore, orgiitle ilgili fiziksel ozellikler,
semboller, torenler, hikayeler, kiiltiiriin gézle goriilen boyutunu; sayiltilar, inanglar,
degerler, anlamlar ise goOzle goriilmeyen boyutunu olusturmaktadir. Bu ayrim

kiiltiirle ilgili maddi kiiltiir ve manevi kiiltiir ayrimina benzemektedir"

"Her toplumun kiiltir ve yasama biciminin kendi 0&zelliklerine gore
belirlenmesi sebebiyle birbirinden farkl kiiltiirel 6zellikler gostermesine karsin ortak
birtakim unsurlar1 da bulunmaktadir. Bu toplumsal kurum ve unsurlar farkli
yapilarda fakat gordiikleri fonksiyonlar bakimindan benzer ozellikler gosterirler"

(Tas, 1999).
2.12.2. Degerler

"Degerler, daha ¢ok, olan1 degil olmasi arzulanan ideal hedefleri temsil eder.
Bu hedefler genellikle diiriistliik, sayginlik ve basari gibi kazanilmasi arzulanan
soyut davranis bigimleridir" (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998). "Orgiit kiiltiiriiniin
cekirdegini  olusturan degerler isgdrenlerin  davranislarim1  nitelendirmeye,

degerlendirmeye ve yargilamaya yarayan 6lgiitlerin kaynagidir" (Celik, 2000).

"Orgiit iiyelerinin paylastiklar1 degerler, okul kiiltiiriiniin temelini olusturur
ve kisisel deneyimler ile baskalariyla 6zdeslesmeden dogarlar. Okul mudurleri ve
gelenekler, bir okulda degerlerin kaynagidirlar. Degerler kisisel olarak

i¢sellestirilmis ve paylasilmis varsayimlardir” (Balci, 2000).
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Her kurumda degerler aymi degildir ve kurumlar arasinda farkliliklar
gosterebilirler. Kurumlarin bazilarinda rekabet, hizmet ve basari veya Urinin
pazarlanmasi 6n planda olurken birgok kurumda ise givenilir olma, dirustlik, Grin
sunma ve kaliteli hizmet en iist diizey standartlar1 yakalama gibi hedefleri degerlerini

olusturmada 6n planda olabilir.

Degerler is gorenlerin eylem ve islemlerini degerlendirmeye, nitelendirmeye
ve yargillamaya yarayan Olgiitlerin kaynagini teskil eder. Paylasilmis degerler,
orgiitsel kimlik duygusunun ve orgiitsel karakterin anlasilmasinda belirleyici olarak
cok onemlidir. Degerler toplumu ayakta tutan ve bireyler arasinda samimi ve dostca

baglarin gelismesini saglayan bir tutkal gibidir (Gursel, 2015).
2.12.3.Normlar

Normlar, iggérenlerin orgiit i¢inde nasil iliskide bulunacagini, baskalartyla

nasil iletisimde bulunacagini ve nasil davranacagini gosterir (Basaran, 1991).

Ozkalp (1992)'a gore "toplumsal diizeni saglayan, bireylere yol gosteren,
dogru ve yanlisi, iyiyi ve kotiiyl belirleyen kurallar, standartlar ve fikirler" bitiniine
norm denilir. "Normlar dgrenilebilir nitelik tasirlar ve zaman iginde aligkanlik haline
gelirler”. Burada anlatilmak istenen Orgut igerisinde neyi yapip neyi

yapamayaca@imiz ayrimini kurallar gergevesinde belirlemektir.

Davranigin yazili olmayan kurallar1 olan normlar, orgiit iklimi,yonetim
bicimi,birlikte caligmada isgorenlerin nasil davranacaklarini ve gorevlerini nasil

yapacaklarini gii¢lii bir halde etkileyebilme 6zellikleri vardir (Armstrong, 1990).
2.12.4. inanclar

Gegmiste ve simdi gercegin nasil olduguna iligkin bireyin bilgilerinden
inanclar meydana gelir (Bozkurt, 1996). insanlar igerisinde yasadigi Kultirin
icerisinde bulunan degerleri kisilik yapilar1 igerisine alirlar, uygularlar ve uyum
gosterirler. Yurdumuzda biiyiik bir ¢cogunlugu Miisliiman insanlar olmasina ragmen,
bunu yasayis bigimleri ayrilik gostermektedir. Toplumun bir kismi1 bunu ibadetlerin

bazilarinm1 yerine getirerek yasarken diger bir kisim insansa bunu kilik kiyafetine
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yansitarak yasamaktadir. Bunlara ilaveten bir kisim insanda hurafelere gereginden
cok inanmaktadir. Berberoglu (1990) bu konuya verdigi 6rnekte "kaderciligin yaygin
oldugu bir toplumda, bireylerin inanci daha ¢ok gelecegin planlanamayacagi ve
denctlenemeyecegi yolundadir" seklinde giizel ifade etmektedir. Celik (2000) ise
"insanlarin tutum ve davranislari, bireylerin sahip olduklar1 inanglara gore
sekillenmektedir. Orgiitlerde ¢alisan insanlarin inanglarinda degisiklik yapilmadan,
tutum ve davranislarda yapilan degisiklik kalict olmamaktadir" ifadesi Usteki

anlatilan1 desteklemektedir.
2.12.5. Torenler

"Torenler, yasamin rutin zaman ve mekan sinirlar1 disinda, farklilastirilmis
bir zaman ve mekanda, kendine 6zgii standartlastirilmis davranig bigimleri, objeler
ve iligki sistemi ile bir durumu anmak veya kutlamak i¢in diizenlenirler" (Kiiciik,

2002).
2.12.6. Adetler (Rituelleer)

"Kiiltiirel kalip ve degerleri kuvvetlendirmek i¢in yapilan tdrensel, Orgiit
icerisinde tekrarlanmig ve alisilmig eylemlerdir" (Terzi, 2000). Adetler; yazili
olmayan ortak bir yasantinin parcasi haline gelmis, ortaklasa olarak siirekli tekrar

edilerek aliskanliklar olusturmus faaliyetlerdir.
2.12.7. Hikayeler ve Mitler

"Orgitsel hikayeler, érgiitiin gegmiste yasamis oldugu olaylar1 anlatir. Etkili
orgiitlerde, yonetici ve c¢alisanlar Orgiitiin temel degerlerini iceren hikayeler
anlatirlar" (Sigsman, 2002). Terzi (2000)'ye gore ise "elestirilmeden kabul edilen
tecriibe edilmemis inanglardir. Mitler, sahte bir inang olmayip, bir orgiit i¢in ayirt

edici tarihi, efsaneleri ve hatiralar1 kapsamaktadir" seklinde tanimlamaktadar.

Unutkan (1995)'e gore hikaye ve efsaneler "orgiit kiiltiirii agisindan 6nem
tastyan ve genellikle orgilitiin gegmisine yoOnelik olaylarin, biraz da abartilarak
aktarilmasi1 sonucunda ortaya ¢ikan kiiltiir tasiyicilaridir. Hikayeler ve efsaneler,

Orgiitlin gecmisi ve bugilinkii durumu arasinda koprii gorevini yerine getirmesi
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bakimindan 6nem tasir. Yine oOrgiit iiyelerinin davraniglarima yon verici olmasi da,
hikaye ve masallarin 6nemli bir Ozelligi olarak belirtilebilir" seklinde ifade

edilmektedir.
2.12.8. Gizli Sayiltilar

"Is gorenlerin insana, nesnelere ve olaylara iliskin olarak gelistirdikleri
ortili (gizli) inanglardir. Gizli sayiltilar soyut olmakla birlikte, is gorenlerin
davranislarinin temelinde bulunur. Gizli sayiltilar i gorenin orgiitsel davranigini
derinden etkiler. Gizli sayiltilar, dogrulugu tartisilmadan oldugu gibi kabul edilir"
(Celik, 2000). Sisman (2011) na gore gizli sayiltilar "bir grubun iiyelerine ¢esitli
durum ve iligkileri algilama, hissetme, degerlendirme ve yargilama temel algi
dayanagmi (paradigma ve referans cergevesini) olusturmaktadir. Bir oOrgiitiin
kiiltiiriiniin  aragtirilmasinda Oncelikle Orgiitiin iiyesi olan insanlarin paylasmis
olduklar1 bu algi1 dayanaklarimin analiz edilmesi gerekmektedir. Cilinkii bunlar

kiiltiirlin i¢ diinyasini, 6ziinii, temelini olugturmaktadir".

"Varsayimlar, Orgiitler ic¢inde sorun ¢ozme asamasinda basarilar
kanitlanmis yontemler olduklarindan dolayi, zaman igerisinde iggorenlerin dogru
olup olmadiklarin1 sorgulama alanindan cekilerek bilingaltina yerlesmektedirler"

(Terzi, 2000).
2.12.9. Semboller

"Semboller, okulun c¢alisanlar, Ogrenciler ve okul toplumundan
beklentilerini dolayli olarak ortaya koyan, gelenek ve goreneklerin yasatilmasina
aracilik eden etkili iletisim araclaridir. Kiiltiirliin yasatilmas1 ve okulun gelecekteki

toplumuna aktarilmasinda etkili olan 6gelerden biridir" (Giimiiseli, 2006).

"Orgiitler ve yonetim acisindan semboller, ydneticiler tarafindan
kullanilabilecek temel kontrol, koordinasyon ve etkileme araglaridir”" (Sisman ve
Turan, 2004). Ozel bir anlam ifade eden objeler ve akilda kalic1, bayraklar, logolar,
flamalar, hareket ve olaylarla kurumlarin diger kurumlardan ayirt edilmesini

saglayacak sembollerdir. Semboller; bazi kurumlar i¢in isimlerinin ilk harflerinin
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yer almasiyla, bazi kurumlar ise Urettikleri Grlnlerinin resmiyle, bulundugu cografi

bolgenin 6zellik ve ya yapilan igin i¢erigine bagli olarak olusmaktadir.
2.12.10. Kahramanlar

"Kahramanlar, orgiit kiiltiiriine katkida bulunan, g¢aligsmalar1 giidiileyen,
disartya karsi oOrgltii ve kiiltiiriinii  temsil eden kisiler olarak goriilebilir.
Kahramanlarin orgiitsel kiiltiir degerlerini somutlastiran Orgiitiin kurucular1 veya
orgiit icerisinde basarili olmus olan insanlar oldugu sdylenebilir" (Terzi, 2000).
"Orgiit iginde her bir iiyenin bireysel performansmi &rnek aldig: kisiler olan
kahramanlar, ayn1 zamanda ulagilabilir bir kisiligi de temsil etmektedirler" (Altunay,

2006).

Sisman (2007)'in aktariminda kahramanlar; "Orgiit ac¢isindan ideal
Ozelliklere sahip olarak goriilen iiyelerdir. Bunlar, orgiitiin iiyeleri i¢in deger ve
ideallerin canli olarak yasandifi, gozlendigi ve agiklandigi oOrnekleri ve rol
modellerini olusturmaktadir. Orgiitiin diger iiyeleri igin bu kahramanlarin 6rnek
alinmasi, izlenmesi gereken davrams modelleridir. Orgiite yeni katilan iiyeler,
orgiitte egemen olan degerleri kahramanlar hakkinda anlatilan hikayeler araciligiyla
Ogrenebilir. Giiglii ve etkili kiiltiirlere sahip orgiitler, diisiince, davranis, kisilik ve
basarilariyla Orgiitin temel degerlerini temsil eden orgiitsel kahramanlari siirekli

yasatir, anar ve kutlars" seklinde yorumlanmaktadir.
2.12.11. Sloganlar

"Slogan, kiiltiirin benimsendigini, {iyelerin bunu her zaman ve gerektigi her
yerde uygulamaya hazir olduklar1 izlenimini etrafa, 6zellikle de rakip orgiitlere veren

bir aractir" (Eren, 2001).
2.12.12. Dil

"Bir iletisim aract olmanin yani sira kiiltiirin de bir yapi tasi olan dil, orgiit
kiltirii agisindan da onem arz etmektedir. Ciinkii her Orgiitiin argo ifadeler,
deyimler, sakalar, mecazlar, metaforlar, sloganlardan olusan kendine 6zgii bir dili

vardir" (Vural ve Coskun, 2007).
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"Bir orgiitiin iyeleri, orgiit i¢indeki farkli birim ve meslek kuruluslarinin
kullandiklar1 farkli terminoloji, bu dil i¢cinde yer alan mecazlar, deyimler, sakalar,
argo ifadeler, sloganlar, sarki ve marglar, selamlagsma bi¢im ve ifadeleri sozel

davranissal semboller arasinda yer almaktadir" (Sisman, 2006).

Alamur (2005)'a gore dil; "bir iletisim araci olmanin yani sira, kiiltiiriin de
yapi taglarindan biridir. Her iilkenin bir ana dili oldugu gibi orgiitlerinde kendilerine
ozgii bir dili" oldugunu ifade etmektedir. Orgiit dilini ise; "ancak o orgiitte calisanlar
anlayabilmekte ve kullanabilmektedirler. Orgiitte calisanlar orgiit dilini 6grenerek
kalturd kabul ettiklerini gosterirler*. Terzi (2000) ise "her 6rgutiin kendine 6zgi olan
dili icinde; argo ifadeler, deyimler, sakalar, mecazlar, metaforlar, sloganlar sozel

semboller yer almaktadir." seklinde agiklamaktadir.
2.13. ORGUT KULTURU VE ILETISIM

"Orgiitsel iletisim, orgiite yeni katilan iiyelerin orgiit kiiltiiri ile
biitiinlesmelerinde 6nemli bir kanaldir. Orgiit kiiltiirli, yeni iiyelerin formal ve
informal iletisimini saglar. Formal iletisim, is tanimlar1 ve ige yoneltme toplantilari,
informal iletisim ise hikaye ve dedikodular1 kapsar. Orgiit kiiltiirii yeni iiyelerin
sosyalizasyonu icin son derece 6nemlidir. Orgitsel kultir, tyelerin klturel tarih,
degerler, normlar ve beklentileri 6grenmesine yardim eder" (Kreps, 1986; aktaran:

Celik S6nmez, 2005).

"Orgutsel kaltirin - anlamli  kilinmas1  ancak iletisim saglanmasiyla
gerceklesir. Bundan dolay1 orgiitsel kiiltiir ile iletisim arasinda ¢ok yakin bir iligki
vardir. Iletisim yoluyla orgiitsel kiiltiiriin temel &geleri olan degerler, normlar,
hikayeler, tarih, gelenekler diger bir deyisle oOrgiitin sembolik diinyas1
yorumlanabilir" (Celik, 2000). Baska bir ifadeyle iletisim yoluyla Orgutin tim
degerleri orgiite yeni katilanlara aktarilir. Eroglu (2000)'nun aktariminda "orgiit ve
birey iizerinde onemli etkileri olan iletisim, yoOneticilerin basaris1 ve orgiitiin
etkinliginde de biiyilk rol oynayan bir siiregtir. Yapilan bir arastirmaya gore
toplantilar, raporlar, mektuplar, telefon goriismeleri, fakslar gibi iletisim

etkinliklerini kullanarak islerini yiiriiten yoneticilerin zamanlariin %80“ini iletisim
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faaliyetlerine ayirdiklarimi ortaya koymustur" biciminde ifade etmistir. Bu
incelemeden de gortildiigii gibi faaliyetlerin orgiitiin siirdiirilmesinde iletisim ¢ok

6nemli bir yere sahiptir.
2.14. ORGUT KULTURU VE ORGUT iKLiMi

Orgiit iklimi, Dogan (1997)'nin aktariminda "calisanlarn degerleri ile orgiit
kiiltiirii arasindaki uyumu o6lgmektedir. Orgiit iklimi insanlarin, isletme icindeki
calismanin nasil olmasi gerektigine dair beklentileri ile, bu beklentilerin ne dlgiide
gergeklestigine dair algilarin sonunda olusan genel bir havadir. Eger calisanlar
isletmenin, kiltiiriinii benimsiyorlarsa, orgiit iklimi iyidir, aksi halde zayif ya da
kotldar”. Burada anlatilmak istenen bir ¢esit sahiplenme, kendini ait hissetme vardir.
Bagka bir agiklamasinda ise oOrgiit iklimini, "Orgiitii diger Orgiitlerden ayiran ve
orgiitte calisanlarin davraniglar iizerinde etki yaratan ozellikler biitinii" seklinde
tanimlamaktadir. Yine orgiit iklimini, "belli bir iklim anlamini tasimakta ve Orgiit

iyelerinin Orglit i¢ ¢evresini nasil tanimladigini" aktarmaktadir.

"Orgiit iklimi, orgiite kimligini kazandiran, gorevlilerin davranisini
etkileyen ve onlar tarafindan algilanan, Orgiite egemen olan Ozellikler dizisidir.
Okulun orgiitsel iklimi, tiyelerin davraniglarini etkileyen ve bir okulu diger okuldan
ayirt eden i¢ Ozellikler biitiiniidiir. Baska bir deyisle okul iklimi, okulun bireysel
kisiligidir" (Aydin, 1998).

Can (1997) aktariminda acgik ve kapali iklimin iizerinde durarak orgiit
iklimini su seklide ifade etmistir: "Orgiit iklimine etkide bulunan temel etmenler
kisilerin glidiilenmesi, 6nderlik tarzlar1 ve orgiitsel iletisimdir. Bu ii¢ temel islevden
dogan orgiitiin ozellikleri, gozetim ve ydnetim gibi etmenler oOrgiitsel iklimi
belirleyen temel giiclerdir. Davranig bilimcilerin iizerinde en ¢ok durduklari ve
taraftar olduklart orgiit iklimi acik ya da katilmayi tesvik eden iklimdir. Bu iklimin
Ozellikleri astlara giiven, iletisimde aciklik, anlayish ve destekleyici onderlik,
calisanlarin 6zerkligi, yiiksek verim amagclarina sahip olma olarak siralanabilir. Bu
iklimin tam tersi ise kapali ya da tehdit edici iklimdir. Otoriter dnderlerin katilik

isteyen davraniglari sonucu emir komuta zincirlerine asir1 uyma egilimi, yakin
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denetim ile astlarin baski altinda kalmalari, verimde yiiksek amaclar secilmesine

karsin bunlarin elde edilmesi i¢in engel bir iklim dogurur".

"Orgiit iklimi , érgiit yasaminin kalitesini ifade eden genel bir kavramdur.
Orgiit iklimi kavramina iligkin tanimlar sonucunda 6rgiit ikliminin 6zelliklerini sdyle

Ozetleyebiliriz": (Moran ve Volkwein, 1992; aktaran: Aydinli, 2008).
"Orgiit iklimi, 6rgiit iiyelerinin davranis ve tutumlarini etkiler".
"Orgiit iklimi {iyelerin ortak algilamalarina dayanir".
"Orgiit iklimi, orgiitiin genel kisiligini ifade eder".

"Orgiit iklimi, iyelerin o6nemli oldugunu diisiindiikleri  giinliik

davraniglardan kaynaklanmaktadir" (Aydinli, 2008).
2.15. ORGUT KULTURU VE SOSYALLESME

Insan diinyaya gdzlerini agmasiyla ailesiyle birlikte sosyallesmesi baslayip,
arkadaslar, cevre, is yasami, okul slreci seklinde hayat boyu sirmekte olan bir
stirectir. Sigman (2011)'e gore bu siireg icerisinde birey, "6rgut, birim ya da grupta
egemen olan degerleri, normlari, davranis kurallarin1 6grenir. Basarili bir orgiitsel
sosyallesme sonucunda ise bireyin orgiitle biitiinlesmesi, Orgiite uyum saglamasi,
kendini ise vermesi, motive olmasi ve isinde basarili olmasi" onlardan beklenen

davranislardir.

Kultir sureklidir ve gruba yeni giren iiyelerin sosyallestirilmesi bigimiyle
kendisini yeniden iireterek siirekliligini devam ettirir. Bir sureg olarak sosyallestirme
sireci gercekte segcme ve ise alma ile baglamaktadir. Segmede ve ise almada 6rgt
blytk bir ihtimalle hali hazirda “dogru” varsayim, deger ve inanglar sahip yeni
tiyeler arayisinda olacaktir. Sayet Orgit bu sekilde Onceden sosyallesmis tyeler
bulabilmesi durumunda, resmi sosyallestirmeyi daha az yapma ihtiyaci olacaktir.
Ancak daha tipik olarak, orgitsel rollerini yerine getirmede yeni iiyeler “islerin nasil
ylriidiiglinii yeterince 1yi bilmemektedirler”, bu nedenle egitilmeleri gerekmektedir

ve “kiltar yaklenmelidirler” (Schein, 2002; aktaran: Tiirkoglu, 2008).
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Can (1997)'a gore orgiitsel sosyallesme; "hem eski tutum ve degerlerin terk
edilerek yenilerinin kazanilmasini, hem de o6rgiit amaglarinin, bu amaclar1 basarmak
icin gereken araglarin, gorevsel sorumluluklarini Orgiitsel deger ve normlarin

ogrenilmesini igerir".

Orgiite yeni katilanlar sosyallesme siirecinde Orgitte islerin nasil
yuriitiildigini, ekip calismasinin nigin gerekli oldugunu ve orgiitiin degerlerini
birlikte hareket edebilmenin 6nemini, dilini, normlarini, uyulmasi gerekli olan
kurallar1, orgiit iceresindeki iletisimin saglanis seklini, is ve islemlerin nasil yerine
getirildigini, calisanlar icerisindeki sosyal iligkileri ve bu oOrgiitte kendilerini
gelistirebilmek ve orgiite uyum saglayabilmek i¢in nelere ihtiya¢ oldugunu 6grenerek

kendilerini bu yonde gelistirebilirler.

"Orgiitsel sosyalizasyon siirecinden basar1 ile gecen yeni calisanlar daha
ylksek performans gosterecek, daha iyi bir i3 doyumu olacak ve orgiitte kalma
istekleri artacaktir. Bunun yaninda orgiite yiiksek derecede baglilik da yine bu
slirecin 6nemli getirilerindendir. Ayrica yine bu siire¢ sayesinde kisiler kendi bilgi ve

kisiliklerini orgiite uygun bir hale getirmislerdir" (Peksen ve Orug, 2007).
2.16. ORGUT KULTURU VE LIDERLIK

"Orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasi, ydnetimi ve degistirilmesi, orgiitin Ust
diizey yoneticilerinin liderlik davranislartyla yakindan ilgilidir. Orgiitsel kiiltiir,
liderlik siirecine sembolik ya da kiiltiirel liderlik olarak yeni bir boyut katmigtir"

(Celik, 2000).

Sisman  (2002)'mm  aktariminda liderligi  "farkli bakis acilarindan
yaklasildiginda ve bakildiginda farkli bi¢cimlerde analiz edilebilen ve tanimlanabilen
bir olgudur. Nasil ki bir nesneye farkli agilardan bakildiginda onun farkli 6zellikleri
goriildiigi gibi liderlik olgusuna da farkli yonlerden yaklasildiginda, onun farkli
bicimlerde analiz edilip tanimlanmasi dogal karsilanabilir. Buna gore liderlik

yonetim biliminin bir konusu ve is yasamiyla ilgili bir kavram oldugu kadar,
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psikolojik, sosyolojik, politik, askeri, felsefi, tarihsel agilardan ele alinip analiz

edilebilen bir olgu olmaktadir" seklinde ifade edilmektedir.

Schein’e gore, kiiltiirii olusturmak, degistirmek, yonetmek giiniimiizde

liderin en 6nemli rollerindendir.

"Liderler, orgiitsel kiiltlirii bicimlendirebilmeli, iletilen degerlerin ve
inanglarin bir gii¢ bigcimi olduguna dikkat etmelidirler. Bununla birlikte liderlerin
olaylar1 elestirirken, gosterdikleri tepkiler ve kriz durumlarindaki algilar1 Grgiitsel
kiiltiiriin olusumunda 6nem tasir. Kriz durumlarinda coskusal baglilik ve oOrgiitsel
degerlerle biitiinlesme goriiliir. Lider boyle olaganiisti durumlarda sergileyecegi
davranislarla orgiitsel kiiltiiriin giliclenmesini saglayabilir". (Hoy ve Miskel,1991;

aktaran, Celik, 2003).

Celik 2000'e gore; "orgiitsel kiiltiiriin bilinmesi ve liderlik davranislar

gostermesi yoneticilere su yararlari saglar':

1. "Orgiitsel yasamin genis bir ¢adir1 olan &rgiitsel kiiltiir, catisma ve

gercekleri gormesini saglar".

2. "Yapisal ve orgiitsel gerilimden kaynaklanan uygulamaya yonelik

celigkilerin tanimasina yardimci olur".

3. "Gilinliik kararlar1 degerlendirmeye ve orgiitsel kiiltiirlin i gorenlerin

rolleri tizerindeki etkisini tanimaya yardim eder".

4. "Orgutsel eylemlerin ve karar verme  yontemlerinin sembolik

boyutlarinin anlasilmasini saglar".

5. "Farkli gruplarin orgiitsel verimlilige iligskin algilarini degerlendirmeye
yardimci olur" (Celik, 2000).

Orgut yoneticilerinin liderlik bigimleri  &rgiit kiiltiiriindeki degisimlere
paralel olarak degisim gosterir. Liderlik g¢esitlerini inceleyecek olursak su sekilde bir

gruplama yapailabilir. Bunlar:
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Ogretimsel liderlik: "Ogrenci basarisini merkeze alan, okulun misyonunu
tanimlama, egitim programi ve dgretimi yonetme, olumlu bir okul iklimi gelistirme

gibi islevler ve bunlarla ilgili gorevleri kapsayan liderlik tiiriidiir" (Glimiseli, 1996).

"Ogretim liderligi, okul miidiiriiniin, okulda beklenen sonugclara ulasabilmek
icin hem kendisinin yerine getirmek durumunda oldugu, hem de kendisi disindaki
insanlar1 etkileyerek onlar araciligiyla yerine getirmesini sagladigi davraniglardir”

(Sisman, 2002).

"Ogretimsel liderligin temel hareket noktas1, 6gretimin gelistirilmesidir. Bu
liderlik yaklagiminda okul ¢evresinin tamamen 6gretime yonelik ve tiretken bir ¢evre
olarak diizenlenmesi amag¢lanmistir, 6gretimsel liderin 6gretim ve program gelistirme
konusunda uzman olmasi, onun Ogretmenler karsisindaki uzmanlik giiciinii artirir.
Ogretimsel liderlik diger liderlik bigimlerinden farkli olarak okul yéneticisine
O0gretmenin Ogretimsel davranigina miidahale etme giiciinii de vermektedir" (Celik,

1999).

Kiltarel liderlik: Celik (2000)'e gore "okuldaki 6gretmen ve dgrencilerin
daha uygun bir okul kiiltiirtinde ¢aligmalarina olanak saglayan liderlik tlirtidiir. Okul
kiiltiiriine yeni degerlerin ve sembollerin katilmasi, geleneklerin degistirilmesi
kiiltiirel liderlik davraniglarini gerektirmektedir". Buna ilaveten "kiiltiirel liderlik,
okul yoneticisinin roliinii, okul kiiltiiriiniin gelistirilmesi ilizerinde yogunlastirmistir.
Kiiltiirel liderlik, okulun temel misyonuyla da biiylik 6l¢iide tutarlilik gostermektedir.
Okullar aslinda kiiltiir iireten kurumlardir. Okul, toplumsal kiiltiirii kusaktan kusaga

aktarmaya calisir.

Toplumsal degerleri yorumlar. Okul, kendine 6zgii bir kiiltiir olusturarak,
ogrencilere istendik davranig degisikligini kazandirmaya calisir. Okulun biitiin bu

gorevleri yerine getirebilmesi icin, giiclii bir kiiltiirel lidere ihtiyac1 vardir".

Otokratik Liderlik: "Otokratik stilde tiim yetki liderde toplanmistir ve

genellikle her tiir karar lider tarafindan alinir. Bagka bir deyisle, amaclarin, planlarin
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ve politikalarin belirlenmesinde astlarin bir s6z hakki yoktur. Lider, emirlerine
kayitsiz sartsiz uyulmasini ve kendisine giiven duyulmasini ister. Bu tip liderligin
basarili olmasi i¢in liderin, kisiligiyle sayginlik ve baglilik olusturacak derecede

giiclii ve zeki bir insan olmas1 gerekmektedir" (Safakli, 2005).

Demokratik-Katilimc1 Liderlik: "Demokratik liderler, astlarimi etkilemek
icin uzmanlik ve ilgi giiclinii kullanmaktadirlar. Bu liderlik tarzinda {iyeleri hedefe
ulagsma noktasinda cesaretlendiren ve tiyelerin yetki ve sorumluluklarinin belirgin bir
bicimde yapildigi, Ovgii ve elestirilerin de bu standartlara uygun oldugu
goriilmektedir. Demokratik liderlik tarzinin en belirgin 6zelligi, liderin amag, plan ve
politikalarin belirlenmesinde astlarin fikir ve diislincelerinden yararlanmasidir"

(Tengilimoglu, 2005).

Demokratik lider kararlar tartisma yaparak ve iiyelerinin katilimiyla almak
isterler. Onlar icin 6nemli olan astlarinin diistinceleridir, karar verilecek konuyla
ilgili astlarina bilgi verir ve onlarinin sahip olduklar1 diisiinceleri, 6nerileri kendisiyle
paylasilmasini ister. Karar verme stireci boyunca tiim calisanlarin katilmasi o kurum
igindeki ¢alisanlarin 0zverili, istekli bir sekilde ¢alisma sergilemeleri ve is doyumuna

varmalar1 bunun neticesinde de kurumu basariya tasinmasini saglarlar.

Karizmatik Liderlik: "Karizmatik liderler; yol gdsteren, ilham ve glven
veren, saygi uyandiran, gelecege yonelik olumlu diistinmeye tesvik eden,
izleyicilerin yasamlarinda gergekten onemli olan seyleri gdormelerini kolaylagtiran,
misyon duygusu aktaran ve gldeleyici davraniglar sergileyen liderlerdir" (Oktay ve
Gul, 2003).

"Karizmatik liderler, siradan takdirin, sevginin, bagliligin 6tesinde c¢ok
biiyilk ¢ekme giicline sahiptirler. Bu gii¢, bagliligin yam sira sevgiyi, saygiy1
icermektedir. Karizmatik kisiye ve onun misyonuna karsi tanimlanamayan bir inang

vardir. Liderle birlikte taninma istegi mevcuttur" (Kececioglu, 1998).

Vizyoner liderlik: "Vizyoner liderlik, insanlar1 topluca etkileyebilecek ve
harekete gecirebilecek vizyonlart olusturabilme ve iletebilmeye dayali olan

liderliktir. Vizyoner lider, sorunlara kiiresel ve sezgisel bakan, yakin cevresinin
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iistiine ¢ikarak genis ufuklar1 gozleyen kisidir. Vizyoner lider, astlari i¢in daima
ilham kaynagi olan liderdir. Vizyoner liderin en temel 6zelligi, yolu gérmek, yolda

yurtiimek ve yol olmak yani yol agmaktir" (Erdogan, 2001).

"[¢inde bulundugumuz yiizyildaki hizl1 degisim siirecinden dnemli dlgiide
etkilenen oOrgiitlerin varliklarimin etkili olarak siirdiirebilmeleri igin, oOrgiitleri
paylasilan bir vizyonla gelecege tasima becerisini gdsteren vizyoner liderlerle ihtiyag
vardir" (Celik,2000).

Etik liderlik: "Etik lider, 6gretmenler tizerinde giiclii etki olusturan, kendine
ve isine yonelik moral bir bakis acisina sahip ve Ogretmenlerin is amaglarini
gergeklestirmelerine yardim eden kisi olarak tanimlamaktadir. Orgiit kiiltiiriiniin
giiclii ya da zayif olmasi, etik liderin etkililigini belirleyen temel faktordiir" (Celik,
1999).

Doniisiimcii (Transformasyonel) Liderlik: "Doniisiimcii liderlik, ¢alisanlara
vizyon kazandiran; bu vizyona katkida bulunmalar1 i¢in onlara ilave misyonlar veren
ve orgiitsel kiiltiirde degisimler yaparak onlara simdi yaptiklarindan veya potansiyel
olarak yapabileceklerini diisiindiiklerinden daha fazlasini yapabileceklerine inandiran

liderlik tarzidir" (Eren, 2001).

Transaksiyonel (Surdlriimeii) lider: "Etkilesimci ya da transaksiyonel
liderler, ¢alisanlarin ge¢misten siiregelen faaliyetlerini daha etkin ve verimli kilmak
veya iyilestirmek sureti ile is yapma ve yaptirma yolunu se¢mektedirler. Bu
yaklagimi benimseyen liderler, yetkilerini calisanlar1 6diillendirmeyi, daha ¢ok ¢aba
gbstermeleri i¢in para ve statli verme bi¢iminde kullanirlar. Calisanlarin yaratict ve

yenilikci yonleri ile ¢ok az ilgilenirler” (Eren, 2001).

Serbest Birakici Liderlik: "Bu tiir liderler, yonetim yetkisine en az ihtiyag
duyan, izleyicileri kendi hallerine birakan ve her izleyicinin kendisine verilen
kaynaklar dahilinde amag, plan ve programlarini yapmalarina imkan taniyan davranig
gosterirler. Diger bir ifadeyle, tam serbesti taniyan liderler, yetkiye sahip
cikmamakta ve yetki kullanma haklarin1 tamamiyla astlara birakmaktadirlar" (Eren,

2001).
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2.17. ORGUT KULTURU VE EGITIM PLANLAMASI

"Egitim planlamasi, egitim yOnetiminin ayrilmaz bir parcasidir. Egitim
yOneticisinin basarisi, saglikli bir planlama yapmasina baghidir. Egitim planlamasi,
okul Orgiitiinde bulunan biitin madde ve insan giicii kaynaklarinin &nceden
kestirilmesi stirecidir. Egitim planlanmasinda belli hedefler goriiliir. Okulun ne tiir
kiiltiirel deger ve normlara sahip oldugu, geleneklerinin ve inanglarinin neler oldugu
dikkate almmadan planlama yapilirsa basarili olamaz. Egitim planlamasinda okul

kiiltiirline ters diismeyecek hedefler belirlenmelidir" (Celik, 2000).

"Egitim uzun vadeli bir planlamay1 gerektirir. Egitim sisteminde yapilacak
degisikler uzun vadeli planlarla gerceklestirilir. Egitim sistemin en stratejik pargasi
olan okullar, egitim planlamasinin odak noktasini olusturur. Egitim planlamasinda
madde kaynaklarindan daha ¢ok, insan kaynaklarmin planlanmasi 6nem tagir.
Dolayisiyla egitim planlamasi yapilirken, okul orgiitlerinde c¢alisan personelin

davraniglarina etkide bulunan okul kiiltlirii odak noktasi olarak goriiliir" (Celik,

2000).

2.18. ORGUT KULTURUNUN OLUSTURULMASI VE
SURDURULMESI

"Orgiit kiiltiiriiniin olusumu sadece kurucularin rolii ile sinirl degildir.
Calisanlar da, orgiitsel ortamda kendilerine 6zgli deger ve normlardan olusan bir
kiiltiir olustururlar. Orgiit kiiltiiriiniin gelismesi c¢alisanlarin toplu yasamasinin
sonucudur (Basaran, 1991). Orgiitsel kiiltiir, orgiit iiyelerinin paylastigi duygular,
normlar, etkilesimler, etkinlikler, beklentiler, varsayimlar, inanglar, tutumlar ve

degerlerden olugsmaktadir" (Celik, 2000).

Yonetim gucind ellerinde bulunduran yoneticiler, Aytirk (1999)'ln
aktarimina gore "grup halinde bir araya gelmis ve belli bir amag i¢in Orgiitlenmis
olan insanlar1 hedefe ulastirmak igin isbirligi i¢inde, etkili ve verimli olarak
yonetmekle sorumlu olan kisidir. Orgiitlerin ve yonetimin hammaddesi insandir ve

insan1 verimli yonetmek esastir".
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Donmez (2002)'in aktariminda "bir orgiit, bireyleri ve gruplar iist diizeyde
performans gostermeleri ve Orgiitlin amaclarin1 basarabilmeleri i¢in, onlarin istek ve
arzularin esglidimlemeye yonelik olarak aldigi kararlari bir biitiin halinde toplayan
yapidan meydana gelir. Orgiitin yapisim olusturmada ydneticiler, &ncelikle
insanlarin ve gorevlerin hangi islevleri yerine getirmek igin nasil gruplasacagina
yonelik kararlar alirlar. Daha sonra bireyleri, gruplari, islevleri ve boliimsel
etkinlikleri, otorite hiyerarsisine, karsilikli ayarlamalar ile esgiidiimlemeye yonelik

karalar verirler"

Terzi (2000)'ye gore, "orgiit kiiltiriiniin olusumuna iligskin tartigmalar
dikkate alindiginda, kiiltiiriin olusumuna etki eden faktorler; kurucularin etkisi, dis
faktorler ve Orgut ici faktorler” olarak tc temel isim altinda toplanabilir. Bu sayilan
faktorlerden oOrgiit kiiltiriiniin olusumunda en Onemli rol kurucularin rolidiir.
"Orgiitiin kuruculari, orgiitte daha oOnceden olusmus felsefe ve ideolojilerle
kisitlanmadiklarindan dolayi, kendi deger ve inanglarim1 kurulacak orgiite kolayca

aktarabilmektedirler".

Celik (2007)'e gore ise "orgiit kiiltiiriiniin olusumunda kurucular kadar,
calisanlar da orgiitsel ortamda kendilerine 6zgii de§er ve normlardan olusan bir
kiiltiir olugturmaktadir. Caliganlar, ayn1 zamanda ¢evre ve Orgiit arasinda bir bag
olusturmaktadir. Her ne kadar ¢alisanlar kurucular tarafindan secilerek orgiite kabul
edilseler de, kendi aligkanliklarimi ve Kkiiltiirlerini de o Orgiite tasimaktadirlar.

Getirilen bu degerler, orgiit kiiltiiriiniin sekillenmesinde etkili olmaktadir" .

"Orgiit kiiltiiriiniin etkili ve canli tutulabilmesi i¢in, drgiit icinde galisanlarin

o Orgiitlin varlik sebebini ve niye orada calistiklarini kavramalar1 gerekmektedir.

Orgiit iginde calisanlarin konusmalar1 ve bazi degerleri paylasmalari, orgiitiin
gelismesi i¢in odak noktayr olusturmaktadir" (Woodbury, 2006; aktaran: Kosar,
2008).
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I11. BOLUM
YONTEM

Bu boliimde, arastirma yontemini somutlagtiran arasgtirma modeli, evren ve
orneklem, veriler ve toplanmasi, verilerin analizine iligkin agiklamalara yer

verilmistir.
3.1. Arastirma Modeli

Konya ili merkez ilgelerinde ortaokul &gretmenlerinin smif y&netimi
becerileri ile 6rgut kultird algilari arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaglayan bu

aragtirma tarama modelinde nicel verilere dayali bir arastirmadir.

Tarama modelleri, ge¢miste ya da halen varolan bir durumu oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimlaridir. Arastirmaya konu olan olay,
birey ya da nesne, kendi kosullari i¢inde ve oldugu gibi tamimlanmaya ¢alisilir

(Karasar, 2014).
3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni Konya ilinin merkez ilgelerini olusturan Karatay,
Meram, Sel¢uklu ilgelerinde ¢alisan (a=1139) ortaokul 6gretmeninden olugsmaktadir.
Yansiz olarak segilen drneklem iizerinden arastirma yapilmistir. Orneklem grubunun

evreni temsil etme giicii tespit edilmeye calisilmistir.

. 2
n :(ﬁj (Karasar, 2014).
e
t2.(P.Q) 1,96°.(.25)
n — dz — OS5 - — 287
14 t - (P.Q) 1 1,96 .(.25)

1
N d° T 1139 0O5°
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Veri toplama araci olarak, Kara (2006) tarafindan gelistirilen Orgut Kltiir
Olgegi ile Denizel Glven ve Cevher tarafindan olusturulan Sinif Yonetimi Becerileri
Olgegi kullanilmus, bilgilerin aynen uygulanmasi hususunda gerekli izinler almis

bulunmaktadir.

3.3. Anketlerin On Denemesi

Anketin giivenirligi daha onceki ¢alismalarda test edilmistir. Ancak 6lgme
aracinin yeni grupta anlagilirhigini tekrar gérmek icin, esit sayidaki kadin ve erkek
Ogretmenlerden olusan gruba uygulanmistir. Bu uygulamadan elde edilen sonuglar
degerlendirilmis, 6lgme aracinin gecgerliligi, giivenilirligi ve amaca uygun oldugu

anlasilmistir.

3.4. Arastirma Ornekleminin Ozellikleri

Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin demografik Gzeliklerine iliskin
istatistikler asagida tablolarda yer almaktadir.

Asagida Tablo 1.’de goriildiigli lizere 6gretmenlerin % 16,7°si 20-30 yas
araliginda; % 41,51 31-40 yas araliginda ve % 41,81 41 yas ve lizerinde yer

almaktadir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Yaslarina Gére Dagilimlar

Yas Frekans (f) Yizde (%)
20-30 Yas 48 16,7
31-40 Yas 119 41,5

41 ve Uzeri 120 41,8
Toplam 287 100

Asagida Tablo 2.’de goriildiigii lizere 6gretmenlerin % 55,1°ini kadinlar ve %

44 .9’unu erkekler olusturmaktadir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Dagilimlari

Cinsiyet Frekans (f) Ylzde (%)
Kadin 158 55,1
Erkek 129 449

Toplam 287 100

Asagida Tablo 3.’te gorildiigli lizere Ogretmenlerin % 85,4’lnl evliler ve %

14,6’s1n1 bekarlar olugturmaktadir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gére Dagilimlar

Medeni Durum Frekans (f) Yizde (%)
Evli 245 85,4
Bekar 42 14,6
Toplam 287 100

Asagida Tablo 4.’te goriildiigli iizere 6gretmenlerin % 10,1’ini 0-5 yil, %
19,9’unu 6-10 yil, % 20,9’unu 11-15 y1l, % 24,4’linili 16-20 y1l ve % 24,7 sini 21 yil

ve iizeri mesleki kidemler olugturmaktadir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Dagilimlar

Mesleki Kidem Frekans (f) Yizde (%)
0-5 Y1l 29 10,1
6-10 Yil 57 19,9

11-15 Y1l 60 20,9
16-20 Y1l 70 24,4
21 ve Uzeri 71 24,7
Toplam 287 100

Asagida Tablo 5.’te goriildiigii lizere 6gretmenlerin % 75,6’sm1 0-5 yil, ve %
244Unii 6 yi1l ve iizeri su anki calistiklart okullarindaki hizmet siireleri
olusturmaktadir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Su An Calistiklar1 Okullarindaki Kidemlerine Gore

Dagilimlar
Su An Kidem Frekans (f) Ylzde (%)
0-5 Y1l 217 75,6
6 Y1l ve Uzeri 70 24.4
Toplam 287 100

3.5. Veri Toplama Araclar

Arastirmada kisisel bilgilerle ilgili bir anket ve iki adet 6l¢ek kullanilmistir.
Aragtirmanin bagimsiz degiskenleri ile ilgili verileri toplamak amaciyla arastirmaci
tarafindan gelistirilen anket Ogretmenlerin cinsiyet, yas, egitim diizeyi, mesleki
kidem ve medeni durum, su an goérev yaptigi okuldaki hizmet siiresi demografik
ozelliklerini tespit etmeyi amaclayan sorulardan olusmustur. Orgiit Kiiltiirii Olgegi,
Kara (2006) tarafindan gelistirilmigtir.  Tiim ifadelerin aldiklar1 faktor yiikleri
yiiksektir. Orgiitsel kiiltiir dlceginin tamamma ait Croncbach Alfa Katsayis1 0,85
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olarak hesaplanmustir. Giig¢ faktorii yedi ifade, basar1 faktord, rol faktorl ve destek
faktorii olmak {izere toplam dort alt boyuttan ve 37 ifadeden olusmaktadir (Kara

2006). Gelistirilen bu dlcege dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmistir.

Tablo 6. Orgiit Kiiltiirii  Olgegi Dogrulayic1 Faktor Analizi Uyum Indeksi

Analiz Sonuglari

Model X3 df p X*\df GFI CFI RMSEA
Bagmsiz 900508 623 000 1582 .79 91 05
Faktorler

Tablo 6.’de goriildigii gibi p degeri anlamlidir. Analiz sonucu X *\df=1,582
cikmigtir. Bu degerin 0-2 arasinda ¢ikmasi iyi uyumun gostergesidir. Bagimsiz
modele dayanan uyum indeksi CFI=91 ¢ikmistir. Bu degerin 1’e yaklasmasi uyum
tyiliginin gostergesidir. Kalintilara dayanan uyum indeksi GFI=,79 ¢ikmustir. Analiz
sonucu regresyon katsayilarinin agirliklarina ve korelasyonlara bakildiginda bu
degerinde bu model igin basarili oldugunu sdyleyebiliriz ve yeterince kovaryans
hesaplanmistir diyebiliriz. Yaklagik hatalarin ortalama kare kokii RMSEA=,05
cikmigtir. Bu degerin ,05 ile ,08 arasinda ¢ikmast iyi uyumun oldugunu
gostermektedir. Bu analiz sonucu neticesinde bu modelin dogrulayici faktor

analizinde basarili oldugu soylenebilir.

Orgiitsel kiiltiir dlgegi giivenirlik katsayisi (r=,790) olarak ¢ikmistir. Kisiler
aras1 gozlenen anket puanlarindaki farklarin % 79,0 oraninda gergek farklarin % 21,0
oraninda ise hatay1 yansittig1 sdylenilebilir. Adi gecen dlgegin Kuder Richardson-20
(KR-20) ve Cronbach alfa (o)) giivenirligi sonucu .70 ve daha yiiksek olmasi test

puanlarinin giivenirligi i¢in genel olarak yeterli goriilmektedir.
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Sekil 1. Orgiit Kiiltiirii Olgegi Dogrulayici Faktor Analizi Uyum Indeksi
AMOS Grafigi

Simif Yonetimi Becerileri: Olgegi 1982 yilinda Delson tarafindan gelistirilmis
olup Yalginkaya ve Tonbul tarafindan 2002 yilinda dilimize uyarlamistir. Olgegin
Croncbach Alfa Katsayisi 0,88 olarak hesaplanmistir (Yal¢inkaya ve Tonbul, 2002).
Ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerine iliskin algilarmi saptamak icin, Delson
(1982) tarafindan gelistirilen, Yal¢inkaya ve Tonbul tarafindan Tiirk¢e’ ye uyarlanan
Smif Yénetimi Becerileri Olgeginin (Classroom Management Scale) (Yalginkaya ve
Tonbul, 2002) gecerlik giivenilirlik ¢alismasi1 Yalginkaya ve Tonbul (2002)
tarafindan yapilan 25 maddelik SYBO’nun ilgili maddeleri dikkate alinarak
DENIZEL GUVEN ve CEVHER tarafindan 40 madde olarak olusturduklar1 yeni

anket kullanilmistir.
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Gelistirilen bu 6l¢cege DFA (Dogrulayici Faktor Analizi) analizi yapilmistir.

Tablo 7. Smif Yénetimi Becerileri Olgegi Dogrulayici Faktdr Analizi Uyum

Indeksi Analiz Sonuglari

Model X3 df P X*\df GFI CFl RMSEA
Bagimsiz a0,/ 377 740 000 5195 53 81 10
Faktorler

Tablo 7.’de goriildiigii iizere p degeri anlamlidir. Analiz sonucu X *\df=5,195
cikmigtir. Bu degerin 0-2 arasinda ¢ikmasi iyi uyumun gostergesidir. Bagimsiz
modele dayanan uyum indeksi CFI=,81 ¢ikmistir. Bu degerin 1’e yaklagmasi uyum
iyiliginin gostergesidir. Kalintilara dayanan uyum indeksi GFI=,53 ¢ikmistir. Analiz
sonucu regresyon katsayilarinin agirliklarina ve korelasyonlara bakildiginda bu
degerinde bu model i¢in basarili oldugunu soyleyebiliriz ve yeterince kovaryans
hesaplanmistir diyebiliriz. Yaklagik hatalarin ortalama kare kokii RMSEA=10
cikmigtir. Bu degerin ,05 ile ,08 arasinda ¢ikmast iyi uyumun oldugunu
gostermektedir. Bu analiz sonucu neticesinde bu modelin dogrulayici faktor
analizinde basarili oldugunu soyleyebiliriz. GFI, RMSEA ve X*\df degerlerinin
dogrulayic1 faktor analizinde istenilen sonucu vermemesi nedeniyle regresyon
katsayilarina bakilmistir ve yiiksek oldugu goriilmiistiir. Daha sonra agimlayici faktor
analizi yapilmig ve KMO degerinin ,98 oldugu ve agiklanin varyansin % 61,0 oldugu
ve faktor yiik degerlerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Diger taraftan giivenirlik
katsayisina bakilmig ve Cronbach alfa (a) katsayisini1 ,983 oldugu goriilmiistiir. Bu
nedenle istatistiki uzman goriisiine bagvurulmus ve bu sartlarda madde sayisinin

azaltilmadan uygulanabilecegi diistiniilmiistiir.

Sinif yonetimi becerileri 6lgegi giivenirlik katsayisi (r=,983) olarak ¢ikmistir.
Bireyler arasi1 gozlenen test puanlarindaki farklarin % 98,3 oraninda gercgek farklarin
% 1,7 oraninda ise hatayr yansittigi soylenilebilir. Adi gegen Olcegin Kuder
Richardson-20 (KR-20) ve Cronbach alfa (o) giivenirligi sonucu .70 ve daha yiiksek

olmast test puanlarinin giivenirligi i¢in genel olarak yeterli goriilmektedir.

3.6. Verilerin Cozumu
Arastirmada 6l¢cek vasitasiyla toplanan veriler, SPSS 22.0 paket programina

kaydedilmis ve veriler analiz edilmistir.
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Iki iliskisiz 6rneklem ortalamalar1 arasindaki farkin manidar olup olmadigini

test etmek igin “t testi” kullanilir (Biiytikoztiirk, 2005).

Ogretmenlerin “cinsiyet, medeni durum ve su anki hizmet kidemleri”ne gore

anlamli bir farkin olup olmadigini belirlemek igin “t testi” kullanilmistir.

Ikiden fazla grup olmasi durumunda bu gruplar karsilastirildiginda iliskisiz
orneklemlerde tek yonli varyans analizi (ANOVA) kullanilmasiyla analizler
yapilmaktadir. Bulunan farkin anlamli oldugu durumlarda bu farkliligin hangi
gruplarin arasinda bulundugunu anlamak i¢in karsilastirma testlerinde (post hoc test)
LSD testi kullanilmistir. Ogretmenlerin “yas ve kidem”lerinde anlamli bir farkin olup

olmadigini belirlemek i¢in Anova testi kullanilmistir (Biiytikoztiirk, 2005).

Korelasyon katsayisi, iki degisken arasindaki iliskinin miktarin1 bulup
yorumlamak amaciyla kullanilir (r=-,30 ile +,30 disiik iliski, =-+,31 ile +-,69 orta
iliski, r=+-,70 ile +-,1,0 yiiksek iligki).

Bu arastirmada anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak belirlenmistir. Yapilan analiz
neticesinde elde edilen bulgular, arastirmada sorulan sorulara uygun olarak tablolara

donistiiriilerek yorumlanmastir.
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IV.BOLUM
BULGULAR ve TARTISMA

Bu bollimde, ortaokul 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile orgiitsel
kiiltiir arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in anket vasitasiyla elde edilen verilerin analizi

sonucu ortaya ¢ikan bulgular ve yorumlar yer almaktadir.
4.1. Ogretmenlerin Simf Yénetimi Becerileri

Bu boliimde, ortaokul Ogretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin yas,
cinsiyet, medeni durum, kidem ve su an ki gorev yaptigi okullarindaki hizmet

srelerine gore goriislerinin farkli olup olmadigi analizi yapilmis ve yorumlanmuistir.

4.1.1.Yas Degiskenine Gore Ogretmenlerin Simf Yonetimi Becerilerine

Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Ortaokul 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin yas degiskenine gore

ortalamalar1 Tablo 8’da verilmistir.

Tablo 8. Yas Degiskenine Gore Ortalamalar

Sinif Yonetimi Becerileri

Degisken N X S
20-30 Yas 48 2,0458 ,21334
31-40 Yas 119 2,0445 22725
41 ve Uzeri 120 1,9917 25654
Total 287 2,0226 ,23846

Ortaokul 6gretmenlerinin ortalamalar: incelendiginde yas gruplari arasinda
farkliliklar oldugu goriilmektedir. 41 yas ve iizeri dgretmenler biraz da olsa diger
yaslara nazaran olumsuz bakmaktadirlar.

Bunun yanm1 sira yas degiskeni acisindan ortaokul 6gretmenlerinin
ortalamalar1 arasindaki bu farklarin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini tespit

etmek i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmustir.
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Tablo 9. Yas Degiskenine Gore Anova Tablosu Sonuglari

Desisim Serbes

Bovutlar Kagfm, Kareler tlik Kareler Fark
y ); g Toplamn  Derece Ortalamasi b
Si

Sinif i::g 198 2 099
;gg:rti'lr;'i Grupici 16,065 284 057 BP0 e -

Toplam 16,263 286

p<0,05

Tablo 9.’da yas degiskeni bakimindan, ortaokul 6gretmenlerinin ortalamalari
arasindaki farklarin anlam diizeyleri yer almaktadir. Bu sonuglara gore ortalamalar
arasindaki farkin (F=1,750) istatistiksel olarak anlamli olmadig1 goriilmektedir. Sinif
yonetimi becerilerinde 6gretmenlerin yaslarina gore anlamli bir farklilik yoktur.
Diger bir anlatimla; &gretmenlerin yaslarina gore simif yonetimi becerilerinde
goriisleri ayni dogrultudadir. Bunun sebepleri olarak, 6gretmenlerin etkinliklere
baslamadan Once materyalleri hazirlamalari, etkinlikleri gilinlik yasamla
iliskilendirmeleri, sinif i¢cinde istenmeyen davranislar1 deneyimli 6gretmenlerin nasil
cozeceklerini bilmeleri gosterilebilir.

4.1.2. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Simf Yonetimi
Becerilerine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Ortaokul 6gretmenlerinin simif yonetimi becerilerinin cinsiyet degiskenine
gore gruplandirilmis ve “bagimsiz iki grup t-testi” uygulanmistir. Tablo 10.’de
cinsiyet degiskenine gore t testi sonuglari yer almaktadir.

Tablo 10. Cinsiyet Degiskenine Gore t Testi Tablosu Sonuglari

Boyutlar  Cinsiyet n X Ss Sd t p

Sif Kadin 158 2,0196 21129

YOnetimi 285 ,232 817
p<0,05

Bu sonuglara genel olarak bakildiginda erkek ve kadmlarin sinif yonetimi
becerilerinin ortalamalarinin birbirine yakin olduklar1 gériilmektedir.

Analiz sonucu ortalamalarin karsilastirilmasi sonucunda olusan farklarin
istatistiki olarak anlamli olmadiklar1 goriilmistiir. Sinif ydnetimi becerilerinde

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik yoktur. Diger bir anlatimla;
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kadin ve erkeklerin goriisleri sinif yonetimi becerilerinde ayn1 dogrultudadir. Burada
sonucun farkli ¢ikmasi beklenirken ayni sonug¢ c¢ikmistir. Bu beklentinin sebebi
kadinin yetistirilme tarzinin farkli olmasi sdylenebilir. Kadin 6gretmenlerin de erkek
ogretmenler kadar sinif yonetiminde etkili olduklari goriilmektedir.

Bunun sebepleri olarak, 6gretenlerin 6grencilerini taniyip onlara isimleriyle
hitap etmeleri, bir etkinlikten digerine gecerken dikkatlerini &grencilerin canl
tutmalarini, sinif kurallarii 6grencilerle birlikte belirlemeleri ve buna hep birlikte
uymalari, 6grencilerin kendilerini ifade etmelerine yardimci olunmasi gosterilebilir.

4.1.3. Medeni Durum Degiskenine Gore Ogretmenlerin Simif Yonetimi
Becerilerine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Ortaokul Ggretmenlerinin  sinif yonetimi becerilerinin  medeni durum
degiskenine gore gruplandirilmis ve “bagimsiz iki grup t-testi” uygulanmistir. Tablo
11.’de medeni durum degiskenine gore t testi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 11. Medeni Durum Degiskenine Gore t Testi Tablosu Sonuglari

Boyutlar Medeni Durum n X SS sd t p
Slnlf_ _ Evli 245  2,0196 ,23440
Yonetimi Bekar 285 524 ,601

p<0,05

Bu sonuglara genel olarak bakildiginda evli ve bekarlarin simif yonetimi
becerilerinin ortalamalarinin birbirine yakin olduklar1 gériilmektedir.

Analiz sonucu ortalamalarin karsilastirilmas: sonucunda olusan farklarin
istatistiki olarak anlamli olup olmadiginin analizi yapilmistir. Bu analizle ilgili olarak
ortaya c¢ikan t degerlerinin anlamlilik (p degerlerinin) derecelerinin ,05’den biiyiik
olmasi anlamli bir farkliligin olmadigin1 géstermektedir. Sinif yonetimi becerilerinde
O0gretmenlerin medeni durumlarina gére anlamli bir farklilik yoktur. Diger bir
anlatimla; evli ve bekarlarin smif yonetimi becerilerinde goriisleri ayni
dogrultudadir. Bunun sebepleri olarak, 6gretmenlerin, sinif yonetiminde 6grencileri
sabirla dinlemeleri, tiim etkinlere 6grencilerin katilmalarini tesvik etmeleri, sinifi
Ogrencilerin rahatca hareket edebilecekleri sekilde diizenlemeleri, ailelerle

koordinasyonu saglam tutmalar1 gosterilebilir.
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4.14. Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Simf Yonetimi
Becerilerine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Ortaokul 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin kidem degiskenine gore
ortalamalar1 Tablo 12’te verilmistir.

Tablo 12. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ortalamalar

Sinif Yonetimi Becerileri

Degisken N X SS
0-5 Yil 29 2,0483 ,26134
6-10 Y1l 57 2,0298 24125
11-15 Yu 60 2,0383 ,20427
16-20 Yil 70 2,0271 ,24431
21 ve Uzeri 71 1,9887 25046
Total 287 2,0226 ,23846

Ortaokul 6gretmenlerinin ortalamalar: incelendiginde mesleki kidem gruplari
arasinda farkliliklar oldugu goriilmektedir. Mesleki kidemleri 21 yil ve iizeri olanlar

biraz da olsa olumsuz bakmaktadirlar.

Bununla birlikte mesleki kidem degiskeni bakimindan ortaokul
Ogretmenlerinin ortalamalar1 arasindaki bu farklarin istatistiksel olarak anlamli olup

olmadigini tespit etmek igin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir.

Tablo 13. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Anova Sonuglari

Degisim Serbes

Bovutlar Kaglila‘ Kareler tlik Kareler Fark
y 3; g Toplamn  Derece Ortalamasi P
si

Grup
Sinif Arasi ,120 4 030
YOneUMl  Gruplici 16143 282 057 528 719 -
Becerileri

Toplam 16 263 286

p<0,05

Tablo 13’te mesleki kidem degiskeni bakimindan, ortaokul 6gretmenlerinin
ortalamalar1 arasindaki farklarin anlam diizeyleri yer almaktadir. Bu sonuglara gore
ortalamalar arasindaki farkin  (F=,523) istatistiksel olarak anlamli olmadig
goriilmektedir. Sinif yonetimi becerilerinde 6gretmenlerin kidemlerine gore anlaml

bir farklilik yoktur. Diger bir ifadeyle; kidemleri ne olursa olsun 6gretmenlerin sinif
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yonetimi becerileri hususunda goriisleri ayn1 dogrultudadir. Burada meslege yeni
baslayan 6gretmenlerin daha idealist olmalar1 beklenirken, ayn1 dogrultuda bir sonug
cikmigtir. Bunun sebepleri olarak, &gretmenlerin simif yonetiminde, 6grencilerin
gelisimini belirli periyotlarla takip etmeleri, problem ¢ikaran cocuklara sabirla
yaklagmalari, c¢ocuklara yeni davranis kazandirmalari, etkinlik hedeflerini
belirlerlerken 6grencilerin gelisim 6zelliklerini dikkate almalarini ve her 6grenciye
esit davranmaya calistiklarini sdyleyebilir.

4.1.5. Su Anki Gorev Yaptig1 Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskenine Gore
Ogretmenlerin Simf Yonetimi Becerilerine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Ortaokul o6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin su anki gorev yaptigi
okuldaki hizmet stiresi degiskenine gore gruplandirilmis ve “bagimsiz iki grup t-
testi” uygulanmistir. Tablo 14’de su anki gorev yaptigi okuldaki hizmet siiresi
degiskenine gore t testi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 14. Su Anki Gorev Yaptigi Okuldaki Hizmet Siresi Degiskenine Gore

t Testi Tablosu Sonuglari

Boyutlar Su Agﬁlr:ilzmet X SS sd t p
f(lf“f AL 217 2081 24006 .
onetimi - : y )
Becerileri 0 Y1l ve Uzeri 70 19871 23152
p<0,05

Bu sonuglara genel olarak bakildiginda su anki hizmet siiresi 6 yil ve tizeri
olanlarin sinif yonetimi becerilerine biraz da olsa olumsuz baktiklar1 gériilmektedir.

Analiz sonucu ortalamalarin karsilastirilmasiyla olusan farklarin istatistiki
olarak anlamli olup olmadiginin analizi yapilmistir. Bu analizle ilgili ortaya ¢ikan t
degerlerinin anlamlilik (p degerlerinin) derecelerinin ,05’den biiyiik olmas1 anlamli
bir farkliligin olmadigini géstermektedir. Siif yonetimi becerilerinde égretmenlerin
su an ki gorev yaptig1 okuldaki hizmet siirelerine gore anlamh bir farklilik yoktur.
Diger bir ifadeyle; su anki gorev yaptigir okuldaki hizmet siiresi ne olursa olsun
Ogretmenlerin smif yonetimi becerileri hususunda goriisleri ayni1 dogrultudadir.
Bunun sebepleri olarak, 6gretmenlerin sinif yonetiminde, ayni etkinliklerde ayri
gruplarda rahatca yuratebilmelerini, etkinliklerde gezi, gézlem ve deneylere yer

vermelerini, sorular1 her seferinde farkli 6grencilere yonlendirmeleri soylenebilir.
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4.2. Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Algilar

Bu bolumde, ortaokul 6Ogretmenlerinin orgiit kiiltiiri algilarinin giig, rol,
basari, destek alt boyutlart ile yas, cinsiyet, medeni durum, kidem ve su anki gorev
yaptig1 okullarindaki hizmet siirelerine gore farklilik olup olmadigi analizi
yapilmistir.

4.2.1. Yas Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Algilara
Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiit kiiltirii algilarinin yas degiskenine gore
ortalamalar1 Tablo 15°da verilmistir.

Tablo 15. Yas Degiskenine Gore Orgiit Kiiltiirii Algilart Ortalamalar

Degiskenler ve Alt =

Boyutlar N X S5
20-30 Yas 48 2,5229 , 71555
Gig 31'40..Ya$_ 119 2,4403 ,67915
41 ve Uzeri 120 2,4600 64774
Total 287 2,4624 ,67070
20-30 Yas 48 2,5938 ,66729
Rol 31-40"Yas_ 119 2,5496 ,55904
41 ve Uzeri 120 2,4742 52428
Total 287 2,5254 ,56446
20-30 Yas 48 2,5104 ,68175
Basari 31-40__Ya§_ 119 2,4361 ,62473
41 ve Uzeri 120 2,3050 , 715212
Total 287 2,3937 ,69219
20-30 Yas 48 2,2271 ,81860
Destek 31-40_§(as_ 119 2,2882 ,75534
41 ve Uzeri 120 1,9775 , 719054
Total 287 2,1481 ,79182

Ortaokul 6gretmenlerinin ortalamalar1 incelendiginde yas gruplar1 arasinda
farkliliklar oldugu goriilmektedir. Gii¢ alt boyutunda 31-40 yas araligi; rol alt
boyutunda 41 yas ve iizeri; basar1 alt boyutunda 41 yas ve iizeri; destek alt boyutunda
ise 41 ve Uzeri yas araliginin orgiit kiiltiirii algilar1 digerlerine nazaran diisiikk oldugu
gorulmektedir.

Bununla birlikte yas degiskeni bakimindan ortaokul O6gretmenlerinin
ortalamalar1 arasindaki bu farklarin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigin1 tespit

etmek igin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir.
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Tablo 16. Yas Degiskenine Gére Anova Tablosu Sonuglari

Serbes
Degisim  Kareler tlik Kareler
Boyutlar Kaynagi  Toplamm Derece Ortalamasi P Fark
Si
Grup
Gii Arasi 234 2 117 259 772 i
 “Grupici 128419 284 452
Toplam 128,654 286
Grup
Rol Arasi 609 2 ,304 955 386 i
Grup I¢i 90,516 284 319
Toplam 91,124 286
Grup
Basart Arasi 1,812 2 ,906 1,903 ,151 i
A T Grupici 135216 284 476
Toplam 137,029 286
Grup
Destek Arasi o129 : SO0 5025 007 12
Grup Ici 173,188 284 ,610 ' * 1-3
Toplam 179,316 286
p<0,05

Tablo 16°de yas degiskeni bakimindan, ortaokul 6gretmenlerinin ortalamalari
arasindaki farklarin anlam diizeyleri yer almaktadir. Bu sonuglara gore ortalamalar
arasindaki farkin sadece destek alt boyutunda (F=5,025) istatistiksel olarak anlamli
oldugu goriilmektedir. Bu farkin nereden kaynaklandigini anlamak i¢in yapilan post
hoc (LSD) testinde yas1 20-30 arasi olanlarin 31-40 yas ve 41 ve iizeri yas arasinda
daha disiik oldugu gorilmektedir. Ogretmenlerin yas degiskenine gore orgiitsel
algilar1 sadece oOrgiitsel kiiltiir destek boyutunda farklilik gostermektedir.
Ogretmenlerin yaslarma gore orgiit kiiltiirii algilar1 diger boyutlarda aym
dogrultudadir. Burada yas artikca Orgut kiltiiri algilarinin daha ¢ok olmasi
beklenirken ayni dogrultuda sonug ¢iktigr goriilmektedir. Yas ilerledikce kisilerin
hem kiiltiirli 6ziimseyip daha ¢ok sahiplenmesi hem ¢evresiyle baglanti kurmasinda
bu referansi kullanarak sahiplenmesi gerekirken bdyle bir sonu¢ ¢ikmamistir. Bunun
sebepleri olarak, 6gretmenlerin 6rgiit kiltiirii algilarinin, yas ilerledik¢e gocuklarinin
problemleri, aile problemleri, ge¢im sikintilari, 6gretmenlere yonelik olumsuz siyasi
soylemler, Ogretmenlerin degerinin giin gectikce toplum nazarinda diismesi,

yonetimin her seviyeden gelen fikir ve onerilere agik olmamasini, herkesin goriis ve
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Onerilerine sayg1 gosterilmemesi gosterilebilir.

4.2.2. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii
Algilarina iliskin Bulgular ve Yorumlar

Ortaokul 6gretmenlerinin drgiitsel kiiltlir algilarinin cinsiyet degiskenine gore
gruplandirilmig ve “bagimsiz iki grup t-testi” uygulanmistir. Tablo 17.’de cinsiyet
degiskenine gore t testi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 17. Cinsiyet Degiskenine Gore t Testi Tablosu Sonuglari

Boyutlar  Cinsiyet n X SS sd t p
Giic Kadin 158 2,4620 ,66798 010 992
Erkek 129 2,4628 67663
Rol Kadin 158 2,5266  ,54649 038 970

Erkek 129 2,5240 58787

285
Basar1 Kadin 158 2,4405 67144 1.268 206

Erkek 129 2,3364 71523

Kadin 158 2,1994 82025
Erkek 129 2,0853 ,75396

Destek 1,215 225

p<0,05

Gii¢ ve rol alt boyutlarinda kadin ve erkelerin orgiit kiiltiirii algilart aynidir.
Bagar1 ve destek alt boyutlarinda erkeklerin orgiit kiiltiirii algilarinin kadinlara goére
daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Analiz sonucu ortalamalarin karsilastirilmasi sonucunda olusan farklarin
istatistiki olarak anlamli olmadiklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiir
algilar1 cinsiyetlerine gore farklillk gostermemektedir. Diger bir ifadeyle,
Ogretmenlerin orgiitsel kiiltlir algilar1 ile ilgili goriisleri biitiin boyutlarda ayni
dogrultudadir. Bunun sebepleri olarak, 6gretmenlerin Orgiitsel kiiltiir algilarinda,
yonetimle ters diismek istememelerini, degisim ve yenilikleri yOnetimle
baslatmalarini, herkesin her aninin planli olmasini, iliskilerde hiyerarsik yapinin esas
alinmas gosterilebilir.

4.2.3. Medeni Durum Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii
Algilarina iliskin Bulgular ve Yorumlar

Ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel kiiltiir algilar1 medeni durum degiskenine
gore gruplandirilmis ve “bagimsiz iki grup t-testi” uygulanmistir. Tablo 18’da

Medeni durum degiskenine gore t testi sonuglar1 yer almaktadir.
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Tablo 18. Medeni Durum Degiskenine Gore t Testi Tablosu Sonuglari

Medeni _ sd t p
Boyutlar Durum n X SS
Evli
Giic 245 2,4249 65674 2303 002%
Bekar 42 2,6810 ,71678
Evli
Rol 245 2,5127 55015 926 355
Bekar 42 2,6000 ,64392
Evli 285
Basar1 245 2,3816  ,68678 714 476
Bekar 42 2,4643 72745
Evli
Destek 245 2,1371 77906 565 573
Bekar 42 2,2119 ,86988
p<0,05

Glig, rol, basar1 ve destek alt boyutlarinda evli 6gretmenlerin 6rgiit kiiltlirti
algilarinin bekarlara nazaran daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Analiz sonucu ortalamalarin karsilastirilmas: sonucunda olusan farklarin
istatistiki olarak sadece giic alt boyutunda anlamli oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiir algilar1 orgltsel kiltir gic alt boyutunda medeni
duruma gore farklilik gostermektedir. Diger bir ifadeyle, ogretmenlerin Orgiitsel
kiiltiir algilart ile ilgili goriisleri gii¢ alt boyutu haricinde rol, basari, destek alt
boyutlarinda ayni1 dogrultudadir. Bunun sebepleri olarak, yoneticilerin sadakati tesvik
edip ddullendirmemesini, kuralsizliklarin 6nlenmesi i¢in siki denetimin olmasini, ast-
st iliskilerde mesafeye Oonem verilmesini ve anlasmazliklarin yonetimin istedigi
tarzda coziilmesini gosterebiliriz. Gili¢ boyutunda degisim ve yeniliklerin de
baslangi¢ noktasina yonetimin karar vermesinin de bu farklilikta etkili oldugu
sOylenebilir.

4.2.4. Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Algilarina
fliskin Bulgular ve Yorumlar

Ortaokul dgretmenlerinin orgiit kiiltiirii algilarmin kidem degiskenine gore

ortalamalar1 Tablo 19’de verilmistir.
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Tablo 19. Kidem Degiskenine Gore Ortalamalar

Degiskenler ve Alt =

i sBoyutlar N X SS
0-5 Yil 29 2,6414 (7437
6-10 Y1l 57 2,4281 ,59604
Giig 11-15 Y1l 60 2,3950 , 71270
16-20 Y1l 70 2,4343 ,65781
21 ve Uzeri 71 2,5014 ,66235
Total 287 2,4624 ,67070
0-5 Y1l 29 2,6310 ,63925
6-10 Yil 57 2,6018 ,55629
Rol 11-15 Yil 60 2,3817 ,54446
16-20 Yil 70 2,5843 ,49509
21 ve Uzeri 71 2,4845 ,60584
Total 287 2,5254 56446
0-5 Yil 29 2,3483 , 73027
6-10 Y1l 57 2,4561 ,59582
Basar 11-15 Y1l 60 2,3400 ,64208
16-20 Y1l 70 2,4300 ,69227
21 ve Uzeri 71 2,3718 ,79502
Total 287 2,3937 ,69219
0-5 Yil 29 2,0172 , 79015
6-10 Yil 57 2,3105 ,67630
Destek 11-15 Yil 60 2,1333 , 71061
16-20 Yil 70 2,1486 82773
21 ve Uzeri 71 2,0831 90111
Total 287 2,1481 , 79182

Ortaokul 6gretmenlerinin ortalamalar1 incelendiginde yas gruplari arasinda
farkliliklar oldugu goriilmektedir. Giig, rol ve basar1 alt boyutlarinda 6gretmenlerin
orgiitsel kiiltiir algilarinin  11-15 y1l kideme sahip olanlarda diisiik oldugu
goriilmektedir. Destek alt boyutunda ise 21 yil ve iizeri kideme sahip olanlarin diisiik
oldugu goriilmektedir. Genel olarak bakildiginda rol alt boyutunda 6gretmenlerin
orgiit kiiltiirti algilarinin diger boyutlara nazaran daha yiiksek oldugu soylenilebilir.

Bununla birlikte kidem degiskeni bakimindan ortaokul 6gretmenlerinin
ortalamalari arasindaki bu farklarin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini tespit

etmek i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmustir.
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Tablo 20. Kidem Degiskenine Gore Anova Tablosu Sonuglari

Serbes
Degisim  Kareler tlik Kareler
Boyutlar Kaynag1i  Toplamm Derece Ortalamasi P Fark
Si
Grup
Gii Arasi 1,432 4 ,358 794 530 i
¢ Grupl¢i 127,222 282 451
Toplam 128,654 286
Grup
Rol Arasi 2,257 4 064 1,790 ,131 i
Grup Ici 88,867 282 ,315
Toplam 91,124 286
Grup
Basar Arast 081 4 145 ,300 ,878 i
M T Grupiei | 136,447 282 484
Toplam 137,029 286
iﬁﬁﬁ 2,313 4 578
Destek —Gpici  177.008 282 628 92l 452 -
Toplam 179,316 286
p<0,05

Tablo 20°de kidem degiskeni bakimindan, ortaokul Ogretmenlerinin
ortalamalar: arasindaki farklarin anlam diizeyleri yer almaktadir. Bu sonuglara gore
ortalamalar arasindaki farklarin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 goriilmektedir.
Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiir algilar1 kidemlerine gore farklilik gostermemektedir.
Diger bir ifadeyle, d6gretmenlerin kidemlerine gore orgiit kiiltiiri algilar1 goriisleri
bitiin boyutlarda ayni dogrultudadir. Bunun sebepleri olarak, herkesin ve her seyin
yerinin belli olmasi, resmi iligkilerin 6n planda olmasi, yonetimin asil isinde ziyade
ayrintilarla ugrasiyor olmasi, iligkilerde hiyerarsik yapimin esas alinmasini
soyleyebiliriz. Ayrica goriislerinin ayni dogrultuda olmasina sebep olarak; basarinin
desteklenmesi ve odullendirilmesi, formalitelerden ¢ok sonuca 6nem verilmesini
gosterebiliriz. Zaten okullardaki basari durumlar veliler tarafindan an be an kontrol

altindadir.
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4.2.5. Su Anki Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Ogretmenlerin

Orgiit Kiiltiirii Algilarina Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel kiiltiir algilar1 su anki okuldaki hizmet
stiresi degiskenine gore gruplandirilmis ve “bagimsiz iki grup t-testi” uygulanmustir.
Tablo 21°de Su anki okuldaki hizmet siresi degiskenine gore t testi sonuglar1 yer

almaktadir.

Tablo 21. Su Anki Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskenine Gore t Testi Tablosu

Sonugclari
Su Anki
Boyutlar  Hizmet n X SS sd t p
Siresi
0-5 Y1l 217 24645 67836
Gi 095 1924
¢ 6ve 70 24557 65112
Uzeri
0-5 Y1l 217 25207 57436
Rol 6ve 248 804
b 70 25400 53633
Uzeri 285
0-5 Y1l 217 23664 65731
Basari 1,180 ,239
’ bve 70 2478 78977
Uzeri
0-5 Y1l 217 2,1553 ,80132
Destek 6 ve 271 786
b 70 21257 76683
Uzeri
p<0,05

Analiz sonucu ortalamalarin karsilastirilmas: sonucunda olusan farklarin
istatistiki olarak anlamli olmadigi goriilmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiir
algilar1 su anki okuldaki hizmet siiresine farklilik gdstermemektedir. Diger bir
ifadeyle, O6gretmenlerin su anki gorev yaptiklar1 okullarindaki hizmet siireleri ne
olursa olsun orgiitsel kiiltiir algilar1 ayn1 dogrultudadir. Bunun sebepleri olarak, olup
biten her seyin yoOnetimin denetiminde olmasini, yoneticilerin sik sik kurallara
uyulmasini hatirlatmalarini, kisisel bilgi ve yeteneklerin 6n planda olmamasi, giiclii

bir rekabetin s6z konusu olmasi gosterilebilir.
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4.3. Ogretmenlerin Simf Yénetimi Becerileri ile Orgiit Kiiltiirii Algilar:

Arasindaki Tliski

Okul yoneticilerinin smif yonetimi becerileri ile orgiitsel kiiltliir algilar

arasindaki iligki Tablo 22°de incelendiginde; genel olarak sinif yonetimi becerileri

ile Orgut kaltiri arasinda anlamli, pozitif ve disik diizeyde r=,260, p<,01 bir

iligskinin oldugu goriilmektedir. Diger taraftan sinif yonetimi becerileri ile 6rgutsel

kiltdr, giig, rol, basart ve destek alt boyutlarinda kendi aralarinda yiiksek, anlamli ve

pozitif bir iligkinin oldugu goriilmektedir. Ancak arastirma problemi geregi sinif

yonetimi becerileri ile 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii algilar1 agsagidaki tabloda ayrintili

olarak verilmistir.

Tablo 22. Ogretmenlerin Simif Yénetimi Becerileri ile Orgiit Kiiltiirii Algilart

Arasindaki {liskiye Ait Korelasyon Tablosu

Simif
Yonetimi
Becerileri ile
Orgut
Kualtura
(Korelasyon)

Simf
YoOnetimi
Becerileri

(Genel)

Orgt
Kdaltard
Algilar
(Genel)

Orgiit
Kultdra
(Gucg)

Orgiit

Kalturi

(Rol)

Orgiit

Kdaltdrd
(Basar1)

Orgiit
Kaltard
(Destek)

Simif
Y onetimi
Becerileri
(Genel)

Orgiit

Kaltdrd o
Algilar 260 1
(Genel)

Orgiit
KUltird 088 634" 1
(Gig)

Orgut wox - .
Kltird (Rol) "% 616 472

Orgt » . »
Kaltdrd ,200 ,865 ,376
(Basan)

,330

Orgiit » » N
Kultiru ,199 ,804 ,254
(Destek)

*%

,180

*k

,730

“sig. (2-tailed)<0,05 , "sig. (2-tailed)<0,01
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Smif yonetimi becerileri ile orgiit kiiltlir (gii¢) arasinda pozitif ve diislik
diizeyde (r=,088, p<,05); Sif yonetimi becerileri ile orgiit kiiltlirii (rol) arasinda
anlamli, pozitif ve diisiik diizeyde (r=,264, p<,01); Sinif yonetimi becerileri ile orgiit
kiiltiiri (basar1) arasinda anlamli, pozitif ve diisiik diizeyde (r=,200, p<,01); Sinif
yonetimi becerileri ile oOrgiit kiiltlirii (destek) arasinda anlamli, pozitif ve diislik

diizeyde (r=,199, p<,01) bir iliski oldugu goriilmektedir.
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V. BOLUM
SONUC VE ONERILER

Konya ilinde gorevli ortaokul 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile
orgiit kiltliri arasindaki iligkiyi belirlemeyi amacglayan bu aragtirmada su sonuglara
ulasilmustir.

5.1. Degiskenlere iliskin Sonuclar

Bu boliimde; yas, cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem ve suan ki gorev
yaptig1 okuldaki hizmet siiresi degiskenlerine iliskin sonuglar yer almaktadir.

5.1.1. Ogretmenlerin Smif Yonetimi Becerilerinde Yas Degiskenine
fliskin Sonuglar

Sinif yonetimi becerilerinde 6gretmenlerin yaslaria goére anlamli bir farklilik
yoktur. Diger bir anlatimla; 6gretmenlerin yaslarina gore sinif yonetimi becerilerinde
goriisleri ayn1 dogrultudadir.

5.1.2. Ogretmenlerin Simif Yonetimi Becerilerinde Cinsiyet Degiskenine
Iliskin Sonuclar

Siif yonetimi becerilerinde 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore anlamli bir
farklilik yoktur. Diger bir anlatimla; kadin ve erkeklerin goriisleri simif yonetimi
becerilerinde ayni dogrultudadir.

5.1.3. Ogretmenlerin Smmf Yonetimi Becerilerinde Medeni Durum
Degiskenine Mliskin Sonuclar

Smif yonetimi becerilerinde 6gretmenlerin medeni durumlarina gére anlaml
bir farklihik yoktur. Diger bir anlatimla; evli ve bekarlarin smif yonetimi
becerilerinde goriisleri aynt dogrultudadir.

5.1.4. Ogretmenlerin Simf Yonetimi Becerilerinde Mesleki Kidem
Degiskenine Mliskin Sonuclar

Smif yonetimi becerilerinde Ogretmenlerin kidemlerine gore anlamli bir
farklilik yoktur. Diger bir ifadeyle; kidemleri ne olursa olsun 6gretmenlerin siif
yOnetimi becerileri hususunda goriisleri ayni1 dogrultudadir.

5.1.5. Ogretmenlerin Simf Yonetimi Becerilerinde Suan ki Gérev Yaptigi
Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskenine Iliskin Sonuclar

Sinif yonetimi becerilerinde 6gretmenlerin su anki gorev yaptigi okuldaki

hizmet siirelerine gore anlaml bir farklilik yoktur. Diger bir ifadeyle; su anki gorev
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yaptig1 okuldaki hizmet siiresi ne olursa olsun 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri
hususunda goriigleri ayn1 dogrultudadir.

5.1.6. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiir Algisinda Yas Degiskenine Iliskin
Sonuglar

Ogretmenlerin yas degiskenine gore orgiitsel algilar1 sadece orgiitsel kiiltiir
destek boyutunda farklilk gostermektedir. Ogretmenlerin yaslarma gore orgiit
kiiltiirii algilar1 diger boyutlarda ayn1 dogrultudadir.

5.1.7. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiir Algisinda Cinsiyet Degiskenine
Mliskin Sonuclar

Ogretmenlerin ~ orgiitsel  kiiltiir algilar1  cinsiyetlerine gore farklilik
gostermemektedir. Diger bir ifadeyle, 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiir algilart ile ilgili
goriisleri biitiin boyutlarda ayni dogrultudadir.

5.1.8. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiir Algisinda  Medeni Durum
Degiskenine iliskin Sonuclar

Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiir algilar1 orgiitsel kiiltiir giic alt boyutunda
medeni duruma gore farklilik gostermektedir. Diger bir ifadeyle, Ogretmenlerin
orgiitsel kiiltiir algilar ile ilgili goriisleri gii¢ alt boyutu haricinde (rol, basari, destek
alt boyutlarinda) ayni dogrultudadir.

5.1.9. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiir Algisinda Kidem Degiskenine
Mliskin Sonuclar

Ogretmenlerin ~ orgiitsel  kiiltiir  algilar1  kidemlerine gore  farklilik
gostermemektedir. Diger bir ifadeyle, 6gretmenlerin kidemlerine gore orgiit kiiltiirii
algilar1 goriisleri biitiin boyutlarda ayni1 dogrultudadir.

5.1.10. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiir Algisinda Suan ki Gérev Yaptig
Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskenine iliskin Sonuclar

Ogretmenlerin drgiitsel kiiltiir algilar1 su anki okuldaki hizmet siiresine farklik
gostermemektedir. Diger bir ifadeyle, O0gretmenlerin su anki gorev yaptiklari
okullarindaki hizmet siireleri ne olursa olsun orgiitsel kiltir algilari ayni

dogrultudadir.
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5.1.11. Ogretmenlerin Simf Yonetimi Becerileri ile Orgiit Kiiltiirii
Algilan1 Arasindaki iliskiye Ait Sonuclar

Ogretmenlerin simif yonetimi becerileri ile orgiit kiiltiirii algilar1 arasinda
anlamli, pozitif ve diisiik diizeyde bir iliskinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Sinif
yonetimi becerileri ile orgiitsel kiiltliriin diger boyutlar1 arasinda iligki incelendiginde
sadece orgiitsel kiiltiir giic boyutunda anlamli bir iliski yoktur. Diger tiim boyutlarda
iliski anlamlidir. iliskilerin yonii hepsinde pozitiftir. Yani bir artarken digeri de
artmaktadir. {liskilerin miktar1 hepsinde diisiik ¢tkmistir. Sonug olarak diyebiliriz ki;
ogretmenlerin siif yonetimi becerileri ile orgiitsel kiiltiir arasinda iliskileri pozitiftir,
anlamlidir.

5.2. Oneriler

Bu boéliimde; yas, cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem ve su an ki gorev

yaptig1 okuldaki hizmet siiresi degiskenlerine oneriler yer almaktadir.
5.2.1. Uygulamaya Yénelik Oneriler

= Ortaokul Ogretmenlerine “oOrgiit kiiltirG” konusu seminer, sunu Vvs.
anlatilabilir. Bu sayede ogretmenler Orgiit kiiltiiriiniin 6nemi konusunda

bilinclendirilebilir.

»  Ortaokul O6gretmenlerine Orgiit kiiltiiri ve smif yoOnetimi konusunda
siirekli seminerler ile hizmet i¢i egitimden gecirilerek bunlarin zaman
zaman bilgi tazeleme egitimlerine yer verilebilir. Ayrica bu sirece

katilanlarin kayitlart tutulmasi onerilebilir.

* Yoneticilere uygulanacak hizmet i¢i egitim programlarinda bu ve benzeri

arastirma sonuglari ile zenginlestirilebilir.

5.2.2. Arastirmaya Yonelik Oneriler

= Orgitsel Kiiltiir 6lgegi hem 6gretmenlere hem de yoneticilere ayr1 ayr

uygulanarak bir arastirma yapilabilir.
= Bu 6lgek imam hatip ortaokullarinda, 6zel okullarda uygulanabilir.

» Olgek farkli kurumlarda calisan is gorenlere de uygulanabilir.
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Say1 : 83688308/605.99/3369633 27/03/2015
Konu: Aragtirma Izni

MEVLANA UNIVERSITESINE
(Sosyal Bilimler Enstitisu Mudurlugi)

figi : 18/03/2015 tarihli ve 80769840/173 sayili yaziniz

Universiteniz Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Yonetimi, Teftigi, Planlamas: ve
Ekonomisi yiiksek lisans programi 6grencisi Stileyman UMAR'in “Ortaokul Ogretmenlerinin
Siif Yonetimi Becerileri Ile Orgut Kultiri Arasindaki Iliski” konulu arastirmasinin
uygulama talebi incelenmigtir.

Universiteniz tarafindan kabul edilen ve onayh bir ornegi Miudiirliigiimiizde muhafaza
edilen aragtirmanin Selguklu, Meram ve Karatay ilgelerinde yer alan ortaokullarda gorev
yapan Ogretmenlere uygulanmasinda sakinca gorillmemektedir. Arastirmada Mudurlugumiz
tarafindan onaylanarak gonderilen niishalar kullanilacak olup, sonucun CD ortaminda iki
nusha olarak gonderilmesi gerekmektedir.

Bilgilerinizi ve ad1 gegene tebligini arz ederim.
Mukadder GURSOY
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Ek: Anket Formu (3 Sayfa)
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Sayin Meslektasim,

Yiiksek Lisans tez c¢alismamda kullanilmak iizere hazirlanan bu anketin amaci
“Ortaokul Ogretmenlerinin Siif Yonetimi Becerileri ile Orgiit Kiiltiirii Arasindaki Iliski”

konulu arastirmaya veri toplamaktir.

Olgekte yer alan her bir maddeyi okuduktan sonra, sizin i¢in uygun olan segenegi, ilgili
yerlere carp1 isareti (X) koyarak belirtiniz. Liitfen isim belirtmeyiniz ve hicbir soruyu bos
birakmayimiz. Vereceginiz cevaplar, sadece arastirma kapsaminda bilimsel amagclar i¢in
kullanilacak ve kesinlikle gizli tutulacaktir. Cevaplariizi igtenlikle belirtmeniz, arastirmanin

amacina ulagsmasina katkida bulunacaktir.
Yardimlariniz i¢in tesekkiir ederim.

L.BOLUM/ KiSiSEL BiLGi FORMU

Kisisel Bilgiler
Yas :
() 20-25
() 25-30
()30-35
() 35-40
() 40-45
( ) 45-50
() 50 yas tizeri
Cinsiyet :
( ) Kadin
( ) Erkek

Egitim Diizeyi :
( ) Ogretmen Okulu
( ) Egitim Enstitiisti
( ) Lisans
( ) Yiiksek Lisans
( ) Doktora
Medeni Durum :
() Evli
( ) Bekar
Mesleki Kidem :
()0-5y1l
()5-10 y1l
() 10-15 y1l
() 15-20 yil
() 20 yil tizeri
Su An Gorev Yaptigimiz Okuldaki Hizmet Siireniz
()0-5yil
()5-10y1l
()10-15y1l
() 15-20 yil
() 20 y1l ve tizeri

Stileyman UMAR
Yiiksek Lisans Ogrencisi



II. BOLUM / SINIF YONETIMi BECERILERi OLCEGI

Liitfen asagidaki ifadelere iliskin durumunuza uygun diisen segenegi isaretleyiniz.

Her
zaman

Sik s1k

Nadiren

Hicbir
zaman

Etkinliklere baslamadan 6nce gerekli materyali hazirlarim.

Etkinliklerin 6grenci merkezli olmasina dikkat ederim.

Ogrencilerle etkilesimimi canli tutarim.

Giinliik planima aldigim biitiin etkinlikleri uygulayacak zaman
bulmakta zorlandigim olur.

Etkinlikleri 6grencilerin giinliik yasamu ile iligkilendiririm.

Smif i¢i uygunsuz davraniglar karsisinda ne yapacagimai bilirim.

Ogrencilerin kendi aralarinda canli bir etkilesim kurmalari igin
ortam hazirlarim.

Aileyle nasil iletisim kuracagimi saptamakta zorluk yasadigim
olur.

Ogrencilere isimleriyle hitap ederim.

10

Bir etkinlikten digerine gegerken 6grencilerin dikkatini
strdarebilirim.

11

Smifin fiziksel diizenlemesinde 6grencilerin de goriislerini alirim

12

Smif kurallarini belirlemede zorluk yasadigim olur.

13

Etkinlikleri 6grenciler i¢in anlamli hale getirmeye caligirim.

14

Simiftaki biitlin cocuklarin sinif kurallarina uymalarini saglarim.

15

Ogrencilerin kendilerini rahat ifade etmelerine yardime1 olurum.

16

Smif yonetimi konusunda eksiklerim oldugunu diistiniiyorum.

17

Smif kurallarini belirlerken 6grencilerle isbirligi yaparim.

18

Ogrencilerin biitiin konusmalarini sabirla dinlerim.

19

Tim 6grencileri etkinliklere katilmalari igin tesvik ederim.

20

Disiplini saglamak i¢in ses tonumu asir1 yiikselttigim olur.

21

Sinifta olmadigim zamanlarda da ¢ocuklarin sinif kurallarini
uyguladiklarini gézlerim.




22

Sinifi 6grencilerin rahatca hareket edebilecekleri sekilde
duzenlemeye dikkat ederim.

23

Smif yonetimiyle ilgili, ailelerin de goriislerine bagvururum.

24

Ogrencilerin gelisimini periyodik olarak degerlendiririm.

25

Smif kurallarin1 ¢ocuklara benimsetmede zorluk yasadigim olur.

26

Bir 6gretmen olarak ben de sinif kurallarina uymaya 6zen
gosteririm.

27

Etkinliklerin amaci ve dgrencilerin gereksinimleri dogrultusunda
degisik 6gretim yontemlerinden yararlanirim.

28

Sorular1 her seferinde farkli 6grenciye yoneltmeye ¢alisirim.

29

Problem ¢ikaran ¢ocuklara karsi sabirla davranirim.

30

Cocuklara yeni davranislar kazandirmakta zorluk ¢ektigim olur.

31

Etkinlik hedeflerimi belirlerken dgrencilerin bireysel 6zelliklerini
dikkate alirim.

32

Kendi davranislarimla ilgili 6grencilerimin goriis ve
degerlendirmelerini almaya ¢aligirim.

33

Her cocuga esit sekilde davranmaya 6zen gosteririm.

34

Sinif1 degisik 6grenme etkinliklerine izin verecek sekilde
duzenlemeye dikkat ederim.

35

Olumsuz davranislar ortadan kaldirmak i¢in ceza verdigim olur.

36

Simifi okul yonetiminin taleplerine gore diizenlerim.

37

Ayni anda farkli gruplarla farkli etkinlikleri kolaylikla yiiriitiiriim.

38

Etkinlik 6ncesi hazirliklarda 6grencilerimin yardim ve destegine
basvururum.

39

Etkinliklerde gezi, gbzlem, deney gibi cesitli arastirma
yontemlerine yer veririm.

40

Olumsuz sosyal davranig gosteren dgrencilerimi gérmezden
geldigim olur.




I11.

BOLUM/ ORGUTSEL KULTUR OLCEGI

Liitfen asagidaki ifadelere iliskin durumunuza uygun diisen segenegi isaretleyiniz.

Tamamen
Uygun

Oldukca
Uygun

Biraz
Uygun

Cok az
Uygun

Hic¢ Degil

Hic kimse yonetimle ters diismek istemez.

Olup biten hersey yonetimin denetimindedir.

Degisim ve yenilikler yonetimce baslatilir.

Y Oneticiler sadakati tegvik eder ve ddiillendirir.

Kuralsizliklarin 6nlenmesi i¢in siki denetim s6z
konusudur.

Ast-ist arasindaki iliskiler ¢ok resmi (mesafeli)'
dir.

Anlagmazliklar yonetimin istegi dogrultusunda
cozalur.

Egitim-6gretim faaliyetleri ayrintili planlanip
programlanir.

Islerin zamaninda ve kurallara gére yapilmasina
onem verilir.

10

Herkesin her an1 planlanmustir.

11

Anlamsiz kurallar ve prensipler y1gini s6z
konusudur.

12

Herkesin ve her seyin yeri bellidir.

13

Resmi iligkiler 6n plandadir.

14

Y Onetim, asil iglerden ¢ok ayrintilarla ugrasir.

15

Herseyin bir standard: vardir.

16

Yoneticiler, sik sik, kurallara uyulmasini
hatirlatir.

17

lliskilerde hiyerarsik yap1 esas alinr.

18

Herkes isini iyi yapmanin karsiligini alir.




19

Formalitelerden ¢ok, sonuca énem verilir.

20

Basar1 desteklenir ve tesvik edilir.

21

Odiillendirmede basari esas alinir.

22

Yanlist kimin yaptig1 degil, sonuglari tartisilir.

23

Herkes basari diizeyinin yiiksek olmasini ister.

24

Herkes, basarili olmak i¢in, rahatlikla risk
ustlenebilir.

25

Kisisel bilgi ve yetenekler 6n planda tutulur.

26

Gucll bir rekabet s6z konusudur.

27

Okulun basar diizeyi velilerce de izlenir.

28

Alina kararlar, dogru ve yeterli bilgiye
dayandirilir.

29

Egitim-6gretim faaliyetleri igbirligi ile planlanir.

30

Isbirligi, rekabete tercih edilir.

31

Yonetim, her seviyeden gelen fikir ve 6nerilere
aciktir.

32

Herkes birbirinin goriis ve onerilerine saygilidir.

33

Herkes okulun basarisi i¢in sorumluluk duyar.

34

Basarilar kadar basarisizliklar da paylasilir.

35

Herkes okuluyla gurur duyar.

36

Herkes okulu disa kars1 korur ve savunur.

37

Herkes kendini okulun bir parcasi olarak gortir.
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fleti L7
X Gans EBRhamre oy
i = Metin bul
: B i
Gereksiz Sl Yarutla Tomond  Ilet Anlik Takvime Tas Kopyala Bayrak Izle - Onceki Sonraki
- yanitia - ileti ekle :?1; Kodlama
Sil Yanit ver Eylemler Gezinti

RE: Olgek Kullanim Istegi

Suleyman UMAR (suleymanumar@hotmail.com) Kisi ekle 29.01.201513:56
Kime: Yawvuz K AR 4
28 Oca 2015 tarihinde 08:41 saatinde, Suleyman UMAR <suleymanumar@hotmail.com> sunlar yazdi:

Sayimm Yavuz Kara,

Ben Mevlana Universitesi Sosval Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve
Ekonomisi iizerine Yiiksek Lisans vapmaktaym. Egitimimin son asamasmda tez cahsmam
hazirhyorum.

Gelistirmis oldugunuzu égrendigim "Orgiitsel kiiltiir slcegini" hazrlamakta oldugum " Ortaokul
Ogretmenlerinin Simf Yonetimi Becerileri Ile Orgiit Kiiltiirii Arasmdaki Iliski "' konulu Yiiksek Lisans
bitirme tezimde (etik kurallar cercevesinde) kullanmak istivorum. Olceginizi benimle paylasabilir
misiniz? Ayrica tezimde Slceginizi kullanabilmek icin gerekli
olan izninizi de rica ediyorum.

Savgilarimla.
Siilevman UMAR il

2 AFENEIEN)

L1l % (@ = | RE Olgek Kullanim Istegi

O X (d@a)&

o ) B e Do

Gereksiz  Sil Yanitla Tamond  Ilet Anlik Takvime Tasl Kopyala Bayrak Izle -
- yanitla - ileti ekle }4‘ Kodlama
Sil Yanit ver Eylemler

2+ 9

Onceki Sonraki

Gezinti

RE: Olcek Kullanim Istegi

Suleyman UMAR (suleymanumar@hotmail.com)  Kigi ekle
Kime: Yavuz K AR A;

Olcek kullamm izninizi vermeniz ve vardimmz icin size cok tesekkiir ederim.

29.01.201513:56

From: yavuzkara74@hotmail.com
Subject: Re: Olcek Kullamim istegi
Date: Wed, 28 Jan 2015 08:49:18 +0200
To: suleymanumar@hotmail.com

Merhaba tezinizde referans géstererek kullanabilirsiniz.

iPhone'umdan génderildi. Yavuz Kara

28 Oca 2015 tarihinde 08:41 saatinde, Suleyman UMAR <suleymanumar@hotmail.com> sunlari yazdi:

oRe 5= 5]e]
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L1l X [ = | Sinif Yanetimi Becerileri Kullanim Lzni =iy x|
Tleti @
OX (e b o) B o= Do B @

Takvime Tas Kopyala Bayrak Izle Onceki Sonraki

Gereksiz  Sil Yanitla Tamdnd Ilet  Anlik -
v ‘ yanitla  + ileti ekle 4% Kodlama ‘
Sil Yanit ver Eylemler Gezinti
Sinif Yonetimi Becerileri Kullanim Izni
Suleyman UMAR (suleymanumar@hotmail.com) Kisi ekle 04.03.201511:02

Kime: edguven@pau.edu.tr;

»

Sayin Ezgi DENiZEL GUVEN,

Ben Mevlana Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisli Egitim Y&netimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi
iizerine Yiiksek Lisans yapmaktayim. Egitimimin son agamasinda " Ortackul Ogretmenlerinin Sinif Yénetimi
Becerileri ile Orgiit Kiiltiirii Arasindaki iliski " konulu tez ¢alismami hazirliyorum.

Pamukkale Universitesinde 2005 yilinda Egitim Fakiiltesi Dergisinin 18.sayisinda yayimlanan "OKUL
ONCESi OGRETMENLERININ SINIF YONETiIMi BECERILERININ CESITLIi DEGISKENLER AGISINDAN INCELENMESI"
konulu Makalenizde . F.Nilglin Cevher ile birlikte gelistirdiginiz “Sinif Yonetimi Becerileri” lgegini Yiiksek Lisans
bitirme tezimde (etik kurallar gergevesinde) kullanmak istiyorum. Bu konuda F.Nilgiin Cevher hanimdan
kullanim iznini aldim. Sizinde izninizi almak istiyorum. Olgeginizi benimle paylasabilir misiniz? Ayrica tezimde
dlgeginizi kullanabilmek igin gerekli olan izninizi de rica ediyorum.

m

Saygilarimla.
Siileyman UMAR

m \&“ @ ” E&ii @ H @ ‘ | RO ROz 101?9:;15
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OX (el

DY Raded Al B

Gereksiz  Sil Yanitla Tamond  Ilet  Anlk | Takvime Tasi Kopyala Bayrak Izle , Onceki Sonraki
- ‘ yamitla - leti ekle & Kodiama ‘
Sil Yanit ver Eylemler Gezinti

Re: Olcek Kullanim izni
ezgi guven (ezoptr@gmail.com) Kigi ekle 04.03,2015 16:24

Kime: Suleyman UMAR;

»

Siileyman Bey,
Bilgilendirdiginiz icin ok tesekkiir ederim. Olgegi kullanabilirsiniz.
Calsmamzda basarlar dilerim

4 Mar 2015 14:15 tarihinde "Suleyman UMAR" <sulevmanumar(@ hotmail com™ yazdr
Sayin Ezgi DENIZEL GUVEN,
Ben Mevlana Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Ynetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi iizerine
Yiiksek Lisans yapmaktayim. Egitimimin son asamasinda " Ortaokul Ogretmenlerinin Sinif Yénetimi Becerileri ile Grgiit
Kiiltiirii Arasindaki iligki " konulu tez calismami hazirhyorum.

m

pamukkale Universitesinde 2005 yilinda Egitim Fakiiltesi Dergisinin 18.sayisinda yayimlanan "OKUL GNCESi |
OGRETMENLERININ SINIF  YONETIMi BECERILERININ CESITLi DEGISKENLER ACISINDAN iNCELENMESI" konulu
Makalenizde . F.Nilgiin Cevher ile birlikte gelistirdiginiz “Sinif Yonetimi Becerileri” dlcegini Yiiksek Lisans bitirme
tezimde (etik kurallar ¢ercevesinde) kullanmak istiyorum. Bu konuda F.Nilgiin Cevher hanimdan kullanim iznini aldim.
Sizinde izninizi almak istiyorum. Olgeginizi benimle paylasabilir misiniz? Ayrica tezimde 8lgeginizi kullanabilmek icin
gerekli olan izninizi de rica ediyorum. -

m E @ ‘ Lﬁ @ H @ ‘ ] L ORIz mg;:ls
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L1 [ % (@ = | RE Olgek Kullanim Izni - Unicode (UTF-8) =iy x|

OX (@@a)d Ehahed 4§

Gereksiz il Yanitla Tamond  dlet  Anlk | Takvime Tasi  Kopyala Bayrak Izle . Onceki Sonraki
v yanitla  + ileti ekle 4% Kodlama
Sil Yanit ver Eylemler Gezinti
RE: Olgek Kullanim Izni
Suleyman UMAR (suleymanumar@hotmail.com) Kisi ekle 28.01.2015 08:51

Kime: Nilgin Kalburan;

Sayin F. Nilgiin Cevher,

Ben Mevlana Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yénetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi tizerine Yiiksek
Lisans yapmaktayim. Egitimimin son asamasinda " Ortaokul Ogretmenlerinin Sinif Yénetimi Becerileri ile Orgiit
Kiilttirti Arasindaki iliski " konulu tez galismami hazirliyorum.

Pamukkale Universitesinde 2005 yilinda Egitim Fakiiltesi Dergisinin 18.sayisinda yayimlanan "OKUL ONCESI
OGRETMENLERININ SINIF YONETiMi BECERILERININ CESITLI DEGISKENLER ACISINDAN INCELENMESI" konulu
Makalenizde kullandiginiz “Simif Yénetimi Becerileri” lgegini Yiksek Lisans bitirme tezimde (etik kurallar
cergevesinde) kullanmak istiyorum. Olgeginizi benimle paylasabilir misiniz? Ayrica tezimde lgeginizi kullanabilmek
icin gerekli olan izninizi de rica ediyorum.

Stileyman UMAR

Saygilanimla.
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Gereksiz  Sil Yanitla Tamond  Ilet  Anlk | Takvime Tasi Kopyala Bayrak Izle , Onceki Sonraki
- yamitla - leti ekle & Kodiama
Sil Yanit ver Eylemler Gezinti

RE: Olcek Kullanim izni
Suleyman UMAR (suleymanumar@hotmail.com)  Kigi ekle 28.01,2015 08:51

Kime: Nilgin Kalburan;

From: nkalburan@gmail.com

Date: Tue, 27 Jan 2015 11:55:40 +0200
Subject: Fwd: Olgek Kullanim izni

To: suleymanumar@hotmail.com

Sileyman Bey merhaba,

"Sinif Yénetimi Becerileri” &lgegini ekte génderiyorum. Teziniz tamamlandiktan sonra benimle de paylasirsaniz cok
sevinirim.

Calismanizda basanlar dilerim.

Nilgtin C. Kalburan

Nilgun Cevher-Kalburan

Assist. Prof. Dr.

Pamukkale University

Faculty of Education -

Yeni giincellegtirmeler var
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