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ONSOZ

Calismalarim sirasinda bana her tiirli yardimi esirgemeyen, yanlislarimi diizeltmeme
yardimci olan, kendi yogunlugu igerisinde benim sorunlarima ¢éziim bulan, ¢ok degerli ve
tecriibeli danismanim Yrd. Dog. Dr. Ayse NEGIS ISIK’ a,

Goriisme sorularimin uygulanmasinda ve toplanmasinda beni destekleyen okul yoneticisi ve
Ogretmen arkadaslarima, sorularimi igtenlikle cevaplandiran tiim 6gretmenlere,

Dogdugumdan bu yana hep yanimda olup benden desteklerini bir an bile esirgemeyen
varliklarini hep hissettigim ve hep hissetmek istedigim babama, anneme, kardeslerime,

Tez donemimde yanimda olup her tiirlii stresimi ¢ekip, yoruldugumda kalkip yeni bastan
baslamama yardimc1 olan sevgili esime

ve de

Tez doneminde karnimda olan ben tez yazarken beni yormayan teze ara verdigimde
hareketlenen heniliz gérmedigim ama hissettigim minigime tesekkiirii bir bor¢ bilirim.
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OZET

Bu ¢alisma, ilkdgretim ve Ortadgretim Okulu 6gretmenlerinin kendi mesleki gelisimlerine iliskin
gorlislerin belirlenmesine yonelik nitel bir arastirmadir. Arastirma kapsaminda 2014-2015
egitim-Ogretim yilinda Kiitahya ili Dumlupinar ilgesinde gorev yapan 19 6gretmen amaglt
ornekleme yontemi ile segilmistir. Verilerin toplanmasinda arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1
yapilandirilmis goériisme formu kullanilmigtir. Goriisme formunun hazirlanmasinda 6ncelikle
aragtirmacit tarafindan 20 soruluk 6n goriisme formu hazirlanmigtir. Hazirlanan goriisme
formlar1, Mevlana Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde gorev yapan dgretim elemanlarina
inceletilip uzman goriisleri alindiktan sonra son hali verilmistir. Yar1 yapilandirilmis formda yer
alan bu sorularin yani sira, goriismeler sirasinda gerekli goriildiikge ek sorular da yoneltilmistir.
Gortismeler yaklasik 20 — 60 dakika siirmiis ve okulda bos bulunan siniflarda gergeklestirilmistir.
Goriigmelerin hepsi ses kayit cihaziyla kaydedilmistir. Ancak bazi 6gretmenler, goriismenin bazi
boliimlerinde ses kayit cihazinin kapatilmasini istemis, bu boliimlerde verdikleri yanitlar
arastirmaci tarafindan not edilmistir. Toplanan veriler daha sonra bilgisayar ortamina
aktarilmigtir. Giivenirlik ve gecerligin saglanmasi i¢in katilimer teyidi kullanilmistir.
Arastirmada goriismelerle elde edilen nitel verilerin analizinde, nitel veri analizi yontemlerinden
olan igerik analizi kullanilmistir. Arastirmalar sonucunda elde edilen bulgular soyledir; (1)
Ogretmenler meslege basladiklar1 zamandan itibaren ¢esitli degisiklikler yasamislardir.
Ogretmenlere yoneltilen sorular dogrultusunda kendilerindeki degisikligin nedenini birgok
Ogretmen olumlu anlamda tecriibelerinde artis oldugunu sdylerken olumsuz anlamda da
yipranma oldugunu belirtmiglerdir. Her ikisinin temelini olusturanin ise zaman oldugunu ifade
etmislerdir. Her ne kadar tecriibelerinde artis oldugunu diislinseler de her seye ragmen
eksikliklerinin olabilecegini ve milkkemmel olmadiklarini da kabul etmektedirler. Genel anlamda
en fazla alan egitimi konusunda kendilerini eksik hissettiklerini ifade eden 6gretmenlerin birgogu
eksikliklerini telafi etmek i¢in konu ¢alismasi yaptiklarini, internet, kitaplar ve arkadaglarindan
faydalandiklarin1 ifade etmislerdir. (2) Ogretmenlerin mesleki gelisimleri adina okul
miidiirlerinin rolleri ile ilgili birgok 6gretmen genel anlamda ilk olarak fiziksel diizenlemelerin
yapilmas: gerektigini ifade ederken ayrica yoneticinin yol gosterici olmasi gerektigini,
ogretmenlerin mesleki gelisimleri adina bos vakit olusturulmaya calisilmas1 ve mesleki
gelisimlerinde eksiklik goriilen 6gretmenleri hizmet i¢i egitime yonlendirmeleri gerektigi ifade
edilmistir. Mesleki gelisim adina 6gretmenlerin birbirlerine karsi rolleri konusunda ise birgogu
ogretmenlerin birbirlerine yol gosterici olmasi ve rehberlik etmesi gerektigini ayrica
ogretmenlerin birbirlerinin Onerileri konusunda seffaf ve samimi olmasi gerektigini ifade
etmiglerdir. Mesleki gelisim adina denetmelere diisen rolii ise Ogretmenler; denetmenlerin
ogretmenlerde gordiikleri eksikleri 6gretmeni incitmeden ve yol gosterme amagli ifade edilmesi
ve yapilan denetimlerin gegerliginin saglanmasi adina denetimlerin kagit lizerinde kalmamasi
gerektigi, c¢Oziim odakli denetimler yapilmasi gerektigi seklinde ifade etmislerdir.
(3)Ogretmenler genel anlamda hizmet igi egitim programlarina katilmaya istekli olsalar da
yapilan programin icerigi, zamani, etkililigi, kontenjani, egitim yeri, devamliligi ve faydali
olmas1 dgretmenler igin ayirt edici rol oynamaktadir. Icerik anlaminda 6gretmenlerin bildigi
bilgilerden ¢ok bilinmeyen ya da eksik olunan konularla alakali bilgilendirme ¢alismasi yapilirsa



daha faydali bir egitim olabilecegini diisiinen 6gretmenler kontenjanin da ihtiya¢ dahilinde
acilmasi ve her kademeden, brangtan 6gretmenin bagvurusuna olanak saglayabilecek programlar
olmas1 gerektigini ifade etmislerdir. Ayrica 6gretmenler; verilen egitimlerin gercekten alaninda
uzman ve hitap ettigi grubun halinden anlayabilecek kisiler tarafindan verilmesi gerektigini
belirtmislerdir. (4) Ogretmenler mesleki gelisim igin daha istekli olmalar1 adina ilk olarak
mesleki gelisim isteyebilecekleri bir ortam olusturulmasimi istemektedirler. Ogretmen haklari
tyilestirildiginde, 6gretmenler iizerindeki gereksiz evrak yilkii azaltildiginda, 6gretmenlik
meslegine her kesimden sayginin arttiginda, toplum oOniinde 6gretmenlik mesleginin itibari
arttiginda 6gretmenlerin mesleki gelisim adina daha istekli olabilecegi ifade edilmistir. Ayrica
ogretmenlerin siirekli kendini yenilemesi ve mesleki gelisimi adina baz1 6gretmenler 6gretmenlik
mesleginde kariyer basamaklarinin olmasi gerektigini belirtmislerdir. Daha iyi bir 6gretmenlik
kariyeri adina da gecerligi olan degerlendirme sinavlart yapilmasi, degisen sartlara ve miifredata
uyum adina siirekli 6gretmenin kendini glincellemesi, kendini gelistirmek isteyen (yliksek lisans,
yurtdisi egitimi vb) 6gretmenlere gereken sartlarin olusturulmasi 6nerisinde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Mesleki Gelisim, Hizmet I¢i Egitim, Egitimde Denetim.



ABSTRACT

This study is a qualitative research to determine primary and secondary school teachers’
opinions regarding their Professional development. Research covered the 2014-2015
education year working in Kiitahya Dumlupinar district 19 teachers were selected by simple
random sampling. The semistructured interview form developed by the researcher was used to
collect data. First 20 item pre-interview form prepared by researchers in the preparation of the
interview form. Prepared interview form was finalized after being examined expert instructors
who work in the Social Sciences Institute of Mevlana University. Situated as well as semi-
structured form of these questions, whenever necessary additional questions were asked
during the interviews. The interviews lasted about 20 - 60 minutes and took place empty
classrooms at the school. All of the interviews were rcorded with a tape recorder. However,
some teachers have requested the closure tape recorders in some parts of the interview, their
response has been noted by researchers in this section. The collected data was then transferred
to the computer. Participant confirmation were used to ensure the security and validity. In the
analysis of qualitative data obtained through interviews in the study, which was used content
analysis of qualitative data analysis methods. The conclusion is directedto the teachers asked
in qualitative research findings were as follows (1) The teachers are experienced several
changes from the time they begin their career. Upon the questions posed to teachers, many
teachers expressed that positive change with themselves is increase in their experiences and
negative change is losing their energy and excitement. Informing the basis of both stated that
time. Although that might be the lack of an increase in experience, in spite of everything
intellectual and admit they are not perfect. In general, they do their training in most are as
subject to compensate for the lack of work, many of the teachers stated that they feel
incomplete, the Internet, books and friends stated that they benefit from.(2) On behalf of the
Professional development of teachers many teachers expressed the role of school principals as
the first overall, while stated that the lack of physical arrangements also should be the
manager's guidance, teacher’s professional development on be half of spare time to work to
create and visible lack of professional development of teachers to express the need for
guidance in-service training. As regards the role of teachers against each other on behalf of
the many Professional development of teachers and guidance should be the guiding each other
also stated that teachers need to be transparent and sincere with eachother's proposals. The
role of teacher professional development on behalf of fallingto the inspectors; the deficiencies
they see in spectors of the teachers to express teacher intended to demonstrate hurt and way
sandaudits in order to ensure the validity of the auditing should not remain on paper, was
stated to be solution-oriented controls.(3) Teachers in general, evenif they are willing to
participate in in-service training programs, time, effectiveness, quotas, training place, plays a
distinctive role for teachers to have continuity and useful. Teachers would be more help fulif
they learn the subject of in-service training. Besides being based on the number of people
participating in education and the need to include teachers of all disciplines are desirable.
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Further more, teachers stated that the case should be given by people who understand where
he addressed the group and the experienced people who are really experts in their fields. (4)
Teachers want to be created an environment that will allow them to be more willing to their
professional development. Also expressed that when the teacher's rights improved, reducing
the unnecessary paper work burden on teachers, feeling really the respect of different sparts of
the society, teacher’s professional development may be more willing. Inaddition, it was
proposed that more rational assessment exams should be made, teachers need to update
themselves to current circumstances and should be able to have benefits of going abroad and
taking part in different kinds of education (master, doctorate).

Keywords: Professional Development, In-Service Training, Education Supervison.
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OGRETMEN GORUSLERINE GORE MESLEKI{ GELISIM: NiTEL BIiR
CALISMA

1.BOLUM
GIRIS
1.1. Problem Durumu

1.1.1. Ogretmenlik Meslegi

Ogretmenlik mesleginin gelistirilmesi alaninda yapilan calismalar, bu meslegin geregince
yiriitilmesi ve okullardaki egitimin kalitesinin yiikseltilmesi i¢in mesleki gelisimin bir
zorunluluk oldugunu goéstermektedir (TheHolmesGroup, 1986, Akt Seferoglu, 2004).Bizim
egitim sistemimizde de Ogretmen yetistirilirken gerek egitim-6gretim yillarindan gelen
eksiklikler, gerek lisans diizeyinde verilen egitimdeki eksiklikler, gerek formasyon derslerinde
verilen birtakim eksiklikler, gerekse kisisel 6zelliklerden kaynaklanan eksiklikler neticesinde
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde birtakim problemler ve eksiklikler oldugunun toplum
olarak farkindayiz. Eger 0gretmen belirli bir zaman dahilinde meslege basladiktan sonra
kendini gelistiremez, eksiklerini telafi yoluna gidemezse 6grencilerinde de sorunlar olugsmaya
baglayacaktir. Kelebek etkisi gibi sorunlar yayilmaya baslayacaktir. Bir 6gretmendeki eksiklik
en az elli o6grenciyi etkileyecek, o Ogrencilerin etki alanini arkadaslarini ve ailelerini de
hesaba katarsak bu anlamda ne biiyiilk bir ¢evrenin problemlerden ve eksikliklerden
etkilenecegini tahmin edebiliriz. Bu anlamda hissedilen eksikliklerin 6gretmenler tarafindan
en kisa zamanda tamamlanmasi i¢in 6gretmenlere firsat taninmali bunun i¢in ilgili kurumlar
egitim kalitesini artirma adina ne yapilmasi gerekiyorsa yapmalidirlar. Eger 6gretmen
meslekte 0greniyorsa, o dgretmenin sunacagi egitim hizmetinin kalitesi de yiiksek olur.Bu
ylizden okullarda verilen egitimin kalitesini iyilestirmek i¢in 6gretmenlere mesleki acidan
kendilerini gelistirme olanaklar1 taninmalidir (Seferoglu, 1999).Buradan da anlasilacag: tizere
bir 6gretmen goreve basladifinda her yaptigr isi miikemmel seviyede yapamamaktadir.
Ogretmen gorev basinda zamanla ogretmenligin gereklerini,  yapilmas1 gerekenleri
ogrenecek, mesleki gelisimlerini zamanla tamamlayip Ogrencilere bu baglamda yardimci
olabileceklerdir. Bu konuda oncelikle 6gretmenlerin 6grenmeye ve ogretmeye istekli ve agik
olmalar1 bu ¢alisma i¢in gerek sarttir.

Ogretmenin gorevi egitimsel yasantilar1 diizenlemek ve diizenlenen gevrede drnek olusturacak
bicimde yer almaktir. Ogretmenin mesleki agidan planlanan konular: belli bir gruba 6greten
ve davranislariyla 6grenen gruba ornek olusturan bir meslek mensubudur. Bu iki 6nemli
gorevi yani hem ¢evreyi diizenleme, hem de gevrenin bir parcasi olarak drnek olusturma onun
hem bilim adami hem de sanatkir gibi davranmasim gerekli kilmaktadir. Ogretmenin
degerleri, tutumlari, deneyimleri, kisaca davraniglart biitiiniiyle 6grencilerini, toplumu, kendi
mesleki gelecegini ve meslektaslarini etkiler ve sonrasinda da dogal olarak onlardan da
etkilenerek kisisel ve mesleki varligini bigimlendirir (Stinbiil, 1996).



Bir toplumun kalkinmasi i¢in 6ncelikle yetismis insan giiciine ihtiya¢ vardir. Yetigsmis insan
giiclinli saglayacak kurumlar ise okullardir. Bir okulun iyi olabilmesi de biiyiik Olciide
ogretmenler tarafindan verilen egitimin kalitesine baglidir. Ogretmenin mesleki agidan
yetismislik diizeyi sunacagi egitimin kalitesinin énemli bir belirleyicisi olarak diisliniilebilir.
Ogretmenin iyi olmas1 onun hem hizmet dncesinde iyi yetistirilmesi, hem de hizmet icinde
kendisini gelistirecek olanaklardan yararlanmasini saglamakla miimkiindiir. Bunun i¢in de
ogretmene her yonden destek olunmalidir ki bu sayede, 6gretmen kendisini hem kisisel olarak
hem de mesleki agidan gelistirebilsin (Seferoglu, 2001). Kendini gelistirmeyen 68retmenlerin
egitecegi Ogrencilerde de mutlaka sorunlar olacaktir, 6gretmen kendini gelistirdigi Slgiide
etkili dgretmendir.Ogretmenin niteligi ile yeterliligi egitim 6gretim faaliyetinin basariya
ulagmasinda en 6nemli faktordiir (Biiylikkaragoz, 1998).

1.1.2.Ogretmenlerin Sahip Olmasi1 Gereken Yeterlikler

Milli Egitim Bakanlifinca saptanan &gretmen yeterlilikleri “Egitme-Ogretme Yeterlilikleri”,
“Genel Kiiltiir Bilgi ve Becerileri” ve “Ozel Alan Bilgi ve Becerileri” alt basliklarindan
olusmaktadir (MEB, 2002). Bu yeterlilik gruplarindan “Egitme ve Ogretme Yeterlilikleri” 14
alt boliim ve 206 yeterlilik maddesinden olusmaktadir.

Egitme ve 6gretme yeterliliklerinin alt boliimleri sunlardir:
. Ogrenciyi tanima

. Ogretimi planlama

. Materyal gelistirme

. Ogretim yapma

. Ogretimi yonetme

. Basariy1 6lgme ve degerlendirme

. Rehberlik yapma

. Temel becerileri gelistirme

. Ozel egitime gereksinim duyan dgrencilere hizmet etme
10. Yetiskinleri egitme

11. Ders dis1 etkinliklerde bulunma

12. Kendini gelistirme

13. Okulu gelistirme

14. Okul—gevre iliskilerini gelistirme

O 0 NN L kW~

Tabi bu sartlarin ne derece gecerli oldugunu ve Ogretmen tarafindan ne kadarinin
gerceklestirildiginin 6grenilmesi adma yapilan ¢alismalarda burada onem kazanmaktadir.
Gorilinende 6gretmen biitiin bu sartlar1 sagliyor olabilir, denetimde yada hizmet i¢i egitimde
birtakim sikintilar olursa yeterli performansin incelenmesi adina yanlis sonuclar dogurabilir.
Ogretmen yetistirme, kapsamli ve ¢ok boyutlu bir konudur. Ogretmen adaylarinin segimi,
hizmet dncesi egitimi, uygulama dénemi ve bu donemdeki izleme-degerlendirme ¢alismalari,
hizmet i¢i egitim gibi konular, tiimiiyle 6gretmen yetistirme kavrami ic¢ine girer. Bir egitim
sisteminin en 6nemli 68esi 6Zretmendir. Clinkii iyi ve nitelikli egitimi nitelikli 6gretmenler
yapar (Celikten, Sanal,ve Yeni, 2005).



1.1.3. Ogretmenin Mesleki Gelisimi

Ogretmenlik mesleginin gelistirilmesi alaninda yapilan arastirmalar, bu meslegin geregince
yiiriitiilmesi ve okullardaki egitimin kalitesinin yiikseltilmesi i¢in mesleki gelisimin bir
zorunluluk oldugunu gostermektedir (TheHolmesGroup, 1986, Akt Seferoglu 2004).
Ogretmenin mesleki gelisimi adina caba gdstermesi adma birtakim c¢alismalar yapmak
gerekir. Ogretmenin meslege baslarken gercekten isteyerek baslamasindan tutun, hizmet igi
egitimlere, yapilan denetimlere, performans artirmak igin yapilan calismalara, idareci-
ogretmen arkadaglar ve Milli Egitim Bakanligi’na diisen gorevlere kadar her grupta olusacak
olan ufak tefek sikintilar bile 6gretmenin kendini gelistirme g¢abasinin azalmasina neden
olabilir. Bu anlamda 6gretmenler igin tiim bunlar1 i¢ine alan ¢alismalar yapilmalidir.Ogretmen
mesleginde profesyonellesebilmelidir. Greenwood'un ifadesiyle bir kisinin profesyonel
olabilmesinin temel kosullari vardir. Bu kosullar ana baslhiklariyla soyle verilebilir
(Greenvvood. 1967: s.45-55,Akt. Siinbiil,1996):

1. Mesleginde Sistematik Kuramsal Yapiya Asina Olma:

Bir kimse dncelikle meslegi ile ilgili i¢ tutarliliga sahip diizenli bilgi birikimine sahip olmali,
bir bagka anlamda mesleginde gelistirilmis kuramlari bilmelidir. Kuskusuz 6grenmenin
biligsel alan davraniglar1 kadar, duyugsal ve psikomotor alan davraniglartyla ilgili 6zelliklere
de aliskin olmas1 gerekmektedir.

2. Mesleginde Otorite Olma:

Bir kimsenin bu nitelige sahip olmasi her seyden 6nce meslegin inceliklerini oldukga iyi
bilmesini, yenilikleri aragtirip aktiiel bir kimlige kavusmasini ve bilgi birikimini toplumun
gelisimi i¢in kullanabilmesini zorunlu kilar.

3. Toplumca Onaylama:

Meslek sahibi bir insan cevresi tarafindan onaylanmak ister. Mesleki gilice hakimligi iistiin
olan bir kimse ¢evresi tarafindan onaylanir. Bir dgretmen bdyle bir noktaya gelmek igin
gereken cabayi1 ve 6zeni gostermelidir.

4. Mesleki Etigi izleme:

Etik kurallar yonetici nitelik tasirlar. Her insanin yasadigi toplumun kurallarina uymasi,
yasamisini kolaylastirir. Ancak Mesleki Kurallar, o meslek sahibi insanlar i¢in ¢ok daha
onemlidir. Bir yandan bu kurallar1 izlemeli, 6biir yandan kurallar1 inceleyip uygun
olmayanlar1 elemeli eksik ve yetersiz olanlar1 diizeltmeye g¢alismali ve toplumun gegerli
kurallardan yararlanmasini saglayici bir hizmet sunmalidir.

5. Mesleki Kiiltlire Sahip Olma:

Bu nitelige sahip olmanin kosulu formal ve informal mesleki orgiitlerin hizmetlerinin ne
oldugunu 6grenmektir.Bu orgiitsel ¢aligmalara katilarak meslektaglariyla iletisim kurmanin
zevkini yagsamak, onlara katki getirip, onlardan yararlanmaktir.



Verilen bu 5 maddenin temelinde mesleki gelisim ve donanim vardir. Ogretmen mesleki
anlamda donanimliysa;
e Meslegi ile i¢ tutarliliga sahip bilgilere de sahip demektir.
e Kendini devamli gelistirdigi i¢in bilgi birikimi 6gretmeni meslekte otorite konumuna
getirir.
e Sahip olunan bilgi birikimi sayesinde Ogrenciler-veliler-toplum goziinde 6gretmen
daha iist kademededir.
e Mesleki kurallara riayet ediyorsa 0gretmen arkadaslarinin ve idarecilerinin goéziinde
ornek gosterilen ve 6rnek alinan olur.
e Mesleki kiiltlir 6zelliklerinden dolayr da meslektaglariyla kurulan iletisim sayesinde
karsilikli olarak eksikleri kapatmaya ac¢ik olunur ve kurulan baglar kuvvetli olur.

Goriildiigii iizere tiim bunlarm temelinde 6gretmenin mesleki gelisimi vardir.Ogretmen
kendini gelistirdigi 6l¢iide mesleginde profesyonellesir.

1.2. Arastirmanin amaci

Bu c¢alismada amag¢ Ogretmenlerin kendi mesleki gelisimlerine iligkin goriislerini
belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmustir;

1. Ogretmenlerin mesleki olarak kendilerini eksik hissettikleri alanlar nelerdir ve bu
eksikliklerini karsilamak icin neler yapiyorlar?

2. Ogretmenlerin kendi mesleki gelisimlerinde okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin ve
denetcilerin roliine iliskin goriisleri nelerdir?

3. Ogretmenlerin hizmet igi egitim programlarinin etkililigine iliskin goriisleri nelerdir?

4. Ogretmenlerin mesleki gelisim igin daha istekli olmalar igin neler yapilabilecegine iliskin
goriisleri nelerdir?

1.3. Arastirmanin 6nemi

Gelecegimizin 6gretmenlerin ellerinde sekillenen minik ellerde, goniillerde oldugunu
biliyoruz.Bu durumda O6grencilerin yetismesi noktasinda en Onemli role sahip olan
ogretmenlerin yeterliklerinin de nemli bir konu oldugu sdylenebilir. Ulke genelinde yapilan
siavlardaki ve PISA gibi diinya genelindeki sinavlardaki durumunuz da diisiiniildiigiinde
Ogrenci basarisi arttirma noktasinda caligmalarin egitimin sistemimiz i¢in énemi de ortaya
¢cikmis olacaktir.

Bu c¢alismada Ogretmen goriislerine dayali olarak, Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerini ele almak ve hem literatiire hem de uygulayicilara katki saglamak amaclanmus,



elde edilen bulgularin 6gretmen yetistirme ve gelistirme politikalarina destek vermesi
acisindan 6nemli olacagi diisiiniilmiistiir.

1.4. Sayiltilar

Bu arastirmada goriislerine basvurulan katilimcilarin gercek goriislerini yansittiklari,
sorulara samimi cevaplar verdikleri varsayilmistir.

1.5. Smurhliklar

Bu aragtirma 2014- 2015 6gretim yilinda gorev yapmakta olan Ogretmenler ile sinirhdir.
Arastirmada verilerin elde edilmesi amaciyla yar1 yapilandirilmig goriismeler yapilmistir. Bu
nedenle arastirma bulgulari goriismeler sonucunda elde edilen verilerle sinirlidir.

1.6. Tanimlar

Katihme1r Teyidi (MemberChecks). Katilimcilardan alinan verilerin katilimcilara tekrar
verilerek sonuclarin dogrulugunun teyid edilmesi siirecidir. Bu siire¢ arastirma siiresince
devam ettirilmelidir (Merriam, 1998, s.204). Lincoln ve Guba (1985, s.365), aragtirmaya
katilan katilimcilarin  fikrini almanin, aragtirmacinin yorumlar1 tiizerinde tekrar tekrar
diisinmesini saglayarak, arastirmacinin elde ettigi bulgularin daha tutarli olmasini
saglayacagini belirtmistir.

Mesleki Gelisim:Yasam boyu egitim i¢inde yer alan bir alt stirectir. Mesleki gelisim kavrama,
hizmet i¢i egitim, personel gelistirme, kariyer gelistirme, insan kaynaklar1 gelistirme gibi
kavramlarin evrimiyle gelismistir. Alanyazinda kavram birligi ¢ok saglanamasa da, son
yillarda hizmetigi egitim kavrami mesleki egitim kavramina doniigmiistiir. Buna gére mesleki
gelisime yonelik geleneksel bakis “personele 3-4 giinde verilen bir egitim/kurs” iken; yeni
bakis agisina gore “personel merkezli, uzun bir siirede, ise yerlesik (job-embedded) 6grenme
deneyimleridir (Biimen, Ates, Cakir, Ural ve Acar,2012).

Ogretmenlerin mesleki gelisimi: Ogrencilerini ilerletmek icin, egitimcilerin mesleki bilgi,
beceri ve tutumlarimi gelistirmek tizere diizenlenen siire¢ ve etkinliklerdir (Guskey,2000).

Hizmet ici egitim etkinlikleri : Personelin egitim ihtiyacim1 karsilamak ve kurumun
saptanmis olan amaclarina ulasmada emek faktoriinden beklenen verimliligi elde etmek iizere
planlanmakta ve uygulanmaktadir. Kurumlarda hizmet ici egitim genellikle bireye isiyle ilgili
bilgi, beceri ve tutumlar kazandirmak amaci ile yapildigindan mesleki egitim niteligi
tagimaktadir. Egitimin amacina ulagabilmesi i¢in kurumun, bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerini
dengeli olarak karsilamasi gerekmektedir (Taymaz, 1992).



2.BOLUM
ILGILI LITERATUR

Bu boliimde arastirma ile alakali kuramsal bilgilere yer verilmistir. Arastirma kapsaminda
agirlikl olarak hizmet i¢i egitim ve denetim ile alakal1 bilgilere yer verilmistir.

2.1. HIZMET iCi EGITIM
2.1.1. Hizmet I¢i Egitim’in Tanimu:

Hizmet i¢i egitim;bireylere mesleklerinde daha basarili olmalarin1 saglayacak gerekli bilgi,
beceri ve tutumlart kazandirmak amaciyla yapilan planli egitim faaliyetleridir
(Yalin,1997).Uretim ve hizmette Kalitenin yiikseltilmesi, iiriiniin iiretimi-tiikketimi siirecinde
meydana gelebilecek hatalarin ve kazalarin azaltilmasi, maliyetin diisiiriilmesi, satis ve hizmet
sunumunda nitel ve nicel yonden gelismenin saglanmasi, karlarin yiikseltilmesi, vergi
gelirlerinin ve tasarruflarinin arttirilmasi1 amaciyla is giicline verilen temel meslek ve beceri
egitimi yaninda is gorene c¢alisma hayati siiresince bilgi, beceri, davranis ve verim diizeyini
yiikseltici, planli egitim etkinlikleridir (Aytag, 2000).

Ogretmenlerin mesleki gelisimi adina 6gretmen niteliklerinde yer alan maddelerden bir tanesi
de hizmet ici egitimdir. Ogretmenin mesleki gelisiminin saglanmasi adina hizmet ici egitim
bliylik dnem tasir. Meslek sahibi bireyler meslege basladiktan sonra kendilerini yeterli
gérmemeli, gelisime acik olmalidir. Bu anlamda da iilke politikasi biiyiik 6nem tasir. Ulkesi
tarafindan desteklenen birey kendini bir kademe ilerisi igin daha cok gelistirir. Ulkelerin
gelismislik diizeyleriyle egitime verdikleri 6nem arasinda yakin bir iliski bulunmaktadir. Bir
iilkenin kalkinip gelisebilmesi icin gerekli olan faktorlerin basinda egitim gelmektedir (Ugar,
2006).

Hizmet i¢i egitim siirekli egitimdir. Meslekler agisindan gelismenin sonu olmadigi gibi hizmet
ici egitimin de sonu yoktur. Daha fazla egitim ve 6gretim yoksa yerinde sayan toplumlar var
demektir. Gelismek hatta geride kalmamak icin hizmet i¢i egitimin Onemi siirekli
vurgulanmali, siirekli giindemde tutulmali ve bu konu ¢alisanlara benimsetilmelidir (Bediik,
1997). Siirekli degisen ¢ag1 yakalama adina dgrencilerin de siirekli kendilerini yenilediklerini
ve hep bir adim ileriye gittiklerini diisiiniirsek, 6grencileri egiten O6gretmenlerin de geride
kalmas: diistiniilemez. Bu anlamda 6gretmenler hizmet ici egitimlerle kendilerini yenileme ve
eksiklerini kapatma yoluna gidebilirler.

Belli bir goreve atanan kisiler, ise bagladiklar1 giinden emekli oluncaya kadar mesleklerinin
gerisinde kalmamak ve etkin bir hizmet saglamak icin siirekli egitim gérmek zorundadir.



Kisilerin goreve bagladiklar1 glinden emekli oluncaya kadar gegen zaman iginde siirekli bir
bigimde egitilmeleri “Hizmet ici egitim” kapsamina girmektedir (Ozyiirek, 1981).Meslegin
gerisinde kalmama adina siirekli egitim alinmasi gerekli mesleklerin basinda &gretmenlik
gelir.

Ogretmenlik mesleginin niteliginin yiikseltilmesi, Oncelikle 6gretmenlerin sahip olmasi
gercken genel ve Ozel alan yeterliliklerinin bilinmesi; sonrasinda bu yeterliliklerin hizmet
Oncesi-hizmet i¢i egitim programlariyla, 6gretmen adaylarina ve 6gretmenlere kazandirilmasi
ile miimkiindiir. Egitimin biitiin boyutlariyla stirekli degisen ve gelisen bir yapida olmasi, en
onemli rolii istlenmis olan &gretmenlerin gorevlerinin gerektirdigi yeterlilikleri stirekli
sorgulamasini, gelistirmesini gerektirir. Bu baglamda Milli Egitim Bakanligi tarafindan,
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini devam ettirebilmeleri amaciyla hizmet i¢i egitim
seminerleri diizenlenmektedir. Ayrica Ilkdgretim Kurumlari Y&netmeligi’nin 98. maddesi
geregince, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglanabilmesi ve mesleki eksikliklerinin
giderilmesi amaciyla, egitim yili basinda ve sonunda diizenlenmesi hilkkme baglanmistir. Bu
seminerler ogretmenlerin mesleki agidan gelisimlerine zaman ayirabilecekleri eksiklerini
goriip degerlendirme yapabilecekleri bir etkinlik olarak diizenlenmesi beklenmektedir
(Btiytikcan, 2008).

2.1.2. Hizmet I¢i Egitimin Kapsam1 ve Amaglar

Hizmet i¢i egitimin genel amagclart kurum amaclari, gereksinim duyulan egitime ihtiyag,
bireyin yetenekleri, ilgileri dogrultusunda farklilik gosterebilir. Bu anlamda dikkat edilmesi
gereken bir takim maddeler vardir. Bu maddeler dogrultusunda kurumlarin hizmet i¢i
egitiminin amaglari belirlenebilir. Bu maddeler 1s18inda hizmet i¢i egitimin amaglari;

e Kurumun amaglari i¢inde yer almali ve sistem amaglarini biitiinlestirmelidir.

e Hizmet ici egitim yoluyla kazandirilacak davraniglar: tanimlamalidir.

e Ortamla ulasilabilecek nitelikte olmalidir.

e Bireyin yeteneklerine uygun ve ilging olmalidir.

e Bireyin gereksinimlerini kapsamali ve karsilamalidir.

e Bireyin gereksinimleri ve kurumun hedefleri ile tutarli ve dengeli olmalidir.

e Kendi i¢inde tutarli olmalidir.

e Hizmet i¢i egitimin sonug ve iirlinlinii ortaya koymalidir.

e Tanimlandig1 davranislar bakimindan olciilebilecek nitelikte olmalidir.

e Yenilik ve degisimlere gore gelistirilebilecek nitelikte olmalidir (Taymaz, 1997).

Egitimde hizmet i¢i egitimin kapsamini ve amaglarin1 Milli Egitim Bakanligi’nin hazirlamis
oldugu Hizmet i¢i Egitim YOnetmeligi’'nden 6grenebiliriz. Yonetmelik; “Bu yonetmelik, Milli
Egitim Bakanligi'nin merkez ve tasra teskildtinda gorevli personelin hizmet i¢i egitimlerini
saglamak maksadiyla yapilacak egitim faaliyetlerinin yonetimini, bu faaliyetlerde



gorevlendirilecek yoneticiler ve egitim gorevlilerinin gérev yetki ve sorumluluklar ile egitim
faaliyetine katilanlarin hak ve yiikiimliilikklerine ait esaslar1 kapsar” seklindedir(MEB, 1995).
Yonetmeligin 5. ve 6. Maddelerinde hedefler ve ilkeleri belirtilmistir. Buna gore hedefler;
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Hizmet oncesi egitimden gelen personelin kuruma intibakini saglamak,

Personele Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkelerini bir biitlinliik i¢inde kavrama ve
yorumlamada ortak goriis saglamak ve uygulamada birlik kazandirmak,

Mesleki yeterlilik agisindan hizmet 6ncesi egitimin eksikliklerini tamamlamak,

Egitim alanindaki yeniliklerin, gelismelerin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislar
kazandirmak,

Personelin mesleki yeterlik ve anlayiglarini gelistirmek,

Istekli ve yetenekli personelin, mesleklerinin {ist kademelerine gegislerini saglamak,
Farkl1 egitim gorenler i¢in yan gegisleri saglayacak tamamlama egitimi yapmak,

Tiirk Milli Egitim politikasini yorumlamada biitiinliik kazandirmak,

. Egitime ait temel prensip ve teknikleri uygulamada birlik saglamak,

10 Egitim sisteminin gelistirilmesine destek olmak(MEB, 1995).

Hizmet i¢i Egitim faaliyetlerinin daha diizenli yiiriitiilmesi adina Milli Egitim Bakanlig1
tarafindan Egitim Kurulu ve Hizmet i¢i Dairesi Baskanlig1 da olusturulmustur (MEB, 1995).

2.1.3. Hizmet I¢i Egitim Tiirleri

Hizmet i¢i egitim tiirleri gruplandirilirken uygulama amaglari, uygulandigi grup vb farkli

Ol¢iitler nedeniyle gruplandirmada ve isimlendirmede farklilik olugmaktadir. Aragtirmamiz
kapsaminda egitimde ihtiya¢ duyulan hizmet i¢i egitim tiirleri incelendiginde oryantasyon
egitimi, temel egitim, gelistirme egitimi, tamamlama egitimi ve 6zel alan egitimi seklinde 5
gruba ayrildigini gorebiliriz. Bunlar;

Oryantasyon Egitimi: Yeni personelin kurumun yapisini ve isleyisini, kendisinin
gorev-yetki ve sorumluluklarini tanimalar i¢in yapilan egitimdir.

Temel Egitim: Yeni ise baslayan personele isinde ihtiyag olacak olan temel bilgi,
beceri ve tutumlar kazandirilmak amaciyla yapilan egitimdir. Bu egitim programlari
hazirlik, stajyerlik, aday egitimi olarak nitelendirilirler genellikle oryantasyon
egitimiyle birlikte verilirler.

Gelistirme Egitimi: Calisan personelin alaniyla ilgili gelismelerden haberdar edilmesi
ve bu konuda yetistirilmesi, kendini gelistirmesi i¢in verilen egitimdir. Bu egitimler
personelin moralini ve motivesini artirmak ve ayrica duyarlilik kazanmasini saglamak
icin programlanir.

Tamamlama Egitimi: Gorev degisikligi yapacak olan personelin, yeni gorevi geregi
sahip olmas1 gereken yeterliklerin kazandirilmasi i¢in verilen egitimdir. Personelin



kurum i¢inde gorev degisikligi, yas durumu gibi nedenlerden kaynaklanabilir. Bun
programlar ihtisas ve meslek egitimi olarak nitelendirilebilir.

e Yiikseltme Egitimi: Calisan personelin yiikseltme ihtiyacini karsilamak amaci ile
hazirlanan programlardir. Gelecekteki personel ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla
program hazirlanirken, personelin yetistirilecegi alan ve kademenin gerektirdigi temel
esas alinir. Bu tip programlara sefler ya da miidiirler egitimi gibi isimler verilir.

e Ozel Alan Egitimi: Personeli cesitli dzel alanlarda yetistirmek amaciyla diizenlenen
egitim programlaridir. Bilgisayar, yabanci dil, ilk yardim egitimi gibi kurslar bu
programlara 6rnek verilebilir (Taymaz, 1997).

2.1.4. Hizmet I¢i Egitim Ogretmenler I¢in Neden Gereklidir?

Hizmet i¢i egitim; ilk olarak birtakim 6grenme eksiklerimizi telafi etmek i¢in Onemlidir.
Meslege baglamis ama meslek oncesinde dgrenilen eksik ya da yanlis bilgilerin diizeltilmesi
ve tamamlanmasinda rol oynar. Meslek icerisinde ise eklenen ve uygulamaya gegirilen yeni
bilgilerin en dogru sekilde 6grenenlere aktarilmasini saglar. Ayrica 6zellikle 6gretmenler icin
biliylik 6nem arz eden cagin getirdigi yenilikleri 6grenme ve ayak uydurma noktasinda yol
gostericidir ki bu anlamda 6gretmenler kendilerini yenileyemedigi noktada dgrencilere hitap
edemeyeceklerini bilirler.

Sener (2009), Ozyiirek (1981) ve Yalginkaya (2002) ¢alismalarinda hizmet ici egitimin
Ogretmenler i¢in neden 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Buna gore;

1.Hizmet éncesinde verilen bilgilerin eksik ve yetersiz olmasi

Bir kamu hizmeti goren personelin hizmet Oncesi edindigi bilgi genelde kiiltiir igerikli
olusundan dolay:r hizmete yonelik bir takim bilgilerin, hizmete yeni girenlere verilmesi
zorunlu olabilmektedir. Yani personelin gorevi ile alakali bilgi ve beceriler ile donatilmasi
gerekmektedir. Kamu gorevlerinin bugiinkii karmasik yapisindan anlagildigi iizere hizmet
oncesinde kazandirilan bilgi-becerilerin yetersiz oldugu goriillmektedir. Ayrica hizmet 6ncesi
egitimin yapilan goérevle ilgili oldugunda bile, alinan bu egitimin yapilacak olan gérevin
etkinlikle yerine getirilebilmesi i¢in ara ara hizmet i¢i egitimle desteklenmesi gereklidir.

2.Kamuda kariyer diistincesinin giderek koklesmesi

Hizmetlerde meydana gelen degisim ve gelismelere ayak uydurmanin zorunlulugu hizmet ici
egitimi  gerektirmektedir. Hizmetin gerektirdigi bilgi-beceriler ancak hizmet iginde
kazanilabilmektedir. Ayrica, kariyerin giivenceli statiisii, yetersizlerin kolayca ayiklanmasina
elverisli olmadigindan, cabalar, kisilerin aksaklik ve eksikliklerinin giderilmesi iizerinde
yogunlasmistir. Kisi kariyer olusturma adina degisik gorev ve sorumluluklar iistlenebilir. Bu
sorumluluklarin iistesinden gelebilmek i¢in egitim zorunludur. Mesleginde yeterli olan kisiler,
yetersiz olanlardan rahatsiz olacaklar ve bu rahatsizlikta kisilerin verimliligini etkiler.
Dolayisiyla ortaya ¢ikabilecek olumsuzlugun giderilebilmesi de hizmet i¢i egitimle olabilir.
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3.Hizmette gelisme ve degismelere ayak uydurma zorunlulugu

Giliniimiizde yasanan hizli teknolojik gelismeler, kamu yonetiminde uzmanlagma olgusu ve
mesleklerin ¢esitlenmesi yeni tekniklerin ve sistemlerin 6grenilmesini zorunlu kilmistir. Bu
nedenle gelismelere ayak uydurabilmek icin ortaya g¢ikan degisim ve gelismelerin hizla
personele ve kuruma uygulanmasi gerekir, sistemli bir hizmet i¢i egitimle saglanabilir.

4.Kimi bilgi ve beceriler yalnizca hizmet i¢inde kazanilabilir

Bazi bilgi, beceri ve davranislar sadece hizmet i¢i egitimle kazanilabilir.

5.0grenme ve kendini gelistirme istegi

Kisinin 6grenme istegi ve kendini gelistirme istegi hizmet ici egitimi zorunlu kilar. Insan
kendini siirekli gelistirme ve kendisini yiikseltme egilimi icerisindedir. Ihtiyaclar
hiyerarsisinin en iist basamagina ulagsma adina bu g¢abay1 gosteririz. Yani insanin ¢aligma
hayatt onun bu istek ve arzularmi gerceklestirebilecegi en uygun yer olmalidir. Hizmet ici
egitimle kisiye saglanan imkan hem kisiyi doyuma ulastirir, hem de Kisinin ulasmis oldugu bu
doyum hizmetlerin yerine getirilmesinde olumlu etkisi olur.

6.Hizmet i¢i egitim 6grenmeyi rastlantisal olmaktan kurtarip sistemli hale getirir

Hizmet i¢i egitim 6grenmeyi tesadiif olmaktan ¢ikarir, sistemli hale getirir. Bu da hizmet i¢i

egitimi gerekli kilmaktadir. Ogrenme her zaman her yerde gergeklestirilebilir. Kisi, giinliik
yasamda siirekli insanlarla etkilesim halindedir, istenmeyen bilgiler de 6grenilebilir. Hizmet
i¢i egitim bu anlamda sistemli bilgiler 6gretir (Can ve digerleri 1995, Akt. Sener, 2009).

Ogretmenler de degisen sartlara uyum, eksikliklerini giderme, degisen mevzuatlarla ilgili fikir
yiiriitme, sistemdeki degisikliklerden haberdar olma adina hizmet i¢i egitime ihtiya¢ duyarlar.
Bu egitime meslege yeni baslamis ya da yillardir bu meslekte var olan bir ¢cok 6gretmen
ihtiya¢ duyar. Biitlin 6gretmenleri kapsayan oOgretmenlerin hizmet ic¢i egitim almasim
gerektiren nedenlere bakacak olursak;

e Bilimdeki degismeler

e Toplumdaki degismeler

e (Cocuk gelisimi konusundaki ilerlemeler

e Ogretmenlerin hizmet 6ncesi egitimlerinden dogan eksiklikleri giderme
e lletisimdeki bosluklarin doldurulmasi zorunlulugu

e Okullardaki degismeler

e Ogretmenlerin kendilerinin degismeleri

e Ogretim siireclerindeki degismeler (Ozyiirek, 1981:1).
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Ogretmenlerin geneline bakildiginda hizmet i¢i egitime ihtiya¢ duyulmasinin nedenleri
yukaridaki gibiyken meslege yeni baglayan ogretmenlerin gereksinimleri farklilik
gosterebilmektedir. Bu 6gretmenlerin yasadigi baslica problemler ise; deneyimsizlik, hizmet
oncesi egitimde kazanilanlarla uygulamada karsilagilan durumlar arasindaki ¢atigma, aday
ogretmen tizerindeki sorumluluktan kaynakli baskilar, ¢ok sey yapma gayreti, teftis endisesi,
okula ve c¢evreye uyum problemleridir (Yalginkaya, 2002). Bu sikintilar1 atlatma adina
meslege yeni baglayan 6gretmenler, uzun yillardir 6gretmenlik yapan 6gretmenlere gore daha
cok hizmet i¢i egitim gereksinimi duymaktadirlar.

2.1.5. Hizmet I¢i Egitim Siiregleri

Hizmet i¢i egitimin egitim ihtiyacin1 tam olarak karsilayabilmesi igin iyi bu egitimlerin
planlanmis olmasi gerekir. Amaglar iyi belirlenmeli, tiiriniin ne olduguna karar verilmeli,
slire ve ne zaman yapilacagi belirlendikten sonra uygulanacak personelin nitelikleri géz 6niine
almmali ve kurumun olanaklar1 g¢ergevesinde siire¢ planlanmalidir. Yonetici, denetgi ve
uygulamaya katilacaklar birlikte siireci, ihtiyac1 gidermeye yonelik olarak planlamalidir.
Dogru ve uygulanabilir bir sekilde planlanan seminer ¢alismalari egitim sonunda mutlaka
degerlendirilmelidir. Elde edilen sonuglarin amaglara ne derece uygun oldugunun fark
edilmesi agisindan degerlendirme biiyiik 6nem tagimaktadir. Degistirme ve gelistirme amagl
yapilan degerlendirme, basarinin degerlendirilmesi ve programin degerlendirilmesi olarak iki
tiirde yapilir. Basarinin degerlendirilmesiyle amaglanan egitimin hangi yonlerden ve ne derece
basarili  oldugu anlasilirken; programin  degerlendirilmesi  programin  biitiiniiniin
degerlendirilmesi ile ilgilidir. Bu sayede siirece iliskin veriler degerlendirilip programin eksik
yonleri belirlenir (Taymaz, 1981). Hizmet i¢i egitimin ne amagla yapilacagli tam ortaya
konmazsa katilan bireylerin aradiklar1 ve bulduklari arasinda fark olacaktir. Olusan bu fark
katilim sayisinda ve katilimcilarin bir sonraki hizmet i¢i egitime bakisin1 degistirecektir. Daha
onceki katildiklar1 programdan yeterli verimi alamayan 6gretmenler bir sonraki hizmet i¢i
egitime katilim zorunlu olmadigi miiddet¢ce nadir katilmaktadirlar. Eger verilen egitim
ihtiyacin disinda bir egitim oluyorsa hem katilimcilar hem de egitimi veren yeterli doyumu
alamiyor demektir. Thtiyaca gore verilen egitim ve katilimci sayist mutlaka diizenlenmelidir.
Gerekirse oOgretmenlerin kag yildir gorevde olduklarina bakilarak belirli yiizdelerde
kontenjanlar ayarlanmalidir. Bu sayede her gruptan ihtiyaci olan §gretmenlerin egitim almasi
saglanabilir. Yapilan egitim belirlenen giin ve saatlere riayet edilerek, icerik dolu olacak
sekilde oldugu zaman bireyler mutlu bir sekilde egitim yerinden ayrilmaktadir. Bu anlamda
egitimi verecek olan bireylerin de katilimer kitlesinin seviyesine gore donanimli olarak,
ihtiyaclarina karsilik verecek sekilde olmasi gerek sarttir. Katilimcr egitimi verenin kendisiyle
ayn1 seviyede ya da daha diisiik bilgilere sahip oldugunu gordiigli zaman bir sonraki egitime
katilmada isteksiz olmaktadir. Uygulanan egitimler sonrasinda katilimcilardan mutlaka
doniitler alinmali, olusan eksiklikler bir sonraki egitimde mutlaka diizeltilmelidir.
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2.1.6. Hizmet I¢i Egitimin Asamalar

Hizmet I¢i Egitimin 4 temel asamas1 vardir. Bu asamalar birbirlerine baglidir. Bir asamada
olan eksiklik ve yanlis uygulama bir sonraki asamayi dolayisiyla calismanin biitlinlinii
etkileyecektir. Sahin (1999) ve Taymaz (1997)’de c¢alismalarinda bu asamalara yer
vermislerdir. Bunlar; ihtiyag¢ belirleme, planlama, uygulama ve degerlendirme asamalaridir.
Bu asamalari inceleyecek olursak;

1-Ihtiyac Belirleme Asamasi

Ihtiyac belirleme asamasi hizmet ici egitim asamalarinin ilkini olusturur. Egitime duyulan
ihtiyacin ne diizeyde oldugu, hangi egitime ihtiya¢ duyuldugu, verilecek egitimin hangi
amaglara hizmet etme dogrultusunda verilecegi, egitimi daha ¢ok hangi diizeyde personelin
almas1 amaglandigi gibi sorular bu asamada cevap bulmalidir.

e Bakanliga bagl personelin giinlin kosullarina, gercek ihtiyaglarina uygun olarak
yetistirilmesi i¢in egitim ihtiyaci yerinde ve zamaninda saptanmali oncelikler ortaya
konmalidir. Bolge, il ve ilge hizmet i¢i egitim birimlerince mahalli egitim ihtiyaclari
da arastirilmalidir.

e [Egitim ihtiyacinin ger¢ekei bir yaklagimla saptanabilmesi i¢in personelin gorev analizi
yapilmali, personelden beklenen yeterlilikler bilinmelidir.

e Hizmet i¢i egitim ihtiyaci saptanirken, oncelikle bilimsel arastirma sonuglari, teftis ve
yonetici raporlartyla hizmet i¢i egitime katilan ve katilacak kursiyer, egitim gorevlisi
ve egitim yoneticilerinin goriis ve onerilerinden yararlanilmalidir.

e Teftis ile hizmet i¢i egitim arasinda isbirligi saglanmali ve bu sistem personelin egitim
thtiyacim1 belirleyecek sekilde yeniden diizenlenmelidir. Bu yeni diizenleme teftis
sistemi icerisinde personel egitimine 6nem ve agirlik vermelidir.

e Sicil raporlari, personelden beklenen yeterlilikler ve mevcut yeterlilik arasindaki farki,
bir baska ifadeyle personelin egitim ihtiyacini belirleyecek sekilde hazirlanmalidir.

e Teftis raporlar1 ve sicil raporlari ¢cok amagh olarak kullanilmali, bu raporlarin birer
ornegi hizmet i¢i egitim birimlerine gonderilmelidir. Bu sebeple il hizmet i¢i egitim
birimi, teftis kurulu ve kurum yoneticileri arasinda etkili bir koordinasyon
saglanmalidir (Sahin,1999).

2-Planlama Asamasi

Iyi bir ihtiyag¢ belirleme asamasindan sonra yapilmasi gereken ilk sey planlamadir. Genel
hedeflerle yapilacak egitim nigin yapilmali iyi belirlenmeli, ka¢ kisinin egitimi almasi
gerektigi, ne kadar kisiye hitap edilecegi, hangi yontem-teknigin kullanilacag iyi diisiiniilmeli
bu baglamda uygun planlar olusturulmalidir. Olusturulan planlarin gegerliginin saglanmasi
adina da ¢ok sayida uzmandan yardim alinmalidir.

Roscoe (1974)’e gore egitim planlamasinda basar1 saglanabilmesi adina asagidaki maddelerin
g6z oniinde bulundurulmasi gerekir (Akt. Taymaz, 1997):
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e Egitim planlamacilar1 kendi gorev, yetki ve sorumluluklarini bilmek zorundadirlar.

e Personelin yetisme ihtiyacinin saptanmasi zorunludur. Hizmet igi egitimin ihtiyacin
acikca ortaya koymadan basarili bir ¢aligma yapmak olanaksizdir.

e Egitim planlamasi i¢in beklentiler, yapilacak egitimin amaglar1 agik olarak ifade
etmelidir.

e Kurumun uzun siireli planiyla yillik ¢alisma programlar1 incelenmelidir. Hizmet i¢i
egitim, hazirlanan plan ve programlarin i¢inde yer almalidir.

e Egitim politikalart ve Oncelikleri 6nceden belirlenmeli, plancilar neyi, nigin
planladiklarini bilmelidirler.

e Egitim planlamasinda politik, yonetim, teknik alanlar arasinda acik ve kat1 olmayan
ayrimlar yapilmalidir.

e Kurumda personel kadrosu, 6nceden belirlenmelidir. Personelin isinin ve niteliklerinin
bilinmesi, hizmet i¢i egitimin planlamasini kolaylastirir.

e Kurumun var olan olanaklar1 incelenmeli ve belirlenmelidir.

e Kurum yoneticileri, egitim planlamasinin gerektirdigi degisiklikleri etkin olarak
desteklemelidirler.

e Egitimin gelecekteki gelismeleri ve alacagi yon hakkinda ilgililerin goriisleri
degerlendirilmeli, yer ve 6nem verilmelidir.

e Plan doneminde yapilacak c¢alismalarda uygulanacak yontem ve teknikler
saptanmalidir.

e Yapilacak caligsmalar i¢in uygun yer ve saglanmasi gereken ortam belirlenmelidir.

e Planin her asamasinda yapilacak etkinliklerin zamaninin ve her g¢alismanin siiresi
belirlenmelidir.

e Planlanan c¢alismalar zamaninda uygun teknik ve araglar kullanilarak kontrol
edilmelidir.

e Plan doneminde olmas1 muhtemel degisme ve gelismelere gore esnekligi olmali ve
alternatifleri diisiiniilmelidir.

e Hazirlanan planlar ilgili ve uzmanlarin goriisleri alinarak gelistirilmelidir.

3-Uygulama Asamasi

Uygulama asamasinda Ogretmenler i¢in en Onemli mesele verilen egitimin uygulamada
kullanilabilmesidir, uygulamada gecersiz olacak bir egitim almamaktir. Bu anlamda vakit
kaybin1 en aza indirmek, verimli bir egitim almaktir amaglari. Ayrica eger egitimi veren
kisiler donanim olarak egitimi alanlara gére daha yetersiz veya diger bir tabirle ‘dersine 1yi
caligmamigsa’ 6gretmenlerin bircogu uygulanan egitimden memnun kalmamaktadir.

Uygulama agamasinda dikkat edilecek unsurlar;

1. Hizmet ici egitim faaliyetlerinin planli ve yaygin olarak yapilabilmesi adina kisa ve uzun
vadeli planlar yapilmalidir. Bu amagcla bir, {i¢, bes ve on yillik planlar hazirlanmalidir.
Kalkinma plan1 c¢er¢evesinde hazirlanacak olan planlarda egitim sistemi bir biitiinlik
icerisinde ele alinmalidir.
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2. Personelin egitim ihtiyacin1 yerinde, zamaninda giderebilmek i¢in kurs ve seminerlerin
disinda, yontem-tekniklerle hizmet i¢i egitim uygulamalarina baglanmalidir.

3. Hizmet i¢i egitim programlari; kursiyerler, 6gretim elemanlar1, bilim adamlari, egitim
uzmanlar1 ve program gelistirme uzmanlarinin birlikte katilimiyla hazirlanmali ve siirekli
gelistirilmelidir.

4. Ogretim elemanlar nitelik ve nicelik yoniinden yeterli olmali, tecriibe, akademik kariyer,
ogretmenlik formasyonu ve uygulamadan gelme 6nkosul olmalidir.

5. Hizmet i¢i egitime ayrilan ddenek miktar1 arttirilmali, harcirah ve ders ticretleri giiniin
kosullarina uygun olmali, personeli hizmet i¢i egitime katilmaya tesvik edebilmelidir.

6. Hizmet i¢i egitimin her asamasinda 6zellikle personel ve mali kaynaklar basta olmak iizere,
tiim kaynaklarin kullaniminda israftan kagiilmali, yeni kaynaklarin aranmasi yerine, mevcut
kaynaklarin azami 6lgiide kullanilmasi yolunda gidilmelidir (Sahin, 1999).

4-Degerlendirme Asamast

Degerlendirme sonuglar1 program gelistirme uzmanlarina programa devam, gézden gecirme
veya yeni bir asamaya gegme konusunda bilgi vermektedir. Bunun yani sira karar vermede,
sonu¢ ¢ikarmada, program ile ilgili kararlar1 bilgiye dayandirmada program gelistirme
uzmanina yetki verir. Program degerlendirme, temelde Ogretimin degerlendirilmesini
icermektedir (Demirel, 2004). lyi degerlendirilen bir program sayesinde olusan hatalar ve
eksiklikler bir sonraki egitimde en aza indirilmeye calisiimalidir. Degerlendirme 1iyi
yapilmazsa stirekli tekrar edilen yanliglar sayesinde bir siire sonra katilimei sayisinda azalma
goriilecektir. Programin hem igerigi, hem katilimin ne seviyede oldugu, hem de egitimcilerin
etkililigi degerlendirilmeli, egitimi alan 6gretmenler egitim sonrasinda da ig basinda, aldiklar
egitimin ne kadarimi uygulayabildikleri incelenmelidir.

Degerlendirme asamasinda dikkat edilmesi gerekenler;

1. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde kursiyerin basarisiyla 6gretim programinin etkinligini
belirlemek ve faaliyet siiresince basariy1 arttirict tedbirleri almak amaciyla siirekli
degerlendirme yapilmalidir.

2. Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile ilgili sorunlar belirlenmeli, ¢6ziim yollar1 aranmalidir.

3. Hizmet i¢i egitim programlarinin uygulanmasi sonucunda basari veya basarisizligin
sebepleri arastirilmali, basariy1 arttirici tedbirler gelistirilmelidir.

4. Hizmet i¢i egitimde basarili olan personel o&diillendirilmeli, basarisiz olanlara ise;
meslegine, kisiligine, statilisline zarar vermeyecek sekilde yaptirimlar uygulanmalidir.

5. Gerek basin-yayin yoluyla, gerek kendi imkanlari ve gayretleriyle mesleki yonden kendini
yenileyen, gelistiren personel 6ncelikle ve 6zellikle odiillendirilmeli kendi kendini yetistirme
faaliyetleri tesvik edilmelidir.

6. Hizmet ic1 egitime katilan personel, gorevi basinda izlenmeli, hizmet i¢i egitimin ne derece
basarili olup olmadigi kontrol edilmelidir.
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7. Hizmet i¢i egitim programlarini degerlendirmek-gelistirmek amaciyla, hizmet i¢i egitime
katilan ve katilmayanlardan anket, gozlem ve goriisme yoluyla goriis ve Oneriler toplanmali
ve bunlar degerlendirilmelidir.

8. Hizmet ici egitim faaliyetlerinde gorevlendirilen o6gretim elemanlarinin ve egitim
yoneticilerinin gorevlerindeki etkinlik dereceleri degerlendirilmelidir (Sahin, 1999).

2.1.7. Hizmet I¢i Egitimin Simirliliklar:

Yapilan her ¢aligmanin oldugu gibi hizmet i¢i egitimin de siirliliklart vardir. Bu siirliliklar
g6z Oniine alinarak degerlendirme ve diizeltmeler yapilirsa verilen egitim ¢ok daha yararh
olabilir. Thtiyaca gore egitimler diizenlenmeli, gerekli kademede, gerektigi kadar kontenjan
ayrilarak, nitelikli 6gretim elemanlarina egitim verme gorevi verilerek calismalar yapilmali,
bu sayede katilimcilarda da istek uyandirilmalidir.

Bunlar g6z ontinde bulundurularak hizmet i¢i egitimin siirliliklari;

1- Egitim ihtiyaci, amaci saptanmadan yapilirsa yarar saglanamaz. Hizmet i¢i egitim
etkinlikleri personelin yeterligiyle beklenen yeterlik arasinda farki ortadan kaldirmak tizere
planlanir. Thtiya¢ duyulmadan ve amag belirlenmeden yapilan egitimin degerlendirilmesi tam
olarak yapilamaz. Boyle bir durumda degerlendirme yapilmayacagina gore, egitimin yarari Ve
etkinlik derecesi saptanamaz ayrica hakkinda bir yargiya varilamaz.

2- Bireyin amaci ve ihtiyaglar1 g6z 6niinde bulundurulmadan yapilan egitimden olumlu sonug

alinamaz. Yapilan egitimde temel amag¢ kurumsal yararlar saglamaya doniik olur. Ancak
egitilen bireyin isteklendirilmeden, ekonomik, sosyal ve duygusal ihtiyaclarin karsilanmasini
saglayamayan veya kolaylagtirmayan bir egitim programinin diger boyutlart ¢ok iyi olsa da
bagar1 saglanamaz. Hizmet i¢i egitim programina katilacak olan bireyin “benim bu c¢alisma
sonunda kazancim ne olacak?” sorusuna, kendini az da olsa doyurabilecek bir yanit
verebilmesi gerekir.

3- Hizmet i¢i egitim programi, personelin temel bilgi ve beceri seviyesine uygun olmadiginda

basar1 saglanamaz. Egitim programina katilacak yetiskinlerin 6grenim dereceleri, isteki
0zgecmisleri, yas gruplari ve egitim ihtiyaclari géz oniinde tutulmadan hazirlanan programin
uygulanmasi olanaksizdir. Ogrenim kademeli olarak basitten zora, yalindan karmasiga dogru
yapilmalidir. Bu kural dikkate alinmadan yapilan egitim yararli olmaz

4- Birey hizmet i¢i egitimin gerekliligine inanmiyor ve hizmet i¢i egitimi benimsemiyorsa
bagarili bir Ogretim yapilamaz. Bireyin egitime karsi istek duymasi ve ayrica yararina
inanmas1 i¢in somut Orneklerle, baskalarinin ilerlemesine nasil katkida bulundugunu, is
giivenligi ve gelir sagladigin1 gérmesi gerekir.

5- Gerekli potansiyele sahip olmayan bireylere yapilan egitimle basar1 saglanamaz. Hizmet
ici egitim personelinin gizli kalmis yeteneklerini ve potansiyelini gelistirir, ancak yeni bir
potansiyel yaratamaz. Bir bakima personel politikasinin yapisal eksikligi ile iligkili olan bu
durumlarda, yetistirilen personelden beklenen basari ve is verimi saglanamaz.



16

6- Hizmet i¢i e8itim kurumda yalniz bir alan ve kademede yapilmis ise beklenen yarar
saglanamaz. Hizmet i¢i egitim ¢esitli kademelerde bulunan personelin yapacagi is ya da
gorevi ile ilgili bilgi ve beceri yani sira iletisim, isbirligi ve koordinasyon tekniklerinin de
gelistirilmesi beklenir. Bir alan veya kademede calisanlarin yetistirilmesi, iletisimin
saglanmasina olanak vermez ve bu nedenle de beklenen sonug alinamaz.

7-Hizmet i¢i egitimde gorevin gerektirdigi nitelikte 6gretici elemanlar gorevlendirilememisse
basarili 6gretim yapilamaz. Egitim programina katilan yetiskin, zamanin degerlendirilmesini,
sarf ettigi cabanin karsiligini almak ister. Ogretici eleman gerekli yeterlikleri kazanmamus ise
yetiskinin O0grenme ihtiyag ve arzusunu karsilayamayacak ve 6grenim istenilen diizeyde
olamayacaktir. Atay’a gore vurgulanmasi gereken nokta, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin
yalnizca kuramsal bilginin aktarilmadigi, kuramsal bilgiyi tanima, uygulama baglaminda
yorumlama ve baskalariyla paylasma firsatlarinin sunuldugu arastirmaya yonelik hizmet igi
programlar yoluyla gerceklesebilecegidir (Atay, 2003).

2.2. EGITIMDE DENETIM

Denetim; her seyin olmasi gerektigi sekilde yiirliylip yiirimedigini gozlemlemek adina
performansin izlenmesidir. Herhangi bir sapmanin ciddi boyutlara ulagsmadan diizeltilebilmesi
icin gerekli, dogru bilgilere ihtiya¢ duyulmaktadir (Giimiis, 1995). Denetim sayesinde olusan
hatalar en aza indirgenerek bir sonraki uygulamada daha az hataya sebebiyet verebilir.
Denetim denetlenenler adina bir sorumluluk ve yerine gore zorunluluk getirse de yapilan
uygulamalarin siirekliligi ve de saglikli olmasi adina 6nemli bir ¢aligmadir.

Egitimde denetim anlayisi, yonetime iliskin yaklagim ve kuramlara uygun bir degisim ve
gelisim gostermistir. Denetim bireyler ve gruplarla ¢alismay1 icerir. Denetimi gerekli kilan
birinci unsur, yonetim literatiirlinde “entropy” olarak bilinen orgiitiin gilic kaybetmesini
onlemektir. Egitimde denetimin gerekliligini vurgulayan bir diger unsursa denetimin bugiin
artik kontrol etmekten ziyade gelistirme odakli bir islev i¢inde goriilmesidir (Aydin, 1993).
Denetimin sadece kontrol olmaktan ¢ikarilmasi 6gretmenler lizerinde olusan baskilarin da
azalmasina sebebiyet vermistir. Kontrol olmaktan c¢ikip, gelistirme amagli denetim
yapilabiliyor olmas1 kendini gelistirme cabasinda olan d6gretmenleri desteklemektedir.

Egitimde denetim, her seyden oOnce, bir fikir ve eylem bilesimi olarak kabul edilmeli,
uygulanmalidir. Denetim, ¢esitli kuramlar yoluyla kestirilen sonuglari birlestiren bir siirectir
ki, belirli durumlarda istenilen sonuglara iligkin yargilari1 da igine alir (Bursalioglu, 2002).
Denetim birden fazla maddenin kontrolii sonucunda bir siizgecten gegirilerek saglikli rapor
edildiginde, yeterli doniit verildiginde denetlenenlere ¢ok daha fazla verim saglayacaktir.

2.2.1. Denetimin Amaci

Denetleme planlama ve uygulamalarin hedefe ulasip ulasmadiginin belirlenmesi, varsa eksik
ve sapmalarin diizeltilmesi amaciyla yapilir. Yapilan faaliyetlerden istenilen verimin alinmasi,
beklenen fayda ve gelisimin saglanmasi, faaliyetlerin basariyla siirdiiriilebilmesi, siirekli ve
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etkili bir denetimle saglanabilir (MEB, 2004). Bu belirtilenlerden herhangi birinde bir eksiklik
ya da kopukluk oldugu zaman, denetim zaman ve emek kaybindan bagka bir sey olmaz.

Egitimde denetim, anayasanin, kanun ve yonetmeliklerin gerektirdigi vazgecilmez bir
gorevdir. Ote yandan, 6gretmenlerin ve yoneticilerin meslek igerisinde yetismeleri, egitim ve
Ogretimin gelismesine yoneliktir. Denetimin en 6nemli amaci, dgretmene, ihtiyact olan
yardimda bulunmaktir (Oz, 2003). Ogretmen denetlendigi siirece kendinde var olan hatalarin
ve eksiklerin daha fazla farkinda olabilir. Okul yoneticisi, 68retmen ya da 6grencilerden farkl
olarak ii¢lincii bir goz tarafindan incelenmek herkese iyi gelmese de O6gretmenler i¢in bu
durum biiyiik 6nem arz etmektedir.

Egitim sisteminde denetimin amaci, egitim hizmetlerini tireten okulun etkililigini saglamak ve
stirdiirmektir. Denetim ister okul yonetimince yapilsin isterse ilgeden bakanliga kadar iist
diizey yonetmen ve miifettiglerince yapilsin, denetimde tek amag okulun etkililigidir (Basaran,
1988). Saglikli denetimler saglikli okul ortamlarina temel olusturur.

Denetim siirecinde yer alan bireylerin, denetim amacinin bilincinde olmalar1 da gerekir.
Denetimin en 6nemli amaglarindan biri, 6gretmenlerin ve o6grencilerin goriis ufuklarmi
genisletmektir. Denetimin diger bir 6nemli amaci da siirece katilanlarda gelisme istegi
yaratmaktir. Bir seyi ¢ok isteme ve giidiileme, egitim c¢abalarinin sonucunu etkileme ve
kalitesini belirlemede onemli paya sahiptir (Aydin, 1993). Bir¢ogumuz kendimizi bir¢ok
konuda yeterli goriiriiz. Ne var ki hepimiz i¢in gegerli bir sey vardir; mutlaka eksiklerimiz
olacaktir. Bir 6gretmen kendisini tamamen yeterli gorebilir, denetim sayesinde aslinda tam
olmadigini eksiklerinin de olabilecegini anlayan 6gretmen kendini gelistirmeye ¢alisacaktir.
Belirli ve saglam amaglar i¢in denetlendiginin farkinda olan 6gretmen denetmene yardimci
olmak ve kendisini daha fazla gelistirmek i¢in ¢aba gosterecektir.

Ogretmenlerin denetimleri ise asagidaki amaclarla gerceklestirilmektedir;

1. Egitim 6gretimdeki basar1 derecesi hakkinda bilgi edinmek

Olumlu davraniglarini belirlemek

Gorevini en 1yi bigimde yapmaya 6zendirmek

Egitim ve 6gretimde birligi saglamak icin rehberlik ve yardimda bulunmak
Kurumda uyguladiklar1 6gretim yontem ve tekniklerini gelistirmek

Ogretim arag ve gereclerinin saglanmasinda ve kullanilmasinda yardimei olmak

No ook owon

Ogrenci bagarisinin bilimsel yontemler ile olgiilmesinde ve degerlendirilmesinde
yardim etmek

8. Karsilagilan sorunlarin ¢éziimiinde yol gostermek

9. Ogzel egitim gerektiren 6grenciler icin aldig: 6nlemleri gelistirmek ve yonlendirmek
10. Smif igindeki ve ¢evredeki egitimsel liderligini belirlemek (MEB, 2001).

2.3. MESLEKI GELISIM

Meslege girdigi andan itibaren 6grenimi sirasinda edindigi bilgi ve becerilerin uygulamada
yetersiz oldugunu, ¢alistigr alanla ilgili yeterli bilgiye sahip olmadigini ya da 6grenimi
sirasinda edindigi bilgi ve becerilerin meslek yasaminda hizla degistigini goren kisi siirekli bir
egitime gereksinim duymaktadir (Ozyiirek, 1981). Mesleki gelisim kavrami duragan bir
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kavram olmayip, bireyin meslege basladig1 giinden ayrilincaya kadar, meslegini ilgilendiren
gelismelerin gerisinde kalmamak amaciyla siirekli olarak kendini yenilemesi ihtiyaci olarak
ifade edilebilir (Hamarat, 2002, s.2). Bazen tiniversitede 6grendigimiz bilgilerin uygulamada
yerinin olmadigini ya da sartlara gore uygulanabilirliginin olmadigini goriiriiz bu anlamda da
bireyler kendini gelistirme yoluna gider, ne yapilabilecegi, bilginin nasil karsi tarafa
aktarilabilecegi konusunda egitime ve gelisime ihtiya¢ duyabilirler. Ogretmenlik mesleginde
mesleki gelisimin 6nemi biiyliktiir. Miifredat degisikligi, O6grenci profili degisikligi, yer
degisikligi gibi nedenlerle bile 6gretmen kendini gelistirme ihtiyaci hissedecektir.

Egitimde kaliteye iliskin beklentilerdeki degisimler, degisen toplumsal gereksinimler, bilgi ve
iletisim teknolojilerindeki degisiklikler ve de bu teknolojilerin &gretme ve Ogrenme
izerindeki etkisi, 6grenci profilindeki degisim, 6gretme ve 6grenmede degisen paradigmalar,
ogretmenlerin mesleki gelisim gereksinimlerinin temelini olusturmaktadir (Odabasi ve
Kabakgt, 2007).

Kendini yenilemeyen birey meslek hayatinda daima digerlerinden geride kalacak ve bir siire
sonra yok olmaya mahkum olacaktir. Cagin gereklerinden olan bilgisayarin uygulamasini
bilmeyen insanlarin bir siire sonra bu uygulamayr basaramadiklarindan meslek hayatini
birakmalar1 bu duruma 6rnek olarak verilebilir.

Ogretmenlik, siirekli kendini gelistirmeyi gerektiren bir meslektir. Ancak &gretmenlerin
kendilerini gelistirmeleri i¢in Tiirk egitim sisteminin yapi, yonetim ve siire¢ yOnlerinden
yeterli olmadig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin meslekte ilerleyebilmelerini diizenleyen bir
yaklagim bu giline kadar s6z konusu olmayip, uzmanlagmaya ve bilime dayali bir
degerlendirilme sistemi getirilememistir (Bagaran, 2000).

Tirk Egitim Sistemi’nde Ogretmenlerin mesleki gelisimi ile ilgili resmi olarak yapilan
caligmalar ilk defa 2005 yilinda “Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme kanunu” ile
giindeme gelmistir. Onceki yillarda da resmi olmamakla birlikte tartisiimistir.

Yeterli ve etkili mesleki gelisimin gerceklestirilmesi onemlidir. Yoksa bosuna ugrasi ve
zaman kayb1 olusur Bu anlamda etkili mesleki gelisimde temel dzellikler vardir. Bunlar Ilgan
(2012)’de asagidaki gibi ifade edilmistir.

e Ogretim ve dgrenci performansi iizerine odaklanmak

e Planin gelistirilmesinde meslektas denetimi, meslektaslarin beraber calismasi ve
isbirligi yapmasi,

e Emir vermeye yonelik davraniglar veya basarisizlik durumunda ceza vermeye yonelik
olmasindan 6te esnek, deneyimsel ve risk alict olmasi,

e Mesleki gelisimin igerigi, bi¢imi, zamanlamasi, uygulanmasi, degerlendirme ve diger
boyutlarinda grup kararlarinin verilmesi,

e Uygulamada degisim i¢in gerekli zaman konusunda gercek¢i bir tahmin yapilmasi.
Katilimeilarin 6grenebilmek, plan yapabilmek ve yeni yaklasimlar ile ilgili becerilerin
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denenmesinde basar1 saglamak icin yeterli zamana ihtiyaglar1 vardir. Yine
katilimcilarin, revize etme, tekrar deneme ve daha fazla 6grenme noktasindaki
basarilar lizerinde koglarin da yardimiyla yansitma yapmaya ve c¢abalart i¢in siirekli
destege ihtiyaglar1 vardir,

e Okullar, okul bolgeleri, yerel topluluklar ve yiiksek 6gretim arasinda entegrasyon ve
baglantilarinin arttirilmast,

e Ogretmenlerden neyin beklendigini ve onlara nasil yardim edeceklerini bilen formal
liderlerin (okul bolgesi yoneticileri, okul mudiirleri ve diger 6gretim liderleri gibi)
desteginin saglanmasi,

e [Katilimcilar, mesleki gelisim {izerinde ¢alismak ve yeni 6grenmeleri 6ziimsemek igin
zamana sahiptirler,

e Katilimcilar kendi deneyimlerini ve perspektiflerini gelistirir ve bunu paylasirlar
onemli degisimlerin yapilmasinda kisisel ilgilerin etkisinin farkindadirlar,

Birey, okul, okul bolgesi ve eyalet amaglari, personelin mesleki gelisimini, reformun tiim
unsularmin uygulanma kapasitesinin gelistirilmesi icin kullanirlar (Ilgan, 2012:13-14).

2.3.1. Ogretmenin Egitim Sistemi A¢isindan Onemi

Icinde bulundugumuz c¢agda nitelikli insan yetistirmek ¢ok Onemli hale gelmistir. Bu
yetistirme c¢abasi igerisinde en Onemli gorev tabi ki Ogretmene diismektedir. Gibson ve
Dembo (1984) akademik 6grenme i¢in daha fazla zaman harcayan yiiksek egitimsel yeterlik
duygusuna sahip Ogretmenlerin G6grencilerin basarili olmasi adina yardim ederek ve
ogrencilerin becerilerini overek Ogrencilerini daha fazla desteklediklerini, diisiik akademik
yeterlilik duygusuna sahip dgretmenlerin ise; 6grencileri hatalarindan dolay: tenkit etme ve
yapilan bir egitimsel faaliyette ¢abuk sonuclar alamazlarsa, 6grencilerden ¢abucak vazge¢me
davranisint gosterdiklerini bulmuslardir (Akt. Bandura, 1993; Akt. Siinbiil ve Arslan, 2006).
Bu baglamda 6gretmenin 6g8rencilere etkisinin ne derece onemli oldugunu anlayabiliriz.
Ogretmen kendini gelistirmeye ve 6grenmeye ne derece agiksa dgrencilerini de egitme ve
motive etme adina o derece aktif olacaktir. Kendini akademik anlamda gelistirmeyen, yerinde
sayan, yeterlilik duygusu diisiik 6gretmen 6grencilerine de yeterli 6zveride bulunmayacak
gelisimleri i¢in ¢aba gdstermeyecektir.

Bir iilkenin gelecegini insa edeni Ogretmenlerdir. Miihendisini, doktorunu, avukatini,
Ogretmenini, askerini, polisini, soforiinii, kisacasi toplumun her kesiminde hizmet veren insan
giiciinii yetistirenler hep 6gretmenlerdir. Ulkelerin kaderlerinde 6gretmenler cok dnemli roller
oynamaktadir. Ogretmenler, egitim sisteminin en énemli 6gesidir. Bir {ilkenin kalkinmasinda,
nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesinde, toplumdaki huzurun ve sosyal barisin
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saglanmasinda, bireylerin sosyallesmesi ve toplumsal hayata hazirlanmasinda, toplumun
kiiltiir ve degerlerinin gen¢ kusaklara aktarilmasinda dgretmenler basrolii oynarlar (Ozden,
1999). Ogretmenlerin etki alan1 ¢ok biiyiiktiir. Her kesimden dgrenciye ve aileye hitap etme
giicline sahiptir 6gretmenler. Bu anlamda veliler ve 6grenciler de d6gretmenin kalitesinin ve
cabasimnin farkindadirlar. Kendini yetistirme ve gelistirme anlaminda yeterli 6zveride
bulunmuyorsa 6gretmen zamanla siradanlasir. Herkesten 6gretmenlik  yapmasini
bekleyemezsiniz; kisisel Ozellikleri, 6zverisi, kendini gelistirmeye acgik olmasi, 6grencilerle
iletisim giicli yeterli degilse birtakim sikintilar yasanmasi muhtemeldir. Giinlimiizde
ogretmenlik meslegi, egitim sektoriiyle ilgili olan sosyal, kKiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve
teknolojik boyutlara sahip, alanda 6zel uzmanlik bilgi-becerisini temel alan akademik ¢alisma
ve mesleki formasyonu gerektiren, profesyonel statiide ugras alanmidir(Hacioglu ve
Alkan,1997).Ogretmen 6grenme aracidir, siav yapan, disiplini saglayan, orta siif ahlakinin
savunucusu, vekilidir. Ogretmen giivenilir kisidir, yedek velidir, 6grenci danismani, meslektas
ve toplumsal katilimcidir. Bunlar 6gretmene daha ¢ok meslegi ile ilgili olarak verilen
imgelerdir (Balc1, 1991). Ogretmen birtakim dersleri 6grenciye anlatip siniftan gikan giden
degildir. Ogretmen her haliyle her vakitte, her konuyla alakali 6grencilere-velilere-topluma
bir seyler aktarandir. Mesleki anlamda bir seyleri 6gretmesinin yani sira Ogrencilerin her
zaman yanlarinda olmasiyla giiven duygusunu, eksiklerine ve problemlerine c¢are
bulmalariyla yakinlik duygusunu vb duygulari tadar &grenci. Ogretmen yalan sdylemezse
yalan sdylemenin yanlis bir sey oldugunu, 6gretmen kendi ailesine saygili davranirsa aileye
saygilt olunmasi gerektigini, arkadaslariyla samimi olurken onlar1 kirmazsa arkadaslarla olan
samimiyetin onemini anlar 6grenci.

2.3.2. Ogretmenin Nitelikleri

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 6gretmenlerin nitelikleri ve secimine iligkin 45.
maddesinde, “Ogretmen adaylarinda genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon
yoniinden aranacak olan nitelikler Milli Egitim Bakanligi’nca tespit olunur.” ifadesi yer
almaktadir (MEB, 2002).Aranan bu nitelikler 6gretmenlerin ne derece &gretmenlige hazir
olduklar ile alakali fikir de verebilir. Milli Egitim Bakanligina yiiklenen bu sorumlulugun bir
geregi olarak Mart 1999°da MEB ve (iiniversite temsilcilerinden olusan “Ogretmen
Yeterlilikleri Komisyonunca”, “egitme-0gretme yeterlilikleri”, “genel kiltir bilgi ve
becerileri” ve “Ozel alan bilgi ve becerileri” ana bagliklarindan olusan yeterlilikler
belirlenmistir. Bu konuyla ilgili olarak Milli Egitim Bakanligi'nca yayimlanan “Ogretmen
Yeterlilikleri” bashkli kitapta (MEB, 2002) bu yeterlilikler listesinde, ¢esitli kurumlarin
goriisleri dogrultusunda gerekli bulunan bir takim degisikliklerin yapildig: belirtilmektedir. 12
Temmuz 2002 tarihinde yiiriirliige konan bu yeterliliklerin asagidaki amaclarla kullanilacag:
ifade edilmektedir.

« Ogretme yetistirme politikalarinin belirlenmesi,

« Ogretmenlerin hizmet 6ncesi egitimi,

« Ogretmenlerin se¢imi,

« Ogretmenlerin denetlenmesi ve performanslarinin degerlendirilmesi,

« Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimleri,
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« Ogretmenlerin kendilerini gelistirmesi (MEB, 2002).

Bu nitelikleri kazanabilmek i¢in hangi Ogretim kademesinde olursa olsun, &gretmen
adaylarinin yiiksek 6grenim gérmesi temel olusturur. Egitim ve 6gretimden istenilen basar1 ve
verimliligi elde etmek icin bazi sartlarin yerine getirilmesi gerekir. Bunlar; egitim sistemini
miilkemmel hale getirme, egitim icin gerekli arag-gerecleri temin etme ve gerekli fiziki
imkanlar1 hazirlama basar1 ve verimlilige ulasmada yeterli degildir. Ciinkii egitim sistemini
calistiracak ara¢ ve gerecleri kullanacak ve kullandiracak insan 6gretmendir gibi sartlardir
(Biiyiikkaragdz, Musta, Yilmaz, Pilten, 1998).

2.3.3. Nitelikli ve Etkili Ogretmenin Ozellikleri

Ogretmen dedigimizde birkag sart sdyleyip bunu saglarsa 6gretmendir degilse degildir gibi bir
yol izlemek yanlis olabilir.Ogretmen yeterlilikleriyle ilgili nasil bir smiflama yapilirsa
yapilsin, bu yeterlilikler bir biitiin olarak ele alinmalidirlar. Ciinkii bu yeterlilikler birbirlerini
tamamlayic1 Ozellikler icermektedirler. Milli Egitim Bakanliinca saptanan ve 14 alt
boliimden olusan “Egitme-Ogretme Yeterlilikleri’nde 6gretmenlerde bulunmasi beklenen
ozelliklere bakildiginda bu durum daha iyi anlasilabilir:

1. Nitelikli bir 6gretmen, sinifinda etkili 6grenmelerin gerceklesmesi adina 6grencilerinin
ozelliklerine uygun 0grenme yasantilar1 saglamaya ¢alisir. Ancak 6gretmenin 6grencilerinin
ozelliklerini taniyabilmesi i¢in de onlarin gelisim ozelliklerini ve gelisim o&zelliklerinin
ogretme-0grenme siireglerinde nasil dikkate alinmasi gerektigini biliyor olmasi gerekir.

2. Etkili bir 6gretmen, yalnizca gerekli planlar1 yapmakla kalmaz ayni1 zamanda planlamanin
gerekliligine de inanir ve bunun gereklerini de yerine getirir.

3. Nitelikli bir 6gretmen, iyi hazirlanmis bir 6gretim materyalinin 6grenmeye etkisini bilir,
farkli diizeylerdeki 6grencilere hitap eder, degisik 6zelliklere sahip materyalleri gelistirebilir
ve bunlari amacina uygun bir sekilde kullanabilir.

-----

becerileri nasil kazandiklar1 ve etkili 6grenmelerin gerceklesmesi i¢in hangi yaklasim, yontem
ve tekniklerin kullanilmasi gerektigini, bu yaklasim-yontem-tekniklerin {istiinliikleri ve
siurliliklarmi bilir.

5. Nitelikli 6gretmen, Ogrencilerin etkin sekilde 6grenme siirecine katilmalarini ve kendi
ogrenmelerinde sorumluluk almalarini saglar. Bunun gerceklesmesi i¢in de bireysel ve grup
caligmalar1 diizenler ve bunun 6ncesinde olarak 6grencilerin birbirleriyle etkilesim icinde
olmalarini saglar.

6. Iyi bir 6gretmen dgrencinin, beklenen davranislari ne derece kazandigini, nasil 6grendigini
ve aksakliklar oldugu durumlarda ne gibi onlemler alinabilecegini bilir. Degerlendirmenin
ogretim siirecinin vazgegilmez bir parcast oldugunu ve farkli degerlendirme stratejilerini
kullanmak gerektigini bilir.
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7. Nitelikli  6gretmen, oOgrencileri gilidiilemede, O6grenme ve ¢alisma aliskanliklart
kazandirmada, meslek se¢imine yonelik konularda da onlara yardim i¢in gerekli kaynak ve
yontemlerin neler oldugu bilir.

8. Biitiin 6grencilerin temel becerilerinin gelistirilmis olmasi1 onlarin birer birey olarak daha
etkili olmalarina yardimci olur. Bunun bilincinde olan nitelikli bir 6gretmen 6grencilerin
temel becerilerini gelistirmek i¢in gerekli onlemleri alir.

9. Bir 6gretmen, hangi alanda 6grenim gdérmiis olursa olsun meslege atandiginda bedensel-
ruhsal ve zihinsel ozellikler acisindan degisik Ozelliklere sahip Ogrencilerle karsilasabilir.
Nitelikli 6gretmen 06zel egitime gereksinim duyan Ogrencilere, onlarin 6zelliklerine uygun
Ozel egitim olanaklarim1 ve firsatlarim1 sunma konusunda gerekli donanima sahiptir.
Dolayisiyla 6grenmede 6zel egitimi gerektiren alanlar1 ve 68renci 6zelliklerinin 6grenme ve
performanslarini nasil etkiledigini bilir ve 6gretim etkinliklerini buna uygun bir sekilde
tasarlar.

10. Okulun, ¢evrenin her tiirlii ihtiyacini karsilayan bir toplumsal kurum oldugu gergeginden
hareketle 6gretmenlerin gorevlerinin yalnizca 6rgiin egitimle sinirli olmadigi séylenebilir. Bu
cergevede, nitelikli 6gretmen, yetiskinlerin nasil 6grendiklerini bilir, onlarin kisisel ve mesleki
gelisimlerini destekleyecek ortamlari olugturma konusunda gerekli donanima sahiptir.

11.0gretim siirecini daha verimli kilmanin yolunun okul y&netimiyle yakin bir konsiiltasyon
icinde bulunmaktan gectigi gercegini her dgretmenin bilmesi gerekir. Etkili bir 6gretmen
bunun gereklerini yerine getirir ve ders dis1 etkinlikleri planlar, yonetir ve degerlendirir.

12. Iyi 6gretmen, mesleki ve kisisel acilardan kendisini siirekli olarak gelistirir, kendisini
gelistirmeyle ilgili firsatlari, olanaklar1 arastirir ve degerlendirir.

13.0gretmenden okulun isleyisiyle ilgili goriis ve oneriler gelistirmesi, okulun sorunlarina
ilgi duymas1 beklenir. Bu amagla nitelikli bir 6gretmen egitim sisteminin ve okul orgiitiiniin
yap1 ve isleyisini bilir.

14.0gretme siireclerinde harcanan gabalarm bosa gitmemesi adia dgretmenin dgrencilerinin
bireysel gelisimleriyle yakindan ilgilenmesi gerekir. Bu amagla nitelikli bir 6gretmen veli ve
diger ilgili kisilerle isbirligi yapmanin 6nemini bilir (MEB,2002).

Maddelerden de anlasilacag: iizere dgretmen Ogrencisini her tiirlii tanimalidir. Ogrencinin
gelisim Ozellikleri nedir, hangi materyalleri kullanirsa 6grencilerde daha etkili olur, hangi
bilgiyi nasil verirse 0grencilere bilgiyi daha iyi kavratabilecegini, Fonlar1 nasil daha ileriye
gotiirebilecegini, bedensel-zihinsel-ruhsal sikintilarla nasil basa ¢ikilabileceklerini, Ogretim
stirecindeki eksiklerin nasil telafi edilebilecegini bilir. Bu anlamda gerek veli ile iliskiler,
gerek okul ve gevre ile iligkilerin 6dnemini bilir hep daha ileriye gotiirme adina g¢abalar
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gosterir, devamli kendisini gelistirmeye agik olur. Bunlar1 bu sekilde hisseden 6gretmen de
kendisindeki eksiklikleri goriip, telafi yoluna da gidecektir.

2.3.4. Ogretmen Yetigtirme

Ogretmen yetistirme, ¢ok boyutlu ve kapsamli bir konudur. Ogretmen adaylarinin segimi,
hizmet Oncesi egitimi, uygulama (staj) donemi ve bu donemdeki izleme-degerlendirme
caligmalari, hizmet ici egitim gibi konular tiimiiyle 68retmen yetistirme kavrami igine girer.
Bir egitim sisteminin en dnemli 6gesi dgretmendir. Ciinkii iyi ve nitelikli bir egitimi nitelikli
Ogretmenler yapar. Bundan dolayi, “Bir okul ancak igindeki ogretmenler kadar iyidir”
denilebilir (Kavcar, 2002).Bu kapsamda Ogretmenlerin yetistirilmesi ve gelistirilmesi adina
calismalar yapilmaktadir. Milli Egitim Bakanlign Ogretmen Yetistirme Dairesi Baskanlig
tarafindan Temel Egitime Destek Projesinin (TEDP) "Ogretmen Egitimi" bileseni
kapsaminda, Ogretmenlik mesleginin genel yeterlikleri ve 0&zel alan yeterliklerinin
belirlenmesi ile 0gretmen yeterliklerinin iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitilmistiir.
Bu calismalar dogrultusunda o6gretmenlik meslegi genel yeterlikleri; Kisisel ve Mesleki
Degerler-Mesleki Gelisim,Ogrenciyi Tanima, Ogrenme ve Ogretme Siireci, Ogrenmeyi,
Gelisimi izleme ve Degerlendirme, Okul-Aile ve Toplum iliskileri ve Program ve Igerik
Bilgisi olmak iizere 6 ana yeterlik alani, bu yeterliklere iliskin 31 alt yeterlik ve 221
performans gostergesi seklinde belirlenmistir. Belirlenen 6gretmen yeterliklerinin ilk pilot
uygulamasi 6 ilde topla 72 okulda yapilmistir (MEB, 2007).



3.BOLUM

ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde 6gretmen gelistirme, egitimde denetim ve hizmet i¢i egitim kavramlarini ele alan
yerli ve yabanci ¢alismalarin sonuglari 6zetlenmistir.

3.1. Ogretmen Gelistirme, Yetistirme ve Kariyer Basamaklari ile ilgili Arastirmalar

Koksal (2008)’in yapmis oldugu arastirmada Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve
Egitimi Genel Miidiirliigii yetkilileri, okul midiirleri ve 6gretmenlerin yeni 6gretmenlik
yeterliklerine iliskin goriislerinin belirlenmesi amaglanmistir. Calismada nitel arastirma
yontemi kullanilmistir. Arastirmanin veri kaynagint Ankara’da Milli Egitim Bakanlig1
tarafindan belirlenen ve “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterliklerinin pilot uygulamasinin
yapildigi okullarda gorev yapan okul miudiirleri, 6gretmenler ve Bakanlikta ilgili birimde
calisan yetkililer olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak goriigme formu kullanilmistir.
Gorlismelerden elde edilen veriler igerik analizi ile ¢oziimlenmis ve yorumlanmistir. Elde
edilen bulgular dogrultusunda; ¢alismanin basinda miidiirlerin ve 6gretmenlerin Bakanlik
tarafindan diizenlenen seminerlerle bilgilendirdikleri ve Ogretmenlerin siire¢ boyunca il
caligma ekibinden destek aldiklar1 sonucuna ulasilmistir.

Yuvayapan (2013) Elestirel Arkadas Grubu’nun, yansitici 6gretimi esas alan bir 6gretmen
gelisimi programi, 6gretmenlerin mesleki gelisimine, onlara meslektas dayanigmasi dahilinde
tecriibe ve ¢eliskilerini paylasabilecekleri bir ortam sunarak, katkida bulunup
bulunamayacagini arastirmak hedeflenmistir. Arastirmacinin  Elestirel Arkadas Grubu
yoneticisi olarak katilimec1 gozlemci konumunda bulundugu 8 hafta siiren bu ¢alismada, 4
katilimcr yer almistir. Veriler giinliik tutma, aragtirmacinin saha notlari, anketler ve yari
yapilandirilmis goriismelerle toplanmistir. Bulgular, Elestirel Arkadas Grubu programlarinin,
ogretmenlerin mesleki gelisimine onlara mesleki bilgilerini arttirma ve ayni zamanda
destekleyici ve yansitict bir mesleki ortamda 6gretmenlik yapma olanagi sunarak katkida
bulunabildigini gostermektedir.

Karamahmutoglu (2014) tarafindan yapilan arastirma ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin
liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine etkisinin ne diizeyde oldugunu
arastirmak amaciyla yapilmistir. Bulgulara bakildiginda; yas ve egitim durumu degiskenlerine
gore anlamli farklilik bulunmamas, cinsiyet, okul statiisii, okul tiirli ve kidem degiskenlerine
gore anlaml farkliliklar bulunmustur. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bagimli degiskenlere
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(ifadelere) verdikleri olumlu cevaplar (en fazla katildiklar1 ifadeler); "Ogrenen &gretmenle,
O0grenmeyen Ogretmeni birbirinden ayiracak bir 0diil sistemi kurmustur." "Toplumsal
sorunlarin tartisilacagi ortak toplantilar diizenler." "Ogretmenleri motive eden etkinlikler
icindedir." ifadeleri olarak bulunmustur. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin bagimli
degiskenlere verdikleri en olumsuz cevaplar (en az katildiklart ifadeler); "Mesleki
sorumluluklarini yerine getirir." "Siirekli kendini gelistirmek zorunda oldugunun farkindadir."
"Siirekli kaliteyi gelistirme ¢abalari igine girer." ifadeleri olarak bulunmustur.

Canpolat (2011) tarafindan yapilan arastirma Kariyer basamaklar1 uygulamasinin 6gretmen
motivasyonu ve Orgiitsel baglilikla olan iliskisini ortaya koymak amaciyla yapilmistir. Kariyer
Planlamas1 Olgegi, Motivasyon Olgegi ve Orgiitsel Baglilik Olgekleri uygulanmis ve yapilan
analizlerle bazi1 sonuglar elde edilmistir. Bu sonuglar; Kariyer basamaklari uygulamasi
ogretmenler tarafindan orta diizeyde kabullenilmektedir. Arastirmaci uzman &gretmenlerin
icsel motivasyonlari, normal dgretmen statiisiinde olan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagmistir. Ayrica kariyer basamaklari uygulamasinin d6gretmen boyutu ile; igsel
motivasyon, digsal motivasyon, normatif baglilik, duygusal baglilik ve devam baglilig
arasinda ise pozitif bir iliski mevcut oldugu sonucuna ulasilmistir.

Taskaya (2007) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlik mesleginin kariyer basamaklari
biciminde yapilandirilmasimnin egitimin niteligini artirmasi ve Ogretmenlerin statiisiini
iyilestirmesi agisindan; miifettis, 0gretmen ve okul yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda
degerlendirilmesi amaglanmistir. Arastirmaci 0gretmenlik kariyer basamaklari yapilanmasi,
egitimin ve Ogretmenlerin niteligini olumlu ve olumsuz bi¢imde etkileyecegi sonucuna
ulagsmis bu etkinin daha ¢ok olumlu yonde olacagi ifade edilmistir. Ayrica 6gretmenlik kariyer
basamaklar1 yapilanmasi, 6gretmenlerin statiisiinii az ama olumlu etkileyecegi arastimaci
tarafindan saptanmistir. Kariyer basamaklarinda ylikselme Olgiitlerinden “Egitim” ve
“Etkinlikler” baglig1 altinda yer alan Olgiitler daha cok kabul goriirken, 6zellikle “Kariyer
Basamaklar1 Yiikselme Simavi” ve “Sicil Notu” kabul gérmedigi saptanmig, dgretmenlik
kariyer basamaklar1 yapilanmasinda ¢ok sayida eksiklik ve aksaklik goriilmiis, 6gretmenlere
unvan verilmesinin olumlu ve olumsuz baz etkileri oldugu ifade edilmistir.

3.2. Hizmet I¢i Egitim ile Ilgili Arastirmalar

Ulker (2009) tarafindan yapilan arastirmada ilkdgretim okullarinda goérev yapan smif
Ogretmenlerinin  hizmet i¢i egitime iliskin goriislerinin belirlenmesi amaglanmaistir.
Arastirmadan elde edilen bulgulara gore hizmet i¢i egitim, Ozellikle Ogretmenlerin
yeniliklerden haberdar olmalari i¢in gereklidir. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilim bazen
goniilsiiz olmakla birlikte genelde goniillii olarak gergeklesmektedir. Katilimin goéniillii
olmasmin en &nemli nedeni olarak Milli Egitim Bakanligrnin ILSIS modiiliinden
ogretmenlerin katilmak istedikleri faaliyetlere kisisel bagvuru yapabilmeleri gosterilmistir.
Hizmet ici egitim Ozellikle Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimine, yeni miifredat
programlarini uygulamalarina katki saglamaktadir. Hizmet ici egitim faaliyetleri yapildiklar
yer ve zaman bakimindan 6gretmenler tarafindan yetersiz bulunmustur. Faaliyetler i¢in en
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uygun yer 6gretmenlerin kolay ulasabilecegi gorev yapilan bolge olarak gosterilirken en
uygun zaman ise tatil donemleri olarak belirtilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden
alinan Oneriler 151¢1nda hizmet ici egitim faaliyetlerinin daha etkin ve yararli olabilmesi igin
oncelikle; faaliyetlerde gorev alacak dgretici kisiler yeterli olmali, faaliyetlerin yapilacagi yer
ve zaman iyi ayarlanmalidir.

Can (2004) tarafindan yapilan calismada ozellikle gelistirme ve etkililik iligskisinin
ogretmenler agisindan incelenmesini amaglanmistir. Hizmet i¢i egitim, ¢alisanin mevcut
islerini daha iyi yapabilmesi i¢in gerekli bilgi, beceri ve tutumlar1 kazandirmay1 amaglarken
gelisim, kisiyi gelecekteki islere de hazirlamaya c¢alisir. Egitim, ¢alisanin isini daha iyi
yapabilmesi i¢in performansini gelistirmesidir. Gelisim, egitimden daha genel olup siireklilik
icinde, calisanin tiim boyutlariyla gelistirilmesine yonelik 6grenme firsatlarini igerir. Hem
gelisimin hem de egitimin amaci performans yetersizliklerini azaltmak ve iiretkenlik oranini
yiikseltmektir. Ogretmenin performansinin artmasi ve iiretkenliginin yiikselmesi, etkililiginin
gostergelerindendir. Mesleki ve kisisel nitelikleriyle gelistirilmis 6gretmen, etkili 6gretmen
davranislarmi sergileyerek etkili sinif yonetimini gergeklestirmektedir. Bu nedenlerle
Ogretmenin gelistirilmesi cabalari, onun etkili 6gretmen davramislarini ortaya koymasina
odaklanmalidir.

Glilmez (2004) tarafindan yapilan arastirmada sinif Ogretmenlerine uygulanan hizmet ici
egitim programlarmin etkililigine iligkin 6gretmen goriislerinin belirlenmesi amaglanmustir.
Arastirma sonunda elde edilen bulgulara gore uygulanmakta olan hizmet ic¢i egitim
programlari 6gretmenler tarafindan ihtiyaci karsilamaktan ¢ok uzak ve yetersiz olarak
algilanmaktadir. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerin, 6zellikle egitim ihtiyacinin saptanmasinda ve
hizmet i¢i egitim organizasyonlarmin hazirlanmasinda yetersiz olmaktadir sonucu da ortaya
cikmaktadir. Uygulanan kurslar tarafindan genel olarak verimliligin beklenilen diizeyde
gerceklesmedigi tespit edilirken, kurs sonucu edilen bilgi ve becerilerin miifredat programlari
ile uygun olarak gerceklestirildigi sonucu ortaya ¢cikmustir.

Ozen (2006) tarafindan yapilan arastirma lisansiistii 6grenim gdren dgretmenlerin hizmet igi
egitim programlarinda kalitenin arttirilmasina iliskin goriiglerini belirlemek amaciyla 2004-
2005 dgretim yili bahar déneminde Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesinin
cesitli lisanslistii programlarina katilan 6gretmenler iizerinde yapmistir.Calisma sirasinda
niceliksel veriler likert tipi 6lgek ile toplanmig olup caligma sonucunda; Ogretmenlerin
cogunlukla uygun egitim teknolojilerinin uygun 6gretme yaklasimlari, metotlar1 ve teknikleri
ile birlikte kullaniminin, konu alani uzmanlarimin bu programlar icin seg¢ilmelerinin ve
gorevlendirilmelerinin gerektigi, 6greticilerin derslere hazirlikli olarak gelmeleri ve hizmet ici
egitim programlarindaki degerlendirmenin programa katilanlarin, programin uygulanmasina
iligkin gortisleri alinarak yapilmasi gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Sener (2009) tarafindan yapilan calismada 6gretmenlere yonelik uygulanan ¢esitli hizmet igi
egitim programlarimin smif Ogretmenlerinin mesleki motivasyon diizeylerine etkisini
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belirlemek amaglanmistir. Bu ¢alismada sinif 6gretmenlerinin katildiklart hizmet i¢i egitim
programlari ve mesleki motivasyon diizeyleri incelenmistir. Sinif 6gretmenlerinin kisisel
ozellikleri(cinsiyet,yas, medeni durumu,egitim diizeyi, cocuk sayisi,gelir durumu) ve mesleki
ozellikleri (Meslegini sevmek,gorev agki,meslegin ekonomik yetersizligi,meslegin ekonomik
kisithiligr,meslegin ekonomik kazanglari) Ozelliklerini arasindaki iligkilere de g¢alismada
bakilmistir. Hizmet i¢i egitim alan 6gretmenlerin yasadigi en énemli sorunlara bakildiginda
ulasim %70, egiticilerin yetersizligi %64, konularin verimli ve canli aktarilmamast % 64,
zorunlu tutulmas1 %57 olarak bulunmustur. Ogretmenlerin mesleklerinden memnuniyetlerinin
dagiliminda mesleginden memnun olanlarin oran1 %80,7 olarak bulunmustur. Ogretmenlerin
bir y1l i¢erisinde kag tane hizmet i¢i egitim almak istediklerinin dagilimina gore 6gretmenlerin
%36,8’1 ise yilda iki kere hizmet i¢i egitim almak istediklerini belirtmislerdir. Erkek
ogretmenler kadin Ogretmenlere gore meslegin ekonomik yetersizligine daha fazla
inanmaktadir. Ayn1 zamanda erkek 6gretmenler meslegin kisithiligina kadin 6gretmenlerden
daha fazla inandig1 goriilmektedir.

3.3. Egitimde Denetim Ile Tlgili Arastirmalar

Kizilkanat (2011) tarafindan yapilan calismada amag; Ilkdgretim okullarinda yapilan denetim
etkinliklerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimleri iizerine katkis1 algisinin ne diizeyde
oldugunun ortaya konulmasidir. Arastirma genel tarama modelindedir ve 2010-2011 egitim
ogretim yilinda Istanbul ili Anadolu yakasinda bulunan ilkdgretim okullarinda gorev yapan
362 ogretmen ile gergeklestirilmistir. Bulgular, 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore;
denetim etkinliklerinin kendi kisisel gelisimleri iizerindeki etkisi algisinin farklilik
gostermedigini ortaya koymustur. Geng dgretmenlerin konuya iliskin algilari, kendilerinden
daha yasli olan Ogretmenlerden daha olumsuz yondedir. Sinif Ggretmenlerinin; denetim
etkinliklerinin kendilerinin mesleki gelisimine katkisi konusundaki goriisleri, brang
ogretmenlerinden anlamli diizeyde daha diisiiktiir.

Akiiziim ve Ozmen (2013) tarafindan hazirlanan calismada Tiirkiye’de ilkdgretim okullart
dikkate alinarak, egitim denetmenlerin rollerini gergeklestirmedeki yeterliklerine iliskin
mevcut durumu, yapilan aragtirma sonuglarindan yola ¢ikarak, meta-sentez yontemi ile ortaya
koymaktir. Nicel ve nitel aragtirma yontemleri kullanilarak gerceklestirilmis ytliksek lisans ve
doktora tezleri, dahil edilme ve hari¢ tutulma islemleri esliginde taranmis ve sonugta 18
yliksek lisans ve doktora calismasi aragtirma kapsamina alinmistir. Bu tezlerde ulasilan
bulgular, meta-sentez arastirma yonteminin igerdigi asamalar ¢ergevesinde analiz ve sentez
siireglerinden  gecirilerek, belirlenen temalar egliginde meta sentez ¢alismasi
gergeklestirilmistir. Denetmenlik rollerini gerceklestirme agisindan, arastirmada ulasilan
sonuglar, denetmenlerin, kendilerini “yiiksek™ diizeyde yeterli bulduklarini ortaya koymustur.
Buna karsilik, 6gretmenler, denetmenleri “diisiik” diizeyde; okul yoneticileri ise “orta”
diizeyde yeterli gormiislerdir. Ulasilan sonuglar esliginde birtakim 6nerilere yer verilmistir.
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Celikkanat ve Sagnak (2010) tarafindan yapilan calismada amag ilkogretim ve bakanlik
miifettiglerinin iletisim stillerini belirlemektir. Veri toplama araci olarak, Kremer-Hayon ve
Wubbels (1993) tarafindan gelistirilen miifettis etkilesim anketi kullanilmistir. Aragtirmanin
sonuclarina gore, ilkdgretim miifettislerinin en yiiksek diizeyde gosterdikleri ilk iki iletigim
stilinin liderlik ve kuralcilik, en az diizeyde gosterdikleri son iki iletisim stilinin kararsizlik ve
azarlayicilik oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde, Bakanlik miifettislerinin en ¢ok
kullandiklar ilk iki iletisim stilinin liderlik ve kuralcilik, en az diizeyde kullandiklar1 son iki
iletisim stilinin memnuniyetsizlik ve kararsizlik oldugu sonucuna ulasilmistir. Tlkdgretim ve
Bakanlik miifettislerinin iletisim stilleri arasinda fark bulunmustur. Bakanlik miifettislerinin
ilkogretim miifettislerine gore liderlik, yardimseverlik/cana yakinlik ve kuralcilik iletisim
stillerini daha yiiksek diizeyde kullandiklar1 belirlenmistir.



4.BOLUM

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin yontemi ile ilgili bilgi verilmistir. Bu kapsamda arastirma modeli,
evren ve 0rneklemi, veri toplama araglar1 ve veri analizi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

4.1. Arastirmanin modeli

Bu calisma Ogretmenlerin kendi mesleki gelisimleri ile ilgili goriislerini incelemeyi
amaglayan nitel bir arastirmadir. Yildirrm ve Simsek (2013), nitel arastirmayi; gozlem,
goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel bilgi toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve
olaylarin dogal ortamda gergek¢i ve biitiinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik nitel bir
stirecin izlendigi arastirma olarak tanimlamis, nitel arastirmanin baska bir deyisle, teori
olusturmay1 temel alan bir anlayisla sosyal olgulart bagli bulunduklar1 g¢evre icerisinde
aragtirmayi ve anlamay1 6n plana alan bir yaklasim oldugunu ifade etmistir.

Bu caligma kapsaminda nitel arastirma yontemi, 0gretmenlerin mesleklerine ve mesleki
gelisimlerine iligkin goriislerini derinlemesine inceleme firsat1 verdigi icin tercih edilmistir.

4.2. Calisma Grubu

Arastirmamizda amagli O6rnekleme yontemi tercih edilmistir. 2014-2015 egitim-6gretim
yilinda Kiitahya ili Dumlupinar ilgesinde gorev yapan 19 dgretmenle galisma yapilmis,veri
doygunluguna ulasilmasi sebebiyle say1 sinirli kalmistir. Arastirma 6rnekleminin belirlenmesi
amaciyla farkli cinsiyet, kidem ve branglardan ogretmenlerin arastirmaya dahil edilmesine
0zen gosterilmistir. Arastirmaya 11 kadin, 8 erkek katilmistir. Arastirmaya katilanlardan 9
kisi 1-4 yil arasinda, 7 kisi 5-9 yil arasinda, 2 kisi 10-14 yil arasinda ve 1 kisi de 15 yildan
fazla gorev yapmustir. Aragtirmaya katilan 19 6gretmenden 3’1 yliksek lisans geri kalani ise
lisans egitimi almistir. Ogretmenlerin 10’u lise, 9 tanesi ise ilkdgretim diizeyinde gorev
yapmaktadir.
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4.3. Veri toplama araglari

Nitel arastirmada en ¢ok kullanilan {i¢ tip bilgi toplama yontemi vardir. Bunlar; goriisme,
gozlem ve yazili dokiimanlarin incelenmesidir. Veriler gozlem, gorlisme, yazili dokiiman
incelemesi, miilakat ve anket yoluyla toplanabilir. Bu calisma kapsaminda veriler
katilimcilarla yapilan goriismeler yolu ile toplanmistir. Gorlisme nitel arastirmalarda veri
toplama amaciyla siklikla kullanilan bir yontemdir ve gozlemleyemedigimiz davranislar,
duygular veya insanlarin etrafindaki diinyay1 nasil ifade ettiklerini 6grenmek icin gereklidir
(Merriam, 2013). Gorlisme ii¢ farkl ¢esitte siniflandirilabilir, bunlar yapilandirilmis, yari
yapilandirilmis  ve yapilandirilmamis  goriismedir. Bu c¢alisma kapsaminda, yari
yapilandirilmis goriisme kullanilmigtir. Yar1 yapilandirilmis goriisme tekniginde, aragtirmact
onceden sormayr planladigi sorulari igeren goriisme protokoliinii hazirlar. Arastirmaci
gorigmenin akisina bagli olarak degisik yan ya da alt sorularla goriismenin akigini
etkileyebilir ve kisinin yanitlarin1 agmasimi ve ayrinti ile ilgili bilgi vermesini saglayabilir
(Ttrniikla, 2000).

Goriisme formunun hazirlanmasi siirecinde su asamalar izlenmistir. Oncelikle arastirmaci
tarafindan ilgili literatiir incelenerek sorular hazirlanmis, hazirlanan bu sorular Mevlana
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde gorev yapan ogretim elemanlarma inceletilip,
uzman gorisleri alindiktan sonra goriisme formuna son hali verilmistir. Goriisme formunda 5
temel sorunun altinda toplamda 20 soru yer almaktadir. Sorulara son hali verildikten sonra
aragtirmacit tarafindan pilot goriismeler yapilmis, pilot goriismeler sonucunda goriigsme
formuna son hali verilmistir.

Gecgerlik ve Giivenirlik

Nitel aragtirmalarda gecerlik ve gilivenilir nicel arastirmalardan farkli bakis acisina sahiptir,
hatta farkli kavramlarla da ifade edilmektedir (Merriam, 2013). Ornegin, nicel arastirmalarda
i¢ dis gecerlik ve gilivenirlik kavramlari kullanilirken, nitel arastirmada inandiricilik,
aktarilabilirlik, tutarlik ve teyit edilebilirlik kavramlar1 kullanilmaktadir (Yildirim ve Simsek,
2013).

Bu caligma kapsaminda inandiriciligit saglamak amaciyla uzman incelemesi ve katilimel
teyidi, aktarilabilirligi saglamak amaciyla ise ayrintili betimleme yontemleri kullanilmigtir.
Asagida kullanilan yontemler ve stirecle ilgili bilgi verilmistir.

Uzman incelemesi, arastirma konusu ve nitel arastirma yontemleri konusunda uzman
kisilerden arastirmanin farki boyutlarina iligskin geri bildirim alinmasidir. Uzman incelemesi
yoluyla arastirmanin inandiriciligimmi arttirmak miimkiindiir (Merriam, 2013). Arastirmaci,
arastirmanin baslangicindan sonuna kadar, gériisme formunun hazirlanmasi, goriismelerin
yapilmasi, analiz edilmesi ve yorumlanmasi siireglerinin tamaminda uzman goriisline
bagvurmus, siire¢ icinde uzman geribildirimlerine dayali olarak diizenlemeler yapmustir.
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Arastirmada ayrica katilimcr teyidine de bagvurulmustur. Katilimer teyidi, Arastirmada elde
edilen verilerin ve bu verilere dayali olarak ulagtigi sonuglarin katilimcilar tarafindan teyit
edilmesidir (Yildirnm ve Simsek, 2013). Arastirmamizda baslangi¢ asamasinda katilimci
teyidi yapilmis, veriler toplandiktan sonra gorlismeler bilgisayar ortamina aktarilarak
katilimcilardan verilerin dogrulugu ile ilgili geri bildirim istemistir.

Son olarak bu arastirma kapsaminda, aktarilabilirligi saglamak amaciyla ayrintili betimleme
yontemi  kullanmilmistir.  Arastirmaci  arastirdigt  olguyu  okuyucunun  goéziinde
canlandirabilecegi kadar ayrintili betimlemelidir. Bu amagla aragtirmaci raporunda ham
verilere yer vermelidir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu calismada ilgili basliklarin altinda
goriismelerden elde edilen ham verilerden 6rnekler sunulmustur.

4.4, Verilerin Toplanmasi

Veriler amagh 6rnekleme ile segilen 19 Ggretmenin uygun olan bos dersleri igin 6nceden
randevu alinarak belirlenen saatte bir araya gelinerek toplanmigtir. Goriismeler 6gretmenin
gorev yapmakta oldugu okulda uygun bulunan bir oda ya da siifta gerceklestirilmistir. Bu
sirada ortamin sessiz ve sakin olmasina 6zen gosterilmistir. Katilimcilarla yapilan goriismeler
20-60 dakika arasinda stirmiistiir.

4.5. Verilerin analizi

Arastirmada gorlismelerden elde edilen verilerin analizinde nitel veri analizi yontemlerinden
olan icerik analizi kullanilmistir. Igerik analizi, toplanan verilerin derinlemesine analiz
edilmesini gerektirir ve Onceden belirgin olmayan temalarin ve boyutlarin ortaya
c¢ikarilmasina olanak tanir (Yildirim ve Simsek, 2005, 223-224 ).

Arastirma siirecinde veri analizi su sekilde gerceklestirilmistir. Oncelikle ses kayit cihazina
kayit edilen goriismeler yazili olarak bilgisayar ortamina (word) aktarilmis. Daha sonra
verilerin daha kolay bir bigimde analiz edilmesine olanak saglamasi i¢in goriisme metinleri
her bir satirda tek bir ana fikir iceren her bir ciimle bir satira denk gelecek sekilde excel
programina aktarilmigtir. Daha sonra goriisme sorular1 dikkate alinarak temalar olusturulmus
ve 0gretmenlerin verdikleri cevaplar gruplandirilarak alt temalar olusturulmustur.

Arastirmanin bulgular bolimiinde goriismelerden elde edilen ham veriler verilmistir. Ham
verilerin hangi goriismeciye ait oldugu etik ilkeler agisindan belirtilmemis ancak
gdriismecinin demografik 6zellikleri betimlemek acisindan kodlamalar kullamlmistir. Ornegin
25-E-2 seklindeki kodlamada ilk rakam katilimecimin yasini, “E” harfi katilimcinin cinsiyetini,
ikinci rakam ise katilimcinin kidemini gostermektedir.



5.BOLUM

BULGULAR

Bu bdliimde arastirma sonucunda elde edilen bulgular arastirma problemleri dikkate alinarak
bagliklandirilmig, her bir bulguya iliskin goriigsmelerden elde edilen ham verilere de yer
verilmistir.

1.Alt Problem: Ogretmenlerin mesleki olarak kendilerini eksik hissettikleri alanlar
nelerdir ve bu eksikliklerini karsilamak icin neler yapiyorlar?

Ogretmenler meslege basladiklar1 zamandan itibaren cesitli degisiklikler yasamislardir.
Ogretmenlere yoneltilen sorular dogrultusunda kendilerindeki degisikligin nedenini birgok
ogretmen olumlu anlamda tecriibelerinde artis oldugunu sdylerken olumsuz anlamda da
yipranma oldugunu belirtmislerdir. Her ikisinin temelini olusturanin ise zaman oldugunu ifade
etmislerdir. Her ne kadar tecriibelerinde artis oldugunu diisiinseler de her seye ragmen
eksikliklerinin olabilecegini ve milkemmel olmadiklarini da kabul etmektedirler. Genel
anlamda en fazla alan egitimi konusunda kendilerini eksik hissettiklerini ifade eden
ogretmenlerin bircogu eksikliklerini telafi etmek icin konu calismasi yaptiklarini, internet,
kitaplar ve arkadaslarindan faydalandiklarini ifade etmislerdir. Miimkiin olduk¢a zaman
ayirdiklarini belirtmislerdir. Bu alt problemle alakali asagidaki sorulara cevaplar aranmistir.

e Mesleginizin ilk yillarindan bugiline sizde neler degisti? Gegmiste nasil bir
ogretmendiniz, simdi nasil bir Ogretmensiniz? (Biraz meslege basladigimz ilk
yillardan bahsedebilir miyiz? Karsilastiginiz zorluklar nelerdi? )

e Bahsettiginiz bu degisimlerin ger¢eklesmesinde neler etkili oldu?

e Ogretmenlik meslegi ile ilgili kendinizi yeterli donanima sahip olarak goriiyor
musunuz?

e Kendinizi eksik hissettiginiz alanlar nelerdir?

e Eksikliklerinizi kapatmak i¢in neler yapiyorsunuz?

e FEksiklerinizi telafi edebilmek i¢in ekstra zaman ayirabiliyor musunuz?

e Eksikliklerinizi kapatmak i¢in en sik bagvurdugunuz kaynaklar neler?

Aragtirma kapsaminda 1. Alt problemle ilgili soru bazinda bulgular asagidaki gibidir.

1.Soru: Mesleginizin ilk yillarindan bugiine sizde neler degisti?

Arastirmaya dahil olan 6gretmenlere gecmisten bugiine kendilerinde ne degistigi sorulmustur.
Ogretmenlerin verdikleri cevaplar analiz edilerek sekil 1’de gdsterilmistir.



Gegmisten bugiine sizde ne degistigi ile ilgili en ¢cok One ¢ikan tema “tecriibede artig”
olmustur. Katilimcilardan 8’1 6gretmen tecriibelerinde artis oldugunu belirtmis, kaygi
durumlarinda azalma oldugunu, ellerindeki materyallerle daha iyilerini gelistirebilmeyi
ogrendiklerini, anlatilan konularda haftadan haftaya bile ilerleme kat edildigini,
ogretmenin kendini devamli gelistirme hali i¢erisinde oldugunu ifade etmistir.

Ogrencilerimle uyum saglayabildim, kaygi durumumda zamanla azalma oldu ve
suan ¢ok daha rahat derse giriyorum.(24-K-1)

Koylerde calisirken egitim materyallerine ulasamamak bir zorluktu. Ogrencilerin
hayal diinyalarimin dar olmasi bir sikintiydi bunun adina gergeklestirdigimiz
projeler oldu.(35-E-13)

6 ay oldu ama ilk iki haftada bile ciddi degisiklikler oldu. Tecriibe anlaminda
gayretlerimden dolay: giderek iyiye gidiyorum.(25-E-1)

Ilk zamanlarda idealist bir éSretmendim bir hizla meslege baslamistim fakat
zamanla bunun yerine diistine diisiinen bir isi yapmanin daha faydali olacagini
gordiim, tecriibe kazandim. Bu etkili oldu.(27-E-5)

Ilk zamanlar korkularim vardi, yanhs yapar miyim, ayagim takilirsa ne olur , iyi
anlatabilir miyim gibi. Zamanla daha bilingli derse girmeye basladim.(24-K-1)

Kotii durum benim ilk baslarda konuya hakim olamamam oluyordu ama bunun
formiiliinii zamanla kendimi gelistirip 1-2 y1l icinde kapatmaya ¢alistim suanda da
bir sorunumun oldugunu diigiinmiiyorum. Kendisini insan gelistiriyor ama bunu
tabi kisinin kendisi istemesi gerekiyor ben hep ayni kaynagi kullanirsam, hep ayni
sorulart ¢ozersem bu beni gelistirmez. Ben farkli farkl kaynaklardan hem
cocuklar yararlanmasi hem kendimin yaralanmast i¢in kaynak taramasi yaparim.
Ama dedigim gibi tek diize is yaparsan kendini gelistiremezsin.(28-E-5)

Ilk basladigimiz zaman tabi ki daha tecriibesiz, daha ne yapacagin bilmiyorsun,
bos bir seye birakiliyorsun béyle bu derse girdikce ogreniliyor o agidan ¢ok sey
ogrendim sinif yonetimini saglamak agisindan ¢ok sey ogrendim. Bransimla ilgili
olsun bir konuyu daha énce farkl bir agidan vermigsem bu agidan da verebilirim
diye kendi kendime o acgidan gelistiriyorum.(39-K-4)

Osrencilerin bulundugu duruma yénelik davranisimzi sekillendiriyorsunuz bu
anlamda zamanla tecriibe kazandim. (35-E-13)
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Sekil 1. Ogretmenlik meslegi ile ilgili gecmisten giiniimiize yasanan degisiklikler

Bir diger 6ne c¢ikan tema ise “artik daha sabirli olmak™ tir. Katilimcilardan 7’sidaha
sabirli olduklarimi ifade etmistir. Bir ¢ok Ogretmen ilk atandiklar1 zamanlarda
ogrencilerden anlattiklarin1 hemen anlamalarint beklediklerini zamanla bu durumdan
vazgegtiklerini belirtmislerdir.ilk 6gretmenlik yillarinda kat1 kuralc1 bir yapr sergileyen
bazi 6gretmenler zamanla daha esnek olmalart gerektiginin farkina varip daha esnek
olduklarini belirtmislerdir.Ogretmenlerin zamanla ellerindeki dgrenciye gore sekillenip
onlarin daha 1yi 6grenmeleri i¢in ¢abaladiklarini belirtmislerdir.

Ilk basladigimda biraz sinirli bir yapim vardi, ¢ok sabrim yoktu. Okulun da
ogrenci mevcudu fazlaydr bu anlamda da sabwr konusunda ¢ok tecriibe kazandim
o siirecte. Ogretmenlikte sabri 6greniyorsunuz, veliler olsun, 6grenciler olsun,

idari meseleler olsun. Zamanla sabretmeyi ogrendim. Koéti bir huyum olan
sabirsizligi bu sekilde yendim.(27-E-5)

Yeni atanmis olmanin verdigi bir psikoloji vardi.Fazla sabirlyyim artik.(33-K-12)

Idareci bakimindan c¢ok zorlanmistim. Beni siirekli stajyerligini kaldirmam diye
tehdit ediyordu iste o zaman zordu. Yeni baglamissin ogretmenlige, baska bir
sehirdesin, hem sehre hem okula hem d&gretmen ortamina uyum saglamak
zorundasin. Iste o zamanlar ¢ok zorlanmistim. (29-K-4)

Daha fazla sabirlyyim.(25-K-4)
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Geng basladim, ilk zamanlar sabirsizdim. Ogretiyorum éSrenmeli diyordum hep.
Ama zamanla égrendim ki bu sekilde davranmamaliyim. Ogrenci  ile
ilgileniyorsun iki ay bir sey olmuyormus gibi geliyor sonra bir bakiyorsun
uygulamaya ge¢mis. Bu anlamda sabrim ¢ok artti.(25-K-5)

Ik atandigimda Swnak’ta dil problemi yasiyordum. Bunu asma adina ilk
zamanlar ogrencilere  devamli  Tiirk¢e ¢izgi  film ddevleri  veriyordum,
izletiyordum. Kiirtce bilmedigim i¢in altina kagiran égrencilerim olmustu ilk
zamanlar. Boyle olunca ben de ogrendim, ogrencilere yardimct olma adina. Her
soyledigim bir defada hemen yapilsin istiyordum. Zamanla  bunun boyle
olmayacagini teoride 6grendigimiz her seyi sinif ortamda uygulamaya koymanin
olmadigimin farkina vardim. Zamanla taslar yerine oturdu. Ogrenci tarzlarini,
algilama  sekillerini de ogrendikten sonra Ogrenciye gore sekillenmeyi
ogrendim. (33-K-12)

Hi¢ cocuklarla karsilasmamig bir insan olarak ilk senemde biraz daha ani tepkiler
verebiliyordum. Ama su an gordiigiim kadariyla daha olgunlastim, duruldum.
Cocuklart  daha iyi anliyorum. Onlarint ne yapabileceklerini ve ne
yvapamayacaklarini  daha iyi goriiyorum. Olumsuz anlamda bir degisme
gormedim.Olgunlagtim zannederim. (28-K-6)

Daha idealist kuralct bir yapim vardi.Bazi kurallarin esnetilebilecegini, her
ogrenciye farkl bir yaklagim tarzi sergileyebilecegimi 6grendim.(38-K-1)

Gecmisten bugiine sizde ne degisti sorusunu 5 Ogretmen bikkinlik seklinde
cevapladilar.Velilerin, &grencilerin ve toplumun bakis acisinin bazen Ogretmenleri
karamsarli@a ittigini, yogun ders programlarinin bazen yipratict olabilecegini ve
zamanla enerji kayb1 yasadiklarini belirtmislerdir.

Bazen umutsuzluga kapiliyorum sadece. Bu da velilerin veya halkin tepkisi ¢ok
tiztiyor insanti, o yiizden oluyor. Bunun haricinde yaz tatilinde bunu yenileyip sene
basinda tekrar aym geri doniiyoruz. (28-K-6)

Ogrenilmis ¢aresizlik var. (28-K-4)

Olumsuz olarak;, daha once dershanecilik yaptigim icin yogun bir program
olmasi sebebiyle yillar beni ¢abuk ypratti. Milli Egitime basladigimdan beri bu
anlamda rahatim. Haftalik tatiller de dahil. Haftada 1 giin tatillim varken suan 2
giin tatilim oluyor. Universitede anlatilanlarla test kitaplar: arasinda iki, iki
buguk yil kadar sikinti yagsadim, zamanla bunu hallettim.(36-E-9)

Enerji anlaminda biraz diisiis var.(25-E-1)

Cok hareketli bir ogretmendim, yerimde duramiyordum o zamanlar ordan oraya
kosturuyordum. Bir enerji vardi, 40 dk boyunca oturmadigim dersler olmustu
mesela. Bu siirecte bu enerjim azaldi.(28-K-4)
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Gegmisten bugiine sizde ne degisti sorusuna 4 Ogretmen mesleki anlamda daha
donanimli olduklar1 cevabini verdiler. Meslege yeni basladiklarinda teorik olarak
bildikleri bilgileri uygularken bazen zorlandiklarim1 zamanla daha donanimli hale
geldiklerini belirtmislerdir.

Gegmiste kendimi ozellikle mesleki anlamda yeterli gormiiyordum simdilerde bilgi
anlaminda daha iyiyim.(32-E-4)

Meslege ilk basladigimda iiniversitede alinan egitimle dgrencilere anlatilanin
farklr olmas: sebebiyle ilk dort yil kadar zorlandigimi soyleyebilirim. Sonrasinda
miifredata alistiktan sonra zamana zaman degisimler yasandiginda biraz
zorlandim. Zamanla brangsimda ¢ok daha tecriibe kazandigim igin ge¢mise gére
daha tecriibeli oldugumu diigiiniiyorum. (40-K-20)

Ilk zamanlar korkularim vardi, yanhs yapar miyim, ayagim takilirsa ne olur, iyi
anlatabilir miyim gibi. Zamanla daha bilingli derse girmeye basladim.(24-K-1)

Ilk baslarda égrenciden de cekiniyordum. Simdi ben onlara alistim onlar bana

alisti.(25-E-2)

Gegmisten bugiine sizde ne degisti sorusunu 3 Ogretmen, kendilerinde herhangi bir
degisiklik olmadigini enerji anlaminda da idealler anlaminda da ilk gilinkii kadar taze
olduklarini belirtmislerdir.

Genelde 6gretmenler basta daha idealisttim belli hayallerim vardi derler ama ben
su an bile ilk giinkii gibi heyecanlyyim. Bunda belki de dersimin sinava yonelik
bir ders olmamasi, 6grencilerin bu yiizden not kaygisiyla degil de 6grenme amagl
derse katilimimin da etkisi vardir.Ciinkii benim dersim meslek dersi hayata
yonelik, 6grenci hayatinda bunu kullanacagu i¢in istekle dersi dinliyor.(30-E-5)

Swinif yonetiminde hi¢bir zaman bir sikinti yasamadim, oOgrencilerle ben
ogretmenim  yapacaksiniz modunda degil de agabey kardes tarzinda

vaklastigimda ogrenciler bu konuda beni daha iyi anlarlar ve sikinti
yasamam.(32-E-4)

Stnif yonetimi konusunda ses tonumun yiiksek olmaswmin faydasini ¢ok gérdiim bu

anlamda  swnifta  hakimiyet konusunda sikinti  yasamadim.Enerjim  hi¢
azalmadi.(40-K-20)

Gecmisten bugiine sizde ne degisti sorusunu 3 dgretmen, iletisimlerinde artis oldugunu
onceye gore ¢cok daha sosyal bir yapilarinin oldugunu, farkli 6grenci ve veli profili
taniyarak insanlarla iletisimin arttigin1 belirtmislerdir.

letisim  giiciim artti, insanlarla iletisim kurarken zorlamiyordum bazen, sinif
ortaminda suan iletisimim ¢ok arttt bu anlamda gelistim. (36-E-9)

Iletisim artt1, bilgilerim artt1.(32-E-4)



Cok fazla degisim yasadim. 8 yldwr c¢alisiyorum. Farkli ogretmenlerle,
ogrencilerle, velilerle karsilasinca hayata bakis a¢in degisiyor. Daha
sosyallesiyorsun. Iletisimin daha kuvvetli oluyor. (30-K-8)

Gegmisten bugiline sizde ne degisti sorusunu 2 Ogretmen uygulamaya doniik ders
anlatmaya basladiklar1 seklinde cevaplamislardir. ilk zamanlar teoride Ogrenilen
bilginin aktarilmasinin zorlugunu yasadiklarin1 zamanla bu durumdan kurtulup
uygulama doniik adimlar attiklarini belirtmislerdir.

Ilk zamanlarda teorik kismindaydim. Basmakalipliktan kurtuldum.(38-K-1)

Olumsuz anlamda ben kendim icin oyle bir degisiklik oldugunu sanmiyorum
¢tinkii olumsuz giden bir durum yok. Dedigim gibi karsilastigim ilk zorluk sonucta
her ne kadar konularinda teorisini almis olsaniz da bilmek ayri bir sey bildiginizi
kars1 tarafa aktarmak ¢ok ayri bir seydir. Bizim iiniversitede bir profésor vardi
adam yurtdisinda siirekli ¢alistyordu ama konu anlatmaya gelince asistani ondan
daha iyi konu anlatiyordu.(28-E-5)

Gegmisten bugiine sizde ne degisti sorusuna 1 6gretmen kendini gelistiremedigi igin
geriledigi cevabini vermistir.

Olumsuz  anlamda  diigiiniirsek  kendimi  gelistiremedigimi  diistiniiyorum
zamanla.(25-K-5)

2.Soru: Bahsettiginiz bu degisimlerin gerceklesmesinde neler etkili oldu?
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Aragtirmaya dahil olan Ogretmenlere kendilerindeki degisimin nedeni sorulmustur.

Ogretmenlerin verdikleri cevaplar analiz edilerek sekil 2°de gdsterilmistir.
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Kendilerindeki degisimin nedenini yipranma seklinde ifade eden 5 6gretmen Ggrencilerin
olumsuz tavirlari, sorunlar karsisinda ¢gabalamamalari karsisinda 6gretmenin de bir siire sonra
yipranmaya basladigini, enerji kayb1 yasandigini bu yiizden 6gretmende degisimler oldugunu
belirtmislerdir.

Osrencilerin tavri, onlarin size geri donmesi. Ayni konuyu anlatiyorsunuz ama
her ogrenci kendi ihtiyact olani aliyor. Her ogrencinin yapisi farkll oldugu igin
farkli  yaklasmam  gerektigini ogrencilerin  bana olan geri doniitiinden
alyyorum.(38-K-1)

Yasin ilerlemesi ve ogrenci profili etkili. Mesela karsilastigim ogrenciler zayif
oldugunda sen 6grenciye veriyorsun ama karsiligini alamiyorsun. Bu da zamanla
ogretmende yipranmaya sebebiyet veriyor.(28-K-4)

Olumsuz anlamda tek degisiklik biraz enerji kaybi.(30-K-8)
Zaman, karsilagilan sikintilar, farkl tarzlarda taninan égrenciler.(33-K-12)

Kendisindeki degisimin nedeninin siirekli kitap okumak oldugunu belirten 1 6gretmen
kitap okumanin kendini yenilemek oldugunu 6gretmenin hep daha ileride olmasi
gerektigini belirtmistir.

Kendimi gelistirmek icin siirekli kitap okumak(30-K-8)

Kendilerindeki degisimin nedeni soruldugunda geriye kalan 14 6gretmenden 6 s1 bu
degisimin nedenini zaman ve tecriibeye, 6 s1 sadece zamana, 1 tanesi yalniz tecriibeye, 1
tanesi de zaman, tecriibe, iletisim ve empatiye bagli oldugunu belirtmislerdir.

3.Soru: Ogretmenlik meslegi ile ilgili kendinizi yeterli donanima sahip olarak goriiyor
musunuz?

Arastirmaya dahil olan 6gretmenlere Ogretmenlik anlaminda kendilerini yeterli donanima
sahip olarak goriip gdrmedikleri sorulmustur. Ogretmenlerin verdikleri cevaplar analiz
edilerek sekil3’te gosterilmistir.
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Kendilerini 6gretmenlik  anlaminda yeterli donanima sahip olup olmadiklari
soruldugunda 7 6gretmen eksikleri olduklarini, miikkemmel olunmadigint mutlaka eksik
yanlarinin olacagini, iiniversitede bazi derslerde daha kapsamli islendigi i¢in bazi
konularda sikinti yasayabildiklerini ifade etmislerdir.Ayrica Ogretmenlerin stirekli
kendilerini gelistirmeleri gerektigini higbir zaman suan ki bilgilerim yeterli dememesi
gerektigini, teknolojiyi ve giincel olaylar1 takip etmeleri gerektigini belirtmislerdir.

Hicbirimiz miikemmel degiliz, eksiklerimiz ¢ok fazla.(28-K-4)

Universitedeyken 6zel branslasmalar vardi. Bazi derslere agirlik verildi. Bazi
dersler hoca eksikliginden vs. gecistirildi. Bazi derslerden yine benim de
eksikliklerim var. Ozellikle yeni Tiirk edebiyati iiniversitede 5 yil boyunca dogru
diizgiin almadim. Bu sene bu dersi 12. Siniflarda gordiik ve agwr idi. Eksikliklerim
vard.(25-E-2)

Cok gormiiyorum ashinda. Matematik o6gretmeni oldugum ic¢in genis alan
kapsiyor. Ama anlamayan ogrenciye nasil anlatacagimi, nasil verimli olacagimi
biliyorum. Ogretme adina kendimi yeterli gériiyorum.(27-E-5)

Yeni problemler ortaya ¢ikinca onun ¢oziimleri farkly olabiliyor. O yiizden genel
olarak égretmenin kendini giincellemesi gerektigi taraftarryim.(38-K-1)

Donanim olarak dedigim gibi zaman etkili bir konuda. Her sene bir sey degisiyor
artik her sene miifredatimiza bir seyler giriyor veya bir konu arttiriyor, bir konu
azaliyor bunlari takip etmek onemli. Bunu da yaz aylarinda yaptigim icin veya
bos zamanlarimda milli egitim ne gibi ¢alismalar yapiyor veya nasil kitaplar
¢ctkmis onlart takip ettigim icin yeterli donamima sahip oldugumu
diisiiniiyorum.(28-E-5)

Hi¢bir zaman igin tam donanmimli oldugunu diisiinmemeli 6gretmen. Tamam
biliyorum dediginde yenilige kapatir 6gretmen kendini. Bu yiizden siirekli kendimi
gelistirmek zorundayim. (38-K-8)

Yer yer. Eksik oldugumuz yerler mutlaka var. Suan derslerine girdigimiz
cocuklarin hazwr bulunugluklar: ¢ok farkli. Teknolojiye doymus durumdalar,
onlart bir sekilde kendime ¢ekmem gerekiyor. En basitinden siniflarda canlilarin
yvasam alanlariyla ilgili bir animasyon izleteceksiniz ama ogrenci bunu eglence
modunda izliyor. Ogrencileri bu durumdan ¢ekebilmek zor oluyor. Orada canlilar
var cansizlar var seklinde konusup dikkat cekmem gerekiyor. Ogrencilere medya
okuryazarligi dersi verilse dgrenciler bu konuda uyarilmis olunabilir.(33-K-12)

Kendilerini 6gretmenlik anlaminda yeterli donanima sahip olarak goren 4 Ggretmen
iiniversitedeyken 1yi egitim aldiklarimi branslar ile ilgili yeterince bilgi sahibi
olduklarini belirtmislerdir.

Ben bu anlamda kendimi bransimda iiniversitedeyken c¢ok iyi yetistirdigimi
diigiiniiyorum. Ogretim kisminda bir sikinti yasamadim Ama lise seviyesi benim
icin biraz diigiik kaldigi zamanlar oldu bu anlamda iiniversitede kalmay
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diisiindiim burada da Ingilizce de sikinti yasadim. Onun disinda Ogretmenlik
anlaminda bakinca bir sikinti yasamadim. (30-E-5)

Donamim olarak yeterli oldugumu diisiiniiyorum. Universitede aldigim egitim
arastirp kendimi egitebilecek seviyedeydi.(24-K-1)

Bilgi agisindan sitkintili oldugumu diistinmiiyorum iiniversitede yeterli egitimi
aldik. (25-E-1)

Evet goriiyorum.(25-K-4)

Kendilerini 6gretmenlik anlaminda suan bulundugu okul i¢in yeterli goriip baska bir
okulda yetersiz kalabileceklerini diisiinen 4 Ogretmen bulunduklar1 okulun 6grenci
profilini goz Oniine aldiklarinda kendilerini yeterli gormekteler.Daha iist seviyede
ogrencilerin bulundugu okullarda gerek miifredat farki gerekse Ogrenci farkinin
ogretmeni kendini gelistirmeye yoneltecegini belirtmislerdir.

Simdiki  ogrenci  diizeyine baktigim zaman yeterliyim. Ama zaman i¢inde
karsilagsacagim 6grenci gruplarinda yetersiz hissedip kendimi yenileyebilirim.(24-

K-1)

Ilahiyat mezunuyum. Imam hatip meslek dersleri 6gretmeniyim ama su an icin din
kiiltiirii derslerine giriyorum. Din kiiltiiriiniin miifredati ¢cok daha hafif. Su an icin
veterli donanima sahip oldugumu diisiiniiyorum. Ama imam hatip derslerine
girersem, o zaman Ogrencilerden once benim de c¢alismam gerektigine
inaniyorum. Ciinkii zaman gegtikge insan bilgilerini unutabiliyor veya
anlatmadikg¢a korelebiliyor.(38-K-1)

Suan igin yeterli ama daha iyi ve daha kapsaml bir okulda ¢alistigimda yetersiz
oldugum zamanlar olabilir.(35-E-13)

Lise anlaminda evet ama miifredat genisletilip iiniversite miifredati eklenirse eger
zorlanabilivim. Bununla alakali ge¢mis yillarda bir sikinti yasamisti bir ¢ok
ogretmen. Bu anlamda miifredat degisimlerinde Milli Egitimin &gretmene
durumla alakali egitim vermesi faydali olacaktir. Miifredatla beraber kitaplar da
devamli degisince bazen uyum saglamada sikinti yasiyorum.(36-E-9)

Kendilerini 6gretmenlik anlaminda yeterli donanima sahip olarak gérmeyen 4 6gretmen
kendilerini meslegin basinda goriiyorlar. Zamanla donanimlarinin daha iyiye gidecegini,
eksiklerini tamamlayacaklarini belirtmislerdir.

Yeterlik acgisindan ilk yilimda oldugum igin sistematik ve diizenli bir sekilde
sunma adina kendimi biraz yetersiz goriiyorum. Bunu da tecriibe eksikligine
baglyyorum. Ciinkii konular: ilk defa anlattigim icin verim acisindan eksik
oldugumu diisiiniiyorum. Zamanla bu sorunu ¢ézecegime inantyorum.(25-E-1)

Zamanla daha fazla degisip gelisecegime inaniyorum. Ilerleyen zamanlarda
yiiksek lisansla kendimi gelistirmek istiyorum.(24-K-1)
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Tabiki de daha yeterli olmak igin daha ¢ok ¢alismis, kendini vermis olmak
gerekiyor. Daha 4. yilimdayim o nedenle daha ¢ok yolumun oldugunu
diistintiyorum.o yiizden o kadarda yeterli degilim yani.(29-K-4)

Tam olarak degil, zamanla daha iyi olacagima inaniyorum.(25-K-5)

Kendisini 6gretmenlik anlaminda kesinlikle yeterli donanima sahip olan 1
ogretmen kendini siirekli yeniledigi icin donaniminin tam oldugunu
belirtmektedir.

Kesinlikle goriiyorum, hem teknoloji hem bilgi hem de kaynak anlaminda yeterli

goriiyorum.(32-E-4)

4.Soru: Kendinizi eksik hissettiginiz alanlar nelerdir?

Aragtirmaya dahil olan Ogretmenlere 6gretmenlik anlaminda kendilerini eksik hissettikleri
alanlar sorulmustur. Ogretmenlerin verdikleri cevaplar analiz edilerek sekil 4’te gdsterilmistir.
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Sekil 4. Kendilerini eksik hissettikleri alanlar



Ogretmenlere kendilerini eksik hissettikleri alanlar soruldugunda 7 6gretmen alan
bilgisinde kendilerini eksik gordiiklerini ifade etmislerdir.Bu eksikliklerin bir¢ogunun
suan sorumlu olmadiklart ancak miifredata eklendiginde ya da farkli bir okulda
caligmaya basladiklarinda ortaya ¢ikacak eksiklikler oldugunu belirtmislerdir.Bazilar
zamanla koreldiklerini yeni soru tarzlarim1 yakalayamadiklarini bu anlamda kendilerini
yenilemeleri gerektigini ifade etmislerdir.

Cagdas Tiirk ve Diinya Tarihi konusunda eksiklerim var. Miifredata yeni eklenen
bir konu ve biz iiniversitede bunla alakali bir ders almadik. Bu anlamda
eksiklerimi kapatmaya ¢alistyorum.(40-K-20)

Eksik hissettigim alan; ben daha ¢ok zooloji agirliklt okudum kendi alanimdan
soylersem bitki konularinda baglarda zorlaniyordum c¢iinkii ben sadece iiniversite
1. Swnifta bitki konularim gordiim sonra tamamen hayvanlara gectik bitkilerde bir
eksikligim vardr onu da zamanla sonugta bir temel oldugu icin kapattim.(28-E-5)

Alanmimla alakali sosyal bilgiler 6gretmeni oldugum igin tarih, cografya ile ilgili
veterli ayrinti bilgiye sahip degilim, 6grenci seviyesine yetecek sekilde bilgim var.
Yeri geldiginde ogrenci daha iist diizey bir soru sordugunda sikinti
yagayabiliyorum. (30-K-8)

Eksik alanlarim herkes soylemez ama ii¢ yildir idareciyim derslere 6 saat kadar
girdigim icin biraz gerileme, kiérelme oldugunu diisiiniiyorum. Ogrenci soru
getirdiginde farkli soru tarzlarwyla karsilastigimda eksiklerim olabiliyor.(32-E-4)

Su an yok ama bagka bir imam hatip lisesine girecek olursam dil konusunda ya da
giincel meselelerde, giinceli takip etmem gerektigini diisiiniiyorum.(38-K-1)

Universite bazinda baktigimizda bazi iinitelerde kendimi eksik gordiigiim

oluyor.(36-E-9)

Su anki ogrenci diizeyine baktigim zaman yeterliyim. Ama zaman iginde
karsilagsacagim 6grenci gruplarinda yetersiz hissedip kendimi yenileyebilirim.(24-

K-1)

Ogretmenlere kendilerini eksik hissettikleri alanlar soruldugunda 4 &gretmen kisisel
eksiklikler olarak ifade etmislerdir. Sosyal anlamda, 6grenci ile iligkiler anlaminda
sikintilar  yasadiklarini, her oOgrenciye s6z vermek istediklerini ama bunu
basaramadiklarin1 bu anlamda kendilerinin yeterli ilgi gosteremediklerini ve
ogrencilerle kurulan diyalogda bazen esprili olmak gerektigini ama bunu basarmakta
zorlandiklarini belirtmislerdir.

Ogrencilere cok fazla ilgi gosteremiyorum, égrenci grubumda her biri soz almak
istiyor ders igerisinde bu anlamda biraz stkinti yagiyorum.(24-K-1)

Daha ¢ok sosyal anlamda eksiklerim var teknik anlamda degil de.Ogrenci ile ilgili
iliskiler a¢isindan sosyolojik iliskiler.(30-E-5)
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Yumusak ytizlii olusum bazen stkinti olabiliyor.(35-E-13)

Esprili bir ogretmen olmadigimi diisiiniiyorum, bu anlamda biraz daha esprili

olsam daha etkili olabilivim belki. Gerg¢i bunda derslerin iceriklerinin yogun
olmasi da etkili.(40-K-20)

Ogretmenlere kendilerini eksik hissettikleri alanlar soruldugunda 3 6gretmen farkli
Ogretim yontem-tekniklerini uygulayamadiklarini, uygulama anlaminda sikintilar
yasadiklarini bu anlamda tiniversitede yeterli egitim almadiklarini belirtmislerdir.

Osrendigimiz Ogretim yontem tekniklerini uygulayamiyorum, farkll etkinlikler
uygulamam  gerektigini  diisiiniiyorum, daha ¢ok diiz anlatim teknigini
kullantyorum.(24-K-1)

Eksik oldugumuz yerler mutlaka var. Birbirinden farkli yontem teknikleri
ogrenmeye ¢alistyorum.(33-K-12)

Yontem teknik acisindan kendi bransimla ilgili biraz eksikligini yasiyorum hani
bir seminer olmadi iiniversiteden sonra bunun igin ekstra bir egitim olmadi.(29-

K-4)

Ogretmenlere kendilerini eksik hissettikleri alanlar soruldugunda 3 6gretmen rehberlik
alaninda kendilerini eksik hissettiklerini, ergenlik ¢agindaki ¢ocuklarla iletisim kurmada
sikint1 yasadiklarini, rehber 6gretmenin olmadigi zamanlarda ne yapacaklar ile ilgili
fikir yiirtitmede zorlandiklarini belirtmislerdir.

Rehberlik agisindan rehberlik ogretmeni olmadiginda dgrencilere yardimct

olabilmek gibi eksiklerim var.(30-E-5)
Rehberligi soyleyebiliriz kismen. (25-K-5)

Stnif bazinda olabilir. 9. Siniflara gore 12. Siniflart idare etmek daha kolay. 9.
Swtniflarin ¢ocuklukla ergenlik arasinda gegis evresinde olduklart igin onlart idare
etmekte zorlanabilirim.(25-E-2)

Ogretmenlere kendilerini eksik hissettikleri alanlar soruldugunda 2 6gretmen eksik
hissettikleri alan olmadigin1 zamanla kendilerini daha iyiye gittiklerini belirtmislerdir.

Swnif yonetiminde yeterli goriiyorum kendimi. Zamanla daha iyiye gidiyor, ¢ok
ciddi sikintilar yasamiyorum(25-E-1)

Eksik hissettigim bir alan yok.(25-K-4)
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Ogretmenlere kendilerini eksik hissettikleri alan soruldugunda 2 dgretmen dgrencilerde
derslerine karst olumlu tutum gergeklestirme konusunda sikinti yasadiklarini,
ogrencilerin derse hazirliksiz geldiklerini boyle olunca da 6gretmende sevkin kirildigini,
bunun olmamasi adina dgrencilerdeki dnyargilar: kirmaya g¢alistiklarini belirtmislerdir.

Matematige karsi ¢ok biiyiik onyargt var. Bu onyargiyt yenmeye c¢alisiyorum
ogrencilerde. Ogrencilere anlattigim konuyu ¢ok zor bir soru sormus gibi gésterip

¢ok kolay c¢oziimii oldugunu gdéstererek onyargilarint yikmaya ¢alisiyorum
cocuklarin. (27-E-5)

Alanimda ya da sinif yonetiminde ise kismen yeterli goriiyorum kendimi. Eglenceli
ders islendiginde ogrencilerin hosuna gidiyor fakat her ders buna uygun
olmayabiliyor. Bir de égrencinin hazir olmaswyla alakali bir durum. Urfa’daki
ogrencilerim verilen gorevi yerine getirip hazirlikli geliyordu. Simdi bunu ¢ok
goremeyince ogrencilerle etki-tepki azaliyor. Boylelikle de ogretmen kendini
yenilemek yerine korelebiliyor. Ogrencilerin ogrenmedigini gordiigiimde bazen
miicadele ediyorum bazen de umursamiyorum. Belki girdigim ders saatinden belki
yeteri kadar zaman aywramadigim icin béyle oluyor.(28-K-4)

Ogretmenlere kendilerini eksik hissettikleri alanlar soruldugunda 1 6gretmen materyal
gelistirme alaninda sikint1 yasadigini, 6gretmenin her durumda materyal gelistirebilmesi
gerektigini bu anlamda sikint1 yagsadigini belirtmistir.

Bir ogretmen her zaman kendi materyallerini olugturabilmelidir. Bu konuda biraz

eksikligim var.(35-E-13)

Ogretmenlere kendilerini eksik hissettikleri alanlar soruldugunda 1 &gretmen smif
yonetimi alaninda problemi oldugunu bazi siniflarda 6grenci idaresi adina problemler
yasayabildigini, bu anlamda sabrinin tiikendigini ifade etmistir.

Stnif yonetiminde her sinif aymi degil. Bazi siniflarda ¢ok yeterli oldugumu
gortiyorum. Bazi sinifta ¢ok yetersiz oldugumu gériiyorum. BU da soyle oluyor.
Ogretmenin biraz daha sabirli olmasi gerekiyor. Siz kendinizi ne kadar sabwrli da
gorseniz, yeri geldiginde sabirli olamiyorsunuz. Insaniz sonucta sinirlenebiliyoruz
bazen. Ama bazi simiflarda eksik goriiyorum kendimi.(38-K-1)
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5.Soru: Eksikliklerinizi kapatmak i¢cin neler yapiyorsunuz?

Arastirmaya dahil olan 6gretmenlere eksiklerini kapatmak i¢in neler yaptiklart sorulmustur.
Ogretmenlerin verdikleri cevaplar analiz edilerek sekil 5°te gdsterilmistir.
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Sekil 5. Eksiklerini kapatmak igin neler yapryorlar

Ogretmenlere eksiklerini kapatmak igin neler yaptiklar1 soruldugunda 4 dgretmen dersi
anlatmadan Once konu calismasi yaptiklarini, konular1 anlatmadan 6nce kendilerinin
oztimsediklerini belirtmislerdir.

Derse girmeden bir giin once gorsellere agirlik vererek etkinlikler hazirliyorum,
notlar hazirlyyorum.(32-E-4)

Ogrencilere gereken bilgiyi saghkli sekilde verebilmek igin once ben
oztimsiiyorum tamamen Konuya hdkim oluyorum daha sonra oOgrencilere
aktaryyorum.Derse  girmeden once mutlaka konu ile ilgili ¢alismalar
yapryorum(40-K-20)

Miimkiin oldugu kadar eksik oldugum nokta varsa konular geldiginde benim
bilmedigim bir konu var. Ornek veriyorum teknolojik aletler iinitemizde eksik
oldugum noktalari bir sekilde kendim tamamlyyorum ve derse o sekilde geliyorum



ve bu benim kendimi de yenilememi sagliyor bir a¢idan. Cocuklara da faydasi
oluyor diye diistiniiyorum.(28-K-6)

Yeni oldugum icin her konuyu ilk defa wuygulamada anlatmis oluyorum. Bir
sonraki anlatisimda  bir  onceki anlatigimda  eksiklerimi  kapatmaya
calistyorum. (24-K-1)

Ogretmenlere eksiklerini kapatmak igin neler yaptiklari soruldugunda 4 6gretmen diger
Ogretmen arkadaslardan yardim aldiklarini, yasanan sorunlarla ilgili fikir aldiklarini ve
¢Oziim Onerileri liretmemeye calistiklarini belirtmislerdir.

Internetten arastrma yapmaya ¢alisiyorum, baska arkadaslarima sormaya
calistyorum nasil yapiyorsunuz diye.(29-K-4)

Arkadaslarla siirekli konusur, yasanan durumlarla ilgili fikir aliruim.(35-E-13)

Osrencilerle iletisim, davramslar, Ogrencive yaklasim acisindan sikintilar:
ogretmenlerle konusmayt daha ¢ok seviyorum. Séyle bir durumla karsilastim siz
bu durumda ne yapasiniz gibi konusarak ogretmenlerden yardim almanin daha
faydali olacagina inaniyorum.(27-E-5)

Osretmen arkadaslarla siki sik konusarak surada ne yapilabilir seklinde fikir
aligverigi yapiyoruz. Boylelikle stirekli kendimizi yenilemis oluyoruz.(33-K-12)

Ogretmenlere eksiklerini kapatmak icin neler yaptiklari soruldugunda 3 &gretmen
kitaplardan yararlandiklarini, 3 Ogretmen kitap okuyup etkinlik incelediklerini, 3
ogretmen de internet-kitap ve forumlardan yararlandiklarini belirtmislerdir.

Psikoloji ile ilgili kitaplar okuyup, psikoloji ile ilgili programlar izlemesi
gerekiyor. Ben bunun psikoloji ile ¢oziilmesi gerektigine inantyorum. Ciinkii insan
psikolojisine inerseniz ¢ocugun neyi neden yaptigini kavrarsaniz ¢oziime daha
cabuk ulasilir diye diigtintiyorum. (38-K-1)

Kitaplardan yararlantyorum.(33-K-12)
Farkly kitaplardan bilgi almaya ¢aligirim.(35-E-13)

Ogretmenlere eksiklerini kapatmak icin neler yaptiklart soruldugunda 2 &gretmen
ogrencilerle iletisim konusunda sikint1 yasadiklari i¢in Ogrencilerle diyalog kurmaya
calisarak eksiklerini kapatmaya ¢alistiklarini belirtmislerdir.

Osrencileri tammakla da c¢ok alakali.Cocuk neden 6yle davraniyor, dersi
baltaliyor bir yerde ve neden béoyle yapiyor. Kimisi tamamiyla ilgi ¢cekmek icin
yapwyor, kimi o konulart zaten biliyor, bildigi icin sikiliyor. Bir digeri konuya
tamamen yabanci hig ilgisini ¢gekmiyor.(38-K-1)

Stnif  yometimi  bazinda ogrencilerle diyalog kurmaya ¢alisiyorum.Disiplin
sorununu diyalogla ¢6zmeye ¢alistyorum. (25-E-2)



Ogretmenlere eksiklerini kapatmak icin neler yaptiklar1 soruldugunda 2 6gretmen farkli
yontem-tekniklerden yararlanmaya c¢alistiklarini, farkli  gorsellerden yararlanip
derslerini daha kalic1 ve verimli islemeye c¢alistiklarini belirtmislerdir.

Farkl teknikler kullanma adina bulabildigim zamanlarda videolar, soru-cevap,
gorsellerden yararlaniyorum.(24-K-1)

Stnif yonetiminde bir sekilde ogrencilerin sizi dinlemesini saglamaniz gerekiyor
benim dersim gérsel bir konu sinif yonetimi aymi zamanda ogretim yontem
teknikle birlesirse etkili olur. Ben sadece tahtaya yazi yazarak dersi anlatsam
veya posterler iizerinden anlatsam bunun arasinda bir ugurum oluyor sinif

yonetimini saglamakta bir yerde sizin ders konusundaki becerinize kaliyor.(28-E-
5)

Ogretmenlere eksiklerini kapatmak icin neler yaptiklari soruldugunda 2 &gretmen
kendilerini yenilemek ve eksiklerini kapatmak icin gilincel sinavlara yonelik akademik
kaynaklara ¢alistiklarini belirtmislerdir.

Akademik kaynaklarimla beraber sinava yonelik ¢ikmis giincel yayinlar: ders
agisindan takip etmeye ¢aligiyorum.(25-E-2)

Diizenli olarak dersimle alakali yapilan sinaviara giriyorum. Seviyemi él¢meme
ve degisiklikler var mi yok mu karsilagtirma yapabiliyorum.(25-K-4)

Ogretmenlere eksiklerini kapatmak icin neler yaptiklar1 soruldugunda 1 &gretmen
eksiklerini kapatmak i¢in hizmet i¢i egitimlere katildiklarini belirtmistir.

Hizmet i¢i egitimler etkili oluyor.(33-K-12)

Ogretmenlere eksiklerini kapatmak igin neler yaptiklari soruldugunda 1 &gretmen
eksiklerini kapatmak i¢in yiiksek lisans egitimi aldigin1 belirtmistir.

Alanmimla ilgili yiiksek lisans yapryorum(33-K-12)

Ogretmenlere eksiklerini kapatmak icin neler yaptiklari soruldugunda 1 6gretmen
eksiklerini kapatmak i¢in zaman kontrollii caligmaya gayret ettigini belirtmistir.

Zaman kontrollii yasamaya, ders anlatmaya ¢alisiyorum.En biiyiik stkintim

zamanla ilgili.(24-K-1)

6.Soru: Eksiklerinizi telafi edebilmek icin ekstra zaman ayirabiliyor musunuz?
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Arastirmaya dahil olan Ogretmenlere eksiklerini kapatmak i¢in ekstra zaman ayirip
ayirmadiklar1 sorulmustur. Ogretmenlerin verdikleri cevaplar analiz edilerek sekil 6’da

gosterilmistir.
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Sekil 6. Eksiklerini kapatmak igin zaman aywriyor mu?

Eksiklerini kapatmak i¢in ekstra zaman ayiran 18 Ogretmen okul disinda bos
vakitlerinde, yaz tatilinde, ay ay yaptiklari ¢calisma programi yaparak ve firsat buldukga
kitap okuyarak telafi ettiklerini belirtmislerdir.

Evet ayirabiliyorum. Genelde okul disinda oluyor bu vakit. Okulda bos
vakitlerimde ancak sinav kagidi okumasi, égrencilerle ilgilenme, evrak igi Vb. ile
ilgilenince okulda vaktim kalmiyor.(28-K-4)

Evet, ayirmaya ¢alistyorum. Ik yil oldugu icin hazirlanmadan derse gelmem.(25-
E-1)

Evet, ayiriyorum, ne kadar yogun olsam da hazirlyyorum.(32-E-4)
Ders konusunda evet ay ay hazirladigim programum var.(25-E-2)

Aywriyorum.  Kitap okumayr seven biriyim. Alamimla ilgili kiitiiphanemi
yeniliyorum. Fursat bulduk¢a onunla ilgili kitaplar okuyorum. Daha once boyle
sorunu olanlar ¢oziimii nerde bulmug, diger meslektaglarin tecriibesinden
yararlanirim. (38-K-1)

Yazin aywriyorum. Okul zamaninda zaten bunu yapsaniz size yarari olmaz. Ekstra
zaman su her ogretmen ben buna inaniyorum ogretmenim diye ben bu konuyu
biliyorum diye gecinmemesi gerekiyor. Sen bu konuyu anlatacaksan yeni bir
tiniteye baslayacaksan oturup bir giin veya birkag giin onceden senin o konuyu
tekrar etmen gerekiyor. Sonugta oOgretmenlerde insan bir yerlerde bir seyler
unutulabiliyor. Yani 6gretmen derse ¢calisip gelmeli ki ¢ocuga da o konuyu highbir
eksiksiz anlatabilsin.(28-E-5)



49

Eksiklerini kapatmak i¢in ekstra zaman ayirip ayirmadiklar: soruldugunda 1 6gretmen
mevcut 6grenci profili nedeniyle suan igin ekstra zaman ayirmadigini belirtmistir.

Suan gerek duymuyorum, mesleki anlamda 6grenci agisindan. (36-E-9)

7.Soru: Eksikliklerinizi kapatmak i¢in en sik basvurdugunuz kaynaklar neler?

Arastirmaya dahil olan ogretmenlere eksiklerini kapatmak icin yararlanilan kaynaklar
sorulmustur. Ogretmenlerin verdikleri cevaplar analiz edilerek sekil 7°de gosterilmistir.
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Sekil 1. Eksikleri kapatmak icin yararlanilan kaynaklar

Eksiklerini kapatmak icin yararlandiklar1 kaynagin internet oldugunu sdyleyen 8
ogretmen internetteki videolardan, gorsellerden ve forumlardaki 6gretmen arkadaslarin
bilgilerinden faydalandiklarini belirtmislerdir.

Internetten konu anlatim videolar: falan indirip izliyorum(28-K-4)
Internetteki forumlardaki ve okuldaki ziimre arkadaslarim.(25-K-5)
Internetten daha cok faydalandigimi soyleyebilirim. (28-K-6)

Farkli teknikler kullanma adina bulabildigim zamanlarda videolar, soru-cevap,
gorsellerden yararlaniyorum.(24-K-1)



Eksiklerini kapatmak i¢in yararlandigr kaynagin kendi notlar1 oldugunu sdyleyen 4
ogretmen bir Onceki anlattig1 konuya gore kendini degerlenip konu calismasi yapip bir
sonraki ayn1 konuyu anlatiginda eski hatalarin1 yapmadiklarini, kitaplardan 6zet notlar
cikararak kendi notlarin1 olusturduklarini bu sayede de ogrencilere birden fazla
kaynaktan bilgi verebildiklerini ifade etmislerdir.

Yeni oldugum igin her konuyu ilk defa uygulamada anlatmis oluyorum. Bir
sonraki  anlatistmda  bir  onceki  anlattigimda  eksiklerimi  kapatmaya
calistyorum. (24-K-1)

Genelde internet dokiimanlari, kendi hazirladigim kaynaklar, notlar, sorular.(32-
E-4)

En sik bagvurdugum, ben daha ¢ok kendi not hazirligimla agiklarimi kapatirdim
tiniversitede simdi de aynt yolu deniyorum.Milli egitimin miifredat kitaplar: var,
ozel kaynaklar var bunlart harmanlayp kendim not c¢ikariyorum bunlar
¢ocuklara da sene icerisinde dagittyorum. (28-E-5)

Suan eksiklerim icin bir sey yapmiyorum. Yeterliyim ogrencilerime ¢iinkii. Ama
farkli bir 6grenci profiliyle karsilasip bilgilerimin yetersiz kaldigini gordiigiimde
subat tatilinde yeni ¢ikan kitaplar: inceleyip kendi ders notlarimi ¢ikariyorum,
dort bes kitap yeterli oluyor.(36-E-9)

Eksiklerini kapatmak i¢in yararlandigi kaynaklarin kitaplar oldugunu sdyleyen 8
Ogretmen birden fazla kitaptan yararlandiklarini, yeni ¢ikan kitaplart takip ettiklerini,
alanla alakali kitap okumasi yaptiklarini belirtmiglerdir.

Her ogretmenin bransinda bazi konularda eksiginin oldugu gibi benim de
eksiklerim var. Bu anlamda yeni 6gretmenin yapmasi gerektigi gibi kitaplardan
hazirlanarak, degerlendirerek geliyorum. Farkli yaywlara ait 5-6 kaynak var
bunlar: siizgegten gegirerek kullaniyorum. Her birinden faydalaniyorum.
Makalelerden falan pek fazla faydalanmiyorum(25-E-1)

Kitaplar, Ogretmenlikle alakali seri halinde olan kitaplar daha ¢ok.(33-K-12)
Yariyilda yeni ¢ikan kitaplar: takip ediyorum.(36-E-9)
Alanla alakali kitap okumast yapiyorum.(28-K-4)

Eksiklerini kapatmak ic¢in yararlandigi kaynaklari 2 Ogretmen, eksikleri ile ilgili
arkadaslarindan faydalandiklarini yardim aldiklarini belirtmislerdir.

Ogretmen arkadaslardan yardim aliyorum.(24-K-1)
Internet ve iiniversitedeki arkadaslarim.(29-K-4)

Eksiklerini kapatmak i¢in yararlanilan kaynaklart 1 &gretmen psiko-sosyal dergiler
oldugunu ifade etmistir. Ornek olay incelemesi yaparak olaylara karst nasil tutum
gelistirmesi gerektigini, eksiklerini bu sekilde telafi ettigini belirtmistir.

Yasanmis olaylarla ilgili ornek olay incelemesi yapryorum karsilasilan
durumlarda neler yapilmis onu inceleyip ona gore farkli bakis acilariyla

50



51

kendimi gelistirmeye ¢alisiyorum. Belirli psiko-sosyal dergileri internetten takip
ediyorum. (30-E-5)

2.Alt Problem: Ogretmenlerin kendi mesleki gelisimlerinde okul miidiirlerinin,
o6gretmenlerin ve denetgilerin roliine iliskin goriisleri nelerdir?

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri adina okul miidiirlerinin rolleri ile ilgili birgok dgretmen
genel anlamda ilk olarak fiziksel diizenlemelerin yapilmasi gerektigini ifade ederken ayrica
yOneticinin yol gosterici olmasi gerektigini, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri adina bos vakit
olusturulmaya ¢alisilmasi1 ve mesleki gelisimlerinde eksiklik goriilen 6gretmenleri hizmet igi
egitime yonlendirmeleri gerektigi ifade edilmistir.

Mesleki gelisim adma ogretmenlerin birbirlerine karsi rolleri konusunda ise bir¢ogu
ogretmenlerin birbirlerine yol gdsterici olmasi ve rehberlik etmesi gerektigini ayrica
ogretmenlerin birbirlerinin Onerileri konusunda seffaf ve samimi olmasi gerektigini ifade
etmislerdir.

Mesleki gelisim adina denetmelere diisen rolil ise 6gretmenler; denetmenlerin 6gretmenlerde
gordiikleri eksikleri 6gretmeni incitmeden ve yol gosterme amacl ifade edilmesi ve yapilan
denetimlerin gegerliginin saglanmasi adina denetimlerin kagit tizerinde kalmamas1 gerektigi,
¢oziim odakl1 denetimler yapilmasi gerektigi seklinde ifade etmislerdir.

Bu alt problemle ilgili agagidaki sorulara cevap aranmistir:

o Mesleki gelisim ihtiyaclarinizi karsilamak i¢in okulunuz nasil olanaklar
sunmal1?

e Okul yoneticilerinizin sizin mesleki gelisiminizde bir rolii olmali mi, ne
yapmalilar?

e Sizin gelisiminiz ile ilgili O6gretmen arkadaslarimizin rolii ne olmali, ne
yapmalilar?

e Mesleki gelisim ihtiyaglarinizi karsilamak i¢in Milli Egitim nasil olanaklar
sunmal1?

e Denetmenlerin rolii ne olmali, daha iyi bir denetim i¢in ne yapilmali?

Aragtirma kapsaminda 2. Alt problemle ilgili soru bazinda bulgular asagidaki gibidir.

8.Soru: Mesleki gelisim ihtiyaclarimz1 Kkarsilamak icin okulunuz nasil olanaklar
sunmah?

Arastirmaya dahil olan 6gretmenlere mesleki gelisim ihtiyaclarinin saglanmasi i¢in okula
diisen gorevleri sorulmustur. Ogretmenlerin verdikleri cevaplar analiz edilerek sekil 8’de
gosterilmistir.
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Sekil 8. Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarimn karsilanmast icin okula diisen gérevier

Ogretmenin mesleki gelisimini saglamasi igin okulun yapmasi gerekenleri 9 dgretmen
fiziksel diizenlemeler seklinde ifade etmistir. Uygulamaya doniik ¢aligmalar yapma
adina 6zellikle yabanci dil dersinde dil laboratuvari olmasi gerektigi miimkiinse 6zel dil
sinifi olmasi gerektigi duvarlarini 6zel olarak siisleyebilme imkani saglanmalidir. Bazi
branglarda laboratuvarin oldugu yalniz malzemelerin giincel olmadig: ifade edilmistir.
Kiitiiphanenin oldugu ancak yeterli donanima sahip olmadig: iyilestirilmesi gerektigi
ifade edilmistir. Ogrenci ve Ogretmenlerin bir araya gelebilecegi daha fazla vakit
ayirabilecegi sosyal ortamlarin olmasi gerektigi bu sayede Ogrencilerin yasadigi
sikintilara daha rahat ¢dziim sunulabilecegi ve O0gretmenlerin mesleki gelisim adina
daha iyi seyler yapabilecekleri ifade edilmistir. Ayrica okullarin iilke genelinde imkan
esitliginin saglanmasi gerektigi belirtilmistir.

Okulumuzda seminer salonu yok. Yeni bir bina olmasina ragmen boyle bir
stkintimiz var. Ozel giin, ézel hafta programlarimi yapabilecegimiz bir salonumuz
olsaydr Diinya Felsefe Giinii vb giinlerde ciddi giizellikte programlar yapip daha
kalici 6grenme saglayabilirdik. (28-K-4)

Dil laboratuvart olmali. Uygulamaya doniik ¢alismalar yok sistemimizde. Boyle
bir  durumda  mezun  edilen  6grencilerin  konusmasini  bekliyoruz
gerceklestiremiyorlar. Bunun kaynagi uygulama sik sik yapilamiyor olmasi. (25-K-
4)

Laboratuvardan hari¢ bir uygulama swifinin  olmasi istegimdir. Meslek
Liselerindeki derslerde, matematik, fizik, kimya gibi derslerde gordiigiim



eksikliklerden bir tanesi teorik bilginin pratik bilgiye déniistiiriilememesi. Kiictik
de olsa uygulama atélyesi olsa ogrencinin ogrenmelerini daha kalici saglanabilir.

Oésrenciye bir ders saati teorik bilgi sunduktan sonra pratik yaptirmak daha etkili
olacaktir.(30-E-5)

Laboratuvarimiz var ama malzemeler yeterli ve giincel degil.(36-E-9)

Ilce oldugumuz icin boliimiimle alakali fiziksel ortam sikintili, bu konuda sikinti
yastyorum. (24-K-1)

Ozellikle yabanci dil agisindan en biiyiik gereklilik bir kestirim ve ses sistemi,
bilgisayarda sabit dursa da ben onu her sinifa tasimak zorunda kalmasam benim
icin cok biiyiik rahathk olacak. Ingilizce simifimiz var ama teknolojik anlamda
eksikliklerimiz var. Ben sinifimu biitiin siniflarla ayni renge boyamak istemiyorum.
Clinkii yabanci dil ¢ok renkli bir alan. Bu yiizden ona gore pano vs
ayarlayabilsem, uyarlayabilsem ¢ok daha hogs olur diye diistintiyorum.(28-K-6)

Saglam kaynaklar: olan kiitiiphaneye ihtiyacumiz var, haricinde ilge kiitiiphanesi
de yardimci olmaya ¢alisiyor ama onlarin kaynaklar: da bir yere kadar. Biz
buradan ogrenci alip kiitiiphaneye gotiirmeyi de basaramiyoruz. Okulumuzun
icinde de fiziksel anlamda yeterli bir kiitiiphane olsa iyi olurdu.(25-E-2)

Osrencilerle ekstra oyun konusma vb aktiviteler icin kantinde oturma alani,
bahgede paylagim alani vb olsa ¢ok daha etkili beraberlik saglanabilir.(28-K-4)

Ogretmenin dgrenciye daha fazla vakit ayirabilecegi bir ortam olabilir.(36-E-9)

Imkéan acisindan okullarin bir standardr olmali. Imkdn dahilinde égretmenler
ellerinden geleni  sunmaya  ¢alistyor.  Bu  anlamda  fiziksel — sartlar
iyilestirilmeli.(27-E-5)

Ogretmenin mesleki gelisimini saglamasi icin okulun yapmas: gerekenleri 5 dgretmen
seminerler diizenlenmesi gerektigini ifade etmislerdir. Yapilacak seminerlerin
ogretmenleri duraganliktan kurtarip kendilerini yenilemesi gerektiginin farkina
varacagini, yapilan seminerlerin igeriklerinin dolu dolu olmasi gerektigini, yapmis
olmak i¢in degil gercekten insanlara faydali olmasi amaci giidiilerek seminer yapilmasi
gerektigi, farkli programlarla Ogretmenlerin  motivasyonunun artirilabilecegini
belirtmisglerdir.

Seminerlerin bu konuda faydali oldugunu diisiiniiyorum. Insan duraganliktan
kurtuluyor. Baskas1 ne yapmuis, ya da gegenlerde bir din psikologu geldi. Tavr
nasildi, 6grencilere yaklasimi nasildr kendime onu ornek alabildim. Milli egitimin
yaptigi seminerlerin faydali oldugunu diistintiyorum. (38-K-1)
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Okulun burada yapabilecegi bununla ilgili egitimli kisileri buraya getirebilir
onlar bize seminer verebilir. Daha uzman kisiler seminer verse ve biz onlara
katilsak ¢ok giizel olur.(29-K-4)

Seminerler diizenlenmeli, miimkiinse ozel sirketlerle de anlasilip gelistirici
egitimler diizenlenmeli(35-E-13)

Okul kapandiktan sonra ve agilmadan once ikiser hafta yapilan seminerleri ¢cok
gereksiz buluyorum. Bunun disinda dnceki yillarda uzaktan egitim seklinde
egitimler verilmisti. O sekilde uygulamalar olsa daha faydali olacagin
diistintiyorum. (30-K-8)

Diksiyon egitimi, Ingilizce egitimi, egitim programlart vb gibi giincellenmesi
gereken programlar yapilmali. Bu konuda da ogretmenler desteklenmeli. Diger

kurumlarda sik sik egitimler yapiliyorsa ogretmenlik de yapilmamast zaten biiyiik
bir eksiklik.(25-K-5)

Ogretmenin mesleki gelisimini saglamasi icin okulun yapmas: gerekenleri 3 dgretmen
Ogretmeni motive edecek c¢alismalar yapilmasi gerektigini ifade etmislerdir.
Ogretmenler i¢in motivasyon saglanmasi adma yapilacak calismalar, okulun sevimli
hale getirilmesi, 6gretmenin yapmak istedigi ¢aligmalarda destek olunmasi 6gretmeni
mesleki anlamda gelisime agik hale getirecegi belirtilmistir.

Okulun teknik anlamda yeterli donamimi var. Bunun disinda mesleki gelisim
anlaminda égretmeni motive edecek ekstra ¢alismalar yapilabilir.(40-K-20)

Okul sevimli hale getirilebilir.(38-K-1)

Ogretmenlerin yapabilecegi ¢calismalar varsa én ayak olunmali.(35-E-13)

Ogretmenin mesleki gelisimini saglamasi igin okulun yapmasi gerekenleri 2 dgretmen
ogretmenin yogunlugunun azaltilmasi gerektigini ifade etmistir. Calisma sartlarinin
tyilestirip, miimkiinse hafta i¢cinde bir bos giin olusturulup o giiniin 6gretmenin gelisimi
icin birakilmasi gerektigini, evrak yogunlugundan dolay1 bos zamanlarinda 6grencilerle
ilgilenebilecekken bunu yapamadiklarini belirtmislerdir.

Osretmenin gelisimi icin oncelikle uygun calisma sartlarimn saglanmasi sart.
Miimkiin oldugunca dort giine toparlansa bos kalinan giinde de ogretmen kendini
gelistirme adina ekstra zaman ayiwrabilir.(25-E-1)

Evrak islerini angarya olarak goériiyoruz. Bu isler yiiziinden o&grencilerle
ilgilenemiyoruz.  Ogretmenlerin iizerinden ¢ok gerekli olmayan  yiikler
kaldirilabilir. (38-K-1)
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Ogretmenin mesleki gelisimini saglamasi icin okulun yapmasi gerekenleri 1 dgretmen
rehber 6gretmenlerin yardimci1 olmasina imkan saglanmasi gerektigini ifade etmistir.
Brans rehber 6gretmeninin derslerini dinleyebilmeyi, mikro 6gretim yapabilmeyi, brang
rehber 6gretmenin kendi dersini dinleyebilmesini istemekte fakat ders yogunlugundan
dolay1 firsat bulunamadigini eger buna imkan saglanirsa mesleki anlamda eksiklerinin
farkina varip kendini gelistirebilecegini belirtmistir.

Brans anlaminda verilen rehber ogretmenin derslerine girsem bu konu nasil
anlatiliri gorsem daha faydali olabilirdi. Fakat ders yogunlugundan dolayr boyle
bir sansimiz yok.Rehber 6gretmen verilmeli her yeni ogretmene ki veriliyor. Ama
ders yogunlugundan dolayr biraz iletisimde sikinti yasayabiliyoruz. Kendi dersimi
islerken mikro ogretim uygulayip ogretmene gosterilip eksiklerimle ilgili doniit
alabilirdim.(24-K-1)

Ogretmenin mesleki gelisimini saglamasi igin okulun yapmasi gerekenleri 1 dgretmen
yayin evlerinden kitap temini konusunda okulun yardime1 olabilecegini belirtmistir.

Yayin  evieriyle iletisim  kurulup  yeni  ¢ikan  kitaplarin  takibini
kolaylastirabilirler.(36-E-9)
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9.Soru: Okul ydneticilerinizin sizin mesleki gelisiminizde bir rolii olmali mi, ne

yapmahilar?

Arastirmaya dahil olan 6gretmenlere okul yoneticisinin mesleki roliiniin ne olmasi gerektigi

sorulmustur. Ogretmenlerin verdikleri cevaplar analiz edilerek sekil 9°da gosterilmistir.
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Okul yoneticisinin mesleki roliiniin ne olmasi gerektigi soruldugunda 13 &gretmen,
yOneticinin yol gosterici olmasi gerektigini ifade etmistir. Mevzuatla, 6zliik haklariyla, evrak
isleriyle ilgili 6gretmenin bilmedigi yerlerde yardimeci olabilmesi gerektigi, dgretmenlere
mesleki anlamda gelisimleri adina bos vakit olusturulabilmesi gerektigi, ¢6ziim odakli olmasi
gerektikleri, sorunlar1 ertelemek yerine zamaninda c¢6ziime kavusturmalart gerektigi,
yoneticilerin 6gretmenlerin kalbini kazanmakla ise baslamalar1 gerektigi belirtilmistir.

Ben ilk atandigimda sinif defteri bile nasil doldurulur bilmiyordum, evrak islerini
de bilemiyordum. Ben eksigimin farkina varip yardim istedim. Bu anlamda
ogretmen de eksiklerini belli ederse yardimci olurlar.(24-K-1)

Tecriibe vb sikintilar varsa idareciye diisen herhangi bir problemi olup
olmadigini 6gretmene sorup, yardimct olmak igin elinden geleni yapabilecek
konumda olmasi o6gretmeni rahatlatir. Biz bu yéniiyle idarecimizden c¢ok
memnunuz.(28-K-4)

Idareci olarak diisiincem bir insamn énce kalbini kazanmaliyiz ki beynine girip
onu ikna edelim. Bu anlamda sikinti yagsadigim bir 6gretmenim varsa odaya ¢ay
icmeye davet ederek sohbet havasi i¢inde problemi konusup ¢ozerim. Ogretmenler
de anlayisla karsilarlar.(32-E-4)

Brang anlaminda yontem tekniklerle alakali hizmet i¢i egitimler olabilir.(36-E-9)

Imkan ve firsat tamnmali. Ama bu bos zamanin amact ogretmene bildirilmeli.
Kendinizi gelistirmeniz i¢in boyle bir zaman ayarladik size denilmeli béylelikle
stire¢ takibi yapilabilir. Bunun disinda ogretmende goriilen eksiklikler konusunda
ogretmendeki eksikliklerin déniit alinarak kontrol altina alinmasi gerekir.(25-E-1)

Idari amirimiz olduklari icin bizimle daha iyi ilgilenebilmeliler. Idari isleyisle
alakali bizi yonlendirebilirler. Mesleki anlamda kendimizi geligtirmemiz adina
faaliyetlerde bulunabiliriz.(30-K-8)

Ornek olmal. Benim goziimdeki yonetici her seyiyle kendini gelistirmis
ogretmenlere ve ogrencilere ornek olan birisi olmali.(25-K-5)

Bize hep sunu 6gretmisti miidiiriimiiz ne kadar sikinti yasarsaniz yasayin disarida
burada ogretmensiniz o ogrenciler sizde gsekillenecek derdi hep, biz de buna
alismistik. Kapidan iceri girince bambaska bir hal alyyorduk.(33-K-12)

Onlarin rolii daha ¢ok beni sinif igi ve sinif disi ihtiyaglarimda desteklemeleri
benim i¢in ¢ok onemli oluyor kesinlikle. Bu konuda ¢ogunlukla tabi ki olumlu
seyler goriiyoruz fakat dedigim gibi devlet okuluyuz ve ¢ok fazla imkanimiz yok.
Olsa kesinlikle ¢cok daha iyi olacaktir diye diistintiyorum.(28-K-6)

Bana yol gésterebilecek giiveniyle gelmeli. Isi ¢éziime kavusturacagini bilerek
gelmeli.(38-K-1)

Disiplinli olmali, kurallari olmali. Ogretmenlere yon verebilmeli.(33-K-12)

Ogretmen bir derdi oldugu zaman coziime kavusmasi gereken bir sey oldugu
zaman idareciye soyledigi zaman evet bununla ilgilenecek beni basindan



savmayacak, tamam hallederiz deyip beni basimdan savmasi benim bir daha o
kisiye gitmememi saglar.(38-K-1)

Hizmet i¢i egitimler diistiniilebilir, egitimler diisiiniilebilir.(36-E-9)

Okul yoneticisinin mesleki roliinlin ne olmasi gerektigi soruldugunda 3 Ogretmen,
yoneticinin kendilerinde gordiikleri eksik yanlar ile ilgili bilgi verebilecegini ifade
etmistir.  En uygun bigimde Ogretmeni kirmadan iyi bir diyalogla sorunun
¢oziilebilecegini belirtmislerdir.

Yoneticiler mesleki geligimim icin sozlii bir sekilde bana eksigimi anlatabilirler.
Mutlaka onlara benim eksigim aksettiriliyordur ve yeni oldugum igin beni
gozlemliyorlardwr. Sozlii sekilde aktarabilivler.  Ashinda ¢ok da miidahale
etmelerini istemem.(25-E-2)

Nastil davranmam gerektigiyle ilgili sinif yonetimi ile ilgili eksiklerimle ilgili doniit
verebilir, dersimi dinleyip eksik yanlarimi bana séyleyebilir.(24-K-1)

Rolii olmali, ogretmenlerdeki eksik yonleri genel anlamda hitap ederek bildirmeli.
Kisi kigi miidahale edecek olursa ogretmenler incinebilir.(35-E-13)

Okul yoneticisinin mesleki roliiniin ne olmasi1 gerektigi soruldugunda 3 Ggretmen
motive edici olmasi gerektigini ifade etmistir. Ogretmeni sevklendirmek adina ne
yapilmasi gerekiyorsa, gerektiginde seminerler diizenlenmesi, gerektiginde uygun bir
bigcimde ifade edilerek 6gretmenin kendini gelistirmeye agik hale getirilmeye ¢alisilmast
gerektigi belirtilmistir.

Seminerler diizenlenebilir. Ogretmeni en iyi sekilde kullanma adina égretmeni
sevklendirmeye ¢aligilmali.(40-K-20)

Idarecinin gretmenlere gérev verirken Ogretmeni kirmadan motive edici bir
sekilde soylemesi gerekiyor.(38-K-1)

Tavsiyede bulunabilir. Uygun sekilde ifade eder ve ikna edici olursa ben de bu
eksikligi hissedersem eksigi telafi yoluna giderim.(25-K-4)

Okul yoneticisinin mesleki roliiniin ne olmas1 gerektigi soruldugunda 3 6gretmen okul
i¢i iletisimin gii¢lendirilmesi gerektigini ifade etmistir. Ogretmenler arasinda
gruplagsmalara yer verilmemesi adina g¢alismalar yapilmasi gerektigi, yoneticilerin
ogretmenler arsinda kiyaslama yapmamasi gerektigi, Ogretmenlerle iletisimin
kuvvetlendirilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Insamin oldugu her yerde ii¢ kisi varsa iki kisilik gruplasmalar oluyor. O yiizden
ogretmenin diglanmamasi gerek idareci tarafindan. Idare ile calisma arkadaslar:
ile ilgili problemler ogretmenin hevesini kirabilir. Yoksa hi¢bir ogretmen
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ogrencilerine ders anlatmaktan gocunmayacaktir. Burada idarecinin rolii
biiyiiktiir. Gruplasmalara yer vermemelidir.(38-K-1)

Karsilikly iletisim olmali ama gerek ogretmenlerde gerek idarecilerde is yiikii
vogunlugu oldugundan dolayr ekstra bir beklenti icerisinde olamiyorum.
Osretmenin mesleki gelisimi acisindan bakarsak da iki 6gretmenin kiyast vb gibi
diistinsek ben genelde okulda tek ogretmen oldugum i¢in alaninda boyle bir sikinti
yasamadim, suanda da iki 6gretmen var alammda. Yalniz hitap edilen 6grenci
profili farkli oldugu i¢cin yine bir sikinti yok. (28-K-4)

Bilgimiz dahilinde ogretmeni yonlendirmeye c¢alisilmali. Ogretmenlerin kendi
aralarinda etkilegimi tesvik edilmeli.(27-E-5)

Okul yoneticisinin mesleki roliiniin ne olmasi gerektigi soruldugunda 2 o6gretmen
yoneticide liderlik vasfinin olmasi gerektigini disiplini ve Onciiliigli ile 6gretmenleri
etkileyip, yonlendirici olmalar1 gerektigi belirtilmistir.

Ilk géreve basladigimda okul miidiiriim 7 yillik bir 6gretmendi, 4 yilin idareci
olarak gegirmisti. Olumsuz olarak da olumlu olarak da etkilendim. Olumsuz
anlamda olmast ¢ok disiplinli birisiydi ilk zamanlar ¢ok sikildim yeni atanmug
olmanin verdigi halde vardi ama zamanla baktim ki bu benim i¢in olumlu bir sey.
Cok disiplinli oldugu i¢in bu biitiin ogretmenlerin uyguladigr planli oldugu bir
sistem haline geldi. Oradan aldigim disiplinle hala eyliil ayindaki ¢alisma
mutlaka eyliilde yaparim, bunu bir sonraki zamana asla ertelemem. Bunu diger
ogretmen arkadagslar da halen uyguluyorlar.(33-K-12)

Idarecinin liderlik kabiliyetini konusturmasi gerekiyor diye diigiiniiyorum.(38-K-
1)

Okul yoneticisinin mesleki roliiniin ne olmasi1 gerektigi soruldugunda 2 Ggretmen
yoneticinin is-6zel hayat ayirimi yapmasi gerektigini ifade etmistir. YoOnetici her ne
konu ile alakali olursa olsun yonetici oldugunu unutmamasi gerektigi, disarida
ogretmenlere davrandigi gibi olumlu ya da olumsuz okulda o sekilde davranmamasi
gerektigi belirtilmistir.

Aradaki ikili iligkilerde disaridaki ile ayni olmamasi lazim. Ben bir idarecinin
odasina girdigim zaman o odanmin agwrligini o kisinin tasimasi lazim. Senli benli
konugsmalar olmamast lazim. Seviyeyi astigim zaman ona saygimi yitiririm.
Idarecilerin de normal hayatta daha iyi anlastigi birileri olabilir, anlasamadig
kisi de olabilir. Bunu igine yansitip normal hayatla ig hayatim karistirmamall diye
diistintiyorum. Ben o kisiyi idareciyi hi¢ sevmiyorsam bile, yardim igin gittigim
zaman bana yardimct olmas gerekiyor.(38-K-1)
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Okula girdiginde disaridaki kimligini kapida birakmali. Ozel hayati égretmenlige
ya da idareciye aksettirdigimiz zaman goérev anlamda saglam ilerledigimizi
diigtinmiiyorum.(25-K-1)

Okul yoneticisinin mesleki roliiniin ne olmasi gerektigi soruldugunda 2 o6gretmen
yoneticiye diisen bir rol olmadigimi ifade etmistir. Mesleki gelisim adina 6gretmenin
caba goOstermesi gerektigi belirtilmistir.

Yoneticiye ¢cok fazla diigen bir sey yok bransimla alakali.(24-K-1)

Mesleki egitim anlaminda okulun sunacagi olanaklar disinda ogretmenin bireysel
anlamda ¢aba gdstermesi gerektigine inantyorum.(27-E-5)

Okul yoneticisinin mesleki roliiniin ne olmasi gerektigi soruldugunda 2 o6gretmen
okuldaki fiziksel diizenlemelerin yapilmasi konusunda etki edebileceklerini ifade
etmislerdir. Ders ara¢ gere¢ temini adina ¢aligmalar yapilabilecegi, smif sayisinin
diizenlenirse dgrencilerle daha fazla ilgilenilebilecegi ifade edilmistir.

Bu konuda uygulamali branglar igin ders ara¢ geregleri eksigi varsa bunlar
tamamlanabilir.(28-E-5)

Swf sayim az olursa eger dgrencilerle etkilesimim daha iyi olabilir.(36-E-9)

Okul yoneticisinin mesleki roliinlin ne olmasi gerektigi soruldugunda 1 Ogretmen,
ogretmenin evrak yiikiiniin azaltilmasi gerektigini ifade etmistir. Ogretmenlerdeki evrak
yogunlugunun azaltilirsa Ogretmenin geri kalan zamani mesleki gelisimi adina
degerlendirebilecegi belirtilmistir.

Ogretmenlerin sikdyet ettigi evrak isleri var. Bazilarimin gereksiz oldugunu
diisiiniiyoruz. Ogretmenlik harici evrak isi ile ilgili gérevier var. Olaya vakif
olmadigimiz icin sikintili oluyor. Belki bunlar bizim motivemizi diisiiriiyor.
Ogretmenin iizerinden bu is yiikii alinabilir.(38-K-1)

10.Soru: Sizin gelisiminiz ile ilgili 6gretmen arkadaslarimizin rolii ne olmali, ne
yapmahlar?

Arastirmaya dahil olan 6gretmenleredgretmen arkadaslarin mesleki gelisimdeki roliinlin ne
olmas1 gerektigi sorulmustur. Ogretmenlerin verdikleri cevaplar analiz edilerek sekil 10°da
gosterilmistir.
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Sekil 10. Ogretmen arkadagslarin mesleki gelisimdeki rolleri

Ogretmen arkadaslarmn mesleki gelisimdeki rolii soruldugunda 13 &gretmen,
ogretmenlerin birbirine rehberlik etmesi, yol gdstermesi gerektigini ifade etmislerdir.
Tecriibeli Ogretmenin sikinti  yasayan Ogretmene yardimer olabilecegi, ziimre
Ogretmenlerine bu konuda daha fazla gorev diistiigii, farkli brang dayanigmalarina da
bezen ¢ok ihtiyag olabilecegi, baz1 6gretmenlerin 6gretmen arkadaglarinin diisiincelerine
yonetici sozlerinden daha fazla deger verdigi i¢in daha etkili olduklarmi uygun yolla
hatalarin ifade edilebilecegini, 6gretmenlerin bilgi aligverisine hazir olmas1 gerektigi
belirtilmistir.

Eger 6gretmenlerden biri digerine gore daha fazla tecriibeli ise diger 6gretmene
ihtiyact olan bilgiyi verebilecek kadar yardimsever olmali.(28-K-4)

Teorik olarak da aymi branstan daha deneyimli égretmenler varsa gelen stajyer
onun refdkatina verilip onun gézlem raporu almasi saglanabilir haftalik veya
aylik derslerine girilebilir.(28-E-5)

Ziimre arkadaglari fikir verme-alma konusunda a¢ik olmalilar.(25-K-4)

Ziimre arkadaglart birbirine yardimct olmali. Anlatilan konuyla ilgili, yapmak
istenen etkinliklerle ilgili fikir alisverisi yapildiginda, karsilikli anlayisla
karsilasilan problemler ¢ok rahat ¢oziilebilmeli. (25-K-5)

Daha cok ziimre Ogretmenlerinin rolii Onemli.Ozellikle yeni baslayan bir
ogretmen icin hangi konuyu hangi sinifta anlatmanmn zor oldugu ile alakali bilgi
verilip bu yonde ogretmen yetistirilebilir. Mesela cografya dersi 9. Sinif konular
¢ok yogun oldugundan bir¢ok ogretmen yetistirmede zorlaniyor. Bagslangigta
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bununla alakali bilgi verilirse ogretmen daha dikkatli olabilir. Diger
ogretmenlere diisen gorevler neler olabilir dersek sinif yonetimi, 6grenme

glicliigii, yontem teknikler konusunda yardimci olunabilir. Bireysel anlamda buna
acik olanlar faydalanabilir.(25-E-1)

Osretmenlerin ilk olarak kendi iizerine diisen gérevi var, aksam eve gittiginde
kendini sorgularsa ben bugiin ogrencilere yeterli olabildim mi, aldigim maasi hak
ediyor muyum, gercekten ogrenciler igin bir seyler yaptim mi bunun cevabini
vicdaminda rahat bir sekilde cevaplandiriyorsa zaten ogretmen gelismeye agik
demektir. Boyle olan bir insan da diger ogretmenlerle konuyu tartistiginda sen

vaptin, ben yaptim durumu olmaz yasanan sikintilar  konusularak
halledilebilir.(32-E-4)

Bunun i¢in bir ornek verebilirim. Bilisim teknolojileri ogretmenimizle biz bir
gortisme yaptik. Onun yeni ogrettigi program tizerinden soyledi mesela. Hocam
diyalog yaptirabilirsiniz dedi. Ben bunun iistiine ¢cocuklara bir proje odevi verdim
ve ¢ocuklar ¢ok giizel sekilde bilgisayar tizerinden animasyon seklinde bir diyalog
gerceklestirdiler ve seslendirmelerini kendileri yaptilar. Bu da ¢ok giizel bir
calismaya sebep oldu. Bunun yani sira hava durumu oluyor, bilgisayarla ilgili
etkilesim seciyorlar veya Tiirkge ile benzerlikleri hakkinda Tiirkce ogretmenleri
ile etkilegsime gegebiliyorlar. Bu aslhinda siirekli bir temas gerektiriyor. Ciinkii
vabanci dilde bizim hedefimiz yabanct dil. Ara¢ olarak kullandigimizsa Tiirkge,
matematik ve diger alanlarin hepsini biz arag¢ olarak kullaniyoruz Ingilizceyi
ogrenmek icin. O yiizden hepsiyle iletisim i¢inde olmamiz gerekiyor aslinda.(28-
K-6)

Osretmen arkadaslarimin uyarilarimi idarecilerden daha ¢ok dnemserim.
Idarecilerin  iist pencereden bakma psikolojisinde —olurum. Ogretmen
arkadaslarimla ayni statiide oldugum icin onlarin uyariarimmi daha ¢ok
onemserim. Bana dogrudan séylenmesini isterim.(25-E-2)

Meslege yeni baslayan 6gretmenlerin, ihtiya¢ duyduklarinda yanlarinda olurlarsa
cok faydali olur.(24-K-1)

Birbirlerine yardimci olmaya ¢alismalilar.(24-K-1)

Ayni yolu gegtikleri igin rehber olmalilar.(38-K-1)

Biz siirekli bilgi aligverisinde bulunuyoruz gerek brans gerek diger ogretmenlerle
konusuyoruz.(29-K-4)

Her bransin kendine has bir ozelligi var. Benim brangim uygulamali bir brans ben
daha ¢ok gorselle ¢alistyorum ama bir edebiyat dersi 6gretmeni daha ¢ok sézel
calismak zorunda veya sadece yazi iizerinde ¢alismak zorunda. Bu konuda diger
brangslardan ne kadar yarar saglanir bilemem ama kendi bransindan bir ogretmen
daha olanak sunacaktir stajyer 6gretmene.(28-E-5)
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Ogretmen arkadaslarin mesleki gelisimdeki rolii soruldugunda 4 6gretmen, ortak
etkinlikler planlanmas1 gerektigini ifade etmistir. Bu sayede iletisim sikintis1 olanlarin
kaynasacagi, birbirlerini daha iyi anlayabilecekleri, mesleki gelisimleri konusunda da
yardimcit olmaya acik olunabilecegi belirtilmistir. Ayrica iletisim kurarken sinirlart
asmamak gerektigi belli bir mesafeyi korumak gerektigi de belirtilmistir.

Etkinlikleri beraber yapma ¢abasinda olurlarsa aralarindaki iletisim artacaktir
bu da 6gretmenlere fayda saglayacaktir.(35-E-13)

Arkadaglarin giincel olarak hayati ve teknolojiyi takip etmesi gerekiyor. Cogu
zaman kendilerini yeterli goriiyorlar ama bir¢ogu yeterli seviyede degil. Bu
anlamda teknoloji yakindan takip edilmeli, internet dergileri incelenmelli,
gelistirici kitaplar okunmali, giincel olarak siyasi, ekonomik ve sosyokiiltiirel
degisiklikleri takip etmeleri ve birbiriyle paylagmalari ogrencilerin karsisinda
ogretmenlerin de gelismelerini saglayacagin diistintiyorum.(30-E-5)

Grup ¢alismalari, yarigma vb etkinliklerde birbirimize yardimct olabilmeliyiz.(25-
K-4)

Birlik beraberlik icerisinde hep beraber gelismeye agik olmalyiz. Toplu hareket
etmeye ¢alismaliyiz. (30-K-8)

Biraz resmiyet olmali. Resmiyet ve samimiyet dengesi kurulamazsa eger derse
adaptasyon da sikinti oluyor.(25-K-5)

Ogretmen arkadaslarin  mesleki gelisimdeki rolii soruldugunda 3 &gretmen
ogretmenlerin  kendini kabul etmesi gerektigini, eksik yonleri olabilecegini
kabullenmeleri gerektigini ifade etmistir. Ogretmen yeni olsun eski olsun hatalari
olabilecegini her iki tarafinda bilmesi gerektigi bu sekilde iletisime ve yardimlagsmaya
daha acik olunabilecegi belirtilmistir.

Genelde o6gretmenlerde ogrenciyi en iyi ogreten ogretmen benim, en iyi benim
havast var. Bundan vazgecgilse 6gretmenler daha faydali olabilir. Bunu yiksak
eksik olabilecegimizi diistinsek ogretmenler arasinda iletisim artar ve bu da
egitim ortamint daha saglikli hale getirebilir. Mesleki gelisimini hem daha rahat
denetlemis olur 6gretmen hem de diizen olur. Ogrencilere bu da katki saglar.(40-
K-20)

Calisilan yerde eger geng kadro varsa yaptiklar: hatalarin farkina varamiyorlar
bazen. Ogretmende benim de eksiklerim olabilir ben de hata yapabilirim
diisiincesi olmali. Eger bir toplantida o o6grenci zaten ogrenemez gseklinde

konusursa ogretmen zaten o ¢ocuga bir sey veremez. Bu anlamda eksikleri
olabilecegini kabul etmeli herkes.(33-K-12)

Yeni égretmen de eksikleri olabilecegini diisiiniip hassas davranmali.(33-K-12)
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Ogretmen arkadaslarin  mesleki gelisimdeki rolii soruldugunda 2 &gretmen
dgretmenlerin ¢oziim odakli olmasi gerektigini ifade etmistir. Ogretmenler birbirine
kars1 acik ve bilgi verici cevap verirlerse bir sonraki soruda diger 6gretmenin daha rahat
yardim almaya calisacagi belirtilmistir.

Coziime yonelik adimlar atmaya ¢alismalr 6gretmenler. (33-K-12)

Sordugum soruya beni tatmin edici cevap vermeleri lazim..Bir plan
hazirlayacaksam ne sekilde yapacagimi birebir gostermeli. (38-K-1)

Ogretmen arkadaslarin mesleki gelisimdeki rolii soruldugunda 1 6gretmen rehber
ogretmenin yardimer olmasi gerektigini ifade etmistir. Ogretmenlerin birbirini yanlis
anlayabilecegini, mesleki anlamda herhangi bir sikinti oldugunda rehber 6gretmenin
miidahale etmesinin daha uygun olacagi belirtilmistir.

Brang anlaminda sikinti varsa ogretmende rehberlik 6gretmeni aract yapilarak
durum anlatilabilir. Yoksa 6gretmen yanlis anlasilabilir.(36-E-9)

11.Soru: Mesleki gelisim ihtiyaclarimizi karsilamak icin Milli Egitim nasil olanaklar
sunmah?

Arastirmaya dahil olan 6gretmenlere 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarini i¢in Milli
Egitim Bakanligi’nin nasil olanaklar sunmasi gerektigi sorulmustur. Ogretmenlerin verdikleri
cevaplar analiz edilerek sekil 11°de gosterilmistir.
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Sekil 11. Mesleki gelisim ihtiyaglart i¢in Milli Egitim Bakanligi’nin sunmasi gerekenler



Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarmi igin Milli Egitim Bakanhigi’nin sunmasi
gereken olanaklar soruldugunda 9 6gretmen hizmet i¢i egitimlerin sayilarinin artirilmasi
gerektigini ifade etmistir. Hizmet i¢i egitimlerin sayilarinin artirilmasi gerektigi,
kontenjanlarin ihtiyaca gore artirilip azaltilmasi gerektigi, her bransin ihtiyacina yonelik
ayr1 egitimler diizenlenmesi gerektigi, ulasilabilir egitimler verilmesi gerektigi ve
yapilan egitimlerin kalitelerinin artirilmasi gerektigini belirtmislerdir.

Milli Egitim’in bu konuda hizmet i¢i egitimlerinin az oldugunu diistiniiyorum.
Ogretmenler arasinda bir ucurum var. Kidemli 6gretmenler teknolojiden uzaklar,
teknolojiyle ilgili bir gorev verileceginde ogretmen agirdan aliyor. Deneyimli
ogretmenlere teknoloji kullanimiyla ilgili hizmet i¢i egitim verilip egitimler buna
gore sekillenirse bu ucurum azalacaktir. Yeni 6gretmenlerde tam tersi teknolojiyi
cok iyi takip edip anlyorlar. Yeni ogretmenler de sinif yonetiminde sikintilar
yasaniyor, bu anlamda bu 6gretmenlere ozellikle ergen psikolojisiyle ilgili.(32-E-
4)

Milli Egitim’in brans bazinda egitimleri artirmasit faydali olabilir. Daha sik
hizmet i¢i egitim yapilabilir. 3 yildwr burada gorev yapiyorum brans bazinda bu
sekilde bir egitimle karsilasmadim. Diger brans ogretmenleriyle fikir alisverigi
yapilirsa ogretmen mesleki anlamda kendini gelistirebilir.(40-K-20)

Osretmenler bazen ek egitimlere ihtiya¢c duyabiliyorlar. Bu anlamda gerek hizmet
ici egitim gerek baska egitim gerekse yiiksek lisans egitimine basvurabiliyorlar.
Bu anlamda Milli Egitim’in bu gibi egitimlere destek vererek 6gretmenin kendini
gelistirmesine katkida bulunmast saglanabilir.(27-E-5)

Milli Egitimde daha once simif ogretmenligine yonelik daha fazla egitim
vapilyyordu. Artik egitim sayist azaltildi. Bazi branglar i¢in daha fazla kurs
agiliyor. Bu yiizden egitimlere katilma sansimiz azaliyor.(33-K-12)

Milli Egitim Bakanligi'nin acacagi kurslar bence faydali olur. Ama o kurslarin
kontenjan sikintisi var. Gegen yil basvurdum kabul edilmedim. Kurs ihtiyaglarinin
karsilanmasi gerekir.(25-E-2)

Hizmet i¢i egitimlerin kalitesi daha ¢ok arttirilabilir veya biitiin sehirlerde
yvapulabilir bolge bolge degil de sehir sehir yapilsa daha ¢ok insanin yararlanmasi
saglanabilir. Boyle bir konuda ¢alisma yapilabilir ve kalite daha ¢ok arttiriimall
insanlar oraya bir seyler almaya gitmeli tatil yapmaya gitmemeli.(28-E-5)

Uzaktan egitimler ve mesleki gelisim seminerlerini yeterli gérmiiyorum.(30-K-8)

Hizmet ici egitimlerin sayisi ve kontenjani artirilmalidir. Hizmet i¢i egitimler
vapumali. Cografya bazinda yillardir yaganan sikintilar var bu konuda
paydaglarla bir araya gelinerek miifredattaki stkintilar giderilmeli.(25-E-1)

Verilen egitimleri 6gretmenin halinden anlayan ve gercekten isi bilen insanlar
vermeli.(30-K-8)

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarii icin Milli Egitim Bakanligi’nin sunmasi
gereken olanaklar soruldugunda 3 6gretmen 6gretmenlere verilen haklarin iyilestirilmesi
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gerektigini ifade etmistir. Ogretmen sayis1 artirilip daha verimli bir okul ortaminin
olusturulmas: gerektigi, 6gretmenin motivasyonunun artiritlmasi gerektigi, égretmenin
yapmaya calistigi c¢aligmalarin  desteklenmesi gerektigi, ilk atamasi yapilan
Ogretmenlerin oryantasyonunun saglanmasi adina farkli uygulamalar yapilabilecegi
belirtilmistir.

Daha ¢ok ogretmen olmali, ogrencilere daha fazla zaman ayirabilmeliyiz. Az
zaman ayirinca elimden gelen bu deyip égretmen yoluna devam ediyor Ogretmen
motive edilmeli, ceza yerine daha fazla édiil sistemi uygulanmali. Isini daha iyi
yapana hizmet puani olabilir yer degistirme anlaminda faydali olabilir. Bu tarz
odiiller diger insanlart da motive edecektir.(36-E-9)

Projelerin desteklenmesini de olanaklar dahilinde sunabiliriz. Mesela biz bununla
ilgili bir 6rnek yasamistik. TUBITAK a proje basvurusunda bulunmustuk, bu
anlamda Milli ~ Egitimimiz  projemiz kabul olsa bizi destekleyecegini
bildirmigsti.(28-K-4)

Ilk atandigimizda direkt derse girmek yerine dogru ders anlatimi, hatali ders
anlatimi konularini isleyip ayni hatalara diismemiz engellenebilir.(24-K-1)

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarii icin Milli Egitim Bakanligi’nin sunmasi
gereken olanaklar soruldugunda 3 6gretmen fiziksel diizenlemeler yapilmas: gerektigini
ifade etmistir. Fiziksel diizenlemeler verilen ek 6denekle daha kisa siirede yapilirsa,
ihtiyaca gore smif diizenlemesi ve mevcudu yapilirsa daha etkili olabilecegi
belirtilmistir.

Milli egitimde bir takim seylerin yolunda olmasi icin yeteri kadar édenek olmasi
gerekiyor. Bizim okulumuzun sikintisindan dolayr yapilirken diigtiniilememis,
okulumuzu su basiyor. Kalorifer dairesi alt katta oldugu igin ¢ok soguk oldugu
donemlerde ciddi sikinti yasadik. Bu anlamda okulda yeterli fiziksel diizenlemeler
dersek onemini gostermis oluruz.(28-K-4)

Fiziksel anlaminda sikinti yasadigim i¢in basta verilen kirtasiye masrafi ise
yarryor. Bunun disinda bir bilgisayarimiz olsa faydal olabilir.(24-K-1)

Ders icinde ve ders disinda dersin ozelligine gore siniflar belirlense ve buna gore
ihtiyaglar tamamlansa daha iyi olacaktir diye diisiiniiyorum. Genellikle fiziksel

anlamda.(28-K-6)

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarmi icin Milli Egitim’in sunmasi gereken
olanaklar soruldugunda 2 6gretmen idareci ve 08retmenlerdeki is yiikiiniin azaltilmasi
gerektigini  ifade etmistir. Yapilan uygulamalarin degerlendirmelerinin  1iyi
yapilmadiginda bir sonraki uygulamada 6gretmenlerin uygulamaya katilmak istemedigi
bu yoniiyle okul idarecilerin de yetersiz kaldig1 konularda Milli Egitim’in 6gretmenlere

.....
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Pratikte ve kuramda havada kalan bazi uygulamalar var, is yiikii konusunda
ogretmen ve idarecilerin rahatlatilmast gerekiyor. Gergekten degerlendirilmek
istenen ¢alismalar yapilmali ve yeterli analiz yapilmali. Aksi takdirde égretmen

vaptigi ¢alismalart  yapmak istemiyor. Swmav analizi buna ornek olarak
verilebilir.(25-E-1)

Okul miidiiriiniin yapamadigi, eksik kaldigi konularda Milli Egitim’in etkisi
biiyiik. Bu anlamda ¢alismalar yapilmali. (35-E-13)

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarni igin Milli Egitim’in sunmas1 gereken
olanaklar soruldugunda 2 6gretmen sistemin sik sik degistirilmemesi gerektigini ifade
etmektedir. Sik sik degisimler yasandiginda hem 6gretmenlerin hem de dgrencilerin
sisteme uyumda zorlandigi, kotii de olsa sik sik degismeyen uzun siire kullanilacak bir
sistemimiz olmasi gerektigi belirtilmistir.

Sistemin sik stk degigiyor olmast da ogrenci ve 6gretmenleri ¢ok etkiliyor.(30-K-
8)

Bir de sunu isterim sistem degisikligi yapilacagi zaman Milli Egitimde her
bolgeden ogretmen ve 6grenci alinip bu baglamda sistemde degisiklik yapilmasini
isterim. Devamli sistem degistirdigimiz i¢in bunun sikintilarini yasiyoruz. Mesela
Amerika’da 100 yllik sistem var. Daha saglikli egitim oluyor. Paydaslarin da
isbirlikli olmasi gerekiyor.(28-K-4)

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarini icin Milli Egitim Bakanligi’nin sunmasi
gereken olanaklar soruldugunda 1 6gretmen Ogretmenlere ara ara sinav yapilmasi
gerektigini ifade etmistir. Ara ara sinav yapildiginda 6gretmen eksikliginin farkina varip
mesleki anlamda kendini gelistirecegi belirtilmistir.

Ben milli egitim bakani olsaydim sadece stajyer ogretmeni degil de kendi
kadromdaki 6gretmenleri de bir sinava tabi tutardim en azindan 3 yilda bir, bu
ogretmen kendini ne kadar geligtirmis bunu bir sitnardim ve bu sinav sistemine
gore de oOgretmene bir puanlama getirirdim. Bu konu ogretmenin gelisimini
tetikleyecegini diisiiniiyorum.(28-E-5)

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarini icin Milli Egitim Bakanliginin sunmasi
gereken olanaklar soruldugunda 1 6gretmen ogrencilere verilen haklarin diizenlenmesi
gerektigini ifade etmistir. Ogrencilere verilen fazla haklardan dolay1 smifta kalma vb
olaylarin yasanmadigindan Ogrencilerin bir¢ogunun ders kaygist yasamadigini bu
ylizden verimin azaldigin belirtmistir.

Swifta  kalma olmali ogrencilerde ki ¢alismalari  gerektiginin  farkina
varsinlar.(30-K-8)
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12.Soru: Denetmenlerin rolii ne olmali, daha iyi bir denetim icin ne yapilmah?

Arastirmaya dahil olan Ogretmenlere Ogretmenlerin  mesleki gelisim ihtiyaglarinin
karsilanmasi adina denetmenlerin rollerinin ne olmasi gerektigi sorulmustur. Ogretmenlerin
verdikleri cevaplar analiz edilerek sekil 12°de gosterilmistir.
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Sekil 12. Mesleki geligim ihtiya¢larinin karsilanmasinda denetmenlerin rolleri

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin karsilanmasi1 adina denetmenlerin
rollerinin ne olmast gerektigi soruldugunda 11 ogretmen yapilan denetimlerin
yonlendirici olmasi gerektigini belirtmiglerdir. Ogretmenler de gordiikleri eksikleri
ogretmeni incitmeden uygun bir dille miimkiinse hizmet i¢i egitimlere gondererek gerek
gormiiyorsa farkli bi¢gimde yonlendirme yapabilecekleri, denetlemelerin gergekgi
yapilmast gerektigi, kagit tizerinde kalmamasi gerektigi, 6gretmene denetmenden degil
de bir 6gretmen arkadasindan uyar1 aliyormuscasina yumusak davranilmasi gerektigi,
acik arama niyetiyle degil gercekten 6gretmene yardimci olma egitimin iyilestirilmesi
cabasiyla 6gretmene yaklasilmasi gerektigi ifade edilmistir.

Eksik kalinan durumlart iyi kontrol edip bu anlamda ogretmenlerin bireysel
olarak c¢alismalara, etkinliklere yénlendirilmeleri saglanirsa genel anlamda
ilerleme goriilebilir.(35-E-13)



Neyim eksikse onlardan ogrenip onu tamamlayabilmeliyim. Bu eksigimi soyle
ifade etmeliler; derse girdigi zaman ornek géosterebilir. Ben o an ders anlatirken
ben iyi yaptim zannediyorumdur ama eksigim vardir. Bunu kendisi gosterebilir.
Bende gordiigii eksigi baska bir senaryo tizerinden anlatabilir. O daha faydali
olur.(38-K-1)

Suandaki milli egitimdeki denetim biraz gostermelik. Gelip eskisi gibi derslere
girilmiyor ama derslere girilebilir nasil girilebilir?(28-E-5)

Bizi biraz daha yonlendirici hani iste hocam nasil yapryorsun dersleri diye birebir
goriiserek ilgilenebilirler. (29-K-4)

Meslege yeni basladigimda denetmenler derse girip eksiklerimizi agik¢a ve seffaf
bir sekilde soyliiyorlardi ve bende eksiklerimi kapatiyordum. Bu anlamda
geldiklerinde gercekg¢i bir gozlem yapilir ve uyarilirsam eger kendimi daha iyi
gelistirebilecegimi diigiiniiyorum. (25-K-5)

Denetleme havasinda degil de sohbet havasinda beyin firtinasi ya da sohbet
anlaminda olursa daha etkili olur. Bu boyle olacak degil de yukardan gelen
emirleri uygular gibi degil de yapilmas: daha iyi olabilir ne yapimali gibi daha
iyi olabilir.(36-E-9)

Amirimiz olarak idarecimiz siirekli takip halinde olabilir. Bu durumda eksigim
varsa bana bildirebilir. Hocam soyle yaparsaniz daha memnun olurum veya

fazlam varsa hocam suna biraz daha dikkat edelim gibi kirmadan meslektaslarin
uyarirsa etkili olabilir.(28-K-6)

Teker teker ya da beraber toplanti halinde nasil yapabilecegimiz konusunda bilgi
verirlerse meslegimizle ilgili daha iyi olur.(29-K-4)

Gereksiz seyleri fazla Gnemsememeli.(25-E-2)

Denetmenler gelirken 6gretmenin agigini arama, baski kurma amaci giitmezlerse
onlara yardimci olma diisiincesi olursa, ara ara derse gelip dinlerse, ogretmen
eksikleri yapici yonde denetleme yaparlarsa daha faydali olacaktir.(40-K-20)

Eksikleri inceleme niyetiyle degil de yardimct olma niyetiyle denetim yapilirsa
daha iyi olabilir.(24-K-1)

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarinin karsilanmasi adina denetmenlerin
rollerinin ne olmast gerektigi soruldugunda 10 Ogretmen denetimlerin tarzinin
degismesi ve sayilarinin artirilmasi gerektigini ifade etmislerdir. Yapilan denetimlerin
senede bir yapilmasinin gergegi yansitmadigini, denetim yapan insanlarin sayilarinin az
olmamas1 gerektigi ifade edilmistir. Denetim yil igerisinde birden fazla kez, habersiz
yapilirsa ve denetimi yapan kisiler hem ilden hem ilgeden farkli insanlar olursa daha
objektif bir degerlendirme olacagi bu anlamda 6gretmenin mesleki gelisimi ile ilgili
saglam doniit alinacagi belirtilmistir.
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Sene icerisinde bir kere degil de birka¢ kere gelirlerse daha faydali
olunabilecegini diistiniiyorum. Bir kerede bir o6gretmen dinlenerek eksiklerimi
anlayabilecegini diisiinmiiyorum.(24-K-1)

Yilda bir degil de ayda bir gelip ogrencilerle iletisimi incelerlerse, ders i¢i diizene
bakilirsa daha faydal olur.(40-K-20)

Bir ilceden, bir ilden bir denetmenin ara ara gelip onlarin gozlemleri sonucu
ortak bir doniit verilirse daha saglhkl olabilir.(24-K-1)

Denetim deyince i¢imizde bir korku oluyor. Denetime gelecek bizi rencide edecek
gibi bir korkumuz oluyor. Ben bilmeliyim ki denetime gelen bir miifettis evet
gelsin ki ben eksigimi gorebileyim, bunu tamamlayabileyim seklinde diistinmem
lazim. Yoksa beni rencide edecek eksik bulacak seklinde diisiindiigiim zaman
korkum olur.(38-K-1)

Denetmen habersiz olarak gelmeli, daha objektif davranilmali. Farkli kisilerden
olusmali.(32-E-4)

Sene icerisinde bir kere degil de birka¢ kere gelirlerse daha faydali
olunabilecegini diistiniiyorum. Bir kerede bir o6gretmen dinlenerek eksiklerimi
anlayabilecegini diigiinmiiyorum. Bir il¢eden, bir ilden bir denetmenin ara ara
gelip onlarin gozlemleri sonucu ortak bir doniit verilirse daha saglikli olabilir

(24-K-1)

Denetmenler yilin belli birkag¢ giinii gelebildikleri i¢in ¢ok bir faydasi olabilir mi
bilmiyorum. Ciinkii geldikleri giin ¢ok aktif bir etkinlik yapiyor olabilirim veya
okuma pargast yapiyor olabilirim. Bu durumda beni denetlemesi ¢ok normal
olmaz.(28-K-6)

Denetmenlerin bir kere gelerek bizi degerlendirmelerinin ¢ok saglam olmadigin
diigiiniiyorum. Bu anlamda is sadece okul miidiirlerine de birakilmamali. Farkl
segenekler olmali. Belki denetimler ara ara yapilabilir.(33-K-12)

Saglikl denetimler yapilmali. (30-K-8)

Il bazinda ya da ilce bazinda olursa eger sik sik kontrollii olursa daha faydali
doniit alabilirim, tabi beni taniyp sempatiye varmadigi miiddetge. (24-K-1)

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarinin  karsilanmas1 adma denetmenlerin
rollerinin ne olmasi gerektigi soruldugunda 5 Ogretmen amacin evrak kontrolii
olmamasi gerektigini ifade etmislerdir. Denetmenlerin evraklarla ilgilenip 6gretmenin
mesleki gelisimi ile ilgili herhangi bir degerlendirme yapmadiklar1 zaman dgretmenlerin
daha sonra bir ¢aba harcamak istemedikleri, her seyin kagit iizerinde kaldigini
belirtmislerdir.

Evrak isine boguldugunda denetim sadece evrak kontrolii oluyor bu da mesleki
gelisim disinda evrak yiikiine boguyor 6gretmeni.(40-K-20)
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Geliyorlar genelde evrak isleriyle ilgileniyorlar.(29-K-4)

Bir ders boyunca ogretmenlerin gozlenmesi zaten sikintiliydi ama suanda da
evrak kontroliinden olusan ogretmen denetimi ¢ok yetersiz. Denetim sadece evrak
kontrolii olmamali. (30-K-8)

Denetmenlerin geldiginde idareci odasina gelip “Su dosyayi getir, bu dosyayi
getir.” deyip raporunu tutup gitmesini yanlis buluyorum.(32-E-4)

Geldiklerinde direkt dosya iceriklerine bakilyyor, su ders yapilmis mi su yoklama
olmus mu vb gibi. Bu anlamda ogretmenin ¢abast goz oniine alinmadigin
diigiiniiyorum. Ogretmenligimin ilk yilinda bir saatte yoklama almamisim eksik
gortintiyordu  bununla alakali bir denetmene bir saat hesap verdigimi
hatirlyyorum. Okulda yapilan bir programa gétirdiigiim icin almamisi o
yvoklamay:, o giinden sonra dedim ki gelen denetmen buna bakiyor ondan sonra
girer girmez ilk isim 5-10 dK.sinif defterini dolduruyorum sonrasindan derse
basliyorum, bu anlamda mesleki gelisimi gelistirme adina yapici olmaktan ¢ok
vikici hale geliyor. Bir denetmenin gelip bir giin dersimi dinlemesini, gerekirse
ders anlatmasini, kendi tecriibelerini duymak isterim. Diyeyim ki hatam buymusg
boyle yapmaltymisim. Boylelikle yillardir alisilagelmis miifettis dnyargisi da
birazcik da olsa azalir.(28-K-4)

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin karsilanmas1 adma denetmenlerin
rollerinin ne olmasi gerektigi soruldugunda 3 G6gretmen, brans denetmeninin gelmesi
gerektigini ifade etmistir. Bagka bir brang 6gretmeni bir diger bransi denetlemek icin
girdiginde 6gretmenin mesleki eksiklerinin farkina varamayip saglikli degerlendirme
yapamayacagi belirtilmistir.

Her brangstan bir miifettis gelmeli, benim bransima bir tarih¢i girdigi zaman bu
bir sey ifade etmeyecektir ona benim anlattigimi anlamayacaktir zaten.

Brangbrans miifettisler gelip denetleme yaparsa ve bu derse girerek
yvapilmalidir.(28-E-5)

Denetciler kendi bransimizda olursa eksiklerimizi daha iyi kavrayabilir ve bana
daha yardimci olabilir.(25-K-4)

Tecriibeli insanlarin bizlere egitim vermesine olanak saglamalilar.(35-E-13)

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarinin karsilanmas1 adma denetmenlerin
rollerinin ne olmasi gerektigi soruldugunda 5 Ogretmen yeterli gozlem yaparak
denetimler yapmasi gerektigini ifade etmislerdir. Denetimi yapilmak istenen seylerin
uygulamasinin yapilip yapilamayacagini bilmeleri gerektigi bu anlamda gecersiz
denetimlerin Oniine gegilebilecegi belirtilmistir. Ayrica sinif ortaminda, 6gretmenlerin
halinden anlayarak, sinif durumu da g6z Oniine alinarak degerlendirme yapilmasinin
onemine dikkat cekmislerdir.
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Uygulanabilir seyleri denetleseler daha hos olur bence.Soylenen kurallar
uygulanabilir olmali. Uygulanabilirliginin kendileri de farkinda olmal (25-E-2)

Uygulamalr denetimler yapilmali, belirli bir siire dahilinde araliklarla denetim
yapilmali.(30-K-8)

Bir kere bakanlik miifettisleri tarafindan denetim geg¢irdim, daha ¢ok belgelere
bagh kalimiyor. Kagit iizerinde sen su konuda nereye kadar geldin, eksiklerinden
dolayr itham etmek, yaptiklarindan dolayr tebrik etmek degil de kisinin,
ogrencilerin akademik basarilarina bakilmasi, performansina bakilmasi daha
etkili bir degerlendirme olur.(30-E-5)

Swmif ortamina girip, dersi dinleyip, ogretmenlerle kaynasip, biraz daha
ogretmenlere fayda verici babacan tavirlarla davranilsa daha faydali olur.(32-E-
4)

Durum tespiti yapabilmeliler. Kazanimlar nedir ve dgrenciler ne seviyede buna
bakilmali. Ancak okul durumlari, ogrencilerin ilgi alakalar: Vb. farkiiik oldugu
icin bu sartlar géz oniine alinarak yeterli degerlendirme yapilmali. Mesela ben iki
okula giriyorum birinde 6grencilerin ders durumu daha iyiyken digerinde daha
diisiik bunda ogrenci seviyeleri etkili. Bu anlamda yeterli gozlem yapilarak
degerlendirme yapilmali.(25-E-1)

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin karsilanmas1 adma denetmenlerin
rollerinin ne olmas1 gerektigi soruldugunda 1 6gretmen denetimin dgretmenin igerisinde
olmas1 gerektigini istersen yliz kere denetle eger 6gretmende kendini gelistirme ¢abasi
yoksa yalniz kaldiginda yine yapacak oldugunu yapacagini belirtmistir.

Su an denetmenlerin bir etkisi yok not anlaminda. Denetlenmenin disinda da
insamin vicdanini devreye sokarak calismalari gerektigini diistiniiyorum ben.
Yoksa denetmen bir giin gelir o giin iyi diger giinler kotii ogretmen olabiliriz.
Insanmin kendi icinde kendini denetlemesi gerektigini diisiiniiyorum.(27-E-5)

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin karsilanmasi1 adina denetmenlerin
rollerinin ne olmasi gerektigi soruldugunda 1 6gretmen Ogretmenlere ara ara sinav
yapilmasi gerektigini ifade etmistir. Ogretmenin halihazirdaki durum kontrolii igin en
uygun degerlendirmenin alani ile alakali sinav yapmak oldugunu bu sekilde 6gretmenin
eksiklerini kapatmak i¢in daha fazla ¢aba harcayacagini belirtmistir.

Ben belki yerimde sayan kendini yenilemeyen bir 6gretmenim, bu anlamda her 5
yilda 10 yilda bir yeni sinavlar yapilmali sinav sonucunda eksik kaldigimiz
noktalarda tekrar egitime tabi tutulmalyyiz. Bu sinav daha ¢ok okulda karsilasilan
sorunlar, uygulama eksikleri vb. ile alakali olmali. Ogrenciler sonucta bize
emanet. Ogretmenin siirekli kendini yenilemesine olanak saglanmali.(33-K-12)
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3.Alt problem: Ogretmenlerin hizmet ici egitim programlarimin etkililigine iliskin
goriisleri nelerdir?

Ogretmenler genel anlamda hizmet i¢i egitim programlarina katilmaya istekli olsalar da
yapilan programin igerigi, zamani, etkililigi, kontenjani, egitim yeri, devamlilif1 ve faydali
olmas1 dgretmenler igin ayirt edici rol oynamaktadir. igerik anlaminda 6gretmenlerin bildigi
bilgilerden ¢ok bilinmeyen ya da eksik olunan konularla alakali bilgilendirme g¢aligsmasi
yapilirsa daha faydali bir egitim olabilecegini diisiinen 6gretmenler kontenjanin da ihtiyag
dahilinde agilmast ve her kademeden, branstan Ogretmenin bagsvurusuna olanak
saglayabilecek programlar olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Ayrica 6gretmenler; verilen
egitimlerin gercekten alaninda uzman ve hitap ettigi grubun halinden anlayabilecek kisiler
tarafindan verilmesi gerektigini belirtmislerdir.

Bu alt problemle ilgili agagidaki sorulara cevap aranmistir:

e Hizmet i¢i egitim programlarina katildiniz m1?

o Katildigimiz programlardan kisaca bahseder misiniz?

e Genel olarak bu programlara katilmaya istekli misiniz?

e Bu programlar size faydali oldu mu?

e Dabha iyi bir hizmet i¢i egitim programi olmas1 i¢in ne gibi 6neriniz var?
e Bu egitimleri kimler nasil vermeli?

Arastirma kapsaminda 3. Alt problemle ilgili soru bazinda bulgular asagidaki gibidir.

13.Soru: Hizmet ici egitim programlarina katildiniz m?

Arastirmaya dahil olan G6gretmenlere herhangi bir hizmet i¢i egitim programina katilip
katilmadiklar1 sorulmustur. Ogretmenlerin verdikleri Cevaplar analiz edilerek sekil 13’te
gosterilmistir.
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Sekil 13. Hizmet i¢i egitim programina katilma durumu



Ogretmenlerden katildiklar1 programlarla ilgili kisaca bahsetmelerini istedigimizde 2
ogretmen bilgi verme amacli ¢alismalar yapildigini ifade etmislerdir. Ozellikle aday
ogretmenlikle alakali caligmalarda faydali olundugunu ancak KPSS’ye hazirlanirken
gordiikleri derslerin ekstra verilmesinin gereksiz bulundugunu belirtmislerdir.

Belirli konularla ilgili bilgi verme amac¢h ¢alismalar yapiliyor.(25-E-1)
Cok gerekliydi bence. Ama her ders degil. Tiirkce, Inkilap dersleri mesela. Zaten
KPSS den geldigimiz icin biliyoruz.(38-K-1)
Ogretmenlerden katildiklar1 programlarla ilgili kisaca bahsetmelerini istedigimizde 1
Ogretmen kisa siireli bir program oldugunu belirtmistir.

Bizim i¢in kisa siireli bir programdi, Soru cevap seklinde dersler olmustu. (24-K-1)

Ogretmenlerden katildiklar1 programlarla ilgili kisaca bahsetmelerini istedigimizde 1
ogretmen ¢ok faydali bir programa katildigini ifade etmistir. Yonetimle ilgili bir
programa katildigini ve ¢ok faydali oldugunu belirtmistir.

Yonetimle alakali seminer ¢ok verimliydi kendi a¢imdan yonetim isine yeni
basladigim igin ¢ok verimliydi. Farkli insanlardan farkli bakis agilarini duymak
idarecilikte ¢ok etkili oldu.(32-E-4)

14.Soru: Genel olarak bu programlara katilmaya istekli misiniz?
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Arastirmaya dahil olan 6gretmenlere genel olarak hizmet i¢i egitim programina katilmaya
istekli olup olmadiklar1 sorulmustur. Ogretmenlerin verdikleri cevaplar analiz edilerek sekil

14°te gosterilmistir.
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Sekil 14. Hizmet i¢i egitim programina katimaya istekli olup-olmama



Ogretmenlere genel olarak hizmet ici egitim programma katilmaya istekli olup
olmadiklar1 soruldugunda 10 6gretmen katilmaya istekli olduklarini belirtmislerdir.

Ogretmenlere genel olarak hizmet igi egitim programmna katilmaya istekli olup
olmadiklart soruldugunda 3 G6gretmen branglariyla ilgili programlar olursa katilmaya
istekli olduklarini belirtmislerdir.

Evet, ama bransimla ilgili olmali.(36-E-9)

Diger béliimlerle ilgili seminerler var ama Ingilizceyle ilgili bir seminere
rastlamadim Ingilizceyle alakali bir seminer olsa ona katilmak cok isterim. (29-K-4)

Swif ogretmeni oldugum icin bransimla alakali isime yarayacak egitimler olursa
katilmaya istekli olabilirim.(35-E-13)

Ogretmenlere genel olarak hizmet i¢i e@itim programina katilmaya istekli olup
olmadiklar1 soruldugunda 2 O&gretmen faydali olacagina inanirsa katilacagini,
Ogretmenin ihtiyag¢ olarak hissetmesi gerektigini belirtmislerdir.

Zorunluluktan ¢ok ihtiyag¢ dahilinde oldugunda o egitime katilirim. Gergekten bana
bilgi anlaminda faydasi olacaksa mutlaka katilirum.(25-E-1)

Istedigim programlar oldugu zaman, degisik projeler oldugu zaman katilmak
istiyorum.(24-K-1)

Ogretmenlere genel olarak hizmet i¢i e@itim programina katilmaya istekli olup
olmadiklar1 soruldugunda 2 6gretmen katilmaya istekli olmadiklarini belirtmislerdir.

Ogretmenlere genel olarak hizmet igi egitim programma katilmaya istekli olup
olmadiklart soruldugunda 1 6gretmen eger katilim zorunlu olmazsa katilmaya istekli
olduklarini belirtmistir.

Ashinda istekliyiz ama katilmaniz gerekiyor denince biraz zorunlulukla isteklilik
arasi bir sey olmus oluyor.(28-K-4)

15.Soru: Bu programlar size faydah oldu mu?
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Arastirmaya dahil olan 6gretmenlere katildiklar1 hizmet i¢i egitim programlarinin faydali olup
olmadigi sorulmustur. Ogretmenlerin verdikleri cevaplar analiz edilerek sekil 15°te

gosterilmistir.
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Sekil 15. Hizmet i¢i egitim programimin faydall olup olmamasi

Ogretmenlere katildiklar1  hizmet igi egitim programlarinin  faydali olup olmadig
soruldugunda 8 Ogretmen faydali oldugunu, mevzuatla alakali bilgileri 6grenmede ve
ogretmene bakis acis1 kazandirdiklarini belirtmislerdir.

Yoneticilik ve girisimcilik anlaminda faydasini gordiim. Mevzuatla alakall
bilgileri ogrenme agisindan faydasi oldu.(30-E-5)

Genel olarak oldular.(32-E-4)
Faydali oldu. Bakis agist etkili oluyor.(40-K-20)

Kisa siirdii ama mevzuatla alakali yazismalar vb 6grendigim igin faydal

oldu.(24-K-1)

Kisa siirdii, fayda oldu sayilir.(24-K-1)

Evet, faydasini gordiim.(33-K-12)

Kismen faydal oldu.(25-K-4)

Faydalarint gordiim, kendimi gelistirdigimi diisiiniiyorum.(25-K-5)

Ogretmenlere katildiklar1 hizmet i¢i egitim programlarmin faydali olup olmadig
soruldugunda 3 ogretmen kararsiz olduklarini ifade etmislerdir. Programin faydali
oldugunu ancak daha faydali hale getirilebilecegini, her brangla alakali daha ¢ok
program olmasi gerektigi, ihtiya¢ dahilinde program yapilmas: gerektigi, katilim
kontenjanlarinin artirilmas:1 gerektigini, 0gretmenlerin bildiklerinin disinda ihtiyaci
olunan konularla alakal1 egitim vermek gerektigini belirtmislerdir.

Faydasint  gordiim. Goérmedim diyemem. Ama daha etkili olabilir miydi?
Olabilirdi. Seminerlerle ilgili en biiyiik stkinti sudur. Ogretmenlerin bildigi
seylerden baglyorlar, bildigi seylerle bitiriyorlar. Maalesef en biiyiik sikinti bu.
Zaten biz iiniversitede bunu egitimini alryoruz. KPSS gibi bir sinavdan gegiyoruz
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ve artik ilkeleri, kanunlari, teknikleri, yontemleri ezberlemis durumda geliyoruz
karsilarina. Bu yiizden sikinti burada ¢ikiyor. (28-K-6)

Egitim, egitimi alan tarafindan ihtiya¢ hissedilip alintyorsa faydali olacagini
diistintiyorum. (25-E-1)

Bransimla alakali bagvurabilecegim seminer kisitl bu anlamda brans bazinda
hizmet i¢i egitimler artirtlirsa daha verimli olacagun diistintiyorum.(36-E-9)

Ogretmenlere katildiklari hizmet ici egitim programlarmin faydali olup olmadig
soruldugunda 2 O6gretmen ise programin faydali oldugunu diisiinmediklerini, faydali

olmadigini belirtmislerdir.
16.Soru: Daha iyi bir hizmet ici egitim programi olmasi icin ne gibi 6neriniz var?

Arastirmaya dahil olan 6gretmenlere daha iyi bir hizmet i¢i egitim i¢in Onerilerinin ne oldugu
sorulmustur. Ogretmenlerin verdikleri cevaplar analiz edilerek sekil 16’ dagdsterilmistir.
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Sekil 16. Daha iyi bir hizmet i¢i egitim icin oneriler
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Ogretmenlere daha iyi bir hizmet ici egitim igin &nerilerinin ne oldugu soruldugunda 9
ogretmen uygulanabilir programlar diizenlenmesi gerektigini ifade etmistir. Programlar teorik
kisimdan ibaret oldugunda yapilan programin etkili olmadigini, 6gretmenlerin uygulamada
kullanabilecegi sekilde orneklendirerek uygulamalar yapilmasi gerektigini belirtmislerdir.
Karsilagsacak sorunlar da egitim sirasinda tartigilirsa eger 6gretmenlerin gelisimi adina ¢ok
daha verimli bir egitim ger¢eklesebilecegi ifade edilmistir.

Uygulanabilir olmasi gerekiyor. Uygulanabilir ile teorik olan arasinda bir stkinti
var ve bize seminerlerde de hala bunu é6gretmeye ¢alisiyorlar. Uygulanabilir
seyler ogretilirse veya bu konuda biz desteklenirsek, ben derste bunu
kullanmalyyim ¢iinkii. (28-K-6)

Sene icinde birkag tane degil de 1. Donem kurs verilip 2. Donem bununla alakali
uygulamis mi ne yapmus olgiilerek buna gore bir sonraki program ona gére
sekillendirilmeli. Daha ¢ok materyal kullanilarak ¢alismalar yapilirsa yaparak
ogrensek 6gretmenler de bu egitimlere daha aktif katilmig olurlar.(33-K-12)

Ogrenciler ile ilgili olan iliskilerimden bahsedilebilir. Birebir karsilasacagim
sorunlarin érneklerinin bana géosterilmesini isterdim.(38-K-1)

Tiyatro-drama egitimi verilmeli.(35-E-13)

Giinliik hayatta kullanabilecegimiz seylerin uygulamasinin ogretilmesi gerektigini
diistintiyorum. Uygulamali bir sekilde yapilabilir. Uygulamali sekilde ayri bir
yere gitmek yerine okulda yapilsa daha iyi olur.(25-E-2)

Osretmenlik mesleginde karsilasilacak ve bilinmesi gereken seyleri bize anlatan
bir program olmali. Egitimler okullara ilcelere gelinip verilse katilim daha ¢ok

olur. Ogrencilik ile ilgili olan dersler degil de meslekte bana ne lazim olacag
hakkinda seyler 6gretilmeli.(38-K-1)

Belli konulari teorik olarak zaten biliyoruz ama 6grencilere yeterli olmayabiliyor.
Farkh bir bakis agist kazandirma adina uygulamaya doniik egitimler verilirse ¢ok

daha faydali olunur.(35-E-13)
Teorik egitimler olmamali, daha uygulamaya doniik egitimler olmali.(25-K-4)

Uygulamali programlar yapilirsa cesitli etkinlik ve materyallerle ¢esitlendirilirse
cok daha verimli olurlar. Teorik bilgiyi kitaplar onererek verebilirler. Ekstra
zaman harcamaya gerek yok. Zaten yazanlarla anlatilanlar ayni.(30-K-8)

Ogretmenlere daha iyi bir hizmet igi egitim i¢in 6nerilerinin ne oldugu soruldugunda 3
ogretmen brans bazinda egitimlerin artirilabilecegini ifade etmistir. Ayni brangtan farkl
yerlerden gelen Ogretmenlerin tecrilbbe ve bilgilerini paylasabilecekleri ortamlar
olusturulursa verilen egitimlerin daha faydali olabilecegi belirtilmistir.

Ogretmenler arasinda fikir ayriligina yol agmayacak, daha kucaklayic egitimler
olmaly tarih bransi agisindan bakarsak. Ayni branstan ayni bélgede ¢alisanlar
i¢in faaliyetlerle yogunlastirilmis bir gezi etkinligi olabilir, ara ara ilde bir giinliik



brans ogretmenleri bir araya getirilip tartismalar: saglanabilir. Kontrolii ve
doniitiiniin daha saglhikl olacagini diistindiigiim i¢in yapilan egitimlerin bélgesel
olmasindan yanayim.(40-K-20)

Brans 6gretmenlerini bir araya getirecek bir egitim olsa daha faydali olabilir. Bu
egitiminde il de olmasit daha iyi olur, daha c¢ok kisiyle bilgi alisverisinde
bulunmusg olurum.(29-K-4)

Seminere gelen egitmenlerin hitap ettigi grubun seviyesine inmesi gerekiyor.(27-
E-5)

Ogretmenlere daha iyi bir hizmet ici egitim i¢in 6nerilerinin ne oldugu soruldugunda 5
Ogretmen ihtiyaca gore kontenjan ayarlanmasi gerektigi belirtilmigtir. Seminerlerin ¢cok
faydali oldugunu ancak egitime basvuru sayisi fazla olmasina ragmen egitime alinan
sayisinin az oldugundan dolayr katilimin az oldugu belirtilmistir. Bagvuru sayist
kontenjandan fazla oldugunda kidem yilina gore alim yapildig:1 bu anlamda da meslege
yeni baslayan Ogretmenlerin egitimi almada geri planda kaldigi ifade edilmistir.
Miimkiin olursa kidem yilina gére kontenjanlarin gruplandirilmasi ¢aligmasi yapilmasi
gerektigi, daha fazla sayida egitimlerin yapilmasi gerektigi belirtilmistir.

Seminerler ¢ok giizel ashinda, bélgesel oluyor. Ama 1500 basvuru varken 60
kisilik kontenjan oluyor. Bu yiizden seminerlere katilim biraz zor.(28-K-4)

Bagsvuru sayisi kontenjandan fazla oldugu zaman kideme gore egitime aliniyorlar
o zaman da tecriibesiz yani kidemi diisiik olan gen¢ 6gretmenlerin katilimi diisiik
olabiliyor. Haliyle ihtiyact olan egitimi alamiyor.(25-E-1)

Sayt az oluyor, hizmet puan deneyim yili onceligi araminca bir kurs ile ilgili 10000
kisi varken 80 kisi almak sikinti oluyor. Herkesin bu anlamda katilma sans1 az. Bu
anlamda yeni dgretmenlerin sansi otomatik olarak azaliyor.(32-E-4)

Bir kurs agildiginda yeni 6gretmenler icin ayrica bir kontenjan belirtilmeli.
Denmeli ki ayrilan kontenjanmin %20 si yeni ogretmene, %20 si bes yillik
ogretmenlere boylelikle her gruptan ogretmenin egitim alma sanst artar. Ayrica
bolge bazinda farkli segenekler sunulursa ogretmen i¢in hem gezi amaglh hem
egitim amacl 6gretmende istek artar bu da verimliligi artirir.(25-E-1)

Bir de oraya genglerin gitmesi gerektigine inantyorum ¢iinkii zaten mesleginin 20.
yilina gelmis bir 6gretmen zaten bir seyleri yerine oturtturmustur.(28-E-5)

Ogretmenlere daha iyi bir hizmet igi egitim i¢in onerilerinin ne oldugu soruldugunda 4
ogretmen kalitenin artirtlmasi gerektigini ifade etmistir. Verilen egitimin derinlemesine
ve O0gretmene faydali olmasi gerektigi belirtilmistir.

Beni bir adim yukar: tasimali. Benim oldugum yerde kalmamin hi¢bir faydast yok
bana.(28-K-6)
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Daha fazla detay bilgi verilebilir. Konuyu biz biliyormusuz gibi yiizeysel bilgi
vermek bir sey ifade etmiyor.Icerik dolu dolu, giincel olmali. (25-K-4)

Hizmet i¢i egitimin kaliteli arttirilmasi gerekiyor, oraya gelecek olan o hizmet igi
egitimi verecek olan kisinin iyi se¢ilmesi gerekiyor.(28-E-5)

Daha ¢ok merkezde toplanip hem tatil hem egitim amac¢l olmasi ve daha merkezi
ve disiplinli bir ortamda yapilirsa daha verimli olur. Mesela Ankara ‘da bir baska
bir egitim programina katildim siire kisaydi ama ¢ok verimliydi. Hatlar1 kesin
cizgilerle belirlenmigsti. Her program bu sekilde olabilirse daha verimli olacagini
diigiiniiyorum. Icerik daha yogun olmali.(30-E-5)

Ogretmenlere daha iyi bir hizmet ici egitim i¢in 6nerilerinin ne oldugu soruldugunda 3
Ogretmen yapilan programlarin 6gretmene yol gosterici olmasi gerektigi ifade edilmistir.
Genel anlamda mevzuatla alakali egitimler, Ogrencilerle yasanan sorunlar,
ogretmenlerle ve idarecilerle olan iligkilerle ilgili egitimler verilirse 6gretmene yardimci
olacag belirtilmistir.

Kanun kural ve yaptirimlart anlatilirsa bana ¢ok daha faydal olur. Devletle,
prosediirle olan iligkilerimden bahsedilebilir. Ben ne zaman izin alabilirim,
ogrenci ile ilgili problem yasadigim zaman nasil giderebilecegim, 6gretmenlik
haricinde uyulmast gereken kurallara uymazsam bana ne olacak bunlar
anlatabilirlerdi.(38-K-1)

Osrenci seviyelerine gore ogretmene yol gosterici olabilmeliler. Ogretmene hitap
edebilmeli, bransimla alakali sikintilar: bilebilmeli.(24-K-1)

Okul idaresi ile birlikte tecriibeli kisilerin vermesi gerektigini diistiniiyorum.(25-

E-2)

Ogretmenlere daha iyi bir hizmet ici egitim icin dnerilerinin ne oldugu soruldugunda 2
ogretmen il bazinda egitimlerin verilmesi gerektigini ifade etmistir. Ulasilabilirligi ve
katilimin artirilmasi adina bu sekilde egitim yapilmasi gerektigi belirtilmistir.

Il bazinda egitimler yapilsa da faydali olunabilir ama farkl sehirlerde ya da

bolgelerde yapildigi zaman etkilesim daha fazla olabilecegini diisiiniiyorum.(28-
K-4)

Miimkiin oldugunca il bazinda programlar yapilirsa farkli insanlardan farkh
teknikleri ogrenebilirim. Biiyiik ¢capta oldugunda bu durum daha fazla oluyor.(33-
K-12)
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Ogretmenlere daha iyi bir hizmet i¢i egitim i¢in dnerilerinin ne oldugu soruldugunda 2
ogretmen katilimeilarin  istekli olmasit gerektigini ifade etmistir. Bu anlamda
katilimcilarin degerlendirilmesinin iyi yapilmasi gerektigi belirtilmistir.

Oraya gidecek ¢alismaya gidecek insanlarin degerlendirilmesi lazim.(28-E-5)

Katilimcilary istekli hale getirmeye ¢alisilmall, iyi belirlenmeliler.(25-E-1)

Ogretmenlere daha iyi bir hizmet i¢i egitim i¢in dnerilerinin ne oldugu soruldugunda 2
Ogretmen yapilan egitimlerin ulasilabilir yer ve zamanda yapilmasi1 gerektigini ifade
etmislerdir. Egitim zamanini katilim en fazla ne zaman olabilecekse o zaman olmasi
gerektigi belirtilmistir.

Tiirkiye geneli olmasi sebebiyle ulasimda ve tarihlerde sikinti olabiliyor. Bu
anlamda birden fazla yerde ayni program yapilirsa ulasilabilirlik agisindan daha
rahat olur.(24-K-1)

Ozellikle egitim ogretim doneminde degil de yaz déneminde olsa.(32-E-4)

Ogretmenlere daha iyi bir hizmet i¢i egitim icin &nerilerinin ne oldugu soruldugunda 2
Ogretmen egitimlerin zorunlu olmasi gerektigini ifade etmistir. Katilimin artirilmasi
adina zorunlu egitimler yapilmasi gerektigi belirtilmistir.

Osretmene zorunlu olarak yapilsa daha saghikl bir katilim saglayabilir.(32-E-4)

Verilen egitimler zorunlu hale getirilmeli.(25-K-5)

Ogretmenlere daha iyi bir hizmet ici egitim i¢in dnerilerinin ne oldugu soruldugunda 1
ogretmen doniit alinmasi gerektigini ifade etmistir. Yapilan egitimin ne derece etkili
oldugunu anlama adina bir sinav ya da anketle saglikli bir degerlendirme yapilacagi
belirtilmistir.

Sadece hizmet i¢i egitim verip, eline bir sertifika verip gondermek bence bu
manasiz. O egitimi aldrysa onun almis oldugunu gésterecek bir karsilik vermesi
gerekiyor kiiciik bir sinav olabilir veya bir analiz veya bir anket tarzi bir sey
olabilir.(28-E-5)

17.Soru: Hizmet ici egitimleri kimler, nasil vermeli?
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Aragtirmaya dahil olan Ogretmenlere hizmet igi egitim programlarini kimlerin vermesi
gerektigi sorulmustur. Ogretmenlerin verdikleri cevaplar analiz edilerek sekil 17°de

gosterilmistir.
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Sekil 17. Hizmet i¢i egitim programlarini kimler vermeli

Ogretmenlere hizmet igi egitim programlarmi kimlerin vermesi gerektigi soruldugunda
14 Ogretmen alaninda uzman kisilerin egitim vermesi gerektigini ifade etmistir.
Profesyonel anlamda kendini gelistirmis, 6gretmene gergekten bir seyler katabilecek,
ogretmenlerin branglar1 anlaminda hangi sikintilar1 yasayabilecegini, ¢6ziim yollarini
bilen kisilerin egitim vermesi gerektigi belirtilmistir.

Profesyonel insanlar vermeli. Gegenlerde bir ogretmen arkadasim bir egitime
katilmak igin basvuru yapmis. Ancak egitimi verecek olan bir profesyonel yerine
bir ogretmenmis.Bu ogretmenin de basvuru konusunda bilgi yetersizliginden
dolayr basvuru yapanlari onaylamamus egitim tarihi gecince bagvuran 60 kisinin
egitimi iptal olmak zorunda kalmig.(28-K-4)

Alaminda uzman, deneyimli, akademik anlamda en az yardimct dogent olmalari,
bilgisayarda hazirlanan powerpoint i okumak degil de hazirladigt sunuma
kendinden de bir seyler katarak, dinleyici kitlesine bir seyler kazandirmayi
baslangicta amaglayarak, dinleyicilerden daha fazla bilgiye sahip olmasi
gerekiyor. Yoksa dinleyiciye bosuna geliyor, sunum yapan benden az biliyor
diistincesi verimi azaltryor.(30-E-5)

Ogretmene hitap edebilmeli, bransimla alakali sikintilart bilebilmeli, égrenci
seviyelerine gore dgretmene yol gosterici olabilmeliler.(24-K-1)

Bu konuda benden daha uzman bir kisi vermeli. Universitede égretim gorevlisi
genelde teorik acidan degerlendirir ve benim swniftaki ihtiyaglarimi bilemez. O
yiizden de bu konuda gelistirilmis olan bir ogretmen veya kendini gelistirmis bir
ogretmen tarafindan verilmesi sinif icindeki ve okul i¢indeki ihtiyaglari bilecegi
agisindan daha faydali olacaktir diye diisiiniiyorum.(28-K-6)

Hiikmedebilmeli, égretici olmali.(25-K-5)
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Alaminda uzman kisiler olmali, iiniversiteden gelen kisiler olmali. Dogent,
yardimct dogent seviyesinde olabilir.(36-E-9)

Akademik anlamda kendini ispatlamis kisilerin egitimi vermesi gerekiyor.(40-K-
20)

Alaninda uzman kisi olmali, akademisyenler olmali. Fakat bu akademisyenlerinde
konusunda donanimli olmasi gerekir.(32-E-4)

Egitimi verecek olanlar alaninda uzman olmalilar.(24-K-1)

Bu egitimi igin uzmanm vermeli mesela biyoloji konusuyla gidip bir fakiilteden
ogretim iiyesi ¢cagirabilir.(28-E-5)

Isinde uzman kigiler vermeli.(29-K-4)

Akademik anlamda kendini yetistirmis insanlar vermeli.(35-E-13)
Alaninda uzman kigiler olmalilar.(25-K-4)

Alanminda uzman kigiler olmali.(30-K-8)

Ogretmenlere hizmet i¢i egitim programlarini kimlerin vermesi gerektigi soruldugunda
3 ogretmen 15-20 yil kadar 6gretmenlik yapmis insanlarin egitim vermesi gerektigini
ifade etmislerdir. Ogretmenlerin halinden anlayip ona gére bir uygulama ve
degerlendirme yapilabilecegini belirtmislerdir.

Uygulamada dogrudan ogretmenlik yapan insanlardan 15-20 yil gorev yapanlar
vermeli bence. Ogretmenligi anlayip ona gore calismalart sekillendirmeleri daha
faydali olur.(33-K-12)

Daha once ogretmen olan insanlar bu egitimi verirse daha iyi olur ¢iinkii o
zamanda o siireci gegiren insanlarin bu egitimi vermesi daha anlamh. Ogretmen
olmamig sinifta sinif ortaminda ders anlatmamis birinin onun egitimini vermesi

pek olmuyor.(29-K-4)

Ogretmenlikten gelen deneyimli insanlar egitimi vermeli.(25-K-5)

4.Alt Problem: Ogretmenlerin mesleki gelisim icin daha istekli olmalari icin neler
yapilabilecegine iliskin goriisleri nelerdir?

Ogretmenler mesleki gelisim icin daha istekli olmalar1 adma ilk olarak mesleki gelisim
isteyebilecekleri  bir  ortam  olusturulmasim1  istemektedirler.  Ogretmen  haklar
tyilestirildiginde, 6gretmenler lizerindeki gereksiz evrak yiikii azaltildiginda, 6gretmenlik
meslegine her kesimden sayginin arttiginda, toplum oniinde 6gretmenlik mesleginin itibari
arttiginda dgretmenlerin mesleki gelisim adina daha istekli olabilecegi ifade edilmistir. Ayrica
ogretmenlerin siirekli kendini yenilemesi ve mesleki gelisimi adina bazi &gretmenler
ogretmenlik mesleginde kariyer basamaklarinin olmasi gerektigini belirtmislerdir. Daha iyi
bir 6gretmenlik kariyeri adina da gecerligi olan degerlendirme sinavlari yapilmasi, degisen
sartlara ve miifredata uyum adina siirekli 6gretmenin kendini giincellemesi, kendini
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gelistirmek isteyen (yiliksek lisans, yurtdisi egitimi vb) Ogretmenlere gereken sartlarin
olusturulmasi 6nerisinde bulunulmustur.

Bu alt problemle ilgili agagidaki sorulara cevap aranmistir:

e Sizce 6gretmenler mesleki gelisim i¢in nasil daha istekli hale getirilebilir?
e Ogretmenlikte kariyer basamaklarma nasil bakiyorsunuz?
e Dabha iyi bir 6gretmen kariyeri i¢in Onerileriniz neler?

Arastirma kapsaminda4. Alt problemle ilgili soru bazinda bulgular asagidaki gibidir.

18.Soru: Sizce dgretmenler mesleki gelisim i¢in nasil daha istekli hale getirilebilir?

Arastirmaya dahil olan 6gretmenlere 6gretmenlerin mesleki gelisim i¢in daha istekli hale nasil
getirilebilecegi sorulmustur. Ogretmenlerin verdikleri cevaplar analiz edilerek sekil 18°de
gosterilmistir.
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Sekil 18. Ogretmenlerin mesleki gelisim agisindan daha istekli hale getirilmesi

Ogretmenlere dgretmenlerin mesleki gelisim i¢in daha istekli hale nasil getirilebilecegi
soruldugunda 14 6gretmen 6gretmenin mesleki gelisimi isteyebilecegi ortam saglanmasi
gerektigini ifade etmistir. Ogretmenin bir iist makama hesap verme kaygisinda
olmamasi gerektigi, 6gretmenlere evraklarla alakali yeterli zaman verilmesi gerektigi,
tatillerin diizenlenmesi Ogretmeni en az yoracak uygulamalar yapilmasi, bir seyler
yapmaya istekli olan Ogretmenlere idarecilerin yonlendirici olmasi, eksikleri olan
ogretmenlerin hizmet ici egitimlerle iyilestirilmeye calisilmasi, 6gretmenlerin mutlu



olabilecekleri ortamlar olusturulmasi boylelikle 6gretmenin mesleki anlamda kendini
gelistirmeye agik olmasi saglanmalidir.

Ogretmenin bir iist makama hesap verme diisiincesiyle degil de dgrencilere
faydali olma bilinciyle konularint islemesine milli egitim olanak saglamali,
Osretmenlerin miifredat olarak sikilmamasi, konu cercevesi belirli ama anlatimda
ogretmenler esnek birakilmali.(30-E-5)

Ogretmenlik ¢ok duragan goriinebiliyor bazen hem ogrenci hem Milli Egitim
kaynakli olusan bir sey bu. Ilgi cekici seminerler diizenlerse Milli Egitim
ogretmen istekli hale getirilebilir.(24-K-1)

Osretmen mutlu edilmeli.(25-K-5)

Osretmen  girdigi derste uzmanlagabilmeli. En iyi olduklari konular:
anlatabilmeli, uzmanlasma saglanabilmeli. Simif suf da bu uygulama
yvaptilabilir.(24-K-1)

Bu ihtiyaci kisi kendinde hissetmeli.(27-E-5)

Aslinda isteksiz olan bir insan icin hi¢bir sey yapilamaz diye diistiniiyorum. Ama
soyvle ki; giizel yonleri gosterilirse herkesin bir sekilde de motive olacagina
inantyorum. Onlar da giizel yanlarint gériince iyi olacaktir diye diistiniiyorum
ama biraz da insanin iginde istek piriltisi olmasi gerek diye diisiiniiyorum.
Osretmenlik oyle sadece okuyarak olunacak bir sey degil. Sonradan da olacak bir
durum degil. Bu, insanin i¢inde ya vardwr ya yoktur. Ya ¢ocuklari seviyordur ya
sevmiyordur. Ya 6gretmeyi istiyordur ya istemiyordur. Bu birazcik istiyorum gibi
bir sey olamaz. Fedakarlhik isteyen bir durum. Bunu yapamayacak insan da
kendini gelistirmek adina da bir sey yapmayacaktir. Dersteki gelisim a¢isindan da
bir sey yapmayacaktir. Bu yiizden istekli olanlar ogretmen olsun.(28-K-6)

Etkili olacak bir mekanizma kurulabilir.(25-E-2)

Bu istekli olma ad iistiinde kisinin icinde biten bir sey bir yerde ama bunun
temellerini bu isi sevdirme asamasimin veya birilerine bir seyler kazandirma
hazzimi yasama asamasinin tiniversite yillarinda verilmesi gerektigini inantyorum.
Oradaki 6gretim tiyelerine de is diistiyor burada hatta o boliime yonlendirecek
olan iiniversiteye baslamadan onceki dershanedeki veya okulundaki rehberlik¢iye
kadar inebiliriz. Burada bu telkinler iyi yapilirsa ogrenci zaten o béliime meslek
goziiyle degil de gercgekten ogretmenlik goziiyle bakacag icin is daha da geligmis
duruma gelecek. Oradaki biling yerine oturdugu zaman daha sonra ogretmenlik
meslegine basladiginda bu zaten geriye doniik bir veri olacaktir, hani ogretmen
ogretmen olacaktir, 6gretmen memur olmayacaktiv. Kendini gelistirmek igin
cabalayacaktir, maasini alip dersini girip evine gidecek olmayacaktir.(28-E-5)

Ogretmenlerin bir seyler yapmaya ugrasmaya istekli olmasi gerekiyor. Bu
anlamda ogretmenler bir seyler yapmaya istekli oldugu zaman idarecinin bu
anlamda yol gésterici, yardimct olmalart gerekiyor.(25-K-4)



Hizmet i¢i egitim ve mesleki gelisim seminerleriyle ¢ok daha iyi ogretmenleri
gortip kendi eksiklerini gorecekleri ortam saglanirsa 6gretmen kendini gelistirme
voluna gidebilir. Mesela suan ben burada tek tarih¢iyim kendimi bir baskasiyla
kiyaslama sansim yok, béyle bir ortam olusturulsa kendimdeki eksikligi daha
rahat fark edip ¢oziim yoluna giderdim.(40-K-20)

Ogretmenlerin kendini teknolojik donamm bakimindan gelistirmeleri, gelisen
teknolojiye ayak wuydurmalari. Gazete, dergi, internet sitelerini takip etmeli
kendilerini devaml giincellemeliler.(30-E-5)

Gerek zaman gerek enerji konusundan yeterli zaman verilmeli. Eve gidildiginde
simavlart girme, sinav analizi vb is yiikiinden dolayr kendimi gelistirmeye daha az
vakit aywrabiliyorum. Bu anlamda eger yeterli zaman verilirse daha istekli
olunabilir ¢iinkii yapacak enerji kalmiyor.(25-E-1)

Dénem sonu gezileri olabilir. (25-E-2)

Yaz tatilini iki ay degil de aralara yaysak daha iyi olur gibi diistiniiyorum. Mesela
iic donem tatil yapilsa daha iyi olur gibi geliyor. Ogretmenler dinlendiginde
tekrar basladiginda mesleki anlamda daha yeterli olabiliyorlar.(28-K-4)

Ogretmenlere dgretmenlerin mesleki gelisim icin daha istekli hale nasil getirilebilecegi
soruldugunda 3 dgretmen mesleki yeterligi dlgecek sinavlar yapilmasi gerektigini ifade
etmislerdir. Ogretmenlere belirli araliklarla smavlar yapilarak kendilerindeki eksiklerin
farkina varmalar1 saglanabilecegi kendini bu anlamda gelistirme ¢abasina girebilecegi
belirtilmistir.

Oabt gibi Ggretmenlere belirli araliklarla sinav  yapilip puan verilirse
ogretmenlere bu ogretmendeki genel kiiltiirii de egitimi de artirir. Eskiden fen
liselerinde ¢alismak icin ogretmenlerin girdigi sinavlar gibi sinavlar yapilirsa
ogretmen yerinde saymaz gelisir.(36-E-9)

Mesleki yeterligi test edecek sinavlar yapilabilir. Not verme amaci olmadan kendi
seviyesini gorebilecegi bir sinav yapilmali. Degisen sartlara uyum saglama adina
bu siav yapilmali.(27-E-5)

Kendi yetersizliklerini gerek sinavla gerek gozlemle bir sekilde fark ettirerek bu
tiir seminerlere katilmalarini istekli hale getirilebilir gerek idare bazinda gerek
ziimre bazinda olabilir.(29-K-4)

Ogretmenlere dgretmenlerin mesleki gelisim i¢in daha istekli hale nasil getirilebilecegi
soruldugunda 2 6gretmen, Ogretmenlige olan sayginin artirilmast gerektigini ifade
etmislerdir. Ogretmenlik toplum gdziinde daha itibarli bir meslek haline getirilirse
ogretmenlerin de kendilerini gelistirme adina calismalar yapabilecekleri belirtilmistir.

Ogretmenlerin ogretmenlik meslegine karsi bir itibarsizlik diisiincesi var. Bu
anlamda &gretmenlerin itibarlarini artinrsak daha iyi olur sanki. Ogretmenler
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suanda parasal anlamda bakiyorlar. Ogretmenlik meslegi ayaklar altinda
olmasindan dolayr da 6gretmen ekstra bir seyler yapmak istemiyor. Fedakarlik
vapmak istemiyor. Dersimi anlatayim gideyim diisiincesinde bir¢ok ogretmen. Bu
diistincenin degigmesi gerekiyor.(32-E-4)

Osretmenler  Ogrencilerinin  ilerleme  kaydettigini  goriirlerse daha istekli
olabilirler.(24-K-1)

Ogretmenlere dgretmenlerin mesleki gelisim icin daha istekli hale nasil getirilebilecegi
soruldugunda 2 6gretmen kariyer basamaklar1 olmasi gerektigini ifade etmistir. Bir tist
hedefe ulagsma g¢abasina giren 6gretmenin kendini gelistirmeye de agik olabilecegi
belirtilmistir.

Kariyer basamaklart vardi énceden onun tarzinda farkli kademeler dereceler
verilip ogretmenleri daha heveslendirebilecek, daha iyiye ulasma hedefi olursa
daha etkili olur. Su anda ben yapiyorum ama herhangi bir etkisi olmayabiliyor.
Boylelikle toplumda da belki 6gretmene bakis agisi degisebilir.(33-K-12)

Kariyer basamaklarinda ¢alisan yukartya dogru ¢tkmali. (28-K-6)

Ogretmenlere dgretmenlerin mesleki gelisim icin daha istekli hale nasil getirilebilecegi
soruldugunda 2 Ogretmen, atamalarin iyilestirilmesi gerektigini ifade etmistir.
Ogretmenligin degerini anlamalar1 icin ilk atamalarda 6gretmenlerin zor yerlere
gonderilip biraz daha rahat yerlere gonderildiginde kiymetinin bilinmesi saglanmasi
belirtilmistir. Meslegi gerg¢ekten isteyenlerin meslege alinmasi bir sekilde saglanmasi ve
ticretli 6gretmenligin kaldirilmasi gerektigi belirtilmistir.

Ogretmen atama sekilleri degistirilmeli. Ogretmen atanana kadar bir siirii
stkintidan gecip geliyorlardlk atamalarda &gretmenlerin cogu doguya ya da
kiictik yerlere gonderilmeli ki zorluklarint 6grenip ogretmenlige daha kiymetli bir

gozle bakabilmeliler. (35-E-13)

Cogu ogretmen meslegi istemeden yapiyor. Bu anlamda ilk olarak meslegi isteyen
ve gercekten seven égretmenler goreve baslamali.Ucretli dgretmenlik kavrami
ortadan kaldirilmali. (30-K-8)

Ogretmenlere dgretmenlerin mesleki gelisim i¢in daha istekli hale nasil getirilebilecegi
soruldugunda 2 Ogretmen {lniversitede uygulamaya doniik egitimler verilmesi
gerektigini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin {iniversitede teorik derslerin fazlaligindan
dolay1 uygulama derslerine fazla agirlik veremedigi bu yiizden meslege basladiklarinda
sikint1 yasadiklar1 belirtilmistir.

Ogretmenler siirekli bir sinava tabi tutulma halinde. Stnavin disinda staj agirlikls
bir uygulama olursa ogretmenler ¢ok daha istekli hale gelirler.(35-E-13)

Universitelerde tamamen uygulamali egitimler verilmeli.(30-K-8)
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Ogretmenlere dgretmenlerin mesleki gelisim i¢in daha istekli hale nasil getirilebilecegi
soruldugunda 1 6gretmen 6gretmenlere 6diil verilebilecegini ifade etmistir. Gerek ddiil
verilerek gerek llke capinda yarigmalarla mesleki gelisim tesviki saglanabilecegi

belirtilmistir.
Sadece maddiyat degil, édiiller  olabilir. Ulke ¢apinda  yarismalar
diizenlenebilir.(25-E-2)

19.Soru: Ogretmenlikte kariyer basamaklarina nasil bakiyorsunuz?

Arastirmaya dahil olan Ogretmenlere 6gretmenlikte kariyer basamaklarina nasil baktiklar
sorulmustur. Ogretmenlerin verdikleri cevaplar analiz edilerek sekil 19°dagdsterilmistir.
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Sekil 19. Ogretmenlikte kariyer basamaklarina nasil bakilyyor?

Ogretmenlere Ogretmenlikte kariyer basamaklarmna nasil baktiklar1 soruldugunda 8
ogretmen Ogretmenin siirekli kendini gilincellemesi i¢in kariyer basamaklarinin olmasi
gerektigini ifade etmislerdir. Kariyer basamaklari sayesinde isini iy1 yapan dgretmenle,
iyl yapmayan Ogretmenin ayrilabilecegini bu sayede Ogretmenlerin derslerinde
uzmanlasabilecegi belirtilmistir.

Su an kariyer basamagi yok, onceden uzman, basogretmen kavramlari vardh.

Osretmenler kariyer anlaminda bir iist basamaga gececegini bilirse daha fazla
emek verecek alt kademedeki d&gretmenlerin de oJrnek almasina zemin



kazandiracaktir. Bu anlamda ogretmenler arast olusan rekabet donanimi
artiracaktr.(30-E-5)

Olmali, Ogretmen olmak istemememdeki nedenlerden bir tanesi de hep kendini
tekrar eden bir ogretmen olmaktan korkmamdi. Bu sekilde kariyer basamaklari
olursa égretmen siirekli kendini giinceller.(36-E-9)

Isini diizgiin yapan &gretmenle, maasimi zaten aliyorum diyen &gretmenin
ayrilmasi, ¢alisanin odiillenmesi agisindan kariyer basamagi olmali. Gérevini kag
sene yaparsa yapsin 6gretmen olarak taninir. Ama insanlarda su var bir seye belli
bir emek verdikten sonra bunun getirisini isteriz. Memuriyette sef olur sube
miidiirii olur vs. ama égretmende yiikselebilecegi bir sey yok. Ogretmen hep
ogretmen. Yiikselebilecegi bir sey yok. Hep aymi ¢izgide, ama ogretmenin kendini
gelistirmesi i¢in, kariyer yaptimali. Kariyer basamagi olmali bence.(38-K-1)

Yerine gore olumlu yanlari da var ogretmenleri biraz daha hirslandiriyor bazen
de bu ogretmenler arasinda yaris haline gelebiliyor olumsuz bakimdan. Ama
yararl olabilir 6gretmenler kendini gelistirmeye istekli olurlar.(29-K-4)

Osretmenlerin kendilerini yenilemesi adina kariyer basamaklart olmali.(25-K-4)

Kariyer basamaklar:i olmali, bu sayede dgretmen siirekli kendini yenilemek
isteyecektir.(30-K-8)

Kariyer basamaklart olmali, bir kat daha fazlasi icin ogretmenin ¢aba
gosterebilmesine imkdn saglanmasi.(25-K-5)

Osgretmen  girdigi derste uzmanlagabilmeli. En iyi olduklart  konular:

anlatabilmeli, uzmanlasma saglanabilmeli. Simif simif da bu uygulama
yapilabilir.(24-K-1)

Ogretmenlere Ogretmenlikte kariyer basamaklarma nasil baktiklar1 soruldugunda 7
Ogretmen kariyer basamaklari olusturma adma mesleki anlamda ara ara sinavlar
yapilmast gerektigini ifade etmislerdir. Bu sayede o6gretmenin kendini gelistirecegi
belirtilmistir.

Kariyer basamaklar: olmali. 5 kademede falan 6gretmen kendine ulasilabilecek
hedefler belirleyebilmeli.(33-K-12)

Kesinlikle kariyer basamaklari olmal. Ogretmenlerin duragan degil hareket
halinde olmalarint saglar bu. Ogretmenlere bence 5 yilda 10 yilda bir sinav
vapilmali. Biraz formasyon dersleri, biraz alan dersleri biraz da teknolojiyle
alakali sinav yapilmali ki ogretmenlerde yenilenme ihtiyaci ortaya ¢ikmali.(32-E-
4)

Kariyer basamagindan ziyade mesleki anlamda 6gretmen bence ara ara sinava
tabi tutulmali ki 6gretmen kendini yenilemeye calissin. Ogretmenlerde rekabet

ortami pek saglhkli olmayabiliyor, kariyer bu anlamda nasil etkili olur
bilemiyorum.(40-K-20)

88



Ben kariyerimde yiiksek lisans yapip ilerlemek istivorum Onun disinda
ogretmenlerin mesleki ilerlemesi adina sinavlar yapilmalr. (24-K-1)

Alan sinavi olmalr kesinlikle ayrica ogretmenlik bilgisi sinaviyla olabilir.(29-K-4)

Kariyer basamagimin olusturulmast adina da deneyimi, 6gretmenlik meslek
bilgisini élgebilecek bir sinav, ogretmenin daha deneyimli insanlar tarafindan
olciilebilmesi gibi calismalarla kariyer tespiti artriimali.(30-E-5)

Her 6gretmenin kendi bransinda kendi ilerlemesini gerilemesini gorebilmesi i¢in
smavlar yapilmali.(25-K-4)

Ogretmenlere Ogretmenlikte kariyer basamaklarma nasil baktiklart soruldugunda 4
ogretmen gergekei bir degerlendirme yapilirsa kariyer basamaklarini desteklediklerini
ifade etmislerdir. Formaliteden ya da sadece hizmet siiresine bakilarak olusturulan
kariyer basamaklarinin bir anlami1 olmadig1 birden fazla etken degerlendirilerek daha
saglam bir sekilde kariyer basamaklarinin olusturulmasi gerektigi, gerek idarecilikte
gerek 0gretmenlikte bu basamaklarin olusturulmasi gerektigi belirtilmistir.

-muis gibi degil de daha bilerek yaparsak verilen egitimleri daha saglam olacagini
diigtiniiyorum. Aday o6gretmenligin kaldrilmasi i¢in yapilan sinavda bir soru
vardi, hangisi 6gretmenligin kariyer basamaklarindan degildir? Aday dgretmen,
ogretmen, uzman o6gretmen, basogretmen. Sorunun cevabi aday égretmendi. Bunu
duydugumda sasirmistim. Ogretmen olmak icin bir siirii sinavi asip geliyoruz

sonra kpss denen biiyiik bir sinav asiyoruz. Daha o6gretmenligin  kariyer
basamaklarinda degiliz.(28-K-4)

Baska iilkelerde bir ogretmen ogrenci basarilar: agisindan aktiviteleri agisindan
toplantilart ve veli ile iletisimi a¢isindan degerlendiriliyor ve bunun iizerine bir
talkam odiiller alabiliyor. Bu onemli bir durum diye diisiiniiyorum. Olabilir
mi?olabilir. Ama tabi ki bunun i¢in belli bir olgunluga erismis olmak lazim. Her
ogretmen, her idareci ayni seyi istemeli. Bu da bayagi zor.(28-K-6)

Ogretmenin merkezi sinavdaki basari oranlari, tirettikleri projeler, égrencilerden
alinan doniitlere bakilarak bu basamaklar olusturulmali. Sadece hizmet stiresi
bunun igin bir referans olmamalr. (25-E-1)

Idarecilikle alakali bir egitim verilmeli. Her gretmenin idareci olabilecegine
inanmuyorum. Bu anlamda gerekirse bir boliim a¢ilmali.(27-E-5)

Ogretmenlere Ogretmenlikte kariyer basamaklarmna nasil baktiklari soruldugunda 3
ogretmen kariyer basamaklarinin olmamasi gerektigini ifade etmislerdir. Kariyer
basamaklarin 6gretmenler arasinda rekabete yol agacagi bunun da okul ortaminda pekiyi
olmayacagi, kariyer basamaklarinin kisinin icerisinde olmasi gerektigi, sadece maas
anlaminda yapilacak bir degisikten ibaret olacak kariyer basamaklarinin bir 6nemi
olmayacag belirtilmistir.
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Ogretmeni siniflandirmak iyi bir sey degil bence ama gretmen bunu kendisi
vapabilir. Siz sonu¢ta ayni okulda tek branstan sizde olabilirsiniz veya birkag
ogretmene olabilir bu bir rekabet ortami ister istemez yaratacaktir ama burada
sizin baskalariyla olan yarisimizdan ziyade kendinizle yarismaniz gerekiyor.Bir
swiflandirma taraftart degilim. A 6gretmen b ogretmen c ogretmen sinifi bunun
siniflandirimasindan yana degilim ama o6gretmen degerlendirilmeli 6gretmenin
kendini gelistirip gelistirmedigi bir yerde denetlenmelidir. (28-E-5)

Kariyer basamaklar bence olmamall. Ogretmenlerin sinavla
kademelendirilmelerine karsiyim.(35-E-13)

Bence ogretmenlikte kariyer basamaklarina gerek yok, tek fark eden maas
olacaksa diisiincede degisen bir sey olmayacaksa, sayginlik degismeyecekse boyle
bir ugrasa gerek yok.(27-E-5)

20.Soru: Daha iyi bir 6gretmen Kkariyeri icin onerileriniz neler?

Arastirmaya dahil olan 6gretmenlere daha iyi bir 6gretmenlik kariyeri i¢in Onerilerinin ne
oldugu sorulmustur. Ogretmenlerin  verdikleri cevaplar analiz  edilerek  sekil
20’degosterilmistir.

Ogretmenlere daha iyi bir 6gretmenlik kariyeri i¢in dnerilerinin ne oldugu soruldugunda
7 6gretmen, 6gretmenlerin devamli kendilerini yenilemeleri gerektigini ifade etmistir.
Caga uyum saglama ve Ogrencilere hitap edebilme adina siirekli kendilerini
giincellemeleri gerektigini, eksiklerini telafiye acik olunmasi gerektigini, 6gretmenlerin
enerjilerinin daim olmasi gerektigini belirtmislerdir
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Ogretmenler devamli kendini yenilemeli, egitimde ¢agi yakalamali ve ¢cocuklardan
bir adim étede olmali.(32-E-4)

Kendi boliimiimiizle ilgili gelismeleri takip edip kendimizi gelistirmeliyiz.(24-K-1)

Degisen ogrenci profiline uyum saglama adina ogretmen devamli kendisini
gelistirmeli. Teknoloji, hayat sartlart incelemeli, ¢ok iyi bir gozlemci olunmall.
Ogretmenler gelisime acik olmali, yenilik¢i olmali, sabirli olmali. Sabit bir fikirle
gidip kendini gelistirmezse kariyerinde basarili olamaz 6gretmen.(27-E-5)

Yilmamak. Siirekli kendimizi gelistirmek zorundayiz. Insanlarda giin gectikce
egitime bakis agilar: degisiyor. Ogrencilere hedefler vermeye ¢alismaliyiz. Onlara
en ufak bir meslegi bile yapsa en iyisini yapmanin yollarini ogretmeliyiz. Bu
anlamda 6gretmen olarak da siirekli kendimizi geligtirmek zorundayiz.(33-K-12)

Her sey ogretmende bitiyor, ogretmenin istekli olmasi lazim daha iyi bir kariyere
sahip olmast i¢in, kendini gelistirmeye agik olmasi lazim.(29-K-4)

Ogretmen kendini yenilemeye acik olmal. Gegmisteki gibi ogretime devam
etmemeli ogretmenler. Degisen sartlara uyum saglayacak gsekilde kendilerini
gelistirebilmeliler.(25-K-4)

Bir kere iginizdeki 15181 sondiirmemeniz gerekiyor. O 151k sondiigii zaman siz okula
tabutla geliyor gibi hissedeceksiniz kendinizi, olii gireceksiniz, olii insanlar
yetistireceksiniz, olii ¢ikacaksiniz ama biraz daha canli olursamiz kendinizi
gelistirmeye ¢aba sarf ederseniz sizin yetistirdiginiz nesilde daha iyi kaliteli bir
nesil olacaktir. Bunun disinda kendini yenilemeyen, vurdumduymaz iste onlarda
size benzeyecegi i¢in bir yerde daha kétii bir nesil ¢ikacaktir ortaya.(28-E-5)

Ogretmenlere daha iyi bir 6gretmenlik Kkariyeri igin &nerilerinin ne oldugu soruldugunda
4 ogretmen kariyer basamaklarinda 6diil-ceza uygulamasinin olmasi gerektigini ifade
etmislerdir. Ogretmenligi cazip hale getirme adma calismalar yapilabilecegi
belirtilmistir.

Gergekgi kariyer basamaklart olmali ve ciddi odiilleri olmali.(30-K-8)
Ogretmenlerin genelde kariyer istegi en iyi okula gidebilmektir. Iyi bir égretmen

kariyeri adina ogretmene verilen puanlama sisteminin degismesi iyi olabilir.
Ogretmenlerin édiillendirmesi saglanabilir.(35-E-13)

Yiikselebilecegimiz cok fazla bir sansimiz yok. Olsa iyi olurdu. Ogretmenin
kendisini  gelistirebilmesi agisindan.Ogretmenlerin yil icinde aldigi puanlar
karsilastirilabilir.(25-E-2)

Kariyer basamaklar: eklenirse eger dgretmen gérevinde daha basarili
olabilir.(25-K-5)
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Ogretmenlere daha iyi bir 6gretmenlik kariyeri i¢in dnerilerinin ne oldugu soruldugunda
3 ogretmen mesleki gelisimin iyi degerlendirilmesi gerektigini ifade etmektedir.
Kariyerde ilerleme adina mesleki ilerlemenin degerlendirilmesini, bu degerlendirmenin
de iyi yapilmasi gerektigini belirtmislerdir.

Yiikselme vaadinin daha iyi olmasini istiyorum. Yila baglt degil de emek veren
ogretmen iyi bir ol¢me yapilarak degerlendirilebilmeli. Bu anlamda kariyerde
ilerlemek daha saglikli olacaktir.(24-K-1)

Ogretmenlerin yasadigi zorlugun, meslegi nasil zorlanarak yaptigini, iilkede
egitimin en giizel nasil yapilacagi konusunda ciddi arastirma yapilmasi gerekiyor.
Kidem yillar gegtikge iyi kétii maasa yansityor. Bunun disinda isim olarak bir
etkisi olsa kismen faydasi olabiliyor ama bazi 6gretmenler var 20 yillik ama yeni
ogretmen enerjisinde bazisi da var ki yeni ama hi¢cbir faydasi yok. Gergek bir
arastirma ile boyle bir ¢alisma yapilirsa etkili olabilecegini diigiiniiyorum. (28-K-
4)

Denetimler artirilmali, daha seffaf degerlendirme yapimali. Kisiye yonelik degil
yaptiklarina yonelik degerlendirme yapilmali.(30-E-5)

Ogretmenlere daha iyi bir 6gretmenlik kariyeri i¢in 6nerilerinin ne oldugu soruldugunda
3 o6gretmen yiiksek lisans, yurtdisi egitim vb egitimlerin tesvik edilmesi gerektigini
ifade etmistir. Bu egitimlerin tesviki sayesinde ek hizmet puani vb de oldugu zaman
ogretmenlerin kendilerini gelistirmeye agik olacaklari belirtilmistir.

Yurtdisina ¢ikis konusunda ogretmenlere daha fazla imkan saglanmali, gezilen
tilkelerdeki egitim sistemleri inceletilerek siizgecten gegirerek daha verimli egitim
ortami saglanabilmeli. Bu benim i¢in énemli.(30-E-5)

Kariyer amagh ogretmenlere hizmet puam verilsin, ikramiye verilsin.
Ogretmenlerin de pekistirilmeye ihtivact var. Yiiksek lisans vb anlamda
desteklenme saglanmali bu anlamda ben bir sikinti yasamiyorum, idare benim
yiiksek lisansim konusunda giin ayarlamasi yapabildi.(25-E-1)

Kendimi gelistirmek adina yiiksek lisans yapabilirim(25-K-5)

Ogretmenlere daha iyi bir 6gretmenlik kariyeri igin &nerilerinin ne oldugu soruldugunda
2 Ogretmen Ogretmenlerin  sayginhiginin artirilmasi  gerektigini ifade etmistir.
Ogretmenler ve ogretmenlik meslegi eger toplum tarafindan degerli goriiliirse
ogretmenlerin kariyerlerinde daha iyi olmak adina ¢aba gdsterecegi belirtilmistir.

Ogretmen herkes gibi deger gormek istivor. Toplumda da bu goriis yaygin, okul
ortaminda da bu olustu. Bu anlamda Milli Egitimde olabilir, idarede olabilir,
veli-ogrenci goziinde olabilir. Eger 6gretmene gerecken deger verilirse ogretmen
kendini gelistirmek adina ¢aba gosterecektir.(36-E-9)
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Kendimizi ¢ok daha gelistirip verimli olabiliriz ancak bu disaridaki etkiyle
alakali. Toplumun bakis agisinin oncelikle diizeltilmesi gerekiyor.(40-K-20)

Ogretmenlere daha iyi bir 6gretmenlik kariyeri i¢in &nerilerinin ne oldugu soruldugunda
1 6gretmen Ogrencilere faydali olunmasi adina miifredat iceriklerinin diizenlenmesi
gerektigi ifade edilmistir.

Miifredat yeteri kadar gézden gecirilmeli. Miifredat yogun oldugu igin 6grencinin
ogrenmesi i¢in ekstra calismalara yer verilemiyor. Ders icerikleri ¢ok yogun. Bazi
branslarda bu saglandi ama cografya adina bu stkinti devam ediyor.(25-E-1)

Ogretmenlere daha iyi bir 6gretmenlik kariyeri i¢in &nerilerinin ne oldugu soruldugunda
1 6gretmen bakanlik-0gretmen- 0grenci arasi bagin kuvvetlendirilmesi gerektigini ifade
etmistir.

Sistemden dolayt bakanlik, 6gretmen ve ogrenci baginin ¢ok zayif oldugunu diistintiyorum.

Aradaki kopukluk giderilirse ¢cok daha faydali olunacagini diigtintiyorum. (29-K-4)
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6.BOLUM

TARTISMA ve YORUM

Bu bolimde arastirma sonucunda elde edilen bulgular alt problemler dikkate alinarak
Ozetlenerek konu ile ilgili yapilmis diger calismalar dikkate alinarak tartigilarak
yorumlanmustir.

1.Alt Problem: Ogretmenlerin mesleki olarak kendilerini eksik hissettikleri alanlar
nelerdir ve bu eksikliklerini karsilamak icin neler yapiyorlar?

Ogretmenlere eksiklerini kapatmak icin ne yaptiklar1 soruldugunda verilen cevaplar kitap-
forum—internetten yararlanmak, Ogretmen arkadaslardan faydalanmak, konu ¢aligsmasi
yapmak, zaman kontrollii caligmak, 6grencilerle diyalog kurmak, farkli yontem-tekniklerden
yararlanmak, giincel sinavlara hazirlanmak, yiiksek lisans yapmak ve hizmet i¢i egitimlere
katilmak seklinde gruplandirilabilirler. 19 6gretmen igerisinde yalnizca 1 Ogretmen,
eksiklerini kapatmak icin hizmet i¢i egitime katilim olmasi gerektigini belirtmistir. Bu da
eksikleri kapatma noktasinda hizmet i¢i egitimin yetersiz kaldigin1 ifade etmektedir. Ayan
(1999)’da da benzer sekilde 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlerinin, gliniimiiziin hizla degisen
kosullar i¢inde yetersiz kaldig1 saptanmis, 6gretmenlerin, ¢agdas degisime ve gelismelere
katki sunabilecek diizeyde hizmet i¢inde yetistirilmesi gerektigi belirtilmistir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim konusunda daha istekli hale getirilmesi adina ilk yapilmasi
gereken ve en 6nemli olan ¢aligmadan elde edilen bulgulara gore 6gretmenin mesleki gelisim
isteyebilecegi ortam olusturulmasidir. Bu ortam fiziksel de olabilir onun disinda psikolojik
ortam da olabilir. Bunun devaminda da mesleki yeterlik olgecek sinavlar getirilmesi,
atamalarin iyilestirilmesi, 6gretmenlige olan sayginin artirilmasi, 6gretmenlere 6diil verilmesi
ve Universitelerde uygulamaya doniik egitimler verilmesi gerektigi seklinde bulgular elde
edilmistir. Bu anlamda ogretmenler icin olusturulan saglikli ortamlar ve fiziksel sartlar
ogretmenin kendini gelistirmesi i¢in zemini hazirlamaktadir. Sartlar uygun olan 6gretmen de
goniillii olarak kendini gelistirmeye istekli olacaktir. Bu sayede yapilan projelere katilim
sayist artacak genel anlamda bakildiginda 6gretmenlerde biiyiikk miktarda gelisim olacagi
anlasilmistir. Koksal (2008)’de de katilimcilar “uygulamalara yonelik Oneriler” temasinda;
egitimlerin uygun zamanda yapilmasi, 6gretmenlerin ddiillendirilmesi, siirenin uzun olmasi,
evraklarin azaltilmasi, fiziki kosullarin saglanmasi, goniillii katilimin olmasi, miidiirlerin
egitimi, projenin yayginlastirilmasi, kilavuzun diizeltilmesi, projenin tanitim siirecinin
degistirilmesi, koordinator 6gretmen secilmesi ve ¢alismalarin diizenli yapilmasi boyutlarinda
gorilislerini aciklamiglardir. Yine bu aragtirmada arastirmamizi desteklemektedir.
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2.Alt Problem: Ogretmenlerin kendi mesleki gelisimlerinde okul miidiirlerinin,
ogretmenlerin ve denetgilerin roliine iliskin goriisleri nelerdir?

Okul yoneticisinin mesleki rolleri agirlikli olarak yoneticinin yol gosterici olmasinin disinda
motive edici olmasi, okul i¢i iletisimin giiclendirilmesi yani okulda sinerji olusturulmasi,
bilgi vermeleri gerektigi, liderlik vasiflarinin olmasi gerektigi ve fiziksel diizenlemeler
yapilmasi1 gerektigi bulgularimizda tespit edilmistir. Bu anlamda yoneticinin ydnlendirici
olmas1 ve 0gretmenler arasinda iletisimin kuvvetlendirilmesi ele alindiginda Celebi (2014)’ te
sonu¢ ve Oneriler kisminda belirtilen ifadelerin de arastirmamizi destekledigini gorebiliriz.
Celebi (2014)’ e gore yoneticilerle okulun gelisebilmesi ve etkililiginin artmasi i¢in 6gretim
kadrosunun kendilerini alanlartyla ilgili yetistirmelerine dontlik ¢alismalara aktif katiliminin
yollar1 hususunda goriis birligiyle 6gretmenlerin hizmet ici egitimler yoluyla ortak amaglara
hizmet edebilecek seviyeye ulastirmasi istendigi goriilmektedir. Egitim kurumlarinin bir
ozelligi olan kaliteli 6gretim kadrosunun devamliligini saglanmasi ve niteliginin stirekli
artmasi, kurumda sinerji olusturma, akademik gelismelerin takibi ve kuruma adapte
edebilmesi ifade edilmistir.

Ogretmen arkadaslarin mesleki gelisimdeki rolii konusunda 6gretmenlerin birbirine rehberlik
etmesi ilk sirada yer almaktadir. Katilimcilarin yarisindan fazlasi bu sekilde diisiinmektedir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimi i¢in 6gretmen arkadaslarm rollerinden digerleri ise ortak
etkinlikler planlanmasi, 0gretmenlerin ¢dziim odakli olmasi, 6gretmenlerin kendini kabul
etmesi ve rehber ogretmenlerin bu konuda daha fazla goérev yliklenmeleri gerektigi ifade
edilmistir. Bulgulardan da anlasilacagi iizere Ogretmenlerin birbirinin mesleki gelisimi
noktasinda pek fazla bir rolii bulunmamaktadir. Ogretmenlerden beklenen bir digerine
beklentisiz yardimci olmaya c¢alismak ve bu tarz sikintilari herkesin yasayabilecegi
disiincesiyle kendini kabul ederek eksiklerini sdylemede, ¢6ziim yolu arastirma adina
birbirlerine yardimci olmalaridir.

Unal ve Sigirc1 (2000)° e gore Ogretmenlerin denetmenlerden beklentilerinin rehberlik,
ogreticilik, egitmenlik, liderlik gorevlerine iliskin yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.
Denetmenlerin  gorevlerini  bagsar1 ile yapabilmeleri i¢in yeterlilik alanlarmma gore
yetistirilmeleri gerekmektedir. Arastirmada 6gretmenler, denetmenlerin yeterlilik alanlarinda,
egitim bilimleri ve brans bilgilerinde de yeterli diizeyde olmadiklar1 goriisiinde
birlesmektedirler. Ogretmenler; denetmenlerin kendilerine rehberlik yapmalarini, yeni
gelismeleri1  aktarmalarini, eksiklik ve hatalarin1  diizeltmede destek olmalarim
beklemektedirler. Bunlarla birlikte; esnek, tarafsiz, 6rnek tutum ve davranislar sergileyen,
cevresiyle iyi iliskiler kurabilen, elestirmekten cok takdir eden, kendilerine deger veren,
dinleyen, giiven veren bireyler olmalarin1 dncelikli olarak beklemektedirler. Arastirmamizda
da benzer sekilde denetimlerin yonlendirici olmasi gerektigi katilimeilarin ¢ogu tarafindan
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ifade edilmekte bunun disinda denetimlerin tarzlarinin degistirilmesi ve sayilarinin artirilmasi
gerektigi, evrak kontroliiniin diginda o6gretmene yardimer olunmasi gerektigi, brans
denetimlerin yapilmasi gerektigi hangi brans denetleniyorsa o branstaki denetmenin denetimi
gerceklestirmesi gerektigi, yeterli gozlem yapilarak denetim yapilmasi gerektigi saptanmistir.
Bu kapsamda 6gretmenin denetimden beklentisinin kontrolden ¢ok 6gretmene yardimci olan
bir denetim gecirmek istedigini hem kendi arastirmamizda hem de Unal ve Sigirc1 (2000) in
arastirmasindan anlasilmaktadir.

3.Alt problem: Ogretmenlerin hizmet ici egitim programlarimin etkililigine iliskin
goriisleri nelerdir?

Arastirma kapsaminda hizmet i¢i egitimin 6gretmenlere faydali olup olmadigi soruldugunda
19 ogretmenden 13’1 hizmet i¢i egitim programlarina katildigini, hizmet ici egitim
programlarina katilan 6gretmenlerin de sadece 8’1 hizmet i¢i egitimin faydali oldugunu ifade
etmektedir. Yani %50 ‘ye yakin kisi hizmet i¢i egitimin yeterli olmadigini diisiinmektedir.
Giilmez (2004)’te de belirtildigi gibi hizmet i¢i egitim programlar1 6gretmenler tarafindan
ihtiyact karsilamaktan ¢ok uzak ve yetersiz olarak algilanmaktadir. Hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin, 0Ozellikle egitim ihtiyacinin saptanmasinda ve hizmet i¢i egitim
organizasyonlarinin hazirlanmasinda yetersiz olmaktadir sonucu ile birlikte arastirmamiz
desteklenmektedir.

Calismamizda 6gretmenlere daha iyi bir hizmet i¢i egitim i¢in Onerileri soruldugunda ihtiyaca
gore kontenjan ayarlanmali, egitim kalitesi artirilmali, uygulanabilir programlar yapilmali,
katilimcilar istekli olmaly, il bazinda egitimler yapilmali, egitimler ulagilabilir yer ve zamanda
yapilmali gibi cevaplar verilmistir. Ulker (2009) de benzer sekilde hizmet igi egitim
faaliyetlerinin daha etkin ve yararli olabilmesi i¢in 6gretici kisiler yeterli olmasi, faaliyetlerin
yapilacagi yer ve zaman iyi ayarlanmasi, 6gretmenlerin ulagilabilirlik acisindan sikinti
yasamamalar1 gerektigi belirtilmistir.

Ogretmenlere hizmet i¢i egitim programlarmin kimler tarafindan verilmesi gerektigi
soruldugunda arastirmamiz kapsaminda 14 6gretmen alaninda uzman kisilerin egitimi vermesi
gerektigini, 3 Ogretmen ise 15-20 yillik 6gretmenlik yapmis kisilerin bu egitimi vermesi
gerektigini ifade etmislerdir. Yani toplamda 17 6gretmenin de, egitimi alacak bireylere gore
kendini gelistirmis, alan konusunda uzman ve ayrica egitimi alacak kitlenin ihtiyaclarina
cevap verecek diizeyde bilgili bir egitmen olmas: gerektigi belirtilmistir. Ozen (2006)’ya gore
de, konu alani uzmanlarimin bu programlar icin secilmelerinin ve goérevlendirilmelerinin

.....
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4.Alt Problem: Ogretmenlerin mesleki gelisim icin daha istekli olmalari icin neler
yapilabilecegine iliskin goriisleri nelerdir?

Ogretmenlerin daha iyi &gretmenlik Kariyerleri icin &gretmenlerin devamli kendilerini
yenilemeleri gerektigi, ddiil-ceza uygulamalarinin yapilabilecegi bu kapsamda &gretmenin
daha da giidiilenebilecegi, 0gretmenligin sayginliginin artirilmas: gerektigi, yiiksek lisans,
yurtdisi egitimlerinin desteklenmesi géz Oniine alindiginda da 6zendirici olacagi bulgularimiz
cercevesinde elde edilmistir. Bu kapsamda Koksal (2008) ve Balci (1991) arastirmamizi
desteklemektedir. Bunlarin disinda da arastirmamizda miifredat iceriklerinin diizenlenmesi
gerektigi, Bakanlik-6gretmen arasi bagin kuvvetlendirilmesi ve Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerinin 1yi degerlendirilmesi gerektigi saptanmistir. Koksal (2008)’de 6gretmenlerin ve
miidiirlerin oncelikli olarak pilot ¢calismaya katilan 6gretmenlerin odiillendirilmesi ve fiziki
kosullarin uygun hale getirilmesi gerektigi belirlenmistir. Balct (1991)’de ise 6gretmenlerin
kendileri i¢in en 6nemli giidiileyici faktdrler siralamasinda ikinci sirada manevi destekleme ve
Ozendiriciler ve tglincli sirada da maddi destekleme ve ozendiriciler segeneklerine yer
verdikleri bulgusuna ulasmigtir. Ogretmenlerin mesleklerini daha etkili yapabilmeleri igin
onemli oldugunu belirttikleri maddi ya da manevi giidiileyicilere katildiklar1 bir projede de
ihtiya¢ duyduklar1 goriilmektedir.

Bu aragtirmaya gore katilimeilarin ¢ok kiigiik bir kism1 (3 6gretmen) kariyer basamaklarinin
olmamasi1 gerektigini sOylemistir. Neden olarak da O6gretmenler arasi rekabeti artiracagi
diistincesi ifade edilmistir. Kariyer basamagi olacaksa gergek¢i bir degerlendirme yapilmasi
gerektigi ya da mesleki anlamda ara ara sinavlar yapilmasi gerektigi ifade edilmistir. Kariyer
basamaklarinin  dgretmenin kendini yenilemesine olanak saglayacagini bu anlamda
Ogretmenin gelisimine katki saglanacagi ifade edilmistir. Canpolat (2011)’de kariyer
basamaklar1 uygulamasi 6gretmenler tarafindan orta diizeyde kabullenilmektedir. Arastirmaya
katilan Ogretmenler bu uygulamanin, 6gretmenlerin mesleki bilgilerini ve 6gretmenler
arasindaki rekabeti artirdifina inanmaktadirlar. Ayrica kariyer basamaklart uygulamalari
ogretmenlere yeni imkanlar saglamada orta diizeyde pozitif katki saglamistir. Kariyer
basamaklar1 6lceginin yeterlik boyutuna iliskin goriislerin ortalamalara bakildiginda,
ogretmenler, genel olarak kariyer basamaklar1 uygulamasinda gecgerli olan Olgiitleri yetersiz
bulmaktadirlar. Bu arastirma bizim bulgularimiz1 desteklerken Taskaya (2007)’de elde edilen
bulgular arastirmamizi desteklememektedir. Taskaya (2007)’ye gore Ogretmenlik mesleginin
kariyer basamaklari bigciminde yapilandirilmasi, Ogretmenlerin statiisiinii az diizeyde
artiracaktir. Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselmede esas alman 6lgiitler ve oranlar,
orta diizeyde kabul gdrmiistiir. Ogretmenlik kariyer basamaklar1 yapilanmasina yonelik
Oneriler, orta diizeyde kabul gérmiistiir. Arastirmada nitel verilerden elde edilen bulgulara
dayanarak su sonuglara ulasilmistir: Ogretmenlik kariyer basamaklar1 yapilanmasi, egitimin
ve 0gretmenlerin niteligini olumlu ve olumsuz bigimde etkileyecektir. Ama bu etki, daha ¢ok
olumlu ydnde olacaktir. Ogretmenlik kariyer basamaklari yapilanmasi, Ogretmenlerin
statlistinli az ama olumlu etkileyecektir.



7.BOLUM

SONUC ve ONERILER

Bu boliimde arastirmanin sonuglar1 kisaca Ozetlenmis ve bu sonucglardan yola ¢ikilarak
arastirmacilar ve uygulamacilara yonelik onerilere yer verilmistir.

7.1. Sonug

1. Ogretmenler meslege basladiklar1 zamandan itibaren cesitli degisiklikler yasamislardir.
Ogretmenlere yoneltilen sorular dogrultusunda kendilerindeki degisikligin nedenini bircok
ogretmen olumlu anlamda tecriibelerinde artis oldugunu soylerken olumsuz anlamda da
yipranma oldugunu belirtmislerdir. Her ikisinin temelini olusturanin ise zaman oldugunu ifade
etmislerdir. Her ne kadar tecriibelerinde artis oldugunu diisiinseler de her seye ragmen
eksikliklerinin olabilecegini ve miikemmel olmadiklarmi da kabul etmektedirler. Genel
anlamda en fazla alan egitimi konusunda kendilerini eksik hissettiklerini ifade eden
ogretmenlerin bircogu eksikliklerini telafi etmek icin konu ¢aligmasi yaptiklarini, internet,
kitaplar ve arkadaslarindan faydalandiklarini ifade etmislerdir.

2. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri adma okul miidiirlerinin rolleri ile ilgili birgok égretmen
genel anlamda ilk olarak fiziksel diizenlemelerin yapilmasi gerektigini ifade ederken ayrica
yOneticinin yol gosterici olmasi gerektigini, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri adina bos vakit
olusturulmaya calisilmas1 ve mesleki gelisimlerinde eksiklik goriilen 6gretmenleri hizmet igi
egitime yonlendirmeleri gerektigi ifade edilmistir. Mesleki gelisim adina &gretmenlerin
birbirlerine karsi rolleri konusunda ise bircogu 6gretmenlerin birbirlerine yol gosterici olmast
ve rehberlik etmesi gerektigini ayrica 6gretmenlerin birbirlerinin 6nerileri konusunda seffaf
ve samimi olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Mesleki gelisim adina denetmelere diisen rolii
ise 0gretmenler; denetmenlerin 6gretmenlerde gordiikleri eksikleri 6gretmeni incitmeden ve
yol gosterme amacl ifade edilmesi ve yapilan denetimlerin gegerliginin saglanmasi adina
denetimlerin kagit tizerinde kalmamasi gerektigi, ¢coziim odakli denetimler yapilmas1 gerektigi
seklinde ifade etmislerdir.

3. Ogretmenler genel anlamda hizmet ici egitim programlarina katilmaya istekli olsalar da
yapilan programin igerigi, zamani, etkililii, kontenjani, egitim yeri, devamlilig1 ve faydal
olmas1 dgretmenler icin ayirt edici rol oynamaktadir. Igerik anlaminda dgretmenlerin bildigi
bilgilerden ¢ok bilinmeyen ya da eksik olunan konularla alakali bilgilendirme c¢alismasi
yapilirsa daha faydali bir egitim olabilecegini diisiinen 6gretmenler kontenjanin da ihtiyag
dahilinde agilmasi ve her kademeden, branstan Ogretmenin basvurusuna olanak
saglayabilecek programlar olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Ayrica 6gretmenler; verilen
egitimlerin gercekten alaninda uzman ve hitap ettigi grubun halinden anlayabilecek kisiler
tarafindan verilmesi gerektigini belirtmislerdir.
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4. Ogretmenler mesleki gelisim icin daha istekli olmalar1 adina ilk olarak mesleki gelisim
isteyebilecekleri ~ bir ortam  olusturulmasini  istemektedirler. Ogretmen  haklar
tyilestirildiginde, 6gretmenler lizerindeki gereksiz evrak yiikii azaltildiginda, 6gretmenlik
meslegine her kesimden sayginin arttiginda, toplum Oniinde 6gretmenlik mesleginin itibari
arttiginda 6gretmenlerin mesleki gelisim adina daha istekli olabilecegi ifade edilmistir. Ayrica
Ogretmenlerin siirekli kendini yenilemesi ve mesleki gelisimi adina bazi 6gretmenler
ogretmenlik mesleginde kariyer basamaklarinin olmasi gerektigini belirtmislerdir. Daha iyi
bir 6gretmenlik kariyeri adina da gegerligi olan degerlendirme sinavlar1 yapilmasi, degisen
sartlara ve miifredata uyum adina siirekli Ggretmenin kendini giincellemesi, kendini
gelistirmek isteyen (yliksek lisans, yurtdisi egitimi vb) Ogretmenlere gereken sartlarin
olusturulmasi 6nerisinde bulunulmustur.

7.2. Oneriler

7.2.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri adina;

e Yeterli mesleki donanima sahip olmayanlara yonlendirici egitimler yapilabilir.

e Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri amaciyla uygun zaman olusturulabilir.
Okul yoneticileri ders saatlerini olusturulurken uygun zamani da planlamaya dahil
edebilir.

e Ogretmen arkadaslar birbirlerinin eksiklerini kapatma noktasinda istekli olmali ve
ise katilmalidir.

e Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan ogretmenlerin mesleki gelisimlerini 6lgen
sinavlar yapilarak, yetersiz goriilen Ogretmenlere egitim yonlendirmeleri
yapilabilir.

e Mesleki anlamda yorgunluk ve bikkinlik yasayan Ogretmenlerin kendilerini
yenilemeleri adina sosyallesme ¢alismalar yapilabilir.

2. Hizmet i¢i egitime katilimin artirilmasi ve kaliteli egitim i¢in;

e Egitimlerin icerikleri diizenlenmeli ve yogun programlar yapilmali,

e Belirlenen yer ve zamanda uygulanmali,

o Katilimer sayisina gore daha fazla yerde daha ¢ok egitim verilebilmeli,

e Her gruptan 6gretmenin egitim alabilmesine olanak saglanmali

e [Egitimleri 6gretmenlerin halinden anlayan, 6gretmenlik kdkenli, tecriibeli bireyler
vermeli,

e Hizmet i¢i egitimlerin sonrasinda verilen egitimlerin etkililigi ve uygulanabilirligi
ile ilgili ogretmenlerden yeterli doniit alinmali, gerekirse Ogretmenlere sinav
uygulanmalidir.
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3. Ogretmenlerin mesleki gelisim agisindan daha istekli hale getirilmesi adina;

e Ogretmen atamalari iyilestirilmeli,

e Ucretli 6gretmenlik kavrami ortadan kaldirilmali,

e Ogretmenlige gosterilen sayginlik artiriimal,

e Ogretmenlikte kariyer basamaklar1 olusturulmalidir.

e Ogretmenlerin ve Ogrencilerin sisteme uyumu ve kendilerini gelistirmeleri
amaciyla MEB egitim sisteminde siirekli degisiklik yapmamalidir.

7.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Bu arastirma kapsaminda Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik olarak yalnizca
dgretmen goriislerine bagvurulmustur. Ogretmen gelisiminde rol oynamasi beklenen diger
kisi ve kuruluslarin, 6rnegin okul yoneticileri, denet¢iler, iiniversiteler gibi goriisleri de
alinarak daha kapsamli bir ¢aligma yiiriitiilebilir.

2. Bu arastirma 6gretmen gelisimi noktasinda var olan durumu tespit etmeyi amaglamistir.
Kogluk, mentorliik, 6gretmen liderligi, okul merkezli 6gretmen gelisimi gibi konulari ele
alan deneysel veya eylem arastirmalari tasarlanabilir.

3. Hizmet igi egitim programlarinin niteligi, igerik, egiticilerin niteligi gibi konular dikkate
alinarak, ayrintili incelenebilir.
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EKLER
GORUSME FORMU

OGRETMENLERIN MESLEKIi GELiSiMi: BiR NITEL ARASTIRMA

Bu calismada Ogretmenlerin ve okul yoneticilerin goriislerine dayali olarak 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini ele almak ve hem literatiire hem de uygulayicilara katki saglamak
amaclanmis, elde edilen bulgularin 6gretmen yetistirme ve gelistirme politikalarina destek
vermesi agisindan 6nemli olacag diisiiniilmiistiir. [lkdgretim ve Ortadgretim Okulu
Ogretmenlerinin dgretmenlik yeterliklerinin belirlenmesi, gelistirilmesi ve &gretmenlerin
mesleki gelisime bakis agilarini belirlemek amaciyla asagidaki sorulara yanit aranacaktir. Yart
yapilandirilmis formda yer alan bu sorularin yanisira, goriismeler sirasinda gerekli
goriildiikce ek sorular da yoneltilecektir. Yaklasik 20 — 60 dakika siiren ve okulda bos
bulunan siniflarda gergeklestirilen Ogretmen goriismelerinin hepsi ses kayit cihaziyla
kaydedilecektir bunun amaci goriigme sirasinda bir yandan not almaya c¢alisirken bir yandan
da katilimci ile saglikli iletisim ve etkilesimin saglanamayip giivenirlik ve gecerligin diisme
endisesidir. Toplanan veriler daha sonra bilgisayar ortamia aktarilmistir. Gegerlik ve
giivenirligi saglamak i¢in Katilimc1 Teyidi kullanilacaktir. Katilimer Teyidinin  amaci
katilimcinin verdigi cevaplarin bilgisayar ortamina aktarildiktan sonra cevaplarinin teyid
edilmesinin saglanmasidir.

SORULAR

1. Ogretmenlik meslegi ile ilgili kendinizi yeterli donamima sahip olarak goriiyor
musunuz?

a. Mesleginizin ilk yillarindan bugiine sizde neler degisti? Gegmiste nasil bir
ogretmendiniz, simdi nasil bir 6gretmensiniz? (Biraz meslege basladiginiz ilk
yillardan bahsedebilir miyiz? Karsilastiginiz zorluklar nelerdi? )

Bahsettiginiz bu degisimlerin ger¢eklesmesinde neler etkili oldu?
Kendinizi eksik hissettiginiz alanlar nelerdir?

Eksikliklerinizi kapatmak i¢in neler yapiyorsunuz?

Eksiklerinizi telafi edebilmek icin ekstra zaman ayirabiliyor musunuz?
Eksikliklerinizi kapatmak i¢in en sik bagvurdugunuz kaynaklar neler?

-~ Do o0 o

2. Maesleki gelisim ihtiyaclarimizi karsilamak icin okulunuz nasil olanaklar sunmalh?
a. Okul yoneticilerinizin sizin mesleki gelisiminizde bir rolii olmali mi, ne
yapmalilar?
b. Sizin gelisiminiz ile ilgili 6gretmen arkadaslarimizin rolii ne olmali, ne
yapmalilar?

3. Maesleki gelisim ihtiyaclarimizi karsilamak icin Milli Egitim nasil olanaklar sunmalhi?
a. Denetmenlerin rolii ne olmali, daha iyi bir denetim i¢in ne yapilmali?
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4. Hizmet i¢i egitim programlarina katildimiz m?

Genel olarak bu programlara katilmaya istekli misiniz?

Bu programlar size faydali oldu mu?

Daha iyi bir hizmet i¢i egitim programi olmasi i¢in ne gibi dneriniz var?

oo o

Bu egitimleri kimler nasil vermeli?

5. Sizce 6gretmenler mesleki gelisim i¢cin nasil daha istekli hale getirilebilir?
a. Ogretmenlikte kariyer basamaklarma nasil bakiyorsunuz?
b. Daha iyi bir 6gretmen kariyeri i¢in Onerileriniz neler?

YAS:
CINSIYET:
KIDEM YILI:
GOREVI:

EGITIM DUZEYI:



107

OZGECMIS

GENEL BIiLGI

E-mail: nhl60@outlook.com

EGITIM iLE iLGILi BILGILER

Yiiksek Lisans: 2009-2010  Osmangazi Universitesi,
Ortadgretim Alan Ogretmeni Tezsiz Yiiksek Lisans,
Matematik Ogretmenligi,
ESKISEHIR.

Lisans : 2005-2009  Fatih Universitesi,
Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
Matematik (Tiirk¢e) Bolimdi,
ISTANBUL.


mailto:nhl60@outlook.com

