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OZET

Bu arastirmanin amaci, nobet¢i 6gretmenlik uygulamasina iligkin 6gretmen ve okul
yoneticilerinin  goriislerini  belirlemektir. Ogretmen ve okul ydneticilerinin ndbetci
ogretmenlik uygulamasma iliskin goriisleri anket yontemi ile toplanmistir. Arastirmanin
evrenini, Konya ili Karatay, Meram ve Selcuklu ilcelerinde gorev yapmakta olan okul

miidiirleri ve 6gretmenler olusturmaktadir.

Verilerin toplanmasi, birincil veri kaynaklarindan ve 6gretmen 6rneklemini teskil eden
okullara gidilerek, arastirmaci tarafindan gelistirilen anketin okul yoneticilerine ve

ogretmelere uygulanmasi ile elde edilmistir.

Veri setinin normallik testi i¢in Kolmogorov-Simirnov testi yapilmistir. Test sonucu
verilerinin anlamlilik degeri 0,000 olarak elde edilmistir. Veri seti normal dagilima uygunluk
gostermedigi icin, parametrik olmayan hipotez testlerinden, Mann-Whitney U testi ve
Kruskal Wallis H testi uygulanmistir. Bu verilerin analizleri SPSS 21.00 paket programi
kullanilarak yapilmistir. Goriigler arasindaki fark: belirlemek i¢cin P<.05 anlamlilik diizeyine

bakilmistir.

Arastirmanin sonucunda, 6gretmen ve yOneticilerin; nobet gorevi igin ek ders iicreti
verilmesini, nobet gorevinde 6gretmen sorumluluklarmi ve yapmasi gereken gorevleri okul
diizeyleri g6z Onilinde bulundurularak nobet goérevinin kapsammin agik bir bigcimde
tanimlanmasini, ndbet gorevi ile ilgili liniversitelerde egitim verilmesini, 6gretmenlerin
adaylik siireclerinde ndbet ile ilgili egitim almasini, okul yonetiminin ndbet¢i Ggretmeni
kaygiya diisiiren giivenlik onlemlerini almasini, 6gretmene kaygi yaratmayacak bir ortam
sunulmasini ve ndbet gilinlinde yasanan olumsuz durumlardan dolayr adli ve idari

sorusturmaya maruz kalmamalar1 konusunda 6nlemler alinmasini istedikleri tespit edilmistir.
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ABSTRACT

The aim of this study is to determine the opinions of teachers and school
administrators regarding the hall monitoring practice. Opinions of teachers and school
managers which related to hall monitoring were collected by questionnaire method. The target
population of this study is consisted of teachers and school managers who are working in

Karatay, Meram and Selcuklu districts of Konya province.

Datum are gathered from first hand data sources and a questionnaire which is created
by investigator for this study. The answers of participants of the questionnaire have been used

as datum.

For test of normality Kolmogorov-Simirnov’s Test is practiced. The significance level
of datum’s result is found as 0,000. For data set isn’t suitable with normal distribution, Mann-
Whitney U Test and Kruskal Wallis H Test which are nonparametric hypothesis tests are
practiced. These datum’s analysis is done by using SPSS 21.00 packaged software. To

determine the difference between opinions P<0.5 significance level is considered.

Following findings have been reached as the result of statistical analysis.

1. Teachers and school managers want to have extra fees for hall monitoring practice

2. Teachers want to know their responsibility and duties for hall monitoring practice
which they must do for different levels of schools.

3. They want to know the scope of their duties explicitly.

4. They suggest that universities should give education about hall monitoring
practice.

5. They think, in the process of candidacy, candidate teachers should take education.

6. Security measures should be taken by school management.

7. They think that an atmosphere which they have no apprehension should be
provided by school management.

8. Not to be exposed judicial and administrative investigation, they think that some

precaution should be taken.
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BIiRINCIi BOLUM

GIRIS

Cagin ve toplumun ihtiyag¢larina uygun is giiciiniin yetistirilebilmesi egitim sisteminin {i¢
temel 6gesi olan Ogrenci, 6gretmen ve egitim programlarina gereken 6nemin verilmesine
baghdir. Egitim sistemini etkileyen en 6nemli 6ge ise kuskusuz 6gretmendir. Egitim siirecinde
ogretmen, diger 0gelere anlam kazandiran ve egitimin gergeklesmesinde bliylik etkisi olan

ogedir (Hacioglu ve Alkan, 1997:21).

Ogretmen, Ogrenmeye rehberlik eden kisidir. Bu siiregte Ogretmenin Onemli
sorumluluklari, biiyiik fedakarliklar1 vardir. Ogretme evrensel bir ugrastir. Yasadigimiz
cevrede her ana baba ¢ocuklarina, usta ¢rragina, 6gretmenler d6grencilerine siirekli bir seyler
ogretirler. Yani siirekli bir 6gretme ve 6grenme durumu sdz konusudur. Ancak 6gretme ve
ogrenmenin iki degisik islev oldugu her zaman g6z Oniinde bulundurulmalidir. Ciinki

ogretme bir kisi tarafindan gerceklestirilirken 6grenme baska bir kiside olusur.

Egitimin amaclarini gergeklestirmede temel rolii 6gretmenler iistlenmektedir. Bu roli
listlenen Ogretmenin etki alanmi smif ortamiyla sirli degildir. Ogretim gorevi sirasinda
ogretmenlerin, 6grencileri kisisel ¢caligmalara yoneltmeleri, ziimre dgretmenleriyle yakin bir
isbirligi saglamalari, 6grenci Odevlerini ilgili yonetmelige gore inceledikten sonra geri
vermeleri, smnav yonetmeligine gore gorevlendirildikleri smavlarda bulunmalari,
ogrencilerinin basarilarin1 dlgerek degerlendirmeleri, kanaat donemleri sonunda verilecek
karne notlar1 i¢in gerekli sozlii-yazili yoklamalar1 yapmalar1 beklenir. Bununla birlikte egitim
calismalar1 sirasinda 6gretmenler, okul yonetiminin belirledigi giinlerde okul ndbeti tutmakla,
kendisine verilen egitsel kuliipleri kurarak c¢alistirmakla, 6§retmenler kurulunun kararlariyla
kendisine verilen sinifin egitim islerini diizenlemekle gorevlidirler. Ders goérevi sonunda
ogretmenlerin yapmalar1 gereken isler bitmez. Mesai saati bitiminden sonra 6gretmenlerden
yillik ders dagilim planlarint yapmalari, dersler icin hazirlik yapmalary, materyaller
hazirlamalari, yaptiklar1 yazili yoklamalar1 degerlendirmeleri, 6grenci davranislariyla ilgili
gozlem formlarmi degerlendirerek 6grencinin gelisimini izlemeleri, 6grencilerinin daha iyiye

ulagmasi i¢in ne gibi tedbirler almasi gerektigini inceleyip sorgulamasi beklenir.



Milli Egitim Bakanligi’'na baghh kurumlarda calisan oOgretmenler egitim Ogretim
hizmetlerinin ve bahsettigimiz bu kadar is yiikiiniin yani swra nobet hizmeti de
gergeklestirmektedir. Son donemlerde egitim sendikalar1 6gretmenin ndbet gorevi ile ilgili
olarak eylemler ve imza kampanyalar1 baglatmislardir bu durum nébet gorevinin bir sorun
yarattiginin belirtisidir. Bu arastirmada nobet¢i 6gretmenlik uygulamasi ile ilgili temel bir
problem alt problemleri ile birlikte yonetici ve Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda
irdelenmek istenmektedir. Ogretmenler ndbet hizmetlerini gergeklestirirken sorunlarla
karsilagmakta, bu durum 6gretmenlerde kaygiya yol agmakta ve egitim Ogretimin niteligini
etkilemektedir. Nobet 6gretmenin gorev tanimi i¢inde yer almadigindan ve nobet gorevinin
kapsam1 ag¢ik bir bigcimde tanimlanmamis oldugundan dolayr 6gretmen ndbet gorevinde
hangi gorev ve sorumluluklart oldugunu net olarak bilmemektedir.Universitelerde ve
ogretmenlerin adaylik siirecinde nobet gorevi ile ilgili egitim de almadiklarindan dolay1 nobet

gorevinde aksakliklar yasanmaktadir.

1.1.Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, nébet¢i 6gretmenlik uygulamasma iliskin 6gretmen ve okul
yoneticilerinin goriislerini belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda ayni zamanda arastirmanin

alt problemlerini de olusturan agagidaki sorulara yanit aranmstir.

1-Yonetici ve 6gretmenlerin nobet¢i o6gretmenlik uygulamasi hakkindaki goriisleri
nelerdir?

2-Yonetici ve Ogretmenlerin ndbet¢i 6gretmenlik uygulamasi hakkindaki goriisleri
arasinda anlamli bir fark var midir?

3-Yonetici ve 6gretmenlerin okul diizeylerine gore nobetci 6gretmenlik konusundaki
goriisleri arasinda anlamli bir fark var midir?

4-Yonetici ve Ogretmenlerin nobet¢i Ogretmenlik uygulamasina iliskin Onerileri
arasinda anlamli bir fark var midir?

5-Yonetici ve 6gretmenlerin okul diizeylerine gére nobetci 6gretmenlik uygulamasina

iligkin Onerileri arasinda anlamli bir fark var midir?



6-Ogretmenlerin nodbetgi dgretmenlik uygulamasma iliskin goriisleri  konusunda
cinsiyet agisindan anlamli bir fark var midir?

7-Ogretmenlerin ~ ndbet¢i  Ofretmenlik uygulamasma iliskin ~ ¢dziim onerileri
konusunda cinsiyet agisindan anlamli bir fark var midir?

8-Yoneticilerin nobet¢i 6gretmenlik uygulamasina iliskin goriisleri konusunda cinsiyet
acisindan anlamli bir fark var midir?

9-Yoneticilerin nobet¢i 6gretmenlik uygulamasma iliskin ¢6ziim Onerileri konusunda

cinsiyet agisindan anlamli bir fark var midir?

1.2 Arastirmanin Onemi

Ulkemizde mevcut egitim kurumlarinda gdrev yapan dgretmenlerin gesitli gérev ve
sorumluluklar1 vardir, egitim-6gretimle ile ilgili sorumluluklarinin ve goérevlerinin yanm sira
ogretmenlerin ndbet gorevi de vardir. Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari
Yonetmeligi, Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi ve Mesleki ve Teknik Egitim
Yonetmeliginde Ogretmenin nobet gorevleri ile ilgili birbirine yakm yiikiimliliikler yer
almaktadir. Fakat Ogretmen ndbet gorevinin sorumluluklary, sinirlari net olarak
tanimlanmamistir, bu durum okullarda 6gretmen nobet gorevi ile ilgili ¢esitli sorunlarin
yasanmasina neden olmaktadir.

Arastrmanm sonucunda elde edilen bulgular sorumlulugu oldukc¢a yiiksek olan
nobet¢i Ogretmenlik goérevinin nasil yiritildigiini, aksakliklarin ve eksikliklerin neler
oldugunu ortaya c¢ikarmasi bakimindan oOnemlidir. Bu alanda benzer bir ¢alismanin
olmamasindan dolayr alana da katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Ayrica Ogretmenlik
meslegini ilgilendiren kanunlarda ndbet goérevi tanimimin olmamasi, yonetmeliklerle bu
bosluklarin doldurulmus olmasi bu konuda ¢alisma yapilmasi ihtiyacint dogurmustur.
Bulgularin sonucunun, yapilmasi muhtemel yasal diizenlemelere kaynaklik edecegi

umulmaktadir.

1.3. Arastirmanin Simirhhiklarn

Bu arastirma Konya ili Sel¢uklu, Karatay ve Meram ilgelerinde uygulanmistir. Daha

genis bir evrende uygulanmasimin daha net sonuglar verebilecegi diistiniilmektedir.



1.4. Tamimlar

Ogretmen: 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanununun 43. Maddesinde; “Ogretmenlik
meslegi, devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gdrevlerini iizerine alan 6zel bir
ihtisas meslegi” olarak tanimlanmaktadir. Buna bagli olarak devletin 6gretmenlerden temel
beklentisi, “Ogretmenler bu gérevlerini Tiirk Milli Egitiminin amaglarma ve temel ilkelerine

uygun olarak ifa etmekle yiikiimliidiirler” biciminde 6zetlenmistir.

Nébet¢i 6gretmen: Ilkogretim kurumlarinda; okulun bina ve tesisleri ile dgrenci mevcudu,
yatili, glindiizlii, normal veya ikili egitim yapma gibi durumlar1 géz oniinde bulundurularak
okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet cizelgesine gore Ogretmenler, normal egitim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutarlar.

Nobet gorevi, ilk ders baglamadan 30 dakika 6nce baslar, son ders bitiminden 30 dakika sonra
sona erer. Ancak bu siire okulun 6zelligine gére 6gretmenler kurulu karariyla kisaltilabilir

(IKY Madde 44).

Yonetici: okulun Miidiir ve Miidiir yardimcilaridir. Okulun y6netimini; kanun, tiiziik,
yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve emirler dogrultusunda planlar, organizasyon,
koordinasyon gorevlerini yerine getirir uygulama ve denetimini yapar. Personelin
performansmi degerlendirerek, yiiksek verim elde etmek icin tedbirler alir. Okulu ile ilgili
tyilestirme Onerilerini amirlerine sunar. Astlarina yetki ve sorumluluk devrederek, islerin daha
rasyonel yiiriimesini ve astlarmin ihtiyag duyulan alanlarda yetismelerini saglar.
Odiillendirilecek personeli tespit eder. Kendisine bagli personelin sicil raporlarmi doldurur.
Amirleri tarafindan istenildiginde okulu ile ilgili faaliyetleri bir rapor halinde sunar,

astlarindan gelen onerileri degerlendirir. Calismalari ile ilgili islerin degerlendirmesini yapar.



IKiNCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE

2.1.0GRETMENLIK MESLEGI

Ogretmenlik mesleginin tanimindan &nce eitimin tanimini yapmakta fayda vardir.
Giliniimiizde davranis degistirme, bireylere istendik davranislar kazandirma siireci olarak
kabul edilen egitimin (Ertirk, 1972; Erden, 1993; Kiiclikahmet, 2000; Demirel, 2006;
Gozitok, 2006; Taspinar, 2009), yerine getirmesinde rol oynayan etmenlerin en 6nemlisinin
ogretmen oldugu sdylenebilir. Ogretmen, 6gretme-6grenme siirecinin etkili bicimde ise
kosulmast ve sonucta Ogrencilerin erisilerinin yiikseltilmesindeki etkililigi ile toplumdaki
insan giiciiniin en 6nemli eleman: ve okuldaki temsilcisidir. Iyi yetismis bir dgretmenin egitim
verdigi Ogrencileriyle ilgili ciktilar1 da beklenen diizeyde olacaktir. Geligsmis {ilkelerin
gelismiglik diizeyleriyle 68retmen yetistirmeye verdikleri onem arasinda son derece siki bir

iligki vardir (Kaptan, 2004: Akbasli, 2009; Arslan, 2010).

Ogretmenlik meslegini tanimlamadan dnce kisaca meslegin ne oldugu ve belli bash
ozelliklerini belirtmekte fayda vardir. Alkan’a (2000, s.195-196) gore meslek; bireysel ve
toplumsal yasam i¢in zorunlu olan bir ig boliimii, insanin ve toplumun temel gereksinimlerini
karsilama ugrasidir. Ileri diizeyde ve statiide olusturulan bir meslek ise profesyonel yapilidir.
Meslek genelde birey, toplum, ekonomi, bilim, teknoloji, egitim gibi ¢ok boyutlu bir
yapilanma igindedir. Birey bir meslek i¢cin dogar ve o meslek i¢in yetistirilmezse o birey ve
meslegin basarili ve olumlu olmasi s6z konusu degildir. Genel olarak bilgi toplumunda
meslek adami yetistirmede; 1.Bilimsellik, 2.Profesyonellik, 3.Cok boyutlu genel bir temel
formasyonun esas alinmasi, 4.Uzmanlagma, 5.Yasam boyu egitimin ve gelisimin esas
alinmasi, 6.1lgili taraflarin isbirligi, 7.Bilimsel, teknolojik ve uygulama boyutlarmin

biitiinlestirilmesi gibi hususlarm esas alinmasi gerekmektedir.



Ogretmenlik mesleginin genel 6zelliklerini dile getiren farkli bilim adamlarinin
sOylemleri incelendiginde pek ¢ok konuda ortak beklentilerin oldugu goriilmektedir. Genel
anlamda mesleklerin tiimii icin bu ortak beklentiler, kiiresellesmenin de etkisiyle “yeterlik”
kavrami etrafinda odaklanmistir. Yeterlik bir gérevin yerine getirilebilmesi i¢in gerekli olan
mesleki bilgi, beceri ve tutumlar1 ifade eder (Can, 2005; MEB, 2008; Sahin, 2006, Celep,
2004). Bu nedenle meslek standartlar1 belirlenmekte ve buna gore mesleki yeterlikler
olusturulmakta ve bireyler bu yeterliklere sahip olma durumlarma goére meslek yasaminda

yerini almaktadirlar.

Bir iilkenin teknolojik anlamda gelisimi ve ekonomik kalkinmasinin temelinde egitilmis
insan gilicli bulunmaktadir. Egitilmis insan giicii ise, dogrudan 6gretmenler ve Ogretmenlik
meslegiyle ilgilidir. Cagin gerekleri dogrultusunda yetistirilmis, Ogrencilerini i¢inde
bulundugumuz zamanin 6zellikleri dogrultusunda egitebilecek, bilgi teknolojilerini kullanarak
bilgiye ulasma ve kullanma konusunda donanimli 6gretmenler yetistirmek, egitim alaninda
iilkelerin birincil gorevlerindendir. Ciinkii egitim-ogretim isinin dogrudan sorumlusu olan
dgretmenler de sonugta bir egitimden gegmektedirler (Gelen ve Ozer, 2008: 41). Ogretmenlik
meslegi ise sinirlar1 belirlenmis bir alanda hizmet sunma, mesleki ehliyet ve giris kosullari ile
ilgili birtakim standartlarin ve bunlar iizerinde bir kontrol mekanizmasinin bulunmasi, meslek
elemanlarinin igin belirli boyutlar ile ilgili bagimsiz karar vermesi, ekonomik durumunun ve
prestijin yiiksek olmasi gibi birtakim 6lgiitleri tam olarak karsilamadigi i¢in, “hukuk” ve “tip”
gibi alanlar yaninda, “yar1 meslek” ya da “yeni gelisen bir meslek™ olarak kabul edilebilir

(Oztiirk, 2002: 18).

Ogretmenlik meslegi her seyden dnce insanlari, okumayi, dgretmeyi sevenlerin tercih
ettigi bir meslek olarak diisiiniiliir. Bu meslekte basarili olabilmek i¢in oncelikle ¢ocuklar
sevmek gerekir. Buna gore her seyden dnce dgretmenlikte sevgi 6n kosuldur. Ogretmen
olacak birinin; paylasimci, 6gretmeyi seven, hicbir 6grenci arasinda ayrim yapmayan, her
seyden Once sabirli olmasi gerekmektedir. Ayrica hosgorii ve anlayis bunlar arasinda 6nemli
bir ozelliktir. Ogretmen her tiirli olumsuzluklar1 tahmin edebilmeli, bunlar i¢in gerekli
tedbirleri alabilmelidir (Kiigiikoglu ve Kaya, 2007: 213). Kisaca dzetlemek gerekirse, ¢agdas
toplumun 6gretmeni bilgili, stirekli kendini yenileyen, genis bir diinya goriisiine sahip, insani
ve toplumu taniyan, sorun ¢ézme becerilerine sahip, teknolojiyi kullanabilen, sinif ve okulu

tim imkanlar1 ile kullanarak aktif 6grenme ortamina doniistiirebilen ve en onemlisi siirekli



ogrenmeyi bir ilke haline getirip benimseyen ve bu ¢evredeki tiim rolleri iistlenerek toplumun
cok yonlii gelismesine katkida bulunan bir meslek erbabi olmak durumundadir (Oktay, 1998).
Her meslegin oldugu gibi 6gretmenlik mesleginin de kendine 6zgii birtakim 6zellikleri

vardir.

Erden (2005), 6gretmenlik mesleginin 6zelliklerini kisaca soyle 6zetlemistir.

1. Ogretmenlik tiim iilkelerde en yaygmn olarak goriilen mesleklerden biridir.
Ogretmenlerin bir iilkedeki 6-18 yas arasindaki tiim ¢ocuklarin egitiminden sorumlu olduklar1
ve iilkenin gelismislik diizeyine gore 30-60 O0grenciye bir dgretmen diistiigli gbz Oniinde
bulundurulursa, bir iilkenin 6gretmen ihtiyaci tahmin edilebilir.

2. Ogretmenlerin biiyiik bir kismi1 devlet memurudur. Tiim toplumlarda egitim, devletin
kontrolii altinda yiiriitiilir ve ilkogretim hemen hemen tiim iilkelerde parasiz ve zorunludur.
Bu nedenle 6gretmenlik meslegini yliriitenlerin biiylik bir kismi devlet memuru statiisiinde
calismaktadir.

3. Ogretmenlik meslegini daha ¢ok toplumun alt siniflarindan gelen bireyler se¢mektedir.
Ulkelerin ¢ogunda Ogretmenlerin orta ve alt gelir gruplarmin ailelerinden geldigi
belirlenmistir (Tezcan, 1996). Ulkemizde de bu durumu destekleyen ¢ok sayida arastirma
bulunmaktadir (Celenk, 1998).

4. Ogretmenlik mesleginin geliri diisiiktiir. Diger mesleklerle karsilastirildiginda
ogretmenlerin gelir diizeylerinin daha diisiik oldugu gozlenmektedir. Bunun baslica nedeni,
meslekte ¢alisanlarin sayisinin fazlalig1 ve memur statiisiinde olmalaridir.

5. Ogretmenlik mesleginin toplumsal statiisii cok yiiksek degildir. Ogretmenlerin gelir
diizeyinin diisiik olmasi, egitim verdigi grubun yasinin ve bilgi seviyesinin az olmasi,
meslegin statiisiinii diistirmektedir.

6. Meslegi degistiren ve terk edenlerin oranmi yiiksektir. Ogretmen maaslarinin ve
meslegin statiisliniin diisiik olmasi, 6gretmenleri genellikle baska alanlarda calismaya iter. Bu
nedenle 6gretmenlik mesleginde alan degistirme orani oldukea ytiksektir.

7. Ogretmenlik meslegini genelde kadmlar tercih etmektedir. Yapilan arastirmalar
ozellikle gelismis tilkelerde ve okul oOncesi egitim ile ilkdgretim kademelerinde kadin

ogretmenlerin daha ¢ok oldugunu gostermektedir (Kiiciikahmet, 1975).

Ogretmenlik meslegi yetismekte olan nesli, ailesi, ¢evresi, milleti, devleti ve vatani i¢in

daima yararli, yapici, yaratici, iyl bir insan ve iyi bir vatandas olarak yetistirme sanatidir.



Ogretmenlerin yetistirdigi bu insanlar, ailesini ve milletini mutlu kilar, yurdunu kalkindirir,
devletini gii¢clendirir. Bu bakimdan, milletimizin, yurdumuzun ve devletimizin gelecegi,
ekonomik yonden kalkinmasi her seyden once Ogretmenlerin mesleklerinde gosterecegi

basariya baghdir (Tekisik, 1996).

Ogretmen, yalniz kusursuz dgretme yetenekleri ile degil, aym1 zamanda yasama bi¢imi
ile de 6rnek alinacak ahlaki bir modele doniisiir. Yani bu anlamda 6gretmen, dgrettiklerini
ornek olarak yasayan ideal biridir. Diger yandan, 6gretmenlik yalnizca birtakim bilgilerin
aktarilmasmi kapsayan bir siire¢ olmanin 6tesinde, geng nesillere degerler kazandirilmasi

hedefini de i¢eren bir meslektir (Sentiirk, 2009; Toprake1, Bozpolat ve Buldur, 2010).

Ogretmenlik, belirli bilgi ve becerileri kazandirmaktan 6te bireyin toplumsal
yeteneklerinin ve kisisel gelisiminin saglanmasmi hedefleyen bir insanlik meslegidir.
Ogrenciler 6gretmenin verdigi bilgilerden daha cok davramslarmdan etkilenmekte,
ogretmenler oOzellikle meslege, 6grenciye ve okul calismalarina yonelik tutumlariyla,
ogrencilerin 6grenmesini ve kisilik gelisimini etkilemektedir (Giirkan, 1993; Kiiclikahmet,
1998).

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanununun 43. Maddesinde; “Ogretmenlik meslegi,
devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini ilizerine alan 6zel bir ihtisas
meslegi” olarak tanimlanmaktadir. Buna bagh olarak devletin 6gretmenlerden temel
beklentisi, “Ogretmenler bu gérevlerini Tiirk Milli Egitiminin amaglarma ve temel ilkelerine

uygun olarak ifa etmekle yiikiimliidiirler” biciminde 6zetlenmistir.

2.2 OGRETMEN

Ogretmen, 6grencilerin gelisim ozelliklerini dikkate alarak ve uygun bir fiziki ortam
yaratarak 0grenmelerini saglayan, onlar1 6nemseyen ve egitim-6gretimde aksayan bir durum
varsa gidermek i¢in c¢abalayan bir kisi olarak tanimlanabilir. Egitim sisteminin baslica
ogelerini, ogrenciler, 6gretmenler, yoneticiler, egitim uzmanlari, egitim teknolojisi, fiziki ve
finansal kaynaklar ile egitim programlar1 olusturmaktadir. Bunlar i¢cinde ise en temel 6ge
olarak 0gretmenlik gbze ¢arpmaktadir. Egitimin niteligi ve kalitesi de dgretmenin niteligiyle

es deger tutulabilir. Bu anlamda egitim sistemi icerisinde gorev alacak dgretmenlerin, gerek



hizmet Oncesinde, gerek hizmet icinde, i1yl bir bicimde yetistirilmesi, Ggretmenlerin
kendilerini stirekli gelistirmesi, egitim hizmetlerinin kalitesi yoniinden 6nem tasir (Sigman,
2008: 191). Genel anlamda Ogretmenlik, bir alanda uzmanlik gerektiren ve belli bir
formasyonu olan bir meslek olarak tanimlanirken, meslek ise bir kimsenin ge¢imini saglamak
icin yaptig: suirekli is, siirekli ugras demektir. Buna gore d6gretmenlik meslegini, 6gretmenin
gecimini saglamak icin, aldig1 pedagojik formasyon ile egitim-6gretim faaliyetini siirdiirmesi
olarak da tanimlanabilir. Bir yasamsal etkinlik olgusu olan meslek; toplumsal, kiiltiirel ve
ekonomik yapinin ve teknolojinin gerektirdigi bir is béliimii sonucu ortaya ¢ikar. Meslekler,
genellikle gelismemis toplumlarda geleneksel olarak babadan ogula veya anadan kiza geger,
az gelismis toplumlarda usta-cirak iliskisiyle 6grenilir, gelismis toplumlarda ise Orgiin
egitimle kazanilir. Cagdas toplumlarda ise belirli sertifikalar gerektiren profesyonel bir ugras
niteligi kazanir. Bu olgu diger cogu meslekler gibi 6gretmenlik meslegi i¢in de gegerlidir
(Akbash, 2009: 277). Bu baglamda 6gretmenligin profesyonel bir meslek oldugu ve bir

formasyonunun olmasi gerektigi goriisti hakimdir.

Ogretmen; bir egitim sisteminin en énemli dgelerinden biridir. Sistemde yer alan biitiin
ogelerin, yetistirilecek Ogrencilerin daha yaratict ve verimli olmasi icin niteliklerinin
arttirilmas1  gereklidir. Bu nedenle daha nitelikli 6gretmene, daha ¢agdas Ogretim
programlarina, daha uygun fiziksel ortamlara, daha kaliteli yonetime ve daha istekli
ogrencilere gereksinim duyulmaktadir (EARGED, 2009). Duman’a (1991: 6) gbre 6gretmen,
resmi ve Ozel bir egitim kurumunda g¢ocuklarn veya genglerin 6grenme yasantilarma
rehberlik etmek veya bu amacla yetistirilmis ve yon vermekle gorevlendirilmis kimsedir.
Ogrenmek; her bir birey i¢in, dmiir boyu siirdiiriilebilir bir eylemdir. Yasam boyunca devam
eden Ogrenmenin sisteme oturtuldugu, tercih edilen alanlarim teknik olarak pekistirilip
gelistirildigi ve tiim bunlarm yaninda c¢ocukluktan itibaren olusturulan toplumsal yasam
gereklerinin yine ortak alanlarda uygulamali olarak model olusturuldugu yerler, egitim-
ogretimde en faal olan okullardir. Bu sayilan 6zellikler ve bu 6zellikler ile 6grenci arasinda
kurulabilecek baglantiy1r saglayan kisi ise O0gretmendir. Bundan dolay1 tlizerinde en c¢ok
durulmasi, gelisimi ve gerekleri iizerine en ¢ok Onem verilmesi gereken Kkisiler,
ogretmenlerdir (Alparslan, 2010: 225). Ogrencilerin iyi yetistirilmesi, egitim etkinliklerinin
verimli ve vyararli olmasi, egitimde amacglara ulagilabilmesi ile egitim politikalarinin

hedeflerine varabilmesi, her seyden oOnce iyi yetismis ehliyetli 6gretmenlerin varlhigiyla



miimkiindiir (Celkan, 1989: 163). Iyi yetismis Ogretmenler iilkenin egitim politikasinda

belirtilen hedeflere ulasmasinda ¢ok 6nemli konumdadirlar.

Basaran’a (1992: 15) gore 6gretmen, o6grencilerinin davraniglari tizerinde calisir, egittigi
her 6grencisinin, onceden saptanmis amaglara ulagsmasina yardim eder ve onlarin istenilen
davraniglara sahip birer kisi olmasini saglar. Bu ag¢iklamadan yola ¢ikacak olursak, 6gretmen;
ogrencisinin davramglarnin mimaridir. Ogretmenin gérevi dgrencilerine Milli Egitim’in
amaglarma uygun planlanmis yasantilar hazirlayarak, onlarin yasantilar1 yoluyla
davranislarinda degismeler olusturmaktir. Ogretmen bu gorevini gelistirmek igin sunlari
yapar:

a.Ogrencilerini biitiin yonleriyle tanir,

b.Ogrencilerini ulastiracag1 egitim hedeflerini saptar,
c.Ogrencilerinin 6grenim yagantilarini diizenler,
d.Ogrencileri i¢in 6grenmeye elverisli bir ortam hazirlar,
e.Ogrenim yasantilarini gergeklestirir,

f.Ogrencilerinin dgrenmelerini 6lger ve degerlendirir.

Milli Egitim Temel Kanunun (1973) 43. Maddesine gore ogretmenlik, devletin
egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini lizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir.
Ogretmenler bu gorevlerini Tiirk Milli Egitiminin amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak
ifa etmekle yiikiimliidiirler. Ogretmenlik meslegine hazirlik genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve
pedagojik formasyon ile saglamir. Ogretmenler bu ii¢ unsurun yeterliklerini kazandiklar:

takdirde mesleklerini daha kaliteli bir sekilde icra edebilirler.

2.3.0GRETMENIN ROLLERI

Birbiriyle 1iliskili birtakim davranis Ornekleri, bir toplumsal islev etrafinda
toplandiginda, bu birlesime toplumsal rol denir. Ornegin, bir aile {iyesi baz1 tutum, davranis
orneklerine uydugu takdirde, onlar1 gergeklestirdiginde roliinii yerine getirmis sayilir. Yani
toplumsal rol, bireyden beklenilen davraniglarin biitiiniidiir. Herkesin bir¢ok rolii vardir.

Babalik, analik, memurluk, 6gretmenlik vs. gibi (Tezcan, 1999: 291).

Ogretme-6grenme siireci igerisinde &gretmenden beklenen ozellikleri siralamak

amaciyla olusturulan ¢ogunlukla birbiri ile binisik bir 6zellik gdsteren uzun listeler bulmak
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miimkiindiir. Bu durum 6gretmenlik mesleginin hem karmasik bir rol yapismin bulundugunu

hem de icra edilmesi zor bir is oldugunu gostermektedir (Ozyurt, 1999:48).

Kiiciikoglu ve Kaya (2007: 214-215) rolii; toplumda belirli bir statiide ve konumda
bulunan bir bireyden gostermesi beklenen davranislar olarak tanimlamaktadirlar. Bir roliin iyi
oynanabilmesi rolii oynayacak kisinin, o roliin gereklerine uygun olarak yetistirilmesiyle
olanaklidir. Ogretmenin rolii bir bakima onun 6gretmenlik anlayisma dayanir. Ogretmenlerin
rolleri konusunda rol olusumundaki degisik etkenlerden kaynaklanan farkl goriisler vardir.

Bu farkliliklar, rollerin ¢esitli sekillerde gruplanmasina neden olmustur.

Bir iilkenin geleceginin mimar1 6gretmenlerdir. Miihendisini, doktorunu, avukatini,
Ogretmenini, askerini, polisini, soforiinii, kisacasi toplumun her kesiminde hizmet veren insan
giiciinii yetistirenler hep 6gretmenlerdir. Ulkelerin kaderlerinde 6gretmenler ¢ok dnemli roller
oynamaktadir. Ogretmenler, egitim sisteminin en temel 6gesidir. Bir {ilkenin kalkinmasinda,
nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesinde, toplumdaki huzur ve sosyal barigin saglanmasinda,
bireylerin sosyallesmesi ve toplumsal hayata hazirlanmasinda, toplumun Kkiiltiir ve
degerlerinin geng kusaklara aktarilmasinda 6gretmenlerin basrolii oynamalar1 beklenmektedir

(Ozden, 1999).

Ogretmeni toplum igerisinde bir birey olarak diisiindiigiimiizde cesitli rolleri vardir.
Ogretmenin asil roliiniin smif i¢i dgrenmeleri gerceklestirmek oldugu bilinse de bununla
beraber, okulun tamamini yakin ve uzak cevreyi uygun egitim ortamlarina doniistiirmek de

onemli rolleri arasinda yer almaktadir (Oztiirk, 2002).

Sisman’a (2008) gore 6gretmen rolleri; temsilcilik, liderlik, bilgi kaynagi, arabuluculuk,
hakemlik, yargiclik, egiticilik/disiplincilik,  ana-babalik,  rehberlik/sirdaglik  ve
danigmanlik/nasihat¢ilik basliklar1 altinda toplamistir. Enderlin ve Lampe’a (2002) gore
ogretmen yeterligini arttirmak i¢cin 6gretmenler 0grencilerin egitimi icin etkili olabilecek
sekilde davranabileceklerine inanmalidir. Ogretmenler dgrencilere sunduklar1 ve gdsterdigi
rollerinde etkili olabilme ile ilgili kararlar1 ve kapasitelerini tanimlamalidirlar. Bu kararlar,
ogretmenin yeterlik duygusunun ortaya ¢ikmasini ve var olan yeterlik duygusunun artmasini
saglamak i¢in neler yapabilecekleri iizerine odaklamalidir (Enderlin ve Lampe (2002) akt.

Siinbiil ve Arslan, 2007).
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Ogretmen rolleri ilgili alan yazinda ( Ag¢ikgdz, 2007; Celikdz, 2003 akt. Karagoz, 2009;
Sisman, 2007) asagida kategorilerde oldugu bicimde de ele alinmistir:

Model Olma: Ogretmen dgrencilere davranislariyla 6rnek olmalidir.

Rehber Rolii: Ogretmen, dgrencilerin kisisel sorunlariyla ilgilenerek, onlarm ¢oziimiinde
yardimc1 olmak durumundadir.

Sosyolog: Ogretmen, dgrencinin kiiltiirel degerler dogrultusunda sosyallesmesine katkida
bulunmalidir.

Yargig: Ogretmen, ¢esitli durumlarda hakliy1 haksizi, iyiyi kétiiyii, su¢luyu sugsuzu ayirt
eden biridir.

Yonetici: Yonetsel isleri yapan smaiftaki diizeni, dersin akisini saglayan kisidir.

Ana-baba: Ogretmen, 6zellikle okuldncesi egitim ve ilkdgretimde, yerine gore dgrenciler igin
bir ana-baba konumunda olarak onlarm her tiirlii sorunlariyla ilgilenmek durumundadir.

Bilgi Kaynagi: Ogretmen, uzmanlik alaniyla ilgili bilgileri yayan, dgreten, aktaran biridir.
Arabulucu: Ogretmen, bireyler ve gruplar arasi ¢catismalarda, zaman zaman bir ara buluculuk

roli ustlenmek durumundadir.

W.R. Mann, yapmis oldugu ¢aligmada égretmenin roliinii altiya ayrrmaktadir (Ozyurt,

2000):
Uzman rolii: Bilgi nakli, kavramlar ve dalin ya da alanm perspektifleri. Roliin geregi olan
etkinlikler: dinlemek, mesleki hazirlik, ders organizasyonu, ve Ogretim materyallerinin
sunulmasi, sorularin cevaplandirilmasi.

Otorite rolii: Amaglar koyma ve amaglara erisebilmek i¢in yontemler belirleme. Roliin
icerdigi etkinlikler: yap1 ve kalite 6lgiitlerinin belirlenmesi, sonucun degerlendirilmesi.
Sosyalizasyon ajami rolii: Kursa iliskin amaglar1 ve ylikselebilme perspektiflerini
aydmlatma, 6grencileri bu yonde hazirlama. Roliin igerdigi etkinlikler: dal bilimcilerinin ¢ogu
tarafindan kabul edilen 6diillendirmeleri ve beklentileri belirtmek.

Destekleyici rol: Ogrencinin kendi dogalligina uygun olarak yaraticihini tesvik etmek,
onun Ogrenim glicliiklerini asmaya yardim etmek. Rollerin igerdigi etkinlik: Ogrencileri
gelistirmek, onlarin ilgilerinin ve yeteneklerinin bilincini daha duyarli hale getirmek,
ogrencilere yardim etmek, onlara amacglara erismek ve engelleri kaldirmak konusunda

kavrayis1 ve problem ¢dzme yetisini kullanmay1 6gretmek.
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Benlik ideali rolii: Ozel bir alanda entelektiiel bir arastirma konusunda gayrete gelmeyi,
heyecan duymayi, deger takdirinde bulunmayi 6gretmek. Roliin igerdigi etkinlik: esasta
ogrencinin kendine 6zgli maddi ve tinsel a¢cmalarinin caba gostermeye deger oldugunu
agiklamak.

Bireysel sahis rolii: insan olarak degerlendirilmek ve dgrenciyi insan olarak degerlendirmek
icin gerekli olan onun entelektiiel aktiviteleri i¢in insani ihtiyaclarm ve yetilerin tiim
denetimini aktarmak. Roliin igerdigi etkinlikler: iizerinde calisilan gorevden ayri olarak
yasandiginin anlasilacagi sekilde davranmak, Ogrencileri acikliga ve serbestlige

cesaretlendirmek icin giiven verici ve sicak kalpli olmak (Ozyurt, 2000:18,19).

Ogretmenin liderlik rolii: Giiniimiizde liderligin gesitli tiirleri olmas1 sebebiyle pek cok
liderlik tanimi da mevcuttur. Egitimde liderlik neler getirir, egitim ve liderlik egitimi
arasindaki iliski nasildir? Bir anlamda egitim siirecinde bulunmanin, liderlik 6§renimi oldugu
ifade edilebilir. “Egitim” kelime olarak Latince’de rehberlik etmek anlamindaki “educare”
kelimesinden gelir. Egitimcilerin liderlik davraniglarini gostermeleri beklenir. Ancak bu
liderligin hangi modellere dayandirilmas1 gerektigi de Onemlidir. Diger pek ¢ok siirecte
oldugu gibi, egitimde de yeni yapilanmalara ve yeni liderlik modellerine ihtiyag
duyulmaktadir. Cagdas liderlerin isi, yeni liderlik modelleri arasindan yeni 6rgiitsel modeller
yaratmaya yardimci olmaktir (Urbanski ve Nickolaou, 2006; Akt:Can,2006). Ayn1 zamanda
yapilan eyleme ve yapanmn konumuna gore de farkli liderlik rolleri ve teorileri ortaya
cikmistir. Egitimsel liderlik, 6gretim liderligi, yonetim liderligi, 6gretmen liderligi gibi (Celik,
1999).

Ogretmen liderler, calistiklar1 okuldaki tiim kararlarda katilimci davrandiklar: gibi
sinif i¢indeki ve disindaki tiim cevrelere katilimi onemserler. Smif yonetiminde katilimci
davranip gereklerini yerine getirirler. Demokrasinin ger¢eklesmesi kendiliginden olmaz onu
yapacak itici gii¢ liderliktir. Demokrasi 6zgilir bir toplumu farkli seylerle devamli ding
tutmaktir (Bursalioglu, 2002). Ogretmen liderler, kisilerin yiiksek performans ve Kkalite
isteklerini karsilayabilecek davranista bulunurlar. Etkili lider 6gretmenler 6grencilerin tiimii
icin uygun O0grenme ortamlar1 hazirlama suurundadirlar. Sinif i¢i yapilacak etkinliklerin

belirlenmesi, segilmesi ve uygulanmasinda 6grencilerle birlikte hareket ederler. (Celik, 1999).
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Celik’e gore 6gretmen liderliginin hem resmi hem de resmi olmayan iki yonii vardir:
Lider 6gretmen, basdgretmen, boliim bagkani, okulun yonetim kurulunun tiyesi ve akil hocas1
gibi rolleri yerine getirmektedir. Ogretmenin liderlik rolleri, onun genis gorev alanmn
beklentilerini karsilamaya calismaktadir. Ogretmen okul diizeyinde karar verme siirecine
katilma, kollektif mesleki gelisimi tesvik etme ve okulu gelistirme siirecine katilma gibi etki
alan1 ¢ok genis olan gorevleri yerine getirmektedir. Ogretmenin liderlik davranismin informal
boyutu formal boyutundan daha fazla agirlik tasimaktadir. informal lider olarak &gretmen,
okulu gelistirme projelerine goniillii olarak katilma, 6grencilerin sorunlariyla 6zel olarak
ilgilenme ve okulu gelistirme konusunda yeni fikirler gelistirme gibi rolleri de oynamaya

calismaktadir (Leitwood, Jantzi ve Steinbach, 1999; Akt: Celik, 2003).

Ogretmenin liderligi, biitin grenciler icin Ofrenme ve Ogretimin Kkalitesini
gelistirmeyi amagclamaktadir. Ogretmenin bugiinkii liderlik rolii, smifta bir degisme
yapmaksizin egitimsel degismenin ger¢eklesmeyecegini ortaya koymaktadir. Lider
ogretmenler 6grencilere yardimci oldugu gibi, diger 6gretmenlere de yardime1 olmaktadirlar.
Ogretmenin yaptig1 goreve bagli olarak, gosterebilecegi liderlik davranislar1 sunlardir:
1. Giivene dayali iliski gelistirme, 2. Orgiitsel kosullar1 belirleme, 3. Ogrenme ve gretme
siirecini yonetme, 4. Ogretmenlerin baglilhigini saglama, 5. Gérevi yonetme (Liberman, Soxl

ve Miles, 1988; Akt: Celik, 2003).

Lider 0Ogretmen, smif igindeki liderlik yetilerini toplumsal liderlik bigemleriyle
besleyen kimsedir. Demokratik bir toplumdaki lider 6gretmen, boyle toplumlarin bir 6zelligi
olan oOrgiitlesme gerceginden hareketle, ekonomik,sosyal, siyasal ve kiiltiirel haklarini
korumak ve egitim-6gretim ortamini giiclendirmek amaciyla orgiitliiliige inanir ve aktif olarak
katilir (Coskun, 1996; Akt: Mustan, 2002). Ogretmenin liderlik rolii ayrica, yukarida
deginilen gelismis toplumsal rol bilinci ile de bagdasabilen, farkli bir alandaki roliinii de
icermektedir. Bu da, 6gretmenin, diinyanin kiiltiirler aras1 bir yapiy1 destekledigi bir zamanda,
cok kiiltiirliiliikk bilincini tegvik ve saygiy1 olusturmada liderlik yapmasi1 anlamima gelmektedir

(Taylor, 1997; Akt: Mustan, 2002).
Celik’e gore biirokratik okul yoneticileri 6gretmenlerden tamamen soyutlanmislardir.

Fiziki olarak ogretmenlere ¢ok yakin, fakat psikolojik olarak 6gretmenlerden ¢ok uzaktir.

Ogretmenler odasina giinlerce girmeyen, Ogretmenlerle arasma psikolojik duvarlar 6ren
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yoneticilerin 6gretmenlere d6gretmenlik yapmast ¢cok zordur. Okul yoneticileri bilgiyi kendi
tekelinde tutarak, oynayacagi Ogretmenlik roliinii etkisiz hale getirebilir. Kimi okul
yoneticileri mevzuatla ilgili bilgileri 6zellikle 6gretmenlerden saklamaya calisir. Ciinkii bu
yoneticilere gore; 0gretmen mevzuati ne kadar iyi bilirse, hakkin1 da o kadar iyi korur.
Dolayisiyla, mevzuati bilmeyen O6gretmenleri yonetmek daha kolaydir. Okul yoneticisinin
bilgiyi kendine saklamasi, aslinda bilginin giiciinii de zayiflatir. Ciinkii bilgiyi 6gretmenle

paylasan yonetici, bilginin giiciinden daha ¢ok yararlanir (Celik, 2013).

Yukarida belirtilen 68retmen gorev, rol ve sorumluluklar1 disinda 6zel 6gretim
kurumlarinda gorevli olan egitim personelinin gorev, yetki ve sorumlulugu ise; “okullar
disindaki kurumlarda gorevli egitim personeli, 6grenci veya kursiyerlerin basarisinin
artirilmasi ve programlar dogrultusunda en iyi sekilde yetistirilmeleri i¢in gerekli ¢alismalari
yiriitme ve kurum midiriiniin verecegi diger gorevleri yapma” (MEB, 2012) olarak
belirtilmistir. Yukarida belirtilenler 1s1ginda; egitim sisteminin en temel 68esi olan, resmi ya
da 6zel egitim kurumunda gorevli olan 6gretmenin, egitim ve 6gretim siirecinde ¢ok donemli

roller iistlendikleri agik¢a goriilmektedir.

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun (1973) 22. maddesinde; ilkdgretimin 6-14
yaslarindaki ¢ocuklarin egitim ve Ogretimini kapsadigi ve ilkdgretimin kiz ve erkek biitiin
vatandaslar i¢in zorunlu ve devlet okullarinda parasiz oldugu belirtilmekte olup; ilkogretimin
oneminden dolay1 ililkemizde; ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeliginde, Tiirk Milli Egitiminin
amag ve ilkeleri dogrultusunda,

a) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 6grenime hazirlamak,

b) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na
ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk haklar1 ve uluslar arasi sdzlesmelere uygun
olarak haklarini kullanma, bagkalarmin haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve sorumluluk
yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

c) Ogrencilerin, milli ve evrensel Kkiiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini,
gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarimi saglamak,

d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve cevreye olumlu katkilar yapan, kendisi,
ailesi ve c¢evresi ile barisik, baskalariyla iyi iligkiler kuran, is birligi i¢inde ¢alisan, hosgoriili

ve paylagmayi bilen, diiriist, erdemli, 1yi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,
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e) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel etkinliklerle milli
kiiltliriimiizii benimsemelerine ve yaymalarina yardimei olmak,

f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara ¢dziim yollar1 arama
aliskanlig1 kazandirmak,

g) Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagligmin yani sira ailesinin ve toplumun
sagligin1 korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda
bilimsel gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aligkanligini
kazandirmak,

h) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarmi birlestirerek cok yonlii gelismelerini
saglamak,

1) Ogrencilerin kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, ¢agdas teknolojileri
etkili bicimde kullanabilen, planli ¢alisma aligkanligma sahip estetik duygulari ve
yaraticiliklar1 gelismis bireyler olarak yetistirmek,

i) Ogrencilerin ilgi alanlarinmn ve kisilik dzelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak, meslekleri
tanitmak ve segecegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

j) Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve
egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine yardime1 olmak,

k) Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, iilkenin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

1) Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve
bunlarin sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her
durumda koruma bilincini kazandirmak,

m) Ogrencilere, bilgi yiiklemek yerine onlarda zekay1 ve yaratic1 diisiinceyi ortaya ¢ikarmak,
onlara bilgiye ulasmanim yontem ve tekniklerini 6gretmek,

n) Ogrencileri bilimsel diisiinme, ¢calisma ve arastirma aliskanligina yoneltmek,

0) Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek Ogrenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratici giiclerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardime1
olmak,

6) Ogrencilerin kisisel ve toplumsal ara¢ gereci, kaynaklar1 ve zamanlarini verimli
kullanmalarini, okuma zevk ve aliskanligi kazanmalarini saglamak(L.K.Y ), ilkdgretim
kurumlarmin amaci olarak belirlenmis olup, 6§retmenin bu amaglarin gergeklestirilebilmesi

icin rollerinin de neler oldugu vurgulanmistir.

16



2.4.O0GRETMENIN GOREV VE SORUMLULUKLARI

Ogretmenlik meslegi diger mesleklerde oldugu gibi kesin ¢izgilerle sinirlar1 ve kurallari
belirlenebilecek bir meslek degildir. Evrensel bazi kurallar1 olmakla birlikte, biitiin toplumlar
ve farkl biitlin iilkeler i¢in kullanilabilecek belirli standartlar1 bulunmamaktadir. Bunun
yerine toplumlar kendi kiiltiirel ve sosyal 6zelliklerine gore ogretmenlik meslegi ile ilgili
standartlar1 belirler ve uygularlar. Yalniz bir¢ok iilkede yetkili kurul ve kisilerin yaptig:

tanimlamalar cogu zaman birbirine benzemektedir(Bellm, 2008; Akt.Mehmet K.D. ve E.Ar1)

Ogretmenin 6gretim siirecinde sorumluluklar1 vardir. Cesitli smiflamalar yapilmakla
birlikte bu sorumluluklar; 6grenmeyi saglama, sinif yonetimi, aile liyeligi, degerlendirme,
gliven verme, mesleksel ustalik, topluluk liderligi basliklar1 altinda siralanabilir. Bir
O0gretmen olarak Ogretim siirecindeki basar1 ve basarisizliginin ¢ogu, onun rollerini,
sorumluluklarini ve giiciinii nasil kullandigiyla ilgilidir. Sicak, hevesli, heyecanli, ise yonelik
ve diizenli olma, cesitli materyalleri kullanma, ag¢iklamalar yapma, derse bir onceki dersi
Ozetleyerek baslama, arka arkaya birkag¢ soru sorma yerine tek ve agik bir soru sorma, 6grenci
basaris1 ile olumlu iligkiler gosteren 6gretmen davranislari olarak bulunmustur. Basarili
ogretmenlerin 6grencilerinden akademik beklentisi olan, onlar1 tesvik eden, akademik
gelismelerinden sorumluluk payr ¢ikaran, konusuna hakim, derste konusu ile ilgili
calismalara yonelik olan, aktif ve bilgili kisi olarak belirlenmektedir. Ogretmen basarisi

Ogrencinin basari, tutum, ilgi ve becerisine yansimaktadir (Siinbiil, 1996) .

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi'nde

ogretmenin gorev ve sorumluluklart ile ilgili su maddelere yer verilmistir:

(1) Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/smif/subede
egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gore
planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve Ogretim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiir.

(2) Ilkokullarda smmif 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir {ist sinifta da okuturlar. Ancak

istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde baska bir smif1 da okutabilirler.
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(3) Ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi derslerinin alan
Ogretmenlerince  okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin alan Ogretmenlerince
karsilanamamast durumunda bu dersler, yiiksek 6grenimlerini s6z konusu alanlarda
yapan simnif 6gretmenleri veya sinif 6gretmeni olup bu alanda hizmet i¢i egitim sertifikasi
almis Ogretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile okutulabilir. Bunun da miimkiin
olmadig1 durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince okutulmaya devam edilir.

(4) Ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan dgretmenlerince
okutuldugunda smif 6gretmenleri bu ders saatlerinde yOnetimce verilen egitim ve
ogretim gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret
izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, dgretim ve yonetim gorevlerinden baska bir gérev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon {iyesi ve gbzcii olarak gorevlendirildikleri smnav
komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri
ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gorevlendirme ve
toplantilarin zamani, en az iki giin onceden yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi
ogretmenlerin de goriisii alinarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak iizere
calisma glinlerinde yapilir.

(8) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltis1 esnasinda ¢ocuklarla birlikte
bulunur, grubundaki ¢ocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar.( O.O.E ve

[.LK.Y Madde 43).

Ayrica 6gretmenin gorev ve sorumluluklarin1 Mesleki ve Teknik Egitim Y6netmeligi

su sekilde siralamistir:

(1) Egitim-6gretimin temel unsuru olan 6gretmen, toplumsal kalkinmada bireyin gelismesine
katk1 saglamak tizere ¢alismalarmi yiiriitiir.

(2) Smif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim-6gretimin gerektirdigi
fiziksel ve psikolojik ortami saglar. Ogrencilere sevgi ve sefkatle yaklasir. Kisisel sorunlarini
sinifa yansitmamaya Ozen gosterir. izleyecegi programi, yontem ve teknikleri dgrenciye
aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak Ogrenmelerini saglayacak c¢agdas
egitim-6gretim teknikleriyle teknolojik kaynaklar1 kullanir.

(3) Ogretmenler gorevlerini, Tiirk Milli Egitiminin genel amagclarma ve temel ilkelerine

uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimlidiir.
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(4) Ogretmenler, kurumun her tiir ve seviyedeki egitim-6gretim ve iiretim ¢alismalarinda
gorevli olup bu gorevlerin yerine getirilmesinden sorumludurlar.

Ogretmenler:

a) Egitim-6gretim standartlarinin gelistirilmesi, {iretimin artirilmasi, kurum-gevre
iligkisinin kurulmasi ve gelismesi yoniinde ¢aba harcar, isleyiste yonetime yardimci olurlar.
Kilik-kiyafet, s6z ve davranislariyla 6grenci/kursiyerlere 6rnek olurlar.

b) Yillik ve giinliikk plan yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili
arastirma, uygulama ve deney yapar, 6grencilere de yaptirirlar. Yapilan deneyler i¢in bir rapor
hazirlarlar.

c¢) Ogrenci/kursiyerlerin yaparak, yasayarak, inceleyerek ve arastirarak dgrenmelerini
saglarlar. Bagimsiz ve yaratict diistinmelerine, edinilen bilgilerden sonuclar ¢ikarmalarina,
tartismalarda goriislerini 6zglirce belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarma yonelik gerekli
ortami hazirlarlar. Egitim-6gretim ve iiretim g¢alismalarinda arag-gereg, laboratuar, gezi,
gozlem gibi her tiirlii olanaktan Ogrenci/kursiyerlerin yararlanmalarini saglarlar. Bu
calismalarda 6grenci merkezli bir yaklasim benimser ve sergilerler.

d) Ozel egitim gerektiren dgrenci/kursiyerlerin yetistirilmesi i¢in dnlem alirlar.

e) Ogrenci/kursiyerlerin kisisel ve grupla c¢alisma aliskanlig1 kazanmalarma 6nem
verirler, kiitiiphane, kitaplik, laboratuar ve spor tesisleri ile ¢evredeki miize, atolye, fabrika, is
yeri, ticari, mali ve turistik isletmelerden ve diger tesislerden yararlanmalarmi saglarlar.

) (Degisik:RG-20/9/2008-27003) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum
hizmeti caligmalari ile ilgili gérevlerini yaparlar.

g) (Degisik:RG-20/9/2008-27003) Smif rehber 6gretmenligi gérevlerini yiiriitiirler.

h) Doner sermaye isleri ile 1ilgili olanlar atdlye ve meslek dersleri o6gretim
programlarina uygun olarak bu isleri planlar ve yaptirirlar.

1) Ders dis1 egitim-6gretim etkinliklerinin mevzuatina gore ytriitiilmesini saglarlar.

1) Miidiiriin hazirlayacagi bir program dogrultusunda, mevzuatina uygun olarak aday
ogretmenleri yetistirirler.

1) Smavlar ile ilgili gérevleri mevzuatina uygun olarak yerine getirirler.

k) Derse baslamadan 6nce yoklama yaparak yoklama sonucunu fis veya deftere yazar
ve imzalarlar.

1) Konu, deney, 6dev, uygulama, yazili yoklama ile diger ¢aligmalar1 dersin sonunda

ders defterine yazarak imza ederler.
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m) Inceleme ve arastirma gezileri i¢in gezi plan1 hazirlarlar. Ogrenci/kursiyerlerin gezi
ile ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla
kurum y6netimine bildirirler.

n) Ogrenci/kursiyerlerin egitim-dgretim ve {iretim etkinliklerini izler, mesleki
konularda ¢evre ile iliski kurmalarina rehberlik ederler.

0) Nobet cizelgesinde belirtilen ndbet gorevini yerine getirirler.

0) (Degisik:RG-20/9/2008-27003) Gorevlendirildikleri  kurullara, = komisyonlara,
ogrenci kuliibii ve sinif rehberlik ¢alismalarina, milll bayram ve mahalli giinlere, téren ve
toplantilara, kurs ve seminerlere katilirlar. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde kurumda
hazir bulunur ve verilen gorevleri yaparlar. Kurul, komisyon ve diger ekiplerdeki
calismalarini toplam kalite yonetimi anlayisi ile yriitiirler.

p) Ogretmenler kurulu, ziimre ve smif ziimre 6gretmenler kurulu ve ilgili diger kurul
toplantilarma katilirlar. Segildiklerinde kurul toplantilarinda sekreterya gorevlerini yerine
getirirler.

1) (Degisik:RG-20/9/2008-27003) Alan1 ile ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri
izleyerek bunlar1 6gretime yansitirlar. Bu konuda her yil en az bir rapor hazirlayarak ziimre
ogretmenler kurulunda tartisilmasini, mesleki arsiv ¢alismasi yaparak egitim Ogretimde
kullanilmasini saglarlar.

s) Uygulamali egitimi mevzuatina gore yapar, gerekli goriilen arag-gerecin zamaninda
saglanmas1 i¢in ilgililerle i1s birligi yapar, arag-gereci kontrol eder ve teslim alirlar.
Kendilerine verilen arag-gere¢ ve makinelerin korunmasi, bakimi, onarimi ve kilavuzuna
uygun sekilde kullanilmasini ve her zaman hazir durumda bulundurulmasini saglarlar ve bu
konuda 6grenci/ kursiyerlere rehberlik yaparlar.

s) Ogrenci/kursiyerlerce yapilan deney, temrin, ddner sermayeden yapilan is ve
uygulamalarda kullanilan arag-gerecin bir listesini ilgililere verirler.

t) (Degisik:RG-20/9/2008-27003) Uygulamali 6gretimde temrin, iiretim ve hizmetlerin
diizenli olarak siirdiiriilebilmesi i¢in alan/bdliim/atdlye/laboratuar sefleri ile birlikte plan
hazirlarlar. Ogrenci/kursiyerlere alani ile ilgili konularda proje damismanligi ve rehberlik
yaparlar.

u) Doner sermayeden yapilan liretim calismalaria katilirlar. Yapilan is ve hizmetlerin
istenen nitelikte ve slirede sonuglandirilmasini saglarlar.

i) Gorevlendirildiginde ders arag-gerecini, Ogretmenler kurulunca seg¢ilmesi

durumunda kitaplik demirbaslarini teslim alir ve bunlarla ilgili gorevleri yaparlar.
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v) (Degisik:RG-20/9/2008-27003) Ilgili makamlarca elektronik ortamda veya yazili ve
basili olarak yayimlanan kanun, yonetmelik, yoOnerge, genelge ve benzeri mevzuat ile
Tebligler Dergisi ve egitim-6gretime iliskin duyuru, belge ve dokiimanlar1 okur ve imzalarlar.

y) (Degisik:RG-20/9/2008-27003) Koordinator olarak gorevlendirildiginde,
ogrenci/kursiyerlerin igletmedeki egitim-08retim, basari, devam-devamsizlik, disiplin ve
benzeri durumlarmi titizlikle takip eder, kurum-igletme is birligi programi dogrultusunda
haftalik/aylik diizenlenecek form/raporlar1 yonetime teslim ederler.

z) (Degisik:RG-20/9/2008-27003) Tam giin tam yi1l egitim yapan kurumlarda ¢aligsma
saatleri diginda, hafta sonu, yariyil ve yaz tatillerinde verilen gorevleri yaparlar.

aa) (Ek:RG-20/9/2008-27003) Elektronik ortamda veri tabani iizerinden yapilan
islemlerde kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlar1 takip eder, giincellestirmesini saglar ve
yaptig1 bagvurularin onay1 i¢in zamaninda idareye bilgi verirler.

bb) (Degisik:RG-20/9/2008-27003) Ogrencilerin  davranis ve basar1  durumlari
konusunda veliler ile is birligi yapar, bu amagcla diizenlenen toplantilara katilirlar.

cc)(Degisik:RG-20/9/2008-27003) Ogretmenler, mevzuatla kendilerine  verilen
gorevler disinda yariyil ve yaz tatili sliresince izinli sayilirlar. Bu siire i¢erisinde bulunacaklari
adres ve iletisim bilgilerini okul yonetimine bildirmek zorundadirlar.(M.T.E.Y 2008 madde
264).

Ortadgretim kurumlar1 yonetmeliginde ise O0gretmenin gorev ve sorumluluklarmna

asagidaki sekilde yer verilmistir:

(1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarma ve temel ilkelerine uygun
olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla ytlikiimliidiir.

(2) Ogretmen ¢agin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagl olarak, toplumun ihtiyaclar:
dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagl nitelikli bir insan olarak
topluma kazandirilmasma yonelik ¢alismalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve
oncti bir rol iistlenir.

(3) Smif diizeninden ve yoOnetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve Ogretimin
gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. Izleyecegi programi, yontem ve teknikleri
ogrenciye agiklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini saglayacak

egitim ve 0gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklar kullanir.
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(4) Okulun her tiirlii egitim ve O6gretim ¢alismalarinda gorev alan 6gretmenlerin gorev ve
sorumluluklar1 sunlardir:

a) Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre iliskisinin kurulmasi
ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve davranislariyla
ogrencilere ornek olur.

b) Ogrencilerin inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak dgrenmelerini saglar.
Bagimsiz ve yaratic1 diistinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarma, tartigmalarda
goriiglerini 6zgiirce belirtmelerine ve hosgdriilii olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlar.
Ogrencilerin egitim ve dgretim ¢alismalarinda her tiirlii imkAndan yararlanmasini saglar.

c) Ozel egitime ihtiyac1 olan dgrencilerin yetistirilmesine iliskin gdrevleri yiiriitiir.

¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanlig1 kazanmalarina énem verir.

d) Sorumluluguna verilen 6g8renci kuliipleri ve toplum hizmeti ¢alismalariyla ilgili
gorevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gorevini yiiriitiir.

f) Sinav, proje ve performans ¢alismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemler1 yiirtitiir.

g) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarin1 yapar, kendilerine verilen dersleri
okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldigi arastirma, uygulama ve
deneylerin yapilmasini saglar.

g) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday ogretmenlerin yetistirilmesine
yardimci olmaya yonelik i§ ve islemleri yiiriitiir.

h) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasmi yapar; konu, etkinlik, deney, odev,
uygulama, yazili yoklama ile diger calismalari ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

1) Inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plani hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili
goriis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul
miidiiriine sunar.

1) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibli, siif rehberlik, toplum
hizmeti calismalarina, milli bayram ve mahalli giinlere, téren ve toplantilara, kurs ve
seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen
gorevleri yapar.

j) Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir
ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

k) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve dgretime

yansitir.
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1) ihtiyag duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini i¢in okul ydnetimiyle
isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin amaci
dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasin1 ve korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlart
takip eder, yeni bilgi girisi ve giincelleme iglemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire
sunar.

n) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlar1 konusunda velilerle isbirligi yapar.

0) Izinli sayildiklar: siirede bulunacaklar1 adres ve iletisim bilgilerini okul ydnetimine
bildirirler.

0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen ndbet gérevini yerine getirir.

p) Miidiir tarafindan verilen goérevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklar: yerine

getirir.

(5) Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri ayrica,

a) Ogretim programlarina uygun olarak doner sermayeyle ilgili isleri planlar ve
yaptirir.

b) Ogrencilerin egitim ve &gretim, iiretim etkinliklerini izler, mesleki konularda
cevreyle iligki kurmalarina rehberlik eder.

¢) Uygulamali egitim i¢in gerekli goriilen arag-gerecin zamaninda saglanmasi i¢in
ilgililerle isbirligi yapar, arag-gereci kontrol eder ve teslim alir. Kendilerine verilen arag-gerec
ve makinelerin korunmasimi, bakim ve onarimini, kilavuzuna uygun ve giivenli bir sekilde
kullanilmasini, her zaman hazir durumda bulundurulmasmi saglar, 6grencilere rehberlik
yapar.

¢) Ogrencilerce yapilan deney, temrin, doner sermayeden yapilan is ve uygulamalarda
kullanilan arag-gerecin bir listesini ilgililere verir.

d) Uygulamali 06gretimde temrin, {retim ve hizmetlerin diizenli olarak
sirdiiriilebilmesi i¢in alan/bolim/atdlye/laboratuvar sefleriyle birlikte plan hazirlar.
Ogrencilere alanyla ilgili konularda proje danismanlig1 ve rehberlik yapar.

e) Doner sermayeden yapilan iiretim ¢alismalarina katilir. Yapilan is ve hizmetlerin
istenen nitelikte ve slirede sonuglandirilmasini saglar.

f) Koordinator olarak gorevlendirilenler, 6grencilerin isletmedeki egitim ve dgretim,
basari, devamsizlik, disiplin ve benzeri durumlarint titizlikle takip eder, program

dogrultusunda haftalik/aylik diizenlenecek formlari/raporlar1 yonetime teslim eder.
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g) Okul Oncesi egitimi 6gretmenleri, uygulama smiflarinda tam giin egitim yapar.
Cocuk gelisimi ve egitimi alan1 6gretmenleri ve sefleriyle koordineli ¢aligir.

g) Mezunlarin izlenmesi ve ise yerlestirme c¢aligmalarinda alan/boliim, atolye ve
laboratuar sefleriyle isbirligi yapar.

h) Mesleki ve teknik egitim fuarina hazirlik g¢alismalarma katilir ve calismalari
yuritr.

1) Tam giin tam y1l egitim kapsamindaki okullarda ¢aligma saatleri disinda, hafta sonu,

yar1y1l ve yaz tatillerinde verilen gorevleri de yaparlar.

(6) Anadolu imam-hatip ve imam-hatip lisesi meslek dersleri 6gretmenleri gerek ders saatleri
icerisinde, gerekse ders saatleri disinda olmak iizere Ogrencilerin mesleki becerilerinin
gelistirilmesi i¢cin ¢evreyle iliski kurmalarmma rehberlik ederek mesleki uygulamalarmin
verimli olmast yoniinde ¢aligmalar yapar, dini konularda halkin bilgilendirilmesine yonelik
faaliyetlere katilir.

(7) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar1 ile imam-hatip liselerinde, okullarm 6zelligine
bagli olarak okul miidiiriince verilen diger gorev ve sorumluluklar1 da yerine getirirler (O.K.Y

2013 Madde 86).

2.5. OGRETMENIN NOBET GOREVi

Ogretmenler egitim 6gretim faaliyetleri yaninda okul ydnetiminin belirledigi giinlerde
okul ndbeti de  tutmaktadirlar. Ogretmenlerin nobet gorevleri tamimlanirken, okul
miidiirliklerince sene basi Ogretmenler kurulu toplantilarinda o6gretmenler ile birlikte,
calistiklar1 okul diizeylerine gore yonetmeliklerdeki esaslara dayanarak ndbette yapilmasi
gerekenler, okul miidiiriiniin onay1 ile okul ndbet¢i 6gretmenlerinin gorevleri belirlenmis
olur. Asagida 20 farkli okuldan alinmis 6gretmen nobet gorevleri birbirine benzeyen maddeler

cikarilarak listelenmistir:

-Okulun egitim, Ogretim ve yonetim islerinin diizenli yiiriitiilmesinde okul
yoneticilerine yardimci olur, 6grencilerin problemleri ile ilgilenerek gerekli yardimlarda
bulunur.

-Okulun giinliik havalandirma, 1sitma ve temizlik islerinin zamanmda yapilip
yapilmadigini kontrol eder, eksiklerin giderilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir.

-Bayrak torenlerinin zamaninda gereken dnemin verilerek yapilmasimi saglar.
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-Nobetei Miudiir Yardimcis1 ile isbirligi icerisinde bos derslerin doldurulmasi
yoklamalarin alinmasina yardimeci olur.

-Teneffiislerde 6grencilerin derslere zamaninda ve giivenli sekilde girip-¢ikmalar1 i¢in
gerekli tedbirleri alir.

-Okula gelen ve giden ziyaretcileri kontrol eder ve durumlariyla ilgilenir.

-Giinliik zaman ¢izelgesini uygular.

-Ogretmenlerin derslere zamanimnda girip girmediklerini izler ve 6gretmeni gelmeyen
smiflar1 okul yonetimine bildirir.

-Ismma, elektrik tesisleri ile sihhi tesisatlarin calisip c¢alismadigini, okul igi
temizliginin yapilip yapilmadigmi, okul bina ve tesislerini yangindan koruma onlemlerinin
almip almmadiginin giinliilk kontroliinii yapar, giderilebilecek olan eksiklikleri giderir,
gerekli olanlari ilgililere duyurur.

-Bahge, koridor ve siiflardaki 6grencileri gozetler. ( Okulda birden fazla ndbetci
ogretmen bulundugunda aralarindaki is boliimii okul idaresi tarafindan yapilir.)

-Uygulama, gezi, gdzlem, inceleme, ¢esitli sosyal ve sportif faaliyetler nedeniyle okula
gelen kisi ve grupla ilgilenir.

-Beklenmedik olaylar karsisinda gerekli onlemleri alir, durumu okul ydnetimine
bildirir.

-Nobeti siiresinde okulun egitim, 6gretim ve disiplin gibi ¢esitli islerini izler ve bu
hususlarda glinliikk 6nlemleri alir.

-Dersi olmadig1 zamanlarda 6gretmeni olmayan siniflarla ilgilenir.

-Kendine verilen egitim, 6gretim, yonetim ve iiretim gorevlerini yapar.

-Ogretmenler kurulu, ziimre ve smif gretmenleri toplantilarina katilir.

-Okulun yonetim iglerine yardimei olur.

-Nobeti sonunda okul ndbet defterine ndbeti siiresi i¢indeki 6nemli olaylar1 ve aldig:

onlemleri belirten raporu yazar.

Ogretmenlerin ndbet gorevlerini diizenleyen ortak yasal bir diizenleme mevcut
degildir. Sonradan ihtiya¢c duyuldukca getirilen diizenlemeler ve yonetmeliklerle ndbetci
O0gretmene gorev verilme esaslart belirtilmistir. Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’nde,
Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi’nde ve Mesleki ve Teknik Egitim
Kurumlar1 Yonetmeligi’nde 6gretmene ndbet gorevi verilmesinin esaslar1 asagidaki sekilde

Ozetlenmistir.
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Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’'nde Ogretmenlere nobet goérevi verilmesinin

esaslar1:

(1) Ogretmenler, ndbet gdrevini ndbet cizelgesine gore yerine getirirler.

(2) Nobetlerde asagidaki esaslara uyulur:

a) Ogretmenlere, dersinin en az bulundugu giin veya giinlerde nébet gorevi verilir.

b) Birden fazla okulda ders gorevi bulunan 6gretmenlere kadrosunun bulundugu
okulda, kadrosunun bulundugu okulda dersi yoksa en ¢ok ders okuttugu okulda ndbet gorevi
verilir.

c) Nobet gorevi, ilk dersten 15 dakika Once baslar, son ders bitiminden 15 dakika
sonra biter. Ikili dgretimin yapildig1 okullarda dgretmenler, tek devrede ndbet tutarlar.

¢) Bayan 6gretmenlere, dogumuna ii¢ ay kala ve dogumdan sonra bir y1l ndbet gorevi
verilmez.

d) Istekleri halinde hizmet yili 20 yildan fazla olan bayan 6gretmenlerle 25 yildan
fazla olan erkek 6gretmenler, ndbet gorevinden muaf tutulabilirler. Ancak bu kapsamdaki
Ogretmen sayisinin fazla olmasi nedeniyle nobet gorevinin aksamasi durumunda bu
ogretmenlere de ndbet gorevi verilir.

e) Nobetlerde uyulmasi gereken esaslar 6gretmenler kurulunda goristliir ve okul
yonetimince 0gretmenlere yazili olarak duyurulur.

f) Nobet gorevine Oziirsliz olarak gelmeyen 6gretmen hakkinda derse 6ziirsiiz olarak

gelmeyen 6gretmen gibi islem yapilir.(O.K.Y Madde 91).

Okul Oncesi ve {lkdgretim Kurumlar: Yonetmeligi’nde 6gretmenlerin ndbet gdrevi:

(1) Bagimsiz anaokulu ve uygulama sinifi 6gretmenleri kendi devrelerinde ve etkinlik

saatleri disindaki zamanlarda nobet tutarlar.

(2) Ana smifi ve 6zel egitim sinifi 6gretmenlerine, bos gecen dersleri doldurma ve

nobet gorevi verilmez.

(3) Ogretmen sayis1 iki ve daha az olan uygulama smiflarinda bdliim sefi de ndbet

tutar.
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(4) Ilkogretim kurumlarinda; okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili,
giindiizlii, normal veya ikili egitim yapma gibi durumlar1 g6z Oniinde bulundurularak okul
miidiirliiglince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore 6gretmenler, normal egitim yapan okullarda

giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutarlar.

(5) Ogretmen, birden fazla okulda ders okutuyorsa ayligini aldig1 okulda, aylik aldig:

okulda dersi yoksa en ¢ok ders okuttugu okulda nobet tutar.

(6) Okuldaki 6gretmen sayismin yeterli olmasi durumunda, bayanlarda 20, erkeklerde
25 hizmet yili dolduran 6gretmenlere nobet gorevi verilmez. Ancak, ihtiyag duyulmasi

halinde bu 6gretmenlere de ndbet gorevi verilebilir.

(7) Hamile 6gretmenlere, doguma ii¢ ay kala ve dogumdan itibaren bir yil siire ile

nobet gorevi verilmez.

(8) Nobet gorevi, ilk ders baslamadan 30 dakika 6nce baslar, son ders bitiminden 30
dakika sonra sona erer. Ancak bu siire okulun 6zelligine gore dgretmenler kurulu karariyla

kisaltilabilir.

(9) Nobet gorevine Oziirsiiz olarak gelmeyen 6gretmen hakkinda, derse 6ziirsiiz olarak

gelmeyen Ogretmen gibi islem yapilir.

(10) Nobetlerde uyulmasi gereken esaslar 0gretmenler kurulunda goristilerek okul
yonetimince ndbetci dgretmen gorev talimatnamesi hazirlanir. Ogretmenlere yazili olarak

duyurulur (OkL.Onc.ve 1. K.Y Madde44).

Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi’nde ndbet gorevi esaslari:

— Ogretmenler, ndbet cizelgesine gore ndbet tutarlar.

Nobetlerde asagidaki esaslara uyulur:

a) Kurumun olanak ve kosullar1 dikkate alimarak ndbetlerini en iyi sekilde
yapabilmelerini saglamak i¢in 6gretmenlere ya derslerinin olmadigi ya da en az bulundugu
giinlerde nobet gorevi verilir.

b) (Degisik:RG-20/9/2008-27003) Birden fazla kurumda ders gorevi bulunan
ogretmenlere kurumlarin gereksinimleri géz 6niinde bulundurularak yalniz bir kurumda ndbet

gorevi verilir.
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¢) (Degisik:RG-20/9/2008-27003) Ogretmenlikteki kidemi 20 yildan fazla olan bayan
ogretmenler ile 25 yildan fazla olan erkek Ogretmenler, istekleri halinde nobet gorevinden
muaf tutulabilirler. Ancak kidemli 6gretmen sayisinin fazla olmasi ve bu nedenle nobet
gorevlerinin aksayabilece§i durumlarda bu 6gretmenlere de ndbet gorevi verilir.

d) (Degisik:RG-20/9/2008-27003) Bayan ogretmenlere dogumdan oOnce ii¢ ay,
dogumdan sonra bir y1l ndbet gorevi verilmez.

e) (Degisik:RG-20/9/2008-27003) Nobet gorevi, ilk dersten 30 dakika Once baslar,
ders bitiminden 15 dakika sonra biter. Ikili 6gretimin yapildig1 kurumlarda gretmenler, kendi
devrelerinde ndbet tutarlar. Okul dncesi egitim uygulamasi bulunan kurumlarda ndbet gérevi
ile ilgili olarak Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Ynetmeligi hiikiimlerine gore islem yapilir.

f) Yatili kurumlarda yeterli sayida belletici 6gretmen yoksa ndbet gorevi 24 saat
devam eder. Ortak kullanilan pansiyonlarda gece tutulan nobetle ilgili olarak milli egitim
miidiirliglince gerekli 6nlemler alinir.

g) Nobet gorevine gelmeyen 68retmen hakkinda derse gelmeyen 6gretmen gibi islem
yapilir.

h) (Degisik:RG-20/9/2008-27003) Nobet defterinin tutulmasi, giivenlik Onlemleri,
etlit, yemekhane isleri, disiplin ve onemli olaylar ile ndbetlerde uyulmas: gereken diger
esaslar ogretmenler kurulunda belirlenir. Alinan kararlar kurum ydnetimince gretmenlere

yazili olarak duyurulur (M. Ve T. E.Y.Madde 265)
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UCUNCU BOLUM

3.YONTEM

Bu boliimde aragtrmanin modeli; evren ve Orneklemi, veri toplama yontemi, veri
toplama arac1 ve ozellikleri, arastirma verilerinin toplanmasi ve analizi ile ilgili agiklamalar

yer almistir.

3.1. Arastirma Modeli

Konya ilinde okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin ndbet¢i 6gretmenlik uygulamasina
iligkin goriigleri ve ¢6ziim Onerileri nelerdir ? Sorusunun cevabini belirlemeye ¢alisan ,tarama
modelinde bir arastirmadir. Tarama modelleri, gegmiste ya da halen var olan bir durumu
oldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan arastirma yaklasimlaridir. Arastirmaya konu olan
olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 iginde ve oldugu gibi tanimlanmaya caligilir (Karasar,

2005: 77).

3.2 Arastirmanin Evreni

Arastrmanin evrenini, Konya ili Karatay, Meram ve Sel¢uklu il¢elerinde gorev
yapmakta olan ilkokul, ortaokul, meslek lisesi, Anadolu lisesi ve imam hatip lisesi yoneticileri
ve Ogretmenleri olusturmaktadir. Arastirma yansiz olarak secilen Orneklem {izerinde

gerceklestirilmistir.

3.3. Arastirmanin érneklemi

Arastirmada 89 yonetici (Miidiir ve Miidiir Yardimcisi) 349 6gretmen yer almustir.
Arastirmanin 6rneklemi i¢in basit tesadiifi 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bu yontemin
kullanilabilmesi i¢in ele alinan problemlerle ilgili bilgilerin evrene gore benzesik olmasi
gerekir. Basit tesadiifi 6rneklemede evreni olusturan her elemanin 6rnege girme sansi esittir.

Dolayisiyla hesaplamalarda da her elemana verilecek agirlik aynidir (Arikan, 2004).
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Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesi konusunda arastirmacilara yardimci olmak
amaciyla bazi formiiller gelistirilmistir. Ancak bu formiillerin uygulanabilmesi i¢in bazi
bilgilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Oysa s6z konusu bu bilgiler cogu zaman elde bulunmaz. Var
olanlar ise biiyiik bir olasilikla kesin, net degerler degildir. Formiiller yardimi ile bu kesin
olmayan rakamlara dayali olarak orneklem biiyiikligi hesaplama yoluna gidildiginden
bulunan 6rneklem biiyiikliigli i¢in birebir uygunluktan s6z etmek zordur. Ama ozellikle geng
arastirmacilar basta olmak tlizere bu formiiller herkes icin iyi bir rehberdir (Yazicioglu ve

Erdogan, 2004).

Arastirmada Hata Payma Gore Almabilecek Orneklem Biiyiikliigiinii Gosteren Tablo

kullanilmastir.
Tablo 1. a= 0.05 Igin Orneklem Biiyiikliikleri
Evren +0.03 drnekleme hatasi (d) +°0.05 6rnekleme hatasi +°0.10 6rnekleme hatasi
Biiyiik- (d) (d)
lugi p=0.5 p=0.8 p=0.3 p=0.5 p=0.8 p=0.3 p=0.5 p=0.8 p=0.3
q=0.5 q=0.2 q=0.7 q=0.5 q=0.2 q=0.7 q=0.5 q=0.2 q=0.7
100 92 87 90 80 71 77 49 38 45
500 341 289 321 217 165 196 81 55 70
750 441 358 409 254 185 226 85 57 73
1000 516 406 473 278 198 244 88 58 75
2500 748 537 660 333 224 286 93 60 78
5000 880 601 760 357 234 303 94 61 79
10000 964 639 823 370 240 313 95 61 80
25000 1023 665 865 378 244 319 96 61 80
50000 1045 674 881 381 245 321 96 61 81
100000 1056 678 888 383 245 322 96 61 81
1000000 1066 682 896 384 246 323 96 61 81
100 1067 683 896 384 245 323 96 61 81
milyon

(Yazicioglu ve Erdogan, 2004)

Tabloyo gore veri gurubu elde edilmis olup toplam 600 6gretmen ve yoneticiye anket
ulastirilmigtir. Verilerin % 82 si donmiis olup 492 veri incelenmistir. Bu verilerden 54 veri
incelemeye uygun olmadigindan inceleme dis1 birakilipp 438 veri lizerinden inceleme

yapilmistir.verilerin elde edildigi gruba iliskin bilgiler tablo 2 dedir.
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Tablo 2 Verilerin elde edildigi gruba iliskin bilgiler

Okul Tiirt Cinsiyet Toplam
Bay Bayan
Yonetici 10 3 13
) Gorev __
Ikokul Ogretmen 37 37 74
Toplam 47 40 87
Yonetici 14 5 19
Gorev __
Ortaokul Ogretmen 29 42 71
Toplam 43 47 90
Yonetici 20 5 25
Gorev __
Anadolu Lisesi Ogretmen 37 24 61
Toplam 57 29 86
Yonetici 8 6 14
Gorev __
Meslek lisesi Ogretmen 50 27 77
Toplam 58 33 91
. Yonetici 13 5 18
Imam Hatip Gorev __
o Ogretmen 35 31 66
Lisesi
Toplam 48 36 84
Yonetici 65 24 89
Gorev __
Toplam Ogretmen 188 161 349
Toplam 253 185 438
3.4. Veri Toplama Araci

Arastirmada, veri toplama araci olarak “ndbet¢i Ogretmenlik uygulamasina iliskin

2

yonetici ve O6gretmen gorlsleri ” anketi kullanilmistir. Anketin olusturulmasi icin ilgili
literatiir taramasi yapilmis, 6gretmen ve yOneticilerle goriismeler yapilmig bu goriismeler
sonucun elde edilen veriler dogrultusunda olusturulan madde havuzunun i¢inden, anket icin
gerekli 32 madde secilerek Likert tipli besli derecelendirme seklinde bir taslak

olusturulmustur. Anketin ilk 20 sorusu goris olup son 12 sorusu Oneri seklinde
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olusturulmustur. Alan uzmanlar1 tarafindan anketteki eksiklikler, hatalar tespit edildikten

sonra gerekli diizenlemeler yapilarak Orneklem iizerinde uygulamaya gecilmistir.

3.5.Verilerin toplanmasi

Anketler, ogretmenler ve yoOneticilere tek tek arastirmaci tarafindan uygulanmis ve

toplanmis, 438 adet anket analizler i¢cin degerlendirmeye alinmistir.

3.6. Verilerin analizi

Istatistik caligmalarinda en yaygm kullanilan dagilim normal dagilimdir. Normal
dagilim simetriktir. Veri setinin normal dagilim gosterip gostermedigi basiklik (kurtosis) ve
carpiklik (skewness) Olciileri ile gozlemlenebilir. Tam simetri olmasi durumunda carpiklik ve
basiklik katsayist sifir olacaktr (Kalayci vd., 2008). Veri setinin normallik testleri
Kolmogorov-Simirnov ve Shapiro Wilk testlerine bakilarak anlasiimaktadir. Gozlem sayisi
29’dan az oldugunda Shapiro Wilks, fazla oldugunda ise Kolmogorov-Simirnov (Lilliefors)
testi kullanilmaktadir (Kalayct vd., 2008). Veri sayis1 438 oldugundan Kolmogorov-Simirnov
testi kullanilmistir.

Simirnov (Lilliefors) testi sonucu verilerinin anlamlilik degeri 0,000 olarak elde
edilmistir. Bu degerin 0,05’ten kiiclik olmas1 nedeniyle verilerin normal dagilima uygunluk

gostermedigi soylenebilir. Degerler Tablo 5’ te goriilmektedir.
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Tablo 3 Kolmogorov-Smirnov Testi

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8

N 438 438 438 438 438 438 438 438
Kolmogorov-Smirnov Z 3,968 4,117 4,345 5,099 4,412 3,570 5,334 4,882
p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16

N 438 438 438 438 438 438 438 438
Kolmogorov-Smirnov Z 4,837 5,481 5,582 4,465 4,754 4,483 6,585 4,408
p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
S17 S18 S19 S20 S21 S22 S23 S24

N 438 438 438 438 438 438 438 438
Kolmogorov-Smirnov Z 3,971 3,359 5,237 4,100 3,233 3,259 8,500 4,234
p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
S25 S26 S27 S28 S29 S30 S31 S32

N 438 438 438 438 438 438 438 438
Kolmogorov-Smirnov Z 3,496 9,882 6,641 3,893 4,013 8,535 4,605 4,029
p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Veri seti normal dagilima uygunluk gdstermedigi i¢in, parametrik olmayan hipotez
testlerinden, iki bagimsiz 6rneklemden elde edilen puanlarin birbirlerinden anlamli bir sekilde
farklilik gosterip gostermedigini test eden Mann-Whitney U testi (Biiyiikoztiirk, 2013 ) ve
iliskisiz iki ya da daha cok Orneklem ortalamasmin birbirinden anlamli farklhilik gdsterip
gostermedigini test eden Kruskal Wallis H testi (Biiylikoztiirk, 2013) uygulanmistir. Bu
verilerin analizleri SPSS 21.00 paket programi kullanilarak yapilmistir. Goriisler arasindaki

farki belirlemek i¢in P<.05 anlamlilik diizeyine bakilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

4. BULGULAR VE YORUM
Arastirmanin bu boliimiinde amag ve alt amag ciimlelerinde yer alan sorular i¢in top-
lanan verilere dayali olarak elde edilen bulgular ve bu bulgulara iliskin yorumlar yer almakta-
dir.
4.1. Yonetici ve ogretmenlerin nobetci o0gretmenlik uygulamasi hakkindaki

goriisleri ile ilgili bulgular.

Arastirmanm birinci sorusu ‘’YOnetici ve Ogretmenlerin ndbet¢i Ogretmenlik
uygulamasi hakkindaki goriisleri nelerdir?’’seklinde ifade edilmistir. Bu soruya yanit olmak
iizere Nobetci Ogretmenlik Uygulamasma Iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriisleri anketinden
elde edilen veriler analiz edilmistir. Tabloda yOnetici ve 6gretmenlerin nobet¢i dgretmenlik
uygulamasi hakkindaki goriisleri hakkinda Aritmetik ortalama ve standart sapma sonuglari

yer almaktadir.

Tablo 4 Yoneticilerin nobetci 6gretmenlerin nobetci 6gretmenlik uygulamasi
hakkindaki goriisleri ile ilgili bulgular

Gorev n X Ss
S1-Noébet esnasinda 6gretmen 6grenci davranislarini 89 4,49 ,893
g6zlemlediginden disiplin sorunu en aza inmis olur.

S2-No6bet esnasinda 6gretmen 6grencilerle daha yakin bir 89 4,30 ,831

iligki kurar.

S3-Nobetci 6gretmenlik uygulamasi okul gtivenliginin 89 4,48 1,001

olusturulmasi agisindan énemlidir.

S4-Okullarda saglikli ve guvenli bir ortam icin ndbet gérevi 89 4,20 ,814
. gereklidir

Yoénetici
S5-Noébet esnasinda 6gretmen olumsuz davranislari 89 4,60 ,635
engeller.

S6-Nobetci 6gretmen nébet esnasinda dersine girmedigi 89 3,63 ,871

6drencileri daha yakindan taniyip rehberlik edebilir.

S7-Noébetci 6gretmen tenefflislerde 6grencilere sosyal 89 2,80 ,991
aktiviteyi gelistirici faaliyetler yapabilir.

S8-Nobet gorevini 6gretmenin disinda bagkalarinin yapmasi 89 4,03 ,910
pedogolojik olarak uygun degildir.
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Tablo 4 Yoneticilerin nobetci 6gretmenlerin nobetci 6gretmenlik uygulamasi
hakkindaki goriisleri ile ilgili bulgular(Devamni)

Gorev n X Ss
S9-Noébet gorevi okullarda siddetin azaltiimasi ve énlenmesi 89 4,04 ,838
agisinda énemlidir.

S10-No6bet gorevi 6gretmen igin bir ylktar. 89 2,92 1,036
S11--Ndbet esnasinda olusabilecek olumsuz durumlar 89 3,48 ,854
6gretmenin 6gretmenin motivasyonunu disirUr.
S12-Ndbet dgrencilerin dgretmene bakis agisini olumsuz 89 2,84 1,205
yonde etkiler .
S13-No6bet 6gretmende gerginlik yaratir . 89 3,21 ,846
S14-Ogretmen nobet tuttugu zaman egitim dgretim 89 3,08 1,047
performansi duser

Yonetici S15-Nobetci 6gretmenlik uygulamasinda fazla sorumluluk 89 4,03 ,832
vardir .
S16-Ogretmene egitim égretimin disinda bir gérev olan nébet 89 2,40 1,041
gOrevi verilmesi uygun degildir.)
S17-No6bet guninbde ndbetci 6gretmene ylklenen gorevier 89 3,08 1,058
diger personellerle 6gretmeni karsi kargiya getirir.
S18-Ogretmen nobet giiniinde korku ve kaygi yasar. 89 2,67 1,053
S19-Nobetci 6gretmen yapacagi islerle ilgili yaterli bilgiye 89 2,24 ,853
sahip degildir .
S20-Noébet uygulamasi 6gretmen ile idareyi karsi karsiya 89 2,98 ,965

getirir.

Tablo 4 incelendiginde yoneticiler nobet¢i 6gretmenlik uygulamasma iliskin

gortslerini bildiren maddelerden 1. 2. 3. 4. 5. 8. 9. ve 15. Maddelere yiiksek oranda katilirken
6.7.10.11.12.13. 14. 16. 17. 18. 19. Ve 20. Maddelere diisiik oranda katilmislardir.
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Tablo 5 Ogretmenlerin néobetci 6gretmenlerin nobetci 6gretmenlik uygulamasi
hakkindaki goriisleri ile ilgili bulgular

Gorev n x Ss
S1-Ndbet esnasinda 6dretmen 6grenci davraniglarini gézlemlediginden 349 3,62 1,051
disiplin sorunu en aza inmisg olur.

S2-Nobet esnasinda 6gretmen dgrencilerle daha yakin bir iligki kurar. 349 3,30 1,163
S3-Nodbetci 6gretmenlik uygulamasi okul giivenlidinin olusturulmasi 349 3,63 1,144
acisindan énemlidir.

S4-Okullarda saglikli ve glvenli bir ortam igin nébet gorevi gereklidir 349 3,79 1,136
S5-Ndbet esnasinda 6dretmen olumsuz davraniglari engeller. 349 3,65 1,055
S6-Ndbetci 6gretmen nébet esnasinda dersine girmedigi 6grencileri daha 349 2,93 1,191
yakindan taniyip rehberlik edebilir.

S7-Nobetgi 6gretmen teneffiislerde 6grencilere sosyal aktiviteyi gelistirici 349 2,40 1,137
faaliyetler yapabilir.

S8-Ndbet gorevini 6gretmenin disinda bagkalarinin yapmasi pedogolojik 349 3,00 1,399
olarak uygun degildir.

S9-Ndbbet gorevi okullarda siddetin azaltilmasi ve 6nlenmesi agisinda 349 3,63 1,131

Ogretmen dnemlidir.

S10-Nobet gorevi 6gretmen igin bir yiktir. 349 3,99 1,124
S11--Nobet esnasinda olusabilecek olumsuz durumlar 6gretmenin 349 4,22 1,012
o6gretmenin motivasyonunu dusdrar.

S12-Noébet 6grencilerin 6gretmene bakis acisini olumsuz yénde etkiler . 349 2,93 1,258
S13-Nobet 6gretmende gerginlik yaratir . 349 4,01 1,150
S14-Ogretmen nobet tuttugu zaman egitim 6gretim performansi diiser 349 3,87 1,236
S15-Nobetci 6gretmenlik uygulamasinda fazla sorumluluk vardir . 349 4,40 ,896
S16-Ogretmene egitim 6gretimin disinda bir gérev olan nébet gérevi 349 3,75 1,278
verilmesi uygun degildir.

S17-Nobet gliniinbde nébetci 6gretmene yiiklenen gorevler diger 349 3,19 1,260
personellerle 6gretmeni karsi karsiya getirir.

S18-Ogretmen ndbet giiniinde korku ve kaygi yasar. 349 3,50 1,212
S19-Nobetci 6gretmen yapacagi islerle ilgili yaterli bilgiye sahip degildir . 349 2,58 1,186
S20-Nobet uygulamasi 6dretmen ile idareyi karsi kargiya getirir. 349 3,34 1,247

Tablo 5 incelendiginde Ogretmenler ndbetgi dgretmenlik uygulamasma iliskin goriislerini
bildiren maddelerden 1. 2. 3. 4. 5. 9. 10. 11. 13. 14. 15. 16. 17. 18 ve 20. Maddelerine yiiksek
oranda katilirken 6. 7. 8. 12 ve 19. Maddelerine diisiik oranda katilmislardir.
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Tablo 6 Yoneticilerin nobetci ve 6gretmenlerin nobet¢i 6gretmenlik uygulamasi
hakkindaki onerileri ile ilgili bulgular

Gérev n x Ss
S21- Adaylik siurecinde hizmet igi egitim ile 6gretmene ndébet gorevi ile ilgili 89 3,30 1,060
egitim verilmelidir.

S22- Ogretmenin nébet giiniinde dersi olmamalidir. 89 3,71 1,057
S23- Bos dersleri dolduran ndbetci 6gretmenlere ek ders Ucreti 6denmelidir 89 4,45 977
S24- Ogretmen noébet tuttugu giiniin ertesi yarim is giini izinli sayiimaldir 89 2,30 1,081
S25- Nobet 6gretmenin goérev tanimi icinde yer almalidir 89 3,75 ,883
S26- Nobet igin 6gretmene ek ders licreti ddenmelidir. 89 4,75 ,589
L S27- Nobetci 6gretmenligin goérev ve sorumluluklar yasal olarak agikca 89 4,60 ,901

Yonetiel belirtiimelidir.

S28- Nobet gorevini okullarda idareciler yerine getirmelidir. 89 1,63 ,922
S$29- Ogretmen nobet gérevini yerine getirememektedir. 89 2,49 1,001
S30- Nobetci 6gretmen okullarda yasanan olaylardan dolayi adli ve idari 89 4,47 1,129
sorusturmalara maruz kalmamalidir.

S31- Nobet igin okullarda pedogolojik formasyona sahip 6gretmen disinda 89 2,64 1,208
ndbet personeli bulundurulmalidir

S32- Nobet givenlik glglerinin yapmasi gereken bir gérevdir. 89 1,58 1,075

Tablo 6

incelendiginde.Yoneticiler nodbet¢i O6gretmenlik uygulamasma iliskin

onerilerini bildiren maddelerden 21. 22. 23. 25. 26. 27. Ve 30. Maddelerine yiiksek oranda

katilirken, 24. 28. 31 ve 32. Maddelerine diisiik oranda katilmislardir.
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Tablo 7 Ogretmenlerin nobetci ve 6gretmenlerin nébetci 6gretmenlik uygulamasi
hakkindaki onerileri ile ilgili bulgular

Gorev n x Ss
S21- Adaylik surecinde hizmet igi egitim ile 6gretmene ndébet gorevi ile ilgili 349 3,17 1,357
egitim verilmelidir.

S22- Ogretmenin nébet giiniinde dersi olmamalidir. 349 2,58 1,306

S23- Bos dersleri dolduran ndbetci 6gretmenlere ek ders Ucreti 6denmelidir 349 4,44 1,042

S24- Ogretmen noébet tuttugu giiniin ertesi yarim is giini izinli sayiimaldir 349 3,51 1,483

S25- Nobet 6gretmenin gérev tanimi iginde yer almalidir 349 2,90 2177

S26- Nobet icin 6gretmene ek ders icreti 6denmelidir. 349 4,72 ,710
. S27- Nobetci 6gretmenligin goérev ve sorumluluklari yasal olarak agikca 349 4,27 ,989
Ogretmen

belirtiimelidir.

S28- Nobet gorevini okullarda idareciler yerine getirmelidir. 349 3,10 1,263

S$29- Ogretmen nobet gérevini yerine getirememektedir. 349 2,77 1,301

S30- Nobetci 6gretmen okullarda yasanan olaylardan dolayi adli ve idari 349 4,48 978

sorusturmalara maruz kalmamalidir.

S31- Nobet igin okullarda pedogolojik formasyona sahip 6gretmen disinda 349 3,79 1,301

ndbet personeli bulundurulmalidir

S32- Nobet giivenlik glglerinin yapmasi gereken bir gérevdir. 349 3,11 1,545

Tablo 7 incelendiginde Ogretmenler ndbetci Ogretmenlik uygulamasina iliskin
onerilerini bildiren maddelerden 21. 23. 24. 26. 27. 28. 30. Ve 31.maddelerine yiiksek oranda
katilirken,22. 25. 29 ve 32. Maddelerine diisiik oranda katilmiglardir.
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4.2. Yonetici ve ogretmenlerin nobetci 6gretmenlik uygulamasi hakkindaki

goriisleri arasinda fark var midir?

Arastirmanm ikinci sorusu “’Yonetici ve Ogretmenlerin ndbet¢i Ogretmenlik
uygulamasi1 hakkindaki goriisleri arasinda fark var midir?’’seklinde ifade edilmistir. Bu
soruya yanit olmak iizere Nobetci Ogretmenlik Uygulamasma Iliskin Yonetici ve Ogretmen
Goriisleri anketinden elde edilen veriler analiz edilmistir. Tabloda yonetici ve 68retmenlerin

nobet¢i Ogretmenlik uygulamasi hakkindaki goriisleri hakkinda Mann-Whitney U testi

sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 8 Yonetici Ve Ogretmenlerin Nébetci Ogretmenlik Uygulamasi
Hakkindaki Goriisleri Konusunda Mann-Whitney U Testi

Grup Sira Sira U p
n ortalamas1  toplamm

S1-NObet esnasinda 6gretmen 6grenci davraniglarini Yonetici 89 307,00  27323,00 7743,000 ,000
g6zlemlediginden disiplin sorunu en aza inmis olur. Opretmen 349 197,19  68818,00
S2-Nobet esnasinda 6gretmen 6gdrencilerle daha yakin  Yonetici 89 306,10  27242,50 7823,500 ,000
bir iligki kurar. Ogretmen 349 197,42 68898,50
S3-Nobetci dgretmenlik uygulamasi okul giivenliginin -~ Yonetici 89 301,42  26826,00 8240,000 ,000
olusturulmasi agisindan énemlidir. Opretmen 349 198,61 69315,00
S4-Okullarda saglikli ve givenli bir ortam igin nébet Tbnetid i 2263 2248450 12581500 000
gorevi gereklidir Ogretmen 349 211,05 73656,50
S5-Nobet esnasinda 6gretmen olumsuz davranislari Yonetici 89 309,19  27518,00 7548,000 ,000
engeller. Opretmen 349 196,63 68623,00
S6-Nobetci 6gretmen ndbet esnasinda dersine Yonetici 89 276,83 24637,50 10428,500 ,000
girmedigi 6grencileri daha yakindan taniyip rehberlik . 349 204,88  71503,50

Ogretmen

edebilir.
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Tablo 8 Yonetici Ve Ogretmenlerin Nébetci Ogretmenlik Uygulamasi
Hakkindaki Goriisleri Konusunda Mann-Whitney U Testi (Devam)

Grup Sira Sira toplanm U p
n ortalamasi
S7-Nobetgi 6gretmen teneffislerde 6grencilere sosyal _Yonetici 89 257,56 22922,50 12143,500 ,001
aktiviteyi gelistirici faaliyetler yapabilir. Ogretmen 349 209,80 73218,50
S8-Ndbet gorevini 6gretmenin disinda bagkalarinin Yonetici 89 292,47 26029,50 9036,500 ,000
yapmasi pedogolojik olarak uygun degildir. Ogretmen 349 200,89 70111,50
S9-Nobbet gorevi okullarda siddetin azaltiimasi ve Yonetici 89 255,50 22739,50 12326,500 ,002
onlenmesi agisinda 6nemlidir. Ogretmen 349 210,32 73401,50
Yonetici 89 131,57 11710,00 7705,000 ,000
S10-Nobet gorevi 6gretmen igin bir ylktar. i
Ogretmen 349 241,92 84431,00
S11--Nobet esnasinda olusabilecek olumsuz durumlar _Yonetici 89 141,47 12590,50 8585,500 ,000
ogretmenin 6gretmenin motivasyonunu disurur. Ogretmen 349 239,40 83550,50
S12-Nobet 6grencilerin 6gretmene bakis agisini Yonetici 89 214,57 19097,00 15092,000 ,672
olumsuz yoénde etkiler . Ogretmen 349 220,76 77044,00
Yonetici 89 140,89 12539,50 8534,500 ,000
S13-Nobet 6gretmende gerginlik yaratir . i
Ogretmen 349 239,55 83601,50
S14-Ogretmen nébet tuttugu zaman egitim 6gretim Yonetici 89 152,32 13556,50 9551,500 ,000
performansi diger Ogretmen 349 236,63 82584,50
S15-Nobetci 6gretmenlik uygulamasinda fazla Yonetici 89 168,64 15009,00 11004,000 ,000
sorumluluk vardir . Ogretmen 349 232,47 81132,00
S16-Ogretmene egitim égretimin disinda bir gérev Yonetici 89 120,78 10749,00 6744,000 ,000
olan nébet gorevi verilmesi uygun degildir.) Ogretmen 349 244,68 85392,00
S17-Nobet gliniinbde nébetci 6gretmene yiiklenen Yonetici 89 211,30 18806,00 14801,000 481
gorevler diger personellerle 6gretmeni karsi karsiya B 349 221,59 77335,00
Ogretmen
getirir.
. Yonetici 89 150,28 13375,00 9370,000 ,000
S18-Ogretmen nobet giiniinde korku ve kaygi yasar. R
Ogretmen 349 237,15 82766,00
S19-Nobetci 6gretmen yapacag islerle ilgili yaterli Yonetici 89 189,84 16896,00 12891,000 ,010
bilgiye sahip degildir . Ogretmen 349 227,06 79245,00
Yonetici 89 188,20 16750,00 12745,000 ,007
S20-No6bet uygulamasi 6gretmen ile idareyi karsi i
Ogretmen 349 227,48 79391,00

kargiya getirir.
Toplam 438

Tablo 8 incelendiginde nobet¢i Ogretmenlik uygulamasina iliskin yOnetici ve 6gretmen
gortsleri:

Anketteki 12.ve 17. maddeler hakkindaki goriisleri arasinda p<,05 dikkate alindiginda
anlaml bir farklilik olmadigi gorilmektedir.(sirasiyla, p=.672 ve p=..481, p>.05). Yine
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tablodan yonetici ve 6gretmenlerin nobet¢i 6gretmenlik uygulamasi anketindeki 1., 2., 3..4.,
5,6.,7.,8.,09., 10, 11., 13., 14., 15., 16., 18., 19. Ve 20. maddeler hakkindaki gorisleri
p<,05 dikkate alindiginda anlaml bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bu bulgulardan
Yonetici Ve Ogretmenlerin Nobetci Ogretmenlik Uygulamasi Hakkindaki Gériislerinin
arasinda anlamli bir fark oldugu sdylenebilir.

4.3. Yonetici ve oOgretmenlerin okul diizeylerine gore ndbetci o6gretmenlik
konusundaki goriisleri arasinda anlamh bir fark var midir?

Arastirmanim Uiglincli sorusu “Yonetici ve Ogretmenlerin okul diizeylerine gore
nobet¢i 0gretmenlik konusundaki goriisleri arasinda anlamli bir fark var midir?’’Seklinde
ifade edilmistir. Bu soruya yamt olmak {izere Nobet¢i Ogretmenlik Uygulamasma liskin
Yonetici ve Ogretmen goriisleri anketinden elde edilen veriler analiz edilmistir. Tablolarda
ogretmenlerin ve yoneticilerin okul diizeylerine gore nobetci 08retmenlik konusundaki
goriisleri Kuruskal Wallis testi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 9 Ogretmenlerin Okul Diizeylerine Gore Nobetci Ogretmenlik Konusundaki
Goriisleri Kuruskal Wallis Testi Tablosu

Okul Tiirii Sira sd X2 p
n ort.
flkokul 74 209,14 4 12,166 ,016
. B B ) Ortaokul 71 167,38
S1-Nobet esnasinda 6gretmen dgrenci davraniglarini
. - L o Anadolu Lisesi 61 168,46
g6zlemlediginden disiplin sorunu en aza inmis olur.
Meslek lisesi 77 168,10
Imam Hatip Lisesi 66 159,01
Tlkokul 74 179,67 4 1,684 794
. . B ) Ortaokul 71 164,39
S2-Nobet esnasinda 6gretmen égrencilerle daha
o Anadolu Lisesi 61 180,35
yakin bir iligki kurar.
Meslek lisesi 77 170,23
Imam Hatip Lisesi 66 181,80
Tlkokul 74 210,08 4 15,966 ,003
Ortaokul 71 168,80
S3-Nobetci 6gretmenlik uygulamasi okul givenliginin
B o Anadolu Lisesi 61 178,09
olusturulmasi agisindan énemlidir.
Meslek lisesi 77 148,23
Imam Hatip Lisesi 66 170,71
Tlkokul 74 21549 4 20,086 ,000
Ortaokul 71 167,23
S4-Okullarda saglikh ve guvenli bir ortam icin nébet
o o Anadolu Lisesi 61 182,02
gOrevi gereklidir
Meslek lisesi 77 151,23
Imam Hatip Lisesi 66 159,22
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Tablo 9 Ogretmenlerin Okul Diizeylerine Gore Nobetci Ogretmenlik Konusundaki

Goriisleri Kuruskal Wallis Testi Tablosu (Devami)

OKkul Tiirii Sra sd X p
n ort.
Tlkokul 74 198,37 4 10,301 ,036
. B Ortaokul 71 167,89
S5-Nobet esnasinda 6gretmen olumsuz davranislari
Anadolu Lisesi 61 191,65
engeller.
Meslek lisesi 77 157,23
Imam Hatip Lisesi 66 161,79
Tlkokul 74 217,60 4 18,483 001
S6-Nobetci 6gretmen ndbet esnasinda dersine Ortaokul 71 167,15
girmedigi 6grencileri daha yakindan taniyip rehberlik ~ Anadolu Lisesi 61 164,93
edebilir. Meslek lisesi 77 166,85
Imam Hatip Lisesi 66 154,49
flkokul 74 164,64 4 4246 374
Ortaokul 71 162,34
S7-Nobetci 6gretmen tenefflslerde 6grencilere
o . . Anadolu Lisesi 61 174,66
sosyal aktiviteyi gelistirici faaliyetler yapabilir
Meslek lisesi 77 188,69
Imam Hatip Lisesi 66 184,59
Tlkokul 74 181,66 4 5,998  ,199
. o ) Ortaokul 71 157,25
S8-Nobet gorevini dgretmenin disinda baskalarinin
. e Anadolu Lisesi 61 187,07
yapmasi pedogolojik olarak uygun degildir.
Meslek lisesi 77 163,25
Imam Hatip Lisesi 66 189,17
Tlkokul 74 204,95 4 10,859 1,028
. o ] ) Ortaokul 71 166,47
S9-Nobet gorevi okullarda siddetin azaltiimasi ve
. ) B o Anadolu Lisesi 61 172,06
onlenmesi agisinda énemlidir.
Meslek lisesi 77 175,01
Imam Hatip Lisesi 66 153,30
Tlkokul 74 167,94 4 2,967 ,563
Ortaokul 71 180,39
S10-Nobet gorevi 6gretmen icin bir yuktar. Anadolu Lisesi 61 189,60
Meslek lisesi 77 174,30
Imam Hatip Lisesi 66 164,44
Tlkokul 74 169,57 4 1,898 755
Ortaokul 71 186,27
S11-Nbbet esnasinda olusabilecek olumsuz durumlar
- o ) ) o Anadolu Lisesi 61 179,87
6gretmenin 6gretmenin motivasyonunu dusurdr.
Meslek lisesi 77 169,83
Imam Hatip Lisesi 66 170,49
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Tablo 9 Ogretmenlerin OKkul Diizeylerine Gore Nobetci Ogretmenlik Konusundaki
Goriisleri Kuruskal Wallis Testi Tablosu (Devami)

Okul Tiirii Sira sd X? p
n ort.
Tlkokul 74 14380 4 10,158 ,038
Ortaokul 71 185,54
S12-No6bet dgrencilerin 6gretmene bakis agisini
) ) Anadolu Lisesi 61 188,84
olumsuz yénde etkiler .
Meslek lisesi 77 183,10
Imam Hatip Lisesi 66 176,41
Tlkokul 74 161,73 4 6,038 ,196
Ortaokul 71 196,30
S13-Nébet 6gretmende gerginlik yaratir Anadolu Lisesi 61 173,87
Meslek lisesi 77 165,10

Imam Hatip Lisesi 66 179,56

Tlkokul 74 178,12 4 6,283 179
. ) Ortaokul 71 192,89
S14-Ogretmen nébet tuttugu zaman egitim 6gretim
. Anadolu Lisesi 61 181,64
performansi duger .
Meslek lisesi 77 155,66
Imam Hatip Lisesi 66 168,68
flkokul 74 186,11 4 5269 261
Ortaokul 71 168,86
S15-Nébetci 6gretmenlik uygulamasinda fazla
Anadolu Lisesi 61 190,52
sorumluluk vardir .
Meslek lisesi 77 162,42
Imam Hatip Lisesi 66 169,48
flkokul 74 16685 4 1416 841
. Ortaokul 71 170,20
S16-Ogretmene egitim 6gretimin disinda bir gérev
. o ) o Anadolu Lisesi 61 178,38
olan nébet gorevi verilmesi uygun degildir.
Meslek lisesi 77 176,60
Imam Hatip Lisesi 66 184,32
Tlkokul 74 183,89 4 11,739 ,019
S17-Ndbet guninbde ndbetci 6gretmene ylklenen Ortaokul 71 188,80
gorevler diger personellerle 6gretmeni karsi karsiya ~ Anadolu Lisesi 61 139,71
getirir. Meslek lisesi 77 188,47

Imam Hatip Lisesi 66 167,09
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Tablo 9 Ogretmenlerin Okul Diizeylerine Goére Nobetci Ogretmenlik Konusundaki
Goriisleri Kuruskal Wallis Testi Tablosu (Devami)

Okul Tiirii Sira sd X2 p
n ort.
Tlkokul 74 160,30 4 7,377 117
Ortaokul 71 201,58
S18-Ogretmen nébet giiniinde korku ve kaygi yasar.  Anadolu Lisesi 61 172,52
Meslek lisesi 77 172,99
Imam Hatip Lisesi 66 167,52
Tlkokul 74 153,34 4 6,655 155
. o ] o ) Ortaokul 71 167,87
S19-Nobbetci 6gretmen yapacagi islerle ilgili yaterli
o ) o Anadolu Lisesi 61 189,42
bilgiye sahip degildir.
Meslek lisesi 77 187,05
Imam Hatip Lisesi 66 179,58
Tlkokul 74 164,75 4 1,350  ,853
. . o ] Ortaokul 71 183,41
S20-Nobet uygulamasi 6gretmen ile idareyi karsi
» Anadolu Lisesi 61 176,20
karsiya getirir.
Meslek lisesi 77 176,13
Imam Hatip Lisesi 66 175,02

a. Gorev = Ofretmen

Tablo 9 incelendiginde  Ogretmenlerin okul diizeylerine gore nobetci Ogretmenlik
konusundaki gortsleri 1.,3.,4.,5.,6.,9.,12.,17., maddeler hakkindaki goriisleri arasinda sirasiyla
x? (sd=4, n=349)= 12,166 P<.05, x* (sd=4, n=349)= 15,966 P<.05 , x* (sd=4, n=349)=
20,086 P<.05 , x* (sd=4, n=349)= 10,301 P<.05 , x* (sd=4, n=349)= 18,483 P<.05 , x?
(sd=4, n=349)= 10,859 P<.05 , x* (sd=4, n=349)= 10,158 P<.05 , x* (sd=4, n=349)=
11,739 P<.05 oldugundan anlaml bir sekilde farklilastigini gostermektedir. Yine tablodan
ogretmenlerin  okul diizeylerine gore nobetgi Ogretmenlik konusundaki gorisleri
incelendiginde 2.,7.,8.,10.,11.,13.,14.,15.,16.,18.,19.,20., maddeler hakkindaki goriisleri
arasinda sirasiyla x? (sd=4, n=349)= 1,684 P>.05, x* (sd=4, n=349)= 4,246 P>.05, x?
(sd=4, n=349)= 5,998 P>.05 , x* (sd=4, n=349)= 2,967 P>.05 , x* (sd=4, n=349)= 1,898
P>.05 , x% (sd=4, n=349)= 6,038 P>.05 , x (sd=4, n=349)= 6,283 P>.05 , x (sd=4,
n=349)= 5,269 P>.05 , x* (sd=4, n=349)= 1,416 P>.05 , x? (sd=4, n=349)= 7,377 P>.05 ,
x? (sd=4, n=349)= 6,655 P>.05 , x*(sd=4, n=349)= 1,350 P>.05 oldugundan anlaml1 bir

sekilde farklilasmadigini géstermektedir
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Tablo 10 Yoneticilerin Okul Diizeylerine Gore Nobetci Ogretmenlik

Konusundaki Goriisleri Kuruskal Wallis Testi Sonuclar

OKkul Tiirii Sira ort. sd X2 p
n
Tlkokul 13 30,54 4 17,869 ,001
S1-Nobet esnasinda 6gretmen 6drenci Ortaokul 19 35,87
davraniglarini gézlemlediginden disiplin sorunu en  Anadolu Lisesi 25 53,60
aza inmis olur. Meslek lisesi 14 41,89
Imam Hatip Lisesi 18 55,56
Tlkokul 13 32,46 4 15,506 ,004
Ortaokul 19 34,66
S2-Nobet esnasinda 6gretmen égrencilerle daha
o Anadolu Lisesi 25 50,78
yakin bir iligki kurar.
Meslek lisesi 14 42,14
Imam Hatip Lisesi 18 59,17
Tlkokul 13 46,46 4 5,192 ,268
Ortaokul 19 47,00
S3-Nobetci 6gretmenlik uygulamasi okul
. o Anadolu Lisesi 25 43,42
glvenliginin olusturulmasi agisindan énemlidir.
Meslek lisesi 14 35,39
Imam Hatip Lisesi 18 51,50
Tlkokul 13 50,31 4 7313 ,120
Ortaokul 19 52,95
S4-Okullarda saglikh ve guvenli bir ortam icin nébet
o N Anadolu Lisesi 25 39,00
gOrevi gereklidir
Meslek lisesi 14 49,57
Imam Hatip Lisesi 18 37,56
Tlkokul 13 22,23 4 38,236 ,000
Ortaokul 19 34,79
S5-Nobet esnasinda 6gretmen olumsuz
Anadolu Lisesi 25 57,74
davraniglari engeller.
Meslek lisesi 14 37,96
Imam Hatip Lisesi 18 60,00
Tlkokul 13 40,88 4 1,500 ,827
S6-Nobetci 6gretmen ndbet esnasinda dersine Ortaokul 19 49,55
girmedigi 6grencileri daha yakindan taniyip Anadolu Lisesi 25 43,96
rehberlik edebilir. Meslek lisesi 14 47,82
Imam Hatip Lisesi 18 42,42
Tlkokul 13 60,08 4 11,377 ,023
Ortaokul 19 49,89
S7-Nobetci 6gretmen tenefflslerde 6grencilere
o ) B Anadolu Lisesi 25 40,30
sosyal aktiviteyi gelistirici faaliyetler yapabilir
Meslek lisesi 14 48,11
Imam Hatip Lisesi 18 33,06
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Tablo 10 Yoneticilerin OKkul

Diizeylerine

Gore

Nobetci

Konusundaki Goriisleri Kuruskal Wallis Testi Sonuclar1 (Devam)

Ogretmenlik

OKkul Tiirii Sira ort. sd X2 P
n
Tlkokul 13 53,73 4,981 ,289
Ortaokul 19 38,42
S8-Nobet gorevini dgretmenin disinda baskalarinin
. . Anadolu Lisesi 25 47,28
yapmasi pedogolojik olarak uygun degildir.
Meslek lisesi 14 38,61
Imam Hatip Lisesi 18 47,44
Tlkokul 13 3942 4 1,483 ,830
. o ] ] Ortaokul 19 47,92
S9-Nobet gorevi okullarda siddetin azaltiimasi ve
. ) . o Anadolu Lisesi 25 47,42
onlenmesi agisinda énemlidir.
Meslek lisesi 14 43,54
Imam Hatip Lisesi 18 43,72
Tlkokul 13 51,69 4 27814 ,000
Ortaokul 19 55,42
S10-Nobet gorevi 6gretmen icin bir yuktar. Anadolu Lisesi 25 33,50
Meslek lisesi 14 65,29
Imam Hatip Lisesi 18 29,36
Tlkokul 13 64,62 4 39,350 ,000
S11-Nobet esnasinda olusabilecek olumsuz Ortaokul 19 53,47
durumlar 6gretmenin 6gretmenin motivasyonunu Anadolu Lisesi 25 28,98
dusurdr. Meslek lisesi 14 64,39
Imam Hatip Lisesi 18 29,06
flkokul 13 32,42 4 18,114 ,001
Ortaokul 19 35,37
S12-Noébet dgrencilerin 6gretmene bakis agisini
. . Anadolu Lisesi 25 54,94
olumsuz yénde etkiler .
Meslek lisesi 14 34,54
Imam Hatip Lisesi 18 58,58
Tlkokul 13 52,04 4 13,995 ,007
Ortaokul 19 39,37
S13- Nobet 6gretmende gerginlik yaratir Anadolu Lisesi 25 41,38
Meslek lisesi 14 61,57
Imam Hatip Lisesi 18 38,00
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Tablo 10 Yéneticilerin Okul Diizeylerine Gore Nobetci Ogretmenlik Konusundaki
Goriisleri Kuruskal Wallis Testi Sonug¢lar1 (Devami)

OKkul Tiirii Sira ort. sd X2 P
n
Tlkokul 13 58,27 4 13,459 ,009
. Ortaokul 19 43,42
S14-Ogretmen nébet tuttugu zaman egitim 6gretim
. Anadolu Lisesi 25 37,60
performansi duger .
Meslek lisesi 14 58,82
Imam Hatip Lisesi 18 36,61
Total 89
Tlkokul 13 49,92 4 6478 ,166
S15-Nébetci dgretmenlik uygulamasinda fazla Ortaokul 19 35,50
sorumluluk vardir . Anadolu Lisesi 25 44,84
Meslek lisesi 14 54,61
Imam Hatip Lisesi 18 44,22
Tlkokul 13 55,27 4 24,186 ,000
S16-Ogretmene egitim dgretimin disinda bir gérev ~ _Ortaokul 19 38,84
olan nobet gérevi veriimesi uygun degildir. Anadolu Lisesi 25 37,16
Meslek lisesi 14 68,11
Imam Hatip Lisesi 18 37,00
flkokul 13 6542 4 15344 ,004
S17-Nébet giiniinbde nébetci dgretmene yiiklenen ~_Ortaokul 19 36,29
gorevler diger personellerle 6gretmeni karsi karsiya  Apadolu Lisesi 25 39.34
getirir. .
Meslek lisesi 14 52,39
Imam Hatip Lisesi 18 41,56
Tlkokul 13 51,62 4 18,955 ,001
. B e Ortaokul 19 50,84
S18-Ogretmen ndbet glininde korku ve kaygi
Anadolu Lisesi 25 32,36
yasar.
Meslek lisesi 14 63,86
Imam Hatip Lisesi 18 36,94
Tlkokul 13 48,23 4 4,232 ,376
Ortaokul 19 51,87
S19-Nobbetci 6gretmen yapacagi islerle ilgili yaterli
o ) o Anadolu Lisesi 25 41,00
bilgiye sahip degildir.
Meslek lisesi 14 44,96
Imam Hatip Lisesi 18 41,00
Tlkokul 13 53,27 4 3,768 ,438
. . o ] Ortaokul 19 40,05
S20-No6bet uygulamasi 6gretmen ile idareyi karsi
» Anadolu Lisesi 25 42,30
karsiya getirir.
Meslek lisesi 14 50,93
Imam Hatip Lisesi 18 43,39
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Tablo 10’da yoneticilerin okul diizeylerine gore ndbet¢i 6gretmenlik konusundaki goriisleri
incelendiginde 1.,2.,5.,7.,10.,11.,12.,13.,14.,16.,17 ve 18., maddeler hakkindaki goriisleri
arasinda sirasiyla x? (sd=4 ,n=89)= 15,506P<.05 , x* (sd=4, n=89)= 38,236P<.05, x* (sd=4,
n=89)= 11,377P<.05 , x? (sd=4, n=89)= 27,814P<.05 , x* (sd=4, n=89)= 39,350 P<.05, x?
(sd=4, n=89)= 18,114P<.05, x> (sd=4, n=89)= 13,995 P<.05, x> (sd=4, n=89)= 13,459
P<.05 05, x* (sd=4, n=89)= 24,186P<.05 , x* (sd=4, n=89)= 15,344P<.05 , x* (sd=4, n=89)=
18,955P<.05 oldugundan anlaml bir sekilde farklilagtigin1 gdsterir.yine tablodan yoneticilerin
okul diizeylerine gore nobet¢i Ogretmenlik konusundaki goriisleri incelendiginde
3.,4.,6.,8.,9.,15.,19.,ve 20. maddeler hakkindaki goriisleri arasinda sirasiyla x* (sd=4 ,n=89)=
5,192 P>.05 , x* (sd=4 ,n=89)=7,313P>.05 , x* (sd=4 ,n=89)= 1,500P>.05 , x* (sd=4 ,n=89)=
4,981P>.05 , x* (sd=4 ,n=349)= 1,483P>.05 , x* (sd=4 ,n=349)= 6,478P>.05 , x* (sd=4
n=349)= 4,232P>.05 , x* (sd=4 ,n=89)= 3,768P>.05 oldugundan anlamli bir sekilde

farklilasmadigini gosteriyor.

4.4. Yonetici ve ogretmenlerin nobetci o6gretmenlik uygulamasina iliskin Onerileri
arasinda anlamh bir fark var mmdir?

Arastirmanm dordiincii  sorusu “Yonetici ve Ogretmenlerin nobetgi Ogretmenlik
uygulamasina iliskin Onerileri arasinda fark var midir?’’seklinde ifade edilmistir. Bu soruya
yanit olmak iizere Nobetci Ogretmenlik Uygulamasina iliskin Yonetici ve Ogretmen
Goriisleri anketinden elde edilen veriler analiz edilmistir. Tabloda yonetici ve 6gretmenlerin

nobet¢i 6gretmenlik uygulamasma iliskin Mann-Whitney U testi sonuclar1 yer almaktadir.

Tablo 11 Yénetici Ve Ogretmenlerin Nobetci Ogretmenlik Uygulamasima
iliskin Mann-Whitney U Testi Sonuclar

Grup Sira Sira U p

n ort. toplam

S21-Adaylik strecinde hizmet igi egitim ile 6gretmene Yonetici 89 229,19 20398,00 14668,000 ,408

ndbet gorevi ile ilgili egitim verilmelidir. Ogretmen 349 217,03 75743,00

Yonetici 89 304,28 27081,00 7985,000  ,000

S22-Ogretmenin ndbet giiniinde dersi olmamalidir. n
Ogretmen 349 197,88 69060,00

48



Tablo 11 Yénetici Ve Ogretmenlerin Nobetci Ogretmenlik Uygulamasina iliskin Mann-

Whitney U Testi Sonuclar (Devami)

Grup Sira Sira U p
n ort. toplam
S23-Bos dersleri dolduran ndbetci 6gretmenlere ek Yonetici 89 215,32 19163,50 15158,500 ,665
ders Ucreti 6denmelidir Ogretmen 349 220,57 76977,50
S24-Ogretmen nébet tuttugu giiniin ertesi yarim is Yonetici 89 142,11 12648,00 8643,000 ,000
gund izinli sayiimalidir Ogretmen 349 239,23 83493,00
S25-Nbbet 6gretmenin gérev tanimi iginde yer Yonetici 89 283,54 25235,50  9830,500 ,000
almalidir Ogretmen 349 203,17 70905,50
$26-Nobet icin 6gretmene ek ders ticreti ddenmelidir. Ténetid B 21611 233,50 15228500 672
Ogretmen 349 220,37 76907,50
S27-Nobetci 6gretmenligin goérev ve sorumluluklari Yonetici 89 260,33 23169,00 11897,000 ,000
yasal olarak agikca belirtiimelidir. Ogretmen 349 209,09 72972,00
S28-Nobet gorevini okullarda idareciler yerine Yonetici 89 107,49 9567,00 5562,000 ,000
getirmelidir. Opgretmen 349 248,06 86574,00
S29-Ogretmen nébet gérevini yerine Yonetici 89 198,06 17627,00 13622,000 ,065
getirememektedir. Ogretmen 349 224,97 78514,00
S30-Nobetci 6gretmen okullarda yasanan olaylardan  Yonetici 89 225,43 20063,50 15002,500 ,535
dolayi adli ve idari sorusturmalara maruz . 349 217,99 76077,50
kalmamalidir. Ofretmen
S31-Nobbet icin okullarda pedogolojik formasyona Yonetici 89 136,16 12118,00 8113,000 ,000
sahip 6gretmen disinda nébet personeli . 349 240,75 84023,00
bulundurulmalidir Ofretmen
S32-Nobet guvenlik glglerinin yapmasi gereken bir ~ Yonetici 89 121,11 10778,50 6773,500 ,000
gorevdir. Ogretmen 349 244,59 85362,50
Toplam 438

Tablo 11 incelendiginde ydnetici ve

ogretmenlerin nobetc¢i dgretmenlik uygulamasi

anketindeki Onerileri incelendiginde 21.,23.,26.,29. ve 30. maddeler hakkindaki goriisleri

arasinda anlamli bir farklilik olmadig1r goriilmektedir (swrasiyla, p=,408, p=,665, p=.672 ,

p,065, p=,535, p>.05). Yine tablodan yonetici ve Ogretmenlerin ndbet¢i Ogretmenlik

uygulamasi anketindeki 22.,24.,25.,27.,28.,31. ve 32.maddeler hakkindaki goriisleri arasinda

p<,05 diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir(sirasiyla p=.000 , p=.000,
p=-000 ,p=.000, p=.000, p=.000, p=.000, p<.05).
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4.5. Yonetici ve 6gretmenlerin okul diizeylerine gore nobet¢i 6gretmenlik uygulamasina
iliskin onerileri arasinda anlamh bir fark var mdir?

Arastirmanm besinci sorusu  “Yonetici ve Ogretmenlerin okul diizeylerine gore
nobet¢i Ogretmenlik uygulamasma iligkin  Onerileri arasinda anlamli bir fark var
midir?’’seklinde ifade edilmistir. Bu soruya yanit olmak iizere “Nobet¢i Ogretmenlik
Uygulamasina Iliskin Yénetici ve Ogretmen Goriisleri anketinden elde edilen veriler analiz
edilmistir. Tabloda yoOnetici ve 6gretmenlerin ndbet¢i 08retmenlik uygulamasina iliskin

onerileri Kuruskal Wallis testi sonuglar1 yer almaktadar.

Tablo 12 Yéneticilerin Nobetci Ogretmenlik Uygulamasina iliskin Onerileri Kuruskal
Wallis Testi Sonuglarn

Okul Tiirii n Sira sd X2 p
ort.
flkokul 13 64,73 4 12,962 011
S21-Adaylik stirecinde hizmet igi egitim ile 6gretmene  Ortaokul 19 34,24
ndbet gorevi ile ilgili egitim verilmelidir. Anadolu Lisesi 25 44,70
Meslek lisesi 14 45,75
Imam Hatip Lisesi 18 41,94
Tlkokul 13 40,23 4 2,096 ,718
Ortaokul 19 46,47
S22-Ogretmenin nébet giiniinde dersi olmamalidir. Anadolu Lisesi 25 49,22
Meslek lisesi 14 3921
Imam Hatip Lisesi 18 45,53
flkokul 13 2973 4 12,446 014
S23-Bos dersleri dolduran ndbetci 6gretmenlere ek Ortaokul 19 40,21
ders Ucreti 6denmelidir Anadolu Lisesi 25 48,76
Meslek lisesi 14 45,89
Imam Hatip Lisesi 18 55,17
Tlkokul 13 4385 4 15,727  ,003
S24-Ogretmen nébet tuttugu giiniin ertesi yarim is Ortaokul 19 32,79
guinii izinli sayiimalidir Anadolu Lisesi 25 46,72
Meslek lisesi 14 64,71
Imam Hatip Lisesi 18 41,00
flkokul 13 3531 4 5716 221
S25-Nobet 6gretmenin gérev tanimi iginde yer Ortaokul L 4371
almalidir Anadolu Lisesi 25 50,06
Meslek lisesi 14 39,64
Imam Hatip Lisesi 18 50,50
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Tablo 12 Yéneticilerin Nobetci Ogretmenlik Uygulamasina iliskin Onerileri Kuruskal

Wallis Testi Sonu¢lar1 (Devami)

Okul Tiirii n Swra sd X2 p
ort.
Tlkokul 13 27,23 4 18,909 ,001
Ortaokul 19 42,11
S26-Nobbet icin 6gretmene ek ders lcreti 6denmelidir.
Anadolu Lisesi 25 48,78
Meslek lisesi 14 47,11
Imam Hatip Lisesi 18 54,00
Tlkokul 13 3531 4 23,725 ,000
S27-Nébetci 6gretmenligin gorev ve sorumluluklari Ortaokul 19 31,32
yasal olarak agikca belirtiimelidir. Anadolu Lisesi 25 53,84
Meslek lisesi 14 42,64
Imam Hatip Lisesi 18 56,00
Tlkokul 13 5435 4 8,273 ,082
. o ) ) ] Ortaokul 19 45,03
S28-Ndbet gorevini okullarda idareciler yerine
) . Anadolu Lisesi 25 46,40
getirmelidir.
Meslek lisesi 14 49,86
Imam Hatip Lisesi 18 32,50
flkokul 13 32,08 4 12,471 ,014
. B o ] __Ortaokul 19 58,16
S29-Ogretmen nébet gorevini yerine getirememektedir.
Anadolu Lisesi 25 42,70
Meslek lisesi 14 51,54
Imam Hatip Lisesi 18 38,56
Tlkokul 13 30,19 4 19,039 ,001
S30-Nobetci 6gretmen okullarda yasanan olaylardan Ortaokul 19 42,08
dolay adli ve idari sorugturmalara maruz kalmamalidir.  Anadolu Lisesi 25 53,34
Meslek lisesi 14 35,86
Imam Hatip Lisesi 18 54,31
Tlkokul 13 50,12 4 2907 ,573
) Ortaokul 19 45,61
S31-Nobbet icin okullarda pedogolojik formasyona sahip
- B i Anadolu Lisesi 25 43,38
o6gretmen disinda nébet personeli bulundurulmalidir
Meslek lisesi 14 50,54
Imam Hatip Lisesi 18 38,61
Tlkokul 13 49,77 4 24,261 ,000
Ortaokul 19 57,53
S32-Nobet guvenlik gliclerinin yapmasi gereken bir Anadolu Lisesi 25 34,80
gOrevdir. Meslek lisesi 14 58,21
Imam Hatip Lisesi 18 32,22
Total 89
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a. Gorev = YoOnetici

Tablo 12 incelendiginde  yoneticilerin  okul diizeylerine gore nobet¢i Ogretmenlik
konusundaki onerileri incelendiginde 21.,23.,24.,26.,27.,29.,30.ve 32. maddeler hakkindaki
srrasiyla x* (sd=4 ,n=89)= 12,962 P<.05 , x* (sd=4 ,n=89)= 12,446 P<.05, x> (sd=4 ,n=89)=
15,727 P<.05 , x* (sd=4 ,n=89)= 18,909 P<.05 , x* (sd=4 ,n=89)= 23,725 P<.05 , x* (sd=4
,n=89)= 12,471 P<.05 , x* (sd=4 ,n=89)= 19,039 P<.05 , x* (sd=4 ,n=89)= 24,261 P<.05
oldugundan anlaml bir sekilde farklilastigni goriilmektedir. Yoneticilerin okul diizeylerine
gore nobetci Ogretmenlik konusundaki onerileri incelendiginde 22.,25.,28.ve 31. maddeler
hakkindaki sirasiyla x? (sd=4 ,n=89)= 2,096 P>.05 , x* (sd=4, n=89)= 5,716 P>.05 , x* (sd=4
,n=89)= 8,273 P>.05, x* (sd=4, n=89)= 2,907 P>.05, olarak belirlenen degerler anlamli bir

farklilik olmadigini gostermektedir.

Tablo 13 Ogretmenlerin Nobetci Ogretmenlik Uygulamasina liskin Onerileri Kuruskal
Wallis Testi Sonuglar

Okul Tiirii Sira sd X? p
n ort

Tlkokul 74 175,10 4 5,654 227
S21-Adaylik strecinde hizmet ici egitim ile 6gretmene Ortaokul 71 173,45
ndbet gorevi ile ilgili egitim verilmelidir. Anadolu Lisesi 61 180,89

Meslek lisesi 77 155,51

Imam Hatip Lisesi 66 193,85

Tlkokul 74 207,51 4 14,771 ,005

Ortaokul 71 149,49
S22-Ogretmenin nobet giiniinde dersi olmamalidir. Anadolu Lisesi 61 175,13

Meslek lisesi 77 180,44

Imam Hatip Lisesi 66 159,52

Tlkokul 74 190,16 4 5,589  ,232
S23-Bos dersleri dolduran ndbetci 6gretmenlere ek ders Ortaokul 71 181,93
Ucreti 6denmelidir Anadolu Lisesi 61 161,66

Meslek lisesi 77 167,34

Imam Hatip Lisesi 66 171,82

flkokul 74 14424 4 14285 006
S24-Ogretmen nébet tuttugu giiniin ertesi yarim is giini Ortaokul 71 176,77
izinli sayiimaldir Anadolu Lisesi 61 173,06

Meslek lisesi 77 177,84

Imam Hatip Lisesi 66 206,06
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Tablo 13 Ogretmenlerin Nobetci Ogretmenlik Uygulamasina fliskin Onerileri Kuruskal

Wallis Testi Sonu¢lar1 (Devami)

Okul Tiirii Sira sd X2 p
n ort.
flkokul 74 156,14 4 5457 244
. . o o Ortaokul 71 166,70
S25-Nodbet 6gretmenin goérev tanimi iginde
Anadolu Lisesi 61 183,85
yer almalhdir
Meslek lisesi 77 188,68
Imam Hatip Lisesi 66 180,93
Tlkokul 74 194,42 4 13,269 ,010
S26-Nobet icin 6gretmene ek ders Ucreti Ortaokul 71 182,80
odenmelidir. Anadolu Lisesi 61 157,76
Meslek lisesi 77 164,60
Imam Hatip Lisesi 66 172,90
Tlkokul 74 186,36 4 3,526 ,474
S27-Noébetci 6gretmenligin gorev ve Ortaokul 7 184,44
sorumluluklari yasal olarak agikca Anadolu Lisesi 61 167.08
belirtiimelidir. Meslek lisesi 77 164,01
Imam Hatip Lisesi 66 172,25
Tlkokul 74 175,97 4 20,931 ,000
Ortaokul 71 208,29
S28-Nobet gorevini okullarda idareciler
) ) o Anadolu Lisesi 61 138,83
yerine getirmelidir.
Meslek lisesi 77 189,61
Imam Hatip Lisesi 66 154,49
Tlkokul 74 162,03 4 3,318 ,506
S29-Ogretmen ndbet gérevini yerine Ortaokul 71 178,03
getirememektedir. Anadolu Lisesi 61 188,72
Meslek lisesi 77 167,83
Imam Hatip Lisesi 66 181,96
.. . Tlkokul 74 190,05 4 5,022 ,285
S30-Nobetci 6gretmen okullarda yasanan
. L kul 1 1794
olaylardan dolay adli ve idari Ortaoku ! 9,49
Anadolu Lisesi 61 173,47
sorusturmalara maruz kalmamalidir.
Meslek lisesi 77 161,92
Imam Hatip Lisesi 66 169,98
Tlkokul 74 172,29 4 2,821 ,588
S31-Ndbet igin okullarda pedogolojik Ortaokul 71 189,99
formasyona sahip 6gretmen disinda nébet  Anadolu Lisesi 61 178,66
personeli bulundurulmalidir Meslek lisesi 77 168,94
Imam Hatip Lisesi 66 165,61
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Tablo 13 Ogretmenlerin Nobetci Ogretmenlik Uygulamasina iliskin Onerileri Kuruskal
Wallis Testi Sonu¢lar1 (Devami)

OKkul Tiirii Sira sd X? p
n ort.
Tlkokul 74 168,88 4 3,250 ,517
. . o o Ortaokul 71 186,12
S32-Nobet guvenlik glclerinin yapmasi gereken
o . Anadolu Lisesi 61 167,84
bir gorevdir.
Meslek lisesi 77 185,64
Imam Hatip Lisesi 66 164,11

a. Gérev = Ofretmen

Tablo 13 incelendiginde Ogretmenlerin okul diizeylerine gore ndbetci 6gretmenlik
konusundaki Onerileri incelendiginde 22.,24.,26. Ve 30. maddeler hakkinda sirasiyla X2
(sd=4, n=349)= 14,771 P<.05, X? (sd=4, n=349)= 14,285 P<.05, X? (sd=4, n=349)= 13,269
P<.05, X? (sd=4, n=349)= 20,931 P<.05 oldugundan anlamli bir sekilde farklilastigini
gosterir.yine tablodan 6gretmenlerin okul diizeylerine gére nobet¢i 6gretmenlik konusundaki
onerileri incelendiginde 21.,23.,25.,27.,29.,30.,31. Ve 32. maddeler hakkinda sirasiyla X?
(sd=4, n=349)= 5,654 P>.05 , X? (sd=4, n=349)= 5,589 P>.05 , X? (sd=4, n=349)= 5,457
P>.05, X? (sd=4, n=349)= 3,526 P>.05, X? (sd=4, n=349)= 3,318 P>.05, X? (sd=4, n=349)=
5,022 P>.05, X2 (sd=4, n=349)= 2,821 P>.05 , X2 (sd=4, n=349)= 3,250 P>.05 olarak

belirlenen degerler anlamli bir farklilik olmadigmi gostermektedir.

4.6. Ogretmenlerin nébetci 6gretmenlik uygulamasina iliskin goriisleri konusunda

cinsiyet acisindan anlamh bir fark var mdir?

Aragtirmanin altmc1  sorusu “Ogretmenlerin nobetgi dgretmenlik uygulamasima
iligkin goriisleri konusunda cinsiyet agisindan anlamli bir fark var midir?’’seklinde ifade
edilmistir. Bu soruya yanit olmak iizere Nobet¢i Ogretmenlik Uygulamasina Iliskin Y®dnetici
ve Ogretmen goriisleri anketinden elde edilen veriler analiz edilmistir. Tabloda dgretmenlerin
nobete¢i 6gretmenlik uygulamasma iligkin goriisleri konusunda cinsiyet agisindan Mann-

Whitney U testi yer almaktadir.
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Tablo 14 Ogretmenlerin Nobetci Ogretmenlik Uygulamasina iliskin Gériisleri

Konusunda Cinsiyet Acisindan Mann-Whitney U Testi

Cinsi Sira Sira U p
yet n ort. top.
S1-Nobet esnasinda 6gretmen dgrenci davraniglarini Bay 188 176,70 33220,00 14814,000 ,722
gbzlemlediginden disiplin sorunu en aza inmis olur. Bayan 161 173,01 27855,00
S2-Nobet esnasinda 6gretmen 6grencilerle daha yakin Bay 188 178,14 33490,50 14543,500 ,517
bir iligki kurar. Bayan 161 171,33 27584,50
S3-Nobetci 6gretmenlik uygulamasi okul givenliginin Bay 188 161,85 30428,50 12662,500 ,006
olusturulmasi agisindan énemlidir. Bayan 161 190,35 30646,50
S4-Okullarda saglikh ve gtivenli bir ortam igin nébet Bay 188 168,55 31687,50 13921,500 ,179
gOrevi gereklidir Bayan 161 182,53 29387,50
S5-Nobet esnasinda 6gretmen olumsuz davranislari Bay 188 166,92 31380,50 13614,500 092
engeller. Bayan 161 184,44 29694,50
S6-Nobetci 6gretmen ndbet esnasinda dersine girmedigi Bay 188 185,09 34797,00 13237,000 038
ogrencileri daha yakindan taniyip rehberlik edebilir. Bayan 161 163,22 26278,00
S7-Nébetci 6gretmen teneffiislerde dgrencilere sosyal aktiviteyi  Bay 188 182,09 34232,00 13802,000 ,140
gelistirici faaliyetler yapabilir. Bayan 161 166,73 26843,00
S8-Nobet gérevini 6gretmenin diginda bagkalarinin yapmasi Bay 188 172,06 32348,00  14582,000 ,548
pedogolojik olarak uygun degildir. Bayan 161 178,43 28727,00
S9-Nébet gérevi okullarda siddetin azaltiimasi ve énlenmesi Bay 188 172,34 32399,50 14633,500 ,581
acisinda 6nemlidir. Bayan 161 178,11 28675,50
Bay 188 171,22 32189,50  14423,500 ,416
S10-Nobet gorevi 6gretmen igin bir ylktar. Bayan 161 17941 28885.50
S11-N6bet esnasinda olusabilecek olumsuz durumlar Bay 188 169,71 31905,00 14139,000 ,245
ogretmenin 6gretmenin motivasyonunu diisrdr. Bayan 161 181,18 29170,00
S12-Nébet dgrencilerin 6gretmene bakis agisini olumsuz yénde Bay 188 174,97 32894,00 15128,000 ,995
etkiler . Bayan 161 175,04 28181,00
Bay 188 164,85 30992,50  13226,500 ,031
S13-Nobet 6gretmende gerginlik yaratir .
Bayan 161 186,85 30082,50
S14-Ogretmen nébet tuttugu zaman egitim 6gretim performans: _Bay 188 174,07 32726,00  14960,000 ,845
diser Bayan 161 176,08 28349,00
S15-Nébetci égretmenlik uygulamasinda fazla sorumluluk vardir Bay 188 174,27 32762,00 14996,000 ,866
Bayan 161 175,86 28313,00
S16-Ogretmene egitim 6gretimin disinda bir gérev olan nébet Bay 188 166,08 31223,00 13457,000 ,062
gorevi veriimesi uygun degildir.) Bayan 161 185,42 29852,00
S17-Nébet gliniinbde nébetci 6gretmene yiiklenen gérevier Bay 188 176,62 33204,50 14829,500 ,739
diger personellerle 6gretmeni kars! karsiya getirir. Bayan 161 173,11 27870,50
. Bay 188 168,81 31736,00  13970,000 ,201
S18-Ogretmen nobet giiniinde korku ve kaygi yasar. Bayan 161 1823 29339,00
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Tablo 14 Ogretmenlerin Nobetci Ogretmenlik Uygulamasina iliskin Gériisleri
Konusunda Cinsiyet Acisindan Mann-Whitney U Testi (Devam)

Cinsi Sira Sira U p
yet n ort. top.

S19-Nébetci 6gretmen yapacag islerle ilgili yaterli bilgiye sahip Bay 188 174,02 32715,00 14949,000 ,839

degildir . Bayan 161 176,15 28360,00

Bay 188 163,55 30746,50 12980,500 ,018

S20-Nobet uygulamasi 6gretmen ile idareyi karsi karsiya getirir.
Bayan 161 188,38 30328,50

a. Gorev = Ofretmen

Tablo 14 incelendiginde Ogretmenlerin ndbetci Ogretmenlik uygulamasi anketindeki
1.,2.,4.,5.,7.,8.,9.,10.,11.,12.,14.,15.,16.,17.,18.,19.ve  20. maddeler hakkindaki goriisleri
konusunda cinsiyet acisindan  p<,05 dikkate alindiginda anlamli bir farklilik olmadigi
goriilmektedir(sirasiyla, p=,839, p=,517, , p=.,179, p=,092 , p=,140, p=,548, p=,581, p=,416,
p=,245, p=,995, p=,845, p=,866, p=,739, p=,062, p=,201,p=,722 , p>.05).

Tablo 12’den Ogretmenlerin nobet¢i O6gretmenlik uygulamasi anketindeki 3.,6.,13.
maddeler hakkindaki goriisleri konusunda cinsiyet agisindan p<,05 dikkate alindiginda

anlaml bir farklilik oldugu goriilmektedir(sirastyla p=,006, p=,038, p=,031,p=,018, p<.05).

4.7. Nobetci 6gretmenlik uygulamasina iliskin ¢o6ziim onerileri konusunda
cinsiyet acisindan anlamh bir fark var mdir?

Arastirmanin yedinci sorusu “Ogretmenlerin  ndbet¢i 6gretmenlik uygulamasma
iligkin ¢6zliim Onerileri konusunda cinsiyet agisindan anlamh bir fark var mudir?’’seklinde
ifade edilmistir. Bu soruya yamit olmak iizere Nobetci Ogretmenlik Uygulamasma Iliskin
Yonetici ve Ogretmen Goriisleri anketinden elde edilen veriler analiz edilmistir. Tabloda
ogretmenlerin nobet¢i 6gretmenlik uygulamasina iligkin ¢6zlim onerileri konusunda cinsiyet

acisindan Mann-Whitney U testi Sonuglar1 yer almaktadir.
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Tablo 15 Ogretmenlerin Nobet¢i Ogretmenlik Uygulamasina iliskin Coziim Onerileri

Konusunda Cinsiyet Acisindan Mann-Whitney U Testi Sonug¢lar

Cinsiye Sira Sira U p
t n ort.  toplam
S21-Adaylik surecinde hizmet ici egitim ile Bay 188 174,03 32717,50 14951,500 ,842
O6gretmene nobet gorevi ile ilgili egitim verilmelidir.  Bayan 161 176,13  28357,50
$22-Ogretmenin nébet giiniinde dersi olmamalidir. Bay 188 1699 S8R50 (4711600 266
Bayan 161 181,32 29192,50
S23-Bos dersleri dolduran nébetci 6gretmenlere ek  Bay 188 175,82 33055,00 14979,000 ,837
ders Ucreti 6denmelidir Bayan 161 174,04  28020,00
S24-Ogretmen nébet tuttugu giiniin ertesi yarmis  Bay 188 167,03  31402,00 13636,000 ,098
gund izinli sayiimalidir Bayan 161 184,30  29673,00
S25-Nébet dgretmenin gérev tanimi iginde yer Bay 188 173,02 32528,50 14762500 685
almalidir Bayan 161 177,31 28546,50
S26-Nobbet icin 6gretmene ek ders Ucreti Bay 188 172,94  32513,50 14747,500 ,534
6denmelidir. Bayan 161 177,40  28561,50
S27-Nobetci 6gretmenligin goérev ve sorumluluklari  Bay 188 181,53  34128,00 13906,000 ,149
yasal olarak agikca belirtiimelidir. Bayan 161 167,37  26947,00
S28-Nobet gorevini okullarda idareciler yerine Bay 188 186,16  34998,50 13035,500 ,022
getirmelidir. Bayan 161 161,97  26076,50
$29-Ogretmen nébet gérevini yerine Bay 188 167,64  31516,50  13750,500 129
getirememektedir. Bayan 161 183,59 29558,50
S30-Nobetci 6gretmen okullarda yasanan Bay 188 171,36 32216,50 14450,500 ,366
olaylardan dolayi adli ve idari sorusturmalara maruz 161 179,25  28858,50
kalmamalidir. Bayan
S31-Nobbet icin okullarda pedogolojik formasyona Bay 188 169,87  31936,00 14170,000 ,280
sahip 6gretmen disinda ndbet personeli 161 180,99  29139,00
bulundurulmalidir Bayan
S32-Nobet guvenlik glglerinin yapmasi gereken bir Bay 188 183,83  34559,50  13474,500 ,069
gorevdir. Bayan 161 164,69 26515,50
Toplam 349

a. Gorev = Ofretmen

Tablo15 incelendiginde  &gretmenlerin ndbet¢i 6gretmenlik uygulamasi anketindeki

21.,22.,23.,24.,25.,26.,27.,29.,30.,31.,32., maddeler hakkindaki onerileri konusunda cinsiyet

acisindan  p<,05 dikkate alindiginda anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir. Tablodan

ogretmenlerin nobet¢i 6gretmenlik uygulamasi anketindeki 28. madde hakkindaki onerileri

konusunda cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir.
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4.8. Yoneticilerin nobetci 6gretmenlik uygulamasina iliskin goriisleri konusunda cinsiyet
acisindan anlamh bir fark var mdir?

Arastirmanin sekizinci sorusu “Yoneticilerin nébet¢i 6gretmenlik uygulamasina
iligkin goriisleri konusunda cinsiyet agisindan anlamli bir fark var midir?”’seklinde ifade
edilmistir. Bu soruya yanit olmak iizere Nobet¢i Ogretmenlik Uygulamasma Iliskin Y6netici
ve Ogretmen goriisleri anketinden elde edilen veriler analiz edilmistir. Tabloda ydneticilerin
nobet¢i 6gretmenlik uygulamasina iliskin goriisleri konusunda cinsiyet acisindan Mann-
Whitney U testi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 16 Yéneticilerin Nobetci Ogretmenlik Uygulamasina Iliskin Gériisleri
Konusunda Cinsiyet Acisindan Mann-Whitney U Testi Sonuclar

Cinsiyet Sira Sira U p
n ort. top.

S1-Nobet esnasinda 6gretmen 6drenci davraniglarini Bay 65 46,04 2992,50 712,500 454
g6zlemlediginden disiplin sorunu en aza inmis olur. Bayan 24 42,19 1012,50
S2-Nobet esnasinda 6gretmen 6grencilerle daha yakin ~ Bay 65 44,00 2860,00 715,000 511
bir iligki kurar. Bayan 24 47,71  1145,00
S3-Nobetci 6gretmenlik uygulamasi okul gutivenliginin Bay 65 46,74  3038,00 667,000  ,192
olusturulmasi agisindan énemlidir. Bayan 24 40,29 967,00
S4-Okullarda saglikh ve gtivenli bir ortam igin nébet Bay 65 46,66  3033,00 672,000 255
gOrevi gereklidir Bayan 24 40,50 972,00
S5-Nobet esnasinda 6gretmen olumsuz davranislari Bay 65 45,98 2989,00 716,000 A7
engeller. Bayan 24 4233  1016,00
S6-Nobetci 6gretmen ndbet esnasinda dersine girmedigi Bay 65 48,58 315750 547,500 021
ogrencileri daha yakindan taniyip rehberlik edebilir. Bayan 24 35,31 847,50
S7-Nébetgi 6gretmen teneffiislerde égrencilere sosyal aktiviteyi Bay 65 46,85 3045,00 660,000 ,236
gelistirici faaliyetler yapabilir. Bayan 24 40,00 960,00
S8-Nobet gorevini 6gretmenin disinda bagkalarinin yapmasi Bay 65 45,65 2967,50 737,500 ,658
pedogolojik olarak uygun degildir. Bayan 24 43,23 1037,50
S9-Nobet gorevi okullarda siddetin azaltilmasi ve 6nlenmesi Bay 65 45,45 295450 750,500 ,758
acisinda 6nemlidir. Bayan 24 43,77  1050,50

Bay 65 44,40  2886,00 741,000  ,699
S10-Nobet gorevi 6gretmen igin bir yaktir. Bayan 9 4663 111900
S11-Nobet esnasinda olusabilecek olumsuz durumlar Bay 65 43,98 2858,50 713,500 ,508
O0gretmenin 6gretmenin motivasyonunu disrdr. Bayan 24 47,77  1146,50
S12-Nébet égrencilerin 6gretmene bakis agisini olumsuz yénde Bay 65 44,73 2907,50 762,500  ,866
etkiler . Bayan 24 45,73 1097,50
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Tablo 16 Yoneticilerin Nobetci Ogretmenlik Uygulamasina iliskin Gériisleri Konusunda

Cinsiyet Acisindan Mann-Whitney U Testi Sonuclar (Devami)

Cinsiyet Sira Sira U p
ort top.

Bay 65 40,76  2649,50 504,500 ,002
S13-Nobet 6gretmende gerginlik yaratir .

Bayan 24 56,48  1355,50
S14-Ogdretmen nébet tuttugu zaman egitim 6gretim performans: _Bay 65 4498 2923,50 778,500 ,988
diser Bayan 24 45,06  1081,50
S15-Nébetci égretmenlik uygulamasinda fazla sorumluluk vardir _Bay 65 43,58 2832,50 687,500 ,330

Bayan 24 48,85 1172,50
S16-Ogretmene egitim 6gretimin disinda bir gérev olan nébet Bay 65 42,775  2778,50 633,500 ,120
gobrevi verilmesi uygun degildir.) Bayan 24 51,10 1226,50
S17-Nobet gliniinbde nébetci 6gretmene yiiklenen gérevier Bay 65 43,03 2797,00 652,000 ,198
diger personellerle 6gretmeni karsi karsiya getirir. Bayan 24 50,33  1208,00

. Bay 65 43,07  2799,50 654,500 ,221

S18-Ogretmen ndbet giiniinde korku ve kaygi yasar.

Bayan 24 50,23  1205,50
S19-Nébetci égretmen yapacag! islerle ilgili yaterli bilgiye sahip _Bay 65 44,50 2892,50 747,500 ,700
degildir . Bayan 24 46,35 1112,50

Bay 65 45,53 2959,50 745,500 ,725
S20-Nobet uygulamasi 6gretmen ile idareyi karg! kargiya getirir.

Bayan 24 43,56  1045,50

a. Gorev = Yonetici

Y Oneticilerin nobetei 6gretmenlik uygulamasi anketindeki maddeler incelendiginde

1.,2.,3..4.,5.,7.,8.,9.,10,11.,12.,14.,15.,16.,17.,18.,19.ve 20. maddeler hakkindaki goriisleri

konusunda cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir(sirasiyla, p=,454,
p=511, , p=,192, p=,255, p=,475, p=,236, p=,658, p=,758, p=,699, p=,508, p=,866, p=,988,
p=,330, p=,120, p=,198,p=,221, , p=,700,p=,725, p>.05). YoOneticilerin ndbetci 6gretmenlik

uygulamasi anketindeki 6.vel3. maddeler hakkindaki goriisleri konusunda cinsiyet agisindan

anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir( p=,021, p=,002, p<.05)
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4.9. Yoneticilerin nobetci 6gretmenlik uygulamasina iliskin ¢6ziim onerileri konusunda
cinsiyet acisindan anlamh bir fark var mdir?

Arastrmanm dokuzuncu sorusu “Yoneticilerin nobetci 6gretmenlik uygulamasina
iligkin ¢6zlim Onerileri konusunda cinsiyet agisindan anlamli bir fark var midir?’’seklinde
ifade edilmistir.Bu soruya yanit olmak iizere Nobet¢i Ogretmenlik Uygulamasma Iliskin
Yonetici ve Ogretmen goriisleri anketinden elde edilen veriler analiz edilmistir. Tabloda
Y Oneticilerin nobet¢i 6gretmenlik uygulamasina iligkin ¢6ziim Onerileri konusunda cinsiyet

acisindan Mann-Whitney U testi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 17 Yoneticilerin Nobet¢i Ogretmenlik Uygulamasina iliskin Céziim Onerileri
Konusunda Cinsiyet Acisindan Mann-Whitney U Testi Sonug¢lar

Cinsiyet Sira Sira U p
n ort. top.
S21-Adaylik surecinde hizmet ici egitim ile Bay 65 43,74 2843,00 698,000 414
O6gretmene nobet gorevi ile ilgili egitim verilmelidir.  Bayan 24 48,42  1162,00
S22-Ogretmenin ndbet giiniinde dersi olmamalidir. Bay % 4630 3009.50 692,300 A0
Bayan 24 41,48 995,50
S23-Bos dersleri dolduran ndbetci 6gretmenlere ek  Bay 65 4478  2911,00 766,000 ,876
ders Ucreti 6denmelidir Bayan 24 45,58 1094,00
S24-Ogretmen nébet tuttugu giiniin ertesi yarmis  Bay 65 42,57  2767,00 622,000 ,108
glnu izinli sayilmahdir Bayan 24 51,58  1238,00
S25-Nodbet 6gretmenin gorev tanimi iginde yer Bay 65 46,81  3042,50 662,500 ,208
almahdir Bayan 24 40,10 962,50
26-Nobet icin 6gretmene ek ders Ucreti 6denmelidir. Bay % 182 2845.00 703,000 207
Bayan 24 48,21 1157,00
S27-Nobetci 6gretmenligin gérev ve sorumluluklari  Bay 65 47,32 3075,50 629,500 ,065
yasal olarak agikca belirtiimelidir. Bayan 24 38,73 929,50
S28-Nobet gorevini okullarda idareciler yerine Bay 65 44,82  2913,50 768,500 ,904
getirmelidir. Bayan 24 4548 1091,50
$29-Ogretmen ndbet gorevini yerine Bay 65 43,92 2854,50 709,500 AT5
getirememektedir. Bayan 24 4794  1150,50
S30-Nobetci 6gretmen okullarda yasanan Bay 65 44,19  2872,50 727,500 ,527
olaylardan dolayi adli ve idari sorusturmalara maruz 24 47,19  1132,50
kalmamalidir. Bayan
S31-Ndbet igin okullarda pedogolojik formasyona Bay 65 4326 2812,00 667,000 ,246
sahip 6gretmen disinda ndbet personeli 24 49,71  1193,00
Bayan

bulundurulmalidir
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S32-Nobet guvenlik glclerinin yapmasi gereken bir  Bay 65 42,62 2770,00 625,000 ,086

gorevdir. Bayan 24 51,46  1235,00

Toplam 89

a. Gorev = YoOnetici

Tablo 15 incelendiginde yoOneticilerin ndbet¢i 6gretmenlik uygulamasi anketindeki biitiin
maddeler hakkindaki ¢oziim oOnerileri konusunda cinsiyet ag¢isindan anlamli bir farklilik
olmadig1 goriilmektedir (sirasiyla, p=,414, p=,410, p=,876, p=,108, p=,208, p=,307, p=,,065,
p=,904, p=,475, p=,527, p=,246, p=,086, p>.0).
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5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde alt amaglar dogrultusunda, bulgulara dayali olarak ulasilan sonuglar

ortaya konmus, bu sonuglara iligkin oneriler gelistirilmistir.

5.1. SONUCLAR
5.1.1. Arastirmanin birinci sorusu “’Yonetici ve 6gretmenlerin nobet¢i 6gretmenlik

uygulamasi hakkindaki goriisleri nelerdir?’’ ifadesi ile ilgili sonuclar

Y 6neticiler nobetci 6gretmenlik uygulamasina iliskin goriislerini bildiren maddelerden
maddelerden 1. 2. 3.4.5. 8.9 ve 15.maddelere yiiksek oranda katilirken 6. 7. 10. 11. 12. 13.
14. 16. 17. 18. 19 ve 20. Maddelerine diisiik oranda katilmislardir.

Ogretmenler ndbetgi Ofretmenlik uygulamasma iliskin  goriislerini  bildiren
maddelerden maddelerden 1. 2. 3. 4. 5. 9. 10. 11. 13. 14. 15. 16. 17. 18 ve 20. Maddelerine
yiiksek oranda katilirken 6. 7. 8. 12 ve 19. Maddelerine diisiik oranda katilmiglardir.

Y oneticiler nobetc¢i 6gretmenlik uygulamasina iliskin dnerilerini bildiren maddelerden
21. 22. 23. 25. 26. 27. Ve 30. Maddelerine yiiksek oranda katilirken, 24. 28. 31 ve 32.

Maddelerine diisiik oranda katilmiglardir.
Ogretmenler ndbet¢i dgretmenlik uygulamasma iliskin ~ Onerilerini  bildiren

maddelerden 21. 23. 24. 26. 27. 28. 30. Ve 31.maddelerine yiiksek oranda katilirken,22. 25.
29 ve 32. Maddelerine diisiik oranda katilmiglardir.
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5.1.2. Arastirmanin birinci sorusu ‘“’Yonetici ve 6gretmenlerin nobet¢i 6gretmenlik
uygulamasi hakkindaki goriisleri arasinda anlamh bir fark var midir?’’ ifadesi ile ilgili

sonuclar

Anket maddelerinden

*Nobet 6grencilerin 6gretmene bakis agisini olumsuz etkiler.

*Nobet giiniinde nobetci 6gretmene yiiklenen gorevler diger personellerle 6gretmeni
kars1 karsiya getirir, maddeleri i¢in 6gretmen ve yoneticilerde anlamli bir farklilik

olusmamis. Anketin diger maddelerinde anlamli bir farklilik olusmustur.

5.1.3.Arastirmanin ikinci sorusu “Yonetici ve 0gretmenlerin okul diizeylerine gore
nobet¢i 6gretmenlik konusundaki goriisleri arasinda anlamh bir fark var madir?”’

ifadesi ile ilgili sonuclar.

Anket maddelerinde yoneticilerin verdigi yanitlar incelendiginde

*Nobet esnasinda 6gretmen Ogrenci davraniglarmi gozlemlediginden disiplin sorunu
en aza inmis olur.

*Nobet esnasinda 6gretmen Ogrencilerle daha yakin bir iligki kurar.

*Nobet esnasinda 6gretmen olumsuz davraniglar: engeller.

*Nobet¢i 0gretmen teneffiislerde Ggrencilere sosyal aktiviteyi gelistirirci faaliyetler
yapabilir.

*Nobet gorevi 0gretmen i¢in bir yiiktiir.

*Nobet esnasinda olusabilecek olumsuz durumlar 6gretmenin motivasyonunu diisiirtir.

*Nobet 6grencilerin 6gretmene bakis agisini olumsuz yonde etkiler.

*Nobet 6gretmende gerginlik yaratir.

*Qgretmen nobet tuttugu zaman egitim dgretim performansi diiser.

*Qgretmene egitim dgretimin disinda bir gérev olan ndbet gdrevi verilmesi uygun
degildir.

*Nobet giliniinde nobet¢i 6gretmene yiiklenen gorevler diger personellerle 68retmeni
kars1 karsiya getirir.

*Qgretmen ndbet giiniinde korku ve kaygi yasar, maddelerinde yoneticiler arasinda

okul diizeylerine gore anlamli bir fark varken diger maddelerde anlamli bir fark olugsmamuistir.
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Anket maddelerinde 6gretmenlerin verdigi yanitlar incelendiginde

*Nobet esnasinda 6gretmen Ogrenci davranislarini gozlemlediginden disiplin sorunu
en aza inmis olur.

*Nobet¢i  Ogretmenlik uygulamasi okul giivenliginin olusturulmasi agisindan
onemlidir.

*QOkullarda saglikli ve giivenli bir ortam i¢in ndbet gorevi gereklidir.

*Nobet esnasinda 6gretmen olumsuz davraniglar1 engeller.

*Nobetgi 0gretmen nobet esnasinda dersine girmedigi Ogrencileri daha yakindan
tanty1p rehberlik edebilir.

*Nobet gorevi okullarda siddetin azaltilmasi ve 6nlenmesi agisindan dnemlidir.

*Nobet 6grencilerin 6gretmene bakis agisini olumsuz yonde etkiler.

*Nobet gliniinde nobet¢i 6gretmene yiiklenen gorevler diger personellerle 6gretmeni
kars1 karsiya getirir, maddelerinde 6gretmenler arasinda okul diizeylerine gore anlamli bir

farklilik vardir anketin diger maddelerinde anlamli bir farkliliga rastlanmamagtir.

5.1.4.Arastirmanin iiciincii sorusu “Yonetici ve 6gretmenlerin nébetci 6gretmenlik

uygulamasina iliskin 6nerileri nelerdir?’’ ifadesi ile ilgili sonuclar.

Anket maddelerinde;

*Qgretmenin ndbet giiniinde dersi olmamalidr.

*Qgretmen nobet tuttugu giiniin ertesi yarim is giinii izinli say1lmalidir.

*Nobet 6gretmenin gérev tanimi i¢inde yer almalidir.

*Nobetci 6gretmenligin gorev ve sorumluluklari yasal olarak agikca belirlenmelidir.

*Nobet gorevini okullarda idareciler yerine getirmelidir.

*Nobet icin okulda pedagjik formasyona sahip Ogretmen disinda nobet personeli
bulundurulmalidir.

*Nobet giivenlik giiclerinin yapmas1 gereken bir gorevdir, maddelerinde yoneticiler ve
ogretmenlerin Onerileri hakkinda anlamli bir fark olusmus olup anketin diger maddelerinde

anlamli bir fark olusmamustir.
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5.1.5.Arastirmanin dordiincii ~ sorusu “Yonetici ve ogretmenlerin okul
diizeylerine gore nobet¢i 6gretmenlik uygulamasina iliskin onerileri arasinda anlamh

bir fark var mdir?”’ ifadesi ile ilgili sonuclar ve tartisma.

Anket maddelerinde yoneticilerin verdigi yanitlar incelendiginde

*Adaylik siirecinde hizmet i¢i egitim ile 6gretmene ndbet gorevi ile ilgili egitim
verilmelidir.

*Bos dersleri dolduran nobet¢i 6gretmenlere ek ders iicreti 6denmelidir.

*Qgretmen nobet tuttugu giiniin ertesi yarim is giinii izinli sayilmalidir.

*Nobet icin 0gretmene ek ders iicreti 6denmelidir.

*Nobetci 6gretmenligin gorev ve sorumluluklari yasal olarak agikca belirlenmelidir.

*Qgretmen nbet gorevini yerine getirememektedir.

*Nobet giivenlik gii¢lerinin yapmasi gereken bir gorevdir.

*Nobetci 0gretmen okullarda yasanan olaylardan dolay1 adli ve idari sorusturmalara
maruz kalmamalidir, maddelerinde 6gretmenlerin okul diizeylerine gore oOnerileri hakkinda

anlamli bir fark olusmus olup anketin diger maddelerinde anlamli bir fark olugsmamuistir.

Anket maddelerinde 6gretmenlerin verdigi yanitlar incelendiginde

*Nobet icin 0gretmene ek ders iicreti 6denmelidir.

*Nobetci 6gretmenligin gorev ve sorumluluklar1 yasal olarak agikca belirlenmelidir.

*Qgretmen nobet gorevini yerine getirememektedir.

*Nobet giivenlik gii¢lerinin yapmasi gereken bir gorevdir.

*Nobetci 0gretmen okullarda yasanan olaylardan dolayr adli ve idari sorusturmalara
maruz kalmamalidir, maddelerinde yoneticilerin okul diizeylerine gore Onerileri hakkinda

anlamli bir fark olusmus olup anketin diger maddelerinde anlamli bir fark olugsmamuistir.
5.1.6.Arastirmanin besinci sorusu “Ogretmenlerin nébetci 6gretmenlik uygulamasina
iliskin goriisleri konusunda cinsiyet acisindan anlamh bir fark var mdir?”’ ifadesi ile

ilgili sonuclar ve tartisma.

Anket maddeleri incelendiginde;

*Nobet 6gretmende gerginlik yaratir.
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*Nobet¢i 0gretmen nobet esnasinda dersine girmedigi Ogrencileri daha yakindan
tanty1p rehberlik edebilir.

*Nobet¢i  ogretmenlik uygulamasi okul giivenliginin olusturulmas1 agisindan
onemlidir, maddelerinde yoneticiler ve 6gretmenlerin anket maddelerine verdikleri yanitlarda
cinsiyet acisindan anlamli bir fark olugsmus olup anketin diger maddelerinde anlamli bir fark

olugmamustir.

5.1.7.Arastirmanin altinci  sorusu “Ogretmenlerin néobetci 6gretmenlik uygulamasina
iliskin ¢oziim onerileri konusunda cinsiyet acisindan anlamh bir fark var mdir? ifadesi

ile ilgili sonuclar ve tartisma.

Anket maddelerinden;
*Nobet gorevini okullarda idareciler yerine getirmelidir, maddesinde ydneticiler ve
ogretmenler arasinda cinsiyet agisindan anlamli bir fark olusmus olup anketin diger

maddelerinde anlamli bir fark olugsmamustir.

5.1.8.Arastirmanin yedinci  sorusu “Yoneticilerin nobetci 6gretmenlik uygulamasina
iliskin goriisleri konusunda cinsiyet acisindan anlamh bir fark var midir?”’ ifadesi ile
ilgili sonuclar ve tartisma.

Anket maddelerinden;

*Nobetgi 0gretmen ndbet esnasinda dersine girmedigi Ogrencileri daha yakindan
tanty1p rehberlik edebilir.

*Nobet oOgretmende gerginlik yaratir, maddelerinde yoneticilerin = goriisleri
incelendiginde cinsiyet agisindan anlamli bir fark olusmus olup anketin diger maddelerinde

anlaml bir fark olusmamustir.
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5.1.9.Arastirmanin sekizinci sorusu “Yoneticilerin nobetci 6gretmenlik uygulamasina

iliskin ¢oziim onerileri konusunda cinsiyet acisindan anlamh bir fark var mdir?”’
Yoneticilerin nobetci 6gretmenlik uygulamasina iliskin ¢6ziim onerileri konusunda

cinsiyet acisindan ¢6ziim Onerilerinde bir fark goriilmemistir ¢coziim Onerilerinde bayan ve

erkek yoneticiler hemfikirdirler.

5.2.TARTISMA

Yonetici ve 6gretmenlerin, ‘“Nobet Ogrencilerin 6gretmene bakis agisini olumsuz
etkiler maddesi” ve “Nobet giiniinde nobet¢i 6gretmene yiiklenen gorevler diger personellerle
ogretmeni karsi karsiya getirir.” Maddesine katilmadiklar1 sdylenebilir. Anketin diger
maddelerinde yonetici ve 6gretmenlerin nobet¢i 6gretmenlik uygulamasi hakkindaki goriigleri

arasinda anlamli bir fark olusmustur.

Ankette nobetin okul ve Ogrenci lizerindeki olumlu etkileri olan maddelerine
yoneticiler daha yiiksek diizeyde katilmiglardir. Fakat nobetin 6gretmen tizerindeki olumsuz
etkilerine Ogretmenler daha yiiksek diizeyde katilirken yoneticilerin bu maddelere
katilmadiklar1 anlasilmistir. Buradan da yoneticilerin 6gretmenlerin ndbet sorunlarina c¢ok

duyarli olmadig1 sonucuna ulasilabilir.

Ogretmenlerin okul diizeylerine gdre ndbetgi Ogretmenlik konusundaki goriisleri
incelendiginde, anketin olumlu maddelerinde goriisler arasinda okul diizeylerine gore fark
olmas1 okul giivenligi algismin okul diizeyine gore farklilasmasindan, 6gretmen-6grenci
iliskilerinin okul diizeyine gore farkli olmasindan ve Ogrencilerin yas diizeylerinin
farkliliklarindan dolayr oldugu savunulabilir. Fakat olumlu maddelerden olan “Nobet
esnasinda Ogretmen Ogrencilerle daha yakin bir iliski kurar” ve  “Nobetci 0gretmen
teneffiislerde Ogrencilerle sosyal aktiviteyi gelistirici faaliyet yapabilir.” Maddeleri igin
ogretmenler ayni diizeyde katilmislardir. Ayrica nobet gérevinin olumsuz etkilerinde “Nobet
ogrencilerin 6gretmene karsi bakis acisin1 olumsuz yonde etkiler.” ve “Ndbet giinlinde nobetci
ogretmene  yiiklenen gorevler diger personellerle Ogretmenleri karst  karsiya
getirir.”maddelerinde okul diizeyine gore farkliliklarin olmasi okul tiiriine gore ndbetei

ogretmenlerin gorevlerinin farklilagmasindan kaynaklandigi sylenebilir. Fakat diger nobet
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gorevinin olumsuz etkilerine biitlin okul diizeylerinde Ogretmenler ayni1 diizeyde

katilmislardir, bu da aslinda bu olumsuz etkilerin biitiin okullarda yasandiginin kanitidir.

Yoneticilerin anketin olumsuz maddelerine katilimlar1 okul diizeylerine gore farklilik
gostermistir. Fakat anketin olumlu maddelerinde farkliligin olmamasi nobetin okul diizeyine
gore yoneticilerin goriislerinin farklilagsmadig1 fakat ndbetin olumsuz etkilerinin yoneticiler
tarafindan farkli algilandig1 goriilmiistiir. Insanin alg1 diinyasi, olumsuz durum ve olaylara

kars1 daha duyarl bir tepki gosterebilir.

Ogretmen ve yoneticiler dgretmenlerin adaylik siireclerinde ndbet ile ilgili egitim
almas1 konusuna yiiksek oranda katilmiglardir. Ayrica 68retmen ve yoneticiler ndbet gorevi
olan dgretmenlerin hem nobet gorevleri hem de bos derslere girmeleri halinde ayr1 ayr1 ek
ders almas1 konusunda yiiksek diizeyde katilim gdstermislerdir. Ogretmenin ayn1 ndbet gorevi
ile birlikte derse girmis olmasindan dolay1r nobet gorevini tam olarak yapamamasi hususuna
da yiiksek diizeyde katilmislardir. Nobet¢i 6gretmenlerin okulda yasanan olaylardan dolay1
adli ve idari sorusturmaya maruz kalmamalar1 konusunda da 6gretmen ve idareciler yiiksek

diizeyde katilmiglardir.

Yoneticiler “Ogretmenlerin nobet giiniinde dersleri olmamahdir.” Onerisine daha
yiiksek diizeyde katilmiglardir. Bu da Ogretmenlerin o gilin derslerinde verimsizlik
yasamalarindan kaynaklaniyor olabilir. Ogretmenlerin “Nobet tuttugu giiniin ertesi yarm is
glinlii izinli sayilmasi.” Onerisine Ogretmenler yiiksek diizeyde katilmiglardir. Bu durum
O0gretmenin nobet gliniinde yorgunlugunun belirtisi olarak anlasilabilir. Bu bulgu Giinay ve
Ozbilen (2014) Ilkdgretim Ogretmenlerinin Okul N&bet Gorevleri Uzerine yaptiklar1 bir
calismada ortaya koyduklar1 6gretmenlerin 6zellikle 6gleden 6nce nobet gérev bolgesinde
dolastiklar1 ve Ogrencileri kontrol ettikleri, 6gleden sonra ise ndbet gorevinin verdigi
yorgunluktan dolay1 6gretmenler odasinda bulunduklar1 sonucu ile paralellik gostermektedir.
Yoneticilerin “Nobet¢i 08retmenligin  gérev ve sorumluluklarinin yasal olarak agikca
belirlenmesi” ve “Nobet 6gretmenin gorev tanimi i¢inde yer almalidir.” Onerilerine yiiksek
diizeyde katilmalari, nobetci 6gretmenin gorev ve sorumluluklarinda problem yasadiklarinin
bir gdstergesi olabilir. Bu bulgu Giindogdu, K. , Saracaloglu, A. S., Altin, M. ve Ustiindag,
N. (2015). Okul Nobetlerinin Ogretmen Goriisleri Dogrultusunda Incelenmesi {izerinde

yaptiklar1 ¢alismada ortaya koyduklar1 Ogretmenler, okul ydnetiminin ndbetlerde
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ogretmenleri c¢ok fazla seyden sorumlu tuttuklar1 goriisiindedirler sonucu ile paralellik

gostermektedir.

Yoneticilerin okul diizeylerine gore ndbet¢i Ogretmenlik uygulamasma iliskin
onerilerine bakildiginda “Nobet Ogretmenin gorev tanimi i¢inde yer almaldir.”
“Ogretmenlerin ndbet giiniinde dersi olmamalidir.” goriislerine biitiin okul diizeylerinde
yiiksek olarak katilmiglardir. “Nobet gorevini okullarda idareciler yerine getirmelidir.” ve
“Nobet giivenlik giliclerinin  yapmasi1 gereken bir gorevdir.” Onerilerine biitiin okul
diizeylerinde dusiik olarak katilmislardir. Yoneticilerin nobet goérevini Ogretmenlerin
yapmalar1 geregini diisiindiiklerini, 6gretmenin gorevleri arasinda ndbet taniminin olmasi
gerektigini ortaya koymakla birlikte, 6gretmenin bu gorevi yerine getirebilmesi i¢in o giin

dersinin olmamasi gerektigi yoneticiler tarafindan kabul gormiistiir.

“Ogretmenin ndbet giiniinde dersi olmamalidir,” “Ogretmen ndbet tuttugu giiniin ertesi
gilin yarim is glinii izinli sayilmahdir,” “Nobet i¢cin 6gretmene ek ders iicreti 6denmelidir,”
“Nobetci 6gretmen okullarda yasanan olaylardan adli ve idari sorusturmalara maruz
kalmamalidir.” Onerilerine oOgretmenler okul diizeylerine gore farkli diizeyde katilim
gostermislerdir. “Ogretmenin ndbet giiniinde dersi olmamalidir,” “Ogretmen ndbet tuttugu
glinlin ertesi glinii yarim is giinii izinli sayilmaldir.” goriislerine smif 6gretmenlerinin
haftanin her giinii derse girmek zorunda olduklarindan dolay1 farkli bir katilim gdstermis
olabilirler. Ayrica “Nobet¢i Ogretmen okullarda yasanan olaylardan adli ve idari
sorusturmalara maruz kalmamalidir.” onerisi ilkokul ve ortaokullarda okuldaki olaylar daha
az sorun getirdiginden lise 6gretmenleri ile ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri arasinda bir
farklilik olugsmus olabilir. Diger Onerilerde 6gretmenlerin okul diizeylerine gore goriisleri

arasinda farklilik belirlenmemistir.

Ogretmenlerin nobetci dgretmenlik uygulamasma iliskin goriisleri konusunda cinsiyet
acisindan bakildiginda “Nobetci 6gretmenlik uygulamast okul giivenliginin olusturulmasi
acisindan onemlidir”, “Nobetci 6gretmen ndbet esnasinda dersine girmedigi 6grencileri daha
yakindan taniyrp rehberlik edebilir,” “ Nobet 6gretmende gerginlik yaratir.” maddelerine
iligkin goriislerinde farklilik oldugu belirlenmistir. “Nobet¢i 6gretmenlik uygulamasi okul
giivenliginin olusturulmasi ag¢isindan 6nemlidir,” goriisiine bayanlar tarafindan daha ytiksek

diizeyde katilim olmustur. Bu durum bayan ogretmenlerin okul giivenligi konusunda

69



nobetcilik gorevinde sikintiyr erkeklerden daha c¢ok yansittigini gostermektedir. Ayrica
bayanlarin “Nobet 6gretmenlerde gerginlik yaratir ,” goriisiine katilmalar1 da nobet gorevinde

erkeklerden daha ¢ok zorluk yasadiklarinin gostergesidir.

Ogretmenlerin nobetci dgretmenlik uygulamasma iliskin ¢6ziim 6nerileri konusunda
cinsiyet agisindan “Nobet gorevini okullarda idareciler yerine getirmelidir.” Onerisine erkek
ogretmenler daha yiiksek diizeyde katilmislardir diger ¢6ziim Onerilerinde erkek ve bayan
ogretmenlerde ¢coziim Onerilerine katilma diizeylerinde anlamli bir farklilik yoktur. Bu durum
ogretmenlerin nobet¢i 6gretmenlik uygulamasina iliskin ¢oziim 6nerileri konusunda hemfikir

olduklarmi gostermektedir.

Y oOneticilerin nobetci 6gretmenlik uygulamasina iliskin goriisleri konusunda cinsiyet
acisindan erkek yoneticiler , “Ndbetci 6gretmen ndbet esnasinda dersine girmedigi 6grencileri
daha yakindan taniyip rehberlik edebilir”, goriisiine daha yiiksek diizeyde katilirken “Nobet
ogretmende gerginlik yaratir”, goriisiine bayan yoOneticiler daha ¢ok katilmiglardir. Diger

goriislerde yoneticiler arasinda cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik yoktur.

Yoneticilerin nobetci 6gretmenlik uygulamasina iliskin ¢6ziim Onerileri konusunda
cinsiyet acisindan ¢6ziim Onerilerinde bir fark goriilmemistir ¢coziim Onerilerinde bayan ve

erkek yoneticiler hemfikirdirler.

5.3.0NERILER
Bu boliimde arastirmada elde edilen bulgular ve sonuglar dogrultusunda gelistirilen
oneriler, uygulamaya ve yapilacak arastirmalara yonelik olmak {izere iki baslik altinda

verilmistir.

5.3.1. Uygulayicilar icin oneriler

439 Sayili Milli Egitim Bakanhigma Bagli Yiiksek Ve Orta Dereceli Okullar
Ogretmenleri Ile Ilkokul Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri ile Ek Ders Ucretleri
Hakkinda Kanun ile Milli Egitim Bakanlhig1 Yonetici Ve Ogretmenlerinin Ders Ve Ek Ders
Saatlerine Iliskin Kararinda ndbet gdrevi igin ek ders iicreti tanimlanmamistir. Ogretmen

nobet tuttugu giin fiili olarak yaptigi nobet gorevi i¢in ek ders iicreti almamaktadir.
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Ogretmene ndbet gorevi icin ek ders iicreti ddenmesi 6gretmenin yaptig1 isin karsiligini
almas1 bakimindan 6nemlidir. Ayrica bos derslere giren nobet¢i 6gretmenler girdigi dersin ek

ders ticretini de almalidir.

[Ikogretim Kurumlar1 Yonetmeliginde, Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeliginde ve
Mesleki Ve Teknik Egitim Yonetmeliginde oOgretmenin  ndbet gorevi oldugu okul
miidiirliigiiniin belirledigi ¢izelgelere gére nobet tutmalar1 gerektigi yazilmis olup 6gretmen
nobet gorevinde hangi goérev ve sorumluluklari oldugu ifade edilmemistir. Nobet gorevinde
ogretmen sorumluluklarint ve yapmasi gereken gorevleri okul diizeyleri goz Oniinde
bulundurularak nébet gorevinin kapsami acik bir bigimde tanimlanmali ve ndbet dgretmenin
gorev tanimi i¢inde yer almalidir. Bir nébet yonergesi yayinlanmasi ve bunun yasal temele

dayandirilmas1 okullarda nobet ile ilgili diizensizligi ortadan kaldiracaktir.

Milli Egitim Bakanligi Talim Ve Terbiye Kurulu Bagkanligi Milli Egitim Bakanligina
Bagl Egitim Kurumlarina Ogretmen Olarak Atanacaklarm Atamalarina Esas Olan Alanlar Ile
Mezun Olduklar1 Yiiksekdgretim Programlar1 ve Aylik Karsiligi Okutacaklari Derslere Iligskin
Esaslar ve Eki Cizelgesinde 6gretmenlik yiiksekogretim kurumlarinda genel kiiltiir, 6zel alan
ve pedagojik formasyon egitimi alarak yetismis olan, her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlar1 ile kurs ve seminerlerde egitim-6gretim hizmetlerini yiiriiten kisiler olarak
tanimlanmistir. Kanun ve mevzuat ¢ergevesinde O0gretmenlik mesleginin genel kiiltiir, 6zel
alan egitimi ve pedagojik formasyon bakimindan aranacak niteliklere sahip olmasi gerektigi
anlagilmaktadir ve bu sartlara gore Ogretmen yetistirilen programlarda egitime tabi
tutulurlar. Ogretmenler 6gretmenlik meslegi bilgilerinin kazandirildig1 programlarda nobet
gorevi ile ilgili herhangi bir egitim almamistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin nobet ile ilgili
herhangi bir 6zellige sahip olup olmadig1 da stnanmamaktadir, bu nedenle “Ogretmen Olarak
Atanacaklarin  Atamalarina Esas Olan Alanlar Ile Mezun Olduklar1 Yiiksekdgretim
Programlar1 ve Ayhk Karsilig1 Okutacaklar1 Derslere Iliskin Esaslar” yeniden diizenlenmeli,
nobet gorevi ile ilgili tiniversitelerde egitim verilmeli ve 6gretmenler adaylik siireclerinde
nobet ile 1lgili egitim almalidir, bu 6neri nobet gérevinin daha verimli yapilabilmesi agisindan

Onemlidir.

Nobete¢i 6gretmen derse de girdiginden dolay1 yorgun olmaktadir. Buna bagl olarak

ogretmenin smif i¢i performansi oldukca diismektedir, bu durum hem O6gretmenin smif
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yonetiminde sorun yasamasina hem de 6grencilerin yorgun 68retmenden yeteri kadar istifade
edememesine neden olmaktadir, 6gretmenin dersinin olmadig1 veya az oldugu giinlerde ndbet
gorevi verilmesi, smif 6gretmenlerine de bransg 6gretmenlerinin siniflarina girdigi giinlerde
nobet gorevi verilmesi, tam giin egitim yapan okullarda 6gretmenin yarim giin nobet tutmasi

saglanmalidir.

Nobet gorevi 6gretmende kaygiya yol agmakta, sonucta bu durum egitim-ogretime
olumsuz yonde yansimaktadir. Okul yonetimi nobet gorevini 6gretmenin dersinin az oldugu
giinlerde vermeli, ndbetci 6gretmeni kaygiya diisiiren giivenlik 6nlemlerini almali; 6gretmene

kayg1 yaratmayacak bir ortam sunulmalidir.

Nobet giiniinde gretmen dinlenemedigi i¢in verimi diismektedir. Ogretmenlerin
nobet¢i olduklar1 giinlerde okul i¢i gorevleri azaltilmali, 6gretmene ndbeti sirasinda

dinlenecek zaman ve mekan yaratilmalidir.

Ogretmenler ndbet giiniinde okulda olusan olumsuz durum ve olaylarla kars: karsiya
kalmakta, yasanan olumsuz durumlardan dolayr adli ve idari sorusturmaya maruz
kalmaktadirlar yasanan bu olumsuz durumlardan dolayr Ogretmenlerin adli ve idari

sorusturmaya maruz kalmamalar1 konusunda yasal 6nlemler alinmalidir.

5.3.1. Arastirmacilar ic¢in oneriler

1- Calismanin evreni genisletilerek iilke genelinde ayni1 arastirma yapilabilir.

2-Ogretmen ve yoOneticilerle ndbet gorevinin kapsaminm belirlenebilmesi igin nitel bir
calisma yapilabilir.

3-Nobet gorevinin okul disiplinine etkileri iizerine bir ¢alisma yapilabilir.
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