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OZET

Resmi ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiit Kiiltiiriine iliskin Algilan (A ve

D Sinifi Hizmet Bolgesi Ornegi)

Gilizar Guzel

Bu arastirmanin amaci Milli Egitim Bakanhidrna bagh egditim érgitlerinde gérev
yapan dgretmenlerin atanmasina ve yer degistirmesine yonelik esaslarin belirtildigi
yénetmelige goére belirlenen, A ve D sinifi hizmet bélgesinde bulunan ilkégretim
okullarinda goérev yapan &gretmenlerin, okullarindaki 6rgut kaltiriine yénelik

algilarini 6lgmektir.

Arastirmada tarama yéntemi kullaniimistir. Arastirma Kocaeli il'inde A sinifi hizmet
bélgesi olan izmit iicesi ve D sinifi hizmet bélgesi olan Kandira ilgesi'ndeki
ilkdgretim okullarinda goérev yapan 6&gretmenlere uygulanmistir. Arastirmada
kullanilan veriler arastirmaci tarafindan geligtirilen bir anketle toplanmigtir. Anket
verilerinin istatistiksel analizinde ylzde, aritmetik ortalama, t-testi ve tek yénll

varyans analizi (ANOVA) kullaniimistir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gére A ve D sinifi hizmet bdlgelerindeki
ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin okullarindaki 6rgut kultarine
yonelik algilarinin “katilyorum” dizeyinde oldugu belirlenmigtir. A sinifi hizmet
bélgesinde goérevli dgretmenlerin goruglerinin, D sinift hizmet bdlgesinde gérev

yapan dgretmenlerin gérislerine gére daha olumlu oldugu séylenebilir.

Anahtar Sozciikler

Hizmet bolgesi, ilkogretim okulu, 6gretmen, drgut kiiltirii



ABSTRACT

Government Primary School Teachers' Perceptions of Organizational Culture

(Case of A and D Class of Service Area Primary Schools)

Giilizar Giizel

Purpose of this research is the National Education Ministry training organizations
who work in teachers' appointment and location change for the principles stated in
the regulations determined by the A and D grade service areas in the primary

schools, the teachers, schools, the organizational culture perception to analyze.

Scanning method was used in the study. Research in Kocaeli A class of service
area in izmit and D class of service area in Kandira has been applied to teachers
who work in primary schools. Study used data collected by a questionnaire
developed by researchers. Percent in the statistical analysis of survey data, the

arithmetic mean, t-test and one-way analysis of variance (ANOVA) was used.

According to research findings A and D class of primary school teachers who work
in service areas of perceptions of organizational culture in schools "agree" level was
determined. Views of primary school teachers who work in A class of service area
are more positive with views of primary school teachers who work in D class of

service area.

Key Words:

Service areas, primary school, teachers, organizational culture,
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ONSOz

Arastirma konumu belilememde yol gésteren, yiksek lisans 6grenimim boyunca
olumlu elestirileri ile beni yénlendiren, tezin tim sireclerinde destegini esirgemeyen
tez danismanim Yrd. Dog. Dr. Ali TAS basta olmak tzere, Yrd. Dog. Dr. Ekber
TOMUL ve Yrd. Dog¢. Dr. Sadik KARTAL hocalarima, tezin son asamasinda
eksiklikleri tamamlamama yardimci olan Ceyda AFACAN’ a tesekkirl bir borg
bilirim. Arastirmanin uygulama asamasinda yardimlarini esirgemeyen Kocaeli il Milli
Egitim M0Odirldgd’ndn tdm personeline, anketimi biyUk bir titizlikle dolduran
6gretmen arkadaslarima, maddi manevi destegini esirgemeyen sevgili esime ve

aileme sukranlarimi sunuyorum.

Giilizar GUZEL



BOLUM |
Giris

Bu béliimde, problem durumu, arastirmanin amaci, arastirmanin alt amagclari, 6nemi

ve tanimlar agiklanmigtir.

Problem Durumu

Orgut, Uretimde gerekli olan maddi ve maddi olmayan araclar, belli bir diizen icinde
bir araya getirme seklinde ortaya ¢ikan yapiyi olusturan, iki veya daha fazla kisinin
bilingli olarak diizenledikleri faaliyetler sistemidir (Efil, 2002). Orgutler cevreleri ile
surekli etkilesim icindedirler. Bundan dolayi i¢ ve dig ¢evre unsurlarinin etkisiyle
6rglt kaltard olusur. Bu kdltdr, 6rgitin icinde bulundugu ¢evrenin etkisinin degisik
boyutlarda olmasiyla gi¢li ya da zayif, esnek ya da gelenekgi érgit kilturd seklinde
ortaya cikar (Ozkalp ve Kirel, 2005; Berberoglu, 1991).

Kaltar, 6grenilen ve paylasilan degerler, inanclar, davranis 6zellikleri ve semboller
toplamidir (Kogel, 2001). insanlarin iginde yasadigi sosyal cevre ve sartlar anlamina
gelen kultor, insan gruplarinin 6zel basarilarini igeren sembollerle nakledilen
kaliplasmig dusunce tarzi, hisler ve reaksiyonlardir. Geleneksel diginceler ve
onlara bagh degerler kalturin 6zinu olusturur. Bir birey icin kisilik ne demekse,
érgut icin de kiltir o demektir (Cetin, 2004). Orgut kulturli ise érgutu diger
orgltlerden ayiran ve 6rgit UOyeleri tarafindan paylasilan degerler toplulugudur
(Robbins, 2000). Toplum psikolojisini olusturan ve gelistiren érgut kaltira, ¢ahsanlar
arasinda biz duygusunu ve ekip ruhunu da gelistirir. Fikir birligi olugturan insanlar
arasinda gruplasmalar &nlenir. Orgut kalturl, calisanlarin  belirli standartlari
olusturarak is yapma siire¢ ve yéntemlerini uygulamasiyla verimliligi artirir (Ozatay,
2006).

Toplumun kultirel mirasini kugsaktan kusaga aktarmaya galisan egitim &rgutleri,
kendi iclerinde olusturduklar érgit kaltirt ile de okul personelinin ve ddrencilerin
sosyallesmesini saglarlar (Celik, 2002). Kendi i¢inde bir toplum olan egitim drgttleri
toplum dizenine uyum saglayan, benzer davranislar sergileyen, ulasilacak amaglar
ortak olan, belirli degerleri kabul eden ve ayni inanglar etrafinda toplanan
insanlardan meydana gelerek érgut kiltirind olusturmug demektir. Béylece drgutin

Uyeleri 6rgitd benimserler ve drgutiin basarisi icin dnemli katkilarda bulunabilirler.



Orgutler cevreleri ile surekli etkilesim igindedirler. Bu nedenle &rgitlerin icinde
bulunduklari gevrenin yapisi ve 6zellikleri dnemlidir. Cevreleri ile iletisim icerisinde
olan ve acik birer sistem olarak gorilen 6rgitiin, cevresindeki degisiklikler
uyabilmek icin kendi icinde degisiklikler yapmasi gerekecek, bunu yapamayan &érguit
ise basarisiz sayilacaktir (Buyldkuslu, 1998). Gunumuizde okul érgutleri, 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanda meydana gelen degisimlerden en ¢ok
etkilenen ve en hizli sekilde buna uyum saglamak zorunda olan bir yapilanmaya
sahiptir. Orgiit kiltiri olmadan bir okulun degisim cabalarinin basari ile

sonuglanmasi mumkun degildir.

Orgutler birbirleriyle etkilesim icinde bulunan alt sistemlerden olustuklari igin,
6rgitin bir béliminde meydana gelecek bir degisiklik, diger tim bdélimlerde de
degisiklilige yol acacaktir. Bu nedenle, énemli olan bir 6rgitl cevresinden
soyutlayip, amaglarina ulasmak igin belirledigi hedefleri dogrultusunda gerekeni
yapmak degil, onun ideal bir noktada, sirekli degisime ayak uydurarak hedeflerine

ulagacak bigimde yénetilmesini saglamaktir (Alamur, 2005).

Degisimlere uyum saglamamak ya da geri kalmak, ileri bir sirecte yok olmak
anlamina gelir. Egitim drgutlerinin bir kamu 6rgitl olarak her zaman talep gérecegi
dusunidlmektedir. Gelecegin insan giicini yetistiren ve bu asamada sistemin ilk
basamagini olugturan ilkégretim okullarinin bulundugu gevre ve bu gevrenin okulda
goérev yapan 6gretmenlerin Uzerinde bir etkisinin olabilecedi g6z ardi edilmemelidir.
Turkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligi kendi blnyesinde yer alan egitim
orgutlerini, icinde bulunduklari cografi durum, ekonomik ve sosyal yénden gelismiglik
dizeyi, ulagim sartlar ile hizmet gereklerinin karsilanmasi yéninden birbirine
benzerlik géstermesi agisindan hizmet bdlgelerine ayirmaktadir. Bu bdélgeler Milli
Egitim Bakanhgdrna bagl egitim oérgutlerinde egitim ve 6gretim hizmetlerinin yurt
genelinde verimli olarak yuritilmesi igcin gerekli ve yeterli dizeyde 6gretmenin
atanmasi ve yer degistirmesinde esas olusturmak lzere A, B, C, D ve E sinifi
hizmet bdélgeleri seklinde siniflandiriimaktadir. Bunlardan D ve E sinifindaki hizmet
bélgeleri zorunlu hizmet bélgeleri olarak belirtiimektedir. Ogretmenlerin atanmasinda
ve yer degistirmesinde zorunlu hizmet bdlgelerindeki gérev sureleri ya da bu
bdlgelerden birinde gérev yapip yapmadiklar géz éniinde bulundurulmaktadir (Milli
Egitim Bakanlig1 [MEB], 2007).

Bu arastirmada cografi durum, ekonomik ve sosyal yénden gelismislik dizeyi,

ulasim sartlar ile hizmet gereklerinin karsilanmasi yéninden birbirine benzerlikleri



acisindan belirlenen A ve D sinifi hizmet bélgeleri ilkégretim okulu é3retmenlerinin

6rglt kaltdrine yoénelik algilarinin incelenmesi bir problem olarak belirlenmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada amag, O6gretmenlerin atama ve yer degistirmelerine iligkin
ybnetmelige gore; A ve D sinifi hizmet bdlgelerindeki ilkdgretim okullarinda gérev

yapan égretmenlerin 6rgit kiltirtine iliskin algilarini belirlemektir.

Alt Amaclar
Yukarida belirtilen amaca y6nelik olarak alt amaclar;

1. A ve D sinifi hizmet bdlgelerinde yer alan ilkdgretim okullarinda gérevli

6gretmenlerin, okullarindaki 6rgut kaltartine iliskin algilarinin dizeyinin belirlenmesi,

2. A ve D sinifi hizmet bdlgelerinde yer alan ilkégretim okullarinda gérevli
6gretmenlerin, okullarindaki 6rgut kultarine iliskin algilarinin égretmenlerin;

a) Cinsiyet,

b) Kidem ve

c) Branglarina gore degisip dedismediginin belirlenmesi,

3. A ve D sinifi hizmet bdlgelerinde bulunan ilkdgretim okullarinda goérevli
O6gretmenlerin  6rgut kaltdrune iliskin algilarinin, okullarinin  bulundugu hizmet

bélgesine gore farkli olup olmadiginin belirlenmesi olusturmaktadir.

Arastirmanin Onemi

Turkiye’ de ilkégretim okul kultirine yoénelik bazi arastirmalar yapilmistir. Bu
arastirma ise A ve D sinifi hizmet bdlgelerinde yer alan ilkégretim okullarindaki 6rgut
kilturane iligkin dgretmenlerin gdruslerini ortaya koymasi agisindan dnemlidir.
Buradan elde edilecek bilgilerden ilkdgretime yonelik egitim politikalarinin
belirlenmesinde, planlarin hazirlanmasinda, gerektiginde yenileriyle
degistiriimesinde yaralanilabilir.



Tanimlar

Hizmet Bolgesi: Turkiye’de egitim ve 6gretim hizmetlerinin yurt genelinde etkin ve
verimli bir sekilde yuratulebilmesi icin cografi durum, ekonomik ve sosyal yénden
gelismiglik dizeyi, ulasim sartlari ile hizmet gereklerinin karsilanmasi yéniunden
birbirine benzerlik géstermesi agisindan ayrildigi bolgeleri ifade eder (MEB, 2007).

ikégretim Okulu: Kocaeli ili’ ne bagli A sinifi hizmet bélgesi olan izmit iigesi ve D

sinifi hizmet bélgesi olan Kandira ligesi’ ndeki ilkégretim okullaridir.

Orgut Kultara: Kocaeli ili’ ne bagli A sinifi hizmet bélgesi olan izmit ilgesi ve D sinifi
hizmet bélgesi olan Kandira ilgesi ndeki ilkdgretim okullarinda; &rgutu diger
orgltlerden ayiran ve o6rgit UOyeleri tarafindan paylasilan degerler toplulugudur
(Robbins, 2000).

Ogretmen: Kocaeli iI' ine bagll A sinifi hizmet bélgesi olan izmit iigesi ve D sinifi

hizmet bélgesi olan Kandira ilgesi’ ndeki ilkdgretim okullarinda gérev yapan brang

ve sinif 6gretmenlerdir.



BOLUM II

Kuramsal Cergeve

Bu bélimde kadltor, 6érgit koltord, o6rgit kaltGrandn &zellikleri, 6rgat kaltarind
olusturan faktorler ile ilgili literatir taramasindan elde edilen bilgilere ve bu konu ile

ilgili yapilmig aragtirmalarin 6zetine yer verilmigtir.

Kdiltiir

Orgutlerin yasamini ve gelisimini énemli 6lgiide etkileyen, &rgitlerin iginde
bulundugu ¢evre kosullarinin énemli bir 6desi olan kultir konusunu yillarca
inceleyen bilim adamlar kiltdrin karmagsik ve soyut bir kavram olmasindan dolayi

kaltar ile ilgili birgok tanim ortaya koymaktadirlar.

Kiltor, Ozerinde c¢ok konusulan, tartigilan, kullaniimasi kolay, tanimlanmasi ve
anlatiimasi ayni derecede zor olan bir kavramdir. Cunki hem kiltdr olgusunun
kendisi ¢cok anlamli olup, zaman iginde degisikliklere ugramakta; hem de antropoloji,
psikoloji, tarih, felsefe, biyoloji, sosyoloji gibi disiplinlerle gunlik dilde kultar
tanimlamalarinin yapilabilme imkani, kavrama degdisik anlamlar yuklemektedir
(Ugur,2006). Ulkemizde sistemli olarak ilk tanimlayan kisi olan Ziya Gékalp kiltird,
bir topluma ait gelenekler, adetler, sanat ve din olarak tanimlamisg ve milli oldugunu
belirtmistir (Simsek, 2001). En genis anlami ile kdltdr; farkh insan topluluklarinin

sahip oldugu farkli yagsama bigimleridir (Terzi, 2000).

Kultir degisikliklere uyum saglayabilir. Boylece geg¢misten gelecede uzanabilir.
Degerlerin kusaktan kusaga aktarimi ile kultirel 6grenme saglanabilir. Bu da
kUltariin uzun dénemli bir stirecte olusmasina sebep olur (Morey & Luthans, 1995).
Pehlivanoglu’ na (1999) gére bir sosyal grubun, kokleri eskiye dayanan ve hala
surdirdlen paylasimlarini ifade eden kultur, eski Uyelerin yeni Uyelere aktardigi
kurallar batund oldugu igin yeni katillan Uyelerden de etkilenerek degisebilir. Kultar
korumaci bir islevi icerirken, zaman iginde belki yavas ama surekli bir degisim

gOsterir.

Kultdr, bir toplumun bitin alanlarinda ortak olan dinsel, ahlaksal, estetik, teknik ve
bilimsel nitelikteki toplumsal olaylarin butinidir (Akat ve Atillgan, 1992). Basaran

(1994) kaltara bir toplumu olusturan insanlarin kendi aralarindaki iliski ve etkilesim



sonucunda olusan batin insan yapisi nesneleri, inan¢ ve Ulklleri kapsamak olarak
tanimlarken baska bir tanimda bir toplulugu olusturan insanlarin ortaya koydugu
farkh nitelik ve tarz olarak ifade edilmektedir (Deal and Kennedy,1982; Kilman et
al,1985; Lee and Yu, 2004).

Kiltir pek cok 6geyi kapsar. Bunlar kurallar ve degerler, anlamlar, simgeler ve
araclardir (Varol, 1993). Birgok &érgatin, &érgit Oyelerinin ¢odunlugu tarafindan
paylasilan temel degerleri ifade eden ve 6rgiti diger érgitlerden ayiran bir kimlik
gobrevi goéren baskin kiltiri ve calisanlarin karsilastiyi ortak problemleri veya
durumlar yansitan, bircok alt kdltird vardir (Robbins, 2000). Farkl alt kdlttrler
mesleki gruplar arasindaki deger ve statll yarisindan veya ortak kuiltir icin neyin
daha etkili olacagi yéninde ortaya ¢ikan gi¢ miicadelesinin sonucu olusur (Johnson
ve Gill, 1993).

Kualtiran tanimi ile ilgili kesin bir yargiya variimamigtir. Ancak butin tanimlarda
kdltarin toplumsal olarak insa edildigi, antropolojik kavramalarla ilgili ve tarihsel
temelli oldugu ve butinsel 6zellik tasididi seklinde ortak yargilar olugsmustur
(Hofstede ve digerleri, 1990). Kiiltlr Gzerinde ¢alisma yapan yazarlardan Kroeter ve
Klukhohn, 161 adet kdltir tanimi tespit etmislerdir (Aribas, 1999). Bu tanimlardan
yola cikilarak kuolturiin, bir sosyal grubun ortaya koydudu ve grubun kimligini

olusturan davraniglarin niteligi ve tarzi oldugu séylenebilir.

Kaltar ile ilgili bilinmesi gereken vyargilar vardir. Bu yargilardan biri; kultdrin
kesintisiz degisime ugrayan bir olgu oldugu ve kiltarin korunmasinin degisim
surecinin bilincinde olup, kontrolli degisimini saglamak anlamina geldigidir. Bir diger
yargl; iyi ya da ko6t kaltdrin olmadigi, farkh kdltarlerin var oldugudur. Kisi ya da
gruplar igin kiltorstizlugin séz konusu olmadigi, bu nitelendirmenin gergekte kendi

kultirimize goére bir degerlendirme oldugu da bir baska yargidir (A¢ikalin, 1998).

1930’ lardan itibaren kultur, drgutsel davranigin bir konusu olarak ele alinmig, ancak
1970’ lere varincaya kadar yapilan c¢alismalarda antropolojik yaklagimlar agir
basmistir. 1970’li yillarda bati ekonomilerinin ve isletmelerinin yasadigi sikintilara
¢6zum yollar aranirken, her sosyal grup gibi érgitlerin de bir kulturi oldugu ve
kaltoran 6rgutun isleyisinde édnemli bir rolu oldugu ortaya g¢ikariimis ve bu alandaki
aragtirmalar hiz kazanmigtir (Pehlivanoglu, 1999). Orgit kiltird aragtirmalarinin
cikis noktasi, 6rgit ve kiltiru yan yana getirme gabasidir. Bu hem érgutun kaltarler

olarak gérulmesinde, hem de bir kilturd igerdigi varsayimini ifade etmektedir. Her iki



durumda da &6rgit, sinirlari kdlttirle sarilmis bir yapi olarak gériilme egilimindedir
(Alamur, 2005).

Orglit Kiiltiirti

insanlar yasamlarinin biyik bir bdlimini cesitli érgitlerde gecirmektedirler. Orgiit
kOltard kavraminin gecmisi ¢ok uzun olmamakla birlikte y&netim teorileri ve
uygulamalarindaki izlerinin bu yUzyilin ortalarina kadar uzanan bir gegmise sahip

oldugu séylenebilir (Terzi,2000).

Schwartz ve Davis (1981) 6rgut kolttrini &6rgitte yer alan birey veya gruplarca
paylagilan ve onlarin davraniglarina sekil veren normlarin olusmasini saglayan

beklentiler ve inanglar bitlinl olarak tanimlamaktadir.

Bir baska tanima gore ise 6rguti diger érgitlerden farkll kilan ve érgut Gyelerince
paylagilan anlam ve dzellikleri butintine érgit kulturd denilmektedir. Bir 6rgutt diger
orgltlerden ayiran ortak degerleri, sembolleri, inaniglari ve davraniglardir
(Ozkalp,1995; Goffee ve Jones, 2002; Robbins, 2000 ).

Schein (1992) 6rgit kultirind normlar, gelenekler, degerler ve davranis bigimleri
olarak tanimlarken; Peter ve Waterman (1982) ¢rgit iginde galiganlara yansiyan
degerler, hikayeler, inanglar ve sloganlardan meydana gelen bir yapi olarak

tanimlamaktadir.

Pascale ve Athos’ a (1981) gbére orgut kultart, érguti ybnetenlerin Uyelerine ve
misterilerine yoénelik izledigi politika sonucu ortaya ¢ikan felsefedir. Orgiit kiltiri
orgut Oyelerinin ummadiklari galhisma kosullari ile karsilastiklarinda, onlara yol

gosteren kurallar toplamidir (Camerer ve Vepsalainen, 1988).

Bir diger tanimda ise &rgut kuoltara, bir 6rgitin veya igletmenin ortaklasa
paylastiklari ve kabul ettikleri, onlarin davraniglarini yoénlendiren ve 0&rguti
karakterize eden, geleneksellesmis, disiinme, hissetme ve tepki verme yollarinin
sonucu ortaya c¢ikan normlar, davraniglar, degerler, inanglar ve aligkanliklardan
olusan temel sayitlilar, semboller ve uygulamalar butinidir (Bakan, BiyUkbese ve
Bedestenci, 2004).

Farkh tanimlara bakildiginda 6rgut kultirintn érgut Gyeleri tarafindan paylasilan
degerlerden olusan; 6rgitd diger érgutlerden farkh kilan is yapma ve yiritme bigimi
oldugu gérulmektedir. Orgit kultiri érgitin kendine &zgl, onu diger érgiitlerden

ayiran bir kisiligidir. Orgitiin amaglar dogrultusunda olusan degerleri 6rgut kiltri



olarak benimseyen calisanlardan olusan &6rgit basarili olmaktadir. Bu tur basarili
orgitlere bakildiginda calisanlarin kendilerini érgitle batunlestirdikleri, ézveri ile
calisabildikleri goérUlmektedir. Bu acgidan &6rgat kdltdrinin basarlyr dogrudan

etkiledigi sdylenebilir.

Orgut Kultdriind olusturan ve &rgltin butin calisanlarinin paylastigi fikir, ilke,
davranis ve degerler yazili bicimde ifade edilmeseler de calisanlarin davranig
bicimlerinde ve is sireclerinde kendilerini gésterirler. Orgut kiltiri bu bakimdan
isletmenin misyonunu yerine getirmesini, amaclarina ulagmasini, verimliligini

artirmasini etkileyen temel bir unsur olarak gdérilebilir (Geybullayev, 2002).

Orgut kiiltiri kavraminin ortaya cikisi ve bu alandaki arastirmalarin hizla artmaya

baslamasinin esas olarak G¢ nedeni vardir (Terzi,2000).

1- Japon firmalarinin ekonomik basarisi ve Japonya’nin 1970’lerin sonlarina
dogru ekonomik bir slper gi¢ olmaya yoénelmesi bircok arastirmaciyr bunun
nedenlerini aragtirmaya itmigtir.

2- Japon firmalarinin  hizli yukseliglerine es zamanli olarak Amerikan
firmalarinin pazar paylarini kaybetmeyle yiiz yize kalmalari, Avrupa ve Amerika'da
artan iflaslar érgutsel bagarinin dodasini anlamada sicak bir ilgi yaratmistir. Bu ilgi
orgut kaltard ile ilgili bir takim kavramalarin (paylasilan deger ve normlar, tutarh bir
vizyon, drgutsel hikayeler, térenler, kahramanlar) gelisimini saglamistir.

3- Orgutsel arastirmalarda nitel degiskenlerin 6iciiimesinde esnek bir dzellik
gbstermeyen pozitivist egilime karsi dodan tepki neticesinde &rgitsel yasamin
rasyonel olmayan kuiltirel ve sembolik yéninin agirlik kazanmasi ve arastirmalarda

nitel dlgimlere agirlik verilmesi egilimi 6nem kazanmistir.

Orgiit Kiiltiiriiniin Olusumuna Etki Eden Faktérler

Orgutlerin degismesi kaginilmazdir. Cunki érgitler gevreleri ile surekli etkilesim
icindedirler. Bundan dolayi 6rgit kilturl de dedisen bir sireg icinde, i¢c ve dis ¢evre
unsurlarinin, degisen oranlarda etkisiyle olusur. Orgut kiltiriine etki eden i¢c ve dis

faktorler sdyle siralanabilir (Bakan ve digerleri, 2004 ):

ic cevre faktorleri:
o Faaliyet alani, amag ve hedefler,
e Kurucularin ve sahiplerin kisilikleri ve degerleri,

e Yoneticiler ve yoneticilerin ydnetim yaklasimi,



e Orgitin yapisi ve bicimsellik derecesi,
e Yoneticilerin astlarina sagladiklari destek ve yardimin derecesi,
o Alt kllturler,
e Bireylerin 6rgit icinde sahip olduklari sorumlulugun derecesi,
o Kullanilan teknoloji ve bilgi sistemleri.
Dis gevre faktorleri:
o Toplumun yapisi ve kultiirel degerler,
e iginde bulunulan sektériin yapisi,
o Devlet ve yasalar,

o Tuketiciler ve rakipler.

Orgiit Kiiltiiriiniin Ozellikleri

Orgut kultird yazih bir metin halinde olmaz, 6érgit Uyelerinin kafalarinda,
belleklerinde inang ve dederler olarak yer alir, dgrenilir veya sonradan kazanilir ve
grup Uyeleri arasinda paylasilmahdir. Orgiit kultirti dizenli olarak tekrar eden
davranigsal kaliplar seklindedir (Eren, 2004) ve kendini olusturan parcalarla
bitincil bir 6zellik tasir. Orgiitin yapisal ézelliklerini yansitan kavramlarla degil,
antropolojik kavramlarla agiklanabilir. Orgut kaltdrs, 6rgutin  igindeki insan
davraniglarinin ifadesel boyutuyla ilgili sembolik birikimleri igerir ayrica insanlar arasi
duygusal iligki dGnemli rol oynadigi igin, kultir dediskenleri duygu yukludur (Tevriz,
1996).

Orgut kalturiniin Gyelerine yénelik olarak pek cok 6zel fonksiyonu bulunmaktadir.
Bunlardan bazilarini su sekilde agiklamak miumkundir (Bakan ve digerleri, 2004;
Basaran, 1991).

1. Orgut icinde cesitli sebeplerle ortaya c¢ikan catismalari azaltmak, sorunlari
¢c6zmek ve personelin ihtiyaglarini kargilamak

2. Orgut Uyeleri Gizerinde moral ve motivasyonu saglayarak 6rgiit misyonuna
baglihg: artirmak, onlari érgutle bltunlestirerek 6rgut igin fedakarlkta bulunmalarini
saglamak

3. Orgut ici butunlesmeyi saglayarak 6rgit Uyeleri arasinda dayanismayi
artirmak, 6rgitu bir arada tutmada birlestirici unsur olmak

4. Orgut Gyelerinin verimliligini artirmada  kiltiirel degerler ve normlardan

yararlanmak
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5. Ayni norm ve degerler etrafinda toplanan 6rgit Gyelerinin birbiriyle, érgitle

ve yoéneticilerle uyumunu saglamak.

Orglit Kiiltiiriind Olusturan Faktérler

Schen’e (1992) gére o6rgit kaltdrinin artifaktlar, degerler ve temel varsayimiar
olmak Uzere U¢ temel duzeyi vardir. Orgit kultiriind olusturan faktérler kiltirin
esas faktérleri ve kiltirin ifade bicimleri seklinde degerlendirilebilir. Orgit
kOltirinin esas faktorleri degerler, inancglar ve normlar olarak; kadlttrin ifade
bicimleri diger bir deyisle gorulebilen yiizi ritueller, térenler, hikayeler, kahramanlar,
semboller ve dil olarak ifade edilebilir (Terzi,2000). Bu faktdrler kiltiri olugturan ve

6rgltin yeni tyelerinin kbltard 6grenmelerini saglayan dgelerdir (Erdem, 1996).

Degerler

Kultirun yapi taglar olan deg@erler, belli bir durumu digerlerine tercih etme egilimidir
(Hofstede, 1980). isgérenlerin davraniglarini nitelendirmeye, degerlendirmeye ve
yargilamaya yarayan olcitlerin kaynagi olan degerler érgat kaltirinian cekirdegini
olusturur (Celik, 2002; Taymaz, 2007). Degerler davraniglari anlamada &énemli bir
anahtardir (Posner ve Munson, 1979). Okulda bulunan herkesin davranis ve
eylemlerini degerlendirmeye kaynaklik eden, bireylerin iyi ile kétuyu, dogru ile yanhgi
birbirinden ayirmada kullandiklari temel 6élcutlerdir (Gumiseli, 2006). Degerler daha
cok olani degil, genellikle dirustlik, sayginlik ve basari gibi kazaniimasi arzulanan
soyut davranis bigimlerinden olusan hedefleri temsil eder (Sabuncuoglu ve Tiz,
2001). Aciklik, guven, is birligi ve yakin dostluk degerlere érnek olarak gdsterilebilir
(Celik, 2002).

Degerler 6rgit icinde basariyi tanimlayan ve standartlarini koyan kavramlar ve
inanglardir. Degerler insanlarin &rgitlerine yaptiklari olarak tanimlanir. Orgitsel
degerler, paylagilan ideallerdir ve o6rgutsel davranis segiminde yol gdsterirler.
Yoénetimi, temel degerleri 6rgit tabanina kadar yaymaya ve bunlar degisen
kosullara gére, uyum saglayabilmek bakimindan sirekli gézden gegcirip yeniden

bicimlendirmeye 6zen gdstermesi gerekmektedir (Kése, 2001).

insanin en dnemli 6zelligi toplum icinde yasamasi, yagadigi toplumun ve érgitiin

kultarel degerlerini paylasabilmesidir. Burada paylasmanin esas amaci insanlarin
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dayanigma, birlik olma, baglanma gibi sosyal ihtiyaglarini gidermek istemeleridir. Bir
topluma ait olma, kabul edilme, uyum gésterme, baskalari ile kader birligi icinde

olma ihtiyaclan, kulturel degerlerin paylasiimasiyla karsilanabilir (Basaran, 1991).

Inanclar

inanclar, gercegdin simdi ve gecmiste nasil olduguna iliskin bireyin bilgilerinden
olusur. Bunlar dinya hakkinda ve dunyanin nasil igledidine iligkin temel
varsayimlardir. inanclar bir seyin ifade ettigi anlamlarin toplami, bireyin esyaya
iliskin bilgisinin tamami olarak ifade edilebilir (Terzi, 2000). Ayrica bunlar gézle
gorilen nesnelere ve gozle gérulmeyen manevi duygulara iligkin olabilir. Kisaca
inanclar insanlarin ya da sosyal gruplarin iginde yer aldiklari ¢gevreye kargi tavrini
belirlemektedir (Sisman, 2007).

Normlar

insan calisma ve davranislarinin nitelendirmeye, degerlendirmeye ve yargilamaya
yarayan 6lcitlerin kaynagidir. Okulda bir normu uygulanmasi gereken bir kural veya
6lcit niteligine ulastiran, dayandigi kiltirel degerlerdir (Taymaz, 2003). Schen’e
(1992) goére normlar, Uyelerin kritik olaylara cevap verme sekilleridir. Calisanlarin;
meslektas destedi, meslektaglarin gérusunu alma, 6zel disiplin problemlerini ¢6zme
ve yoneticilerle gereksiz tartismalara girmeme gibi 6rgiut icinde nasil
davranacaklarini, nasil iligkide bulunacaklarini ve bagkalariyla nasil iletisimde

bulunacaklarini gésterir (Celik, 2002).

icerikleri farkli olmakla birlikte normlar, her toplumda vardir. Bunlar olay ve durumlari
aciklama ve yorumlamada toplumun Uyelerine yol gb&steren ve sosyal olarak
olusturulan kurallardir. Normlar kisaca onaylanan davraniglar olarak tanimlanabilir
(Sisman, 1994). Bir bagka ifade ile normlar, bir durum kargisinda insanlarin ne
yapmasl veya ne yapmamasli gerektigini gbsteren kurallardir. Normlar degerlere
gobre daha somut d8gdelerdir (Sisman, 2007). Bir érgitte benimsenen normlar, Gyelere
cesitli yollarla aktarilabilmektedir. Normlarin 6grenilmesinde, agiklanmasinda,

vurgulanmasinda érgtitsel semboller 6nemli yer tutmaktadir (Sigman, 1994).



12

Toérenler ve Semboller

Genellikle 6rgitiin bir bireyinin veya grubunun serefine verilen planh bir faaliyeti olan
térenler deg@erli basarilari motive eden ve insanlarin énemli bir olayl paylasmasini
saglayarak onlar arasinda bir bag yaratan 6zel olaylardir (Ural,1995). Orgiit kulturd,
geleneksellesmis etkinlikler olarak tanimlanan veda yemekleri, tanisma toplantilari,

yarismalar gibi térenler yoluyla da 6rgit Oyelerine aktariimaya calisilir (Celik,2002).

Toplanti ve térenler, sosyal hayatta ne kadar dnemliyse 6rgit hayatinda da o kadar
6nemlidir. Bu gibi faaliyetler 6rgitin kdltirel degerlerini saglamlastirmayi, Gyeler
arasindaki baghligi artirmayi amaglar (Bakan ve digerleri, 2004). Orgitte semboller,
baskalarina bir anlam ifade eden obje, hareket ve olaylari ifade eder ve sembollerin
6rgitin 6nemli degerleri ile uyusmasi gerekir (Ural,1995). Semboller 6&rgit
kdltarinin acgik bir géstergesidir. Semboller bir érgitteki logo, maskotlar, sloganlar
ve amblemlerdir (Kése,2001). Orgt kiltariniin ¢alisanlara iletimesinde kullanilan
téren ve semboller, o kultlurle bigimlenen ¢aliganlar arasi iligkilerin hem gdstergeleri,
hem de pekistiricileridir (Ugur,2006).

Ritueller

Ritueller kultirel kalip ve degerleri guglendirmek icin yapilan térensel eylemlerdir.
Orgitiin iginde neyin 6nemli oldugunu gdsteren tekrarlanmis ve alisilmig
eylemlerdir. Ritueller degerlendirme ve &dullendirme strecleri personel toplantilari,
veda tbrenleri, calisma programlari gibi 6geleri kapsar. Gugli kultirlere sahip
orgitlerde ritueller ayrintilariyla ve detaylariyla aciklanarak bu rituellerin takip
edilmesi istenir (Terzi, 2000; Kése, 2001).

Hikayeler

Calisanlara, orgutlerin temel degerlerini canl tutabilmek icin anlatilan hikayeler,
6rgltin calisanlari arasinda paylasilan ve sik¢a tekrarlanan, gercek olaylara dayall
rivayetlerdir (Ural,1995). Etkili dérgutlerde yoneticiler ve c¢aliganlar, 6rgutin temel
degerlerini yansitan hikayeler ve anilar anlatirlar (Sisman, 2007). Orgit kaltari
acisindan énem tasirlar ve genellikle 6rgutiin gegmise yonelik olaylarin abartilarak
aktariimasi sonucu ortaya cikan kiltir tasiyicilaridir (Kése, 2001). Orgitiin temel

felsefesini yansitmakta olan ve kurucular, ybéneticiler ve basarih olmus Kkigiler
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hakkinda anlatilan hikayeler, 6érgitsel ydnden butinlesme ve kontrol iglevi gérmekte
ve ybnetsel anlayis ve uygulamalarin &meklerini olusturmaktadir. Orgitte ortaya
cikan bazi meselelerin ¢6zumini saglayan ve 6rgit faaliyetlerinin etkili bir sekilde
yapilmasinda 6rgut Oyelerine kilavuzluk eden kultur faaliyetleridir (Sigman,1994;
Bakan ve digerleri, 2004).

Hikayeler, insanlar icin sembol olabilirler, bu gini ge¢mise baglar ve mevcut
uygulamalara acgiklik ve mesruiyet kazandirirlar. Orgit kahramanlari hakkindaki
hikayeler, 6érgite 6rnek teskil eder ve 6rgutiin 6z degerlerinin 6grenilmesini saglar
(Terzi, 2000). Orgiitin tarihine iligkin hikayeler calisanlarin, galistiklar rgutin nasil
bu giinlere geldigini ve su anki faaliyetleriyle, politikalarini niye uyguladidini daha iyi

anlamalari agisindan énemlidir (Ozkalp ve Kirel, 2005).

Dil
Her érgiitiin kendine 6zgi bir dili vardir. Orgitte kullanilan sézcukler, sadece érgiit
icinde anlam ifade eder, disarida anlam ifade etmez. Dil, érgitte kultirel degerlerin
yerlesmesinde bir aractir (Kése, 2001). Her Ulkenin bir ana dili oldugu gibi her
orgutun igerisinde o drgute 6zgu bir dil vardir. Bu dili drgutin Gyeleri en iyi bicimde

anlayabilir ve kullanabilirler (Terzi, 2000).

Bir érgutin Gyelerinin, érgutin icinde yer alan farkl birim ve meslek kuruluslarinda
kullandiklari mecazlar, deyimler, sakalar, argo ifadeler, sloganlar, sarki ve marslar,
selamlagma bigcim ve ifadeleri, s®zel davranigsal semboller &rgutin dilini
olusturmaktadirlar. Toplumda farkli meslek gruplarinin kendilerine 6zgu farkli
meslek dilleri oldugu gibi bir 6rgit icinde de benzer durum séz konusudur (Sisman,
2007). Calisanlar bu dili é6grenerek kultirl kabul ettiklerini g&sterir ve kalttrin

korunmasina yardimci olurlar (Robbins, 2000).

Kahramanlar

Temel degerler ve inanglar drgut kultirindn alt yapisini olugtururken, liderler ve
kahramanlar da bunlarin sembolleri, kendi kisiliklerinde bunlari yansitan modeller ya
da temsilcilerdir (Kése, 2001). Kahramanlar kultur icerisinde yiksek degere sahip
olan, hayal uriinii veya gergek insanlar olup, 6rgit Gyelerinin davraniglarina model

olusturarak, O©rgutsel kaltir degerlerinin  kigisellesmesine yardim ederler
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(Terzi,2000). Kisaca kahramanlar 6rgitin degerlerini ve kaltarina kisiliklerinde
somutlagtiran  insanlardir.  Batin  g¢alisanlar  kahraman  olabileceklerinin
bilincindedirler. Yani kahramanlk caligsanlarin yeteneklerinin ve kapasitelerinin

ilerisinde bir sey degildir (Ozkalp ve Kirel, 2005).

Guclu kaltarlerde birden ¢ok kahramanlar vardir. Hill ve Jones’a gére kahramanlar,
gecmisteki yararli hizmetleriyle devlesmis, érgutl amaclarina ulastirmada basarili
olmus Kkisiler olarak, yol gdsterici sembol de sayilabilirler (Eren, 2004). Bunlar
orgutun uyeleri igin deger ve ideallerin canh olarak yasandidi, gdézlendigi ve
aciklandigr érnekleri ve rol modelleri olusturmaktadirlar. Guglt ve etkili kulttrlere
sahip 6érgitler, disliince, davranig, kisilik ve basarilariyla érgutiin temel degerlerini
temsil eden 6rgitsel kahramanlari sirekli yasatir, anar ve kutlar. Bazi érgitlerde
orgut kuruculari, sahipleri ve basarih olmus bazi caliganlarin hikayeleri surekli

anlatilir ve canl tutulur (Sisman, 2007).

Okul Kdiltiirti

Okul bilgiyi Greten, sunan ve yayan bir drguttir. Her drgut, hizmet verdidi alan ve
tasididr amaclara gore farkli 6zellikler gosterir (Celik, 2002). Belirli bir okuldan
bahsedildiginde genellikle yapisindan ve programindan sz edilir. Fakat bir okulun
ayrica karakteri, onun yazili olmayan norm cevresi ve beklentilerinden olusan
kaltard mevcuttur. Bazi drgitler is yerleri gibi ciddi, bazilari eglenceli, bazilari
verimliligin dnem verildigi, bazilar ise insan iligkilerinin dnemsendigi yerlerdir. Fakat

okul bunlarin hepsini icinde barindiran bir 6rgittir (Ramsey, 1992).

Okulun en &nemli 6zelliklerinden birisi Uzerinde c¢alisilan hammaddenin insan
olusudur. Bu nedenle, birey boyutu kurum boyutundan daha duyarli, informal yani
formal yanindan daha agir, etki alani yetki alanindan daha genistir (Bursalioglu,
2005). Basta 6grenci olmak Uzere g¢evresinden aldigi kaynaklar belli alt sistemler
yardimiyla isleyen, cevreye egditim hizmeti ve egitilmis insanlari Grin olarak sunan,
kendi isleyisini dederlendirerek ddénitler saglayan acik bir sistemdir (Sisman ve
Turan, 2004). Okullar girdileri alma ve c¢iktilarini yollamalari nedeniyle ¢evresiyle
karsilikli eylemde bulunan sosyal bir érgattir (Balci, 2000) ve toplumdan ayri
dusundlemez (Aydin, 2002). Cevre sosyo-kiltirel, teknolojik, editimsel, politik,
ekonomik, demografik degiskenlerle dogal kaynaklari igerir (Balay, 2000). Orgiitler

cevreleri ile surekli etkilesim icinde bulunduklarindan, i¢inde bulunduklari ¢evrenin
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yapisi ve 6zellikleri Snemidir. Bir 6rglt olarak okul ile gevresi arasinda surekli iletisim
ve saglikli bir diyalog olmasi gerekir. Okul ile gevresi arasinda ki bu sirekli etkilesim
ne &rgitsel ne de yonetimsel bir tercintir. Orgitin amacini gerceklestirmesi igin
zorunluluktur (Aydin, 2002).

Orgutler belirli bir mal ya da hizmet Uretirken gelenek, gdrenek, téren, deger ve
felsefeleriyle kendi kulturlerini de uretirler. Ozellikle egitim &rgutlerinin  diger
orgltlerden daha farkli dizeyde kuiltir Gretme ve yayma gibi temel amaclari vardir
(Celik, 2002).

Her 6rgltin kendine 6zgl bir kiltart oldugu gibi okul érgitlerinin de kendine 6zgi
kaltarleri vardir (Butler ve Dickson, 2001). Okul kulturd bir takim yazili olmayan
beklentilerden olusur. Bir okulda &rgutsel bitinlesmeyi sadlayan deger, norm,
inang, gelenek, téren, hikdye ve kultirel sembollerin timuidir. Bunlar zaman
icerisinde dgretmenler, yoéneticiler, dgdrenciler ve aileler tarafindan olusturulur

(Turner ve Crang, 1996, Peterson ve Deal, 1999).

Okul koltird egitim ve 6gretimin basarili olmasinda personel ve &grencileri
yénlendiren deger ve normlar olarak tanimlanabilir (Butler ve Dickson, 2001). Moore
(2001) a gbre okul kdlturi ise akademik cevre igindeki gorusler, inanglar ve

insanlarin ortaya koydugu vasif ve 6zellikleri ifade eder.

Guclu okul kaltard, yonetici ve 6gretmenlerin ortak deger, norm ve inanglar etrafinda
birlesmeleri sonucunda ortaya ¢ikar (Celik, 2002). Okulun kimligini olusturan ve
okuldaki tum bireyleri davranis ve eylemlerini etkileyen maddi, manevi 6geler
butinadur. Olumlu ve etkili bir okul kiltirinin yararlan arasinda, okula baglhgi
artirma, okul ve yonetimine karsi gliven duyma, gatigmalari 6nleme, okul galigsanlari
ile 6grencilerin davranis ve beklentilerini sekillendirerek okulun basgarisini artirma

sayilabilir (Gimuseli, 2006).

Okullar, sosyal hayatimizda yeri olan érgutlerdir. Bu érgitlerin belirli bir kiiltiire sahip
olmalari gerekir. Okullar, bagl olduklari yasa ve ydnetmelikler dogrultusunda
olusturduklari kultire ilave olarak yasadiklari toplumun inanglarini, degerlerini,
sembollerini, tdrenlerini, kahramanlarini da dnemsemelidirler. Bu dnemseme var
olan kultirl daha da zenginlestirir. Béylece okullar tUm insanlar arasinda sayginin
ve sevginin saglanmasina ve geligtirimesine katkida bulunurlar (Korkut, 2008).
Okulda kultir olusturulan ya da énceden var olan kiltir zamanla birgok faktére bagli

olarak degistirilebilir veya gelistirilebilir. Bu kaginilmaz bir olgudur. Onemli olan
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kiltaran planli ve kontrollil degisiminin saglanmasidir. Ozellikle egitim &rgitil olmasi
sebebiyle, farkli deger yargilari, anlayislar ve farkh kultlrel algilamalar olabilir.
Onemli olan bunlari harmanlayarak ortak ve saglam bir kiltir olusturmaktir
(Esinbay, 2008).

Guglh bir okul kultart dncelikle degerlerin ve normlarin olusturulmasi ile saglanabilir
(Moore, 2001). Stolp (1994) a gore gicli gelenekleri, térenleri, sembolleri ve
rituelleri olan ve dogru algilanan okul kaltird, 6égrenci basari ve motivasyonunda ve

6gretmenlerin verimli calismasinda olumlu bir etkendir.

Gunimuzde etkili okullar ile ilgili yapilan arastirmalara goére, etkili okul felsefesi
bitin &gJrencilerin  6Jrenebilecegi temeline dayanir. Orgiit kiltirinin - érgiit
icerisindeki birgcok degigkeni etkiledigi gibi, égrencilerin 6grenmesi konusunda da
etkileri olabilecedi sylenebilir. Zayif bir okul érgitinde égrenme blyilk bir ugras
sonucunda gerceklesebilecektir. Bu nedenle okul ortaminda &gdrencinin istendik
ybnde davranig kazanmasini saglayabilmek icin paylasilimis deger, inang ve
normlardan olusan gigcli bir okul kiltiriine ihtiya¢ vardir (Terzi, 2000). Ayrica yine
arastirmalara gére gicli ve saghkl kiltire sahip okullarda 6grencilerin basarisi ve
motivasyonu, 6gretmenlerin ise yaraticiliklari ve memnuniyeti artacaktir ( Stolp,
1994).

Egitimde okul kiltdrunin ve gevre kosullarinin énemini gbz énune alarak Milli Egitim
Bakanhgi, resmi egitim kurumlan &gretmenlerinin  atama yer degistirme
yénetmeliginde degisiklik yapmistir (MEB, 2007). Yénetmeligin birinci maddesinde
yonetmeligin amaci Milli Egitim Bakanhdrna bagli egitim kurumlarinda egitim ve
6gretim hizmetlerinin yurt genelinde verimli olarak yuratulmesi igin gerekli ve yeterli
dizeyde 6gretmen atamasina ve bunlarin yer degistirmesine iligkin usul ve esaslari
dizenlemek olarak belirtiimektedir. Bu maddeye gore Turkiye cografi durum,
ekonomik ve sosyal yénden gelismiglik diizeyi, ulasim sartlar ile hizmet gereklerinin
karsilanmasi yéniinden birbirine benzerlik géstermesi agisindan hizmet bdlgelerine
ayrilmaktadir. Bu hizmet bdlgeleri A, B, C, D ve E seklinde siniflandiriimaktadir.

Bunlardan D ve E sinifindaki bélgeler zorunlu hizmet bdlgeleri olarak belirtiimektedir.

Zorunlu ¢alisma yukimluligi ise bakanlik kadrolarina atananlarin tGginci hizmet
bélgesi sinifindaki illerde en az g yil, Ikinci hizmet bélgesi sinifindaki illerde en az
dort yil, birinci hizmet boélgesine dahil illerin (D) ve (E) sinifi ilgelerinde en az bes yil
veya her U¢ bdlgede toplam doért yil calismakla yukimlu olmalari seklinde

tanimlanmaktadir. Ogretmenlerin atanmasinda ve yer degistirmesinde zorunlu
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hizmet boélgelerindeki gérev slreleri ya da bu bélgelerden birinde goérev yapip

yapmadiklari g6z éniinde bulundurulmaktadir.

Okullar ¢agin, toplumun ve bireyin degisen ve gelisen gereksinimlerini karsilamak
amaciyla olusturulan ve yenilenen &rgitlerdir. Okullarin 20- 25 yil sonrasinin insan
gicind yetistirmeye calistigi  glnimizde, dinyada yasanan degisimden
yenilesmeden, rekabetten geri kalmamasi igin surekli gelisim anlayigi ve felsefesi ile
hareket etmesi gerekmektedir (MEB, 2002). Orgutler yasamaya elverisli bir ¢evre
icinde varliklarini surdarurler. Bir 6rgut olan okullarin gevresi, girdilerini aldigi,
mezunlarini saldigi ve kendini etkileyen ve kendinin etkilendigi toplum, aile ve diger
okullar gibi érgutlerden olusmaktadir (Basaran, 1994). Bu durumda &égretmenlerin,
calistiklari okulun cografi durum, ekonomik ve sosyal yénden gelismiglik duizeyi,
ulasim sartlari ile hizmet gereklerinin karsilanmasi faktérleri g6z 6énine alinarak
belirlenen hizmet bdlgesi siniflarindan hangisinde oldugunun, okullarindaki érgit

kalturane iligkin algilar tzerinde etkili olabilecedi dusunilmektedir.

ligili Aragtirmalar

Asagida Turkiye genelinde ve yurt diginda ¢esitli arastirmacilarin okullardaki érgit

kaltara ile ilgili calismalardan kisaca bahsedilmigtir.

Yurt Iginde Yapilan Arastirmalar

Sisman (1994) "in okullarda 6rgit kaltaru ile ilgili yaptidr arastirma Turkiye'de bu
konu ile ilgili yapilan ilk arastirmalardandir. Bu arastirma Eskisehir il merkezinde,
Milli Egitim Bakanhgrnin ilgili genelgesi dogrultusunda il Milli Egitim Mudarligu
tarafindan atama ve nakillerde esas olusturmak tzere A, B ve C tipi ilkégretim
okullarinda yapilmigtir. Bu aragtirmaya goére;

1. insanin cevresiyle iligkileri konusunda ilkokullarda gérevli yénetici ve
6gretmenler arasinda farklh sayitlilar egemen olup bu konuda grup icinde ortak ve
gugla bir algr dayanagi yoktur.

2. ilkokullarda egemen olan kultiirin gelisme ve uzlasmadan yana bir kiltar
olma 6zelligi agir basmaktadir. Bunun yaninda séz konusu kltur, ¢cevreyle iligkilerde

cevreyi etkileme ve degdistirme konusunda fazla etkin gériilmemektedir.
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3. ilkokullar, paylasilan temel sayitilar yéninden karsilastirildiginda birgok
nokta diginda sayitlilar  ydéninden  birbirinden  anlamli  bir  bigimde
farkhlasmamaktadir.

Tarkiye’de yapilan diger bir calisma, 6zel ve devlet liselerinde 6rgit kalttrind
arastirmaktadir. Terzi (2000) tarafindan Ankara ili'nde yapilan arastirmada elde

edilen sonuclardan bazilari sunlardir;

1. Devlet liselerinde en basat drgitsel kiltir boyutu gig kaltaradir. Bu boyutu
sirasl ile geleneksel kultar, kaginma kulturli, kendini gergeklestirmeyi destekleyici
kaltar izlemektedir.

2. Ozel liselerde en basat érgutsel kiltir boyutu guc kiltirQ olarak ortaya
cikmistir. Bunu sirasi ile basari kiltrd, onay kultirl, geleneksel kaltir, bagimh
kaltar ve yakin iligki kultara izlemektedir.

3. Orgut kalturi, 6zel ve devlet liseleri arasinda anlamh bir sekilde
farkhlagsmaktadir.

Celik (1997) ‘in Elazig ilinde yaptigi arastirmada, genel lise, mesleki-teknik ve
cirakhk egitim merkezlerindeki 6rgitsel kalturin temelini olusturan kulturel liderlik
davraniglarinin ve &érgutsel degerlerin belirlenmesi amaclanmigtir. Bu arastirma
sonunda &gretmenlik konumu agisindan erkek ve bayan &gdretmenlerin, okul
yoneticilerini kultirel liderlik rollerini oynamada basarisiz bulduklari géralmastar.
Okul  yoneticileri  kaltarel  liderlik  rolinden ¢ok, birokratik davraniglar
g6stermektedirler. Ogretmenlerin okul yéneticisinin kiltirel liderlik rolleriyle okulun
orgltsel degerlerine iligkin gorusleri arasinda olumlu ve orta dizeyde bir iligki

belirlemistir.

ilkdgretim okullarinda var olan érgitsel degerlerle 6gretmenlerin sosyallesmesi
arasindaki iligkiyi incelenen aragtirmada Zoba (2000) ; 6rgutsel degerlere iligkin
6gretmen algilar ile cinsiyet, gbérev, kidem ve branga gére bir farkliik olmadigi
sonucuna ulasmistir. Ankara ili Cankaya llgesinde uygulanan arastirmada
o6gretmenlerin en c¢ok; toplumsal olaylara duyarliik goéstermek, dirist olmak,
yardimseverlik, herkesin gérevini hakkiyla yapmasi, farkli gérus ve diguncelere agik
olmak, adil olmak, igbirligi, herkesin ustleriyle uyumlu caligmasi, catigmalarin
karsilikli anlayis iginde ¢6zimlenmesi, okulun amagclarinin butin personelce

paylasiimasi seklinde belirlenen érgitsel degerlere énem verdikleri belirlenmistir.

Okullarda 6rgit kiltiri konusunda son yillarda yapilan arastirmalardan biri de Ugur

(2006) tarafindan yapilmistir. ilkégretim okullarinda &rgit kaltirii ile toplam kalite
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yénetimi uygulamalari arasindaki iliskiyi inceleyen arastirma sonunda elde edilen
sonugclar kisaca séyledir: TKY uygulama yih arttikga kultiriin, dedisim géstermesi;
TKY’nin kulturel deg@isim gerektiren bir felsefe olmasi ve kulturel dedisimin de zaman
gerektirmesi bakimindan, TKY uygulama suresi ile érgut kaltiranun iligkili oldugu ve

TKY’nin basarisini etkiledigi seklinde degerlendirilmigtir.

Karaoglan (2006), “Ogretmen Algilarina Gore ilkégretim Okullarinin Okul Kiltiiri ve
Duzeylerinin Saptanmasi” adli yiksek lisans ¢alismasinda Kocaeli ili Kérfez ilge’
deki devlet okullarinda gérev yapan égretmenlerin okul kaltirl algisini saptamaya
yénelik bir arastirma yapmistir. Arastirma sonucunda hig¢bir okulun Ust dizeyde
gugli kultire sahip olmadidi belirlenmigtir. Okullar gugla fakat gelistiriimesi gereken
koltarel  6zellikler — gdstermektedirler.  Arastirma  kapsamindaki  okullarin
6gretmenlerinin, dgrenci basarisina yonelik olarak kendi ¢abalarinin yeteli gérdukleri

tespit edilmigtir.

Kuyumcu (2007) 'nun hazirlamis oldugu “ilkégretim Okullarinda Okul Kultiri ve
Takim Liderligi” adli doktora ¢alismasinda Elazig ili Merkez ilgesi'nde yer alan devlet
ilkégretim oklularinda gdérev yapan 6gretmenlerin okul kaltru ile takim liderligine
iliskin gorusleri arasinda anlamli bir iligki olup olmadigi arastirimistir. Analiz
sonuglarina gére okul kiltaru ile takim liderligi arasinda pozitif yénde bir iligkinin

oldugu géralmastar.

Ozkan (2007)'nin ilk ve orta dereceli ilkdgretim okullarinda gérev yapan égretmen ve
ybneticilerin 6rgit kdltirine iliskin algilarina yénelik yapmis oldugu arastirmada
o6gretmenlerin  érgitsel kaltdrin “ybnetim, 6rgite baglilik, &érgutle 6zdeslesme,
calisma ortami, degisikliklere uyum, &dal sistemi, igbirligi-iletisim, térenler,
toplantilar, dil, maddi kultur 6geleri” boyutlarina iliskin algilar “orta dizeyde”
gerceklesmektedir. Bu durumda ilk ve orta dereceli okullarda gugli érgut kultiriinin

olusmadidi sonucuna varilmigtir.

ikégretim 6gretmenlerinin okullarini érgt kiltird agisindan algilamalarini lgmeye
yonelik arastirmada Yurttakal (2007), Sirnak lli idil iigesi’ndeki ilkégretim okullarinda
go6rev yapan 6gretmenlerin 6rgit kulturine iliskin algilarinin “nétr” dizeyde oldugu;
cinsiyet, brang ve g¢alisma yilina gére anlamli bir fark olmadidi sonuglarina

ulagmigtir.

Korkut (2008) “ilkégretim Okullarindaki Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiit Kultiriing

Algilama Duzeyleri” isimli yiiksek lisans galismasinda istanbul ili Biyikgekmece
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iicesi’nde gorevli d3retmen ve yéneticilerin érgitlerindeki kulture iliskin algilari ile
ilgili sonuglarda katilimcilarin kurum kaltdrinin yerlesmesine ydénelik “cogunluklia”
katildiklar belirlenmigtir. Aragtirmada 6rgut kulttrina algilama dizeyleri yoneticilerin

6gretmenlere gbre daha yuksek ¢ikmigtir.

“lkégretim Okullarinda Orgut Kulturd” isimli arastirmasinda Esinbay (2008),
Balikesir ilkdgretim okullarinda gérev yapan yénetici ve égretmenlerin calistiklar
okuldaki 6rgit kolturini nasil algiladiklarini belirlemeye yénelik bir arastirma
yapmistir. Buna goére ilkégretim okullarinda yénetici goérislerine gére gbérev
kdltirinden sonra sirasiyla, basari kiltlirl, destek kulturd ve blrokratik Kkaltir
gelmektedir. Ogretmen gérislerine gére gorev kiltirinden sonra destek kiltiird,

basari kultturd ve burokratik kultir gelmektedir.

Yurt Diginda Yapilan Arastirmalar

Owens ve Steinhoff (1989) arastirmalarinda ilk ve orta 6gretim kurumlarinda gérevli
6gretmen ve diger personelin 6rgat kultirine yonelik goériglerinin degerlendirmesini
yapmiglar; okullarin aile, makine, kabare ve korku kultiri olmak Uzere dort ayri
kaltar tipine sahip olduklarini belirlemiglerdir. Ayrica arastirmaya katilanlarin okulu
bir aile, 6gretmenleri kardes veya arkadas, ydneticiyi ise baba olarak algiladiklarini

belirtmiglerdir.

Kelly ve Bredeson (1991) devlete ve kiliseye bagl iki lisede 6rgut koltura ve
ybneticinin davraniglarini incelemistir. Bu arastirmada kiliseye bagh okulda
degerlerin daha c¢ok dini nitelik tasidigi, devlete bagli okulda ise personel
geligtirmenin, 6gretimin zihinsel ve duygusal boyutuna énem vermenin Gzerinde

duruldugu sonucuna ulasgiimigtir.

“Okul Kultard ve Liderlik” adli gahismasinda Stolp (1994), okul kultiri ve okul
mudurdnun okul kulturine etkisini arastirmistir. Buna gére okul mudurinun yeni bir
6rgat kaltard yarattigini, bunun sebebinin de okul miadarinin batin davraniglarinin

digerleri tarafindan model alinmasinin oldugu sonucuna ulasiimistir.

Okul mudurlerinin okul kiltiri ve 6grenci basarisi Gizerindeki etkisinin incelendigi
arastirmada ise okul mudurlerinin okul kilturt Gzerinde belirgin etkileri oldugu 6ne

surtilmistir. Ogrenmeye katilim faktérinin égrenci basarisi tizerinde etkili oldugu
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belirlenmistir. Orgiit kiltiird, liderlik, isbirligi, mesleki gelisim, 6zgunlik faktérlerinin

6grenci basarisini etkilemedigi sonucuna ulagiimigtir (Hill, 2000).
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BOLUM lII

Yéntem

Bu bdélimde, arastirmanin modeli, evren ve &rneklem, veri toplama aracinin

gelistiriimesi ve toplanan verilerin analizi agiklanmistir.

Arastirmanin Modeli

Aragtirma ilkégretim okullarinda gdrevli 6gretmenlerin okullarindaki 6érgat kultirine
iliskin algilarini ve bu algilarinda ilkégretim okullarinin bulundugu hizmet bdélgelerine

gore farklilik olup olmadigini belirlemeyi amacladigindan betimsel modeldedir.

2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Kocaeli iI' ine bagh izmit ve Kandira iigeleri’ ndeki 81 resmi

ilkdgretim okulunda gdérev yapan é6gretmenler olusturmaktadir.

Bu arastirmada &meklemin belirlenmesinde tabakali 6rnekleme yéntemi
kullanilmistir. Milli Egitim Bakanliginca belirlenen izmit ve Kandira ilgesi’ ndeki
ilkdgretim okullarinin siniflandiriimasi élgitlerine gére A ve D sinifi hizmet bdlgeleri
birer alt evren olarak alinmistir. Arastirmanin yapildigi 2008-2009 6gretim yilinda
izmit ve Kandira ligeleri’ nde gdérev yapan o6gretmen sayisi 1946’ dir. Bu
6gretmenlerin 1637’ si A sinifi hizmet bdlgesinde bulunan ilkégretim okullarinda,

309’ u D sinifi hizmet bdlgesindeki ilkdgretim okullarinda gérev yapmaktadir.

Buna gdre bu evren icin % 95 glven araliginda, + % 5 6rnekleme hatasi ile gerekli
o6rneklem bUyukligd n = 244 olarak hesaplanmistir. Belirlenen sayidaki érneklem
basit tesadufi 6rnekleme yontemi ile secilmigtir. Dagitilan veri toplama aracinin
uygulandigi 6gretmen sayisi ve 6égretmenlerin gérev yaptigi ilkdgretim okullarinin
bulundugu hizmet bélgesi ile ilgili dagiim Tablo 1’ de, 6rneklemi olusturan

6gretmenlerin demografik 6zellikleri ise Tablo 2’ de verilmigtir.

Dagitilan veri toplama aracinin uygulandigi 6gretmen sayisi ve 6gretmenlerin gérev
yaptidi ilkdgretim okullarinin bulundugu hizmet bdlgesi ile ilgili dagihm Tablo 1’ de,

6rneklemi olusturan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri ise Tablo 2’ de verilmigtir.
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Dagitilan Veri Toplama Toplanan Veri Toplama  Geri Déniig
Araci Sayisi Araci sayisi Orani(%)
A Sinifi
Hizmet Bélgesi 216 209 96,7
D Sinifi
Hizmet Bélgesi 134 125 79,6

Veri toplama araci 350 6gretmene dagitiimis ve 334 tane kullanilabilir veri toplama

araci geri toplanmistir. Bunun 209" u A sinifi hizmet bélgesindeki ilkdgretim

okullarinda gérev yapan égretmenlere, 125 i D sinifi hizmet bélgesindeki ilkbgretim

okullarinda gérev yapan 6gretmenlerden elde edilmistir. Toplanan dlgekten elde

edilen bulgularin % 95 glven araliginda, +% 5 O6rnekleme hatasi ile evrene

genellenebilecegdi sdylenebilir.

Tablo 2

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Degiskenler A Sinifi D sinifi
Hizmet Bélgesi Hizmet Bélgesi
f % f %
Cinsiyet Erkek 86 411 76 60,8
Kadin 123 58,9 49 39,2
Toplam 209 100,0 125 100,0
0-5 yil 34 16,2 33 26,4
6-10 yil 44 21,1 41 32,8
Kidem 11-15 yil 40 19,1 25 20,0
16-20 yil 46 22,1 7 5,6
21 yil ve Uzeri 45 21,5 18 14,4
Toplam 209 100,0 124 99,2
Sinif 81 38,7 64 51,2
Turkce-Sosyal Bilgiler 39 18,6 11 8,8
Bransg Matematik-Fen Bilgisi 37 17,8 9 7,2
Diger (Beden Egit, Resim,
Muizik) 52 24,9 39 31,2
Toplam 209 100,0 123 98,4
Egitim Yiksek Okulu 59 28,3 15 16,6
Mezun Egitim Fakultesi 93 44,4 71 56,8
Olunan Diger 57 27,3 39 31,2
Okul Toplam 209 100,0 125 100,0
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Tablo 2’ ye cinsiyet acisindan bakildiginda A sinifi hizmet bélgesinde goérev
yapanlarin ¢ogunlugu kadin (%58,9) iken; D sinifi hizmet bdlgesinde gbérev

yapanlarin gogunlugunun erkek (%60,8) oldugu gdrtlmektedir.

Aragtirmaya katilan dgretmenlerin kidemlerine gére dagihmina bakildiginda 16-20
yil arasi kidemdeki 6gretmenlerin A sinifi hizmet bdlgesinde en yuksek orana
(%22,1) sahipken, D sinifi hizmet bélgesinde en dusik orana (%5,6) sahip olduklari
gorulmektedir. A sinifi hizmet bélgesinde 0-5 yil kidemdeki 6gretmenler %16,2 ile en
dusuk orana, D sinifi hizmet bélgesinde 6-10 yil kidemdeki 63retmenler % 32,8 ile

en yiksek orana sahiptir.

Yine Tablo 2’ ye gére A ve D sinifi hizmet bdlgesinde gérev yapan sinif 6gretmenleri
en yuksek orana sahip iken, matematik-fen bilgisi brangi 6égretmenleri en disuk

orana sahiptir.

Mezun olunan okullar agisindan Tablo 2’ ye bakildiginda her iki hizmet bélgesinde

de egitim fakultesi mezunlarinin oraninin yiksek oldugu gérilmektedir.
Veri Toplama Aracinin Gelistiriimesi

Arastirmanin veri toplama araci olan 6élgcegin hazirlanmasinda 6énce 6rgat kaltara ile
ilgili yurt icinde ve yurt diginda yapilan arastirmalar ve bu arastirmalarda kullanilan
veri toplama araclar incelenmistir. Bu taramada &6rgut kdltirini yansitabilecek
baslica 6zellikler belilenmig, bu &6zellikleri yansitan degiskenler olusturulmustur.

Buna gore 6lgek iki bolumden olusmustur.

Birinci bélumde cinsiyet, kidem ve brans degiskenlerinin belirlenmesi igin
demografik bilgilere yénelik sorulara yer verilmistir. ikinci bélimde ise dgretmenlerin
gorev yaptiklari ilkégretim okullarindaki 6rgut kualtarine iligkin algilarint élgmeye
yénelik madde havuzu olusturulmustur. Maddelere verilen yanitlar 5’li dereceleme
seklinde duzenlenmigtir. Gelistirilen 6lgegin degerlendiriimesi ve gegerliliginin

saglanmasi igin, alanla ilgili uzman gérusleri alinmistir.

Veri toplama aracindaki maddelerin guivenirlilidinin saptanmasi igin arastirma
kapsami disinda tutulan 48 0&gretmene uygulanmigtir. Elde edilen veriler
dogrultusunda veri aracinin givenirliliginin élcimu i¢in Cronbach Alpha i¢ gegerlilik
katsayisi .95 olarak hesaplanmistir. Alfa katsayisi 0,80 ve Uzeri olan degerler

yuksek derecede givenilir (Kalayci, 2005) oldugundan bu oran veri toplama aracinin
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gecerliligi ve guvenirliligi acisindan yeterli gériilmektedir. Bu ¢ergcevede 33 maddelik

Olgegin yapisi korunmustur. Maddelerin faktér yuk degerleri Ek 1’ de verilmigtir.

Olgegin faktér yapisinin belilenmesinde faktér analizi yénteminden yararlanilmistir.
Toplam Varyans tablosundaki verilerden bu ©6lgegin 3 faktérden olustugu
anlasiimaktadir. Birinci faktériin varyans yuk degeri 28,56; ikinci faktériin yik degeri
22,71; O¢lncl faktérin 16,42’ dir. Toplam varyans yik degeri 67,69’ dur. Ayrica
varyans degerleri incelendiginde &lgedi olusturan 3 faktérin toplam varyansin %

68’ini acikladigi gérilmektedir. Degerler Ek 2 de verilmigtir.

Temel Bilesenler analizi sonrasinda elde edilen bilesen matrisinde de &élgegdin 3
boyuttan olustugu anlasiimakla birlikte, belirgin bir faktér yapisi elde edilememistir.
Bu nedenle her bir faktérin yiklemelerini daha net olarak gérerek faktérler arasi
karsilastirmaya imkan vermek amaciyla elde edilen 3 boyutluk sonug yénlendirmeye

tabii tutulmustur. Bu amagcla Varimax Yénlendirme metodu kullaniimistir.

Varimax yéntemi kullanilarak yapilan yénlendirme sonucunda 6rgut kaltiriniin esas
6gelerinden degerler birinci faktér, normlar ve inanglar ikinci faktér olarak
tanimlanirken, 6rgit kaltdrindn ifade bicimleri olan térenler, semboller, ritueller,
hikayeler, kahramanlar ve dil gtincu faktdér olarak tanimlanmigtir. Elde edilen faktér
yapisi Ek 3’ de verilmigtir.

ilgili makamlardan gerekli izinler alindiktan sonra 6lgek yeterli sayida cogaltilarak,
belirlenen stre iginde &rneklemi olusturan ilkdégretim okullarina arastirmaci
tarafindan dagitihp geri toplanmistir. Toplanan anketler bilgisayar ortamina

aktariimistir.

Verilerin Analizi

Ogretmenlere ait veri toplama aracindan geri dénenler gdzden gegirilmis, 209’ u A
sinifi  hizmet bdlgesinde ve 125 i D sinifi hizmet bdlgesinde goérev yapan
O6gretmenlere ait olmak Uzere toplam 334 d&lgek amaca uygun olarak

degerlendirmeye alinmigtir.

Verilerin gdziimlenmesinde SPSS 15 programindan kullanilmistir. Olgegin birinci
bélimunde 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine ait bilgiler frekans (f) ve yizde (%)

dagihmlari belirlenerek tablolastinimig ve yorumlar yapilmistir. Anketin ikinci
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bdluminde yer alan her bir boyuta iligkin olarak hesaplanan ortalamalar, her

maddenin kabul edilme ya da gergeklesme dizeyine ydneliktir.

Veri toplama araci ile elde edilen veriler aritmetik ortalama, kargilastirmali ve iligkili
istatistik teknikleri olan t-Testi ve ANOVA teknikleri kullanilarak analiz edilmigtir.
ANOVA liskisiz iki veya daha ¢ok 6rneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan
anlamli sekilde farkli olup olmadidini test etmek icin kullaniimigtir. t-Testi ise iki
iliskisiz 6rneklem ortalamalari arasindaki farkin anlamli olup olmadidini test etmek

icin uygulanmistir (Buyukdzturk, 2002). Anlamhhk dizeyi igin p<.05 esas alinmgtir.
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BOLUM IV

Bulgular

Bu bélumde elde edilen veriler analiz edilerek arastirmanin alt amaclarina uygun

olarak verilmis ve yorumlamalar yapilmigtir.

A ve D Sinifi Hizmet Bélgesindeki ilkégretim Okullarinda Gérevii

Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiriine lliskin Algilari Degerlendiriimesi

Aragtirmanin birinci alt amaci A ve D sinifi hizmet bdlgesindeki ilkogretim
okullarinda gérevli 6dretmenlerin, okullarindaki 6rgut kualtirune iliskin algilarinin
dizeyinin belirlenmesidir. Bunun igin A ve D sinifi hizmet bdlgesinde yer alan
ilkégretim okullarinda gérevli 6gdretmenlerin  6rgit kaltdrune iliskin - gérusleri

incelenmistir.

A Sinifi  Hizmet Bélgesindeki llkégretim  Okullarinda — Gérevii

Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiiriine lliskin Algilari

A sinift  hizmet bdlgesindeki ilkdégretim okullarinda gérevli dgdretmenlerin
okullarindaki 6rgut kalturune iligkin algilarinin aritmetik ortalama degerleri Tablo 3’

de verilmistir.
Tablo 3.

A Sinifi Hizmet Bélgesinde Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirine fligkin

Algilarinin Aritmetik Ortalama Degerleri

A Sinifi Hizmet Bélgesi

Boyutlar N X Ss
Degerler 209 3,96 ,61
Normlar ve

Inanclar 209 3,93 ,60

Orgut Kulttrd
Ifade Bigimleri 209 4,04 ,98
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Tablo 3’ Gn ortalama sutunundaki degerlerden A sinifi hizmet bélgesinde bulunan
ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin érgat kaltdrune iligkin algilarinin
aritmetik ortalamasi “degerler” boyutunda x=3,96; “normlar ve inanglar’ boyutunda
x= 3,93; “6rgOt klltiri ifade bigimleri” boyutunda x= 4,04’ dir. Buradan
6gretmenlerin ayni ydnde “katiliyorum” seklinde degerlendirmede bulunduklari

sdylenebilir.

Elde edilen bulgulara bakildiginda A sinifi hizmet bdlgesindeki ilkdgretim okullarinda
gbrev yapan 6gretmenlerin gorislerine gére en yiksek orani “6rgit kaltrl ifade
bicimleri” almaktadir. Buna gére A sinifi hizmet bdélgesindeki ilkdgretim okullarinda
6rglt icinde nasil davranildigi, baskalariyla nasil iletisimde bulunuldugu, yapilan
etkinlikler, semboller, érgtle ilgili hikdyeler ve kahramanlar énemli bir faktér olarak
gorulmektedir. Bu da é63retmenlerin ortak bir dil ve felsefe olusturduklarini, iletigimi
iyi kurduklarini gdstermektedir. Buradan A sinifi hizmet bélgesindeki ilkdgretim
okullarinda goérev yapan 6gdretmenler icin kaltirun ifade bigiminin diger bir deyigle

goriinen yuzunun daha énemli oldugu séylenebilir.

Korkut (2008) yaptigi arastirmada okullarda basarinin énemsendigi bir kaltdrin
oldugu sonucuna ulagsmistir. Orgitte 6gretmenlerin iyi bir iletisim kurduklari, gérev
ve sorumluluklarini hassasiyetle yerine getirdiklerini belirlemistir. Bu bulgu iletigimin
6nemsenmesi yonuyle A sinifi hizmet bdlgesindeki ilkbégretim okullarinda elde edilen

kultarel 6zelligi desteklemektedir.

Yurttakal (2007) yaptigi arastirmada 6dretmenlerin okuldaki iglerin yurutilmesinde
olumsuz yargiya sahip olduklar, bu durumda c¢aligsanlarin arasinda rekabet
ortaminin olmadi§i sonucuna ulagmigtir. ilkégretim okullarinda ggli bir kaltaran
olmadidi belirlenmigtir. “degerler” boyutuna iligkin 6gretmen algilarinin “katiliyorum”
dizeyinde oldugu belirlenmistir. “normlar ve inanglar’ boyutuna iligkin algilarina
ybnelik elde edilen bulgulara gére égretmen goérislerinin aritmetik ortalamalarinin
birbirine yakin olmadidi, bir kisminin “katiimiyorum”, bir kisminin ise “katiliyorum”
yéninde géris Dbelirttikleri  belirlenmistir. Bu arastirmada ise A sinifi hizmet
bélgesindeki ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenler “normlar ve inanglar’
boyutunda “katiliyorum” yéninde goris belirtmislerdir. Bu ydnlyle, yapilan bu

arastirmanin bulgularini desteklememektedir.
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D Sinifi  Hizmet Bélgesindeki llkégretim  Okullarinda  Gérevli
Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiiriine lliskin Algilari

D sinifi  hizmet bélgesindeki ilkédretim okullarinda gérevli 6gretmenlerin
okullarindaki érgat kalturune iligkin algilarinin aritmetik ortalama dederleri Tablo 4’

de verilmistir.

Tablo 4.

D Sinifi Hizmet Bélgesinde Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiiriine iligkin

Algilarinin Aritmetik Ortalama Degerleri

D Sinifi Hizmet Bélgesi
Boyutlar N X Ss
Degerler 125 3,84 A7
Normlar ve
Inanglar 125 3,63 72
Orgut Kalturd
Ifade Bigimleri 125 3,79 ,61

Tablo 4’ e gére D sinifi hizmet bélgesinde bulunan ilkédretim okullarinda gérev
yapan égretmenlerin 6rgt kaltirine iligskin algilarinin aritmetik ortalamasi “degerler”
boyutu icin x= 3,84; “normlar ve inanglar’ boyutu icin x= 3,63; “6rgut kaltara ifade
bicimleri” boyutu icin x=3,79’ dur. Buna gére égretmenler érgat kilturand olusturan

boyutlara yénelik olarak “katiliyorum” seklinde degerlendirmede bulunmuslardir.

Elde edilen bulgulara bakildiginda D sinifi hizmet bdlgesindeki ilkdgretim okullarinda
gbrev yapan 6gretmenlerin goérislerine gére en yuksek orani “degerler” boyutu
almistir. Buradan D sinifi hizmet bdélgesindeki ilkégretim okullarinda gérev yapan
o6gretmenlerin  davraniglarini nitelendirmeye, degerlendirmeye ve yargilamaya
yarayan olcitlerin; diristlik, sayginlik ve basari gibi kazaniimasi istenen hedeflerin
6nemsendidi gorulmektedir. Bu durum o6gretmenlerin gérev ve sorumluluklarini
hassasiyetle yaptiklarini géstermektedir. Buna gére D sinifi hizmet bdlgesindeki

ilkdgretim okullarinda deger yogun bir kalttrin oldugu séylenebilir.

Esinbay (2008) in yaptigi arastirmada ise yonetici ve 6dretmenlerin géruslerine
gobre en yiksek orani “gérev kultird” boyutu almistir. Buna gére bu okullarda gérev
yogun bir kaltarin varligr s6z konusudur. Cunki gérev yénelimli bir 6rgitte yénetici

6rgit Uyelerinden basari isteyecektir. Basarinin &nemsenmesi, gbrev ve
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sorumluluklarin hassasiyetle yapiimasi yénuyle D sinifi hizmet bdlgesindeki
okullarda érgtt kaltird ile ilgili bulgulari destekler niteliktedir.

Korkut (2008) un yaptigi arastirmada okullarda &égretmenlerin iyi bir iletisim
kurduklari, gérev ve sorumluluklarini hassasiyetle yerine getirdikleri belirlenmigtir.
Bu bulgu basarinin énemsenmesi yonlyle D sinifi hizmet bélgesindeki ilkdgretim
okullarinda elde edilen kulturel 6zelligi desteklemektedir.

A ve D Sinifi Hizmet Bélgesindeki ilkégretim Okullarinda Gérevii
Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiiriine lliskin Algilarinin Dediskenler Dogrultusunda

Degerlendiriimesi

Aragtirmanin ikinci alt amaci A ve D sinifi hizmet bdlgesindeki ilkddretim okullarinda
gorevli 6gretmenlerin, okullarindaki 6rgat kaltdrune iligkin algilarinin cinsiyet, kidem
ve branglarina gére degisip dedismediginin belirlenmesidir. Bunun igin A ve D sinifi
hizmet bolgesinde yer alan ilkégretim okullarinda goérevli 6gretmenlerin 6rgit

kalturane iligkin gérusleri incelenmistir.

Cinsiyet Degiskeni ile A Sinifi Hizmet Bélgesindeki lIkégretim
Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin  Orgiit Kiiltiriine lliskin
Algilarina Ait Bulgular

A sinift  hizmet bdlgesindeki ilkbégretim okullarinda gorevli 6gdretmenlerin
okullarindaki érgut kalturtine iligkin algilarinin cinsiyet degigkenine gére durumunun

saptanmasina ydnelik analiz sonuglari Tablo 5’ de verilmistir.

Tablo 5.

Cinsiyete Gére A Sinifi Hizmet Bélgesinde Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiit
Kiiltiirtine Yénelik Algilarina lliskin Sonuglar

A Sinifi Hizmet Bélgesi

Faktérler Cinsiyet N X Ss t p

Degerler Erkek 77 4,12 ,66 ,65 ,26
Kadin 132 3,64 ,59

Normlar ve inanclar ~ Erkek 77 3,92 93 ,89 ,69
Kadin 132 3,81 ,62

Orgut Kilturi ifade Erkek 77 4,08 ,51 -,21 ,08

Bicimleri Kadin 132 4,02 ,60

P<.05
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Tablo 5 e bakildiginda anlamhlik sdtunundaki degerlerden A sinifi hizmet
bélgesinde bulunan ilkégretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin okullarindaki

6rglt kaltdrind olusturan “degerler”, “normlar ve inanclar” ve “6rgit kaltara ifade
bicimleri” boyutlarina yénelik algilari ile cinsiyetleri arasindaki iligkinin .05 duzeyinde

istatistiksel olarak anlamli olmadig! anlagiimaktadir.

Tablo 5’ in ortalama sutunundaki degerlerden A sinifi hizmet bélgesindeki ilkogretim
okullarinda gérev yapan 6égretmenlerin 6rgat kaltarune iliskin algilarinin “degerler”
boyutu igin erkeklerin x= 4,12 kadinlarin x=3,64; “normlar ve inanglar” boyutu igin
erkeklerin x= 3,92 kadinlarin x=3,81; “6rgut kilturt ifade bigimleri” boyutu igin
erkeklerin  x=4,08 kadinlarin x=4,02 duzeyinde “katiiyorum” seklinde
degerlendirmede bulunduklari gériimektedir. Bu durumda A sinifi hizmet bdlgesinde
bulunan ilkdgretim okullarinda gérev yapan &gretmenlerin okullarindaki &6rgut

kilturane iligkin algilar ile cinsiyetleri arasinda “degerler”, “normlar ve inanclar” ve

“érgt kaltara ifade bigimleri” boyutlari arasinda bir farkliik olmadigi anlasiimaktadir.

Yurttakal (2007), Esinbay (2008) ve Korkut (2008) yaptigi arastirmada ilkégretim
okulu o6gretmenlerinin  érgut kulturine iliskin algilarini  cinsiyet degiskeninin
etkilemedigini bulmuslardir. Bu sonuclar, bu arastirmada elde edilen bulgulari

desteklemektedir.

Cinsiyet Dediskeni ile D Sinifi Hizmet Bélgesindeki IIkégretim
Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin  Orgiit Kiltiriine  lliskin

Algilarina Ait Bulgular

D sinifi  hizmet bélgesindeki ilkédretim okullarinda gérevli ©6gretmenlerin
okullarindaki 6érgut kaltdrtne iligkin algilarinin cinsiyet degiskenine gére durumuna

ait analiz sonuglari Tablo 6’ da verilmigtir.
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Tablo 6.

Cinsiyete Gére D Sinifi Hizmet Bélgesinde Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiit
Kiiltiiriine Yénelik Algilarina lliskin Sonuglar

D Sinifi Hizmet Bélgesi
Faktérler Cinsiyet N X Ss t P
Degerler Erkek 76 3,90 ,80 1,17 39
Kadin 49 3,74 72
Normlar ve Inanclar Erkek 76 3,64 73 ,22 ,35
Kadin 49 3,61 71
Orguit Kilturd ifade Erkek 76 3,81 ,66 ,25 ,82
Bigimleri Kadin 49 3,78 52

P<.05

Tablo 6’ ya bakildiinda anlamhlik sOtunundaki degerlerden D sinifi hizmet
bélgesinde bulunan ilkégretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin okullarindaki
6rglt kaltirind olusturan “degerler”, “normlar ve inanclar’ ve “6rgit kaltara ifade
bicimleri” boyutlarina yénelik goérisleri ile cinsiyetleri arasindaki iliskinin .05

dizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir farkhhgin olmadigi anlagiimaktadir.

Tablo 6’ ya gbére D sinifi hizmet bélgesindeki ilkdégretim okullarinda gérev yapan
6gretmenler okullarindaki érgut kilttrine iliskin “degerler” boyutu igin erkeklerin x =
3,90 kadinlarin x=3,94; “normlar ve inancglar’ boyutu icin erkeklerin x= 3,64
kadinlarin x=3,61; “6rgut kdltirl ifade bigimleri” boyutu igin erkeklerin x=3,81
kadinlarin  x=3,78 dizeyinde “katiiyorum” seklinde degerlendirmede

bulunmuslardir.

Kidem Degiskeni ile A Sinifi Hizmet Bélgesindeki llkégretim Okullarinda
Gérev Yapan Odgretmenlerin Orgiit Kiiltirine lliskin Algilarina Ait

Bulgular

A sinift  hizmet bdlgesindeki ilkdgretim okullarinda gorevli dgdretmenlerin
okullarindaki érgut kaltarune iligkin algilarinin diizeyleri ile kidemleri arasindaki iligki

varyans analizi yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglari Tablo 7’ de verilmigtir.
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Tablo 7.

Kidemlerine Gére A Sinifi Hizmet Bélgesinde Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiit
Kiiltiirtine lliskin Algilarina Ait Sonuglar

A Sinifi Hizmet Bélgesi

Kareler Ortalama Anlamh
Toplami df Kare F p Fark
Gruplz_ar Arasi 2,833 4 ,708 1,937 109 )
Degerler Grup |Qi 44 607 204 ,366
Toplam 47,440 208
Normlar _Gruplar Arasi 4,235 4 1,059 3,113 ,018 B-E
_ve Grup Igi 41,497 204 ,340
Inanglar  Toplam 45,732 208
Orgit  Gruplar Arasi 2,178 4 ,944 1,646 ,167 -
KGItard — Grup g 40,349 204 ,331
ifade
P<.05

(A= 5 yildan az; B=6-10 yil; C=11-15 yil; D=16-20 yil; E=21 ve fazlasi)

Tablo 7' nin anlamhhk sutunundaki degerlerden A sinifi hizmet bélgesindeki
ilkdgretim okullarinda gérev yapan d8gretmenlerin gérislerine gére okullarinda érgtt
kiltoranu olugturan “degerler” ve “6rgut kaltard ifade bigimleri” boyutlarina yénelik
algilar ile kidemleri arasinda .05 duzeyinde anlamh bir farklilk olmadigi
anlasiimaktadir. Buradan 6gretmenlerin okullarindaki érgat kulttrine iligkin algilari
Uzerinde 6gretmenlerin farkh kidemlerde olmalarinin etkili olmadigi sdylenebilir.
‘normlar ve inancglar’ boyutu ile kidemleri arasinda ise istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik elde edilmistir. Scheffe testi sonuglarina gére anlamh farklilik 6-10 yilhk
kideme sahip 6gretmenler ile 21 ve fazlasi kideme sahip 6gretmenler arasinda
bulunmustur.

Korkut (2008) yaptidi arastirmada égretmenlerin érgit kaltirine iliskin algilarinin
kidemlerine gore anlamli bir farklilik géstermedigini bulmustur. Yurttakal (2007)" In
yaptigi arastirmaya goére de yine dgretmen goérisleri ile 6rgit kdltorl arasinda
anlamli bir fark bulunamamistir. Aragtirma bu anlamda Korkut ve Yurttakal’ in
arastirmasini desteklememektedir.

A sinifi hizmet bdlgesindeki ilkégretim okullarinda goérevli 6gretmenlerin kidemlerine

gore okullarindaki 6rgit kaltarune iligkin algilarinin diizeyi ise Tablo 8’ de verilmigtir.
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Tablo 8.

Kidemlerine Gére A Sinifi Hizmet Bélgesinde Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiit
Kiiltiirtine lliskin Algilari

A Sinifi Hizmet Bélgesi

Boyut Kidem N X Ss
5 yildan az 34 4,08 ,64
6-10 yil 44 3,74 A7
Degerler 11-15 yil 40 3,85 ,67
16-20 yil 46 4,15 53
21 ve fazlasi 45 4,02 ,65
5 yildan az 34 4,09 ,66
6-10 yil 44 3,61 52
Normlar ve inanclar 11-15 yil 40 3,85 ,64
16-20 yil 46 4,05 54
21 ve fazlasi 45 4,09 94
5 yildan az 34 4,15 ,90
6-10 yil 44 3,77 57
Orgiit Kulturd ifade Bigimleri  11-15 yil 40 4,04 ,62
16-20 yil 46 4,13 .51
21 ve fazlasi 45 4,09 ,61

Tablo 8’ in ortalama sttunundaki degerlerden A sinifi hizmet bélgesindeki ilkogretim
okullarinda farkli kidemlere sahip 6gretmenlerin érgit kdltirind olusturan “degerler”,
“‘normlar ve inanglar” ve “érgut kultura ifade bigimleri” boyutlarina yénelik algilarinin
ortalamalari x=3,40" In Uzerinde bir ortalamaya sahiptir. Buradan &gretmenlerin
“katilyorum” seklinde degerlendirmede bulunduklari sdylenebilir. Kidemlerine goére
6gretmenlerin algilarinin orani, her U¢ boyuta ydnelik olarak 5 yildan az kideme
sahip 6gretmenlerde ve 20 yildan daha fazla kideme sahip 6gretmenlerde diger
kidemlere gére daha yiksektir. 6-10 yil arasi kideme sahip dgretmenlerin her ¢

boyuta iligkin algilarinin oranlari ise diger kidemlere sahip 6gretmenlere gére daha
disuktar.

Yurttakal (2007) yaptigi arastirmada 6gretmenlerin okullarindaki 6rgat kaltard ile ilgili

kararsiz olduklarini belirlemistir. Aragtirma bu anlamda Yurttakal’ in arastirmasini
desteklememektedir.
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Kidem Dedgiskeni ile D Sinifi Hizmet Bélgesindeki ilkégretim Okullarinda
Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiit Kiiltirine lliskin Algilarina  Ait

Bulgular

D sinifi  hizmet bélgesindeki ilkédretim okullarinda gérevli 6dretmenlerin
okullarindaki 6rgat kalturane iliskin algilarinin diizeyleri ile kidemleri arasindaki iligki

varyans analizi yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglari Tablo 9’ da verilmigtir.

Tablo 9.

Kideme Gére D Sinifi Hizmet Bélgesinde Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiit
Kiiltiirtine lliskin Algilarina Ait Sonuglar

D Sinifi Hizmet Bélgesi
Kareler Ortalama Anlamli
Toplami df Kare F p Fark
Gruplar Arasi 4,632 4 1,158 1,984 ,101 -
Degerler  Grup Igi 70,053 120 ,584
Toplam 74,685 124
Normlar _Gruplar Arasi 1,892 4 473
ve Grup Ici 62,577 120 ,521 ,907 462 i
inanglar  Toplam 64,468 124
Orgit  Gruplar Arasi 1,648 4 412 1,102,359 -
KUltard — Grup igj 44,886 120 374
ifade
P<.05

(A= 5 yildan az; B=6-10 yil; C=11-15 yil; D=16-20 yil; E=21 ve fazlasi)

Tablo 9’ a gére D sinifi hizmet bdlgesindeki ilkégretim okullarinda gérev yapan
6gretmenlerin 6rgat kultirind olusturan “degerler”, “normlar ve inanglar” ve “6rgut
kalturh ifade bigimleri” boyutlarina yoénelik géruslerinin kidem degigkenine goére
p<.05 dizeyinde anlamli bir farkllik gostermedidi anlasiimaktadir. Bu bulgulara
goére, ogretmenlerin okullarindaki 6rgut kulttrine iligkin algilarint  kidemlerinin
etkilemedigi séylenebilir.

Esinbay (2008)" in yaptigi arastirmada ilkégretim okulu &gretmenlerinin algilar
kideme gore farklilik gdéstermemektedir. Aragtirma bu anlamda D turd ilkdgretim
okullarindaki 6rgut kuoltirine yonelik bulgular agisindan Esinbay (2008) in

arastirmasini destekler niteliktedir.

D sinifi hizmet bdélgesindeki ilkdgretim okullarinda gérevli 6gretmenlerin kidemlerine

g6re okullarindaki 6rgut kaltarine iligkin algilarinin duzeyi ise Tablo 10’ da
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verilmistir. 16-20 yil arasi kideme sahip d3dretmenlere ait verilerin yetersiz olmasi

sebebiyle karsilagtirilamamigtir.

Tablo 10.

Kidemlerine Gére D Sinifi Hizmet Bélgesinde Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgtit
Kiiltiirtine lliskin Algilari

D Sinifi hizmet Bélgesi

Boyutlar Kidem N X Ss
5 yildan az 33 3,65 ,70

Degerler 6-10 yil 42 3,95 71
11-15 yil 25 3,67 ,93
20 ve fazlasi 25 4,18 74

5yildan az 33 3,53 ,60

) 6-10 yil 42 3,69 71

Normlar ve Inanglar 11-15 vl 25 3,52 ,83
20 ve fazlasi 25 3,86 79

5yildan az 33 3,68 49

A L . . 6-10 yil 42 3,87 .56
Orgut Kultard ifade Bigimleri 11-15 yil o5 370 77
20 ve fazlasi 25 3,99 ,63

Tablo 10’ a gére D sinifi hizmet bdlgesindeki ilkdgretim okullarinda farkh kideme
sahip 6gretmenlerin drgut kaltdrind olusturan “degerler”, “normlar ve inanclar” ve
“6rgit kaltard ifade bicimleri” boyutlarina y6nelik algilarinin  ortalamalarina
bakildiginda x= 3,53 ile x=4,18 arasinda degistigi, 6gretmenlerin “katiliyorum”
seklinde degerlendirmede bulunduklari gérilmektedir.

Korkut (2008) yaptidi arastirmada 6gretmen gdéruslerinin dizeyini “cogu zaman “
olarak  belirlemistir.  Arastirma bu anlamda Korkut’ un arastirmasini
desteklemektedir.
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Brang Degiskeni ile A Sinifi Hizmet Bélgesindeki llkégretim Okullarinda
Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiriine lliskin Algilarina Ait

Bulgular

A sinift  hizmet bdlgesindeki ilkdégretim okullarinda gérevli ddretmenlerin
okullarindaki érgut kalturtine iliskin algilarinin diizeyleri ile branslar arasindaki iligki

varyans analizi yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglari Tablo 11’ de verilmigtir.

Tablo 11.

Branslarina Gére A Sinifi Hizmet Bélgesinde Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiit
Kiiltiirtine lliskin Algilarina Ait Sonuglar

P<.05
A Sinifi Hizmet Bélgesi
Varyansin Kareler Ortalama Anlamii

Boyutlar Kaynagi Toplami df Kare F p Fark
Degerler Gruplar Arasi 1,455 4 ,364 965,429 -

Grup Igi 45,984 204 377

Toplam 47,440 208
Normlar ve Gruplar Arasi 563 4 ,141 380 ,822 -
Inanclar Grup Ici 45169 204 370

Toplam 45,732 208
Orgit Gruplar Arasi ,568 4 142 413 799 -
Kaltard Grup Igi 41,959 204 344
ifade 1250 5
Bicimleri Toplam 926 08

(A=Sinif 6gretmeni, B=Matematik-Fen, C=Turkge-Sosyal, D=Diger)

Tablo 11" in anlamhhk sutunundaki degerlerden A sinifi hizmet bélgesindeki
ilkdgretim okullarinda gbérev yapan &gretmenlerin  érgat  kaltorind olusturan
“‘degerler”, “normlar ve inanglar” ve “6rgit kulttrd ifade bigimleri” boyutlarina yénelik
algilari ile branglari arasindaki farkin .05 diuzeyinde anlamli olmadigi bulunmustur.
Buradan farkl branglara sahip 6gretmenlerin okullardaki kiltirel yapiyr ayni yénde

algiladiklari sonucuna varilabilir.

Esinbay (2008) ve Yurttakal (2007) yapmis olduklari aragtirmada branslarina goére
6gretmenlerin algilari arasinda anlamli bir fark bulamamiglardir. Bu durumda

arastirma bu bulgulari destekler niteliktedir.

A sinifi hizmet bélgesindeki ilkdgretim okullarinda gérevli 6gretmenlerin branglarina
bagl olarak okullarindaki 6rgut kultarine iligkin algilarinin diizeyi ise Tablo 12’ de

verilmigtir.
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Branslarina Gére A Sinifi Hizmet Bélgesinde Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiit

Kiiltiirtine lliskin Algilari

A Sinifi Hizmet Bélgesi

Boyutlar Brang N X Ss
Sinif Ogretmeni 81 393 ,69
Matematik-Fen 39 3,75 ,50

Degerler Tarkge-Sosyal 37 4,10 A7
Diger 52 4,03 A7

Sinif Ogretmeni 81 3,91 ,67

Normlarve  Matematik-Fen 39 3,87 ,60

Inanclar Tarkge-Sosyal 37 4,00 42
Diger 52 3,90 ,58

. Sinif Ogretmeni 81 398 ,68

Orgt Matematik-Fen 39 4,08 49

Kultard Ifade Turkge-Sosyal 37 4,04 42

Bicimleri Diger 52 413 44

Tablo 12’ de ortalama sutunundaki degerlerden A sinifi hizmet bélgesindeki

ilkdgretim okullarinda gérevli farkli brans égretmenlerinin érgut kiltirind olusturan

“degerler”, “normlar ve inanglar” ve “6rgit kulttrd ifade bigimleri” boyutlarina yénelik

degerlendirmelerinin “katiliyorum” seklinde oldugu gérulmektedir.

Brang Degiskeni ile D Sinifi Hizmet Bélgesindeki llkégretim Okullarinda

Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiit Kiiltirine lliskin Algilarina  Ait

Bulgular

D sinifi  hizmet bolgesindeki

ilkdgretim okullarinda gorevli

o6gretmenlerin

okullarindaki 6érgut kalturtine iliskin algilarinin diizeyleri ile branslar arasindaki iligki

varyans analizi yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglari Tablo13’ de verilmigtir.



Tablo 13.

39

Branga Gdére D Sinifi Hizmet Bélgesinde Gérevli Ogretmenlerin Orgiit Kiilttirine

lliskin Algilarina Ait Sonuglar

D Sinifi Hizmet Bélgesi
Varyansin Kareler Ortalama Anlamli
Boyutlar Kaynagi Toplami df Kare F p Fark
Degerler Gruplar Arasi 1,843 2 ,921 1,543 ,218 -
Grup lgi 72,842 122 ,597
Toplam 74,685 124
Normlar ve Gruplar Arasi 1,039 2 ,520 1,000 ,371 -
Inanglar
Grup gi 63,429 122 ,520
Toplam 64,468 124
Orgiit Gruplar Arasi 379 2 ,189 ,501 ,607 -
Kultart —
ifade Grup lgi 46,156 122 ,378
Bigimleri Toplam 46,535 124
P<.05

(A=Sinif 6gretmeni, B=Matematik-Fen, C=Turkge-Sosyal, D=Diger)

Tablo 13’ Gn anlamhhk sdtunundaki degerlerden D sinifi hizmet bélgesindeki

ilkdgretim okullarinda gbérev yapan &gretmenlerin  6érgat  kaltorind olusturan

“degerler”, “normlar ve inanglar” ve “6rgit kulttrd ifade bigimleri” boyutlarina yénelik

algilari ile branglari arasindaki farkin .05 diizeyinde anlamli olmadidi bulunmustur.

Esinbay (2008) ve Yurttakal (2007) yapmis olduklari arastirmada branglarina ile

6gretmenlerin algilari arasinda anlamh bir fark bulamamiglardir. Bu, arastirma bu

bulgulari destekler niteliktedir.

D sinifi hizmet bolgesindeki ilkdgretim okullarinda goérevli ydnetici ve 6gretmenlerin

branglarina bagh olarak okullarindaki 6rgit kultarane iligkin algilarinin duzeyi ise

Tablo 14’ de verilmistir.
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Tablo 14.

Branslarina Gére D Sinifi Hizmet Bélgesinde Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiit
Kiiltiirtine lliskin Algilari

D Sinifi Hizmet Bélgesi

Boyutlar Brans N X Ss
Sinif Ogretmeni 64 3,77 .87

Degerler Matematik-Fen 11 3,98 ,69
Tarkge-Sosyal 11 4,13 ,69

Diger 39 3,94 ,48

Sinif Ogretmeni 64 3,54 ,80

Normlar ve Matematik-Fen 11 3,82 93
Inanclar Turkge-Sosyal 11 3,74 ,76
Diger 39 3,76 44

j Sinif Ogretmeni 64 3,75 ,70
Orgut Kulturd  Matematik-Fen 11 3,82 ,50
Ifade Bigimleri Turkge-Sosyal 11 4,05 71
Diger 39 3,85 ,36

Tablo 14’ de ortalama siUtunundaki degerlerden D sinifi hizmet bdlgesindeki
ilkégretim okullarinda gérevli farkli bransa sahip ddretmenlerin 6rgut kaltarund
olusturan “degerler”, “normlar ve inanglar’ ve “6rgut kultiri ifade bigimleri”

boyutlarina ydnelik algilarinin ortalamalarinin x= 3,50 ile x=4,13 arasinda degistigi

ve “katiliyorum” seklinde degerlendirmede bulunduklari gérilmektedir.

likégretim Okullarinda Gérevli Ogretmenlerin Orglit Kiilttiriine lliskin Algilari
lle Okulun Bulundugu Hizmet Bélgesi Sinifi Arasindaki Fark

Bu bélimde, arastirmanin Gg¢inct alt amaci dogrultusunda ilkdgretim okullarinda
gorevli 6gretmenlerin 6rgat kaltarune iligkin algilarinin okullarinin bulundugu hizmet
bdlgesine goére farklilasma durumu incelenmigtir. Bunun icin A ve D sinifi hizmet
bélgesindeki ilkégretim okullarinda goérevli 6gretmenlerin  okullarindaki  6rgut
kalturane iligkin algilarinin duzeyleri ile okullarinin bulundugu hizmet bélgesinin sinifi
arasindaki iligki t-testi yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglari Tablo 18 de

verilmigtir.
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Tablo 15.

Okullarin Bulundugu Hizmet Bélgesi Sinifi ile Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirtine iligkin
Algilarina Yénelik Sonuglar

Hizmet
Bélgesi N X Ss t P
Degerler A 209 3,96 ,61 1,404 ,162
D 125 3,84 J7
Normlar ve A 209 3,93 ,60 3,603 ,000
Inanclar
D 125 3,63 72
_C")rgut Kaltara A 209 4,04 ,58 3,213 ,001
Ifade Bigimleri
D 125 3,79 ,61

P <0,05

Tablo 15’ in anlamliik sOtunundaki degerlerden &gretmenlerin érgiat kiltGrind
olusturan “degerler” boyutuna yoénelik algilari ile hizmet bélgesi sinifi arasindaki
iliskinin istatistiksel olarak anlamli olmadigi anlagiimaktadir. Buradan é63retmenlerin
okullarindaki &6rgut kaltdrinin “degerler” boyutuna yénelik algilari Uzerinde
o6gretmenlerin farkli hizmet bdlgelerinde bulunan ilkégretim okullarinda goérev
yapmalarinin etkili olmadigi séylenebilir. Bunun yaninda “normlar ve inanglar” ve
“6rgt kaltara ifade bicimleri” boyutu ile hizmet bélgesi sinifi arasindaki iligski p < 0,05
dizeyinde anlamhidir. Bu bulgulara gére égretmenlerin okullarindaki érgut klturine
iliskin algilarini hizmet bolgesi sinifi etkilemektedir. Bunun sebebinin A ve D sinifi
hizmet bdlgelerinin ¢evre dzelliklerinin farkli olmasindan dolayi, 6gretmenlerin iginde

bulunduklari ¢cevreye karsi tavirlarinin da farkl olabilecegidir.

Yine Tablo 15 e gbére A sinifi hizmet bélgesinde bulunan ilkégretim okullarinda
gorevli 6gretmenlerin érgut kaltarune iligkin algilarinin orani “degerler” boyutu iginx =
3,96; “normlar ve inanglar” boyutu igin x=3,93; “6rgut kiltiru ifade bigimleri” boyutu
icin x= 4,04’ dur. D sinifi hizmet bélgesinde bulunan ilkégretim okullarinda gérevli
6gretmenlerin 6rgut kulturine iliskin algilarinin orani ise “degerler” boyutu iginx =
3,84; “normlar ve inanglar” boyutu igin x=3,63; “6rgut kiltirt ifade bigimleri” boyutu
icin x= 3,79’ dur. A sinifi hizmet bélgesinde bulunan ilkégretim okullarinda gérev
yapan 6gretmenlerin okullarindaki 6rgut kultirtine iligkin algilarinin orani D sinifi
hizmet bdlgesindeki ilkdégretim okullarinda gérev yapan &gdretmenlerin  drgit
kilturane yonelik algilarinin oranina gére daha yiksek degerlere sahiptir. Buna gére
A sinift hizmet bdlgesinde goérevli 6gretmenlerin goériglerinin, D sinifi  hizmet

bdlgesinde gbérev yapan &6gdretmenlerin gorislerine gére daha olumlu oldugu
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sdylenebilir. Ayrica verilere gére her iki hizmet bdlgesindeki ilkdgretim okullarinda
gbrev yapan 6gretmenler okullarindaki érgit kaltiriine yénelik olarak “katiliyorum”

seklinde degerlendirmede bulunmuslardir.
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BOLUM V

Sonug ve Oneriler

Bu béliimde, arastirmada elde edilen bulgular dogrultusunda ulagilan sonuglar ve bu

sonugclara dayal olarak gelistirilen éneriler bulunmaktadir.

Sonug

Aragtirma A ve D sinifi hizmet bélgesinde bulunan ilkdgretim okullarinda gérev
yapan 6gretmenlerin okullarindaki érgit kulturine yénelik algilarini dlgmek amaciyla
yapilmistir. Bu amagla Kocaeli II’ ine bagli A sinifi hizmet bélgesi olan izmit ligesi ve
D sinifi hizmet bélgesi olan Kandira ligesi’ nde gérevli bulunan égretmenlere
arastirmanin amacina uygun olarak geligtirilen 6lcek uygulanmig, elde edilen

bulgular dogrultusunda su sonuglara varilmistir:

A ve D sinifi hizmet bélgesindeki ilkdgretim okullarinda arastirmaya katilan
6gretmenlerin goériglerine goére érgat kiltirinin esas 6gelerinden degerler birinci
boyut, normlar ve inanglar ikinci boyut olarak tanimlanirken, érgut kaltariniin ifade
bicimleri olan térenler, semboller, ritueller, hikayeler, kahramanlar ve dil G¢lncl

boyutta yer almaktadir.

Aragtirmanin birinci alt amaci olan A ve D sinifi hizmet bdélgesindeki ilkogretim
okullarinda gérevli 6gretmenlerin, okullarindaki 6rgut kualtirune iligkin algilarinin

dizeyinin belirlenmesine yénelik elde edilen sonug:

Elde edilen veriler dogrultusunda A sinifi hizmet bdlgesinde gbérev yapan
o6gretmenler igin kdltrin ifade bigiminin diger bir deyisle gérinen yizunin daha
6nemli oldugu; D sinifi hizmet bdlgesinde gérev yapan dgretmenlerin davraniglarini
nitelendirmeye, degerlendirmeye ve yargilamaya yarayan Olgutlerin; darustlik,
sayginlik ve basari gibi kazaniimasi istenen hedeflerin dnemsendigi gérilmektedir.

Bu dogrultuda deger yodun bir kiltirtiin oldugu séylenebilir.

Aragtirmanin ikinci alt amaci olan A ve D sinifi hizmet bdlgesindeki ilkogretim

okullarinda gérevli égretmenlerin, okullarindaki 6rgut kudltirune iligkin algilarinin
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cinsiyet, kidem ve branglarina gére degisip degismedigine ybnelik varilan sonuclar

soyledir:

1. Cinsiyet degiskenine gére A ve D sinifi hizmet bélgesindeki ilkégretim
okullarinda gérev yapan égretmenlerin 6rgit kiltirinld olusturan boyutlara yénelik
algilan ile cinsiyetleri arasindaki iliskide anlamh bir fark elde edilmemistir. Bu
bulguya goére 6gretmenlerin drgit kaltirind olusturan boyutlara yénelik algilarini

cinsiyetleri etkilememektedir.

2. A sinifi hizmet boélgesindeki ilkdgretim okullarinda gérev yapan égretmenlerin
gorislerine gére okullarinda 6érgit kdltarind olusturan “degerler” ve “6rgat kaltird
ifade bigimleri” boyutlarina yénelik algilar ile kidemleri arasinda .05 duzeyinde
anlamli bir farklilik olmadigi anlagiimaktadir. Buradan 6gretmenlerin okullarindaki
6rglt kaltarane iligkin algilar Gzerinde dé3retmenlerin farkli kidemlerde olmalarinin
etkili olmadigi sdylenebilir. “Normlar ve inanglar” boyutu ile kidemleri arasinda ise

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik elde edilmistir.

D sinifi hizmet bélgesindeki ilkégretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin érgit
kOltarind olusturan boyutlara ydnelik algilari ile kidemleri arasinda anlaml bir fark
elde edilmemigtir. Ayrica 6dretmenler bu boyutlara yénelik “katiliyorum” seklinde
degerlendirmede bulunmuslardir. Buradan &gretmenlerin algilarini kidemlerinin

etkilemedigi sonucuna ulagiimigtir.

3. A ve D sinifi hizmet bélgesindeki ilkdgretim okullarinda goérev yapan
o6gretmenlerin érgut koltdrinl olusturan boyutlara yoénelik algilar ile branglari
arasindaki farkin .05 dizeyinde anlamli olmadigi bulunmustur. Buradan farkli
branglara sahip 6é3retmenlerin okullarindaki kultirel yapiyr ayni yénde algiladiklar

sdylenebilir.

Arastirmanin Gg¢lnci alt amaci dogrultusunda ilkdgretim okullarinda gérevli
6gretmenlerin  6rgit kaltirune iligkin algilarinin - okullarinin  bulundugu hizmet
bdlgesine goére farkllasma durumuna yoénelik elde edilen sonuglar su sekilde

siralanabilir:

1. Ogretmenlerin 6rgiit kiltirind olusturan “degerler” boyutuna yénelik algilari

ile hizmet bdlgesi sinifi arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamli olmadigi
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anlasiimaktadir. Buradan 6gretmenlerin okullarindaki érgat kaltartne iliskin algilarini

“‘degerler” boyutunda hizmet bdlgesi sinifinin etkilemedigi séylenebilir.

2. Ogretmenlerin goéruslerine gore 6rgut kultdrinin “normlar ve inanglar” ve
“érgut kultaru ifade bigimleri” boyutu ile hizmet bdlgesi sinifi arasindaki iligki p<0,05
dizeyinde anlamhdir. Bu bulgulara gére égretmenlerin okullarindaki érgut kulturine
iliskin algilarini “normlar ve inanglar” ve “érgut kaltura ifade bigimleri” boyutunda

hizmet bdlgesi sinifi etkilemektedir.

3. A ve D sinifi hizmet bélgesindeki ilkdgretim okullarinda goérev yapan
o6gretmenlerin okullarindaki 6rgut kultirine yoénelik olarak “katiliyorum” seklinde

degerlendirmede bulunduklari gérulmektedir.

4. Yine bulgulara gére A sinifi hizmet bélgesinde bulunan ilkégretim okullarinda
gérev yapan 6gretmenlerin okullarindaki érgut kultarine iligkin algilarinin orani D
sinifi hizmet bdlgesindeki ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin 6rgit
kilturane yonelik algilarinin oranina gére daha yuksek degerlere sahiptir. Buradan A
sinift  hizmet bdlgesinde gérevli ddretmenlerin  goéruslerinin, D sinift  hizmet
bdlgesinde gbrev yapan &6gdretmenlerin gorislerine gére daha olumlu oldugu

s®ylenebilir.

Bu arastirma, sonuglari itibariyle benzer konularda daha énce yapilan arastirmalari

genel 6zellikleriyle destekler niteliktedir.

Oneriler

1. Yapilan bu arastirma Kocaeli ili'ne bagli izmit ligesi ve Kandira iigesi’ nde bir
ornek olarak, resmi egitim kurumlarinda gérev yapan dgdretmenlerin atanmasi yer
degistirmesine yodnelik yénetmelige goére belirlenen A ve D sinifi hizmet bdlgesi
ilkdgretim okullan 6gretmenlerinin 6rgut kalturine yénelik algilarini belirlemek
amaciyla yapilmistir. Arastirma daha kapsamli tutularak diger hizmet bdlgelerine

yonelik olarak farkli iller ve ilgelerde uygulanabilir.

2. Bu arastirma sadece ilkdgretim okullarinda uygulanmis ve bu okullarda
gbrev yapan 6gretmenlerden saglanan nicel verilere dayali olarak A ve D sinifi
hizmet bdlgesi ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin drgut kulturine yonelik algilar
aciklanmaya cahsiimigtir. Buna benzer caligmalar orta 6gretim kurumlarinda,

arastirmaya égrenciler de dahil edilerek uygulanabilir.
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3. Orgut kiltdrinin okullarda olusturuimasinda ve surdiriilmesinde okul
yoneticisinin blylk payi vardir. Hizmet bdlgesi sinifi farkhhgi ile ydneticilerin érgut

kaltarane iligkin algilari arasindaki iliskiye ydnelik arastirmalar yapilabilir.

4. Aragtirmanin  6numuizdeki yillarda tekrar yapilmasiyla zaman ile
6gretmenlerin  6rgit kaltirind olusturan boyutlara yénelik algilarinin - degisip

degismeyecedi anlaslilabilir ve karsilastirma yapilabilir.

5. Orgutsel kulttrl olusturan boyutlarin uygulaniginda, ilkégretim okulunun
bulundugu hizmet bdlgesi sinifina gére, hangisinin daha gigli ve hangisinin daha
zayif oldugu belirlenerek uygulamanin zayif oldugu boyutlarda glgclendirici

calismalar yapilabilir.

6. Cevre kosullarinin okullardaki érgit kdlttrinin olusumuna etkisi géz 6niine
alinarak; okulun bulundugu c¢evrenin olumsuz kosullarinin getirdigi zorluklar
dogrultusunda o okulun imkanlarinin daha iyi hale getiriimesi etkili bir okul

kaltarinin olusmasini saglayacagindan egitimin kalitesini de artiracaktir.



47

KAYNAKCA

Acikalin, A. (1998). Toplumsal Kurumsal ve Teknik Yénleriyle Okul Ydneticiligi.
Ankara:Pegem Yayinlari.

Akat, I. ve Atilgan, T. (1992). Sanayi Isletmelerinde Kurumlagma ve Sirket Kiiltdird.
Ankara: TOBB Yayinlari.

Alamur, B. (2005).0rgiit Kiiltiirii ve Orgiite Baglilik Arasindaki lliskinin incelenmesi.

Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Eskisehir: Anadolu Universitesi.
Arbas, S. (1999). Egitim, Sanat ve Kiiltiir. Ankara: Milli Egitim Basimevi Sayi:141.
Aydin, M. (2002). Okul- Cevre lligkileri. Ankara: MEB Yayinlari.

Balay, R. (2000). Orgtit Cevre lliskisi Yénetimde Cadgdas Yaklasimlar. Ankara: Ani
Yayincilik.

Balci, A. (2000). Orgiitsel Gelisme, Kuram ve Uygulama. Ankara: Pegem A
Yayincilik.

Bagaran, i. E. (1994). Egitime Girig. Ankara: Kadioglu Matbaasi

Bagaran, I. E. (1991). Orgiitsel Davranig: insanin Uretim Giici. Ankara: Gl

Yayinevi

Bakan, I. ve Biyilkbese, T. ve Bedestenci, H. C. (2004). Orgiit Sirlarinin

Céziiminde Orgiit Kiiltiirti. Bursa: Aktuel Yayinlari

Berberoglu, G. N. (1991). Karsilagtirmali Yénetim —Kiilttirel Ozelliklerin Yénetime
Etkisi. Eskisehir: Anadolu Universitesi Yay. No:80.

Bursalioglu, Z. (2005). Okul Yénetiminde Yeni Yapi ve Davranis. Ankara: Pegem A
Yayinlari.

Butler, J. A. Ve Dickson, K. M. (2001). improving School Culture.

http://www.sacle.edu.au/masters/Culture.html

Buyukéztiirk, S. (2002). Sosyal Bilimler lgin Veri Analizi El Kitabr. Ankara: Pegem A
Yayincilik.

Biylikuslu, A. R. (1998). Glabolizasyon Boyutunda Insan Kaynaklari Y&netimi.
istanbul: Der Yayinlari.



48

Camerer ve Vepsalainen. (1988). The Economy Effciency of Corporate Culture.

Strategic Management Journal: S 9
Celik, V. (2002). Okul Kiiltirii ve Yénetimi. Ankara: Pegem Yayinlari.
Cetin, M. (2004). Orgtit Kiiltiirti ve Orgiitsel Baglilik. Ankara: Nobel Yayinlari.

Deal, T.E. ve Kennedy, A. (1982). Corporate Cultures: The Rites and Rituals of
Organizational Life.: Reading: Addison-Wesley, MA.

Efil, I. (2002). isletmelerde Yénetim ve Organizasyon. istanbul: Alfa Yayinevi.
Erdem, F. (1996). isletme Kiiltiirti. Ankara: Akdeniz Universitesi

Eren, E. (2004). Orgiitsel Davranis ve Yénetim Psikolojisi. istanbul: Beta Basim

Yayim.

Esinbay, E. (2008). ilkégretim Okullarinda Orgiit Kdiltiirt. Yayinlanmamis Yiksek

Lisans Tezi: Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi.

Erturk, F. (2003). ilkégretimde Orgiit Kiiltiirii lle Kalite Uygulamalari Arasindaki lliski.

Yayinlanmamis Yiksek Lisans Tezi: Canakkale Universitesi.

Gevbullayev G. (2002). Yénetimin Esaslar. Isparta: Stleyman Demirel Universitesi
Yayinlari. No:28

Gruenert, S. (2000). Shaping A New School Culture. Contemporary Education,

No:71.

Gumauseli, A. I. Okul Kdiltdird ve Liderlik. Web:
http://www.agumuseli.com/modules/weblog/details.php?blogid=13.(21
Temmuz 2009).

Hill, T. L. (2000). The Influence of Gender And Professional Orientation of The
Elementary Principal On School Culture And Student Success.Web: www.
lib.umi. com/dissertations/fullcit (22 Subat 2010)

Hofstede, G. (1980). Culture’s Consequences: International Differences in Work

Related Values. Londan: Sage Publication.

Hofstede, G. ve Digerleri. (1990). “Measuring Organizational Cultures: Aqualitative
and Quantitative Study Across Twenty Cases”. Administrative Science
Quarterly: 35.



49

Johnson, P ve Gill, J. (1993). Management, Control and Organizations. London:

Paul Chapman Publications Inc.

Kalayci, S. (Ed.). (2005). SPSS Uygulamali Cok Degiskenli Istatistik Teknikleri.
Ankara: Asil Yayin Dagitim.

Karasar, N (1998). Bilimsel Aragtirma Ydéntemi. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Karaoglan, R. ( . Kocaeli-Kérfez licesinde Devlet ilkégretim Okullarinda Gérev
Yapan Ogretmenlerin Okul Kultira Algilari. Yayinlanmamis Yiksek Lisans

Tezi. Kocaeli:Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitis.

Killmann, R.H., Saxton, M.J., Serpa, R ve Associates. (1985). Gaining Control of

The Corporate Culture. San Francisco: Jossey-Bass, CA.

Kogel, T. (2001). isletme Yéneticiligi, Yénetim ve Organizasyon, Organizasyonlarda
Davranisg. istanbul: Beta Yaynlari.

Korkut, A. (2008). ilkégretim Okullarindaki Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiit
Kiiltiirtindi Algilama Diizeyleri. Yayinlanmamis Yiksek Lisans Tezi. Istanbul:

Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi.

Kose, S. (2001). “Orgiit Kdiltiriind Olusturan Faktérier”, Yénetim ve Ekonomi. Cilt7
Say! 1.

Kuyumcu, M. (2007). flkégretim Okullarinda Okul Kdiltirii ve Takim Liderligi.
Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Elazig: Firat Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitlsu.

Lee, S.K.J. ve Yu, K. (2004). Corporate Culture and Organizational Perofrmance.

Journal of Managerial Psychology: Vol. 19, No. 4

Moore, R. D. (2001). School Leadership That Promotes A Dynamic School Culture.
Web: http//www. nationalforum.com/07.moore.html (15Mart 2010)

Morey, N ve Luthans, C. F. (1995). “Refining the Displacement of Culture and the
Use of Scenes and Themes in Organizational Studies”. Acadey of

Management Review:10/2

Ozatay, F. E. (2006). Egitim Orgitlerinde insan Kaynaklari Yénetimi ile olusturulmug
Kurum Kiiltiriniin - Ogretmen Motivasyonuna Olan Etkisi. Yaynlanmamig

Yilksek Lisans Tezi. istanbul: Yeditepe Universitesi.



50

Ozkalp, E. (1995). Orgiit Kiiltiirti ve Kuramsal Gelismeler. Anadolu Universitesi Agik
Ogretim Fakiltesi Dergisi, Cilt:1, Sayi: 2, (60-71).

Ozkalp, E. ve Kirel, C. (2005). Orgiitsel Davranis. Eskisehir: Anadolu Universitesi

Yayinlari.

Ozkan, Y. (2007). ilk ve Orta Dereceli Okullarda Gérev Yapan Ogretmen ve
Yéneticilerin Orgiit Kiiltirii Algilari. Yayinlanmamis Yiksek Lisans Tezi.

Manisa: Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi.

Pehlivanoglu, K. (1999). Ozel Ortaégretim Kurumlarindaki Yénetici ve Ogretmenlerin
Orgiit Kiilttirii Olusturmadaki Yeterlilik Derecesi. Yayimlanmamis Yuksek

Lisans Tezi. istanbul: Yildiz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi.

Peter, T. J. ve Waterman, R. H. (1982). In Search At Excellence: Lessons From

America’s Best-Run Companies. Harper & Row, New York.

Peterson, D. K. ve Deal, T. E. (1999). Shopping School Culture: The Heart Of
Leadership. San Fransisco: Jossey-Bass Publishers.

Posner, B. Z. ve Munson J. M. (1979). The importance of Values in Understanding

Organizational Behavior. Human Resource Management, 3.

Ramsey, R. D. (1992). Secondary Principal’s Survival Guide: Practical Techniques
and Materials for Succeful School Adminitration. Prentice Hall

Robbins, S. P. (2000). Essentials Of Organizational Behaior. Prentice Hall
Sabuncuo lu, Z. ve Tuiz, M. (2001). Orgtitsel Psikoloji. Bursa: Ezgi Kitapevi.

Schein, E. H. (1992). Organizational Culture and Leadership. San Francisco:

Jossey-Bass Publishers.

Schwartz, H ve Dawis, S. M. (1981). “Matching Corporate Culture and Business

Strategy” Organizational Dynamics, Summer.

Stolp, S. (1994). Leadership For School Culture. Web:
http://www.eric.uoregon.edu/publications/digests/digest091.html (02 Subat
2010)

Sisman, M. (1994). Orgiit Kiiltirii. Eskisehir: TC Anadolu Universitesi Egitim
Fakultesi Yayinlari, No:39



51

Sisman, M. (2007). Orgiitler ve Kiiltiirler. Ankara: PegemA Yayinlari.
Simsek,M.$. (2001). Davranis Bilimlerine Giris. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.
Taymaz, H. (2003). Okul Yénetimi. Ankara: Pegem A Yayincilik.

T. C. Milli Egitim Bakanligi. (2007). Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve
Yer Degistirme Yénetmeligi. Web:

http://personel.meb.gov.tr/daireler/mevzuat/mevzuatlar/m e b ogretmenlerini

n_atama_ve ver degistirme_yonetmeligi.pdf (15 Mart 2009).

T. C. Milli Egitim Bakanhgi. (2002). Planli Okul Gelisimi Modeli. Ankara: MEB

Yayinlari.
Terzi, A. R. (2000). Orgiit Kiiltiirii. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.
Tevriz, S. (1996). Endiistri ve Orgiit Psikolojisi. Ankara: Turk Psikologlar Yayini.

Turner, J. Ve Crang, C. (1996). Exploring Scool Culture. Web:
http://people.ucalgary.callcll/resources/read?.html (02 Mart 2010)

Ugur, D. (2006). ilkégretim Okullarinda Orgtit Kiiltiirii fle Toplam Kalite Yénetiminin
lliskisi. Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi. Kocaeli: Kocaeli Universitesi

Sosyal Bilimler EnstitlisQ.

Ural, E. (1995). Organizasyonlarin degisim stirecinde Kiiltiir Boyutu ve bir
Uygulama. Yayimlanmamis Yuksek Lisans Tezi. listanbul: istanbul

Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiis.

Varol, M. (1993). Orgiit Kiiltiirti, Orgdit Iklimi ve Kimligi , Halkla lliskiler Agisindan
Orgiit Sosyolojisine Girig, Etkili Yénetsel lligkilerden Saygin Orgiit Kimligine.

Ankara: Ankara Universitesi iletisim Fakiltesi Yayinlari.

Yurttakal, S. (2007). ilkégretim Ogretmenlerinin Okullarini Orgtit Kiiltiirii Agisindan
Algilamalari. Yayinlanmamig Yuksek Lisans Tezi. Denizli: Pamukkale

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi.

Zoba, A. (2000). ilkégretim Okullarinda Varolan Orgiitsel Degerlerle Ogretmenlerin
Sosyallesmesi Arasindaki lligki. Yayinlamamis Yiksek Lisans Tezi: Ankara

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi.



EKLER

52



EK-1: Olgegi Olusturan Maddelerin Guvenilirlige Etkileri
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1 | yonetici ve 8gretmenler birbirinin kisiligine saygi
gosterirler 123,09 409,15 ,67 ,96
2 | ydnetici ve 6gretmenler sorunlarini birbirleriyle
kolayca paylasirlar 123,50 402,17 71 ,96
3 | yonetici ve 6gretmenler bireysel ¢ikarlari
dogrultusunda davranmazlar 123,65 404,01 59 96
4 | ybnetici ve o6gretmenler bu okulda goérev
yapmaktan 123,47 402,03 J7 ,96
gurur duyarlar
5 | yonetici ve 6gretmenler igin karar verme ve
uygulamada dristiik temel bir ilkedir 123,30 | 408,69 .67 ,96
6 | yonetici ve  ©6gretmenler  birbirlerine  esit 123.70 402,16 72 96
davranirlar
7 | yonetici ve 6gretmenler birbirlerinin farkl
dusincelerine saygi gosterirler 123,56 401,68 74 .96
8 | ybnetici ve 6gretmenler arasinda igbirligi ve
dayanigsmaya duygusu vardir 123,52 401,31 17 ,96
9 | ybnetici ve 6gretmenler arasinda herhangi bir
catisma yaganmaz 123,88 400,56 ,68 ,96
10 | ybnetici ve 6gretmenler sorunlari okul iginde
cdzmek isterler 123,40 409,49 ,66 ,96
11 | emekli olanlar icin &zel térenler yapilir 123,53 412,40 ,46 ,96
12 | basarili galismalar duyurularak édullendirilir 123,66 404,12 ,62 ,96
13 | ybnetici ve 6gretmenler okulla ilgili yasanmis
hikayeleri bilirler 123,77 | 416,64 43 ,96
14 | 6gretmenler, okul yénetiminin kolayca anlarlar 123,63 408,09 ,67 ,96
15 | 6grenci velileriile iyi bir iletisim ve isbirligi vardir 123,67 408,56 ,56 ,96
16 | kararlar ortak alinir 123,65 402,74 73 ,96
17 | ybnetici ve 6gretmenler birbirlerinin okul digi
yasantilariyla (d0gin, cenaze vb.) ilgilenirler 123,30 412,37 54 96
18 | ybnetici ve &gretmenler alinan kararlara egit
olarak 123,75 401,18 75 ,96

katilirlar




54

19

ybnetici ve 6gretmenler okulumuz vizyonunun ne

oldugundan haberdardirlar 12347 407,89 .66 96
20 | yonetici veya O6gretmenler arasinda olusan
sorunlar 123,62 403,84 J7 ,96
kisa slrede ¢ézulur
21 | okulumuzun temel amaglari ve degerleri arasinda
bir 123,50 403,97 ,80 ,96
batunlok vardir
22 ogr?tmenler. en degerli varlk olarak 123.93 401,65 67 96
gorilmektedirler
23 y6_net_ici veuégret_menler okulumuzdaki egitimin 123,47 406,92 66 96
kaliteli olduguna inanirlar
24 | yonetici veya 6gdretmenler okulumuzun kendine
6zgi 123,45 410,66 ,62 ,96
bir karakteri oldugunu distinmektedirler
25 | yénetici ve 6gretmenlerin kendilerini
geligtirebilmeleri igin okulun bitln olanaklarindan 123,38 406,27 73 ,96
yararlanirlar
26 _gt_)reve yeni baslayan égretmenlerin okula uyumu 123.35 409,25 64 96
igin yardimei olunur
27 | yonetici ve 6gretmenlerin is doyumu yuksektir 123,74 404,45 ,69 ,96
28 | 6gretmenler karalarin nasil alindigindan 123 64 404,82 71 96
haberdardirlar
29 | yonetici ve 6gretmenler toplumsal olaylara (dogal
afet, terér, ekonomik kriz vb.) duyarhidirlar 123,22 413,11 62 96
30 | kllturel yapi yenilesmeye aciktir 123,50 406,53 ,69 ,96
31 | gelecekte yapilacaklar ile ilgili daima tartisilir 123,60 404,78 73 ,96
32 Yénet?ci ve dgretmenler okulumuz igin her turlQ 123.35 405,64 7 96
6zveride bulunurlar
33 | 8gretmenler kendileri ile ilgili konularda yénetim 12329 409,49 71 96

tarafindan bilgilendirilirler




Ek-2: Toplam Varyans
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Bilesen Baslangi¢ Degerleri Yénlendirilmig Yiiklemeler Toplami
Toplam | % Varyans | Toplam % | Toplam | % Varyans Toplam %
1 16,324 57,466 57,466 7,444 28,556 28,556
2 1,547 5,689 63,155 6,175 22,713 51,269
3 1,167 4,536 67,691 5,419 16,422 67,691
4 ,993 3,009 60,700
5 ,976 2,958 63,658
6 ,892 2,704 66,362
7 ,835 2,530 68,892
8 ,739 2,240 71,132
9 715 2,168 73,300
10 ,680 2,060 75,359
11 ,645 1,954 77,313
12 ,998 1,813 79,127
13 ,956 1,683 80,810
14 ,915 1,560 82,370
15 ,490 1,486 83,856
16 ,449 1,362 85,218
17 419 1,269 86,486
18 ,406 1,230 87,716
19 ,384 1,164 88,880
20 379 1,148 90,028
21 ,353 1,068 91,097
22 ,350 1,059 92,156
23 ,329 ,996 93,152
24 ,309 ,935 94,087
25 ,293 ,889 94,976
26 ,264 ,799 95,775
27 ,245 742 96,517
28 ,237 718 97,234
29 ,205 ,622 97,857
30 ,198 ,599 98,455
31 ,192 ,583 99,038
32 ,167 ,505 99,543
33 ,151 457 100,000




Ek-3: Arastirmada Kullanilan Olgegin Faktér Analizi Sonuglari
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SIRA < FAKTOR
NO DEGERLER YUKO
1 Yonetici ve 6gretmenler birbirinin kigiligine saygi gésterirler .68
2 Yonetici ve 6gretmenler sorunlarini birbirleriyle kolayca .66
paylagirlar
3 Yoénetici ve 6gretmenler bireysel ¢ikarlari dogrultusunda .69
davranmazlar
4 Ydénetici ve 6gretmenler bu okulda gérev yapmaktan gurur .65
duyarlar
5 Yonetici ve 6gretmenler i¢in karar verme ve uygulamada .67
durustluk temel bir ilkedir
6 Yonetici ve 6gretmenler birbirlerine esit davranirlar .70
7 Yénetici ve 6gretmenler birbirlerinin farkli digtincelerine .73
sayg! gOsterirler
8 Yonetici ve 6gretmenler arasinda igbirligi ve dayanigsmaya .69
duygusu vardir
9 Yonetici ve 63retmenler arasinda herhangi bir catisma .63
yasanmaz
10 Yonetici ve 6gretmenler sorunlari okul iginde ¢6zmek .62
isterler
20 Ydénetici veya 6gretmenler arasinda olusan sorunlar kisa .55
strede ¢ézulur
26 Goreve yeni baglayan 63retmenlerin okula uyumu igin 48
yardimci olunur
NORMLAR VE INANCLAR
14 Ogretmenler, okul yénetiminin kolayca anlarlar .67
15 Ogrenci velileri ile iyi bir iletisim ve igbirligi vardir .45
16 Kararlar ortak alinir .67
18 Yonetici ve 6gretmenler alinan kararlara esit olarak .60
katihrlar
19 Yonetici ve 6gretmenler okulumuz vizyonunun ne .51

oldugundan haberdardirlar
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21 Okulumuzun temel amaclari ve degerleri arasinda bir .54
batunluk vardir

22 Ogretmenler en degerli varlik olarak gériilmektedirler .59

23 Yonetici ve 6gretmenler okulumuzdaki egitimin kaliteli .53
olduguna inanirlar

24 Yonetici veya 6gretmenler okulumuzun kendine 6zgu bir .66
karakteri oldugunu distinmektedirler

25 Yonetici ve 6gretmenlerin kendilerini gelistirebilmeleri igin .61
okulun btin olanaklarindan yararlanirlar

27 Yonetici ve 6gretmenlerin is doyumu yiksektir .72

28 Ydénetici ve 6gretmenler toplumsal olaylara (dogal afet, .48
terdr, ekonomik kriz vb.) duyarhdirlar

30 Kultirel yapi yenilesmeye agiktir .56

31 Gelecekte yapilacaklar ile ilgili daima tartigilir .56

33 Ogretmenler kendileri ile ilgili konularda yénetim tarafindan .48
bilgilendirilirler

ORGUT KULTURU iFADE BIiGIMLERI

1 Emekli olanlar i¢in 6zel térenler yapilir .61

12 Basarili galismalar duyurularak dédullendirilir .48

13 Yonetici ve 6gretmenler okulla ilgili yagsanmis hikayeleri .58
bilirler

17 Yonetici ve 6gretmenler birbirlerinin okul digi yasantilariyla .56
(dagln, cenaze vb.) ilgilenirler

29 Yonetici ve 6gretmenler toplumsal olaylara (dogal afet, .57
terér, ekonomik kriz vb.) duyarhdirlar

32 Yonetici ve 6gretmenler okulumuz igin her tarli 6zveride .63

bulunurlar
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Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde tasviplerinize arz ederim.

Mefnet KUCUR
1 Mill{ Egitim Midiiri

OLUR
_/ §703/2008

¢cmettin KALKAN

Vali a.
Vali Yardimcist

T.C.

Omeraga Mah. Ankara Cad
Valilik Binasi Kat:2 ~ KOCAELI
Tel: 3313303 Tel: 331 58 98
Tel: 321 1747 Fax: 32115 54
wwyw.kocaeli.meb.gov.tr www.kocaeli-meb.gov.tr
kocaelimem/@meb.gov.tr
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Ek-5: Anket Ornegi

Degerli Meslektasim;

Bu anket ile c¢alistiginiz okulun 6rgit kaltarune iligkin - algilariniz
arastinlmaktadir. Anket iki bdlimden olugmaktadir. Birinci bélimde, sizinle ilgili
kisisel bilgiler yer almaktadir. ikinci bélimde ise calistiginiz okula ait 8rgut kiltiirtine
yoénelik algilarinizi 6lgecek maddeler bulunmaktadir. Burada belirtilen ifadelere iligkin
dusuncelerinizi  “timuyle  katihyorum”  “katihyorum”  “fikrim  yok”
“katilmiyorum” “kesinlikle katilmiyorum” olarak tanimlanan begli éi¢cek Uzerinde,
objektif bir sekilde dederlendirmeniz arastirmanin guvenirlidi icin gok &nemlidir.
Sizin goruslerinizi yansitan uygun kutucuga (x) isareti koymaniz yeterlidir. Ayni
madde icin birden fazla secenegi isaretlemeyiniz. Dederlendirmenizi yaparken
madde atlamamaniz énemle rica olunur.

Aragtirmada kimlik bilgilerinizle ilgilenilmemektedir. Bu nedenle adinizi
yazmaniza gerek yoktur. Katkilariniz ve bu ankete ayirdiginiz zaman igin simdiden
tesekkir eder saygilar sunarim.

Gilizar Guzel
MAEU Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yon.,Tef., Plan. ve Eko.

Yilksek Lisans Ogrencisi
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BOLUM 1

KiSISEL BILGILER

1.Cinsiyetiniz

( ) Erkek () Kadin

2.0gretmenlik mesleginde kideminiz;

()0-5yil  ()B-10yil ( )11-15 yil

( )16-20 yil ()20 ve daha fazla yIl

3. Goreviniz;
( ) Okul Mudara
( ) Madar Yardimcisi

( ) Ogretmen

4.Bransiniz

() Sinif 6gretmeni ( )Matematik-Fen
( ) Turkce-Sosyal ( ) Beden Egitimi-Mizik
( ) Resim-Ig Egitimi () Diger (Lutfen belirtiniz)............coooviiiiiiiiinn,

5. Mezun oldugunuz okul;

( ) Ogretmen okulu veya lisesi ( )Egitim Yuksek okulu (Egitim enstittleri dahil)

( ) Egitim Fakultesi ( ) Diger



BOLUM 2
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Maddelerin kargisindaki katilma &lgeginde size uygun
secenege (X) koyarak isaretleyiniz. Ayni madde igin
birden fazla segene@i isaretlememeniz ve madde
atlamamaniz édnemle rica olunur.

Okulumuzda;

TUMUYLE
KATILIYORUM
KATILIYORUM

KARARSIZIM

KATILMIYORUM

KESINLIKLE
KATILMIYORUM

yonetici ve 6gretmenler birbirinin Kigiligine saygi
gosterirler

2 | ybnetici ve 6gretmenler sorunlarini birbirleriyle kolayca
paylagirlar
3 | ybnetici ve dgretmenler bireysel ¢ikarlari dogrultusunda
davranmazlar
4 | ydnetici ve 6gretmenler bu okulda gérev yapmaktan gurur
duyarlar
5 | ybnetici ve dgretmenler icin karar verme ve uygulamada
durustlok temel bir ilkedir
6 | yonetici ve 6gretmenler birbirlerine esit davranirlar
7 | ybnetici ve 6gretmenler birbirlerinin farkli disuncelerine
sayg! gOsterirler
8 | ybnetici ve dgretmenler arasinda igbirligi ve dayanismaya
duygusu vardir
9 | ybnetici ve dgretmenler arasinda herhangi bir ¢catisma
yasanmaz
10 | ydnetici ve 6gretmenler sorunlari okul icinde gbzmek
isterler
11 | emekli olanlar igin 6zel térenler yapilr
12 | basarili calismalar duyurularak édillendirilir
13 | ydnetici ve 6gretmenler okulla ilgili yaganmig hikayeleri
bilirler
14 | 6gretmenler, okul yénetiminin kolayca anlarlar
15 | 6grenci velileri ile iyi bir iletisim ve igbirligi vardir
16 | kararlar ortak alinir
17 | ybnetici ve 6gretmenler birbirlerinin okul disi yasantilariyla
(dugun, cenaze vb.) ilgilenirler
18 | ydnetici ve 6gretmenler alinan kararlara esit olarak
katilirlar
19 | ybnetici ve 6gretmenler okulumuz vizyonunun ne
oldugundan haberdardirlar
20 | yonetici veya 6gretmenler arasinda olusan sorunlar kisa
surede ¢ézulur
21 | okulumuzun temel amaglari ve degerleri arasinda bir
batunluk vardir
22 | 6gretmenler en degerli varlik olarak gérulmektedirler
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23

ybnetici ve 6gretmenler okulumuzdaki egitimin kaliteli
olduguna inanirlar

24

ybnetici veya 6gretmenler okulumuzun kendine 6zgl bir
karakteri oldugunu diisiinmektedirler

25

ybnetici ve 6gretmenlerin kendilerini gelistirebilmeleri igin
okulun butin olanaklarindan yararlanirlar

26

gobreve yeni baslayan 6gretmenlerin okula uyumu igin
yardimci olunur

27

ybnetici ve 6gretmenlerin is doyumu yiksektir

28

6gretmenler karalarin nasil alindigindan haberdardirlar

29

ybnetici ve 6gretmenler toplumsal olaylara (dogal afet,
terdér, ekonomik kriz vb.) duyarhdirlar

30

kilturel yapi yenilesmeye aciktir

31

gelecekte yapilacaklar ile ilgili daima tartigilir

32

ybnetici ve 6gretmenler okulumuz igin her tarli 6zveride
bulunurlar

33

6gretmenler kendileri ile ilgili konularda yénetim tarafindan
bilgilendirilirler




Kigisel Bilgiler
Adi Soyadi

Dogum Yeri ve Tarihi

Egitim Durumu
Lise Ogrenimi

Lisans Ogrenimi

Bildigi Yabanci Diller

is Deneyimi
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2007-....

lletisim
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